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Makine ve Aksamlar Ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani

/

SISTEMIN
HAKKINI VER

Yeni tesvik sistemi 2023 hedeflerine
ulasilmasi, yerli katma deger ve teknoloji
Uretilmesi adina nemli firsatlar sunuyor.
Simdi sira hem sektdr temsilcilerinin, hem
de devlet yoneticilerinin bu yeni sisteme
hakkini vermesinde.

Bugine kadar uygulanan yontemler, Glkemizin dis ticaret acigini
kapatmaya yetmedi. Yeni tesvik sisteminin yapisi bu acigin kapan-
masi icin firsatlar sunuyor. Elbette ki, uygulamalarin yayginlasmasi
ile daha gercekei gézlemler yapma sansina ulasacagiz. Eksikleri
varsa gorilecek, eklemeler ve cikarmalar yapilacaktir. Ancak 2023
hedeflerine ulasilmasi, yerli katma deger ve teknoloji tretilmesi
noktasinda 6nemli bir adim atildi§i kanaatindeyim.

Makine ihracatcilari olarak, her firsatta, teknoloji Gretiminin dnemi-
ne degindik. Tirkiye'nin Uretim modellerinin degismesi gerektigini
soyledik. Yeni tesvik sistemi de bu amaclar dogrultusunda olustu-
rulmus. Bu nedenlerden otiird yeni tesvik sisteminin teknoloji ve
yerli katma deger Ureten sektorleri desteklemesini cok onemsiyo-
rum. Ayrica stratejik yatirrmlarin oncelikli olmasini da cok degerli
buluyorum. Yeni sisteminin ithalat bagimtligimizin yiiksek oldugu
Uriinlere karsi yerli Gretimi artirmayi amacladigi da asikardir. Ayri-
ca bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak ve sektorler arasi
isbirligi, kimelenme ve ortaklik kiiltirini gelistirmek de sistemin
hedefleri arasinda.

Kagit Uzerinde her sey mikemmel duruyor. Aslinda hepimizin talep
ettigi uygulamalar yeni tesvik sistemi icinde yer aliyor. Enerjinin
ardindan en fazla ithalat yapilan ikinci kalem olan makine sektori-
nin yeni tesvik sistemi ile desteklenerek kendi teknolojisi ile Uretim
yapan bir yapiya kavusmasi hem dis ticaret aciginin gerilemesinde,
hem de 2023 hedeflerine ulasilmasinda blylk katkilar sunacaktir.
Simdi sira sadece yoneticilerimizin degil tilkemiz gercekliklerin-

de Uretim yapan sektor temsilcilerimizin de bu sistemin hakkini
vermesinde.
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Hilton Bursa'ya hosgeldiniz

Muhtesem Uludag manzarasina sahip Hilton Bursa, modern mimarisi,
farkli ic mekan tasarimlari, liks oda ve suitleri ile is ya da tatil amacl
tum seyahatlerinizde sizlere benzersiz bir deneyim yasatirken, toplant,
kongre ve organizasyonlariniz icin birgok farkli alternatif sunar.

Rezervasyon ya da detayll bilgi icin:
224 500 05 05 / bursa.sales@hilton.com

Hilton Hursa Gmwen:mn Center & Spa
YeniYalova Caddesi 347-349 Osm ngaz Bursa
16210, Thrkiy

biurss "-|itf_'-r' cCom

@ Hilton Worldwide 2010,
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GUNDEM BLUecoMPETENCE LOGOSU ICIN
MIB’E UYELIK GEREKIYOR

GUNDEM TARMAKBIR'DEN MTG'YE TESEKKUR

GUNDEM MiB'IN YONETIM KURULU BELIRLENDI

GUNDEM iSKID, 2011 YILI ISTATISTIKLERINI ACIKLADI
SEKTORDEN "DUNVYA SIRKETI OLMAK ISTIYORUZ"
SEKTORDEN "TURKIYE'DE ALANINDA ILK VE TEK FIRMAYIZ"

SEKTORDEN "METALIN SEKILLENDIRILDIGI HER SEKTORDE
MAKINELERIMIZ CALISIYOR”

KAPAK SOGUTMA KULELERINDE HEDEF G-8

ULKELERDEN TURK MAKINECISI GUNEY AMERIKA
PAZARINI YOKLUYOR

OSB’LER TURKIYE'NIN ILK TEKNOPARKLI OSB'SI: GEBZE OSB
ARASTIRMA KURUMSAL RISK YONETIMI HAKKINDA HERSEY
ARASTIRMA TURKIYE'NIN AR-GE MERKEZLER]

MAKINE TARIHI ATMOSFERIK DEMIR YOLU

POZITIF "ARTIK KADIN GUCLU, KADIN BASARILI"

JUNIOR OGRENCILERDEN MEKATRONIKCILERE EGITIM SETI

GOSTERGELER MAKINE IHRACATI OCAK-NISAN DONEMINDE

YUZDE 18,9 ORANINDA ARTTI
RAKAMLAR
FUARLAR
ADRESLER

MOMENT IN ENGLISH
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“ARTIK KADIN GUCLU,
KADIN BASARILI”

NIHAN
DIRIN
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OGRENCILERDEN
MEKATRONIKCILERE
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TURKISH MACHINERY
MANUFACTURERS EXAMINE
SOUTH AMERICAN MARKET

O

RESEARCH & DEVELOPMENT
CENTERS IN TURKEY

I

MACHINERY EXPORT
INCREASED BY 189 PERCENT
IN JANUARY-APRIL PERIOD

O

COOLING TOWERS
MANUFACTURERS SETS EYES
ON G-8 COUNTRIES

O

“TURKEY'S FIRST OIZ WITH A
TECHNOPARK: GEBZE OlZ’

O

EVERYTHING ABOUT
CORPORATE RISK
MANAGEMENT

'DEMIR YOLU.=-
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MAKINE SEKTORU
BUYUMESINI SURDURDU

| Tiirk Tarim Alet ve Makinalari imalatcilari Birligi (TARMAKBIR) ve Makina imalatgilari
Birligi (MiB) Nisan ayinda Genel Kurul Toplantisi yaparak yeni yonetim kurulunu belirledi.
TUGAY ISKID ise TOBB Levent Binasi'nda klima-sogutma sektsriiniin verileri yapilan toplantiyla
SOYKAN acikland!. ihracat agini genisletmek icin yeni pazar arayislarina devam eden Tiirk makine
sektord ise gectigimiz ayi blyime trendini siirdirerek kapatti.
Ulkemizin Gliney Amerika'ya gerceklestirdigi makine ihracatinin ise (¢ yilda iki katina
ciktigr aciklandi. 2011 yilinda ise makine ihracatimizin yiizde 16,4 oraninda arttigi tlkelerin
makine ithalatinda; Turkiye'den en fazla dovme makineleri gonderildi. Giney Amerika'ya
2011 yiinda makine ihracatimiz 127 milyon dolar degerinde gerceklesti.
Bolge icerisinde bulunan GOSB Teknoparki'yla dikkat ceken Gebze Organize Sanayi Bol-
gesi [GOSB], yaklasik 25 bin kisiye istihdam sagliyor. 189 parselde, 129 isletmenin tretim
yaptigini ifade eden GOSB Bolge Midurd A. Haydar Bulut; bélgenin tim altyapi calismala-
ri ve teknolojik dizenlemeleriyle sanayide Turkiye'nin en akilli bélgesi olacagini soyledi.
Makine sektdrintn basarili kadin yoneticileri ise gerceklestirdigimiz "Pozitif’ baslikl
© sayfalarimizda bu ay Dirinler Grup'ta cekirdekten yetisen CNC Kontrollii Tezgah Iimalati
Koordinatdrd Nihan Dirin ile goristik. Makine sektdriinde tretim boliminde calismayi
ozellikle sectigini ifade eden Dirin; ailesinden edindigi bilgi ve birikimi daha ilerilere tasi-
yacagini sozlerine ekledi.
Enerji santrallerinden alis veris merkezlerine, fabrikalardan endistriyel tesislere kadar
kullanim alani ¢ok genis olan sogutma kuleleri bu ayki ‘Kapak’ konumuzu olusturdu.
Turkiye'de ilk kez 1970°li yillarda Uretilmeye baslayan s6z konusu kuleler, sanayinin
onemli bilesenleri arasinda bulunuyor. Gintimizde teknolojinin gelismesiyle beraber
ihracat atagina gecen Tirkiye firmalari, goziini dinyanin en énemli sanayi Ulkelerindeki
sogutma kuleleri ihalelerine dikiyor.
Makine sektoriinde faaliyet gosteren firmalarla gerceklestirdigimiz roportajlardan, ay
sonu ihracat gostergelerinin yer aldigr kapsamli yazilarimizin daha bircok arastirma konu-
suyla birlikte Moment Expo’da sizleri bekliyor. Dergimizin Mayis sayisini sizlerle bas basa
birakiyoruz.
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI
iHRACATCILARI BiRLIiGi ADINA SAHIBI
Ozkan AYDIN

YAYIN KURULU BASKANI
Adnan DALGAKIRAN

YAYIN KURULU

YAYINA HAZIRLAYANLAR

Origami Medya

SORUMLU YAZI iSLERiI MUDURU

Tugay SOYKAN (tugaysoykan@origamimedya.com)
EDITOR

Simge SOYEL (simge@origamimedya.com)

Katip Celebi Mahallesi, Siraselviler Caddesi,
Giiney Is Hani, No: 30/504 Beyoglu ISTANBUL
T:+90 212 252 87 76 - 77

F:+90212 25287 77

YAYIN TURU
Sireli, Yerel Dergi

OAIB GENEL SEKRETERLIGI
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120
Balgat - Cankaya

Tel: 0312 447 27 40

Faks: 0312 446 96 05

Adnan DALGAKIRAN, Kutlu KARAVELIOGLU, MUHABIR

Sevda Kayhan YILMAZ, Serol ACARKAN, Volkan UKUNC (volkan@origamimedya.com) BASKI VE CiLT

Hasan BUYUKDEDE, Hiiseyin DURMAZ, Ali EREN, . . Matsis Matbaa Sistemleri
Tamer GUVEN, Ferdi Murat GUL, Ozkan AYDIN, GORSEL YONETMEN Tevfikbey Mahallesi

Esra ARPINAR, Mehtap ONAL, Erinc TARHAN, Murat CERIT Dr. Ali Demir Caddesi No: 51
Berna BILGIN YAYIN ADRESI 34290 Sefakoy / ISTANBUL

Tel: 0212 624 2111
Faks: 0212 624 2117
www.matbaasistemleri.com

OAIB MOMENT EXPO Dergisi, Origami Medya
tarafindan T.C. yasalarina uygun olarak
yayinlanmaktadir. “Moment Expo Dergisi” ibaresi
kullanilarak alinti yapilmasi izne baglidir.

OAIB Momem Expo Derg\sl Orta Anadolu Makine ve



me - AT _ aterial Handling

Merkez : Fatin Sultan Mehmet Mah.
Gakgin Sk. No. 6 34771
Umraniye - ISTANBUL

Tel.: +90 (216) 364 24 00

j Fax ; +80 (216) 364 28 00
Fabrika: Sakarya 2. Org.San.BAI. 9. Yol
No.4 54330 Hendek - SAKARYA
Tel. : +90 (264) 654 50 57

Fax ; +90 (264) 654 56 44
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BLUECOMPETENCE LOGOSU IGIN
MIB'E UYELIK GEREKIYOR

‘CEVREYE UYUMLU YAPIDA MAKINELER URETME ESASINA DAYALI OLARAK
BASLATILAN BLUECOMPETENCE GIiRiSIMINE TURKIYE FIRMALARI DA
KATILABILECEK. BLUECOMPETENCE GIRiSiMi ICIN TASARLANAN LOGOYA SAHIP
OLABILMEK ICIN FIRMALARIN MAKINE IMALATCILARI BiRLIGI'NE (MIB) UYE
OLMASININ YANI SIRA KOMISYON SARTLARINI UYGULAMIS OLMASI GEREKIYOR.

B Komisyonu, Enerji Kulla-
nan Mamuller Direktifi'nin
Uygulanmasi konusunda

alismalarina devam ediyor.

Makine sektorinin farkli imalat
konulariyla ilgili kurallar ve dizenle-
meler hazirlayan komisyon ve Alman
Makina imalatcilari Birligi (VDMA),
son olarak BLUecoMPETENCE giri-
simini baslatti. Makinelerin sadece
enerji tasarrufu degil, cevreye uyumlu
yapida olmalarini saglamak amaciyla
gelistirilen bu girisimle firmalar kendi
logolarina ek olarak BLUecoMPE-
TENCE logosunu tasiyabilecek.
Firmalarin bu girisime katilmalarr,
gondllulik esasina dayaniyor. Firma-
lar saptanacak hedeflere uygun tasa-
rimda makine imalati yapmalari ve bu
girisimi koordine etme ve denetleme
tzere yetkilendirilen llke imalatci
birliklerine (Turkiye'de Makina ima-
latcilart Birligi) Gye olmalari kaydiyla
bu calismaya katilabilecek ve sartlari
yerine getirdikten sonra 6zel olarak
tasarlanan amblemi kullanma hakki-
na sahip olacak. MiB, CECIMO iyesi
birlik olmasi nedeniyle bu girisimi
Turkiye'de temsil ederek s6z konusu
girisime katilacak. MIB tyesi firmalar
ile sozlesme yapacak. Bunun yani sira
gorevi geregi onimuzdeki glinlerde
saglanacak gelismeleri ve alinacak
bilgileri Uyelerine aktaracak.

BLUECOMPETENCE NEDIR?
BLUecoMPETENCE, makine sek-
torinde faaliyet gosteren firmala-
rin cevreye duyarli imalat yaptigini
belgelendirmek Uzere gelistirilen bir
calisma olarak lanse ediliyor. Firma-
lar bu calismaya katilarak makinenin
kullanim déneminde enerjiyi tasar-
ruflu harcayacagini, cevreye zararsiz

hammadde kullanilacagini, isleme
sirasinda kullanilan sivilarin en aza
indirilecegini, diger girdilerin de en
ekonomik sekilde kullanilmasi icin
calisma yapilacagini taahhiit ede-
cek. Ayrica imal ettikleri tezgahlarin
hurdaya ayrilma ve geri dontsim
asamasinda da yardimci olacaklar.
Katilimcilarin enerji tasarrufuna
onem vermeleri, ¢evrenin korunmasi
yaninda diger sektorlerin daha ekono-
mik ve daha verimli imalat yapmalari-
na da olanak saglayacak.

Ulke birlikleri, BLUecoMPETEN-

CE Machine Tools girisiminin kendi
ulkelerindeki firmalar ve enstitilerle
ilk kontak noktasidir. Gerekli sartlari
saglayan ve bu calismaya katilmak
isteyen firmalar ve enstitilerin her
biri ile Ulke birlikleri s6zlesme imza-
layacak. Firmalar bu girisime katila-
rak belirlenecek kriterlere uygun ve
devamlilik gosteren calisma yapa-
caklarini taahhit etmis sayilacak. Bu
calismaya katilan firmalar BLUecoM-
PETENCE Alliance Member logosunu
kullanacak. (BLUecoMPETENCE Mac-
hine Tools logosunu kullanamazlar).
Firmalar veya enstitliler Ulke birlikleri
kanali ile bu girisime Uye olabilecek. Bu
calismaya katilan firmalarin tespit edi-
lecek yillik aidati odemeleri gerekiyor.

TAKIM TEZGAHI SEKTORUNU
CECIMO TEMSIL EDECEK
Girisimin takim tezgahlarina ait
bélimiinin yuritilmesini MiB'in de
dyesi oldugu Avrupa Takim Tezgahi
imalatcilari Birligi (CECIMO) tistlendi.
Sadece CECIMO ve CECIMQ'ya Uye ol-
mus bulunan Ulke birliklerinin Gyeleri
BLUecoMPETENCE Machine Tools
girisimine katilabilecek. Uygulama
sadece Avrupa’'da takim tezgahi imal

BLUBCOMPETENCE

eden kuruluslar ile bu sektore yonelik
calismalar yapan enstitilere (6rnegin;
arastirma enstitiileri) aciktir. Kati-
limcilar su ¢ islemden en az ikisini
gerceklestiriyor olmalidir; “tasarim”,
“imalat ve montaj”, “satis”.

MIB DE LOGOYU KULLANACAK
CECIMO ve CECIMO duyesi tlke birlik-
leri [MIB), bu calismada yer aldiklarini
gostermek tzere BLUecoMPETENCE
Machine Tools logosunu kullanacak.
BLUecoMPETENCE Machine Tools,
kuruluslarin kendisinin beyanda
bulunmasi prensibine dayaniyor.
Firmalar, eristikleri degerleri kendi-
leri deklare edecekler ve sozlesmede
verilen imkanlar listesinde yer alan 6n
kosullardan hangilerini karsiladikla-
rini gosteren dokiman ve raporlarin
yer alacag@i dosyayi firma biinyesinde
saklayacaklar. Ulke birlikleri ve CECI-
MO, firmalardan belirtilen on kosulla-
rin saglandiginin belgelenmesini talep
etme hakkina sahip olacak.



TARMAKBIR'DEN
MTG'YE TESEKKUR

TURK TARIM ALET VE MAKINALARI IMALATCILARI BiRLiIGi (TARMAKBIR)
ANKARA'DA 5 MAYIS 2012 TARIHINDE GENEL KURUL TOPLANTISI
GERCEKLESTIRDI. MAKINE VE AKSAMLARI [HRACATCILARI BiRLIGI ADINA
KONUSMA YAPAN YONETIM KURULU UYESI FERDI MURAT GUL, MAKIiNE
TANITIM GRUBU'NUN DESTEKLERI HAKKINDA BiLGi VERDI.

nkara'da dizenlenen

TARMAKBIR 26'nci Genel

Kurul Toplantisi'nda birligin

eni yonetim kurulu secildi.
Birligin Eski Baskani Mustafa Ayar
2010-2011 yili faaliyetleriyle ilgili bilgi
verdi. TARMAKBIR'in yeni donem
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine
Cahit Tekbas secildi. Genel Kurul
Toplantisi'na Makine ve Aksamlari
ihracatcilari Birligi; Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi; Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi; DEIK-Dis Eko-
nomik iliskiler Kurulu: Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi Genel
Midurlugd; Pankobirlik; Tarkiye Zira-
atciler Dernedi ve TUYAP Fuarcilik'tan
temsilciler katild1.

“MTG’YE SUKRANLARIMIZI
SUNARIZ”

Genel Kurul Toplantisi'nda dernegin
Yonetim Kurulu Baskani secilen Cahit
Tekbas yaptigi konusmada; “Makine Ta-
nitim Grubu'ndan ihracata ve tanitima
yonelik faaliyetlerimiz kapsamindaki
bazi calismalarimiz icin maddi destek
aldi. Bu kapsamda 2010 Yili TAR-
MAKBIR Sektor Bulusmasi, 2011 Yili
TARMAKBIR-AXEMA Isbirligi Toplantisi,
2010 ve 2011 Yilt AGRIEVOLUTION Yurt
Disi Calisma Toplantilari, 2011 Ulusla-
rarasi Tarimsal Mekanizasyon Zirvesi,
AB Traktor mevzuatina uyum amaciyla
yapilan ceviri bedelleri, web sitemizin
glncellenmesi icin verilen destekler
nedeniyle Makine Tanitim Grubu'na
slikranlarimizi sunuyoruz” dedi.

“2011 YILINDA TOPLAM 284 BiN
TL DESTEK SAGLADIK"
Makine ve Aksamlari Ihracatcilari

Birligi adina konusma yapan Yonetim
Kurulu Uyesi Ferdi Murat Gil, Makine
Tanitim Grubu hakkinda davetlilere
bilgi verirken Turk tarim sektord
hakkinda ac¢iklamada bulundu: "Ma-
kine Tanitim Grubumuz tarafindan
platform Uyesi olan Dernek/Birlik/
OSB ve Odalarin faaliyetleri icin maddi
destek kriterleri cevresinde destek
verilmekte olup, 2011 yili icerisinde
MSSP Uyelerine toplamda 284 bin TL
maddi destek saglandi. Ulke icerisin-
de ve disarisinda yapilan tim tanitim
faaliyetleri Tirk makinesi ve makine-
cisinin tanitimini ve dolayisi ile ihracat
artisini amaclamakta olup, 2023'de
100 milyar dolar olarak hedeflenen
makine ihracat rakamina ulasmak
icin tUm sektorler ayni caba ve gayreti
gosteriyor. Turk makine sektorinin
onemli bir kolu olan tarim makineleri

sektérinde 2011 yili ihracatimiz, 2010
yilina gore ylzde 19 oraninda artis
gostererek 403 milyon dolar, 2011 yili
ithalatimiz ise yine 2010 yilina gére
ylizde 61 oraninda artis gostererek
745 milyon dolar olarak gerceklesti.
2011 yili ihracat ve ithalat verilerine
gore en fazla ihracat gerceklestir-
digimiz Ulkeler icerisinde ilk beste
Irak, ABD, Italya, Fas, Sudan ve ayni
donemde ithalat gerceklestirdigi-
miz Ulkeler icerisinde ilk beste ise
italya, Hindistan, Almanya, ABD ve
Polonya bulunuyor. Her sektorin
kendi icerisinde ihracatini artirma-
sinda onemli bir rol Ustelenmis olan
tim Dernek/Birlik/OSB ve Odalar'a
dolayisi ile TARMAKBIR e tarim ma-
kineleri sektoriinde vermis oldugu
énemli hizmetlerden dolayi tesekkir
ediyorum.”




MIB’IN YONETIM KURULU
BELIRLENDI

MAKINA IMALATCILARI BiRLIGI (MIB); ANKARA'DA 12 MAYIS 2012
TARIHINDE 2012-2014 DONEMI YENI YONETIM KURULU'NU BELIRLEDI.
MAKINE VE AKSAMLARI [HRACATCILARI BiRLIGI YONETIM KURULU UYESI
SEVDA KAYHAN YILMAZ MIB'IN YENI YONETIM KURULU'NDA BASKAN VEKILI

GOREVINI USTLENECEK.

nkara'da dizenlenen Ma-

kina Imalatcilari Birligi'nin

Genel Kurul Toplantisi'nda

irligin yeni Yonetim Kurulu

belirlendi. Gectigimiz donem de bas-
kanlik gérevini yiiriten Yusuf Oksii-
zomer; ondmuzdeki yeni donemde
de birligin Yonetim Kurulu Baskani
oldu. MiB'in diizenledigi Genel Kurul
Toplantisi Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligr Sanayi Genel Midiri
Sifyan Emiroglu; Sanayi Politikalar
Dairesi Baskani Zuhtu Bakir ve Uye
firma temsilcilerinin katilimlari ile
gerceklestirildi.
2010-2012 yillari arasinda da MiB'in
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini

yerine getiren Yusuf Oksiizémer yeni
doénem Yonetim Kurulu Secimleri'nde
de baskan secildi. Yaptigi konusmada
Okslizémer sunlari séyledi: “1990
yilinda kurulan Makina imalatcilari
Birligi; itk Genel Kurul Toplantisi'ni 28
Kasim 1990 tarihinde yaparak itk kez
Yonetim Kurulu'nu belirledi. 23 tye
ile kurulan birligimiz, bugiin sektorin
onde gelen 200°e yakin firmasi ile faa-
liyetlerini stirdiriyor. Birligimiz Ekim
1999 tarihinde CECIMO (Avrupa Takim
Tezgahi imalatcilari Birligi) ve Haziran
2005'te PNEUROP'a (Kompresor,
Vakum Pompalari ve Pnomatik Aletler
Sanayii Avrupa Birligi) katildi. Maki-
na Imalatcilari Birligi 1991 yilindan

2006 yilina kadar Devlet Planlama
Teskilati tarafindan kurulan Makina
ve Madeni Esya Ozel ihtisas Komis-
yonu Baskanligi'ni Ustlendi. Makina
imalatcilar Birligi; Bilim, Teknoloji
ve Sanayi Bakanligi'nin biinyesinde
bulunan Makina Teknik Komitesi'nin
(MAKTEK) Baskanligi'ni donisimli
olarak sirduriyor. Ocak 2008'de
Makina Sanayi Sektor Stratejisi
Raporu, Makina imalatcilari Birligi
raporu temel alinarak hazirlandi.
Uluslararasi dlzeyde bircok sunuma
imza atan birligimiz; tUlke icinde ve
disinda sektori temsil eden birlikler
ile olan iliskiler ve sektor kurulus-
larinin birbirleri ile olan baglantisi
acisindan énemli bir rol oynuyor.
Makina imalatcilari Birligi, bircok
uluslararasi fuar ve toplanti organi-
zasyonunda Ulkemizi en iyi sekilde
temsil ediyor.”

MIB
2012-2014

YONETIM
KURULU

Baskan - Yusuf OKSUZOMER

Bagskan Vekili - Selcuk BAYDAR

Bagkan Vekili - Sevda Kayhan
YILMAZ

Sekreter Uye - Ahmet OZKAYAN

Muhasip Uye - Ata Can DIRIN

Uye - Nail Umar

Uye - Seluk ATASEVEN

Uye - Osman OZTASKIN

Uye - Yusuf TEKIN




[SKID, 2011 YILI
[STATISTIKLERINI ACIKLADI

TOBB LEVENT BINASI'NDA 26 NiSAN 2012 TARIHINDE KLIMA-SOGUTMA
SEKTORUNUN 2011 YILI ISTATISTIKLERI DUZENLENEN TOPLANTIYLA
ACIKLANDI. ULKEMIZIN KLIMA-SOGUTMA SEKTORUNDE DUNYA PAZARINDA
YUZDE 1,8 ORANINDA PAYA SAHIP OLDUGU IFADE EDILDI.

lima ve sogutma sektorini

75 lyesiyle temsil eden ik-

limlendirme Sogutma Klima

Imalatcilari Dernedi (ISKID)
26 Nisan'da Istanbul'da 2011 yili ista-
tistiklerini acikladi. Toplantida ISKID
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Nedim
Zalma davetlilere ISKID ve sektor
hakkinda bilgi verdi. ISKID Yénetim
Kurulu ve istatistik Komisyonu Uyesi
Sedat Akiska, diinya klima pazari ile
Tarkiye split ve VRF klimalari verileri-
ni acikladi. Istatistik Komisyonu Uyesi
Tun¢ Korun ise merkezi sistemler
hakkinda sektorel bilgileri davetlilerle
paylasti.

IKLIMLENDIRME SEKTORU
BUYUYOR; ENER]Ji VERIMLILIGI
ARTIYOR

Split klimalarda konutlarda kullanim
oraninin yaklasik ylizde 10 civarinda
oldugunu soyleyen ISKID Yonetim
Kurulu ve istatistik Komisyonu Uyesi
Sedat Akiska; “Turkiye diinya klima-
sogutma sektorinde yizde 1,8 pazar
payina sahip. 2008°de 70 milyar dolar
olan diinya toplam pazari, global kri-
zin etkisi ile 2009°da 63 milyar dolara
kadar geriledi. 2011'de ise 85 milyar
dolara yiikseldi. Ulkemizin pazar bii-
yUkligu ise 2010 yilina gore adet ba-
zinda yaklasik ylzde 40, deger olarak
yaklasik ylzde 25 blytyerek 2011'de
yaklasik 1,5 milyar dolar seviyesine
yikseldi. Bu diger Akdeniz tlkelerin-
dekiylzde 20-50 araligindan hala cok
disik. Pazarin konutlarda biyimeye
acik oldugunu gormekteyiz” dedi.
Split pazarinda 2011 yilinda imalatin
ylzde 34, ithalatin ylzde 60, i¢ satisin
ylzde 55 ve ihracatin yizde 17 oranin-
da arttigini kaydeden Akiska; “i¢ satis
adedi 2007 zirvesi olan 1 milyon 200

bin adetler civarina ulasmistir” dedi.
Enerji verimliligi konusunda tike-
tici hassasiyetinin strekli arttigina
deginilen toplantida; enerji verimlili-
gini artiran yeni inverter teknolojisine
sahip urinlere olan talebin, blytyen
ic pazarda artmaya devam ettigi ve
ylzde 20 oranina ulastigi kaydedildi.
Bu oranin AB Uyesi Glkelerde 2013 yi-
linin itk aylarinda uygulamaya girmesi
ve Ulkemizde de bir yil sonra uygula-
nacak olmasi ile daha da artmasinin
beklendigi vurgulandi.

Akilli sistemler ve enerji verimliligi
konusunda tiketicinin tesvik edilmesi
icin devletten beklentilerinin oldugu-
nu ifade eden Akiska konusmasini su
sekilde surdirdi: “Kentsel déni-
sim slreci bizim sektorimize ivme
kazandiracak. Bu ivmenin 2013 yilinin
ortasindan itibaren olacagini tahmin
ediyoruz. 2 milyon adet depreme da-

yaniksiz bina var, orman vasfini kay-
betmis arazilerde yeni yapilanmalar
olacak, buralarda devletten enerji
verimli kentler kurmasini bekliyo-
ruz. Klima halen liks kabul ediliyor,
ek OTV'ye tabii. OTV'nin kaldirilmasi
hem yerli imalati, hem de tiketiciyi
destekleyecektir. Hikimetin tesvik
paketinde enerji verimliligi ile ilgili
bazi maddeler yer alabilirdi. Turki-
ye artik akilli ve yliksek teknolojili
sistemlere gecmeli, belki 30 sene
sonra sadece yuriddgimiz yerler-
de iklimlendirme yapilabilir. Akilli
sistemlerin ve enerji verimliliginin
Tirkiye'de tesvik edilmesi lazim.
Mihim olan bir binanin yil boyu
harcadigi enerji miktarini élcimle-
mek ve akilli sistemler ile minimu-
ma indirilmesini saglamak. Meslek
liseleri ve Universiteler ile yakin

isbirligimiz var.”
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“DUNYA SIRKETI OLMAK
ISTIYORUZ”

Tugla ve kiremit fabrikalarinda kullanilan makineleri Gretmek
CImCICI)/ld istanbul’da 1973 yilinda kurulan Ar-san Makina’nin
Yénetim Kurulu Baskani quer Kayili; firmanin sektordeki
yolcugunu anlatirken uluslararasi sirket olma yolundaki
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r-san Makina 1973 yilinda

Corum’'da faaliyete basladi.

Tugla ve kiremit fabrikalarin-

da kullanilan yedek parcalar
Uretmek amaciyla Onursal Baskan
Ismail Kayili tarafindan kuruldu. Bugiin
15 bin metrekare kapali alanda tretim
yapan, tam otomatik ve yari otomatik
anahtar teslim tesisler kuran firma,
tretiminin yizde 80'ini ihrac ediyor. Ar-
san Makina’'nin Yonetim Kurulu Baskani
Zafer Kayili roportajimizda Ar-san’in
sektorde dnci firma olduguna degindi.
Kayili; basarilarini en yiksek kalitede
demir ve celik mamulleri kullanimina,
uretimin her asamasinda kalite kontrol
yapilmasina ve gelisim ilkesi dogrultu-
sunda Uretilen makineleri test etmek ve
coziimler sunmak icin kurdugu kendine
ait tugla fabrikasindan gelen deneyimine
borclu oldugunu vurguladi.

Ar-san’in sirket yapilanmasi hakkinda
bilgi verir misiniz?

Firmamiz temel olarak bir aile sirke-

ti ve su anda ikinci kusak tarafindan
yonetiliyor. Departmanlasma slrecini
takiben, kurumsallasmamizi tamamlayip
sektordeki onci calismalarimiza devam
edecegiz. Biz Ar-san olarak musteri
memnuniyetini saglamayi ulusal ve
uluslararasi pazarda rekabet edebilme-
nin temel kosulu olarak goriyoruz ve bu
durumu basarili olmak i¢in tek yasam

ve calisma tarzi olarak kabul ediyoruz.
Firmamizin tim sireclerinin uluslarara-
si kalite seviyesinde gerceklestirilmesi,

faaliyetlerimiz sirasinda ¢evrenin, isci
sagligi ve is glivenligine uygun calisma
ortaminin korunmasi, drinlerimizin;
pazarin ekonomik ve teknik gereksinim-
lerine en uygun bicimde imal edilmesi
vazgecilmez prensiplerimiz arasinda
yer aliyor. Bu ¢ercevede misyonumuz;
musterilerimizin basarilari icin deger
saglamak amaciyla uluslararasi kalite
standartlarda trln ve hizmetler Uret-
mektir. Vizyonumuz ise tugla ve kiremit
sektdrinde, yurt icinde ve yurt disinda
dogru teknolojiler ile anahtar teslimi
katma degerli cozimler sunan, tekno-
lojik gelismelere hizla uyum saglayan,
gelisimi yonlendiren, kullanici ve calisan
memnuniyetini en Ust diizeyde tutan,
yerli ve yabanci is ortaklarinin birinci
derecede tercih ettigi sektorde bir diinya
sirketi olmaktir.

Uretiminizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Corum’da yapilanan firmamiz 2007
yilinda yeni Uretim tesisine tasindi.
Corum Organize Sanayi Bélgesi'nde

15 bin metrekare kapali alanda tugla
ve kiremit fabrikalarinda kullanilan
tim makine ve ekipmanlarin imalatini
gerceklestiriyoruz. Uretim siireclerinin
cok biylk bir bolimu firmamizin bin-
yesinde yapiliyor. Firmalarin ihtiyaclari
dahilinde Urettigimiz makinelerin satis
sonrasl! hizmetini de gerceklestiriyo-
ruz. Misteri portfoyimdzin yurt icinde
oldugu kadar yurt disinda da oldugunu
soyleyebilirim.




Uriin cesitleriniz ve ézellikleri
nelerdir?

Esasen tugla ve kiremit tretim makine-
lerinin imalatini gerceklestiren firmamiz
bu sektore yonelik tam otomatik komple
dretim tesisleri de kuruyor. Ayni zaman-
da tuz-kirma eleme tesisleri, komur
kirma-hazirlama uniteleri, bentonit
tesislerini de anahtar teslim olarak yapi-
yoruz. Ayrica ¢imento, kagit ve tuz tretim
tesislerine de ozel Uretimler gercekles-
tiriyoruz. Uretimini gerceklestirdigimiz
makineler ve dzellikleri hakkinda bilgi
vermem gerekirse vakum pres; tugla

ve kiremit dretiminde hammaddeye
mamul seklinin verilmesini saglayan son
makinedir. Makine esas olarak iki ana
bolimden olusur. Birinci bolimde (ust
makine) camur, karistirilarak yogrulur.
Daha sonra vakum kamarasindan geciri-
lerek icindeki havanin emilmesi saglanir

ve bastirici capalarla alt makine dedigi-
miz ikinci bolime sevk edilir. Burada va-
kumlanmis camura makine bogazindaki
kalip vasitasiyla istenilen tuglanin sekli
verilerek ¢cikarma islemi tamamlanir.
Makine parkinin pozisyonuna gore Ust
ve alt makine, istenilen sekilde monte
edilir. Doner karistirici ise Uretimde
vakum presten dnce gelen bir makinedir.
Topragin yogun bir sekilde karistirilarak
homojenlestirilmesini saglar. Diger bir
gorevi de topragin icinde bulunabilecek
ot, ¢op gibi yabanci maddeleri, cevre-
sindeki elekler vasitasiyla tutmaktir.
Topraga son kez bu makinede su verilir.
Ayni zamanda vakum prese istenilen
miktarda camur verilmesini saglar ve
vakum presin alt ve Ust motorlarinin
cektigi amperi denge altinda tutar. Ezici
vals makinemiz topragin iki merdane
arasinda ezilerek 6zlesmesini saglar.

Ar-san Makina olarak
Urettigimiz makinelerin
yiizde 80'ini ihrag
ediyoruz.

Hammadde icerisindeki iri malzemeleri
ufalayarak tretimdeki kaliteyi artirir.
Ezilerek ufalanmis olan toprak, suyu
kolaylikla alip 1slanabilir. Merdane devir-
lerinin farkli olmasi, topragin sivanarak
ezilmesini saglar. Filtreli karistiricr; ot
ve agac kokleri gibi yabanci maddeleri
hammaddeden ayirmak icin kullanilir.
Ayiklama islemi islanarak karistirilan
topragin filtreden gecirilmesi ile saglanir.
Filtrede iki parca elek bulunur. Eleklerin
temizlenip degismesi calisma esnasin-
da kolaylikla yapilabildigi igin Uretimde
kayip olmaz. Bicakli karistirici; acik ka-
ristiricinin 6zelliklerine ek olarak bicakli
aclk karistirici, bogazlardaki helezonlar
sayesinde hammaddenin sikistirilarak
daha kolay su emmesini ve dzlesmesini
saglar. Bogazlarin bitimindeki doner ve
kesici bicak sayesinde hammaddeyi daha
ufak parcalara ayirir. Acik karistirici ma-
kinemiz, cift milli karistirici olup, topraga
suyun ilk kez verilerek karistirildigi ma-
kinedir. Capa egimleri maksimum karis-
tirma 6zelligine sahip olacak sekilde di-
zenlenmistir. Ayrica capalarin surtinme
ylzeyleri asgariye indirildigi icin maki-
nenin fazla enerji cekmesi onlenmistir.
Tek rotorlu cekicli kirici; hammadde
hazirlama gurubuna ait makinedir. 15

ile 20 cm biytkligindeki parcalari 0

ile 8 mm arasinda 6gltmeye yarayan

tek volanli, volanlar tUzerinde hareketli
cekicleri, altinda degistirilebilir elekleri,
Ust tarafinda giris agzi bulunan bir ma-
kinedir. Cift rotorlu cekicli kiricimiz ise
yine hammadde hazirlama gurubuna ait
makinedir. 15 ile 20 cm blyukligtndeki
parcalari 0 ile 8 mm arasinda 6gitmeye
yarar. Cift rotorludur. Rotorlar tzerinde
hareketli cekicleri ve altinda da degistiri-
lebilir elekleri vardir. Govde ici tamamen
asinma plakasi ve zirhlarla kaplanmistir.
Sanzimanli tezek kirici; tugla ve kiremit
fabrikalarinda maksimum biytkliga 400
mm olan kuru veya nemli kistli ham-
maddeyi 20-30 mm’lik parca iriliginde
cekicli kiricida kirilmasina uygun hale
getirmek amaciyla kullanilir. Makine
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tamamen celik konstriiksiyon olarak
imal edilmis olup; sanziman, motor ve
kasnak tarafindan tahrik edilir. Ayiklayici
kirici vals; caplari farkli iki ayri merdane
ile hammaddenin ezilmesini ve icerisin-
deki tas ve benzeri yabanci maddelerin
ayristirilmasini saglayan iki ayri motorla
tahrik edilen bir makinedir. Merdanenin
tekinin tzerinde monte edilmis bicaklar
vasitasl ile hammaddenin ince bir sekilde
kiyilmasini saglar. Bu makine ayni
zamanda hammadde ile beraber gelen
kirilamayacak tas ve benzeri yabanci
maddeleri sase Uzerine monte edilmis
ozel yaylanma sitemi ile disari atar. Tas
ayiklayici vals makinemiz; tas ve benzeri
yabanci maddeleri, hammaddeden
ayirmak amaciyla kullanilir. Capi 15
mm’'nin Uzerindeki, sertligi yiksek ve
ezilemeyen yabanci maddeler kolay-
likla ayiklanabilir. Ayrica makinede
sertligi az olan kiicik taslar ve benzeri
maddeler hammadde ile beraber ezilir.
Istenilen kapasiteye gére farkli ebatlar-
da imal edilebilir. Besiger (celik palet)
ise makine parkinda ilk besleyici ve
tasiyicl makine olarak kullanilir. Ure-
tim hattina istenilen dlcide malzeme
akisini saglar. Ayrica besiger Uretim
hattinin arasinda da tasiyici bir silo
olarak kullanilabilir. Kullanilan malze-
meler ¢calisma sartlarinin 6zelliklerine

gore diinya standartlarina uygun olarak
secilmistir.

“SEKTORUN REKABET GUCU DUSUK”
Artan hammadde ve enerji fiyatlarinin
pazarda rekabet edebilirligin oniine
gecen engeller olarak gorindiguni
styleyen Kayili; “Avrupali rakiplerimizle
rekabet etmeye calisiyoruz. Tirkiye'de
Uretim maliyetleri Avrupa’ya gore daha
distk olmasina ragmen; Avrupali
firmalar sunduklari teklif ve projeler-
de musterilerine dis kaynakli ve uzun
vadeli kredi imkani yaratarak cogu
zaman bizim bir basamak onimize
geciyorlar. Bu durum da Turk firmala-
rinin ihracat esnasinda rekabet gliclni
zayiflatiyor” dedi.

Calisanlarinizin gelisimi Uzerine
¢alismalar yiritlyor musunuz?
Calisanlarimizin donanimli olmasinin,
Urtin ve hizmet kalitemize olan etkisinin
farkindaligiyla gerek yonetim, gerekse de
Uretim biriminde gorev alan calisanla-
rimizin hem sirket ici egitimler, hem de
dis kaynaklardan alinan egitimlerle bilgi
birikimlerini artirmak Uzere sirekli ola-
rak calismalar gerceklestiriyoruz. Teknik
ekibimize, sektorde alanimiza yonelik ye-
nilikleri takip edebilmeleri ve bu anlam-
da son teknolojiyle uyumlu calismalarini

saglamak amaciyla cesitli periyotlarda
seminerler dizenliyoruz. Bu seminerler
calisanlarimizin adaptasyon sirecine de
katki sagliyor. Ar-san Makina'da calisan
personelin tamami alaninda uzman kisi-
lerden olusuyor. Is hayatindan memnun
olan kisilerin kalitesi yaptigi islere de
yansiyor. Boylelikle bizim firmamizda ca-
lisan kisiler profesyonelliklerine Ar-san
deneyimini de katiyor.

Firma olarak fuarlara katiliyor
musunuz? Fuarlarin firmaniz icin
oneminden bahseder misiniz?
Sektorimuize yonelik yurt disi fuarlara
mutlak suretle katiliyoruz. Ozellikle isti-
gal alanimiziilgilendiren sektdrel fuar-
larda yerimizi aliyoruz. Fuarlari diinyaya
acilan kapilardan biri olarak gordigu-
mdiz icin bunun bizler adina son derece
oénemli oldugunu belirtmek isterim.
Fuarlarda, bircok potansiyel musteriyle
goriisme ve tanisma firsatina sahip olu-
yoruz. Misterilerimize ilk elden dogru
bilgiler aktararak, driinlerimizi tanima
ve inceleme firsati sunuyoruz. Firma
olarak sektorel fuarlarda pazar payi-
mizi artirmak icin calismalar yaparken
bazi genel fuarlara ise prestij amaciyla
katilmaya devam ediyoruz. Ar-san
Makina olarak trettigimiz trtnlerin
cogunu yurt disina ihrac ediyoruz. Bu



anlamda hedef pazarlar gelistirme ve
firmamiz binyesinde var olan pazarlari
koruma anlaminda fuarlar dnem teskil
ediyor. Bununla beraber Makine ve Ak-
samlari Ihracatcilari Birligi de Makine
Tanitim Grubu vasitasiyla bazi onemli
sektorel fuarlara katilarak sektorimiiz
hakkinda bilgiler veriyor. Bu, Tirk ma-
kine sanayinin gelismesi adina fayda
saglayan bir calismadir. Ayrica Makine
Tanitim Grubu, Makine ve Aksamlari
da tanitim anlaminda c¢ok cesitli fayda-
lar sagliyor. Bu tir calismalar neti-
cesinde Ulkemizin makine ihracatinin
hizla artacagini dusiniyorum.

ihracatiniz hakkinda bilgi verir misiniz?
1973 yiinda kurulan Ar-san Makina,
1980°li yillardan bu yana ihracat yapiyor.
Urtnlerimizin yizde 80'ini yurt disina
pazarliyoruz. Uriin gaminda yer alan
vakum pres, doner karistirici, ezici vals,
filtreli karistirict, bicakli karistirici, acik
karistirici, tek rotorlu cekicli kiricl, ¢ift
rotorlu cekicli kiric, sanzimanli tezek
kirici, ayiklayici kirici vals, tas ayiklayici
vals ve besiger makinelerimizin timdnu
ihrac ediyoruz. Kuzey Afrika Ulkeleri,
Orta Dogu Ulkeleri ve Tiirki Cumhuriyet-
ler yogun olarak ihracat gerceklestirdigi-
miz Ulkeler arasinda bulunuyor. 2013 yili
itibariyle ihracattan aldigimiz payi artira-
rak yeni hedef pazarlar bulma yoninde
calismalar yapmayi planliyoruz.

“ONCELIGIMiZz, TESISLERIMIiZDE YENI
YATIRIMLARLA BUYUME~

Uretim tesislerine yeni yatirmlarin ve
fiziksel altyapr blyimesinin firma olarak
oncelikli hedefleri oldugunun altini ¢izen
Kayili; “Fizibilite calismalarini stirdir-
digumdiz yeni yatirimlarimizin duyuru-
sunu, 2012 yili sonu ve 2013 yili basi gibi
yapacagiz. Bu anlamda sektoriin her
gecen gln blydddgind gormekten ve
surekli gelisen bir firma olarak bunun bir

Her gecen giin bisyiyen
makine sektorinde,
surekli gelisen bir firma
olmaktan mutluluk
duyuyoruz.

parcasi olmaktan mutluluk duyuyoruz”
diye konustu.

ihracat konusunda yasadiginiz
sikintilar var mi?

Ihracat konusunda firma olarak ko-
numsal acidan limanlara uzak olmamiz,
nakliye acisindan bizi dezavantajli bir
durumda birakiyor. Fakat s6z konusu bu
durum Corum’da yerlesik tUm ihracatci
firmalar agisindan ortak bir sikinti. ilimiz
acisindan bu problemin demir yolu ula-
siminin Corum’a getirilmesi ile bir nebze
azalabilecegi kanisindayiz. Ayrica hava
alaniyatirminin da tamamlanmasini
bekliyoruz. Tim bu yatirimlarin islevsel
hale gelmesinden sonra karsilastigimiz
sorunlara yeni ¢ozUm yollar ekleyerek
Ustesinden gelebilecegimiz gorisiinde-
yim. Nakliye, ihracati 6nemli derecede
etkiliyor. Neticede nakliye Ucretleri de
makinenin fiyatina yansitiliyor. Dolayi-
siyla bizler icin alternatiflerin olusmasi,
rekabet edebilirligimizin artmasini sagla-
yacaktir.

Tirkiye makine dreticiligi bakimindan
sizce ne durumda?

Ulkemiz makine Gretiminde énde giden
yabanci rakiplerine oranla daha avan-
tajli fiyatlarla ayni kaliteyi sunabilen

bir noktaya ulasmis durumda. Ancak
tanitim eksikligini tim Ulke olarak
yaslyoruz. Bazi Ureticilerin aksattig
hizmetler nedeniyle de llkemiz makine
ureticilerinin genel olarak imaji zarar
gorlyor. Bunun dnlne gecebilmek icin
sektorimuzde yer alan firmalarin daha
bilincli adim atmasi ve hizmetlerini
Batili tlkeler seviyesine cikarabilmesi
gerektigi kanaatindeyim. Bu anlam-

da Makine ve Aksamlari ihracatgilar
Birligi adina Makine Tanitim Grubu'nun
dizenledigi organizasyonlari cok
basarili buluyorum. Bunlarin yani sira
maalesef her sektorde oldugu gibi
makine sektortinde de bazi problemler
s6z konusu. Bunlarin basinda merdiven
alti Gretim sektord 6nemli derecede
etkiliyor. Ayrica kalifiye eleman sikintisi
da onemli bir sorun.

Sizce basarili olmanin temelinde neler
yatiyor?

Basarili olmak icin calisma tarzi olarak
oncelikle misteri memnuniyetini sag-
lamayi, ulusal ve uluslararasi pazarda
rekabet edebilmenin temel kosulu
olarak goriyorum. Biz Ar-san Makina

ZAFER KAYILI
KIMDIR?

Ar-San Makina'nin ikinci kusak
yoneticileri arasinda bulunan Zafer
Kayil1 1974 yilinda dogdu. Ogreni-
mini Ingiltere’de tamamlad1. 1994
yilindan bu yana Ar-San Makina’'nin
farkli boliimlerinde gorev yapiyor.

calisanlari olarak; trinlerimizin ulusla-
rarasi kalite seviyesinde gerceklestiril-
mesi, faaliyetlerimiz sirasinda cevrenin
korunmasi, isci sagligi ve is glivenligine
uygun calisma ortami gerektigine géndil-
den inaniyoruz. Uriinlerimizin; pazarin
ekonomik ve teknik gereksinimlerine en
uygun bicimde imal edilmesi de vazgecil-
mez prensiplerimiz arasinda yer aliyor.
Bu prensipler de basarmanizda onemli
rol oynuyor.

2012 yiina nasil basladiniz ve su
andaki durumunuz hakkinda bilgi verir
misiniz?

2012 yilinda bir dnceki yilin ilk ceyrek
rakamlarina gore artisla basladik.
Ikinci ceyrek rakamlarina ulastigimizda
ayni artis seviyesini korumus olacagiz.
Yil sonuna kadar ayni ivmeyi devam
ettirmek icin olabildigince yogun bir
gayretle calisiyoruz. 2012 yilinin sonu
ve 2013 yilinin itk aylarinda ise hedef
pazarlardaki musteri potansiyelini
artirmayi hedefliyoruz. Amacimiz;
tugla ve kiremit sektdriinde, yurt icinde
ve yurt disinda dogru teknolojiler ile
anahtar teslimi katma degerli coziimler
sunan, teknolojik gelismelere hizla uyum
saglayan, gelisimi yonlendiren, kullanici
ve calisan memnuniyetini en Ust diizey-
de tutan, yerli ve yabanci is ortaklarinin
birinci derecede tercih ettigi, sektorde bir
diinya sirketi olmaktadir.
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“TURKIYE’DE ALANINDA ILK
VE TEK FIRMAYIZ”

Halil Kirs tarafindan 1987 yilinda Istanbul’da kurulan Hitit Makine;
kozmetik ve ilag sektdriine yonelik dolum, kapatma ve etiketleme makineleri
Uretimi yapiyor. Kozmetik alaninda aerosol ve likit dolum makinelerini
Trkiye'de Ureten ilk ve tek firma olduklarini ifade eden Hitit Makine’nin
Uretimden Sorumlu Midir Yardimeisi Hiseyin Kiris; bugiine kadar yaklasik
200 cesit makine Urettiklerini belirtti.

itit Makine 1987 yilinda standartlarina uygun makineler tretmek  ve likit dolum makinelerini Tirkiye'de
Istanbul'da faaliyetlerine bas- ve bunlari yerli ve yabanci musterilerin dreten ilk ve tek firma olduklarini
ladi. Avcilar'da bulunan bin 500 hizmetine sunmak icin calistiklarini soyledi. Kiris; zaman icerisinde Uretim
metrekarelik fabrikasinda saglik  soyleyen Hitit Makine'nin Uretimden So-  yelpazesini genisleten firmanin bugiin

ve kozmetik sektorinin ihtiyaclarina uy-  rumlu Mdddr Yardimceisi Hiseyin Kiris; yaklasik 200 cesit makine Urettiginin alti-

gun makineler uretiyor. Turkiye'de kalite  kozmetik sektoriinde kullanilan aerosol ni cizdi. llac sektériinde kullanilan cesitli
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driinlere de dolum, kapatma ve etiketle-
me makineleri Ureten Hitit Makine, yeni
yatirnmlarla faaliyet alanlarini genislet-
meyi planliyor.

Uretiminizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Firma olarak Istanbul'da bin 500 metre-
kare kapali alanda uzman kadromuzla
son teknoloji tezgahlarda tretim yapiyo-
ruz. Hitit Makine olarak 1987 yiindan bu
yana faaliyet gosteriyoruz. Kozmetik sek-
toriinde kullanilan aerosol ve likit dolum
makinelerini Turkiye'de Ureten ilk ve tek
firmayiz. islenecek hale getirilen Urinler,
bir dizi islemden sonra fabrikamizin
montaj kisminda kuruluma hazir hale
getiriliyor. Urettigimiz her makinenin bir
aksilik durumunda kullanilmak tzere
yedek parcalarini mutlaka stokluyoruz.
Firmamizda Urettigimiz birbirinden farkl
makinelerin yedek parcalari stok depola-
rimizda muhafaza ediliyor.

Satisini gerceklestirdiginiz Grin
cesitleri ve ozellikleri nelerdir?
Kozmetik ve ilac sektoriniin kullanimina
sundugumuz yaklasik 200 cesit makine
Uretiyoruz. Makinelerimizin niteliklerini
genelde musterilerimizin isteklerine
gore; 6zel olarak cesitlendirip, uyguluyo-
ruz. Kozmetik ve ila¢ sektorinde dolumu
yapilan Urlnler farklilik gésterdigi icin
6zel dizayn ve Uretim makineler Urin
katalogumuzda 6nemli bir yere sahip.
Mesela kopuren Uriinlericin Urettigi-
miz dipten dolum makineleri bu ozel
makinelere ornek olarak gosterilebilir.
Hitit Makine blnyesinde Urettigimiz diger
makineleri ise 0zelliklerine gore sdyle
siralayabiliriz: Aerosol dolum makineleri
(HM 1600-TOD tam otomatik aerosol
dolum makinesi, HM 800 OD-otomatik
aerosol dolum makinesi, HM 300 LD-
volumetrik likit dolum makinesi, HM 800
OD-otomatik aerosol dolum makinesi,
HM 25-GP pndmatik gaz pompasi ve HM
250 CD-Co? dolum makinesi); dolum ma-
kineleri (HM MDM 60-manuel maskara
dolum makinesi, HM ODM 80-manuel
oje dolum makinesi, HM MD 30-tekli sivi
dolum makinesi, HM JDM 50-yapistirici
dolum makinesi, HM LDM 0002-manuel
ikili likit dolum makinesi, HM SDM 004-
tam otomatik lineer dolum makinesi, HM
SDKM 006-tam otomatik lineer dolum

ve kapatma makinesi, HM JDKM 002-
tam otomatik yari rotatif jel dolum ve
kapatma makinesi, HM 60 VLD-sise sivi

dolum makinesi, HM OPDKM 004-par-
fim dolum ve valf kapama tam otomatik
makinesi, HM MLDM 60-tekli manuel
terazili dolum makinesi, HM MD 60-ciftli
sivi dolum makinesi ve HM LDC 02 50-
yari otomatik ikili terazili sivi dolum ma-
kinesi); kapak kapatma makineleri (HM
25 YK-yari otomatik aerosol valf kapama
makinesi, HM TKM 002-triger sivi sabun
kapatma makinesi, HM 25 YLK-yari oto-
matik sise valf kapama makinesi ve HM
15 MLK-valf kapama makinesi); etiketle-
me makineleri (HM OYSEM 100-otomatik
yuvarlak sise self etiketleme makinesi ve
HM OCTEM 100-tam otomatik cift tarafli
sise self etiketleme makinesi). Bunlarin
disinda yine indiksiyon folyo yapistirma
makinesi ve daha once de sozinu ettigim
gibi 6zel Uretim makinelerin imalatini
gerceklestiriyoruz.

“SUREKLI YENI PROJELER UZERINDE
CALISIYORUZ”

Firma olarak yeni projeler Uzerinde
calismalar yurdttiklerini belirten Hitit
Makine'de Uretimden Sorumlu Midiir
Yardimcisi Huseyin Kiris; “Kozmetik
sektorinde ve temizlik trlnlerinde cesit
cok oldugu i¢in bir makinenin sistemi
digerine uymuyor. Bu yizden karsilas-
tigimiz bu sikintilari asmak icin degisik
yollar deniyoruz. Ar-Ge departmanimiz
ve Uretim birimi olarak bizler makine-
lerden istedigimiz randimani aldigimiz
vakit, Urinimuzl o zaman piyasaya ve
misterilerimize tanitip, hizmete sunuyo-
ruz” dedi.

Hangi ulkelere ihracat
gerceklestiriyorsunuz?

Uriin gamimizda yer alan tim Griin-
lerimizin ihracatini gerceklestiriyoruz.
Diinyanin farkli noktalarinda bulunun
bircok musterimiz icin (makinelerimizin
kurulum hizmeti de dahil) cesitli hizmet-
ler sunuyoruz. Genelde ihracatimizin
yogunlastigi yerler Orta Dogu ve Arap
tilkeleridir. Suudi Arabistan, Misir, Ur-
din, Cezayir, iran, Suriye, Irak ve Libnan
ihracat yaptigimiz tlkeler listesinde

on siralarda yer aliyor. Ayrica Suudi
Arabistan ve Urdiin’de bayiliklerimiz de
bulunuyor.

Calisanlarinizin gelisimi tGzerine
calismalar yurdtiyor musunuz?

Biz Hitit Makine olarak sektorde ve alani-
mizda ilk olmanin verdigi sorumlulugun
bilinciyle nitelikli ve kalifiye eleman yetis-

Makineler de aslinda
arabalar gibidir,
arabadan arabaya
nasil bircok fark varsa
ayni durum makineler
icin de gegerlidir.

tirmeye buyuk 0zen gosteriyor ve nem
veriyoruz. Firmamizin ilgili birimlerinde
yer alan uzman kadrolarimiza kendilerini
daha da gelistirme imkanlari yaratirken;
mevcut uzman kadrolarimizin sahip
olduklari kendi birikimleri ve mesleki
tecribelerini yeni yetisen elemanlarimiza
aktarmasi icin uygun ortamlari hazirliyor
ve bunu cesitli sekillerde destekliyoruz.
Artik bir sirket gelenegi oldugunu rahat-
likla soyleyebilecegim dnemli bir uygu-
lamamiz da stajyer 6grencileri firmamiz
ortaminda cesitli srelerle istihdam edip,
onlara sektorle ilgili bilgileri isin kayna-
gindan 6grenme firsati sundugumuz staj
destegimizdir. Bu staj stiresi boyunca
firmamizda calisan dgrenciler, Griin
hazirlamadan imalata ve montaja kadar
sirecin nasil gelistigini birebir icinde yer
alarak gozlemliyor ve bu sayede cnemli
bir deneyim kazanmis oluyorlar. Ayni
zamanda bu stajyerlerimize mezuniyet-
lerini takiben firmamizda ¢alisma imkani
da sunuyoruz.

Firma olarak fuarlara katiliyor
musunuz?

Tirkiye'de sektorimizi dogrudan
ilgilendiren dolayisiyla bizim de icinde yer
alabilecegimiz hemen hemen bitin fu-
arlara 16 yildir katiliyoruz. Firma olarak
fuarlar, bizim ve sektorin cesitli alan-
larinda Uretim yapan diger firmalarin
yeniliklerini sergiledigi, yeni musterilerle
tanistigi, on gorismeler yapip cesitli is
baglantilari kurdugu ortamlar olarak
goriyoruz. Hem yurt icinden, hem de
yurt disindan bircok ziyaretci fuar slresi
boyunca firmalarla birebir gorisip soru
sorma ve bilgi alma imkanina sahip olu-
yor. Fuarlar bu anlamda bir sergi alani
olmanin yani sira ayni zamanda gorsel
cesitlilik de sagliyor. Tim bu sebepler
g0z onlne alindiginda fuarlar tabi ki
bizim icin de vazgecilmez birer tanitim
organizasyonu. Firma olarak yeni mus-
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terilerle tanisirken ayni zamanda onlara
aradiklari niteliklere uygun makineleri
nasil yapabilecegimizi, bu anlamda uy-
gun otomasyon sisteminin nasil olmasi
gerektigini gayet anlasilir bir sekilde izah
edip sorularini yanitliyoruz. Bu anlamda
karsilikli diyalog kurmanin sagladigi
pozitiflik, beraberinde gliven duygusunu
da getiriyor. Sonrasinda karsilikli is iliski-
si kuruldugunda firmalarin birbirleriyle
olan temaslarinda isler cok olumlu bir
dizlemde ilerliyor.

“FUARLAR FIRMALARA POZITiF
DEGER KATIYOR"

Agirlikli olarak Orta Dogu ve Arap tlke-
lerine ihracat gerceklestirdiklerini ifade
eden Kiris; “Fuarlar firmalara pozitif
deger katiyor. Firma bilinirliginden tutun
hedef pazar firmalarinin sayisinin artma-
sina kadar 6nemli yararlari var. Biz Hitit
Makine olarak yaklasik 16 yildir gerek
yurt ici, gerekse yurt disinda fuarlara ka-
tillyoruz. Bugtiin Turkiye'de alaninda tek
Uretim yapan firmamiz; Orta Dogu'dan
Arap tlkelerine, Libya, Misir, Urdiin gibi
pazarlara ihracat yapiyor” dedi.

Tirkiye makine dreticiligi bakimindan
sizce ne durumda?

Turkiye'de bir sanayi dali olarak makine
sektord 1990 yilindan bugtine heryil
slrekli bir blylime icerisinde. Bu tabi

ki bizler ve makine sektoriinde yer alan
diger firmalaricin cok muazzam bir du-
rum. Turk makine sektorinin mevcut bu
gelisim sireci, serbest rekabet kurallari
dahilinde hem devlet, hem de bizzat
kicukten biytge tim makine Ureticisi
firmalar tarafindan destekleniyor. Maki-
ne sektort Cumhuriyetimizin 100°Unci
yili dolayisiyla 2023 yili icin oniine iddiali
ve ¢cok glzel bir ihracat hedefi koydu.
Ulkemiz blyiimeye acik ekonomik yapisl,
sahip oldugu teknolojik donanimi, bilgi
birikimi ve altyapisiyla belirledigi bu
“100tnci yilda 100 milyar dolarlik ihra-
cat” hedefine ulasabilecek durumdadir.
Makine sektori ihracati her yil yaklasik
ylzde 20 oraninda artis gosteriyor. 2012
yilinin ilk ceyreginde dahi sektdr hacmi 2
milyar 843 milyon dolar seviyesine yik-
seldi. Bu pasta icerisinde bulunan bitin
alt sektorler artis trendinden payini
aliyor. Ambalaj makineleri kapsaminda
degerlendirilen sektérimizin 2012
yilinda itk tc¢ aylik degeri 28 milyon 596
bin dolar seviyesine ulasti. Gectigimiz
senenin ayni donemine gore s6z konusu

sektor ihracati ise ylizde 4,1 oraninda
artis gosterdi. Bu durum sektorin her
daim ylkselis kaydederek 2023 hedefi
icin yolunda emin adimlarla ilerlediginin
gostergesidir.

“TURKIYE'DE MARKAYIZ"

Hitit Makine'nin Turkiye'de kozmetik
ve ila¢ sektoriinde cnemli ve saygin

bir marka oldugunun altini cizen Kiris;
“Simdiki hedefimiz Avrupa pazari. Mar-
kamizi Orta Dogu ve Arap Ulkelerinden
sonra Avrupa’da da olabildigince tanitma
gayreti icerisindeyiz. Bunun icin yakin
zamanda Avrupa'nin cesitli Ulkelerini
kapsayacak bayilikler zinciri kurma
yolunda calismalarimiz devam ediyor.

Bunun yaninda makine cesitlerimizi de
artirip bu yondeki calismalarimizi hiz
vererek devam ettirme kararligindayiz.
Yine hedeflerimizden biri olarak gida
sektorine yonelik bir calisma icinde
oldugumuzu soyleyebilirim. Umarim bu
calisma alanlarimizin hepsinde basarili
olacagiz. Hedeflerimizin blylk oldu-
gunu biliyoruz. Bu hedefler dogrultu-
sunda adim adim ylkselmek istiyoruz.
Uretimimizin her asamasinda kaliteli,
hatasiz ve saglikli calisma prensibimizi
uygulayarak misteri memnuniyetini en
yukarida tutarak daha da basarili islere
imza atacagimiza inaniyoruz. Nihai he-
defimiz kozmetik, ilac ve gida sektoriinde
en iyi hizmeti saglamak” diye konustu.




Ulkemiz biyimeye
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bilgi birikimi ve
altyapisiyla belirledigi
bu “100’inci yilda 100
milyar dolarlik ihracat”
hedefine ulasabilecek
durumdadr.

Sektore bakildiginda size gére en
buyuk problem nedir?

Bizim sektoriimizde su an icin en biytk
problem, makine dreticileri firmalar
olarak herkesin birbiriyle kiyasiya bir
rekabet icinde olmasidir. Rekabet mu-
hakkak ki tek basina sektorin gelisimi
icin son derece olumlu ve destekleyici
bir durumdur. Burada benim kastetti-
gim ise, daha fazla musteri kazanmak
ugruna, fiyatlarin inanilmaz derecede
asaglya cekilerek, diger firmalarin zarar
etmesi pahasina gerceklestirilen yikici
rekabettir. Bahsettigim bu durumun
varligi ortaya “pahali makineciler” ve
“ucuz makineciler” gibi anlasilmaz ve
aslinda bir yanilgidan ibaret garip bir
tablonun ortaya ¢ikmasina neden oldu.
Bu noktada biz firma olarak musteri-
lerimize daima makine alirken cok iyi
arastirma yapmalari gereginden bahse-
diyoruz. Bir makinenin fiyatini belirleyen
cesitli parametreler vardir. Tim bunlar
hesaplanarak o makine icin belirlenen
bedel, ayni zamanda firmanin ismiyle
beraber o makinenin kalitesini tescil
eder. Satis sonrasindan, teknik servis ve
yedek parca destegine kadar musterinin
karsilasmasi muhtemel tim problemler
hesaplanarak olusturulan bir pazarlama
sisteminde mihim olan tek sey musteri
memnuniyeti ve Urlne, firmaya olan
glvendir. Bunu saglayan makine ureti-
cileri de aslinda sektérde hemen hemen
ayni Urln-fiyat ¢izgisinde yer aliyor. Bu
¢izginin asagisi ileride o makineyle ilgili
bircok problem yasama olasiligini da ne
yazik ki beraberinde getiriyor. Aslinda
bunu soyle tanimlayabiliriz: Makineler de
aslinda arabalar gibidir, arabadan ara-

baya basta kalite farki olmak tizere nasil
bircok fark varsa ayni durum makineler

icin de oldugu gibi gecerlidir. Bunun yani
sira alaninda itk ve tek firma oldugumuz
icin tanitim gibi calismalara ihtiyacimiz

oluyor. Bu noktada Makine ve Aksamlari
ihracatcilari Birligi'nin destekleri sz ko-
nusu. Gerek fuar katilimlarinda, gerekse

de Makine Tanitim Grubu'nun ‘Tikir Tikir’

ve 'Key To Success’ gibi calismalar
sektérimdiz adina 6nemli bir calisma-
dir. Sektorde firmalara saglanan bunun
gibi destekler, Tirk makine sektorini
onemli bir boyuta tasiyor.

Hitit Makine olarak firmalara neler
soylemek istersiniz?

Musteri firmalar, ihtiyac duyduklar
makineyi almadan once mutlaka cok
lyi bir piyasa arastirmasina yonelsinler.
Alacaklari makinenin daha once hangi
firmalar tarafindan tercih edildigini, o
firmalarin mevcut makinelerin calisma
performansindan memnun olup olma-
diklarini hassas bir bicimde degerlen-
dirsinler. S6z konusu sey makine olunca
bilsinler ki her sey fiyat degildir. Satin
alinan o makinenin kendilerini yari yolda
birakmamasi fiyattan cok daha 6nem-
lidir. Ulkemizde maalesef bu konuda
olumsuz bir yargr hakim. Yerli makineye
karsi Ulkemizdeki firmalar, Urettigimiz
makinenin kalitesiz olduguna dair yaygin
bir kaniya sahip. Oysaki bizler makineleri
yurt disinda dretilenlerle ayni kalitede imal
ediyoruz. Yaptigimiz ihracatlarin haricinde
kendi Ulkemizdeki firmalarin da s6z konu-
su makineleri ithal etmesinden ziyade
oncelikle Ulkemizdekileri denemele-
rini tavsiye ediyorum.

2012 yilina nasil basladiniz ve su
anki durumunuz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Ozellikle Avrupa’da yasanan ve etkileri
hala hissedilen ekonomik istikrarsizlik
sektordeki firmalari olumsuz etkiliyor.
Bunun etkilerini yatirrmlar konusunda
firmalarin

geride 3 E;F

durma- — e gy
sindan ve ' -l
sektorl

uzaktan izleme-
sinden cikarabiliyoruz.
Bu durumdan firma olarak
bizim de olumsuz bicimde
etkilendigimiz bir gercek. 2012
yilinin itk dort ayi bizim icin de

HUSEYIN KIRIS
KIMDIR?

istanbul’da 1983 yilinda dogdu.
Ticaret meslek lisesinin ardindan
devam ettigi liniversite 6grenimini
yarim birakarak is hayatina atildi.
Aile sirketi olan Hitit Makine’de
Uretimden Sorumlu Miidiir Yardim-
cisi olarak ¢alisma hayatina devam
ediyor.

mevcut durgunluktan payimizi aldigimiz
bir sire¢ oldu. Bu durumun bir an once
sona ermesi, yatirimlarin artarak sek-
tordn canliik kazanmasi sektor adina
arzu ettigimiz gelismelerdir. Umuyorum
ve diliyorum bu siire¢ uzun stirmeden
atlatilir.
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“METALIN SEKILLENDIRILDIGI
HER SEKTORDE MAKINELERIMIZ
CALISIYOR”

Turqum belgesine sahip firmalar arasinda metalin sekillendirildig
ve kullanildigi her sektére makineler Greten Karmetal, Sakarya’ c?o
faaliyetlerini sirdiriyor. TUBITAK'a 2007 yilindan bu yana bes proje
sunan firmanin Yénetim Kurulu Uyesi ve Gene| Midir Yardimaisi Fatih
Kar; réportajimizda makine sektdrinin ¢ag atladigina deglndl Kar;
Uretimde sektdriin robotlasmaya dogru gittigini ve%unun igin yeni |o|r
Uriin gelistirdiklerini sdyledi.

msan Makine adiyla 1976 yilinda orta  tank yiirlyUs parcalari, vagon sanayi ve  Karmetal'in yapilanmasi hakkinda bilgi

6lcekli bir atolye olarak Adapazari otomotiv sektdrine ise cesitli par- verir misiniz?

Cark Sanayi Bélgesi'nde kurulan calarin Uretimine basladi. Karmetal Sahis isletmesi olarak kurulan Kar-
Karmetal; faaliyetlerine basladigi 1998 yilinda gerceklestirdigi yatay metal, ticaret hayatina 1995 yilindan
donemde ahsap makinelerive yay ma-  serit testere makinesi imalatina ise giinimiuze limited sirket olarak devam
kineleri imalati gerceklestirirken ayni her gecen giin artan Urin cesitliligiy-  ediyor. Firmamiz aile fertlerinden
zamanda Milli Savunma Bakanligi'na le devam ediyor. olusan hissedarlar ve profesyonel
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yoneticilerin yarattigi sinerjiyle 55
kisilik kadrosuyla 4 bin metrekare
kapali alanda faaliyetlerini sirdiruyor.
Teknolojik gelismeleri yakindan takip
eden firmamiz, bu alanda daha fazla
basarili olabilmek adina yan kurulus
olarak Kar Teknoloji Bilisim'i kurdu.
Kar Teknoloji firmasinda tc kisilik
arastirma ekibimiz hem yeni teknolo-
jileri takip edip yeni tasarimlari hayata
geciriyor, hem de Urin gelistirilmesi
konusunda Karmetal'e destek veriyor.
Bu slrec dogrultusunda zor pazarlar
olan ingiltere, Amerika ve diger Avrupa
bolgelerine makine ihrac ediyoruz.

Uretiminizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Uretim faaliyetimizi Sakarya'da bulunan
4 bin metrekaresi kapali toplam 6 bin
metrekarelik bir alan tzerine kurulu
tesislerimizde gerceklestiriyoruz. Mevcut
projelerimiz icerisinde 25 bin metrekare
alanda planladigimiz yeni bir Gretim tesi-
si de var. Sakarya'da ve Sakarya disindan
bircok firma ile ishirligi icinde calisiyo-
ruz. Ihtiyaclarimiz dahilinde bazi makine
ve aksamlarini bu firmalar vasitasiyla
tedarik ediyoruz. Ayrica yine Sakarya'da
faaliyet gosteren Sakarya Makine ima-
ile isbirligi icerisinde iyi bir kimelenme
ornegi sergiliyoruz.

Satisini gerceklestirdiginiz Grtin
cesitleri ve ozellikleri nelerdir?
Uretim alanimizi esasen yatay serit
testere makineleri olusturuyor. Metalin
sekillendirildigi ve kullanildigr her
sektorde, cesitli ebatlarda Uretilen
malzemeye herhangi bir islem yapma-
dan dnce mutlaka bir ebatlama uygu-
lanmasi gerekiyor. Firma olarak bizim
de Urtnlerimizin hitap ettigi sektor yel-
pazesi oldukc¢a genis bir hale geliyor.
Uriinler kullanilacaklari sektérlerin
ihtiyaclarina gore cesitlenebiliyor. Kimi
sektdrlerde hiz ve yiksek Uretim ade-
diyle Uretim yapan makinelere ihtiyac
duyulurken kimi sektorlerde ise acili
kesim sekilleri gibi farkli ihtiyaclar 6ne
cikiyor. Dolayisiyla bizim drettigimiz
makinelerin model sayisi da bu durum
dogrultusunda artis gosteriyor. Mevcut
durumda 220 mm kesim capindan 800
mm kesim capina kadar 24 farkli mo-
delimiz olmasina karsilik, gelen talep-
lere cevap verebilme amaciyla Ar-Ge
departmanimiz yeni modeller tzerine
calismalarini durmaksizin strdiriyor.
Testere makineleri kendi icinde kesim
ebatlari ve uygulama amaclarina gore
cesitli gruplara ayriliyor. Kimi model-
lerde kesim caplari blyik oldugundan,
sUtunlu tabir ettigimiz kesici govdenin
asagl hareketiyle kesim saglaniyor.
Kimi modellerimizde ise daha kicik

caplari kesebilecek mafsalli dedigimiz
ve bir noktasi sabit, diger noktanin
asagl inmesi ile kesim yapiliyor. Yine
sektore dzel kesici govdenin saga veya
sola dénmesi ile acili kesim yapabilen
modellerimiz de mevcut. Ayrica bu
modeller kendi iclerinde otomatik, yani
operatore gerek kalmadan malzemeyi
kendi slrlp istenilen adetlerde kesim
yapabilme kabiliyetine sahip. Bazi mo-
dellerimiz ise yari otomatik diye tabir
ettigimiz ve operator yardimi ile kesim
yapabilen modeller. Ozetle otomotiv
yedek parca uretimine ilave olarak
manuel, yari otomatik ve otomatik serit
testere makineleri seri Uretimini sir-
dirtiyoruz. Uriinlerimiz, Tiirk Standart-
lar Enstitist Kurumu'ndan (TSEK] uy-
gunluk belgesine sahip olduktan sonra,
kalitesini uluslararasi alanda da kanit-
lamak icin 2001 yilinda ¢alismalarini
tamamlayarak TUV SUDWEST ten I1SO
9001:2000 belgesini de aldi. Karmetal
olarak yine Urinlerimiz, 2000 yilindan
bu yana CE standartlarina uyumluluk
onayina da sahip. Bu calismalarin ver-
digi glivenle Urlnlerimize iki yil garanti
ve servis imkani sagliyoruz.

“MAKINE YELPAZEMIiZ OLDUKCA
GENIS”

Sakarya’'da 6 bin metrekarelik fabri-
kada yatay serit testere makinesi imal
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eden Karmetal'in Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Yardimcisi Fatih Kar;
“Metalin sekillendirildigi ve kullanildig
her sektdrde, cesitli ebatlarda ire-
tilen malzemeye herhangi bir islem
yapmadan once mutlaka bir ebatlama
uygulanmasi gerekiyor. Firma olarak
bizim de Urlnlerimizin hitap ettigi
sektor yelpazesi oldukca genis bir hale
geliyor. Otomotiv yedek parca Uretimi
gibi bircok sektdre yonelik Urettigimiz
makinelere ilave olarak manuel, yari
otomatik ve otomatik serit testere ma-
kineleri seri Uretimini sirdiriyoruz”
dedi.

Yeni gelistirdiginiz bir Grin var mi?
Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarimiz her
firmada oldugu gibi bizde de artan bir
hizla her gecen glin devam ediyor. Bu
dogrultuda bir kismi bitmis; bir kismi
da devam eden dgc, dort modelimiz var.
Bulundugumuz dénemde artik Ure-
tim de kendi icerisinde ¢ag atladi ve
bu ylzden bizim sektorimizde dahil
olmak Uzere cogu sektdrde Uretimde
robotlasmaya dogru bir yonelim go6z-
lemliyoruz. Dolayisiyla Uretim yapan
firmalar daha hassas ve daha hizli ke-

sim yapabilen Urlnlere ihtiya¢ duyuyor.
Biz de bu ihtiyaci tespit ederek servo
slrlculd ve coklu kesim yapabilme
kabiliyetine sahip, iki farkli cap kapa-
sitesinde Urtn gelistirdik ve bu maki-
nelerimize yonelik Uretim periyoduna
basladik. Ayrica konstriksiyon firma-
larinin kullandigi malzeme ¢aplarinin
giderek arttigini bilerek bu konuda

da musterilerimize uygun makineleri
saglayabilmek adina acili kesim yapa-
bilen bir model Gzerine calisma yaptik.
Bu modelimiz simdi Uretim safhasini
bekliyor. 2012 yilinin ikinci yarisinda
bahsettigim bu modellerimizi satisa
sunmay! planliyoruz.

Firma ve Urdnleriniz Uzerine
yliriittiigiintiz TUBITAK gibi projeleriniz
var mi?

Firmamiz son bes yilda; 2007 de bir,
2008'de iki, 2009 ve 2010 yillarinda
birer adet olmak lzere toplam bes
TUBITAK projesi gerceklestirdi. Ancak
TUBITAK araciligi ile gerceklestirilen
projelerde slreclerin uzun olma-

si sebebiyle yine bu yillarda kendi
butcemizle yaptigimiz yeni proje-
lerimiz de oldu. Benim bu konuda

Hem TUBITAK destekli,
hem de kendi biitcemizle
olusturdugumuz

rojelerin hepsini
ECI§CII'I ile tamamlayip
ticarilestirdik.

dikkat cekmek istedigim en onemli
nokta ise hem TUBITAK'in, hem de
kendi bitcemizle olusturdugumuz bu
projelerin hepsini basari ile tamam-
layip ticarilestirmemizdir. Bugln
bahsettigim bu projeler kapsaminda
tasarladigimiz urlnler dinya pazarin-
da kullaniliyor.

“MAKINE SEKTORU CAG ATLADI"
2007 yilindan bu yana toplam bes
adet TUBITAK projesi gercekles-
tirdiklerini ifade eden Kar, makine
sektorinin ¢ag atladigina dikkat
cekti. Uretimde robotlasmaya dogru
bir yonelim oldugunu anlatan Kar,



bu ihtiyaclari tespit ettiklerini ve bu
nedenle servo surdclli yeni bir Grin
gelistirdiklerini soyledi.

Calisanlarinizin gelisimi Gzerine
calismalar yuritiyor musunuz?

Biz Karmetal olarak insan faktori-

ni hi¢cbir zaman goz ardi etmiyoruz.
Firmamiz catisi altinda uzman danis-
manlarin katkisiyla dizenledigimiz is
glivenligi, kalite ve retim verimliligi
seminerleriyle hem personelimizin
kendi kisisel gelisimlerini, hem de
bununla beraber firmanin daha verimli,

kaliteli hizmet ve Grln sunmasi icin
faaliyetler yuritlyoruz.

Firma olarak fuarlara katiliyor
musunuz?

Fuarlar ve tanitim faaliyetleri, yeni
pazarlara ulasmak acisindan onem
verdigimiz stirecler. Fuarlar bu anlam-
da yeni Urlnlerimizin tanitimi acisindan
faydall, paydaslarimizla bulusmak
icinse sicak ortamlar olusmasina
yardimci oluyor. 2011 yilinda Kuzey
Irak (Erbil), Suudi Arabistan (Cidde],
Suudi Arabistan (Riyad) ve Almanya'da

Sakarya’da 1983 yilinda dogdu. ilk
ve orta okul egitimini Sakarya’'da
alan Kar, lise egitimini Kocaeli ve
Ankara’da tamamladi. 2001 yilinda
basladig: Bilkent Universitesi
Elektrik Elektronik Miithendisligi bo-
liimiinii 2003 yilinda birakarak ayni
yil Orta Dogu Teknik Universitesi
Endiistri Miithendisligi boliimiine
basladi. Bu bdliimii 2008 yilinda bi-
tirdi. Fatih Kar 2012 yilinda Sakarya
Universitesi Endiistri Miihendisligi
boliimiinde ytiksek lisans egitimini
tamamladi. Kii¢lik yaslardan beri
iiretimin icinde bulunan Kar, firma-
da iiretim planlama, satin alma gibi
bir¢ok béliimde gorev yapti. 2008
yilindan bu yana Karmetal'de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yar-
dimcisi olarak hizmet veriyor. 2009
yilinda kurulan Kar Teknoloji'nin
Genel Miidiirligii'nii ylritiiyor.
Sakarya’'da kurulan Sakarya Makine
imalatcilan Birligi’nin (SAMIB) Kuru-
cu Uyeleri'ndendir. Fatih Kar ingilizce,
Italyanca ve Fransizca biliyor.

(Hannover) makine ihtisas fuarlarina
direkt kendimiz katildik. Bunun yanin-
da Ingiltere, Hollanda, Belcika, iran,
Ukrayna, Rusya gibi tlkelerde yer alan
cesitli makine fuarlarinda trinlerimiz
bayilerimiz tarafindan sergilendi.

ihracatiniz konusunda bilgi verir
misiniz?

Biz firmamiz catisi altinda Uretimini
gerceklestigimiz bitin modellerimizi
yurt disi piyasalarina gonderiyoruz.
Fakat ihracat gerceklestirdigimiz Ulke-
lerdeki etkin sektorlere gore modeller
degiskenlik gosteriyor. Bu ylzden fakli
farkli bolgelerde farkli Grinlerimizi
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Metalin sekillendirildigi
ve kullanildigr her
sektorde variz.

Bitin dinya bizim
pazarimiz ve yaklasik
60 ilkede ireticiler
bizim makinelerimizi
kullaniyor.

gorebilirsiniz. Aslinda bitin dinya
bizim pazarimiz ve mevcut kosul-
larda yaklasik 60 Ulkede Ureticiler
makinelerimizi kullaniyor. Ancak biz
yurt disina satislarimizda, satis sonrasi
servis destegdi ve misteri memnuniyetini
surekli hale getirebilmek icin distri-
bitorlik sistemi ile calismayi tercih
ediyoruz. Agirlikli pazarimizi ingiltere,

Belcika, Hollanda gibi Bati Avrupa dlke-
leri olusturuyor. Bu saydigim Ulkelerin
disinda Dogu Avrupa’da Polonya, Cek
Cumbhuriyeti, Ukrayna; Orta Dogu, Asya
ve Arap Yarimadasi'nda Suudi Arabistan,
iran, Birlesik Arap Emirlikleri; Amerika
kitasinda ise ABD, Brezilya, Sili gibi Gl-
kelerde de faaliyet gdsteriyoruz. Ihraca-
timiz glin gectikce yikselen bir grafikle
ilerliyor. Makine, marka taninirligimiz ve
drdnlerimizden memnun kalan kullanici
sayimiz arttikca, ihracatimiz da artiyor.

Ihracat konusunda yasadiginiz
sikintilar var mi? Bu sikintilarin
¢6zimi nasil olabilir?

Globallesen diinyamizda, teknoloji-

nin gelismesiyle uzak kavrami artik
ortadan kalkti. insanlar size ve rakiple-
rinize internet araciligr ile ulasabiliyor.
Bu da sizin rekabet ortamini daha fazla
hissetmenize neden oluyor. Diinya
pazarini géz oninde bulundurursak
rakiplerimiz cok fazla. Her biri cevre
Ulkelerinde etkin olmaya calisiyor.

Bu da rekabeti daha acimasiz hale
getiriyor. Bircok KOBI firmasi gibi bizde
de élcek sikintisi ortaya ¢ikiyor. Ozel-
likle yurt disi satislarda vadeli satisi
gerceklestiremiyoruz. Akreditif artik
masraflarindan dolayi alici firmalar icin
kilfet haline geldi ve vadeli satislarda
ozellikle bazi bélgelerde gliven sorunu
var. Ayrica doviz kurlarindaki sert inis
ve cikislar firma karliligr konusunda
ciddi problemlere yol aciyor. Doviz
kurlarina bir istikrar gelmesi gerekti-
gini dustnlyorum. Buglin makineleri
(6zellikle bazi elektronik parcalar) hala
yurt disindan ithal etmek zorunda kali-
yoruz. Bu da birtakim driin maliyetlerini
dovize endeksli kiliyor. S6ziind ettigim bu
parcalarin tlkemizde ayni kalitede Uretil-
mesine tesvik edilip basariya ulastirilirsa
hem bizler, hem de Ulkemiz icin bu ¢cok
oénemli bir adim olacaktir.

“TURQUM'LA TANINIRLIGIMIZ
DAHA DA ARTTI”
Marka yayginlastikca, taninirligr ve




onemi arttikca sagladigi faydalarin
daha da hissedilir bir bicimde yansiya-
cagina dikkat ceken Kar; “Son olarak
Rusya'daki saticimizin Turqum bel-
gesine onem vermesi, bahsettigim bu
taninirligin artmasinin bir géstergesi-
dir” dedi.

Turqum’a ne zaman ve neden
basvurdunuz?

Turqum’a 2011 yilinda basvurduk ve
18’inci firma olarak belgemizi almay:
basardik. Sirketimiz kalite konusunda
oldukca hassas bir yapiya sahip. ISO
9001 belgesini 2000 yilinda aldigimizda
ilimizde sadece ¢ firmada bu belge
vardi. Bu da saniyorum ki Urettigimiz
makinelerden kendimizi sorumlu his-
setmemizden kaynaklaniyor. Boyle bir
kalite belgesinin ve bu kalite standardi-
ni onemseyen bir zihniyetin olusturul-
masi bence ¢ok onemli. Bu anlayis ve
bakis acisina sahip ¢cikmanin firmalar
ve Turkiye icin bir gérev oldugunu
didsunidyorum.

Tirkiye makine ureticiligi bakimindan
sizce ne durumda?

Tlrkiye makine Uretimi konusunda iyi-
ye gidiyor. Dinya capinda bilinen ka-

bul gérmis markalarimiz var. Ancak
“Biz bu isi basardik” demek icin biraz
erken oldugunu ve daha kat etmemiz
gereken yolumuzun oldugunu disi-

ndyorum. Sektorimiz koruma altina

alinir, tesvik ve desteklerden daha
fazla yararlandirilirsa Turkiye de tam
olarak gelisir ve kalkinirsa bircok
problemin ortadan kalkacagina
inaniyorum. Bunun icin Almanya'nin
durumu 6rnek olabilir. Buglnkid Al-
manya otomotiv ve makine sektord ile
kalkinmis ve kendisini ispat etmis bir
tulkedir. Bu da bize makine sektori-
nin ne kadar énemli bir sektor ol-
dugunu gdsteriyor. Tabi ki burada en
onemlisi isini iyi yapan ve isine nem
veren firmalarin varligi ve bunlarin
sayisinin daha da artmasidir. Sekto-
rin gelismesi, yetismis personel ve
isine gonul vermis sorumluluklarini
hakkiyla yerine getiren mutesebbis-
ler sayesinde mUmkdin olacaktir diye
disintyorum. Ulkemizin imajini ko-
ruyarak ve haksiz rekabeti dnleyerek
yolumuza devam etmeliyiz.

2011 yilina nasil basladiniz ve su
andaki durumunuz hakkinda bilgi verir
misiniz?

2011 yili bir toparlanma yiliydi. Bu
acidan bakildiginda 2012'ye iyi bir
giris yaptik. Yalniz son glnlerde yine
piyasalarda rahatsiz edici bir hava
esiyor ve olusan spekulatif ortam
insanlari daha temkinli olmaya itiyor.
Bu durumun dogrudan yansimasi ola-
rak da bazi bolgelerde talep azalmasi
gozlemliyoruz. Bu talep azalmasini
yeni girdigimiz ve mevcut bazi bélge-

Karmetal personeli

lerde yeni pazar arayislariyla cozme-
ye calisiyoruz.

“YETISMIS PERSONELE iHTIYAGC VAR”
Sektorle ilgili birkac ciddi sorun bulun-
dugunu aciklayan Kar; “Bunlar ara-
sinda bence en onemlileri, ithal edilen
yUksek bedelli teknolojik komponentler
ve yetismis kaliteli personel bulma
sorunudur. Sektorimizde bu prob-
lemlerin azalmasi firmalarin ihracat
rakamlarinda da anlasilacaktir” dedi.

ileriye yonelik projeleriniz ve gelecek
hedeflerinizden bahseder misiniz?
Sakarya'da SAMIB araciligiyla Sakarya
Makine Ihtisas OSB icin iyi bir calisma
yUrutiyoruz. Burada yeni bir fabrika
binasi planliyoruz. Yine bahsettigim
gibi yeni bazi makine yatirnmlarimiz ve
uygulamaya gecirmeye hedefledigimiz
yeni projelerimiz olacak.

Karmetal olarak sektoriin gelecegi
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
Karmetal cephesinden bakinca sek-
torimuzin gelecegini hayli parlak
goriyorum. Makine sektorid mevcut
durumda surekli gelisen ve iyilesen
bir sektor. Bu yukselis trendi, gerekli
destekler ile hizlandirilirsa dis ticaret
acigimizin 15 milyar dolarla en biyik
kalemini olusturan sektorimuizi, daha
iyi seviyelere daha hizli sekilde ¢ikar-
mis olacagiz.
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SOGUTMA -

“HEDEFG-8

Enerji santrallerinden AVM'’lere, fabrikalardan

endustriyel tesislere kadar kollanimialas cok genis
olan sogutma kuleleri, sanayinin
onemli bilesenleri arasi ulunuyor. Giniimiizde

’rekno|oF|er|n| gelistirerek ihracat atagina gecen
Turk?/ irmalari, gézini diinyanin en énemli sanayi
kelerindeki sogutma kuleleri ihalelerine dikti.
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elismis Ulkelerin hemen hep-

sinde fabrikalardan endist-

riyel tesislere kadar genis bir

kullanima sahip olan sogutma
kulelerinin yedek parcalari Ulkemizde
1970’lerde, kulenin tamaminin yiizde
100 yerli Uretimi ise 1980'li yillarda
basladi. S6z konusu tesislerde so-
gutma suyunu saglamak amaciyla
gelistirilen bu kulelerin Gretimi ise ilk
kez ABD'de yapildi. Diinya capindaki
sanayi sektorinde yaklasik 100 yillik
bir gecmise sahip olan sogutma kule-
leriicin giinimuzde Turk firmalarina
en fazla talep; Kuzey Afrika ve Orta

Dogu ulkelerinden geliyor. Isi uzaklastir-

ma Unitesi olarak bilinen sogutma kuleleri
calisma prensiplerine gore; karsi akisli

ve capraz akisli olmak Uzere ikiye ayrili-
yor. Sistemden gelen sicak suyun dolgu
Uzerine puskirtilmesiyle isinin atmas-
fere verilerek ortamdan uzaklasmasi ile
sogutma saglaniyor. Diinyada sz konusu
kulelerin en yaygin kullanim alanlarini ise
klima sistemleri, Uretim tesisleri ve enerji
santralleri olusturuyor.

SOGUTMA KULELERININ DONUM
NOKTASI
Gunidmizin en biylk ve en narin

kabuk yapilari olan sogutma kuleleri
ceyrek asirdan beri yogun bicimde
arastiriliyor. Arastirmalarin amaci ise
gereksinim duyulan biyik sogutma
kapasitesini saglayacak en az sayida
sogutma kulesini, yeterli gtvenirlikle
ekonomik olarak insa edebilmekten
geciyor. Rizgar kuvvetinin cevre ve
yukseklik boyunca dagilimin sap-
tanmasi, burkulma davranist, sinir
dayanim ve kabugun rijitlendirilmesi
yontemleri arastirilan konularin basin-
da geliyor.

Buyuk enerji santrallerinde tirbini so-
guturken isinan suyun tekrar sogutul-




masi icin gereken kendiliginden ¢ceken
betonarme sogutma kuleleri, 180 met-
reyi bulan ylksekliklerine ve 150 metre
dolaylarindaki caplarina karsin sadece
20 cm civarinda olan duvar kalinlikla-
riyla giindmdiz insaat mihendisliginin
en iddiali ve riskli yapilari arasinda
bulunuyor. ABD'deki Uretimden sonra
hiperboloid kabuk tarzindaki kendili-
ginden ceken ilk betonarme sogutma
kulesi 1914 yilinda Hollandali mihen-
disler Iterson ve Kuyper tarafindan insa
edildi. 35 metre ylksekligindeki bu ilk
kuleden sonra ingiltere’de 1930'larin
basinda 65 metre ve sonunda 80 metre

Sogutma kulelerinin
yegek pargalari
ilkemizde 1970’lerde,
kulenin tamaminin
yizde 100 yerli Gretimi
ise 1980'li yillarda
basladh.

ylikseklige ulasan kuleler yapildi. ikinci
Dinya Savas! sonrasindaki endist-
riyel atiim icin enerji gereksiniminin
artmasiyla elektrik santrallerinin
glcleri ve buna paralel olarak sogutma
kulelerinin boyutlari da hizla artti. 100
metre sinirini asan ylkseklikteki ilk so-
gutma kulesi 1958'de yine ingiltere'de
dretildi. 1960'larin ilk yarisinda 130
metreye kadar ulasan ylkseklikte
sogutma kuleleri insa edilirken sogut-
ma kuleleri insaat tarihinin en biyik
gocme olayi yasandi. 1T Kasim 1965
glini Ingiltere’'de Feryybride Elektronik
Santrali'nin 115 metre ylksekligindeki
sekiz sogutma kulesi grubundan, bir
sira halinde dizilmis dort sogutma
kulesinin Gcintn kuvvetli bir firtinada
bir saat icerisinde kagittanmis gibi
katlanarak pes pese yikilmasi; ima-
latgilara ‘Temel bilimsel arastirmalar
yapmadan gelismelerin mimkdin ola-
mayacagl’ gercegdini hatirlatti. Bu facia,
sogutma kuleleri arastirma ve insa
tarihinde donim noktasi oldu. Bilimsel
arastirmalar 1970°e kadar ingiltere,
Polonya ve Fransa'da; 1970°li yillarda ise
ABD ve Almanya'da yogunlasti. 1980°li
yillarda ise bu arastirmalari en iyi deger-
lendirenler Fransizlar oldu. Dinyanin

en blylk ve en yiksek sogutma kuleleri
hala Fransa’'da insa ediliyor.

ULUSLARARASI FIRMALAR TURKIYE
PAZARINA GIRMEYE CALISIYOR
Tlrkiye'de sanayilesme sirecinin
baslamasiyla birlikte sogutma kuleleri
Uretimi de basladi. Ancak sanayinin di-
ger alt sektorleri gibi gelisme gosteren
sogutma kulelerinin 1970°li yillarda ye-
dek parcalariyurt disindan getirilerek
tretimi gerceklesiyordu. Ulkemizde
daha cok Istanbul ve izmir'de iiretimi
gerceklesen s6z konusu sektor; 1980'Li

yillarda yurt disindan getirttigi yedek
parcalari da kendi Uretmeye basla-

di. Boylelikle yizde 100 yerli Gretime
gecen sogutma kulesi firmalari yurt di-
sinda hedef pazarlar aramaya basladi.
Ulkemizde su anda sogutma kulesinin
cesitli yedek parcalarini imal eden
100°e yakin firma varken, kulenin
tamamini imal eden yaklasik 10'a yakin
firma bulunuyor. Ancak uluslarara-

s boyutta faaliyet gésteren yabanci
firmalar, Ulkemizde satis yapmaya
calisiyor. Son olarak Subat ayinda iha-
lesi sonuclanan izmir Aliaga'da kurulu
PETKIM Aliaga Kompleksi'nde insa
edilmesi hedeflenen iki adet sogutma
kulesi ihalesini 6 milyon 811 bin 900
euro bedelle bir italyan firmasi kazan-
di. 24 ay icerisinde sogutma kulelerinin
tamamlanmasi planlanan proje ihalesi
icin yerli yabanci onlarca firma ihaleye
katilmisti.

HEDEF: ORTA DOGU PAZARI
Ulkemizde faaliyet gésteren firmalar
sogutma kulesi Uretimi, montaji, ona-
rimi, yenilemesi, servis ve kapasite ar-
tirimi gibi calismalari sirdirdyor. Yeni
yatirimlara kapisini acan Orta Dogu
pazari ise Turkiye'de ihracat yapan
firmalarin hedef pazari konumunda
bulunuyor. Acilan ihalelerde Orta Dogu
pazarinda Birlesik Arap Emirlikleri,
Irak, iran, Misir, Suudi Arabistan; Ku-
zey Afrika Ulkeleri arasinda ise Cezayir,
Tunus ve Sudan Turkiye'den gelen
teklifleri degerlendiriyor. Ulkemizde
ihracat yapan firmalar ise daha cok
Birlesik Arap Emirlikleri, Misir, Rusya
ve Hindistan’a yonelik sogutma kulesi
imalati gerceklestiriyor.

SEKTORU iSKIiD TEMSIL EDIYOR
Ulkemizde 2023 yili makine ihracati
hedefi dogrultusunda yerli imalatcilar
gelisim gostererek ihracat rakamlarini
artirmaya devam ediyor. Sanayinin alt
sektorleri arasinda bulunan sogutma
kulelerini Glkemizde iklimlendirme,
Sogutma, Klima imalatcilari Dernegi
(ISKID) temsil ediyor. ISKID'in yani sira
Ulkemizde ayrica 1995 yilindan itibaren
faaliyet gésteren Sogutma Sanayii Is
adamlari Dernegi (SOSIAD) de sogutma
kulesi Uretimi yapan yerli firmalara
destek sagiyor. Ancak s6z konusu sek-
tore daha yakin calismalarda bulunan
ISKID biinyesinde de sogutma kuleleri
olarak net bir kalem bulunmuyor. Bu
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nedenle sektdrde faaliyet gdsteren
firmalar; ancak ISKID araciligiyla yurt
disinda EUROVENT isimli Avrupa mer-
kezli bir konfederasyona Uye olarak
seslerini duyurabiliyor. Ayrica merkezi
ABD’de bulunan Cooling Technology
Institute’e (CTI) ise hem gercek, hem
de tlzel kisi olarak aidat odeyerek Uye
olabiliyor.

SARTNAMELERE OZEL TALEP
KONUYOR

Kulenin taslyici ana konstriksiyon mal-
zemesinin belirlenmesinde ekonomik
omur, yatirim maliyeti ve yapim siresi
rol oynar. Yaygin olarak emprenyeli
ahsap kullanildigr gibi betonarme veya
cam takviyeli polyester (CTP)] de ana
tasiyici konstriiksiyon malzemeleri
sogutma kulesi imalatinda kullanilan
malzemeler arasinda yer alir. Kulenin
diger elemanlarini olusturan dam-

la tutucu, su dagitim sistemi, dolgu
elemanlari gibi sogutma suyu ile direk
temasta olan parcalar ise paslanmaya
karsi dayanikli PVC, PP (Polipropilen],
CTP ve paslanmaz metalden olusur.
Sogutma kulelerinin bitin bilesenle-
rini yizde 100 karsilayan Tirk makine
sektord tamami yerli Uretilen kuleleri
imal ediyor. Yerli Uretim makine parca
ve aksamlarini ¢ceyrek asirdan bu yana
Ureten Turk firmalari 6zellikle son bes
senedir sartnamelerde 6zel taleplerle
karsilasiyor. Misterilerin sartnamelere

-

Yurt disi kaynakli malzeme” kulla-
nilmasi yoninde maddeler ekledigini
belirten firmalar, Tirk makine Ureti-
cisine giveniyor; ancak sartnamelere
eklenen bu talebin sektord zorladigimni
disiniyor. Bu tir durumlarda ozel
istekte bulunan musterilerin ihtiyaclari
ise Italya, Almanya, ABD, Hollanda ve
Danimarka kaynakli Ureticilerden ithal
ediliyor.

CENK ENDUSTRI TESISLERI-

AHMET FAZIL TOPCAM

"ENERJI SEKTORUNDEKI YATIRIMLAR
DIKKAT CEKIYOR”

“Su sogutma kulelerinde gerek komple
dizayn ve imal, gerekse kapasite art-
tirimi ve modifikasyon faaliyetleri ile
konusunda yepyeni bir anlayis getiren
firmamiz, kule malzemelerinin blyiik
bir kismini da ithale bagli kalmaksizin
Uretiyor. Sogutma kuleleri konusunda
yaklasik 20 yil tecribeli teknik ele-
manlardan kurulu bulunan firmamiz,
yabanci teknolojiden istifade ederek
bu konuda dinyadaki gelismeleri giini
giinine takip ediyor. Bugin firmamiz
Tarkiye'nin en biyuk kapasiteli ve

en modern kulelerini treterek insa
ediyor. Ancak tlkemizde sogutma
kuleleri sektorinde faaliyet gésteren
firma sayisi oldukca azdir. Endistriyel
tip kule tzerine calisan yalnizca ig¢
firma bulunuyorken paket kule uygu-
lamasi yapan sadece bes firma var.

Sogutma kuleleri
sektdriinin destege
ihtiyaci oldugunu
ifade eden Cenk
Endstriyel Tesisleri’nin
Teknik Midiri
Ahmet Fazil Topcam;
enerji santrallerinin
fazlalasmasiyla
birlikte sogutma kulesi
Uretiminin artacagini
kaydetti.

Buna ragmen s6z konusu firmalar da
uluslararasi boyutta ihracat yapabilme
kapasitesine sahiptir. Dinyada ise ayni
sekilde irili ufakli bircok firma Uretim
yaplyor. Her Ulkede degisik sayida
firmalar oldugu gibi sektorle alakali
olarak basi ceken tlkelerin ABD, Cin ve
ingiltere oldugunu soyleyebilirim. Biz
firma olarak daha cok Orta Dogu Ulke-
leri, Rusya ve Turki Cumhuriyetler ile
Balkan Ulkelerindeki projelere hizmet
veriyoruz. Cenk Endustri Tesisleri ola-
rak tam 20 yildir takribi 300 sinayi tip
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yeni kule insasi yaptik. 100 adet kuleyi
de yeniledik. Bu, toplam yaklasik 1000
kule hicresine denktir.

Sogutma kuleleri sektoriine yone-

lik 0zellikle enerji sektorindeki yeni
yatirimlarda yurt disi kredi paketi olan
yatirimlar icin kredi veren Glkenin
sartindan dolayi pek cok teknolojik
drdnin yurt disindan getirilmek duru-
munda kalinmasi ve yerli yatirimcinin
boyle projelere katilamamasi en biyik
problemi teskil ediyor. Bu konuyla ilgili
sektorimiuzin biraz daha desteklen-
mesi gerekiyor. Dernek ve birlik olarak
bizleri temsil edecek oldukca az sayida
kurulus var. Sektoriimizde yasanan
bir diger problem ise son kullanici veya
yatirimci firmalarin kendi maliyetlerini
disirmek adina disuk fiyatlarla is
vermesi ve dolayisiyla bazi imalatcilarin
da kaliteden taviz verme durumunda
kalmasidir. En azindan rekabet glci-
muzin oldugu sektdrimduzde bu tir
problemlerin azaltilmasiyla birlikte
ihracatimizin artabilecegini disinu-
yorum.”

SMART SOGUTMA-ALPER SEVING
“TURKIYE'DE KALITELI URETIM
VARKEN ITHALAT HALA YOGUN"
“Sogutma kulesi sektoriinde fabrika-
lardan sosyal tesislere kadar genis bir
alana hizmet veren, Turkiye'de faaliyet
gosteren belli basli dort firma var. Bu
firmalardan iki tanesi kardes kurulus
oldugu icin aslinda yalnizca g firma-
nin var oldugunu soyleyebilirim. Diger
yandan Tirkiye'ye girmek i¢cin mica-
dele eden biylk firmalar da var. Bu
firmalar Turkiye'de temsilcilik kurarak
cok buylk capli projelere talip oluyor.
Bu projeler cogunlukla enerji santrali
projelerini kapsiyor. Ayrica yine diinya
capinda ytksek ciro yapan firmalardan
Tlrkiye'de distribitorlik yaparak satis
yapmaya calisan firmalar da mevcut.
Bu firmalarin da cogunlukla hedefleri;
AVM projelerinde boy gostermek ve
drdn satist yapmak. Tidm bunlarin ya-
ninda sogutma kulesi parcalari dreten
onlarca firma var. Ancak bu firmalar
konunun mihendislik kisminda faaliyet
gostermiyorlar. Cogunlukla ezberlen-
mis bir sistemi strekli olarak tekrar-
lamaktan ibaret faaliyet yiritiuyorlar.
Yenilik yapmiyorlar. Ezbere dayali bir
dretim yolu takip ediyorlar. Bu ne-
denle bu firmalar ¢cogunlukla plastik
enjeksiyon sanayi, indiksiyon ocaklari,

doktm firmalari gibi kiiclik sogutma
kapasitesine ihtiya¢ duyulan firmalara
urdn satisi yapiyorlar. Bu tip isletme-
lerde mihendis calismiyor, ustabasi
mantigiyla Gretim yapiliyor. Bu nedenle
gercekten sogutma kulesi Uretimi yap-
tiklarini soylemek yanlis olur. Sogutma
kulesi Ureticisi firmalarin en yogun
oldugu ilke ise ABD. Bu firmalar hem
ic pazara, hem ihracata yonelik ¢calisi-
yor. Bunlarin blytk bir kismi diinyanin
cesitli yerlerinde temsilcilikler acmis
durumdadir. Bunun yani sira Cin firma-
lari da son zamanlarda satis yapmaya
calisiyor. Avrupa’da ise sogutma kulesi

dretimi konusunda cok sayida firma
yok. Avrupa’da uretim yapan firmalar
cogunlukla ABD kdkenli, asirlik firma-
larin Avrupa branslarini olusturuyor.
Ulkemizde sogutma kuleleri konu-
sunda daha cok Orta Dogu tlkeleri ve
Kuzey Afrika Ulkelerine agirlikli olarak
ihracat yapiliyor. Ancak Tirkiye son
yillarda ciddi bir gelisim icerisinde, he-

men her Ulkeden teklif istekleri geliyor.

Sektorle alakali olarak en biyik
problemin ise musteri kitlesinin bilincli
olarak hareket etmemesidir. Sogutma
kulesi satin alirken dretici firmaya
verilmesi gereken teknik veriler vardir.
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Bu teknik veriler dogrultusunda kule
secimi yapiliyor ve uygun biyiklik-
te kule belirleniyor. Turkiye'de bir
kara diizen var. Ozellikle kiiciik capli
atolyeler ezbere sogutma kulesi satin
aliyorlar. Kapasite konusunda bir
bilgi vermedikleri ya da veremedikleri
icin eger varsa daha once ellerinde
bulunan sogutma kulesinin benzer
ebatlarinda bir kule satin alarak so-
nuca gitmeye calisiyorlar. Bu durum
bazen fabrikalarda da yasanabiliyor.
Bu nedenle hem miusteri, hem de Ulke
zarar goruyor. Misteri almasi gere-
ken kapasite blytkligint bilemedigi
icin bazen ihtiyacindan kiclk, bazen
de blyuk kule almis oluyor. Haliyle

daha fazla enerji tiketiyor. Fazla enerji
tiketimi tlkenin enerji kaynaginin
israfi anlamina geliyor. Her kulenin bir
sogutma kapasitesi vardir. Misteri ku-
leyi bu kapasiteyi alabilmek icin satin
alir. Ancak satin alma islemi sonrasin-
da Urlinun gercekten taahhit edilen
sogutmayi yapip yapmadiginin kontrol
edilmiyor olmasi; gercekten hakkiyla
kule Uretimi yapan firmalarla ezbere
dretim yapan firmalarin ayni kefe-

ye konmasina sebep oluyor. Ezber
Uretim yapan ustabasi dizeyindeki
firmalar da bu firmalardan satin alma
yapan firmalar da sogutma kulesini
sarf malzemesi gibi goriyorlar. Sat-
tiklari kuleler Uc, bes yil gibi stireler

Orta Dogu, Balkanlar,
Torki Cumhuriyetler ve
Kuzey Afrika tlkelerinin
hederpozor olduguna
dikkat ceken Ensotek
Satis ve Pazarlama
Midird Hamdi Yagar;
nakliyenin sogutma
sektori ihracatinda
sorun teskil ettigini
soyledi.

sonunda paslaniyor, cirtyor. Bir so-
gutma kulesi devreye alindigi giinden
sonra calisma sartlarinin zorluguna
gore degismekle birlikte 20-30 yil
araliginda hizmet vermelidir. Ancak
hem musteri, hem de Uretici sogutma
kulesini sarf malzemesi gibi gordi-
gunden &tlrd ortalama 25 yil iceri-
sinde dort, bes kez kule alimi-satimi
islemi gerceklesiyor. Bu hem aliciya,
hem de llke ekonomisine zarardir.
Sogutma kulesi bir sarf malzemesi
degildir. 20-30 yil faaliyet gosterecek
bir Grin dogal olarak Uc, bes yilda
bir yenilenecek Uriinden pahalidir.
Ozellikle kiiclik dlcekli firmalar ilk
yatirim maliyetini g6z onlnde bu-
lundurarak satin alma yapiyorlar.
Ama isin dogrusu kulenin yenilendigi
tarihte yaptiklari ikinci alimla birlikte
20-30 yil faaliyet gosterecek bir kuleyi
almis olsalar, harcayacaklari paranin
daha Uzerine ¢cikmis oluyorlar. Kalite
ve hizmet siresi goz ardi edilerek
sadece sogutma kulesinin maliyeti-
ne bakiliyor. Ucuz olan firma kimse
ondan aliniyor.

Ozellikle bilyiik capli firmalar sogutma
kulesi alimi yapacaklari zaman hazir-
ladiklari sartnamelerde bazi parcalar
icin yabanci trinler tercih ediyorlar.
Turkiye 1970'lerden bu yana tim kule
parcalarini yerli Uretime ¢evirmeye
baslamis ve 1980°Li yillardan bu yana
da tim parcalarini tamamen yerli tre-
tebilen bir Glkedir. Bizim yurt disinda
satilan Urlnlerden yedek parca olarak
bir farkimiz yok. Bosu bosuna yaban-



c1 yedek parcalar talep ediliyor. Bu
durum kule isletmeye alindiktan sonra
yasanacak bir ariza durumunda termin
slresinin uzamasina neden oluyor.
Ayrica Turkiye'de kaliteli bir sekilde
uretilebilen bir parca icin ddviz cikisi
yapiyoruz. Bunun yani sira dinyada
sogutma kuleleri konusunda onemtli
teknolojik gelismeler yasandi. Bunlar-
dan bir tanesi kapali devre su sogutma
kuleleridir. Bu kanuyla ilgili Tirkiye'de
de Uretim yapiliyor. Ancak bu Grinin
kullanilabilecegi yerler oldugu gibi
kullanilmasina gerek olmayan yerler
var. Cogunlukla AVM’lerde kapali devre
sogutma kulesi pazarlama faaliyeti yu-
riten distribdtor firmalar s6z konusu.
Maalesef yanlis bilgilendirmelerle cok
daha pahali olan sistemler AVM satin
alma sartnamelerinde yer buluyor.
Ayrica sartnamelere ¢ok detay ayirici
ozellikler konuluyor. Turk firmalari
tamamen devre disi birakiliyor.”

ENSOTEK-HAMDI YAGAR

“NAKLIYE IHRACAT POTANSIYELINDE
ONEMLI PROBLEM”

“Firmamiz, su sogutma kuleleri
dzerindeki 25 yillik bilgi birikimi ve
deneyimiyle misterilerine hizmet
veriyor. Yurdumuz endustrisine CTP
malzemeden paket tip su sogutma
kulesinin tasarimini ve projelendi-
rilmesini kazandiran uzman yonetici
kadromuzun liderliginde faaliyetimizi
stirdiiriiyoruz. Oncelikli olarak CTP
(Camelyaf takviyeli polyester) paket
tip su sogutma kuleleri ve insai tip su
sogutma kulelerinin projelendirilmesi,
imalati ve montajini gerceklestiriyoruz.
Ayrica mevcut su sogutma kulelerinin;
bakim ve aonarimlari, yeni teknolojilere
gore modernize edilmesi, performans
testlerinin yapilmasi ve yedek parcala-
rinin temini ana faaliyetlerimiz arasin-
dadir.

Sogutma kuleleri sektérinde faaliyet
gosteren lUlkemizde yaklasik bes, alti
tane acik tip CTP kulesi Ureten firma
var. Sac kulesi firmasi ise sayica ol-
dukca fazladir. Yurt disinda ise 6zel-
likle Amerika, Cin, Hindistan, Almanya
ve Italya'da 6nemli firmalar bulunuyor.
Ulkemizdeki firmalar ise buna bizim
firmalarimizda dahil olmak suretiyle
daha cok Orta Dogu, Balkanlar, Turki
Cumbhuriyetler, Kuzey Afrika llkelerine
yonelik ihracat gerceklestiriyor. Sek-
torle alakali olarak yasanan ihracatta

en buyuk sikinti nakliye tcretlerinin
yiksek olmasidir. Sogutma kulesi
sektord onemli sayilabilecek maliyet-
lerle Uretimi gerceklesen bir sektor-
dir. Buna bagli olarak Ucretinin yani
sira fiyata eklenen nakliye tcreti cogu
zaman sorun teskil ediyor. Hatta bircok
musteri bazen bu nedenle alimdan
vazgecebiliyor. Bu durum da bizlerin
ihracat potansiyelini oldukca etkiliyor.”

NIBA-HASAN 0GUZ GURSOY
“SERTIFIKALANDIRMA COK
MALIYETLI"

“Niba Su Sogutma Kuleleri 1993 yilin-
da, Cenk Endistri Tesisleri'nin biinye-
sinde kuruldu. Daha ¢ok CTP (Camel-
yaf takviyeli polyester] paket tip su
sogutma kuleleri kendi fabrikamizda
uretiliyor. Su sogutma kulesi ve yedek
parcalarinin pazarlama, satis, montaj
ve bakim hizmetleri veriliyor. Bundan
baska mevcut sogutma kulelerinin
bakim, onarim ve kesif calismalari,
muhendislik ve miteahhitlik hizmetleri
yapiliyor. Ulkemizde bizim yaptigimiz
imalata benzer ortalama alti, yedi
adet firma bulunuyor. Yurt disinda su
sogutma kulesi imalatcisi italyan ve
Amerikan firmalari dinya pazarina ha-
kim. Her dlkenin belli basli iki, G¢ adet
blytk su sogutma kulesi firmasi var.
Bizim firmamiz ihracatini daha ¢ok
Rusya, Ukrayna, Turki Cumhuriyetle-
ri, MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika)
tlkelerine yonelik gerceklestiriyor.
Brezilya ve Ekvator'da da kulelerimiz
calisiyor. Sektorde yasadigimiz en
buyuk sorun sertifikalandirma konu-

“Sogutma kuleleri
ima?edﬂdik’ren sonra
cesitli kuruluslarca
sertifli(k0|anr305|
erekiyor” diyen
Ig\]/\okin)e/ Mijheyndisi
Hasan Oguz Girsoy;
“CTI sertiﬁkam gibi
sertifikalari alabilmek
Tirkiye'de Gretim yapan
firmalar acisindan cok
maliyetli bir konu” dedi.

sunda yasaniyor. Sogutma kuleleri
imal edildikten sonra cesitli kurulus-
larca sertifikalanmasi gerekiyor. CTlI
sertifikasi gibi sertifikalari alabilmek
Turkiye'de Uretim yapan firmalar aci-
sindan cok maliyetli bir konu. Ulke-
mizde bizleri yalnizca Iklimlendirme,
Sogutma, Klima imalatcilari Dernegi
(ISKID) temsil ediyor. Yalnizca ISKID
vasitasiyla yurt disinda EUROVENT
isimli Avrupa merkezli bir konfederas-
yona uye olunabiliyor. Bir takim der-
neklerin sayesinde sertifikalandirma
konusunda maliyetlerin distrilmesi
gerekiyor. Ancak diusurilen maliyetler
sonucunda sektorde ihracat rakamlari-
miz artis gosterecektir.”

JUaWIW

€€



/

\J
Z
L
()
(a4
Ll
-
Ll
x
-l
B

MERIKA i,

PAZARINI



izin Giiney Amerika'ya
makine ihracah i¢ yilda iki
- katina gikii. 2011 yilinda
P ise makine ihracatimizin
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 Turkiye'den en fazla dévme
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uzey ve giiney olmak Uzere
ikiye ayrilan Glney Amerika'da
13 llke bulunur. Panama
Kistagi; Kuzey Amerika ile
Giney Amerika'yi birbirinden ayirir.

Giney Amerika; batida Biylk Okyanus,
kuzeyde ve doguda Atlas Okyanus'u
tarafindan sinirlandirilir. Kitanin kuzey-
batisinda ise Kuzey Amerika ve Karayip
Denizi bulunur.

iKiLi TICARET _ Kaynak:
VERILERI TUIK verileri
2009 2010 2011
) Deger 677.945.778 1.237.355.858 1.840.352.387
lhracatimiz
Degisim % 82,5 49
A Deger 2.286.191.765 2.942.329.137 4.499.627.655
Ithalatimiz o
Degisim % 28,70 52,93
Deger 2.964.137.543 4.179.684.995 6.339.980.042
Hacim
Degisim % 41,01 51,69
Deger -1.608.245.987 -1.704.973.279 -2.659.275.268
Denge
Degisim % 6,01 55,97

Ihracat ve ithalat hareketlerini incele-
digimiz Giney Amerika tlkeleri ara-
sinda Kolombiya, Venezuiella, Guyana,
Surinam, Ekvator, Peru, Brezilya, Sili,
Bolivya, Paraguay, Uruguay, Arjantin ve
Falkland Adalari yer alir. Yz olcimi
bakimindan diinyada dérdiinci olan
Giney Amerika; nufis bakimindan ise
en buylk besinci kitadir.

127 MILYON DOLAR DEGERINDE
MAKINE IHRAC ETTIK

Giney Amerika 2011 yilinda makine ve
aksamlarinda toplam 78 milyar dolar
degerinde ithalat gerceklestirdi. Giney
Amerika'nin 2011 yili verilerine gére
makine ve aksamlarinda gerceklestir-
digi ithalat 23,3 milyar dolar ile en fazla
ABD’den oldu. ABD'yi, 14 milyar dolar



ile Cin ve 7,3 milyar dolar ile Almanya
takip etti. 2011 yilinda bir dnceki yila
gore itk 10 Ulke icerisinde en fazla
ithalat artisi gerceklesen ulke ylzde
35,1 ile Cin oldu.

Giney Amerika'ya
makine ve aksamlari
sektorinde en fazla
metalleri dévme
makineleri ihrac
ediyoruz.

GUNEY AMERIKA'NIN ULKELERE GORE MAKINE VE _ Kaynak:
AKSAMLARI (84.FASIL) ITHALATI (BIN $) BM istatistik Bslimii Verileri
) Degisim | Degisim

GTiP TANIMI 2009 2010 2011 (10/09) | (11/10)
1 | ABD 16.902.631 | 20.062.940 | 23.327.459 18,7 16,3
2 [ciN 6.025.445 | 10.338.070 | 13.966.220 71,6 35,1
3 | ALMANYA 4.751.704 5.847.432 |  7.315.888 23,1 25,1
4 | BREZILYA 2.909.240 4.146.892| 5.111.637 42,5 233
5 | ITALYA 3.046.253 3.836.384 |  5.048.634 25,9 31,6
6 | JAPONYA 2.168.210 3.069.258 |  3.477.057 41,6 13,3
7 | KORE CUM. 1.404.340 1.849.738 |  2.205.059 31,7 19,2
8 | FRANSA 954.310 1.255.693 |  1.643.738 31,6 30,9
9 | ISPANYA 915.604 1.264.024 | 1.468.479 38,1 16,2
10 | MEKSIKA 934.995 1.230.192 | 1.366.967 31,6 11,1
33 | TURKIYE 62.270 109.074 126.849 75,2 16,3
TOPLAM 53.703.308 | 67.057.785 | 77.895.336 24,9 16,2

Turkiye, Giney Amerika'nin maki-

ne ithalati gerceklestirdigi Ulkeler
arasinda 33. sirada yer aliyor. Glney
Amerika 2011 yilinda Tirkiye'den 127
milyon dolar degerinde makine ithalat
gerceklesti.

Gliney Amerika'nin 2010 yilinda
makine ve aksamlari ithalati 67
milyar dolar degerinde oldu. En fazla
ithalat gerceklestirdigi itk U¢ Urdn
grubu sirasiyla “Otomatik Bilgi islem
Makineleri ve Uniteleri”, “Dozer-
ler, Greyder, Skreyper, Ekskavator,
Kireyici, Yikleyici” ve "Matbaaciliga
Mahsus Baski Makineleri, Yardim-
cl Makineler” oldu. 2010 yilinda
“Otomatik Bilgi islem Makineleri

ve Uniteleri” Griin grubu ihracati 7
milyar dolar olarak gerceklesti ve

———l |4§=J_|-E;df?£—jl |

Glney Amerika'nin toplam ihracati-
nin ylzde 10,4"Und olusturdu.

EN FAZLA DOVME MAKINELERI IHRAC
ETTIK

Guney Amerika ile Tirkiye arasinda
uzun zamandir makine sektdrine
yonelik ihracat ve ithalat gerceklesiyor.
Makine ve aksamlari sektortinde Ulke-
miz ile Giney Amerika arasindaki dis
ticaret dengesi Ulkemiz aleyhinedir. Dis
ticaret dengesi 2011 yilinda bir onceki
yila gore ylzde 613 azalis gostererek
38 milyon dolar olarak gerceklesti. 2011
yilinda iki Glke arasindaki dis ticaret hac-
mi bir onceki yila gore yizde 38,6 artarak
292 milyon dolar kaydedildi.

Guney Amerika'ya makine ve aksamlari
sektorinde en fazla “Metalleri Dévme,
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GUNEY AMERIKA’YA MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATIMIZDA BASLICA KALEMLER (84.FASIL-$)

GTiP TANIMI
METALLER| DOVME,CEKICLEME,KALIPTA DOVME,KESME,

TASLAK CIKARTMA, SATAFATLAMA, KARBURLERI ISLEMEYE

1 MAHSUS MAKINELER

SADECE VEYA ESAS iTiBARiYLE 84.07 VEYA 84.08
2 POZISYONLARINDAKI MOTORLARIN AKSAM VE PARCALARI

KIVILCIM ILE ATESLEMELI ICTEN YANMALI DOGRUSAL VEYA

3 DONER PiSTONLU MOTORLAR (PATLAMALI MOTOR])

BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DIGER SOGUTUCU VE

4 DONDURUCU CIHAZLAR VE IS| POMPALARI

TRANSMISYON MiLLERi, KRANKLAR; YATAK KOVANLARI VE MiL

5 YATAKLARI; DiSLILER VE SISTEMLERI;VIDALAR

HAVA VEYA VAKUM POMPALARI, HAVA VEYA DiéER GAZ
6 KOMPRESORLERI, FANLAR, ASPIRATORU OLAN CIHAZLAR

OZELLIKLE 84.25 ILA 84.30 POZISYONLARINDAKI MAKINA VE
CIHAZLAR ILE BIRLIKTE KULLANILMAYA ELVERISLI AKSAM VE

7 PARCALAR

EV VEYA CAMASIRHANE TiPi YIKAMA MAKINALARI (YIKAMA VE

8 KURUTMA TERTIBATI BIR ARADA OLANLAR DAHiL)

TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME, TASNIF,

9 AYIRMA, YIKAMA, KIRMA, 6GUTME, YOGURMA

KENDINE 0ZGU BIR FONKSIYONU OLAN DIGER MAKINALAR VE

10 MEKANIK CIHAZLAR
TOPLAM

2009

13.534.137

5.075.297

4.422.156

3.332.153

4.745.182

1.862.450

6.535.375

987

457
62.334.268

2010

22.914.311

9.806.266

2.102.595

6.188.441

5.119.748

5.052.011

2.999.165

8.028.030

1.936.985

293
108.992.404

Kaynak: TUIK Verileri

2011

25.441.858

11.830.186

8.565.683

8.301.051

5.642.184

5.612.337

5.145.661

4.631.137

3.700.106

3.584.026
126.850.106

Degisim
11/10(%)

307,4

34,1

10,2

11221
16,4

Cekicleme, Kalipta Dovme, Kesme,
Taslak Cikartma, Satafatlama, Kar-
birleri islemeye Mahsus Makineler”
kalemini ihra¢ ediyoruz. S6z konu mal
grubundan 2011 yilinda gerceklesti-
rilen ihracat degeri 25,4 milyon dolar
degerinde kaydedildi. 2011'de en
fazla ihrac edilen ilk on Urin arasin-
da 2010 yilina gore en fazla ihracat
artisi ylizde 1.122 ile "Kendine Ong
Bir Fonksiyonu Olan Diger Makinalar
ve Mekanik Cihazlar” irdn grubundan
gerceklesti. Ihracatta ayni donemde
en cok azalma ylzde 42,3 ile "Ev veya
Camasirhane Tipi Yikama Makinala-
ri (Yikama ve Kurutma Tertibati Bir
Arada Olanlar Dahil]” Grin grubunda
yasandi.

Glney Amerika’dan makine ve ak-
samlari ithalatimizda ilk sirayr “Bul-
dozerler, Greyderler, Toprak Tesviye
Makinalari, Skreyperler, Mekanik
Kireyiciler, Ekskavatorler” aldi. 2011
yilinda ilk 10 Grln arasinda en fazla
ithalat artisi ylizde 458,2 "Hasat ve
Harman, Cim Bicme Makinalari ile
Yumurta ve Tarim Urinlerini Bii-
yUkliklerine Gore Ayiran Makineler”
grubunda gerceklesmis olup ithalat
degeri 1,7 milyon dolardir. Toplam
ithalatimiz 2011 yilinda 165 milyon
dolar olarak kaydedildi.

GUNEY AMERIKA 13 MILYAR DOLAR
DEGERINDE MAKINE iHRAG ETTI
Makine, Gliney Amerika'nin toplam
ihracatinin ylizde 2,7'sini olusturuyor.
Giney Amerika 2011 yilinda makine ve
aksamlari sektortnde toplam 13 milyar
dolar ihracat yaptigi goriliyor. Glney

Amerika'nin 2011 yili verilerine gore;
makine ve aksamlarinda gerceklestir-
digi ihracat 2,7 milyar dolar degeriyle
en fazla ABD'ye oldu. ABD'yi 1,2 milyar
dolarla Meksika ve 921 milyon dolar
degeriyle Almanya takip etti. 2011
yilinda itk 10 Ulke icerisinde en fazla




makine ihracat artisi gerceklesen ulke
ylizde 60 ile Bolivya oldu.

Tlrkiye, Giney Amerika'nin makine
ihracati gerceklestirdigi Ulkeler ara-
sinda 18. sirada yer aliyor. Turkiye'nin
makine ve aksamlari sektorinde 2011
yili ihracati bir onceki yila gore ylzde
62,8 artis gosterdi. Turkiye'nin ihracat
rakami 165 milyon dolar seviyesine
yukseldi.

BM istatistik Bélim Verileri'ne gdre;
Giney Amerika'nin 2010 yilinda makine
ve aksamlari ihracati 14 milyar dolar
oldu. En fazla ihracat gerceklestirdi-
§iilk ¢ Uriin grubu sirasiyla “Icten
Yanmali, Pistonlu Motorlarin Aksam ve
Parcalar”, “Dozerler, Greyder, Skrey-
per, Ekskavator, Kireyici, Yikleyici
vb.” ve " Hava-Vakum Pompasi, Hava/
Gaz Kompresord, Vantilator, Aspira-
tor” oldu. 2010 yilinda “Icten Yanmali,
Pistonlu Motorlarin Aksam ve Par-
calar” driin grubu ihracati 1,6 milyar
dolar olarak gerceklesti ve Glney
Amerika'nin toplam ihracatinin yizde
11,3'Unl olusturdu.

GUNEY AMERIKA, TURK DEMIR
CELIGINI KULLANIYOR

Ulkemiz ile Giiney Amerika arasindaki
2011 yili dis ticaret dengesi Ulkemiz
aleyhine acik veriyor. 2011 yilinda iki
ulke arasindaki dis ticaret hacmi bir
onceki yila gore ylzde 52 oraninda ar-
tarak 6 milyar dolar olarak kaydedildi.
Glney Amerika'ya genel ihracatimiz-
da ilk sirayi “Demir ve Celik”, ikinci
sirayl “Motorlu Kara Tasitlari, Traktér,
Bisiklet, Motosiklet ve Diger Aksam

GUNEY AMERIKA’NIN MAL GRUPLAR| BAZINDA

MAKINE VE AKSAMLARI ITHALATI (BIN $)

GTiP TANIMI

OTOMATIK BILGi ISLEM MAKINELERI, UNITELERI

DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYiCi, YUKLEYICi VB.
MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI, YARDIMCI MAKINELER
TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI
HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR,

ASPIRATOR

YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI iSLEM, BURO iCiN DIGER MAKINE VE

CIHAZLARIN AKSAMI

SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
MUSLUKCU, BORUCU ESYASI-BASING DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF
TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, DISLILER,

CARKLAR

ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM-PARCALARI

TOPLAM

ve Parcalar” aliyor. Ugiincii sirada

ise "Makine ve Aksamlari” yer aliyor.
“Demir ve Celik” Urtin grubundan 2011
yiliicerisinde gerceklestirilen ihra-

cat degeri 628 milyon dolar degerine
ulasti. Bir onceki yila gore yizde 60,8
oraninda artisin yasandigi kalem,
toplam ihracatimizda da onemli bir
paya sahip. Giney Amerika'ya toplam
ihracatimiz 2011 yilinda 1.8 milyar
dolar degerinde kaydedildi. Ayni yil
icerisinde 2010 yilina gore en fazla
ihracat artisi ise "Elektrikli Makina ve

. Kaynak:
BM lIstatistik Bolumu Verileri
2010
7.031.429
3.717.924
3.432.995
3.201.059
2.842.994

2.459.206

2.443.992
2.431.912
2.284.085

2.226.160
67.057.780

Cihazlar, Aksam ve Parcalari” Urin
grubundan gerceklesti.

Glney Amerika'dan genel ithalatimizda
ise ilk sirada "Mineral Yakitlar, Mine-
ral Yaglar ve Mistahsallari, Mumlar”
bulunuyor. 2011 yili icerisinde ger-
ceklestirilen ithalat degeri 762 milyon
dolar degerindedir. Gliney Amerika'ya
toplam ithalatimiz 2011 yilinda ylzde
53 oraninda artis gostererek 4,5 milyar
dolar degerinde kaydedildi. Ayni yil ice-
risinde 2010 yilina gére en fazla ithalat
artisi “Suda Yizen Tasit ve Araclar”
grubundan gerceklesti.

GUNEY AMERIKA'DAN GIN MALINA
RAGBET

Yizde 4,7 oraninda ithalatini artiran
Guney Amerika, 2011 yilinda, 464
milyar dolar degerinde urin ithal etti.
Guney Amerika Ulkelerinin 2011 yili

2011 yilinda Giiney
Amerila, Tirkiye'den
127 milyon CIOKJF
degerinde makine
ithalah gergeklestirdi.
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Giney Amerika’ya
toplam ihracatimiz

2011 yilinda 1,8
milyar dolar degerinde

kaydedildi.

verilerine gore tim Urinlerde ger-
ceklesen ithalat, 114 milyar dolar ile
en fazla ABD'den oldu. ABD'yi, Cin ve
Brezilya takip ediyor. Buna ragmen
Cin pazarda rekabeti zorluyor. itk on
llke siralamasinda en fazla ithalat
artisi kaydedilen ulke 2011 yilinda
ylzde 37,6 oraniyla Cin'de oldu. Glney
Amerika'nin Turkiye'den yaptigr ithalat
1,8 milyar dolar degerini buldu. Giney
Amerika'nin ithalatinda tlkemiz 32'nci
sirada yer aliyor.

2010 yilinda, Giney Amerika'nin fasillar
bazinda en fazla ithalat gerceklestirdigi
itk G¢ Urin grubu sirasiyla “Makina ve
Aksamlari”, “Mineral Yakitlar, Mineral
Yaglar ve Mustahsallari, Mumlar™ ile ”
Elektrikli Makine ve Cihazlar, Aksam
ve Parcalari” oldu. 2010 yilinda “Maki-
na ve Aksamlari” Urln grubu ithalati
67 milyar dolar olarak gerceklesti ve
Giney Amerika'nin toplam ithalatinin
ylzde 15%ini olusturdu.

HOLLANDA'YA IHRACATI ARTTI
Birlesmis Milletler (BM) istatistik Boli-
mu verilerine gore; Giiney Amerika'nin
genel ihracati 2008 yilinda 523 milyar

GUNEY AMERIKA ULKELERINE MAKINE VE AKSAMLARI

iHRACATIMIZ (84.FASIL-$)

ULKE 2009

BREZILYA 25.454.607
ARJANTIN 17.474.714
KOLOMBIA 3.700.981
SiLi 3.665.823
EKVATOR 3.313.283
PERU 2.491.086
URUGUAY 1.829.453
VENEZUELLA 3.317.592
BOLIVYA 388
PARAGUAY 356
GUYANA 280
SURINAM b4
TOPLAM 62.334.268

. Kaynak:
TUIK verileri

Degisim

2010 2011 (11/10)
52.443.996 57.382.309 9.4
28.196.974 28.091.835 -0,4
6.403.000 11.197.425 74,9
5.193.487 10.339.085 99.1
4.175.335 5.436.634 30,2
3.255.907 4.532.254 39,2
3.061.480 3.181.668 3,9
2.306.855 2.794.361 211
692 1.659.174 139.9
2.526.287 1.629.455 -35,5
675 537 -20,4
63 69 9.1
108.992.404 126.850.106 16,4

dolar degerindeydi. Ancak s6z konusu
sene dinyay etkisi altina alan ekono-
mik kriz kitanin ihracatini biyuk oran-
da etkiledi. 2009 yili kayitlarinda Giiney
Amerika genel ihracatinin 407 milyar
dolara geriledigi goriliyor. Ancak 2010
yilinda kendini toparlayan ihracat ylzde
27 oraninda artarak 516 milyar dolara;
2011 yiinda ise yiizde 11,1 artarak 574
milyar dolara ylkseldi.

Krizin etkilerinin ortadan kalktig
Ulkenin tim drinlerde gerceklestirdigi
ihracatta ABD 133 milyar dolar dege-
rigle birinci sirada bulunuyor. Listede
Cin 104 milyar dolarla ikinci, Brezilya
ise 31 milyar dolarla tclnci sirada

yer aliyor. 2010 yilina gore yizde 97,9

oraniyla Giiney Amerika'nin en fazla ih-
racat artisi gerceklestirdigi Ulke olarak
Hollanda dikkat cekiyor. 2011 yilinda
Hollanda’ya 23 milyar dolar degerinde
ihracat gerceklestirildi. Almanya'ya
gerceklesen ihracatta ise yiizde 16,9
azalis oldugu gordliyor.

Glney Amerika'nin genel ihracatinda
Tirkiye ise emin adimlarla artisini
sirdirmeye devam ediyor. 2011 yilinda
bir onceki yila gore yiizde 53 oranin-
da genel ihracatini artiran Tirkiye
siralamada 4,5 milyar dolar degeriyle
24’Uncl sirada yer aliyor.

Guney Amerika'nin fasillar bazinda

en fazla ihracat gerceklestirdigi ilk tc
Uriin grubu sirasiyla “Mineral Yakit-
lar, Mineral Yaglar ve Mistahsallarr,
Mumlar”, "Metal Cevherleri, Ciruf ve
Kul" ve " Bakir ve Bakirdan Esya” oldu.
“Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar ve
Mistahsallari, Mumlar” Grin grubu
ihracati Giney Amerika'nin toplam
ihracatinin ylizde 24,5'ini olusturuyor.

Giney Amerika 2011
yilinda makine ve
aksamlarinda toplam
78 milyar dolar
degerinde ithalat
gerceklestirdi.




“YOGUN OLARAK IHRACAT GERCEKLESTIRILEN,
CANLI PAZARLAR VAR’

“Baykal Makina olarak 15-20 yildir
Giney Amerika’ya makine ihrac edi-
yoruz. Firmamiz biinyesinde yer alan
trlnlerimizin hepsi, ihrac kalemleri-
mizi olusturuyor. Gliney Amerika’'da
Brezilya, Kolombiya, Peru ve Sili
ozellikle biiylyen ve gelisime acik eko-
nomik yapilariyla yogun olarak ihracat
gerceklestirdigimiz canli pazarlar
konumunda bulunuyor. Bu ilkeler
haricinde Paraguay’da da makineleri-

miz mevcut. Paraguay’in denize kiyisi
olmamasi dolayisiyla driinlerin bir de
kara yoluyla nakledilmesi s6z konu-
su. Bu durum ekstra para ve zaman
kaybina neden oluyor. 2011’e kadar
Arjantin de yogun olarak ihracat ger-
ceklestirdigimiz bir Glkeydi. Fakat son
birkac yildir Arjantin hilkimeti ithalat
konusunda biylk kisitlamalar getirdigi
icin yogun talep olmasina karsin ilke-
de ithalat konusunda genel bir sikinti

mevcut. Orada is yaptigimiz firmalar
araciligiyla bu sorunlarin giderilmesi
konusunda girisimlerde bulunuyoruz.
Yakin zamanda Gliney Amerika’ya bir
seyahatimiz olacak ve tim bu durum-
lari birebir tetkik edip firma olarak
degerlendirecegiz.”

FATIH CAM
~ Baykal Makine
lhracat Sorumlusu

"“BUYUK OYUNCULARA KARSI REKABET ICIN GUMRUK
ORANLARI DUSURULMELI"

“Is makineleri sektoriinde hizli biiylime
gosteren Giiney Amerika bélgesinde
ozellikle Brezilya pazari; Cin, Hindistan,
Amerika'nin ardindan gelen diinyadaki
4’lncu en biyuk pazar konumunda

yer aliyor. Bunun yaninda Sili, Arjantin,
Kolombiya, Peru ve diger Ulkeler gele-
cek Uc yilda biylime egilimi icinde olan
bolgenin onemli diger pazarlari ara-
sinda bulunuyor. Bu nedenle firmamiz,
2009 yiinda diinya genelinde yasanan
ekonomik krizin etkilerini kompanse
etmek amaciyla yeni pazar arayislarina
girerek rotasini Gliney Amerika'ya ce-

virdi. Gerekli pazar calismalart, isbirligi
gorismeleri ve Uriin adaptasyonlari
yapildiktan sonra 2010 yilinda ilk olarak
Brezilya pazarina, onun ardindan da Sili,
Arjantin ve Kolombiya pazarlarina Cuku-
rova bayilik agi kuruldu. Bu Ulkelerdeki
miisterilerimize Urlnlerimizi ulastirma
olanagina kavustuk. Bélgeye ihracati-
mizin baslamasinin ardindan Uretim ve
satis adetlerimiz yiizde 30 oraninda artti;
ancak bolge tlkelerinin ithalata uyguladik-
larylksek glimrik oranlari bolgede tire-
tim yatirimi yapan, disik iscilik ve enerji
maliyetleri ile avantaj saglayan sektordeki

blytik oyuncularla Caterpillar, JCB, New
Holland gibi firmalarla rekabetimizi olum-
suz yonde etkiledi. Uygulanan glimrik
oranlarinin dusurilmesi icin yapilabilecek
ticaret anlasmalari, bunun yani sira ihracat
pazarlama giderlerine saglanacak des-
teklerin artirilmasi ve Uretici olan ihracatci
firmalarin Gretim maliyetlerini etkileyen
enerji giderlerinde saglanabilecek indi-
rimlerin, Tirk firmalarinin rekabet giictini
artirabilecegi kanaatindeyim.”

GUL NALCACI

_ Cukurova Makina
Ihracat Satis Yoneticisi

“GUNEY AMERIKA'NIN BAZI ULKELERINDE IHRAC
LISANSI PROBLEMI VAR’

“Durmazlar olarak Giiney Amerika’'da
yer alan tim Ulkelere yaklasik 10 yildir
ihracat yapiyoruz. Firma olarak uretti-
gimiz butiin makineleri ihra¢ ediyoruz.
Bu bolgeye yonelik her ay diizenli

olarak g, dort konteynir trin cikisi

gerceklestiriyoruz. Giney Amerika'nin
bazi llkelerinde ihrac lisansi problemi
var; fakat bu ihracat yapan tlirmgfigaalar
ilgilendiren genel bir proble ti-

gim bu lisans sorunu haricinde yasadigi-
miz bir sikinti oldugunu soyleyemem.”
SERHAN CELIK

Durmazlar Makina
W Satis Bolim Sefi
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ocaeli ve civarinda carpik
sanayilesmenin yol actigi cevre
kirliligini dnlemek, sanayiyi
disipline edebilmek amaciy-
la yola cikan Gebze Organize Sanayi
Bolgesi (GOSB) 1986 yilinda kuruldu.
537 hektar alana sahip GOSB'de; 189
parselde, 129 isletme Uretim yapiyor.
Bu isletmelerden 37 adedini yaban-
ci sermayeli kuruluslar olusturuyor.
GOSB'nin sanayi parselleri icerisinde
gida, ambalaj, plastik, elektrik-elektro-
nik, makine, kimya, otomotiv ve bilisim
sektorleri, sanayi parselleri disinda ise
tir parki, teknopark, indirici merkez,
spor, okul ve park alanlari bulunuyor.

“URETIMIN KALBI: GOSB”
Tarkiye'nin kisi basina disen Uretim
miktarinin en yiiksek oldugu Istan-
bul ve Kocaeli sinirinda Gebze'de yer
alan Gebze Organize Sanayi Bélgesi
(GOSBYJ; kalifiye personel, hammad-
de tedarigi, pazara yakinligi ve her
noktadan ulasim kolayligr ile onemtli
0SB'ler arasinda bulunuyor. Gelismis

Ulkelerdeki emsalleriyle es degerde
insa edilen bir yapiya sahip oldukla-
rini belirten GOSB Bolge Midurd A.
Haydar Bulut; “GOSB’un fiziki altyapisi
ve sundugu hizmetler gelismis tlkeler-
deki endustri parklari ile es diizeyde,
hatta bazi konularda daha da gelismis
durumdadir. Bu nedenle yabanci ser-
mayeli kuruluslar, Tirkiye'de GOSB'u
tercih ediyor. Bu kuruluslarin arasinda
Almanya, Amerika, Danimarka, Fransa,
Hollanda, Ingiltere, israil, Isvec, Isvicre,
Italya, Japonya ve Kore'den katilimci-
lari siralayabiliriz” dedi. Katiimcilara
sunulan hizmet hakkinda aciklama
yapan Bulut ruhsat izinlerinden bahse-
derken, bir yandan da bolgenin 7 gin,
24 saat denetimde oldugunu vurgu-
ladi. Bulut; “GOSB biinyesinde 2012

yili Nisan ayi itibariyle yaklasik 25 bin
kisi istihdam ediliyor. Boylesine biylk
bir yapi olarak katilimcilarimiza her
konuda hizmet sagliyoruz. GOSB'de
faaliyet gosteren kuruluslara sunulan
hizmetlerin basinda OSB'ler tarafindan
verilen ruhsat ve izinler geliyor. Bu

cercevede imar durumu, yapi ruhsati,
basit tadilat ve kazi, aritma tesis onayl,
asansor ruhsaty, itfaiye yeterlilik belge-
si, deneme izni, baglanti belgesi, yap!
kullanma izni, is yeri acma ve calisma
ruhsatini veriyoruz. GOSB'nin elektrik
hizmeti ise 'scada’ uzaktan kumanda

GOSB olarak Tefen
ET)diljstri Park|arll ile
isbirligi yapara
TUrkiyge'lee Ili)||< kez bu
sekilde bir teknoparkin
yapimina imza attik.
GOSB Teknopark'ta
bugin itibariyle 117
firma ile yaklasik bin
380 calisan yer aliyor.




sistemi ile destekleniyor. Boylelikle
bolgeye 7 giin, 24 saat hizmet veriyo-
ruz” dedi.

“ATIK SU TESISI TAMAMLANDI”
Denizli Goleti'nden su getirilmesiyle
ilgili projenin bitirildiginin ve atik su
konusunda yapilan calismalara hiz
kesmeden devam ettiklerini belirten
Bulut; “Izmit Sular idaresi (iSU) tara-
findan karsilanan bolgenin su ihtiyaci
10 bin metrekiplik su deposu ile des-
tekleniyor. Yine ISU ile birlikte Denizli
Goleti'nden su getirilmesi ile ilgili ortak
proje bitirildi. iletim sebekesi ve aritma
tesisinin tamamlanmasiyla beraber
aritilmis su, 2009 yili Mart ayi itibariyle
hatta verilmeye baslandi. Merkezi Atik-
su Aritma Tesisi insaati bir sene gibi
kisa bir sirede tamamlandi. Tesisin
giinlik kapasitesi 6 bin 400 metrekip
olup, tesisin tamamlanmasi ile birlikte
Cevre Kanunu ve ilgili yonetmelikler
cercevesinde tim gereklilikler yerine
getirildi. Atk Denetim Merkezi tarafin-
dan endustriyel atik su cikisi bulunan

katilimcilarin debimetre ile saatlik

atik su debileri ol¢uluyor. Tehlikeli

atik nakli, evsel ve endistriyel kati

atik nakli, vidanjorle atik su ve camur
tasinmasi, altyapi sisteminin isletilmesi
ve bakimi yapiliyor. Katilimcilarin atik
su desarj parametreleri akredite bir la-
boratuvar tarafindan analiz ediliyor. 19
barlik iletim ve 4 barlik dagitim hatlar,
basin¢ dustrme ve dl¢lim istasyonlari
ile dogal gaz hizmeti veren GOSB'da,
yilda yaklasik 30 milyon metrekip
dogal gaz tiketiliyor.

“HEDEF, AKILLI BOLGE OLMAK”
Bulut, Gebze 0SB'de katilimcilara
bircok konuda hizmet sagladiklarini
ifade ederek; “IT altyapi hizmeti ile
akilli bolge haline gelmeyi hedefleyen
GOSB, fiber optik ve ISDN hatlarla
internet servis saglayiciligr ve VOIP
hizmeti veriyor. Bu altyapi ile sayac
okumalarinin yapilmasi, trafigin izlen-
mesi, bolge glvenliginin kontroli gibi
bilgilerin ana merkezde toplanmasi
hedefleniyor” dedi. Bunun yani sira
bolge givenligi hakkinda da acikla-
ma yapti: “GOSB icerisinde saglanan
bolge givenligi, 6zel givenlik birimi ile
ydrdtiliyor. Bélgenin Uc girisi mantar
ve kollu bariyerlerle desteklenerek
korunuyor. Yangin ve patlamalara karsi
alinacak dnlemler konusunda egitim ve
yeterlilik belgesi veren GOSB itfaiyesi,
yanginlara en kisa siirede mudahale
ediyor. GOSB itfaiyesi bugiine kadar
bolge icerisinde yaklasik 11 bini askin
kisiye ilk yardim ve yangin egitimi
verdi.”

“SANAYi PARSELLERININ DISI DA
AKTIF”

GOSB bolge icinde her tirli hava
sartinda, kesintisiz ulasimi saglamak
Uzere teknik ekip ve ekipmana sahip
olduklarini ifade eden Bulut bolge-

nin sanayi disi parselleri hakkinda

bilgi verdi: "Hizmetler ve yeniliklerde
hizini kesmeyen GOSB, egitime ylzde
100 destek kampanyasi cercevesin-

de Tadim ve Kocaeli Valiligi isbirligi

ile GOSB TADIM Jale Yiicel Teknik ve
Endistri Meslek Lisesi'ni tamamlaya-
rak, 2009-2010 ogretim yilinda hizmete
girmesini sagladi. Okul binyesinde yer
alan e-kitiphane ile pek cok Universite
ve arastirma merkezinin kitiphane-
sine baglaniliyor. Bankalar alaninda
Vakifbank, TEB, is Bankasl, Garanti,

189 parselde, 129
isletmenin Uretim
yaphgini sdyleyen
GOSB Bslge Midiri
Haydar Bug?ut; bu
isletmelerden 37’sinin
yabanci sermayeli
olduguna dikkat cekti.

Halkbank, Finansbank, Yapi Kredi,
eczane ve Koctas kurumsal magazasi
olan Depofix hizmet veriyor. TIR Parki
Alani'nda 134 adet TIR, 73 araclik
servis parki bulunuyor. Katilimcilarimi-
za yedi glin boyunca, 80 tonluk kantar
hizmeti veriliyor. GOSB bu konudaki
calismalariyla her gecen giin cazibesini
artiriyor. Bu nedenle yabanci sermaye-
nin oncelikli tercih ettigi 0SB oluyoruz.
170 kisilik konferans salonumuz ve ¢ok
amacli salonumuz; toplantilar, kokteyl,
resim ve heykel sergisi, Urin sergileri
gibi etkinlikler icin son derece uygun-
dur. GOSB restoran ise konuklarina
seckin bir ortamda a-la carte olarak
hizmet veriyor. Ayrica yari olimpik
havuzumuz da hizmete acildr.”

Bulut, Gebze Organize Sanayi Bélgesi
olarak insan ve cevre haklari konusun-
da topluma 6nemli taahhttler veren
Kiresel Sorumluluk Anlasmasi /Global
Compact’i imzaladiklarinin altini
cizdi: "Birlesmis Milletler Eski Genel
Sekreteri Kofi Annan 1999 yilinda
World Economic Forum'da ozel sek-
tort "daha iyi bir dinya i¢in’ calismak
amaclyla bir araya getirmeyi hedefle-
digini sdyledi. Bu dogrultuda uygu-
lanan sivil girisim Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (Global Compact] insan
haklari, calisma, cevre ana baslik-
lari ve yolsuzluk karsiti on evrensel
prensip dogrultusunda calisiyor.
GOSB Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin
besinci ve altinci maddeleri olan
yonetim diinyasinda belirleyici olanin
yetenek oldugunun ve bunun da
cinsiyete bagli olmadigini giindeme
tasimayi hedefleyen 'Yonetimde Kadin
Erkek Esitligi’ bildirgesinin altina da
imza atti” dedi.
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GOSB'un fiziki
altyapisi ve sundugu
hizmetler gelismis
ilkelerdeki endustri
parklari ile es
dizeyde, hatta bazi
konuKJro[o daha da

gelismis durumdadir:

GOSB'YE EN BASARILI AB PROJE
0b0LU

GOSB, 'En Basarili AB Projesi’ seci-
len Bizimkdy projesine destek verdi.
Sanayide istihdami mimkin olmayan
engelli bireylere yonelik olusturduklari
calisma hakkinda aciklama yapan Bu-
lut; “Uretim ve sosyal hizmet birimleri
olusturarak mesleki saglik ve sosyal
rehabilitasyon ile istihdam ve egitim
olanaklari saglayan ve Uretim birim-
lerinde, konfeksiyon, mantar dretimi,
seracilik, tavsan yetistirme, mozaik ve
fason atolyesi, meyve ve sebze yetistiri-
ciligi ile aricilik ve gida isleme bolim-
leri olan Bizimkdy projesiyle sanayi-en-
gelli isbirliginin yaratilmasi hedeflendi.
Bunun yani sira GOSB, kurulusundan

bugiine kadar her zaman cevreye
deger verdi. Cevre sagliginin, agaclan-
dirmanin, yesil alanlarin, ormanlarin
korunmasi, gelistirilmesi ve yenilerinin
teskil edilmesinin éneminin bilinciy-

le hareket eden GOSB, 1991 yilinda
agaclandirma calismalarina basladi.
Bu calismalar sonucunda bolgeye 40
bin fidan dikildi. GOSB, bélgede yapilan
agaclandirma calismalariyla yetinme-
yerek daha saglikli bir cevre icin 12,6
hektar tzerinde olusturdugu GOSB
Orman’a, 2009 Mart ayinda GOSB
kuzey girisinde bulunan yaklasik 2,5

hektarlik alani dahil etti. Ayrica sosyal
sorumluluk anlaminda bolgemizde her
ay cagdas Tiurk ressam ve heykeltiras-
larinin eserleri Cok Amacli Salon’'da
sergileniyor. Ayrica cevredeki ilkogre-
tim okullariicin yine her ay bir cocuk
oyunu GOSB’da sahneleniyor” seklinde
konustu.

“60SB TEKNOPARK, BIR ILKi TEMSIL
EDIYOR"

Gebze Organize Sanayi Bélgesi (60SB)
ile Tefen Endistri Parklari 2000 yili
baslarinda bir araya gelerek Ulke




GEBZE 0SB YAPILASMA (PARSEL ALANI)

Etiid (30)
%16

insaat (23)
%12

sanayinin uluslararasi rekabete hazir,
ihracata yonelik bir yapiya kavusma-
sina katkida bulunmak icin GOSB
Teknopark't kurmaya karar verdi. Bu
isbirliginin bir ilk oldugunu vurgulayan
Bulut; “Yapilan isbirligi olarak organi-
ze sanayi bolgesinde olmasi kurulan
teknoparkin en biyik ozelligi oldu.
GOSB’un kendi olanaklari ile Ulke-
mizde bir OSB icerisinde teknopark
kurmasi da bir ilk oldu. GOSB Tekno-
park, tlkenin ve yérenin ekonomik ve
teknolojik gelisimine katkida bulun-
manin yani sira kisa zamanda lider
teknoloji gelistirme bélgelerinden biri
konumunda. GOSB Teknopark 2002

Rezerv (2)
%1

Uretim (134)
%71

yilinda Teknoloji Gelistirme Bolgesi
olarak onaylandi ve teknoparkta halen
109 firma faaliyet gosteriyor. GOSB
Teknopark’in amaci sanayi ve Universi-
te isbirligini ilerleterek, teknoloji agir-
Liklr Gretim ve girisimciligi destekle-
mek, kiclk ve orta olcekli isletmelerin
yeni ve ileri teknolojileri benimsemeleri
icin elverisli bir ortam yaratmak. GOSB
Teknopark'ta tc adet Uretim, iki adet
hibrid ve bir adet high-tech bina bulu-
nuyor” dedi.

Kocaeli Universitesi, Sabanci Univer-
sitesi, Gebze Ticaret Odasi ve Kocaeli
Sanayi Odasi'nin da kalifiye is giicline
sahip istihdam saglanmasina biyik

GEBZE 0SB PARSEL DAGILIMI (m?)

Diger
Saglk  indirici %8,2 _

Sosyal-Teknik Park Koruma  Merkez Sosflﬂ Tesis
Altyapi Alani Alanlar  Bandi %0,6 o a;;

%3,2 %1,3 %ol 50,

Spor Alani Sanazli parseli
%0,26 %78
Okul Alani

%0,55

Teknopark
%2,2

Tir Parki
%0,9

A. HAYDAR
BULUT
KIMDIR?

Trabzon’da 1967 yilinda dogdu.
Ilk, orta ve lise tahsilini Kocaeli’de
tamamladi. Karadeniz Teknik Uni-
versitesi Harita Miithendisligi'nden
1991 yilinda mezun oldu. 1991-
1994 yillar1 arasinda izmit
Belediyesi'nde miithendis olarak
calisti. 1994-1999 yillar arasin-

da Derince Belediyesi’'nde Harita
Planlama Miidiirii olarak gorev aldi.
1999-2004 yillar1 arasinda kendi
mithendislik firmasinda caligti.
2004-2009 Derince Belediye Bas-
kanlig1 yapti. 2009 Kasim ayindan
bu yana Gebze Organize Sanayi
Bolgesi Bolgesi'nde Bolge Miidiiri
olarak gorev yapan Bulut, evli ve {i¢
¢ocuk babasidir.

katkisi olan teknoparkin diger or-
taklari olduguna dikkat ceken Bulut
s0z konusu teknoparkin tarihcesini

su sekilde anlatti: “Gebze Organize
Sanayi Bolgesi'nde yer alan GOSB
Teknopark'in tescil ve ilani 2003 yilinda

tamamlandi ve insaatin temelleri atildi.

Eyldl 2005 yili itibariyle teknopark
faaliyete gecti. Teknopark biinyesinde
yer alan firmalar faaliyetlerini top-
lam alti binada sirdiriyor. 120 bin
metrekarelik alana sahip olan GOSB
Teknopark'ta 3 bin 806 metrekaresi
yazilim firmalarina, 8 bin 950 metre-
karesi ise arastirma ve gelistirmeye
yonelik Gretim yapan firmalara ayril-
di. ileri teknoloji firmalarinin tekno-
parktaki ihtiyaclari goz 6niine alina-
rak tasarlanan GOSB Teknopark'ta
tim binalar ihtiyaclara uygun olarak
ozel bir mimari tasarim ile hizmete
girdi.”
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KURUMSAL
RISK YONETIMI

HAKKINDA HE
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Sirketlerin ginimiizde ve gelecekte karsilasabilecekleri sayisiz risk
bulunmaktadir. Bu riskleri en etkili ve verimli sekilde yonetmek ise
bir sistematik gerektirmektedir. ‘Kurumsal Risk Yonetimi’ denen bu
sistematik sirket drgitlenmesinin detaylarini sizler icin arastirdik.



enel olarak 'Kurumsal Risk

Yonetimi’ faaliyetleri ve

uygulamalari en az 10 yildir

is dinyasinda aktif olarak
uygulaniyor. Ozellikle finansal hiz-
metler ve enerji sektorleri gibi bazi
sektorlerde, sektore 6zgi bircok risk,
karmasik olasilik modelleri ve sofistike
analiz yontemleri kullanilarak, yiksek
dizeyde ustalik ile yonetilir. Hizmet ve
tiketici Urlnleri sektorlerinde faaliyet
gosteren bazi sirketler de dahil olmak
Uzere diger sirketler, Uzerinde daha az
disinilmius risk yonetimi yaklasim-
larina sahipler ve bu dogrultuda daha
sistematik uygulama gereksinimleri
ortaya cikmaktadir.
Ancak; tim riskleri akillica yoneten,
riski tim perspektifleri ve kaynaklari
kullanarak yeterli bir sekilde deger-
lendiren ve ele alan, bir sirketin karsi
karsiya oldugu tim risklerin gorilme-
sini onleyen organizasyonel engelleri
asan ve potansiyel olarak biyik onem
tasiyan riskleri sistematik olarak dnce-
den gorip, bunlara entegre bir karsilik
hazirlayan cok az sayida sirket oldugu
gorullyor. Evet, finansal hizmetler
sunan sirketler faiz oranlari, doviz ve

kredi riski konularinda kapsamli bir
anlayisa sahip olabilirler; ama dogal
afetler, terdrist saldirilari ve is si-
rekliligine yonelik diger tehditler gibi
ciddi olaylara karsi acil durum planlari
gelistirmedikleri icin bu gibi olaylara
bagli olarak kaci onemli kayiplar yasa-
mistir? Dogru, bircok sirket e-ticarete
gecis yapilacagini tahmin etmistir; ama
elektronik misteri verilerini yeterince
iyi koruyamadiklariicin kaci itibarlarini
ve musterilerini kaybetmistir?

KURUMSAL RiSK YONETIMINDE
ORTAK NOKTALAR

Cok seyrek olarak karsilasildigi

icin dogru yapilan Kurumsal Risk
Yonetimi'nden 0zel olarak bahset-
menin gerektigine inaniyoruz. Bunun
icin de, bu gibi model sirketleri ‘Risk
Zekasina Sahip Kurumlar’ olarak
adlandiriyoruz. Elbette, bir kurum icin
‘Risk Zekasi'na sahip olmaya uzanan
yol uzun ve bazen de yorucudur. Her
sirket, karsi karsiya oldugu benzersiz
kurumsal zorluklar ve sahip oldugu
yetenek ve yetkinliklere bagli olarak,
kendisini ‘Risk Zekasi'na sahip olmaya
uzayan yolun farkli bir yerinde bulacak-

tir. Ama ‘Risk Zekasina Sahip Kurum’
statlisiine ulasan her organizasyon,
benzer ozellikleri paylastiklarini fark
edecektir. Bu dzellikler su sekilde
6zetlenebilir: "Risk yonetim uygulama-
larinin btin kurumu kapsamasi, risk

Hem mevcut
varliklarina, hem
de gelecekteki
biyUmelerine yonelik
rismeri en etki|>ilve
verimli sekilde yoneten
kurumlar uzun vadede,
riskleri bu kadar etkili
ve verimli sekilde
Kénetemeyenlere
iyasla daha yiksek
bir performans
sergileyecektir.
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ARASTIRMA

Senaryo planlamas
yoneticilerin su sorulari
yanitlayabilmelerini
saglar: “Planlarimizi ne
bozabilire Buna karsi
ne kadar savunmamiz
varg”

spektrumundaki tim risklere (finansal,

operasyonel, stratejik, kredi, likidite,
itibar, is devamUliligi, gtivenlik, gizlilik,
sektdr spesifik, rekabet riskleri gibi)
hitap eden risk yonetim stratejilerini
bulundurmasi, risk degerlendirme si-
reclerinde geleneksel olarak olasiliga
verilen 6nemin yani sira ‘Savunmasiz-
lik” kavramina da biyik cnem veril-
mesi, risk yonetimi yaklasimlarinda
risk olaylarini sadece birer birer ele
almayip, birden fazla riskin birbirlerini
nasil etkileyecegini irdeleyen risk se-
naryolari tretme, bu senaryolara karsi
yanitlari planlama, kurumsal kiltire
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risk yonetimi kavramini asilama boy-
lece strateji belirleme ve karar alma
sureclerini riskleri goz onune alarak
yapabilme.”

‘Risk Zekasina Sahip Kurumlar’ farkli
olceklerde olup, farkli sektorlerde
faaliyet gostermektedir ve her kurum
risk yonetim uygulamalarini, kendine
6zgl durum ve gereksinimlere gore
sekillendirir. Bununla birlikte her ‘Risk
Zekasina Sahip Kurum’ su gorisi pay-
lasir: Hem mevcut varliklarina, hem de
gelecekteki biyimelerine yonelik risk-
leri en etkili ve verimli sekilde yoneten
kurumlar uzun vadede, riskleri bu




kadar etkili ve verimli sekilde yonete-
meyenlere kiyasla daha ylksek bir per-
formans sergileyecektir. Basitce ifade
etmek gerekirse sirketler risk alirlarsa
para kazanirlar ve riskleri dogru yone-
temezlerse para kaybederler.

RISK PROFILI

Yonetici ve yonetim kurullarini risk yo-
netimi konusunda bilin¢li olmaya zor-
layan cok sayida etken vardir. Belki de
en goze carpan etken, son donemlerde
yasanan cok sayida kurumsal skan-
daldir: Amerika'da Enron, WorldCom,
Adelphia ve Tyco; Japonya'da Kane-

bo, Livedoor ve Murakami; italya'da
Parmalat; ingiltere’de One. Tel gibi. Bu
kurumsal skandallar ile ilgili hissedar
davalarinda verilen milyon dolarlik
hikimler, yonetim kurulu tyelerini
cezalari 6demek icin kisisel varlikla-
rint kullanmak zorunda birakmistir.
Ayni zamanda ‘Herkesin g6zi oniinde
tutuklanan’ yoneticilerin imajlari da
gazete ve TV ekranlarinda lekelenmis-
tir. Hicbir yonetici bu duruma dismeyi
istemeyecektir.

Elbette, olasi riskler sadece yanlis
finansal beyanlarin ve dolandirici-
liklardan ibaret degildir: Bilgisayar
korsanlari sayesinde guvenlik ve gizlilik
riskleri konusundaki bilinclilik artmak-
tadir. Bilgisayar korsanlari sayesinde
guvenlik ve gizlilik riskleri konusundaki
bilincliligi artmaktadir.

Risk yonetimi konusunda son yillar-

da ortaya cikan bir diger gercek ise
hissedar beklentileri ve etkinlikleridir.
GinUmiuzde bircok kurumsal yatirimci
guclu risk yonetim uygulamalari talep
etmektedir ve sirketler mevcut varlik-
larini veya finansal tablolarinin dog-
rulugunu korumayi basaramazlarsa,
piyasa degerleri onemli ve ani bir zarar
gorebilir.

OLASILIK, SAVUNMASIZLIK VE RiSK
ETKILESIMI

‘Risk Zekasina Sahip Kurum'un bir
diger belirgin 6zelligi de, olasilig
savunmasizlik ve risk etkilesimi ile
iliskilendirebilmesidir. Olasilik, elbette
ki, geleneksel risk yonetim prog-
ramlarinda onem tasir ve saglam bir
temele sahiptir. Aslinda, bircok risk
vakasi dizenli araliklarla ortaya ¢ikar
ve bu nedenle de istatistiksel teknikler
kullanilarak etkili bir sekilde model-
lenebilir. Ancak, olasilik kavraminin
normal dalgalanmalar disinda ortaya
cikan risklerdeki degeri daha azdir.
(Ornegin; olayin nadiren gerceklesen
ve benzersiz bir olay oldugu, kural-
larin bilinmedigi veya hizla degistigi
veya nedenlerin, kisilerin veya sirketin
kontrollinin disinda olan dis etkenler
tarafindan yonlendirildigi durumlar)
Bir dogal afet ornegini diistinelim.
Olasilik modellemesi genelde bir dogal
afetin ne siklikta bir yeri vuracagini
gosterebilir. Ornegin; her yiizyilda bir
kez biyiik bir depremin istanbul'u etki-
lemesi beklenir. Ama bu modeller han-
gi yillarda bu dogal afetlerin olacagini

belirtemez ve sonuclari tahmin etme
konusunda, birden fazla etken ortaya
ciktiginda iyi bir is ¢cikaramaz.

Bu gibi orneklerde, savunmasizlik ve
risk etkilesimi kavramlari risk deger-
lendirme ve risk yonetim slreclerinde
blyik onem tasimalidir.

Elbette, savunmasizlik ve etkilesime
gosterilen onemin artirilmasi gerek-
tigini savunmak, olasiligin 6nemtli
olmadigini ima etmek degildir. Olasi-
Uik, aralarinda pazar, kredi ve isletim
riskini yonetmek icin olasiligr kullanan
bankacilik ile oranlari ayarlamak ve
rezervleri tahsis etmek icin aktieryal
verilerini kullanan sigorta gibi sektor-
lerin de bulundugu, bircok uygulamada
cok basarili olmaktadir.

RISK GERCEKLESMESE BILE, RiSKiI
BILMEK GEREK

Ama degisken ve kisitlara dayali
olarak, savunmasizligin da genel risk

RISKLI
SORULAR

Risk degerlendirilirken, cevap-
lanmasi gereken ¢ok sayida soru
vardir:

Bu riski zekice yonetmezsek,
ne kadar kaybedebiliriz?
Riskin gerceklesme olasiligl
nedir?
Risk maruz kalinan diger
risklerle baglantili m1?
Bu riske karsi savunmasizligi-
miz nedir?
Riske kars1 tedbirler alir ve
riski azaltirsam bu durum
riskin etki ve olasiligini nasil
degistirir?
Risk yonetim veya risk
azaltma stratejimiz ek riskler
yaratiyor mu?
Riski dogru yonetmemiz kosu-
luyla bu riski alirsak, ne kadar
kazaniriz?
Kendimize hakl olarak giiven
duydugumuzdan nasil emin
olabiliriz?
Bu riski yonetmek bize ne ka-
dara mal oluyor (veya olacak)?

. Bu riskin itibarimiz tizerinde
olasi bir etkisi var m1?

. Buriski bastan sona yonet-
mekten kim veya hangi ekip
sorumludur?

JUawWw

1S



N
9%

¢

-

moment

umulmadik olaylar ortaya cikarken,
diger zamanlarda da cok olasi olayla-

itibar ve musteri kaybina (‘olumsuz’ bir
senaryo) veya talep artislarina (‘olum-

<

§ degerlendirmesinde rol oynama- rin gerceklesmedigi unutulmamalidir. lu" senaryo) karsilik Uretim kapasitesi

— si gerekebilir. Gercek su ki -ve bu ‘Risk Zekasina Sahip Kurum' sadece eksikligine bagli olarak ortaya cikan

Q" acil durum yonetimiicin oldugu gibi, olasi olani degil, olabilirligi de anlar ve  dolaysiz veya uzun vadeli etkileri de dik-

(a4 isletme yonetimi icin de gecerlidir- bir ~ buna uygun tepkiler verir. kate alir. Ayni sekilde bu sirketler, sebep

< risk hem ilgili, hem de buyuk bir etkiye ve sonuclari sadece kisa vadeli finansal
sahipse olasiligi cok az bile olsa ele SENARYO PLANLAMASI etkinin 6tesinde degerlendirir. Olasi se-
alinmalidir. Ama bu baglamda kul- Yiksek etkili/dustk olasilikli etkin- naryolar belirlendikten sonra, daha fazla
lanilan ‘Ele almak’ teriminin, kesin- likleri degerlendirmenin bir yolu degerlendirme yapilmasi ve karsilik ve-
likle "Azaltmak’ anlamina gelmedigi da, istatistiksel modelleri artiran ve rilmesi gereken bir duruma karsi sirketi
unutulmamalidir. Bir sirket elbette tim  sirketlerin 6zel olaylara karsi hazirlan-  uyaran bazi ‘Tetikleyiciler’ (déviz kurla-
dikkatini ve parasini, ylksek olasilikli ve masina yardimci olan senaryo planla- rinin belirli bir degerin altina diismesi
diusuk etkili riskler yerine, bir ka¢ distk  masidir. Senaryo planlari yoneticilerin veya rakiplerin belirli bir pazar payini ele
olasilikli, blylk etkili riski yonetmeye ve su sorulari yanitlayabilmelerini saglar:  gecirmesi gibi olaylar) belirlenir.
bunlari azaltmaya ayiramaz. Bununyeri- ~ “Planlarimizi ne bozabilir? Buna karsi Bir sirket secici olarak gerekli yetkin-
ne, bir denge kurulmasi gerekir. Kosul- ne kadar savunmamiz var?” liklere yatirim yaparak, farkli senaryo-
lara uygun olacak sekilde savunmasizlik,  Sonuclari sadece dar bir kapsamda lara yanit verebilme becerisi olusturur.
olasilik ile birlikte dikkate alinmali ve degerlendiren sinirli bir tutum icin- Ornegin; bir imalat sirketi, tam mulki-
‘Risk Zekasina Sahip’ bir karar verilme- de de olsa, sirketler uzun bir siredir yete gecme secenegi ile birlikte baska
lidir. Olasi yanitlar cesitlilik gosterebilir gelecekteki gelir ve giderleri ile ilgili bir pazar veya bdlgedeki bir sirkette
ve basitce riski radar ekraninda tutmave  tahminlerde bulunmakta ve oncelik- kismi 6z sermaye pay! alabilir. Veya bir
herhangi bir risk azaltici onlem alma- le bunlarin dogrudan kar Uzerindeki medya sirketi standartlar iyi tanimlan-
dan rotadaki degisiklikleri ve zorluklari etkisine odaklanmaktadir. Maalesef mis bir hale gelene kadar baslangicta
izlemeyi kapsayabilir. Kaynaklarin hazir bu sinirli gorids, blylk ve beklenmedik  elektronik medya dagitimi ile ilgili
bulundurulmasi ve planlamasinin, bir olay -iyi veya koti- gerceklestigin- birden fazla teknolojiyi destekleyebilir.
elbette bu degerlendirmelerde oncelikli de, sirketin hazirliksiz yakalanmasina Veya bir sirket, bir Gretim tesisi insa
etkenler olmalari gerekecektir. neden olabilir. etmek yerine piyasalarda yikselme ol-

P~ Ama bazi zamanlar yikici etkilere sahip  ‘Risk Zekasina Sahip Kurum’ 6rnegin; masi durumunda daha fazla kapasiteye

erismelerini saglamak icin tzerinde
daha dnceden anlasilan bir fiyata,




Uretim paylasma anlasmasi (rakip bir
sirketle bile) yapabilir. Bu onlari hem
piyasanin beklenen yukari yonlid hare-
keti durumunda ek kapasite kisintin-
dan kurtarabilecek, hem de piyasadaki
beklenen yikselisin somutlasamadigi
durumlarda, zamansiz ek kapasite ure-
tim tesisi kurma maliyetinden tasarruf
edilmesini saglayacaktir.

SiLO DURUMU

‘Silo” terimi, kurumlarin cografi veya
isletme faaliyetlerine dayali olarak,
ozerk bolimlere ayrilma egilimini ta-
nimlar. Risk yonetimi ‘Ozerk birimlere
ayrildiginda’, bu birimlerden her biri -
sirket ici denetim, mali isler, IK ve BT-
farkli felsefeler ve yaklasimlar icinde
bulunabilir. Asiri uclarda, silolar farkli
kdltdr, jargon ve uygulamalari olan
minyatir ekosistemler haline gelir.
‘Silo durumunda’ bircok sorun ortaya
cikabilir: Aynrisin iki kez yapilmasi,
sirketin omuzlarindaki yikin artmasi,
birbirinin yaptigi ise duyulan glven ek-
sikligi, yontemlerde standart eksikligi
ve risk ile ilgili bilgilerin paylasimi-

nin eksikligi. Bunlarin tim, sirketin
maruz kaldigi risklerin dogasi ve dizeyi
ile ilgili dogru ve kapsamli bir bakis
acisi elde edilmesini zorlastiracak, baz
durumlarda da imkansiz kilabilecektir.
Ve elbette ki, bu kapsamli bakis acisina
(bazen "Portféy” bakis acisi adi da veril-
mektedir] sahip olmadan, sirketin karsi
karsiya oldugu tim riskleri anlayamaz
ve yonetemezsiniz.

Tdm bu dezavantajlara ragmen, silolar
zeki risk yonetiminin temel bir bileseni
olan risk uzmanligini da temsil et-
mektedir. Guindmuizde, bir is silosunu
etkileyen ozel risklerle ilgili kapsamli
bir bilgi birikimine sahip olunmasi ve
bu risklerin anlasilmasi daha once hic
olmadigr kadar gereklidir.

‘Risk Zekasina Sahip Kurum' silo egi-
liminin farkindadir ve isbirligine dayali
risk yonetimini engelleyebilen kurumsal
engelleri asmak icin somut adimlar atar.
Bu, bilgileri paylasan, ortak analizler
yapan ve senaryo planlama surecine
katilan bolidmler arasi bir isleve sahip
ekipler olusturulmasini kapsayabilir.

RISKi AYRISTIRMA

Bazi yoneticiler buylk bir hata yaparak,
riski ele alma sorumluluklarini riskten
kacinma gorevi olarak algilamaktadir.
Bu basarisizligin recetesidir. Riskten

kacinirsaniz, basaridan da kacinmis
olursunuz. Odiil igin zekice risk almak
kapitalizmin temel yapi taslarindan biri
ve rekabet avantajinin temelidir.

Riski kabul etme veya riskten kacin-
ma karari, aralarinda secim yapmak
gereken birer secenek olarak go-
rilmemelidir. Farkli durumlar farkli
tepkiler verilmesini gerektirir. Bazen
tim fislerinizi ortaya slrersiniz, bazen
de masadan kalkarsiniz; ama genellik-
le bu iki asiri uc arasinda hareket eder-
siniz ve oranlari degerlendirip, dikkatli
ve lyi dUstnUlmUs bahisler oynarsiniz.
Bununla birlikte bazi durumlarda, asiri
uclar en kolay seceneklerdir. Secenek-
ler iyi anlasilmadiginda, en iyi hareket
tarzini secmek daha Urkuticd bir
zorluk niteligindedir.

Bir yoneticinin sorumlulugunun bir
bolimu de riskin dogasini anlamak-
tir. Farkli risk tirleri arasinda onemli
ayrimlar yapilmalidir: Getirisi olan risk,
getirisi olmayan risk ve dogal risk gibi.
Risk yonetim yetkinliklerinin tam gelis-
tirilmedigi kurumlarda, getirisi olma-
yan riskler genellikle tim risk yonetim
etkinliklerini temsil ederler. Getirisi
olmayan riskler, bu adi belirli tirlerde
risklerin (finansal tablolarin dogrulugu
ve bitlinligund, yasa ve dizenleme-
lerle uyum gibi) dogru yonetilmesine
karsin kurumun elde edecegi bir getiri
olmadigi gerceginden alir.

Bunun tersine, getirisi olan riskler
deger yaratmak Uzerine odaklanirlar.
Getirisi olan risklerde, sirket yeni triin-
ler, pazarlar, is maodelleri, ittifaklar ve
sirket alimlartile ilgili olarak risk aldigi
ve riski yonettigi -ve piyasanin onayini
aldigi- icin bir 6dil elde eder.

Ornek olarak, sirket hirlesmeleri ve
satin almalarini distnin. Her sirket
hissedar degeri yaratma amaciyla
birlesme ve satin alma etkinlikleri
gerceklestirirken, bazi zamanlarda
umulan kazanc elde edilemez.

Tdm entegrasyon riskleri belirlendigi,
degerlendirildigi ve akillica yonetildi-
ginde, istenen sonucun elde edilmesi
olasiligr daha yiksektir.

Tasarim olarak, ayrintili adimlar yerine
genis kavramlari ele alan bu yazi,

‘Risk Zekasina Sahip Kurum’un genel
gorinimunu sunmaktadir. Bu neden-
le, bu noktaya ulasan bircok okuyucu
su sorulari soracaktir: “Diger sirketler
risk yonetimi konusunda gelisme asa-
masinda hangi noktadalar -ozellikle

Basitce ifade etmek
gerekirse sirketler

risk alirlarsa para
kazanirlar ve riskleri
dogru yénetemezlerse
para kaybederler.

bizim faaliyet gosterdigimiz sektorde?”
ve elbette “Buradan sonra nereye
ulasacagim?”

Yanit sudur: Bundan sonra nereye
ulasacaginiz, su an nerede oldugunuza
bagilidir.

KAYNAK: Deloitte Tiirkiye

‘RISK ZEKASINA
SAHIP
QLMANIN
ODULLERI

Gelismis ‘Risk Zekasi'na sahip ol-
manin sagladigi rekabet avantajlari
arasinda sunlar yer alir:

1. Kritik risk sorunlarinin ol-
masini 6nlemek, risk sorun-
lar1 ortaya ¢iktiktan sonra
bunlar1 hizh bir sekilde tespit
edebilmek, olusacak sorunlari
diizeltmek ve bunlarla ilgili
bilgileri kurumdaki dogru
yonetim birim ve personeline
ulastirmak ile ilgili yetkinlik-
lerin gelismesi.

Risk yonetim prensiplerini
ve dilini standartlastirarak is
operasyonlarinin tizerindeki
risk yonetimi ile ilgili yiiklerin
hafiflemesi.

Kurumdaki risk enformas-
yonunu ortak kullanarak ve
mevcut risk yonetim fonksi-
yonlarini entegre ederek risk
yonetimi maliyetinin azaltil-
masl.

Yonetim kurulu, hissedarlar
ve diger paydaslara kurumun
tiim risklerinin yonetim ta-
rafindan dogru anlasildig: ve
yonetildigi ile ilgili bir giiven
ortami yaratilmasi.
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Turkiye, son zamanlarda teknoloji ve Ar-Ge
merkezleri alaninda 8nemli bir ahilim icinde.
Son bir yil igerisinde Huawei, Pfizer, General
Mobile, Oracle, Accenture ve Mercedes gibi
birgok global sirket Tirkiye’de mihendislik ve
Ar-Ge merkezi yatirmi yaph. Gerek firmalarin
konuyla ilgili &zel opllii:mmobrl, gerekse
devletin isbirligiyle OKJ§1‘UFU|OH merkezler ile
sanayimiz teknolojik gelisimini sirdiriyor.



urkiye'de faaliyet gosteren 98
adet Ar-Ge Merkezi Adana’dan
Manisa'ya, Istanbul'dan izmir'e
kadar genis bir alanda faaliyet
gosteriyor. Yapilan arastirmalara gore;
tlkemizde Ar-Ge Merkezi yapilanma-
lari arasinda cok onemli firmalar bulu-
nuyor. Sanayi Bakanligi'nin kayitlarina
gore; Turkiye'de Ar-Ge merkezi kuran
yabanci sirket sayisi 56'ya, bu sirketle-
rin yatirimi da 450 milyon dolara ulasti.
Tesvik uygulamasiyla hizlanan yatirim-
lar her gecen giin artis gdsteriyor.
2001'de 4691 sayili yasayla kurulan
teknoloji bolgelerinde; bilginin Uretil-
mesi, ticarilestirilmesi, ileri teknoloji
yatirimlari yapacak yabanci sermayenin
cekilmesi amaclaniyordu. Bu kanun
kapsaminda Ocak 2010 tarihi itibariyle
37 Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurul-
du. Yerli, yabanci toplam sirket sayisi
bin 302'ye, ihracat 540 milyon dolara
ulast.
12 Mart 2009'da Resmi Gazete'de ya-
yimlanarak ylrirlige giren yeni Ar-Ge
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hak-
kinda Kanun, merkezlerin kurulmasi
konusunda 6nemli bir tesvik unsuru
oldu. Kanunun ¢ikmasini izleyen bir, iki
ay icinde 18 yerli ve ¢cok uluslu sirket
Ar-Ge merkezi kurma belgesi icin
basvurdu. Bu sirketler 1,5 milyar TL'lik
harcama taahhit etti.

70 BIN AR-GE PERSONELI VAR
Diinyada yaklasik 2 bin 400 bilim mer-
kezi bulunuyor. Turkiye'de ise Univer-
siteler de dahil 70 bine yaklasan Ar-Ge
personelivar. Ar-Ge harcamalarinin
milli hasilaya orani 0,8 diizeyinde. Yani
6 milyar dolar civarinda. Ancak durumu
umut verici kilan Ar-Ge yatirimlarinin
hizlanmasi.

—

TURKIYE'DE 98 AR-GE MERKEZi VAR
Vestel'den Aselsan’a, Tusas
Havacilik’'tan Ford'a kadar tlkemiz-
de faaliyet gosteren 98 adet Ar-Ge
Merkezi bulunuyor. S6z konusu Ar-Ge
Merkezleri'nde her giin gelisen tekno-
lojiyle calismalar yapiliyor. Tirk ma-
kine sanayisi s0z konusu merkezlerde
calismalarina yon verebiliyor.
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TEMSA

GLOBAL SANAY]

Temsa Ar-Ge ve Teknoloji; akilli, giivenli, cevreyle dost ve ulashrma
altyapisiyla uyumlu toplu tasima araglari gelistirmek igin calistyor.
Firma toplu tasima ve yiik tasimaciligi alanlarinda yeniliki arag
eylerin 6zel

ﬁér sunuyor.

konseptleri olusturarak kurumlarin, sirketlerin ve bir
uygulamalari icin araglar gelistirerek yaratici ¢ézim

tomotiv sektoriindeki treti-
mine 1987 yilinda baslayan
Temsa Global, strekli kendi-
sini yenileyerek ve gelistirerek
Avrupa’'nin onde gelen bagimsiz otobis
treticilerinden biri haline geldi. 2008
yilinda 555 bin metrekare alana sahip
Adana tesislerine, 80 bin metreka-
relik Temsa Egypt tesisini ve 153 bin
metrekarelik Adapazari tretim tesisle-
rini de ekleyerek tek vardiyada toplam
1 bin 500 adet otobis, 2 bin 500 adet
midibis, 7 bin 500 hafif kamyon ve bin
trailer yillik Gretim kapasitesine ulasti.
Kendi mihendisligi ve olusturdugu
“know-how" ile Temsa, Urunlerini
Turkiye'ye ilaveten Fransa, Alman-
ya, Italya ve Belcika ve ABD gibi ileri
gelen pazarlarina da tasindi. Dinya
yollarinda taninan bir marka haline
geldi. Gicld global Turk markalari
gelistirerek “Tirk Mali” imajini ve
Tarkiye'nin itibarini gticlendirmek ve
bu sayede Ulkemizin ihracatini artir-
mak amaclyla baslatilan TURQUALITY

programina kabul edilen Temsa Global,

yatirima verdigi dnemin bir gostergesi
olarak 2006 yilinda Temsa Ar-Ge ve
Teknoloji'yi hayata gecirdi. Boylelikle
konsept ve teknoloji gelistirme, tekno-
loji izleme ve teknoloji transferi, pazar
arastirmasy, yeni Grin tasarim/analiz/
tasarim dogrulama/test, prototip tre-
timi, Urdn gelistirme, proje gelistirme,
ulusal/uluslararasi stratejik is birlikleri
ve proje konsorsiyumlari olusturma ve
fikri mulkiyet haklari yonetimi alanla-
rinda basarili calismalara imza atmayi

hedefledi. Ana is kollari arasinda bilgi-
sayar destekli tasarim ve mihendislik,
elektrik ve elektronik mihendisligi,
malzeme muhendisligi, test etme ve
prototip Uretiminin yer aldigi Temsa
Ar-Ge ve Teknoloji, 2008 yilinda Ar-Ge
Merkezi Unvanini ve belgesini almaya
hak kazandi.

Gebze Kocaeli'de bulunan TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi (MAM]
Teknoloji Serbest Bdlgesi icerisinde
yer alan Temsa Arastirma Gelistirme
ve Teknoloji'de, arastirma ve gelis-
tirme faaliyetlerinin hizla ticari hale
getirilmesi ve Temsa Global'e adap-
te edilmesi calismalari yiratdliyor.
Mihendis, teknik tasarimci ve teknis-

yenlerin de icinde yer aldigi yaklasik
300 kisiden olusan kadrosuyla Temsa
Ar-Ge ve Teknoloji; TUBITAK MAM
Teknoloji Serbest Bolgesi icerisinde
kurulu. Temsa Arastirma Gelistirme ve
Teknoloji'nin haricinde 2008 yili Ekim
ayindan itibaren Adana fabrikasinda
ayri bir Ar-Ge Merkezi'ne de sahip olan
Temsa Global, son olarak Gebze'de
bulunan Ar-Ge Merkezi'nde Tirk
muhendislerin cabalariyla yizde 100
Tirk Uretimi olan Avenue adli otoblsi
Tirkiye yollarina cikardi. Sehirici toplu
tasimada hizmet vermesi planlanan
Avenue adli toplu tasima aracinin dizel,
hibrit ve CNG modellerini de tretime
gecirdi.



VESTEL

Her yil cirosunun ortalama yiizde 2’sini Ar-Ge harcamalarina ayiran
Vestel, kendi teknolojisini Gretiyor. Urettigi bu teknolojileri dinyaya
ihrac eden firma, diinyanin i biyik elektronik ireticisinden biri olma

orlu Holding'in amiral gemisi
olarak nitelendirilen ve sektor-
de Turkiye'nin ve uluslararasi
pazarlarin glcld oyuncularin-
dan biri konumunda olan Vestel; elekt-
ronik, beyaz esya ve bilgi teknolojisi
alanlarinda faaliyet gosteriyor. Firma
12'si yurt disinda olmak Uzere toplam
24 sirketten olusuyor. Tirkiye'nin en
bilinen ve prestijli 10 markasi arasinda
yer alan Vestel, tiketici beklentilerine
yonelik Gridnleri ve hizmet kalitesi ile
25 yildir sektortin 6nemli temsilcile-
rinden biri durumunda. Dinya stan-
dartlarindaki tretim anlayisi ve kaliteli
drinleriyle uluslararasi arenada giicli
bir profil ¢iziyor. Firma Deloitte'un “Tu-
ketici Uriinleri Endistrisinin Kiiresel
Gucleri 2010” raporunda “Dinyanin
en buyuk 250 tiketici GrinU sirketi”
listesinde 195. sirada yer aliyor. 15
binin Gzerinde calisaniyla sirket, Uretim
faaliyetlerini Manisa ve Rusya Alexand-
rov'daki fabrikalarinda gerceklestiriyor.
Manisa'da bulunan Vestel City'nin,
Avrupa'nin tek alan Uzerinde Uretim
yapan en buylk, dinyanin ikinci byik
endustri kompleksi konumunda oldugu
belirtiliyor. 600 bin metrekare kapall
alana kurulu Vestel City'nin yillik tre-
tim kapasitesi ise 30 milyon adedi asi-
yor. Dinyanin en blyik OEM ve ODM
Ureticileri arasinda yer alan Vestel,
Avrupa’'da CRT ve LCD televizyon ile
dijital TV alicilari Uretiminde en blytk,
beyaz esyada ise en hizli blylyen Ureti-
ci firmalardan biri konumunda.
Vestel, gelisiminin arkasindaki en
blyuk itici faktorlerden biri olarak gor-
digu Ar-Ge'ye verdigi stratejik onemi,
diinya pazarlarina surekli olarak yeni-
likci Grlnler ve katma degerli projeler
sunmak icin vazgecilmez olarak deger-

lendiriyor. Turkiye sinirlarini da asarak
Ingiltere’nin Bristol kentinde ve Hong
Kong'da Ar-Ge merkezlerini faaliyete
geciren sirket, Turkiye'de ise Manisa
Vestel City, istanbul ITU Teknopark ve
ODTU Teknopark taki merkezlerde Ar-
Ge faaliyetlerini yiritlyor. Vestel, Ar-
Ge calismalari alaninda 800 kisilik Tirk
mihendis ekibiyle Grlin ve sireclerde
inovasyon yaratmayi en biyik hedef-
lerden biri olarak isaret ediyor.
Teknolojik gelismelerin yakindan takip
edildigi Vestel Ar-Ge birimlerinde,
drinlerin teknolojik Ustinlikleri ve
islevsel 6zelliklerinin yani sira tasarim
nitelikleri acisindan da sektdre yenilik-
ler katiyor olmasina 6zen gosteriliyor.
Tasarim konusunda farklilasmayi 6nemli
bir kavram olarak ele alan Vestel, bu
alandaki iddiasini kazandigi uluslararasi
prestijli odullerle de tescilliyor.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan,
Ar-Ge Merkezi'ne sahip olan ilk firmalar-
dan biri olarak tescillenen Vestel, bilginin
teknolojiye, teknolojinin triine dénistim
slirecinde Ar-Ge altyapisini son derece
basarili bir sekilde kullanan, Universite-

hedefine hizla ilerliyor.

lerile ishirligine giden, ulusal ve ulusla-
raras| proje ortakliklari ile strdirilebilir
bir gelisme cizgisi icerisinde yer aliyor.
Tiketici elektronigi alanindaki trtinle-
rini 0zgun tasarimlari ile buylk mus-
teri kitlelerine ulastiran Vestel, Ar-Ge
calismalarini yakin bir zamanda yeniden
degerlendirmeye aldi. Stratejik bazi
kararlar ile yapilarini yeniden diizenledi.
Gerceklestirilen bu organizasyonel de-
gisikliklerde belirlenen hedefler: Lojistik
maliyetleri en aza indirmek, Urinlestir-
meye giden calismalarin hizini artirmak
ve teknolojik olarak yakinlasan alanlar-
daki calismalari tek cati altina toplayarak
Ar-Ge calismalarindaki sinerjiyi artirmak
olarak siralandiriliyor.

Ar-Ge projelerini display grubu ve set
Ustl kutu grubu olmak Uzere iki ana
kategoride degerlendiren Vestel'de Ar-
Ge faaliyetleri: Manisa'da Ar-Ge Merkezi
1 (High-End), Ar-Ge Merkezi 2 (Merkez)
ve Dijital Ar-Ge biriminde, istanbul'da
ise ITU Teknopark'ta Vestek, Ankara'da
ODTU Teknopark ta ve Bristol-ingilte-
re'de Cabot UK'de dlinyanin bircok ni-
versitesinin katilimiyla gerceklestiriliyor.
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BSH EV ALETLERI

Ar-Ge Merkezi sertifikasi almaya 2008 yilinda hak kazanan BSH Tirkiye,
Ulkemizde gelistirdigi patentli teknolojilere sahip inovatif Grinleri dinya
pazarlarina da ihrag ediyor.

vrupa'nin beyaz esya pazari
liderlerinden olan BSH Grubu,
13 markasi ve 43 bin calisaniy-
la dinyanin enerji verimliligi
saglayan yenilikci teknoloji ihtiyacini
karsiliyor. Avrupa, Amerika, Latin
Amerika ve Asya'daki 41 fabrikasinda
Urettigi inovatif beyaz esya aletleri 46
Ulkedeki 70 sirketi araciligiyla tiketi-
cilere ulasiyor. Bu 41 fabrikadan en bi-
yugu ise Cerkezkoy, Tekirdag'da bulu-
nuyor. 550 bin metrekare alana kurulu
Cerkezkdy tesisi, son bes yilda yizde
44 Uretim artisi gerceklestirerek yakla-
sik 4 milyon birim Uretim kapasitesine
sahip hale geldi. Kurulusundan bu yana
yaptigi 700 milyon euro degerindeki
yatirimla Turkiye'nin yabanci yatirimli
en buyuk beyaz esya sirketi konumunda
bulunan BSH Tirkiye'nin pazar payi ise
ylzde 31°e yukselmis durumda. Marka-
lari Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo
ile eneriji verimliligi ve inovasyonda diinya
liderlerinden olan Grdnlerini Glkemizde
gelistirerek Uretiyor. S6z konusu firma
basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere tim
diinyaya ihrac ediyor.
Tirkiye'de kuruldugu ilk yillardan
itibaren calismalarini hizla gelistiren
BSH, kisa bir slire icerisinde blytye-

ic ve dis pazarlara yonelik tretim
yapan uluslararasi bir sirket haline
geldi. Turkiye'nin 1ISO 14000 sertifikali
ilk sanayi tesisleri arasinda yer alan
fabrikalarinda Alti Sigma, EFQM, Open
Space ve Siirekli lyilestirme Programi
gibi sistematik yaklasimlar uygulaya-
rak verimliligin glinden gline artmasina
ve maliyet etkinliginin korunmasina
katkida bulunuyor.
8 milyon euro yatirimla yeni merkez
fabrikalarin iyilestirilmesi ve moderni-
zasyonu dogrultusunda yapilan toplam
66 milyon euro yatirim sonucunda,
BSH'nin Cerkezkoy fabrikalari, ayni
zamanda sektorin en gelismis lojistik
merkezlerinden biri konumuna geldi.
25 noktaya dagilmis bin 300 gelistirme
uzmaninin olusturdugu global gelistir-
me agiyla BSH, teknoloji cercevesinde
tim dinyanin talebine cevap verebil-
meyi amacliyor. Bu dogrultuda her giin
ortalama Uc patentli bulusa imza atan
BSH Ev Aletleri icin inovasyon, tekno-
lojiyi yaratma sirecinin vazgecilmez bir
parcasini olusturuyor. 2008 yilindaki
yasal dizenleme cercevesinde Ar-Ge
Merkezi sertifikasi almaya hak kazanan
BSH Turkiye, tlkemizde gelistirdigi
patenth teknolojilere sahip inovatif
"nLerLdunyHgazarlarlna da |hra
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ediyor. Son iki yilda Turkiye'ye yaptigi
yatirimi ylzde 181 artiran BSH Ev Aletleri
bu kategoride en biyik yabanci yatirmci
sifatini, gelecek bes yil icerisinde gercek-
lestirecegi 300 milyon euroluk yatirimla
daha da pekistirmeyi amacliyor. Gecti-
gimiz yil Ar-Ge bolimd icin insa ettigi
Cerkezkdy'deki yeni merkeze yaklasik 8
milyon euro yatirim yapan BSH, bu mer-
kezi gelecegin teknolojilerini yaratmak
icin bir ana us olarak kullanacak.

133 mihendisten olusan Ar-Ge kad-
rosunu 2015 yilina kadar 200 kisiye
cikarmayi 6ngoren BSH Ev Aletleri,
inovatif teknolojilerle daha az enerji tu-
keten cevreci Urlnler yaratmayi birincil
gorevleri arasinda tanimliyor.

Her sene cirosunun yilizde 3'Unt Ar-Ge
yatirimlarina ayiran BSH, Ar-Ge faali-
yetlerini artirmayi planladigr tesislerin-
de yerel bir patent departmani kurarak,
bu llkelerde Urettigi teknolojileri tim
diinyada koruma altina aliyor. Tir-
kiye'deki tesislerinde calisan her iki
Ar-Ge personelinden birinin, her yil
patente konu olan yeni bir bulusa imza
attigi ve bu konuda calisanlarini motive
etmek Uzere bir inovasyon ddiillendir-
me sistemi de olusturdugu bilinen BSH
Ev Aletleri Tirkiye'deki yatlrlmlarlna
hrz k.e.s eden devam,_, yor
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ARCELIK

En dnemli sermayesini sahip oldugu insan kaynag olarak géren
Arcelik, yedi ayri Ar-Ge Merkezi’'nde calismakta olan arashrmacilar ile

ayanikli tiiketim ve tiketi-

ci elektronigi sektorlerinde

Uretim, pazarlama ve satis

sonrasl destek hizmetleri ile
faaliyet gosteren Arcelik'te yaklasik 19
bin calisan mevcut. Turkiye, Romanya,
Rusya ve Cin'de 11 Uretim tesisi bulu-
nan firma dinyanin dort bir yanindaki
satis ve pazarlama organizasyonuna
sahip. Kendisine ait 10 markasiyla
(Arcelik, Beko, Grundig, Altus, Blom-
berg, Elektrabregenz, Arctic, Leisure,
Flavel ve Arstil] 100'den fazla tlkede
drdn ve hizmet sunuyor. Toplam cirosu
7 milyar dolari bulan sirketin, ulusla-
raras| pazara ihrac ettigi Uriinler beyaz
esyadan kl¢Uk ev aletlerine kadar
cesitlilik gosteriyor.
Ar-Ge calismalarini kendi teknolojisini
gelistirme ve sektorindeki ulusla-
rarasi rekabette 6ne ¢cikma yolunda,
stratejisinin bir parcasi olarak ele alan
Arcelik'in, “Diinyaya Saygili, Dinyada
Saygin” vizyonu, bu alandaki calismala-
rinin temelini olusturuyor. Bu cerce-
vede hedef pazarlara uygun drtnler,
rekabetci teknolojiler, optimize edilmis
tasarim, cevreci yaklasimlarla (ener-

ji ve su tiiketimi, ses giici duizeyi)
destekleniyor. Strateji ve biylime
hedeflerine paralel olarak sekillenen
Arcelik'in Ar-Ge glindemi sirket vizyo-
nu dogrultusunda; cevreye saygili, ti-
keticinin konforunu destekleyen, bugiin
ve gelecekteki ihtiyaclarini karsilayan,
standartlara uyumlu, rekabette fark
yaratan, kolay satin alinabilir tGrinler
tasarlamak ve Uretmek olarak ozet-
lenebilir. Arastirma, teknoloji ve Urin
gelistirme faaliyet yatirmlari, 1980°Li
yillarin sonlarina kadar uzanan sirket,
20 yili askin bir siredir Ar-Ge deneyi-
mine ve glincel teknoloji ile donatilmis
Ar-Ge laboratuvarlarina sahip.

En 6nemli sermayesini insan kaynagi
olarak gdren Arcelik, yedi ayri Ar-Ge
merkezinde calismakta olan arastir-
macilari ile gelistirdigi yeni buluslarini
patentler ile de koruyor. Her yil ortala-
ma 130 civarinda patent basvurusunda
bulunarak Tirkiye'den yapilan PCT
(Patent Corporation Treaty) basvuru-
larinin ylizde 45'ini Arcelik gercek-
lestiriyor. Bu anlamda son bes yilda
ulkemizde Uretilen patentlerin ylzde
10°u Arcelik’e ait.

gelistirdigi yeni buluslarini patentler ile de koruyor.

Turkiye'nin en fazla Ar-Ge merkezi-
ne sahip sirketleri arasinda sayilan
Arcelik’'in, Cayirova Tesisleri'ndeki
merkezinde yedi ayri Ar-Ge birimi
bulunuyor. Yaklasik 850 kisinin calis-
tigr Arcelik Ar-Ge organizasyonundaki
birimler; Arcelik Ar-Ge Direktorlig,
Arcelik Kurutma Makinasi ve Elektrik
Motorlari isletmesi, Arcelik Camasir
Makinesi isletmesi, Arcelik Buzdolabi
ve Kompresor isletmesi, Arcelik Pisirici
Cihazlar isletmesi, Arcelik Bulasik Ma-
kinesi Isletmesi ve Arcelik Elektronik
sletmesi'dir.

inovatif teknoloji calismalariyla cevre
dostu, yenilikci ve musterilerinin yasam
standardini artiran Urinler gelistirme
amaciyla calismalarini stirdiren Arce-
lik Ar-Ge Merkezleri Universite-sanayi
isbirliginin Ulkemizde kurumsal an-
lamda itk orneklerini de gerceklestirdi.
Buglne kadar 200°Un Uzerinde tezin
tamamlanmasina universitelerdeki
6gretim gorevlileri ile birlikte katkida
bulunarak, bu sayede Universitedeki
bilimsel temelli yaklasimlarin, bilgi
birikiminin Ar-Ge projelerine, sirkete
ve Universitelere faydali hale gelmesi-
ne oncilik etti.

Ar-Ge calismalarini ulusal ve ulus-
larasi Universitelerle, tedarikciler-
le, arastirma organizasyonlari ve
enstitileri ile ishirligi halinde yi-
riten firma, 1993 yilindan bu yana

da aktif olarak Eureka ve Avrupa
Birligi Cerceve Programlari'nda yer
aliyor. Arcelik cok uluslu arastirma
ve teknoloji gelistirme projelerinin
desteklendigi Avrupa Birligi Cerceve
Programlari dahilinde bircok pro-
jede Avrupa’'daki Universite, enstitl
ve sanayi kuruluslari ile ortaklasa
projeler yuritmeye hiz kesmeden
devam ediyor.
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SAFKAR

SAFKAR, 35’i mijhendis olmak iizere toplam 60 kisilik kadrosu ile Ar-Ge
departmaninda 6zellikle otomotiv sanayinde piyasaya yeni arz edilen
otobiis-midibis ve minibisler ile rayli sistem araglarina uygun klima
prototipleri hazirliyor ve test ediyor.

ge Sogutmacilik Klima ve Soguk
Hava Tesisleri ihracat ithalat
Sanayi, SAFKAR markasiyla
1988 tarihinde fiilen Uretime
basladi. Frigorifik Sogutucu Sistem-
leri, Ticari Arac Klima Sistemleri,
Rayli Sistem Klima Sistemleri ve Ozel
Uygulamalar (ambulans, askeri arac, is
makineleri gibi) alaninda Grin yelpa-
zesini ve cografi etki alanini gelistirdi.
SAFKAR Avrupa ile Orta Dogu pazarla-
rinin ana sanayiler ve son kullanicilar
tarafindan tercih edilen mobil iklimlen-
dirme sistemleri tasarimci ve uretici
markas! olmayi basardi.
SAFKAR vizyon ve misyon anlayisi cer-
cevesinde Ar-Ge calismalarina ayri bir
dnem veriyor. SAFKAR, 35'i mihendis
olmak tzere toplam 60 kisilik kadro-
su ile Ar-Ge departmaninda dzellikle
otomotiv sanayinde piyasaya yeni arz
edilen otobls-midibls ve minibusler
ile rayli sistem araclarina uygun klima
prototipleri hazirlayarak devamli test
ediyor. 2008 yilinda Ar-Ge Merkezi
belgesi almaya hak kazanan sirket,
Teknoloji Gelistirme Vakfi [TTGV) ve
TUBITAK onayli Ar-Ge ve Test Mer-
kezi ile dinya capinda 336 bayi, 33
ulkeye ihracati ile musterilerin proje
partneri olarak calismalarini stirdu-
ruyor.
Biinyesinde IRIS (Rayli Sistemler], ATP
(Uluslararasi Gida Tasima Sertifikas-
yonu), ISO 9001-2008, ISO TS 16949
Toplam Kalite Yonetim sistemlerini
bulunduran SAFKAR, ingiltere'den
NATO, Fransa'dan ATP sertifikala-
rini aldi. Frigorifik sogutucular Griin
gaminda dizel sogutuculari gelistirerek
uretim halkasina ekledi. NATO ulkeleri
icin tamami ithal edilen askeri klima-
lari da saglayan SAFKAR, Tirkiye'de de

son olarak TCDD yolcu vagonlari igin
ES 800 TVS ve ES 600 TVS tipi tavan
klimalarini projelendirerek seri Ureti-
mine gecti. Bunun yaninda istanbul'da
kullanilmaya baslanan erguvan renkli

otobislerin de énemli bir béliminin
iklimlendirme sistemlerini saglayan
firma, Ar-Ge yatirimlarina her gecen
yil daha fazla onem vererek basarisini
artirmayi hedefliyor.



HAVELSAN

Son bes yillik sahslarinin yizde 30’unu yurt disi kaynaklarindan

elde eden HAVELSAN, 2012-2016 Savunma Sanayii Stratejik Plani

dogrultusunda a?) destekli yetenek ve otonom sistem ¢dzimlerini
k

calisma ekseni olara

AVELSAN-AYDIN ismi ile 1982
yilinda bir Turk-ABD sirketi
olarak kurulan HAVELSAN,
1985 yilinda sermayesinin
ylzde 98'i Tirk Silahli Kuvvetleri Gi¢-
lendirme Vakfi'na bagli olarak yazilim
yogun sistem alanlarinda faaliyet gos-
termeye basladi. HAVELSAN Komuta
Kontrol Muhabere, Bilgisayar, Istih-
barat Gozetleme ve Kesif Sistemleri
(C4ISR) kapsaminda; Hava Savunma
Sistemleri, Deniz Savas Sistemleri,
Simulasyon ve Egitim Sistemleri, Y6-
netim Bilgi Sistemleri, Enerji Yonetimi
ve Anayurt Glvenligi alanlarina odakli
calismalar yirdtlyor.
HAVELSAN askeri sistemler yaninda
2001 yiinda Ulusal Yargi A§i Projesi
(UYAP) ve Tapu Kadastro Bilgi Sistemi
(TAKBIS) projeleri ile ilk sivil projelere
de imzasini atti. 2002 yilinda Giney
Kore ile CN-235 Seviye D Ucus SimU-
latorl sozlesmesi imzalayarak ilk yurt
dist ihracatini gerceklestirdi. 2004 yilinda
Gemi Entegre Savas Yonetim Sistemi
(GENESIS) tedariki ve entegrasyonu ile
bir savas yonetim sisteminin platforma
entegrasyon isini Ustlendi.
HAVELSAN 2006 yili itibariyle; C4ISR,
simulasyon, bilgi sistemleri alanlarin-
da kazandigi mihendislik birikimini
anayurt ve enerji yonetimi alanlarinda
degerlendirmek Uzere bu alanlarda da
calismalara basladi. Gelecek donem-
lerde pazar payini artirmayi hedefle-
yen firma, bitin bu gelismelere ilave
olarak yurt disi pazarinda da biylime
odakli stratejisini stirdrdyor.
Ar-Ge Merkezi Belgesi almayi basaran
ilk bes firma arasinda yer alan HA-

VELSAN, merkez Ankara tesislerinin
yaninda, ODTU Teknopark yerleskesi
icindeki tesislerinde de mihendislik
agirlikli personel yapisiyla teknoloji
Uretiyor.

HAVELSAN'In bugline kadar gercekles-
tirdigi ve devam eden Ar-Ge projeleri
arasinda; KILAVUZ (RF Sinyal Analiz
Sistemi Gelistirme), HASAT (Goriinti
Analizi ve Otomatik Hedef Tanima Sis-
temi), Deniz Karakol Ucagi (Meltem-1
ve Meltem-2), F-4E/2020 Ucak Simila-
tord, CN-235 Ucak Simulatord (Glney
Kore, Turk HvKK.Lg1), Elektronik Harp
Test ve Egitim Sahasi (EHTES, Turk
HVKK.Ugi, Pakistan, G. Kore), Hava
Kuvvetleri Bilgi Sistemi (HvBS), Ulusal
Yargi Agi Projesi ([UYAP), Tapu Kadast-

elirledi. Bu alanlar igin 15 milyon TL'lik Ar-Ge
biitcesi ayiran sirket, uluslararasi pazarlama seferberligini de boylelikle

baslathgini duyurdu.

..

ro Bilgi Sistemi (TAKBIS), MILGEM
(Milli Gemi), Baris Kartali (Havadan
Erken ihbar Ucagi), GENESIS (Gemi
Entegre Savas idare Sistemi), Egitim
Ucagi Simdlatord, Yeni Tip Karakol
Botu, F-16 Ucak Simulatoru, Heli-
kopter Simulatorleri, Koruma Robotu
(KORBOT) calismalari yer aliyor.

Son bes yillik satislarinin yiizde 30'unu
yurt disi kaynaklardan elde eden HA-
VELSAN, 2012-2016 Savunma Sanayii
Stratejik Plani dogrultusunda ag des-
tekli yetenek ve otonom sistem ¢ozim-
lerini calisma ekseni olarak belirledi.
Bu alanlari¢in 15 milyon TL'lik Ar-Ge
butcesi ayiran sirket, uluslararasi
pazarlama seferberligini de boylelikle
baslattigini duyurdu.
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TOFAS

ekiz kisilik cekirdek bir kad-

royla 1994 yiinda Endust-

riyel Planlama ve Ar-Ge

Madurligid'ne bagli olarak
kurulan Tofas Ar-Ge Merkezi, bugin
500 kisiye yakin personeli ile gerek
donanimlari, gerekse profesyonel
kadrosuyla Turk otomotiv sektoriindeki
arastirma ve gelistirme birimlerinden
biri olan Tofas Tirk Otomobil Fabrika-
si, 1971 yiindan bu yana toplam satisi-
nin yizde 85'ini Bursa'da gerceklestirdi.
Diinya Klasinda Uretim (WCM) alaninda
dinya capinda 170 Fiat grubu fabrikasi
icinde eristigi “Gimus” tretim seviyesiy-
le en Ust sirada ayricalikli bir yere sahip.
Tofas'in modern fabrikasi, Fiat dlinyasi
icinde de enerji verimligini son (g yilda
en fazla gelistiren Fiat fabrikasi oldu.
Ayrica yapilan enerji verimliligi calisma-
lari sonucunda “Tirkiye'nin En Verimli
Otomotiv Tesisi” unvanini da kazandi.
Turkiye pazarinda Fiat, Alfa Romeo,

Lancia, Maserati ve Ferrari markalarini
temsil eden Tofas'in, gecen yil yurtici
perakende satis hacmi yilin ilk dokuz
aylik doneminde ylzde 38,8 oraninda
artarak 90 bin 976 adede yikseldi. Ayni
donemde Tofas'in yurt ici binek otomo-
bil satislari ylizde 55,9, hafif ticari arac
perakende satislari ise ylizde 26,9 ora-
ninda artis gosterdi. ihracat gelirleri de
ylzde 10,8'lik artisla 2,9 milyar TL oldu.
Endustriyel Planlama ve Ar-Ge Mudur-
ligl'ne bagli olarak 1994 yilinda sekiz
kisilik cekirdek bir kadroyla kurulan
Tofas Ar-Ge Merkezi, bugtin 500 kisiye
yakin personeli ile gerek donanimlari,
gerekse profesyonel kadrosuyla Tirk
otomotiv sektorindeki en buyik arastir-
ma ve gelistirme birimlerinden biri olma
konumuna yiikseldi. Mekatro (TUBITAK
MAM], Platform (Bursa Teknopark],

R&D Center (Bursa Demirtas), R&D Ofis
(ODTU) olmak lizere Tofas Ar-Ge calis-
malarini dort merkezden ydrdtuyor.

Tofas'in yillik Ar-Ge harcamalari 180
milyon TL'ye ve net sirket cirosuna
orani da ylzde 5 seviyesine ulasti. 2008
yilinda Ar-Ge Merkezi sertifikasi alma-
ya hak kazanan sirket, 30 milyon euro
ile Fiat'in diinyadaki ¢ biylk Ar-Ge
Merkezi'nden biri oldugu aciklandi.
15 Catia istasyonu bulunan ve sanal
modelleme sistemleri, sonlu eleman-
lar yazilimlari, stispansiyon analizi
gibi modern projelendirme yontem-
lerinin kullanildigi merkezde, yeni
projelerin gurultd, titresim ve konfor
analizleri yapiliyor, carpma analizle-
rinde ise Fiat Auto ile birlikte calisili-
yor. Ayrica pek ¢ok arastirma projesi,
TUBITAK ve TTGV destekli olarak
yurdtuliyor. Bu projelerde, FIAT
Arastirma Merkezi ve yabanci tasarim
merkezlerinin yani sira ODTU, iTU,
Uludag ve Mimar Sinan Universiteleri
ogretim Uyelerinin de katkilarindan
faydalaniliyor.

NORTEL NETWORKS NETAS

etas 45 yillik deneyimiyle
bilisim teknolojileri alanin-
daki faaliyetlerini yeni nesil
Ar-Ge biriminin de katkila-
riyla sirdiriyor. Netas, ayni zamanda
Tark Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla savunma iletisim
aginin modernizasyonunda da énemli
bir rol oynuyor.
Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda-
ki cozimlerle ulusal ve uluslararasi
pazarda, servis saglayicilar ve kurum-
lara, uctan uca katma degerli ¢cozim-
ler, sistem entegrasyonu ve teknoloji
hizmetleri sunan Netas; sahip oldugu
yetkinlik, bilgi ve deneyimle is verimlili-
ginin artisi icin calisiyor.
Stratejik biyime planlari dogrul-
tusunda yatirimlarini artiran ve bu
kapsamda Tirkiye'nin en biylik

bagimsiz bilisim ¢6zim grubu Probil’i
binyesine katan Netas; telekomuni-
kasyon, finans, kamu ve genel sek-
torden onde gelen sirketlere genis
bir yelpazede hizmet veriyor. Netas,
musterilerinin bilisim sektorindeki
gelismeleri yakindan takip etmesi ve
teknolojiyi daha verimli kullanma ihti-
yacl dogrultusunda, kiiresel teknoloji
devleriyle stratejik is ortakliklarina
sahip.

Turkiye'deki 500 bilisim sirketi ara-
sinda son doért yilda U¢ kez “Yazilim
Ihracati Sampiyonu” olan Netas,
160°tan fazla kiiresel operator icin
yazilim ¢ozimleri gelistiriyor. Netas
miusterilerine network, givenlik,
timlesik iletisim, sanallastirma,
bulut bilisim, genis bant erisim, sa-
vunma teknolojileri, optik ve tasiyici

ethernet, GSM-R, 0SS/BSS ve IT
entegrasyonu, stratejik dis kaynak
kullanimi ve 6zgln yazilim gelistir-
me konularinda ¢oziimler sagliyor.
Netas, teknoloji danismanligindan,
bin 700°e yakin servis ekosistem kay-
nagiyla satis sonrasi destege kadar,
Turkiye'nin yani sira Asya-Pasifik
dlkeleri, Orta Asya, Turki Cumhuri-
yetleri ile Kuzey Afrika’'daki kurum-
lara, kamu ve savunma sanayisindeki
musterilerine, genis kapsamli fayda
odakli hizmetler sunuyor. Kiresel bir
teknoloji sirketi olarak uluslararasi
telekom operatdrlerine ve kurumsal
musterilere yeni nesil teknolojiler ala-
ninda yazilim ve donanimi da kapsayan
Ar-Ge hizmetleri de sunan Nortel Net-
works Netas Telekominikasyon 2008
yilinda Ar-Ge Merkezi statisd kazandi.



bdi ibrahim, 2008 yilinda
toplam 40 milyon dolarlik
yatirimla hayata gecirdigi
Tarkiye'nin ilk akredite ilag Ar-
Ge Merkezi'nde, kurum icinde yuritilen
projelere ek olarak, yurt ici ve yurt disin-
daki bilimsel kuruluslarla da ortak pro-
jeler gelistirerek Urin kalitesini artiracak
know-how transferi gerceklestiriyor.
Turk ilac pazarindaki lider sirketlerden
Abdi lbrahim’in temelleri, yaklasik 100
yil 6nce Kdclikmustafapasa semtinde
bir eczanede atildi. Kurucusu Eczaci
Abdi ibrahim tarafindan 1919 yilinda
Abdi Ibrahim Miistahzarat-1 ispenci-
yariye adiyla Mahmutpasa'da acilan
fabrikayla ise bugin sektorinin lider-
lerinden biri konumuna yiikseldi.
Dinyanin en biyuk 100 ilac firmasi
siralamasinda yer alan ilk Turk sirketi

eknoloji Gelistirme Bolimid'nin
kurulusuyla TElI hem yeni tek-
nolojilerin adaptasyonu, hem de
universitelerile isbirligi yolunda
onemli bir adim atti. TEI Tusas Motor
Sanayii, Turk ortaklar; TUSAS-Tirk
Havacilik ve Uzay Sanayii, Turk Silahli
Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi ve Tirk
Hava Kurumu (ytzde 53,78) ve yabanci
ortak General Electric (ABD] (ylzde
46,22) arasinda imzalanan anlasma ile
1985 yilinda kuruldu. Kurulus amaci,
Ulkemizde kalici bir ucak motor sanayii
olusturulmasi olan TEI'nin, ulusal
bir proje olan F16 ucaklarinin F110
motorlarinin montaj ve test kabiliyetle-
rinin olusturulmasi, ucak motor tretim
teknolojisi transferi, ucak motor par-
casl Uretim kabiliyetinin kazanilmasi
da calisma sahasinin icinde yer aldi. ilk
motor ve motor aksamlarinin sevkiya-
tin1 1987'de gerceklestiren TEI, 1989 yi-
lindan itibaren de blylme slreciicine
girdi. Havacilik ve uzay sanayisinin tek-
nolojik temelini gelistirecek Ustinlikte

ABDI IBRAHIM

olarak, yurt disindaki pazarlara da
acilan Abdi ibrahim, insan sagligina
yonelik ilag ve drinleri, oncl ve yeni-
likci yaklasimlarla tibbin ve insanligin
hizmetine sunma calismalarina devam
ediyor. Bu kapsamda bir asri geride bi-
rakmak lzere olan Abdi ibrahim gerek
yurt icinde ve yurt disinda ydrittigi
calismalarla, gerekse Ar-Ge tecribesi
ile sektorde her zaman drnek gosteri-
len firmalardan birisi oldu.

Yillik cirosunun yizde 5'ini Ar-Ge'ye
aktaran Abdi ibrahim, referans ve es
deger ilac Uretimi alanindaki inovasyon
calismalarini 140°in Gzerinde uzmanin
istihdam edildigi Ar-Ge merkezinde
yurdtiyor. Sirket; gerceklestirdigi
Ar-Ge faaliyetleriyle, yeni ve yenilikgi
uriinler ortaya cikarmayi, bicesdeger-
lik calismalariyla yiiksek basari orani

yakalamayi, esdeger urin gelistirme
slreclerini hizlandirmayi gerek Tirki-
ye, gerekse Avrupa icin Ortak Teknik
Dokiiman (CTD) dosyalarinin hazir-
lanmasini ve deger katilmis Urtnler
gelistirmeyi hedefliyor.

Abdi ibrahim, ila¢ sektdriinde
TUBITAK la ortaklasa en fazla proje
ylUriuten sirket konumunda olan Abdi
Ibrahim, yilda ortalama 10 adet basvu-
ru ve 2008 yilindan bu yana toplam 32
patent sektor liderlerin biri konumuna
yukseldi. Son teknolojiyi takip eden
cihazlar ile yurutilen calismalarda
Abdi ibrahim, Diinya Saglik Orgiiti'niin
belirledigi Uluslararasi lyi Uretim
Uygulamalari (Good Manufacturing
Practice-GMP) ve lyi Laboratuvar Uy-
gulamalari (Good Laboratory Practice-
GLP) kurallarini referans aliyor.

TEI TUSAS MOTOR

Urin ve hizmet saglayarak tlkemizde
kalici bir ucak motor sanayisi olustur-
ma misyonuyla calisan TEI, kurulus
yillarindan itibaren ucak ve helikopter
motorlarina yonelik olarak askeri ve
ticari alanda basariyla yurittiga ulusal
ve uluslararasi projelerle havacilik
alaninda kendisini kanitladi.

Yiksek teknoloji ve yogun rekabete
dayali bir alan olan havacilik sanayin-

de Ustln basarilara imza atan TEl, bu
sektorde uluslararasi ana motor ureticisi
olabilmenin temel kosullarindan birisinin
Ar-Ge oldugunun bilinciyle bu kapsamda
bircok projeye katiliyor. TEl, Amerika ve
Avrupa’daki 6nemli motor gelistirme
programlarina sagladigi tasarim mihen-
disligi katkisi ile gelecekte vazgecilmez
bir tasarim ortagi olacagini da ispatlad.
Diger yandan, tlkemizin taleplerini de
0zgun ¢ozimler ile karsilamayi strdiiren
TEI, Ar-Ge faaliyetleri ile sektordeki disa
bagimulginin azalmasini hedefliyor.
Teknoloji Gelistirme Bolimd'niin
kurulusuyla TEl hem yeni teknolojile-

rin adaptasyonu hem de Universiteler
ile isbirligi yolunda oénemli bir adim
atti. Teknoloji Gelistirme Bolimi'nde
yUksek teknoloji uygulamalarinin ka-
zanilmasi ve bu teknolojilerin rekabet
avantajl yaratacak sekilde kullani-
minin saglanmasi amaclaniyor. TEI
ve GE Aviation arasinda 2007 yilinda
imzalanan anlasma ile Tubitak MAM
Teknoloji Serbest Bélgesi'nde kuru-
lan ve 2009 yilinda kalici bina acilisi
gerceklestirilen, Turkiye Teknoloji
Merkezi-TTM, TEI'nin ucak motor ana
dreticisi olma hedefine hizmet ediyor.
TTM binyesinde basta F136 olmak
Uzere GE Aviation'in ticari ve askeri
motor programlarina yonelik tasarim
faaliyetlerinin yani sira Uretim ve kalite
slireclerini iceren teknoloji gelistir-
me calismalari yurttilidyor. Burada
uretilen projelerle TEI, glinimuz ileri
teknolojisine sahip ucak motorlarinin
tasarim calismalarinin her asamasin-
da yer aliyor ve egitilmis insan gici
olusturuyor.
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MAKINE TARIHI

BASARISIZ; ANCAK ILGING
BIR DEMIR YOLU PROJESI

ATMOSFERIK DEMIR YOLU

Yazan: Fatih TOPTAN

19. yizyilin ortalarinda bir dénem, demir yollarinda sessiz sedasiz
lokomotifsiz trenler dolasiyordu. Ancak bu sistem gegici bir heves
olmaktan éteye gecemedi...

CDD son yillarda gec¢ kalmis larinda yapilmaya baslandi. ilk yiiksek digr zamanlarda yatirimcilarina para,
bir projeyi, yiksek hizli tren- hizli trenlerden yaklasik 110 yil 6nce, tasarimcilarina ise prestij kaybettiren
leri yurt geneline yaymak icin uUstelik demir yolu tasimaciliginin bir demir yolu projesi tasarlanmis, kisa
hummali bir calisma icinde. itk heniiz cok yeni oldugu ve otomobil ve bir siire de olsa uygulanmisti. Bugin,
yuksek hizli trenler 20. ylzyilin orta- ucak gibi rakiplerin ortaliklarda olma-  ‘atmosferik cilginlik’ ya da ‘atmosferik

L

Didcot Demir Yolu Merkezi'nde atmosferik demir,
yolunda kullanildn ray ve boru sistemi.




oyun’ olarak da anilan bu projenin adi
‘atmosferik demir yolu'ydu.
Atmasferik demir yolu ile ilgili bir dizi
proje, 1844 ile 1847 yillari arasinda
tasarlanir ve insa edilir. Bu yillarda,
cogu Bati Avrupa’da olmak Uzere cok
saylda atmosferik demir yolu siste-
mi insaatina baslansa da, bunlardan
sadece toplam uzunlugu 50 kilometre
olan dort tanesi tamamlanir. 1860°da,
Fransa’daki uygulamanin faaliyetine

son vermesiyle de sistem tarihe karisir.

Atmosferik demir yolu sistemi tasa-
rimi ve isleyisi acisindan geleneksel
demir yolu sistemiyle tamamiyla zit bir
yapidaydi. Farklardan ilk goze carpa-
ni, atmosferik demir yolu sisteminde
lokomotifin bulunmamasiydi. Treni ha-
reket ettirmek icin raylar arasina, tren
hatti boyunca dékme demirden imal
edilen silindirik bir boru doseniyordu.
Borunun Uzerinde, tim hat boyunca
devam eden bir oyuk bulunuyordu.
Trenin en 6ndeki vagonunun tekerlek
aksamina monte edilmis olan piston

| Atmospheric railway rolcs found |
Brunel S air
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bu oyuktan geciyor ve trenin gecme-
digi zamanlarda oyuk, deriden imal
edilen valflarla kapaniyordu. Atmosfe-
rik demir yolu hatti boyunca, Uc veya
dort kilometre araliklarla yerlestirilen,
icinde buhar makinelerinin bulundu-
gu pompalama istasyonlari, trenin o
noktaya gelmesinden kisa bir sire
once, raylara dosenmis olan silindirde,
pistonun onldndeki havayi bosaltiyordu
ve pistonun arkasinda kalan atmosferik
basincin etkisiyle tren distk basing
yonunde hareket ediyordu.

Peki, geleneksel demir yolunun hentiz
itk yillarinin yasadigi bu zamanda,
demir yolu sisteminden neden bu denli
farkli bir arayisa gidilmisti? Yanitlarin
basinda, trenlerin ¢ikardiklari blyuk
gurdltu geliyordu. Bunun yaninda, kir-
sal bolgelerden dizenli araliklarla bir
duman bulutu ile gecen bu guraltilu
ve kirli lokomotiflerin cikardigr kivil-
cimlar, o bélgelerde oturan insanlari,
kuru otlarin yanmasina sebep olacag:
ya da hayvanlari korkutacagi gerekce-
siyle endiseye sevk ediyordu. Bunun
yaninda, yeni sistemin daha ekonomik
olacagi ongoruliyordu. Clnki gele-
neksel sistemde, son derece agir olan
lokomotif, bunun yaninda komir ve
suyun demir yolu hatti boyunca tasin-
masi gerekiyor ve bu biylk agirlik yakit
sarfiyatini artirirken, ray ve ray yatakla-
rinin da buna gore saglam yapilmasini
gerektiriyordu.

Geleneksel sistemin bu eksiklerine at-

mosferik sisteminin verdigi yanitlar son
derece cazipti. Ne var ki, atmosferik
trenin de giderilmeyi bekleyen ve giin
gectikce ylzlesilen cok sayida sorunu
bulunuyordu. Ana sorunlar t¢ nokta
etrafinda kiimeleniyordu. Bunlardan
ilki, atmosferik demir yolu hattinin bir
pompalama istasyonlari zincirine bagli
olusuydu. Boyle olunca, bunlardan
birini es gecmek olanaksiz oldugun-
dan, pompalama istasyonlarindan
birinde bir aksaklik meydana geldigin-
de sistem islemez duruma geliyordu.
Ikinci ana sorun, -bu her ne kadar
kaza riskini azaltan bir unsur olarak
gorilse de- sistemin tek yonld isleyen
bir yapiya sahip olmasiydi. Sistemi cift
yonll hale getirebilmek icin birinci
hatta paralel ikinci bir hattin daha insa
edilmesi gerekiyordu ki bu da mali-
yetin biylk oranda artmasi anlamina
geliyordu. Bunun yaninda, tren yoluna
dosenen borular hemzemin gecitlerde
problemler yaratarak demir yolunun
planlanmasinda giclikler yaratiyordu.
Ana sorunlardan sonuncusu ise siste-
min kapasite artirimina kolaylikla yanit
verememesiydi. Geleneksel demir yolu
sisteminde artan yolcu ya da ylk mik-
tarini karsilamak icin daha gicld bir
lokomotif ve birkac vagon eklenmesi
yeterli oluyorken atmosferik demir yolu
sisteminde, raylara dosenen silindirik

borularin caplari daha genis olanlari ile

degistirilmesi, pompalama istasyon-
larinda bulunan buhar makinelerinin
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kapasitelerinin artirimi gibi son derece
zahmetli ve maliyeti yiksek yontemler
gerekiyordu.

Guclikler sadece bunlarla sinirli de-
gildi. Borularin Ust kisminda bulunan
ve tren gecmedigi zaman, borunun
kapanmasini saglayan valfler de dnem-
li sorunlar yaratiyordu. O zamanlar
alternatif bir malzeme gelistirilemedi-
ginden valf deriden imal ediliyordu. Sa-
atte seksen-yiz kilometre hizla gecen
trenin valfi hizla acilip kapanmaya yol
acmasi valfin kisa stirede bozulmasina
yol aciyordu. Valfin tek dismani tren
degildi; soguk havalarda valf donuyor,
sicak havalarda ise valf genlesiyor, valfi
sikistirmak icin kullanilan yagli bilesik
eriyor ve sonucta valf gorevini yapamaz
hale geliyordu. Yagisli havalarda ise
aclk duran valften boruya su siziyor

ve hat trafige kapanarak bu suyun bo-
saltilmasi gerekiyordu. Bunlar yetmi-
yormus gibi, valfe bir de tarla fareleri
dadaniyordu!

Atmosferik demir yolu sitemine
gereken gicl saglayan ve dolayisly-

la sistemin kalbi olan pompalama

istasyonlarinin yol actigi sorunlar da en
az digerleri kadar onemli sonuclar do-
guruyordu. Pompalama istasyonlarinda
bakim yapilirken aksaklik yasanma-
masi icin genellikle iki buhar makinesi
bulunuyordu. Ne var ki, valflerdeki
sizintilari ve kaba dokdilen borulardan
dogan kayiplari telafi edebilmek icin
her iki makine de kapasitelerinin tze-
rinde calistiriliyordu.

Atmosferik demir yolu sistemi tasar-
lanirken pompalama istasyonlarinin
sadece tren gelmeden dnceki Ug, bes
dakika boyunca calisacagi ve boylece

-

Atmosferik demir yolu sistemine ait teknik gizimler.

Brunel'in tasarladign
atmosferik demir yolu
sisteminde kullanilan boru.

geleneksel sisteme gore enerjinin daha
tasarruflu kullanilacagr ongoriliyordu.
Ancak o zamanlar telsiz telgraf sistemi
heniz yeterince gelismediginden,

tren varis sureleri hassas bir sekilde
belirlenemiyordu. Buna bir de trenin
ge¢ kalma durumu eklenince makine-
ler gereksiz yere uzun sire calismak
zorunda kaliyordu.

Iste biitiin bunlar sebebiyle sessiz,
konforlu ve hesapli yolculuk yapmak
umidiyle atmosferik demir yolunu
secen yolcular, sik sik arizalara maruz
kaliyordu. Bu durumlarda tciinci




Atmosferik demir yolunda
kullanilan boru sisteminin
teknik resmi.

] = g "
Wi *a - Wt
! u - ¥,
1 - - '
H = - v
H - - [
] T - W
L e LT "
------- - Ll

L] #

sinifta seyahat eden yolcular treni
itmek zorunda kalirken birinci siniftaki
yolcular, ariza giderilene kadar trenden
inip yirime zahmetine katlaniyorlardi.
Zamanla tasarim asamasinda gozden
kacirilan ve isletim sirasinda bunlara
eklenen pek cok masraf kalemi at-
mosferik demir yolu sisteminden kisa
slrede vazgecilmesine sebep oldu.
Peki sistemin olumsuz yanlari, siste-

mi tasarlayan Isambard K. Brunel gibi
donemin unld mihendisleri ve sisteme
para yatiran donemin Unlu isletmecileri
tarafindan nasil oldu da dngérilemedi?
Bu soruyu “Teknolojinin Evrimi” isimli
kitabinda George Basalla su sekilde
yanitliyor: “Teknolojik gelismenin belirli
asamalarinda bir yenilik veya bir bulusun
ayiklanmasi, yaygin olarak paylasilan
kilturel degerlerce degil, kisa bir siire
boyunca kltlrd etkisi altina alan ve
daha sonra yitip giden kisa omurld, geci-

ci heveslerle belirlenir. (...] O donemlerde
gecici bir hevese kapilan kisiler, atmos-
ferik demir yolu sisteminin olumsuz
yonlerini gormeyi basaramamislard.
Brunel ve atmosferik sistemi destekle-
yen diger kisiler, teknik sorunlarin bir
sekilde ¢cozimlenecegine inaniyorlard;
ama sorunlar asla asilamad.”
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ISAMBARD K.
BRUNEL

Isambard
Kingdom

BroTicl

Viktoryen dénemi Ingiltere’sinin

en 6nemli mithendislerinden olan
Isambard Kingdom Brunel, atmosfe-
rik demir yolu sistemi konu edilince,
South Devon Atmosferik Demir Yolu
ile akla gelen ilk isimlerden biridir.
1806’da dogan ve babasi da kendisi
gibi mithendis olan Brunel, egiti-
mini Paris’te tamamlar ve heniiz

20 yasindayken Thames Tiineli'nin
insasinda gorev alir. Kisa 6mriine,
o6nemli isler sigdirir. Bunlarda ilk
akla gelenleri, ddnemin énemli
projelerinden biri olan Biiyiik Bat1
Demir Yolu Projesi, bunun yanin-

da Royal Albert ve Clifton Asma
Kopriileri'dir. Transatlantik tasarimi
konusunda da ¢alisan Brunel’in, bu
alandaki en biiyiik basarilarindan
biri SS Great Eastern isimli gemiydi.
1830 yilinda, Royal Society tiyeligine
de secilen Brunel, 15 Eyliil 1859'da
yasamini yitirdi.
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“ARTIK KADIN GUCLU,
KADIN BASARILI”

Dirinler Grup’ta cekirdekten yetisen CNC Kontrollii Tezgah Imalats
Koordinatéri Nihan Dirin, kadinlarin gegmis yillara gére daha aktif
oldugunu belirtti. Makine sektériinde wretim bslimiinde calismay:

Y
ézellikle sectigini ifade eden Dirin; ailesinden edindigi bilgi ve birikimi
daha ilerilere tasryacagini sézlerine ekledi.
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irinler Sirketler Grubu 1952
yilindan itibaren bir aile
kurulusu olarak faaliyetlerini
strdurtyor. Grubun blnyesin-
de makine ve Urin imalatinin yapildigi
dort fabrika, bir pazarlama firmasi,
marina isletmeciligi ve sirketler gru-
bunun ihracat ve ithalat islerini organize
eden bir dis ticaret firmasi bulunuyor.
60 yili geride birakmis bu kakli firmada
Dirinler Grup’un son kusak kadrosunda,
faaliyetlerine Uretim boliminden basla-
yan Nihan Dirin ile kadinlarin sektordeki
yeri hakkinda gorustuk. Dirin artik kadin-
larin guicld ve basarili olduguna dikkat
cekerken 6z gecmislerindeki basarinin
kariyerlerine yansidigina degindi.

Sizi daha yakindan taniyabilir miyiz?
Izmir'de 1980 yilinda dogdum. Liseyi

\—,,

Kadinlar makine sektériinde
erkeklere gore artik daha aktif ve
caliskan. Ben kadinlarin pek ¢ok

basariya imza atacagini ve cok

iyi konumlara yikselebilecegine

inaniyorum. Artik kadin giglg,
kadin basaril.

Turk Koleji'nde bitirdikten sonra Ankara
Bilkent Universitesi'nde Bilgisayar Tek-
nolojisi ve Bilisim Sistemleri Bolimi'ni
tamamladim. Yedi sene aktif is haya-
tinda bulunduktan sonra MBA yapmaya
karar verdim ve su anda da izmir Yasar
Universitesi'nde calisma hayatima de-
vam ederken bir yandan da MBA yaparak
okul hayatima devam ediyorum.

Ne zamandan bu yana makine sektori
icerisinde bulunuyorsunuz? Sektorle
tanismaniz nasil basladi?

Dirinler Sirketler Grubu 1952 yilindan
itibaren sanayi ve ticari faaliyetlerini
strdurdyor. Bir aile kurulusu olan
grubun binyesinde makine ve Grin
imalatinin yapildigi tc fabrika, bir
pazarlama firmasi ve sirketler grubu-
nun ihracat ve ithalat islerini organize
eden bir dis ticaret firmasi bulunuyor.
Benim calisma hayatiyla tanismam da
itk kez Dirinler’e ait fabrikalarimizda
oldu. Babam Mustafa Dirin, daha okula
gitmedigim zamanlarda beni ara ara is
yerimize getirirdi. Okul caglarinda ise
babam beni yaz tatillerinde calismaya
getirirdi. O zamanlarda soludugum

bu havanin bu zamanlara cok seyler
kattigini profesyonel olarak sektdre
basladigim zaman fark ettim. Bununla
beraber iki sene Ankara’'da, sonrasin-
da Istanbul’da ve baska yerlerde staj
yaptiktan sonra profesyonel olarak
kendi isimle ilgilenmeye basladim. Bes
senedir sektorin tam anlamiyla icin-
deyim. iki senedir ise firmamizin diger
uretimlerinden olan CNC Kontrollu
Tezgah imalati'nin Koordinatérii olarak
sektdre hizmet veriyorum.

Calisma yasaminizda neler
yaplyorsunuz, normal bir is guniiniiz
nasil geger?

Ozellikle bu sene cok yogun geciyor

diyebilirim. Tirkiye'de tretimi az olan
ve ithal Urinlere rakip olan bir sektor
icinde hem Uretim yapip, hem de kendi
pazar payimizi artirmaya calisiyo-
rum. Bu nedenle sabahlari yogun bir
is temposuyla calisirken, aksamlari
MBA programina devam ediyorum. is
ve okulun yaninda Geng Liderler ve
Girisimciler Dernegi (JCI) Karsiyaka
Subesi'nin Baskanlik gérevini yerine
getiriyorum. Ayni zamanda isimle ilgili
olan egitimlere mimkiin oldugunca
katilmaya calisiyorum.

Kokli ve blyik bir firma olan
Dirinler'de calismak sizi nasil
etkiliyor?

Dirinler Makina, Tirk makine sektoru-
nun tarihinde énemli bir yere sahiptir.
60 yillik gecmisiyle beraber makine
sektorunin farkli alt sektorlerinde

de imalat gerceklestiriyoruz. Dirinler
Makina'nin kurucusu rahmetli A. Ce-
mal Dirin ve ailemin bize birakmis ol-
dugu sorumluluklar ve biyik emekler
var. Bunlari devam ettirmeyi ve sirketi
daha ilerilere tasimayi, diinya firma-
lari arasina sokmayi kardeslerimle
felsefe edindik. Bu yukimlulikleri
yerine getirmek icin sirekli kendimi
bir egitim asamasindan geciriyorum.
Cinkd bizim babalarimiz gibi isin
cirakligini yaptiktan sonra bu bilgileri
edinme sansimiz olmadi. Biz, '‘Daha
profesyonel bir is hayatina hakim ol-
maliyiz" diye distiniyorum. Bu sebeple
kendimi egitme ve gelistirme acisindan
cok etkileniyorum. Clnkdi is hayatim-
da her glin yeni bir sey 6greniyorum.
Kaldi ki makine sektord her gecen gin
kendini yeniliyor. Artan Ar-Ge calisma-
lari, teknolojiyi her gin bir adim daha
Gteye goturlyor. Biz de Dirinler olarak
teknolojiyi her zaman yakindan takip
ediyoruz.
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Calisma hayatina baslarken ailenizin
size yaklasimi nasildi?

Turkiye'deki diger aileler gibi bizim
ailemiz de ataerkil bir yapiya sahip. Bu
nedenle sizlere ‘Sektoriin Uretim tara-

finda var olmaya karar verdigim andan
itibaren hic tepki almadim’ dersem
olmaz. Elbette benim ailem calismama
izin vermeyecek zihniyette degil, aksine
desteklerini de aliyorum. Ancak yine de
itk zamanlarda fabrikada ilgilendigim
imalat bolimi nedeniyle tepki aldim.
Neticede makine sektord genel itiba-
riyle daha fazla erkek hegemonyasinda
ylUrlyen bir is. Hatta Ulkemizde faaliyet
gosteren makine sektoriinde calisan
kadin sayisi oldukca az. Bu sebeple
ailem benim de diger kadinlar gibi isin
ofis tarafinda olmami istediler. Zaman
icerisinde yaptigimiz problemsiz ma-
kineleri goriince kadinlarin tretimde
olmasina gittikce sicak bakmaya basla-
dilar. Ben, kiz kardesimle ailemizdeki
bu on yargly kirdigimizi distnidyorum.
Culnku kiz kardesim de ilk basladiginda
Uretimden basladi; daha sonra satinal-
ma bolimine gecti. Dirinler'de aileden
iki kadinin Uretim yapmis olmasindan
dolay iyi yonde etkilendiklerini dis-
ndyorum.

Peki, sizce aile sirketlerinde calismanin

herhangi bir zorlugu var mi?

Ben kendimi bu konuda sansli hissedi-
yorum. Clnkd biz aile olarak birbirimizi
seven ve saygl duyan bir yapiya sahibiz.

Bizim ailece denge unsurumuz birbiri-
mizi sevmemizden geciyor. Is hayatin-
da bazen distigimiuz fikir ayriliklari
oluyor. Aile ve sirket birbirinden ayrila-
mazlar. O nedenle karsilikli anlayis ve
iyi niyet en nemli unsur diyebilirim.

Erkek egemen bir yapiya sahip is
hayatinda kadin olmanin zorluklarini
anlatabilir misiniz?

Eskiden boyle bir sektdrde calismak
daha zordu sanirim. Su anda daha
fazla kadin, sanayi sektortnde calisiyor
ve bizzat dretimin icindeler. Kadin-
larin bu sektdre ¢cok yarari oldugunu
distniyorum. Sonug olarak bir kadinin
girdigi toplulukta, erkek kendine daha
fazla ceki dlzen veriyor. Bunu ben
calisanlarimdan duyuyorum ve cok da
hosuma gidiyor. Bana soyledikleri artik

daha titiz ve dzenli calistiklari yoninde
oluyor.

Dirinler Grup olarak biinyemizde Dirin-
ler Makina, Dirinler Sanayi Makinalari,
Maksas Makina ve Dirinler Dokim Sa-
nayi olmak tzere makine sektorinde
ana sektorler Uzerinde hizmet veri-
yoruz. Bizim de en 6nemli amacimiz
misterilerimize cok yonli fayda sagla-
yan Urtnler sunup, memnuniyetlerini
artirmak. iste bu noktada miisteri
kadin ya da erkek olmaniza aldiris et-
miyor ve maksimum fayda saglamaya
calisiyor. Ancak sektorimuiz tamamen
erkek egemen bir sektdor. Bu durum
beraberinde zorluklari da getiriyor;
ama bunu cinsiyetle sinirlandirmak
yanlis olur. Zira her sektorin kendine
gore bir takim zorluklari var. Onemli
olan bu zorluklari yonetebilmeyi basara-

Yurt disinda is yerleri kadinlari

dolu

cinsire’rine gore degil, 6z gegmisinin
uguna gore ise baslahyor. Eger

kadin hak ediyorsa yéneticilige
etiriliyor. Bu Tirkiye'de maalesef
Eiraz arkli; erkek yonetici oluyor,
vasifli kadin ise onun yardimcisi
rolinde kaliyor.
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bilmek ve bunu firsata dontstirebilmek.
Acikcasl benim bugtine kadar yasadigim
cok anemli bir zorluk olmadi.

Sik sik is seyahatlerine ¢ikmak sizi
yoruyor mu?

Bekar oldugum icin seyahat sikin-

tisi yasamiyorum. Bu is gezilerimin
yogunlugu donemlere gore degisiklik
gosteriyor. Kadinlar icin olumsuzluk
olarak degerlendirebilecegim herhangi
bir konu yok. Acikcasi bugline kadar
bu yonde herhangi bir olay yasamadim.
Nedeni ise seyahat ettigim Ulkelerdeki
firmalar, Ulkeye gittigim andan donus
anina kadar gerekli tim organizasyonu
yapiyor. Bu noktada biz de lkemize
gelen ziyaretcilerimizin, kadin ya da er-
kek, gerekli olan tdm ihtiyaclarini kar-
siliyoruz. Makine sektoriinde var olan
erkek egemenligi sadece Tirkiye'ye
has bir durum degil. Is seyahatlerinde
ayni zamanda farkl Ulkeleri ve kultur-
leri gérme firsati yakaliyorum.

Yurt disinda calisan kadinlarla
tlkemizdeki calisan kadinlari
kiyaslarsak, sizin hangi konular
dikkatinizi ¢ekiyor?

Yurt disindaki fuarlari ve fabrika ziya-
retlerine gittigimde goriyorum. Yurt di-
sinda is yerleri kadinlari cinsiyetine gore
dedil, 6z gecmisinin doluluguna gore
ise baslatiyor. Eger kadin hak ediyorsa

yoneticilige getiriliyor. Bu Tirkiye'de ma-
alesef biraz farkli; erkek yonetici oluyor,
vasifli kadin ise onun yardimcisi rolinde
kaliyor. Bu sebeple Tirkiye'de mantalite-
nin degismesi gerektigine inaniyorum.

Sektore bakildiginda erkek egemen
bir sektorde ¢alisiyorsunuz, sizce nigin
sayica az kadin yer aliyor?

Cinku eskiden beri kadinin misyonu
toplumumuzda belliydi. ilkokul kitap-
larinda bile kadin evde bahar temizligi
yapliyor, erkek de isten eve doniyordu.
Tirkiye'de maalesef kadina dogdugun-
da bu yonde misyon verilirdi. Ne yazik
ki sektorimduz de kadinlarin ilgisini
cekebilen bir sektor degil. Dolayisiyla
toplumun kadina bakis acisi belliydi.
Erkek cocuklar icin glc faktorleri on
planda yer aliyordu. Bu durum da ileride
kadinlarin aktif olamadigi toplumsal
rollerde calismasina neden oluyor.
Kadinlar kalabalik bir erkek toplulugu
icinde, ilgilerini fazla cekmeyen bir Uri-
nun satisinda veya hizmetinde yer almak
istemeyebiliyorlar. Diger bir neden
olarak da buna ilgi duyan kadinlar kimi
erkek yoneticilerin 6n yargisi ile karsila-
siyor. Kadinlarin karsilastigi bu sorunlar
ortadan kalkarsa bu sektérde daha fazla
kadin calisan olur. Ben kadinlarin pek
cok basariya imza atacagini ve cok iyi ko-
numlara ylkselebilecegine inaniyorum.
Artik kadin glclu, kadin basaril.

Kadinlarin is hayatinda daha aktif
olabilmesi icin neler yapilmali?
Kadinlarin 6z glvenini artirmasi ge-
rektigini disindyorum. Eski kadinlar
zaten evi yoneterek ne kadar zeki
oldugunu kanitlamis durumdadir.
Yeni nesiller ise bir is yerini neden
yonetemesinler? Bu noktada ka-

din calisanlara ve tim ydneticilere
oénemli gorevler distyor. Yapilacak
en onemli sey; sektorin erkek ege-
men tabusunu yikmak. Biz kadinlarin
sadece bu sektdrde degil, diger tim
sektorlerde de yilmadan, daha azimli
ve micadeleci bir tutum izlemesi ge-
rekiyor. Makine sektdrinde ve diger
sektorlerde basarili olmak icin erkek
olmaya gerek yok. Kadinlar da nasil
olsa kadin oldugum icin basarili ola-
mam seklinde bir umutsuzluga asla
kapilmamali. Azim ve micadele be-
raberinde basariyi getiriyor. Kadinlar
ancak basarili bir 6z ge¢cmise sahip
olduklari zaman bir kademe daha dne
gecebilirler.

Diger kadin calisanlara neler soylemek
istersiniz?

Erkek egemenligi diye bir sey yoktur.
Kadinlar bitiin isleri basarip Ustesin-
den gelebilirler. Onemli olan, yerinde
durmamak kendini gelistirmek ve
donatmak. O zaman bitin yollar ve
kapilar aciliyor.

= CNC Kontrollt
Tezgah imalat ekibi
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OGRENCILERDEN
MEKATRONIKCILERE
EGITIM SETI

Kiicikcekmece Nahit Mentese Teknik ve Endistri Meslek Lisesi grencileri,
hazirladiklar mekatronik egitim setiyle teorik bilgiyi pratik uygu?omo
alanlarina tasryor. NMT 120 Modiler Mekatroni Egitim Seti ismiyle
ortaya cikan projenin, ayni zamanda ilk defa bir meslek lisesinin Urettigi
kopsamh set olma dzelligi tasidig belirtiliyor.
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NAHIT MENTESE TEKNiK VE ENDUSTRi MESLEK LiSESi

MT 120 Modiler Mekatronik
Egitim Seti, proje sorumlu-
su ve ayni zamanda okulun

N

nin katilimiyla sekiz ayda tamamland.

elektronik 6gretmeni olan Ha-
san Ayhan’in énciltgiinde alti 6grenci-

L I[IIIOIIII TEKNOLO
'rnoulu KULU

Egitim seti mekatronik alaninda egitim

goren 6grencilere sistem montaji, analiz,

sentez, hata algilama, dokiiman hazirla-
ma, programlama yapabilme, problem
cozme becerisi kazanma, karar verebil-
me yetenegi gelistirme gibi konularda

pek cok pratik fayda sagliyor. Hasan Ay-
han ise NMT 120'nin elektrik-elektronik,
endustriyel otomasyon ve mekatronik
alanlarinda egitim veren bircok egitim
kurulusunun ihtiyacini karsilayabilecegi-
ni soyluyor.



S6z konusu egitim setini 6grencilerle
birlikte U¢c asamada gelistirdiklerini
belirten Ayhan; “Ulkemiz sanayicile-
rinin en cok sikayetci oldugu konular

arasinda istenilen standartlarda kali-

fiye ara eleman bulunmamasi soru-
nu 6nemli bir yere sahiptir. ‘Meslek
lisesi memleket meselesi’ tarzindaki
soylemlerin hayat bulmasi iste tam da
bu tirld sorunlar ytzindendir. Meslek
liselerinde surdurilen egitimin pratik
uygulamalari iceren yani teorik yaniyla
esit sekilde ilerlemelidir. Bunun icin

NMT 120 egitim seti
elektrik-elektronik, en-
distriyel otomasyon ve
mekatronik o|onKJr|n-
da egitim veren bircok
egitim kurulusunun
ihtiyaglarina cevap
verecek.

de bizim okullarimizda uygun calisma
laboratuvarlarinda, gercek sartlarda
deneyler gerceklestirebilecegimiz
egitim setlerine ihtiyacimiz var. Bana
gore sorunun dnemli kaynaklarindan
biri meslek liselerinde son teknolojiye
sahip egitim setlerinin olmamasidir.
Biz derslerimizde dgrencilerimize
ultrasonik bir sensériin ya da bir touch
panelin nasil calistigini teorik olarak
ne kadar anlatirsak anlatalim, 6grenci
onu elle tutmadiktan sonra ya da onun
fabrikada birebir nerede kullanildigini
gormedikten sonra kafasinda sema
olusturmasini beklemek bir yanilgidir.
Bizim 6grencilerimize bir fabrikanin
ufak halini kurmamiz ve onu calisir
halde sunmamiz lazim. Egitimin sag-
liklr ve verimli bir sekilde gerceklesti-
rilmesiicin bu sart. Bu noktadan sonra
ise ogrencilerimize ileride calisma
yasaminda karsilarina cikabilecek her
noktay! her detayi 6gretebiliriz” dedi.
NMT 120 Mekatronik Egitim Seti ile
yapilabilecek bir cok deney oldugunun
bilgisini veren Ayhan; otomasyon islem
akim semasinin temel programlanma-
sive anlasilmasi, LC'lerle endUstriyel
programlama ve iletisimi 6grenme,

gercek endustriyel islemi gozlemlemek
icin yaziim kullanimi, basin¢li hava sis-
temlerinin kurulup iletilmesi, rastgele
hata Ureten moddl ile hata algilama ve
sensor niteliklerini 6grenmenin bunla-
rin arasinda oldugunu soyledi.

“UNIVERSITELERDE BILE BOYLE

SET YOK”

Mekatronik ve otomasyon teknolojileri
uzmanliginin son yillarda en gézde
mesleklerden biri haline geldigini ve bu
alanda sanayide kullanilan tim tekno-
lojileri 6grencilere gosteren ok giizel
bir egitim seti yapmanin mutlulugunu
yasadigini belirten Ayhan; “Bdyle mo-
diler bir set bugiin Universitelerde bile
yok. Kendi kendine, el sirmeden c¢alisan
bir fabrika yaptik. Siz sadece kahvenizi
alip, karsisina gecip oturuyorsunuz; o
hammaddeyi aliyor, siselere dolduruyor,
kapagini kapatiyor ve en son altili gruplar
halinde paketliyor. Boyle bir set ile egitim
veren 6gretmen de, egitim alan dgrenci
de gayet mutlu olur” diye konustu.

“UYGULAYACAGIMIZ YENILIKLER VAR"
Proje calismasi boyunca basta Okul
Midiurd Nihat Akyildiz olmak Gze-
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re tim idarecilerden blytk destek
gordiklerini vurgulayan Ayhan, maddi

nik destek konusunda da Bereketsan
Makine'nin daima yanlarinda oldugunu
soyledi. Gorlciye ¢cikarmayi planla-
diklari baska projeler de oldugunu
styleyen Ayhan; "NMT 120 ile ilgili
calismalarimiz heniz bitmedi, aklimiza
gelen bazi yenilikler var. Ortalama bir,
iki ay icerisinde istediklerimizi hayat
gecirip projemize son halini verme
disincesindeyiz” dedi.
Elektrik-Elektronik Teknolojisi alani
altinda sektorin ihtiyaclari, bilimsel
ve teknolojik gelismeler dogrultu-
sunda gerekli olan mesleki yeterlik-
leri kazanmis nitelikli meslek ele-
manlari yetistirmeyi amacladiklarini
hatirlatan Ayhan sunlari soyledi:
“Elektrik-elektronik sanayi, kiresel
dizeyde hizla degisen pazar ve re-
kabet kosullari nedeni ile sirekli ve
dinamik bir gelisim icinde. Bu 6zel-
likleri nedeni ile elektrik-elektronik
sanayi, stratejik bir sanayi olarak
Ulkelerin ilgisini cekiyor. Sektor icin
devletler tarafindan 6zel planlama-
lar yapiliyor. Ozellikle hizla kiire-
sellesmekte olan bu sektorde biyik
bir rekabet yasaniyor. Sanayilesmis
Ulkeler bu sektorin korunmasi ve

i
LI ]

rekabet glicinin gelistirilmesi icin
ozel politikalar uyguluyorlar. Bizler
de bu bilin¢ dogrultusunda sinirli
imkanlarimizi en verimli sekilde
kullanarak ornek olabilecek bir

calisma gerceklestirdigimizi disi-
niyoruz. Ulkemiz ve gelecegdimiz
icin yapacak daha ¢ok sey oldugunu
biliyoruz ve bunun i¢in calismaya
devam edecegiz.”

NMT 120 NASIL CALISIR?

Toplam {i¢ iiniteli bir calisma prensibiyle donatilan NMT 120 Modiiler Mekatro-
nik Egitim Seti'nin 1. B6liimii olan iiretim tinitesinde bir ana tank ve ti¢ yardimci
tank bulunuyor. Yardime1 tanklardaki farkh 6zellikteki sivilar istenilen oranda ana
tanka aktariliyor. Yardimci tanklarda sinirlari kapasitif sensorlerle kontrol edilen
swvilar, ana tanka aktarilirken ultrasonik sensér ile denetleniyor. 11k olarak ana
tanka aktarilan ii¢ farkl sivinin karistirma islemi gerceklesiyor. Daha sonra rezis-
tans yardimi ile istenilen sicaklik elde ediliyor ve boylece siselenecek sivi hazir
hale gelmis oluyor. Bu birinci iinitenin kontroliinde bir ¢ok nokta PLC'nin analog
modiilii tarafindan gerceklestiriliyor. Unitede bulunan dokunmatik ekran (human
machine interface) sayesinde istenilen receteler yazilarak sistemin tiim kontroli
buradan yapilabiliyor. {1k iinitede hazir hale getirilen siv1 2. Béliim olan dolum {ini-
tesinde siselere dolduruluyor. Doner tablada bulunan 5 istasyon bu dolum islemini
otomatik olarak gergeklestiriyor. Ilk istasyonda siseler sirayla bir servo motor ile
hareket ettirilen doner tablanin tizerinde bulunan kaliplara aktarilir. 2. istasyonda,
ilk tinitede hazir hale getirilen siv1 volumetrik dolum yapan bir piston yardimiyla
istenilen miktarda siseye aktarilir. Siselere kapaklarin aktarildig: 3. istasyondan
sonra, 4. istasyondaki havali tornavida sise kapagini cevirerek kapatir. Son istas-
yonda ise bir doéner silindire yerlestirilmis olan gripper yardimi ile sise yerinden
alinarak ti¢iincii tinite olan paketleme tnitesine aktarilir. 2. boliimde dolumu
gerceklestirilmis olan siseler 3. boliim olan paketleme iinitesinde, iki eksenli step
motor tarafindan hareket ettirilen lineer kizaklara bagli vakumlu kol yardimiyla
yerinden alinir. Bir konveyor tlizerinde bulunan kutuya 6 ile 12 farkli pozisyonda
sirayla yerlestirilir. Bu asamalar boyunca tiim sistemin kontrolii dokunmatik ekran
tarafindan saglanir.
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MAKINE [HRACATI
OCAK-NISAN DONEMINDE
YUZDE 18,9 ORANINDA ARTTI

Makine ve aksamlari ihracati 2012

yilh Ocak-Nisan déneminde

yizde 18,9 oraninda artarak 4 milyar 502 milyon dolar seviyesine
ulasti. Tirkiye'nin makine ihracatinda ilk on ilke arasinda ise
Almanya 725 milyon 800 bin dolar ile birinci sirada yer ald.

akine ve aksamlari sekto-
rinde 2012 yilinin ilk dort ayi
tablosunda en fazla ihracat
klima ve sogutma makineleri
isimli mal grubunda gerceklesti. S6z
konusu makineler Ocak-Nisan ayi kap-
saminda 2011 yilinda 693 milyon dolar
seviyesindeyken 2012 yilinda 1 milyar
39 bin dolara yukseldi. Baylelikle klima
ve sogutma makineleri kaleminde ylz-
de 49,8 oraninda artis yasandi. Listenin
ikinci sirasinda ise motorlar, aksam
ve parcalariyer aldi. Yizde 6 oraninda
artisin yasandigr kalemde 2011 yilinin
Ocak-Nisan déneminde 561 milyon
dolar rakamina ulasildi. 2012 yilinda
ise ihracat degeri 595 milyon dolar
seviyesine yiikseldi. Insaat ve maden-
cilikte kullanilan makineler ise en fazla

ihracati gerceklesen Uclinci kalem
oldu. 2011 yiinin Ocak-Nisan dénemin-
de 333 milyon dolar olan s6z konusu
sektor 2012 yilinin ayni déneminde
ylzde 8,8 oraninda artis gostererek
362 milyon dolar oldu. Tim Ihracatci
Birlikleri kayitlarina gore; 2011 yilinin
Ocak-Nisan déneminde 3 milyar 786
milyon dolar olan toplam ihracat ylzde
18,9 oraninda artti. 2012 yilinin ayni
doneminde ihracat rakami 4 milyar 502
milyon dolar seviyesine ytikseldi.

IHRACATIMIZIN ANA PAZARI:
ALMANYA

Makine sektori ihracatinda Almanya
bu ay da en fazla makine gonderdigimiz
tlke oldu. Ocak-Nisan ayi araliginda
2011 yiinda 594 milyon dolar dege-

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORUNDE iHRACAT GERGEKLESTIRILEN iLK ON ULKE

(2011-2012 YILLARI 1 OCAK-30 NiSAN DONEMi)

rinde Urldn gonderirken 2012 yilinda

bu rakam 725 milyon dolara yikseldi.
Boylelikle Almanya’ya yonelik gercekle-
sen ihracatimiz ylizde 22 oraninda artis
yasarken Almanya’'nin ihracat pastasin-
dan aldigi pay yiizde 16 oldu. ingiltere'ye
ise ylzde 26,7 oraninda ihracatimiz artti
ve 50z konusu Ulkenin aldigr pay yiizde 7
oldu. Ingiltere’ye 2011 yilinin Ocak-Nisan
ayinda 249 milyon dolar degerinde Urin
gonderilirken 2012 yilinda bu rakam 316
milyon dolara ylkseldi. Listenin tc¢lnci
sirasinda ise ABD bulunuyor. ABD'ye
2011 yiinin Ocak-Nisan doneminde 154
milyon bin dolar makine ve aksamlari ih-
rac edildi. Bu rakam yiizde 67,5 oraninda
rekor bir artisla 259 milyon dolara yuk-
seldi. Boylelikle ABD ihracat pastasindan
5,8 oraninda pay ald!.

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2011 2012 (%) DEGiSIM
ULKE ) 3 ) 3 3 PAY (%)
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER DEGER | (2012

DEGER)
ALMANYA 58.919 594.830 75.356 725.800 22,0 16,1
INGILTERE 60.882 249.397 82.384 316.057 26,7 7,0
ABD 10.258 154.730 19.289 259.180 67,5 5,8
FRANSA 35.838 211.590 51.061 238.230 12,6 53
IRAK 26.666 140.925 42164 213.035 51,2 4,7
RUSYA 22.347 175.050 29.635 211.646 20,9 4,7
ITALYA 32.050 184.364 35.662 170.256 -7,7 3,8
iRAN 34.180 207.622 22.590 150.739 =274 3,3
ROMANYA 14.543 140.041 16.930 127.234 9.1 2,8
AZERBAYCAN 11.807 97.243 16.331 110.676 138 2,5
DIGER 279.900 1.630.271 340.187 1.979.209 21,4 44,0
TOPLAM 587.391 3.786.063 731.588 4.502.061 18,9 100



MAKINE VE AKSAMLARI SEKTOR TAMAMI iTiBARIYLE iIHRACAT KAYIT RAKAMLAR
OCAK-NiSAN 2011

MAL GRUBU ADI
REAKTORLER VE KAZANLAR

TURBINLER,TURBOJETLER, HIDROLIK
SILINDIRVE AKSAM-PARCALARI

POMPALAR VE KOMPRESORLER
VANALAR
KLIMA VE SOGUTMA MAKINELERI

ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR,
AKS. VE PARCALARI

GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS. VE PARC.

TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN MAK.

AKSAM VE PARCALARI

YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEMEYE
MAHSUS MAK. AKS. VE PAR.

INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN
MAKINELER AKS. VE PAR.

KAGIT IMALINE VE MATBAACILIBA MAHSUS
MAKINELER

DIGER YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI,
AKS. PAR.

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI AKS.

VE PAR.

DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI AKS.
VE PAR.

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE
IMALATINA AIT MAKINELER

TAKIM TEZGAHLARI
AMBALAJ MAKINALARI

MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI

BURO MAKINELERI

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.ICIN SiLAH VE MUHIMMAT
DIGER MAKINELER , AKSAM VE PARCALAR

TOPLAM

MIKTAR

16.455

3.988

26.510

12.916

134.191

8.774

15.998

21.149

25.999

12.241

83.333

2.545

95.518

18.743

560

3.144

29.810

1.523

31.713

1.919

3.663

2.544

34.154

587.391

DEGER

131.304

63.527

224874

121.339

693.924

80.822

109.960

140.340

115.584

58.834

333.183

17.869

335.183

107.160

2.799

33.358

203.431

36.610

561.345

45.637

40.054

91.228

237.698

3.786.063

$/Kg
7,98

15,93

8,48

9,39

5,17

9,21

6,87

6,64

4,45

4,81

4,00

7,02

3,51

5,72

5,00

10,61

6,82

24,03

17,70

23,78

10,93

35,87

6,96

6,4

Kaynak: Tiim ihracatci Birlikleri Kayitlari

OCAK-NiSAN 2012

MIiKTAR

16.803

3.272

29.112

15.087

223.310

11.991

15.573

19.994

39.015

18.005

92.567

1.893

106.829

14.907

474

2.758

30.782

1.651

38.457

949

3.625

3.693

40.838

731.588

DEGER

115.916

81.044

251.552

144.863

1.039.180

97.253

114.363

140.158

190.540

84.953

362.380

14.121

355.739

89.603

2.202

33.753

217.555

37.816

595.072

43.525

39.725

161.424

289.324

4.502.061

$/Kg
6,90

24,77

8,64

9,60

4,65

8,11

7,34

7,01

4,88

4,72

3,91

7,46

3,33

6,01

4,64

12,24

7,07

22,90

15,47

45,85

10,96

43,71

7,08

6,2

(%) DEGiSIM
MIKTAR | DEGER
21 11,7
-17,9 27,6
9,8 11,9
16,8 19,4
66,4 49,8
36,7 20,3
-2,7 4,0
-5,5 -0,1
50,1 64,8
47,1 4t 4
11,1 8,8
-25,6| -21,0
11,8 6,1
-205| -16,4
-15,3| -21,4
-12,3 1,2
3,3 6,9
8,4 3,3
21,3 6,0
-50,5 -4,6
-1,1 -0,8
45,2 76,9
19,6 21,7
24,5 18,9
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INSAAT VE MADENCILIKTE

KULLANILAN MAKINELER

Ylzde 8,8 oraninda artis gosteren insa-
at ve madencilikte kullanilan makineler
sektorld Ocak-Nisan donemi kapsa-
minda 2011 yilinda 333 milyon dolar
degerindeyken 2012 yilinda 362 milyon
seviyesine ylkseldi.

Almanya, insaat ve madencilikte
kullanilan makineler sektorinde en
fazla ihracat gerceklestirilen Glke
olmakla birlikte 2012 yilinin Ocak-Ni-
san ayl kapsaminda sz konusu ulkeye
gerceklesen ihracat 34 milyon 877 bin
dolar seviyesine diistii. ikinci sirada yer
alan ingiltere'de ise ylizde 25,3 oranin-
da artis yasandi. ingiltere'ye yonelik
yapilan ihracat 2011 yilinin Ocak-Nisan
donemi arasinda 20 milyon 903 bin
dolar seviyesindeyken 2012 yilinda bu
rakam 26 milyon 189 bin dolar sevi-
yesine c¢iktl. Rusya siralamada Ucln-
cl oldu. Rusya'ya dair gerceklesen
ihracatta ylizde 64,4 oraninda artis
yasandi. 2011 yili Ocak-Nisan ayinda
gerceklesen ihracat 16 milyon 819 bin
dolar oldu. 2012 yilinda ise bu rakam
22 milyon 713 bin seviyesine ylkseldi.
Listenin dérdincl ve besinci sirasin-
da ise sirasiyla Ege Serbest Bolgesi

ve Azerbaycan bulunuyor. insaat ve
madencilikte kullanilan makineler
sektorlinde yizde 7,9 oraninda arti-
sin yasandigi Ege Serbest Bolgesi'ne

iINSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER
TURKIYE GENELi iHRACATINDA iLK ON ULKE

(2011 ve 2012 Yillari Ocak-Nisan Dénemi)

) 2011 YIL
ULKE DEGER ($)

ALMANYA 36.045.587
iINGILTERE 20.903.928
RUSYA 13.819.551
EGE SERBEST BOLGESI 19.262.892
AZERBAYCAN 10.835.553
IRAK 16.688.827
IRAN 23.110.285
CEZAYIR 19.608.310
SUUDI ARABISTAN 10.759.237
ITALYA 11.434.096
URUN GRUBU TOPLAMI 333.182.922

yonelik ihracat rakami 20 milyon 777
bin dolara yiikseldi. Onemli artisin
yasandigi Azerbaycan'da ise 2011
yilinin Ocak-Nisan ayi kapsaminda
10 milyon 835 bin dolar degerinde
ihracat gerceklesirken 2012 yilinin
ayni déneminde 20 milyon 682 bin
dolar seviyesine ulasildi. Boylelikle

2012 YILI
DEGER ($)

34.877.653
26.189.999
22.713.674
20.777.800
20.682.437
18.165.471
16.274.441
14.155.364
12.653.004
12.645.713
362.380.226

Kaynak: Tim
lhracatci Birlikleri
Kayitlari

(%) DEGiSIM
-3,2
25,3
bk

7.9
90,9
8,8
-29.6
278
17,6
10,6
8,8

Azerbaycan'da yiizde 90,9 oraninda
ihracatta artis goruldu.

Insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler ihracatinda en fazla artis ylizde
90,9 oraniyla Azerbaycan'da yasand.
Yizde 64,4 oraniyla Rusya ikinci, ylizde
253 oraniyla ingiltere Uclncl sirada
bulunuyor.

_DIGER
ULKELER

ALMANYA
iNGILTERE

iTALYA

SERBEST
BOLGESI

AZERBAYCAN

SUUDI
ARABISTAN
CEZAYIR

iRAN

IRAK




POMPA VE KOMPRESORLER

Pompa ve kompresorler ihracatimiz
2012 yilinin Ocak-Nisan déneminde
ylzde 11,9 oraninda artis yasadi. Gecti-
gimiz yilin Ocak-Nisan doneminde 224
milyon dolar degerinde ihracat gercek-
lesti. 2012 yilinin ayni déneminde ise
bu rakam 251 milyon dolara yikseldi.
Pompa ve kompresorler ihracatimiz-
da en fazla tridn génderdigimiz Ulke
Almanya oldu. Gectigimiz seneye
gore yizde 12,7 oraninda artisin
yasandigr ilkeye 2011 yilinin
Ocak-Nisan ayinda 55 milyon

766 bin dolar degerinde Urin
gonderildi. 2012 yilinin ayni
doneminde ise bu rakam 62

milyon 846 bin dolar seviye-

sine ylkseldi. Listenin ikinci
sirasinda ise ABD bulunuyor.

Yizde 40 oraninda ihracatin-

da artis yasanan ulkeye 2011

yilinin Ocak-Nisan donemi
kapsaminda 12 milyon 382 bin

dolar degerinde uriin génde-

rildi. 2012 yilinda sz konusu

rakam 17 milyon 331 bin dolara

ciktl. Pompa ve kompresor
ihracatimizin en fazla oldugu

ulkeler arasinda Irak tclnci

sirada yer aliyor. Ocak-Nisan

ayl kapsaminda 2011 yilinda 10
milyon 810 bin dolar degerinde

pompa ve kompresdr gonderildi. 2012
yilinda ise bu rakam 14 milyon 781 bin
dolar oldu. ki yilin ayni donemi kiyas-
landiginda yiizde 36,7 oraninda artisin
yasandigi goruliyor. Listenin dérdinci
sirasinda olan Rusya'ya 2012 yilinin
Ocak-Nisan doneminde 12 milyon 158
bin dolar degerinde pompa ve kompre-
sor ihrac edilirken Italya'ya 2012 yilinin

ayni doneminde 9 milyon 890 bin dolar
degerine Urin gonderildi.

Tarkiye geneli pompa ve kompresor
ihracati tablosunda en fazla arti-

sin ylzde 228 oraniyla Ege Serbest

Bolgesi'ne gerceklestigi dikkat cekiyor.

Ege Serbest Bolgesi'nden sonra ikinci
sirada ytizde 51,5 oraniyla Cin ve ylzde
40 oraninda artisla ABD'de yasand..

POMPA VE KOMPRESORLER .

TURKIYE GENELI IHRACATINDA ILK ON ULKE

(2011 ve 2012 Yillari Ocak-Nisan Dénemi)

DIGER
) 2011 YILI 2012 YILI . OEKELER
ULKE DEGER (%) DEGER (%) (%) DEGiSiM
ALMANYA

ALMANYA 55.766.574 62.846.025 12,7
ABD 12.382.080 17.331.568 40,0
IRAK 10.810.832 14.781.647 36,7
RUSYA 9.734.559 12.158.363 24,9
ITALYA 9.564.465 9.890.560 34
iINGILTERE 10.681.803 9.666.863 -9,5 R
AZERBAYCAN 6.211.641 8.065.344 29,8 S-B-\, T~ aBD
CiN 4.707.494 7.131.249 51,5 iRAN — \
IRAN 6.766.028 6.940.738 2.6 GiN // \ \\ IRAK
EGE SERBEST BOLGESI 1.834.383 6.016.295 228,0 AZERBAYCAN ) RUSYA
P iNGILTERE ITALYA
URUN GRUBU TOPLAMI 224.873.524 251.551.716 11,9
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TAKIM TEZGAHLARI

Makine ve aksamlarinin alt sektorleri
arasinda bulunan takim tezgahlarin-
da, 2011-2012 yillari arasinda ylzde
6,9 oraninda artis yasandi. 2011 yilinin

TAKIM TEZGAHLARI

TURKIYE GENELI iHRACATINDA iLK ON ULKE

(2011 ve 2012 Yillari Ocak-Nisan Dénemi)

ULKE

RUSYA

ALMANYA

iRAN

ABD

IRAK

HINDISTAN

SUUDI ARABISTAN
BULGARISTAN
FRANSA

CEZAYIR

URUN GRUBU TOPLAMI

2011 YILI
DEGER ($)

16.727.951
17.445.657
18.301.262
6.600.786
10.678.302
2.571.669
5.396.582
4.815.752
3.795.489
3.897.213
203.430.851

Ocak-Nisan doneminde 203 milyon do-
lar degerinde olan pompa ve kompre-

sor sektord 2012 yilinin ayni donemin-

de 217 milyon dolar degerine ulasti.

2012 YILI
DEGER ($)

19.075.038
18.621.913
12.111.045
11.046.467
10.302.124
7.685.261
7.533.494
6.310.444
6.278.921
5.247.284
217.554.966

Kaynak: Tim
Ihracatci Birlikleri
Kayitlari

(%) DEGiSIM
14,0
6,7
-33,8
67,4
-3,5
198,8
39,6
31,0
65,4
34,6
6,9

ARABISTAN

Takim tezgahlari sektori ihracatinda
ylzde 14 oraninda artisla 2012 yilinin
Ocak-Nisan ayr doneminde Rusya 19
milyon 75 bin dolar seviyesine geldi.
Listenin ikinci sirasinda ise yizde 6,7
oraninda artisla Almanya‘ya yapilan
ihracatta 2012 yilinin Ocak-Nisan do-
neminde 18 milyon 621 bin dolar sevi-
yesine ulasildi. iran ise siralamada
Ucincd sirada yer aldi. Takim tezgah-
lari sektoriinde iran'a 2012 yilinin ilk
dort ayinda 12 milyon 111 bin dolar
degerinde makine gonderildi. Liste-
nin dérdincl ve besinci sirasinda ise
ABD ve Irak yer aliyor. ABD'ye yonelik
yapilan takim tezgahlari sektord ihra-
cat1 2011 yilinin Ocak-Nisan déneminde
6 milyon 600 bin dolar degerindeydi.
ABD'ye yonelik yapilan takim tezgahlari
ihracatinda 2012 yilinin ayni doneminde
ise 11 milyon 46 bin dolar degerinde
ihracat yapildi. Besinci sirada bulunan
Irak’a yonelik ihracatta ise 2012 yilinin
ayni doneminde Ocak-Nisan dénemin-
de 10 milyon 302 bin dolar degerinde
drdn gonderildi.

Takim tezgahlari sektoriinde en

fazla ihracat artisi 2012 yili Ocak-Ni-
san doneminde ylzde 198,8 oraniyla
Hindistan'da yasandi. Yizde 67,4
oraniyla ABD ikinci, ylizde 65,4 oraniyla
Fransa Gclnci oldu.

I
_DIGER
ULKELER

ALMANYA

iRAN

N ABD
HiNDisTAN  IRAK




TARIM VE ORMANCILIKTA
KULLANILAN MAKINELER

Tarim ve ormancilikta kullanilan maki-
neler sektorinde 2012 yili Ocak-Nisan
doneminde 190 milyon dolar degerinde
drun ihrac edildi. Yizde 64,8 oraninda
onemli bir artisin yasandigi s6z konusu
sektoriin 2011 yili ayni doneminde ihracat
rakami 115 milyon dolar degerinde idi.
Onemli alt sektérler arasinda bulu-
nan tarim ve ormancilikta kullanilan
makineler sektori ihracatinda 2012
yili Ocak-Nisan doneminde en fazla
artis ABD'ye yonelik oldu. Ylzde 295,5
oraninda artisin yasandigi ABD'ye 2011
yilinin Ocak-Nisan ayl kapsaminda

10 milyon 299 bin dolar degerinde
ihracat yapildi. Bu rakam 2012 yilinin
ayni doneminde 40 milyon 732 bin
dolar diizeyine yiikseldi. Listede ikinci
sirada ise Irak bulunuyor. Irak’a yonelik
gerceklesen tarim ve ormancilikta
kullanilan makineler ihracatinda 2011
yilinin Ocak-Nisan donemi kapsaminda
8 milyon 835 bin dolar degerinde Urin
gonderildi. 2012 yilinin ayni ddneminde
ise s6z konusu ulkeye yonelik yapilan
ihracat degeri 15 milyon 238 bin dolar
seviyesine ulastl. Listenin dclncu
sirasinda ise Azerbaycan var. S0z
konusu Ulkeye yonelik yapilan ihraca-
ta ylzde 127,1 oraninda artis yasandi.
Azerbaycan’a 2011 yilinin Ocak-Nisan
doneminde tarim ve ormancilikta kul-

TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN MAKINELER
TURKIYE GENELI iHRACATINDA ILK ON ULKE

lanilan makineler ihracatinda 4 milyon
233 bin dolar degerinde Urin gonderildi.
Ayni donemin 2012 yilinda yapilan ihracat
kiyaslandiginda 9 milyon 614 bin dolar
degerinde tarim ve ormancilikta kullani-
lan makine ihrac edildi. Listenin dor-
dincd sirasinda bulunan Fas’a yonelik
yapilan ihracatin 2011 yiinda 2 milyon
822 bin dolar degerinde oldugu goruli-
yor. 2012 yilinin Ocak-Nisan doneminde
ise tarim ve ormancilikta kullanilan
makineler ihracatinda ise 9 milyon 93 bin

(2011 ve 2012 Yillari Ocak-Nisan Dénemi)

) 2011 YILI
ULKE DEGER ($)

ABD 10.299.312
IRAK 8.935.812
AZERBAYCAN 4.233.790
FAS 2.822.331
ITALYA 9.297.584
FRANSA 4£.681.722
POLONYA 2.342.582
ALMANYA 946.088
BULGARISTAN 3.794.124
CEZAYIR 760.197
URUN GRUBU TOPLAMI 115.584.159

ihracatci
DIGER

DZE(];E;'[';] (%) DEBISIM LB
40.732.913 295,5
15.238.181 70,5
9.614.853 127,1
9.093.880 2222
8.498.509 86
7.966.819 70,2
6.203.052 164,8
5.795.749 512,6
5.439.977 43,4
4.875.871 5414
190.539.845 64,8

ALMANYA

) — _J—P;—'_F;_F{=L ',
ﬂ_#_--l\!

—— = B

dolar seviyesine ulasildi. Listenin besinci
sirasinda ise ltalya var. Italya'ya yonelik
gerceklesen tarim ve ormancilikta kulla-
nilan makineler ihracatinda 2012 yilinin
Ocak-Nisan doneminde 8 milyon 498 bin
dolar degerinde Uriin ihrac edildi.

Tarim ve ormancilikta kullanilan maki-
neler ihracatinda en fazla ylzde 541,4
oraniyla Cezayir'de artis yasandi. Yiizde
512,6 oraniyla Almanya ikinci siraday-
ken ylzde 295,5 oraniyla ABD Ucinci
sirada yer aliyor.

Kayn |

ABD

IRAK

AZERBAYCAN

FAS

POLONYA —n iTALYA
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HADDE VE DOKUM MAKINELERI

Hadde ve dokim makineleri sektori
Ocak-Nisan ay1 2011-2012 yillari kiyas-
landiginda yizde 4 oraninda artis ya-
sandigi dikkat cekiyor. 2011 yilinda 109
milyon dolar degerinde olan hadde ve
dokim makineleri sektord 2012 yilinin
ayni doneminde 114 milyon dolari asti.
Makine sektorinin énemli alt sektor-
leri arasinda bulunan hadde ve dokim
makineleri sektorinde en fazla ihracat
Rusya’ya yapildi. Rusya’ya yonelik yapi-
lan ihracatta ylizde 104,4 oraninda ma-

kine ihrac edildi. 2011 yitinin Ocak-Ni-
san doneminde 10 milyon 70 bin dolar
degerinde ihracat gerceklestirilirken
2012 yilinin ayni doneminde 20 mil-
yon 588 bin dolar seviyesinde makine
gonderildi. Hadde ve dokim makineleri
ihracatinda en fazla Urin gonderdigi-
miz tilkeler arasinda ikinci sirada iran
bulunuyor. iran’a 2012 yilinin Ocak-Ni-
san aylari kapsaminda 13 milyon 319
bin dolar degerinde uriin gonderildi.
Uclincti sirada bulunan Almanya‘ya ise

HADDE VE DOKUM MAKINELERI _ . Kaynak: Tiim
TURKIYE GENELI IHRACATINDA iLK ON ULKE ihracatci Birlikleri
(2011 ve 2012 Yillari Ocak-Nisan Dénemi) Kayitlari
) 2011 YILI 2012YILI o DIGER
ULKE DEGER ($) DEGER ($) (%) DEGISIM ULKELER
RUSYA 10.070.190,96 20.588.503 104,4
iRAN 21.948.154,91 13.319.777 -39,3
ALMANYA 15.675.064,87 10.874.711 -30,6
ITALYA 4.940.016,41 5.125.807 38
HINDISTAN 68.306,00 4.905.505 7.081,7
ISPANYA 4.789.918,38 4.063.507 -15,2
CEZAYIR 1.973.453,54 3.461.219 75,4
SUUDI ARABISTAN 2.785.346,54 3.179.510 14,2
FRANSA 5.534.676,93 3.108.658 -43,8
ABD 1.171.044,65 3.044.301 160,0
URUN GRUBU TOPLAMI 109.959.791 114.363.487 4,0

UKRAYNA

2012 yilinin ayni dénemin-

de 10 milyon 874 bin dolar
degerinde hadde ve dokim
makinesi gonderildi. Listenin
dordiinci ve besinci sira-
sinda ise italya ve Hindistan
bulunuyor. italya'ya yonelik
gerceklesen ihracatta ylizde
3,8 oraninda artis yasandi.
talya'ya 2011 yilinin Ocak-
Nisan doneminde 4 milyon
940 bin dolar degerinde Urln
ihrac ederken 2012 yilinin
ayni doneminde 5 milyon 125
bin dolar degerine ulasildi.
Yiizde 7.081,7 degerinde re-
kor ihracat artisinin yasandigi
besinci Ulke ise Hindistan
oldu. Hindistan'a 2011 yilinda
68 bin dolar degerinde hadde
ve dokim makinesi ihrac
edilirken 2012 yilinin ayni dénemin-

de 4 milyon 905 bin dolar seviyesine
ulasildi.

Hadde ve dokim makineleri sek-
torinde en fazla ihracat artisinin
yasandigi llke ise ylzde 7.081,7
oraniyla Hindistan'da oldugu goérili-
yor. Hindistan'dan sonra ikinci sirada
ylzde 160 oraniyla ABD ve Uclnci
sirada da ylzde 104,4 oraniyla Rusya
bulunuyor.

RUSYA

ALMANYA

IRAK

FRANSA
CEzaYiR  IRAN

URDUN




ISITICILAR VE FIRINLAR

Makine ve aksamlari sektoridnin isiti-
cilar ve firinlar isimli alt grubunda 2011
yili Ocak-Nisan donemi kapsaminda 80
milyon 822 bin dolar degerinde ihracat
gerceklesirken 2012 yilinin ayni déne-
minde ylzde 20,3 oraninda artis yasan-
dr. 97 milyon 253 bin dolar seviyesinde
artis kaydedildi.

Isiticilar ve firinlar sektori ihracatinda
birinci sirada Rusya yer aliyor. Rusya'ya
yonelik gerceklesen ihracatta 2012 yi-
linin Ocak-Nisan déneminde 11 milyon
899 bin dolar degerinde ihracat ger-
ceklesti. Listede ikinci sirada yer alan
Almanya'ya yapilan ihracatta ise ylizde
10,4 oraninda artis yasandi. Almanya'ya
2011 yilinin Ocak-Nisan doneminde 8
milyon 662 bin dolar degerinde isiticilar
ve firinlar ihra¢ edilirken 2012 yilinin
ayni doneminde 9 milyon 559 bin dolar
ihracat gerceklesti. Irak ise listenin
dcuncl sirasinda yer aliyor. 2011 yilinin
Ocak-Nisan ayi kapsaminda 2 milyon
591 bin dolar degerinde isitici ve firin-
larin ihrac edildigi tlkeye yonelik ihra-
catta ylzde 93,4 oraninda artis yasandi.
S6z konusu dlkeye yapilan ihracat 5
milyon 13 bin dolar degerine ulasti.

JUaWIW
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iran‘a 2012 yilinin Ocak-Nisan dénemin-
de 3 milyon 169 bin dolar degerinde isiticl
ve firin gonderildi.

Dordincl sirada yer alan Fransa'ya ise
2012 yilinin ayni doneminde 4 milyon
756 bin dolar degerinde Uriin ihrac

goruldugu Ulke ise ylizde 626,6 oraniyla
Urdiin'de oldu. Urdiin’den sonra yiizde
496,5 oraniyla Cezayir ve ylzde 197,9

edildi. Besinci sirada ise iran bulunuyor.

ISITICILAR VE FIRINLAR

TURKIYE GENELI iHRACATINDA iLK ON ULKE

(2011 ve 2012 Yillari Ocak-Nisan Dénemi)

Listede en fazla isitici ve firin artisinin

oraniyla ABD bulunuyor.

DIGER
ULKE nzgéé;'[% ngtl;égl(ls-sll (%) DEBISIM belE
RUSYA 12.697.495 11.899.508 -6,3 RUSYA
ALMANYA 8.662.046 9.559.812 10,4
IRAK 2.591.861 5.013.302 93,4
FRANSA 5.713.226 4.756.880 -16,7
IRAN 9.073.073 3.169.176 -65,1
CEZAYIR 523518 3.123.010 4965
URDUN 412,500 2.997.072 626,6 ALMANYA
UKRAYNA 1.455.830 2.994.305 105,7 ABD
AZERBAYCAN 2.661.833 2.769.444 40 AZERBAYCAN P
ABD 892.665 2.658.818 197.9 UKRAYNA GROUN onbayin | TRAN FRANSS
URUN GRUBU TOPLAMI 80.821.721,0 |  97.252.937 20,3
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AMBALAJ MAKINELERI

Ambalaj makineleri sektori
2012 yilinin ilk dort ayi iceri-
sinde gectigimiz senenin ayni
donemine gore ylzde 3,3 ora-
ninda artis gosterdi. 2011 yili
Ocak-Nisan ayinda 36 milyon
610 bin dolar degerinde olan
sektor ihracati 2012 yilinin
ayni doneminde 37 milyon 816
bin dolar seviyesine yikseldi.
Ambalaj makineleri ihra-
catinda birinci sirada Irak
yer aliyor. Irak'a 2011 yilinin
Ocak-Nisan doneminde 3
milyon 28 bin dolar degerinde
makine ihrac edildi. 56z ko-
nusu tlkeye 2012 yilinin ayni
doneminde yizde 70 oraninda
artis yasanarak 5 milyon 149
bin dolar degerine ulasildr.
Listenin ikinci sirasinda Italya
var. 2011 yilina gore gercekle-
sen ihracatta ylzde 57 gerileme oldugu
gorulen tlkeye 2012 yilinin Ocak-Ni-
san doneminde 3 milyon 704 bin dolar
degerinde ambalaj makineleri ihrac
edildi. Uclincii sirada bulunan Fas'a
ise rekor dizeyde makine ihrac edildi.
Yizde 1.233,9 oraninda artisin yasan-
digi ilkeye 2011 yilinin Ocak-Nisan
déneminde 179 bin dolar degerinde
makine gonderildi. 2012 yilinin ayni
AMBALAJ MAKINELERI

TURKIYE GENELI iHRACATINDA iLK ON ULKE
(2011 ve 2012 Yillari Ocak-Nisan Dénemi)

) 2011 YIL

ULKE DEGER ($)

IRAK 3.028.578
ITALYA 8.711.040
FAS 179.978
MISIR 1.077.858
CEZAYIR 1.148.371
SUUDI ARABISTAN 1.930.498
IRAN 2.077.752
HOLLANDA 146.397
RUSYA 1.719.689
BAE 403.754
URUN GRUBU TOPLAMI 36.610.376

déneminde ise bu rakam 2 milyon 400
bin dolar degerine yiikseldi. Listenin
dordincl sirasinda yer alan Misir'a yo-
nelik gerceklestirilen ambalaj makine-
leri ihracatinda yizde 90,1 oraninda artis
yasandi. Misir'a 2011 yiinda 1 milyon 77
bin dolar degerinde ambalaj makineleri
ihracati yapilirken 2012 yilinin ayni do-
neminde bu rakam 2 milyon 49 bin dolar
degerine ulasti. Siralamada besinci tlke
olarak Cezayir bulunuyor. 2011 yilinin

Kaynak: Tim
e o
2012 YILI - DIGER
DEGER (%) (%) DEGISIM ULKELER
5.149.620 70,0
3.704.890 57,5
2.400.719 1.233,9
2.049.393 90,1
1.808.083 57,4
1.496.004 225
1.437.645 30,8
1.263.787 763,3
1.258.093 -26,8 RAE
1.136.299 1814
37.815.850 3,3

Ocak-Nisan déneminde Cezayir'e 1
milyon 148 bin dolar degerinde ambalaj
makineleri ihra¢ edildi. 2012 yilinin ayni
doneminde ise bu rakam 1 milyon 808
bin dolara ylkseldi.

Ambalaj makineleri ihracatinda en fazla
artisin yasandigi tlke yiizde 1.233,9
oraninda artisla Fas oldu. Listenin ikinci
sirasinda ytizde 763,3 oraniyla Hollanda,
Uclincl sirasinda ise ylizde 181,4 oraniy-
la Birlesik Arap Emirlikleri var.

IRAK

ITALYA

ARABISTAN

HOLLANDA iRAN




TURKIYE’NiN ULKELERE GORE iHRACATI -1000 $

ULKE OCAK SUBAT MART NiSAN
1. ALMANYA 1.039.300 1.073.986 1.272.304 1.090.099
2. IRAK 750.981 795.365 915.201 798.911
3. BIRLESIK KRALLIK 625.299 616.502 671.929 629.699
4. RUSYA FEDERASYONU 441741 513.107 613.249 545.558
5. ITALYA 511.725 517.213 629.438 519.932
6. FRANSA 510.556 543.506 572.267 491.723
7. BIRLESIK DEVLETLER 456.439 486.171 480.737 443.014
8. SUUDI ARABISTAN 324.496 321.709 267.024 361.798
9. ISPANYA 294.950 301.505 390.803 337.721
10. |BAE 244.941 236.192 327.897 323.933
11. | MISIR 277.349 292.380 365.686 315.506
12. |iRAN (iSLAM CUM.) 226.365 234.299 217.283 275.764
13. | HOLLANDA 300.474 303.289 302.082 234.791
14. | AZERBAYCAN-NAHCIVAN 181.270 173.506 220.880 228.666
15. |ISRAIL 158.766 196.496 205.288 224.234
16. | CIN HALK CUMHURIYETI 231.254 167.799 202.361 221.775
17. | ROMANYA 193.791 205.024 230.576 205.129
18. | BELGIKA 186.579 210.429 220.656 193.346
19. |LiBYA 126.978 231.071 176.600 187.176
20. |CEZAYIR 126.132 156.571 148.472 171.422

iLK 20 ULKE TOPLAM

GENEL TOPLAM

KUMULATIF % PAY
4.475.689 9,80
3.260.459 7,14
2.543.429 9,37
2.113.655 4,63
2.178.309 4,77
2.118.053 4,64
1.866.361 4,09
1.275.027 2,79
1.324.979 2,90
1.132.963 2,48
1.250.921 2,74

953.712 2,09
1.140.635 2,50
804.322 1,76
784.784 1,72
823.189 1,80
834.521 1,83
811.010 1,78
721.824 1,58
602.597 1,32
31.016.440 67,92
45.663.723 100,00

Not: Siralama son ay itibariyledir.

TURKIYE GENEL SEKRETERLIKLER BAZINDA iHRACAT KAYIT RAKAMLARI (OCAK-NiSAN 2012 DONEMI) -1000%

uiB iTKiB
%15,8 %13,4
7.199.368 6.112.659

iMMiB
%29,3
13.364.225

DKiB
%0,7
338.541 GAIB
B %5,5
%08 KB~ DENiB DAlB l',/'i 2.520.618
384.602 %01 %1,2 %2,3
, 1.815.273
0223 544300 1055634 R

AKIB
%10
4.564.063

EiB
%8,6
3.912.873

OAIB
%7,4

3.391.011

TOPLAM: 45.663.390
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IMTS

IMALAT TEKNOLOJILERI FUARI

FUARLAR L

B D A

I\ -

EuroMold Brasil

10-15 Eyliil 2012 @Sikago

TAKIM TEZGAHLARI, EKIPMANLARI VE
TEKNOLOJILERI FUARI

I\

CIHS - China International Hardware Show

DONANIM VE TAKIM TEZGAHLARI FUARI

Spring World

3-5 Ekim 2012 @Rosemont

METALFORM

20-24 Adustos 2012 @Joinville

.
» L (VAL S

PROFINTECH

19-21 Eyliil 2012 @Sangay

Asiamold

KALIP VE ISLEME, TASARIM VE UYGULAMA
GELISTIRME FUARI

12-14 Kasim 2012 @Las Vegas

AMB

YUZEY ISLEME TEKNOLOJISI FUARI

10-14 Eyliil 2012 @Brno

WELDING

19-21 Eyliil 2012 @Guangzhou

China International Bearing Industry
Exhibition

METAL ISLEME VE TEKNOLOJILERI FUARI

KAYNAK MUHENDISLIGI FUARI

RULMAN ENDUSTRISI FUARI

18-22 Eyliil 2012 @Stuttgart

EuroBLECH

10-14 Eyliil 2012 @Brno

20-23 Eylil 2012 @Sangay

IMT

Wire & Tube China

SAC LEVHA iSLEME TEKNOLOJILERI FUARI

TAKIM TEZGAHLARI FUARI

BORU VE KABLO FUARI

23-27 Ekim 2012 @Hannover

Valve World Expo

VANA KONFERANSI VE FUARI

10-14 Eyliil 2012 @Brno

(A

Machine Tool Indonesia

25-28 Eylil 2012 @Sangay

CIHF

DONANIM FUARI

27-29 Kasim 2012 @Dusseldorf

EuroMold

TAKIM TEZGAHLARI, METAL iSLEME VE
KAYNAK TEKNOLOJILERI FUARI

Eylil 2012

CMTE

TAKIM TEZGAHLARI, EKIPMANLARI VE
TASARIMLARI FUARI

27-30 Kasim 2012 @*Frankfurt/Main

Intertool Austria (Part of Vienna-Tec)

5-8 Aralik 2012 @Jakarta

_N

NLANLU A

Nordic Welding Expo

TAKIM TEZGAHLARI FUARI

15-17 Ekim 2012 @Nanjing

TEKNOLOJI URETIMI FUARI

23-25 Ekim 2012 @Tampere

[\
HARDEX

Hong Kong International Building and
Decoration Materials & Hardware Fair

DONANIM FUARI

27-29 Ekim 2012 @Hongkong/SAR

9-12 Ekim 2012 @Viyana

ENDUSTRI VE DONANIMLARI FUARI

MWCS Metalworking and CNC Machine
Tool Show

Schweissen Join-EX (Part of Vienna-Tec)

Adustos 2012 @Johannesburg

KAYNAK, BIRLESTIRME, KESME VE
KORUMA FUARI

afrimold

TAKIM TEZGAHLARI, METAL ISLEME VE
KAYNAK TEKNOLOJILERI, BORU VE TUP
SISTEMLERI FUARI

9-12 Ekim 2012 @Viyana

AGUSTOS
EYLUL
EKiM
KASIM
ARALIK

TAKIM TEZGAHLARI, EKIPMANLARI VE
TASARIMLARI FUARI

6-10 Kasim 2012 @Sangay

10-12 Ekim 2012 @Midrand

N KOR

Welding Busan Korea (WBK)

DMP

PLASTIK VE KAUCUK DOKUM
TEKNOLOJILERI FUARI

14-17 Kasim 2012 @Dongguan

KAYNAK, KESME VE LAZER KESIM
TEKNOLOJILERI FUARI

SF CHINA

14-17 Kasim 2012 @Busan

P

YUZEY ISLEME VE KAPLAMA FUARI

28-30 Kasim 2012 @Guangzhou




HINDU AN

Tube India International & Metallurgy India IPE International Pipeline Exposition

TIB

BORU HATTI FUARI

YUZEY ISLEME TEKNOLOJILERi FUARI

TEKNOLOJi URETIMI FUARI

25-27 Bylil 2012 @Calgary

30 Ekim - 1 Kasim 2012 @Bombay

India Essen Welding & Cutting

KESIM VE KAYNAK TEKNOLOJILERi FUARI

KAZMET

17-20 Ekim 2012 @Biikres

A i

Metmash/Stankoinstrument

30 Ekim - 1 Kasim 2012 @Bombay ‘ 19-21 Eyliil 2012 @AImati

Surface INDIA

YUZEY ISLEME TEKNOLOJILERI FUARI :
Fastener Fair - Budapest

METALURJI VE METAL ISLEME FUARI

5-7 Eyliil 2012 @Rostov-on-Don

Surface RUSSIA (ITFM)

21-24 Kasim 2012 @Yeni Delhi o
BAGLANTI ELEMANLARI FUARI

YUZEY ISLEME TEKNOLOJILERI FUARI

IHT Eylil 2012 @Budapeste
TAKIM TEZGAHLARI FUARI

7-9 Aralik 2012 @Madras
EXPO NACIONAL FERRETERA

25-28 Eyliil 2012 @Moskova

WELDEX (ROSWELD)

METAL KAYNAK VE EKIPMANLARI FUARI

AN 4

DONANIM FUARI

23-26 Ekim 2012 @Moskova

Surface Vakbeurs 6-8 Eylil 2012 @Guadalajara

YUZEY ISLEME TEKNOLOJILERI FUARI

9-11 Ekim 2012 @s-Hertogenbosch
= MACTECH

MITEX

TAKIM TEZGAHLARI, EKIPMANLARI VE
TEKNOLOJILERI FUARI

6-9 Kasim 2012 @Moskova

Y©%.

TAKIM TEZGAHLARI, KESME VE KAYNAK
TEKNOLOJILERI FUARI

Eurocoat
22-25 Ki 2012 @Kahi
2-4 Ekim 2012 @Barcelona asim @Kahire

FERREMAD i

JINYTA
TOOLEX

ENDUSTRI VE DONANIMLARI FUARI

Metalex

TAKIM TEZGAHLARI VE METAL ISLEME
FUARI

21-24 Kasim 2012 @Bangkok

23-26 Ekim 2012 @Madrid MAKINE AKSAMLARI VE ISLEME FUARI

2-4 Ekim 2012 @Sosnowiec

TATEF

EUROTOOL (Intertool)

METAL ISLEME TEKNOLOJILERI FUARI

BI-MU

TAKIM TEZGAHLARI VE EKIPMANLARI

METAL ISLEME VE KESME MAKINELERI, FUARI

ROBOTLAR, OTOMASYON VE YARDIMCI

2-7 Ekim 2012 @istanbul

TEKNOLOJILER 16-18 Ekim 2012 @Karakov

1

2-6 Ekim 2012 @Milan e

Metallurgija / Metallurgy

.._

SAC LEVHA ISLEME, KAYNAK VE
KAPLAMA FUARI

18-21 Eyliil 2012 @Donetsk

-

Tool Japan

16-18 Ekim 2012 @Karakov
DONANIM VE TAKIM TEZGAHLARI FUARI

) ) ExpoWELDING
10-12 Ekim 2012 @Chiba/Tokyo

Metal-Forum of Ukraine

METAL ENDUSTRISI FUARI

KAYNAK MUHENDISLIGI FUARI

Ekim 2012 @Kiev

JIMTOF

16-18 Ekim 2012 @Sosnowiec

W

EMAF

TAKIM TEZGAHLARI FUARI

1-6 Kasim 2012 @Tokyo

International Industrial Forum

20-23 Kasim 2012 @Kiev

TAKIM TEZGAHLARI VE EKIPMANLARI
FUARI

METALEX Vietnam

MAKINE AKSAMLARI VE ISLEME FUARI

7-11 Kasim 2012 @Porto

4-6 Ekim 2012 @Ho Chi Minh
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilar: Birligi ... %) 1| 2 AA7 D7 A0 www.makinebirlik.com
Makine Sanayi Sektor Platformu ... 0312 447 27 40.... www.makinesektorplatformu.org
TURQUMSSERE S o o vy U OIS 7 W7 AQ)..... it ooionr www.furqum.com

MaliyelBalkan iGIFEmmessies . cie7 . 03124152900.........cccoo.. www.maliye.gov.ir
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr.................................... 312 201N LT €5 S——— www.sanayi.gov.ir
EkenomilBakanligie™ " ... .# a0 013112 204 75 Q0. oonovooocos www.ekonomi.gov.ir
Bakanhk Gimrik Mustesarhgr............................................ 05312 3010 B0 010).0cccmbonooomoos ot www.gumruk.gov.r
Devlet Planlama Teskilatr ... 013112 294510 QO)...co oo -commncact www.dpt.gov.ir
ihracat Bilgi Platformu. ... OXCFT7 AL 1| 7 ZHB3.......oo00008000000000 www.igeme.org.ir
Makine MiGhendisleri Odasi ... 013} 1| 2 ALAIBES) ©16).....c00000000m00e WWW.mmo.org. ir
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi......................................... OB 2NISR2 0@ O www.tobb.org.ir
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu.................................. Q22 339 50 OGN . SN www.deik.org.tr
Tirk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanhgr........................ B2 SOSNI0I00. . T —— www.tika.gov.r
Tirkiye istatistik Kurumu ... O3 12ZNQICZPTO ... % . T www.iuik.gov.ir
Hazine Mustesarligr ... 3" 207" CO00 ... 1. www.hazine.gov.ir
UL . Y 0312468 5300...................... www. tubitak gov.ir

SEKTOREL ORGUTLER

Akiskan GicG Dernegi ... Q212 210 34 23... N ... www.akder.org
Ambalaj Makinecileri Dernegi ... 02165454948 ... www.amd.org.fr
Anadolu Asansérciiller Dernegi ........................................... 03122320640.................. www.anasder.org.ir
Arac Ustis Ekipman imalatcillar Dernegi ... 0212440 18 43.......cccooooi www.arusder.org
Baglanh Elemanlan Sanayici ve isadamlar Dernegi............... 02 T24CCSACOREON ool www . besiadturkey.com
Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi .......................... 02164694696, www.enosad.org
iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatcilar Dernegi ... 02164694496 ... www.iskid.org.tr
istif Makinalari Distribitorleri ve imalatcilar Dernegi ... 0216467 09 46 www.isder.org.r
Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri Birligi .............................. 02122228193 ..o www.kbsb.org
Makine imalatalar Birligi ... 0312 ZSSPS7RLS .. S #7 . www.mib.org.r
OSTIM Organize Sanayi Bélgesi ................................ 0312 385 50 90k L www.osfim.org.ir
Plastik SanayicileriDernegi ... 0212 444 20 85K — www.pagder.org
Saghk Gerecleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi ... 0312 433 7743310 www.sader.org.ir
Tekstil Makine ve Aksesuarlan Sanayicileri Dernegi............... R0 552 76[c0Mw s www.temsad.com
Tém Asansér Sanayici ve isadamlari Dernegi.................. OO 324 94 36....0 0k www.fasiad.org.ir
Tirk Tanim Alet ve Makineleri imalatcilar Birligi..................... 03124193794 .................. www.tarmakbir.org
Tirkiye Mermer Dogaltas ve Makineleri Ureticileri Birligi ... OSIPR1A0 83 63 0 www.tummer.org.ir
Tirkiye is Makineleri Distribitsrleri ve imalatcilan Birligi ... QALK 77 70 7R Y............ www.imder.org.1r
Tirkiye Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi ........................ OS]E255 10 7SS www.pomsad.org.ir

Tirk Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu 0312 468 69 84..................... www.tumdef.org
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TURKISH MACHINERY
MANUFACTURERS EXAMINE
SOUTH AMERICAN MARKET

MACHINERY EXPORT FROM OUR COUNTRY TO SOUTH AMERICA DOUBLED IN THREE

YEARS. IN 2011, TURKEY MOSTLY EXPORTED FORGING MACHINES TO SOUTH AMERICAN
COUNTRIES, TO WHICH ITS EXPORTS INCREASED BY 16,4 PERCENT. OUR MACHINERY EXPORT
TO SOUTH AMERICA AMOUNTED TO 127 MILLION DOLLARS IN 2011.

here are 13 countries in Ame-
rica, which is divided as South
America and North Ameri-
ca. The Isthmus of Panama
separates these two parts from each
other. South America is bordered by
the Pacific Ocean on the west and the
Atlantic Ocean on the north and east.
North America and the Caribbean Sea
are situated to the northwest of the
continent.
The South American countries we
have analyzed for export and import
activities include Colombia, Venezuela,
Guyana, Surinam, Ecuador, Peru, Bra-
zil, Chile, Bolivia, Paraguay, Uruguay,
Argentina and Falkland Islands. South
America is the fourth biggest continent
in the world by surface area and ranks
fifth in population.

WE EXPORTED 127 MILLION
DOLLARS WORTH OF MACHINERY
In 2010, South America’s machinery
and accessories import amounted to
66 billion dollars. This amount incre-
ased to 78 billion dollars in 2011. Ac-
cording to 2011 data, South America’s
top import partner for machinery and
accessories was the USA, from which
it made 23,3 billion dollars worth of
import. Behind the USA was China with
14 billion dollars and Germany with

7,3 billion dollars. Among the top 10
countries which increased their share
in South America’s import in 2011
compared to the previous year, China
ranks first with a rate of 35,1 percent.
Turkey ranks 33rd among the countri-
es from which South America imports
machinery. In 2011, South America’s
machinery import from Turkey amoun-
ted to 127 million dollars.

South America’s top three import
items are respectively “Automatic

Data Processing Machines and Units,”
“Dozers, Graders, Scrapers, Excava-
tors, Plowers, Loaders” and “Printing
Machines for Typography, Auxiliary
Machines.” In 2010, export of the pro-
duct group “Automatic Data Proces-
sing Machines and Units” amounted

to 7 billion dollars and accounted for
10,4 percent of South America’s overall
export.

WE EXPORTED FORGING
MACHINES MOSTLY

In the machinery and accessories
sector, the item we mostly export to
South America is the item “Machines
for Forging, Hammering, Swaging,
Shearing, Pressing Metals, Machines
for Working Carbides.” In 2011, the
export of this product group amounted
to 25,4 million dollars. Among the top
ten export products in 2011, the one
that registered the highest increase
compared to 2010 was “Other mac-
hines and appliances with individual
functions” with a rate of 1122 percent.
In the same period, the biggest decrea-

se was registered in the product group
“Household or laundry-type washing
machines (including machines which
both wash and dry]” with a rate of 42,3
percent.

SOUTH AMERICA USES TURKISH
IRON AND STEEL

In our overall export to South America,
“Iron and Steel” ranks first, “Motor
Vehicles, Tractors, Bicycles, Motorcy-
cles and Other Accessories and Spare
Parts” ranks second. The item “Machi-
nery and Accessories” takes the third
place. In 2011, the export of “Machinery
and Accessories” reached 628 million
dollars. This item, which registered a
major increase of 60,8 percent com-
pared to the previous year, has a big
share of our overall export as well. In
2011, our overall export to South Ame-
rica was recorded as 1,8 billion dollars.
In the same year, the highest export
increase compared to 2010 was regis-
tered in the product group “Electrical
Machines and Appliances, Accessories
and Spare Parts.”



RESEARCH & DEVELOPMENT
CENTERS IN TURKEY

TURKEY HAS BEEN MAKING A GOOD PROGRESS RECENTLY IN THE FIELD OF
TECHNOLOGY AND RESEARCH&DEVELOPMENT CENTERS. WITHIN THE LAST ONE YEAR,
MANY GLOBAL COMPANIES SUCH AS HUAWEI, PFIZER, GENERAL MOBILE, ORACLE,
ACCENTURE AND MERCEDES MADE INVESTMENTS IN TURKEY IN ENGINEERING AND
RESEARCH&DEVELOPMENT CENTERS. THESE CENTERS, BUILT THANKS TO BOTH THE
STATE'S COOPERATION AND THE COMPANIES’ SPECIAL STRUCTURING REGARDING THIS
ISSUE, PROVIDE SUPPORT FOR INDUSTRIALISTS IN RESEARCH&DEVELOPMENT.

here are 98 Research&De- plied for a certificate to establish a Research&Development personnel,
velopment centers active Research&Development center. They including those working at universi-
in Turkey, located in a wide pledged to spend 1,5 billion TL. ties, is about 70 thousand. The ra-
range of cities from Adana tio of the Research&Development

to Manisa, istanbul to izmir. Accord-  THERE ARE 70 THOUSAND spendings to the national product is

ing to research data, the top 3 com- RESEARCH&DEVELOPMENT 0,8, which amounts to approximately

panies in Research&Development PERSONNEL 6 billion dollars. However, what is

Centers are Temsa Global, Vestel There are about 2400 science cent- promising about the situation is that

and BSH Ev Aletleri. According to ers in the world. In Turkey, on the Research&Development investments

ministry records, the number of other hand, the number of the are on the rise.

foreign companies that have built .

a Research&Development center Fd

in Turkey has increased to 56 and F 4

their investments have reached 450 /

million dollars. Thanks to the incen- -

tives, these investments have been -

increasing day by day.

Through the technology areas, which .

were established as per the law ‘

number 4691, it was aimed to produce i »

technological knowledge, commer- f
cialize it, and attract foreign capital,
which may realize high-technology
investments. Within the framework of
this law, 37 Technology Development
Areas were built as of January 2010.
The number of the companies active in
these areas, including both the local
and foreign ones, has reached 1302
and the amount of export has reached
540 million dollars.

The new “Law on Supporting
Research&Development Activities,”
enacted after it was published in the
Official Gazette on March 12, 2009,
has been a major stimulant for the
establishment of these centers. Within
the period of 1-2 months following

the enactment of the law, 18 local

and multinational companies ap-

HIEITOTY
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MACHINERY EXPORT INCREASED
BY 18,9 PERCENT IN

JANUARY-APRIL PERIOD

MACHINERY AND ACCESSORIES EXPORT INCREASED BY 18,9 PERCENT IN THE JANUARY-
APRIL PERIOD OF 2012 AND REACHED 4 BILLION 502 MILLION DOLLARS. GERMANY IS THE
LEADER OF TURKEY'S TOP TEN MACHINERY EXPORT PARTNERS WITH AN AMOUNT OF 725
MILLION 800 THOUSAND DOLLARS.

ccording to the export

figures regarding the first

four months of 2012 in the

achinery sector, the prod-

uct group “air conditioners and cooling
machines” was the item registering
the highest export amount. While the
export of these machines amounted
to 693 million dollars in the January-
April period of 2011, it increased to
1 billion 39 thousand dollars in the
same period of 2012. This equals to an
increase of 49,8 percent in the export
of the item “air conditioners and cool-
ing machines.” The second item on the
list is “engines, accessories and spare
parts.” In the January-April period
of 2011, a 6-percent increase was
registered in the export of this item, its
amount reaching 561 million dollars.
In 2012, it increased to 595 million

dollars. “Construction and mining
machines” were the third export item.
This sector realized 333 million dollars
worth of export in the January-April
period of 2011. In the same period of
2012, it registered an increase of 8,8
percent and reached 362 million dol-
lars. According to all Exporters Unions’
records, the overall export, 3 billion
786 million dollars in the January-
April period of 2011, increased by 18,9
percent in the same period of 2012,
reaching 4 billion 502 million dollars.

OUR MAIN EXPORT MARKET:
GERMANY

Germany was the country to which we
exported most machinery this month,
keeping its title once more. While

our machinery export to Germany
amounted to 594 million dollars in

TOP TEN EXPORT PARTNERS IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD OF THE MACHINERY AND

EXPORTERS UNION (2011-2012, PERIODS BETWEEN JANUARY 157 - APRIL 30™)

the January-April period of 2011, it
increased to 725 million dollars in
2012. This equals to an increase of
22 percent in our export to Germany,
which thus has a share of 16 percent
of our export. Our export to England,
on the other hand, increased by 26,7
percent, making the share of this
partner 7 percent. In the January-
April period of 2011, Turkey exported
249 million dollars worth of products.
This amount increased to 316 million
dollars in the same period of 2012. The
USA ranks third on the list. Turkey’'s
machinery and accessories export

to the USA amounted to 154 million
dollars in the January-April period of
2011. With a record-high increase of
67,5 percent, it reached 259 million
dollars. Thus, the USA had a share of
5,8 percent of Turkey’'s export.

Source: All Exporter
Unions Database

2011 2012 (%) CHANGE
COUNTRY QUANTITY VALUE QUANTITY VALUE VALUE SHARE (%)
GERMANY 58.919 594.830 75.356 725.800 22,0 16,1
ENGLAND 60.882 249.397 82.384 316.057 26,7 7,0
USA 10.258 154.730 19.289 259.180 67,5 58
FRANCE 35.838 211.590 51.061 238.230 12,6 53
IRAq 26.666 140.925 42.164 213.035 51,2 4,7
RUSSIA 22.347 175.050 29.635 211.646 20,9 4,7
ITALY 32.050 184.364 35.662 170.256 -7,7 3,8
IRAN 34.180 207.622 22.590 150.739 -27,4 3,3
ROMAIN 14.543 140.041 16.930 127.234 -9.1 2,8
AZERBAIJAN 11.807 97.243 16.331 110.676 13,8 2,5
OTHER 279.900 1.630.271 340.187 1.979.209 21,4 44,0
TOTAL 587.391 3.786.063 731.588 4.502.061 18,9 100,0




COOLING TOWERS
MANUFACTURERS SETS EYES ON
(-8 COUNTRIES

COOLING TOWERS, WITH THEIR WIDE RANGE OF USE FROM ENERGY PLANTS TO
SHOPPING MALLS, FROM FACTORIES TO INDUSTRIAL FACILITIES, ARE AMONG IMPORTANT
CONSTITUENTS OF STRUCTURES AND INDUSTRY. TURKISH COMPANIES, WHICH HAVE
STARTED AN EXPORT THRUST BY DEVELOPING THEIR TECHNOLOGY, HAVE SET EYES ON
COOLING TOWER BIDS IN MAJOR INDUSTRIAL COUNTRIES IN THE WORLD.

n Turkey, manufacturing of the
spare parts of cooling towers,
which have a wide use in almost
all the developed countries
ranging from factories to industri-
al facilities, started in 1970s. 100
percent domestic manufacturing of
a whole cooling tower, on the other
hand, started in 1980s. These towers,
developed to provide cooling water
in such facilities, were first manu-
factured in the USA. Turkish com-
panies receive the highest demand
for cooling towers, which have a past
of about 100 years in the worldwide
industry sector, from North African
and Middle Eastern countries.
Cooling towers, known as heat remo-
val units, are categorized into two by
their working principle: counterflow
and crossflow. Cooling is realized
through the following steps: the
warm water that comes from the
system is sprayed upon the fill, so the
heat is transferred to the atmosphere
and removed from the environment.
The areas, where cooling towers are
most widely used in the world, are air
conditioning systems, manufacturing
facilities and energy plants.

INTERNATIONAL COMPANIES
TRYING TO ENTER TURKISH
MARKET

Along with the industrialization
process, manufacturing of cooling to-
wers started in Turkey. However, the
development of cooling towers was
like the other subsectors of industry
in 1970s; they were manufactured
with their spare parts imported from
other countries. In Turkey, the sector
conducted its manufacturing activi-

ties primarily in Istanbul and izmir.

In 1980s, it started to manufacture
spare parts, too, which it formerly
imported. So, cooling tower compani-
es started manufacturing 100 percent
domestically and looking for target
markets abroad.

While there are almost 100 compani-
es manufacturing various spare parts
of cooling towers in our country,

the number of those manufactu-

ring whole cooling towers are about
10. However, internationally active
foreign companies are trying to make
sales in our country. The last one

to win a bid for cooling towers was
Saline Water Specialists (SWS, Italy],
which will build two cooling towers

at PETKIM Aliaga Facilities in Aliaga,
Izmir. The bid ended in February and
was won by the company with a price
of 6 million 811 thousand 900 Euros.
Tens of local and foreign compani-
es attended the bid for the project,

which foresees the construction of
the cooling towers to be completed
within 24 months.

TARGET: MIDDLE EASTERN
MARKET

Companies based in our country
conduct a wide range of activities
regarding cooling towers, including
their manufacturing, installation, re-
paration, renovation, service and ca-
pacity increasing. On the other hand,
the Middle Eastern market, which has
opened its doors to new investments,
is the target market for the Turkish
companies that make exports. In the
bids opened, Middle Eastern count-
ries United Arab Emirates, Iraq, Iran,
Egypt, Saudi Arabia and North African
countries Algeria, Tunisia and Sudan
consider the offers from Turkey. Tur-
kish exporting companies manufacture
cooling towers mostly for the United

Arab Emirates, Egypt, Russia and India.
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“TURKEY'S FIRST OIZ WITH A
TECHNOPARK: GEBZE OlZ’

GEBZE ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE (GOSB), WHICH DRAWS ATTENTION WITH

ITS GOSB TECHNOPARK, PROVIDES EMPLOYMENT FOR 25 THOUSAND PEOPLE. GOSB
PRESIDENT A. HAYDAR BULUT STATED THAT 129 BUSINESSES CONDUCT MANUFACTURING
ACTIVITIES IN 189 PARCELS AND SAID THE ZONE WILL BE THE MOST INTELLIGENT ZONE IN
TURKEY WITH ALL THE INFRASTRUCTURE WORKS AND TECHNOLOGICAL ARRANGEMENTS.

ebze Organized Industrial
Zone (GOSBJ, which started
out to prevent the environ-
mental pollution caused
by the unplanned industrialization in
Kocaeli and its vicinity and discipline
the industry, was founded in 1986. In
GOSB, which is located on an area of
537 hectares, 129 businesses conduct
manufacturing activities in 189 parcels.
37 of these businesses are foreign
capital companies. Within the industry
parcels in GOSB, there are companies
from food, packaging, plastics, elect-
rics-electronics, machinery, chemistry,
automotive and informatics sectors; in
other parcels, a lorry park, technopark,
substation, school, sports areas and
parks are situated.

“HEART OF MANUFACTURING:
GEBZE OSB”

Gebze Organized Industrial Zone
(GOSB), located in Gebze, right on

the istanbul - Kocaeli border, where
the per capita manufacturing is at its
highest level in Turkey, is one of the
major OlZs in terms of qualified per-
sonnel, raw material supply, closeness
to the market and accessibility from
everywhere. GOSB President A. Haydar
Bulut stated that they have a structure
which is an equivalent of its counter-
parts in developed countries and said:
“GOSB's physical infrastructure and
the services it offers are at the same
level with the industry parks in deve-
loped countries, and in some aspects
even better. Therefore, foreign capital
companies prefer GOSB in Turkey.
Among these companies are the ones
from Germany, USA, Denmark, France,
Netherlands, England, Israel, Sweden,
Switzerland, Italy, Japan and Korea.”

“WASTE WATER FACILITIES
COMPLETED”

Stating that the project of transfering
water from Denizli Lagoon has been
completed and they continue their
efforts about waste water at full speed,
Bulut said: “The water supply of zone,
provided by izmit Directorate of Water
Management (iSU), is supported by a
water reservoir of 10 thousand cubic
meters. The project of transfering
water from Denizli Lagoon, a project
conducted in cooperation with ISU, has
been completed. After the construc-
tion of the transmission network and
the treatment facilities, treated water
began to be provided to the line as of
March 2009."

“OUR AIM IS TO BECOME AN
INTELLIGENT ZONE’

Stating that they offer many services
to the companies in Gebze 01Z, Bulut
said: "Aiming to become an intelligent
zone through its IT infrastructure
service, GOSB offers internet and VOIP

services using fiber optic and ISDN
lines. With this infrastructure, it is
aimed to centralize activities such as
reading meters, monitoring the traffic
and controlling the zone's security.”

“GOSB TECHNOPARK REPRESENTS
A FIRST”

Gebze Organized Industrial Zone
(GOSB) and Tefen Industrial Parks
came together in early 2000 to build
GOSB Technopark in order to help the
country’s industry adopt an export-ori-
ented structure ready for international
competition. Underlining that this
cooperation is a first in its field, Bulut
said: “The most important feature

of the technopark, a product of this
cooperation, is that it is located in the
organized industrial zone. Building a
technopark within an OIZ with its own
means, GOSB has accomplished a first
in our country. GOSB Technopark was
approved as a Technology Develop-
ment Area in 2002 and 109 companies
are active in the technopark today.”



EVERYTHING ABOUT
CORPORATE RISK MANAGEMENT

THERE ARE COUNTLESS RISKS THAT COMPANIES MAY CONFRONT TODAY AND
IN THE FUTURE. IT REQUIRES SYSTEMATICS TO MANAGE THESE RISKS IN THE
MOST EFFECTIVE AND EFFICIENT WAY. FOR OUR READERS, WE HAVE INQUIRED
THE DETAILS REGARDING THIS SYSTEMATIC COMPANY ORGANIZATION CALLED
“‘CORPORATE RISK MANAGEMENT.

n general, “Corporate Risk Man-
agement” activities and practices
have been applied in business
world actively for at least 10 years.
Many risks peculiar to various sectors,
especially some sectors such as finan-
cial services and the energy sector,
are managed in the most masterful
way. Other companies, including those
active in the service sector and the
consumer products sector, have less
planned risk management approaches
and therefore, a need for more sys-
tematic practices arises.
However, it is observed that there are
only a few companies which manage
all risks cleverly, assess and handle
each risk satisfyingly by employ-
ing all perspectives and resources,
overcome the organizational ob-
stacles that prevent the confronted
risks from being seen, systematically
foresee potentially important risks
and give an integrated response to
them. Companies that offer financial
services may well have a compre-
hensive understanding of the risks
concerning interest rates, currency
and loans; but how many of them
have gone through significant losses
as they have not developed an emer-
gency plan against serious incidents
like natural disasters, terrorist
attacks and other threats against
business continuity? Many companies

may well have guessed the switch to  itis rarely confronted. Therefore, we corporate difficulties it is confronted
e-commerce, but how many of them call such model companies “Corpora-  with and its skills and competences.
have lost their reputation and cus- tions with Risk Intelligence.” Of course,  But all the organizations that gain the
tomers as they can not protect their the way to “Risk Intelligence” is long status of a “Corporation with Risk In-
electronic customer data well? and sometimes tiring for a corpora- telligence” will realise that they share
We believe that a special mention of tion. Every company may find itself at common characteristics. Competitive
correctly practised Corporate Risk a different point of the way to "Risk advantages of having a developed "Risk

Management needs to be made since Intelligence” depending on the unique Intelligence” include:
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES Source: All Exporter
(1000 $) Unions Database
JANUARY 01 JANUARY 01
DECEMBER 31, 2010 DECEMBER 31, 2011 (%) CHANGE
QUANTITY | VALUE QUANTITY | VALUE

PRODUCT GROUP $/kg $/kg | QUANTITY | VALUE
REACTORS AND BOILERS 16.455 131.304 7,98 16.803 115.916 6,90 2,1 -11,7
TURBINES ,TURBOJETS, TURBO PROPELLERS 3.988 63.527 15,93 3.272 81.044 24,77 -17,9 27,6
PUMPS AND COMPRESSORS 26.510 224.874 8,48 29.112 251.552 8,64 9.8 11,9
VALVES 12.916 121.339 9,39 15.087 144.863 9,60 16,8 19,4
INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING MACHINES 134.191 693.924 517 223.310 | 1.039.180 4,65 66,4 49,8
INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS 8.774 80.822 9,21 11.991 97.253 8,11 36,7 20,3
ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS 15.998 109.960 6,87 15.573 114.363 7,34 -2,7 4,0
FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS 21.149 140.340 6,64 19.994 140.158 7,01 -5,5 -0,1
AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES 25.999 115.584 4,45 39.015 190.540 4,88 50,1 64,8
LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING MACHINES 12.241 58.834 4,81 18.005 84.953 4,72 47,1 bbb
CONSTRUCTION AND MINING MACHINES 83.333 333.183 4,00 92.567 362.380 3,91 1M1 8,8
PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY MACHINES 2.545 17.869 7,02 1.893 14121 7,46 -25,6 -21,0
OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING MACHINES 95.518 335.183 Bi5] 106.829 355.739 3,33 11,8 6,1
TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND ACCESSORIES 18.743 107.160 5,72 14.907 89.603 6,01 -20,5 -16,4

LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING MACHINES
© AND ACCESSORIES 560 2.799 5,00 474 2.202 4,64 -15,3 -21,4
¢ GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING MACHINES 3.144 33.358 10,61 2.758 33.753 12,24 -12,3 1,2
— MACHINE TOOLS 29.810 203.431 6,82 30.782 217.555 7,07 3,3 6,9
PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS 1.523 36.610 24,03 1.651 37.816 22,90 8,4 3,3
‘g ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS 31.713 561.345 17,70 38.457 595.072 15,47 21,3 6,0
é OFFICE MACHINES 1.919 45.637 23,78 949 43.525 45,85 -50,5 -4,6
BEARINGS 3.663 40.054 10,93 3.625 39.725 10,96 -1,1 -0,8
WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE DEFENSE INDUSTRY 2.544 91.228 35,87 3.693 161.424 43,71 45,2 76,9
OTHER MACHINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS 34.154 237.698 6,96 40.838 289.324 7,08 19,6 21,7
TOTAL 587.391 | 3.786.063 6,4 731.588 | 4.502.061 6,2 24,5 18,9

TOP TEN EXPORT PARTNERS IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD OF THE MACHINERY AND Source: All Exporter
EXPORTERS UNION (2011-2012, PERIODS BETWEEN JANUARY 1 - APRIL 30) Unions Database
2010 2011 (%) CHANGE

COUNTRY QUANTITY VALUE QUANTITY VALUE QUANTITY VALUE
GERMANY 58.919 594.830 75.356 725.800 22,0 16,1
ENGLAND 60.882 249.397 82.384 316.057 26,7 7,0
USA 10.258 154.730 19.289 259.180 67,5 58
FRANCE 35.838 211.590 51.061 238.230 12,6 53
IRAQ 26.666 140.925 42.164 213.035 51,2 4,7
RUSSIA 22.347 175.050 29.635 211.646 20,9 4,7
ITALY 32.050 184.364 35.662 170.256 -7,7 3,8
IRAN 34.180 207.622 22.590 150.739 -27,4 3,3
ROMAIN 14.543 140.041 16.930 127.234 =91 2,8
AZERBAIJAN 11.807 97.243 16.331 110.676 13,8 2,5
OTHER 279.900 1.630.271 340.187 1.979.209 21,4 44,0
TOTAL 587.391 3.786.063 731.588 4.502.061 18,9 100
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Makine sektoriiniin
glindemi ve arsivi bu adreste:

Makine Ihracatr ve Ticareti Dergisi Moment Expo 4. YlINOD3
biriktirdigi OV arSIVI ve her ay yeni saylar ile internet
ortaminda karsinizda. Makine thracaty ve iivetimi hakkimmdaki
bu dev arsivden yararlanmak ve Moment Exponun yeni
saylarim takip etmek igin
www.moment-expo.com adresini tiklayabilirsiniz.

O

3 Moment EXponun dev arsivinde yer alan konulan
J anahtar kelime veya kategori aramasi ile saniyeler icerisinde

bulabilirsiniz.




