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Makine ve Aksamlar Ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani

/

MAKINE SEKTORU
ZIRVEYE TIRMANIYOR

Makine sektérimiz Tirkiye ihracatinin
lideri olmak igin tirmanisini sirdiriyor.
2012 yilinda da bu tirmanisin basari
ile devam eftigine sahit olduk. Makine
ihracatimiz yiizde 15 artarak 13 milyar
dolari asti.

Turk makine sektortndn 10 yil gibi kisa bir siire icerisinde yakaladigi
basariyl 2012 yilinda da devam ettirdigine hep beraber sahit olduk.
Tidrk makine sektort 2012 yilini 13 milyar dolarin tzerinde ihra-

cat rakami ile kapatti. Adim adim Turkiye'nin ihracat lideri olmaya
dogru ilerleyen makine sektoriniin ihracat performansi Turkiye nin
ortalamasinin da bir cok sektoriin ihracat artisinin da tzerinde
seyretmektedir.2012 yilinda Turkiye'nin genel ihracat artisi Ihracatgi
Birlikleri kayitlarina gore yaklasik ylizde 3 olurken makine sektoru-
nin ihracat artisi yizde 15°dir.

Neredeyse kimsenin bilmedigi bir sektorden tim dikkatlerin tze-
rinde oldugu bir sektor yaratmak tim sektor firmalarinin gayretinin
yani sira Makine ve Aksamlari ihracatcilari Birligi ve Makine Tanitim
Grubu'nun dzverili calismalari sayesinde olmustur. Tabii ki iceride
ve disarida karsilastigimiz sorunlar var, ancak ihracatimizin “ti-

kir tikir” artmasi icin calismaya devam ediyoruz. Cari acigin kalici
cozUmunin makine sektord oldugunun artik herkes tarafindan
bilinir hale gelmesi bizleri mutlu ettigi kadar calismalarimiza da

hiz katmaktadir. HikUmetimizin ve bitidn kurumlarimizin, sektorel
orgitlerimizin makine sektorine verdigi 6nem sektorin dogasinda
olan potansiyeli daha da fazla ortaya cikarmakta, inancimiza giic¢
katmaktadir. inancimizi ise diinyanin 200 lkesine Tiirk makineleri
ihra¢ etmemizden, 10 yilda ihracatimizi 7 kat artirmamizdan, en faz-
la makine ihracati yaptigimiz Ulkelerin dinyanin en gelismis ulkeler
olmasindan, TUBITAK ile en fazla Ar-Ge projesini lireten sektdr
olmamizdan aliyoruz.

Yakaladigimiz hizli ihracat artisi onimuzdeki yillarda makine sekto-
rind liderlige tasiyacaktir. Turkiye'nin zaten ihtiyaci olan da budur.
Ekonomimizde az sayida glclu sektor bulunmaktadir ve bu sektor-
lere yenilerinin de eklenerek birlikte gelismesi zorunludur. Tirkiye
birkac sektdre bagli olarak biyliimeye devam edemez.

2013 yilinda diinya ekonomisinin éniinde 6nemli riskler bulunmak-
tadir. AB'deki bor¢ sorunu, ABD'deki mali ucurum, Cin'de baslayan
yavaslama kiresel ekonomiyi tehdit etmektedir. Kiresel rekabette
s0z sahibi olmaya calisan Turkiye'nin de bu durgunluklarin tzerin-
den gelebilmesinin yolu katma degere, teknolojiye, kaliteye, dlcek
ekonomisine verdigi desteklerle mimkin olacaktir.

Bizler tUretimde verimliligi saglamak, yerli makine kullanimi-

ni, Ar-Ge calismalarini artirmak ve makine sektori ile beraber
Tirkiye'yi de dinyada hak ettigi seviyeye tasimak icin calismaya
devam edecegiz.
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Hilton Bursa'ya hosgeldiniz

Muhtesem Uludag manzarasina sahip Hilton Bursa, modern mimarisi,
farkli ic mekan tasarimlari, liks oda ve suitleri ile is ya da tatil amacl
tum seyahatlerinizde sizlere benzersiz bir deneyim yasatirken, toplant,
kongre ve organizasyonlariniz icin birgok farkli alternatif sunar.

Rezervasyon ya da detayll bilgi icin:
224 500 05 05 / bursa.sales@hilton.com

Hilton Hursa Gmwen:mn Center & Spa
YeniYalova Caddesi 347-349 Osm ngaz Bursa
16210, Thrkiy
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GUNDEM MAKINE IMALAT SEKTORU ADANA'DA
TOPLANDI

GUNDEM MAKINE SEKTORUNUN 2012 VILI PERFORMANS|
DEGERLENDIRILDI

GUNDEM TARIM MAKINELERI SEKTORU ISTANBUL'DA BULUSTU

GUNDEM MAKINE FEDERASYONU KURULUS CALISMALARINDA
SONA GELINDI

GUNDEM SOMALI HEYETI, MAKINE VE AKSAMLAR|
IHRACATCILARI BIRLIGI'NI ZIYARET ETTI

GUNDEM ODTU'DE USIMP CALISTAYI DUZENLENDI

GUNDEM MTG, ALMANYA'DA DA TURK OGRENCILERIN
YANINDA

SEKTORDEN 2013 YILINDAN UMUTLUYUZ"
SEKTORDEN “INGILTERE PAZARINDA LIDERIZ"

MAKALE EKONOMI VE MAKINE SEKTORU
2012 DEGERLENDIRMESI 2013 BEKLENTILERI

KAPAK MODERN YASAMIN KALBI: POMPALAR

MSSP FOCUS ANASDER: "ANADOLU'DA ASANSOR
URETICILERI GUCLENDI"

ULKELERDEN DUNYAYA ACILAN KAPI: HOLLANDA

POZITIF "AKLIMLA YONETIP, YUREGIMLE LIDERLIK
YAPIYORUM"

ARASTIRMA MAKINE SANAYISI KUMELENIYOR MU?

AKADEMIK "TURKIYE'NIN ILK OTOMOTIV
MUHENDISLERIHACETTEPE LI

DUAYEN LKLERI URETEN BIR MESLEK BUYUGU:
AL SUKRU KOCAN

TARIH DIKIS MAKINELERI NASIL GELISTIRILDI?

GOSTERGELER MAKINE IHRACATIMIZ 13 MILYAR DOLAR OLDU
RAKAMLAR

FUARLAR

ADRESLER

MOMENT in ENGLISH

el Ulkelerden




“AKLIMLA YONETIP,
YUREGIMLE LIDERLEK
EDIYORUM”

MSSP FOCUS

ANASDER: “ANADOLU'DA
ASANSOR URETICILERI
GUCLENDI”

MODERN
YASAMIN

KALBI:

POMPALAR

W92

HEART OF
MODERN LIFE:
PUMPS

O

ANASDER:
‘ELEVATOR
MANUFACTURERS
HAVE GAINED
STRENGTH IN
ANATOLIA"

PN |

OUR MACHINERY
EXPORT
REACHED 13
BILLION DOLLARS
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI
iHRACATCILARI BiRLIiGi ADINA SAHIBI
Ozkan AYDIN

YAYIN KURULU BASKANI
Adnan DALGAKIRAN

YAYIN KURULU

Adnan DALGAKIRAN, Kutlu KARAVELIOGLU,
Sevda Kayhan YILMAZ, Serol ACARKAN,

Hasan BUYUKDEDE, Hiiseyin DURMAZ, Ali EREN,
Tamer GUVEN, Ferdi Murat GUL, Ozkan AYDIN,
Esra ARPINAR, Mehtap ONAL, Erin¢ TARHAN,
Berna BILGIN

YAYINA HAZIRLAYANLAR
Origami Medya

2013 YILINA MAKINE
SEKTORU HIZLI BASLADI

2023 yilinda 100 milyar dolar makine ihracati hedefini omuzlayan sektor temsil-
cileri 2013 yilina hizli basladi. Makine Tanitim Grubu gerek yurt ici, gerekse yurt
disinda calismalarina devam ederken Makine ve Aksamlari ihracatcilari Birlii
Yonetim Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran, yonetim kurulu Uyeleriyle beraber
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin ile sektorin 2012 yili performansini
degerlendirmek icin bir araya geldi. Aralik sonunda baslayip Ocak ayinda devam
eden toplantilar, fuarlar ve ticaret heyeti gérismeleri makine sektérinde olumlu
yansimalara neden olurken sektor oyunculari hedeflerine bir adim daha yaklasti.
Makine Tanitim Grubu, Adana Ticaret Odasi isbirligiyle Adana'da Makine imalat
Sektor Toplantisi diizenledi. Makine ve Aksamlari ihracatgilari Birligi boylelikle
makine sektorinde faaliyet gdsteren firmalarla bir araya geldi. Birlik, Adana do-
niistinde ise 3 Ocak tarihinde OAIB binasinda Somali Heyeti'ni agirladi. Toplantida
Somali heyet temsilcileri Tlrk makine sektori ile isbirligi yapmak istediklerini
soyledi.

Makine ve Aksamlari ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Baskani Adnan Dalga-
kiran, yonetim kurulu tyeleriyle beraber Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakani Nihat
Ergin ile bir araya geldi. Ankara'da gerceklesen 2012 yili Makine Sektord Deger-
lendirme Toplantisi'nda sektorin blylimesi icin gerekli unsurlar masaya yatirildi.
Makine Sanayii Sektor Platformu’nun federasyona dondstirilmesi icin ati-

lan adimlar da 2013 yilinin basinda hizland. 21 Ocak tarihinde Tiirkiye ihra-
catcilar Meclisi'nde yapilan MSSP Baskanlar Kurulu Toplantisi'nda Makine
Federasyonu'nun (MAKFED] kurulmasinin sektérin éncelikli ihtiyaglarindan
oldugu vurgulandi.

Makine Sanayii Sektor Platformu Uyesi Tirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilari
Birligi (TARMAKBIR), istanbul'da 9-12 QOcak tarihlerinde eszamanli diizenlenen
Mekanizasyon Fuari ve Tarimsal Mekanizasyon Zirvesi'nin organizatorleri arasin-
da yer aldi.

Makine sektorinin giindemini olusturan haberlerimizin yani sira sayfalarimizda
'‘MSSP Focus’ baslii altinda Anadolu Asansérciler Dernegi'ni (ANASDER) misafir
ettik. MSSP Focus catisi altinda ANASDER'in bugln 5. Donem Yonetim Kurulu
Baskani gorevini yiridten Hakan Baskaraagac ile Anadolu’daki asansor firmala-
rinin potansiyeline ve sektérde yasanan sorunlara degindik. Uyelerinin ihracat
kapasitelerini oldukca artirdiklarini belirten Baskaraagac; iran, Irak ve Suriye'ye
agirlikli olarak komponent gonderdiklerini soyledi.

Modern yasamin kalbi pompalar ise bu sayimizin ‘Kapak™ konusu. Tarimdan, ener-
jiye kadar genis bir yelpazede akiskanlara yon veren pompalar; muslugumuzdan
akan suyu, aracimiza dolan benzini bizlere gonderen gizli kahramanlar gibi. Pom-
pa sektorinin Turkiye'deki tarihsel gelisimini ve ginimizde ulastigi yetkinlik
seviyesini rakamlarin ve sektdr temsilcilerinin tecribeleri 1siginda kaleme aldik.

SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU YAYIN TURU

OAIB MOMENT EXPO Dergisi, Origami Medya

Tugay SOYKAN (tugaysoykan@origamimedya.com)

EDITOR
Simge SOYEL (simgef@origamimedya.com)

MUHABIR
Volkan UKUNG (volkan@origamimedya.com)

REKLAM KOORDINATORU
Yildiz S. SAHIN [yildiz@origamimedya.com)

GORSEL YONETMEN
Murat CERIT
Merve 0ZSERBES

YAYIN ADRESI

Mecidiyekéy Mah. Atakan Sok. Savas Apt. No:6é
Kat:2 D:7 Mecidiyekéy / Sisli / IST

T:+90212 25287 76 - 77

F: +90 212 252 87 77

Sireli, Yerel Dergi

OAIB GENEL SEKRETERLIGI
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120
Balgat - Cankaya

Tel: 0312 447 27 40

Faks: 0312 446 96 05

BASKI VE CILT

APA Uniprint

Uniprint Basim Sanayi ve Ticaret A.S.

Omerli Koyu, Hadimkoy - istanbul Caddesi, No: 159
34555 - [stanbul - Tiirkiye

Telefon: 0212 798 28 40 pbx

www.apa.com.tr

tarafindan T.C. yasalarina uygun olarak
yayinlanmaktadir. “Moment Expo Dergisi” ibaresi
kullanilarak alinti yapilmasi izne baglidir.

OAIB Moment Expo Dergisi Makine ve Aksamlari
Ihracatcilari Birligi'nin 7.500 adet basilan tcretsiz
sureli yayinidir.
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Hangi yeniliklerden yararlanabilirsiniz?

B HANNOVER MESSE 2013 catisi altinda organize edilen 11 uluslararasi ticari fuar,
tim dinya piyasasinl gozlerinizin Gnine serecek.

B Tim endistriyel deger zincirinde yer alan en son teknolgjik gelismeleri gérehilirsiniz. f

B Endiistriyel otomasyen, BT, Enerji ve Cevre Teknolajileri, Akiskan Teknolojileri,
Endiistriyel Yan Sanayi, Uretim Teknolojileri, Hizmetler ve Arastirma ve Gelistirme HANNOVER
konularinda en son sektorel bilgiye ulasabilirsiniz, MESSE

Dinyanin en dnemli teknoloji bulusmasinda siz de yerinizi alin.
Detayli bilgi igin hannovermesse.com

NEW TECHNOLOGY FIRST

8-12 April 2013 - Hannover - Germany

Deutsche Messe HANNOVER MESSE INTERNATIONAL ISTANBUL, Tel. 490 212 3346900, info@hf-turkey.com
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MAKINE IMALAT SEKTORU
ADANA DA TOPLANDI

MAKINE TANITIM GRUBU VE ADANA TICARET ODASI ISBIRLIGIYLE
24 ARALIK 2012 TARIHINDE ADANA'DA MAKINE IMALAT SEKTOR
TOPLANTISI DUZENLENDI.

akine ve Aksamlari
Ihracatcilari Birligi 24
Aralik'ta Adana’'da ma-
kine sektortnde faaliyet
gosteren firmalarla bir araya geldi.
Makine imalat Sektor Toplantisi’'nda
Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri Genel
Sekreteri Ozkan Aydin, Makine ve
Aksamlari ihracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi Tamer Giiven, Adana
Ticaret Odasi Baskani Ali Gizer, Adana
Sanayi Odasi Baskani Sadi Stirenkok
ve Adana Ticaret Borsasi Baskani
Muammer Caliskan yer aldi. Makine
imalat ve yedek parca sektoriinde faa-
liyet gosteren firmalarin yurt icinde ve
yurt disinda rekabet kosullari, ihracat
potansiyelleri, elverisli pazarlar, drin
ve teknoloji gelistirme, Ar-Ge, sektore
yonelik devlet destekleri ve sektorde
yasanan son gelismelerin agirlikla
ele alindigr toplantiya Adana makine
sektorunidn onde gelen firmalari da
katildi.

“MAKINE, IHRACATIMIZIN
YUZDE 10'UNU TEMSIL EDIYOR”
Orta Anadolu ihracatci Birlikleri Genel
Sekreteri Ozkan Aydin yaptigi konus-
mada, Turkiye'nin kalkinmasinda
makine sanayisinin lokomotif sektor
oldugunu belirtti. 1990°Li yillardan gi-
nimize makine sektdorinde yasanan
gelismeyi grafiklerle anlatan Ozkan;
1990l yillarda ithalatimiz ihracatimi-
zin 10 kati iken bugiin aradaki farkin
kapandigina dikkat cekti. Onimuz-
deki 10 yilda makine ihracatimizin
ithalatimizi gececegine degindi.
Aydin, ayrica Turkiye'de ihracatta
makinenin ylzde 10 gibi 6nemli bir
payl temsil ettigini belirterek makine
sektortnin dinyaya tanitimricin Birlik
tarafindan yapilan calismalari aktardi.

“MAKINE TURKIYE'NIN
GELECEGINT BELIRLEYECEK”
Sektorde ihracat ve imalata iliskin
tecribelerini paylasan Makine ve
Aksamlari Ihracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi Tamer Giiven, makine
imalat ve ihracatinda yasanan sorun-
lara degindi.

Birlik olarak bu sikintilari asmak icin
gerceklestirdikleri calismalari anlatan
Guven; yurt disi fuar katilimlari, tye-
lere donlk nakdi yardimlar, Ekono-
mi Bakanligi tesvik ve desteklerine
degindi. Glven; makine sektdrinin
Turkiye'nin gelecegini belirleyen bas
sektdr oldugunu belirterek sektoriin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi
gerektigini bildirdi. Ortak Satinalma
Organzisyonu (0S0) sistemi ile tye-
lere saglanan avantajlar ve sektore
desteklerini vurguladi. Makine sekto-
ru temsilcilerinin bir arada dayanis-
ma icinde bulunmalarinin da 6nemini
anlatan Given, sektor temsilcilerini
yeniden daha kapsamli ve uzun bir
calistayda bir arada gormek istedigi-
ni belirtti.

“INOVATIF DUSUNUN"

Adana Ticaret Odasi Baskani Al
Gizer ise makine ureticilerine
seslenerek sunlari soyledi: “Ihracat
s6z konusu oldugunda rakiplerden
avantajli olmak on kosuldur. Makine
imalat sektorinde bugiin avantaj ya-
kalamak rakiplerin coklugu nedeniy-
le oldukca zordur. Ancak biz kalite,
uzun omur, verimlilik, disuk bakim-
kurulum maliyetleri, enerji tiketim
degerleri ve benzeri bircok alanda
rakiplerimize gére avantajli makine-
ler Uretebiliriz. Boylelikle ihracatta
da istedigimiz avantaji yakalayabili-
riz. Inovasyona ve yiiksek teknolojiye
sahip urinler Gretmek gelismisligin
gostergesidir. Dinya pazarinda
dnemli pay sahibi olan tim sirketle-
re baktigimizda inovatif Urin gelis-
tirmedeki basarilariyla ekonomik
basarilarinin parallelik gosterdigini
gozlemliyoruz. Ote yandan inovatif
kapasitesi disUk olan sirketlerin
hacimleri, musteri potansiyelleri ne
olursa olsun zor giinler yasadigini
her giin okuyoruz.”
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MAKINE SEKTORUNUN
2012 YILI PERFORMANSI
DEGERLENDIRILDI

MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BiRLIGI YONETIM KURULU
BASKANI ADNAN DALGAKIRAN, YONETIM KURULU UYELERIYLE
BERABER BIiLIM, SANAYI VE TEKNOLOJiI BAKANI NIHAT ERGUN ILE BiR
ARAYA GELDI. ANKARA'DA GERCEKLESEN 2012 YILI MAKINE SEKTORU
DEGERLENDIRME TOPLANTISI'NDA SEKTORUN BUYUMESI ICIN GEREKLI
UNSURLAR MASAYA YATIRILDI.

nkara'da 26 Aralik 2012

tarihinde Makine ve Ak-
samlari ihracatcilari Birligi
onetim Kurulu 2012 Yili

Makine Sektorl Degerlendirme
Toplantisi gerceklestirdi. Makine ve
Aksamlari ihracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran’in
katildigi toplantida; Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Nihat Ergiin makine
sektortinin calismalarini deger-
lendirdi. Tirk makine sektorinin
gelisiminden, nasil ilerlemeler kay-
dedilecegine kadar genis kapsamli
gorismelerin yapildigi toplantida
2013 hedefleri belirlendi.

“MAKINE iHRACATI 2012
YILINDA YUZDE 15 ARTT!”
Toplantinin acilisinda katilimcilara
makine sektorinin rakamsal deger-
leri hakkinda bilgi veren Dalgakiran
sunlari soyledi: “Makine ve aksamlari

ihracati 2012 yilinda 2011'e gore
ylzde 15 artis gosterdi. 2012 yili
Ocak-Aralik doneminde makine sek-
térinde ihracatimiz 14 milyar dolar
seviyesine ylkseldi. Bununla birlikte
2012 yilinda en fazla ihracat yapi-

lan ilk Uc tlke Almanya, ingiltere ve
ABD oldu. Tirk makine sektort 2012
ihracatini artisla kapatti. Planlanan
buyime dogrultusunda gelisme gos-
teren imalat ve ihracat yapan firmalar
2013 yilinda da atilim yapmaya devam
edecektir.”

“MARKA-LISANS, KNOW HOW VE
TE§VIK KONUSUNDA
CALISMALAR YAPILMALI”

Tlrk makine sektortinin 2013 yili
hedeflerine deginen Ergiin ise sana-
yinin bidylimesi icin gerekli unsurlari
siraladi: “Sanayinin lokomotifi olarak
kabul ettigimiz makine sektori 2023
hedefi dogrultusunda calismalarina

devam etmektedir. Sanayimizin en
buyik sektorlerinden olan makine
sektorinin gelismis bir Gretim yapi-
sina kavusmasi ve rekabet Ustinli-
gund artirarak sirdirebilmesi, lke
sanayisinin gelecegi icin biylk dnem
tasiyor. Bu nedenle Bakanligimizca;
makine sektord ile ilgili sorunlarin
belirlenmesi ve ¢ozim yollari Uretil-
mesi amaclyla uzun sireli, yogun ve
katilimci bir strec neticesinde, ‘Tur-
kiye Makine Sektori Strateji Belgesi’
olusturuldu. S6z konusu belge bir hi-
kimet politikasi olarak uygulanmaya
baslandi. Bu dogrultuda 2013 yilinda
sanayinin buydmesiicin dlcek ekono-
misi, yiksek katma deger, teknoloji
ve Ar-Ge ile markalasma konusuna
dikkat cekmek gerekir. Sanayinin ge-
lisimi icin verdigimiz tesvikler artacak
ve uyguladigimiz ekonomik politikalar
bu noktada hiz kazanacaktir. Ozel-
likle marka-lisans, know how, tesvik
konusunda calismalar yapilmali ve
imkanlar gelistirilmelidir.”

2012 Yili Makine Sektorld Degerlendir-
me Toplantisi'na Makine ve Aksamlari
Ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Serol Acarkan ve
yonetim kurulu Uyelerinden Hasan
Biyiikdede, Hiiseyin Durmaz, Ali
Eren, Sevda Kayhan Yilmaz, Ferdi
Murat Gil; sektor firmalari ve kuru-
luslarindan Cemal Ayla, Mustafa Kilig,
Bekir Erkus, ismet Caliskan, Mustafa
Nergiz, Fikret Dalkiran, Metin Kar ve
Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri Genel
Sekreteri Ozkan Aydin ile Makine
Subesi'nden Mehtap Onal, Erinc Tar-
han ve Bahar Ozcan katild!.



Dhvirree v Contlk Ao

HEM 60

HKM 55

HKM 65

HKM 85

HEM 115

HKM 175

HPM 65

HPM 85

HPM 115

HPM 175

HPM 65-85-115-175 DP
HPM 30 FTC

HPM 85 NC

HPM 85-115-175 CNC
HEM-HPM 115 NC

Hidralik Kormbine Makaslar

Hidralik Punch Makinalan

Hidrolik Kombine Makas ile Yapilabilen isler

‘ Sac Delme ve Centik Agma ks~ L Profil BT Profil - lama e Mil - Kare Mil
' (Kissebent) ’ b

SAHINLER METAL ENDUSTRI A.S.

lzmir Yolu 22.km, Miimin Gengoglu
Cad. 16285 BURSA [/ TURKIYE
Tel 490 224 470 01 5B
Fax +90 224 470 09 05
Iinfo@sahinlermetal.com

www.sahinlermetal.com



TARIM MAKINELERI SEKTORU
[STANBUL DA BULUSTU

MAKINE SANAYIiI SEKTOR PLATFORMU UYESI TURK TARIM ALET VE
MAKINELERI IMALATCILARI BiRLIGI (TARMAKBIR), [STANBUL DA
9-12 OCAK TARIHLERINDE ESZAMANLI DUZENLENEN MEKANIZASYON
FUARI VE TARIMSAL MEKANIZASYON ZIRVESI'NIN ORGANIZATORLERI

ARASINDA YER ALDI.

urk tarim makineleri sektoru
Ocak ayinda birbirinden
degerli organizasyonlara
imza atti. 9-12 Ocak tarih-
leri arasinda kapilarini ziyaretcilere
acan 7. Uluslararasi Tarim ve Ta-
rimsal Mekanizasyon Fuari, bir kez
daha sektariin bulusma adresi oldu.
TUYAP ve Tirk Tarim Alet ve Makine-
leri imalatcilari Birligi (TARMAKBIR)
isbirligi ile dizenlenen fuara; Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi, Tirkiye
Ziraat Odalari Birligi, Turkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri, Trakya Birlik ve
KOSGEB destek saglad.
300°den fazla firmanin katiimi ile
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde
dizenlenen fuarda tarimsal mekani-
zasyon ve ilgili teknolojiler, traktér ve
tarimsal mekanizasyon yan sanayi,
su ve sulama teknolojileri, glbreler,
tohum, organik tarim ekipman ve ilgili
urtnler tek catr altinda sergilendi.
7. Uluslararasi Tarim ve Tarimsal
Mekanizasyon Fuariyla es zamanli di-
zenlenen 3. Hayvancilik, Ekipmanlar,
Tavukculuk ve Sut Endustrisi Fuart ile
3. Traktor ve Tarim Makineleri, Yan
Sanayi ve Yedek Parcalari Fuarlari da
ziyaretcileri ile bulustu.
Toplam 45 binden fazla ziyaretcinin
agirlandigi fuarlara 56 Ulkeden 2
binin Uzerinde profesyonel ziyaretci
ilgi gosterdi. Yurt icinden 76 ilden
ziyaretci ceken 7. Uluslararasi Tarim
ve Tarimsal Mekanizasyon Fuari,
tarim sektord adina 6nemli bir ticari
platforma donustu.

OAIB KOORDINASYONUNDA
ALIM HEYETI DUZENLENDI
Tarkiye tarim sektorindeki tim
teknolojik yeniliklerin ayni ¢cati altinda
sergilendigi fuar, tarim ekonomisi

acisindan onemli gorismelere ev
sahipligi yapti. Orta Anadolu ihracatg
Birlikleri Genel Sekreterligi koordi-
nasyonunda 7. Uluslararasi Tarim ve
Tarimsal Mekanizasyon Fuari kapsa-
minda 7-10 Ocak tarihleri arasinda
Alim Heyeti Programi diizenlendi. Ce-
zayir, Misir, Ozbekistan ve Tunus'tan
toplam dokuz firmanin temsilcileri
s6z konusu programa katildi. Fuar
slresince yabanci firma temsilcileri
ile Turk firma temsilcilerinin ikili te-
maslarinin ardindan, yabanci misafir-
ler fuara katilan firmalarin stantlarini
ziyaret ederek sergilenen urtnler
hakkinda ayrintili bilgi ald.

ZIRVEDE i$BIRLIGI IMKANLARI
MASAYA YATIRILDI

7. Uluslararasi Tarim ve Tarimsal Me-
kanizasyon Fuari ile es zamanli olarak
10-11 Ocak tarihleri arasinda ise
TARMAKBIR, Ege Universitesi Ziraat
Fakiltesi Tarim Makinalari Bolimu ve
TUYAP isbirligiyle 2. Avrasya Tarim-

sal Mekanizasyon Zirvesi dizenlendi.
Basta Afro-Avrasya cografyasina dair
olmak Uzere dinyadaki mekanizasyon
seviyesine iliskin degerlendirmeler
yapilarak, gelistirilen ve gelistirilmek-
te olan yeni teknolojiler hakkinda bilgi
alisverisi saglandi. Zirve kapsaminda
pazar olanaklarinin belirlenmesi
amaciyla Ulkeler arasinda teknolojik
ve ticari anlamda isbirligi imkanlari
ele alindr.

Diinya olceginde tarima dair gelecek
senaryolarinin olusturulmasina yone-
lik teknik ve politik konular; katilimci
tUlkelerin de destekleri ile farkli pa-
nellerde genis katilimli bir organizas-
yonla degerlendirildi. Zirve kapsamin-
da dizenlenen dort farkli oturumda;
“Tarim Makinelerinde Teknolojik
Gelismeler ve Gelecek Senaryolari”,
“Turkiye'de Tarimsal Mekanizasyon”,
“Tarim Makinalarinda Strdurdlebilir-
lik”, “Eneriji ve Glvenlik, Tarim Makine-
lerinde Finans” basliklari altinda cesitli
sunumlar gerceklestirildi.




PROFESYQOMNEL CIROLATA MAKIMNALARI
IMALAT SAMAYI VE TICARET LTD.5TI

Anahtar Teslim
Cikolata Fabrikalari

ENESEN’den Cikolatay: seven bizi takip etsin...

www.enesen.com.lr




=
L
()
s
H )
O

MAKINE FEDERASYONU
KURULUS CALISMALARINDA
SONA GELINDI

MAKINE SANAYII SEKTOR PLATFORMU'NUN FEDERASYONA
DONUSTURULMESI ICIN ATILAN ADIMLAR 2013 YILININ BASINDA
HIZLANDI. 21 OCAK TARIHINDE TURKIYE [HRACATCILAR MECLISi'NDE
YAPILAN MSSP BASKANLAR KURULU TOPLANTISI'NDA MAKINE
FEDERASYONU'NUN (MAKFED) KURULMASININ SEKTORUN ONCELIKLI
IHTIYACLARINDAN OLDUGU VURGULANDI.

urk makina imalati sektoru-
nun, diger yan sektorlerile
beraber gelismesine katkida
bulunmayi, tim sektorel
politika ve uygulamalarin olusturul-
masinda gorev almayi, AB entegras-
yon slrecinde makina sektortnin yan
sanayisi ile birlikte hazirlanmasi ve
rekabet giiciiniin gelistirilmesi ve ayni
zamanda yiritilmesinde
etkin, mesleki rol oynayarak bu alan-
daki orgitsel birlikteligi saglamayi
hedef alarak 2007 sonunda kurulan
MSSP, kurulus amaclarindan biri
olan, sektorun ilk federasyonuna do-
nidsme yolunda 6nemli bir donemeci
geride birakti.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nde 21
Ocak tarihinde dizenlenen Baskanlar
Kurulu Toplantisi'nda, tim paydaslar,
MAKFED'in kurulmasi icin gerekli
zeminin artik olustugunda, platform
catisi altinda gecirilen 5 yilin, ortak
distnme ve calisma kiltirl agisin-
dan fevkalade onemli kazanimlar
sagladiginda birlestiler.

MAKINE SEKTORU MAKFED'IN
KURULMASI ICIN HAZIR
Toplantinin acilisinda MSSP Baskani
Kutlu Karavelioglu, platfomun 5 yillik
faaliyetlerini ve Uyelerine verdigi des-
tekleri 6zetleyen bir sunum gercek-
lestirdi. OAIB 6nderliginde, sektoriin

uluslararasi sivil 6rgitlerde temsi-
lindeki eksikligi de ortadan kaldir-
mak tzere kurulan platformun, 2007
yilindan bu yana uyelerinin etkinlikle-
rine dnemli destekler sagladigini ifade
etti. “Bir platform catisi altinda biraya
gelisimiz, kendi segmentlerimiz icin
verdigimiz micadelede birbirimi-

ze destek olmak icindi; glicimuzd,
bilgimizi birlestirmek, sektorimuzi
daha hizli kalkindirabilmek yolunda
imkanlarimizi paylasmak, dayanis-
mak istegindendi; tek bir alt sektdriin
olgunlasip, orgitlenebilmesi bile zor
iken, bunlardan bircogunu bir araya
getirip bir Ust veya tepe 6rgit olustu-
rabilmek, blytk cabalar, fedakarliklar



istiyor. Birlikte distinme, birlikte ca-
lisma, asgari mustereklerde bulusup,
birlikte Uretme kiltirdnd yeni yeni
kazanmaya baslamis sektorimiizde,
uzlasmalar ve her seyden 6nce uzun-
ca bir sirec gerektiriyor. Bir fede-
rasyonun kurulup yasatilmasi ozveri
istiyor, bundan imtina edemeyiz” dedi.

“HERKES ELINI TASIN ALTINA
KOYMALI”

Makine ve Aksamlari ihracatcilari Bir-
Ligi ilte Makine Tanitim Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran da
sektorel sivil toplum kuruluslarinin
onemine deginerek, makine sektorin-
deki bu eksikligin MAKFED'in kurul-

masi ile giderilecegini belirtti.
Dalgakiran, ihracatci Birligi ve Makine
Tanitim Grubu'nun sektorin verimli
ve kaliteli Uretim yapmasi, uluslara-
rasi marka degerinin yiikselmesi ve
tanitimi icin yizlerce faaliyete imza
attigini; ancak glcld bir sivil orgit-
lenme ile bu ¢alismalarin taclan-
diritmasi gerekliginin artik zorunlu
oldugunu vurguladi. “Biz su anda bir
tepe orgitu olmayisinin eksikligini
gidermeye calisiyoruz; bu Birlik he-
pimizin, birlikte kurduk; ama tam bir
sivil hiviyete sahip degil, yurtdisinda
yari resmi algilaniyor; platformun da
ttzel kisiligi olamiyor; uluslararasi
tepe orgitlerde temsil gorevi yapila-

RAKAMLARLA MAKINE SANAYii SEKTOR PLATFORMU

B N

Makine Sanayii Sektor Platformu 2012 yili itibariyle

toplam sayilar 30 olan dernek, birlik ve sektérel kurulusu

biinyesinde barindirmaktadir.

MSSP kurulusundan bu yana iyelerinin
basvurulari icerisinde 169 projeye destek

333

BIN

TL'drr.

\l
MSSP’in 2012 yilinda uiyelerine
verdigi maddi destek toplami 383 bin

=16
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MSSP'nin tyelerine verdigi desteklerin toplamda yuzde 51'ini ast
AB dernegi tyelik aidatlan (% 17,6), toplantilarina katilim destekleri
(%17 ,6) ve fuar katilim destekleri (%15,7) olusturuyor.

NEDEN
MAKFED?

100. yilda 100 milyar dolar ihracat
yapacagini taahhit eden makine
imalat sektoriinin; derneklerini
guclendirip, orgtlenmesini kendi
dinamikleriyle hayata gecen bir fe-
derasyonla tamamlamasi ve kiresel
tepe orgltler icinde temsil yete-
negine kavusmasi icin MAKFED'in
kurulmasi gerektigi belirtiliyor.
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miyor. Oysa biitln stratejiler orada
belirleniyor; kiresel bir oyuncu
olacaksak bu zaafi ortadan kaldir-
maliyiz. Birligimizi kurdugumuz gibi,
federasyonumuzu da birlikte hayata
gecirecegiz; herkes elini tasin altina
koymalidir” dedi.

MSSP Baskanlar Kurulu Toplantisi
MAKFED'in kurulmasina iliskin MSSP
Uyesi dernek, birlik ve sektor kurulus-
lari baskanlarinin goruslerini beyan
etmeleri ile devam etti. Tum Uyeler
MAKFED'in kurulusu icin tabandan
biyuk bir istek oldugunu ifade ettiler.
Son bolimde MSSP 2013 yili destek
kriterleri ele alindi; Uyeler, destek
kapsamina alinmasinda segmentleri
adina yarar gordukleri faaliyetleri
belirttiler; daha etkin gorev yapabil-
mek Uzere destek unsurlarinin nasil
cesitlendirilebilecegi mitalaa edildi.

MILYON TL

/

4 2008 yilindan 2012
yili sonuna kadar MSSP
uyesi dernek ve birliklere

1 milyon 147 bin TL
destek saglad.
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SOMALI HEYETI, MAKINE VE
AKSAMLARI I[HRACATCILARI

BIiRLIGI'NI ZIYARET ETTI

MAKINE VE AKSAMLARI [HRACATCILARI BIiRLiGI, 3 OCAK TARIHINDE
OAIB BINASINDA SOMALI HEYETI'NI AGIRLADI. TOPLANTIDA SOMALI
HEYET TEMSILCILERI TURK MAKINE SEKTORU ILE ISBIRLIGI YAPMAK

ISTEDIKLERINI SOYLEDI.

akine ve Aksamlari ihra-

catcilari Birligi'ni, Genel

Sekreterlik binasinda

3 Ocak 2013 tarihinde
ABD'nin Ohio eyaletinde firmasi olan
Somalili is adamlarindan olusan 16
kisilik bir heyet ziyaret etti. Birlik'ten
ozel olarak toplanti talep eden heyet;
Makine ve Aksamlari ihracatcilari
Birligi Genel Sekreter Yardimci Vekili
Esra Arpinar, TUTEVSIAD Sanayici ve
Isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Aykut Acikgoz, Dernek Genel
Sekreteri Nurullah Yilmaz ve firma
temsilcileriyle toplanti gercekles-
tirdi. Toplantida Arpinar tarafindan
Birlik hakkinda 6n bilgi verildi ve
ardindan Tirkiye'nin dinya geneli
makine ihracati, ithalati ile Soma-

li ve Turkiye arasindaki makine
ticaretini iceren bir sunum yapildi.
Somali heyeti, simdiye kadar bircok
farkli Grin grubundan ithalat yapan
Somali'nin, makine ve aksamlari

drdn grubu icin de Turkiye ile is-
birligi gelistirmek istedigini belirtti.
Toplanti; Turkiye ve Somali arasin-
daki ikili ticaret acisindan dnemli bir
adim olarak degerlendirildi.

ODTU DE USIMP CALISTAYI
DUZENLENDI

UNIVERSITE-SANAYI [SBIRLIGI BASARILI UYGULAMALAR CALISTAYI 9-10
OCAK 2013 TARIHINDE ODTU KONGRE MERKEZI'NDE GERCEKLESTI.
[ B J

SIMP, 0DTU ve ODTU Tek-
nokent isbirliginde 09-10
Ocak 2013 tarihinde, ODTU
Kiltdr Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilen toplantiya 50 kadar
farkli kurum ve kurulustan yakla-
stk 110 katilimcer yer aldi. Universite
Sanayi isbirli@i—Basarlll Uygulamalar
Calistayi'nda Universite-sanayi isbir-
ligi konusunda kurumsal birikim ve

deneyimler paylasildi.

Belcika Bilim-Teknoloji ile Yenilikgilik
Ajansi (IWT] Yénetim Kurulu Baskani
Prof. Paul Lagasse'nin konusmaci
olarak katildigi etkinlikte, iki giin
boyunca 25 bildiri sunuldu. Turkiye'de
araylz faaliyeti goren tim yapilarin
ortak sorununun sirduirdlebilir-

lik oldugu ve basarili kurumlarin
kendilerince yaptigi kurgularla kisi

bagimlligini en aza indirmeye calis-
tig1 belirtildi. Uzun yillardir arayiiz
faaliyeti gosteren kurumlar, dene-
yimlerin bosa gitmemesi icin ¢ikari-
lan derslerin paylasilma zamani ve
dnemli bir gérev oldugunu vurgulad.
Etkinlikte; basarili olarak takdir edilen
kurumlarin da gecmisteki basarisiz
ve sonucsuz girisimleri ile bunlardan
cikardiklari dersler paylasildi.



Dalgakiran.
Denizcilik endustrisinde

‘Goriinmeyen Giictiniiz.

Dalgakiran Marine Kompresorler

Uann En el
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3 kademeli, dirck akuple, ik caligtrma havas komprestiler
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MTG, ALMANYA DA DA TURK
OGRENCILERIN YANINDA

DORDUNCU KEZ DUZENLENEN “DUISBURG-ESSEN UNIVERSITESI
GOCMEN KOKENLI EN BASARILI MEZUNLAR iCiN ODUL TOREN]"

15 OCAK 2013 TARIHINDE UNIVERSITENIN ESSEN KAMPUSUNDE
GERCEKLESTIRILDI. PROJE SPONSORLARINDAN OLAN MAKINE TANITIM
GRUBU ADINA TORENE SEVDA KAYHAN YILMAZ KATILDI.

lmanya‘da, gocmen kokenli
ailelerden gelen gencler, egi-
tim alaninda cesitli zorluklar-
a basa cikarken, bir yandan
da onemli basarilara imza atiyorlar. Yill-
lar 6nce Almanya'ya isci olarak gidenle-
rin torunlari artik doktor, mihendis, Ust
diizey yonetici ve bilim insani oluyorlar.
Alman disiplini ve pratik Turk zekasini
ayni potada eritmeyi basaran bu yeni
jenerasyon en prestijli Universitelerden
mezun olarak is yasamina atiliyorlar.
Dordincil kez dizenlenen Duisburg-
Essen Universitesi Gécmen Kékenli En
Basarili Mezunlar icin Odil Toreni, iste
bu basarili genclerin motivasyonunu
glclendirmek ve gelecek nesilleri de
ylreklendirmek icin diizenleniyor. Odiil
alan basarili ggcmen kokenli mezunlar,
kendilerinden sonra gelen genc nesil-

lere ornek ve ilham kaynagi olmalari ve
farkli Ulkelerden ogrencileri ayni potada
toplamasi vesilesiyle de proje blyiik bir
oneme sahip.

9 FARKLI ULKEYE 11 ODUL

9 farkli Glkeden 11 mezunun 6ddl alma-
ya hak kazandigi torenin acilisini Duis-
burg Essen Universitesi Rektéri Prof.
Dr. Ulrich Radtke yapti. Torene Essen
Buyuksehir Belediye Baskani Reinhard
Pass’in yani sira Duisburg Belediye
Baskani, akademik siyasi ve ekonomik
cevrelerden Ust diizeyde katilim oldu.
Toplantinin acilisinda Makine ve Aksam-
lart Ihracatcilari Birligi ile MTG Yonetim
Kurulu Uyesi Sevda Kayhan Yilmaz
konusma yapti. Odiil téreninde, diger
hediyelerin yani sira basarili mezunlara
ayrica 300’er euro para oduli verildi.




Sizi taniyabilir miyiz? Hangi bolimde,
ne egitimi aliyorsunuz?

Ben 1986 yilinda Amasya’da din-
yaya geldim. Henliz bes yasinday-
ken babamin isci olarak calismaya
baslamasiyla Almanya’ya geldik. Orta
okuldan sonra 3,5 yil kimya alaninda
meslek egitimi aldim ve ardindan

bir sene calistim. Lise egitiminden
sonra Minster'de kimya mihendisligi
(Bachelor) egitimi gordiim. Duisburg-
Essen Universitesi Kimya Bélimi'nde
doktora egitimimi sirdiriyorum.

Almanya’da nasil bir yliksek 6gretim
sistemi mevcut?
Almanya’da egitim standartlari ve

kalitesi oldukca yiiksek. Alman
Universitelerinden alinan diplomalar
Amerika, Kanada, Avustralya ve AB
dlkeleri dahil tim dinyada da gecerli.
Bununla birlikte Almanya’da egitim
ticretsiz. Ulkemizde dért yil olan
lisans egitimi, Almanya’da bolimlerin
blytk cogunlugu icin g yil gibi bir
siireyi 6ngériyor. Ogrenciler bu sa-
yede hem egitim ve yasam giderlerini
bir yil azaltiyor, hem de is hayatina bir
yil erken basliyor.

MTG nin sponsor oldugu Duisburg-
Essen Universitesi tarafindan verilen
6dilin amaci ve kapsami nedir?

Bu 6diil Duisburg-Essen Universi-
tesi tarafindan her fakdltenin en iyi
yabanci kdkenli mezunlarina veriliyor.

Turkiye, Tunus, iran, Kosova, Vietnam,

Polonya, Ukrayna, Rusya ve Kamboc-
ya olmak lzere dokuz tlkeden 11 6§-

renci bu 6dild aldi. Almanya’da bugiin

itibariyle sayilari 3 milyona yaklasan
Tirk gocmen yasiyor. Almanya'ya
gocln 50. yili gecenlerde cesitli
etkinliklerle hatirlandi. 1950°li yillarda

Tirkiye'den Almanya'ya calismak
icin gelen ilk kusak ve sonraki kusak
nispeten bizden ¢cok daha fazla zorluk
yasadi. Bu yasanan zorluklar dogal
olarak Almanya'ya uyum saglama-
da da belli problemleri beraberinde
getirdi. Buglnin dinyasinda artik
gecmisten edinilen tecribeler de g6z
onlne alinarak kdiltirler arasi uyu-
mun olabildigi en iyi sekilde hayatin
her alanina yansimasi icin Almanya
gerekli olan her tirlu tedbiri almis
gorindyor.

Almanya’da go¢cmen bir 6grenci
olmak zorluklar iceriyor mu?
Ozellikle dil egitimine kiiciik yasta
katki saglanmamasi benim kisisel
olarak yasadigim en onemli sorun-
lardan biriydi. Dilini bilmediginiz ya
da dogru dizgln bir sekilde konusa-
madiginiz bir Glkede ne kadar caba
gosterirseniz gosterin hayatin icinde
yer alamiyorsunuz. Yabanci disinda
yasayan insanlarin, ait oldugu ulkeyi
temsil etmek gibi Ustlerinde tasidigi
bir misyon oluyor. Sizin tlkenize
veya halkiniza, yasadiginiz yaban-

ci Ulkenin insanlarinin bakisi cok

da olumlu degilse bu durum sizin
Uzerinizden mutlaka bir karsilik
buluyor.

Aldiginiz bu 6diliin size ne

gibi katkilar saglayacagini
disinlyorsunuz?

Odil var olan bir basarinin onay-
lanmasi ve takdir edilmesidir. Siz
zaten basarili bir bireyseniz bu
basariyi var olmak istediginiz tim
alanlarda gosteriyorsunuz demek-
tir. Bununla beraber odillerin cok
ylksek bir motivasyon sagladigi da
bir gercek.

ALMANYA'YA 1950'Li YILLARDA MISAFIR iSCi OLARAK
GIDEN GURBETCI TURK iSCILERIN TORUNLARI

ARTIK GEREKLI UYUM SURECLERINI BASARIYLA

GECMIS HALDE ALDIKLARI NITELIKLI EGITIMLE

TIPTAN MUHENDISLIGE KADAR BIRCOK ONEMLI
MESLEK DALINDAKI BASARILARIYLA iSIMLERINDEN

SOZ ETTIRIYOR. KAZANDIGI ODUL DOLAYISIYLA
ABDULSELAM ADEM ILE ALMANYA'DAKI EGITIM SISTEMI
VE YABANCI OGRENCILERE SAGLANAN IMKANLAR

GiBI KONU BASLIKLARINI KAPSAYAN BiR SOYLESI

GERCEKLESTIRDIK.
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“2013 YILINDAN
UMUTLUYUZ"

Pnématik tasima alaninda 1996 yilindan bu yana retim yapan
Dura Makina; paketleme kantarlar ve elekironik pagal makinelerinde

seri Uretime basladi. Tirk makine sektériniin 6ntniin acik o|o|u?unu
vuriukuyon firma ortagi Macit Cubuk, 2013 yilinda da calismalarina
esmeden devam edeceklerini syledi.

hIZ

~

orum Kiicik Sanayi Sitesi'nde

1996 yilinda 180 metrekare

bir sanayi diikkaninda kurulan

Dura Makina, bugiin 80 kisilik
kadrosuyla hizmet veriyor. Macit Cubuk
ve Mustafa Seber ortakliginda, sek-
torde faaliyete baslayan Dura Makina;
ozellikle pnomatik tasima alaninda, un
fabrikalarinin ihtiyaclari dogrultusun-
da un silolama, tartma ve paketleme
sistemleri Uretiyor. Firmanin kuruldu-
gu yillarda llke sanayisinin 6zellikle bu
alanda Uretim eksigine sahip oldugunu
fark ettiklerini sdyleyen Dura Makina
Firma Ortagi Macit Cubuk; firmalarinin
is bulma ve sektorde kendisine glve-
nilir bir yer acma konusunda biyuk rol
oynadigini belirtti.

Dura Makina hakkinda bilgi verir
misiniz?

Firmamiz kurulusundan 6nce Uretimini
yaptigi makine ve ekipmanlarin teknik,
ticari ve sektorel baglamda gerekli
fizibilite calismalarini yaparak sektore
adim atti. Lokal makine satislari ve
taahhut islerindeki misteri memnuni-
yeti odakli calismalarimiz, bizi bugiinki
pozisyonumuza getirdi.

Yassi metal yart mamul tretiminizi
nerede gerceklestiriyorsunuz?
Firmamizda 80 kisilik uzman kad-
romuzla beraber ilimiz ve Ulkemiz
sanayisine hizmet vermeye devam edi-
yoruz. Su anda Corum Organize Sanayi
Bolgesi'nde 20 bin metrekare acik alan

ve 7 bin 500 metrekare kapali alana sa-
hip fabrikamizda calisiyoruz. Bunun ya-
ninda Corum Kicik Sanayi Sitesi'nde

2 bin 220 metrekare kapali alana sahip
Dura Lazer adli metal sirketimiz bu-
lunuyor. Uretimimizi Corum OSB'deki
fabrikamizda; yassi metal yari mamul
hazirlama islerimizi de Dura Lazer
firmasindan temin ediyoruz.

Agirlikli olarak hangi sektorlerle
calisiyorsunuz?

Daha cok un sanayisine tretim yapi-
yoruz. Bunun yani sira agac, kimya ve
yem sanayisi de Urettigimiz makinele-
rin bir boliminu kapsiyor. Paketleme
sistemleri (un, tahil, yem, ventil), ran-
diman sistemi, eklus, blower, pnomatik



yon klapesi, aspirator, un silosu ve atik
6gltme grubu baslica tretim kalemle-
rimiz arasinda yer aliyor. Ortak ozellik-
lere sahip un, tahil ve yem paketleme
makinelerimiz: Tam PLC denetimli,
paslanmaz celik yuk hicreleri ile
hassas tartim ozellikli ve uzun omurld,
agzi acik torbalara otomatik dolum
yapabilen 4-10 kg, 10-25 kg ve 25-50
kg tartim araliklarina sahip, ayri ayri
programlanabilen alt ve Ust tolerans
degerleri olan, otomatik cuval salla-
ma mekanigi bulunan, torbalanacak
drindn cinsine gore ayri tartim kefesi
besleme sistemi donanimli, ayri motor-
lar ile sirilen cift helezonlu besleme
ve iki hizli motor ile sirilen bantl
besleme ozellikli ve torbalanacak
drine ve istenilen toleransa gore 13-22
ton/saat (50 kg torbalarda) arasinda
kapasite degerine sahiptir. Ayrica bu
drinlerimiz kantarda olusan arizala-
rin bildirilmesi, parti torba sayisinin
programlanabilmesi, torba sayisinin
degistirilebilmesi ve izlenmesi (torba-
lanacak ve torbalanan) ve torbalanan
toplam drin agirliginin izlenebilmesi

islemlerine imkan taniyan LCD ekranli
operator terminalleri donanimlidir.

“AMACIMIZ MAKINE VE
SISTEMLERIMIZi GELISTIRMEK"
Misterilerine, uygulamaya dzel mu-
hendislik coziimleri sunarak katma
deger yaratmayi hedeflediklerinin altini
cizen Dura Makina Firma Ortagi Macit
Cubuk; “Uretimimizde olan makine ve
sistemlerimizi her zaman daha fazla
gelistirme amacindayiz. Bu anlamda
misteri memnuniyetine odaklanarak
tlkemizin rekabet giiciini ve refahini
artirarak surekli kilmaya calisiyoruz.
Uluslararasi markalarla rekabet ede-
bilen, Uridn ve hizmetlerinde kaliteden
odin vermeyen, topluma ve cevreye
katki saglayan bir grup olmak icin caba
sarf ediyoruz. Ulusal onceliklerimiz
dogrultusunda bilim ve teknoloji politi-
kalari gelistirmek, bunlari gercekles-
tirecek altyapi ve araclari olusturmaya
katki saglamak, Ar-Ge faaliyetlerini des-
teklemek ve ylritmek, bilim ve teknoloji
kiltird olusturmakta onct rol oynamak
icin var giicimiizle calisiyoruz” dedi.

Uretimini gerceklestirdiginiz diger
drunlerinizin 6zellikleri nelerdir?
Randiman kantarimizdan baslayarak
kisaca sunlari sdyleyebilirim: Tam PLC
denetimli, paslanmaz celik ylk hicre-
leri ile hassas tartim ve uzun omurld,
tus takimi ile kolay kalibrasyona sahip,
tartilacak Urlne gore 6zel cift pistonlu-
tek pistonlu ya da motorlu kantar
besleme sistemi dzellikli, istenildigi
takdirde gecis debisi ayarlanabilen,
toplam gecen mal miktari gosterebilen
ve lokal yada network halinde calisa-
bilen bir makinedir. Eklus Grinimuiz
ise pnomatik tasima sistemlerinde
dridnin sizdirmadan ve sirekli olarak
beslenmesini saglar. Un ve irmik de-
girmenlerinde, yem degirmenlerinde,
biskivi ve makarna tesislerinde, agac
isleme tesislerinde kullanilir. Blower
makinemiz; dékme malzemenin yatay
veya dikey olarak alcak basincli hava
ile tasinmasini saglar. Ayrica ic loblu,
distk devirli ve sivi yaglamalidir. Pno-
matik yon klapemiz; baslica gida olmak
tUzere plastik, ilac ve kimya sanayisinde
ve her turlu toz granil yapidaki mal-
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Makine ve
sistemlerimizi

her zaman daha
fazla gelistirme
amacindayiz. Bu
anlamda mijsteri
memnuniyetini sirekli
kilmaya ¢alisiyoruz.

zemelerin bir noktadan farkli x sayida
noktaya gonderilmesi icin kullanilir.
@27 mm - @168 mm celik boru caplari-
na gaore dretilir. Otomasyon ile calisan
tesislerde tercih edilir. Yine Gretimini
gerceklestirdigimiz bir diger kalem
olan aspiratorler; gida sektorinde faa-
liyet gosteren sanayi kuruluslarinda toz
tutma ve nakil islemlerinde kullanilir.
Debi ve basin¢ degerlerine gore mo-
delleri tespit edilen aspiratorler farkl
motor glclerinde kullanilabilir. Ozel-

likle gida sektorinde tahillarin temiz-
lenmesinde ve islenmesinde, hava ile
dridnlerin siniflandiritmasinda yardimci
bir makinedir. Bina ve konstriksiyon
dlcllerine gore uygun cap ve boyda
ozel Uretim olanagi sundugumuz un
silolarimiz; tim ytzeyler kumlama is-
leminden sonra gida kodeksine uygun
epoksi boyali olarak imal ediliyor. Atik
6gutme makinemiz ile un sanayisinde
bugday temizleme makinelerinden c¢i-
kan kullanilabilir atiklar (kuru bugday,
kavuz, ot tohumu, arpa gibi) tabi akis
ile cekicli degirmen ile ogutildikten
sonra pnomatik tasima sistemi ile
fabrikanin istenilen yerine tasir.

Elektronik pacal makinelerinizde seri
Uretime gectiniz mi?

Pacal makinelerimizi Ar-Ge departma-
nimizla yeniledik. S6z konusu depart-
man yaptigi calismalarla drinlerimizi
teknolojik olarak glincel tutup, Gretim
sisteminde her zaman kaliteyi ve
verimliligi artirma amacindadir. Bu bi-
lincle calisan ekibimiz son olarak bak-
liyat sektord icin paketleme kantarlar,
tahil silolari altinda kullanilan elektro-
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nik pacal makinelerimizin (Bugday silo
altlarinda farkli cins ve kalitedeki bug-
daylarin karistirilmasi icin veya bugdayi
volumetrik dozojlamak icin kullanilir]
Ar-Ge calismalarini bitirip seri tretim-
lerine baslamis bulunuyoruz.

Calisanlarinizin gelisimi lizerine ne tur
calismalar yuritiyorsunuz?
Firmamizda calismaya baslayan her-
kes belirli bir egitim stirecinden gecer.
Sektorel anlamda ihtiya¢ duyulabilecek
gelisimi artirici ¢esitli e§itim programla-
r1, yilicinde personelimizin timu icin uy-
gulanir. Bunlarin yaninda iSO standart-
lari kapsaminda gerekli olan is glivenligi,
Uretim teknikleri ve kurumsallasma ile
ilgili egitimlerimiz de bulunuyor.

“TEDARIKCILERIMIiZ BIRINCI SINIF
TURK FIRMALARIDIR"

Dura Makina olarak kendi alaninda
her zaman ylksek kalite, teknoloji ve
tecribe sahibi tedarikcilerle calistikla-
rini ifade eden Cubuk; “Biz her zaman
mekanik, elektrik ve elektronik parca
ve ekipmanlarda en kaliteli malzeme-
leri bir araya getirmeyi hedefliyoruz.



Bu acidan bakildiginda tedarikcilerimi-
zin cogunu birinci sinif Turk firmalari
olusturuyor” dedi.

imalatinizin ne kadarlik kismini ihrac
ediyorsunuz?

Uretimimizin ortalama yiizde

60'Uk bir bolimuni ihrag ediyoruz.
Makinelerimizi Dura Makina olarak
dogrudan ihrac etmenin yaninda, daha
cok ihracatci firmalara satis yaparak
calisiyoruz. Kuzey Afrika Ulkeleri,
Tirki Cumhuriyetler, Dogu Avrupa ve
Orta Dogu ihracat gerceklestirdigimiz
baslica bélgeler arasinda yer aliyor.
Bugine kadar firmamizin ihracat
sireclerinde kayda deger herhangi
bir olumsuzlukla karsilasmadik.
Ontimizdeki yil icerisinde ihracat
cizgimizdeki yikselisi artirarak devam
ettirmeyi amacliyoruz.

Makine ureticiligi konusunda Tiirkiye,
diger ulkelere gore ne durumda?
Endustriyel anlamda gelisimini tamam-
lamis koklid makine dreticisi Ulkelerle

<

Turkiye'yi kiyaslarsak, son yillarda gozle
goruldr bir sicrama yapmis olmamiza
ragmen hala alinacak ¢ok yol oldugunu
soyleyebilirim. Bunun yaninda makine
ureticiligi alaninda gelismeye devam
eden diger Ulkelerle kiyaslandiginda ise
oldukea iyi bir durumdayiz. Fakat her

iki durumda da Tirk makine dreticileri
olarak diinya pazarinda s6z sahibi olmak
icin calismalarimiza hic durmadan de-
vam etmek zorundayiz.

“2013 YILINDAN UMUTLUYUZ"

Tidrk makine sektortnin gicind, kay-
naklarini ve tecribelerini iyi kullandig
takdirde ontnin oldukca acik oldugunu
ifade eden Cubuk sozlerine soyle devam
etti: “Turkiye makine sanayisine hizmet
eden bir firma olarak sektordeki olumlu
ve olumsuz durumdan dogrudan etkile-
niyoruz. Bu sebeple 2012 yilinda yasanan
olumlu gelismeler sonucunda firmamiz
satis ve kurumsallasma alanindaki
hedeflerini tutturdu. 2013 yilinda da 2012
yilinda yakaladigimiz basaryi artirarak
surdidrme niyeti ve gayretindeyiz.”

Corum’da 1965 yilinda dogdu. 1978
yilindan beri un sanayisi ve makine
imalat sektoriinde galisti. Macit
Cubuk 1996 yilinda kurulan Dura
Makina'nin kurucu ortagi olarak
calismalaria devam ediyor.

Sektore bakildiginda size gore en
buylk problem nedir?

Makine imalat sektorinin kendi
icerisinde pek ¢ok sorunu bulunuyor.
Nitelikli eleman bulmakta oldukca
zorlandigimiz gercegdi saniyorum ki
sektdrle uzaktan yakindan alakasi olan
herkesin malumudur. Bunun haricinde
enerji maliyetlerinin muazzam bi-
yUkligu yerli Ureticiler icin bir zorluk
olusturuyor. Kurumsallasma problem-
leri, zamani iyi okuyamamak, firsat-
lari dederlendirerek adimlari dogru
yatirimlarla dogru zamanda atamamak
ve finansal sikintilar sektore dair itk
etapta soyleyebilecegim diger sorunlar
arasinda yer aliyor.

ileriye yonelik projeleriniz ve gelecek
hedeflerinizden bahseder misiniz?
Firmamizin kuruldugu ilk giinden bu-
giine kadar gecen sirede temel
ilkemiz olan hizli, problemsiz, ekono-
mik Uretim yapip misteri memnuniye-
tini saglama ve urettigi Grintn arka-
sinda durma yonundeki anlayisimiz
devam ettiriyoruz. Ulke ekonomisine
katki saglayarak Turk makine sekto-
rinin gelismesiicin calismalarimiz
strdiriyoruz. 2013 yilinda da makine-
lerimizin arkasindayiz.
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“INGILTERE PAZARINDA

LIDERIZ”

Sogutma sekidriinde bir ilke imza attiklarini belirten Kaplanlar Sogutma
Genel Miidiiri Duygu Kaplan; sifir salinimla calisan sogutma sistemi
Urettiklerini séyledi. Firmalara yizde 40’a kadar enerji tasarrufu
saglayan yeni Grinleriyle devrim niteliginde bir basari yakaladiklarini
ifade eden Kaplan; dinya perakende sekiériine yon veren Ingiltere
pazarinda lider konumda olduklarini belirtti.

ursa’da sogutma sektorinde
faaliyet gosteren Kaplanlar
Sogutma Ertugrul, Faik ve
Faruk Kaplan ortakliginda 1978
yilinda kuruldu. Firmalarinin yakaladigi
basari ivmesiyle gelisimini hiz kesme-
den strdirdtgint belirten Kaplanlar
Sogutma Genel Midird Duygu Kaplan;
sektorin gelisimiicin onemli calis-
malar yirdttiklerini ve bircok firma
tarafindan da takip edildiklerini soyledi.
Diinya capinda baslattiklari biytime
hamlesiyle Grtnlerinin biytk kismini
yurt disina ihrac ettiklerini vurgula-
yan Kaplan; “Dinyanin bircok énemli
markasina urin tedarik ediyoruz.
Ayni zamanda her gecen giin dinya
markasi olan rakiplerimizi de geride
birakiyoruz. Ekspres magazalardan
hipermarketlere kadar; sarkdteri, et,
balik, pasta, sise sogutuculari ve derin
dondurucu ihtiyaci olan Grinleri hijye-
nik sartlarda, dogru sicaklikta saklama
ve sergileme amacli sogutma urinleri
Uretiyoruz” dedi.

Kaplanlar Sogutma nasil bir sirket
yapilanmasina sahip?

Sirketler grubumuzda bir Uretim sir-
keti, iki dis ticaret sirketimiz mevcut.
Yonetim kurulumuzda ise benimle
birlikte Ertugrul, Faik ve Faruk Kaplan
bulunuyor. Bursa'da kurulu tesisleri-
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mizde farkli departmanlarda gorevli
320 civarinda personelimiz calisiyor.
27 bin metrekare kapali alanda Uretim
yaplyoruz. Bu buyuklikte bir alanda
faaliyet gostermek kendi sektorimiz
icin cok dnemli. Dinya ¢capinda Uretim
yaptigimiz firmalarimiz icin tim altya-
pimizi Bursa'da kurduk.

Tesisleriniz hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Tesislerimiz tamamen entegre ve akilli
sistemlerden olusuyor. Teknolojiye
blyik onem veriyoruz. Altyapimizi

kurarken diinya standartlarinin dze-
rinde akilli sistemlere yatirim yaptik.
Bu sayede hem drettigimiz Urinlerle
fark yaratiyor, hem de dinya capinda
rekabetci bir pozisyon alabiliyoruz.
Uriinlerimizi Bursa Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'nde bulunan fabrika-
mizda Uretiyoruz.

Kaplanlar Sogutma’nin triin ¢esitleri

ve ozellikleri nelerdir?

Biz firmamizin ¢alismalarini Uretim ve
hizmet olarak iki farkli alanda deger-

lendiriyoruz. Uretim kisminda 6zel
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sogutmali reyonlar, sogutma sistem-
leri, sogutmali-isitmali reyonlar gibi
perakende sektdriine yonelik Urdnlerin
imalatini yapiyoruz. Hizmet alaninda
ise marketlere yonelik proje yonetimi,
bakim ve satis sonrasi teknik hizmetler
sunuyoruz. Buna ek olarak uzaktan ku-
mandali teknolojik sistemler ile kuru-
lan sistemin diizenli olarak izlenmesini
sagliyoruz. Uzaktan izleme ve denetim
hizmeti, bizim cok 6nemsedigimiz bir
hizmet. Marketlerin sogutma ve isitma
sistemlerini 7/24 uzaktan izliyoruz. Bu
sayede hem drin kayiplarinin 6niine
geciyoruz, hem de marketler icin enerji
verimliligi alaninda onemli avantajlar
yaratiyoruz. Ornek vermek gerekirse
bir sogutma reyonunda enerji kaybi
olmasi veya bir kapinin acik birakilmasi
halinde gozlem istasyonundaki opera-
torimuz marketlere aninda bilgi vere-
rek kayiplarin oniine gecebiliyor. Ayrica
sistemlere uzaktan midahale ederek
servis maliyetlerini dustriyoruz.
Olusabilecek enerji kayiplarinin oniine
gecmek adina sistemlere yerlestirdi-
gimiz sensor ve elektronik ekipman ile
sistemin verimli calismasini sagliyoruz.
Olusabilecek arizalari da minimuma
indiriyoruz.

Gelistirdiginiz ¢evreci driinler
hakkinda bilgi verir misiniz?
Biz Ar-Ge'ye onem veren bir firma-
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yiz. Bu nedenle 30 kisilik bir Ar-Ge
takimina sahibiz. Bu takimi Green
Development Team-Cevreci Geli-

sim Takimi (GDT) olarak adlandirdik.
Cevreci teknolojilerin gelisimi adina
onemli basarilar elde ettik. Sogutma
sektorundn, gaz salinimi ylksek bir
sektor olmasi nedeniyle bu alanda
calismalarimizi yogunlastirdik. Ya-
pilan arastirmalara gore; sogutma
urldnlerinin biraktigi karbon ayak izi
aydinlatma urlnlerinden sonra ikinci
sirada. Bu nedenle sirekli calisiyoruz.
Dinyaca Unld uluslararasi bir zincire,
karbondioksitle sogutan yeni bir sistem
gelistirdik. Karbondioksit su anda sifir
salinim yapan tek gaz. Eskiden yurt di-
sindan getirilen komponentleri entegre
olarak Tirkiye'de ilk defa Bursa'da
uretiyoruz. AB Ulkelerinde kullanimi
duran ve salinimi yiksek olan gazlarin
Ulkemizde kullaniminin kisitlanmasi
ve kaldirilmasi icin sosyal calismalara
destek oluyoruz. Oncii ve yenilikgi ¢6-
zimler icin tedarikcilerimiz ile sirekli
toplantilar yapiyoruz. Uluslararasi
standartlara uygun ve akredite olmus
EN 23953 standartlarinda calisan ic¢
test odamiz var. ingiltere'de yer alan
Bristol Universitesi ile calismalar yap-
tik ve sertifika aldik. Ayrica bir labora-
tuvarimiz da CO2, R290, R1270 gazlar
ile yapilan calismalari test edebilecek
kapasitede.

“YUZDE 40'A VARAN ENERJI
TASARRUFU SAGLIYORUZ"

Tasarim trendlerinde retro modelle-
re yonelik yasanan dontsime uygun
olarak basit ve islevli modeller gelis-
tirdiklerini belirten Kaplanlar So-
gutma Genel Midurd Duygu Kaplan;
“Uriinlerde montaj ve bakim maliyetini
azaltmak icin vida tasarimlarini bile
degistirdik. Daha kolay montaj sagla-
mak icin vidalarin sayilarini azalttik.
Tasarimlarimizi bu yonde gelistirdik.
Devasa bir kapali alana sahip olma-
miza ve entegre Uretim kabiliyetimize
ragmen misteri ihtiyaclarina dzel butik
Uretimler de yapiyoruz. Marketin kicik
olmasi durumunda bile alana 6zel
Uretim ve Ar-Ge yapiyoruz. Enerji tike-
timi konusunda da onemli calismalar
ylritiyoruz. Ozel tretim modelimiz
cercevesinde blyik marketlericin
gecerli olan tim verimli kompresor
uygulamalarini kiiciik marketler icin de
uyarladik. Aydinlatmalarimiz bile daha
az enerji tiketen LED teknolojisi ile ya-
piliyor. Sogutma verimini disirmeden
fanlarimizi da enerji tasarruflu Urtnler
haline getiriyoruz. Tasarimlarimizda

Isi kaybini azaltmak adina isi yalitimli
ve su bazli cevreye duyarli komponent-
ler Uretiyoruz. Uriinlerde yiizde 40'a
kadar enerji tasarrufu saglayan devrim
niteliginde bir gelistirme yaparak Isi
rezistanslarini kaldirdik. Bu iyilestirme
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Tigrkiye'de ilk defa

sifir salinimla calisan
sogutma sistemini biz
Urettik. Cevreye duyarli
komponentlerimizle
firmalara yizde

40'a kadar tasarruf
saghyoruz.

ile hem dinyamizin kit kaynaklarinin
etkin kullanilmasi, hem de pera-
kendeciler adina 6nemli kazanglar
sagladik” dedi.

Kaplanlar Sogutma Gelisim Modeli
cercevesindeki calismalarinizdan
bahseder misiniz?

Kaplanlar Sogutma Gelisim Modeli
uygulamasiyla calisanlarimizin gelisimi
adina bircok egitim ve atolye calismasi
gerceklestiriyoruz. Gectigimiz yil basla-
yan kocluk sistemi ile de calisanlari-
miza kariyer planlamalarinda destek
oluyoruz. Kocluk sistemi kapsaminda
firmada uygun olanlara hem kisilik,
hem de yonelim testleri yapilarak
potansiyel ko¢ adaylari belirleniyor.
Kisilik testlerinde glclu yonler tespit
edildikten sonra bu verilerin isiginda

bireysel gorismelerle koc adaylar
seciliyor. Bu cercevede belirlenen
adaylar, kocluk egitimlerine tabi tutu-
luyor. EGitimi basari ile tamamlayanlar
firma ici kocu olma hakki elde ediyor.
Sonrasinda bu arkadaslarimiz sirket
icinde aktif roller Ustleniyor.

Genclere yonelik egitim destekleri de
sagliyor musunuz?

Genclerimizin gelisimi adina Ulus-
lararasi Ogrenci Degisim Programi
(AIESEC) cercevesinde yabanci lkeler-
den Universite dgrencilerini staj amacli
firmamizda agirliyoruz. Genclerle
bircok ortak proje yurttiyoruz. Onlarin
bizim araciligimizla cesitli egitimler
almalarini sagliyoruz. Yine énemli bir
calisma olarak Uludag Universitesi
biinyesinde yer alan Universite Sana-
yi isbirli@i Gelistirme Merkezi ile bir
protokol imzalayarak genclerimize

staj imkani yarattik. Ayrica Universite-
nin katkilari ile Ar-Ge calismalarimizi
sUrdUriyoruz. Bursa'da kurulan Bursa
Egitim Gelistirme Vakfi blinyesinde
mesleki egitimlerin gerceklestirilmesi
ve ara eleman yetistirilmesi konusunda
da firma olarak destekler veriyoruz.

Sektoriinizle ilgili fuarlara katiliyor
musunuz?

Biz firma olarak fuarlari stratejik bazda
planliyoruz. Her yil en az ¢ biyik
fuara katilma hedefimiz var. Bu cer-

cevede her fuaricin ayri bir stratejimiz
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mevcut. Bir fuari dinyadaki rakipleri-
miz ile kendimizi karsilastirmak ve yeni
trendleri takip etmek icin seciyoruz. Bir
diger fuari hedef pazarlarimiza yonelik
seciyoruz. Son olarak sectigimiz fuar
ise Ar-Ge alaninda yatirim yapmak icin
belirledigimiz fuar oluyor.

Firmanizin ihracat potansiyeli
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
Kaplanlar Sogutma olarak 48 dl-

keye ihracat yapiyoruz ve 20 milyon
dolar seviyesinde bir ihracat raka-
mina sahibiz. 2013 yili hedefimiz ise
25 milyon dolar hedefine ulasmak.
Dinya perakende sektdrine yon veren
ingiltere pazarinda lider konumdayiz.
ingiltere ozellikle perakende sekto-
rinde trendleri belirleyen tlke oldugu
icin bu pazara buylk dnem veriyoruz.
ingiltere’nin yaninda Avrupa’nin bircok
ulkesine ihracat yapiyoruz. Asya'nin
onemli perakende zincirlerinde Kap-
lanlar Sogutma’nin Grtnleri var. Yeni
Zelanda, Avustralya ve Afrika ulkeleri-
ne Urlnlerimizi ihrac ediyoruz. Ayrica
bircok Ulkede Uriin ihracatinin yani sira
anahtar teslimi proje yonetimi calisma-
lari da yapiyoruz.

“ULKE MARKAMIZ, BASARI IVMESI
YAKALADI”

Tlrkiye olarak Ulke markasi anlaminda
son donemlerde 6nemli bir basari iv-
mesi yakalandigini vurgulayan Kaplan,
sézlerini soyle siirdirdi: “ihracatcilar
olarak bu konuda buytk bir avantaja
kavustuk. Ancak kiresel ekonomik
krizin etkileri bu avantaji sonuca ulas-
tirma anlaminda gec¢ kalmamiza neden
oluyor. Diger taraftan gimrik vergileri
ve tarifeler Ulkeler bazinda bizi zora
sokuyor. Bazi ulkelerle ikili anlas-
malar yapilmasi sayesinde rekabetci
olabiliyoruz; ancak ikili anlasmalarin
olmadigr tlkelerde vergiler, maliyetler
Uzerinde buyuk etken. Bu konuda daha
fazla Ulke ile vergi anlasmalari yapil-
masinin gerekliligi ortada.”

Isci sagligi ve is giivenligi konusunda
ne gibi calismalariniz var?

Bizler Kaplanlar Sogutma olarak isci
sagligi ve is giivenligi konusuna cok
fazla onem veriyoruz. Calisanlarimi-
zin metal gibi agir bir sektdrde mesai
harcamasi g6z dniine alindiginda bu
konuda hakliigimiz da ortaya cikiyor.
Bu nedenle aldigimiz tim makine-



lerde de is glivenligi 6nem tasiyor.
Zaten dinyada da bu konu artik birinci
oncelik halini aldi. Makinelere standart
olarak glvenlik paketleri ekleniyor. An-
cak Ulkemizde glvenlik paketleri hala
opsiyonel olarak sunuluyor. Ya da son-
radan yapilan uygulamalar nedeni ile
inanilmaz zaman kayiplari yasaniyor.
Bu dogrultuda Ureticilere yonelik ma-
kine Uretimi yapan sektdr mensuplari-
mizin, Ar-Ge calismalarini yogunlastir-
masinin dogru olacagina inaniyorum.
Aksi takdirde dinya standartlarinin
gerisinde kalinacak. isci sagligi ve is
giivenligi konusunun gelecek dénemin
trendi olacagina inaniyorum. Bu ne-
denle Kaplanlar Sogutma olarak biz is
givenligi mantigini tim Uretim sireci-
mize yerlestirdik. Ornegin; politiretan
hatlarda maske gibi ucuz bir yontemle
care bulmak yerine gazlarin ¢ikisini

ilk andan itibaren engelledik ve dzel
bir havalandirma sistemi kurduk. Bu
uygulama henlz dinya capinda pek az
sirket tarafindan kullaniliyor.

2012 yili firmaniz agisindan nasil
gecti ve 2013 yilina nasil bir baslangic
yaptiniz?

2012 dinya genelinde onemli bir
durgunluk yili olarak yasandi. Gelis-
mis Ulkelerdeki ekonomik durgunluk
nedeniyle bircok sektdr zorluk yasadi.
Biz 2012 yiinda mevcut pazarlarda
rakiplerimizden pay alma hedefiyle
ilerledik. AB llkelerinde bu anlamda
onemli basarilar yakaladik. Ayrica

pazar alternatiflerimizi de gelistirdik.
Farkli pazarlara uriin satmaya basla-
dik. 2013 yili ise her yilbasinda oldugu
gibi durgun basladi. Bircok sirket satin
alma planlarini bu dénemde yapiyor.
Bahar ve yaz déneminde islerin iyi bir
ivmeye ulasacagina inaniyorum. Ozel-
likle uzun siredir altyapisini hazirladi-
gimiz projelerin de bu yil gerceklese-
cegini ongoriyoruz. Bu da bize biylk
bir katki saglayacaktir. Bu yil ayrica 1,5
milyon euro degerinde makine yatirimi
yapacagiz. Bu makineler son teknolojiyi
kullandigr icin bize biyuk katki sagla-
yacak.

Firmanizin gelecek hedeflerinden
bahseder misiniz?

Kaplanlar Sogutma olarak sektori-
muzde en etkin Ar-Ge yapisina sahip ve
dinyanin onde gelen firmalari arasinda
yer alma hedefindeyiz. Bu ¢erceve-

de uzun donemli planlarimizi yaptik.
Hizli bir biyime ivmesi ile ilk etapta
Avrupa’'nin, sonrasinda da dinyanin en
blylk sogutma sektdri firmalarindan
bir tanesi olmayi hedefliyoruz.

“MTG SAYESINDE SEKTORUMUZ
DUNYADA TANINIYOR”

Turk makine sektorinin dinyada
blyuk bir Une kavustuguna isaret eden
Kaplan; “Son dénemde Makine Tanitim
Grubu tarafindan yapilan calismala-
rin da etkisi ile sektor diinyada artik
adindan soz ettiriyor. Rakamlar da bu
bilinirligin basari olarak geri dondu-

KAPLAN
KiMDIR?

Ankara’da 1980 yilinda dogdu. ilk,
orta ve lise egitimini Bursa’da ta-
mamladi. Endiistri miihendisligi ala-
ninda lisans egitimi aldiktan sonra
yiiksek lisans egitimini Amerika’'da
tamamladi. Egitiminin ardindan
Bursa’da bulunan aile sirketi Kap-
lanlar Sogutma’da aktif is hayatina

basladi. Sirasiyla dis ticaret, tiretim
planlama, finans gibi departmanlar-
da gorev alan Kaplan; 2009 yilinda
basladigi genel miidiirliik gorevini
halen siirdiiriiyor.

ginu gosteriyor. Bizler biliyoruz ki
makine sektoru stratejik sektorlerden
bir tanesidir. Bu alanda yakalanan her
basari, Ulkemize biylk bir katki olarak
donecektir” dedi.

Kaplanlar Sogutma olarak

sektoriin gelecegi hakkinda ne
disiiniyorsunuz?

Sektorimizin gelecedi cevreci ve
enerji verimliligine yonelik Uretimden
geciyor. Bu noktada tim altyapimizi
buna gore olusturduk. Simdiden Ar-Ge
calismalarimizi bu dogrultuda yapi-
yoruz. Tum dinyada kabul goren bazi
lyilestirmeler yaptik ve yapmaya da de-
vam ediyoruz. Ayni zamanda Universite
6grencilerini kendi taleplerimiz dogrul-
tusunda egiterek, sektoriin en onemtli
sorunu olarak tespit ettigimiz kalifiye
eleman sorununa yonelik ¢cézimler de
buluyoruz. Bu tarz ¢alismalar sonucu
sektorimiz dnemli bir gelisim gdste-
recektir. Katma degerli drinler ile hizli
bir biyime yakalayabiliriz.
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EKONOMI VE MAKINE SEKTORU
2012 DEGERLENDIRMESI

BEKLENTILERI

DUNYA EKONOMISI

Diinya ekonomisi 2008 yilinda baslayan
ve kiresel 6lcekte 2009 yilinda daral-
maya yol acan krizin ardindan 2010 ve
2011 yillarinda beklentilerin Gzerinde
blydme hizlarina ulasmisti. Diinya
ekonomisi 2009 yilinda yizde 0,5 ki-
culdikten sonra 2010 yilinda ytzde 5,1,
2012 yiinda ise ylizde 3,8 bliyumustu.
Ancak 2011 yiinin ikinci yarisindan
itibaren toparlanma yavaslamaya bas-
lamistir. Bu yavaslamaya bagli olarak
diinya ekonomisi 2012 yilinda ylzde 2,6
oraninda buyimektedir. Biyimedeki
yavaslama hem gelismis Ulkelere, hem
de gelisen ulkelere yayginlasmistir.
2012 yilinda gelismis Ulkeler yiizde 1,3
ve gelisen Ulkeler ise ylzde 5,1 biyime
gostermektedir. 2013 yilinda ise diinya
ekonomisindeki blyimede sinirli bir
toparlanma beklenmektedir. 2013
yilinda yiizde 2,8 oraninda bir biylime
ongorilmektedir. Gelismis ulkelerde
blylUmenin yiizde 1,5e, gelisen tlke-
lerde ise ylizde 5,6'ya ¢cikmasi beklen-
mektedir.

2013 yilinda diinya ekonomisi niin-

de dort onemli risk bulunmaktadir.
Bunlardan ilki Avrupa Birligi Euro
Bolgesi'nde bor¢ sorununun cozdmsiz
kalmasi ve euronun dagilmasi riski-
dir. ikinci risk ABD'de mali ucurum

adi verilen sikintiya yol acacak vergi
indirimleri ve harcama kisintilari konu-
sunda uzlasma saglanamamasidir. Bu
kosullarda ABD'nin resesyona girmesi
veya kredi notunun diismesi olasiliklari
bulunmaktadir. Uctincii risk Cin'de
baslayan yavaslamanin derinlesmesi
ve Cin'in Ustl ortilen sorunlarinin
ortaya cikarak dinyanin geri kalanini
da olumsuz etkilemesidir. Son risk ise
bunlarin hepsinin birlikte gercekles-
mesi ve klresel ekonominin onemli bir
durgunluga girmesidir.

2013 yilina girerken bu olasi riskler
karsisinda gelismis ve gelisen Ulke
Merkez Bankalari para politikalarini
gevsetmeye devam etmektedirler. Bir

yandan bilancolarini blyuttrken diger
yandan daha dusuk faiz oranlarini
uygulanmaktadir.

2012 yiinda diinya ekonomisinde gorii-
len yavaslamanin ve sikintilarin diinya
ticareti Uzerindeki etkisi ise oldukca
sinirlayict olmustur. 2009 yilinda ytzde
21,7 daralan dinya mal ticareti deger
olarak 2010 yilinda yiizde 23,4 ve 2011
yilinda ise ylzde 18 genislemistir.
2012 yilinda ise diinya mal ticaretinde
genisleme miktar olarak ytzde 2,5 ve
deger olarak biylime ise ancak ylzde
1 olmus ve 18 trilyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinda ise diinya
mal ticaretinin miktar olarak ylzde
4,5; deger olarak ise ylizde 5 bliyimesi
ongorulmektedir.

2012 yilinin onemli bir béliminde
dolar, euro ve diger para birimleri
karsisinda glcld kalmistir. Ancak
Eyldl ayindan itibaren FED'in parasal
genislemeyi artirmasi ile birlikte dolar
zayiflamaktadir. 2013 yilinda dolar ve
euronun yoninu bu Ulkelerdeki mevcut
riskler ve blyime oranlari belirle-
yecektir. Euro-dolar paritesinin dar
bir dalgalanma bandi icinde kalmasi
beklemektedir. Emtia fiyatlari ise 2012
genelinde zayif kalmistir. 2013 yilinda
emtia fiyatlarinda sinirli artislar olabi-
lecektir.

TURKIYE EKONOMISI

2012 yilinda Tirkiye ekonomisinde
temel hedefler cari acik ve enflasyon
riskinin yonetilmesi, bunun i¢in eko-
nominin sogutulmasi ile “Ekonomide
dengelenme” yani biyimenin daha cok
dis talep temelli saglanmasi olmustur.
Bu temel hedeflere yil sonunda énemli
dlctde ulasildigr gorilmektedir.

2012 yilinda cari acik ve enflasyon
onemli dlclde kontrol altina alinmistir.
Cari acik yil sonunu 53-54 milyar dolar,
enflasyon ise ylizde 6,5-7 araliginda
kapatmaktadir. Cari acik ve enflasyo-
nun kontrol altina alinmasina yonelik
ekonomiyi sogutma politikalarinin

2013

Dr. Can Fuat GURLESEL

diger sonucu ise ekonomik biylimede
gorulen yavaslama olmustur.

2010 ve 2011 yillarinda gordlen hizli
ekonomik blytmenin ardindan 2012
yilinda biyime dnemli dlclde yavas-
lamis olup ilk dokuz ayda yiizde 2,6
olarak gerceklesmistir. Yil genelinde
ylzde 3'e yakin bir biylime olacaktir.
Bilylimede yavaslamanin temelini ic
talebin yani hane halki tiketim har-
camalart ile yatirmlarin gerilemesi
olusturmaktadir.

Ekonomide dengelenme hedefine de
blyuk olcide ulasilmistir. Biyime dis
talep kaynakli gerceklesmis olup 3,5
puan net ihracat katkisi olmaktadir.
Tlketim ve yatirim ise bu yil blyimeye
negatif katki saglamaktadir.
Ekonomik risklerin kontrol altina
alinmasi ve surdurebilir bir bdylime-
ye gecisin 6duld ise Turkiye'nin kredi
notunun 18 yil sonra yeniden yatirim
yapilabilir Ulke seviyesine cikarilmasi
olmustur. Boylece Turkiye son 10 yildir
ekonomisinde sagladigi normallesme
ve iyilesmenin karsiligini gecikmis de
olsa almaktadir.

Tarkiye strdurtlebilir blylime stire-



cine girmesi ile birlikte ondmuzdeki
yillarda ylzde 4-5 araliginda daha
makul ve 0l¢Ull buylyecektir. Nitekim
aciklanan orta vadeli programda 2013
yiliicin blylime ylizde 4, 2014 ve 2015
yillariicin ise yiizde 5 olarak ongoriil-
mustir. Biyimenin temel kaynagini
yine net ihracat olusturacak olmakla
birlikte ic tiketim ve yatirmlarda da
2013 yilinda ol¢uld artislar beklenmek-
tedir. Boylece ic talep 2013 yilindan
itibaren biylimeye yeniden katki sagla-
maya baslayacaktir.

2013 yilinda makul blyime ve ic
talepteki genisleme ongdrisiine bagli
olarak cari acik 58-60 milyar dolar ile
yonetilebilir seviyede kalacaktir. 2019
yilinda enflasyonda da gorinim asag!
yonludur. Tuketici enflasyon ylizde 5,5-
6 arasina kadar inebilecektir.

2013 yilinda hedeflere ulasilmasi
halinde bir ikinci derecelendirme
kurulusundan (Moodys) daha yatirm
yapilabilir Glke notu alma olasiligi cok
yuksektir.

Tirkiye yatirim yapilabilir Glke notunun
getirilerini 2019 yilindan itibaren daha
fazla yasayacaktir. Ozellikle yeni yati-
rim tesvik sistemi ile birlikte dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin artma-
ya baslayacagi bir yil olacaktir.

MERKEZ BANKASI PARA VE KUR
POLITIKASI

Merkez Bankasi son 2,5 yildir onemli
politika degisikliklerine ve politika
araci cesitlemelerine gitmektedir.
Zaman zaman elestirilmesine karsin
6zellikle dlinyada yasanan belirsizlikler
ve gelismis llke Merkez Bankalari'nin
uyguladigr cok genis para politikalarina
karsi TC Merkez Bankasi'nin uyguladig
esnek para politikasi basarili olmaktadir.
Merkez Bankasi'nin 2012 yilina girer-
ken temel iki hedefi fiyat istikrari (enf-
lasyon] ile finansal istikrar (cari agik]
risklerinin yonetilmesi olmustur.
Merkez Bankasi bu iki hedefe yonelik
olarak yilin 6nemli bir béliminde ol-
dukca sikilastirilmis bir para politikasi
izlemistir. Merkez Bankasi kredi genis-
lemesini ylizde 15°ler seviyesinde tut-
mus, piyasa birakilan likiditeyi onemli
olcide sinirlamis ve piyasayl fonlama
faizlerini yilin itk yarisinda ylzde
10'unun da Uzerine ¢ikarmistir. Agus-
tos ayindan itibaren ise fonlama faizleri
onemli ol¢lide diserek ylzde 5,6'ya
kadar inmistir. Ancak Merkez Bankasi

kredi kosullarr ile likidite olanaklarini
sikilastirmayi stirdirmektedir. Merkez
Bankasi yil genelinde Tirk lirasinin
degeri konusunda da oldukca hassas
olmustur. Turk lirasinin asiri deger-
lenmesine veya asiri deger kaybina
izin vermemektedir. 2012 yil genelinde
Merkez Bankasi Tirk lirasinin deger-
lenmesini dnlemek icin agresif sekilde
doviz rezervi biriktirmeye yonelmis-
tir. Doviz ve altin rezervini 35 milyar
dolarin Uzerinde artirmis ve rezerv 120
milyar dolara yaklasmistir.

Merkez Bankasi'nin 2013 yilinda srdi-
rilebilir blylUme ile fiyat istikrari ve
finansal istikrari bir arada gozeten bir
para ve kur politikasi izlemesi beklen-
mektedir. Buna bagli olarak Merkez
Bankasi temkinli ve kontrolld durusu-
nun sirdirecektir.

2013 yilinda Merkez Bankasi TL faiz
oranlarini kademeli ve olcili olarak
indirmeye devam edecektir. Ylizde 5,5
olan politika faizi yizde 5'e, ylizde 9
olan gecelik bor¢c verme faiz orani da
ylzde 7,5'a kadar indirebilecektir.
Bunlara bagli olarak Tirk lirasi faiz
oranlari 2013 yilinda gerilemesini
surdirecektir. Ortalama TL kredi faiz
oranlari yizde 10°un altina tiketici
kredi faizleri ise aylik ortalama yizde
0,7'ye kadar inebilecektir.

Faizlerdeki gerilemeye karsin Merkez
Bankasi kredi genislemesi likidite
olanaklarindaki biytimeyi sinirlamaya
devam edecektir. 2013 yilinda kredi
blylimesi ylzde 12-15 arasinda kala-
caktir.

Merkez Bankasi Tirk lirasinin degeri
konusunda da hassasiyetini sirdu-
recektir. Turk lirasinin deger kaybina
veya deger kazanmasina izin vermeye-
cektir. Bu amacla yeni izlemeye basla-
digr reel efektif doviz kurunun 120-130
araligina gecisine izin vermeyecektir.
Bu beklentiler cercevesinde Turk lirasi
sepet kur 2013 yilinda 2-2,1 arasinda
dalgalanmasini surdirecektir.

MAKINE SEKTORU

Makine sektorindeki gelismeleri belir-
leyen temel makro ekonomik gosterge
yatirimlar ve yatirim harcamalaridir.
Yatirimlar 2010 ve 2011 yillarinda
onemli olclde biylime gdsterdikten
sonra 2012 yilinin ilk dokuz ayinda yiz-
de 4,6 oraninda daralmistir. Kicilme
ikinci ceyrekte yiizde 7,2, Gglncl gey-
rekte yluzde 7,6 olmustur. Yil genelinde

yatirimlarin yizde 4 kicllmesi beklen-
mektedir.

Yatirimlar icinde makine ve techizat
harcamalariise 2012 yilinin itk dokuz
ayinda ylzde 8,6 oraninda daralmis-
tir. 2011 yilinin itk dokuz ayinda 119,5
milyar TL olan 0zel sektdr makine ve
techizat harcamalari 2012 yilinin ilk
dokuz ayinda 117,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Yatirimlardaki ve makine ve techizat
yatirimlarindaki bu gerileme makine
sektorini de olumsuz etkilemistir.
Makine sanayinde kapasite kullanim
oranlari ve sanayi Uretim artisi zayif-
lamistir. iceride yasanan bu yavasla-
maya karsin makine sektord yitin ilk
yedi ayinda goreceli canli dis talep

ile sanayi Uretimini artirabilmistir.
Ancak Temmuz ayindan itibaren hem
kapasite kullanim oranlari gecen yilin
altina gerilemis, hem de sanayi tretimi
kictlmeye baslamistir. Muhtemelen
yil ortalamasi olarak yiizde 3 gibi zayif
bir sanayi biyimesi gerceklesmis
olacaktir.

Makine ve aksamlari sektériinde ihra-
cat performansi ise Turkiye ortalama-
sinin ve cok sayida sektorin ihracat
artisinin tzerinde gerceklesmektedir.
2012 yilinda ihracat yiizde 9 artarak
10,4 milyar dolar olacaktir. Tlrkiye'de
sektorel ihracat artisi (altin haric) yliz-
de 3 olacaktir.

2013 yilinda ekonomik biyiime, ic talep
ve yatirimlardaki kademeli toparlan-
ma ongorulerine bagli olarak makine
sektord icin biyimenin 2012 yilinin 2-3
puan Uzerinde olabilecegi ongorilme-
lidir. 2012 yilinda ertelen ve otelenen
yatirimlar ile yeni yatirim tesviklerinin
ve yabanci sermaye yatirimlarindaki
artis beklentisinin etkileri ile 2013
yilinda 6zel sektoriin makine techizat
yatirim harcamalari yeniden biylimeye
donecektir. Bu da makine sektériine
yonelik talep genislemesi anlamina
gelmektedir.

Ihracat olanaklari igin ise Avrupa Birligi
pazarinda duraganlik ile birlikte gore-
celi bir toparlanma beklentisi bulun-
maktadir. Yakin ve komsu ulke pazar-
larinda ise ortalama ylizde 4 biylime
oranlari yeni yatirimlar ve makine yati-
rimlariicin ol¢Ulu artislar getirecektir.
Bu kosullar altinda makine-techizat
ihracatinin 2013 yilinda ytizde 10-12
artarak 11,5-12 milyar dolar arasinda
gerceklesebilecedi ongorilmektedir.
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MUODERN
YASAMIN

KALBI:

POMPALAR

Ginlik yasamin akisi igerisin-
de cok da fark etmedigimiz
pompalar, aslinda hayatimi-

zin normal seyrinde gitmesine
katki sunan en 6nemli maki-
neler. Tarlalarimizdan eneriji
santrallerimize, evlerimizden
endustrimize kadar genis bir
yelpazede, aklskqn?an ba-
sinclandirarak iletilmelerini

saglayan pompalar; muslugu-

muzdan CIECII‘] sUyU, aracimiza

dolan benzini bizlere génderen
gizli kahramanlar gibi.
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eraltinda veya yerustiinde
milyonlarca pompa hayatimiz-
daki akiskanlari 7/24 yonetiyor.
Gundelik kosusturma icinde
fark etmedigimiz bu makineler da-
ima yanimizdalar. Sabah uyandik
ve ylzimuzl yikamak icin muslugu
cevirdik, barajdan aritma tesisine,
sebeke istasyonundan hidroforumuza,
bircok pompa sayesinde su bize ulasti.
Aracimizi calistirdik bir pompa saye-
sinde yakit motora iletildi. Benzinimizin
az kaldigini fark ettik yakit almak icin
bir istasyona girdik, pompa sayesinde
depomuzu doldurduk.
Bunlarin cogu ufak ornekler aslinda.
Elektrigimizi Ureten enerji santralleri,
Isinmamizi saglayan gaz, yiyecegimizi
veren tarlalarin sulama sistemleri yani
hayatimizin olmazsa olmazlari ara-
sinda yer alan kicuk ya da biylk her
Uretimin ve iletimin temelinde mutlaka
bir pompa var. Bu nedenle makine sek-
tord icerisinde ayri bir yere sahip olan
pompalar ayni zamanda dinya enerji

tiketiminin de ana aktorlerinden.
Akiskanlari yonetirken diinya enerjisi-
nin onemli bir kismini tiketen pompa-
larin enerji verimliligi de tzerinde en
cok durulan konularin basinda gelir.
Bu alanda gelistirilen yeni teknolojiler
sektorin gidecegi yonu belirler.

Tidrk pompa sektori de enerji verimli-
ligi yiksek Uretimler gerceklestirmek
icin yatirimlar yapiyor. Ancak patent
haklarinda yasanan sorunlar, kopyaci-
ik, merdiven alti Uretim gibi sektorin
ilerlemesinin dniinde bazi engeller
bulunuyor.

TURK POMPA SEKTORUNUN GELISIMI
Ulkemizde pompa tretimi 1950'Li
yillarda baslamis, devletin bu alan-

da yatirimlari da olmus; fakat talep
blylk capta ithalatla karsilanabilmis,
1960'larda demir-celik ve dokim
sektorinin gelismesine paralel olarak
pompa imalatinda ilerleme saglamis,
1970ler ithalatin azaldigi, Uretim

yelpazesinin genisleyerek Uretici firma

Tirk pompa sektérinin
2012 yili ihracati 387
milyon dolar.

sayisinin hizla arttigi bir dénem olmus.
Ozellikle konvansiyonel veya santrifijj
su pompari imalatinda, cogu kicik
70’e yakin firma ile llke ihtiyaci karsi-
lanmaya calisilmis.

1980'li yillara gelindiginde ise ihracati
tesvik eden sanayilesme politikalari
ile yatirmlarin arttigi goriliyor. O
donemde, 6zel tasarim, 6zel malzeme,
ylksek performans isteyen pompalar
ve yedekleri tamamiyla ithal. Cok pa-
hali; rekabet diinyada da simdiki kadar
degil. Ancak 1980°li yillarin yarisindan
baslayarak tarimda su kaynaklari-

nin degerlendirilmesi ve sulu tarima
gecilmesi, sanayideki proses suyunun



TURKIYE’NiN GTIP BAZINDA POMPA iHRACATI (MILYON $)

Kaynak: TUIK verileri

GTIP | &TIPTANIMI 2009 2010 2011 2012 D‘[’f’;ﬂ";‘]%
8413.91 | POMPALARIN AKSAM VE PARCALARI 64 97 116 107 7.7
8413.50 | DOGRUSAL DEPLASMANLI POMPALAR 9 9 73 97 33,4
8413.81 | DIGER POMPALAR 32 37 45 44 22
8413.70 | SANTRIFUJLU POMPALAR 34 39 43 47 9.0
8413.60 | DONER DEPLASMANLI POMPALAR 28 43 34 33 2.9
8413.30 | PISTONLU MOTORLAR YAKIT/YAG/SOGUTMA POMPALARI 15 22 2 30 15,4
8413.11 | SERVIS/GARAJ YAS/YAKIT POMPALARI 5 5 8 9 12,5
8413.40 | BETON POMPALARI 6 6 8 7 12,5
8413.19 | OLCU TERTIBATLI DIGER SIVI POMPALARI 5 7 7 8 14,3
8413.20 | EL POMPALARI 2 3 3 3 0,0
8413.82 | SIVI ELEVATORLERI 1 1 1 1 0,0
8413.92 | SIVI ELEVATORLERINE AIT AKSAM VE PARCALAR 1 05 0.2 0.4 88,6

TOPLAM 201 269 365 387 5,9

o6nem tasimasi, icme ve kullanma suyu  standart disi Uretim, taklitcilik ve fiyat dan sektorde haksiz rekabete neden

sebekelerinin yayginlasmasi, atik su odakli rekabet, sektoriin onini tikayan  oluyor.

aritma tesislerinin ¢evre korunma- konularin basinda gelmeye devam Bu noktada Turkiye'ye denetimsiz olarak

sl amaciyla zorunlu hale getirilmesi ediyor. giren, herhangi bir standart veya sertifi-

pompa talebinin hizla artmasina neden kasyona tabi tutulmayan pompa grupla- g
olmus. Bu donemde pompa Ureten, TEKNOLOJi ODAKLI URETIM rinda denetimlerin artirilmasini bekleyen 8

irili ufakli fabrika, tesis, atelyeler
150°yi buluyor. 1995 yilinda ise Gimrik

Rekabetin kaliteden cok fiyat odakli
yapilmasi nedeniyle Ar-Ge'ye kay-

sektoriin teknoloji odakli Uretim yapan
firma yoneticileri, fiyata dayali rekabet —

Birligi'ne gecis pompa ithalatini artir-

mis ve nispi olarak yatirimlar azalmis.

Bu dénemde dis ticaret makasinin
ihracat aleyhine acildigi goraliyor.
DSI, YSE, Koy Isleri gibi kamu ihale ve
satin alimlari tesvik edici olmus. 2001
krizi sektori énemli lciide etkile-
mis, yatirimlar modernizasyon, tevsi
ve kapasite artisi ile sinirli kalmis.
2007 yilina gelindiginde ise pompa
sektortnin 20'ye yakin asgari tekno-
ekonomik kapasiteli, CNC, CAD/CAM,

HAD teknolojili, kurumsallasmis tesise

sahip oldugu, ilaveten 210 kadar da
kiucuk olcekli, atolye tipi firmalarin
olusturdugu bir yapiya dontstigu ve

Uretimin vazgecilemez bir boyuta ulas-

t1§1 bir misyonu yiklendigi goriliyor.
GlnUmiuzde ise Ulkemizde cok genis
bir pazar olan pompa uretiminde bazi

nak ayiran firmalarin sikinti yasadigi
sektorde, herhangi bir denetime tabii
tutulmaksizin piyasaya sirtlen ithal
pompalar ile merdiven alti Gretim bu
durumu destekliyor. Yeni Urin calis-
malarina ve teknolojiye gerekli kaynagi
ayirmadan, taklit Uretim yapan firmalar
gerekli denetime tabii tutulmadiklarin-

etme aliskanliginin da sektore zarar
verdigi fikrinde birlesiyor. Pompa sekto-
rinde ilerlemek icin isletmelere Ar-Ge
yapabilme kabiliyetinin kazandirilmasi
gerektigine deginen sektor uzmanlari
devletin bu siirece destek vermesiyle

ve denetimlerin artirmasiyla sektorin
blyik bir sicrama yapacagini belirtiyor.

yerli firmalarin diinyada énemli yerlere
ulastigi goriluyor. Artik belli basli tre-
ticilerimiz o0zel ve spesifik pompalar
iretebiliyor. Uretimde diinyaya kendini
kanitlayan bu firmalar teknoloji iceren
sistemleri Ureterek verimliligi yiiksege
cikariyor. Tirk pompa imalatcilar,
Avrupa'nin ispanya ile birlikte 5. biiytik
Ureticileri ve pazarlarinda egemenler.
Tdm bu olumlu gelismelerin yani sira
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PATENT HAKLARI

Teknoloji Ureten, gelistiren sektorle-
rin en blytk yatirimi insan kaynaklari
oldugu icin Uretimde olusan tasarim
streci, pompa maliyetleri icerisinde
onemli yer tutuyor. Fikri mulkiyet
haklarina tecaviiz ve kopyacilikla is
goren isletmelerin bu maliyetlerden
kacindiklariicin sektore biyiik zarar
verdigi strekli dile getirilen bir konu.
Ozellikle mahalli mikro isletmelerin
genellikle bu dogrultuda calistigi ise
herkes tarafindan bilinen bir gercek.
Servis bakim hizmeti vermekle sektdre
girip, yedek parcalari kopya etmekle
basliyor; Urlnleri, kataloglari hatta
etiketleri ve markalari kopya etmekle
devam ediyorlar.

HAM MADDE FIYATLARI
Metal fiyatlarinin son bir yilda TL
bazinda yiizde 30’a varan oranda
artmasi pompa sektdriindeki girdi
maliyetlerini artirirken, kar oran-
larinin siirekli dismesi nedeniyle
ureticiler zorlaniyor. Artan ham
madde fiyatlari ylziinden ylkselen
maliyetleri misteriye anlatmakta zor-
landiklarina degdinen sektor uzmanlari,
fiyat odakli rekabetten uzak kalabil-
menin en iyi yolunun inovasyon kiltird
ve kabiliyetinin artirilmasi ile mimkdin
olabilecegini vurguluyor.
Ham madde fiyatlarindaki artisin yani
sira temini konusunda da sikinti yasan-
digr belirtiliyor. Sektorde kullanilan
AISI 430, 304 ve 316 gibi paslanmaz
celik Urtnlerinin Tirkiye'de Ureticisi

Tirkiye'nin ilkelere
ére pompa sektori
i%rocahn a ilk sirada
bulunan Almanya’ya
2012 yihinda 128
milyon dolar degerinde
pompa ihrag edildi.

olmadigi icin yurt disindan geliyor.
Bunun da drin fiyatlarinin bir 6n-
cekine gore degiskenlik gostererek,
bir fiyat istikrarsizligr olusturdugu-
na deginen yetkililer, ham madde
yetersizliginin de firmalari olumsuz
etkiledigini soyluyor.

POMPA IHRACATIMIZ ARTMAYA
DEVAM EDIYOR

Tdm bu zorluklara karsin Turk pom-
pa ihracati artmaya devam ediyor.
Turkiye'nin pompa ihracati 2010-2012
yilinda ortalama yizde 22 Uzerinde
artarak 269 milyon dolardan 387 milyon
dolar seviyesine ulasti. Bu artislar, sek-
toridn, vanalarla birlikte toplam 6 milyar
dolarlik 2023 hedefini destekliyor.
Pompa sektorinde 2012 yilinda en
fazla 'Pompalarin Aksam ve Parcalari’
mal grubunda ihracat gerceklesti. 107
milyon dolar degerine ulasan Urin
grubu, boylelikle birinci sirada yer aldi.

Kaynak: TUIK verileri

. Degisim %
ULKE 2009 2010 2011 2012 (12/11)
1 | ALMANYA 55 87 136 128 -6,1
2 | IRAK 13 21 23 30 28,8
3 | ABD 5 8 12 24 98,2
4 | INGILTERE 8 15 19 16 -12,4
5 | AZERBAYCAN 7 6 1 13 19,1
6 |IRAN 7 9 12 12 0,0
7 | EGE SERBEST BOLGESI 2 3 8 12 44,5
8 | CIN 1 7 10 10 0,0
9 | SUUDI ARABISTAN 3 4 5 7 48,2
10 | RUSYA 3 5 6 7 15,9
11 | TURKMENISTAN 8 10 11 7 -36,5
DIGER 89 95 111 120 7,9
TOPLAM 201 269 365 387 5,9




Listenin ikinci sirasinda 97 milyon do-
lar ile ‘Dogrusal Deplasmanli Pompa-
lar” bulunuyor. 44 milyon dolar ihracat
degeriyle ‘Diger Pompalar’ isimli mal
grubu ise Uclnci oldu. En fazla ihracat
artisi ylizde 88 ile ‘Sivi Elevatérlerine
Ait Aksam ve Parcalar’ Grlin grubunda
yasandi. 2012 yilinda bu riin grubun-
dan 400 bin dolar degerinde ihracat
gerceklesti. 2012 yilina gore ihracatta
en fazla azalma ise yiizde 12 ile ‘Beton
Pompalari” kaleminde yasandi.

EN ONEMLI iKi PAZARIMIZ: ALMANYA
VE IRAK

Tirkiye'nin Ulkelere gére pompa
sektorl ihracatinda ise ilk iki sirada
Almanya ve Irak bulunuyor. Almanya’ya
2012 yilinda 128 milyon dolar degerinde
pompa ihrac edilirken, Irak’a 30 milyon
dolar degerinde pompa gonderildi.
Uclincii sirada 24 milyon dolar degeriy-
le ABD yer aldi. Ayni zamanda pompa
ihracatinda en fazla artis yasanan ulke
ylzde 98,2 ile ABD oldu.

DUNYA CAPINDA 61 MILYAR
DOLARLIK POMPA IHRAC EDILDI
Birlesmis Milletler Istatistik Bélimii
verilerine gore; 2010 yilinda 51 milyar
dolar olan diinya pompa ihracati, 2011
yilinda ylzde 18 artarak 61 milyar do-
lara ulasti. Almanya, ABD ve Japonya
pompa ihracatinda ilk U¢ sirada yer

POMPA iHRACATINDA BASLICA ULKELER (MILYON $)

ULKE
ALMANYA
ABD
JAPONYA
CIN
ITALYA
FRANSA
iINGILTERE
CEK CUMHURIYETI
KANADA
HOLLANDA
TURKIYE
DIGER
TOPLAM
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Kaynak: BM istatistik Bolimii

Degisim %

2009 2010 2011 (11/10)
8.315 9.560 11.496 20,2
5.504 6.910 8.404 21,6
3.485 4.583 5.332 16,3
2.900 3.921 5.162 31,7
3.576 3.872 4.291 10,8
2.422 2.421 2.601 7,5
1.634 1.803 2.246 24,6
1.003 1.383 1.761 27,4
937 1.087 1.607 47,9
1.402 1.413 1.388 -1.,8
201 269 365 35,6
11.932 14.162 16.148 14,0
43.310 51.384 60.802 18,3

aldi. Almanya'nin ihracati 2011 yilinda
ylzde 20,2 artarak 11,5 milyar dolara
ylkseldi. ABD ylzde 21,6 artis yasa-
yarak 8,4 milyar dolarla ikinci sirada
yer alirken Japonya ylzde 16,3 artisla
5,3 milyar dolara yiikseldi. itk 10 Glke
arasinda en fazla ihracat artisi yiizde
48 ile Kanada'da kaydedildi. Kanada
2011 yilinda 1,6 milyar dolar pompa
ihracat ederken, pompa ihracati en
hizli gerileyen Ulke Hollanda oldu.
Hollanda'nin pompa ihracatinda yiizde
1,8 azalisla 1,3 milyar dolara geriledi.
Tirkiye ise 365 milyon dolar pompa

ihracatiile 2011 yilinda diinyada en
fazla pompa ihracati yapan 29 uncu
tulke oldu.

Dinyada en fazla ihracati gercekle-
sen Uriin ise ‘Pompalarin Aksam ve
Parcalari’ oldu. ‘Pompalarin Aksam ve
Parcalari'nda 2011 yilinda ylzde 22,1
artis yasandi ve ihracat 15,5 milyar
dolara yikseldi. ‘Santrifiijli Pompalar’
kalemi ise ylzde 11,4 artisla 12,9 mil-
yar dolar oldu. Uglincii sirada ise yiizde
18,9 artisla 11,6 milyar dolar degeriyle
‘Pistonlu Motorlar Yakit, Yag ve Sogut-
ma Pompalari” kalemi var.

POMPA ITHALATI TUM DUNYADA
ARTIYOR

Dinya pompa ithalati 2011 yilinda
yizde 19,9 artisla 64,7 milyar dolar
seviyesine ulasti. En fazla pompa ithal
eden dlkeler ise sirasiyla ABD, Alman-
ya ve Cin oldu. ABD 2011 yilinda ylzde
28,6 artisla 9,1 milyar dolar degerinde
pompa ithal ederken; siralamayi ylizde
28,2 artisla 4,9 milyar dolar ithalat
yapan Almanya ve yiizde 20 artisla 4,9
milyar dolar ithalat yapan Cin takip etti.
Dinya siralamasinda pompa ithala-
tinda 25’inci sirada bulunan Tirkiye
ise 876 milyon dolar pompa ithal etti.
Dinya pompa sektorinde en fazla
ithalati gerceklesen mal gruplarini

ise ylzde 23,9 artisla 17 milyar dolari
bulan ‘Pompalarin Aksam ve Parcalarr’
kalemi; yiizde 22,1 artisla 13 milyar
dolara ulasan "Pistonlu Motorlar Yakit/
Yag/ Sogutma Pompalari’ ile ylzde 17,9
artis ile 12,3 milyar dolar olan ‘Santri-
fujlid Pompalar’ Grin grubu yer aldi.

U
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Tiirkiye'nin GTIP bazinda pompa itha-
latinda 2012 yili Ocak-Kasim dénemi
rakamlarina gore yizde 27,7 artisla
190 milyon dolarla birinci sirada ‘Diger
Santrifiijli Pompalar kalemi var. ikinci
sirada ise 169 milyon dolar ile ‘icten
Yanmali Pistonlu Motorlar Yakit, Yag/

pompa ithalati yapildi.

Tirkiye, 2012 yili Ocak-Kasim doneminde
Fransa'dan 101 milyon dolar degerin-

de pompa satin aldi. Uclincii Glke olan
Italya'dan ise 81 milyon dolar degerinde

“SEKTOR iHRACATLA

L]

.

dzerinden ilerleyen bir Uretim politi-
kasi var. Yurt disindan gelen Urinlerse
ozellikli, yiksek teknoloji gerektiren
ve ne yazik ki Turkiye'de yapilama-
yan Griinler. ithal edilen bu Griinler

de yukte hafif, pahada agir Grinler
oldugu icin bu rakamlari cok etkiliyor.

Sogutma Pompalari’ ve tclincl sirada

AYAKTA DURUYOR”

117 milyon dolar ile ‘Pompalarin Ak-
sam ve Parcalari” kalemi bulunuyor.
Turkiye'nin ulkeler bazinda pompa itha-
latinda ise birinci sirada Almanya yer ali-
yor. 2012 yilinin Ocak-Kasim doneminde
Almanya’dan 174 milyon dolar degerinde
pompa ithal edildi. Fransa'nin ise diger
dnemli tedarikcimiz oldugu gordliyor.

BASKANI

GTiP BAZINDA DUNYA POMPA iTHALATI (MILYON $)

BULENT HACIRAIFOGLU
DOGUS VANA
POMSAD ONCEKI

CEIR BASKANI
“Gunimuzde Tlrkiye pompa sanayisi;
ic piyasayla degil, ihracatla ayakta
duruyor. Turkiye'de standart Uriinler

Gecen yilki ithalat oranlarimiz hem
pompada, hem vanada ihracatimizin
neredeyse iki kati idi. Aslinda bunlarla
ilgili bir takim yonetmelikler, kanunlar
var. Resmi kurumlarin yerli Grinle-

ri almasini tesvik etmek icin ylzde
15°'lik bir fiyat farki kurali var. Ithalat
rakamlarini distrmek icin oncelikli
olarak yapilmasi gereken sey tesviktir.

Kaynak: BM istatistik Bolimii

GTIP GTIP TANIMI

8413.91
8413.30
8413.70
8413.50
8413.60
8413.81
8413.19
8413.11
8413.20
8413.40
8413.82
8413.92

POMPALARIN AKSAM VE PARCALARI

PISTONLU MOTORLAR YAKIT/YAG/SOGUTMA POMPALARI
SANTRIFUJLU POMPALAR

DOGRUSAL DEPLASMANLI POMPALAR

DONER DEPLASMANLI POMPALAR

DIGER POMPALAR

OLCU TERTIBATLI DIGER SIVI POMPALARI
SERVIS/GARAJ YAG/YAKIT POMPALARI

EL POMPALARI

BETON POMPALARI

SIVI ELEVATORLERI

SIVI ELEVATORLERINE AIT AKSAM VE PARCALAR
TOPLAM

2009 2010 2011 ?‘ff;ﬂ"‘ol

1146 13.731 17014 239
7.960 10.655 13008 22,1
10.026 10511 12387 179
3598 4.763 6669 | 396
3.808 4.945 6261 | 266
5.263 6.179 6035 | 23
863 1.162 1109 | 46
531 611 726| 18,9
461 557 635 13,9
373 445 515| 15,7
292 304 276 9.0
151 180 19| -02
44471 54.041 64.794 19,9




POMPA ITHALATINDA BASLICA ULKELER (MIiLYON $)

ULKE

ABD
ALMANYA
CiN
KANADA
FRANSA
INGILTERE
MEKSIKA
RUSYA
ITALYA
GUNEY KORE
TURKIYE
DIGER
TOPLAM
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Idareleri, ‘Bu hakki yerli tiretici lehine
kullanin’ diye tesvik etmek lazim.
Yizde 15'ik paylar kullanilir, yerli Gre-
tici tesvik edilirse bir seyler yolunda
ilerler. Ureticilerimiz yeni teknoloji-
ler Gretmeye hazir. Devletin de biraz
tesvigi gerekir.

Diger bir sorunumuz ise kur politika-
siyla ilgili. Her ne kadar ‘Ihracatciigin
kur cok onemli degil, zaten bircok ara
mal ve ham madde yurt disindan geti-
riliyor” deniyor ise de bu tam dogruyu
yansitmiyor. Ayni Grintn Tirkiye'de de
dretilmesine ragmen, Cin'den ylzde
30 daha ucuza alabilecekse onu tercih
ediyor. Bu tamamen kurla ilintili bir
sey. Bir takim spekadilatif hareketler
sonucunda bu kur dislk tutuluyor ve

Makine Sanayii Sektor
Platformu Gyesi olan
Tirk Pompa ve Vana
Sanayicileri Dernegi
(POMSAD), sektsriin
teknoloji odakli
gelisimi ve rekabet
kabiliyetinin artirilmasi
icin calismalarini

1996 yilindan beri

surduriyor.

2009

5.262
3.165
3.215
1.825
2.112
1.710
1.100
994
1.343
1.545
553
21.648
44.471

ithalat cazip hale geliyor.”

2010

7124
3.854
4.102
2.338
2.264
2.050
1.413
1.379
1.471
1.549
750
25.747
54.041

Kaynak: TUIK verileri

2011

9.164
4.942
4.921
2.979
2.651
2.494
1.820
1.777
1.628
1.588
876
29.955
64.794

OZDEN ERTOZ

Degisim %
(11/10)

28,6
28,2
20,0
27,4
171
21,6
28,8
28,9
10,6
2,5

16,8
16,3
19,9

“Vansan Makine, izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bélgesi'nde 12 bin

metrekare acik, 7 bin metrekare kapali

alanda, yaklasik 240 calisani ile dalgic
pompalar, dalgic pompa elektrik
motorlari, derin kuyu pompalari,

Teknoloji Ureten,
gelistiren sektorlerin en
biytk yahrimi insan
kaynaklari oldugu

icin Uretimde olusan
tasarim sureci, pompa
maliyetleri igerisinde
énemli yer tutuyor.

hidrofor pompalari, dik milli pompalar
yaninda cift emisli ve norm santrif{j
pompalar Uretmektedir. 50 Ulkeye
ihracat gerceklestiren firmamiz,
diinyada global bir marka olma
yolunda hizla ilerliyor.

Yeralti suyu cikarma konusunda uzman-
lasma ile baslayan faaliyetimiz, tarim
alaninda kullanilan dik milli pompalar ve
jeotermal eneriji sektord icin imal ettigi-
miz jeotermal pompalar ve reenjeksiyon
sistemleri ile devam ediyor.

GUnUmiz pompa sektorindeki en 6nem-
li sorunsal verimliliktir. Bu durumu su
sekilde izah edebilirim: Gectigimiz yillar-
da tarimsal sulamada eneriji verimliligi

L€
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— konusunda bir arastirma yapildi. 2 bin liliginin artmasi gerekiyor. Yapilan bir ligini 6lcmek icin Amerika'da yapilan
kiisur pompanin ortalama verimi ylizde arastirmada motorlarin tikettigi elektrik  bir arastirmada ozel egitilmis pom-
f"s 40" altinda cikti. Yani elektrik enerjisi- enerjisinin ytizde 20'sini pompalarin pa verimi olclculeri, zirai sulamada
§ nin ylzde 40" su ¢ikarmaya yariyor, yiiz-  tikettigi ortaya ¢ikti. Bu durum hem kullanilan pompalarin verimini ciftci ile
de 6071 ise bosa gidiyor. Bu nedenle bize ~ Amerika’'da, hem de Avrupa Birligi Glke-  birlikte dlclyorlar. Verim ylizde 50'nin
disen gorev; tarimsal sulamada enerji lerinde boyle. Pompalar, en fazla enerji altinda cikarsa, verimi yukseltmek
verimliligini artirmaya calismak olmali. tuketen makinelerin basinda geliyor. icin gereken degisikliklerin maliye-
Her konuda pompalarin enerji verim- Tarimda kullanilan enerjinin verimli- tinin yarisi siibvanse ediliyor, diger
TURKIYE’NiN GTiP BAZINDA POMPA iTHALATI (MILYON $) Kaynak: TUIK verileri
GTIP | GTIPTANIMI 2009 2010 2011 2012 Degisim %
(12/11)
8413.70 | DIGER SANTRIFUJLU POMPALAR 134 191 244 190 -22,2
ICTEN YANMALI PISTONLU MOTORLAR YAKIT, YAG/
8413.30 SOGUTMA POMPALARI 119 188 216 169 -21.8
8413.91 | POMPALARIN AKSAM VE PARCALARI 84 105 130 117 -10
8413.81 | DIGER POMPALAR 77 81 93 51 -45,2
8413.60 | DIGER DONER DEPLASMANLI POMPALAR 72 64 67 69 3
DIGER DOGRUSAL DEPLASMANLI POMPALAR (POZITiF
8413.50 HAREKETLI) 33 56 58 70 20,6
8413.40 | BETON POMPALARI 14 37 43 40 =7
8413.20 | EL POMPALARI 8 14 9 12 33,3
SERVIS ISTASYONLARI/GARAJLARDA KULLANILAN
841311 | TURDE YAKIT/YAG DAGITIM POMPALARI > 8 8 ° 375
8413.19 | OLCU TERTIBATLI DIGER SIVI POMPALARI 5 3 6 7 16,6
8413.82 | SIVI ELEVATORLERI 0,2 0,3 1 1 0,0
8413.92 | SIVI ELEVATORLERINE AiT AKSAM; PARCALAR 1 3 1 1 0,0
TOPLAM 553 750 876 731 -16,6




yarisi ise ciftci tarafindan karsilaniyor.
Tirkiye'de de tarimsal sulamada enerji
verimini artirmak icin benzer bir ¢calis-
ma yapilmasi gerekmektedir. Pom-
palarda enerji verimliligini artirirsak
hem Ulkemiz hem de sektoriimiz ciddi
kazanimlar elde edecektir.”

“YERLI URETICIYE TESVIK

EDiCi DUZENLEMELER
YAPILMALI”

ISMAIL GOKHAN

CITAK

GOKSAN POMPA
“Izmir'de 1981 yilinda kurulan firma-
miz 1982-1990 yillari arasinda o giinin
ihtiyaclarina yonelik dik milli derin
kuyu su pompalarinin tretim ve satisi
ile ise basladi. 1990 yilindan sonra
Tirkiye genelinde elektrik dagitiminin
tarimsal alana yayilmasi ve ithalatin
liberal bir hal almasiyla dalgic derin
kuyu su pompalari ilgi gérmeye basla-
dr. 1995 yilinda dalgic pompa motoru
ve hidrolik grubunu Turkiye'de itk
Ureten firmalar arasinda yerimizi aldik.
Boylelikle tUlkemizin disa bagimuligini
buyik olclde azaltacak bir calismanin
itk adimini da atmis olduk.

Iki yili askin siireden beri de, HES ve
JEOTERMAL enerji projelerine tirbin
imalati yapiyoruz. HES projelerinde
pomptirbin uygulamasini Tirkiye'de
ilk kez uygulayarak elektrik enerjisi
dretiminde yatirimciya disik yatirim ve
isletme maliyetini kazandirdik.

Firma olarak hedefimiz, ic ve dis

pazarlar da Urln kalitesi ve hizmetleri
takip eden degil, takip edilen bir yapiya
ulasabilmektir. Zor sartlarda uzun sire
hizmet verebilecek, enerji tiketimi
dusuk, kalitesi yuksek, satis sonra-

sl yedek parca ve servis ihtiyaclarini
zamaninda verebilen, tim bu sartlara
haiz Urtnler dretebilmeliyiz. Ayrica
fiyatlarimizda uygun olmali.
Ginlmiuzde teknolojinin yurt icinde
uretilmesi blyuk 6nem arz ediyor.
Enerjiyi verimli kullanan pompa tek-
nolojilerini Ulkemizde Uretebilmeliyiz.
Sektorimiz devletinde sektorl destegi
ile bunu basarabilecek gictedir.”

“DINAMIK VE GELISME ACIK BIR
YAPIMIZ VAR”

BiLAL UYAN
“Yurt disindaki

SEKTORUN_
GUC BIRLIG:
POMSAD

rakiplerimizin kokleri cok eskilere
dayaniyor olabilir fakat tlkemiz pompa
sektorinin dinamik ve gelisime

acik yapisi bu mesafeyi kisa slirede
kapatabilir. Tirk firmalari dogru
stratejiler uygularsa dinya pompa
pazaridan daha fazla pay alabilecek
glctedir.

Pompa ihracatina basladigimiz yillarda
cok az sayida firma yurt disina mal
gonderme kabiliyetine sahipti. Ancak
glnimizde pompa ureticilerimiz
dinyanin dort bir yanina ihracat yapi-
yor. Kaliteli ve uygun fiyatlara tretim
gerceklestirebiliyoruz. Bundan sonraki
hedefimiz yiksek teknolojiye sahip
enerji verimliligi yiksek pompalar
dretmek olmalidir.”

“IHRACAT TESVIK
EDILMELI"

MURAT BOZKURT
GUCUM POMPA

J “Guctim Pompa 1970
yilinda Istanbul'da kuruldu. 5-3600
m?3/h kapasite araliinda ve 60

cesit pompa Uretiyoruz. Firmalarin
ihtiyaclari dogrultusunda komple
vakum Uuniteleri de yapiyoruz.

Bence sektorin en dnemli problemi-
ni kalifiye eleman sikintisi olusturu-
yor. Kalifiye, genc¢ eleman bulmakta
zorlaniyoruz. Ulkemizdeki lise ve
Universitelerde spesifik egitim
yonunde yapilan calismalar yetersiz
kaliyor. Dolayisiyla okullarda teo-
riden ziyade pratige yonelik egitim
6nem kazanmali. Bunun yani sira
ihracatin Ureticiler icin daha cazip
hale getirilmesi gerekiyor. Ozellikle
2023 hedefi dogrultusunda firmalar
daha fazla Uretip, daha fazla ihrac
etme yolunun ac¢ilmasi sart.”

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD) 1996 yilindan bu yana faa-
liyetlerini stirdiirtiyor. POMSAD, Tiirkiye’de pompa sanayisini temsil kabiliyetine
sahip bir yapilanma altinda sektore emek verenleri bir araya getirerek, bilgi ve
fikir alisverisi yapacaklari ortamlar hazirliyor. Egitim ve kaliteyi artirici faaliyet-
ler yiiriiten, miisterek projeler i¢cin imkan yaratan, miisterek problemleri gesitli
platformlarda dile getiren, sektdriin tanitilmasi, rekabet kabiliyetinin artirilmasi
ve uluslararasi organizasyonlarda sz sahibi olunmasini saglayan POMSAD, 2001
yili itibariyle Europump’a tam iiye ve Icra Konseyi Uyesi ve 2003 yilindan beri de
Avrupa Vana Sanayicileri Dernegi’'ne (CEIR) tam iiyedir.
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“HIRSIZDAN BIR ADIM ONDE OLMAK
ZORUNLULUGU, AR-GE'NIN TEMEL
MOTIVASYONUDUR”

Tirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD) Baskani, Avrupa
Pompa Imalatcilari Birligi (EUROPUMP) Icra Konseﬁ/i Uyesi Kutlu Karavelioglu

ile pompa sektérinin ginimizdeki yapisini ve gelecegini konustuk.

Pompa sektoriind nasil tanimlarsiniz?
Sektorin kiresel buyiklikleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Pompalar, vanalar gibi, makine sek-
torinin 22 segmentinden biri. Makine
imalatinin ve diger bitln tretim alanla-
rinin da 6nemli ihtiyaclarindan. Diinyada
en ¢ok kullanilan ve en uzun suredir
kullanilan makineler pompalar. Biz
pazarimizi Uc sekilde tanimlariz; énce
her imalatci gibi cografik, yani tlkeler ve
bolgeler olarak, kullanici sektore gore,
petrol/gaz, kimya, enerji, su/kanalizas-
yon gibi ve Urinlerimizin siniflandirma-
sina gore, santrifilj, doner veya dogrusal
deplasmanli pompalar gibi. 2012 tah-
minlerinde 42 milyar dolar gibi bir pazar
biyukligi var. Vanalarin da 55 civarin-
dadir, aracilar, yedekler, bakim onarim,
aktuatorler, motorlar dikkate alindiginda
pompa, vana ve armatir pazari diinyada
120 milyar dolari bulur. POMSAD uyeleri
de bunlari Uretirler. Dinya &lceginde
yatirim fazlasi vardir ve pompa imalati
kiresel gruplarin giderek agirligini artir-
digi bir alandir; 15 kadar grup, bunlarin
firma sayisi 300'U, fabrika sayisi 500°U
asar, pazarin ylzde 50'sinden fazlasina
hakimdir. Uretimin ylizde 25 kadari Bati
Avrupa’dadir; ayni zamanda dinyanin en
blylk pazaridir.

Pazar dagilimi hakkinda ne
soyleyebiliriz?

2009'dan itibaren pazarin agirtigi
gelismekte olan Ulkelere kaydi. Bugiin
sanayilesmis tlkelerde 18 milyar dolar,
gelismekte olanlarda 24 milyar dolardir.
Bolgesel dagilim sdyle: Avrupa 11,5,




Pompa vana ihracahmi-

21.2010"da yiizde 30,
2011'de yiizde 27 artir-
dik; bunlarin yarisi ka-
dar yillik arhslar dahi,
rakiplerimizin tarihle-
rinde hi¢ gérilmemis;
bir tirli cozemediler. O
yiizden de bugiin her
firmamizin pesinde en
az iki alici var.

Cin 8, ABD/Kanada 5,4, Orta Dogu 3,6,
Pasifik 3,5, Latin Amerika 2,9, Japonya
2,7, Hindistan 1,9, Afrika 1,3 ve diger
Asya 1,5. Bu pazarlara, Uriin bazinda
24 milyar dolarlik santrifij pompa, 10
milyar dolarlik da dogrusal ve doner
deplasmanli pompa satilir; geri kalan 8
milyar dolar 6zel pompalardir.

Kullanici sektor bazinda pazar nasildir
ve nasil gelismesi bekleniyor?
Petrol/gaz/rafinasyon 8, su/kanalizasyon
5, kimya 4, enerji 3 ve genel endistri,
yani dinyanin diger bitin Uretimini ya-
pan alan da 22 milyar dolar. Son 3 yilda
en cok enerji blyldd; ama 2017'ye kadar
genel endistri blylyecek yillik ortala-
ma ylzde 8 ile. Genel endUstri pazarini
da acalim: madencilik 4,2, domestik

3,3, bina hizmetleri 2,3, icecek/gida 2,
drenaj/insaat 1,8, metal 1,4, marin 0,8
milyar dolar. Kagit, kozmetik, ve sair
sektorler de geri kalani olusturuyor. Son
dc yil en hizli madencilik biyidu, 2017'ye
kadar gida pompalari biyiyecek.

S yillik bir projeksiyonunuz oldugunu
anliyorum; 2017'de pazar nasil olacak,
Tirk imalatcilari 2023 hedeflerini
destekler bir pay alabilecekler mi?
Europump catisi altinda yaptirdigimiz
arastirmalara gore, 2017'de pazar 33
milyar dolari gelismekte olan Ulkelerde
olmak tzere 55 milyar dolar olacak;
eklentilerle 65 milyar dolar civarina
gelecektir. Su/kanalizasyon ve genel
endustri pompalarinda pazar basa bas
kalacak iken, diger dallarda gelismekte

olan tlkeler pazarin 2/3'Gnl olustura-
caklar. Bunu bir avantaj olarak goru-
yorum, buglin mallarimizin yaridan
fazlasini gerek kendi markamizla, gerek
yabanci markalarla, AB ve ABD'ye sata-
biliyor oldugumuz icin. Ve bizim malimiz,
henlz, cografi pazarin sadece 1/3'inde
var. Sebep, firma buytkligu ve finansal
sermaye eksikligi. En blylk pazarlarin
imalatcilari, bizim en zorlu rakiplerimiz;
olcek ekonomisi ve/veya entellektiel
sermaye eksigimiz yizinden. Bir de
kullanici endistrilere géz atalim; kimya,
rafinasyon, kagit, gida gibi sektorler-

de yeterince imalat¢imiz olmadigini
duslndrsek, endustriyel bazda pazarin
1/2'inde yokuz anlami ¢ikiyor. Yani mut-
his bir potansiyel var. 2023 de pazarin
ylzde 3'Unun Turkiye'de Uretilen malla-
ra ait olabilecegine, pompa ihracatimizin
da 3 milyar doari asacagina inaniyoruz.
Bitln blytk makine imalatcisi Ulkele-
rin, blytk pompa ve vana imalatcilari ol-
dugu biliniyor. Ve biz, carpik yapilanma-
miza ragmen, zaten bugln Avrupa'nin 6.
blyuk Ureticisiyiz.

Pompa ve vanayi beraber diistinerek
koydugunuz hedefi goz dniine alirsak?
Bizim 2023 hedefimiz 6 milyar dolar.
Almanya'nin pompa vana ihracati toplam
makine ihracatindan yiizde 8,8 pay aliyor
ve 18 milyar dolar. Cin 15 milyar dolarlik
pompa vana satiyor ve toplam makine
ihracatinin ylzde 4,5'una denk geliyor.
ABD'nin toplam makine ihracatinin
yizde 8'iyani 14 milyar dolari pompa ve
vana sektdriinden. Neden Cin’in pompa
vana payi dustk ve ne kadar daha boyle
gidecek; bu bence cevabi aranmasi ge-
reken bir sorudur. Ve buradan kendimi-
ze payeler ve dersler cikarabiliriz. Cin'in
bitiin makineleri ucuz degil mi? Cin,
pompa vana imalatinda hep en disuk
katma degerli Griinler mi sunacak?

Biz, bitmek bilmez krizlerden en iyi se-
kilde yararlanarak, 2006'da 340 milyon
dolar olan ihracatimizi, 2010'da 600 mil-
yon dolara, 2011°de 760 milyon dolara
yiikselttik. Ihracatimizi 5 yilda, ortalama
ylzde 17,5 kadar artirdik. 2009-2010
artisimiz yizde 30, 2010-2011 artisimiz
ylzde 27'dir. Bunlarin yarisi kadar yillik
artislar dahi, rakiplerimizin tarihlerinde
hic gorilmemis; bir tirld cozemedi-

ler. O yizden de bugln her firmamizin
pesinde en az iki alici var.

11 yillik bir donemde yiizde 20 artirsak,
6 milyar dolarlik ihracati buluveriyoruz.

Bu artislar, ayni drinlerle, ayni kaliteyle,
ayni verimlilikle, ayni bilgiyle, yontemle
saglanmiyor elbette, giderek buytyor,
cesitleniyor, taniniyor, pahalilasiyoruz.
Bunu hangi yapilanma icinde, han-

gi sermaye kompozisyonu ile, hangi
ishirligi aglariyla gerceklestirebilece-
gimiz énemlidir. Bizim segmentimizde,
birlikte dislnerek cok hizli basarmis,
az yorularak cok kazanmis olan sadece
Italyanlardir; onlari iyi incelemeliyiz.

Guinimuzdeki Tirk mali imaji sektori
destekliyor mu?

Katildigimiz fuarlardan ve iletisimin
hizlanmasiyla gelen taleplerden de anli-
yoruz; bir farkli ragbet var Tirk malina,
hic konjonktirle ilgi degil, tamamen ka-
lite/fiyat dengesiyle bunu bizler, makine
imalatcilari bizzat sagliyoruz. Gittigimiz
her yerden gelip yerli rakiplerimizi bulu-
yorlar; girdigimiz pazarlarda birbirimize
alternatif oluyoruz. Bu yiizden, makine
sektorinin ihracat artisi da 2005-2010
araligindaki 5 yilda, ortalama yiizde 29
artti ve siralamadaki yerimiz 44'den

29'a yukseldi. Akil almaz oranlar bunlar
gercekten.

Size gore su anda sektoriin ana glindem
maddesi nedir? Sektor giincel ve
tartisilan konulari nelerdir?

Gelismis biyik pazarlarin, AB, ABD
gibi, blytk imalatcilar dogurdugunu
biliyoruz. Kiresel rekabete giristigimiz
bu firmalar, kendi ic pazarlarina dahi,
bizlerden cok fazla Uretim yapiyorlar-
di; ic pazar dinamikleri onlari Ustin
kiliyordu. Burada tikanma var simdi.
Gelismekte olan buyik pazarlarin ise,
Cin, Hindistan, Giiney Amerika gibi,

bu blyuk imalatcilari yerel yatirimlara
mecbur biraktiklarini biliyoruz. Standart
farkliliklart, yerli mali bilinci, tarife disi
engeller, yerinde Uretimin avantajlari
gibi sebepler ve zirve miicadeleleri bunu
destekliyor. Boyle pazarlarda iki turld
yatirim yapilabilir; almak veya kurmak.
Hicbir seyin olmadigi yerde alamazsiniz;
her seyin oldugu yerde kuramazsiniz.
Sermaye yogun isletmeler varsa, olcek
sorunu nispeten az, belli bir buyuklige
ulasmis, trlnleri denenmis, seri imalat
yapan, buna gore dagitim kanallari
gelistirmis, kurumsallasmis; bunlari
almaya veya ortak olmaya calisirsiniz.
Bilgi yogun isletmeler varsa, daha
kicUk olcekli, 6zel Uriinler Ureten, daha
az miktarda ama daha pahali, kendi

U
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En'biyik mesele biyi-
mek, daha cok Gretmek.
Bunun iki kurumsal
engeli oldugunu goz-
lemliyorum: Sermaye
ve entellektiel sermaye
noksanimiz ile girisimci
vizyonumuzdaki darlik-
hr. Her seyi bir sekilde
degil de, ‘tek bir seyi’
heﬁ(es’ren daha iyi ve
cok Uretmeyi heJ/eﬂe-
mek daha dogrudur.

malini kendi satan; bunlar da benzer-
leri tarafindan ragbet goriirler. Uretim
imkanlari onemlidir; kendi imalatinizi
buraya kaydirip, ucuzlatabilirsiniz. Ama
akilda tutacagimiz bir sey var; pompa

ve vana sektarleri asiri yatirim yapilan
sektorlerden kabul edilir diinyada; o
ylzden en cok el degistirmenin gercek-
lestigi alandir. Biz de onemli bir pazariz
ve gosterdigimiz gelisme ile pazarimizi
paylasmaya devam etmeyecegimizi belli
ettik. Giderek yerli agirlikli bir pazar
olacagiz. Ama bizde her sey var; bilgi
geride kalmis biraz. Ucte bir endiistride
olmayisimiz biraz bu ylizden; pahali
pompalari henliz yapamayisimiz da oyle;
Uretim imkanlarimiz kafi, bilgimiz degil.
Her firmamizin pesinde iki alici var deyi-
sim de bunu isaret etmektedir.

Sektoriin oncelikleri neler olmalidir?
Bence en buyik mesele “biyime”dir;
Yani daha ¢ok tretmek. Boylece daha
ekonomik tretmek. Bunun iki kurumsal
engeli oldugunu gozlemliyorum: Serma-
ye ve entellektliel sermaye noksanimiz
ile girisimci vizyonumuzdaki darliktir ve
bu iki sorunu, sektorel bir cok sorundan
daha cok 6nemsiyorum.

Girisimci vizyonumuzda eksikler var;
her seyi bir seklide degil de, “tek bir
seyi” herkesten daha iyi ve cok Uretmeyi
hedeflemek daha dogrudur. Yeni bir
Urin ekleyelim isimize derken, kimse-
nin girmemis oldugu alanlara oncelik

vermek, bilinmeyen alanlara difiizyonun
avantajlarini goz 6niinde tutmak daha
isabetlidir.

Bunlarin farkinda olarak aksi yonde
ilerlemeye calisiyorsak da, sermayemiz
ve entellektlel sermayemiz [paramiz

ve kurumsal hale gelmis bilgimiz] yeni
bir riin gelistirmeye degil de, “tersine
muhendislige” yetiyor demektir.
Sektdrel sorunlari da soyle 6zetleyeyim;
bitin makine dallarinda ayni: serbest
rekabet ortami sorunlu (kayit disi, piyasa
gozetimi, yoresel esneklikler), yan sanayi
imkanlari kisitli (ortak tedarikcilerimiz
yok), ara mali ve ham madde sorunla-

ri (motor, pano, kumanda sistemleri,
alasimli hammaddeler ithal, cok kolay
girilen bir alandayiz (rekabet asiri), bilgi
glvenligi yok; tasarimci yetismesinin
onundeki temel engel bu, sartnameler
(mihendislik sektord, bilgi ve biling ba-
kimindan, imalat sektorinln gerisinde
kaldi) zaman asimina ugradi.
Diyeceksiniz ki, madem bu kadar sorun
var, nasil buydtiyoruz ihracatimizi bu
kadar. Ben de diyecegim ki, byutiyoruz
da fon yaratabiliyor muyuz? Bu bir esik,
distk-orta teknolojiden orta-ylksege
gecmek parayla da olmuyor ki. Dikkati-
nizi cekmistir; fikri mulkiyet ve yenilikci-
ligi yukarida saymadim. Bu konuda farkli
distnerek kendimi teselli ediyorum:
Fikri milkiyet haklarinin ihlali sorunu
kiresel bir sorun ve bas edilemiyor. Fa-
kat, ben bunu Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyo-
nun temel motivasyonu kabul ediyorum.
Eger Uriinlerimiz kopya edilemeseydi
cok tembel olurduk.

Oysa simdi, her an, daha yiiksek perfor-

mansli Urdnler icin ugrasiyoruz; yatirim
maliyeti artsa da isletme doneminde
bunu avantaja cevirecek pompalar ve
vanalar gelistiriyoruz; bunlar kopya
edildiginde biz daha iyisini yapmis olabi-
lelim diye.

Bizim segmentimiz, en yogun arastirma
gelistirme yapan makine alt sektorudir;
calismalarinin neticelerini bilimsel bir
kongre ile paylasan yegane sektor-

dir. Ama musterek sorunlarimiz hep
olacaktir. Bizlerin birinci 6nceligi kendi
pazarimizdaki bu sorunlar olmalidir;
ancak birlikte hareket ederek asabilece-
gimiz sorunlar.

Fikri milkiyet haklari
ihlalinin kiresel bir so-
run olusunu, Ar-Ge ve
inovasyonun femel moti-
vasyonu kabul ediyorum.
Eger Urinlerimiz kopya
egﬂemeseydi ok tembel
olurduk. Simdi, her an,
daha yiksek performansli
Urinler icin ugrastyoruz;
mevcutlar kopya edildi-
ginde biz daﬁq iyisini
yapmis olabilelim diye:
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8 Uyesi dernek, birlik ve sektorel kurumlari
u I tanitarak yénetim kurulu baskanlarinin
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BRI T . evam ediyoruz. Bu sayimizda ise
ASANSOR URETICILERi sayfalarimiza Anadolu Asansérciler

T "’ Dernegdi (ANASDER) Yénetim Kurulu Baskan
u I | Hakan Baskaraagac'i konuk ettik.



nadolu'nun en kapsamli asan-
sor imalatcilariyla montaj ve
bakim firmalarini tek ¢ati al-
tinda toplayan Anadolu Asan-
sorciiler Dernedi (ANASDER] 1980'Li
yillarda faaliyetlerine basladi. Dernek
merkez binasi Ankara’'da bulunan
ANASDER’in bugiin 5. Dénem Yonetim
Kurulu Baskani gorevini yuriten Hakan
Baskaraagac ile Anadolu’daki asansor
firmalarinin potansiyeline ve sektorde
yasanan sorunlara degindik. Uyelerinin
ihracat kapasitelerini oldukca artirdik-
larini belirten Baskaraagag; Iran, Irak
ve Suriye'ye agirlikli olarak komponent
gonderdiklerini soyledi.

Bir asansorin imalatinda genel olarak
hangi mal gruplari bulunuyor?
Asansor icerisinde yan aksamlari da
sayarsak (civata, vida, elektrik kablosu
gibi) yaklasik 300 komponentin birles-
mesiyle olustugunu gorebiliriz. Sekto-
rimuzde ayrinti olarak ¢cok fazla kom-
ponent olmakla birlikte esas itibariyle
sistemi makine dairesinden baslarsak
makine motor grubu, kumanda sistemi
(asansoru elektronik sistem icerisin-
de denetleyen kumanda grubul, hiz
regilatord; kuyu icerisinde ise asansor
ici tastyic kabin, karsi agirlik, halatlar,
kuyu dibi tamponlari (glvenlik kompo-
nentleri) seklinde siralayabiliriz.

Asansor imalati dinyada ne zaman
basladi? Bu konuda oncu Ulkeler
hangisi?

Bugln dinyamizda harika bir dikey ta-
sima araci olarak kullandigimiz ve in-
sanligin hizmetine sunulan asansadrin
ilk olarak Avrupa’'dan butin dinyaya
yayildigini, ginimiuze kadar gelen
belgelerden 6greniyoruz. Cok eski
caglarda 13. ylzyilin baslarina kadar,
kaldirma araclarinin arkasindaki gic;
insan ve hayvan glciydu. Eski Roma
imparatorlu@u saraylarinda, katlar
arasinda inip ¢ikan dolaplarin bulun-
dugu yazitlardan anlasiliyor. Orta Cag
déneminde buna benzer dolaplarin
(asansoér), manastirlarin duvarlarinda
disaridan faaliyet gosteren asansor-
lerin oldugu bilinir. Bu tir asansor-
lerin daha ¢ok savunma ve korunma
amaciyla yapildigi, dismanlarin gece
baskinlari yaparak iceriye girmesinin
onlenmesiicin Uretildigi distnildyor.
17. ylzyilin baslarinda Velayer adin-
daki bir Fransiz mimar, bu ilkel aleti

biraz daha gelistirerek karsi agirtik ile
daha iyi dengede calismasini sagla-
dive bu alet elle cevrilerek hareket
ettiriliyordu. Adina ise ‘Ucan sandalye’
adi verildi. Bu olaydan 15 yil sonra
Amerikali mimar Henry Waterman,
daha buyuk bir dolap yapti ve iki katli
bir binada kullandi. Boylece basincli
hava ile calistirarak insan glcline
ihtiyac kalmadigini gosterdi. Bir is
merkezine yerlestirilen ilk asansor ise
Elisha Graves Otis tarafindan yapildi.
Bu asansor 23 Mart 1857 ginu, New
York'un Broadway semtinde bes katli
bir binaya takildi. Asansor takilan itk
otel ise New York'taki alti katli Fifth
Avenue Hotel oldu. 1867 yilinda Edoux
adinda Fransiz mihendis uluslara-
rasi Paris sergisi minasebetiyle yeni
bir kaldirma makinesi yapti ve adini
‘Asansér’ (Asseneeur) koydu. Bu ma-
kine ziyarete gelen misafirleri en yik-

sek noktaya kadar cikartip indiriyordu.
1880 yilinda bu kez Alman fizikci Erner
Van Siemens yeni bir bulus ortaya
cikardi. 1889 yilinda Paris’te acilan

bir sergide Unlu Fransiz Mihendis
‘Eiffel” adini 6lumsuzlestirdigi bir de
asansor kurdu ve insanlari zahmetsiz
bu kuleye cikararak Paris’i seyrettirdi.
Dinya genelinde inceledigimiz asansor
sektorinin boylelikle onemli kdse tas-
larinin Fransa, Amerika ve Almanya'da
olustugu soylenebilir.

Asansorlerin tlkemizdeki Uretim
gec¢misi hakkinda bilgi verir misiniz?
Tirkiye'de ise ilk asansor 1893 yilinda
Pera Palas Oteli'ne takildi. Fransiz
Mimar Alexander Valley tarafindan insa
edilen Otis markali asansor 5 kisilik

ve 400 kg kapasiteli olarak tasarlandi.
Osmanli saraylari disinda elektrigin ve-
rildigi itk yer olan otelde bulunan asan-
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sor, ayni yerde kullanilmaya devam
ediliyor. Tam 15 yil sonra Ulkemizin
ve Ege Bélgesi'nin incisi olan izmir'de
1907 yiinda Nesim Levi tarafindan

Karatas semtinde bir asansor kuruldu.

Ozelikle yasli ve sakatlarin kullanimi
gayesi ile yapilan bu asansor, onceleri
su buhari ile calisiyordu. Bugtn ise
elektrikle calisiyor. Atatlirk’in hasta-
lanmasi tzerine 1936 yilinda Dolma-
bahce Sarayi'na bir asansor daha insa
edildi; ancak 6luminden sonra da ka-

patildi. Normalde asansorlerin makine
daireleri yukarida olmasina ragmen
Dolmabahce Sarayi'ndaki asansorin
makine dairesi bodrum katta bulu-
nuyor. Bu asansor kullanimda iken
sadece devlet baskanlari tarafindan
kullaniliyordu. Fakat tlkemiz icin de
onem teskil eden s6z konusu asansor-
lerin tUmUnun imalati ve montajl tama-
men ithal olarak basladi. 1960l yillara
kadar daha cok Avusturya, Almanya ve
Italya menseli olan asansérler daha

KOBI 8lcegindeki
firmalarin tek bir giic
olup firma evlilikleri
yapmalari sart.
Yoksa kiicuk firmalar
kurulmaya devam
edecek ve Uretim
anlaminda rekabet
sansimiz azalacaktir.

sonra montajinin yapimi akabinde de
imalatinin gerceklesmesiyle Tirkiye'de
yerli montaj sanayi ve imalati baslad.
1970'lerden sonra ylzde 100 yerli ima-
lat ve montaj yapilabildi. Ginimizde
ise yalnizca yiksek hizli dedigimiz 30
katli binalarda kullanilan, yaklasik 2-3
m/sn hizli olan asansérlerin bazi par-
calari yurt disindan geliyor. Ancak bah-
si gecen parcalar da yakin bir slirecte
tlkemizde Uretilmeye baslanacaktir.

Lk yerli lireticiler nerelerde faaliyet
gosterdi?

Komponent Ureten firmalar yerel mon-
taj firmalarina gore daha biytk olcekli
ve 6zvarligi nispeten biyitk kurulus-
lardir. 1960°L yillarda doviz sikintisi

ve buna bagli ithalat imkansizliklari,
yerli Uretici firmalarin itk tohumlarinin
atilmasina neden oldu. Sikinti ceken
montaj firmalari, bizzat fabrika kurarak
veya baska makine aksami Uretenle-

ri bu sahaya girmeye tesvik ederek,
yeni bir makine imal alani tesis etti.
Aksam Ureticileri Anadolu’da dzellikle
Ankara, Konya ve Kayseri'de faaliyet
gosteriyor. Son 10 yilda Ankara, Konya
ve Kayseri'de cok sayida yeni fabrika
kuruldu.

ANASDER’in kurulusu nasil
gerceklesti?

Dernegdimiz Anadolu’daki asansorci-
lere her tirld mesleki, maddi, manevi
yardimi saglamak adina Ankara'da
1980'li yillarda kuruldu. Uyelerimizin
sosyal yasanti ve kalkindirilmasina
yardimci olmak amaciyla calismalari-
miza basladik. Ozellikle 2000'Li yillar-
dan itibaren faaliyetlerini etkinlestiren



ANASDER; sektorin gelismesi icin
arastirmalar yaparken; kurs, seminer,
konferans ve panel gibi egitim calisma-
lari da dizenliyor. Amaclarin gercek-
lestirilmesi icin gerekli olan her tirld
bilgi, belge, dokiman ve yayinlari temin
eden dernegimizde gazete, dergi, kitap
gibi yayinlar ile Uyelerine dagitmak
Uzere calisma ve bilgilendirme bilten-
leri cikariyor. Uyelerimizin arasinda
beseri miinasebetlerin gelistirilmesi ve
devam ettirilmesi icin yemekli toplan-
tilar, konser, balo, tiyatro, sergi, spor,
gezi ve eglenceli etkinlikler dizenli-
yoruz. Bunun yani sira sektoriimizde
yasanan dinya capindaki gelismeleri
yakindan takip etmek icin uluslararasi
faaliyetlerde bulunuyoruz. Yurt disin-
daki dernek veya kuruluslara Uye olup,
bu kuruluslarla proje bazinda ortak ¢a-
lismalar yapip yardimlasiyoruz. Makine
Sanayii Sektor Platformu’na oldugu
gibi diger derneklerle veya vakif, sen-

dika ve benzeri sivil toplum kurulusla-
riyla ortak bir amaci gerceklestirmek
icin platformlar olusturuyoruz. Bes
kurucudan olusan ANASDER'in su an
5. donemi devam ediyor.

Turkiye'de yerli Gretim yapan kac
firma var?

Asansor sektorinde Uc tir firma var-
dir. Aksam Ureten fabrikalar, montaj
veya taahhit isi yapan firmalarla bakim
ve tamir yapan firmalar. Montaj firma-
lari ve bakim firmalarinin sahasi ic ice
gecmis durumdadir. Aksam Uretimi
yapan firma sayisi ulke genelinde
yaklasik 200 civarindadir. Asansore

ait parcalari, asli isleri olan baska
drinlerle birlikte Uretenler de mevcut.
Montaj sahasinda degisik dlceklerde

2 bine yakin firma faaliyet gosteriyor.
Uygunluk degerlendirme faaliyetleri
surdirmek Uzere, bin kadar firma
olmasinin yani sira asansor montaj ve

HASAN
BASKARAAGAC
KiMDIR?

Ankara’da 1967 yilinda dogdu. Girne
Amerikan Universitesi Elektrik
Elektronik boliimiinden 2004
yilinda mezun oldu. 1984 yilinda is
hayatina basladi. 1976 yilinda aile
sirketi olarak kurulan Raba Lift'te
Genel Miidiir olarak gorev aliyor. Ha-
kan Baskaraagac, Anadolu Asansor-
ciiler Dernegi’'nde Yonetim Kurulu
Bagskani olarak hizmet veriyor.

bakim firmasi sayisinin ¢ bine yakin
oldugu tahmin ediliyor.

ANASDER’in uye profili hakkinda bilgi
verir misiniz?

ANASDER’e kayitli olarak faaliyet gos-
teren 54 firmamiz bulunuyor. Uyeleri-
miz icerisinde hem aksam imal eden,
hem montaj yapan, hem de bakim ile
ugrasan firmalar mevcut. ANASDER
dyelerinin yaklasik ylizde 30'u ihracat
gerceklestiriyor. Anadolu'nun cesitli
illerinde calisan bu firmalar daha cok
Iran, Irak, Suriye, Almanya, italya'ya
yogunluklu olarak ihracat gercekle-
siyor. Ankara'da bilhassa kapi, ka-

bin ve kumanda panosu konusunda
imalat sanayimiz giicli. Uyelerimizin
dagilimindan bahsedecek olursam
Ankara’'da hizmet verenlerin daha
fazla oldugunu soyleyebilirim. Bunun
yani sira Anadolu'nun cesitli illerinden
dyelerimiz var.

Tirkiye'de asansor sektoru ihracat
rakamlari nedir?

Asansor aksami, komple asansor
ve yUriyen merdiven ihracatimiz
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75 milyon dolar seviyesindedir. Bu
miktarin artmasi icin miktar artisinin
yaninda, yenilikci drinler sunarak

ve dogal avantajlarimizi kullanarak
daha karli satislar yapmak gereki-
yor. OAIB verilerinden hareketle bu
konuda yaptigimiz analizler netice-
sinde 2007-2011 doneminde kicllen
ve biylyen pazarlari incelersek;
asansor ihracatini etkileyen unsur-
larin genellikle, o Ulke ekonomisinde
daralma, dinyadaki siyasi, teknolojik,
lojistik degisimler gibi bizim elimizde
olmayan tirde oldugu kanaati dogar.
Ancak tablolari daha dikkatle ve bil-
giyle incelersek muisteri memnuniyeti
kaynakli sorunlarin oldugu, tesadifi
gelip gecici bir nevi spot satislarin
anlamli olmadigi, transit ticaretin gi-
derek demode oldugu gibi sonuclara
da varabiliriz. Bu tabloyu yaratan ana
unsurlardan birinin, son bes yilda hizla

artan Cin mali Urinlerle 6zellikle Orta
Dogu pazarinda rekabet edemeyisimiz
oldugunu da unutmayalim.

Buradan cikacak ders, karliliktan
feragat ederek zoraki ucuz olmak,
surdurdlebilir rekabet gicu yarat-
maz. Biri ¢cikar sizden ucuz olur,
bunun disinda bir 6zelliginiz yoksa
saf disi kalirsiniz.

ANADOLU ASANSORCULER
DERNEGI (ANASDER)

Diinya ile kiyaslandiginda llkemizdeki
durum nedir?

Asansor sektérinde ihracatimizin yiz-
de 90'in1 aksam ve paket asansorlerin
olusturdugunu soyleyebilirim. Aslinda
sektord iki ana dala ayirmak lazim;
montaj yani taahht, digeri ise aksam
dretimi. Aksam uretimi kisminda Av-
rupa‘daki bazi tlkelere benziyoruz. Bu
noktada gelismis ilkeler olan Italya ve
Almanya gibi Ulkelerle rekabet edecek
seviyedeyiz. Fakat montaj konusunda
diinyada esi benzeri olmayan bir du-
rumla karsi karsiyayiz; sektorde hizmet
veren cok sayida montaj firmasi var.
Diinyada bes uluslararasi blytk firma
var, onlarin her ilkede yapilanmis
subelerivar ve bunlar Ulke pazarinin
ylzde 80'ine sahiptir. Dinyadaki durum
boyle. Bizde ise bu firmalar piyasanin
ylzde 20'sine sahipler. Geri kalan yiiz-
de 80'lik kismi sayilari 3 bine yaklasan
‘asansér monte eden’ olarak tanimla-
nan yerel firmalarin elinde.

ANASDER’in kurulusundan bu yana
yaptigi calismalar nelerdir?

Asansor sektorinde resmi dairelerin
cikardiklari yonetmelik gibi calisma-
larda Uyelerimizi bilinclendiriyoruz.
Bakanlikla olan iliskilerinde teknik ve
idari olarak saglam yidritmesini veya
ulke sartlarina gore olusmasi icin kat-
kida bulunuyoruz. Cesitli yonetmelik-
lerin olusum asamasinda yonlendirici
ve olgunlastirici anlamda biz de katki
sagliyoruz.

1 Ocak 2012'de yurirlide giren
yonetmelik maddesi (Asansdérlerin
yillik kontrollerinin A tipi muayene
kuruluslarina verilmesi) sektorde ne
gibi degisikliklere neden oldu?

S6z konusu yonetmelik yirirlige
girdi ve uygulanmaya basladi. 2012
yili itibariyle A tipi asansor kurulusla-

ANASDER

Anadolu Asanadicaler Derned

Kurulus : 1980

Doénem : 5. Yonetim Kurulu Dénemi

Uye Sayisi : 54

Faaliyet Alam1 : Asansor

Faaliyet Yeri : Lale Sokak No: 13/7 Sihhiye / ANKARA
Web Adresi : www.anasder.org.tr



ri asansdrlerin muayenesini yapiyor.
Asansorin ilk montajini yaptiktan
sonra asansorin servise alinmasi,
muayeneleri belediyeler tarafindan
yapiliyordu. Artik bu muayenelerde A
tipi asansor kuruluslari yetkilendirildi.
Asansorlerin denetimi bu sayede daha
iyi yapiliyor ve sektor denetimsizlikten
kurtuluyor. Ancak bu konuda da soyle
bir sikinti meydana geldi: A tipi muaye-
ne kuruluslarinin denetimi esnasinda
firmalardan gelen bir takim sikayetler
oldu. Bu sikayetlerin en basta geleni
elemanlarin bazi beceri eksiklikleri
oldugu dogrultusundaydi. Bu nedenle
ilk baslarda firmalar arasinda sikinti
olustu, tam bir yeterlilik yoktu; ancak
simdi oturdu. S6z konusu yonetmelikle
artik asansorler cok daha dizgin bir
denetimden geciyor.

Universite ve meslek drgiitleriyle
beraber yirittigiiniz herhangi bir
proje var mi?

Gecmiste de dernek olarak Univer-
sitelerle ve Milli Egitim Bakanligi'na
bagli bazi okullarda egitim anla-
minda cesitli projelerde yer aldik.
Elektromekanik tasiyicilar bolimu
konusunda Ankara ve cesitli illerde
gerek meslek lisesi, gerekse Univer-

site seviyesinde mufredatta egitim
desteginde bulunduk. Son yillarda
Gazi Universitesi'nin Meslek Yiiksek
Okulu blnyesinde Elektromekanik
Tastyicilar Bolimi'nin acilmasinda
ve acilmasindan sonraki komponent-
lerin, egitim elemanlarinin olusturul-
masinda katkida bulunduk.

Asansor imalati sektoriinde ne yonde
sorunlar yasaniyor?

Oncelikle asansérlerin binalara
yapilma asamasinda problem yasani-
yor. Binalarda asansor mekanlarinin
(makine dairesi, kuyu bosluklari ve
kapi dnleri] mimari olarak standartlara
uygun yapilmadigi goriliyor. Bu ne-
denle de asansor firmalari orada olan
mekana gore imalat yaptigi icin ¢cok
onemli sorunlarla karsi karsiya geliyor.
Bu durumu Mimarlar ve insaat Mihen-
disleri Odasi'nin ¢ozmesi lazim. Biz bu
sorunlari ¢cesitli zamanlarda iletiyoruz.
Genellikle proje asamasinda cizimler
dizgln oluyor, yeterli alanin ayrildigi
goriliyor; fakat proje asamasinda isler
maalesef bu sekilde yirimuyor. Bun-
lar elbette teknik anlamdaki sorunlar.
idari anlamda da Glkemizin ekonomik
sorunlari mevcut. Asansor firmasi isi
yaplyor; ama sonrasinda muteahhitten

Ankara’da kapi, kabin
ve kumanda panosu
imalat sanayisinin giigli
oldugunu séyleyen
Hakan Baskaraagag;
Anadolu’daki asansor
sektoriini temsil eden
ANASDER iyelerinin
daha cok Iran, Irak,
Suriye, Almanya

ve ltalya’ya ihracat
yaphgini séyledi.

parasini alamiyor. Cek kanununun
biraz daha netlik kazanmasi, cezai
mieyyidenin olmasi, s6z verildiginde
yerine getirilmesi konularina aciklama
getirilmesi lazim. Bunlarin haricinde
nitelikli ve yardimci eleman konusun-
da problemler var. Devletin verilerine
bakildiginda issizlik oldugu gordluyor;
ancak asansor sektorine baktigimizda
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her firmada eleman acigi oldugunu
gormek mimkin. Buradan yurt disina
ozellikle Irak, Cezayir ve Suriye'ye
asansor sektérinden ¢cok eleman
gitti. Turkiye'deki toplu konutlardaki
artis nedeniyle eleman acigi cok yuk-
sek. Bunu bir an evvel doldurmamiz
gerekiyor.

Cin ile savasmak icin neler yapilabilir?
Makine endustrisinin, otomasyonu
kullanarak birim zamanda yaptigi is
miktarini artirmasi gerekiyor. Ozelikle
KOBI 6lceginde firmalarin birlesip tek
bir glic olup firma evlilikleri yapmalari
sart. Ama Turkiye'de ‘Benim olsun
kilicUk olsun’ sistemi ¢alisiyor. Bunun
yanlisligr ortaya cikti. Sermaye ve orga-
nizasyonun biytkligl su anda 6nem
tasiyor. Yurt disindan gelen firmalarin
baskisi altindayiz. Bu anlamda ser-
maye biyukliklerini belli bir noktaya
getiremezsek belirli bir zaman iceri-
sinde Turkiye'deki asansor sektorl de
disme egilimi gosterecektir. Boylelikle
Cin dahil olmak Uzere Avrupali rakiple-
rimize karsi yarisma imkanini saglaya-
mayiz. Sirket evlilikleri gibi bir sekilde
ya da sermayeyle seviye konmasi yahut
zorlayici tedbirler alinmasi gerekiyor.
Yoksa kendi haline biraktigimiz zaman
cok kicik firmalar hala kurulmaya
devam edecek ve Uretim anlaminda
rekabeti sansimiz azalacaktir.

Sektoriin buginki durumunu
degerlendirir misiniz?
Dis llkeler acisindan Cin‘den ulkemize

cok ucuz malzeme giriyor. Bu da yerli
imalat sektorinin gelismesini etki-
liyor. Ayrica kendi icimizde ¢ok fazla
asansor imalatci ve montajci firma
var. Bu da haksiz rekabeti olusturur-
ken gerekli kaliteyi dusuriyor. Dernek
olarak bazi platformlarda dile getiriyo-
ruz. Asansor firmasinin faaliyetlerine

.I Asansoriiskeletiimalah

baslamadan once yeterlilik kriterleri-
nin netlik kazandirilmasi ve kurulurken
belirli bir sermaye degerinde calismasi
gerektigini vurguluyoruz. Su anda cok
klclk bir sermayeyle asansor firmasi
olarak kurulan bir firma, gerekli acilimi
saglayamadigi icin hem musterisine,
hem de sektdre sorun yaratiyor.



Makine Tanitim Grubu'nun (MTG])
calismalari hakkindaki dustncelerinizi
ogrenebilir miyiz?

MTG nin calismalari ortadadir. Tirk
makine sanayini tanitici calismalari
sektor adina cok onemli kilometre
taslari arasinda yer aliyor. Ozellikle
fuarlarda sergiledikleri reklamlar cok
dikkat cekici. MTG ile her ne kadar bi-
rebirde bir faaliyet icerisinde bulunma-
diysak da, sektor adina onlara inani-
yoruz. Tikir Tikir" isimli calismalariyla
dinya capinda buytk yanki uyandirdi-
lar. Gerek sektoru tanitmak adina ger-
ceklestirdikleri faaliyetler, gerekse de
firmalara sagladiklari desteklerle sektor
adina blyuk projelerde yer aliyorlar.

ANASDER’in 2012 yili nasil gecti ve
2013 yili projeleri nelerdir?

2012 yili Uyelerimizle birlikte egitim
ve resmi kurumlarla iliskiler anla-
minda atiim gerceklestirdigimiz bir
yil oldu. Bu anlamda Anadolu asan-
sor ureticileri olarak sektorel bazda
gelisme gosterdik. 2013'te firmalarin
otomasyonu daha fazla kullanarak,

dretimlerini ucuz maliyette Uretmeleri
konusunda onlemler almasi gerekiyor.
Biz dernek olarak bu yondeki calis-

Yurt disindan gelen
firmalarin baskisi
altindayiz. Cin dahil
olmak izere Avrupali
rakiplerimize karsi
yarismamiz gerekiyor.
Bu nedenle firmalar
kurulurken ya
sermayesine yonelik bir
takim zorlayici kistaslar
gozetilmeli ya da
sirketler birﬁégme yoluna
gitmelidir.

malirimizi strdirtyoruz. Asansérlerin
belirli standartlarda paket asansor
olarak komple Uretilip, hizli bir sevkiyat
ve montajla projelendirilmesi gereki-
yor. Asansor konusunda Orta Dogu ve
Avrupa’da, Turkiye cok biyik bir onem
tasiyor. Ulkemizde faaliyet gdsteren
firmalar komponent olarak Almanya ve
Italya'ya ihracat gerceklestiriyor. Hede-
fe ulasmamiz icin bu sayinin daha fazla
artmasi gerekiyor.

ANADOLU ASANSORCULER DERNEGI
(ANASDER) UYELERI

1. AD-ER Asansor 19. GAMALIFT 35. SABU Asansor

2. ALFA Asansor Asansor ve Kabini 36. SEREN-AS Asansor

3. ANIL Asansor 20. GENTUR Asansor 37. SIMAS Asansor

4.  ANKARA Asansér 21. GIRISIM Asansér Yedek 38. SPEDDLINE

5. ARMADA Asansor Parca IMAJOZTURK

6. AS-EL-KA Asansor 22. GUCSOY Asansér 39. STAR Asansor

7.  ASLAR Asansor 23. GUVEN Celik Halat 40. SUPERASTEM Asansor

8. ASPAR Asansor 24. KALITEST 41. TURKLIFT Asansér
Aksamlari 25. KARADEMIR ELEK. 42. UDEM

9. ATERYA Teknik Asansér 43. UGUR Asansér

10. ATIK Asansor 26. LOHER Asansor ve 44. ULASIR Asansor

11. AYES Asansor Yiiriiyen Merdiven 45. UZAY Asansor

12. AYSAN Asansor 27. MEKCEN Asansoér 46. UMIT Asansér

13. CAN Asansér 28. MERIH Asansér 47. UNSAL Asansor

14. CAGDASOZAS 29. MERT Asansor. 48. UNSAH Asansor
Asansor 30. MI-KO-SIS Mikro 49. VIZYON Asansor

15. DEMAS Asansér 31. MITAS 50. YUKSELIS Asansor

16. DI-AS Asansorleri 32. NURAS Asansor 51. ZEMUSSEN GENT AS
Aysimsek Ticaret 33. PIRAMIT Asansér Asansér

17. EFOR Asansor 34. RABALIFT Asansor 52. ZEYNEL Asansor

18. EMAS-GEZ Asansor (Raba Asansorleri) 53. ZIRVE Asansér

54. ZUMRUT Asansor
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DiiNYAYA
ACILAN

Yiizydlarduwr siiregelen

ticaret gelenegi ile her tiirlii
tiriindi diinyanan her yerine
pazarlayabilen Hollandablay,
re-export ticarelte giintimiiziin
wzmanlanidw: Diinyamin en
anemli re-export iilkesi olan
Hollanda’van ihracat .
iginde re-export pay

yiizde 40 crvarmdadar:

Bu durumda Hollandanin
kiigiik olan i¢ pazarmdan ¢ok
Bat Avrupa ve diinyanin diger
bolgelerindeki pazarlar igin giris
kapsy niteliginde oldugunun bir
gostergesidir.
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trk makine sektord Hollanda
ile sicak temaslarini sirdir-
meye devam ediyor. Gerek
burokratik, gerekse siyasi ve
ekonomik iliskilerin onem kazandigi
s0z konusu Ulkeyle imzalanan is vizesi
kolayliginin yansimalari, makine sek-
torinde etki gostermeye basladi. 2012
yili Ekim ayinda Istanbul Ticaret Odas
(iTO) ve Hollanda arasinda atilan bu
adim neticesinde ITO tyeleri aldiklar
belge sayesinde 1 ile 5 yil arasinda cok
giris cikisli uzun sireli vize alabilecek.
Yani bir Turk firmasi Hollanda'ya sata-
cagl makine icin vizede sorun yasama-
yacak. Diinya Ticaret Koprisu 2012 ile
cesitli fuarlarda dizenlenen ticaret ve
alim heyetleri de iki tlke arasindaki
isbirligini sagliyor.
Peki, Hollanda Turkiye'den ne bekliyor?
Avrupa Birligi'nin kuruculari arasin-
da yer alan Hollanda her ne kadar
ylz olcUmU ve niifus acisindan kiclk
bir Ulke olsa da makine sanayisinde
onemli bir pazara sahip. Turkiye ve
Hollanda arasindaki diplomatik iliski-
lerin baslangicinin 400. yilinin kutlan-
digr 2012 yilinda, Tirk makine sektori
Hollanda'ya 129 milyon dolar degerin-
de ihracat gerceklestirdi. Tirkiye'nin
Hollanda'ya yaptigi ihracatta basta ge-
len Urtnler hazir giyim, binek otomo-
biller, vagonlar, esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar, toplu tasima araclari
ile bunlarin aksam ve parcalari olarak
siralaniyor. Bunun yani sira buzdolabi,
dondurucu, sogutucu ve diger makine
sanayi Urtnleri, gemi ve deniz ulasim
araclari, demir-celik insaat malze-
meleri, demir ¢elik mamulleri, sebze,
meyve ve islenmis gida Urinlerini
Hollanda tlkemizden tedarik ediyor.
Tirkiye'nin Hollanda'dan ithal ettigi
baslica drinleri ise demir-celik, plas-
tik ve plastikten mamul esya, cesitli
makine, cihaz ve makine parcalari,
otomotiv sanayi uridnleri, mineral
yaglar, yakitlar ve kimyasal trinler
olusturuyor.
Dinya ithalat siralamasinda 7'nci,
ihracatinda ise 5'inci sirada bulunan
Hollanda; 2012 yilina daha glcld gir-
meyi basardi. Kemer sikma politikasi
uygulayan tlke, ekonomik disipline
sahip oldugunu gosterebilmek icin
emeklilik yasini ve KDV'yi yiikseltme
karari aldi. Hollanda icin ihracat artisi
ve egitimde basari 2013 yili beklentileri
arasinda yer aliyor.
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HOLLANDA MAKINE SEKTORUNDE
YABANCI SERMAYE AKISI YASANIYOR
2004-2012 yillari karsilastirildiginda;
AB Uyesi olmayan Ulkelerin Hollanda
ithalatinda, 2012'nin birinci ddsneminde
en ylksek seviyeye ulastigr gorili-
yor. Hollanda'nin Tirkiye'ye ihracati
ise her gecen yil diisUs gosteriyor.
Hollanda'nin Tirkiye'ye ihracati Mayis
2012'de ylzde 7,6'Uk disis yasadi.
Hollanda'nin en fazla ihracat yapti-

gi Ulkeler Arjantin, Singapur, Suudi
Arabistan, Estonya, Kanada, Malta ve
Cin'dir. Ekonomiye yonelik beklenti-
lerde Hollanda'da 2011-2012 yillari
arasinda, ortalama olarak yillik ylizde
1,2 oraninda biyime ongoriliyor. Bu-
nun yaninda tiketici gliveni azaldigin-
dan, dzel tiketim harcamalarinin cok
kiiclk oranlarda artacagi beklentisi de
hakim. Kriz nedeniyle yikselen issizlik
oranlarinin 2008-2012 yillari arasinda
ortalama ylzde 2,5 artis yasayarak 700
bin kisi olacagi tahmin ediliyor.
Yatirim ortami agisindan en uygun
tlkeler” siralamasinda Hollanda'nin
2008-2012 yillari arasinda ilk siralarda
yer alacagl tahmin ediliyor. Bununla
birlikte dinyadaki 82 ilke icin yapilan

siralamaya gore; Hollanda 2003-2007
yillari arasinda 8'inci sirada yer alirken,
2008-2012 yillari arasinda 9'uncu
siraya geriledi. Son yillarda yatirimi
tesvik etmek icin alinmis onlemler,
Hollanda'ya yapilan sermaye akisini
hizlandirdigi icin yabanci yatirimlar-

da bir yikselme beklentisi olustu.
Hollanda'nin makro ekonomik duru-
mu, etkin finans sektort, mikemmel
lojistik ve teknolojik alt yapisi, birkac dil
konusabilen insan kaynaklari kalitesi ve
hayat kalitesi gibi etkenler yabanci ya-
tirimda 6nemli rol oynar. Bununla bir-
likte cok uluslu sirketlerin edindikleri
karlara uygulanan vergi rejimi de, yati-
rimlar acisindan Hollanda'yi Avrupa’da-
ki en cazip ulkelerden biri konumuna
getirir. Hollanda'da dogrudan yabanci
sermaye akisinin en fazla gerceklesti-
gi sektdrler 2008 yili itibariyle makine
ve ekipman, bilisim, tibbi cihazlar ve
ticari hizmetler sektorleridir.

TURKIYE'DEN TOPLAMDA 3 MILYAR
DOLAR DEGERINDE ITHALAT
GERCEKLESTIRDI

Hollanda toplam 45 tlkeyle dis ti-
caret ortakligi yUrutir. Bu ortaklik



Makine sanayisinde
énemli bir pazar olan
Ho||cmc|o’<jc)1 yabanci
sermaye akisinin en
fazla gerceklestigi
kalemler orasmcfo
ilk sirada makine
ve ekipman sektdri
bulunuyor.

Avrupa’dan 26 llke, Asya'dan 13 llke
ve Amerika Birlesik Devletleri, Bre-
zilya, Arjantin, Nijerya, Gliney Afrika,
Avustralya'dan olusur. Ozellikle AB
ulkeleriyle ihracat yapan Hollanda'nin
dis ticaretinde; ylzde 34 ile Alman-
ya, yizde 11 ile Belcika, ylizde 9

ile Fransa, ylzde 8 ile ingiltere ve

gore ylizde 25 artis kaydederek orta- EKONOMIiK BUYUMENIN MOTORU:

ylizde 5 ile Italya pay sahibidir. Son
yillarda Hollanda ile Tirkiye arasin-
daki dis ticarette bir artis yasaniyor.

lama 3 milyar dolar rakamina ulasti.
En onemli ithal kalemi tekstil Uriinleri
olan Hollanda'nin, Almanya ve Cin'den

DIS TICARET
Ekonomik biyimesi cogunlukla dis

U

ticarete bagli olan Hollanda, her ne
kadar istedigi seviyeye ulasamamis
olsa da diinya genelinde ilk siralarda

Hollanda'nin Turkiye'den ithal ettigi
tim drinler 2011 yilinda bir 6nceki yila

sonra tekstil Urtnd tedariginde en
onemli Uclncl Ulke Tdrkiye'dir.

HOLLANDA'YA MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATIMIZDA Kaynak: BM istatistik

Bolimd verileri

BASLICA KALEMLER (MILYON $) (84. FASIL)

; . 2012 DEGiSiM

GTiP | GTIP TANIMI 2010 2011 | (GCAK-KASIM) (11/10)
BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DIGER SOGUTUCU VE DONDURUCU

8418 | CIHAZLAR VE IS| POMPALARI 30,1 38 32,2 17,3
OZELLIKLE 84.25 ILA 84.30 POZISYONLARINDAKI MAKINA VE CIHAZLAR ILE

8431 | BIRLIKTE KULLANILMAYA ELVERISLI AKSAMLAR 14,9 28,8 12,5 93,4
BORULAR, KAZANLAR, TANKLAR, DEPOLAR VE BENZERi DIGER KAPLAR

8481 | ICIN MUSLUKLAR, VALFLER (VANALAR) 7.9 12,3 10,5 55.0
OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERiI BUNLARA AIT BIRIMLER; MANYETIK

8471 | VEYA OPTIK OKUYUCULAR 15,3 8.5 9.3 -44,0
84.69 ILA 84.72 POZISYONLARINDAKI MAKINA VE CIHAZLARDA

8473 | KULLANILMAYA ELVERISLI AKSAM VE PARCALAR 7.8 7.3 8,1 -5,6
BULDOZERLER, GREYDERLER, TOPRAK TESVIYE MAKINALARI,

8429 | SKREYPERLER, MEKANIK KUREYICILER, EKSKAVATORLER 0.7 33 7.3 376,5
BULASIK, SISE VB YIKAMA VE KURUTMA MAKINALARI, SISE, KUTU CUVAL

8422 | VB DOLDURMA, ETIKETLEME MAKINALARI 1,9 35 6.7 88,2
METALLERI DOVME, CEKICLEME, KALIPTA DOVME, KESME, TASLAK

8462 | CIKARTMA, SATAFATLAMA, KARBURLERI iSLEME MAHSUS MAKINELER 3.6 6 5.1 63,6
EV VEYA CAMASIRHANE TiPi YIKAMA MAKINALARI (YIKAMA VE KURUTMA

8450 | TERTIBATI BiR ARADA OLANLAR DAHIL) 5.6 bt 4,5 -20,7
YIYECEK VE ICECEKLERIN SINAI AMACLARLA HAZIRLANMAS| VEYA

8438 | IMALINE MAHSUS MAKINA VE CIHAZLAR bt 6.1 A 38,8
DIGER 27,1 37.9 283 40,1
TOPLAM 119,6 154,1 129 28,8

1
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yer aliyor. 2012'de genel ihracat ve
ithalat rakamlarinda artis yasanan
Hollanda'nin; ekonomik krizden sonra
almis oldugu tedbirler sayesinde 2013
yili dis ticaret rakamlarinda daha fazla
artis bekleniyor. Hollanda'nin 2011°de
toplam ithalati 364,9 milyon euroyken,
toplam ihracati 409,3 milyon euroya
ulasti. 2012 yilinda Hollanda genel
ihracat-ithalat rakamlari da aylik artis
gosterdi. 2011 yili Ekim ayinda ithalat
30,6 milyon euroyken, 2012 yilinda bu
rakam 35,2 milyon euroya ytkseldi.
Ayni sekilde ihracatta da bir gelisme
s0z konusu. Hollanda'nin diinya
capinda ihracati 2011 yili Ekim ayinda
33,9 milyon euroyken 2012 yili Ekim
ayinda bu rakam 38,8 milyon euro sevi-
yesine ylkseldi.

2004-2012 yillari arasinda Hollanda'nin
AB Ulkelerine yapmis oldugu ihracat
ise azaldi ve AB Uyesi olmayan ulke-
lere yaptigi ihracat artti. 2012 nin itk
doneminde Euro Bdlgesi'ndeki Ulkele-
re yapilan ihracat bir 6nceki yila oranla
ylzde 2 artis kaydetti. 2009'da baslayan
kriz nedeniyle Hollanda'dan yapilan
ithalatta disls yasandi. Bu donemde
Hollanda'nin ihracat icin tercih ettigi
tUlkeler arasinda AB Uyesi olmayan dl-
keler daha fazla. Avrupa Birligi disinda-
ki Ulkelere yapilan ihracatin en dnemli
nedenlerinden biri de euro degisim
kurunun distk olmasi. Hollanda'nin
Avrupa ici ihracati son sekiz yilda inis-
cikisli bir grafik izliyor. Hollanda'nin

Almanya, irlanda, ispanya ve Italya'ya
ihracati son sekiz yilda disUs goste-
rirken; ihracata yonelik blylimesinde
Almanya blylk onem tasiyor.

HOLLANDA'YA MAKINE IHRACATIMIZ
129 MILYON DOLAR

Tarkiye'nin Hollanda'ya 2012 yilin-

da ihrac ettigi makine ve aksamlari
sektoriinde ilk sirada ‘Buzdolaplar,
Dondurucular ve Diger Sogutucu ve
Dondurucu Cihazlar ve Isi Pompala-

ri" yer aldi. 2012 yilinin Ocak-Kasim
doneminde 32,2 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. Listenin ikinci sirasin-

HOLLANDA’NIN ULKELERE GORE MAKINE VE AKSAMLARI

ITHALATI (MILYON $) (84. FASIL)

ULKE 2009
1 CIN 17.484
2 | ALMANYA 8.800
3 | JAPONYA 4121
4 | ABD 4.789
5 INGILTERE 3.364
6 | KOSTA RIKA 1.791
7 | MALEZYA 2.422
8 | FRANSA 2.477
9 | BELCIKA 2.431
10 | ITALYA 1.732
36 | TURKIYE 112
iLK ON TOPLAM 49.415
DIGER 15.006
TOPLAM 64.422

da bulunan ‘Ozellikle 84.25 ile 84.30
Pozisyonlarindaki Makine ve Cihazlar
ile Birlikte Kullanilmaya Elverisli Ak-
samlar’ kaleminde, 2012 yilinin Ocak-
Kasim doneminde Hollanda'ya 12,5
milyon dolarlik ihracat yapildig tespit
edildi. Uclincti sirada ise ‘Borular,
Kazanlar, Tanklar, Depolar ve Benzeri
Diger Kaplar icin Musluklar, Valflar
(Vanalar) trln grubu bulunuyor. 2012
yilinin Ocak-Kasim déneminde soz
konusu kalemde Hollanda'ya 10,5
milyon dolarlik ihracat gerceklestirildi.
2012 yilinda Hollanda'ya en fazla ihrac
edilen ilk 10 Uriin arasinda 2011 yilina
gore en fazla ihracat artisi yizde 376,5
ile ‘Buldozerler, Greyderler, Toprak
Tesviye Makineleri, Skreyperler, Meka-
nik Kureyiciler, Ekskavatorler’
bulunuyor. S6z konusu Urin grubunda
2011 yili Ocak-Kasim doneminde 3,3
milyon dolarlik ihracat gerceklesti-
rilirken 2012 yilinin ayni doneminde

bu rakam 7,3 milyon dolar seviyesine
yUkseldi. 2011 yilinda 154 milyon dolar
olan Hollanda'ya toplam ihracat, 2012
yili Ocak-Kasim doneminde 129 milyon
dolar olarak kaydedildi.

ITHALATIMIZ AZALDI

Hollanda'dan 2012 yili Ocak-Kasim
doneminde toplam makine ithalatimiz
257 milyon dolar olarak kaydedildi.
Hollanda'dan makine ve aksamlari
ithalatimizda ilk sirada 'Yiyecek ve
Iceceklerin Sinai Amaglarla Hazirlan-
masi veya imaline Mahsus Makine ve
Cihazlar” driin grubu bulunuyor. 2012

Kaynak: BM istatistik
Bolumd verileri

2010 2011 DEGiSiM(11/10)
23.020 23.250 2,5
9.131 10.536 27,9
5.028 5.858 16,8
4.940 5.340 118
3.380 3.397 0,6
2.622 3.236 20,8
2.948 3.098 6,9
2.159 2.717 24,0
2.323 2.589 15,6
1.697 2.129 28,9

119 154 28,8
57.254 62.153 8,6
15.792 16.874 6,8
73.046 79.027 8,2




Tirkiye’den 2012
y|||n<i/o 129 milyon
dolar degerinde
makine iﬂ10| eden
Hollanda, en

fazla bilgi islem
makinelerine ihtiyac
duyuyor.

yili Ocak-Kasim doneminde s6z konusu
mal grubundan 25,8 milyon dolarlik
ithalat gerceklestirildi. Listenin ikinci
sirasinda bulunan ‘Isi Degisikligi Yon-
temi ile Maddeleri Islemek icin Cihaz-
lar, Elektrikli Olmayan Sofbenler’ Grin
grubunda 2011 yilinin Ocak-Kasim
doneminde 7,5 milyon dolarlik Grin
ithal edilirken bu rakam, 2012 yilinin
ayni doneminde ytizde 20 artisla 18,9
milyon dolar oldu. Uciincii sirada bulu-
nan ‘Kendine Ozgi Bir Fonksiyonu Olan
Diger Makineler ve Mekanik Cihazlar’
mal grubundan 2012 yilinin Ocak-Ka-
sim doneminde 17,4 milyon dolarlik
ithalat gerceklestirildi. Hollanda'dan
yapilan ithalattaki en blyik artis ylizde
131 ile ‘Otomatik Bilgi Islem Makineleri
Bunlara Ait Birimler; Manyetik veya
Optik Okuyucular” Urlin grubunda ya-
sandi. S6z konusu kalemden 9,6 milyon
dolarlik ithalat yapildigi kaydedildi.

HOLLANDA EN FAZLA ALMANYA'YA
IHRACAT YAPIYOR

Hollanda 2011 yilinda makine ve ak-
samlari sektoriinde toplam 99 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Bir
onceki yila gore ylzde 8,8 artis yasa-
yan Hollanda, 2010 yilinda 90,5 milyar
dolarlik Grin aldi. Hollanda'nin 2011
yili verilerine gore; makine ve aksam-
lari sektdriinde gerceklestirdigi ihracat
16 milyar dolar ile en fazla Almanya'ya
oldu. Almanya'ya yonelik ihracat artisi
boylelikle yizde 7,6 olarak kaydedildi.
Almanya'y 10,4 milyar dolar ile Fransa
ikinci sirada takip ederken bu Ulkeye
yonelik ihracat 2010 yiinda 9,5 milyar
dolardi. 6,9 milyar dolar ile ingiltere
dclncuy sirada yer aldi. Bir onceki yila
gore yasanan ihracat artisi ylizde 3,7
oldu.

Hollanda'nin 2011 yilinda makine ihra-
catini en fazla artirdigi tlke ylzde 46,6
ile ABD oldu. Hollanda'nin Tirkiye'ye
makine ve aksamlari sektorinde

2011 yili ihracati bir 6nceki yila gore
ylzde 19,8 artis gosterdi. Turkiye
Hollanda'nin ihracat gerceklestirdigi
tlkeler siralamasinda 17'nci sirada
yer alirken ihracat rakami 1,3 milyar
dolar oldu. Hollanda'nin 84. fasilda

en fazla ihracat gerceklestirdigi itk U¢
Urin grubu sirasiyla ‘Otomatik Bilgi
islem Makineleri, Optik Okuyucu’,
‘Bilgisayar Parcalari ve Elektronik
Biro Makineleri’ ve ‘Baski Yapmaya
Mahsus Makineler; Kopyalama ve
Faks Makineleri; Bunlarin Aksam
Parca ve Aksesuarlari” oldu. 2011
yilina gore en fazla ihracat artisi ylizde
40,6 ile 'Yari iletken Disk, Elektronik
Entegre Devresi, Duz Panel Gosterge-
sinin imalati icin Kullanilan Makine ve
Cihazlar® drliin grubunda gerceklesti
ve Hollanda'nin ihracati 9,1 milyar
dolara yikseldi.

BILGI ISLEM MAKINESINE
IHTIYACLARI VAR

Hollanda'nin makine ithalati 2011
yilinda 84. fasilda ylizde 8,9 artarak

79 milyar dolar olarak gerceklesti.
Hollanda'nin makine ve aksamlari it-
halatinda ilk sirada 23,2 milyar dolarla

.
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Cinyer aldi. Bu tlkeden gerceklesti-
rilen ithalattaki artis ylizde 2,5 oldu.
Ikinci sirada yer alan Almanya’dan
yapilan ithalat 2011 yilinda 10,5 milyar
dolar olarak belirlendi. Listenin
dclnci sirasinda bulunan Japonya'dan
yapilan ithalat ise 2010 yilinda 5
milyar dolar seviyesinden 2011 yilinda
ylzde 16,8 artisla 5,8 milyar dolara
ulasti. 2011 yilinda, 2010 yilina gore
Hollanda'nin en fazla ithalat yaptigi
lilke 28,9 artisla talya oldu. italya'dan
2,1 milyar dolar degerinde makine ve
aksami ithal edildi.

Hollanda en fazla ‘Otomatik Bilgi islem
Makineleri, Uniteleri” tiriin grubunda
ithalat gerceklestirdi. 2010 yilinda 25,8
milyar dolar olan ithalat rakami 2011
yilinda 25,2 milyar dolar olarak belir-
lendi. ikinci sirada yer alan ‘Bilgisayar
Parcalari ve Elektronik Biro Maki-
neleri’ kaleminde s6z konusu Ulke,
2011 yiinda 10,6 milyar dolarlik ithalat
gerceklestirdi. ‘Matbaaciliga Mahsus
Baski Makineleri, Yardimci Makineler’
drdn grubunda, 2010 yilinda 9,8 milyar
dolarlik ithalat seviyesi gordlirken
2011 yilinda bu rakam 9,9 milyar dolar
olarak belirlendi. 2011 yilinda ytizde
39,4 ile ‘Motor icin Makine ve Parca-
lar” en fazla ithalat artisinin yasandigi
kalem oldu. Bu kalemdeki ithalat
rakami 1,4 milyar dolar oldu. Turkiye,

U
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Hollanda'nin ithalat gerceklestirdigi il-
keler arasinda 36'nci sirada yer alirken
Hollanda'nin 2012 yilinda Turkiye'den
gerceklestirdigi makine ithalati 129
milyon dolar oldu.

ﬁ.dul—mazlal—

"HOLLANDA PAZARININ BIRINCIL ON-
CELIGi KALITEDIR"

ALI OKCAL

DURMAZLAR MAKINE

SATIS YONETICISI

“Yuksek performans sac isleme
makineleri Ureticisi olan Durmazlar
Makine, bugin diinyanin dort bir yanina
makinelerini ihrac ediyor. Firmamiz
yaklasik 15 yildan bu yana Hollanda'ya
‘Durma’ markasiyla makinelerini
gonderiyor. Hollanda pazarina ihracat
yapmanin avantajlari arasinda oncelikli
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olarak muhataplarinizin Avrupa Birligi gostermeli. S6z konusu Ulkeye yonelik makineleri ile bes kitada 82

Uyesi olmasi onem arz ediyor. Bu ihracatin artmasi icin firmalarin dikkat Ulkeye ihracat yapiyoruz. Akyapak
hem bize prestij, hem de sorunsuz bir etmesi gereken dncelikli konu bu markasiyla Hollanda'ya yonelik
ihracat gerceklestirmemizi sagliyor. olmalidir. Bunun haricinde Hollanda, gerceklestirdigimiz ihracatimiz
S6z konusu Ulkeye ihracat yaparken yerli Ureticiler acisindan oldukga iyi 1990°l yillarin ikinci yarisindan

@ yasanan herhangi bir olumsuz bir pazar.” itibaren devam ediyor. Hollanda'da
durumun oldugunu disinmiyorum. bizim bayilerimiz var. Dolayisiyla

— Genel anlamda ihracatta elbette RAKYAPAK firma olarak biz burada son
rekabetin olmasi biz Tlrk firmalariicin kullaniciyla fazla muhatap olmuyoruz.

5 bir zorluk teskil ediyor; fakat sonug “BiZiM iCIN KUCUK BIR PAZAR" Ancak gerek makine siparisleri,

é itibariyle gimrik ve kotada herhangi FATIH AKYUREK gerekse de 6deme noktasinda soz
bir problemle karsilasmiyoruz. AKYAPAK AVRUPA BOLGESI konusu Ulkeyle sorun yasadigimizi
Hollanda'ya ihracat gerceklestiren SATIS TEMSILCISI séyleyemem. Hollanda'nin bir Avrupa
firmalar kaliteli Grin yapmaya dzen “Metal bikme, kesme ve delme tlkesi olmasi kalite beklentilerinin

HOLLANDA’NIN MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATINDAKI Kaynak: BM istatistik
BASLICA KALEMLER (BIN$) (84.FASIL) Bolimdi verileri
. . DEGISIM

GTIP GTIP TANIMI 2009 2010 2011 (11/1'0)

8471 OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINALARI, OPTiK OKUYUCU 23.048.237 | 25.844.564 | 25.078.275 -3,0

8473 | BILGISAYAR PARCALARI & ELEKTRONIK BURO MAKINALARI 9.060.164 | 10.188.246 | 12.032.002 18,1
BASKI YAPMAYA MAHSUS MAKINALAR; KOPYALAMA VE FAKS MAKINALARI;

8443 BUNLARIN AKSAM, PARCA VE AKSESUARLARI 12.171.345 | 11.451.480 | 11.345.110 -0,9
YARI ILETKEN DIiSK, ELEKTRONIK ENTEGRE DEVRESI, DUZ PANEL

8486 GOSTERGESININ IMALATI ICIN KULLANILAN MAKINE VE CIHAZLAR 2.204.721 6.491.722 9.126.692 40,6

8411 TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI 2.707.581 2.483.255 248.0862 -0,1

8431 AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI 1.935.030 2.028.451 2.390.889 17,9
HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR,

8414 [ ASPIRATOR 1.080.066 1.340.998 1.879.114 40,1
KENDILIGINDEN CALISAN BULDOZER, KOSELI TESVIYE MAKINASI,

8429 GREYDER, KAZI MAKINESI 1.116.617 1.404.307 1.759.396 25,3

8409 | MOTORLU ARAC PARCALARI 1.232.243 | 1.256.526 | 1.618.831 28,8

8479 | KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLARI 1.563.479 | 1.550.041 | 1.562.399 08
iLK ON TOPLAM 56.119.483 | 64.039.590 | 69.273.570 8,2
DIGER 24.318.027 | 26.543.902 | 29.311.209 10,4
TOPLAM 80.437.510 | 90.583.492 | 98.584.779 8,8




artmasina neden oluyor. Hollandali gerceklestirmenin spesifik bir I

firmalarin kaliteli hizmet, satis avantaji yok. Bizim icin oradaki

sUrecleripdg dogru ileti§im ve ihtiyaci karsd;mak onemli. DUI’\)’CI genelinde
dizgin bilgilendirme gibi konularda Hollanda'daki firmalar acisindan Tirk . .

hassas davraniyor. Onlarin da bu tireticilerinden beklentileri daha ¢ok maklne |th0|0hn|
noktadaki beklentileri aslinda gayet kaliteye yonelik oluyor. Kisa slirede

normaldir. Bu durum ayni zamanda Urdne uygun ddeme kosullariyla artiran HO”GndG'

biz Ureticilerin daha kaliteli islere sahip olmak birincil aradiklari T[jrlq)/e'den en fqzlq
imza atmasi icin onem tasiyor. Bunun  faktorler arasindadir. Bunlarin - CI CI
disinda ne glimrik, ne de nakliye gibi  haricinde Hollanda'ya ihracat SOgUfUCU veé aondurucu
konularda sorun yasiyoruz. Bizim yaparken problem yasamiyoruz. o o

icin Hollanda pazarindaki dezavantaj Bayilik sistemimizle uzun bir Ifh(]l edl)’or'

konusundaki en onemli durumu diger zamandan beri calistigimiz icin her .

ulkelere gore daha ufak bir pazar sey oturmus durumda. Hollanda
olmasidir.” makine sektdrinde doyuma ulasmis Hollanda'ya ihracat yapmanin herhangi
&= bir Ulkedir. S6z konusu pazarda bir ayricaligi bulunmuyor. Hollanda
il ihracatimizi artirmak icin fiyat neticede bir Avrupa Birligi Ulkesi.
dengemizi iyi oturtmamiz gerekiyor. Ancak yuz dlcimu acisindan ¢ok kicuk
“FIYAT DENGEMIZi OTURTMALIYIZ" Bu nedenle Tiirkiye'deki treticiler bir tlke, dolayisiyla diger ilkeler ile
GULAY UNSALAR desteklenmeli. Uretici maliyetleri mukayese edildiginde belirli bir farkin
BAYKAL MAKINE azaldigi takdirde rekabet Gstinligu oldugunu sdyleyemem. Bizim icin
AVRUPA BOLGESI SATIS DANISMANI  elde edilebilir.” her zaman mdusterinin talepleri daha
“Metal sac isleme makineleri = onemli. Ancak Ulkenin kicuk olmasi
konusunda 1950 yilindan bu yana ATV bir dezavantaj olarak sayilabilir. Cinku
Bursa'da faaliyet gosteriyoruz. mevcut potansiyeli az, talep gosterecek
Hollanda'ya yonelik ihracatimiz “KUCUK BIR ULKE FAKAT DIS firma sayisi disiik. Hollandali firma-
1976 yilindan bu yana devam ediyor. TICARETTE COK BASARILI” larin beklentileri de firmadan firmaya
Baykal'in Hollanda'da gerek istirak RAHMI KILINC degisiklik gosteriyor. Ancak elbette
ettigi, gerekse yiizde 100 sermaye MVD INAN SATIS MUDURU ister geri kalmis, isterse de gelismis
sahibi oldugu makine dagitim ve “Ana Uretim konusu agir tip akbant bir tlke olsun fiyat, rekabeti zorlayan
pazarlama sirketleri bulunuyor. Bu presler ve giyotin makaslari olan bir unsur olarak karsimiza ¢ikiyor. Soz
ylzden soz konusu Ulkeye yonelik firmamiz, uzun yillardir Hollanda'ya konusu tlkede faaliyet gosteren muis-
gerceklestirdigimiz ihracatimiz ihracat gerceklestiriyor. Ancak 6zel- terilerimiz makul fiyati olan Urinleri
bayi araciligiyla devam ediyor. likle son 10 yildir s6z konusu tlkeye tercih ediyor. Fiyatin yani sira kalite de
Baykal icin Hollanda'ya ihracat yonelik ihracat potansiyelimiz artti. onemli bir etken.”
HOLLANDA’NIN MAKINE VE AKSAMLARI iTHALATINDAKI Kaynak: BM istatistik
BASLICA KALEMLER (MILYAR $) (84. FASIL) Bolimu verileri
i ; DEGISIM
GTIP GTIP TANIMI 2009 2010 2011 [11/1‘0]
8471 | OTOMATIK BiLGI ISLEM MAKINELERI, UNITELERI 20,7 25,8 25,2 2,2
8473 | BILGISAYAR PARCALARI & ELEKTRONIK BURO MAKINELERI 8,8 10,1 10,6 5,0
8443 MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI, YARDIMCI MAKINELER 9 9,8 9,9 0,5
8411 | TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI 2,7 2 25 24,4
8431 AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI 1,2 1,4 0,1 24,1
KENDILIGINDEN CALISAN BULDOZER, KOSELI TESVIYE MAKINESI,
8429 GREYDER, KAZI MAKINESI 0,6 1,1 1,5 35,5
HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR,
8414 [ ASPIRATOR 0,9 11 1,5 32,8
8409 | MOTOR iCIN MAKINE VE PARCALARI 11 1 1.4 39.4
MUSLUKCU, BORUCU ESYASI BASINC DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF
8481 DAHIL 1,1 1 1,2 17,2
YARI ILETKEN DIiSK, ELEKTRONIK ENTEGRE DEVRESI, DUZ PANEL
8486 GOSTERGESININ IMALAT ICIN KULLANILAN MAKINE VE CIHAZLAR 0,3 1 1.2 18,0
iLK ON TOPLAM 47 54,7 57,1 A
DIGER 17,3 18,2 218 19,6
TOPLAM 64,4 73 79 8,2
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“AKLIMLA YON ETIP
YUREGIMLE LIDERLIK YAPIYORUM"

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin’den 2009 ﬁ/lllnd(] “Yilin

G|r|5|mC| ls Kadini Oolulu nU alan Emektar Makina Genel M

Udiri Serap

Demirer; kadinlarin daima kendilerini gelistirerek, sektdrdekilerden hep bir
adim onde olmalar gerektigini ifade efti.

]
zmit'te faaliyet gosteren Emek-

tar Makina Genel Midurd Serap

Demirer, cocuk yaslardan itibaren

makine sektoriyle hep ic ice oldu-
gunu belirterek; “Baba mesledi agir
basti. Universitede egitimini aldigim isi
yapmamamin sebebi belki de imalatta
kullanilan bor yagi kokusunun cigerle-
rime islemesidir” diye konustu.

Sizi daha yakindan taniyabilir miyiz?
Adapazari'nda 1970 yilinda dogdum.
Kafkas kokenli bir aileden geliyorum.
ilk, orta ve liseyi Adapazari'nda oku-
dum. Daha sonra Yildiz Teknik Univer-
sitesi Elektrik Mihendisligi Bolimi'ni
bitirdim; ama hicbir zaman kendi
meslegimi yapmadim. Aile sirketimizde
calismayi tercih ettim.

Calisma hayatina ne zaman basladiniz?
Yedek parca Uretimiicin 1957 yilinda
ise baslayan firmamiz, 1985 yilinda
onemli bir markanin bolge bayiligini
aldi. Emektar Makine; otomotiv ve
makine yedek parcasi Uretimi Uzerine
babam tarafindan kurulmus, tre-

tim kokenli bir firmadir. 1985 yilinda
takim tezgahlari satisina gecis yapt.
2007 yilina kadar da bu sekilde devam
etti. Ben 1992 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi'nin elektronik bélimiinden
mezun olan tek kizdim. Universiteden
sonra hemen evlendim. Oglum dog-
duktan sonra ug, dort yil calismadim.
Daha sonra ailemizin sahip oldugu

Adapazari'ndaki is yerinde calisma-
ya basladim. Sirkette once temizlik,
cay-corba isleriyle basladim. Firmanin
departmanlarinda zamanla deneyim
edindim ve ylkseldim. 2007 de babam

yoruldugunu ve artik yonetimi devret-
mek istedigini belirtti. Aile meclisinin
ve agabeyimin de destegiyle ydnetim
gorevini Ustlendim. Zaten cocuklugum-
dan beriicinde oldugum imalattan sati-



sa uzanan hizmet yelpazesine ve sanayi
sektorline yabanci degildim. Kurumsal
hafizasi oldukca iyi olan firmamizi ku-

rumsallastirarak yola devam ediyorum.

Kag yildir bulundugunuz gorevi
yuritlyorsunuz, bir is gliniiniz nasil
geciyor?

Firmamizda alti yildir bulundugum
gorevi strdurdyorum. Her sabah
uyandigimda o giinin glizel olacagini
disinir, sanki 6zel bir davete gider
gibi hazirlanirim. Is yerine geldigimde
yizimde kocaman bir gilimsemeyle
herkese “Giinaydin” derim. Is yerimde
asik surat yasaktir. Motivasyonu cok
disirdigine inanirim. Tdm calisanla-
rimla yakindan ilgilenirim ve eger varsa
sorunlari hep birlikte ¢ozeriz. Oyle
patronculuk yok. Her is icin elimizden
gelenin en iyisini yapariz, yine de olmu-
yorsa Uzllmeyiz. Her serde bir hayir
vardir diye bakariz. Ben herkesle iyi ge-
cinen, kimseyle problem yasamamaya
caba gdsteren biriyim. Firmamiz zaten
kurumsal yapiya sahip bir kurum.
Calisan herkes Uzerine disen sorum-
lulugun bilinciyle yapmasi gereken

isin farkinda. Bu nedenle herhangi bir
iletisim sikintisi yasamiyoruz. Soyle-
digim gibi arkadaslarimizin hepsi isini
iyi bilen insanlar. Proje kapsaminda
gerekli olan raporlamalari yapar ve o
plan dogrultusunda calisiriz.

Makine sektoriindeki basarinizi neye
bor¢lusunuz?

Henlz dort yasinda bir cocukken baba-
min imalathanesine gelip oyunlar oy-
nardim. imalatta kullanilan bor yaginin
kokusu cigerlerime islemis olacak ki,
bu isten fazla uzak tutamadim kendimi.
Aldigim egitim farkli olmasina rag-
men, baba meslegi agir basti. 56 yillik
gecmisi ve basarisiyla babamdan bize

iyi bir isim kaldi. Babam Turkiye'de
taninan biriydi ve bizler de onun izinden
gittik. O nedenle kendimi ¢cok yeni bir
sey yapmis olarak gormuyorum. Baba-
min varligini ve bizlere biraktigr isi iyi
sUrdidrdugimuze inaniyorum.

Erkek egemen bir sektorde kadin
yonetici olmak ne gibi zorluklar
barindiriyor?

Bildigim kadariyla takim tezgahlar
alaninda benim konumumda bulunan
baska bir kadin yok. Yonetici, idareci,
mudir konumunda olanlar vardir; ama
firmanin bilfiil patronu olan yok. Belli
kural ve kaideleriniz oldugu zaman is
diinyasinda kadin ya da erkek olmak
pek fark etmiyor. Hak ve hukuka dikkat
ederim. Is yaparken hep benden sonra
gelecekleri yetistirmeye dikkat ede-
rim. Paylasimciyim, ozellikle kadinlara
yardimci olmaya calisirim. Benim icin
bircok seyin kolay oldugunu disini-

Ben is hayatimda aklimla yénetip,
yuregimle liderlik yapryorum.
Ozellikle kadinlara daha fazla

destek o|ugorum. Alisveris yaptigim

kisi eger

ir kadinsa o her zaman

1-0 6ndedir.

yorum; ancak herkes icin durum boyle
degil. Bu nedenle dzellikle kadinlara
destek olurum. Alisveris yaptigim

kisi eger bir kadinsa o her zaman 1-0
ondedir.

Karsilastiginiz sorunlari nasil
aslyorsunuz?

Simdiye kadar isimde ciddi sikintilar
yasamadim. Calisanlarimizla aramiz-
da oldukca gtizel ve glicli bir bag var.
Zaman zaman onlarin ablalari, annele-
ri gibiyim. Ben aklimla yonetip, ylre-
gimle liderlik yapiyorum. Biz huzurlu
bir firmayiz, misterilerimize de huzur
vermeye calisiyoruz. B bizm icin dnemli
bir konu. Bir misterinin makinesi
durduysa is yerimizdeki butin kirmizi
lambalar yanar. Herkes o konuyu ¢0z-
mek icin odaklanir.

Koklu bir firmada calismak sizi

nasil etkiliyor, hedefleriniz nasil
belirliyorsunuz?

Emektar Makina hep daha iyisini yap-
ma adina caba sarf ediyor. Biz kendi
sanayi sitemizde Uretim yapan bir fir-
mayla beraber, ortak is yaptik. Makine-
lerden bir tanesini o firma Uretti, biz de
satis isini Ustlendik. Bu tamamen yerli
ureticiyi desteklemek adina yapilmis
bir seydi. Uretti@imiz kilavuz cekme
makinesinin gecen yilki satislari gayet
guzeldi. Bu yil da istikrarini koruyarak
satislarimizi aynen devam ettiriyoruz.
Bir projemizi de Universiteye verdik.
Diizce Universitesi'nin DUSUMER adli
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bir bolumu var. Bu bolim Universite-
sanayi isbirligi cercevesinde faaliyet
gosteriyor. Ayni zamanda ben bu boli-
min danisma kurulunda yer aliyorum.
DUSUMER bélgede; Ar-Ge'den, faydali
mamule kadar tum sireclerle ilgili ca-
listyor. Oradaki arkadaslarimizin heye-
canini gordikee, calistigimiz her alanda
basarili olacagimiza dair inancim daha
da artiyor. Ar-Ge alaninda gerceklesti-
rilen calismalari oldukca 6nemsiyorum;
¢cUnkU her Uretici ayri bir Ar-Ge labo-
ratuvari kuramaz. Bu oldukca maliyetli
bir sey, Universitelerden yardim almak
zorundalar. Bir

tlkenin gelismisligi, sanayisiyle 6lculir.
Teknolojide ileri asama kaydetsek bile,
yetismis insan glclne ihtiyacimiz var.

Isiniz ile ilgili yurt disi seyahatleriniz
oluyor mu?

Uluslararasi fuarlarin hepsini takip edi-
yorum. Yakin zaman once ispanya’da
kendi fuarimiza katildik.

Cin ve Almanya‘daki fuarlari yakindan
takip ederim. Pekin, Kanton fuarlarina
gidip yeni teknolojileri yakindan ince-
lerim. Bunlari takip etmek zorundayiz;
clinki teknoloji o kadar hizli gelisiyor
ki, musterilerimizi bunlardan haberdar
etmemiz lazim. Makineyi satarken ger-
cekten kisinin isini gériip gormedigiyle
ilgili verilerimiz var.
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Bu yogun tempo icerisinde ailenize
nasil vakit ayiriyorsunuz?

Ben bir is kadini ve yonetici olmanin
yani sira ayni zamanda iki cocuk sahibi
bir anneyim. Hayatimdaki en 6nemli
gorevin annelik oldugunu disiiniyo-
rum. Eve gittigim zaman hicbir seyin
aksamamasi, yemegin mutlaka hazir
olmasi lazim. Esim cok anlayisli, cok
diizgiin bir insan. O da enerji sekto-
rinde calisiyor. Ben bu kadar aktif ve
yogun calisan biriyken, esim de bir

o kadar sakin ve dingin bir insandir.
Arada oturup konusur, fikir Uretiriz.
Beniisimle ilgili her konuda destekler.
Boyle olunca sahip oldugunuz mo-
tivasyonla kazandiginiz basari daha
fazla oluyor. Toplumun diregi kadindir.
Kadin, cocugunu yetistiren ve esini
yonlendirendir. Siz iyi bir es olup, ka-
dini mutlu ederseniz, o da iyi ve mutlu
cocuklar yetistirecektir. Boylelikle say-
gl ve sevginin oldugu her yer, suctan da
arinmis olur.

Kocaeli Aktif Sanayici ve

Isadamlari Dernegi'ndeki (KASIAD)
calismalarinizdan da bahseder
misiniz?

KASIAD a iiye olmakla beraber ayni
zamanda baskan yardimciligi da yapi-
yorum. Eksiklerimin oldugunu bilerek,
is dinyasinin nabzini tutan bir dernekle

hareket etmem gerektigini distndim.
Kocaeli'de arastirdim ve firmami gelis-
tirmek, yeni seyler 6grenmek icin dogru
adres olarak KASIAD'1 sectim. Dernegin
ilk kadin Uyesi benim. Dort yildan beri
yonetimdeyim. O tarihten bu yana bana
“Serap Hanim, sen soyle dur” diyen
olmadi, aksine “Sen dnden buyur”
diyenler oldu. Su an kadin Uye sayimiz
oldukca fazla. Hicbir zaman kendimi
yabanci gibi hissetmedim. Bircok proje-
de bana yardimci oldular. Gecen dénem
Makine Metal Komitesi'nin baskanligini
yUrattim. Baskanimiz genc ve vizyon
sahibi bir arkadasimiz. Kadinlar konu-
sunda son derece duyarli ve bizlerin en
biiyiik destekgisi. KASIAD'In icerisinde
cok demokratik bir ortam var. ictenlikle
soyleyebilirim ki orada cok fazla sey
6grendim. Dinyanin bircok ilkesi aya-
giniza geliyor. Her seferinde is yapacak
degilsiniz; ama onlarin cografyasini,
ekonomisini 6greniyorsunuz. Bunun
gibi bir stirt zenginlik ve sayabilecegi-
miz bircok faydali calismalari var.

Sizin gibi basarili bir girisimci olmak
isteyen kadinlara neler soylemek
istersiniz?

Ben baskasinin ve dzellikle hemcins-
lerimin dertleriyle dertlenen biriyim.
Kurulu bir diizenin tzerine geldigim icin
kendimi sansli hissediyorum; fakat be-
nim kadar sansli olmayanlara ulasmak
adina, yapacaklari bitun faaliyetlerde
yanlarinda oldugumu soylemek isterim.
Kadinlarin daima kendilerini gelistirme-
leri ve sektordekilerden hep bir adim
onde olmalari lazim. Yabanci dil cok
onemli ve yeni nesil cok donanimli bir
sekilde geliyor. Hep daha iyisini yapmak
icin kendilerini saat gibi kuracaklar. Ay-
rica ailedeki huzur cok onemli; ailedeki
huzur ayni zamanda isteki huzurdur.
Prof. Dr. Sezer Komsuoglu'nun glizel
bir sozi var her zaman der ki; "2 E'de ve
2 S'de iyi ol: Egitimde ve ekonomide, sag-
likta ve siyasette”. Gerek Kocaeli il Kadin
Girisimciler Kurulu ile beraber, gerekse
de kendi dernegimizde kurdugumuz
girisim kullibimuizle Kocaeli'deki tim
sivil toplum kuruluslariyla hareket etmeye
haziriz. Aslinda her kadin bir baska kadina
yardim etmek ister. insallah onlari evle-
rinin bitcesine katkida bulunan hanimlar
haline getirebiliriz. Ben ozellikle en
ulasilmadik kadina ulasmak isterim.
Her kadinin kendi parasini kazanmanin
hazzina varmasini isterim.
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MAKINE SANAYISI
KUMELENIYOR MU2

Turkiye'de 2000’li yillarda yayginlasan kiimelenme calismalari, son
yillarda énem kazandi. Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bokonhgl nin Strateji ve

Ey|em Plani kapsaminda kume|enmeye yonelik yaphg agiklamalar makine

sanayisini de yakindan ilgilendiriyor.

lusal ve bolgesel rekabetciligi
artiran bir yaklasim olarak
kiimelenme, pek cok OECD
ulkesinde siklikla kullanilan
bir mikro politika araci olarak karsi-
miza ¢ikiyor. Kimelenme; sanayinin
rekabet glicini artirmak ve yiksek
katma deger elde etmek icin nitelikli is
glcine sahip, ihtisaslasmis firmalarin
yogunlastigi; bilgi paylasiminin st
seviyeye ciktigr; yenilikci firma, egitim
ve arastirma ile destek kurumlarindan
olusan birliktelikleri ile isletmelerin re-
kabet edebilirligini atiran bir kalkinma
modeli olarak tanimlanir. S6z konusu
sistem Ulkemizde de sanayinin reka-
bet glcuni artirmak, bilimsel tabanli,
Universite-sanayi isbirligine dayanan
ve sanayinin stratejik bir yol haritasi
cercevesinde yuritecegi calismalarini
destekleme kararliligi cercevesinde
“KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi”
adi altinda yeni bir uygulamayla ele
aliniyor.
Dinyada yapilasan kiimelenme
orneklerinin ardindan tdlkemizde bu
sistem 1990°Li yillarin basinda giinde-
me gelmeye basladi. Firmalarin tek tek
yapamadiklarini, basarili kimelenme
calismalariyla nasil gerceklestigini
gozler onlne seren uzmanlar, benzer
yapilanma calismalarina ivme kazan-
dirdi. Kimelenmenin tek tek firmalarin
ve firmalarin yer aldigi bolgelerin hem
ekonomik, hem de sosyal gelismesini
sagladigr gézlemlendi. Bugiin “Silikon
Vadisi” mucizesi dinyanin pek ¢ok ye-
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rinde tekrar ediliyor. Boylelikle sistem
yalnizca ekonomik blylmeyi etkiledi-
ginden degil, inovasyonu da tetikledi-
ginden gelisme politikalari arasinda
saygin bir yer ediniyor.

Kimelenme kimi bolgelerde kendili-
ginden, kimi bolgelerde ise devlet ve
misavirlik destekleri ile varlik kazanir.
Firmalarin, kime icerisindeki diger fir-
malarin; Ar-Ge laboratuvarlari, Gniver-
siteler, danismanlik firmalari ve diger
destek kuruluslarla surekli ortaklik
prensibine dayali olarak kurduklari bu
sinerji odakli olusum, pek cok Ulke i¢in
gelisme motoru gorevini goriyor.

KUMELENMENIN GETIRILERI
Kimeleme ekonomik anlamda belirli
bir cografi bolgede kosullanmis firma-
lari ve kurumlari birbirleri ile yatay ve
dikey olarak iliskilendirmeyi tanimlar.
Yatay iliskilendirme ayni mali Ureten
firmalarin birbirleri ile Ar-Ge, pazarla-
ma, Uretim gibi konularda resmi olarak
ortakliga gitmesidir. Dikey iliskilendir-
me ise birbirini tamamlayici nitelikte
mal Ureten firmalarin ortakliga git-
mesidir. Yatay ve dikey iliskilendirme
ayrica firmalarin birbirleri ile resmi
bir ortaklik s6z konusu olmaksizin
bilgi, fikir, insan giici ve sermaye



alisverisinde bulunmalarini da icerir.
Kimelenme, sektorlerde gozlemlenen
bir iliskiler agidir ve bir firma ayni anda
pek cok firma ile cesitli konularda or-
takliga gidebilecedgi gibi, o cografi bol-
gede yer alan Ar-Ge laboratuvarlari ve
universiteler gibi kuruluslar ile de bir
iliskiler agi icerisinde olur. Bu iliskiler
agl ayni cografi bolgede kosullanmis
firmalarin ve sonuc olarak firmalarin
kosullandigl bolgenin, verimliligini ve
inovasyon yetisini artirir. Ayrica kime-
lenme, yeni firma olusumunu ve onem-
li uluslararasi firmalari yani yabanci
sermayeyi bolgeye cekmeyi basarir.
Verimlilik resmi veya resmi olmayan
iliskiler aginin bir sonucu olarak ortaya
cikar. Zira bu iliskiler agi firmalarin yan
pazarlara girmelerini saglar ve Ar-Ge
slrecindeki belirsizlikleri azaltir. Ayni
zamanda firmalarin gerekli ham mad-
deye ulasma surecini kisaltir ve ihracat
olasiliklarinrartirir.

Ortakliklarin, birbirine cografi acidan
yakin firmalar ve kuruluslar arasinda
olmasi belli basli avantajlar saglar.
Bunlarin basinda, bilgi alisverisi ma-
liyetinin dismesi yani pek cok teknik
bilgi ve fikrin yliz ylize gérismeler
araciligiyla iletilmesiyle ayni cografi
bolgelerde bulunan isletmelerin pay-
lasim maliyetleri azalir. insan giiciine
erisimin artmasiyla da pek cok degisik
sektorlerde yer alan firmalar yigininin
gerekli beceri ve bilgiye sahip elemana
kolayca erisimi saglanir. Ham madde
alisveris maliyetlerinin diismesi de yine
cografi yakinlikta olan firma maliyet-
lerini olumlu yonde etkiler. Bu sayede

var olan firma veya endustrilerin ino-
vasyon kapasitesi ve verimliligi artar,
yeni firma olusumu tesvik edilir ve
mevcut kiime genisler. Kimelenmede
onemli bir kavram da firmalarin diger
firmalar ile ortaklik aglarini kurarken
tekrarlayan iliskiler sonucu birbirlerine
olan giveni olusturma ve ortakliklari
basari ile ylriitme potansiyeline sahip
olmalaridir. Belirli bir cografi bolgede
konuslanmis firmalar icin tekrarlayan
ortakliklar son derece énemlidir. Zira bu
slreklilik ve sabit konuslanma aldatma
gudusund koreltir. Kimeler hem rekabet
ve hem de ortakligin birbiri ile ortis-
tugu olusumlardir. Bunun saglanmasi
ekonomik aktorlerin, bir yandan rekabet
halinde iken zaman icerisine yayilan or-
takliklarin firma icin arti getiri vizyonuna
sahip olmalariile mimkindir. Bu bazi
kiimelerde kendiliginden olusurken, bazi
kiimelerde ise kamu tesviklerinin ortak
projelere destek vermesi veya firmalari
ikna turlari ile mimkin olur.

TURKIYE'DE KUMELENME
CALISMALARI

Turkiye dinyanin en biyik 17 ekono-
misi arasinda yer alirken, artan dis
ticaret hacmi ve ekonomik performansi
ile de her gegen giin &ne ¢ikiyor. Ul-
kemizde, rekabet glicl tasiyan sektor-
lerin gelistirilerek ulusal kimelenme
politikasina temel teskil etmesi ve nihai
olarak surdirilebilir ihracat artisini
saglayacak rekabetci yapinin gelisti-
rilmesine katki saglamasi amaciyla
2007-2009 yillari arasinda iki yil streli
“Ulusal Kiimelenme Politikasinin Ge-

MEVCUT KUMELENME

ORNEKLERI

Tiirkiye’de potansiyeli olan kiime girisimlerinden bazi érnekler soyle:
o OSTIM 0SB Kiimeleri (Savunma Sanayi, Medikal, Is ve insaat Makineleri,

Yenilenebilir Enerji)

Marmara Otomotiv s Kiimesi
Konya Otomotiv Yan Sanayi Kiimesi
Konya Dékiim Kiimesi

izmir Havacilik ve Uzay Kiimesi
Samsun Medikal Sanayi Kiimesi

[zmir Organik Gida Kiimesi

Mersin Yas Meyve ve Sebze Kiimesi
istanbul Moda ve Tekstil Kiimesi

[zmir Atatiirk OSB Makine Metal Dokiim Kiimesi

Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi

izmir Endiistriyel Havalandirma, iklimlendirme Kiimesi

Eskisehir Havacilik ve Rayl Sistemler Kiimeleri

Sirdirilebilir ihracat
arhist saglamak

icin hayata gegen
kiimelenme sistemini
havacilik ve savunma;
is ve insaat makineleri
ile dokiim sektori
uyguluyor.

Sanayi Strateji Belgesi
kapsaminda s6z konusu
kiimelerin sayisinin
artirlmasi hedefleniyor.

listirilmesi Projesi” hazirlandi. Avrupa
Birligi (AB) Katiim Oncesi Mali Yardim-
lari kapsaminda 6 milyon euro kaynak
tahsis edilerek finansman sagladi.
Icerigi bakimindan Tiirkiye'de kiime-
lenme alaninda yurdtilen ilk biylk
6lcekli proje olan “Ulusal Kimelenme
Politikasi Gelistirme Projesi”, “Cok
Yillik Kime Gelistirme Programi“nin
birinci asamasi olarak, dzellikle
KOBI'ler icin gelecede uzanan bir yol
haritasi tasiyarak kimelenme girisim-
lerini baslatti ve hizlandirdi. “Ulusal
Kimelenme Politikasinin Gelistirilmesi
Projesi” ile temel olarak kiimelenme
modeli cercevesinde; basta KOBI'ler
olmak Uzere firmalar arasindaki
isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi,
yenilikcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi,
yabanci sermayenin ¢ekilmesi, olcek
ekonomilerinin yaratilmasi, bolgesel ve
ulusal diizeyde rekabet giictinin arti-
rilmasina katki saglayacak alt yapinin
olusturulmasina yonelik politikanin
ortaya konulmasi hedeflendi. Bu ilk
projenin devaminda Ekonomi Bakanligl
tarafindan, 22 Subat 2011 tarihinde; 30
ay siirmesi planlanan “KOBI isbirligi ve
Kimelenme Projesi” ile de kiimelenme
alaninda mevcut kapasiteyi artirma-

ya ve yeni bakis acilari kazandirmaya
donlk yeni bir calisma baslatildi. 5 mil-
yon euro toplam bltceye sahip proje,
Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan ortak finanse edildi. Proje,
“Turkiye'de Kimelenme Politikasinin
Olusturulmasi (2007-2009)" projesinin
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devami niteliginde idi. “Turkiye'de Ki-
melenme Politikasinin Olusturulmas”
projesi Turkiye genelinde kiimelen-
me alaninda farkindalik ve kapasite
olusturarak alanda yapilacak yeni ve

kapsamli calismalara zemin hazirland.

"KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi”
ile kazanilan deneyimlerin isiginda,
Turkiye ihracatinin hedeflenen seviye-
lere ulasmasi, ihracatimizdaki katma
degerli Urlnlerin oraninin artmasi,
farkli cografyalarda ve yeni hedef pa-
zarlarda blylime saglanmasi amaciyla
kiiresel deger zincirleri icerisinde yer

alan tim Ulkelerle; hem isbirligi yapan,

hem de rekabet eden Tirk firmalarinin
gelistirilmesi amacland:.

BES PiLOT iLDE KUMELENME BIiLGi
MERKEZLERI KURULDU

Ulkemizde kimelenme alaninda cok

cesitli calismalar yapildi. “Kimelenme
Temelli Bartin ili Bélgesel Kalkinma
Projesi (2003)"; Turkiye'de ilk ki-
melenme temelli bolgesel kalkinma
projesine ornektir. “GAP Bélgesi
Kimelenme Calismalari” ile yerel
ekonomik kalkinmaya donik olarak bir
dizi kiimelenme calismalari da yapild:.
Halen bu calismalar yerel paydaslar ile
firmalarla devam ettiriliyor. “Sanayi ve
Hizmet Sektorleri Rekabetcilik Analizi
(2006)" ile istanbul'un “Cevre Diizeni
Plani"na girdi saglamak ve planlama-
larin saglikli bir sekilde gerceklestiril-
mesi icin Istanbul Bilyiiksehir Beledi-
yesi, Istanbul Metropolitan Planlama
ve Kentsel Tasarim Merkezi (IMP)
tarafindan istanbul'da faaliyet gosteren
oanemli hizmet ve sanayi sektorlerinin
makro dizeyde rekabetcilik ve kiime-
lenme analizleri yapildi.

10 'KUME' ICIN BIN ISLETMEYE
25 MILYON TL TESVIK VERILECEK

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Erglin son tesvik yasasinin ardindan,
Tiirkiye'nin sanayide rekabet giiciinii artirmak amaciyla kiimelenmeye yonelik
yeni bir tevsik programini hayata gecirmeye hazirlandiklarini agikladi. Tiirkiye
Sanayi Stratejisi cercevesinde, bilimsel tabanli ve liniversite-sanayi isbirlirligine
dayanan bir ‘Kiime Destek Programi’ hazirladiklarini séyleyen Ergiin; “Bu prog-
ram, belirli bir siirdiiriilebilirlik ve rekabetgilik potansiyeline sahip kiimelerin
desteklenmesini dngoriiyor. Programa 6 milyon TL'si 2012 yilinda kullanilmak
lizere sonraki yillarda toplam 25 milyon TL ddenek verilmesi séz konusu. Odenek-
ler ilerleyen donemlerde biitge ihtiyaclari dl¢iisiinde arttirilabilecek” dedi.

10 UNIVERSITEYLE iSBIiRLiGi

Program siiresince kiimelenme girisimlerinin koordinasyonu, sevk ve idaresi
amaciyla yasal bir statiiye sahip 10 adet kurum veya kurulus olusturulacak. Bun-
larin en az ytlizde 80’ni Sanayi Bakanlig1 tarafindan akredite edilecek. Programda
kiimelenme girisimlerinin icinde en az 10 adet iiniversite yer alacak.

200 SIRKETTE SOMUT URUN GELiSTiRILMESi

Kiimelenme girisimleri ¢cercevesinde diger isletmelerle isbirligi seviyesi ve kalite-
sini artiran firma sayisi ilk etapta 200 olarak hedefleniyor. Kiimelenme girisimleri
sonucunda 20 adet yeni, yenilestirilmis veya gelistirilmis {iriin gelistirilmesi ve

piyasaya siiriilmesi hedefleniyor.

BiN iSLETME YARARLANACAK

Tiirkiye’de ilk kez kiimeleri biitiinsel bir yaklasimla ele alip, uzun vadeli bir prog-
ram kapsaminda destekleyecek yasal alt yap1 olusturularak bu konudaki boslugu
doldurma hedefleniyor. Tiirkiye ekonomisinin 6nceliklerine paralel olarak net

bir vizyona ve etkin bir stratejiye sahip kiimeler, seffaf ve objektif degerlendirme
kriterlerine uygun sekilde belli donemlerde yapilmasi planlanan yarigsmalar sonu-

cunda destek almaya hak kazanacak.

ULUSAL ‘KUME AKADEMISI’ KURULACAK
Programin 6nemli bir sacayagi olarak ‘Ulusal Kiime Akademisi'nin kurulmasi
planlaniyor. Bu akademik merkez, ulusal ve uluslararasi bir miikemmeliyet mer-

kezi haline gelecek.

Dinyadaki kimelenme
¢alismalarinin ardindan
bu sistem ilkemizde

1990’1 yillarin basinda
gindeme geldi.

“Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operas-
yonel Programi” (BROP) kapsaminda
bes pilot il secildi ve her pilot ilde
“Kimelenme Bilgi Merkezi” kuruldu.
ilk olarak, yerel sartlari goz onu-

ne alarak yerel paydaslarla birlikte
mevcut calisma ve arastirmalar
1Isiginda ekonomik analiz ve sektorel
incelemeler yapildi. Ekonomik ana-
lizlerin ardindan herilicin one ¢ikan
sektorler saptandi ve bu sektorlerde
pilot kime gelistirme calismalarina
baslandi.

Kimelenme calismalarini destekle-
yecek nitelikte olan tedarik zinciri ve
deger zinciri calismalari ile kimelerde
yer alan firmalarin Urin ve hizmetle-
rinde farklilik yaratabilmeleri, dikey
ve yatay entegrasyonlarda bulunabil-
meleriicin bilgilerini ve deneyimlerini
gelistirmeleri amaclandi. Pilot illerde
belirlenen oncelikli kiimelerle ilgili
calismalarin tamamlanmasini takiben
ikinci ve Uclincl sektorlerin saptana-
rak benzer calismalarin bu sektorlere
yonelik olarak da yapilmasi planlandi.
S6z konusu proje ile KOBI'ler arasi
isbirliklerinin artiritmasi, tesvik edilen
isbirlikleri ile firmalarin verimlilik ve
katma deger artislarinin saglanmasi,
BROP bolgesindeki firmalarin tekno-
lojiye erisimlerinin kolaylastirilmasi ve
teknolojideki gelismelerden haberdar
edilmesi, Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi, firmalarimizin uluslara-
rasi pazarlara giris ve bu pazarlarda
rekabet edebilirliklerinin artirilmasina
yonelik kapasitelerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapild.

MAKINE SEKTORUNDE UCLU
YAPILANMA

Makine sektorlyle ilgili Ulkemizde
faaliyet gosteren kiimelenme calisma-
lari arasinda havacilik ve savunma, is
ve insaat ile dokim sanayine yonelik
kimelenme calismalari yapiliyor.



HAVACILIK VE SAVUNMA SANAYiI
KUMESI

Ankara OSTIM'in ekonomik gelisimini
planli ve surdurulebilir hale getirmek
amaci ile yapilan, toplanan verile-

rin analiz edilmesi icin 2007 yilinda
“Rekabetcilik ve Kimelenme Analizi
Calismasi” yapildi. Bu calisma, bdlgede
yer alan tim sektorlerin uluslararasi
rekabet gliciini ortaya koyuyordu.
Tdm arastirma, analiz ve sentezler
sonucunda, 0STIM Organize Sanayi
Bolgesi'nde yuritilecek kimelenme
calismalariicin en uygun sektorin
savunma sanayi sektorl olduguna
karar verildi. Yapilan calismalarin
ardindan “Savunma Sanayi Sektord
(SSS) Kiimelenme Analizi ve OSTIM
Havacilik ve Savunma Kiimesi (2008)"
hayata gecti. Kime Ostim Organize
Sanayi Bolgesi ve civarinda savunma
sanayinde faaliyet gosteren KOBI'ler-
den olusuyor. Kiime Uyesi firmalarda
cirosunun énemli bir boliminin
savunma sanayinden gelmesi ya da
Aselsan, TAI, Roketsan, FNSS, Boeing,
Sikorsky gibi ana sanayi firmalarinin
onayli alt tedarikcisi olmasi kriterleri
araniyor. Kimelenme catisi altinda
faaliyet gosteren firmalarin hedeflerini
ordu ihtiyaclarinin karsilanmasinda
yerli Gretimin payini artirmak, KO-
Bi'lerin uluslararasi pazarda rekabet
edebilmesini saglamak, artan isbir-
likleri ve gelisen yetenekler ile tercih
edilen alt tedarikgciler haline gelmek ve
nihai Urtnlerle uluslararasi pazarlara
acilmak olusturuyor. OSTIM organize
sanayi bdlgesi ile birlikte sektdrel ihti-
saslasma ile bolgesel rekabet avan-
taji olusturan firmalar ayni zamanda
universitelerle calisarak teknoloji
transferi yapiyor. Savunma Sanayi
Mistesarligi, KOSGEB, TTGV, Ankara
Sanayi Odasl, TUBITAK, SASAD, ODEM,
0STIM, Metutech ve THK Universitesi
gibi destekleyici kuruluslari ile daha da
giicli olan OSSA, savunma sanayinin
yerlilestirilmesine yonelik calismalari
destekliyor. Turk savunma sanayinin
uluslararasi pazardaki rekabet gicu-
nii artirmak adina 98 tiye KOBI ve bin
800'den fazla personel kapasitesi ile

var glictyle faaliyetlerine devam ediyor.

IS VE INSAAT MAKINELER| KUMESI

“Is ve Insaat Makineleri Kimesi (ISIM])":

2007 tarihinde Cankaya Universitesi
ile OSTIM Organize Sanayi Bélgesi

arasinda imzalanan bir protokol cerce-
vesinde, sektorel bazda kiimelenme ve
nanoteknolojinin sektorel bazda kuru-
lan kiimelere kazandirilmasi calisma-
larinda isbirligi yapilmasi hedeflenerek
kuruldu. Cankaya Universitesi'nin sec-
kin akademisyenleri tarafindan Analitik
Hiyerarsi Yontemi (AHY) kullanilarak
Ostim bolgesindeki alti sektore yonelik
22 farkli kriterle analizler yapildi. Bu
analizler neticesinde Kasim 2007 sonu
itibariyle “Is ve insaat Makineleri”
sektorinin kimelendirme calismalari
icin en uygun sektor olacagi sonucuna
varildi. Bu baglamda, is ve insaat ma-
kineleri sektdriinde faaliyet gosteren
firmalarin kiimelendirilmesi calismala-
ri basladi.

KONYA DOKUM KUMESI

Bolgesel kalkinmaya katki saglama
temelinde, bolgede faaliyet gosteren
dokim sektorindeki firmalarin rekabet
glcuni artirmak ve isbirligi anlayisini
gelistirerek ortaklasa rekabet algisinin

artmasini saglamak amaciyla olustu-
ruldu. Bolgedeki dokim sektorinin
temel yetenek ve kapasitesini tanim-
lamak; dokim sektdrinin misyon,
vizyon ve anahtar basari faktérlerini
belirlemek; sektorin bélgedeki gicli
ve zayif yonlerini belirlemek, bekle-
yen firsatlar ile tehditleri saptamak;
bolgesel diizeyde kurumsal kapasite
olusturmayi hedeflemek; bolgede
kiimelenme faaliyetlerine yonelik dikey
ve yatay baglantilarin gtclendirilerek
birlikte hareket etme ve 6rgitlenme
faaliyetlerinin yayginlastirilmasina katki
saglamak; sektordeki firmalar arasinda
ishirligi temelli gtiven iliskisinin gelis-
mesi ve kiimelenme araciligi ile ulusal
ve uluslararasi isbirligine yonelik alt
yapi calismalarini saglamak 22 firma-
nin katiimrile kurulan Konya Dokim
Kimesi'nin temel hedeflerindendir.

KAYNAK

Kiimeler igin Ortak Rekabet Alanlar: Stratejisi Raporu
T.C. Ekonomi Bakanlg

Thracat Genel Miidiirligii
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“TURKIYE'NIN ILK OTOMOTIV
MUHENDISLERI HACETTEPE'LI”

Hacettepe Universitesi Makine Mthendisligi Bslum Baskani Prof. Dr. Bora
Yildirim, Hacettepe’de Tiirkiye'nin ilk otomotiv mihendislerini yetistirdiklerini
sdyledi. 'Bslim icerisinde kurulan Teknoloji Transfer Merkezi sayesinde
sanayiyle ne kadar ic ice calistklarina degindi.

nkara'da 13 fakdlte, 14 enstit(,

2 yuksekokul, 1 konservatu-

var, 6 meslek yiksekokulu,

45 arastirma ve uygulama
merkeziyle faaliyetlerini siirdiren
Hacettepe Universitesi'nde yer alan
Makina Mihendisligi Bolimi'nde; ma-
kine sektoriinde onemli yerlere gelen
mihendisler yetisiyor. Ulkemizin énde
gelen Universitelerinden biri olarak
bilim ve teknoloji alanlarinda toplum-
sal kalkinmaya ve evrensel degerlere
katkilarini siirdiiren Hacettepe Univer-
sitesi Makina Mihendisligi Bolumd;
ayni zamanda Ulkemizin itk Otomotiv
Mihendisligi Lisans Programi 6grenci-
lerini 2005 yilinda kabul ederek egitime
baslad!.

Hacettepe Universitesi Makina Miihen-
disligi Bolimi'nde Otomotiv Mihen-
disligi Lisans ve Makina Mithendisligi
Yiksek Lisans programlari bulunu-
yor. Bolimun arastirma faaliyetleri;
otomotiv mihendisligi, kati mekanigi
ve tasarim, mekanizmalar ve makine
teorisi, malzeme, kontrol, mekatronik,
algilayicilar, termal-akiskan sistemler
ve enerji Uzerine yogunlasmis durum-
da. Hacettepe Universitesi Makina
Mihendisligi Bolim Baskani Prof. Dr.
Bora Yildirim ile fakiltede verilen egi-
tim hakkinda gorustik. Yildirim fakul-
tede yapilan arastirmalardan, bolimde
yer alan laboratuvarlara kadar bizlere
genis kapsamda bilgi verdi.
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“ULKEMIZIN ILK 0TOMOTIV
MUHENDISLERINI YETISTIRDIK"
1967 yilinda egitim 6gretim hayatina
baslayan Hacettepe Universitesi'nde
Makine Mihendisligi Bolimd, fa-
kilte icerisinde acilan yeni bolimler
arasinda sayiliyor. Ogrencilerini itk
kez 2005 yl |nda kabul eden Makine
rucu Uyesi olan Prof. Dr. Bora Yildi-
rim, boldmin kurulusunu su sekilde
anlatti: “Hacettepe Universitesi Makina
Mihendisligi Bolimu, Mihendislik
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Fakuiltesi'nin yeni bolimlerinden biri-
dir. Makina Mihendisligi Bolimi catisi
altinda kurulan Glkemizin ilk Otomotiv
Mihendisligi Lisans programi, 2005
yilinda egitime basladi. Turkiye nin

itk otomotiv mihendislerini fakilte-
mizden 2010 yilinda mezun ettik. 2009
bahar yari yilinda Makina Mihendisligi
Yiksek Lisans programi baslatildr.
Ogrencilerimiz, biiyiik bina ve bir han-
gardan olusan bolimimuizde ogrenim
goruyor. Toplam alani 15 bin metre-
kare olmakla beraber, siniflarin ve



e e e
" ssimsesn M ifredati belirlerken
Amerika, Kanada
ve Avrupa’daki
mijhencfi)s“k
okullarindan
esinlendiklerini

vurgulayan Prof.

Dr. Bora Yildirim;
Turkiye'deki ilk
Otomotiv Mihendisligi
Lisans Programi
égrencilerini Hacettepe
Universitesi’nin
yetistirdigini belirtti.

lisansisti 6grencilerinin kullanimina
acik olan Bilgisayar Laboratuvarimizin
icerisinde bircok lisansli yazilim var.

laboratuvarlarin bulundugu iki biyik Parca Laboratuvari’'nda binek ve agir Sektorde agirlikli olarak kullanilan bu
bina 13 bin metrekare, hangarise 2 bin  vasita araclarinin fren, aktarma organ-  programlar tzerinde 6grencilerimiz
metrekaredir. Bolimimuzde kapasi- lari, sispansiyon gibi mekanik parca- diledigi zaman calisma yapabiliyor.
tesi 40 ile 100 kisi arasinda degisen 13 lari var. Bu laboratuvar ‘Nasil calisir?’ CNC Laboratuvari'nda ise bir adet 3
sinifimiz bulunuyor.” sorusuna yanit vermek icin kullaniliyor.  eksen niimerik kontrolli torna ve bir

Ayrica Arac Parca Laboratuvari'nda adet 5 eksen nimerik kontrolld dik is-
“11 LABORATUVARIMIZ, 1 ATOLYEMIZ  fren ve siispansiyon testleri yapabilen leme merkezi bulunuyor. icten yanmali
VAR iki dizenege sahibiz. Bolim lisans ve motorlar egitim ve arastirma

2010-2011 6gretim yilinda 26 kisinin
mezun oldugu Hacettepe Universitesi
Makina Mihendisligi Bolimi'nde 11
laboratuvar ve 1 adet atolye bulunuyor.
Ogrencilerin diledigi zaman s6z konusu
laboratuvarlari kullanabilecegini soyle-
yen Yildirim, pratige daha fazla agirlik
verilmesi gerektiginin altini ¢izdi: “Bi-
zim fakultemizde derslerimiz daha cok
teoriye dayaniyor; ancak bircok dersimi-
zin laboratuvari da mevcut. Arzu edenler
ders programimiza www.me.hacettepe.
edu.tr uzantili linkten ulasabilir. Su an
da fakiltemizde aktif olarak kullanilan
laboratuvarlar arasinda Ara¢ Parca La-
boratuvari, Bilgisayar Laboratuvari, CNC
Laboratuvari, icten Yanmali Motorlar
Laboratuvari, Malzeme Laboratuvari,
Makina Atdlyesi, Mekanik Laboratuvart,
Mekatronik Laboratuvari, Otomotiv La-
boratuvari, Cok Fazli Akis Laboratuvari,
Esnek Mekanizmalar Laboratuvari ve
SensTech Laboratuvari bulunuyor. Arac
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calismalarinda kullanilan laboratuva-
rimizda 5 kW’lLik bir motor test sistemi
mevcut. Makina Atolyesi'nde 6gren-
cilerimiz konvansiyonel talasli tGretim
tezgahlarinda uygulama yapabiliyor.
S0z konusu atélyemizin yani sira
Mekatronik Laboratuvari'nda olcim ve
test mihendisligi konularinda egitim
ve arastirmalar yapiliyor. Laboratu-
varda ayrica sensor ve kontrol egitim
setleri de bulunuyor. Otomotiv Labora-
tuvarimiz ise diger laboratuvarlardan
daha ayri bir yapidadir. S6z konusu
laboratuvar toplam 2 bin 155 metreka-
re kapali alana sahip (990 metrekare
ofisler, bin 165 metrekare laboratuvar
alani) ayri bir binadir. Bu laboratuvar
arac test merkezi olarak tasarlandi.
Yakin bir gelecekte icinde barindiraca-
gl temel ara¢ dinamigi ve motor test
ekipmanlariyla tez calismalarinda ve
sanayi ile ortak yurdtllecek projelerde
etkin olacak kilit bir tesistir. Cok Fazli
Akis Laboratuvari da TUBITAK projesi
destegiyle kuruldu. Bu alanda 6grenci-

lerimiz ¢ok fazli akislari inceleyebiliyor.

SensTech Laboratuvari'nda robotik
mekanizmalar incelenip uretiliyor. Bu

laboratuvar da ayni sekilde TUBITAK
destegi ile kuruldu. Esnek Mekanizma-
lar Laboratuvari'nda da esnek meka-
nizmalarin Uretilip yorulma testleri
yapiliyor. Ogrencilerimiz laboratuvar
sorumlularinin ve kurucu hacalarinin
gozetimi altinda laboratuvarlari rahat-
likla kullanabiliyor.”

“MUFREDATIMIZDA AMERIKA,
KANADA VE AVRUPA'DAN
ESINLENILDI"

Makine Mihendisligi Bolimu'nde
mifredatin belirlenmesinde ne gibi
kistaslari ornek aldiklarini sordugu-
muz Yildirim su aciklamada bulundu:
“Fakdiltemizde derslerin mufredati
belirlenirken Amerika, Kanada ve Avru-
pa'daki mihendislik okullarindan esin-
lendik. Ben ylksek lisans ve doktorami
Amerika'nin Pensilvanya eyaletinde bu-
lunan Lehigh Universitesi'nde yaptim.
Bu Universitede uzun sire kaldigim
icin hem lisans, hem de yiksek lisans
ve doktora programlarinin mifredatla-
rint incelemek icin yeterli vakit buldum.
Verilen mifredat bizim Universiteleri-
mizle uyum icinde. Bizden farkli olarak

- -

Haicettepe
Universitesi'nde
Teknoloji Transfer
Merkezi calisanlari, tek
tek sanayideki firmalari
dolastyor. S6z konusu
birim, sanayi Gniversite
isbirligi noktasinda

her iki tarafa da art
kazanimlar sagliyor.

onlarin derslerinin biraz daha pratige
dayali oldugunu ve laboratuvar saatle-
rine dnem verdiklerini sdyleyebilirim.
Belki biz de teorinin yaninda biraz
daha pratige onem verebiliriz. Bunun
haricinde verdigimiz egitimin gayet
kaliteli oldugu kanaatindeyim. Bolu-
mimuUzil, Mercedes Benz Turk A.S.
kurulusumuzdan bu yana destekliyor.
Verilen derslerin bazilarindaki pratik
laboratuvar saatleri ve bolimumiize
baslamadan 6nce tamamlanmasi gere-
ken bir sene Ingilizce hazirligin yaninda
bir sene de Almanca hazirlik dersleri,
Mercedes Benz Tirk A.S'nin istedi
tizerine konuldu. Ingilizce ve Almanca
bilgisi yeterli olan 6grencilerimiz bu
hazirlik siniflarini okumadan sinava
girip gecerek hemen bélum derslerine
baslayabiliyor. Boylelikle mufredati-
mizin belirlenmesi asamasinda, ayni
zamanda sanayiyle de ne kadar i¢ ice
oldugumuzu gorebilirsiniz.”

“9 TUBITAK, 1 SANTEZ PROJEMiZ
VAR”

Hacettepe Universitesi Makine Mii-
hendisligi Bolumu dahilinde ulusal

ve uluslararasi alanda tamamlanan

ya da devam eden toplam 11 proje-
nin olduguna dikkat ceken Yildirim;
projelerle ilgili olarak sunlari soyledi:
“Bolimumiuz dahilinde tamamlanan ve
devam etmekte olan 11 proje mevcut.
Bunlarin 9 tanesi TUBITAK projesi ve

1 tanesi SANTEZ projesidir. 1 tanesi
de Hacettepe Universitesi'nin destegi
ile yapilan projedir. Proje detaylarina
deginecek olursam devam eden ulusal
bazda 6 adet calismamiz var. ‘Biyoloji-



den Esinlenilmis Yeni Nesil Bittnlesik
Eyleyici ve Algilayici Olarak Kullanabi-
len Mikro-Nano Sentetik Polimer Fiber
Dizisi Tasarimi ve Uretimi’, ‘Binek
Tasitlarin ABS Kontrol Algoritma Per-
formanslarinin Artirilmasina Yonelik
Coklu Model Gecis Tabanli Kazanc
Uyarlamali Dayanikli Tekerlek Kayma-
si Kontrolclsu Tasarimi ve Testleri’,
Yakit Tiiketimini Azaltmak Uzere Arac
Uretiminde Kullanilacak Olan Mag-
nezyum Alasimlarinin Distk Sicaklik
Deformasyon Kabiliyetini Gelistirmek’,
‘Mikro-Fiber Yapilar ile Bircok Farkl
Yizeylere Tirmanabilen Enerji-Verimli
Gozlem, inceleme ve istihbarat Robot
Tasarimi ve Uretimi’, ‘Esnek Uzaysal
Mekanizmalar’ ve Yakit Tuketimi-

ni Azaltmak Uzere Arac Uretiminde
Kullanilacak Olan Magnezyum Alasim-
larinin Disiik Sicaklik Deformasyon
Kabiliyetini Gelistirmek’ devam eden
projeler arasinda yer aliyor. Bunlarin
yani sira ‘Namlu Omriini ve Balistik
Ozelliklerini Artirici Isil islem Metodu
Gelistirilmesi’, Taskin Yatak Nikle-
er Yakit Kaplayicilarin Hidrodinamik
Ozelliklerinin Incelenmesi’, ‘lleri Mal-
zemelerin Higrotermal Kirilma Analizi
icin Hesaplamali Yontemler ile ileri
Otomotiv Mihendisligi Malzemeleri
icin Yapisal Tanimlama Laboratuvar’
tamamlanan projelerdir. Uluslararasi
bazda devam eden projemiz ise Fransa
ile yaptigimiz isbirligi ile devam ediyor.
‘Kopiik Sekil Bellek Alasimlarin Go-

zenek Yapisinin Modellenmesi, Uretil-
mesi, Mikroyapi ve Mekanik Karakteri-
zasyonu le ilgili Konularda isbirliginin
Kurulmasi ve Gelistirilmesi’ ismiyle soz
konusu proje yiritiliyor.”

“SANAYi UNIVERSITE iSBIRLIGINDE
KAZANIMLAR ORTAKTIR”

Universite sanayi isbirliginin sekto-

re arti kazanimlar getirecegini ifade
eden Yildirim; “Universiteler sanayide
calisanlarin tecriibelerinden ve ekip-
manlarindan yararlanir. Sanayidekiler
ise Universitede calisanlarin teorik
bilgilerinden faydalanir. Bu noktada
sanayi Universitelerle birlikte calisma-
larini ne kadar fazla yiritirse bunun
sektore de yansimasi o kadar olumlu
olacaktir. Firmalarin, karsilastiklari
problemler dogrultusunda, konusun-
da uzman akademisyenlere tecribe-
lerini ve bilgilerini aktarmasi gerekir.
Bu sayede firmalar ¢dzime daha
kolay yoldan ulasabilir. Ancak genel-
de bir problemle karsilasan firmalar,
akademisyenlerle irtibata gecmekte
zorlaniyor. Bu durum ya birbirlerini
tanimamaktan ya da givensizlik-

ten kaynaklaniyor. Firmalar uzman
akademisyenle karsilasamiyor, hatta
birbirlerinden haberleri bile olmuyor.
Bazen de kar amaci giiden firmalar
stire anlaminda yeterince uzman
akademisyenlere giivenemediginden
(firmalar kar amaci guttigu icin cok
daha kisa zamanda sonuca ulasmak

istiyor), sorunlarini kendi baslarina
halletmeye calisiyor ancak bu durumda
da sonuca genel itibariyle ulasamadik-
lariicin her halikarda uzman akade-
misyenlerden destek aliyor. Sonucta
ise akademisyenlerin konuyu ¢6zim-
lemesi icin taninan zaman daha fazla
azaliyor. Bunun yani sira Universite-
ler de sanayide calisanlarin seneler
boyunca kazandiklari tecribelerinden
ve bu siire boyunca kurdugu, sahip
oldugu ekipmanlardan yararlana-
biliyor. Elbette bunun yaninda bir
miktar maddi kazanc¢ da saglaniyor;
fakat ikili calismalardaki en 6nemli
kazanim, tecribelerin iki tarafa da
aktarilmasidir. Mesela bizim Univer-
sitemizde, Teknoloji Transfer Merkezi
isminde bir birim olusturuldu. Bu
birimde calisanlar sanayideki firma-
lari dolasip sorunlarini arastiriyor ve
sonra universiteye gelip bu sorunlari
cozebilecek hocalari buluyor. Daha
sonra bu firmalar ile bu hocala-

ri bir araya getirerek anlasmalar

ve projeler dahilinde bu sorunlara
¢OozUm Uretiyor. Boyle bir sistem her
Universitede kurulabilir ve bu sayede
Ar-Ge ve sanayi isbirligi konusunda
ilerlemeler kaydedilebilir. Ozellik-

le gelismis Universiteler arastirma
agirlikli olmali. Lisansisti, 6zellikle
doktora egitimine 6nem verilmeli. Ta-
bii yiksek lisans ve doktora diizeyin-
de arastirma gorevlisi maaslari cekici
hale getirilmeli” dedi.
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ILKLERI URETEN BIR MESLEK BUYUGU:

ALl SUKRU KOCAN

Almanya’da sanayinin gesitli bélimlerinde gohshktan sonra
Istanbul’da kendi {rmcmm kuran Ozkog Makine’nin sahibi Ali Stkri
Kogan ile tarihin tozlu yapraklarinda gezintiye cikik. 1964 y|||ndq
girisimci ozelligi ile hlJrork pres Ureterek yoKu cikan Kocan, zaman
icerisinde sektor adina pek cok ilke imza atti. Kogan ile 50 yillik
deneyimi iizerine sohbet ettik.

drkiye'de ilk yerli hidrolik

plastik enjeksiyon makinesini

yaparak bu alanda 6nemli bir

boslugu dolduran Sukri Kocan;
kendilerine ait bircok patent, faydali
model ve TUBITAK onayli calismayla
da Tirk makine sanayisine uzun yillar
hizmet etmis ve bu alanda ¢calismaya
da hala devam eden bir sektor duayeni.
Melamin preslerde kullanilan vakum
valfi uygulamasini dlkemizde ilk gelis-
tiren isim olan Kocan, cirakliktan bas-
ladigi meslek yasamina bircok basariyi
sigdirmayi basarmis onci bir isim.
Persembe Pazari Kalafat Yeri'nde 12
yasinda tornaci ¢irakligindan basla-
yarak buginlere gelen Kocan, 1933
yilinda Rize'de dogdu. 26-27 yasinda da
Almanya'ya gitti. Almanya’da calistigi
fabrikada Uretimin cesitli bélimlerinde
gorev yapti. Hatta orada gerceklestirdi-
gi yenilikci calismalar neticesinde para
6dull bile kazandi. Calistigi fabrikada
adi, fotografi ve calismasinin icerigi ile
ilgili bir b6lim hazirlayip diger calisan-
lara da bunu duyurdular. Kocan, Ozkoc
Makine'yi kurdugu yillari ise su sekilde
anlatiyor: “Almanya’dan dondigim
zaman bir fabrikada calismaya basla-
dim. isimden pek memnun degildim ve
tekrar Almanya‘ya donmeyi disiniyor-
dum. Tornaci bir arkadasim o zaman
bana, 1964 yilindan bahsediyorum,
Tirkiye'de plastikeiligin cok iyi oldugu-
nu soyleyerek, bizim de burada
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bir plastik makinesi yapip calismamiz
konusunda bir teklifte bulundu. Plastik
gercekten iyi para kazandiriyordu;
fakat burada kicik el makinelerinden
baska makine yoktu. Hidrolik maki-
neler varsa da cok nadirdi. Tornaci
arkadasimin bir tanidigi italya'dan

yeni bir makine getirmisti, kendisi de
bana ‘Bunun kopyasini alarak, Uretip
calistiralim’ dedi. Ben de ‘Tamam’
cevabini verince ise basladik. Fakat

biz daha makineyi tamamlamadan

cok fazla musteri talebiyle karsilastik.
Misterilerden birisi de iyi bir para teklif
edince biz makineyi ona sattik. Makine
yapmaya boylece baslamis olduk.”
“Kendimiz i¢in makine yapma ama-
cimiz, gelen talepler dogrultusunda
Turkiye'de ilk hidrolik plastik enjek-
siyon makinesini yapan kisi olmamizi
sagladi. Bahsettigim tornaci arkadasi-
min adi Ahmet Ozer, benim adim da Ali
Slkrld Kocan oldugu icin onun ve be-
nim soyadimdan bir birlesime giderek
makinemizi Ozkoc olarak adlandirdik
ve her sey boyle basladi” diyerek Tirk
makine sektorinde 6nemli bir markay:
nasil olusturduklarini anlatan Kocan;
“Ahmet Ozer ile beraber 10 yil calistik.

Bu stlire boyunca o kadar ¢cok musteri
gelmeye basladi ki yetistirmekte zor-
laniyorduk. Cevremizdeki arkadaslara
‘Siz de makine yapin!" desek de, bu is
bir beceri gerektiriyordu. Bizden ancak
dort-bes yil sonra baskalari da maki-
ne Uretmeye baslayabildi. O dénem o
yogunluk ve talep dogrultusunda iki
sene sonrasina makine teslimiicin
anlasmalarimiz oluyordu. Makinenin
yapim asamalari da oldukca zorluydu;
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ciinkl makinenin gereksinim duydugu
hicbir eleman Turkiye'de bulunmuyor-
du. Hidrolik pompadan, kuvvetli celik
civataya kadar malzeme bulmak biylk
sikintiydi. Eski hurda makinelerden
kuvvetli celik civatalari soktp kullanir-
dik” dedi.

MELAMIN PRESTEN FABRIKAYA
Ahmet Ozer ile ortakligini ayirdigi yil-
larda melamin preslere yoneldigini

‘MUHENDISLER HANGI
DONEM MEZUNU
OLDUGUMU SORARDI”

“Ben ilkokul mezunuyum. Cesitli fabrikalardan miihendisler ve yoneticiler istedik-
leri makinenin 6zelliklerini anlatmaya, siparis vermeye geldiklerinde bana hangi
dénem mezunu oldugumu sorardi. Ben de ilkokul mezunu oldugumu séyleyince
karsimdaki kisi Giziiliirdii. Bunun yaninda yillarca beraber ¢alistigimiz bir ustanin
mithendis ve 6gretim tiyesi oldugunu sonradan 6grendim. Niye kendisini akade-
misyen kimligiyle tanitmadigini sordugumda; ‘Mithendis oldum, gesitli yerlerde
calistim kendimi de mithendis taniyordum; fakat baktim ki bu isi benden ¢ok daha
iyi bilenler var. Ben de sikildim o giinden sonra artik kendimi miihendis olarak
tanitmiyorum’ cevabini verdi. Makine yapmaya baslayinca insan ustalasip

uzmanlasiyor.”
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soyleyen Kocan; bugtinkd fabrikalarini
o glinkd yatirimlara borc¢lu oldugunu
soyltyor. 1970'li yillarda Glkemizde
yayginlasmaya baslayan plastik mutfak
esyalari Kogan'a ilham olmus. Mela-
minin 1973 ve 1974 yillarinda oldukca
revacta oldugunu ifade eden Kocan
melamin prese kazandirdigi onemli
yeniligi séyle anlatti: “1970°li yillarda
melamin presi makinesi yapmaya
basladim. Melamin liks bir mamul
olarak onemli magazalarin raflarinda
yer alirdi. Zor kosullarda uretildigi

icin de pahaliydi. O donem piyasada
bulunan melamin preslerinden daha
ylksek kalitede bir makine imal ettik
ve bu isten iyi paralar kazandik. Hatta
simdi bulundugumuz fabrika o me-
lamin preslerinin bize kazandirdigi
paralarla kuruldu. ilerleyen yillarda bu
makinenin de taklitleri cogalip dUretimi
yayginlasinca bu sefer de o makinemi-
zin bir degisik versiyonu olan kaucuk
presi Uretimine yoneldik. Bu makinele-
ri calistirmak icin iki sistem vardi. Biri
cok buyuk bir pompa kullanarak hizlica
asaglya indirip daha sonra kicuk bir
ylksek basincla isi tamamlamakti.

Bu islemin maliyeti oldukc¢a ylksekti.
Biz bu islemi kendimize ait bir sistem
kullanarak, vakum valfiyle halletmeyi
basardik. Boyle bir sistem o zamanlar

Avrupa’da bir yerlerde mevcuttu; fakat
bu sistem nedir, nasil calisir burada
bunu bilen kimse yoktu. Melamin Urin-
lerde parlakligr saglamak icin bir toz
kullanilir, pres gelip bu tozu ¢abucak
yayamazsa toz orada katilasir ve islem
gerceklesmez. Biz makineyi ve vakum
valfini yaptik; fakat kisa bir stirede
presle sikamadigimiz icin o toz orada
katilasti. Bu ylzden diger firmalar bu
vakum valfini kullanmadilar. Fakat biz
vakum valfinde bir degisiklik yapip,
slreyi bir-iki saniye asagiya cekince
toz katilasma sorunu ¢6zildld ve ondan
sonra da bitin melamin presi yapan
firmalar hep bizim sistemimizi kullan-
maya basladi. Bu bizim bulusumuzdur.
Yaklasik olarak 1975°li yillarda kullan-
maya basladigimiz bu sistem bugiin
hala ayni tasarimla kullanilmaya de-
vam ediyor. Presler bu slirecten sonra
hatasiz ve ucuz calismaya basladi ve bu
da piyasada bircok melamin Ureticisi
olusmasina neden oldu. Bizden dnceki
makineler sadece iki tabak basarken
biz makinenin tonunu biylterek sekiz
adet tabak basmaya basladik. Liks
raflarda yer alan melamin bu sirecten
sonra pazar tezgahlarina indi.” Mela-
min presi taklit edilmeye baslayinca
bir adim oteye gitmeye karar verdigini
soyleyen Kocan paslanmaz mutfak es-

yalari Gretmeyi denedi: “Bizim tecribe-
miz piyasadaki diger firmalara nazaran
daha fazla oldugu icin o gliniin revacta
drldnd olan paslanmaz mutfak esyala-
rinin makinelerini yapmaya basladik.
Bizden dnce bu makineler olduk¢a
hantal ve disuk verimli makinelerdi.
Orne@in; bir kase basmaya kalkinca,

o gliniin makineleri bundan ginde en
fazla 800 adet basabiliyordu. Bizim
makinemiz ise ayni kaseden tam 2 bin
500 adet basabilme kabiliyetine sahipti.
O donem disaridan urin ithal etmek
oldukca zordu ve Tirkiye'de bircok is
sahasi mevcuttu. Kaucuk presi ihtiya-
cina cevap vermek icin de bu makine-
lerin Uretimine basladik. Yine degisik
bir makine Ureterek piyasada oldukca
ilgi gordik. Zaman icinde o makinemiz
de taklit edildi. Bu makineler disinda
balata presi Uretimimiz de oldu. Bircok
balata firmasi icin balata presi Urettik.
Hatta izmir'de bir firma bizden iki adet
pres makinesi aldi ve iki ay sonra bizim
makinelerin sorunsuz, hicbir ariza
vermeden calistigini gériince hayret
ederek yeni siparis verdi. Melamin
pres makinesi Uretirken de yine ayni
memnuniyeti belirten bircok misteri-
miz oldu.”

“BUNU ANCAK ALI BEY YAPAR"
“Piyasada rakip ¢ogalinca biz de isi
blyuterek daha buyuk presler tret-
meye basladik” diyen Kocan; o glin-
lere dair eski bir anisini anlatti: “Artik
sadece belli sektorlere yonelik degil,
cok cesitli sektorlere onlarin ihtiyaclari
dogrultusunda presler yapmaya basla-
dik. Ciddi bir pres Uretimi deneyimimiz
oldugu icin her sektore gore ariza ver-
meyen dizgln calisan makineler Uretir
olduk. Hatta bir glin sirkette otururken
cok eski bir musterimiz geldi, o esnada
yine baska bir misteri geldi. 10-15

yil dnce bizden iki tane makine satin
almis ve o makinelerle otomobiller

icin silecek Uretimi yapiyor. Bu 10-15
yillik stre zarfinda makineler hicbir
ariza vermeden c¢alismis yalnizca ufak
bir sorun olmus, o gin de o sorunu
halletmek icin fabrikaya gelmis. Neyse
o musterinin isini halledip kendisini
ugurladik. Odada bulunan diger mus-
teri de tanidigimiz biri degil, anladik ki
kevler kursungecirmez yelek Uretimi
icin ¢6zUm ariyor. Kendisine ‘Beni
nasil buldunuz, kim tavsiye etti?" diye
sorunca, Ne istedigimi soyledigimde



bunu ancak Ali Bey yapar cevabi al-
dim’ dedi. Bu benim i¢in gurur verici
bir oykudur.”

ILK IHRACAT GIRISIMi

“Almanya’da calistigim donemde
dretimi ilgiyle izlerdim. Makineleri
uretir, sandiklara koyup ihrac ederler-
di. Tirkiye'ye geldikten sonra maki-
nelerimizi Urettik, ilk defa yurt disina
ihrac ediyoruz, makineleri sandiklara
koyduk, Uzerine yazilar yazildi o duy-
guyu hic unutamam. Gecen giin dyle
bir durum oldu ki; bir ekibimiz ayni
tarihler icerisinde Almanya‘'da makine
kuruyor, baska bir ekibimiz Rusya'da,
yine bir ekibimiz de Anadolu’da... Simdi
Almanya'ya makine ihrac ediyoruz.
Hatta fabrikamizda bir makinemiz
Almanya'ya gonderilmek tzere hazir
bekliyor, henliz teslim etmedik. Onu
gormek inanin ayri bir keyif veriyor
bana. Gelismis Ulkelere makinelerimizi
gonderiyoruz” diyerek o glnleri yasar-
miscasina anlatan Kocan yaptign itk
ihracati ise s6yle anlatiyor: “Tarihi tam
olarak hatirlayamiyorum; fakat 1976
yilinda olmasi muhtemeldir. ilk olarak
Suudi Arabistan’a melamin presi ihrac
ettik. O ihracatin da bir hikayesi var...
Makine Uretiyoruz ve biz bu isin oncisu
durumundayiz tabii. Neyse biz makineyi
yaptik, makineyi icine koyacagimiz san-
digr yapmak i¢in bir marangoz ¢agir-
dik. O da bize bir sandik yapti. Sandigi
makinenin Uzerine koymaya calisirken
sandik paramparca oldu. Bu unutama-
digim bir ani oldu benim icin. ihracata
boyle basladik ve sonra daha uzun

bir middet Suudi Arabistan’a makine
gonderdik.”

“BU IS BENIM YASAM BiGiMiM”

“Artik bu isi yapmak bizim icin bir
yasam bicimi oldu ve bana-bizlere haz
veriyor. illa ki para kazanmanin verdigi
keyif degil, glizel bir makine yaptigimiz
zaman ona bakip mutlu oluyoruz. Ken-
dimize ait cok patent ve faydali modele
de sahibiz. TUBITAK onayli calismala-
rimiz var. Biz hidrolik silindirleri demir
alip yontarak imal etmeyiz mesela...
Celik dokim de doktirmeyiz. Sac alip
kiviririz ve silindiri yapariz. Uretim
teknigimiz bu anlamda cok enteresan-
dir ve disaridan gelen bir yabanci bu
siireci parmak isirarak izler. italya'da
bir firmaya 600 tonluk silindir Uret-

tik. Firmanin mihendisi gelip tretim
yontemimizi goriince cok sasirdi. Biz
de kendisine 30 yildir bu sekilde tretim
yaptigimizi anlattik. Bize silindir sipa-

‘ORDUMUZ iCIN
KURSUNGECIRMEZ
URUNLER YAPIYORUZ"

“Bugiin ordumuzun kullandigi kursungecirmez migfer, kursungecirmez yelek gibi
tirtinlerin kaliplari, prosesleri ve preslerinin tamami Ozkog¢ Makine tarafindan
yapilir. Bu iiriinler de yine 6zgiin tiriinlerdir, deneme yanilma y6ntemiyle nasil
olacag lizerine c¢esitli drnekler ortaya koyularak yapilmistir. Bugiin Afyon’da bu
konuda ordunun ciddi bir tiretimi var ve oradaki makinelerin presleri, kaliplari,
prosesleri hepsi Ozkog¢ markasini tasir. Simdi bu anlattigim tesisin bir benzerini
ingiltere’ye yapiyoruz. Artik geldigimiz noktada yurt disina teknoloji de ihrag
ediyoruz. Firmamiz kendini hep gelistirerek, yenilikler yaparak bugtinlere geldi.
Yeni bir tiriin olarak artik aliiminyum tencerelerin preslerini tiretiyoruz. Bunlarin
en kii¢tigii 2 bin tondan baslhyor ve 4 bin 500 tona kadar ulasiyor. Bizim disimizda

da bu makileri su an yapan yok.”

risleri verdiler, daha sonra italya’daki
sirketten baska bir mihendis aradi ve
dedi ki ‘Bizim hesaplarimiza gére bu
kalinlikta bir saci, bu kadar kicuk bir
capa kivirarak silindir yapmak mim-
kiin degil!” Ben de cevaben; ‘Arkada-
siniz yapabildigimizi gordd, 30 yildir da
biz bu sekilde Uretim yapiyoruz’ dedim
ve o firmaya, o makineyi gonderdik.
Bizim en blyik kazancimiz bu silindir-
lerdir. Piyasa ile mukayese edildiginde
buyik silindir maliyetimiz yari yariya
daha azdir. Bu isin bize kattigi deger,
maliyetten 6te stratejik avantaj. Yani bu
sayede esnek bir imalat yapisina sahip
oluyoruz. istedigimiz cap ve uzunlukta
silindir Gretme imkanina sahibiz. Biz
musterinin istedi dogrultusunda piya-
sadaki malzeme standardina mahkum
olmadan silindir Uretebiliyoruz. Bugin
kendi adimiza sektdre dair bir sorun
veya herhangi bir zorluk yasamiyo-
ruz. Uretim yaptigimiz makinelerde
piyasada bir sorunla karsilastigimizda,
daha verimli ve yeni makineler yapa-
bilecegimize inaniyoruz. Gelistirilecek
hala bircok makine tipi var. Diyelim

ki piyasada isler azaldi, biz yeni tip
makineler gelistirme dogrultusunda
zaman harcayabiliriz, ta ki piyasa belli
bir diizene kavusana kadar. ‘Piyasada
sartlar olumsuz, biz de bu durumda
kicllelim® gibi bir bakis acisina hi¢
sahip olmadik. O tir zamanlarda biz
daha dnce yapilmamis olan, piyasa
acildiginda zaten ihtiyac duyulacak
olan ve verimliligi artiracak olan yeni
makinelere yoneldik.”
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DIKIS MAKINELERI NASIL
GELISTIRILDI?

Yazan: Fatih TOPTAN

Sanayi Devrimi déneminde, pek ¢cok alanda el emeginin yerini makineler
alirken, dikis dikme konusunda da insanlar yalniz birakilamazdi. Alinan ilk
patentte ortfada sadece igne vardi; ancak elbette gerisi de gelecekti...

iyinmek icin dikis dikmek,
bugiin bizim bildigimiz sekil-
den farkli da olsa, insanog-
lunun en eski ugraslarindan
biridir. Dikis isinde dnceleri elbette ki,
cagin imkanlarinin izin verdigi 6lctde
‘ilkel” arac ve gerecler kullanilir. Dikis
dikmenin temel araclarindan delikli
igneler, 15. ylzyilda yayginlasmaya
baslar. 18. ylzyilin sonlarina gelin-
digindeyse iplik biikme ve dokuma
makinelerinde sanayilesme yasansa da
dikis hala elde yapilmaktadir. Sanayi
Devrimi'nin yasandidi ve el emeginin
yerini makinelerin almaya basladigi
yillarda, dikis dikme konusunda da ma-
kinelerden faydalanmanin yollari aran-
maya baslanir. Charles Weisenthal'in
1755 yilinda bir makine icin tasarladigi
bir dikis ignesine aldigi patent dikis
makineleri ile iliskilendirilebilecek ilk
patent olarak gosterilir. Weisenthal'in
actigi yolda ilerleyen mucitlerin ortaya
islevsel bir dikis makinesi koyabilmesi
icin ise henlz vakit vardir...
Mekanik dikisin kayitlara disen 6yki-
s, ingiltere'de yasayan bir Alman gog-
meni, mekaniker Charles Weisenthal'in
1755'te, ‘Mekanik dikiste kullanilabile-
cek birigne'ye aldigi patentle baslar.
Ancak Weisenthal patentinde, maki-
nenin geri kalan kismindan s6z etmez.
Bu isi otuz bes yil boyunca hi¢ kimse
lizerine almaz. 1790'da is ingiliz mucit
ve marangoz Thomas Saint’e diser.
Thomas Saint, bittn bir dikis makinesi
icin patent alan ilk kisi olarak tarihe
gecer. Bu sebeple onun deri dikmek
icin tasarladigi bu makine, pek ¢ok

Isaac Singer




I.M. Singer & Co. sirketinin
Broadw?y,'delu' erl 1|

kaynakta ilk dikis makinesi olarak
gosterilir. Ne var ki Saint, bu makineyi
hayata geciremez. Zaten makinenin
sonraki yillarda patent cizimlerinden
yola cikilarak yapilan roprodiksiyonu-
nun da calismadigi gorilur.
Takip eden yillarda dikis makinesi
Uzerine calismalar devam eder. Ancak
1830 yilina kadar ortaya basarili bir
sonuc koyulamaz. Bu tarihte, Fransiz
terzi Barthélemy Thimonnier ilk islev-
sel dikis makinesini yapmayi basarir.
Basarir basarmasina ama bu basarisi
basina olmadik isler de acar.
Thimonnier giin boyunca dikis ile ugra-
sirken, makinelesmenin hizla yasandigi
bir donemde neden dikis dikmeyi de
makinelerin yapmadigini distinmis

] olmali... Bunu distnmus olmali ki
N . EE e - . . .
inesi, 1846 - dikis isini mekanik olarak yapan bir

. . makinenin arayislarina girer. Thimon-

nier aradigi kaynagi bulur ve Fransiz
ordusuna seri sekilde tniforma dikmek
icin bir anlasma imzalar ve bir grup di-

4 r
f 2:"*.
" Elias Howe

kis makinesi yapmak icin kollari sivar.
17 Temmuz 1830'da, tek iplikle zincir
dikisi diken makinesine patent alir.
Patenti aldiktan sonraki yillarda Thi-
monnier isi blydtdr ve 80 makinenin
calistigr bir imalathaneye sahip olur.
Ancak Thimaonnier'nin bu basarisi, el
dikisi ile ekmeginin kazanan terzileri
tedirgin etmektedir. Boyle giderse
islerinden olmalarindan korkan Parisli
terziler, bir gece Thimonnier'nin ima-
lathanesini basar ve makineleri imha
eder. Thimonnier, canini kurtarmak
icin kacar.

‘Mekanik dikis'in, Thimonnier'nin ma-
kinesinde vicut bulan buraya kadarki
gelisiminde gelinen nokta, elle dikme
isleminin mekanik hale getirilmesidir.
Bundan sonraki gelismeler ise tek-
nik olarak bunun ctesine gececek ve
bununla birlikte, blytk ticari basari
kazanacaktir. Bu siirecte, el dikisinden
gecinen isciler, dikis makinesine karsi
savasmaktan vazgecip islerini dikis
makinesine gore yeniden dizenlerken
kavga baska bir alana, bu yenilikten
ticari olarak pay kazanmak isteyen gi-
risimcilere sicrayacaktir. Bu teknik ve
ticari basarilar ise daha cok Atlantik’'in
diger tarafindan gelecektir.

1834°te New York'tan Walter Hunt,
Amerika’daki itk basarili dikis makine-
sini Uretmeyi basarsa da buna patent
almaz. Konuyla ilgilenen tarihciler,
eger Hunt makinesine patent alsayd},
Elias Howe ile Isaac Singer arasindaki
patent anlasmazliginda, Elias Howe'un
konumunu yitirecegini ve Isaac
Singer’in kazanabilecegini belirtir. Bu
konuya girmeden cnce Howe'un maki-
nesine bakalim.

ABD'de, bir pamuk makineleri fabri-
kasinda calisan teknisyen Elias Howe,
oncekilerden daha gelismis bir dikis
makinesi tzerine calismalarini tamam-
layarak makinesine 1846'da patent
alir. Bu ayni zamanda dikis makinesi

DIiKiS MAKINESININ
TURKIYE'YE GIRISI

Tiirkiye'ye ilk dikis makinesi Osmanl Devleti zamaninda, 1886 yilinda Singer

tarafindan satilir. Tirkiye’deki ilk magazasini1 1904 yilinda acan Singer, 1908’de
Ikinci Mesrutiyet’in ilani {izerine ‘Hiirriyet’ adl 6zel bir model de iiretir. Tiirkiye’de
bayilik acan ve fatura kesen ilk yabanci sirket olan Singer, ‘Dogrudan pazarlama’ ve
‘izinli pazarlama’ gibi daha énce kullanilmamis pazarlama tekniklerini kullanarak
kisa siirede iilke pazarinin hakimi olur.
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Elias Howe'un 1845 gelistirdigi
dikis makinesi

tzerine verilen ilk Amerikan patentidir.
Howe'un makinesinde iki iplikle capraz
dikis dikilir. ipliklerden biri mekigin
icine yerlestirilir, digeri ise egri bir
igneden gecirilir. igne, bir yay boyunca
hareket ederek ipligi kumasin icinden
gecirir, bir kizak Uzerinde ileri geri
hareket eden bir mekigin tasidigi ikinci
bir iplikle digumler.

Howe, boylesi basarili bir makineyi
gelistirip buna patent alsa da mad-

di destek bulamaz. Aradigi destegi
bulmak umuduyla ailesiyle birlikte
Ingiltere'ye gider. ingiltere’de maki-
nesinin haklarini satar; ancak bir sire
sonra tekrar maddi sikintilar yasamaya
baslar. Makinesini tanitmak icin yaptigi
calismalar sonuc vermeyince 6nce ai-
lesini ABD'ye geri génderir ve ardindan
kendisi de geri doner.

ABD'ye dondiginde pek cok Ureticinin
izin almadan onun makinesine benzer
makineleri Urettigini gordr. Bunlardan
birisi de adi neredeyse dikis makine-
siyle 6zdeslesen Isaac Merit Singer'dir.
Howe, patentini korumak icin pes pese
davalar acar. Bu davalardan en cok ilgi
cekeni de kuskusuz, bu alandaki en
blyuk Uretici olan Singer’e karsi actigi
davadir.

Singer, dikis makinesinin gelisiminde
en buytk rold oynayan kisi degil-

dir belki; ancak kuskusuz onu en iyi
pazarlayandir. New York'lu avukat

Edward B. Clark ile birlikte 1851°de
kuduklari ‘I. M. Singer & Company’

adli sirkette Urettigi dikis makinelerin-
de getirdigi yenilikler, bundan sonra
yapilacak makineler icin temel olus-
turur. Makinelerinde, kumasin kolay-
ca yonlendirilebilmesini saglayan ve
dikiste blyuk kolaylik getiren, tim igne
Unitesini taslyan yatay bir yiizey bulu-
nur. Makinelerin ayakla calisabilmesi,
ev kullaniminda getirdigi rahatligin
yaninda atélye kullaniminda da verimi
artirir. Bu teknik yeniliklerin yaninda,
taksitli satis uygulamasi gibi basarili
pazarlama yontemleriyle kisa zamanda
buylk bir basariya ulasirlar. Ticari ba-
sari yakalayan ve toplu Uretime gecen
itk dikis makinesini Ureten Singer, 1860
yilina gelindiginde diinyanin bir numa-
rali dikis makinesi olur. Satis ve Uretim
arttikca makinelerin fiyatlari da diser
ve Singer’in slogani olan ‘Her evde bir
dikis makinesi'ne daha da yaklasilir.
Singer, dikis makinelerine getirdi-

gi yenilikler icin cok sayida patent
almaktadir; ote yandan makineleri-

ni kendi makinesinden yola ¢ikarak
uUrettigi iddiasiyla karsisina cikan Howe
da mahkemede hakkini aramakta-

dir. Singer, davayl kaybetmemek i¢in
Walter Hunt ile isbirligi yaparak Hunt'in
makinesine 20 yil sonra patent almanin
yollarini dahi arar. Ancak basarili ola-
maz ve Elias Howe actigi davayi 1854°te

kazanir. Patenti dikis makineleri icin
temel olarak kabul edilir ve tim dikis
makinesi ureticilerinin her bir maki-
ne icin Howe'a 25 dolar patent Ucreti
d6demesi kararlastirilir. Howe bdylece
tanitimi icin yaptigi onca calismaya
ragmen basariyi yakalayamadigr dikis
makinesinden farkli bir yolla ciddi bir
gelir elde eder. Patentinin siresinin
doldugu yil olan 1867'de zengin bir
adam olarak yasama veda eder.

Dikis makinelerinin yayginlasmasiyla
elbise dikimi, terzilerden atolyelere ve
fabrikalara kaymaya baslar ve yeni bir
endustri olusur. 1900’lerin baslarin-
da elektrikle calisan dikis makineleri
gelistirilir. Bu yuzyil boyunca, ozellikle
sanayide kullanilmak Uzere ileri elekt-
ronik modeller gelistirilir.

Ev kullaniminda ise dnceleri genc kiz-
larin ceyizlerinin vazgecilmez parcala-
rindan biri olan dikis makineleri, bugin
hazir giyim sektoriiniin geldigi nokta
ve kadinin degisen sosyal statlsi ile
evlerdeki eski Gnemini yitirse de en
azindan gunun ihtiyaclarini cevap veren
modelleriyle pek cok evdeki yerini
koruyor.

KAYNAKCA
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5 - J
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(=]
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S ) P
shiml
hitp://buisson.pagesperso-orange.fr/english/inventorhtm
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hitp:/fwww.antiquequiltdating .com/EliasHowe.html
8
hitp:/fwww.moah.org/exhibits/archives/stitches/tech.html
&
hitp://inventors.about.com/od/hstartinventors/a/Eli-
as_Howe.htm
hitp:/fwww.ismacs.net/smhistory.html
hitp:/fwww.techcomm-online.com/issues/v45n2/pdf/0268.
pdf
hitp:/fwww.singer.com.tr/
hitp:/fwww.loc.gov/
p:/fwww.machine-history.com/THE %20SEWING %20
MACHINE

1900lerin ilk yarisinda
dikis diken bir kadin
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MAKINE IHRACATIMIZ
13 MILYAR DOLAR OLDU

Makine ve aksamlari ihracati 2012 yili Ocak-Aralik ddneminde yizde 5,1
arhis kaydederek 13 milyar dolar seviyesine Kijkseldi. Tirkiye'nin makine
le il

ihracatinda ise Almanya 2 milyar dolar i

akine ve aksamlari sektoriin-
de 2012 yiinin Ocak-Aralik
doneminde en fazla ihracat
klima ve sogutma makineleri
urln grubunda gerceklesti. S6z konusu
Urdn grubunun 2012 yili Ocak-Aralik
doneminde ihracati 2,2 milyar dolar
degerine yikselirken bu rakam 2011
yilinin ayni doneminde 2,1 milyar dolar
seviyesindeydi. Klima ve sogutma
makineleri Grldn grubunda gerceklesen
ihracat artisi yizde 2,7 olarak saptan-
dr. Listenin ikinci sirasinda yer alan
motorlar, aksam ve parcalari sekto-
rinde 2012 yilinin Ocak-Aralik aylari
doneminde 1,7 milyar dolarlik trin
ihrac edildi. Listenin Uclnci sirasin-
da bulunan diger ytkama ve kurutma
makineleri, aksam ve parcalari mal
grubunda 2011 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 1,1 milyar dolarlik ihracat

-_— e .

gerceklestirilirken bu rakam yiizde 5,1
artisla 2012 yilinin ayni déneminde 1,2
milyar dolar degerine ulasti.

2012'DE EN FAZLA ALMANYA
IHRACAT GERCEKLESTI

2011 yili Ocak-Aralik doneminde 12,4
milyar dolar olan makine ve aksamlari
sektorl ihracatimiz yiizde 5,1 artisla,
2012 yiinin ayni déneminde 13 milyar
dolar degerine ulasti. Makine ve aksam-
lari sektorinde ihracat gerceklestirilen
itk 10 Ulke siralamasinda ilk sirada yer
alan Almanya'ya 2011 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 1,9 milyar dolar degerinde
drtin ihrac edilirken bu rakam ylzde 2,9
artisla, 2012 yiinin ayni doneminde 2,05
milyar dolar degerine ulasti. Listenin
ikinci sirasinda yer alan Ingiltere’ye
2012 yilinin Ocak-Aralik doneminde

915 milyon dolar degerinde Uriin ihrac¢
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sirada yer aldi.

100 MILYAR DOLAR
=={HRACAT i[IN==
BiiYiiK BiR ADIM DAHA

Tirk makine sektori
2023 yilinda 100
milyar dolar ihracat
hedefine emin adimlarla
ilerliyor. 2012 yil,

sonu itibariyle Ocak-
Aralik ddneminde
makine ihracah yiizde
5,1 oraninda artan
sektor, biyik bir adim
daha atti. 2012 yilinda
makine ihracah 13
milyar dolari rakamina
ulast.

edildi. 2011 yilinin ayni déneminde soz
konusu Ulkeye gerceklestirilen ihracatin
degeri 913 milyon dolar seviyesindeydi.
Ingiltere'ye yonelik ihracatimizdaki artis
yuzde 0,2 olarak belirlendi. ABD liste-
nin Uclncl sirasinda yer alirken so6z
konusu Ulkeye 2012 yilinin Ocak-Aralik
déneminde 754 milyon dolar tutarinda
makine ve aksamlari ihracati gercek-
lestirildi. Ylzde 45,5 artisin yasandigi
ABD'ye, 2011 yilinin ayni déneminde
gerceklestirilen ihracatin degeri 518
milyon dolard!.



MAKINE VE AKSAMLARI SEKTOR TAMAMI iTiBARIYLE iIHRACAT KAYIT RAKAMLAR
OCAK-ARALIK 2011

MAL GRUBU ADI
REAKTORLER VE KAZANLAR

TURBINLER, TURBOJETLER, HIDROLIK
SILINDIR, AKSAM VE PARCALARI

POMPALAR VE KOMPRESORLER
VANALAR
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI

ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR, AKSAM VE PARCALARI

GIDA MAKINELERI, AKSAM VE PARCALAR
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN

MAKINE AKSAM VE PARGCALARI

YUK KALDIRMA, TASIMAVE ISTIFLEMEYE
MAHSUS MAKINE AKSAM VE PARCALAR

INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN
MAKINELER AKSAM VE PARCALAR

KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA
MAHSUS MAKINELER

DIGER YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI,
AKSAM VE PARCALARI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI
AKSAM VE PARCALAR

DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI
AKSAM VE PARCALAR

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE
IMALATINA AIT MAKINELER

TAKIM TEZGAHLARI
DIGER MAKINELER, AKSAM VE PARCALAR
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI

BURO MAKINELERI

RULMANLAR

SAVUNMA SANAYI ICIN SILAH VE
MUHIMMAT

AMBALAJ MAKINALARI

TOPLAM

MIKTAR

56,2

10,8

81,8

43,1

436,9

31,2

46,7

58,7

100,9

40,37

258,1

7,1

327,4

54,5

1,3

91,8

114,5

102,7

4,1

11,2

9,9

5,1

1.904,3

DEGER

424,1

238,5

718,2

401,9

2.161,7

279.3

370,9

352,3

558,1

211

1.057,8

59,5

1.133,7

296,7

7,3

103,9

632,4

902,1

1.718,3

131,6

124,8

410

124

12.419,1

$/Kg
7.5

22,0

8,8

9,3

4,9

8,9

7,9

6,0

5,5

52

4,1

8,4

3,5

5,4

5,5

6,9

7,9

16,7

31,9

41,4

24,2

6,5

Kaynak: Tiim ihracatci Birlikleri Kayitlari

OCAK-ARALIK 2012

MIiKTAR

58,5

10,5

86

48,1

481

36,3

50

61,4

122,3

51,1

263,4

362

50,3

1,4

10,1

95,1

128,8

107,2

3,4

10,1

14,1

52

2.063,5

DEGER

404

3031

730

454,6

2.219,6

295,8

376,9

380,1

624,7

260,5

—_

.084,3

55,6

1.192

285,3

7,7

123

671,8

991,6

—_

.708,9

132,5

110,1

526,3

109,7

13.049,2

$/Kg
6,9

28,8

8,5

9,5

4,6

8,1

7,5

6,2

5,1

51

41

9,2

3,3

5,7

52

12,1

7,1

7,7

15,9

38,8

10,9

37,2

20,9

6,3

(%) DEGiSIM

MIKTAR

4,1

-2,9

52

6,9

4,6

21,2

26,8

2,1

-15,2

10,6

-7,6

12,6

3,7

12,5

4,3

-17,2

-10,3

42,9

2,6

8,4

DEGER

-4,7

271

13,1

2,7

59

-6,5

51

-3,8

53

18,4

6,2

9,9

-0,5

0,7

-11,8

28,4

-11,6

5,1
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INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

2012 yili Ocak-Aralik doneminde insaat
ve madencilikte kullanilan makineler,
aksam ve parcalari sektorinde 1,08
milyar dolar degerinde Urln ihraca-

ti gerceklestirildi. Yizde 2,5 artisin
yasandigi sektortin 2011 yilinin ayni
doneminde ihrac ettigi Grlinlerin degeri
1,05 milyar dolard:.

Almanya insaat ve madencilikte kul-

2012 yiinin Ocak-Aralik déneminde
63,4 milyon dolar degerinde Urin ihrac
edildi. Yizde 21,1 artisin yasandigi Ege
Serbest Bolgesi'ne 2011 yilinin ayni
doneminde gonderilen Urlnlerin degeri
52,3 milyon dolardi. Listenin Besinci
sirasinda yer alan ingiltere'ye 2012 yi-
linin Ocak-Aralik doneminde 62 milyon
dolar degerinde insaat ve madencilikte

kullanilan makineler, aksam ve parca-
lari gonderildi.

Tirkiye geneli insaat ve madencilikte
kullanilan makineler, aksam ve parca-
lari ihracati tablosunda en fazla artis
ylzde 77,2 ile Azerbaycan'da yasandi.
Tabloda ylzde 62,4 ile ABD ikinci sira-
da bulunurken, ABD'yi ylizde 59,2 ile
Rusya izledi.

lanilan makineler, aksam ve parcalari
sektorinde 2012 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 107,9 milyon dolarla en
fazla ihracat gerceklestirilen ulke oldu.
Yizde 6,9 artisin yasandigi Almanya’ya
2017 yiinin ayni déneminde 101 milyon
dolarlik Griin gdnderilmisti. Listenin
ikinci sirasinda yer alan Rusya'ya
ihracatimiz ylizde 59,2 artis gosterdi.
2017 yiinin Ocak-Aralik doneminde
48,4 milyon dolar degerinde drin
gonderilen Rusya'ya, 2012 yilinin ayni
doneminde gonderilen Urlnlerin de-
geri 77 milyon dolar seviyesine ulasti.
Listenin tciincl sirasinda bulunan
Azerbaycan’a 2011 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 37,1 milyon dolar degerin-
de ihracat gerceklestirilirken bu rakam
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ylizde 77,2 artisla 2012 yilinin ayni - ] -
doneminde 65,7 milyon dolar olarak X7 "-._;,.
kayda gecti. Listenin dérdinci sira- ¥
sinda bulunan Ege Serbest Bolgesi'ne : ﬂ

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER

(2011 ve 2012 Yillar1 Ocak-Aralik D6nemi)

2011 YILI 2012 YILI (%) DEGiSIM

. Miktar Deger Miktar Deger

Ulke (Bin Ton) (Milyon $) $/kg (Bin Ton) (Milyon $) $/kg | Miktar Deger
ALMANYA 23,8 101 4,2 24,1 107,9 4,5 1 6,9
RUSYA 9 48,4 53 15,7 77 4,9 73,5 59,2
AZERBAYCAN 6,2 37,1 5,9 10,9 65,7 6 75 77,2
EGE SERBEST BOLGESI 13,4 52,3 3,9 18,4 63,4 3,4 36,4 21,1
INGILTERE 33,1 66,5 2,0 29,3 62 2,1 -11,5 -6,8
IRAK 1,1 45,1 4,0 15,7 62 3,9 40,8 37,3
iRAN 13,6 69,8 5,1 13,6 56,9 4,2 -0,2 -18,5
CEZAYIR 10,8 56,5 5,2 8,7 43,4 5 -19,4 -23,1
ABD 4 18,4 4,5 7,2 29,9 4,1 77,7 62,4
ITALYA 14 40,9 2,9 9,7 29,1 3 -30,7 -28,7
URUN GRUBU TOPLAMI 258,1 1.057,8 4,1 263,4 1.084,3 4,1 2,1 2,5




TAKIM TEZGAHLARI

20171 yiinin Ocak-Aralik doneminde
632,4 milyon dolar olan takim tezgah-
lari sektord ihracati, 2012 yilinin ayni
déneminde ylzde 6,2 artarak 671,8
milyon dolar seviyesine ytkseldi.

TAKIM TEZGAHLARI

(2011 ve 2012 Yillari Ocak-Aralik D6nemi)

. Miktar
Ulke (Bin Ton)
RUSYA 63
ALMANYA 5,8
IRAK 4
ABD 4,7
iIRAN 58
SUUDI ARABISTAN 3
POLONYA 3,1
BULGARISTAN 1,6
AZERBAYCAN 1.8
BREZILYA 3,1
URUN GRUBU TOPLAMI 91,8

Takim tezgahlari sektorinde en fazla
ihracat yapilan tlke olan Rusya'ya 2011
yilinin Ocak-Aralik doneminde 48,9
milyon dolar degerinde ihracat gercek-
lestirildi. 2012 yilinin ayni doneminde

bu rakam ylzde 34 artisla 65,6 milyon
dolar seviyesine ulasti. Ikinci sirada yer
alan Almanya‘ya 2011 yilinin Ocak-
Aralik doneminde 54,2 milyon dolarlik
takim tezgahi ihrac edilirken bu rakam
2012 yilinin ayni déneminde ylzde

0,8 artisla 54,6 milyon dolar olarak
kaydedildi. Listenin Uc¢linci sirasinda
bulunan Irak’a 2012 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 35,3 milyon dolar degerin-
de ihracat gerceklestirildi. 2011 yilinin
ayni doneminde bu rakam 31,1 milyon
dolar seviyesindeydi. Irak’a yonelik
takim tezgahi ihracatimiz yiizde 13,4
artti. Dordincil siradaki ABD'ye 2011
yilinin Ocak-Aralik déneminde 28,5
milyon dolar degerinde ihracat gercek-
lestirilirken bu rakam 2012 yilinin ayni
doneminde 32,6 milyon dolar seviye-
sine ylkseldi. ABD'ye yonelik ihracat
artisi ylizde 14,2 olarak kayda gecti.
Listenin besinci sirasinda bulunan
Iran'a 2012 yilinin Ocak-Aralik déne-
minde takim tezgahi sektoru ihracati
30,4 milyon dolar oldu.

Takim tezgahlari sektortnde en fazla
ihracat artisinin yasandigi tlke yiizde
34 ile Rusya oldu. ikinci sirada yiizde
30 artisla Suudi Arabistan yer alirken
Uclincl siradaki Azerbaycan yizde 22,7
artis kaydetti.

Kaynak: Tiim ihracatg
Birlikleri Kayitlari

2011 YILI 2012 YILI (%) DEGiSiM
Deger Miktar Deger
(Milyon $) $/kg (Bin Ton) (Milyon $) $/kg | Miktar Deger

48,9 7,7 9 65,6 7,3 41 34

54,2 9,2 6,3 54,6 8,5 8,7 0,8

31,1 7,7 5,1 35,3 6,8 27,1 13,4

28,5 6,1 5,1 32,6 6,3 9,5 14,2

56,4 9,6 3 304 | 10 -49 -46,2

16,2 5,4 3,2 21,1 6,6 6,8 30

20 6,5 2,6 18,1 6,9 -15,4 9.1

15,9 9,6 2,1 17,6 8,4 26,4 10,7

13,9 7,7 2,2 17 7,7 23,6 22,7

18,6 6,0 2,7 15,2 5,5 -10,3 -18,2

632,4 6,9 95,1 671,8 7,1 3,7 6,2
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TARIM VE ORMANCILIK

MAKINELER]

Tarim ve ormancilikta kullanilan ma-
kine, aksam ve parcalari sektorinde
2012 yilinin Ocak-Aralik doneminde
624,7 milyon dolarlik Grin ihrac edildi.
Yizde 11,9 artisin yasandigi s6z konusu
sektoridn 2011 yili ayni déneminde ih-
rac ettigi trinlerin degeri 558,1 milyon
dolar seviyesindeydi.

2012 yili Ocak-Aralik déneminde tarim
ve ormancilikta kullanilan makine, ak-
sam ve parcalari sektoriintn en fazla
ihracat gerceklestirdigi tlke yiizde
122,8 ile ABD oldu. 2012 yilinin Ocak-
Aralik doneminde ABD’ye 94,5 milyon
dolar degerinde urin gonderilirken bu
rakam 2011 yilinin ayni déneminde 42,4
milyon dolardi. Listenin ikinci sirasinda
bulunan Irak’a 2011 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 41,5 milyon dolar degerin-
de Urln ihrac edilirken bu rakam 2012
yilinin ayni doneminde, 54,1 milyon
dolar seviyesine ylkseldi. Irak’'a yo-
nelik tarim ve ormancilikta kullanilan
makine, aksam ve parcalari ihracati
artisi yiizde 30,3 oldu. Uclincii sirada
yer alan italya'ya 2012 yili Ocak-Aralik
doneminde 43,1 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. Yizde 54,2 ihracat
artisinin yasandigi s6z konusu dlkeye,
2011 yilinin ayni doneminde 27,9 milyon
dolar degerinde Urin génderilmisti.

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERI

(2011 ve 2012 Yillar1 Ocak-Aralik D6nemi)

. Miktar
Ulke (Bin Ton)
ABD 6,4
IRAK 9,2
ITALYA 6,6
POLONYA 2,1
AZERBAYCAN 3,9
FRANSA 3,7
BULGARISTAN 2,3
ALMANYA 0,8
FAS 4
SUDAN 3,4
URUN GRUBU TOPLAMI 100,9

Listenin dordiinci sirasinda bulunan
Polonya'ya yonelik ihracat ylzde 62,7
artisla 2012 yilinin Ocak-Aralik déne-
minde 24 milyon dolar degerine ulasti.
2011 yilinin ayni doneminde Polonya'ya
yapilan ihracat 14,7 milyon dolardi.
Besinci sirada yer alan Azerbaycan'a
yonelik tarim ve ormancilikta kullani-
lan makine, aksam ve parcalari ihraca-

i

t1 2011 yili Ocak-Aralik déneminde 15,3
milyon dolar degerinden, 2012 yilinin
ayni doneminde ytizde 33,9 artisla 20,6
milyon dolar rakamina yikseldi.
Ihracat artisinin en fazla yasandigi ilk
uc ulke siralamasinda ise ylzde 174,4
ile Almanya ilk sirada yer alirken yiizde
122,8 ile ABD ikinci ve ylizde 62,7 ihra-
cat artisiyla da Polonya dclnci oldu.

Kaynak: Tiim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2011 YILI 2012 YILI (%) DEGiSIM
Deger Miktar Deger
(Milyon $) $/kg (Bin Ton) (Milyon $) $/kg | Miktar Deger

42,4 6,6 13,1 94,5 7,2 104 122,8

41,5 4,5 14,1 54,1 38 52,7 30,3

27,9 4,2 8,9 43,1 4,8 35,9 54,2

14,7 6,9 3,6 24 6,5 72,4 62,7

15,3 3,9 48 20,6 43 20,7 33,9

14,4 3,9 5,4 18,9 35 452 30,8

11,7 4,9 2,9 13,7 4,6 24,5 17,5

4,9 58 1.8 13,6 7,3 120,5 1744

16,7 4,1 3,4 13,6 3,9 -15,1 -18,9

16,1 4,7 35 13,3 338 3,1 -17

558,1 5,5 122,3 624,7 5,1 21,2 11,9




POMPA VE KOMPRESORLER

- o T : Irak yer aldi. 2011 yiinin Ocak-Aralik
- | ”ii , doneminde 34,8 milyon dolar dege-

rinde Uriin ihrac edilen s6z konusu
ilkeye, 2012 yilinin ayni doneminde
s gerceklestirilen ihracatin degeri 46,3
— N milyon dolar oldu. Uglinci sirada bu-
lunan ABD’ye 2011 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 34,9 milyon dolarlik pompa
ve kompresor ihracati yapilirken bu
! ! rakam 2012 yiinin ayni déneminde
- yuzde 30,7 artis gostererek 45,7 milyon
dolar seviyesine ylkseldi. Pompa ve
f" By kompresorler ihracat artisinin en fazla
{ yasandigi Ulkeler listesinin dordiinci

3 sirasinda yer alan Rusya'ya ise 2012
yilinin Ocak-Aralik doneminde 35,4
milyon dolarlik Urtn ihrac edilirken bu
rakam 2011 yilinin ayni déneminde 34,1
milyon dolar seviyesindeydi. Rusya’ya
yonelik ihracat artisi ylizde 3,6 olarak
kayda gecti. Besinci siradaki talya'ya
2012 yilinin Ocak-Aralik doneminde
27,7 milyon dolarlik pompa ve kompre-
sor ihrac edildi.

Pompa ve kompresdrler sektoriinde 718,2 milyon dolardi. Tirkiye geneli pompa ve kompresérler

2012 yiinin Ocak-Aralik doneminde 2012 yiinin Ocak-Aralik doneminde ihracati tablosunda en fazla artis ylzde

730 milyon dolar degerinde Uriin ihrac ~ pompa ve kompresérler kaleminde 32,9 ile Irakta gerceklesti. [kinci sirada

edildi. Yizde 1,6 artisin yasandigi s6z en fazla Urln ihrag edilen dlke 164,4 ylzde 30,7 ile ABD'nin yer aldigi tablo-

konusu sektoriin 2011 yilinin ayni milyon dolarla Almanya oldu. Listenin nun Uclncl sirasinda ise ylizde 15,3 ile
doneminde ihrac ettigi Uriinlerin degeri  ikinci sirasinda ise yiizde 32,9 artisla Azerbaycan bulunuyor.
POMPA VE KOMPRESORLER Kaynak: Tiim ihracatcl
(2011 ve 2012 Yillari Ocak-Aralik Donemi) Birlikleri Kayitlari
2011 YILI 2012 YILI (%) DEGiSIM
. Miktar Deger Miktar Deger
Ulke (Bin Ton) (Milyon $) $/kg (Bin Ton) (Milyon $) $/kg Miktar Deger
ALMANYA 17,8 183,1 10,2 16,4 164,4 10 -8 -10,2
IRAK 3,8 34,8 9.1 55 46,3 8,3 44,7 32,9
ABD 4,4 34,9 7,9 5,2 45,7 8,8 18,3 30,7
RUSYA 4,2 34,1 8,1 4,3 35,4 8,1 3,2 3,6
ITALYA 3,6 28,8 8 3,7 27,7 7,4 4,1 -3,9
AZERBAYCAN 2,2 23,8 10,9 2,4 27,5 1,1 12,3 15,3
INGILTERE 8.0 31,8 8,9 3.3 27,2 8,2 -6,4 -14,4
iRAN 2,4 27,4 11 2 24,1 11,8 -17,8 -11,9
BELGIKA 3,5 14,3 4 3,9 14 815 11,6 -1,6
TURKMENISTAN 1,9 18,7 9,7 1,4 13,7 9,3 -23,7 -26,8
URUN GRUBU TOPLAMI 81,8 718,2 8,8 86 730 8,5 5,2 1,6
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Gida makineleri, aksam ve parcalari
sektorid thracati 2012 yilinin Ocak-
Aralik doneminde bir onceki yilin ayni
donemine gore ylzde 7,9 artis gosterdi.
2011 yiinin Ocak-Aralik doneminde
352,3 milyon dolar degerinde ihracat

GIDA MAKINELERI

(2011 ve 2012 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

gerceklestirilirken 2012 yilinin ayni
doneminde sektorin ihracati 380,1 mil-
yon dolar olarak kaydedildi.

Gida makineleri, aksam ve parcalari
sektoriinde 2012 yilinin Ocak-Aralik
doneminde en fazla ihracat gercekles-

tirilen Ulke 44,6 milyon dolarla Alman-
ya oldu. Ikinci sirada bulunan Irak’a
yonelik ihracatimiz ylizde 39,4 artisla
2012 yilinin Ocak-Aralik doneminde
36,5 milyon dolar oldu. 2011 yilinin ayni
doneminde Irak’a 26,2 milyon dolar
degerinde Urln gonderilmisti. Listenin
dcuncl sirasinda bulunan Cezayir'e
2012 yili Ocak-Aralik doneminde ger-
ceklestirilen ihracat ylizde 99,3 artisla
33,8 milyon dolar olarak kaydedildi. Bir
onceki yilin ayni doneminde Cezayir'e
yonelik gida makineleri, aksam ve
parcalari Urin grubu ihracatimiz 16,9
milyon dolar seviyesindeydi. Dordincl
siradaki Rusya'ya 2012 yilinin Ocak-
Aralik doneminde 28,7 milyon dolar
degerinde Urin ihrac edildi. Besinci
siradaki Kazakistan'a ylzde 50,4 artisla
2012 yilinin Ocak-Aralik doneminde
28,5 milyon dolar ihracat degerine
sahip dridn gonderildi. 2011 yilinin ayni
déneminde sz konusu Ulkeye gon-
derilen Urtinlerin degeri 18,9 milyon
dolardi.

Gida makineleri, aksam ve parcalari
sektorinde en fazla ihracat artisi ylizde
474,27 ile Libya'da yasandi. Libya'nin
ardindan ytzde 99,3 ile Cezayir gelir-
ken, yuzde 83,2 ile Misir Uclncl sirada
yer aldi.

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlar

B Miktar
Ulke (Bin Ton)
ALMANYA 2,4
IRAK 5,6
CEZAYIR 2,5
RUSYA b4
KAZAKISTAN 4,8
LiBYA 0,6
AZERBAYCAN 2,1
MISIR 2,3
iIRAN 9,4
ITALYA 1
URUN GRUBU TOPLAMI 58,7

2011 YILI 2012 YILI (%) DEGiSIM
Deger Miktar Deger
(Milyon $) $/kg (Bin Ton) (Milyon $) $/kg Miktar Deger

48,9 20,2 2,4 4b4,6 18,1 1,9 -8,7

26,2 4,7 7 36,5 52 37,4 39,4

16,9 6,7 6 33,8 5,6 6,8 99,3

29,4 6,6 3,9 28,7 7,2 -4,8 -2,6

18,9 3,9 5,7 28,5 4,9 90,1 50,4

4,2 6,2 3,9 24,3 6,2 39,1 474,2

19,7 9,1 3 24,2 7,9 -57,9 22,6

10,7 4,6 3,9 19,6 4,9 84,3 83,2

39,4 4,2 3,7 16,2 4,k 252,6 -58,8

9,7 9,0 2 16 7,9 93,6 65,1

352,3 6,0 61,4 380,1 6,2 4,6 7,9




ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATGILARI BiRLiGi ESKi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE

iHRACAT GERGEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE (2011-2012 YILLARI 1 OCAK-31 ARALIK DONEM:i)

ULKE
ALMANYA
INGILTERE
ABD

FRANSA

IRAK

RUSYA
ITALYA

iRAN
AZERBAYCAN
ROMANYA
ISPANYA
CEZAYIR
SUUDI ARABISTAN
LiBYA
POLONYA
MISIR
BELCIKA
ISRAIL
TURKMENISTAN
BULGARISTAN
DIGER
TOPLAM

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE iHRACATI - (MIiLYON $)

ULKE

ALMANYA

IRAK

BIRLESIK KRALLIK
RUSYA FEDERASYONU
ITALYA

FRANSA

BIRLESIK DEVLETLER
ISPANYA

CIN HALK CUMHURIYETI
MISIR

HOLLANDA

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
ROMANYA

iRAN (iSLAM CUM.)
BELCIKA

SUUDI ARABISTAN
UKRAYNA

ISRAIL

LiBYA

iLK 20 ULKE TOPLAM
GENEL TOPLAM

|
Not: Siralama son ay itibariyledir.

2011 YILI
MIKTAR DEGER
196 1.996
215 913
35 518
87 462
70 556
120 667
95 522
96 685
37 294
53 437
38 213
64 298
29 244
5 33
42 218
27 144
32 155
18 150
18 127
22 123
604 3.664
1.904 12.419

OCAK-KASIM
11.954
9.736
7.267
6.221
5.805
5.652
4.951
3.458
3.431
3.446
3.181
2.863
2.774
2.566
2.369
2.375
2.120
2.146
1.898
1.705

MIiKTAR

2.063
. ________________________________________________________________________________________________________________|

ARALIK

2012 YILI

209
224
50
113
83
125
97
69
51
45
50
68
33
38
43
35
36
22
21
31
623

971
1021
674
527
539
579
527
297
314
260
227
312
284
313
228
167
221
192
242
157

DEGER

2.054
915
754
621
610
600
477
456
S/
331
288
280
261
209
204
192
181
155
151
151

3.803

13.049

KUMULATIF
12.925
10.757

7.941
6.748
6.344
6.231
5.478
3.756
3.745
3.706
3.407
3.175
3.058
2.879
2.597
2.542
2.342
2.338
2.140
1.862
93.971
137.710

Kaynak: Tiim ihracatg
Birlikleri Kayitlari

(%) DEGiSIM

MIiKTAR
6,6
4,2
43,7
29,5
17,5
4,0

DEGER
2,9
0,2

45,5
34,3
9,9
-10,0
-8,7
-335
21,6
24,1
35,0
-6,3
7,1
539,8
-6,4
33,0
16,5
3,1
18,7
22,8
38
5

% PAY
9,39
7,81
5,77
4,90
4,61
4,52
3,98
2,73
2,72
2,69
2,47
2,31
2,22
2,09
1,89
1,85
1,70
1,70
1,55
1,35
68,24
100,00
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Interwire

ALVIANYA E A

BLECHEXPO INTERMACH

Exposition

International Wire and Cable

International Fair of Technology,
Machinery, Equipment and Services
for the Metal-mechanic and Plastics

Trade Fair for Sheet Metal \Working
and Schweisstec - Trade fair for

23-25 Nisan 2013 @Atlanta

joining technology

Industry

AmeriMold

5-8 Kasim 2013 @Stuttgart
9-13 Eyliil 2013 @Joinville

The Event for Tool and Mold Making,

‘A‘ — ' CCM - Corte & Conformagéo de

EMAF Luanda etars

Molding and Additive Technologies ‘
12-13 Haziran 2013 @Novi

METALFORM

Exhibition of Machinery-Tools and Metal Forming and Fabricating
Accessories Exhibition

intec

Kasim 2013 @Sikago

29-30 Ekim 2013 @Luanda ) | 1-4 Ekim 2013 @Sao Paulo

[\ Adlm \

EMAQH I For Surface

Trade fair for manufacturing, tool
and special-purpose machine

construction

International Machine Tool Exhibition International Trade Fair of
Surface Treatments and Finishing

Technologies

9-13 Nisan 2013 @Buenos Aires

MTC - Machine Tool China South

Agustos 2013 @Shenzhen

MWCS Metalworking and CNC
Machine Tool Show

International Exhibition for
Machine Tools, Sheet Metal, Pipe
& Tubes Production, Mould & Die
Construction, Tools

5-9 Kasim 2013 @Sangay

CHINACOAT

China International Exhibition for
Coatings, Printing Inks & Adhesives

20-22 Kasim 2013 @Sangay )

NDONEZYA

MTT Indonesia

26 Subat-1 Mart 2013 @Leipzig

metall Miinchen

23-25 Nisan 2013 @Prag

METALWORKING STAINLESS

metal Miinchen, European Specialist
Trade Fair for Metalworking in

Industry and Trade

Exhibition of Equipment, Devices and International Steel Exhibition

Tools for Metalworking Industry

\

14-15 Mayis 2013 @Brno

6-9 Mart 2013 @Miinih

9-12 Nisan 2013 @Minsk

SurfaceTechnology / HANNOVER

MESSE

CMTE

EUROFINISH

Leading Trade Fair for Surface

Technology

China Machine Tool Exhibition

European Trade Fair for Surface
Treatment Technology

15-17 Mart 2013 @Nanjing

J

8-12 Nisan 2013 @Hannover

International Metalworking
Technology & Machine Tools
Exhibition and Conference

22-25 Mayis 2013 @Jakarta

Machine Tool Indonesia

Internatinal Machine Tool,
Metalworking and Allied Industries
Exhibition Incorporating Welding
Indonesia

4-7 Aralik 2013 @Cakarta

Machine Tool Indonesia

23-24 Ekim 2013 @Ghent CIMT

HANNOVER Industry Fair

China International Machine Tool

“Integrated Industry”

Exhibition

Internatinal Machine Tool,
Metalworking and Allied Industries
Exhibition Incorporating Welding
Indonesia

8-12 Nisan 2013 @Hannover

Hardware + Tools Middle East 22-27 Nisan 2013 @Beijing

11-13 Haziran 2013 @Dubai

Bauma Munich 2013

CWMTE

15-21 Nisan 2013 @Miinih

Chongging Lijia International
Machine Tool Exhibition

LOPE-C

FEIMAFE

23-26 Mayis 2013 @Chongging

International Conference and
Exhibition for the Organic and Printed

Electronics Industry

International Machine Tools and
Integrated Manufacturing Systems
Trade Fair

Beijing Essen Welding & Cutting

International Trade Fair Joining,

12-13 Haziran 2013 @Miinih

20-25 Mayis 2013 @Sao Paulo Cutting, Surfacing

18-21 Haziran 2013 @Sangay

EMO

The World of Metalworking

China International Machine Tool
Exhibition

16-21 Eyliil 2013 @Hannover

K Fair

Temmuz 2013 @Wenzhou

Plastics&Rubber Worldwide

16-23 Ekim 2013 @Diisseldorf

4-7 Aralik 2013 @Cakarta

Machine Outil

International Exhibition of Production
Equipment for the Mechanical
Industries

16-19 Nisan 2013 @Lyon

N\

Fastener & Wire Korea (within Korea
Metal Week)

International Fastener, Cable & Wire
Production & Technology Exhibition

Eyliil 2013 @Goyang/Seul
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Plumbex India

[VIE IS \ A

EXPO MANUFACTURA

POLONYA

TOOLEX

. N\

RUSSIA ESSEN WELDING &

International Exhibition of Plumbing
and Allied Products

Mart 2013 @Bombay

SUBCON

International Metalworking/
Manufacturing Exhibition featuring
Machine Tools, Automation,
Assembly Technology, Quality
Manufacturing, CAD/CAM, Robotics

Int. Fair of Machine Tools, Tools and
Processing Technology

CUTTING

International Trade Fair Joining,

Engineering Subcontracting and
Surface Treatment and Finishing
Exhibition

5-7 Subat 2013 @Monterrey

TECMA

1-3 Ekim 2013 @Sosnowiec

Interlakokraska

Cutting, Surfacing

25-28 Haziran 2013 @Moskova

Surface RUSSIA (ITFM)

International Trade Fair for Surface

International Machine Tool Exhibition

4-6 Haziran 2013 @Birmingham

MAQUITEC

5-8 Mart 2013 @Meksika

STOM

International Specialized Exh. and
Conference for Paints and Varnishes

Technology

24-27 Eylul 2013 @Moskova

11-14 Mart 2013 @Moskova

BLECH Russia

WELDEX (ROSWELD)

Exhibition for Sheet Metal Working

International specialized Exhibition
4 of Equipment, Technologies and
Materials for Welding

International Machine Tool and
Welding Exhibition

Exhibition of Metalworking and
Metal Machining

12-16 Mart 2013 @Barselona

19-21 Mart 2013 @Kielce

WELDING

12-14 Mart 2013 @St. Petersburg

CABEX - CABLE, WIRE AND
ACCESSORIES

8-11 Ekim 2013 @Moskova

Metal Expo - International Industrial
Exhibition

International Fair of
Welding Technology And Equipment

International specialized Exhibition of

Cables, Wires, Fastening Hardware
and Installation Technologies

12-15 Kasim 2013 @Moskova

Canadian Manufacturing Technology
Show

20 Eylil-3 Ekim 2013 @Toronto

EXPOKOS

19-21 Mart 2013 @Kielce

WELDING

12-15 Mart 2013 @Moskova

ExpoCoating Moscow

Metalex

International Welding Exhibition

Exhibition and Conference for
Coatings and Surface Treatment

International Machine Tools and
Metalworking Machinery Trade
Exhibition for Asia

28-31 Mayis 2013 @Poznan

International Fair of Construction,
Metal Working and Wood Industry

SURFEX

15-18 Mayis 2013 @Pristin

MACH-TECH

Exhibition of Surface Treatment
Technologies

26-28 Mart 2013 @Moskova

Machine Building.Metal Processing.
Welding.Metallurgy (former
SibMetal)

27-30 Kasim 2013 @Bankok

SN

TURKCOAT

4-7 Haziran 2013 @Poznan

Mach-Tool

Machine Tools Exhibition

International Specialized Exhibition
for metal wares, metal processing
machines, equipment, tools and
technologies. Welding equipment.
Metallurgy

Paint, Varnish, Resin Ink, Adhesive,
Cosntruction Chemical Raw Material
and Production Technologies Fair

12-14 Eyliil 2013 @istanbul

International Trade Exhibition of
Machine Manufacturing and Welding
Technology

28-31 Mayis 2013 @Budapeste

Metaltech Malaysia (MTM)

4-7 Haziran 2013 @Poznan

BLACH-TECH-EXPO

26-29 Mart 2013 @Novosibirsk

METALLOOBRABOTKA

International Exhibition on

Metalworking Equipment and Supply

Industrial Fairs Paton Expo

incl. Welding. Related Technologies,
Pipeline Transport, Non-Destructive

Trade Fair for Sheet Metal
Processing, Joining & Coating

Malaysian International
Metalworking, Finishing, Surface

& Heat Treatment, Robotic, Sub-
Contracting and Foundry Production
Engineering Exhibition

16-18 Ekim 2013 @Krakov

EUROTOOL (Intertool)

21-25 Mayis 2013 @Kuala Lumpur

International Trade Fair of Machine
Toals, Tools, Devices and Equipment
for Material Processing

15-17 Ekim 2013 @Krakov

27-31 Mayis 2013 @Moskova

Testing, Industrial Painting and
Corrosion Protection, Industrial
Ecology

17-19 Nisan 2013 @Kiev
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilar: Birligi ... %) 1| 2 AA7 D7 A0 www.makinebirlik.com
Makine Sanayi Sektor Platformu ... 0312 447 27 40.... www.makinesekiorplatformu.org
TURQUMSSERE S o o vy U OIS 7 W7 AQ)..... it ooionr www.furqum.com

EkonomilBakaniigifsssss et . 0312204 7500................... www.ekonomi.gov.ir
MaliyelBakan i immmmee .. TR 03124152900........ccccccceen. www.maliye.gov.ir
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr..................................... 0312 200 50 00,0 covoeomomsssoe WWw.sanayi.gov.ir
Bakanhk Gimrik Mustesarhgr............................................ 05312 3010 B0 010).0cccmbonooomoos ot www.gumruk.gov.r
Devlet Planlama Teskilatr ... 013112 294510 QO)...co oo -commncact www.dpt.gov.ir
ihracat Bilgi Platformu. ... OXCFT7 AL 1| 7 ZHB3.......oo00008000000000 www.igeme.org.ir
Makine MiGhendisleri Odasi ... 013} 1| 2 ALAIBES) ©16).....c00000000m00e WWW.mmo.org. ir
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi......................................... OB 2NISR2 0@ O www.tobb.org.ir
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu.................................. Q22 339 50 OGN . SN www.deik.org.tr
Tirk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanhgr........................ B2 SOSNI0I00. . T —— www.tika.gov.r
Tirkiye istatistik Kurumu ... O3 12ZNQICZPTO ... % . T www.iuik.gov.ir
Hazine Mustesarligr ... 3" 207" CO00 ... 1. www.hazine.gov.ir
UL . Y 0312468 5300...................... www. tubitak gov.ir

SEKTOREL ORGUTLER

Akiskan GicG Dernegi ... Q212 210 34 23... N ... www.akder.org
Ambalaj MakinecileriDernegi ............................................. 02165454948 ...................... www.amd.org.fr
Anadolu Asansérciller Dernegi ... 03122320640.................. www.anasder.org.ir
Arac ve Arac Ustis Ekipman ve is Mak. Ureticileri Birligi Der.. 0212 440 18 43.................... www.arusder.org
Asansér ve Yiriyen Merdiven Sanayicileri Dernegi ............. 02163264951 ..o www.aysad.org.ir
Baglant Elemanlari Sanayici ve isadamlar Dernegi.............. 021260906 35.............. www . besiadturkey.com
Elektrikli Ving imalatcilan Birligi Dernegi ... 021 SIS/ ISRIN NN NS 4 . www.tevid.org
Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi .......................... 02 TR 46 enmmem .} www.enosad.org
iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatcilar Dernegi ... 02164694496, .............o...... www.iskid.org.tr
istif Makinalar Distribitérleri ve imalatcilar Dernegi ... 02164670946 www.isder.org.fr
Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri Birligi ............................ 0212 22283 RIS .. S - www.kbsb.org
Makine imalatalar Birligi ... 0312 488 37 49.... " . www.mib.org.ir
OSTiM Organize Sanayi Bélgesi .............................. 0312 385 50 QO SN—c—5—" www . osfim.org.ir
Plastik SanayicileriDernegi ... 0212 444 20,85t www.pagder.org
Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi ... 0312 433 77288870 S www.sader.org.ir
Tekstil Makine ve Aksesuarlan Sanayicileri Dernegi............... @22 552 76607 K www.temsad.com
Tim Asansér Sanayici ve isadamlari Dernegi....................... @Adlfe 324 94 36........ 0 www.fasiad.org.tr
Tirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilar: Birligi................... ORIWAA19 3794 .. ... www.tarmakbir.org
Tirkiye Mermer Dogaltas ve Makineleri Ureticileri Birligi ... OSNPR1A0 83 6348 T www.tummer.org.ir
Tirkiye is Makineleri Distribitérleri ve imalatcilan Birligi ... QAICE| 7 70 /... www.imder.org.ir
Tiorkiye Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi.......................... OSNE255 10 73 www.pomsad.org.ir
Tirk Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu 0312 468 69 84................ www.tumdef.org
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HEART OF MODERN LIFE:

PUMPS

PUMPS, THE EXISTENCE OF WHICH WE DO NOT REALISE AT ALL IN THE
COURSE OF DAILY LIFE, ARE IN FACT THE MOST IMPORTANT MACHINES
KEEPING THE LIFE IN ITS NORMAL FLOW. ENSURING THE TRANSMISSION

OF FLUIDS BY PRESSURIZING THEM IN A WIDE RANGE OF FIELDS FROM OUR
FARMS TO POWER PLANTS, HOUSEHOLDS TO INDUSTRY, PUMPS ARE LIKE
SECRET HEROES WHO SEND US THE WATER RUNNING FROM OUR TAPS, THE
OIL FILLED IN OUR CARS.

ompanies allocating sources
to research & development
face difficulties in this
sector because competition
is based on price rather than quality.
Imported pumps introduced to the
market without any certification,
and the problem of unregistered
manufacturing make the situation even
worse. Companies that do not allocate
necessary sources to product efforts
and technology and manufacture
imitations lead to unfair competition in
the sector since they are not properly
inspected.
In this respect, managers of the sector
companies that perform technology-
oriented manufacture expect that
more inspection is performed for the
pump groups introduced to the Turkish

market without any inspection and
without being subject to any standard
or certification, and agree that the
habitual approach of competing based
on prices damages the sector. Sector
experts state that businesses must be
provided with research & development
abilities to take steps forward in the
pump sector and point out that the
sector may make a great leap forward
if the state supports this process and
make more inspections.

PATENT RIGHTS

The design process in manufacture
constitutes a major part of the pump
costs as human resources are the
greatest investment of the sectors
that develop and manufacture
technology. It is a common subject of

discussion that the companies that
violate intellectual property rights

and copy works of others cause a
great harm to the sector. It is a widely
known fact that especially micro-scale
businesses in small localities usually
work this way. They get into the sector
providing maintenance services and
copying spare parts, and then, copy
products, catalogues, even labels and
trademarks.

RAW MATERIAL PRICES

The rise in metal prices up to 30
percent in the last one year has

not only led to an increase in input
costs in the pump sector, but also
challenges manufacturers due to

the steady decrease in profit rates.
Sector representatives state that

they have difficulty in explaining the
customers the costs rising as a result
of the increase in raw material prices,
and point out that the best way to
avoid price-oriented competition is to
enhance innovation culture and ability.
It is pointed out that another difficulty
about raw material, besides the
increase in its price, is its supply.
Stainless steel products used in the
sector, such as AlSI 430, 304 and 316,
are imported because they are not
manufactured in Turkey. Executives
state that the prices of these products
change constantly as a result, leading
to an instability, and that insufficiency
of raw material affects companies
negatively.

OUR PUMP EXPORT KEEPS
INCREASIING

Despite all these difficulties, Turkey’'s
pump export keeps increasing. It



registered an average increase of 22
percent in the period 2010-2012 and
rose from 269 million dollars to 387
million dollars. This increase is the
evidence of a good progress towards
the sector’s 2023 goal of 6 billion
dollars” worth of export, together with
valves.

In the pump sector, the highest amount
of export in 2012 was made in the
product group “Accessories and Spare
Parts of Pumps.” This product group
reached a level of 107 million dollars
and thus ranked first. The second item
on the list was “Linear Deplacement
Pumps” with 97 million dollars. The
product group “Other Pumps” ranked
third with an export value of 44 million
dollars. The highest increase in export
was registered in the product group

“Accessories and Spare Parts of Liquid
Elevators™ with 88 percent. 400,000
dollars’ worth of export was made in
this product group in 2012. The largest
decrease in export compared to 2012
was registered in “Concrete Pumps”
with 12 percent.

TWO LEADING EXPORT MARKETS:
GERMANY AND IRAQ_

Germany and Iraq take the first two
places in Turkey’'s pump export by
countries. In 2012, 128 million dollars’
worth of pumps were exported to
Germany and 30 million dollars” worth
of pumps were exported to Iraqg. The
USA ranked third with 24 million
dollars. With 98,2 percent, the USA
also registered the highest increase
among our pump export partners.

61 BILLION DOLLARS’ WORTH

OF PUMPS WERE EXPORTED
WORLDWIDE

According to the United Nations Statistics
Division data, worldwide pump export,
which stood at 51 billion dollars in 2010,
increased by 18 percent and reached 61
billion dollars. Germany, USA and Japan
ranked in top three. Germany's exports
increased by 20,2 percent to 11,5 billion
dollars in 2011. The USA registered an
increase of 21,6 percent and ranked
second with 8,4 billion dollars and

Japan reached 5,3 billion dollars with a
16,3-percent increase. Among the top ten
countries, Canada registered the highest
increase in exports with 48 percent.
While Canada exported 1,6 billion dollars’
worth of pumps in 2011, Netherlands
was the country that saw the fastest
decrease in its pump exports. With a
1,8-percent decrease, pump exports
from Netherlands decreased to 1,3 billion
dollars. Turkey ranked 29th among the
countries that exported the most pumps
worldwide in 2011 with 365 million
dollars. The product most exported
worldwide was “Accessories and Spare
Parts of Pumps.” It registered an
increase of 22,1 percent in 2011, reaching
an export value of 15,5 billion dollars. The
exports of the item “Centrifuge Pumps”
increased by 11,4 percent and reached
12,9 billion dollars. The item “Fuel, Oil
and Cooling Pumps of Piston Engines”
ranked third with an 18,9-percent
increase and an export value of 11,6
billion dollars.
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e have interviewed
Hakan Baskaraagac,
5th-period Chairman of
the Board of Directors
of ANASDER, which has its registered
office in Ankara, and mentioned the
potential of the elevator companies
in Anatolia and the problems of the
sector.

How many companies are there in
Turkey manufacturing domestically?
The number of the companies
manufacturing accessories is about
200 throughout the country. There are
also those manufacturing elevator-
related parts besides other products
constituting their main business.
Almost two thousand companies of
various scales are active in the field
of installation. Besides about one
thousand companies for compliance
assessment, it is estimated that
approximately three thousand
companies in total are active in
elevator installation and maintenance

Could you give us some information on
the member profile of ANASDER?

54 companies are registered to
ANASDER. Our members include
companies manufacturing accessories,
installing elevators, and also those
active in elevator maintenance. About
30 percent of ANASDER members
make exports. These companies,
located in various provinces in
Anatolia, export their products mainly
to Iran, Irag, Syria, Germany and lItaly.

ANASDER: “ELEVATOR
MANUFACTURERS HAVE GAINED
STRENGTH IN ANATOLIA’

WE KEEP INTRODUCING THE MACHINERY INDUSTRY SECTOR PLATFORM MEMBER
ASSOCIATIONS, UNIONS AND CHAMBERS AND LEARNING ABOUT THEIR ACTIVITIES
FROM THE CHAIRMEN OF THEIR BOARD OF DIRECTORS. IN THIS ISSUE, OUR GUEST

WAS HAKAN BASKARAAGAC, CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OF THE
ANATOLIAN ELEVATOR CONDUCTORS ASSOCIATION (ANASDER).

In Ankara, our manufacturing industry
is strong especially in door, cabin and
control panel manufacturing. As for
the distribution of our members to
provinces, | could say that those active
in Ankara account for the majority. We
have members from various Anatolian
provinces as well.

What efforts has ANASDER made since

its foundation?
We raise the awareness of our
members about regulations

implemented by government agencies.

We help them maintain their relations
to ministries well in technical and
administrative aspects in accordance
with the conditions of the country.
We also make contributions in the

formation stage of various regulations,

playing a directive role, helping bring
them to maturity.

What problems are confronted in the
elevator manufacturing industry?
The biggest problem is confronted in
the installation stage of elevators in
buildings. It is observed that elevator
areas (engine houses, pit spaces and
doorsteps) are not built in accordance
with architectural standards. Elevator
companies manufacture elevators
according to the existing structures
and therefore, major problems are
confronted. Chamber of Architects
and Civil Engineers needs to solve
this problem. We state such problems
at various occasions. At the project
stage, drawings are usually proper

and it is observed that sufficient space
is allocated, however, things do not
happen this way at following stages.
These are only technical problems. In
administrative aspect, our country has
economic problems. Elevator companies
complete projects but are not paid

on time by the contractor. The law on
cheques needs to become clearer,
there must be penal sanctions and
promises must be kept. Moreover, we
have problems about finding qualified
staff and assistant staff. It is observed
that there is unemployment according
to the government’s data, however,
every company in the elevator sector
suffers staff shortage. From Turkey, a
great deal of staff in the elevator sector
has moved abroad, especially to Iraq,
Algeria and Syria. Due to the increase in
collective housing, staff shortage is too
severe. We must make up this shortage
as soon as possible.



OUR MACHINERY EXPORT
REACHED 13 BILLION DOLLARS

MACHINERY AND ACCESSORIES EXPORT REGISTERED A 5,1-PERCENT INCREASE IN
THE JANUARY-DECEMBER PERIOD OF 2012 AND REACHED 13 BILLION DOLLARS.
GERMANY RANKED FIRST AMONG TURKEY'S MACHINERY EXPORT PARTNERS

n the January-December period of
2012, the highest amount of export
in the machinery and accessories
sector was registered in the pro-
duct group air conditioners and cooling
machines. This product group’s export
amount rose from 2,1 billion dollars in

the January-December period of 2011
to 2,2 billion dollars in the same period
of 2012. The increase in the export of
this group was 2,7 percent. Engines,
accessories and spare parts is the
second-ranking sector on the list. In
the January-December period of 2012,

WITH 2 BILLION DOLLARS.

this sector exported 1,7 billion dollars’
worth of products. Other washing and
drying machines, accessories and
spare parts, ranking third on the list,
registered 1,1 billion dollars” worth of
export in the January-December period
of 2011 and increased by 5,2 percent in
the same period of 2012, reaching 1,2
billion dollars.

TURKEY MADE MOST EXPORT TO
GERMANY

Our machinery and accessories
sector’s export, which amounted to
12,4 billion dollars in the January-
December period of 2011, reached 13
billion dollars in the same period of
2012 with an increase of 5,1 percent.
While 1,9 billion dollars” worth of
products were exported in the January-
December period of 2011 to Germany,
the leader of the top 10 exporters

in the machinery and accessories
sector, this amount reached 2,2 billion
dollars in the same period of 2012
with a 12,2-percent increase. 915
million dollars” worth of products were
exported in the January-December
period of 2012 to England, the second-
ranking country on the list. The value
of the export to this country was 913
million dollars in the same period of
2011. This means that our export to
England has grown by 0,2 percent.

In the January-December period of
2012, the export to the USA, the third
country on the list, amounted to 754
million dollars. Before the registered
45,5-percent increase, the export

to the USA amounted to 518 million
dollars in the same period of 2011.
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIEL
OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES

PRODUCT GROUP

REACTORS AND BOILERS
TURBINES ,TURBOJETS, TURBO PROPELLERS
PUMPS AND COMPRESSORS

VALVES

INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING
MACHINES

INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS

ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS

FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS

AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES

LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING
MACHINES

CONSTRUCTION AND MINING MACHINES
PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY
MACHINES

OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING
MACHINES

TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND
ACCESSORIES

LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING
MACHINES AND ACCESSORIES

GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING
MACHINES

MACHINE TOOLS

OTHER MACHINES, ACCESSORIES AND SPARE
PARTS

ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS
OFFICE MACHINES

BEARINGS

WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE
DEFENSE INDUSTRY

PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS

TOTAL

JANUARY 01
DECEMBER 31, 2011

QUANTITY

56,2
10,8
81,8
43,1
436,9
31,2
46,7
58,7
100,9
40,37
258,1
7,1
3274

54,5

91,8

114,5

102,7
4,1
11,2
9,9
5,1

1.904,3

VALUE

4241

238,5

718,2

401,9

2.161,7

279,3

370,9

352,3

558,1

211

1.057,8

59,5

1.133,7

296,7

7,3

103,9

632,4

902,1

1.718,3

131,6

124,8

410

124

12.419,1

$/kg
7,5

22,0

8,8

9,3

4,9

8,9

7,9

6,0

55

52

4,1

8,4

3,5

5,4

5,5

6,9

7,9

16,7

31,9

AW

24,2

6,5

JANUARY 01
DECEMBER 31, 2012

QUANTITY

58,5
10,5

86
48,1
481
36,3

50

10,1

95,1

128,8

107,2
3,4
10,1
14,1
5,2

2.063,5

VALUE

404

303,1

730

454,6

2.219,6

295,8

376,9

380,1

624,7

260,5

—_

.084,3

55,6

1.192

285,3

7,7

123

671,8

991,6

—_

.708,9
132,5
110,1

526,3

109,7

13.049,2

$/kg
6,9

28,8

8,5

9,5

4,6

8,1

7,5

6,2

5,1

51

41

9,2

3

57

52

12,1

7,1

7,7

15,9

38,8

10,9

37,2

20,9

6,3

Source: All Exporter
Unions Database

(%) CHANGE
QUANTITY | VALUE
L1 <47
29| 271
52 16
15[ 131
101 27
164 59
69 16
46| 7.9
212 19
268| 234
21| 25
4152  -65
106 5,1
76| -38
126 53
119 184
37| 6.2
125 9.9
43| -05
172 07
-103| -118
429| 284
26| -116
84| 5,1
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Makine sektoriiniin
glindemi ve arsivi bu adreste:

Makine Ihracatr ve Ticareti Dergisi Moment Expo 4. YlINOD3
biriktirdigi OV arSIVI ve her ay yeni saylar ile internet
ortaminda karsinizda. Makine thracaty ve iivetimi hakkimmdaki
bu dev arsivden yararlanmak ve Moment Exponun yeni
saylarim takip etmek igin
www.moment-expo.com adresini tiklayabilirsiniz.

O

3 Moment EXponun dev arsivinde yer alan konulan
J anahtar kelime veya kategori aramasi ile saniyeler icerisinde

bulabilirsiniz.




