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Makine ve Aksamlar Ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani

/

BIR UST SINIFA
NASIL GECERIZ2

Insanlik tarihi, merak eden insanlarin buluslari ve ardindan gelen
gelisim ornekleriyle doludur. Cografi kesifler, sanayi devrimi gibi
dinya tarihini derinden etkileyen gelismelerin ardinda; merakli, ye-
niliklere acik, basarisizliktan korkmayan, deneyen-yanilan ve tekrar
deneyen insanlar vardir.

Cagimizda bu yeniliklerin hizi inanilmaz boyutlara erismistir. Yeni bir
sey ortaya konur ve diger her sey eskimis olur. Teknoloji Uretmek,
yenilikcilik, ginimuzde rekabetciligin en onemli unsurlarindandir.
Bu aslinda zamanin ruhudur. Artik ongorisi daralmis ve sirekli
yeniliklerle sekillenen bir dinyada yasiyoruz. Turkiye'nin gelismis
tlkelerin yer aldigi bir Ust sinifa gecebilmesi icin iste bu dinamizmi
yakalamasi gerekmektedir.

Bunu basarabilmek icin en temelden baslamak gerekiyor. Dogustan
gelen bir mikafat olan merak duygusunu canli tutacak bir egitim
sistemine ihtiyacimiz var. Sadece egitim sisteminde degil hayatin
tim alanlarinda teknoloji gelistirmenin onemini vurgulayan orga-
nizasyonlar yapmaliyiz. Artik egitimli, tecribeli, merakli bir kitleye
ihtiyacimiz var. Bu eksikleri gidermemiz gerekiyor. Mesleki olarak
iyi yetismis, heves ve heyecani olan genclerle yolumuza devam
etmeliyiz. Bu bir anda olmayacaktir fakat yatirimi simdiden yapilma-
lidir. Tabii ki tlkemizde bunun gizel ornekleri vardir ancak daha da
fazlalasmalidir.

Tlrkiye'nin bir teknoloji Uretim Usstline donidsmesi ve yiksek
teknolojili Grinlerini imal edilmesinin saglanmasi i¢in insan gicu-
ne odaklanmasi gerekiyor. Bunu basarabilirsek bir st basamaga
yikselebilir ve gelismis lkeler seviyesini yakalayabiliriz.
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Hilton Bursa'ya hosgeldiniz

Muhtesem Uludag manzarasina sahip Hilton Bursa, modern mimarisi,
farkli ic mekan tasarimlari, liks oda ve suitleri ile is ya da tatil amacl
tum seyahatlerinizde sizlere benzersiz bir deneyim yasatirken, toplant,
kongre ve organizasyonlariniz icin birgok farkli alternatif sunar.

Rezervasyon ya da detayll bilgi icin:
224 500 05 05 / bursa.sales@hilton.com

Hilton Hursa Gmwen:mn Center & Spa
YeniYalova Caddesi 347-349 Osm ngaz Bursa
16210, Thrkiy
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MAKINE SEKTORU
BUYUYOR,

DUNYA TURKIYE'Y]
IZLIYOR

Makine sektord blylimeye devam ediyor. Makine ve aksamlari ihracatimiz 1 Ocak-
I 30 Nisan tarihleri arasinda bir onceki yilin ayni donemine gore yizde 6,3 artarak 4,4
milyar dolar seviyesine ulasti. Tirk makine sektoriinin bu basarisi dinyanin da ilgisini
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TUGAY cekiyor. Son olarak Turkiye'deki ekonomik gelisimi sayfalarina tasiyan Alman basini
“Turk Mucizesi” olarak nitelendigi gelisim dénemini mercek altina aldi. Alman basinin
SOYKAN da cikan haberleri derleyip okuyucularimiz icin sayfalarimiza tasidik. Bu ay ayrica Ma-

kine ve Aksamlari ihracatcilari Birligi Genel Kurul Toplantisi ve Diinya Gazetesi Tiirk
Dis Yatirimlari Paneli'ni sizler icin takip ettik. Haberlerin detaylarini gindem sayfalari-
mizda bulabileceksiniz. Ekonomi Bakanligi tarafindan pazar arastirmasi ve pazara gi-
ris destedi kosullari belirlenerek bes destek mekanizmasi harekete gecirildi. Bakanlik
tarafindan saglanan bu destekleri yine glindem sayfalarimizda sizlerle paylasiyoruz.
Mayis sayimizin sektdrden bélimimiizi ise alaninda dinya besincisi olan bir firma-
ya ayirdik. Alcak basincli enjeksiyon makinesi imalatinda diinya besincisi olduklarini
vurgulayan Hiirmak Makina Yénetim Kurulu Uyesi Burc Angan ile sektdriin durumu
ve firmalarinin ihracata kattigi degeri irdeleyen bir roportaj gerceklestirdik.
© Gunumiuzde fuarcilik alaniyla ilgili pek cok calisma yurdtildyor ve dizenlenen fuarlar
ihtisas fuarlari niteligi kazaniyor. ihtisas fuarlari dogrudan sektérle ilgili alici ve satici-
lari bir araya getirir nitelik tasiyor. Bu nedenle diinya genelinde ihtisas fuarlarina ciddi
bir yonelme oldugu gdzleniyor. Arastirma haberimiz kapsaminda Tiirkiye'de sektorel
fuarciligin durumunu masaya yatirarak Makine Sanayii Sektor Platformu’na Uye kuru-
luslarin yoneticilerine sektorel fuarlar ile ilgili distincelerini sorduk.
MSSP Focus olarak adlandirdigimiz bélimiin bu ay ki konugu ISKID. Makine Sanayii
Sektor Platformu’na tiye kuruluslar icinde 5nemli bir yere sahip olan Iklimlendirme,
Sogutma, Klima Imalatcilari Dernegi'nin son donem calismalariyla ilgili Yonetim Ku-
rulu Baskani Naci Sahin'den bilgi aldik. iklimlendirme sektsrii 2023 yilinda 25 milyar
dolarlik ihra¢ rakamina ulasmayi amacliyor diyen Naci $ahin, hedefler dogrultusunda
basta MTG olmak Uzere ilgili sivil toplum kuruluslariyla ortak calismalarin stirdigini
soyledi.
Sektorel egitim kurumlari ve genc¢ kusagin basarilarina yer verdigimiz sayfalar-
da Atiim Universitesi Mekatronik Mithendisligi Bélimii'ne misafir olduk. Atiim
Universitesi'nin Tiirk sanayisi icin robot teknolojileri gelistirdigini belirten Mekatronik
M'uhendisli@i BO'lUm Baskam Prof. Dr. Abdilkadir Erden sanayi kuruluslarindan gele-

moment

Mayis ayinin kapak konusu ise ihracatin sicak ylzi olan Kazan ve Basincli Kaplar.”
Endustriyel tesislerde onemli miktarda gaz, sikistirilmis, sivilastirilmis ve basing
. altinda ¢ozilmius sekilde kullaniliyor. Gazlarin tasinmasi, depolanmasi ve endistri te-
»

sislerinin ihtiyaci olan buharin karsilanmasi icin talep edilen kazan ve basincli kaplarin

/_ uretimi, gelisen imalat sanayimizde onemli bir yere sahip.
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MAIB GENEL KURULU

YAPILDI

MAKINE VE AKSAMLARI [HRACATCILARI BiRLIGI GENEL KURULU
26 NISAN TARIHINDE DUZENLENDI. 2012 CALISMA RAPORU
VE BILANCOSU ILE 2013 BUTCE VE IS PROGRAMI OYBIRLIGIYLE

KABUL EDILDI.

akine ve Aksamlari ihra-
catcilari Birligi (MAIB)
Genel Kurul Toplanti-
s1 26 Nisan'da Genel
Sekreterlik hizmet binasi konferans
salonunda gerceklestirildi. Acilis
konusmasi, saygl durusu ve istiklal
Marsi'nin okunmasinin ardindan,
“Yonetim Kurulu Calisma Raporu” ve
“2012 yili Bilango ve Gelir-Gider He-
saplari” kabul edildi. Yonetim Kurulu
ve Denetim Kurulu raporlari da oy
birligi ile ibra edildi. 2013 yili Bitce

ve Is Programi ile Denetim Kurulu
Raporu hesaplari hakkinda bilgilerin
verildigi Genel Kurul toplantisinda, bu
iki baslikta oy birligi ile kabul edildi.
Genel Kurul'da Ekonomi Bakanligi ve
Tirkiye ihracatcilar Meclisi temsilci-
leri de hazir bulundu.

“KAMUOYUNDA VE DEVLET
KADEMESINDE FARKINDALIK
YARATTIK’

Genel Kurul acilis konusmasi Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran

tarafindan yapildi. Dalgakiran, Birlik
ve MTG olarak sektor adina ciddi
calismalar yaptiklarini belirterek, 10
yil gibi kisa bir sirede makine Uretimi
ve ihracati konusunda kamuoyunda ve
devlet kademesinde farkindalik yarat-
mayi basardiklarinin altini ¢izdi.

“ORGUTLERI iLE i$BIRLIGi
YAPMADAN BIR SEKTORU
TANITAMAZSINIZ"

Adnan Dalgakiran’in ardindan Makine
ve Aksamlari Ihracatcilari Birligi



Baskan Yardimcisi Kutlu Karavelioglu
konusma yapti. Orgditleri ile isbirligi
yapmadan bir sektord tanitamazsi-
niz diyen Karavelioglu, makine alt
sektorlerinin tamaminin derneklerine
kavusmasi, mevcutlarin gliclenmesi
ve kendi segmentinin kiresel reka-
bete hazirlanmasi ve tanitmasi icin
destegimiz artarak slirecek dedi. 2013
bidtcemizden, bu calismalar icin 800
bin TL, 2014 yiinda ise 1 milyon TL
civari kaynak ayirdiklarini soyleyen
Karavelioglu; “Her alt sektorimuzin
kendi ile ilgili uluslararasi orgutlerde
bayrak gosterecek; bizlerde gereken
katkiyi verecegiz” dedi.

MTG, sektor derneklerinin uluslara-
rasi temsil, tanitima yonelik proje ve
etkinlikleri, ilgili alt sektorin kalite
ve Ar-Ge tabaninin giclendirilmesi
calismalarina destek veriyor. Ayrica
alt sektor derneklerinin uluslararasi
fuarlara katiimlari MTG catisi altin-
dan gerceklestirilebiliyor.

2013 YILI MTG FAALIYETLERI
Genel Kurul Toplantisi'/nda MAIB

ve MTG'nin 2012 yilinda dizenledigi
etkinliklerin yani sira 2013 yili icin
planladigr faaliyetler hakkinda bilgiler
verildi. Ayrica MAIB ve MTG'nin 2012
yili bilanco ve gelir gider tablosu
kayitlari paylasildi. 2012 yili gelir gider
tablolarinin kayitlara uygun oldugu ve
denetimlerinin yapildigi belirtildi.
Makine Tanitim Grubu (MTG) 2013
biutcesini olusturan ana kalemler
yurt disi tanitim giderleri, yurt ici
tanitim giderleri ve diger giderler
olarak siniflandirildi. Yurt disi ta-
nitim giderleri; sergi, fuar ve diger
organizasyonlar olarak tanimlandi.
Alt sektor ana fuarlarina info-stant-
la katilim ve tanitimlar ile ticaret
heyetleri ve alim heyetlerinin yani sira
hedef Ulke ve pazarlarda yurittlecek
tanitim calismalari yurt disi biitcesi-
nin ana kalemlerini olusturdu. Yurt
disi tanitim giderleri 15 milyon 450 bin
TL ile bitcenin ylizde 77'lik bolumuni
olusturdu. Yurt icinde ise fuarla-

ra, sergilere info-stantla katilim ve
tanitim, sektorel medyada reklam ve
ilanlar verilmesi, dergi, gazete ekleri
ve kitaplar ¢tkarmanin yani sira yerli
makine ile ilgili algiyi iyilestirmeye yo-
nelik toplantilarin yapilmasi planladigi
belirtildi. Yurt ici tanmitim giderleri 2
miyon 550 bin TL ile biitceden ylzde
10 pay ald.

Diger gider kalemleri ise; temsil,
agirlama ve organizasyon giderleri,
basin, yayin, ilan ve abonelik giderleri,
Turqum markasinin yurt disinda tani-
timi, Turqum belgeli firmalarin tanitim
destekleri, egitim giderleri ve seminer
giderleri olarak tanimlandi.
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"‘ALMANYA, TURK MAKINE
SEKTORUNUN POTANSIYELINI
EN Y] DEGERLENDIREN

ULKEDIR’”

ALTINCISI DUZENLENEN DUNYA GAZETESI TURK DIS YATIRIMLARI
PANELI'NDE ACILIS KONUSMASI YAPAN MAIB VE MTG YONETIM
KURULU BASKAN YARDIMCISI KUTLU KARAVELIOGLU, EN BUYUK
MUSTERIMIZ ALMANYA, BiZIM POTANSIYELIMIZDEN EN COK
YARARLANAN ULKEDIR DIYEREK, “ALMANYA'NIN TURKIYE'YE VERDIGI
ONEM VE SERGILEDIGI FARKINDALIK COK YUKSEKTIR" DEDI.

TG'nin hedef pazar ve
partner Ulke olarak
belirledigi Almanya ile
temaslari hiz kesmeden

strtyor. Bu kez Kuzey Ren-Westfalya
Makine Imalati ve Uretim Teknikleri

Sektor Kimelenmesi ile Kalkinma
Ajansi (NRW), Ankara’da dizenlenen
6. Dlnya Gazetesi Turk Dis Yatirimlari
Paneli'nde, Makine Tanitim Grubu
(MTG] ile bir araya geldi.

Makine imalatinda Almanya'nin

onemli merkezlerinden olan Kuzey
Ren-Vestfalya makine imalati sektori
ve eyalet yonetimi yetkilileri, Turki-
ye ile isbirligi ve ticarete 6zel dnem
veriyor ve daha da gelistirmek istiyor.
MTG yonetimi de siirekli temas ha-



Kutlu Karavelioglu:
Tirk makine sektori
2023'de 500 milyar
dolar ihracatin
ic;erisindeln yizde

20 pay almayi
heJ;H)elyerek,yen
bisyik sorumlulugu
Ustlenmistir. Bu hedefe,
sadece Almanya

ile isbirligi yaparak
ulasmak elbette olasi
degildir; fakat en
biytk agirhgin bu
i|i§iide olacagr bellidir.

linde oldugu ve ziyaretler dizenledigi
Kuzey Ren-Vestfalya ve Almanya’yi
hedef pazar olarak tanimlaniyor.
Makine ve Aksamlari ihracatcila-

ri Birligi (MAIB) ve Makine Tanitim
Grubu (MTG) Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Kutlu Karavelioglu'nun
katildigr panelde, Kuzey Ren-Vestfalya
Eyaleti Ekonomi, Enerji, Sanayi, KOBI
ve Zanaat Bakanligi'ndan Dr. Johan-
nes Bauerdick, NRW.INVEST Germany
Tirkiye Temsilcisi Dr. Adem Akkaya,
NRW Makine imalati Kiimelenmesi
Yoneticisi Hans Seelen ve Diinya Ga-
zetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan
Guldag konusmaci olarak yer aldr.

“MAKINE IHRACATIMIZ HIZLA
ARTIYOR”

Panelde konusma yapan Kutlu Kara-
velioglu, "Turkiye, duraksamaksizin
biylyen birkac Ulkeden biri olarak,
didnyanin en biyuk yatirimcilarin-
dan ve dolayisi ile en 6nemli makine
pazarlarindan biridir. Buna gore de
biylk bir imalatcidir. Avrupa'nin

6. biylk makine imalatcisi iken,
Avrupa’'nin 15. siradaki makine ihra-
catcisi olabilmek tam da ‘buyik pazar’
olmanin bir ifadesidir. Avrupa ithala-
tinda siramiz 9, dinyada 22'dir."dedi.
Tirkiye makine ihracatinin son 10

yilda, ortalama yiizde 23e varan bir
artisla 1,7 milyar dolardan, 13 milyar
dolara ylkseldigi bilgisini veren Ka-
ravelioglu; “2023 hedefimiz olan 100
milyar dolara yine bu istikrarli oranla
ilerleyerek ulasacagiz. Es zamanli
olarak, bugln, ulke toplam ihracatin-
da ylzde 9 kadar olan payimizi yizde
20'ye yaklastirmis olacagiz. Makine
imalati, Glkenin en hizli ihracat artisi
gerceklestiren sektori olmak yanin-
da, katma degeri en ylksek sektor-
lerden biridir. Bu sebeple de, butin
diinyada, stratejiktir ve en ¢ok destek-
lenen sektordir” ifadelerini kullandi.
ithalatin artisindaki hizin azalmasi,
karsilama oranlarinin yikselmesi

(ki son on yilda ikiyle carpilmis ve
bugiin ylzde 50'ye yakin hale gel-
mistir) makine imalatimizin artiginin,
makinelerimizin teknolojik bakimdan
sinif atlamakta oldugunun ve pazarin
giderek yerli makineye dogru kaydigi-
nin gostergesidir diyen Karavelioglu,
dolayisi ile dlcek sorunlari azalmakta,
tekno-ekonomik kapasitelere ulasan
isletmelerimizin sayilari artmakta,
giderek daha rekabetci olmaktayiz,
dedi.

Gerceklestirdigimiz sira disi artislar-
da (ki kriz 6ncesi son 5 yilda Cin'den
daha hizli artan bir ihracat vardir)
hem Turkiye'deki yabanci yatirimlar,
hem de dinyadaki Turk yatirimlari
onemli paya sahiptirler diyen Karave-
lioglu konusmasina su sekilde devam
etti: “Tirkiye, bugiin, Meksika'nin
ABD'’ye, bir ddnem Kore'nin sonra
Cin'in Japonya'ya kazandirdigi rekabet
Ustinldgini AB'ye saglamak yolun-
dadir. Biz, makine ihracatimizin yizde
17'ye yakinini, en biyik ticari ortagi-
miz olan Almanya'ya yapiyoruz. 2 mil-
yar dolar kadar. Oyle giiclu bir isbirligi
var ki; carpici olmasi bakimindan
sadece bir dénemi verecegim: 2010-
2011 ihracat artisimiz ylizde 57°dir.
Almanya’'nin makine ithalati icindeki
ylzde 2 olan payimizi, 2023'de ylzde
5'e yukseltebilmek gayreti icindeyiz.
Dolayisi ile, bu hedefe yonelik her ca-
lisma ve isbirligi, bizler icin fevkalade
onemlidir.”

“TURK MAKINE SEKTORU 2023
iCIN BUYUK BiR SORUMLULUK
USTLENMISTIR”

Dinyanin en dnemli pazarlarindan
biri olsa dahi, Almanya'yl sadece

Almanya‘dan ibaret géremeyiz diyen
Karavelioglu, "Blylk pazarlarda
Uretim yapmanin en blylk avantaj,
firmalarin biylimesinin daha kolay
olusu, daha ekonomik ve rekabetci
Uretim yapabilmeleridir. Turk maki-
ne sektord 2023'te hedeflenen 500
milyar dolar ihracatin icerisinden
ylzde 20 pay almayi hedefleyerek, en
buyik sorumlulugu Ustlenmistir. Bu
hedefe, sadece Almanya ile isbirligi
yaparak ulasmak elbette olasi degil-
dir; fakat en biytk agirtigin bu ilis-
kide olacagi bellidir” dedi. Karaveli-
oglu, en biylk misterimiz Almanya,
yani dunyanin ikinci biyuk makine
ihracatcisi, bizim potansiyelimizden
en ¢cok yararlanan ulkedir. Almanya,
giderek bilgi yogun alanlara kaysa
da, Ulke icinde ve disinda maki-

ne imalatina en biylk yatirimlari
yapan Ulkelerdendir. Almanya'nin
Tirkiye'ye verdigi dnem, daha dog-
rusu sergiledigi farkindalik, diger
butin tlkelerden yiksektir, ifadele-
rini kulland.

Kutlu Karavelioglu:
Makine ihracahmizin
yizde 17'ye yakinini,
en biyik ficari
ortagimiz olan
Almanya’ya yapiyoruz.
Oyle gucli bir isbirligi
var ki; 2010-2011
ihracat arisimiz yizde
57'dir. Almanya’nin
makine ithalati icindeki
yizde 2 olan payimizi,
2023'de yiizde 5'e
yukseltebilmek gayreti
icindeyiz. Dolaysiyla,
bu hedefe yonelik ﬁer
calisma ve isbirligi,
bizler icin fevkalade
dnemlidir.




‘ALMANYA, TURK
MAKINECILERININ SAHIP
OLDUGU, SUNDUGU REKABET
GUCUNDEN EN IYI YARARLANAN
ULKEDIR.”

Tarkiye'nin Almanya‘da firma satin
almalarinin giderek artigini belir-

ten Karavelioglu, teknolojik isbirligi
dedigimiz sey, know-how almakla
bitmiyor. Iki llke sektériiniin ic ice
gecmesi gerekiyor. Biliyoruz ki, Alman
firmalari Turkiye'de yatirim yaptikca
bizim oraya thracatimiz artiyor. Ayni
Cin'de yapilan yabanci yatirimlarin
Cin’i dinyada birinci siraya yerlestir-
mesine benziyor, dedi.

2 trilyon dolar ihracat potansiyeli olan
bir sektdrdeyiz diyen Karavelioglu

su istatistikleri ve bilgileri paylasti:
“Petrolle esdeger bir sektordir diinya
ticaretinde; petrol kadar buyik; pet-
rolden daha stratejik; clinkl cok daha
istikrarli, daha fazla istihdam sagla-
yan, daha givenilir ve genis bir tabana
oturan, tikenmeyecek, eksilmeyecek
bir alan makine imalati. Bunun bas
aktord, dort sene once Almanya idi,
simdi Cin. Dort senede Almanya'ya
100 milyar dolar fark yaptilar. Tam
353 milyar dolar ihracat yapiyorlar.
Almanya 260 milyar dolarla peslerin-
de, ABD ise 205 milyar dolarla. Cin

en blyuk pazar, en biyik ihracatci,
en bilyiik imalatcl. Oyle ki, Urettigi
makinelerin sadece ylizde 15'ini ihrac
ederek bu noktaya ulastilar. Bu buyik
pazar, Uretim bakimindan fevkalade
onemli dinamikler sundugu icin, bir

Adem Akkaya: NRW
ile Turkiye arasindaki
ticaret son 10 yilda
ikiye katland.
Almanya’nin Tirkiye'ye
ihracahnin yiizde
22,46 NRW'den
yapiliyor. Turkiye'nin
Almanya’ya ihracatinin
yizde 26'si da
NRW'ye gerceklesiyor.

yatirim odagi haline geldi ve ihrac
ettigi mallarin cogu Avrupa ve ABD
markalidir. Almanya, Urettigi makine-
lerin ylzde 60'in1 ihrac ediyor; bizde
bu oran yiizde 40 kadardir. Alman ma-
kine imalatcisi, 59 bin dolara isci ¢a-
Lstiriyor, biz 11 bin dolara. Bir Alman
iscisi 135 bin dolarlik makine ihrac
ediyor, bir Turk iscisi 61 bin dolarlik.
Alman makinelerinin kilosu 30 dolara
satiliyor, bizimkiler 10 dolara. Demek
istedigim, Almanya’'da daha pahali
makineler; teknolojisi daha ylksek
makineler uretiliyor. Oyle de olmak
zorunda; yani ancak bilgiye sahipseniz
Almanya’da yeni yatirim yapabilirsiniz.
Degilseniz, oradaki bilgiden istifade
etmenin bir yolunu bulmak zorunda-
siniz; gorebildigimiz kadariyla, bu da
en cok firma satin almalari seklinde
gerceklesiyor. Kiresel rekabette s6z
sahibi olan blyikligline ulasabilmis
imalatcilarimiz, blyik pazarlarda,
blylk ihracatci Ulkelerde tretim
yatirimlari yapmayi tercih edebili-
yorlar. Ancak bu durum, Tirkiye'de
yatirim yapmanin ¢ok daha kolay
oldugu, Turkiye'de isci calistirmanin
cok daha ekonomik oldugu, cevre

ve ekolojik maliyetlerin daha disik
oldugu gercegiyle karsilastiginda,
Alman firmalarinin kendi Ulkelerinden
cok Tirkiye'de dUretim yapiyor olmayi
tercih etmelerine sebep oluyor. 150
yillik sanayi gecmisi olan bir sekto-
rin, 50 yillik gecmisi olan bir sektorle
kaynasmasinin her ikisine de saglaya-
cagr avantajlar var; yatirim yeri elbette
kiresel rekabette en avantajli bolgede
olmalidir. ihracatimizi artirmakla
gorevli bir Birligiz; bu kapsamda bir
cok calisma yapiyoruz. Bu toplantiya
Almanya’'da, NRW'de yaptigimiz te-
maslarin, kurdugumuz isbirliklerinin
bir devami gérdigimiz icin katiliyor
ve disUncelerimizi samimiyetle payla-
slyoruz.”

“AVRUPA'YA GIRiS KAPISI
KONUMUNDAYIZ"

NRW Invest Germany Tirkiye Tem-
silcisi Dr. Adem Akkaya ise, NRW
Invest'in 5 yildir Turkiye'de faaliyet
gosterdigini belirterek, “Alman-
ya'daki yabanci yatirimcilar, Avrupa
pazarlarina giris kapisi olarak burayi
tercih ediyor” dedi. Akkaya, hasilati en
ylksek 50 Alman firmasindan 19'unun
merkezinin NRW’de bulundugunu

Hans Seelen: NRW'de
16 sektérde kimelenme
bulunuyor. Makine
imalati NRW’deki

en biyik sanayi
kollarindan bir tanesi
olarak, giicli bir
kiimelenme

yapisina sahip.
KUmenin amaci
NRW'yi, makine
imalat sektoriinde lider
konuma getirmek.

kaydetti. Makine ureticileri ve tedarik-
cileriicin en cazip yatirim bolgesinin
NRW oldugunu ve sektdriin 2012'deki
cirosunun 48,5 milyar euro oldugunu
belirten Akkaya, NRW ile Tirkiye ara-
sindaki ticaretin son 10 yilda ikiye kat-
landigini dile getirerek “Almanya’nin
Tarkiye'ye ihracatinin ylizde 22,4'u
NRW'den yapiliyor. Turkiye nin
Almanya'ya ihracatinin ylzde 26'si
NRW'ye gerceklesiyor” dedi. NRW'nin
Tiark firmalariicin en mikemmel
yatirim bolgesi oldugunu vurgulayan
Akkaya, “Yapilan bir arastirmaya gbre;
NRW'de ikamet eden 23 bin Tirk ko-
kenli kisi kendi isini yapiyor ve 120 bin
kisilik istihdam sagliyor. 11,2 milyar
euro hasilat yapiyor” dedi. NRW Invest
olarak, NRW'de yatirim yapmak iste-
yen firmalari cagirdiklarini ifade eden
Akkaya, "Bu firmalara birokratik
destek sagliyoruz. Ozellikle buradan
makine imalatcilarina cagrida bulun-
mak istiyoruz” dedi. Almanlarin uzun
slreli is iliskileri kurmak isteyecegini
kaydeden Akkaya, bu is agina giri-

sin Turkiye'den mimkin olmadigimni
styleyerek “Orada olmaniz lazim. Bu
stratejiler icin gerekli kaynaklar mev-
cut. Bu kaynaklari aktif hale getirmek
gerek” dedi.

NRW Makine imalati Kiimelenmesi
Yoneticisi Hans Seelen ise, “"Kimelen-
me politikasi ile ekonomik blyimeyi
ve sanayinin yaratici bir ekonomiye
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dénlsmesinin tesviki hedefleniyor”
dedi. NRW'de 16 sektorde kiimelen-
me bulundugunu belirten Seelen,
makine imalati ve Uretim tekniginin,
NRW'deki en blyik sanayi kollarindan
bir tanesi olarak, guclu bir kimelen-
me olusturdugunu dile getirdi. Sek-
tordn NRW icin 6nemine isaret eden
Seelen, kiimenin amacinin NRW'yi,
makine imalati sektoriinde lider ko-
numa getirmek oldugunu vurguladi.
Seelen, “Sektérin verimliliginin
muhafaza edilmesi ve artirilmasi,
sektorin menfaatlerinin bir ara-

ya getirilmesi ve uygulanmasinin
saglanmasi, lokasyonun giictiniin ve
potansiyelinin gelistirilmesi, aktorler
arasinda calisma agi olusturulmasini
hedefliyoruz” dedi.

NRW Eyaleti Ekonomi, Enerji, Sanayi,
KOBI ve Zanaat Bakanligi yetkilisi

Dr. Johannes Bauerdick, NRW'nin
Avrupa’'nin 6nemli ekonomik merkez-
lerinden biri oldugunu kaydederek,
2011 yilinda italya, ingiltere ve Fransa
gibi Ulkelerin sanayi calismalari baki-
mindan NRW'nin gerisinde kaldigini
bildirdi. “En biylk dalimiz makine
imalatidir. 2012'deki ciromuz 50
milyar eurodan biraz disiktir” diyen
Bauerdick, makine sektorinin arka-
sindan kimya sanayi ve metal Uretim
ve islemenin geldigini dile getirdi.
NRW'nin makine sektorinde oncd ro-
line dikkat ceken Bauerdick makine

imalati yapan bin 500 kadar isletme
oldugunu, bu isletmelerde 204 bin
kisinin calistigini ifade etti. Bauerdick,
NRW'nin makine ihracatinin 30 milyar
euroyu astigint ve NRWnin bu ihraca-
tinin, Almanya’'nin ihracatinin icindeki
payinin ylizde 20'ye yakin oldugunu
kaydetti. Sektorde, ufak isletmelerin
etkinliginin ve dneminin cok buytk
oldugunu dile getiren Bauerdick,
“NRW'de makine imalati sektérinde
en fazla calisan KOBI'lerdir. Yaklasik
754 bin KOBI faaliyet gostermekte-
dir. KOBI'ler eyaletteki isletmelerin
ylzde 99.6'sini olusturmaktadir ve
calisanlarin ylzde 73.4'UnU istihdam
etmektedir” diye konustu. NRW'de
yUksekokullarin sayisinin cok fazla
oldugunu ifade eden Bauerdick, bu
merkezlerde heryil 7 bin mihendi-
sin egitim gordigind dile getirerek
“NRW, mihendis egitimi acisindan da
éncl niteligindedir” dedi.

“ISBIRLIGI FIRSATLARI iYi
ARASTIRILMALI"

Panelin sonunda degerlendirme
yapan Diinya Gazetesi Yazari Dr.
Rustd Bozkurt, Almanya sanayisi-
nin 4.0 noktasina yani; makinelerin,
makineler ile iletisim kurdugu bir
doneme gectigini ifade ederek, bu
kapsamda imalat sanayinin payinin
ylzde 20'lerin altina indigini dile
getirdi. “Bu, makine imalatinda emek

yogun oldugu icin Tirkiye'ye avantaj
sagliyor. Turkiye'nin bunu kesfetmesi
lazim” diyen Bozkurt, enstitilerin
hangi alanlarda isbirligi firsatlarinin
oldugunu arastirmasi gerektigini
kaydetti. Oniimiizdeki dénemde Orta
Avrupa Ulkelerinde, Uretimde yeni

bir is boliminin olusacagini belir-
ten Bozkurt, “Almanya bugtn sahip
oldugu makine sanayini strdiremez,
boyle rekabet edemez. Edebilmesi
icin bazi alanlari bizim gibi Ulkelere
kaydirmasi gerekiyor. Bizim o alanlari
iyi kesfetmemiz lazim” dedi.

Rusti Bozkurt:
Almanya bugiin

sahip oldugu makine
sanayisini sirdiremez,
boyle rekabet edemez.
Edebilmesi icin bazi
alanlan bizim gibi
Ulkelere kaydirmas
gerekiyor. Bizim o
alanlar iyi kesfetmemiz
lazim.




=
L
()
s
H )
O

ALMAN BASINI
TURK MUCIZESINI

SAYFALARINA TASIDI

TURKIYE'DEKI EKONOMIK GELISIMI SAYFALARINA TASIYAN ALMAN
BASINI, “TURK MUCIZESI” OLARAK NITELENDIRDIGI SON 10 YILLIK
DONEMI MERCEK ALTINA ALDI.

lmanya’da yayinlanan

Frankfurter Allgemei-

ne Zeitung'da “Tirkiye,

10 yili askin bir stredir
uyumuyor” basligiyla verilen haber-
de Tirkiye'nin ekonomik gliclnin
2002-2011 yillari arasinda ortala-
ma ylzde 5 artigina vurgu yapildi.
2011 yilindaki yuzde 8,8'lik bliyime
rakaminin, gecen yil belirgin dlclide
geriledigini de aktaran Frankfurter
Allgemeine Zeitung, ihracatta cift
haneli bir blyime kaydedilmesine
ragmen tiketimdeki artisin ayni
olcide gerceklesmedigini savun-
du. Haberde, Makine ve Aksamlari
Ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi Sevda Kayhan Yilmaz'in de-
gerlendirmelerine genis yer ayiran
Frankfurter Allgemeine Zeitung'a
gore Turkiye'nin cari acigi, ekonomi
icin hala buylk bir risk olusturuyor.
Turkiye'nin cari aciginin temelini
ekonomik biylimeyle artan enerji
ihtiyacina dayandiran gazete, hiki-
metin onimizdeki yillarda artacak
enerji ihtiyacina yonelik ¢cozim ara-
yislarinin sirdigunid aktardi.

“TURKIYE'NIN EKONOMIK
GELiSiMI SURECEK’

Frankfurter Allgemeine Zeitung ta-
rafindan hazirlanan haberde ozetle
su yorumlara yer verildi: “Yiksek
cari acik ve dusik blylime orani
konusunda atilmasi gereken daha
cok adim var. Yiksek enflasyona
ragmen hedeflenen yizde 5 biylime
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orani tutturulamadi. 10 yili askin
stredir uygulanan mali politika ile
tlke ekonomisi gelisme gdsterdi.
Devletin borcunda artis gozlense
de GSYiH'ye orani yiizde 40'a distu.
Yeni borclanma orani yilizde 3'ln
altinda, issizlik de gitgide azaliyor.
Kredi derecelendirme kurulusu
Fitch, gecen Kasim ayinda tlkenin
notunu ylkselterek daha dncesinde
yuksek riskli olarak gorilen dev-

let tahvillerini “yatirim yapilabilir”
seviyesine yiikseltti. Ote yandan
Turkiye genc bir nifusa sahip. Her
iki kisiden biri 30 yasin altinda.
Turkiye ekonomisi risk altinda degil
ancak Ulkenin gecen 10 yildaki
ylksek blyime oranini yakalamasi
da mumkin gérinmiyor. Bu yil da
biylime bekleniyor ancak bu oran
rekor kirilan yillardaki kadar yiksek
olmayacak.



TAHMINI BUYUME ORANI
YUZDE 4,5

Sevda Kayhan Yilmaz gazeteye
verdigi demecte Tlrkiye icin ylzde
4,5 oraninda bir buydme tahminin-
de bulunuyor. Yilmaz, 2001 yilinda
yasanan krizden kendi gucleriyle
ciktiklarini; bu krizden alinan ders
sayesinde Turkiye'nin 2009 krizinin
ardindan hizla toparlandigini di-
stnen Yilmaz sozlerini su sekilde
strdiriyor:"Turkiye, Cumhuriyetin
100°Uncd yilinin kutlanacagi 2023°e
kadar dinyanin itk 10 ekonomisi
arasinda yer almak istiyor. Ankara
bu tarihe kadar altyapi projeleri ve
enerji yatirrmlarina blyuk maddi
kaynak ayiracak.” Yilmaz bu sayede
Turkiye'nin cazip bir pazara donu-
secegini dislnuyor. Otomotiv gibi
cesitli ticari sektorlerde Turkiye'yle
calisan Alman sirketleri, enerji
alaninda da is yapmak istiyor. Evonik-
Steag, iskenderun’daki termik sant-
rale yaklasik 1,2 milyar euro yatirim
yapmay! dusinuyor. Almanya’'da halen
yarisi Alman vatandasi olan Tirk
kokenli iki milyon kisi yasiyor. Gec-
miste misafir isci olan Turklerin, artik

Freitag, 12. Apdil 2003

rakip oldugunu belirten Yilmaz; egitim
ve teknoloji eksikligi, sirketlerin yurt
disinda yeterli reklam yapmamasi

ve Universiteler ile sanayi sektori
arasinda iliskinin istenilen diizeyde
kurulamamasi gibi, Turk ekonomisiyle
ilgili endiseler tasiyor. Ancak Yilmaz
sorunlardan soz etmek yerine dlkenin
gelismesini saglayacak konulara
odaklanmayi tercih ediyor.”

MTG’'NIN CALISMALARI TAKDIiR
TOPLUYOR

Hannover Messe 2013 Fuari'na 235
firma ile katilan Turkiye, Almanya
ve Italya'dan sonra en fazla kati-
Limciyla temsil edilen Uciincu dlke
oldu. Alman basini, Makine Tanitim
Grubu'nun (MTG]) organize ettigi
tanitim etkinliklerinin Tdrkiye'nin
2023 hedefine giden yolda dnemli
kazanimlar saglayacagini belirtiyor.
ki lke arasindaki ticari iliskile-

rin gelismesi acisindan Makine ve
Aksamlari ihracatcilari Birligi ile
MTG nin calismalarini énemine vur-
gu yapan Alman basini, Almanya'nin
Turkiye'yi ticaret alaninda stratejik
ortak olarak gorduginu belirtiyor.

[Ki ULKE ARASINDA MAKIiNE
SEKTORUNE YONELIK ILK
ANLASMA

OWL CEQ’su Hans-Dieter Tenhaef’in
“Tlrkiye ve Almanya arasinda maki-
ne sektorine yonelik ilk anlasmaya
imza attik. Makine ve Aksamlari
Ihracatcilar Birligi ile baslayan
isbirligimizin iki tlke icinde verimli
olacagini distiniyorum” sozleri-

ni sayfalarina tasiyan yazili basin,

bu tdr ticari anlasmalarin iki tlke
arasindaki kopriyt daha da saglam-
lastiracaginin altini ciziyor. Alman
sirketlerinin Tirkiye'yi gelismekte
olan 6nemli bir pazar olarak gdrdi-
gund belirten Alman basini, ticari
iliskilerin gelismesinin iki Ulkenin de
cikarina oldugu gorisinde birlesi-
yor. Makine ve Aksamlari Ihracat-
larinin desteklenmesi gerektigini
distinen Alman basin yayin organ-
lari, Birlik yetkililerinin, “ithalat ve
ihracat arasindaki dengeyi kurmanin
ithalati azaltmaktan degil, iki tlke
arasindaki dostlugu ve ticari ortak-
lig1 gelistirmekten gectigi” sozlerini
sayfalarina tasidi.
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TURKISH MACHINERY GROUP

Boom Region on EU Doorstep

Fawouwrable dermographics and
infrastructure projects are
fueling growth in Turkey. This
benefits both the country’s
BO00 machinery producers and
foreign manufacturers.

£B1 With growth rates of 9.2 %
i 300 and 8.5 % in 2011, Tor

key is one of the workd's boom

ing econamics, Sevds Kayhan
Yilmaz, board member of the
Turkish Machinery Promotisn
Graup (TMG], tald & press con-
ference on Wednesday. The ma-
chinery sector, with $000 manu

fncturers, i one of Uw maln
drivers of Turkish growth. In the
past 10 years, the prodaction

Sévda Kayhan Yibmaz, Bosnd Member of Tuskizsh Mackinery Proma-
tion Group, i happy with the Turkish participation in Hanover. The

value of the sector his mose
thean doubled, said Yilinaz

The export perlormonce of
the sectar is even moce impres
slvee, According to Yilmaz, be
twwirn 2002 and 2012, exports
grew sevien-fold, reaching 14 ba
Curox last year. Germany is the
most important trading partier.
Crverall, machinery imports still
oattstrip exports in Tuckey, Ger-
wmnny scvounts for 19 % of the
vistal mwwpeorts and 17 % of the
et vailamar, 1 lowever, Uie
Koy s staciamn s awsl sinanly i

223 companies make us the second higgest foreign exhibitor in

verms of exhibition space, she says.

growiloyg exports (o Germany,”
says Yilmaz. "We are even more
interested in establishing joint-
ventures and cooperations with
Germon fivmms in onder to acoess
internathonal  opporiunities”
TMG Presidemt Adnan Dl

gakiran addded: "Most Furnpean
manufacturers are focused on
Clylra and svernes the opportu

ptily ool & g Toekindy ganrbet an
whsnntepn,”  Bial

ity o

gakiran's company is Turkey's
premier compressor manufae-
turer, which he says has recent-
Iy signed a cooperation agree-
ment with Boge, During the
shiow TMG alio inked an agree-
ment with the German reglon
st Wiestfalen-Lippe. (4}

= Turkish Machinory,
srvess Lk e fenenimhntiie
ikall %, Bewatls D
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"PAZAR ARASTIRMASI VE
PAZARA GIRI§ DESTEGI’
KOSULLARI BELIRLENDI

‘2011/1 SAYILI PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARA GiRIS DESTEGI"
KAPSAMINDA FARKLI BES DESTEK MEKANIZMASI HAREKETE
GECIRILECEK. BU DESTEKLERLE; TURKIYE'DE TICARI FAALIYETTE
BULUNAN SIRKETLER ILE ISBIRLIGI KURULUSLARININ PAZAR
ARASTIRMASI VE PAZARA GiRIS FAALIYETLERINE ILISKIN
GIDERLERININ KARSILANMASI AMACLANIYOR.

hracata dayali kalkinma modelini
benimseyen Turkiye'de, strdu-
rilebilir ihracat artisini sagla-
mak, sirketlerimizin uluslararasi
pazarlarda rekabet glicini artirmak
ve ihracat stratejisindeki hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla, “Ihracat-
ta Devlet Yardimlari” uygulamalari
genelde tim firmalarin ve czelde ise
KOBI'lerin ihtiyaclari dogrultusunda
strduriliyor. Hedef pazarlardaki
potansiyeli arastirmak, bu potansiyeli
olcmek ve degerlendirmek, hedef

pazarlardaki musteri tutumlarini
saptamak icin pazar arastirmasi ve
pazara giris faaliyetleri gercekles-
tirmek ihracat calismalari acisindan
oénemli gorilen konular arasinda yer
aliyor. Desteklerden sahis sirketleri
ile 2006/4 sayili “Tiirk Uriinlerinin
Yurt Disinda Markalasmasi, Turk
Mali imajinin Yerlestirilmesi ve
TURQUALITY nin Desteklenmesi
Hakkindaki Teblig” cercevesinde
destek kapsamina alinan sirketler
yararlanabiliyor.
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YURT DISI PAZAR ARASTIRMASI
DESTEGI

Turkiye'de ticari faaliyette bulunan
sirketlerin; yurt disi pazarlar hakkin-
da bilgi saglamak ve potansiyel alici-
larla is gorismeleri yapmak amaciyla
gerceklestirecekleri ihracat amacli
yurt disi pazar arastirmasi gezilerine
ait bazi harcamalari destek kapsami-
na aliniyor. Bir sirketin bir yil icerisin-
de gerceklestirecegi en fazla on, ayni
tUlkeye yonelik ise en fazla iki yurt disi
pazar arastirmasi gezisi destekleni-



yor. On gunlik kismi destek kap-
saminda olan bir arastirma, tek bir
Ulkede yapilacagi gibi cografi yakinlik
kosulu gozetilmek kaydiyla Uc¢ Ulkede
de yapilabiliyor. Destek kapsaminda
ulasim ve konaklama giderleriicin
sirketler ylizde 70 oraninda ve yurt
disi pazar arastirmasi gezisi basina
en fazla 7 bin 500 dolara kadar destek
alabiliyor. Yurt disi pazar arastirmasi
gezisi kapsaminda, sirket ortaklari ya
da personelinden en fazla iki kisi icin;
uluslararasi ve sehirlerarasi ulasim-
da kullanilan ekonomi sinifi ucak,
tren, gemi ve otobUs bileti Ucretleri,
giinlik 50 dolari, gezi basina 500 do-
larr asmamak kaydiyla arac kiralama
giderleri, sirket basina ginlik 300
dolari gecmemek kaydiyla konaklama
giderleri karsilaniyor. Yurtdisi pazar
arastirma destek basvurusu, amacina
yonelik olmadiginin tespiti halinde
ise reddediliyor. Teblig kapsaminda;
ihracata yonelik pazar arastirmasinin
amaclanmadigi yurt disi geziler, grup
seyahati veya yabanci Ulkelere yone-
lik olarak gerceklestirilen toplanti,
sergi, konferanslar ile sadece fuar
ziyaretinin gerceklestirildigi geziler
desteklenmiyor. Basvurularin ise ilk
d6deme belgesi tarihinden itibaren en
gec alti ay icerisinde dogrudan veya
posta ile Ekonomi Bakanligi ihracat
Genel Midurligu ya da Bakanligin
ilgili bolge muddurliklerine yapilmasi
gerekiyor.

RAPOR DESTEGI

Yurt disina yonelik pazara giris
stratejileri ile eylem planlarinin
olusturulabilmesi amaciyla mali ve
hukuki raporlar dahil olmak tzere;
sektor, ulke, yabanci sirket veya
marka odakli raporlarin satin alin-
masina iliskin giderler, yillik en fazla
200 bin dolara kadar destekleniyor.
Destek orani; sirketler icin ylizde 60,
ishirligi kuruluslariicin ise ylizde 75
olarak belirlendi. Rapor desteginden
yararlanmak isteyenlerin Ekonomi
Bakanligi'na on basvuruda bulun-
malari ve on onaylarini almalari
gerekiyor. On basvuru esnasinda
rapora iliskin hizmet saglayacak
uluslararasi kurulusun daha dnce
benzer nitelikte hazirlamis oldu-

gu rapor ornegi veya hazirlanacak
raporun taslaginin ibraz edilmesi
gerekiyor.

YABANCI SIRKET ALIMINA
YONELIK DANISMANLIK DESTEGI
Mali ve hukuki danismanlik dahil ol-
mak Uzere danismanlik hizmetlerine
iliskin giderler, sirketler icin yizde 60,
isbirligi kuruluslari icin ylizde 75 ora-
ninda ve yillik en fazla 200 bin dolara
kadar desteklenecek.

SEKTOREL TICARET HEYETI VE
ALIM HEYETI PROGRAMLARI
DESTEGI

Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda
organizator kuruluslarca dizenlenen
sektorel ticaret heyeti ile alim heyeti
programlarina iliskin giderler yizde
50 oraninda ve program basina 150
bin dolara kadar destekleniyor. Ayri-
ca 1yilicerisinde bir organizator ku-
rulus tarafindan gerceklestirilen en
fazla bes sektorel ticaret heyeti ve
10 alim heyeti programi destek kap-
samina aliniyor. Organizator kuru-
luslarca dizenlenen sektorel ticaret
heyeti ile alim heyeti programlarina;
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Ope-
rasyonel Programi (BROP] illerinde
en az sekiz sirketin, diger illerde

en az on sirketin katilmasi kosulu
araniyor. Organizator kurulusun faa-
liyetten en az lc ay once Ekonomi
Bakanligi'nin onayini almasi gereki-
yor. Teblige gore sunulan destekler
su sekilde siralaniyor: “Uluslararasi
veya sehirlerarasi ulasimda kullani-
lan ekonomi sinifi ucak, tren, gemi,
otobUs bileti ve toplu tasimaya yone-

lik arac kiralama giderleri, sektorel
ticaret heyetlerinde sirket basina,
alim heyetlerinde davetli yabanci
sirket, kurum veya kurulus basina
glnlik 300 dolari gecmemek kaydiyla
konaklama giderleri, sektdrel ticaret
heyeti veya alim heyeti programlari
kapsamindaki tanitim ve organizas-
yon giderleri (tercimanlik, kiralama,
gorsel ve yazili tanitim)”

E-TiCARET SITELERINE UYELIK
DESTEGI

KOBI'ler; alici ve saticilari bir araya
getiren yapilar ile firmadan firma-

ya ticaretin dijital ortamda yapildigi
e-ticaret sitelerinin sundugu imkan-
lardan faydalaniyor. E-ticaret siteleri
Uzerinden gerceklesen ticaret hac-
minde son yillarda belirgin bir artis
yasaniyor. E-ticaret siteleri, KO-
Bi'lerin yurt disi pazarlara acilma-
sinda ve pazar paylarini artirmasin-
da firmalarimizin temel pazarlama
araclarindan biri haline geliyor. Bu
cercevede, nihai tiketiciye yone-

lik olmayan, tedarikci ve alicilara
hizmet eden uluslararasi ticarete
yonelik e-ticaret sitelerine Uyelik
giderleri sirketler icin yizde 70 ora-
ninda ve yillik en fazla 10 bin dolara
kadar destekleniyor. Bu katkidan en
az bir yabanci dilde yayimlanan ticari
faaliyetiyle ilgili internet sitesi sahibi
olan sirketler, en fazla bes e-ticaret
sitesi icin ve e-ticaret sitesi basina en
fazla Uc yil siresince yararlanabiliyor.
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“ALANIMIZDA

DUNYA BESINCISIYIZ”

Plastik enjeksiyon makineleri Greten Hirmak Makina; yeni Grining
2012 yilinda musterilerinin begenisine sundu. Alcak bosmch
enjeksiyon makinesi imalatinda diinya besincisi, Tirkiye'de

ise ilk firma olduklarini vurgulayan Hirmak Makina Yonetim
Kurulu Uyesi Bur¢ Angan; yurt disindan gelen talepten memnun

o|c|u|(|ar|n| soy|eo||

ebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde plastik enjeksiyon
makineleri ve plastik enjeksi-
yon kaliplari dretimi konusun-
da faaliyet gosteren Hirmak Makina;
sektordeki 44°Uncd yilini kutluyor.
Makinelerini ylzde 93 yerlilik oraniyla
Turkiye'de Uretmenin hakli gururunu
yasadiklarina dikkat ceken Angan; “Fir-
mamiz alaninda Tirkiye'nin en kokld
yerli Ureticisi konumundadir. Piyasada
halen tikir-tikir calismakta olan 85-87
model makinelerimiz bu gururumuzu
percinliyor” seklinde konustu.

Hirmak Makina'nin kurulusu ve
sirket yapilanmasi hakkinda bilgi verir
misiniz?

Firmamiz 1969 yilinda Adnan Angan
tarafindan Istanbul Demirkapi'daki
mutevazi bir atdlyede kuruldu. Aile
sirketi olan Hirmak Makine, glinu-
muzde ailenin ikinci kusak tyesi Mu-
rat Angan’in baskanliginda faaliyetle-
rini sirddruyor. Yillar icerisindeki hizli
gelisimine ragmen, firmamiz bugtin
hala aile sirketi yapisini korurken, ku-
rumsal bir sirket olmanin gerektirdigi
teknik ve idari yapilanmayi da sagla-
mis durumda. Aktif calisma hayatin-
dan uzaklasmis olsa da firmamizin
kurucusu Adnan Angan, sirket yone-
timinde bizlere danismanlik yaparak

engin tecribelerinden faydalanmamizi
sagliyor.

Uretim faaliyetlerinizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?
Makinelerimizi 2001 yilinda 6z
kaynaklarimiz ile insaatini tamam-

ladigimiz, Glkemizin 6nde gelen
OSB’lerinden biri olarak gosterilen,
Gebze Organize Sanayi Bolgesiice-
risinde bulunan 15 bin metrekarelik
fabrikamizda gerceklestiriyoruz. itha-
lattan fazlaca sekte yiyen bir sekto-
rin mensubu olarak, makinelerimizi




Cin’in ucuz,
Avrupa’nin maliyetli
makinelerle yer
aldigr pazardan,
kaliteli ve ekonomik
Urinlerimizle pay
almayr amagliyoruz:

yuzde 93 yerlilik oraniyla Turkiye'de
dretmenin hakli gururunu yasiyoruz.

Firmanizda hangi makineler Uretiliyor?
imal ettigimiz plastik enjeksiyon maki-
neleri Ulkemizdeki dreticilerin yilardir
glivenerek tercih ettigi ve uzun yillar
kullanabildikleri trinlerdir. Makinele-
rimiz bahsettigim gibi ylizde 93 yerlilik
oranina sahiptir ve 2010 yilindan itiba-
ren tim Urlnlerimizde standart hale
getirdigimiz enerji tasarruf sistemleri
sayesinde, kullanicilarimiz enerji gider-
lerini bUyiik oranda dusurebiliyor. Fir-
mamiz alaninda Turkiye'nin en koklu
yerli Ureticisi konumundadir. Piyasada
halen tikir-tikir calismakta olan 85-87
model makinelerimiz bu gururumuzu
percinliyor.

“ALCAK BASINCLI ENJEKSIYON
MAKINESINI TURKIYE URETEN iLK
FIRMAYIZ”

Uluslararasi alanda uretim yapan bir
endustri firmasinin yonlendirmesi

ve talebi Uzerine 2012 yilinda alcak
basincli enjeksiyon makinesinin Ar-Ge
calismalarini yaparak, seri tretimle-
rine dahil ettiklerinin bilgisini veren
Hirmak Makine Yonetim Kurulu Uyesi
Burc Angan; "Biz diinya genelinde bu
makinenin Uretimini yapan besinci,
Tarkiye'de ise ilk firma olduk. Elekt-
ronik sektorinde devre ve kartlarin
dzerinin kaliplanmasi, konektorlerin
kaplanmasi gibi alanlarda kullanilan
makinemiz; islenilen malzemenin drin
dzerinde normal enjeksiyon makine-
lerinin aksin elektronik herhangi bir
zarara sebebiyet vermemesi ve dis
etkenlerden tamamiyla izole etmesi
sebebiyle ciddi oranda talep goruyor.
Yurt icinde kullanimi hentiz yayginlas-
mamis olmasina ragmen, yurt disinda-

ki Ureticiler tarafindan oncelikli olarak
tercih ediliyor” dedi.

TUBITAK destegiyle calismalarina
devam ettiginiz projeniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

TUBITAK destekli projemiz kapsamin-
da iki plakali plastik enjeksiyon maki-
nesinin Ar-Ge calismalarini yapiyoruz.
Geleneksel Uc¢ plakali plastik enjeksi-
yon makinesinden farkli bir prensip ile
calisan bu makineler, makas sistemi-
nin aksine direkt olarak plakalara bagli
olan dort adet kolon milinin ucundaki
pistonlardan sikarak kilitlemeyi saglar.
Sistemin avantajlarindan kisaca bah-

setmek gerekirse soyle ozetleyebilirim:

Makas sistemi olmadigindan Uc plakali
sistemlere kiyasla yiizde 30 ile ylzde
40 oraninda daha ufak ve daha hafiftir
ve Uretim alaninda yerden tasarruf
saglar. Dort kolondan esit sikma saye-
sinde maksimum rijitlik saglar. Genis
mengene hareketine sahiptir. Otomo-
tiv, beyaz esya ve bu gibi blyuk par-
calarin Uretildigi, tlkemizde de atiim
halinde olan sektorlericin en ideal ¢6-
ziimdur. Su anda yerli Gretici olmadigi
icin bu makinelerde Glkemiz ylizde 100
oraninda disa bagimli. Haziran aymin
sonunda projemiz neticelendiginde bu
makineyi Turkiye'de treten ilk firma
olacak ve bu disa bagimuligin azaltil-
masina katkida bulunacagiz. Dinya
genelinde iki plakali plastik enjeksiyon

makinelerinin Uretimini yapabilen sayili
tlke oldugundan, uluslararasi plat-
formlarda da sesimizi duyuracagimiza
inaniyorum.

Calisanlarinizin gelisimi konusunda ne
tur calismalar yapiyorsunuz?
Calisanlarimizin modern standartlar-
da ve ustun kalite anlayisti ile Uretim
yapabilmeleriicin cesitli donemlerde
egitim ve konferanslara katilmalarini
sagliyoruz. Kalite anlayisinin, Ust yo-
netimden en altta calisan ustaya kadar
yayilmadigi takdirde pratikte uygula-
maya gecemeyecegdine inaniyorum.
Sahip oldugumuz bu bakis acisini tim
personelimize yaymaya calisiyoruz.

Hirmak Makina olarak fuarlara
katiliyor musunuz? Fuarlarin firmaniz
icin onemi nedir?

Yurt icinde ve yurt disinda diizenlenen
fuarlara dizenli olarak katiliyoruz. Fu-
arlarin bizim icin 6nemi yiksek. Clnk
ozellikle yurt disi fuarlarda kullani-
cilar makineleri gérme, dokunma ve
birebir tecriibe etme firsati buluyor. Bu
durum ozellikle firmamiz ile daha dnce
tanismamis kullanicilar icin son derece
onemlidir. Sadece online pazarlama
yontemleriyle makine satisi yapabilmek
cok zor. Yurt icindeki fuarlar ise mus-
terilerimizle dizenli olarak bir araya
gelebildigimiz ve sicak iliskilerimizi
yurdttigimuz bir platform olarak hiz
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met veriyor. Yilsonlarinda dizenlenen
Istanbul Plasteurasia Fuari, ortalama
35 bin ziyaretci sayisiyla firmamizin

ve Ulkemizdeki plastik sektorinin en
gozde ve en gelismis fuari konumunda.
Bu sebeple genelde teknoloji paylasimi
ve gorsel yatirimlarda agirligi bu fuara
veriyoruz. Yerli ziyaretcilere ek olarak,
komsu llkelerden cok sayida ziyaretgi
geldigi icin fuarlar yeni is baglantilari
acisindan da bizlere pek cok firsat
sunabiliyor. Bunun yani sira lzmir
Plastech Fuari da Egeli kullanicilari-
miz ile bir araya gelmemiz acisindan
dnem taslyan ve su anda yerel olarak

iyi ziyaretci toplayabilen fuarlardan biri.

Yurt disi fuarlar kapsaminda Avrupa’ya
adimimizi Romanya ile attik. 2012 yilin-
da katildigimiz Expoplast Fuari'nda ol-
dukca olumlu tepkiler aldik ve bu fuara
2013 yilinda da katilarak Romanya’daki
varligimizi saglamlastirmayi planliyo-
ruz. Uzun vadede fuarlar vasitasiyla
Rusya, Ukrayna, Misir, Brezilya ve
Almanya gibi pazarlara da adim atmayi
planliyoruz.

Firmanizin ihracat potansiyeli
hakkinda bilgi verir misiniz?
Urettigimiz plastik enjeksiyon maki-
nelerini cesitli Dogu Avrupa, Kuzey
Afrika ve Ortadogu Ulkelerine ihrac
ediyoruz. Uzun vadede hedefimiz
gelismis Avrupa ulkeleri ve Giney
Amerika pazarina da makinelerimizi
gondermek.

“TURKIYE IHTIYAC DUYDUGU
MAKINELERI URETEBILECEK
KAPASITEYE SAHIP”

Makine imalati konusunda Tirkiye'nin
yeniden yukariya dogru bir ivme ka-
zandiginin altini cizen Angan, sozlerini
soyle siirdirdi; “90'l yillarda deyim
yerindeyse altin ¢cagini yasayan makine
imalatcilarr; 2000 krizi, Uzakdogu Urin-
leri istilasi ve 2008 deki kiresel krizin
ardindan yeniden toparlanmaya basladi.
Gecmiste yaptigimiz hatalardan ders
alarak, makine imalatcilari olarak yeni
ve glzel bir baslangic yapabilecegimize
inaniyorum. Turkiye bugtin ihtiyaci olan
makinelerin yaklasik yizde 90'ini Urete-
bilecek mihendislik bilgisine ve kapasi-
tesine sahip. Oncelikle kendi insanimiz
Tidrk makinesi kullanmaya alisabilirse
yabanci pazarlardaki kullanicilari da ko-
layca Turk makinesi ve Tirk kalitesine
alistirabilecegimize inaniyorum”.

2013 yilina nasil basladiniz ve su
andaki durumunuz hakkinda bilgi verir
misiniz?

2013 yili, 2012 yili sonundaki Plasteu-

rasia Fuari'nin da etkisiyle hizli basladi.

Ocak ve subat aylarinda yikselen

satis grafikleri yaza hazirlandigimiz bu
glnlerde biraz daha duragan bir hal
aldi. Sektorimizdeki talep grafigini
net bir sekilde ortaya koymak acik¢asi
cok gic. 2012 yilinda ilk iki ay duragan
gecti. 3. aydan sonra isler acildi. Bu

yil ise tam tersi bir durum s6z konu-
su. Cinki enjeksiyon makinesi bircok
farkli sektore hitap ediyor ve firmalarin
bu alandaki yatirimi yilin belirli sezon-
lariile sinirlanmis degil. Bu sebeple
biz her zamanki gibi rutin seri Gretime
devam ederek 170 ile 300 ton arasin-
daki makineleri her daim stoklarimizda
bulunduruyoruz.

Sektore bakildiginda size gore en
biylk problem nedir?

Sektorimiz ne yazik ki yeterli destegi
alamamis ve biraz ihmal edilmis du-
rumda. Deyim yerindeyse giinimuzde
plastik enjeksiyon makinesi imalat-
cilari yel degirmenleri ile savasiyor.
Bu makinelerin ithalatinin cok kolay
olmasi yerli treticinin belini bikuyor.
Herhangi biri hicbir teknik servis veya
destek yetkinligi aranmaksizin plas-

tik enjeksiyon makinesini ithal edip
satabiliyor, hatta ihalelere bile girebi-
liyor. Halihazirda sadece ylzde 1,7 gibi
sembolik bir gimrik vergisi alinmasi
dolayisiyla Uretici ve ithalatci arasinda
denge olusturulamiyorken bir de bu
sekilde makine ithal edip satan sahis-
lar; hem piyasadaki dengeleri bozuyor,
hem de uzun vadede gerekli parca
destegi ve servis hizmetini vereme-
dikleriicin bu makineleri alan yatirm-
cilarin biyuk kayiplara ugramasina
sebep oluyor. Bu konuda cesitli onlemler
alinmasi ile ilgili olarak hem firma, hem
de dernek diizeyinde cesitli girisimlerde
bulunuyoruz. Gectigimiz yil calismalarina
basladigimiz ve Uzak Dogu’'dan gelen
cok diusuk kalitedeki makinelerin éniine
gecmeyi hedefleyen, plastik enjeksiyon
makinelerinde rayi¢ bedel uygulan-

Tirkiye ithal

ettigi makinelerin
yaklasik yizde

90"in1 iretebilecek
mihendislik bilgisine
ve kapasitesine sahip.
—




masl konusunda Ekonomi Bakanligi
ile temaslarimiz devam ediyor. Fakat
ne yazik ki Ulkemizde bu tir blrokra-
tik onlem ve korunmalarin sanayiciye
fayda olarak yansimasi oldukc¢a uzun
zaman aliyor ve en nihayetinde bu
durum, alinan tedbirlerin faydalarinin
azalmasina veya gerektigi kuvvette etki
gostermemesine sebep olabiliyor.

ileriye yonelik projelerinizden ve
gelecek hedeflerinizden bahseder
misiniz?

Uzun vadede kendimizi Ar-Ge calisma-
lariile gelistirerek, basit seri Uretim
makineler yerine kullanicilarin aradig
ve 0zel yapilandirilmis makineler ire-
ten bir firma olmayi hedefliyoruz. Ucuz
Cin ve maliyetli Avrupa makinelerinin
bulundugu pastadan, kaliteli ve ekono-
mik orta dizey bir alternatif olarak pay
almayi amagliyoruz. Oniimiizdeki yillar
icin hedefimiz, ihracat oranimizi yizde
60 seviyelerine ¢ikartarak ihracat agir-
Likli calisan bir firma olmak.

“TURKIYE'MIZ ICIN TURKIYE'MIZDE
URETIYORUZ"

Firma olarak calismaktan baslarini ka-
siyamadiklari donemleri de, ithal maki-
neler ile rekabet edemedikleriicin 150
calisanlariyla yolarini ayirmak zorunda
kaldiklari donemleri de tecribe ettikle-
rini ifade eden Angan; “Sonucta gordik
ki, Ulkemizde bir makinenin dretiminin

durmasi demek, aslinda o yillardaki
cari acigin biylimesi ya da fabrikalarin
kapanmasindan ¢ok daha koti so-
nuclar dogurabiliyor. Bu makinelerin
Uretiminde gorev alan tecribeli-alayli
ustalar birikimlerini aktaramadan

imalat sahnesinden cekildikce, dlkemizin
s6z konusu makineleri Uretme kapasitesi

yok oluyor. Bahsettigim durum gecmiste
kosar adimlarla ilerleyen bir sektoriin,
bugin yirimeyi tekrar 6grenmeye mec-
bur kalmasi gibi bir anlam ifade ediyor.
Uzun vadede, bugiin tretimini durdur-
dugumuz bazi makineleri yarin tretmek
istedigimizde, tahmin ettigimizden ¢ok
daha fazla zorlaniyoruz. Aldigimiz bu
derslerin neticesinde, Uretimin tlkemi-
ze kazandirdiklarini cok daha net idrak
ettik ve Turkiye'miz icin, Turkiye'mizde
tiretiyoruz’ dedik. Oniimiizdeki yillarda
da bunu gururlar séylemeye devam
edecegimizi umuyoruz” dedi.

Hirmak Makina olarak sektorin
gelecegi hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Yerli kullanicilardan ve devlet ka-
nallarindan gerekli destegi gordigu
takdirde cok hizli gelismeye miisait bir
sektorde faaliyet gosteriyoruz. Gunu-
mizde Kuzey Afrika’dan, Dogu Avrupa
tlkelerine ve hatta Gliney Amerika'ya
kadar; bu bolgelerin bircogunda etkin
bir tanitim yapmadigimiz halde, sadece
internet reklamlari ile makine talepleri

Hiirmak Makina'da 6grencilik
yillarinda yari zamanl olarak
basladig1 calisma hayatina, Istanbul
Universitesi Ingiliz Dili ve Edebi-
yat1 Béliimii'nden mezun oldugu
2008 yilindan itibaren tam zamanlh
olarak devam eden Angan; Hiirmak
Makina’nin Yénetim Kurulu Uyesi
ve ortagl.

aliyoruz. Bahsettigim sekilde sektor
desteklenip, i¢ piyasada blyimesi icin
imkan yaratilirsa uzun vadede Tirkiye
bolgede bir numarali tedarikci olacak
ve Avrupali Ureticilerin pastasindan
bile pay almaya baslayacak. Simdiye
kadar yerli Ureticiye hep dert olan
Cinli Ureticiler nimuizdeki bes-sekiz
yil icerisinde fiyat avantajlarini buyuik
oranda yitirecek ve bu da kullani-
cilarin alternatif olarak bize yonel-
mesine sebep olacak. Onemli olan
yerli imalatcinin bu gecis sirecinde
gucunu koruyabilmesi ve oncelikle
kendi Ulkemizden baslayip, cevre
ulkelerde de adim adim Tirk mali
plastik enjeksiyon makinesi kullanimi-
ni yayginlastirabilmek. Ulkemizin 2023
ihracat hedefini yakalayabilmesi icin
sektorimizin biylk 6nem tasidigina
inaniyorum. Makine Tanitim Grubu

bu konuda onemli adimlar atip cok
kiymetli destekler veriyor. Fakat bu
destekler, ithal edilen ve yerli Gretimi
baltalayan makinelerin ontine gecilme-
si konusunda baska bir takim onlem-
lerle birlesmedigi takdirde ne yazik ki
bosa gitme riski ile karsi karsiya.
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“IHRACATTA SINIRLARI
ZORLUYORUZ”

Usfyapl sektdriine hidrolik parca ve ekipman ireten Hidromas; talebin
yogun oldugu pazarlarda, yerinde Gretim calismalari kapsqmlndq ilk
fabrikasini Hindistan’da acth. lhracatta sinirlart zorladiklarini ifade
eden Hidromas Pazarlama Midiri Mustafa Ozkavak; Hindistan’da
gosterecekleri performansin, Giney Amerika, Cin ve Rusya pazarlarina
girmek icin kendilerine yol géstereceginin altni gizdi.

idromas, Konya'da 1975 yilinda
orta dlcekli bir atdlyede ust
— yap! sektorinin hidrolik parca
gereksinimlerini karsilamak
tzere M. Yasar ve Turan Gul kardesler
tarafindan kuruldu. Tdrkiye'de Uretimin
oldukca zayif oldugu o yillarda, sek-
tordeki boslugu degerlendirerek kisa
slirede atélye tarzi Uretimden siyrilip
Konya 1. Organize Sanayi Bélgesi'ndeki
fabrikasina tasinan sirket, bugin diinya-
nin 48 llkesine Urinlerini ihrac ediyor.
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Hidromas’in sirket yapilanmasi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Aile sirketi olan Hidromas, degisik
oranlarda paylara sahip aile bireyle-
rinden olusan bir ortaklik yapisindan
olusuyor. En biyik pay sahibi olan M.
Yasar Gul firmamizin Genel Muduru
olarak gérev yapiyor. Genel mudir-
lGgimize bagli icra kurulumuz ise;
pazarlama, maliisler, Uretim ve Ar-Ge
direktorliklerinden olusuyor. Bu saydi-
gim direktorliklere bagli birim mi-
durleri de firmanin isleyisi icerisinde
sorumluluk alanlarinda calisiyor.

Uretim faaliyetlerinizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Konya 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde
10 bin metre kare kapali alana sa-
hip fabrikamizda tretim yapiyoruz.




Silindirlere monte
edecegimiz EDCD
(Elektronik Veri
Toplama Cihaz) ile
Urinin garanti siresi
ilk kez Hidromas
tarafindan, y|| ve
kaldirma adedi olarak
belirtilecek.

Hidromas biinyesinde bugdin itibariyla
190 calisan bulunuyor. Bu arkadaslari-
mizin 70'i beyaz yakali, 120'si ise mavi
yakall personelden olusuyor. Firmamiz
oldukca gelismis bir makine parkuruna
sahip. Kullanmis oldugumuz MRP sis-
temiyle sahadan otomatik olarak veri
toplayip, butiin drinlerin izlenebilirli-
gini saglayabiliyoruz. Uretim asama-
sindan sonra, tim urinlerimiz gercek
calisma kosullari dikkate alinarak test
edilir. Gerekli testler yapildiktan sonra,
raporlar Urinle birlikte sevk edilir.

Uriin cesitleriniz ve bunlarin 6zellikleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Hidromas olarak Ustyapi sektoriniin
tdm hidrolik ihtiyaclarini karsilayabi-
liyoruz. Ancak Uretimimiz daha cok;
kamyon Ustl damper, treyler damper,
¢Op aracl ve arac Usti ving hidro-

lik sistemleri tzerine yogunlasmis
durumda. Ayrica firmamiz bu bahset-
tigim Ustyapilar icin teleskopik silindir,
hidrolik pompa, PTO ve valf de Uretiyor.
Ayrica yine bu Urtnleri birbirlerine
baglayan ekipmanlarin tretimini ve
satisini gerceklestiriyoruz. Hidromas
olarak son dénemde, verimliligin daha
Ust noktalara ulasmasi icin hidrolik kit
dretimine agirlik verdik. Hidrolik kit;
Ustyapi uygulamasinda gerekli olan
butin hidrolik parcalarin bir arada
bulunduran bir kittir. Sistemde yer alan
parcalarin birbiriyle uyumlu ve verimli
calismasi icin bu Urind musterilerimi-
zin hizmetine sunduk. Bu sekilde ayni
zamanda Hidromas olarak parca ga-
rantisi degil, sistem glvenligi ve sistem

garantisi de vermis oluyoruz. Ilerleyen
donemlerde hidrolik kitin pazarda daha
cok talep gorecegini ve sistem verimli-
ligi acisindan misterilerimiz tarafindan
ozellikle tercih edilecegini disini-
yorum. Calismalarimizi da bu yonde
strdirmeye devam ediyoruz.

“IKI YENI URUNUMUZ HAZIR”
Firmalarinin siirekli gelisim icerisin-
de oldugunun altini cizen Hidromas
Pazarlama Mudiri Mustafa Ozkavak:
“10 kisiden olusan bir Ar-Ge birimine
sahibiz. Firmamiz her yil en az iki yeni
urn gelistirme prensibiyle calisiyor.
Bu yil da miusterilerimizin hizmetine
iki yeni Uriin sunacagiz. Bu drtnlerden
ilki; haberlerde sik sik karsilastigimiz
“damperli arag képride asili kaldi!” ve
“damperli arag kopriyi ucurdu!” gibi
olumsuzluklarin 6niine gecerek, bu
kazalara neden olan “kapali devre valf
sisteminin yerini alacak olan “hizli yavas
indirme sistemi Uzerinde acik devre
valf” sistemidir. Diger yeni Grinimiz ise
patenti de firmamiza ait olan EDCDdir.

Silindirlere monte edecegimiz bu EDCD
yani “elektronik veri toplama cihaz” ile
Urlniin garanti sliresi Ustyap! sekto-
rinde ilk kez Hidromas tarafindan, yil

ve kaldirma adedi olarak belirtilecek.

Bu trinle hidrolik sistemin calismaya
baslamasindan itibaren; hangi tarihlerde
kac sefer yaptigi, Uzerindeki yikin mik-
tari, sistemin calisma basinci gibi bilgiler
toplanabilinecek. Boylelikle garanti siire-
si konusunda son tiketici ile misterimiz
arasinda yasanabilecek olasi anlasmaz-
liklar da ortadan kaldirilmis olacak.

TUBITAK ile gerceklestirdiginiz
projeler hakkinda bilgi verir misiniz?
Hidromas'in Ar-Ge biriminin olarak
oldukca caliskan oldugunu rahatlik-
la ifade edebilirim. Burada calisan
arkadaslarimiz projelerini TUBITAK
yaninda Universitelerle de paylasa-
rak ilave katkilar elde ediyor. Bugiin
itibariyla TUBITAK ile besinci projemizi
ylrtlyoruz. Bu calismamizi Yeni Nesil
Silindirler Projesi” adiyla sirdirlyoruz.
Bu calismadaki amacimiz; silindirlerde
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kullandigimiz bazi parcalari degistire-
rek, calisma sartlari daha zor olan alan-
larda basari gdsterecek bir driin ortaya
ctkarmak. Firma olarak urinlerimizin
bitinunde verimliligi daha da artirmak
icin caba gdsteriyoruz. TUBITAK ile ca-
lismalarimiz sadece silindirlerde degil,
hidrolik pompalar konusunda da devam
ediyor.

Calisanlarinizin gelisimi tzerine ne
gibi calismalar gerceklestiriyorsunuz?
Hidromas'ta blyuk bir aile olarak
tim calisanlar birbirinin gelisiminden
sorumludur. Bununla beraber insan
kaynaklari birimimiz, egitim salonu-
muzda yapmis oldugu haftalik egitim
toplantilariyla gerek is gelisimi, ge-
rekse de kisisel gelisim icin persone-
limize katki sagliyor. Ayrica firmamiz;
sanayi odasi, ticaret odasi veya diger
mesleki kuruluslarin vermis oldugu
egitimlere calisanlarimizin katilimi
icin tesvik edici bir rol oynuyor. Tim
bunlarin yaninda c¢alisanlarimizin is
konusunda olasi bir eksigi varsa, bu
eksikligin giderilmesi icin gerekli
kurs ve egitimlere de gonderiyor.

Hidromas olarak fuarlara katiliyor
musunuz?

Sektorumdzle ilgili yurt icinde yurt
disinda diizenlenen fuarlara mutlaka
katiliyoruz. Dizenli olarak Yurt disinda
Almanya IAA Ticari Araclar Fuari'na,
Turkiye'de ise COMVEX Ticari Araclar
Fuari'na katiliyoruz. Bunun disinda
ozellikle Rusya ve Afrika'daki fuarlari
yakindan takip ediyoruz. Yurt icinde
ve yurt disinda, Ustyapi sektorinde
oldukca bilinen ve Urilnlerine glveni-
len bir firmayiz. Bu acidan musterile-
rimizin katildigimiz fuarlarda bizleri
ziyaret etmeleri oldukca dnemli. Ayni
zamanda fuarlar, 6zellikle yeni Urin-

Urnlerimizi 48

ilkeye ihrag ediyoruz.
Avustralya’ya
yaph@imiz sahslar
Uretimimizin &nemli bir
bolimini olusturuyor.

lerimizin tanitma konusunda oldukca
faydali oluyor.

“URUNLERIMIZi 48 ULKEYE IHRAC
EDIYORUZ"

Hidromas'in ihracat konusunda sinir-
lari sirekli zorlayan bir firma oldugu-
nu vurgulayan Ozkavak, toplam (re-
timlerinin yizde 65°lik kismini ihrac
ettiklerini belirtti. Ozkavak sozlerini
soyle siirdiirdi: “ihracatimizin biiytik
kismini hidrolik kitler olusturuyor. Kit
harici Uriinlerdeyse agirlikli ihrac ka-
lemlerimiz teleskopik silindir, hidrolik
pompa ve hidrolik valflerden olusuyor.
Uriinlerimizi bes kitada 48 iilkeye gon-
deriyoruz. Ozellikle Avustralya’ya yap-
tigimiz ihracat onemli bir orana karsilik
geliyor. Bununla birlikte Orta Dogu'da
iran, Irak, Suriye, Urdin, israil’e;
Afrika’da Misir, Suudi Arabistan, Libya,
Cezayir, Guney Afrika Cumhuriyeti

ve Nijer'e Urlnlerimizi gonderiyoruz.
Avrupa’da Polonya’ ya yaptigimiz ihra-
catla, Urtnlerimizin oradan diger Avru-
pa Ulkelerine dagititmasini sagliyoruz.
Kuzey Amerika'ya Uriinlerimizi gonder-
meye yeni basladik. Ancak oldukca hizli
gelisen iliskilerimizle oradaki pazarda
da hizla Hidromas drinlerinin yaygin-
lasacagina inaniyorum. Rusya, Cin ve
Hindistan pazarlarini da zorlamaya
devam ediyoruz.”

Turkiye otomotiv yedek parca
ureticiligi bakimindan sizce ne
durumda?

Diinya otomotiv endistrisinde, Turk
otomotiv sanayi oldukca cnemli bir
konumda bulunuyor. Ulkemiz, hem

makine ve ekipman acisindan, hem

de yetismis personel acisindan bence
cok iyi durumda. Bu konuda gerekli
yatirimlarin da yapildigini hepimiz g6z-
lemliyoruz. Ulke olarak Ar-Ge yatirim-
larinin gerekliligini ve bu yatirimlarin
uzun vadede ne kadar cok katma deger
sagladiginin farkindayiz. Kaliteye ver-
digimiz 6nem de, yine tlke olarak bu
konuda yapilan calismalar dolayisiyla
hepimizin bildigi bir konu. Uretim ka-
pasitesi olarak Turkiye'nin potansiyeli
cok iyi. Belki tek eksigimiz tlkemizin
makine sanayisinin markalasamamasi.
Bu alanda gerekli calismalari yapip
uluslararasi pazarda kabul goren mar-
kalari da yarattigimiz takdirde, sektdr
bugiin oldugundan cok daha iyi yerlere
gelecek diye disintyorum.

2013 yilina nasil basladiniz ve su
andaki durumunuz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Tirkiye, ihracatinin énemli bir kismini
komsu Ulkelere gerceklestiriyor. Ancak
komsularimizda yasananlar herkesin
malumu. Ihracat konusunda onii-
mizdeki en blylk problem Suriye'de
yasanan i¢ savas olarak gorinuyor.
Suriye'ye ihracatin ¢ok dismesi ve
Suriye'ye acilan sinir kapilarini kullana-
mamamiz, Urdiin ve Suudi Arabistan’a
yaptigimiz ihracati da oldukca olumsuz
yonde etkiliyor. Irak’taki belirsiz siireg
de onimizde kisitlayici bir faktor olarak
duruyor. iran'daki devaliiasyon Gzellikle
otomotiv yedek parca ihracatini kotd
etkiliyor. Misir ve Libya'da taslar henliz
yerine oturmadigindan o bolgelerdeki
belirsizlikler de devam ediyor. Bu du-



rum Ulke olarak bize gosterdi ki pazar
cesitlendirmesini isler yolundayken
yapmak gerekiyor. ihracat s6z konusu
olunca bugln gorismeye basladiginiz-
da, sevkiyat ve diger konular iki yilda
diizene giriyor. Bu ylzden sektor ufak
da olsa sikintili bir stirecin icerisinden
geciyor diyebilirim. Farkli pazarlara
ulasmamiz gerekiyor. Bu pazarlara
ulasma gayretimiz takdire deger ancak
hentz yeterli bir noktada degil. Yurt ici
pazara baktigimizdaysa gecen yildan
cok farkli bir durum gériinmiiyor. Ozel-
likle mart ayindan itibaren iyimser bir
hava yakaladik. Bu durumun yilsonuna
kadar cok degismeden devam edecegini
distnlyoruz. Ancak beklentimizin cok
yuksek oldugu donemin, ozellikle Ust-
yapi sektord icin gelecek yil oldugunu
belirtmek isterim.

Sektore bakildiginda size gore en
biyik problem nedir?

Markalasma konusundaki yetersizlik
bana gore en buytk problem. Uluslara-
rasi pazarda kabul géren markalar ya-
ratmamiz gerekiyor. Cok glizel fabrika
binalarimiz, yetismis insan kaynagimiz,
cok onemli makine parkurlarimiz var.
Bu glzel tabloya sermaye birikimini de
ekleyebiliriz. Son donemde kaliteyi on
planda tutan bir disince kiltird de
tlkemizde olusmus durumda. Tim bu
olumlu faktorlere ragmen, diinya ca-
pinda kabul géren marka sayimiz az.

Belki bunun icin biraz daha zamana
ihtiyacimiz var.

ileriye yonelik projeleriniz ve gelecek
hedeflerinizden bahseder misiniz?
Bahsetmis oldugum gibi Hidromas ola-
rak 48 ulkeye ihracat yapiyoruz. Ancak
bu bizim icin yeterli degil. Uzak bolgele-
re ulasma konusunda sikintilar yasi-
yoruz. Bu sikintilari asmak icin talebin
yogun oldugu pazarlarda yerinde tretim
yapip, oradaki pazara sunma calismala-
rimiz hizla devam ediyor. Bu kapsamda
yurt disinda ilk fabrikamizi Hindistan'da
actik. Bu dlkenin ic dinamikleri oldukca
yuksek. Buradaki Uretim tesisimiz-

de Urettigimiz bitin Urinleri yine bu
pazarda degerlendirecegiz. Gosterece-
gimiz performans bizi Giiney Amerika,
Cin ve Rusya pazarlariicin daha da
istahli hale getirip yol gosterici bir rol
oynayacak.

"SEKTORUN ONU ACIK"

Ust yapi sektériinin yeni yirimeye
baslayan oldukca dinamik bir yapiya
sahip oldugunu belirten Ozkavak;
Ulkemizde sektord ilgilendiren proje-
lerin fazlaliginin kendilerini heyecan-
landirdigr soyledi. Ozkavak; “Kentsel
donisim projeleri, devam eden ve
ihale sirecindeki HES projeleri,
yapilacak yollar, otobanlar ve yizyilin
projesi Kanal Istanbul ve daha bunun
gibi cok sayidaki yatirim gosteriyor ki

MUSTAFA
OZKAVAK
KiMDIR?

Konya dogumlu, evli ve ii¢ cocuk
babasi olan Ozkavak; 2002 yilinda
biinyesine dahil oldugu Hidromas’ta
halen Pazarlama Miidiirii unvaniyla
gorevini strdiiriiyor.

onidmiz oldukca acik. Fakat yaklasik
alti aydir sektor olarak bir takim si-
kintilar yasiyoruz. Ozellikle karsiliksiz
evraklar, yerine getirilemeyen sozler
bizleri ticari iliskilerde gerginlige sevk
etse de glzel giinlerin yakinda oldu-
dguna inaniyorum” dedi.







iHRAEATIN
SICAK YUZ

KAZAN

IV

BASINGLI
KAPLAR

Tasarim icerigi ve Uretim
teknolojisi agisindan nitelikli emek
iogun uretim 6zellikleri ile yerli
afma degeri en yiksek sanayi
dallarindan biri olan kazan ve
basingh kaplar sektdrinin ihracah
482 milyon dolara ulash.
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drkiye'de kazan ve basincli

kaplar 1950°li yillarda uretilme-

ye baslandi. Zaman icerisinde

cesitliasamalardan gecerek
gelisimini sirdiren kazan ve basincli
kaplar sektorindeki Tirk markalari
Almanya‘dan Irak’a kadar genis bir
cografyaya ihrac edildi. Tirkiye'de
brulorler ise 1950'li yillara kadar ithal
ediliyordu. 1956 yilinda Sungurlar is-
mindeki kazan firmasi Uretime baslad.
Sungurlar Kazan, Turkiye piyasasinda
kazan ve brilor imalatinin gelismesine
onemli katkilarda bulundu ve Uretim
konusunda bircok firmaya onculik etti.
1960 yilinda Tirk firmalari Alman Li-
sansi ile kazan imalatina basladi. 1966
yilinda Erensan firmas, isvicre YGNIS
lisanstile itk kez yiksek verimli kazan
imal etti. 1980 yilinda teknik bilgi di-
zeyi gelisen ustalarin kendi firmalarini
kurarak Uretime baslamalariyla sektor
blyddu. 1980°lerin sonunda Turkiye'de
faaliyet gosteren kazan ureticilerinin
sayisi 400°U gecti.

80'Li 90°LI YILLAR

Basincli kap sektorinin; enerji verim-
liligi, cevre kirliligi, can ve mal emniyeti
acisindan mutlaka belirli standartlar
cercevesinde, denetim altinda tutulma-
si gerekiyor. Standartlarin ve denetimin
uygulanmadigi ortamda kiiclk ve ye-
tersiz atolyeler halinde gelisen sektor,

sagliksiz biytdi. Sektordeki olumsuz
Uretim kosullari ve denetimsizlik 1985
yilinda Kazan ve Basincli Kaplar Sana-
yicileri Birligi'nin (KBSB) kurulmasina
kadar sirdd. KBSB'nin calismalari
neticesinde kazan ve brilorlerle ilgili
standartlar TSE kapsaminda revi-

ze edildi. 1990'larda bu standartlar
mecburi hale getirildi. Ancak dene-
timler gerektigi gibi yapilamadigindan,
KBSB'nin kalite ve emniyet konusun-
daki cabalari yetersiz kaldi. 1990'lar-
da Ankara ve istanbul'da dagitimina
baslanan dogal gaz ile isitma sistem-
lerinde kaliteli ve emniyetli kazan ve
brilérlere ihtiyac artti. Ozellikle insaat
sektdrd, emniyet ve kalite acisindan
yerli Gretimleri yetersiz buldugundan
ithal mallara yoneldi. Bu ylizden 1990°l
yillarda bircok Avrupali firma Turkiye
pazarina girdi. KBSB'nin talebi olan
regulasyonlari ¢cikartilmadan, denetim
ve gozetim otoritesi yeterli dizeyde ku-
rulmadan, Gimruk Birligi'ne girilmesi
sektorl olumsuz etkiledi. Uzmanlar,
kalitesiz ithal mallarinin binalara yanlis
ve sakincali uygulamalar ile takildigi
1990l yillari hem Ulke ekonomisi, hem
de sektor acisindan kayip yillar olarak
nitelendiriyor. Avrupa Birligi'ne uyum
sireci kapsaminda KBSB'nin inisiyatifi
ile kazanlarla ilgili CE direktifleri dev-
reye sokularak, 2002 yilinda bununla
ilgili kanun yayinlandi. Uygulama 2004

yilinda baslatilarak sektortn kalite,
verimlilik, emisyonlar ve emniyet aci-
sindan kontrol altina alinmasi saglandi.
Bu yillardan baslayarak sektordeki fir-
ma sayisi hizla azaldi. 2012 yili itibariyle
uretici sayisi 60 civarina distl. Fakat
ihracat rakamlari her yil rekor seviyede
artislar gostermeye basladi.

ULKE EKONOMISINE KATKISI
Tirkiye ekonomisinin lokomotif sekto-
ri olan makine imalat sanayisi icinde
kazan, brilor ve basincli kap tretimi
son derece dnemli bir yere sahiptir.
Tasarim icerigi ve Uretim teknolojisi
acisindan nitelikli emek yogun ure-
tim ozellikleri ile yerli katma degeri
en ylksek sanayi dallarindan biridir.
Sektordeki ortalama yerli katma
deger, ylizde 80’ler civarindadir. Bu
nedenle uzmanlar kazan ve basincli
kaplar tretiminin, Tirk ekonomisinin
en kirilgan parametresi olan cari acik
sorununa ¢ozim niteligi tasidigini
distnlyor. Sektorun nitelikli, emek
yogun yapisi sayesinde yatirilan her
25 bin dolar sermaye basina bir kisilik
nitelikli istihdam saglanabiliyor. Enerji
ve cevre politikalari acisindan kazan
ve briilorler, hidro-karbon enerjisinin
Islya donUsturuldigd birincil cihazlar-
dir. Sektdr, enerji tasarrufunun verim
baglaminda baslangic noktasi kabul
ediliyor. Bu yonden Turkiye'nin Enerji



ve Cevre Stratejisi'ne tam uyumlu olan
sektorin gelismesi, Tirkiye'nin gelis-
mesi anlami tasiyor. Saglikli ve karli
calisan, katma deger yaratan sektor,
bu tarz dridnlerin gelistirilmesi icin
tasarim konusuna agirlik veriyor.

SEKTORDE OLUMSUZ GELISMELER
1990°l yillarda sektoriin ithalat rakam-
lart, yitlik 500 milyon euro seviyesine
yukseldi. Isitmada KOMBI kullanimina
izin verilmesi ve 0zellikle 2008 yilina
kadar isitma sistemlerinin kullanimi
konusunda hicbir regiilasyon yapilma-
masi neticesinde uygun olmayan yiz
binlerce binaya takilan KOMBI cihazlari
yasanan ortamlarda kullanildiklari igin
can kayiplarina sebep oldu. Buna ila-
veten milyarlarca dolar gaz israf edildi.
2013 rakamlariyla Turkiye'de yaklasik
sekiz milyon Kombi cihazi kullaniliyor.
Sayet bunlarin yerine merkezi sistemle
Isiniliyor olsaydi yilda en az 3 milyar
dolarlik dogalgaz tasarruf edilmis
olacakti. Turkiye'de her yil bir milyon
tamami ithal olarak gelen kombi cihazi
satiliyor. KBSB'nin de katkilariyla 2009
yilinda ¢ikan ve 2010 yilinda revize
edilen BEP yonetmeligi sayesinde
yeni binalarda KOMBI kisitlamasina
gidilse de mevcut sistemler merkeziye
donusturilmedigi icin dogalgaz israfi
devam ediyor.

DUNYA OLCEGINDE TURK KAZAN
SEKTORU

Kazan ve brilér dinyada yaygin olarak
kullaniliyor. Ozellikle Avrupa‘da bina
merkezli, hatta daha biylk capta alan-
larin tek merkezden isitildigi sistemler
tercih ediliyor. Turkiye'de 1990°Li yil-
lardaki yanlis uygulamalarla domes-
tik kazan ve brilorlerin pazar paylari
azalsa da, sanayideki proses isisiicin
kazan ve brilér kullanimi degismedi.

KBSB’nin calismalar
neticesinde kazan
ve brilorlerle ilgili
standartlar TSE
tarafindan revize

edildi.

l‘@ﬁ%‘f%gﬁfkﬂ‘:L' KAP iHRACATINDA BASLICA ULKELER BM istatisti BdlUmu%/%erl%L(ri
. Degisim
ULKE 2010 2011 (%12/11)
ALMANYA 4.168 4.835 16,0
CIN 3.522 4.721 34,0
ITALYA 3.081 3.470 12,6
GUNEY KORE 1.673 2.110 26,1
ABD 1.769 2.033 14,9
JAPONYA 1.547 1.376 -11,1
FRANSA 1.256 1.360 8,2
AVUSTURYA 935 1.101 17,7
HOLLANDA 834 990 18,8
POLONYA 787 865 10,0
TURKIYE 364,1 4944 35,7
DIGER 8.136 9.661 18,7
TOPLAM 27.344 32.028 17,1

Ginimiuzde sanayi agirlikli olarak
kazan ve brilor kullanimi devam
ediyor. BEP Yasasi'nin ¢cikmasiyla; 2
bin metrekare ve tGzerindeki mahal-
lerin isitilmasinda kazan ve brilor
kullanmak mecburi tutuldugu icin bu
sistemlere ilgi artti. Talebin yiksel-
meye baslamasi yeni teknolojilere
yonelimi hizlandirdi. Ozellikle yogus-
mall kazan teknolojileri ve alternatif
yakitli sistemlerine yatirim yapilmaya
baslandi. Bu da ihracata olumlu yansi-
di. Kazan ihracati yillik ortalama yizde
20 artis gosterdi.

URETIMDE LIDER ULKELER

Kazan ve brildr alaninda dretim yapan
onemli firmalar ABD’de faaliyet goste-
riyor. Fakat Uretim acisindan ABD'de
Avrupa’dan farkli standartlar uygula-
niyor. Avrupa standartlarina bagli olan
Tarkiye'nin hinterlandinda, Almanya
ve Italya basta olmak tizere; Hollanda,
Fransa ve merkezi isitma sistemlerin-
de Kuzey Avrupa Ulkeleri lider konum-
da bulunuyor. Finansman sorununa
ve buna bagli olarak Ar-Ge ile Ur-Ge
calismalarina agirlik verilememesi,
Tark firmalarin uluslararasi rekabette
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TURKIYE’NIN ULKELERE GORE KAZAN VE BASINGLI KAP iHRACATI
(MILYON DOLAR)

.. Kaynak:
TUIK Verileri
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. Degisim
ULKE 2010 2011 2012 (%12/11)
ALMANYA 30,8 135,6 116,3 -14,25
INGILTERE 38,3 66,2 52,1 -21,22
ISPANYA 25,1 26,5 25,8 -3,78
ITALYA 11,4 32,2 23,2 -28,01
AZERBAYCAN 13,2 17,7 22,7 28,47
FRANSA 14,6 20,3 17,7 -13,03
iRAN 55 15,4 17,4 12,92
CiN 8,7 12,5 16,1 28,89
RUSYA 515 10,5 15,4 46,48
Ali Eren .
Kazan ve Basingli Kaplar Sanayiciler Birligi YUNANISTAN 3,6 8,1 12,1 49,16
Yénetim Kurulu Baskani Ly
DIGER 207,4 149,3 163,5 9,51
elini glcsuzlestiriyor. Sektor firmalari
R . TOPLAM 364,1 494,4 482,1 -2,49
cesitli birlikler icinde yer almalarina

ragmen istenilen calismalari yapa-
miyor ve rekabet kosullari nedeniyle
kendilerini gelistiremiyor. Turkiye'de
2011 yilinin ikinci yarisindan itibaren
insaat sektorinin hareketlenmesiyle
Uretim hiz kazandi. Endustrideki hare-
ketlenme kazan ve brilor piyasasini da
canlandirdi.

SEKTORUN iHRACAT ROTASI
DEGISIYOR

Makine sektoriniin 2023 yilina kadar
100 milyar dolarlik ihracat rakamina
ulasmayi hedefledigini belirten Kazan
ve Basincli Kaplar Sanayicileri Bir-

ligi (KBSB) Yonetim Kurulu Baskani

Ali Eren, bu ihracat rakaminin ytizde
30'unu kazan sektorinin tstlene-
cegini soyledi. Tlrk sanayisinin ve
makine sektorinin onemtli bir alt
grubunu olusturduklarini vurgulayan
Ali Eren, Turkiye'nin ihracat hedefine
ulasabilmesiicin kazan sektorl olarak
uzerlerine dlsen gorevi yerine geti-
receklerini ifade etti. Ihracat rotasini
yeni ulkelere cevireceklerini aktaran
Ali Eren, hedeflerinde Avrupa ihracatini
artirmanin yaninda Rusya, Kuzey Afrika
ve Brezilya gibi pazarlarinda oldugunu

soyledi. Brezilya’da makine sektorini
kapsayan pazar biyikliginin 100
milyar dolar civarinda oldugunun altini
cizen Eren, Brezilya'nin altyapi faaliyet-
lerinde son derece basarili oldugunu
ve Giney Amerika ile alisveris icin bu
tlkeden gecis yapildigini vurgulad.
Ekonominin en kirilgan unsuru olan
cari acik disinda bitin parametrele-
rin yolunda gittigini kaydeden Eren,
cari acigin dis ticaret acigindan ileri
geldigine dikkat cekti: “Dis ticaret acig
Tirkiye'deki katma deger Gretiminin
azalmasindan kaynaklaniyor. ihracat
artabilir ama ayni anda cari acik da
artabilir. Ihracati 200 milyar dolarin
Uzerine ¢cikarmakla cari acik kapan-
maz. Ancak ihrac ettigimiz yerli katma
deger arttigi zaman cari acik diser.”
Eren, Tirkiye'de en ylksek yerli katma
degere sahip Urlnleri ihrac eden sek-
tortn kazan ve basincli kaplar oldugu-
nu aktardi.

KAZAN VE BASINCLI KAPLAR PAZARI
BUYUYOR

Birlesmis Milletler istatistik Bélimi
verilerine gore, diinyada 2010 yilinda
27,3 milyar dolar olan kazan ve basincli
kap ihracati 2011 yilinda ylzde 17 ar-
tarak 32 milyar dolara ulasti. Almanya,
Cin, Italya, Giiney Kore ve ABD kazan
ve basincli kap ihracatinda ilk bes sira-
da yer aliyor. Almanya’'nin ihracati 2010
yilinda 4,1 milyar dolarken bu rakam
2011 yilinda ytizde 16 artarak 4,8 milyar
dolar seviyesine yikseldi. Listenin
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ikinci sirasinda bulunan Cin’in ihracati
2011 yilinda 4,7 milyar dolar oldu. ihra-
catiylizde 34 artan Cin'in 2010 yilinda
ihrac ettigi kazan ve basincli kaplarin r
degeri 3,5 milyar dolard:. Uclinci sira- . iy = e e I

daki italya 2010 yilinda 3 milyar dolarlik = i .

drln ihrac ederken, bu rakam ylzde ' 4

12,6 artarak 2011 yilinda 3,4 milyar /

dolara ylkseldi. Listenin dordinci

sirasinda yer alan Giney Kore'nin gostererek 29,9 milyar dolara yikseldi.  ve basincli kap makineleri ihracati,
ihracati 2011 yilinda bir 6nceki yila gére  Almanya 2,5 milyar dolarla ithalatta 2012 yiinda ylzde 2,49 azalarak, 482,1
ylzde 26,1 oraninda artis kaydede- birinci sirada bulunuyor. Almanya'nin milyon dolara geriledi. Turkiye kazan
rek 2,1 milyar dolar seviyesine ulast!. ardindan en fazla kazan ve basinclikap  ve basincli kaplar sektorinde en fazla
Glney Kore'nin 2010 yilinda ihrac ettigi  ithalati gerceklestiren ABD 1,9 milyar merkezi isitma kazanlari Grlin grubun-
drinlerin degeri 1,6 milyar dolardi. dolar, Cin 1,5 milyar dolar degerinde da ihracat gerceklestirdi. 2012 yilinda
Listenin besinci sirasindaki ABD nin ithalat gerceklestirdi. En fazla ithalat soz konusu kalemde 334,5 milyon
ihracati 2011 yiinda ylzde 14,9 artti. gerceklestiren itk 10 Ulke arasinda en dolarlik Grin ihrac edildi. 2011 yilinda

2010 yilinda 1,7 milyar dolar olan ihra-  fazla ithalat artisi yiizde 76,74 ile Suudi  bu rakam 341,2 milyon dolardi. ikinci
cat rakami, 2011 yiinda 2 milyar dolar ~ Arabistan’'da yasandi. Tirkiye, kazan ve  sirada yer alan isi degistiriciler (esan-

olarak kaydedildi. Kazan ve basingcli basincli kap makineleri ithalatinda 621 jérler) kaleminde, 2011 yilinda 35,9
kap ihracatinda en fazla artis ylizde 34 milyon dolarla 16. sirada bulunuyor. milyon dolar degerinde ihracat ger-
ile Cin'de yasandi. Tirkiye 2011 yilinda _ ceklestirilirken bu rakam 2012 yilinda
kazan ve basincli kap ihracatinda 494,4  TURKIYE'NIN I[HRACATI 482 MILYON ylzde 23,48 artisla 44,3 milyon dolar
milyon dolarla 17. sirada yer aldi. Ka- DOLAR seviyesine ylkseldi. Listenin tclnci si-
zan ve basincli kap ithalati 2011 yiinda 2011 yiinda 494,4 milyon dolar seviye-  rasinda bulunan diger elektriksiz/anin-
bir onceki yila gore ylizde 14,9 artis sinde gerceklesen Tirkiye'nin kazan da depolu su isiticilarr Grin grubunda
TURKIYE'NIN GTiP BAZINDA KAZAN VE BASINCLI KAP iHRACATI .. Kaynak:
(MILYON DOLAR) TUIK Verileri
GTiP | GTIP TANIMI 2010 2011 2012 Degisim %
840310 | MERKEZI ISITMA KAZANLARI 241,6 341,2 334,5 -1,97
841950 | ISI DEGISTIRICILER (ESANJORLER) 38,9 35,9 44,3 23,48
841919 | DIGER ELEKTRIKSIZ ANINDA/DEPOLU SU ISITICILARI 20,9 20,2 17,5 -13,65
840219 | DIGER BUHAR URETEN KAZANLAR (KARMA KAZANLAR DAHIL) 15,3 23,8 16,1 -32,41
840390 | MERKEZI ISITMA KAZANLARININ AKSAM-PARCALARI 9.1 13,3 15,5 17,27
840290 | BUHAR KAZANI AKSAM, PARCALARI 11,3 23,2 12,6 -45,83
841911 | GAZLA CALISAN ELEKTRIKSIZ ANINDA SU ISITICILAR 7,8 8,2 9.4 14,47
840410 | BUHAR KAZANLARI iCIN YARDIMCI CIHAZLAR 3,0 6,1 9.1 49,98
841620 | DIGER YAKIT BRULORLERI-KARMA BRULORLER DAHIL 3,9 4,9 5,0 1,15
840220 | KIZGIN SU KAZANLARI 1,9 4,5 4,6 3,82
DIGER 10,4 13,1 13,5 2,41
TOPLAM 364,1 4944 482,1 -2,49
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2012 yiinda 17,5 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. Yiizde 13,65 azalan
ihracat, 2011 yiinda 20,2 milyon dolar
diizeyindeydi. 2012 yilinda Turkiye nin
kazan ve basincli kap makineleri ihra-
cati en fazla ihracat artisi ylizde 49,98
ile buhar kazanlariicin yardimci cihaz-
lar Uridn grubunda yasandi. 2011 yilina
gore ylizde 49,48 artan s6z konusu
kalemin ihracati, 2012 yilinda 9,1 mil-
yon dolar olarak kaydedildi. Tirkiye'nin
2012 yili kazan ve basincli kap ihraca-
tinda ilk sirada Almanya yer aliyor. 2011
yilinda 116,3 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirilen Almanya'ya,
2012 yilinda gonderilen Urlnlerin degeri
116,3 milyon dolar olarak kaydedildi.
Sektorln Almanya'ya yonelik ihracati
ylzde 14,25 azaldi. Listenin ikinci sira-
sinda yer alan Ingiltere’ye 2012 yilinda
52,1 milyon dolar degerinde Urin ihrac
edildi. Yiizde 21,22 azalan ingiltere'ye
ihracatta 2011 yili rakamlari 66,2 milyon
dolar olarak kaydedilmisti. En fazla
ihracat gerceklestirilen itk 10 tlke
siralamasinda dclincd sirada bulunan
Ispanya’ya 2011 yilinda 26,5 milyon
dolar degerinde kazan ve basincli kap
ihrac edilirken bu rakam 2012 yilinda
ylzde 3,78 azalarak 25,5 milyon dolar
oldu. Tirkiye'nin 2012 yilinda kazan ve
basincli kap ihracatinda en fazla artis
ylUzde 49,16 ile Yunanistan'da yasand..
2011 yilinda 8,1 milyon degerinde Urin
ihrac edilen s6z konusu tlkeye, 2012
yilinda gonderilen uriunlerin degeri 12,1
milyon dolar seviyesine yikseldi.

EN FAZLA BUHAR KAZANI PARCALARI
ITHAL EDILIYOR

Tarkiye'nin kazan ve basincli kap
ithalati 2012 yilinda bir dnceki yila
gore yizde 35,7 artarak 621,1 milyon
dolardan 842,8 milyon dolara ytksel-
di. 2012 yiinda en fazla ithalat buhar
kazani aksam, parcalari drin grubun-
da gerceklesti. S0z konusu kalemde
224 milyon dolar degerinde rin

ithal edildi. Listenin ikinci sirasindaki

merkezi isitma kazanlari kaleminde
ithalat yiizde 9,3 azaldi. 2011 yilinda
214,3 milyon dolar degerinde Uriin
ithal edilen s6z konusu kalemde, 2012
yilinda ithalat degeri 194,3 milyon dolar
olarak kaydedildi. Uciincii siradaki su
buhari Ureten su borulu kazanlar 45
ton/saat Urlin grubunda 2012 yilinda
64,1 milyon dolar degerinde Urin ithal
edildi. Yizde 374,4 ithalat artisinin
yasandigi s6z konusu Urin grubunda,
2011 yiinda 13,5 milyon dolarlik ithalat

wﬁwﬁ.gmg_]KELERE GORE KAZAN VE BASINGCLI KAP iTHALATI IR crceklestirilmisti. 2012 yilinda en
Degisim fazla ithalat artisi da yine su buhari

ULKE 2010 2011 2012 (%12/11) Ureten su borulu kazanlar 45 ton/saat

; kaleminde yasandi. Kazan ve Basincli
¢IN 21,95 P74 223,45 30071 Kap ithalatinda Turkiye'nin 2012 yilinda
ALMANYA 122,78 167,70 165,18 -1,50 en 6nemli tedarikcilerinden ilk iici
iITALYA 119,19 185,63 165,08 211,07 Cin, Almanya ve Italya olarak siraland:.
GUNEY KORE 93,94 48,21 57,07 18,38 ]
FRANSA 9,14 21,71 38,03 75,22
VIETNAM 15,89 0,00 26,77 - TU rklye ekonom Isinin
HIRVATISTAN 37,36 0,00 22,52 - |okomoﬁf sekf&jr(j olqn
HOLLANDA 23,24 2212 21,40 3,26 mckine ima|0t sq nayisi
CEK o o Y
CUMHURIYET] 343 e 19.95 252,15 |c,|nc|e kczon, brilér
AB.D. 17,16 18,72 17,92 4,31 ve basincli kCIp uretimi
DIGER 80,34 95,61 85,42 -10,66 onemli bir yere thip.
TOPLAM 544,44 621,10 842,79 35,69




Cin'den gerceklestirilen ithalat 2012
yilinda bir onceki yila gore ytizde 300,91
artarak 223 milyon dolar olarak kayde-
dildi. Listenin ikinci sirasinda bulunan
Almanya‘dan 2011 yilinda 167,7 milyon
dolar degerinde Urtn ithal edilirken bu
rakam 2012 yilinda ylzde 1,50 azalarak
165,1 milyon dolar olarak kaydedildi.
Uclinct siradaki italya'dan 2012 yilinda
165 milyon dolar degerinde kazan ve
basincli kap ithal edildi. ithalatta ylizde
11,07 azalma yasanan sz konusu
tlkeden 2011 yilinda 185,6 milyon dolar
degerinde ithalat gerceklestirilmisti.
Tirkiye kazan ve basincli kap sekto-
rinde ithalatcr konumunda bulunuyor.
2011 yilinda ihracatin ithalati karsilama
orani ylzde 79 iken 2012 yilinda bu
oran yiizde 57olarak belirlendi.

SisisaN

“60'TAN FAZLA ULKEYE IHRACAT
YAPIYORUZ"

MEHMET YAGDI

ISISAN IS GELISTIRME MUDURU
“Basincli kaplar tretim sektorinde
45'inci yilini geride birakan ISISAN,
1968 yilinda Kayseri'de kiiclk bir atol-
yede kalorifer kazani Uretimiyle yolcu-
luguna basladi. 1980'lerin ortasindan
itibaren faaliyetlerini kazan imalatin-
da basincli kaplar Uretimine dogru

kaydirdi. Firmamiz artik kazan Uretmi-
yor. Uretim faaliyetimizi Kayseri'deki
tesislerimizde gerceklestiriyoruz.
Uriinlerimizin isil islemi icin fabrika-
mizda iki firin bulunuyor. Uriinlerimizin
radyografi ve benzeri NDT lerini kendi
laboratuvarimizda yapiyoruz. Uretimle-
rimizi uluslararasi standartlara uygun
ve 3. parti sertifikali olarak gerceklesti-
riyoruz. Merkezimiz Kayseri'de olsa da
Istanbul, Almanya, Hindistan, Cezayir
ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde satis
ofislerimiz bulunuyor. Basincli gazlarin
karayo[unda tasinmasi icin ticari arag-
yitl, gerekli tim sert|f|kasyonlara sahip
bir ticari arac Ureticisiyiz. Uriinlerin
sasesini kendimiz imal ediyor, yirir
aksami dedigimiz; dingil, sispansiyon,
fren ve elektrik sistemi montajlarini
fabrikamizda yapiyoruz. Urettigimiz
Ustin kaliteli tasima ve stok tanklari ile
60'1n Uzerinde Ulkeye ihracat yapiyor
ve Turkiye'de sektorinun liderligini
ustleniyoruz. Basincli kap imalatcilar
olarak musterilerimizi bilgilendiriyor,
onlara teknik destek veriyor ve ihti-
yaclarini ¢ozecek en uygun Urtnleri
belirlemelerinde yardimci oluyoruz.
Basincli kaplarin cevreye ve canlilara
zarar verme potansiyeli bulunuyor.
Patlama sonucu meydana gelecek ka-
zalar maddi kayiplar yaninda can ve is
glcl kaybina da yol acabilir. Firmalar
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dretimde, kendi kapasite ve yetenekle-
rini dikkate alarak bazi triin gruplarina
odaklanmali; o alanda uzmanlasmali-
dir. Boylece, o is alaninda uluslararasi
rekabet giiciine sahip olacak; basariya
ulasacaklardir. Uriinlerimizin boyutlari
sebebiyle nakliye maliyetleri onem-

li bir gider kalemimizdir. Ortadogu,
Afrika ve Avrupa’da 60'tan fazla Ulkeye
ihracat yapiyoruz. Uretimimizin yaridan
fazlasini ihrag ediyoruz. ihracatimizin
belli Grtin gruplarinda yogunlastigini
soyleyemeyiz. Sektorimuzle ilgili Turk
Standartlari Enstitlisi’'nin calismala-
rini basarili buluyor ve takip ediyoruz.
Standart kapsami disinda kalan ko-
nular ¢ok azaldi. Standartlarin onemli
bir bolimu Avrupa Birligi standartlar
ile uyumlu hale getirildi. Eksiklerin

de giderilmesine calisiliyor. ISISAN,
standart ¢alismalarina katki sagla-
may! kurumsal bir sorumluluk olarak
benimsiyor. Dolayisiyla bu calismalara
gonullu olarak katiliyor, standartlarin
hazirlanmasi ve revizyonunda aktif
olarak gérev aliyoruz. Sektor paydasla-
ri olarak, Universitelerimiz ve denetim
gorevini Ustlenen kamu kurumlart ile
daha etkili bir isbirligi kurmali; aras-
tirma calismalarina destek vermeli,

bu isbirliklerinden maksimum faydayi
elde etmeye ve rekabet gliclind arttir-
maya calismaliyiz. Ote yandan cevre
konusunda daha duyarli olmali, daha
cevreci urdnler gelistirmeli ve Uretim
streclerinin cevreye olumsuz etkilerini
minimize etmeliyiz. Dis ticaretimiz-

de en 6nemli paya sahip olan Avrupa
ulkelerinin ekonomik sikintilar yasadigi
bu dénemde, Turkiye'nin duzenli bir
ekonomik biylime icinde oldugunu
goriyoruz. Bu durum sektorimuzin
bazi calisma alanlariicin avantaj-

U kosullar yaratiyor. Uluslararasi

kredi derecelendirme kuruluslarinin
Tirkiye'nin notunu ‘yatirim yapilabilir’
olarak aciklamasiyla mevcut yatirimla-
rin artacagini distiniiyoruz. Bu gelisme
sektdrimuze de olumlu yansiyacaktir.
Yurt disi piyasalarda ise kreyojenik
tanklarin pazari gittikce buyiyor. Bazi
tlkelerin LPG kullanimina gecmek

icin calismalara basladigini biliyoruz,
dolayisiyla pazarda bir talep artisi
bekliyoruz. Basincli kaplar alaninda,
deneyimli oldugumuz trtn gruplarinda
faaliyetlerimizi yogunlastirmayi ve yurt
disi satislarimizi artirarak; sirketimizin
blydimesini sirdirmeyi hedefliyoruz.”
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BERSEY
“KALITELI HAMMADDE BULMAKTA
ZORLANIYORUZ"
NURSEL EROL
BERSEY SINAI
YONETIM KURULU BASKANI
“Endustriyel enerji dizayni, imalat ve
montaj isleri yapan sirketimiz, komple
buhar ve kizgin yag kazan daireleri ile
bu sistemlere ait tim yardimci ekip-
manlari Gretiyor. Turkiye'nin kazan ve
basincli kaplar ihracatinda itk 10 firma
arasinda yer alan Bersey Sinai olarak;
Rusya, Beyaz Rusya, Suudi Arabistan,
Tataristan, Bulgaristan ve Fransa'da
tesis kurulumlari gerceklestirdik.
Kazan ve basincli kaplar imalatinin en
temel sorunu; uluslararasi standart-
lara uygun, kaliteli malzemenin yeterli
miktarda bulunmayisidir. Zorunlu
olarak yart mamuller yurt disindan
ithal edildigi icin imalat siireleri uzuyor
ve kur farklari nedeniyle maliyetler
artiyor. Ihracati etkileyen diger fak-
torler ise; enerji, sigorta ve muhtasar
vergilerinin yiksekligidir. Bersey
olarak kazan ve basincli kaplar imala-
tinda enerji verimliligini dikkate alarak
Uretim yapiyoruz. Sistemlerimizin daha
verimli olmasi icin yakit cinsleri, enerji
degerleri, rutubet ve tane iriligi gibi

faktorleri iyi inceleyip uygun ¢ozim-
ler Uretiyoruz. Insan faktorini ve
buna bagli hatalari azaltabilmek icin
daha ylksek ve komplike otomasyon
seviyeleri uygulamak suretiyle hava
kirlilik problemi olmayan, cevre yo-
netmeliklerine uygun, gaz ve partikdl
emisyon degerleri yoninden limitlerin
altinda calisiyoruz.”

teta

“YURT DISINDA ONEMLI PROJELER
GERCEKLESTIRDIK"

HALIM METE

TETA KAZAN VE MAKINA

“TETA Kazan ve Makina 1973 yilinda
kuruldu. Kati-sivi-gaz yakitli, kizgin
buhar, kizgin yag ve kizgin su ka-
zanlarinin projelendirilmesi, imalati,
montajiyla isletmeye alinmasi islem-
lerini TSE, TRD, DIN ve EN normlarina
uygun olarak gerceklestiriyoruz. Firma
olarak standart ekipman Gretiminin
yaninda, agac, tekstil, kimya gibi bir
cok sektdre yonelik cekisli proses
makinelerinin (konveyor sistemleri,
otoklavlar, yildiz sogutucular, endist-
riyel kurutma firinlari, boya firinlari)
projelendirilmesi, imalati ve montaj
islemlerini de Ustleniyoruz. Kurulus
tarihinden giinimuze kadar hem yurt

icinde hem de yurt disinda bircok
projeye imza attik. Tirkiye disinda;
Glney Amerika, Uzakdogu, Balkan
dlkelerive Turk Cumhuriyetleri'nde
cesitli projeler gerceklestirdik. Bu-
har, termik yag, sicak su kazanlari

ve basincli kaplar konusunda bircok
Ulkeye ihracat yapabilecek sekilde, son
teknolojiyle donatilmis Uretim tesisleri-
ne sahibiz. 100 bin kcal/h’ten 20 milyon
kcal/h’e ve 0,5 bar basinctan, 25 bar
basinca kadar kazan ve basincli kap
imalatina yonelik Uretim altyapimiza
gliveniyoruz. Kazan ve basincli kaplarin
tim imalat kademelerinde uluslara-
rasi bagimsiz denetim kuruluslari ile
isbirligi icerisinde calismaya devam
ediyoruz. imalat yelpazemize her gecen
giin yeni drinler ekliyor ve bu trlnler
ile musterilerimize ekonomik, verimli,
kullanisli ¢coztimler sunmayr amacgliyo-
ruz. Misterilerimizin fabrika ve kazan
dairesi yerlesim olanaklari ve mimari
imkanlari dogrultusunda makine ve
kazan imalatlarinda kullanilan stan-
dart kapasite ve ebatlarin disinda dzel
ebat imalatlarimiza da devam ediyoruz.
Gerceklestirdigimiz projelerde elde
ettigimiz sonuclar ve misterilerimi-
zin yiksek memnuniyet dizeyi bizleri
onurlandiriyor ve daha iyisini yapmak
icin motive ediyor.”

Isievi

RSt SN THC. LTT 5T
“KUCUK VE ORTA OLCEKLI FIRMALAR
BIRLESMELI"
ONUR 0Z0GUL
ISI EVi MAKINA
SATIS PAZARLAMA SORUMLUSU
“Isievi Makina, buhar jeneratéri Ure-
tiyor ve kendisiyle 6zdeslesen Jenesis
markasli adi altinda Turkiye'de ve din-
yada profesyonellerin hizmetine sunu-
yor. Firmamiz farkli sektorlerde kul-
lanilmak Gzere 60-3000 kg/h arasinda
degisen kapasitelerde, sivi ve gaz yakit
secenekleriyle calisan ylzlerce buhar
jeneratord Uretti. Isievi Makina olarak
buhar jeneratorinin kullanilacagi
sektorln yapisini analiz etmenin ideal
¢6zUmin anahtari olduguna inaniyoruz.
25 yillik tecribesini yenilikci anlayisi
ile birlestiren firmamiz, profesyonel
kadrosu ve gelismis teknik altyapisi ile
her isletmeye 0zel ¢coziimler Uretiyor.
Teknolojik gelismeleri yakindan takip
eden Isievi Makina, cevreye ve doga-




ya karsl sorumluluklarini gozeterek
yurattigu dretimini uluslararasi kalite
standartlari ile belgeliyor. Tim Isievi
cihazlar CE, TSEK ve GOST glven-
cesiyle misterisine sunuluyor. Rus-
ya, Ukrayna, Azerbaycan, Gircistan,
Pakistan, Etiyopya, Irak, Tirkmenistan,
Almanya, Yunanistan ve italya agirlikli
olarak ihracat yaptigimiz pazarlardir.
Firmamiz yalnizca buhar jeneratori
drettigi icin ihrac ettigimiz tek Grin
buhar jeneratorleridir. Sektorin temel
sorunu firmalarin yapilari ve is yapma
anlayislaridir. Agirtikli olarak kicuk
olcekli firmalardan olusan sektorimiz
‘emek yogun' Uretim modelinden ve
dretim cesitliliginden vazgecip; firma
birlesmeleri ile orta ve blytk olcekli,
ileri teknoloji kullanan belirli Ar-Ge
butcelerine sahip firmalar sekline
donltsmelidir. Ginlik cabalarla ayakta
kalmaya calisan bircok kiicuk olcekli
firma ile sektariin ileriye gitmesi, ileri
teknoloji uygulamalarina gecilmesi,
yeni teknolojilerin transferi, bunlarin
6zimsenmesi, uygulanmasi mimkin
gozikmuyor. Bu acidan bakildiginda;
diinya dlceginde firmalara sahip olma-
miza ragmen isletmeler baglaminda
uluslararasi standartlarin gerisindeyiz.
Sektordeki birligin saglanabilmesiicin
devlet tarafindan 6zendirici tedbirler
alinmali, uzun yillardan beri sekto-
rin icinde bulunan kanaat onderleri
firmalari bilgilendirmelidir. Teknolo-
jik yatirmlarla pazardaki payimizi her
gecen giin artiryoruz. Ozellikle brilsr
teknolojisindeki gelismeleri yakindan
izliyoruz. iki yildir stirdiirdigimiiz
pre-mix brilorliu buhar jeneratorleri ile
ilgili calismalarimizin son asamasina
geldik. 2013 yilicinde patenti firmami-
za ait olan pre-mix brulorld, bacasiz
hermetik kabinli buhar jeneratorleri-
mizi piyasaya suirmeyi planliyoruz.”

ﬁ= _ k.
“AVRUPA'YA 15 BIN KAZAN
IHRAC ETTIK"
ENDER COLAK
BAYMAK GENEL MUDURU
“Avrupa’nin en biylk merkezi sistem
kazan Ureticileri arasindayiz. Gecti-
gimiz yil Avrupa’ya 15 bin adet kazan
ihrac ettik. Enerji tasarrufu saglayan,
ileri teknoloji triini 3 gecisli disik
sicaklik kazanlari da Uretiyoruz. Din-

yanin dort bir yaninda bulunan, 60'in
Uzerinde Ulkeye ihracat gerceklestiri-
yoruz. Geleneksel merkezi sistemler
yerine, gelismis teknolojiye sahip
Kaskad Sistemleri'nin kullaniminin
tesviki ile ilgili yasanin tlke menfaat-
lerine katkisinin daha yiksek olacagini
distintyoruz. Ozellikle son donem-

de tuketicilerin farkli ihtiyaclarini ve
pazarin beklentilerini géz oniine alarak
triin cesitliligimizi artirdik. Uretimine
basladigimiz bina giris IsI istasyon-
lari ve havadan suya isi pompalari ile
Baymak Urln yelpazesini genisletiyo-
ruz. Avrupa’nin en iyi tasarim oduline
sahip, son derece sessiz hidroforunu
da pazara sunduk. Bu Urin kompakt
tasarimi sayesinde eski tarz hidrofor
sistemleri ile karsilastirildiginda boyut
olarak en az yizde 30 yer tasarrufu
sagliyor. Yenilenebilir enerji kaynaklari
drin grubumuzda; glines kollektdrleri,
fotovoltaik paneller ve toprak kaynakli
Isi pompasi bulunuyor. Bu Urlnler ile
ilgili tim proje ve uygulamalarda yer
aliyoruz. Ozellikle enerji verimli triin-
lerimiz, teknik destegimiz ve teknoloji-
miz ile fark yaratiyoruz. Bu da muste-
riye tercih ettigi Baymak uriinlerinde
yatirim ve kullanim avantaji saglamis
oluyor. Son yillarda gelisen yenilene-
bilir enerji sektord ile temiz enerji ¢6-
zimlerine yon veriyoruz. Kaskad Duvar
Tipi Yogusmali kazanlarla bircok otel
projesinde yer alarak, enerji tasarrufu

saglayan uygulamalar gerceklestirdik.
Avrupa'nin en biyik celik kazan ve
sicak su boyler Ureticisiyiz. Tlrkiye nin
en modern kombi Uretim tesisine
sahibiz. Yeni yatirrmlarimiz ile kambi
ve glines enerjisi sistemlerinde de
Avrupa’nin en biyiklerinden biri olduk.
Gines pilleriile elektrik Ureten sis-
temlerin Tirkiye'de en blylk dagitim
kanali organizasyonunu kuruyoruz. Bu
alanda dinyaya ornek olacak bir pro-
jeyi yapilandiriyoruz. Baymak olarak,
glinesin sonsuz giictinden en dogru

ve en verimli sekilde yararlanabilmek
icin calismalarimizi gerceklestiriyoruz.
Baymak bu alanda da en yaygin satis ve
taahhut kanaliyla sektorde lider olmayi
hedefliyor. Baymak, alaninda sadece
Tirkiye'deki standartlari yikseltmekle
kalmayip uzun yillardir dis pazarda da
boy gosteriyor. Basta Almanya, Fransa,
Danimarka gibi Avrupa Ulkeleri olmak
uzere Turk Cumhuriyetleri'ne ve kom-
su Ulkelere de yogun olarak ihracat
gerceklestiriyoruz. Basta kombi, mer-
kezi sistem kazanlar, glines enerjisi
sistemleri, boyler, termosifon olmak
Uzere Baymak Urlnleri bugiin Afrika,
Avustralya ve Amerika kitalari da dahil
olmak Uzere yaklasik 60 Ulkeye ulasi-
yor. Baymak, 2012 yilinda da yaklasik
ylizde 10 biyidi. Ozellikle yogusmali
kombi satislari yizde 50'den fazla artti.
Enerji verimli yeni Grinlerimizle hizla
blylimeye devam ediyoruz.”
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akine Sanayii Sektor Plat-

formu (MSSP) Uyesi dernek,

birlik ve diger sektorel

kurumlari tanitarak yonetim
kurulu baskanlarindan; dernek faali-
yetleri ve sektortin gelecek hedefle-
riyle ilgili bilgi almaya devam ediyo-
ruz. Mayis sayimizda Iklimlendirme,
Sogutma, Klima imalatgilari Dernegi
(ISKID) Yénetim Kurulu Baskani Naci
Sahin ile bir araya geldik.

iklimlendirme, Sogutma, Klima
imalatcilari Dernegi'nin (ISKID)
kurulus amaclariyla ilgili bilgi verir
misiniz?

ISKID, klima ve sogutma sektdrinln
onde gelen firmalarinin ¢abalariyla
1993 yilinda kuruldu. Dernegimiz;
Uyeleri arasinda isbirligi, dayanisma
ve bilgi alisverisini saglamayr amacli-
yor. UyeLerimizin; mali, hukuki, idari,
teknolojik, imalat, ithalat ve ihracatla
ilgili sorunlarini ¢c6zmeye calisiyoruz.
Sektorde olusabilecek haksiz reka-
bet ve Tlrkiye'ye zarar verebilecek
uygulamalara karsi nlemler alinma-
sini saglayarak, klima Ureticileriyle
tiketicilerinin haklarini yurt ici ve
yurt disinda koruyoruz. Turkiye nin
1950°li yillarda tanistigi klima ve
sogutma sektord gelisimini strdi-
rdyor. Dernek olarak bu gelismenin
daha saglikli stirdurdlebilmesiicin
calismalar yapiyoruz. Turkiye'deki ik-
limlendirme, sogutma, klima pazarini
gelistirerek, cevreye duyarli tekno-
lojilerle daha iyi noktalara tasimayi
hedefliyoruz.

EUROVENT e
(Avrupa Sogutma

ve Havalandirma
Cihazi Ureticileri
Dernegi) Uye olarak,
Turk iklimlendirme
sektérinin Avrupa
Birligi ile butunlesmesi
yolunda énemli bir
adim athk.

WA T MY
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Derneginizin tye yapisindan bahseder
misiniz?

Uyelik basvurularinda; klima, sogutma
cihazlari ve komponentlerden en az
birini yurt icinde imal etme veya ulus-
lararasi markanin Turkiye temsilciligi-
ni Ustlenme zorunlulugu getirdik. Ay-
rica Uye firmalarin trin ve imalat ile
ilgili; 1ISO, CE, TSE gibi bazi belgelere
sahip olmasi, sektor is etigi ilkelerini
imzalamasi gerekiyor. ISKID'in 2013
itibariyle 93 Uyesi bulunuyor. Alanlara
gore dagilim yaptigimizda; bireysel
klimada 22, merkezi klimada 37,
proses ve ticari sogutmada 29 farkl
firma dernegdimize tyedir. ISKID catisi
altinda faaliyet gosteren uye firmalar
mevcut is potansiyeli acisindan Tirki-
ye merkezi ve bireysel klima pazarinin
ylzde 80-90'Lik kismina hakimdir.

Sektoriinizin ihracat yapisi ve lyeniz
olan sanayi kuruluslarinin ihracata
yonelik calismalarini konusunda
aktaracaklariniz nelerdir?

Tarkiye iklimlendirme sektorinin
tahmini pazar buyukligu 11 milyar
dolar seviyesindedir. 2011 yili verilerine
gore Turkiye iklimlendirme sektoru
300 bin kisiyi istihdam ediyor ve 3,8
milyar dolarlik ihracat gerceklestiriyor.
Tlrkiye olarak bireysel klima sekto-
rinde dlnyada yuzde 2,5, Avrupa’da
ylzde13'lik pazar payina sahibiz. 10
yilda 7 katlik buyime orani yakaladik.
Bireysel klima pazarinin biyuklugu
acisindan Avrupa'nin ilk Uc¢ uUlkesi
arasindayiz. Dinyada isitma, sogut-
ma ve havalandirma cihazlarina olan
talep glin gectikce artiyor. Kalifiye is

gicd, teknoloji, jeostratejik konum,
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nifus ve Turk girisimcilerinin kendine
duydugu giiven sektoriimizin énemli
avantajlaridir. Avantajlarin deger-
lendirilebilmesi ve gerekli destegin
saglanmasi durumunda Tirk iklim-
lendirme sektorinin, 2023 yilinda 25
milyar dolarlik ihracati ve 35 mil-

yar dolarlik ic piyasa buyukligu ile
toplamda 60 milyar dolarlik bir pazar
hacmine ulasacagini disinuyoruz.
ISKID ihracatin gelistirilmesi yonin-
de cesitli projeleri hayata gecirdi.
Tirk klima ve sogutma sektorinin
uluslararasi pazarlarda etkinliginin
artmasi icin 2003 yilinda Dis Satim
Komisyonu'nu (DSK) kurdu. DSK, uye
firmalarin ve sektoriin mevcut kalite
ve kapasitesini ihracata yoneltebil-
mesi icin calismalarini stirdirdyor.
Uriin imalat, ithalat, satis ve ihra-
cat bazinda, yillik istatistikleri 1994
yilindan bu yana hazirliyor ve sektorle
paylasiyoruz. Klima ihtisas fuarlarinin
tiketici ve firmalar acisindan verimli
hale getirilmesiicin, sektorimuizdeki
diger sivil toplum orgltleriyle de ortak
calismalar yaptik. Sektorl temsil eden
dort ayri dernek ve vakfinin destekledi-
gi, iki yilda bir istanbul'da diizenlenen

ISK-SODEKS Fuari bu calismalardan

biridir. Sivil toplum 6rgutlerinin basarili
isbirligi neticesinde ihtisas fuarimiz
diinya ¢apinda buyuklige ve taninirli-
ga ulasti. Uluslararasi arenada Turk
markalariyla firmalarinin bilinirliligi
artti. EUROVENT e [Avrupa Sogutma
ve Havalandirma Cihazi Ureticileri
Dernegi) tye olarak, Turk iklimlen-
dirme sektdrintn Avrupa Birligi ile
butinlesmesi yolunda dnemli bir adim
atildr. Turkiye artik onemli Grinler-

de Eurovent Sertifikasi'na sahip olan
lilkeler arasinda yer aliyor. ihracat

Hedefi olan, iyi
planlanmis ve
profesyonelce yiritilen

MTG faaliyetlerini ISKID
olarak destekliyoruz.

icin onemli olan Eurovent Sertifikasi'ni
edinmek isteyen Uyelerimize konuyla
ilgili bilgi veriyor ve basvurularina ara-
cilik ediyoruz. Dernegimizin; anketlerle
belirlenen hedef tlkelerin pazarini

ve ithalat prosedirlerini arastirmak,
hedef Ulkelerde basin ve fuarlar yoluyla
Tirk sogutma ve klima mamullerini
tanitmak, imajini artirmak, onemli yurt
disi fuarlara ile sektorin firmalarinin
mimkinse milli katilim dahilinde
istiraklerini saglamak yoninde calis-
malari bulunuyor. Almanya, Fransa

ve Rusya'ya ozel arastirmalar yapildi
ve hazirlanan raporlar tyelere sunul-
du. Almanya, Fransa, Rusya, italya,
Ispanya, Romanya, Yunanistan, Suriye,
Cin ve diger Ulkelerdeki sektorle ilgili
fuara yonelik calismalarda bulunuldu.
Dis Satim Komisyonu 2009 yilindan bu
yana Ingilizce ve Rusca olarak ISKID
ACV&R Journal of Turkey Dergisi'ni
yayimlayarak yurt disinda dagitiyor.
Yurtici ve yurt disi fuarlarda tanitim
calismalarinin daha etkili olmasi icin
dye firmalari tanitici brosuirler hazir-
landi. ISKID'in iliskide oldugu yabanci
dernekler; VDMA (Almanya), AHRI
(ABD), FETA (ingiltere), KRAIA (Kore),
CAR ve CRAA (CHC), AIACRA (Hindis-
tan), ISHRAI (iran), Pakistan HVACR
Society olarak siralanabilir.

IKLIMLENDIRME, SOGUTMA,

KLIMA IMALATCILARI

DERNEGI (ISKID)

IELimisnl e soduTMs
LM AL ICLAR DN G!

Kurulus : 1993
Donem :11. Dénem
Uye Sayisi : 93
Faaliyet Alam1 : {klimlendirme, Sogutma, Klima
Faaliyet Yeri : Serifali Mah. Cetin Cad. Kizkalesi Sok. No: 1
Elite Rezidans B Blok Kat: 2 D: 6 Umraniye/istanbul
Web Adresi : wwwi.iskid.org.tr



Sektoriin sorunlarinin ¢ozimi
noktasinda ne tiir adimlar atilmali?
Tirk iklimlendirme sogutma ve klima
sektord acisindan; nitelikli is glcd,
Ar-Ge, enerji verimliligi, olcek eko-
nomisi, sermaye, Uzakdogu rekabeti,
yan sanayilerin gelistirilmesi, piyasa
denetimi ve OTV éncelikle ele alinma-
si gereken konulardir. Bu konulari su
sekilde ozetleyebiliriz:

Nitelikli is Giicii: Is hacminin byii-
mesiyle istihdamda artiyor. Ancak
sektorimuzde nitelikli is glcd arzi
yeterli diizeye ulasamadi. Sivil toplum
orgutleri teknik eleman ihtiyacinin
karsilanmasi icin meslek ici egitimler
dizenlemenin yaninda, meslek lisesi
ve ylksek okul sayilarinin artirilmasi
icin girisimlerde bulunuyor. Egitim
kurumlariyla surdirulen gorismeler
neticesinde YTU Makine Fakiiltesi'nde
iklimlendirme Ana Bilim Dali acil-

di. Ogrencilerinin tamamina sartsiz
burs saglamak icin Sektor Platformu,
ISKID, ISKAV ve diger STK'lar calis-
malarini strdtriyor.

Ar-Ge: Kiuresellesmenin getirdigi pazar
ve rekabet sartlarinda ozellikle yurt disi
rakiplerle rekabet edebilmek, ihra-

cati artirabilmek icin Ar-Ge ve Ur-Ge
konusunda belirli seviyeye ulasilmasi
gerekiyor. Ar-Ge mihendislik acisin-
dan onem arz ediyor. Sektérimizin
egitim seviyesi yiksek olmasina karsin,
firmalarimiz Ar-Ge ve Ur-Ge calismala-
rina maddi kaynak ve nitelikli personel

ayirmakta zorlaniyor. Ar-Ge konusun-
da sunulan destekler maalesef KOBI
olcekli firmalarimiza yarar saglamiyor.
Bu durum uluslararasi rekabette sekto-
rimduzi zora sokabilir. Ar-Ge destekle-
rinin KOBI diizeyinde yayginlastirilmasi
ve ilgili proseddrlerin kolaylastirilarak
firmalarin desteklenmesi onemlidir.
Enerji Verimliligi: Enerji verimliligi
acisindan sartlar iyilesiyor, farkindalik
dizeyi gelisiyor. AB mevzuatindaki yeni-
likler Glkemize uyarlandik¢a enerji ve-
rimliligi konusunda ilerleme kaydediyo-
ruz. Fakat bazi temel sorunlara ¢6zim
bulmakta zorlaniyoruz. Misterilerimiz
onem vermediginden ya da ilk yatirnmda
farki 6deme glcu bulunmadigindan
distk verimli Urlnleri tercih ediyor.
Ayrica Binalarin Enerji Performansi
Yonetmeligi'ne gore enerji etiketini
belirleyecek olan ulusal BEP TR yazilimi
hala randimanl kullanilamiyor.

Olcek Ekonomisi: Kiiresel rekabette
kicuk olcekli firmalar zor durumlara
diisebiliyor. KOBI diizeyindeki firmala-
rimizin rekabet edebilmesi icin belli bir
biyikluge erismeleri gerekiyor. Bu tip
firmalar uriin yelpazesini genisletmek
yerine, daha az sayida Urinde uzman-
lasmayi tercih etmeli. Birlesme, kiime
olusturma gibi ¢oziim yontemleri, Ulke-
mizde fazla ragbet gormiiyor.

Uzakdogu Rekabeti: Uriinlerin fiyati ko-
nusunda Cin ile rekabette zorlanmami-
za karsin, basarili oldugumuz kanaatin-
deyim. Dusuk fiyatli drinler sunabilmek

NACI SAHIN
KiMDIR?

1958 yilinda Malatya'da dogan Naci
Sahin, 1968 - 1975 yillar1 arasin-
da Diyarbakir Maarif Koleji'nde
ogrenim gordii. Lisans egitimini
1975 - 1981 yillar arasinda iTU
Makine Fakiiltesi’'nde tamamlayan
Sahin, 1983 - 1985 yillar1 arasinda
Termko Termik’te makine miithen-
disligi, 1985-1996 yillar1 arasinda
Friterm’de Uretim, Santiye ve Servis
Midiirliigii gérevlerinde bulundu.
1996 yilindan bu yana Friterm'’in
Genel Miidiirligi gorevini yii-
riiten Naci Sahin, ¢esitli sektorel
kurumlarda gérev aldi. iklimlen-
dirme Sogutma Klima Imalatgcilar
Dernegi’nin (ISKID) 11. Dénem
(2013-2014) Yonetim Kurulu
Baskani olan $ahin, ayn1 zamanda
EUROVENT (Avrupa Sogutma ve
Havalandirma Cihazi Ureticileri)
Dernegi'nin yonetim kurulu tyeligi-
ni stirdiiriiyor. Naci Sahin evli ve iki
¢ocuk babasidir.

icin verimli calismak, rekabet edebil-
mek icin de kalite, servis, hiz gibi fiyat
disi alanlara odaklanmak gerekiyor.
Piyasa Gozetimi ve Denetimi: AB mev-
zuatina gecmeyi hedefleyen tlkemizde
bazi denetim mekanizmalari kaldirildi.
AB’ye bagli Ulkelerde de bu tip me-
kanizmalar yerine “Piyasa Gozetimi
ve Denetimi” islevseldir. Ulkemizde

sistemin tam anlamiyla uygulanamiyor.

Farkli konuda gerekli teknik inceleme-
leri yapabilecek laboratuvar altyapimiz
eksik. ESSIAD ve TSE ihtiyac duyulan
laboratuvari kurmaya calisiyor.

Ozel Tiiketim Vergisi: Sogutma iceren
klima santrallerinde ve Fan-Coil ci-
hazlarinda halen OTV uygulaniyor. 0TV
yatirimci icin agir bir yik olusturuyor
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ve s6z konusu ekipmanlarda kisintiya
gidiliyor. Aslinda bu Urinler bireysel
kullanima yonelik split klima cihazla-
rindan farkli olarak endistriyel Grin
kapsamindadir. GUnimuzin yiksek
katli, acilir penceresi olmayan binalar-
da, alis veris merkezleri ve hastane gibi
toplu yasam alanlarinda klima santral-
lerinin kullanilmasi zorunluluk haline
geldi. Gecmis yillar ile karsilastirdi-
gimizda, klima santralleri ve Fan-Coil
cihazlarinin 6neminin artigini goriyo-
ruz. Liks malzeme niteliginde olmayan
klima santrali ve Fan-Coil cihazlarin-
dan OTV'nin giimriik tarife pozisyonu-
nun degistirilerek kaldiritmasi yoluyla,
sektorimuzin is hacminin artmasi
saglanabilir. Sogutma santrallerinde
OTV kaldirilmasa bile haksiz rekabeti
engellemek icin 1sitma ve sogutma
trinlerindeki OTV esitlenmelidir.

Yeni tesvik sistemine bakisinizi
ogrenebilir miyiz?
Her alanda hizli bir degisimin yasan-
digi giinimuizde, tlkeler kendi refah
seviyelerini yiikseltmek istiyor. Ozellikle

gelismekte olan ulkeler egitim ve eko-
nomi alanlarinda ilk siralara yikselme
micadelesi veriyor. Bu micadelenin
ana 6gesini ve kalkinmanin temelini hic
slphesiz teknoloji Uretebilen ve bilgiye
sahip olan yiksek seviyede egitilmis bi-
reyler olusturuyor. Universiteler egitim
ve 6gretim hizmetleri verme yaninda
cesitli alanlarda arastirmalar yapi-

yor. Arastirmalarin cogunlugu temel
konular tzerine yogunlasiyor. Yuruitilen
uygulamali arastirmalar ise sanayinin
problemlerine pratik cozimler getiriyor.
Universiteler bir yandan egitim-6gretim
faaliyetleri ile sanayinin ihtiya¢ duydu-
gu Ar-Ge personelini yetistiriyor, diger
yandan da arastirma yaparak sanayinin
ihtiyac duyacag alanlarda bilgi Gretme-
ye calisiyor. Ulkelerin kalkinmislik dii-
zeyini, o Ulkedeki sanayinin gelismislik
diizeyi belirliyor. Ulkedeki sanayi disa
bagimli olmadan, ihtiya¢ duydugu

teknolojileri Uretebiliyorsa, kireselle-
sen diinya pazarindaki rekabet sansini
da ylkseltiyor. Sanayinin teknoloji
Uretebilmesi icin gerekli bilgiye kolay-
ca ulasabilmesi saglanmalidir. Bu da
ancak glclu bir Universite-sanayi is-
birligi ile mUmkdndur. Bilim insanlari
yetistiren Universiteler Ulke kalkinma-
sindaki gorevlerini yerine getirirken,
sanayinin de mali kaynak yoniinden
destek vermesi gerekiyor. Boylece
universiteler gelisirken, sanayi daha
bilgili kadrolara sahip olacak ve dola-
yisiyla Uretilen malin kalitesi artar-
ken, maliyetleri disecektir. Universite
butcelerinin bir kisminin sanayiye donik
projelerden saglanmasi icin gerekli
kanun ve yonetmeliklerin ¢ikarilmasi,
Universitelerin sanayi ile isbirligine yon-
lendirilmesi gerekiyor. Bunun icin Uni-
versite binyelerinde isletmelerin genel
sorunlarini tespit edebilecek ve aninda




Ulkelerin kalkinmislik
dizeyini, o ilkedeki
sanayinin gelismislik
diizeyi belirliyor.
Ulkedeki sanayi

disa bagiml,
olmadan, ihtiyag
duydugu teknolojileri
Uretebiliyorsa,
kiiresellesen diinya
pazarindaki rekabet
sansini da yikseltiyor:

¢6zUm getirebilecek, ozel sorunlariyla
ilgili projeler Uretebilecek ve gerekli
finans kaynaklarini saglayacak ofisler
kurulmalidir. Bu ofisler, tniversite-
sanayi isbirligini koordine edecek ve
ylUrutecek bir isletme gibi gorulebilir.
Benzer bir calisma yapan TUBITAK,
Teknoloji Transfer Ofisleri Destek-
leme Programi baslatti. TUBITAK'in
destegiyle Universiteler biinyesindeki
mevcut Teknoloji Transfer Ofisleri'nin
guclendirilmesi, Teknoloji Transfer
Ofisleri bulunmayan Universitelerin
ise bu ofisleri kurmaya tesvik edilmesi
amaclaniyor. ISKID biinyesinde faali-
yet gosteren Universite Sanayi Isbirligi
ve Burs Komisyonu bu yonde calisma-
larini strdirdyor.

Makine Tanitim Grubu'nun gerek yurt
ici gerekse de yurt disi calismalarini
nasil buluyorsunuz?

Ulkemiz agisindan Tiirk makine
sektoridnin gelisiminin sirmesi,
disa bagimlligimizi azalttigi gibi
2023 ihracat hedeflerine ulasmami-
za da katki sagliyor. ISKID olarak,
Makine ve Aksamlari ihracatcilari
Birligi ve Makine Tanitim Grubu
(MTG] ile isbirligi icindeyiz. MTG,
yurt ici ve yurt disi calismalariyla
makine sektorinin etkin bir sekilde
tanitilmasi ve imajinin gelistirilme-
si yoniinde faaliyetlerini araliksiz
sirdirtyor. MTG yonetiminin ve
Makine ve Aksamlari ihracatcilari

iSKiD'in 20. yil kutlamalari cercevesinde organize edilen gecede,
dernegin eski baskanlarina plaket verildi.

Birligi'ndeki ilgili kisilerin ozverili
calismalarini takdir ediyoruz. Hedefi
olan, iyi planlanmis ve profesyonelce
yiritilen MTG faaliyetlerini ISKID
olarak destekliyoruz. Dernek 6zelin-
de gerceklestirdigimiz calismalarda

da MTG'den destek aliyoruz. Makine
sektorindeki tim branslari kapsaya-
cak sekilde planlama yapma zorlugu
yasamalarina ragmen sektorimize
sagladiklari onemli katkilar icin yet-
kililerine tesekkdir ediyoruz.

[KLIMLENDIRME, SOGUTMA, KLIMA
IMALATCILARI DERNEGI (ISKID)

UYE LISTESI

Abkay Group Fabricair Mgt

Afs Boru Fita Teknik Modern Klima
Akantel Form Endustr1 Niba

Akcor Friterm Ontrol

Aks Gea Isisan Oray Mekanik
Alarko-Carrier Gemak Pamsan

Aldag Giiven Sogutma Panasonic
Altay Grup Havak Panel Sistem
Altherm Hemen Hopman Pitsan

Arcgelik Himtes Planer

Atson Imas Ram

Azak Imeksan Rubenis
Bahgivan Is1l Miih. Sarbuz
Baymak ibs Sonmez Metal
Bosch Termoteknik imbat Systemair Hsk
Bsh imco Teknosa

Bsk Ispek Kfk Tekso
Buzcelik Johnson Controls Termokar
Cantas Kaplanlar Termotes
Cantek Karsu Tetisan

Cenk End. Karyer Tokar

Cfm Kes Klima Trane

Ciat Kipas Klima Trox

Contek Klas Isitma Tiirk Demirdokiim
Daikin Klimaplus Untes Isitma
Demkar Klisom Vaillant
Elektroteknik Kontherm Vatbuz

Emo Kurluk Vestel Beyaz Esya
Eneko Kuruman Viessmann
Erbay Makro Teknik Yiiksel Teknik
Ercan Teknik Messan Ziehl-Abegg
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Ginimizde fuarcilik alaniyla ilgili
pek cok calisma yiritiliyor ve

diizenlenen organizasyonlar ihtisas

fuarlar: niteli”i?(ozqnlyor. Dogrudan
sektorle il ﬁi alici ve sahcilar bir

araya ge’rirgiéi icin dinya genelinde

ihtisas fuarlarina ciddi {)ir yonelme

oldugu gézleniyor.




uarcilik konusunda 1960l yillar-
dan itibaren daha ciddi adimlar
atilmaya baslanan Tirkiye'de
1964-1973 yillari arasinda Sam-
sun, Bursa, Balikesir, Kayseri, Trabzon,
Erzurum, Tatvan, Konya, Kocaeli ve
Gaziantep'te ulusal fuarlar dizenlendi.
1980°li yillara gelindiginde fuarcilik
konusunda bir adim daha ileri gidildi
ve fuarlar ithalat-ihracat iliskilerinin
olmazsa olmaz bir parcasi haline geldi.
Fuarcilik sektorl tlkemizde ozellik-
le 1990'larda ilerleme kaydederek
dizenlenen fuarlarin ve organizator
firmalarin sayisi artti. Ginimuzde
fuarcilikla ilgili pek cok calisma yapildi
ve gerceklestirilen etkinlikler ihtisas
fuarlari niteligi kazand. ihtisas fuarlari
dogrudan sektorle ilgili alici ve sati-
cilari bir araya getiriyor. Bu nedenle
diinya genelinde ihtisas fuarlarina ciddi
yonelme gozleniyor.

FUARCILIGIN ONEMI

Farkli sektérlerde meydana gelen yeni
olusumlar rekabetin yogun bir sekilde
yasanmasina neden oluyor. Ginimuiz-
de sadece kaliteli mal Uretip pazara
sirmek basari elde etmek ve satis
yapabilmek icin yeterli degil. Cinki
tiketiciler ayni malin farkli fiyat, kalite
ve bicimleri ile karsilasabilmekte ve
ihtiyaci olan mal ya da hizmeti degisik
alternatifler arasindan secme sansina
sahip olmaktadir.

21'inci ylzyilda tim pazarlarda oldukca
yogun bir rekabet yasaniyor. isletmenin
ortaya cikardigr hizli, kaliteli ve disik
maliyetli Gretim yontemleri, cok kisa

bir siire icerisinde diger isletmeler icin
de bir Uretim standardi olusturuyor ve
urtn hizmet kalitesi acisindan islet-
meler arasi farklar giderek ortadan
kalkiyor. Bu tip gelisim ve degisimlerin
yasandigi bir donemde artik tiketicile-
rin zihninde farkli bir konum ve deger
yaratabilen isletmeler pazardaki payla-
rini koruyabiliyor. Firmalar acisindan,
yuritilen pazarlama ve tanitim aktivi-
teleri onemli bir rol Ustleniyor. Fuarlar
ise mevcut pazar ortaminda firmalara
oldukca 6nemli avantajlar sunuyor,
hem pazarlama hem de tanitim aktivi-
telerini bir arada yiritmelerine olanak
sagliyor.

Ticari ihtisas fuarlari mal ve hizmet
ureticilerinin ve tiketicilerinin bel-

li zaman ve mekan dilimi icersinde
bulustuklari bir pazar niteligi tasiyor
ve fuarlarin belirli bir konuya yonelik
olmasi katiimci firmalara “ilgili talebi”
dogrudan, kisa stirede ve en etkili bicim-
de yakalama imkani veriyor. Bu sayede
hem satis hem tanitim acisindan onemli
kazanimlar elde ediliyor. Fuarlar katilim-
cilarin satis grafiginin bire bir pazarlama
iliskileri ile yikselmesine aracilik ediyor.

SEKTOR TEMSILCILERININ
TURKIYE'DEKI FUARLARA BAKISI
Turkiye'de ve yurt disinda diizenle-
nen fuar organizasyonlariyla ilgili
MSSP’ye Uye birlik, dernek ve diger
sektorel kurumlardan gorus aldik.
Fuarciliga bakislarini, fuar organizas-
yonlarindan beklentilerini ve yasadik-
lari sikintilari sorduk.

Ginimiizde sadece
kaliteli mal Gretip
pazara sirmek, basari
elde etmek ve satislari
arhirabilmek igin yeterli
degil.
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“FUARLARIMIZ NITELIK
ACISINDAN YETERLI DUZEYDE”

Tirkiye'de gerceklestirilen fuarlarin nitelik acisindan yeterli olduguna
belirten Abdullah Parlar, fuarlara yurt o||5|no|qn gelen ziyaretci sayisini
artirma konusunda, sivil ’rop|um orgu’r|er|ne onemli gorev|er dugtugunu

soyledi.

urkiye hidrolik, pnomatik sekts-
riinde faaliyet gosteren firmalari
tek cati altinda toplamak amaciyla
1996 yiinda kurulan Akiskan
Guct Dernegi (AKDER), katildigi fuarlarda
Uyeleri adina uluslararasi alim heyetleriy-
le cesitli gorismeler gerceklestiriyor.2013
yilinda dizenlenen WIN Fuari'nda Cezayir,
Sirbistan, Kazakistan, Irak ve iran’dan
yedi farkli firmayla gdrisme firsati bulan
dernek Uyeleri hakkinda firmalari bilgi-
lendirdi. Bu firmalarin iletisim bilgilerini
ise daha sonra tim uyelerine ulastirdi.
Fuarlar gegmisten guinimuze Uretici/
saticl ile kullanici arasinda dogrudan
temas saglayan onemli platformlardan
birisi olmustur. Uretici/satici ve kullani-
cinin dogrudan temas kurmasi, drinleri
gormesi ve ihtiyacina uygun olani secmesi
fuarlar sayesinde mimkin olabiliyor.

Fuarlarin gelistirilmesi
konusunda Makine ve
Aksamlari thracatcilar
Birligi’nin ciddi
calismalar oldugunu
b|||yoruz Diger
kurumlarin da benzer
¢alismalar yapmasi
saglanmalidir.

En azindan karar vermek icin onemli bir
gorisme/tanisma ortami olusuyor.

“GELISMISLIK DUZEYINI ETKILIYOR"
Hidrolik, pnomatik sektord agirlikl
olarak; Hannover Messe Bilesim WIN
I/ Turkiye, Hannover Messe Hannover/
Almanya, Hannover Messe, Sanghay/
Cin, Bauma, Minih/Almanya ve Las
Vegas fuarlarina katilmaktadir. Dernek
olarak Hannover Messe Bilesim A. .
firmasi ile ishirligi yapiyoruz. Turkiye
ve yurt disi fuarlari karsilastirdigimiz
zaman elbette fuar dizenlenen tlke-
lerin kalkinmislik dizeyleri ile paralel
bir seyir gozlendigini soyleyebiliriz. Bu
hem katiimci firmalarin blyiklikle-

ri hem de cok cesitli Ulkelerden cok
sayida ziyaretci cekilebilmesi seklinde
ortaya ¢cikmaktadir. Yoksa Ulkemizdeki
fuarlar nitelik acisindan, yurt disindaki
fuarlardan daha asagi degildir.

“FUARLARIN ARASI 2 YA DA 3 YIL
OLMALLI"

Ulkemizde maalesef dzellikle son yillar-
da rekabet amaciyla ayni donmelerde ve
hatta ayni tarihlerde ayni sehirde, ayni
konuda, ayri firmalar tarafindan fuar
dizenlenmekte, bu durum katilimci-

lar acisindan ciddi sikinti cekilmesine
neden olmaktadir. Serbest rekabet ta-
mam, ama katilimcilari bolme veya ayni
anda iki fuara katilma zorunlulugunun
mutlaka ortadan kaldirilmasi gerekiyor.
Fuarlar, gelisen internet diinyasi ile her
gecen yil daha da glcsulzlesiyor. Bu
durumu dikkate alarak fuarlarin cok sik

Abdullah PARLAR
AKDER Proje Yoneticisi

degil, iki ya da Uc yilda bir yapilmasinda
fayda goriyorum.

“INTERNET TICARETI
SEFFAFLASTIRIYOR”

Uriin ile dogrudan temas saglayan
fuarlarin gerekliligi inkar edilemez, ama
internet ile her seyin seffaf hale geldi-

§gi bir devirde, daha gercekgci olmamiz
gerekiyor. Mevcut haliyle eksikligi
oldugunu distndidgimiz yurt disi
alicilarin ziyaretlerinin artirilmasi icin
calisma yapilmalidir. Bu konuda Maki-
ne ve Aksamlari ihracatcilar Birligi'nin
calismalari oldugunu biliyoruz. Ancak bu
daha da gelistirilmeli, diger ilgili kurum-
larin da (sanayi ve ticaret odalari, meslek
kuruluslari) benzer calismalar yapmasi
saglanmalidir.



“FUARLAR EN ONEMLI
TICARET KOPRUSUDUR”

Fuarlari musteriler ile Ureticilerin bu|u5tu§ju bir kdpri olarak nitelendiren
Burhan Firat; bu organizasyonlarin firmalara rakiplerini gozleme ve
sektordeki gelisimi izleme olanagi sundugunu belirtiyor.

uarlarin sektorin gelisime katki
sagladigi yadsinamaz bir gercek.
Yenilikleri takip etmek, kendi-
nizi gelistirmek, ileriye donik
adimlar icin bir ongoriye sahip olmak
anlaminda fuarlar; misterileriyle Ure-
ticileri bulusturan bir kopriduir. Bugiin
sadece kaliteli mal Uretip pazara sir-
mek, satis yapabilmek icin yeterli de-
gildir. Dogru yerde, dogru zamanda ve
dogru bir organizasyonla katilimcilarla
iletisim kurabilmek onemlidir. Bunun
saglanmasinda ise fuar organizasyon-
lari cok onemli gorev dismektedir.
Fuar organizasyonlari, sektordeki pek
cok firmayi bulusturarak rakiplerini
izleme olanagi sunuyor. Ayni zamanda
farkli kiltirleri de bulusturarak dlke
tanitimi acisindan da katki sagliyor.

“ARUS-DER FUARI’'NIN 3"'UNCUSUNU
GERCEKLESTIRECEGIZ”

Bu yil Gclncistnl gerceklestire-
cegimiz Arus-Der Fuari'yla ilgili
calismalari Sine Fuarcilik ile bir-
likte yurutiyoruz. Arac ve Aracisti

Fuarlar sadece
katilimci firmalara
degil, Glkemizin
tanitimina da buyuk
katki saglyor.

Ekipman ve Is Makineleri Ureticileri
Birligi (ARUS-DERJolarak; Bauma,
Komatek, Belediye Ekipmanlari, Orta
Dogu Belediye Ihtiyaclari, Sehircilik
ve Cevre gibi dnemli fuarlari yakindan
takip ediyoruz. Yurt disinda yapilan fu-
arlara baktiginizda ev sahibi firmalar;
cok buylk yer kapliyorlar, gorsellige
onem veriyorlar. Bu fuarin dolulugu
acisindan da blyik onem tasiyor.
Bizim kendi yaptigimiz fuarlarda ise
yerli Ureticilerimiz acisindan boyle
bir calisma on planda degil maalesef.
Bizler de fuar yaptigimizda cok daha
ozen gostermeliyiz. Gerek katilimci
sayimiz ve kapladigimiz alan gerekse
isin gorsel kismiyla bir bitin olarak
gereken onemi vermeliyiz.

“ULKE TANITIMINDA ETKIiSi BUYUK”
Fuarlar sadece katilimci firmalara
degil, Ulkemizin tanitimina da biyuk
katki saglar. Turk Hava Yollari, oteller
gibi bircok isletme kazan¢ elde eder.
Almanya fuarciligr bacasiz sanayi
haline getirebilmistir. Farkli sektor-
lerdeki fuarlarin neredeyse tamamini
Almanya organize ediyor. Ulkelerini
kalkindiracak gelir elde ediyorlar. Biz
ise kendi fuarlarimiza ziyaretci ve kati-
limci cekmekte zorluk ¢ekiyoruz. Ben
bu noktada birlikte hareket etmemiz
gerektigine inaniyorum.

“AVRUPA VE ASYA'NIN URETIM UsSU
‘TURKIYE™"

Aslinda Ulkemizde fuarcilik adina
onemli gelismelerin oldugunu gori-

_ Burhan Firat
ARUS-DER Yénetim Kurulu Baskani

yoruz. Tek eksigimiz fuarlari gezmeye
gittigimizde; orada edindigimiz izle-
nimleri, tecridbeleri hicbir zaman kendi
ulkemize tasimaya ya da uygulamaya
gayret gostermiyoruz. Gittigimiz fuarla-
ra yuksek miktarlarda para odeyip ulke
ekonomilerine katki sagliyoruz. Tur-
kiye, Avrupa ve Asya'nin Uretim Ussi
konumundadir. Bu nedenle istanbul
bizim icin cok dnemli. Bizim fuarla-
rimizi da ucak dolusu insanin ziyaret
etmesi lazim. Ayni zamanda yaptigimiz
fuarlar havaalani, metro istasyonlarina
iki dakikalik mesafelerde. Bizlerin de
gerek katilimci, ziyaretci olarak ge-
rekse kamu kurumlari olarak fuarlara
daha fazla katki saglamamiz gerekiyor.
Bununda birlik ve beraberlikle ¢ozim-
lenecegini duslndyorum.
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“FUARCILIK DEVLET
POLITIKASI OLMALI”

Profesyonel tesisler kurmadan kaliteli ve etkili bir fuarciliktan bahsetmenin
miimkin olmayacagini ifade eden Sedat Sami Omerogrlu Turkiye'nin
bi

2023 yilinda 500 milyar dolarlik ihracata imza atila

ilmesi igin fuarciligin

bir dev|et politikasi olarak ele alinmasi gerektigini sdyledi.

irbirine benzer ve yakin za-

manlarda organize edilen fuar-

lar katilimci kitlesini azaltiyor.

Bolunen ziyaretci sayilari ise
fuar organizatorlerinin daha yogun ta-
nitim faaliyetinde bulunmasini gerekti-
riyor ancak maalesef maliyet nedeniyle
organizatorler bunu yapmiyor. Sonucta
fuarlar beklendigi gibi etkili gecmiyor.
Fuarlarin iki yilda bir olmasinda fayda
var.

“MEKATRONIK AVRASYA TESCILLI
MARKAMIZDIR"

WIN Otomasyon Fuari sektorin en
yogun katilim gosterdigi fuar konu-
mundadir. Fuari diizenleyen Hannover
Messe ve Bilesim firmasi ile dernek
olarak ishirligi ne yazik ki saglanamad:.
Bu durum organizatorlerin yaklasimin-
dan kaynaklaniyor. Alternatif olarak
Mekatronik Avrasya yeni bir yaklasima
sahip. Endistriyel Otomasyon Sanayici-
leri Dernegi'nin (ENOSAD] tescilli mar-
kasidir. Yurt disinda ise SPS Nirnberg
Messe sektoriin bulustugu adrestir.

Istanbul’da uluslararasi
fuar organize etmek
igin maalesef yeterli
bir alt yapiya schip
degiliz.

Tiirkiye'de ve 6zellikle istanbul'da
uluslararasi fuar organize etmek

icin maalesef yeterli alt yapiya sahip
degiliz. CNR Atatiirk Havaalani'nin
yaninda olmasina ragmen gerek hol
kapasitesi, bina yapasi ve icerigi;
gerekse yonetim felsefesi olarak bunu
saglamaktan uzak. TUYAP Beylikdiizi
ise hem sehirden, havaalanindan ve
deniz ulasimindan uzak olmasi, hem
de alan darligi nedeniyle carpik sekilde
blylimesi nedeniyle bundan uzak. Fuar
alani cevresindeki restoran ve oteller
ise zaten yetersiz.

“ISTANBUL'UN FUAR ALANINA
IHTIYACI VAR”

Sabiha Gokcen Havaalani'nin
yakinlarina oldukca buylk ve
gelecege donik planli bir fuar alani
insa edilmesi ve bu alanin gerek
metro gerek kara yolu ile hem
havaalanina hem de deniz ulasimina
dogrudan entegre edilmesi lazim.
Gereken profesyonellikte bir tesis
kurmadan kaliteli ve etkili bir
fuarciliktan bahsetmek mimkin
degil. Tim islerde oldugu gibi alt
yap! saglamadan atilan adimlar kalci
ve yararli olamiyor. Sektorin en
biytk fuari olan WIN Fuari'nda her
yil azalan yabanci ziyaretciye sahit
oluyoruz. Bu durumda WIN Fuari
giderek lokalleserek orta vadede
cazibesiniyitirebilir. Fuar firmalari
sektorld desteklemekten uzak,
organizatérlerin dnceligi ekonomik
kazanc saglamak.

Sedat Sami OMEROGLU
ENOSAD Yénetim Kurulu Baskani

“YAP, ISLET, DEVRET MODELI
UYGULANMALI"

Devletin yap-islet-devret sistemi ile fuar
merkezleri insa ettirmesi gerekli. Bu
merkezlere her tirld ulasim agini da
entegre etmek devletin gorevidir. Yerel
yonetimler de kesinlikle fuarcilik konu-
suna destek vermeliler, bu konuda yapici
katkida bulunmalari gerekiyor. Cevre
dizenlemesini yapmalari ve bélgeye tam
ve eksiksiz hizmet getirmeleri sart (Yillar-
dir TUYAP'In baglanti yollari yapilamadi).
Fuarcilik ve hatta uluslararasi fuarcilik
bir devlet politikasi olmazsa 2023 yilinda
500 milyar dolarlik ihracata imza atilmasi
zorlasabilir. Fuarlar yilda bir olmall. ki
ayni 6zelligi taslyan fuarlara, ayni zaman
veya ayni yil iceresin de Ekonomi Ba-
kanligr ve TOBB misaade etmemelidir.



_immb—

ts makinalan mihendislen bifigi

“FUARCILIGA DAHA FAZLA
YATIRIM YAPILMALI”

Fuarlarin hem ilke tanihimi hem de ekonomisi acisindan énemli
kazanimlara aracilik ettiginin altini cizen Gillderen Ogmen,
organizatdr firmalarin fuar hizmetlerini sunma konusunda planlama
yapmasi gerektigini belirtti.

s Makinalari Mihendisleri Birli-

§i Dernegi (IMMBJ; Is makineleri

konusunda uzmanlasmis makine

mihendisleri tarafindan 1998 yilinda
kuruldu. Farkli sektorlerden (insaat
firmalari, maden firmalari, is makinesi
Ureticileri, is makinesi temsilcileri ve
servisleri gibi] gelen profesyonellerin
ortak amacla toplandigr bir dernektir.
Cogunlugu ithal Urtnler olan is ma-
kinelerinin taninmasini, ulusal serve-
timiz olan bu dretim makinelerinin iyi
isletilmesini ve ekonomik omdrlerinin
verimli bir sekilde sirdirilmesini
saglamayi amacliyoruz. IMMB Uyeleri
bilgilendirmek icin her yil cesitli konu-
larda seminerler dizenliyor. Bu se-
minerler, bilginin teknik alt kadrolara
ulastirilabilmesi acisindan son derece
onemlidir. Seminerlerimiz ayni za-
manda sektdrdeki insanlarin bir araya
gelerek tanismalarini da sagliyor.257
asil, 73 fahri Gyeden olusan dernegi-
miz; Avrupa Birligi, ISKUR, KOSGEB,
TUBITAK, DPT gibi kuruluslarla isbirligi

Yurt icinde; KOMATEK,
ANKOMAK, WIN
Fuari,yurt disinda ise
Bauma Fuari’na dernek
olarak destek oluyoruz.

icinde calismalarini stirdiriyor. Bu
kuruluslarin fonlarindan yararlanmak
tUzere proje hazirlayarak, uygulamaya
koyuyor. Teknik konularda Uyelerine
rehberlik ediyor, karsilastiklari sorun-
larin ¢c6zUmine yonelik somut adimlar
atiyor.

“FUARLAR PAZARLAMA VE SATIS
ACISINDAN ONEMLI”

Fuarlar hizmet ve mal Ureticilerinin
ve tiketicilerinin bulustuklari bir
pazar niteligi tasimakta olduklarriicin,
katilimci firmalar taleplere dogrudan
ve en kisa slirede ulasmasini sagli-
yor. Pazardaki mevcut sartlar altinda
bir firma, ne kadar iyi ve kaliteli Grln
Uretirse Uretsin, o Urlind iyi ve dogru
bir bicimde tanitmayi beceremezse,
faaliyet gosterdigi sektérde basa-

rili olamiyor. Fuarlar, pazarda hem
tanitim hem de satis acisindan énemli
kazanimlara aracilik etmektedir.
Tirkiye'de fuarciligin gelismesinin
mevcut sektorlere ve llke ekonomi-
sine olumlu katkilarda bulunacagina
inaniyoruz. Yurt icinde; KOMATEK,
ANKOMAK, WIN Fuari, yapi, beton ve
madencilik fuarlarina, yurt disinda ise
Bauma Fuari'na dernek olarak destek
oluyoruz.

ALT YAPI SORUNLARI BELIRGIN
Fuar alanlarinin yetersiz biyuklikte
olmasi nedeniyle bazi fuarlar zorunlu
olarak iki fazda yapiliyor. Mevcut fuar
alanlarindaki alt yapi eksikligi cok be-
lirgin. Organizator firmalarin yetersiz

Gilderen OCMEN
IMMBD Genel Sekreteri

kaldigi durumlar da sikintilari art-
tiriyor. Fuar sirketleri profesyonel ekip-
lerle daha iyi sunma noktasinda neler
yapilabilecegini bastan planlanmali.

“ANKARA'NIN FUAR ALANINA
IHTIYACI VAR"

Ekonomik gelisime paralel olarak
fuarcilik alanina yeterli yatirim yapil-
malidir. Basta Ankara olmak Uzere
gerekli bolgelerde her yonuyle uygun
fuar alanlari insa edilmesi gerekiyor.
Fuarlara katiim konusundaki devlet
destekleri arttirilmali, 6deme kolay-
liklari saglanmalidir. Ozellikle ihtisas
fuarlari organizatéri olan fuarcilik
firmalari basarili organizasyonlar ger-
ceklestirmek icin konuyla ilgili uzman-
Uklarint artirmalidir.

UawIw

Ly



n

2
5
2
<

48

mament

“FUARLAR SAYESINDE
TURK FIRMALARININ
BILINIRLIGI ARTIYOR”

Tirkiye icin biyik dnem tasiyan ve Avrupa’nin iginci bisyik organizasyonu
olan ISK SODEX Fuari’ni desteklediklerinin altini cizen Naci Sahin, fuar
§|rket|er|y|e sure ge|en isbirliklerinin artarak devam edeceglnl behr’r’rl.

klimlendirme-Sogutma-Klima ima-
latcilari Dernegi (ISKIDJ), 1991 yilin-
da klima ve sogutma sektorinin
onde gelen firmalarinin katkilariyla
baslatilan calismalar sonucunda 1993
yilinda kuruldu. Dernegimiz; Uyeleri
arasinda isbirligi, dayanisma ve bilgi
alisverisini saglamayi; dyelerin mali,
hukuki, idari, teknolojik, imalatla,
ithalatla ve ihracatla ilgili sorunlarini
cozimleyecek calisma ve tesebbis-
lerde bulunmayi amaclar. Sektor-
de olusabilecek haksiz rekabet ve
Turkiye'ye zarar verebilecek uygu-
lamalara karsi 6nlemler alinmasini;
klima tiketicilerinin ve firmalarinin
haklarini yurt icinde ve yurt disinda
korumayi; Tirkiye'de iklimlendirme,
sogutma, klima pazarini gelistirmek;
cevre korumasina da dikkat ederek

ISK-SODEX Fuari,
Isitma, sogutma, klima,
havalandirma, yalitim,
pompa, vana, tesisat,
su aritma ve gines
enerjisi sistemleri
alanlarinda genis

ve yeterli yelpazeye
sahiptir.

en ileri seviyeye cikartmayi hedefli-
yor. Fuarlarda yer almak firmalarin
ve Urlnlerini tanitimi acisindan biyik
onem arz ediyor. Ulkemizde iklimlen-
dirme, sogutma, klima sektorinde
yapilan biytk yatirimlar ve kurulan
ortakliklarla firmalarimiz bilinir hale

geliyor.

“FUAR SIRKETLERIYLE iSBIRLIGIMiZ
SURECEK”

Fuarlar tlke ekonomisine énemli
katkilar sagliyor. Uriin ve hizmet-
lerin musterilerle bulusmasina
aracilik ediyor. Sektorimuz acisin-
dan en onemli etkinlik iki yilda bir
Istanbul'da diizenlenen ISK-SODEX
Fuari'dir. Destekleyen derneklerin
Uyesi olmak, firmalara fayda sagla-
digi gibi sivil toplum orgutlerinin bu
basarili ishirligi neticesinde diinya
capinda buylUklige, kapsama ve
taninirliga ulasmasina da katkida
bulunuyor. Yurt disinda dizenlenen
ve Uyelerin yogun olarak tercih ettigi
fuarlar sirasiyla; Chillventa Almanya
ve ISH, Chillventa Rusya ve Climate
World, Milano Mostra Convegno fu-
arlaridir. Dernek olarak fuar part-
nerimiz olan Hannover Messe Sodex
Fuarcilik ile siire gelen isbirligimiz
artarak devam etmektedir.

“ISK-SODEX, ALANINDA AVRUPA'NIN
UCUNCU BUYUK FUARIDIR”

Dernek olarak katildigimiz ve destek-
ledigimiz ISK-SODEX Fuari, 1sitma,
sogutma, klima, havalandirma, yali-
tim, pompa, vana, tesisat, su aritma

Naci SAHIN
iSKID Y&netim Kurulu Baskani

ve glnes enerjisi sistemleri konulu-
lariyla genis ve yeterli bir yelpazeye
sahiptir. Sektérde Tirkiye'nin en
blylgu Avrupa’nin da tcinci biylk
fuari konumunda olan ISK-SODEX
Fuari'ni 2012 yilinda yerli ve yabanci
82 bin 287 kisi ziyaret etti ve gecmis
yillara gore yabanci ziyaretci orani
ylzde 15 artt.

“ISTANBUL'A YAKISIR FUAR
ALANLARI YAPMALIYIZ"

Fuar alaninin yetersiz kaldigi, gecici bi-
nalarla ¢ozim arandigr, Istanbul'a ya-
kisir yeni bir fuar alaninin yapilmasi ge-
rektigini distiniiyoruz. TOBB, ITO, iSO
ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne
bu alanin yapimiyla Istanbul’un cazibe
merkezi haline getirilmesinde dnemli
gorevler distyor.



“FUARCILIK FAALIYETLERI
DENETLENMELI”

Fuar alanlarinin istenilen standartlara ulasabilmesinin dnemli oldugunu
vurgulayan Nail Tirker, firmalarin yeterliliginin ilk lisanstan sonra da

diizenli olarak konrol edilmesini ve alt-Ust yapilarin yetersiz bulunmasi
durumunda cezai sartlar uygulanmasini éneriyor.

ogru tarihte, dogru kapsamda,
dogru konumda ve en onem-
lisi dizgln bir organizasyon-
la gerceklestirilen her fuar

imalatcilarimiza kesinlikle katki saglar.

Ozellikle makine imalati sektoriinde
bu katkinin, fuarin bitisinden hemen

sonra gerceklesmesi beklenmemelidir.

Fuarlarin uluslararasi olmasi ozellikle
pazar yapisina ve yerli imalatcilara
genis bir gorus acisi yaratiyor. Fuar
katiimlarinda en cok dikkat edilmesi
gereken konu yerli imalatcilarin hak-
larinin ithalatcr kiiresel firmalara karsi
korunabilmesi ve bitin katilimcilara
esit sartlarda katiim hakki taninabil-
mesidir.

“EMO FUARI'NIN RESMi
TEMSILCISIYiz"

Makina Imalatcilari Birligi (MIB) iki
yilda bir dizenlenen ve dinyanin

en biyik takim tezgahi fuari EMO
Fuari'nin resmi temsilcisidir. Fuara
Tirkiye'den 45°e yakin yerli imalatc!
katiliyor. Bunun yaninda son yil-
larda gelismekte olan pazarlardan
Hindistan'in Bangalore sehrinde iki
yilda bir dizenlenen IMTEX Forming
Fuari da onemini artiriyor. Fuar
organizasyonlariyla isbirligini, sartlar
dyelerimizin yararina oldugu sirece,
her zaman gliindemimize aliyoruz.
Tirkiye'de fuarciligin makine imalat
sektorinde oldugu gibi yeterince
kurumsallasamadigini gozlemliyo-
ruz. iki ay icinde 150 km mesafede
ayni konuda ayni organizator firma
tarafindan dizenlenen fuarlar icin

sonuc harika olarak duyurulmasi
gerceklikten uzaktir. Yerlesik ulusla-
rarasi fuarlara ic¢ aydan daha yakin
tarihlerde ayni konu ve kapsamda
fuar dizenlenmesine izin verilmeme-
lidir. Tirkiye'de fuar alanlari plansiz
yapildigindan kisa slrede yetersiz
hale geliyor. Kurulum, fuar ve top-
lanma sireleri dikkate alindiginda,
yani fuar alaninin bir fuaricin toplam
tahsis slresine baktiginizda fuarlar
cok maliyetlidir. Kurulum ve toplan-
ma sireleri ¢cok kisaltilarak katilim-
cilara cesitli zorluklar ¢ikarilmakta
ve bunun yaninda sergi mamullerinin
indirme-yerlestirme-bindirme Ucret-
lerinde standart olusturulamamakta
ve bunlar da fuar stant alani fiyatina
eklendiginde fuara katilim bedelleri
yurtdisi gelismis Ulkelerde dizen-
lenen fuarlara gore oldukca yiksek
kalmaktadir. Bu durumu az gelismis
veya gelismemis Ulkelerde yapilan
fuarlarda gorirsintz. Cogu fuar
alani yeterli alt ve Ust yapiya ve alana
sahip degildir. Organizatorlerin insan
kaynaklari toplam tecriibe konusunda
yetersiz kaliyor.

“KONTROL VE DENETIM SART"

Fuar firmalariin yeterliligi ilk lisans-
tan sonra diizenli kontrol edilmelidir.
Ozellikle fuar alani isletmecilerinin
disiplini icin fuar alanlari dizenli kont-
rolden gecirilmeli ve alt-Ust yapilarinin
yeterliligi denetlenmeli ve cezai sartlar
uygulanmalidir. Ornegin, catisi akan
fuar alaninda, cadirlarda, spor salon-
larinda, jeneratori olmayan kisaca

Nail Torker
MIB Genel Sekreteri

fuar alani olarak insa edilmemis bina
ve alanlarda fuar dizenlenmemelidir.
Fuar alaniisletmecisine tek basina
fuar dizenleme yetkisi verilmemelidir.
Mutlaka sektorde tecribeli bir sivil
toplum kurulusu destegi ile fuar yap-
maya yonlendirilmelidir. Katilimcilara
uygulanan sartlarin esit olmasi icin de-
netlenmeli, biylk firmalara ¢ok disk,
kicUk firmalara ylksek fiyata stand
kiralanmasi engellenmelidir. Fuar
alanlari ticaret odalarinin veya benzer
kuruluslarin kar edecegi degil zarar et-
meden kar amacsiz ¢alistiracagi fakat
bolge/sehir ekonomisine katki sagla-
yacak kuruluslar olarak isletilmelidir.
Uluslararasi fuar dizenlenecek fuar
alanlarinda mutlaka ‘Serbest Bolge’
ozelligi olmali ve yabanci katilimcilara
gecici ithalatta kolaylik saglanmalidir.
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{5 TARMAKBIR

“FUARCILIK, SEKTORUMUZUN
BIR NUMARALI SORUNU"

Fuarcilik konusunun ivedilikle ele alinmasi gerektigini sdyleyen Cahit Tekbas,
tarim sektérinin bir numarali sorununun yetersiz sartlarda ve
planlanmadan dizenlenen fuar organizasyonlar oldugunun altini cizdi.

urk Tarim Alet ve Makinalari
Imalatcilari Birligi (TARMAKBIR])
olarak; Konya, Istanbul, Bursa,
Diyarbakir ve Adana’'da diizenlenen
tarim ve tarim teknolojileri fuarla-
rina destek veriyoruz. Uyelerimiz
Turkiye'de dizenlenen fuarlar icinde
en cok Bursa ve Konya fuarlarina

ilgi gosteriyor. Ozellikle ic Anadolu
ciftcileri Konya fuarina, Bati Ana-
dolu ve Trakya ciftcileri de Bursa
fuarina katiliyor. Yurt disinda ise
Almanya’'da diizenlenen AGRITECH-
NICA ve Italya'da diizenlenen EIMA
fuari gerek Uyelerimizin ve gerekse
buylk ciftcilerin merakla bekledigi
iki fuar. Sektorin dinyada ‘en saygini
ve en biyugl’ olarak kabul edilen
“AGRITECHNICA Tarim Teknoloji-
leri Fuari'nda, tilkemiz gecen yil 70
firmayla katildi. Organizator, katilimci
ve ziyaretci olarak yurt disinda diizen-

Cadir alanlarda
fuar dizenlenmesi
yasaklanmali veya
yangin, firtina gibi
etmenler dikkate
alinarak asgari
guvenlik kriterleri
o|U§turu|ma||o||r.

lenen bircok fuarin gerisindeyiz. Hatta
bu listeye devleti de katmak gerekir.
Ulkemizde maalesef istanbul disin-
da hicbir sehirde, biylk ve modern
bir fuar alani yok. Gelismis Ulkelerle

karsilastirdigimizda, fuar hizmet sekto-

rinde kalite acisindan biylk eksik-
likler s6z konusu. istanbul disindaki
fuar alanlarinda yabanci konuklarimiz
karsisinda mahcubiyetimiz ise isin bir
baska Uzici yonudur. Gelismis Ulke-

lerle kaliteli makine Uretimi konusunda

yaris halindeyiz ama bu makineleri
sergileyecek kalitede bir yerimiz Ana-
dolu cografyasinda maalesef mevcut
degil. Turkiye'de fuarlarin lke eko-
nomisine olan katkisi fark edilemiyor.
Diger onemli bir sorun fuar sayisindaki
fazlalik. 2012 yilinda tarim alaninda

42 fuar dizenlendi. Neredeyse yilin
her haftasi diizenlenen tarim fuarlari
nedeniyle “fuarcilik konusu” sektéri-
miuzde yillardir bir numarali sorundur.
Fuarcilikta nicelikten ziyade nitelik
onemlidir.

“FUARLAR DENETLENMELI"

Fuar konusunda birkac sehir marka
olarak belirlenmeli ve icine rayli sis-
temle gelinen, kongre ve toplanti sa-
lonlariyla zenginlestirilmis cok buyik
fuar alanlari yapilmalidir. Ulkenin mer-
kezinde yer alan, havayolu, hizli tren
ve otoban ulasiminin oldugu Ankara’'da
bile hala bir fuar alaninin olmayisi sor-
gulanmasi gereken bir konudur.
Ulkemizde diizenlenen fuarlarin arzu
edilen seviyeye gelmesi icin su adimla-
rin atilmasi gerekiyor:

hv

Cahit TEKBAS
TARMAKBIR Yénetim Kurulu Baskani

e "Yurt icinde Fuar Diizenlenmesine
Dair Usul ve Esaslar” mevzuati, gelis-
mis Ulkelerin bu konudaki calismalari
da incelenerek, STK'larla esgidim
icinde yeniden belirlenmelidir.

e Mevzuat kadar dnemli bir diger
husus, denetimdir. Bu konuda fuar
oncesinde ve fuar sirasinda mutlaka
gerekli denetimler yapilmalidir.

e Sektori en iyi taniyanlar olarak, fuar
dizenlenmesi konusunda TOBB izni
oncesi ilgili sektor paydasi Sivil Toplum
Kuruluslarinin on izni alinmalidir. Bu
izni alamayan firmalar TOBB'a basvuru
yapamamalidir.

e KOSGEB fuar destegi, fuar firmasini
degil, katiimciyr destekler nitelikte
olmalidir. Bu amacla, KOSGEB daha
secici davranmali ve katilim bedelleri
konusunda kriterler koymalidir.



“DEVLET DESTEGI| ARACI
FIRMALARA GIDIYOR”

Fuar sirketlerinin fiyat politikalar: neden|y|e yurt disi etkinliklerde devlet
tarafindan Ureticiye sog|anan destegin 5|f|r|and|g|n| belirten Adil Nalbant,
verilen destek ve tesviklerin araci firmalara gittigini ifade etti.

htisas fuarlari sektorler icin vaz-

gecilmezdir. Globallesen diinyada

varolmak icin; bolge avantajimiz

kullanmak, iyi ve dogru planlanmis
fuarlar gerceklestirmek, yurt disinda
markalasmis kaliteli fuarlara giderek
tanitim calismalarinda bulunmaktan
baska caremiz yok. Tirkiye'de her yil
TUYAP ile birlikte TEXPO -Avrasya
Fuarlari'ni gerceklestiriyoruz. Yurt
disinda dort yilda bir ITMA Fuarlari'na
katiliyoruz. Ayrica hedef pazarlarimiz
olan Banglades, Hindistan, Misir ve
Endonezya gibi llkelerdeki fuarlari da
yakindan takip ediyoruz.

“EN ONEMLI SORUN LOJISTIK VE
TEMINAT”

Tekstil Makina ve Aksesuar Sanayicileri
Dernegi (TEMSAD) olarak yurt icin-

de TUYAP ile yaptigimiz isbirliginden
memnunuz. Yurt disi fuarlara katiimda

Normalde metre
karesi 100-150 dolara
satilan fuarlar Tiork
katilimeilara 400-500
dolara sunuluyor.
Verilen destek

ve te§V|k|er araci
firmalara gidiyor.

cesitli sikintilar yasiyoruz. Fuar sirket-
lerinin fiyat politikalari Ureticilerimize
zarar veriyor. Normalde metre karesi
100-150 dolara satilan fuarlar, Turk
katilimcilara 400-500 dolara sunulu-
yor. Verilen destek ve tesvikler araci
firmalara gidiyor. Lojistik hizmetlerinde
yasadigimiz farkliliklar en fazla sikinti
duydugumuz konularin basinda geliyor.
Ornegin, fuarlarda sergilenmek tizere
gonderdigimiz makineler Turkiye'den
bu tlkenin giimrigine 2 bin dolara
gidiyor. Ancak gittigi Ulkenin gim-
riginden fuar alanina ulasmasi

ayni makine icin 3 bin ile 6 bin dolari
buluyor. Aradaki fark fuar firmasi ile
fuar lojistigini yapan firma arasindaki
anlasmadan kaynaklaniyor.

Diger bir sorunumuz ise bazi tlkeler-
de fuarda sergilenip geri getirilecek
makine icin teminat adi altinda bir
vergi alinmasidir. Bu vergi makine
degerinin yizde 10 ile yizde 20'sini
buluyor. Makineyi satamayip geri ge-
tirdiginizde geri 0denecedi belirtildigi
halde geri almak 6 ay ugras gerekti-
riyor. Bu sebeplerden dolayi yiksek
maliyet ortaya cikiyor. Bircok firma
makine gotirmeyip kataloguyla katil-
mak zorunda kaliyor. Bu sorun iki tlke
arasinda yapilacak anlasma ile ¢oziime
kavusabilir.

“ALIM HEYETiI ORGANIZASYONLARI
DESTEKLENMELI"

Istanbul'da yapilan fuarlarin bizler aci-
sindan verimli gecebilmesiicin yurt disi
tanitimlari ve alim heyeti organizasyon-

Adil NALBANT
TEMSAD Yénetim Kurulu Baskani

larinda daha fazla destek saglanmali.
Yurt icindeki fuarlara yalnizca KOSGEB
degil DTM ve diger kurumlar da destek
verilebilir. Yurt disinda fuar diizenleyen
sirketler devletin verdigi tesvikleri
uyguladiklari fiyat politikalariyla sifira
indiriyor. Yurt disi etkinliklerde, ihra-
catc birlikleri, dernekler ve odalarin
birlikte yapacaklari organizasyonlarin
daha faydali ve ekonomik olacagini
disiniyorum. Sektorl temsil eden
kurumlar bir arada daha etkili tanitim
organizasyonlari yapiyorlar. Bunun

en son 6rnedi 2011 ITMA Barselona

da bes kurumumuzun (iTO, Makine ve
Aksamlari ihracatcilari Birligi, Makine
Tanmtim Grubu, TTIS ve TEMSAD) birlik-
te yaptigr organizasyon oldukca basarili
ve etkili gecti.
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“TEKNOLQJI TRANSFER
OFISLERI UNIVERSITE-SANAY]
ISBIRLIGIN| SAGLAYAN
ARAYUZDUR”

Prof. Dr. Hamit Serbest: ”Tekno|o\i ve teknolojinin temelini olusturan

bilgi zaman icinde en degerli var

ik haline geldi. Mevcut yapi icinde

ekonomik Ustiinlik ise ancak teknolojiyi iireten ve ona gercekten sahip

olan uluslarin olacakhr.”

drkiye'nin 2023 hedeflerine
ulasmasinda en kritik rold
Universitelerin oynayacagini ve
dniversitelerin nitelik olarak

gelismesinin sanayiye dogrudan yan-
siyacagi belirten Universite Sanayi Is-
birligi Merkezleri Platformu (USIMP)

Yiritme Kurulu Baskani Prof. Dr.

Hamit Serbest, Uretilen bilginin tek-

nolojiye donldsiminin saglanmasiyla

sanayi kuruluslarinin rekabetciliginin
artacagini soyledi. Teknoloji transfer
ofislerini Universite-sanayi isbirligi-
ni saglayan araylz kurumlar olarak
niteleyen Serbest, Tirkiye'de son
donem teknoloji transferine yonelik

atilan somut adimlarla ilgili bilgi
verdi.

Teknoloji Transferi nedir? Bu olgunun
onemi hakkinda neler aktarmak
istersiniz?

Teknolojinin transferi bir yerde Uretilen
bir teknolojinin ihtiyac duyulan bir yere



aktarilmasidir. Aslinda bilinen arz-
talep streclerinin bir parcasidir. Tabii
s0z konusu olan yeni veya ileri olarak
adlandirilan teknolojilerdir. Yizyil-

lar boyu herhangi bir yerde Uretilen
teknolojiler degisik yollarla diinyanin
baska koselerine tasindi. Kimi zaman
gocler veya ticaret bunu sagladi, kimi
zaman da hirsizlik yoluyla teknoloji
aktarildi. Ancak, glinimuzde toplum-
larin yeni teknolojilere ulasmak icin
eskiden oldugu gibi tesadifleri bekle-
yecek sabri yoktur. Clnkd teknoloji ve
onun temelini olusturan bilgi en degerli
varlik haline geldi. Gelismis toplumlar
“bilgi toplumu” ve “bilgi ekonomisi”
olarak anilmaya baslandi. Maddi ser-
mayenin egemen oldugu dénemler ise
cok gerilerde kaldi. Simdi esas onemli
varlik entelektiel sermayedir. Bu ser-
maye artik cok blytk bir hizla artiyor.
Bilimsel makale sayisi son ylzyil icinde
ortalama her 15 yilda bir ikiye katlandi.
University of California Berkeley'de
yapilan bir arastirmada, 2000 - 2003
yillari arasinda tim dinyada uretilen
6zgln bilgi toplanarak yillik artisin
ylizde 66 oldugu belirlendi.

Bilginin dolayisiyla teknolojinin
ekonomiler tzerindeki etkisi g6z
onlne alindiginda buna sahip olmak
ve yonetebilmek icin 6zel yontemler
gerektigi aciktir. Bu kapsamda tekno-
loji transferine bir fikrin dogusundan
ticarilesmesine kadar olan sirecin
izlenebilir olmasini saglamak olarak
bakmak gerekir. Bir anlamda dogabi-
lecek fikirlerin destek bulamadigiicin
yok olup gitmesini 6nlemek, korunan
fikirler arasindan ise yarayabilecek
olanlari secmek, bunlarin patent ile
korunmasini saglamak, pazara cikabi-

OECD verilerine gore
2010 yili itibariyle bir
milyon niifus basina
dissen ‘Triadic Patent’
sayisi Finlandiya’da
65.91, Almanya’da
68.63, Turkiye'de ise
0.48'dir.

lecek vasifta olanlara risk sermayesi
gibi sermaye araclariyla destek olmak
diyebiliriz. Bu tanimin ulusal ve ulusla-
rarasi kapsamda ayri ayri disidnilmesi
gerekir. Bu kadar zahmete deger mi,
parasini verir aliriz denilebilir. Ama
unutulmamalidir ki; Tdrkiye bu gine
kadar parasini vererek aldigi teknolo-
jilerle uluslararasi pazarlarda rekabet
etti. Ama artik bu mimkin degildir,
basari ve ekonomik Ustunlik teknolo-

Jiyi Uretenin ona gercekten sahip olan
uluslarin olacaktir.

Teknoloji transfer ofislerinin temel
kurulus amaglari nelerdir? Mevcut
amaclari dogrultusunda ne tir
faaliyetlerde bulunurlar?

Teknoloji transfer ofislerini Universi-
te-sanayi isbirligini saglayan araytz
kurumlar olarak gormek gerekir.
Farkli isimlerle anilmasina ragmen
Tlrkiye bu yapilara yabanci degildir.
1990°Li yillardan bu yana faaliyet gdste-
ren KOSGEB TEKMER yapilari hem bir
araylz hem de kuluckalik (inkibator)
olarak hizmet veriyor. Diger bir arayiiz
yap! da Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
yani Teknoparklardir. Halen yirirlik-
teki ilgili mevzuat kapsaminda esnekli-
gi nedeniyle Teknopark yasasi en gozde
olandir. Ogretim tyelerinin Ar-Ge

bazli calismalarda ‘Universite Doner
Sermaye Sistemi’ disinda kalarak is
yapabilmelerini saglayan baska yapi
yoktur. Bu arada, 1997 - 2006 yillari
arasinda uygulanan TUBITAK USAM
(Universite - Sanayi Ortak Arastirma
Merkezleri) Programi'ni da énemli bir
araylz olarak hatirlatmak lazim. Bili-
nen Ucld sarmal modelinin Glkemize
uyarlanmis bir tiiriydi. USAMP mo-
delinin en dnemli 6zelligi talep odakl
calismasiydi ve yonetim kurulunda 6zel
olarak cogunluk sanayiciye birakil-
misti. Farkli tizel kimliklerle halen
varligini siirdiiren USAMP'lar olarak
Eskisehir Anadolu Universitesi'nde
SAM - Seramik Arastirma Merkezi A.S.,
Istanbul Teknik Universitesi'nde OTAM
- Otomotiv Arastirma Merkezi A.S.

ve Adana Cukurova Universitesi'nde
Adana USAM - Universite Sanayi Ortak
Arastirma Merkezi Dernegi ve Ar-Ge
Iktisadi Isletmesi vardir.

Teknoloji transfer ofislerinin iki temel
fonksiyonundan s6z edebiliriz: Birincisi
mevcut sirketlerin teknolojik rekabet-
cilik gtclerini artirabilmek, digeri de

Prof. Dr. Hamit Serbest
USIMP Yiritme Kurulu Baskani

toplumun her kademesindeki bireyleri
daha yenilikci, daha girisimci, tekno-
lojik gelismeler yapabilir kilmaktir. Bu
saglanabildigi takdirde tlkenin ekono-
mik glict de dogal olarak artacak ve
gelismis ulkeler sinifina girebilecektir.
S6z konusu amaclari yerine getirebil-
mek icin Teknoloji Transfer Ofisleri'nin
(TTO) firmalara ve bireylere oncelikle
farkindalik, tanitim, bilgilendirme gibi
egitim hizmetleri vermesi beklenir. Bir
sonraki adimda bir seyler yapmak is-
teyenleri erisebilecekleri devlet destek
programlari hakkinda bilgilendirmek
ve bu desteklerde yararlanabilmeleri
icin proje gelistirme ve yonetiminde
yardimci olmaktir. Ayrica, tniver-
sitelerdeki agrencilerin ve dgretim
elemanlarinin fikirlerinin Grine donis-
mesi sirecinde girisimcilik ve sirket-
lesme adimlarinda yol gostermek,

fikri ve sinai haklarini koruyabilmeleri
icin yonetim ve lisanslama hizmetleri
vermeleri de istenmektedir.

Turkiye'de kag Universitenin
biinyesinde ‘Teknoloji Transfer Ofisi’
bulunmaktadir? En basarili TTO’lar
sizce hangileridir?

Turkiye'de bircok Universite veya
teknopark biinyesinde TTO'lar acild!.
Kurumlar kendi olanaklariyla kad-
rolasmaya gitti ve belirli konularda
hizmet vermeye calisiyor. Her ne kadar
bazi Universitelerin gecmisten gelen
deneyimleri bulunsa da biyik ¢ogun-
luk icin bilinmezlik s6z konusudur. Son
iki yildir once Yiksekogretim Kurulu
daha sonra Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel
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mement

Universite-sanayi
isbirligi konusunda
ilgili kurumlar arasinda
uyum saglanmalidir.
Hicbir kurum bir
digerini rakip gibi
gormemeli, isbirligine
acik olmalidir.
Kurumlarin yapacag
calismalarin, agacag
programlarin birbirini
tamamlar mahiyette
olmasi gereklidir.

Midurlugu tarafindan, son olarak

da TUBITAK tarafindan dillendirilen
Teknoloji Transfer Ofisleri Destek
programi 27 Aralik 2011 tarihindeki 23.
BTYK kararlari cercevesinde 2012 yili
sonunda TUBITAK tarafindan baslatil-
di. “1513 = Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO) Destekleme Programi”nin amaci
Universiteler biinyesinde Teknoloji
Transfer Ofisleri kurulmasi ve giclen-
dirilmesinin tesviki olarak belirtildi.
Destek programi kapsaminda acilan
cagriya 39 Universitenin sundugu TTO
Proje Dosyalari TUBITAK ilgili kurullari
tarafindan son 5 yilda yaptiklari “tekno-
loji transferi” kapsaminda alinabilecek
etkinlikleriile gelecek 10 yilda yapmayi
planladiklari eylemleri acisindan de-
gerlendirildi. ilk 10'a giren ve destek-
lenmeye deger bulunan Universiteler
alfabetik siraya gore; Bogazici, Ege,
Gazi, Hacettepe, Kog, Ortadogu Teknik,
Ozyegin, Sabanci, Selcuk ve Yildiz Tek-
nik Universiteleri olarak Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani tarafindan kamu
oyuna duyuruldu.

TUBITAK Baskanlik binasinda 9 Nisan
2013'de gerceklestirilen protokol imza
toreninde Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Nihat Ergiin, TUBITAK Baska-
ni Prof. Dr. Yicel Altunbasak ve ilgili
universitelerin rektorleri katildi. Bakan
Nihat Ergiin’in torende soyledikleri
TTO'larin basari olcltleri acisindan

da yol gostericiydi. Turkiye'nin 2023

hedeflerine ulasmasinda en kritik rolu
Universitelerin oynayacagini ve Univer-
sitelerin nitelik olarak gelismesinin
dogrudan yansiyacagi alanin sanayi
oldugunu, Universitelerde yetistirilen
kalifiye elemanlar ve girisimci bireyler
sayesinde ekonomik gelismeye 6nemli
katkilar saglanacagini belirtti. Ayrica,
universitelerde Uretilen akademik
calismalarin raflarda kalmamasini
toplumsal yarara donismesini bekle-
diklerini ifade etti.

‘Teknoloji Transfer Ofisleri'nin gerek
Universitelere gerekse de sanayiye
yonelik somut katkilariyla ilgili
disiincelerinizi 6grenebilir miyiz?
Yaklasik 20 yil 6nce AB ile GUimrik
Birligi antlasmasi imzaladigimizdan bu
yana ulusal sanayimiz sadece ulusla-
rarasi pazarlarda degil, kendi tlke-
mizde de gelismis Ulkelerin sirketleri
ile rekabet icinde. O gliinden bu yana
rekabeti siirdiremeyen bircok sirket
kapandi. Buna karsin devletin Ar-Ge
desteklerinden yararlanan, tniver-
sitelerle isbirligi yapan yani teknoloji
Uretebilenler varligini sirdirdd.
Bulundugumuz noktanin yeterli oldu-
gunu soylemek mumkin degil, cinki
sanayimiz kendini gelistirirken gelismis
Ulkelerin sanayisi durup bizi bekleme-
di. Ulkemizde bu gelisimi basarabilen
firma sayisinin cok yetersiz kaldigi bili-
niyor. TUBITAK TEYDEB desteklerinden
1995 - 2012 yillari arasinda 7 bin 148
firmanin 16 bin 422 proje onerdigini

ve bunlardan 9 bin 721 Proje i¢in 4 bin
582 firmanin yararlanabildigi gordli-
yor. Ulkemiz imalat sanayi sektoriinde
(TUIK 2002 verilerine gore) 247 bin
firma oldugu goz 6ntinde bulunduru-
lursa bu rakamlarin yetersizligi daha iyi
anlasilacaktir. Dinya Ulkeleri arasinda
Ulkemizi dogru konumlandirabilmek
icin Bilim, Teknoloji ve Yenilik istatis-
tiklerine bakmak yeterlidir. Orne@in,
2008 itibariyle toplam arastirmaci
sayisl ve Ulke nifusu karsilastirmasin-
da 5 milyon ntfusu olan Finlandiya'nin
10 bin calisan basina disen Ar-Ge
persaneli sayisinin 225 oldugu ve 83
milyon nifusu olan Almanya'da ise

bu sayinin 121 oldugu gérilir (OECD
MSTI 2010/1). TUIK 2007 verilerine gére
72 milyon niifusu olan Tirkiye'de ise
sadece 31'dir. OECD verilerine gore
2010 yilr itibariyle bir milyon nifus
basina diisen “Triadic Patent” sayisi

Finlandiya'da 65.91 iken Almanya’da
68.63, Turkiye'de ise 0.48'dir (OECD
Factbook 2013; Economic, Environ-
mental and Social Statistics).

Bu veriler acikca gostermektedir ki;
Turkiye olarak heniiz rekabetcilik-

te olmamiz gereken noktadan cok
uzagiz. Yapmamiz gereken bir yan-
dan elimizdeki insan kaynagini en iyi
sekilde degerlendirmek diger yandan
ise yeni ve daha nitelikli insan kaynak-
lari yaratmaktir. Dolayisiyla, bilim ve
teknoloji alaninda mevcut kaynaklari-
miz Universitelerimizde yogunlasmis
olduguna gore bu ¢calisma da Universite
odakli yurttilmek zorundadir. Ancak,
Universitelerimizde yetistirilecek insan
kaynaklarinin ve Uretilecek bilginin
toplumsal yarar yaratabilmesi icin
sanayinin ve toplumun taleplerinin de
dikkate alinmasi gerekir. iste TTO'lar
bu iki diinya arasindaki iliskiyi basarili
bir sekilde kurar. Eger ylrutebilirse
bundan hem Universitelerimiz hem de
sanayimiz karli cikacaktir. Universite-
lerimizde dretilen bilginin teknolojiye
dondsimi saglanacak, sanayi kuru-
luslarimizin rekabetciligi kuvvetlen-
dirilecektir. Bu sireclere katilan veya
izleyen ogretim elemanlari, 6grenciler
de bulusculugu 6grenecek ve toplumun
yenilikcilik etkinligi gelisecektir ki bu
da ekonominin gliclenmesi demektir.

Avrupa Birligi tlkeleriyle Glkemizi
kiyasladiginizda teknoloji transferi
konusunda Turkiye'yi nasil
konumlandiriyorsunuz? Atilmasi
gereken oncelikli adimlar nelerdir?
Teknoloji transferi konusunda Avrupa
bizden yaklasik 10 yil 6nce yola ¢iktl.
Gerek onlarin gerekse bizim ABD'den
farkliyonimuz Fikri Haklarin Sahip-
ligi konusundaki yasal diizenlemede.
ABD’de Bayh - Dole Yasasi olarak
adlandirilan dizenlemede 6gretim
elemanlarinin tim buluslari calistiklar
Universiteye aittir. Turkiye'de de boyle
bir yasal dizenleme hazirligi icinde
ama heniiz sonuclanmadi. Bu haliyle
Avrupa’'da kazanilmis deneyimler bize
daha yakin duruyor. Diger taraftan,
Avrupa’da sanayinin Universite icindeki
birokrasinin oldukca ylksek oldugunu
disindigu ve aksinin gosterilebilmesi
icin ciddi cabalar harcandigi biliniyor.
Bunun yaninda bir sanayici ile Univer-
sitede calisan akademisyenin birebir
uyumlu bir sekilde eslestirilmesi de



yine bizdeki gibi oldukca guctdr.

Bu sistemi uzun sireden beri uygu-
layan ABD'de dahi TTO'lar ¢ok blytk
gelirler saglayan yapilar degil. Bir
fikrin ticarilestirilmesine kadar gecen
stredeki maliyetlerinin karsilanmasini
ve Universitenin kar etmesini saglaya-
cak dizeyde gelir getiren buluslara ¢cok
nadir rastlanmaktadir. Amerika AUTM
[Association for University Techno-
logy Managers - Universite Teknoloji
Yoneticileri Derne@i] kurulusu 2011 yili
arastirmasina gore 186 Universitenin 2
bin 821 bulus lisanslandigini ve bunla-
rin sadece 65 tanesinin bir milyon dolar
Uzerinde gelir sagladigini belirlemistir.
O nedenle, TTO'lar birer kazanc kay-
nagi degildir. Bati diinyasinda da boyle
degildir bizde de olmayacaktir. Ama en
onemli tarafi gizel fikirlerin kaybolup
gitmesini dnleyen degerler yaratabil-
meleridir. Universite—sanayi isbirligi
konusunda ilgili kurumlar arasinda
uyum saglanmalidir. Hicbir kurum bir
digerini rakip gibi gérmemeli, isbirligi-
ne actk olmalidir. Kurumlarin yapacagi
calismalarin, acacagi programlarin
birbirini tamamlar mahiyette olmasi
gereklidir. Turkiye oncelikle ihtiyac
duyulan uzmanliklara sahip insanlar
yetistirmelidir. Hem sanayi hem de
akademi dinyamizin alisik olmadigi
“ozel bir bilginin ka¢ para edecegi”

ve “kimlerin isine yarayacagi” gibi
saptamalari yapabilecek uzmanlara
ihtiyacimiz var. Bir patentin degerinin
belirlenmesi asamasinda en blyik
zorluk uygulanabilirliginin ol¢tlme-
sidir. Alicisi olmayan bir teknolojinin
ticarilestirilmesi mimkin degildir.

Patent basvurularinin hukuki, ekono-
mik ve teknolojik acilardan ayri ayri de-
gerlendirmesinin yapilarak bir sonuca
varilmasi gerekir.

TUBITAK “Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO) Destek Programi” cercevesinde
planladigi maddi yatirimlarin
saglayacagi katkilar konusunda
goruslerinizi paylasir misiniz?
TUBITAK'in programi ilan etmesiyle
birlikte Universitelerimizde onemli bir
farkindalik yaratilmis gibi goriinse de bu
yeterli dizeyde degildir. Clinku Univer-
sitelerimiz 10 yil 6nce Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri Kanunu ciktigindakine
benzer bir tepki veriyor. Teknoparklar
universite yonetimleri tarafindan nasil
bir “gelir kaynagi” olarak gorildiyse
TTO Destek Programi da aynen dyle
goruliyor. Ancak, bu tip programlarin
yararli olabilmesinin itk kosulu beklen-
tilerin somutlasmis olmasidir.

Basta rektdrler olmak Uzere yonetim
kurulu ve senato Uyelerinin bu yapi-
dan beklentileri 6zimlemis olmasi ve
calismalara katki yapmasi gerekiyor.
Tabii ki insan faktoriiniin yaratacagi
bir takim sikintilar veya aksamalar
olacak ama sistem ciktilari itibariyle
degerlendirilecek olursa bu tip sapma-
lari dlzeltmek veya onlemek mimkin
olabilecektir.

Basari elde edilebilmesi icin diger
aktor olan ulusal sanayinin de oyuna
dahil edilmesi gerekir. Universiteler
binyesinde kurulan bir TTO ¢ikan
buluslari patentleyerek uluslararasi
pazarlarda ticarilestirmeyi tercih ede-
bilir. Liberal ekonomik sistem icinde

bunu cok dogal da karsilayabilirsiniz.
Sonucta rekabet kurallari gecerli ola-
caktir ve kim en blytik bedeli dderse
bulusun yeni teknolojinin sahibi o
olacaktir. Piyasa kurallari acisindan
cok dogal gortinen bu islem gercekten
dogallasacak olursa diinyanin herhan-
gi bir késesindeki yenilikci beyinlerin
urettikleri ne yazik ki gelismis Ulkelere
gidecektir. Halbuki, bu sistem ulusal
sanayimizin de yararina sonuclar do-
gurmalidir. Henliz sanayimizde patent
konusunda yeterli bir farkindalik
yoksa da bunun gelistirilmesi icin
calismak gerekir. Bu konuda tniver-
siteler kadar sanayinin semsiye kuru-
luslarina da dnemli gorevler disulyor.
TOBB, ihracatci Birlikleri, SIAD lar
ve blnyesinde sanayicileri barindiran
tim kurum ve kuruluslar bu siirecte
ulusal sanayimiz adina masaya otur-
malidir. Uretilecek teknolojilere ben
de talibim diyebilmelidir.

TIO lar,
Universitelerimizde
Uretilen bilginin
teknolojiye dénismesini
saglayarak, sanayi
kuruluslarimizin
rekabetgiligi
guclendirecektir.
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Tiirkiye'nin, Afrika’nin besinci biiyiik ekonomisi
- olan Fas’a makine ve aksamlar, ihracatu ylizde 28
artarak 117 milyon dolara yiikseldi. Sanayilesmeye
onem veren Fasin bashica ithalat kalemleri
arasimda makine ve aksamlar: yer alvyor:
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uzey Afrika’'da yer alan ve
dinyanin en biyuk fosfat
yataklarina sahip olan Fas'in
ekonomisini ayakta tutan
baslica unsurlar; tarim, imalat, ba-
Likcilik, turizm sektord gelirleri ve dis
Ulkelerde calisan Faslilarin Ulkeye
getirdikleri dévizlerdir. Ulkede eko-
nomik aktivite Kazablanka ve Rabat
etrafinda yogunlasirken, hikimet
az nufuslu bolgelerdeki is imkan-
larini gelistirmek amaciyla yatirim
tesvikleri uyguluyor. Cesitli onlem-
lere karsin koyden kente goc Fas'ta
onlenemeyen sorunlarin basinda
geliyor. 1980°li yillardan itibaren Fas,
IMF ve Diinya Bankasi ile ishirligi
icinde basarili bir ekonomik reform
slrecine girerek; dis ticaret rejimi-
nin liberallestirilmesi, yeni yatirim
kanunu, ozellestirme programi ve
bankacilik sisteminin iyilestirilmesine
gibi dizenlemeler gerceklestirdi. Fas
ekonomisinin son 10 yilda tarim ve
fosfat sektorlerine olan bagimulig
azalarak imalat ve hizmet sektorle-
rinin Gayri Safi Yurt ici Hasila'daki
paylari artti. GSYIH, tarim sektoriinin

performansina gore yillar itibariyle
degiskenlik géstermeye devam edi-
yor. Fas orta gelir dizeyinde bir Ulke
olarak kabul ediliyor. Kisi basi milli
gelir 2009 yilinda 4.542 dolar iken
2011 yilinda 4.990 dolar olarak kay-
dedildi. GSYIH'nin yaklasik iicte ikisi
hizmetler sektorine dayanirken; ima-
lat sektori GSYIH'nin yaklasik yiizde
13'Und, tarim sektord GSYIH nin
yaklasik ylizde 12'sini, madencilik
sektori ise GSYIH nin yaklasik yiizde

TURKIYE-FAS MAKINE VE AKSAMLARI DIS TiCARETI

4'Un0 olusturuyor. Fas’in ihracat
yaptigi baslica lUlkeler; Fransa,
ispanya, Hindistan, italya, Brezilya,
ABD olarak siralanirken; ithalatinda
sirast ile Fransa, ispanya, Cin, ABD,
Suudi Arabistan 6nde gelen tedarik-
cileridir. Turkiye Fas'in ihracatinda
11., ithalatinda 13. sirada yer aliyor.
2011 yilinda Ulkenin en fazla ihrac
ettigi Urtn grubu 3,5 milyar dolar ile
85. fasilda bulunan elektrikli makina
ve cihazlar, aksam ve parcalari oldu.

(MILYON DOLAR) (84. FASIL)

2010
: Deger 76,3
IHRACAT
Degisim %
) Deger 0,319
ITHALAT
Degisim %
. Deger 76,7
HACIM
Degisim %
Deger 76,0
DENGE
Degisim %

- Kaynak:
TUIK verileri
2011 2012
91,7 17,4
20,2 28,1
0,338 0,341
12,6 1.1
92,0 117,7
19,9 28,0
91,3 117,0
20,1 28,2




FAS’IN MAKINE VE AKSAMLARI iITHALATINDAKi BASLICA KALEMLER Kaynak:

(MILYON DOLAR]) (84. FASIL) www.trademap.org
GTiP | GTiP TANIMI 2009 2010 Degisim %
8471 | OTOMATIK BILGI , iSLEM MAKINELERI, UNITELERI 358,5 394,6 10,0
8474 | TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME VB. iCIN MAKINELER 389,7 385,3 -1,1
8429 | DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYiCi, YUKLEYIiCi VB. 292,7 228,8 -21,8
8479 KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR 213,5 192,2 -9,9
8418 BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI 166,5 186,8 12,2
8409 ICTEN YANMALLI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM-PARGALARI 157,6 129,3 -17,9
8419 | ISI DEGISIKLIGI YONTEMI iLE MADDELERI iSLEMEK iGIN CIHAZLAR 115,9 1271 9,7
8421 SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CiHAZLARI 109,9 121,3 10,3
YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGi iSLEM, BURO iGiN DIGER MAKINE VE CIHAZLARIN
8473 AKSAMI 87,7 115,6 31,7
8413 SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 136,3 105,8 -22,3
Diger 1.992,1 1.829,6 -8,2
TOPLAM 4.020,3 3.816,4 -5,1
Fas'in diger onemli ihracat kalemleri  lige girmesinin de olumlu etkisiyle, biytk onem tasiyor. Tirkiye'nin Fas'a
ise; orilmemis giyim esyasi ve akse-  heryil biraz daha gelisen Tirkiye-Fas ihracati 2012 yilinda yizde 10 artarak
suarlari; glibreler, inorganik kimya- iliskileri; dis ticaretin yani sira mite- 1 milyar dolar olarak gerceklesti.
sal mustahsallar, organik, inorganik ahhitlik hizmetleri pazari ve yatirrm Ayni yil s6z konusu llkeye, 84. fasil
bilesiklerdir. Ayni yil Glkenin toplam olanaklari acisindan da Turkiye icin itibariyle makine ve aksamlari ihra-

ithalatindan en fazla payi ise 27.
fasilda bulunan mineral yakitlar, mi-
neral yaglar ve mistahsallari alirken;
ikinci sirayi 84. fasildaki makine ve
aksamlari aldi. 85. fasildaki elektrikli
makina ve cihazlar, aksam ve parca-
lariise listenin tGclncl sirasindadir.
Fas'in diger onemli ithal kalemleri
ise; motorlu kara tasitlari; traktor,
bisiklet, motosikletlerdir.

T :,—_u-——'_?

FAS-TURKIYE SERBEST TICARET
ANLASMASI

Turkiye ile Fas arasinda 2004 yilinda
imzalanan Serbest Ticaret Anlasma-
si, 1 Ocak 2006 tarihinde yurirlige
girdi. Anlasmaya ekli protokol hi-
kimlerine gore, uygulanan gimrik
vergi oranlarinin karsilikli olarak iki
Ulke arasinda tedricen indirilmesi
stireci ise 1 Ocak 2015te tamamlana-
cak. S0z konusu anlasmanin yurir-

Tirk makine
sektdrinin Fas’'a
yonelik ihracah yiizde
28 arhsla, 117 milyon
dolara yikseldi.
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FAS’IN MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATINDAKI BASLICA KALEMLER

(MILYON DOLAR) (84. FASIL)
GTiP | GTiP TANIMI

8411 | TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI

8473 | AKSAMI

YAZI, HESAP, MUHASEBE, BiLGI iSLEM, BURO iCiN DIGER MAKINE VE CIHAZLARIN

8429 | DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICi, YUKLEYiCi VB.
8409 | ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM-PARCALARI

8467 | ELILE KULLANILAN PNOMATIK/MOTORLU ALETLER

8481 | MUSLUKCU, BORUCU ESYASI-BASING DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF DAHIL
8474 | TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME VB. iGIN MAKINELER
8431 | AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARCALARI

8479 | KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

8426 | GEMI VINCLERI, MACUNALAR, HALATLI VINCLER, DONER KOPRULER

Diger

TOPLAM

Www.traderggéhgrké
2009 2010 Degisim %
14,3 103,7 626,5
29,4 27,7 -5,9
13,7 17,1 25,4
14,0 15,5 10,7
8,7 9,4 7,6
8,6 7,7 -10,3
3,6 6,1 67,2
4,2 5,6 32,7
17,5 5,9 -68,4
5,2 5,4 2,9
77,7 63,3 -18,5
196,9 267,0 35,6

catimiz ylizde 28 artisla 117 milyon
dolara ytkseldi. Makine ve aksam-
lari sektord, Fas'in 36 milyar dolar
tutarindaki genel ithalatindan aldigi
ylzde 10 pay ile 2. sirada bulunuyor.
Makine ve aksamlari sektorinde
faaliyet gosteren firmalarimiz icin

potansiyel tasiyan Fas’ta; tarim sek-
torinin modernizasyonuna da 6nem
verildiginden, bu alandaki makine ve
ekipman da ihtiyac duyulan Urinler
arasindadir. Biro ve matbaa maki-
neleri, pompalar, vanalar, sogutma
makineleri, is makineleri, tirbinler-

turbojetler, 6zel amacli makineler
Fas'in makine ve aksamlari sekto-
rinde dnemli ithal kalemleri arasinda
yer alir. Turkiye Fas'in makine ve
aksamlari sektort ithalatinda ilk on
dlke arasinda bulunuyor.

FAS'IN IHRACATINDA iLK SIRADA
FRANSA VAR

Makine ve aksamlari Urin grubu 2010
yilinda Fas’in ihracatindan ytizde 1,5
pay aldi. Fas'in 2010 yilinda maki-

ne ihracati ylizde 35,6 artarak 267
milyon dolar oldu. Fas 2010 yilinda
makine ve aksamlari sektdrinde 97,6
milyon dolarla en fazla Fransa'ya
ihracat gerceklestirdi. Fransa'ya yo-
nelik ihracat artisi ylizde 48,6 olarak
kaydedildi. Fransa'yi ikinci sirada
20,5 milyon dolarla Isvec takip eder-
ken Fas’'in 2009 yilina gore 2010°da
Isvec’e gerceklestirdigi ihracattaki
artis orani yizde 3931,9 oldu. Listenin
tictinci sirasinda bulunan ispanya'ya
2009 yilinda 15,9 milyon dolar dege-
rinde Urin gonderilirken bu rakam
2010 yilinda ylzde 22,5 artisla 19,5
milyon dolar oldu. Fas'in 2010 yilinda
makine aksamlari ihracatini en fazla
artirdigi Glke yiizde 3931,9 ile Isvec
oldu. Tirkiye Fas’in ihracat ger-
ceklestirdigi Ulkeler listesinin 43.
sirasinda yer aldi. Tdrkiye 2009 yilin-
da Fas’tan 1,2 milyon dolarlik trin
ithal ederken bu rakam 2010 yilinda
ylzde 70,8 azalarak 0,3 milyon dolar
degerine geriledi. Fas’'in 84. fasilda
en fazla ihracat gerceklestirdigi itk
Uc Urln grubu sirasiyla; turbojetler,



turbo-propeller, diger gaz tirbinleri;
yazl, hesap, muhasebe, bilgi islem,
biro icin diger makine ve cihazlarin
aksami ve dozerler, greyder, skrey-
per, ekskavatar, kireyici, yikleyici vb.
oldu. Fas’'in ihracatinda 2010 yilinda
en fazla artis yizde 626,5 ile tur-
bojetler, turbo-propeller, diger gaz
tirbinleri kaleminde gerceklesti. Soz
konusu Uriin grubunda Fas'in 2010
yili ihracati 103,7 milyon dolar oldu.

2010 YILINDA 3,8 MILYAR DOLARLIK
ITHALAT GERCEKLESTIRDI

Fas'in 2010 yilinda genel ithalatinda
makine aksamlari mal grubunun
aldigi pay yuzde 10,7 olarak kayde-
dildi. Fas’'in 84. fasil bazinda makine
ithalati 2010 yilinda bir onceki seneye
gore ylzde 5,1 disis gostererek 3,8
milyar dolara geriledi. Fas'in makine
aksamlari ithalatinda ilk sirada 741,9
milyon dolarla Fransa yer ald!. ikinci
sirada bulunan Cin'den yapilan itha-
lat, 2009 yilinda 533,3 milyon dolar-
ken bu rakam 2010 yilinda yizde 13,6
artarak 605,5 milyon dolar seviyesine
yiikseldi. Uglincii sirada bulunan
Ispanya’dan yapilan ithalat bir énceki
yila oranla yizde 14,1 azalarak 2010 ceklesti. 2010 yilinda Fas'in ithalatini  Avusturya oldu. Avusturya'dan 38,2

yilinda 474,7 milyon dolar olarak ger-  en fazla artirdigi llke ylzde 82,2 ile milyon dolar degerinde Urin ithal
FAS’A MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATIMIZDA BASLICA KALEMLER (MILYON DOLAR] (84. FASIL) Kaynak: TUIK verileri

GTiP | GTiP TANIMI 2010 2011 2012 Degisim %
BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DIGER SOGUTUCU VE DONDURUCU

8418 | CIHAZLAR VE IS| POMPALARI 21,7 29.8 34,6 16,1
KLIMA CIHAZLARI (MOTORLU BIR VANTILATOR ILE NEM VE ISIYI DEGISTIRMEYE

8415 | MAHSUS TERTIBATI OLANLAR) 7.4 9.9 9.4 -5,0
KALDIRMA, ELLECLEME, YUKLEME, BOSALTMA MAKINALARI (ASANSORLER,

8428 | YURUYEN MERDIVENLER, KONVEYORLER 038 038 9,0 989,8
BULASIK, SISE VB YIKAMA VE KURUTMA MAKINALARI, SISE, KUTU GUVAL VB

8422 | DOLDURMA, ETIKETLEME MAKINELERI 1.8 3.1 7.6 144,0
EV VEYA CAMASIRHANE TiPi YIKAMA MAKINALARI (YIKAMA VE KURUTMA

8450 | TERTIBATI BIR ARADA OLANLAR DAHIL) 6.7 9.0 6.2 -30,5
BORULAR, KAZANLAR, TANKLAR, DEPOLAR VE BENZERI DIGER KAPLAR ICIN

8481 | MUSLUKLAR, VALFLER (VANALAR) VE BENZERI 2,0 34 49 46,4
TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME, TASNIF, AYIRMA,

8474 | YIKAMA, KIRMA, OGUTME, YOGURMA, KALIPLAMA VB. MAKINELERI 2,6 2.8 4,2 50,9
SIVILAR ICIN POMPALAR (OLCU TERTIBATI OLSUN OLMASIN) VE SIVI

8413 | ELEVATORLERI 2,6 2,5 33 324
KENDINE 0ZGU BIiR FONKSIYONU OLAN DIGER MAKINALAR VE MEKANIK

8479 | CIHAZLAR 1,0 2.8 3.1 10,0
YIYECEK VE ICECEKLERIN SINAI AMAGLARLA HAZIRLANMASI VEYA IMALINE

8438 | MAHSUS MAKINA VE CIHAZLAR 1,0 2.8 2,7 -4,1
Diger 28,8 24,8 32,4 30,4
TOPLAM 76,3 91,7 17,4 28,1
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edildi. Turkiye Fas'in en fazla ithalat
yaptigr Ulkeler listesinin 10. sirasin-
da yer aldi. Fas 84. fasil itibariyla en
fazla otomatik bilgi islem makineleri,
Uniteleri Gridn grubunda ithalat ger-
ceklestirdi. 2009 yilinda s6z konusu
drin grubunda 358,5 milyon dolarlik
drun ithal ederken bu rakam 2010
yilin da ytzde 10 artisla 394,6 milyon
dolar oldu. Ikinci sirada bulunan top-
rak, tas, metal, cevheri vb. ayiklama,
eleme vb. icin makineler kalemin-

de Fas, 2010 yilinda 385,3 milyon
dolarlik ithalat gerceklestirdi. Fas'in
en fazla ithal ettigi Urinler listesinin
Uclncl sirasindaki dozerler, greyder,
skreyper, ekskavator, kireyici, ylk-
leyici vb. kalemindeki ithalatin degeri
2010 yilinda 228,8 milyon dolar olarak
kaydedildi. Yazi, hesap, muhasebe,
bilgi islem, blro icin diger makine

ve cihazlarin aksami; ylizde 31,7 ile
Fas'in 2010 yilinda en fazla ithal ettigi
drin grubu oldu.

TURKIYE'NIN MAKINE IHRACATI
YUZDE 28 ARTTI

Tirkiye'nin Fas'a gerceklestirdigi
makine aksamlari ihracati 2012 yilinda

ylzde 28 artis gosterdi. Fas ile Turkiye
arasindaki makine ve aksamlari dis
ticaret hacmi de 2012 yilinda ylzde
28 oraninda ilerleme kaydederken dis
ticaret dengesi de ylzde 28,2 artti.
2012 yilinda Tirkiye'nin Fas'a ihrac
ettigi drinlerin degeri 117,4 milyon
dolar oldu. 2011 yilinda bu rakam
91,7 milyon dolar seviyesindeydi. 84.
fasilda buzdolaplari, dondurucular

ve diger sogutucu ve dondurucu
cihazlar ve 1si pompalari 2012 yilinda
34,6 milyon dolarla en fazla ihrag
edilen Urlnler listesinin ilk sirasinda
bulunuyor. Listenin ikinci sirasinda
yer alan klima cihazlari (motorlu

bir vantilator ile nem ve isiy degis-
tirmeye mahsus tertibati olanlar]
kaleminde Fas'a gonderilen drinlerin
degeri 2012 yilinda 9,4 milyon dolar
oldu. Uclincii sirada bulunan kaldir-
ma, ellecleme, yikleme, bosaltma,
makineleri (asansérler, yirtyen
merdivenler, konveyérler) kale-

mi ayni zamanda Tirkiye'nin 2012
yilinda Fas’a en fazla ihrac ettigi Grin
grubu oldu. 2011 yilinda 0,8 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilen s6z
konusu kalemde, 2012 yilinda yizde

989 artisla 9 milyon dolar degerin-
de Urln ihrac edildi.Turkiye 'nin 84.
fasil itibariyla 2012 yilinda Fas'tan en
fazla ithal ettigi Urln grubu santri-
fujler; sivilarin veya gazlarin filtre
edilmesine veya aritilmasina mahsus
makine ve cihazlar oldu. 2011 yilinda
61,5 bin dolarlik ithalat yapilan s6z
konusu kalemden, 2012 yilinda ylze
43,4 artisla 88,2 bin dolarlik Uridn
ithal edildi. Listenin ikinci sirasinda
bulunan dokumaya elverisli elya-

fin hazirlanmasi, egirme, katlama,
bikme ve ipliklerin hazirlanmasina
mahsus makineler trin grubunda
2011 yiinda ithalat yapilmazken, 2012
yilinda 73 bin dolarlik Urin ithal edil-
di. Fas'tan en fazla ithal edilen urin
grubu listesinin Gclncl sirasinda
bulunan dokuma ipliklerin, mensuca-
tin ylkanmasi, temizlenmesi, kurutul-
masl, Utilenmesi, sarilmasi, katlan-
masi vb. icin makineler kaleminde ise
2011 yilinda Urin ithal edilmemisken,
2012 yilinda 49,4 bin dolarlik ithalat
gerceklestirildi. Fas'tan yapilan itha-
lattaki en yiiksek artis yiizde 1150,8
ile sivilar icin pompalar (6lci tertibat
olsun olmasin) ve sivi elevatorleri



drin grubunda yasandi. S6z konusu
kalemde 2012 yilinda 3 bin dolarlik
drtn ithal edildi. 2012 yili itibariyla
Fas'tan gerceklestirdigimiz makine

ve aksamlari ithalatinin toplam degeri
ylzde 1,1 artisla 341,4 bin dolar olarak
kaydedildi. 2011 yilinda bu rakam
337,8 bin dolard:.

ugur

“FAS RAHAT BIR PAZAR"

MELIH SEHIRLI

UGUR MAKINE DIS TICARET

BOLGE SORUMLUSU

“Firmamiz un, irmik ve yem Ure-

tim makineleri imalatinda 45 yillik
tecribe ve kalitesiyle sektorde ismini
ispatlamis bir kurulus. Her tirlu

un, irmik ve yem makinesi Ureten
firmamiz; kompak ve endistriyel

un degirmenlerini her kapasitede
anahtar teslimi tesis olarak Uret-
me, montaj ve calistirma glciine de
sahiptir. Ayrica Ugur makine olarak
yaptigimiz tesislerde misterilerimi-
zin istegine gore, Uretim ve bakim
egitimi hizmeti de veriyoruz. Dinya-
nin cesitli Ulkelerine ihracat yapan
firmamiz 2003 yilindan itibaren Fas'a
da Urdnlerini ihrac etmeye basladi.
Hali hazirda Fas’ta sekiz adet muste-
riyle calisiyoruz. Bes misterimize un
fabrikasi makineleri tedarik ederken
U¢ musterimize de komple tesis
kurduk. Bunlarin haricinde talep
Uzerine yedek parca tedariki, bakim-
onarim ve tesislerde kapasite artirimi
alanlarinda da hizmet sagliyoruz. Fas
bizim icin oldukca rahat bir pazar.
Buglne kadar ddemeler, akreditas-
yon ve benzeri konularda herhangi bir
sikintiyla karsilasmadik.”

MEKA

BETON SANTRALLERi
“FAS'TA BETON SANTRALLERI
KURUYORUZ"
FIDAN YiGIT
MEKA BETON SANTRALLERI
IHRACAT UZMANI
“Ankara’da 1987 yilinda is ve insaat
makineleri imalati ile faaliyete bas-
layan Meka Beton Santralleri; daha
sonra sektordeki bircok kurulusa beton
santrali Ureterek nemli tecribeler
kazandi. Hazir beton ureticisi firmalar

basta olmak Uzere; Ulkemizdeki cok
sayida lider firmanin beton santralleri
Meka tarafindan kurulmustur. Hazir
beton dreticilerinin beklenti ve istekle-
rini proje-tesvik asamasindan; kurulus,
calistirma ve isletme maliyetlerine
kadar yakindan takip eden firmamiz,
hazir beton Ureticileri ile kurdugu diya-
log ve isbirligini her gecen glin daha da
gelistirmek icin calismalarini strdiri-
yor. Tasarim, parca imalat ve temini,
komple Uretim kalitesi ve iscilik, mon-
taj, calistirma, egitim ve satis sonrasi
teknik servis hizmetlerindeki kalitesiyle
musteri odakli calisma anlayisi; Meka
Beton Santralleri isminin tdlkemiz
sinirlarini asmasini da sagladi. Bugin
dinyada 60tan fazla Ulkeye Urin-
lerimizi ihrac etmenin mutlulugunu
yaslyoruz. Fas'ta bu kapsamda beton
santrali ve yedek parcalari ihrac etti-
gimiz bir pazar konumunda. Yaklasik
yedi-sekiz yildir, firmamiz acenteleri
vasitasiyla Fas'ta faaliyet gosteriyor ve

FAS’IN ULKELER BAZINDA GENEL iTHALATI (MiLYON DOLAR)

ULKE 2009
FRANSA 5.118,0
ISPANYA 4.004,3
CiN 2.567,7
ABD 2.282,5
SUUDI ARABISTAN 1.438,6
ITALYA 2.154,1
ALMANYA 1.792,1
RUSYA 943,6
CEZAYIR 719,1
BREZILYA 753,3
iINGILTERE 598,0
IRAK 642,8
TURKIYE 600,5
HOLLANDA 789,5
HINDISTAN 3984
PORTEKIZ 383,8
BELCIKA 520,1
GUNEY KORE 489,7
ISVEC 427,1
JAPONYA 504,4
DIGER 5.754,43
TOPLAM 32.882,1

dizenli bir satis operasyonu yuritiyor.
Ihracat sireclerimizde bugiine kadar
herhangi bir problemle karsilasmadik.”

PN i

“HIDROLIK EKIPMAN IHRAC

EDIYORUZ"

MUSTAFA OZKAVAK

HIDROMAS PAZARLAMA MUDURU
“Fas pazarlama agimiza 2011 yilinda
dahil ettigimiz bir tlke. S0z konusu
tarihten bu yana basta teleskopik ve
hidrolik silindirler olmak Uzere; aracin
hareket almasindan durmasina kadar
kullanilan, Urettigimiz tim hidrolik
ekipmanlari ihrac ediyoruz. Zaman
zaman her ihracatci firmanin yiz yize
geldigi vergi, gimrik ve lojistikle

ilgili kiiclk ¢apli sorunlar haricinde;
Ihracatimiz nispeten yeni olmasina
ragmen Fas’ta bugine kadar herhan-
gi bir biytk sikintiyla karsilasmadik.”

www.traderﬁgér.]grkg:
2010 Degisim %
5.507,7 7,6
3.753,1 -6,3
2.968,1 15,6
2.494,8 9,3
2.107,9 46,5
2.105,4 -2,3
1.626,0 -9.3
1.338,4 41,8
837,8 16,5
765,1 1,6
750,7 25,5
709,1 10,3
624,0 3,9
617,0 -21,9
579,1 45,3
571,3 48,9
508,6 -2,2
499,9 2,1
449,0 5,1
447,2 -11,3
6.118,81 6,3
35.378,9 7,6
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“PROBLEM YOKSA BUYUK
PROBLEM VARDIR”

Sisteme yiik getiren israflardan arinmay: hedef alan bir yaklasim olan Yalin
Disiince; Deger, Deger Akisi, Surekli Akis, Cekme ve Mikemmellik stitunlar:
Uzerin insa edilmis bir yapidir.

eger, Deger Akisi, Strekli
Akis, Cekme ve Mikem-
mellik sttunlari Uzerinde
Kaizen catisiyla bitinlesen
ve temelinde insana Saygl, Siirekli
Gelisim,Organizasyon ve Kiltir'd ba-
rindiran Yalin Dislnce Evi, 1998 yilin-
da Yalin Enstiti’'nin kuruculari James
P. Womack ve Daniel Jones tarafindan
ortaya konmus glzel bir metafordur.
Bu metafor Gzerinden devam etmek
gerekirse; Yalin Dislnce Evi'ni olus-
turan bu situnlarin belirli teknikler
ile bu yapiyr ayakta tuttugunu soyle-
mek pek de yanlis olmaz. Biz madde
madde kavramlari aciklamak yerine
Yalin Disince Evi'nin bes temel ilkesi
Uzerinden teknikleri aciklamayi daha
uygun ve anlasilir buluyoruz. Dola-
yisiyla anlatacagimiz teknikleri Yalin
Dislnce ilkeleriile iliskilendirerek
anlatacagiz.

DEGER KAVRAMI

Misterinin parasini 6demeye hazir
oldugu, beklentilerini maksimum
seviyede karsilayan triin ve/ya hizmet
olarak nitelendirebilecegimiz Deger
kavrami aslinda Yalin Distnce'nin
baslangic noktasi. Daha dnce tanimi-
niyaptigim gibi sisteme yik getiren
“israf’lardan arinmak anlamina gelen
Yalin Dustince'deki israf kelimesi
Deger kavraminin icinden doguyor as-
linda. Yalin Dislnce icin nasil Deger
musterinin parasini 6demeye hazir
oldugu Uriin ve/ya hizmet ise; bunun
aksi olan her sey de Yalin icin israf
oluyor. Tabi bir de musteri icin deger

katmayan; ancak yapilmasi zorunlu
olan faaliyetler var. Yalin bunlara
zorunlu israf adini veriyor.

Deger kavraminin, misterinin sipari-
si verdigi andan urdnl ya da hizmeti
teslim aldigi ana kadar gecen sirede
ne oranda yaratildigini incelemek ge-
rekiyor elbette. iste bu da Yalin'in ikinci
temel ilkesi olan ‘Deger Akisi’. Deger
Akisi, siparisten teslimata ya da teklif-
ten tahsilata, veyahut, hammaddeden
nihai Urlne kadar gecen siire boyunca
ne kadar deger yaratildigi ne oranda
deger katmayan, zorunlu ya da zorun-
suz sekilde israf edilen faaliyetle bu
sirenin heba edildigi anlamina geliyor.
Ornek vermek gerekirse sizin tretti-
giniz Urin misterinin eline gectiginde
yaptiginiz kalite kontrol faaliyetleri,
yasadiginiz arizalar veya model degi-
simi icin harcadiginiz zaman tama-
miyle musteri icin israf (zorunlu ya da
zorunsuz). Clinkd musteri bu saydigim
faaliyetler icin para 0demek zorunda
degil. iste bunlari anlamak, yorum-
lamak ve analiz etmek icin Yalin'in
ortaya koydugu en 6nemli araclardan
biri Deger Akis Haritalama Teknigi.
Bu teknik fabrikanin adeta bir fotog-
rafini cekerek sireclere kusbakisi bir
sekilde bakmayi sagliyor. Birtakim
sembol ve sekiller tzerinden ortak bir
konusma dili yaratarak gunlik yone-
tim karmasasi icinden siyrilip Uridndn
deger akisi ile ilgilenmeyi sagliyor.

GORMEYi OGRENMEK (LEARNING TO
SEE)
Deger Akis haritalama ile ilgili Yalin

Yalin Gretim

ortaya koydugu en
énemli araclardan
biri Deger Akis
Haritaloma
Teknigi'dir. Bu teknik
fabrikanin adeta bir
fotografini cekerek
sirecleri kusbakisi
gormeyi saghyor.

Enstiti'nin Tirkcelestirdigi Gormeyi
Ogrenmek (Learning to See) kitabi bu
teknigi anlamak icin bicilmis kaftan.
Burada bir vaka calismasi Uzerinden
adim adim Deger Akis Haritasinin
nasil ¢cikarildigini goriyorsunuz.
Deger Akis Haritalama, fabrikanin
fotograflarini cekmekle kalmiyor;
ayni zamanda mevcut durumu tespit
ettikten sonra gelecek durumile ilgili
bir tasarim yapmanizi saglayarak
yapacaginiz iyilestirme faaliyetlerinin
onunu acryor.

lyiye dogru degisim olarak Tiirkce-
lestirebilecegimiz Kaizen kavrami bu
iyilestirme faaliyetlerini ylritmeniz
icin gelistirilmis Japonya kdkenli bir
Yalin Uretim teknigi. Kaizen, 7 temel
kalite araci ve 7 yeni kalite aracini



Yalcin iPBUKEN

Yalin Enstiti Dernegi Baskani

kullanarak problem ¢c6zme sistemati-
gini Deming’in PUKO déngisi cerce-
vesinde oturtan bir metodoloji. Kaizen
sistematigi ayni zamanda Yalin'in 5.
sttunu olan ‘Mikemmellik™ ilkesinin
harcini ve Yalin Dusiince Evi'nin catisini
olusturan onemli bir gelisim moto-
ru. Devamli daha iyi olan i¢in calis-
mak ve hedeflenilen noktaya kicuk
adimlar ile ilerlemeyi esas edinen
Yalin Dustince, Mikemmellik situ-
nunda bundan bahsediyor. Yapilan
her Kaizen faaliyeti az evvel s6zin
ettigim Deming’in PUKO (Planla-Uy-
gula-Kontrol Et-Onlem Al) dénglisi
ile yUrutilerek her bir donglide mi-
kemmellik noktasina ulasmadaki bir
kicik adima tekabil etmekte.

PROBLEM YOKSA BUYUK PROBLEM
VARDIR

Iste bu kaizen faaliyetleriile sistem-
deki israflardan arinarak Yalin'in
Uclncl sidtunu olan Strekli Akis
ilkesine dogru uzaniyorsunuz. Sirekli
Akis sistemdeki israflardan arindik-
tan sonra Uretim ya da hizmet siire-
cinde yaratilan Deger’in Deger Akisi
boyunca hi¢c duraksamadan ve israf
yaratmadan akmasini 6ngoruyor.
Elbette ki strekli akisi saglamanin
yolu israflardan arinmayi saglayacak
her biri birer Kaizen'lerde kullanil-
makta olan Yalin Uretim Tekniklerin-
den geciyor. Uretimde surekli akisi
saglayacak FIFO (ilk giren ilk ¢ikar)
teknigi ve Uretim hatlarinda proble-
min aninda tespit edilip herhangi bir
sorun olmasi durumunda problem
cozilene degin siirecin ilerlemesini

durduran Jidoka (Otonomasyon] tek-
nigi bunlardan sadece birkaci. Jidoka
sisteminin gorselligini saglayan
biyik tabela anlamina gelen sesli
1stkli uyari sistemleri olan Andon’lar
da sirekli akis saglamak icin “No
Problem, big problem!- Problem
yoksa buyik problem vardir!” ilkesine
gore, calisanlarin problemleri ortaya
cikarmalarini saglayan araclardir.
Montaj hatlarinda Strekli Akis sag-
lamanin bir diger yolu ise Yamazumi.
Daglarin tesfiye edilmesi anlamina
gelen yamazumi proses adimlari-

nin operatorler arasinda dengeli bir
sekilde dagitilmasini saglayarak is
ylkiint esit bir sekilde dengeliyor. is
ylkid dengeli olan istasyonlar saye-
sinde Urin operatori ya da operator
urdnl beklemeden ve dolayisiyla israf
yasanmadan Uretim sirekli akis sag-
lanmis oluyor. Strekli Akisi saglama-
nin yolu ise Standart is Kosullarini
saglamaktan geciyor. Standart Is, Ya-
lin Uretim tekniklerinin en énemlile-
rinden biri. Toyota Uretim Sistemi'nin
yaraticisi Taiichi Ohno’'nun dedigi gibi
“standartlarin olmadigi yerde iyiles-
meyi saglamak imkansiz!” Dolayisiyla
kaizen'lerin onsarti da standart is
kosullarr.

Surekli Akis, Deger Akisi'nin kesin-
tisiz bir sekilde akmasini sagliyor.
Ayni sekilde Yalin'a gore bir israf
olarak nitelendirilen kalite kontrol
istasyonlarini buylk dlctde ortadan
kaldiran yerinde kalite kavrami ile

de bitmis olan urlnleri kalite kontrol
birimlerinde blytk yiginlar halinde
bekletmekten kurtulmus oluyorsu-
nuz. Bunun yolu ise Poka Yoke olarak
adlandirilan Hatalardan Yalitmak ola-
rak nitelendirilen teknikten geciyor.
Prosesin tasarimini kalitesi standart
disi olan Urunleri sistemden eleyecek
sekilde yaptiginizda ne kalite kontrol
yapmak icin bir personel ihityaciniz
kaliyor; ne de musteriye kalitesiz Urin
gonderip gondermediginiz korkusu.
Yalin Disiince’nin bir diger ve dor-
diinct situnu ise Cekme ilkesi. Bu
ilke musteri ancak talep ettiginde o
Urind Uretmeyi 6ngdren bir sistem.
Bu sistemi calistirmak icin Siper-
marketlerde kullanilan metod esas
alinmis. Misteri talebi gercekles-
meden; yani misteri drind raftan
cekmeden, depodaki gorevli raflari
doldurmuyor. Bu sistemi fabrikaya

Can YUKSELEN

Ticari Bilgi ve Istihbarat Uzmani

uyarladiginizda ise sistem Ureticinin
sadece kendi stogunu tamamlamasi
olarak sekilleniyor. Daha ayrintili
anlatmak gerekirse; siz Uretici olarak
bitmis Urun sipermarketinizde tike-
tilen Grin miktari kadarini Gretmekle
yUkUmld oluyorsunuz. Sizin tiket-
tiginiz hammadde de sizin tedarikgi-
nizin sipermarketinden tiketilecegi
icin sistem stoklarda ani degisimler —
olmadan, gereksiz stoklar yapilmadan
gerceklesmis oluyor.

UaWW
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YALIN ARAC

Nasil sipermarketlerde Urin kar-
siliginda kasaya para ddiyorsaniz;
fabrikadaki sipermarketten urin
aldiginizda da karsiliginda Kanban adi
verilen bir sinyal karti birakiyorsunuz.
Bu sinyal karti sipermarkette

Sirket kiltiring
sekillendirmeden, st
yonetimin inanmishgini
saglamadan, calisanlar:
oyuna dahil etmeden
uygulanmaya calisilan
her Yalin Arag ne yazik
ki ya hisran ya da
gegici bir heves olmaya
mahkumdur.
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tiketilen Grindn yerine konmasi ve/
ya yeniden Uretilmesi ile ilgili bir bilgi
veriyor. Kanban'i goren Uretici ya da
depo sorumlusu kanbanda yazan
miktar kadar Urini sipermarkete geri
koymakla ylkimlU. Kanban sistemi-
nin sipermarketlerdeki calisma sekli
basitce bu sekilde anlatilabilir.

Tabii sipermarket sistemini hayata
gecirmek icin musteri talebini dizgin
bir sekilde dengelemek gerekiyor.
Bunun yolu da yine bir baska Yalin
Uretim Teknigi olan Heijunka'dan
gecmekte. Heijunka, Cekme Sistemi,
Stpermarket ve Kanban hep bir-
likte Just In Time-Tam Zamaninda
Uretim’in esaslarini olusturuyorlar.
Musteri talebindeki dalgalanmalari
sonlmlemeyerek kiicUk partilerle
dizgln bir sekilde tretimi planlamayi
ongoren bir sistem olan Heijunka,
tedarik zincirinde yasanan Kamgi
Etkisi'ni ortadan kaldiran onemtli bir
Yalin Arac'.

Tabii ki kiclk partilerle Uretimi
dizgin bir sekilde planlamak isti-
yorsaniz; model degisim strelerinizi
kisaltmaniz gerekiyor. Bunu kisalt-
manin yolu ise SMED (Single Minutes
Exchange of Dies] denilen bir Yalin
Uretim Teknigi ile saglaniyor. SMED
dedigimiz teknik, bir model Uretimin-
den diger modele geciste kaybedilen
zamanin azaltilmasini 6ngoruyor.
Kisalan setup sireleri ile hem daha

cok model donusu yaparak Uretim
parti buyuUkliklerini kicultiyorsunuz;
hem de ekipman etkinligini artira-
rak uUretim kapasitenizi daha verimli
kullanabiliyorsunuz.

Bahsedilen yontemler, Yalinin bes
temel stitununu ayakta tutan Yalin
Uretim tekniklerinin baslicalari; an-
cak en basta da bahsettigim gibi Yalin
Uretim Teknikleri bu binanin situnla-
riise bu binanin temeli insana Saygi,
Organizasyon ve Kiltldr harcinda
sekillenen Sirekli Gelisim faaliyetle-
rine dayaniyor.

Eger sirket kiltirind bu dogrultuda
sekillendirmezseniz, stratejik yol ha-
ritanizi yine bir yalin arac olan Hoshin
Kanri (Politikalarin Yayilimi) ile netles-
tirmezseniz; stratejik hedef yayiliminizi
Nemawashi (Catchball] ile saglikli bir
sekilde yapilandiramazsaniz Yalin Ure-
tim teknikleri ne yazik ki hicbir isinize
yaramaz.

Sirket kiltdrdnt sekillendirmeden, Ust
yonetimin inanmisligini saglamadan,
calisanlari oyuna dahil etmeden uy-
gulanmaya calisilan her Yalin Arac ne
yazik ki ya hiisran ya da gecici bir he-
ves olmaya mahkum. Bu isi muhakkak
yonetsel hedeflerle sekillendirmek;
sirket kiltirdnin icine eklemlendir-
mek gerekiyor.

Kiltirden yoksun Yalin Araclarin bilgi-
sine sahip olmak; hicbir teknik bilgiye
sahip olmadan elimizde tim araclari

PUKO (PDCA) CEVRIMI

Onlem Al

Basarili degilse yeni bir plan yap.
Basarili ise ¢6zimi yayginlastir.
Dokiimente ederek stqndqrﬂq;h r,
yeni metodu dgret.

Kontrol Et

Sonuglari degerlendir,
baslangic hedeflerine
ulasildi mi2

Problem
Tespiti

Planla

Mevcut durumu analiz ederek bir
c6zim gelistir.

Uygula
Coziim Uygula

Kiicik partilerle Gretimi
diizgiin bir sekilde
p|a|ﬁomak istiyorsaniz;
model degisim
surelerinizi kisaltmaniz
gerekiyor. Bunu
kisaltmanin yolu ise
SMED (Singre Minutes
Exchange of Dies) adi
verilen bir Yalin Uretim
Teknigi'nden geciyor:

eksiksiz olan bir takim cantasi tasima-
ya benziyor. Bunun egitimini almadan;
yani teknikleri uygulayacak ortami ve
inanmislidl, insana saygl, organizasyon
ve kiltir ekseninde olusturmadan;
Yalin Uretim Tekniklerini hayata
gecirmek zor.

Bu baglamda Yalin Enstiti yeni bir
egitim programi ile devreye girdi.
LeanoGames® adini verdigi interaktif
6grenim metodolojisi ile hem Yalin
Uretim Tekniklerini oyunlar ve uygu-
lamalar esliginde kalici bir 6gretim
yontemi ile katilimcilara aktarmayi
planliyor; hem de Ust yonetimi ikna
edecek sekilde Yalin Dislince'nin
farkindaligini sagliyor. Boylece sade-
ce inanmis bir Ust yonetim ile Yalin'i
uygulama ve benimseme diizeyiniz
artmiyor; ayni zamanda LeanoGames
egitim araclari ile bilgilendirdiginiz
orta kademe yoneticiler ve mavi yaka-
i personeliniz sayesinde bahsettigim
Yalin Kilttr'dn olusmasinda dnemli
aktorler edinmis oluyorsunuz.

Yalin Uretim Teknikleri'ni Yalin
Dislnce ile yoguracak ve bilgiyi Ust
yonetime etkin bir sekilde aktararak
organizasyon ve kiltiridn etkin bir
sekilde yapilandirilmasini saglamak
gerekiyor. Bu da dogru bilgiyi dogru
yerden almaktan geciyor. Yalin Ens-
titl bu isi 2002 yilindan beri yapan ve
Yalin Uretim kavramini Tiirk Sana-
yisi ile tanistirmis oncd bir kurulus
oldugundan Yalin'i tanimak ve Yalin
Uretim tekniklerini 6grenmek icin
dogru adres.
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TERZI IS| POMPA URETIMI YAPAN ISIM:

YUCEL GUNAL

Yiksek lisans eg‘?(itimini Almanya’da tamamladiktan sonra TUrkiye’ge ddnen
Yicel Ginal'in . e ozel

urdugu, Genel Makina Sanayi; 1967 yilinda tale
pompa iretmeye b0§?(]dl. Urettikleri pompalarin 46 yildir “hkir tikir”
<;0||§h§|n| ifade eden Yiicel Ginal, firmanin yarim asirhik Gretim seriivenini
anlatarak Tirk pompa sektsrisyle ilgili disincelerini paylast.

enel Makina Sanayi'ni (GMS),
aile sirketi olarak 1967
yilinda kurdugunu soyleyen
Yiicel Giinal; istanbul Teknik
Universitesi’'nden mezun olduktan
sonra yuksek lisans egitimi almak
icin Almanya‘ya gider. Egitimimi
tamamlayip Tirkiye'ye donen Ginal,
meslege atildigi ilk yillarda cesit-
li isletmelerde calisarak deneyim
kazanir. Ginal, meslekteki ilk yillarini
ve kendi isini kurmasini “bircok
yerde calistim, zaman icinde bilgi ve
becerilerimin kisitlandigini fark edip,
ustalastigima inanarak kendi isimi
kurdum” seklinde ozetliyor. O yillarda
Tlrkiye'deki seri Uretim pompalarin
talebe cevap veremedigini aktaran
duayen isim, musteriye 6zel Uretime
yoneldigini séyliyor. Ginal'in ifade-
siyle GMS kuruldugu giinden bu yana
talebe 6zel, “aynen terzinin musterisi
icin diktigi elbise gibi” pompa uret-
meyi amacladigini ve piyasada sik
rastlanmayan, farkli tirde pompalar
Urettigini belirtiyor.

KALITE MERKEZLI URETIM

Yicel Gunal firmasinin Uretimde-

ki temel prensipleriyle ilgili ise su
noktalarin altini giziyor: “Kalite birinci
onceligimiz. Kaliteden asla 6din
vermedik. Bu bizi hep basarili kildi.
Musterimizin ihtiyaclarina kisa slre
cevap verecek, daha sonra kullanim




GMS kuruldugu
gunden bu yana
terzinin musterisi icin
diktigi elbise gibi
talebe 6zel pompalar
Uretiyor.

disi kalacak urinleri pazara sunma-
dik. Cope atilacak bir pompa tretme-
dik. Firmamizin kuruldugu yillarda
tretilen itk pompalar halen “tikir
tikir” calisiyor. Turkiye'nin biylk sa-
nayi kuruluslarinda trinlerimiz faal
olarak kullaniliyor. Calisanlarimiz
GSM'de cok sey dgrendi, isletmemize
de cok sey katti. Firmamizda ¢irak
olarak calisma hayatina atilan pek
cok elemanimiz GSM’'den emekli oldu
ya da emekli olmayi bekliyor. Stirekli
isci ve usta degistiren bir isletmede
tretim verimliligi diser. Personelin
huzurlu bir yerde ¢alismasinin islet-
menin verimini artirdigini distnlyo-
rum. Ulkenin ekonomik yapisindaki
dengesizliklerin zaman zaman sikinti
yasattigini belirten Ginal, “Turki-

ye ekonomik acidan calkantili ve

bu calkantilarin uzun sire etkisini
hissettirdigi zamanlar gecirdi. Kur
dengesizlikleri, adeta saganak gibi
bastiran enflasyon soklari, tlkede-

ki tim isletmeler gibi firmamizi da
olumsuz etkiledi. O dénemlerde tabir

yerindeyse; gerek fren yaparak, ge-
rekse de zaman zaman risk alip gaza
basarak ayakta kaldik. Uretim agisin-
dan en biylk avantajimiz ise 6zel tip
pompa konusunda faaliyet gosteriyor
olmamizdi” dedi.

“TURK URETICILER iYi YOLDA"
Uretim kalitesi acisindan pompa

ve vana sektorlnin iyi bir noktada
oldugunu distinen Ginal, fakat katma
degerli Urtin sunma konusunda fir-
malarin eksikleri bulundugu kanaatini
tasiyor. Yurt disinda pek ¢cok firmanin
binyesinde Ar-Ge departmani bulun-
dugunu, Uretimde maksimum verim ve
kalite icin araliksiz calistiklarini vurgu-
layan deneyimli isim, “Tirk firmalar
daha iyi yerlerde olmak istiyorsa, ben-
zer calismalar yapmak zorunda” ongo-
ristinde bulunuyor. Sektorin hedefle-
nen seviyeye ulasabilmesi noktasinda
temel gorevin devlet yoneticilerine
distigind soyleyen Giunal, sektoriin
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gelismesi icin yapilmasi gerekenleri

su sekilde siraliyor: "Mevcut ekonomik
yap! icinde Uretime yonelik tesvikler
artiyor. Bu calismalar Umit verici ancak
yeterli degil. Ureticilerin desteklenmesi
gerekiyor. Isverenler de risk almaktan,
yatirim yapmaktan korkmamali. Aras-

Tirkiye'de Uretime
yonelik tesvikler artiyor.
Ureticilerin desteklendigi
ortamda isverenler

de risk almaktan ve
yahrim yapmaktan
korkmamalidir.
Arastirma-gelistirmenin
dnemini kavrayan
firmalar uzun vadede
kazanch cikar.

tirma-gelistirmenin 6nemini kavramali.
Bu calismalar firmalara uzun vadede
kazanc saglar. Zaten isletmecinin
yatirimdan uzun vadeli kazanc bekle-
mesi gerekir. Uretim disinda pazar-
lama da son yillarda énemini artirdi.
Tark firmalari pazarlama konusuna
odaklanmali. Ciinkd Tdrkiye, lokasyon
acisindan ihracatta 6nemli avantajlari
olan bir Ulke.”

POMSAD’I DESTEKLIYORUZ
Turkiye'deki sektorel dernek ve sivil
toplum orgutlerinin calismalariyla ilgili
goruslerini paylasan Ginal, POMSAD
Uyesi olduklarini ve dernegin sektore
yonelik cabalarini desteklediklerini
ifade ediyor. Giinal'a gére; “1996 yilinda
kurulan POMSAD, sektore emek

verenleri bir araya getirmek, bilgi ve

fikir alisverisi yapacaklari ortamlar
hazirlamak, egitim ve kaliteyi artiric
faaliyetler yiritmek, sektorin tanitil-
masi, rekabet kabiliyetinin artirilmasi
ve sektorin uluslararasi organizas-
yonlarda temsili gibi nemli gorevler
iistleniyor.” ikincisi diizenlenen PAWEX
Fuari'nin dreticileri ve muisterilerin

bir araya gelmesi acisindan oldukca
faydali gectigi soylen Ginal, ancak bu
fuarlara katilimin hem Tirkiye, hem de
diinya dlceginde artmasi icin reklam
ve pazarlama faaliyetlerine daha fazla
caba harcanmasi gerektigi belirtiyor
ve ekliyor; “Turk firmalari, Avrupali
rakipleri kadar kaliteli mal tretebiliyor.
Fakat tanitim ve pazarlamada yetersiz
kalmanin sektorimuzd, ithal edip yurt
icinde pazarlayan bir konuma dogru
yonelttigini gozlemliyorum.”

“POMPALARIMIZ 46 YILDIR
‘TIKIR TIKIR" CALISIYOR’

“Miisterimizin ihtiyaglarina cevap verecek, kisa siire icinde kullanim dis1 kalacak
tiriinleri pazara sunmadik. Cope atilacak bir pompa iiretmedik. Kuruldugumuz
yillarda tretilen ilk pompalar halen ‘tikir tikir’ ¢alisiyor. Tiirkiye'nin biiyiik sanayi
kuruluslarinda triinlerimiz faal olarak kullaniliyor.”
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“MEKATRONIK MUHENDISLIGI
ROBOT TEKNOLOJILERI
GELISTIRIYOR”

Anlim Universitesi laboratuvarlarinda Tirk sanayisi icin robot teknolojileri
gelistirdiklerini belirten Mekatronik Mhendisligi Bélim Baskani Prof. Dr.
Abdiilkadir Erden, sanayi kuruluslarindan gelecek isbirligi énerilerine acik
olduklarini séyledi.

luslararasi dlizeyde teknoloji

et e Sl Prof. Dr. Abdilkadir ERDEN
ureten, takim calismasina Atilim Universitesi Mekatronik Mihendisligi
yatkin, yaratici, arastirmaci, Bolim Baskani

girisimci mihendisler yetistir-
— meyi amacladiklarini ifade eden Prof.
Dr. Abdilkadir Erden; 6zgln teknoloji
Uretimine yonelik, tim dersleri uygula-
ma i¢ine alan ve laboratuvar ortamin-
da yurutilen bir mifredat programi
belirlediklerini soyledi. Mekatronik
muhendisligi egitiminde uluslararasi
dizeyde tercih edilen bolimlerden
biri olmayi amacladiklarini altini gizen
Erden, “teknoloji Uretimine uluslara-
rasi duzeyde katki saglamak istiyoruz”
dedi. Atiim Universitesi Mekatronik
Mihendisligi Bolumi'nin yapisini
anlatan Prof. Dr. Abdilkadir Erden,
ogrencilerin bolim laboratuvarlarinda
gelistirdigi robot teknolojileri hakkinda
bilgi verdi.
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Mekatronik Mihendisligi Bolimi

ne zaman kuruldu? Egitimin niteligi
acisindan belirlediginiz temel hedefler
nelerdi?

Atilim Universitesi Mekatronik
Mihendisligi Bolimi 2002 yilinda
kuruldu. BolimUmdizin temel mis-
yonu; ulusal ve uluslararasi dizey-
de teknolojiyi tUreten, yonlendiren,
topluma ve cevreye duyarli, takim
calismasina yatkin, liderlik yetenek-
leri gelismis, yaratici, arastirmaci,
girisimci muhendisler yetistirmektir.




Ozgiin teknoloji Uretimine yénelik,
tim dersleri uygulama icine alan

ve laboratuvar ortaminda yirutilen
bir mifredat programi belirledik.
O@rencilerimizin laboratuvar, tasarim
ve Uretim slreclerinde, teknolojinin
ve uygulamanin icinde yer almalarini
sagladik. Boylece yeni teknolojiler
hayal eden, tasarlayan ve Ureten me-
katronik miuhendisleri yetistiriyoruz.

Bolimuniz kurulusundan bugiine
gelisim yolunda ne tir degisimler
yasandi?

Bolimimiz ogretim mifredatinda,
arastirma ve toplumsal sorumluluk
algilamalarinda temel diizeylerde de-
gisim yasamadi. Kurulustaki ¢izgimizi
slirdurldyoruz. Ancak égrencilerimizin
tercihlerini gézlemliyor ve muifre-

dat programlarini olustururken bu
yonelisleri dikkate aliyoruz. Benzer
durum arastirma calismalarimiz i¢in
de gecerlidir. Teknoloji tretime ve
teknolojiye hakim olma ilkelerimizden
vazgecmiyoruz. Endustriyel kurulus-
lardan gelen talepleri dikkate alarak,
arastirma ve gelistirme etkinliklerimiz-
le uygulama alanlarinda dinamik bir
yap! olusturmaya calisiyoruz. Egitim ve
6gretim programlarimizdaki degisim-

leri, 6grenci geri bildirimleri ve glincel
teknolojik kosullar belirliyor. Ar-Ge
calismalari ise endustri kuruluslarinin
istekleri ve evrensel teknolojik ge-
lismeler isiginda sekilleniyor. Temel
hedefimiz; mekatronik mihendisli-

gi egitiminde uluslararasi dizeyde
tercih edilen bélimlerden biri olmak.
Turkiye'de lisans seviyesinde mekatro-
nik egitimi veren bolimlere rehberlik

Temel hedefimiz;
mekatronik mihendisligi
egitiminde uluslararasi
dizeyde tercih edilen
bslimlerden biri olmdk.

etmek istiyoruz. Lisansistu seviye-
sindeyse yeni teknolojilerin Gretimine
uluslararasi diizeyde katki saglamayi
amacliyoruz.

Teorik egitimlerle pratik uygulamalar
arasindaki dengeyi nasil kurdunuz?
Ogrencilerinize sagladiginiz
laboratuvar olanaklari nelerdir?
Sanayi kuruluslarindan gelen taleple-
ri, egitim ve Ar-Ge programlarimizin
yenilenmesi ve 6grencilerimizden
yluksek dizeyde verim alma acisindan
cok 6nemsiyoruz. Bu amacla, hem
ortak projeler gerceklestirdigimiz
firmalarla, hem de mezunlarimizin
calistigr sanayi kuruluslariyla iletisim
kurarak, geri bildirim akisi sagla-
maya calisiyoruz. Dengeyi uygulama
lehine artirarak, uygulamanin icinde
egitim veriyoruz. Ogrencilerimiz
birinci siniftan itibaren bolim labo-
ratuvarlarinda calismaya basliyor ve
bu laboratuvarlardan mezun olu-

yor. Bolimle ilgili derslerde degisik
dizeylerde laboratuvar uygulamalari
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yapiliyor. Lisans, ylksek lisans, dok-
tora 6grencileriyle 6gretim uyeleri-
nin arastirmalarini ayni laboratuvar
ortaminda yapabilmelerine olanak
taniyoruz. Boylece lisans, yiksek li-
sans ve doktora diuzeyleriyle gretim
Uyesi arastirmalari arasinda dikey
butinlesme saglaniyor. Bliinyemizde
uzmanlik alanlari tanimlanmis ¢cok
saylda laboratuvar bulunuyor. Mifre-
dat programimizda; égrencilerimizin
birinci siniftan itibaren hayal gigcle-
rini kullanarak, yeni drinler gelis-
tirmelerini ve teknoloji Uretmelerini
saglayacak, tasarim uygulamalarina
yer veriyoruz. Alt siniflarda mekatro-
nik araclar, son sinifta ise tim boyut-
lariyla robot tasarim ve lretim proje-
leri yaptiriliyor. Ogrencinin tim lisans
bilgilerini bir proje icinde toplayip,
uygulanmasini bekliyoruz. Benzer

Ogrencilerimizin
laboratuvar, tasarim

ve Uretim siireclerinde;
uygulamanin iginde yer
almalarini sagladik.

sekilde son sinif 6grencilerinin lisans
arastirma projeleri dersi ile labo-
ratuvarlarimizda yiritilmekte olan

gercek arastirma projelerinde gorev
almalari ve calismaya katkida bulun-
malari sadlaniyor. Lisans seviyesinde
sundugumuz laboratuvar olanaklari
st dizeydedir. Ogrencilerimiz kendi
basina laboratuvarlarda calisabil-
digi gibi ekip calismalarina da dahil
olabiliyor. Laboratuvarlarimiz klasik
dretim teknolojileri yaninda; laser
isleme, mikro isleme, hizli prototiple-
me gibi cok cesitli Uretim sekillerini
destekler niteliktedir. Laboratuvar
ile 6grenci arasindan, teknisyen veya
arastirma gorevlisini cikariyoruz. O@—
rencinin deney, tasarim ve Uretimde
bizzat gorev almasini 6nemsiyoruz.
Bu acidan Turkiye ve dinyada sayili
egitim kurumlari arasinda yer aldigi-
mizi distntyorum.

Ogrencileriniz sanayiyle koordineli
calisma imkani bulabiliyor mu?
Universite olarak Tiirk sanayisi icin
robot teknolojileri gelistiriyoruz.
Sanayi kuruluslarindan gelecek her
turld isbirligi teklifine acigiz. Egitim
programimiz bu tir ortak calismalara




uyum saglayacak sekilde tasarlandi.
Ozellikle tasarim dersleriyle dérdiinci
sinif arastirma projelerinde, sanayiden
gelen onerileri degerlendirerek, 6g-
rencilerimize ¢calisma olanagi sunuyo-
ruz. Ancak sanayiyle iliskilerde cesitli
sorunlar yasiyoruz. Sanayi kuruluslari
lisans egitimine yeterli diizeyde destek
vermiyor. Turkiye'de ishirligine yonelik
kulturel bilincin hentiz yerlesmedigini
disinidyorum.

Bolimdiniiz biinyesinde
gerceklestirdiginiz projeler konusunda
bilgi verir misiniz?

Biyomimetik ve biyoesinlenmis
tasarim projelerimizde; bir canlinin
hareketlerini kaydedip, modelleyerek,
robotunu yapmaya calisiyoruz. Ro-
manya Craiova Universitesi ile birlikte
TUBITAK projesi kapsaminda; képek
robot, bocek robot, kurbaga robot,
tavsan robot gibi hayvansi robot
calismalarimiz tamamlandi. Hayvansi
robotlarimiz robot hayvanat bahce-
mizde sergileniyor. Ayrica endistri
destekli projemizde seralarda kesme
gul hasati yapan “gilderen robot”
olarak isimlendirdigimiz bir ¢alisma
yaptik. Bu robot sebze ve meyve ha-
sati yapacak sekilde farkli alanlarda
da kullanilabiliyor. Sira disi tasarim-
lara sahip ucan robot platformlari

da gelistiriyoruz. Benzer sekilde;
insansiz tasitlar, iki tekerlekli tasitlar
ve tekerlekli ucan tasit karisimi arac-
lar Uzerine de tasarim calismalari
yaplyoruz. SUrl robotlar ve uzaktan
(internet) kumandali robot teknolo-
jileri de ilgilendigimiz konulardan
bazilari. iki ayakli robot, protez el gibi
calismalarimiz ise insansi robot ta-
sarimina yonelik adimlar. Robot goz,
gorinti isleme, insan yizi tanima,
Turkce kelimeleri anlayan robotlar
ve bekci robotlar énemli projelerimiz
arasinda yer aliyor. Uzay mekatronigi
ve uydu tasarim laboratuvari kurma
calismalarimiz da devam ediyor.

Tirkiye'deki sanayi kuruluslarinin
Universitelere bakisini nasil
yorumluyorsunuz?

Tirkiye'de Universite-sanayi isbir-
liginin hedeflenen seviyede kurula-
madigini disinidyorum. Basarili tekil
ornekler yaniltici olabiliyor. Sistema-
tik kapsamli degerlendirmelerle tekil
basari érnekleri birbiriyle celisiyor.

Ortak calisma yapilabilmesi icin her
iki tarafin da beklentilerini degistir-
mesi gerekiyor. Universite-sanayi
isbirligi konusunda yakin zamanda
atilmis en énemli adim Teknoloji
Transfer Ofisleri’ne verilen TUBITAK
destegidir. Fakat saglanan bu destek,
basarili bir uygulama icin yetersizdir.
Universitelerin de ayirabilecekleri
kaynaklar kisitlidir. Bu nedenle sa-
nayi kuruluslarinin siirece daha fazla
dahil olmasi gerekiyor. Universite-
ler de mihendislikle ilgili giindelik
sorunlar yerine; 6zgln teknolojiye
yonelmeli, evrensel teknolojinin bir
adim onlne gecmeyi hedeflemeli.
Sanayi kuruluslarinin dogrudan Uni-
versiteler ile muhatap olmasi yerine,
Ar-Ge alaninda uzmanlasmis firma
veya firma birimlerinin Universitelerle
birlikte calismasi daha dogrudur. Bu

Uzay mekatronigi

ve uydu tasarim
laboratuvari kurma
calismalarimiz devam
ediyor.

kuruluslarin Universite-sanayi ara-
sinda kopru gorevi Ustlenmeleri daha
verimli ve Uretken bir ortam saglaya-
caktir. Tirkiye'de Ar-Ge firmalarinin
sayisinin az olmasi nedeniyle modelin
islerlik kazanmasi icin TUBITAK:
Teknoloji Transfer Ofisleri programi-
na benzer, dogrudan destege yonelik
girisimlerde bulunmalidir.

MEKATRONIK MUHENDISLIGI

BOLUMU NUN

MISYON BILESENLERI

« {leri teknolojiye odakl programlar: Var olan teknolojiyi kullanarak var olmayan
fiziksel liriinleri tasarlamaya odakli programlar.

¢ Dinamik programlar: Klasik egitim programlarindan fark olarak; gelisen tek-
nolojik yapiy1 derslerin uygulamasina ve icerigine uyarlayabilen, yenilenebilen

programlar.

» Disiplinlerarasi programlar: Farkli miihendislik dallarinin ortak konularini iceren

programlar.

e Cok disiplinli programlar: Farkli miihendislik dallarinin ilgili alanina giren konu-
larini bir arada degerlendiren programlar.

« Bu programlarin olusturdugu sinerji: ileri teknolojiyi iireten, yénlendiren disip-
linlerarasi ve ¢ok disiplinli, dinamik programlarin birlikte uygulanmasiyla ortaya
cikardigi is giicii ve teknoloji liretme potansiyeli.

« Ulusal diizey: Ulkemiz ihtiyaclarini ve hedeflerini karsilayabilecek teknolojik
seviye.

e Uluslararasi diizey: Kiiresel teknolojik ihtiya¢ ve hedeflerinin karsilanmasinda
rekabet edebilecek seviye.

 Teknoloji lireten ve yonlendiren miihendis: Teknolojiyi gerekli bilgi birikimi ile
olusturan ve bu sayede teknolojik gelismelere katki saglayan ve ilerleten miihen-
dis.

» Topluma ve ¢evreye duyarli mithendis: Tasarim, iiretim ve kullanim siirecinde
cevreye zarar vermeyen ve topluma yararli teknolojik iirtinler gelistiren mithendis.
» Takim calismasina yatkin mithendis: Egitim programindan edindigi birikimle
mevcut disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli yapidaki grup projelerinde kendi bransin-
dan ya da diger branslardan kisilerle birlikte ¢alisarak teknolojiyi liretebilen ve
yonlendiren mithendis.

o Liderlik yetenekleri gelismis miihendis: Disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli prog-
ramlarin kazandirdigi bilgi birikimiyle yoneten, yonlendiren, sorun ¢ézebilen ve
¢oziimlere alternatifler iiretebilen miithendis.

e Yaratict miihendis: Tasarim kabiliyeti yiiksek ve sorunlara ¢6ziim bulabilen mii-
hendis.

 Arastirmaci miithendis: Elindeki bilgiyle yetinmeyen, yeni bilgiler edinmek i¢in
gelismeleri takip eden, bunlari arastiran ve deneyen miihendis.

e Girisimci mithendis: Sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen miihendis.
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“MUHENDISLIK EGITIMI
ALTI YILA CIKARILMALI”

Atlim Universitesi Mekatronik Mihendisligi Bslimi, gelecegin robot mihendislerini
yetistiriyor. Dort yillik lisans egitimi sonunda, gelistirdikleri robot projelerinin
onaylanmasiyla mezuniyete hak kazanan mihendis adaylar, egitimin alti yila
cikarilmasi gerektigini Jiljgﬁnijyor.

tiim Universitesi'nde aldikla-
ri egitimin niteligi ve kariyer
planlarina saglayacagi destek-
le ilgili distncelerini paylasan
muihendis adaylari; Mekatronik Mihen-
disligi egitiminin zorlugundan sikayet
ediyor. Dort yillik egitim siresinin
yeterli olmadigini belirten dgrenciler,
derslerin yogunlugu nedeniyle sosyal-
lesememekten rahatsizlik duyuyor.

HASAN FURKAN KALKAN
MEKATRONIK MUHENDISLIGI 2'NCi
SINIF OGRENCISI

"HAYALLERIMIN
DISINDA BIR
DUNYA”

Lise yillarimda mekatronik mihendis-
ligi alaniyla ilgili bilgi sahibi degildim.
Babamdan etkilendigim icin asker
olmak istiyordum. Fakat mihendislik
faktltesi mezunu yakinlarimin yonlen-
dirmesiyle arastirma yapmaya basla-
dim. Cesitli Universitelerin mekatronik
muhendisligi bélimleriyle temasa
gectim ve ilgili kisilerden bilgi aldim.
Mekatronik mihendisligi alaninin sa-
vunma sanayi ile olan yakin iliskisinin
de etkisiyle bu bélimde egitim gérme-
ye karar verdim. Sinav sonrasi hangi
okulu tercih edecedime karar vermem
gerekiyordu. Atiim Universitesi'nin
tanitim giinlerine katildim. Ogretim
tyesi kadrosunun niteligi ve laboratu-
var olanaklarindan etkilendim. Aslinda

bolimim, okurken tanimaya basla-
dim. Beklentilerimin disinda bir dinya
ile karsilastim. Egitim programlarinin
cok yogun oldugu bir mihendislik
dalinda okuyoruz. Zaman zaman sos-
yallesmekten uzaklastigimizi hissedi-
yoruz. Bazen bolim arkadaslarimizla
ortak bir proje tzerinde calismak en
buyiik eglencemiz olabiliyor. Yine de
mekatronik mihendisligini tercih
etmekle dogru bir karar verdigimi
disintyorum. Mezun olduktan sonra
kurumsal firmalarin Ar-Ge depart-
manlarinda calismak istiyorum. Ozel-
likle savunma sanayi alaninda proje

gelistiren firmalar oncelikli tercihle-
rim arasinda yer alacak.

BATIKAN TEMIZER -
MEKATRONIK MUHENDISLIGI
2'NCi SINIF OGRENCISI

“EGITIMIMIZ PRATIK

UYGULAMALARLA
DESTEKLENIYOR”

Dayim ABD'de elektrik-elektronik
mihendisi olarak calisiyor. Onun
izinden gitmek icin mihendislik egitimi



almaya karar verdim. Tercihte buluna-

cagim donemde yaptigimiz gérismede;

diinyada insaat, makine, bilgisayar gibi
mihendislik dallarindan mezun olan
profesyonellere duyulan ihtiyacin azal-
digini aktardi. Robot teknolojilerinin ise
gelisimini stirdiren bir alan oldugunu
ve bu alana ydnelmem gerektigini soy-
ledi. Fakat piyasanin ihtiyacindan ziya-
de benim yeterliligim de dnemliydi. ilk
olarak mekatronik mihendisinin ca-
lisma alanlarini arastirdim. Tirkiye'de
egitim veren kurumlar hakkinda bilgi
topladim. Teorik egitim yaninda pratik
uygulamalarda da bulunabilecegim bir
Universite arayisi icine girdim. Okulu-
muzun tanitim ginlerine katildiktan
sonra Atilim Universitesi'ni tercih
ettim. Bolumim her acidan beklentile-
rime cevap veriyor. Birinci sinifin ikinci
boliminden itibaren laboratuvarlari
kullanmaya basladik. Bircok tniver-
sitede bulunmayan teknik imkanlara
sahibiz. Ogretim tyesi kadromuz,
alaninda Turkiye'nin onemli isimlerden
olusuyor. Uygulama laboratuvarlari-
mizda son teknolojiden yararlaniyoruz.
Nitelikli bilgiyi uzman egitimcilerden
alan sansli 6grencileriz. Mezuniyet

sonrasl otomativ sektorinde calismak
istiyorum. Ozellikle siiriicti konforu-
nu artirmaya yonelik sistemlere ilgi
duyuyorum. Son yillarda Tirk makine
sektori gelisiyor. Uretim kapasitemiz
ve Urin cesitliligimiz artiyor. Mihen-
dislerimizin yeterlilik dizeyi yikseldi.
Is diinyasindaki olumlu gelismeler,
gelecege umutla bakmamizi sagliyor.

BUSRA AKER

MEKATRONIK MUHENDISLIGI 4 UNCU
SINIF OGRENCISI

“BITIRME

PROJEMIZ
KAPSAMINDA

AT ROBOT
GELISTIRDIK”

Ailem mihendis olmami ¢ok istiyordu.
Sinav doneminde hangi mihendislik
alanina yonelmemin daha iyi olaca-
gini arastirdim. Robot teknolojilerine
ilgi duymam nedeniyle, o yillarda cok
yaygin olmayan bélimimizle ilgili
bilgi toplamaya calistim. Mekatroni-
gin; makine, elektrik-elektronik ve
bilgisayar teknolojilerinin birlestigi bir
alan oldugunu 6grendim. Universiteme

gelmeden dnce bu diizeyde bir egitim
alacagimi beklemiyordum. Bitirme
projemizin calisan bir robot tretmek
oldugunu duydugumda ¢ok heyecan-
landim. Uygulamaya dnem veren bir
Universitede egitim aliyoruz. Sunulan
teknik imkanlar acisindan cok sansli-
yiz. Projelerimizde ihtiyac duydugumuz
bircok parcayi bizler drettik. Mekatronik
muhendisligi egitimi alan 6grenciler,
diger miuhendislik dallarwyla ilgili de
bilgi sahibi olmak zorunda. Bu nedenle
egitim programimiz diger mihendislik
fakiltelerine gore daha yogun geciyor.
Fakat sanayi kuruluslarindaki stajla-
rimizda bu bilgilerin yararini fazlasiyla
gordiik. Uretimin hicbir asamasina
yabancilik cekmedik. Mezun olduktan
sonra yiksek lisans yaparak egitimime
devam edecegdim. Universitede calisan
bir akademisyen olarak sanayiye yonelik
projelerde gorev almak istiyorum.

RAHIME KUCUK
MEKATRONIK MUHENDISLIGI 4'UNCU
SINIF OGRENCISI

“MUHENDISLIK
BAYAN
iSIDIR”

Babam mihendis olmami ¢ok isti-
yordu. Mihendislik b6limind tercih
etmeden once egitim alacagim ni-
versiteyi detayli sekilde arastirdim.
Mekatronik ile endistri mihendisligi
arasinda kararsizlik yasadim. Atilim
Universitesi'ne gelerek mekatronik
mihendisligi egitimiyle ilgili bilgi
aldim. Mekatronik mihendisi olmak
istiyorsaniz, zorlu bir egitim sirecinden
gececeginizi bilmelisiniz. Ogrencilerin
arastirmaci olmasi ve zaman kontrolu-
nu iyi yapabilmesi gerekiyor. Uyurken
bile calismaniz bekleniyor. Dort yillik
egitim donemi bolimimuz icin yeterli
degil. Lisans egitimleri 5-6 yila ¢ika-
rilmali. Bircok dersi sikisik mufredat
programi nedeniyle alamadik. Mihen-
disligin genel inanisin aksine, bayan

isi oldugunu disiiniiyorum. Ozellikle
robot teknolojileri konusunda bayanlar
daha yetenekli. Isin tasarim boyutunda
erkeklerden daha yaraticiyiz. Mezuniyet
sonrasinda meslegimle ilgili sanayi
kuruluslarinda gorev almak, bayan
mihendislerin de neler basarabilece-
gini gostermek istiyorum.
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SISLI TERAKKI FEN LISES
OGRENCILERINDEN HASSAS
OLCUM PROJESI

TUBITAK'in diizenledigi 44’iinci Orta Ogretim Ogrencileri Arastirma
Projeleri Yahsmasi’ naiahlan Istanbul Oze| Sisli Terakki Fen Lisesi, kiigik
nesnelerin hacminin hassasiyetle 6lcimi konusunda dnemli bir gchsmayc
imza att.

UBITAK ve benzeri kurumlarin

diizenledigi bilimsel proje yaris-

malarina katilan istanbul Ozel

Sisli Terakki Fen Lisesi Fizik
Bolimd, hazirladigr farkli projelerle
bircok kez dereceye girdi. TUBITAK
tarafindan bu yil 44’UnclsU dizenlenen
‘Orta Ogretim Ogrencileri Arastirma
Projeleri Yarismasi icin ‘Pirin¢ Tanesi
Kadar Kuclik Nesnelerin Hacmini
Hassasiyetle Olgme Projesi'ni Rehber
Ogretmen Senol Ozcelik ile birlikte
11inci sinif 6grencileri Pinar Celik ve
Damla Savran hazirladi. Gercekles-
tirdikleri bilimsel calismalarla ilgili
sorularimizi yénelttigimiz Senol Ozcelik
ve 6grencileri, olcim projeleriyle ilgili
detayli bilgiler paylasti.

TUBITAK'In Arastirma Projeleri
Yarismasi'na katilmaya ne zaman
karar verdiniz? Proje ekibine
ogrencilerinizin katilimi nasil
gerceklesti?

Senol OZCELIK

TUBITAK yarismalarina belirledigimiz
farkli konulara yonelik projelerle di-
zenli olarak katiliyoruz. Proje hazirlik
asamasinda ilk olarak ekibimizi olus-
turmak icin ilgilenen 6grencilerimizle
baglantiya geciyoruz. Daha sonra pro-
jeyle ilgili karar verme, fikir verme si-
reci basliyor. Genellikle bir ay stiren bu




hazirlik asamasinda gerceklestirilme-
mis bir proje konusu ariyoruz. Bazen
bu kaonular yogun arastirmalar sonu-
cunda bazen de bir ihtiyac neticesinde
ortaya cikabiliyor. Ornegin, ‘Pirinc Ta-
nesi Kadar Kiclk Nesnelerin Hacmini
Hassasiyetle Olcme Projesi’ aslinda
biyoloji bolimumuzin bir dleme cihazi
ihtiyacindan ilham alarak ortaya cikti.
Ihtiyaci karsilamak igin yapilan aras-
tirmalarda boyle bir cihazin piyasada
bulunmadigini gordik. Neticesinde
boyle bir cihaz yapabiliriz dislincesiyle
projemize basladik. Orencilerimiz
Pinar Celik ve Damla Savran’'in da
ekibimize katilmasiyla Uzerinde calisa-
cagimiz bu cihazin projesini TUBITAK
yarismasina gondermeye karar verdik.
Karar verme slrecinden sonra bilgi
toplama ve makale taramasi asama-
sina gecildi. Diinyada benzer projeler
hazirlanip hazirlanmadigini arastirdik.
Boylece konu hakkinda da kapsamli
sekilde bilgilenme firsati bulduk.

Cok kiicik nesnelerin hacmini
hassasiyetle 6l¢me projeniz ve
projenin amaciyla ilgili neler aktarmak
istersiniz?

Pinar CELIK

Projemizle mekanik bir dlcmede, hem
kullanilan 6l¢me aletlerinden hem de
gozlemi yapan kisiden kaynaklanan
hatayi azaltmak icin elektrik devresi ile
olcmeyi kontrol edebilecek bir dizenek
tasarladik. Biyoloji laboratuvarinda to-
humlarin arastirilmasi ile ilgili yapilan
bir deneyde pirin¢ tanesinin hacminin
hassas bir sekilde 6l¢ciminin yapila-
bilmesi icin bu proje gelistirildi. Amaci-
miz; pirincin fiziksel 6zelligini bozma-
dan, dogrudan, hassas ve keskin hacim
olcimuni yapabilmek. Tasarladigimiz
modelde silindirik ince cam bir tip (i¢
capt 1,395 mm), mikrometre (0,07Tmm
duyarlilikla) ve LED lamba iceren basit
bir elektrik devresi kullanildi. Modelde
mikrometrenin ucuna yerlestirdigimiz
siringa ignesinin icindeki bosluktan,
emaye kapli iletken tel sarkitildi ve

bu telin ucu iletkenlik kazanmasi icin
kazindi. Ucu kazinmis diger bir iletken
emaye tel ise siringa ignesinin dstine
sarilarak elektrik devresinin anahta-

ri olacak sekilde iki elektrot yapild.
icinde su bulunan cam tiipte, igne
ucunun su ylizeyine temas etmesi ile

iki elektrodun anahtarlama gorevi
yapmasi saglandi. icinde hic hava kal-
mayacak sekilde su koydugumuz cam
tlpe pirin¢ tanesini biraktigimizda yer
degistiren suyun adhezyon ve kohezyon
kuvvetlerine karsi gelerek, yuksel-

me miktarini gézle yapacagimiz bir
okumada zorluk yasanacagindan, bu
yUkselmeyi elektrik devresinin anahtari
olarak kulanarak keskin dlcimler al-
dik. Modelde olusacak olan hatalari en
aza indirmek icin su ylzeyinde olusan
meniskisidn merkez disey ekseni ile
igne ekseninin ayni dogrultuda olmasi-
ni sagladik. Olcimiimiiziin hassasiye-
tini artirmak icin 6lcim tekrarimizi 35
kez yaparak bu olcimlerde elde ettigi-
miz ham verileri istatiksel yaklasimlar-
la anlamlandirdik. Boylece kesinlesmis
verilerle pirin¢ tanesinin hata payi ile
hacmini hesapladik.

Proje olusturma asamasinda ne tir
teknik calismalar gerceklestirdiniz?

Damla SAVRAN

Geometrik sekli belli olmayan cisimle-
rin hacim olcimlerinin dereceli silin-
dirlerle yapildigini biliyoruz. Dereceli
silindirlerle yapacagimiz él¢imlerde

hacimleri dlcilecek cisimler kiculdik-
ce OlcUmlerin hassasiyeti azalir. Bu
6lciimlerde gozle yapacagimiz okuma-
larda hata orani artar. Ayni zamanda
sivinin kilcalligr da (Adhezyon-kohezyon
kuvvetleri) bu 6lciimlerin hassasiye-
tini azaltir. Projemizin amaci; piring,
mercimek gibi klcitk tanecikli tahil
dridnlerinin biyoloji laboratuvarinda
yapilan arastirmalar icin bu tanecik-
lerinin hacimlerinin dogru ve kesin
olacak sekilde dlclilme isteginden
ortaya ¢ikmistir. Bunu yapabilmek

icin 6lcUm hatasini en aza indirecek,
yUksek hassasiyetle olcim yapabilecek
bir diizenek tasarlayarak ayni zamanda
istatiksel veri isleme ve analiz yontemi
uyguladik. Tasarladigimiz diizenek capi
cok kuctk (ic capr 1,395 mm) olan bir
silindirik cam boru, bir mikrometre
(0,01mm duyarlilikta) LED isikli basit
bir elektrik devresinden olusmaktadir.
Projede kullandigimiz yontemi su se-
kilde siralayabiliriz:

e Capi kiclk, kilcala yakin cam boru
dnce siringa yardimi ile icinde hava
kalmayacak sekilde su ile dolduruldu.
e Cam boru merkez ekseniyle mik-
rometrenin ucuna sabitlenen siringa
ayni dogrultu Gzerinde olacak sekilde
yerlestirildi.

owgw
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® Siringa ignesiicinde ve disinda olmak
Uzere emaye kapli iki bakir tel yerles-
tirildi. Bu bakir teller LED lambanin
da oldugu basit bir elektrik devresine
bagland!.

e Mikrometre ucuna bagli siringa
mikrometrenin ayar digmesi ile
asagi dogru indirilerek suya degme-
si ile devrenin tamamlanarak LED
lambanin isik vermesi saglandi. Bu
kalibrasyonda mikrometrenin gds-
terdigi ilk deger kaydedildi. Bundan
sonraki yapilacak tim dlcimlerde
sivinin yikselip yiikselmeme duru-
munu elektrik devresi tamamlana-
rak, elektrik akiminin LED lambayi

yakmast ile kontrol ederek verilerin
kaydedilmesi tasarlandi.

e Mikrometre Uzerinde ilk referans
alinarak (20 mm cizgisi] cam tipin
icinde pirin¢c yokken ve pirin¢ varken
sivi yUikseklikleri mikrometre yardimi
ile hassas bir sekilde dl¢uldd. Her iki
durum icin 35 6lcimle tekrarlandi (35
dleiim ile sinirlandirmamizin sebebi
35'inci 6l¢iimden sonra pirincin su
icinde ki sismesi pirincin yogunlugunun
gozle gordlebilir boyutlarda degisme-
sindendir).

e Olgiimlerin ardindan elde edilen veri-
ler gruplanarak her veri grubunun arit-
metik ortalamasi ve standart sapmasi

Excel programinda asagida belirtilen
formuller kullanilarak hesapland.

Pinar CELIK

Ginlmizde boyutlari cok kiclk olan
cisimlerin hacim olcimlerinde kullani-
lan olclim araclari ve gozle okumalar-
daki hata oranini en aza indirmek icin
farkli yontemler uygulanabilir. Bizim
tasarladigimiz dizenekte ilk olarak
gozle okumaktan kaynaklanacak hatayi
en aza indirmeyi sagladik. Elektrik
devresini kullanarak, mekanik bir
6lcimde hassasiyeti kontrol edecek
uyarici bir sistem gelistirmis olduk.
Ayni zamanda olcimler sirasinda top-
lanan verilerin istatiksel yaklasimlari
da kullanarak elde edilen hassasiyeti
bir kez daha artirmis olduk. Boylece
yaklasik 11 milimetre kiplik hacme
sahip bir cisimde + 0,3056 milimet-

re kiplik hata hassasiyeti sagladik.
Sonuc olarak herhangi bir deneysel
arastirma icin cismin yogunlugunu
bozmadan dogrudan, duyarli ve keskin
olcimler yaptik.

Bilimsel projelerin 6grencilerin
egitimindeki etkisini nasil
goriyorsunuz? Projelere maddi destek
noktasinda kimler katki sagliyor?

Senol 0ZCELIK

Bilimsel calismalar ogrencilerimizin
arastirma-gelistirme becerilerinin art-
masl acisindan son derece dnemlidir.
Proje sirasinda karsilasilan sorunlara
¢ozimleme, ortaya ¢ikan ihtiyacin
giderilmesi noktasinda pratik fikirler
gelistirme, zihinsel acidan egitimi
farkli boyutlara tasirken, ogrencileri-
mizi is yasamlarinda karsilasacaklari
problemlere karsi da daha bilincli hale
getiriyor. Daha bu yaslarinda sorumlu-
luk alabilen bireylerin toplumsal yapiya
uyumu kolaylasiyor. Egitim kurumu
olmamiz nedeniyle yarisma projelerine
katilmaktaki temel amacimiz; derece
elde etmekten ote 6grencilerimizin
sorumluluk alarak fikir Uretmesine,
slireci sirdirebilmesine ve sonuc-

ta somut bir seyler ¢ikarabilmesine
katkida bulunmak. Fizik Bolimu olarak
kurumumuzun destegi ile ulusal ve
uluslararasi pek ¢cok yarismaya labo-
ratuvarlarimizda ogrencilerle birlikte
hazirladigimiz projelerle katiliyoruz.
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MAKINE VE AKSAMLARI
IHRACATIMIZ NISAN AYINDA
4,4 MILYAR DOLAR OLDU

Makine ve aksamlari ihracat 2013 yili T Ocak-30 Nisan déneminde,
bir dnceki yilin ayni dénemine gére yizde 6,3 artis kaydederek

4,4 milyar dolar rakamina ulash. Tirkiye'nin makine ve aksamlar:
ihracatinda ilk 10 Glke siralamasinda ise 711 milyon dolar ihracat
degeriyle Almanya ilk sirada bulunuyor.

akine ve aksamlari sekto-
rinde 2013 yilinin 1 Ocak-30
Nisan doneminde en fazla
ihracat klima ve sogutma
makineleri Grldn grubunda gerceklesti.
2012 yiinin 1 Ocak-30 Nisan dénemin-
de 708 milyon dolarlik ihracat yapilan
s6z konusu drtin grubunda, 2013 yilinin
ayni déneminde 752,6 milyon dolar
degerinde makine ihrac edildi. Klima
ve sogutma makineleri Urin grubunda
yasanan ihracat artisi yiizde 6,3 olarak
kaydedildi. Listenin ikinci sirasinda

yer alan motorlar, aksam ve parcalari
kaleminde 2013 yilinin 1 Ocak-30 Nisan
doneminde yiizde 4,1 artisla 618 milyon
dolar degerinde urin ihrac edildi. 2012
yilinin ayni déneminde motorlar, aksam
ve parcalari mal grubunun ihracati
593,8 milyon dolard:. insaat ve maden-
cilikte kullanilan makineler, aksam ve
parcalari Urln grubu ihracat artisinin
en fazla yasandigi Gclinct kalem oldu.
2013 yilinin 1 Ocak-30 Nisan dénemin-
de 411,5 milyon dolar ile bir onceki

yila gore ihracat orani 12,6 artan soz

konusu sektdriin, 2012 yilinin ayni
doneminde ihrag ettigi Grlnlerin degeri
365,5 milyon dolar seviyesindeydi.

MAKINE VE AKSAMLARI iIHRACATINDA
LIDER ALMANYA

2013 yiinin 1 Ocak-30 Nisan déneminde
makine ve aksamlari ihracatimiz 4,4
milyar dolar rakamina ulasti. Yizde 6,3
artisin kaydedildigi sektorin, 2012 yilinin
ayni déneminde ihrag ettigi Griinlerin
toplam degeri 4,1 milyar dolardi. Makine
ve aksamlari sektorinde en fazla ihracat
gerceklestirilen ilk 10 llke listesinin itk
sirasinda yer alan Almanya'ya, 2012 yili-
nin 1 Ocak-30 Nisan déneminde 676 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestirilirken
bu rakam, 2013 yilinin ayni déneminde
yiizde 5,1 artisla 711 milyon dolar oldu.
Ikinci siradaki ingiltere'ye ihracatimiz
ylzde 1,1 artis gosterdi. 2012 yilinin 1
Ocak-30 Nisan déneminde 272 milyon
dolar ihracatimiz, 2013 yilinin ayni
doneminde 275 milyon dolar olarak
kaydedildi. Yizde 27,9 artisla listenin
Ucincl sirasinda bulunan Irak’a, 2012
yilinin 1 Ocak-30 Nisan doneminde
193 milyon dolar olan makine ve ak-
samlari ihracatimiz 2013 yilinin ayni
déneminde 247 milyon dolar seviyesine
yikseldi.



MAKINE VE AKSAMLARI SEKTOR TAMAMI iTiBARIYLE iHRACAT KAYIT RAKAMLAR
1 0CAK-30 NiSAN 2012

MAL GRUBU ADI
REAKTORLER VE KAZANLAR

TURBINLER, TURBOJET,
TURBOPROPELLER, HIDROLIK
SILINDIRLER VE AKSAM-PARCALARI

POMPALAR VE KOMPRESORLER
VANALAR
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI

ISITICILAR VE FIRINLAR
HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR, AKSAM VE PARCALARI

GIDA SANAYii MAKINELERI, AKSAM VE
PARCALARI

TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI

YUK KALDIRMA, TASIMAVE ISTIFLEMEYE
MAHSUS MAKINELER, AKSAM PARCALAR

INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI

KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA
MAHSUS MAKINELER

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI
AKSAM VE PARCALARI

DIGER YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI,

AKSAM VE PARCALARI

DERI iISLEME VE IMALAT MAKINELERI,
AKSAM VE PARCALARI

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE
IMALATINA AIT MAKINELER

TAKIM TEZGAHLARI
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI

DIGER MAKINELER, AKSAM VE PARCALAR
BURO MAKINELERI

RULMANLAR

SiLAH VE MUHIMMAT

AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE
PARCALARI

TOPLAM

MIiKTAR

16,7

3,2

28,8

14,9

147,8

15,5

16,1

42,4

17,9

92,4

14,8

106,5

0,4

2,6

30,5

38,3

43,9

0,9

3,6

3,6

1,6

657

DEGER

115,4

80,9

249,9

143,7

708

96,5

113,9

103,4

221,6

84,7

365,5

13,8

89,2

354,9

2,2

33

216,3

593,8

3238

43,3

39,6

160,3

37,5

4,192

$/Kg

6,9

24,9

8,7

9,6

4,8

8,1

7,3

6,4

52

4,7

4,0

7,4

6,0

3,3

4,6

12,3

7,1

15,5

7,4

45,8

44,2

22,9

6.4

MIKTAR

17,9

2,9

29,1

18,4

154,2

13,4

14,5

20,9

40,1

18,7

94,3

2,6

15,4

106,7

0,5

3,9

32,2

36,1

42,4

0,9

3,1

58

1,7

676,9

Kaynak: Tim ihracatci Birlikleri Kayitlari
1 0CAK-30 NiSAN 2013

DEGER

126,6

81,5

246,3

165,5

752,6

96,2

130,7

134,9

204,7

92,9

411,5

28,6

95,6

372,7

2,2

43,9

233,7

618

332,4

45,4

73

158,3

41,9

4,454

$/Kg

7,0

27,8

8,5

9,0

4,9

7,1

9,0

6,4

5,1

50

A

10,8

6,2

3,5

4,2

7,2

17,1

7,8

46,5

11,7

27,3

23,9

6,6

(%) DEGiSIM
MIKTAR | DEGER
7.5 9.8
-9.,9 0,7
1,1 1,4
23,0 15,2
4,3 6,3
13,6 -0,3
-6,5 14,7
29,7 30,4
-5,4 -7,6
4,4 9,6
2,1 12,6
40,8 106,0
4,5 7,2
0,2 5,0
13,2 1,2
47,4 32,9
55 8,1
-5,5 4,1
-3,5 2,7
KNA 4,8
-11,4 -5,6
59,8 -1,2
7.3 11,8
3,0 6,3

JUaWIW

€8



o
Ll
—
L
O
o
L
—
v
O
O

84

moment

INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

2013 yili Ocak-Nisan doneminde insaat
ve madencilikte kullanilan makineler,
aksam ve parcalari sektoriinde 411,5
milyon dolar degerinde Urin ihrac edil-
di. Yizde 12,6 artisin yasandigi sektorin
2012 yilinin ayni doneminde ihrac ettigi
drtnlerin degeri 365,5 milyon dolard.
Insaat ve madencilikte kullanilan
makineler, aksam ve parcalari sekto-
rinde Rusya, 2013 yilinin Ocak-Nisan
doneminde 35,7 milyon dolarla en
fazla ihracat gerceklestirilen Glke oldu.
YUzdem 57,7 artisin yasandigi Rusya'ya
2012 yilinin ayni doneminde 22,6 milyon
dolarlik Uriin gonderilmisti. Listenin
ikinci sirasinda bulunan Almanya'ya
2013 yilinin Ocak-Nisan doneminde ihrac
edilen drinlerin degeri 35 milyon dolar
olarak kayda gecti. Uclinci siradaki
Irak’'a 2012 yilinin Ocak-Nisan donemin-
de 17,4 milyon dolar degerinde insaat ve
madencilikte kullanilan makineler, ak-
sam ve parcalari gonderilirken bu rakam
2013 yilinin ayni doneminde yizde 79,2
artisla 31,3 milyon dolar oldu. Listenin
doérdinci sirasinda yer alan Ege Serbest
Bélgesi'ne 2013 yilinin Ocak-Nisan done-
minde 31 milyon dolar degerinde Grin
ihrac edildi. Yizde 49,7 artisin yasandi-
gl Ege Serbest Bolgesi'ne 2012 yilinin
ayni doneminde gonderilen drinlerin

degeri 20,7 milyon dolardi. Besinci
sirada bulunan Gaziantep Serbest
Bélgesi'ne 2013 yilinin Ocak-Nisan do-
neminde ihrac edilen insaat ve maden-
cilikte kullanilan makineler, aksam ve
parcalarinin degeri 25,9 milyon dolar
olarak kayda gecti.

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2012 ve 2013 Yillar1 Ocak-Nisan Donemi)

Tirkiye geneli insaat ve madencilikte
kullanilan makineler, aksam ve par-
calari ihracati listesinde en fazla artis
ylzde 116,7 ile Turkmenistan'da yasan-
di. Listede ylzde 79,2 ile Irak ikinci
sirada bulunurken Irak’i yizde 57,7 ile
Rusya Uclincl sirada izledi.

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGiSIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 3
ULKE (TON) MILYON $) | $/KG (TON) (MILYON $) $/KG | MIKTAR DEGER
RUSYA 4,295 22,6 53 6,395 357| 56 48,9 57,7
ALMANYA 8,121 35 4,3 7,919 35| 44 -25 -0,1
IRAK 4,903 17,4 3,6 7,836 313 40 59,8 79,2
EGE SERBEST BOLGESI 6,072 20,7 3,4 7,838 31 4,0 29,1 49,7
GAZIANTEP SERBEST BOLGESI 00,45 00,2 | 539 4114 25,9 6,3 - -
AZERBAYCAN 3,552 20,6 58 4,138 245 59 16,5 18,8
INGILTERE 12,136 26,3 2,2 8,953 184 2.1 -26,2 -29,9
iIRAN 3,876 16,3 4,2 3,851 175 4,6 -0,6 6,9
TURKMENISTAN 1,097 58 53 3,089 12,6 | 4.1 181,5 116,7
SUUDI ARABISTAN 4,133 12,7 3,1 3,367 113 34 -18,5 -11,4
URUN GRUBU TOPLAMI 92,453 365,5 4,0 94,353 4115| 44 2,1 12,6




POMPA VE KOMPRESORLER
|| YR

Pompa ve kompresorler mal grubun-
da 2013 yilinin Ocak-Nisan doneminde
246,3 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi. Pompa ve kompresorler
kaleminde en fazla ihracat gerceklesti-
rilen Ulke 57,6 milyon dolarla Almanya
oldu. Listenin ikinci sirasinda bulunan
ABD’ye 2013 yili Ocak-Nisan doneminde
15,3 milyon dolarlik Grin gonderildi.
Uclinci sirada bulunan Irak’a 2013
yilinin Ocak-Nisan doneminde ihrac
edilen pompa ve kompresarlerin degeri
13,7 milyon dolar oldu. Dordiincl sira-
daki Rusya'ya 2012 yilinin Ocak-Nisan
déneminde pompa ve kampresdrler
kaleminde ihrac edilen Urlnlerin degeri
11,9 milyondan, ytzde 6,2 atisla 2013
yilinin ayni déneminde 12,7 milyon dolar
rakamina ylkseldi. Besinci sirada yer
alan Azerbaycan’a 2013 yilinin Ocak-
Nisan doneminde yizde29,4 artisla

10,3 milyon dolarlik Griin ihrag edildi.
2012 yilinin ayni déneminde s6z konusu
ulkeye gonderilen urlnlerin degeri 7,9
milyon dolardi.

Tirkiye geneli pompa ve kompresorler
ihracati tablosunda en fazla artis ylizde
48,5 ile Tirkmenistan'da yasandi. ikinci
sirada ylzde 29,4 ile Azerbaycan'in yer
aldigr tablonun Ucinci sirasinda ise
ylzde 12 ile Suudi Arabistan bulunuyor.

POMPA VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2012 ve 2013 Yillari Ocak-Nisan Donemi)

Kaynak: Tim Ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIiKTAR DEGER _ 3
ULKE (TON) (MILYON $) | $/KG (TON) (MILYON $) $/KG | MIKTAR DEGER
ALMANYA 5,878 62,6 | 107 6,082 57,6 9,5 3,5 -8,1
ABD 2,058 17,3 8,4 1,786 153 846 -13,2 -11,2
IRAK 1,942 14,5 7,5 1,621 13,7 85 -16,5 5,6
RUSYA 1,550 11,9 7,7 1,454 12,7] 88 -6,2 6,2
AZERBAYCAN 646 79| 123 970 10,3 106 50,1 29,4
ITALYA 1,368 9,8 7,2 1,199 8,6 7,2 -12,4 -12,9
INGILTERE 1,150 9,6 8,4 1,063 85| 80 -7.6 -11,3
TURKMENISTAN 466 4 8,8 540 61 113 15,7 48,5
iIRAN 559 69| 123 443 52| 11,9 -20,7 -23,3
SUUDI ARABISTAN 749 4,5 6,1 971 5,1 53 29,7 12,0
URUN GRUBU TOPLAMI 28,822 249,9 8,7 29,128 246,3| 85 1,1 -1,4
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TAKIM TEZGAHLARI

2012 yiinin Ocak-Nisan doneminde
216,3 milyon dolar olan takim tezgah-
lari ihracati, 2013 yilinin ayni donemin-
de ylzde 8,1 artisla 233,7 milyon dolar
rakamina ulasti.

Takim tezgahlari Griin grubunda en
fazla ihracat gerceklestirilen tlke
olan Rusya'ya 2012 yilinin Ocak-Nisan
doneminde 19 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken bu rakam ylzde

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

51,2 artarak, 2013 yilinin ayni done-
minde 28,7 milyon dolar oldu. Listenin
ikinci sirasinda bulunan Almanya‘ya
2013 yilinin Ocak-Nisan déneminde
gerceklestirilen ihracatin degeri 17,5
milyon dolar olarak kayda gecti. Lis-
tenin Uclincl sirasindaki Irak’a ylzde
17,8 artisla 2013 yilinin Ocak-Nisan
doneminde ihra¢ edilen takim tezgah-
larinin degeri 12 milyon dolar olarak
hesaplandi. 2012 yilinin ayni dénemin-
de Irak’a 10,2 milyon dolar degerinde
Urdn ihrac edilmisti. Listenin dordinci
sirasinda bulunan Libya'ya 2013 yilinin
Ocak-Nisan doneminde 9,7 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi. Yizde
311,5 artisin yasandigi s6z konusu
ulkeye, 2012 yilinin ayni déneminde
gonderilen Urlnlerin ihracat degeri 2,3
milyon dolar seviyesindeydi. Listenin
besinci sirasinda yer alan Azerbaycan'a
ylzde 83,2 artisla 2013 yilinin Ocak-
Nisan doneminde 8,6 milyon dolarlik
takim tezgahi ihrac edildi. 2012 yilinin
ayni doneminde s6z konusu Ulkeye ger-
ceklestirilen ihracat 4,7 milyon dolardi.
Takim tezgahlari sektoriinde en fazla
ihracat artisinin yasandigi Ulke yiizde
3115 ile Libya oldu. ikinci sirada yiizde
137,5 ile Misir bulunurken Ucinci sira-
da ylzde 83,2 ile Azerbaycan yer aldi.

Kaynak: Tiim ihracatci

(2012 ve 2013 Yillari Ocak-Nisan Donemi)

Birlikleri Kayitlari

) MIKTAR
ULKE

RUSYA 2,655
ALMANYA 1,915
IRAK 1,707
LiBYA 225
AZERBAYCAN 655
SUUDI ARABISTAN 1,028
ABD 1,404
BULGARISTAN 614
MISIR 353
iIRAN 1,162
URUN GRUBU TOPLAMI 30,594

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGiSIM
DEGER MIKTAR DEGER ) 3
$/KG $/KG | MIKTAR DEGER

19 7,2 3,59 287 80 35,3 51,2

18,4 9,6 1,942 175 9.0 1,4 -5,0

10,2 6,0 1,696 12 7. -0,6 17,8

23| 105 1,011 9,71 9.7 348,8 3115

4,7 7,2 907 86| 95 38,5 83,2

7.4 7.2 1,115 75| 67 8,5 1,0

11 7,9 1,027 71 68 -26,8 -36,6

62| 102 823 67| 82 34,0 7,7

2,6 7.6 741 63| 86 109,7 137,5

1.8 102 731 54| 75 -37,1 -53,7

216,3 7,1 32,283 2337 7,2 5,5 8,1
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TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2012 ve 2013 Yillari Ocak-Nisan Donemi)

ULKE

ITALYA

ABD

FRANSA
AZERBAYCAN
IRAK
POLONYA
GURCISTAN
BULGARISTAN
FAS
ARJANTIN
URUN GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

2,366
5,717
3,063
2,521
3,787
985
191
1,086
2,542
316
42,425

2012 YILI

DEGER
(MILYON $)

8,9
40,7
16,9
10,5
15,5

6,6

0,9

5,6

9,5

1.5

221,6

$/KG
3,8
7,1
5,5
4,2
4,1
6,8
4,9
52
3,8
4,8
52

Tarim ve ormancilikta kullanilan makineler,
aksam ve parcalari Grtn grubunda 2013 yili-
nin Ocak-Nisan doneminde gerceklestirilen
ihracatin degeri 204,7 milyon dolar olarak
kaydedildi.

2013 yili Ocak-Nisan doneminde tarim ve
ormancilikta kullanilan makineler, aksam ve
parcalari kaleminde en fazla ihracat gercek-
lestirilen iilke yiizde 258 artisla italya oldu.
Italya'ya 2012 yilinin Ocak-Nisan déneminde
8,9 milyon dolarlik ihracat gerceklestirilirken
bu rakam 2013 yilinin ayni déneminde 31,9
milyon dolar degerine yukseldi. Listenin ikinci
sirasinda yer alan ABD'ye 2013 yilinin Ocak-
Nisan doneminde tarim ve ormancilikta kulla-
nilan makineler, aksam ve parcalari kalemin-
de gerceklestirilen ihracat 20,5 milyon dolar
olarak hesaplandi. Listenin Uclncl sirasinda
bulunan Fransa’ya 2013 yilinin Ocak-Nisan
ihrac edilen Urdnlerin degeri 12 milyon dolar
olurken dordincl siradaki Azerbaycan’a ayni
donemde gonderilen Urinlerin degeri de 9,7
milyon dolar olarak kaydedildi. Besinci sira-
daki lrak’a 2013 yilinin Ocak-Nisan dénemin-
de ihrac edilen urinlerin degeri 7,9 milyon
dolar oldu.

Ihracat artisinin en fazla yasandigi itk tc tlke
siralamasinda ise ylzde 617,6 ile GUrcistan ilk
sirada yer alirken, ylizde 258 ile Arjantin ikinci
ve yiizde 258 ihracat artisiyla da italya ticlinci
oldu.

Kaynak: Tim Ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI (%) DEGiSIM
MIiKTAR DEGER _ 3

(TON) (MILYON $) | $/KG [ MIKTAR DEGER
5,634 319 57 138,1 258,0
2,417 205| 85 -57,7 -49.6
2,561 12 47 16,4 -28,7
2,302 9.7 43 -8,7 -7.4
2,061 79| 38 -45,6 -49.0
1,123 7,71 69 14,0 16,2
1,759 67| 38 820,0 617,6
1,189 63| 53 9,5 1.4
1,527 62| 40 -39.9 -35,1
902 54| 6.1 185,3 258,4
40,153 2047 | 5,1 5,4 -7,6
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GIDA SANAYII MAKINELERI

Gida sanayi makineleri, aksam ve par-
calariihracati 2013 yilinin Ocak-Nisan
doneminde bir dnceki yilin ayni donemine
gore yuzde 30,4 artti. 2012 yilinin Ocak-
Nisan doneminde 103,4 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestirilirken soz
konusu Uriin grubunda 2013 yilinin ayni
doneminde gerceklestirilen ihracatin de-
geri 134,9 milyon dolar seviyesine ulasti.
Gida sanayi makineleri, aksam ve par-
calariihracatinda 2013 yilinin Ocak-Ni-
san doneminde en fazla Urln génderi-
len Ulke 16,2 milyon dolarla Irak oldu.
Ylzde 53,5 ihracat artisinin yasandigi
Irak’a 2012 yilinin ayni doneminde 10,5
milyon dolarlik ihracat gerceklestiril-
misti. Irak’'in ardindan ikinci siradaki
Libya'ya yonelik ihracat 2013 yilinin
Ocak-Nisan déneminde 11,7 milyon do-
lar rakamina ulasti. Yiizde 168,1 artisin
yasandigi s0z konusu Ulkeye, 2012
yilinin ayni déneminde 4,3 milyon dolar
degerinde Urln gonderilmisti. Listenin
Ucincd sirasinda bulunan Cezayir'e
2012 yilinin Ocak-Nisan doneminde 6
milyon dolarlik gida sanayi makineleri,
aksam ve parcalari ihrac edilirken,
2013 yilinin ayni doneminde bu rakam
ylzde 66,7 artisla 10,1 milyon dolar
seviyesine yiikseldi. Dérdincl sirada
bulunan Mersin Serbest Bolgesi'ne

2013 yilinin Ocak-Nisan déneminde 9,2
milyon dolar degerinde ihracat gercek-
lestirildi. YUzde 206,3 artisla besinci
siradaki Misir'a 2013 yilinin Ocak-nisan
doneminde 7,2 milyon dolar degerinde
drin ihrac edildi. 2012 yilinin ayni do-
neminde Misir'a gonderilen Urdnlerin

GIDA SANAYii MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2012 ve 2013 Yillar1 Ocak-Nisan Donemi)

degeri 2,3 milyon dolar degerindeydi.
Gida sanayi makineleri, aksam ve
parcalari sektdrinde en fazla ihracat
artisinin yasandigi tlke ylizde 546,3 ile
Bulgaristan oldu. Bulgaristan'i yuzde
206,3 ile Misir ikinci, ytizde 168,71 ile de
Libya Ucuncu sirada takip etti.

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

) MIKTAR
ULKE (TON)
IRAK 2,325
LiBYA 639
CEZAYIR 895
MERSIN SERBEST BOLGESI 0,2
MISIR 554
KAZAKISTAN 570
RUSYA 808
BULGARISTAN 150
AZERBAYCAN 692
iIRAN 1,623
URUN GRUBU TOPLAMI 16,170

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGiSIM
DEGER MIKTAR DEGER ) 3
(MILYON $) | $/KG (TON) (MILYON $) $/KG | MIKTAR DEGER
10,5 4,6 2,773 16,2 59 19,3 53,5
43 6,9 1,957 11,7 6.0 206,3 168,1
6 6,8 1,652 10,1 6,1 84,5 66,7
05| 21,8 1,151 92| 80 - -
2,3 43 1,624 72| 45 192,8 206,3
3,4 6,0 1,111 65| 59 94,9 91,6
4,3 5,4 807 5,9 7.3 -0,1 34,8
0,6 4,3 359 421 11,7 139,0 546,3
5,6 8,2 422 41 9.6 -39,0 -28,4
6,6 4,1 734 3,1 4,3 -54,8 -52,0
103,4 6,4 20,970 1349 | 6,4 29,7 30,4




MAKINE SEKTORUNUN TAMAMI iTIBARIYLE iHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE Kaynak: Tiim ihracatc
(2012-2013 YILLARI 1 OCAK-30 NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2012 YILI 2013 YILI (%) DEGISIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5
ULKE MIiKTAR DEGER
ALMANYA 67 676 69 711 3,3 5.1
INGILTERE 67 272 66 275 -2,1 1,1
IRAK 37 193 45 247 22,5 27,9
ABD 18 243 14 244 -21,2 0,5
RUSYA 29 209 30 243 4,8 15,9
ITALYA 31 153 30 172 -2,9 12,5
FRANSA 42 207 35 171 -16,3 -17,1
AZERBAYCAN 16 107 19 128 18,9 19,2
ROMANYA 16 125 14 115 -17,7 -8,1
LiBYA 9 50 18 98 100,7 95,0
iRAN 21 142 14 97 -30,7 -31,6
ISPANYA 20 89 21 89 4,9 -0,1
CEZAYIR 14 84 14 86 -3,1 2,1
SUUDI ARABISTAN 11 97 12 84 6,0 -13,1
MISIR 9 51 15 80 74,6 56,9
TURKMENISTAN 6 39 9 68 52,6 73,1
POLONYA 16 68 13 65 -16,6 -5,1
BELCIKA 13 60 11 61 -16,7 1,0
EGE SERBEST BOLGE 10 51 11 56 14,1 10,0
BULGARISTAN 9 48 11 56 17,5 14,8
DIGER 197 1,226 206 1,308 4,6 6,7
TOPLAM 657 4,192 677 4,455 3 6

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE GENEL iHRACATI - (MiLYON DOLAR)

ULKE 0OCAK NIiSAN KUMULATIF % PAY
ALMANYA 1,039 1,038 4,281 9,1
IRAK 879 910 3,560 7,6
iINGILTERE 648 624 2,581 55
RUSYA 544 583 2,301 49
ITALYA 542 583 2,268 4,8
FRANSA 469 495 2,063 44
ABD 394 470 1,851 3,9
ISPANYA 335 317 1,351 2,9
HOLLANDA 316 304 1,274 2,7
SUUDI ARABISTAN 328 325 1,258 2,7
MISIR 261 214 1,145 2,4
CiN 309 267 1,125 2,4
LiBYA 199 274 973 2,1
BELCIKA 191 210 874 1,9
AZERBAYCAN 198 237 864 18
ROMANYA 197 226 840 18
BAE 192 253 839 18
ISRAIL 180 207 814 1,7
CEZAYIR 151 228 739 1,6
iRAN 186 183 718 15
iLK 20 ULKE TOPLAM 7,566 7,959 31 67,5
GENEL TOPLAM 10,979 11,870 46,999 100,0

Not: Siralama son ay itibariyledir.

&

(€

RAKAMLAR

JUaWIW

68



(a4
<
|
(a4
<
>
L

HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
EYLUL
EKIM
KASIM
ARALIK

eriMold

The Event for Ti

Molding and Additive Technologies )

12-13 Haziran 2013 @Novi

METALFORM

Kasim 2013 @Sikago
e di S

LOPE-C

International Conference and
Exhibition for the Organic and Printed
Electronics Industry

12-13 Haziran 2013 @Miinih

EMO
The World of Metalworking

16-21 Eyliil 2013 @Hannover

K Fair

Plastics&Rubber Worldwide

16-23 Ekim 2013 @Diisseldorf

BLECHEXPO

Trade Fair for Sheet Metal Working
and Schweisstec - Trade fair for
joining technology

5-8 Kasim 2013 @Stuttgart

ANGOLA
EMAF Luanda

Exhibition of Machinery-Tools and
Accessories

29-30 Ekim 2013 @Luanda

A )

[ AN

M FUROFINISH

European Trade Fair for Surface
Treatment Technology

23-24 Ekim 2013 @Ghent

Hardware + Tools Middle East

11-13 Haziran 2013 @Dubai

INTERMACH

International Fair of Technology,
Machinery, Equipment and Services
for the Metal-mechanic and Plastics
Industry

9-13 Eyliil 2013 @Joinville

CCM - Corte &
Metais

formagao de

Metal Forming and Fabricating
Exhibition

1-4 Ekim 2013 @Sao Paulo

LN

Q

N

Beijing Essen Welding & Cutting

International Trade Fair Joining,
Cutting, Surfacing

18-21 Haziran 2013 @Sangay

China International Machine Tool
Exhibition

—

Temmuz 2013 @Wenzhou

p- MTC - Machine Tool China South

Agus 013 @Shenzhen

MWCS Metalworking and CNC
Machine Tool Show

International Exhibition for
Machine Tools, Sheet Metal, Pipe
& Tubes Production, Mould & Die
Construction, Tools

5-9 Kasim 2013 @Sangay

CHINACOAT

China International Exhibition for
Coatings, Printing Inks & Adhesives

20-22 Kasim 2013 @Sangay

DONEZYA
Machine Tool Indonesia

Internatinal Machine Tool,
Metalworking and Allied Industries
Exhibition Incorporating Welding
Indonesia

4-7 Aralik 2013 @Cakarta

Machine Tool Indonesia

Internatinal Machine Tool,
Metalworking and Allied Industries
Exhibition Incorporating Welding
Indonesia

4-7 Aralik 2013 @Cakarta

Fastener & Wire Korea (within Korea
Metal Week)

International Fastener, Cable & Wire
Production & Technology Exhibition

Eyliil 2013 @Goyang/Seul



N » POLON A

SUBCON SURFEX

Exhibition of Surface Treatment
Technologies

Engineering Subcontracting and
Surface Treatment and Finishing

- - AN

RUSSIA ESSEN WELDING &
CUTTING

Metalex

International Machine Tools and

Exhibition

y;

4-7 Haziran 2013 @Poznan

4-6 Haziran 2013 @Birmingham

Mach-Tool

International Trade Fair Joining,
Cutting, Surfacing

Metalworking Machinery Trade
Exhibition for Asia

Machine Tools Exhibition

KANADA

25-28 Haziran 2013 @Moskova 27-30 Kasim 2013 @Bankok

Surface RUSSIA (ITFM)

CMTS 4-7 Haziran 2013 @Poznan

Canadian Manufacturing Technology
NI BLACH-TECH-EXPO

International Trade Fair for Surface

TURKCOAT
Technology

Trade Fair for Sheet Metal

20 Eyliil-3 Ekim 2013 @Toronto
. Processing, Joining & Coating

Paint, Varnish, Resin Ink, Adhesive,
Cosntruction Chemical Raw Material
and Production Technologies Fair

24-27 Eylil 2013 @Moskova

WELDEX (ROSWELD)

16-18 Ekim 2013 @Krakov

EUROTOOL (Intertool)

12-14 Eyliil 2013 @istanbul

International specialized Exhibition
of Equipment, Technologies and
Materials for Welding

International Trade Fair of Machine
Tools, Tools, Devices and Equipment
for Material Processing

8-11 Ekim 2013 @Moskova

Metal Expo - International Industrial
Exhibition ’*

15-17 Ekim 2013 @Krakov

TOOLEX

Int. Fair of Machine Tools, Tools and
Processing Technology

1-3 Ekim 2013 @Sosnowiec

12-15 Kasim 2013 @Moskova
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlari ihracatcllar: Birligi ... . K| 2 447 27 A0 acscoonaaosmsamossocsi www.makinebirlik.com
Makine Sanayi Sektor Platformu ... RNV 27 40), 8 s www.turkmakinesanayi.com
TR G U IV O ... i R QIR 780 [ OSSR .. www.turgum.com

EkconomilBalcaniicisssies | . ot 0312204 7500.......ccccoiiaiiaann. www.ekonomi.gov.ir
MaliyelBakanligua e e e OBIE2AN 5 29 00)..c0m00c00ivmmoococoononon www.maliye.gov.ir
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr............................................. 01312 200 S0 010).....cmmeoc0000m0eoommmasnocs WWW.sanayi.gov.r
Gimrik ve Ticaret Bakanh@r ... 01611281010 (S101010).,...c. oo www.gumrukticaret.gov.ir
KalkinmajBalkaniie et 1078312 2941 510 O0) eccocotsbioosasans ot saomeaall www.dpf.gov.ir
ihracat Bilgi Platformu ... QN2 AIZRPHF) 3 S www.igeme.org.ir
Makine Mihendisleri Odasy ... 013112 AAALLIOESIO) oo oo o WwWwW.mmo.org.r
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi.................................................. OBIIZL 2111820 OO S www.fobb.org.r
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu ... ©2412, 339+50 OO I S www.deik.org.ir
Tirk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanhgr........................ .. GEIPR508. 10 00 . N ... SN - www.fika.gov.ir
Turkiye istatistik Kurumu 031 2,41 CLOARIIGEIFT""1 "S- www.tuik.gov.ir
Hazin e MU STe SaEl g e AR O3 12020860100, . ... N www.hazine.gov.ir
T B A KO o O 0312 468 53 00....covevveeereeee, www.tubitak.gov.Ir

SEKTOREL ORGUTLER

Akiskan Glici Dernegi.............................. OASAICI 737N ... W www.akder.org
Ambalaj Makinecileri Dernegi ... OAICIZORIO 43", ... .. ... www.amd.org.ir
Anadolu Asansérciiller Dernegi ... 03122320640.........cccoooiiii www.anasder.org.ir
Arac ve Arac Usti Ekipman ve is Mak. Ureticileri Birligi Der. .............. 02124401843 ..o www.arusder.org
Asansér ve Yiriyen Merdiven Sanayicileri Dernegi  ...................... O2CR2CECASI ... .o ............. www.aysad.org.ir
Baglant Elemanlan Sanayici ve isadamlari Dernegi ... ... 02 T2COZATCISCIN. T— . www.besiadturkey.com
Elektrikli Ving imalatcilar Birligi Dernegi............................................. ©24 SISZSRIRIRCZSNNEE" S S S www.tevid.org
Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi .................................... 0216469 4696 ... www.enosad.org
iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatcillan Dernegi ... . 02164694496 ..o, www.iskid.org.r
istif Makinalan Distribitérleri ve imalatcilar Dernegi ... ... 0216467 09 46...ccviviiiiiiiiiie, www.isder.org.r
Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri Birligi ... 0212 22253 FSCHN. .. SN S—— www.kbsb.org
Makine imalatelart Birlig ... 0312 468"37 497 . www.mib.org.ir
OSTiM Organize SanayiBélgesi ... 0312 385 50 QO IEE—N—_— www.osfim.org.Ir
Plastik Sanayicileri Derne@i ..................................................... 0212 444 20 85/t e .. www.pagder.org
Saghk Gerecleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi..................... ....03124337788.... www.sader.org.ir
Tekstil Makine ve Aksesuarlari Sanayicileri Dernegi............................ 0212 552 76 60 www.temsad.com
Tém Asansér Sanayici ve isadamlari Dernegi........................ QA6 324 Q4 36.......0 e b www.fasiad.org.ir
Tirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilar: Birligi........................ QBIWRA 19 37 94 ... o www.tarmakbir.org
Tirkiye Mermer Dogaltas ve Makineleri Ureticileri Birligi ....0312 44083 063.... www.tummer.org.ir
Tirkiye is Makineleri Distribitsrleri ve imalatcilar Birligi................... QA7 7077 48 ... www.imder.org.ir
Tirkiye Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi ................................. O35 5 10 73 W S ... www.pomsad.org.ir
Tirk Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu............. OWFIC8 69 84 ... MW www.fumdef.org
Anadolu Un SanayicileriDernegi................................................ OBNIZE281 04 68..... Y. www.ausd.org.ir
IMES Sanayi Sitesi ... 0216364 3347...... M. ... Www.imes.org
Onci Sanayici isadamlan Dernegi ... 03123957300 0 ... ... www.oncuder.com
is Makinalarn Mihendisleri Birligi....................................................... 0312 385 78 QAN . ... . www.ismakinalari.org.r

Sakarya ili 2. Organize Sanayii Bélgesi Mitesebbisleri Dernegi ........ ©264 654 58 JS—. . . www.s20sb.org.1r
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WARM FACE OF EXPORT:
BOILERS AND
PRESSURE VESSELS

AT INDUSTRIAL FACILITIES, A SUBSTANTIAL AMOUNT OF GAS IS USED IN
COMPRESSED, LIQUEFIED AND PRESSURE-DISSOLVED FORMS. MANUFACTURING
OF BOILERS AND PRESSURE VESSELS, WHICH ARE DEMANDED FOR GAS
TRANSPORTATION AND STORAGE AND PROVIDING THE VAPOR NECESSARY FOR
INDUSTRIAL FACILITIES, HAS AN IMPORTANT ROLE IN OUR MANUFACTURING
INDUSTRY, WHICH KEEPS DEVELOPING.

anufacture of boilers and
pressure vessels started
in 1950s in Turkey. Turkish
brands in the boiler and
pressure vessel sector, which has kept
developing going through various stages
in time, were exported to a wide region
from Germany to Irag. In Turkey, burners
were imported until 1950s. The boiler
company “Sungurlar” started manufac-
turing in 1956. Sungurlar Kazan made
important contributions to the develop-
ment of boiler and burner manufacturing
in the Turkish market and was a pioneer
for many companies in the field of
manufacture. In 1960, many companies
started manufacturing boilers under
German licenses. In 1966, Erensan
manufactured high-efficiency boilers
for the first time under the Swiss YGNIS
license. In 1980, the sector grew thanks
to the masters who founded their own
companies and started manufacturing
with their increasing technical knowl-
edge. At the end of the 1980s, the num-
ber of the boiler manufacturers active
in Turkey exceeded 400. The pressure
vessel sector needs to be audited within
the framework of certain standards for
energy efficiency, environmental pollu-
tion and security of life and property. The
sector, which developed through small
and insufficient workshops in a setting
with no standards and audits applied,
grew inappropriately. Unfavorable
manufacturing conditions and lack of
audits prevailed until the foundation of
the Boiler and Pressure Vessel Industry
Association (KBSBJ in 1985. As a result
of KBSB's efforts, the standards related
to the boilers and burners were revised
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within the scope of the TSE. In 1990s,
these standards were made obligatory.
However, as audits were not performed
duly, the efforts of KBSB for qual-

ity and safety were insufficient. After
natural gas started to be distributed in
Ankara and istanbul in 1990s, the need
for high-quality and safe boilers and
burners for heating systems increased.
Especially the construction sector
tended to prefer imported goods as it
found the domestic manufacture insuf-
ficient in terms of security and quality.
Therefore, many European companies
entered the Turkish market in 1990s.
Membership to the Customs Union
affected the sector negatively since the
regulations demanded by KBSB had not
been issued and an appropriate author-
ity for audit and surveillance had not
been established yet. Experts define the
1990s as lost years for both the country’s
economy and the sector as import goods
of poor quality were installed on build-

ings by wrong and inconvenient methods
in those years. Within the framework of
the EU harmonization process, under
the initiative of KBSB, the CE directives
regarding the boilers were put into effect
and a related law was issued in 2002.
The practice started in 2004 and the sec-
tor’s control in terms of quality, efficien-
cy, emissions and safety was ensured.
Starting from these years, the number of
the companies in the sector decreased
rapidly. As of 2012, the number of
manufacturers fell to about 60. However,
export figures started registering record-
high increases every year. Boiler, burner
and pressure vessel manufacture has a
major role in the machinery manufactur-
ing industry, which is the leading sector
of the Turkish economy. It is one of the
industry branches with the highest do-
mestic added value thanks to its design
content and its labor-intensive manu-
facturing features as for manufacturing
technology.



AIR CONDITIONING SECTOR
GROWING WITH ISKID

NACI SAHIN, CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OF [SKID, STATED THAT
THE AIR CONDITIONING SECTOR AIMS AT 25 BILLION DOLLARS OF EXPORT IN
2023, AND THEY CONTINUE MAKING JOINT EFFORTS WITH THE RELEVANT NON-
GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS, PARTICULARLY MPG, TO REACH THESE AIMS.

e keep introducing the

Machinery Industry

Sector Platform (MSSP)

member associations,
unions and chambers and learning abo-
ut their activities and future aims of the
sector from the chairman of their board
of directors. For our May issue, we have
met Naci Sahin, Chairman of the Board
of Directors of the Air Conditioning and
Refrigeration Manufacturers’ Associati-
on (ISKID).

Could you give us information about the
founding aims of the Air Conditioning
and Refrigeration Manufacturers’
Association (ISKID)?

ISKID was founded in 1993 thanks to
the efforts of the leading companies in
the air conditioning and refrigeration
sector. Our association aims to ensure
cooperation, solidarity and information
exchange between its members. We

try to solve our members’ problems
related to financial, legal, administrative
affairs, technology, manufacturing,
export and import. Taking precautions
against potential unfair competition

in the sector and practices that may
cause harm to Turkey, we defend the
rights of the manufacturers and users
of air conditioners domestically and
internationally. The air conditioning and
refrigeration sector, which Turkey got
to know in 1950s, keeps developing. As
an association, we make efforts for this
development to be maintained in a better
way. We aim to develop the Turkish

air conditioning and refrigeration
sector and take it to higher levels with
environment-friendly technologies.

Could you tell us about the member
profile of your association?

For membership applications, we
have introduced the requirement

to manufacture at least one of

air conditioners, refrigerators or
components domestically or take over
the representation of an international
brand in Turkey. In addition, member
companies must possess documents
such as IS0, CE, TSE in relation

to products and manufacturing,

and sign the sector’s principles of
business ethics. As of 2013, ISKID
has 93 members. Classified by

fields, 22 companies in individual air
conditioners, 37 companies in central
air conditioners, and 29 companies in
process and commercial refrigeration
are members of our association.
Member companies active under
ISKID account for 80 to 90 percent of
the Turkish central and individual air
conditioner market in terms of the
existing business potential.

How do you find the domestic and
international efforts of the Machinery
Promotion Group?

Further development of the Turkish
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machinery sector not only reduces
foreign dependency but also helps

us reach our export goals for 2023.

As ISKID, we are in cooperation

with the Machinery and Accessories
Exporters Union and the Machinery
Promotion Group (MPG). Through
domestic and international efforts,
MPG maintains its efforts to effectively
promote the machinery sector and
improve its image. We appreciate

the self-sacrificing work of the

MPG management and the relevant
employees of the Machinery and
Accessories Exporters Union. AS
ISKID, we support the well-planned
and professionally performed activities
of the MPG, which have a defined

aim. In the efforts we make within the
association, we receive support from
the MPG. We would like to thank their
executives for their major contribution
to our sector despite facing the
challenge of planning in such a way that
all branches in the machinery sector
are covered.
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIEL
OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES

PRODUCT GROUP

REACTORS AND BOILERS
TURBINES ,TURBOJETS, TURBO PROPELLERS
PUMPS AND COMPRESSORS

VALVES

INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING
MACHINES

INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS

ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS

FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS

AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES

LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING
MACHINES

CONSTRUCTION AND MINING MACHINES
PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY
MACHINES

OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING
MACHINES

TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND
ACCESSORIES

LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING
MACHINES AND ACCESSORIES

GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING
MACHINES

MACHINE TOOLS

OTHER MACHINES, ACCESSORIES AND SPARE
PARTS

ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS
OFFICE MACHINES

BEARINGS

WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE
DEFENSE INDUSTRY

PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS

TOTAL

JANUARY 01 -
APRIL 30, 2012

QUANTITY

16,7

3,2

28,8

14,9

147,8

11,8

15,5

16,1

42,4

17,9

92,4

1.8

14,8

106,5

0,4

2,6

30,5

38,3

43,9

0,9

3,6

3,6

1,6

657

VALUE

115,4

80,9

249,9

143,7

708

96,5

113,9

103,4

221,6

84,7

365,5

13,8

89,2

354,9

2,2

33

216,3

593,8

323,8

43,3

39,6

160,3

7B

4,192

$/kg
6,9

24,9

8,7

9,6

4,8

8,1

7,3

6,4

52

4,7

4,0

7,4

6,0

3,3

4,6

12,3

7,1

15,5

7,4

45,8

11,0

44,2

22,9

6,4

JANUARY 01-
APRIL 30, 2013

QUANTITY

17,9

2,9

29,1

18,4

154,2

13,4

14,5

20,9

40,1

18,7

94,3

2,6

15,4

106,7

0,5

3,9

32,2

36,1

42,4

0,9

31

58

1,7

676,9

VALUE

126,6

81,5

246,3

165,5

752,6

96,2

130,7

134,9

204,7

92,9

411,5

28,6

95,6

372,7

2,2

43,9

233,7

618

332,4

45,4

37,3

158,3

41,9

4,454

$/kg
7,0

27,8

8,5

9,0

4,9

7,1

9,0

6,4

51

50

4

10,8

6,2

3,5

4,2

7,2

171

7,8

46,5

11,7

27,3

23,9

6,6

Source: All Exporter
Unions Database

(%) CHANGE

QUANTITY | VALUE
7,5 9,8
-9.9 0,7
1.1 -1,4
23,01 152
4,3 6,3
13,6 -0,3
-6,5| 14,7
29,71 30,4
-54 -76
4,4 9,6
21 126
40,81 106,0
4,5 7,2
0,2 50
13,2 1,2
47,4 32,9
5,9 8,1
-5,5 4,1
-3,5 2,7
3,4 4,8
-11,41 -56
59,81 -1.2
731 11,8
3,0 6,3
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Makine sektoriiniin
glindemi ve arsivi bu adreste:

Makine Ihracatr ve Ticareti Dergisi Moment Expo 4. YlINOD3
biriktirdigi OV arSIVI ve her ay yeni saylar ile internet
ortaminda karsinizda. Makine thracaty ve iivetimi hakkimmdaki
bu dev arsivden yararlanmak ve Moment Exponun yeni
saylarim takip etmek igin
www.moment-expo.com adresini tiklayabilirsiniz.

O

3 Moment EXponun dev arsivinde yer alan konulan
J anahtar kelime veya kategori aramasi ile saniyeler icerisinde

bulabilirsiniz.




