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Makine Ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskani
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MAKINE SADECE
MAKINE DEGILDIR

Futbol sadece futbol degildir, daha ote bir seydir denir; makine de
sadece makine degildir. Cinkt makine sektord tlkelerin teknoloji
uretimine yonelik altyapisini olusturan birkac alandan biridir. Bir Gl-
kedeki makine yatirimlari, o Glkenin Uretim becerisi ve endUstrisinin
yapisiyla ilgili fikir verir. Turkiye gibi bir Glkenin kendi Uretim aracla-
rini kendi teknolojisi ile imal edebilmesi hayati dneme sahiptir.
Diinya piyasalari 2013’tn ilk alti ayini ciddi durgunluk icinde gecirdi.
Diinya ticaretinde sliregelen durgunluk, Tirkiye'nin makine ihraca-
tindaki hizli blyime hedeflerini olumsuz etkiledi. Alti aylik ihracat
artis oranlari beklentimizi karsilamadi. Makine ihracatcilari yeni
pazarlari yakindan takip ederek gerekli calismalarda bulunuyor.
Afrika ve Ortadogu 6nemini artiran pazarlar olmasina ragmen bolge
Ulkelerinin tamami, yillik 220 milyar dolarlik makine ithal eden
Almanya’nin potansiyeline ulasamiyor. Makine Ihracatcilari Birligi
olarak stratejimizi, Almanya'ya yonelik makine ihracatimizi artirma
ihracatinda disus yasanirken, makine sektori ihracatinda artis var.
Tirk ekonomisinin en biylk dayanagr istikrardir. Tirkiye'nin blyu-
mesi de buna baglidir. Ulke olarak ne yazik ki katma degerle, tek-
noloji Uretimiyle ya da inovatif Urlinlerle, dinyayr sasirtacak seyler
yaparak gelismiyoruz. Tirkiye'nin ekonomik yapisini hala dinyanin
degisen para politikalarindan etkileniyor. Katma deger treten bir
ekonomiye, daha dogrusu sanayi ve Uretime dayali bir yapiya sahip
degiliz. Tiirkiye'nin Gayri Safi Yurt ici Hasilasi'nin ancak yiizde 15
sanayi ya da uUretimle karsilaniyor. Tirkiye'nin bu rakami yiizde
25'ler seviyesine cekmesi, Uretim kapasitesi ve kabiliyetini cok daha
yukarilara tasimasi gerekiyor. Hizmet sektorinin gelismesi dnemli
olsa da sadece hizmet sektorlyle ne global bir kuvvet olabilirsiniz
ne de sirdirilebilir bir ekonomik model olusturabilirsiniz. Dolayi-
siyla Turk ekonomisinin, Turk sanayisinin dontismesi gerekiyor. Bu
donusiimle yepyeni bir model yaratmaliyiz. Yoksa bu sekilde iki ileri
bir geri gideriz.
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GUNDEM MAKINE HIKAYELERI DEVAM EDIYOR
GUNDEM MTG, HOLLANDA ATAGINA KALKT
GUNDEM EMO 2013 HAZIRLIKLARI TAMAMI

GUNDEM CETOP BASKANLIGINA AHMET SERDAROGLU
SECILDI

SEKTORDEN "YENI YATIRIMLARIMIZ KOMSU ULKELERLE
TICARETIMIZI ARTIRACAK"

SEKTORDEN 30 TONDAN 3 BIN TONA KADAR PRES
URETIYORUZ"

KAPAK TIBBI CIHAZLAR SEKTORU SAGLIKLI BUYUYOR
MSSP FOCUS MAKINE IMALATCILARININ 23 VYILLIK BIRLIGI: MIB

ULKELERDEN DUNYA EKONOMISINE YON VEREN OYUNCU:
BREZILYA

AKADEMIK "TURKIYE'DE ALMAN METODOLOJISI ILE
MUHENDISLIK EGITIMI VERECEGIZ"

JUNIOR HAREKET KOPYALAYAN ROBOT EL URETTILER

POZITIF "KADINLAR FIRMALARIN BEL KEMIGINI
OLUSTURUYOR"

ROPORTA] YURT DISINDA BIR TURK YONETICININ SERUVENI

iZ BIRAKANLAR PROF. DR. YAMAN YENER: TURK
AKADEMISYENLERIN “AMERIKA'DAKI BABASI”

MAKALE DUNYA EKONOMISI VE TICARETINDE ANA SENARYO
"YAVAS BUYUME"

ROPORTA] “IHRACATI ARTIRMAK ICIN HER FIRSAT
DEGERLENDIRILMELI"

GOSTERGELER VILIN ALTINCI AYINDA MAKINE IHRACATIMIZ
6,8 MILYAR DOLAR OLDU

RAKAMLAR

FUARLAR
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MAKINE IHRACATCILARI BiRLIiGi ADINA SAHIBI
Ozkan AYDIN

YAYIN KURULU BASKANI
Adnan DALGAKIRAN

YAYIN KURULU

Kutlu KARAVELIOBLU Sevda Kayhan YILMAZ,
Serol ACARKAN,Hasan BUYUKDEDE,

Hiiseyin DURMAZ, Ali EREN, Tamer GUVEN,
Ferdi Murat GUL, Ozkan AYDIN, Esra ARPINAR,
Mehtap ONAL, Erinc TARHAN, Berna BILGIN

YAYINA HAZIRLAYANLAR
Origami Medya

[ ] e [ X )
%K",\A{E'S'EK [ORU
\((3 \7 MT TILINE
Temmuz ayi icerisinde makine sektdriimin glindem haberleri Hollanda'dan geldi.
Tanitim atagina kalkan Makine Tanitim Grubu [MTG), Hollanda'ya yonelik yirite-
cegi faaliyetlerinin yol haritasini olusturmak, isbirligi yapabilecegi kurumlari be-
lirlemek ve potansiyel sektorleri tespit edebilmek amaciyla ziyaretler gerceklesti-
rerek cesitli gérismelerde bulundu. Hollanda'nin Lahey sehrinde gerceklestirilen
CETOP (Hidrolik ve Pnématik Avrupa Komitesi) Genel Kurul Toplantisi'nda ise
2013-2016 yillari arasinda komiteyi yonetecek Uyeler belirlendi. CETOP Yonetim
Kurulu Baskanligi'na Ahmet Serdaroglu secildi. Haberlerin detaylarini gindem
sayfalarimizda okuyabilirsiniz.
Haziran sayimizin sektérden béliimiinde ise iki makine firmasini inceledik. itk
firmamiz; arac Ustl ekipman sektoriinde tretim yapan Ansan Hidrolik. Ansan
Hidrolik insaatina bu yil baslanan yeni tesisiyle istihdama katki sunmayi ve komsu
tlkelerle sinir ticaretini artirmayi amacliyor. Sayfalarimiza tasidigimiz ikinci firma
ise hidrolik pres imalati alaninda 37 yildir faaliyet gosteren Hirsan Pres oldu. Ar-
Ge'ye ayirdigi pay! artirarak makine parkini gelistiren Hirsan, standart trtnlerinin
yaninda, musterilerinin dzel ihtiyaclarina cevap veriyor.
MSSP Focus bélimiimiiziin bu ay ki konugu MIB. Makine Sanayii Sektor
Platformu’na tiye kuruluslar iginde 6nemli bir yere sahip olan Makina imalat-
Okslizémer'den bilgi aldik.
Sektorel egitim kurumlari ve genc kusagin basarilarina yer verdigimiz sayfalari-
mizda ise Turkiye'de Alman felsefesiyle egitim vermeye hazirlanan Tirk-Alman
Universitesiile ‘Hareket Kopyalayan Robot EL tiretmeyi basaran Trabzon Besikdii-
zu Ticaret Meslek Lisesi'ni mercek altina aldik.
Temmuz ayinin kapak konusuna saglikli biylyen sektorlerimizden ‘Tibbi Cihazlar
Sanayisi'ni tasidik. Cok genc bir endistri kolu olmasina ragmen diinyadaki yapiya

paralel olarak gelisimini strdiren Turk tibbi cihazlar sektorinin ihracati 2012
yilinda ytizde 37,5 artti.
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yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir. “Moment
Expo Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti yapilmasi
izne baglidir.

Moment Expo Dergisi Makine Ihracatcilari Birligi'nin
7.500 adet basilan lcretsiz streli yaymidir.






MAKINE HIKAYELERI

DEVAM EDIYOR

TURK MAKINE SEKTORUNE 50 YIL VE UZERI SUREDEN BU YANA
HIiZMET VEREN FIRMALARIN ANLATILDIGI “MAKINE HiKAYELERI 50+
KITABI SEKTORUN BEGENISINE SUNULDU.

akine Ihracatcilari
Birligi tarafindan gecti-
gimiz yil yayinlanan ve
buyik ilgiyle karsilanan
“Makine Hikayeleri” kitabinin devami
“Makine Hikayeleri 50+" sektérin
begenisine sunuldu. Makine Hikayele-
ri serisinin ikinci kitabi olan “Makine
Hikayeleri 50+"da, 50 yil ve lzeri si-
reden bu yana Tirk makine sektorine
hizmet vermis firmalarin hikayeleri
isleniyor. Mimkin oldugunca firma
kuruculariyla gorusilerek hazirlanan
“Makine Hikayeleri 50+" kitabinda
firmalarin basarilari, basarisizliklar;
mutluluklari, Gzintuleri; hayal kiriklik-
lari ve umutlari oyki tadinda okuyucu-
ya aktariliyor. Imkansizliklar iginde var
olma savasi vermis, var olmayi basar-
mis ve modern Turkiye'nin temellerini
atmis bu firmalarin hikayelerini okur-
ken, kendi serlvenlerinizle 6zdeslesen
anilar da bulacaksiniz.
Istanbul, Ankara, Konya, Bursa, Izmir,

Kitabin hazirhk
asamasinda, 50 yil ve
zeri sireden bu yana
hizmet veren 94 firma
ile irtibata gecildi ve
gorisme ta?ebini kabul
eden ilk 25 firma ile
proje hayata gegirildi.

Manisa, Tekirdag gibi farkli illerden

25 firmayla goristlerek hazirlanan
“Makine Hikayeleri 50+" yaklasik 7

ayda tamamlandi. Kitabin hazirlik
asamasinda, 50 yil ve Uzeri stireden bu
yana hizmet veren 94 firma ile irtibata
gecildi ve gorisme talebini kabul eden
itk 25 firma ile proje hayata gecirildi.
Dergimizle birlikte dagitimi yapilan
“Makine Hikayeleri 50+" 7.500 adetlik ilk
baskisiyla okuyucularin begenisine su-
nuluyor. “Makine Hikayeleri 50+" kitabi
icin roportajlar yapilirken video kayitlari
da cekildi. Bu kayitlardan bir belgesel
olusturulmasi planlaniyor. Gectigimiz
yilyayinlanan “Makine Hikayeleri” kitabi
kisa siirede 3 baski yaparak toplam
15.000 adet basilmisti.

Ortakliktan ayrilma
veya isim degistirme
gibi farkli nedenlerle
tespit edemedigimiz
ve listemizin disinda
kalan firmalar, kitap
projemize dahil olmak
icin dergimizle irfibata
gecebilirler.




MTG, HOLLANDA
ATAGINA KALKTI

MAKINE TANITIM GRUBU (MTG) HOLLANDA'DA YURUTECEGI
TANITIM FAALIYETLERININ YOL HARITASINI OLUSTURMAK, ISBIRLIGI
YAPABILECEGI KURUMLARI BELIRLEMEK VE POTANSIYEL SEKTORLERI
TESPIT EDEBILMEK AMACIYLA GORUSMELERDE BULUNDU.

TG 2012 yilinda hedef
pazar sectigi Almanya'da
Tirk makine sektdrindn
imajini gliclendirmeye
yonelik toplantilar ve tanitim faaliyet-
leri gerceklestirdi. Alman sanayisinin
merkezi kabul edilen eyaletleri alt sek-
tor temsilcileriyle birlikte ziyaret eden
ve makine sektdrinin etkin kurumlari
ve sirketleri ile gorismelerde bulunan,
uluslararasi fuarlara katilan MTG yet-
kilileri ayrica, fuar alanlari ve sehirlerin
farkli noktalarinda reklam calismalari
yaparak, Tirk makine sektdérinin bili-
nirligini artirmaya calisti. Almanya’dan
sonra benzer bir tanitim atagini diinya
makine ithalatinda dordiinci sirada
yer alan (2011 yili trademap verilerine
gbrelHollanda'ya yonelik de gercek-
lestirmeyi planlayan MTG, sz konusu
Ulkede yuritilecek faaliyetlerin yol
haritasini olusturabilmek, makine
sektord ile ilgili isbirligi yapabilecedgi
kurumlari belirlemek ve potansiyel
sektorleri tespit edebilmek amaciyla
Hollanda'ya ziyaret dizenledi.

SEKTOREL KURUM VE FIRMA
TEMSILCILERIYLE GORUSULDU
18-20 Haziran tarihleri arasinda diizen-
lenen ziyarete Yénetim Kurulu Uyeleri

Sevda Kayhan Yilmaz, Ferdi Murat Gul
ve Makine Sube Sefi Ering Tarhan katildi.
Program siiresince Hollanda'nin Ams-
terdam, Den Haag, Rotterdam, Sassen-
heim, Helmond, Eindhoven sehirlerinde
sektorle ilgili kurum ve firma temsil-
cileriyle gorismeler yapildi. Turki-
ye-Hollanda arasindaki ticaretin ve
isbirliginin artirilmasi icin Rotterdam
Ticaret Odasl, Royal Metal Union, Oto-
motiv Kampusid, Amsterdam Limani
gibi cesitli kurumlarla temaslarda

bulunan MTG heyeti; Lahey Biyukel-
ciligi, Ticaret Musavirligi ve Rotter-
dam Ticaret Ataseligi'nden yetkililerle
de bir araya geldi. Rotterdam Ticaret
Atasesi Tuba Sander de MTG nin ziya-
retlerine eslik ederek tanitim faaliyet-
lerine destek verdi. Ziyaret sonucun-
da, Turkiye'nin Hollanda'ya yonelik
makine ihracatinin artirilmasi, iki tlke
arasindaki isbirliginin giclendirilmesi
ve ortak isbirlikleri kurulabilmesi icin
yapilmasi gerekenler degerlendirildi.




EMO 2013 HAZIRLIKLARI

TAMAM!

MAKINE TANITIM GRUBU (MTG), EMO 2013 ICIN HAZIRLIKLARINI
TAMAMLADI. 16-21 EYLUL TARIHLERI ARASINDA “AKILLI URETIM
YAKLASIMI" BASLIGI ILE DUZENLENECEK FUARA ALT SEKTOR
DERNEK VE BiRLIKLERI MTG CATISI ALTINDA KATILIRKEN,

TURK MAKINE SEKTORUNE ILISKIN TANITIM KAMPANYALARI VE
TOPLANTILAR DUZENLENECEK.

ki yilda bir diizenlenen ve metal
isleme teknolojilerinin dnde ge-
len fuarlarindan biri olarak kabul
edilen "EMO Fuari”, bu yil 16-21
Eylul tarihleri arasinda Almanya'nin
Hannover sehrinde “Akilli Uretim
Yaklasimi” basligi ile gerceklestirile-
cek. Alman Takim Tezgahlari Ureti-
cileri Dernegi'nin (VDW) dizenledigi
EMO 2011°de katilan MTG, bu sene de
Turk makine sektortnin tanitimini
yaparken, onemli kurum ve sirketler
ile gorismelerde bulunacak. 2011
yilindaki fuarda, havaalanina ve sehir
merkezine Tirk makine sektorinin

tanititdigi ilanlar veren MTG, 2013'de
dizenlenecek organizasyon icin daha
kapsamli reklam kampanyalari ger-

ceklestirmeyi planliyor.

“URETIM SEKTORUNE YON
VERMEYI SURDURECEGi{Z”
Istanbul'da gerceklestirilen

tanitim toplantisinda, EMO Fuari'ni
dizenleyen ve merkezi Almanya'nin
Frankfurt/Main bélgesinde bulunan
VDW Baskani Dr. Wilfried Schafer
fuarla ilgili gérislerini paylasti.
EMO Fuari'ni diinyaya acilan bir kapi
olarak nitelendiren Schafer, makine

konusuyla ilgili olan herkesi bir
araya getireceklerini séyledi. EMO
Fuari'na duydugu glveni; “Gelecek
yillarin Gretim sektdrine yon veren
bir organizasyon olmaya devam
edecek” ifadesiyle aktaran Schafer
sozlerini soyle strdirdd: “2011 yilinda
dizenlenen son fuara 2 binden fazla
sirket katildi. Katilimcilarin yizde
601 Almanya disindan geldi. 40 farkl
ulkeden sirketler fuarda yerini aliyor.
Fuarda, sadece Dogu Avrupa’'dan

68 katilimci drinlerini sergiledi.
Uluslararasi ticaret yapmak isteyen
her makine Ureticisi icin EMO fuarina



katilmak bir zorunluluktur. Ayrica en
klclk atolyeden,

seri Uretim yapan fabrikalara kadar,
makine kullanan kiicik ya da blytk
tim sirketler, Hannover'de kendile-
rine en uygun Uretim teknolojisini ve
yetkin is ortaklarini bulma sansina

sahip olacaktir.”

“2 BINDEN FAZLA SiRKET BiR
ARADA’

Uluslararasi Ureticilerin bulustugu
EMO Hannover'de, 180 bin metreka-
relik net sergi alaninda ziyaretciler;
germe ve sekillendirme aletleri, Ure-
tim sistemleri, hassas aletler, ol¢cim
teknolojisi, otomasyon ham madde
beslemesi, CAX teknolojileri, kuman-
da teknolojisi ve aksesuarlar gibi akilli
dretim ve isleme teknolojilerini izleme
ve inceleme firsati bulabilecek. EMO
2013 Fuari'na dinya genelinden 2 bin-
den fazla sirketin katilmasi bekleni-
yor. Fuar sliresince katilimci firmalar
misterilerine, kiresel pazarda sag-
layacaklari ortakliklarin niteliklerini
gozlemleme ve bu konulari degerlen-
dirme firsati sunacak. EMO 2013 ile
paralel dizenlenecek konferanslar
ve diger yan etkinliklerde tretim
teknolojilerindeki son gelismeler

de ele alinacak. EMO 2013 Fuari'nin
“Intelligence in Production- Akilli
Uretim Yaklasimi” temasiyla baglantili
olarak, Almanya Frankfurt/ Main'de
bulunan VDMA (Alman Mihendislik
Federasyonu) 2013'te EMO Hannover
Fuarinda “Akilli Uretim” serisi icinde
bir kongre diizenleyecek. “Inspired

by Technology- Teknolojiden ilham
Almak” baslikli etkinligin odak nokta-
sinda inovasyonun gicd, esneklik ve
teknolojik know-how konulari yer ala-
cak. Bu kavramlar, retici firmalarin
kiresel rekabette basarili olabilme-
leri saglayan etkenler arasinda kabul
ediliyor. Ug forumda; "Milkemmellik:
Yalin Uretim ve esnek deger zincirleri,
Verimlilik: Strdurdlebilir, kaynaklari
koruyan tretim ve Akilli iretim: Ust
dlzey entegre sistemlerle (Industrie
4.0) akilli fabrikalar, inovasyonun
giict” konular tartisilacak.

URETIMDE ENERJI VERIMLILIGI
iCiIN BLUE COMPETENCE
Gunimuzde politikada, ekonomi ve
arastirma alanlarinda iyi bir gelisme
yakalamak adina yerine getirilmesi

gereken en dnemli kosullardan biri
surdirdlebilirlik diyen Schafer sozle-
rine su sekilde devam etti: “Politika-
cilar, endustriyle ve yiksekogretimle
ilgilenenler bunu anlamis ve degisimi
baslatmislardir. Yine de, Uretimde
boylesi bir paradigma degisiminin
gerceklesmesiicin hi¢ ara vermeksi-
zin calismak gerekir. “Blue Compe-
tence - Engineering a better world”
girisimi bu amacla Avrupa makine
sanayi ile Alman Makine Ureticileri
tarafindan gelistirildi. Blue Compe-
tence, "Akilli Gretim” kongresinin ta-
mamlayici etkinliklerinden biri olarak
EMO Hannover Fuari'nda ikinci kez
6zel bir konumda yer alacak ve bura-
da dzel Urinlerle enerji verimliligine
odakli endistriyel Gretim 6rneklerine
yer verilecek.”

HAVA VE UZAY YOLCULUGUNDA
YENI URETIiM TEKNOLOJILERI
KONFERANSI

Hannover'de bulunan Leibniz

Universitesi Uretim Teknolojisi ve
Makine Enstitisuy ile Almanya'nin
kuzeyindeki Varel sehrinden Machi-
ning Innovations Network tarafindan
hazirlanan iki giinlik konferansta,
EMO 2013 Fuari'nin odagindaki ko-
nulardan bir digeri ise; hava ve uzay
yolculugundaki yeni tretim tekno-
lojileri olacak. Bu onemli uluslara-
rasi etkinlikte endlstri ve arastirma
alanindan uzmanlar, giincel gelis-
meler ve gelecege iliskin oneriler
tzerine fikir alisverisinde bulunmak
tzere 13'Uncl kez bir araya gelecek.
Uretici firmalarin ekonomik alanda
rekabet gicleri acisindan ham mad-
de isleme ile ilgili ¢cozimler hayati
dnem tasiyor. Machining Innovations
Network bu amacla "Hava ve Uzay
Yolculugunda Uretim Teknolojileri”
baslikli EMO konferansina ek olarak,
yluksek kaliteli yapi bilesenlerinde,
yenilikci ve uygulamaya donik genel
cozumlerle ilgili bir etkinlik gercek-
lestirecek.




CETOP BASKANLIGINA
AHMET SERDAROGLU SECILDI

CETOP (AVRUPA HIDROLIK VE PNOMATIK KOMITESI) YONETIM
KURULU BASKANLIGI'NI UC YIL SUREYLE AHMET SERDAROGLU

YURUTECEK.

idrolik ve Pnématik sek-
torindn Avrupa komitesi
olan CETOP, 1962 yilinda
Isvec'in Stockholm seh-
rinde kuruldu. Komite, Tirkiye'nin de
icinde bulundugu 17 Avrupa Ulkesin-
deki hidrolik ve pnomatik sektorinin
semsiye organizasyonu olarak gorev
yapiyor. Imalatci ve satici olarak binin
Uzerinde firmayi temsil eden CETOP,
Avrupa hidrolik ve pnomatik sektori-
niin ylizde 85'ini kapsiyor. Uye iilke-
lerin dernek baskanlarindan olusan
CETOP Genel Kurulu icin yilda bir kez
toplanan genel kurul Uyeleri, sektorel
gelismelerle ilgili bilgi alisverisinde
bulunuyor ve gelecege yonelik cesitli
kararlar aliyor. CETOP un 2009 yilin-

CETOP UYESI
DERNEKLER

¢ Belgika/FIMOP

e Cek Cumhuriyeti/CHAP
¢ Finlandiya/FHPA
¢ Fransa/ARTEMA
o Almanya/VDMA

o italya/ASSOFLUID
¢ Hollanda/FEDA

¢ Norve¢/HPF

¢ Polonya/CHPDC

¢ Romanya/FLUIDAS
e Rusya/FPA

e Slovenya/FTS

« ispanya/AIFTOP

e isve¢/HPF

e lisvicre/GOP

* lisvicre/SWISSMEM
e Tirkiye/AKDER

¢ ingiltere/BFPA

daki genel kurul toplantisi AKDER'in
ev sahipliginde Istanbul'da gercekles-
tirilmisti.

Yedi kisilik yonetim kurulu tarafin-
dan idare edilen CETOP, genel kurul
yaninda ayrica yonetim kurulu ve yo-
netim kuruluna bagli komisyonlardan
meydana geliyor. Baskan, baskanin
selefi ve Uyelerden olusan CETOP
Yonetim Kurulu'nda ise Uyeler ayni
zamanda komisyonlara da baskanlik
ediyor. Yonetim kurulu her ay du-
zenli olarak sesli konferans sistemi
kullanarak, yilda U¢-dort kez ise yiiz
ylze toplantilar diizenleyerek gorevini
strdurtyor. Gorev suresi Ug yil olan
yonetim kurulunda Uyeler en fazla iki
dénem secilebiliyor. Her g yilda bir
yapilan secimli genel kurul sonucun-
da, gorev siresi dolan Uyelerin yerine
yeni adaylar secilerek komitenin yeni
yonetimi belirleniyor.

Hollanda'nin Lahey sehrinde 31
Mayis'ta gerceklestirilen CETOP
Genel Kurul Toplantisi'nda 2013-2016
yillari arasinda komiteyi yonetecek
dyeler belirlendi. Yonetim kurulu
baskanligini Ahmet Serdaroglu'nun
Ustlenecegi yeni yonetimde baskan
yardimciliklarini; Domenico di Monte,
Stefan Konig, Jérome Bataille ve
Sten-Ove Claesson yurutecek.
Tirkiye'nin hidrolik ve pnomatik

|

Ahmet SERDAROGLU
CETOP Yénetim Kurulu Baskani

sektoriine 27 yildir hizmet veren
Akiskan Gicl Dernegi'nin (AKDER),
2008-2010 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Baskanligi'ni da Ustlenen
Ahmet Serdaroglu; 2010-2013 yillari
arasinda CETOP Yonetim Kurulu'nda
Ekonomik Komisyon Baskani olarak
gorev yapmisti.

CETOP YENI YONETIM KURULU

e Baskan: Ahmet Serdaroglu, Tiirkiye

e Baskan Yardimcisi, Ekonomi: Domenico di Monte, italya

 Baskan Yardimcisi, Pazarlama ve iletisim: Stefan Kénig, Almanya

e Baskan Yardimcisi, Teknik: Jérome Bataille, Fransa

e Baskan Yardimcisi, Egitim: Sten-Ove Claesson, isveg

e Ge¢mis Donem Baskani: Etienne Piot, Fransa

e Onursal Baskan: Amadio Bolzani, italya

¢ Genel Sekreter: Sylvia Grohmann-Mundschenk, Almanya
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moment

“YENI YATIRIMLARIMIZ
KOMSU ULKELERLE
TICARETIMIZI ARTIRACAK”

Arag Usti ekipman sektérinde Uretim yann Ansan Hidrolik, yeni fesisini

Van'da agmayi E|on||yor Ansan Hidroli

insaahna bu yil
artiracagini soy|eo||

li ve Nurten Canayakin tara-
findan 2006 yilinda izmit'te
kurulan Ansan Hidrolik; tre-
tim faaliyetlerine, 500 metre-
karesi kapali, 4 bin 500 metrekaresi
acik alandan olusan tesislerinde de-

vam ediyor. Aralarinda Cezayir, Suriye,

Suudi Arabistan, Tirkmenistan, lran
ve Yunanistan'in da bulundugu 13

Ulkeye Urinlerini ihrac eden firma-
nin; 2013 hedefleri arasinda ihracat
gerceklestirdigi pazarlarin sayisini

artirmak yer aliyor.

Uriin gesitleriniz ve triinlerinizin
ozellikleri nelerdir?

Ansan Hidrolik olarak Tirkiye'deki is
glvenligi sektorindeki trin acigini

Genel Muduri Ali Conoyakm

aslanan yeni tesisin komsu ilkelerle ticaretlerini

gidermeyi ve bu alanda pazara sun-
dugumuz dridnlerle 6ncl bir kurulus
haline gelmeyi amacliyoruz. Faaliyete
basladigimiz giinden itibaren; kaliteden
6din vermeden, dinya teknolojilerini
yakindan takip ederek, seffaf Ure-

tim yapmaya devam ediyoruz. Uriin
yelpazemiz icinde: Eklemli, teleskopik,
eklemli-teleskopik ve vinc platform-



larla makasli, kayar kasa, kaldir gotir
kurtaricilar ve yuriyuslu platform-

lar yer aliyor. Ar-Ge departmanimiz
teknolojik gelismeleri yakindan izliyor
ve daha iyiye ulasma dogrultusunda
calismalarini strdurdyor. Firmamiz
musterilerin ozel isteklerine de cevap
vermeye calisiyor. Disuk maliyetle
ylksek verimliligi bir arada sunan
drinler gelistirerek, alanimizda dinya
markasl haline gelmeyi hedefliyoruz.

Firmanizin hizmet verdigi sektdrler
hangileridir?

Is ve isci giivenligine verilen Gnemin
artmasi nedeniyle trdnlerimizin kulla-
nim alanlari yayginlasti. Bu sebeple pa-
zarin beklentilerini yakindan izlememiz
gerekiyor. Farkli sektorlerde faaliyet
gosteren musterilerimizi ziyaret ediyor;
ne tur araclara ihtiyaclari oldugunu be-
lirleyip, isteklerine en lyi sekilde cevap
verebilecek verimlilikte Urtnler imal
ediyoruz. Pazarlama biriminin piya-
sadan aldigi geri donusler ile misteri
ziyaretleri sirasindaki gozlemler Ar-Ge
departmanimiza aktariliyor ve yeni pro-
jeler Uzerine calismalarimiz araliksiz
sUrtyor. Sektdrimuzde ithal edilen
drdnlerin, Avrupa standartlarinda yeni
teknolojilerle Turkiye'de Uretilmesiicin
calisiyoruz.

Ar-Ge calismalariniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Ihtiyaclarin ve teknolojinin siirekli degisip
gelismesi sonucunda musterilerimizin
istekleri de farklilasiyor. Ansan olarak

KOSGEB'in destegiyle
gelistirdigimiz yeni
rinleri bu yil pazara

sunduk.

bu hiza ayak uydurmak, misterimizin
beklentilerini karsilamak icin Ar-

Ge calismalarina 6nem veriyoruz.
Ar-Ge departmanimiz yeni Urinler
gelistirmek ve var olan Urinlerimizi
daha kullanisli ve teknolojik hale
getirmek icin calisiyor. KOSGEB'le
isbirligi icinde gelistirdigimiz yeni
drdnleri bu yil pazara sunduk.
Firmamiz ayrica tersanelerin ya da
askeri limanlarin ihtiyaclarina yonelik,
tamamen 6zel tasarimli Uriinler de
imal ediyor.

“VAN'DA YENI FABRIKA INSA
EDIYORUZ"

Van'da hizmete acmayi planladiklari
yeni tesisleriyle Uretim hacimlerini ar-
tiracaklarinin séyleyen Ansan Hidrolik
Genel Mudura Ali Canayakin; “5 bin
metrekarelik bir alanda Uretim yapa-

JUaWIW
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Tirk firmalari, taklit
etmek yerine kendi
tasarimlarini Gretmeye
basladi. Bu dogrultuda
cahishgimiz takdirde
gelecegi sekillendiren
Ulkelerden biri
olabiliriz.

cak bu yeni tesisimizle, Dogu Anadolu
Bolgesi'ndeki istihdama katki sunmayi
ve komsu Ulkelerle sinir ticaretini
direkt gerceklestirmeyi amacliyoruz”
dedi.

Ulusal ya da uluslararasi fuarlara
katiliyor musunuz? Firmaniz icin
fuarlarin onemi nedir?

Alanimizla ilgili fuarlara katilmaya

calisiyoruz. Fuar organizasyonlari
icin ciddi bUtceler ayiriyoruz. Bazen
katildigimiz fuar takvimi o kadar siki-

siyor ki demo trlnlerimizi bir fuar-
dan digerine gonderiyoruz. Fuarlarin,
yapilari itibariyla bircok profesyonel
alici ve saticiyr bulusturan énemli or-

ganizasyonlar oldugunu distnuyoruz.

Bolgesel ziyaretlerle olusturmaya
calistigimiz musteri portfoyimize;
cesitli sebeplerle dahil edemedi-
gimiz musterilerle fuarlarda bir
araya geliyoruz. Birebir ziyaretlerde
musterilerimize Uridnlerimizi calisir
halde sunamiyorsunuz. Fuarlar bu
ihtiyaca da cevap veriyor. Potansiyel
musterilerimize drinlerimizi dogru-
dan tanitabiliyor ve her konuda bilgi
aktarabiliyoruz.

Firmanizin ihracat potansiyeli
hakkinda bilgi verir misiniz?

Bilincli ve planli adimlarimizin so-
nucunda, sirketimizin kurulusundan
kisa bir siire sonra ihracata basladik.
Ansan Hidrolik olarak ihracat hedef-
lerimizi saptadiktan sonra, cesitli yurt
disi fuarlara ve ticari heyet gezile-
rine katilarak pazar arastirmalari
yaptik. Bu ¢alismalar sonucunda da
ilk ihracatimizi Cezayir'e gercek-
lestirdik. Bizim icin oldukca onemli
olan bu ulkenin ardindan; Suriye,
Suudi Arabistan, Tirkmenistan, iran

ve Yunanistan'a da ihracat yapmaya
basladik. Bugiin itibariyla diinyanin 13
ulkesine drinlerimizi ihrac¢ ediyoruz.
Ihracat kalemlerimizin blyuk kismini,
uzmanlik alanimizi olusturan ve elekt-
rik ariza bakim islerinde kullanilan
elektrik izolasyonlu aracisti sepetli
platformlar olusturuyor. Bunun yani
sira belediyeler, temizlik firmalari

ve vin¢ kiralama firmalarinca tercih
edilen yliksek metrajli platformlar ve
yine makasli-ylrtyUsli platform mo-
dellerinin de ihracatini gerceklestiri-
yoruz. Turk firmalarinin yurt disindaki
itibart artiyor. Ozellikle Kuzey Afrika ve
Ortadogu Ulkelerinin Tirk firmalarina
duydugu giiven giderek biyuyor. Bu
olumlu gelismeler, cevre ilkelerde
ticaret yapmamizi kolaylastiriyor. Kali-
te ve fiyat dengesini saglayabildigimiz
icin Urdnlerimiz Avrupa Ulkelerinde

de kabul gorip tercih ediliyor. ihracat
yapmak; farkli bélgelerdeki musterile-
rinin olaylara verdigi tepkileri 6gren-
memiz, calisma prensipleri hakkinda
bilgi edinmemiz ve musterilerin ikna
edilebilmesi konusunda tecribe
kazanmamizi sagladi. Ayrica yine
misterilerimizle yaptigimiz gorisme-
ler; hangi dlkenin hangi tdrine daha
yatkin oldugunu, bolgenin cografi du-
rumunu ve insanlarin arac kullanimi
konusunda kabiliyetlerini 6grenmemi-
ze yardimci oldu. TUm bu gdzlem ve
birikimler sonucunda, biz de bu yilin
basinda olusturdugumuz yol haritasiy-
la atacagimiz adimlari netlestirdik.

“2006 YILINDAN BU YANA 600°E YAKIN
ARAG USTU EKIPMAN URETTIK”
Hizmet verdikleri pazarin cok genis ol-
dugunu ve her gecen giin de blylimeye
devam ettigini ifade eden Canayakin;
“Dogru ve dirist hizmet verdikce pa-
zar payiniz artar. 2006 yilindan bu yana
i¢ pazar icin Urettigimiz 600e yakin
aracla pazar payimizi surekli artirdik.
Alanimizda yurt ici pazarin yizde 40'ina
sahibiz. Arac Ustl ekipman kullanma
bilinci Glkemizde ve Dogu cografyasin-
da gittikce artmaya basladi. Ayni seyi
Orta Asya ve Afrika Ulkeleriicin de soy-
leyebilirim. Bu durum yeni pazarlara
acilmak icin onemli bir avantajdir. Yurt
disI pazar payimiz icin oran vermem
oldukca zor ancak ilk giinden bu glne,
hala ayni musterilerle ve giin gectikce
artan bir kapasiteyle calismamiz glicl-
muzin gostergesi” dedi.



ihracat konusunda karsilastiginiz
sorunlar var mi?

Arac Ustl ekipman ihracati s6z konusu
olunca farkli sikintilarla karsilasiyoruz.
Bu kapsamda Uriinin satilacagi Ulkeye
uygun motor ozelliklerinde arac bulmak
en fazla zorlandigimiz konularin basinda
geliyor. Uygun arac bulunsa bile, ara¢
dreticilerinin kendi distribltorleri ile yap-
tiklari anlasmalardan 6turd istedigimiz
ulkeye ihrac kayitli Grin génderemiyo-
ruz. Yine arac Ustl ekipman ihracatinda,
arac saticilarinin dcreti bizden arac sipa-
risinde istemeleri ve musterilerimizin de
akreditifle vadeli trtin almak noktasinda-
ki tercihleri; finansman konusunda bizi
oldukca zorluyor.

Sektore bakildiginda sizce en biylk
sorun nedir?

Kalifiye eleman bulamamanin makine
dreticilerinin en biylk sorunu oldu-
gunu dislniyorum. Bizim gibi dzel
ekipmanlar Ureten firmalar icinse

bu zorluk bir kat daha fazla artiyor.
Piyasada konusunda deneyime sahip
eleman bulunmadigr durumlarda, be-
lirlenen kriterlerin bazilarindan -daha
sonra cesitli egitimlerle bu durumu
telafi etmek kaydiyla- taviz verilerek
calisma yoluna gidiliyor. Bunun disinda
karayollari yonetmeligiyle belirlenen
bazi zorunluluklar kimi zaman imala-
timizi, kimi zaman da musterilerimizin
isteklerini kisitliyor. Ornegin araglarin
boyutlariyla ilgili kisittamalar miste-

rilerimizin arac¢ secimlerini etkilerken
biz imalatcilari da orijinal sase tzerin-
de bazi oynamalar yapmaya zorluyor.

Personelinizin teknik gelisimi
konusunda ne tur calismalar
yaplyorsunuz?

Firmamizda ise baslayan her cali-
sanimiz, calisma alaniyla ilgili cesitli
oryantasyon sureclerinden gecer.
Bunun yaninda is givenligi, yeni tekno-
lojiler, teknik altyapilar hakkinda belirli
donemlerde; gerek sirketimiz binyesin-
deki yetkin mihendislerimiz, gerekse
disaridan getirdigimiz danismanlar
araciligiyla egitimler dizenliyoruz. Bu
zamana kadar fabrikamizda ciddi bir is
kazasl, yaralanma ve sakatlanma duru-
mu yasanmamasl 6zenle uyguladigimiz
bu egitimlerin bir sonucudur.

“2013 YILINDA IHRACATIMIZ| DAHA DA
ARTIRACAGIZ"

2012'nin Ansan acisindan her anlamda
cok basarili ve verimli bir yil oldugunu
belirten Canayakin; 2013 yilinda da bu
basariyi devam ettirip Turkiye'de imalat
olmayan, Avrupa’dan ithal edilen araclari
Uretmeye devam edeceklerini belirtti.
Canayakin sozlerini soyle strdirdi:
“2012 yili piyasadaki payimizin artmasinin
yani sira firma icinde de kurumsallasma
calismalarina hiz verdigimiz ve bu calis-
malarin meyvelerini almaya basladigimiz
bir yil oldu. Uriin siparislerimizle beraber
istihdam kapasitemizi de artirarak, yeni

ALI
CANAYAKIN
KIMDIR?

Erzurum’da 1959 yilinda dogan Ali
Canayakin, Gukurova Universitesi
Makine Miithendisligi Boliimii'nden
mezun oldu. Uzun yillar Petrol
Ofisi'nde ¢alisan Canayakin, daha
sonra sirasiyla; Erk Petrol, Alpet ve
izgaz gibi sirketlerde yonetici olarak
gorev yapti. 2006 yilinda esi Nurten
Canayakin ile Ansan Hidrolik’i
kuran Ali Canayakin halen sirketin
genel miidiiri olarak ¢alismalarini
stirdiiriiyor.

teknolojileri ve ilk defa Tirkiye'de bizim
gerceklestirdigimiz Ar-Ge projelerini
devreye soktuk. 2013 yilinda da var olan
ihracatimizi artirip yurt disi pazarlarda
daha fazla yer alacagiz. Kurumsallasma
calismalarimiza devam ederek platform
sektorunl ‘atélye Uretimi anlayisindan’
kurtarmayi ve planli, es zamanli bir ku-
rum haline getirmeyi amacliyoruz.”

Sektoriin gelecegi hakkinda neler
disiiniyorsunuz?

Tirkiye son yillarda tretimin fark-
lralanlarinda énemli atilimlar yapti.
Artik Turk firmalari, taklit etmek yerine
kendi tasarimlarini Uretiyor. Bu dizeye
ulasilmasinda; bilgiyle teknolojiyi har-
manlayabilen ve misterilere ihtiyaclari
dogrultusunda yeni drinler sunabilen
6zglveni gelismis mihendislerimizin
katkisi oldukca biyik. Gicliyiiz ve glci-
mizi kendimize duydugumuz givenden
aliyoruz. Bu caba ve azimle devam ettigi-
miz sirece gelecegi sekillendirenlerden
tlkelerden biri olacagiz.
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“30 TONDAN 3 BIN TONA
KADAR PRES URETIYORUZ”

Hidrolik pres imalat alaninda 37 yildir faaliyet gésteren Hirsan Pres;
standart irinlerinin yaninda, misterilerinin 6zel ihtiyaclarina cevap
veriyor. Bu yiIl Ar-Ge'ye ayirdiklari payi artirarak makine parkini
gelistirdiklerini vurgulayan Hirsan Pazarlama Misdiri Ali Bage;
“Markamizin nesiller boyu devam etmesi igin gerekli tim cabay:
gosterecegiz” ded.i.

Useyin Bagci tarafindan 1976 yi-
linda Konya'da kurulan Hirsan
Pres, diinyanin bircok Ulkesine
makine ihrac¢ ediyor. Firma-
larinin kurulusundan itibaren misteri
memnuniyetini esas alarak kaliteli mal-
zeme, ozenliiscilik, tecriibe ve teknolojiyi
bulusturduklarini ifade eden Ali Bagci;
artan bir hizla blylyen pazarda rekabeti
asmak icin gelisen teknolojiyi yakindan
takip ederek, Uretim alanlarinin timinde
uyguladiklarinin altini cizdi.

Hidrolik pres Uretiminizi nerede ve
nasil gerceklestiriyorsunuz?

Konya 2. Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
Uretim tesislerimizde ¢alismalarimizi
strdirtyoruz. 7 bin metrekaresi acik,

5 bin 500 metrekaresi kapali alandan
olusan fabrikamizda; misteri memnu-
niyetini esas alarak, kaliteli malzeme

ve ozenliiscilikle tecriibeyi teknolojiyle
bulusturuyoruz. Hirsan olarak deneyimli
mihendislerden olusan Ar-Ge ve Uretim
ekibimizle; dizayn asamasindan Uretime,
Uretimden de son kullaniciya kadar uza-
nan sirecte kaliteden 6diin vermiyoruz.

Uriin cesitleriniz ve bunlarin dzellikleri
hakkinda bilgi verir misiniz?
Firmamiz, 30 tondan 3 bin tona kadar
misterilerimizin istegi dogrultu-
sundaki taleplere cevap verebilecek



kapasiteye sahip bir isletmedir. Uriin
gamimiz icinde; hidrolik atolye pres-
leri, hidrolik derin cekme presleri,
hidrolik 6zel amacli acik ve kapali tip
sivama presleri, celik konstriksiyon
hidrolik sivama presleri, gemi insasin-
da kullanilan hidrolik tersane presleri,
beton dokim Uzerine test presleri,
hidrolik sac desen presleri, cuval
balya presleri, karton-klasor sivama
presleri, ahsap mobilya presleri bulu-
nuyor. Bunlarin yaninda musterileri-
mizin ozel isteklerine de cevap veren
presler imal ediyoruz. Bizim lretim
politikamiz tamamen musteri odak-
Lidir. Misterilerimizin Uridnlerimizde
istedigi en kicik ayrintiyi; teknoloji
ve yeni sistemlerle birlestirip, maksi-
mum cozimler gelistiriyoruz. Boyle-
likle her Grinimdz yeni ozellikler ve
teknolojiyle donatilmis olarak miste-
rilerimizin begenisine sunuluyor.

Ar-Ge konusundaki calismalarinizdan
bahseder misiniz?

Firmamiz tim Gridnlerinin sahip oldugu
TSE ve CE belgesiyle, uluslarara-

si standartlarda tretiyor. Uretimde
kullandigimiz tim malzemeleri yiiksek

Uretim politikamizi;
“bir presi bitirdigimiz
andan itibaren

bu presin daha

Ust modelini nasil
yapabiliriz?” disincesi
sekillendiriyor.

kalite standartlarina uygun driinler
arasindan seciyoruz. Daha sonra bu
malzemeler fabrikamizda, her biri
kendi alaninda uzmanlasmis perso-
nelimiz tarafindan 6zenle islenerek,
musterilerimizin ihtiyaclarina cevap
veren ylksek teknolojiye sahip hidrolik
presler olarak pazardaki yerini aliyor.
Hirsan Pres olarak maksimum kalite
ve maksimum hizmet anlayisinin;
dizayn asamasindan Uretime, Uretim-
den son kullaniciya kadar uzanan bir
slire¢ oldugunu bilerek calismalarimizi
surddrdyoruz. Artan bir hizla biylyen
pazarda rekabeti asmak icin gelisen
teknolojiyi devamli yakindan takip
ederek kullanim ve Uretim alanlarinin
timinde uyguluyoruz. Uretim poli-
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Turk Ureticiler makine
imalati konusunda,
global rakipleriyle
boy &lcisebilecek
kapasiteye ve giice
ulast.
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tikamizi; bir presi trettigimiz andan
itibaren “Bu presin daha Ust modelini
nasil yapabiliriz?” duslncesiyle sekil-
lendiriyoruz. Firmamiz acisindan Ar-Ge
calismalari yasamsal bir dneme sahip.
Bu bilin¢ dogrultusunda calisan Ar-Ge
ekibimizin tamami islerine son derece
hakim mihendislerden olusuyor.

Sektorinlzle ilgili fuarlara katiliyor ilgili dizenlenen bircok fuara katili- nusunda oldukca onemli buluyorum.
musunuz? yoruz. Fuarlari, firmamizin tanitimive  Bunun yani sira; dis pazarlara acil-
Yurt ici ve yurt disinda sektorimizle potansiyel musterimizle bulusma ko-  mak, rekabet glicini gelistirmek ve

mevcut rekabet gicinin surekliligini
— saglamak acisindan da ihracatcilar
icin fuarlar “olmazsa olmaz” degere
sahip organizasyonlardir. Fuarlarda
tanistigimiz cok sayida musterimize,
fuar sonrasi Urinlerimizi génderdik
ve bu yondeki temaslari her yeni fu-
arda kurmaya devam ediyoruz.

20
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Calisanlarinizin gelisimine yonelik ne
tlr faaliyetleriniz mevcut?
Calisanlarimizi gorev yaptiklari de-
partmanlara gore, yil icinde sanayi ve
ticaret odalarinin dizenledigi cesitli
egitim programlarina ve sempozyum-
lara gonderiyoruz. Uriin ve hizmet
kalitesinin, calisanlarin kalitesiyle
basladigini diistnen bir firma ola-
rak; teknik altyapi konusunda Ustin
donanima sahip Hirsan'in kalitesini
korumak adina da kendi binyemiz-
de verdigimiz egitim calismalarimiz
mevcut.

“CIROMUZUN YUZDE 45'INi IHRACAT
OLUSTURUYOR"

Firmalarinin yillik cirosunun ylizde
45'ini ihracatin olusturdugunu ifade
eden Hirsan Pres Satis Mudurid Ali
Bagci; “Ihracat rakamlarimizla bera-
ber Uretim kapasitemiz de her gecen
yil artiyor. Uriinlerimiz Ortadogu



tlkelerinde, Suudi Arabistan, Yemen,
Urdin, Suriye, Misir, Sudan, Birlesik
Arap Emirlikleri'nde; Almanya, Fran-
sa, Polonya, Romanya, Belcika, Por-
tekiz gibi AB llkelerinde ve Brezilya,
Vietnam, Singapur gibi uzak cograf-

yalarda yogun ilgi goriyor” dedi.

ihracat konusunda yasadiginiz
sikintilar var mi?

Ulkemizde yakit fiyatlarinin oldukca
yiksek olmasi nedeniyle CIF ve C&F gibi

satislarimizda, verilen navlun Ucretlerini

misterimize yansitirken sorun yasiyoruz.

Bunun disinda bugtine kadar ihracat
konusunda teknik ya da blrokratik bir
sorunla karsilasmadik.

Sektorinizin en temel problemi
nedir?

Rekabetin oldukca yogun oldugu
bir sektorde is yapiyoruz. Hal boyle
olunca; kalifiye eleman eksikligi,
kalitesiz ve kullanissiz Grin ve faiz-

fiyat uygulamasi gibi bircok sorun-
la bas etmek zorunda kaliyoruz.
Hirsan olarak bu sorunlarin altinda
ezilmemek icin her zaman en iyiyi
yapmay! ilke edindik. Bu sebeple

de yiksek kaliteli Gretim, muste-

ri memnuniyeti, dogru stratejileri
belirleme, belirlenen stratejileri
dogru yer ve zamanda uygulama gibi
cozimlerle sektorde karsilastigimiz
problemleri asmaya calisiyoruz.

Bu cercevede isimizin pazarlama
boyutuna da 6zel bir 6nem veriyo-
ruz. Misterilerimizin drinlerimizi
dogru ve en fazla fayda gorecekleri
sekilde kullanabilmeleriicin gerekli
kullanim talimatlarini ve dokl-
mantasyonlari eksiksiz sagliyoruz.
Pazarlama programimizi heniz daha
Uretim asamasinda belirleyerek yola
bu sekilde cikiyoruz. Yine pazarlama
faaliyetlerimizi en iyi sekilde ger-
ceklestirmek icin yurt icinde ve yurt
disinda fuar-seminer-is toplantisi

Konya’'da 1982 yilinda dogan Ali
Bagci, 1990 yilinda aile sirketi halini
alan Hiirsan Pres’te Pazarlama Mii-
diirii olarak gorev yapiyor.

gibi aktivitelerde elimizden geldigin-
ce yer almaya calisiyoruz.

“TEMEL ILKEMIZ; SANAYICININ
IHTIYACLARINA CEVAP VERMEK"
Hirsan'in, Uretim kalitesini bozmadan
sanayicinin ihtiyaclarina cevap vermeyi
temel ilke edindigini vurgulayan Bagcl,
sozlerini syle stirdirdi: “Bulundugu-
muz her alanda ileriye gitmek sirketimi-
zin degismez hedefi. Hem i¢ piyasada,
hem de dis pazarlarda her gecen giin
daha da biytrken Ar-Ge'ye ayirdigimiz
payi artirarak ve fabrikamizin makine
parkini genisleterek saglikli bir biyime
icin gerekli olan tim tedbirleri de ali-
yoruz. Hirsan markasinin nesiller boyu
devam etmesiicin gerekli tim cabayi da
gostermeye devam edecegiz.”

Tirk makineleri ve Tirk makinecileriyle
ilgili distincelerinizi 6grenebilir miyiz?
Makine imalati konusunda Tirk Ureti-
ciler global rakipleriyle boy dlclsebile-
cek kapasiteye ve giice ulasti. Oyle ki,
ithal Uriinlerle ayni kaliteyi daha uygun
fiyatlara sunabiliyoruz. Makine imalat
sanayisinin, sanayilesmenin asli unsu-
ru oldugunu kavrayan firmalarin sayisi
fazlalastikca Ulkemizin makine Ureticiligi
alanindaki basarisinin daha da artacagini
dislntyorum.

JUaWIW

12



TIBBi CIHAZLAR

Tirk tbbi cihazlar sektéri cok geng bir endistri kolu
olmasina ragmen diinyadaki yapiya paralel olarak
saghkli gelisimini strdiirisyor. Tibbi cihazlar ihracats

2012 yilinda yiizde 37,5 artan Tirkiye, Avrupa’da
18’inci dinyada ise 38’inci sirada yer aliyor.
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ibbi cihazlar sektoru, cok
cesitli Urtn ve teknolojileri
kapsayan bir alandir. Has-
taliklarin teshis ve tedavisi
ile yasam kalitesinin yUk-
seltilmesinde dnemli bir yere sahip
olan tibbi cihazlar; ileri teknolojili ve
geleneksel Urtnler olarak gruplandiri-
labilir. ileri teknolojili triinler, tedaviye
ve teshise yonelik kullanimlar icin 6zel
olarak dizayn edilen nitelikli cihazlar-
dan olusur. Daha geleneksel Urin
pazari ise cesitli teshis ve tedavi Grin-
lerini icerir. Kazancin distik oldugu
bu bolim yiksek is hacmine sahiptir.
Dinamik yapiya sahip olan tibbi cihazlar
sektord, diinya genelinde en hizli geli-
sen sektorlerin basinda geliyor. Ticaret
hacmi acisindan diinya ekonomisinde
énemli bir yere sahip olan tibbi cihazlar
sektord, Turkiye sanayisi icindeki
konumunu giclendirmesine karsin,

S

-

A

Uretim ve ic talebin karsilanabilirligi
acisindan ise hala istenilen noktaya
ulasamad:.

TURKIYE'DE TIBBI CIHAZ URETIMI
Tibbi cihaz sektord, Turkiye'de cok
genc bir endustri kolu olmasina rag-
men dinyadaki yapiya paralel olarak
gelisimini sirdirdyor. Bu egilimin
ileride hem hacimsel hem de kat-
ma deger olarak artmasi bekleniyor.
Toplumsal refahin artmasi, yasam
kalitesi standartlarinin yikselmesi,
koyden kente nifus géciinin devam
etmesi ve insanlarin ortalama yasam
sirelerinin uzamasi, sektorin biyi-

mesinin temel nedenlerini olusturuyor.

Tarkiye'de tibbi cihaz Uriinleri pazari
Saglik Bakanligi tarafindan dizenle-
niyor. Ayrica bu amacla 6zel olarak
Tedavi Hizmetleri Genel Mudirligi
binyesinde Biyomedikal Mihendislik

Hizmetleri Daire Baskanligi, Piyasa Go-
zetimi ve Denetimi Sube Miudirligi ve
Tibbi Cihazlar Planlama Sube Midur-
UGl faaliyet gosteriyor. Tibbi cihazlar
sektord, TOBB blnyesinde Turkiye
Medikal Sektor Meclisi ile temsil
ediliyor. Genel anlamda tibbi cihazlar
firmalarinin Uretimleri, ulusal imalat
sanayinin ylzde 0.83'Unu, istihdamin
da ytizde 0.81'ini olusturuyor. Uzman-
lara gdre tibbi cihazlar sektori; faaliyet
gosteren firma sayisi, yeni Grln Uretim
kapasitesi ve pazar hacmi bakimindan
Tirkiye'de hizla biylyen ve potansiyeli
artan sektorlerden biridir. Sektorde

bin 100°Un Uzerinde Uretici bulunuyor.
TUSIAD raporlarina gére onayli iiriin
sayisl ise 1 milyon 581 bin 128 adettir.
Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilci-
leri Dernegi'nin (SADER) arastirmala-
rina gore Turkiye'de tibbi cihazlar Ure-
timinde ara eleman ihtiyaci, usta- cirak



TiBBI CIHAZLAR URETIMININ
ULKELERE GORE DAGILIMI

Cin
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ingiltere
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italya
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Japonya
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Almanya
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Kaynak: Frost & Sullivan, 2011

iliskisi ile kapatilmaya calisiliyor. Tibbi
cihazlar sektorinin meslek tanimi ise
hala bulunmuyor. Sektorde daha cok
orta olcekli firmalar Uretim yapiyor.
Uretilen driinler belirli alanlarla sinirll
kaldigindan, ileri teknoloji cihazlarin
Uretimine hentiz gecilemedi. Son yil-
larda tibbi cihazlar sektérinin onemi
fark edilmesiyle Tibbi Cihazlar Kurumu
gibi yeniyapilar olusturuldu. Devlet ku-
rumlar Uretim tesviklerini artirmasina
ragmen, bu tesvikler heniz yeterli se-
viyeye ulasmadi. Pazarda kiclk ve orta
6lcekli firmalar giic kaybederken, glo-
bal firmalar daha da giicleniyor. Ihrag
drin gruplari kolay Uretilebilir Grin-
lerden olusan sektorde, yiksek Ar-Ge,
mihendislik ve bilgi gerektiren yliksek

Tirkiye’nin tibbi

cihaz ihracah yaphg:
ilkelerin basinda;
Almanya, Azerbaycan,
Fransa, Irak ve ltalya
geliyor.

ispanya
%?2

Kanada
%2 Diger

ABD
%41

teknoloji Uriinleri ise ithal ediliyor. Sek-
torde faaliyet gosteren firmalar basta;
ortopedi, tibbi gorintileme, tibbi gaz

sistemleri, santriflj, hastane bilgi sis-
temine yonelik donanim ve yazilimlar,
cerrahi aletler, kalp ve damar cerrahi-
sinde kullanilan tubing set, kardiyopleji
setleri, tas kirma cihazlari, ameliyat
lambalari, anestezi cihazlari, hasta
basi monitorleri, elektrokoter, cerrahi
aspiratorler, oksijen verme cihazlari,
rontgen cihazlari, buhar ve kuru hava
sterilizatorleri olmak Uzere farkli alan-
larda Uretim yapiyor. Uretici firmalar
agirlik olarak; Ankara, izmir, istanbul,
Bursa, Adana, Gaziantep, Samsun ve
Trabzon'da faaliyet gosteriyor. Sek-
tortin ekonomik degeri biyiimesine
ragmen firma sayilari azaliyor. Uretimi
tesvik edecek calismalar baslatilma-
sina karsin uzmanlar bu gelismelerin
cok yavas ilerledigi gérusinde birlesi-
yor. Henliz pratik olarak uygulanmasa
da saglikta Off-Set alimlarina yonelik
gerekli calismalar baslatildi. Boylece
cari acigin azaltilmasi ve Turkiye'de
teknoloji transferinin istenilen diizeyde
gerceklesmesi amaclaniyor.

TURKIYE'NIN TIBBI CIHAZ IHRACATI
ARTIYOR

Tirkiye'nin tibbi cihazlar ihrac ettigi
Ulkelerin basinda; Almanya, Azer-
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baycan, Fransa, Irak ve Italya geliyor.
ithalat ise agirlikli olarak; Amerika,
Almanya, Cin ve Japonya’'dan yapiliyor.
Turkiye'nin 2011 yilinda tibbi cihaz-

lar ihracati ylizde 37,5 artis gosterdi.
2009 yilinda kiresel ekonomik krizin
etkisiyle dinya genelinde sert bir dlisUs
yasanmasina ragmen dis ticaret egilim-
lerine bakildiginda Turkiye'nin kiresel
ekonomik krizden diger tlkeler kadar
olumsuz etkilenmedigi gorildi. 2010
yilinda 138 milyon dolar olan Turkiye'nin
tibbi cihazlar ihracati, 2011 yiinda 180
milyon dolara, 2012 yilinda da 256 milyon
dolara yikseldi. Turkiye'de Uretilen tibbi
cihazlarin ekonomik degerinin ise yakla-
sik T milyar dolar oldugu tahmin ediliyor.
Yatirim acisindan givenli bulunan Tarki-
ye pazari, gelisime acik yapisiyla rekabet
glictind koruyor.

TEKNOLOJIK GELISMELER, AR-GE VE
INOVASYON

Tirkiye'de elektronik montaj alaninda
tretim yapan cok sayida firma bulunu-
yor. Hidrolik, pnomatik devre eleman-
lari ve disli aksamlari yerli firmalar

tarafindan Uretiliyor. Ayrica yerli Gretim

plastik enjeksiyon ve sisirme makine-
leri diinyaya ihrac ediliyor. Sektorde
motor Ureten firmalar da bulunuyor.
Birkac Universitede de ¢esitli sensor-
lerin Uretimi gerceklestiriliyor. Buna
karsin sensor teknolojisi alaninda
Tarkiye'de hicbir yatirim bulunmuyor.
Dinya genelinde faaliyet gosteren

global firmalar, tibbi cihazlar tretimin-

2010 yilinda 138
milyon dolar olan
Turkiye'nin tibbi cihazlar
ihracah, 2011 yilinda
180 milyon dolarq,
2012 yilinda da 256

milyon dolara yikseldi.

de yillik isletme gelirlerinin yilizde 8'ini
Ar-Ge'ye ayirirken Tirk firmalarinda
bu oran yiizde 0.8 dislyor. Surekli
ithalat gerceklestirmenin, tlkeyi bilim
ve teknoloji gelistirmekten alikoyarak
disa bagimli hale getirdigini sdyleyen
SADER Yonetim Kurulu Baskani Engin
Arel: "Sektorler arasi birlik kurula-
miyor, bilim-sanayi isbirligi istenilen
diizeyde gerceklestirilemiyor” dedi.

DUNYA TIBBI CIHAZ PAZARI BUYUYOR
Diinya tibbi cihazlar sektord gelisimini
surdiruyor. Cin, Hindistan, Almanya,
Fransa, Italya ve ingiltere gibi tilkeler
tibbi cihazlar sektorinde dogru poli-
tikalar izleyerek ulusal ekonomilerine
onemli katkilar sagliyor. Bu politi-
kalarin temelinde Ar-Ge'ye verilen
onem ve destek onemli bir yer tutuyor.
2005 yilinda 179,7 milyar dolarlik tibbi
cihazlar pazari, 2005-2010 déneminde
yillik ortalama yizde 7,5 oraninda bu-
ylyerek 258,4 milyar dolara yikseldi.

TIBBI CIHAZLARLAR PAZARININ URUN
GRUPLARINA GORE DAGILIMI

Kaynak: Medistat Outlook, 2011

\ .Sarf Malzeme

.Tamsal Gorintileme
. Dental Uriinler

Ortopedik & Yerlestirilebilir

.Diger



Pazarin 2009 ile 2014 yillari arasin-

da yillik ylzde 4,4'lik blyime orani
ile 2015 yilinda 368 milyar dolarlik
ticaret hacmine ulasacagi tahmin
ediliyor. ABD, 100,8 milyar dolarlik
pazar blyukligu ile toplam pazarin
ylzde 41'ine hakim. ABD'yi 29,2 milyar
dolarlik pazar buyuklugd ve yizde
10'luk pazar payi ile Japonya izliyor.
Almanya ise 19,6 milyar dolarlik pazar
blyuklugu ve yizde 7,6'lik pazar pay!
ile U¢lncd sirada yer aliyor. 2010 yili
rakamlariyla ilk 10 Ulke yizde 76,9 luk
kiresel pazar payina sahip. Tirkiye
ise 2010 yili itibariyle pazar payi acl-
sindan Avrupa’da sekizinci, dinyada
ise 19'uncu sirada bulunuyor. Tirkiye
tibbi cihazlar pazarinin 2015 yilinda

4 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
Kiresel pazarda 32,6 milyar dolarlik
ihracat rakami ve yizde 20,2 payla
ihracatta da itk sirada ABD yer alir-
ken, ABD'yi 23 milyar dolarlik ihracat
rakami ve ylzde 14,2'lik payla Al-
manya izliyor. Belcika ise 11,3 milyar
dolarlik ihracat rakami ve ylzde 7'lik
payla iclincii sirada bulunuyor. ilk 10
icinde yer alan Cin ve Belcika ylizde 21
olan yillik ortalama biylime hizlariyla
dikkat cekiyor. Turkiye tibbi cihazlar
ihracati acisindan Avrupa‘da 18'inci
dinyada ise 38'inci sirada kendine yer
buluyor. Gelisimini strdiren Turkiye,
kiresel tibbi alet ihracatinda onemli
bir oyuncu degil. Toplam saglik harca-
malarinin yizde 7'sinin tibbi cihazlar

DUNVYA TIBBI CIHAZLAR PAZARI
(MILYON DOLAR)

A
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Kaynak: Medistat Outlook, 2011

teknolojileri alaninda yapan Avrupa’da
ise endistri, her yil yizde 5 oraninda
buytyor. Dinya pazarinin dcte birini
olusturan piyasa hacmiyle tibbi cihaz-
lar sektord, Avrupa ekonomisine katki
sagliyor. Ayrica sektér Avrupa'da 22
bin 500 firmada yaklasik yarim milyon
kisiye yuksek kaliteli islerde calis-

[ Asya / Pasifik

I Bati Avrupa

[ ABD

[ Tirkiye

B WW

ma olanagi sunuyor. Tibbi cihazlar —
sektord agirlikli olarak KOBI'lerden
olusuyor.

yx4

“TIBBI CIHAZLAR SEKTORU HER YIL
BUYUYOR”

SERTAN INCE

NUVE SANAYi IHRACAT MUDURU
“Laboratuvar ve sterilizasyon tek-
nolojisi Uretiminde Turkiye'nin onci
sirketlerinden biri olan NUVE, 1968
yilinda kuruldu. Avrupa ve diinya stan-
dartlarina gore heniiz genc bir sirket

Diinya hbbi cihaz
pazarinin yizde
4,4'lik biyime orani
ile 2015 yilinda 368
milyar dolarlik ticaret
hacmine ulasacag
tahmin ediliyor.
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DUNYA TiBBI CIHAZLAR SEKTORUNDE
[HRACATIN BUYUME HIZI (%)

Diinya
Ortalama

Bati
Avrupa

Orta Dogu
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Afrika

m2005
m2006
m2007
m2008
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ve

Avrupa

ve
Pasifik
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Kaynak: Espicom, 2011

olan NUVE, diinya markalarinin 80 ila
100 yilda eristikleri teknoloji ve kalite
seviyesine ¢ok daha kisa bir siirede
ulasmayi amacliyor. Su banyolari, kuru
havali sterilizatorler ve inkibatorlerle
baslayan Uretimimiz, bugiin santrifdj,
buharli sterilizasyon, ultra derin don-
durucu ve ultra temiz ortam sistemleri
gibi Ust dizey teknoloji ve uzmanlik
gerektiren bir seviyeye ulasti. Uriinleri-
miz, her tirli tip laboratuarlari, ziraat,
botanik ve veterinerlik konularinda
faaliyet gosteren biyoteknoloji, arastir-
ma ile kalite kontrol laboratuarlarinda
kullaniliyor. Ayrica Urlnlerimizden
gida, kimya, ila¢, otomotiv, elektronik,
telekomuinikasyon, plastik ve havacilik
endustrisi gibi pek cok is dalinin kalite
kontrol laboratuarlarinda yararlanili-
yor. Mevcut TSE Standartlarina uygun

olan drdnlerimiz insan, hayvan ve cevre

sagligi konusundaki Avrupa Birligi

standartlarini da (CE] karsiliyor. Firma
genelinde uygulanan kalite sistemi ve
tibbi cihazlar tretebilme yeterliligimiz

10 20 30 40

ise dinya capinda gecerliligi olan ISO
9001:2008 ve ISO 13485:2003 belgele-

Y

Uretici firmalar agirlikl,
olarak; Ankara,

|zmir, Istanbul, Bursa,
Adana, Gaziantep,
Samsun ve Trabzon’da
faaliyet gosteriyor.

riyle tescil edildi. Parcasi oldugumuz
tibbi cihazlar sektorl hizla degisen ve
gelisen, bilim ve teknolojinin uygulan-
digr bir alandir. Ginimiuzde teknoloji
hizla tiketilmekte, uzayan insan omri
ve bu dogrultuda artan saglik talep-
leri nedeniyle devletlerin Uzerine agir
ekonomik yikler biniyor. Gelismis
ekonomilerde bile arz-talep dengesi

bu hiza bazen yetismekte zorlanirken
ne yazik ki gelismekte olan Ulkeler
kendi teknolojilerini Uretemedikleri icin
pahali teknolojileri ithal etmek duru-
munda kaliyor. TUrkiye'de tibbi cihazlar
sektorl gerek devletin gerekse 6zel
sektorin yaptigl yatirimlarla her yil
diizenli olarak buyuyor. Saglik Bakanli-

gr hem Turkiye'de Uretilen hem de ithal

uyum cercevesinde yurttilen Ulusal
Bilgi Bankasi uygulamasi araciligiyla
denetlemeye calisiyor. Bu denetimin




tlke acisindan cok anemli oldugunu
disinidyorum. Denetimde yasanacak
en kiucik aksaklik pek cok kalitesiz
dridnin tlkemize girisine olanak tani-
yacaktir. Tibbi cihazlar sektori bircok
yan sektord de tetikleyen bir yapiya sa-
hiptir. Uretimde kullanilan malzemeler
plastik-metal isleme-elektrik-elektro-
nik-bilisim teknolojileri gibi bircok yan
sanayi kolunu da kapsiyor. Bu nedenle
yerli Uretimin destek ve tesviklerle
giclendirilerek ithalata bagimuliligin
azaltilmasinin sadece tibbi cihazlar
sektoriniin degil, ona kaynak yaratan
diger tim yan sanayilerinde gelisti-
recegini distndyorum. Adet bazinda
bakildiginda en cok ihrac ettigimiz Grin
grubu santriflj cihazlarimizdir. Ancak
ciro bazinda bakildiginda, buharli
sterilizatorlerimiz ihracatimiz icinde en
cok deger yaratan Urlin grubudur. Tim
drdn gruplarinin ihracatini gercek-
lestirmeyi hedefliyoruz. Uretimimizin
ylzde 55'ini 106 farkl Ulkeye ihrag
ediyor olmamiz bu konudaki basarimizi
ortaya koyuyor. NUVE olarak iriin-
lerimizi Peru’da, Ekvator'da, Gliney
Afrika Cumhuriyeti'nde, Avustralya'da
satilabiliyorsak bunun temel nedeni,
diinyayr hedef pazar olarak gormemiz-
dir. Avrupa yavas blyumekle birlikte
hala cok blyuk bir pazar. Afrika pazari
ise blylime hiziyla Ureticilere onemli
firsatlar sunuyor. Pek ¢cok Turk Uretici-
nin son 10 yilda kalite ve fiyat anlamin-
da Avrupa ve ABD'li firmalarla rekabet
edilebilir seviyelere ulastigini soyleye-
biliriz. Ancak son yillarda dzellikle fiyat
konusunda Cinli ve Giiney Koreli tibbi
cihazlar Ureticileri Turk firmalarini
zorluyor. Ulkelerindeki ihale sistemi
Tirkiye'ye benzeyen Uzakdogulu Ureti-
ciler fiyat anlaminda en buyik rakibi-
miz oldu. Turkiye'de yerli imalatcilarin
hizmet alani, Uriin cesidi ve kapasite
detaylari tam olarak bilinmediginden
muhtemel firsatlar ya da olusturulacak
tesvikler glindeme getirilemiyor. ista-
tistige dayali veri olmadigindan ulusal
bazda Uretim planlamasi da yapilami-
yor. Sektorln ihtiyaci olan Ust dizeyde
yetismis insan giicl, Ar-Ge ve Univer-
site destedi bolgesel yerine sektorel
tesviki gerektirdiginden devlet tesvik-
leri tam anlamiyla kullanilamiyor. Yan
sanayinin ise yeteri kadar gelismemis
olmasi Ureticiyi her bileseni ya kendi
blinyesinde Uretmeye ya da ithal etme-
ye zorluyor ki bu durum da Tirkiye'deki

yatirim ortamini olumsuz yonde etkili-
yor. ihracatta 6ncii tilkelere baktigimiz-
da yerli Ureticiyi korumaya ve ihracati
artirmaya yonelik kredilerin uygulan-
digr gordliyor. Turkiye'de de Ureticiyi
korumak icin hem ithalati azaltacak
hem de ihracati artiracak buna benzer
tesvikler verilmeli, Ekonomi Bakanligl
ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tibbi cihazlar sektorinin sorunlariyla
yakindan ilgilenmelidir. Saglik Bakan-
ligr da Ureticileri desteklemeli ve Turk
Urdnd kullanilmasini daha fazla tesvik
etmelidir.”

“TURKIYE, URETIMDE ADINDAN S0Z
ETTIRECEK”

GIRAY UNLU

ERTUNC OZCAN SIRKETLER GRUBU
IHRACAT TEMSILCISI

1968 yilinda kurulan Ertunc Ozcan;

U
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tibbi cihazlar, hastane-laboratuvar
ekipmanlari Uretiyor. Yiksek kaliteli

ve glvenilir drinlerimizle Turk tibbi
cihazlar sektorinin gelisimine katki
sagliyoruz. Yurt icinde ve yurt disinda
tamamladigimiz anahtar teslim has-
tane projelerinin yani sira yeni dogan
Unitelerinin tim ihtiyaclarini karsilayan
tibbi cihazlar Uretiyoruz. Firmamizin
dnem verdigi kalite ve yonetim anla-
yist MEYER firmasinin 1ISO 9001:2008,
ISO 13485:2003 ve CE isaret belgeleri
alinarak onaylandi.Ayrica firmamiz
TSE, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
i1 onayli teknik servis hizmet yeterlilik
belgelerine de sahiptir. Urettigi cihaz-
lari bir cok Ulkeye ihra¢ eden firmamiz,
diinya tibbi cihazlar sektorinde de
isminden s6z ettiriyor. Katildigimiz
dinyanin dnemli medikal fuarlarinda
son teknolojiyle Uretilen tibbi ¢ozim-
lerimizi tanitma firsati buluyoruz. Sire-
gelen glcll Uretim, pazarlama, teknik
servis ve hizmet kalitemizi 45 yildir
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dogan canlandirma uniteleri firmamizin
baslica ihracat kalemleri arasinda yer
aliyor. Uretimimizin yiizde 50'sini ihrag
ediyoruz. Turk tibbi cihazlar Ureticileri
son bes yilda kayda deger bir gelisim
gosterdi. Ozellikle Amerikali ve Avru-
pali rakiplerimizle aramizdaki fark giin
gectikce kapaniyor. Oniimiizdeki yillarda
Tirkiye tibbi cihazlar Gretimi konusunda
adindan soz ettirecek. Ortadogu, Afrika,
Balkanlar, Avrupa ve aralarinda
Rusya'nin da bulundugu bircok Asya
ulkesi sektorimizin hedef pazarlari
konumundadir. Tibbi cihazlar sek-
tord, konusu itibariyle vazgecilmez
drdn gruplarint barindirdigindan,
diger bircok sektorin aksine insa-
noglu var oldugu sirece surekliligini
koruyacaktir. Uriin konfigiirasyonla-
rinin ¢ok ve cesitli olmasi sebebiyle
seri Uretime tam olarak gecilememe-
si, Uretim sirelerinin istenilen diizeye
indirilememesi, bu sebeple iscilik
maliyetlerinin artmasi sektorimizin
temel sorunudur. Sorunun ¢ézdmun-
de; devletin tibbi cihazlar tretimi
tzerindeki destek ve tesviklerini ar-
tirmasini, kalifiye eleman ve ekipman
istihdami konusunda Ureticilere
yardimci olmasini bekliyoruz. Biyuk
olcekli sanayi kuruluslarinin saglik
sektorine ozellikle tibbi cihazlar

mement

gelistirerek yolumuza devam ediyoruz.  larin Uretimine odaklandik. Yeni dogan
Son donemde yeni dogan bolimlerinin ~ yogun bakim kuvozleri, yeni dogan acik
yatag, led fototerapi cihazlari ve yeni

alanina yatirim yapmalari, sirketlerin

ihtiyaclarini karsilayacak tibbi cihaz- Ar-Ge calismalarina 6nem vermeleri

KURESEL TIBBi ALET PAZAR BUYUKLUGUNE GORE iLK 10 ULKENIN URETIMDEKi PAYLARI(2010;%) Espicoﬁyzngah
ULKE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2;’:;’
ABD 72,5 77,1 86,7 94,2 87,4 100,8 41,0%
JAPONYA 20,1 21,1 20,3 24,1 24,9 29,2 10,3%
ALMANYA 14,4 15,7 17,9 20,0 19,3 19,6 7,6%
FRANSA 6,7 8,7 9,4 10,3 9,0 8,9 3,4%
PRy 83 7.7 82 9.1 8.9 85 3,3%
ITALYA 7,5 7,1 8,1 8,8 8,6 8,4 3,2%
CIN 4,0 4,5 5,0 6,2 7,0 7,8 3,0%
KANADA 4,0 4,0 4,8 5,9 5,4 5,8 2,2%
RUSYA 1.8 3,9 4,7 55 4,7 5,2 2,0%
ISPANYA 3,2 3,5 4,7 5,1 4,3 4,6 1,8%
TURKIYE 1.4 1.6 1,9 2,0 1,7 1.9 0,74%
iLK 10 142,7 153,4 169,7 189,3 179,6 198,7 76,9%
DIGER 37,1 42,2 50,2 58,0 55,4 59,7 23,1%
KTAPB 179,7 195,6 219,8 247,3 235,0 258,4 100%




ve Urin realizasyonlari hakkinda bilgi
birikimlerini artirmalari gerekiyor.”

“"KAYNAK KULLANIMI DESTEKLEME
FONU DUSURULMELI YA DA
KALDIRILMALI"

AHMET SINAN KABAKCI

ELMED A.S. GENEL MUDURU
“Turkiye'nin seckin Universitelerinden
mezun mihendisler ile konusunda
uzman Uroloji profesorleri bir araya ge-
lerek Turkiye'nin ilk ‘Bébrek Tasi Kirma
Cihazi'ni Uretmek tzere 1991 yilinda
ELMED'i kurdu. Ostim’de ylksek tekno-
lojili cihazlarin tretimine baslayan EL-
MED, Ankara'nin itk medikal firmalarin-
dan biridir. Firmamizin ana trin grubu;
ESWL vicut disindan bobrek tasi kirma
sistemleri ve viicut icinden bobrek tasi
kirma cihazlarindan olusuyor. ESWL ciha-
z1 Uzerinde uzun siren test calismalari ve
gelistirmelerden sonra 1991°de ilk ESWL
prototipi tretildi. Itk yerli Gretim ESWL ci-
haziise 1993 yilinda Gaziantep'e kuruldu.
1996 yiinda Amerikan Uroloji Dernegi’nin
Yiluk Uroloji Kongresi'ne Tiirkiye'den
katilan ilk firma olan ELMED, uluslararasi
pazarda tanitima basladi. ESWL sistem-
lerinin Turkiye'de Uretilmesiyle ithalatinin
onine gecildi ve Ulke ekonomisine anemli
bir katma deger saglandi. 60'in tzerin-
de dlkeye ihracat yapan firmamiz bazi
uUlkeleriilk kez tas kirma sistemleri ile
tanistirdi. Firmamiz tas kirma cihazi
pazarindaki dinyanin énemli Ureticile-
ri arasinda yer aliyor. ELMED gelisen
teknolojileri ve pazar ihtiyaclarin
yakindan takip ederek Uroloji disindaki
konularda da yeni Urinlerin tasarimi,
gelistirilmesi ve pazara sunulmasi icin
calisiyor. Bu calismalarin Universite-
sanayi isbirligi cercevesinde sirdi-
rilmesiicin Hacettepe Teknokent'te
faaliyete basladik ve OSTIM Medikal
Kimelenmesi'ne lye olduk. Kaliteye
verdigi onemle Urinlerimiz CE, I1SO
13485, 1SO 9001, FDA, GOST-R, KFDA,
TGA gibi uluslararasi kalite sistem-

leri yaninda ilgili Glkelerin kendi kalite
sistemlerine gore ayrica tescil edildi.
Firmamiz kalitesi ve yarattigi musteri
memnuniyetiyle hem yurt icinde hem de
yurt disinda bir marka olmayi basar-

di. Yarattigimiz imajla yeni pazarlarda
baska Turk firmalarinin da oninl actik
ve acmaya devam edecegiz. Teknolo-

jisi ve katma degeri yiksek, Ar-Ge ve
inovasyon gerektiren Uretimler yapmayi
hedefliyoruz. Saglik Bakanligr'nin tim
Turkiye'deki hastane ihtiyaclari icin top-
lu alimlara yonelmesi sektordeki bircok
ureticiyi etkiledi. Bircok Uretici ihracata
yonelmeyi secti. Yildan yila degismekle
birlikte ihracatimiz toplam ciromuzun
yizde 30'unu karsiliyor. Bu orani yiizde
50'nin Uzerine ¢ikarmak istiyoruz. Turk
firmalari ve Turk Urlnleri dlnya pazarin-
da yiikselen bir degere sahip. Uriinlerin
kalitesi Avrupa kalitesinde ve fiyatlari
Cin ile rekabet edebilecek dlzeyde
goruldiginden, dzellikle Ortadogu
tlkelerinde Cin mali yerine Turk
drtnleri tercih edilmeye basladi.
Ortadogu ve Afrika Ulkeleri sektdrin

oncelikli pazarlari arasinda yer aliyor.

Sektorimiz ozellikle malzeme teda-
riginde sikinti yasiyor. Yerli piyasadan
ozellikli malzeme temin edilemiyor.
Tibbi cihazlar Ureticilerinin ¢cogu ge-
rekli malzeme ve hammaddeyi kendisi

ithal etmek zorunda kaliyor. Uygula-

nan vergilendirme sistemi ise Uretici-
leri finansal yonetim acisindan zorlu-
yor. Bu konuda Ekonomi Bakanligi ve

Maliye Bakanligi orta bir yol bulmalidir.

Tibbi cihazlar Ureticileri ve ihracatgi-
larinin, ithal ettigi ham maddelerde
Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu
(KKDF) dustrilmeli ya da tamamen
kaldirilmalidir. Uretici firmalar teknik
eleman bulma konusunda da ciddi
sikintilar yasiyor. Sorunun ¢éziminde
Milli Egitim Bakanligi'na dnemli gorev-
ler diistiyor. Teknik okullarda egitim
goren 6grencilerin sanayide yetisti-
rilerek mezun edilmesi, bu sikintilari
¢Ozebilir.”

KAYNAKCA

Medikal Sanayi Sektorii Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) Fizbilite Raporu - Mart 2012

Samsun Saghk Ekipmanlar Sektorii Strateji Raporu -
Eyliil 2012

Tibbi ve Medikal Aletler Sektor Raporu / Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi - Aralik 2012

Saglhk Geregleri Unreticileri ve Temsilcileri Dernegi
(SADER) Sektor Raporu

W
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“DISA BAGIMLILIK SEKTORUMUZUN
TEMEL PROBLEMIDIR”

Ticari iliskilerdeki kaliteyi desteklemeyi, uygulanabilir politikalar Gretmeyi

ve sekidre hizmet verenlere profesyonelligi asilamayr amag edinen Sag k
Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER) Yénetim Kurulu Baskan
Engin Arel, sektoriin en temel prob|em|n|n disa bagimlilik oldugunu séylisyor.

ernegin kurulus felsefesi,

calismalari ve tarihcesiyle ilgili

bilgi veren SADER Yonetim Ku-

rulu Baskani Engin Arel, Turk
tibbi cihaz sektorine yonelik sorulari-
mizi yanitlad.

Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi'nin (SADER]
yapisl, tarihcesi ve calismalariyla ilgili
bilgi verir misiniz?

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsil-
cileri Dernegi 1993 yilinda 14 firmanin
bir araya gelmesiyle kuruldu. Dernek
olarak 20'nci kurulus yilimizi kutluyoruz.
SADER, saglik alaninda tlkemizde kurul-
mus ilk ulusal dernektir. Dernegimizin
70 Uyesi bulunuyor. Saglik sektorinin
cok farkli alanlarina triin ve hizmet
sunan Uyelerimiz mevcut. Dernek olarak
basta Ureticiler olmak Uzere ithalatci
firmalarimizin sikintilarini da saglik sek-
tordnlin sorunlariyla birlikte ele alarak
coziim yollarr ariyoruz. Gelisen saglik
sektoriimuizle birlikte Glkemizin diinya
Uzerinde daha iyi bir konuma ulasmasina
katki saglamayi amacliyoruz.

Tirk tibbi cihaz sektorinin dinyadaki
konumunu nasil gériyorsunuz?
Sektoriin hedef pazarlari hangileridir?
Diinya tibbi cihaz sektord, bircok m-
hendislik alaninin yakindan ilgilendigi,
stratejik 6neme sahip 300 milyar dolarlik
bir pazardir. Tirkiye ise bu pazardan ol-
dukca kiicuk bir pay aliyor. Fakat Turkiye
cografi ve stratejik konumunun avantajini
dogru kullanabilirse ihracatta onemli
yerlere gelebilir. Gelistirecegi cihaz ve
drtnlerle ozellikle Asya ve Ortadogu pa-
zarina hakim olabilecegini distndyorum.

Tirkiye en kisa slrede ileri teknolojiye
sahip cihazlar Uretmeye baslamalidir.
Bunun icin cok ciddi bir devlet destegi

ve stratejik isbirliklerine ihtiyac duyul-
dugundan yetkililere dnemli gorevler
dustyor. Tlrk Ureticiler icin hedef pazar;
Avrupa ve Ortadogu Ulkeleridir. Sektoriin
uluslararasi pazarlardaki en biytk glci
ise gelisime acik yapisidir.

Saglik geregleri ve cihazlari
uretiminde yasanan temel sikintilar
nelerdir? Sorunlarin ¢oziimiinde
kimlere ne tir gorevler disuyor?
Disa bagimlilik sektorimuziin

temel sikintilarinin basinda geliyor.
Saglik Bakanligi alim politikalari ve
hekimlerin aliskanliklar, ithal driine
yonelisi artirdi. Sektorin gelisimi icin
Tirkiye'de ihtiyac duyulan ancak yerli
firmalar tarafindan Uretilmeyen tibbi
cihaz ve malzemelerin belirlenerek,
olusturulacak strateji ve politikalar
dogrultusunda yerli Ureticiler
desteklenmelidir. Boylece tibbi cihaz
ve malzemelerde disa bagimuilik
azaltilabilir. Tibbi cihaz sektorinin
buylyebilmesi icin Ar-Ge yatirmlarinin
artirlimasi da biyiik 6nem tasiyor.
Fakat Turkiye'de arastirma ve
gelistirmede gorev alacak donanimli
personel sikintisi yasaniyor. Bu sorunun
¢cozdmu icin Universite yerlestirme
puanlariyla ilgili kisilerin secilerek, 6zel
program dahilinde yetistirilip sektore
kazandirilmasi gerekiyor. Ayrica Ar-Ge
faaliyetlerinin yayginlasmasi icin belirli
bélgelerde saglikta ihtisas OSB'leri
kurulmalidir. Bu bolgelerde Gretim
yapilabilmesiicin konut edindirme
sistemi ile alt yapinin olusturularak

Engin AREL

SADER Yénetim Kurulu Baskani
desteklenmesi gerekiyor. Tirkiye'de
tesvik mekanizmasi dogru islemiyor.
Kamu alimlarinda yerli Uretici lehine
planlanan ylzde 15°lik destek sadece
kagit Uzerinde kaldi, uygulamaya
gecirilemedi. Mevcut sistemde
esit rekabet sansi bile taninmayan
dreticilerin ondnd acmak icin yerli
drin kullanan kurumlar yizde15
vergi ve doner sermaye katki
paylarindan muaf olmalidir. Saglik
hizmeti sunuculari bugine kadar
Ar-Ge yapma ihtiyaci duymadan
, Ulke kaynaklarini disinmeden,
ithalata dayali Grlnleri tercih etti.
Artik yerli firmalarimiza ve Urinlerine
glvenmeli, pazara ileri teknoloji
drinler sunabilmek icin Ar-Ge'yi
desteklemeliyiz.
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Turkiye'de
makine imalatinin
gelismesine katkida bu-
lunarak, iireticileri daha ileri
seV|ye|ere tasimayi hedefliyoruz
diyen MIB Yonetim Kurulu Bas-
kcml Yusuf Oksiizémer, makine
imalat sektorinin, gerek yurt
icinde, gerekse yurt disin-
da karsilastigr sorunlara
¢6ziim aradiklarini
soyledi.



akine Sanayii Sektor Platfor-
mu (MSSP] tyesi dernek, bir-
lik ve diger sektorel kurum-
lari tanitarak yonetim kurulu
baskanlarindan; dernek faaliyetleri
ve sektorin gelecek hedefleriyle ilgili
bilgi almaya devam ediyoruz. Temmuz
sayimizda Makina imalatcilari Birligi
(MIB) Yonetim Kurulu Baskani Yusuf
Okslizémer ile bir araya geldik.

Makina imalatcilari Birligi'nin (MiB)
kurulus amaci ve tarihcesiyle ilgili bilgi
verir misiniz?

1989 yilina kadar genellikle kiiclk ol-
cekli sanayicilerin girisimi ile bir birlik
olusturulmaya ve dayanisma icinde
makine imalat sanayisinin sorunlari-
na ¢ozidm bulunmaya calisildi. Sanayi
sektorinin dlkelerin ekonomisinde-
ki yeri ve onceligi Devlet Planlama
Teskilati'nin dikkatini cekince 1989 yili
icra Plani'na 204 numarali “Genis ve
daginik bir gérinim arz eden ma-
kina imalat sektorinin organize bir
yap!icinde sorunlarinin cozilmesini
saglamak ve gelismesini surdirmek
lizere Makina imalatcilari Dernegi
kurulmasi icin hazirliklar yapilacaktir”
tedbiri eklendi ve ilgili calismalar icin
Sanayi ve Ticaret Bakanligi gérevlendi-
rildi. 25 Mayis 1989 tarihinde Bakanlik
tarafindan diizenlenen toplanti; Isik
Makina, Komsan, Asmas ve Coskunoz
firmalarindan temsilcilerinin katilimiy-
la gerceklestirildi. Toplanti sonrasinda
benzer kuruluslarin tiziklerinin ince-
lenmesi ve cesitli degisiklikler sonu-
cunda hazirlanan tizdgin nihai met-
ninde Makina imalatcilari Birligi'nin
kurulus amaci: “Makine imalati konu-
sunda c¢alisan Uyeleri arasinda isbirligi,
dayanisma ve bilgi alisverisi saglaya-
rak, Uyelerin ekonomik, mali, hukuki,

Dernek tizigi
onayladiktan sonra ilk
genel kurul toplanhsi 28
Kasim 1990 tarihinde

Turk Standardlari
Enstitisi’nde yapildi.

idari, teknolojik ve imalatla ilgili ortak
sorunlarini ¢cézimleyecek calisma ile
tesebbislerde bulunmak. Tirkiye'de
makine imalatini gelistirmek, en ileri
seviyeye cikarmak ve Ulkenin makine
ihtiyacinin yurt icinden saglanmasi icin
gerekli calismalari yapmak” olarak
belirlendi. Nisan 1989°da baslayan
kurulus calismalari, 19 Eylil 1989 ta-
rihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nda
dizenlenen toplantida; Stkri Er (Bas-
kan), ilter Serim (Baskan Vekili), Omer
Nuri Besikcioglu, Arslan Sanir, idris
Yamantirk, Vedat Vural ve Ali Hikmet

Yurt'tan olusan gecici yonetim kurulu
tarafindan icisleri Bakanligi'na kurulus
icin resmi basvuru karari alind!. Igisleri
Bakanligi, bildirilen Dernek Tuzdgi'ni
21 Mayis 1990 tarihinde onayladiktan
sonra ilk genel kurul toplantisi 28
Kasim 1990 tarihinde Turk Standardlari
Enstitisi’'nde yapildi. 23 lye firma ile
kurulan ve calismalarini Baskan Sikri
Er'in Isik Makina Sanayi A.S. ofisinde
yiriten MiB'e 1 Nisan 1999 tarihinde
ilk “Genel Sekreter” olarak Arslan
Sanir atandi ve kiralanan ofiste calis-
malarina basladi. 1995 yilinda Italyan
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MiB’in ik Genel Kurul Toplantisi (1990)
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Takim Tezgahi imalatcilar Birligi'nin
(UCIMU) MiB'i EMO fuarina davetiyle
baslayan ve CECIMO ile tanismasina
vesile olan uluslararasi faaliyetleri
1997 EMO Fuari katilimi, CECIMO 'nun
Genel Sekreteri Heymans kanaliyla
tyelik daveti, Ekim 1999'da CECIMO
Genel Kurulu'nda oybirligi ile Uyelige
kabuld izledi. MiB, benzer bir davetle
Avrupa Kompresaor ve Pnomatik Aletler
imalatcilari Birligi'ne (PNEUROP)

2005 yilinda tye oldu. Birligimiz, 1995
yilindan bu yana bitiin EMO ve IMTS
Chicago fuarlarina tahsis edilen standi
ile katilarak Uyelerinin yurt disinda ta-
nitimina katki sagliyor. Ayni zamanda

Son dénemde
dinyanin &nemli
pazarlarinda yasanan
olumsuz gelismeler,
Uyelerimizin diinyanin
farkl bslgelerine
yonelmelerine ve
calismalarini bu
bolgelerdeki ilkelere
kaydirmalarina neden

oldu.

-

—
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1991 yiinda DPT tarafindan kurulan
Makina ve Madeni Esya Ozel Ihtisas
Komisyonu'nun raportorligind tst-
leniyor. 2006 yilinda Italya Trieste'de
Sanayi Odasi ve Milano'daki Italyan
Sanayiciler Birligi'nin [CONFINDUST-
RIA) davetiyle 2012 yilinda Bologna'da
Research to Business Fuari'nda Tirk
makine imalat sanayisi tanitildi. 2011
yilinda CECIMO bunyesinde olusturulan
SHERPA Group calismalarina Birlik
Genel Direktord Arslan Sanir katildr.
Avrupa Takim Tezgahlari Sanayisi Re-
kabet Gicl Arastirma Raporu’'nun ha-
zirlanmasina katkida bulundu. Bugin
cesitli uluslararasi kuruluslar ve cesitli
sanayiciler MiB'in sektor bilgilerinden
faydalaniyor.

Derneginizin Uye yapisindan ve son
dénem calismalarindan bahseder
misiniz?

Uyelerimiz, makine imalati alaninda 35
alt sektorde faaliyet gosteriyor. Takim
tezgahlari yaninda kesici takim ve kalip

MAKINA IMALATCILARI

BIRLIGI (MIB)

imalatcilari, hidrolik-pndmatik, makine
ve komponentleri, kaldirma-yikle-
me, insaat-kazi makineleri, maden,
metallrji, mermer isleme ve sondaj
makineleri, gida, ambalaj ve plastik is-
leme makineleri ile deri isleme, tekstil
makineleri gibi, her tir makine imalati
yapan kurulus birligimize tye olabilir.
Sanayi tipi makine, donanim ve akse-
suar imalati yapmalari tyelerimizin
ortak ozelligidir. Firmalarimiz imalatin
dogal sonucu olarak cesitli Ulkelere
ihracat gerceklestirirler. Son dénemde
diinyanin dnemli pazarlarinda yasanan
negatif gelismeler, tyelerimizin dinya-
nin farkli bolgelerine yonelmelerine ve
calismalarini bu bolgelerdeki tlkelere
kaydirmalarina neden oldu.

Uyelerinizin katildigi ihtisas fuarlari
hangileridir? Derneginizin fuarlara
bakisini ve desteklediginiz fuarlari
ogrenebilir miyiz?

Dernegdimiz resmi olarak iki yilda bir
dizenlenen ve dinyanin en biylk ta-

: And Sokak No: 8-9/8 06680 Kavaklidere /Ankara

Kurulus :1990

Donem : 7. Dénem

Uye Sayisi : 155

Faaliyet Alam1 : Makine ve Ekipman Imalati
Faaliyet Yeri

Web Adresi : www.mib.org.tr



kim tezgahi fuari olan EMO'yu destekli-
yor. Fuara Turkiye'den ortalama 40-50
yerliimalatgi firma katiliyor. Uyelerimiz
ayrica Hindistan'da iki yilda bir dizen-
lenen IMTEX Forming Fuari'nda yerini
aliyor. Fuar sirketleriyle ishirligine,
sartlar Uyelerimizin yararina oldugu
slrece, sicak bakiyoruz. Tirkiye'de
fuarciligin, yeterince kurumsallasama-
digini gozlemliyoruz. Fuar sirketlerinin
Uc aydan daha kisa tarih araliklarinda
ayni konu ve kapsamda fuar dizenlen-
mesine izin verilmemelidir. Tlrkiye'de
fuar alanlari plansiz yapildigi icin kisa
slirede katilimcilarin beklentilere
cevap vermenin ¢ok uzaginda kaliyor.
Cogu fuar alani yeterli alt ve Ust yapiya
sahip degil. Organizatorlerin de insan
kaynaklari yonetimi konusunda tecri-
beleri yetersiz. Kurulum ve toplanma
sirelerinin kisalmasi katiimcilari
sikintiya sokuyor. Kurulum, fuar ve
toplanma slreleri acisindan, yani fuar
alaninin bir fuar icin toplam tahsis su-
resine baktiginizda tlkemizde fuarlar
oldukca maliyetlidir. Turkiye'de sergi
mamullerinin indirme-yerlestirme-bin-
dirme Ucretlerinde standart olustu-
rulamiyor ve bu maliyetler fuar stant
alani fiyatina eklendiginde fuara katiim
bedelleri cok ylkseliyor. Hatta gelismis

tlkelerdeki uluslararasi nitelik tasiyan
organizasyonlarin dahi Uzerine ¢ikiyor.
Fuar firmalarinin yeterliligi itk lisans-
tan sonra diizenli kontrol edilmelidir.
Ozellikle fuar alani isletmecilerinin
disiplini icin fuar alanlari dizenli
kontrolden gecirilmeli, alt-Ust yapila-
rinin yeterliligi denetlenmeli ve cezai
sartlar uygulanmalidir. Catisi akan fuar
alaninda, ¢cadirlarda, spor salonlarinda,
jeneratort olmayan kisaca fuar alani
olarak insa edilmemis bina ve alanlar-
da fuar dizenlenmemelidir. Fuar alani
isletmecisine tek basina fuar dizen-
leme yetkisi verilmemelidir. Mutlaka

YUSUF
OKSUZOMER
KiMDIR?

1962, istanbul dogumlu olan Yusuf
Oksiizomer; Cezayirli Gazi Hasan
Pasa Ilkégretim Okulu’nu bitirdik-
ten sonra orta 6grenimini Fevziye
Mektepleri Vakfi Isik Lisesi’'nde
tamamladu. istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nde lisans egitimi
goren Yusuf Oksiizomer, Muzaffer
Oksiizémer tarafindan 1958 yilinda
kurulan Mumak Makina’da is haya-
tina atildi. Halen Mumak Makina'nin
Genel Midirligii'nii tistlenen Yusuf
Oksiizémer, Makina imalatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskanligi ile
TOBB Tiirkiye Makine ve Tec¢hizat
imalati Meclisi Baskan Vekilligi
gorevlerini siirdiiriiyor. Istanbul
Barosu Avukat Haklar1 Merkezi ve
istanbul Barosu Medya Komisyonu
tiyesi olan Yusuf Ozksiizémer evli ve
iki cocuk babasidir.

sektorde tecribeli bir sektorel bir sivil
toplum kurulusu destegi ile fuar yap-
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maya yonlendirilmelidir. Katilimcilara
uygulanan sartlarin esit olmasi icin de-
netlenmeli, blyuk firmalara ¢cok disuk,
klcUk firmalara ylksek fiyata stant
kiralanmasi engellenmelidir. Fuar
alanlari ticaret odalarinin veya benzer
kuruluslarin kar edecedi degil zarar et-
meden kar amacsiz calistiracagi fakat
bolge, sehir ekonomisine katki sagla-
yacak kuruluslar olarak isletilmelidir.
Uluslararasi fuar dizenlenecek fuar
alanlarinda mutlaka ‘Serbest Bolge’
ozelligi olmali ve yabanci katilimcilara
gecici ithalatta kolaylik saglanmalidir.

Sektoriinizin tretim ve ihracat yapisi
ile Uyeniz olan sanayi kuruluslarinin bu
yondeki ¢alismalarini aktarir misiniz?
Sektoriimizin ihracati 2012 yilinda
ylzde 8,5 artarak 11,5 milyar dolar se-
viyelerine ulasti. Firmalarimizda imalat,
orta ve Ust-orta teknoloji seviyesinde
yapiliyor. ileri teknoloji iceren maki-

ne imalati icin gerekli temel bilimsel
arastirmalarin sayisi yetersizdir. imalat
konularinda yapilan Ar-Ge calismalari
daha ¢cok mamul gelistirmeye yoneliktir.
ihracatta AB ve cevre Ulkeler nceliklj
pazarlar arasinda yer almasina karsin
son yillarda Brezilya, Hindistan ve Cin
gibi hizla gelisen ekonomilerin 6nemi de
anlasilmaya baslandi. Fakat bu Uzakdo-
gu tlkelerindeki pazarlara gidebilmek,

sektorln sayisal olarak blylk cogun-
lugunu olusturan KOBI diizeyindeki
firmalar icin oldukc¢a zordur.

MIB Yénetim Kurulu Baskani Yusuf©ksizomer,
Genel.Direktor Aslan Sanir ile
__Aweupd Parlementosu Toplantisi’'nda

Sektoriin sorunlarinin ¢6ziimi
noktasinda ne tiir adimlar atilmali?
Kimlere ne tiir gorevler diisiiyor?
Makine imalat sektoriinde kayit ve
disiplin saglanmalidir. Mevzuat,
hedeflere gore giincel sartlar dikkate
alinarak hazirlanmali ve uygulama-
ya gecis tarihleri ertelenmemelidir.
Makine imalat sektorindeki yogun
rekabet sektorimuzl zorlamak-
tadir. Uretim ve ihracatin artiyor
olmasina karsin kar marjlari giderek
daralmaktadir. Hammadde, eneriji
ve iscilikten kaynaklanan maliyet
artislarini fiyatlarina yansitamayan

Makine imalat
sanayisindeki asiri
rekabet sektorimiizi
zorluyor. Uretim ve
ihracat artiyor fakat

kar marjlari giderek
daraliyor.
|




Makine imalat
sektoriinde kayit ve
disiplin saglanmalidir.
Mevzuat, hedeflere gore
guncel sartlar dikkate
alinarak hazirlanmals

ve uygulamaya

gecis tarihleri
ertelenmemelidir.

sektorimiz rekabet glcunU kaybedi-
yor. Ulke kalkinmasinin stratejik unsuru
olan sektorimuiz tesvik edilmelidir. KDV
diizenlemeleri ve gimrik muafiyeti gibi
indirimler yatinmi tesvik acisindan yeterli
degildir. Sanayinin gelisme potansiyeli
olan bolgelerde arsa fiyatlari cok yuk-
sektir. Kisa surede yatirimi gerceklestir-
mek sarti ile dusik bedelli arsa tahsisi
yapilmall, yatirmlarin finansmani icin
de uzun vadeli dusuk faizli kredi imkani
saglanmalidir.

Yeni tesvik sistemi ve Universite-

sanayi isbirliginin saglanmasina

yonelik calismalar konusunda
degerlendirmeleriniz nelerdir?

Tesvik oranlari cok ylksek tutulsa
dahi, 5 ve 6'nci derece tesvik bolgele-
rinde makine imalatinda calistiracak
nitelikte eleman bulunamazsa veya o
bolgeye eleman transfer edilemezse
tesvigin yarari olmaz. Dogal olarak,
insan kaynaklarinin niteligi acisindan
yetersiz tesvik bolgelerinde makine
imalatina verilen tesvikler ile basari
saglanmasi beklenemez. Ayrica, bu
kadar ylksek tesvik verilerek kal-
kindirilmaya calisilan bu bolgelerde
calismaya niyetli niteliksiz eleman
bile bulmanin zorlugu yasaniyor. Tes-
vik sistemimizin bir eksikligi de ithal
kullanilmis makineyi tesvik verilirken,
yerli kullanilmis makineye tesvik
verilmesidir. 20-30 yasinda ithal
makineye verilen tesviklerle yapilan
yatirimdan basari beklenmesi yanlis-
tir. Bu yapilan yerli makineye karsi
da ciddi bir haksizliktir. Bu uygulama
yerli imalatcilari ciddi bir haksiz re-
kabete de maruz birakmaktadir.

MAKINA IMALATCILARI BIiRLIGI (MIB)

UYE LISTESI

Abra Germak Ozkéseoglu
Afe Olgunlar Gimas Girgin Paksan
Ajan Gm Transport Parsan
Akdeniz Gokglioglu. Pi
Akyapak Giicim Ramtek
Aldag Giinak Remas
Alkin Kompresor Giines Dinamik Teknoloji Repkon
Alpa Giinhan Ark Safmak
Altinyaldiz Uzay Gliris Saglam
Anadolu Giiven Samet
Art1 Hascelik Sarigol
Asmas Hema Sarig6zoglu
Aydin Hidrokon Sarmak
Baykal Hidrolift Sarmakina
Beka-Mak Hidroliksan Seda
Birim Hidromek Servonom
Bonfigliol Hidromode Sistem
Borusan Hidroteknik Sistemteknik
Bosch Rexroth Hilalsan Sms
Bohler Hiirsan Standart
Butek Isitan Star
Cansa ileri Safak
Cematek imas Sahinler
Coskunodz Inova Taral
Cagdas Karakog Tekmak
Cakmak Ving Kardesler Teknik
Celmak Karmetal Teknodrom
Dalgakiran Kayahan Tesbihci
Degirmen Kesmak Tetisan
Demmak Demireller K-M Kiimsan Timsan
Dener Layne Bowler Tiryaki
Dirinler Lupamat Tisan
Disan Makim Toba
Dispa Makina Takim. Toya
Duranlar Mas-Daf Tork
Durmazlar Meka Tiirbosan
EAE Metal Pres Ultrasonik
Efe Mikropor Umar
Egemas Mpg Unimak
Ekip Mumak Usel
Ekomak Mustek Uzay
Elmali Mvd Ustiinkarli
E-Mak Nace Varhk
Emek Kama Namtas Vatan
Erkekoglu Netmak Veska
Ermaksan Netmak Metal Vingsan
Eroglu Nukon Vuruskan
Etasis Orent Yilmaz
Ferter Osmanh Yiicel
Fikret Erdogan Ve Ortaklar1 ~ On-Is Yiiksel
Fresan Ozen Zet

Gedik Ozkog

Makine Tanitim Grubu’'nun gerek yurt
ici gerekse de yurt disi calismalarini
nasil buluyorsunuz?

Makine Tanitim Grubu'nun Turk
makinesinin imajinin giclendirilme-
si, ihrac¢ pazarlarinin artirilmasi ve
bolgesel isbirliklerinin gelistirilmesi
icin gosterdigi cabanin sektorimize
katki sagladigini disintyorum. Bu tip
tanitim calismalarindan her zaman
beklenen sonuclar alinmaz. Fakat

zaman icinde elde edilen tecribe ile
bu faaliyetlerde basari orani artar. Bu
tdr tanitim ve pazarlama calismala-
rinda, sektoriin durumu da belirleyici
kriterler arasindadir. Makine imalat-
cilarinin sektorlerindeki olgunlugu,
teknik ve idari yetkinligi basari orani-
ni ciddi sekilde ylkseltir. Yetersiz ve
yetkin olmayan bir sektoridn tanitimi
ise ne kadar basarili yapilirsa yapilsin
beklenen sonuca ulasilamaz.
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Giiney Amerika’nin en
biiyiik ekomomisi olan
Brezilya, IMF’nin
2011 il GSYIH
degeriyle diinya iilkeleri
listesinde altincr sirada
yer alwyor. 1990°l
yllardaki liberalizasyon
cabalarmin sonucunda,
ozellestirme ve dogrudan
yabanci yatwrmlarla
lizla gelisen Brezilya’ya
yonelik Tiirkiye’nin
makine thracati, 2012

ylinda bir dnceki yla

oranla yiizde 21,1 artt.
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moment

usya, Hindistan ve Cin ile be-
raber 2050°Li yillarda diinyanin
ekonomik kaderini belirleyecek
tlkelerden biri olacagi tahmin
edilen Brezilya; yeni bulunan rezerv-
lerle de gelecegin petrol devlerinden
biri olmaya aday. Brezilya'nin krize
ragmen BRIC Ulkeleri (Rusya, Hindis-
tan, Cin, Brezilya) arasinda varligini
sirdirmesinde; tedarikci Ulke olmasi-
nin ve zengin dogal kaynaklarinin rold
biyiik. Ulkenin temel sanayi sektérleri/
drdnleri; liks turistik gemiler, yaris
botlari ve 300 bin tonluk tankerlere
kadar gemi insasi, motorlu araclar,
araba, arac ve kamyon, her tip otobUs,
agir nakliye araclari, arazi araclari,
metaller, gida, havacilik ve uzay sanayi,
bilisim sistemleri, oyuncaklar, ofis ve
ev esyalari, ahsap ve ahsap urunler,
mobilya, radar ve uzaktan kumandali
alici sistemleri, ilaclar, eczacilik Grin-
leri ve her tir tibbi donanim, insaat
sanayi icin gerekli her tirld Grin,
tarim araclari ve teknolojisi, iletisim
sistemleri, kagit-matbaa malzeme-
leri, makineler, demiryolu lokomotif
ve vagonlari, her turli onemli sanayi
ihtiyaclari icin sermaye mallari, agir

is makineleri-donanimi ve teknolojisi-
dir. Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, ve Espirito Santo eyaletlerinden
olusan Ulkenin yizde 11'ini kaplayan
Giineydogu Bdlgesi; gayrisafi yurt ici
hasilanin yarisindan fazlasini Uretiyor.
Orta-Bati Ulkenin en hizli blylyen
bélgesi konumunda. Ulkenin Kuzey ve
Kuzeydogusu ise Brezilya'nin en geri
kalmis bolgeleridir. Federatif bir yapiya
sahip olan Brezilya'da eyaletler, yerli
ve yabanci yatirimciyr kendi bolgelerine
cekebilmek icin cesitli tesvikler sunu-
yor. Brezilya'nin ylzde 6,8'ini kaplayan
Giiney Bolgesi; Parana, Santa Catari-
na, Rio Grande do Sul eyaletlerinden
olusuyor ve bu bolge biyiik bir eko-
nomik canliliga sahip. Bolge 6zellikle
soya fasulyesi, misir ve bugday basta
olmak tzere tim tahil Grinleri yetisti-
riciliginde; tekstil, ayakkabi ve otomotiv
sanayisinde gelismistir. Kuzeydogu
Bolgesi Ulkenin yizde 18°lik alanini
kapsiyor. Ekonomik gelisme ve yasam
standartlari acisindan bolge ikiye bo-
linmustir. Amazon Ormanlari'nin da
icinde yer aldigi Kuzey Bolgesi Ulkenin
ylzde 45'ini olusturuyor. Genis maden
yataklarina sahip olan bu alaninicinde

bulunan Manaus Serbest Bélgesi'nde,
ithal parcalardan elektrikli cihazlar
uretiliyor. Ulkede imalat sanayisi,
blytk 6l¢lide Sao Paulo eyaletinde
yogunlasiyor. Fakat, Sao Paulo’nun
toplam gayrisafi yurt ici hasila icindeki
payinda azalma gozleniyor. Brezilya'da
genel olarak Bahia eyaleti petrokimya,
kagit hamuru ve kagit, ayakkabi; Minas
Gerais eyaleti otomobil ve celik; Parana
eyaleti otomotiv; Para eyaleti, madencilik
ve aliminyum; Rio Grande do Sul eyaleti
petrokimya ve Espirito Santo eyaleti de
celik, kagit hamuru endistrilerinde uz-
manlasmis durumdadir. Rio de Janeiro
eyaleti, son yillarda petrol sanayinin
gelisimiyle dikkatleri Gzerine cekti.

BREZILYA'NIN EKONOMI
POLITIKALARI

Brezilya, 1990°lLi yillardaki liberalizas-
yon ¢abalarinin sonucunda ozellikle
otomotiv sanayi ve altyapi modernizas-
yonunda; dzellestirme ve dogrudan ya-
bancriyatirimlarla hizla gelisti. Brezilya,
driin cesitliligini artirmis olmasina
ragmen goreceli olarak kapali eko-
nomi niteligini halen koruyor. Dinya
ekonomisini sarsan ve pes pese gelen



"NiN BREZILYA'YA MAKINE iHRACATINDA BASLICA KALEMLER (MIiLYON DOLAR-84. FASIL)

Kaynak: BM istatistik Bolimii Verileri

GTiP | GTiP TANIMI 2011 2012 2012
8462 | DOVME VEYA KALIPTA DOVME TEZGAHLARI (PRESLER DAHIL) VE CEKICLERI 16 14,1 10,8
TOPRAK, TAS, CEVHER VEYA KATI HALDEKI DIGER MINERAL MADDELERI TASNIF ETME,
8474 | ELEME YIKAMA, KIRMA, OGUTME, KARISTIRMA VB. MAKINELER 0,1 15 9,7
8409 | MOTORLARIN AKSAM-PARCALARI (8407 VE 8408 DEKILERIN) 7,9 9,7 8,6
8414 | HAVA VEYA VAKUM POMPALARI, HAVA VEYA DIGER GAZ KOMPRESORLERI, FANLAR 3,7 4,2 8,1
8408 | SIKISTIRMAYLA ATESLEMELI ICTEN YANMALI PISTONLU MOTORLAR 0,001 2,5 5,9
8483 | TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, DISLILER VE SISTEMLERI 4 3,5 4,1
8413 | SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 1,9 1,1 4
8479 | DIGER MAKINELERIN PARCALARI 0,1 2,7 2,8
8421 | SIVILARIN VEYA GAZLARIN FiLTRE EDILMESINE, ARITILMASINA MAHSUS MAKINELER 0,9 1,4 2
8419 | ISI DEGISIKLIGI YOLUYLA MADDELERIN ILENMESI , TESIS VE LABORATUVAR CIHAZLARI 6,3 00,3 1,2
iLK 10 URUN TOPLAMI 41,2 41,8 57,7
%Pay 79 73 84
TOPLAM 52,4 57,3 68,6

Meksika (1995), Asya (1997) ve Rusya
(1998) krizleri Brezilya'yi da etkilerken
ekonomik dengenin saglanmasinda
ciddi sikintilara yol acti. “Real Plani”
ile enflasyonla basa cikilsa da kamu
borclanma oraninin blytimesinin 6nt-
ne gecilemedi. Enflasyonun kontrold,
dis ticaret dengesinin saglanmasi ve
ekonomik kalkinmanin desteklenmesi
Ulkenin son yillardaki ekonomi poli-
tikalarini olusturan t¢ 6nemli hedef
olma ozelligini tasiyor. Ocak 2007 de
yurirlige konulan PAC (Gelismeyi Hiz-
landirma Programi] dzellikle eyaletler
arasl ishirligini destekleyen, sosyal
guvenlik, vergi ve is glict reformlari

ile birlikte; yatirim altyapisini tesvik
eden dizenlemeler iceriyor. insaat,
saglik, enerji, ulasim ve lojistik ko-
nularinda 504 milyar real (236 milyar
dolar) butgeli, 2.471 projeyi kapsayan
program tamamlanmak Uzere. PAC'in
ikinci asamasinda yatirim ve projeler
icin ayrilan fonlar da 2011-2014 ve 2014
sonrasi seklinde iki donem halinde
dizenlenerek toplamda 880 milyar
dolar civarinda para ayrildi. Alti baslik
halinde dizenlenen bu programlar:
PAC Daha Guzel Sehir; PAC Halk; PAC
Benim Evim, Benim Hayatim; PAC
Herkes icin Su ve Elektrik; PAC Ula-
sim; PAC Enerji adlarini tasir. Brezilya
2010-2014 yillari arasinda “Benim Evim
Benim Hayatim 2" projesi kapsamin-
da iki milyonun tzerinde ev yapilmasi
hedefiyle yaklasik 160 milyar dolar kay-

nak ayirmayi planliyor. Ulke, yasanan
son kiresel krizde uyguladigi dogru
politikalar sayesinde, ekonomistlerin
ifadesi ile "krize son giren ve ilk ¢ikan
ulke” olmayi da basard:.

EKONOMIK PERFORMANS

Kiresel aktor olma yoninde cnemli
asamalar kaydeden Brezilya; 2011 yili
GSYiH degerlerine gore diinya iilkeleri
listesinde altinci sirada yer aliyor. Ulke

ayrica hali hazirda Giney Amerika'nin
en blylk ekonomisi olma unvanina sa-
hip. Brezilya'nin toplam yatirimlarinin
milli hasilaya orani 2003 yilinda ylzde
15 seviyesinden 2012 yilinda ylzde
18-19 oraninda ylkseldi. Brezilya
Hikimeti bu oranin yizde 25%e ¢ikar-
tilmasini hedefliyor. Ulkede, devlet
tarafindan yapilan yatirrmlarin mitli
hasilaya orani yizde 4,4 civarinda.
2012 yiinda ekonomik blylime orani
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Tirkiye'nin
Brezilya’ya makine
ihracat, 2012 yilinda
bir dnceki yila oranla
yizde 21,1 arth.
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milyar dolarla dinyanin dogrudan
yabanci yatirm alan dérdinci Ulkesi
olan Brezilya; PWC tarafindan yapilan
bir arastirmaya gore de uluslararasi
firmalarin onimuzdeki bir yilicinde
en fazla yatirim yapmayi istedikleri
dlke konumunda bulunuyor. Ayrica
PAC cercevesinde yapilan yatirim-
larin, 2014 yilinda yapilacak Dinya
Kupasi'nin ve 2016 yilinda diizenlene-
cek Olimpiyatlarin Brezilya ekonomi-
sini daha da canlandirmasi bekleniyor.
Brezilya'da havaalanlarindaki yolcu
sayisinin gectigimiz bes yilda yaklasik
iki kat artmasi, havaalanlarina yatirm
_ ylzde 1'de kalirken, perakende satis- mayi basardi. Ulkede daha dengeli ve ihtiyacini da beraberinde getiriyor. Dis

44

lari ylzde 8 civarinda artis gosterdi. rekabetci bir doviz kuru temin edildi, ticaret hacminde son yillarda goz-

g Yapilan bazi arastirmalara gore 2020 vergilendirme sisteminde dizenle- lenen ylkselis, Ulkenin uluslararasi

: yilinda Brezilya tiketici pazarinin 3,5 melere gidildi ve enerji maliyetlerinin limanlarinin is yikinu de artirarak,

é trilyon dolarla diinyanin besinci biylk  disurilmesi Uzerinde halen bir dizi liman yatirimlarina olan ihtiyaci ortaya
pazari haline gelecegi tahmin ediliyor.  calisma yurutdldyor. International cikariyor. Brezilya son donemde bir
Brezilya, ekonomisini canlandirmak Budget Partnership tarafindan yapilan  lojistik yatirim programi aciklayarak;
amaciyla gosterge faiz oranini yizde kamu hesaplari seffafligr endeksin- karayollari, demir yollar, limanlar,
7,25e kadar dusurirken, enflasyonu de Brezilya diinya Ulkeleri arasinda havaalanlari ve enerji alanlarinda,
ylzde 5,8 oraniyla kontrol altina al- 12. sirada yer aliyor. 2012 yilinda 65 6zel firmalarca yatirim yapilmasina

TURKIYE’NIN BREZILYA'DAN MAKINE iTHALATINDA BASLICA KALEMLER (MIiLYON DOLAR-84. FASIL) Kaynak: BM istatistik Bolimii Verileri

GTiP | GTiP TANIMI 2011 2012 2012
8429 | DOZERLER, GREYDERLER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICi, YUKLEYICi VB. 33,9 74,9 56,4
8414 | HAVA VEYA VAKUM POMPALARI, HAVA VEYA DIGER GAZ KOMPRESORLERI, FANLAR 16,5 273 28,6
8413 | SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 8,7 16,2 16,6
8409 | MOTORLARIN AKSAM-PARCALARI (8407 VE 8408 DEKILERIN] 11,2 14,5 13,6
8467 | PNOMATIK, HIDROLIK VEYA ELEKTRIKLI, ELEKTRIKSiZ KENDINDEN MOTORLU ALETLER 8,3 6,8 3,5
8455 | METALLER|I HADDELEME MAKINALARI VE BUNLARIN SILINDIRLERI 1 3,7 3
8433 | HASAT, HARMAN, CiM BICME VB. MAKINELERI 0,3 1,5 2,1
8483 | TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI VE MiL YATAKLARI, DiSLILER 2,2 2,9 2
8482 | HER NEVi RULMANLAR 1,3 1,4 15
8407 | KIVILCIM ATESLEMELI ICTEN YANMALI MOTORLAR 00,6 0,1 1,4
iLK 10 URUN TOPLAMI 838 149,7 129,2
%Pay 89 93 95
TOPLAM 94,6 160,5 136,6




yonelik ihaleler serisi baslatti. S6z
konusu programlar cercevesinde;
6zel sektorin yatirrm yapmasi, dev-
letin bu yatirimlara uygun kosullarda
finansman saglamasi ve ekonomik
istikrarla birlikte biylimenin artiril-
mas! hedefleniyor. IMF'den borg¢ alan
Ulke konumundan “kredi veren” tilke
konumuna gelen Brezilya'nin 2014
yilinda Dinya Kupasi'na, 2016 yilinda
da Olimpiyatlara ev sahipligi yapa-
cak olmasi, dinyanin besinci biyik
ekonomisine sahip olma hedefini
2014'den once gerceklestirebilecedi
yonindeki tahminleri kuvvetlendiri-
yor.

BREZILYA EKONOMISINDE GELECEGE
YONELIK BEKLENTILER

IMF'den borc alan llke konumundan
“kredi veren” llke konumuna ylkse-
len Brezilya, BRIC Ulkeleri arasinda
ekonomik performansi ile 6ne ¢ikiyor.
Brezilya'nin bu yiikselisinde, sosyal

ve ekonomik reformlarin devamulig
bilylk 6nem tasiyor. Gelisen ekonomi-
sine ragmen, gerek gimruk vergileri,
gerekse ic vergilerin yiksekligi ve
karmasikligr nedeniyle tlke ticari ala-
nindaki zayifligini strdirse de; glcli

BREZILYA’NIN MAKINE iTHALATINDA iLK 10 ULKE

(MILYAR DOLAR-84. FASIL)

Sira .

No | ULKE 2011
1 | CiN 6,8
2 | ABD 6,9
3 | ALMANYA 4,3
4 | JAPONYA 2,6
5 |ITALYA 2,3
6 | GUNEY KORE 1,1
7 | FRANSA 1
8 | ISVICRE 0,6
9 | TAYLAND 0,6
10 |ISVEC 0,6

33 | TURKIYE 00,6

L | s

Kaynak:
Bm Istatistik Bolumu Verileri
2012/2011 2012
2012 Degisim % Pay %
7,9 16 22,9
6,9 0 20,1
3,7 -15 10,8
2,7 3 8,0
2,2 -8 6,3
1,3 24 4,0
1 1 3,0
0,6 -8 1.8
0,6 0 1.8
0,5 -1 1.7
00,8 33 0,3
27,8 1,8 80,4
34,6 3 100,0

bir ic piyasaya sahip olmasi, ekonomik
faaliyetlerinin cesitliligi ve siyasi istik-
rari, Brezilya'yi yatirimcilar icin cazip
bir llke haline getiriyor. Brezilya Fede-
ral Hikuimeti tarafindan 2011 tarihinde
aciklanan ve 2011-2014 yillari arasinda

uygulanacak olan “Daha Blyiik Bre-
zilya” kalkinma programi cercevesin-
de, ikinci tedbir paketi 3 Nisan 2012
tarihinde aciklandi. Ozellikle emek
yogun sektorler ile teknoloji yogun sek-
torlerin uluslararasi rekabet glicini
artirmak amaciyla bir takim tedbirlerin
alindigr program kapsaminda; teknoloji
altyapisinin giclendirilmesi, yerli ve
yabanci firmalarin Ar-Ge'ye daha fazla
yatirim yapmasinin tesvik edilmesi,
yerel tedarikci zincirinin olusturulmasi,
kalifiye insan glcinin artirilmasi, kayit
disi ekonominin ve blrokrasinin azaltil-
masiyla yerli sanayinin ithal Urinlere
karsi rekabet glicinin artirilmasi ve
ayni zamanda ihracat imkanlarinin
artirilmasi hedefleniyor. Ayrica, ticari
korunma araclarinin daha yogun bir
sekilde kullanilmasiyla i¢ piyasanin
korunmasi da gerceklestirilmesi 6ngo-
rilen amaclar arasinda.

CIN, BREZILYA'NIN EN ONEMLI
TICARET PARTNERI

Brezilya'nin ihracat yaptigi baslica
tlkeler Cin, ABD, Arjantin, Hollanda ve
Japonya olarak siralanirken; ithalatin-
daise Cin, ABD, Arjantin, Almanya ve
Giney Kore baslica tedarikci Ulkeler
olarak one cikiyor. Turkiye, Brezilya'nin
genel ihracatinda 40. sirada bulunur-
ken, genel ithalatinda ise 38. sirada yer
aliyor. 2012 yilinda toplam 242,5 milyar
dolarlik ihracat yapan Brezilya'nin en
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fazla ihrac ettigi Urtn grubu 33,2 mil-
yar dolarla metal cevherleri, curuf ve
kiil oldu. Ikinci sirada mineral yakitlar,
mineral yaglar ve bunlarin damitilmasi
ile elde edilen Urtnler bulunurken en
fazla ihrac edilen Uclinct mal grubu
yagli tohum ve meyveler olarak listede
yer aldi. 2012 yilinda 223,1 milyar dolar
degerinde Urin ithal eden Brezilya'nin,
toplam ithalatindan en fazla payi ylzde
18 ile mineral yakitlar, mineral yaglar
ve bunlarin damitilmasi ile elde edilen
trtinler mal grubu aldi. ithalat listesi-
nin ikinci sirasinda 84. fasildaki makine
ve aksamlari bulunurken elektrikli
makine ve cihazlar en fazla ithal edilen
kalemler listesinin Uclncl sirasinda
yer ald!.

MAKINE iHRACATINDA EN BUYUK
MUSTERI ABD

Brezilya'nin 2012 yilinda makine ihra-
cati 13,8 milyar dolar oldu. Bir 6nceki
yila gdre ylzde 1 distsin yasandigi
Brezilya'nin, 2011 yili ihracati 14 milyar
dolardi. Brezilya 2012 yilinda makine
sektorinde 2,5 milyar dolarla en fazla
ABD'ye ihracat gerceklestirdi. ABD'nin
ardindan Brezilya'nin en fazla ihracat
gerceklestirdigi ikinci tlke 1,8 mil-
yar dolarla Arjantin oldu. Arjantin’e
2011 yilinda 2,4 milyar dolarlik Grin
ihrac edildi. 2012 yilinda Brezilya'nin
Arjantin’e makine ihracatinda ylzde

13,1 disus yasandi. Brezilya'nin en
fazla makine ihracati gerceklestirdigi

AN O0AE—
Sb'l:a ULKE 2010 2011 2012 gg;lzs/ﬁ”; ::;;
1 | aBD 1.943 2554 2,502 2 18,0
2 | ARJANTIN 1.995 2.476 1.821 -26 13,1
3 | HOLLANDA 419 747 1.234 65 8,9
4 | MEKSIKA 920 1.072 1.060 1 7.6
5 | VENEZUELA 322 419 752 79 5.4
6 | ALMANYA 599 823 736 11 53
7 | PERU 316 365 449 23 3,2
8 |siLi 383 395 381 4 27
9 |cin 231 276 366 33 26
10 | PARAGUAY 375 533 352 -3 25
30 | TURKIvE 74 109 80 227 0.6

ileKplialfKE 7.508 9.665 9.657 -0,1 69,6
ey oar YONE | 10885 | 14084 | 13.880 A1 100,0

ulkeler listesinin Uclncd sirasinda bu-
lunan Hollanda’ya 2011 yilinda 747 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestirilirken,
bu rakam 2012 yilinda 1,2 milyar dolar
degerine ulasti. Hollanda'ya yonelik
ihracattaki artis orani yizde 65 olarak
belirlendi. Brezilya'nin 2012 yilinda,
2011 yilina gére makine ihracatini en
fazla artirdigi Ulke, ylizde 18 ile ABD
oldu. Brezilya'nin Tirkiye'ye yonelik
makine ihracati 2011 yilinda 109,9
milyon dolarken bu rakam 2012 yilinda
yUzde 27 azalarak 80,4 milyon dolar
seviyesine geriledi. Turkiye Brezilya'nin
makine sektorinde en fazla ihracat
gerceklestirdigi tlkeler listesinde 30.
sirada yer aldi. Brezilya'nin 84. fasilda
en fazla ihracat gerceklestirdigi itk

dc urdn grubu: Dozerler, greyderler,
skreyper, ekskavator, kireyici, yikle-
yici vb.; motorlarin aksam-parcalari
(8407 ve 8408 dekilerin); hava veya
vakum pompalari, hava veya diger gaz
kompresorleri, fanlar, davlumbazlar
olarak siralandu. Listenin dordinci
sirasinda bulunan kivilcim ateslemeli
icten yanmali motorlar kaleminden



Brezilya'nin 84. fasilda
makine ithalah 2012
yilinda, bir énceki
seneye gore yizde 3
artarak 34,6 milyar
dolar oldu.

2012 yilinda 864 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken besinci sirada-

ki; kendine 6zgu bir fonksiyonu olan
diger makineler ve mekanik cihazlar,
diger makinelerin aksam ve parcala-

ri (elektrik konektorleri, izalatorler,
bobinler, kontaklar vb.) kalemindeki
ihracatin tutari 354 milyon dolar oldu.
Brezilya'nin 2012 yilinda, bir dnceki
yila gore ylzde 117,9 artisla en fazla
ihrac ettigi Urin grubu; kendine 6zgi
bir fonksiyonu olan diger makineler ve
mekanik cihazlar diger makinelerin
aksam ve parcalari [elektrik konnek-
torleri, izolatorler, bobinler, kontaklar
vb.Joldu. 2011 yiinda 354 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestirilen soz
konusu kalemin, 2012 yili ihracati 771,4
milyon dolar olarak kaydedildi.

2012'DE MAKINE ITHALATI YUZDE 3
ARTTI

Brezilya'nin 84. fasilda makine itha-
lat1 2012 yilinda, bir 6nceki seneye
gore ylzde 3 artarak 34,6 milyar
dolar oldu. Brezilya'nin 2011 yilinda
makine Urin grubunda ithal ettigi
drinlerin degeri 33,7 milyar dolar-
di. Brezilya'nin 2012 verilerine gore
makine ithalatinin ilk sirasinda 7,9
milyar dolarla Cin bulunuyor. Cin'den
gerceklestirilen ithalat, bir onceki
yila oranla ylzde 16 artis gosterdi.
Listenin ikinci sirasinda yer alan
ABD’den yapilan ithalat 2012 yilinda
6,9 milyar dolar olarak kaydedil-

di. Brezilya'nin, Gclnci siradaki
Almanya’dan yaptigi ithalat 2011
yilinda 4,3 milyar dolarken bu rakam
2012 yilinda yizde 15 disus gdstere-
rek 3,7 milyar dolar seviyesine gerile-
di. 2012 yilinda, bir onceki yila oranla
Brezilya'nin Turkiye'den gerceklestir-
digi ithalat yizde 33 artti. Brezilya'nin
ithalat yaptigi tlkeler listesinde 33.

sirada bulunan Turkiye, 2011 yilinda
Brezilya'ya 67,5 milyon dolar dege-
rinde makine ihra¢ ederken bu rakam
2012 yilinda 89,6 milyon dolar oldu.
Brezilya 84. Fasilda 2012 yili itibariyla
en fazla bilgisayar ve biro makinele-
rinin aksam-parcalar Grin grubunda
ithalat gerceklestirdi. Bir onceki yila
gore yizde 34,9 artisla, soz konusu
Urdn grubunda gerceklestirilen itha-
latin degeri 2,4 milyar dolar olarak
kaydedildi. ikinci sirada bulunan
turbojetler, turbopropeller, diger

gaz tirbinleri kaleminde Brezilya,
2012 yilinda 2,1 milyar dolarlik Grin
ithal etti. Uclincii siradaki otomatik
bilgi islem makineleri ve bunlara ait
birimler Grin grubunda, 2011 yilinda
2,2 milyar dolarlik ithalat gercekles-
tirilirken bu rakam 2012 yilinda yiizde
3,2 azalarak 2,1 milyar dolar oldu.
Matbaa, baski, faks ve kopyalama
makineleri Uriin grubu ithalat liste-
sinin dordincl sirasinda yer alirken

besinci ise motorlarin aksam-parca-
lari (8407 ve 8408 dekilerin] bulunu-
yor. Bilgisayar ve biro makinelerinin
aksam-parcalari, Brezilya'nin 2012
yilinda en fazla ithal ettigi mal grubu
oldu.

TURKIYE'NIN MAKINE IHRACATI
ARTIYOR

Tirkiye'nin Brezilya'ya gerceklestirdigi
makine ihracati, 2012 yilinda bir onceki
yila oranla ylzde 21,1 artarak FOB
bazinda 68,6 milyon dolar oldu. 2011
yilinda bu rakam 57,3 milyon dolar
seviyesindeydi. 84. fasilda dovme veya
kalipta dévme tezgahlari (presler dahil)
ve cekicleri Urin grubu ihracati 2012
yilinda 10,8 milyon dolar olarak kay-
dedildi. Turkiye'nin Brezilya'ya makine
ihracatinda ilk 10 Grin listesinin ikinci
sirasinda bulunan; toprak, tas, cevher
veya kati haldeki diger mineral mad-
deleri tasnif etme, eleme, yikama,
kirma, 6gitme, karistirma vb. maki-
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neler Urdn grubundaki ihracati 2011
yilinda 1,5 milyon dolar seviyesinden,
2012 yilinda 9,7 milyon dolar degeri-
ne yiikseldi. Uclinci sirada bulunan
motorlarin aksam-parcalari (8407 ve
8408'dekilerin) kaleminde Brezilya'ya
ihrac edilen Uriinlerin degeri 8,6 mil-
yon dolar olarak kaydedildi. Listenin
dordincl sirasinda yer alan hava veya
vakum pompalari, hava veya diger gaz
kompresorleri, fanlar, davlumbazlar
drin grubunda, 2012 yilinda Brezilya'ya
8,1 milyon dolar degerinde Urin

ihrac edildi. 2011 yilinda bu rakam

4,2 milyon dolardi. Listenin besinci
sirasindaki sikistirmayla ateslemeli
icten yanmali pistonlu motorlar (dizel
ve yari dizel) mal grubunda 2011
yilinda ihrac edilen Urlnlerin degeri
2,5 milyon dolar degerindeyken bu
rakam 2012 yilinda 5,9 milyon dolara
ylkseldi.

2012 YILINDA ITHALAT 136,6 MILYON
DOLAR OLDU

84. fasil itibariyla 2012 yilinda
Tlrkiye'nin Brezilya'dan en fazla ithal
ettigi Urln grubu dozerler, greyderler,
skreyper, ekskavator, kireyici, yikleyi-
civb. oldu. S6z konusu Uriin grubunda
2011 yilinda 74,9 milyon dolar degerin-
de ithalat gerceklestirilirken bu rakam
2012 yilinda 56,4 milyon dolar olarak
kaydedildi. ikinci sirada yer alan hava
veya vakum pompalari, hava veya diger
gaz kompresdrleri, fanlar, davlumbaz-
lar kaleminde 2012 yilinda 28,6 milyon
dolarlik ithalat gerceklestirildi. 2011
yilinda bu drin grubundaki ithalatin
tutari 27,3 milyon dolardi. Tirkiye'nin
Brezilya'dan makine ve aksamla-
riithalatinda ilk 10 Grin listesinin
Ucinci sirasinda bulunan sivilar icin
pompalar, sivi elevatorleri trin gru-
bunda 2012 yilinda 16,6 milyon dolar-
lik ithalat yapildi. Listenin dérdinci
sirasindaki motorlar aksam-parcalari
(8407 ve 8408 dekilerin) kaleminde
2011 yiinda 14,5 milyon dolar dege-
rinde Urin ithal edilirken bu rakam
2012 yiinda 13,6 milyon dolar olarak
kaydedildi. Besinci siradaki el ile
kullanilan pndmatik, hidrolik veya
elektrikli ya da elektriksiz kendinden
motorlu aletler Grin grubu ithalat
2012 yilinda 3,5 milyon dolar olarak
gerceklesti. 2011 yilinda bu rakam 6,8
milyon dolardi. 2011 yilinda Tirkiye'nin
Brezilya'dan gerceklestirdigi ithalatin

toplam degeri 160,5 milyon dolarken
bu rakam 2012 yilinda 136,6 milyon
dolar olarak kaydedildi.

“SERBEST TICARET ANLASMASI
IMZALANMALI"

FATIH CAM

BAYKAL MAKINA IHRACAT
SORUMLUSU

“Guney Amerika, firmamizin 15-20
yildir etkin oldugu bir pazar. Kolom-
biya, Sili, Peru, Paraguay blylyen ve
gelisime acik ekonomik yapilariyla
ihracatimizin yogun oldugu Ulkeler.
Brezilya, tim bu Ulkeler arasinda Gi-
ney Amerika'nin en blylk ekonomisi
olma ozelligiyle Baykal Makine icin
de ayri bir 6nem tasiyor. Brezilya'ya
ihracatimiz 15 yildir devam ediyor.
Uriin gamimiz icinde yer alan hemen
hemen butin kalemlerde ihracat
gerceklestiriyoruz. Yakin zamanda bir
ekonomik kalkinma hamlesi baslatan
Brezilya'nin, 2020'ye kadar sirmesini
6ngordugl biyuk kapsamli insaat
yatirimlari mevcut. Faaliyet gosterdi-
gimiz sektor dolayisiyla bu durum bizi
oldukca yakindan ilgilendiriyor. Bu
kapsamda satislarimizi artirmak icin
calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. Brezilya'nin bazi makineler

icin belirledigi ithalat vergileri su an
icin bu pazara dair en 6nemli sorun
olarak gériintyor. ihracatci firma-
larin mevcut gimrik vergilerinden
muaf olmasini saglayacak bir serbest
ticaret anlasmasinin imzalanmasi,
bu pazarda faaliyet gosteren firmalar
icin oldukca sevindirici bir gelisme
olur diye disuntyorum.”

“GUMRUK VERGILERI COK YUKSEK"
UGUR YILMAZ

DURMAZLAR MAKINA YURT DISI
SATIS MUDURU

“Basta hidrolik abkant pres, makas,
silindir, lazer ve plasma kesim maki-
neleri olmak Uzere driin gaminda yer
alan tim Urinlerimizi 12 yildan bu yana
Brezilya'ya ihrac ediyoruz. Brezilya, son
donemde oldukca gelisen ekonomisine
ragmen; hem oldukca ylksek glimrik
vergileri, hem de gimriklerinde uygu-
ladigi son derece kati kurallar nedeniyle
ihracatcilari zorlayan bir sisteme sahip.
Bunun yaninda ihracat dokimanlarinin
hepsinin Portekizce hazirlanmasinin
talep edilmesi ve gumriklerdeki mevcut
bekleme siresi de karsilasilan diger
zorluklar arasinda. Tim bunlara ragmen
Brezilya firmamiz icin oldukca onemli bir
pazar konumunda bulunuyor.”
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“TURKIYE'DE

ALMAN METODQLOQVJISI ILE
MUHENDISLIK EGITIMI
VERECEGIZ”

Turk ve Alman akademisyenlerin ortak calismasiyla egitim konularini
belirlediklerini aktaran Tirk-Alman Universitesi Mishendislik Fakiltesi Dekani
Prof. Dr. Oguzhan Cicekoglu, Mekatronik Sistemler Mihendisligi Bolimii'ne
2013-2014 6gretim yilinda lisans diizeyinde égrenci kabul edeceklerini séyledi.

drkiye Cumhuriyeti ile Almanya

Federal Cumhuriyeti arasinda

imzalanan anlasma uyarinca

kurulan Tirk-Alman Universi-
tesi (TAU), Tirk yliksekégretim mev-
zuatina tabi, devlet Universitesi niteligi
tasiyor. TAU, Tiirk ve Alman yiikse-
kogretim geleneklerinin basari ve
kazanimlarini; arastirma ile 6gretim
alanlarinda birlestirerek, iki tUlke ara-
sindaki bilimsel, iktisadi ve kultlrel
isbirligine katkida bulunmayi amacli-
yor. Tiirk-Alman Universitesi akade-
mik siniflamada bir arastirma tniver-
sitesi olarak tanimlaniyor. Mekatronik
Sistemler Mihendisligi Bolimi'niin
temellerinin 2011 yilinda bir araya
gelen Alman ve Turk 6gretim Uyele-
rinin egitim programini olusturma-
siyla atildigini belirten Turk-Alman
Universitesi Miihendislik Fakdltesi
Dekani Prof. Dr. Oguzhan Cicekoglu
TAU'niin 2013-2014 8gretim yilinda
lisans dizeyinde ogrenci kabul edece-
gi itk Gc¢ bolim arasinda Mekatronik
Sistemler Mihendisligi'nin bulundu-
gunu soyledi. Hedefledikleri egitim
dizeyine ulasmaya yonelik cabalarini
aktaran Prof. Dr. Oguzhan Cicekoglu
bolimin yapisiyla ilgili sorularimizi
yanitladi.

Prof. Dr. Oguzhan CICEKOGLU

Turk-Alman Universitesi Mithendislik Fakiltesi Dekani



Mekatronik Sistemler
Mishendisligi 6grencileri
egitimlerinin bir
dénemini Almanya’da
gecirecek.

Mekatronik Sistemler Mihendisligi
Bolimi'niin kurulmasina nasil karar
verildi? Bolimiin yapisiyla ilgili bilgi
verir misiniz?

Mekatronik Sistemler Mihendisli-

gi egitim programini, 2011 yilinda
Alman ve Tirk ogretim tyeleri bir
araya gelerek hazirladi. Mekatronik
Sistemler Mihendisligi, Tirk-Alman
Universitesi'nin 2013-2014 8gretim
yilinda lisans dizeyinde ogrenci kabul
edecedi itk Uc boliminden birisi ola-
cak. Bolimimiz, makine, elektronik
ve bilgisayar mihendisligi ana alanla-
rinin birlikteligine dayanan, nispeten
yeni bir mihendislik kolu. Teknoloji-
nin gelismesi ve endistrinin degisen
ihtiyaclari yeni mihendislik alanlarinin
ortaya ¢citkmasina yol aciyor. Bu alanlar
bazen belli bir mihendislik konusunun
alt dali olarak, bazen de belli mihen-
dislik alanlarinin bir araya gelmesi
sonucunda egitime basliyor. Orne-

gin; elektronik mihendisligi elektrik
muhendisligi icinde bir dalken, tek-
nolojinin bu yondeki hizli degisimi ile
birlikte 80'li yillarda lisansa yonelik ayri
bir program olarak ortaya ¢ikti. Son
yillarda ise disiplinler arasi veya ¢ok
disiplinli programlara dogru bir yonelis
gozleniyor. Teknoloji alaninda cesitli
konularin birbiriyle etkilesimde olmasi,
ic ice gecmesi, mevcut durumu ortaya
cikaran temel etmenler arasinda yer
aliyor. Mekatronik sézcigu mekanik ve
elektronik sézciklerinin birlesiminden
tiremistir. Kavram, bir teknolojik olu-
sumun veya bir Urtinin hem mekanik
hem de elektronik boyutlarini ifade edi-
yor. Son yillarda bircok Universitede bu
konuda once yiksek lisans dizeyinde
calismalar yapildi ve programlar acildi
ve daha sonra bu programlar lisans
dizeyini de kapsar sekilde yayginlasti.
Tirk-Alman Universitesi Mekatronik
Sistemler Mihendisligi bolimunde ilk
iki yil tim 6grencilericin ortak ders-

ler verilmesi planlaniyor. Bu stirede
6grenciler, genel mihendislik egitimi
alacak ve her iki mihendisligin ortak
konularinda dersler gorecek. Son iki
yilda ise mekanik veya elektronik agir-
likli olarak branslasmaya yoneltilecek.
Mekatronik Sistemler Mihendisligi
programini, gucli laboratuvar altyapisi
ile teorik ve uygulamali egitimi uygun
bir bicimde birlestiren, egitim siresin-
ce sanayi baglarini stajlar araciligiyla
destekleyen bir distince ile hayata
geciriyoruz. Bu sayede dgrenciler,
mezun olduklarinda sadece bilgi ve
tecrubeye sahip olmakla kalmayip,
mezuniyet oncesinde tamamlayacak-
lari stajlari sayesinde de is dunyasi ile
heniz mezun olmadan tanisma imkani
bulacaklar.

Tiirk Alman Universitesi'ni diger
devlet Universitelerinden farkli kilan
ozellikler nelerdir?

Tirk-Alman Universitesi farkli bir
yaplya sahiptir. Almanya'nin 29 kokld
Universitesi, olusturulan 6zel bir
konsorsiyum ile akademik danisman-
ik saglamanin otesinde, bir model

ile calismaktadir. Konsorsiyumda
mihendislik alaninin temsilciligini
Berlin Teknik Universitesi tistleniyor.
Uygulanan modelde Alman Universi-
teler Konsorsiyumu fakdlte icinde bir
koordinatdr ile temsil ediliyor. Bu mo-
del, Universitenin uluslararasi niteligini
dikkate alan ve akademik kararlarin

ortak alindigi bir yapilanmadir. Ayni
sekilde konsorsiyum sadece fakiilte
icinde degil genel anlamda Universite
icinde de temsil ediliyor. Konsorsiyum
Baskanligi'ni, Almanya parlamen-
tosu eski baskanlarindan Prof. Dr.

Rita Stssmuth Ustlendi. Farklilasan
yapisiyla Tirk-Alman Universitesi,
ogrencilerine de onemli avantajlar
sagliyor. Bu yil okul yonetiminin aldigi
kararla hazirlik sinifini bitirip B2 sevi-
yesine ulasan dgrenciler, burslu olarak
yaz aylarinda Almanya‘'ya bir aylik dil
okuluna gonderilecek. Mekatronik
Sistemler Mihendisligi Bolimi'nde
egitim gorecek ogrencilerin tamami
degisim programiyla Almanya’da bir
donem gecirecek ya da bir aylik yaz
okuluna katilacak. Projenin finansmani
ise Almanya Federal Egitim ve Arastir-
ma Bakanligi tarafindan saglanacak.
Hedefimiz; 6grencilerin hem Almanca
hem de Ingilizce 6grenerek, cift yaban-
ci dil konusabilecek diizeyde prog-
ramdan mezun olmalarini saglamak.
Fakultemizin egitim yapisini Tirk ve
Alman akademisyenler birlikte sekil-
lendirecek.

Tirkiye ile Almanya arasinda ozellikle
makine sektoriindeki glcli ticari
iliskilerin boliminize yansimalari
neler olacak?

Almanya, profesdrlerin en az bes yil
endustri tecribesi edinmesini zo-
runlu tutar. Akademisyenler “applied

UaWL
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Sanayiden gelecek
istek ve dnerilere
acigiz ve yeni fikirlere
deger veriyoruz.
Béﬁjm yapimizin
sekillenmesine sanayi
kuruluslar da katkida

bulunabilir.

research” seklinde ifade ettikleri

bu iliskiyi Universite hayatlarinda da
devam ettirir. Almanya’da akademik
cevreler ve 6grenciler endUstri proje-
leriyle ic icedir. Universitemizde egitim
verecek akademisyenlerin yizde 30'u
Almanya‘dan gelecek. Bolimimuz,
Tark ve Alman sanayi kuruluslari ile
yakin iliski icinde olmayi planliyor. Me-
zunlarimizin egitim gordikleri alanda,
dinyanin her Glkesinde is bulmasini
saglamaya calisacagiz. Turkiye ve
Almanya arasindaki bu isbirliginin
karsilikli olarak buytk yararlar getire-
cegdine inaniyorum. Almanya'nin tek-
nolojik birikimi ile Tlrkiye'de egitilmeyi
bekleyen arastirmaci genc¢ nifusun

bir araya gelmesini 6nemtli bir firsat
olarak gérilyorum. imalat teknolojileri

konusunda Dortmund Teknik Universi-
tesi ile ortak strdirdtgimiz makine
ve imalat mihendisligi mezunlarina
yonelik cift diplomali bir programimiz
var. Ogrencilerimize Dortmund'da ingi-
lizce egitim veriliyor. Program, Univer-
sitemizin kurulus asamasinda hayata
gecirildi ve ilk mezunlarini verecek. Ki-
sisel olarak cift diplomali programlari
cok 6nemsiyorum, sayilarinin artmasi
gerekiyor. Tirk-Alman Universitesi'nin

ortaklariyla birlikte calisan bir arastir-
ma Universitesi (Research University)
olmasini hedefliyoruz.

Egitim konularini olustururken
sanayiden gelen talepleri de dikkate
aldiniz mi? Teorik egitimlerle pratik
arasindaki dengeyi nasil sagladiniz?
Program tecribeli Tirk ve Alman
akademisyenlerin ortak calismasiyla
olusturuldu. Sonuc olarak ortaya cok
yeni ve modern bir model ¢ikti. Alman
Universitelerinin metotlari ile hazir-
lanan model, sanayinin ihtiyaclari g6z
oninde bulundurularak hazirland.
Ogrencilerimiz elektronik ve maki-
ne mihendisligi temel konularinda
birlikte egitildikten sonra yetenek-
lerine gore branslarini secebiliyor.
Programda staj, laboratuar calismasi

Ogrencilerimizin egitim
ordikleri alanda,
gﬂnyqnm her ilkesinde
calisabilecek donanimla
mezun olacaklarini
disiniyorum.
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ve endUstri projeleri icin de yer ayrildi.
Ogrencilerimizin egitim gérdikleri
alandan, dinyanin her Glkesinde cali-
sabilecek donanimla mezun olacakla-
rini disindyorum.

Boliminizin teknik olanaklar
(laboratuar imkanlari) konusunda
neler aktarmak istersiniz?

Mekatronik Sistemler Mihendisligi
Bélimi'ne 6grenci alimi daha énce
ertelenmisti. Elektronik, bilgisayar gibi
alanlarda teknoloji cok ¢cabuk degisiyor.
Bunu dikkate alarak alt yapimizi 6gren-
cilerin laboratuar derslerinin baslayaca-
g1 tarihte hazir olacak sekilde planladik.
Bu sayede 6grenciler, son teknolojiye
sahip cihazlarla calisabilecek.

Ogrencileriniz sanayiyle koordineli
calisma yapma sansina sahip olacak mi?
Sanayiyle ortak calismaya yonelik giri-
simlerimizi sirddriyoruz. Mihendislik
faklltemiz Turk ve Alman sanayi kuru-
luslari ile yakin iliski icinde olmayi planli-
yor. Halen devam eden imalat Teknolojisi
Yiiksek Lisans Programi, ingilizce adiyla
“Master of Manufacturing Technology”
programini tamamlayan égrencilerimiz,
master tezlerini otomobil endustrisinde
pratik calisma Uzerine yaziyor.

Boliiminiz biinyesinde
gerceklestirmeyi planladiginiz sanayi
projeleri var mi?

Akademik kadrosunu belirleme-

ye calisan yeni bir bolimiz. Lisans
programlarina 6grenci kabul edilmeye
baslanmasi hizli yol alacagimizi gos-
teriyor. Alman partnerlerimizle ortak
projelere yonelik daha sik bir araya
gelecegimizi diistintiyorum. Ogretim
tUyelerimiz daha cok 6grenci alimina
yonelik hazirliklara odaklansalar da
Almanya ile gerceklestirilecek ortak
sanayi projelerine yonelik fikirler kisa
zamanda sekillenecektir. Sanayiden
gelecek istek ve onerilere acigiz ve yeni
fikirlere deger veriyoruz. Bolim yapi-
mizin sekillenmesine sanayi kurulusla-
ri da katkida bulunabilir. Zaman icinde
Tiark ve Alman sanayi kuruluslari ile
ortak seminerler diizenleyip egitim

ve arastirma alanlarindaki ihtiyaclari
belirleyecegiz.

Turkiye'deki sanayi kuruluslarinin
Universitelere bakisini nasil
yorumluyorsunuz? Avrupa ya da
diinya ile kiyaslandiginda nasil bir algi
farkliligr gozlemliyorsunuz?
Turkiye'de sanayi ve Universiteler
arasindaki iliskilerin istenilen dizeyde

Almanya’nin teknolojik
birikimi ile Tirkiye’de
egitilmeyi bekleyen
arastirmaci geng
nifusun bir araya
elmesini énemli bir
ﬁrsa’r olarak gériiyorum.

olmadigini distindyorum. Sanayi-uni-
versite isbirligini saglamaya yonelik
cok sayida toplanti gerceklestiriliyor,
cesitli sempozyumlar dizenleniyor.
Fakat beklenen ilerleme bir tirld
saglanamiyor. Taraflar birbirini anla-
yamadigi gibi talepler, distinceler ve
istekler farklilasiyor. Akademisyenin
sanayiyi tanimamasi ve ideal olanin
pesinde kosmasi dogaldir. Sanayiciyse
dogrudan belli bir stirede somut sonu¢
getirecek Urlinin ve maddi anlamda
bir degerin uretilmesi ile ilgileniyor.
Taraflarin kaygilari da farklidir. Bu ya-
pisal farkliliklar nedeniyle her iki tarafi
biraraya getirecek, ortak calismaya
zorlayacak yeterli motivasyon buluna-
miyor. Akademisyen ylikselebilmek icin
bilimsel makale yazmak ister, dolayisiyla
sarf ettigi efor makaleye donismeye-
cekse ilgisi de kisitli kalir. Sanayici icinse
bilimsel makale birsey ifade etmez, o
dogrudan Urinle ilgilenir. Bu temel bakis
acisi degismedikce fazla birilerleme
saglanacagini disinmiyorum. Mihen-
dislik alaninda akademik kariyer yapan
bir 6gretim Uyesinin sanayiye katki-
lari somut dlculerle dikkate alinirsa
veya 6gretim Uyeleri belli dnemlerini
sanayide gecirmeye zorlanirsa belki
algilar degisebilir. Turkiye'de doktorall
bir akademisyenin calisacagi ortam

ya Universitedir, ya da bir arastirma
kurulusudur. Bu durum zaman icinde
degisecek. Doktorali kisi sayisi artti-

gl zaman, akademisyenlerin bir kismi
sanayiye yonelecek. Bu acidan alinacak
cok yolumuz oldugunu disiniyorum.
Sanayide calisip Universitede ders ve-
ren, Universitede calisip kariyerinin bir
bolumini sanayide geciren insan sayisi
artirabilirsek, Universite-sanayi isbirli-
ginde istedigimiz seviyeyi yakalariz.
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HAREKET KOPYALAYAN

ROBOT EL URETTILER

~

Trabzon Besikdiizi Ticaret Meslek Lisesi 6?renci|eri, insan elinin yaphg

hareketleri kopyalayan robot el sistemi gelistirdi.

drkiye ve dinyadaki bilimsel
proje yarismalarina dizenli
olarak katilan ve bircok yaris-
mada dereceye girmeyi basaran
Trabzon Besikdizi Ticaret Meslek
Lisesi Bilisim ve Robotik Kuliibi, TUBI-
TAK Orta Ogretim Ogrencileri Arastir-
ma Projeleri Yarismasi icin “Hareket
Kopyalayan Robot EL” projesi hazirladi.
Projeyle ilgili detaylar konusunda Fizik

Ogretmeni Omer Giinaydin ve proje
ekibinden bilgi aldik.

OMER GUNAYDIN

FiziK 0GRETMENI:

TUBITAK'in Arastirma Projeleri
Yarismasi'na katilmaya nasil karar
verdiniz? Projenizle ilgili teknik
bilgileri paylasir misiniz?

Trabzon Besikdizi Ticaret Meslek

Lisesi'nde Turkiye'nin ilk “Bilisim ve
Robotik™ kulibini 2008 yilinda kurduk.
Kuliblimize Uye 6grencilerimizle her
yil bircok bilimsel yarismaya katili-
yoruz. 2013 yili icinde bircok bilim-

sel yarismaya ve uluslararasi bilim
olimpiyatina proje hazirladik. “Hareket
Kopyalayan Robot EL” projemiz ile
katildigimiz TUBITAK In Arastirma Pro-
jeleri Yarismasi da bunlardan biriydi.



“Hareket Kopyalayan Robot EL”, insan
elinin yaptigr hareketleri kopyalaya-
rak robot el tizerinde ayni hareketleri
uygulayabiliyor. Hareket Kopyalayan
Robot EL; Uzerinde bulunan fleks
sensorler vasitasiyla ele takilan bir
eldivenden almis oldugu analog verileri
isleyerek baska bir robot el Gzerindeki
servo motorlari calistirip insan elinin
yapmis oldugu hareketleri kopyalama
ozelligine sahip. Projemizin ¢ temel
elemani fleks sensorler, servo motor-
lar ve arduino islemcisidir. Projenin
yapim asamalarindan bahsetmek
gerekirse; taklit elde kullandigimiz
kikirdak borulari dncelikle parmaklarin
uzunlugunda ayarladik ve eklem yer-
lerinden gerekli aciyi verecek sekilde
keserek el haline getirdik. Yaptigimiz
elin uc kisimlarina misina baglayarak
borularinicinden gecirdik ve diger uc-
larini servo motorlara bagladik. Eldiven
Uzerine hazirladigimiz fleks sensor-
lerin montajini yaptik. Hazirladigimiz
tahta Uzerine taklit el, servo motorlar,
arduino, breadboard, ve lityum polimer
pilimizi silikon kullanarak yerlestirdik.
Fleks sensdrlerin ve servo motorlarin
baglantilarini yaptik. Programlama
asamasinda fleks sensérlerin diz ve
tam bukilme durumundaki analog

degerlerini serial monitorden okuya-
rak programimizda bu degerler icin
araliklar belirledik. Arduino islemcisini,
okunan analog degerleri servo motor-
lara acisal bilgi gonderecek sekilde
programladik. Projemiz maliyeti dusik
olmasi acisindan dzellikle bomba imha
alaninda tercih edilecektir. Bomba
imha ekiplerinin uzaktan robot eli gon-
dererek yapacaklariislemler icin blyik
kolaylik saglayacaktir. Fizik tedavi ala-
ninda ise robot eli kullanacak kisinin el
hareketlerinin kapasitesinin artirilmasi
icin kullanilacaktir. Yine ince kas hare-
ketlerini de yapacak sekilde gelistiril-
digi taktirde robotik ameliyatlarda da
kullanilabilir.

Ogrencilerinizin projeye katkisi hangi
dizeyde gerceklesti? Proje lzerinde
ekip olarak ne kadar calistiniz?
Projeyle ilgili fikir 6grencilerimizden
cikti. Fikir, gelistirme ve test asamalari
iki ay srdy. Oldukca yogun gecen iki
ay icinde gerek okulumuzdaki atélye
ortaminda gerekse kendi evimde bu-
lunan kiiclk atélyemde 6grencilerimle
geceli glindUzlu calistik. Strec icinde
ogrencilerime yol haritasi cizerek
onlara bircok konuda yardimci oldum.
Fikir Urettiler, arastirdilar, malzemele-

Tigrkiye'nin ilk ‘Bilisim
ve Robotik’ kulibini
2008 yilinda kurduk.
Kulibimiize iye
égrencilerle her

yil bircok bilimsel
yarismaya katiliyoruz.

ri temin ettiler, parcalari birlestirdiler,
programladilar, test ettiler ve projeyi
ortaya cikardilar.

Bilimsel projelerin egitim lUzerindeki
etkisini nasil gériyorsunuz?
Teknolojinin hizli ve strekli gelistigi bir
cagda, bilginin de bu sekilde yenilendi-
§i bir gercektir. Bu baglamda egitimin,
6grencilere saf bilgiyi aktarmaktan
ziyade, bilgiye ulasma ydntemlerini 6§-
retmesi gerekiyor. Bunun icin bilimsel
projeler 6grencilerin bilgiye ulasma
konusunda kendilerini gelistirecekle-
ri cok 6nemli bir alandir. Ogrenciler
bilimsel projelerle; bilgiyi anlamlan-
dirma, isbirligi icinde calisma, zamani
etkili ve verimli kullanma gibi cesitli
ozelliklere sahip olacaklardir.

Benzer yarismalarda egitim
kurumunuzun dddle layik gorildigu
projeler var mi?

Okulumuzda proje hazirlama kilturi-
nun yillar dncesine dayandigini soyle-
yebilirim. Bircok alanda ve yarismada
cesitli dereceler elde ettik. Gecmis
yillarda robotik alaninda basarilar elde
ettik. ODTU Robot Giinleri'nde Cizgi
Izleyen Robot Kategorisi’'nde Tiirkiye
altinciligl, Milli Egitim Bakanligi Robo-
tik Yarismasi'nda Turkiye sekizinciligi
ve ITURO Robot Olimpiyatlari'nda Mini
Sumo Robot Kategorisi'nde Tirkiye
dokuzunculugu gibi derecelerimiz var.
Uluslararasi proje yarismalarinda ise;
Dreamline Tasarim Olimpiyati'nda “Po-
set Beslemeli Cop Kutusu” projesiyle
diinya tctnciligine, EMEPYA Proje
Yarismasi'nda “Dilekolay” projesiyle
diinya dérdiinciiliigiine, inepo Cevre
Olimpiyati “RF Nesne Tanima Eldiveni”
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adig “Hareket Kopyalay

projesiyle Turkiye dordinciligine, DO-
ESEF Arastirma Projeleri Yarismasi'nda
fizik alaninda “Hareket Kopyalayan
Robot EL” projesiyle Turkiye birinciligine
ve Mihendislik alaninda “RF Nesne
Tanima Eldiveni projesiyle Tirkiye dor-
duncilugine layik goruldik.

Hareket Kopyalayan Robot El
projenizden faydalanabilecek sanayi
dallari hangileridir?

“Hareket Kopyalayan Robot EL” pro-
jesini bomba imha isinde kullanilmak
Uzere tasarladik. Yani bomba imha
uzmani uzaktan elini oynatacak, kes-
mesi gereken kablolari kesiyormus gibi
yapacak, robot el de bombaya direkt
temas ederek yapilmasi gereken asil
isi taklit ederek bombayi imha edecek.
Savunma sanayisinde faaliyet gosteren
sirketler bu teknolojiden faydalanabi-

Urettigimiz prototip
gelistirildigi taktirde
saglik sektérinin
farkh alanlarinda
kullanilabilir.

icdiret Meslek Lisesi Bilisim ve Robotik Kulabinin,
-‘ encileri Arastirma Projeleri Yarismast icin

lecek. Urettigimiz prototip gelistirildigi
taktirde saglik sektérinin farkli alan-
larinda kullanilabilir. Tek eli olmayan
fiziksel engelli insanlar zorlandiklar
veya yapamadiklari isleri bu arac sa-
yesinde yapabilir. Fizik tedavi alaninda
kullanilabilinecegi gibi gelistirilerek
uzaktan ameliyat yapan robotlara do-
nustdrdlebilir.

Projenize kimler maddi destek
sagladi?

Projemizi okulumuzun kisitli imkanlari
ile hazirladik. Meslek liseleri bilimsel
calismalar icin sponsor bulmakta cok
zorlaniyor. is adamlarinin ve sanayi
kuruluslarinin bu tir bilimsel calisma-
larda meslek liselerini desteklemesi
gerekiyor. Meslek liselerinin, memleke-
tin meselesi oldugu unutulmamalidir.

SELIM ABDIOGLU

OGRENCI:

“SORUN COZME BECERIM GELISTI"
“Ogretmenlerimiz; insanliga faydas
dokunabilecek, mevcut isleri kolaylas-
tirabilecek ya da bir sorunu ortadan
kaldirabilecek fikirler Gretmemizi is-
terdi. Her soruna “ben bu sorunu nasil
¢ozebilirim” yaklasimini benimseyerek
disUnmemizi tembihlerdi. Bilisim ve
Robotik Kuliibi'ne katildik ve kendimizi
slirekli bir arastirma, 6grenme ve yeni
seyler kesfetme maratonunun icinde

Egitimin, dgrencilere
saf bilgiyi aktarmaktan
ziyade, bilgiye ulasma
yontemlerini de
kapsamasi gerekiyor:

bulduk. Bu kulibe girip de projeler
Uretene kadar, arastirma ve tretme
duygusunun heyecanini, basarma
duygusunun verdi§i hazzi hi¢ yasama-
mistim. Cok mutluyum, artik strekli
sorguluyorum. Sorun ¢6zme becerim
cok gelisti. Ezberciligin glnlik hayatta
cok da ise yaramadigini farkettim. Ken-
dimi robot teknolojileri alaninda gelis-
tirecegim. Herkes sevdigi isi yapmali.
Sanayiyle ic ice olmaktan mutluluk
duyuyorum. Egitimimi tamamladiktan
sonra robotik ve mekanik gibi alanla-
ri kapsamina alan sanayi kollarinda
calismak istiyorum.”

LOKMAN CALISKAN

OGRENCI:

“FIKIR URETMEYI, PROJE
OLUSTURMAYI SEVIYORUM”

“Kulibe girdikten ve 6gretmenimizin
destegi aldiktan sonra kendimizi si-
rekli sorun aramaya adadik. insanliga
faydali bir seyler Uretebilecek olma
fikri cok cazip geliyordu. internetten
arastirma yaparken flex sensorle-

ri gordik ve bunun tzerinde fikirler
dretmeye basladik. Bir taraftan da
malzemeleri temin ediyorduk. Gece
gindiz calistik, rehber 6gretmenimizle
atolyede sabahladigimiz glnler oldu.
Fakat cabamizin karsiligini aldik. Teorik
egitimlerin cok cabuk unutuldugunu
distinlyorum. Teoriyi pratikle harman-
ladiginizda asil is, asil fayda o zaman
ortaya cikiyor. Proje Uretirken 6nce
teorik olarak arastirma yapiyoruz, sonra
dretime geciyoruz. Bilgilerimiz daha
kalici oluyor. Gelecekte kendimi robotik
alanda gelistirebilecegim egitimleri
almak istiyorum. Fikir dretmeyi, proje
olusturmayi seviyorum. Uretim yap-
mak, sanayiyle i¢ ice olmak demektir.
Mekanik ile ilgili olan her turld sanayide
calismayi ¢cok isterim. Bunun olmasi
icin de elimden geleni yapacagim.”
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“KADINLAR FIRMALARIN

o v o

BEL KEMIGINI OLUSTURUYOR”

Makine sektsriinde faaliyet gésteren firmalarin idari yapilarinin bel
kemigini genelde kadinlarin olusturdugunu ifade eden Ekizoglu Makina
Satis ve Pazarlama Yéneticisi Zeynep Ekiz; calisma sartlar uygun sekilde
dizenlendigi takdirde, sektdrdeki kadin calisan sayisinin artacagini séyledi.

58
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ermer makineleri Uretimi

yapan Ekizoglu Makina'da

bes yildir Satis ve Pazarlama

Muidirt olarak gérev yapan
Zeynep Ekiz; kadinlarin sadece makine
sektdrinde degil, is hayatinin hemen
hemen her alaninda oldukca basarili
bir sekilde yer aldigini ve kendilerine
verilen her isin Ustesinden rahatlikla
geldigine dikkat cekti.

Sizi daha yakindan taniyabilir miyiz?
Calisma hayatina baslama siireciniz
ve bugiinki konumuzla ilgili bilgi verir
misiniz?

1990 yilinda Denizli'de dogdum. Is
hayatina atilmak konusunda olduk-

ca istekliydim. 2008 yilinda, babamin
kurucusu oldugu aile sirketimiz Ekizoglu
Makina'da calismaya basladim. Her ne
kadar babamla beraber calisiyor olsam
da baslangicta zorlu bir stire¢ gecirdim.
Cekirdekten yetisen biri olarak once-
likle Gretim boliminde, makinelerin
yapim asamasinda yer alarak tecriibe
kazandim. Agir sartlarda ve pek de alisik
olmadigim bir ortamda is hayatina atil-
mama ragmen kisa zamanda yaptigim
isten zevk aldigimi fark ettim. Sonucta
bir seyler Uretip ortaya ¢cikarmak, insana
blyiik bir mutluluk veriyor. Uretim de-
partmanindaki bu tecribenin ardindan,
sirketin idari isleriyle ilgilendigim gorevi

Zeynep EKiZ

Ekizoglu Makina Satis ve Pazarlama Yéneticisi

| @EKizoé




ustlendim. Bes yildir da bu gorevimi
sirduriyorum. Her giin oncelikle Gretimi
kontrol ederek gline basliyorum. Eksik
ya da yanlis bir malzeme veya imalatta
herhangi bir hata olmamasi icin bunu
rutin bir is haline getirdim. Giin icinde
miusterilerimizle iletisim faaliyetlerini
yurltiyorum. Siparislerin isleyisini,
cikisini takip etmek ve internet tzerinden
firmadaki gelismelerle ilgili bildirimlere
katkida bulunmak, gorev alanimdaki
calismalarin diger kismini olusturuyor.

Yogun bir is temposuna sahip olan
makine sektoriindeki basarinizi neye
bor¢lusunuz?

Mermer makineleri Ureten firmamiz
sektorle gelisiyor. Mermer Ureticileri-
nin pazardaki durumu, makine Ureti-
cilerine ticari olarak yansiyor. Acikcasi
onlarin durumu iyiyse, makineciler
olarak iyi durumdayiz demektir. Ancak
basarimizi sadece sektoriin talebiyle
acitklamanin firmamiza haksizlik olaca-
gini diistintiyorum. Isini yakindan takip
eden, satis sonrasi musterileriyle ileti-
simini strddren, guvenilir bir firmayiz.
Babamin da bu konuda dedigi gibi: “Ya-
pilan isin arkasini aramak her zaman
arti puan getirir.” Sadece is yapildigi
zamanlarda degil; 6zel glinlerde ve
aylarda da musterilerimizi hatirladigi-
mizi belli etmenin, isimizi kaliteli yapip
her daim Urlnun arkasinda durmanin,
satis sonrasi herhangi bir problemle
karsilasilmasi durumunda sorunlara
aninda ¢ozim Uretmenin; hem sahsen
benim, hem de firmamizin sektdrdeki
basarisini insa eden unsurlar oldugunu
disuniyorum.

Erkek egemen bir sektorde calisiyor
olmanin zorluklarini yasadiniz mi?
Calisma hayatimda bugline kadar

kadin olmam nedeniyle bir zorluk
yasamadim. Aksine ailem ve calisanlar
tarafindan daima takdir edilip sayg!
gordim. Makine sektoriinde kadin
yonetici ve calisan sayisinin az oldugu

\—,,

Calisma sartlari ve ortami;
hem isverenler, hem de devlet
eliyle kadinlarin daha rahat
edebilecegi bir sekilde dizenlenirse
sektorimizdeki kadin yénetici
ve calisan sayisinin artacagini
disiniyorum.

77\

herkes tarafindan bilinen bir gercek.
Ancak siz isinizi sahiplenerek ve se-
verek yaptiginiz siirece onemli olanin
kadin ya da erkekten ote, ortaya cikan
sonuc oldugunu gériyorsunuz. Bu
nedenle makine sektorinde calismayi
disuntp de aklinda stiphe olan hem-
cinslerim varsa tereddit etmemelerini
tavsiye edebilirim.

Firmanizda sizin gibi onemli bir
konuma ulasmis baska kadin
calisanlar var mi?

Bu sektdrde yalniz oldugumuzun
disinilmesi bir hata olur. Ekizoglu
Makina'nin blnyesinde de cesitli yo-
netim kademelerinde 6nemli sorum-
luluklar Ustlenen kadin calisanlar
mevcut. Sadece makine sektoriinde
degil, is hayatinin hemen hemen her

Wewsi
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disinip de aklinda siphe o
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hemcinslerim varsa tereddit
etmesinler, calismay secsinler.

7\

alaninda kadinlar oldukca basarili
bir sekilde yer aliyor ve kendilerine
verilen her isin Ustesinden rahatlikla
geliyor.

Isinizle ilgili yurt disi seyahatlerinizdeki
gozlemlerinizi paylasir misiniz?
Firmamiz gerek yurt icinde, gerekse
de yurt disinda sektorle ilgili dizen-
lenen bircok fuarda yerini aliyor. Bu
seyahatlerde firmamizi temsil ediyo-
rum. Ozellikle Ortadogu’da belirgin
bir misteri portfoyline sahibiz. Bu

nefim Kurulu Baskani

nedenle daha cok iran, Misir, israil,
Katar, Tunus gibi tlkelere seyahat
ediyorum. Seyahatlerimde herhangi
bir olumsuz durumla karsilasmadim.
Ancak iran'da kadinlara karsi be-
nimsenen siki tutum dikkatimi cekti.
Katar'da da benzer bir yaklasim
mevcut. Misir, yasanan bu son olay-
lardan once nispeten daha rahat bir
ortama sahipti. Tabi ben saydigim bu
Ulkelerde kadinlari is hayatinda degil
de, genellikle alisveris merkezlerinde
gordigumu soyleyebilirim.

Sizce makine sektoriinde kadin
¢alisanlarin sayisinin az olmasinin
sebebi nedir?

Makine sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin calisma ortamlari ve calis-
ma kosullari diger baska sektorlerle
kiyaslaninca, kadinlar acisindan biraz
agir gelebilir. Ancak bu durum yine de,
makine sektorinde calisan kadinlarin
sayica az olmasini aciklamaya yetecek
bir gerekce degil. Kadinlarin tretim
kismindaki islerde sayica fazla olma-
diklari bir gercek fakat sektor firma-
larinin idari yapilarinin bel kemigini
genelde kadinlar olusturuyor. Calisma
sartlari ve ortami; hem isverenler, hem
de devlet eliyle kadinlarin daha rahat
edebilecegi bir sekilde diizenlenirse
sektdriimizde kadin yoneticilerin de
calisanlarinda sayisinin artacagini
disindyorum.

Sektorinizle ilgili olarak dinya
genelinde kadin calisanlarin durumu
nedir?

Dinyadaki duruma iki pencereden
bakilabilir. Bunlardan ilki gelismis
Ulkelerdeki durum, digeri ise az gelis-
mis ya da gelismekte olan Ulkelerdeki
durumdur. Sonucta her alanda geli-
simini tamamlamis, modern diinyada
-6zellikle Bati Ulkeleri'nde- kadinlarin
her sektérde oldukca aktif yer aldik-
lari bilinen bir gercek. Ancak ayni seyi
ikinci gruptaki tlkeler icin soylemek
oldukca glc. Az gelismis ya da gelis-
mekte olan Ulkelerde kadinlarin sa-
dece is hayatinda degil sosyal hayatta
da, daha pek ¢cok hakka sahip olmalari
gerektigini distnldyorum. Bunun da iyi
yapilandirilmis siyasi ve sosyo-ekono-
mik politikalarla gerceklesebilecegine
inaniyorum.

Kadin yonetici adaylarina tavsiyeleriniz
neler olur?

Ulkemizde genc ve dinamik niifus
agirlikli oldugu icin kadinlarin da,
erkeklerin de ulke ve aile ekonomi-
sine katkida bulunmasi gerekiyor.

Bu tezi destekleyenler oldugu gibi
karsi cikanlar da olabilir. Fakat ben
kadinlarin inandiklari yoldan asla
vazge¢cmemeleri gerektigini soylemek
isterim. Islerinde her zaman en iyisini
yapmak icin caba gostersinler. Zaten
azim ve kararlilikla yola cikinca basa-
ri muhakkak geliyor. Ozellikle nemli
olan sey inanmak ve vazge¢cmemek.
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YURT DISINDA BIR TURK
YONETICININ SERUVENI

Makine tasarimindan NASA'ya, CERN’e, niikleer reaktdrlere Gretim yapan
bir fabrikanin tepe yone’nuhgme kadar yukse|mey| basaran Metin Gergeker,
“Jenerasyon degisimi neden|y|e Alman makine imalatcilar yatirimei ariyor;

bu teknorop transferi icin cok énemli bir firsathr” dedi.

okuz Eyliil Universitesi Denizli
Muhendislik Fakultesi Maki-
ne Bolimi'nden 1982 yilinda
mezun olan Metin Gerceker'in
yurt disindaki is serlveni, Urin dizayn
mihendisi olarak basladi. 1996 yilinda
kiresel is gelistirme mudurligine ge-
tirilen Metin Gerceker, 2001 yilinda ise
genel midur yardimciligina ytkselir.
2009 yilinda ise Italya'da bulunan bir
sirkette iki yil calisan Metin Gerce-
ker, ayni firmanin isvicre'de bulunan
baska bir isletmesinde yonetim kurulu
baskanligina getirilir. Halen bu gorevini
sirdiren Metin Gerceker, Ust yonetim
tarafindan 2013 yilinda ayni sirketin
tim firmalarinin genel midurligine
atandi. Mihendislerin hedeflerine
ulasmak icin belirledikleri stratejiden
ayrilmamasi gerektigini diistinen Metin
Gerceker; girisimci, kendinden emin,
yaratici, istikrarli calisan, diinyada olan
biteni kavramaya yonelik algilari acik
ve guven veren yoneticilerin her zaman
basarili olacagina inaniyor. Vana
dretimi alaninda uzmanlasan Metin
Gerceker’in dinyanin farkli blgelerin-
de gerceklestirilen onemli vana proje-
lerinin altinda imzasi bulunuyor.

Metin Gerceker kimdir? Kisaca
kendinizden bahseder misiniz?

1961 yiinda Almanya’da dogdum. Do-
kuz Eylil Universitesi Denizli Miihen-
dislik Fakiltesi Makine Bolumui'nden
1982 yilinda mezun oldum. Evli ve bir
cocuk babasiyim. Halen isvicre'nin St
Gallen kantonunun Staad bolgesinde
yasiyorum.

Sirketinizdeki gorev ve
sorumluluklariniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Gaz, celikhane ve kimya tesisleri-

ne vana Uretimi yapan firmamizin
Almanya‘da 500°e ve Glney Afrika’'da
ise 50'ye yakin calisani bulunuyor. Bu
ulkeler haricinde Cin'de 20 ve ABD'de
150°ye yakin calisanimizla rafineri,
petro-kimya tesisleri ve celikhanelere
6zel vanalar uretiyoruz. Cam sanayisin-
de kullanilan makineler de firmamizin
tirtin gaminda bulunuyor. Uretimimizin
ylzde 80'ini ihra¢ ediyoruz. Sorum-
luluklarim ve gérevlerimin arasinda;
firmamizin gelismesi icin gerekli olan
kisa, orta ve uzun vadeli yatirimlarin
planlanmasi ve uygulamaya sokulmasi,
dridn arastirma ve gelistirme sirecinin
hizlandirilmasi, yeni pazarlarin gelisti-
rilmesi bulunuyor. Firmanin gelismesi
ve kiresel pazarda yerini saglam-
lastirmasi icin insan kaynaklarimizin
gelistirilmesi ise dncelikli gorevlerimin
arasinda yer aliyor.

Yurt disinda calismaya ne zaman
basladiniz, sizi yurt disina yonelten
temel etkenler nelerdi?

Turkiye'de Universiteyi bitirdikten
sonra 1983 yilinda Almanya’ya yerles-
tim ve Stuttgart’ta bir Ar-Ge mer-
kezinde bir yil arastirma gorevlisi
olarak calistim. Turkiye'de askerlik
hizmetimi tamamladiktan sonra
Izmir'de 6zel bir kurulusun iiretim
planlama bolimuinde de alti ay gorev
yaptim. Ardindan 1986 yilinda tekrar
Almanya’ya gittim ve Urin dizayn mu-

Metin GERCEKER
Z8J Technologies

Genel Midiiri
hendisi olarak calismaya basladim.
Aslinda Almanya'da iki yil kalip tekrar
Turkiye'ye geri donmeyi planliyor-
dum. iki yilin sonunda ayni firmada
proje mudurd olarak Rusya'da iki
projeyi bitirdikten sonra, 1990 yilinda
teknik muddurlik gorevine getirildim.
Bu donemde Urln gelistirme ko-
nusunda, Avrupa'da cesitli projeler
uzerinde calistim. Kanada da bulunan
AECL'nin (Atomic Energy of Canada
Limited) CANDU tipi nikleer sant-
rallerinde kullanilmak Uzere, Glney
Kore'de bulunan ig¢ tesise 500'e



Kisa vadeli hedefler

arasinda éncelik

yurt disinda yatirim
yapmaya verilmelidir.
Bugiin Almanya’da
jenerasyon degisimi
sebebiyle makine
sektdrinde faaliyet
gosteren bircok firma
yatirimei ariyor. Uygun
yahrimlardan sonra
orta vadede, Tiirkiye’nin
teknoloji transferini
gerceklestirmesi
gerekiyor. Uzun vadede
ise bu teknolojinin
Tirkiye'de gelistirilmesi
gerekiyor.

yakin nikleer vana Uretimi projesini
yonettim. Projenin ilk asamasinda U¢
ay Kanada'da kaldim ve projenin ileri
safhasinda Glney Kore'de bulundum.
1996 yilinda ayni firmanin kiresel is
gelistirme mudirligu gorevine getiril-
dim. Firmanin New York'taki sube-
sinde bir yil siiresince Amerika'daki
is gelistirme stratejisini hazirlayarak
uygulamaya koydum. Amerika'da
kaldigim stre icinde, NASA'nin New
Orleans yakinlarinda bulunan uzay
motor test tesislerinde kullanilmak
Uzere; sivilastirilmis hidrojen ile
oksijende kullanilan 6zel vanalari
Almanya’'daki fabrikamizda imal edip
NASA'ya gonderdik. 2001 yilinda ayni
firmanin genel midir yardimeiligina
getirildim. 2001 ile 2007 yillari ara-
sinda bircok kiresel proje icin vana
Urettik. Bunlar arasinda: Amerika,
Japonya, Katar icin LNG (sivilasti-
rilmis dogal gaz), 164°C derecede
kullanilan 6zel vanalar, Birlesik Arap

Emirlikleri'ndeki desanilasyon te-
sislerinde kullanilan vanalar, isvicre
ve Fransa sinirindaki CERN Avru-

pa Nikleer Arastirma Merkezi'nde
kullanilan sivilastirilmis helyum icin
ozel vanalar ve Meksika'da bulunan
dinyanin en blyuk nitrojen tesisi

icin vanalar sayilabilir. Firmamizin
cirosunu alti yilicinde Uc¢ katina
citkardik. Bu slre icinde bir yil kadar
Cin’in Hangzhou sehrinde kalarak
buradaki satis biromuzu faaliyete
gecirdim. Yine, Hindistan'in Vadodara
sehrinde bulunan biromuzda dc ay
stireyle gorev yaptim. Is hayatim bo-
yunca daima degisik Ulkelerdeki farkl
projelerde calisarak kendimi daha iyi
gelistirebilecegimi ve kiiresel pazarla-
rin isteklerine daha iyi yanit verebile-
cegimi dislnerek bana bu platformu
saglayabilen firmalarda calismayi
sectim. 2009 yilinda italya’da iki yil
calistiktan sonra Isvicre'de yine ayni
firmanin yonetim kurulu baskanligi
gorevini Ustlendim ve halen bu gorevi
stirddriyorum. Ayni zamanda 2013
yilinda firmanin biinyesinde yer alan
tim isletmelerin genel madurligu
gorevine getirildim.

Turk makine sektoriniin genel
yapisiyla ilgili disiincelerinizi
6grenebilir miyiz? Tilirk yonetici
profilinin diinya 6lceginde artilari ya da
eksileri nelerdir?

Turk makine sektorl ile Almanya'ya
itk geldigim yillarda siki iliskiler
icindeydim. Hatta 1990 ve 2000 yillar
arasinda Turkiye'de Uretimini yaptir-
digimiz bircok vanayr dinyanin degisik
tlkelerindeki projelere gonderdik.
2000 yilindan itibaren ise Turkiye'de
zeminini iyi hazirladigimiz bir firmada
cesitli vanalar Uretip dinyanin degi-
sik Ulkelerine gonderdik. Bu ¢alisma
bugln hala devam ediyor. Bana gédre
Turkiye'de imal edilebilecek ¢ok
cesitli triinler oldugu gibi, bunlarin
gerekli kalitedeki ana maddelerini de
temin edebiliriz. Zemini iyi hazirlanan
ve detaylari belirlenen her Grinin
Tirkiye'de Uretilebilecegini disiintyo-
rum. Turkiye'de beraber calistigimiz
firmalarda edindigim tecriibeler isi-
ginda; girisimci, kendinden emin, ya-
ratici, istikrarli calisan, dinyada olan
biteni kavramaya yonelik algilari acik,
glven veren yoneticilerin her zaman
basarili olacagini soyleyebilirim.

Son yillarda Tirkiye'nin makine
ihracatindaki artisi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tdrk makine sanayisinin glclenen
imaji ihracat rakamlarinin artmasinda
anemli bir rol oynuyor. Bunun ote-
sinde Turkiye'nin cografi konumuyla
Avrupa'nin 6nde gelen Ulkelerine
lojistik yakinliginin, makine ihracatinin
artisinda etkili oldugunu disintyorum.
Bu noktada isglicl de énemli bir faktor
ancak gittikce karmasiklasan drin-
leri imal etmek icin kalifiye is glicline
ihtiyac duyuluyor.

Tirkiye'nin makine sektoriinde kisa,
orta ve uzun vadeli hedefleri neler
olmalidir?

Kisa vadeli hedefler arasinda dncelik
yurt disinda yatirim yapmaya verilme-
lidir. Buglin Almanya‘da jenerasyon
degisimi sebebiyle makine sektd-
rinde faaliyet gosteren bircok firma
yatirimcei ariyor. Uygun yatirrmlardan
sonra orta vadede, Turkiye'nin tekno-
loji transferini gerceklestirmesi gere-
kiyor. Uzun vadede ise bu teknolojinin
Tirkiye'de gelistirilmesi gerekiyor.
Bu sayede Tirkiye'nin ihracattan
aldigi pay artabilir.

Makine Tanitim Grubu'nun Tirk
ureticilerin yurt disi bilinirligini
artirmaya yonelik faaliyetlerini basarili
buluyor musunuz? Tanitimda hangi tir
calismalarin daha etkili olabilecegini
disindyorsunuz?

MTG nin makine sektorinin yurt
disindaki bilinirligini artirmaya yone-
lik calismalarini basarili buluyorum.
Ozellikle yurt disinda fuarlara katili-
min, seminerlerde yapilacak teknik
sunumlarin, teknik dergilerde ve uygun
internet platformlarinda reklam veril-
mesinin ve yurt disinda ayni konularda
faaliyet gosteren firmalarla isbirligine
gidilmesinin; Turk ureticilerin bilinir-
liginin artirilmasinda dnemli bir etken
oldugunu distniyorum.

Kariyer hedeflerini belirlemek isteyen
gen¢ muhendis adaylarina hangi
tavsiyelerde bulunmak istersiniz?
Atilgan, kendinden emin, girisimci,
merakli, dinyada olan biteni kavra-
maya yonelik algilarinin daima acik
olmasini ve hedeflerine ulasmak icin
belirledikleri stratejiden ayrilmamala-
rini tavsiye edebilirim.

UaWW
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PROF. DR. YAMAN YENER:

TURK AKADEMISYENLERIN
“AMERIKA'DAKI BABASI”

Turk 6grenci ve akademisyenlerin “Amerika’daki babasi” olarak anilan
Prof. Dr. Yaman Yener, basta Northeastern Universitesi olmak iizere
Boston’daki akademik kuru|U§|or|n Turkiye'deki iniversitelerle isbirligi
olanaklarinin gelistiriimesinde &nci rol oynadh.

nkara'da 1946 yilinda dogan,
ABD’de doktora egitimini ta-
mamlamasinin ardindan 1974-
1980 yillari arasinda ODTU

= Makine Mihendisligi Bolimu'nde
ogretim Uyeligi ve Bolum Baskanlig
gorevlerinde bulunan Prof. Dr. Yaman
Yener; 1982-1992 yillari arasinda Nort-
heastern Universitesi Makine Miihen-
disligi Bolim'nde ogretim tyeligi yap-
ti. Prof. Dr. Yaman Yener, 1992 yilindan
bu yana da ayni Universitenin Mihen-
dislik Fakuiltesi'nde Dekan Yardimcisi
olarak calismalarini stirdirdyordu.

64
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IKi YILLIK MACERA 30 YIL SURDU
Yillar 6nce ABD'ye yerleserek tnli
Universitelerin dnemli kirsulerinde
gorev yapan Turk beyinler, Turki-
ye'deki akademisyenlerle baglarini hic
koparmadan, llkelerindeki yizlerce
arastirmacinin egitimlerini ABD'de
surdidrmelerine aracilik etti. Bu isim-
ler arasinda belki de ilk akla gelen
Northeastern Universitesi Lisansisti
ve Arastirma Programlarindan So-
rumlu Dekani Prof. Dr. Yaman Yener,
ABD'ye gidisini soyle anlatiyor: “Turki-
ye calkantili bir donemden geciyordu.
Pek cok sebeple sorgulaniyorduk. O
zamanlar rotasyona girmemiz ge-
rektigi de sdylenmisti. Northeastern
Universitesi'nden is teklifi geldiginde,
‘iki yil sonra geri donerim nasil olsa’
diye gitmeye karar verdim. Ama o iki




American Society of
Mechanical Engineers’
adli kurulusun Gyesi
olan Prof. Dr. Yener,
uzun yillar ABD
capindaki ‘American
Society for Engineering
Education, Engineering
Research Council in
baskanligini yaph.

yil hi¢ bitmedi. Ne zaman Turkiye'ye
gitsem ‘ne zaman geliyorsun?’ diye
sorduklarinda ‘iki yil sonra” derdim.
Aradan yillar gectikten sonra insanlar
sormaktan sikildi. Buglinkl ortam
80’lerin basinda olsa ABD'de kalmaz
Ulkeme donerdim. Turkiye'de o yillarda
ne olacagdi belli degildi.” ABD'nin
Boston eyaletindeki Northeastern
Universitesi'nde calismaya basladik-
tan ve bu eyalette evlendikten sonra
Tlrkiye'ye donme konusunu kapatti-
gini ifade eden Yener, bu sire icinde
Tirkiye ile baglarini hic koparmadigini
vurguluyor.

“SEVDIGINIZ iSi YAPIN, ARASTIRMACI
OLUN~

Northestern Universitesi'nde 16 yil
fakllte dekanligi yapan YamanYener,
bu sire icinde master ve doktora icin
cok sayida 6grencinin ABD'ye gelme-
sini sagladi. Yaman Yener, Tirk bilim
insanlarinin egitimine sagladigi katkiyi:
“300'Un Uzerinde Tirk 6grencinin
ABD'ye gelmesi i¢in ugrastim. Diin-
yanin pek cok tlkesinden cok yete-
nekli 6grencilerin doktora ve ylksek
lisans basvurulari oluyor. Bunlarin
hepsini elbette kabul edemiyorduk.
Ama bunlar Tirk oldugunda yetenekli
olanlarin hepsini kabul ettiriyorum”
seklinde aktariyor. Cogu doktora 6g-
rencisinin Turkiye'ye donerek 6gretim
tyesi oldugunu ve kendisini “Turklerin
Boston'daki babasi” olarak andigini
aktaran Yaman Yener, Tirk 6grencile-
rin ABD'de yetismesi icin cok ugrasan
ve 6grencilerin ABD'nin iyi Gniversite-

lerine yerlesmesini buradaki en blyuk
basarisi olarak géren bir insandi.
Tirkiye'deki genc beyinlere her donem
glvenen Yaman Yener, yabanci dilde
egitim yapan; oDTU, Bogazici, Bilkent,
Sabanci gibi Universitelerin arastir-
ma altyapilarinin cok iyi oldugunu
dislnlyordu. Bu Universitelerdeki
arastirmalarin ABD'den farkli olma-
digina inanan Yaman Yener, dgrenci
kalitesinin de MIT"den distk olma-
digini savunuyordu. Tdrkiye'nin son
yillarda bilimsel arastirmalara onem
vermeye basladigini, TUBITAK des-
tekleriyle Turkiye siratli bir degisim
gecirdigini soyleyen Yaman Yener;
Turkiye'nin kisa slirede arzulanan
noktalara ulasacagi ongorisinde
bulunuyordu. Dinyada mihendislik
egitiminin durumuyla ilgili kendi-

ne yoneltilen soruyu Yaman Yener:
“Ozellikle gelismis iilkelerde 6gren-
cilerin egitimi zor olan muhendislige
olan ilgileri azaliyor. ABD yeteri kadar
mihendis mezun edemiyor. Onun igin
yurt disindan strekli degerli beyinleri
aliyor. Master ve doktora yapan dgren-
cilerin cogu yabanci kokenlidir. ABD'de
dinyanin pek cok Ulkesinden yabanci-
lari gorebiliyorsunuz. Tiirk genclerinin
muhendislige ilgisi artiyor. Gelir elde
etmek acisindan onemli bir secenek

olarak goruluyor. Turkiye genc bir
nifusa sahip. Bu genclerin ihtiyaclarini
Turkiye'de karsilamak icin arastirmaya
ayrilan kaynaklarin strekliligi onemli”
seklinde yanitliyordu. Yaman Yener,
arastirmaci olmak isteyenlere de,
“Inandigim bir sey var. Sevdiginiz isi
en iyi sekilde yapabilirsiniz. Sevmedi-
giniz bir seyi yapmayin. Arastirma isini
sevmiyarsunuz bu ise hi¢ girmeyin!”
sozleriyle sesleniyordu. Boston'daki
Tirk toplumunun 6nde gelen men-
suplarindan, Prof. Dr. Yaman Yener 14
Haziran'da ABD'de vefat etti.

Boston’a yiksek
égrenim igin gelen Tirk
égrencilere destegini
esirgemeyen Prof. Dr.
Yener, bu katkilarindan
dolay: Tirk 6grenci

ve ozcdemisyenlerin

“Amerika’daki babasi”
olarak anildi.
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DUNYA EKONOMISI VE
TICARETINDE ANA SENARYO
“YAVAS BUYUME”

Ozel sekior yahrimlarinda devam eden kiiciilme, makine ireticilerini
olumsuz etkiliyor. Makine ve ekipman yatinmlarindaki kiicilme, sektsriin ig
piyasadaki satislarinin azalmasina, buna bagli olarak da tretim 8lgeginin
diismesine neden o|ur/or. Bu egilim ihracat icinde dlcek maliyetlerinin

artmasi anlamina geliyor.

tnya ekonomisi 2009 yilindaki
daralmanin ardindan 2010 ve
2011 yillarinda beklentilerin
Uzerinde blylime gdsterdi. An-
cak 2011 yiinin ikinci yarisinda AB’de
borc sorunu, Japonya'da durgunluk ve
ABD'nin kredi notunun distrilmesi
gibi unsurlar ile birlikte kiresel kriz
sonrasl yasanan toparlanma ivme
kaybetmeye basladi. Buna bagli olarak
2012 yilinda diinya ekonomisinde
blylme yilizde 2,4 olarak gerceklesti.
2013 yilina ise daha ylksek bir biylime
beklentisi ile girilmesine karsin yilin
ilk yarisinda iktisadi faaliyetlerin ve
buydmenin ivme kaybi devam etti. 2013
yiliicin blyldme beklentileri de asagi
yonlu revize edildi ve en son Temmuz
ayl itibariyle diinya ekonomisi i¢in
ylzde 2,4 blyime beklentisi aciklandi.
Bilylmenin yavaslamasinda ozellikle
euro bolgesindeki kicilme ile birlikte
gelisen Ulkelerin blytime tempo-
sundaki yavaslama da etkili oluyor.
Gelisen Ulkeler icin bliylime beklenti-
si 2013 yiliicin ylzde 5,0'dir. Gelisen
Ulkelerdeki yavaslama yatirim mali ve
makine talebini de olumsuz etkiliyor.
Dinya ekonomisindeki yavaslama
ve bidyimenin zayiflamasi, diinya
ticaretindeki gelismeyi olumsuz etki-
ledi. Nitekim 2010 ve 2011 yillarinda
dinya mal ticaretinde yasanan hizli
genislemenin ardindan 2012 yilinda
blylme sadece ylzde 0,2 dizeyinde
kaldi. Dinya mal ticareti 2012 yilinda
17,85 trilyon dolar ile 2011 yili ile ayni
gerceklesti. 2013 yilinda diinya mal

DUNYA EKONOMIiSiNDE BUYUME

Kaynak: IMF World

Economic Outlook, Temmuz 2013

DUNYA EKONOMISI
GELISMIS ULKELER
ABD

EURO BOLGESI
ALMANYA
JAPONYA

GELISEN ULKELER
CIN

HINDISTAN

2012
BUYUME FiiLi
%

2.4
1,2
2.2
-0,6
09
1,9
4,9
7.8
3.2

. 2013
BUYUME FiiLi
%

2.4
1,2
1,7
0,6
03
2.0
5,0
7.8
5.6

ticaretinde deger olarak ytizde 3 ile
yine oldukca zayif bir blylime bekle-
niyor. Bu biylme, ticarete konu olan

mallarin fiyatlarindaki duraganlik ve
gerileme ile birlikte buyik olcide
miktar bazindaki artistan kaynakla-



Kaynak:

DUNYA MAL TiCARETINDE GELiSMELER

Dinya Ticaret Orgitu

2013
2009 2010 2011 2012 TAHMIN

MILYAR DOLAR 12.380 15.240 17.816 17.851 18.385

MAL TiICARETi BUYUME

YUZDE DEGER BAZINDA -21.7 234 18.0 0.2 3.0

MAL TiCARETi BUYUME

YUZDE MIKTAR BAZINDA -~z AT ol 240 e

TURKIYE'NIN iTHALATI (MILYON DOLAR] Tarkiye Istatistik Ko,
OCAK-MAYIS OCAK-MAYIS OCAK-MAYIS
2012 2013

MILYON MiLYON 32%%?&1;
DOLAR DOLAR 2

I. YATIRIM MALLARI 14.284 14.888 =123

Il. ARA MALLARI 71.717 77.392 18,4

IIl. TUKETIM MALLARI 10,698 12,208 -13,1

TOPLAM 96.957 104.790 -10,6

nacak. Dinya ticaretindeki yavaslama
hem gelismis hem de gelisen ulke-
lerde hissediliyor. Gelismis ulkeler-
de zayif bliyime, gelisen Ulkelerin
ihracatini da olumsuz etkiliyor. Gelisen
Ulkeler arasindaki ticaret ise gelismis
ulke pazarlarindaki kayiplari artik telafi
edemiyor. Yatirim mallari ile makine
ticaretinde esas belirleyici olan ise
ulkelerin ve sirketlerin yeni yatirim
istahidir. Yatirimlar icinde 6zel kesim
ve kamu kesiminin konumu farkli ola-
biliyor. Kamu kesimleri altyapi odakli,
ihtiyaclarin belirledigi ve kamu bitcesi
ile finansman olanaklarinin sinirla-
digr dl¢tde yatirimlarini siirdriyor.
Ozel sektor ise daha cok yenileme ve
kapasite artisi odakli yeni yatirimlar
yaplyor. Kapasite artislariise ic ve

dis pazardaki talebin biylUmesi ile
sekilleniyor. Ekonomik blyimede
gorilen kiresel olcekteki yavaslama
6zel sektorlerin “talep artisi itisli”
yatirimlarini da sinirlandiriyor. Kire-
sel olcekte 6zel sektor sirketlerinin
sermaye yatirimi harcamalarinin 2013
yilinda yizde 2, 2014 yilinda ise yizde
5 daralacagi (reel olarak) ongorili-
yor (Standart&Poors, Global Capital
Expenditure Trends, 2013- 2014).
Kiresel dlcekte yatirim harcamala-
rindaki bu kicllme ongorisu yatirim
mali ve makine Ureticileriyle ticareti
icin de yavaslama ve hatta kiicilme
riskini kuvvetlendiriyor. Diinya ekono-
misi ve ticareti icin sinirli biylimeler,
6zel sektor yatirimlari icin ise daral-

malarin beklendigi bu dénem icinde
ABD Merkez Bankasi FED'in parasal
genislemenin sona erdirilmesine iliskin
acikladigr takvim de yeni bir donemi
baslatti. FED'in bu karari ile birlikte
dinyada faiz oranlarinin yiikselmesi
ve dolar likiditesinin azalacak olmasi
diinya ekonomisindeki toparlanma
uzerinde sinirlayici etkiler yaratabilir.

TURKIYE'DE OZEL SEKTOR
YATIRIMLARI GERILEMEYE DEVAM

EDIYOR

Turkiye ekonomisinde ise Merkez
Bankasi'nin ve ekonomi yonetiminin
uyguladigi ekonomiyi sogutma ve

YATIRIM HARCAMALARINDA BUYUME

DONEM

2011 Q1
2011 Q2
2011 Q@3
2011 Q4
2011

2012 Q1
2012 Q2
2012 Q3
2012 Q4
2012

2013 Q1

Can Fuat GURLESEL

Ekonomi ve Strateji Danismanlik Hizmetleri
Genel Midiiri

dengelenme politikalari son iki yildir
belirleyici oluyor. Bu politikalar sonucu
blylime 2012 yilinda yiizde 2,2'ye indi.
Ekonomide yasanan bu sogumadan en
cok etkilenen ise dzel sektor yatirimlar
oldu. 2011 yilinda ylzde 22,3 artan dzel
sektor yatirim harcamalari 2012 yilinda
ylzde 4,5 geriledi. Ozel sektér yatirm-
larinda gerileme, 2013 yili ilk ceyrek
déneminde de yizde 9,1 ile devam etti..
Kamu yatirim harcamalarinin ise son
iki ceyrekte onemli dlciide artigi gorul-
di. Ancak esas belirleyici olan 6zel

) Kaynak:

Tirkiye Istatistik Kurumu

GSMH KAMU YATIRIM 6Z$k$|§'fh]6R

BUYOME% | HARCANALARI HARCAMALARI
12.4 0.0 bbb
9.3 0.9 33.8
8.7 1.6 17.6
5.3 8.6 1.0
8.8 22 223
33 2.1 1.0
2.9 3.6 3.6
1.6 6.5 62
14 214 9.2
2.2 8.9 45
3.0 81.9 9.1
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0ZEL VE KAMU SEKTORU MAKINE EKiPMAN e . Kaynak:
YATIRIMI HARCAMALARI Tirkiye Istatistik Kurumu
0ZEL SE_KTﬁR 0ZEL SE_KTﬁR S}éﬁ!:(l)]R KAMU S_EKTbR
DENEM MAKINE MAKINE MAKINE MAKINE
YATIRIM YATIRIM YATIRIM
- L YATIRIM BUYUME %
MILYON TL BUYUME % MILYON TL °
2011 Q1 39.629 57,7 449 -12,3
2011 Q2 41.533 39,8 1.208 18,4
2011 Q3 39.235 19,6 1.539 -13,1
2011 Q4 37.449 -3,7 4.151 -10,6
2011 157.848 25,0 7.347 -7.3
2012 Q1 43.308 -0,3 622 26,5
2012 Q2 41.129 -4,4 1.406 12,3
2012 Q3 33.989 -9,0 2.229 52,2
2012 Q4 31.985 -13,5 6.062 47,8
2012 150.411 -6,6 10.318 41,2
2013 Q1 42.161 -7.1 1.334 105,2

sektor yatirimlarinda bes ceyrek
donemdir stren kic¢tlme yatirim mali
makine Ureticilerini olumsuz etkiliyor.
Yatirim harcamalari icinde en onemli
kalemi olusturan makine ve ekipman
harcamalari ile 6zel sektor makine
yatirimlari son alti ceyrektir klculUyor.
Ozellikle 2012 yilinda 6zel sektér ma-
kine yatirimlarinda onemli bir kiicilme
yasandi. Kiculme yizde 7,1 ile yeni yilin
iLk ceyrek doneminde de surdi. Kamu
sektorindeki makine yatirimlarinda go-
rdlen artis ise 6zel sektordeki kicilme-
yi telafi edecek biiyiikliikte degildir. Ozel
sektorin makine ve ekipman yatirimla-
rindaki kicilme, sektortin i¢c piyasadaki
satislarinin azalmasina, buna bagli
olarak da Uretim olceginin diismesine
neden oluyor. Bu egilim ihracat icinde
olcek maliyetlerinin artmasi anlamina
geliyor. Turkiye'de yatirim istahindaki
zayiflik ve yatirmlardaki gerilemenin bir
baska gostergesi yatirim mali ithalatin-
da goriilen disiik artis hizidir. Lk bes
ayda Turkiye'nin toplam ithalati yiizde
8,1, tiketim mali ithalati yizde 14,1 ve
ara mallari ithalati ylzde 7,9 artmisken
yatirim mallari ithalati sadece ytizde 4,2
artis gosterdi.

MAKINE SEKTORU IHRACATI
ORTALAMANIN UZERINDE ARTIS
GOSTERIYOR

Tirkiye'nin ihracat artis temposunda
2012 yili basindan bu yana yavaslama
yasaniyor. Bu yavaslamanin temel ne-
deni dinya ticaretindeki bliyime hizinin

gerilemesidir. Bu kapsamda Turkiye'nin
ana pazarlari olan AB ile yakin ve kom-
su Ulkelerin ithalat buytmelerinin sinir-
lanmasi belirleyici oluyor. 2012 yilinda
Tirkiye'nin sektorel ihracat performan-
sindaki zayiflama altin ihracati ile sag-
lanan artisin golgesinde kaldi. Gecen yil
sektorel ihracat sadece ylizde 4 oranin-
da artis gosterdi. Ancak altin ihracati ile
toplam ihracat artisi ylizde 11'e ulasinca
sektorel ihracat artisindaki zayiflama

TURKIYE’NiN iHRACATI (MiLYON DOLAR)

g0z ardi edildi. 2013 yilinin itk yarisi iti-
bariyle Turkiye'nin hem toplam hem de
sektorel ihracat artis hizi yine beklenti-
lerin altinda kaldi. Ancak ayni dénemde
dinya mal ihracatindaki bliyimenin de
neredeyse sifira yakin oldugu dikkate
alinmalidir. ilk 6 ayda toplam ihracat
artisi yzde 2,5 oldu. Bu yil altin ihracat
duslyor ve gecen yilin altinda kalmasi
bekleniyor. Yillik olarak toplam ihracat
artisi negatife dénecek. imalat sanayi
ihracat artisi ise ilk ayda yiizde 1,9 oldu.
imalat sanayi icinde ihracat perfor-
manslari sektorler arasinda 6nemli
farkliliklar gosterdi. Makine sektori ise
ilk 6 ayda ihracatini ylizde 7,3 artirdi ve
daha biytk olcekli ihracat gercekles-
tiren sektorler arasinda ilk sirada yer
aldi. Tekstil sektort ihracati ylzde 6,6
hazir giyim konfeksiyon sektorl ihracati
ylzde 6,7 ve tasit araclari ile yan sanayi
ihracati ylzde 5,4 artis gosterdi. Kimyevi
maddeler, elektronik ve demir celik
sektorl ihracatlari ise geriledi. Bu
cercevede degerlendirildiginde makine
sanayinin ihracat artis orani nemli

bir basari olarak gorulmelidir. Dinya
ticareti icinde en zayif performansi ve en
onemli yavaslamayi yatirim mallari tica-
reti gosteriyor. Kiresel dlcekte yatirim
istahinin geriledigi bir ortamda makine
sanayi ihracat artisinin ilk sirada yer
almasi son derece cnemlidir.

SEKTORLER

TEKSTIL VE HAMMADDELERI

DERI VE DERI MAMULLERI

HALI

KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI
HAZIR GIYIM KONFEKSIYON

TASIT ARAGLARI VE YAN SANAYi
GEMI VE YAT

ELEKTRIK ELEKTRONIK

MAKINE VE AKSAMLARI

DEMIR VE DEMIR DISI METAL
DEMIR CELIK URUNLERI

CIMENTO VE TOPRAK URUNLERI
DEGERLI MADEN VE MUCEVHERAT
IMALAT SANAYI IHRACATI

TOPLAM iHRACAT (ALTIN DAHIL)

) Kaynak:

Tlrkiye lhracatcilar Meclisi

I B

2012 2013 i

3.905 4.164 6,6
734 847 15,4
942 1.065 13,1
8.679 8.535 -1,7
7.902 8.433 6,7
10.114 10.549 5,4
436 563 29,2
5.954 5.456 -8,4
5.178 9.8157 7,3
3.199 3.337 4,3
8.067 7.500 -7,0
1.578 1.610 2,0
1.011 1.080 6,9
57.643 58.757 1,9
72.826 74.662 2,5
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“IHRACATI_ARTIRMAK ICIN HER
FIRSAT DEGERLENDIRILMELI”

Diinya makine sektdriinin son yillarda cok merkezli bir yapiya
birindigini belirten Alman Mihendislik Federasyonu (VDMA) Genel
Midir Yardimaisi Michael Synek, gelisen yeni imalat merkezlerine
ciddi yatirmlar yapildigini ve makine sektériinin bu yénelisi yakindan
izlemesi gerektigini SO)’?GCII

Unya makine Uretiminde lider

ulkeler arasinda yer alan Al-

manya, Turkiye'nin ticari ilis-

kiler acisindan énem verdigi
ekonomilerin basinda geliyor. Makine
Uretiminde diinyaya dncilik eden
Almanya, uretiminin ylzde 76,2'sini
ihrac ediyor. Gelisen pazarlara ve
yeni Uretim merkezlerine karsi gi-
cinl korumak isteyen Alman maki-
ne sanayisi, diinyadaki gelismeleri
yakindan izliyor. Makine sektoriindeki
son gelismelerle ilgili bilgi veren
Alman Mihendislik Federasyonu
(VDMA] Genel Midir Yardimceisi Mic-
hael Synek’e, Tlrk makine sektorine
yonelik izlenimlerini sorduk.

Diinya makine ihracat
2012'de bir dnceki

yila gére yizde 6,
Tirkiye'nin makine
ihracah ise yizde 12
oraninda biyidu.
Tirkiye'nin iyi yolda
oldugunu sayleyebilirim.

VDMA’nin diinya makine

uretim pazariyla ilgili 2012 yili
degerlendirmelerini ve bilginiz
dahilindeki sektorel verileri
paylasabilir misiniz?

Dinya makine endistrisi 2012 yilinda
yeni bir rekora imza atti. Sektordn
dinya genelindeki toplam cirosu
2011 yilina gore ytzde 10°luk artisla
2 trilyon 250 milyar euro’ya ulasti.
Cin 2009°dan bu yana Ulkeler lis-
tesinin zirvesinde yer aliyor. Ylzde
30°'luk pazar payina sahip olan Cin’i,
ABD [ytzde 15) ve Japonya [yizde 12)

izliyor. Almanya ise ylzde 11°lik pazar

paylyla dordinci sirada bulunuyor.
Turkiye ise makine ihracatinda 12
milyar euro civarindaki cirosuyla
25'inci sirada.

Kiresel ekonomik yapi icerisindeki
dalgalanmalardan makine sektoriiniin
nasil etkilenecegini éngoriiyorsunuz?
2013 yiliigerisinde sektorde

ihracat anlaminda hangi tretim
kollarinin gelisim gdsterecegini
disindyorsunuz?

Dinya makine sektord son yillar-

da cok merkezli bir hale gelmeye
basladi. Elektronik gibi yeni imalat
dallarina sektorin ilgisi artiyor.
Mevcut yatirmlarin agirligi bu yeni
alanlara yoneliyor. Geleneksel sanayi
merkezleri olan Bati Avrupa, ABD

ve Japonya'nin disinda gelisen yeni
imalat merkezlerine ciddi yatirimlar

'\. -

Michael SYNEK
Alman Mihendislik Federasyonu (VDMA)
Genel Midir Yardimaisi

yapiliyor. Makine sektord bu yonelisi
yakindan izlemelidir. Cin pazarinin
talebi 10 yillik strecte ciddi bir artis
gosterdi. Ancak 2012°de ¢ift haneli
sert bir disis yasandi. Hala en blylk
ortak pazar konumunda bulunan
ABD, 2009 yilinda en disik seviyeyi
gormesine karsin son ¢ yilda pazar
payini yiizde 2 oraninda artirdi. AB
Uyesi olan 27 lke ise "Euro Kri-

zi” nedeniyle ylizde 4'Un Uzerinde



Cok sayida Tirk
kokenli calisana

sahip olmak Alman
makine imalatcilar icin
énemli bir avantajdir.
Bu avantaj, makine
sektorinde Turk
ortaklarla stratejik

isbirlikleri kurmayi daha

kolay hale getiriyor.

disis yasadi. 2013 yiinda makine
alt sektorlerinin cogunda ciro artisi

bekliyoruz. Proses tesisi ve ekipmani,

tekstil makineleri, dokim makineleri

ve metalirji makineleri ile hadde ma-

kineleriicin ongdrilen artis seviyesi
yUzde 5 dizeyindedir.

Turk makine sektoruyle ilgili
goruslerinizi aktarabilir misiniz? Son
yillarda ihracatta onemli yol kat eden
Tark Ureticiler ile Tirk makinesine
karsi Avrupa ve Dinya pazarlarindaki
bakis acisinda degisim yasandi mi?
Dogrusunu sdylemek gerekirse,
elimizdeki rakamlara gore 2009°dan
bu yana dinya makine ihracati ylzde
52 artarken, Tirk makine sektérinidn
ihracati ylizde 62 artti. Turkiye'nin
makine ithracatinin yikselen ivmesi
hala surtyor. Dinya makine ihracati
2012'de bir dnceki yila gore yiizde 6,
Turkiye'nin makine ihracati ise ytzde
12 oraninda biyudd. Tirkiye'nin iyi
yolda oldugunu soyleyebilirim.

Mevcut ekonomik yapi icerisinde
Turk makine ureticilerine hangi tav-
siyelerde bulunmak istersiniz?

Turk imalatcilari ve sektor dernekleri
son yillarda Tirk makinesinin tanin-
masi adina onemli calismalar yapti.
Bu tip tanitim organizasyonlariyla
global dlcekte sirket ve derneklerle
ortak hareket edilip, deneyimlerin
paylasilmasinin son derece faydali
sonuclar doguracagini disinidyorum.
Ihracati artirmak icin her firsat deger-
lendirilmeli, sergiler, konferanslar,

ticari heyetler gibi calismalar dnem-
senmelidir. Cok sayida Tirk kokenli
calisana sahip olmak Alman makine
imalatcilari icin 6nemli bir avantajdir.
Bu avantaj, makine sektorinde Turk
ortaklarla stratejik isbirlikleri kurmayi
daha kolay hale getiriyor.

2013 yilinda ihracat acisindan onemini
artiran pazarlar hangileridir? Gelisen
pazarlara acilmada ureticiler nasil bir
yol izlemelidir?

Diinya piyasalarinda olumlu bir hava
hakim. 2013 yili icinde bircok pazarin

biyliyecegini diistintiyorum. Ozellikle;

Cin, Hindistan, Endonezya, Tayland,
Malezya, Filipinler ve Vietnam gibi
Asya Ulkelerinin sektorel biyimede
basi cekecegini 6ngoriyoruz.

2013 yilinda makine alt
sektorlerinin cogunda
ciro arhisi bekliyoruz.
Tekstil, dokiim,
metalirji, hadde
makineleri ile proses
tesisi ve ekipmani icin
éngodrilen artis seviyesi

yizde 5 diizeyindedir:
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YILIN ALTINCI AYINDA
MAKINE IHRACATIMIZ
6,8 MILYAR DOLAR OLDU

Makine ihracati 2013 yili Ocak-Haziran déneminde, bir dnceki yilin
ayni dénemine gore yiizde 5,3 artis kaydederek 6,8 milyar dolar
rakamina ulash. Tirkiye'nin makine ihracatinda ilk 10 Glke sirlamasinda
ise Almanya 1,063 milyar dolar ihracat degeriyle ilk sirada yer aliyor.

akine sektorinde 2013 yili
Ocak-Haziran doneminde
en fazla ihracat artisi klima
ve sogutma makineleri mal
grubunda gerceklesti. Bir onceki yila
oranla ylzde 2,8 artis kaydeden soz
konusu driin grubunun, 2013 yilinin
Ocak-Haziran déneminde ihrac ettigi
drinlerin degeri 1,1 milyar dolar oldu.
Listenin ikinci sirasinda yer alan
motorlar, aksam ve parcalari kalemin-

de 2012 yilinin Ocak-Haziran done-
minde 886,2 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirilirken bu rakam
2013 yilinin ayni doneminde ytizde 5,8
artisla 938 milyon dolar oldu. insaat
ve madencilikte kullanilan makineler,
aksam ve parcalari Urin grubu ihracat
artisinin en fazla gerceklestigi ti¢clinci
kalem oldu. 2013 yilinin Ocak-Haziran
doneminde 607,2 milyon dolar dege-
rinde dridn ihrac eden s6z konusu mal

grubunun, 2012 yilinin ayni déneminde-
ki ihracati 560,6 milyon dolard. insaat
ve madencilikte kullanilan makineler,
aksam ve parcalari Urln grubu ihracati
2013 yilinda bir onceki yila oranla ylzde
8,3 artti.

MAKINE iHRACATIMIZDA LIDER
ALMANYA

2013 yilinin Ocak-Haziran doneminde
makine ihracatimiz 6,8 milyar dolar
oldu. Yizde 5,3 artis gosteren sek-
tordn, 2012 yilinin ayni doneminde
ihrac ettigi Grtnlerin toplam degeri
6,5 milyar dolar olarak kaydedilmisti.
Makine sektorinde en fazla ihracat
gerceklestirilen ilk 10 tlke listesinin
birinci sirasinda Almanya bulunuyor.
Almanya’ya 2012 yilinin Ocak-Hazi-
ran déneminde 1,027 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirilirken bu rakam,
2013 yilinin ayni doneminde ytizde 10,4
artisla 1,063 milyar dolar oldu. ikinci
siradaki ingiltere'ye ihracatimiz 2013
yilinin Ocak-Haziran doneminde 404
milyon dolar olarak kaydedildi. En
fazla ihracat gerceklestirilen itk 10
listesinin tcinci sirasindaki ABD'ye
yonelik makine ihracatimiz, 2013
yilinin Ocak-Haziran doneminde 377
milyon dolar oldu.



MAKINE SEKTOR TAMAMI iTiBARIYLE iHRACAT KAYIT RAKAMLARI

MAL GRUBU ADI
REAKTORLER VE KAZANLAR

TURBINLER, TURBOJET,
TURBOPROPELLER, HIDROLIK
SILINDIRLER VE AKSAM-PARGALARI

POMPALAR VE KOMPRESORLER
VANALAR
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI

ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR, AKSAM VE PARCALARI

GIDA MAKINELERI, AKSAM VE PARCALARI
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN

MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI

YUK KALDIRMA, TASIMAVE ISTIFLEMEYE
MAHSUS MAKINELER, AKSAM PARCALAR

INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI

KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA
MAHSUS MAKINELER

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI
AKSAM VE PARCALARI

DIGER YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI,

AKSAM VE PARCALARI

DERI iISLEME VE IMALAT MAKINELERI,
AKSAM VE PARCALARI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE
IMALATINA AIT MAKINELER

TAKIM TEZGAHLARI
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI
BURO MAKINELERI

RULMANLAR

SiLAH VE MUHIMMAT

AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE
PARCALARI

TOPLAM

Kaynak: Tiim ihracatci Birlikleri Kayitlari

1 OCAK-30 HAZIRAN 1 0CAK-31 30 HAZIRAN .

2012 2013 (%) DEGiSIM

MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER ) 3
$/Kg $/Kg | MIKTAR | DEGER
24,8 171,4 6,9 27,2 187,4 6,9 9,5 9,3
55 130,5| 23,7 5,1 128 | 251 -7,2 -1,9
44.9 381,4 8,5 45,1 383,7 8,5 0,3 0,6
24 224.,5 9,3 28 266,2 9,5 16,6 18,6
242,4 1.133,7 4,7 239,5 1.166 4,9 -1,2 2,8
17,8 147,6 8,3 20,3 149,9 7,4 14,2 1,6
22,8 181,2 7,9 22,3 1931 8,7 -2,2 6,6
28,2 177.4 6,3 35,9 208,4 5,8 27,1 17,5
65,1 336,8 5,2 59,8 308,5 5,2 -8,1 -8,4
26,9 133,6 5,0 29,2 143,3 4,9 8,6 7,2
140,7 560,6 4,0 141 607,2 4,3 0,2 8,3
2,8 24,9 8,6 4,1 38,3 9,3 417 53,7
22,1 1291 58 22,5 143,9 6,4 2,2 11,4
164,6 544.,4 3,3 165,8 576,4 3,5 0,7 5,9
0,7 3.4 4,8 0,8 4,2 5,0 18,0 23,2
4,3 541 12,4 5,9 6951 11,7 35,7 28,6
47,6 338,3 7,1 48,9 356,7 7,3 2,7 9,8
57,7 886,21 153 55,4 937,91 16,9 -4,0 5,8
1,5 62,5 40,5 1,5 81 51,0 2,8 29,6
5,2 58,31 11,0 5 59,1 11,8 -5,3 1,5
6,1 273,5| 44,7 8,8 252,91 28,4 45,4 -7,5
2,3 57,6 | 24,1 2,6 62,1 23,7 9,7 7,7
1.025 6,510 6,3 1.041 6,854 6,6 1,5 53
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INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

2013 yili Ocak-Haziran doneminde insa-
at ve madencilikte kullanilan makineler,
aksam ve parcalari sektoriinde 607,2
milyon dolar degerinde Urin ihrac edil-
di. Yizde 8,3 artisin yasandigi sektorin
2012 yilinin ayni doneminde ihrac ettigi
drtnlerin degeri 560,6 milyon dolard.
Insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler, aksam ve parcalari sektorinde
Rusya, 2013 yilinin Ocak-Haziran déne-
minde 53 milyon dolarla en fazla ihracat
gerceklestirilen Ulke oldu. Bir 6nceki
yila gore yizde 35,4 artisin yasandigi
Rusya'ya 2012 yilinin ayni doneminde
39,1 milyon dolarlik Grin gonderil-
misti. Listenin ikinci sirasinda yer alan
Almanya’ya 2013 yilinin Ocak-Haziran
doneminde ihrac edilen Urinlerin de-
geri 48,6 milyon dolar olarak kaydedildi.
Uclinci siradaki Ege Serbest Bélgesi'ne
2012 yilinin Ocak-Haziran doneminde
32,4 milyon dolar degerinde insaat ve
madencilikte kullanilan makineler,
aksam ve parcalari ihrag edilirken bu
rakam ylzde 42,1 artisla, 2013 yilinin
ayni déneminde 46 milyon dolar oldu.
Listenin dérdiinci sirasinda bulunan
Irak’a 2013 yilinin Ocak-Haziran done-
minde 42,6 milyon dolar degerinde Urin
gonderildi. Yizde 43,7 artisin yasandigi
Irak’a 2011 yilinin ayni déneminde ihrac

edilen drinlerin degeri 29,6 milyon
dolardi. Besinci sirada yer alan Gazi-
antep Serbest Bolgesi'ne 2012 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 2,5 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilirken bu
rakam, 2013 yilinin ayni déneminde
ylzde 1.315 artarak 36,2 milyon dolar
seviyesine ylkseldi.

Turkiye geneli insaat ve madencilikte
kullanilan makineler, aksam ve par-
calari ihracati listesinde en fazla artis
ylzde 1.315 ile Gaziantep Serbest
Bolgesi'nde yasandi. Listede ylzde 61
ile Trkmenistan ikinci sirada bulunur-
ken Tlrkmenistan'i yizde 43,7 ile Irak
dclncd sirada izledi.

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2012 ve 2013 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi)

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGiSIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 3
ULKE (BiN TON) (MILYON $) | $/KG | (BIN TON) (MILYON $] | $/KG | MIKTAR DEGER
RUSYA 7,5 39,1 5,2 9,8 53| 5.4 30,3 35,4
ALMANYA 12,5 55 44 11 486 44 -12,4 -11,6
EGE SERBEST BOLGESI 9,5 32,4 3,4 11,9 46| 39 25,5 42,1
IRAK 8,1 29,6 3,7 10,6 426 40 31,7 43,7
GAZIANTEP SERBEST BOLGESI 0,4 2,5 5,7 5,7 362 63 1.176,0 1.315,0
AZERBAYCAN 5.4 30,8 5,7 5,3 33| 61 -05 7,1
INGILTERE 17,1 36,8 2,2 14,4 296 20 -15,3 -19,6
iRAN 6,6 28,4 43 5,7 24,1 4,2 -13,7 -15,1
SUUDI ARABISTAN 6,6 18,6 2,8 6 18,3 3,0 -9,2 -1,8
TURKMENISTAN 2 10,5 5,2 3,9 169 43 95,4 61,0
URUN GRUBU TOPLAMI 140,7 560,6 4,0 141 607,2 | 43 0,2 8,3




POMPA VE KOMPRESORLER

Pompa ve kompresorler uriin gru-
bunda 2013 yilinin Ocak-haziran dé-
neminde 383,7 milyon dolar degerin-
de ihracat gerceklestirildi. Bir dnce

yila gore ihracat artisinin ytzde 0,6
olarak kaydedildigi sektorin 2012 yili
ihracat rakami 381,4 milyon dolardi.
Pompa ve kompresorler kaleminde,

POMPA VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2012 ve 2013 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi)

) MIKTAR
ULKE

ALMANYA 8,8
ABD 3
IRAK 2,9
RUSYA 2,1
AZERBAYCAN 1
INGILTERE 1,8
ITALYA 2
TURKMENISTAN 0,7
CIN 0,4
SUUDI ARABISTAN 1,1
URUN GRUBU TOPLAMI 44,9

2013 yilinin Ocak-Haziran déneminde
en fazla ihracat gerceklestirilen tlke
85,7 milyon dolarla Almanya oldu.
Listenin ikinci sirasinda bulunan
ABD'ye 2013 yilinin Ocak-Haziran
doneminde 23,4 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirildi. Uclinci siradaki
Irak’a 2013 yilinin Ocak-Haziran do-
neminde ihra¢ edilen Urinlerin dege-
ri 21,6 milyon dolar olarak kaydedildi.
Dordinci siradaki Rusya'ya 2012
yilinin Ocak-Haziran doneminde pom-
pa ve kompresorler kaleminde ihrac
edilen drlnlerin degeri 17,5 milyon
dolardan, ylzde 7,9 artisla 2013 yili-
nin ayni doneminde 18,8 milyon dolar
rakamina ylkseldi. Besinci sirada yer
alan Azerbaycan’a 2013 yilinin Ocak-
Haziran doneminde ylizde 29,4 artisla
16,1 milyon dolar degerinde Urin
ihrac edildi. 2012 yilinin ayni done-
minde s6z konusu Ulkeye gonderilen
pompa ve kompresorlerin degeri 12,4
milyon dolardi.

Tirkiye geneli pompa ve kompre-
sorler ihracati tablosunda en fazla
artis yizde 64,7 ile Tirkmenistan'da
yasandi. Ikinci sirada ylzde 29,4 ile
Azerbaycan’in yer aldigi tablonun
Uclncl sirasinda ise ylizde 18,4 ile
Suudi Arabistan bulunuyor.

Kaynak: Tiim ihracatg

Birlikleri Kayitlari

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGiSIM
DEGER MIKTAR DEGER _ 3
$/KG $/KG | MIKTAR DEGER

90,2 10,2 8,9 857 9.6 1,5 -5,1

25,5 8,3 2,7 234 86 -10,7 -8,2

23,1 7,8 2,5 216 86 -15,7 -6,k

17,5 8,0 2,1 188 846 0,2 7.9

124 119 1,4 16,1 111 38,3 29,4

14,9 8,2 1,6 134 81 -9.0 -10,5

15,2 7,4 1,8 129 70 11,4 -15,2

6,2 8,9 0,9 10,2 11,0 33,1 64,7

87| 199 0,7 88| 120 67.8 1,0

7,1 6,0 1,5 84| 56 28,2 18,4

381,4 8,5 45,1 3837| 85 0,3 0,6
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TAKIM TEZGAHLARI

2012 yiinin Ocak-Haziran déneminde rakamina yikseldi. 31,3 milyon dolarlik ihracat gercekles-
338,3 milyon dolar olan takim tezgah- Takim tezgahlari mal grubunda en faz-  tirilirken bu rakam, ylizde29,2 artisla

lari ihracati, 2013 yilinin ayni donemin-  la Urln ihrag edilen Glke olan Rusya’'ya 2013 yilinin ayni doneminden 40,4 mil-
de ylzde 5,5 artisla 356,7 milyon dolar 2012 yilinin Ocak-Haziran doneminde yon dolar oldu. Listenin ikinci sirasinda

bulunan Almanya’ya 2013 yilinin Ocak-
Haziran déneminde 28,1 milyon do-
larlik ihracat gerceklestirildi. Listenin
dclncl sirasindaki Irak’a 2012 yilinin
Ocak-Haziran déneminde 16,8 milyon
dolar degerinde Urtn ihrac edilirken
bu rakam ytizden 14,8 artis kaydede-
rek, 2013 yilinin ayni déneminden 19,3
milyon dolar oldu. Dérdinci sirada
bulunan Libya'ya 2013 yilinin Ocak-
Haziran doneminde bir onceki gore
ylzde 299,7 artisla 14,8 milyon dolar
degerinde takim tezgahi ihrac edildi.
2012 yilinin ayni doneminde bu rakam
3,7 milyon dolardi. Listenin besinci
sirasinda bulunan Azerbaycan'a 2012
yilinin Ocak-Haziran doneminde takim
tezgahlari ihracati 7,1 milyar dolarken
bu rakam 2013 yilinin ayni déneminde
ylzde 81,3 artarak 13 milyon dolar
degerine ulast.

Takim tezgahlari Grin grubunda en
fazla ihracat artisinin yasandigi tlke
ylizde 299,7 ile Libya oldu. ikinci sira-
da ylizde 81,3 ile Azerbaycan bulu-
nurken Uciincl sirada yizde 29,2 ile
Rusya yer ald!.
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TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatci
(2012 ve 2013 Yillari Ocak-Haziran Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2012 YILI 2013 YILI (%) DEGiSIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 3
ULKE (BiN TON) (MILYON $) | $/KG (BiN TON) (MILYON $) | $/KG | MIKTAR DEGER
RUSYA 4,3 31,3 7,2 5,1 40,4 7,9 18,5 29,2
ALMANYA 3,2 29,5 9,1 3,5 28,1 8,0 8,6 -4,5
IRAK 2,7 16,8 6,0 2,6 19,3 7,2 4,2 14,8
LiBYA 0,3 3,7 9,9 1,6 14,8 9,2 329,0 299,7
AZERBAYCAN 0,9 7,1 7,6 1,3 13 9,9 394 81,3
ABD 2,2 15,6 7,0 1,6 " 6,6 -24,6 -29,3
iRAN 1,6 17,4 10,6 1,1 10,8 9,3 29,4 -38,0
SUUDI ARABISTAN 1,5 10,6 6,7 1,7 10,7 6,2 8,8 0,8
BULGARISTAN 0,9 92| 10,0 1,1 05| 88 30,1 14,6
BREZILYA 1,5 8 53 1,3 9 6,5 -93 11,2
URUN GRUBU TOPLAMI 47,6 338,3 7,1 48,9 3567 7.3 2,7 5,5




TARIM VE ORMANCILIK
MAKINELERI

Tarim ve ormancilikta kullanilan
makineler, aksam ve parcalari Urin
grubunda 2013 yili Ocak-Haziran done-
minde gerceklestirilen ihracatin degeri
308,5 milyon dolar oldu.

2013 yili Ocak-Haziran déneminde ta-
rim ve ormancilikta kullanilan makine-
ler, aksam ve parcalari kaleminde en
fazla ihracat Italya'ya gerceklestirildi.
Bir dnceki yila gore yizde 218,8 ihracat
artisinin yasandig Italya’ya 2012 yilinda
14,8 milyon dolar ihracat degerine sa-
hip Grin gonderilirken bu rakam, 2013
yilinin ayni déneminde 47,4 milyon do-
lara yikseldi. Listenin ikinci sirasinda
yer alan ABD’ye 2013 yilinin Ocak-Ha-
ziran doneminde 31,4 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Uclincii sirada
yer alan Fransa'ya 2013 yilinin Ocak-
Haziran déneminde ihrac¢ edilen tarim
ve ormancilikta kullanilan makineler,
aksam ve parcalarinin degeri 17,8
milyon dolar oldu. Doérdincl siradaki
Azerbaycan’a 2012 yilinin Ocak-Haziran
doneminde 15,1 milyon dolarlik Grin
ihrac edilirken bu rakam, ylzde 9,9
artisla 2013 yilinin ayni déneminde 16,6

milyon dolar degerine yiikseldi. Be- kineler, aksam ve parcalarinin toplam ile Italya ilk sirada yer alirken yiizde
sinci sirada bulunan Irak’a 2013 yilinin degeri 13,8 milyon dolar oldu. 42,1 ile Guney Afrika Cumhuriyeti ikinci
Ocak-Haziran déneminde ihrac edilen Ihracat artisinin en fazla yasandigi ilk ve ylzde 13,7 ihracat artisiyla da Rusya
tarim ve ormancilikta kullanilan ma- Uc Ulke siralamasinda ise ytizde 218,8 dciincl oldu.
TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatc
(2012 ve 2013 Yillari Ocak-Haziran Donemi) Birlikleri Kayitlari
2012 YILI 2013 YILI (%) DEGiSiM
) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER _ 3
ULKE $/KG $/KG MIKTAR DEGER
ITALYA 3,7 14,8 4,0 8,2 47,4 5,7 120,2 218,8
ABD 9.1 b4 7,0 3,7 31,4 8,4 -59,2 -51,0
FRANSA 4 21,3 53 8IS 17,8 5,0 -11,2 -16,5
AZERBAYCAN 3,6 15,1 4,2 3,5 16,6 4,7 -3,3 9,9
IRAK 6,5 26,9 4,1 3,7 13,8 3,7 -43,6 -48,8
POLONYA 1,8 12,3 6,6 1,8 12,9 7,0 -0,8 4,7
FAS 2,9 11,3 3,8 2,1 8,7 4,1 -28,4 -23,1
BULGARISTAN 1.4 6,9 4,9 1,6 8,1 5,0 14,8 17,3
RUSYA 1,1 7 6,1 1.4 8 5,4 28,4 13,7
GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI 1,2 5,5 45 15 78| 51 24,0 42,1
URUN GRUBU TOPLAMI 65,1 336,8 52 59,8 308,5 5,2 -8,1 -8,4
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VANALAR

Vanalar sektort ihracati 2013 yilinin
Ocak-Haziran déneminde, 2012 yilinin
ayni donemine gore ylzde 18,6 artis
kaydederek 266,2 milyon dolar degeri-
ne ulasti. Vanalar Urln grubunda 2012
yilinin ayni doneminde ihrag edilen
drinlerin degeri 224,5 milyon dolard!.
Vanalar mal grubunda 2013 yili Ocak-
Haziran déneminde en fazla ihracat
gerceklestirilen Ulke 11,6 milyon
dolarla Almanya oldu. Yizden 11,1
artisin yasandigi séz konusu Ulke-

ye 2012 yilinin ayni doneminde 30,2
milyon dolar degerinde Urin ihrac
edilmisti. Listenin ikinci sirasinda
bulunan Irak’a yonelik vanalar ihracati
ylzde 23,4 artis gasterdi. 2012 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 16,7 milyon
dolarlik Griin gdnderilen Irak’a, 2013
yilinin ayni déneminde ihrac edilen
drinlerin degeri 20,6 milyon dolara
ylUkseldi. Listenin Gclncl sirasinda yer
alan iran’a 2012 yilinin Ocak-Haziran
doneminde 12,5 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken bu rakam, 2013
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yilinin ayni déneminde ylze 60 artisla
20 milyon dolar olarak kayda gecti.
Dordincl siradaki Rusya’ya 2013 yili
Ocak-Haziran doneminde 16,5 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi. Yizde
24,7 ihracat artisinin gerceklestigi soz

konusu Ulkeye 2012 yilinin ayni done-
minde gonderilen Urinlerin degeri 13,3
milyon dolar seviyesindeydi. Listenin
besinci sirasinda yer alan Misir'a 2013
yilinin Ocak-Haziran doneminde 15,6
milyon dolar degerinde ihracat gercek-

lestirildi.

Vanalar sektoriinde en fazla ihracat
artisi ylizde 113 ile ingiltere'de yasandi.
Ingiltere’nin ardindan yiizde 60 ile iran
gelirken ylzde 53,2 ile Tirkmenistan
dclnci sirada bulunuyor.

VANALAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

(2012 ve 2013 Yillar1 Ocak-Haziran Dénemi)

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGiSIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 3
ULKE $/KG $/KG | MIKTAR DEGER
ALMANYA 3,9 30,2 7,6 44 336 7.6 11,2 11,1
IRAK 1,7 16,7 9,6 2,1 20.| 9.7 215 23,4
IRAN 0,7 125 16,0 0,8 20 | 24,4 48 60,0
RUSYA 1,7 13,3 7.6 1,5 165] 107 12,4 24,7
MISIR 1,7 16,8 9,7 1,9 156 | 8,1 1,4 -6,9
AZERBAYCAN 1,1 10,2 9,0 2 155 76 77,7 51,2
LIBYA 0,9 106 108 2,3 14| 59 142,0 31,7
TURKMENISTAN 0,7 5,1 7.3 0,8 79| 93 19.4 53,2
INGILTERE 0,2 35| 148 0,4 75| 166 90,9 113,0
FRANSA 0,6 6,2 9,8 0,6 71| 108 3.4 14,5
URUN GRUBU TOPLAMI 24 2245 9,3 28 2662 9,5 16,6 18,6




GIDA MAKINELERI

Gida makineleri, aksam ve parcala-
riihracati 2013 yilinin Ocak-Haziran
déneminde bir dnceki yilin ayni déne-
mine gore yizde 17,5 artti. 2012 yilinin
Ocak-Haziran déneminde 177,4 milyon
dolar degerinde ihracat gerceklestiren
sektorin, 2013 yilinin ayni donemindeki
ihracati 208,4 milyon dolar seviyesine
yukseldi.

Gida makineleri, aksam ve parcalari
ihracatinda 2013 yilinin Ocak-Haziran
doneminde en fazla ihracat gercek-
lestirilen dlke 23,8 milyon dolarla

Irak oldu. Ylzde 44,9 ihracat artisi-

nin yasandigl Irak’a 2012 yilinin ayni
doéneminde 16,4 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmisti. Irak’in ardindan
ikinci sirada bulunan Cezayir'e yonelik
gida makineleri, aksam ve parcala-
riihracati 2013 yilinin Ocak-Haziran
déneminde 17,4 milyon dolar oldu.
Yizde 55,3 ihracat artisinin yasandigi
s0z konusu Ulkeye 2012 yilinin ayni
doneminde gonderilen Urlnlerin degeri
11,2 milyon dolardi. Listenin t¢linci
sirasinda bulunan Libya'ya 2012 yilinin
Ocak-Haziran déneminde 7,6 milyon
dolarlik Urtn ihrac edilirken bu rakam
ylzde 113,9 artarak, 2013 yilinin ayni
déneminde 16,4 milyon dolar seviyesi-
ne ylkseldi. Dordincu sirada yer alan

GIDA MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2012 ve 2013 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi)

Mersin Serbest Bolgesi'ne 2013 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 12,3 milyon
dolar degerinde ihracat gerceklesti-
rildi. S6z konusu pazara yonelik 2012
yili ihracati 1,5 milyon dolardi. Mersin
Serbest Bolgesi'ne yonelik ihracattaki
artis 697,6 olarak kaydedildi. Besinci
siradaki Misir'a 2012 yilinin Ocak-Hazi-
ran doneminde 7,2 milyon dolarlik drin

ihrac edilirken bu rakam, yizde 54,9
artisla 2013 yilinin ayni doneminde 1,2
milyon dolar degerine yiikseldi.

Gida makineleri, aksam ve parcalari
sektorinde en fazla ihracat artisinin
yasandigi pazar ylizde697,6 ile Mersin
Serbest Bolgesi oldu. Bulgaristan yiiz-
de 345,7 ile ikinci, Libya ise ylizde 113,9
ile Uclincd sirada yer aldi.

Kaynak: Tim Ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2012 YL 2013 YILI (%) DEGISIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER _ 3
ULKE (BINTON) | (MILYONS$) | $/KG | (BIN TON) [MILYON $) [ $/KG | MIKTAR DEGER
IRAK 3.4 164 47 3.9 238 6.0 13,2 44,9
CEZAYIR 18 12| 61 2.9 174] 59 60,4 55,3
LiBYA 1.2 76| 64 2,7 164] 60 126,7 113,9
MERSIN SERBEST BOLGESI 0.2 15 7.6 14 123 87 594, 1 6976
MISIR 14 72| 52 2.3 12| 48 68,2 54,9
KAZAKISTAN 2 96| 47 17 98| 55 -12,9 18
RUSYA 18 "l 59 1.2 93| 7.7 -35,2 -15,7
AZERBAYCAN 13 105 80 0.7 69 9.9 -46,6 -33,9
BULGARISTAN 0.2 13 47 0.5 59 11.2 86,9 345,7
0ZBEKISTAN 0.8 41 47 1 53| 5.1 22,7 31,3
URUN GRUBU TOPLAMI 28,2 1774 63 Y 2084 58 27,1 17,5
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REAKTORLER VE KAZANLAR

Reaktorler ve kazanlar ihracati 187,4
milyon dolarla 2013 yili Ocak-Hazi-

ran déneminde, bir onceki yilin ayni
donemine gore ylzde 9,3 artis gosterdi.

2012 yilinin ayni déneminde s6z konusu
sektoriin ihracati 171,4 milyon dolardi.
Reaktorler ve kazanlar Griin grubun-
da 2013 yili Ocak-Haziran déneminde

REAKTOR VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

44,9 milyon dolarla en fazla ihracat
Almanya'ya gerceklestirildi. Listenin
ikinci sirasinda bulunan Ingiltere’ye
2012 yilinin Ocak-Haziran doneminde
14,7 milyon dolarlik ihracat gercekles-
tirilirken bu rakam, ytizde 96,4 artisla
2013 yilinin ayni doneminde 29 milyon
dolar seviyesine yiikseldi. Uciinci
sirada yer alan Rusya'ya 2013 yili Ocak-
Haziran déneminde ylzde 249,9 artisla
13,6 milyon dolar degerinde uriin ihrac
edildi. S6z konusu tlkeye 2012 yilinin
ayni doneminde gonderilen drinlerin
degeri 3,9 milyon dolardi. Listenin
dordinci sirasinda bulunan Cin'e 2013
yilinin Ocak-Haziran déneminde 10,4
milyon dolarlik ihracat gerceklestirildi.
Yizde 63,5 artisin yasandigi soz konusu
ulkeye 2012 yilinin ayni déneminde
gonderilen Urtnlerin degeri 6,3 milyon
dolardi. Besinci siradaki ispanya'ya 212
yilinin Ocak-Haziran doneminde 9,7
milyon dolarlik ihracat gerceklestiri-
lirken bu rakam, ylizde 2,2 artisla 2013
yilinin ayni déneminde 9,9 milyon dolar
degerine ylkseldi.

Reaktdrler ve kazanlar Urlin grubunda
en fazla ihracat artisi yizde 249,9 ile
Rusya'da yasandi. Rusya'nin ardindan
ylzde 166,6 ile Irak gelirken ylizde 96,4
ile Ingiltere iclincii sirada yer aldr.

Kaynak: Tiim ihracatci

(2012 ve 2013 Yillari Ocak-Haziran Donemi)

Birlikleri Kayitlari

) MIKTAR
ULKE

ALMANYA 4,2
iINGILTERE 1,1
RUSYA 0,5
CHC 0,5
ISPANYA 0,8
ITALYA 0,6
BELCIKA 0,2
IRAK 0,8
AZERBAYCAN 0,8
FRANSA 1
URUN GRUBU TOPLAMI 24,8

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGiSIM
DEGER MIKTAR DEGER ) 3
$/KG $/KG | MIKTAR DEGER

52,7 123 3 449 14,7 -28,6 -14,8

147 125 2 29| 143 70,8 96,4

3,9 6,9 3,2 13,6 | 42 476,1 2499

63| 123 0,8 104 124 61,9 63,5

9,71 11,7 0,8 9.9 111 7.3 2,2

81| 128 0,7 74| 10,1 14,0 9.4

31| 14,0 0,4 58| 13,6 91,0 85,9

2,1 2,6 1,9 57| 29 132,7 166,6

6 6,8 1 57| 57 14,2 5,1

4,2 4,2 1,2 54| 43 26,6 29,4

171,4 6,9 27,2 1874 6,9 9,5 9,3




HADDE VE DOKUM

MAKINELER]

Hadde ve dokim makineleri, kaliplar,
aksam ve parcalari sektorinde 2013
yilin Ocak-Haziran déneminde 193,1
milyon dolar degerinde ihracat gercek-
lestirildi. 2012 yilinin ayni doneminde,
s6z konusu drin grubunun ihracati
181,2 milyon dolardi. Hadde ve dokim
makineleri, kaliplar, aksam ve parca-
lari sektoriinde yasanan ihracat artisi
ylzde 6,6 olarak kaydedildi.

Hadde ve dokim makineleri, kaliplar,
aksam ve parcalari mal grubunda 2013
yili Ocak-Haziran déneminde en fazla
ihracat 28,5 milyon dolarla Rusya'ya
gerceklestirildi. Yizde 4,9 artisin ya-
sandigl s0z konusu Ulkeye 2012 yilinin
ayni doneminde gonderilen drinlerin
degeri 27,2 milyon dolard. Listenin
ikinci sirasinda yer alan iran’a 2013
yilinin Ocak-Haziran déneminde 14,3
milyon dolarlik ihracat gerceklestirildi.
Uclincii siradaki ABD'ye 2012 yilinin
Ocak-Haziran déneminde 4,7 milyon
dolar degerinde uriin gonderilirken

bu rakam ylzde 201,7 artarak 2013
yilinin ayni déneminde 14,3 milyon
dolar seviyesine ylkseldi. Dordinci
sirada bulunan Almanya‘ya 2013 yilinin
Ocak-Haziran doneminde ihrac edilen
drdnlerin degeri 12,9 milyon dolar ola-
rak kaydedildi. Listenin besinci sirasin-

daki Irak’a 2013 yilinin Ocak-Haziran
doneminde, hadde ve dokim makine-
leri, kaliplar, aksam ve parcalari Urin
grubunda ihrac edilen Urinlerin degeri
12,7 milyon dolar oldu. Bir énceki yila
gore ylizde 253,7 artisin yasandigi
Irak’a, 2012 yiinin ayni déneminde
gonderilen Urinlerin degeri 3,6 milyon

dolard:.

Hadde ve dokim makineleri, kaliplar,
aksam ve parcalari sektoriinde ihracat
artisinin en fazla yasandigi tlke ylzde
253,7 ile Irak oldu. Irak’in ardindan
ikinci sirada ylizde 201,7 ile ABD ve
Uclnci sirada ise yiizde 153,9 ihracat
artisiyla Suudi Arabistan bulunuyor.

HADDE VE DOKUM MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2012 ve 2013 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi)

) MIKTAR
ULKE

RUSYA 2,4
iRAN 2,8
ABD 0,8
ALMANYA 2,1
IRAK 0,6
SUUDI ARABISTAN 0,6
ITALYA 0,8
CEZAYIR 1.6
MISIR 0,7
ISPANYA 0,7
URUN GRUBU TOPLAMI 22,8

Kaynak: Tiim ihracatg
Birlikleri Kayitlari

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGiSIM
DEGER MIKTAR DEGER _ 3
$/KG $/KG | MIKTAR DEGER

272 113 1,6 285 17,1 -30,5 4,9

20 7,2 2,8 143 50 1,4 -28,5

4,7 5,8 1,4 143 98 79,0 201,7

16,1 7,6 1,2 12,8 103 -41,0 -20,0

3,6 5,7 2,2 127 56 259.5 253,7

A 6,7 1,3 11,2 81 110,5 153,9

6,6 7,7 1,1 0] 88 34,4 54,8

16,6 10,0 0,6 71 11,7 -63,7 -57,6

5,2 7,3 0,7 54| 72 48 3,9

bt 5,7 0,4 53| 108 -37.3 19.8

181,2 7,9 22,3 193,1 8,7 -2,2 6,6
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ISITICILAR VE
FIRINLAR

Isiticilar ve firinlar ihracati 2013 yilinin
Ocak-Haziran doneminde bir dnceki
yilin ayni donemine gore ylzde 1,6 artis
gosterdi. 2012 yilinin Ocak-haziran do-
neminde 147,6 milyon dolarlik ihracat
gerceklestiren sektorin, 2013 yilinin
ayni donemindeki ihracati 149,9 milyon
dolar olarak kaydedildi.

Isiticilar ve firinlar driin grubunda
2013 yilinin Ocak-Haziran déneminde
15,8 milyon dolarla en fazla ihracat
Almanya'ya gerceklestirildi. Yizde 2,1
artisin yasandigi soz konusu Ulkeye
2012 yilinin ayni doneminde gonde-
rilen Grlnlerin degeri 15,5 dolard.
Listenin ikinci sirasinda ise yiizde
101,7 ihracat artisiyla Azerbaycan
bulunuyor. Azerbaycan’a 2012 yilinin
Ocak-Haziran déneminde 5,2 milyon
dolarlik i1sitici ve firin ihrac edilirken bu
rakam, 2013 yilinin ayni doneminden
10,6 milyon dolar rakamina yukseldi.
Uclincti siradaki Irak’a 2013 yilinin
Ocak-haziran doneminde ihrac edilen
drinlerin degeri 10,2 milyon dolar
olarak kaydedildi. Ylzde 25,7 ihracat
artisinin yasandigi s6z konusu dlkeye,
2012 yilinin ayni déneminde gonderi-
len Urtnlerin degeri 8,1 milyon dolar
seviyesindeydi. Listenin dordincl ve
besinci sirasiyla ise sirasiyla Rusya ve

Fransa bulunuyor. Dordiinci siradaki
Rusya'ya 2013 yilinin Ocak-Haziran
doneminde isiticilar ve firinlar Grin
grubunda ihrac edilen Urlnlerin degeri
8,6 milyon dolar oldu. Besinci siradaki
Fransa'ya ise 2013 yilinin ayni done-
minde gonderilen Urinlerin degeri 7,1

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2012 ve 2013 Yillar1 Ocak-Haziran Dénemi)

) MIKTAR

ULKE (BiN TON)

ALMANYA 1.8
AZERBAYCAN 0,4
IRAK 1
RUSYA 2,2
FRANSA 0,7
UKRAYNA 0,5
IRAN 0,4
ISPANYA 0,7
ITALYA 0,5
SUUDI ARABISTAN 0,4
URUN GRUBU TOPLAMI 17,8

milyon dolar olarak kaydedildi.
Isiticilar ve firinlar mal grubunda en
fazla ihracat artisi ylizde 101,7 ile
Azerbaycan'da yasandi. Azerbaycan’in
ardindan ytizde 45,3 ile Suudi Arabis-
tan gelirken yizde 25,7 ile Irak Uclnci
sirada yer ald.

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGiSIM
DEGER MIKTAR DEGER ) 3
(MILYON $) | $/KG | [BIN TON) [MILYON $) | $/KG | MIKTAR DEGER

15,5 8,4 1,9 158 | 80 7,1 2,1

52| 11,1 1 10,6 98 127.9 101,7

8,1 7,8 1,8 102 56 75,9 25,7

15,2 6,6 1,1 86| 72 479 -43.4

82| 106 0,8 7,1 8,5 8,4 -13,4

4,7 8,3 0,6 5,1 8,2 8,8 8,4

56| 137 0,5 471 9,0 27,5 -16,3

3,5 4,6 1,1 44| 39 47,4 24,6

4,6 8,5 0,4 43 9,0 11,1 -6,3

2,9 7.0 0,4 43 97 5.4 45,3

147,6 8,3 20,3 1499 | 7.4 14,2 1,6




MAKINE SEKTORUNUN TAMAMI iTiIBARIYLE iHRACAT GERGEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE

(2012-2013 YILLARI 1 OCAK-30 HAZIRAN DONEMI)

ULKE
ALMANYA
iINGILTERE
ABD

RUSYA

IRAK

FRANSA
ITALYA
AZERBAYCAN
ROMANYA
LiBYA

iRAN

ISPANYA

SUUDI ARABISTAN
CEZAYIR

MISIR
TURKMENISTAN
POLONYA
BELCIKA
BULGARISTAN
EGE SERBEST BOLGESI
DIGER

TOPLAM

2012 YILI
MIiKTAR

102
104
27
4h
57
62
48
25
24
17
34
32
17
23
16
9
21
19
14
14
306
1.025

TURKIYE’NIN ULKELERE GORE GENEL iIHRACATI (OCAK-HAZIRAN DONEMI)

ULKE
ALMANYA
IRAK
INGILTERE
RUSYA
ITALYA
FRANSA
ABD
ISPANYA
SUUDI ARABISTAN
HOLLANDA
CiN

MISIR

LIBYA
AZERBAYCAN
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
BELCIKA
ROMANYA
iSRAIL

iRAN
CEZAYIR
DIGER
TOPLAM

2012 YILI
MIiKTAR

1.252
4.821
1.061
2.666
2.367
712
1.399
1.153
1.957
614
3.973
1.912
995
558
1.497
601
810
1.377
654
386
22.963
53.737

DEGER

1.026
423
383
318
305
304
238
170
181

96
228
138
142
140

87

67
103

92

74

74

1.912

6.510

DEGER

6.629
5.008
3.841
3.225
3.256
3.156
2.795
1.926
2.113
1.600
1.314
1.936
1.058
1.226
1.676
1.189
1.255
1.226
1.525
894
21.956
68.814

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI

MIKTAR DEGER

102
96
22
46
66
55
48
27
22
28
22
35
18
19
22
13
20
17
16
16

321

1.041

1.063
404
376
372
370
272
265
214
187
161
161
145
126
126
115
105
102

96
86
84
2.014
6.854

2013 YILI
MIiKTAR DEGER

1.205 6.484
4.806 5.462
1.039 3.943
2.786 3.408
2.407 3.354
759 3.188
1.730 2.810
1.395 2.095
1.544 1.885
784 1.800
4.829 1.748
1.666 1.707
2.362 1.493
616 1.416
1.102 1.333
586 1.307
771 1.305
1.455 1.293
442 1.179
453 1.132
17.587 23.065
50.333 71.416
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EUROFINISH

* ALO| European Trade Fair for Surface
POIEGIIN T A

ey \ »_ Treatment Technology

"-’ 1 BLACH-TECH-EXPO

<

-
FUARLAR @.

23-24 Ekim 2013 @Ghent

Trade Fair for Sheet Metal
Processing, Joining & Coating

16-18 Ekim 2013 @Krakov

EUROTOOL (Intertool)

International Trade Fair of Machine
Tools, Tools, Devices and Equipment
for Material Processing

15-17 Ekim 2013 @Krakov

KANADA TOOLEX

CMTS
Int. Fair of Machine Tools, Tools and
Canadian Manufacturing Technology Processing Technology
Show
1-3 Ekim 2013 @Sosnowiec
20 Eyliil-3 Ekim 2013 @Toronto

ALIVIAINT A

EMO

ABL The World of Metalworking
METALFORM

86

16-21 Eyliil 2013 @Hannover

Kasim 2013 @Sikago
K Fair

Plastics&Rubber Worldwide

16-23 Ekim 2013 @Diisseldorf

BLECHEXPO

Trade Fair for Sheet Metal Working
and Schweisstec - Trade fair for
joining technology

5-8 Kasim 2013 @Stuttgart

INTERMACH

TURKCOAT
International Fair of Technology,
Machinery, Equipment and Services Paint, Varnish, Resin Ink, Adhesive,
for the Metal-mechanic and Plastics Cosntruction Chemical Raw Material
Industry and Production Technologies Fair

9-13 Eyliil 2013 @Joinville il 2013 @istanbul

CCM - Corte & Conformacéo de
Metais

Metal Forming and Fabricating
AGUSTOS Exhibition
EYLUL
EKIM
KASIM
ARALIK

1-4 Ekim 2013 @Sao Paulo



Surface RUSSIA (ITFM)

International Trade Fair for Surface
Technology

24-27 Eylul 2013 @Moskova

WELDEX (ROSWELD)

International specialized Exhibition
of Equipment, Technologies and
) Materials for Welding

8-11 Ekim 2013 @Moskova

Metal Expo - International Industrial
Exhibition

12-15 Kasim 2013 @Moskova

MTC - Machine Tool China South m
N E¥oil

Austos 2013 @Shenzhen Fastener & Wire Korea (within Korea
Metal Week)

MWCS Metalworking and CNC

Machine Tool Show International Fastener, Cable & Wire

Production & Technology Exhibition

International Exhibition for
Machine Tools, Sheet Metal, Pipe
& Tubes Production, Mould & Die
Construction, Tools

Eyliil 2013 @Goyang/Seul

5-9 Kasim 2013 @Sangay

CHINACOAT

China International Exhibition for
Coatings, Printing Inks & Adhesives

Metalex

20-22 Kasim 2013 @Sangay

International Machine Tools and
Metalworking Machinery Trade
Exhibition for Asia

27-30 Kasim 2013 @Bankok

EMAF Luanda

Exhibition of Machinery-Tools and
Accessories

29-30 Ekim 2013 @Luanda
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Makine Thracatetlars Birligi............................c.cccioiiieieeee, 0312447 27 40........cccovei www.makinebirlik.com
Makine Tanthm Grubu............................... 0312 447 27 40................. www.makinetanitimgrubu.com
Makine Sanayi Sektor Platformu ... 0312 447 27 40.................... www.turkmakinesanayi.com
TURQUM . . e 0312447 27 40 ..o www.turgum.com

Ekonomi Bakanhgr ... 0312204 7500 www.ekonomi.gov.ir

Maliye Bakanhgr ..., 03124152900 www.maliye.gov.ir

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: ..0312201 50 00.....cocoiiriiiiiiien WWW. sanayi.gov.fr
GiUmrik ve Ticaret Bakanligr ... www.gumrukticaret.gov.ir

KalkinmaBakanhgr...............................................................03122945000. ..........cccciiiiiiiii.. www.dpf.gov.ir

ihracat Bilgi Platformu ..........................................03124172223 ... www.igeme.org.ir

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi www.tobb.org.ir
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu ..., www.deik.org.ir

Tirk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanhig www.tika.gov.r

Tirkiye istatistik Kurumu ... www.tuik.gov.ir
Hazine Mustesarlign ... 0312204 60 00......cccoiiiiiiiiie www.hazine.gov.ir
TUBITAK ..o 0312468 53 00....ccovovoveeeee, www.tubitak.gov.Ir

Akiskan Glici Dernegi..............................i 02122103423 ..o www.akder.org
Ambalaj Makinecileri Dernegi ... 02165454948 oo www.amd.org.tr
Anadolu Asansérciiller Dernegi ... 03122320640.....ccccccveiiiii www.anasder.org.ir
Anadolu Un SanayicileriDerne@i............................................... 03122810468 ..o www.ausd.org.ir
Arac ve Arac Ustis Ekipman ve is Mak. Ureticileri Birligi Der............. 0212440 18 43 ..o www.arusder.org
Asansér ve Yiriyen Merdiven Sanayicileri Dernegi  ........................ 0216 32649 51 i www.aysad.org.r
Baglanh Elemanlan Sanayici ve isadamlari Dernegi ... ... 0212 60906 35....cieoieiii www.besiadturkey.com
Elektrikli Ving imalatcilar Birligi Dernegi.........................c...ccccccocooo.... 0216548 11 67 oo www.tevid.org
Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi ..................................... 02164694696 ... www.enosad.org
iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatcilar Dernegi ... .. 02164694496 ..ccvioiiiiiiieiic, www.iskid.org.r
iIMES Sanayi Sitesi 02163643347 oo WwWw.imes.org
istif Makinalan Distribitsrleri ve imalatcilar Dernegi ........................ 0216467 0946 www.isder.org.1r
is Makinalar Mihendisleri Birligi ... 03123857894 ..o, www.ismakinalari.org.ir
Kazan ve Basingh Kap Sanayicileri Birligi....................................... 021222281 93 www.kbsb.org
Makine imalatcilar Birligi ... 0312468 37 49 .o www.mib.org.ir
OSTiM Organize Sanayi Balgesi ... 03123855090 ....ccccceiiiiiiiiii www.ostim.org.ir
Onci Sanayici isadamlan Dernegi ... 03123957390 oo, www.oncuder.com
Plastik Sanayicileri Dernegi ...................................................... 021244420 85.....ccccooioiieiiii www.pagder.org
Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi .0312255 1073 i www.pomsad.org.r
Saglik Gerecleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi ... 03124337788 oo www.sader.org.r
Sakarya ili 2. Organize Sanayii Bélgesi Mitesebbisleri Dernegi ... 0264 654 58 33 ..o www.s20sb.org.r
Tekstil Makine ve Aksesuarlan Sanayicileri Dernegi.......................... 021255276 60....ccccoiiiiiiiiain www.temsad.com
Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu ................... 0312468 6984 ..o www.tumdef.org
Tim Asansdr Sanayici ve isadamlari Dernegi..................................... 02163249436 ..o www.fasiad.org.ir
Tirkiye is Makineleri Distribitorleri ve imalatcilar: Birligi ... . . 0216477 7077 oo www.imder.org.ir
Tirkiye Mermer Dogaltas ve Makineleri Ureticileri Birligi ................... 031244083 63 ..o www.fummer.org.ir
Tirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilar: Birligi............................. 03124193794 ..o www.tarmakbir.org
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MEDICAL DEVICES SECTOR
GROWING HEALTHILY

DESPITE BEING A VERY YOUNG BRANCH OF INDUSTRY, THE TURKISH MEDICAL
DEVICES SECTOR KEEPS GROWING HEALTHILY IN PARALLEL WITH THE STRUCTURE
IN THE WORLD. WITH AN INCREASE OF 37,5 PERCENT IN ITS MEDICAL DEVICES
EXPORT IN 2012, TURKEY RANKS 18TH IN EUROPE AND 38TH IN THE WORLD.

he medical devices sectoris a
field that covers a wide range
of products and technologies.
Medical devices, which play a
major role in the enhancement of the life
quality through the diagnosis and treat-
ment of diseases, can be classified as

high-technology and traditional products.

The high-technology products include
qualified devices specially designed for
use in treatment and diagnosis. Tradi-

tional product market, on the other hand,

includes products various diagnosis and
treatment products. This section, where
the income is low, has a high volume of
business. The medical devices sector,
which has a dynamic structure, is one of
the fastest-growing sectors worldwide.
The sector has an important place in the

world economy in terms of trade volume,

nevertheless, it has still not reached

the desired level in terms of manufac-
ture and meeting the domestic demand
although it has strengthened its position
in Turkish industry.

MEDICAL DEVICE MANUFACTURE
IN TURKEY

Despite being a very young branch of
industry in Turkey, the medical devices
sector keeps growing in parallel with
the structure in the world. This trend

is expected to continue both in volume
and added value. The increase in social
welfare and standards of life quality, the
continuation of rural-urban migration,
and the increase average life expectancy
are the main reasons behind the growth
of the sector. In Turkey, the medical
industrial products market is regulated

by the Ministry of Health. In addition, the
Department of Biomedical Engineer-

ing Services, Market Surveillance and
Inspection Branch Office, and Medical
Device Planning Branch Office are active
within the General Directorate of Treat-
ment Services specially for this purpose.
The medical devices sector is represent-
ed within TOBB by the Turkish Medical
Sector Assembly. In total, manufacture
of medical device companies accounts
for 0,83 percent of the national manu-
facturing industry, and 0,81 percent of
employment. In terms of the number of
active companies, new product manufac-
turing capacity and market volume, the
medical devices sector is one of those
sectors in Turkey growing fast with an
increasing potential. More than 1100

"
4\

manufacturers are active in the sector.
According to TUSIAD reports, the num-
ber of approved products is 1,581,128.
The need for intermediate staff is tried to
be met through the traditional master-
apprentice training model in the Turkish
medical devices manufacture. An oc-
cupational description still does not exist
for the medical devices sector. Mainly
medium scale companies manufacture
in the sector. Since the products manu-
factured are restricted to certain fields,
the sector has yet not managed to start
manufacturing high technology devices.
As the importance of the medical devices
sector started be better understood in
recent years, new organiations like the
Medical Device Institution were founded.
Although state institutions increased the



manufacture incentives, these incentives
have not reached a sufficient level. While
small and medium scale companies lose
power in the market, global compa-

nies keep gaining power. In the sector,
exported product groups are composed
of easily-manufactured products, and
imported products are high technology
products, which require a higher level

of Research & Development, engineer-
ing and knowledge. Companies active

in the sector manufacture in a wide
range of fields including orthopedy,
medical imaging, medical gas systems,
centrifuge, equipment and software for
hospital information system, surgical
instruments, tubing sets used in car-
diovascular surgery, cardioplegia sets,
lithotipters, surgical lights, anesthetic
apparatus, bed-side monitors, electro-
cautery, surgical aspirators, oxygenat-
ors, x-ray machines, steam and dry air
sterilizers. Manufacturing companies are
active mainly in Ankara, Izmir, Istanbul,
Bursa, Adana, Gaziantep, Samsun and
Trabzon. Although the economic value of
the sector is increasing, the number of
companies is decreasing. Experts agree
that, although efforts have been initiated
to encourage manufacture, these efforts
are very slow. Despite not implemented
in practice yet, efforts have been started
for offset purchases in the field of health.
The aim is to decrease current account
deficit and realize technology transfer at
the desired level in Turkey.

TURKEY’'S MEDICAL DEVICE
EXPORT INCREASING

Turkey's top export partners for medi-
cal devices are Germany, Azerbaijan,
France, Irag and Italy. Imports are made
particularly from the USA, Germany,
China and Japan. Turkey's medical
devices export increased by 37,5 percent
in 2011. Although a sharp decrease was
registered worldwide due to the global
economic crisis in 2009, it was observed
from the foreign trade trends that Turkey
was not affected by this crisis as heavily
as other countries. Turkey's medical
devices export, which amounted to 138
million dollars in 2010, increased to 180
million dollars in 2011 and 256 million
dollars in 2012. The economic value of
the medical devices manufactured in
Turkey is estimated to be 1 billion dol-
lars approximately. The Turkish market,
which is found reliable for investment,

maintains its competitive power through
its structure enabling improvement.

TECHNOLOGICAL
DEVELOPMENTS, RESEARCH &
DEVELOPMENT AND INNOVATION
There are many companies manufactur-
ing in the field of electronic assembly in
Turkey. Hydraulic and pneumatic circuit
components and gear accessories are
manufactured by domestic companies.
Furthermore, domestically-manufac-
tured plastic injection moulding and blow
moulding machines are exported to the
world. In the sector, there are also com-
panies manufacturing engines. Various
sensors are manufactured at some uni-
versities as well. Nevertheless, there are
not any investments in the field of sensor
technology in Turkey. While global com-
panies active worldwide allocate 8 per-
cent of their annual operating revenue
to Research & Development in medical
device manufacture, this rate is only 0,8
percent in Turkish companies. Making
import constantly prevents a country
from developing science and technology
and makes it foreign-dependent. Unity
cannot be ensured between sectors and
science-industry cooperation cannot be
realized at the desired level.

MEDICAL DEVICES MARKET
GROWING WORLDWIDE

The medical devices sector keeps
developing worldwide. Countries such

as China, India, Germany, France, Italy
and England follow correct policies and
thus contribute greatly to their national
economies. The importance attributed
and support provided to Research &
Development form the basis of these
policies. The volume of the medical
devices market, which was 179,7 billion
dollars in 2005, increased by 7,5 percent
annually between 2005 and 2010 and
reached 258,4 billion dollars. The market
is estimated to grow by 4,4 percent an-
nually between 2009 and 2014, and reach
a trade volume of 368 billion dollars by
2015. The USA dominates 41 percent of
the overall market with a market size

of 100,8 billion dollars. Japan comes
behind the USA with a market size of
29,2 billion dollars and a market share of
10 percent. Germany ranks third with a
market size of 19,6 billion dollars and a
market share of 7,6 percent. According
to 2010 figures, top ten countries have a
global market share of 76,9 percent. As
of 2010, Turkey ranked eighth in Europe
and nineteenth in the world in terms of
market share. The Turkish medical de-
vices market is expected to reach 4 bil-
lion dollars in 2015. In the global market,
the USA ranks first in exports with a total
export amount of 32,6 billion dollars and
a share of 20,2 percent. Germany follows
the USA with a total export amount of 23
billion dollars and a share of 14,2 per-
cent. Belgium ranks third a total export
amount of 11,3 billion dollars.
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PREPARATION COMPLETED FOR

EMO 2013!

MACHINERY PROMOTION GROUP (MPG) HAS COMPLETED ITS PREPARATION
FOR EMO 2013. THE FAIR THEMED “INTELLIGENCE IN PRODUCTION" WILL

BE ORGANIZED BETWEEN 16-21 SEPTEMBER. ASSOCIATIONS AND UNIONS OF
SUBSECTORS WILL ATTEND THE FAIR UNDER THE LEADERSHIP OF MPG, AND
PROMOTIONAL CAMPAIGNS AND MEETINGS WILL BE ORGANIZED FOR THE
TURKISH MACHINERY SECTOR.

he EMO Fair, held biennially
and regarded as one of the
leading fairs in the machine
tool sector, will be organized
under the theme “Intelligence in Produc-
tion” between 16-21 September this
year in Hannover, Germany. MPG, which
attended the EMO 2011 organized by the
German Machine Tool Builders” Asso-
ciation (VDW), will not only promote the
Turkish machinery sector but also make
meetings with important institutions and
companies in this year’s edition of the
fair. Having published advertisements
promoting the Turkish machinery sector
at the airport and the city centerin 2011,
MPG is now planning to make more
comprehensive advertisement cam-
paigns for the organization in 2013.

“WE WILL KEEP LEADING THE
MANUFACTURING SECTOR”

At the promotional meeting held in
Istanbul, Dr. Wilfried Schafer, Execu-
tive Director of VDW, which organizes
the EMO Fair and has its headquarters
in Frankfurt/Main, Germany, shared his
views on the fair. Describing the EMO
Fair as a gate to the world, Schafer
said that they were going to bring
together everyone engaged in machin-
ery. Schafer stated his trust in the EMO
Fair saying “It will maintain its status
as an organization leading the manu-
facturing sector of future years” and
added: “Over 2000 companies attended
the last edition of the fair organized

in 2011. 60 percent of the attendants
were from out of Germany. Compa-

nies from 40 countries participate in
the fair. 68 attendants from Eastern
Europe exhibited their products at the
fair. It is a necessity for all machinery
manufacturers wishing to do interna-
tional business to attend the EMO Fair.
Furthermore, all small and large scale
companies using machinery, from
smallest workshops to factories for
mass manufacturing, will have the op-
portunity in Hannover to find the most
suitable manufacturing technology for
themselves and the most competent
business partners.”

“OVER 2000 COMPANIES COME
TOGETHER”

At the EMO Hannover, where interna-
tional manufacturers come together,
visitors will have the opportunity to

see and examine intelligent produc-

tion and processing technologies such
as turnbuckles and shaping tools,
manufacturing systems, precision tools,
measurement technology, automatic raw
material feeders, CAX technologies, re-
mote control technologies and accesso-
ries at an exhibition area of 180 thousand
square meters. Over 2000 companies
worldwide are expected to attend the
EMO 2013 Fair. During the fair, compa-
nies will provide their customers with the
opportunity to observe the characteris-
tics of the partnerships they will form
in the global market and assess these
matters. In addition, the latest develop-
ments in manufacturing technologies
will be discussed at conferences and
other side events to be organized in
parallel with the EMO 2013.



MTG ON A BIG MOVE FOR

PG held meetings and
performed promotional
activities to strengthen
the image of the Turkish
machinery sector in Germany, which it
selected as its target market in 2012.
MPG representatives visited the sta-
tes regarded as the centre of German
industry together with representati-
ves of subsectors, held meetings with
major foundations and companies in
the machinery sector, attended inter-
national fairs, and also made efforts to
increase the recognition of the Turkish
machinery sector through advertise-
ments at fair halls and various points
in cities. Planning to make a similar
promotional move in Netherlands, the
fourth-ranking machinery exporter
worldwide, after Germany, MPG visited
Netherlands to set the road map of the
promotional activities it will perform
in this country, choose the foundations
it can cooperate with, and determine
potential sectors.

NETHERLANDS

MACHINERY PROMOTION GROUP (MPG) PAID VISITS TO SET THE ROAD MAP OF
THE PROMOTIONAL ACTIVITIES IT WILL PERFORM IN NETHERLANDS, THE
FOURTH-RANKING MACHINERY EXPORTER WORLDWIDE, TO CHOOSE THE

FOUNDATIONS IT CAN COOPERATE WITH, AND DETERMINE POTENTIAL SECTORS.

MEETINGS WERE HELD WITH
REPRESENTATIVES OF SECTOR
FOUNDATIONS AND COMPANIES
Board Members Sevda Kayhan Yilmaz
and Ferdi Murat Gil, Machinery Division

Chief Erinc Tarhan attended the visit or-
ganized between 18 and 20 June. During
the program in Netherlands, meetings
were held in the cities of Amsterdam, Den
Haag, Rotterdam, Sassenheim, Helmond
and Eindhoven with the representatives of
sector foundations and companies. MPG
delegation, which paid visits to various fo-
undations such as the Rotterdam Cham-
ber of Commerce, Royal Metal Union, Au-
tomotive Campus, and Amsterdam Port,
also met executives from the Den Haag
Embassy, the Office of the Commercial
Counselor, the Office of the Commercial
Attache. Tuba Sander, Rotterdam Com-
mercial Attache, accompanied the visits
of MPG and supported their promotional
activities. At these visits, an assessment
was made as to the actions to be taken
to increase Turkey's machinery export
to Netherlands, strengthen the coope-
ration between the two countries and
start new partnerships.
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THE PLAYER DIRECTING THE
WORLD ECONOMY: BRAZIL

BRAZIL, THE LARGEST ECONOMY IN SOUTH AMERICA, RANKS SIXTH ON THE IMF’S
LIST OF COUNTRIES WORLDWIDE BY ECONOMIC SIZE IN 2011. DEVELOPING RAPIDLY
AS A RESULT OF THE LIBERALIZATION EFFORTS IN 1990S THROUGH PRIVATIZATION
AND FOREIGN DIRECT INVESTMENT, BRAZIL IS VERY CLOSE TO REALIZING BEFORE
2014 ITS AIM OF BECOMING THE FIFTH LARGEST ECONOMY IN THE WORLD.

razil, which is estimated to be-
come one of the countries that
will seal the fate of the world in
economy together with Russia,
India and China, is a candidate also to
become one of the future oil giants with
the recently-discovered reservoirs. Its
status as a supplier country and its rich
natural resources play a major role in
its presence among the BRIC countries
(Russia, India, China, Brazil] despite
the crisis. Main industrial sectors/
products of the country include luxury
touristic cruise ships, construction of
ships, racing boats, and tankers up to
300 thousand tons, motor vehicles, cars,
vehicles and trucks, buses of any kind,
heavy transport vehicles, land vehicles,

metals, food, aviation and space industry,

information systems, toys, office equip-
ment and houseware, wood and wood
products, furniture, radar and remote
control receiver systems, medicines,
pharmaceutical products and any kind
of medical equipment, all products used
in the construction sector, agriculture
vehicles and technology, communication
systems, paper and printing materi-

als, machines, railway locomotives and
wagons, capital goods for any major
industrial needs, heavy machinery-
equipment and technology. The south-
east region, comprising 11 percent of the
country, which consists of the states of
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
and Espirito Santo, accounts for more
than half of the gross domestic product.
Midwest is the fastest-growing region

in the country. The north and northeast
regions are the least developed ones. In
Brazil, which has a federative structure,
states offer various incentives to attract
local and international investors to their
regions. The country is divided in two

in terms of economic development and
standard of life. The north region, which
contains Amazon Forests, comprises

45 percent of the country. Electrical
devices are manufactured from im-
ported parts in the Manaus Free Zone,
located in this region, which has large
ore deposits. Manufacturing industry

in the country concentrates mainly on
the state of Sao Paulo. The state of Rio
de Janeiro has attracted a great deal of
attention through the development of
the oil industry in recent years. Develop-
ing rapidly through privatization and
foreign direct investments especially in
the automotive industry and infrastruc-
ture modernization as a result of the
liberalization efforts in 1990s, Brazil still
maintains its status as a relatively close
economy although it has expanded its

product range. The consecutive crises
in Mexico (1995), Asia (1997) and Russia
(1998]), which took the world economy by
storm, affected Brazil as well and led to
great problems in ensuring the eco-
nomic balance. Although inflation could
be overcome thanks to the “Real Plan,”
the growth of the public debt ratio could
not be prevented. Control of inflation,
ensuring the foreign trade balance,

and supporting the economic develop-
ment are the three major aims shaping
the economy policies of the country in
recent years. The PAC (Growth Ac-
celeration Program), implemented in
January 2007, contains social security,
tax and workforce reforms that par-
ticularly support cooperation between
states, and regulations that encourage
the investment infrastructure.



ASSOCIATION OF MACHINERY
MANUFACTURERS WITH A 23-YEAR

THEY WERE LOOKING FOR SOLUTIONS TO THE PROBLEMS THAT THE MACHINERY

BACKGROUND: MIB

STATING THAT THEY AIM TO HELP MANUFACTURERS REACH HIGHER LEVELS BY
CONTRIBUTING TO THE DEVELOPMENT OF MACHINERY MANUFACTURING IN TURKEY,
YUSUF OKSUZOMER, CHAIRMAN OF BOARD OF DIRECTORS OF MIB, SAID THAT

MANUFACTURING SECTOR ENCOUNTERS BOTH DOMESTICALLY AND ABROAD.

e keep introducing the
Machinery Industry
Sector Platform (MSSP)
member associations,
unions and other sector foundations and
learning about their activities and future
aims of the sector from the chairman of
their board of directors. For our July issue,
we have met Yusuf Oksiizémer, Chairman
of Board of Directors of the Association of
Machinery Manufacturers (MiB).

Could you give us information about

the founding aims and history of the
Association of Machinery Manufacturers
(MiB)?

Until 1989, particularly small scale
industrialists made efforts to found

an association and, in solidarity, come
up with solutions to the problems
machinery manufacturing industry
encounters both domestically and
abroad. Once the status and priority of
industry in the economy of countries
attracted the attention of the State
Planning Organization, the provision
“Preparation will be performed for

the foundation of the Association of
Machinery Manufacturers to ensure

the solution of the problems of the
machinery manufacturing sector, which
seems too large and disorganized, within
a well-organized structure, and maintain
this sector’s development” numbered
204 was added to the Execution Plan

for 1989, and the Ministry of Industry
and Trade was assigned for the related
efforts. The meeting held by the

Ministry on 25 May 1989 was attended

by representatives of such companies
as Isik Makina, Komsan, Asmas and
Coskunoz. In the conclusive text drafted

as a result of the examination of the
by-laws of similar foundations after
the meetings and following various
amendments, the founding aim of the
Association of Machinery Manufacturers
was determined as follows: “Ensuring
cooperation, solidarity, and information
exchange between the members active
in machinery manufacturing, and
making efforts and attempts to solve
their common problems related to
manufacturing and common economic,
legal, administrative and technological
problems. Developing machinery
manufacturing in Turkey, taking it

to the highest level, and making the
efforts necessary to meet the country’s

machinery demand domestically.” As a
result of the efforts for foundation, which
started in April 1989, it was decided

at the meeting held at the Ministry of
Industry and Trade on 19 September
1989 to make an official application to
the Ministry of Interior for foundation
with a temporary board of directors
consisting of Stkrl Er (Chairman),
ilter Serim (Deputy Chairman), Omer
Nuri Besikcioglu, Arslan Sanir, idris
Yamantiirk, Vedat Vural and Ali
Hikmet Yurt. Planning Organization
in 1991. Today, various international
foundations and industrialists make
use of the knowledge of MIB in
relation to the sector.
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD

OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES

PRODUCT GROUP

REACTORS AND BOILERS
TURBINES ,TURBOJETS, TURBO PROPELLERS
PUMPS AND COMPRESSORS

VALVES

INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING
MACHINES

INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS

ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS

FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS

AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES

LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING
MACHINES

CONSTRUCTION AND MINING MACHINES
PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY
MACHINES

OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING
MACHINES

TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND
ACCESSORIES

LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING
MACHINES AND ACCESSORIES

GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING
MACHINES

MACHINE TOOLS
ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS
OFFICE MACHINES

BEARINGS

WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE
DEFENSE INDUSTRY

PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS

TOTAL

JANUARY 01 -
JUNE 30, 2012

QUANTITY

24,8

55

44,9

24

242,4

17,8

22,8

28,2

65,1

26,9

140,7

2,8

22,1

164,6

0,7

4,3

47,6

57,7

1,5

52

6,1

2,3

1.025

VALUE

171,4
130,5
381,4

224.5

—_

1337

147,6

181,2

1774

336,8

133,6

560,6

24,9

1291

5444

3,4

54

338,3

886,2

62,5

58,3

273,5

57,6

6,510

$/kg
6,9

23,7

8,5

9,3

4,7

8,3

7,9

6,3

52

50

4,0

8,6

58

3,3

4,8

12,4

7,1

15,3

40,5

11,0

44,7

24,1

6,3

JANUARY 01-
JUNE 30, 2013

QUANTITY

27,2

5,1

45,1

28

239,5

20,3

22,3

35,9

59,8

29,2

141

4,1

22,5

165,8

0,8

59

48,9

55,4

1,5

8,8

2,6

1.041

VALUE

187,4

128

383,7

266,2

1.166

149.9

1931

208,4

308,5

143,3

607,2

38,3

143,9

576,4

4,2

69,5

356,7

937,9

81

59,1

252,9

62,1

6,854

$/kg
6,9

25,1

8,5

9,5

4,9

7,4

8,7

58

52

4,9

4,3

9,3

6,4

3,5

50

11,7

7,3

16,9

51,0

11,8

28,4

23,7

6,6

Source: All Exporter
Unions Database

(%) CHANGE

QUANTITY | VALUE
9,5 9,3
-7,21 -1.9
0,3 0,6
16,6 | 18,6
-1,2 2,8
14,2 1,6
2,2 6,6
27,11 17,5
-8,1| -84
8,6 7,2
0,2 8,3
41,71 53,7
22| 114
0,7 59
18,0 23,2
357 28,6
2,7 5,9
-4,0 58
28| 296
-5,3 1,5
45,4 -75
9,7 7,7
1,5 53
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