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Makine Ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskani

I

YUKSEK
TEKNOLOJI ICIN
POZITIF AYRIMCILIK

Turkiye her gelismis Ulke gibi kendine hedefler belirledi. Dinya-

nin en biylk 10 ekonomisinden biri olmak, ihracatimizi 500 milyar
dolara cikarmak, kiresel ticaretten aldigimiz payi iki kat artirmak ve
digerleri... Bu hedeflere ulasmak icin izlenecek yol haritalari yerel
ve global gelismeler isiginda revize edilebilir. Onemli olan hedefle-
rimizin olmasidir. Daha dizenli ve ufku acik bir yolda yirimemizi
saglayan bu hedefler motivasyonumuzu da artirmaktadir.

Makine sektorl 2023 hedeflerine ulasmak icin elimizdeki en giclu
kartlardan biridir. Yiksek teknolojiye sahip makineler lreterek bu
karti dogru oynamak ise bizim elimizde. Yiksek teknolojiye ulasmak
orta dlcekli firmalarimizin kisitli imkanlariyla yapabilecekleri bir

is degildir. Bu noktada bitiinlikli bir yaklasim gerekiyor. Ornegin
yazilim ve elektronik sektorlerinin makine sektord ile birlikte yira-
yecegi ve gelisecegi projelere odaklanmaliyiz. Diger taraftan yiksek
teknoloji Uretmek icin calisanlara pozitif ayrimcilik yapilmalidir. Ge-
rek yabanci gerekse tlkemizdeki biyiik sermaye sahiplerinin yiksek
teknoloji Uretimine yatirim yapma noktasindaki cekingen davranisla-
rini pozitif ayrimcilik ile en aza indirebiliriz. Nitelikle is gliclne yakin
bolgelerdeki arazi fiyatlari bu tarz yatirimlar icin diizenlenebilir.
Ozel tesvik sistemleri gelistirilebilir. Clinkii diinyadaki teknolojik
gelisimin gerisinde kaldigimiz her glin makine ureticilerimiz daha
cok disa bagimli hale geliyor. Ulke olarak bunun niine gecmek
zorundayiz. EGitim seviyemizi ylikseltmeli, teknolojik seviyemizin
artisina katki saglayacak yabanci sermayeyi de Tirkiye'ye cekme-
liyiz. Bu gelisim en somut kaniti Cin'dir. 1992 yilinda 3 milyar dolar
makine ihrac eden Cin, 18 yilda bu rakami 270 milyar dolara ¢ikmayi
basardi. Ancak bunu yaparken makine sektoriine pozitif ayrimcilik
yapildi ve yabanci sermayenin Ulkeye gelmesi icin cok cazip im-
kanlar sunuldu. Tirkiye'de yiiksek teknoloji tretimine yonlendiren,
pozitif ayrimciliklar iceren bir stratejik akilla hareket ederse 12
milyar dolarlik makine ihracatini 15 yilicinde 150-200 milyar dolar
seviyesine ylkseltebilir.



RSYEM

YEM MAKINA TEKNOLOJILERI

YEM MARINA _\"
IMALATINDRA 9™
TERNOLOGL
FARK

ORYEM MAKINA SANAYI ve TIC.AS
0.5.8. 6 Sk Mo: 8 KONYA / TURKIYE
T +903322391314 /23913 20

F; +90 332 238 1315

@uuomu

GARANTIS! VE GOVENCES] ALTINDADIR

__;‘. '-‘
At ¢ -



/QJ s .

ICINDEKILER

4

moment

>

10

12

16

20

24

36

42
54
58

62
64

68

74
76
79

87
88
90
91

GUNDEM FIKIRLERINIZI KENDINIZE SAKLAMAYIN, DEGER
VERENLERLE PAYLASIN

GUNDEM MAIB YONETIM KURULU EKONOMI YAZARLARIYLA
BULUSTU

GUNDEM ADNAN DALGAKIRAN: “SEKTOREL KIRILMAYI
YARATAN KUSAK BIZ OLABILIRIZ”

SEKTORDEN "TEMEL HEDEFIMIZ, IHRACAT PAZARLARIMIZI
ARTIRMAK"

SEKTORDEN "URETIM STANDARTLARININ BELIRLENMESINDE
GOREV ALIYORUZ"

KAPAK TURKIYE'NIN YUKSELEN GUCU: TARIM MAKINELER]
SEKTORU

MSSP FOCUS TIRBI CIHAZLAR SEKTORU HEDEFLERINE SADER
ILE YURUYOR

ULKELERDEN IHRACATIMIZIN VAZGECILMEZ PAZARI: RUSYA
POZITIF "IS'TE TiTiZLIK"

ROPORTA] IS TRANSFERINDE DUNYANIN IZLEDIGI TURK
MUHENDIS

ROPORTA] "YOL HARITAMIZ HAZIR"

ROPORTA] DEDESININ YOLUNDA BIR MUHENDIS VE
AKADEMISYEN

ARASTIRMA MAKINE SEKTORUNDE ERP SISTEMLERININ
KULLANIMI YAYGINLASIYOR

MAKALE MAKINELERINIZLE ZAMAN OLDURMEYIN!
JUNIOR PARMAK IZIYLE GELEN BASAR|

GOSTERGELER MAKINE IHRACATIMIZ 8 MILYAR DOLARA
YUKSELDI
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Il. AR-GE PROJE
PAZARI BASLIYOR

Makine Ihracatcilari Birligi, “Makine ve Aksamlari Ar-Ge Proje Pazari” yarisma-
sinin ikincisini dizenliyor. Tirkiye'de ilk kez kullanilacak olan elektronik proje
degerlendirme uzman sistemiyle incelenecek projelerden, dereceye girenler
odillendirilecek. Odil toreni ise 26 Ekim'de gerceklestirilecek. Yarismanin detay-
lariyla ilgili haberimizi Agustos sayimizda glindem sayfalarimiza tasidik. Agustos
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I — ayinin ikinci 6nemli glindem maddesi ise; Makine ihracatcilari Birligi tarafindan 30
Temmuz tarihinde Ciragan Sarayi'nda dizenlen ve ev sahipligini Yonetim Kurulu

TUGAY Baskani Adnan Dalgakiran'in yaptigi iftar davetinde, MAIB Yonetim Kurulu Uyeleri
SOYKAN ile ekonomi yazarlarinin bir araya gelmesiydi. Bu haberle ilgili detaylari da gin-

dem sayfalarimizda bulabileceksiniz.

Agustos sayimizin sektorden boliminde ise farkli alanlarda calismalarini siirdi-
ren iki firmayi inceledik. itk firmamiz; kagit ve matbaacilik makineleri sektérinde
faaliyet gosteren Erhas Dis Ticaret. 2011 yilinda Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri
Ihracat Basari Odiili'ne layik gériilen Erhas Dis Ticaret'in orta ve uzun vadeli
hedefleri arasinda, makine ihrac ettigi tlke sayisini daha da artirmak yer aliyor.
Sayfalarimiza tasidigimiz ikinci firma ise basincli kaplar sektorine stok ve tasima
tanki imal eden ISISAN. Standardizasyon calismalarina katki saglamayi kurumsal
bir sorumluluk olarak benimsediklerini, Uretim standartlarinin hazirlanmasi ve
revize edilmesi gibi konularda gonulli olarak gorev aldiklarini ifade eden firma-
nin idari ve Mali Isler Miidiirii Murat Arslan; Avrupa merkezli nemli firmalarinin
onayli tedarikgcisi olduklarini belirtiyor.

MSSP Focus bélimiimiizin bu ay ki konugu Saglik Gerecleri Ureticileri ve Tem-
silcileri Dernegi (SADER]. Makine Sanayii Sektor Platformu’na tye kuruluslar
icinde onemli bir yere sahip olan SADER'in son dénem calismalariyla ilgili Yonetim
Kurulu Baskani Engin Arel'den bilgi aldik.

Sektorel egitim kurumlari ve genc kusagin basarilarina yer verdigimiz sayfalari-
mizda ise MEV Koleji Ozel Ankara Fen Lisesi 11'inci sinif 6grencisi Dilem Cokli,
danisman 6gretmeni Giilay Olmez ile birlikte hazirladigi “Basit Bir Lazer isaretle-
yicisi ve Cep Telefonu Kullanarak Parmak izi Goriintiileme Projesi‘yle ilgili bilgileri
bulabilirsiniz.

Adustos ayinin kapak konusuna Tlrkiye'nin yikselen gici olan tarim makineleri
sektorind tasidik. Turkiye'nin, tarim makineleri ihracati 2012 yilinda yiizde 32,6
artis gostererek 558 milyon dolara ylkseldi. 20 bin kisiye istihdam saglayan tarim
makineleri sektord mevcut potansiyeliyle Turkiye'nin makine ihracatinda 22 alt
makine Urin grubu arasinda altinci sirada yer aliyor.

Bu sayimizda; Drexel Universitesi Biyomedikal Miihendisligi, Bilimleri ve Saglik
Sistemleri Fakiltesi kurucu dekani olan Banu Onaral, Amerikan Makine Miihen-
disleri Birligi (ASME) Seref Uyeligi'ne secilen Prof. Dr. Sadik Kakag ve istanbul
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Ticaret Odasi Makine ve Ekipmanlari Komitesi Baskani Bayram Komirci ile ger-
g ceklestirdigimiz roportajlarina da keyifle okuyacaginizi disiniyoruz.
MAKINE IHRACATCILARI BiRLIiGi ADINA SAHIBI SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU YAYIN TURU MOMENT EXPO Dergisi, Origami Medya tarafindan T.C.
Ozkan AYDIN Tugay SOYKAN (tugaysoykan@origamimedya.com Streli, Yerel Dergi yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir. “Moment
Expo Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti yapilmasi

YAYIN KURULU BASKANI EDITOR OAIB GENEL SEKRETERLIGI izne baglidir.
Adnan DALGAKIRAN Ugur DUNDAR (ugur@origamimedya.com) Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120

; Balgat - Cankaya Moment Expo Dergisi Makine Ihracatcilari Birligi'nin
YAYIN KURULU MUHABIR - Tel: 0312 447 27 40 7.500 adet basilan iicretsiz siireli yayinidir.
Kutlu KARAVELIOGLU,Sevda Kayhan YILMAZ, Volkan UKUNC (volkan(@origamimedya.com) Faks: 0312 446 96 05
SgrolACARKAN,Hasgn BUYUKDEDE, REKLAM KOORDINASYON _
Huseyin DURMAZ, Ali EREN, Tamer GUVEN, infol e BASKI VE CLT
Ferdi Murat GUL, Ozkan AYDIN, Esra ARPINAR, APA Uniprint
Mehtap ONAL, Ering TARHAN, Berna BiLGIN GORSEL YONETMEN Uniprint Basim Sanayi ve Ticaret A.S.

Murat CERIT Omerli Kdyii, Hadimkay - istanbul Caddesi, No: 159

YAYINA HAZIRLAYANLAR Merve 0ZSERBES 34555 - Istanbul - Tiirkiye

Origami Medya \ Telefon: 0212 798 28 40 pbx
YAYIN ADRESI

. www.apa.com.tr 4/”
Mecidiyekdy Mah. Atakan Sok. Savas Apt. No:6 R
Kat:2 D:7 Mecidiyekay / Sisli / IST = x
T:+90212 25287 76 - 77

F:+90 212 252 87 77
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Iinfo@sahinlermetal.com
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FIKIRLERINIZI
KENDINIZE SAKLAMAYIN,
DEGER VERENLERLE PAYLASIN

MAKINE [HRACATCILAR BIRLiGI, “MAKINE VE AKSAMLARI AR-GE

PROJE PAZARI" YARISMASININ [IKINCISINI DUZENLIYOR. TURKIYE'DE
ILK KEZ KULLANILACAK OLAN ELEKTRONIK PROJE DEGERLENDIRME
UZMAN SISTEMI'YLE INCELENECEK PROJELERDEN, DERECEYE GIRENLER

ODULLENDIRILECEK.

akine ihracatcilar Birligi

tarafindan birincisi 13

Nisan 2012 tarihinde,

alic Kongre Merkezi'nde

gerceklestirilen "Makine ve Aksamlar
imalat Teknolojileri Ar-Ge Proje Pazari”
etkinliginin bu yil ikincisi diizenlenecek.
Tum Turkiye'yi kapsayan etkinlikle Ar-
Ge ve inovasyon bilincinin yayginlasma-
sI, proje gelistirme kultdrinin olus-
masil, finansman ve altyapi sikintisi ile
gerceklestirilemeyen cnemli projelerin
ilgili kisi ve kuruluslarla bulusturulmasi
amaclaniyor.

12 PROJE ODULLENDIRILECEK
Turkiye  de ilk kez kullanilacak olan
elektronik proje degerlendirme uzman
sistemi ile incelenecek dort farkli kate-
goride, ilk tce giren 12 proje 6dullendi-
rilecek ve basvuruda bulunanlarin mali
destek alabilmeleri icin yol gdsterilecek.
Boylece raflarda bekleyen, ekonomik
faydaya donisemeyen projelere ivme
kazandirilacak. Istanbul Wow Hotel

& Convention Center’da 26 Ekim’de
diizenlenecek “Il. Makine ve Aksamlari
Imalat Teknolojileri Ar-Ge Proje Pazari”
etkinliginin ana temasi ise “Makine
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Tasarim ve imalat Teknolojileri” ve
“Makinelerde Enerji Verimliligi” olacak.
Proje sahipleriyle destekleyen kurulus-

lardan yetkilileri bulusturacak etkinlikte,

Ar-Ge projeleri kurularak stantlarda
sergilenecek. S6z konusu projele-

re Ar-Ge ve inovasyon destegi veren
kurumlarin stantlarinin da yer alacagi
organizasyon cercevesinde, 0dul toreni
ve proje sunumlari 26 Ekim tarihinde
gerceklestirilecek. 26 Ekim tarihinde
gerceklestirilecek olan etkinlige son
basvuru tarihiise 12 Eylul 2013'tdr.

DEGERLENDIRME SURECI

e Projelerin Degerlendirilmesi: 17.08.2013 - 30.09.2013

« Poster Projelerinin Secilmesi ve ilan1: Ekim Ayinin Birinci Haftas:
«Finalist Projelerin Belirlenmesi: Ekim Aymin Ikinci Haftas:

* Poster Sahipleri ile Goriismek icin Online Randevu Sisteminin Acilmasi:

Ekim Ayinin Ikinci Haftasi

« 0diil Kurulu Degerlendirmeleri, Odiil Sahiplerinin Belirlenmesi:

Ekim Ayinin Ugiincii Haftas:

« Etkinlik Programinin ilani: Ekim Ayinin Ugiincii Haftasi
« 0diil Téreni ve Proje Sunumlari: 26 Ekim 2013

AR-GE PROJE
PAZARI
ODULLERI

“Makinelerde Tasarim ve imalat
Teknolojileri” temasinda “Sanayici,
Girisimci, Akademisyen ve Ogrenci”
kategorilerinde basvurusu yapilan
projeler, bagimsiz iiyelerden olusan
“Odiil Secici Kurulu” tarafindan
degerlendirilecek olup, 4 farkl
kategorinin her birinden basaril
bulunan ilk dort proje dnerisi
nakden ddiillendirilecek. Birinciye
10.000 TL, ikinciye 5.000 TL,
tctinctiye 3.000 TL, tesvik odiili
olarak ise 2.000 TL verilecek. Ayrica
bu yil gerceklestirilecek etkinlikte
6zel tema olarak belirlenen
“Makinelerde Enerji Verimliligi” igin
de sanayici, girisimci, akademisyen
ve 6grenci kategorilerinin her biri
icin 2.500 TL tutarinda 6zel 6dil
verilecek.
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MAIB YONETIiM KURULU
EKONOMI YAZARLARIYLA

BULUSTU

MAKINE [HRACATCILARI BiRLIGI TARAFINDAN 30 TEMMUZ
TARIHINDE CIRAGAN SARAYI'NDA DUZENLEN VE EV SAHIPLIGINI
YONETIM KURULU BASKANI ADNAN DALGAKIRAN'IN YAPTIGI
iFTAR DAVETINDE, MAIB YONETIM KURULU UYELERI EKONOMI
YAZARLARIYLA BIRARAYA GELDI.
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Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Dalgakiran, Yonetim Kurulu
Uyeleri Sevda Kayhan Yilmaz, Hasan
Biylkdede, Ferdi Murat Gil ve Tamer
Given 20’ye yakin basin mensubunun

makine sektortine yonelik sorula-
rint yanitladi. Ekonomi yazarlarina
sektorlin sorunlarini aktaran Ad-
nan Dalgakiran, yabanci mihendis
firmalarin yerli projelerde dahi Turk
makinelerini kullanmadigina isaret

L .
ftar davetine Makine lhracatci-
lari Birligi'ni temsilen katilan

i i k Pl e

etti. Bu durumun cari acigr artirdigini
dile getiren Dalgakiran, Turkiye'de
calismalarini siirdiren uluslararasi
mihendislik firmalarinin projeleri icin
irtibatta olduklari tlkelerin veya kendi
Ulkelerinin Urinlerini tercih ettikleri-
nin altini ¢cizdi. Dalgakiran konusma-
sinda, “Alman bir mihendislik firmasi
Tlrkiye'de proje yapiyor. Bu projenin
butdn makinelerini Almanya’dan
aliyor. Termik santrallerimizi yabanci
firmalar yapti. Bir termik santralin ba-
kim masrafi 500 milyon dolar tutuyor.

Gelen yabanci yatirimci drettigi termik
santralin bitiin makinelerini kendi
Ulkesinden getirdigi gibi bakimini da
kendi yapiyor ve 500 milyon dolar para-
miz disari gidiyor™ ifadelerini kulland.
En 6nemli hedeflerinin yabanci firma-
lari yerli makine kullanimina tesvik
etmek oldugunu aktaran Dalgakiran
“Yerli makine kullanimini artirmak icin
yakin vadede, mihendislik firmalari
gibi makine sektorinin paralelilerle-
digi alanlarla faaliyetlerde bulunmayi
planliyoruz” dedi.



“MAKINE SEKTORU YUZDE 5
BUYUDU"

Makine sektériniin ihracat rakamlari-
na da deginen Dalgakiran, ilk alti ayda
Tirkiye'nin ihracat oraninin ortalama
ylizde 2,5 arttigini; sektdrin ihracatinin
ise ylizde 5 yiikselis gosterdigini aktar-
dr. Turkiye'nin cari acik sorununun en
o6nemli sebebinin katma degerli Gretim
yapilamamasi oldugunu savunan Dal-
gakiran, sunlari séyledi: “Gecen sene
yiizde 2,4 blylime elde ettik. Bunun
icinde imalat sanayisinin payi istedigi-
miz dizeyde gerceklesmedi. Sanayinin
blylimesi diger alanlarin gerisinde
kaldi. Milli gelir olusumunda imalat
sanayisinin payl yizde 15 dizeyinde. Bu
pay! gelismis Ulkeler yiizde 30 seviye-
sine tasidi. Tirkiye'nin katma degerli
drinlerle daha cok buyimeye ihtiyaci
var. Turkiye'nin, diger sektdrlerde oldu-
gu gibi makine sektoriinde de belirle-
nen hedefi yakalamasi icin biyimesini
bir miktar artirmasi gerekiyor.”

“KORUMACI UYGULAMALAR
IHRACATI ENGELLIYOR”

Dinyada yasanan ekonomik kriz ve kriz
sonrasl ticari uygulamalarin ihracatta
biylimeye engel oldugunu vurgulayan
Dalgakiran, sozlerini soyle strdirdy:
“Ihracatta ayni kulvarda yaristigimiz
BRIC ve Asya Ulkelerine uyguladiklari
korumacilik politikalari nedeniyle Urin
satisinda sikinti ¢ekiyoruz. Su an Cin
ya da Hindistan'a makine ihrac etmeye
niyetlenen Tirk firmasi ylzde 25-30

e

MAIB'in iftar davetine Tiir.lgie

Baskani Mehmet Biyiikeksi de kc_h|d_'|_,__|

gibi ciddi oranlarda giimrik vergileriyle
karsi karslya kaliyor. Ama ayni llkeler,
ylzde 3 giimrik vergisiyle Urettikleri
makineleri Turkiye'ye rahatlikla satabi-
liyor. Bu ciddi bir haksiz rekabet ortami
doguruyor. "Dalgakiran, Turkiye'nin
Avrupa Birligi'nin diger Ulkelerle yaptig!
serbest ticaret anlasmalarinin disinda
tutulmasinin da makine sektord icin
tehlikeleri oldugunu ifade etti.

“KALIFIYE ELEMAN
IHTIYACIMIZ VAR”

Kalifiye eleman bulmakta glc-
LUk cektiklerini de vurgulayan

Dalgakiran,”insan kaynagimiz ve
egitim ortamimiz istedigimiz dizey-
de degil. Nitelikli insan giici biyik
sehirlerde hayatini idame ettiriyor.
Biylk sehirlerde ise arazi maliyetleri
cok yliksek. Firmalar yatirim yapma
imkanini bulamiyor. Uygun yer bulma-
si durumunda makine sektoriinde
yatirim yapmayi planlayan cok sayida
firma var. Mevcut sorun asildigi tak-
dirde makine sektord onemli oranda
buylyecektir” dedi. Turkiye'nin ileri
teknolojiler yaninda, ortalama yasi 20
olan makineleri de ithal eden bir Ulke
oldugunu aktaran Dalgakiran, “Uriin-
leri kullaniyor olmak bizi dinyanin ilk
10 biylk ekonomisi icine sokmaz. Bizi
diinyanin 10 biylk ekonomisi arasina
sokacak olan bu teknolojileri Ureten
Ulke olmaktir. Trkiye vakit kaybet-
meden ydnini katma degerli Uretime
cevirmeli, sanayi alaninda devrim
yapmalidir. Tirkiye'nin gelismis
tlkelerle arasindaki makasi kapat-
mak icin blyimekten daha cok bir
sigramaya ihtiyaci vardir” yorumunu
yapti. Turkiye'nin makine ihracatinin
kilogram fiyatinin ortalama 6,5 dolar
oldugunu soyleyen Dalgakiran, bu
rakami Almanya gibi 60-70 dolar se-
viyesine cikarilmasi gerektiginin altini
cizdi. Turkiye'nin ithal ettigi makinele-
rin yizde 70°ini Uretilebildigine dikkat
ceken Dalgakiran “Makine sektoriinde
ihracatin ithalati karsilama orani yiiz-
de 50’lerden yiizde 45’lere geriledi. Bu
onemli bir gostergedir” dedi.
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ADNAN DALGAKIRAN:
“SEKTOR]EL KIRILMAYT YARATAN
KUSAK BIZ OLABILIRIZ"

MAKINE URETIMINDE CiDDI BILGI BIRIKIMINE SAHIP, ALTYAPISI GUCLU,
POTANSIYELI COK YUKSEK BIR ULKEYiZ DIYEN ADNAN DALGAKIRAN,
AVANTAJLARIMIZI ORGANIZE OLARAK VE DOGRU STRATEJILER
UYGULAYARAK DEGERLENDIREBILIRSEK, SEKTOREL KIRILMAYI YARATAN
KUSAK BiZ OLABILIRIZ, DEDI.

urk makine sektorinin so-
runlarini ¢cozmesinin ve he-
deflerine ulasmasinin dogru
strateji, akil ve kararlilikla
olabilecegini sdyleyen Makine Ihracat-
cilari Birligi ile Makine Tanitim Grubu
Yonetim Kurulu Baskani ve Istanbul
Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi
Adnan Dalgakiran ile makine sekto-
rintn kat ettigi yolu ve bundan sonra
neler yapmasi gerektigini konustuk.

Diinya ekonomisinin durgun seyrettigi
bir donemde Tiirk ekonomisinin
gelisimini ve ilerledigi yolu nasil
buluyorsunuz?

Diinya ekonomisi ekonomik krizin
etkilerini tam olarak atlatamad:.
Gelismis Ulkeler sorunlarina ¢6zim
ararken, gelismekte olan ekonomi-
ler biylime hedeflerini revize etmek
zorunda kald!. ihracatinin énemli bir
bolimund Avrupa'ya yapan Turkiye,
bolge Ulkelerde yasanan ekonomik
durgunluktan etkileniyor. Dis pi-
yasalardaki durgunlugun yani sira
Tdrkiye'nin ¢cozim bekleyen yapisal
sorunlari da mevcut. Ekonomik blyi-
memizin finans ve hizmet sektoriine
dayali olmasi saglikli degil. Gelismis
tlkelerde imalat sektori genel eko-
nominin icinden ylzde 30 pay alirken,
Turkiye'de bu oran ylzde 15'lerde
kaliyor. 2012 yilinda Tirkiye ytizde
2,4'lUk blyime orani yakalarken
bunun sadece 0,2'lik kismini imalat
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sektori karsiliyordu. Turk sanayisinin
uluslararasi alandaki rekabet glici-
ne destek olan unsurlarin basinda
uygun iscilik maliyetleri geliyor. Fakat
hizmet sektort merkezli biylime
nedeniyle rekabet sansimizi artiran
iscilik giclimiizi de kaybetmeye bas-

ladik. Bu nedenle zaman kaybetmeden
katma degeri yiksek trlnler gelistiren
bir sanayiye donismemiz gerekiyor.
Enerjide disa bagimli bir tilkeyiz. Uretim
teknolojilerinin biyik cogunlugunu
ithal ediyoruz. Ara mal agisindan disa
bagimlilik oranimiz son derece yiiksek.



imalat sanayisine yatirim yapmak ve
istihdam olusturmak hala cok maliyetli.
Mevcut tablo icinde imalat sektdrine
yatirim yapmanin her hangi bir cazibesi
yok. TUrk sanayisinde beklenen donl-
simin yasanabilmesi icin sorunlarin
ivedilikle ¢cozilmesi gerekiyor.

Turkiye finansal acidan da tasarruf
fakiri bir sanayiye sahiptir. Sanayici-
lerimizin 6z kaynaklari yatirimlar icin
yeterli degildir. Zaten sirketlerimizin
ylklid dis borcunun temel nedeni de
yatirimda dis kaynak kullanimina yo-
nelmek zorunda kalmalaridir. Uretimin
kar getiren bir alan haline dontsmesi
gerekiyor. Dontsimu de ancak stra-
tejik bir akilla saglayabiliriz. Mevcut
menfaatleri Gzerinden planlama yapan,
risk almayan ortak akilin déntsime
niyetlenecegini sanmiyorum.

Hizmet sektori ile mali sektor-

ler diinyada en kisa vadede, en az
maliyetle istihdam yaratan alanlarin
basinda gelir. imalat sektoriiniin
istihdam yaratma maliyeti ise son
derece yiiksektir. istihdam sorununun
cozUminde etkili olan bu sektorlere
dayali blyime, imalat sanayisinden
destek bulmazsa sirdirilemez.
Sadece hizmet sektoril ya da mali
sektorlerdeki biylimeyle gelisen bir
ulke olamazsiniz. Turkiye gibi din-
yanin 10 blytk ekonomisi arasina

Disnyadaki teknolojik
gelisimin gerisinde
kaldigimiz her giin
makine Ureticilerimiz
daha ¢ok disa bagimli
hale geliyor. Ulke
olarak bunun niine
gesmek zorundayz.
Egitim seviyemizi
yikseltmeli, teknolojik
seviyemizin artisina
katki saglayacak
yabanci sermayeyi de
Tirkiye'ye cekmeliyiz:

girmeyi hedefleyen bir Ulke katma
degerli Urlnler gelistiren bir sanayiye
sahip olmak zorundadir.

2023 ihracat hedefleri ve Tiirkiye
Makine Sektoru Strateji Belgesi ve
Yol Haritasi hakkindaki goriisleriniz
nelerdir?

Tirkiye her gelismis Ulke gibi kendi-

ne bazi hedefler koydu. Bu hedeflerin
somut olarak ortaya konmasini son de-
rece dogru buluyorum. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Tiirkiye ihracat-
cilar Meclisi (TIM) tarafindan hazirlanan
Tirkiye Makine Sektori Strateji Belgesi
ve Yol Haritasi devlet politikasi olarak
benimsendi. Stratejik yol haritalari
belirlenen hedeflere ulasmak icin ha-
zirlanmis gliniin sartlarina gore revize
edilebilir planlardir. Trkiye'nin stratejik
yol haritasi, dlinya ticaretinden alinan
pay! iki katinin daha da Gzerine cikar-
may! hedefliyor. Fakat 2013 itibariyle
dinya ticaretinde alinan payda ciddi bir
artis gozlemleyemedik. Bu nedenle yol
haritasi Uzerinde nelerin dogru yapil-
madiginin tekrar tartisilmasi gerekiyor.

Makine sanayisinde yiksek katma
degerli Uriinleri pazara sunmak i¢in
hangi kosullar saglanmali?

Ulke sanayilerinin yiiksek katma
degerli Grinler gelistirebilmesi icin
egitimli bir niifusa sahip olmasi
gerekiyor. Girisimcilerin vizyonunun
genis olmasi da son derece onemlidir.
Kararli girisimci, kararli insan kaynagi
ile burokrasi ve siyasetin odaklandigi
bir ortamin hazirlanmasi sart. Tekno-
loji Uretimine geciste devlet aklinin yol
haritasina sagladigi destegin biyik
olmasi gerekiyor. Tirkiye'de yatirimin
onlndeki en biyik engellerden biri,
yetismis insan glclne yakin sana-

yi bolgelerindeki arazilerin yiksek
maliyetidir. Almanya’'da kente yakin

bir sanayi bélgesinde metrekaresi 20
Euro’ya buldugunuz arazinin benzerine
Tirkiye'de 250 euro vermek duru-
munda kaliyorsunuz. Ozellikle yatirim
alanlarindaki arazi rantini ortadan kal-
diracak uygulamalari hayata gecirme-
miz gerekiyor. Gerekirse Devlet bu tip
Organize Sanayi Bolgeleri'ne milkiyet
verme yerine kiralama yolunu izleme-
lidir. Yatirim yapacak sanayicilere des-
tekler konusunda Devlet kurumlarina
sunulacak oneriler icin calisiyoruz.
Imalat sanayisinde yatirimi olan cok

Sorunlari ¢cézmek

ve hedeflerimize
ulasmak o kadar

da zor degil. 1992
yihnda 3 milyar dolar
makine ihrac eden Cin,
18 yilda bu rakami
270 milyar dolara
cikarmayi basardh.
12 milyar dolarlik
makine ihracatimizi
dogru strateji, akil

ve kararlilikla 15
yilda 150-200 milyar
dolar seviyesine
yikseltebiliriz.

sayida isletme sahibi Uretimin deza-
vantajlari nedeniyle hizmet sektoriine
kayiyor. Bu yonelisi engellemek icin
imalat sanayinin kar getiren bir alana
donustirilmesi gerekiyor.

Tirkiye'de ylksek ya da orta Ust
teknoloji Uretmek icin gerek yabanci
yatirmcilar gerekse de Ulkemiz icin-
deki blylk sermaye sahipleri cekingen
davraniyor. Sadece orta olcekli firma-
larimiz kisitli imkanlariyla bu alanda
ilerlemeye calisiyor. Nitelikli is glicl
eksigimiz yaninda devlet yetkililerinin
acik destegi oldugu halde bazi soru-
lari asamayisimiz yiksek teknolojili
drinlere yatirmi engelliyor. Makine
sektdrld Basbakanligin genelgesine il-
gili Bakanlarimizin cabalarina ragmen
kamu alimlarinda hala sorun yasiyor.
Aslinda sorunlari ¢cozmek, dontsimu
saglayarak, hedeflere ulasmak o ka-
dar da zor degil. 1992 yilinda 3 milyar
dolar makine ihrac eden Cin, 18 yilda
bu rakami 270 milyar dolara ¢ikarma-
yi basardi. 12 milyar dolarlik makine
ihracatimizi dogru stratejik akil ve ka-
rarlilikla 15 yilda 150-200 milyar dolar
seviyesine ylkseltebiliriz. Bu ne sag-
layabilmek icin yliksek teknolojiye ya-
tirim yapanlar pozitif ayrimcilik gérmeli.




Sonuclarin son derece uzun zamanda

alinacagi, insan kaynaginin yetersiz ol-
dugu bir ortamda sadece 6zel sektorin
cabalariyla gelismeyi saglayamayiz. ileri
teknoloji Uretmek bitunlukld bir ko-
nudur. Tirkiye'de makine sektorinin
katma degerli Urinler sunabilmesi icin
yazilim ve elektronik sektorlerinin de
gelismesi gerekiyor. Diinyadaki tekno-
lojik gelisimin gerisinde kaldigimiz her
glin makine ureticilerimiz daha cok disa
bagiml hale geliyor. Ulke olarak bunun
oniine gecmek zorundayiz. Egitim se-
viyemizi yikseltmeli, teknolojik seviye-
mizin artisina katki saglayacak yabanci
sermayeyi de Turkiye'ye cekmeliyiz.

Makine Tanitim Grubu, Tirkiye'nin
makine ihracatina yonelik hedeflerine
ulasmasi icin ne tur katkilar sunuyor,
nasil bir rol Gstleniyor?

Makine Tanitim Grubu (MTG), kurul-

200 milyar dolara
yakin makine ithalat
olan Almanya 6zel
énem verdigimiz
pazarlar arasinda yer
alyor.

dugundan itibaren belirledigi strate-
jiler dogrultusunda hareket ediyor.
Oncelikle makine sektoriiniin énemi-
nin kavranmasina yonelik calisma-
larda bulunduk. Ortaya koydugumuz
projelerle makine sektdriine yonelik
farkindaligin yaratilmasi noktasinda
basarili oldugumuzu disiiniyorum.
Moment Expo dergisi, Makine Hika-
yeleri kitap serisi gibi hazirladigimiz
yayinlarla hem makine sektérinin
bugiinlere nasil geldigi hem de mev-
cut potansiyeli konusunda toplumu
bilgilendirmeyi strdirldyoruz. Yayinla-
rimizla makine sektorinin entelekti-
el birikimini artirmaya calisiyoruz.
Ayrica Turqum gibi belgelendirme
faaliyetleriyle firmalarin tretim kalite-
sini yUkseltmesine ve ihracat rakam-
larini blyttmesine destek oluyoruz.
Turkiye'deki faaliyetlerimizin ardin-
dan, Avrupa’nin ve dinyanin 6nemtli
fuarlarinda Tirk makine sektorindn
imajini glcli gostermeye yonelik
calismalar yaptik. Hedef pazar olarak
belirledigimiz tlkelerin ilgili dernek-
leriyle yakin isbirlikleri kurduk. Kisitli
biutcemizle Tlrk makine sektorint
dinyada tanitmaya devam ediyoruz.
2014 yiinda da Ekonomi Bakanligr ile
es gidum icerisinde calismalar plan-
liyoruz. Yurt ici ve yurt disinda tanitim
organizasyonlarina devam edece-

giz. 200 milyar dolara yakin makine
ithalati olan Almanya yurt disinda 6zel
onem verdi§imiz pazarlar arasinda

Imalat sanayisinde
yatirmi olan ¢ok
sayida isletme sahibi
Uretimin dezavantajlari
nedeniyle hizmet
sektdriine kayiyor. Bu
yonelisi engellemek
igin imalat sanayinin
kar getiren bir alana
dénistiirilmesi
gerekiyor.

yer aliyor. Diinyadaki ekonomik krize
ragmen Almanya’'nin makine itha-

lati ve makine ihracati buyimesini
slirdirdd. Cin'in Almanya pazarindan
aldigi pay her yil artis gdsteriyor. Turk
makine sektord olarak Almanya paza-
rinda ayni sekilde payimizi artirmali-
yiz. CinkU Almanya'ya yonelik ihracat
artisi tim dinya pazarlarina da bir
mesaj niteligi tasiyor. Ayni zamanda
dretimde ulastiginiz noktay goster-
menin en stratejik yoludur.
Ontimizdeki yil ekonomik sikinti
yasayan markalasmis makine firma-
larinin Turk yatirimcilar tarafindan
satin alinmasina yonelik calismalarda
bulunacagiz. Eger bekledigimiz devlet
destegini de bulabilirsek sektdriimiz-
de ciddi tecriibeye sahip sirketleri ve
markalari Tirkiye'ye kazandirabiliriz.
Sirket birlesmeleri diinyada olduk-

ca yayginlasti. Daha gicli sektorel
yapilarin ortaya cikmasini saglayan
birlikte calisma kilturtyle Ulkeler
rekabetci gliclerini artirdi. Ornegin

10 yil 6nce 9 bin sirketle 200 mil-

yar dolar diizeyinde ihracat yapan
Almanya'nin giinimizde 6 bin sirketle
300 milyar dolar seviyesinde ihracat
yaptigini gozlemliyoruz. Dinyada
makine sektort 6lcek olarak blyid-
yor ve kuvvetlenip organize oluyor.
MTG olarak Tirk makine sektorinde
isbirliklerini artirici calismalarda da
bulunacagiz. Ozellikle sektérimiizin
elektronik ve yaziim firmalariyla ilis-
kilerini gelistirecek organizasyonlari
hayata gecirmek istiyoruz. Tirkiye'de



Sektorimiizi tek cat
altinda toplayacak bir
federasyon kurmaya
yonelik calismalarimiz
suruyor.

birlikte is yapma kdltird hala istedigi-
miz seviyeye ulasamadi. Ureticilerimi-
zin blytk cogunlugu buyik bir yapinin
parcasi olmaktansa kendi belirledigi
alan icinde kalmayi tercih ediyor. Bu
disiince yapisi, sermaye acisindan ye-
terli potansiyeli tasimayan tlkemizin
gelisimine zarar veriyor. Sektorimize
birlikte calisma kilturind kazandira-
bilmek icin caba gdstermemiz, ikna
etmek icin dogru yollari bulmamiz
gerekiyor. Ayni zamanda sektdrel
orgutleri tek bir cati altinda toplaya-
cak bir federasyon kurmaya yonelik
girisimlerimiz de siruyor.

Tirk makine sektori sorunlarini
¢0zup hedefledigi noktalara nasil
ulasabilir?

Sorunlari ¢ozebilmek icin oncelikle
tespit etmeniz gerekiyor. Sektorel so-
runlarimiza dogru midahale edersek
kisa slirede istedigimiz dontsumiu
gerceklestirebiliriz. Makine Uretimin-
de altyapisi olan, ciddi bilgi ve birikime
sahip bir Glkeyiz. Bu birikim onemli
bir avantaj kazandirsa da hedeflenen
noktaya ulasabilmek icin organize
olmamiz gerekiyor. Stratejik bir bakis
gerekiyor. EGer dogru stratejiler uy-
gularsak iddia ediyorum makine
sektorimiz 10 yil icinde Avrupa'daki
orneklerine yakin ¢ok ciddi bir en-
dustri halini alabilir. Tirkiye saglam
temellere dayanan bu glice sahiptir.
Tirkiye ekonomik acidan son yillarda
onemli yol kat etti. Kisi basina disen
milli gelirimiz U¢ bin dolardan 10 bin
dolara yikseldi. Orta gelire sahip bir
ailenin yasam standartlari beklentile-
rini karsiliyor. Orta kesimden ailelerin
cocuklarini Uretim slrecine dahil
etmek ise zorlasiyor. Makine Hika-
yeleri 50+ kitabimizda sektorimuzde
paylastigimiz 50 yili geride birakmis
sirketlerin kurulus hikayelerini de
animsayacak olursaniz tretim emek

istiyor. GUnumduzin dev sirketleri
kurulurken hayatla micadele edilmis,
basarmak icin her zorluga karsi yil-
madan calisilmis. Yeni nesillerimiz ise
sunulan rahat imkanlarin da etkisiyle
zorlu islerden uzak duruyor. Hizmet
sektoru gibi kendisine daha rahat
kosullar sunan alanlara yoneliyor.
Universitelerin makine miihendisligi
bolimlerinden mezun olan gencleri-
mizin cogunlugu imalatta gorev almak
istemiyor. Sanayinin nitelikli is glict
bulmasini zorlastiran orta gelir tuzagi
olarak nitelendirilen bu sorunla mi-
cadele etmeliyiz. Gen¢ nifusumuzdan
farkli sanayide faydalanabilmek icin he-
deflerin yeniden belirlenmesi gerekiyor.
Turkiye mevcut yapisiyla son derece
gicld bir dlkedir. Global dlcekte diin-
yanin 10 buyiik ekonomisi arasinda
olmayi amacladigimiz icin stratejiler
gelistiriyoruz. EGer orta biyuklikte
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bir ekonomi olarak kalmayi tercih
etseydik hedefler dogrultusunda ca-
lismamayi secebilirdik. Fakat hedef
her alanda dinyanin itk 10 biytk
ekonomosi arasinda olmaksa dogru
adimlari atmak zorundayiz. Ancak
hedefler dogrultusunda buginin &v-
gislni ya da elestirisini yapabiliriz.
Hayatta insanlar gibi devletler de bir
yol belirlemelidir. Hedeflerinizi uy-
gulamaya gecirmeden, amaclariniz
dogrultusunda calismadan, biiyik
ve gicli olana oykinme hakkiniz
yoktur. Gucld ve blyik olmanin bir
bedeli vardir, fatura 6demelisiniz.
Hayatin gercekleri Uretenin, kaza-
nanin mutlu oldugunu gosteriyor.
Kazanmak icinde calismaniz gere-
kiyor. GUnumiuzde ulkelerin biytk,
gicli olmasinin dlclitd ekonomidir.
Ekonomik yonden gelisimin yolu da
Uretmekten gecer.
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“TEMEL HEDEFIMIZ, IHRACAT
PAZARLARIMIZI ARTIRMAK”

Plastik isleme makineleri ireten Erhas Dis Ticaret, 2011 yilinda Orta
Anadolu lhracatg Birlikleri Thracat Basart Odiili’ne layik gérildi. Firmanin
en temel hedefi makine ihrag ettigi ilke sayisini daha da artirmak.
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lastik isleme makineleri ihra-

cati gerceklestirmek amaciyla

Ahmet Haseki tarafindan 1988

yilinda istanbul'da kurulan Er-
has Dis Ticaret, 25 yildir calismalarini
sirdlrdyor. Artan ihracat rakamlari
ve yurt disinda basariyla gerceklesti-
rilen taahht projeleriyle biylyerek
yollarina devam ettiklerini vurgulayan
Erhas Dis Ticaret Satis ve Proje Yone-
ticisi Ertugrul Haseki, sirketin yapisi
ve son donem calismalariyla ilgili
bilgi verdi.
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Sirket yapilanmaniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Aile sirketi olarak kurulan firmamiz
yUksek kaliteli plastik makineleri,
ekipmanlari ve Uretim hatlarinin dis
ticaretinde uzmanlasmis, KOSGEB ve
PAGEV Uyesi olan bir isletmedir. Erhas
olarak alanimizda kaliteli makine ve
dretim hatlari Ureten kicuk ve orta ol-
cekli Tirk imalatcilar icin; Uridnlerinin
yurt disina pazarlanmasi, uluslararasi
ticari kurallara uygun satisinin ger-
ceklestirilmesi, gerektiginde imalat

icin finansman saglanmasiyla maki-
nelerin kurulum ve isletmeye alinmasi
faaliyetlerini gerceklestiriyoruz. Ayrica
tecribeliisgici ve kalifiye calisan
agimizla satis sonrasi hizmetlerde

de misterilerimize destek vermeye
devam ediyoruz.

Ihrac ettiginiz iriinler genelde hangi
tur isletmeler tarafindan nerelerde
uretiliyor?

Makinelerimiz, 20 yili askin bir siire-
dir isbirligi yaptigimiz, basta istan-
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bul olmak tzere Tiurkiye'nin onemli
endustriyel bolgelerinde calismala-
rini sirdiren yerlesik imalatcilarin
atolye ve imalathanelerinde dretiliyor.
imalatini gerceklestirdigimiz farkl
drdn ve Urin gruplari icin alaninda
uzmanlasmis firmalarla calisiyoruz.
Ayrica fleksografik matbaalar alaninda
isbirligini sirdtrdigimuz yerli partne-
rimizle yakaladigimiz kiresel basari,
Avusturya merkezli bir firmayla 2011
yilinda gerceklestirdigimiz tcli ortak-
ligm yolunu acti. Bu yeni yapilanmanin
kazandirdigi sinerji sayesinde de diinya
capindaki musteri portfoylmiz ve is
hacmimiz dnemli 6lclde artti.

Pazara sundugunuz iiriin cesitleriniz
ve ozellikleri hakkinda bilgi verir
misiniz?

Satisini gerceklestirdigimiz triinler
bes ana grupta toplaniyor. Bu grup-
lardan ilki: Toptan topa iki, dort, alt
veya sekiz renkli, merkez tamburlu ya
da baski Uniteleri servo motorlu, acik
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tavali veya kapali rakle sistemli, nor-
mal ya da hizli baski ile degisen baski
enlerinde polipropilen (PP) dokuma,
polipropilen (PP) ve polietilen (PE) film
Uzerine baski yapabilen fleksografik
matbaalardir. Polietilentereftalat (PET),
PP, polistren (PS] levhalardan farkli
sekilleme alanlarina ve kalip ozellikle-
rine gore U¢ veya dort istasyonlu olarak
kap, kapak, bardak sekillendirebilen,
kesebilen, mikro delebilen ve dizip/
istifleyebilen isil sekillendirme (ter-
moform] makineleriyle kaliplari ikinci
baslik altinda sayabilecegim trlnler-
dir. Enjeksiyon makineleriyle uretilen
mamulleri hentiz kalip icindeyken,
dikey veya yatay eksende etiketlendi-
rebilen kalip ici etiketleme robotlari ile
PP, PS, PE, PVC ile PET geri doniisi-
minde kullanilan granil ekstruderleri,
6gutdciler, kiricilar, yikama hatlari ve
aglomeratorler olarak tanimladigimiz
plastik geri donisim hatlari, diger iki
Urdnimiuzduir. Son olarak da jiut kumas
kesme ve delme makineleri, istifleme

Geleneksel
pazarlarimizin
haricinde 2013
yilinda Endonezya ve
Filipinler'e de makine
ihrac ettik.

makineleri, perforeli kaynak maki-
nelerimiz yani buytk boy PP dokuma
cuval Uretim makinelerimiz bulunuyor.
Bunlarin yaninda; plastik malzeme ve
dridnlere yonelik makinelerden farkli
olarak sirketimize givenen yabanci
musterilerimizin 6zel talebi olan tibbi
gazli bez Uretim ve hurda aliminyum
kilce dokim hatlari projeleri de yurt
disinda anahtar teslim olarak gercek-
lestirdigimiz calismalardir.

Uzerinde calistiiniz yeni projeleriniz
var mi?

Dis ticaretini gerceklestirdigimiz her
Urin grubunda yenilikci teknolojileri
takip ediyoruz. Ozellikle fleksografik
matbaalarin baski Unitelerinde dislisiz
aktarim uygulamasi konusunda driin
gelistirme calismalarimiz imalatci
partnerimizle isbirligi icinde devam
ediyor. Bu calisma sayesinde dislilerde
meydana gelen sorunlari ortadan kal-
dirarak gecislerin daha kolay olmasini,
disli aktarimli makinelere gore yiizde
50’ye varan hiz artisi ve daha hassas
baski saglamayi hedefliyoruz. Ote yan-
dan isil sekillendirme makinelerinde
tasarim calismalarina devam ettigimiz
devirmeli sistem ile boyutlari optimize
edilmis, daha verimli hale getirilmis
makineler Ureterek muisterilerimize
sunmayl amacliyoruz.

“IHRACAT BEKLENTIMIZ GECEN YILIN
USTUNDE"

2013 yilina iyi bir baslangic yaptikla-
rini vurgulayan Haseki; geleneksel
pazarlarinin haricinde Endonezya ve
Filipinler'e de makine ihrac ettikleri-
nin altini ¢izdi. Haseki sozlerini soyle
stirdirdi: “Dislisiz baski makinesinin
yapimi konusunda yabanci teknik
danismanlarla know-how anlasmasi
yaptik. 16-23 Ekim tarihleri arasinda
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Finansman, nakliye
ve personelin vize
engeli nedeniyle rahat
seyahat edememesi
ihracatta yasadigimiz
temel sorunlardir.

Almanya'nin Disseldorf sehrinde di-
zenlenecek K Plastik Fuari'na katila-
rak, yeni misteriler bulmayi hedefliyo-
ruz. 2013 yilina dair ihracat beklentimiz
ise gecen yilin Gstinde.”

Calisanlarinizin gelisimi konusunda
¢alismalar yurdtiyor musunuz?

Dis ticaret firmasi olarak dncelikle
calisanlarimizi, profesyonel gelisimleri
icin yabanci dil ve dis ticaret ope-
rasyonlari ile mevzuat konusundaki
kurslara gonderiyoruz. Teknik egitim-
ler, isletme ve satis konulariyla cesitli
yazilimlara yonelik kurslarla da yine
calisanlarimizin donanimlarini des-
teklemeye calisiyoruz. Diger yandan
isbirligi yaptigimiz firmalardaki teknik
personele yonelik diizenlenen yenilik-
cilik, isletme ve Uretim organizasyonu,
teknik dokimantasyon gibi konular-
daki egitimlere istirak edilmesiicin de
tesvikte bulunuyoruz.

ihtisas fuarlarina katiliyor musunuz?
Fuarlarin firmaniz icin 6neminden
bahseder misiniz?

Fuarlar firmamizin tanitimi, bilinirligi
icin temel platformlardan biridir. Yurt
ici fuarlardan 6zellikle Istanbul'da
dizenlenen Plast Eurasia ve Avrasya
Ambalaj Fuari’'na katiliyoruz. Bu-

nun disinda U¢ yilda bir Almanya'nin
Disseldorf kentinde diizenlenen ve
dinya capinda plastik sektdriiniin en
biuyuk etkinligi olan K Fuarr ile yine

tic yilda bir italya'nin Milano kentinde
dizenlenen énemli organizasyonlardan
Plast Fuari'nda, hem katilimci hem de
ziyaretci olarak yerimizi aliyoruz. Ayrica
oncelikli pazarlarimiz olan Ortadogu
ve Afrika'ya yénelik olarak Tunus, iran,
Misir, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde dizenlenen sektorel
fuarlara da katildik. Bizim icin gurur

verici bir baska tecribe de internet
cagmnin gelisiyle birlikte kendimizi bu
platformda olusturdugumuz kap-
samli web sayfamizla tanitma sansi
bulmamiz oldu. Bu sayede Giney
Amerika'dan musterilerle tanisip bu
pazara da acilarak Glney Amerika
ulkeleri vatandaslarinin yogun olarak
ziyaret ettigi ABD'nin Chicago kentinde
dizenlenen The International Plastics
Showcase'de de standimizla yer aldik.
Dolayisiyla faaliyet gésterdigimiz cok
yonlu sektoridn dinamizmini ve nabzi-
ni sicagl sicagina takip edebilmek ve
sahip oldugumuz genis kiresel irtibat
agini canli tutabilmek acisindan ulusal
ve uluslararasi fuarlara katilmak bizim
icin blyuk 6nem tasiyor.

“70'TEN FAZLA ULKEYE IHRACAT
GERCEKLESTIRIYORUZ"

Bugiine kadar 70'ten fazla ulkeye
ihracat gerceklestirdiklerini belirten
Erhas Dis Ticaret Satis ve Proje Yone-
ticisi Ertugrul Haseki; “Musteri port-

foyUmuze bakildiginda, Ortadogu ve
Afrika'nin en 6nemli ihracat pazarlari-
mizi olusturdugunu ve bunun yaninda
Rusya, Tirk Cumhuriyetleri, Balkan
ve Dogu Avrupa llkelerine de sik-
likla sevkiyatlar gerceklestirdigimizi
soyleyebilirim. Gecen yilki ithracatimiz
5 milyon euro civarinda gerceklesti.
Son dénemde Giiney Amerika ve Asya
ulkelerine de ihracat yaparak Tirk
makine sanayisinin bayragini bu uzak
pazarlara da tasidik.” dedi.

Ihracat konusunda yasadiginiz
sorunlar var mi? Sorunlarin ¢ozimi
icin neler yapilmali?

Finansman ve nakliyenin yani sira
personelin vize engeli nedeniyle rahat
seyahat edememesi ihracatta yasadigi-
miz temel sorunlardir. Ornegin; Nijerya
ve Meksika'dan vize alabilmek aylarca
stirtiyor. Ozellikle Tiirk Hava Yollari'nin
yeni ucus noktalari agmasi ihracat
pazarlarimizin cesitlenmesine yardimci
olsa da bu Ulkelerin ithalat gimrik




Erhas Dis Ticaret adina 2011 Elhndc Orta Anadolu |hracater Birlikleri Thracat

Basari Odili’'nG Ahmet Haseki, Sanayi Bakani Zafer Caglayan’in elinden aldi.

duvarlari Tdrk mallariicin engel olus-
turuyor. Avrupa Birligi menseli mallar
bircok Afrika Ulkesine giimriksiz ithal
edilebilirken, Turk mallariicin cok
yiksek gimrik vergisi aliniyor.

Tirk makine imalat sanayisinin
durumuyla ilgili degerlendirmeleriniz
nelerdir?

Tirkiye'nin makine Ureticiligi aci-
sindan c¢ok gelistigini disindyorum.
Ozellikle Bati Avrupa kaynakli maki-
neler érnek alinarak baslayan imalat
stireci, kullanicilarin deneyimleri
Isiginda gelistirilip cagdas teknikler
uygulanarak ginimiz teknolojisini
yakaladi. Uzakdogu Ulkelerinden
Ustln olsa da, kalite dizeyimizi

Bati Avrupali Ureticilerin seviyesine
¢tkarmaliyiz. Bu durumun iyilesme-
siicin her sektore disen oncelikli
gdrevin, 6zgin teknolojiler Uretmek
ve bundan destek alan yliksek katma
degerli Grinleri ihrac etmek oldu-
guna inaniyorum. Tirkiye makine
imalat sektoridnin en biyuk eksikligi,
blylk olcekli ve seri imalata yonele-
memesidir. Bunun sebepleri arasin-
da; finansman yetersizligi, yetismis
teknik eleman sorunu ve orgitlenme
yanlislari sayilabilir.

Sirketinizin gelisimine yonelik
projelerinizden ve gelecek
hedeflerinizden bahseder misiniz?
Sirketimizin ileriye donik projeleri
arasinda, imalatci sirketlerimizin parca
listeleri olusturarak satin almalarini

uzun vadede planlayabilmeleri ve bu
suretle maliyetlerini kontrol altinda
tutabilmeleri icin uygun programlar
secme konusu yer aliyor. Ayrica, sevk
edilen tim makineler icin envan-

ter calismasi yaparak musterilerin
memnuniyet dereceleri saptamayi
amacliyoruz. Bu sayede teknik ekiple-
rimiz musterilerden talep olmadan da
periyodik ziyaretler gerceklestirerek
makinelerin yedek parca ihtiyaclarini
belirleyebilecek. Sirketimiz bliylime
stratejileri dogrultusunda, sektorde
uzun yillar boyunca edindigi tecribeleri
Tlrkiye'de yapilmayan ancak hem ic
hem de dis pazarda biyiik potansiyeli
olan makinelerin imalatinda faal olarak
degerlendirmeyi ongoriyor. Bu sayede
uzun zamanda ve blyuk bir emekle
olusturulan musteri portfoyimuze
urin ve hizmet kalitesi, dakiklik ve
ekonomiklik anlaminda en iyi ¢czim-
leri ve hizmetleri sunarak bu kiimeyi
blyltmeyi ve firmamizin sayginligini
daha da artirmayi amacliyoruz. Gele-
cege yonelik bir baska hedefimiz de;
endUstriyel proje ve taahhit alanindaki
baslangic tecribelerimizi artirmak ve
bunu giinimuzin ve stphesiz gelece-
gin en onemli alanlarindan biri olan,
onemli olclde sirdirilebilir ekonomik
ve ekolojik blyime vaat eden yeni-
lenebilir enerji ve cevre teknolojileri
alanlarina da genisletmek.

“MAKINE SEKTORU 2023 HEDEFI iCIN
USTUNE DUSEN GOREVi YAPACAK”
Turk makine imalat sektorinin

ERTUGRUL
HASEKI
KIMDIR?

1982 yilinda Istanbul’da dog-

du. Ziirih Isvigre Federal Teknik
Universitesi'nden her ikisi de
makine miihendisligi dalinda olmak
tizere 2006 y1linda lisans ve 2008
yilinda ytiksek lisans diplomasi ald.
Mekatronik ve robotik alanlariyla
tiriin gelistirme konusunda ihti-

sas yapan Haseki; hem tiniversite
tahsili sirasinda, hem de sonrasinda
Avrupali biiyiik makine imalatci-
larina hizmet veren miihendislik
firmalarinda ve plastik makineleri,
yenilenebilir enerji, elektrik ekip-
manlari gibi farkli imalat sektori
sirketlerinin Ar-Ge ve satis bolim-
lerinde ¢alisti. Ertugrul Haseki aile
sirketleri olan Erhas Dis Ticaret
firmasina 2011 yilinda satis ve proje
yoneticisi olarak dahil oldu ve halen
bu gorevini stirdiiriiyor.

gelecegdinin oldukca parlak oldugu-
nun altini ¢izen Haseki; “2023 yilinda
Ulke olarak 500 milyar dolar ihracat
gerceklestirme hedefini benimsedik.
Makine sektori de bu hedefe ulasil-
mas! konusunda Ustline disen gorevi
fazlasiyla yapacaktir. Katma degeri
fazla, yiksek teknoloji Grini makine-
ler imal etmek suretiyle Tuirk makine
imalat sektorid hem kaliteli insan
gicl istihdam edecek, hem de llkeye
daha fazla doviz kazandiracaktir. Ye-
terli dogal zenginlige sahip olmayan
ilkemiz, ancak bu sekilde ilk 10 Ulke
arasina girmeyi basaracaktir diye
distndyorum” dedi.
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“URETIM STANDARTLARININ
BELIRLENMESINDE
GOREV ALIYORUZ”

Standardizasyon c¢alismalarina katki saglamayi kurumsal bir sorumluluk
olarak benimsediklerini, Gretim standartlarinin hazirlanmasi ve revize
edilmesi gibi konularda géniilli olarak gérev aldiklarini ifade eden
ISISAN'in Idari ve Mali Isler MidirG Murat Arslan; Avrupa merkezli dnemli
firmalarin onayli tedarikgisi olduklarini belirti.

ayseri'de kalorifer kazani
Ureterek faaliyetlerine baslayan
Isisan, sektorde 45 yilini geride
birakti. 1980’lerin ortasindan

itibaren calisma alanini kazan ureti-
minden basincli kaplar imalatina dogru
kaydiran firma, bugiin basincli kaplar
sektorinin ihtiyac duydugu her tirli
stok ve tasima tanki Uretimini ve satisi-
ni gerceklestiriyor.

Isisan sirket yapilanmasi hakkinda
bilgi verir misiniz?

Sirket merkezi ve Uretim tesisi
Kayseri'de bulunan firmamizin; is-
tanbul, Frankfurt ve Dubai'de satis ve
servis hizmeti verdigimiz merkezleri-
miz var. Cezayir ve Mumbai'de de birer
satis ofisimiz mevcut. Ortadogu ve Af-
rika pazarinda etkin bir konuma sahip
sirketimiz, son yillardaysa Avrupa'da

kriyojenik ve karbondioksit depolama
ve tasima tanklari alaninda biyimesini
strdurdyor.

imal ettiginiz tGriinler nelerdir?
Firmamizin tretim ve satisini ger-
ceklestirdigi baslica Urin gruplar
arasinda: LPG tasima ve stok tanklari,
LNG tasima ve stok tanklari, kriyojenik
LIN, LOx, LAr tasima ve stok tanklar:;



Isisan Germany GMBH
sirketimizi kurarak,
Avrupa’ya yénelik
hedeflerimize bir adim
daha yaklashk.

karbondioksit, amonyak tasima ve stok
tanklari; gaz ve hava tanklari, sogutucu
akiskan tanklari, politiretan hammad-
desi tanklari, petrol endistrisinde
kullanilan seperator ve proses tanklari
bulunuyor.

Uretim faaliyetlerinizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Uriinlerimizi, 25 bin kapali olmak
Uzere 46 bin metrekarelik alanda
kurulu Kayseri'deki fabrikamizda imal
ediyoruz. Stok ve tasima tanklarinin
bombelerinin tretimini de yine kendi
fabrikamizda gerceklestiriyoruz. Uriin-
lerimizin isilislemiicin fabrikamizda
iki adet 1silislem firini ve iki adet de
boyama ve kumlama kabini bulunuyor.
imalatlarini, uluslararasi standartlara
uygun ve Uclncl parti denetim kuru-
luslarinca sertifikalandirilmis olarak
gerceklestirdigimiz drlnlerimizin,
radyografi ve benzeri NDT lerini de
kendi blinyemizdeki labaoratuvarimizda
gerceklestiriyoruz.

Uretim asamalariniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Isisan, ASME (U, U2, S], GOST, UKR
SEPRO, TPED, DIRECTIVE 2007/46/EC
ve EN 1S03834-2 sertifikalarina sahip
olarak; AD2000, ASME Div1, Div 2,
BS5500, CODAP, ADR ve EN standart-
larinda Uretim yapiyor. Sivilastirilmis/
basincli gazlarin karayolunda tasinma-
kapsamda gerekli tim sertifikasyon-
lara sahip bir ticari arac Ureticisi olan
firmamizda, Urldnlerimizin sasisini de
kendimiz imal ediyoruz. Yurir aksam
dedigimiz; dingil, sispansiyon, fren ve
elektrik sistemi montajlariniysa fabri-
kamizda yapiyoruz. Yaptigimiz iste gi-
venligin yiksek oneminin bilincindeyiz.
Bu nedenle dretimin ve denetimin her
asamasinda teknolojinin getirdigi tim

yenilikleri kullanmaya 6zen gosteriyo-
ruz. X-Ray cihazi, ultrasonik olcim ve
gozlem cihazi, helyum detektord, man-
yetik partikil test cihazi ve endustriyel
endoskopi cihazi gibi modern araclarla
donanmis bir kalite kontrol depart-
manimiz var. Ayni zamanda nitelikli ve
genis bir servis agina sahibiz, yurt ici ve
yurt disindaki her noktada ustln servis
hizmeti verebiliyoruz. Tanklarimizin
dizayni ise 6zel bilgisayar programla-
rinda yik dagiimlari ve fiziksel kuvvet
dagilimlari modellenerek yapiliyor.
Malzeme tedarikimizde dlinya markasi
olmus firmalarla calisiyoruz. Sac alim-
larinda, karbon esdegeri gibi cok de-
tayli bilesenleri dahi sartnamelerimize
ekleyerek alimlarimizi gerceklestiriyo-
ruz. 45 yili geride birakan, kalitesinden
taviz vermeyen, sahip oldugu sertifika
ve kalite belgeleriyle farklilasan bir
firma olarak; tGretimin her noktasinda
toplam kalite yonetimi prensiplerini
uygulayip, son yillarda yapilan 5S kalite
calismalari ile Uretimde daha verimli
ve daha dizenli bir calisma ortami
sagladik. Firmamizda, daha verimli

ve sistematik calisma adina sirek-

li iyilestirme, 6 Sigma, yalin Uretim,
performans dlcme degerlendirme

calismalari yapiyoruz. Ayrica is her ne
olursa olsun, cagimizda bilgi teknolo-
jilerine yatirim yapmayan ve nitelikli
personele sahip olmayan sirketlerin
fark yaratmada basarili olamayacaginin
farkindayiz. Bu anlamda gucld bir BT
altyapisi kurarak sureclerimizi tama-
men elektronik ortama tasiyoruz. Kisa
zaman icinde musterilerimiz tanklari-
nin glincel durumlarini online olarak
izleme firsatina da sahip olacak.

Is giivenligi ve cevre politikalarinizdan
bahseder misiniz?

Is giivenligi bizim olmazsa olmazla-
rimiz arasinda yer aliyor. Is giivenligi
kurulumuz verimli bir sekilde “6nce is
givenligi” prensibiyle hareket ederek,
is ve calisan sagliginin korunmasi
adina onemli calismalar yapiyor. Sirket
ici egitimlerimiz, is glvenligi takimlari-
mizin ¢alismalari, yonetim denetleme-
lerimiz; iki is glvenligi uzmani ve is yeri
hekimimizin kontrolinde OHSAS 18001
hedefiyle aktif sekilde devam ediyor.
Calisan ve cevre sagliginin korunmasi
adina fabrika sahasi icinde ¢evreye
zarar verebilecek her tirld atik, gaz,
kontamine malzeme tehditlerine karsi
onemli yatirimlar yaparak cevreye
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karsi olan sorumlulugumuzu da yerine
getiriyoruz.

“FARKLI VE BASARILI PROJELERE
IMZA ATTIK"

Isisan idari ve Mali Isler Miidirii Murat
Arslan, firmalarinin bugtine kadar;
sofdr kabinine girmeden tek noktadan
yonetilebilen ve Ust dizey glvenlik
saglayan akilli LPG tasima tanklari,
Tlrkiye karayollari gabari sinirina uy-
gun olarak dizayn edilen 52 metrekip
hacimli LNG tasima tanki, 24,5 met-
rekip kapasiteli hacimli karbondioksit
tasima tanki, kriyojenik konusunda 300
metrekip kapasiteye kadar dik ve yatay
“engineering solutions” tanklari gibi
bircok farkli ve basarili projeye imza
attiginin altini cizdi.

Calisanlarinizin gelisimi icin ne tir
¢alismalar yurutiyorsunuz?
Sirketimizin hedefleri dogrultusunda,
organizasyon yapimizin degisime acik
ve dinamik olmasina 6zen gosteriyo-
ruz. Calisanlarimizin etkin ve verimli
bir sekilde islerine devam edebilmesi
ve sirket hedefleri dogrultusunda
yonlendirilmesi adina, tim sistemle-
rimizi bireysel ve takim performansi-
ni gelistirecek sekilde insa ediyoruz.
Firmamizda gorev alan herkesin
profesyonel becerilerini egitimlerle
strekli artirarak, sirket ici perfor-
manslarina ve kariyer calismalarina

da destek oluyoruz. Biz Isisan olarak
sektordeki gelismeleri yakindan
takip eden, yeniliklere kolay adapte
olabilen bir teknik kadroya sahibiz.
Blnyemizde, bilgi ve deneyimleri
uluslararasi kuruluslar tarafindan
tescil edilmis sertifikali kaynakcilari-
miz bulunuyor. Sirket ici egitim faali-
yetlerimiz yil icinde kesintisiz olarak
devam ediyor. Dolayisiyla hem ekip-
man hem de kadro bazinda yaptigimiz
isin bilincindeyiz ve kendimizi siirekli
gelistirmek icin gayret sarf ediyoruz.

Fuarlarin firmaniz acisindan
oéneminden bahseder misiniz?
Sektdrimuzy ilgilendiren tim alan-
larda bilgi dretilen, Uretilen bilginin de
dolaysiz paylasildigi bir yer olarak fu-
arlar; hem sektorin hem de sektorde
faaliyet gosteren firmalarin gelismesi-
ne biyik katki sagliyor. Dolayisiyla ba-
sincli kaplar dretim sektorinde 45 yili
geride birakan kokli bir firma olarak,
fuarlara katilmayi ve sektorin geli-
simine bu anlamda katki saglamayi
gorev sayiyoruz. AEGPL, ADIPEC ve
Gasworld konferanslari gibi sektortn
en prestijli etkinliklerinde her yil yeri-
mizi aliyoruz. Fuarlarin yani sira 6zel-
likle Ortadogu ve Afrika'da, basincli
kaplar konusundaki bilgi yetersizligi
nedeniyle yasanabilecek sikintilari
engellemek icin her yil egitimler ve
seminerler duzenliyoruz.

Uretimin ve denetimin
her. asamasinda
teknolojinin getirdigi
tim yenilikleri
kullanmaya ézen
gosteriyoruz.

“URUN KALITEMIZ AVRUPA
STANDARTLARINDA”

Isisan’in, Uretiminin yaklasik olarak
ylzde 50'sini ihrac ettigini soyleyen
Arslan, son Ug¢ yillik rakamlar dikkate
alindiginda ihracatin, firmanin satisla-
rina oraninin yuzde 49,7 olarak ger-
ceklestigini ifade etti. Arslan sozlerini
soyle siirdiirdi: “Ihracatimizda satis
ofislerimizin rakamlarini degerlen-
direcek olursak; Ortadogu Bélgesi,
ihracatimizin yizde 60'in1, Afrika ylzde
20’sini, Avrupa ise ylzde 20'lik bolu-
mind olusturuyor. Bes yil 6nce Isisan
Germany GMBH sirketimizi kurarken,
Avrupa icin hedefledigimiz noktalara
gelmis olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Avrupa'nin 6nemli firmalarinin onayli
tedarikcisi olarak, Uriin kalitemizde
Avrupa standartlarini yakaladik.”

Sektorinizde standardizasyon ne
kadar onemlidir?

Sektorimdzle ilgili Turk Standartlari
Enstitlst’'nin calismalarini basarili
buluyor ve saygiyla karsiliyoruz. Stan-
dart kapsami disinda kalan konular
olmakla beraber her gecen gin
standartlardaki bosluklar doldurulu-
yor. Standartlarin 6nemli bir bolimu
Avrupa Birligi standartlari ile uyumlu
hale getirilmis durumda. Eksik kalan
noktalarin da giderilmesine yone-

lik calismalar devam ediyor. Isisan
olarak standart calismalarina katki
saglamayi kurumsal bir sorumluluk
olarak benimsedik. Dolayisiyla bu
calismalar kapsaminda standartlarin
hazirlanmasi ve revize edilmesi gibi
konularda gondllu olarak aktif rol
aliyoruz. LNG oto gaz istasyonlarinin
givenli kurulumuyla alakali hazir-
lanan 1S016924 standardi, katkida
bulundugumuz en son calisma oldu.
Iki yil boyunca Avrupa'nin cesitli



ulkelerinde calismalari devam eden
ve henliz tamamlanan bu is kapsa-
minda; diinya genelinde 25 kisiden
olusan komitenin, Turkiye'yi temsil
eden Uc kisilik ekibinin iki Gyesi fir-
mamiz temsilcisidir. Sektor pay-
daslarindan biri olarak gorevimizin;
Universitelerimiz ve denetim gorevini
Ustlenen kamu kurumlariyla daha
etkili bir isbirligi kurmak, arastirma
calismalarina destek vermek, bu is-
birliklerinden maksimum faydayi elde
etmek ve rekabet gliciint artirmaya
calismak olduguna ictenlikle inaniyor
ve bu yonde ¢aba harciyoruz.

Tehlikeli Maddelerin Karayolunda
Uluslararasi Tasinmasi ile ilgili Avrupa
Anlasmasi (ADR] ile ilgili tilkemizdeki
yasal durum hakkinda bilgi verir
misiniz?

Birlesmis Milletler Avrupa Ekono-

mik Komisyonu girisimi ile 30 Eylil
1957 tarihinde imzalanan “Tehlikeli
Maddelerin Karayolunda Uluslararasi
Tasinmasi ile ilgili Avrupa Anlasmasi
(European Agreement Concerning the
International Carriage of Dangerous
Goods by Road) yani kisa adiyla ADR,
29 Ocak 1968 yilinda yirdrlige girdi.
Anlasmaya Tirkiye de taraf olmasina
ragmen maalesef bu konudaki kanun,
mevzuat, yetkili kurum, kisi gibi ha-
zirliklar bir tirld tamamlanmis degil.
Firmamiz ADR'ye uygun ilk tanklari
2003 yilinda Bulgaristan pazari icin,
Almanya‘dan belge alarak Uretti. Bu-
giin halen bu belgeye sahip olmak icin
yurt disindaki makamlara basvurmak
zorunda kaliyoruz. ADR kurallarinin dl-
kemizde uygulanmasi her seyden once
drln ve hizmet kalitesini beraberinde

getirecektir. Tank ve tanker Uretimi
yapan firmalarin standartlari yiksele-
cek, merdiven alti tabir edilen Gretim
ortadan kalkacak ve operatdr hizmeti
veren sirtcl ve diger elemanlarin
Avrupa standartlarina uygun donani-
ma sahip olmalari saglanacaktir. Tabi
bir diger onemli nokta da tankerler
karayollarinda cok daha emniyetli bir
sekilde seyredecektir.

Firmanizin projelerinden ve gelecek
hedeflerinizden bahseder misiniz?
Basincli kaplar alaninda, deneyimli
oldugumuz Uriin gruplarinda faaliyet-
lerimizi yogunlastirmayi ve yurt disi
satislarimizi artirarak; sirketimizin
blylUmesini sirddrmeyi hedefliyoruz.
Ortadogu'da oldukca bilinen Isisan
markasini Avrupa’da da yaygin sekilde
bilinir olmasi icin calismalarimiza hiz
kesmeden devam edecegiz.

Isisan’in destek oldugu sosyal
sorumluluk projeleri konusunda bilgi
verir misiniz?

Firma olarak dogdugumuz, blytidigu-
muz ve buglnlere gelmemizde blylk
payi olan sehrimize, sehrimizin insan-
larina hizmet etmekten her zaman
gurur duyduk. Bu bakis acisiyla sosyal
sorumluluk calismalari kapsaminda iki
fakdilte, bir itkogretim okulu, bir yanik
Unitesi, bir 6grenci yurdu, bir tane de
engelli 6grenciler icin okul yaptirip
kullanima sunduk. Bu hizmetlerimizin
devami icin ayni istek ve motivasyonla
calismalarimizi sirduriyoruz.

“ONCELIGIMiz, MUSTERILERIMIZIN
MEMNUNIYETI"
Isisan’in oncelikle musterilerinin

Bilgisayar ve kontrol miihendisi olan
Murat Arslan, Isisan’da bilgi islem,
reklam ve halkla iliskiler, pazarlama,
dis ticaret, satin alma birimlerinde
personel ve yonetici olarak calistik-
tan sonra, U¢ yildir stirdiirdiigii idari
ve mali isler miuidiirliigii gorevine
atandi. Arslan evli ve iki cocuk
[ELEN I

memnuniyetini amaclayan, tedarikgi-
leriyle ekip ruhuyla calisarak; kali-
teli, ihtiyaclara cevap veren drlnler
imal etmeye yonelik bir vizyona sahip
oldugunu vurgulayan Arslan; “Ticari
etik ve ahlak kurallari bizim icin her
seyden daha dnemli. Tedarikgilerimiz
ve musterilerimiz nezdinde ticari itiba-
rimiz icin elimizden gelen cabayi sarf
ediyoruz ve bu konuda bulundugumuz
yer mutluluk verici” dedi.
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Turkiye'nin, tarim makineleri
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ihracati 2012 yilinda yiizde
32,6 artis gdstererek 558 milyon
dolara yiikseldi. Yaklasik 20 bin
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makineleri sektori Tirkiye'nin
makine ihracatinda 22 alt
makine Urin grubu arasinda en
fazla ihracat yapan alhiner sektor

kisiye istihdam saglayan tarim
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arim makineleri sektorin-

de Uretim; traktor, tarimsal

ekipmanlar ve sulama aracla-

riolarak lc ana gruptan

olusuyor. Gida, Tarim ve Hay-
vancilik Bakanligi'nin 2011 yili kayitlari-
na gore sektdrde bin 58 imalatci firma
faaliyet gosteriyor. Bu firmalardan
250'ye yakini sulama sektérinde (pom-
pa, sulama borulari, sulama basliklari)
900’e yakini tarimsal mekanizasyon
sektorliinde Uretim yapiyor. Tarim ma-
kineleri sektorinde kayitli firma sayisi
ylksek olmasina karsin firmalarin
buyik bir kismini birkac kisi calistiran
torna ve kaynak atolyesi niteligi tasiyan
klcUk isletmeler olusturuyor. Tarim
makineleri sektorinin traktor grubun-
da ise 20°den fazla firma, 40in tzerin-
de markayi temsil ediyor. Traktérde
dokuz firma imalatci ve montaj agirtikli
imalatci vasfiyla, degisik yerli katki
oranlariyla sektérde tretim yapiyor. Uc

firmanin kendi motorunu Urettigi tarim
makineleri sektérinde, yerli marka-
lar pazardan ylzde 28 diizeyinde pay
aliyor. Lisansli Uretim yapan firma-
larla birlikte ise yerli traktorlerin
pazar payi yiizde 80'lere cikiyor. itha-
latci firmalar CBU (Completely Build
Unit] formunda "Komple Traktor”
ithal ederken, montaj agirlikli Gretim
yapan firmalar SKD (Semi-Knock
Down), CKD [Completely-Knock
Down] aksam ve parca formlarinda
alim yapiyor ve bunlari Turkiye'de
kurduklari basit montaj hatlarinda
birlestirerek pazara sunuyor. Uretici
firmalar agirlikli olarak ic Anadolu
(Konya, Ankara), Ege (izmir, Aydin,
Manisa), Marmara (Bursa, Tekirdag,
Istanbul] ve Akdeniz (Adana) bélgele-
rinde faaliyet gosteriyor. Tarim maki-
neleri sektori yaklasik 20 bin kisiye
direkt istihdam sagliyor. Ozellikle 4 bin
kisiye is olanagi sunan traktor gru-

bunda calisanlarin yiizde 20’sini beyaz
yakalilar olusturuyor.

TURKIYE TARIM MAKINELERI
SEKTORUNUN ONEMI ARTIYOR
Kesin rakamlar bulunmamasina
ragmen uzmanlar sektorin 6

milyar TL civarinda bir ciroya sahip
oldugunu dusinlyor. Sadece traktor
grubunda bayiye satis cirosunun
2011 yilinda 3 milyar TL oldugu
tahmin ediliyor. ithal traktorlerin
bayiye satis cirosunun da 750 milyon
TL civarinda oldugu disundliyor.
Tarim ekipmanlari grubunda ise
firma sayisinin fazlaligindan dolayi
fabrika satis cirosu tahmininde
bulunulamiyor. Sektorin ihtiyac
duydugu mekanizasyon araclarinin
tamamina yakini imal ediliyor.
Uretim ve satis adetleri bakimindan
yerli sanayi tarafindan dretilmesi
akilct bulunmayan veya know-



Turk tarim makineleri
sektori Tirkiye

makine ihracatinda

22 alt makine Grin
grubu arasinda deger
oc;lsmdon altinci sirada
yer alyor.

how'a dayanan, genel olarak blyik
parsellere ve isletmelere uygun
olarak imal edilmis kapasiteye sahip
tarim makineleri (bicerddver, balya,
kendi ylrir silaj ve pamuk hasat
makinesi, sabit sagim tesisleri)
disindaki tarimsal mekanizasyon
araclarinin imalati Turkiye'de
gerceklestiriliyor. Sektorin global
bir marka degeri yaratamamasi
nedeniyle 6zellikle kendi ylrdr tarim
makinelerinin imalati icin yapilacak
yatirimlar gerceklestirilemiyor.

Son yillarda hayvanciliga verilen
onem neticesinde hayvansal yem

ve slt Uretimine yonelik makine
imalati artis gosterdi. Turkiye'deki
dretici firmalar bu makinelerin yani
sira traktor, toprak isleme, ekim

ve glbreleme, ilaclama ve hasat
makinelerinde de 6nemli bilgi ve
tecriibeye sahip. IS0 500 listesinde
tarim makineleri imalati yapan bes
firma yer aliyor, bunlarin tamami
traktor ve traktor parcalari Ureten
firmalardir. ISO 500 listesinde yer
alan firmalar cirosu, kapasitesi ve
calisan sayisi acisindan global aktor
konumundadir. Birlesmis Milletler
(BM) istatistik Bélimii verilerine
gore, 2011 yiinda 72,6 milyar dolar
olan tarim makineleri ihracati 2012
yilinda ytzde 2,5 artarak 74,4 milyar
dolara ulasti. Almanya, ABD ve italya
tarim makineleri ihracatinda ilk ¢
sirada yer aliyor. ihracat listesinin
itk sirasinda bulunan Almanya,

2012 yiinda 13,2 milyar dolar
degerinde Urin ihrag etti. Listenin
ikinci sirasindaki ABD 2011 yilinda
10,9 milyar dolarlik tarim makinesi
ihrac ederken bu rakam 2012 yilinda
yuzde 11,7 artisla 12,2 milyar dolar
seviyesine ylkseldi. En fazla tarim

makinesi ihrac eden Ulkeler listesinin
ticlinci sirasindaki italya'nin 2012 yili
ihracati ise 5,8 milyar dolar olarak
kayda gecti. ilk 10 iilke arasinda en
fazla ihracat artisi ylizde 15,4 ile
Kanada'da yasandi. Kanada 2012
yilinda 2,4 milyar dolarlik tarim
makinesi ihracati gerceklestirdi.

TARIM MAKINELERi iHRACATINDA BASLICA ULKELER

(MILYON DOLAR)

Sira ULKE 2010
No
1 | ALMANYA 9.619
2 | ABD 8.613
3 | ITALYA 4.680
4 | CIN 3.639
5 | FRANSA 3.045
6 | HOLLANDA 2.492
7 | JAPONYA 2.831
8 | INGILTERE 2.113
9 | BELCIKA 1.776
10 | KANADA 1.745
26 | TURKIYE 359
DIGER 15.823
TOPLAM 56.734

Diinya genelinde tarim makineleri
ithalati 2012 yilinda bir dnceki seneye
gore ylzde 3,2 artarak 74,6 milyar
dolar olarak kaydedildi. ABD 2012

yili verilerine gore 9,2 milyar dolarla
dinya siralamasinda lider konumda
yer aliyor. 2011 yilinda 8 milyar
dolarlik tarim makinesi ithal eden

) Kaynak:
BM lIstatistik Bolumu Verileri
2011 2012 A

13.416 13.252 -1,2
10.999 12.283 11,7
5.839 5.823 -0,3
4.232 4.568 7,9
3.885 4.025 3,6
3.581 3.483 -2,7
2.910 2.917 0,3
2.653 2.801 5,6
2.425 2.562 5,6
2.106 2.431 15,4
421 558 32,6
20.173 19.755 -2,1
72.641 74.459 2,5
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Sira ULKE 2010
No
1 | ABD 6.861
2 | FRANSA 3.862
3 | ALMANYA 3.622
4 | KANADA 3.630
5 | RUSYA 1.741
6 | INGILTERE 2.406
7 | AVUSTRALYA 1.552
8 |CIN 1.402
9 | HOLLANDA 1.443
10 | BELCIKA 1.356
27 | TURKIYE 455
DIGER 27.009
TOPLAM 55.428

TARIM MAKINELERI iTHALATINDA BASLICA ULKELER
(MILYON DOLAR)

Kaynak:
BM lIstatistik Bolumu Verileri
2011 2012 D
8.046 9.224 14,6
5.077 5.347 53
5.031 5.056 0,5
4.309 4.853 12,6
3.057 2.987 =223
2.928 2.897 -1,0
2.190 2.604 18,9
2.118 2.396 13,1
2.331 2.181 -6,4
1.945 1.989 2,3
751 662 -11,9
34.391 34.297 -0,3
72.304 74.627 3,2

ABD'nin ithalati, 2012 yilinda yizde
14,6 artisla 9,2 milyar dolar seviyesine
ylkseldi. ABD'nin ardindan en fazla
tarim makinesi ithalati gerceklestiren
Fransa'nin 2012 yili ithalati 5,3 milyar
dolarken lclnci siradaki Almanya
ise 5 milyar dolar degerinde tarim
makinesi ithal etti. En fazla ithalat
gerceklestiren itk 10 Ulke arasinda

en fazla ithalat artisinin yasandigi
ulke ylzde 18,9 ile Avustralya oldu.
S6z konusu tlke 2011 yilinda 2,1
milyar dolar degerinde Urin ithal
ederken bu rakam 2012 yilinda 2,6
milyar dolar seviyesine ylkseldi.
Turkiye, 2012 yilinda tarim makineleri
ithalatinda 662 milyon dolar ile

27. sirada yer aldi. 2011 yilinda

751 milyon dolar degerinde tarim
makinesi ithal eden Tirkiye'nin
ithalati 2012 yilinda yiizde 11,9
azalarak 662 milyon dolara geriledi.

TARIM MAKINELER| IHRACATIMIZ 558
MILYON DOLARA YUKSELDI

Tlrkiye, tarim makineleri ihracatinda
diinya genelinde 26'nci sirada yer
aliyor. Turkiye'nin tarim makineleri
ihracati 2012 yilinda ylzde 32,6 artis
gostererek 2011 yilinda kaydedilen 421
milyon dolar degerinden 558 milyon
dolara yikseldi. 2012 yilinda en fazla
ihracat artisi 37 kW-59 kW araligindaki
traktor triin grubunda gerceklesti. Lk
10 tilkeye (ABD, Irak, Italya, Polonya,
Azerbaycan, Fransa, Almanya, Fas,
Bulgaristan ve Cezayir) gerceklestirilen
ihracat toplam ihracatin yaklasik yiizde
60'in1 karsiliyor. 2012 yilinda en fazla
traktor ihracati sirasiyla; ABD, Irak,
Fas, Italya ve Polonya'ya yapilirken,

en fazla ekipman ihracati ise Sudan,
[rak, italya, iran, ABD, Bulgaristan,
Azerbaycan, Rusya, Meksika ve
Romanya'ya yonelik gerceklestirildi.
Son resmi istatistiklere gore Turk
tarim makineleri sektord Turkiye
makine ihracatinda 22 alt makine
drdn grubu arasinda deger acisindan
altinci sirada yer aliyor. Tirk tarim
makineleri sektord traktor parcalari
hari¢ 2012 yilinda ABD'ye 96,

Irak’a 56, italya'ya 42, Polonya'ya

24, Azerbaycan’a 21, Fransa'ya

19, Almanya'ya 15, Fas’ 14, Sudan

ve Cezayir'e 13’er milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestirdi.

Bu Ulkelerin yani sira Kuzey Afrika
tlkeleri (Fas, Cezayir, Misir, Libya,
Tunus), Dogu Avrupa (Ukrayna,
Romanyal), Tirk Cumhuriyetleri
(Ozbekistan, Tirkmenistan) ve

Giiney Amerika Ulkeleri de sektor
acisindan gelismekte olan pazarlardir.
Uluslararasi pazarda fiyat-kalite
endeksinde avantajli fiyatlar sunmasi,
KOBI'ler nedeniyle daha esnek

Tirkiye 2012 yilinda
558 milyon dolarlik
tarim makineleri ihracat
yapti.




dretim ve ekonomik krizlerden daha

az etkilenmesi, dinsel ve milliyetsel
faktorlerin bazi pazarlarda avantaj
saglamasi tarim makineleri sektdrinin
ihracattaki gcld yanlaridir.

ABD'ye 2011 yilinda 46 milyon dolar
degerinde Urln ihrac¢ eden Turkiye'nin
bu llkeye ihracati 2012 yilinda ylizde
106,5 artisla 96 milyon dolara ulasti.
ABD’nin ardindan ikinci sirada bulunan

Irak'a 2012 yilinda 56 milyon dolarlik
ihracat yapildi. Yizde 27,9 artisin
yasandigi soz konusu Ulkeye, 2011
yilinda gonderilen Urtnlerin degeri

44 milyon dolar olarak kaydedilmisti.
Listenin tciincl sirasindaki italya'ya
2011 yilinda 27 milyon dolar degerinde
tarim makinesi ihra¢ edilirken bu
rakam, 2012 yilinda yiizde 55,2 artisla
42 milyon dolar seviyesine ytkseldi.

Gida, Tarim

ve Hayvancilik
Bakanhigi'nin 2011 yili
kayitlarina gére tarim
makineleri sektériinde
bin 58 imalatci firma
faaliyet gdsteriyor.

Tarkiye'nin 2012 yili tarim makineleri
ihracatinda en fazla artis yizde 191,7
ile Almanya‘da yasandi. Almanya'ya
2011 yiinda 5 milyon dolarlik drin
ihrac edilirken bu rakam 2012 yilinda
15 milyon dolar olarak kaydedildi.

URETICILER SORUNLARINA ¢OZUM
BEKLIYOR

Turk tarim makineleri sektori
tarimsal mekanizasyon yatirimlarina
Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi
Kooperatiflerince uygulanan, tarimsal
Uretime dair disuk faizli yatirim kredisi
icin cari faizlerden yapilan yizde 50
oranindaki indirimin asamali olarak
artirilmasini bekliyor. Kamuoyunda
“Hurda Traktor Projesi” olarak bilinen
calisma, Turkiye Makine Sektori
Strateji Belgesi'nde eylem plani

olarak yer aliyor. Projeyle, cok eski
traktorlerin piyasadan cekilmesinden
ziyade, bir Uretim araci olarak ciftciler

"NiN G.T.i.P BAZINDA TARIM MAKINELERIi iHRACATI (MiLYON DOLAR)

GTiP | GTiP TANIMI 2010
8701 | TRAKTORLER (MOTOR GUCU 54 kW-75 kW) 180
8701 | TRAKTORLER(MOTOR GUCU 37 kW-59 kW) 6
g433 | HASAT VE HARMAN, CIM BICME MAKINELERI ILE YUMURTA VE TARIM 13
URUNLERINI BUYUKLUKLERINE GORE AYIRAN MAKINELER
8432 | PARCALAR 8
8436 | TARLA VE BAHCE TARIMINA, ORMANCILIGA, KUMES HAYVANCILIGINA, ]
ARICILIGA MAHSUS MAKINELER
8701 | TRAKTORLER(MOTOR GUCU 75 kW-90 kW) 4
8432 | PULLUKLAR, TIRMIKLAR, SKARIFAKATORLER VE AYIKLAYAN MAKINELERI 7
8436 | HAYVAN YEMLERINI HAZIRLAMAYA MAHSUS MAKINE VE CIHAZLAR 7
8436 | TAVUK BESLEMEYE MAHSUS OTOMATIK CIHAZLAR 19
8434 | SUT SAGMA MAKINALARI 8
DIGER 106
TOPLAM 359

Kaynak: TUIK Verileri

Degisim %
2011 2012 (12/11)
173 203 17,4
28 102 268,6
22 23 1,5
13 20 58,3
B 19 264,8
9 12 38,2
11 12 11,2
7 10 56,1
21 8 -58,8
9 8 -4,9
125 140 12,6
421 558 32,6
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Tarim makineleri
sektori yaklasik 20 bin
kisiye direkt istihdam
sagliyor.

tarafindan kullanilan (cok eski)
traktorlerin yenilenmesi amaclaniyor.
2007 yilinda uygulamaya baslanan
“Kirsal Kalkinma Makine ve Ekipman
Destegi”, dzellikle 2009 yilindan
itibaren sektdre kayda deger bir ivme
kazandirdi. Program kapsaminda

altr yilda yaklasik 750 milyon TL hibe
destegine ve 1 milyar 620 milyon TL
satis degerine ulasildi. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanlig yetkililerinin de
sik stk vurguladigi Gzere, Turkiye'deki
tarim arazilerinde artis olmamasina
ragmen tarimda yasanan verim

ve Uretim artisinin temel nedeni
tarimin daha modern makinelerle
yapilmasidir. Uzmanlara gore Ulke
ekonomisine katilan binlerce yeni ve
teknolojik tarimsal mekanizasyon
araci ile isgicul ve tarla verimi
saglandi. Basta su olmak Uzere
dogal kaynaklardan strdurdlebilir
yararlanma artti. Kicuk olcekli ve
atil araziler kullanilmaya baslandi.
Bunlarin yaninda, tarimsal Urtinlerde
ve tarim makinelerinde yeni pazar
olanaklari yaratti. Tirk Ureticinin
rekabet glict ylkseldi ve tarimda
calisma kosullari iyilesti. Ureticiler,
ciftcinin yeni teknolojili ve verim
faktorl yiksek makineleri tercih
etmesi nedeniyle Ar-Ge'ye daha fazla
dnem vermeye basladi, inovasyona
yonelis hizlandi. Son yillarda

yUksek teknolojiye sahip makine
dretimi ve kullanimi yayginlasti.

Hibe kapsaminda olmayan makine
satislari da dolayli olarak artis
gosterdi. TARMAKBIR den alinan
bilgiye gore: Tarim makineleri
sektorlerine blylk katki saglayan
Kirsal Kalkinma Hibe Makine
Ekipman Destekleri mevzuatinin cok
gec yayimlanmasi son yillarda (yilin
ilk yarisinda) sektorin carklarini
yavaslatti. Destekten faydalanmak
isteyen ciftciler tarim makineleri
alim zamanini itlkbahardan yaza hatta

sonbahara oteledi. Bu durum bircok
isletmenin sikintiya girmesine sebep
oldu. Sezon dncesinde yillik Gretim
miktarlarini belirleyen firmalar
mevcut plan dahilinde malzeme
siparisi verip montaj ve boya gibi

son islemler haric yari mamul
hazirligi yapiyor. Mamuller, sezon
arifesi ve sezon déneminde de genel
montaj ve boya islemleri ile 6 ayda
sevkiyata hazir hale geliyor. Firmalar
bu dénemden sonra ilave kapasite
yaratamiyor. Destek kapsamina
girecek makinelerin ve destek
butcesinin gec aciklanmasi ve destek
bltcesinin senelere gore degiskenlik
gostermesi nedeniyle sektor sezon

oncesi plan yapamadigr icin bu
durum arz veya talep dengesizligine
neden oluyor. Hibe destekli mal alim
donemlerinin ¢ok kisa olmasi, normal
satislari da zora sokuyor. Bu da
piyasa dengelerini bozuyor.
Uzmanlar, programin Tirk tarimina
ve makine sanayisine daha faydali
olmasi i¢in bazi hususlarin
énemsenmesi gerektigini disindyor.
Uzmanlara gore destek kapsamina
girecek mekanizasyon araclarinin
belirlenmesi, eksiksiz ve dogru bir
uygulama mevzuatinin olusturulmasi
amaciyla Bakanlik koordinasyonunda
ilgili kurumlarin katilacagr komisyonlar
olusturulmali. Makine puanlama



kriterlerinde ve hibe oranlarinda
teknolojik farkliliklar daha fazla
gozetilmeli. Calismalarin havza

bazli Uretimi destekleme modelleri
ile esgidim icinde yapilmasi,

en kicik dlcekte bolgesel bazda
makine parkinin ¢ikarilmasi,
bolgenin ihtiyaclari dogrultusunda
ortak makine kullaniminin da
desteklemelerle tesvik edilmesi
saglanmali diyen sektdr temsilcileri;
“Yiksek teknoloji iceren makinelerin
yerli Gretiminin tesvik edilmesi ve bu
amacla ureticilerin plan, program
ve etid calismasi yapabilmesi

icin, destek kapsamina alinmasi
planlanan makineler icin ihtiyac
projeksiyonunun belirlenmesi
gerekiyor.” gorisund tasiyor. Tarim
makineleri sektoriinde yliksek KDV'li
bulunan [ylzde 18) hammadde girisi,
disik KDV'li bulunan [ylzde 8) Grin
cikisi dolayisiyla, imalatci Uzerinde
kalan “devreden KDV yukinin”,
saglanan bazi kolayliklara ragmen
imalatcinin nakit akisini cok olumsuz
etkiledigi distnuluyor. Sektor
firmalarindan yetkililer cok karmasik
girdi kullanilmasi nedeniyle KDV
iadesini en ge¢c makine sektérinde
faaliyet gésteren firmalarin aldigi
ifade ediyor. Bircok firmanin, isletme
sermayesi kadar devletten alacagi
bulunduguna dikkat ceken yetkililer,
banka kredisi kullanmak zorunda
kaldiklarini, kredinin faiz yikinu

de dogal olarak ciftcinin satin aldigi
makinenin fiyatina yansittiklarini
aktariyor. Ureticiler Devreden KDV
Uygulamalarina Dair Mevzuat'in
Maliye Bakanligi tarafindan yeniden
gozden gecirilmesini beklediklerini
soyldyor. Tarimda Uretim girdilerinin
yaklasik ylizde 35'i mekanizasyon
girdisi olmasina ragmen Gida,

Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nda
tarimsal mekanizasyona 6zel

bir daire baskanligi olmasi da
sektorin gindeminde yer alan
onemli bir konudur. Ureticiler
Bakanlik icinde farkli birimlerin
Ustlendigi “Tarimsal Mekanizasyon”
faaliyetlerinin, 639 Sayili Yasa geregi,
Tarim Reformu Genel Mudurligid
catisi altinda olusturulacak bir
birimde toplanmasini istiyor. Yasal
mevzuatlar cercevesinde, sigortasiz
isci calistiran, fatura kesmeyen

veya eksik kesen, alinmasi zorunlu

belgelere sahip olmadan imalat
yapanlarin sektorde haksiz rekabete
neden oldugu belirtiliyor. Mallarin

fiyatinin esdegerine gore ucuz olmasi

bilin¢siz tiketiciyi aldattigi gibi
ekonomiye de zarar veriyor. Turkiye
Ekonomi Politikalari Arastirma
Vakfi-TEPAV tarafindan 2007 yilinda
yapilan bir ankete gore; is yapma
onundeki en biylk engelin, kayit
disiliktan kaynaklanan haksiz
rekabet oldugu sonucuna ulasild!.
Ulusal ve uluslararasi fuarlarda
makine sektorinin ihtiyac duydugu
stant alani 60 metrekarenin altina
dismiyor. Tarim makineleri
sektorinde faaliyet gosteren

firma temsilcileri bu durumda
uygulanan tesviklerin, 6zellikle KOBI
niteligindeki kuruluslar icin yetersiz
kaldigini distnlyor. Sektor, makine

gibi kiralanacak alan bakimindan
farklligi olan sektorler icin destek
orani ylizde 60'lara ve azami tavan
30 bin dolar seviyesine cikarilmasi
gerektigine inaniyor. Ureticiler hedef
ulke ve prestijli fuarlarin belirlenmesi
ile bunlara yonelik ilave destekleri
son derece yararli ve 6nemli buluyor.
Mevzuat, "Her yil belirlenen 15 hedef
Ulkede dizenlenecek fuarlara istirak
eden katilimcilar” hUkmdine gore
hareket ediyor. Firma temsilcileri ise
her alt sektorin ihracat odakli hedef
pazarlarinin ¢ok farkli oldugunu
dislnuyor ve llke odakli degil fuar
odakli secim yapilmasi gerektigine
inaniyor. Ureticiler, ihrag pazarlari
icin buylk oneme sahip olan ticaret
musavirliklerinin Tilrkiye'de faaliyet
gosteren bazi yabanci tlkelerin
ticaret ofisleri gibi modeller 6rnek
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alinarak yeniden yapilandirilmasi
talebinde bulunuyor.
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ERKUNT

]
“TRAKTORLERIMiZ DUNYANIN
DORT BIiR YANINDA"
ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN
ERKUNT TRAKTOR GENEL MUDURU
“Erkunt Traktér 2003 yilinda kuruldu.
Tlrkiye'de uzun yillardir yabanci
lisanslarla traktor Uretiliyordu.
Erkunt Traktor't kurarken en onemli
distncemiz, kendi calismalarimizla
traktor ortaya cikarabilmekti.
Yani lisans, teknik bilgi bedeli
gibi ilave maliyetler yaratmadan,
kendi tasarladigimiz bir traktori
Uretmek istiyorduk. Bu yolda basarili
adimlar attigimizi disindyorum.
Traktorlerimizin tasarimlari tamamen
bize aittir. Calismalarimiz Tirkiye'nin
toprak ve iklim yapisina uygun
traktorler Uretebilmek, ayni zamanda
Urettigimiz traktorlerin uzun omurli
ve ekonomik olmasini saglamak
Uzerine yogunlasti. Turkiye'de 1SO
10002 Misteri Memnuniyeti ve
Sikayet Yonetim Sistemi Belgesi
alabilmis ilk ve tek traktor firmasiyiz.
Bir is makinesi olan traktorler zor
sartlarda calisiyor. Tasarimlari ve

ozellikleri ihtiyaclar dogrultusunda
zaman icinde degisebiliyor. Firmamiz
tim bu degisim ve yeniliklere kisa
sirede adapte olarak musterilerinin
beklentilerine en iyi sekilde cevap
veriyor. Turk ciftcisinin ihtiyaclarina
gore traktor tasarlarken, artan
ihracatimiz sayesinde artik dinya
ciftcisinin ihtiyaclarini da karsiliyoruz.
Turkiye biyuk bir traktor pazarina
sahip. Turkiye'de trafige kayitli
traktor sayisi 1T milyon 500 bin
civarinda. Ancak traktorlerin biyuk
kismi eski. Yenilenme ihtiyaci duyulan
traktorlerin sayisinin coklugu Tirkiye
pazarinin cazibesini artiriyor. Biz
ayni zamanda ihracat gerceklestiren
bir firmayiz. Hedefimiz; gelecek

vaad ettigi icin Afrika’ya, sirket
prestijimiz icin Bati Avrupa’ya,

pazar biyukligd nedeniyle de
Amerika'ya ihracat yapmak. Afrika’'da
oldukc¢a basarili calismalara

imza attik. Balkan ulkelerinin
ekonomik durumlarr ile ilgili inis-
cikislar yasanmasina ragmen, bu
Ulkelere ihracat yapmaktan ¢cok
memnunuz. ingiltere ve Fransa'ya
yonelik ihracatimiz ise yeni basladi.
Tarim makineleri sektorinin en
temel problemi KDV oranlarindaki
yanlis politikalardir. ilgili kurum ve
yetkililere sikintilarimizi iletmemize

ragmen bir ¢ozim bulamadik.
Muhtemelen ciftciye yiklenmek
istenmeyen yizde 10'luk KDV'nin
Ureticiye uygulanmasinin ne kadar
vahim sonuclara yol acabilecegini
anlatamadik. Traktor sektorine ozel
bir diger sorun da; Avrupa Birligi'ne
uyum programi cercevesinde
Ureticilere uygulanan motor emisyon
seviyeleridir. Tlrkiye'de 600 bin
traktor 25-40 yas arasinda ve karbon
emisyonunun ne anlama geldiginin
dahi bilinemedigi zamanlarda
Uretildi. Bu traktorler tarlalarda,
trafikte gezmeye ve karbon salmaya
devam ediyor. Tirkiye once bu
traktérleri yenilemek zorunda. Once
bu traktorlerin karbon salinimini
engellenmemiz ve bu traktorleri
hurdaya ayirmamiz gerekiyor.
Erkunt Traktor sektorinde onci

bir firmadir. Dokuz yil gibi kisa

bir sirede, 36 markanin yer aldigi
Tirkiye traktor pazarinda Uclncl
siraya yukseldik. Bizim icin ilklere ve
yeniliklere imza atarak, ciftcilerimizin
givendigi bir marka olmak bu tir
siralamalardan ¢cok daha onemlidir.
Ar-Ge'ye imkanlarimizin elverdigi
olclde kaynak ayiriyoruz ve sonugclari
gectigimiz hafta aciklanan bir
arastirmaya gore Tirkiye'de Ar-
Ge'ye istihdam ve kaynak ayirma
gibi kriterlerde en cok yatirim yapan
ilk 100 firmadan biriyiz. ihracat
markamiz ArmaTrac’'in bulundugu
ulkelerde bilinirliligini dolayisiyla
pazardaki konumunu yiikseltmek
hedeflerimiz arasindadir. Bu
cercevede, toplam satisimizin ylzde
3'Und olusturan ihracatimizi orta
vadede ylzde 10'a, uzun vadede ise
ylzde 25%e yikseltmek istiyoruz.”

GunGur

“DEVLET DESTEKLERI ADIL
DAGITILMALI"

YUKSEL GUNGOR

GUNGOR TARIM MAKINELERI
YONETIM KURULU UYESI
“Firmamiz 1947 yilinda Tekirdag'in
Malkara ilcesinde kuruldu. 1983
yilinda sirketleserek Gingor
Tarim Makineleri adini aldi. Tarim
makineleri sektoriinde ekim
mibzeri disinda otomatik tamburlu
sulama, cesitli toprak isleme ve




kimyasal glibre dagitma makineleri
imal ediyoruz. Ulkemizin toprak
olclleri goz 6niine alindiginda

yerli Ureticilerin Tirk cift¢isinin
ihtiyacina cevap verebildigini
distindyorum. Ayrica Turk tarim
makineleri Ureticileri bircok ulkeye
ihracat gerceklestiriyor. Gingadr
Tarim Makineleri 90l yillardan

bu yana cesitli Ulkelere ihracat
yapiyor. Son yillarda satislarimizi
agirlikli olarak; Sudan, Fas, Cezayir,
Kirgizistan, Bulgaristan, Makedonya
ve Ozbekistan'daki misterimize
yaplyoruz. Tarim makineleri
sektorinde rekabetin kaliteden
ziyade fiyatlarda yasaniyor olmasi
misterilerimize uzun vadede zarar
veriyor. Devlet tesviklerinin bolgelere
gore esit dagiliminin yapilamadigini
distindyoruz. Devlet desteklerinin
esit ve adil dagitilmasinda Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
yetkililerine dnemli gorevler dislyor.
Turk tarim makineleri Ureticilerinin
uluslararasi alandaki dezavantaji,
Tirk ciftcilerinin ortalama 50-300
donUmler arasinda tarim faaliyetinde
bulunmasidir. Mevcut yapi Turk
dreticileri kiicik ekipman imal
etmeye yoneltiyor. Avrupa Ulkelerinde
ciftciler cok daha blylk araziler
islediginden, uretici firmalar ¢cok
daha biylk ve ozellikli ekipmanlar
imal ederek uluslararasi alanda
birkac adim 6nimize geciyor.
Gungor Tarim Makineleri olarak
gelisen teknolojiye ayak uydurarak
teknolojik gelismeleri Grinlerimize
uyguluyor ve musterilerimizin
isteklerine tam zamaninda cevap
vermeye c¢alisiyoruz. 1947 yilindan
gunumiuze tasidigimiz tecribeyi
yeni teknolojilerle harmanlayarak
misterilerimizin tarim alet ve
makineleri ihtiyacina cevap vermeye
calisiyoruz.”

“CIFTCI KAZANIRSA, SEKTOR
KAZANIR"

HALIL UGUR

UGURTAR TARIM SIRKET MUDURU
“Ugurtar Tarim 1952 yilinda kicik
bir atélyede imalata baslamis bir
aile sirketidir. Turkiye genelinde
yaygin bayi agina sahibiz. 1952

yilindan ginimuze kadar tarim
makineleri imalatinda yurt icinde ve
yurt disinda 6nemli satis basarilari
elde ettik. Agirlikli olarak toprak
isleme alaninda Uretim yapiyoruz.
Pazara sundugumuz baslica Uridn
grubu; diskli tirmik makineleridir.
Uriinlerimiz Uludag Universitesi'nden
onaylidir. Tarim Kredi Kooperatifleri
ve bankalar araciligiyla da satis
yaplyoruz. Hedef pazarlar olarak
basta Ortadogu, Balkanlar olmak
Uzere tim AB Uyesi Ulkelerine
yoneldik. Yurt disi satislarimizda;
Bulgaristan, ispanya, Libya, Giiney
Afrika, Yunanistan ve Makedonya
onemli yer tutuyor. Tarim makineleri
sektorinin yurt icinde yasadigi
sorunlar Turk ciftcilerinin yasadigi
problemlerle paraleldir. Mahsulin
para yapmamasi ¢iftcinin ve sektdrin
yasadigi en buyik problemdir.

Ciftci kazanirsa, sektor kazanir.
Hammadde maliyetlerinin yliksek
olmasi da sektori zorlayan en blylk
problemler arasindadir. Sorunlarin
coziminde ilgili devlet kurumlarina
cok onemli gorevler disuyor.
Ciftcinin Uretim boyutunun ve Urin
dagiiminin bélgeler tzerindeki
planlamasi devlete diisen en dnemli
gorevdir. Ancak, Tlrkiye'de bu
sekilde bir planlama yapilmadigi

icin ayni meyve Turkiye'nin hemen

hemen bitln bolgelerinde yetistirilip
piyasaya sunuluyor. Mahsulln

para etmemesinde Uretim ve
dagitim planlamasina yonelik
eksiklikler etkilidir. Tlrk tarim
makineleri sektorinin uluslararasi
rekabette konumu gucleniyor.
Ancak ihracatcilarin karsilastigi
problemler de glinden giine artiyor.
Uretilen makineler diinyanin

dort bir yanina gonderilmesine
ragmen imalatcinin éntindeki vize
prosedurleri ihracatin onind tikiyor.
Uretici firmalarin yurt disina mal
satisiicin bircok engeli asmasi
gerekiyor. Ihracat yapan treticiler
calistigi yabanci firmalardan
“davetiye mektubu” istemek zorunda
kaliyor. Sektoriin ihracati, ihracat
yapan firmalarin énindeki vize
engellerinin ortadan kalkmasi ve yurt
disi tarim fuarlarina verilen devlet
destegdinin ylikselmesiyle artirilabilir.
Firmamizin kisa vadeli hedefi; kaliteli
dretimin korunarak yurt ici ve yurt
disi pazarlarda elde edilen basariyi
pekistirmek; orta vadeli hedefi; elde
edilen basarilarin yeni pazarlara

ve daha cesitli drinlerin Uretimine
yonelisi hizlandirmak, uzun vadeli
hedef ise; diinya capinda aranan,
istenilen ve kalitesiyle fark yaratan
markalasmis bir Turk firmasi
olmaktir.”

W

€€



<
(a2}

mement

“TARIM SEKTORUNE 35 YILDIR
REHBERLIK EDIYORUZ”

Tirk Tarim Alet ve Makinalar imalatcilar Birligi (TARMAKBIR), Uyelerine
mesleki, sosyal, kiltirel ve ekonomik yonlerden rehberlik ederek, Gyeleri ile
isbirligi yaphgr kuruluslar arasindaki dayanismayi saglamayr amagliyor diyen
Cahit Tekbas 35 yildir alismalarini zveriyle sirdirdiklerini séyledi.

irligin kurulus felsefesi, calis-

malari ve tarihcesiyle ilgili bilgi

veren TARMAKBIR Yénetim

Kurulu Baskani Cahit Tekbas,
Turk tarim alet ve makineleri sektori-
ne yonelik sorularimizi yanitladi:

TARMAKBIR'in tarihcesi, yapisi ve son
donem calismalariyla ilgili bilgi verir
misiniz?

TARMAKBIR, 1978 yilinda kuruldu.
Turkiye'de traktor ve tarim
makineleri ana istigal konusu olan
imalatcl, ihracatci ve ithalatcilarin
Uye oldugu bir birligiz. Makine Sanayii
Sektor Platformu’na Uye imalatcl
kurumlar icinde mazisi en eski
kurumlardan biri TARMAKBIR dir.
Birligimizin 240 Uyesi bulunuyor.
TARMAKBIR esasen sektorel bir
sivil toplum kurulusudur. Kurulus
amacl, tlke genelinde Uyelerine
mesleki, sosyal, kiltirel ve
ekonomik yonlerden rehberlik
etmek ve desteklemek, sektor
haklarini savunmak ve uyeleri ile
isbirligi yaptig kuruluslar arasindaki
dayanismayi saglamaktir. Birligimiz
blinyesinde; Uyelerimizin basta sanayi
ve tarim mevzuatlari hikdmleri ve
ilgili bitin mevzuatlar geregi sahip
olmasi gereken belge, ruhsatname,
rapor islemleri ile ilgili danismantlik,
basvuru ve takip islemleri; “Tarim
Kredi Kooperatifleri” saticilik
sozlesmeleriile ilgili islemler;
mevzuat ve istatistiki veri
olusturulmasina yonelik calismalar
ve sekretarya hizmetleri saglaniyor.

Uyelerimizin yasal mevzuata ve
standartlara haiz, kaliteli ve gluvenli
makine imal etmesi, glincel mevzuata
dair gelismelerden haberdar
olmasi, devlet desteklerinden

azami dlclde faydalanmasi,

sektor sorunlarinin belirli bir
moderasyon altinda tartisilarak
¢ozim onerilerinin dretilmesi ve
degerlendirilmesi, kisa ve orta vadeli
sektorel hedeflerin belirlenmesi gibi
amaclarla; ilgili kamu kurumlarinin
ve akademisyenlerin de katilimi

ile seminer, toplanti ve kongreler
dizenliyoruz. Benzer sekilde, ilgili
kurum ve kuruluslar tarafindan
organize edilen etkinliklere

katiliyor, sektor menfaatlerinin
azami Olctde korunmasina katki
sagliyoruz. Genel sekreterligimize
bagli teknik biromuz tarafindan
Turkiye ve dinyada, sektorimuzu
ilgilendiren gelismeler izleniyor,
yurt ici ve yurt disi ihale ve mal
talepleri, mevzuat, istatistik, seminer,
toplanti ve kongre, fuar, sektorel
heyetler, sektorel haberler gibi
bircok kategoride bilgiler, elektronik
ortamda uyelerle paylasiliyor.
statistik ve pazar arastirma
bliromuz ise sektor istatistiklerini
rapor haline getiriyor. Ayrica traktor
grubunda imalat, i¢ pazar satislari,
ihracat gibi konularda, Uyelerden
aylik donemlerde gelen bilgiler
dogrultusunda raporlar olusturuyor.
Birligimiz; Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi Tarimsal Mekanizasyon
Kurulu (Baskan Yardimciligi),

=

Cahit TEKBAS
TARMAKBIR Yénetim Kurulu Baskani

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Makine Teknik Komitesi (Uye), Tarim
Makinalari Alt Komitesi (Baskanlik
ve Grup Sekreterligi), Traktar Alt
Komitesi (Uye), TOBB Tiirkiye

Makine ve Techizat imalati Meclisi
(Uye), Kalkinma Bakanligi Makine
Calisma Grubu (Uye), Makine Sanayi
Sektér Platformu (Esbaskanlik ve
icra Kurulu Uyeligi) ve Agrievolution
Diinya Tarim Makinalari Birligi icra
Kurulu (Uye), Ekonomik Komite (Uye),
Sanayi Sorunlari Komitesi (Uye) gibi
organizasyonlarda cesitli sorumluluk
iistleniyor. Birligimiz ayrica DEIK'in
(Dis Ekonomik iliskiler Kurulu)
kurucu kurulusudur. Katildigimiz



toplantilarda dyelerimizin ve
sektorimizin menfaatleri azami
6lclde savunuluyor. Birligimiz
gerceklestirdigi cesitli sektorel
toplantilarla, Gyelerini ilgili

devlet kurumlariyla bir araya
getirerek sorunlarin ilk agizdan
¢ozim mercilerine iletilmesiicin
ortam yaratiyor. Geleneksel hale
getirmeye calistigimiz TARMAKBIR
Sektor Bulusmalari'ni son derece
dnemsiyoruz. Uyeler arasi kaynasma,
sanayici-kamu iliskisini sicak

tutan bu organizasyonu her sene
tekrarlamaya gayret ediyoruz.
TARMAKBIR Bulusmalari'nin yani
sira gectigimiz faaliyet doneminde
hiz kazanan diger bir calismamiz,
ozellikle Bursa, Konya ve Istanbul
fuarlariile es zamanli olarak
toplanti, panel, sempozyum gibi
etkinliklerin organizasyonudur.

Bu organizasyonlarla finans
kuruluslarindan Universitelere,

kamu kurumlarindan test
merkezlerine kadar bircok farkli
kurum ve kurulusla Uyelerimizi
bulusturuyoruz. Bu ¢calismalardan
belki de en onemlisi; Avrasya
Tarimsal Mekanizasyon Zirveleri'dir.
2011 yilindan bu yana Avrasya
Uluslararasi Tarim Fuari ile
eszamanli ydrittiglimuz bu
organizasyonlarla; “tarim makineleri
pazarlari, teknolojik gelismeler,
gelecek senaryolari, sdrdurulebilirlik,
enerji, guvenlik ve finans” gibi
konular dizenlenen cesitli panellerde
tartisiliyor. Sektore makine tedarik
eden firmalarin yani sira, birokrasi,
akademi, test merkezleri, sektorel
sivil toplum kuruluslari ve sektorel
basinin bir araya geldigi bu calisma,
fuar ile eszamanli olarak yapildigi icin
sektorel tanitim, gelismis ulkelerle
ishirligi ve ortak tretim, gelismekte
olan hedef pazarlarimiz icin tanitim ve
ihracat potansiyeli yaratma imkani da
sagliyor. Akademisyen ve sanayicileri
bir araya getiren bu etkinligimiz ayni
zamanda Universite-sanayi isbirliginin
gelismesine de katkida bulunuyor.
Birligimiz, 2008 yilinda calismalarina
baslayan Agrievolution Kiiresel Tarim
Makineleri Agi'na Uyedir. 2008 yilinda
Almanya, ABD, ingiltere, italya,
Fransa, Japonya, Hindistan, Cin, Kore,
Brezilya, Rusya ve Tirkiye'den tarim
makineleri imalatcilari birliklerinin ilk

kez bir araya gelmesiyle calismalarina
baslayan bu uluslararasi ag 2012
yilina kadar Uc zirve ve U¢ ekonomik
komite toplantisi gerceklestirdi. 2012
yili Nisan ayinda, bu uluslararasi

agin bir platforma dénismesi icin
mutabakat zabti imzalandi. Brezilya,
ABD, italya, Fransa, Hindistan ve
Tarkiye, kurucu Uye olarak bu belgeye
imza atti. Boylece Agrievolution
resmen kuruldu. Birlige daha sonra
Almanya, Rusya, ingiltere ve Kore
katildi. Agrievolution, ginUmdz tarim
ekonomisi icinde glincel konular ve
gelecekteki sorunlarin kiresel bir
bakis acisiyla gorilebilmesi ve kiresel
bazda ele alinmasinin son derece
dnemli oldugu ortak inanci ile olustu.

Kaliteli Gretimin tanitimla
desteklenmesi adina sektortinizde ne
tdr adimlar atitmalidir?

Tanitimin en etkili yollarindan biri
olan fuarcilik, cesitli eksiklikleri
dolayisiyla sektorimuzin de onemli
sorunlari arasindadir. Mevcut fuar
merkezlerimizin bircogunun niteliksel
sorunlarinin yani sira, fuarcilik
konusunda hizmet veren kurumlarin,
hizmet kalitesi acisindan onemli
eksiklikleri soz konusudur. Fuarcilik
sektorliniin basta fuarin dizenlendigi
sehre olmak lzere llke ekonomisine
katkisi kayda deger oranlardadir.
Fuar alanina rayli sistemlerle yolcu
tasinan, kafeteryadan tuvalete; kongre
salonlarindan otellere kadar bircok
modern Uniteyi barindiran fuar
alanlari maalesef bizim imrenerek
baktigimiz yerler oldu. Gelismis
Ulkelerle kaliteli makine Uretimi
konusunda yaris halinde olmamiza
ragmen bu makineleri sergileyecek
kalitede bir yerimiz, istanbul disinda
maalesef mevcut degildir. Fuar
alanlarimizin alt yapi problemleri
disinda temel U¢ sorunla karsi
karsiyayiz. Bunlardan birincisi:
mevcut fuar dizenleme mevzuati
(TOBB Yénetim Kurulunun 27.02.2007
tarihli ve 242 sayili kararina istinaden,
30.03.2007 tarihinde yururlige giren
“Yurt igcinde Fuar Diizenlenmesine
Dair Usul ve Esaslar”) fuarcilik
anlaminda gelismis tlkelerin
standartlarina ulasmamiz icin yeterli
degildir. Mevzuatta otoparktan,

acil ¢ikis kapisina, aydinlatmadan
kafeterya hizmetlerine kadar

bircok dnemli unsur i¢in yeterlilik
kriterleri belirlenmemis, “olmasi
zorunludur” gibi ucu acik ifadeler
kullanilmistir. Birim alan icin
tanimlanmasi gereken bu unsurlarin
yani sira, koridor genisliginden,
yonlendirme levhalarinin nitelik ve
niceligine kadar cok sayida unsura
mevzuatta yer verilmesi zorunludur.
Bunun yani sira mevcut mevzuat,
“fuar alaninin fuar izni éncesinde
denetimi, denetim kriterleri, fuar
sirasinda yapilacak denetimlere” dair
kritik konulara ait ayrintilara aciklik
getirmemektedir. Mevcut mevzuatin
gelismis dlkelerin bu konudaki
calismalari da incelenerek, STK'larla
esgudim icinde yeniden belirlenmesi
hususu degerlendirmeye alinmalidir.
Diger onemli bir sorun da fuar
sayisindaki fazlaliktir. 2012 yilinda
tarim konusunda 42 fuar dizenlendi.
Bu yonuyle tarim, Uzerine en ¢ok fuar
dizenlenen sektor halini aldi. Yeterli
katiimci veya ziyaretci sayisina
ulasmayan fuarlar ise her iki kesimi
de magdur ediyor. Fuar harcamalari
olarak sadece stant tcretleri akla
gelse de, stant Ucretlerinin iki

katina varan oranlarda bir bitce;
katilimcilarin iase ve ibate giderleri,
stant dekorasyonu, trtn nakliye
giderleriicin harcaniyor. Dolayisiyla
firmalarin fuar masraflari cok

ciddi rakamlara ulasiyor. KOSGEB
fuar katilim destegi maalesef fuar
fiyatlarinin suni olarak artmasina
sebep oldu. Cozime ydnelik olarak
“Yurt icinde Fuar Diizenlenmesine
Dair Usul ve Esaslar™ mevzuati,
gelismis tlkelerin bu konudaki
calismalari da incelenerek denetim,
givenlik, aydinlatma gibi bircok
unsuru kesin kurallara baglayarak
STK'larla esgidim icinde yeniden
belirlenmelidir. Cadir alanlarda

fuar dizenlenmesi yasaklanmali
veya bu konuda da yangin, firtina
gibi etmenler dikkate alinarak
asgari kriterler olusturulmatidir.
KOSGEB fuar destegi, fuar firmasini
degil, katilimciyl destekler nitelikte
olmalidir. Bu amacla, KOSGEB

daha secici davranmali ve katilim
bedelleri konusunda kriterler
koymalidir. Konunun daha detayli
tartisilmasi adina TOBB tarafindan
en kisa zamanda bir ¢alistay
gerceklestirilmelidir.
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Turk tibbi cihazlar sektsriinde faaliyet gosteren farkli alanlarda uzmanlasmis
firmalari SADER biinyesinde bulusturduklarini ifade eden Yénetim Kurulu
Baskani Engin Arel; yerli iretimi gelistirmek ve sektoriy hedeflerine ulashrmak icin
calismalarinin sirdigini soyledi.




akine Sanayii Sektor Plat-
formu (MSSP] lyesi dernek,
birlik ve diger sektorel
kurumlari tanitarak yone-
tim kurulu baskanlarindan; dernek
faaliyetleri ve sektortin gelecek
hedefleriyle ilgili bilgi almaya devam
ediyoruz. Bu sayimizda Saglik Gerec-
leri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi
(SADER] Yénetim Kurulu Baskani
Engin Arel sorularimizi yanitladi.

Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi'nin (SADER)
tye yapisi ve calismalariyla ilgili bilgi
verir misiniz?

SADER 1993 yilinda kuruldu. 65 Uyesi
olan SADER; her tirlU tibbi malzeme,
cihaz ile ekipmanin ithalat, imalat,
mimessillik, bakim, onarim, top-

tan ve perakende satisi konusunda
faaliyet gésteren kisi veya firmalarin
Uye olabilecegdi, sektorin ylzde 85ini
temsil eden bir sivil toplum 6rgu-
tidur. SADER uyelerinin ylzde 60’
ithalat, yizde 401 ise Uretim yapi-
yor. Uyelerimiz 700’Un lizerinde bayi
agina, Uc binin Uzerinde calisana, 300
milyon dolarlik ihracata ve 200°Un
dzerinde yurt disi firma temsilciligi-
ne sahiptir. Egitim, saglik ve cesitli
sosyal konularda dogrudan ya da ilgili
kuruluslara destek olarak, sektori-
muze yararli olmaya caliyoruz. Sek-
torimuzin ihracatini artirmak icin
yurt ici ve yurt disi ihtisas fuarlarina
dyelerimizin katilimlarini destekleyici
organizasyonlari gerceklestiriyoruz.
Sektoru ilgilendiren mevzuatlari takip
ediyor, sosyal, kultirel ve teknolojik
gelisimleri Uyelerimizle paylasiyoruz.
Sektdre hizmet veren ihtisas sahibi
firmalari bir araya getirerek fikir alis-
verisinde bulunmalarini sagliyoruz.
SADER, Ustlendigi sosyal sorumlu-
luk projeleri ve ylritmekte oldugu

Sektori ilgilendiren
mevzuatlar takip
ediyor, sosyal,

kiltirel ve teknolojik
gelisimleri Uyelerimizle
paylasiyoruz.

Saghk Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Yénetim Kurulu Baskani Engin AREL

calismalarla tibbi cihazlar sektorini
en iyi sekilde temsil ediyor ve sekto-
rel dernek olmanin gereklerini yerine
getiriyor. Dernegimiz; Turkiye'de 20
yildir dizenlenen EKSPOMED ve 10
yildir araliksiz gerceklestirilen izmir
Tip Fuari'ni destekliyor. Ayrica her
yil kasim ayinda Almanya’'da gercek-
lestirilen MEDICA Fuari'nda da Turk
firmalarin yaninda yerimizi aliyoruz.
Uyelerimizin ticari faaliyetlerine kat-
kida bulunmak amaciyla Turkiye'nin
ABD, Avustralya, Slovenya, Almanya,
Rusya, Brezilya, Irak, ispanya biiyii-
kelcilikleri ve ticari ataselikleriyle
isbirligi imkanlarinin artirilmasina
yonelik gorismelerde bulunduk.
Yine bu dogrultuda, Ispanya Saglik
Gerecleri Teknolojisi Firmalari Fede-

rasyonu (FENIN] ve Brezilya Saglik
Gerecleri Ureticileri Birligi (ABIMO])
yetkilileri ile bir araya geldik. Saglik
Bakanligi Dis iliskiler Dairesi Bas-
kanligr tarafindan gerceklestirilen
tim organizasyonlarda yer alarak,
cesitli Ulkelerin Saglik Bakanligi yet-
kilileriyle SADER Uyelerini bulusturu-
yoruz. Bunun disinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Maliye Bakanligi,
Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanli-
g, Kamu ihale Kurumu ile Rekabet
Kurumu gibi kurum ve kuruluslarla
yakin bir isbirligi icindeyiz.

Sektorunlzin tretim ve ihracat
yapisiyla derneginizin bu yondeki
calismalarini aktarir misiniz?
Uyelerimizin ticari hacimlerini artir-
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manin yani sira, AB’ye uyum sire-
cinde, firmalarimizin zorlanmadan
sisteme dahil olmalarina yonelik;
teknoloji, yatirim, mevzuat gibi konu-
larda bilgilendirilmelerini ve ylrir-
likteki kanunlarin bu yonde revize
edilmesini amacliyoruz. AB'nin MEDA
projelerinden Uyelerimizi haberdar

AB’ye uyum siirecinde,
firmalarimizin
zorlanmadan sisteme
dahil olmalarina destek
veriyoruz.

ediyoruz. Yurittigimuz uluslararasi
faaliyetlerin, sadece AB uygula-
malarini kapsamamasina, kiiresel
rekabete de hazirlayici olmasina dzen

SAGLIK GERECLERI
URETICILERI VE

TEMSILCILERI DERNEGI

(SADER)

Kurulus :1993

Donem : 13. Dénem

Uye Sayisi 165

Faaliyet Alam

Faaliyet Yeri

Web Adresi : www.sader.org.tr

Yurt disindan gelen
tim tibbi cihazlar
denetlenmeli,
ruhsatlandirma sistemi
olusturulmalidir.

gosteriyoruz. Uyelerimizin; hedef
pazar olan Ulkeler hakkinda bilgi
edinebilmelerini, TOBB, ATO, ITO,
ASO, Dis Ticaret Mistesarliklari ile
bakanlik ve elciliklerde diizenlenen
toplantilara katilimlarini organize
ediyoruz. Dinyada sektor ile ilgili
tim fuar ve etkinliklerden haberdar
olmalarini, yurt disi fuarlara 6zel
kosullarda katilmalarini sagliyoruz.
isbir[igi, drln, ithalat ve ihracat
taleplerini tye firmalarimizin ilgili
birimleriyle paylasiyoruz. Uyelerimizi
resmive 6zel kuruluslardan dernege
iletilen duyurulardan, yerli ve yaban-
clyayin organlarinda sektorle ilgili
ctkan onemli gelismelerden haberdar
ediyoruz.

Sektorinizin temel sorunlari
nelerdir? Sorunlarin ¢oziimi
noktasinda kimlere, ne tir gorevler
dislyor?

Firmalarimizin yasadigr agir fiyat
baskisi sektdrimizin en temel
sorunudur. Tek ana alici devlet ku-
rumlari oldugu icin belirledigi fiyatlar
kalitesiz tUrtnlerin Ulkeye ve hasta-
nelere girmesini neden oluyor. Fiyat
baskisi karsisinda yerli Uretici kaliteli
drinleriyle piyasada beklentilerine
cevap bulamiyor. ithal edilen tibbi

SADER

: Saglik; Tibbi Cihaz, Tibbi Uriin Uretimi ve ithalati
: Adakale Sokak 28 / 13 Kizilay / Ankara



cihazlarda ruhsatlandirma siireci-
nin baslatilmasini zorunluluk olarak
goriyoruz. Clnkd tlkelerinde dahi
satilmasina izin verilmeyen Cin mali
drtnler Turkiye'ye rahatca giriyor

ve hasta sagligini tehdit ediyor.
Turkiye'ye yurt disindan Urin girisle-
rinin belli prosedirlere bagli olmasi
ve bize dzel ruhsat belgesi yaratilip,
bu ruhsati alabilen Urdnlerin Ulke
pazarina girebilmesi gerekiyor. i¢
piyasadaki dusuk fiyatlar Ureticiyi
ihracata yoneltiyor. Firmalarimiz
kaliteden odiin vermeden Uretim ya-
parken, hem kiresel rakiplerle hem
de uluslararasi pazardaki rakiplerinin
ileri teknoloji altyapisiyla micadele
ediyor. ihracati cogunlukla kendi
cabasiyla gerceklestirmeye calisan
Ureticilerimizin devletten bu yonde
bir destek alabildigini sdylemek zor.
Uretimde tecriibeli personel eksikligi,

Ar-Ge yatirimlarinin istenilen dizey-
lere ulasamamasi ve tamamlayici

1

Ankara’da 1959 yilinda dogan Engin
Arel, ilk ve orta 6grenimini Ankara
Kurtulus Lisesi'nde tamamladi.
1986 yilinda ODTU Fen ve Edebiyat
Fakiiltesi Kimya Boliimii'nden me-
zun olan Engin Arel, ayni yil saghk
sektoriinde satis ve pazarlama ele-
mani olarak is hayatina basladi.

iki arkadasiyla 1989 yilinda
Teknolab’ kuran Arel, SADER’in ku-
rulusunda gorev aldi. 1998 yilinda
SADER Yonetim Kurulu’'nda Genel
Sekreterlik gorevini iistlendi. 2010-
2011 yllar1 arasinda SADER Yone-
tim Kurulu Baskanligi'na secilen
Engin Arel, 2001 yilinda da AREN
Tibbi Cihazlar firmasini kurdu. iki
dénemdir SADER Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini siirdiiren Engin
Arel evli ve iki cocuk babasidir.
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kime tarzi tretim yapilanmalarinin
hayata gecirilememesi; tibbi cihaz
sektorinde yerli yatirimin gelisimini
olumsuz yonde etkiliyor. Yerli Gretimin
artirilmasi icin meslek okullarinin ye-
niden yapilandirilmasi, Universitelerde
biyomedikal teknolojilere 6nem veril-
mesi ve satin alimlarda yerli Ureticilere
pozitif ayrimcilik yapilmasi gerekiyor.
Bircok Ulkede oldugu gibi yurt disindan
gelen tim tibbi cihazlar denetlenmeli,
ruhsatlandirma sistemi olusturulma-
lidir. CE belgeli her Urin tlkemize
rahatca girememelidir. Yerli Ureticile-
rin basarili olmasi devlet kurumlarinin
saglayacagi desteklere baglidir.

Uyelerinizin katildigi uluslararasi
ihtisas fuarlari hangileridir?

Sektorimuzde faaliyet gosteren firmalar;

MEDICA, Arab Health ve Dubai ihtisas
Fuarlari'na katiliyor. Biz bu noktada
sektorel fuarlarda yer alan ureticilere

e

SAGLIK GERECLERi URETICILERI VE
TEMSILCILERI DERNEGI (SADER)
UYE LISTESI

3M

Alpler
Alvimedica
Ares

Argi

Arter
Ayber
B.Braun
Balik¢ioglu
Bayindir
Bilmar
CDK Saglik
Convatec
Covidien
Dinamik
ELT

Erol

Famet
Gambroturk
Gatamed
Heta

Hitit
Johnson&Johnson
KCI

Kifidis
Kronikyara
Kuantum
Kurt&Kurt
Link

Mas

Medel
Medisis

yonelik katkilarin artirilmasinin yararli
olacagini distiniyoruz. Uretici firmalarin

(]
i
i
]
I
]
0
¥
¥
i

Medisis Promed
Meditek Proses
Meditera Reanimed
Mega SA-SAN
Mesi Serba
Metdem SESA
MNT Siemens
Muka Simre

Nel Stryker
Niikleer Tani

Nuve Tarcem
Orhan Boz Teknikel
Orkim Tera
Petas Turk Philips
Point Vascomed
Pozitron

boy gosterdigi bu tip uluslararasi organi-
zasyonlarin, devlet kurumlari tarafindan
desteklenmesi son derece 6nemlidir.

Yeni tesvik sistemi ve Universite-
sanayi isbirliginin saglanmasina
yonelik ¢alismalari nasil
buluyorsunuz?

Ar-Ge projeleriicin saglanan TEYDEB
katkilarini olumlu buluyoruz. Uni-
versiteler ile sanayi kuruluslarinin
gerceklestirdigi ortak projelerin daha
fazla desteklenmesi gerekiyor. Saglik
sektorinde Urln gelistirme sirecle-
rinin uzunlugu dikkate alinarak proje
slrelerinin de uzun tutulmasi saglan-
malidir. Kimelenmenin saglandigi or-
ganize sanayi bolgeleri olusturulmatli,
bu bolgelerin icinde; hastane, Universi-
te gibi yapilarin da bulunmasi saglan-
mall, yurt disinda basarili ornekleri
olan "medikal vadiler” kurulmalidir.

Ar-Ge projeleri igin
saglanan TEYDEB
kaﬁqbrml olumlu
buluyoruz. Universiteler
ile sanayi kuruluslarinin
gerceklestirdigi ortak
projelerin daha fazla
desteklenmesi gerekiyor.
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usya Federasyonu, zengin do-
gal gaz ve petrol kaynaklarinin
yani sira; komdr, aliminyum,
bakir, demir, elmas, altin,
gimus gibi maden kaynaklari ve or-
mancilik Urlnleriyle dinya hammadde
ihracatinda onde gelen Ulkeler arasin-
da yer aliyor. Rusya'nin sahip oldugu
dogal kaynaklarin tretimi, Sovyetler
Birligi'nin dagilmasindan bu yana artis
gosterdi. Disa bagimliligin azaltilma-
sina yonelik alanlarda verimliligini
artiran ulke, cevre kirliligi konusunda
da cesitli onlemler aldi. iki parlamen-
tolu bir baskanlik sistemiyle yonetilen
Rusya Federasyonu, hukuki acidan esit
birimlerin yer aldigi; 21 cumhuriyet
lya da federe cumhuriyet], 46 oblast
(Rusya'nin bolgeleri; il), dokuz kray
(buylk iU, iki federal kent yonetimi
(Moskova ve St. Petersburg), bir 6zerk
oblast (6zerk il], dort 6zerk okrug
(kiictk 6zerk il] gibi cesitli federal ya-
pilardan olusuyor ve biitin bu federal
birimler yedi biyuk federal okrug biri-
mi icine alinip baglaniyor. 143 milyon
nifusa sahip Rusya Federasyonu'nu

olusturan 21 cumhuriyetin, her birinin
kendi ayri anayasasl! ve devlet baskani
bulunuyor.

RUSYA FEDERASYONU'NUN
EKONOMIK YAPISI

Rusya Federasyonu, blytik bir ekono-
mik glicln temeli olan dogal kaynak-
lara ve insan giciine sahip dinyadaki
belli basli tilkelerden biridir. Ulke
ihracatindan en fazla pay alan trinler
basta petrol ve gaz olmak tzere ham-
maddelerdir. Makine ve ekipman, tu-
ketim mallari, ilaclar, et, seker ve yari
islenmis metal Urlinleriyse en dnemli
ithal kalemleri olarak 6ne cikiyor.
Ulkenin ithalatinin yaklasik yizde 40'ini
makine ve ekipman sektord, yizde
20’sini ise tarim ve gida sanayi Urlnleri
olusturuyor. ithalatta nemli yer tutan
diger drln gruplari ise kimyasallar ve
eczacilik Urdnleridir. Rusya'nin sahip
oldugu zengin dogal kaynak rezervleri
blyik bir sans olmakla beraber Ulke
ekonomisi acisindan bazi sakincalari
da beraberinde getiriyor. Son 10 yillik
strecte yiksek dizeyde seyreden pet-

rol fiyatlari ve elverisli ticaret hadleri-
nin Ulkenin sagladigi glcld biyimenin
itici glicU oldugu disundliyor. Ancak
yapilan bilimsel calismalar uzun vadeli
biylime ve ekonomideki dogal kay-
naklara bagimlilik arasinda negatif bir
korelasyon oldugunu ortaya koyuyor.
Bunun nedeni “Dutch Disease - Hol-
landa Sendromu” olarak adlandirilan,
asiri degerlenmis doviz kurunun dogal
kaynak disi sektorlerdeki biytimeyi
olumsuz etkilemesidir. Ulkenin genis
ylzolcimi; dogal kaynaklar ve is
merkezleri arasinda biylk mesafelere
neden oldugu icin ekonomik olarak

bir dezavantaj olusturuyor. Rusya'daki
nehirlerin biyik kisminin dogu-bati
yoninde degil de, kuzey-glney yo-
ninde akmasi denize ulasimi oldukca
zorlastirdigr icin tlkedeki tasimacilik
maliyetleri, uluslararasi ortalama ma-
liyetlerin yaklasik ¢ katidir. Sovyetler
Birligi doneminde uygulanan merkezi
planlama nedeniyle tiketim mallari ve
hizmet sektorlerinin goz ardi edilmesi,
s6z konusu sektorlerin 1990°L yillar
boyunca dnemli bliylme gostermesine



Tirkiye'nin Rusya'ya
makine ithracah 2012

yilinda 563 milyon
do|ora yukse|o||

neden oldu. Resmi verilere gore hizmet
sektorinin gayrisafi yurt ici hasiladaki
payl 1990'larda yizde 36'nin altinday-
ken, 1995 yilindan bu yana yiizde 55-60
arasinda seyretti. Bununla birlikte hiz-
met ve sanayi sektori verileri transfer
fiyatlandirmasi uygulamalari nedeniy-
le gercekleri tam olarak yansitmaz.
Transfer fiyatlandirmasi, tlkedeki pet-
rol sirketlerinin duslk vergi uygulama-
si olan bélgelerde tamami kendilerine
ait olmak Uzere kurduklari subelerine
ucuz fiyatlardan satis yaptiklari yaygin
bir uygulamadir. Hizmet sektorinde
faaliyet gosteren bir ticari kurulus
olarak kaydettirilen bu subeler, petrol
ya da gazi pazar fiyatlarindan satarak
blylk karlar elde eder. Merkezi plan-
lama ve sahip oldugu zengin kaynaklar
nedeniyle Rusya'da sanayi sektori agir
sanayi yonunde gelisti. Yakit, enerji ve
metallrji Uretimi toplam sinai Ureti-
min ylzde 35'ten fazlasini olusturuyor.
Elektrik ve gida Uretiminin sinai tre-
timdeki payinin yaklasik yizde 25 ol-
dugu goz oninde bulunduruldugunda,
ileri teknoloji ve tiketim mallari tre-
timinin Rus ekonomisinde cok kicik
bir payi oldugu ortaya cikiyor. Tekstil
sektorini de kapsayan hafif sanayide

TURKIYE'NIN RUSYA’YA MAKINE iHRACATINDA BASLICA KALEMLER (MILYON DOLAR-84. FASIL)

E e
Ise sanayi Uretimdeki payi cok dustk
bir diizeydedir. Rusya Federasyonu
genelinde ekonomi, blytik dlcekli sinai
isletmelerin hakimiyetindedir. KOBI'le-
rin gayrisafi yurt ici hasiladan aldiklari
pay yalnizca ylzde 10-15 civarindadir.
Bu oran, genellikle gelismis pazar
ekonomilerinde ve gecis ekonomile-
rinde ylizde 50 civarinda veya daha da
uzerindedir. Kicuk dlcekli isletmelerin
ekonomide yeterince rol alamamasinin
en onemli nedenlerinden biri olarak
yogun vergi uygulamalari ve karmasik
hukuki diizenlemeler gosteriliyor. Ul-
kedeki blylk isletmeler, yliksek dizey-
de seyreden uluslararasi petrol, metal
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fiyatlari ve bununla birlikte ruble’deki
devaliasyon nedeniyle ortaya ¢ikan
girdi maliyetlerindeki disus sayesinde
gelisti. Rusya'da sanayi tUretimi Mos-
kova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve
Nizhny Novgorod kentlerinde yogun-
lasmistir. Bu biylk kentler serbest
piyasa ekonomisine gecis sirecini
diger kentlere gore daha iyi yoneterek
Uretimde cesitliligi saglamayi basardi.
Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kiictk
kentler Sovyet rejimi tarafindan yara-
tilan sanayi merkezleridir. Sibirya ve
Ulkenin en dogusundaki bélgeler hala
sanayilesmemis durumdadir. Bu bol-
geler ham madde ve enerji tssi konu-

Kaynak: TUIK Verileri
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GTiP | GTiP TANIMI 2011 2012 Degisim %
8408 | SIKISTIRMAYLA ATESLEMELI ICTEN YANMALI PISTONLU MOTORLAR 5 61 1.130
8474 | TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, AYIRMA, YIKAMA, KIRMA MAKINELERI 36 53 47
8480 | METAL DOKUMHANELERI ICIN PLAKALAR, MODELLER, METALLER 27 33 20
8418 | BUZDOLAPLARI VE DIGER SOGUTUCU, DONDURUCU CIHAZLAR Al 32 -22
8462 | METALLERI DOVME, CEKICLEME, KALIPTA DOVME, KESME MAKINELERI 20 31 50
8481 | BORULAR, KAZANLAR, TANKLAR, DEPOLAR iCiN MUSLUKLAR VE VANALAR 22 30 35
8414 | HAVA VEYA VAKUM POMPALARI, HAVA VEYA GAZ KOMPRESORLERI, FANLAR 27 28 2
g415 | KLIMA CIHAZLARI (MOTORLU BIR VANTILATOR ILE NEM VE ISIVI DEGISTIRMEYE MAHSUS 88 28 49
TERTIBATI OLANLAR)
8479 | KENDINE 0ZGU BIR FONKSIYONU OLAN DIGER MAKINELER VE MEKANIK CIHAZLAR 21 22 6
8477 | KAUCUK VEYA PLASTIK MAKINELERI 14 17 15
TOPLAM 499 563 13
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TURKIYE'NiN RUSYA’'DAN MAKINE iTHALATINDA BASLICA KALEMLER (MIiLYON DOLAR-84. FASIL)

GTiP | GTiP TANIMI

8467 | ELILE KULLANILAN, PNOMATIK, HIDROLIK VEYA ELEKTRIKLI ALETLER

8455 | METALLERI HADDELEME MAKINELERI VE SILINDIRLERI

8462

8482 | RULMANLAR
8446 | DOKUMA MAKINELERI

8428 | KALDIRMA, YUKLEME, BOSALTMA MAKINELERI

8419 SOFBENLER

METALLERI ijVME,CEKiCLEM E,KALIPTA DCVME,KESM E, TASLAK CIKARTMA,
SATAFATLAMA, KARBURLERI ISLEMEYE MAHSUS MAKINELER

ISI DEGISIKLIGI YONTEMI iLE MADDELERI iSLEMEK iGIN CIHAZLAR, ELEKTRIKLI OLMAYAN

8461 | VARGEL, Yiv ACMA, BROS, DiSLi AGMA VB. TESTERE

8458 METAL ISLEMEYE MAHSUS TORNA TEZGAHLARI
8460 METALLERI VEYA SERMETLERI PARLATMA, CAPAK ALMA, BILEME, PARLATMA MAK.

TOPLAM

Kaynak: TUIK Verileri

2011 2012 Degisim %
2,2 3,3 49
4,8 23 -52
2,1 1.4 -29

1 1,3 31
0 0,9 =
01 0,7 441
0,6 0,5 -24
0,2 0,4 109
0,5 0,4 -20
0,1 0,4 227
17,9 15,9 -1

mundadir. Sovyet planlamacilarin dlcek
ekonomisinin faydalarindan yararlanmak
Uzere yuruttukleri politikalar neticesinde,
bir blyuk isletme ya da bir grup isletme
belirli bir kentin ya da bdlgenin tim yerel
ekonomisinin temelini olusturur.

EKONOMI POLITIKALARI

Rusya Federasyonu komunizm sonrasi
donemde ekonomik anlamda ciddi bir
coklntiyle karsi karsiya kaldi. Reel
gayrisafi yurt ici hasila 1991 yilinda
yaklasik ylzde 12 oraninda gerilerken

|

I_.ill.l.-

bitce acigi da gayrisafi yurt ici hasi-
lanin ylzde 26'sina kadar yukseldi.
Ekonominin ¢cokmesiyle birlikte de
enflasyon Uc¢ haneli rakamlara ulasti.
Bu ¢cokintinin altinda yatan belli basli
yapisal sorunlar; eski Dogu Avrupa
pazarlarinin Dogu Bloku'nun dagil-
masi ile birlikte cozilmesi ve bunun
sonucunda arz zincirinin bozulmasi,
mali yardimlarin kesilmesi nedeniyle
tarim sektorinde ortaya cikan kriz ve
kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar
ekonomisi kurallari uygulanmaya bas-
lanmadan terk edilmesi olarak deger-
lendiriliyor. 1992 yilinda pazar ekono-
misinin mimkin oldugunca hizla insa
edilebilmesi icin bir ekonomik program
tasarlayan Ulke; Uretimdeki disUsun,
mali dengesizliklerdeki genislemenin
ve yapisal reformlardaki yavas ilerle-
menin dnlne yeterince gecemedi. 1994
yilinda Merkez Bankasi tarafindan IMF
destegi ile siki para politikasi uygula-
masi baslatildi ve enflasyonla mica-
deleye doniik bir biitce kabul edildi. Ug
haneli enflasyonla uzun yillar siiren
micadele sonunda Rusya, 1995 yilinda
bir makro ekonomik istikrar saglaya-
rak bu durumu 1998 yili ortalarina dek
slirdirmeyi basardi. 1997-98 donemin-
de Rusya'nin baslica ihrac mallarinin
fiyatlarindaki disus ve Asya Krizi'nin
sonucunda yatirimcilarin gelisen
pazarlara yatirnmlarda cekimser kal-
malari, Rus ekonomisi tzerinde guclu
bir dis sok etkisi yaratti. S6z konusu
dissal sok, hizla artan borclardan ve
mikro diizeyde yapisal degisikliklerin
eksikliginden kaynaklanan ekonomik
sorunlari daha da siddetlendirdi. Sonuc



olarak ruble'nin devaliasyonu ve i¢
borclarin 6denememesiyle karsi karsi-
ya kalan llkede; Agustos 1998'de ciddi
bir ekonomik kriz bas gosterdi. Kriz
sonrasinda alinan dnlemlere, izleyen
donemlerde degisen hikimetler de
bagli kaldi. ihracattan elde edilen
gelirler rublenin degerinin dismesi
neticesinde artis gésterdi ve pek cok
sektor devalliasyonun sagladigi bu
avantajdan yararlanarak ihracata yo-
neldi. 2000 yili sonu itibariyla enflas-
yon yuzde 20'ye geriledi. Enflasyon-
daki disus egilimi izleyen yillarda da
devam ederek 2007 yili basi itibariyla
ylzde 7'nin biraz tzerinde gercekles-
ti. Ancak bundan sonraki dénemde
asiri yiksek seyreden enerji fiyat-
lari, para arzindaki artis ve kiresel
gida fiyatlarindan dolayr enflasyonda
yeniden bir ylkselis yasandi. Kriz
sonrasinda kamu maliyesi de dik-
kate deger bir gelisme gosterdi. Bu
gelisme, petrol sektoriinden elde
edilen beklenenin tzerinde kazanci
yansitmakla birlikte, ayni zamanda
toplanan vergilerde artis oldugunu ve
harcamalarin daha iyi denetlendigini
gbsteriyor. Hikimet 2004 yili basinda
yUksek petrol fiyatlari doneminde artan
vergi gelirlerinden tasarruf etmek lzere
bir istikrar Fonu kurdu. Subat 2008'de
istikrar Fonu, Rezerv Fonu ve Ulusal
Refah Fonu olarak iki ayri fona bolindd.
Rezerv Fonu, istikrar Fonu'nun devami
niteliginde olup, petrol fiyatlarinda bir

disus olmasi halinde biitcede meydana
gelebilecek bir sikinti karsisinda rezerv

RUSYA’NIN MAKINE iTHALATINDA iLK 20 ULKE

(MILYON DOLAR-84.FASIL)

Rusya 2012 yilinda 58
milyar dolarlik makine

ithal efti.

saglamayi hedefliyor. Ulusal Refah
Fonu, emeklilik fonu aciginin kapatil-
masi ve diger belirli federal projelerin
finansmant icin calistiriliyor.

OZELLESTIRMELER VE YATIRIMLAR
Yatirimlar ve blyime oniinde onemli
bir engel teskil eden Rusya'nin kar-
masik ve kilfetli vergi sistemi, bir

dizi reformla yeniden yapilandirildi.
Rusya, kalkinma vizyonuna donik
olarak “Strateji 2020 adi altinda cesitli
sektorlerin (ilag, otomotiv, hafif sanayi)
gelistirilmesine donik stratejileri kap-
sayan bir plan 2008 yili Subat ayinda
ilan etti. "Strateji 2020" ile tlkenin,

) Kaynak:
BM Istatistik Bolimd Verileri

S,;T ULKE 2011 2012 Degisim %
1 CIN 11.655 12.474 7
2 | ALMANYA 9.602 9.565 0
3 | ITALYA 4.643 4.501 -3
4 | ABD 2.975 3.100 4
5 | JAPONYA 2.723 2.678 -2
6 | UKRAYNA 2.170 2.278 5
7 | BELARUS 0 2.132 -
8 | G. KORE CUMHURIYETI 1.783 2.131 20
9 | FRANSA 1.564 1.960 25
10 | INGILTERE 1.338 1.629 22
11 | CEK CUMHURIYETI 1.220 1.557 28
12 | KAZAKISTAN 0 1.458 -
13 | AVUSTURYA 1.049 1.078 3
14 | HOLLANDA 862 923 7
15 | FINLANDIYA 968 885 -9
16 | POLONYA 747 879 18
17 | ISVEC 891 863 -3
18 | MACARISTAN 626 575 -8
19 | ISVICRE 504 574 14
20 | TURKIYE 499 563 13

TOPLAM 51.672 57.822 12
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2020 yilina kadar ylzde 6-7 oraninda
strdurdlebilir blyime kaydetmesi

ve enflasyonun yiizde 3 seviyelerine
cekilerek dinyanin ilk bes ya da alt
ekonomisi icine girmesi hedefleniyor.
Ozellestirme siireci Rus ekonomisinde
de diger gecis ekonomilerinde oldugu
gibi hizla ilerledi ancak diger ekonomi-
lere gore daha dizensiz bir seyir izledi.
Hiktmet 2010 yili Ekim ayinda biylk
bir zellestirme programini onayladi.
Program, 6 bin 467 adet kamu hisseli
isletmeden yaklasik 1000 tanesindeki x
60 milyar dolarlik kamu hissesinin : |
satisina imkan saglamasina ragmen ’
ozellestirme ihalelerinde yabanci . ' I |
yatirimcilarin katiimlari sinirli dizeyde ! " A - T ;
kaliyor. Hiikimet, ozellestirme prog- " e £h A X1 l,&“:‘l—;";o oy
ramini 2014-2016 yillarini kapsayacak Ao

sekilde revize ederek elde edilmesi

hedeflenen geliri 2014 yili icin 180 mil-

yar ruble (6 milyar dolar), 2015 yili igin
140 milyar ruble ve 2016 icin 300 milyar  ¢abuk degdisen uluslararasi mal piyasa-  sinde oldugundan daha da bagimudir.
ruble olarak belirledi. Rus ekonomisi, larindaki kosullara 1998 krizi once- Hidrokarbonlarin toplam ihracattaki

— . . payi yizde 60'tan fazladir ve bu durum
RUSYA'NIN MAKINE iHRACATINDA iLK 20 ULKE ISWE (2 Rus ekonomisini dis piyasalardaki
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mal fiyatlarinda olusan degisimlere
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S#;a ULKE 20m 2012 Degisim % hassas hale getiriyor. Ayrica bu tiirden
— P pyr— 1301 o B dog'al'kaynaklar? bagimli ekonorymler—
de tipik olarak gozlenen asiri degerlen-
:,é, 2 | KAZAKISTAN 0 1.170 - mis doviz kuru sorunu da orta ve uzun
§ 3 |ciN 591 971 b4 vadeli ekonomik performans acisindan
bir tehdit unsurudur. Rusya’'da 1990
4 BELARUS 0 670 - . .
yilindan bu yana reel lcretlerde ylizde
5 | HINDISTAN 577 544 -6 150 oraninda artis gerceklesti ve yok-
6 | ALMANYA 229 269 17 sulluk dizeyi onemli o6lclide geriledi.
) _ Yine de gelir dagiliminda esitsizlik Sov-
7 | OZBEKISTAN 193 247 28 yetler Birligi'nin dagilmasindan onceki
8 |ABD 174 197 13 doneme gdre hala yiksek diizeyde.
9 | CEK CUMHURIYETI 160 190 18 2009 yilinda derin bir durgunluk si-
recine giren Rusya'nin ayni yil icinde
10 [ SLOVAKYA 120 182 52 gayrisafi yurt ici hasilasi kiiresel krizin
11 | MACARISTAN 118 136 15 olumsuz etkilerine bagli olarak yizde
12 | AZERBAYCAN 139 131 % 7,9 oraninda kicildu. Uygulanan dnlem
- paketinin de olumlu etkileriyle 2010
18 | EEHEARISUAY 136 [l L yilindan itibaren durgunluktan ¢ikis
14 | TURKMENISTAN 84 103 23 siireci basladi. Ulkenin gayrisafi yurt
15 | cezAviR 83 87 5 ici hasilasi 2010 yilinda yillik ylzde 4
oraninda artis gosterdi ve bu oran 2011
16 | FRANSA 74 78 5 yilinda ylzde 4,3 olarak kaydedildi.
17 | KUBA 45 64 44 o ) o )
18 | VENEZUELA 20 o4 215 TFJRKIYE_ILE TlCA_Rl ILISKILERI
] Tlrkiye'nin hedef Ulkeleri arasinda
19 | VIETNAM o 60 -29 yer alan Rusya'yla 1998 yilinda ya-
20 | POLONYA 50 58 16 sanan ekonomik kriz sonrasinda dis
— ticaret hacmi énemli 6lcide darald.
46| TURKIYE b e ! 2000 yilindan itibaren iki Ulke arasin-
TOPLAM 5.330 7.609 43 daki ticaret yeniden ivme kazanmaya

. Dasladi. Diger yandan Tirkiye-Rusya



Tirkiye ile Rusya
arasindaki dis ticaret
hacmi 2012 yilinda
yaklasik yiizde 10
oraninda biyidu.

dis ticaretindeki acik ise 1997 yilindan
itibaren artarak devam etti. Ticaret
aciginin en onemli nedeni tlkemizin
2000°li yillarda enerji ihtiyacinin 6nemtli
bir bolimint Rusya Federasyonu’'ndan
saglama konusunda bir tercih yapma-
sina ragmen, 1984 tarihinde S.S.C.B.
ile imzalanan dogal gaz anlasmasi
cercevesinde, dogal gaz karsiliginda
mal ihraci uygulamasinin devam ettiri-
lememesidir. Rusya'ya yonelik ihraca-
timizin artirilmasi icin potansiyel Tirk
ihrac trtnlerinin tUlkede yogun tanitimi
ve tutundurma faaliyetleri dnem arz
ediyor. Tlrkiye'nin Rusya Federasyonu
ile dis ticaret hacmi kiresel mali kriz
nedeniyle 2009 yilinda yiizde 39 oranin-
da geriledi. 2009 yilinda hem ihracatta
hem de ithalatta gerileme gozlendi.
2010 yilinda Ulkenin kiresel krizin
olumsuz etkilerinden kurtulmaya
baslamasiyla birlikte Rusya'ya ihra-
catimiz artti. 2010 yilinda ihracatimiz-
da ylzde 45, ithalatimizda ise yizde 11
oraninda artis gerceklesti. 2011 yilinda
Rusya'ya yonelik ihracatimiz 2010 yilina
gore yiizde 29,5 oraninda, ithalatimiz
ise ylzde 11 oraninda artti. 2012 yilinda
da 2011 yilina gore ihracatimiz ytzde
11,5 artarak 6,7 milyar dolar seviyesi-
ne yikseldi. Ayni donemde Rusya’dan
gerceklestirdigimiz ithalat bir 6nceki
yila gore ytizde 10,8 artarak 26,6 mil-
yar dolar olarak kaydedildi. Tirkiye-
Rusya dis ticaret acigi bir 6nceki yila
gore yaklasik yizde 11 oraninda artti.
Tirkiye ile Rusya arasindaki dis tica-
ret hacmi 2012 yilinda yaklasik yizde
10 oraninda biyudd.

RUSYA'NIN 2012 YILI IHRACATI 524,7
MILYAR DOLAR

Rusya'nin 2012 yilinda en fazla ihracat
gerceklestirdigi tlkeler Hollanda, Cin,
Almanya, italya, Tiirkiye olarak sira-
lanirken ithalatinda ise Cin, Almanya,
Ukrayna, Japonya, ABD baslica teda-

rikci Ulkeler olarak one cikiyor. Tirki-
ye, Rusya'nin genel ihracatinda besinci
sirada bulunurken genel ithalatinda
ise 13. sirada yer aliyor. 2012 yilinda
toplam 524,7 milyar dolarlik ihracat
yapan Rusya'nin en fazla ihrac ettigi
drdn grubu 180,9 milyar dolarla ham
petrol oldu. ikinci sirada petrol yaglari
ve bitimenli minerallerden elde edilen
yaglar bulunurken en fazla ihrac edilen
Ucincl drdn grubu taskomuiri; tasko-
miurinden elde edilen briketler, topak
vb. kati yakitlar oldu. 2012 yilinda 312,5
milyar dolar deerinde Uriin ithal eden
Rusya'nin ithalat listesinin ilk sirasinda
otomobiller, steysin vagonlar, yaris
arabalari yer aldi. ikinci sirada kara
tasitlar, parcalari bulunurken tciinci
siradaki ihrac kalemi ise tedavide/ko-

runmada kullanilmak tzere hazirlanan
ilaclar olarak belirlendi.

RUSYA'NIN MAKINE IHRACATINDA
EN ONEMLI PAZAR UKRAYNA
Rusya'nin 2012 yiinda makine ihracati
bir 6nceki yila oranla ylzde 43 artis
kaydederek 7,6 milyar dolar oldu. 2011
yilinda s6z konusu Ulkenin makine
ihracati 5,3 milyar dolar seviyesin-
deydi. Rusya 2012 yilinda 1,2 milyar
dolar degeriyle en fazla Ukrayna'ya
makine ihrac etti. Ukrayna'nin ar-
dindan Rusya'nin en fazla ihracat
gerceklestirdigi ikinci Ulke 1,1 milyar
dolarla Kazakistan oldu. Kazakistan'a
2011 yiinda Rusya hi¢ makine ihrag
etmemisti. Rusya en fazla ihracat ger-
ceklestirdigi Ulkeler listesinin U¢inci

UaWIw
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sirasinda bulunan Cin'e 2011 yilinda
591 milyon dolarlik triin gonderirken
bu rakam 2012 yilinda ylzde 64 artarak
971 milyon dolar seviyesine yiiksel-

di. Rusya'nin 2012 yilinda bir dnceki
yila oranla makine ihracatini en fazla
artirdigr tlke ylzde 215 ile Venezue-
la oldu. Rusya'nin Turkiye'ye yonelik
makine ihracati 2011 yilinda 18 milyon
dolarken bu rakam 2012 yilinda ytizde
11 azalarak 16 milyon dolar seviyesine
geriledi. Turkiye, Rusya'nin makine
ihracatinda 46. sirada bulunuyor.
Rusya'nin 84. fasilda en fazla ihracat

gerceklestirdigi Grldn grubu; Turbojetler,

turbopropeller ve diger gaz tirbinleri
oldu. Rusya s0z konusu Uriin grubunda
2012 yiinda 1,5 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Rusya'nin 2012 yilinda en
fazla ihrac ettigi ikinci Griin grubu Nuk-
leer reaktarler; nikleer reaktorler icin
Isinlanmamis yakit elemantlari; izotopik
ayrim icin makineler olurken t¢lincu si-
rada borular, kazanlar, tanklar, depolar
ve benzeri diger kaplar icin musluklar,
vanalar yer aldi. Listenin dordinci

N

sirasinda sikistirmayla ateslemeli icten
yanmali pistonlu motorlar mal grubu
bulunurken en fazla ihra¢ edilen trin
grubu listesinin besinci sirasinda, sivilar
icin pompalar ve sivi elevatorleri yer
aldi. Rusya'nin 2012 yilinda bir dnceki
yila gore ylzde 337 artisla en fazla ihrac
ettigi mal grubu sikistirmayla atesleme-
li icten yanmali pistonlu motorlar oldu.
2011 yilinda s6z konusu Uriin grubunda
75 milyon dolarlik dridn ihrac edilirken
bu rakam 2012 yilinda 327 milyon dolar
degerine yikseldi.

RUSYA'NIN MAKINE ITHALATINDA
CIN ILK SIRADA

Rusya'nin 84. fasilda makine ithalati
2012 yiinda, 2011 yilina oranla yuz-

de 12 artarak 57,8 milyar dolar oldu.
Rusya'nin 2011 yilinda ithal ettigi maki-
nelerin degeri 51,6 milyar dolar olarak
kaydedilmisti. Rusya'nin makine ithal
ettigi Ulkeler listesinin ilk sirasinda
12,4 milyar dolarla Cin yer aliyor. 2011
yilinda Cin'den gerceklestirilen ithala-
tin degeri 11,6 milyar dolard. Listenin

—U NN | ; ; 3

ikinci sirasinda bulunan Almanya’dan
yapilan ithalat 9,5 milyar dolar olarak
kaydedilirken listenin t¢linci sirasin-
daki Italya'dan gerceklestirilen makine
ithalatinin degeri 4,5 milyar dolar oldu.
Rusya’'nin 2012 yilinda bir dnceki yila
oranla makine ithalatinda en fazla
artis ylzde 28 ile Cek Cumhuriyeti'nde
yasandi. 2012 yilinda Rusya'nin
Tirkiye'den gerceklestirdigi ithalat
2011 yilana gore ylzde 13 artis gos-
terdi. 2011 yilinda Rusya, Tirkiye'den
499 milyon dolar degerinde makine
ithal ederken bu rakam 2012 yilinda
563 milyon dolar seviyesine ylksel-
di. Tdrkiye 2012 yilinda Rusya'nin
makine ithalati listesinin 20. sirasin-
da yer aldi. Rusya 84. fasilda 2012
yili itibariyla en fazla otomatik bilgi
islem makineleri; manyetik veya optik
okuyucular Urin grubunda ithalat
gerceklestirdi. Bir onceki yila gore

11 artisla, s6z konusu Uriin grubunda
ithalat degeri 5,8 milyar dolar oldu.
ikinci sirada bulunan buldozerler,
greyderler, toprak tesviye makinele-
ri, skreyperler, mekanik kireyiciler,
ekskavatorler kaleminde Rusya,
2012 yilinda 3,7 milyar dolarlik Grin
ithal etti. Uclincl siradaki borular,
kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri
diger kaplar icin musluklar, vanalar
drin grubunda 2011 yilinda 2 milyar
dolar ithalat gerceklestirilirken bu
rakam 2012 yilinda ylzde 47 artarak
2,9 milyar dolar olarak kaydedildi.
Kivilcim ile ateslemeli icten yanmali
dogrusal veya doner pistonlu motorlar
ithalat listesinin dordinci sirasinda
yer alirken besinci sirada ise kendine
6zgu bir fonksiyonu olan diger maki-
neler ve mekanik cihazlar bulunuyor.
Toprak, tas, metal cevheri ayiklama,
eleme, tasnif, ayirma, ytkama, kirma,
6gutme, yogurmaya mahsus maki-
neler Rusya'nin 2012 yilinda, ylizde

71 artis ve 1,8 milyar dolar degeriyle
en fazla ithal ettigi mal grubu olarak
kayda gecti.

TURKIYE'NIN RUSYA'YA 2012 YILI
MAKINE IHRACATI 563 MILYON DOLAR
Tirkiye'nin 84. fasil itibariyla Rusya'ya
gerceklestirdigi makine ve aksamlari
ihracati, 2012 yiinda bir 6nceki yila

gore ylzde 13 artarak 563 milyon dolar
olarak kaydedildi. 2011 yilinda bu rakam
499 milyon dolar seviyesindeydi. 2012
yilinda Tarkiye'nin Rusya'ya en fazla



ihrac ettigi itk 10 Urtin grubu listesinin
ilk sirasinda sikistirmayla ateslemeli
icten yanmali pistonlu motorlar bulu-
nuyor. S6z konusu driin grubunda 2012
yilinda Rusya'ya gdnderilen drinlerin
ihracat degeri 61 milyon dolar oldu.
Listenin ikinci sirasinda bulunan toprak,
tas, metal cevheri ayiklama, eleme,
tasnif, ayirma, yikama, kirma, 6gitme,
yogurma makineleri mal grubunda 2011
yilinda 36 milyon dolarlik Grin ihrac
edilirken bu rakam 2012 yilinda 53 mil-
yon dolar oldu. Uclinci sirada bulunan
metal dokimhaneleriicin dereceler;
dokim plakalari; dokim modelleri;
metaller, karbirler kaleminde 2012
yilinda Rusya'ya ihrac edilen Urlnle-

rin degeri 33 milyon dolar seviyesine
ylUkseldi. Listenin dordiinct sirasinda
yer alan buzdolaplari, dondurucular ve
diger sogutucu ve dondurucu cihazlar
ve I1sl pompalari driin grubunda 2012
yilinda Rusya’ya 32 milyon dolar dege-
rinde Urln ihrac edildi. Metalleri dévme,
cekicleme, kalipta dovme, kesme,
taslak cikartma, satafatlama, karbdr-
leri islemeye mahsus makineler mal
grubunda gerceklestirilen ihracat, 31
milyon dolar rakamiyla listenin besinci
sirasinda bulunuyor. Tirkiye'nin 2012
yilinda bir onceki yila gore ylizde 1130
ile ihracatini en fazla artirdigr drin
grubu sikistirmayla ateslemeliicten
yanmali pistonlu motorlar oldu.

2012 YILINDA ITHALATIMIZ AZALDI
84. fasil itibariyla 2012 yilinda
Tirkiye'nin Rusya'dan en fazla ithal
ettigi Urin grubu el ile kullanilan
pnomatik, hidrolik veya elektrikli ya
da elektriksiz kendinden motorlu olan
alet oldu. S6z konusu uriin grubunda
2011 yilinda 2,2 milyon dolarlik itha-
lat gerceklestirilirken bu rakam 2012
yilinda 3,3 milyon dolar degeriyle kay-
dedildi. ikinci sirada yer alan metalleri
haddeleme makineleri ve bunlarin
silindirleri kaleminde 2012 yilinda 2,3
milyon dolarlik ithalat gerceklesti-
rildi. Turkiye'nin Rusya'dan makine
ithalatinda itk 10 drin grubu listesinin
dcincl sirasinda bulunan metalleri
dovme, cekicleme, kalipta dovme,
kesme, taslak cikartma, satafatlama,
karbirleri islemeye mahsus makineler
dridn grubunda 2012 yilinda 1,4 milyon
dolarlik ithalat yapildi. Listenin dor-
diincl sirasindaki her nevi rulmanlar
kaleminde 2011 yilinda 1 milyon dolar

. %

degerinde Urln ithal edilirken bu ra-
kam 2012 yiinda 1,3 dolar olarak kayda
gecti. Besinci siradaki dokuma maki-
neleri (tezgahlar]) mal grubu ithalat
2012 yiinda 985 bin dolar oldu. 2011
yilinda Tirkiye'nin Rusya‘dan gercek-
lestirdigi ithalatin toplam degeri 17,9
milyon dolarken bu rakam 2012 yilinda
15,9 milyon dolar olarak kaydedildi.

BETONSTAR
“GUMRUKLERDE BEKLEME
SURELERi UZUN"

TURGAY CALIKER

BETONSTAR SATIS VE
PAZARLAMA DIREKTORU

Firmamiz 2008 yilinin Mayis ayinda
kuruldu. Bu tarihin dncesinde 17

yil boyunca bir Alman firmasinin
ortakliginda beton pompalari dretimi
faaliyetimizi sirdtrtyorduk. Aktif
olarak son iki yildir Rusya'ya ihracat
yapiyoruz. Yurt disi satislarimizin ylizde
70'ini Rusya pazarina gonderdigimiz

L .:1-:' - '-_... -
L iy

iR

] =T
Ea0 L S

triinler olusturuyor. Ihrac kalemlerimiz
arasinda kamyon Ustiine monteli mobil
pompalar, sabit cekili yer pompalari

ve kule bomlar bulunuyor. Rusya
gumriklerinde driinlerimizin bekleme
surelerinin uzun olmasi disinda genel
anlamda ihracatimizda kronik bir sikinti
soz konusu degil. Gimriklerdeki uzun
bekleme sirelerini asgariye indirmek
icin ilgili Bakanliklarin bu konuda,
Rusya yonetimi ile mesai harcamalari
gerektigine inaniyorum.

T

TANMAK
“BUROKRATIK ENGELLER ZAMANLA
AZALACAKTIR”
K. SERKAN KIZILKANAT
TANMAK BASKI SILINDIRLERI
IHRACAT SORUMLUSU
Izmir'de 1978 yilinda silindir tretimine
baslayan firmamiz, bugin itibariyla
5 bin metrekare kapali alana sahip
modern fabrika binasinda ileri teknoloji
makine parkuru ile yillik 20 bin adet
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moment

baski silindiri Gretimi yapiyor. 2010
yilindan bu yana Rusya'ya urlnlerimizi
ihrac ediyoruz. Rusya’yr potansiyeli
yiksek bir pazar olarak goriyoruz.
S0z konusu Ulkeye daha ¢ok cekirdek
ve bakir kapli silindir ihrac ediyoruz.
Rusya'ya ihracatimizda 6zellikle
ylksek navlun bedelleri, Urtinlerimizin
birim fiyatlarina yansiyor. ihracatci
firma olarak biz fazla sikinti yasamiyor
olsak da, Rusya guimrigindeki
birokratik engeller sebebiyle
musterilerimiz Grdnlerimizin ithalat
konusunda zaman zaman problemlerle
karsilasiyor ve bu durum da zaman
kaybina neden oluyor. Rusya'nin dis
dinyaya hizla adapte olan mevcut
hikimeti sayesinde, blirokratik
engellerin ilerleyen senelerde
asilacagina inaniyorum.

£

“RUSYA'YA SEKIZ YILDIR

IHRACAT YAPIYORUZ"

YAHYA HUR YILDIZ

MVD INAN ITHALAT VE

IHRACAT DEPARTMANI

itk makinesini 1950'de tireten firmamiz
cesitliimalatlardan sonra 1971 yilinda
ilk sac isleme makinesi olan sac delme
presini imal ederek 1974 yilinda ana
Uretim konusu olan agir tip abkant
presler ve giyotin makaslarin tretimine
basladi. 1981 yilinda yeni fabrikasina
tasinan MVD inan sonraki yillarda sac
bikme silindiri ve genisletilmis metal
preslerini de standart Uretime sokarak
sac isleme makineleri konusunda
misterilerine biyik cesitlilik sunmaya
basladi. Yaklasik sekiz senedir Rusya ile
ihracatimiz yogun olarak devam ediyor.
Rusya'daki bayilerimiz araciligiyla
yaptigimiz ihracatlarda Rusya
pazarinda belirli bir yerimiz oldugunu
distnlyorum. Rusya ihracat konusunda
cok siki dnlemler alan sikintili bir
pazar. Ulkeye giris yapan triinlere
yonelik cok fazla denetim sz konusu.
Bunun yani sira gerekli gereksiz

bircok evrak diizenlenmesini zorunlu
kildiklari icin biz de firma olarak rutinin
disina cikip misterilerimizi magdur
etmemek adina cesitli yardimlarda
bulunuyoruz. Bu sorunlar elbette

ki Rusya'nin ithalat politikalariyla
birebir dogru orantili. Bu sorunlarin
asilmasi icin yetkililerin onlem

almasi en blyiik beklentimiz. Fakat
su da bir gercek ki bu durum sadece
Rusya'ya 6zgi degil, yerli Ureticilerin
korunmasi adina her ulke ithalat
konusunda benzer politikalar izliyor.

M3

“SERTIFIKASYON SORUNU
COZULMELI"

TUGBA KUCUKSAKAL

GOCMAKSAN DIS TICARET MUDURU
Firmamiz ilk ihracatini Rusya'ya yapti.
Rusya'ya ihracatimiz bu tarihten
baslamak Uzere hizla artarak devam
etti. Insaat sektoriiniin biyiklig,
cabuk sonecek bir pazar olmayisi ve
Ulkenin Tlrk sanayi trinlerine olan
glveni nedeniyle Rusya bizler icin
istikrarli ve vazgecilmez bir pazardir.
Gocmaksan olarak kuruldugumuz
glnden bu yana asil isimiz insaat
demiri kesme ve bikme makineleri
dretmek. Bunun yani sira yillar icinde
farkli Ulke pazarlari ve kullanici
talepleri dogrultusunda yol silindirleri
perdah makinesi, vibrasyonlu
mastarlar, kampaktor ve aydinlatma
kulesi gibi hafif insaat makineleri

dretimine de basladik. Rusya'ya
ihracatimizda problem yasamamakla
birlikte, tlkeye girecek Urlnlerin
sertifikalandirilmasi hususunda bazi
sikintilarimiz mevcuttur. Makine
imalatcisi olarak nihai Grinidmuiz
makine olmakla birlikte, bu trlnlere
ait onlarca yedek parca mevcut.
Sertifikasyon slrecinde her bir parca
yedek malzemenin sertifikaya eklenmesi
s6z konusu olmuyor, halihazirda
sertifikalandirma Ucretleri haddinden
fazla yiksekken o parcalarin her

birinin eklenmesi durumunda rtin
maliyetlerimiz yikseliyor. Aksi durumda
ise alicilarimiz sertifikasi olmayan
parcalar icin daha ylksek vergiler odiyor
ve bu durumda da makine parcalarinda
Ucretler yUkseliyor. Nihai olarak
saydigim bu durumlar cercevesinde
Avrupali rakiplerimizle aramizda

bir rekabet ortami olusuyor. Ayrica
eklenen heryeni trin icin, yeni bir
sertifika almak gerektiginden Ar-Ge'ye
onem verip sik sik yeni modeller Ureten
firmalar icin arti bir yik olusuyor.
Sertifikanin her Urin yerine sadece
firma adina cikarildigi bir durumda
mevcut sertifikasyon sorununun
asilabilecegini distniyorum.
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IS'TE TITIZLIK
Duran Makina, karton ambalaj katlama ve yapistrma makineleri iretiminde
23 yili geride birakarak bugiine kadar 500°e yakin makineyi diinyanin 54

Ulkesine ihrag ethi. Firmanin yénetim kademelerinde gérev alan i¢ kadin

yoneticiyle gerceklestirdigimiz réportajda, her birinin dzellikle Gzerinde
durdugu nokta, isi yénetme siirecinde gésterilen titizlik oldu.

gitim hayatlarindan makine
sektoriinde ¢alismaya nasil karar
verdiklerine kadar bircok konuda
sorularimizi yanitlayan, Duran
Makina Bolge Satis ve Pazarlama Mudi-
rii Ceylan Duran Ucgtin, Satis ve Pazar-
lama Direktorii Pinar Kiiciikaras ve Uriin
Gelistirme Midurd Aysel Yol, firmanin
cesitli kademelerinde gorev alan tim ka-

din calisanlarin katkisindan bahsederken
basarinin anahtarinin egitim, tecriibe ve
disiplinli calisma oldugunu vurguladi.

is hayatina baslama ve bulundugunuz
goreve gelme siireciniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Ceylan Duran Uggiin:

Central Saint Martin's Universitesi

Sanat ve Tasarim Fakdltesi Endistri
Tasarimi Bolimu'nden mezun oldum.
Son derece keyifli ve keyifli oldugu
kadar da gelismeye zorlayan ve cok
calisma gerektiren bu egitim, ayni
zamanda dgrencileri is hayatina ha-
zirlamaya odakliydi. ingiltere’de, hem
endustri tasarimi egitimim sdrerken
hem de egitimimi tamamladiktan



sonra birkac staj donemi gecirdim.

Bu llkede en uzun sireli gorevim
onemli bir firmanin ¢cop posetleri ve
plastik filmlerin kullanim alanlarinin
genisletilmesi ile yeni drin gelistirme
projeleri konusundaydi. Tlrkiye'de ise
blyuk bir firmanin Ar-Ge departmanin-
da staj yaptim. Bu firmalarda calistigim
slire boyunca edindigim tecriibenin is
hayatima onemli katkilari oldu. 2001
yilinda Duran Ofset’te Stant ve Ar-Ge
Departman Midird olarak calisma-
ya basladim. Misterilerimizin cesitli
drunleriicin yapilan pazar arastirma-
lari sonucuna yonelik Urtn ve Grin am-
balaj grafigi gelistirme, satis noktalari
malzemeleri tasarimlari gelistirme,
drdn lansmanlari, satis noktasi reyon
ve stant uyumlulugu projelerinin
yonetimini Ustlendim. Bu hizmetlerin
yani sira; promosyon malzemeleri
gelistirme danismanligi, AVM ve/veya
slipermarket aktivite planlamalar

ve aktivite noktasi tasarimlari, satis
noktasi standlari tasarimi ve Uretimini
gerceklestirdik. Calisma alanlarinin
her birinde Turkiye'nin ve diinyanin
bircok taninmis markasina hizmet ver-
dik. 2007 yilinda ise Duran Makina'da
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplu-
lugu ve italya'dan Sorumlu Satis ve
Pazarlama Yoneticisi olarak goreve
baslayarak firmamizin Grinlerinin bu
ulkelerde satis ve pazarlama faaliyet-
lerinin yonetimini Ustlendim. Global
trendlerin izlenerek yeni karton
ambalaj maodellerinin gelistirilmesi,
gelistirilen modeller dogrultusunda
Duran Makina trinlerinin (Omega
kutu katlama ve yapistirma makine-
leri) tasarim uyarlamalari ve gelis-
tirilen makinelerin karton ambalaj
endlstrisine sunumu da gorevlerim
arasinda bulunuyor.

Pinar Kiiclikaras:

Okul bitmeden ¢alisma hayatina bas-
layanlardanim. istanbul Universitesi
iktisat Fakiltesi Uluslararasi iliski-
ler Bolumu'nd bitirdim, daha mezun
olmadan 6zel bir bankada yonetici
adayr uzman yardimcisi [management
trainee) olarak ise basladim. Simdi
oldugu gibi o ddnemde de bankalarin
uzman ve miifettis yardimcisi prog-
ramlari, binlerce basvuru alan, hizli
kariyer planlamalariyla cok revacta
olan programlardi. Bankadaki ilk gu-
nimde 25 kisilik bir uzman yardimcisi

is hayatinda nemli olanin
yetkinlik, dogru noktada dogru
kararlari vermek ve gérevi gerektigi
gibi yerine getirmek olduguna
inaniyorum.

grubu olarak ilk toplantimiza alindik
ve personel midurimiz “Biz size
egitim ve oryantasyon olarak gereken
tim imkani verecegiz. Bes yilicinde
muidir olmamissaniz ya da hemen
yarin mudur olabilecek bir konuma
gelmemisseniz buradaki kariyerinizde
yanlis giden bir sey var demektir!” dedi,
ne kadar rekabetci bir ortam oldugunu
tahmin edebilirsiniz sanirim. Yaklasik
tc aylik bir egitim programindan sonra
bankanin kurumsal krediler departma-
ninda sube gorevine basladim. Ardin-
dan da insan kaynaklari departmanina
gectim. Bu dénemde, okuldan bolim
birincisi olarak mezun oldugum ilan
edildi. Isimin sundugu 6grenme firsat-
larini o kadar sevmistim ki akademik
kariyer olasiligina doniip bakmadim
bile. Subeden tayinimi istedigimde
insan kaynaklarindan sorumlu genel
mudir yardimcisi beni gorismeye ca-
girdi ve “Hangi bolumleri istiyorsun?”
diye sordu. Ben de cekinerek “Krediler,
uluslararasi islemler gibi bankacilik
bolimlerini tercih ederim, destek de-
partmanlarini disinmiyorum.” dedim.
Gorusmeden ciktim, binadan disari
cikacagimi disintyorum. Yurudidgim
uzun koridorun sonunda da biraz once
bahsettigim personel midirimizin
odasi var. Odasindan disari cikti ve
bana gilimseyerek “Hosgeldin Pinar!”
dedi. "Hosbulduk!” dedim ama &yle bir
ifadeyle gilimsuyor ki ardinda kesin
bir sey var diye disindim. Hemen
ardindan bana “Ders bir; buldun mu
kacirmayacaksin. Masan burada!”dedi.
Insan kaynaklari, istihdam bélimiinde
iki yila yakin ¢alistim. Banka benim icin
okuldan ote okul oldu, hala da orada
edindigim bilgilerden faydalaniyorum.
Bu dénemde calisma hayatima birkag
yil “annelik” arasi verdim. 1,5 yas ara-
lari olan iki bebek beni sadece fiziksel
olarak yoruyordu, aklim is hayatin-
daydi. Dolayisiyla o donem esimin de
fabrika midurd oldugu Duran Ofset’ten

yari zamanli bir insan kaynaklari proje-
sini yUrdtmem icin teklif aldigimda cok
mutlu oldum. Bu projedeki gorevim
bitince aradaki zamanda ingilizce ro-
man cevirdim, hatta kendi alaninda ilgi
goren bir kitap yazdim. Yine de gercek
is hayati gibi degildi ancak oglumun
saglik sorunlari sebebiyle o donemde
tam zamanli calismaya gecemiyordum.
2005 yilinin basinda yine yari zamanli
olarak Duran Makina'nin reklam yéne-
ticiligi gorevini Ustlendim. Bu, is hayati-
min en onemli donim noktasidir; Okan
Duran ve Oktay Duran Beylerin Duran
Ofset’teki gérevimden sonra bana bir
diger sirketlerinde gérev vermelerinin,
ustelik daha once calismadigim bir
alanda basarili olacagima inanmalari-
nin benim icin degeri cok buyuk. Birkac
yil reklam yoneticisi olarak devam
ettim, sirketin ozellikle yurt disindaki
tanitimina odaklandim, bunu yaparken
de global faaliyet alanimizi tanidim.
Uriin brostrlerini, basin biiltenlerini,
web sitesi ve video metinlerini yazmak
sayesinde de urlnleri 6grendim. Ma-
kineciligi bu kadar sevecegimi hayatta
tahmin edemezdim. Takip eden yilda
Turkiye'de Uretilmeyen bazi amba-

laj makinelerinin bolge temsilciligini
almak ve satisini gerceklestirmek icin
Duran Makina’'da yeni bir departman
olusturduk. Ben de birkac yil reklam
gorevlerimin yaninda bu faaliyeti sir-
dirdim. Amerikan, italyan, Fransiz ve
Israilli ambalaj makinesi treticilerinin
Turkiye temsilci olarak, buradaki fir-
malarda strdtrdikleri projelerde yan-
larinda oldum, satis ve pazarlama faa-
liyetlerini ylrattim. Duran Makina'nin
satis ve pazarlama yoneticiligi gorevin-
den dnce yurt disinda benzer alanlarda
faaliyet gosteren firmalarin temsilcigini
yapmak bana buytk fayda sagladr;
“Nasil tanitim yaparlar?” sorusundan
tutun da, projeyi nasil dokimante
ettiklerine kadar bircok alanda gozlem
yapma firsatim oldu. Bu g6revin yani
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Ceylan DURAN UCGUN

sira Duran Makina'daki Ar-Ge calisma-
larimizin TUBITAK TEYDEB nezdinde
projelendirilmesini de sirdirdim,
gectigimiz yillarda biri diinyada ilk

kez Uretilen bir makina olmak Uzere

Uc blytk projemiz TEYDEB destegine
layik gorildi. Duran Makina yiksek
teknolojili ve ylksek kaliteli karton
ambalaj katlama yapistirma makine-
leri tasarlayip Ureten ve cogunlukla
Amerika ve Avrupa ulkeleri olmak
Uzere ¢ok dnemli pazarlara ihrac eden
bir firma. Uzun zamandir konusunda
dinyanin en dnemli Uc Ureticisinden
biri ve bir diinya markasi. Su anki
gorevim firmanin global pazarlama

ve satis faaliyetleri. Ozellikle Avrupa
tlkelerinde yerlesik ve/veya cok uluslu
firmalardan olusan musterilerimiz icin
Urettigimiz makinelere ait projeler de
benim sorumluluk alanimda.

Aysel Yol:

Karadeniz Teknik Universitesi, Rize
Meslek Yiksek Okulu, Makine Resim
Konstriksiyon Bolimid'nden me-

zun oldum. Yaklasik 15 yildir Duran
Makina'da calisiyorum. Firmamizda
teknik ressam olarak goreve basladim
ve ardindan teknik resim departmani-
nin sorumlulugunu Ustlendim. Son-
rasinda Uretim muddrd olarak gérev
yaptim. Halen Duran Makina'da Uriin
Gelistirme Mudirt olarak calismaya
devam ediyorum. is hayatimin makine
tasarimi egitimini secmekle basladigini
soyleyebilirim. Disaridan bakildigin-
da bir kadin icin ilginc bir egitim ve

is secimi olarak gelebilir ama isimin
verdigi keyfi ve kisiligime uygunlugunu
distndigimde okul secerken ne ka-
dar isabetli davrandigima sasiriyorum
diyebilirim. Tabii ki meslegi edinmis

Pinar KUCUKARAS

olmak tek basina yeterli degil, uzun
slre ayniisyerinde, ayni yoneticilerle
yUrutdlen istikrarli calismanin is haya-
tima katkisi blyuk oldu. Duran Makina
drUnleriyle, misterisine yaklasimiyla
ve her seyden ote isyeri kulturiyle cok
sayida olumlu farkliliklar gosteren
bunu da dinya capinda basarisiyla
ispat eden bir firma. Bu durumun

da hepimizin kariyerinde cok olumlu
sonuclari olduguna inaniyorum.

Yogun bir is temposuna sahip

makine sektoriindeki basarinizi neye
borclusunuz?

Ceylan Duran Ucgiin:

Basarimin baskalarinin ne yaptigina
degil de, "Biz ne yapabiliriz, hatta yap-
tigimizin da ilerisine nasil gidebiliriz!”
mantalitesine bagli oldugunu disu-
nlyorum. Bu bence sadece makine
sektord ile ilgili degil, hayatin her
alanina genellenebilecek bir yaklasim
ve bugiine kadar da benim icin hep
olumlu sonuclar getirdi.

Pinar Kiiciikaras:

Firma olarak en dnemli avantajimiz
misterilerimize dzel projeler gelis-
tirmekte. Dolayisiyla bazi donemleri-
mizde uzun calisma saatlerini dogal
karsiliyoruz. isimiz, titizligi ve detay-
ciigr elden birakmadan, biylk resmi
-yani proje hedefini- gerceklestirmeyi
ve uzun soluklu kosmaya hazir olmayi
gerektiriyor. Ben de bu yonde basarili
oldugumu disindyorum.

Aysel Yol:

Gorevim hem maraton, hem de kisa
mesafe kosularini iceriyor. Mesela pro-
jenin genel tasarimi maratonsa Uretim
asamasi sonlanirken zaman zaman

karsilastigimiz talep degisiklikleri de
hiz kosusudur. Ben de basarimin bu
tempoya ayak uydurabilmekten gectigi-
ne inaniyorum.

Erkek egemen yapiya sahip bir
sektorde kadin yonetici olmanin sizce
ne gibi zorluklari var?

Ceylan Duran Uggiin:

Calisma hayatim boyunca herhangi bir
zorluk yasamadim. insanlarin is haya-
tinda cinsiyetine gore degil, davranis ve
karakter yansimasina gére degerlendi-
rildigini distniridm. Edindigim tecriibe
de hep bu yonde oldu. Tirkiye'de maki-
ne sanayi diger pek cok sanayi dali gibi
saygin bir yere sahiptir. insanlar bulun-
duklari konumlarina, cinsiyetten ziyade
donanim, yetenek ve disiplin ozellik-
leriyle gelir. Artik calisma hayatinda
kadin ya da erkek olmak degil, o gorevi
layikiyla yapabiliyor olmak on planda.

Pinar Kiiclikaras:

Is hayatinda 6nemli olanin yetkinlik,
dogru noktada dogru kararlari vermek
ve gorevi gerektigi gibi yerine getirmek
olduguna inaniyorum. Bu cercevede is
hayatinda kadin ydnetici olmakla ilgili
bir zorluk yasamadim ve bundan sonra
da yasayacagimi sanmiyorum. Bana
gore karsilasilan zorluklar kadin ya da
erkek olmakla ilgili degil, kisinin ken-
disiyle ilgilidir. Makine sektdri de bu
noktada bir istisna degil. En ¢cok karsi-
ma c¢ikan, yurt disindan yeni iletisime
gectigim kisilerle yazisirken otomatik
olarak “Mr. Pinar” diye yazmaya basla-
malariydi. Sanirim makine sektoriinde
sadece erkeklerin calistigi dnyargisi
her yerde gecerli. Ben de elektronik
imzama “Mrs.” ibaresini ekleyerek bu
durumun onine gectim.



Aysel Yol:

Makine sektorinde sadece erkeklerin
calistigr gibi bir onyargi var ama bunu
asmak zor degil. Uzun siire sadece
erkeklerin calistigi bir departmanin yo-
neticiligini yaptim. Bizim gibi her driinu
misteriye 0zel olarak tasarlayan bir
iste, Uretim mudurligu zorlu bir gérev
ama zorluk bu gorevi kadin ya da erkek
olarak Ustlenmekten degil de isin gere-
ginden kaynaklaniyor. Simdi de tamami
kadin olan bir teknik resim ekibiyle
calisiyorum, iki gorevimi karsilastirdi-
gimda buyik bir farklilik gormuyorum.
Tabii ki yogun is hayatinin getirdigi
zorluklar var ama bunun kadin olmakla
bir ilgisi yok.

isinizle ilgili yurt disi seyahatleri
gerceklestiriyor musunuz? Bu
seyahatlerinizde kadin olarak herhangi
bir olumsuz durumla karsilastiniz mi?
Ceylan Duran Uggiin:

Cogunlukla uluslararasi fuarlar dolayi-
siyla yurt disi seyahatlerine ¢ikiyorum.
Su anda gelisme asamasinda olan bir
projemiz mevcut. Tasarimlar tamamla-
ninca tekrar ziyaretlere baslayacagim.
Seyahatlerimin hi¢birinde olumsuz bir
durumla karsilasmadim.

Pinar Kiiciikaras:

Fuar, kongre ve musteri ziyaretleri
icin yurt disi seyahatleri yapiyorum.
Avrupa Ulkelerine yilda Uc-dort kez
seyahat ettigim oluyor. Bu seya-
hatlerde herhangi bir olumsuzlukla
karsilasmadim, tersine tim yurt disi
seyahatlerim son derece olumluydu.
Zaten s6z konusu seyahatler havaala-
nindan karsilamak, programa uygun
bir otelde rezervasyon organizasyonu
cercevesinde ylurutdliyor. Ayni yonte-
mi burada bizi ziyaret eden musterile-
rimiz icin de memnuniyetle uyguluyo-
ruz. O yizden beklenmedik bir olayla
karsilasmak ¢ok olasi degil.

Aysel Yol:

Katildigimiz fuarlar sebebiyle yurt di-
sina seyahat ediyorum. Zaman zaman
da projelerimiz dolayisiyla yurt disina
cikiyorum. Ornegdin Amerikali proje
ortagimizla gelistirdigimiz aseptik
ambalaj katlama yapistirma makinesi
icin uzunca bir siire once Amerika'da
sonra makinenin teslimi asamasin-
da Japonya'da kaldim. Ben de hicbir
olumsuz durumla karsilasmadim.

Calismalariniz cercevesinde aldiginiz
odaller var mi?

Ceylan Duran Uggiin:

Cesitli odiller aldim ve hepsiyle de gu-
rur duyuyorum. Benim icin en onemlisi
Stand Tasarim ve Ar-Ge ekibi olarak
aldigimiz “Walt Disney Best Store App-
lication™ oduluddar.

Aysel Yol:

Musteri memnuniyeti odakli calisiyo-
ruz, benimicin en biyik odil Urettigi-
miz makinenin musterimizin fabrikasi-
na kurulmasi ve basariyla calismasidir.
Hele misterimiz, memnuniyetini bir
makine siparisi daha vererek bize bil-
dirmisse bu benim icin en glizel odl.

Sizce makine sektoriinde erkeklere
oranla neden daha az kadin calisan var?
Ceylan Duran Uggiin:

Makine ve mekanik dinyasinin doga-

si geregi erkeklerin ilgi odagr olmasi
normaldir. Konuyla ilgilenen kadinlarin
bu sektdrde calismasini engelleyecek
hichir faktor yok.

Makine sektoriinde daha fazla kadin
calisan ve yonetici gérmek icin neler
yapilabilir?

Ceylan Duran Ucgiin:

Sektorimuizde calisan kadin sayisini
artirmak icin makine diinyasindaki yara-
ticiigin onemi ve zevkini asilayacak baz
egitim programlari diizenlenebilir. Genel
kaniya ragmen Turkiye'nin matbaa ve
matbaa makineleri alaninda hem dretim,
hem de yonetimde dnemli oranda kadin
calisana sahip oldugunu soyleyebilirim.

Pinar Kiiclikaras:

Yakin zamanda soyle bir tecribemiz de
oldu: Cok uluslu bir firmanin Hollanda
fabrikasiicin calisan proje muduri ve
Almanya‘dan gelen is glvenligi yoneti-
cisiyle, onlar icin Uretecegimiz makine-
nin Istanbul'daki ilk proje toplantisini
yapiyorduk. Aysel Hanim, ben ve yurt
disi teknik servis sorumlusu arkadasi-
miz Sule Hanim'la masaya oturduk. O

gorisme bitti ve akabinde makinenin
tasarim detaylarini gorismeye bas-
ladik. ikinci gériisme sirasinda teknik
ressamlarimizdan Naime Hanim odaya
geldi ve bazi cizimler getirdi. Daha
sonra Aysel Hanim'in ekibinden bir
teknik ressam arkadasimiz daha geldi.
Sonunda misterimiz “Kusura bakma-
yin ama bunu sormam sart: Turkiye'de
makinecilik kadinlarin dzellikle sectigi
bir is midir? Bu kadar yil cok cesitli fir-
malarda proje yoneticiligi yaptim, hichir
makine Ureticisinde karsima tamami
kadin bir proje grubu ¢cikmadi” dedi.

Diger kadin calisanlara ve yoneticilere
ne gibi tavsiyelerde bulunmak
istersiniz?

Ceylan Duran Uggiin:

Her sektorde cok sayida ve oldukca
basarili kadin calisanlar var. Buradan
da belli ki artik is hayatimizda kadin
olmaktan kaynaklanan blyuk zorluklar
yasanmiyor. Is hayatindaki kadinlarimiz
da karsilastiklari sorunlarin tstesinden
gelmenin yollarini uzun zamandir bili-
yor. Dolayisiyla is hayatina yeni baslayan
kadinlara tavsiyede bulunabilirim diye
duslntyorum; hedefledikleri gérevler
icin gereken egitimi almaya odaklansin-
lar ve kendilerine glvensinler.

Pinar Kiiclikaras:

Gunldmizde is hayatinin zorlugu ca-
lisan kadin olmaktan ote is hayatinin
dogasl ile ilgili artik. Bununla da basa
citkmak icin egitim, organizasyon ve
pozitif yaklasim cok nemlidir. Benim
tavsiyem de is gliniind etkin bicimde
organize etmeleri yoninde olacak.
Neye ne kadar zaman harcadigimiz
gozlemleyerek yola ciktigimizda bircok
sey daha kolay hale geliyor.

Aysel Yol:

Benim de gozlemim dogru iletisimin
etkinligi yoninde; eger iletisiminiz dog-
ruysa yapilan her is daha da kolaylasi-
yor. Tabii bu sadece kadinlar icin degil,
herkes icin gecerli.

\

Calisma hayatinda kadin ya da
erkek olmak degil, o gérevi layikiyla
yapabiliyor olmak 6n plandadir.

7\

Wewsi

LS



2
~
o
(T
O
(a'4

58

mement

S| TRANSFERINDE
DUNYANIN IZLEDIGI
TURK MUHENDIS

Prof. Dr. Sadik Kakac, 1si transferi alanindaki bilimsel calismalari ve
muhendlshge chmls o|o|u u surekli katkilarindan o|o|oy| oyb|r||g|y|e

Amerlkon Ma

stanbul Teknik Universitesi Miihen-
dislik Fakultesi Makine Mihendisligi
Bolumu'nd 1955 yilinda ikincilikle
bitiren Sadik Kakag, Isi Teknigi
Kirstsi'nde Prof. Dr. Fikret Narter'in
asistani olarak, bilim ve mihendislik
alaninda calismalarina itk adimini atti.
Sadik Kakag, 1958 yilinda, nukleer
enerjinin sulhcu maksatlarla kulla-
nilmasi calismasina yonelik bursu
kazanarak, Massachusetts Institute of
Technology'nin (MIT), Nikleer ve Ma-
kine bolimlerinde master yapti. 1960
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
(0DTU) Miihendislik Fakiiltesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nde 6gretim Uye-
si olarak gorev alan Kakac, 1962 yilinda
UNESCO bursu ile ingiltere'de Victoria
Manchester Universitesi' nde doktora-
sini tamamladi ve 1965 yilinda tekrar
0DTU'ye déndii. 1971 yilinda Profesor
unvani alan Sadik Kakag, Bilent Ecevit
ve Stleyman Demirel hikimetleri
zamaninda, Turkiye Atom Enerjisi
(AEK] Uyeligi, AEK Genel Sekreterligi
gorevlerinde bulundu. 1974 yilinda
TUBITAK Bilim Kurulu'na secilerek iki
donem bu gorevi siirdiiren Kakag, bir

Isitransferi uygulama ve
arashrmalarina yénelik
kitaplarim dinyanin
saygin Universitelerinde
okutuluyor.

d

ine Mihendisleri Birligi (ASME) Seref Uyeligi'ne secildi.

siire de TUBITAK Genel Sekreterligine
vekalet etti. ODTU Makine Miihendisligi
Bolimi'nde Bolim Baskanligi da ya-
pan Sadik Kakac, NATO Bilim Komitesi
ve OECD Nukleer Enerji Ajans’inda
Turkiye'yi temsil etti. 1980 yilinda,
davet alarak gittigi Miami Universitesi
Makine Bolimi'nde 6gretim ve aras-
tirma faaliyetlerine devam eden Sadik
Kakac, iki donem bu Universitenin Ma-
kine Mihendisligi Bolum Baskanligi'ni
Ustlendi. 2007 yiinda Turkiye'ye done-
rek TOBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-
sitesi Makine Mihendisligi Bolumi'nde
goreve baslayan Sadik Kakac halen bu
gorevini sirdirlyor.

Amerikan Makine Mihendisleri Birligi
(ASME) Seref Uyeligi'ne secilme
siireciniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Isi transferinin dnemli alanlarinda
bilimsel gelisime katkida bulunmaya
calistim. Yazdigim ve dinyanin bircok
Universitende okutulan ders kitaplari
ile bilimsel konferanslarda davetli
konusmaci olarak isi transferi konu-
sunda gerceklestirdigim sunumlarin
Amerikan Makine Mihendisleri Birligi
(ASME) Baskanlik Divani'nin dikkatini
cektigini distnidyorum. Uluslararasi
muhendislik egitim ve arastirmalari
alaninda liderlik rold Ustlendigimi du-
stinen ASME Baskanlik Divani ve ASME
Odiil Komitesi, oybirligiyle sahsimin
Seref Uyeligi'ne secildigini Haziran'da
tarafima bildirdi. 18 Kasim'da ABD'de
yapilacak torenle alacagim seref
uyeligi, makine mihendisliginin farkl
alanlarinda calisan bilim insanlarina
verilen hayat boyu basari odiluddr.

|
‘ =
Sadik KAKAC

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Unlver5|re3|
Makine Bslimi Ogretim Uyesi

Tirk bilim insani olarak bu dddle layik
gorildigim icin cok mutluyum.

Isi transferi konusunda yaptiginiz
bilimsel ¢calismalarla diinyada aldiginiz
baska oduller var mi?

Isi transferi, elektronik cihazlar ile
bilgisayarlarin sogutulmasindan,
nikleer santrallerden baslayarak,
bitln enerji sistemlerinin gelistiril-
mesine, Isitma-sogutma sistemlerin-
de tasarim ve uygulamalarina kadar,
makine mihendisliginin 6nemli alan-
larindan birisidir. Bilimsel arastirma
ve uygulamalari bu konuda yogunlas-
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Brezilya Biliml

tirdigim icin ODTU, Miami ve TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde
ogrencilerimle onemli calismalara
imza attik. 2007 yilinda, TOBB ETU

de mikro kanallarda ve nano akis-
kanlar ile i1si transferi konusundaki
calismalarimiz, onemli uluslararasi
dergilerde yayinlandi; Uluslararasi
toplantilarda sunumunu yaptigimiz
calismalar otoriteler tarafindan kabul
goriyor. Isi transferinin nemli ko-
nularinda 15 ayri kitabin editorlidgind
dstlendim. Isi transferi uygulama

ve arastirmalarinda bu yayinlar-

dan referans kitap olarak dinyada
yararlaniliyor. Sadece Amerika'daki
Universitelerde calisan, yabanci bilim
insanlarina verilen, Alexander von
Humboldt Seckin Amerikan Bilim in-
sani Oduli'ne (1989), Turk-Amerikan
Bilim Adamlari Birligi'nin verdigi bi-
lim Odili'ne (1994), ASME Isi Trans-
feri Bilim Odili'ne (1997), Ortadogu
Teknik Universitesi Hizmet Odili'ne
(1998) ve TUBITAK Hizmet Odili ne

Cagimizda ilkeler
hedeflerine, sanayi
alaninda yapacaklari
calismalar, imalat
teknolojilerindeki
gelismeler ve sanayi
Uriinlerinin ihracatini
artirarak ulasabilir.

(2000) layik gorildim.

Turkiye Bilimler Akademisi'nin seref
Uyesi ve Rusya Federasyonu Bilimler
Akademisi yabanci Uyesiyim. Ayrica
2011 yilinda INEER (International
Network in Engeering Education

and Research] tarafindan verilen
Uluslararasi Mihendislik Egitimi ve
Arastirma Liderlik Odili'nd aldim.
Brezilya Bilimler Akademisi'nin,
dinyada taninmis Universitelerden
sectigi yedi yabanci akademi Uyesi
(ikisi Nobel 6dulli) arasina TOBB-
ETU'den secildim. ASME Isi Transferi
Bolimi'ndn 75"inci yil kutlamalari
dolayisiyla verilen 75. Yil Isi Trans-
feri Medal'ini da 2013 yilinda aldim.
Romanya, Fransa ve Ukrayna Univer-
siteleri tarafindan seref doktorasi ile
odillendirildim. Hindistan'da Ghandi
Enstitist Mihendislik Fakiltesi ve
Cin’in taninmis X'ian Jeatong Univer-
sitesi seref profesoriyim.

Turk makine sektorinin gelisimini
tarihsel slirec icinde nasil
goruyorsunuz?

Cagimizda Ulkeler hedeflerine, sanayi
alaninda yapacaklari calismalar, imalat
teknolojilerindeki gelismeler ve sanayi
drdnlerinin ihracatini artirarak ulasa-
bilir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, tlkeye
sadece Istanbul Teknik Universitesi

ve Teknik Okulu (Yildiz Teknik Univer-
sitesi) nitelikli is glcU yetistiriyordu.
Genellikle Almanya ve Fransa'da, dev-
let bursu ile harp yillarinda tahsillerini
tamamlayarak, gorev almis dgretim
uyeleriile bu iki Tirk okulunun cok iyi
yetismis teknik elemanlari, Glkemizde
endUstrinin kurulmasinda énemtli rol
oynadi. itk olarak Anadolu’nun muhtelif

Isitransferi konusunda
ODTU, Miami
Universitesi ve TOBB
ETU'de &grencilerimle
énemli calismalara
imza attik.

yerlerinde, seker ve ¢cimento fabri-
kalari kuruldu. Fabrikalarda bulunan
atolyelerde, basit imalatlar yapilarak
yerli endUstriye katkida bulunuldu.
Simerbank’in kurulmasi tekstil sa-
nayisi icin devrim niteligi tasir. imalat
teknolojilerinde cok ileri gidildigi gibi
okul vazifesi goren isletmeyle tekstil
endUstrimiz diinya acildi. Turkiye'de ilk
gelisme gosteren sanayi kollarinda bi-
risi de 1si sanayisidir. Kazan ve radyator
imalati ile baslayan ve sadece Isitma
ve havalandirma icin belli cihazlar
imal eden, ozel tesebbis, giinimizde
klima dahil her tirld cihaz ve donanimi
imal edebilecek konuma ulasti. Ozel
tesebbls tarafindan fabrikalarda Ar-Ge
merkezleri olusturuldu ve arastirma

ile imalati gelistirme calismalarina hiz
verildi. Universitelerde cesitli Ar-Ge ve
teknoloji merkezleri kuruldu. Ginimuz-
de Milli Savunma Bakanligi ve endistri
isbirligi ile savunma sanayi icin gerekli
sistemler uretiliyor. Turkiye'nin otomo-
tiv sanayisi de zaman icinde gelisti, bil-
gisayar kontrolld takim tezgahlari, yani
makine yapan makineler imal edilmeye
baslandi. Sanayimizin ve sanayicimizin
iyi yolda oldugunu disiiniyorum. Bazi
sanayi kollarinda, ithalata dayali cari
aclk artis gosterse de zamanla bunun
dizelecegine inaniyorum. Turk Gniver-
sitelerinde iyi yetismis cok yetenekli
6gretim Uyeleri gorev yapiyor. Sanayinin
problemlerini cozmek icin Universite-
sanayi koordinasyonu istenilen dizeye
ulastiritmalidir.

Turkiye'deki arastirma-gelistirme
calismalariyla ilgili dislincelerinizi
ogrenebilir miyiz? Turk
akademisyenlerin sizce artilari ya da
eksileri nelerdir?

Bircok onemli sanayi kurulusunun
Ar-Ge merkezleri olmasina karsin

UaWW
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ulkemizde bilimsel arastirmalar genel
olarak Universitelerde yapiliyor. Ar-Ge
calismalariicin yetenekli genc bilim in-
sanlarina ve gerekli laboratuvar dona-
nimlarina gereksinim duyulur. Bu ne-
denle Turkiye'de bilimsel arastirmalar
eski devlet Universitelerinin bazilarinda
ve yeni kurulan vakif Universitelerinde
yogunlasmis durumdadir. TUBITAK, DPT
gibi kuruluslar arastirma yapan akade-
misyenlere mali kaynak saglamaktadir.
Tirkiye'de Universite-sanayi isbirligi hizla
gelisiyor. Sanayi, problemlerinin ¢ozimu
icin Universitelere geliyor veya 6gre-

tim Uyeleri sanayi tesislerinde ¢cdzim
arayislarini stirdiiriyor. Universitelerde,
6gretim ve arastirma dengelenmelidir.
Ancak o zaman universiteler misyonuna
uygun hareket etmis olur. Fakat bazi
yurt disi Universitelerde oldugu gibi,
arastirma yapmayan, Ust dizey teorik
egitimle sadece lisans derecesi veren
tniversiteler de cok degerlidir. Almanya
ve Amerika’'da bdyle egitim kurumlari
mevcuttur. Her Universitenin arastirma
Universitesi olmasi zorunlu degildir. Dev-
let Universitelerinde yoneticiler 6gretim
uyeleri tarafindan secilir ve maaslar
performansa gore verilmez. Bu durum,
tam gelismeye engel olmaktadir.

Turkiye'nin beyin goclini onlemesi ya
da zaman icinde tersine beyin gocinu
saglayabilmesi icin kimlere ne tir
gorevler disuyor?

Turkiye'de cok kaliteli devlet ve vakif
universitelerimiz bulunuyor. Lisans
egitiminin, yurt sinirlari icinde tamam-
lanmasinin Ulkeye cok onemli katkilari
bulunuyor. Fakat bir lise mezununun
sistem dolayisiyla istedigi meslek dalini

Prof. Dr: Sadik Kakag’a Mihendislik EgEitimi ve Arastirmada Liderlik

Odlilis, Ulbslararasi Mihendislik
(INEER) Genel Sekreteri Dr.

Turkiye sinirlariicinde tamamlamasi
mumkidn olmayabilir. Bu durumda, dis
ulkelerde tamamlama yoluna gidilebilir.
Sanayide gorev alacak veya kendi isini
kuracak olan genclerin, ylksek lisans
yaparak, mastir derecesi almalarini
zorunlu goriyorum. Arastirma mer-
kezlerinde calismayi veya akademik
kariyer yapmayi hedefleyen genclerin ise
doktoralarini tamamlamalari gerekiyor.
Doktora tlke icinde de yapilabilir ve
bircok alanda yurt disindaki 6nemli Uni-
versitelerde yapmakla esdegerdir. Fakat
bazi bolimlerde yabanci bilim adamla-
riyla iliskiler acisindan yurt disi doktora
dzellikle tavsiye ediliyor. Doktora yapan
6grencilerin, Ulkelerine dénmelerinde,
mevcut calisma sartlariyla birlikte pek
cok unsur etkili oluyor. Vakif tGniversite-
lerinin kurulmasi ile kariyer secen geng-
ler icin yeni imkanlar dogdu ve doktorali
genclerin yurda donusleri hizlandi. Vakif
Universitelerinde genc ogretim Uyelerinin
cogunlugu, AB ve Amerika'dan doktorali
6gretim Uyeleridir. Bircok devlet tniver-
sitesinde de yurt disinda doktoralarini
tamamlamis genc 6gretim Uyeleri bulu-
nuyor. Dolayisiyla sistem bir siire sonra
kendi kendini dengeliyor. Cin'den gelip,
Amerika'da kalan bilim adamlarinin,
Cinli ogrencileri doktora icin yanlarina
alip, mali destek vererek onlari yetistir-
meleri Cin'in gelisiminde etkili olmus-
tur. Amerika'daki bircok Universitede
taninmis Turk bilim adamlari da ayni
sekilde Tirk ogrencilere destek oluyor.
Miami Universitesi’'nde gérev yaptigim
slrede, bircok Tirk gencine destek
oldum. Bircogu tlkemizdeki Gniversi-
telerde ya da farkli endustri kollarinda
calismalarini siirdirtyor.

v?iﬁmi ve Arastirma Teskilati
in Aung tarafindan verildi.

Kariyer hedeflerini belirlemek isteyen
gen¢ mihendis adaylarina hangi
tavsiyelerde bulunmak istersiniz?
Mihendislikte minimum tahsil, mas-

tir derecesi almak olmalidir. Eskiden
makine, elektrik ve insaat ile sinirli olan
mihendislik dallari cesitlendi. Gecmisin
mihendislik dallari kendi icinde bilgi-
sayar, iletisim teknolojileri, malzeme,
mikro/nano teknolojiler, endustri, biyo-
medikal gibi bircok ihtisas dalina ayrildi.
Lisans egitimi alacak ogrenciler icin se-
cenekler artti. Genglericin 6nemli olan
kendi arzularina ve yeteneklerine gore
teknik konulardan birisini secerek dogru
yola yonelmektir. Yetenekli, caliskan
genclericin Ulkemizde her imkan mev-
cuttur. Genglerin basarili olabilmek icin
verilen egitimleri 6nemsemeleri, 6gretim
dyeleri ile iletisimi glcli tutmalari ve yaz
aylarinda endustride pratik yaparak cali-
sacaklari alanla ilgili gelismeleri strekli
takip etmeleri gerekiyor.

Miami Universitesi’nde
gorev yaphgim surecte
Turk genclerine

destek oldum.

Bircogu Tirkiye’deki
Universitelerde ya

da farkli endijstri
kollarinda calismalarini
surduriyor.
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“YOL HARITAMIZ HAZIR”

ITO Makine ve Ekipmanlari Komitesi Baskan Bc:]rom Kémirci: “Yeni
dénemde calismalarimizi bir plan dahilinde sirdirecegiz. Yol haritamizi
hazirladik. Sektérimizin gelisimini saglayacak kalici ¢éziimlere ulasmay:

hedefliyoruz.”

akine imalat sanayisinin

stratejik sektor olarak

kabul edildigini hatirlatan

Istanbul Ticaret Odasi Ma-
kine ve Ekipmanlari Komitesi Baskani
Bayram Kémurcu, “Sektor kisa vadeli
hedeflerini tutturmak icin ihracata
yonelmeli ancak ic ve dis piyasayi
dengeli gotirmelidir” dedi. Yeni do-
nemde istanbul Ticaret Odasi Makine
ve Ekipmalari Komitesi Baskanligi'ni
strdirecek olan Bayram Komdircd,
yonetim kurulunun planlanan calis-
malariyla ilgili bilgi verdi.

Istanbul Ticaret Odasi Makine ve
Ekipmanlari Komitesi'nin amaclari ve
faaliyetleriyle ilgili bilgi verir misiniz?
Istanbul Ticaret Odasi 1882 yilinda
kurulan onemli bir yapilanmadir.

Tanihim calismalar
Tirk makinelerinin
diinya genelindeki
imajina olumly
kotkﬂorc!o bu|unuyor.
Makine lhracatcilar
Birligi ve Makine
Tanim Grubu’nun bu
yondeki calismalarini
destekliyoruz.

Komiteler Istanbul Ticaret Odasi'nin
isleyisinde aktif rol oynar. Makine

ve Ekipmalari Komitesi'nin kurulus
amacini makine imalat sektdrinin
sorunlarinin tespit etmek ve ilgi-

li kamu ve kuruluslarina iletmek,
sektor ile ilgili gelismeleri Uyelere
duyurmak, sektorin gelismesiicin
gerekli calismalari yapmak ve sektor-
deki firmalarin oda vasitasiyla cesitli
yurt disi fuarlara katilmasini sagla-
mak olarak siralayabiliriz.

Makine ve Ekipmanlari Komitesi'nin
baskanligina secildiniz, komitenin
baskani olmaya nasil karar verdiniz,
yeni déneme dair planlariniz nelerdir?
Istanbul Ticaret Odasi'nda gecen
donem meclis Uyeligi yaptim. Bu
donem ise meclis Uyeligine aday
olmadim. Diger uye arkadaslarimin
Israri Uzerine komite baskanligina
aday oldum ve Uyelerin takdiriyle
baskanliga secildim. Baskanlik go-
revim dort yil devam edecek. Makine
ve Ekipmanlari Komitesi Baskanligi
disinda iTO biinyesinde bulunan Sa-
nayi ihtisas Komisyonu'nda da gérev
aliyorum. Ayrica farkli sivil toplum
kuruluslarinda da calismalarimi sir-
ddrlyorum. Yeni dénemde planlanan
calismalarin yol haritasini hazirladik.
Sektorimuzin gelisimini saglayacak
kalici coziimlere ulasmayi hedefliyo-
ruz. Oncelikle sektére kayitli 7 binin
Uzerinde firmanin faaliyet alanlarini
tespit edip, firmalarla ilgili gincel bil-
gileri bir web sitesinden paylasacak,
hazirlayacagimiz dijital ortamdaki bu
bilgileri CD'ler araciligiyla yurt ici ve

~ Bayram KOMURCU
Istanbul Ticaret Odasi Makine ve
Ekipmanlari Komitesi Baskani

disindaki ilgili kurum ve kuruluslara
dagitacagiz. Sektorimuizde faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluslariyla
toplantilar dlzenleyecek, fikir alis
verisinde bulunarak ilgili makamlara
koordinasyonu saglamak icin calis-
malarimizi siirdirecegiz. Sektori-
mizden cesitli firmalari secerek, ITO
Yonetim Kurulu Baskani ile firma
ziyareti yapacak ve sektorin sorun-
larinin yerinde tespit ederek ¢ozim
yollari arayacagiz. Sektorin sorunla-
rini tespit etmek icin her yil “Sektor
Zirvesi” dizenleyecek ve sektdrel
proje ¢calismalarina hiz verecegiz.



Tirk makine sektorinin genel
yapisiyla ilgili dislincelerinizi
ogrenebilir miyiz? Tirk makine
sektorinlin gelecegini nasil
goriyorsunuz?

Tirk makine sektorld cok daginik,
6lgek blytklugunden uzak, “kicuk
olsun benim olsun” yapisindadir. Eger
iyi organize olur ve alt sektorler kendi
arasinda isbirligi yaparsa makine
sektdrinin ond acilir. Tirk makine
sektorliniin ¢dzim bekleyen ciddi
sorunlari var. Bu sorunlarin bir kismi
firmalarla, bir kismi sektorel dina-
miklerle, bir kismi ise resmi kurum ve
kuruluslarla yasaniyor. Tirk makine
sektorundn ivedilikle envanterinin ¢i-
karilmasi gerekiyor. Tirkiye'de Uretilen
makinelerin kullanimi ézendirilmeli ve
satislari uzun vadeli, disuk faizli kredi-
lerle desteklenmelidir. Uzakdogu'dan
gelen mallar kontrol altina alinarak
kayit disilik dnlenmelidir. Sektorin
odedigi kurumlar vergisi, gelir vergisi
ve SGK primleri cok yiksek oldugun-
dan firmalarimiz sikinti yasiyor. Kidem
tazminati buttn firmalar icin ciddi bir
ylktdr, ¢c6zim bulunmasini bekliyoruz.
Sanayicilerimiz fabrika yapmak icin
arsa temininde biytk sorunlar yasiyor.
ilgili devlet kurumlari arazi temininde
kolaylik saglamalidir. Uretimde kulla-
nilan enerjinin maliyetinde dizenleme-
ye gidilmesi gerekiyor. Ar-Ge tesvikleri
KOBI'lere uygun duruma getirilmelidir.
Tirk makine sektord, kisa vadede
planladigr cirolari tutturabilmek icin
mutlaka ihracata yonelmeli ve ic piyasa
ile dis piyasa dengeli olarak gotiral-

melidir. Orta vadede; piyasa sartlarina
uygun olarak Urinlerini gelistirmeli ve
teknolojik Uridnler gelistirmeye odak-
lanmalidir. Uzun vadede ise mutlaka
Ar-Ge faaliyetlerini baslatarak daha
ozellikli ve katma degeri ylksek trin-
leri dinya pazarlarina sunabilmelidir.

Makine sektoriinin temel sorunlari
nelerdir?

Global pazarlardaki kullanicilarin
Tidrk mali Uretimlere ilgisinin artma-
sinin temel nedeni makinelerimizin
kaliteli ve sorunsuz olarak calisma-
si ve rakiplerine gore daha uygun
fiyatlarla sunulmasidir. Bu ilgiyi
slrdirilebilmesi icin katma degeri
ylksek Urinler gelistirmemiz, Univer-
site-sanayi isbirligini mutlaka hayata
gecirmemiz gerekiyor. Sektorimu-
zUn gelisimiicin nitelikli is glcidnin
yetistirilmesi de son derece dnem-
lidir. Komitemiz makine sektorinin
yasadigi nitelikli is glicl sorunun
¢ozUimine yonelik de ciddi calismalar

yaplyor.

Turk Ureticiler icin hedef pazarlar
hangileri olmalidir? ihracat hedeflerini
tutturabilmek icin hangi stratejiler
uygulanmalidir?

Bati Avrupa disinda basta Rusya Fede-
rasyonu, Tirk Cumhuriyetleri olmak
tzere Ortadogu ve Afrika Ulkeleri Turk
makine sektoru icin 6nemli pazarlar-
dir. Bu bolgelerdeki llke pazarlarina
yonelik dogru stratejileri belirleyerek
mevcut pazar paylarinin yikseltilmesi
icin calismalarimiza hiz vermeliyiz.

“Tork Makineleri

Tikar Tikir Calisiyor”
sloganiyla yapilan
reklam calismasinin
bugiine kadar

farkl kurumlar
tarafindan diizenlenen
kampanyalarin en iyisi
oldugunu disiiniyorum.

Makine ihracatcilari Birligi ve

Makine Tanitim Grubu’'nun Tiirk
makinelerinin diinyadaki imajinin
artirilmasina yonelik calismalarini
nasil buluyorsunuz?

Sektdrinin ihracat artisinda dogru ve
nitelikli tanitim faaliyetlerinin etkisi
biyiik oluyor. Makine Ihracatcilar
Birligi ve Makine Tanitim Grubu'nun
bu yondeki calismalarini son derece
basarili buluyorum. Tirk makineleri-
nin diinya genelindeki imajina olumlu
katkilarda bulunuyor. Ozellikle farkin-
dalik yaratan tanitimlara imza atilarak
basariya ulasildigri kanaatindeyim.
“Turk Makineleri Tikir Tikir Calisiyor”
sloganiyla yapilan reklam calisma-
sinin bugine kadar farkli kurumlar
tarafindan dizenlenen kampanyalarin
en iyisi oldugunu distniyorum.

aww
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DEDESININ YOLUNDA
BIR MUHENDIS VE
AKADEMISYEN

“Mustafa Kemal Atatiirk’Gn ifadesiyle bir “sanayi neferi” olan Nuri
Demiragd’in torunu, Cumhuriyet tarihimizin yetistirdigi nemli makine ve
ucak mihendisleri arasinda sayilan pilot Mehmet Kum’un kizi olarak
makinelerle cocuklugumda tanistim. Biyomedikal alanda uzmanlassam da
makineler hala isimin bir parcasi olmay: sirdiriyor.”

rexel Universitesi Biyomedikal
Mihendisligi, Bilimleri ve Sag-
lik Sistemleri Fakiltesi kurucu
dekani olan Banu Onaral,
islevsel beyin gortntileme, ultrason
ve optik yogunluklu biyomedikal sinyal
islemciligi ile kompleks sistemler
agirlikli bilgi mihendisligi tzerine
akademik calismalar yapiyor. ABD'de
Ulusal Bilim Vakfi (NSF), Ulusal Saglik
Vakfi (NIH], Deniz Kuvvetleri Arastirma
Ofisi (ONR] ve DARPA gibi savunma
sanayisine bagli arastirma daireleri
tarafindan desteklenen genis kapsamli
arastirma projelerini yoneten Banu
Onaral, bircok uluslararasi 6dile layik

gorildi. ‘Uriine Déniisebilir Arastirma’

(Translational Research] ve girisimci
teknoloji aktarimi (Entrepreneurial
Technology Transfer) akiminin onci-
lerinden sayilan Banu Onaral, Drexel
Universitesi'nde Biomedikal Teknoloji-
lerin Uriine Doniistim Programi'nin da
kurucusudur.

Banu Onaral kimdir? Kisaca
kendinizden bahseder misiniz?
ABD'de Philadelphia eyaletinde bu-
lunan Drexel Universitesi'nde H. H.
Sun Kirsisu profesordyim. Kurucusu
oldugum Biyomedikal Mihendislik, Bi-
lim ve Saglik Sistemleri adli disiplinler
arasi fakultenin dekanliligini Ustleni-
yorum. Notre Dame Sion Fransiz Kiz
Lisesi'ni bitirdikten sonra Bogazici
Universitesi'nde Elektrik Miihendisligi
egitimi aldim. BS ve MS derecelerimi
BU'dan aldiktan sonra Fulbright Bursu
ile University of Pennsylvania’da Medi-
cal Electronics konusunda University

Fellow olarak doktora calismalarima
basladim. Bu sayede ABD ve diinyada
ilk kez BiyomUhendislik boliminde
doktora yapan kisiler arasinda yer
aldim. Kariyerimin en kokld ve uzun
soluklu yatirimlarindan biri; biyome-
dikal mihendisligi meslegini akade-
mik diinyaya kazandirmak, dnemini
vurgulamak, ylkselen saglik sanayisi-
nin temel tasini olusturdugunu -gerek
Universite gerek is dinyasinda- kanit-
lamak ve yerlestirmek oldu. Temel ve
uygulamali bilimleri ve mihendisligi,
yasam bilimleri ve tip ile timlestiren ve
bu konuda yeni nesilleri yetistirebilecek
kurumlarin hayata gecmesi icin kire-
sel boyutta emek verdim. Bircok Tirk
kokenli gencin biyomedikal mihendis-
lik egitimine ve bilimsel arastirmalarina
tez danismani olarak katkida bulun-
dum. Gelecegin onemli sektdrlerinden
biri olacak saglik sanayisinin temelini
olusturan bu konuda, genclerimize yol
gostermeye calistim. Arastirmalarimda
biyomedikal isaret ve sistem miihen-
disligine odakli calisiyorum. Sayisal
bilgi islem konusunda uzmanligim
vlcut isaretleri, biyomedikal ultrason
ve islevsel optik beyin izleme konularini
iceriyor. Ayrica yeni nesil tibbi cihaz-
larin gelistirilmesi ve yenilikci saglik
cozlimlerine donismesinde Universite
capinda Coulter-Drexel Girisimci Tek-
noloji Aktarimi Programi'ni yonetiyo-
rum. Ogretim Uyeleri ve 8grencilerimi-
zin teknoloji gelistirme profesyonelleri,
hukukcular, girisimciler, yatirimcilar,
sanayiciler ve ekonomik kalkinma
kurumlari ile verimli iliski kurmalarina
destek veriyorum.

Banu ONARAL
Drexel Universitesi
Biyomedikal Mihendisligi, Bilimleri ve
Saglk Sistemleri Fakiltesi Kurucu Dekani

Notre Dame de Sion’nun edebiyat
bolimiinden mezun olmaniza ragmen
pozitif bilimlere yonelmenizi etkileyen
unsurlar nelerdir?

Notre Dame de Sion'da ortaokul
oncesi Fransizca agrenmek icin iki yil
hazirlik okudugumdan olgun bir genc
olarak liseye basladim. Surekli dusu-
nen ve sorgulayan, bilgiye doymayan
merakli bir genctim. Dogal olarak fel-
sefe okumak bana cok uygundu. Kritik
distinmemi felsefe dersleri pekistirdi
ve dinyaya bakisimi olumlu etkiledi.
Her gencin egitiminde ve aydinlanma-



Drexel Universitesi’nde H: H: SuniKiirsisi‘nde
ogrefim Uyeleri ile bilikte -

sinda boyle derin distinme ile temel
kavram, ilke ve degerleri irdeleme
firsati bulmasini dilerim. E§itime pa-
ralel olarak, benim gibi matematik ve
bilime merakli arkadaslarimla birlikte
ileri matematik uzmani 6gretmenleri-
mizden ek dersler alirdik. Hatta yazin
hep birlikte toplanir, onlarin gozeti-
minde calisirdik. Bu fedakar 6gret-
menlerimizden Monsieur Matalon’un
hakkini 6deyemeyiz. Onun sayesinde
pek cogumuz bilim insani, tip doktoru
ve mihendis olduk.

Tirk Amerikan Bilim Adamlari ve
Akademisyenler Birligi Baskanligi'ni
da Ustlendiniz. Bu birligin
misyonundan ve calismalarindan
bahseder misiniz?

Tirk Amerikan Bilim Adamlari ve
Akademisyenler Dernegi (Turkish
American Scientists and Scholars
Association) demokratik bir sivil

Bilim insanlarini,
ulusal veya etnik
kékenlerinden
ziyade evrensel
bilgi dagaragina
yaptiklar katkilarla
degerlendirmemiz
gerekiyor.

toplum 6rgitidir. Iki yilda bir yeni
baskanini secer. Dernege 2008-2010
yillari arasinda baskanlik yaptim. Ha-
len gonilld arkadaslarimiza destek
vermeyi stirdiridyorum. TASSA'nin
kurulis amaci; Tirkiye ve ABD
arasinda bilim koprileri kurmak,
her iki tlkenin bilimsel ve teknolojik
gelisimine olumlu katkilarda bulun-
maktir. Gerek ABD'de gerekse de
Tirkiye'de bilimsel etkinlikler orga-
nize etmek, bilim insanlari arasinda
etkilesim firsatlari yaratmak, ABD'de
yasayan Turk bilim insanlarinin
kariyerlerine destek olacak faaliyet-
ler dizenlemek dernegin belli basli
gorevleri arasindadir.

Yurt disinda calismalariniza ne zaman
basladiniz, sizi yurt disina yonelten
temel etkenler nelerdi?

ABD’ye elektrik mihendisligi alanin-
da master yaparken aldigim Fulbright
Bursu ile tezimi tamamladiktan sonra
yerlestim. Bilim insanlari daima
yeteneklerini gelistirebilecekleri,
evrensel bilgi dagarcigina katkida bu-
lunabilecekleri, verimli olabilecekleri
ortamlarin arayisi i¢cindedir. Gonulleri
Ulkelerinde kalsa da, onlari yetkin
kilacak ortamlarin cazibesi glcludur.
ABD bu gercegi erken gorip dinya-
daki beyin gicinl biinyesine toplayan
bir Glke. Son yillarda Asya-Pasifik
tlkeleri, Avrupa ve Korfez Ulkeleri

de cazip bilim ve teknoloji kentleri
kurdular ve bilim insanlarina kucak
actilar. ABD veya Turkiye'de yetisen
genc bilim insanlari artik yikselise
gecen bdlgeleri tercih ediyor.

Bilim insanlari
daima; yeteneklerini
gelistirebilecekleri,
evrensel bilgi
dagarcaigina katkida
bulunabilecekleri,
verimli olabilecekleri
ortamlarin arayisi
icindedir. Gondlleri
iilkelerinde kalsa da,
onlar yetkin kilacak
ortamlarin cazibesi
gugludir.

Tirkiye'de arastirma-gelistirme
calismalarinin genel yapisiyla ilgili
disiincelerinizi 6grenebilir miyiz? Turk
akademisyenlerin sizce artilari ya da
eksileri nelerdir?

Tarkiye toplumsal kalkinmanin bilim,
teknoloji ve yenilikle gerceklesecegini
benimsemis bir tlkedir. Ekonomik
bagimsizligimizi ve ulusal glvenligimizi
hizla bu akima dahil olmakla sagla-
yabilecegimizin farkina vardik. Bilim
insanlarini, girisimcileri ve yatirimcilari
cezbedecek kosullari saglamak, yenile-
sim Usleri yaratmak tlkemizin oncelikli
stratejileri arasindadir. Bu sistemlerin
yerlesmesi, halen kurulu bilim kent-
leri, teknoparklar, ulusal teknoloji
merkezleri, organize sanayi bolgeleri
ile benzer ortamlarin etkinlesmesi ve
kalkinmamiza ivme kazandirmasi icin
kapsamli calismalar yiratiliyor. Yore-
sel kalkinma ajanslarinin, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile TUBITAK'In
strateji ve calistaylarina katilarak
olumlu gelismeleri yakindan takip edi-
yorum. Ayrica son yillarda yoresel yeni-
lesim hareketlerinin Ankara, istanbul,
Izmir ve diger sehirlerimizde 6rgiitlen-
mesinde fiilen calistim ve ¢calismaya
devam ediyorum. Bilim insanlarini,
ulusal veya etnik kdkenlerinden ziyade
evrensel bilgi dagarcigina yaptiklari
katkilarla degerlendirmemiz gerekiyor.
Yeserebilecegi ortami bulunca cosan
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bitkiler gibi uygun iklimi, yeteneklerini
ve bilime olan tutkularini besleyen,
pekistiren ortamlari saglamaliyiz.
Nitekim Tdrkiye'nin her yéresinden
ABD’deki universitelere gelen Turk
ogrencilerinin basarilariyla kanitladigi
gibi, dogru ortamlar ivedilikle yara-
tarak bilim insanlarimizin bilimsel
verimliliklerini ve sunduklari yenilikler-
le topluma katkilarini hizla artirmamiz
mumkinduir.

Nuri Demirag’in torunu olarak
makineler ile i¢ ice blyludigunizu
dislinlyoruz. Turkiye size gore
sanayilesme ve makine lretiminde
gec¢misten glinimiize ne kadar

yol aldi? Tirk sanayisi bir sicrama
gerceklestirebilmek i¢in nelere ihtiyac
duyuyor?

Mustafa Kemal Atatirk’in ifade-

siyle bir “sanayi neferi” olan Nuri
Demirag'in torunu, Cumhuriyet
tarihimizin yetistirdigi dnemli makine
ve ucak mihendisleri arasinda sayilan
pilot Mehmet Kum'un kizi olarak maki-
nelerle cocuklugumda tanistim. Farkli
bir alanda uzmanlassam da makineler
hala isimin bir parcasi. Bilim insani ve
mihendis olarak uzmanlastigim biyo-

medikal teknolojiler hassas tasarim

Cocuklugum dedem
Nuri Demirag’in
Uskiidar’daki korusunda
veya Yesilksy'deki

ucak atdlyesinde gecti.
Dedem her torununa
ozel ilgi gosterir,

her seyahat dénisi
ilgimizi ceken hediyeleri
getirmeye calisird:.
Mihendis olacagim
icine dogmus gibi cesitli
parcalardan olusan;
disindiren oyuncaklari
tercih ederdi.

ve Uretimin etkin kullanimi konusunda
ucak sanayisinden besleniyor. Parcasi
oldugum arastirma projeleri arasinda
islevsel beyin gorintileme dnemli bir
yer tutuyor. Amerika Birlesik Devletleri
Philadelphia'da yasayan ve calisan bir
ogretim Uyesi olarak, Turk dgrencile-
rimizle birlikte, pilotlarin ve hava trafik
operatorlerinin beyinlerini izleyerek bi-
lissel performanslarini artiran, bu sa-
yede glvenli ve etkin ucus yapmalarini
saglayan arastirma-gelistirme projele-
rinde calisiyoruz. Bu teknolojileri cesitli
saglik ve egitim ¢ozUmlerine aktararak
cok kullanimli uygulamalar Uretiyo-
ruz. Ogrencilerimizle sik sik Turkiye'yi
ziyaret ederek, 6zellikle biyomedikal
teknolojiler ve havaci performansina
odakli yoresel arastirma, gelistirme ve
yenilesim etkinliklerine fiilen katili-
yoruz. Anadolu'nun bircok kentinde
yenilikci gencler ve bilim insanlari ile
yerinde temas kuruyar, arastirmalarina
destek olmaya calisiyoruz. Rahmetli
dedem ve babamdan aldigim ilhamla,
halkimizin bilim ve yenilikle kalkinaca-
gina yurekten inanan bir gonulld olarak
havacilik, saglik ve diger sanayi dalla-
rinda bir yenilik hamlesinin esiginde
oldugumuza inaniyorum.

Tirk sanayisine onemli katkilarda
bulunan Nuri Demirag ile yasadiginiz
bir aniyr paylasir misiniz?

Cocuklugum dedem Nuri Demirag'in Us-
kiidar'daki korusunda veya Yesilkdy deki
ucak atolyesinde gecti. Dedem her
torununa ozel ilgi gosterir, her seyahat
donlsu ilgimizi ceken hediyeleri getir-
meye calisirdi. Mihendis olacagim icine
dogmus gibi cesitli parcalardan olusan,
distindren oyuncaklari tercih ederdi.
Beni dizlerine oturtup mantik sorulari
sorardi. Yillar hatta asirlar 6tesini goren
bir kisiydi. Torunlarinin gelecegini bir ka-
hin gibi ongdrmesine halen sasiriyorum.

Kariyer hedeflerini belirlemek isteyen
genclere hangi tavsiyelerde bulunmak
istersiniz?

Bilime yatkin ve tutkun her genci,
Tirkiye'de veya dinyanin her hangi bir
kosesinde tum firsatlari degerlendirerek
yeteneklerini gelistirmeye davet ediyo-
rum. Boylece kiresel beyin agimiz kritik
kitleye ulasacak. Ortak aklimiz tGlkemizin
bilim ve teknoloji davasinin temel tasin
olusturacak. Bu gorevi, halkimiz ve in-
sanlik adina yerine getirmek zorundayiz.
Bu yolda yiirlyen her gence, elimizden
geldigince yardimci olmaya haziriz.
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MAKINE SEKTORUNDE ERP
SISTEMLERININ KULLANIM!
YAYGINLASIYOR

Makine Ureticileri Kurumso| Kaynak Planlama (ERP) u
verimliligini ve karliliklarini arirmayr amagliyor. ERP

Zgu|omo|ar|y|o isletme
urulumu yapan

flrmo|orln ve bU 5|s’rem|er| ku||onon moklne ure’r|C||er|n|n gorus|er|n| der|eo|||(

urumsal Kaynak Planlama-

Enterprise Resource Planning

(ERP] uygulamalari ile makine

imalatma dair Uretimin gerek-
isletme verimliligi ve karliiginin artiril-
masl amaclaniyor. Makine imalati ile
ilgili bircok farkli alt sektor tarafindan da
tercih edilen ERP yaziimlaryla firmalar
uretim sdrecindeki ihtiyaclarina ¢ozim
ariyor. Yapisi geregi strekli gelisen ma-
kine sektorinde karmasiklasan Uretim
sureclerinde ¢cdzim, yazilim uygulama-
lariyla bulunmaya calisiliyor.

ERP KULLANIMININ MAKINE
URETICILERINE SAGLADIGI
FAYDALAR

Makine imalati ile ilgili teklif hazirlama
sureci cok uzun ve zahmetli olarak
nitelendiriliyor. Diger taraftan tekliflen-
dirme strecinde harcanan her dakika,
makine imalatgisi icin 6nem arz ediyor.
Bununla birlikte tekliflerin cok biylk
kismi aslinda daha 6nce yapilan islere
benziyor. Eski islerde cesitli revizyonlar
yapilarak yeni teklif hazirlaniyor. ERP
uygulamalari ile sistemde hem sablon
teklifler Gzerinden hem de daha 6nce
dretimi yapilmis makineler Uzerinde ko-
lay revizyon yapilabiliyor ve bu revizyon
tzerinden on maliyet ¢ikarilabiliyor.

GERGEKCI TERMIN SURELERI
Makine imalatgisiicin en zor konu-
lardan biri, tekliflendirme sirecinde
misteriye termin stresini dogru

verebilmektir. Teklifin mevcut yu-
riyen siparisler icindeki dnceligi ve
bu onceligin verilmesi durumunda
ylUriyen siparislerdeki termin sire-
lerindeki sapmalarin ne olacagi son
derece 6nemlidir. ERP ile similasyon
ortaminda bunlarin testleri yapilarak
gercekci termin sireleri rahatlikla
verilebiliyor.

PROJE TAKIBININ TUM SURECLERE
YAYILMASI

TUm sireclerin proje bazinda takip
edilmesi sayesinde (tekliften plan-
lamaya, imalattan maliyete, finans-
tan mali tablolara kadar], sektorin
gerektirdigi ihale usull takipler,
verilerin proje kodlari ile her asama-
da girilmesi ile her bir proje icin ayri
ayri yapilabiliyor.

FASON TAKIBI

Makine imalat sektord, imalatta fason
konseptini yogun sekilde kullaniyor.
Depodan fasona gidecek malzemeler,
is emirlerinin operasyonlari bazinda
takip edilebiliyor.

MALZEME iZLENEBILIRLIGININ
SAGLANMAS]

Uretilen bir makinede kullanilan yiiz-
lerce yari mamullin ne zaman, hangi
operator tarafindan, hangi tezgahta
uretildigi; satin alinanlarin tedarik-
ciden, ne zaman ve hangi kabullerle
alindigr cok onemlidir. Gin icersinde
binlerce malzeme hareketi olur ve boy-

le bir izlenebilirligi saglayabilmek icin
de her malzemede lot takibi yapmak
gerekir. Ancak bu durum isletmelere
ciddi bir operasyonel yik olusturuyor.
CunkU sistem Uzerinde yaptiginiz her
harekette malzeme kodunun yaninda
malzemeyi stokta ayirt eden bir lot nu-
maras| secmeniz gerekiyor. ERP uygu-
lamalarinda ise lot numarasini sistem
kendisi olusturuyor ve kullaniciy ciddi
bir operasyonel yukten kurtariyor.

DOKUMAN YONETIMI VE SATINALMA
ONAYLARI

Satis teklif ve siparis bilgileri basta
olmak Uzere istenilen her tirld bilginin
dokiman yonetimi ile takibi yapilabiliyor.
Her turld dokiman, belge ile iliskilen-
diriliyor ve Server'de haberlesebilecegi
6zel bir yapida saklaniyor. Kullanicilara
dokimanlara erisme, degistirme, oku-
ma ve silme gibi yetkiler verilerek veri

ERP sistemleri ile
makine imalatina dair
Uretimin gerektirdigi
tum sirecler yakindan
izlenerek, isletme
verimliligi ve karlihiginin
artirlmasi amaglaniyor.




butinligu ve bilgi glvenligi saglaniyor.
Persanelin hangi tasarim, proje veya
Ar-Ge faaliyetiicin ne kadar sire calistig
kayit altina alinip istenilen zamanda ma-
liyet analizi raporlanabiliyor. Kullanici-
larin actiklari satin alma istekleri bolim
bazinda takip edilip anaylaniyor. Acilan
satin alma istekleri bolim yoneticisinin
ekranina disuyor ve bu ekrandan bslim
yoneticileri sadece kendi departmanla-
rinin actiklarr istekleri gorebiliyor, secili
satirlari onaylayabiliyor veya iptal edebili-
yor. Bu ilk onay satin alma departmanini
tetikledigi icin satin alma sorumlusu,
departman yoneticilerinin onaylamis ol-
duklari satin alma isteklerini gorebiliyor
ve bu istekleri onaylayarak satin alma si-
parisine cevirebiliyor. Satin alma siparisi
olustuktan sonra siparisin toplam tutari-
na gore, gerekli yoneticilerin onaylarina
dUsuyor ve nihai onay verildikten sonra
siparisin ¢iktisi alinip siparis gecme
islemi tamamlaniyor. Satin alma sipari-
sine cevrilen isteklerin sahiplerine bilgi
mesaji gidiyor. Daha sonra satin alma
siparisinin stok girisi yapildiginda satin
alma istegini yapan personele ve satin
alma sorumlusuna bilgilendirme mesaji
iletiliyor. TUm bu ozelikler sayesinde
satin alma sureci; onay mekanizmasi ve
bilgilendirme mesajlari ile kontrol altina
alinmis oluyor.

KALITE YONETIMI

Hammadde kalite kontrol girisleri satin
almaya bagli olarak belirlenen kriterle-
re gore yapiliyor. Burada yapilan kalite
kontrol kriteri havuzundan satin alma
istegini yapan tarafindan secilmis olan
kriterlerin, belirlenen sirada ve belirle-
nen kisiler tarafindan kalite kontroli-
nin gerceklestirilmesidir. Dolayisiyla
kalite kontroll gerceklestirecek kisilerin
yetki kontrolleri kriter bazinda sis-

tem tarafindan yapiliyor. Operasyonel
kalite kontrolde ise fasondan gelen yari
mamuliin veya mamulin kontrold i¢in
oncelikle malzemenin depo sorumlusu
tarafindan stoga alinmasi saglaniyor. Bu
islem ile kalite kontrol sorumlusunun
ekranina veri geliyor. Kalite departmani-
na bu hareket sayesinde depoda kontrol
edilmesi gereken bir fason hareketinin
yapilmis oldugu bilgisi mesaj ile aktarili-
yor. Daha sonra kalite kontrol sorumlusu
veya yetkili kisi kalite kontrolint yaparak
kullanilabilir stoga girisini yapiyor. Kalite
kontrol modilu dokiman yonetimi ile
entegrasyon icinde calisiyor.

ESNEK TEZGAH KAPASITE
PLANLAMA VE GERCEK MALIYETLERI
HESAPLAMA

Makine imalatcisi icin onemli konulardan
biri de siparislerin onceliklerinin
degismesi ya da daha oncelikli bir isin
gelmesi durumunda tretimde hizlica
degisiklik yapilabilmesidir. ERP ile
siparislerin onceliklerini degistirerek,
kullanilacak malzeme rezervasyonlarini
ve de tezgah planlarini hizlica yeni
duruma adapte etmek mimkunddr.
Uretilen her makine icin onlarca farkl
operasyonun farkli operatérler tarafin-
dan gerceklestirildigi, ylzlerce malze-
menin kullanildigi ve isletmede dretim
faaliyetlerinin devam edebilmesi icin
yapilan genel uretim giderlerini de
dustindiginiz zaman maliyet hesapla-
mak makine imalatcisiicin cok karmasik
hale gelebiliyor. ERP ile makinenin
gercek maliyetleri gorilebildigi gibi, bu
maliyetin detayinda iscilik, hazirlik,
makine, amortisman, endirekt malzeme,
endirekt iscilik, elektrik, genel tretim
giderleri ne kadar pay aldigi da analiz
edilebiliyor. Makine ya da Uriin bazinda
maliyet izlenebildigi gibi daha buyik ¢apli
makine imalati projelerinde czellikle de
uzun sireli projelerde maliyet analizleri
yapilmasi ERP ile kolaylasiyor.

» Industrid!
application

“MAKINE SEKTORUNE HIZ

KATIYORUZ"

NiLUFER USTAMEHMETOGLU

IAS SATIS VE PAZARLAMA

MUDUR YARDIMCISI

“ERP sistemimiz ile 6zellikle proje bazli
makine imalati alaninda sektorin gerek-

Proje bazli Gretim ve degisken Urln aga-
ciyapisi nedeniyle makine sektoriinde,
seri imalat yapisina uygun olan ERP sis-
temlerinin ¢ozim Uretmesi hayli zordur.
Ozellikle her yapilan isin bir digerinden
farkli oldugu Uretim ve hizmet dallarinda
gibi 6zellestirilebilen (acik kaynak kodlu)
yapilar, ¢c6zim sunma anlaminda &n
plana cikiyor. Makine sektoriinde klasik
ERP sistemlerindeki satis, satinalma,
MRP, envanter, depo yonetimi, maliyet
analizi gibi sirecler takip edilebildigi gibi,
varyant konfigliratord, ozel tekliflendir-
me slreci, gercekci termin slrelerinin
hesaplanabilmesi, CAD yazilimlarindan
ERP icerisine Uriin agacr aktarimi, uzun
sireli projelerde tasarim ve Ar-Ge re-
vizyonlari tek platformda ERP ile kontrol
altina alinabiliyor.”

"ERP YAZILIMI ESNEK OLMALI"

RAGIP SIMSEK

NORM CIVATA BILGI ISLEM MUDURU
“Firmalarin ihtiyaglari her zaman
eksiksiz sekilde karsilanamayabilir. Bu
sebeple ERP yazilimi mutlaka esnek
olmali ve sizin ihtiyaclariniza karsilik
vermelidir. Bunlarin yaninda firmanin
destegi, eldeki biitce de onemli secim
kriterleri arasindadir. ERP kullanil-
madan once degisik departmanlar de-
gisik uygulamalar kullanarak sistemi
isletmeye calisiyordu. Her bir slirec
icin ayri bir uygulama vardi ve yine
bunlardan her biri kendi basina bir veri
adacigi olusturmustu. Hal bdyle olunca
bilgiye ulasmak zordu. Ayrica ulasilan
bilginin dogrulugu ise sorgulanamiyor-
du. Raporlama yapmak ise son derece
zordu. Bircok degisik uygulamadan
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verilerin toparlanmasi ve yine baska
bir uygulama ile raporlama yapmak
son derece zaman alici ve sonucu da
kusku verici bir haldeydi. ERP’ye gec-
tikten sonra sireclerin tam anlamiyla
ERP Uzerine alinmasi zaman aliyor.
Gerek sirec analizlerinde eksiklik-
ler, gerekse zaman icinde musteri

ve kullanici istekleri; streclerin ERP
Uzerinde kisa siirede oturmasina im-
kan vermiyor. Surecler tam anlamiyla
oturduktan sonra kullanicilar agisin-
dan slreclerin yonetimi belli bir stan-
dardizasyona ve diizene girdi. Isler
hizlandi ve hata olasiligi en aza indi.
Ayrica sireclerin raporlanmasi son
derece kolaylasti. ERP uygulama-
sinda ilk olarak satis, muhasebe ve
envanter modillerinden baslandi. Bu
modullerin uygulamaya alinmasinin
ardindan satin alma, tretim, kalite
kontrol, bakim, maliyetlendirme, in-
san kaynaklari gibi diger uygulamalar
devreye alindi. Bunlarin Ustlne veri
ambari ve OLAP uygulamalari ekle-
nerek raporlama yapilmasi saglandi.
Otomotiv yan sanayi sektoriinde yasa-
nan en blyik zorluk ana sanayilerin
ihtiyaclarina zamaninda ve uygun
olarak cevap verebilme konusudur.
TUm ana sanayiler kendilerini strekli
gelistiriyor, sistemlerini dizenliyor
ve bu gelismeyi yan sanayilerinden
de bekliyor. Eger elinizdeki yazilim ve
uygulama modeliniz bu tarz yenilik-
lere cevap verecek sekilde degilse
sorun yasamaniz kac¢inilmazdir.
Diger zorluklar ise Uretilen verilerin
coklugu ile ilgilidir. Sektorinize gore
cok fazla veriile ugrasilmasi kulla-
nicilarin veri girisleri ile sireclerin
otomatize edilmesini gerektirdigi

icin bu durum uygulama zamani-

ni ve maliyetini artiriyor. ERP'nin
sirketimize kattigr itk deger itibardir.
Ozellikle otomotiv yan sanayi alanin-
da faaliyet gosteren bir firma olarak
ana sanayinin onlne tutarli bir ¢c6zim
ile ciktigimizda, bulundugumuz yeri
saglamlastirmis olduk. Ana sana-
yilerin bizden bekledikleri sadece
onlara mal satmamiz degildir. Onlara
uygun mali uygun fiyatla ve istenilen
zamanda ve istenilen belgeler ile ver-
mek zorundasiniz. iste bu asamada
ERP'nin dnemi ortaya cikiyor. Satis
sirecinden baslayarak; satin alma,
lojistik, Uretim, planlama, finans gibi
sireclerin ERP Uzerinden takibi ile

birlikte sirket icinde bilgi paylasi-

mi, bilginin seffafligi ve dogrulugu,
hatalarin ve is ylklerinin azalmasi
gibi faydalar elde edilmeye baslandi.
Ozellikle is yiikii baslangicta artis
gosterse de zaman icinde azaldi. Tim
operasyanel sireclerin ERP siste-
mine aktarilmasinin ardindan analiz
sureclerinin olusmasi saglanabildi.
Dizgln ERP verisi Uzerinden analiz
yapilmasi ve uygun bilgiler elde edile-
rek sirketin tamamen bilgi ile yonetil-
mesi slirecine baslandi. ERP sadece
yazilim olarak algilanmamali ayni za-
manda bir sirket kultird ve is yapma
bicimi olarak gorilmelidir. ERP ile is
slreclerini ve insan kaynaginin etkin
kullanimi hedeflenmelidir. Sadece
yasal verilerin toplanmasi, geleneksel
bilgi yapisindan kurtularak gelecek
icin veri toplama calismasi almalidir.
ERP gelisen veri toplama tekniklerine
ayak uydurabilecek alt yapilara sahip
olmalidir. Bu ¢cercevede mobil aglarla
haberlesebilmesi 6nemlidir. Kisacasi
ERP sistemleri firmanin gozi kula-
gl, eli ayagi olmaya devam etmeli ve
gelisime ayak bagi olmamalidir.”

“ERP VERILERE KOLAY ULASMA

YONTEMIDIR"

T. BUGRA KOYUNCU

LOGO SIRKET CEQ'SU

Turkiye'de ekonominin cok blyiik
bir kismi KOBI'ler (izerinden
ilerliyor. ERP'nin temel islevi, is
slreclerinde iyilesme ve isletme
maliyetlerinde azalma saglamaktir.
s sistem ve fonksiyonlarini
basitlestirip standartlastirarak,

birbirleri arasindaki koordinasyonu
dizenleyen ERP sistemleri, bilgi
teknolojileri altyapisini tek bir
sistem altinda toplayarak yonetimi
kolaylastirir. Raporlama/analiz
sistemlerinde ve dolayisiyla alinan
operasyonel kararlarda iyilesmenin
yolunu acan ERP ile tim isletme
kademesi ve calisanlarin veriye
kolay erisimi saglanir. Kurumsal

ve operasyonel tim islerini verimli
calisan bir altyapi Uzerine kuran
isletmeler, faaliyet gosterdikleri
sektorde kendi yetkinliklerine daha
fazla odaklanarak basariya daha
hizli ulasabilir. Bilgi teknolojileri
artik stratejik rekabet unsuru haline
geldi. Uzun yillar yazilim ve servisler
bireysel tarafta biyuylp gelisirken,
son yillarda kurumsal tarafa da
sicradigini belirtmekte fayda var.
Ozellikle Uretim/imalat (otomotiv,
makine, elektronik, dayanikli
tiketim), hizmet (lojistik, dagitim],
insaat/taahhut sektorlerinde, ERP
sistemlerine olan ilgi ve kullanimda
buyik bir artis oldugunu soylemek
mimkin. Uretim ve ihracat yapan,
cokuluslu ve birden fazla lokasyonda
calisan isletmelericin ise zaten

isin olmazsa olmazlari arasinda.

Su anda fazla goze carpmasa da
dikkat edilmesi gereken diger bir
ERP kullanim alani da e-ticaret.
ERP sistemlerinin en az diger tim
sektorler kadar verimlilik avantaji
sundugu bu sektorin inanilmaz
derecede hizli gelisiyor olmasi, ERP'ye
olan ilgiyi de gun gectikce artiran bir
unsur. Turk ekonomisindeki pozitif
gelismeler devam edip, tretim ve
hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
firma sayilari ve ihracattaki biyime
arttikca, ERP sistemlerinin kullanimi
da ayni eksende ylkselecektir. ERP
pazari, Turkiye'de halen istenilen
dizeyde olmamasina ragmen,
buglin dinya genelinde belirli bir
kullanim sikligina ve doygunluga
ulasmis durumda.Neredeyse tim is
dinyasi, ERP uygulamalarini tercih
ediyor. Ozellikle son yillarda yasanan
klresel krizler sonrasi da firmalar,
ERP secimi ve mevcut sistemlerin
gelistirilmesi konusunda son derece
hassas davranmaya basladi. Secilen
¢O6zimlerin, ihtiyaclara optimum
fayda maliyetle uyarlanabilir ve esnek
yapida olmasi, artik biytk cnem



tasiyor. Bu nokta, LOGO gibi firmalar
icin oldukca avantajli bir ortam
sunuyor. Tim ERP sistemlerinde
ontimizdeki birkac yilin CRM, K,

is zekasl, mobilite ve bulut bilisim
kavramlari ile daha da derinlesecegini
tahmin ediyoruz.”

“ERP SISTEMLERI REKABETTE
AVANTAJ SAGLIYOR”

ESENGUL OZER

LINK BILGISAYAR

SATIS KOORDINATORU

“Tirkiye'deki firmalarin ERP’ye olan
ilgisini Uc farkli boyutta ele alabiliriz.
Bunlar: ERP dreticileri, hizmet sag-
layicilar ve ERP kullanacak firmalar
olarak tanimlanabilir. ERP dreticileri
arasinda ¢ok siki bir rekabetin oldu-
gunu soyleyebilirim. Bu rekabet, ERP
kullanmayan firmalari bilin¢lendirip-
bilgilendirerek pazar daha da buydutu-
lerek kirilabilir. Bence ERP programi
almak kadar hizmete yatirim yapilma-
si gerekliligi de firmalar tarafindan
goz ardi edilmemeli. Tlrkiye'deki
ERP uygulamalarindaki basarisizligin
temel nedeni destek hizmeti satin
almamaktan kaynaklaniyor. Avrupa
ve Amerika'da ERP maliyetlerinde
hizmet birinci sirayl alirken bizde

en son sirada. Yapilan projelerde
hedeflerin net olarak belirtilmemesi
sebebiyle maliyetler artiyor, proje
slreleri uzuyor ve projeler basarisiz-
likla sonuclanabiliyor. Ginimuzde
karliik minimum seviyelerde oldu-
gundan firmalarin eskisine oranla
daha fazla ERP c6zimine ihtiyaci var.
ERP kullanan firmalar is streclerini

sisteme entegre ederek nemli ma-
liyet avantaji sagliyor. Ayrica firmalar
Urln maliyetlerini, masraflarini ve
finansal durumlarini cok dogru ve
siki bir bicimde anlik takip edebilir
ve bu sayede rekabetin yogun oldugu
bu sektdrde avantaj kazanabilir. ERP
kullanimi 2000°Li yillar oncesinde alt
yap!l maliyetlerinin yiksek olmasi
nedeniyle KOBI'ler tarafindan cok

da tercih edilmiyordu. Fakat alt yapi
maliyetlerinin dismesi ve devletin bu
konuda verdigi tesviklerle pazar her
gecen gln buydyor. ERP pazari dinya
genelinde artik belirli bir doygunluga
ulasmis durumda. Ozellikle Avrupa ve
ABD’de ERP kullanim slireci bizden
10 yil 6nce basladigi icin oralarda hem
ERP dreticileri, hem de kullanicilar
icin tamamen oturmus bir sistemden
s0z edebiliriz. Bu noktada yabanci
yazilim evlerinin Turkiye pazarina
girmelerindeki en énemli etkenin
kendi Ulkelerinde yasadiklari misteri
bulamama sikintisidir.”

"ERP SISTEMLERINE ILGi ARTIYOR"

SEVAL INCEOGLU

LIKOM YAZILIM

GENEL MUDUR YARDIMCISI
“GunUmuzin ekonomik kosullart,
firmalarin karliliklarini korurken,
rekabet edebilmelerine olanak sag-
lamak icin de kaynaklarini en verimli
sekilde kullanmalarini gerektiriyor.
ERP uygulamalarinin firmalarin tim
is sireclerini kapsayan entegre yapi-
da olmasi; farkli bolimler tarafindan
tekrarli is yapmayi dnlerken, verinin
bir bitln halinde bulunmasindan

dolayi kolaylikla analiz yapilmasini
da sagliyor. Sistem bu ozelligiyle de
karar destek mekanizmalarini giic-
lendiriyor. Turkiye'de her gecen gin
firmalarin ERP konusunda bilinc-
lendigini ve ERP'nin yarattigr katma
degeri dnemsediklerini gormek ol-
dukca olumlu bir gelisme. Gecmiste
KOBI'lerin ERP'ye bakislari daha cok
muhasebe ve finansal sirecleri goz
onine alan bir yapidaydi. Bu neden-
le de ERP uygulamalari hak ettigi
degeri gormiyor, daha cok muhase-
be yazilimi olarak algilaniyordu. Oysa
glnidmuzde bu alginin énemli 6l¢clde
degistigini ve ilginin arttigini gozlemli-
yoruz. ERP sistemlerinin kisa ve uzun
vadede olusturdugu faydalar isletmele-
rin ERP sistemlerine daha korkusuzca
gecmelerini sagliyor. Diger yandan son
yillarda bilisim dinyasindaki ilerleme-
ler, teknolojinin ucuzlamasi ve kolay
erisilebilir olmasi ERP sistemine olan
ilgiyi de artirmis durumda. ERP projele-
ri basladigi andan itibaren, muisterileri-
mizle iletisimimiz yogunlasiyor. imp—
lementasyon sirasindaki geri donisler
genelde musterilerimizin streclerini
ERP yazilimimizda modelleme sirasinda
oluyor. Canli kullanima gecisten sonra
da iletisimimiz ve proje takibimiz de hic-
bir zaman bitmiyor. Cinkd Urinlerimizi
is sureclerinin gelistirilmesi yoninde
esnek olarak tasarliyoruz.”

“URETIMDE SAGLIKLI VERILERE
ULASTIK"

ALIYIT

REPKON MAKINE FABRIKA MUDURU
“Calismalarimiza Turkiye pazariyla
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ERP'nin temel islevi,

is sireclerin de
iyilesme ve isletme
maliyetlerinde azalma
olarak tanimlaniyor.

baslamamiza ragmen 2013 yilinda
Uretimimizin ylizde 100°UnU yurt
disina ihrac ettik. Projeler cogunlukla
misterilerimizin 6zel isteklerine gore
tasarlaniyor. Bu nedenle kullanilan
ekipman degiskenlik gosterirken
teslim slreleri de duruma gore ¢ok
uzun olabiliyor. Bunlarin planlanmasi
bizim icin ciddi bir sikinti olusturu-
yordu. Bir veya iki makine icin bunu
yapmak mimkin ama isler Ust Uste
bindiginde bir insanin planlama gi-
clnl asan sirecler haline geliyordu.
Bu durum birimler arasi kopukluk-
lara da sebep oluyordu. Bu nedenle
mevcut sistemi kaldirip bir ERP sis-
temi icine girmenin faydali olacagina
karar verdik. En kolay uygulanabilir
ERP modilind sectik. Ardindan satis
ve muhasebe ayagini da tamamla-
maya calistik. Cek senet takipleri,
banka islemleri gibi slrecleri sistem
Uzerinden takip etmeye basladik.
Muhasebe departmaninin daha dnce
kullandigr bir paket program sayesin-
de, sistemi kullanmaya daha yatkindu.
Bir sonraki adimimiz satin alma ve
stok takibi oldu. Stok alanlarimizi di-
zenledik, malzeme kodlandirmamizi
yaptik ardindan satin alma faaliyetle-
rini devreye aldik. Satin almamiz da
harekete gectikten sonra tamamen
sistem uzerinden talep acip siparise
donustirme islemini gerceklestirdik.
ISO 9001 belgelerinin kagit Ustindeki
donglsini de sistemle azaltabil-

dik. Su an arkadaslarim tamamen
sistem Uzerinden talep acip, sistem
Uzerinden onay verip, sistem Uze-
rinden siparis geciyor. Bunu da 1SO
kayitlarimiza bu sekilde aktarabiliyo-
ruz. Zaman zaman c¢ok adetli sipa-
risler olup siparis sireleri yiksek
oldugundan, en ufak bir aksamada
telafi edilmez zararlarla karsilasmak
muUmkin olabiliyordu. ERP sistemini
kullanmaya basladiktan sonra bunlari

sistem Uzerinden kolaylikla takip alti-
na alabildik. Yani artik biz bir projeye
basladigimizda o projeyle ilgili siparis
listesi, teslim slreleri ve Uretim
planlari gibi her detayi sisteme ati-
yoruz ve bu sayede ciddi bir kazang
elde ediyoruz. Ikinci olarak eskiden
cok sirkile eden teknik resim vardi
ve resimler Uzerinde eger degisiklik
yapilmazsa hangi resim finalize olan-
dir, hangisi tadilattir burada ciddi bir
sikintimiz vardi. Fakat simdi sistem
Uzerinden c¢ikti aldigimizda son resim
neyse elimize o geliyor ve bu ¢ok
oénemli bir karmasayi ortadan kaldiri-
yor. Uclincii olarak lretim takibinde
zamanlamalari yapabilir hale gel-
dik. Daha dnce havuzdan yapilan bir
iscilik dagitimi soz konusuydu. ERP
ile takim tezgahlari imalati yaptigi-
miz talasli imalat makineleri de dahil
olmak Uzere her tezgahtaki isin za-
manlamasini cikartabiliyor ve montaj
zamanlarini alabiliyoruz. Dolayisiyla
dretim maliyeti acisindan elimizde
daha saglikli veriler oluyor. Sonraki
islerimiz icin de elimizdeki bu saglikli
veriler maliyet hazirlamak konusunda
bize ciddi katki sagliyor.”

“ERP ILE HEDEFLERIMIZE ULASTIK"
SERPIL ALTAS

0Z-KAN MAKINA PROJE YONETICISI
“Firmamizda, verinin tek bir nokta-
da toplanmasi, stoklarin yonetimi,
dretimin planlanmasi ve maliyetlerin
belirlenmesi hedefiyle ERP yazilimi
arayisimiz basladi. Bu hedefleri ERP
yazilimi olmadan gerceklestirmemiz
mimkin degildi. Maliyet olarak ERP

yazilimlari bltcede 6nemli bir yer
tutsa da geri donlstn bundan cok
fazla olacagina inandik. Malzemele-
rin kod yapisinin ve Uriin agaclarinin
olusturulmasi, misteri ve tedarikgi
kayitlari gibi temel verilerin di-
zenlenip sisteme kaydedilmesiyle
calismalarimiza basladik. Sonra da
tim bolimlerde sireclerin sisteme
aktarilmasi ile adim adim canli kulla-
nima gectik. Bu adimlarda ERP bize
isleyisimizdeki aksakliklari da net

bir sekilde gosterdigi icin bu nokta-
larda iyilestirmelerimizi de yaparak
canli kullanima gecirdik. Calismada
yedinci yilimizi geride biraktik. Basta
belirledigimiz tim hedeflere ulastik.
Artik Uretimimizi planliyor ve gercek
maliyetlerimizi hesapliyoruz. ERP
stirekli yasayan dinamik bir sistem.
TUm slreclerimizi sisteme aktardi-
gimiz halde hala yenilikler ve iyiles-
tirmelerle calismalarimiza devam
ediyoruz. En biyik problemi, calisan-
larin ERP kiltirine gecis siirecinde
yasadigimizi distinuyorum. Yenilige
acik olmayan ve alisik olduklari calis-
ma sistemini degistirmek istemeyen
calisanlarin is akislarini sisteme ak-
tarmamiz biraz zaman aldi. Fakat ge-
linen noktada aslinda islerin ne kadar
kisa sirelerde yapilabildigi anlasildi.
Danismanlar ile birlikte gorev alacak,
her departmandan is slreclerine
hakim calisanlar olmadan, basarili
bir proje gerceklestirmek mimkin
degil. Gegis sirasinda buyik bir 6zveri
gerekiyor.

Sahs teklif ve siparis
bilgileri basta olmak
Uzere istenilen her
turli bilginin dokiiman
yonetimi ile takibi
yapilabiliyor. Her
’rUrFU dokiiman, belge
ile iliskilendiriliyor

ve Server'de
haberlesebilecegi 6zel
bir yapida saklaniyor.
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MAKINELERINIZLE ZAMAN
OLDURMEYIN!

“Uretkenlik icin verimlilikien 6din vererek etkinligi artirabilir veya etkinligi
feda ederek verimlilige oynayabilirsiniz.”

(I |
st ve orta kademe yoneticiler
uretim sahasinda Uretken-
likten, verimlilikten konus-
mak istiyorsa; bunlari belirli
metriklerle takip etmek zorundadir.
Kilit performans gostergeleri (KPI)
olarak adlandirilan bu dlcutler dizisi
sayesinde adeta otomobil gosterge
paneline bakarak araba kullanir gibi
yoneticiler de Uretimin performansini
kontrol ederek bir takim midahale-
lerde bulunurlar. “Toplam Ekipman
Etkinligi” (Overall Equipment Effecti-
veness) olarak adlandirilan ve ekip-
manlarin zaman bazindaki kullanim
etkinligini 6lcmeye yarayan kisaca
OEE olarak tanimlanan bir degisken
ise sahadaki Uretkenlik takibini
saglamak icin etkili bir Kilit Perfor-
mans Gostergesi (KPI) "dir. Bircok
cevrede ayni harflerle ifade edilen
ve “Toplam Ekipman Verimliligi”
seklinde yanlis anlasilmalara sebep
olan "OEE” zaman bazinda izlenen
bir KPI'dir.Verimlilik cok kisa ve net
bir sekilde Cikti/Girdi olarak adlandi-
rilan ve zaman araligindan bagimsiz
ele alinmasi gereken bir metrik-
tir. Adam-saat hesabi ile Uretimin
verimliligini 6lcebilirsiniz. Bu kisaca
su kadar Urdnl ya da isi bu kadar
kisi veya kaynak ile Uretmek olarak
tanimlanir ve zamandan bagimsiz ele
alinir. 20 adam-saatte Urettiginiz bir
Urdnl eger 15 adam-saatte Ureti-
yorsaniz bu isi daha verimli yapmis
olursunuz. Etkinlik ise zamana bagli
bir degisken olup o zaman diliminde
bir ekipmanin veya tesisin ideal Uret-
mesi gerektiginin ne kadarini tretti-
gini 6lcmeye yarayan bir KPI'dir. Bir
isin ekipmanla ya da tesisle su kadar
zamanda uretmesi gereken adedin

ne kadarini Urettigi o isin etkinligi-

ni belirler. Belirlenen zaman dilimi
icerisinde bir makinenin 2 bin birim
Uretmesi beklenirken bin 200 adet
dretmis ve bunlarin bini kaliteli ise
bu ekipmanin etkinligi ylizde 50'dir.
Uretkenlik ise etkinlik ve verimlili-
gin bir fonksiyonu olarak karsimiza
cikar. Uretkenlik igin verimlilikten
odun vererek etkinligi artirabilir veya
etkinligi feda ederek verimlilige oy-
nayabilirsiniz. Uretkenlik bu ikisinin
optimizasyonu sonucu belirlenir.
Onemli olan hangi metrigin, tretken-
ligi artirmak icin kullanildigidir. Bu
yeri geldiginde verimlilik yeri geldi-
ginde etkinlik olabilir. OEE, ekipman
etkinligi ile ilgilendigi icin, etkinlik
kavramina odaklanmak gereklidir.
Etkinligi 6lcmenin yolu ise kayiplari
analiz etmekten gecer. Japon Yone-
tim Sistemi TPM'ye (Total Productive
Maintenance) gore ekipman etkinli-
gine etkiyen sekiz buylk kayip vardir.
Bunlar: Kapatma, ariza, ayar, ikmal,
baslama, hiz, takilma-rolanti ve hur-
da kayiplaridir. Bu kayiplar anlasilip
dlctilmeden ilgili ekipmanin etkinli-
gini hesaplamak imkansizdir. Onemli
olan kayip kalemlerini analiz edebil-
mektir. Eger kayiplari analiz etmeden
sadece OEE'nin rakamsal degerine
odaklanirsaniz iyilestirme noktalarini
tespit edemez ve dolayisiyla kaizen
faaliyetlerinizi yiritemezsiniz. Kaizen
faaliyetlerinin can damari, tUretimde
gerceklesen TPS'nin odaklandigi yedi
temel israf ve ekipman etkinligini et-
kileyen TPM'nin ele aldigi sekiz biyuk
kayiptir. Bu kayip ve israflari analiz
ederek iyilestirme noktalari belirle-
mek, Uretken bir fabrikanin en temel
zorunlulugudur.

Can YUKSELEN

Yalin Enstiti Danisman-Egitmen

Bazi kaynaklarda, ayni kayiplar farkli
sekilde gruplanabilir. Onemli olan
kayiplarin sayisinin gercekten kac
oldugunu tartismak degil; kayiplari
fark edip onlarla etkili bir sekilde
mucadele edebilemektir.

KAPATMA KAYBI

Ekipmanin bilincli olarak kapall
tutuldugu zaman, kapatma kaybi
olarak adlandirilir. Bilincli olarak
kapatmadan kasit, planli bakim,
vardiya degisimi, yemek-cay mola-
si, egitim gibi ekipmandan Uretim
beklenmeyen zamandir. Kapatma
kaybi planlanmis bir kayip oldugu
icin ekipman etkinligini etkilememe-
lidir. OEE hesabi yapilirken ekipman
etkinligi kapatma kaybindan dolayi
dismemelidir. Planlanmis duruslarla
ekipman etkinliginin disik kalmasi



verilerin anlamsizlasmasina ve kendi
irademizle kullanmak istemedigimiz
bir ekipmanin“OEE’sinin dustkliguni
sorgulamamiza sebep olabilir.

ARIZA KAYBI

Adindan da anlasilacagi Uzere ariza
yapan ekipmanin Uretim yapamadigi
slre boyunca kaybettigi zamandir.
Ariza ile bakim karistirilmamalidir.
Ariza fonksiyon kaybi ile sonuclanan
ve planlanmayan bir zamanda karsi-
lasilan ve ekipman etkinligini dusu-
ren bir kisittir. Bakim ise tercihen
planli ya da otonom sekilde yapilan ve
kapatma kaybina giren bir kisit olarak
karsimiza cikar.

AYAR KAYBI

Uretim yapan ekipman birden fazla triin
uretiyorsa model degisikligine gitmek
gerekir. Model degisikligi icin makine
uzerindeki kalip, fikstdr, jig, ekipman
gibi unsurlarin degisimi gereklidir. Bu
degisim boyunca harcanan zaman, ayar
kaybidir. Ekipman degistirildikten sonra
ayar tamamlanmis olmaz. Ekipmanin
kaliteli Griin Uretmesiicin ayarlanmasi,
kalibinin alistirilmasi gereklidir. Bu da
ayarlama kaybina neden olur. Ayarla-
ma kaybi kisaca; “lUretilen son kaliteli

X Urdnu ile model degisiminden sonra
uretilen kaliteli itk Y Grind arasinda
gecen suredir” ayar kaybini distirmenin
yolu SMED'den gecer.

IKMAL-DOLDURMA

Ekipmanlar girdi olmadan c¢ikti ve-
remezler. Ekipmanin girdisi gelme-
diginde Uretim gerceklesmedigi icin
ekipman etkinligi de kisitlanmis olur.
Malzeme, ara dridn, hammade gelme-
digi icin makine dretim yapamaz ise
ikmal-doldurma kaybi yasanir. Kisitlar
teorisinde daha detay deginilebilecek
bu kanu makine kapasitesini etkin
kullanmada engel teskil eder. EGer
sozkonusu makine darbogaz ekipman-
sa Kapasite Kaynakli Kisit (CCR) olarak
adlandirilir. Ekipmanin kapasitesi dar
olmasina karsin ikmal kaybi yasaniyor-
sa bu tUm Uretimin aksamasina sebep
olabilir. S6z konusu makine darbogaz
olmasa da bircok sebepten (yeterince
arastok tutulmamasi, dnceki proseste
ongorilen ayarin zamaninda tamam-
lanmamasi, malzeme tasiyacak kisi ya
da ekipmanin yerinde olmamasi vs.)
ikmal kaybi yasanabilir.

BASLAMA KAYBI

Bazi ekipmanlar dogasi geregi dretime
hazir olana kadar calismalarina karsin
cikti veremezler. Firin, boyahane gibi
tesislerde bu kayipla siklikla karsila-
silir. Uzerinde ayar yapilmasina ihtiyac
olmasa bile ekipman Uretime basla-
madan once hurda Urn Uretebilir veya
ekipmana bilincli sekilde hurda rin
girdisi yapilarak tesis tretime hazir
hale getirilir. Evinizdeki kombiyi actik-
tan sonra peteklerinizin tam randiman-
la 1sinmasini beklemeniz gibi ekipman
da Uretime hazir olana kadar baslama
kaybi yasar. Baslama kaybi her kayip
gibi detaylariyla analiz edilmelidir. Bas-
lama kaybini distrmenin yollarindan
biri vardiya baslamadan dnce ekipmani
hazirlamak olabilir.

HIZ KAYBI

Ekipman ideal hizindan bilincli olarak
strekli ya da donemsel olarak yavas
calistiriliyorsa veya kapasitesinin al-
tinda Uretim yapmasina bilincli olarak
g6z yumuluyorsa ekipman hiz kaybi
yasamaktadir. Hiz kaybinin sebebi
ekipmanin bakiminin yeterince iyi ya-
pilmamis olmasi, operatorin verimsiz
calismasi, ekipman asinmasi olabilir.
Kurulu ya da ideal kapasitesinin altinda
calistiriliyor olabilir. Hiz kaybi bahsi
gecen etkenler slresince ekipmanin
etkinligini kisitlar.

COKOTE (TAKILMA ROLANTI) KAYBI
Birtakim hiz kayiplari ise 6lcllemeyecek
derecede klcuk ve anlik gerceklesir.
Bunlari kayit altina almak ve analiz et-
mek kaybin yasandigi siireden daha fazla
zaman alabilir. Bu tir kayiplar “cokote
kaybi” olarak adlandirilir. Takilmalar,
anlik yavaslamalar, hizdaki dalgalan-
malar, malzeme sikismasi, tikanmalar,
sensor blokajlari, sensor kirliligi vs gibi
anlik duruslar cokoteye ornektir. Bazi
cokoteler kiicik operator midahaleleri
ile giderilebilecegi gibi teknik destek ile
detayli analiz edilmesi de gerekebilir.
Cokote kaybi toplu olarak tutuldugu icin
detaylara Kaizen calismalari esnasinda
inilir ve problem parcalara ayrilir.

HURDA - YENIDEN ISLEM KAYB]
Ekipmanin Urettigi Urinlerin tama-
mi kaliteli olamayabilir. Bazi trinler
hurda cikabildigi gibi bazilari yeniden
islem gormek zorunda kalabilir. Bu
tdr Urdnler her halikarda ekipmanin

zamanindan calacagindan bu kayba
hurda-yeniden islem kaybi adi verilir.
Ayar ve baslama esnasinda ortaya
citkan hurda ve yeniden islem gore-
cek olan drlnler o baslik altinda kayit
altina alindigi icin bu kisimda tekrar
edilmesine gerek yoktur. Ekipman
etkinligini kisitlayan sekiz blyuk kayip
dretimin sirekliligini ortadan kaldir-
digi gibi problem olan noktalara da
isaret eder. Kapasite kullanimi ile
birlikte analiz edildiklerinde darbogaz
noktalar belirlenmesinde, iyilestirme
noktalarinin tespitinde OEE dnemli bir
rol oynar. Kaizen'ler OEE verilerinin
analizinden beslenir. SMED calisma-
lari, otonom, planli bakim faaliyetleri,
kalite aksiyonlari OEE verileri analiz
edilerek aktive edilebilir.

OEE NASIL HESAPLANIR?

OEE degeri ekipmanin kullanilabilirlik,
kalite ve performans ylzdelerinin car-
pimi ile bulunan yiizdesel bir degerdir.
Bu carpanlar tretimden alinan veriler
isiginda siniflandirilarak ortak bir
zaman ekseni Uzerinden oranlanir ve
OEE degeri boylece hesaplanir. OEE
degeri boyutsuz bir sayi, bir yizdedir.
OEE seviyesi sektorden sektore fark-
lilik gdsterebilir. Proses (continuous)
endustrileri icin OEE seviyesinin parcali
(discrete) Gretim yapan yerlere gore
OEE seviyesinin daha yiiksek olmasi
beklenir. OEE seviyesini izlemek kolay
gorinebilir; ancak asil dnemli nokta
izlenen bu verilere uygun aksiyonla-

ri gelistirerek iyilestirme firsatlarini
kollamaktir. OEE seviyesinin ylksekligi
ya da duslkluginden cok, bahsi gecen
etkinlik kaybinin nerelerden kaynak-
landigr tespit edilmelidir.

Japon Yonetim Sistemi
TPM’ye (Total Productive
Maintenance) gére;
kapatma, ariza, ayar,
ikmal, baslama, hiz,
takilma ve hurda
ekipmani etkileyen sekiz
biyik kayiptir.
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PARMAK IZIYLE GELEN

BASARI

MEV Ko|e|| Ozel Ankara Okullari, TUBITAK tarafindan her yil ortadgretim
égrencilerine yonelik dizenlenen Orta Ogretim Ogrencileri Arastirma
Projeleri Yarismasi'nda fizik dalinda Tirkiye ikincisi oldu.

EV Koleji Ozel Ankara Fen Li-
sesi 11inci sinif 6grencisi Di-
lem Coklu, danisman ogret-
meni Giilay Olmez ile birlikte
hazirladigi “Basit Bir Lazer isaretleyicisi
ve Cep Telefonu Kullanarak Parmak izi
Goruntileme Projesi'yle parmak izinin
kimyasal madde kullanmadan lazer
isaretleyicisi yardimiyla yiksek ¢ozu-
nirlikte fotografini cekmeyi basardi.

TUBITAK'In Arastirma Projeleri
Yarismasi'na katilmaya nasil karar
verdiniz? Projenizle ilgili teknik
bilgileri paylasir misiniz?

Giilay OLMEZ:

Lise 6grencilerine yonelik cesitli ulu-
sal ve uluslararasi proje yarismalari
diizenleniyor ancak TUBITAK tarafindan
dizenlenenin en prestijlisi oldugunu
distntyorum. 44 yildir dizenlenen

boyle koklu bir yarismada mesleki
birikimlerimi kullanarak; 6grencilerime
danismanlik etme fikri hep aklimda
vardi. O@retmen olarak calistigim Milli
Egitim Vakfi Koleji Ozel Ankara Anadolu
ve Fen Lisesi de proje uretimi konusunda
ekibimizi destekledi. Bilimsel arastirma
yapmaya merakli ve yetenekli dgrenciler-
le calismak bu stireci daha da zevkli hale
getirdi. Projemizde ylizeydeki parmak



izinin; parmak cam yuizeyin Uzerinde
degilken, herhangi bir kimyasal madde
kullanilmadan, 1sigin temel davranisla-
rindan biri olan tam yansimayi kullana-
rak, basit bir lazer isaretleyicisi ve cep
telefonu yardimiyla yiiksek ¢ozintrlikte
bir géruntisini fotograflamayr amacla-
dik. itk olarak parmak izini cam yiizeye
biraktik. Lazer isaretleyicisinden cikan
lazer isinini once ikili mercek sistemin-
den gecirerek, yaklasik parmak izi boyu-
tuna ulastirdik. Daha sonra genisletilmis
lazer isininin parmak izinin birakildig
noktada tam yansima yapmasini sagla-
dik. Parmak izinin bulundugu yiizeyde,
Isinin tam yansima yaptigl pozisyonda
ylzeydeki plrizden dolayl tam yan-
sima sartinin bozulmasi parmak izini
gorundr hale getirdi. Bunun sonucunda
calismada amaclandigi gibi; biyometrik
sistemlerde kullanilabilecek, ylksek
¢ozundrliklyd bir parmak izi gorintisi-
nu, kamerali bir cep telefonu yardimiy-
la gorintileyebildik.

Ogrencilerinizin projeye katkisi hangi
dizeyde gerceklesti? Proje lizerinde
ekip olarak ne kadar calistiniz?

Bu tur yarismalarda proje fikri 6gren-
ciye aittir. Ogrencinin proje fikrinin
hayata gecirilmesi, literatir taramasi,
deney diizeneklerinin olusturulmasi ve
raporlastirma sireci 6grenci merkezli
olarak, danisman ogretmen isbirligi
ile gerceklestiriliyor. Proje hazirlama

siirecimiz, fikir asamasindan sonra
yaklasik tc aylik siki bir laboratuvar
ve raporlastirma calismasiyla tamam-
land!. Ozellikle laboratuvar calismala-
rimizda Orta Dogu Teknik Universitesi
Fizik Bolimi'nden destek aldik.

Bilimsel projelerin 6grencilerin egitimi
tzerindeki etkisini nasil goriyorsunuz?
Proje calismalarini fizik dersi acisindan
cok onemsiyorum. Fizik derslerinde en
blyik sikinti bu dersin bir formil yigini
olarak gorilmesi ya da gdsterilmesidir.
Bu amacla da okulumuzda MEV Koleji
Fizik Atolyesi Toplulugu kurarak, fizigi,
fizik kuramlarinin formal yiginlart halin-
den cikarip, hayatin her yoniine uyarla-
nabilir kuramlar oldugunu gosterebil-
meyi amacladik. TUBITAK basta olmak
tzere cesitli ulusal ve uluslararasi proje
yarismalari i¢in fizik ve uygulamali fizik

Parmak izi
gorintileme cihazi
hem biyometrik
sistemlerde hem de
kriminal calismalarda
eslestirme yapmak icin
ku||cm||c1biﬁr.

dallarinda atdlyemizde cesitli projeler
hazirliyoruz.

Ogrenciler bu projelerde yer aldiklarinda,
dogru bilgiye nasil ulasacaklarini, bir
ekip icerisinde nasil gorev paylasimi ya-
pacaklarini, zamani nasil dogru ve etkili
kullanacaklarini ve tim bu calismalart
nasil bir bilimsel rapor haline getire-
ceklerini 6greniyor. Proje sergilenmeye
deger bulundugunda ise, 6grencilerin
juri éntinde sunum yapmalari gereki-
yor. Projelerini kisa ama etkili bicimde,
ilkogretim 6grencisinden Universite
6gretim gorevlisine kadar genis bir
araliga hitap edecek sekilde sunmalari
bekleniyor. Bunu basariyla tamam-
lamalari onlara muthis bir 6zglven
duygusu kazandiriyor. Lise diizeyinde
6grencilerin bilimsel calisma yapmaya
tesvik edilmeleri, yaraticiliklarinin bu
tur yarismalarla ortaya cikarilmasi ve
odillendirilmesi cok 5nemli. Ogren-
cilerin proje fikirlerinin yarismalarda,
sanayicilerle ve akademisyenlerle
bulusmasi; bu fikirlerinin ise dontsme-
si saglaniyor. Zaten, ihtiyactan yola ¢i-
kilarak olusturulan proje fikrinin; Grdn
ya da hizmete donlserek bir sorunun
coziminde kullanitmasi dlkelerin
gelismislik dizeyinin gostergesidir.
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Bilimsel arastirma
yapmaya merakli ve
yetenekli dgrencilerle
calismak bu sireci

daha da zevkli hale
getiriyor.

Benzer yarismalarda egitim
kurumunuzun ddiile layik gorildugi
projeler var mi?

Kurumumuz bilimsel proje Uretimi-
ne destek veriyor. Proje Koordinas-
yon Kurulu onciliginde gecen yil
TUBITAK'a 18 proje ile basvurduk.
Bunlardan alti tanesi Ankara bélge
sergisine katilmaya hak kazandi. 2014
yilinda proje calismalarimiz biyik bir
hizla devam edecek.

Projenizin giindelik hayata sagladigi
somut katkilar neler olacak? Projeniz
sanayi kuruluslari tarafindan
gelistirilebilir mi?

TUBITAK'da Ankara bélge birincisi ol-
duktan sonra Emniyet Genel Midur-
lUgu Kriminal Daire Baskanligi'ndan
bir davet aldik. Onlar da projemizi
cok begendiklerini, parmak izi gérin-
tileme alaninda blylk ve onemli bir
boslugun oldugunu ve bu proje lUze-
rinde mutlaka calisilmasi gerektigini
vurguladilar. Bu cihazi farkli amaclar
icin kullanabilecegimizi dusiniyoruz.
Bunlardan ilki; bir parmak izi bankasi
olusturmaktir. Cihaz yardimiyla olus-
turdugumuz parmak izlerini hem bi-
yometrik sistemlerde hem de krimi-
nal de eslestirme icin kullanabiliriz.
Baoyle bir cihazin kriminal amacli kul-
lanilmast, polisin olay mahallinden
ayrilmadan, parmak iziyle ilgili bilgi
edinmesine yardimci olacak. Olay
yerinde cep telefonu ile fotograflanan
parmak izinin GSM agi ile merkeze
ulastirilip, bankadaki parmak izleri
ile eslestirilmesi saglanabilecek.
Ayrica glvenli giris-cikislarin sag-
lanmasi gereken noktalara bu cihaz
yerlestirilerek, bankadaki parmak
izleriyle eslestirme yaparak uygun gi-
ris islemini aktiflestirebilir. Projemiz
sanayi kuruluslari tarafindan gelisti-

rilebilir, mihendisler tarafindan daha
kompakt bir hale getirilebilir. Artik
bundan sonrasi mihendislerin hayal
giclerine kaliyor.

Projenize kimler maddi destek
sagladi? Yeni proje calismalari var mi?
Acikcasi projemizin adinda belirttigi-
miz gibi en onemli 6zelligi yontemin
gercekten basit olmasi. Vakfimizin ve
okulumuzun bize sagladigi imkan-
larin yani sira, bilimsel anlamda bizi
destekleyen Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi Fizik Bolimi Ogretim Uyesi Yrd.
Doc. Dr. Alpan Bek’e tekrar tesekkdir
etmek istiyorum. Proje hazirlama su-
reci gercek anlamda cok yorucu fakat
bir o kadar da keyifli bir stirec. Yeni
ogrenciler ve farkli projelerle yola de-
vam edecegiz. Ogrenciler hazirladikla-
ri her proje ile her zaman basari elde
edemeyebilirler. Ancak bunu basari-
sizlik olarak saymak son derece yanlis
olur; boyle bilimsel bir platformda ya-
rismis olmalari bile 6grencinin kisisel
gelisimi ve meslek secimleriicin cok
onemli bir adimdir.

Proje fikri nasil ortaya ¢ikti? Neden bu
proje icinde yer almak istediniz?

Dilem COKLU:

Parmak izi kiicikligimden beri
ilgimi cekiyordu. Tek yumurta ikizleri

de dahil olmak lzere herkesin essiz
parmak izine sahip olmasi bana hep
enteresan geldi. Biyometrik sistem-
lerde ses, goz gibi farkli karakter
belirleyiciler kullanilabilir. Fakat
parmak izini 6zel kilan arkasindan iz
birakmasidir. Bu da kriminal acidan
parmak izini daha da dzel kiliyor.
Fizik, fen bilimleri icerisinde hep
ilgimi ceken bir ders oldu. TUBITAK
tarafindan dizenlenen proje yarisma-
larinda yer alabilmek benim en biytk
hayalimdi. Okulumun ve danisman
o6gretmenimin destegi bu deneyimi
yasamama firsat tanidi.

Proje siresince kimlerden destek
aldiniz? Projenin egitim hayatinizda
size neler kattigini diistinliyorsunuz?
Projemin fikir asamasindan sonuc-
lanmasina kadar gecen slrecte beni
yUreklendiren, bilimsel arastirma
yapma ve kaynak taramada rehberlik
eden Fizik 6gretmenim Giilay Olmez'e
ve beni destekleyen okuluma ¢cok
tesekkiir ederim. Universitede de fizik
okumaya karar verdim. Bu basari uni-
versite sinavinda bana ek puan geti-
rerek amacima ulasmami kolaylasti-
racak. Universitede akademik kariyer
yaparak bilimin icinde bulunmayi ve
Ulkemizin gurur duyacagi calismalara
imza atmayi cok istiyorum.
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MAKINE IHRACATIMIZ
8 MILYAR DOLARA

YUKSELDI

Trkiye'nin makine ihracah 2013 yili Ocak-Temmuz déneminde,
2012 yilinin ayni dénemine oron|o yizde 6,8 artarak 8 milyar Jolara
yikseldi. Makine ihracatmizda ilk 10 ilke siralamasinda 1 ,2 milyar
dolarlik ihracat degeriyle Almanya ilk sirada yer alirken Almonyo yl
sirastyla Ingiltere ve ABD takip ediyor.

akine sektoriinde 2013 yili

Ocak-Temmuz déneminde

en fazla ihracat artisi klima

ve sogutma makineleri Grin
grubunda yasandi. Bir onceki yila gore
ylzde 2,7 artis gosteren séz konusu
mal grubunun, 2013 yili Ocak-Tem-
muz déneminde ihrac ettigi Grinlerin
degeri 1,3 milyar dolar oldu. Listenin
ikinci sirasinda bulunan motorlar,
aksam ve parcalari kaleminde 2013
yili ihracati, 2012 yilina gore ylzde 8
artarken, ihrac edilen Grinlerin degeri
de 1 milyar dolar rakamina ulasti.
Uclinci siradaki insaat ve madenci-
likte kullanilan makineler, aksam ve
pacalari trin grubunda 2012 yilinin
Ocak-Temmuz doneminde 648,3 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestirilirken
bu rakam 2013 yilinin ayni déneminde
ylzde 8,3 artarak 702,2 milyon dolar
olarak kaydedildi.

2013 YILININ YEDINCI AYINDA
LIDER ALMANYA

Makine ihracatimiz 2013 yilinin Ocak-
Temmuz déneminde 8 milyar dolar
seviyesine yikseldi. 2012 yilinin ayni
déneminde bu rakam 7,5 milyar dolar
seviyesindeydi. Makine sektoriinde

gerceklesen ihracat artisi ylizde 6,8
olarak kayda gecti. Makine sektdriin-
de en fazla ihracat gerceklestirilen
itk 10 Ulke listesinin ilk sirasinda yer
alan Almanya'ya, 2012 yilinin Ocak-
Temmuz doneminde 1,1 milyar dolar
degerinde Urin ihrac edilirken bu
rakam 2013 yilinin ayni doneminde
1,2 milyar dolar seviyesine ylksel-
di. Almanya'ya yonelik ihracattaki

artis ylizde 5,1 oldu. Listenin ikinci
sirasindaki ingiltere’ye gerceklesti-
rilen ihracat, 2013 yili Ocak-Temmuz
doéneminde 486 milyon dolar olarak
kaydedildi. Tirkiye'nin en fazla ihracat
gerceklestirdigi itk 10 Ulke listesinin
dclncl sirasinda yer alan ABD'ye,
2013 yili Ocak-Temmuz déneminde
gonderilen Uriinlerin ihracat degeri
ise 447 milyon dolar olarak belirlendi.



MAKINE SEKTOR TAMAMI iTiBARIYLE iHRACAT KAYIT RAKAMLARI
1 0CAK-31 TEMMUZ

MAL GRUBU ADI

REAKTORLER VE KAZANLAR

TURBINL, TURBOJET, TURBOPROPELLER,

HIDROLIK SILINDIRLER VE AKSAM-
PARCALARI

POMPALAR VE KOMPRESORLER
VANALAR
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI

ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR, AKSAM VE PARCALARI

GIDA MAKINELERI, AKSAM VE PARCALARI
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN

MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI

YUK KALDIRMA, TASIMAVE ISTIFLEMEYE
MAHSUS MAKINELER, AKSAM PARCALARI

INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI

KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA
MAHSUS MAKINELER

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI
AKSAM VE PARCALARI

DIGER YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI,

AKSAM VE PARCALARI

DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI,
AKSAM VE PARCALARI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE
IMALATINA AIT MAKINELER

TAKIM TEZGAHLARI
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI
BURO MAKINELERI

RULMANLAR

SiLAH VE MUHIMMAT

AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE
PARCALARI

TOPLAM

Kaynak: Tiim ihracatci Birlikleri Kayitlari
1 0CAK-31 TEMMUZ

2012 2013 (%) DEGiSIM

MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER ) 3
$/Kg $/Kg [ MIKTAR | DEGER
29,2 200,3| 6,9 33,1 228,8 6,9 13,3 14,2
6,5 158,9 | 24,2 6,1 155,9 | 25,4 -6,5 -1,9
52,2 442,8 8,5 52,5 450 8,6 0,7 1,6
28,4 263,3 9,3 32,9 318,3 9.7 15,7 20,9
286,5 1.325,3 4,6 281,1 1.361,1 4,8 -1,9 2,7
21,2 172,5 8,1 23,9 174,4 7,3 12,7 1,1
27,4 212 7,7 27 232,9 8,6 -1,5 9,9
33,6 206,9 6,2 42,2 249 5,9 25,7 20,3
75,7 389,2 5,1 70,9 365,7 5,2 -6,3 -6,0
30,7 155,2 5,0 35 169,2 4,8 13,8 9,0
161,3 6483 4,0 162,8 702,2 4,3 0,9 8,3
3,2 29,7 9,0 4,7 44,6 9,5 43,1 50,4
26,6 149,4 5,6 25,9 165,2 6,4 -2,7 10,6
190,9 628,5 3,3 196,7 682,6 3,5 3,0 8,6
0,7 3,7 4,7 1 5,7 5,4 33,4 95,1
5,1 63,8 12,5 6,9 82,21 119 35,2 28,9
56 396,8 71 57,4 418 7,3 2,5 53
66,1 1.014,41 153 64,9 1.095,2 16,9 -1.8 8,0
1,7 72,3 | 40,8 1.8 93,3 | 493 6,8 29,0
6 66,9 11 58 69,21 11,8 -3,1 3,5
7 301,1| 423 9,9 281,8| 28,2 40,3 -6,4
2,8 67,8 | 24,2 3,2 771 23,9 15,1 13,6
1.197 7.546,9 6,3 1.225 8.059,6 6,6 2,3 6,8
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INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

2012 yilinin Ocak-Temmuz déneminde
insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler, aksam ve parcalari sektorinde
648,3 milyon dolarlik ihracat gercek-
lestirilirken bu rakam, 2013 yilinin

ayni doneminde yiizde 8,3 artisla 702,2
milyon dolar oldu.

Insaat ve madencilikte kullanilan maki-
neler, aksam ve parcalari Uriin grubun-
da Rusya, 2013 yilinin Ocak-Temmuz
doneminde 63 milyon dolarla en fazla
ihracat yapilan llke oldu. 2012 yilinin
ayni déneminde bu rakam 46,6 milyon
dolar seviyesindeydi. Rusya'ya yone-

lik ihracattaki artis yiizde 34,9 olarak
kaydedildi. Listenin ikinci sirasindaki
Almanya‘ya 2013 yilinin Ocak-Temmuz
doéneminde gonderilen urunlerin ihracat
degeri 55 milyon olarak belirlendi.
Uclinci siradaki Ege Serbest Bélgesi'ne
2012 yilinin Ocak-Temmuz déneminde
38,3 milyon dolarlik ihracat gercekles-
tirilirken bu rakam ylizde 36,9 artisla
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2013 yilinin ayni doneminde 52,5 milyon
dolar oldu. Listenin dordiinci sirasinda
yer alan Irak'a 2013 yilinin Ocak-Tem-
muz doneminde 48,4 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi. 2012 yilinin ayni
doneminde sz konusu tlkeye gonderi-
len Urdnlerin degeri 36,8 milyon dolard.
Irak’a yonelik ihracattaki artis ylzde

31,4 olarak kayda gecti. Besinci sirada
bulunan Gaziantep Serbest Bélgesi'ne
2012 yilinin Ocak-Temmuz déneminde
insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler, aksam ve parcalari ihracati 2,6
milyon dolar rakamindan yiizde 1.367,9
artisla, 2013 yilinin ayni déneminde 38,6
milyon dolar seviyesine yikseldi.

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

Turkiye geneli insaat ve madencilikte
kullanilan makineler, aksam ve par-
calari ihracati listesinde en fazla artis
ylzde 1.367,9 ile Gaziantep Serbest
Bolgesi'nde yasandi. Listede ylizde 36,9
ile Ege Serbest Bélgesi ikinci sirada bu-
lunurken Ege Serbest Bolgesi'ni yiizde
34,9 ile Rusya Uclnci sirada izledi.

Kaynak: Tum ihracatci

(2012 ve 2013 Yillar1 Ocak-Temmuz Dénemi)

Birlikleri Kayitlari

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGiSIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 3
ULKE (BiN TON) (MILYON $) | $/KG | (BIN TON) (MILYON $] | $/KG | MIKTAR DEGER
RUSYA 8,9 46,6 5,2 11,5 629 5.4 29,3 34,9
ALMANYA 14,4 62,5 43 12,5 55 4.4 -13,3 -12,0
EGE SERBEST BOLGESI 11,2 38,3 3,4 13,7 525| 38 215 36,9
IRAK 9,6 36,8 38 11,9 484 40 24,0 31,4
GAZIANTEP SERBEST BOLGESI 0,4 2,6 5,6 6,1 386 63 1.210,0 1.367,9
AZERBAYCAN 6,5 38,4 5,9 6,3 38,1 6,0 -2,9 -0,7
INGILTERE 18,8 40,7 2,2 16,7 342 20 11,1 -15,9
iIRAN 7,9 35 4,4 6,1 25,9 4,2 -22,8 -26,0
SUUDI ARABISTAN 7,2 19,8 2,7 7,4 2241 3,0 1,9 13,2
CEZAYIR 5,5 25,6 4,6 3,6 193] 52 -33,3 -24.5
URUN GRUBU TOPLAMI 161,3 648,3 4,0 162,8 702,2 | 43 0,9 8,3




POMPA VE KOMPRESORLER

Pompa ve kompresorler mal grubun-
da 2013 yili Ocak-Temmuz ddne-
minde 450 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. 2012 yilinin ayni
doneminde 442,8 milyon dolarlik Grin
ihrac eden sektordeki artis rakami

ise ylizde 1,6 oldu.

Pompa ve kompresorler Uriin gru-
bunda, 2013 yilinin Ocak-Temmuz
déneminde en fazla ihracat gercek-
lestirilen Ulke 97,8 milyon dolarla
Almanya oldu. Almanya'dan sonra
27,3 milyon dolarlik ihracat rakamiy-
la ABD ikinci sirada yer alirken Irak
ise 25 milyon dolarla tclncl sirada
bulunuyor. Listenin dérdinci sira-
sinda yer alan Rusya'ya 2012 yilinin
Ocak-Temmuz doneminde 20 milyon
dolar degerinde pompa ve kompresor
ihrac edilirken 2013 yilinin ayni déne-
minde bu rakam, ylzde 13,4 artisla
22,7 milyon dolar seviyesine yiikseldi.
Besinci siradaki Azerbaycan'a 2013
yili Ocak-Temmuz doneminde 19,5
milyon degerinde ihracat gerceklesti-
rildi. ihracat artisinin yiizde 30 olarak
kaydedildigi soz konusu ulkeye, 2012
yilinin ayni déneminde ihrac edilen
pompa ve kompresorlerin degeri 15

milyon dolardi.

Tirkiye geneli pompa ve kompre-

sorler ihracati tablosunda en fazla
artis ylzde 70 ile Turkmenistan'da
yasandi. lkinci sirada ylzde 30 ile

POMPA VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2012 ve 2013 Yillari Ocak-Temmuz Dénemi)

ULKE

ALMANYA

ABD

IRAK

RUSYA
AZERBAYCAN
INGILTERE

ITALYA
TURKMENISTAN
CIN

SUUDI ARABISTAN
URUN GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(BIN TON)

10,1
3,5
3,5
2,5
1,2

2
2,4
0,7
0,4
1.4

52,2

2012 YILI

DEGER
(MILYON $)

103,1
29,7
27,9

20

15
16,9
17,5
7.3

9

8,5
442,8

$/KG
10,1
8,4
7,9
8,0
12,0
8,2
7.3
9,2
20,0
6,1
8,5

MIKTAR
(BIN TON)

10,2
3,1
2,8
2,6
1,7

2

2,1
1.1
0,8
1.7
52,5

2013 YILI

DEGER
(MILYON $)

97,8
27,3

25
22,7
19,5
16,3
15,1
12,5
10,2
10,1

450

$/KG
9.5
8,7
8,7
8,7
11,0
8,0
71
10,8
12,3
58
8,6

Azerbaycan’in yer aldigi tablonun
dclncl sirasinda, ylzde 18 ile Suudi
Arabistan bulunuyor.

Kaynak: Tim Ihracatci
Birlikleri Kayitlari

(%) DEGiSIM
MIiKTAR DEGER

0,8 -5,1
-11,7 -7.9
-18,1 -10,4
35 13,4
42,1 30,0
-1,9 -38
-11,3 -13,9
45,4 70,1
83,7 13,1
23,4 18,0
0,7 1,6
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TAKIM TEZGAHLARI

2013 yiinin Ocak-Temmuz doneminde
takim tezgahlari Grin grubunda 418
milyon dolarlik ihracat gerceklestirildi.
2012 yilinin ayni déneminde bu rakam
396,8 milyon dolar olarak kaydedilmis-

ti. Takim tezgahlari ihracatindaki artis
ylzde 5,3 oldu.

Takim tezgahlari mal grubunda en
fazla ihracat gerceklestirilen llke olan
Rusya’ya 2013 yili Ocak-Temmuz done-

minde 45,7 milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirildi. 2012 yilinin ayni dénemin-
de Rusya'ya gerceklestirilen ihracat
36,4 milyon dolar seviyesindeydi. S0z
konusu llkeye gerceklestirilen ihracat-
taki artis ylizde 25,5 oldu. Listenin ikin-
ci sirasindaki Almanya‘ya 2013 yilinin
Ocak-Temmuz doneminde 32,3 milyon
dolar degerinde takim tezgahi ihrac
edildi. Uclinci siradaki Irak’a 2012 yilinin
Ocak-Temmuz déneminde 19,9 milyon
dolar degerinde Urtin ihrac edilirken bu
rakam, 2013 yilinin ayni doneminde yiiz-
de 10,8 artisla 22,1 milyon dolar seviyesi-
ne ylkseldi. Listenin dordiinci sirasinda
bulunan Libya'ya ylzde 278,3 artisla 2013
yilinin Ocak-Temmuz doneminde 16,7
milyon dolar degerinde ihracat gercek-
lestirildi. 2012 yilinin ayni doneminde
Libya'ya ihrac edilen Uriinlerin degeri 4,4
milyon dolardi. Listenin besinci sirasinda
yer alan Azerbaycan‘a 2012 yilinin Ocak-
Temmuz déneminde 8,4 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirilirken bu rakam,
2013 yilinin ayni doneminde yiizde 82,5
artarak 15,3 milyon dolara yikseldi.
Takim tezgahlari mal grubunda ihracat
artisinin en fazla yasandigi ulke yiizde
2783 ile Libya oldu. Ikinci sirada yiizde
82,5 ile Azerbaycan bulunurken dciinci
sirada yuzde 25,5 ile Rusya yer ald!.
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TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim Ihracatci

Birlikleri Kayitlari

(2012 ve 2013 Yillari Ocak-Temmuz Dénemi)

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGISIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 3
ULKE (BINTON) | (MILYON$) | $/KG | (BINTON) (MILYON S] | $/KG | MIKTAR DEGER
RUSYA 5 364 73 6 457 76 19.8 25,5
ALMANYA 3.6 3B 91 4 323| 7.9 12,6 -2,0
IRAK 3 199 65 3.1 21 71 0.8 108
LiBYA 0.4 Lal 97 17 167 95 2825 278,3
AZERBAYCAN 1 84| 7.7 15 153 98 42,9 82,5
SUUDI ARABISTAN 19 127 64 2,2 138 6.2 12,8 9,1
IRAN 1.8 206 1.1 13 125 93 -27.4 -39.3
ABD 2,8 193 68 1.9 124 65 -32,2 -35,6
BULGARISTAN 1 103 95 13 sl 89 22,9 15,0
BREZILYA 19 97| 50 17 107 63 -12,6 10,0
URUN GRUBU TOPLAMI 56 3968 | 7,1 57,4 48| 73 2,5 5.3




TARIM VE ORMANCILIK

MAKINELER]

Tarim ve ormancilikta kullanilan
makineler, aksam ve parcalari trin
grubunda 2013 yili Ocak-Temmuz d6-
neminde ihrac edilen Urinlerin toplam
degeri 365,7 milyon dolar olarak kayda
gecti.

2013 yili Ocak-Temmuz doneminde ta-
rim ve ormancilikta kullanilan makine-
ler, aksam ve parcalari mal grubunda
en fazla ihracat artisinin yasandigi tlke
italya oldu. 2012 yilinin Ocak-Temmuz
déneminde s6z konusu Ulkeye 18,8
milyon dolarlik Grin ihrag edilirken bu
rakam 2013 yilinin ayni doneminde yiizde
187,9 artisla 54,3 milyon dolar seviye-
sine yiikseldi. italya'ya gerceklestirilen
ihracattaki artis ylizde 187,9 olarak
kaydedildi. Listenin ikinci sirasinda bu-
lunan ABD'ye 2013 yilinin Ocak-Temmuz
doneminde gerceklestirilen ihracatin de-
geri 35,8 milyon dolar olarak belirlendi.
Uclincti siradaki Azerbaycan'a 2013 yili
Ocak-temmuz doneminde 19,6 milyon
dolar degerinde Urtin ihrac edildi. 2012
yilinin ayni doneminde s6z konusu tlkeye
gonderilen Uriinlerin degeri 16,5 milyon
dolar seviyesindeydi. Azerbaycan'a
yonelik ihracattaki artis ylizde 18,9
olarak kayda gecti. Listenin dordinci
sirasinda yer alan Fransa'ya ve listenin
besinci sirasinda bulunan Irak’a 2013

yilinin Ocak-Temmuz doneminde tarim
ve ormancilikta kullanilan makineler,
aksam ve parcalari ihracati 18,5 mil-
yon dolar olarak kaydedildi.

ihracat artisinin en fazla yasandigi ilk

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2012 ve 2013 Yillar1 Ocak-Temmuz Donemi)

) MIKTAR

ULKE (BiN TON)

ITALYA 4,5
ABD 10,1
AZERBAYCAN 4
FRANSA 45
IRAK 8,3
POLONYA 2,2
FAS 2,9
GUNEY AFRIKA 1,4
RUSYA 1,6
BULGARISTAN 1,7
URUN GRUBU TOPLAMI 75,7

Uc ulke siralamasinda ise yuzde 187,9
ile Italya ilk sirada bulunurken yiizde
78,5 ile Guney Afrika Cumhuriyeti
ikinci ve yuzde 20,5 ile Fas Uclnci
olarak yer aliyor.

Kaynak: Tim Ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGISIM
DEGER MIKTAR DEGER _ 3
(MILYON $) | $/KG [ [(BINTON] MILYON $] [ $/KG [ MIKTAR DEGER

188 4,1 9.4 543| 57 106,1 187,9

714 70 4,2 358| 84 -57,9 -49,9

165 4,1 39 196 50 -2,8 18,9

24,6 54 37 185 50 -18,0 -24,9

331 40 5.2 185 35 -36,7 -44,1

149 67 2,2 159 70 1,7 6.5

M4 38 3.1 138| 44 46 20,5

63| 45 2,1 M4l 53 52,1 78,5

102] 62 18 991 53 12,9 -2,6

81| 47 19 94| 49 115 15,6

3892 51 70,9 3657| 5.2 -6,3 -6,0

JUaWIW

G8



%

86

moment

¢

VANALAR

Vanalar driin grubunda 2013 yilinin
Ocak-Temmuz doneminde yiizde 20,9
artisla 318,3 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. 2012 yilinin ayni déne-
minde soz konusu Urtn grubunun ihra-
catl 263,3 milyon dolar seviyesindeydi.
Vanalar mal grubunda 2013 yilinin
Ocak-Temmuz doneminde en fazla
ihracat yapilan Ulke yiizde 12,5 artisla
Almanya oldu. Almanya’ya 2012 yilinin
Ocak-Temmuz doneminde 35,1 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilirken bu
rakam 2013 yilinin ayni déneminde
39,5 milyon dolar olarak belirlendi.
Listenin ikinci sirasinda yer alan
iran’a yonelik ihracattaki artis yiizde
88,3 oldu. 2013 yilinin Ocak-Temmuz
doéneminde s6z konusu ulkeye 27,8
milyon dolar degerinde Urin ihrac
edilirken bu rakam, 2012 yilinin ayni
doéneminde 14,7 milyon dolar seviye-
sindeydi. Listenin Ucilincl sirasinda
bulunan Irak’a 2012 yilinin Ocak-
Temmuz déneminde 18,8 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilirken
bu rakam 2013 yilinin ayni dénemin-
de ylzde 25,2 artisla 23,4 milyon
dolar seviyesine yiukseldi. Dordinci
siradaki Azerbaycan’a 2013 yili Ocak-
Temmuz doneminde ylizde 55,6 artisla
19,2 milyon dolarlik trin ihrac edildi.

VANALAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2012 ve 2013 Yillar1 Ocak-Temmuz Dénemi)

2012 yilinin ayni doneminde bu rakam
12,3 milyon dolard:. Listenin besinci
sirasindaki Rusya'ya 2013 yilinin Ocak-
Temmuz doneminde vanalar Urin
grubunda gdnderilen Urinlerin degeri

19,2 milyon dolar olarak kaydedildi.
S6z konusu dlkeye gecen yilin ayni
doneminde 16 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmisti. Rusya'ya ihracati-
mizdaki artis ylizde 19,4 oldu.

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

) MIKTAR
ULKE (BiN TON)
ALMANYA 4,6
iIRAN 0,9
IRAK 1,9
AZERBAYCAN 1,4
RUSYA 2
MISIR 2
LIBYA 1,1
TURKMENISTAN 0,9
INGILTERE 0,3
FRANSA 0,7
URUN GRUBU TOPLAMI 28,4

2012 YILI 2013 YILI (%) DEGISIM
DEGER MIKTAR DEGER ) 3
(MILYON $) [ $/KG | [BIN TON) (MILYON $) [ $/KG |  MIKTAR DEGER
3BA| 76 5.2 395 7.6 13,0 12,5
14,7 152 1 278 26,0 9.8 88,3
188 9.7 24 235 9.8 234 25,2
123 86 2.4 192 7.7 72,7 55,6
16| 80 1,7 19,11 109 -12,4 194
197 95 2,2 184 81 9.3 -6,8
123 109 2,5 159 63 124,2 29,0
67| 75 1 98| 9.2 19,0 45,5
bb| 144 05 89| 166 73,6 100,0
72| 97 0.7 85 110 3.7 17,9
2633 9.3 32,9 3183 | 9.7 15,7 20,9




MAKINE SEKTORUNUN TAMAMI iTIBARIYLE iHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE

(2012-2013 YILLARI 1 0CAK-31 TEMMUZ DONEMI)

2012 YILI
) MIiKTAR
ULKE

ALMANYA 119
INGILTERE 122
ABD 32
RUSYA 51
IRAK 69
FRANSA 72
iITALYA 57
AZERBAYCAN 30
ROMANYA 27
iIRAN 41
LIBYA 22
ISPANYA 38
SUUDI ARABISTAN 20
CEZAYIR 29
MISIR 18
TURKMENISTAN 1
POLONYA 24
BELCIKA 22
BULGARISTAN 17
EGE SER. BOL. 17
DiGER 359
TOPLAM 1,197

DEGER

1,186
496
447
365
363
351
279
201
203
271
17
157
159
170
103

80
118
103

85

86

2,207

7,547

2013 YILI
MIKTAR

120
116
26
55
78
65
59
34
26
26
32
41
23
23
24
16
25
20
19
19
378
1,226

TURKIYE’NIN ULKELERE GORE GENEL iHRACATI (0OCAK-TEMMUZ DONEMI)

ULKE
ALMANYA
IRAK
iINGILTERE
RUSYA
ITALYA
FRANSA
ABD
ISPANYA
SUUDI ARABISTAN
CIN
HOLLANDA
MISIR

LiBYA
AZERBAYCAN
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
ISRAIL
ROMANYA
BELCIKA
iRAN
CEZAYIR
DIGER
TOPLAM

2012 YILI
MIiKTAR

1,461
5,654
1,243
3,274
2.659
829
1,637
1,313
2,327
4,787
704
2,162
1,124
659
1,672
1,629
954
718
828
467
25,702
61,816

DEGER

1,246
486
447
437
431
321
316
256
219
192
180
170
148
146
127
125
121
110
102

99

2,380

8.060

DEGER

7,636
5,918
4,456
3,771
3.723
3,628
3.263
2,181
2,484
1,541
1,847
2,187
1,214
1,436
1,879
1,408
1,435
1,350
1,827
1,042

25,346

79,582

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

% DEGISIM

MIiKTAR

0,4
-55
-16,9
8,5
13,0
-10,3
3,5
13,6
-3,6
-36,9
47,2
9.6
12,9
-19.8
32,0
41,0
1,7
-7.7
13,8
13,9

2013 YILI
MIKTAR

1,418
5,638
1,237
3,175
2.844
897
1.699
1,569
1,707
5,868
887
1,931
2,528
737
1,306
1,684
911
663
537
545
20,576
58,367

DEGER

5,1
2,1
0,2
19,7
18,6
-85
13,2
27,5
7,8
-29.0
54,7
8,3
7,2
14,2
23,3
56,8
2,0
7,2
20,4
14,9

DEGER

7,656
6,525
4,709
4,023
3.934
3,721
3,292
2,419
2,139
2,073
2,046
1,983
1,702
1,694
1,569
1,532
1,526
1,524
1,421
1,313
27,156
83,968
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EUROFINISH
* ALO| European Trade Fair for Surface
POLUNTA
4= \ »_ Treatment Technology
\ BLACH-TECH-EXPO ;
v . 23-24 Ekim 2013 @Ghent

<

Trade Fair for Sheet Metal
Processing, Joining & Coating

16-18 Ekim 2013 @Krakov

EUROTOOL (Intertool)

International Trade Fair of Machine
Tools, Tools, Devices and Equipment
for Material Processing

15-17 Ekim 2013 @Krakov

KANADA TOOLEX
CMTS

Int. Fair of Machine Tools, Tools and
Canadian Manufacturing Technology Processing Technology
Show

1-3 Ekim 2013 @Sosnowiec

20 Eyliil-3 Ekim 2013 @Toronto

ALIVIAINT A

EMO

ABL The World of Metalworking
METALFORM

88

16-21 Eyliil 2013 @Hannover

Kasim 2013 @Sikago
K Fair

Plastics&Rubber Worldwide

16-23 Ekim 2013 @Diisseldorf

BLECHEXPO

Trade Fair for Sheet Metal Working
and Schweisstec - Trade fair for
joining technology

5-8 Kasim 2013 @Stuttgart

INTERMACH

TURKCOAT
International Fair of Technology,
Machinery, Equipment and Services Paint, Varnish, Resin Ink, Adhesive,
for the Metal-mechanic and Plastics Cosntruction Chemical Raw Material
Industry and Production Technologies Fair

9-13 Eyliil 2013 @Joinville il 2013 @istanbul

CCM - Corte & Conformacéo de
Metais

Metal Forming and Fabricating
Exhibition

1-4 Ekim 2013 @Sao Paulo



Surface RUSSIA (ITFM)

International Trade Fair for Surface
Technology

24-27 Eylul 2013 @Moskova

WELDEX (ROSWELD)

International specialized Exhibition
of Equipment, Technologies and
) Materials for Welding

8-11 Ekim 2013 @Moskova

Metal Expo - International Industrial
Exhibition

12-15 Kasim 2013 @Moskova

MWCS Metalworking and CNC m
Machine Tool Show N E WK
Fastener & Wire Korea (within Korea
Metal Week)

International Exhibition for
Machine Tools, Sheet Metal, Pipe
& Tubes Production, Mould & Die
Construction, Tools

International Fastener, Cable & Wire
Production & Technology Exhibition

5-9 Kasim 2013 @3angay Eylil 2013 @Goyang/Seul

CHINACOAT

China International Exhibition for
Coatings, Printing Inks & Adhesives

20-22 Kasim 2013 @Sangay

Metalex

International Machine Tools and
Metalworking Machinery Trade
Exhibition for Asia

27-30 Kasim 2013 @Bankok

EMAF Luanda

Exhibition of Machinery-Tools and
Accessories

29-30 Ekim 2013 @Luanda
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Makine Thracatetlars Birligi ... O3 PR 78278 ) I, S www.makinebirlik.com
Makine Tanthm Grubu............................... O} |2 4lA7 D7 Q). v www.makinetanitimgrubu.com
Makine Sanayi Sektor Platformu ... 03 | 242 70787 @ B www.turkmakinesanayi.com
MURGU VIR SO - 5. eooecsR R R O3] 204 78078 G I o, NSRS www.turgum.com

EkonomilBakanligif i R O 3,287 0/ S 0O www.ekonomi.gov.ir

MaliyelBakanligifis 0 e O 3 2RISR C N O www.maliye.gov.ir

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: ..... CRIZAZ.CIIES 0100 R WWW.sanayi.gov.fr
Gimriik ve Ticaret Bakanhgr ... www.gumrukticaret.gov.ir

KalkinmalBakanlgiBssess ... OCHZRZSZES GLOE” (S www.dpf.gov.ir

ihracat Bilgi Platformu...................................ocooiiiiii 03124172223 0 iiiiiiiiiiieiienne. www.igeme.org.ir

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi www.tobb.org.ir
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu ..., www.deik.org.ir

Tirk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanlig: www.tika.gov.tr

Turkiye istatistik Kurumu ... www.tuik.gov.ir
HozinelMustesarlioiemeesssns=. . ... O3 "220486CC0" . . ........%.. WSS www.hazine.gov.ir
MUEITAKERSSS——— . O3 [PMo8IE300 m W www.tubitak.gov.Ir

Akiskan Glici Dernegi.............................. QASAICI 737N ... W www.akder.org
Ambalaj Makinecileri Dernegi ... QAICSZSEIO 48" .................. ... www.amd.org.tr
Anadolu Asansérciiller Dernegi ... 03122320640.........cccooeiii www.anasder.org.ir
Anadolu Un SanayicileriDerne@i................................................ 03122810468 ..o www.ausd.org.ir
Arac ve Arac Ustis Ekipman ve is Mak. Ureticileri Birligi Der............ . 02 EZCRISRIC ... . .............. www.arusder.org
Asansér ve Yiriyen Merdiven Sanayicileri Dernegi ... 02 1ORSZ2CELCAST I S . . ... 8 www.aysad.org.r
Baglanh Elemanlan Sanayici ve isadamlari Dernegi............... ... 022 609 Q6 35.....coellice - www.besiadturkey.com
Elektrikli Ving imalatcilan Birligi Dernegi. ... 02 1TO¥ZS 1 T 67 . www.tevid.org
Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi ..................................... 02164694696 ... www.enosad.org
iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatcilari Dernegi ... ... 021646944 96......cooiiiiiiiiiiai, www.iskid.org.ir
iMES Sanayi Sitesi . 0216 BVNCEVIZE S SR Www.imes.org
istif Makinalan Distribitsrleri ve imalatcilar Dernegi ........................ 0216 407 09 407~ SN www.isder.org.1r
is Makinalar Mihendisleri Birligi ... 0312 385 78 945 S S— www.ismakinalari.org.ir
Kazan ve Basin¢h Kap Sanayicileri Birligi....................................... 0212 222 81 93/ e % www.kbsb.org
Makine imalatcilar Birligi ... BNO312 468 3749, www.mib.org.ir
OSTiM Organize Sanayi Balgesi ... OB 2 385 50 QU B www.ostim.org.ir
Onci Sanayici isadamlan Dernegi ... ORI 395 73 Q0.0 b www.oncuder.com
Plastik Sanayicileri Derne@i ..................................................... OPAWPRAAA D0 85....... 00 www.pagder.org
Saghk Gerecleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi ..................... BRORIVRA33 77 88 ... www.sader.org.ir
Sakarya ili 2. Organize Sanayii Bélgesi Mitesebbisleri Dernegi ........ 0278654 58 334 ... www.s20sb.org.tr
Tekstil Makine ve Aksesuarlar Sanayicileri Dernegi.......................... OAPESH? 76 COBMES RS ... ... www.femsad.com
Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgi Dernekleri Federasyonu ..................... 03124686984 ..o www.fumdef.org
Tim Asansér Sanayici ve isadamlari Dernegi................................. OPNOF324 94 36....... 000, www.fasiad.org.ir
Tirk Pompa ve Vana SanayicileriDernegi ........................................ 03121255 1073....... . ... www.pomsad.org.ir
Tirkiye is Makineleri Distribitorleri ve imalatcilar: Birligi ... . 0216477 7077 A8 . .. .......... www.imder.org.tr
Tirkiye Mermer Dogaltas ve Makineleri Ureticileri Birligi .................. 03124408363 ..o www.fummer.org.ir
Tirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilar: Birligi............................. ©312 419 37 QZummm—. . ... .. www.tarmakbir.org
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DO NOT KEEP YOUR IDEAS FOR
YOURSELF, SHARE THEM WITH
THOSE WHO APPRECIATE THEM

MACHINERY EXPORTERS UNION ORGANIZES THE SECOND EDITION OF THE
CONTEST “MACHINERY AND ACCESSORIES RESEARCH & DEVELOPMENT PROJECT
MARKET.” OUT OF THE PROJECTS TO BE ASSESSED USING THE EXPERT SYSTEM FOR
ELECTRONIC PROJECT ASSESSMENT WHICH WILL BE USED FOR THE FIRST TIME IN
TURKEY, THOSE RANKING HIGHEST WILL BE AWARDED.

ollowing the first edition orga-

nized on 13 April 2012 by the

Machinery Exporters Union,

the second edition of the event
“Machinery and Accessories Manufac-
turing Technologies Research & Deve-
lopment Project Market” will be held
this year. Through this event attended
from throughout Turkey, it is aimed
to spread the awareness for research
& development, create a culture of
project development, present major
projects not performed due to prob-
lems of financing and infrastructure to
relevant persons and institutions.

12 PROJECTS TO BE AWARDED
Under four categories assessed using
the expert system for electronic pro-
ject assessment which will be used

for the first time in Turkey, 12 projects

taking the top three positions will be
awarded, and the applicants will be
guided to receive financial support. In
this way, suspended projects which
cannot be converted into economic
benefit will be accelerated. "Mac-
hinery Design and Manufacturing
Technologies” and “Energy” will be
the main themes of the event “Il. Mac-
hinery and Accessories Manufacturing
Technologies Research & Develop-
ment Project Market,” which will be
organized at the Istanbul Wow Hotel
& Convention Center on 26 October.
At the event, which will bring together
project owners and representatives

of supporting institutions, research &
development projects will be exhibited

at stands. Within the framework of the
organization, which will also hosts the
stands of institutions providing rese-
arch & development and innovation
support to said projects, project pre-
sentations will be made and an award
ceremony will be held on 26 October.
The deadline for application to this
event, taking place on 26 October, is
12 September 2013.

RESEARCH & DEVELOPMENT
PROJECT MARKET AWARDS
Projects for which applications
have been made in the categories
“Industrialist, Entrepreneur, Aca-
demician and Student” in the field

i

of “Machinery Design and Manufac-
turing Technologies™ will be asses-
sed by an "Award Jury” comprising
of independent members, and the
highest-ranking project offer in each
of these 4 categories will be awarded
in cash. The first-ranking project will
be awarded 10,000 TL, the second
one 5,000 TL, the third one 3,000 TL,
and also an encouragement award of
2,000 TL will be given. In addition, a
special award of 2,500 TL will be given
for each of the industrialist, entrepre-
neur, academician and student cate-
gories in the field of “Energy Efficiency
in Machines,” which has been named
a special theme of this year’s event.

Z
-
-
-
-
-
>
-

L
-3

(000000000




AN ENGINEER AND
ACADEMICIAN ON THE TRACK OF
HER GRANDFATHER

‘AS THE GRANDDAUGHTER OF NURI DEMIRAG, “A PERSON DEDICATED TO
INDUSTRY” IN MUSTAFA KEMAL ATATURK'S WORDS, AND DAUGHTER OF PILOT
MEHMET KUM, WHO IS REGARDED AS ONE OF THE LEADING MACHINERY

AND AIRCRAFT ENGINEERS RAISED IN THE HISTORY OF THE REPUBLIC, I WAS
INTRODUCED TO MACHINES AS A KID. ALTHOUGH 1 SPECIALIZED IN BIOMEDICAL
ENGINEERING, MACHINES ARE STILL A PART OF MY JOB.”

an we get to know Banu

Onaral? Could you introduce

yourself briefly?

I'm a professor at the H. H.
Sun Professorship at Drexel Univer-
sity, Philadelphia in the USA. | work
as the dean of the interdisciplinary
faculty called the School of Biomedi-
cal Engineering, Science and Health
Systems, of which | was a founder.
After receiving my BS and MS degrees
from BU, | started my doctoral studies
as a University Fellow in the field of
Medical Electronics at the University of
Pennsylvania with a Fulbright schol-
arship. One of the most deep-rooted
and lasting investment in my careers
has been introducing the profession of
biomedical engineering to the world of
academy, highlighting its importance,
proving and establishing - both at
university and in the business world
- that it serves as the cornerstone of
the rising health sector. In my re-
search, | focus on biomedical sign and
system engineering. My expertise in
numerical data engineering covers
the fields of body signals, biomedical
ultrasound and functional optical brain
monitoring. In addition, | manage the
university-wide Coulter-Drexel Entre-
preneur Technology Transfer Program
for the development of new generation
medical devices and innovative health
solutions. | help our faculty members
and students build effective relation-
ships with technology development
professionals, lawyers, entrepreneurs,
industrialists and economic develop-
ment foundations.

When did you start your studies abroad
and what were the basic factors that
led you to study there?

| settled in the USA after completing
my thesis with a Fulbright scholarship
| received during my master studies

in the field of electric engineering.
Scientists are always in search of
environments where they can improve
their skills, contribute to the global
knowledge, and be prolific. Even if
they miss their country, they are lured
by environments that can make them
competent. The USA is a country that
realized this early and now attracts
the brain drain worldwide. In recent
years, Asia-Pacific, European and Gulf
countries also founded attractive sci-
ence and technology cities and receive
scientists with open arms. Young
scientists raised in the USA and Turkey
now prefer the regions on the rise.

We guess that you grew up side by side
with machines as the granddaughter
of Nuri Demirag. How far has Turkey
progressed from past to today in
industrialization and machinery
manufacturing in your opinion? What
does the Turkish industry need to leap
forward?

As the granddaughter of Nuri
Demirag, “a person dedicated to
industry” in Mustafa Kemal Atatirk’s
words, and daughter of pilot Mehmet
Kum, who is regarded as one of the
leading machinery and aircraft engi-
neers raised in the history of the re-
public, | was introduced to machines
as a kid. Although | have specialized

in a different field, machines are still
a part of my job. Biomedical technol-
ogies, in which | have specialized as a
scientist and engineer, benefits from
the aircraft industry for the efficient
use of precision design and manufac-
turing. Functional brain monitoring
has an important place among the
research projects | have a role in. As
a faculty member living and working
in Philadelphia, the United States of
America, | am working with my Turk-
ish students in research & develop-
ment projects designed to monitor
pilots” and air traffic operators’
brains and increase their cognitive
performance, thus enable them to
ensure safe and efficient flights.
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RISING POWER OF TURKEY:
AGRICULTURAL
MACHINERY SECTOR

TURKEY'S AGRICULTURAL MACHINERY EXPORT REGISTERED AN INCREASE OF
32,6 PERCENT IN 2012, REACHING 558 MILLION DOLLARS. THE AGRICULTURAL
MACHINERY SECTOR, EMPLOYING ABOUT 20,000 PEOPLE, IS THE SIXTH-RANKING
SECTOR IN EXPORTS AMONG 22 SUB-GROUPS OF MACHINERY PRODUCTS.

anufacturing in the agri-
cultural machinery sec-
tor is performed in three
main groups: tractors,
agricultural equipment and irrigation
vehicles. According to the 2011 records
of the Ministry of Food, Agriculture and
Livestock, 1058 manufacturing compa-
nies are active in the sector. About 250
of these companies manufacture in
the irrigation sector (pumps, irrigation
pipes, irrigation nozzles), and about
900 of them in the agricultural mecha-
nization sector. There are numerous
companies registered in the agricultur-
al machinery, but most of them are mi-
nor businesses in the form of lathe and
welding workshops. On the other hand,
more than 20 companies represent
over 40 brands in the tractor group
in the agricultural machinery sector.
Nine tractor companies are engaged in
manufacturing in the sector with vari-
ous rates of domestic contribution as
manufacturers and assembly-oriented
manufacturers. Domestic brands have
a market share of 28 percent in the
agricultural machinery sector, where
three companies manufacture their
own engines. The market shares of
domestic tractors reach 80 percent,
however, together with the companies
manufacturing under a license. While
importing companies import “Com-
plete Tractors” in the form of CBU
(Completely Built Unit), assembly-
oriented manufacturing companies
purchase SKD (Semi Knock Down) and
CKD (Completely Knock Down) acces-
sories and spare parts, and offers them

to the market after assembling them at
the simple assembly lines they build in
Turkey. Manufacturing companies are
mostly active in the Central Anatolian
Region (Konya, Ankara), Aegean Region
(izmir, Aydin, Manisa), Marmara Region
(Bursa, Tekirdag, istanbul) and Mediter-
ranean Region (Adana). The agricul-
tural machinery sector provides direct
employment for about 20,000 people.
Especially in the tractor group, which
employs 4,000 people, 20 percent of the
employees are white collars.

TURKISH AGRICULTURAL
MACHINERY SECTOR GAINS
IMPORTANCE

Although there are no exact figures,
experts think that the sector has a

turnover of about 6 billion TL. Turno-
vers from sales to dealers, in the
tractor group only, are estimated to
have been 3 billion TL in 2011. It is also
estimated that the turnover from the
sales of imported tractors to dealers is
about 750 million TL. In the agricultur-
al equipment group, on the other hand,
no estimation is possible for factory
outlet turnover due to the abundance
of companies. Nearly all the mecha-
nization vehicles the sector needs are
manufactured. Except the agricultural
machinery manufactured with ca-
pacities designed for large parcels and
businesses, which require know-how
or not found reasonable to be manu-
factured by local industry (harvest-
ers, bales, self-propelled silages and



cottage harvesting machines, fixed type
milking facilities), agricultural mecha-
nization vehicles are manufactured in
Turkey. Since the sector cannot create
a global brand value, investments to be
made particularly for the manufactur-
ing of the self-propelled agricultural
machines cannot be realized. As a
result of the importance attributed to
livestock in recent years, an increase
has been observed in the manufacture
of machinery for manufacturing mitk
and feed of animal origin. Manufactur-
ing companies in Turkey have con-
siderable knowledge and experience

in tractors, soil working, sowing and
fertilization, disinfestation and harvest-
ing machines, too. On the ISO 500 list,
there are five companies manufactur-
ing agricultural machinery and all of
them are companies manufacturing
tractors and tractor parts. The compa-
nies on the I1SO 500 list are global play-
ers in terms of turnover, capacity, and
number of employees. Turkish agricul-
tural machinery sector ranks 24th in
the world in amount of exports. It ranks
15th in the export of tractors. Experts
think that the sector, except tractors, is
not in the desired position yet in global
trade. Agricultural machinery sector in
the USA, which purchases one third
of the tractors exported by Turkey,
made 11,5 billion dollars” worth of
export last year. China sold 4 billion
dollars” worth of agricultural mecha-
nization, and France 3,6 billion dol-
lars. Sum of the agricultural machin-
ery exports of the USA and France is
higher than Turkey's overall machin-
ery export. Turkey ranks fifth in the
global tractor market if China and
India are left out of the assessment
due to their unique structure.
According to the United Nations

(UN] Statistics Division data, agri-
cultural machinery exports, which
amounted to 72,6 billion dollars

in 2011, increased by 2,5 percent

and reached 74,4 billion dollars in
2012. Germany, USA and Italy hit the
top three in agricultural machinery
exports. Germany, the top country in
the export list, exported 13,2 billion
dollars’ worth of export in 2012. While
the USA exported 10,9 billion dollars’
worth of agricultural machinery in
2011 as the second country on the list,
this amount increased by 11,7 percent

and reached 12,2 billion dollars in
2012. Italy, which ranks third among
the leading exporters of agricultural
machinery, registered 5,8 billion dol-
lars” worth of export in 2012. Among
the top ten, the highest increase

was registered in Canada with 15,4
percent. This country exported 2,4
billion dollars” worth of agricultural
machinery in 2012. Worldwide import
of agricultural machinery increased
by 3,2 percent in 2012 compared to
the previous year and recorded as
74,6 billion dollars. The USA leads
the world ranking with 9,2 billion dol-
lars according to 2012 data. Imports
by the USA, which imported 8 billion
dollars” worth of agricultural machin-
ery in 2011, reached 9,2 billion dol-
lars through a 14,6-percent increase

in 2012. While imports by France,
which comes behind the USA in agri-
cultural machinery import, amounted
to 5,3 billion dollars in 2012, Germany
imported 5 billion dollars” worth of
agricultural machinery as the third
country on the list. Among the top
ten importers, the highest increase
in import amount was registered in
Australia with 18,9 percent. While
this country imported 2,1 billion dol-
lars” worth of products in 2011, said
amount rose to 2,6 billion dollars in
2012. Turkey ranked 27th in 2012 in
agricultural machinery imports, with
662 million dollars. Imports by Turkey,
which imported 751 million dollars’
worth of agricultural machinery in
2011, decreased by 11,9 percent to 662
million dollars in 2012.
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD

OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES

PRODUCT GROUP

REACTORS AND BOILERS
TURBINES, TURBOJETS, TURBO PROPELLERS
PUMPS AND COMPRESSORS

VALVES

INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING
MACHINES

INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS

ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS

FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS

AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES

LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING
MACHINES

CONSTRUCTION AND MINING MACHINES
PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY
MACHINES

OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING
MACHINES

TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND
ACCESSORIES

LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING
MACHINES AND ACCESSORIES

GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING
MACHINES

MACHINE TOOLS
ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS
OFFICE MACHINES

BEARINGS

WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE
DEFENSE INDUSTRY

PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS

TOTAL

JANUARY 01 -
JULY 31, 2012

QUANTITY

29,2

6,5

52,2

28,4

286,5

21,2

27,4

33,6

75,7

30,7

161,3

3,2

26,6

190,9

0,7

5,1

56

66,1

1,7

2,8

1.197

VALUE

200,3
158,9
442.8
263,3
1.325,3

172,5

212

206,9

389,2

155,2

648,3

29,7

149,4

628,5

3,7

63,8

396,8

1.014,4

72,3

66,9

301,1

67,8

7.546,9

$/kg
6,9

24,2

8,5

9,3

4,6

8,1

7,7

6,2

5,1

50

4,0

9,0

5,6

3,3

4,7

12,5

7,1

15,3

40,8

42,3

24,2

6,3

JANUARY 01-
JULY 31, 2013

QUANTITY

33,1

6,1

52,5

32,9

281,1

23,9

27

42,2

70,9

35

162,8

4,7

25,9

196,7

6,9

57,4

64,9

1,8

58

9,9

3,2

1.225

VALUE

228,8

155,9

450

318,3

1.361,1

174,4

232,9

249

365,7

169,2

702,2

446

165,2

682,6

5,7

82,2

418

1.095,2

93,3

69,2

281,8

77

8.059,6

$/kg
6,9

25,4

8,6

9,7

4,8

7,3

8,6

59

52

4,8

4,3

9,5

6,4

3,5

5,4

11,9

7,3

16,9

49,3

11,8

28,2

23,9

6,6

Source: All Exporter
Unions Database

(%) CHANGE

QUANTITY | VALUE
13,3 | 14,2
-65] -19
0,7 1,6
15,7 20,9
-1,9 2,7
12,7 1.1
=155 9,9
25,71 203
-63| -6,0
13,8 9,0
0,9 8,3
43,1 50,4
-2,71 10,6
3,0 8,6
33,4 551
352 289
2,5 5,3
-1,8 8,0
68| 290
-3,1 3,5
40,3 -6,4
15,1 13,6
2,3 6,8
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TURK MAKINE TARIHI ARSIVIMIZ

SIZIN HIKAYELERINIZLE
DEVAM EDIYOR...

Tiirk makine tmalatinda 50 yilv asan seriivenler: anlatmaya
sizin hakayenizle devam edebilmemiz igin Moment Expo ile
wtibata gecebilirsiniz.

www.makinebirlik.com
www.makinetanitimgrubu.com




