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MAKINE SEKTORU
MAKFED CATISI
ALTINDA TOPLANIYOR

Tirk makine sanayisi cok onemli bir esigi atlamak tzere. MSSP
olarak uzun siiredir tizerinde calistigimiz “Makine imalat Sanayi
Dernekleri Federasyonu” [MAKFED] nihayet hayat geciyor. Subat
ayinda istanbul'da gerceklestirdigimiz ve MSSP iiyesi 14 dernekten
29 Ust dlzey temsilcinin hazir bulundugu toplantida MAKFED'in
kurulus protokolii imzalandi. imzalanan protokoliin ardindan en
gec Nisan ayinin sonuna kadar calismalar bitirilecek ve Tirk maki-
ne sanayisi MAKFED catisi altinda birlesecek.

Dinyada makine sektériniin énemini kavrayan ve buna gore gelecek
planlari yapan cok sayida Ulke var. Basta Brezilya, Hindistan, Cin, Tay-

van, Glney Kore olmak Uzere bircok tlke bu konuda onemli mesafeler
ADNAN kat etti ve ciddi bir gelisme gosterdi. Tirk makine sektori ise ancak

DALGAKI RAN diinyanin blyidugi kadar biytyebildi. Clinki devlet politikasi olarak,

gelismekte olan dlkelerin makine sektorlerini destekleme bicimlerinin
yanina bile yaklasamadik. Kiiresel rekabetin her gecen giin kizistig

~ diinyada, dogru kararlari hizla hayata gecirebilmek hayati 5neme sahip.
o Makine ihracatcllarl Bir—[igi 2023 yilinda 100 milyar dolarlik ihracatla, toplam ihracat planlarinda
Yonetim Kurulu Baskani yizde 20'sini hedefleyen makine sektorinin arkasina mutlaka devlet

glicini almasi gerekiyor. Bu noktada Tirk makine sanayisinin MAK-
FED gibi bir Ust cati altinda birlesmesi oldukca énemli. Olusturulan

bu gl birligi ile birokrasi ve karar mekanizmalari tizerinde ¢ok daha
etkin bir lobi faaliyeti ylritebilecegiz.

MAKFED ile sadece biirokrasi ve karar mekanizmalari tzerinde ektin
olmakla kalmayacak, ayni zamanda sektorimizin kendi i¢ dinamikle-
rini diizenleyecek bir takim organizasyonlari da olusturacagiz. MAKFED
catisi altinda birlesen ust kuruluslar olarak, sektorin uluslararasi
rekabete uygun isleyisini denetleyecek mekanizmalar olusturacagiz.
Makine Ureticileri olmadan Tirk ekonomisi ciddi bir ilerleme kay-
dedemeyecek ve biz Turkiye'yi hedeflerine ulastiracak sektoriz.
Fakat sektér olarak doniismemiz gerekiyor. Olcek ekonomisinde
olmayan yapilarin dinyayla rekabet etmesi zordur. Sektorimuzin
Turkiye'yi vasattan cikarabilecek insan kaynagina sahip olduguna
yurekten inaniyorum. Onun icin MAKFED catisi altinda, cok daha
organize ve cok daha stratejik sekilde makine sektorinin gelece-
gine yon verecegimize inancim tam.

Simdiye kadar yasadiklarimizdan anladik ki, tek basimiza kictk kictk
dernekler ve dagilmis bir yapi icinde alacagimiz mesafeler cok kisitli.
Madem ki bu kuruluslarin basindayiz, icindeyiz, yonetimindeyiz dyleyse
geregini hep birlikte yapmak durumundayiz ve yapacagiz.

Daha organize, daha glclu bir makine sanayi icin MSSP Uyesi dernek-
leri MAKFED catisi altinda topluyor olmamizi, hem sektoriimiz hem
Ulkemiz acisindan tarihi bir gelisme olarak gériyorum. Bu birliktelige
gonill veren, bu ugurda caba sarf eden tim MSSP Uyesi derneklerimize
gonulden tesekkdr ediyorum.
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GUNDEM MAKFED ICIN IMZALAR ATILDI

GUNDEM "YURT DISI MARKA SATIN ALIMLARINI
DESTEKLIYORUZ"

GUNDEM IMDER'IN 7. OLAGAN GENEL KURULU'NDA YENI
YONETIM BELIRLENDI

GUNDEM AKDER'IN 10. OLAGAN GENEL KURULU
GERCEKLESTIRILDI

GUNDEM AYSAD'IN 43. OLAGAN GENEL KURULU YAPILDI

GUNDEM "TURK MAKINE SEKTORUNUN ORGUTLENME TARIHI"

KITABI YAYINLANDI
GUNDEM ISKID'IN OLAGAN MALI KURULU YAPILDI
GUNDEM TARMAKBIR, CEMA UYELIGINE KABUL EDILDI

SEKTORDEN "MARKANIN EN ONEMLI DEGER OLDUGUNUN
BILINCINDEYiZ"

KAPAK TEKSTIL SEKTORU GUCUNU MAKINELERDEN ALIYOR
ULKELERDEN ORTADOGU'NUN GIZEMLI ULKESI: YEMEN

AKADEMIK “TURKIYE'DE MUHENDISLIK EGITIMININ KALITESINI
YUKSELTIYORUZ"

MAKALE TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELER] VE SANAY| AR-GE
MERKEZLERI

ROPORTA] “DUNYA MAKINE SEKTORU 2014 YILINDA YUZDE 5
BUYUYECEK"
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MAKINE IHRACATCILARI BiRLIiGi ADINA SAHIBI
Ozkan AYDIN

YAYIN KURULU BASKANI
Adnan DALGAKIRAN

YAYIN KURULU

Kutlu KARAVELIOBLU Sevda Kayhan YILMAZ,
Serol ACARKAN,Hasan BUYUKDEDE,

Huseyin DURMAZ, Ali EREN, Tamer GUVEN,
Ferdi Murat GUL, Ozkan AYDIN, Esra ARPINAR,
Mehtap ONAL, Erinc TARHAN, Berna BILGIN

YAYINA HAZIRLAYANLAR
Origami Medya

MAKFED KURULUS
PROTOKOLU IMZALANDI

Makine Sanayii Sektér Platformu (MSSP) tyeleri, Makine imalat Sanayi Dernek-
leri Federasyonunun (MAKFED] kurulmasi yolunda énemli bir adim atti. Makine
Ihracatcilari Birligi (MAIB), Makine Sanayii Sektor Platformu iiyeleri ile bir araya
gelerek uzun siiredir giindemde olan Makine imalat Sanayi Dernekleri Federas-
yonunun (MAKFED) kurulmasi icin itk adimi atarak kurulus protokolint imzaladi.
Toplantiya Makine Ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu tyelerinin yani sira, Makine
Sanayii Sektor Platformu Uyesi 14 dernekten 29 Ust dizey temsilci katildi.

Subat ayr icinde makine dreticilerinin tyesi bulundugu sivil toplum kurulusla-
rinda da olagan genel kurul heyecani yasandi. Akiskan Gicl Dernegdi (AKDER),
10. Olagan Genel Kurulu ile 2014-2015 déneminde Haydar Atilgan baskanliginda
gérev yapacak yonetim kurulunu secti. Tiirkiye Is Makinalari Distribiitorleri ve
imalatcilar Birliginin (IMDER) 7. Olagan Genel Kurulu'nda ise Halil Tamer Oztoy-
gar baskanligindaki yeni yonetim kurulu belirlendi. Asansor ve Yirlyen Merdiven
Sanayicileri Derneginin (AYSAD] 43. Olagan Genel Kurulu'nda yapilan secimde ise
Sefa Targit'in baskanlik gérevine devam etmesi kararlastirildi. Subat sayimizda bu
haberlerle ilgili detaylari bulabilirsiniz.

Dergimizin sektdrden boliminde; 1965 yilindan bu yana lretim yapan Mekay
Makina'yl mercek altina aldik. Yeni iiriin projelerini TUBITAK tan Ar-Ge destegi
alarak tamamladiklarini ifade eden Mekay Makina Firma Yoneticisi Burak Kici-
kay, yeni model CNC torna tezgahi tretimi konusunda da Ar-Ge calismalarinin
sirdigu bilgisini verdi.

Sektorel egitim kurumlari ve genc kusagin basarilarina yer verdigimiz sayfalari-
mizda, endistrinin hedeflerini gozeterek, giincel bilgiler ile donatilmis, dinyayla
rekabet edebilecek yetkin mihendisler yetistirmeyi amaclayarak yola ¢ikan Gediz
Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiine yer ayirdik.

Kapak konumuz ise Tirkiye ekonomisi acisindan biylk dnem tasiyan tekstil sek-
toriniin gelecegini ve gelisimini etkileyen temel faktorlerin basinda gelen, tekstil
makineleri Uretimini derinlemesine inceledik. “Tekstil Sektéri Giclini Makineler-
den Aliyor” baslikli haber calismamiz icinde sektoriin yapisi, sorunlari ve ihracat
verileriyle onde gelen firmalarin sektore yonelik dislincelerini bulabileceksiniz.
Konya Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Selcuk Oztiirk ile Alman Miihendis-
lik Federasyonu (VDMA) Tiirkiye Ulke Miduri Friedrich Wagner'in, réportajiyla
birlikte farkli uzmanlardan sektorel analizlerin de yer aldigi Subat sayimizi keyifle
okuyacaginizi distnlyoruz.
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MAKINE SANAYIii SEKTOR PLATFORMU (MSSP) UYELERI UZUN SUREDIR
GUNDEMDE OLAN MAKINE IMALAT SANAYI DERNEKLERI FEDERASYONU
(MAKFED) iCIN ILK ADIMI ATARAK KURULUS PROTOKOLUNU iMZALADI.

AIB Yonetim Kurulu
dyelerinin yani sira,
MSSP Uyesi 14 dernek-
ten 29 Ust dlizey tem-
silcinin katildigr toplanti, 22 Subat'ta
Istanbul'da gerceklestirildi. 50'yi as-
kin katilimci ile diizenlenen toplant,
MAIB Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Dalgakiran ve MAIB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve MSSP icra Ku-
rulu Baskani Kutlu Karavelioglu'nun
konusmalari ile baslad!.

“MAKFED NiSAN AYINDA
KURULACAK”

Konusmasina, “Uzun stredir MSSP'yi
federasyona dontstlirme cabasi
icindeyiz, artik bunu nihayete erdirme
zamaninin geldigini distndyoruz”

diyerek baslayan Adnan Dalgakiran,
MAKFED'in kurulusunu en ge¢ nisan
ayinin sonuna kadar tamamlayacakla-
rini belirtti.

Birokrasi ve yonetim erki Uzerinde
cok daha etkili bir lobi faaliyeti yi-
ritilmesi gerektigini belirten Adnan
Dalgakiran, bu yoniyle MAKFED'in
oénemi bir misyon dstlenecegini soyle-
di. “Finansal a¢idan birbirini destek-
leyen bir yapinin olusmasi gerekiyor”
diyen Adnan Dalgakiran, Turk makine
sektorinin sivil toplum ve meslek
orgutleriyle cok daha glcld hale
gelecedinin altini ¢izdi. MAIB olarak
boyle bir organizasyonu her konuda
destekleme kararliliginda olduklarini
vurgulayan Adnan Dalgakiran, nisan
ayl sonuna kadar MAKFED'in kuru-

Tamg,
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lacaginin mesajini verdi. MAKFED'in
kurulus sirecinde sektorel dernek-
lerden azami gayret gostermelerini
isteyen Adnan Dalgakiran, "Hazirlik-
larimizi en kisa slirede tamamlayaca-
giz" dedi. Adnan Dalgakiran sozlerini
soyle stirdirdi: “Sektorimizin,
kendi ic dizenlemesini yapacak ve bir
takim kurallar koyacak organizasyon-
lara ihtiyacr var. Sektorimizin Ust
kuruluslari olarak, firmalarin dizgin
is yapmalarini denetleyecek mekaniz-
malar kurmaliyiz. Artik hareket zama-
ninin geldigini disindyoruz. Bu konu-
daki calismalarin ne sekilde yapilmasi
gerektigini, degerli dernek baskan-
larimizin, yonetim kurulu Uyelerinin
ve meslektaslarimizin gorislerini de
alarak en kisa slirede tamamlayaca-



giz. MAKFED'Ii kurdugumuz zaman,
belirli standartlar cercevesinde ortak
bir sekilde yapabilecegimiz calismalar
icin olusturulacak butceleri cok daha
iyi degerlendirebiliriz. Tek basimiza,
kuclk kucuk dernekler ve dagitmis
bir yapiyla hicbir sey gerceklestireme-
yiz. Sorunlarimiz ¢ok fazla, diinyada
gelismekte olan Ulkelerin makine
sektorlerini destekleme bicimlerinin
yanina bile yaklasamiyoruz. Tim bu
kazanimlari elde edebilmek icin bu
gic birligini kurmamiz ve her konuda
bir arada hareket etmemiz gerekiyor.
Kafamizi sadece isimize egerek alaca-
gimiz mesafelerin cok kisitli oldugunu
goruyoruz. Madem ki bu kuruluslarin
basindayiz, icindeyiz, yonetimindeyiz,
oyleyse geregini hep birlikte yapmak
durumundayiz.”

Federasyon konusunda biitin dernek-
lerin azami gayret gostermesini arzu
ettiklerini belirten Adnan Dalgakiran,
sektordeki genel ekonomik tabloyla
ilgili bilgiler vererek, makine sekto-
rinin sorunlarinin ¢ézimine yonelik
distncelerini de paylasti.

“FEDERASYON CATISI ALTINDA
ORGUTLENMELIYiZ”

Adnan Dalgakiran’in ardindan s6z
alan Makine ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Makine Sanayii Sektor Platformu
icra Kurulu Baskani Kutlu Karaveli-
oglu, makine sektorinde Turkiye'nin

orgutlenme tarihinin cok hizli ge-
listigini ve buglin gelinen noktada
federasyon catisi altinda érgitlenme-
nin gerekli oldugunu belirtti. Ardindan
yaptigi sunumla MSSP'nin kurulusu
ve faaliyetlerinden bahseden Kutlu
Karavelioglu, son dénemlerde ortak
bir kiltir olustuguna ve sektorin
birlikte hareket edebilme kabiliyeti-
nin gelistigine dikkat cekti. "Makine
Ihracatcilari Birligi ve Makine Tanitim
Grubu olarak, goruslerinizi dinleyerek
yeni déneme yonelik stratejilerimi-

zi belirlemek istiyoruz” diyen Kutlu
Karavelioglu, sektorel derneklerin bu
tarz toplantilarin organize edilmesini
siklikla talep ettigini soyledi. "MSSP'yi
kurarken amacimiz, sektorel sivil
toplum yapilanmalarini blinyesinde
toplayacak bir 6rgiiti hayata gecir-
mekti. Bunun bir federasyon olabi-
lecedi o zamanlar tasavvur ediliyor
fakat cok fazla tzerinde durulmu-
yordu. Onemli olan birlikte bir kiiltir
olusturmakti” diyen Kutlu Karaveli-
oglu, MSSP yapilanmasinin alti yildir
sektoriin amaclarina hizmet ettigini
soyledi. MSSP'yi 27 birlik, dernek ve
oda ile birlikte kurduklarini belirten
Kutlu Karavelioglu, “Vizyonumuz;
yonlendirici, katilimci ve paylasimci
bir Ust organizasyon olmakti. Sektorel
orgltlerin faaliyetlerini destekleyerek
dayanisma olusturmak istiyorduk.
Platformun bunlari sagladigini disu-
niyorum” dedi. Makine sektorinin

mevcut yapisi ve MSSP (yesi dernek-
lere saglanan desteklerle ilgili de bilgi
veren Kutlu Karavelioglu sozlerini
soyle stirdirdi: “MSSP olarak en ¢ok
onemsedigimiz uluslararasi temsil
yani yurt disindaki sektdrel orgdtlerin
icinde yer almakti. Bilginin tabana
yayilmasi, tanitici materyallerimizin
eksikliginin tanimlanmasi ve belirli bir
formatta bir birliktelik saglanmasiydi.
Derneklerin, sektorlerini tanimasi icin
yapilan arastirmalari da destekledik.
Bu desteklerin nasil dagildigr, onem
verdigimiz konularin basinda geliyor.
Sunulan desteklerin ylizde 50'sinden
fazlasi; uluslararasi temsilde Ust
dernek aidati, genel kurul toplantila-
rina katiim, uluslararasi toplantilarin
Ulkemizde dizenlenmesi gibi faaliyet-
lere harcaniyor. Alti yilda 30 dernegin
234 projesine destek verdigimizi,
bunun alti yilda dernek basina sekiz
proje oldugunu duslnirsek, etkinlik
tretmekte sikinti oldugunu teshis
edebiliriz. Alti yilda sunulan destegin
ylizde 70ini son iki yilda verdik. Daha
buyuk projelere kitle halinde destek
verilebilir. Neticede uluslararasi
temsilde yiizde 50'yi astik. Alt sektor-
lerimiz uluslararasi nitelik kazanmak
istiyor. Avrupa’daki 16 Ust dernekte
temsilcilerimiz var. Dokuz dernegimiz
16 yapilanmada sandalye sahibi. Bas-
kanlik, baskan yardimciligr, komisyon
tyeligi gibi gorevler Ustleniyorlar.
Ticari bilgi, ekonomik bilgi




6zUmseniyor ve burada aktariliyor.
Federasyon emekleme donemine ge-
cene kadar makine sektorinin tepe
orgiitlenmesi olan MAIB'in etrafinda
kenetlenmek istiyoruz. Hep birlikte
hareket ettigimizde etkimiz daha da
artiyor. Tuzel kisilige sahip olmayan
bir érgltlenme modeliyle ancak bu
noktalara ulasabildik. Aslinda bu ya-
pilanmanin ¢ok onemli bir lobi ve bir-
likte davranis kilturd gelistirilmesine
katki sagladigini disiintiyorum. Bu
orgutidn en blytk sorunu finansman-
dir. Herkes kurmak ister ama onemli
olan yasatmaktir. Bugiin geldigimiz
noktada bu islerin c6zimlenebildigini
didslnlyoruz.”

Toplantiya, Makine ihracatcilari Birligi
Ekonomi Danismani Dr. Can Fuat
Girlesel'in dinya ve Turkiye eko-
nomisi hakkinda bilgiler paylastigi
sunumla devam edildi. Ogle yemegi-
nin ardindan devam eden toplantida
s6z alan dernek temsilcileri, MAKFED
hakkinda goris ve onerilerini diger
katilimcilarla paylasma firsati buldu.

MAKFED iCiN TAM DESTEK
Federasyon catisi altinda birlesmenin
cok dogru bir karar oldugunu ifade
eden AYSAD Yonetim Kurulu Baska-
ni Sefa Targit, dernekler yasasinin
degismesinden sonra cok sayida
federasyon kurulduguna dikkat cekti.
“MAKFED'in dogru bilesenleri bir
araya getiren bir federasyon olaca-
gina inaniyorum” diyen Sefa Targit,
gecen 10 yillik siirede tim dernekle-
rin orgutlenme kiltirdnin gelistigini
soyledi. Federasyonun makine Uretici-
lerine ¢ok faydali hizmetlerde buluna-
cagmin altini cizen TEMSAD Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Agrikli de
“Caba gosterdigimiz halde basarama-
digimiz pek cok soruna federasyonla
¢ozim bulacagimiza inaniyorum”
dedi. MAKFED'in kurulmasina yonelik
distincenin 10 yil 6nce gerceklestiri-
len MIB yénetim kurulu toplantisinda
ortaya ¢iktigini belirten MiB Yonetim
Kurulu Baskani Yusuf Oksiizomer ise
federasyon icin ilk adimlari da birlikte
atmaktan memnuniyet duyduklarini
ifade etti. “"Kendi mutfagimizi iyi hazir-
larsak yaptigimiz yemegin tadi da gi-
zel olacaktir” diyen Yusuf Okstizémer,
federasyonun dncelik vermesi gere-
ken konular hakkinda da disdnlerini
paylastl. Tirk makine sektorini hem

5 Bugun aramizda temsilcilen bulunmayan MSSP uyesi Dermneklerin de, is bu
Protokole imza koymak sureti ile kurulug surecine dahil olabileceklerini,

Ve nihayet, Sektorel bitinlesmeyi hedefleyen katilimei bir anlayig iginde, MAKFED'in
kurulusu icin gerektiginde bizzat gorev ve sorumluluk lstlenerek destek verecegimizi
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i5 bu Protokole imza koymak suretiyle kabul ve beyan ediyoruz
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yurt icinde, hem de yurt disinda temsil
edecek bir kuruma ihtiyac oldugu-

nu soyleyen AKDER Proje Yoneticisi
Abdullah Parlar ise "MSSP’e Uzerine
diseni fazlasiyla yapmis olsa da artik
resmi bir yapilanmaya gecmemiz

gerekiyor. Federasyon bu beklentimizi
karsilayacaktir. MAKFED'in Uzerine
disen gorevi en iyi sekilde gercekles-
tirecegine inaniyorum” dedi. “Birlik
olmamiz daha da 6nem kazaniyor”
diyen AMD Yonetim
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Kurulu Baskani Cem Buytkcingil da,
“Federasyonu olusturacak dernekler
olarak oncelikle birbirimizin ne yaptigi
cok iyi bilmemiz gerekiyor. Birlikten
her zaman kuvvet dogar” dedi.
Toplantiin ikinci boluminde, top-
lantiya katilan dernek yoneticileri
sektordeki sorunlari masaya yatirdi.
Bu kapsamda; sektorin envanteri-
nin olmamasi konusu ve bu eksiklik
sebebiyle kamu nezdinde yirutilen
calismalarda yasanan aksakliklar,
ikinci el makineler hususu ve ikin-

ci el makinelerin sinirlandirilmasi
hakkindaki kamu diizenlemesi, kamu
alimlarinda yerli Ureticiyi desteklemek
icin uygulanan yuzde 15 fiyat avantaji
ve bu avantajin ne kadar uygulanir
oldugu konulari tartisildi. Katiimecila-
ra ¢ozdm onerilerini aktaran dernek
yoneticileri ayrica, Tirk makinesinin
yurt disindaki imajinin kuvvetlendi-
rilmesi icin neler yapilabilecegi ve
derneklerin hangi alanlarda destek-
lenmesi gerektigi gibi konularinda
fikirlerini ortaya koydular.

Toplantiya katilan 14 dernek temsil-
cisinin tamami Makine imalat Sanayi
Dernekleri Federasyonu Kurulus
Protokolt'ni imzalayarak, federas-
yonun kurucu Uyeleri arasinda yer
almayi taahhiit etti. Boylece makine
sektorlnd tek bir cati altinda temsil
edecek ust kurulus olan MAKFED'in
kurulmasi yolunda dnemli bir adim
atilmis oldu. Eylil ayinda yapilmasi
planlanan Genel Kurul toplantisi ile
MAKFED'in faaliyetlerine baslamasi
bekleniyor.




"TURK MAKINE SEKTORUNUN
ORGUTLENME TARIHI"
KITABI YAYIMLANDI

TURK MAKINE SEKTORUNDEKI SiVIL TOPLUM KURULUSLARININ
GECMISTEN GUNUMUZE KAT ETTIGI YOLU ANLATAN “TURK MAKINE
SEKTORUNUN ORGUTLENME TARiIHI” KITABI iLE SEKTORUN
ORGUTLENME SERUVENININ NASIL GERCEKLESTIGINE TANIK

akine Ihracatcilari
Birligi tarafindan hayata
gecirilen “Tiirk Makine
Sektérinin Orglitlenme
Tarihi” kitabinda, birlik ve beraberlikle
daha giclu bir makine sektorl yarat-
may! hedefleyen, sorunlarin Ustesin-
den el birligiyle gelmeye calisan Tirk
makine sektdri orgltlerinin hangi zor-
luklari asarak hayat buldugunu, ne tir
fedakarliklarla o ginlerden bugtnlere
gelindigi gozler dniine seriliyor.
Kitabin hazirlik asamasinda, Makine
Sanayii Sektor Platformu'na tye 29
dernek/birlik/odayla irtibata gecildi.
Gorisme talebini olumlu karsilayan
25 makine sektorid orgtinin kurucu
yonetim kurulu baskanlari, dyeleri ayni
zamanda da su an gorevi Ustlenen yo-

Tirk Makine
Sekiorinin Orgitlenme
Tarihi kitabryla, birlik
ve beraberlikle daha
gucli bir makine
sektdri yaratmay:
hedefleyen makine
sektdrinin hangi
zorluklari ne tir
fedakarliklarla ashgina
sahit olacaksiniz.

OLACAKSINIZ.

netim kurulu baskanlari ve Uyeleriyle

bir araya gelindi. Yapilan gorismelerde
orgitlerin hangi kosullar cercevesinde,

hangi beklentiler, hedefler ve amaclar
neticesinde kurulmasina karar verildi-
ginden, kurulum asamasi ve sonrasin-
da hangi sikintilarin ne tir cozimlerle
bertaraf edildigi ve kuruldugu giinden
bugiine neler yaptiklarina kadar pek
cok konu masaya yatirildi. Sonug
olarak Turk makine sektorinin orgut
yapisi ve bu yapilanmanin bugtine dek
izledigi yol ve yollar ortaya cikarildi.
Tiirk Makine Sektoriniin Orgiitlenme
Tarihi kitabi, Makine Ihracatcilari
Birligi'nin kurumsal yayini “Mo-
ment” dergisi ile birlikte 7 bin 500
makine Ureticisine, ayrica sektorle
ilgili burokratlara, tniversitelere,
bakanliklara ve kitiphanelere tc-
retsiz dagitilacaktir.

Makine Sanayii Sektor
Platformu’nu olusturan
29 dernekten 25'inin
yasam hikayesinin
anlahldigr Tirk Makine
Sektsrinin Orgitlenme
Tarihi kitabi, MAIB'in
kurumsal yayini
Moment Expo
Dergisiyle birlikte
Ucretsiz dagilacaktr.




“YURT

DIST MARKA SATIN

ALIMLARINI DESTEKLIYORUZ’

MAKINE IHRACATCILARI BiRLIGININ (MAIB) EV SAHIPLIGINDE
GERCEKLESTIRILEN ORGANIZASYONDA TURK EXIMBANK YONETICILERI,
MAKINE URETICILERIYLE ISTANBUL'DA BiR ARAYA GELDi. MARKA SATIN
ALIMLARINA YONELIK KREDI DESTEKLERIYLE ILGILI DE BILGI VEREN
EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN, “TURK EXiMBANK
OLARAK ONCELIKLI HEDEFLERIMIZDEN BiRI, FIRMALARIMIZIN YURT
DISI MARKA SATIN ALIMLARINI DESTEKLEMEKTIR.” DEDI.

akine Ihracatcilari
Birligi, makine sekto-
rinden profesyonel-
lerle Tirk Eximbank’in

st diizey yoneticilerini 13 Subat'ta
Istanbul Ciragan Sarayi'nda diizenle-
nen toplantida bir araya getirdi. MAIB
ev sahipliginde gerceklestirilen ve
makine sektortnde faaliyet gosteren
30'a yakin firma yoneticisinin davetli

oldugu etkinlige; MAIB Yonetim Kuru-

lu Baskani Adnan Dalgakiran, Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Serol
Acarkan, Yonetim Kurulu Uyeleri
Hasan Biyludede, Huseyin Durmaz,
Ali Eren, Sevda Kayhan Yilmaz, Ferdi
Murat Gil, Tamer Glven ve Turk
Eximbank Genel Muduriu Hayret-

tin Kaplan ile kredilerden sorumlu
iki genel middr yardimcisi katildi.
Genel olarak Tirk makine tretiminin
ve ihracatinin finansmani ile ilgili

konularin masaya yatirildigi toplan-
tida Ureticiler, sorunlarini ve Tirk
Eximbank'tan beklentilerini aktarma
firsati buldu. Turk makine ihracatinin
hedeflenen noktaya tasinmasi icin
izlenmesi gereken yol konusunda
fikir alisverisinde bulunulan etkin-
likte, TUrk Eximbank Genel Muddird
Hayrettin Kaplan ihracatcilyr destek-
leme yoniinde sunduklari yeni kredi
olanaklariyla ilgili bilgi verdi.



“MEVCUT EKONOMIK MODELIN
DEGiISMEST KONUSUNDA
HEMFIKIR{Z"

Toplantida davetliler ile sektorde-
ki son gelismeleri paylasan MAIB
Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Dalgakiran, Ekonomi Bakanligi
yetkilileriyle sik sik bir araya geldik-
lerini hatirlatarak, Turkiye ihra-
catinin mevcut ekonomi modeliyle
200 milyar dolara dahi ulasmasinin
mimkin gorinmedigi konusunda
hemfikir olduklarini aktardi. Turkiye
acisindan stratejik bir alan olarak
nitelendirilen makine sektorine
6zel oldugunu hissettirecek somut
adimlarin atilamadigina deginen
Adnan Dalgakiran, sektoriin ge-
rek tesvik gerekse de finansal
destek acisindan diger sektorler-
den hicbir farki olmadiginin altini
cizdi. Eximbank'in son donemde
en verimli calisan kamu kurumla-
rinin basinda geldigini ifade eden
Adnan Dalgakiran,”Sektorimizin

ihracatinin artmasi icin ellerinden 4

gelen gayreti gosteriyor, imkanlarini

zorluyor. Diger sektorlerden farkli larinda bu anlayisi benimsemesi hareket etmeyi 6grenmeliyiz. Devlet
sekilde desteklenmemiz gerektigi- gerekiyor” dedi. Adnan Dalgakiran birokrasisini daha hizli isletmemiz
nin bilincindeler. Makine ihracatci- sbzlerini soyle sirdirdi: “Sorun- gerekiyor. Hedeflere ulasma dogrul-
larricin devlete bagli farkli kurum- larimizin ¢ozime yonelik ortak tusunda alinan kararlari daha kisa

slrede uygulamaya gecirmeliyiz.

’ Gerek Ekonomi, gerekse de Bilim,
Sanayi ve Teknoloji hatta Maliye
Bakanligi ile calismalar yapmali-

. yiz. Eximbank'in sinirlarini mevcut

& yasalar belirlese de bazi noktalarda

makine ihracatcilarina pozitif ayrim-

:'
10

‘.

Adnan Dalgakiran:
‘Eximbank makine
thracatcilarina
pozitif ayrimcilik
yapabilmelidir.
Ciinki makine sektéri
ihracat hedeflerini
yakalayamazsa
Ulkemizin 500 milyar
dolara ulasmasi
mimkin degildir.’




cilik yapabilmelidir. Cinkld makine
sektorl ihracat hedeflerini yakala-
yamazsa Ulkemizin de 500 milyar

dolara ulasmasi mimkdin degildir.”

“IHRACAT VE YATIRIM
DESTEKLERIMiZ ARTACAK”
ihracatcilardan gelen onerileri dik-
kate alarak, karsilikli diyalog halinde
sektorel desteklerini blyik oranda
artirdiklarini belirten Tirk Exim-
bank Genel Mldird Hayrettin Kap-
lan ise 2010 yilinda 8,5 milyar dolar
seviyesindeki Eximbank’in ihracat
desteklerini 2013 sonu itibariyle 28
milyar dolara ¢ikardiklarini soyledi.
“Turkiye'nin genel ihracatina yonelik
destek oranimiz ylizde 7'lerden ylizde
18'lere yikseldi. Son Ug¢ yil icinde des-
tegimizi ¢ kat artirdik. 2010 yilinda
ihracatcilara yonelik sundugumuz 4
milyar dolarlik kredi tutarini 2013 yi-
linda 20 milyar dolara cikardik” diyen
Hayrettin Kaplan, ozellikle reeskont
kredilerinde ciddi bir artis sagladikla-
rini aktardi. ihracatcilar igin en uygun
kaynak olarak nitelendirilen reeskont

!

kredilerinin 2010 yilinda 1 milyar dolar
olan tutarini 15 milyar dolara yik-
selten Eximbank, krediler disinda da
ulke ihracatini artiracak calismalar
yaplyor. Sigorta konusunda énemli
adimlar attiklarini ifade eden Hayret-
tin Kaplan, yurt ici kisa vadeli sigorta
konusunda gec¢ limit veren banka
yapilarinda diizenlemeye gittiklerini
soyledi. “Sureci hizlandirmaya ca-
lstik. Yeni donemde ihracatcilarimiz
hazirladigimiz web sayfasi tzerin-
den basvuruda bulunabilecek. Uzun
yillardir kisa vadeli sigorta yapan
yapimizi degistirdik. Artik orta ve uzun
vadeli sigortalar da yapabiliyoruz.
Tirkiye'nin ihracat yapisi degistikce
orta ve uzun vadeli sigortanin 6nemi
artacaktir” diyen Hayrettin Kaplan,
Almanya, Japonya, Giney Kore gibi
ulkelerde orta ve uzun vadeli sigor-
talarin ciddi bir pay aldigini aktard.
Bu zamana kadar ulke kredilerinin
sadece devlet garantisi ile verildigine
dikkat ceken Hayrettin Kaplan, son
10 yildir ise diinyadaki egilimin degis-
meye basladigini, artik kredi kuru-

luslarinin devlet garantisinden ziyade
banka ve orta ile uzun vadeli sigorta-
lama yoniinde dnemli yol kat ettigini
iletti. “Turk Eximbank olarak banka

garantisiyle ticaretin orta ve uzun
vadeli finansmanina odaklanan bir yol
izlemeye basladik” diyen Hayrettin
Kaplan, Police Iskontosu Programi ile
ilgili davetlileri bilgilendirdi: “Gelismis
ulkelerdekine benzer sekilde sigorta-
ya dayali kredilendirme tarzinda yeni
tirtinler gelistirdik. Police iskontosu
Programi olarak isimlendirdigimiz
calismayi hazirlarken Norvec 'teki
benzer uygulamadan esinlendik. Bu
program ile ihracatcimizin alicisina
yedi yila kadar kredi aciyoruz. Normal
sigortadan farkli olarak alici 6deme
glcligl yasadiginda borcun tahsil
edilmesi police iskontosu ile cok daha
kolay sonuclandirilabiliyor.”

2013 YILINDA 1 MILYAR
DOLAR YATIRIM KREDISi
KULLANDIRDIK"

Makine ihracatcilariyla cok kez bir
araya gelmelerine karsin basarili



calismalara imza atamadiklarini
aktaran Hayrettin Kaplan, fakat
basarili olacak bir model gelistirme
konusunda calismalarini kesintisiz
stirdirdiklerini séyledi. Deneme ya-
nilma yoluyla amacladiklari noktaya
ulasmaya calistiklarini belirten Hay-
rettin Kaplan, 6zellikle Police Iskon-
tosu Programindan oldukca umutlu
olduklarinin altini ¢izdi. Hayrettin
Kaplan sozlerini soyle sirdirdi:
“Programi kullandikca aksaklarini
daha iyi gorme sansi elde edecegiz.
Boylece gerekli dizenlemeleri yap-
mak daha da kolaylasacak. Program
sayesinde teminat mektubu olmaksi-
zin ihracatcilarimiza kredi sagliyoruz.
ihracatciyi cok cazip fon maliyetiyle
iskonto yapiyoruz. ihracatcilarimizla
2013 yiliicinde geceklestirdigimiz
gorismelerde Eximbank'tan yatirim
kredisi talepleri aldik. Calismala-
rimiz neticesinde 2013 yili icinde

1 milyar dolara yaklasan yatirim
kredisi kullandirdik. Ozellikle kiiclk
parcalar halinde sundugumuz icin
¢cok sayida orta olcekli firma bu
kredi destegimizden faydalandi.
Yeni donemde de bu yatirim kredisi
uygulamalarimiza devam edecegiz.
Makine ihracatcilarimizla yaptigi-
miz gérismelerde yurt icine satilan
makinelerin finansmani konusu da
gindeme getirildi. Eger satin alan
yatirimcilarin ihracati varsa finansal
desteklerimizden faydalanabilirler.
Merkez Bankasi ile gerek sektor
temesilcilerinin gerekse de bizlerin
yaptigi gorismeler neticesinde de
reeskont kredilerinde vade sire-

si dort aydan sekiz aya c¢ikarild.

Hayrettin Kaplan:
Tisrk makine
sektorinin marka
satin alimlarinda
bankamiza gelen
talepleri, g yili
ddemesiz 10 yila
kadar kredi orcmagl
sunarak destekliyoruz.’

Ozellikle makine Ureticileri icin uzun
vadeli reeskont kredilerinin artiril-
masinin ihracata cok onemli destek
saglayacagini disindyorum. Reka-
bet glci konusundaki calismamizda
Turkiye'nin 5-10 yillik donem icinde
otomotiv, tekstil ve demir-celik sek-
torlerindeki firmalarin katma degeri
daha ylksek tretimlere odaklan-
digini gozlemledik. Fakat makine
Uretiminde benzer bir durum yasan-
miyor. Hala ciddi anlamda bir ithalat
s0z konusu. TuUrkiye'nin makine Ure-
timinde kendini gelistirmeden cari
acik sorununu ¢ozmesi de mimkin
gorinmuyor. Turk Eximbank olarak
dinyadaki mevcut yapiya uygun ola-
rak drinlerimizi sekillendirdik. Artik
spesifik olarak sizlere daha fazla
nasil destek olabiliriz konusunda
calismalar yapmamiz gerekiyor.”

MARKA SATIN ALIMLARINDA

10 YILLIK KREDI DESTEGI

Marka satin almalarina yonelik kredi
destekleriyle ilgili de bilgi veren

Hayrettin Kaplan, “Turk Eximbank
olarak oncelikli hedeflerimizden biri,
Tirk markalarinin gelistirilmesidir.
Bu dogrultuda firmalarimizin

yurt disi marka satin almalarini
destekliyoruz” dedi. Sektor
acisindan dinya 6lceginde onemli
bir sayginliga sahip olmasina karsin
kapanmak uzere olan yurt disi
firmalarin satin alinmasina yonelik
bankaya gelen talepleri, Uc yili
6demesiz 10 yila kadar kredi olanagi
sunarak desteklediklerini belirten
Hayrettin Kaplan, “Sundugumuz bu
krediler faiz orani acisindan diger
programlarla karsilastirildiginda

en imtiyazli olanidir. Marka
kredilerinde Genel Midur yetkisi

10 milyon euro’ya kadar olsa

da yonetim kurulu karari ile bu
limitler daha yukarilara rahatlikla
cikarilabilmektedir. Marka kredileri
acisindan makine sektoriine
oncelik vermeye haziriz. Yeter ki
bankamizdan talepte bulunulsun”
seklinde konustu.
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HUSEYiN DURMAZ

“Hedeflerimize ulasmak icin yiizeysel sorunlarla
ugrasmak yerine konuyu biitinsel olarak ele almamiz
gerektigini dusiinGyorum. Turkiye'deki Greticiler
ihracat faaliyetlerini yurt disi satis aglar aracili-

giyla gerceklestiriyor. Bu nedenle sunulan destek
kredilerinin bayilerimiz tarafindan kullanilmasini
saglamaliyiz. Ciinkii krediden faydalanarak bayiler
ureticilerden daha fazla mal alip piyasaya daha faz-
la mal sunabilir. Eximbank'in kredi programlarinda

ALi EREN MAIB YONETIM KURULU UYESi

“Eximbank’i klasik bir bankadan &te sanayiciye
kaynak aktarmaya yénelik kurulmus bir ticari
yapilanma olarak gérisyoruz. Makine ireticilerinin
desteklenmesi noktasinda pozitif ayrimeiligin nasil
uygulanacagr konusunda fikir alisverisinde bulun-
mamiz gerekiyor. Ozellikle yatirim kredilerinde
makine Ureticilerine saglanacak destekler sektdrinin
gelismesine somut katkilarda bulunacaktir. Biyik
oranda makine ithalatina giden yatirim kredilerinin

ABDULKADIR KONUKOGLU

“Turkiye'de gegmis yillarda farkli kurumlar tarafin-
dan saglanan finansmanin belli bir bslimi yerli
uretimi destekler nitelik tasimaktayd. Eximbank’in
mevcut yapisiyla ilgili bilgi sahibi olmamiza karsin
ihracatciya sunulacak kredinin belli kisminin makine
Ureticisi icin ayrilmasinin sekidrimiiz icin yararl
olacagr kanaatini tasiyoruz. Makine ireticileri
olarak en biyik eksikligimiz islerimizin disindaki
farkh konulara yénelik arastrma yapmamamizdir.

TAMER HASBAY

“Gergeklestirdigimiz baz: ihracatlarda Eximbank’a
basvuruda bulunduk. Fakat biri Portekizli biri Mek-
sikali olan alici firmalarin limitleri yeterli bulunmad.
Dcha sonra bu operasyonlari farkli finans kuruluslar
tizerinden gergeklestirdik. Bu nedenle maliyetler de
oldukga yikseldi. Sunulan yeni uygulamalar igin de risk
analizlerinizin diinyadaki benzer finansal yapilardan
farkl olup olmadigini merak ediyorum. Tiirk makine
Ureficilerinin ticari iliski kurdugu firmalar Asya, Kuzey

ISMET CALISKAN

“ltalya, Almanya, Fransa gibi gelismis sanayi ilkele-
rindeki makine reticileri fiyatlar daha yiksek olma-
sina karsin benzer kalitedeki rinlerini uzun vadeli
kredi avantajlar nedeniyle rekabet icinde oldugu-
muz pazarlarda daha rahat satabiliyor. Eximbank’in
athdr adimlar ve Tirk ireticilere sagladig katkilarla
rekabetciligimizin daha da artacagina inaniyorum.
Ozellikle Ortadogu iilkelerindeki misterilerimiz ayni
kosullarin saglanmasi durumunda bizlerle galismak

MAIB YONETIM KURULU UYESI

SANKO YONETIM KURULU BASKANI

HAS GROUP MAKINA YONETIM KURULU BASKANI

KROMEL MAKINA YONETIM KURULU BASKANI

sanayiciye sunulacak avantajlarin da ticari bankalara
gore daha fazla olmasi gerekiyor. Uygun oranlarla,
makul sireler dahilinde destek saglanmali. Aslinda
netlestirmemiz gereken Eximbank’in niteligidir.
Eximbank, kar hedefleyen bir ticari kurulus mu, yoksa
sanayiciyi destekleyerek gelistirmeyi amaglayan bir
kurum mu olmalidir? Sanayiciyi nasil kalkindirabile-
cegimizi enine boyuna fartismaliyiz. Stratejik olarak
daha uzun vadeli planlar izerinde galismaliyiz.”

ydniiniin yerli Gretime ve Tirk makinelerine déndi-
rilmesi gerekmektedir. Makine Gretiminin destek-
lenmesine yénelik taleplerimiz aslinda Tirkiye’nin
onemli bir sorununa ¢6ziim bulabilmek icindir.
Amacimiz devletimizin ¢dzmesini bekledigimiz
sorunlari dillendirerek hatirlatmakhr.”

Bu noktada ureticilerimizin bilgilendirilerek dogru
yénlendirilmesi son derece énemlidir. Ureticileri-
mize uzun vadeli krediler saglanmasi konusunda
Eximbank’in yaphg calismalari 8grenmekten mem-
nuniyet duydum. Oniimiizdeki dénemde makine
ureticilerinin rekabefci yapi icinde finansal olarak
desteklenmesinin somut katkilarini da gérecegimize
inaniyorum.”

Afrika ve Ortadogu gibi genellikle gelismekte olan
bolgelerde faaliyet gésteriyor. Cesitli sahs operasyon-
larimizda Eximbank'tan yetkilileri ile bir araya gelerek
taleplerimizi iletiyoruz. Fakat bu iilkelerdeki baglanti
sorunlariniz nedeniyle beklentilerimize cevap bulamiyo-
ruz. Eximbanktan dzellikle gelismekte olan Hindistan,
Pakistan, Endonezya, Banglades gibi tlkelerde riski
paylasabilecegi baglantilar artirmasini ve bu pazarlara
yonelik yeni calismalar yapmasini bekliyoruz.”

istediklerini acikca beyan ediyor. Ulke kredileri
sadece devlet garantisi ile veriliyordu. Degisen
diinya dengelerine paralel olarak Tiirk Eximbank’in
da banka garantisiyle ticaretin orta ve uzun vadeli
finansmanina odaklanan bir yol izlemeye baslama-
sindan memnuniyet duydum. Makine ihracatgisina
sunulan ve sunulacak yeni finansman olanaklarinin
ilkemizin daha iyi noktalara ulasabilmesi igin hayati
&nem tasidigi unutulmamalidir.”
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“Diinyadaki kredilendirme ¢alismalarinin ben-
zerlerinin Tirk Eximbank tarafindan uygulamaya
gegirilmesi reficileri fazlasiyla memnun etmektedir.
Tirkiye'nin 28 milyar dolarlik makine ithalahinin

2 milyar dolarlik kismi tekstil makineleri sektdrine
aittir. Sektdrimiizin ihracat ise halen 325 milyon
dolar seviyesindedir. Sektrimiizde ithalatin &niine
gegebi|mek igin yurt igi alicilarimiza yéne|ik ne

tir adimlar atlabilecegine de kafa yormamiz

“Eximbank’in ihracatcilar igin yaphgr calismalardan
memnun olmakla birlikte, cesitli noktalarda eksik
kaldigimizi belirmek isterim. Ozellikle saglanan
desteklerde izlenecek yol konusunda yurt disindaki
misterilerimizi yeferince bilgilendiremiyoruz. Yurt disi
alicllarimiz ne tir imkanlar sundugumuzu bilmiyor.
Ayrica bazilar mali yapilar geredi Eximbank’in
sundugu destekle ilgili beklentileri karsilamaktan
uzak. Diger bir eksikligimiz bankalarimizin yurt disi

“Avrupa ilkelerinde devlet bazi riskli pazarlarda
sorumlulugu iizerine alarak sektsr firmalarina
destek olmayi segiyor. Tirkiye'de en azindan hedef
pazarlar igin benzer bir yol izleyebilir. Belirlenecek
pazarlarda bazi riskleri Gizerine alarak firmalarin
ihracat operasyonlarini destekleyebilir. Firmalar ve
devlet kurumlari koordineli sekilde hangi adimlarin
ahlabilecegini tarismalidir. Firmalar olarak tizerimi-
ze disen sorumlulugu almaya hazir oldugumuz her

“Eximbank’a sekidrimiziin gelismesi igin gdster-
digi cabalar nedeniyle tesekkir ediyorum. Ulkeler
icin ihracatin finansmani son derece nemlidir.
Potansiyel miisterilerimiz ddeme kolayligi nede-
niyle halen rakiplerimizi tercih ediyorsa ivedilikle
¢dzmemiz gereken sikintilar yasaniyor demektir.
Makine sektdriiniin desteklenmesini istiyoruz.
Ciinkii makine sektdriiniin gelismesini Tirkiye’nin
gelismesi olarak gérisyoruz. ihracat hedeflerimize

“KOBI olarak nitelendirilen kiiciik ve orta boyutlu
isletmelerin Eximbank’in sundugu reeskont ya da
yatinm kredilerinden Faydu|onabi|mesi icin alishg:
bankalardan teminat mektubu almasi gerekiyor.
Fakat firmalarimiz teminat mektuplarinin alinmasinda
ciddi sikintilar yasiyor. Bu sorunun ¢&ziimii nokta-
sinda calismalar yapilmali. Sundugunuz programlar
dahilinde sanayicinin destek kredilerine daha rahat
ulasmasi saglanmalidir. ltalya, Ispanya, Fransa kendi

REMAS REDUKTOR YONETIM KURULU BASKANI

KABAN MAKINA FIRMA YETKILISI

AGTEKS TEKSTIL YONETIM KURULU BASKANI

AYMAKSAN YONETIM KURULU BASKANI

gerekiyor. Ozellikle Tirk Kalkinma Bankas gibi
yurt ici pazari destekleyecek yapilari da daha aktif
hale getirmek durumundayiz. Eximbank tarafindan
saglanacak desteklerin yurt disinda Tiirk makine
ireticilerinin gelismesi agisindan son derece faydals
olacag kanaatindeyim. Alacagimiz desteklerle
hedef pazarlarimizda arzu ettigimiz rakamlara
ulasacagimiza inaniyorum.”

bankalarla arzu edilen diizeyde bir isbirligini sagla-
yamamis olmasidir. Avrupa’daki bankalarla karsilikli
iliskileri iyi bir seviyeye yikseltmelerine karsin ma-
kinecilerin sahs yaptg dinyanin farkl Glkelerindeki
bankalarla ayni yakin iliskiyi kurabilmis degiller. Bu
noktada Eximbank’in daha somut adimlarla meveut
sorunlarin ¢éziimiinde &ncii olmasini bekliyoruz.”

platformda ifade ettik. Gergeklestirdigimiz bu top-
lantida Eximbankin ihracatin artmasi icin elinden
gelen gayreti gésterdigini, imkanlarini zorladigini
gozlemledim. Oniimiizdeki dénemler icinde daha
stk bir araya gelerek hareket stratejilerimizi belirle-
yebiliriz. Sektdriin sorunlarinin ¢dziimiinde ydnelik
ortak hareket etmeyi basarabiliriz.”

ulasabilmek icin hepimiz iizerimize disen gérevi
eksiksiz yerine gefirmeliyiz. Eximbank makine
Ureticilerin desteklenmesinde pozitif ayrimeilik
yapabilmelidir.”

devletinin firmalara sagladig kredilerle ilkemize geli-
yor. Turk alici ise makinenin bedeline bakmiyor. Za-
ten kalitede belli bir citanin iizerinde, fiyata itiraz etse
bile buldugu ucuz finans kaynag sayesinde yatirmini
halletmenin sevincini yasiyor. Biz ise yatirmeinin

8z sermayesini alarak is yapmaya galistyoruz. Ayni
masa etrafinda bulusabildigimiz zaman hepimizin
ortak yararina olacak bir ok calismayr yaratacag-
miz sinerji ile gerceklestirebilecegimize inaniyorum.”
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[IMDER'IN 7.0LAGAN GENEL
KURULU NDA YENI YONETIM
BELIRLENDI

TURKIYE IS MAKINALARI DiSTRIBUTORLERI VE IMALATCILARI
BIRLIGININ (IMDER) 25 SUBAT'TA ISTANBUL' DA DUZENLENEN
7. OLAGAN GENEL KURULUNDA YENI BASKAN VE YONETIM KURULU

UYELERI BELIRLENDI.
°

MDER'in gectigimiz donemde
temelini attigi egitim faaliyet-
lerine hiz kesmeden devam
edilecegini vurgulayan Yonetim

Kurulu Baskani Halil Tamer Oztoygar,

“Dernegdimiz Ciineyt Divris Baskan
ile oldukca basarili bir dort senelik
yonetim gecirdi. Bu donemde bir-
cok projeye de imza atildi. Nitelikli
eleman, egitim konusu, yerli imalat,
kamu kuruluslari ile iliskiler, fuarlar,
kongreler IMDER'in éncelikli giin-
demleri arasinda yer aliyor. Sektdriin
en 6nemli sorunlarindan biri olan
nitelikli eleman yetistirmek amaciy-

IMDER 2014-2015
YONETIM KURULU

e Halil Tamer Oztoygar
Yonetim Kurulu Baskani

e Ciineyt Divris / Uye

o Mahir Hocaoglu / Uye
e Murat Erkmen / Uye
o Murat Kir / Uye

» Mustafa Yapici / Uye
e Taner Sonmezer / Uye
o AliKara / Uye

e M. Merih Ozgen / Uye
e Orhan Aydogan / Uye
o Cevdet Alemdar / Uye
o Aydin Karli / Uye

la baslatmis oldugumuz "7 Bélge 7
Okul’ projemizi oniimizdeki donemde
tamamlamayi hedefliyoruz. Bunun
disinda egitim alaninda sektorimiz
adina kurmayi planladigimiz egitim
portali ile Uyelerimizin paylasabile-
cekleri egitim dokimanlarini ortak bir
havuzda toplayip, okullarin hizmetine
sunacagiz” diye konustu. Hizmet ye-
terliligi konusunda da atilan adimlari
devam ettireceklerine deginen Oz-
toygar, “Bakanlikla yeterlilik belgesi
konusunda son asamadayiz. Yeterlilik
belgesi kisa bir sirede yayinlanmis
olacak ve bunlarda yayinlandiktan
sonra daha kurallari olan daha kaliteli
bir pazar olusacak “dedi.

'Gm Tamer OZTOYGAR
Yénetim Kurulu Baskani
YE §
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AKDER'IN 10. OLAGAN GENEL
KURULU GERCEKLESTIRILDI

AKISKAN GUCU DERNEGI (AKDER), 17 OCAK'TA ISTANBUL' DA
GERCEKLESTIRDIGI 10. OLAGAN GENEL KURULU ILE 2014-2015
DONEMINDE GOREV YAPACAK YONETIM KURULUNU SECTI.

KDER'in 10. Olagan Genel

Kurulu'nda Yonetim Kurulu

Baskanligi gorevine secilen

aydar Atilgan, yonetim

kurulunun gorev yapacagi iki yil bo-
yunca hidrolik ve pnomatik sektorinin
temsilcisi olan AKDER'i yurt icinde ve
yurt disinda en iyi sekilde temsil et-
meye calisacaklarini ifade etti. Atilgan,
yeni donemde yonetim kurulunun;
Universitelerle isbirliginin gelistiri-
lerek, sektorln ihtiyact olan nitelikli
eleman yetistirilmesi, Ar-Ge imkan-
larinin artirilip akredite laboratuarlar
kurulmasi ve sektordeki ithal girdilerin
yurt icinde Uretilip ihrac edilebilir hale
getirilebilmesi icin sektoriin yapilan-
dirilmasi noktasinda da cesitli ¢calis-
malar yapacagini vurguladi. AKDER'in
faaliyet listesinde en blylk 6nemi
egitime verdigini ve yeni donemde de
durumun degismeyecegini belirten
Atilgan, “Ulusal Akiskan Giici Egitim

AKDER 2014-2015
YONETIM KURULU

e Haydar Atilgan
Yonetim Kurulu Baskani

e Tunc Atil / Genel Sekreter
e Arden Arevyan / Uye

e Sepil Uzun / Uye

e Siileyman Kara / Uye

e ibrahim Giiner / Uye

e Seda Gorgoren / Uye

Merkezi [UAGEM) bugiine kadar 370
kisiye egitim vermis bir merkez. Egitim
merkezinin etkinligi yeni donemde ar-
tirilarak, simdiye kadar destek vermis
ve gelecekte de destek verecek olan
tUyelerimiz yardimiyla hidrolik pno-
matik sektord icin zengin bir egitim
kanali olmaya devam edecek” dedi.
Yeni yonetim kurulunun faaliyetleri
arasinda diger bir 6nemli konunun da
Avrupa hidrolik ve pndmatik dernek-
lerinin Ust kurulusu olan CETOP ile
ortak ydrdtilen projeler olduguna
dikkat ceken Atilgan, CETOP ile uzun
vadeli olarak yuritulen istatistik ca-
lismalarinin daha siki bir sekilde ele
alinacaginin bilgisini verdi.




AYSAD'IN 43. OLAGAN
GENEL KURULU YAPILDI

ASANSOR VE YURUYEN MERDIVEN SANAYICILERI DERNEGININ
(AYSAD) 43. OLAGAN GENEL KURULU 23 OCAK'TA ISTANBUL'DA

GERCEKLESTIRILDI.

YSAD'in 2014-2015 donemi

yonetim, denetim ve di-

siplin kurulu tyelerinin de

elirlendigi olagan genel

kurul toplantisi sonucunda, Sefa
Targit AYSAD Yonetim Kurulu Bas-
kanligr gorevine tekrar secildi. Genel
Kurulda ayrica yeni kurulacak olan
Makine imalat Sanayii Dernekler
Federasyonunda AYSAD'in kurucu
Uye olarak yer almasi da oybirligi ile
kabul edildi. Toplantida, AYSAD'a
dnemli hizmetlerde bulunarak uzun

yillar baskanlik gorevini yuritmus
olan Tunc Timurkan'a Onursal Uye-
lik unvaniyla birlikte plaket takdim
edildi. Yilicinde AYSAD Bilirkisi
Calismalari'na verdikleri katkilarin-
dan oturd Ersan Barlas, Oguzhan
Bulgurluoglu, Sedat Yildiz, Serkan
Eris ve Ali Sevinc'e de birer tesekkir
plaketi verildi. Genel Kurulun dilek
ve temenniler baslikli béliminde
ise: ISG, EN81-20/50 standardi ile
sektoru ilgilendiren cesitli konular
gorisuldi.

Sefa TARGIT

Yénetim Kurulu Baskani

AYSAD 2014-2015
YONETIM KURULU

e Sefa Targit
Yonetim Kurulu Baskani

» Aziz Bilge / Baskan Vekili

¢ Sedat Yildiz / Genel Sekreter

e Arif Savasal / Uye

e H. 0guzhan Bulgurluoglu / Uye
* Riza Latif / Uye

 Ulvi Kadakal / Uye



TARMAKBIR, CEMA
UYELIGINE KABUL EDILDI

TURK TARIM ALET VE MAKINALARI IMALATCILARI BiRLIGI
(TARMAKBIR), AVRUPA TARIM MAKINELERI BiRLiGi - CEMA
(EUROPEAN AGRICULTURAL MACHINERY) UYELIGINE KABUL EDILDI.
2014 YILINDA GOZLEMCI UYE STATUSUYLE BIRLIK BUNYESINDE YER
ALACAK TARMAKBIR, 2015 YILINDA BiRLIGE TAM UYE OLACAK.

ok uluslu sirketler ve

KOBI'ler dahil 4 bin 500 ima-

latcr Uyesi, 28 milyar euro

dretim hacmiyle 50 yillik bir

gecmisi olan CEMA, tarim
sektarinidn en 6nemli uluslararasi sivil
toplum kuruluslari arasinda yer aliyor.
CEMA'ya Uyelik basvurusunda bulunan
TARMAKBIR'in 2014 yili icin gozlemci
Uye statlslyle CEMA icinde yer alma-
sina karar verildi. TARMAKBIR Genel
Kurulunun onayindan sonra tam uyelik
kesinlik kazanacak. TARMAKBIR'in
2015 yilindan itibaren CEMA'ya tam
Uye olmasi bekleniyor.

=} TARMAKBIR

T Torkusi \ssociabion of Agnauiteral Machiner: and ksipment Wanfacoers.

“TARMAKBIR'iIN KARAR
MEKANIZMALARINDA ETKINLIGi
ARTACAK”

CEMA, mevzuat calismalari (trak-
tor motor emisyonlari, direktifler,
standardizasyon, kendi yirir ma-
kineler icin yol guvenligi gibi) basta
olmak Uzere, yonetici anketleri,
ekonomik raporlar, basin tanitimla-
ri, workshop’lar ve lobi faaliyetleri
gerceklestiriyor. TARMAKBIR den
konuyla ilgili yapilan yazili acikla-
mada; "CEMA calismalari ve et-
kinlikleri konusunda daha detayli
bilgileri Uyelerimiz ile paylasacagiz.
Sinirlarin giderek ortadan kalktig,
Uretimin ve ticaretin evrenselles-
tigi bir donemde, sadece ic pazara
yonelik calismalarin yeterli olmadigi

CEMANIN CALISMALARI

e Avrupa mevzuatinin izlenmesi ve esas olarak makine ve gcevre
yonetmelikleri lizerinde yogunlasilmasi.

¢ Tarimsal makine sanayisinin mevzuat ve bu hususlarda karsilasilan
sorunlarla ilgili Avrupa kuruluslari ile iletisim saglanmasinda ortak
tutum takinma dogrultusunda katki verilmesi.

¢ Avrupa’da tarimsal makineler piyasasi lizerinde etkili olan temel Avrupa
politikalarinin yani sira, bu sektor icindeki faaliyet iklimi tizerinde etki
yapacak belli basli Avrupa politikalarinin daha ayrintili anlasilmasina
olanak saglayacak arastirma yapilmasi ve veri saglanmasi.

e oOrtak yonetmelik diizenlenmesi icin tartismalar ve ortak arastirma

projeleri destegi saglanmasi.

CEMA =5
>

CEMA UYESI
ULKELER

» Almanya ¢ ingiltere
o italya e Belcika

¢ Fransa ¢ Hollanda
* ispanya e Avusturya
¢ Portekiz ¢ Finlandiya

bilincindeyiz ve bu amacla tlkemiz-
deki tarim makineleri sanayisinin
tanitimi konusunda calismalarimiz
artarak devam ediyor. Avrupa Bir-
ligine mevzuat uyumu kapsaminda
bircok sektér mevzuatimiz AB ile
entegre ve benzerdir. Dolayisiyla
bundan sonraki her tirld mevzuat
calismasina mutfakta yani heniz
mevzuatin olusturulmasi asamasin-
da mudahale edebilmemiz sektor ve
tlke menfaatlerimiz icin son derece
onemlidir. Dolayisiyla Uyelerimizin
de bu konudaki ¢agrilarimiza ve
taleplerimize olumlu yanit verecegi-
nize dair inancimiz tamdir” denildi.
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[SKID'IN OLAGAN MALI
KURULU YAPILDI

IKLIMLENDIRME SOGUTMA KLIMA IMALATCILARI DERNEGININ
(ISKID) OLAGAN MALI KURUL TOPLANTISI 30 OCAK'TA ISTANBUL DA
GERCEKLESTIRILDI. TOPLANTIDA YONETIM VE DENETLEME
KURULUNUN FAALIYETLERI IBRA EDILEREK 2014 YILI BUTCESI

ONAYLANDI.

d .
SKID'in Olagan Mali Genel Kurul

Toplantisi 30 Ocak'ta Yildiz Tek-

nik Universitesi Hisaristi Sosyal

Tesislerinde dizenlendi. Yonetim
Kurulu Baskani Naci Sahin‘in acilis
konusmasi ile baslayan toplantida,
ISKID'in faaliyetleri ve hedefleri hak-
kinda Uyelere bilgi verildi. Dernegin
2013 yili calismalarini degerlendiren
Naci Sahin, ISKID'in kurulusundan
bu yana hedefleri arasinda yer alan
ofis aliminin gerceklestirildigini
belirtti. Sahin ayrica, kurumsal kimlik
calismalari cercevesinde ISKID web
sayfasi ve logolarin yenilenmesi
konularinda yapilan ¢alismalari da
aktardi. Naci $Sahin konusmasinda
sunlari kaydetti: “Tirkiye'de her
gecen yil hizli bir ihracat artisi gos-
teren iklimlendirme sektord, Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin 100 yasina girecedgi
2023 yilinda, toplam ihracat rakami
olarak hedeflenen 550 milyar dolarin

25 milyar dolarini Ustlenmeyi amacla-
maktadir. Turkiye ihracatinin artiril-
masi adina, iklimlendirme sektdri
icin onemli bir katki saglayacagina
inandidimiz, amaci; egitim, danisman-
Uk, yurt disi pazarlama ve alim heyeti
faaliyetleri olan Uluslararasi Rekabet-
ciligin Gelistirilmesi Projesiyle ilgili
calismalara devam ediliyor. Sektorin
onde gelen sivil toplum kuruluslarinin
katilimiyla hazirlanan Tirkiye iklim-
lendirme Sektorl Hedefler ve Strateji-
ler Belgesi, iklimlendirme sektorinin
2023 hedeflerinin olusturuldugu ve bu
hedeflere ulasacak stratejilerin ge-
listirildigi onemli bir dokiman olarak
kabul ediliyor. Bu belgenin dnerdigi
onemli stratejilerden birisinin de
sektor firmalarinin yetkinliklerinin

ve uluslararasi pazarlama kabili-
yetlerinin artirilmasini, kiimelenme
yaklasimi kullanarak saglamalari-

dir. istanbul iklimlendirme sektérii

Naci SAHIN

Yonetim Kurulu Baskani

firmalarinin ISKID onciligiinde
baslattigi URGE Projesi, 2011 yilinda
kabul edilen Hedefler ve Stratejiler
Belgesi'nin uygulama adimlarindan
birisi olarak goriluyor. Ekonomi Ba-
kanliginin 2010/8 URGE tebligine gére
hazirlanan projeye 37 firma katiliyor.
Biitcesi 1 milyon 720 bin dolar olarak

:-\

1'.. belirlenen ve yaklasik tc yil sirmesi
-..,, \ y
i"%\ ““::_:,, planlanan projenin yizde 75'i devlet
e
]

H

destegi ile gerceklestirilecek.”
Komisyon Baskanlarinin 2013 yili i¢in-
de gerceklestirilen faaliyetleri sunma-

larinin ardindan Yonetim ve Denetleme
Kurulu faaliyetleri ayri ayri ibra edile-
rek 2014 yili butcesi onaylandi. Top-
lantida, kurulacak olan Makine imalat
Sanayii Dernekler Federasyonu'na
kurucu Uye olunmasi kararlastirildi ve
katilimci delegeler belirlendi. Toplanti
sonrasinda sektorin icinde bulundu-
gu son durum ve yasadigi sorunlar
tartisildi. Olagan Genel Kurul, Uyelerin
2014 yili ile ilgili dilek ve temennilerin
aktarilmasinin ardindan dizenlenen
kokteyl ile son buldu.
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“MARKANIN EN ONEMLI

DEGER OLDUGUNUN

BILINCINDEYIZ”

Mekaturn modeli CNC tezgahinin prototipini, TUBITAK tan Ar-Ge destegi
alarak tamamladiklarini ifade eden Mekay Makina Firma Yéneticisi

Burak Kiigiikay, yeni model CNC torna tezgahi iretimi konusunda da
calismalarinin sirdiigi bilgisini verdi. K'Uc,:iﬁ«]y, “Markanin en énemli
deger oldugunun bilincindeyiz ve tim bilgi, birikim ve enerjimizi Mekay’in
sogece Tirkiye'de degil, tim diinyada bilinen bir marka olmasi igin

harciyoruz” dedi.

ehmet Ali Kicukay tarafin-
dan 1965 yilinda o zamanlar
Turkiye'nin tek sanayi mer-
kezi olan Karakdy Persembe
Pazari'nda kurulan Mekay Makina,
trettigi itk mekanik revolver torna tez-
gahiniyine ayni yil piyasaya surdd. Fir-

manin kuruldugu o yillari, Ttrkiye nin
sanayide neredeyse hicbir varlik
gosteremedigi ve ekonominin tama-
men disa kapali oldugu, imkansizliklar
arasinda bir var olma micadelesi ola-
rak tanimlayan firmanin tclncid kusak
yoneticilerinden Burak Kiglkay, "80°li

yillarin basinda biyiik bir degisim ve
gelisim gosteren Turkiye'de, firmamiz,
Irfan Kiiciikay ve Gokhan Kiiciikay'in
emekleriyle hizli bir blyime trendi
yakaladi. 1985 yilinin yaz aylarinda, yeni
kurulan imes Sanayi Sitesine tasin-
mamizla birlikte daha yiksek kapasite



Urnlerimizin Avrupa
pazarina sunulmas
igin Almanya’da
temsilcilik anlasmas
yaphk. Ik Mekamat-6
model makinemizi
nisan ayi sonunda
teslim edecegiz.

ile daha kaliteli ve standart makineler
dretmeye basladik. Teknolojik gelisme-
lere ayak uydurmak ve diinya pazarina
acilmak icin CNC torna tezgahi Uretimi
yapma karari almamizdan bugiine dek
calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. 50 yila yakin makine imalat
tecriibesi olan Mekay Makina, irfan
Kuclkay'in da kuruculari arasinda yer
aldig), Dilovasi'ndaki imes Organize
Sanayi Bolgesinde 3 bin metrekarelik
fabrika binasinin da insaatini tamamla-
yarak 2014 yili icinde Uretimine bu yeni
fabrikada devam etmeyi planliyor™ dedi.

Mekay Makina sirket yapilanmasi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Firmamiz tasarim-uretim, satis, satin
alma ve servis departmanlarindan olu-
suyor. Kurumsallasma calismalarina
devam eden firmamizin bugln itibariyle
uretimde standardizasyonu sagladigini,
kalite kontrol sistemini oturttugunu

ve servis konusunda kusursuz hizmet
verdigini rahatlikla ifade edebilirim.

Uretiminizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

imes Sanayi Sitesindeki fabrikamiz-
da devam eden Uretim faaliyetimiz;
talasli imalat, elektrik, montaj ve kalite
kontrol olmak Uzere dért bolimden
olusur. islenen hammaddeler 6l¢iim
ve kontrolleri yapildiktan sonra parca
depomuzda toplanir, montaj hattina
giren makine gdévdelerinin Uzerine,
tim parcalar monte edildikten sonra
her bir makinenin kalibrasyonu yapilir
ve mekanik hassasiyet kontrol edilir.
Daha sonra kabin giydirmesi ve elekt-
rik montaji tamamlanan makineler
devreye alinir. Son olarak test prose-

dirlerimiz uygulanir ve kalite kontrol-
den gecen makineler ambalajlanarak
son kullanicilara teslim edilir.

Uriin cesitleriniz ve bunlarin dzellikleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Mekamat ve Mekaturn serisi adiyla iki
modelde CNC torna tezgahi dretimi
gerceklestiriyoruz. Ayrica prototip ola-
rak Urettigimiz T-800 modelimizin seri
dretimiicin de calismalarimiz devam
ediyor. Pazarda agirlikli olarak talep
goren Mekamat serisi Mekamat-5 ve
Mekamat-6 model tezgahlarimiz gang
tipi CNC otomat torna tezgahlaridir.
Ayrica Y ve C eksenli 4 eksen modeli
ve Y eksensiz 2 eksenli modellerimiz
de mevcut. 4 eksenli modellerde Y
eksen Uzerinde standart olarak hem
eksenel hem radyal 8 adet canli takim
mevcut. Mekaturn serisi ise ¢ift kanalli
yaniic ve dis ¢api ayni anda isleyebilen
makinelerdir. Eksenel ve radyal canli
takimlara sahip 5 eksenli modelimiz
ve taretli canli takimsiz 4 eksenli
modelde de Uretim gerceklestiriyoruz.
Cogunlukla aksesuar, otomotiv, beyaz
esya, kontrol elemanlari, medikal

gibi sektdrlerde seri parca imalatinda
kullanilan bu makineler hizli, otomatik
ve hassas makinelerdir. Talasli imalat
sektorinde yogun olarak kullanilan

makinelerimizde pirincten titanyuma,
bakirdan paslanmaz celige kadar her
tirld malzeme islenilebilir. Son derece
rijit, gucll, ekonomik ve kullanici dostu
olarak tasarlanan Mekamat serisi tez-
gahlarimiz bu yilin baslarinda piyasaya
slirdigimiz yeni tasarimlart ile de
oldukca sik ve kompakt bir gorinime

sahiptir.

“TUBITAK AR-GE DESTEGI SAGLADI"
Mekaturn modeli CNC tezgahinin
prototipini, TUBITAK tan Ar-Ge des-
tegi alarak tamamladiklarini ifade
eden Mekay Makine Firma Yoneticisi
Burak Kigctkay, T-800 modeli CNC
torna tezgahi dretimi konusunda da
Ar-Ge calismalarinin stirdigu bilgisini
verdi. Kicikay sozlerini soyle sirdir-
di: "Bahsettigim bu model, 2 eksenli,
taretli ve puntali 8'lik standart bir CNC
torna tezgahidir. T-800Un prototipini
islerimizde kullanmak, ayni zaman-
da test edip problemlerini gormek,
daha sonra da seri Uretime gecmek
icin Urettik. Su an talasli imalat
bolimimizde diger modellerimizin
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fener mili, mil yatagi gibi parcalarini
hassas bir bicimde bu prototip maki-
nede isliyoruz. Yaklasik bir yildir devam
eden bu test calismalarindan oldukca
iyi sonuglar aldik. Bunun haricinde
farkli modeller Uretme disincemiz her
zaman mevcut fakat firma olarak emin
adimlarla ilerlemeyi benimsedik. Cok
fazla model icinde bogulmadan, mevcut
modelleri gelistirerek ve iyilestirerek
en lyi sonucu almak istiyoruz. Bunu
gerceklestirene kadar baska bir model
Uretme taraftari degiliz. Aksi durumda
bugline kadar onlarca modelimiz ve bel-
ki de bununla beraber yizlerce sorunu-
muz olurdu. Bu durum isteyecegdimiz en
son seydir ¢lnkl firmamiz icin 6nemli
olan musteri memnuniyetidir” dedi.

2013 yilinda imalat
tekniklerimizi gelistirme
ve Urin kalitemizi
artirma acisindan
dnemli adimlar attiks

Calisanlarinizin gelisimi konusunda ne
tir calismalar ylritiyorsunuz?

Mekay Makina calisanlarimiz icin bir
okul gibidir. Firmamizda her zaman
yeni mezun mihendisler istihdam edip
onlarin mesleki anlamda yetismesine
katki sagliyoruz. Fabrika ici standart
egitim programlarimizin yaninda
tasarim ekibimize yonelik ¢esitli cizim
programi egitimleri ile yazilim ekibimi-
ze yonelik bazi programlama egitim-
leri, disaridan aldigimiz hizmetler
arasinda yer aliyor.

Ulusal ya da uluslararasi fuarlara
katiliyor musunuz? Fuarlarin firmaniz
acisindan onemi nedir?

CNC imalatina ilk basladigimizda yurt
icinde dizenlenen neredeyse tim
makine fuarlarina katiliyorduk. Fakat
bu yil aldigimiz karar neticesinde yurt
icinde dizenli olarak sadece iki sehirde
fuara katilacagiz. Clinkl maalesef
Ulkemizde CNC takim tezgahi Ureticisi
sayisi bir elin parmaklarini ge¢cmiyor ve
dolayisiyla yurt ici fuarlar da deyim ye-
rindeyse Uzakdogu panayiri gibi oluyor.
Mevcut durumdan duydugumuz rahat-
sizlik ve Uziintl sebebiyle de bu karari
aldik. Gecen yil ilk defa Almanya’da di-

Makine sektori
Tirkiye icin stratejik
bir CIKJndlr. Kendi
makinesini Gretemeyen

bir tlke disa
bagimhdir.

zenlenen ve dinyanin en blytk makine
fuari olan EMQ’ya katildik ve bundan
sonra da dizenli olarak EMO Fuarinda
yer almayi arzu ediyoruz. Daha once
Suriye, iran gibi Ulkelerde fuarlara da
katilmistik ama su an agirlikli olarak
Avrupa pazarina yogunlastigimiz icin
Ortadogu ulkelerinde fuarlara katilma-
yI disUnmuyoruz.

Firmanizin ihracat potansiyeli
hakkinda bilgi verir misiniz?
Almanya‘da Uriinlerimizin satisi ve
servis hizmeti konusunda bir tem-
silcilik anlasmasi yaptik ve ilk Meka-
mat-6 model makinemizi Nisan ayi
sonunda teslim edecegiz. Bununla
birlikte Avrupa’'nin diger Ulkeleri icin de
temsilcilik gorismelerimiz hizla devam
ediyor. Gectigimiz yillarda Suriye'ye

de ihracat gerceklestiriyorduk fakat
simdi oradaki musterilerimizin hayatta
olup olmadigini bile bilmiyoruz. iran’a
yaptigimiz ihracatin ond ise, bu tlkeye
uygulanan ambargo nedeniyle kesilmis
vaziyette.

“MAKINE URETIMi ALANINDA
OLDUKCA FAYDALI PROJELER
YURUTULUYOR"

Tirkiye'nin makine Ureticiligi alanin-
da gelismis tlkelerle kiyaslandiginda
kicimsenemeyecek bir konumda
oldugunu séyleyen Kugclkay, “Fakat
‘teknolojik bakimdan ne durumda?’
diye sorarsaniz, ne yazik ki ayni seyi
soyleyemeyecegim. Yine de zaman
icinde teknoloji noktasinda da geli-
sim gosterecegdimize inancim tamdir.
Ulkemizde oldukca faydali Ar-Ge
destek projeleri, kimelenme projele-
ri, Universite-sanayi isbirligi projeleri
ylrdtildyor ve bu projelerin kisa vadeli
sonuclari gayet olumludur. Umuyorum
ki makine imalati konusunda da firma-
lari makine Uretimine tesvik etmeye ve



giclerini birlestirmeye ydnelik projeler
ve duzenlemeler de kisa zaman icinde
gerceklestirilecektir” dedi.

Firmaniz agisindan 2013 yili nasil
gective 2014 yilina dair beklentileriniz
nedir?

2013 yili imalat tekniklerimizde ve Urin
kalitemizde onemli gelisimler goster-
digimiz verimli bir yil oldu. Umuyorum
2014 yili daha da iyi olacak. Ozellikle
Avrupa pazarina acilma noktasinda
calismalarimizi tamamladik ve ayrica
yeni pazar arayislarina gecmek icin de
emin adimlarla ilerliyoruz. Bu yil icinde
yeni fabrika binamiza tasinip kapasite-
mizi artirdigimizda, musterilerimizden
gelen taleplere daha iyi cevap verebilen
bir firma haline gelecegiz.

Sektore bakildiginda size gore en
biyik problem nedir?

ic piyasada, yerli makine kullanimina
dair bir guvensizlik s6z konusu. Bunun
sebebi de aslinda yine makine kul-
lanicilarinin, makine aliminda tercih
yaparken ilk olarak fiyat kriterini dikkate
almalaridir. “Bir makine Tirkiye'de
dretiliyorsa ucuz olmali!” gibi bir
distince ile yaklasiliyor. Halbuki bana
gore oncelikle makinenin kalitesi ve
servis hizmetleri sorgulanmali, daha
sonra fiyat karsilastirmasi yapilmali.
Unutulmamali ki ucuz mal aslinda en
pahali maldir. Bu ylizden ic pazarda
Uzakdogu Urinleriyle ilk etapta fiyat

rekabeti yapmak zorunda kaliyoruz.
Kalitemizi distirmeden maliyetlerimizi
dusldrmenin yollarini ariyoruz ki bu da
bizi teknolojiye yatirim yapmaktan biraz
alikoyuyor. Avrupa pazarina acilmamizin
temel sebeplerinden biri de bu. Mevcut
durum ayni zamanda Turkiye'de yeni
makine Ureticisi firmalarin kurulmasini
zorlastiran ve makine imalatina yatirm
yapmak isteyen firmalarin motivasyonu-
nu da dusuriyor. Bu negatif imaji tama-
men ortadan kaldirmak icin bize disen
gorev, en kaliteli makineleri Uretmek
icin calismak ve misterilerimize en iyi
servis hizmetini saglamaktir.

"DUNYA MARKASI OLMAK iSTIYORUZ"
Mekay Makina'nin takim tezgahi Ureti-
minde dinya genelinde sayili firmalardan
biri olma hedefiyle calismalarini strdir-
digund vurgulayan Kiclkay, “Markanin
en onemli deger oldugunun bilincindeyiz
ve tum bilgi, birikim ve enerjimizi Mekay
markasinin sadece Tirkiye'de degil, tim
dinyada bilinen bir marka olmasi icin
harciyoruz. Ayrica su an Urettigimizden
daha kompleks ve daha fonksiyonlu
makineler imal etmeyi arzuluyoruz. Bu
yolda biz ve bizim gibi firmalara devleti-
mizin ve sanayicimizin destek olmasini
bekliyoruz. Sektdrin geleceginin, bizim
gibi firmalarin sayisinin artmasina ve
biylmesine bagli oldugunu distiniyo-
rum. Makine sektdri stratejik bir alandir.
Kendi makinesini tretemeyen bir tlke
disa bagimlidir. Her zaman soyledigim

Istanbul’da 1983 yilinda dogan Bu-
rak Kiiclikay, orta 6grenimini Saint-
Benoit Fransiz Lisesinde tamamladi.
Istanbul Universitesi Maden Mii-
hendisligi Boliimiinden mezun olan
Kiiciikay, 2006 yilindan bu yana bir
aile sirketi olan Mekay Makina'da
yonetici olarak gorev yapiyor.

bir s6z vardir: Onemli olan helikopter
yapmak degil, helikopter yapan makineyi
dretmektir. Sanayinin temeli makinedir
ve bana gore makine imalat sektori
tesvik edilip desteklenmesi gereken en
onemli sektordlr” dedi.
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ekstil sektort, Turk sanayisi-
nin ve ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden biri olarak ka-

bul ediliyor. Turkiye ekonomi-
sinin en buyik bilesenlerinden olan
sektor, Ulke ihracatinin ana kalem-
leri arasindadir. Turkiye ekonomisi
acisindan hayati 6nem tasiyan tekstil
sektorinin gelecegini ve gelisimi-
ni etkileyen temel faktor ise tekstil
makineleri Gretimidir. Tirkiye, dinya
tekstil Uretiminde saygin bir konu-
ma sahip olmasina karsin, tekstil
makineleri imalatinda ciddi adimlar
atmakta gec kaldi. Tirkiye'nin ilk

Trkiye'nin tekstil
makineleri ihracati 327
milyon dolara yikseldi.

tekstil makineleri ihracati 1990'lar-
dan sonra cok kicuk olcekli olarak
gerceklesti. Aradan gecen zaman
zarfinda, makinelesmeyi saglama-
dan ekonomik acidan blylimenin
neredeyse imkansiz oldugunun ve
kendi makinelerini Gretemeyen bir
tlkenin de ekonomik olarak bagim-

li kalacaginin daha iyi anlasilmasi

ile tekstil makineleri sektori hem
gelisti, hem de ihracat yelpazesini
genisletti. Ginumiuzde, Turk tekstil
makineleri sektori Ortadogu'dan Av-
rupa ve Uzakdogu'ya kadar yaklasik
150 dlkeye ihracat gerceklestiriyor.
Sektorin gelisen yapisina ragmen
ithalat, halen en onemli sorunlarin
basinda geliyor. Uzmanlara gore yerli
imalatcilarin ic pazara hakim olama-
masli nedeniyle Ulkemiz ihracatinin
cok Uzerinde ithalat gerceklestiriyor.
Bu durum da yaratilan arti degerin ve
tlkemize giren dovizin disari ¢itkmasi-
na sebep oluyor. GinUmdiz insani icin

i

giyinme, tipki beslenme gibi vazgecil-
mesi mimkin olmayan temel bir ihti-
yac. Bu zorunluluk tekstil sektorinin
hem Uretim hem de istihdam acisin-
dan blytk kapasitelerle calismasina
neden oluyor.

TEKSTIL MAKINELERI SEKTORUNUN
YAPISI

Tekstildeki potansiyele bagli ola-
rak yillar itibariyla gelisim g6steren
tekstil makineleri sektord 2012

yilini 327 milyon dolarlik ihracatla
kapatti. Tekstil makineleri ve ekip-
manlari Ureticilerinin cogu Istan-
bul ve izmir'de faaliyet gosteriyor.
Turkiye'de tekstil makineleri ve
aksami Uretimi yapan yaklasik bin
dretici bulunuyor ve sektor yaklasik
8 bin kisiye istihdam sagliyor. Tirk
tekstil makineleri imalatcilarinin bi-
ylk cogunlugu, makine Uretimlerine
atolye tipi yerlerde kiicik kapasiteler
ile revizyon veya tamirat calismalari



Turk tekstil makineleri
sektéri 150'den fazla
Ulkeye ihracat yapiyor.

yaparak baslayan firmalardan olu-
suyordu. Ancak ginimizde modern
fabrikalarda, ileri teknoloji tezgahlar
ve uzmanlasmis personel ile firma-
lar tesislerinde, bircogu karmasik
elektronik kontrol sistemleri iceren
tekstil makineleri Uretmeyi basari-
yor. Sektdrde, yaratilan katma deger
ise makine ithalati nedeniyle biytk
oranda yurt disina ¢ikiyor. Uzmanlara
gore rekabet yetenegi olumsuz yonde
etkilenen sektdr, giderek daha biylk
olclde disa bagiml bir hale gelmeye
devam ediyor. Bu nedenle imal edilen
drtnlerin kalitesinin iyilestirilme-

si, yurticinde imal edilen trlnler
konusunda yeterli diizeyde bilinc-
lenme saglanmasi ve yurt disinda
oldugu kadar, yurt icinde de sektorin
imajinin guclendirilmesi; sektorin
gelisimini strekli kilmak i¢cin mutlaka
atilmasi gereken adimlarin basinda
geliyor. Uzmanlar tarafindan sekto-
rin gelisimine engel olarak gorilen,
misterilerin ve makine Ureticilerinin
uzun vadeli kredi ile finanse edileme-
melerine ve yeni pazarlarda banka-

TEKSTIL MAKINELERi iHRACATINDA BASLICA ULKELER

(MILYON DOLAR)

Sira
No

1 | ALMANYA
CiN
JAPONYA

ULKE

iITALYA

GUNEY KORE CUMHURIYETI
ABD

TAYVAN

ISVICRE

FRANSA

O 0 NN o O M oWN

_
© o

HONG KONG
TURKIYE
DIGER
TOPLAM

cilik ve nakliye alanlarinda yasanan
sorunlara ¢ozim bulunmasi, sekto-

2011

5.524
3.911
3.813
2.683
1.281
1.097
1.047
1.707
835
711
291
5.494
28.394

EVLELE

BM istatistik Boliimii Verileri

2012

4.788
3.860
2.887
2.295
1.215
1.088
994
962
805
558
281
5.226
24.960

Degisim %
(12/11)

-13.3
-1,3
24,3
144
-5,2
-0,8
-5,1
-43,7
35
21,4
57
-4,9

-12,1

rin, uluslararasi piyasalarda reka-
bet glcinin artirilmasi bakimindan
yasamsal 6nem tasiyor. Son yillarda
dretimde ve ihracatta kazanmis
oldugu ivme ile Turk tekstil makine-
leri sektord, sektor temsilcilerinin
talepleri ve beklentileri karsilandigi
takdirde, uluslararasi piyasalarda-

ki konumunu giclendirmeyi, ithal
girdileri azaltarak ic pazarda da
hakim olacagi ve bu alanda dis ticaret
dengesini tersine cevirerek arti deger
yaratan bir sektor haline geleceginin
sinyallerini veriyor.

SEKTORUN SORUNLARI VE COZUM
ONERILERI

Tekstil makineleri grubuna dokuma
maddelerinden Lif imal eden, doku-
yan, kesen makineler; lifleri hazirla-
yan, iplik Ureten hazirlayan makine-
ler; dokuma tezgahlari (makineleri);
orgl tezgahlari, giplr, tul, dantela,
file imali icin makine, cihazlari;
yardimci tekstil makine, cihazlari ve
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TEKSTIL MAKINELERI iTHALATINDA BASLICA ULKELER
(MILYON DOLAR)

Sira
No

1 | CiN

ABD
TURKIYE
HINDISTAN

ULKE

ALMANYA
ENDONEZYA
BANGLADES
BREZILYA
HONG KONG
VIETNAM

VO 0O N o o~ WwWN

—_
o

DIGER

TOPLAM

Kaynak:
BM lIstatistik Bolimu Verileri

2011 2012 D‘[’?Zz'?]%
5.761 4.466 22,5
2.405 2.346 2,5
1.814 1.866 2,9
2.216 1.840 17,0
1.340 1.243 7,2
813 910 11,9
786 729 7,3
884 714 -19,2
802 663 17,3
708 597 -15,7
12.188 11.105 -8,9
29.715 26.480 -10,9

parcalari; kece, mensucat imal eden
makinelerin aksam, parcalari; do-
kuma maddelerini yilkama, kurutma,
boyama, utileme makine ve cihazlari;
dikis makineleri, mobilyalari, igneleri
giriyor. Sektérin mevcut problem-
leri ise; kontrolslz ithalat, ikinci el
Urinlerden yas sinirinin kaldirilmasi,
kalifiye eleman ve organize bolge-
lerdeki fiziki altyapi yetersizlikleri,
Ar-Ge tesviklerinin beklentileri karsi-
layamamasi olarak siralaniyor. Gigli
bir tekstil makine imalat sanayisine
sahip olmanin Turkiye gibi tekstil
Uretiminde liderlige oynayan bir Ulke
icin son derece onemli oldugunun
alti ciziliyor. Ozellikle taleplere cevap
verebilen makinelerin Uretilmesiy-

Kontrolsiiz ithalat,
ikinci el Urinlerden

as sinirnin
Ka|o||r||m05|, kalifiye
eleman ve Ar-Ge
tesviklerinin beklentileri
karsilayamamasi
sektoriin temel
problemleri olarak
siralaniyor.

le ithalatta yurt disina bagimuliligin
azalacagi gibi, ortaya cikacak fiyat
rekabeti nedeniyle musterilerin ve
dolayisiyla da tlkenin ekonomik
yonden zarar gormesinin oniine

gecilecegi dustnuliyor. Turk tekstil
makineleri Ureticileri tekstil ima-
latcisinin elinin giclendirilmesinde
énemli roller Ustleniyor. Bu sebeple
ilk adim olarak tekstil sektorine
yonelik alinan ithalat koruma on-
lemlerinin benzerinin tekstil makine
sektorine uygulanmasi gerekiyor.
Uzmanlar, bu dénemden verim alina-
bilmesi icin birikmis 6z sermayeleri
olmayan KOBI'lerimize finansman
yardimi yapilmasi gériusinde birlesi-
yor. Bu yardim ile belini dogrultmak
isteyen Ureticilere, eksikliklerini gi-
dermeleri sarti konulmasi gerektigini
didsinen sektor temsilcileri; Urdn ve
hizmetlerini OAIB'nin TURQUM Kalite
Standartlarina yikseltmesi, kalitesin-
den 6din vermis Ureticilerin strateji
planinin da yer alamayacaklarinin
net olarak anlatilmasindan yana tavir
koyuyor. Sektor temsilcileri, Turk
tekstil makine sektorinln ihracat
pazarlarinda her tirli ic ve dis krize
ragmen blylUmesini istikrarli bir se-
kilde stirdirmesine karsilik, makine
ithalatinda onemli inis ve cikislar



yasandigini belirtiyor. ithalatin ne
kadarinin kullanilmis makine oldugu
sorusuna net yanit bulunamadigini
vurgulayan sektor temsilcileri, ikinci
el makine ithalatinin Tirkiye'nin
gelecegine zarar verdigini aktariyor.
GTIP bazinda sektériin disa bagimli
oldugu makinelerin acikca tespit edi-
lerek, bu bagimliligr ortadan kaldira-
bilecek yerli Gretimin tesvik edilmesi
gerektiginin altini cizen yetkililer;
dinyanin en blylk dordinci tekstil
makine pazari olan Turkiye'de, yerli
dretime donik gerceklesecek ortak
girisimlerin desteklenmesinin Tir-
kiye ekonomisine ve sektore olumlu
katkilar yapacagini vurguluyor. Sek-
tor temsilcileri, yerli tekstil sektori-
nl haksiz rekabetten korumak icin
hikimetin uygulamaya koydugu ithal
tekstil Grinlerine ek gimruk vergi-
sine benzer bir uygulamanin, makine
sektorl icin de gerekli oldugunu
savunuyor. Sektor oyunculari, koru-
ma altina alinan Ureticilerin rahat bir

nefes alarak kendilerini gelistirme
firsati yakalayacagini da soyluyor. Bu
donemden verim alinabilmesi icin

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE TEKSTiL MAKINELERi iHRACATI

Turkiye’nin ihracatinda
32 milyon dolarla
Ingiltere ilk sirada yer

aldh.

birikmis 6z sermayeleri olmayan KO-
Bi'lere finansman yardimi yapilma-
sini isteyen sektor temsilcileri, kalite
standardini ylkseltecek calismalar
gerceklestirilmesini oneriyor. Sektor
temsilcileri, kalitesini standart haline
getirecegini taahhit eden sirketlere
kalite belgelerini almalarinda, kalifiye
insan kaynagini istihdam etmelerin-
de, Ar-Ge faaliyetlerinde, sektorel
organize sanayi bdlgeleri insa etme-
lerinde, enerji, hammadde ve benzeri
girdi maliyetlerinin distridlmesinde
yardimlar yapilabilecegini belirtiyor.

DUNYADA TEKSTIL MAKINELERI
IHRACATI GERILIYOR

Birlesmis Milletler [BM) istatistik
Bolumd verilerine gore, 2011 yilinda
28,3 milyar dolar olan tekstil makine-
leri ihracati, 2012 yilinda ylzde 12,1
azalarak 24,9 milyar dolar seviyesine
geriledi. ihracat listesinin ilk sira-
sinda bulunan Almanya, 2011 yilinda
5,5 milyar dolar degerinde tekstil ma-
kinesi ihrac ederken bu rakam, 2012
yilinda ytizde 13,3 azalarak 4,7 milyar

(MILYON DOLAR)

Sira ULKE 2011
No
1 | INGILTERE 20
2 | BANGLADES 14
3 | ALMANYA 15
4 | FRANSA 17
5 | BELGIKA 9
6 | OZBEKISTAN 20
7 | IRAN 16
8 | RUSYA FEDERASYONU 10
9 | MISIR 12
10 | PAKISTAN 3
DIGER 154
TOPLAM 291

. Kaynak:

TUIK Verileri
2012 2013 fo;ﬂ;)%
28 32 14,3
17 23 353
26 22 15,4
20 20 -0,0
13 17 308
16 16 0,0
14 15 7.1
8 1 375
1 10 -9.1

5 10 100

123 151 22,8
281 327 16,4
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fazla tekstil makinesi ihrac eden ilk
10 Ulke listesinin U¢lincu sirasindaki
Japonya 2011 yilinda 3,8 milyar dolar
degerinde tekstil makinesi ihrac
ederken bu rakam, 2012 yilinda yizde
24,3 azalarak 2,8 milyar dolar olarak
kayda gecti. Turkiye, dinya genelin-
de tekstil makineleri ihracatinda 18.
sirada yer aliyor. 2011 yilinda 291
milyon dolar degerinde tekstil maki-
nesi ihrac eden Tirkiye, 2012 yilinda
281 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirdi. Turkiye'nin tekstil
makinesi ihracatinda yizde 3,2'lik
azalma kaydedildi. Dinya ol¢ceginde
tekstil makineleri ithalati ise 2012
yilinda bir dnceki yila gore ytizde 10,9
azaldr. 2011 yilinda 29,7 milyar do-
larlik tekstil makinesi ithal edilirken
2012 yiinda bu rakam 26,4 milyar do-
lar oldu. Cin, tekstil makineleri itha-
latinda 2012 yilinda 4,4 milyar dolar
rakamiyla ilk sirada yer aliyor. Cin'in
2011 yili tekstil makineleri ithalati
5,7 milyar dolar olarak kaydedilmisti.
Cin’in 2012 yilinda ithalati yizde 22,5
azaldi. Listenin ikinci sirasinda ise ABD
yer aliyor. 2011 yiinda ABD 2,4 milyar
dolar degerinde tekstil makinesi ithal
ederken bu rakam 2012 yilinda, ylzde
2,5 azalarak 2,3 milyar dolar kayde-
dildi. Tirkiye, dinya tekstil makineleri
ithalati listesinin Uclincl sirasinda yer
aliyor. 2012 yilinda Turkiye'nin tekstil
makineleri ithalati ylizde 2,9 artis gos-
tererek 1,8 milyar dolar oldu. En fazla
tekstil makinesi ithal eden ilk 10 tlke

dolar olarak kaydedildi. Listenin ikin-  ettigi tekstil makinelerinin degeri 3,9  listesinde, 2011 yilina gére ithalatini en
ci sirasindaki Cin 2012 yilinda 3,8 mil-  milyar dolar seviyesindeydi. Cin'in fazla artiran Ulke ise yizde 11,9 artisla
yar dolar degerinde tekstil makinesi 2012 yili tekstil makinesi ihracati bir Endonezya oldu. Endonezya 2011 yilin-
ihrag etti. 2011 yiinda Cin’in ihrac onceki yila gore yiizde 1,3 azaldi. En da 813 milyon dolarlik tekstil makinesi
TURKIYE’NIN 4’LU G.T.i.P BAZINDA TEKSTiL MAKINELERi iHRACATI (MiLYON DOLAR) Kaynak: TUIK Verileri
; ; Degisim %
GTIP GTIP TANIMI 2011 2012 2013 (13/12)
8451 DOKUMA MADDELERINI YIKAMA, KURUTMA, UTULEME MAKINE VE 145 180 217 20,6
CIHAZLARI
8448 YARDIMCI TEKSTIL MAKINE, CIHAZLARI VE AKSAM-PARCALAR 33 27 36 33,3
8445 LIFLERI HAZIRLAYAN, iPLiK URETEN-HAZIRLAYAN MAKINELER 53 30 20 -33,3
ORGU TEZGAHLARI, GIPUR, TUL, DANTELA, FILE IMALI MAKINE,
8447 CIHAZLARI 19 15 19 26,7
8452 DiKiS MAKINELERI, MOBILYALARI, iBNELERI, AKSAM-PARCALARI 18 16 19 18,8
8446 DOKUMA TEZGAHLARI (MAKINELERI) 15 9 10 1M
DOKUMA MADDELERINDEN LiF iMAL EDEN, DOKUYAN, KESEN
Baad MAKINELER 7 2 6 200,0
8449 KEGE, MENSUCAT IMAL MAKINELERININ AKSAM, PARCALARI 1 1 2 100,0
TOPLAM 291 281 327 16,4




ithal ederken bu rakam 2012 yilinda
910 milyon dolar seviyesine yiikseldi.

TURKIYE'NIN TEKSTIL MAKINELERI
IHRACATI YUZDE 16,4 ARTTI
Turkiye'nin tekstil makineleri ihracati
2013 yilinda, bir dnceki yila oranla
ylzde 16,4 artarak 327 milyon dolara
ylkseldi. 2012 yilinda bu rakam 281
milyon dolardi. Tlrkiye 2013 yilinda
tekstil makineleri sektoriinde en
fazla ingiltere'ye ihracat gercekles-
tirdi. 2012 yilinda s6z konusu Ulkeye
28 milyon dolarlik ihracat gercek-
lestirilirken bu rakam, 2013 yilinda
ylzde 14,3 artisla 32 milyon dolar
seviyesine ylkseldi. Listenin ikinci
sirasinda ise Banglades bulunuyor.
Banglades'e 2013 yilinda Tirkiye'nin
tekstil makinesi ihracati 23 milyon
dolar oldu. 2012 yilinda bu rakam 17
milyon dolardi. Banglades'e yone-
lik ihracat artisi ylizde 35,3 olarak
kayda gecti. Uglincii sirada bulunan
Almanya’ya 2012 yilinda 26 milyon
dolar degerinde tekstil makinesi
ihrac edilirken bu rakam 2013 yilinda
ylzde 15,4 azalarak 22 milyon dolara
geriledi. Turkiye'nin 2013 yilinda
tekstil makinesi ihracatini en fazla
artirdigi tlke yiizde 100 ile Pakistan

.

oldu. Pakistan'a 2012 yilinda 5 milyon
dolar degerinde tekstil makinesi
ihrac edilirken bu rakam, 2013 yilinda

I""’"v’f*-’r T _____._._;_“‘_._..\..'.-,..-EN‘-?-"'

10 milyon dolar seviyesine yikseldi.
Turkiye 2013 yilinda en fazla dokuma
maddelerini yilkama, kurutma, uti-
leme makine ve cihazlari kaleminde
ihracat gerceklestirdi. 2012 yilinda
s0z konusu kalemde 180 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilirken

bu rakam, 2013 yilinda ylzde 20,6
artisla 217 milyon dolar seviyesine
yUkseldi. Lisenin ikinci sirasinda yer
alan yardimeci tekstil makine, cihazla-
ri ve aksam-parcalar drin grubunda
2013 yilinda gerceklestirilen ihracatin
degeri 36 milyon dolar olarak kayde-
dildi. 2012 yilinda bu rakam 27 milyon
dolardi. Yardimci tekstil makine,
cihazlari ve aksam-parcalar Urin
grubunda yasanan ihracat artis ylzde
33,3 oldu. Uciincii siradaki lifleri
hazirlayan, iplik Ureten-hazirlayan
makineler kaleminde 2012 yilinda 30
milyon dolarlik ihracat gerceklesti-
rilirken bu rakam, 2013 yilinda yiizde
33,3 oraninda azalarak 20 milyon
dolar olarak kaydedildi. 2013 yilinda
tekstil makineleri sektori alt gruplar
bazinda en fazla ihracat artis orani
dokuma maddelerinden lif imal eden,
dokuyan, kesen makineler kaleminde
gerceklesti. 2012 yilinda s6z konusu
kalemde 2 milyon dolarlik ihracat
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gerceklestirilirken bu rakam, 2013
yilinda ytzde 200 artisla 6 milyon
dolar seviyesine yikseldi. Tirkiye'nin
tekstil makineleri ithalati 2012 yilinda
1,8 milyar dolarken bu rakam, 2013
yilinda ylzde 16,5 artisla 2,1 milyar
dolar seviyesine ylikseldi. Tirkiye
2013 yilinda 614 milyon dolarla en
fazla Almanya’dan tekstil makinesi
ithal etti. 2012 yilinda s6z konusu Ul-
keden gerceklestirilen ithalatin tutar
530 milyon dolardi. Turkiye'nin 2012
yilinda Almanya‘dan gerceklestirdigi
ithalattaki artis ylizde 15,8 olarak
kaydedildi. Listenin ikinci sirasinda
bulunan Belgika'dan 2012 yilinda

319 milyon dolarlik tekstil makinesi
ithal edilirken bu rakam, 2013 yilinda
ylzde 1,2 artisla 323 milyon dolara
yikseldi. Uclinci sirada bulunan
italya'dan 2013 yilinda 275 milyon de-
gerinde tekstil makinesi ithal edildi.
2012 yilinda Tirkiye'nin s6z konu-

su Ulkeden gerceklestirdigi tekstil
makinesi ithalati 248 milyon dolardi.
italya'dan gerceklestirilen ithalatta-
kiartis 10,9 oldu. Tirkiye'nin 2013
yilinda tekstil makineleri ithalatini en
fazla artirdigr Ulke ylzde 79,4 ile Hin-
distan oldu. Hindistan'dan 2012 yilin-
da 24 milyon dolarlik tekstil makinesi
ithal edilirken bu rakam 2013 yilinda
43 milyon dolar seviyesine ylkseldi.
Turkiye 2013 yilinda 566 milyon dolar-

la en fazla lifleri hazirlayan, iplik tre-
ten-hazirlayan makineler kaleminde
ithalat gerceklestirdi. 2012 yilinda

bu rakam 378 milyon dolardi. Soz
konusu Urln grubunda gerceklesen
ithalat artisi 2012 yilinda 49,6 olarak
kaydedildi. Listenin ikinci sirasinda
ise dokuma tezgahlari [makineleri)

h odmie &

bulunuyor. S6z konusu kalemden
2012 yilinda 413 milyon dolar dege-
rinde tekstil makinesi ithal edilirken
bu rakam, 2013 yilinda yiizde 7,5
artisla 443 milyon dolar degerine
ylikseldi. Orgii tezgahlar, giptr, tiil,
dantela, file imali makine, cihazlari
ise Turkiye'nin 2013 yilinda en fazla
ithal ettigi Gclncl mal grubu oldu. S6z
konusu kalemde 2013 yilinda gercek-
lestirilen ithalatin degeri 398 milyon
dolar olarak kaydedildi. 2012 yilinda
bu rakam 328 milyon dolardi. Orgii
tezgahlari, gipir, tul, dantela, file ima-
li makine, cihazlari kaleminde 2013
yilinda, bir onceki yila oranla yasanan
ithalat artisi 21,3 oldu. Tirkiye'nin
2013 yilinda tekstil makineleri sektori
alt gruplar bazinda ithalatini en fazla
artirdigi kalem ise yizde 49,6 ile lifleri
hazirlayan, iplik Ureten-hazirlayan
makineler oldu.

ZEDELENMEMELI”

HAKAN GUREL

ENTEMA FiRMA ORTAG!I

“Entema, kumas kurutma proses ma-
kineleri tretimi Gzerine calismalarini
slirdiriyor. Entema, 20 yili askin dene-




yimiyle Uzakdogu, Turk Cumhuriyetleri,
Rusya, Ortadogu, Kuzey Afrika ve G-
ney Amerika Ulkelerine gergisiz kumas
kurutma makineleri ve kontinu tambler
makineleri ihrac ediyor. Patentli yeni
drinlerimizle tekstilin farkli alanlarina
ve Avrupa pazarindaki nitelikli miste-
rilerimize hizmet vermeye hazirla-
niyoruz. Son yillarda sektorimuzde
kalite anlayisinin gelisme goster-
mesi, firmalarin global pazarlama
faaliyetlerine olumlu etkide bulundu.
Fakat 6zellikle Uzakdogu firmalari-
nin fiyat odakli ucuzcu yaklasimi ve
maalesef tekstil firmalarimizin da bu
makinelere yonelmesi, gelismekte
olan kalite anlayisina zarar veriyor.
Uzun yillar sonunda varilan kalite
seviyelerinden mali sebeplerle geri
doniUs; hem makine Ureticilerini, hem
kullanicilarini, hem de devletce olus-
turulmaya calisan kaliteli Turk mali
imajini zedeleyecektir. lyi Griiniin bir
bedeli oldugu dogrusundan hareketle
bu degisime firsat verilmemelidir.
Zorluklari asabilmemiz icin devlet
tarafindan da tedbirler alinmalidir.
Tirk tekstil sektord konusunda uzun
yillara dayanan tecribesi ile dlinya
piyasalarinda kendine hakli bir yer
edinmistir ve Turkiye cografi yapisi da
bunu hammadde, pazarlara yakinlik
gibi etkenlerle desteklemektedir.
Cevremize gore istikrarli bir yapi
sergileyen ulkemiz tekstil pazarini
zaman zaman rakiplerine kaptirsa da,
rakiplerde yasanan cesitli problemler
nedeniyle kacan isler geri donmekte-
dir. Bu da makine konusunda yeni ya-
tirrmlari veya yenilenme yatirimlarini
gindeme getirmektedir. Zira ekono-
mik olmayan eski teknoloji makineler
ile rekabetci olmak mimkin degildir.
Tiirkiye'de ikinci el makine piyasa-

si onceki kriz donemlerinde satis
anlaminda hizlanmisti ve yurt disina
cok sayida ikinci el makine ¢ikisi
oldu. Dolayisiyla ikinci el makinelerin
gerek nitelik gerekse nicelik baki-
mindan yeterli olamayacagi varsayimi
ile tercih edilmeyecegini dislniyo-
rum. Sektorin glincel hedef pazarlari
tekstilin batidan goc ederek yerlestigi
Orta Asya ve Asya Pasifik Ulkelerdir.
Bunu Giney Amerika Ulkeleri izliyor.
Siyasi krizler sona erdiginde Ortado-
gu ve Kuzey Afrika Ulkeleri de yeniden
canlanabilir. Sektorin gicld yani; ka-
litesi ile Avrupa seviyesinde, fiyatlari

ile de Avrupa ve Uzakdogu arasinda
konumlanmasidir. Avrupali rakiple-
rimizin musterilerini uzun vadeli sa-
tislarla finanse ederek calismalarina
olanak saglayan ve cirolarini artiran
Hermes tipi imkanlari kullanmasi,
bunun yaninda Uzakdogulu firmalarin
arkalarina aldiklari devlet destekleri
ile kazandiklari avantajlar maalesef
bizlere sunulmuyor. Ge¢cmis yillarda
verilen KOSGEB kaynakli sifir faizli ih-
racat destekleme kredileri de kaldiril-
di. Firmalarimiz ihracat faaliyetlerinde
sadece kendi imkanlariyla micadele
etmek durumunda. Bu durum da
mevcut potansiyel ihracat kapasitele-
rimizin kullanilamamasi ve islerin goz
gore gore rakip uUlke firmalarina terk
edilmesi sonucunu doguruyor.”

“TURK MARKALARI RUSTUNU
ISPATLADI"

HALIL CIRPAN

BALKAN MAKINA IHRACAT MUDURU
“Aydin'da 1960 yilindan bu yana hizmet
veriyoruz. Baslica ihracat kalemle-

..‘

rimiz; tekstil geri donisim hatlari,
elyaf temizleme hatlari, yorgan-yastik
doldurma Uniteleri, tartim sistemleri,
kondanser, box odalari ve muhtelif tip
acicl ile kesme makinelerinden olu-
suyor. Balkan Makina olarak dreti-
mimizin yiizde 50'sini ihra¢ ediyoruz.
Kiresellesen diinyada blytyen Turk
sanayisi ve sanayicisi yeni pazarlar
bulmak ve orada kalici olmak zo-
rundadir. Uzakdogu'dan Amerika'ya
kadar tim pazarlari yakindan takip
etmeliyiz. Tekstil makineleri Ure-
ticileri olarak diinya pazarlarinda
ristimuzl ispatladik. Daha verimli ve
kalici olmak adina micadele edi-
yoruz. Dlinya pazarlarinda aranilan
ve onerilen Turk markalari mevcut.
Ongériilerimiz dogrultusunda Tiirk
tekstil makineleri Ureticilerinin hedef
pazari olarak Hindistan, ABD, Brezil-
ya ve Afrika Ulkelerini belirlemeleri
gerektigini dustnuyoruz. Kendi ca-
bamiz ve mevcut giclimuiz ile dinya
pazarinda Balkan markasini tanittik
ve talep goren bir konuma ulastik.
Sektorimuzde faaliyet gosteren tim
firmalar ayni gayreti gosteriyor. Emi-
nim ki onlarda muvaffak olacaktir.”
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“TEKSTIL MAKINELERI SEKTORUNU
KALKINDIRMAK STRATEJIK BIR
ZORUNLULUKTUR”

Tekstil sanayisinde diinya liderligini hedefleyen Tirkiye icin tekstil makineleri
sekiorini kalkindirmanin stratejik bir zorunﬁﬂuk oldugunu vurgulayan Tekstil
Makina ve Aksesuar Sanayicileri Dernegi (TEMSAD) Yénetim Kurulu Baskani
Adil Nalbant, dernek olarak bu bilincle calismalari kesintisiz siirdiirdisklerini

belirtti.

drkiye'nin mevcut makine ihtiya-

cinin yerli Gretimle karsilanma-

sini saglamanin, makine ihracati

artirmak kadar énemtli oldugunu
ifade eden TEMSAD Yonetim Kurulu
Baskani Adil Nalbant, “Yerli makine kul-
lanmanin tesvik edilmesiyle hem makine
ithalatinin ond kesilebilir, hem de Tirk
tekstil makinesi sektord gelistirilebilir”
dedi. Sektorin durumu ve sorunlariyla
ilgili de bilgi veren Adil Nalbant hedeflere
ulasma dogrultusunda atilmasi gereken
adimlari da siralad.

TEMSAD'in kurulus misyonu, yapisi ve
son donem c¢alismalarindan bahseder
misiniz? Derneginizin sektorde faaliyet
gosteren firmalara sagladigr katkilar
nelerdir?

Tekstil makineleri ile bunlarla birlik-

te aksesuar ve yedek parca-tekstil
kimyasallari Ureten firmalarin kurmus

TEMSAD, tekstil
imalatcisinin elinin
guclendirilmesinde
énemli roller Ustleniyor.

oldugu TEMSAD'in amaci; Turk tekstil
makinelerinin ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki kimliginin olumlu yénde
gelistirilmesi, Uretiminin uluslarara-

st normlarda, tercih edilen driinler
seviyesine cikarilmasidir. TEMSAD, bu
amac ile bir araya gelen sektor firmala-
rinin 1998 yilinda kurdugu sektérel bir
dernektir. Gelecek hedefleri olan ve bu
amacla yatirimlar yapan is adamlarinin
bir araya gelerek meydana cikardiklari
bu olusum, llke ekonomisine giin gec-
tikce daha fazla katki saglayan tekstil
makineleri sektorine yeni bir vizyon ge-
tirmis ve giin gectikce ulusal ve ulusla-
rarasl bircok tekstil dernegi tarafindan
profesyonelligi takdir toplamistir. Tirk
tekstil makineleri sektorinin ulusla-
rarasi imajini yikseltmek, uluslararasi
sirketlerle isbirligi icin yollar acmak,
yerli tekstil makinesi kullaniminin
yayginlastirilmasi dernegimiz Uyesi
makinecilerimizin, yurt icinde ve yurt
disinda is baglantisi kurmalarina yone-
lik temaslari gerceklestirebilmelerini
saglamak, fuar, sergi, gezi organizasyo-
nu ve tanitim calismalarinda bulunmak
temel amaclarimiz arasindadir.

Sektorin temel sikintilari nelerdir?
Sorunlarin ¢oziminde kimlere, ne tir
gorevler diistiyor?

Sektdrimizin mevcut problemlerini;

Adil NALBANT

Tekstil Makina ve Aksesuar Sanayicileri Dernegi
(TEMSAD)
Yénetim Kurulu Baskani

kontrolsiz ithalat, ikinci el Urtnler-
de yas sinirinin kaldirilmasi, kalifiye
eleman ve organize bolgelerdeki fiziki
altyapi yetersizlikleri, Ar-Ge tesvik-
lerinin beklentileri karsilayamamasi
olarak siralayabiliriz. Guclu teks-

til makine imalat sanayisine sahip



olmak Turkiye gibi tekstil Uretiminde
liderlige oynayan bir ilke icin son
derece 6nemlidir. Ozellikle taleplere
cevap verebilen makinelerin uretil-
mesi, ithalatta yurt disina bagimUllig
azaltacag gibi, ortaya cikacak fiyat
rekabeti nedeniyle misterilerin ve do-
layisiyla da Ulkenin ekonomik yonden
zarar goérmesinin oniine gececektir.
Tirk tekstil makineleri Ureticileri,
tekstil imalatcisinin elinin giclendi-
rilmesinde dnemli roller Ustleniyor.
Bu sebeple ilk adim olarak tekstil
sektortne yonelik alinan, ithalatta
koruma onlemlerinin benzerinin,
tekstil makine ve aksamlari sektori-
ne de uygulanmasi gerekmektedir.
Koruma altina alindiginda, Ureticile-
rimiz rahat bir nefes alabilecek ve bu
esnada kendilerini gelistirme firsati
bulabileceklerdir. Bu donemden verim
alinabilmesi i¢in birikmis 6z sermaye-
leri olmayan KOBI'lerimize finansman
yardimi yapitmalidir. Bu yardim ile
belini dogrultmak isteyen uretici-

lere eksikliklerini gidermeleri sarti
konulmali; yani Urln ve hizmetlerini
0AIB'nin TURQUM Kalite Standartla-
rina yikseltmeleri istenmelidir. Var
olma mucadelesi verirken kalitesin-
den odin vermis Ureticilerin strateji
planininda yer alamayacaklari net
olarak anlatilmalidir. Kalitesini stan-
dart haline getirecegini taahhit eden
sirketlere kalite belgesi almalarin-
da, kalifiye insan kaynagini istihdam
etmelerinde, Ar-Ge faaliyetlerinde,
sektorel organize sanayi bolgeleri
insa etmelerinde, enerji-hammadde
ve benzeri girdi maliyetlerinin disi-
rilmesinde yardimlar yapitmalidir. Bu
yardimlari alan Ureticilerin yurt icinde
ve yurt disinda rekabet edebilmeleri
icin Turk Eximbank Ulke Alici Kredileri
ile Halkbank Yerli Makine Ureticisi
Destek Kredisi programlari gelis-
tirilmelidir. S6z konusu destekleri
alan Ureticilerimiz stiphesiz tlkemizi
hedeflenen konuma hizla tasiyacaktir.

Sektorinizin dretim ve ihracat
yapisiyla derneginizin bu yondeki
calismalarini aktarir misiniz?
Tirkiye'nin 2023 yili ihracat hedefleri-
ni yakalayabilmesiicin sektdrimdizin
Uzerine disen sorumlulugu yerine
getirebilmesi gerekiyor. Son dénem-
de dernegimiz, dyelerinin ihracatini
artirma yonindeki calismalarina hiz

verdi. TEMSAD kuruldugunda 14-15
milyon dolar diizeyinde olan sektori-
mizin ihracati, birlikten dogan gicle
300 milyon dolara yiikseldi. Tekstil
sektorld 26-27 milyar dolarlik ihracati
ve ylzde 20'nin Uzerinde ihracat pa-
yiyla halen Tirkiye ekonomisinin itici
gicuddur. Turkiye, mevcut tekstil Ure-
tim kapasitesi, son teknolojiler ile do-
natilmis tretim parkuru ve yetismis
insan gicl acisindan dinyada sektor
liderligine oynayabilecek potansiyele
sahiptir. Tekstil sanayisinin yapisina
bagli olarak gelisim gdsteren teks-
til makineleri ise tUretimin olmazsa
olmaz unsurudur. Tekstil sanayisinde
gecmisten gelen tecribeleriyle gicli
bir konuma sahip olan Turkiye icin
tekstil makineleri sektorinu gelistir-
mek stratejik bir zorunluluktur. Teks-
til sektorinin 6nemini kavramis olan
Osmanli'nin ilk sanayi kuruluslari,
donemin onemli tekstil fabrikalaridir.
Kusaktan kusaga aktarilan bir siirec
olan tekstil dretimine Turkiye Cum-
huriyeti doneminde de sahip cikilmis
ve Turkiye genelinde bircok tekstil
fabrikasi acilmistir. Yillara dayanan
tecribenin devlet tarafindan destek-
lenmesiyle gelisen Tirk tekstil sekto-
rd, dogru stratejilerle dinya liderligi-
ne ylkselebilir. Zaman icinde gerekli
koruyucu onemler alinmadan ithalata
imkan taninmasi, gelisim gosteren
yerli tekstil makine sanayisine darbe
vurdu. Tekstil makineleri sektori za-
man icinde toparlanmaya calissa da
hala ciddi sikintilarla karsi karsiyadir.
Aslinda tekstil sektorinde, dinyada
s0z sahibi olan Turkiye'nin mevcut
makine ihtiyacinin yerli Gretimlerle
karsilanmasini saglamak, tlke eko-
nomisi icin makine ihracati artir-
mak kadar énemlidir. Yerli makine
kullanmanin tesvik edilmesiyle hem
makine ithalatinin 6ni kesilebilir
hem de Turk tekstil makinesi sektoru
gelistirilebilir. TUrkiye'nin i¢c pazari
mevcut potansiyeli nedeniyle tekstil
makinesi Ureticisi i¢in vazgecilmez-
dir. 25 milyar dolarlik diinya tekstil
makineleri pazarinda Turk tekstil
makineleri sektord ihracatinin biyik
bolimUunu Asya ulkelerine yone-

lik gerceklestiriyor. iran, Pakistan,
Hindistan, Endonezya baslica ihracat
pazarlarimizdir. Bolgesel kosullar
geregi Suriye ve Misir'a ihracatimiz
cok azaldi. Ureticilerimiz Peru, Arjan-

Firmalarimiz Grin
ve hizmetlerinin
kalitesini TURQUM
standartlarina
yukseltmeliler.

tin ve Brezilya gibi Giney Amerika'nin
dnemli pazarlarina yonelik is potansi-
yellerini artiriyor. Turk tekstil maki-
neleri dinyanin 130°a yakin tlkesinde
satiliyor.

Tekstil makineleri Uretimine saglanan
mevcut destekleri ve Ureticilerin Ar-Ge
yatirnmlarini nasil buluyorsunuz?
Tekstil makineleri Ureticileri de dahil
olmak tzere Tirk makine imalat
sektorinin ytzde 90 KOBI olceginde
isletmelerden olusuyor. Yeni tesvik
sistemi sektdriimize beklenen katkiy!
saglamiyor. Clinkl sunulan destek
KOBI'lerin faydalanmasindan uzak bir
yapida olusturulmus. Devletin sundugu
desteklerin sadece Ureticilerle sinirli
kalmamasi gerektigi kanaatindeyiz.
Ozellikle makine alimi yapacak miis-
terilere finansman acisindan kolaylik
saglanmasi son derece onemlidir. Yerli
makine kullanimini 6zendirici ve cesitli
kanunlarla avantajli hale getiren calis-
malar, sektorimuize daha fazla katki
saglayacaktir. Devletlerin makine sek-
tortine sundugu maddi destek asla 6lu
yatirim degildir. 2008 yilinda yasanan
ekonomik kriz sonrasi gelismis ulkeler,
milli sanayilerine sahip ¢ikan ve diinya
Uzerinde rekabet sansini ylkselten cok
ciddi tedbirler aldi ve sanayi sektorle-
rindeki tUretimi koruyucu onlemleri ha-
yata gecirdi. Ayni sekilde Turkiye'nin de
yerli Ureticilerinin elini gliclendirecek
calismalarda bulunmasi gerekiyor.
Sektorimiz ac¢isindan universite-sa-
nayi isbirligi istenilen noktaya tasina-
madi. Turkiye'de hala tekstil makine
mihendisi yetistiren bir egitim kuru-
mumuz bulunmuyor. Tanitima yonelik
KOSGEB destekleriyle Ar-Ge projeleri
icin saglanan TUBITAK ve TEYDERB'in
katkilarini ise olumlu buluyoruz.
Universiteler ile sanayi kuruluslarinin
gerceklestirdigi ortak projelerin daha
fazla desteklenmesi gerekiyor.

JUaww

34



mmﬁmm
iIZEMLI Gk 45\3}

YH/ )

ULKELERDEN |







X
<

moment

rtadogu’'da Arap
Yarimadasi'nin gliney bati
ucunda yer alan Yemen, en
aktif nakliye hatlarindan
biri olan Aden Korfezi Uzerinden
Kizildeniz'i Hint Okyanusuna baglayan
Bab-el Mandeb Bogazi'nin girisine
hakim konumuyla stratejik bir 6ne-
me sahiptir. Kuzeyde Suudi Arabis-
tan, doguda Umman ile komsu olan
Ulkenin ytzoletimu Perim Adalari ile
birlikte 527 bin 70 kilometrekaredir.
Toplam kara siniri 1746 kilometre olan
Yemen'in kuzeyinde Suudi Arabistan,
kuzeydogusunda ise Umman yer alir.
Suudi Arabistan ve Yemen arasin-
da uzun slredir devam eden sinir
anlasmazligi Cidde Antlasmasi'nin
imzalanmasi ile Haziran 2000'de
¢ozuldd. Bu anlasma, kara ve sahil
sinirlarinin belirlenmesi ile 6nem-
li miktarda petrol potansiyeli olan
Yemen'in dogu céllerinde bulunan
bélgelerinin kullanimini belirledi. Iki
llke arasindaki sirttismeler or-

tak sinir givenliginin kurulmasi ile
hafifledi. 1517'de Memlukldler'den
Osmanli yonetimine gecen Yemen,
19. ylzyila kadar Osmanli hakimiye-
tinde kaldi. Bu tarihten sonra tlkenin
gliney kismi ingiltere yonetimine
gecti. Birinci Dinya Savasi'ndan
sonra Osmanli'nin dlkenin kuzeyin-
den cekilmesiyle Kuzey Yemen'de
1962 yilinda Yemen Arab Cumhuriyeti
ilan edildi. Gineyde ise 1933 yilinda
Misir'in destegiyle ingiltere'ye karsi
direnis basladi ve ingiltere'nin 1947
yilinda buradan c¢ekilmesiyle 1970 yi-
linda Yemen Demokratik Cumhuriyeti
kuruldu. 1990 yilinda iki bolge birle-
serek Yemen Cumhuriyeti'ni kurdu.
Iki meclise sahip bir cumhuriyet olan
Yemen, baskanlik sistemiyle yoneti-
liyor. Temsilciler Meclisi secilen 301
Uyeden, Sura Konseyi ise atanmis 111
dyeden olusur. Baskan, devleti temsil
ederken hikimetin basi olan basba-
kan ise baskan tarafindan ataniyor.
Atanan basbakanin meclisin lcte ikisi

tarafindan onaylanmasi gerekiyor.
Ulkede baskan yedi yillik, meclis ise
altryillik bir siire icin seciliyor. Yemen,
yaklasik 25 milyonluk nifusuyla Suudi
Arabistan’dan sonra Arap Yarimada-
si'ndaki en kalabalik tlkedir. Orta-
lama ylzde 3'lik nifus artis hiziyla,
nifusu en cok artan Ulkeler arasinda
on siralarda yer aliyor. 20 yil icinde
Ulke ntfusunun ikiye katlanarak 40
milyonu ge¢cmesi bekleniyor. Yemen
genc bir nufusa sahiptir. 14 yasindan
kicuklerin toplam nifus icindeki orani
ylzde 43tlr. 25 yasindan kicukler ise
toplam nufusun dcte ikisini olusturu-
yor. Yemen'in hizli nifus artisi, sikin-
tilari da beraberinde getiriyor. Her yil
isglicu piyasasina yeni katilan binlerce
kisi issizligin ¢i1§ gibi biyimesine yol
aciyor. Issizlik ylizde 50 gibi biiyiik bir
rakama ulasmis durumdadir. Gencler
arasindaki issizlik ise yaklasik yiiz-

de 75 ile cok daha kotl durumdadir.
Ulkede goriilen genis capliissizlige
ragmen arastirmalar, 5-17 yaslari



Tirkiye'nin Yemen'e
makine ihracatinin ilk
sirasinda buzdolaplarr,
dondurucular, diger
sogutucu ve donc?urucu
cihazlar ile 1si
pompalari yer aliyor.

arasindaki 1,3 milyon ¢cocugun cesitli
islerde calistirildigini ortaya koyu-
yor. Yemen'de okullasma oraninin
distk olmasi, kalifiye isgicl arzinda
sikinti yaratirken iki milyon civarinda
Yemenli, Suudi Arabistan ve diger
cevre Ulkeler basta olmak Uzere yurt
disinda calisiyor. Dolayisiyla llkede
yurt disinda calisma kaynakli gelir pek
cok hane halkinin gecim kaynagini
olusturuyor. Yemen dogal kaynaklar
acisinda zengin olmayan bir tlkedir.
Dogalgaz kaynaklarini yeni isletmeye
baslayan Ulke, petrol acisindan da ki-
sitli ve gln gectikce azalan bir rezerve
sahiptir. Ulkede son yillarda 10'dan
fazla cok uluslu firma potansiyel goru-
len altin, giimis, cinko ve kursun gibi
madenlere yonelik faaliyet strdiri-
yor. Ulkenin en biiyiik problemi ise
artan nifusun da etkisiyle yasanan su
sikintisidir. Yagislar, bazi bélgelerde
yogun gorilmesine karsin, tlkenin

su ihtiyacini karsilamakta yetersizdir.
Bunun sonucunda yer alti suyuna
yonelim artarken her yil iki metre
disen su seviyesi nedeniyle zorluklar
da yasaniyor.

GENEL EKONOMIK DURUM
Komsulari ile karsilastirildiginda daha
kiiclk ekonomiye sahip fakir bir Glke
olan Yemen, azalmakta olan petrol
gelirlerine bagimuidir. Diger Korfez
tlkelerindekinin aksine Yemen'deki
petroliin standardi disiktir. 2003
yilinda glnlik 465 bin varille en Ust
seviyeye ulasan Uretim sonraki yillarda
gerilemeye basladi. Petrol ve dogalgaz
sektord tim ekonomiyi yonlendirse de
geleneksel olarak tarim, tlke ekono-
misindeki agirligin muhafaza ediyor.
Nifusun yaklasik dortte G¢lnin kirsal
kesimde yasadigi Yemen'de tarim

sektorii GSYiH'e yiizde 17,5, dogrudan
ve dolayli olarak istihdama ise ylzde
54 civarinda katki saglar. Dolayisiyla
tarim sektori, GSYIH e yaptigi miite-
vazi katkiya ragmen; istihdama, gida
tedarikine ve genel olarak kalkinmaya
sagladigi katki ile Yemen'in en énemli
sektord konumundadir. Sanayi temel
olarak petrol rafinesine ve dogalgaz
cevrimine dayanir. Uretim cesitlili-

gi ve yetenegi son derece kisitlidir.
TUketici Urdnleri ile alt yapi materyal-
leri Ureten sanayinin yizde 95'i genel
olarak bir-dort kisinin calistigi kiicik
KOBI'lerden olusur. Yemen'in ginlik
petrol Uretim seviyesindeki disUs,
hikimetin petrol disi gliclu sektorler
yaratma arayisini da hizlandirmistir.
Bu cercevede, dogalgaz Gretimi dnemli
bir alternatif olarak goriliyor. Ancak
Yemen'in doJalgaz rezervleri de Kérfez
Ulkeleri'ne kiyasla oldukga diisiik se-
viyelerde olup, zaman icinde dogalgaza
da alternatif olabilecek gelir kaynaklar
yaratilmasi zorunludur. 1990 yilinda
Kuzey Yemen'in daha fakir olan Glney
Yemen'le birlesmesi, ekonomiye

Sanaa

onemli bir ylk getirerek issizligi artirdi.
Yemen'in, Korfez Savasi sirasinda Irak’i
desteklemesi, Korfez Ulkeleriyle iliski-
lerinin bozulmasina ve bu ulkelerden
aldigi yardimlarin kesilmesine yol acti.
1994 yilinda yasanan i¢ savas ise, ilke-
de biyik istikrarsizliga neden olarak
ekonomik durgunluk yaratti. Yemen,
2000 yilinda Diinya Ticaret Orgiiti'ne
(DTO) katilim basvurusunu gercekles-
tirdi. Hali hazirda DTO'de “gézlemci
tlke” statislnde bulunan Yemen,
Kérfez Ulkeleri ile kiyaslanamayacak
kadar zayif bir ekonomiye sahiptir.
Ulkede kisi basina gelir, komsu tlke-
lere oranla cok dusik seviyededir. Kisi
basina gelir Suudi Arabistan’da 25 bin,
Umman’'da 27 bin dolarken, Yemen'de
2 bin 600 dolar civarinda seyreder.

11 Eylal 2001 tarihindeki teror saldi-
risinin Yemen ekonomisi Uzerindeki
etkisi onemlidir. Zira bu tarihten sonra
Arap dinyasi icindeki en fakir tlke
konumundaki Yemen'in, cesitli teror
drgutlerinin etki alanina kaymasini
onlemek iizere ABD ve ingiltere’nin
baskisiyla zengin Arap ulkelerinden
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TURKIYE’NiN YEMEN’E MAKINE iHRACATINDA BASLICA KALEMLER (MiLYON DOLAR - 84. FASIL)

GTiP | GTiP TANIMI 2012
g41g | BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DIGER SOGUTUCU VE DONDURUCU CIHAZLAR VE 2
IS POMPALARI '
g4g1 | BORULAR, KAZANLAR, TANKLAR, DEPOLAR VE BENZERI DIGER KAPLAR ICIN 0.65
MUSLUKLAR, VALFLER (VANALAR) VB. '
8413 | SIVILAR iCIN POMPALAR (OLGU TERTIBATI OLSUN OLMASIN) VE SIVI ELEVATORLERI 1,57
g474 | TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME, TASNIF, AYIRMA, YIKAMA, KIRMA, 044
OGUTME, YOGURMA MAKINELERI '
g433 | HASAT VE HARMAN, CiM BICME MAKINALARI ILE YUMURTA VE TARIM URUNLERINI 0.35
BUYUKLUKLERINE GORE AYIRAN MAKINELER '
g421 | SANTRIFUJLER; SIVILARIN VEYA GAZLARIN FiITRE EDILMESINE VEYA ARITILMASINA .
MAHSUS MAKINE VE CIHAZLAR '
g483 | TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR; YATAK KOVANLARI VE MIL YATAKLARI; DISLILER VE .
SISTEMLERI; VIDALAR :
g414 | HAVA VEYA VAKUM POMPALARI, HAVA VEYA DIGER GAZ KOMPRESORLERI, FANLAR, 0.25
ASPIRATORU OLAN HAVALANDIRMAYA MAHSUS CIHAZLAR '
g431 | OZELLIKLE 84.25 ILA 84.30 POZISYONLARINDAKI MAKINA VE CIHAZLAR ILE BIRLIKTE 033
KULLANILMAYA ELVERISLI CIHAZLAR :
TOPRAGI HAZIRLAMAYA, ISLEMEYE, EKMEYE, ORMANCILIKTA KULLANILAN MAKINE VE
8432 | i ' 025
CIHAZLAR
DIGER 44
TOPLAM 13,0

Kaynak: TUIK Verileri

1,04

0,92

0,86

0,62

0,49

0,39

0,38
3,6

14,8

Degisim %
8,8

1291
-19,4
135,8

161,9

663,2

53,9
-17,0

13,8

Yemen'e tamamen bagis niteliginde
mali kaynak aktarilmaya basladi. Yillik
ortalama 2-3 milyar dolar civarindaki
bu kaynak, Yemen'in altyapisinin ve
kamu hizmetlerinin iyilestirilmesine,
belirlenen projelere harcaniyor. Ayni
cercevede, 2006 yilinda gerceklesti-
rilen Londra Donorler Toplantisi'nda,
Yemen'e 5,7 milyar dolar hibe yapilma-
sl kararlastirildi. Ayrica lkenin bir ka-
osa siriklenmesini dnlemek amaciyla
Kérfez Isbirligi Konseyi Uyesi devletler,
parasal yardimin hizlandirilmasi icin
calismalara basladi ve bu kapsamda
Yemen'in Dostlari Grubu, Mart 2010°da
Abu Dhabi'deki toplantilarinda Yemen
ekonomisine ivme kazandirilmasi ve
Yemen ekonomisinin Kérfez Isbirli-

gi Konseyi tlkeleriyle bitlinlesmesi
gerektigini ifade etti. Yemen'in Dost-
lari Grubu'nun Eylil 2012'de Riyad'da
gerceklestirdigi toplant itibariyla hibe/
yardim taahhutlerinin tutarini 6,4
milyar dolar seviyesine yikseltti. En
son Mart 2013'te Londra'da gercek-
lestirilen toplantida taahhit edilen
hibe ve yardimlarin kullanimina hiz
verilmesi gerektigi vurgulandi. Diger
taraftan, Yemen'e uzun yillardir Dinya
Bankasi'ndan fakirligin azaltilmasina
yonelik olarak cesitli sosyal, ekono-
mik ve idari alanlarda gerceklestirilen

projeler vasitasiyla cogunlugu hibe
seklinde yardim da saglaniyor.

YEMEN'IN EKONOMI POLITIKALARI
Yemen'de gelir dagilimi esitsizligi ve
fakirlikle micadele oncelikli hiikimet

-

Thula *

politikalarindan biridir. Ulasim altyapi-
sinin gelistirilmesi, petrol ve dogalgaz
arama calismalarinin artirilmasi da
oncelikli kalkinma planlari arasinda
yer aliyor. Ayrica hilkimet yabanci
yatirimlari desteklemek icin vergi




alaninda dizenlemeler yaparken cesitli
sektorlerde 6zellestirme uygulama-
lari da planliyor. Ulkede, 2013'ln ilk
alti ayinda petrol ve dogalgaz boru
hatlarina yapilan cok sayida saldiri
onemli dlctde gelir kaybina yol actl.
Diger taraftan hiukimet, dizenli ola-
rak Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nden (BAE] yakit yardimi
almasina karsin, yakit fiyatlarini siib-
vanse etmeye devam ediyor. Dolayisiyla
harcamalari kisma yonindeki niyetler,
siyasi istikrarin tesisi i¢in stirekli erte-
leniyor. Ulkenin finans sistemi, kisitli
kaynaklar ve derinlikten uzak yapr ile
butce aciklarinin karsilanmasinda
yetersiz kaliyor. Merkez Bankasinin

da kaynak saglama konusunda yasal
limitlerine ulasmasi, dis kredilere
duyulan ihtiyaci artiriyor. Yemen finans
sistemi, oldukca zayif oldugundan ve
buyik olclide nakit paraya dayandigin-
dan, kiresel sermaye hareketlerindeki

oynakliktan cok fazla etkilenmiyor.
Buna karsin, merkez bankasinin en
onemli politika araclarindan biri olan
faiz oranindaki ayarlamalarin etkisi
buyik oranda kayboluyor. Yemen Mer-
kez Bankasi faiz politikasini liberalles-
tirmeyi hedefliyor. Petrol Gretiminin
yillar icinde azalmasi ile petrole dayall
bir ekonomiye sahip olan Yemen'i zor
glnler bekledigi tahmin ediliyor. Su
kaynaklarinin azalmasi da istihdam
icin onemli olan tarim sektériini tehdit
ediyor. Bu sikintilarin asilmasi icin,
sermaye stoku yetersiz olan Yemen'in
yabanci yatirimciyr cekmek amaciyla
yatirimlarin oniindeki engelleri kal-
dirmasi ve yabanci yatirimciya tesvik
saglanmasi, uzmanlarin dikkat cektigi
konularin basinda geliyor.

ULKEDEKI ONEMLi SEKTORLER
Nufusun yaklasik dortte G¢lnln kirsal
kesimde yasadigi Yemen'de tarim

sektérii GSYiH'ye yiizde 17,5 dogrudan
ve dolayli olarak istihdama ise ylzde
54 civarinda katki sagliyor. Dolayisiyla
tarim sektorii, GSYiH'ye yaptigi miite-
vazi katkiya ragmen, istihdama, gida
tedarikine ve genel olarak kalkinmaya
sagladigr katki ile Yemen'in en énemli
sektori konumunda. Ulkede tarim
sektorl ciddi tehditler altinda. Eski
teknoloji, glibre kullanma ve sulama
imkanlarinin yetersizligi gibi faktorler
rekoltenin diismesine yol acan sebep-
ler arasinda yer aliyor. Diinya Ban-
kasi hesaplamalarina gére Yemen'in
tarimdan elde ettigi yillik Grin miktari
benzer ilkelere nazaran ylzde 25 daha
azdir. Toprak erozyonu, kum asinma-
lari ve ormanlik arazilerin azalmasi ise
diger onemli tehditlerdir. Hububat ve
yag gibi bazi temel gida maddelerinde
disa bagimllik s6z konusudur. Orne-
gin, hububat Uretimi ihtiyacin yalnizca
ylzde 15 kadarini karsilayabiliyor.
Temel olarak petrole dayanan Yemen
sanayisinin blyime olanaklari, finansal
eksikliklerden ve cogu ara girdinin it-
halat ile saglanmasi sebebiyle oldukca
sinirlidir. Ulkede biri Marib, digeriise
Aden’de olmak Uzere iki petrol rafine-
risi bulunuyor. Petrol rafinerisi disinda,
tiketici Urtnleri ile alt yapr materyal-
leri Ureten sanayinin yiizde 95'i genel
olarak bir-dort kisinin calistigr kiictk
KOBI'lerden olusuyor. Yemen dogal
kaynaklar acisindan zengin olmayan
bir Glkedir. Dogalgaz kaynaklarini
yeniisletmeye baslayan Yemen, petrol
acisindan da kisitli ve gin gectikce
azalan bir rezerve sahip. Yeni rezerv-
ler bulunmamasi halinde var olan 3
milyar varillik rezervin 2020 yilinda
tikenecegi tahmin ediliyor. Yemen'de
petrol rezervlerinin azalmasiyla birlikte
dogalgaz 6nemli bir alternatif olarak

Yemen'in makine
ithalah 2012 yilinda
409 milyon dolar
olarak kaydedildi. Bu
rakam 2011 yilinda
468 milyon dolar
seviyesindeydi.
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one ciktl. 2005°te insasina baslanan
dogalgaz sivilastirma santrali 2009 da
Uretime gecerek ilk ihracatini ayni yil
icinde gerceklestirdi. Yemen'de ka-
nitlanmis dogalgaz rezervi 259 milyar
metrekip civarindadir. Bu da en az
20 yil streyle yilda 6,7 milyon tonluk
sivi dogalgaz Uretimini ve ihracati
garanti eder. Diger taraftan, son yil-
larda 10'dan fazla cokuluslu maden-

cilik firmasi, potansiyeli gorilen altin,

gimds, cinko ve kursun gibi maden-
lerin ¢ikarilmasina yonelik faaliyetler
yurdatuyor.

TURKIYE’NIN YEMEN’DEN MAKINE iTHALATINDA BASLICA KALEMLER (BiN DOLAR - 84. FASIL)

Hadramaut

YEMEN'IN DUNYA VE TURKIYE ILE
TICARETI

Yemen 7-8 milyar dolar civarinda
ihracat, 9-10 milyar dolar civarinda
da ithalat gerceklestiriyor. Ulkenin
3 milyar dolara yakin seyreden dis
ticaret acigi, 2012 yilinda 739 milyon
dolara geriledi. Ulke ekonomisi bii-
tindyle petrol ve dogalgaza bagim-
Lidir. Bu nedenle ham petrol, petrol
drunleri ve petrol gazlari Yemen'in
temel ihrac Urinleridir. Petrol ve
gaz disinda en onemli ihrac tUrinu
balik ve deniz urinleridir. Paylari

cok az olmakla birlikte cesitli meyve
ve sebze ile kahve de ihrag drinle-
ri arasinda yer aliyor. Cin, Tayland,
Giney Kore, Hindistan, Japonya, ABD,
Sili, Misir, Tayvan, italya, Belcika ve
ingiltere Yemen'in en cok ihracat
yaptigr Ulkeler arasindadir. Yemen'in
ithalatinda petrol yaglari 6nemli bir
yer tutuyor. Ulkede bugday, seker

ve pirin¢ basta olmak Uzere tarim ve
gida Urunleri ithalati 6nemini koru-
yor. Binek otomobili, demir-celik,
ilag, kamyon ve is makineleri icin
aksam ve parcalar en cok ithal edilen
sanayi drinleri olarak one cikiyor.
Cin, Hindistan, Turkiye, ABD, Bre-
zilya, Singapur, Japonya, Avustralya,
Belcika, Hollanda, Fransa, Tayland
ve Misir Yemen'in en ¢ok ithalat
yaptigi llkelerdir. 2008 yilindan beri
300 milyon dolarin Uzerinde seyre-
den Tirkiye ile Yemen arasindaki dis
ticaret hacmi, Yemen'deki i¢c karisik-
Lik nedeniyle 2011 yilinda 273 milyon
dolara geriledi. Ulkede siyasi istikra-
rin tekrar saglanmasiyla 2012 yilinda
487 milyon dolarr asti. Turkiye'nin
Yemen'den ithalati 1T milyon dolarin
altinda seyrediyor.

YEMEN'IN MAKINE HRACATI 53
MILYON DOLAR OLDU

Yemen'in makine ihracati 2012 yilinda
bir 6nceki yila oranla ylizde 46 artarak
53 milyon dolar olarak gerceklesti.
2011 yilinda bu rakam 36,3 milyon do-
lar seviyesindeydi. Yemen 2012 yilinda
en fazla ABD'ye makine ihrac etti.
2011 yiinda ABD'ye 4,7 milyon dolar
degerinde makine génderilirken bu
rakam 2012 yilinda, yiizde 387 artisla
22,9 milyon dolar seviyesine yiikseldi.
2012 yilinda Yemen'in en fazla makine
ihrac ettigi ikinci iilke Ingiltere oldu.
2011 yilinda S6z konusu tlkeye 1,9

Kaynak: TUIK Verileri

GTiP | GTiP TANIMI 2012 2013 Degisim %

g483 | TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR; YATAK KOVANLARI VE MiL 234 £ 750
YATAKLARI; DISLILER VE SISTEMLERI; VIDALAR ' '

8413 | SIVILAR ICIN POMPALAR (OLCU TERTIBATI OLSUN OLMASIN] VE SIVI 6.0 i
ELEVATORLERI '

g487 | DIGER MAKINELERIN AKSAM VE PARCALARI (ELEKTRIK 10 .
KONNEKTORLERI, iZOLATORLER, BOBINLER, KONTAKLAR VB.) '

8409 | SADECE VEYAESAS ITIBARIYLE 84.07 VEYA 84.08 POZISYONLARINDAKI i 01 i
MOTORLARIN AKSAM VE PARCALARI '
TOPLAM 0,4 30,6 7.550




milyon dolar degerinde makine ihrac
edilirken bu rakam, 2012 yilinda ylzde
189,5 artisla 5,5 milyon dolar olarak
kaydedildi. Yemen'in en fazla makine
ihrac ettigi ilk 10 dlke listesinin tc¢tncl
sirasinda ise Japonya yer aliyor. 2012
yilinda Japonya'ya 3,7 milyon dolar
degerinde makine ihrac edildi. 2011
yilinda Yemen'in Japonya'ya gonderdigi
makinelerin degeri 2,5 milyon dolardi.
2012 yilinda Japonya'ya yonelik makine
ihracatindaki artis ylzde 48 olarak kay-
dedildi. Yemen'in 2012 yilinda bir 6nce-
ki yila gore makine ihracatini en fazla
artirdigi ilke ise yiizde 2.650 ile italya
oldu. italya'ya 2011 yilinda 4 bin dolar-
Uik makine ihrac edilirken bu rakam
2012 yilinda 1,9 milyon dolar olarak
kaydedildi. Yemen'in Tirkiye'ye yonelik
makine ihracati 2011 yilinda 4 bin dolar
seviyesindeyken bu rakam 2012 yilinda,
ylzde 650 artisla 30 bin dolar dege-
rinde kaydedildi. Turkiye, Yemen'in en
fazla makine ihrac ettigi tlkeler listesi-
nin 29. sirasinda yer aliyor. Yemen 84.
fasilda en fazla, ozellikle 84.31 ila 84.08
pozisyonlarindaki makine ve cihazlar
ile birlikte kullanilmaya elverisli aksam
ve parcalar kaleminde ihracat gercek-
lestirdi. 2011 yilinda s6z konusu dridn
grubunda 13 milyon dolarlik driin ihrac
edilirken bu rakam, 2012 yilinda ylzde
7,7 artisla 14 milyon dolar seviyesine
ylkseldi. Listenin ikinci sirasinda ise si-

YEMEN’iN MAKINE iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak:

(MILYAR DOLAR - 84. FASIL) BM istatistik Bolimii Verileri
S,;:a ULKE 2012 2013 Degisim %
1 | ABD 4,7 22,9 387,2
2 | INGILTERE 1.9 55 189,5
3 | JAPONYA 2,5 3,7 48,0
4 | RUSYA - 3,0 -
5 | ERMENISTAN 0,5 2,6 420,0
6 | KANADA 0,004 1.9 -
7 | SINGAPUR 2,3 1,3 -50,0
8 |iTALYA 0,04 1,1 2.650,0
9 | HINDISTAN 03 1,0 233,3
10 | ALMANYA 71 0,8 -88,7
29 | TURKIYE 0,004 0,03 650,0
DIGER 16,9 8,9 -47,3
TOPLAM 36,3 53,0 46,0

kistirmayla ateslemeli icten yanmali pis-
tonlu motorlar (dizel ve yari dizel) triin
grubu bulunuyor. S6z konusu kalemde
2012 yilinda gerceklestirilen ihracatin
degeri 6 milyon dolar olarak kaydedil-

di. 2011 yilinda bu rakam 100 bin dolar
seviyesindeydi. Listenin tclincl sirasinda
bulunan buldozerler, greyderler, toprak
tesviye makineleri, skreyperler, mekanik
kiireyiciler, ekskavatorler kaleminde

2011 yiinda 2 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirilirken bu rakam,
2012 yilinda yizde 200 artisla 6 milyon
dolar seviyesine yikseldi. Yemen'in 2012
yilinda bir dnceki yila oranla ihracatini en
fazla artirdigi Griin grubu yizde 1900 ile
hava-vakum pompasl, hava/gaz komp-
resord, vantilator, aspirator oldu. Soz
konusu kalemde 2011 yilinda 100 bin
dolarlik ihracat gerceklestirilirken bu
rakam 2012 yiinda 2 milyon dolar olarak
kaydedildi.

EN FAZLA CIN'DEN ITHALAT
GERCEKLESTIRIYOR

Yemen'in makine ithalati 2012 yilinda
bir 6nceki yila oranla ylizde 12,7 azala-
rak 409 milyon dolar olarak kaydedildi.
2011 yilinda bu rakam 468 milyon dolar
seviyesindeydi. 2012 yili rakamlarina
gore Yemen'in en fazla makine ithal
ettigi itk 10 Ulke listesinin ilk sirasinda
Cin bulunuyor. Cin’den 2011 yilinda

85 milyon dolar degerinde makine
ithal eden Yemen'in, 2012 yili makine
ithalati ylizde 9,4 azalarak 77 milyon
dolar olarak kaydedildi. Yemen 2012
yilinda listenin ikinci sirasinda bulunan
Ermenistan’dan 61 milyon dolar dege-
rinde makine ithal etti. 2011 yilinda bu
rakam 24 milyon dolar seviyesindeydi.
2012 yilinda Yemen'in Ermenistan ma-
kine ithalatindaki artis ylzde 154,2 ola-
rak kaydedildi. Yemen'in 2012 yilinda
en fazla makine ithal ettigi itk 10 Ulke
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YEMEN’iN MAKINE iTHALATINDA iLK 10 ULKE Kaynak:

(MILYAR DOLAR - 84. FASIL) BM istatistik Bolimii Verileri
sr":a ULKE 2012 2013 Degisim %
1 | CiN 85 77 -9,4
2 | ERMENISTAN 24 61 154,2
3 |ABD 35 33 -5,7
4 | ALMANYA 21 31 47,6
5 | HINDISTAN 35 24 -31,4
6 | JAPONYA 24 19 -20,8
7 | ITALYA 31 14 -54,8
8 | TURKIYE 8 13 37,5
9 | TAYLAND 5 8 60,0
10 | INGILTERE 13 7 -46,2
DIGER 188 124 -34,0
TOPLAM 468 409 -12,6

listesinin Uclinci sirasinda ise ABD yer
aliyor. 2011 yilinda ABD’den 35 milyon
dolar degerinde makine ithal ederken
bu rakam, 2012 yilinda ylizde 5,7 oranin-
da azalarak 33 milyon dolar olarak kay-
dedildi. Yemen'in 2012 yilinda bir dnceki
yila oranla makine ithalatini en fazla
artirdigr tlke ylizde 154,2 ile Ermenistan
oldu. Tirkiye, Yemen'in en fazla makine
bulunuyor. 2011 yilinda Turkiye Yemen'e
8 milyon dolar degerinde makine ihrac
ederken bu rakam 2012 yilinda, yiizde
37,5 artarak 13 milyon dolar seviyesine
yikseldi. Yemen 2012 yilinda en fazla
agir is makine ve cihazlarinin aksami,
parcalari kaleminde Urln ithal etti. 2011
yilinda s0z konusu Urin grubunda 68
milyon dolarlik ithalat gerceklestirilir-
ken bu rakam, 2012 yilinda yizde 38,2
azalarak 42 milyon dolar olarak kayda
gecti. Listenin ikinci sirasinda isi degi-
sikligi yontemi ile maddeleri islemek
icin cihazlar bulunuyor. Yemen 2012
yilinda s6z konusu kalemde 36 milyon
dolar degerinde makine ithal etti. 2011
yilinda bu rakam 13 milyon dolard!.
Yemen'in ithalatindaki artis 176,9 oldu.
En fazla ithalat gerceklestirilen Ucln-
ci kalem buzdolaplari, dondurucular,
sogutucular, 1si pompalari oldu. 2011
yilinda s6z konusu kalemde 16 milyon
dolarlik ithalat gerceklestirilirken bu
rakam, 2012 yilinda ytizde 100 artisla

32 milyon dolar seviyesine yiikseldi.
Yemen'in makine ithalatinda en fazla

temi ile maddeleri islemek icin cihazlar
kaleminde gerceklesti.

TURKIYE'NIN MAKINE IHRACATI
2013 YILINDA 14,8 MILYON DOLARA
YUKSELDI

Turkiye'nin 84. fasilda Yemen'e
gerceklestirdigi makine ihracati,

Sanof

2013 yilinda 14,8 milyon dolar olarak
kaydedildi. 2012 yilinda bu rakam 13
milyon dolar seviyesindeydi. Yemen'e
yonelik ihracat artisi yuzde 13,8 oldu.
Tlrkiye'nin Yemen'e yonelik makine
ihracatinin itk sirasinda buzdolaplari,
dondurucular, diger sogutucu ve don-
durucu cihazlar ile 1si pompalari yer
aliyor. 56z konusu kalemde Yemen'e
2012 yilinda 3,4 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken bu rakam 2013
yilinda, ytizde 8,8 artisla 3,7 milyon do-
lar seviyesine ylkseldi. Listenin ikinci
sirasinda bulunan borular, kazanlar,
tanklar, depolar ve benzeri diger kap-
lar icin musluklar, valfler (vanalar) vb.
drdn grubunda 2013 yilinda gercek-
lestirilen ihracatin degeri 1,5 milyon
dolar olarak kaydedildi. 2012 yilinda
bu rakam 700 bin dolardi. S6z konusu
kalemdeki ihracat artisi yizde 130,3
oldu. Turkiye'nin Yemen'e makine
thracatinda ilk 10 listesinin GclncU si-
rasinda ise sivilar icin pompalar (6l¢U
tertibati olsun olmasin) ve sivi ele-
vatérleri bulunuyor. 2012 yilinda s6z
konusu kalemde 1,6 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirilirken bu rakam,
2013 yilinda yiizde 17,2 azalarak 1,3
milyon dolar olarak kaydedildi. 2013
yilinda Tidrkiye'nin Yemen'e yonelik
makine ihracatinda en fazla artis yiiz-




Dhar Vadisi

de 681,8 ile santrifujler; sivilarin veya
gazlarin filtre edilmesine veya aritil-
masina mahsus makina ve cihazlar
kaleminde gerceklesti. 2012 yilinda
s0z konusu kalemde Yemen'e 100 bin
dolarlik ihracat gerceklestirilirken
bu rakam 2013 yilinda 860 bin dolar
seviyesine yikseldi.

ITHALATIMIZ 30,6 BIN DOLAR

2013 yilinda 84. fasil itibariyle
Turkiye'nin Yemen'den ithalatinin ilk
sirasinda transmisyon milleri, krank-
lar; yatak kovanlari ve mil yataklari;
disliler ve sistemleri; vidalar yer
aliyor. 56z konusu Urin grubunda
2012 yilinda 0,4 bin dolarlik ithalat
gerceklestirilirken bu rakam, 2013
yilinda yizde 6 artisla 23,4 bin dolar
oldu. ithalat listesinin ikinci sira-

sinda yer alan sivilar icin pompalar
(6lcU tertibati olsun olmasin) ve sivi
elevatorleri kaleminde 2012 yilinda
ithalat gerceklestirilmezken 2013
yilinda 6 bin dolar degerinde Urin
ithal edildi. Tirkiye'nin Yemen'den
makine ithalatinin Gclncl sirasinda
diger makinelerin aksam ve parcala-
ri (elektrik konektorleri, izolatorler,
bobinler, kontaklar vb.) bulunuyor. Sz
konusu kalemde 2012 yilinda ithalat
gerceklestirilmezken 2013 yilinda
1000 dolarlik drin ithal edildi. 2013
yilinda Tirkiye'nin Yemen'den makine
ithalatinda en fazla artis transmisyon
milleri, kranklar; yatak kovanlari ve
mil yataklari; disliler ve sistemleri;
vidalar Urin grubunda gerceklesti.
Tirkiye'nin 2012 yilinda Yemen'den
gerceklestirdigi makine ithalati 0,4 bin

dolar seviyesindeyken bu rakam 2013
yilinda yiizde 7.550 artarak 30,6 bin
dolar olarak kaydedildi.

genc dggirgr_gir

“YEMEN'DE MAKINELERIMiZ
CALISIYOR”

KERIM SELEK

GENC DEGIRMEN MAKINALARI
GENEL MUDURU

“Firmamiz degirmen makineleri sektt-
rinde 24 yildir faaliyet gosteriyor. Tim
tahil Urlnlerinin isleme ve endistriyel
tesislerindeki celik konstriksiyon yapila-
rinin imalatini gerceklestiriyoruz. Un ve
irmik fabrikalari icin sektérin kullanimina
sundugumuz yaklasik 50 cesit makine ha-
ricinde, ekipman ve depolama sistemleri
konusunda da Gen¢ Degirmen Makinalari
olarak en uygun projeleri sunuyoruz.
Firmamiz i¢c pazarda ytzde 5'lik bir paya
sahipken yillik ciromuzun ylzde 95°'lik kis-
mini dis pazarlardan elde ediyoruz. Bugin
itibariyle aralarinda Yemen'in de yer aldigi
dinyanin 45 Ulkesine Urtinlerimizi gon-
deriyoruz. Nispeten kicuk bir pazar olan
Yemen'e ihracatimizda bir sorun yasa-
miyoruz. Fakat cesitli Ulkelerdeki ithalat
rejimlerinden veya o Ulkelerin ydnetimin-
den kaynaklanan sorunlar nedeniyle bazi
zorluklarla karsilasiyoruz.”

e s
MiKROPOR

“[HRACATTA PROBLEM
YASAMIYORUZ"

AYKUT SELCUK

MIKROPOR SATIS TEMSILCISI
“Firmamiz 60 bin metrekarelik alanda
500'e yaklasan personeliyle gaz tiirbin
filtreleri, toz toplama Uniteleri, basincli
hava filtreleri, basincli hava kurutu-
cular, separatorler, fan filtre Uniteleri,
panel filtreler ve her tirld HVAC uygu-
lamalari hizmeti sunuyor. Uretimimizin
yaklasik ylzde 80'inden fazlasi ihrac
ediyoruz. italya basta olmak tizere Av-
rupa ve ABD glcli oldugumuz pazar-
lardir. Bunlarin disinda Ortadogu’'dan
Avustralya'ya, Afrika'dan Uzakdogu'ya
uzanan genis bir ihracat yelpazesine
sahibiz. Yemen'de Urlnlerimizi ihrac
ettigimiz pazarlardan bir tanesidir.

Bu Ulkeye yonelik ihracatimizda da
digerlerinde oldugu gibi bir problemle
karsilasmiyoruz.”
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“TURKIYE’DE MUHENDISLIK
EGITIMININ KALITESINI
YUKSELTIYORUZ”

Endistrinin hedeflerini gozeterek, giincel bilgiler ile donahlmis, diinyayla
rekabet edebilecek yetkin mithendisler yetistirmeyi amacladiklarini belirten
Gediz Universitesi Makine Mihendisligi Bslim Baskani Prof. Dr. Fuat
Okumus, Tirkiye'nin ileri teknolojiler gelistirebilecek mihendisler yetistirecek
bilgi birikimine ve teknolojik altyapiya sahip oldugunu séyledi.

aaliyetlerine 2009-2010 egitim

doneminde baslayan Gediz Prof. Dr. FESCEREES

S o yan ¢ — Gediz Universitesi Makine Mihendisligi
Universitesi Makine Mihendisligi Bslim Baskani

Bolim, cagdas bir egitim mo-

deli olusturarak makine mihendisligi
istigal alanlarinda Ust dizey arastirma
projeleri ortaya koymayi amacliyor.

Bu yilikinci mezunlarini verecek olan
Makine Mihendisligi Bolimunin koklu
gecmise sahip rakipleri ile yarisabile-
cek diizeye ulastigini vurgulayan Prof.
Dr. Fuat Okumus, gerceklestirdikleri
bilimsel projeler ve akademik yayinlar
acisindan 6rnek olusturduklarini soy-
ledi. Gediz Universitesi Makine Miihen-
disligi Bolimunin yapisiyla ilgili de bilgi
veren Prof. Dr. Fuat Okumus, bélimin
gelecege yonelik planlarini paylasti.

\j\*{

l
S

Mihendislik
uygulamalarini tecriibe
ederek, bilimsel yetkinlik
ve mesleki uygulama
deneyimi kazanan
égrencilerimiz, sektdrde
tercih edilen elemanlar
olacaktr.

| 'Q.:(ﬂiillll ﬂ




Mihendis adaylarina
mezuniyet sonrasi
nasil bir is yasamiyla
karsilasacaklarinin
égretilmesi,
programlarimiz
icerisinde dnemli yer
tutuyor.

Gediz Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi ne zaman kuruldu? Egitimde
belirlediginiz temel hedefler nelerdir?
Gediz Universitesi Makine Miihen-
disligi Bolimu 2008 yilinda kuruldu.
Makine mihendisligi bolimu Univer-
sitenin kurulusu ile birlikte faaliyete
gecti. Egitime ise ingilizce hazirlik
sinifi ile 2009 - 2010 egitim-ogretim
yilinda basladi. Bélim olarak egitim-
de belirledigimiz temel hedef; makine
mihendisligi ile ilgili kuruluslarla
yakin ishirligi icinde ve endistrinin
gelecekteki hedeflerini de gozeterek,
gincel bilgiler ile donatilmis, diinya
ile rekabet edebilecek yetkin makine
muhendisleri yetistirmektir. Bolimu-
miz vizyonu dogrultusunda, cagdas
bir egitim modeli olusturarak maki-
ne miuhendisligi istigal alanlarinda
Ust dizey arastirma projeleri ortaya

koymayi amacliyoruz. Bu yolda yeni
tasarim ve uretim teknolojileri ile
arastirma-gelistirme faaliyetleri ha-
yati 6nem tasiyor. Bunlarin disiplinler
arasi calismalar olarak kurgulanma-
si da yenilik potansiyelini artiriyor.
Ulkemizde katma degerli Griinler
tasarlayabilecek ve ileri teknolojileri
gelistirebilecek dlizeyde makine mu-
hendisleri yetistirme adina oldukca
zengin bir bilgi birikiminin ve tek-
nolojik alt yapinin mevcut olduguna
inaniyor, bu disiinceyle dgrencileri-
mizi yetistiriyoruz.

Kurulusundan bugiine boliminizde
ne tur degisimler yasandi? Daha iyiye
ulasma noktasinda onceligi hangi
konulara verdiniz?

Bu yil ikinci mezunlarini verecek olan
bolimimiz, kurulusundan itibaren
oldukca koklu degisimlere ugradi.
Dort yillik sire zarfinda altyapi ve
personel ihtiyacini blyik oranda
tamamlayan bolimumiz, kokli gec-
mise sahip rakipleri ile yarisabilecek
diizeye ulasti. Ozellikle insan kayna-
gina ve akademisyen kalitesine 6nem
veren bolimimdizin egitim altyapisi
yaninda, bilimsel projeler ve akade-
mik yayinlar acisindan da performan-
sitim Universitede ornek bir birim
olmamizi sagladu.

Egitim konularini olustururken
sanayiden gelen talepleri de dikkate
aldiniz mi? Teorik egitimlerle pratik
arasindaki dengeyi nasil sagladiniz?
Ogretim programimiz, emsalleri
arasinda en iyiler ve diinyadaki tek-
nolojik gelismeler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Sekiz yariyila dagitilan
dersler, ylizde 54°U alan bilimleri,
ylzde 38'i temel bilimler ve ylizde
8'iinsan ve toplum bilimleri olmak
tzere toplam 149 kredilik (240 AKTS)
bir yike sahiptir. Programdaki teknik
secmeli dersler mesleki ihtisas-
lasmaya, teknik olmayan se¢cmeli
dersler ise toplum, cevre ve meslek
etiginin kazandirilmasina ydneliktir
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Universite-sanayi
isbirliklerinin kiicik ve
orta Slcekli isletmeleri
de kapsayacak sekilde
genisletilmesi Glkemiz
adina son derece
Snemlidir.

ve bu derslerin program icindeki payi
ylzde 18'dir. Programda yer alan
“Bitirme Projesi” ise, 6grencilere

ilgi duyduklari alanlarda arastirma
teknigi ve aliskanligi kazandirma

ve bu calismalarini s6zlU ve yazili
olarak sunma becerilerini gelistirme
amacina yoneliktir. Bunlarin yani

sira 6grencilerimizin sanayicilerle bir
araya gelerek mesleklerini yakindan
tanimalari adina, 6nemli sanayicileri
okulumuzda misafir ediyor, sunduk-
lari yararli bilgilerden faydalaniyoruz.
Cesitli is alanlarina geziler yaparak
ve bu kapsamda proje ve ddevler
hazirlamak suretiyle mezun olduktan
sonra onlari nasil bir is yasaminin
beklediginin 6gretilmesi de program-
larimiz icinde dnemli yer tutuyor.

™
|

Teorik egitimler haricinde arastirma-
gelistirme ve yenilikcilige 6nem

veren bir egitim kurumu olarak
6grencilerinize sundugunuz teknik
olanaklar konusunda neler aktarmak
istersiniz?

Ogretim programimiz, her tirli
makine, techizat ile donanimlarin ta-
sarimini, imalatini, bakimini, bunlarla

ilgili proseslerin, sireclerin isleyisini
ve kontrolinl kapsiyor. Bu kapsamda
derslerimizde laboratuvar ekipman-
larindan faydalaniyor ve 6grencile-
rimize mimkudn mertebede teorik
egitimin yaninda bu teorik bilgileri
pekistirecek deneyler yaptiriyoruz.
Universitemizin en genis laboratuvar
imkanlarina sahip bolimlerden biri
olan makine muhendisligi bolimi-
muzde; takim tezgahlari laboratuva-
ri, mekanik laboratuvari ve makine
teorisi-dinamigi laboratuvari, hali
hazirda ayri birimler olarak faaliyet-
lerini sUrduriyor. Ayrica enerji ve ter-
modinamik laboratuvari ile otomotiv
laboratuvarinin kurulma calismalari
stirtyor. Bu laboratuvarlarda bulunan
alet ve ekipmanlar hem egitim hem
de arastirma faaliyetleri sirdirmek
dzere kullaniliyor.

Makine mihendisligi egitimi

almak isteyen bir 6grencinin Gediz
Universitesini secmesindeki temel
nedenleri siralayabilir misiniz?
Alanlarinda uzman, yetkin ve dina-
mik bir akademik kadroya sahip olan
bolimimuzi tercih edecek 6grenciler,
teorik ve uygulamali egitim-6gretim
faaliyetlerinin yaninda, sanayi ile el

ele bilimsel calismalar ylriten bolim
elemanlarimizin yaptigi calismalarda
da fiilen yer alabilecek. Gergcek mihen-



dislik uygulamalarini tecriibe ederek,
bilimsel yetkinlik ve mesleki uygulama
deneyimi kazanan dgrencilerimiz sek-
torde tercih edilen elemanlar olacaktir.

Makine miihendisligi 6grencileri
sanayiyle koordineli calisma yapma
sansina sahip mi? Sagladiginiz staj
olanaklari nelerdir?

Bazi 6grencilerimiz mezun olmadan
once cesitli firmalarda yari-zamanli
olarak calismaya basliyor. Bunu hem
bizim yonlendirmemiz, hem de kendi
cabalari ile saglayabiliyorlar. Ozellik-
le nitelikli 6grencilerimizi istemeleri
durumunda, sanayi kuruluslarindan
gelen bu tir taleplere yonlendiriyo-
ruz. Staj konusunda ise cevremizdeki
bircok firma ile yakin temaslar kurarak
6grencilerimiz icin muhtelif sayida staj
kotasi olusturuyor ve istekli 6grencile-
rimizi bu kurumlara yonlendiriyoruz.

Ogrencilerimiz, teorik
ve uygulamali egitim-
égretim faaliyetlerinin

ani sira sanayi
KUFU|U§|CII’I ile yuritilen
ortak projelerde gorev
alyor.

Bélimiiniiz biinyesinde gerceklestirdiginiz
veya gerceklestirmeyi planladiginiz sanayi
projeleri konusunda bilgi verir misiniz?
Akademisyenlerimiz, makine ve imalat
sektorinde faaliyet gostermekte olan
bircok firmayla TUBITAK, KOSGEB, IZKA,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi
kurumlarin destekleri veya kendi 6z kay-
naklariile strdurilen projelerde ortak
calismalar yurdtiyor. Bolumimizde
yeni proje hazirliklari da araliksiz devam
ediyor. Bu kapsamda; otomotiv, medikal
mihendislik, yenilenebilir enerji sistem-
leri, makine tasarim ve imalati, otomas-
yon ve kontrol sistemleri ile havacilik
alanlarinda calismalar yaptik.
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Tirkiye'deki sanayi kuruluslarinin
Universitelere bakisini nasil
yorumluyorsunuz?

Sanayi ziyaretlerinde Gzellikle KOBI sta-
tislnde bircok firmanin Universitelere
karsi temkinli yaklastigini gozlemledik.
Orta ve blyuk olcekli bircok kurum ise
Universitelerle yapilabilecek calismalar
hakkinda deneyim ve bilgiye sahip. Bu
kurumlar ozellikle sanayi tesviklerinde
pozitif ayrimciliktan yararlanabilmek
adina Universiteler ile ¢esitli dlizeyde
isbirlikleri gerceklestiriyor. Bu isbir-
liklerinin yakin gecmise oranla daha

da gelismis olmasi KOSGEB, IZKA ve
TUBITAK gibi kurumlarin ortak basarisi
olarak dusunulebilir. Tabi Universite ile
calismanin faydasini goren sirketler bu
isbirliklerini proje sonrasinda surddr-
meye devam ediyor. Universite-sanayi
isbirliklerinin kicuk ve orta olcekli
isletmeleri de kapsayacak sekilde
genisletilmesi tlkemiz adina son derece
onemlidir. Yurt disinda, dzellikle ABD
ve Almanya gibi giicli sanayi altyapi-
sina sahip Ulkelerde Universite-sanayi
isbirligi Ulkemizden cok daha kokli

bir gecmise sahiptir. Ancak saglanan
devlet tesvikleri sayesinde Ulkemiz-
deki isbirligi seviyesinin de cok kotl
durumda olmadigini disliniyoruz. Bu
desteklerin sirmesinin sanayimize
katma degeri yiksek, kaliteli ve 6zgln
driinler Uretmesi adina katkida bulu-
nacagi kanaatindeyiz. isbirliginin KOBI
statlslinde firmalara yayilmasinin ise
bu potansiyeli ivmelendirecek en 6nemli
etken olacagina inanmaktayiz.
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GEDIZ UNIVERSITESI,
TEKNOLOJi TAKIMININ
BASARILARIYLA GURURLANIYOR

Gediz Universitesi Teknoloji Takimi (G-TECH), hazirladigr arac projesiyle
Hollanda’da duzen|enecek uluslararasi yarisa katlmaya hak kazand.

-TECH, son donemde yakit

sarfiyati azaltilarak, perfor-

mansi artirilmis seri hibrit

arabalar Uzerinde calisiyor.
Gediz Universitesinin Makine ve Elekt-
rik-Elektronik bélimlerinde egitim
goren mihendis adaylari, danismanlari
Gediz Universitesi Makine Miihendisligi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Selim Solmaz
ile birlikte bu alanda 6nemli bir basa-
riya imza atti. Benzinin dnce elektrige,
ardindan da mekanik enerjiye cevrildi-
gi, yakit kaybinin en aza indirilip yiksek
verim elde edildigi sistem yurt disinda
yanki buldu. Gedizli gen¢ mucitler, 15-
18 Mayis tarihleri arasinda Hollanda'da
duzenlenecek Shell Eco-Maraton'a,
prototip benzinli arabalar kategorisin-
de Turkiye'den katilmaya hak kazanan
tek ekip oldu. G-TECH Uyeleri, monta-
jina basladiklari “Gediz Gasoline Car 2
(GGC2)" adini tasiyacak otomabilleriyle
26 Avrupa Ulkesinden 229 takim ara-
sinda Turkiye'yi temsil edecek.

GGC2, 1 LITRE BENZINLE BIN
KILOMETRE YOL ALIYOR

Makine Miihendisligi Ogretim

Uyesi Dog. Dr. Selim Solmaz,
GGC2'nin Shell Eco Marathon'da
prototip araclarkategorisinde seri
hibrit mimarisini tasiyan tek araba
oldugunu acikladi. Bu yarista, gecen

yil Tirkiye adina katilan yaklasik 10
takimdan biri olan G-Tech’in, prototip
benzinli araclar kategorisinde yer
alan tek Tirk takimi oldugunu hatir-
latan Solmaz, otomotivde gelecegin
teknolojisi seri hibrit ve paralel hibrit

araba tahrik sistemleri tGzerine yogun
calismalarinin ve bu alandaki TUBI-
TAK projelerinin sonucunda basariya
ulasildigini aktardi: “Bu yil benzin
motorunun atil 1sil enerjisini geri ka-
zandiran ve enerji verimliligi saglama



ozelligi bulunan, daha gelismis bir
arac tasarladik. Aracimiz; aerodina-
migi, yirdyen aksami ve direksiyon
sistemiyle Ustin ozelliklere sahip.
Otomotiv sektdrinin yakindan takip
ettigi, onUmuzdeki slrecte yaygin
kullanimina baslanmasi planlanan
hibrit araclar teknolojisine katkimizi
daha yukariya tasimak istiyoruz. Bu
amacla tamamen bizim dretimimiz
olacak, yeni ve yiksek verimli bir
benzinli motor yapip 1 litre benzin-
le 5 bin kilometreye varan menzile
ulasmayi hedefliyoruz. Otomotiv tek-
nolojilerine merakli 6grencilerimizle
beraber bunu da basaracagimiza
inaniyoruz. "Do¢. Dr. Selim Solmaz,
ekibin yapisi ve calismalariyla ilgili
sorularimizi yanitladi.

G-TECH ile ilgili bilgi alabilir miyiz?
Takim ne zaman kuruldu? Kag 6grenci
takim icinde gorev aliyor? Ne kadar
sureyle calisma firsati bulabiliyorlar?
G-Tech Takimi, Hollanda'nin Rotterdam
sehrinde dizenlenen Shell Eco Mara-
ton 2013 verimlilik yarislarina katilmak
icin Universitemiz tarafindan gecen yil
kuruldu. Bu vesileyle itk calismasi olan
GGC-I (Gediz Gasoline Car - 1) hibrit
(Benzin&Elektrik] araci ile 2013 Mayis
ayinda yarismada yerini aldi. Daha sonra
calismalarimiza GGC-Il araci ile devam
ettik. Gediz Universitesi Miihendislik Fa-
kiiltesi 6grencilerinden olusan 25 kisilik
bir ekiple, G-Tech Takimi bu yilin basin-
dan itibaren yogun bir sekilde calismala-
rini sirdurdyor. Shell Eco Maraton 2014
icin hazirladiklari GGC-Il aracini tamam-
lamak Uzere olan takim, kultp olarak

da okulda faaliyetler diizenleme planlari
yapiyor. Bu planlarin basinda uygulamali
kurslar ve toplanan Uyelerle yeni takim-
lar olusturup farkli yarismalara katilmak
geliyor. Ayrica G-Tech Takimi “TUBITAK
Alternatif Enerijili Ara¢” yarislarina da
katilmak icin Elektrikli ikinci bir arac

icin de calismalara baslamis durumda.
G-Tech takimi derslerden geri kalan
bitiin zamanini calismalara ayiriyor.
Yariyil tatilinde bile okulda calismalarini
sirdiren ekip, yeri geldiginde sabaha
kadar bile laboratuvarda calisiyor.

Shell Eco-Maraton yarismasi icin
hazirladiginiz projenizle ilgili teknik
detaylari paylasir misiniz? Yarismadan
beklentileriniz nelerdir?

Bir verimlilik yarismasi olan Shell

Eco Marathon arac yarisma konsep-
tine gore tasarlandi. Arac benzinle
calisiyor ve benzin motoruna bagli bir
elektrik motoruyla elektrik Uretiyor.
Uretilen elektrik siiperkapasitorlerde
depolaniyor ve tekeri hareket ettiren
elektrik motoru ihtiya¢c durumunda
elektrigi bu kapasitorlerden sagliyor.
Benzin motoru sirekli calismadigi
icin benzin kullanimi minimuma indi-
rilmis oluyor. Ayrica arac¢ aerodina-
mik acidan verimli olup sirtinmeler
de minimuma indirilmis durumdadir.
Bu da aracin sirtiinme katsayisini si-
fira daha cok yaklastiriyor. Ek olarak
kapasitorlerin sarj edilmesinde mo-
torun atil isisi ve elektronik frenleme
de kullaniliyor. Yarismadaki en buyik
hedefimiz oncelikle yarismayi tamam-
lamak ve inovasyon odilind almak.
Mesafe olarak da 1 litreyle en az 1000
km yapmak istiyoruz. Bu dereceyle bu
kategoride yaklasik 100 takimdan itk
10 takim arasina girebiliyoruz.

Bilimsel temelli proje calismalarinin
ogrencilerinize neler kattigini
disiindyorsunuz?

Bilimsel temelli yarismalar 6gren-
cilere bilgi ve becerinin yaninda
tecribe de kazandiriyor. Aslinda en
dnemlisi tecriibe sahibi olmaktir.
Buna en glzel 6rnek G-Tech Takimi
gosterilebilir. Gecen yilki yarismadan
elde ettikleri tecriibe sayesinde bu yil
bircok probleme daha hizli ve dog-

ru ¢ozimler buldular ve araci kisa
strede tamamladilar. Bu da takima
testler icin ek stire kazandirdi. Bu tir
calismalar derslerdeki teorik bilgiyi

de uygulamaya donistirmede cok
faydali oluyor. Ayrica bu tir calisma-
larda 6grenciler takim calismasini
ve sorumluluk bilincini 6greniyor.
Onlara ilerideki calisma hayatlarinda
blylk avantaj sagliyor.

Gediz Universitesi Teknoloji Takimin-
da yer alan makine mihendisligi 6G-
rencilerinden G-TECH Takim Kaptani
Erhan Nergiz ile takim Uyesi Hasan
Cakmak, bilimsel projelericinde yer
almanin egitimlerine kattigi deger
ve makine mihendisligi egitiminin
artilarini ve eksilerini anlattr.

“MUHENDISLIK EGITIMI KiSISEL
GELISIMIME COK SEY KATTI"

ERHAN NERGIZ

G-TECH TAKIM KAPTANI

MAKINE MUHENDISLIGI

4. SINIF OGRENCISI

“Makine muhendisligi bolimine
aslinda tesadiifen geldim. Ogret-
men lisesinde okudum. Universite
sinavinda ek puan nedeniyle son ana
kadar ogretmenlik egitimi alacagimi
disinmustim fakat kararim degisti
ve mihendisligi sectim. Mihendislik
okuyacaksam da makine muhendisi
olmaliydim. Cinku kicikligimden
bu yana makinelere ve aletlere d6zel
ilgim vardi. Gediz Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimu beklentimi bi-
yUk oranda karsiladi. Cinki burada
calisma icin ¢ok iyi bir ortam var.
Hocalarla 6grenci arasinda mesa-
fe olmamasi bilgi alisverisini daha
verimli hale getiriyor. Ayrica Univer-
site yonetimi de her tirld ¢calismada
6grencisine destek oluyor. Bu da
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6grencilerin calisma ve proje yapma
istegini artiriyor. Mihendislik bolu-
mi bana cok sey kattl. Sadece teknik
bilgi degil, proje yapma ve takim
calismasi konularinda da oldukca fay-
dalandim. Tirk makine sektoriinde ¢ok
basarili calismalara imza atiliyor fakat
sanayi kuruluslari birbirinden habersiz
calisiyor. Bu da tek giic olmayi engelli-
yor. Istedigim calisma ortamini bulama-
yacagim konusunda kaygilarim var. Ulke
olarak kendi otomobilimizi, ucagimizi
yapamiyor olmamiz beni ayrica tziyor.
Fakat cok hizli gelistigimizi de disu-
ntyorum. Mezuniyet sonrasi akademik
kariyer yapmak istiyorum. Bu kariyerimin
bir kismini yurt disinda gecirmeyi arzu
ediyorum. Arastirma ve proje yapmayi
seviyorum. Kafamda bircok soru var ve
bu sorularin cevabini akademik kariyer
yaparsam bulabilecegimi distniyorum.”

“TURKIYE DUNYANIN URETIM
MERKEZI OLACAK”

HASAN CAKMAK

MAKINE MUHENDISLIGI

4. SINIF OGRENCISI

“Lise son sinifa kadar hangi b6limi
tercih edecegim konusunda bir karar
vermemistim. Son sinifta mesleklerle
ilgili bilgiler edindikten sonra miihen-

disligin benim icin en ideal alan oldu-
guna karar verdim. O yillarda makine
mihendisligi benim icin 6zel bir bolim
degildi ve herhangi bir mihendislik
egitimimi almam yeterliydi. Makine
mihendisligini tercih etmenin hayatimda
verdigim en iyi kararlardan biri oldu-
gunu soyleyebilirim. Gediz Universitesi

tercihim tamamen sans eseri bir olayla
gerceklesti. Acikcasi okula baslamadan
once Gediz Universitesi hakkinda fazla
bir bilgim yoktu. Fakat su an dniversitem
ve bolimimden son derece memnu-
num. Arastirma ve gelistirmeye merakli,
yenilikci, sahip oldugu teorik bilgiyi iyi bir
sekilde uygulamaya aktarabilen dona-
nimli mihendisler yetistirmek bence
makine mithendisliginin en dnemli
ilkeleri olmali. Turkiye'deki mihendislik
egitimi bahsettigim nitelikte mihendis
yetistirmek icin yeterli degil. Bu yeterli-
lige ulasmak icin teorik dersler kadar,
uygulamali derslere de agirlik verilmeli
ve fabrikalarda yapilan zorunlu staj
sureleri kesinlikle daha uzun olmali.
Turk makine sektori ile ilgili yeterince
bilgiye sahip oldugumu sdyleyebilirim.
Hizla gelismekte olan makine sekto-
rimuz, inaniyorum ki ilerleyen yillarda
dinya makine Uretiminin merkezle-
rinden biri olacak. Bu hedefe ulasmak
icin her miUhendisin Uzerine diisen en
blylk sorumluluk calismak ve alanin-
da dinyanin en iyilerinden olmaktir. Su
an mezuniyet sonrasina dair bir kaygim
yok. Heniiz nasil bir kariyer istedigime
karar verebilmis degilim. Sartlar da
uygun olursa yurt disinda yiksek lisans
egitimi almak istiyorum. Projelerde yer
almak, arastirma-gelistirme, yeni tasa-
rimlar yapmak ve Uretmek benim icin
vazgecilmezler arasindadir. Bu ylzden
sektorde calismak da kesinlikle bana
cok uzak bir secenek degil.”

Viakine Mhendisligi Bolumu
L Ogretim Uyesi




Uzmanhigimiz; tecriibemizin birikimidir...
1952'den beri...
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TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGELERI VE SANAY| AR-GE
MERKEZLERI

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Gniversite-sanayi isbirligi farkh bir
boyuta tasindi. Mevcut dizenlemeyle iilke sanayisinin uluslararasi diizeyde
rekabefciligi artinlmasi ve ihracata yénelik bir yapiya kavusturulmasi

amaclandi.

drkiye'nin Ar-Ge kavramini 6zel
sektorde konusmaya basladigi
1995 yilindan bu yana onemli
degisiklikler yasandi. 1995 yilina
nasil gelindi ayri bir konu ama dnce-
sinde sadece Universitelerde “bilimsel
arastirma” gerceklestirilirdi. Univer-
site ile sanayiyi bir araya getirmek i¢in
1970'lerden itibaren meslek odalarinda
tartismalar yapilmis, ortak toplantilar
dizenlenmis ise de “Universite-sanayi
isbirligi” ancak 1990'larda kamuda
dillendirildi. Sanayi kuruluslarina hibe
Ar-Ge desteklerinin verilmeye basladigi
1995, bati tlkelerinin uygulamalarina
gore cok gec olmakla birlikte onemli
bir donim noktasidir. 2001 yilinda
yurdrlige giren 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu dniver-
site-sanayi ishirligini farkli bir boyuta
tasidi. Ar-Ge yapacak sirketlere proje
bazli hibe desteklere ek olarak bircok
muafiyet getirildi. Kanunun amaci,
“llke sanayisinin uluslararasi rekabet
edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi” olarak belirtiliyor ve

TEKNOKENT SAYILARININ YILLARA GORE DEGiSiMi
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yolunun da “Universiteler, arastirma
kurum ve kuruluslarr ile Uretim sektor-
Beklenti de cok acikti:

eTeknolojik bilgi Gretmek,

eUriinde ve tiretim yontemlerinde yeni-
lik gelistirmek,

eUriin kalitesini veya standardini yiik-
seltmek,

eVerimliligi artirmak,

e Uretim maliyetlerini diisiirmek,
eTeknolojik bilgiyi ticarilestirmek,
eTeknoloji yogun Uretim ve girisimciligi
desteklemek,

eKiclk ve orta olgekli isletmelerin yeni
ve ileri teknolojilere uyumunu sagla-
mak, olarak ifade edildi.
Teknokentlerin 0gretim Uyelerine,
Universitelere ve sanayi kuruluslarina
sagladigi avantajlarin gorilmesiyle
birlikte sayilari hizla artti. istanbul ve
Ankara‘daki biyik devlet Universiteleri
oncelikle teknopark yapilanmalarini
tamamladilar. Ancak, firmalar kiralarin
ylksek olmasindan, Uretim ve Ar-Ge
birimleri arasinda iletisim ve isbirli-

Prof. Dr, A. Hamit SERBEST
USIMP - Universite Sanayi Isbirligi
Merkezleri Platformu,

Yiritme Kurulu Baskani Adana USAM Genel
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AR-GE MERKEZLERININ SAYISININ YILLARA GORE DEGiSiMi
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gi ortami yaratmadaki zorluklardan
hosnut degildi. Bu firmalar icin 2008
yilinda yirirlige giren 5746 sayili
kanun kapsamina alinan Ar-Ge mer-
kezleri dizenlemesinin ¢6zim oldugu
soylenebilir. Teknokentlerde faaliyet
gosteren Ar-Ge sirketlerinin sahip
oldugu ayricaliklarin Ar-Ge Merkezleri
icin de taninmasi ile sayilari da hizli bir
sekilde artti. 5746 sayili “Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklen-
mesi Hakkinda Kanun” Ar-Ge ve yenilik
yoluyla Ulke ekonomisinin uluslararasi
dizeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmasi icin:

eTeknolojik bilgi Uretilmesi,

eUriinde ve iiretim siireclerinde yeni-
lik yapilmasi,

eUriin kalitesi ve standardinin yiiksel-
tilmesi,

eVerimliligin artirilmasi,

eUretim maliyetlerinin dusirtlmesi,
eTeknolojik bilginin ticarilestirilmesi,
olarak hedeflerini tanimliyordu.

Gerek Teknoloji Gelistirme Bélgeleri,
gerekse de Ar-Ge Merkezleri dizenle-
mesi ile makro ol¢cekte beklenenler:

Teknolojinin Gretilmesi
ve ticarilestirilmesi

icin Universiteler ile
sanayi arasinda,
kurumsallasmis bir
isbirliginin saglanmas
sarttir.
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eTeknoloji yogun alanlarda yatirim
olanaklari yaratmak,

eArastirmaci ve vasifli kisilere is im-
kani yaratmak,

eTeknoloji transferine yardimci olmak,
eYiiksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayenin Ulkeye girisini
hizlandirmak,

basliklari altinda verilmis olup Bilim
ve Teknoloji Yiksek Kurulunca gerekli
teknolojik alt yapiyl saglamak, ekosis-
temin eksik bilesenlerini tamamlamak
olarak tanimlanmistir. Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri Kanunu ile Universite-
sanayi ishirliginin kurumsallasmasi,
ayni veya farkli sektorlerdeki isletme-
lerin bir araya gelerek sinerji yaratma-
lari hedeflenmistir. Benzer ortamlar-
daki “sinerji” yaratilmasi konusunda
tim dinyanin bildigi en taninmis ornek
“Silikon Vadisi"dir. Ancak, bizim benzer
ornekleri yaratamadigimiz aciktir. Tek-
nokent yapilanmasinin baslamasiyla
birlikte yazilim sektérindeki firmalar
lehine haksiz bir rekabet olustugu
gorilmistir. itk yillarda yazilim sekts-
rindeki firmalarin toplam icindeki ora-
niytzde 80'nin lzerindeydi. Zamanla
sektorel dagilimda diizelme saglamaya
calisilsa da yazilim ve onunla ilintili
sektorlerde faaliyet gosteren firmala-
rin orani hala yaridan fazladir. Ar-Ge
merkezlerinin sektdrel dagilimi daha
zengin bir dagilim gostermektedir.

Bu dagilim Ulkemiz ekonomisinde ve
ihracatinda sektorlerin sahip olduklari
paylarla da orantilidir. Ulkemiz kosul-
larinda Ar-Ge ve yenilikcilik kapasitesi
en gelismis sirketler kendi biinyesinde
Ar-Ge Merkezi kurabilenlerdir. Yet-
kinlik bakimindan geriden gelenler
Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde
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faaliyet gosteren firmalardir. Bunun

da gerisinde Bakanlik, TUBITAK veya
KOSGEB desteklerinden yararlanabile-
cek yetkinlikteki firmalar vardir. Sirala-
ma; BSTB SANTEZ, TUBITAK TEYDEB,
KOSGEB Ar-Ge Inovasyon desteklerin-
den yararlanan firmalar; Bakanliklarin,
Kalkinma Ajanslari ve KOSGEB Genel
desteklerinden yararlanabilenler ola-
rak gidiyor. Ancak, belirtilen destek-
lerden yararlanan firmalarin sayilarina
ve desteklenen proje sayilarina iliskin
istatistiklerden bu sireclere katilan
toplam firma sayisinin 20 bin civarin-
da oldugu cikar. Imalat sektoriindeki
toplam sayiyla kiyasladigimizda hicbir
destekten yararlanamamis firmalarin
cok blytk bir cogunlugu olusturdugu
gorulir. Tdrkiye'de imalat sektorinde
yer alan firma sayisi hakkinda ulasa-
bildigimiz en yeni resmi veriler 2002 ve
2009 yillarina aittir. 2002 yilinin verileri
TUIK Sanayi isyeri Sayimindan alinmis
ve imalat sektortndeki firma sayisi 247
bin olarak tespit edilmis. 2009 yili veri-
lerine gore hazirlanan KOSGEB 2011~
2013 KOBI Stratejisi ve Eylem Planinda
toplam sayi 405 bin 873 olarak veril-
mistir. 1-9 calisani olan firma sayisi
2002'de 220 bin 30 iken 2009'da 364
bin 513 olmus ve 250 ve Usti calisani
olan firma sayisi ise 917'den 1381°e
yukselmistir. Teknolojinin Uretilmesi
ve ticarilestirilmesi icin Universiteler
ile sanayi arasinda, kurumsallasmis
bir isbirliginin saglanmasi sarttir. Bu
cercevede teknoparklar, yeni teknoloji
tabanli isletmelerin olusumu ve var olan
isletmelerin gelismesinin saglandigi
yapilar olarak Universiteler ve arastir-
ma kuruluslarindaki bilimsel calisma
sonuclarinin, uygulamaya aktarilma-

UaWW
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Makine Techizat imalati

TEKNOKENT FIRMALARININ SEKTOREL DAGILIMI

Enerji
%3
Medikal
%3

%5

Elektronik
%7

Diger
%9

sinda etkili mekanizma olmasi beklen-
mektedir. Ancak, Ulkemizdeki tekno-
parklarin bu beklentileri karislayacak
sekilde yonlendirildikleri séylenebilir
mi? 2011 yilindan bu yana yapilan yillik
performans degerlendirmelerinde

Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu

ile Gniversite-

sanayi isbirliginin
kurumsallasmast,

ayni veya farkli
sektorlerdeki isletmelerin
bir araya gelerek

sinerji yaratmalari
hedeflenmistir.

Kimya \%2
Saguk %2

Savunma Sanayi

Gida Sanayi %2
%2 . Otomotiv

%3

teknoparklarin basarisini 6l¢mek ama-
ciyla kullanilan olcutlerin iyilestirilmesi
gerekir. Teknoparklarin onceliginin
universitedeki bilginin Ar-Ge firmalari-
na akmasini saglamak olmasi gerekir-
ken bu husus degerlendirmede yoktur.
Performans degerlendirmesi;

eDevlet Destekleri ve Yonetici Sirket
Harcamalari (ytzde 16),

e Ar-ge Yetkinligi [ytzde 29),

eihracat ve Firma Kompozisyonu [ytiz-
de 20),

eFikri Milkiyet Haklari [ytzde 12,
eKulucka Hizmetleri (ylzde 8),
eisbirligi ve Etkilesim (yiizde 15) kriter-
lerine gore yapilmaktadir.

Ayrintisi olmamakla birlikte “isbirligi
ve etkilesim” maddesinin Universite ile
isbirligini kastettigi disintlmektedir.
Ancak, teknokent mekanizmasinin
ruhunu olusturan bu isbirligi hakkinda
daha somut veriler istenmeliydi. Ista-
tistiklerde yapilan proje sayisi kadar
projelerde gorev yapan 6gretim Uye-
lerinin sayisi, bunlarin sektorlere gore
dagilimi, alinan hizmetler karsiliginda
6gretim Uyelerine ddenen Ucretlerin

Ambalaj
%1

Tarim

%1

Telekomiinikasyon
%1

Yazilim, Bilgisayar ve
Iletisim Teknolojileri
%59

toplami da bilinmelidir. Ayrica, Universi-
telerde var olan laboratuvar alt yapisinin
kullanildigi proje sayilart ile hizmetler
karsiliginda ddenen Ucretler de bilinme-
lidir. Diger taraftan, 6gretim elemanla-
rinin Universite yonetim kurulunun izni
ile bolgedeki kuruluslarda arastirmaci
olarak gorevlendirilebilecegi, yari veya
tam zamanli calisabilecedi ilgili yasada
belirtilmistir. Buna ek olarak, 6gre-

tim elemanlarinin dniversite yonetim
kurulunun izni ve yaptiklari arastirma-
larin sonuglarini ticarilestirmek amaci
ile bu bélgelerde sirket kurabilecekleri,
kurulu bir sirkete ortak olabilecekleri ve/
veya bu sirketlerin yonetiminde gérev
alabilecekleri yazilidir. Teknokentlerdeki
sirketlerin icinde ogretim Uyesi sirket-
lerinin orani bilinmemekle birlikte bu
ozellikte cok sayida sirket vardir. Yasada
ogretim elemanlarinin kendi arastirma-
larinin sonuclarini ticarilestirebilecekleri
belirtilmistir. Dolayisiyla, bu sirketlerin
tipki bir “arayiiz sirketi” gibi baska 6§-
retim elemanlarinin arastirmalarinin
sonuclarinin ticarilestirilmesi isini
yapamayacagi aciktir. Boyle bir durum



Elektrik - Elektronik

var ise, bunun haksiz bir kazanc olus-
turduguna da dikkat cekmek gerekir.
Bu arada, 5746 sayili yasa kapsaminda
faaliyete gecen Ar-Ge merkezlerinin
de 6z yeterliliklerini garantiledikleri
varsayimina dayanmakta ve Universite
ile isbirliginin adi dahi gecmemek-
tedir. Bu merkezlerin Ar-Ge projesi
kurgulama yetkinligine sahip olmalari,
devlet hibe desteklerine erisebilme-
leri ile yetinmek mimkdin degildir.
Dinya markasi yaratabilecek yetkin-
lige kavusmaya aday firmalar olabilir.
Ancak, firmalarin da sadece kendi
imkanlariyla bu esigi yakalamalari ve
“teknoloji izleyicisi firma“dan 6nce
“hizliizleyici"ye ardindan da “teknoloji
lideri” olabilmeleri ¢cok zordur. Bu ne-
denle, Ar-Ge merkezlerinin Universite-
lerle ishirligi cok daha farkli ve onemli
bir anlam tasimaktadir. Dolayisiyla,
bir an dnce yasal dlzenlemeler ya-
pilarak ogretim elemanlarinin Ar-Ge
merkezlerinde yapacaklari ¢calisma-
larin Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri
yasasl ile verilen tim muafiyetlere
sahip olmasi saglanmalidir. Univer-
site ile sanayi arasinda kurulacak
ishirligini sadece iki kurumun veya

yoneticilerinin isbirligi olarak gor-
mek yaniltici olur. Her iki sistemin de
butin bilesenlerinin bu isbirliginin
gerekliliklerini yerine getirebilecek
ve birbirine uyum saglayabilecek
ozelliklerde olmasi gerekir. lyi niyetle
baslatilan calismalarin sdrdirdlebilir
olmasi baska turld miumkin degil-
dir. Bu sirecin saglikli bir sekilde
strdirilebilmesi ancak bir kurumsal
araylz yapinin varligiyla saglanabilir.
Tirkiye'de bu anlamda kurgulanan
ilk arayiiz yapilar TUBITAK USAMP
[Universite—Sanayi Ortak Arastirma
Merkezleri Programi) kapsaminda
kurulmustur. Hukuki bir takim gtic-
likler nedeniyle 1998-2006 arasinda
kurulan altr araylz yapidan dordi 1
Ocak 2007'den bu yana farkli kimlik-
lerle faaliyetlerini sirdirmektedir.
2012 yilinda TUBITAK In baslattigi
1513 TTO Destek Programi da énemli
bir arayliz modelidir. Tamamen uni-
versiteye bagli olarak yapilandirilan
TTO'larda Universitelerde Uretilen
bilginin teknolojiye donustiril-

mesi amaclanmistir. Ancak, gerek
TTO'larin basarisi gerekse dlkemizin
bilgi/teknoloji tabanli ekonomiye ge-

Universite-sanayi
isbirli?i ve teknoloji
tabanli gelisme uzun

soluklu bir hedeftir.

¢isi sanayi ile Universitenin ne kadar
ic ice olabildigine, sanayi ile sagla-
digi isbirliklerine baglidir. Ancak,
burada bu isbirligini genel olarak ele
almaktansa ileri teknoloji boyutuyla
ele almak dogru olur. Bu nedenle,
TTO'larin “musteri” hedef kitlesi
olarak gormesi gerekenler en basta
Sanayi Ar-Ge Merkezleri olmalidir.
Universite-sanayi isbirligi ve tekno-
loji tabanli gelisme uzun soluklu bir
hedeftir. Yillik performans kriterleri
ile izlenmeli ve iyilestirilmelidir.
Ulkemizde 6zlenen ve hedeflenen
bilgi tabanli ekonomiye ulasabilmek
icin ekosistemdeki tim bu eksiklik ile
kopukluklarin giderilerek bitiinsel
bir strateji olusturulup uygulanmasi
gereklidir.

AR-GE MERKEZLERi SEKTOREL DAGILIMI

Disi Metaller
%3
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%10

Savunma Sanayi
%11

Makine ve Techizat

Imalati , Derive Deri
Yaziim %2 Uriinleri Sanayi
0, -n
%3 Gida %1 Eneriji

Sanayi
%2

%12

%1

Bankacilik

%1  Petrol ve Petrol Uriinleri

Lojistik
%1

Otomotiv Yan Sanayi
%4s

Dayanikli Tiiketim Mallari
%13

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

U

€9



<
~
o
(T
O
(a'4

64

mement

“DUNYA MAKINE SEKTORU
2014 YILINDA YUZDE 5
BUYUYECEK”

Diinya makine sektdrinin 2014 yilinda yizde 5 biyiyecegini

ongorduklerini aktaran Alman Mihendislik Federasyonu (VDMA) Tirkiye

Ulke Midiri Friedrich Wagner, Tirk makine sektorinin son yillarda hizla
gelistigini ve makine ureha?erlnm dogru yolda oldugunu séyledi.

Unyada sermaye mallari imala- sektorindn onemli bir ivme kazanma-
tinin ulusal pazarlardaki talep si bekliyoruz” dedi. Son yillarda Turk
azligi nedeniyle 2013 yili icinde makine sektorinin etkileyici bir sekilde
beklentilerinin altinda kaldigini gelistigini vurgulayan Friedrich Wagner,
aktaran VDMA Tiirkiye Ulke Midiiri Tirk makine sektoriinin dogru yolda

Friedrich Wagner, “2014 yilinda makine oldugunu soyledi.

Friedrich Wagner
Alman Mihendislik Federasyonu (VDMA)
Tirkiye Ulke Midiir

VDMA'nin 2013 yilina iliskin dinya
makine ve aksamlari imalat pazarlarina
iliskin degerlendirmelerini bizimle
paylasabilir misiniz? 2014 makine
sektorl icin nasil bir yil olacak?
Dinyada sermaye mallari imalati 2013
icinde beklentilerin altinda kaldi. Ulusal
pazarlardaki talep azligi Ureticileri
olumsuz etkiledi. Ancak Cin ve ABD ma-
kine imalatini artirabildi. Bu iki ekono-
minin ise en biyik avantaji, kendi ulusal



lligkilerimizi
gelistirme yonindeki
cahsmalarimiz
sUrecektir. Bu verimli
isbirliginin gelecekte
de devam edecegine
inanryorum.

pazarlarindaki talebin diinya ortalama-

sinin Uzerinde olmasiydi. 2014 yilinda
makine sektordntin énemli bir ivme

kazanmasini bekliyoruz. Son iki yildaki
ortalama performans dikkate alindigin-
da, onemli kiiresel kargasalar olmadigi
slirece diinya makine sektériinde ylizde
5 oraninda bir blyimenin gerceklese-
cegini 6ngdriyoruz. Makine sektorinde
global dlcekte yasanacak bu biylimeye
en blylk katkiyr hangi tlkenin yapaca-

gini tahmin etmek ise ¢ok zor.

Turk makine sektorinde gozlenen
ihracat artisi Avrupa’'nin énemli
Ulkelerinin Turkiye'ye bakisini
degistirdi mi?

Son yillarda Tirk makine sektori etki-
leyici bir sekilde gelisti. Ayni zamanda
Turk makine imalatcilar farkli pazar-
lara acildi. Avrupali dnemli Ureticiler
Turk sanayicisini ciddi bir rakip olarak
gormeye basladi.

VDMA'da Dis Ticaret Miidiird olarak
sorumluluklariniz neler? VDMA olarak
Tirkiye ile Almanya arasindaki ticari
iliskilerin gelistirilmesine iliskin
herhangi bir etkiniz veya programiniz
var mi?

VDMA'nin dis ticaret biriminde
Turkiye'den sorumlu Glke middird ola-
rak, Uye firmalarimiza Tirkiye ile ilgili
bilgiler veriyor, Tirkiye ile is yapma
konusunda destek sunuyorum. Son yil-
larda VDMA ve bu yapilanmanin bircok
birimi Turkiye'deki benzer kurumlarla
bircok kez bir araya gelerek; konfe-
rans, ticaret heyeti ziyaretleri, sektorel
fuarlar gibi ortak etkinlikler dizenledi.

Son yillarda Tirk
makine sektori etkileyici
bir sekilde gelisti. Ayni
zamanda Tirk makine
imalatcilar farkls
pazarlara acildr.

Iki tilke iliskilerini gelistirme yoniindeki
calismalar sirecektir. Bu verimli isbir-
liginin gelecekte de devam edecegine
inaniyorum.

Mevcut ekonomik yapr icinde, Tirk
makine Ureticilerine tavsiyeleriniz var
mi? 2014 yilinda ihracat bakimindan
hangi pazarlar onem kazanacak?

Tirk makine sektorinin dogru yolda
oldugunu distiniyorum. Ureticiler ¢a-
lismalarini kesintisiz siirdirmeli. Afrika
ve Latin Amerika’'daki pazarlar onimuz-
dekiyillarda onem kazanacaktir.
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OPSIYON PIYASALARI - |

Opsiyonlar, baslangicta riskten korunmak amaciyla Uretilmis sézlesmelerdi.

Ancak, gunumuzde alim satim amacl olarak da kullanilmaktadr.
Orgdnlze borsalarda islem gdren opsiyonlarin vade, teminat, sézlesme
buyuk|u U, Flya’r adimlar: g||o| islem kriterleri borsc1|or taraﬁndon

standart os’rlr||mok’rdd|r

rganize piyasalar, takas ve

6deme mekanizmalari ve

teminatlandirma saglarken,

tezgah Ustl borsalarda islem
goren opsiyonlar ise, standart olma-
yip, sartlari taraflarin ihtiyaclarina
gore belirlenmektedir. Bu cercevede,
opsiyon sozlesmelerinin dnemli bir
kismi tezgah Ustl piyasalarda islem
gormektedir. Ancak, tezgah Usti
piyasalar, organize piyasalara gore
cok daha yliksek karsi taraf riski
icermekte, sistemik tehdit dogurabi-
lecek yayilma riskini artirmaktadirlar.
Arastirmanin ilk boliminde diinya-
daki organize opsiyon borsalarinin
biytklikleri incelendi. Ardindan,
diinyadaki ve Turkiye'deki tezgah Ustu
opsiyon piyasalarinin biyukliklerine
ait bilgi verildi.

|. DUNYADA ORGANIZE OPSIYON
PIYASALARI

1973 yilinda Chicago Board Options
Exchange’in [CBOE] kurulmasi, opsiyon
piyasalari icin bir donim noktasi ol-
mustur. CBOE nin acilmasiyla opsiyon-
lar organize borsalarda islem gormeye
baslamistir. Ilk olarak hisse senedi
opsiyonlari isleme acilmis ve kisa bir
slre sonra, faiz, borsa endeksleri ve
borsa yatirim fonlari gibi farkli dayanak
varliklar lzerine yazilmis opsiyonlar da
islem gormeye baslamistir. ABD deki
bu gelisme, diger gelismis tlkelerin
organize opsiyon piyasalarinin kurul-
masina da oncllik etmistir. Gelismek-
te olan Ulkeler de sermayeyi tlkelerine

cekebilmek icin gelismis finansal
piyasalari érnek alarak tirev piyasala-
rin hizla yayilmasini saglamistir.

A. Global islem Hacimlerindeki Gelisim
Tirevlerin islem hacimleri

Genellikle, islem adedi bazinda acik-
lanmaktadir. Bu hesaplama, cok farkl
dayanak varliklar Uzerine yazilabilen
tirev sozlesmeleriicin ortak bir ol¢Ut
sunmaktadir. Ancak bu yontemin
onemli bir dezavantaji sozlesme
bilyukliklerini goz ardr etmesidir.
Ornegin, bir borsadaki sézlesme 100
adet hisse senedini dayanak alirken,
bir diger borsadaki s6zlesme bin

adet hisse senedini baz aliyor olabi-
lir. Bununla beraber, sundugu farkli
karsilastirma imkanindan ve uzun
donemli seriler bulunabilmesinden
dolayi raporda agirlikla islem adet-
leri kullanilacaktir. Diinya Borsalar
Federasyonu'nun (World Federation of
Exhanges - WFE] opsiyonlarin islem
gordigu Uye borsalardan topladigl
verilere gore, 2011 yilinda 25,2 milyar
adet vadeli islem ve opsiyon sozles-
mesi islemi gerceklesmistir. Borsa-
larda gerceklesen global vadeli islem
ve opsiyon sozlesmelerinin toplam
islem hacminin, 2001 yilindan bu

yana 6 katina ylkseldigi gorilmekte-
dir. 2001 yilinda 2,7 milyar adet olan
opsiyon sozlesmeleri islem adedi 2011
yilinda 13 milyar adete ulasmistir. Ayni
donemler arasinda vadeli islem s0z-
lesmeleri islem hacmi ise daha hizli
artarak, 1,7 milyar adetten 12,3 milyar

Giilce YUMURTACI

Yatirim Analisti

adete ctkmistir. 2001-2011 yillari ara-
sinda vadeli islem sozlesmeleri islem
adedi yillik ylizde 22 blyime gdsterir-
ken, opsiyon sozlesmelerindeki artis
ylzde 17 olmustur. Son bes yilin islem
adetleri incelendiginde, global opsiyon
sozlesmelerindeki blylimenin tama-
mina yakini, Amerika ve Asya Pasifik
bolgelerinden kaynaklanmaktadir.
ileride de deginilecedi gibi, global op-
siyon hacimleri Gzerinde blylk etkisi
olan bu bélgelerdeki islem adetleri
2006'dan bu yana iki katina ¢itkmistir.



GLOBAL OPSIiYON VE VADELI iSLEM SOZLESMELERI

ISLEM HACIMLERI (MILYAR ADET)

[l vadeli istem Sézlesmeleri

. Opsiyon Sozlesmeleri

2001

2002 2003 2004 2005 2006

B. Dayanak Varlik Bazinda Organize
Opsiyon Piyasalari

Dinya borsalarinda islem goren op-
siyonlar dayanak varliklar acisindan
incelendiginde, en ylksek payi borsa
endeksi opsiyon sdzlesmelerinin al-
digr gorilmektedir. Bu sézlesmelere
ait islem adedi 2011 yilinda 6 milyar
adede ulasmistir. Boylece opsiyon
islem hacminin yizde 44°Und olus-
turmustur. Endeks opsiyonlarinda
lider borsa Glney Kore Borsasi'dir.
Bu borsada islem géren Kospi 200,
dinya organize opsiyon piyasalarinda
en yiksek islem adedine sahip s6z-
lesmedir. Yatirrmcilar arasinda ilgi
ceken diger endeks opsiyonlari Nati-
onal Stock Exchange of India'da islem
goren “S&P CNX Nifty” ve CBOE'de
islem goren "S&P 500" endeksi opsi-
yonlaridir. Hisse senedi opsiyonlari,
bugiin dinyada borsa endeksi opsi-
yonlarindan sonra en cok islem goren
tirdlr. 2011 yilinda 4 milyar adet
islem hacmine ulasan hisse senedi
opsiyonlarinin toplamdaki payi yizde
32'dir. islem adedi bazinda, hisse
senedi opsiyonlarinda lider borsa
Brezilya'daki BM&F BOVESPA'dir. Bu
borsada 2011 yilinda 838 milyon adet
hisse senedi opsiyonu islemi gercek-
lesmistir. Borsa yatirim fonu opsi-
yonlari, borsa endeks opsiyonlari ve
hisse senedi opsiyonlarindan sonra
en cok islem goren opsiyon turddur.
2011 yiinda 2 milyar adete yaklasan
islem hacmi ile toplam icindeki payi
yiizde 15 olmustur. Islem adedi ba-

25.2
22.5

17.8

2007 2008 2009 2010 2011

zinda, borsa yatirim fonlarinda énde
gelen borsalar, ABD'deki NYSE Euro-
next, Nasdag OMX ve Chicago Board
Options Exchange'tir. Diger taraftan,
2011 yili itibariyle 590 milyon adetlik
islem hacmine ulasan faiz opsiyonla-
rinin toplam icindeki payr ylizde 5'tir.
ABD’'deki CME Group, faiz opsiyon-
lari konusunda 6nde gelen borsadir.
Faiz opsiyonlarinin genellikle vadeli
islem sozlesmeleri Uzerine yazildigi
gorilmektedir. Yabanci para opsiyo-
nu islem hacmi, dinyadaki toplam
opsiyon islem hacminin ylzde 2'sini
olusturmaktadir. Bu opsiyonlara ait
islem hacmi 2011 yilinda 290 milyon
adet olmustur. Hindistan Borsasi'nda
Ekim 2010'da islem gormeye bas-
layan bu opsiyonlarin islem hacmi,
tim dinya borsalarindaki yabanci

para opsiyonu islem hacminin ylizde
87 sine ulasmistir. Yatirimcilar ara-
sinda en cok ilgi ceken yabanci para
opsiyonu ABD Dolari/Hindistan Rupisi
paritesi Uzerinedir. Borsalarda islem
goren emtia opsiyonlarinin toplam
islem hacmi 124 milyon adet sevi-
yesindedir. Bu opsiyonlarin toplam
icindeki payi yuzde 1'dir. Yatirrmcilar
tarafindan en cok tercih edilen emtia
opsiyonlari altin, gimus ve ham
petrole dayali opsiyonlardir. Emtia
opsiyonlarinda lider borsa ABD'deki
CME Group’tur. Emtia opsiyonlarinda
da faiz opsiyonlarinda oldugu gibi
daha cok bir vadeli islem sozlesmesi
Uzerine yazilan opsiyonlar tercih edil-
mektedir. Sinirli sayida borsada islem
gormesine ragmen egzotik opsiyonlar
son birkac yilda hayli hizli bir gelisme
gostermistir. Bu tirdeki opsiyonlarin
islem hacmi gectigimiz iki yilda ¢
katina cikmistir. Ancak, 2011 yilin-

da 101 milyon adete ulasan islem
hacminin organize piyasalardaki payi
yuzde 1'dir. Egzotik opsiyonlar, en az
islem hacmine sahip opsiyon turddur.
Bunun sebebi, bu tirdeki opsiyon-
larin, yapisi geregi daha ¢cok tezgah
Ustl piyasalarda islem gormesidir.
ABD’deki CBOE, egzotik opsiyonla-
rin en cok islem gordigl borsadir.
CBOE'de egzotik opsiyon olarak oy-
naklik endeksi (VIX - Volatility Index]
opsiyonlari islem gormektedir. Oy-
naklik, vade sliresince opsiyona konu
olan varligin spot piyasadaki fiyatin-
da meydana gelen dalgalanmanin
buylklik ve siklik derecesidir. S&P
500 hisse endeksi opsiyon fiyatlarini
kullanan endeks, opsiyon fiyatlari-

iSLEM ADEDi BAZINDA DAYANAK VARLIGINA GORE
OPSIYONLAR (2011)

% 32

. Hisse Senedi Opsiyonlari
.Borsa Endeks Opsiyonlari
.BYF Opsiyonlari

Faiz Opsiyonlari

Dadviz Opsiyonlari

.Emtia Opsiyonlari

.Egzotik Opsiyonlar
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OPSIYONLARIN TUREV URUNLER iSLEM HACMINDEKi AGIRLIGI

(2011)

% 62

Amerika

Asya Pasifik

nin piyasa volatilitesi ile iliskisinden
yola cikarak, piyasanin beklenen
oynakligini 6lcer. Diger hisse senedi
endeksleri ile negatif iliskili olmasi
acisindan oynaklik endeksi bircok
yatirimcinin ilgisini cekmektedir.
CBOE'de ilk defa 2006 yilinda islem
gormeye baslayan oynaklik endeksi
opsiyonlari, finansal kriz yillari olan
2007-2008"de portfoy cesitlendirmesi
acisindan cok tercih edilmistir. 2011
yilinda da bu opsiyonlara ait ginlik
ortalama islem hacminin artisini
strdirdidgu gorilmektedir.

Il. BOLGESEL BAZDA OPSIYON
BORSALARI

Organize opsiyon borsalarinin on-
clst CBOE'nin bulundugu Amerika
Bdlgesi, opsiyon sozlesmelerinin en
cok islem gordigi bolgedir. WFE'nin
acikladigi verilere gére 2011 yilinda
Amerika Bolgesi'nde opsiyon sozles-
melerinin islem adedi toplam icinde
ylzde 62 agirliga sahipken, vadeli
islem sozlesmelerinin pay ylzde
38'dir. Diger taraftan, global tirev
drunler islem hacmi icinde opsiyon
sozlesmelerinin agirligr ise ylizde

51 olarak hesaplanmaktadir. Vadeli
islem sozlesmelerinin payi ise ylzde
49'dur. Benzer sekilde, Asya Pasifik
Bdlgesi'nde opsiyon sdzlesmelerinin
payi yizde 53'tur. Opsiyon islem adet-
lerinin agirligr Avrupa Bélgesi'nde
ylzde 28, Ortadogu ve Afrika’'da ise
ylizde 35'tir. Ozetle, Avrupa, Ortadogu
ve Afrika’da vadeli islem sozlesme-
leri, opsiyon sozlesmelerine kiyasla
daha fazla islem gormektedir. Bdlge
bazinda opsiyon borsalarinin islem

Diinya

Orta Dogu&
Afrika

Avrupa

hacimleri karsilastirildiginda, Ame-
rika Bolgesi ve Asya-Pasifik’'in hayli
ylksek pay aldigi gortilmektedir.
2011 islem hacimlerine gére Amerika
Bdlgesi'nin toplam icinde payi yizde
47, Asya-Pasifik'inki ise yluzde 41'dir.
Diger bir ifadeyle, bahsi gecen iki bdl-
ge global toplamin énemli bir oranini
olusturmaktadir. Avrupa Bdlgesi'nde
islem hacimleri nispeten dusukken,
Ortadogu ve Afrika'daki islem hacim-
lerinin global toplam icindeki payi
ylzde 1 ile sinirlidir. 2008 yilinda bas-
layan kiresel finansal krizle birlikte,
tezgah Ustl piyasalarda islem goren
standart sdzlesmelere sahip tirev
drinlerin merkezi takas sistemleri
icine alinmasi on plana ¢ikmis-

tir. ileride ayrintilandirilacak yasal
degisikliklere paralel olarak, 2009
yilindan bu yana organize opsiyon
borsalarina ait islem adetleri, takasi
borsalar tzerinden yiritilen tez-

BOLGE BAZINDA OPSiYON SOZLESMESi iSLEM HACMi DAGILIMI

(2011)

% 11 % 1

% 41

gah Ustl opsiyonlari Amerika, Asya
Pasifik, Avrupa, Ortadogu ve Afrika’da
icermektedir. Ancak bu hizmet,
ileride deginilecegi gibi, heniz birkac
borsa tarafindan sinirli sayida tirev
islemiicin verilmektedir. Bu sebeple,
bahsedilen islemlerin global opsiyon
islem adedi Uzerindeki etkisi ylizde 5
ile sinirtidir. Asya-Pasifik ve Orta-
dogu-Afrika bolgelerindeki borsalar
heniz tezgah Ustd opsiyon islem-
lerine yonelik takas hizmeti verme-
mektedir. Dolayisiyla bu bélgelere ait
islem hacimleri yalnizca borsalarda
islem goren opsiyonlara yonelik-

tir. Amerika Bdlgesi'nde sadece iki
borsada bu hizmet verilmektedir.
Ancak bu islemlerin bolgenin top-
lam hacmi lzerinde neredeyse etkisi
yoktur. Diger taraftan, bu konuda
Avrupa Bolgesi icin bir ayrim yapmak
faydali olacaktir. Mevcut durumda
bdlgedeki bircok borsa bir stiredir bu
hizmeti saglamaktadir. Merkezi takas
sistemine tabi tezgah Ustl opsiyon
sozlesmesi islemleri, organize opsi-
yon piyasasl hacminin yizde 44°Unu
olusturmaktadir.

A. Amerika Bolgesi

Organize opsiyon borsalarinin oncisi
olan Amerika Bolgesi'nde 2001 yilinda
gerceklesen 1 milyar adet opsiyon
sozlesmesi islemi, 2011 yilinda 6,1
milyar adedi gecmistir. Bolgede islem
hacimlerine gore dinya siralamasinda
itk 10°da yer alan alti borsa bulunmak-
tadir. Bunlar sirasiyla, NYSE Euronext,
Chicago Board of Exchange, Nasdaq
OMX, BM&F BOVESPA, International
Securities Exchange ve CME'dir. 2011

Kaynak:
WFE

.Amerika
.Asya Pasifik

.Avrupa

Orta Dogu ve Afrika



yilinda bolgede gerceklesen 6,1 mil-
yar adet islemin 5,8 milyar adedi bu
borsalarda gerceklestirilmistir. Bahsi
gecen borsalardan BM&F BOVESPA
Brezilya'da, digerleri ise ABD'de yer
almaktadir. Bélgede organize opsiyon
piyasalarinda en cok hisse senedi
opsiyonlari islem gormektedir. 2011
yilinda, bolge borsalarinda gercekle-
sen 6,1 milyar adet opsiyon sozles-
mesi isleminin 3,3 milyar adedi hisse
senedi opsiyonlarina aittir. Brezilya'da
bulunan BM&F BOVESPA, hisse sene-
di opsiyonlarinda lider borsadir. 2011
yilinda BM&F BOVESPA'da 800 milyon
adet hisse senedi opsiyonu islemi
gerceklesmistir. BM&F BOVESPA'yi
sirasiyla Nasdag OMX, NYSE Euronext
ve Chicago Board Options Exchan-

ge takip etmektedir. Hisse senedi
opsiyonlarindan sonra bélgede en cok
islem goren opsiyon tirl borsa yati-
rim fonu opsiyonlaridir. 2011 yilinda
borsa yatirim fonu opsiyonlarinin is-
lem hacmi 1,9 milyar adede ulasmis-
tir. Bu dayanak varlikta, global islem
hacminin tamamina yakini Bdlge bor-
salarinda gerceklesmektedir. Daha
once deginildigi gibi, NYSE Euronext,
NASDAQ OMX ve CBOE, borsa yatirim
fonu opsiyonlarinin en cok islem
gordigu borsalardir. Bolgede orga-
nize piyasalarda islem goren faiz,
borsa endeksi, emtia, egzotik ve ddviz
opsiyonlarinin agirligr nispeten di-
stktir. Ancak, bolgesel karsilastirma
yapildiginda, Amerika Bolgesi'nin
hisse senedi opsiyonlarinda oldugu
gibi, borsa yatirim fonu, faiz, emtia ve
egzotik opsiyon turlerinde de lider ol-
dugu gorulmektedir. 2011 yilinda 274
milyon adet islem hacmi ile ABD deki
CME Grubu faiz opsiyonlarinda lider
borsadir. CME Grubu ayni zamanda,

ORGANIZE OPSiYON PiYASASI VE TAKAS HiZMETi VERILEN

TEZGAHUSTU PiYASA ISLEMLERI (2011)
% 1 %0

% 44 % 0 % 5

Amerika

Asya Pasifik

. Organize Piyasa islemi

2011 yilinda 95 milyon adet islem
hacmi ile emtia opsiyonlarinin islem
gordigu borsalar arasinda ilk sirada
yer almaktadir. Burada, 6zellikle
egzotik opsiyonlar icin bir ayrim yap-
mak faydali olacaktir. Ozellestirilmis
enstrimanlar olan egzotik opsiyon-
lar, daha cok tezgah Ustl piyasalarda
islem gormektedir. Toplam islem
hacmi icindeki pay! sinirli olmakla
birlikte, egzotik opsiyonlar son yillarda
organize piyasalarda da yer almaya
baslamistir. Diinya opsiyon borsa-
larinda gerceklesen egzotik opsiyon
islem hacminin tamamina yakini
Amerika Bélgesi'ndeki borsalarda
gerceklesmektedir. ABD'deki CBOE,
CME Group ve CBOE Futures Exchan-
ge, bolgede egzatik opsiyonlarin islem
gordigu Uc borsadir. CBOE ve CBOE
Futures Exchange’te oynaklik endeksi
opsiyonlari, CME Group’ta hava du-
rumu opsiyonlari islem gormektedir.
Diger taraftan, CBOE'de gercekle-
sen egzotik opsiyon islem hacmi, bu

AMERIKA BOLGESi BORSALARI DAYANAK VARLIGINA GORE

OPSIYON ISLEM ADETLERI (2011)
Sira No

Hisse Senedi Opsiyonlari
BYF Opsiyonlari

Faiz Opsiyonlari

Borsa Endeks Opsiyonlari
Emtia Opsiyonlari

Egzotik Opsiyonlar

Doviz Opsiyonlari

TOPLAM

Degisim %
3,275,369,714
1,874,034,711

395,016,529
301,217,872

156,205,337

98,223,596

22,871,679
6,122,939,438

Avrupa

Orta Dogu&
Afrika

Diinya

. Tezgahiistii Piyasa Takas islemi

borsada gerceklesen toplam hacmin
tamamina yakindir.

B. Asya-Pasifik Bolgesi

2001 yilinda Asya-Pasifik Bolgesi'nde
organize borsalarda gerceklesen 850
milyon adet opsiyon islem hacmi, 2011
yilinda 5,3 milyar adete ulasmistir. Bol-
genin islem hacmi bazinda 6nde gelen
borsalari, Korea Exchange ve National
Stock Exchange of India'dir. 2011 yilinda
Korea Exchange'te 3,7 milyar adet,
National Stock Exchange of India'da 1,2
milyar adet opsiyon alim-satim islemi
gerceklesmistir. Korea Exchange, global
islem hacminde ilk sirada; National
Stock Exchange of India besinci sirada
yer almaktadir. Bu borsalarda en cok
borsa endeksi opsiyonlari islem gormek-
tedir. Islem hacmi siralamasina gore
gerilerde olmakla birlikte, Japonya'daki
Tokyo Stock Exchange Group, Asya-Pa-
sifik Bolgesi'nde en fazla opsiyon tirinu
sunan borsadir. Tokyo Stock Exchange
Group ayni zamanda, bolgede egzotik
opsiyonlarin islem gordigu tek borsadir.
Bu borsada, Gayrimenkul Yatirim Ortak-
liklari endeksi Uzerine yazilan egzotik
opsiyonlar islem gérmektedir. Bolgede
opsiyon islemlerinin tamamina yakini
borsa endeksi opsiyonlarindan olusmak-
tadir. Bolgesel karsilastirma yapildiginda
da, endeks opsiyonlarinin en ¢ok islem
gordugi bolge Asya-Pasifik'tir. 2011
yilinda gerceklesen toplam 5,3 milyar
adetlik istem hacminin 4,7 milyar adedi
borsa endeksi opsiyonlarina ait islemler-
den kaynaklanmistir. Korea Exchange'te
gerceklesen borsa endeksi opsiyonu
islemi 3,7 milyar; National Stock Exc-
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ASYA-PASIFiK BOLGESI BORSALARI DAYANAK VARLIGINA GORE

OPSIYON ISLEM ADETLERI (2011)
Sira No

Borsa Endeks Opsiyonlari
Hisse Senedi Opsiyonlari
Doviz Opsiyonlari

Faiz Opsiyonlari

BYF Opsiyonlari

Emtia Opsiyonlari
Egzotik Opsiyonlar
TOPLAM

Degisim %
4,742,951,695
297,491,793
252,807,126
5,139,802
1,033,837
118,171

385
5,299,542,809

hange of India'da gerceklesen borsa
endeksi opsiyonu islemi ise 871 milyon
adettir. Avustralya Borsasi Uclncl sirada
yer almaktadir. Burada kaydedilen
islemlerin cogu hisse senedi opsiyonla-
rinda gerceklesmistir. Bu borsada hisse
senedi opsiyon sozlesmelerinin standart
biyiklikleri 2011 yili icinde degistirilmis,
sozlesme biyukligini sozlesme basina
bin hisse senedinden 100 hisse senedine
duslrmustdr. Bunun sonucunda islem
yapilan sozlesme sayisinda 10 kata yakin
artis goridlmiustur. 2010 yiinda Asya-
Pasifik bolgesinde yizde 1'in altinda
paya sahip olan Avustralya Borsasi, 2011
yilinda payini yizde 4’e yiikseltmistir.
Bolgede 2011 yilinda 297 milyon hisse
senedi opsiyonu ve 253 milyon déviz op-
siyonu islemi olmustur. Doviz opsiyonlari
en cok Asya Pasifik'te islem gdrmekte-
dir. 2011 yilinda bélgedeki doviz opsiyonu
alim satiminin tamami National Stock
Exchange of India'da gerceklesmistir.
Bolgede faiz, borsa yatirim fonu, emtia
ve egzotik opsiyonlarin da islem gordi-
gu borsalar bulunmaktadir. Ancak bu
tirdeki opsiyonlarin islem adedi oldukca
dusuktdr.

C. Avrupa Bolgesi

2001 yilinda Avrupa Bolgesi'nde organi-
ze borsalarda gerceklesen 725 milyon
adet opsiyon islem hacmi, 2011 yilinda
1,4 milyar adedi gecmistir. Bélgede
islem hacmi bazinda 6nde gelen opsiyon
borsalari, NYSE Liffe ve Eurex'tir. Bu
borsalar ayni zamanda bélgenin en fazla
opsiyon turd sunan borsalaridir. Bolge-
de dort borsa, bazi tezgah ustl opsiyon
sozlesmelerinin takas islemlerini de
ylritmektedir. Bu borsalar, Eurex,
NYSE Liffe, LSE Group ve NASDAQ OMX
Nordiq Exhanges’dir. Takas sistemi
icine alinan tezgah ustl opsiyonlarinin

Avrupa Bélgesi'ndeki organize piyasala-
rin toplam islem hacmi tzerindeki etkisi
hayli ylksektir. 2011 yiinda 1,4 milyar
olan toplam islem adedinin 629 milyonu
bahsedilen tezgah Usti tirevlerine aittir.
Bolgede en ylksek islem hacmine sahip
olan opsiyon tird, dayanak varligi borsa
endeksi ve hisse senedi olan sozlesme-
lerdir. 2011 yilinda bodlge borsalarinda
toplam 575 milyon adet borsa endeksi
opsiyonu ve 559 milyon adet hisse senedi
opsiyonu islemi gerceklesmistir. 2011
yilinda gerceklesen toplam faiz opsiyonu
islem hacmi 259 milyon adettir. Bolgede
yer alan borsalarda emtia, egzotik, doviz
ve borsa yatirim fonu opsiyonlari da is-
lem gormektedir. Ancak, bu tirdeki opsi-
yon sozlesmelerinin islem adetleri nispe-
ten dustk olup, 2011 yilinda islem goren
sozlesme adedi 2,1 milyon olmustur. Bu
hacmin 800 bin adetlik kism1 ICE Futures
Europe’de islem goren karbon salinimi
opsiyonlaridir. Bolgede borsa yatirim
fonu opsiyonlari ve egzotik opsiyonlar sa-
dece Eurex'te islem gormektedir. Ancak,
toplam 64 bin olarak hesaplanan borsa
yatirim fonu opsiyonu islem adedinin
yalnizca 3 bin adedi organize piyasada is-
lem goren sozlesmelere aittir. Geri kalan

61 bin adet, takasi yapilan tezgah Ustu
sozlesmeleriyle ilgilidir. Benzer sekilde,
2011 yilinda bu borsada islem goren
egzotik opsiyonlarin islem adedi 42 bin
adetken, takas islemi yapilan tezgah ustu
egzotik opsiyon sozlesmelerine ait islem
adedi 1,3 milyon adettir. Eurex'te Gayri-
menkul Yatirim Ortakliklari ve temettl
Uzerine yazilan egzotik opsiyonlar islem
gormektedir.

D. Ortadogu ve Afrika Bolgesi
Ortadogu ve Afrika Bolgesinde Diinya
Borsalar Federasyonuna uye yalniz-

ca iki opsiyon borsasi bulunmaktadir.
Bu borsalar, israil'deki Tel-Aviv Stock
Exchange ve Glney Afrika'daki Jo-
hannesburg Stock Exchange'dir. 2011
yilinda bu borsalarda toplam 118 milyon
adet opsiyon islemi gerceklesmistir.

Bu borsalara ait 2001 yili opsiyon islem
hacmi 60 milyon adettir. Bolgede en cok
islem goren opsiyon sdzlesmesi turd,
her iki borsa tarafindan sunulan borsa
endeksi opsiyonlaridir. Bu opsiyonlara ait
islem hacmi 2011 yilinda 92 milyon adet
olmustur. Yine her iki borsa tarafindan
sunulan ddviz opsiyonu ve hisse senedi
opsiyonlarinin islem adedi 2011 yilinda
sirasiyla 13 milyon ve 12 milyon adet
olmustur. Emtia ve egzotik opsiyonlar
sadece Johannesburg Stock Exchange
tarafindan sunulmaktadir. Bu borsada
islem gdren egzotik opsiyonlara “Can-
Do” ismi verilmektedir. Bu opsiyonlarin
sozlesme sartlari, tezgahustu turevlerde
oldugu gibi, taraflar arasinda serbestce
belirlenebilmektedir. Bélge borsalarin-
da borsa yatirim fonu opsiyonu islem
gormemektedir.

KAYNAKCA:

Tiirkiye Sermaye Piyasasi Aract Kuruluslar Birligi
(TSPAKB) yaymlaricoglu, Eda Gengoglu / Firat
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi

AVRUPA BOLGESi BORSALARI DAYANAK VARLIGINA GORE

OPSIYON iSLEM ADETLERI (2011)
Sira No

Borsa Endeks Opsiyonlari
Hisse Senedi Opsiyonlari
Faiz Opsiyonlari

Emtia Opsiyonlari

Egzotik Opsiyonlar

Doviz Opsiyonlari

BYF Opsiyonlari

TOPLAM

Degisim %
575,328,647
559,785,660
259,079,180
15,112,072
2,145,299
1,093,997
64,111
1,412,608,965




moment

il

GOSTERGELER

OCAK 2014



4
GOSTERGELER @-

72

moment

TURKIYE’NIN MAKINE IHRACATI
YILIN ILK AYINDA
YUZDE 12 ARTTI

once

milyon dolar i

akine sektoriinde 2014 yili 1
Ocak-31 Ocak doneminde en
fazla ihracat gerceklestiren
alt sektor klima ve sogutma
makineleri oldu. 2014 yilinin 1 Ocak-31
Ocak doneminde s6z konusu drin gru-
bunda gerceklestirilen ihracat 155 mil-
yon dolar olarak kaydedildi. 2013 yilinin
ayni doneminde s6z konusu mal grubun-
da gerceklestirilen ihracatin degeri 148
milyon dolardi. Klima ve sogutma maki-
neleri sektorindeki ihracat artisi ylizde

5 oldu. Listenin ikinci sirasinda bulunan
motorlar, aksam ve parcalari kaleminde
2013 yili 1 Ocak-31 Ocak déneminde 141
milyon dolar degerinde ihracat ger-
ceklestirilirken bu rakam 2014 yilinin
ayni doneminde yiizde 9,8 artisla 155
milyon dolara yikseldi. En fazla ihracat
gerceklestiren tclncl kalem ise diger
ytkama ve kurutma makineleri, aksam
ve parcalari Urtn grubu oldu. 2014 yilinin
1 Ocak-31 Ocak doneminde 101 milyon
dolar degerinde Uriin ihrac eden s6z

Trkiye'nin makine ihracat 2014 yili 1 Ocak-31 Ocak déneminde, bir
Zi ilin ayni dénemine gére yizde 12 arhs %6stererek 1,1 milyar dolara
yukseldi. Tijrkig/e'nin makine ihracatinda ilk 10 Glke siralomasinda ise 198

racat degeriyle Almanya ilk sirada bulunuyor.

konusu mal grubunun, 2013 yilinin ayni
donemindeki ihracati 82 milyon dolar
seviyesindeydi. Diger ytkama ve kurutma
makineleri, aksam ve parcalari Urin
grubu ihracati 2014 yili 1 Ocak-31 Ocak
doneminde bir onceki yilin ayni dénemi-
ne oranla ylizde 23 artis gosterdi.

2014 YILININ iLK AYINDA
ALMANYA iLK SIRADA

2014 yili 1 Ocak-31 Ocak déneminde
Tidrkiye'nin makine ihracati 1,1 milyar
dolar olarak kaydedildi. Bir 6nceki

yila oranla yizde 12 artis gosteren
sektordn, 2013 yilinin ayni doneminde
ihrac ettigi Urinlerin toplam degeri
988,5 milyon dolardi. Almanya, makine
sektorinde en fazla ihracat gercekles-
tirilen ilk 10 dlke listesinin itk sirasinda
bulunuyor. Almanya’ya 2013 yilinin 1
Ocak-31 Ocak doneminde 175 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilirken bu
rakam, 2014 yiinin ayni doneminde
ylzde 13 artisla 198 milyon dolar oldu.
Ikinci siradaki ingiltere’ye yonelik
makine ihracatimiz 2014 yiinin 1 Ocak-
31 Ocak doneminde 73 milyon dolar
olarak kaydedildi. 2013 yilinin ayni
déneminde s6z konusu Ulkeye yonelik
makine ihracatimiz 48 milyon dolar
seviyesindeydi. Ingiltere’ye yonelik
ihracatimizdaki artis yizde 51 olarak
kaydedildi. En fazla ihracat gercek-
lestirilen itk 10 Ulke listesinin G¢lncd
sirasindaki ABD'ye 2014 yili 1 Ocak-31
Ocak doneminde ihrac edilen Grlnlerin
degeri 66 milyon dolar oldu.



MAKINE SEKTOR TAMAMI iTIBARIYLE IHRACAT KAYIT RAKAMLARI
1 0CAK-31 OCAK 2013

MAL GRUBU ADI
REAKTORLER VE KAZANLAR

TURBIN, TURBOJET, TURBOPROPELLER,
HIDROLIK SILINDIRLER VE AKS.PARC.

POMPALAR VE KOMPRESORLER
VANALAR
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI

ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR, AKS. VE PARC.

GIDA MAKINELERI, AKS. VE PARC.
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN

MAKINELER, AKS. VE PARC.

YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEMEYE
MAHSUS MAKINELER, AKS. PARC.

INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN
MAKINELER, AKS. VE PARC.

KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA
MAHSUS MAKINELER

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI
AKS. VE PARC.

DIGER YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI,

AKS. VE PARC.

DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI,
AKS. VE PARGC.

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE
IMALATINA AIT MAKINELER

TAKIM TEZGAHLARI
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI
BURO MAKINELERI

RULMANLAR

SiLAH VE MUHIMMAT

AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE
PARCALARI

DIGER MAKINELER, AKSAM VE PARCALAR

TOPLAM

MIiKTAR

5,6

0,5

64

30,7

3,2

3,7

4,2

6,1

4,1

20,6

0.4

46,4

23,2

0,02

7,5

7,9

0,2

0,7

0,4

10,6

147,7

DEGER

37,2

15,9

54,4

40

147,6

24,1

33

27,8

32,1

20,8

91,5

58

28,4

82

0,06

10,2

56,2

140,8

9,9

34,2

10,6

75,9

988,5

$/Kg

6,6

28,3

8,4

9,9

4,8

7.4

8,9

6,6

5,2

50

A

11,9

6,1

3,5

2,6

9,7

7,5

17,7

43,3

12,5

32,5

25,7

7,2

6,7

Kaynak: Tiim ihracatci Birlikleri Kayitlari
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MIiKTAR

3,8

7,8

44

30,9

3,3

3,2

57

4,2

20,5

0,5

4,7

28,9

0,1

0,6

7,7

8,8

0,3

0,8

DEGER

33,7

24,8

67,7

45,3

1551

25,9

30,9

36,2

48,2

18,2

90,9

56

31,2

100,8

0,4

57,2

154,6

13,9

12,2

31,3

99

1.107

$/Kg

8,9

23,4

8,7

10,3

5,0

7,8

9,6

6,3

58

4,3

b

9,5

6,6

3,5

3,8

16,9

7,3

17,4

44,3

14,0

18,5

25,6

8,5

6,9

(%) DEGiSiM
MIKTAR | DEGER
-32,9 -9,4
88,6 56,2
20,5 24,6
9,1 13,2
0,5 5,1
2,3 7,7
-12,9 -6,3
37,2 30,2
46,1 49,9
1,71 -12,8
-0,2 -0,7
20,8 -3,1
2,7 9,8
24,3 23,0
358,2| 589,2
-37,1 9,9
3,5 1,8
11,6 9,8
49,7 53,1
9,5 23,1
61,0 -8,3
10,5 9.8
9,8 30,5
8,9 12,0
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INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

2014 yilinin 1 Ocak-31 Ocak dénemin-
de insaat ve madencilikte kullanilan
makineler, aksam ve parcalari sek-
torinde 90,9 milyon dolar degerinde
drin ihrac edildi.

insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler, aksam ve parcalari sektoriin-
de Rusya, 2014 yilinin 1 Ocak-31 Ocak
déneminde 9,7 milyon dolarla en faz-
la ihracat gerceklestirilen tUlke oldu.
Bir oncekiyila gore ylzde 41 artisin
yasandigl Rusya'ya, 2013 yilinin ayni
doneminde gonderilen drinlerin de-
geri 6,8 milyon dolardi. Listenin ikinci
sirasinda yer alan Almanya'ya 2014
yilinin 1 Ocak-31 Ocak doneminde ih-
rac edilen Urlnlerin degeri 5,5 milyon
dolar olarak kaydedildi. Uciincii sira-
daki ingiltere'ye 2013 yilinin 1 Ocak-
31 Ocak doneminde 3,2 milyon dolar
degerinde insaat ve madencilikte kul-
lanilan makineler, aksam ve parcalari
ihrac edilirken bu rakam yiizde 46,1
artisla, 2014 yilinin ayni doneminde
4,7 milyon dolar seviyesine ylkseldi.
Listenin dordincl sirasinda bulunan
Ege Serbest Bélgesi'ne 2014 yilinin 1
Ocak-31 Ocak doneminde 4,6 milyon
dolar degerinde Urin gonderildi.
Besinci siradaki Irak'a 2014 yilinin 1
Ocak-31 Ocak doneminde 4,4 milyon

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillar1 1 Ocak-31 Ocak Donemi)
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Cezayir'de yasandi. Listede ylzde 97,6
ile Libya ikinci sirada bulunurken so6z
konusu dlkeyi ylizde 63,4 ile Turkmenis-
tan Ucincl sirada takip etti.

dolarlik ihracat gerceklestirildi. Tirkiye
geneli insaat ve madencilikte kullanilan
makineler, aksam ve parcalari ihracati
listesinde en fazla artis ylizde 2993 ile

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 3

ULKE (BiN TON) (MILYON $] | $/KG | (BIN TON) [MILYON $] | $/KG | MIKTAR DEGER
RUSYA 1 6,8 6,4 1,4 9,7 6,9 30,7 41,0
ALMANYA 1.8 8,5 4,6 1 5,5 5,4 45,4 -35,0
INGILTERE 1,5 3,2 2,1 2 4,7 2,3 31,0 46,1
EGE SERBEST BOLGESI 1,9 7,5 38 1,4 4,6 3,3 -28,9 -38,9
IRAK 1,9 7 3,6 1,2 A 3,6 -36,2 -36,3
CEZAYIR 0,2 1 5,1 0,9 4,3 4,7 335,3 299.3
SUUDI ARABISTAN 0,8 2,4 2,9 1,2 4,2 3,5 41,0 74,0
TURKMENISTAN 0,6 2,5 41 0,9 41 4,2 59,7 63,4
LiBYA 0,3 2 5,5 1,2 4 33 234,3 97,6
DUBAI 0 0 - 0,03 3.4 95,6 - -
MAL GRUBU TOPLAMI 20,6 91,5 YA 20,5 90,9 44 -0,2 -0,7




POMPA VE
KOMPRESORLER

Pompa ve kompresorler mal gru-
bunda 2014 yilinin 1 Ocak-31 Ocak
déneminde 67,7 milyon dolar degerin-
de ihracat gerceklestirildi. Bir onceki
yila gore ihracat artisinin ylizde 24,6
olarak kaydedildigi sektortn 2013
yilinin ayni donemindeki ihracati 54,4
milyon dolardi.

Pompa ve kompresorler Grin gru-
bunda, 2014 yilinin 1 Ocak-31 Ocak
déneminde en fazla ihracat gercekles-
tirilen Ulke 17,9 milyon dolarla Alman-
ya oldu. 2013 yilinin ayni déneminde
Almanya’ya gonderilen Urinlerin de-
geri 14,8 milyon dolar seviyesindeydi.
Almanya’ya yonelik ihracat artisi ylzde
20,4 olarak kaydedildi. Listenin ikinci
sirasinda bulunan Irak’a 2013 yilinin 1
Ocak-31 Ocak doneminde 2,5 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilirken bu
rakam 2014 yilinin ayni déneminde,
ylzde 60,5 artarak 4,1 milyon dolara
yiikseldi. Uciinci siradaki ABD'ye 2014
yilinin 1 Ocak-31 Ocak doneminde ih-
rac edilen Urinlerin dederi 3,9 milyon
dolar olarak kaydedildi. 2013 yilinin
ayni déneminde sz konusu Ulkeye 3,5
milyon dolar ihracat degerine sahip
pompa ve kompresor ihrac edilmis-

ti. ABD'ye yonelik ihracat artisi 10,5
olarak kayda gecti. Dérdiinci siradaki

Rusya’ya 2013 yilinin 1 Ocak-31 Ocak
déneminde pompa ve kompresorler
kaleminde ihrac edilen trlnlerin de-
geri 2,4 milyon dolarken, 2014 yilinin
ayni déneminde bu rakam ylzde 16,1
artisla 2,8 milyon dolar oldu. Besinci
sirada bulunan ingiltere’ye 2014 yili 1
Ocak-31 Ocak doneminde, bir dnceki
yilin ayni dénemine gore ylzde 28,6
artisla 2,3 milyon dolar degerinde

POMPA VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

drdn ihrac edildi. 2013 yilinin ayni
doneminde s6z konusu Ulkeye gonde-
rilen pompa ve kompresarlerin degeri
1,7 milyon dolar seviyesindeydi.
Tirkiye geneli pompa ve kompresorler
ihracati tablosunda en fazla artis yiiz-
de 174,2 ile Tirkmenistan'da yasandi.
Ikinci sirada ytizde 60,5 ile Irak'in yer
aldigi tablonun Uclincl sirasinda ise
ylzde 39,9 ile Azerbaycan bulunuyor.

Kaynak: Tim ihracatci

(2013 ve 2014 Yillar1 1 Ocak-31 Ocak Dénemi)

Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER _ 3

ULKE (BiN TON) (MILYON $) | $/KG | (BIN TON) (MILYON $) | $/KG [ MIKTAR DEGER
ALMANYA 15 14,8 9,8 1,8 17,9 9,4 25,4 20,4
IRAK 0,2 2,5 9.8 0,4 41 9,6 63,8 60,5
ABD 0,3 35 10,3 0,4 3,9 9,1 24,3 10,5
RUSYA 0,2 2,4 8,8 0,3 2,8 7.8 30,2 16,1
INGILTERE 0,2 1,7 8,6 0,2 2,3 8,0 36,8 28,6
TURKMENISTAN 0,07 0,8 1,4 0,1 2,2 13,6 129,8 174,2
ITALYA 0,3 2,2 7,2 0,3 2,1 6,9 2,5 -2,1
iIRAN 0,1 1,6 13,0 0,2 2,1 9,7 73,1 29,4
SUUDI ARABISTAN 0,2 1,7 6,1 0,3 1,7 5,5 16,3 4,2
AZERBAYCAN 0,1 1,2 11,3 0,1 1,7 10,3 53,5 39,9
MAL GRUBU TOPLAMI 6,4 54,4 8,4 7,8 67,7 8,7 20,5 24,6
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TAKIM TEZGAHLARI

2013 yiinin 1 Ocak-31 Ocak déneminde
56,2 milyon dolar olan takim tezgahlari
ihracati, 2014 yiinin ayni doneminde

ylzde 1,8 artisla 57,2 milyon dolar
rakamina yikseldi.
Takim tezgahlari Griin grubunda en

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillar1 1 Ocak-31 Ocak Donemi)

ULKE
ALMANYA
RUSYA
MACARISTAN
IRAK
HINDISTAN
ABD
ARABISTAN
MISIR
POLONYA
LiBYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(BIN TON)

0,6
0,8
0,09
0,3
0,03
03
0,1
0,08
0,1
0,1
7,5

2013 YILI

DEGER
(MILYON $)

5.4
69
04
3.2
05
2.4
1,1
05
038
2,2

56,2

$/KG
9,0
8,0
47
8,1
16,3
6.5
7.2
7,0
6.7
11,7
7,5

MIKTAR
(BIN TON)

0.6
0.4
0,1
b
0,2
0.4
03
0.2
0,1
0,1
7,7

2014 YILI

fazla ihracat gerceklestirilen llke olan
Almanya‘ya 2013 yilinin 1 Ocak-31
Ocak doneminde 5,4 milyon dolar-

Uk Urtn gonderildi. 2014 yilinin ayni
déneminden bu rakam ylzde 3,6 artisla
5,6 milyon dolar oldu. Listenin ikinci
sirasinda bulunan Rusya'ya 2014 yilinin
1 Ocak-31 Ocak doneminde 3,5 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi. Liste-
nin Uclncl sirasindaki Macaristan’a
2013 yilinin 1 Ocak-31 Ocak doneminde
447 bin dolar degerinde Urin ihrac
edilirken bu rakam ylzde 639,2 artis
kaydederek, 2014 yilinin ayni dénemin-
den 3,3 milyon dolar oldu. Dordincu
sirada yer alan Irak'a 2014 yilinin 1
Ocak-31 Ocak doneminde ihrac edilen
drdnlerin degeri 2,5 milyon dolar ola-
rak kaydedildi. Listenin besinci sirasin-
da bulunan Hindistan'a, 2013 yilinin 1
Ocak-31 Ocak doneminde 580 bin dolar
degerinde takim tezgahi ihrac edilirken
bu rakam 2014 yilinin ayni doneminde
ylzde 313,7 artarak 2,4 milyon dolar
seviyesine ulastl.

Takim tezgahlari Grin grubunda en
fazla ihracat artisinin yasandigi tilke
ylizde 639,2 ile Macaristan oldu. ikinci
sirada ylzde 313,7 ile Hindistan yer
alirken UclncU sirada ylzde 231,7 ile
Misir bulunuyor.

Kaynak: Tim Ihracatci
Birlikleri Kayitlari

(%) DEGiSIM
DEGER ) 3

[MILYON $) | $/KG | MIKTAR DEGER
5,6 8,4 1,7 3,6

3,5 7.6 -46,0 -48,5

3,3 18,4 88,7 6392

2,5 5,7 14,7 -19.2

2,4 113 500,6 313,7

2,2 5,4 9,2 -10,6

2,1 6,1 114,5 83,9

1.9 8,5 176,1 231,7

1,9 1.4 33,8 127,5

1.8 12,4 21,4 -16,8

57,2 7,3 3,5 1,8




TARIM VE ORMANCILIK

MAKINELER]

Tarim ve ormancilikta kullanilan
makineler, aksam ve parcalari Urin
grubunda 2014 yilinin 1 Ocak-31 Ocak
doneminde gerceklestirilen ihracatin
degeri 48,2 milyon dolar oldu. 2013
yilinin ayni doneminde bu rakam 32,1
milyon dolardi. Tarim ve ormancilikta
kullanilan makineler, aksam ve par-
calari Urtn grubunda yasanan ihracat
artisi ylizde 49,9 oldu.

2014 yiinin 1 Ocak-31 Ocak done-
minde tarim ve ormancilikta kulla-
nilan makineler, aksam ve parcalari
kaleminde en fazla ihracat Italya'ya
gerceklestirildi. Bir 6nceki yila oranla
yuzde 171,4 ihracat artisinin yasandigi
Italya’ya 2013 yilinin 1 Ocak-31 Ocak
doéneminde 3,3 milyon dolar ihracat
degerine sahip uriin gonderilirken bu
rakam, 2014 yilinin ayni déneminde 8,9
milyon dolara yikseldi. Listenin ikinci
sirasinda yer alan ABD’ye 2014 yilinin
1 Ocak-31 Ocak doneminde 5,4 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi. 2013
yilinin ayni déneminde bu rakam 3,3
milyon dolardi. ABD'ye yonelik ihracat
artisi yiizde 62,3 oldu. Ugiincii sirada
bulunan Arjantin’e 2013 yilinin 1 Ocak-
31 Ocak doneminde ihrac edilen tarim
ve ormancilikta kullanilan makine-
ler, aksam ve parcalarinin degeri 1,4

milyon dolarken bu rakam 2014 yilinin
ayni doneminde ylzde 61,1 artisla,

2,3 milyon dolar seviyesine ylkseldi.
Dordinci siradaki Irak'a 2013 yilinin

1 Ocak-31 Ocak doneminde 1,7 milyon
dolarlik drin ihrac edilirken bu rakam,
yizde 32,1 artisla 2014 yilinin ayni
doneminde 2,3 milyon dolar degerine
ylkseldi. Besinci siradaki Tunus'a 2014
yilinin 1 Ocak-31 Ocak doneminde ihrac
edilen tarim ve ormancilikta kullani-
lan makineler, aksam ve parcalarinin
toplam degeri 2,3 milyon dolar oldu.

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillar1 1 Ocak-31 Ocak Dénemi)

2013 yilinin ayni doneminde s6z konusu
tUlkeye gonderilen Urlnlerin degeri 95
bin dolar seviyesindeydi. Tunus’a yone-
lik ihracat artisi yizde 2.321,8 olarak
kaydedildi.

Tarim ve ormancilikta kullanilan
makineler, aksam ve parcalari trin
grubunda ihracat artisinin en fazla
yasandigi itk Gc Ulke siralamasinda

ise ylzde 2.321,8 ile Tunus ilk sirada
yer alirken ylzde 256,9 ile Azerbaycan
ikinci ve ylizde 171,4 ihracat artisiyla da
Italya tictincii oldu.

Kaynak: TUm Ihracatci
Birlikleri Kayitlari

) MIKTAR
ULKE (BiN TON)
ITALYA 0,6
ABD 0,4
ARJANTIN 0,2
IRAK 0,4
TUNUS 0,02
FRANSA 0,5
CEZAYIiR 0,2
AZERBAYCAN 0,1
BULGARISTAN 0,1
POLONYA 0,09
MAL GRUBU TOPLAMI 6,1

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSIM
DEGER MIKTAR DEGER _ 3
(MILYON $) | $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG | MIKTAR DEGER
33 4,8 14 8,9 6,1 112,8 171,4
33 7,8 0,6 5,4 8,6 464 62,3
1,4 6,4 0,3 2,3 6,5 59,1 61,1
1,7 4,0 0,6 2,3 3,4 54,1 32,1
0,09 45 0,4 2,3 5,4 1.944,9 2.321,8
1,6 33 0,5 1,9 3,2 16,6 13,2
1 4,6 0,3 1.8 5,6 47,9 77,4
0,4 3,4 0,3 1,6 44 177,6 256,9
0,9 6,1 0,2 1,2 6,1 31,1 32,5
0,7 8,0 0,1 1,2 73 92,1 75,2
32,1 5,2 9 48,2 5,3 46,1 49,9
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VANALAR

Vanalar driin grubu ihracati 2014
yilinin 1 Ocak-31 Ocak doneminde,
2013 yilinin ayni donemine gore yizde
13,2 artis gostererek 45,3 milyon dolar
degerine ulasti. Vanalar mal grubunda
2013 yiinin 1 Ocak-31 Ocak déneminde
ihrac edilen drinlerin degeri 40 milyon
dolar seviyesindeydi.

Vanalar sektorinde 2014 yilinin 1
Ocak-31 Ocak doneminde en fazla
ihracat gerceklestirilen tlke 6,2 milyon
dolarla Almanya oldu. Ylizde 12,3 arti-
sin yasandigl s6z konusu llkeye, 2013
yilinin ayni doneminde 5,5 milyon dolar
degerinde Urln ihrac edilmisti. Listenin
ikinci sirasinda yer alan iran’a yonelik
vanalar ihracati 2014 yilinin 1 Ocak-31
Ocak déneminde, gecen yilin ayni do-
nemine gore yizde 70,3 artis gosterdi.
2013 yilinin 1 Ocak-31 Ocak déneminde
2,9 milyon dolarlik triin gonderilen
Iran‘a, 2014 yilinin ayni déneminde ihrac
edilen Urltnlerin degeri 5 milyon dolara
yukseldi. Listenin tcinci sirasinda bu-
lunan Irak'a 2014 yiinin 1 Ocak-31 Ocak
doneminde 3,6 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirdi. Dordinci siradaki
Azerbaycan'a 2013 yilinin 1 Ocak-31
Ocak déneminde 2,3 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirilirken bu rakam
2014 yilinin ayni déneminde, yizde

VANALAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillar1 1 Ocak-31 Ocak Donemi)

41,6 artisla 3,3 milyon dolar seviyesine
yikseldi. Listenin besinci sirasinda yer
alan Misir'a 2014 yilinin 1 Ocak-31 Ocak
doneminde 2,3 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirildi.

Vanalar sektorinde en fazla ihracat ar-
tisiylzde 183,1 ile Fransa’da yasandi.
Fransa'nin ardindan yiizde 70,3 ile iran
gelirken yiizde 60,1 ile ingiltere ticiincii
sirada bulunuyor.

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2013 YL 2014 YILI (%) DEGISIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 3

ULKE (BINTON) | [MILYONS] | $/KG | (BIN TON) (MILYON S] [ $/KG | MIKTAR DEGER
ALMANYA 0.7 5,5 7.9 0,7 6.2 8,2 7.1 12,3
IRAN 0.1 29 | 204 0.2 5 24,4 42,1 70,3
IRAK 0.4 38 9,6 0.3 3.6 9,4 -3.6 -5.7
AZERBAYCAN 0.2 23 8,5 0,4 33 7.9 52,1 41,6
MISIR 03 3 9,1 0.3 2.3 7.4 -4,7 -22,3
RUSYA 0.1 2 15 0,1 18 | 18 -14,2 -12,4
INGILTERE 0,05 11 [ 19 0,1 18 | 157 95,3 60,1
LiBYA 0.2 21 | 104 0,1 16 | 18 -32,1 -23,1
FRANSA 0,06 0.5 7.9 0,1 14 9.9 125,2 183,1
TURKMENISTAN 0.1 15 | 138 0,1 1.2 8.8 33,6 -14,7
MAL GRUBU TOPLAMI 4 40 9.9 by 453 | 103 9,1 13,2




GIDA MAKINELERI

Gida makineleri, aksam ve parcalari
ihracati 2014 yilinin 1 Ocak-31 Ocak
doneminde bir dnceki yilin ayni dénemi-
ne gore yuzde 30,2 artis gosterdi. 2013
yiinin 1 Ocak-31 Ocak déneminde 27,8
milyon dolar degerinde ihracat ger-
ceklestiren sektortin, 2014 yilinin ayni
donemindeki ihracati 36,2 milyon dolar
olarak kaydedildi.

Gida makineleri, aksam ve parcalari
kaleminde 2014 yilinin 1 Ocak-31 Ocak
doneminde en fazla ihracat gercekles-
tirilen Ulke 5,1 milyon dolarla Irak oldu.
Yizde 42,9 ihracat artisinin yasandigi
Irak’a 2013 yilinin ayni déneminde 3,6
milyon dolarlik ihracat gerceklestirilmis-
ti. Irak’in ardindan ikinci sirada bulunan
Mersin Serbest Bélgesi'ne yonelik gida
makineleri, aksam ve parcalari ihracati
2014 yiinin 1 Ocak-31 Ocak déneminde
3,6 milyon dolar oldu. S6z konusu Ulkeye
2013 yiinin ayni doneminde gonderilen
drtnlerin degeri 23 bin dolardi. Listenin
dclincd sirasinda yer alan Misir'a 2013
yilinin 1 Ocak-31 Ocak doneminde 2,6
milyon dolarlik Urin ihrac edilirken bu
rakam 2014 yilinin ayni déneminde yiizde
9,2 artarak, 2014 yilinin ayni doneminde
2,8 milyon dolar seviyesine ylkseldi.
Dordinci sirada bulunan Libya'ya
2074 yilinin 1 Ocak-31 Ocak done-

minde 2,5 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirildi. 2013 yilinin
ayni doneminde bu rakam 1,8 milyon
dolar seviyesindeydi. Libya'ya yonelik
ihracat artisi ylizde 33,9 oldu. Besinci

GIDA MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

siradaki Gabon'a 2013 yilinin 1 Ocak-
31 Ocak doneminde gida makineleri,

aksam ve parcalari ihrac¢ edilmezken,
2014 yilinin ayni doneminde2,5 milyon
dolar degerinde irin ihrac edildi.

Kaynak: Tim ihracatci

(2013 ve 2014 Yillar1 1 Ocak-31 Ocak Dénemi)

Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGISIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER _ 3

ULKE (BINTON) [ (MILYONS$) | $/KG | (BINTON) [MILYON $) [ $/K6 | MIKTAR DEGER
IRAK 05 3.6 6,1 0.6 5,1 7.9 13 42,9
MERSIN SERBEST BOLGESI 0,005 0,02 4,6 0.4 3.6 7.3 9.506,2 | 15.215,2
MISIR 03 2,6 7.0 0.8 2,8 35 117,0 9,2
LiBYA 03 18 5.9 0.6 2,5 38 107,6 33,9
GABON 0 0 - 05 2,5 5,0 - -
IRAN 0.4 1,2 2,7 0.1 2 11,7 -62,3 65,3
CEZAYIR 02 15 6,0 0.2 2 7.0 11,9 30,2
KAZAKISTAN 0.1 0.9 9.4 0.1 14 8,4 67,3 49,1
AZERBAYCAN 0.1 13 8,5 0.1 14 7.7 14,8 3.0
RUSYA 02 1.6 7.3 0.2 13 6.5 -7,5 -17,2
MAL GRUBU TOPLAMI 4,2 27,8 6,6 5.7 36,2 6.3 37,2 30,2

JUawWw

6L



o
Ll
—
L
O
o
L
—
v
O
O

80

moment

REAKTORLER VE
KAZANLAR

Reaktorler ve kazanlar ihracati 2014 yi-
linin 1-31 Ocak doneminde 33,7 milyon
dolar olarak kaydedildi.

Reaktdrler ve kazanlar Urlin grubunda
2014 yiinin 1 Ocak-31 Ocak déneminde
8,4 milyon dolarla en fazla Almanya’ya
ihracat gerceklestirildi. 2013 yilinda
Almanya'ya gonderilen Urlnlerin dege-
ri 6,8 milyon dolar seviyesindeydi. S6z
konusu Ulkeye yonelik ihracat artisi
ylzde 24,2 olarak kaydedildi. Listenin
ikinci sirasinda bulunan ingiltere’ye
2014 yilinin 1 Ocak-31 Ocak déneminde
4,3 milyon dolarlik ihracat gerceklesti-
rildi. Uclincii sirada yer alan ispanya'ya
2074 yiinin 1 Ocak-31 Ocak déneminde
ylzde 31,8 artisla 3,3 milyon dolar dege-
rinde Urdn ihrac edildi. S6z konusu l-
keye 2013 yilinin ayni déneminde gdnde-
rilen Urinlerin degeri 2,5 milyon dolard!.
Listenin dérdiincu sirasinda bulunan
italya'ya 2013 yilinin 1 Ocak-31 Qcak
doneminde 1,3 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken bu rakam 2014 yilinin
ayni doneminde yiizde 64,4 artisla, 2,1
milyon dolar olarak kaydedildi. Besinci
siradaki Cin'e 2014 yilinin 1 Ocak-31
Ocak doneminde ihrac edilen reaktdrler
ve kazanlarin degeri 1,7 milyon dolar
oldu. 2013 yilinin ayni déneminde bu
rakam 1,2 milyon seviyesindeydi. Cin'e

yonelik reaktorler ve kazanlar ihracati
2014 yilinin 1 Ocak-31 Ocak donemin-
de, bir onceki yilin ayni dénemine gore
yizde 33,1 artis gosterdi.

Reaktorler ve kazanlar Grin grubunda

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari 1 Ocak-31 Ocak Dénemi)

en fazla ihracat artisi yizde 1.322,6 ile
Tlrkmenistan'da yasandi. Bu ulkenin
ardindan ylzde 244,5 ile Avusturya
gelirken yiizde 64,4 ile italya tclincii
sirada yer aldi.

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 3

ULKE (BiN TON) (MILYON $) | $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG | MIKTAR DEGER
ALMANYA 0,5 6,8 13,3 0,6 8,4 13,0 26,6 24,2
INGILTERE 0,5 7,7 14,7 0,3 43 14,1 -40,9 -43,5
ISPANYA 0,2 2,5 1,4 0,2 33 12,6 18,9 31,8
ITALYA 0,1 1,3 6,9 0,1 2,1 12,0 -5,8 64,4
CIN 0,1 1,2 12,3 0,1 1,7 11,9 38,4 33,1
RUSYA 11 4,1 3,6 0,2 1,4 6,2 -79,5 -bb 4
BELCIKA 0,07 1,1 14,9 0,09 1.4 15,6 24,4 30,2
TURKMENISTAN 0,02 0,08 39 0,1 1.2 10,1 4518 1.322,6
AVUSTURYA 0,01 0,3 19,7 0,07 1,1 14,7 361,9 2445
FRANSA 0,1 0,6 5,5 0,1 1 7,0 15,2 48,1
MAL GRUBU TOPLAMI 5,6 37,2 6,6 3,8 33,7 8,9 -32,9 -9.4




HADDE VE .
DOKUM MAKINELERI

Hadde ve dokim makineleri, kaliplar,
aksam ve parcalari sektortinde 2014
yilinin 1 Ocak-31 Ocak doneminde
30,9 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi.

Hadde ve dokim makineleri, kaliplar,
aksam ve parcalari mal grubunda 2014
yilinin 1 Ocak-31 Ocak déneminde en
fazla ihracat 8,8 milyon dolarla iran‘a
gerceklestirildi. Yizde 258,4 artisin ya-
sandigl s0z konusu Ulkeye 2013 yilinin
ayni doneminde gonderilen Urnlerin
degeri 2,4 milyon dolardt. Listenin
ikinci sirasinda yer alan Almanya'ya
2013 yilinin 1 Ocak-31 Ocak déneminde
1,6 milyon dolarlik ihracat gercekles-
tirilirken bu rakam, 2014 yilinin ayni
doneminde yiizde 221,8 artisla 5,4 mil-
yon dolar seviyesine yiikseldi. Ugtinci
siradaki Rusya'ya 2014 yilinin 1 Ocak-
31 Ocak doneminde 3,4 milyon dolar
degerinde Urin ihrac edildi. Dordinci
sirada bulunan Slovakya'ya 2014 yilinin
1 Ocak-31 Ocak doneminde ihrac edilen
drinlerin degeri 1,6 milyon dolar olarak
kaydedildi. 2013 yilinin ayni donemin-

de bu rakam 23 bin dolardi. Listenin ihrac edilirken 2014 yilinin ayni done- artisinin en fazla yasandigi tlke yiizde
besinci sirasindaki Bulgaristan'a 2013 minde bu rakam yizde 19,6 artisla 1,6 7.015,6 ile Slovakya oldu. Slovakya'nin
yilinin 1 Ocak-31 Ocak doneminde 1,4 milyon dolar seviyesine yukseldi. ardindan ikinci sirada yuzde 258,4 ile
milyon dolar dederinde hadde ve dokiim  Hadde ve dokim makineleri, kaliplar, Iran ve Uclincl sirada ise ylzde 257
makineleri, kaliplar, aksam ve parcalari  aksam ve parcalari sektorinde ihracat ihracat artisiyla Misir bulunuyor.
HADDE VE DOKUM MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatg
(2013 ve 2014 Yillari 1 Ocak-31 Ocak Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM
) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER _ 3
ULKE (BIN TON) (MILYON $) $/KG (BIN TON) (MILYON $) $/KG MIKTAR DEGER
IRAN 0,3 2,4 6,2 1 8,8 8,1 172,0 258,4
ALMANYA 0,1 1,6 10,3 0,4 54 11,2 194,9 221,8
RUSYA 0,4 10,9 22,0 0,1 3,4 25,2 -72,4 -68,3
SLOVAKYA 0,005 0,02 43,1 0,2 1,6 8,4 36.372,9 7.015,6
BULGARISTAN 0,02 1,4 49,3 0,07 1,6 23,7 149,0 19,6
ITALYA 0,1 0,7 3,9 0,08 1 11,5 -55,4 33,5
SUUDI ARABISTAN 0,06 0,3 9,3 0,08 0,7 8,6 38,7 125,6
MISIR 0,03 0,2 6,4 0,1 0,7 6,3 260,9 257,0
EGE SERBEST BOLGESI 0,04 0,2 5,2 0,08 0,6 7,8 78,5 165,8
FRANSA 0,02 0,4 14,8 0,03 0,5 15,5 31,6 38,3
MAL GRUBU TOPLAMI 3,7 33 8,9 3,2 30,9 9,6 -12,9 -6,3
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ISITICILAR VE FIRINLAR

Isiticilar ve firinlar ihracati 2014 yilinin ayni dénemindeki ihracati 25,9 milyon ikinci sirasinda ise Polonya bulunuyor.
1 Ocak-31 Ocak doneminde bir dnceki dolar olarak kaydedildi. Polonya'ya 2013 yilinin 1 Ocak-31 Ocak
yilin ayni donemine gore ylzde 7,7 artis  Isiticilar ve firinlar Uriin grubunda 2014 déneminde 234 bin dolarlik ihracat
gosterdi. 2013 yilinin 1 Ocak-31 Ocak yilinin 1 Ocak-31 Ocak déneminde 2,6 gerceklestirilirken bu rakam 2014
doneminde 24,1 milyon dolarlik ihracat ~ milyon dolarla en fazla Almanya'ya yilinin ayni doneminde, ylzde 737,7
gerceklestiren sektortn, 2014 yilinin ihracat gerceklestirildi. Listenin artisla 1,9 milyon dolar seviyesine
ylkseldi. Uciincii siradaki Ege Serbest
Bolgesi'ne 2014 yilinin 1 Ocak-31 Ocak
doneminde ihrac edilen drinlerin de-
geri 1,4 milyon dolar olarak kaydedildi.
Yizde 139,9 ihracat artisinin yasandigi
s6z konusu dlkeye, 2013 yilinin ayni
doneminde gonderilen Urlnlerin degeri
605 bin dolar seviyesindeydi. Liste-

nin dérdinci ve besinci sirasinda ise
Rusya ve Fransa yer aliyor. DordincU
siradaki Rusya'ya 2013 yilinin 1 Ocak-
31 Ocak doneminde gonderilen Urin-
lerin degeri 945 bin dolarken bu rakam
2014 yilinin ayni doneminde ylizde

41,3 artisla 1,3 milyon dolar seviyesine
yUkseldi. Besinci siradaki Fransa'ya ise
2014 yilinin 1 Ocak-31 Ocak doneminde
1.1 milyon dolarlik isiticilar ve firinlar
ihracati gerceklestirildi.

Isiticilar ve firinlar mal grubunda en
fazla ihracat artisi ylizde 737,7 ile
Polonya’'da yasandi. Polonya'nin ardin-
dan yizde 139,9 ile Ege Serbest Bolge-
si gelirken yuzde 137,6 ile Bulgaristan
dcuncl sirada yer aldi.

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatci
(2013 ve 2014 Yillari 1 Ocak-31 Ocak Dénemi) Birlikleri Kayitlar
2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSIM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 3
ULKE $/KG $/KG | MIKTAR DEGER
ALMANYA 0,3 2,9 9,0 0,3 2,6 7,5 8,8 -8,9
POLONYA 0,02 2,3 10,2 0,2 1,9 6,8 1.161,8 737,7
EGE SERBEST BOLGESI 0,07 0,6 7,9 0,05 1,4 24,9 244 139,9
RUSYA 0,1 0,9 6,2 0,1 13 8,8 -0,1 41,3
FRANSA 0,2 1,5 7,6 0,1 1,1 83 -34,1 -27,9
iIRAN 0,05 0,5 9,6 0,07 0,9 12,4 38,4 78,7
AZERBAYCAN 0,4 3,1 6,4 0,1 0,9 9,1 -79,1 -70,2
IRAK 0,4 1,8 43 0,1 0,9 5,5 -62,3 -51,9
SLOVENYA 0 0 - 0,08 0,8 9,5 - -
BULGARISTAN 0,03 0,3 9,9 0,05 0,7 14,0 68,3 137,6
MAL GRUBU TOPLAMI 3,2 24,1 7,4 3,3 25,9 7,8 2,3 7,7




MAKINE SEKTORUNUN TAMAMI iTiBARIYLE iHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE

(2013-2014 YILLARI 1 0CAK-31 OCAK DONEMI)

ULKE
ALMANYA
INGILTERE
ABD

RUSYA

IRAK
FRANSA
ITALYA
AZERBAYCAN
IRAN
ROMANYA
ISPANYA
LiBYA
CEZAYIR
ARABISTAN
TURKMENISTAN
POLONYA
MISIR
BELCIKA
BULGARISTAN

EGE SERBEST
BOLGESI

DIGER
TOPLAM

2013 YILI
MIiKTAR

17
3
16
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45
148

DEGER

175
48
73
56
36
49
36
27
19
27
23
14
27
14
12
19
18
14
1
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283
989

2014 YILI
MIiKTAR

18
5
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161

TURKIYE’NIN ULKELERE GORE GENEL iHRACATI (1 0CAK-31 OCAK DONEMiI)

ULKE
ALMANYA
IRAK
INGILTERE
ITALYA
FRANSA
ABD
RUSYA
ISPANYA
HOLLANDA
ISRAIL
CiN

iRAN
MISIR
BELCIKA

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

ROMANYA
LiBYA
ARABISTAN
AZERBAYCAN
POLONYA
DIGER
TOPLAM

2013 YILI
MIiKTAR

190
787
168
332
106
167
315
197
133
189
945
77
227
60
155
107
413
328
82
46
2,589
7.622

DEGER

198
73
66
54
50
49
47
42
25
25
22
21
19
19
18
17
16
15
14

13

305
1.107

DEGER

1.037
879
647
542
469
393
544
335
316
179
308
186
261
191
192
197
199
328
198
153

3.404

10.966

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

% DEGISIM

MIiKTAR

7,3
52,4
-14,1
-3,3
44,9
10,4
328
17,9
34,8
21,3
89,9
35,0
-19,5
7.8
82,4
1,6
5,2
10,0
14,6

123,8

4,1
8,9

2014 YILI
MIiKTAR

247
922
255
329
127
297
241
212
127
307
825
90
226
103
190
116
298
116
86
43
2,911
8.078

DEGER

13,0
51,0
9.9
-25
37,6
-1,0
29,9
56,6
35,9
-8,0
-45
454
-28.8
32,2
49.9
14,2
12,1
43
25,6

129,7

7,7
12

DEGER

1.249
1.018
764
592
505
469
466
332
312
260
254
244
244
237
236
212
211
211
211
180
3.794
12.014
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FUARLAR &

SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS
HAZIRAN

Interwire

International Wire and Cable
Exposition

23-25 Nisan 2014 @Atlanta

AmeriMold

The Event for Tool and Mold Making,
Molding and Additive Technologies

11-12 Haziran 2014 @Novi

SUBCON

Engineering Subcontracting and
Surface Treatment and Finishing
Exhibition

3-5 Haziran 2014 @Birmingham

EXPO MANUFACTURA

International Metalworking/
Manufacturing Exhibition featuring
Machine Tools, Automation,
Assembly Technology, Quality
Manufacturing, CAD/CAM, Robotics

[VIAA TN -

SurfaceTechnology / HANNOVER
MESSE

Leading Trade Fair for Surface
Technology

7-11 Nisan 2014 @Hannover

4-6 Mart 2014 @Monterrey

HANNOVER Industry Fair

TECMA

“Integrated Industry”

International Machine Tool Exhibition

7-11 Nisan 2014 @Hannover

5-8 Mart 2014 @Meksika

Hannover Messe

FABTECH

Genel Makine

Otomasyon, Enerji, Endiistriyel
Tedarik, Teknoloji

6-8 Mayis 2014 @Mexico City

7-11 Nisan 2014 @Hannover

Metall Miinchen

metal Miinchen, European Specialist b
Trade Fair for Metalworking in
Industry and Trade

F

15-17 Nisan 2014 @Miinih

LOPE-C

International Conference and
Exhibition for the Organic and Printed
Electronics Industry

26-28 Mayis 2014 @Miinih

POLONYA
STOM

Exhibition of Metalworking and
Metal Machining

26-28 Mart 2014 @Kielce

SURFEX

Exhibition of Surface Treatment
Technologies

3-6 Haziran 2014 @Poznan

Mach-Tool

Machine Tools Exhibition

3-6 Haziran 2014 @Poznan

ANDA

Technishow

Endiistriyel Egitim Teknolojisi

11-14 Mart 2014 @Uttrecht

5

EMAQH

Machine Outil

International Exhibition of Production
Equipment for the Mechanical
Industries

31 Mart-4 Nisan 2014 @Lyon

FEIMAFE

International Machine Tools and
Integrated Manufacturing Systems
Trade Fair

3-8 Haziran 2013 @Sao Paulo

Mecanica Fair

International Machine Tool Exhibition

Takim Tezgahlari

9-13 Nisan 2014 @Buenos Aires

20-24 Mayis 2014 @Sau Paulo
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METALWORKING

International Trade Exhibition of
Machine Manufacturing and \Welding
Technology

Exhibition of Equipment, Devices and
Tools for Metalworking Industry

5-7 Mart 2014 @Budapeste

5-8 Haziran 2014 @Minsk

2

Interlakokraska

International Specialized Exh. and EhtAE

Conference for Paints and Varnishes

Chongging Lijia International
Machine Tool Exhibition

11-13 Mart 2014 @Moskova -
{, 23-26 Nisan 2014 @Chongging
7

CABEX - CABLE, WIRE AND
ACCESSORIES

International specialized Exhibition of
Cables, Wires, Fastening Hardware
and Installation Technologies

Beijing Essen Welding & Cutting

International Trade Fair Joining,
Cutting, Surfacing

2-5 Haziran 2014 @Sangay

-

12-14 Mart 2014 @Moskova

China International Machine Tool

METALLOOBRABOTKA Exhibition

International Exhibition on 18-22 Haziran 2014 @Wenzhou

Metalworking Equipment and Supply

istanbul Pencere 2014 :
15.Uluslararasi Pencere Fuari (A0 e PO B

Pencere, Panjur, Cephe Profil,
Uretim I\/Iakingleri, Aksesuar, Yalitim,
Tamamlayici Uriinler

RUSSIA ESSEN WELDING &
CUTTING

International Trade Fair Joining,
Cutting, Surfacing

12-15 Mart 2014 @Istanbul

WIN AUTOMATION 10-13 Haziran 2014 @Moskova

Otomasyon, Hidrolik Pndmatik, Metal
Isleme

19-22 Mart 2014 @istanbul

Diyarbakir Tanim-Hayvancilik Fuari

Tarim ve Tanmsal Mekanizasyon

08 - 12 Nisan 2014 @Diyarbakir

KONMAK 2014

v

Uluslararasi Metal isleme Makineleri

24 - 27 Nisan 2014 @Konya

Metaltech Malaysia (MTM)
Adana 8.Ambalaj Fuar 2014 * II— Malaysian International
' : Metalworking, Finishing, Surface
Ambalaj ve Plastik Malzeme ve & Heat Treatment, Robotic, Sub-
Makineleri, Paketleme Islemleri ve Contracting and Foundry Production
Kauguk Engineering Exhibition
30 Nisan - 03 Mayis 2014 @istanbul 21-24 Mayis 2014 @Kuala Lumpur

Yap! istanbul Fuari

Yapi Uriinleri

6 - 10 Mayis 2014 @Istanbul
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Makine Thracatetlars Birligi ... O3 PR 78278 ) I, S www.makinebirlik.com
Makine Tanthm Grubu............................... O} |2 4lA7 D7 Q). v www.makinetanitimgrubu.com
Makine Sanayi Sektor Platformu ... 03 | 242 70787 @ B www.turkmakinesanayi.com
MURGU VIR SO - 5. eooecsR R R O3] 204 78078 G I o, NSRS www.turgum.com

EkonomilBakanligif i R O 3,287 0/ S 0O www.ekonomi.gov.ir

MaliyelBakanligifis 0 e O 3 2RISR C N O www.maliye.gov.ir

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: ..... CRIZAZ.CIIES 0100 R WWW.sanayi.gov.fr
Gimriik ve Ticaret Bakanhgr ... www.gumrukticaret.gov.ir

KalkinmalBakanlgiBssess ... OCHZRZSZES GLOE” (S www.dpf.gov.ir

ihracat Bilgi Platformu...................................ocooiiiiii 03124172223 0 iiiiiiiiiiieiienne. www.igeme.org.ir

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi www.tobb.org.ir
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu ..., www.deik.org.ir

Tirk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanlig: www.tika.gov.tr

Turkiye istatistik Kurumu ... www.tuik.gov.ir
HozinelMustesarlioiemeesssns=. . ... O3 "220486CC0" . . ........%.. WSS www.hazine.gov.ir
MUEITAKERSSS——— . O3 [PMo8IE300 m W www.tubitak.gov.Ir

Akiskan Glici Dernegi.............................. QASAICI 737N ... W www.akder.org
Ambalaj Makinecileri Dernegi ... QAICSZSEIO 48" .................. ... www.amd.org.tr
Anadolu Asansérciiller Dernegi ... 03122320640.........cccooeiii www.anasder.org.ir
Anadolu Un SanayicileriDerne@i................................................ 03122810468 ..o www.ausd.org.ir
Arac ve Arac Ustis Ekipman ve is Mak. Ureticileri Birligi Der............ . 02 EZCRISRIC ... . .............. www.arusder.org
Asansér ve Yiriyen Merdiven Sanayicileri Dernegi ... 02 1ORSZ2CELCAST I S . . ... 8 www.aysad.org.r
Baglanh Elemanlan Sanayici ve isadamlari Dernegi............... ... 022 609 Q6 35.....coellice - www.besiadturkey.com
Elektrikli Ving imalatcilan Birligi Dernegi. ... 02 1TO¥ZS 1 T 67 . www.tevid.org
Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi ..................................... 02164694696 ... www.enosad.org
iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatcilari Dernegi ... ... 021646944 96......cooiiiiiiiiiiai, www.iskid.org.ir
iMES Sanayi Sitesi . 0216 BVNCEVIZE S SR Www.imes.org
istif Makinalan Distribitsrleri ve imalatcilar Dernegi ........................ 0216 407 09 407~ SN www.isder.org.1r
is Makinalar Mihendisleri Birligi ... 0312 385 78 945 S S— www.ismakinalari.org.ir
Kazan ve Basin¢h Kap Sanayicileri Birligi....................................... 0212 222 81 93/ e % www.kbsb.org
Makine imalatcilar Birligi ... BNO312 468 3749, www.mib.org.ir
OSTiM Organize Sanayi Balgesi ... OB 2 385 50 QU B www.ostim.org.ir
Onci Sanayici isadamlan Dernegi ... ORI 395 73 Q0.0 b www.oncuder.com
Plastik Sanayicileri Derne@i ..................................................... OPAWPRAAA D0 85....... 00 www.pagder.org
Saghk Gerecleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi ..................... BRORIVRA33 77 88 ... www.sader.org.ir
Sakarya ili 2. Organize Sanayii Bélgesi Mitesebbisleri Dernegi ........ 0278654 58 334 ... www.s20sb.org.tr
Tekstil Makine ve Aksesuarlar Sanayicileri Dernegi.......................... OAPESH? 76 COBMES RS ... ... www.femsad.com
Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgi Dernekleri Federasyonu ..................... 03124686984 ..o www.fumdef.org
Tim Asansér Sanayici ve isadamlari Dernegi................................. OPNOF324 94 36....... 000, www.fasiad.org.ir
Tirk Pompa ve Vana SanayicileriDernegi ........................................ 03121255 1073....... . ... www.pomsad.org.ir
Tirkiye is Makineleri Distribitorleri ve imalatcilar: Birligi ... . 0216477 7077 A8 . .. .......... www.imder.org.tr
Tirkiye Mermer Dogaltas ve Makineleri Ureticileri Birligi .................. 03124408363 ..o www.fummer.org.ir
Tirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilar: Birligi............................. ©312 419 37 QZummm—. . ... .. www.tarmakbir.org
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TEXTILE SECTOR DRAWS ITS
STRENGTH FROM MACHINES

TURKEY'S TEXTILE MACHINERY MANUFACTURING IS ONE OF THE MAIN FACTORS
THAT AFFECT THE FUTURE AND DEVELOPMENT OF THE TEXTILE SECTOR, WHICH
IS OF GREAT IMPORTANCE IN TERMS OF THE COUNTRY'S ECONOMY. THE TURKISH
TEXTILE MACHINERY SECTOR, WHICH HAS DEVELOPED OVER THE YEARS, ASSUMES
MAJOR ROLES IN STRENGTHENING THE TEXTILE MANUFACTURERS' HAND.

he textile sector is considered
to be one of the sectors car-
rying the Turkish industry and
economy forward. As the big-
gest constituent of the Turkish economy,
this sector is one of the main items of
the country’s exports. The main factor
that affects the future and develop-
ment of the textile sector, which is of
vital importance in terms of the Turkish
economy, is the manufacturing of textile
machinery. Despite its respected position
in the worldwide textile manufacturing,
Turkey was very late to take a major leap
in the manufacturing of textile machin-
ery. Turkey made its first textile machin-
ery export after the 1990s in a very small
scale. As it has been better understood
since those years that economic growth
is almost impossible without mecha-
nization and that a country that cannot
manufacture its own machines will re-
main economically dependent, the textile
machinery sector has not only developed
but also broadened its range of exports.
Today, the Turkish textile machinery
sector exports to around 150 countries
from Middle East to Europe and Far
East. Despite the developing structure of
the sector, import is still one of its main
problems. According to experts, our
country makes a lot more import than its
export because domestic manufacturers
cannot dominate the domestic market.
This situation causes the added value
created and the foreign currency flowing
into our country to go outside. For people
of today’s world, clothing is a need as in-
dispensable as nutrition. This essentiality
causes the textile sector to work with a

- - -

=

large capacity in terms of both manufac-
turing and employment.

STRUCTURE OF THE TEXTILE
MACHINERY SECTOR

The textile machinery sector, which

has developed over the years due to the
potential in the field of textile, left 2012
behind with an export amount of 327
million dollars. Most of the companies
manufacturing textile machinery and
equipment are active in Istanbul and
Izmir. There are around 1000 companies
manufacturing textile machinery and
accessories in Turkey and the sector
employs around 8000 people. A vast
majority of the Turkish textile machinery
manufacturers consists of companies
which started manufacturing machinery
by performing revision and maintenance

works with a small capacity at places
like workshops. Today, however, they can
manufacture machines, most of which
feature complicated electronic control
systems, at their facilities, modern
factories, with high-technology machine
tools and specialized personnel. The
added value created in the sector mostly
flows abroad due to machinery imports.
According to experts, the sector, whose
competitive skill is negatively affected,
keeps becoming heavily foreign-depend-
ent. Therefore, there are some steps
necessary to be taken to make the devel-
opment of the sector constant, such as
the improving the quality of the products
manufactured, raising awareness about
domestically-manufactured products
and strengthening the sector’s image
not only abroad but also domestically. In



order to increase the competitive force
of the sector in international markets,

it is of vital importance to find solutions
to problems such as the impossibility to
finance the customers and machinery
manufacturers with long-term loans
and the problems encountered in new
markets in the fields of banking and
transportation, which experts consider
to be obstacles against the development
of the sector. With the momentum it

has gained in recent years, the Turkish
textile machinery sector gives signals
that, if its representatives’ requests and
expectations are fulfilled, it will strength-
en its position in international markets,
dominate the domestic market as well by
decreasing imported input, and become
a sector creating added value by revers-
ing the foreign trade balance in this field.

SECTOR’S PROBLEMS AND
SOLUTION OFFERS

The textile machines classified under
the Customs Tariff Statistics Positions
include machines for extruding, draw-
ing, texturing or cutting man-made
textile materials; machines for preparing
textile fibres; weaving looms (machines);
machines for knitting, stitch-bonding,
making gimped yarn, lace, embroidery,
trimming, braids, net, tufting; auxiliary
machinery for use with textile machines,
devices and spare parts; accessories and
spare parts of the machines for manu-
facturing felt and fabric; machines for
washing, drying, dyeing, ironing textile
materials; sewing machines, furniture
and needles. The current problems of
our sector include uncontrolled import,
abolishment of age limit for second-
hand products, shortcoming of qualified
personnel and physical infrastructure in
organized zones, and the failure of the
research & development incentives to
fulfil the expectations. It is emphasized
that having a strong textile machinery
manufacturing industry is extremely im-
portant for a country like Turkey, which
wants to take the leadership in textile
manufacturing. It is thought that, espe-
cially by manufacturing machines which
meet demands, the foreign-dependency
in import will decrease and the custom-
ers, and therefore the country will be
prevented from incurring economic
losses due to the price competition that
will arise. Turkish textile machinery
manufacturers assume major roles in

strengthening the textile manufacturers’
hand. Therefore, import-related protec-
tive measures similar to those taken for
the textile sector need to be implement-
ed for the textile machinery sector as the
first step. Experts agree that financing
support should be provided to our SMEs
which do not have accumulated equity
capital in order to get efficiency from
this period. Thinking that the manufac-
turers, who want to recover with this
support, must be required to remedy
their shortcomings, sector representa-
tives argue it must be clearly stated

that manufacturers must increase the
quality of their products and services to
meet the TURQUM Quality Standards of
the Central Anatolian Exporters Union
(OAIB), and manufacturers that sacrifice
their quality will not be included in the
strategy plan. Sector representatives
state that although the Turkish textile
machinery sectors keeps growing stead-
ily despite all domestic and interna-
tional crises in export markets, major
increases and decreases are registered
in machinery imports. Emphasizing that
the share of second-hand machines in
overall imports is not clearly known, sec-
tor representatives state that import of
such machines causes harm to Turkey's
future. Executives underline that the
machines for which the sector is foreign-

dependent must be clearly determined
by the Customs Tariff Statistics Position
and domestic manufacturing must be
encouraged in order to eliminate this de-
pendency, and point out that supporting
joint enterprises for domestic manufac-
turing in Turkey, the fourth largest textile
machinery market in the world, will
positively affect the sector and Turkey's
economy. Sector representatives claim
that the machinery sector needs prac-
tices like the additional customs tax im-
plemented by the government to protect
the domestic textile sector from unfair
competition. Sector players state that
manufacturers protected in this way
will relax and have an opportunity

to improve themselves. Requesting
that financing support be provided

to the SMEs which do not have ac-
cumulated equity capital in order to
get efficiency from this period, sector
representatives suggest that efforts
be made which will increase the
quality standard. They state that the
companies that undertake to stand-
ardize their quality may be assisted
in receiving their quality certificates,
employing qualified workforce,
research & development activities,
building sectoral organized industrial
zones and reducing the cost of inputs
such as energy, raw material, etc.
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MYSTERIOUS COUNTRY
OF THE MIDDLE EAST: YEMEN

TURKEY'S MACHINERY EXPORTS TO YEMEN, WITH WHICH IT HAS HISTORICAL BONDS,
INCREASED BY 14.1 PERCENT AND REACHED 14.8 MILLION DOLLARS IN 2013. YEMEN,
A POOR MIDDLE EASTERN COUNTRY THAT DRAWS ATTENTION WITH ITS YOUNG
POPULATION, IS PLANNING TO DEVELOP BY SOLVING ITS POLITICAL AND ECONOMIC

PROBLEMS THROUGH THE SUPPORT OF THE COUNTRIES IN THE REGION.

ocated on the south-western edge
of the Arab Peninsula in the Mid-
dle East, Yemen is a strategically
important country with its position
right at the beginning of the Bab-el
Mandeb Strait, which links the Red Sea
to the Indian Ocean through the Gulf of
Aden, one of the most active transporta-
tion line. The surface area of the country,
which is bordered by Saudi Arabia to the
north and Oman to the east, is 527,070
square kilometres together with Perim
Islands. Yemen, which has a land border
of 1746 kilometres in total, has its
neighbour countries Saudi Arabia to the
north and Oman to the northeast. The
border conflict between Saudi Arabia
and Yemen, which has been going on
for a long time, was settled in June
2000 through the signing of the Treaty
of Jeddah. This treaty set the land and
coast borders and determined the use of
Yemen's land on the eastern desserts,
which has a significant oil potential. Also
through the establishment of a joint
border security, the conflict between
the countries was mitigated. Taken over
by the Ottomans from the rule of the
Memluk Empire in 1517, Yemen re-
mained under the rule of the Ottomans
until the 19th century. Subsequently, the
southern part of the country was taken
over by England. After the Ottomans left
the northern part of the country follow-
ing the First World War, Yemen Arab
Republic was founded in 1962 in North
Yemen. And in south, the country started
resisting against England in 1933 with
the support of Egypt, and after England
left this region in 1967, the Democratic
Republic of Yemen was founded in 1970.
In 1990, these two regions united to
found the Republic of Yemen. Yemen, a

republic with two assemblies, is ruled

by a presidential system. The Assem-
bly of Representatives consists of 301
elected members and the Shura Council
consists of 111 appointed members.
The president represents the state and
appoints the prime minister, the head of
the government. The prime minister ap-
pointed has to be approved by two thirds
of the Parliament. The presidential term
of office is seven years and the parlia-
mentary term of office is six years. With
a population of around 25 million, Yemen
is the second most heavily populated
country in the Arab Peninsula be-

hind Saudi Arabia. It has a population
increase rate of 3 percent, making it
one of the countries with the highest
population increase. The population of
the country is expected to double and
exceed 40 million in 20 years. Yemen
has young population. Those under the
age of 14 account for 43 percent of the
total population and those under 25
make up two thirds thereof. This rapid

population increase in Yemen brings
along problems. Thousands of new-
comers added to the workforce market
every year lead to a huge increase in
unemployment. The rate of unemploy-
ment has reached a high level, 50
percent. Young unemployment is much
worse, around 75 percent. Despite the
large scale unemployment in the coun-
try, research shows that 1.3 million
children between the ages 5and 17
are employed in various jobs. While the
low schooling rate in Yemen leads to a
shortcoming in the supply of qualified
workforce, around two million Yemenis
work abroad, mainly in Saudi Arabia
and other neighbouring countries.
Therefore, the income earned from

the employment abroad makes up the
source of living of many households.
Yemen is not a rich country in terms

of natural resources. Recently starting
to operate its natural gas resources,
the country has a limited and steadily-
decreasing oil reserves.




MAIB BROUGHT TOGETHER
MACHINERY INDUSTRIALISTS
WITH EXIMBANK EXECUTIVES

THE MACHINERY EXPORTERS UNION BROUGHT TOGETHER PROFESSIONALS FROM
THE MACHINERY SECTOR WITH THE SENIOR EXECUTIVES OF TURK EXIMBANK AT
THE MEETING HELD AT ISTANBUL CIRAGAN PALACE ON 13 FEBRUARY.

dnan Dalgakiran, Chairman

of the Board of Directors of

MAIB, Serol Acarkan, Vice

hairman of the Board of

Directors, Hasan Biyidede, Hiseyin
Durmaz, Ali Eren, Sevda Kayhan Yilmaz,
Ferdi Murat Gul and Tamer Guven,
Members of the Board of Directors, Hay-
rettin Kaplan, General Manager of Tiirk
Eximbank, and two vice general manag-
ers responsible for loans attended the
event, which was hosted by MAIB and to
which managers of around 30 compa-
nies active in the machinery sector were
invited. At the meeting, where topics
concerning Turkey’'s machinery manu-
facturing in general and financing of its
exports were discussed, manufactur-
ers had the opportunity to express their
problems and their expectations from
Turk Eximbank. I[deas were exchanged
about the way to be followed to bring
Turkey's machinery exports to the aimed
level, and Hayrettin Kaplan, General
Manager of Turk Eximbank, gave infor-
mation on the new loans they provide to
support exporters.

“WE MADE 1 BILLION DOLLARS’
WORTH OF INVESTMENT LOANS
AVAILABLE IN 2013"

Stating that they had not been able to
successfully cooperate with machinery
exporters although they had frequently
come together, Hayrettin Kaplan,
General Manager of Tirk Eximbank,
added that they were still constantly
making efforts to develop a model

that will prove successful. Hayrettin
Kaplan stated that they were trying to
reach their target by trial and error,
and emphasized that they had high
expectations especially from the Policy
Discount Program. Hayrettin Kaplan
added: “As we use the program, we
will have a chance to better see the

related problems. So, it will be much
easier to make the necessary regu-
lations. Thanks to this program, we
provide loans to our exporters without
a letter of guarantee. We provide them
discounts with charming costs of fund.
At the meetings we held with our ex-
porters in 2013, we received requests
for investment loans to be provided by
Tirk Eximbank. Through our efforts,
we made available approximately 1 bil-
lion dollars” worth of investment loans
in 2013. Numerous mid-scale compa-

nies used this loan support we provided,

especially because we made it avail-
able in small portions. We will maintain
these investment loan practices in

the forthcoming period as well. At the
meetings we held with our machinery
exporters, financing of the domesti-
cally-sold machinery was brought into
question, too. If an investor purchasing
said machinery is an exporter as well,
he/she can make use of our support.
As a result of the meetings made with
the Central Bank by us and the sector
representatives, the maturity period in
rediscount loans was extended from
four months to eight months. | think the
increase in long-term rediscount loans

will greatly contribute to exports, espe-
cially for machinery manufacturers.”

TEN-YEAR LOANS FOR BRAND
PURCHASES

Sharing information on the loans for
brand purchases, Hayrettin Kaplan said:
“As Tirk Eximbank, one of our prioritized
goals is to develop the Turkish brands.

In accordance with this goal, we sup-
port our companies’ brand purchases
abroad.” Stating that the bank received
requests concerning purchasing of the
companies abroad that are on the verge
of closing despite their significant world-
wide reputation in the sector and that
they fulfilled such requests by providing
loans up to ten years with three years
without repayment, Hayrettin Kaplan
said: “In terms of interest rates, these
loans we provide are the most privileged
ones in comparison to other programs.
Although the general manager’s author-
ity is restricted to brand loans up to ten
million Euros, this limit can be easily
increased with a board of directors reso-
lution. We are ready to give priority to the
machinery sector for brand loans. What
companies need to do is just to make an
application to our bank.”
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SIGNATURES PUT FOR MAKFED

MEMBERS OF THE MACHINERY INDUSTRY SECTOR PLATFORM (MSSP) HAVE TAKEN A
MAJOR STEP TOWARDS THE FOUNDATION OF THE FEDERATION OF THE MACHINERY
MANUFACTURING INDUSTRY ASSOCIATIONS (MAKFED).

he Machinery Exporters Union
(MAIB) came together with the
members of the Machinery
Industry Sector Platform and
took the first step for the foundation of
the Federation of the Machinery Manu-
facturing Industry Associations (MAK-
FED) and signed the foundation protocol.
The meeting, which was attended by
the members of the Board of Direc-
tors of the Machinery Exporters Union
and 29 senior representatives from 14
associations which are members of the
Machinery Industry Sector Platform, was
held at Cinar Hotel on 22 February. The
meeting organized with over 50 partici-
pants started with the inaugural speech
made by Adnan Dalgakiran, Chairman of
the Board of Directors of the Machinery
Exporters Union.

“MAKFED WILL BE FOUNDED IN
APRIL’

Starting his speech saying “We have
been making efforts for a long time to
convert the MSSP into a federation, and
now we think that it is high time we fina-
lized these efforts”, Adnan Dalgakiran
stated that they were going to finish the
foundation of the MAKFED no later than
the end of April. Adnan Dalgakiran stated

that they wished to see that all associa-
tions do their best about the federation,
gave information on the general econo-
mic standing of the sector and shared
his views on the solution to the problems
of the machinery sector. Reminding

that the Turkish economy went through
a problematic period in 2014, Adnan
Dalgakiran pointed out that they defen-
ded on every platform since 10 years that
the machinery sector, which develops
manufacturing technologies with added
value, must be supported. Emphasizing
that Turkey prefers a growth based on
the service and finance sectors, Adnan
Dalgakiran said: “In the service sector,
the costs per unit necessary to start a
line of business are much lower than

in the industry sector. The share of the
industry in the Gross Domestic Pro-
duct decreased from 25 percent to 16
percent. Our growth is not based on
manufacturing. As recently stated by Ali
Babacan, the importance of the quality of
growth has been understood much bet-
ter these days. While Turkey increased
its per capita income from 3500 to 10000
dollars, the advantage of competitive
force based on cheap workforce disap-
peared and the country felt the need

to move on to manufacturing-oriented

growth based directly on well-educated,
high-qualified human resources. This
situation emerged as a case recognized
more than anything else these days.
Now, manufacturers need to actin a
more organized way than ever.” Adnan
Dalgakiran stated they had to become

a lobby that is much more influential

on bureaucracy and the administrative
power, and emphasized that the impor-
tance of MAKFED, which is planned to
be founded, increases in this respect.
Adnan Dalgakiran said “A structure must
be built where organizations support
each other financially” and claimed that
Turkey would become much stronger
with its non-governmental organizati-
ons or trade associations. Emphasizing
that they were determined to support
such an organization in all respects as
the Machinery Exporters Union, made

it clear that they would complete this
organization, for which they thought they
were late, until the end of April. Reques-
ting the sector associations to do their
best in the foundation process of the
MAKFED, Adnan Dalgakiran said: "We
will complete our preparation as soon as
possible” and added: “There are many
countries in the world which unders-
tand the importance of the machinery



sector. We see a much more competitive
structure compared to 20 years ago.
Many countries have taken giant steps
forward, especially Brazil, India, China,
Taiwan and South Korea. However, the
Turkish machinery sector managed to
grow only at the world average. Altho-
ugh we are not supported enough, we
will lead Turkey's walk to added value.
This sector, which aims to account for
20 percent of the total export target for
2023 with an export amount of 100 billion
dollars, must definitely use the power of
the state. The machinery sector and all
other sector based on technology grow
only in developed regions. It is impossib-
le to claim otherwise. However, we have
difficulties explaining this to the world

of bureaucracy and politics. While the
companies investing in the machinery
sector in Germany are provided land by
municipalities in the biggest cities of the
country for only 25 Euros in the organi-
zed industrial zones just 10 kilometres
away from city centres with seven-year
maturity without repayment for three ye-
ars, a machinery industrialist in Istanbul
cannot find any place for less than 300
dollars on the Anatolian side and 200
dollars on the European side. Expec-
ting the sector to develop under these
conditions is no different than dreaming.
Even our competitors in the Far East
receive their factories built for free and
put at their disposal. Despite the existing
atmosphere, the Turkish machinery
sector made 14 billion dollars’ worth of
exports in 2013. Except our expectations
from the state and bureaucracy, we have
problems that we need to solve oursel-
ves. While Germany makes around 300
billion dollars” worth of exports with 6000
machinery manufacturers, the 20000
machinery and sub-industry manufactu-
rers in Turkey block each other. Some-
times we dispatch many products that
may tarnish the image of the Turkish
machinery. As the Machinery Exporters
Union, we receive many complaints
about this issue. Especially recently, we
have confronted cases where goods are
not delivered although deposit has been
received for them. We cannot bring any
solution to such complaints we receive
because we do not have any sanction
power. We need organizations that will
perform the internal regulation of our
sector in similar issues and introduce
some rules. As higher organizations of

our sector, we should create mecha-
nisms that can control whether com-
panies work properly. We think that it is
time to act now and we must determine
how relevant efforts can be made and
finalized, and remedy the shortcomings
as soon as possible, taking the opinion of
dear chairpersons and board of direc-
tors members of our associations, and
our colleagues. As we will be able to set
certain standards and make some ef-
forts jointly after we found the MAKFED,
we can much better use the budgets
made. We cannot succeed anything with
a disorganized structure and individually
as small associations. We have many
problems and the support we receive

is not even close to that provided to

the machinery sector of the developing
countries worldwide. For all these gains,
we need to join forces and cooperate in
all subjects. We see that we can make
very little progress by engaging only in
our business. Now that we are in these
associations, we lead them and we are in
their management, we should all toget-
her take necessary actions.”

“WE SHOULD ORGANIZE UNDER
THE ROOF OF A FEDERATION"
Kutlu Karavelioglu, Vice Chairman of

the Board of Directors of the Machinery
Exporters Union and Chief Executive
Officer of the Machinery Industry Sector
Platform, who made a speech after Ad-
nan Dalgakiran, stated that the history of
organization in the machinery sectorin
Turkey had been realized in a rapid pro-

cess, and it was necessary to organize
under the roof of a federation, conside-
ring the level reached as of today. Kutlu
Karavelioglu mentioned the foundation
and activities of the MSSP in his pre-
sentation that followed, and pointed out
that a common culture had been created
recently and the sector had improved

its ability to cooperate. Mr. Karavelioglu
said, "As the Machinery Exporters Union
and the Machinery Promotion Group,

we would like to take your opinion and
determine our strategies for the new
period” and stated that sector associa-
tions made frequent requests for such
meetings to be organized. Referring to
the book “History of Organization in the
Turkish Machinery Sector” distributed to
the guests at the meeting, Kutlu Kara-
velioglu said “We should not think that
we only prepared this book together.

In fact, we created together the values
explained in this book. The history of
organization in the machinery sector in
Turkey is a rapid process. We wanted

to bring this into light. What we have
written is more than only a book, it is a
history we have written together. Within
this organization, we understand that all
factors are linked to each other. We see
that secondary sectors and sub-sectors
develop and become mature when they
follow the developments in the world
within a certain organization. | think that,
economically and politically, it is the best
time to found the MAKFED. We can say
that ‘the iron is hot’, so we do not want to
lose any time.”
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TARMAKBIR ACCEPTED FOR
CEMA MEMBERSHIP

THE TURKISH ASSOCIATION OF AGRICULTURAL MACHINERY AND EQUIPMENT
MANUFACTURERS (TARMAKBIR) HAS BEEN ACCEPTED FOR MEMBERSHIP TO THE
EUROPEAN AGRICULTURAL MACHINERY ASSOCIATION (CEMA). TARMAKBIR
WILL HAVE OBSERVER STATUS IN 2014 AND BECOME A FULL MEMBER OF THE

ASSOCIATION IN 2015.

he CEMA, which has 4500 ma-

nufacturer members including

multinational companies and

SMEs, a manufacturing volume
of 28 billion dollars, 450 machine types,
135,000 employees and a background of
50 years, is one of the most important
international non-governmental organi-
zations in the agriculture sector. It has
been decided that TARMAKBIR, which
has made an application for membership
to the CEMA, be accepted to the CEMA
with observer status in 2014. After the
approval of the General Assembly of
TARMAKBIR, the full membership will
be finalized. TARMAKBIR is expected to
become a full member of the CEMA as
of 2015.

“TARMAKBIR’S EFFECTIVENESS
IN DECISION MECHANISMS WILL
INCREASE"

The CEMA is engaged in legislative
efforts (tractor motor emission, direc-
tives, standardization, road safety for
self-propelled machines, etc.) mainly,
and also in manager questionnaires,
economic reports, press introductions,
workshops and lobbying activities. In the
written statement made by TARMAK-

CEMA

BIR, the following was stated: “We will
share with our members more detailed
information about CEMA's efforts and
activities. We know that efforts for only
the domestic market are not enough in
a period in which borders are vanis-
hing and manufacturing and trade

are globalized, and our efforts for the
promotion of our country’s agricultural
machinery industry are steadily incre-
asing. Within the scope of compliance
with the European Union legislation, the
legislation of many of our sectors have
been integrated into and similar to the
EU legislation. Therefore, it is extremely
important for the benefit of our sector
and country that we can intervene in
any legislation-related efforts from now

{3 TARMAKBIR

The Turkish Association of Agvicultural Machingry and Equipment Manufacturers

on in the kitchen already, that is, in the
stage of the formation of legislation. So,
we sincerely believe that our members
will positively respond to our calls and
requests concerning this subject.” The
efforts of the CEMA are shaped on the
basis of four main targets:

eFollowing the European legislation and
focusing on the regulations on machi-
nery and environment mainly,
*Contributing to the adoption of a com-
mon attitude by establishing communi-
cation with relevant European organi-
zations in relation to the agricultural
machinery industry legislation and the
related problems confronted,

*Making research and providing data to
enable a deeper understanding of the
basic European policies that have an
impact on the agricultural machinery
market in Europe, and also the main
European policies that may affect the
activity conditions within this sector,
eMaking discussions to prepare com-
mon regulations and contributing to
common research projects.




WORLDWIDE MACHINERY SECTOR

TO GROW 5 PERCENT IN 2014

STATING THAT THE TURKISH MACHINERY SECTOR HAS RAPIDLY DEVELOPED IN
RECENT YEARS, FRIEDRICH WAGNER, THE TURKEY MANAGER FOR THE GERMAN
ENGINEERING FEDERATION (VDMA), ADDED THEY ESTIMATED THAT THE

WORLDWIDE MACHINERY SECTOR WOULD GROW 5 PERCENT IN 2014, HOWEVER

COULD NOT FORESEE WHAT COUNTRY WILL MAKE THE BIGGEST CONTRIBUTION TO

tating that the worldwide manu-
facturing of capital goods re-
mained below their expectations
in 2013 due to the low demand in
domestic markets, Friedrich Wagner, the
Turkey manager for the VDMA, said “We
expect the machinery sector to gain a
significant momentum in 2014.” Empha-
sizing that the Turkish machinery sector
had developed amazingly in recent years,
Friedrich Wagner said that the Turkish
machinery sector was on the right path.

Could you share with us VDMA's
assessments concerning the
worldwide machinery and accessories
manufacturing markets in 20137 What
kind of a year will 2014 be for the
machinery sector?

The manufacturing of capital goods
worldwide remained below expecta-
tions in 2013. Low demand in domestic
markets negatively affected manu-
facturers. Only China and the USA
managed to increase their machinery
manufacturing. The biggest advantage

Qur efforts aimed at
improving our relations
will continue. | believe
that this efficient
cooperation will last in
the future as well.

of these two economies was that the
demand in their domestic market was
higher than the world average. We
expect the machinery sector to gain a
significant momentum in 2014. Consid-
ering the average performance in the
last two years, we estimate that a five-
percent growth will be registered in the
worldwide machinery sector if there
are no major global turmails. However,
it is very difficult to foresee what coun-
try will make the biggest contribution
to this growth, which will be registered
globally in the machinery sector.

Has the export increase observed in
recent years in the Turkish machinery
sector changed the view of major
European countries on Turkey?

The Turkish machinery sector has
amazingly developed in recent years. In
addition, Turkish manufacturers opened
to different markets. Major European
manufacturers started to see Turkish
industrialists as serious competitors.

What are your responsibilities as

the Foreign Trade Manager of the
VDMA? As the VDMA, do you play

any role or have any program about
the improvement of the commercial
relations between Turkey and
Germany?

As the Turkey manager at the foreign
trade department of the VDMA, | provide
our member companies information
about Turkey and support about doing
business with Turkey. In recent years,
the VDMA and many departments of this
structure have frequently come together

THIS GROWTH.

with similar institutions in Turkey and
jointly organized events such as confer-
ences, trade delegation visits, sector
fairs, etc. Efforts aimed at improving the
relations of these countries will continue.
| believe that this efficient cooperation
will last in the future as well.

Within the existing economic
structure, do you have any advices for
Turkish machinery manufacturers?
What markets will gave importance in
terms of export in 20147

| think the Turkish machinery sector is
on the right path. Manufacturers should
continue their efforts constantly. We
think that African and Latin American
markets will gain importance in the
forthcaming years.
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD
OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES

PRODUCT GROUP

REACTORS AND BOILERS
TURBIN, TURBOJETS, TURBO PROPELLERS
PUMPS AND COMPRESSORS

VALVES

INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING
MACHINES

INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS

ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS

FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS

AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES

LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING
MACHINES

CONSTRUCTION AND MINING MACHINES
PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY
MACHINES

OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING
MACHINES

TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND
ACCESSORIES

LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING
MACHINES AND ACCESSORIES

GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING
MACHINES

MACHINE TOOLS
ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS
OFFICE MACHINES

BEARINGS

WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE
DEFENSE INDUSTRY

PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS

TOTAL

JANUARY 01 - 31, 2013

QUANTITY

5,6
0,5

64

30,7

3,2

3,7

42

6,1

41

20,6

0,4

46,4

23,2

0,02

7,5
7,9
0,2

0,7

0,4

147,7

VALUE

37,2

15,9

54,4

40

147,6

24,1

33

27,8

32,1

20,8

91,5

58

28,4

82

0,06

10,2

56,2

140,8

9,9

34,2

10,6

988,5

$/kg
6,6

28,3

8,4

9,9

4,8

7,4

8,9

6,6

52

50

4,4

11,9

6,1

3,5

2,6

9,7

7,5

17,7

43,3

12,5

32,5

25,7

6,7

JANUARY 01- 31, 2014

QUANTITY

3,8

7.8
A
30,9
3,3
3,2

57

4,2

20,5

0,5

4,7

28,9

0,1

0,6

7,7

8,8

0,3

0,8

1,6

0,4

160,9

VALUE

33,7

24,8

67,7

45,3

155,1

25,9

30,9

36,2

48,2

18,2

90,9

5,6

31,2

100,8

0,4

11,3

57,2

154,6

13,9

12,2

31,3

11,6

1.107

$/kg
8,9

23,4

8,7

10,3

50

7,8

9,6

6,3

5

4,3

b

9,5

6,6

3,5

3,8

16,9

7,3

17,4

44,3

14,0

18,5

25,6

6,9

Source: All Exporter
Unions Database

(%) CHANGE
QUANTITY | VALUE
-329| -9.4
88,6 | 56,2
20,5 24,6
9,11 13,2
0,5 5,1
2,3 7,7
-12,91 -63
37,2| 30,2
46,1 49,9
1,71 -12,8
-0,2| -07
2081 -3.1
2,7 9,8
24,31 23,0
358,2 | 589,2
-37,1 9,9
3,5 1,8
11,6 9,8
49,71 531
9,51 23,1
61,01 -83
10,5 9,8
8,9 12,0



A~ 3 ' '
Dis ticaretle ugrasanlari |k, |
akreditifle ugrastirmiyoruz. ‘

Ihracat akreditiflerinizi bize yonlendirin, hem tahsilat riskinizi
ortadan kaldirin hem de zaman kazanin. TEB'den alacaginiz

Dis Ticaret Damismanligi ve Akreditif Vesaik Hazirlama Hizmeti ile
akreditif vesaikinin taslaklari uzmanlarimiz tarafindan hazirlanir
KOBI'lerimize de vesaikle ugrasmak yerine dis ticaret islerini
gelistirmeye daha fazla zaman kalir

&

i

teb.com.tr /444 0832




TURK MAKINE TARIHI ARSIVIMIZ

SIZIN HIKAYELERINIZLE
DEVAM EDIYOR...

Tiirk makine tmalatinda 50 yilv asan seriivenler: anlatmaya
sizin hakayenizle devam edebilmemiz igin Moment Expo ile
wtibata gecebilirsiniz.

www.makinebirlik.com
www.makinetanitimgrubu.com




