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Makine ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

YUKSEK TEKNOLOJIL]
SEKTORLERDE
IHRACATIMIZ]
ARTIRMALIYIZ

Kiresel sanayi egilimleri dikkate alindiginda, tim Ulkelerde sana-
yi katma degerleri mutlak olarak artiyor. Gelismis Ulkelerin sana-
yi katma degerlerinin milli gelirleri icindeki paylari azaliyor. Geli-
sen Ulkelerinki artiyor veya korunuyor. Turkiye'de sanayinin katma
degeri mutlak olarak yukseliyor. Ancak sanayinin payl henliz sana-
yilesmis Ulke olmadan azaliyor. Diger yandan kiresel tedarik zin-
ciri blyUyor, imalat sanayisi tretimi ve thracatinda ithal girdi kulla-
niminin pay! artiyor. Cok sayida dlke tedarik zincirine satici olarak
katiliyor. Turkiye'de ise sanayide ithal girdi kullanimi artiyor ancak
Turk sanayisi kuresel tedarik zincirine daha cok alici olarak katili-
yor. Ayrica kiresel egilimlerde, yiksek teknolojili sektorlerin katma
degerleri daha hizli biylyor. Biz ise bu sektorlerde cok sinirli tre-
tim yapiyoruz. Bunlara ek olarak, yiksek teknolojili sanayi tretimin-
de yeni rekabetci Ulkeler doguyor. Burada baska bir sikinti daha var
ki o da hizli hareket etmek. Bizim suratli hareket etmemiz gerekiyor.
Mesela 20 yil evvel tekstil makineleri satan birkac¢ Ulke vardi. Simdi
bu makineleri Ureten en az 15 Ulke var. Bizim de bu rekabetin icin-
de hizla ilerlememiz gerekiyor. Dinya ticaretinde yuksek teknolojili
sektorlerin payi artiyor. Biz bu sektorlerde sinirli 6lclde ihracat ya-
piyoruz. Imalat sanayisinde diisiik ve orta diisiik teknolojili Girtinlerin
flyatlari diserken orta yuksek ve yliksek teknolojili drinlerin fiyatlari
artiyor. Bizde, daha cok dislk ve orta duslk teknolojili Griinler tre-
tilip ihrac ediliyor. Bunlarin fiyatlarini biraz artirarak diinyaya kabul
ettirmeye calisiyoruz.

Sanayi deger zincirinde; Ar-Ge, inovasyon, bulus, tasarim, pazarla-
ma, lojistik, satis kanallari ve satis sonrasi hizmetler daha cok kar-
llik yaratiyor. Uretim halkasinda, karlilik diinya genelinde azalirken
Tlrkiye'de ise artis gosteriyor. Kiresel dlcekte ana yan sanayi Ure-
ticileri sinir Gtesi teknoloji kapasitesi gelistirme egilimindeler. Geli-
sen Ulkelerin kapasitesinden artan élcide yararlaniyorlar. Bizde he-
nuz yeterli bir kapasite yaratilamamistir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari genisliyor ve belirleyici oluyor. Bizde ise imalat sanayisi
yeterli oranda yabanci sermayeyi cekemiyor. Yerli tretim teknoloji-
lerine sahip olma, yeni Uretim teknolojileri gelistirme ve uygulama;
rekabette artan oranda belirleyici oluyor. Yerli Gretim ve Urin tek-
nolojileri de bizde yeterli degil. Diinyada, mihendislik, yazilim, test
laboratuari, tasarim gibi alanlarda uluslararasi nitelikteki firmalarin
varligr ve imalat sanayisindeki etkinligi dnem kazaniyor. Turkiye'nin
bu alandaki kurumsal kapasitesi henlz sinirli. Yeni sanayi devrimi
hizla yaklasiyor. Gerekli hazirliklari yapmaliyiz.
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GUNDEM "ANA EKSENINDE MAKINE SEKTORU OLMAYAN BIR
SANAYILESME TASAVVURU IMKANSIZDIR”

GUNDEM TURK EXIMBANK'TAN IHRACATGIYA
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‘MTG, YURT ICI VE YURT
DISI CALISMALARINA
HIZ VERDI”

Ekim sayimizin giindem sayfalarinda makine sektoruyle ilgili son gelismelere yer ver-
dik. Makine ihracatcilari Birligi (MAIB) tarafindan 20 Eyliil'de Bolu'da diizenlenen
Makine Sektor Toplantisinda paydaslar, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri

Isik ile bir araya geldi. Tirk makine sektoriinin yeni donem stratejilerinin

tartisildigi toplantida Fikri Isik, makine sektorintn Tirk sanayisi icin onemine

dikkat cekti. Toplantida, 2015-2018 stratejik planinin hazirlanmasina temel teskil ede-
cek konular ele alindi. Ayrica sektor temsilcileri de yasadiklari sikintilari, bakanlik-
tan beklentilerini ve ¢ozim onerilerini dile getirme firsati buldu. Makine Tanitim Gru-
bu [MTG] ekim ayi icinde diizenlenen iki 6nemli fuarda yerini aldi. Hollanda'ya yonelik
tanitim faaliyetleri kapsaminda 30 Eylul - 3 Ekim tarihleri arasinda Utrecht sehrin-
de dizenlenen endustriyel Uretim fuari Industrial Processing 2014’e stantla katilan
MTG, ziyaretcilere Tirk makine sektdri hakkinda bilgi verdi. MTG tarafindan destek-
lenen ikinci 6nemli organizasyon da MAKTEK Avrasya 2014 Fuariydi. Makina imalat-
cilart Birligi (MIB ) ile Takim Tezgahlari Sanayici ve isadamlari Derneginin (TIAD ) giic
birligi yaptigr organizasyon, diinya makine sektorini 14-19 Ekim tarihleri arasinda
Istanbul’da bulusturdu. Fuari, 72 farkli Glkeden sektor temsilcileriyle 65 binin tizerinde
ziyaretci takip etti. Makine sektoriniin glindemine dair bu haberlerin detaylarini ekim
sayimizda bulabileceksiniz.

Sektdrden béliminde ise; traktor yedek parcalariyla basladigi imalat faaliyetlerini,
2000 yilindan itibaren cesitli hidrolik ekipmanlarla genisleten Kazeloglu Hidrolik'i daha
yakindan taniyacagiz. Sektorden sayfalarimizin ikinci boliminde, 20 bin metrekarelik
alan Uzerine kurulu tesisinde, ekmek tretiminde kullanilan 136 farkli cesitte firin ve
hamur makineleri imal eden Kumkaya Makina'yi mercek altina alacagiz.

Sektdrel egitim kurumlari ve gen¢ kusagin basarilarina yer verdigimiz sayfalarimizda
bu ay sizlere; hedeflerini, “Cagin gereksinimlerine uygun bilimsel ve teknolojik arastir-
malara yénelmis tretken bir bolim olmak” seklinde tanimlayan Atatiirk Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimund tanitacagiz.

Ekim sayimizin kapak konusuna ise “Traktor” sektérini tasidik. Dosya calismamiz
cercevesinde Turk ve diinya pazarindaki genel durum, sektorel gelismeler ve Ureticile-
rimizin yasadigi sorunlar ile hedef pazarlar hakkinda bilgiler paylasmaya calistik. Trak-
tor sektordyle ilgili ayrintili bilgileri bu sayfalarimizda bulabileceksiniz. 77'nci sayimiz-
da ayrica Makine ihracatcilar Birligi (MAIB) Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Agrikli ve
Istif Makinalari Distribiitorleri ve Imalatcilari Dernegi (ISDER) Yonetim Kurulu Baskan
Ender Akbaytogan ile gerceklestirdigimiz roportajlara yer verdik. Farkli sektorel ana-
liz ve uzman makaleleriyle renklenen son sayimizi keyifle okuyacaginizi disiintyoruz.

MAKINE IHRACATGILARI BIRLIGI ADINA SAHIBI
Ozkan AYDIN
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MOMENT EXPO Dergisi, Origami Medya tarafindan T.C
yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir. “Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti yapiimasi izne baghdir.

Moment Expo Dergisi Makine ihracatgilari Birligi'nin 7.500
adet basilan ticretsiz streli yayinidir.
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Global Alliance for Agriculture
Equipment Manufacturing
Associations

ABIMAQ
Brazilian Association of Industrial
Machinery and Equipment, Brazil

AEA
Agricultural Engineers Association,
United Kingdom

AEM
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Association of Equipment
Manufacturers, USA @
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AXEMA
Association for Industrial Agricultural
Equipment, France

CAMDA
China Agricultural Machinery

Distributor’s Association, China H

Ocak 2016, Istanbul
CEMA :
Eurapean Agricuftural Machinery

Association, European Union

FEDERUNACOMA
Italian Farm Machinery Manufacturers OTURUM KONULARI

Association, fealla N Avrasya tarim makineleri pazar olanaklan,

FICCI N Tarim ve Tanimi llgilendiren Teknolojik Yenikler,

Federation of Indian Chambers of - . i B - "
Commerce and Industry, India N Tarnim Makineleri Endiistisi Global Pazarlama Stratejileri - Basan Hikayeleri,

JAMMA N Tanim Makineleri Ureticilerinin mevcut ve gelecek dénem is durumlan
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KAMICO

Korean Agricultural Machinery “5. Agrievolution Tarim Makineleri Diinya Zirvesi”

Industry Cooperative, Korea TARMAKBIR ev sahipliginde, 2016 yili Ocak ayinda Istanbul'da

Tiyap Beylikdizi'nde diizenlenecek olan 10. Uluslararas Tanm ve
Tarnimsal Mekanizasyon Fuan lle eszamanli olarak gerceklestirilecektir,
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ROSAGROMASH
Russian Association of Agricultural
Machinery Manufacturers, Russia

TARMAKBIR

The Turkish Association of
Agricultural Machinery & Equipment
Manufacturers, Turkey

VDMA
German Agricultural Machinery
Association, Germany

www.agrievolution.com
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“ANA EKSENINDE MAKINE
SEKTORU OLMAYAN BiR
SANAYILESME TASAVVURU
IMKANSIZDIR™

Makine Thracatcilarm Birligi (MAIB) tarafindan 20 Eyliil'de Bolu’da diizenlenen
Makine Sektor Toplantisinda paydaslar, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Fikri
Isik ile bir araya geldi. Turk makine sektorunun yeni donem stratejilerinin
tartistldigr toplantida Fikri Istk makine sektorunun Turk sanayisi i¢cin onemine
dikkat ¢ekerek “Ana ekseninde makine sektoru olmayan bir sanayilesme
tasavvuru imkansizdir. Ulkemizdeki diger tiim sanayi sektorlerini gelistirmek icin
makine sektorunu bir lokomotif sektor olarak guclendirmemiz gerekiyor” dedi.

dnya ve Turkiye ekono-
misi ile makine sekto-
rindeki mevcut durum
ve makine dreticileri-
nin beklentilerinin ele
alindigi toplantiya, Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanligr birokratlari, Ma-
kine ihracatcilar Birligi Yonetim Ku-
rulu Uyeleri, sektorel dernek temsil-
cileri, cesitli kurum, kurulus ve firma
yetkililerinden olusan yaklasik 70 da-
vetli katildi. Bilim, Sanayi ve Teknolo-

Ji Bakani Fikri Isik’in acilis konusmasi
ile baslayan toplantida, MAIB Yénetim
Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran,
diinyada makine sektorinin genel
durumu ve Turk makine sektorinin
yapisiyla ilgili bir sunum gercekles-



tirdi. Makine alt sektor temsilcilerinin ya-
sadiklari sorunlari ve c¢co6zim onerilerini
aktararak sektorlerine yonelik degerlendir-
melerde bulundugu toplanti kapsaminda;
yeni donemde atilacak adimlarla ilgili fikir
alisverisinde bulunuldu.

“MAKINE SEKTORUNU
DESTEKLEMEK TURK IMALAT
SANAYISININ TAMAMINI
DESTEKLEMEKTIR”

Makine sektorinin Turkiye ekonomisi igin
onemine deginen Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik, “Savunma, gida, su, ener-
ji gibi oncelikli alanlarda, pazar; biyotek-
noloji, nanoteknoloji gibi gelisen alanlar-
da, stratejik; makine ve otomotiv gibi glcld
alanlarda ise hedef odakli yaklasim icinde
olacagiz” dedi. Fikri Isik, “Turkiye'nin nere-
den nereye geldigi ve bundan sonra nere-
ye ulasmak istedigi ortadadir. 12 yilda, Ure-
timde dusiUk teknolojiden orta teknolojiye
dogru gecis yaptik. Bundan sonra da orta
ylksek ve ylksek teknolojiye dogru gecis
yapacagiz” diye konustu. “Ancak 2023 he-
deflerimizi yakalayabilmemiz icin bu tek-
noloji diizeyinde devam etme sansimiz yok.
Tirkiye'nin mutlaka orta yiksek ve yiksek
teknolojik Uriinlerde Uretim ve ihracat yap-
ma zorunlulugu var. Hedefleri basarmak
artik daha fazla bu alana yogunlasmakla
mumkin. Artik 3Y; yerli, yesil ve yenilikgi
dretim anlayisi ekseninde mikro reformla-
ri one cikaracagiz” diyen Fikri Isik, sozlerini
soyle surdurdu: “Teknolojide derinlik, Ar-
Ge ve yenilikte yetkinlik stratejimiz cerce-
vesinde paradigma degistirecegiz. Makine
sektorl sadece kendi acisindan degil, ima-
lat sanayisinin tamami acisindan dnem ta-
siyor. Zira makine sektorinidn Urtnleri, di-
ger sektorler tarafindan yatirim mali olarak
kullaniliyor. Bu yoniyle duslnecek olur-
sak, ana ekseninde makine sektorl olma-
yan bir sanayilesme tasavvuru imkansizdir.
Ulkemizdeki diger tim sanayi sektérle-
rini giclendirmek icin makine sektorind
bir lokomotif sektér olarak giclendirme-
miz gerekiyor. Dinyadaki toplam ihracatin
yaklasik yiizde 10°'unun makine sektoriine
ait olmasi da sektorin oneminin bir baska
gostergesidir. Makine sektorinde ihracati-
mizin gosterdigi artistan son derece mem-
nunuz.” Fikri Isik, makine ihracatinin 2013
yilinda 10,6 milyar dolarla tarihi bir seviye-
ye ulastigini hatirlatarak, “Bu yilin ilk yedi
ayinda ise gecen yilin ayni dénemine gore
makine ihracatimiz yizde 8 oraninda artis
gosterdi ancak bu seviyeler yeterli degil,
Ustelik ithalatimiz ¢ok yiiksek. Her ne ka-
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dar bu yilin ilk yedi ayinda ithalat ylzde 8
azalsa da gecen sene 20 milyar dolara ya-
kin acik verdigimiz gercegini unutmayalim.
Bu yil ic talebi kismaya yonelik adimlarimiz
neticesinde, ilk yedi ayda sektorde ihraca-
tin ithalati karsilama orani yiizde 44’e ka-
dar yikseldi” ifadesini kullandi.

“MAKINE SEKTORU iCIN BIRCOK
EYLEMI HAYATA GECIRDIK”

Bakanlik binyesinde olusturulan Makine
Teknik Komitesi (MAKTEK] sayesinde sek-
torle slrekli bir etkilesim saglandigini ifa-
de eden Fikri Isik, “24. toplantisini ger-
ceklestirdigimiz bu komitenin yapisini da
gectigimiz ginlerde degistirerek daha ge-
nis ve daha katilimci bir komite olusturduk.
2011 yilinda uygulamaya basladigimiz Maki-
ne Sektord Strateji Belgesi ve Eylem Plani

giindem _
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FIKRI ISIK: “DUNYADA
KAMU ALMLARI
TEKNOLOJIK DONUSUMU
VE YERLI URETIMI
DESTEKLEYEN ANA
KALDIRAGLARDANDIR "
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neticesinde onemli ciktilar elde ettik” dedi.
Fikri Isik, 39 eylemi blylk oranda hayata
gecirdiklerini belirterek, “Finansal kirala-
ma islemlerinde KDV'nin ylzde 1'e inme-
si, kamu alimlarinda yerli makineler lehine
dizenlemelerin yapilmasi, ihracat sigorta-
larinin yayginlastirilmasi, mesleki ve teknik
egitim okullarinda ekipmanlarin yenilenme-
si, Ar-Ge ve inovasyon sonucu ortaya ¢ikan
teknolojinin ticarilesmesi konusunda des-
tek sistemi olusturma gibi eylemleri haya-
ta gecirdik. Makine Teknoloji Enstitiisu ku-
rulmasi, hurda traktorlerin dontsiminin
tesvik edilmesi gibi konulari ise henlz so-
nuclandiramadik. Ancak bu konulari da so-
nu¢ alinincaya kadar takip etmeye kararli-
yiz. 2015-2018 donemini kapsayan Makine
Sektorld Strateji Belgesini yeniden hazirli-
yoruz. Bu toplanti, strateji belgesi hazirlan-
ma surecine katkida bulunacak”™ seklinde
konustu.

ADNAN DALGAKIRAN:
“ORTA GELIR TUZAGINI
HIZMET SEKTORU
ILE ASAMAYIZ;
SANAYILESME iLE BUNU
BASARMADAN DIGER
SEKTORLERE KAYMAK
CiDDI BIR TEHLIKEDIR.”

“KAMU ALIMLARI YERLI URETIMIN
KALDIRACI OLACAK”

Fikri Isik sozlerini soyle noktaladi: “2013
yilinda 3. Sanayi Surasini gerceklestirdik.
Sura'da 194’0 bakanligimizin sorumlulu-
gunda olmak Uzere toplam 440 tavsiye ka-
rari alindi. Bu kararlarin bircogu makine
sektoriyle ilgili olmakla beraber tcl dog-
rudan sektor ilgilendiriyor. 4. nesil oto-
masyona gecise yonelik sistemlerin enteg-
rasyonunun saglanmasi, sanayi surasinin,
makine sektorini dogrudan ilgilendiren
konularindan birisiydi. Finansmana erisim-
de makine ve ekipmanlarin dogrudan temi-
nat olarak gosterilebilmesine yonelik yurt
disi uygulamalarin incelenmesi ve uygun
olanlarin Tirkiye'ye aktarilmasi yine sura-
nin sektdrle ilgili aldigr bir tavsiye karariy-
di. Bu kararlarin takipcisi olup hayata geci-
rilmeleriicin her tirld calismayi yapacagiz.
Makine uretiminde yerlilik orani bizim icin
cok onemli bir durum. Makine sektorin-
de yerliyseniz diger sektorlerde daha cok
yerlilik orani kazanmis oluyorsunuz. Kamu
alimlarini yerli dretim noktasinda bir kal-
dirac olarak kullanmak istiyoruz. Bdtin
dinya aslinda bu evrelerden gecti. Din-
yada kamu alimlari teknolojik donusimiu
ve yerli Uretimi destekleyen ana kaldirac-
lardandir. Ureticinin malinin yerli oldugu-
nu belgelemesi icin bir standart olustur-
duk. Uriintin yerli olma kriterini yiizde 51
olarak belirledik. Bakanlik olarak da ozel-
likle teknolojik trinde is deneyimi belgesi
sorununu da c¢ozdik. Sektorde gercekten
teknolojik bir drtn Uretilip kamu ihalesi-
ne girilecekken, is bitirme belgesinin ol-
mamasi bir engel olarak dne surtliyordu.
Artik Urldn teknolojikse is bitirme belgesini
Bakanlik olarak biz verecegiz. Bu sektor-
de katma degerin olusabilmesi icin Ar-Ge
ve inovasyon, olmazsa olmazlar arasin-
da yer aliyor. Kicik firmalari teknopark-
lara davet ediyoruz. Biyuk firmalar icin 50
olan arastirmaci sayisini 30'a cektik. Aslin-
da makine sektori icin bu énemli bir adim-
di. Su anda toplam 163 Ar-Ge merkezi var.
Bunun 10°u makine sektdrine ait. Makine,
Tirkiye'nin glcli oldugu bir sektor. Sayuyi
artirmak durumundayiz. Yeni Ar-Ge mer-
kezlerini bekliyoruz. Maalesef destekle-
rimizden faydalanan bir makine kurulusu
yok. KOSGEB'in isbirligi-gli¢ birligi prog-
ramini sektorin kullanimma acik. Tek-
no yatirim destegi icin kullanimimiza hazir
100 milyon lira var ve harcamakta zorla-
niyoruz. Test ve deneylerin makine sekto-
rd icin dnemli oldugunu da biliyoruz. TSE
blinyesinde dort yeni laboratuvari hizme-



te actik. Ozellikle Tirkiye'deki tim sana-
yiyi, elektronik ortamda birbiriyle etkilesim
haline getirecek biyik bir calisma yuritu-
yoruz. Su anda Girisimci Bilgi Sisteminden
“Kim, hangi sektorde, neyi, ne kadar Ure-
tiyor?” konularinda veriler elde ediyoruz.
Bu konuda Istanbul Sanayi Odasinin 6neri-
sini de ekleyecegiz. Sektérde calisan aka-
demisyenleri de bu portala dahil edecegiz.
Bu sayede diyelim ki makine sektoriinde
biri Uretim yapmak istediginde o portaldan,
sektorde kimlerin hangi alanda neler yap-
tigini ve referanslarini gorebilecek. Turki-
ye artik hedefi olan bir Glkedir. 100 milyar
dolarlik makine ihracati yapacaksak artik
daha farkli islere yonelmemiz gerekiyor.
Ne yapilmasi gerektigini de en iyi sizler bi-
liyorsunuz. Bundan sonra da hangi noktada
yogunlasmamiz gerektigini bu veriler bize
gosterecek. Bugln sizleri de yoracak sekil-
de bir toplanti gerceklestirdik. Cok faydali
bir calisma oldu. Degerli arkadaslar hepi-
nize katiliminiz, katkilariniz icin cok tesek-
kir ediyorum.”

“SANAYILESMEDEN DIGER

SEKTORLERE KAYIYORUZ”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik'in konusmasinin ardindan MAIB Yéne-
tim Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran soz
aldi. Makine sektorinin dnemli ve bitin
ulkeler icin stratejik bir sektor oldugunun
altini cizen Adnan Dalgakiran, gercekles-
tirdigi sunumda; diinya imalat sanayisinde-
ki egilimler, Tirkiye'nin konumu ve dinya
makine sanayisindeki gelismeler hakkin-
da cesitli bilgiler aktardi. Tirk ekonomisi
ile sanayisi hakkinda distncelerini de pay-
lasan Adnan Dalgakiran, Turk makine sa-
nayisi icin degerlendirme ve onerilerde bu-
lundu. “Diinya imalat sanayisinde egilimler
ve Turkiye'nin bu noktadaki konumuna ba-
karsak sanayinin katma degerinin din-
ya genelindeki payr son zamanlarda epey
tartistigimiz bir konu” diyen Adnan Dalga-
kiran, 1980°den 2010a uzanan yillara ba-
kildiginda ylizde 39'lardan ylzde 25'lere in-
digini, Turkiye'de imalat sanayisinin toplam
milli gelirdeki payinin dismesinin diinyaya
benzer oldugunu soyledi. Dinya genelin-
de Uretimde zenginlik olusmasindan sonra
hizmet sektorl ve diger sektdrlerin agirli-
gini hissettirdigini belirten Adnan Dalgaki-
ran, Turkiye'de ise sanayilesme olusmadan
hizmet sektorl ve diger sektorlere kayma
yasandigini aktararak, kuvvetli bir sanayi-
lesme olusmadan boyle bir durum yasan-
masinin tehlikelerinden bahsetti. Dinya-
da imalat sanayisinde katma deger yaratan

ADNAN DALGAKIRAN:
“GELISMIS ULKELERIN
SANAYI KATMA
DEGERININ MiLLI
GELIR ICINDEKI PAYI
AZALIRKEN, GELISEN
ULKELERINKI ARTIYOR."

ADNAN DALGAKIRAN:
“DUNYADA,
MUHENDISLIK,
YAZILIM, TEST
LABORATUARI, TASARIM
GIBI ALANLARDA
ULUSLARARASI
NITELIKTEKI FIRMALARIN
VARLIGI VE IMALAT
SANAYISINDEKI
ETKINLIGI ONEM
KAZANIYOR.”
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ulkeler siralamasinda bir miktar gerile-
digimiz bilgisini veren Adnan Dalgakiran,
“1990'da en ¢ok katma deger yaratan Ulke-
ler arasinda 13. siradan, 2010°da 17. siraya
geriledik. Rakiplerimiz, gelismekte olan Gl-
keler dedigimiz Tayvan, Endonezya, Meksi-
ka, Hindistan, Rusya ve Cin’in bizden daha
yukarida devam ettikleri goriliyor” dedi.

“YENI SANAYI DEVRIMINE HAZIR
OLMALIYI1Z”

Tirkiye'nin disinda kaldigi veya tersine ha-
reket ettigi eylemelere bakarak kiiresel sa-
nayi egilimleri ve Tirkiye icin bir degerlen-
dirme yapmaya calistiklarini aktaran Adnan
Dalgakiran, “Tirkiye'nin disinda kaldigi
veya tersine hareket ettigi eylemler soyle
siralaniyor: Kiiresel sanayi egilimlerinde ilk
olarak tim Ulkelerde sanayi katma deger-
leri mutlak olarak artiyor. Gelismis ulkele-
rin sanayi katma degerlerinin milli gelirleri
icindeki paylari azaliyor. Gelisen Ulkelerinki
artiyor veya korunuyor. Tiurkiye'de sanayi-
nin katma degeri mutlak olarak ytikseliyor.
Ancak sanayinin payl henlz sanayilesmis
tilke olmadan azaliyor. ikinci olarak kiire-
sel tedarik zinciri biylUyor, imalat sanayi-
si Uretimi ve ihracatinda ithal girdi kullani-
minin payl artiyor. Cok sayida Ulke tedarik
zincirine saticl olarak katiliyor. Tirkiye'de
ise sanayide ithal girdi kullanimi artiyor an-
cak Turk sanayisi kiiresel tedarik zincirine
daha ok alici olarak katiliyor. Uclincisi,
kiresel egilimlerde, yiksek teknolojili sek-
torlerin katma degerleri daha hizli biyuyor.
Biz ise bu sektorlerde cok sinirli Gretim ya-
piyoruz. Dordincusi, yiksek teknolojili sa-
nayi udretiminde yeni rekabetci Ulkeler do-
guyor. Burada baska bir sikinti daha var o
da hizli hareket etmek. Bizim siratli hare-
ket etmemiz gerekiyor. Mesela 20 yil evvel
tekstil makineleri satan birkac¢ ulke vardi.
Simdi bu makineleri Ureten en az 15 Ulke
var. Bizim de bu rekabetin icinde hizla iler-
lememiz gerekiyor. Diinya ticaretinde yuk-
sek teknolojili sektorlerin payi artiyor. Biz
bu sektorlerde sinirli élcide ihracat yapi-
yoruz. imalat sanayisinde diisiik ve orta dii-
sk teknolojili drdnlerin fiyatlari diserken
orta yiksek ve yiksek teknolojili Griinlerin
fiyatlari artiyor. Bizde, daha cok disik ve
orta distk teknolojili Grinler Uretilip ihrac
ediliyor. Bunlarin fiyatlarini biraz artirarak
dinyaya kabul ettirmeye calisiyoruz” dedi.
Sanayi deger zincirinde; Ar-Ge, inovasyon,
bulus, tasarim, pazarlama, lojistik, satis
kanallari ve satis sonrasi hizmetlerin daha
cok karlilik yarattigina deginen Adnan Dal-
gakiran, Uretim halkasinda karliligin din-
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ya genelinde azalmasina karsin Tirkiye'de
arttigina dikkat cekti. Adnan Dalgakiran
kiresel egilimler ve Tiurk sanayisindeki
durum konusunda ise su bilgileri aktardi:
“Kuresel 6lcekte ana yan sanayi Ureticile-
ri sinir otesi teknoloji kapasitesi gelistirme
egilimindeler. Gelisen dlkelerin kapasite-
sinden artan dlclide yararlaniyorlar. Bizde
heniz yeterli bir kapasite yaratilamamistir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ge-
nisliyor ve belirleyici oluyor. Bizde ise ima-
lat sanayisi yeterli oranda yabanci serma-
yeyi cekemiyor. Yerli tretim teknolojilerine
sahip olma, yeni tretim teknolojileri gelis-
tirme ve uygulama; rekabette artan oranda
belirleyici oluyor. Yerli Uretim ve Urin tek-
nolojileri de bizde yeterli degil. Dinyada,
Muhendislik, yazilim, test laboratuari, ta-
sarim gibi alanlarda uluslararasi nitelikte-
ki firmalarin varligi ve imalat sanayisinde-
ki etkinligi onem kazaniyor. Tirkiye'nin bu
alandaki kurumsal kapasitesi hentz sinir-
li. Yeni sanayi devrimi hizla yaklasiyor. Ge-
rekli hazirliklarr yapmaliyiz.” Sunumunda,
Turkiye'nin dinyadaki olumsuz etkilendi-
gi egilimlerden bahseden Adnan Dalgaki-
ran, bu etkileri maddeler halinde siraladu:
“Imalat sanayisi deger zincirinde ayrisma
yasaniyor. imalat sanayisi iretim yerlerin-
de, kiresel dlcekte degisim yasaniyor. Tur-
kiye, burada sanayi deger zinciri ayrismasi
ve Uretim yeri degisimi ile ilgili ortaya ciI-
kan yeni sanayi Ulkelerinin rekabetiyle kar-
silasiyor. Ikincisi, emek yogun sektérlerde
uretim, gelisen Ulkelerde; ileri teknoloji-
li sektorlerdeyse gelismis Ulkelerde topla-
niyor. Turk sanayisi bu iki egilim arasinda
sikismis durumdadir. Dinyada iklim degi-
simi ve siurddrilebilir bdyime, imalat sa-
nayisinde sinirlandirici ve genisletici etki-
ler yaratiyor. Bu sinirlamalarla ozellikle
Avrupa'dan Tirkiye'ye, cevreyi daha cok
kirleten ve enerji yogun sanayiler kayiyor.
Dordinclsl, dinyada imalat sanayisi ti-
caretinde bir yandan serbestlesme, diger
yandan bolgesel ve ikili anlasmalarla tica-
ret artiyor. Tirkiye'de ise Gimrik Birligi-
nin mecburi uygulamalarindan ve AB'nin
yeni nesil ticaret anlasmalarindan sikinti
cekiyoruz. Diinyada kiresel ol¢ekte artan
rekabet ile imalat sanayisinde karlilik di-
stiyor. Teknoloji faaliyetleri, tedarik zinciri
yonetimi, markalasma, satin alma ve bir-
lesmelerle karlilik artirilmaya calisiliyor.
Bizde ise sanayi karliligi disiyor. Bunu ar-
tiracak girisimler sinirli 6lcide kullaniliyor.
imalat sanayisi istihdami, gelismis Glkeler-
de azalirken gelisen Ulkelerde artiyor. Diin-
ya ticaretinde serbestlesme ve Uretim yer-

lerinin degismesiyle imalat sanayisine yeni
ulkeler katiliyor. Tirkiye'nin de dinya mal
ticaretinden aldigi pay 2008e kadar artti.
Bu artis daha sonra duragana dondsti.”

“YUKSEK KATMA DEGER URETEN
YABANCI SERMAYE TURKIYE'YE
GETIRILMELJ”

“Sanayilesmis Ulke olmanin kosulu orta
yiksek ve ylksek teknolojili sektorlerde
dretim ve Urin teknolojisine sahip olmak-
tir” diyen Adnan Dalgakiran, makine, motor
ve endlstriyel makine orta yiksek ile yik-
sek teknolojili sanayi Uretiminin katma de-
gerinin, ortalama sanayi katma degeri icin-
de yiizde 50°den ylksek olmasi gerektigini
vurguladi. Yiksek katma deger Ureten ya-
banci sermayenin Tirkiye'ye getirilmesi-
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dridnlerinde payi artacak. Gelisen Ulkelerin
makine sanayisindeki paylari da aratacak.
Yani Cin, Hindistan, Brezilya gibi Ulkelerle
Tlrkiye'nin payr da artiyor ama bizim artis
hizimizi yukariya cekmemiz gerekiyor. Ya-
banci sermaye yatirimlari, Ar-Ge kapasitesi
olan Ulkelere yonelecek. Yan sanayi teda-
rik zinciri genisleyecek ve daha erisilebilir
olacak. Biz aslinda jeopolitik olarak da cok
onemli bir yerdeyiz. Uretim teknolojileri ve
slreclerindeki 0ongorilere baktigimizda,
Uretim sistemlerinde dijital ve bilgi islem
tabanli tam bir otomasyon, sirdirilebilir-
ligi destekleyen Uretim ve Urldn teknoloji-
leri, bilisim, yaziim ve iletisim teknolojile-
ri tretim sireclerini degistiriyor. Uretimde
etkinlik ve verimlilik artisina ihtiya¢ var.
Makine teknolojilerinde de gelismeler var.”

“MAKINE URETICISINE POZITIF
AYRIMCILIK YAPILMALIL ESITLIKCI
BAKISIN DISINA CIKMALIYIZ”

Adnan Dalgakiran sunumunu su oneriler-
de bulunarak noktaladi: “Yatirim tesvik-
leri tek basina sanayicilik ve sanayi yatiri-
mi icin yeterli degildir. Bolgesel tesvikler
mutlaka olmali ama bu bdlgesel tesvik-
ler, dustk katma degerli Uretim yapan-
larin buraya dogru gécini ongdrmelidir.
Ama onlarin yerini de yuksek katma de-
gerli urdn imal edenler almalidir. Tesvik
sisteminde olcek ekonomisini, katma de-
geri, kaliteyi destekleyen bir sistemin olus-
masi gerekiyor. Mevcut sanayi tesislerinin
yer aldigi arsalar en blyuk problemlerden
biri. Yeni orta ve biylk olcekli sanayi yati-
rimlari icin arsa stoklari oldukca sinirli ve
pahali. Halbuki devlete ait arazinin en bol
oldugu Ulkelerdeniz. Organize sanayi bol-
geleri mevcut yapisiyla sanayi yatirimlari
icin 6zendirici degil. Sanayi Urlnleri icin i¢
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nin 6nemine deginen Adnan Dalgakiran, piyasa ve ithalat gozetimlerini yeterli bul-
Tarkiye'yi teknolojik atilima gotirebilecek muyoruz. Bu nedenle haksiz rekabet on-
en hazir sektorin makine oldugunu soy- lenemiyor. Kamu alimlari ve politikalari da
ledi. Adnan Dalgakiran sozlerini sdyle sir- yerli sanayiyi yeterince kollamiyor. Yatirim
durdi: “Sadece demirle yiiksek katma de- tesvikleri, yiksek teknolojinin yogun oldu-
gere gitmemiz mumkin degil. Yaziim ve gu sektorleri 6zendirmiyor. Turkiye, imalat
elektronik sektorinin Turkiye'de gelisme- sanayisinde yeterince yabanci sermaye ce-
si ve bizim entegre calismamiz gerekiyor. kemiyor. Hedefimiz 100 milyar dolar ihra-

Yeni nesil organize sanayi bolgelerinde bu ADNAN DALGAKIRAN: cat. Ama bu tempoyla bu hedefin gercek-
gruplarin birliktg cat|$.,.t|§| mekanizmalam “TURKIYE'Yi TEKNOLOJiK _Lesmesi mUmk'u_n de@i.l. 100 rr.wlilylar“ dolar
kurmaliyiz. Tersine mihendislik, mihen- R ihracat yapan bir makine sektoriinin ne-
dislik egitimi ve teknik egitim cok onemli. ATILIMA GOTURECEK lere ihtiyaci oldugu konusunda bir ¢alisma

Tarkiye'nin ancak son 10 yildir giindeminde EN HAZJR SEKTOR yapiyoruz. Ne kadar mihendise, ne kadar
olan Ar-Ge destegi, lzerinde 6nemle du- MAKINEDIR.” meslek lisesi mezununa ihtiyac var bakiyo-
rulmasi gereken bir konu. Diinya makine ruz. Teknoloji Uretimi biitlin diinyada gelis-
sektorindeki makro gelismelere bakarsak mis Ulkelerde yapiliyor. Gelisen bitin l-
imalat sanayisi Urinlerine talep artarak keler rekabette one cikmak istiyorlarsa bu

sirecek. Gelisen ulkelerin imalat sanayisi konuda destek ve tesvikler veriyor. Maki-
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ne sektort konusunda bir ayrimcilik da ya-
piyorlar. Tirkiye'de bu konuda sektorler
arasinda esitlik¢i bakisin disina ¢tkmamiz
gerekiyor. Tirkiye ana omurgasini iki-u¢
sektore oturtmak zorundadir. Yoksa zaten
kit kaynaklari dagittiginizda sikinti oluyor.
Organize bdlge mantigi 21. yiizyildaki gelis-
mis sanayi mantigini karsilamiyor. Dolayi-
siyla organize bélgelerini rant alani manti-
gindan cikaracak, makine yatirimcisinin kit
kaynaklarinin tamamini araziye yatirmasi-
ni engelleyecek yeni nesil organize sanayi
bélgeleri kavrami gelistirmeliyiz. Bes ozel
bolgede, 10 milyon metrekarenin Gzerin-
de alan verilip bu noktalarda makine, yazi-
lim ve elektronik alanlarini bir araya geti-
rerek 0zel Uretim alanlari olusturulmalidir.
Kamu yatirimlariyla yeterli makine kullani-
minin 6nln acilmasi da gerekiyor. Kamu-
da alim yapanlarin glclikleri de giderilme-
li ve bu noktada bilin¢lendirilmeliler. Kamu
ihalelerini hazirlayanlarin ihale sartname-
leri hazirlanirken en biyik yerel firmalar-
la bir araya gelip konusmasi lazim. Makine
sektorinde kayit disiigin muhakkak on-
lenmesi gerekiyor. Gercek serbest rekabet
ortaminin kurulmasi ve surdirilmesi de
onemli bir noktadir. Bastan sona yeni bir

SEKTOR TEMSILCILERI,
MAKINE URETICISINE
POZITIF AYRIMCILIK
YAPILARAK, ESITLIKCI
BAKISIN DISINA
CIKILMASINI TALEP ETTI.

tesvik anlayisi gerekiyor. Bu konularin hep-
sini kapsayan detayli bir rapor hazirladik.”

“BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI iLE UYUM iCINDE
CALISIYORUZ”

Adnan Dalgakiran'in sunumunun ardindan
konusan sektdr temsilcileri yasadiklari si-
kintilari, bakanliktan beklentilerini ve ¢o-
zUm oOnerilerini s6z alarak dile getirme fir-
sati buldu.

Toplantida, 2015-2018 stratejik planinin
hazirlanmasina temel teskil edecek konu-
lar ele alindi. Etkinlikte Turk makine Ure-
timinin alt sektorlerini temsil eden isim-
ler; KDV ve iadesine yonelik sorunlar, 0SB
ve sanayi sitelerindeki makine ureticilerin
yasadigr sikintilar, kamu ihale yonetmeli-
gi ve destekleri, nitelikli personel sorunu
ile Ar-Ge faaliyetlerinin dnemi, endistri-
yel otomasyon alanindaki gelismeler, mar-
ka-kalite ve belgelendirme sireclerinde
atilmasi gereken adimlar, makine uretici-
lerinin farkli sektorler ile koordinasyonu-
nun artirilmasi ve yeni yatirim firsatlari gibi
farkli konularda géruslerini aktararak Tirk
makine sektorinin tlke sanayisi i¢in dne-
mine dikkat ¢ekti.
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IHRACATCIYA 33,8 MILYAR
DOLARLIK DESTEK

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: (TCMB), 20 Ekim tarthinde yaptig
aciklama ile Turk Eximbank’a tamidigi reeskont limitini 11 milyar dolardan

14 milyar dolara yukseltti.

trk Eximbank Genel Mu-
durd  Hayrettin - Kaplan,
Tirk Eximbank'in sagla-
digr toplam destek tuta-
rini G¢ yillk donemde Ug
kattan fazla artirarak 2013 yilsonu iti-
bariyle 28,1 milyar dolara yikselttigini
vurgulayarak, “2014 yilinda ise toplam
33,8 milyar dolarlik bir destek saglaya-
cagimizi ongormekteyiz” dedi. Kaplan,
TCMB'nin 20 Ekim tarihinde yaptig
aciklama ile Turk Eximbank’a tanidigi
reeskont limitini 11 milyar dolardan 14
milyar dolara yikselttigini belirtti.

“EN UYGUN MALIYETLI
KAYNAK”

Hayrettin Kaplan, son dénemde ihra-
catcilar acisindan onemi giderek artan
ve piyasadaki en uygun maliyetli kay-
nak imkani olan reeskont kredisinden
artik daha fazla ihracatc¢inin yararla-
nabilecedini kaydetti. Ihracatcilarin
kiiresel pazardaki rekabet glclnin
artirilmasi ve karsilastiklari risklerin
minimum seviyeye indirilmesi ama-
ciyla Turk Eximbank'in son dénemde
ataga kalktigini ve ihracat sektoriine
verdigi nakdi kredi ve sigorta destegi-
ni onemli 6lcide artirdigini ifade eden
Kaplan, sunlari séyledi: “24 Ekim 2014
tarihi itibariyle nakdi kredi ve sigor-
ta destegimizi toplam 26 milyar dola-
ra yukselttik ki, bu yilsonu hedefimizle
uyumlu bir performans gosterdigimi-
zin isaretidir. TCMB ile isbirligi icinde
kullandirilan reeskont kredisine piya-
sadaki en uygun maliyetli kaynak im-
kani olmasi nedeniyle yogun bir ta-
lep bulunmaktadir. Bu cercevede,
reeskont kredisi kapsaminda, 24 Ekim
2014 itibariyle, bankamiz kaynaklarin-
dan da destek saglayarak 13 milyar
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dolarlik kredi kullandiritmistir. TCMB,
bir yandan ihracatcilarimizin yogun
talebini dikkate alirken, diger yandan
kendi doviz rezervlerine saglanan kat-
kinin artirilmasi amaciyla Bankamiza
tanidigi reeskont limiti 20 Ekim 2014
tarihi itibariyle 11 milyar dolardan 14
milyar dolara yikseltti. Bu sayede,
daha fazla ihracat¢cimiz bu imkandan
yararlanabilecektir.”

“AMACIMIZ
IHRACATCILARIMIZIN
REESKONT KREDILERINE
ULASIMININ
KOLAYLASTIRILMASI”

Kaplan, doviz cinsinden kullandirila-
cak reeskont kredileri icin TCMB'nin
20 baz puanlik faiz indirimine ek ola-
rak bes baz puan da Tirk Eximbank'in
indirim yaptigini ve toplamda 25 baz
puanlik bir faiz indirim gerceklestiril-
digini kaydetti. Boylece reeskont kre-
disi faiz oranlarinin 120 giin vade icin
Libor+0,50, 240 gin icin Libor + 0,75 ve
360 glinicin de Libor+1,50 olarak yeni-
den belirlendigini dile getiren Kaplan,
ayrica doviz cinsinden olan bu kay-
nagi, ihracatcilarin TL kredi ihtiyacini
dikkate alarak, kur riskinin banka ta-
rafindan yonetilmek Uzere TL olarak
da kullandirdiklarini belirtti. 360 gin
vade secenegini artik sadece KOBI'le-
re taninan bir olanak olmaktan cika-

rarak, 25 milyon dolara kadar kredinin
son dort aymin banka kaynaklarin-
dan karsilanmasi suretiyle bitin ih-
racatcilar icin de saglayabildikleri-
ni vurgulayan Kaplan, sozlerini soyle
sirdirdl: “Burada amacimiz ihracat-
cilarimizin ihtiyac duyduklari uygun
maliyetli reeskont kredilerine ulasimi-
nin kolaylastirilmasidir. Bu sayede ih-
racatcilarimizin bu krediyi daha etkin
olarak kullanabilmelerinin, dolayisiyla
onemli bir maliyet avantaji kazanarak
rekabet guclerini artirabilmelerinin
onl acitmistir. Turk Eximbank olarak
ihracatcilarimiza vadeli satis yapma
olanagi saglayarak rekabet glclerini
artirmalarina imkan tanimak amaciy-
la, 2012 yilindan itibaren sevk sonra-
si donemdeki finansman ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik sevk sonrasi
reeskont kredisini uygulamaktayiz.

Bu programda Tirk Eximbank'in kisa
vadeli ihracat kredi sigortasi musteri-
si olan firmalarin sigorta policeleri de,
kredinin asli nitelikteki teminati ola-
rak kabul edilmektedir. Béylece, prog-
ram Turk Eximbank kredi programlari
icinde ilave bir teminat maliyeti dogur-
mayan tek kredi programi olarak one
cikmaktadir. Daha fazla ihracatcinin
bu imkandan yararlanmasi amaciy-
la sUrdirulen calismalar neticesinde,
faktoring firmalari ile calisan ihracat-
cilara sevk sonrasi reeskont kredisi
kullandirilmasinin 6ni de acildi. ih-
racatcilarimizin faktoring firmalarina
temlik ettikleri ve faktoring firmala-
rinca da Turk Eximbank’a ciro edilen
bonolari TCMB tarafindan reeskonta
kabul edilmeye baslanmasiyla birlikte
dogrudan Bankamiz musterisi olma-
yan ihracatcilarimiz da uygun maliyet-
li finansman imkanina kavusacaktir.”




MAKTEK
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MAKINE TANITIM GRUBU (MTG) TARAFINDAN
DESTEKLENEN, MAKINA IMALATGILARI BIRLIGI (MiB)
ILE TAKIM TEZGAHLARI SANAYICi VE ISADAMLARI
DERNEGININ (TIAD) GUG BIRLIGI YAPTIGI MAKTEK
AVRASYA 2014 FUARI, DUNYA MAKINE SEKTOROND P =l

14-19 EKIM TARIHLERI ARASINDA ISTANBUL'DA

ﬁ BULUSTURDU.
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urkiye'nin stratejik sektorleri

olan makine ve takim tezgahla-

rini temsil eden iki biylk mes-

lek 6rgiiti MIB ve TIAD'In isbir-

ligi ile Istanbul'da diizenlenen
MAKTEK Avrasya 2014 Fuarini, 72 farkl Gl-
keden sektor temsilcileriyle 65 binin Uze-
rinde ziyaretci takip etti. Yetkililerin yapti-
g aciklamaya gore fuar siresince yapilan
satislarla 1 milyar TL'ye yakin is hacmine
ulasildr.

“ISBIRLIGI YAPTIGIMIZDA NELER

BASARABILECEGIMiZi GORDUK”

Fuarin acilisinda konusan MIB Yonetim
Kurulu Baskani Sevda Kayhan Yilmaz, MIB
ve TIAD'In MAKTEK Avrasya Fuarindaki giic
birligine vurgu yaparak, fuari uzun zaman-
dir bir araya gelemeyen iki kurulusun, ortak
hareket ettiginde neler basarabildigini gos-
termesi acisindan cok onemsedigini soyle-
di. "Biz aslinda birbirimizin destekgcisiyiz”
diyen Sevda Kayhan Yilmaz sozlerini soy-
le strdirdl: “Sektérin iki énemli temsil-
cisi olan MiB ve TIAD'In birlikte hareket et-
mesi icin ¢aba harcayan basta Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr yetkileri olmak uze-
re tim emegi gecenlere tesekkilr etmek is-
tiyorum. MAKTEK Avrasya Fuari yerli Ureti-
cilere yeni teknolojilerini sergileme firsati
sunmanin yaninda, sektor profesyonellerine
makineleri tUreten makineleri secme sansi

taniyor. Uluslararasi prestijini her gecen yil
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artiran fuarin daha da biyuyerek yoluna de-
vam etmesini diliyorum.”

“MAKTEK SEKTORUMUZU TEK CATI
ALTINDA BULUSTURDU”

TIAD Yonetim Kurulu Baskani Erdal Gamsiz
ise MAKTEK Avrasya Fuarinin sektor acisin-
dan onemine degindigi konusmasinda, Turk
takim tezgahlari Uretimiyle ilgili verileri pay-
lasti. "Sektérimuizin bu dnemli etkinligi-
ne destek olan herkese tesekkirlerimi su-
nuyorum” diyerek sozlerine baslayan Erdal
Gamsiz oOzetle sunlari soyledi: "MAKTEK
Avrasya Fuari sektorimuzin tek cati altin-
da bulusmasina vesile oldu. Bu durum sek-
torimuzin gelismesine, fuar katilimci ve zi-
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Sevda KAYHAN YILMAZ Erdal GAMSIZ
TIAD Yénetim Kurulu Bagkani

MIB Yénetim Kurulu Baskani

yaretcilerinin daha fazla yarar saglamasina
neden olacak. Son 10 yildir gelisimini sir-
diren takim tezgahlari sektorimiz, din-
yada 12'nci sirada yer aliyor. Avrupa’da ise
Almanya ve ltalya'nin ardindan dciincii du-
rumdayiz. Gecen yil yizde 22'lik Uretim ar-
tisina paralel olarak ihracatimiz yikselir-
ken ithalatimiz ise yizde 9 geriledi. Fuarin
olumlu etkisiyle 2014 yilini yizde 5°lik bi-
yime ile kapatacagimizi ongoriyoruz.
MAKTEK Avrasya Fuari bilim ve sanayi isbir-
ligi icin de glzel bir érnektir. Organizasyon
kapsaminda gerceklestirilecek calistaylar
sektorimizin gelisimine katkida buluna-
cak. Herkesin cok iyi bir fuar gecirmesini
temenni ediyorum.”

“FUARA 1378 FIRMA 3 BiNi ASKIN
MARKAYLA KATILDI”

Fuarla ilgili bilgi veren TUYAP Fuarcilik
Genel Mudir Yardimcisi ilhan  Ersozli,
“Sanayilesmeyi ve bircok sektoriin rekabet
glclni dogrudan etkileyen makine ve ta-
kim tezgahlarinin Avrasya bolgesindeki en
onemli Ureticilerini MAKTEK Avrasya 2014
Fuarinda bulusturduk. Her anlamda oldukca
basarili bir fuara ev sahipligi yaptigimizi di-
slinlyoruz, gerek katilimci firmalarin gerek
ziyaretcilerin memnuniyeti bu dislncemizi
destekliyor. Gecen yil 64 llkeden 59 bin 600
kisiyi agirlamistik. Bu yil iki sektoriin ishirli-
gi dogrultusunda 72 tlkeden sektor temsilci-
leri ile Tdrkiye'nin 76 sehrinden 65 bini askin
ziyaretci fuarimiza katildi. Almanya, ispanya,
Cin, Tayvan, Hindistan, Glney Kore, Japonya,
italya gibi bu sektorlerde s6z sahibi iilkeler
fuardaki yerini aldi. Gecen vyilki fuarda ka-
tiimcr firmalar arasindaki ticaret yilsonu-
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ilhan ERSGZLO
TUYAP Fuarcilik Genel MidUr Yardimeisi

na kadar devam ederken, 600 milyon dolar-
ik is hacmine ulasildi. Bu yil da, 800 milyon
dolarlik bir ticaret hacmine ulasilacagini on-
goridyoruz. MAKTEK Avrasya 2014 Fuarinin,
TUYAP uzmanligi ile bu yil da énemli bir
basariya imza attigina inaniyoruz.” ilhan
Ersozli sozlerine soyle devam etti: "MAKTEK
Avrasya 2014 Fuarinda Turkiye'nin ve din-
yanin dnde gelen 1378 firmasi ve firma tem-
silciligi ile bu firmalarin temsil ettigi 3 bine
yakin marka yer aldi. Yiizde 46 blyime ve ar-
tan katilimla birlikte 122 bin metrekare ka-
pali alan kapasitesine sahip kongre merke-
zinin 15 salonu da tam kapasiteyle kullanildi.
Fuarda, takim tezgahlari, metal-sac isle-
me makineleri, tutucu-kesici takimlar, kalite
kontrol ve 6lcim sistemleri, CAD/CAM, PLM
yazilimlari ile tretim teknolojileri alanlarin-

da faaliyet gosteren ureticiler son teknoloji
drinleriyle yerini aldi.”
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“MIB’IN KATILIMI MAKTEK FUARINI
YUZDE 46 BUYUTTU”

M. NAIL TURKER
MAKINA IMALATCILARI
BiRLiGI (MiB)

GENEL SEKRETERI

“MAKTEK Avrasya, takim tezgahlari sek-
torinde imalatcilarimizin katildigi ve bu
yonde Tirkiye'de olmasi gerektigine inan-
digimiz; imalatci, ithalatcl ve en onemlisi
kullanicilari ile sektorin butin paydaslarini
bir araya getiren cok énemli bir organizas-
yondur. Ozellikle yerli imalatcilar ve diger
katiimcilarin - yeniliklerini sunabilecekleri
bir siklikta, iki yilda bir defa dizenlenen ve
sadece bolgesel degil diinya capinda 6neme
sahip bir fuardir. Imalatcilarimizin kendi-
lerini gosterebilecekleri uzmanlik fuari ol-
masi nedeniyle de bizim icin ayri bir dnem
tasiyor. Fuar, ziyaretci ve katilimci profilini
ve yogunlugunu izleyerek imalat sektori-
nin durumu hakkinda goris olusturmami-
za olanak sagladi. Ayrica katilimei firmalar
ile goriserek ekonomik sartlari ve icinde
bulunduklari durum hakkinda bilgi edine-
bildik. Hem yerli, hem de yabanci katilimci
sayisi acisindan memnuniyet verici bir ra-
kama ulastigimizi ifade edebilirim. Ozellik-
le hafta sonuna dogru da yogun bir ziyaretgi
ilgisi gozlemledik.

MIB ve TIADIn, MAKTEK Avrasya Fuari icin
ilk kez gerceklestirdigi ishirligi imalatcilar

ve ithalatcilarin imalat sanayisine hizmet
verebilmek icin bir araya geldigi, olumlu so-
nuclari fuar sirasinda gozlemleyebildigimiz
bir birliktelik oldu. Burada asil 6nemli olan
reel sektdre katkisi ve sektoriin gorisleri-
dir. Onceki yillardan farkli olarak, MiB tye-
lerinin katildigr bu yilki organizasyon yiizde
46 oraninda buyudd.”

“MTG, Tiirk makine diveticisinin yurt disin-
da bilinirligini artwrmada fark yaratti. Ozellik-
le Almanya’da diizenlenen fuarlar ve bu tilke-
deki sektorel yaymlarda yer alan reklamlaryla
diyelerinin ozgiivenini de artwdr. MTG'nin ¢a-
hsmalar,  sirketler baznda da genisletilmeli ve
makine sektoriiniin giiciiniin kaynagu olan Ttirk
makine tireticisi, yurt disindaki alhiedara anlatil-
malidir. Mevcut ve diinya pazarlarinda kabul
gormiis mamullerin imalatglarnmn tanitvmina
daha fazla ayrcalik saglanarak, onlarm pazar
paylarim artormalary i¢in tanitim desteginin ve-
rilmest yararl olacaktw. Bu kampanyalarm he-
def tilkelere dogru geniglemesi ve su anda sadece
MTG tarafindan yapilan tamtim faaliyetlerinin
tabana dogru yaymas: igin gereken tedbirlerin
almmasy gerektigine inanwyorum.”

"MAKTEK AVRASYA FUARI SEKTORUN GUCUNU
DUNYAYA GOSTERDI”

PINAR GELTIKGI

TAKIM TEZGAHLARI
SANAYICI VE iSADAMLARI
DERNEGi (TiAD)

GENEL SEKRETERI

“Turk makine endustrisi icinde takim tez-
gahlari sektorl hayati bir oneme sahiptir.
Takim Tezgahlari Sanayici ve lIsadamlari
Dernegi [TIAD) da takim tezgahlari sektori-
ni ve dolayisiyla Turk sanayisini gelistirmek
adina cesitli calismalar gerceklestiriyor.
Dernegimiz, Turkiye'de takim tezgahlar
alaninda faaliyet gosteren firmalarin yiz-
de 80’ini temsil ediyor. Bu baglamda sekto-
rel gelisimi saglayacak, satis ve ticaret icin
glcli bir potansiyel tasiyan MAKTEK Av-
rasya Fuarina buyik bir ihtiyac vardi. 2012
yilinda ilki gerceklesen ve iki yilda bir di-
zenlenen MAKTEK Avrasya Fuarinin, takim
tezgahlar sektorinin glicline gic kattigini
soyleyebiliriz. Kurumsal ve sektdrel amac-
lara hizmet eden bir dernek olarak; hem
Uyelerimizi, hem de sektorimuizi MAKTEK
Avrasya Fuari gibi uluslararasi bir arenada
temsil etmekten oldukca mutluyuz. MAK-
TEK Avrasya Fuari, dernegimiz ve derne-
gimiz dengi sektorel kuruluslarin bir araya
gelmesine ve bu sayede muthis bir network
ve sirkllasyon ortami olusmasina imkan
sagladi. Fuar sonrasi sektérel bir blylime
gerceklestigi gibi kurumsal bir biylime de

yakaladik. Bircok yeni Uyelik talebi aldik ve
dolayisiyla gelecegin TIAD Uyelerinin de fu-
arda oldugunu ifade edebiliriz. Avrasya'nin
en biyiuk makine fuari olan MAKTEK; ltal-
ya, Ispanya, Tayvan, Kore, Cin, Hindistan,
Ingiltere, Hirvatistan, Japonya ve Alman-
ya gibi Ulkelerden temsilcilerin katilimi ile
uluslararasi statlisini asarak tim dinya
makine sektorinin sah damari olma ko-
numuna eristi. Tirk makine sanayisi dendi-
ginde ilk akla gelen TIAD ve Makine Imalat-
cilart Birligi (MIB) gibi iki 6nemli kurumun,
Tidrk makine sanayisini gelistirmek ve Ulke-
miz sanayisinin glicind dinyaya kanitlamak
noktasinda MAKTEK Avrasya Fuari cerce-
vesinde gerceklestirdigi isbirliginin olduk-
ca faydali olduguna inaniyorum. Bundan
sonraki asamada, nitelikli teknik eleman
ve katma degeri yiksek Uretim icin hem
TIAD'In, hem de MIB’in glclerini birlestir-
mesinin ve beraber yol almasinin elzem ol-
dugunu disintyorum.”
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“MTG SAYESINDE DUNYA
PAZARLARINDA GUVENLE BOY
GOSTERIYORUZ”

\A

BEYHAN KARA
EAE MAKINA
SATIS PAZARLAMA
SORUMLUSU

“"MAKTEK Avrasya, tim sektdr paydaslari-
ni ayni catr altinda birlestiren cok 6nemli ve
blylk bir organizasyon. Fuar siresince yurt
icinden ve yurt disindan gelen bircok potan-
siyel musteriyle gayet verimli temaslarimiz
oldu. Genel anlamda firmamiza ve sergile-
digimiz yeni Urinlerimize gosterilen ilgiden
memnun oldugumuzu soyleyebilirim. Iler-
leyen yillarda da ‘sektérin vitrini” olarak ta-
nimlanabilecek MAKTEK Fuarina katilmaya
devam edecegiz.”

“Tiirkiye artik divettigi kaliteli makineler ve bu
makineler gercevesinde yarathgr imaj ile diinya
pazarlannda giivenle boy gosteriyor. Gelinen bu
noktada, sektoriin tamtilmas icin MTG nin iist-
lendigi sorumlulugu ozellikle takdir ediyorum.
Tum bu ¢alismalar, nedeniyle MTG'ye tesekkiir
ediyorum.”

“GUCLU
MTG, GUCLU
SEKTOR
DEMEK”

“TICARI ATESELIKLER DE MTG GIBI
AKTIF ROL ALMALI”

HASAN CETINER
BEKA-MAK =~
SIRKET MUDURU

“Yeni Urlnlerimizi sergilemek ve marka bi-
linirligimizi artirmak amaciyla MAKTEK Av-
rasya Fuarina katiliyoruz. Durgun baslayan
fuar, hafta sonu itibariyle yogun bir kala-
baliga sahne oldu. Tirkiye'nin ev sahipligi
yaptigr uluslararasi 6neme sahip bu orga-
nizasyonun mutlaka gelistirilmesi gereki-
yor. Yakaladigimiz kalite dizeyini dinyaya
gostermek acisindan MAKTEK Avrasya Fu-
ari onemli bir platform olma &zelligi tasi-
yor. Hollanda, Dubai ve Suudi Arabistan’dan
gelen bircok misteriyi agirladik. Tedarikgi-
lerin, ihracatcilarin ve musterilerin bir ara-
ya geldigi MAKTEK Avrasya Fuarinin oni-
mizdeki yllarda daha da gelisecedine
inaniyorum.”

“MTG, Tiirk makinesine karsi var olan cesit-
li onyargilarim giderilmesinde son derece omemli
bir rol distleniyor. Ozellikle yurt disinda Tiirk ma-
kinesinin tanitilmast konusunda MTG nin yan
swra ticaret atageliklerimizin de daha aktif olmas
gerektigini diisiintiyorum.”

S e o)

IBRAHIM HARMAN
AKYAPAK
SATIS DIREKTORU

“Sektorimizde, Turkiye ozelinde
ilk defa bu denli genis kapsamli bir
fuar dizenleniyor. Ulkemizin boyle-
si buylk organizasyonlara ihtiyaci
oldugunu distntdyorum. Fuar, ma-
kine Ureticilerine pazar olanaklari
ve tanitim firsati sunmasi acgisindan
da essiz bir dneme sahip. MAKTEK
Avrasya Fuarinin ilerleyen yillarda
Euroblech Fuari kadar etkili olaca-
gina inaniyorum. Fuar siresi bo-
yunca driinlerimiz yogun bir ilgiyle
karsilandi. Onimuzdeki yillarda da,
MAKTEK dahil; celige ve celik yapi-
lara hayat veren tim alanlarda ol-
maya devam edecegiz.”

“MTG, sektoriin sesini duyuran yega-
ne kurum. Giiciingi artinp etki alanm-
m daha da genisletebilmesi igin, makine
sektoriiniin tiim paydaslar tarafindan
desteklenmesi  gerekiyor.  Dolayisiyla
MTGnin giiglenmesi, sanayiye can ve-
ren makinecilerin giiglenmesi anlamina
geliyor.”

:
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“MTG,
YORULMADAN
YOLUNA DEVAM

ETMELI”

"MTG, TURK MAKINE SEKTORUNUN
GIZLI KAHRAMAN/”

iSASUTGU

DiRINLER MAKINA
SATIS VE PAZARLAMA
MUDURU

“Takim tezgahlari ve sac isleme
sektorld acisindan MAKTEK Avras-
ya oldukca onemli bir fuar. Bizler
de sektor acisinda bu denli yuk-
sek 6neme sahip bir organizasyon-
da, yeni makinelerimizle burada ol-
maktan gayet memnunuz. Bu yil
dzel Uretim makineler ve daha cok
blylk tonajli preslerimizle fuara
katildik. Firmamizin sektdrde sahip
oldugu imaj acisindan dnimizde
yillarda da fuarda yer almaya de-
vam edecegiz.”

“MTGnin reklam ve tamtim ¢alisma-
lare sayesinde, hedef pazarlarimizda
Tiirk makinest’ imajimn olusturuldu-
gunu ifade edebilivim. Makine kalite-
si ve teknolojisi alaminda ulastigrmiz
bu noktay:, MTG nin yorulmadan tiim
diinyaya anlatmaya  devam  etmesini
diliyorum.”

ISMAIL SUKRU EKMEKCI

NUKON MAKINA

"MAKTEK Avrasya, bizim acimizdan son de-
rece onemli bir fuar. Lazer kesim alaninda
uzman bir firma olarak bu yil da yeni maki-
nelerimizle buradayiz. Fuarin d¢ gin ile si-
nirli tutulmasi ve pazar ginine kadar uza-
mamas! daha iyi olurdu. Bunun haricinde
organizasyondan kaynaklanan bazi sorun-
lar yasadik. Zaman icinde, fuarcilik alaninda
da Avrupa standartlarini yakalayacagimizi
umut ediyorum. Fuarda, Avrupali ziyaretci-
lerden ziyade Arap llkelerinden ve komsu
Ulkelerden gelen ziyaretcilerin sayica daha
fazla oldugunu gézlemledim.”

“MTGnin ¢ok ¢aliskan bir kurum oldugunu dii-
stintiyorum. Deyim yerindeyse “Tiirk makine sek-
toriiniin gizli kahramany’ olavak yorulmaksizan

< AL PO oy oL .
calbisiyor. MTG’nin, sektoriimiiz ve tilkemiz adi-
na dstlendigi bu gorevi, daha wzun ydlar basa-
ryla siirdiirmesini diliyorum.”

SATIS SORUMLUSU

“MTG, TURK MAKINECILERININ

DAIMA YANINDA”

iSMAIL UZGiDis
ERMAKSAN
SATIS YONETICIsSi

“Yeni teknolojilerimizi tanitmak ve yeni mus-
terilerle tanismak amaciyla MAKTEK Avrasya
2014 Fuarinda yerimizi aldik. MAKTEK, firma-
miz acisindan daima onemli bir fuar oldu. Fa-
aliyet gosterdigimiz sektore yonelik, yil icinde
dizenlenen bes-alti fuar arasinda en verim-
li gecen organizasyon oldugunu sodyleyebi-
lirim. Itk iki giin ziyaretci sayisi biraz az olsa
da hafta sonu daha yogun bir ilgi vardi. Genel
itibariyle fuarin siresinin uzun oldugunu ve
hafta ici glnlere planlanmasinin da firmalar
icin ekstra bir maliyet yarattigini distniyo-
rum. Es zamanli olarak Bursa, Gaziantep ve
Almanya’'da dizenlenen fuarlarla cakismasi
da yerli ve yabanci ziyaretci ile katiimci sa-
yisini azaltmis gibi gériniyor. Fuarin reklam
ve tanitim ayaginin daha glicli bir bicimde ya-
pilmasi gerekirdi. Gozlemledigim kadariyla
agirlikli olarak fuar ziyaretcileri, katiimei fir-
malarin davetiyle fuara gelenlerden olusuyor.
Bu gibi aksakliklar ve sorunlar giderildigi tak-
dirde MAKTEK Fuarinin daha gicli bir cekim
alaniyaratacagina inaniyorum.”

“MTGnin reklam ve tamtim kampanyalarimn
Tirk makinesi’ imajiun  olusturulmasinda ¢ok
anemli bir rol ustlendigini diistiniiyorum. MTG,
yurt iginde ve yurt disinda diizenlenen pek ok
onemli organizasyonda daima Tiirk makinecileri-
nmin yamnda. MTGin bu basanli ¢alismalarimin
artarak devam etmesini diliyorum.”




giindem _

“TURK MAKINESININ BASARISINDA
MTG’NIN PAYI BUYUK”

MUSTAFA SAHIN
MVDMAKINA
SATIS KOORDINATORU

“Sektérin en 6nemli fuarlarindan olan
MAKTEK Avrasya 2014 Fuarina; dncelikle
mevcut misterilerimizle tekrar temas kur-
mak, yeni musteriler edinmek ve teknoloji-
de ulastigimiz son noktay! driinlerimiz vasi-
tasiyla herkese gostermek icin katiliyoruz.
Fuarda, hafta sonuna kiyasla hafta icinde
yogunlugun daha az oldugunu soyleyebili-
rim. Turkiye, metal isleme sektorinde ar-
tik cok onemli bir konuma sahip. Firmalarin
her sene Urlnlerini ve Uretim teknolojilerini
nasil yeniledigini burada cok rahat gozlem-
leyebiliyorsunuz. MVD olarak biz de her yil
yeni Urlnlerimiz ve teknolojimizle MAKTEK
Fuarinda yer almaya devam edecegiz.”

“Diinyada teknoloji lideri olarak tanvmlanan pek
¢ok tilkenin Tiirk makinelerini tercih ettigini gu-
rurla ifade edebilivim. Tiirk makinesinin yaka-
ladagr bu basarida MTG biiyiik pay sahibi. Yal-
nmizea kaliteli makine iireten degil, tamitvmina da
basarvyla gerceklestiren bir dilke oldugumuzu tiim
dinyaya ispatlayan MTGyi kutluyorum.”

“MTG, TURK
MAKINESININ
PRESTIJINI
ARTIRIYOR”

~“MTG, SEKTORUMUZUN
GUGLENMESI IGIN CALISIYOR”

SEMiH KAR
KARMETAL
FiRMA YONETICISi

“Markamizin gictini yansitmak ve potansi-
yel bayi ile musterilerle tanismak amaciy-
la sektorimuziin bu en blyuk fuarinda, yeni
makinelerimizle yerimizi aldik. MAKTEK
Avrasya, Euroblech Fuarinin Turkiye'deki
dengi olarak tanimlanabilecek son derece
onemli bir organizasyon. Bu cercevede Ul-
kemizin, MAKTEK Fuarinin gelisip daha da
guclenmesine ihtiyaci var. Fuarin ilk gln-
leri durgun gecse de, hafta sonuna dogru
memnun edici bir yogunluk vardi. Yerlesim
dizenine dair bir sorunla karsilasmamiz di-
sinda olumsuz bir durum yasamadigimiz
soyleyebilirim. Sektérin glcld firmalarin-
dan biri olarak MAKTEK Fuarinda yer almayi
slirdirecegiz.”

“Sac isleme sektoriinde Tiirkiye'nin bir marka
oldugunu soylemek yanls olmaz. Bu markanin
algisimn yerlesmesinde MTG'nin de ¢ok biiyiik
emegi bulunuyor. MTGnin, sektoriimiiziin giig-
lenmesi yolunda strdiirdiigii ¢abalar artarak de-
vam etmeli.”

SERHAT HOCAOGLU
BAYKAL MAKINE
YURTICi SATIS
SORUMLUSU

"MAKTEK Avrasya, Turkiye'de, ala-
ninda dizenlenen en biyik fuar
olma ozelligine sahip. Dogrudan
satis anlaminda da tasidigi potan-
siyel nedeniyle diger fuarlar arasin-
da oldukca one cikiyor. Fuarin ta-
nitiminin gayet basarili bir bicimde
yapildigini disinidyorum. Bu yil Av-
rupali ziyaretcilerin nispeten daha
az oldugunu gozlemledim. Bunun-
la beraber komsu Ulkelerden ge-
len cok sayida ziyaretci agirladik.
Ilerleyen yillarda da yeni makinele-
rimizle MAKTEK Fuarina katilmaya
devam edecegiz.”

“MTG, Turk makinesinin prestijini ar-
tran ¢alismalara imza atryor. Diinya-
nmn gesitli dilkelerinde ¢ok sayida fuara
katilan bir firma olarak bu durumun
olduk¢a biyiik  faydasia  goriyoruz.
Tirk  makinesine  dwyulan  saygimn
olusturulmasimda ~ MTGnin  biiyiik
emegi oldugunu diigiiniiyorum.”
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MTG, HOLLANDA
FAALIYETLERINI
INDUSTRIAL PROCESSING
FUARIYLA SURDURDU

Makine Tanmtim Grubu (MTG), Hollanda’ya yonelik tanttim faaliyetlerine devam

ediyor. Bu cercevede 30 Eylul - 3 Ekim tarihleri arasinda Utrecht sehrinde
duzenlenen endustriyel turetim fuar: Industrial Processing 2014’ stantla
katilarak, ziyaretcilere Turk makine sektoru hakkinda bilgi verd.:.

TG, 30 Eylul - 3 Ekim tarihleri

arasinda Hollanda'da dizenle-

nen Industrial Processing 2014

Fuarinda stantla yer alarak Tirk

makine sanayisinin tanitim ca-
lismalarina devam etti. Fuara MTG'yi tem-
silen Yonetim Kurulu Uyesi Ferdi Murat Giil
katildi. Ayrica fuarda Makine Sanayii Sektor
Platformu (MSSP) Uyesi derneklerden; Ma-
kine imalatcilari Birligi (MiB), Endistriyel
Otomasyon Sanayicileri Dernegdi (ENOSAD)
ve Akiskan Guctu Dernegi'nden (AKDER)
temsilciler de ziyaretcilere dyeleri hakkin-
da bilgi vermek lzere MTG standinda hazir
bulundu.

mement

FUAR ALANI MTG REKLAMLARIYLA
SUSLENDI

Fuar alaninin, dogu girisindeki biyik billbo-
arda ve bati girisindeki déner kapilara “Tirk
Makinesi” konseptli ilanlar veren MTG, fuar
planinda da “Turkish Machinery” logosu ile
yer aldi. Reklam ve tanitim calismalari ¢er-
cevesinde ayrica fuarin internet sitesinde
bir yil boyunca MTG profili yer alacak. Tem-
muz, agustos, eylil ve ekim aylari sliresince
de fuar haber biltenlerinde MTG hakkinda
haberler ve banner yer almisti.

MTG, HOLLANDALI SEKTOR

TEMSILCILERIYLE BULUSTU

MTG vyetkilileri, fuar slresince cesitli der-
nek, kurum ve firma temsilcileriyle ikili go-
rismeler gerceklestirdi. Bu cercevede 30
Eylil tarihinde fuara katilan énemli firma-
larin stantlari ziyaret edilerek, Hollanda'da




ppR AT
Tdrk makinesinin  bilinirligini  artirmak
icin yeni donemde atilacak adimlar hak-
kinda gorusildi. Fuarin ikinci gindnde
Tirkiye'nin Lahey Ticaret Misaviri Mehmet
Tayfun Erkan ve Deventer Ticaret Atase-
si Hasan Onogul MTG standini ziyaret etti.
Yapilan gorismelerde Hollanda'da MTG
faaliyetlerini daha da etkili hale getirebil-
mek icin neler yapilabilecegi konusunda
fikir alisverisinde bulunuldu. Ayrica 2015
yiinda MTG'nin Hollanda faaliyetleri kap-
saminda katilabilecegi fuarlar hakkinda
bilgi alindi. Hollanda’da makine sektorin-
de faaliyet gosteren onemli derneklerden
biri olan Metal Union Uluslararasi iliski-
ler Yoneticisi Paul H.J.Verlinden ile goris-
me gerceklestirilerek sektorde Tirkiye ile
Hollanda arasindaki isbirligi konusu deger-
lendirildi. Bu kapsamda Metal Union'dan
gelecek niyet mektubu cercevesinde calis-
malarin baslatilmasina karar verildi. Metal
Union Yonetim Kurulu temsilcileri ve Uyele-
rinden olusan bir heyet de Tirkiye'ye davet
edilerek, istanbul ve Bursa cevresinde fab-
rika ve tesislerin gezdirilmesi ve Tirk ma-
kine sektorinin yerinde tanitilmasi plan-
landi. 2 Ekim'de MTG standini ziyaret eden
Tlrkiye'nin Rotterdam Ticaret Atasesi Tuba
Sander ile de MTG'nin Hollanda'da faaliyet-
leri hakkinda cesitli gorismeler gercek-
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lestirildi. 3 Ekim'de ise MTG Almanya fa-
aliyetleri sirasinda da temas saglanan ve
Industrial Processing Fuari dncesinde ilan
verilen Pump NL Dergisinin yetkilisi Mar-
cel Meijers, MTG standini ziyaret etti. Go-
rismede, ilerleyen slrecte yapilabilecek
reklam calismalari hakkinda degerlendir-
melerde bulunuldu. Fuar siresince MTG
standinda ziyaretcilere, Uye veri tabanini
iceren katalog, CD, USB ve MSSP lye kata-
loglari dagrtildr.

6Tﬂ-lﬂlvmiu thikgan
MACHINERY .
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INOVASYON HAFTASINA
ANKARA EV SAHIPLIGI

YAPTI

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), Orta Anadolu Thracater Birlikleri (OAIB)

ve Ankara Kalkinma Ajansi isbirligi ile duzenlenen Turkiye Inovasyon Haftas:

etkinligi, 21-22 Ekim tarihlerinde Ankara MEB Sura Salonunda gerc¢eklestirildi.

IM tarafindan ilki 2011'de
diizenlenen Tiirkiye Inovas-
yon Haftasi, bu yil inovasyon
kultirinid Anadolu kentleri-

ne yaymak amaciyla kapila-
rini, istanbul disinda Uc kentte daha
ziyaretcilere acacak. Bu kapsamda
etkinligin Ankara ayagi, OAIB ve An-
kara Kalkinma Ajansinin da isbirligi
ile 21-22 Ekim’'de Ankara MEB Sura
Salonu'nda gerceklestirildi. Etkinli-
gin acilisina Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci, TiM Baskani Mehmet Bi-
yukeksi, OAIB Koordinatér Baskani

Ahmet Kahraman, Ankara Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Arif Sayik ve
is dinyasindan profesyoneller, sana-
yiciler, akademisyenler ile Universi-
te 6grencileri katildi. Etkinlikte part-
ner iilke olarak yer alan irlanda ise Is
ve Istihdam Bakani Ged Nash'in yani
sira bircok is adami ile Ankara'ya ci-
karma yapti.

“EN ONEMLI PROBLEMIMIZ
AR-GE VE INOVASYON”

Acilista konusan Ekonomi Bakani Ni-
hat Zeybekci, Turkiye'nin cari acik ve

enflasyon problemi bulundugunu an-
cak en 6nemli sorunun inovasyon ve
Ar-Ge oldugunu belirtti. Son vyillar-
da TIM'in &nciliginde onemli ca-
lismalar yapildigini vurgulayan Zey-
bekci, “Tirkiye'nin en énemli sorunu
inovasyon ve Ar-Ge'dir. Diger sorun-
lari bir sekilde mutlaka c¢oziyoruz.
Turkiye'nin dis ticaret hacminde ih-
racati, ithalati, hizmet gelirleri topla-
mi 480 milyar dolar oldu. ihracatimiz-
da bugdn itibariyle 160 milyar dolara,
hizmet gelirlerimizde yaklasik olarak
50 milyar dolara, turizm gelirlerimiz-



de 40 milyar dolar seviyesine ulasti. Ayrica
turist sayisi itibariyle dinyanin 6'inci biyuk
ekonomi haline geldik. Tirkiye bitin bun-
lari fason Uretici Ulke olarak yapti. Yani, bil-
gi ve Uretim teknolojilerini baskalarinin bul-
dugu Urettigi ve karar verdigi dinyada; ham
madde ve enerji kaynaklarini baskalarinin
kontrol ettigi; tiketim aliskanliklari ve tike-
tim aglarini baskalarinin belirledigi ve karar
verdigi dinyada Tirkiye; dogal kaynaklari,
insan glcd, cografi konumunun ve girisim-
ciliginin verdigi enerjiyle bu hale geldi, bunu
basarabildi” diye konustu.

“TURKIYE’NIN BASARISINI TAKDIR
EDIYORUM”

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'nin ardin-
dan s6z alan irlanda Is ve istihdam Baka-
ni Ged Nash, Turkiye'nin basarilarini tak-
dir ettigini soyledi. Nash, “Son 10 yil icinde
ekonomisinde sagladigr gelisim konusun-
da Turkiye gercekten tebrik edilmeli. Dun-
yada 16. biylk ekonomi oldunuz. Buradaki
ekonomik vizyonu takdir ediyorum. Ekono-
minizin sergiledigi gelisim konusunda diin-
yada herkes hemfikir. Turkiye'nin 2023 yili-
na kadar dinyanin itk 10 ekonomisi arasina
girme hedefini destekliyorum” diye konustu.

“ANKARA DOGAL BIiR INOVASYON
EKOSISTEMINE SAHIP”

TIM Baskani Mehmet Biiyiikeksi ise acilis
konusmasinda, INSEAD'In 142 ilkeyi kap-
sayan inovasyon siralamasinda Tirkiye'nin
2012'de 74'Uncd, 2013'te 68'inci, 2014 yilin-
da ise 54'Uncl siraya ylukseldigini vurguladi.
“Turkiye'nin cari acigr degil, inovasyon acigi
var” diyen Blyikeksi, bu kapsamda dizen-
lenen Tiirkiye inovasyon Haftasi etkinligine
gecen yil 27 bin kisinin katildigini soyledi.
Buytkeksi sézlerini séyle stirdiirdi: “Bu sa-
yede tasarimdan markalasmaya, bilimden
nanoteknolojiye, dinyanin onde gelen Ust
dizey 47 ismini, 500'den fazla Ar-Ge proje-
sini ve 0dulll tasarimi, 50°den fazla Ar-Ge
merkezini, onlarca Universiteyi, bilim mer-
kezini, teknokenti, bir araya getirdik. Reka-
betciligin giderek arttigi diinya pazarinda;
sirket, sektor, bolge ve devletler icin inovatif
olmak hayati neme sahip. Ankara bu cer-
cevede; savunma ve havacilik sanayi, elekt-
ronik ve bilisim sektorl ihracatinda kilit rol
Ustleniyor. Bu sektorlerin katma degeri cok
ylksek dizeyde. Tirkiye'nin en fazla ni-
fus barindiran ikinci, en fazla ihracat ger-
ceklestiren besinci, en ¢ok ihracat yapan ilk
1000°de en fazla firmaya sahip ikinci ili An-
kara; dogal bir inovasyon ekosistemine sa-
hip. Uydu yazilimlari, makine ve aksamla-

TIRGYE
VASYON

UACTACI

INOVASYON HAFTASI
BOYUNCA 10
UNIVERSITE, BES
AR-GE, BES TEKNOPARK
VE IKi BILIM MERKEZI
CESITLI ETKINLIKLER
DUZENLEDI.

Nihat ZEYBEKCI

Ekonomi Bakani

ri, seramik ve nitelikli madenler, malzeme
bilimi mihendisligi alanlarinda, Universite-
sanayi isbirligine daha fazla odaklanilma-
si gerekiyor. Turkiye 2023 yilinda 500 milyar
dolarlik ihracat hedefine ancak katma de-
geri ylksek sektorlerle ulasabilir.”

Iki glin siiren inovasyon Haftasi boyunca 10
universite, bes Ar-Ge merkezi, bes tekno-
park ve iki bilim merkezi cesitli etkinlikler
diizenledi. 29-30 Mayis tarihinde Izmir'de
baslayan inovasyon Haftasi, Ankara aya-
ginin ardindan 6-7 Kasim tarihleri arasin-
da Gaziantep'te devam edecek. Organizas-
yonun final etkinligi ise 4-6 Aralik tarihleri
arasinda Istanbul'da gerceklestirilerek ino-
vasyon sampiyonlari édillerini alacak.
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"HEDEFIMIZ YENI

TEKNOLOJILERLE FARKL

PAZARLARA ACILMAK®

EKSENEL
POMPALARIN

YON DEGISTIRME
FLANSLARINI
GELISTIREREK
FAYDALI MODEL
PATENTI ALDIKLARINI
BELIRTEN KAZELOGLU
HIDROLIK GENEL
MUDURU MEHMET
KAZEL, “MOBIL
HIDROLIK ARAC USTU
EKIPMANLARDA

VE ENDUSTRIYEL
ALANLARDA
KULLANILACAK YENI
TEKNOLOJILERLE
FARKLI PAZARLARA
ACILMAK iSTIYORUZ"
DEDI.

ehmet Kazel tarafindan 1982 yilin-

da 50 metrekarelik kiclk bir atol-

yede kurulan Kazeloglu Hidrolik,

traktor yedek parcalariyla basla-

digr imalat faaliyetlerini, 2000 yi-
lindan itibaren cesitli hidrolik ekipmanlar-
la genisletti. Bugiin dretiminin ytzde 90
40'tan fazla Ulkeye ihrag eden firma, calisma-
larini kesintisiz strdirdyor.

Uretiminizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Uretim faaliyetlerimizi; Konya 3. Organize Sa-
nayi Bodlgesinde kurulu, ISO 9001-2008 Ka-
lite Yonetim Sistemi Belgesine sahip, 11 bin
metrekaresi acik ve 6 bin metrekaresi kapali
alandan olusan dinya standartlarindaki mo-
dern tesisimizde surduriyoruz. Teknolojik
imkan ve kabiliyetleri yliksek olan tesisimiz-
de: Bilgisayar destekli CAD/CAM programlari,
CNC torna tezgahlari, CNC isleme merkez-

leri, standart Ustl hassas takimlar, Urinle-
re 6zel modeller ve baglanti aparatlari, CNC
azdirma ve fellow tezgahlari, raspa tezgahla-
ri, Universal tezgahlar, cesitli kapasitelerde-
ki hidrolik, pnomatik ve eksantrik presler ile
Urin yelpazemizi gelistirerek tretim gercek-
lestiriyoruz. Firmamizin kalite kontrol labo-
ratuari blnyesinde ise: Son teknoloji Grind 3
koordinatli (CMM) élgme tezgahi, diizlem ol-
cim cihazi, sertlik 6lcim cihazi, tam otoma-
tik ve NC kontrolli deneme tezgahlari ile ka-
lite hedeflerimizi Grlnlerimize yansitiyoruz.

Uriin cesitleriniz ve driinlerinizin dzellikleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Dokme demir disli hidrolik pompalar, piston-
lu pompalar, eksenel pompalar, glic aktarma
kutulari [PTO), yén kontrol valfleri, 6zel dona-
nimli hidrolik yag tanklari, adaptorler ve kar-
dan milleri Uretim ve satisini gerceklestirdi-
gimiz drinler arasinda yer aliyor. imalatini




gerceklestirdigimiz soz konusu makine ve ak-
samlar hidrolik otomotiv sektorinde; dam-
perli kamyonlar, yik araclari, arac Ustiu ekip-
manlar ve is makinelerinde kullaniliyor.

“GELISTIRDIGIMIZ URUNLE FAYDALI MODEL
PATENTI ALDIK”

Eksenel pompalarin yon degistirme flanslari-
ni gelistirerek faydali model patenti aldiklari-
ni belirten Kazeloglu Hidrolik Genel Midiri
Mehmet Kazel, “Disli pompalarin isinma za-
manini geciktiren tUridnimuizin de patentini
aldik. Mobil hidrolik arac ustl ekipmanlarda
ve endistriyel alanlarda kullanmaya yonelik,
yeni Urtn ve drin gelistirme calismalarimizi
strdurtyoruz” dedi.

Calisanlarinizin gelisimi konusunda ne tir
calismalar gerceklestiriyorsunuz?
Personelimizi; Is yeri sagligi, is yeri givenligi,
yangin ve afetler gibi konularda periyodik bir
sekilde konuyla ilgili uzmanlarin destegiyle
egitime tabii tutuyoruz. Ayrica sahip oldugu-
muz ISO TS 16949 ve ISO 9001:2008 belgele-
rinin kural ve sartlarina gore; Uretim, proses,
kontrol ve kalite kontrol konusunda da cesitli
teknik egitimler dizenliyoruz.

Ulusal ya da uluslararasi fuarlara katiliyor
musunuz? Fuarlarin firmaniz acisindan
onemi nedir?

Avrupa Ulkeleri basta olmak Uzere Uzakdogu

“URETIMIMIZIN
YUZDE 90'INI 40'TAN
FAZLA ULKEYE IHRAC

EDIYORUZ."

ve Ortadogu Ulkelerindeki dizenlenen sekto-
rimdzle ilgili fuarlara katilmaya 6zen goste-
riyoruz. Cogu yabanci misterimizi bu fuarlar
sayesinde tanidik. Fuarlar potansiyel miste-
rilerimizle dogrudan temas ederek is birlik-
telikleri gelistirmemize imkan saglamasinin
yaninda, sektdrimuzle alakali gelismeleri de
yakindan gozlemleme firsati sunuyor. Ayri-
ca imal ettigimiz yeni Urtnleri de fuar orga-
nizasyonlari sayesinde dinyanin cesitli Ulke-
lerinden gelen musterilerimizin begenisine
sunuyoruz.

“URETIMIMIZIN YUZDE 90’INI iHRAC EDIYORUZ”
Kazeloglu Hidrolik olarak imal ettikleri her
urin kaleminde ihracat gerceklestirdikleri-
ni ifade eden Kazel, “Uriinlerimizi Kazel Dis
Ticaret firmamiz araciligiyla Avrupa ve Orta-
dogu Ulkeleri basta olmak dzere, dinyanin
40'tan fazla dlkesine gonderiyoruz. Yillik tre-
timimizin yizde 90'in1 dogrudan ihrac ettigi-
mizi soyleyebilirim” dedi.

ihracat konusunda yasadiginiz sorunlar var
mi? Mevcut sorunlarin ¢ézim yolu sizce
nedir?

Daha cok lojistik ve gimrik konularinda so-
runlarla karsilasiyoruz. Konya'da faaliyet
gosteren bir firma olmamiz sebebiyle deniz
yolu tasimaciginda, limana malzeme gon-
derme asamasinda gecikmeler ve buna bagli
olarak artan masraflarla karsilasiyoruz. Nak-

:
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liye firmalarinin 6zensiz calismasinin bede-
lini, malzeme gonderimi ve alimi esnasinda
olusan agir masraflarla 6demek durumun-
da kaliyoruz. Malzemelerin, gimrik kontro-
U asamasinda tim konteynirin acilmasi ve
icindeki Urinlerin zarar gorip bozulmasindan
olumsuz etkileniyoruz. Bu magduriyeti onle-
mek icin, malzemeler yetkililerce is yerlerin-
de belli bir bedel karsiliginda kontrol edilip
belgelenebilir. Ayrica denizcilik sirketlerinin
ardiye masraflarini yiksek diizeyde belirle-
yip ve sonradan bu fiyatlari ylzde 30a kadar
distrmesi, celiskili calisma sekillerinin acik
bir gostergesidir. Faturalarimizda gdsterilen
ddemedigimiz iskontolardan vergi alinmasi
konusu da ihracatta karsilastigimiz sorunlar
arasinda gosterilebilir.

Tirkiye makine dreticiligi bakimindan sizce
ne durumda?
Faaliyet gosterdigimiz sektorde Uretim ya-

pan cok sayida firma olmakla birlikte Kaze-
loglu Hidrolik olarak, ISO TS 16949 belge-
sine sahip tek yerli firmayiz. I1SO/TS 16949,
global otomotiv endistrisi icin ISO Techni-
cal Committee-TC 176 tarafindan olusturu-
lan ve Alman VDA 6.1, Fransiz EAQF ve ltalyan
AVSQ standartlarini kapsayan bir belgedir.
Bu standartla; otomotiv sektdriinin bilgi bi-
rikimini bir araya toplanmasi, urin kalitesi-
nin iyilestirilmesi, tedarikci zincirinin gelisti-
rilmesi, tim sektorin ayni kalite sisteminde
bulusmasinin saglanmasi, verimliligin artiril-
masl, ana sanayinin farkli denetim tipleri uy-
gulamasinin onlenmesi, sektorin nitelik ve
kalite dizeyinin artirilmasi ve tiketiciye daha
guvenilir Urtnler sunulmasi amaclaniyor.
Sektorimizde faaliyet gosteren bazi firma-
lar kalite kontrol denetimlerini tam anlamiy-
la yerine getirmedigi ve standart disi kalitesiz
imalat gerceklestirdigi icin bu durum tlkemi-
zin adina ve imajini ciddi zarar veriyor. Ayrica
kalitesiz Uriinlerle pazarda haksiz rekabet ya-
ratarak hem bizim gibi ciddi ve isini layikiyla
yapan firmalara, hem de Ulkemizi ekonomisi-




ne zarar veriyorlar. Bu durumun onine gec-
mek icin daha siki tedbirler alinmasi gerekti-
gini distindyorum.

Sektore bakildiginda sizce en biylik problem
nedir?

imal ettigimiz Griinleri test edip raporlaya-
cak, ileri teknoloji kullanarak calisan bir bi-
lim merkezinin olmamasi ve yeterli sayida Ust
dizey teknik eleman yetistirilememesi, ben-
ce Ulkemizde one cikan temel problemler
arasindadir. Firma olarak bu sorunlari ken-
di biinyemizde vyetistirdigimiz elemanlarla ve
yurt disindaki onemli firmalarin Grdnleri ile
kendi Urdnlerimizi kiyaslayarak asmaya cali-
siyoruz. Ayrica ve yurt disindaki bilim merkez-

lerine cesitli testler icin Urlnlerimizi dizenli
olarak gonderiyoruz.

“GELISEN TEKNOLOJIYi TAKIP EDIYORUZ”
Faaliyet gosterdikleri sektorin rekabet glcu-
nin oldukca fazla oldugunu, strekli gelisti-
gini ve bilyidigini vurgulayan Kazel, “ima-
lat slreclerimizde gelisen teknolojiyi takip
ederek yilksek kalitede Uretim gerceklesti-
riyoruz. Bu cercevede hassas ve performan-
si yiksek tezgahlara yatirim yaparak tim
dridnlerimizin 1slah ve sementasyon islemle-
rini kendi binyemizde hayata geciriyoruz. Do-
layisiyla dinyadaki rakiplerimizden bir adim
onde olmak icin gerekli tim cabayi gosteriyo-
ruz” dedi.

MEHMET KAZEL
KIMDIR?

Kaonya'da 1958 yilinda
dogan Mehmet
Kazel, Meram Teknik
ve EndUstri Meslek
Lisesinden mezun
oldu. Kurucusu oldugu
Kazeloglu Hidralik
firmasinda Genel
Muidurlik gorevini
Ustelenen Kazel, 32
yildir hidrolik sektérinde
calismalarini surddrdyor.
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DUNYA, EKMEGINI TURK
MAKINELERIYLE URETECEK”

URUN PORTFOYLERINI
CESITLENDIRMEYE
TAM OTOMATIK
FKMEK, UNLU
MAMUL HATLARI VE
BUTIK UNLU MAMUL
MAKINELERIYLE
DEVAM
EDECEKLERINI
SOYLEYEN
KUMKAYA MAKINA
FIRMA YONETICISI
HAYRETTIN
KUMBASAR,
“MAKINELERIMIZI

_ DUNYANIN 90
ULKESINE IHRAC
EDIYORUZ. YENI
URUNLERLE BU
SAYIYI DAHA DA
ARTIRACAGIZ.

~ DUNYA EKMEGINi
TURK MAKINELERIYLE
URETECEK" DEDI.

ayrettin Kumbasar ve Aydin Kaya

tarafindan 1989 yilinda istanbul'da

kicUk bir atdlyede, fason makine

parcalari imal ederek uretim haya-

tina baslayan Kumkaya Makina; bu-
giin 20 bin metrekarelik alan Uzerine kurulu
tesisinde, ekmek Uretiminde kullanilan 136
farkli cesitte firin ve hamur makineleri imal
ediyor.

Uretiminizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Uretim faaliyetlerimizi Istanbul Beylikdiizi'nde
20 bin metrekare kapali alana sahip fabri-

kamizda gerceklestiriyoruz. Uretim tesisi-
mizde kullandigimiz tezgahlarin biyik kis-
mi CNC kontrollidir. Sac isleme hattimizda
CNC punch, robotlu laser kesim, abkantlar,
oksijen plazma ve makaslar bulunuyor. Ta-
lasli imalat béliminde ise yine CNC torna-
lar, isleme merkezleri, frezeler, matkaplar
ve borverk tezgahlar yer aliyor. Kaynak asa-
masinda klasik kaynak makinelerinin yaninda
kaynak robotlari da kullaniyoruz. Ayrica fabri-
kamizda, Uretilen tim parcalarin kalite kont-
rolinin 3 boyutlu CNC &lcme cihazi ile yapil-
digr kalite kontrol birimimiz ve imal ettigimiz
butin parcalarin stoklandigi CNC cok kat-



i depomuz da bulunuyor. Birimlerimizin ko-
ordinasyonunu saglamak icin de SAP MRP
Programi kullaniyoruz.

Uriin cesitleriniz ve bunlarin 6zellikleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Kumkaya Makina olarak ekmek dretiminde
kullanilan her tdrld firin ve hamur makine-
lerinin imalatini gerceklestiriyoruz. Misteri-
lerimiz unlu mamul Ureticileri, pastaneler,
firinlar, endustriyel ekmek Ureten firmalar,
belediyelerin halk ekmek fabrikalari ile aske-
ri birlikler gibi cesitli kurum ve kuruluslardan
olusuyor. Diinya olceginde degerlendirildigin-
de firmamizin Urettigi sayida cesitli 6zellikle-
re sahip makineyi tek bir fabrikada Uretebilen
firma sayisinin oldukca az oldugunu soyleye-
bilirim. Kendi iclerinde farkli kapasitelere ve
tiplerde sahip olmakla birlikte, drettigimiz
makineleri su sekilde siralayabilirim: Pas-
ta firinlari, moddler katli firinlar, siclotermik
katli firinlar, borulu katli firinlar, yag isitmali
borulu katli firinlar, doner arabali firinlar, tu-
nel tipi endUstriyel firinlar, katli tip mayalama
odalari, step tip mayalama odalari, oluklu tip
mayalama odalari, un eleme makineleri, spi-
ral hamur yogurma makineleri, ara dinlendir-
me makineleri, hamur kesme tartma maki-
neleri, konik cevirme makineleri, uzun sekil
verme makineleri, ekmek otomatlari, Urin
sogutma kuleleri, katli tip firinlarin otomatik
ylkleme bosaltma sistemleri ve mayalama
odasi klima cihazi.

“EKMEK VENDING MAKINESI GELISTIRDIK”

icecek otomatlarinin ekmek versiyonu olarak
tanimlanabilecek, ekmek vending makinesi-
nin gelistirdiklerini belirten Kumkaya Makina
Firma Yéneticisi Hayrettin Kumbasar, “imalat

asamasinda olan bu makinemiz madeni-kagit
para ve kredi karti gibi 6deme secenekleriyle
unlu mamulleri otomattan 24 saat satin alma
imkani sagliyor. Ayrica bu makine ile birlikte
calisabilen ve +4 derecede saklanmasi gere-
ken sit, peynir, yumurta gibi Urlnlerin satil-
digr bir moddl de Urettik” dedi.

Ulusal ya da uluslararasi fuarlara katiliyor
musunuz? Fuarlarin firmaniz acisindan
onemi nedir?

Yurt icinde dizenlenen biyik ve onemli ek-
mekgilik fuarina strekli katiliyoruz. Bu yil di-
zenlenen fuara 1150 metrekarelik bir alanda
katildik. Ozellikle yurt icinden birgok miiste-
rimizi agirladik ve yeni drinlerimizi hem yer-
li, hem de yabanci misafirlerimizin begenisine
sunduk. Ayrica bu fuar kapsaminda Uretti-

U WA

“|CECEK
OTOMATLARININ EKMEK
VERSIYONU OLARAK
TANIMLANABILECEK,
EKMEK VENDING
MAKINESINI
GELISTIRDIK.”
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gimiz tim makineleri standimizda sergile-
dik. Yurt disindaki fuarlara daha kicik alan-
larda katiliyoruz. Ozellikle yurt disi fuarlarda
yabanci musterilere Urinlerimizi tanitma ve
yeni satis kanallari bulma imkanina sahip
oluyoruz. Yilda ortalama sekiz fuara katiliyo-
ruz. Fuarlar sayesinde rakiplerimizin duru-
munu da gozlemleme firsati yakaliyoruz.

Firmanizin ihracat potansiyeli hakkinda bilgi
verir misiniz?

Kumkaya markasiyla 136 cesit makine Ure-
tiyor ve her drun tipinde ihracat gercekles-
tiriyoruz. Bugline kadar en kicUk kapasite-
i firindan, tam otomatik ylksek kapasiteli
endUstriyel hatlara kadar cok sayida maki-
ne ihrac ettik. Avrupali Ureticilere gore fiyat
avantajina sahip oldugumuzu ifade edebi-
lirim. Ancak son yillarda bazi makinelerde,
ozellikle Italyan Ureticilerin bizden daha di-
sik fiyatlar verdigini gordik. Cinli Ureticilerin
makine fiyatlari cok uygun olmasina karsin
Afrika pazari haric, Urlnleri diger ulkeler-
de ilgi gormiyor. Uzakdogu'da ekmek kiltu-
ri olmadigi icin makinelerin 6zellikleri bilin-
meden Uretim gerceklestiriyor ve bu durum
da son kullanici icin biytik sorunlar yaratabi-
liyor. Aralarinda; ABD, Avustralya ve Avrupa
tlkelerinin de yer aldigi dinyanin 90 dlkesi-
ne Urinlerimizi génderiyoruz. Firmamizi kur-
duktan tc yil sonra ilk ihracatimizi gercekles-
tirdik. Sovyetler Birligi ve Dogu Bloku dlkeleri
dagildiktan sonra Rusya, Ukrayna, Romanya,
Bulgaristan'da; ilerleyen yillar icinde de Oz-
bekistan ve Kazakistan'da sirket ve ofisleri-
mizi actik. Bu sirketleri daha sonra ¢alisanla-
ra devrettik ve verimsiz olanlari da kapattik. O
donemde gerceklestirdigimiz atilimlar sirke-
timizin hizli bliyimesine biyik katki sagladi.

Ihracat konusunda yasadiginiz sorunlar var
mi? Mevcut sorunlar sizce nasil ¢ozilebilir?
Bugiine kadar ihracat konusunda yasadigi-

“EKMEK URETIMINDE
KULLANILAN HER
TURLU FIRIN VE HAMUR
MAKINELERININ
IMALATINI
GERCEKLESTIRIYORUZ."

miz ciddi bir problem olmadi. Yalnizca gecti-
gimiz ay iran'a gonderdigimiz endistriyel tip
firin sevkiyatimiz gimrikte “kirmizi hat” ola-
rak tabir edilen bélgede alikondu. Tim soru-
lari gorsel aciklamalariyla da yanitlamamiza
ragmen sorunu ¢ozimleyemedik. Bu durum
dogal olarak bizi misterimiz karsisinda zor
durumda birakti. Sevkiyatin timu olan toplam
sekiz adet tir icin misterimiz bekleme dcreti-
ni 6demek zorunda kaldi. Genel anlamda ih-
racatta bir sorun yasamasak da, bdyle bir olay
da karsilasmis olduk.

“TURKIYE, SEKTORDEKI PAZAR PAYINI HER YIL
ARTIRIYOR”

Turkiye'nin ekmek makineleri Gretimi alanin-
da Avrupali Ureticilerin dizeyini yakaladigi-
ni vurgulayan Kumbasar, sozlerini soyle sir-
dirdd: “Bazi ufak farkliliklar olmakla birlikte
tlkemizde cogu makine uretilebiliyor. Turkiye
artik kendi ihtiyacini karsilayabildigi gibi ihrac
imkanina da sahip. Firmamiz da, yillara gére
degismekle birlikte imalatinin yiizde 70-80"ini
ihrac ediyor. Faaliyet gosterdigimiz sektorde
Tarkiye'de irili ufakli 100 civarinda uretici fir-
ma mevcut. Bu firmalarin icinde ihracat yap-
mamis olan ise yok denecek kadar azdir. Do-
layisiyla Ulkemiz, sektordeki pazar payini her
yil artiriyor. Komsu Ulkelerdeki ic karisiklilik-
lar sona erdiginde ihracatimizin daha da arta-
cagimna inaniyorum.”

Makine sektorinin size gore en buyik
problem nedir?

Oncelikli problem olarak “merdiven alti” diye
adlandirilan kontrolsiiz ve kalitesiz tUretimin,
Turk makinesinin imajini olumsuz etkileme-
nin yani sira haksiz rekabete de sebep oldu-
gunu ifade etmek isterim. Bunun haricinde,
yurt ici piyasasindaki musterilerimizin birbir-
leriyle giristigi acimasiz rekabet karliliklarini
disuriyor ve makine yatirimi yapabilmelerini
engelliyor. Ekmekcilik sektoriinin gerek kul-
lanilacak makineler, gerekse uretim model-
leri acisindan hala bir standarda oturmamis
olmasi da baska bir sorun.

Kumkaya Makina olarak sektoriin gelecegi
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Avrupali rakiplerimizle aramizdaki teknolo-
jik fark kapanmak tizere. Ozellikle bazi Al-
man firmalarinin dretim kalitesine ulasma-
miza cok az kaldi. Bahsettigim firmalardan
son olarak katildigimiz fuarda aldigimiz isbir-
ligi teklifleri de bu durumun en iyi gosterge-
sidir. Sektorimuzde kalite, Uretim cesitlili-
gi ve yeni makine dizayni konularinda onemtli
gelismeler kaydedildi. Turk firmalarinin ihra-
catl her gecen yil daha da artiyor. Artik daha



teknolojik ve katma degeri yiksek makine-
ler Ureterek Ulkemizin zenginligine daha ¢ok
katki sagliyoruz. Ayrica ithalat da azaldi§i icin
cari denge de tlkemiz lehine dontyor. Yakin
gelecekte ozellikle Afrika pazarlarinda daha
etkin bir rol oynayacagimizi disiniyorum.
Giney Amerika sektorimuiz acisindan bi-
yik imkanlar barindiriyor. Bu pazarlarda ta-
nitim faaliyetlerinin artirilmasi, Ulkeler ba-
zindaki ticari zorluklarin devlet birimlerimizin
de katkilariyla ortadan kaldirilmasi gereki-
yor. Bazi ilkelerle llkemiz arasinda gimrik
oranlari, rakip Ureticiler olan italya, Ispan-
ya ve Portekiz'le farkliliklar gésteriyor. Ozel-

likle Avrupali Ureticilerin Turkiye'yi imalat
lissii yapma planlari var. Uretim giderlerini
diisiirmek ve Asya ile Afrika pazarlarina Is-
tanbul avantajini kullanarak ulasmayi hedef-
liyorlar. Bunun icin firma evlilikleri ve direkt
satin almalar disunuliyor. Dolayisiyla gele-
cek birkac yil bu anlamda Ulkemiz agisindan
hareketli gececek. Istanbul'da diizenlenen
sektor fuarimiz IBATECK, dinyanin bu alan-
da dizenlenen ikinci biytk fuari olma yolun-
da basaryla ilerliyor. Bahsettigim tim bu ge-
lismeler isiginda sektorimizin geleceginin
oldukca parlak oldugunu didsintyorum.

“YENI PAZAR ARAYISLARIMIZI SURDURUYORUZ”
2013 yilin1 2012'ye gore yizde 15 blylimey-
le kapattiklarini sdyleyen Kumbasar, 2014 yi-
linda hentiz 2013 yili rakamlarini yakalaya-
madiklari bilgisini verdi. Kumbasar, sozlerini
soyle strdirdli: “Komsu dlkelerdeki karisik-
liklarin bu durumu dnemli derecede etkiledi-
gini dislntyorum. Sektorimuz agirlikli ola-
rak komsu Ulkeler ve Turk Cumhuriyetlerine
ihracat gerceklestiriyor. Bu bdlgelerdeki is-
tikrarsizlik da direkt olarak satis rakamlari-
ni etkiliyor. Firmamiz yeni pazar arayislarini
durmaksizin surdirdyor. Afrika Ulkelerinde
bu noktada ciddi mesafe kat ettik. Uriinleri-
mizin kalitesi, fiyat avantaji ve Turk insanina
duyulan yakinlik bu cercevede oldukca etkili
oluyor. Kumkaya Makina olarak urtin portfo-
yimizi cesitlendirmeye agirlikli olarak tam
otomatik ekmek, unlu mamul hatlari ve bu-
tik unlu mamul makineleriyle devam edece-
giz. Bunun yaninda hamurhane makinelerinin
modernizasyonunu ele alip, kullanilabilirligi
artirilmis yeni makineler dizayn edecegiz.”

HAYRETTIN
KUMBASAR

KIMDIR?

Samsun’da 1962
yilinda dogan Hayrettin
Kumbasar, Yildiz
Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi
Bolimunden mezun
oldu. Kumbasar 25
yildir, kurucusu oldugu
Kumkaya Makina'da
calismalarina devam
ediyar.

“SEKTORUMUZDE
KALITE, URETIM
CESITLILIGI VE YENI
MAKINE DIZAYNI
KONULARINDA
ONEMLI GELISMELER
YASANIYOR.”
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TARIMSAL
URETIM
GUCUNuU
TRAKTOR

SEKTORUNDEN

ALIYOR

TURKIYE VE DUNYADA TARIMSAL URETIMDE
YASANAN KALITE VE VERIM ARTISI, MAKINE
PARKININ YENILENMESIYLE iLISKILENDIRILIYOR.
GELENEKSEL TARIM TEKNIKLERI BIR KENARA
BIRAKILARAK, TARIMIN DAHA MODERN
MAKINELERLE YAPILMASININ ONEMIi ISE HER
PLATFORMDA VURGULANIYOR. UZMANLARA GORE
TURKIYE, SON YILLARDA MODERN TARIMIN TEMEL
UNSURU OLAN “TRAKTOR" URETIMIYLE SEKTORDE
ONE GIKIYOR.

A
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TRAKTOR iHRACATINDA BASLICA ULKELER . Kaynak:
[MILYAR DOLAR] BM istatistik Bolimii Verileri
s';f ULKE 2012 2013 D;*fgil"_‘?;ﬁ’
1 | ALMANYA 9,36 10,55 12,7
2 | ABD 8,12 6,21 -23,6
3 | MEKSIKA 6,04 5,57 -7.8
4 | HOLLANDA 4,37 5,01 14,6
5 | FRANSA 3,44 3,22 -6.5
6 | BELGIKA 2,92 3,18 8,9
7 | ITALYA 2,32 2,50 74
8 | ISVEC 1,77 2,13 204
9 | INGILTERE 1,96 1,93 -1,5
10 | JAPONYA 2,31 1,89 -18,1
21 | TURKIYE 0,40 0,42 5,5
DIGER 11,60 11,98 33
TOPLAM 54,22 54,17 -0,1

drkiye'nin ilk traktor fabrikasi 1955

yilinda acildi. Amerikan yardimla-

ri cercevesinde, Atatlrk tarafindan

Ankara'da kurulan ucak Uretim ve

bakim fabrikasinin yerinde hizmet
vermeye baslayan tesiste, yabanci bir mar-
kanin montaj isleri gerceklestiriliyordu. ilk
Uretilen traktor 6 Nisan 1955te Turkiye Zirai
Donatim Kurumuna teslim edildi. 1956 yilin-
da ise 1065 adet traktoriin montaj tretimi ya-
pildi. 19671 yilinda yerli katki orani yiizde 43’e
yukseldi. 1962 yilinda ise dinyaca taninan bir
marka daha Tirkiye'de Uretim yapmaya bas-
ladi. Turk traktor sektoriinde su an yaklasik
30 firma 40'a yakin markayl temsil ediyor.
Imalatcr vasfi tasiyan sekiz firma, farkli yerli
katki oranlariyla hizmet vermeyi sirddriyor.
Bu firmalardan Uci kendi motorlarini Ureti-
yor. Yerli markalar altinda Uretim yapan fir-
malar ylizde 28'lik pazar payina sahip. Tirk
traktor sektoriinde lisansli Uretim yapan fir-
malarla birlikte yerli traktorlerin pazar payi



ylzde 80 diizeyindedir. Sektorde montaj agir-
ikl Gretim yapan firmalar SKD (Semi-Knock
Down), CKD (Completely-Knock Down) parca
formlarinda ithalat gerceklestiriyor ve bunla-
ri Turkiye'de kurduklari basit montaj hatla-
rinda, i¢c piyasadan tedarik ettikleri aki, lastik
gibi parcalarla birlestirerek pazara sunuyor.

TURKIYE'DE TRAKTOR SEKTORUNUN YAPISI

Ankara ile Sakarya'da iki, Konya, istanbul,
Tekirdag, Kocaeli ve Bandirma'da bir adet
traktor Uretim tesisi mevcuttur. Pazarin yiz-
de 57'sine hakim olan Ankara, traktor sekto-
rinde Turkiye'nin en 6nemli Uretim Ussuddr.
Traktor sektorinde 1960 yilinda olusmaya
baslayan i¢ pazar incelendiginde, 1960l yilla-
rin basinda 500 civarinda seyreden satislarin
ilk ciddi tepe noktasina 1968 yilinda ulastig
goralur (15 bin 118 adet). 1973 yiinda 37 bin
778, 1975 yiinda 51 bin 630 adet ile rekorla-
rin kirildigr 1976 yiina gelindi (77 binden fazla
traktor satisi). Gelmis gecmis en yiksek sati-

sin yasandigi 1976 yiinin ardindan 1979 yilin-
da keskin bir disis yasandi ve ancak 15 bin-
den biraz fazla traktor satilabildi. Sektor 1984
(42 bin 454 adet ) ve 1997 (54 bin 731 adet] yil-
larinda iki pik degerini gordd. 2011°de ise son
50 yilin en blyuk ic pazar satisi gerceklesti
(62 bin 750 adet]). Traktér ve ekipman imala-
tinda ve satisinda rekorlarin kiritdigr 2011 yi-
lindan sonra, 2012 yilinda traktor imalati ylz-
de 12 gerilerken i¢c pazardaki daralma yizde
17 lere ulasti. 2013 yilinda ic pazarda 52 bin
285 traktor satisi gerceklesti. 2014 yilinin ilk
yedi ayinda ise pazar yuzde 11 buylidu. Tir-
kiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére
2014 yili Agustos ayi itibariyla trafige tesci-
li yapilan traktor sayisi ylizde 14,8 oranin-
da artti. 4 bin 945 adet (2013 ve 2014 model)
traktorin trafik tescil islemi gerceklestirildi.
Agustos ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore
tescil edilen traktor sayisindaki artis ylzde
45 oldu. Sektdre dair 2013 yili verileri dikka-
te alindiginda, traktér arkasi ekipman ve di-
ger tarim makineleri dahil edilmeden traktor
sektériinde 3 Milyar TL'lik pazar buyukligu-
ne ulasildi. Turkiye'de her tipte traktdr imalati
yapiliyor. Turk traktor pazari icin arazi dlce-
ginin kiclk olmasi ve isletmelerin alim gi-
cinin zayifigr nedeniyle daha cok 100 bey-
gir giclne kadar olan traktorler uretiliyor.
Talebe bagli olarak 140 beygir gliciinde trak-
torlerin de imalati da yapiliyor. Tirkiye agir-
Lkl olarak ABD, ltalya, Fas, Giiney Afrika ve
Polonya'ya traktor ihrac¢ ediyor. Her Uc¢ trak-
torden biri ABD ve italya'ya gonderiliyor. Sek-
torde yer alan firmalarin sayisi son yillarda
artis gosterirken, Turkiye, traktor sektdrin-

TURKIYE'NIN TRAKTOR
IHRACATI 2013 YILINDA
YUZDE 5,2 ARTARAK
421,7 MILYON DOLARA
YUKSELDI.

U

TRAKTOR ITHALATINDA BASLICA ULKELER . Kaynak:
[MILYAR DOLAR]) BM istatistik Boltimui Verileri
sr;f' ULKE 2012 2013 fo;il";;/"
1 |ABD 8,01 8,57 6.9
2 | KANADA 411 3,88 -57
3 | FRANSA 2,96 3,70 24,7
4 | ALMANYA 2,47 2,84 15,0
5 | POLONYA 1,70 1,83 76
6 | BELGIKA 1,55 1,72 11,2
7 | INGILTERE 1,48 1,71 171
8 | RUSYA 2,65 1,66 -37,2
9 | ITALYA 1,04 1,19 14,8
10 | ISPANYA 0,95 1,06 12,2
16 | TURKIYE 0,76 0,65 -14,6
DiBER 21,11 22,04 44
TOPLAM 48,01 50,20 4,6
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de dinyanin en blytik pazarlarindan biri ko-
numuna yerlesti. Uzmanlar bu durumu; ta-
rimsal isletme sayisi, bu isletmelerin traktori
giinlik yasamda da kullanma aliskanliklari ve
sosyo-ekonomik nedenlerden oturd Ulkemiz-
de traktdre olan talep fazlaligiyla iliskilendi-
riyor. Diger yandan mevcut traktor parkinin
yasli; parktaki yasli traktorlerin yenilenme-
si icin devlet destegi verilmesinin glindemde
olmasi bu ilgiyi daha da artiriyor. Son yillar-
da ozellikle imalatta stoklarin artmasi ve cift-
ci talepleri nedeniyle, bayilerin uzun vadeye

G.T.i.P. BAZINDA DUNYA TRAKTOR iTHALATI

(2013 - MILYAR DOLAR])

870120-
GEKICILER
27,1

870190-
DIGERLERI

21,3

870130-
PALETL
TRAKTORLER

1,5

870110-
MOTOKULTORLER

04

yayilan cazip satis kampanyalari dizenleme-
si, satislara da olumlu yansidi. Kiresel pa-
zarda one cikan bir markamiz bulunmuyor.
Yerli dreticilerimiz genel olarak belirledikle-
ri dis pazarlarda bayilik agini kurmak yoluyla
bu Glkelerdeki konumunu giclendirmek icin
caba sarf ediyor. Traktor sektort 1 milyon do-
lar seviyesinin Ustiinde yaklasik 50 llkeye ih-
racat gerceklestiriyor. 100 bin -1 milyon do-
lar deger araliginda ise yine 50 Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Istatistiklere bakildiginda
dinyanin en buyuk traktor Ureticilerinin ayni
zamanda traktor ithalatini en fazla yapan ul-
keler oldugu ortaya cikiyor. Buna gére, ABD,
Fransa, Almanya ve ingiltere ilk bes icinde yer
aliyor. AB Ulkelerinin yani sira Ukrayna, Rus-
ya ve Glney Afrika, kayda deger miktarlarda
traktor ithal ediyor. Istatistiklere gore deger
olarak en fazla traktor ithal eden ilk 20 Glkede
AB Ulkeleri ile birlikte; Ukrayna, Rusya ve Gu-
ney Afrika'nin payi ylizde 63'tiir. Ihracat aci-
sindan sektorin gelisim bekledigi pazarlar
ise; itaLya, Fas, Giiney Afrika, Polonya, Arjan-
tin, Avustralya, ABD, Irak, Sili, Malezya, Ce-
zayir, Uruguay, Paraguay, Rusya ve Portekiz
olarak siralaniyor. Turk traktor sektorinin
global pazarda rekabet acisindan giicld yan-
larini da su sekilde sayabiliriz: Avrupa’ya gore
gorece disik ama nitelikli iscilik ve mihen-



dislik Gcreti ve kar marjlari nedeniyle fiyat/
performansta rekabetci traktorler tretme-
miz. imal edilen Grinler, kicik dlcekli islet-
melere sahip yabanci pazarlarda avantaj sag-
liyor. AB uyum vyasalari nedeniyle Ulkemizde
dretilen traktorler drin normlari acisindan
Avrupali muadilleriyle ayni teknolojiyi iceri-
yor. Jeopolitik konumumuz, ortak dil, kiltir
ve hafiza faktorleri ve yiritulen isbirlikleri,
onemli firsatlar sunuyor. Sektor genelinde ise
ihracatta kalite bilinci yerlesmis durumdadir.

TRAKTOR SEKTORUNUN TEMEL SORUNLARI
Sektorde 2008 yilindan bu yana, tarimsal me-
kanizasyon Ureticilerinin en biytk sorunlarin-
dan birisi olan KDV ¢o6zilmedi. Yizde 18 KDV
ile Uretim icin alinan parcalarin, tarim maki-
nesi haline geldikten sonra ylzde 8 KDV ile
satilmasi Ureticiler Gzerinde ciddi bir finansal
ylk olusturuyor. Diger yandan ithal makinele-
rin yuzde 8 KDV ile Ulkeye girmesi ve bu oran-
la satilmasi haksiz rekabete sebep oluyor.
Sektor firmalari yatirim yapmakta oldukca
zorlaniyor. Uzmanlara gore bircok firma, is-
letme sermayesi kadar devletten alacagi bu-
lundugu icin banka kredisi kullanmak zorun-
da kaliyor. Kredinin faiz yuki de dogal olarak
cift¢inin satin aldigr makinenin fiyatina yansi-
tiliyor. Mevcut yasalar cercevesinde KDV'nin
geri 6denmesi sadece yillik bazda yapilabi-
liyor. Her ne kadar iade sirecinin hizlanma-
si icin ¢calismalar yapilsa da, iade alabilmek
Uzere basvuru yapmak icin dahi yilin bitmesi-
ni beklemek gerekiyor. Sektor temsilcileri so-
runun ¢ozdmi konusunda, aynen ihracattan
dogan KDV'nin iadesinde oldugu gibi, s6z ko-
nusu KDV farkinin da ay bazinda iadesi halin-
de, Ureticinin tzerindeki ylikin blyik oranda
kalkacagr gorusinde birlesiyor. Uzmanlar bu
cercevede serbest kalan kaynagin yatirima ve
istihdama yonelecegini duslnuyor.
Kamuoyunda “Hurda Traktor Projesi” ola-
rak bilinen calisma, Turkiye Makine Sekto-
ri Strateji Belgesinde bir eylem plani olarak
yer aliyor. Sorumlu kurum olarak Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi, isbirligi kuruluslar
olarak ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
Ugr, Kalkinma Bakanligr, Maliye Bakanlgr,
Hazine, Ziraat Bankasl ve Turk Tarim Alet ve
Makinalari imalatcilart Birligi (TARMAKBIR]
gosteriliyor. Proje kapsaminda, eski trak-
torlerin piyasadan cekilmesinden ziyade, bir
dretim araci olarak ciftciler tarafindan kulla-
nilan cok eski traktorlerin yenilenmesi plan-
laniyor. Sektorel uzmanlara gore projenin uy-
gulama zamaninin belirlenmesinin ardindan
detaylar konusunda kurumlar arasi diyalog
siireci baslatilacak. Ulke kaynaklarinin rasyo-
nel kullanilmasi amaciyla daha 6nce uygulan-

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE TRAKTOR iHRACATI

(2013 - MILYON DOLAR]

DIGER
285,2

ITALYA
70,4

____ ABD

68,7

iNGILTERE
24,4
POLONYA
22,5
FRANSA
21,6
FAS
— 19,7
GUNEY AFRIKA

mis programlarin tecribelerinden faydalani-
larak, programin detaylari belirlenecek.
Sektdrin diger onemli sikintisi ise merdiven
alti olarak tabir edilen kayit disi Uretimdir.
Yasal mevzuatlar ¢cercevesinde, sigortasiz isci
calistiran, fatura kesmeyen veya eksik kesen,
alinmasi zorunlu belgelere de sahip olmadan
imalat yapanlar haksiz rekabete neden olu- o .
yor. Bu gibi mallarin fiyatinin esdegerine gore TURKlYE NIN TRAKTOR
ucuz olmasi, bilingsiz tiketiciyi aldattigi gibi |HBACAT|NDA
ekonomiye de zarar veriyor ve Tirk mali ima- 70,4 MILYON DOLARLA

jinin zedelenmesine yol aciyor. Turkiye Eko-
nomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV] ta-
rafindan 2007 yilinda yapilan bir ankette, is
yapma onundeki en biylk engelin, kayit di-
siliktan kaynaklanan haksiz rekabet oldugu
tespit edildi. Uzmanlara gore; var olan dene-
tim mekanizmasinin daha da etkinlestirilmesi
gerekiyor. Denetimlerin sadece ilgili Bakanlik

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE TRAKTOR iTHALATI

[MiLYON DOLAR]

ITALYA ILK SIRADA YER

ALIYOR.

sr;:f' OLKE 2012 2013 DFE';T;;"’
1 | HOLLANDA 1934 179,8 -7.04
2 | ALMANYA 203,5 125,7 -38,24
3 | HINDISTAN 65,2 72,9 11,8
4 | ITALYA 59,0 56,9 -3,7
5 | FRANSA 81.4 41,3 -49,3
6 | BELGIKA 37,6 38,8 3,0
7 | ISPANYA 2.8 33,7 1113,2
8 | POLONYA 2.4 234 893,2
9 | IiSVEC 11,7 13,0 11.9
10 | GUNEY KORE 24,1 12,8 -4g,7
DIGER 76,1 48,0 -37,0
TOPLAM 757,2 646,3 -14,6

WKW
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TURKIYE’NiN TRAKTOR iMALAT ADEDI ~ Kaynak:
(1992-2014 YILLARI ARASINDA] TARMAKBIR Verileri
YILLAR IMALAT (ADET) YILLAR iIMALAT (ADET)

1992 22.011 | | 2003 29.761
1993 33601 | | 2004 42,511
1994 25.817 | | 2005 41502
1995 44482 | | 2006 414.386
1996 54.819 | | 2007 37.623
1997 58.736 | | 2008 28.751
1998 61.868 | | 2009 17.762
1999 27.867 | | 2010 39.134
2000 37938 | | 2011 62.250
2001 15.052 | | 2012 53.982
2002 10.840 | | 2013 56.407 (4,5%)
2014 (Agustos) 42,341 (20,3%)

envanterine kayitli firmalarla sinirli kalmadan
kapsamli bir sekilde ve periyodik olarak yapil-
masi sart. Konunun uzmanlarina gére traktor
sektorinin gelisimi, problemlerin ¢6ziimiine
baglidir. Devlet tarafindan ihracati artirici bir
takim eylemlerin yapilmasinin yani sira, bas-
ta Ar-Ge destekleri olmak Uzere biitiin devlet
desteklerinin blrokrasiden arinmis ve uygu-
lanabilir olmasi, teknoloji yenileme konusun-
daki ek yatirmlara finansman desteginin
saglanmasi dnemlidir.

DUNYA TRAKTOR iHRACATI 54,17 MILYAR DOLAR
Birlesmis Milletler (BM) istatistik Bolimii ve-
rilerine gore, 2012 yilinda 54,22 milyar dolar
olan diinya geneli traktor ihracati, 2013 yilin-
da ylzde 0,1 azalarak 54,17 milyar dolar sevi-
yesine geriledi. Ihracat listesinin ilk sirasinda
bulunan Almanya, 2013 yilinda 10,55 milyar
dolar degerinde traktor ihrac etti. 2012 yilin-

da bu rakam 9,36 milyar dolar seviyesindeydi.
Almanya'nin traktor ihracati yiizde 12,7 artis
gosterdi. Listenin ikinci sirasindaki ABD 2012
yilinda 8,12 milyar dolar degerinde traktor ih-
rac etti. 2013 yilinda bu rakam yiizde 23,6 aza-
larak 6,21 milyar dolar seviyesine geriledi. En
fazla traktor ihrac eden ilk 10 Ulke listesinin
Ucinci sirasindaki Meksika 2013 yilinda 5,57
milyar dolar degerinde ihracat gerceklestirdi.
2012 yiinda Meksika'nin traktor ihracati 6,04
milyar dolardi. Meksika'nin traktor ihracati
2013 yilinda ytizde 7,8 azaldi. Turkiye, dinya
geneli traktor ihracati listesinin 21. sirasinda
yer aliyor. 2012 yilinda 400 milyon dolar de-
gerinde traktor ihrac eden Turkiye, 2013 yi-
linda ylzde 5,5 artisla 420 milyon dolar dege-
rinde ihracat gerceklestirdi. En fazla traktor
ihrac eden ilk 10 Ulke listesinde, 2012 yilina
gore ihracatini en fazla artiran dlke ise ylzde
20,4 ile Isveg oldu. Isveg 2012 yilinda 1,77 mil-
yar dolar degerinde traktdr ihra¢ ederken bu
rakam 2013 yilinda 2,13 milyar dolar seviyesi-
ne yukseldi.

Dinya dlceginde traktor ithalatrise 2013 yilin-
da bir 6nceki yila gore yiizde 4,6 artis kaydetti.
2012 yiinda 48,01 milyar dolarlik traktor ithal
edilirken 2013 yilinda bu rakam 50,20 milyar
dolar seviyesine ylkseldi. ABD, 2013 yilin-
da 8,57 milyar dolar rakamiyla en fazla trak-
tor ithal eden itk 10 Ulke listesinin ilk sirasin-
da yer aliyor. ABD'nin 2012 yili traktor ithalati
8,01 milyar dolar olarak kaydedildi. S6z konu-
su Ulkenin 2013 yilinda ithalati ylizde 6,9 artis
gosterdi. Listenin ikinci sirasinda ise Kana-
da bulunuyor. 2012 yiinda Kanada 4,11 mil-
yar dolar degerinde traktor ithal ederken bu
rakam 2013 yilinda, ylzde 5,7 azalarak 3,88
milyar dolar olarak kaydedildi. Fransa, din-
ya geneli traktor ithalati listesinin Uclncd si-
rasinda yer aliyor. 2013 yilinda Fransa'nin
traktor ithalati ylzde 24,7 artarak 3,70 milyar
dolar oldu. 2012 yilinda bu rakam 2,96 mil-
yon dolar seviyesindeydi. Turkiye, 2013 yilin-
da diinya geneli traktor ithalati listesinin 16.
sirasinda yer aliyor. Turkiye, 2012 yilinda 760
milyon dolar degerinde traktor ithal ederken,
2013 yiinda bu rakam yizde 14,6 azalarak
650 milyon dolar olarak kaydedildi. En fazla
traktor ithal eden ilk 10 Glke listesinde, 2012
yilina gore ithalatini en fazla artiran ulke ise
ylzde 24,7 ile Fransa oldu.

TURKIYE’NIN TRAKTOR iHRACATI ARTIYOR

TUIK verilerine gore Tiirkiye'nin traktor ihra-
cati 2013 yilinda, bir dnceki yila oranla yiizde
5,2 artarak 421,7 milyon dolar olarak kayde-
dildi. 2012 yilinda bu rakam 400,9 milyon do-
lardi. Tiirkiye, 2013 yilinda en fazla italya'ya
traktor ihracati gerceklestirdi. 2012 yilinda



s0z konusu dlkeye 30,3 milyon dolarlik ih-
racat gerceklestirilirken bu rakam, 2013 yi-
linda ylzde 132,2 artarak 70,4 milyon dola-
ra yukseldi. Listenin ikinci sirasinda ise ABD
bulunuyor. Turkiye'nin ABD’ye ydnelik trak-
tor ihracati 2013 yilinda 68,7 milyon dolar
oldu. 2012 yilinda bu rakam 92,5 milyon do-
lardi. ABD'ye yonelik traktor ihracati yizde
25,7 azaldi. Listenin tclncd sirasinda bulu-
nan ingiltere'ye 2012 yilinda 39,5 milyon do-
lar degerinde traktor ihrac edilirken bu ra-
kam 2013 yiinda 24,4 milyon dolar olarak
kayda gecti. ingiltere'ye yonelik traktor ihra-
catiylzde 38,3 azaldi. Tirkiye'nin 2013 yilinda
traktor ihracatini en fazla artirdigi tlke yiz-
de 132,2 ile italya oldu. Tiirkiye 2013 yilinda
en fazla traktor; tekerlekli, yeni, zirai ve or-
mancilik icin (37 kw<motor glig=< 59 kw] ka-
leminde ihracat gerceklestirdi. 2012 yilinda
s6z konusu mal grubunda 102,4 milyon do-
larlik ihracat yapilirken bu rakam, 2013 yilin-
da ylzde 61,7 artisla 165,6 milyon dolar se-
viyesine yikseldi. Listenin ikinci sirasinda yer
alan traktor; tekerlekli, yeni, zirai ve ormanci-
lik igin (59 kw<motor giig=< 75 kw) Urin gru-
bunda 2013 yilinda gerceklestirilen ihracatin
degeri 138,5 milyon dolar olarak kaydedildi.
2012 yilinda bu rakam 202,8 milyon dolardi.
Traktor; tekerlekli, yeni, zirai ve ormancilik
icin (59 kw<motor glic=< 75 kw) Griin grubun-
daki ihracat yizde 31,7 azaldi. Listenin lcin-
cU sirasindaki Cekiciler; yeni, yari romorklar
kaleminde ihracat 2012 yilinda 72,2 milyon
dolar seviyesindeyken, 2013 yilinda bu rakam
ylzde 7,7 artarak 77,8 milyon dolara yuksel-

di. Turkiye'nin 2013 yilinda ylzde 136,7 ile ih-
racat oranini en fazla artirdigi kalem traktor;
tekerlekli, yeni, zirai ve ormancilik icin (18
kw<motor glicli=< 37 kw) oldu. S6z konusu
drdn grubunda 2012 yilinda 1,3 milyon dolar-
ik thracat gerceklestirilirken 2013 yilinda bu
rakam 3,1 milyon dolar olarak kayda gecti.

TUIK verilerine gére Tirkiye'nin traktor it-
halati 2012 yilinda 757,2 milyon dolarken
bu rakam, 2013 yilinda ylzde 14,6 azalarak
646,3 milyon dolar seviyesinde geriledi. Tir-
kiye 2013 yilinda 179,8 milyon dolarla en faz-
la Hollanda'dan traktor ithal etti. 2012 yilinda
s6z konusu Ulkeden gerceklestirilen ithalatin
degeri 193,4 milyon dolardi. Turkiye'nin 2013
yilinda Hollanda'dan gerceklestirdigi ithalat

2013 YILI VERILERINE
GORE, TRAKTOR
SEKTORUNDE
3 MILYAR TL'LIK PAZAR
BUYUKLUGUNE ULASILD!.

TURKIYE’'NIN G.T.i.P. BAZINDA TRAKTOR iHRACATI (MiLYON DOLAR] Kaynak: TUIK

GTiP GTiP TANIMI 2012 2013 D;"l-f’;iln;_;"
8701.90.25.00.00 E?wagﬁ%?éﬁgi YSEgNkVZJ]RAi VE DRMANCILIK IGIN 102,47 165,69 617
8701.90.31.00.00 ESRQWEMB%ERRGLEEEL\;ESNM]'RA' UEEREREISIEN 202,80 138,52 -317
8701.20.10.00.00 | GEKICILER; YENI, YARI ROMORKLAR IGIN 72,28 77,82 7.7
§701.90.35.00.00 TRAKTOR; TEKERLEKLI, YENI, ZiRAi VE ORMANCILIK iGN 12,13 0766 1279

(75 KW<MOTOR GUCU=< 90 KW)

DIGER TRAKTORLER 4,45 4,03 -9,3
TRAKTOR; TEKERLEKLI, YENI, ZiRAi VE ORMANCILIK iGN

8701.90.80.00.18

8701.90.20.00.00 (18 KW<MOTOR GUCU~< 37 KW) 1,32 3,13 136,7
8701.20.90.00.00 | GEKICILER; KULLANILMIS, YARI ROMORKLAR iGiN 1,84 1,77 -36
8701.10.00.00.00 | MOTOKULTORLER 1,83 1,43 -21,6
8701.90.39.00.00 | TRAKTOR; TEKERLEKLI, YENI, ZiRAi VE ORMANCILIK (MOTOR GUG >30 KW) 0,73 0,89 22,7
8701.90.50.00.00 | TRAKTOR; TEKERLEKLI, KULLANILMIS, ZIRAi VE ORMANCILIK iGN, DiGERLERI 0,89 0,75 -15,4
8701.90.11.00.00 | TRAKTOR; TEKERLEKLI, YENI, ZIRAi VE ORMANCILIK iGiN [MOTOR GUCU=<18 KW) 0,05 0,01 -73,6
8701.30.00.00.00 | PALETLI TRAKTORLER 0,05 0,00 -100,0

TOPLAM 400,85 421,70 5,2
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ylzde 7,04 azaldi. Listenin ikinci sirasinda bu-
lunan Almanya‘'dan 2012 yilinda 203,5 milyon
dolarlik traktor ithal edilirken bu rakam, 2013
yilinda ylzde 38,24 azalarak 125,7 milyon do-
lar olarak kaydedildi. Ugiincii sirada bulunan
Hindistan'dan 2013 yilinda 72,9 milyon do-
lar degerinde traktor ithal edildi. 2012 yilin-
da Turkiye'nin s6z konusu Ulkeden gercek-
lestirdigi traktor ithalati 65,2 milyon dolard.
Hindistan'dan gerceklestirilen ithalattaki ar-
tis yizde 11,8 oldu. Tirkiye'nin 2013 yilinda
traktor ithalatini en fazla artirdigi Ulke yiz-
de 1113,2 ile Ispanya oldu. ispanya'dan 2012
yilinda 2,8 milyon dolar degerinde traktor it-
hal edilirken 2013 yilinda bu rakam 33,7 mil-
yon dolar degerine yikseldi. Turkiye 2013 yi-
linda en fazla cekiciler; yeni, yari romorklar
icin kaleminde ithalat gerceklestirdi. S0z ko-
nusu Urin grubunda 2012 yilinda 487,9 mil-
yon dolarlik ithalat gerceklestirilirken bu ra-
kam 2013 yilinda, ytzde 19,3 azalarak 393,8
milyon dolar olarak kaydedildi. Listenin ikinci
sirasinda bulunan traktor; tekerlekli, yeni, zi-
rai ve ormancilik icin (59 kw<motor giic=< 75
kw] kaleminde 2013 yilinda 72,7 milyon dolar
degerinde ithalat gerceklestirildi. 2012 yilin-
da bu rakam 102,9 milyon dolardi. 2013 trak-
tor; tekerlekli, yeni, zirai ve ormancilik icin (59
kw<motor glic=< 75 kw) Urin grubu ithala-
ti ylzde 29,3 azaldi. Listenin Ucinci sirasin-
daki traktor; tekerlekli, yeni, zirai ve ormanci-

lik icin (37 kw<motor glic=< 59 kw) kaleminde
2012 yilinda 67,6 milyon dolar degerinde itha-
lat gerceklestirilirken bu rakam 2013 yilinda
ylzde 0,6 artarak 68 milyon dolar seviyesine
ylkseldi. Turkiye'nin 2013 yilinda ylzde 68,5
ile ithalat oranini en fazla artirdigr kalem di-
ger traktorler oldu.

L]

ERKUNT

T
“BiZiMKiSi MEMLEKET MESELESI”
ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN
ERKUNT TRAKTOR
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
Erkunt Traktor Fabrikasini 2004 yilinda kur-
duk. Bu ciimle bir kerede soyleniyor fakat
2004 yilina gelmeden onceki o dort yilda bi-
yUk bir emek yatiyor. Tirkiye'nin hemen he-
men her bolgesindeki ¢cok sayida kdye ugra-
yarak, Uretilecek traktorlerin nasil olmasi
gerektigine, yine bu traktori kullanacak cift-
ciler ile birlikte karar verebilmek icin binlerce
kilometre yol kat ettik. Ciftci icin en az mali-
yetlisini, en giclisini ve en kalitesini Uretir-
ken, bunu Turkiye'nin kendine ait bir traktor
markas! ile yapabilmekti gayemiz. iki model
ile baslayan Uretim slrecimiz her yil artarak
genislemeye devam etti. Ciftci istedi, biz uy-
gulamak icin imkanlar yaratmaya calistik. Ta-
sarim ve Uretim ekibimiz ciftciden gelen her
oneriyi dinledi. Yapabilecedimiz ve hatta ge-
listirecedimiz her konu arastirildi. Projelen-
dirme asamasindan sonra devreye alinabilen
her oneriyi, traktdrlerimizde uygulayarak ti-
keticilerimizi de Uretim slrecimize katmayi
basardik. Bugln Erkunt Traktor, traktor tre-
ten firmalar arasinda en genc¢ olanidir. Buna
ragmen 2010 yilindan bu yana pazarin Ucln-
clsl olarak tretmeye ve daha da ilerlemek
icin gelismeye devam ediyoruz. Yurt icinde ya-
kaladigimiz bu basaruyi, yurt disinda da gos-
termek icin 2007 yilinda, henliz U¢ yasinday-
ken kollari sivadik. Sadece Turk ciftcisi degil,
dinya ciftcisi de kullanmaliydi traktorlerimizi.
Erkunt ismi ile dinyaya acilmak istedik. An-
cak yapilan tiketici davranislari arastirma-
sinin sonuclarinda, fonetik ve anlam olarak
Erkunt isminin pazara uygun olmadigini 6g-
rendik. Bunun Uzerine yine Turkce icerige sa-
hip ama yabanci pazarlarda daha fazla dikkat
cekecek bir marka adi arayisina girdik. Uzun
calismalar sonucunda “ArmaTrac” isminde
karar kildik. ik ihracatimizi Bulgaristan'a ya-
parak tamamen Tirk mihendisleri tarafin-
dan tasarlanan ve yerli sermaye ile kurulmus
bir fabrikada Uretilen traktori ihrac ettik.
Bulgaristan’i, Macaristan, Romanya, Hirvatis-
tan, KKTC, Irak, Cezayir, Fas, Senegal ve Ur-




diin gibi Ulkeler takip etti. Bugln agirtikli ola-
rak Balkan ve Afrika Ulkelerine en cok 80 ve
90 beygir glcindeki traktarlerimizi ihrac edi-
yoruz. Simdilik ihracat rakamlarimiz toplam
satisin icinde ylizde 5 paya sahip. Orta vade-
de hedefimiz ihracatimizi toplam satislarimi-
zin icinde yiizde 10'a cikarmak. ihracat cok
zorlu bir yol, cok gen¢ bir markayi cok farkli
Ulkelerde tanitmaya ve pazara sokmaya cali-
siyoruz. Uriiniin ne kadar saglam ve giiveni-
lir oldugu her zaman anahtar olmayabiliyor.
2013 yilinin basinda Ekonomi Bakanligi tara-
findan Turquality’'ye dahil edildik. Markamiz
dort yil boyunca Bakanlik tarafindan destek-
lenecek. ArmaTrac, bu programa dahil edi-
len itk ve tek traktor markasidir. Turquality
ile birlikte pazar stratejilerimizi degistirdik.
Bugine kadar ihracat yaptigimiz 26 ulkenin
hepsinde olmak yerine, hedef Ulkeler belir-
leyerek o Ulkenin pazarinda daha etkin ola-
bilmek i¢in calisiyoruz. Bu dogrultuda satis
hedeflerimizi de yiizde 100 artirmis olduk. in-
giltere ve Almanya'yr 2013 ve 2014 yillarinda
portfoye katmak bizim icin blytk gurur oldu.
Bu anlasmalarla birlikte toplam bayi sayi-
miz 16'ya ciktl. Sirada en biylk hedef olarak
Amerika pazari var. Lisansa bagli kalmadan
her lkenin degisen kosullarina ayak uydura-
rak pazara uygun ozellikte Uretim yapabiliyo-
ruz. Ar-Ge bizim icin cok onemli. Teknolojiyi
traktorlerimizde uygulamak ve degisen din-
yada rekabet glicimuzi artirmak icin her yil
ciromuzun ydzde 2'sini ayiriyoruz. Yogun re-
kabetin dne ciktigr bir dinyada nicelik onemtli,
ama bizim icin oncelik niceligin niteligin 6nu-
ne gecmemesidir Sadece ne kadar kazandigi-
na odakli olan ama tiketici ihtiyaclarina ce-
vap vermeyi umursamayan bir isletmecilik
anlayisinin dinya tarihinde asla iz birakama-
yacak olmasi asikar. iste bu nedenle; mesele
en buytk beygirli traktord Uretebilmek degil
diyoruz. Mesele yoktan var edilerek kurulan
bir markanin, uluslararasi platformda nele-
ri basarabilecegini tim dinyaya gosterebil-
mek ve dinya ciftcisinin glivenini, begenisini
kazanmis, akilda kalici bir marka olabilmek.
Mesele; Turkiye'ye bir diinya markasi hediye
edebilmek.

& TUMOSAN

“HEDEFIMiZ DUNYANIN LIDER MARKALARINDAN
BRI OLMAK”

KURTULUS GGUN

TUMOSAN GENEL MUDURU

“Grubumuz biinyesine 2004 yilinda katilan
Tlimosan, Turkiye Istatistik Kurumu verile-
rine gore ylzde 15°lik pazar payiyla sektorde
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ikinci sirada bulunuyor. Sirketimiz 2013 yilin-
da cirosunu yizde 49,6 artirarak 302 milyon
TL'ye cikardi. Net karini ise ylzde 105,5 ar-
tirarak 41 milyon TL'ye ylkseltti. Hedefimiz,
2023 yilina ulasmadan Turkiye'de pazar li-
deri olmak. Avrupa pazarinda da ciddi bir ih-
racat¢ci marka haline gelmeyi amacliyoruz.
Sektorimizde son Uc¢ yilda 100 beygir glci-
nin Uzerindeki traktor satislari artti. Ancak
bu segmentteki yabanci menseli traktorlerin
yedek parca ve servis maliyetlerinin ylksek-
ligi nedeniyle Turkiye'de yayginlasmiyor. Yiz-
de 100 yerli traktor tretmek ¢ok onemli. Bu
eksigi gidermek icin ITU Teknopark biinye-
sinde calismalarimiz sirtyor. Turkiye'nin ilk
ylzde 100 yerli traktorlerini Uretecek altya-
piya sahibiz. Necmettin Erbakan TUMOSAN'|
savunma sanayisine yonelik kurdu. Altay Tan-
ki Glc Gelistirme Projesi ihalesini kazandik.
Agustos 2011 yilindan itibaren ihale calisma-
lari siirdirilen proje icin TUMOSAN en kisa
slirede en uygun fiyatla ve en fazla yerli katki
ile projeyi gerceklestirmeyi taahhit etti. Boy-
lece savunma sanayisinde ileri bir adim attik.
Onitimiizdeki donem icinde hedeflerimizi ger-
ceklestirip liderlige oynamak istiyoruz.”

“TURK TRAKTOR
SEKTORUNDE SEKiZ
FIRMA, FARKLI YERLI
KATKI ORANLARIYLA

HiZMET VERMEYI

SURDURUYOR. BU
FIRMALARDAN UGU
KENDI MOTORLARINI

URETIYOR.”
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37,9 milyon (2013)

ONEMLI SEHIRLER

Cezayir (4.825.000)
Oran (1.150.000)
Constantine (810.000)
Annaba (580.000)

% 70 Arap
% 29 Berberi
% 1 Diger

ETNIK GRUPLAR

Arapca (Resmi)
Berberice (Tamazight)
Fransizca

PARA BIRIMi

Cezayir Dinari
(Eylil 2014 kuru;

1 ABD Dolari karsilig
84 Cezayir Dinarl)

159 milyar ABD Dolari

Kaynaklar: Economist
Intelligence Unit, Algeria
Country Report, 2014




CEZAYIR

TURK =

RINE
ONELIYOR

TURKIYE ILE CEZAYIR ARASINDAKI TICARI ILISKILER
GELISIMINi SURDURUYOR. OZELLIKLE SON
YILLARDA UYGULANAN EKONOMI POLITIKALARININ
ETKISIYLE CEZAYIR PAZARI TURK MAKINE
URETICILERI iGIN CAZIBE MERKEZI HALINE

GELDI. BIRLESMIS MILLETLER VERILERINE GORE
CEZAYIR'IN 2012 YILINDA MAKINE ITHALATINI EN
FAZLA ARTIRDIGI ULKE, YUZDE 39,8 ILE TURKIYE
OLDU. TURKIYE 2013 YILINDA ISE CEZAYIR'E 223,1
MILYON DOLARLIK MAKINE IHRAG ETTI.

Sahra Golu
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uzey Afrika'nin Akdeniz kiyisinda, Fas

ve Tunus'a komsu olan Cezayir top-

raklarinin yizde 80'i; blyik bir boli-

mu yari ¢ol 6zelligine sahip Sahra'da

yer alir. Ulkenin ylizde 10'luk kismini
olusturan verimli kuzey kisminda tahil, sarap,
zeytin ve meyve Uretimi gerceklestirilir. Ceza-
yir, baskanlik sistemi ile yonetilen bir Cumhu-
riyettir. Bagimsizligini kazandigi 1962 yilindan
sonra, Ulusal Kurtulus Cephesi (FLN] tara-
findan tek partili siyasi sistem cercevesinde
yonetilen Cezayir; 1989 yilinda yapilan halk
oylamasi sunucunda kabul edilen yeni ana-
yasaya ile cok partili sisteme gecti. 37 mil-
yon kisiden olusan nifusun biylk bir kismi
Akdeniz kiyisinda, Ulkenin kuzeyinde yogun-
lasiyor. Bu bdlgede baskent Cezayir ve Oran
olmak tizere iki dGnemli sehir bulunuyor. Ulke-
deki yasanan ic karisiklik 1990°li yillarda ni-
fusun onemli sehirlere go¢ etmesine neden
oldu. Cezayir'de kisi basina disen GSYiH'si
9 bin dolar civarindadir. 2002 yilinda kisi ba-
sina disen gelirin 1,748 dolar oldugu dusi-
nilddginde, kisi basi gelirde gecmis yillara
oranla onemli bir artis yasandigi gozleniyor.
Ancak, bu durum genel olarak petrol ve gaz
fiyatlarindaki ylkselisten kaynaklanir. Gecen
10 yilda Ust ve alt gelir grubu arasinda fark
da artis gostermistir. Hikimetin kamu sek-

Konstantin

tortinde calisanlarin sayisini artirma politika-
sl ve ylksek blylime oranlari, son yillarda is-
sizligin bir miktar azalmasini sagladi. Cezayir
Istatistik Kurumu ONS verilerine gére, issiz-
lik orani 2000°li yillardan itibaren disis gos-
teriyor. Dinya Bankasina gore 1990'larda bi-
ylyen kayit disi ekonomi GSYiH'nin yaklasik
ylizde 35'ine karsilik geliyor. Ulkenin isglici
potansiyelinde yizde 35'i gibi yiiksek bir ora-
ninin issiz oldugu ya da yeterince verim alin-
madigl tahmin ediliyor. Geleneksel kacis yolu
olan goc; Avrupa'ya ya da Kuzey Amerika'ya
gitmek icin vize almak son derece gii¢ oldu-
gundan, hemen hemen tamamen kapanmis
gibidir. Issiz sayisini azaltmak icin, hiikiimetin
isglct yogun hidrokarbonlar disi endUstrileri
gelistirmek zorunda oldugu belirtiliyor.

GENEL EKONOMIK GORUNUM

Afrika'nin en genis [dinyanin en genis
10'uncu) yizéleimine, 37 milyonu askin ni-
fusa ve onemli dogalgaz ve petrol rezervle-
rine sahip Cezayir; kitanin (Guney Afrika, Ni-
jerya ve Misir'in ardindan) en buytk dordinci
ekonomisidir. Cezayir, 22 Uyesi bulunan Arap
Birligi Ulkeleri icinde de (Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Misir'in ardindan)
dordincl buyidk ekonomidir. Ancak, Ulke,
biylk dogal gaz ve petrol kaynaklarina kar-



sin, kisi basina disen gelir acisindan alt orta
gelirli bir Ulke statlstndedir. Cezayir eko-

CEZAYIiR’iN MAKINE iTHALATINDA iLK 10 ULKE

(MILYON DOLAR)

Kaynak:

BM Istatistik Boliim(i Verileri

nomisi enerji sektorine bagiml olup hidro- Sira | - Dedisim %
karbon drinleri, Ulkenin ihracat gelirlerinin No | UKE 2011 2012 (12/11)
yiizde 97'sini, GSYIH nin ylizde 45'ini ve biit- 1 |ciN 1079 1455 058
ce gelirlerinin 2/3'Unl saglar. Bu bagimlilik, :
petrol fiyatlarindaki degisimlerden bilyiik 6l- 2 | ITALYA 1694 117 -50.2
clde etkilenen bir ekonomik yapilanmaya ne- 3 | FRANSA 777 680 -143
den oluyor. Dolayisiyla Ulke, 6zellikle 2002 yi-
lindan sonra yiiksek diizeyde seyreden petrol [ ALMANYA 707 167 ~51.2
fiyatlarindan istifade ederek ekonomik duru- 5 | ABD 573 436 -315
munu guclendirdi. Bu cercevede; son 10 yil L
icinde GSYIH'nin, cari fiyatlarla 3 Kkatin tze- 6 | TORKIYE °es 373 398
rinde bir artis gostererek 67,8 milyar dolar- 7 | ISPANYA 248 251 13
dan 208,8 milyar dolara kadar ulastigi goru- 8 | INGILTERE 336 503 65,7
lur. Boylece kisi basina disen GSYIH, satin
alma glci paritesine gore ise 5 bin 200 dolar- I H12 LeE -1147
dan 8 bin 765 dolara kadar yikseldi. Ancak, 10 | GUNEY KORE 456 191 -138,7
bu blylme rakamlari Cezayir'in 2003 yilinda "
diinya ekonomisinden aldigi ylzde 0,343'luk DIGER 1.710 1.029 66,2
payin yizde 0,332'ye dismesine engel olama- TOPLAM 8.217 6.405 -28,3
dr. Bu noktada, bahsi gecen donemin ozellikle
ilk bes yilinda diinya ekonomisindeki yliksek cekildi. Buna karsin, 1990°lLi yillara kadar uy-
bliyime hizina, Cezayir ekonomisinin eslik gulanan merkezi planlamaya dayali ekonomik
edememesinin ciddi bir payr oldugu disini- sistem ve 1990°l yillardaki “Kara 10 Yil"dan
ldyor. Dolayisiyla, son 10 yilda Cezayir'in or- sonra, 2000°li yillarin basindan itibaren kade-
talama olarak yizde 3 civarinda bir biyiime meli bir sekilde serbest piyasa ekonomisine
orani yakaladigi ve bu bakimdan ulkede ni- gecis slrecini yasayan Cezayir'de; benzer du-
fus artis hizinin ylksekligi g6z oénlne alindi- rumdaki diger Ulkelerde oldugu gibi, bu sire-
ginda, bu buyime oraninin Cezayir'in ekono-  cin sikintilari halen hissediliyor. Zengin dogal
mik kalkinma hedefleri bakimindan yetersiz  kaynaklarina karsin, halkin satin alma gicu-
kaldigr gordliyor. Biyidme hizi, 6nemli altyapr  niin ¢cevre ve komsu Ulkelere gore disikligy;
projelerine biylk kaynaklar aktarilarak arti- (ke ekonomisinin sektorel bazda cesitlendi-
rilmaya calisiliyor. Ote yandan; 2000°li yillarin  rilerek gelistirilmesine ynelik ulusal ve ulus-
basinda 26 milyar dolar seviyesinde olan dis lararasi yatirimlardaki yetersizlik, Ulkede-
borclar, son yillarda 5 milyar dolar dizeyine ki kamu iktisadi tesekkillerinin dzellestirme
Tipasa qulntllar_l_
CEZAYIR ULUSAL
KALKINMA VE YATIRIM
AJANSININ (ANDI)
VERILERINE GORE

TAMAMI TURK ORTAKLI
29, TURK-CEZAYIR
ORTAKLI 8, TURK VE
DIGER ULKELER ORTAKLI
4 OLMAK UZERE,

41 FIRMA PAZARDA
FAALIYET GOSTERIYOR.
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calismalarinin ¢ok yavas ilerlemesi, dzellikle
enerji sektorl basta olmak Uzere kamu ku-
rum ve kuruluslarindaki yolsuzluk iddialari,
kayit disi sektorin blylkligl, bélgeler ara-
sinda ciddi ekonomik ve sosyal dengesizlik-
ler (6zellikle kuzey ve gliney) ve genc niifusta

CEZAYIR’IN MAKINE ITHALATINDA BASLICA KALEMLER (MILYON DOLAR - 84. FASIL)

ylzde 30°'lari bulan issizlik bu sikintilarin bas-
lica kismini olusturur. 1990 yillarin ortasin-
dan itibaren ticaret politikalarini da serbest-
lestirmeye baslayan Cezayir, yine de donemli
olclde ithal ikameci ve korumaci egilimler
gosterir. Ulkedeki ticaret politikasinin belir-

tistik BoIUmuU

Degisim %

GTiP GTiP TANIMI 2011 2012 (12/11)
8429 DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICi, YUKLEYICi VB. 408 531 23,1
8411 TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI 641 526 -21.8
8481 MUSLUKGU, BORUCU ESYASI-BASING DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF DAHIL 1.087 365 -1974
8474 TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME VB. iGIN MAKINELER 317 345 8,2
8471 OTOMATIK BiLGI ISLEM MAKINELERI, UNITELERI 314 336 6.6
8415 KLIMA CIHAZLARI-VANTILATORLU, 1SI, NEM DEGiSTIRME TERTIBATLI 219 292 24,8
8421 SANTRIFUJLE GALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CiHAZLARI 473 272 -74,0
8418 BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI 217 250 13,1
8413 SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 552 245 -125,5
8414 HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR 722 224 -222.9

DIBER 3.268 3.020 -8,2

TOPLAM 8.217 6.405 -28,3




Tassili n*Ajjer Siradaglatndaki ta'giﬁ.
oncesinden kalma kayairesifn/efi

lenmesinde etkin olan ithalat lobilerine kar-
sin, ulusal bir sanayinin kurulabilmesine yo6-
nelik hassasiyetler de bulunuyor. Ote yandan,
Avrupa Birligi ile 2002 yilinda imzalanan ve
2005 yilinda yurdrlige giren Serbest Ticaret
Anlasmasi ile pek cok sanayi Urininin itha-
latinda AB Ulkeleri menseli tGrlnlere indirim-
li gimruk vergileri uygulaniyor ve bazi urin
gruplarinda da bu vergiler sifirlaniyor. Tarim
ve balikcilik sektoriinde ise cok kapsamli ol-
mamakla birlikte karsilikli kota sistemi uy-
gulaniyor. S6z konusu anlasma, Cezayirli is
cevrelerinin sikayetleri ve AB’'den ithalatin
olagandisi bir sekilde arttigi 6ne sirilerek
2009 yili sonunda Cezayir tarafindan d¢ yilli-
gina askiya alindi ve bu silire 2012 yilinda son
buldu. iki taraf arasinda yapilan miizakere-
ler cercevesinde Urln bazinda indirim takvi-
mi gincellenerek 2013 yilindan itibaren ge-
cerli olmak Uzere yeniden yirirlige konuldu.
Yine bu cercevede, Cezayir 2004 yilinda Bi-
yik Arap Serbest Ticaret Bolgesine (GAFTA]
dye oldu, ancak bu kapsamdaki gimrik tari-
fe indirimleri oldukc¢a genis muafiyet listeleri
2010 yilinda hayata gecirilebildi. Cezayir para-
si konvertibl degildir ve Ulkede siki bir kambi-

yo rejimi uygulaniyor. Cezayir vatandaslarinin
ve yerli sirketlerin doviz bulundurma ve yurt
disina para transferi yasalarla belirli durum-
lar disinda yasaktir. Bu durum uygulamada,
paralel para piyasalarin olusmasina yol aci-
yor. Bu cercevede olusan kara borsalarda,
merkez bankasi tarafindan belirlenen doviz
kurlari, piyasa fiyatlarindan yiizde 30-40 se-
viyesinde sapma gosteriyor. Cezayir'in dina-
ri degerli tutma cabasi da dnemli rol oynuyor.
Ote yandan, Cezayir enerji trinlerinin ihraca-
ti sayesinde her yil neredeyse 25 milyar dola-
ri bulan bir dis ticaret fazlasiyla son 10 yildir
cari denge de dizenli bir sekilde fazla veri-
yor. 2011 yilinda 17,7 milyar dolari bulan cari
fazlanin 2015 yilina kadar azalarak 4,6 milyar
dolara diismesi bekleniyor. Ulkenin belli bas-
i sorunlarindan bir tanesi de kayit disi sek-
tortn tlke ekonomisinin yuzde 60'indan faz-
lasini olusturmasidir. Ekonomik aktivitelerin
yuzde 90'indan fazlasinin nakit para ile ger-
ceklestirilmesi bunda ciddi bir rol oynar. Bazi
blylk oteller ve alisveris merkezleri disinda
kredi kartr uygulamasi yoktur. Bu bakimdan
Cezayir'in vergi gelirleri de daha ¢ok ithalat-
tan alinan glimrik ve katma deger vergileri-
dir. Bu durumun degistirilmesi ve kayit disi
sektorle micadele edebilmek icin 2011 yilin-
da islem tirt ne olursa olsun, degeri 500 bin
dinari gecen bitin ddemelerin banka kanali
ile yapilmasi zorunlulugu getirilmistir. Ayrica,
100 bin dinari gecen 6demelerin de cekle ya-
pitmasi zorunludur. Yine bu kapsamda, kayit
disi kurulan pazarlar kapatilirken esnafin ka-
yitli calismasi icin tesvikler saglaniyor. Ceza-
yir ile ilgili en ilgin¢ verilerden biri ise Ulkenin
basta enerji trinleri olmak Uzere temel tike-
tim Urinlerine (bugday, seker, yagd, vb.) yaptigi
yUksek stbvansiyon oranlarina karsin, halkin
satin alma glcinin halen diusik olmasidir.
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CEZAYIR'IN MAKINE
ITHALATI 8 MILYAR 217
MILYON DOLARDAN
2012 YILINDA YUZDE
28,3 AZALARAK 6
MILYAR 405 MILYON
DOLARA GERILEDI.
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TURKIYE’NIiN CEZAYiR’E MAKINE iHRACATINDA BASLICA KALEMLER (MiLYON DOLAR - 84. FASIL)

Cezayir Sehri

Cezayir'in hidrokarbon drinlerini yaklasik 8,5
milyar dolar ve elektrigi 150 milyar 2,1 mil-
yar dolar siibvanse ettigi ve bu tutarin, Ulke-
nin GSYiH'sinin yizde 6,6'sina tekabul etti-
gi belirtiliyor. Cezayir'in, diger temel tiketim
iriinlerine yapilan harcamalarla GSYiH'nin
ylzde 13U tutarinda stbvansiyon harcama-
larinin oldugu, bitceye dahil edilmeyen siib-
vansiyonlarla bu oranin yiizde 30'a yaklastigi
tahmin ediliyor. Ulkede, 3. Bes Yillik Kalkin-
ma Plani kapsamindaki projelerin finansma-
nina yonelik olarak toplamda 286 milyar dolar

kaynak aktarildi. Bu kaynagin 130 milyar do-
lari daha onceki donemde baslatilan projele-
rin tamamlanmasi, geri kalan 156 milyar do-
lari ise yeni projelerin finansmani icin ayrildi.
Bu miktarlarin sektorler itibari ile dagilimi ise
soyledir: Bayindirlik ve ulastirma sektorle-
riicin 40 milyar dolar, toplu tasima, tramvay-
metro hatlari ve otoyol ve havayolu tasimacili-
gmin gelistirilmesi icin 35 milyar dolar, kamu
binalari icin 24 milyar dolar, tarim ve kirsal
kalkinmayi desteklemek icin 13 milyar dolar,
bankacilik ve finans sektdrd icin 4 milyar do-
lar, enerji santralleri ve petrokimya sanayi-
nin gelistirilmesi icin 27 milyar dolar, sanayi
bolgelerinin gelistirilmesi icin 2 milyar dolar,
ylksek teknolojiye dayali ekonomik kalkinma
icin 3 milyar dolar, issizligi 6nlemek maksa-
diyla yeni is sahalari agcmak i¢in 4 milyar do-
lar, diger harcamalar icin 14 milyar dolar.

EKONOMIK PERFORMANS

Cezayir'in bagimsizliktan sonraki ekonomi-
si, hem tarim hem de sanayide kati ve verim-
siz olarak tanimlaniyor. Bu donemde, devletin
onderligindeki kalkinma planlamasi tarzinda-
ki ekonomi politikasina 6nem verildi. Petrol
endustrisi, 1971'de millilestirildi ve tarim ko-
lektif milkiyete alindi. Hikimet, hizla yikse-
len petrol gelirleri ve dis borc¢la finanse edi-
len agir sanayinin kalkindirilmasi projesine
yoneldi. Devlet kaynaklar, issizlik ve konut

Kaynak: TUIK Verileri

. . Degisim %

GTiP GTiP TANIMI 2011 2012 2013 (13/12)
BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DiGER SOGUTUCU VE DONDURUCU

8418 CIHAZLAR VE IS| POMPALARI H6.7 &b 3838 27
KLIMA CIHAZLARI [MOTORLU BIR VANTILATOR iLE NEM VE ISIYI DEGISTIRMEYE

8415 | \AHSUS TERTIBATI OLANLAR) 82 £/ 23l i
TOHUM, HUBUBAT, KURU BAKLAGILLERi TEMIZLEME, TASNiF ETME AYIKLAMA VE

8437 OGUTMEYE MAHSUS MAKINA VE CiHAZLAR 73 = 222 =
TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME, TASNIF, AYIRMA, YIKAMA,

874 KIRMA, OGUTME, YOGURMA MAKINELERI 230 e 180 L7
BULDOZERLER, GREYDERLER, TOPRAK TESVIYE MAKINALARI, SKREYPERLER,

8429 MEKANIK KUREYICILER, EKSKAVATORLER 273 HEy 118 =

8479 KENDINE 0ZGU BiR FONKSIYONU OLAN DiER MAKINALAR VE MEKANIK CIHAZLAR 8,4 8,6 9,3 8,0
YiYECEK VE IGECEKLERIN SINAi AMAGLARLA HAZIRLANMASI VEYA iMALINE

8438 MAHSUS MAKINE VE CIHAZLAR 34 972 81 a7l
BULASIK, SISE VB YIKAMA VE KURUTMA MAKINALARI, SiSE, KUTU GUVAL VB.

8422 DOLDURMA, ETIKETLEME MAKINELERI 8.5 = 73 B
SADECE VEYA ESAS ITIBARIYLE 84.07 VEYA 84.08 POZiSYONLARINDAKI

8409 MOTORLARIN AKSAM VE PARGALARI 47 92 48 =l

_— METALLERi DOVME, GEKICLEME, KALIPTA DOVME, KESME, TASLAK CIKARTMA, 95 s 48 i
SATAFATLAMA, KARBURLERI iSLEMEYE MAHSUS MAKINELER ’ ’ ’ ’
DIGER 65,0 123,1 74,9 -64,3
TOPLAM 204,2 262,2 223,1 -17,5




sorunu gibi kroniklesmis yapisal problem-
leri buylk kamu yatirim projeleriyle asma-
ya ayrilir. itk énce 60 milyar dolari kapsamas
beklenen program, tlkenin glineyindeki High
Platau Boélgesindeki yeni projelerin eklenme-
siyle 160 milyar dolara ¢ikti. Sanayi sektori-
niin tilke GSYIH icinde yiizde 60-65'lik yer tut-
masl, cogunlukla hidrokarbiler uUrinlerine
dayaniyor. GSYiH nin ylizde 46'sini, toplam ih-
racatin ylizde 98'ini ve toplam bitce gelirle-
rinin ylzde 77'sini olusturan hidrokarbonlar
sektord, Cezayir ekonomisinin temel sekto-
ridir. Ulke GSYIH icinde imalat sanayisinin
pay! ise yizde 5 seviyesindedir. Bu imalat da,
ana kaynagi da uretim, yonetim, yatirim, pro-
je gelistirme, gelisme ve inovasyon ydninden
yeterli olmayan ve sirekli olarak kapasitesi-
nin altinda calisan iktisadi devlet tesebbls-
leri tarafindan gerceklestiriliyor. Cezayir'de
son yillarda kiiclk sanayi tretiminde canlan-
ma gorilmesine ragmen, mesleki egitimin
yeterli olmamasi ve baska turli formasyon
ve tecribe imkanlarinin da kapali olmasi ne-
deniyle, Uretim hattinda calisacak teknisyen
bulmak blytk bir sorundur. Bu durum, sana-
yinin gelismesi dnindeki en temel engel ola-
rak tanimlaniyor.

YABANCI YATIRIMLARIN DURUMU VE TURKIYE ILE
TICARET
Cezayir'de ulusal ekonominin enerji disi sa-

Konstantin

nayinin cesitlendirilmesi yoluyla glclendiril-
mesini saglamak amaciyla dogrudan yabanci
yatirmlarin tesvik edilmesi, devletin dncelik-
leri arasinda yer aliyor. Yabanci yatirimlarin
katma degeri yiksek sektdrlerde; istihdam
yaratan, teknoloji transferi saglayan, sadece
ithal ikameci amaclarla i¢ pazari degil ihra-
cati hedefleyen bir yapiya kavusmasi da ar-
zulaniyor. Bu cercevede; 2008 yilinda yabanci
yatirimlara belirtilen kriterler dogrultusunda
bazi dizenlemeler getirilmesi glindeme geldi
ve 2009 katma bitce yasasi ile bir dizi onlem
alindi. Cezayir'de uygulanmakta olan ekono-
minin liberallestirilmesi, disa acilim ve din-
ya ile entegrasyon cabalari cercevesinde, ya-
banci sermayenin Cezayir'e cekilmesine ve
yabanci firmalar ile ortaklik ve yatirimlara
oncelik veriliyor. Bu suretle ozellikle genc ni-
fus icindeki issizligin azaltilmasi, know-how
ve teknoloji transferinin gerceklestirilmesi
amaclaniyor ve diger yandan Ulke ekonomi-
sinin petrol ve dogalgaza olan bagimuliginin
azaltilmasi ve ihracatin cesitlendirilmesi he-
defleniyor. Cezayir Ulusal Kalkinma ve Yati-
rim Ajansindan (ANDI) Tark Yatirmlar ko-
nusunda alinan resmi bilgilere gore tamami
Tark ortakli 29, Turk-Cezayir ortakli 8 ve Tirk
ve diger Ulkeler ortakli 4 firma olmak Uzere
toplam 41 firma tarafindan: insaat sektoriin-
de 20 proje, sanayi sektorinde 16 proje, ula-
sim sektoriinde 3 proje ve hizmet sektoriin-

TURKIYE'NIN 84.
FASILDA CEZAYIR'E
GERCEKLESTIRDIGI

MAKINE IHRACATI 2013
YILINDA 223,1 MILYON
DOLAR OLDU.
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TURKIYE ILE CEZAYIR
ARASINDA EKONOMIK
ILISKILER SON DERECE
DINAMIK BIR GELISME

GOSTERIYOR.

de 3 projede 1 milyar dolar tutarinda yatirim
yapildigi belirtiliyor. Cezayir'de 50 dolayinda
firma taahhit islerinde faal olmak Uzere in-
saat sektorlnin degisik dallarinda faaliyet
gosteriyor ve bu firmalarda 7 bin dolayinda
Turk iscisi calisiyor. Ayrica, Cezayir'de yerle-
sik olup, ticari faaliyette bulunan yine bir kis-
mi Cezayirliler ile ortak olmak tzere 100-150
civarinda Turk firmasi mevcuttur. Tirkiye ile
Cezayir arasinda ekonomik iliskiler son de-
rece dinamik bir gelisme gosteriyor. Ozellik-
le, ekonomik alanda liberalizasyon siirecinin
baslatilmasi, tlkenin hemen her alanda yati-
rim ve tiketim mallarina olan ihtiyaci ve te-
ror olaylarinin azalmasi, ihracatcilarimiz icin
Cezayir'i cazip bir pazar haline getirdi. Tur-
kiye ile Cezayir arasindaki ticarette 2005 yili
oncesinde Cezayir lehine seyreden dis tica-
ret dengesi, Cezayir'e yapilan ihracatin di-
zenli olarak her yil artmasiyla, 2006 yilindan
itibaren Turkiye lehine fazla vermeye bas-
ladi. Turkiye lehine olan dis ticaret dengesi
2013 yilinda 1,2 milyar dolara ulasti. 2012 yi-
linda 924 milyon dolar olan Cezayir'den itha-
latimiz, 2013 yilinda ylzde 22,7 oraninda ge-
rileyerek 714 milyon dolar olarak kaydedildi.
Tlrkiye'nin Cezayir'den ithalatinda en onemli
Uriinler; petrol gazlari ve diger gazli hidrokar-

Timgad Kalintilan

bonlar, petrol yaglari, kimyasal gibreler, fos-
fat ve amonyaktir.

MAKINE iHRACATININ UGUNCU SIRASINDA
TURKIYE YER ALIYOR

Cezayir'in makine ihracati 2012 yilinda bir 6n-
ceki yila oranla ylzde 18,4 azalarak 10 milyon
98 bin dolar olarak kaydedildi. 2011 yilinda bu
rakam 12 milyon 376 bin dolar seviyesindey-
di. Cezayir 2012 yiinda 3 milyon 224 bin do-
larla en fazla ABD'ye makine ihrac etti. 2011
yilinda bu rakam 1 milyon 455 bin dolar sevi-
yesindeydi. Cezayir'in ABD’ye yonelik makine
ihracati ylizde 121,6 artis gosterdi. Cezayir’in
2012 yilinda en fazla makine ihrac ettigi ikin-
ci tlke ise 1 milyon 739 bin dolarla Moritanya.
Cezayir'in Moritanya’ya 2011 yilindaki makine
ihracati 259 bin dolardi. Moritanya'ya yonelik
ihracat artisi yizde 571,4 olarak kayda gec-
ti. Cezayir'in en fazla makine ihrac ettigi ilk
10 Ulke listesinin Uclnci sirasinda ise Tirki-
ye yer aliyor. Tlrkiye'ye 2011 yiinda 993 bin
dolarlik makine ihrac edilirken 2012 yilinda
bu rakam ylzde 65,8 artisla 1 milyon 646 bin
dolar olarak kaydedildi. Cezayir'in 2012 yilin-
da bir onceki yila gore makine ihracatini yliz-
de 571,4 ile en fazla artirdigr tlke ise Moritan-
ya oldu. Cezayir 2012 yili itibariyle 84. fasilda




en fazla, agir is makine ve cihazlarinin aksam
ve parcalari kaleminde ihracat gerceklestirdi.
2011 yilinda soz konusu Urin grubunda 3 mil-
yon 16 bin dolarlik Urtn ihrac edilirken bu ra-
kam, 2012 yilinda 3 milyon 867 bin dolar sevi-
yesine yukseldi. Agir is makine ve cihazlarinin
aksam ve parcalari kaleminde yasanan ihra-
cat artisi ylizde 28,2 oldu. Listenin ikinci sira-
sinda ise dokuma makineleri bulunuyor. S6z
konusu kalemde 2012 yilinda gerceklestirilen
ihracatin degeri 1 milyon 383 bin dolar ola-
rak kaydedildi. 2011 yilinda bu rakam 2 mil-
yon dolar seviyesindeydi. Dokuma makinele-
ri dridn grubunda Cezayir'in ihracati yizde 31
azaldi. Listenin Uclnci sirasinda bulunan si-
vilar icin pompalar, sivi elevatdrleri kalemin-
de 2011 yilinda 390 bin dolar degerinde ihra-
cat gerceklestirilirken bu rakam, 2012 yilinda
ylzde 76,4 artarak 688 bin dolar seviyesine
yukseldi. Cezayir'in 2012 yilinda bir dnceki yila
oranla ihracatini en fazla artirdigr Griin grubu
da, ylzde 76,4 rakamiyla sivilar icin pompa-
lar, sivi elevatdrleri oldu.

CEZAYIR’IN MAKINE ITHALATI AZALIYOR

Cezayir'in makine ithalati 2012 yilinda bir 6n-
ceki yila oranla yiizde 28,3 azalarak 6 milyar
405 milyon dolara geriledi. 2011 yilinda bu ra-

kam 8 milyar 217 milyon dolar seviyesindeydi.
2012 yili rakamlarina gore Cezayir'in en fazla
makine ithal ettigi itk 10 dlke listesinin ilk si-
rasinda Cin bulunuyor. Cin'den 2011 yilinda 1
milyar 79 milyon dolar degerinde makine ithal
eden Cezayir'in 2012 yili makine ithalati ylzde
25,8 artarak 1 milyar 455 milyon dolar olarak
kaydedildi. Cezayir 2012 yilinda listenin ikinci
sirasinda bulunan italya'dan 1 milyar 127 mil-
yon dolar degerinde makine ithal etti. 2011 yI-
linda bu rakam 1 milyar 694 milyon dolar se-
viyesindeydi. 2012 yilinda Cezayir'in italya’dan
makine ithalati ylizde 50,2 azaldi. Cezayir'in
2012 yilinda en fazla makine ithal ettigi ilk
10 Ulke listesinin Uclncl sirasinda ise Fran-
sa yer aliyor. Cezayir, 2011 yilinda Fransa’dan
777 milyon dolar degerinde makine ithal
ederken bu rakam, 2012 yilinda yizde 14,3
azalarak 680 milyon dolar olarak kaydedildi.
Cezayir'in 2012 yilinda bir onceki yila oranla
makine ithalatini en fazla artirdigi Ulke, yliz-
de 39,8 ile Turkiye oldu. Turkiye'den 2011 yi-
linda 225 milyon dolar degerinde makine ithal
edilirken bu rakam 2012 yilinda, 262,2 milyon
dolara yikseldi. Cezayir 2012 yilinda en fazla
dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, ki-
reyici, ylkleyici vb. kaleminde Urtn ithal etti.
2011 yilinda s6z konusu Uriin grubunda 408

CEZAYIR 2012 YILINDA
EN FAZLA DOZERLER,
GREYDER, SKREYPER,
EKSKAVATOR,
KUREYICI, YUKLEYICi VB.
KALEMINDE URUN ITHAL
ETTI.
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milyon dolarlik ithalat gerceklestirilirken bu
rakam, 2012 yilinda yiizde 23,1 artarak 531
milyon dolar olarak kayda gecti. Listenin ikin-
ci sirasinda turbojetler, turbo-propeller, diger
gaz turbinleri bulunuyor. Cezayir 2012 yilin-
da s6z konusu kalemde 526 milyon dolar de-
gerinde makine ithal etti. 2011 yilinda bu ra-
kam 641 milyon dolardi. S6z konusu kalemde
Cezayir'in ithalati ylizde 21,8 azaldi. En fazla
ithalat gerceklestirilen lcincid kalem mus-
lukcu, borucu esyasi-basing duslrict (ter-
mostatik valf dahil] oldu. 2011 yilinda s6z ko-
nusu kalemde 1 milyar 87 milyon dolarlik
ithalat gerceklestirilirken bu rakam, 2012 yi-
linda ylizde 197,4 azalarak 365 milyon dolar
seviyesine geriledi. Cezayir'in makine ithala-
tinda en fazla artis ylizde 24,8 ile klima cihaz-
lari-vantilatorld, 1si, nem degistirme tertibatli
kaleminde gerceklesti. S6z konusu drin gru-
bunda 2011 yilinda 219 milyon dolarlik ithalat
gerceklestirilirken bu rakam, 2012 yilinda 292
milyon dolar seviyesine ylkseldi.

TURKIYE'NIN MAKINE IHRACATI 223 MiLYON
DOLAR

Tirkiye'nin 84. fasilda Cezayir'e gercekles-
tirdigi makine ihracati 2013 yilinda 223,1 mil-
yon dolar olarak kayda gecti. 2012 yilinda
bu rakam 262,2 milyon dolar seviyesindeydi.
Cezayir'e yonelik makine ihracatindaki yiz-
de 17,5 azalma yasandi. Tirkiye 2013 yilin-
da 38,8 milyon dolarla en fazla buzdolaplari,
dondurucular ve diger sogutucu ve donduru-
cu cihazlar ve 1si pompalari kaleminde ihra-
cat gerceklestirdi. S6z konusu kalemde 2012
yilinda Turkiye'nin ihracati 39,9 milyon dolar-
di. Cezayir'e yonelik buzdolaplari, donduru-
cular ve diger sogutucu ve dondurucu cihaz-
lar ve 1sI pompalari driin grubundaki ihracat
2013 yiinda ylzde 2,7 azaldi. Listenin ikin-

TURKIYE'NIN 84.
FASILDA CEZAYIRE
GERCEKLESTIRDIGH

MAKINE IHRACATI 2013

YILINDA 223,1 MILYON

DOLAR OLARAK KAYDA
GECTI.

ci sirasinda bulunan klima cihazlari (motor-
lu bir vantilator ile nem ve isiyl degistirmeye
mahsus tertibati olanlar) kaleminde, 2012 yi-
linda 16,7 milyon dolarlik ihracat gerceklesti-
rilirken bu rakam 2013 yilinda yizde 27,8 ar-
tarak 23,1 milyon dolar seviyesine yikseldi.
Turkiye'nin Cezayir'e yonelik makine ihraca-
tinin Uclincl sirasinda tohum, hububat, kuru
baklagilleri temizleme, tasnif etme, ayiklama
ve 0gutmeye mahsus makina ve cihazlar mal
grubu yer aliyor. 2013 yilinda s6z konusu ka-
lemde gerceklestirilen ihracatin degeri 22,2
dolar oldu. 2012 yilinda bu rakam 16,4 milyon
dolar seviyesindeydi. S6z konusu mal grubun-
da gerceklesen ihracat artisi yizde 25,9 oldu.
2013 yilinda Tirkiye'nin Cezayir'e yonelik ma-
kine ihracatinda en fazla artis ylizde 36,4 ile
yiyecek ve iceceklerin sinai amagclarla hazir-
lanmasi veya imaline mahsus makina ve ci-
hazlar kaleminde gerceklesti. S6z konusu
mal grubunda 2012 yilinda 5,2 milyon dolar
degerinde urin ihrac edilirken 2013 yilinda bu
rakam, 8,1 milyon dolar seviyesine yiikseldi.
TUIK verilerine gére; 2013 yilinda Tirkiye'nin
Cezayir'den makine ithalati 703 bin dolar
olarak kaydedildi. 2013 yilinda; Turkiye'nin
Cezayir'den makine ithalatinin ilk sirada 362
bin dolar ile toprak, maden, cevher kazima,
tasima, ayirma, se¢me makineleri, kazik var-
yoslari, kar klreyiciler Urln grubu yer aliyor.

BETON SAMTAALLER

“FIRMAMIZ CEZAYIR PAZARINDA OLDUKCA

cUcLU”
HALIL GELIKKOL

FLKON EMEA BOLGESI

SATIS VE PAZARLAMA MUDURU

“Elkon, faaliyete basladigi yildan bu yana; sa-
bit, mobil ve kompakt beton santrallerinin,
cekilir tip beton pompalarinin, konveyor sis-
temlerinin, degisik sinai tesislerinin dizayn,
Uretim, montaj, devreye alma islemlerini ve
satis sonrasi hizmetlerini gerceklestiriyor.
Faaliyetlerimizi, Istanbul Esentepe’de bu-
lunan 1200 metrekare biyukligindeki mer-
kez ofisimiz ve Cerkezkdy'de toplam 65 bin
metrekare alana sahip Uretim tesislerimiz-
de strdurtyoruz. Firmamiz; 1989 yilinda ku-
rulan ELKON-1 (sabit beton santrali ve mik-
ser fabrikasi), 2006 yiinda kurulan ELKON-2
(mobil beton santrali ve agrega bunker fabri-
kasi), 2007 yilinda kurulan ELKON-3 (cimento
silo ve transfer konveyor fabrikasi) ve 2011 yi-
linda kurulan ELKON-4 (kompakt beton sant-
rali fabrikasi) fabrikalarinda, uzman kadro ile
modern Uretim teknolojileri (otomatik kaynak
robotlari, ileri teknolojiye sahip boya kabinleri




ve seri Uretim hatlari) kullanarak calismala-
rina devam ediyor. ELKON-4 fabrikamizin da
devreye alinmasiyla yillik beton santrali Ure-
tim kapasitemizi 300 adede cikardik. Firma-
miz bugln itibariyle Gridnlerini alti kitada 93
iilkeye ihrac ediyor. Ihracat gerceklestirdigi-
miz Ulkeler arasinda ingiltere, Fransa, Isvec,
Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Libya, Cezayir,
Fas, Irak, Giney Afrika Cumhuriyeti, Nijer-
ya, Suudi Arabistan, Umman, Yemen, Kuveyt,
Endonezya, Papua Yeni Gine gibi Ulkeler bu-
lunuyor. Sadece Rusya'da 670 adetten fazla
Elkon beton santrali Uretim yapiyor. Son do-
nemde Afrika pazari oldukca canli. Rusya'dan
sonra en iyi ikinci pazarimiz Cezayir. Gecen yil
18 beton santralinin kurulum islemlerini ger-
ceklestirdik. ihracat konusunda sorun yasa-
madigimiz Cezayir pazarinda, ¢ok gicli oldu-
gumuzu soyleyebilirim.”

imas

“CEZAYIR PAZARI BUYUK FIRSATLAR SUNUYOR”
MUSTAFA OZDEMIR

IMAS MAKINE

GENEL MUDURU

“Cezayir'e 2000 yilinda baslayan ihracatimiz,

2001 yiinda baskent Cezayir'de acilan satis
ofisimizle ivme kazanarak bugline kadar ar-
tarak devam etti. Cezayir'in gelismekte olan
bir Glke olmasinin yani sira dinamik nifus ya-
pisi; Urdn gamimizdaki yer alan dzellikle un
degirmenleri kurulumunda bize canli bir pi-
yasa sunuyor. Bu durum sayesinde Cezayir
pazarinin bizim icin buylk firsatlar sagladi-
gini soyleyebilirim. Firmamizin ana ihra¢ ka-
lemleri bugday, misir, cavdar, yulaf, arpa gibi
tahil Urlnlerinin 6gutilip un ve irmik elde
edilmesini saglayan anahtar teslimi degirmen
projeleridir. Bunun yani sira 1200 mm’'ye ka-
dar metal kesimi yapabilen acili, yari ve tam
otomatik seritli testere tezgahlarini da soz
konusu Ulkeye ihrac ediyoruz. Cezayir'e ihra-
catta karsilastigimiz baslica sorun vize uygu-
lamasidir. Cezayir vatandaslari Turkiye vize-
sini yarim saat icerisinde alabilirken Tirkiye
Cumhuriyeti vatandaslari icin bu siire yakla-
sik bir haftayr bulabiliyor. Vizelerin kaldiril-
masinin ya da bu slrenin kisaltilmasinin, sa-
tis ve pazarlama hizimizi artirip, ihracatimizi
olumlu yonde etkileyecegini distnlyorum.
Ayrica Cezayir'in bankacilik ve finansal sis-
temindeki yavaslik ve bankalarin keyfi uygu-
lamalari, ihracat sonrasi tahsilatlari uzun bir
sure geciktiriyor.”
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“TURKIYE'DEKI AR-GE SISTEM|
KUCUK ISLETMELERIN
KIMYASINA UYMUYOR®

TURKIYE'DEKI AR-GE
SISTEMININ KUCUK
ISLETMELERIN
KIMYASINA UYGUN
OLMADIGINI
VURGULAYAN
MAKINE
IHRACATCILARI
BIRLIGI YONETIM
KURULU UYESI

_ MEHMET
AGRIKLI, “AR-GE
CALISMASIYLA
0ZGUN VE NITELIKLI
"URUN IMAL EDEN
KUCUK FIRMALARIN
BIR KOMISYON
VASITASIYLA
TESPIT EDILIP,
DIGERLERINDEN
AYRILMASI VE
DESTEKLENMESI
LAZIM” DEDI.
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akine  lhracatcilar  Birliginin

(MAIB) nisan ayinda gerceklestir-

digi Olagan Genel Kurulunda Yo-

netim Kurulu Uyeligine secilen

Mehmet Agrikli ile bir araya gel-
dik. Turk makine sektorine dair degerlen-
dirmelerini ve MAIB'in yani sira gorev aldiji
diger sektorel sivil toplum kuruluslarindaki
calismalarini aktaran Mehmet Agrikli, Turk
makine sektorinin hak ettigi yere ulasabil-
mesine katkl saglamak amaciyla, ¢alismala-
rini slirdUreceginin altini Gnemle ciziyor.

Sizi taniyabilir miyiz? is hayatina baslama ve
makine sektorine gecis slreciniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Erzincan Kemaliye'de 1963 yilinda dogdum.
1986 yilinda ODTU Makina Miihendisligi Bo-
limiinden mezun oldum ve ardindan ITU'de
yiksek lisans egitimimi tamamladim. Mezu-
niyetin ardindan bir yil sireyle bir corap fir-
masinda Uretim muhendisi olarak c¢alistim.
Daha sonra tekstil mimessilligi firmasi olan
TETASta satis muhendisi ve satis mudu-
rd olarak bes yil sireyle gérev yaptim. 1992
yilinda calistigim firma binyesinde olduk-
ca pahali olan bilgisayar kontrolld 6rgl ma-
kineleri satisi gerceklestiriyorduk. Buyik bir
misterimizin, firmasinda ¢ikan yangin sonu-
cu cok fazla zarar goren, hurda denebilecek
bir makinesini diuslk fiyata satin aldim. Ma-
kineyi yaklasik alti ay icinde tamamen yerli
parcalarla onardim. Elektronigini, mekanigini
ve kartini kendim yaptim. Makine ¢alismaya
basladiktan sonra neredeyse bir giinde bana
kazandirdigi para, bir aylik maasima denk ge-
liyordu. Bu sartlar altinda hemen ertesi gin
isten ayrildim. Isler iyi gidince ikinci, tctincii
derken neredeyse bir tekstil fabrikasini dol-
durabilecek sayida makinemiz oldu. i¢ piya-
saya hic girmeden, agirlikli olarak Almanya ve
Hollanda'ya triko Uriin ihracat etmeye basla-
dim. Triko Uretimi ilging bir olaydir. Ne kadar

az hata yaparsaniz yapin; iplikten, operator-
den, makineden, igneden, havadan ve bunun
cesitli sebeplerden minimum yiizde 5 fire ve-
rirsiniz. Yilsonunda fire deposunu actiginizda
bunun inanilmaz bir maliyete sebep oldugunu
gorirsiniz. Bazen de en-boy oranlarinda or-
taya cikan seri yanlistiklar yapilir. O zamanlar
dinyada, hatali orilmus bu kumaslari soke-
bilen bir makine yoktu. Biz de bu cercevede,
herhangi bir destek almadan profesyonel bir
Ar-Ge projesi gelistirdik. 1994’te basladigi-
miz dort sene siren proje ile dinyada ilk ve
tek, yapay zekayla calisan ve patenti bize ait
triko 6rgl sékme makinesini imal ettik. Ma-
kinemizin maliyeti bir 6rgi makinesinin ma-
liyetinin dortte biri oranindayken bir 6rgi
makinesinden alti kati daha fazla para kazan-
dirtyordu. Bu asamadan sonra ise makinenin



seri imalatina karar verdik. 1999 yilinda cok
ylksek faizli bir kredi alarak makinemizi Pa-
ris ITMA Tekstil Makineleri Fuarinda sergile-
dik. Orada cok biyik ilgiyle karsilastik ve ma-
kinemizi dinyanin 50'den fazla ilkesine ihrag
ettik. 2002 yili itibariyle de tekstil isini tama-
men birakarak makine sektoriinde calismaya
basladik. Yeni makine talepleri artinca triko-
cularin en fazla talep ettigi iplik bikim ma-
kineleri Uretimine yoneldik. Tamamen &zgin
olan bu Urlnd de bugiine kadar tam 74 Ulke-
ye sattik ve satmaya da hala devam ediyoruz.
Iplik biikiim makinelerinin farkli versiyonlari-
nin Uretimi konusunda uzmanlasmis durum-
dayiz. Dinyada bugin itibariyle karbon ipligi
bikebilen tek makine, bizim Urettigimiz ma-
kinedir. Bu cercevede Agteks Yonetim Kurulu
Baskani olarak islerimizin de gayet iyi oldu-
gunu soyleyebilirim.

Tirk makine sektoriine ve sanayisine yon
veren bircok sivil toplum orgiitiinde onemli
gorevler Ustleniyorsunuz? S6z konusu
kurumlardaki faaliyetlerinizden bahseder
misiniz?

Tekstil Makina ve Aksesuar Sanayicileri Der-
neginin (TEMSAD] lyeleri yararina, sektoriin
onde gelen tekstil makinesi Ureticileriyle bir
ekip olusturarak TEMSAD yonetimini Ustlen-
dik. Yaklasik 10 yildir yonetimdeyiz ve bu slire
zarfinda en fazla calisan sektdrel dernek-
lerden bir tanesi haline geldik. Dernek catisi
altinda cok basarili islere imza attik. Birbir-
leriyle yan yana gelmek istemeyen rakip fir-
malarin dost olmasini sagladik ve bu durum
giizel bir sinerji yaratti. TEMSADtaki gore-
vim vesilesiyle Istanbul Sanayi Odasinin (iSO)
Meclis Uyeligine secildim. Orada da Maki-
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ne Ihracatcilari Birligi (MAIB) Baskani Adnan
Dalgakiran’la tanistim. Adnan Dalgakiran’in
her seyi bir yana birakip, makine sektorinin
gelisimi icin harcadigr yogun cabadan ve ca-
lismalarindan cok etkilendim. Bu bakis aci-
siyla da halen iSQ'da, Adnan Dalgakiran'in
calismalarina yani dolayisiyla makine sekto-
rinin gelisimine katki sunmaya calisiyorum.
Daha sonra MAIB'den de yénetimde yer al-
mam dogrultusunda bir teklif alinca mem-
nuniyetle kabul ettim. Islerimin yogunlugu-
na ragmen, MAIB Yonetim Kurulunun fedakar
calismalarini gordikce motive oluyor, sek-
torin gelisimi adina ben de Uzerime disen
sorumlulugu yerine getirmeye calisiyorum.
MAIB'in basarili calismalarina tanik olduk-
¢a manevi olarak buytk bir haz duyuyorum
ve bu camianin bir Uyesi olmaktan son derece
mutluyum. MAIB'in yaninda Makine Tanitim
Grubu'nun (MTG) da Yonetim Kurulu Uyesi-
yim. TEMSAD Baskan Yardimciligi, gorevimin
yani sira ayni zamanda TUBITAK TEYDEB Ma-
kina imalat Teknolojileri Grubu Yiritme Ku-
rulu Uyesi olarak da gorev yapiyorum. Go-
rev aldigim bu kurumlardaki calismalarimin
tek amaci, Turk makine sektortnin hak etti-
gi yere ulasabilmesine katki saglayabilmektir.

TUBITAK TEYDEB Makina imalat
Teknolojileri Grubu Yiritme Kurulu Uyesi
olarak Ar-Ge ve inovasyon konusunda
Tirkiye'nin bulundugu noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Pek cok Avrupa Birligi dokimaninda, “Makine
sektord, mihendislik sanayilerinin 6nemli bir
bolimudir ve AB ekonomisinin baslica daya-
nagidir” ifadeleri yer alir. Devlet, Universiteler
ve sanayi kesimi Ar-Ge calismalarinin yapil-

“MAIB YONETIM
KURULUNUN FEDAKAR
CALISMALARINI
GORDUKGE MOTIVE
OLUYOR, SEKTORUN
GELISIMI ADINA UZERIME
DUSEN SORUMLULUGU
YERINE GETIRMEYE
CALISIYORUM.”

WL




. o

moment

“TUBITAK UYGULAMA
ESASLARININ
SANAYICIYE GERGEKTEN
FAYDALI OLACAK
SEKILDE DUZENLENMESI
GEREKIYOR.”

masini istiyor. Fakat burada karsimiza cikan
ilk sorun, Universitelerimizin sanayi ile Ar-Ge
isbirligi yapabilmesi icin dizayn edilmemis ol-
dugu gercegidir. Universitelerimiz siyasetten
cok fazla etkileniyor ve egitim vermenin disin-
da baska seylerle cok fazla ugrasmak istemi-
yor. Sanayi kesimi ise Universitelerle beraber
calisma dogrultusunda birkac girisimde bu-
lunup basarisiz olunca, bir daha Universitele-
rin yanina yaklasmiyor.

Bir diger nokta ise, TUBITAK tan is cevrele-
ri yararlanirken kurumun uygulama esaslari-
nin tamamen akademisyenlerce hazirlanmis
olmasidir. Dolayisiyla sanayi tecriibesi olma-
yan akademisyenlerin hazirladigr bu gomlek
sanayiye uymuyor. Bu uyumsuzlugu daha cok
buyik sirketler fark edip onlem talep edince
de, bu sefer TUBITAK'In uygulamalari tama-
men biyuk sirketlerle ortusir hale geliyor.
Turkiye'de kicik isletmeler ikiye ayrilmis du-
rumda; bir yanda inovatif calisan, Ar-Ge ger-
ceklestiren ve ortaya bir Urin cikarip bunu
satan firmalar var. Diger tarafta ise; bir fir-
mada calisan, orada imal edilen makinenin
“Ben de bunu yapabilirim!” diyerek benze-
rini yaparak ayrilan muihendislerin firmalari
bulunuyor. Birinci ornekteki durum sektore
son derece faydalidir. Buradaki firma konu-
yu, problemi bilerek diinyada olmayan, tama-
men 6zgin bir sistem gelistiriyor. Bu firma-
nin sonuna kadar desteklenmesi lazim. ikinci
ornekte ise cogu zaman standartlardan uzak
kot bir kopyanin imal edilmesi s6z konusu.
Bu durumda, ilk ornekteki firmanin Urinle-
ri 10 liraysa, standartlardan uzak ikinci firma
ise Urlnleri icin 7 liralik bir bedel belirliyor.
Bu makineyi de Avrupali sanayici alip, kisa
slire sonra cok kotu bir drunle karsilastigini
anlayinca “Bir daha kesinlikle Tirk makinesi
almam!” diyor. Dolayisiyla kalitesiz Grin imal
eden firma sebebiyle nitelikli makine Ureten
firma da zarar goruyor.

Isin bir diger boyutu da; iyi bir Ar-Ge ile 6z-
glin Uriin meydana getiren ama TUBITAK'In
bir hayli zor olan basvuru evrakini kuralla-
ra tam anlamiyla uygun dolduramayan fir-
manin basvurusunun reddedilmesidir. Ote
yandan Ar-Ge calismasi olmayan, o6zginlik
tasimayan ama basvuruyu eksiksiz gercek-
lestiren firmanin basvurusu ise kabul edilebi-
liyor. Bu sorunun dncelikli olarak ¢ozilmesi
gerekiyor. Ar-Ge calismasiyla 6zgin ve nite-
likli Grin imal eden kicik firmalarin bir ko-
misyon vasitasiyla tespit edilip, digerlerinden
ayrilmasi ve desteklenmesi lazim. TUBITAK
TEYDEB Makina imalat Teknolojileri Grubu
Yiritme Kurulu Uyesi olarak bu sorunun ¢o-
ziilmesi icin ugras veriyorum. TUBITAK uygu-
lama esaslarinin sanayiciye gercekten faydali

olacak sekilde dizenlenmesi gerekiyor. Ma-
kine Uretimi yapmayan bir firma, binyesinde
bir tane makine mihendisi gosterdigi ve fab-
rikasina bir Uretim robotu aldigi zaman Ar-Ge
destegi alabiliyor. Bu durum da karsimiza ci-
kan bir diger 6nemli sorundur. Aslinda ilave
bir Uretim hatti kurulmasi anlamina gelen bu
durum, isin icinde robot var diye Ar-Ge ola-
rak tanimlaniyor. Sirec iyilestirme kavrami
burada yanlis degerlendiriliyor. Ozellikle be-
lirtmek istedigim bir husus da sudur: Bizdeki
Ar-Ge sistemi kiclk isletmelerin kimyasina
uygun degildir. Ar-Ge, sonunu goéremedigi-
niz bir yolun basinda olmaniz anlamina ge-
lir. Eger zaten sonunu gdrebiliyorsaniz bu bir
uygulama projesi olur. Ar-Ge projesinde yon-
temler, kac para harcanacag, slre gibi olgu-
lar belirsizdir. Belli olan sadece ulasmak is-
tenen sonucun ne oldugudur. O sonuc icin de
cok farkli seyler denenir; basa donulir, tek-
rar denenir ve ucu aciktir. TUBITAK'In istedi-
gi formatta ise her seyin detaylica anlatilma-



si gereklidir. Bdyle bir sistem dinyanin hicbir
yerinde yoktur. Bizdeki uygulama; “insaat ya-
pacagim. Bunun icin 6nce temel kazacagim,
sonra malzeme-usta gelecek ve su tarihte in-
saati bitirecegim demekle aynidir. Ar-Ge pro-
jesi bu sekilde yapilmaz ve her makine ima-
lati da Ar-Ge projesi sayilmaz. Turkiye'de izin
alinmadan yapilan Ar-Ge icin bir daha basvu-
ru sansi yoktur. Dinyanin gelismis ulkelerin-
de ise Ar-Ge projesiyapilirken énizin alinmaz.
Ar-Ge calismasi yapilir, Urin ortaya ¢ikar ve
imal edilen sey diizgiin bicimde calisir: Iste o
zaman, bu Urin ortaya cikana kadar yapilan
tim harcamalar, atlatilan sirecler, deneme-
yanilmalar yazilip raporlanir ve “Gelin birlik-
te inceleyelim!™ diye yetkili kuruma basvuru-
lur. Karsiliginda da Uriin ortaya ¢ikana kadar
harcanan emegin bedeli 6denir. Ulkemizde
bu yontem gerceklestirildigi zaman inanin ki
gercek Ar-Ge calismasi sayisinda bir patla-
ma yasanacaktir. Devlet sicak para verdigin-
de cogunlukla, “Nasil yapalim da daha fazla

para alalim?” diye tirld seyler akla gelebilir.
Devlet de bu bahsettigim suiistimal ihtimalini
gorerek tim dnlemleri alir ve her cikisi tikar.
Sonucta da ortaya o kadar hantal bir yapi ¢i-
kar ki, kimse bu zorlayici-yipratici isin yukU-
nU tasimak istemez. Bu asamada da sadece,
tim slrecleri iyi bilen buylk sirketlere Ar-Ge
calismasi yapma olanagi kalir. Cinku kucik
firmalar bu sirecleri tamamlayamaz.

Tirk makine sektoriinin gelecek hedefleri
neler olmalidir?

Tirkiye, cok 6nemli bir potansiyele sahip. Cog-
rafi olarak AB ve Ortadogu pazarlarina ya-
kin olmasi da son derece cnemli bir avan-
taj. Bugun itibariyle 6zellikle Kuzey Afrika'nin
ve Ortadogu'nun neredeyse en onemli maki-
ne ve Urln tedarikcisi durumuna geldik. Din-
yada artik ayni Urlnden cok sayida imal etme
modasi bitti. Bunun yerine 6lceklenebilir, mis-
terinin niteliklerine uygun Urinler sunuluyor.
Tlrkiye'nin de bu tarz Uretime yonelmesi lazim.

“DUNYADA AYNI
URUNDEN COK SAYIDA
IMAL ETME MODASI
BITTI. BUNUN YERINE
OLCEKLENEBILIR,
MUSTERININ
NITELIKLERINE UYGUN
URUNLER SUNULUYOR.”
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[;AGIN GEREKLERINE UYGUN,
URETKEN BIR KURUM OLACAGIZ’

HEDEFLERINI, CAGIN
GEREKSINIMLERINE
UYGUN BILIMSEL
VE TEKNOLOJIK
_ARASTIRMALARA
YONELMIiS URETKEN
BIR BOLUM

OLMAK SEKLINDE
TANIMLAYAN
ATATURK
UNIVERSITESI
MAKINE
MUHENDISLIGI
BOLUM BASKANI
PROF. DR.

KADIR BILEN;
“YURUTTUGUMUZ
ULUSAL VE
ULUSLARARAS|
DESTEKLI PROJELER
VE OGRENCI
ARASTIRMALARI
KAPSAMINDA,

) URETIME
YONELIK ONEMLI
KAZANIMLAR ELDE
EDIYORUZ" DEDI.

tatiirk Universitesi Makine Miihen-

disligi Bolimiu akademik faaliyet-

lerine 1990 yilinda basladi. Egitim

kalitesini, uluslararasi degerlendir-

melerde dikkate alinacak bir sevi-
yeye getirmek icin sirekli arayis icinde olan
bolim, arastirma-gelistirme calismalarini
sanayinin ihtiyaclarini da dikkate alarak sur-
diiriiyor. TUBITAK ve diger ulusal ve ulus-
lararasi projelere basvuru ve kabul oranla-
ri acisindan oldukca iyi bir yerde olmalarinin,
gosterdikleri bu 6zverili cabanin sonucu oldu-
gunu vurgulayan Atatirk Universitesi Makine
Mihendisligi Bolum Baskani Prof. Dr. Kadir
Bilen; bolimun yapisi, sunulan egitimin nite-
ligi ve sanayi kuruluslariyla gerceklestirdikle-
ri isbirlikleri hakkinda yonelttigimiz sorular
yanitladi.

Atatiirk Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi ne zaman kuruldu? Egitimde
belirlediginiz temel hedefler nelerdir?
Bolimimiiz, akademik faaliyetlerine 1990 yi-

linda Mdihendislik Fakultesinde, yiksek li-
sans ve doktora ogretimine de ayni yil Fen
Bilimleri Enstitlisi biinyesinde basladi. 1992
yilindan itibaren de ilk kez ikinci 6gretime 0g-
renci kabul etti. Bolimimtz, faktltemizdeki
tim programlarla cift ana dal ve yan dal yap-
ma imkanina sahiptir. 2007 yilinda ilk akredi-
tasyon basvurumuzu yaparak 2015 yilina ka-
dar MUDEK (Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) ta-
rafindan akredite edildik. Ayrica, bolimimiuz
Washington Accord ve Avrupa Mihendislik
Egitimi Akreditasyon Agi (ENAEE) asil Uyesi-
dir. Hedeflerimiz, cagin gereksinimlerine uy-
gun bilimsel ve teknolojik arastirmalar ya-
parak Uretken bir bélim olmaktir. Bir diger
hedefimiz ise Ulkemizin yasam kalitesini yik-
seltecek ve rekabet glicind artiracak nitelikte
makine muhendisleri yetistirmektir. Atatirk
Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiiniin
temel dlklsd, egitim-ogretim faaliyetlerinin
yaninda bilim ve teknolojik gelisim alaninda
da bir merkez haline gelmektir. Akreditas-




yon calismalari kapsaminda MUDEK tarafin-
dan yapilan ara degerlendirme sonrasi ortaya
cikan gereklilikler dogrultusunda bolimu-
muzde; 2009 yilindan itibaren lisans progra-
mi glncellenerek ikinci 6gretim programiicin
zorunlu Ingilizce hazirlik ogretimi baslatil-
di. Makine Mihendisligi normal ve ikinci 6g-
retim programlarinin da yiizde 30'u Ingilizce
ogretime basladi. Dort yillik lisans programi-
nin ylizde 30'u Ingilizce oldudu igin programa
yeni ingilizce dersler eklendi ve 2011 yili giris-
liler bu programa dahil edildi. Universitemiz
2011 yiinda ise Bologna siirecine katilarak
diploma etiketi aldi. Bélimimiz, egitim ka-
litesi yiiksek ve yeni gelismelere acik dinamik
bir yapiyla, endistri ve arastirma o6zelliklerini
birlikte slrdurliyor. Bu c¢ercevede, endistri-
nin her alaniyla bagi olan makine mihendis-
liginin mevcut duruma ve gelismelere cevap
vermesini amacliyoruz.

Kurulusundan bugiine bolimindizde gelisim
ve deg@isim yasandi mi? Daha iyiye ulasma

noktasinda onceligi hangi konulara verdiniz?
Bolimimiz, ozellikle 1998'den itibaren siste-
matik bir sekilde egitimde kalite artirimi ko-
nusunu kurumsal olarak gindeminin ilk sira-
sina koydu. Bu ¢cercevede heryil egitim goren,
her siniftaki 6grenciler ve mezun &grencile-
rimizden, degisik iletisim yollariyla gorusle-
rini aliyoruz. Ayni zamanda, mezunlarimizin
istihdam edildigi isletmelerin Ust yoneticile-
riyle iletisim kurarak egitimimiz hakkindaki
gorus ve Onerilerini 6greniyor ve bu geri bil-
dirimleri dinyaca kabul géren Universitele-
rin uygulamalari ile birlikte degerlendirilerek
egitimimize yansitiyoruz. Bolumimiz kuru-

“OGRETIM UYELERIMIZIN
YURUTTUGU
SANTEZ, TUBITAK
VE UNIVERSITEMIZ
DESTEKLI CESITLI
PROJELERDE, LISANS
OGRENCILERIMIZE
DE YER VEREREK
CALISMA HAYATINA
HAZIRLANMALARINI
SAGLIYORUZ."

Prof. Dr. Kadir BILEN

’/’ Ataturk Universitesi
Makl‘{- llihen

disligi Bolim Bagkani

lus asamasindan itibaren devamli bir gelisme
sireci yasiyor. Yillar icinde yikselen degisim
ivmesi, glinimiizde de devam ediyor. Ogre-
tim Uyesi sayimizin yillar icinde yikselmesi ile
genis bir yelpazede arastirma yapma imkani-
miz artti. Bu sayede farkli disiplinlerin ortak
arastirma calismalarinda yer alabiliyoruz.

Egitim konularini olustururken sanayiden
gelen talepleri de dikkate aldiniz mi? Teorik
egitimlerle pratik arasindaki dengeyi nasil
sagladiniz?

Egitimin guncellenmesi konusunu bdlimi-
muzin kurumsal kiltirinin bir parcasi ha-
line getirdik. Bu amacla "Egitim amaclarini
belirleme ve degerlendirme donglsid” olus-
turduk. Gincellemeye acik tutulan bu dongi
formati ile ulusal ve uluslararasi kabul goren
diger makine muhendislikleri, glncellen-
mis fakilte/bolim 6z gérevleri, i¢c paydaslar,
dis paydaslar olarak; sanayici ve mezun 63g-
rencilerimizden elde edilen bilgilerin birlik-
te degerlendirilmesinden cikarilan sonuclara
gore, programimizda degisikliklere gidiyoruz.
Sanayiden gelen talepler ve mezunlarimizin
degerlendirmeleri hem programin gincellen-
mesinde, hem de mecburi staj uygulamasinin
yapildigi isletmelerin seciminde dikkate ali-
niyor. Ayrica, programda bulunan uygulamali
zorunlu olarak alinan ancak calisma konula-
ri uygulamaya yonelik grup halinde yiratilen
dersler ve her 6grencinin yapmasi zorunlu ve
konusu kismen veya tamamen uygulamaya
yonelik bitirme tezleri ile sanayinin beklenti-
lerini karsilamaya 6zen gosteriyoruz. Bunla-
rin yaninda sanayiciler ve sanayide deneyim
kazanmis mihendisler ile 6grencileri, ger-
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ceklestirilen seminerlerle bir araya getiriyo-
ruz. Boylece endustrideki deneyimler 6gren-
cilere aktarilmis oluyor ve sanayinin talepleri
de paydaslarin birlikte bulundugu ortamda
belirlenebiliyor.

Teorik egitimler haricinde arastirma-
gelistirme ve yenilikcilige 6nem veren

bir egitim kurumu olarak o6grencilerinize
sundugunuz teknik olanaklar konusunda
neler aktarmak istersiniz?

Bolimimizin egitim programi dahilinde bu-
lunan makine laboratuvar derslerinin yani
sira bitirme ve tasarim proje derslerinde de
laboratuvar calismalarina yer veriyoruz. Go-
nullilik esasli olarak arzu eden ogrencile-
rin, devam eden bilimsel projelerde yer al-
masi saglayarak gorevsel sorumluluk anlayisi
kazandiriyoruz. Ozellikle son yillarda 6gretim
tyelerimizin yirittigi SANTEZ, TUBITAK ve
universitemiz destekli cesitli projelerde, lisans
ogrencilerimize de yer vererek onlarin calis-
ma hayatina hazirlanmalarini sagliyoruz. Bu
tip projeler, mihendislige gecis asamasindaki
6grencilerimize 6zglven ve deneyim kazandi-
riyor. Bazi Universitelerimizde metalurjik ince
film teknolojisinde c¢alismalar devam eder-
ken, 1997 yilinda okulumuzda Milli Savunma
Bakanligi- Savunma Sanayii Mistesarligi des-
tekli bir proje ile Yizey Teknolojileri Ar-Ge La-
boratuvari kuruldu. Altyapisinda kullanilan ile-
ri vakum teknolojisi (PVD kaplama ve plazma
nitrlrasyon) ve yuzey karekterizasyon aracla-
ri konusunda laboratuvar tlkemizde ilklerden
biri oldu ve ylizey mihendisligi alaninda onem-
li teknolojik altyapi ve tecribe birikimine ulas-
ti. Bugiine kadar Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK], Devlet Planla-

“BOLUMUMUZ;
LABORATUVAR ALT
YAPISI, YORUTTUGU

PROJELER VE
KENDINi SUREKLI
GELISTIREN KURUMSAL
KULTURUYLE, SANAYI
ILE ISBIRLIGI ICINDE
CALISMALARINI
KESINTISIZ
SURDURUYOR."

ma Teskilati (DPT), Savunma Sanayii Miste-
sarligi (SSM] ve Ulusal Bor Arastirma Enstiti-
st (BOREN] gibi ulusal ve uluslararasi destekli
bircok Ar-Ge projesi yurituldi. Zaman icinde
ulusal-uluslararasi proje destekleri ile Ylzey
Teknolojileri Ar-Ge Laboratuvari; ylzey mo-
difikasyon teknolojilerinin, proses ve sonra-
si; yapisal-mekanik-tribolojik ve elektrokim-
yasal gibi karekterizasyon islemlerinin, teorik
modelleme ve analizlerinin basari ile gercek-
lestirildigi, mikro-nanoteknolojideki mevcut
altyapisi ile slrekli bir gelisim yakaladi. La-
boratuvarimiz gelismis altyapisi, yetismis bi-
lim insani birikimi ile “Kendinden yaglayici kati
ince filmler” konusunda Ulkemizde tek yetkin
birimdir. Mevcut altyapisinda bulunan fiziksel
buhar kaplama sistemi ve mikroyapisal-meka-
nik-tribolojik karekterizasyon icin kullanilan
gelismis test sistemleri, makine mihendisligi
son sinif dgrencilerinin malzeme laboratuvar
dersi icin deney laboratuvari olarak kullanilir-
ken; bitirme proje ve/veya ddevlerinde konuya
iliskin duyulan tim karekterizasyon islemleri
de burada gerceklestirilebiliyor. Ayrica labo-
ratuvar, makine elemanlarinin ylizey asinma-
sindan antibakteriyal medikal uygulamalarina
kadar akla gelebilecek her turli malzeme-
ye ileri teknolojik kaplama yontemi kullana-
rak ince film ceken bir yetkinlige ve yeterlilige
sahip. Laboratuvarda; uzay teknolojisinde kul-
lanilacak kriyojenik ve yiiksek sicaklik uygula-
malari ve ultra-distk sdrtinme katsayili kati
yaglayici kaplamalarla tlkemizin 2023 hedef-
lerine katki saglayacak calismalar gercekles-
tiriliyor. Makina Teorisi ve Dinamigi Laboratu-
varinda ise daha cok, dinamik ylkler altinda
titresim yapan cisimlerin titresim ozellikleri
ile ilgili calismalar yapiliyor. Boylece Ulkemiz-
de yaygin olarak kullanilmaya baslanan ve bo-
limimUzde Uretilen kompozit yapilarin dina-
mik davranislariyla ilgili dlcimler yapilabiliyor.
Isi Transferi ve Akiskanlar Mekanigi Laboratu-
varimizda; alternatif sogutucu gazlar, cift faz-
Ui akislar ve isis degistiricileri tGzerine onemli
arastirmalar gerceklestiriliyor. Enerji Labora-
tuvarimizda ise; nanoakiskanlar ve mikroka-
nallarda akis, sprey teknolojisi ve uygulamalart,
Isi pompasl ve uygulamalari, enerji ekonomisi,
sogutma teknigi, icten yanmali motorlar ve al-
ternatif yakitlar alanlarinda calismalarini sir-
durlyor. Elektrikli araclar (Elektromobil) konu-
sunda da bircok dgrenci projelerimiz mevcut.
Bolimimuz Enerji Laboratuvarinda bulunan
deney test Unitelerinden, motor test dizene-
ginde benzin ve dizel motorlar Uzerinde yakit
tlketim testleri, egzoz emisyon testleri, silindir
ici karakteristiklerin belirlenmesi, motor tork,
devir sayisi ve hava debisi dlcimleri yapiliyor.
Laboratuvarimizda icten yanmali motorlar ko-



nusunda iki adet TUBITAK 1001 kapsamli pro-
je tamamlandi ve bir proje de Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi destegiyle yuratiluyor. Li-
sans ve lisansustl projelerde de; alternatif ya-
kitlar (hidrojen, biyodizel, alkoller], motor par-
ca tasarimi ([emme manifoldu, LPG regulatord,
atesleme sistemleri], cevrimsel farkliliklarin
minimizasyonu ve yanma modellemeleri gibi
konularda calismalar yapiliyor.

Makine miihendisligi egitimi almak isteyen
bir 6grencinin Atatiirk Universitesini
secmesindeki temel nedenleri siralayabilir
misiniz?

Bolimimuiz, cogunlugu yurt ici ve yurt disi
cesitli Universitelerde lisanslstl ve doktora
ogrenimlerini tamamlamis 30 ogretim Uye-
si ve 14 arastirma garevlisi ile genis bir aka-
demik yelpazede; nitelikli ve yenilikci egitim
veriyor. Bolimimiz, Turkiye ortalamasinin
Uzerinde ogretim Uyesi sayisi ve sahip oldu-
gu genis laboratuvar olanaklari ile modern
teknolojinin dgrencilere aktarilmasi konu-
sunda yeterli imkanlara sahiptir. Fakilte-
miz binyesinde yer alan égrenci kullplerinin
gerceklestirdigi bilimsel etkinlikler ile fark-
I mihendislik alanlarindan 6grencilerin ile-
tisim halinde olmasina da 6zel dnem veriyo-
ruz. Bu kullpler dnderliginde teknik geziler,
doga gezileri ve sanatsal faaliyetler de ger-
ceklestiriliyor. Ayrica basarili 6grencilerimi-
ze, fakiltemizde yuratilen cift ana dal ve yan
dal programlari ile ikinci diploma olanagi da
sagliyoruz. Tim bunlarin yaninda égrencileri-
miz, ERASMUS Programi kapsaminda cesitli
Avrupa Ulkelerindeki Universitelerde birer do-
nem egitim alma imkanina da sahiptir.

koordineli calisma sansina sahip mi?
Sagladiginiz staj olanaklari nelerdir?
Ogrencilerimizin, zorunlu isletme ve uygu-
lamali staj programi kapsaminda sanayi ile
hem ydneticilik-isletmecilik, hem de tasa-
rim-iretim cercevesinde koordineli calisma-
lar yuritmesinin altyapisi olusturuyor ve bu
yonde cesitli destekler sunuyoruz. Bolim-
de yuratdlen, ulusal ve uluslararasi destekli
6gretim Uyesi projeleri ve 6grenci ¢alismalari
kapsaminda Uretime yonelik nemli kazanim-
lar elde ediyoruz.

Bolimiiniiz blinyesinde gerceklestirdiginiz
veya gerceklestirmeyi planladiginiz sanayi
projeleri konusunda bilgi verir misiniz?
Bélimimiizde ulusal (TUBITAK, SANTEZ),
uluslararasi (AB) ve Universitemiz destekli
(BAP] cok sayida proje halihazirda devam edi-
yor. Farkli konu basliklarina sahip bu projeler

“TURKIYE
ORTALAMASININ
UZERINDE OGRETIM
UYESI SAYIMIZ VE
SAHIP OLDUGUMUZ
TEKNIK OLANAKLARLA
YUKSEK TEKNOLOJININ
OGRENCILERE
AKTARILMASI IGIN
YETERLI IMKANLARA
SAHIBIZ."

makro ve nano dlcekteki arastirma ve uygu-
lamalari kapsiyor. Isi, enerji, motor teknolo-
jileri, malzeme ve tasarim stratejik sektdrle-
rin de dahil oldugu bu projelerin hem teorik,
hem sayisal, hem de deneysel yonleri bulu-
nuyor. Universitemiz biinyesindeki teknokent
ile bu calismalar sanayi ile koordineli olarak
surddrdliyor.

Tirkiye'deki sanayi kuruluslarinin
Universitelere bakisini nasil
yorumluyorsunuz? Avrupa ya da ABD ile
kiyaslandiginda nasil bir algi farkliligi
gozlemliyorsunuz?

Bugiine kadar sanayi kuruluslari ile Universi-
telerin birbirlerine mesafeli durdugunu soyle-
yebiliriz. Ancak son yillarda TUBITAK ile Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ozellikle proje
tabanli arastirma kiltird olusturulmasi dog-
rultusunda SANTEZ ile sagladigi destekleri
artirdi ve cok sayida teknokent acildi. Bu du-
rum sanayi-Universite isbirliginin baslamasi-
na yol acarak soz konusu kurumlar cerceve-
sinde bir hareketlenme baslatti ve taraflarin
birbirlerine kacinilmaz bicimde ihtiyac duy-
dugunu gdsterdi. Atatiirk Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimu olarak sanayi-Universite
isbirliginin daha da gelistirilmesi ve her alan-
da ishirligine gidilmesi noktasinda devamli
caba gosteriyoruz. Sanayinin onemli aktorle-
rini Universitemize davet ediyor, Universitemiz
elemanlari sanayi kurumlarina gonderiyor ve
teknokent araciligiyla sanayi-Universite ko-
ordinasyonu sagliyoruz. Bolimimiz; mevcut
akademik kadrosu, laboratuvar alt yapisi, yu-
rittigu projeler ve kendini strekli gelistiren
kurumsal kilturtyle, sanayi ile isbirligi icinde
calismalarini durmaksizin sirdirtyor.
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"YETKIN VE NITELIKL]
MUHENDISLER ULMA
YOLUNDAYIZ”

ARASTIRAN,
PROBLEM COZEBILEN,
KENDINE GUVENEN
VE MUHENDISLIK
DISIPLININE SAHIP
BIREYLER OLARAK
YETISTIKLERINI IFADE
EDEN ATATURK
UNIVERSITESI
MAKINE
MUHENDISLIGI

_ BOLUMU
OGRENCILERI,
MEZUNIYET SONRASI
YETKIN VE NITELIKLI
MUHENDISLER
OLACAKLARINA
INANIYOR.

grenci odakli bakis acisina sahip
akademisyenlerle proje bazli ca-
lismanin egitimlerine buyuk katki
sagladigini belirten Atatiirk Univer-
sitesi Makine Muhendisligi Boliu-
mu 6grencileri; gerceklestirdikleri projelerin
kendilerine, miuhendislik dallarinin timdnde
teorik ve pratik bilgiler kattigini diistintyor.

MEHMET AKSOY
MAKINE MUHENDISLIG
3. SINIF OGRENCISI

“ENDUSTRIYEL OTOMASYON ALANINDA
CALISACAGIM”

“Teknik konulara ilgi duymam ve vyasadi-
gim cevrenin etkisi beni mihendislik alanina
yonlendirdi. Teknolojiye olan merakim sebe-
biyle, elektrik-elektronik ve makine muihen-
disligi bélimleri arasinda bir secim yapmak
istiyordum. Atatiirk Universitesi Makine Mii-
hendisligi Bolimunu tercih etmemde ise bas-
ta Universitemizin koklu gecmisi, glcli aka-
demik kadrosu ve gelismis imkanlari etkili
oldu. Universiteye basladiktan sonraki siirec-
te ise bolimimizin 6grencilerine sagladigi
olanaklari birebir gérerek ne denli dogru bir
tercih yaptigimi anladim. Hocalarimizin biz-
leri; arastiran, problem ¢cézme becerisine sa-
hip, kendine glivenen ve mihendislik disipli-
nine sahip bireyler olarak yetistirme gayreti
bélime ve Universiteye olan bagliigimi ve il-
gimi bir kat daha artirdi. Buna paralel olarak
katildigim projeler ve yaptigim calismalarin
bana yalnizca makine mihendisligi alaninda
degil, tim miuhendislik dallarinda teorik ve
pratik bilgiler kattigini disiniyorum. Lisans
egitimimden sonra mesleki gelisimim adina
endustriyel otomasyon alaninda calismak is-
tiyorum. Bu sayede dgrenim hayatim boyun-
ca edindigim bilgilerin de yardimiyla sektorde

yer alan bir ara eleman olmak yerine, kendine
guvenen, konusunda yetkin ve aranan bir mu-
hendis olarak calisabilmeyi Umit ediyorum.”

TUGCE SEKER
MAKINE MUHENDISLIGI
4, SINIF OGRENCISI

“AKTIF BIiR CALISMA ORTAMINA SAHiBiz”
“Teknolojiye ve bilime olan ilgim sebebiyle
muhendislik boldmleri oncelikli tercihim ol-
mustu. Bolimler arasindan degerlendirme
yaptigim zaman ise makine muhendisliginin
daha cok ilgimi cektigini fark ettim. Bu cerce-
vede Atatiirk Universitesi, akademik kadrosu
ve koklu yapisiyla onceligim oldu. Bolumimi-
zin, gerekli teknolojik ve bilimsel yenilikleri
takip ederek uygulamasi, akademik kadrosu-
nun yetkinligi, her tirld bilimsel faaliyeti des-
teklemesi ve &grencilerini tesvik etmesi bek-
lentilerimi fazlasiyla karsiliyor. Bolimimiz
akademik kadrosu ogrenci odakli bir bakis
acisina sahip oldugu icin proje ve bilimsel ¢a-
lismalarda akademisyenlerimizle birebir is-
birligi icinde aktif bir calisma ortamina sahi-
biz. Sagladigi bu imkanlar sebebiyle makine
mihendisligi bolimind tercih etmeyi disu-
nen herkese blytk bir ictenlikle Universitemi-
zi ve bolimimizy tavsiye ederim. Mihendis-
lik egitimimi tamamladiktan sonra da uretim
mihendisligi alaninda calismak istiyorum.”

MERVE DENiZ DELIBAS
MAKINE MUHENDISLIGI
4, SINIF OGRENCISI

“HAYALLERIME GIDEN YOLDA iLK ADIMI ATTIM”
“Fen ve matematik alaninda daha basarili ol-
dugumu fark etmem, sanayi alaninda sikil-




madan zevkle calisabilecegimi distinmem ve
diger mesleklere gore mihendis olarak daha
basarili ve verimli olabilecegime inanmam;
makine mihendisligi bolumund tercih etme-
min en onemli sebepleri arasindadir. Atatirk
Universitesi Makine Mihendisliinden me-
zun ve is hayatinda cok basarili olan bir tani-
digimin etkisiyle; okulumuzun gicli 6gretim
kadrosuna inanarak hayallerime giden yolda
ilk adimimi attim. Yaptigim stajlarda ve yer al-
digim projelerde bolimimin beklentilerimin
codunu karsiladigini daha iyi fark ettim. Uni-
versitemizde hocalarimizla birebir iletisimde
olmamizin ve proje odakli calismamizin egi-
timimize biylk katki sagladigi kanaatinde-
yim. Makine sektoriinin yapisiyla ilgili cogu
konuda bilgi sahibi oldugumu disintyorum.
Mezun olduktan sonra otomotiv sektoriinde
dretim muhendisi olarak gorev almayi ve bu
alanda uzmanlasmayi planliyorum. Aldigim
egitim, 6grenimim sirasinda kazandigim teo-
rik ve pratik bilgiler sayesinde bu alanda ba-
sarili olacagimi distindyorum.”

4, SINIF OGRENCISI

“0NIVERSITE KURAN UNIVERSITEDEYiz”

“Makineler; kicukligimden beri ilgilendi-
gim, severek ugrastigim, ugrasirken beni mut-
lu eden, hayatimin olmazsa olmazlari arasinda
yer aliyordu. Universite sinavindan sonra yap-
tigim arastirmalarda bolimimuzin yetistirdi-
gi cok sayida akademisyenin baska Universite-
lerde kurucu Uye olarak gérev aldigini gordim.
“Universiteler kuran tniversite” olarak tinlenen
okulumuzun basarisinin altinda, verilen egiti-
min biylk payinin oldugunu diistinerek tercihi-
mi yaptim. Makine mihendisligi egitimi teorik
bilgiye ek olarak 6grenciye pratik yapabilece-
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gi alanlarda da yardimci olmali. Fakiltemiz-
de aktif olarak calisan &grenci kultpleri, di-
namik akademisyenlerimizin projeleri; bizlere
eglenerek ogrenmenin keyfini doyasiya yasati-
yor. Turkiye'de makine sektord belli basli ille-
re sikismis gibi gozikse de her il, sanayi-Uni-
versite isbirligi ve cesitli kalkinma ajanslarinin
destekleri sayesinde biyiik projeler ortaya cI-
karabiliyor. Mezuniyet sonrasi gerceklestirme-
yi disiindigim birkac proje var. Teknogirisim
ve benzeri destek programlari kapsaminda ca-
lismalar gerceklestirmek istiyorum.”

GORKEM 0ZAN KARAKURT
MAKINE MUHENDISLIGI
4, SINIF OGRENCISI

“iS HAYATINDA OZGUVEN PROBLEMI
YASAMAYACAGIZ”

“Lise yillarindan itibaren matematik ve fizi-
ge duydugum ilgi nedeniyle miithendis olmak
istiyordum. Matematik ve fizik alaninda yapi-
lan uygulamalarin daha fazla olmasi sebebiy-
le de makine mihendisligini tercih ettim. Ya-
rim asirdan fazla gecmise sahip olan Atatirk
Universitesini secerek dogru bir karar ver-
digimi distnldyorum. Bolimimizde, bircok
bolimin sahip olmadigr olanaklar 6grencile-
re sunuluyor ve bu durum &grencilerin mes-
leki deneyim kazanmasina yardimci oluyor.
Atatiirk Universitesi Makine Miihendisligi Bo-
l[Uminden mezun olacak olan arkadaslarin;
is hayatlarinda o6zglven problemi yasama-
yan, alaninda uzman ve sonuc odakli ¢calisan
mihendisler olarak calisacaklarini distni-
yorum. Mezun olduktan sonra, ozellikle son
yillarda biyuk bir ivme kazanan enerji sekto-
rinde; sahada daha cok gorev alan, yenilikleri
yakindan takip eden ve bu yenilikleri gelistire-
rek Ulkemize kazandirmaya yardimci olan bir
Ar-Ge muihendisi olarak calismak istiyorum.”

MUHENDIS ADAYLARI
GERCEKLESTIRDIKLERI
PROJELERIN
KENDILERINE,
MUHENDISLIK
DALLARININ TUMUNDE
TEORIK VE PRATIK
BILGILER KATTIGINI
DUSUNUYOR.
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ISDER YOLUNA EMIN ADIMLARLA
DEVAM EBECEK”

DEPOLAMA,
ISTIFLEME VE
ENDUSTRIYEL
EKIPMANLAR

~ SEKTORUNUN
YUZDE 70'INi TEMSIL
ETTIKLERINI BELIRTEN
ISTIF MAKINALARI
DISTRIBUTORLERI

VE IMALATGILARI
DERNEGI (ISDER)
YONETIM KURULU
BASKANI ENDER
AKBAYTOGAN, “YENI
DONEMDE ULUSAL
VE ULUSLARARAS|
PLATFORMLARDA
SEKTOR
FIRMALARIMIZA
DESTEK OLARAK
YOLUMUZA EMIN
ADIMLARLA DEVAM
EDECEGIZ” DEDI.

akine Sanayii Sektor Platformu

(MSSP) Uyesi dernek, birlik ve di-

ger sektorel kurumlarinda bayrak

degisimi yasandi. Sivil toplum ya-

pilanmalarinda g6revi devralan
yeni yonetimlerin hedef ve beklentilerini ak-
tarmak icin yonetim kurulu baskanlari ile ro-
portajlar gerceklestiriyoruz. Dergimizin ekim
sayisinda Istif Makinalari Distribitérleri ve
imalatcilar Dernegi (ISDER) Yénetim Kurulu
Baskani Ender Akbaytogan, dernegin son d6-
nem calismalariyla ilgili bilgi vererek yeni yo-
netim kurulunun hedeflerine yonelik sorula-
rimizi yanitladi.

Kisaca sizi taniyabilir miyiz? ISDER Yonetim

Kurulu Baskanligi gorevini Gstlenmeye nasil
karar verdiniz?

izmir'de diinyaya geldim. Ankara Kolejinin
ardindan Ortadogu Teknik Universitesi Sa-
nayi Isletme ve Endistri Miihendisligi Bolii-
minden mezun oldum. Evli ve iki cocuk ba-
basiyim. 1973 yilindan bu yana is makineleri
sektoriintin icindeyim. Is hayatina, Cukuro-
va Ithalat firmasinda is Makineleri Satis Ele-
mani olarak basladim. Ayni firmanin Bélge
Satis Mudurligi gorevinin ardindan, Temsa
KOMATSU Genel Satis Mudiri ve Sirket Di-
rektorligu gorevini Ustlendim. Halihazirda,
Hasel istif Makineleri Genel Miidirii olarak
calismalarimi sirddriyorum.

ISDER'in Tiirk makine sektori acisindan
onemi nedir?

Tlrkiye 2004 yilindan once, ikinci el forklift
ithalatl konusunda Avrupa ve diger llkeler-
den daha fazla dnce c¢ikan tlkelerden birisiy-
di. Glncel mevzuatlara ve standartlara uygun
olmayan urinler, SSH hizmetinin olmamasi
sebebiyle miusterileri magdur ediyordu. Di-
ger bir buyik tehlike ise imalatci firmalar icin
ortaya cikmis, ikinci el ithalat sebebiyle sa-
tis gerceklestiremeyen firmalar iflas etme-

Ender AKBAYTOGAN

istif Makinalan Distributérleri ve imalatgilar
Dernegi [ISDER] Yénetim Kurulu Bagkani

ye baslamisti. 2006 yilinda Tirkiye Is Maki-
nalari Distribitérleri ve imalatcilar Birligi'nin
(IMDER] bir alt komitesi olan forklift komite-
sinde, Rizanur Meral baskanliginda IMDER
Yénetim Kurulu, ISDER’in kurulma kararini
aldi. Kuruldugu esnada ISDER'in ana hedefi,
sektorun biyuk sikintilar cektigi etik kurallari
tekrar oturtabilmekti. Kiiclk bir pazarda, cok
blyik oyuncularin bulunmasi haksiz rekabe-
ti artiriyor ve bu durum da etik rekabet kural-
larini ortadan kaldiriyordu. ISDER'in diger bir
kurulus amaci ise sektorin kamu kurumlari
ile arasindaki iletisimi saglamakti. 15 firma-
nin onclliginde, Turkiye'de kurulan ilk istif
makineleri dernegi olmasi acisindan ISDER;
ana duretici firmalari ve Tirkiye'deki genel
distribitorleri tek cati altinda topladi. Bu sa-
yede olusturdugu gicli sinerji ile istif maki-



neleri sektorinde kisa sire zarfinda giicli ve
saygin bir konuma geldi. Depolama, istifleme
ve endustriyel ekipmanlar sektorinin yizde
70'ini temsil eden ISDER, sekiz yilda 48 (ye
firma ve 56 Uye rakamina ulasti. Faaliyetleri-
ni ulusal ve uluslararasi platformlarda etkili
ve glcli bir sekilde siurduren, is makineleri
sektord ile ilgili tUm organizasyonlarda Tur-
kiye istif makineleri sektorind basariyla tem-
sil eden dernegimiz; Uyesi oldugu FEM (The
European Materials Handling Federation) or-
ganizasyonu dogrultusunda yapilanmasini ve
sektordeki calismalarini strdiriyor.

ISDER'in calisma alanlari ve temel
faaliyetleri hakkinda bilgi verir misiniz?
Dernegimiz yurt icinde ve yurt disinda; ana
dretici firma tarafindan imal edilen veya et-
tirilen her turlu istif, forklift, kaldirma, ytk-
leme, bosaltma, tasima, depolama, lojis-
tik ekipman ve makineleri-yedek parcalarini,
Tirkiye'deki genel distribitérlerini ve ihra-
catel, imalatel, kiralama, ikinci el firmalarini
ve bayilerini ayni cati altinda topluyor. ISDER
uyelerinin temsil ettigi firmalarin czellikle ve
oncelikle istif, forklift, kaldirma, ylikleme, bo-
saltma, tasima, depolama, lojistik ekipman ve
makineleri imalatini, ithalatini, ihracatini, pa-
zarlama, satis ve satis sonrasi hizmetlerini,
kiralama alanini bitind ile kapsayan ticari fa-
aliyetlerde bulunurken; karsilastiklari sorun-
larin ¢ozllmesinde ve bu alanlarda yapilacak
her tirld dizenlemenin olusturulmasinda il-
gili kuruluslara yardimci olmayr amacliyor.
Yurdumuzda istif, forklift, kaldirma, ylkleme,
bosaltma, tasima, depolama, lojistik ekip-
man ve makineleri kullaniminin yayginlas-
masini, istif makineleri sektordnin gelisimi-
ni, sektor ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda
bulunan diger kuruluslarla is birliginde bu-
lunmayi, sektdr mensuplarinin hak ve yarar-
larini gozetmeyi ve buna yonelik basta kamu
yararinin saglanabilmesi icin ISDER: Uyeler
arasinda ki diyalogun, calismalarin, isbirligi-
nin, koordinasyonun, gorismelerin ve verimin
arttirilmasi; sektorde gi¢ birligi olusturul-
mas! ve istif makineleri, depo, ving, ellecle-
me, konveyor, ylkleme, kaldirma ekipman-
lari, raf sektérd vb. ile ilgili tUm sorunlari,
problemleri, cozim onerileri icin ortak gigc-
LU bir platformun meydana getirilmesi; sek-
tor ile devlet kurumlari arasindaki diyalogun
kurulmasi, artirilmasi ve ¢ikarilacak tim res-
mi teblig, kanun, mevzuat, standartlarin ha-
zirlanmasi, ortak calismalarin gerceklestiril-
mesi; sektor ve devlet kurumlarinin diinya ile
entegrasyonunun saglanmasi; Turkiye'nin ve
dernegimiz Uyelerinin diinyada her tirli plat-
formda temsil edilmesi; ulusal ve uluslarara-

sl alanda destek verdigi fuarlar ve gercekles-
tirdigi organizasyonlarla sektoridn tanitimini
gerceklestirilmesi gibi cesitli faaliyetler ger-
ceklestiriyor. Bu kapsamda elde edilen basa-
rilar sonucunda ISDER, sektoriimizde, resmi
kurumlar nezdinde, Avrupa ve diinya c¢apin-
da oldukca onemli bir konuma ulasti. 45 res-
mi kurumdan bakanlar da dahil olmak tzere
200 burokrat ile yiz ylze goriisen dernegimiz,
sektorimizle ilgili glncel tim calismalarin
icinde bizzat yer aliyor. Ayrica, Tirkiye'de yer-
lesik firmalara FEM logosu kullanma ve kul-
landirma yetkisine sahip, FEM standartlarini
kontrol edebilen ve uygunluk degerlendirme-
si yapabilen tek yetkili kurumuz.

Yonetim Kurulu olarak gorev sureniz icinde
izleyeceginiz yol haritaniz nedir? ISDER'in
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerinden
bahseder misiniz?

Gelecege vyonelik calismalarini  komiteler
seklinde yiiriiten ISDER'in éniimiizdeki dé-
neme yonelik faaliyetleri arasindaki ilk si-
rada sektor sorunlarina ¢dzim bulmak yer
aliyor. Forklift sektoriine yonelik calismala-
rimizdan bir tanesi, Cin'den yapilan ithalatla
ulkeye giren kalitesiz Urlnler. Cin'den gelen
makinelerin ylizde 80°inin uygun ve CE sart-
larina haiz olmadigina, bununla ilgili ciddi bir
piyasa gozetim ve denetiminin yapilmasi ge-
rektigine inaniyoruz. Bu konu hakkinda el ki-
tapcigi hazirlayarak ve ilgili bakanliklarla ile-
tisime gecerek bir kontrol listesi olusturduk.
Ayni calismayr kamu nezdinde elektrikli ving,
mobil ving, personel yikseltici sektorleri icin
de gerceklestirdik. Denetcilerin egitimini de
Ustelenen dernegimizin bir diger calismasi
ise Makine Sektor Strateji Belgesi'dir. "Viz-
yon 2023" hedefiyle ihracatta 2 milyar dolar
rakamini hedefleyen ISDER, bu hedef dogrul-
tusunda Makine Tanitim Grubu (MTG), Maki-
ne Ihracatcilar Birligi (MAIB), Tirkiye ihra-
catcilar Meclisi (TIM) ve Ekonomi Bakanligi
Ihracat Genel Midirligi ile birlikte calisi-
yor. Ayrica Uluslararasi Personel Yikseltici
Federasyonu'yla (IPAF) kardes dernek olan
ISDER, bu sene itibariyle IPAF'in Tiirkiye'de
vermeyi planladigr egitim sertifikasinin Tdr-
kiye temsilcisi oldu. 3 Ekim 2013'te IPAF’In
Europlatform konferansina ev sahipligi ya-
pan dernegimiz, personel vyiikseltici sekto-
rinde etkili ve 6nemli bir konuma geldi. Diger
taraftan istif makineleri imalatina yonelik bir
analiz calismamiz halen devam ediyor. So6z
konusu calisma cercevesinde 300'Unun ima-
latcr oldugu distnilen 600 firmayr inceliyo-
ruz. Konveyor sektorine ydnelik calismala-
rina da hiz veren dernegimiz, rekabet dncesi
isbirliginin gerceklestirilmesi icin de elinden
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“ULUSLARARASI
PERSONEL YUKSELTICI
FEDERASYONUYLA (IPAF)
YAKIN iSBIRLIGI KURAN
ISDER, BU YIL ITIBARIYLE
IPAFIN EGITIM
SERTIFIKASININ TURKIYE
TEMSILCISi 0LDU."




‘@ platform’dan

moment

“AVRUPA PAZARINDA
ILK UG ARASINDA YER
ALMAK VE TUM ALT
KOMITELERLE BIRLIKTE
SEKTORUN YUZDE 90'INI
ISDER CATISI ALTINDA
TOPLAMAK iSTIYORUZ."

geleni yapiyor. Sektdrimizin talepleri, is-
tekleri ve beklentileri cercevesinde calismaya
devam edecegiz.

“Uyelerimizin IPAF Yetkili Egitim Merkezi
Olmasini Hedefliyoruz”

ISDER'in lizerinde 6nemle durdugu konular-
dan birinin de egitim oldugunu soyleyen En-
der Akbaytogan, dizenledikleri egitimlere
tyelerinin de ilgisinin artigini kaydetti. Tek-
nik, is sagligr ve givenligi, yonetim, pazarla-
ma egitimleri gibi konularda egitimlerinin de-
vam edecegini belirten Akbaytogan sozlerini
soyle sirdiirdi: “Yakin zamanda ISDER Plat-
form Komite Baskani Serkan Acar’la birlikte
giizel bir calisma yuruttik ve sonucunda IPAF
ile sozlesme imzaladik. IPAF'a basvuran IS-
DER Uyeleri egitim merkezi haline geldi. Her
yiliki-Uc Gyemizin IPAF yetkili egitim merkezi
olmasini hedefliyoruz. Biliyorsunuz ki; opera-
torluk egitimleri ve ehliyet gibi durumlar zo-
runlu hale getirildi. Bu dogrultuda IPAF ile
dernegimizin profesyonel egitim merkezi ol-
mas! yoninde calismalarimiz olacak. Ayrica
IPAF tarafindan egitim goren operatorlere ve-
rilen PAL-Kart'in ISDER versiyonunu yapmayi
planliyoruz ve bu konudaki 6n calismalarimizi
bitirdik. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig
ve Emniyet Genel Midurligu ile calisacagiz.
Yeni donemde sektor komitelerinin daha et-
kin, aktif ve efektif calismalari icin secilecek
komite baskanlari ile icra kurulu toplantilari
yapilacak. Nitelikli eleman ve egitim konusu,

ISDER "in oncelikli giindemleri arasinda yer
aliyor. Nitelikli eleman yetistirmek amaciy-
la baslatilmis olan "7 Bolge 7 Okul Projesini”
tamamlamayi planliyoruz. Su anda uygulan-
makta olan KDV oraninin normal satislarda
ylzde 8'e indirilmesi ve KDV iadelerinin ko-

laylastirilmasi hususunda, ekonomi koordi-
nasyonu ile gortismelerimiz devam ediyor.
Yerli imalat, Glkemiz hedefleri ve sektorimuz
acisindan kritik onem tasiyor.

“Amacimiz Makine Satislarinda KDV'yi Yiizde
8'e Dislirmek”

ISDER olarak Uyelerimizin en biyiik dertleri
arasinda Turkiye'ye giren forkliftlerin denet-
lenmesi konusu yer aliyor. ISDER olarak de-
netlemelerin dizgin yapilmasini saglama-
miz gerekiyor. Ayrica, denetlemenin diizgin
yapilmasinin ardindan gelen normlara uy-
mayanlara uygulanacak yaptirimlar konusu
var. Makine sektorinin 2013'te 14 milyar do-
lar ihracat ile ylzde 7 oraninda biylduguni
soyleyebiliriz. 2014 yili beklentilerini baz al-
digimizda, yatirim projelerinin devam etme-
si, kredi probleminin olmamasi, doviz kurla-
rinda istikrarin yakalanmasi halinde sektor
bliyimeye devam edecektir. Leasingli sa-
tislardaki verginin ylzde 1'e dismuis olma-
sI sektordeki rakamlari yukari cekti. Tirkiye
ekonomisini de destekleyecegimiz bir proje
kapsaminda, bakanliklarla yapilan 6nemli go-
rismelerin ardindan leasingli satislarda KDV
oranini yizde 1'e kadar disirmeyi basardik.



Bundan sonraki amacimiz ise tim makine
satislarinda KDV'yi ylzde 8'e disirmek ola-
cak. EGer bu amacimiza da ulasirsak maki-
ne sektériiniin 6ni aydinlik. ISDER olarak it-
hal edilen ve Uretilen kalitesiz makineler ile
olusacak is glvenligi tehlikelerini 6n gorerek
hem dretici, hem ithalatci Uyelerimizi kalitede
AB standartlarina cektik. Makina sektorinde-
ki bu olumsuz gelismeyi devletin de fark et-
mesiyle 2012 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanligi tarafindan Sanayi Uriinleri Piyasa
Gozetim Denetim Genel Mudirlidgu kuruldu.
Bu kurum, 6zellikle Tirkiye'de makine Ureti-
mini ya da makine ithalatini uygunsuz sekil-
de yapan firmalara sik ve ani denetimler di-
zenleyerek sektore bir standart kazandirmayi
hedefliyor. Bakanlik ve ISDER olarak ihtisas-
lasacak 60 veya 70 denetciyle sektore yonelik
ciddi egitimler verilmesi ve ozelikle forklift,
elektrikli gezer ving ile platform sektorin-
de musteri magduriyetlerinin onlenerek ulke
ekonomisinin ciddi bir kazan¢ saglamasini ve
en onemlisi insan glvenliginin korunmasini
hedefliyoruz” dedi.

Sektorinizin calismalarinin tanitilmasi
amaciyla ne tur etkinlikler organize
ediyorsunuz?

Yurt ici ve yurt disinda dizenlenen bircok fua-
ra destek veriyoruz. Gerceklestirdigimiz orga-
nizasyonlar ve destek verdigimiz bu fuarlarla
sektorldn tanitiminin yaninda Uyelerimizin de
tanitimini gerceklestiriyoruz. Bu baglamda
ISDER Uyesi olmalari nedeniyle, diger firma-
lardan daha az masraf odeyerek katildigr fu-
arlardan, Uyelerimiz, ihracat baglantilari sag-
layarak ayriliyor.

Tirkiye'deki tasima-kaldirma pazarinin
genel durumu, pazar biylkligi ve
gelecekteki potansiyeli hakkinda neler
soylemek istersiniz?

2012 yilinda 6zellikle sanayi sektorine hizmet
veren forklift alaninda tahminen 10 bin 900
adet civarinda satis gerceklestirildi. Bu sayi
Tirkiye tarihinin en iyi satis rakamiydi. 2013
yilina, bu rakami gecmek ve sektdrde yizde
5 oraninda daha da biylime hedefiyle bas-
ladik. Dlnyada ve Ulkemizdeki beklenmedik
gelismelere ragmen, tahminen 11 bin adet-
lik satisla tim zamanlarin en iyi rakamlarini
yakaladik. Blylime orani ise ylzde 1 oldu. ih-
racatta da bir dnceki yila gore yizde 10,1'lik
artis kaydettik. 2014 yilinda ise dinya eko-
nomisindeki calkantilar, dolar artis orani ve
tim ekonomik etkenler ele alindiginda en
kotl senaryo; 2013 verilerine yakin seyrede-
bilecegimizi soyleyebiliriz. En iyi senaryomuz
da, sektorln ylzde 5 oraninda biylimesi-

dir. istif makineleri sektéri, ekonomik istik-
rar ile paralel bir seyir gosterdiginden, eko-
nomideki her hareketten aninda etkileniyor.
Tirkiye'de ekonomik veriler olumlu seyrettigi
muddetce, istif makineleri sektorindeki ve-
rim devam edecek ve artis strecektir. Vizyo-
numuz; cumhuriyetimizin 100. yilinda 2 milyar
dolar ihracat, 20 bin adetlik pazar, Avrupa'da
ilk Uc arasinda yer almak ve tim alt komi-
telerle beraber sektoriin yiizde 90'in1 ISDER
catisi altinda toplamaktir. Dernek yapisinin
glclendirilmesi ve buylyen pazar ihtiyacla-
ri dogrultusunda kurumsal bir yapiya ulas-
tirilmasi baslica hedeflerimiz arasinda bulu-
nuyor. Bu hususta devam eden calismalara
hiz vererek belli standartlara ulasma ama-
ciyla ISO Belgesi alma siirecini kisa siirede
sonucglandiracagiz.

Istif Makineleri Sektoriiniin Problemleri ve
Derneginizin Coziim Onerileri Nelerdir?
Nitelikli eleman ihtiyaci sektorde yasanan en
onemli problemlerin basinda geliyor. Ozellik-
le meslek liselerinden sektorimize nitelikli
elaman akisinda sikintilar mevcut. Yetersiz alt
yapl, glincel olmayan mufredatlar, 6grenci pro-
fili en 6nemli sorunlar arasinda. Bu baglamda
bir PR calismasina ihtiyac var. Universitelerde
sektorimiuz ile alakali arastirma alanlari acil-
malidir. Ozel sektér bu konuda gerekli deste-
gi verecek durumdadir. Sektdr envanter ca-
lismasliyla imalat ve yan sanayi envanterinin
cikarilarak guclu ve zayif yonlerimizin tespit
edilmesi gerekiyor. Bu calismayla ihtiyac ana-
lizleri yapilarak, sektoriin marka olma yolun-
da tim gereksinimleri karsilanabilir. is ve Is-
tif makineleri sektorid tescil calismasinin tim
sektore ve emniyete online acilabilmesi; ma-
kine tescil konusunda dernegimizin de go-
rev alabilmesinin alt yapisi kurulmalidir. Der-
nek uyesi firmalar satislarini dernek tzerinden
daha kolay ve zahmetsizce tescil ettirebilir.
Yiksek Teknolojili, kaliteli makineler icin Ar-
Ge ve test merkezi konusu ile uluslararasi bel-
gelendirme hususuna stratejik onem verilme-
si gerekiyor. Sektorde ki bu acigin kapatilmasi
adina TSE ile ortak bir calisma yiritmeye bas-
ladik. Mevzuatlara uygun olmayan Urlnlerin
imalati ve ithalati esnasinda yerinde denetim-
ler ile bir disiplin saglanabilir. Bu denetimler-
de dernek olarak ilgili kurum yetkililerine Grin
egitimleri vererek birlikte kontrol listeleri ha-
zirlayabiliriz. Uluslararasi Rekabetciligin Ge-
listirilmesinin Desteklenmesi Programi'ndan
dyelerimizin yararlanmasi amaciyla ilgili ba-
kanliga sunumlarimizi gerceklestirdikten son-
ra, ¢c6zim ortagimiz VOYTES Turkiye ile birlikte
basvurularimizi ilettik. Sektor adina hayirli ol-
masini diliyoruz.

“SEKTOR ENVANTER
CALISMASIYLA IMALAT
ILE YAN SANAYISININ
GUCLU VE ZAYIF YONLER|
TESPIT EDILMELI”

UL




‘@ iiciincii kusak

IKINCI KUSAKTAN DAHA FAZLA
CALISMALIYIZ

“TURK MAKINE
SEKTORUNU VAR
EDEN; BIR AVUC
YUREKLI INSANIN
DUNYAYA MEYDAN
OKUYUSUDUR" DIYEN
ATEK MAKINA GENEL
MUDUR YARDIMCISI
FRKAN KESER,
SEKTORU DAHA

IYi NOKTALARA

~ TASIMANIN
UCUNCU KUSAK
YONETICILERIN
OMUZLARINA
YUKLENEN

EN ONEMLI
SORUMLULUK
OLDUGUNUN ALTINI
CizIYOR.

moment

drk makine sektorinde dciincl ku-

sagl temsil eden basarili yoneticiler

biri olan Atek Makina Genel Mudir

Yardimcisi Erkan Keser, en buylk

hayalinin firmayl daha iyi noktalara
tasimak oldugunu belirtiyor. Aile sirketinde
gorev alma sirecini uzun yillara yayilmis bir
proje olarak nitelendiren Erkan Keser, bek-
lentilere cevap verebilmek icin tim asamala-
ri tek tek gectigine vurgu yapiyor. Uciincii ku-
sagin is dinyasinda yasadigr zorluklari kendi
ozelinde aktaran Erkan Keser, gelecege yo-
nelik hedef ve beklentilerini paylast.

Kisaca sizi taniyabilir miyiz?

Istanbul'da 1983 yilinda dogdum. ilk ve orta
ogrenimimi Istek Vakfi Bilge Kagan Lisesin-
de tamamladiktan sonra lisans egtimim icin

Bahcesehir Universitesi isletme Bélimiini
sectim. Yiksek lisansimi ise ayni Universite-
nin Kiiresel isletme ve Pazarlama Bolimiin-
de yaptim. Genel Midur Yardimciligini Ustlen-
digim Atek Makina'da 2005 yilindan bu yana
calistyorum. Evli ve iki cocuk babasiyim.

Aile sirketinde gorev alma sertiveniniz

nasil basladi? Sirket icinde sirasiyla hangi
gorevleri Ustlendiniz?

Esasen aile sirketinde gorev alma sireci
uzun yillara yayilmis bir projeydi. Sirketimiz-
de calisan bitin kuzenlerimle benzer egitim
aldik. Lise yillarinda Uretim sahasinda isi 6§-
renen dcincl kusaklar, Gniversite asamasina
geldiginde ilerde gorev alacaklari uzmanlik
alanlari dogrultusunda egitim almaya yonlen-
dirilir. Uctinct kusagin tamami yaz aylarinda-

MUStara Keser'in 1954-1964 arasinda Urettigi motorlu briket makinesi.
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(Soldan saga) Peker Kese

ki zorunlu stajlarini da firmamiz icindeki ilgili
bolimde tamamlar. Atek Makina binyesinde
sirasiyla boyama, kaynak, CNC tezgah, ma-
kina montaj bolimlerinde gorev aldim. Son
asamada ise Ar-Ge bolimimuzin is gelistir-
me ve fikir-proje dretme departmaninda ca-
listim. Universite hayati icinde de beraber ¢a-
lisacak oldugum satis-pazarlama, satin alma,
depoculuk, bayi yapilanmasi ve muhasebe
bolimleri hakkinda teorik ve pratik egitimlere
tabi tutuldum.

Turkiye'nin onemli firmalarindan biri olan
ATEK Makina'da gorev almak bir zorunluluk
muydu? Makine Uretiminin icinde olmak size
neler katti?

Birey olarak bir zorunluluk hissetmedim. Fa-
kat hissetmesek de aslinda bu zorunlu bir yo-
nelisti. Zaman icinde kendimi meslegime ve
gorevlerime hazirladim. Egitim hayatimiz si-
resince firmamizin burslarindan faydalandik.
Bu burslari egitimimizi tamamlayinca sir-
ketimiz binyesinde calisma kosuluyla aldik.
Makine Uretimin icinde olmaktan blyuk zevk
aliyorum. Cunkiu bir sac plaka ile baslayan
seriiven son kullaniciya ulasincaya kadar bir-
¢ok insanin ozverisiyle stirdiruliyor. Acikcasi
sac plakanin kesilip, bukilmesi sonra kaynak

=4

yapilip boyanmasi sureclerine dahil olmak-
tan mutluluk duyuyorum. 187 parcadan olu-
san en ufak makineden bile son kullanicila-
rin gecimini sagladigini disinmek ise paha
bicilmezdir.

Aile sirketinde calismanin zorluklari ve
avantajli yanlari nelerdir? Sizden beklentiler
hangi diizeydeydi? Otelediginiz hayalleriniz
oldu mu?

Aile sirketi icinde gorev almanin en zor yani
mesainizin 24 saat sirmesidir. Bunun disin-
da yasadiginiz zorluklara zamanla alisiyorsu-
nuz. Avantajli yanlariysa cok fazla. En biyik
avantajl, alaninda uzman kisilerden surekli
egitim alma sansina sahip olmanizdir. Yapti-
giniz is konusundaki bilgilerinizi, farkl fikirler
ve goruslerle harmanlayabiliyorsunuz. Boyle-
ce ortaya cok buyuk bir sinerji cikiyor. Herke-
sin ayni ortak kiltirden gelip tek bir noktaya
odaklanmasi dnemli bir motivasyon unsuru-
dur. Yalnizlik duygusundan uzaksiniz. Yorul-
maniz ya da bunalmaniz s6z konusu olmuyor.
Tam anlamiyla “Birimiz hepimiz, hepimiz biri-
miz i¢cin!” sozlinlin gercekte ne demek oldu-
gunu yasayarak anliyorsunuz. Kurumsal ya-
pisini tamamlamis bir sirkette sadece kendi
sorumluluk alaniniza odaklanip uzmanlas-

“EGITIM HAYATIMIZ
SURESINCE FIRMAMIZIN
BURSLARINDAN
FAYDALANDIK. BU
BURSLARI EGITIMIMIZI
TAMAMLAYINCA
SIRKETIMiZ BUNYESINDE
CALISMA KOSULUYLA
ALDIK.”

WL
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Erkan KESER

ma imkanina sahipsiniz. Bu yapi basariyr da
beraberinde getiriyor. Beklentiler cok biyik
olmakla birlikte butln aile bireyleri sizi ara-
larina katmak icin son derece yapici ve yar-
dimsever davraniyor. Bu durum ekibe fayda
saglamak, kendi benliginizi kabul ettirmek
icin daha fazla ve icten calismaniza neden
oluyor. Zaten yetisme donemlerinde ve egi-
tim zamanlarinizda iyi bir gozlemciyseniz ne
konuda fark yaratabileceginizi 6nceden kes-
tirebiliyorsunuz. Kendinizi iyi hazirlamissa-
niz beklentilere ¢cok rahat cevap verebiliyor-
sunuz. Cok net ifade etmeliyim ki ailemizdeki
Ucuncd kusaklarin tamaminin hayali sirke-
timiz binyesinde calisabilmek. Bu nedenle
hicbirimizin otelenen veya ertelenen kisisel
hayalleri yok. Is diinyasi icinde ise farkli fikir-
lerini hayata gecirme sansi veriliyor. Sizden
fikrinizi ve proje calismanizi yapmaniz isteni-
yor. Yonetim kurulumuz tarafindan incelenen
bu fikirler uygun gorulirse hayata geciriliyor.
Grup sirketlerimizden olan Atek Lift ve Atek
City Otel bu fikirlerin hayata gecirilmis somut
ornekleridir. Aslinda tim Uclncl kusak yo-
netici adaylari goreve baslamadan once sek-
torle ilgili ya da sektor disi fikirlerini sunmak
zorundadir. Kisacasi bizler hayallerimizi ger-
ceklestirmek icin bu sirketteyiz.

Ulkemizin kékli firmalarindan birinin
dcuncu kusak yoneticisi olarak Turkiye'nin
makinecilik serivenini nasil goriyorsunuz?
Nereden nerelere ulasti, hedefleri neler
olmali?

Yasim geregi 90l yillardaki gozlemlerimi ak-
tarabilirim. Yillar icinde Turk makine sektori-
nin dnemli bir sigrama yaptigi cok acik. Sek-
tor duayenlerinden dinlediklerimiz yaninda
yaptigimiz arastirmalarda bu sonuca varma-
mizi sagliyor. 70'li yillarda bulamadigimiz pek



cok makineyi Turkiye'den diinyaya satiyoruz.
Tark mihendislerin alin teriyle Uretilen maki-
neler artik farkli tlkelerde “tikir tikir”™ calisi-
yor. Sektorimuzin iyi niyetli calismalari artik
meyvesini vermeye basladi. Fakat yasadigimiz
sikintilari da goz ardi edemeyiz. Ar-Ge konu-
sunda hala istedigimiz dizeyi yakalayamadik.
Nitelikli eleman bulmakta zorlaniyoruz. Aldi-
gimiz yol biyik olsa da, daha yolun basinda-
yiz. Lider ilke olmak, gelismis Ulkeler sevi-
yesine ¢ikmak zorundayiz. Sirketlerin tek tek
katma deger yaratmasi yeterli degil, sektor
olarak niteligimizi yikseltmeliyiz. Tirk maki-
ne imalatcilari olarak dinyaya kendimizi ka-
bul ettirmeliyiz. Ozellikle elektronik ve yazilim
konusunda disa bagimliyiz. Yurt ici pazarda
talebi yerli Uriine cekmeli, rekabet kosullarini
fiyat degil kalite odakli hale getirmeliyiz. Dog-
ru fiyat politikalariyla kalitemizi daha yukari-
lara tasimaliyiz.

Gelecegine yonelik ongdrileriniz neler?
Sirketinizi tasimak istediginiz nokta nedir?
Her dretici gibi biz de sirketimizi faaliyet ala-
ninda dinyanin lider markasi yapmak istiyo-
ruz. Bu misyon dogrultusunda her yil biraz
daha biyiyerek basarili olacagimiza inancim
tam. Gucld, basariya inanmis ve iyi egitimli
genc bir kadroya sahibiz. Kendi sektoriimizde
diinya capinda ilk bes icinde olmak bizi gurur-
landirdigr gibi hirslandiriyor. Atek Makina'nin
blylime ve gelisme misyonunu muhafaza et-
mek icin kisa, orta ve uzun vadeli planlari ha-
zir. Bugun 106 ayri noktadan 56 Ullkeye ihrac
ettigimiz dUrinleri daha da yayginlastirmak is-
tiyoruz. Kuresel dlcekte onemli bir markaya
sahip olan yabanci bir firmayi satin almaya y6-
nelik gorismelerimiz sirdyor.

Is yasami disinda kisisel hobileriniz var

mi? Sizin gibi aile sirketinde yoneticilige
hazirlanan lciinci kusaklara tavsiyeleriniz
neler olur?

Ailemizin ikinci kusagl Turk sanat muzigi ile
yakindan ilgileniyor. Her biri ud, kanun ve ke-
man gibi mizik aletlerini calabiliyor. Uclinci
kusagin ise birbirinden farkli ilgi alanlari var.
Kisisel hobim spor yapmak. Profesyonel yi-
zicl lisansina sahibim. Daha cok denize ve
dogaya gonul verdigim icin deniz ve ¢cevre kir-
ligine dikkat cekici etkinlikler icinde gondl-
li olarak yer aliyorum. Bu cercevede istan-
bul'daki prens adalarinin etrafinda ytzdim,
bogazi karsidan karsiya gectim.

Tirkiye'de Uclncl kusak olmak acikcasi
cok zor bir sorumluluk. Cinkl dinyada bile
dcuncl kusagin surdirdidgl sirket sayisi cok
az. Dorduncl kusak ise devam etmemeyi se-
ciyor. Uciincl kusaklara 6nerim; kurumsal

“SIRKETIMiZDE UCUNCU
KUSAK YONETICI
ADAYLARI GOREVE
BASLAMADAN ONCE
SEKTORLE ILGILI YA DA
SEKTOR DISI FIKIRLERINI
SUNMAK ZORUNDADIR.”

yap! icinde niteliklerini gelistirmeleri, aile bi-
reyi olduklari icin degil, hak ederek belli ko-
numlara ulasmalari, yaptiklari ise konsantre
olarak herkesten fazla calismalaridir. Hat-
ta ikinci kusaklardan bile daha fazla emek
harcamalari gerekiyor. Yiksek lisans tezi-
mi hazirlarken konu olarak “Aile sirketleri-
nin kurumsallasmasini” se¢mistim. Konuyu
derinlemesine inceledigimde birinci ve ikin-
ci kusaklarin girisimci ruh hali ile ise basla-
digini, Gcdncl kusagin ise yonetici ya da de-
netmen olarak hazirlandigini gézlemledim.
Fakat yonetici veya denetmen olarak ise bas-
layan Uclncd kusaklar girisimcilik ruhunu hic
kazanmadiklari icin uzun vadede pazarin ya-
pisina uyum ve sirketin kanumlandirilmasi
acisindan eksik kaliyor. Bu durum sirketlerin
ikinci kusak sonrasi ciddi sorunlar yasamasi-
na neden oluyor. Tavsiyem, islerini yaparken
hayal dinyalarini genis tutmalari ve idealle-
rinde vazgecmemeleridir.

Gercekten Tirkiye'de makine Ureterek bu
makineleri ihra¢c etmek mesakatli ve zor bir
is. Genel olarak zorlu donemleri geride birak-
mis Turkiye gibi bir Ulkede makine imal edip
dinya ile rekabet etmeyi dislinmek buytk
cesaret istiyor. Turkiye'de makine sektori si-
firdan bugiinlere geldi. Tirk makine sektori-
ni var eden, bir avug insanin diinyaya meydan
okuyusudur. Dogru yonlendirildiginde tim
zorluklarin Ustesinden gelebilecek bir mille-
tiz. Gen¢ nifusumuz en biylk glcimdizddir.
Ancak bu glict dogru kullanabilirsek hedefle-
rimize ulasiriz. Hic durmadan calismali, mola
vermeden Uretmeliyiz.

WL
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ULUSLARARASI PROJELERDE
GOREVALIYORUZ

TUBITAK'IN 2013
YILINDA YAYINLADIGI
“GIRISIMCI VE
YENILIKCI UNIVERSITE
ENDEKSI”
SIRALAMASINDA

ILK 10'DA, “FIKRI
MULKIYET HAVUZU"
GOSTERGESINDE

DE iLK SIRADA

YER ALDIKLARINI
AKTARAN SELCUK
UNIVERSITESI

ILERI TEKNOLOJI
ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI
(SELCUK ILTEK)
MUDURU PROF. DR.
MUSTAFA ERSOZ,
YAKALADIKLARI
BASARIYI; SELCUK
UNIVERSITESI
TEKNOLOJI
TRANSFER

OFiSININ VE
AKADEMISYENLERININ
CALISMALARINA
BORCLU
OLDUKLARININ
ALTINI CiZDi.

alkinma Bakanligi tarafindan Aras-

tirma Altyapilari Destekleme Progra-

mi kapsaminda, “Selcuk Universitesi,

Ar-Ge Merkezi Altyapisinin Kurulma-

si Projesi” ile faaliyete basladiklarini
ifade eden Selcuk Universitesi ileri Teknolo-
ji Arastirma ve Uygulama Merkezi (Selcuk iL-
TEK) Miduru Prof. Dr. Mustafa Ersoz; "2012
yiindan bu yana aktif halde calismalarimi-
z1 slrdurlyoruz. Merkezimiz blnyesinde 10
akademisyen, 15 uzman ve 40'in Uzerinde Lli-
sansUstl 0grenci gorev yapiyor. Ayrica mer-
kezimiz, Universitedeki bilimsel ve teknolo-
jik arastirmalara hizmet vermesi, disiplinler
arasl proje Uretme ve Ar-Ge faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglamasi nedeniyle de tim
akademisyenlerimizin bilimsel calismalarini
yari zamanli olarak gerceklestirdigi bir plat-
form olma ozelligine sahiptir” dedi. Prof. Dr.
Mustafa Erséz, Selcuk ILTEK'in calismalari
hakkindaki sorularimizi yanitladi.

Selcuk ILTEK baslica hangi alanlar iizerine
calismalar yapiyor? Merkezin temel
hedefleri nelerdir? Faaliyetleriniz hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Merkezimiz; malzeme teknolojileri, biyotek-
noloji, gida, kimya, mekatronik, dlcme-analiz
birimlerinde cesitli calismalar gerceklestiri-
yor. Ozellikle Vizyon 2023 Strateji Belgesin-
de belirtilen ve tlke oncelikleri arasinda yer
alan nanoteknoloji, enerji ve nanobiyotekno-
loji ile ileri malzemeler konularinda ulusal
ve uluslararasi projeler yiritiyoruz. Arastir-
malarimizin temel amaci ise; malzeme, ener-
ji, elektronik, ilac, biyoelektronik sensorler ve
tip basta olmak Uzere cesitli alanlarda Uru-
ne donustirdlebilir ve katma degeri yiksek
trinler elde etmek. Universitedeki bilimsel

ve teknolojik arastirmalara hizmet vermek,
disiplinler arasi proje tretme iliskilerini ge-
listirmek, Universitedeki Ar-Ge faaliyetleri-
nin koordinasyonu ve bitinligind saglamak,



egitim-ogretim kalitesini artirmak, tlke kal-
kinmasina ve gelismesine yardimci olacak
yerel ve bolgesel bilimsel ve teknolojik aras-
tirmalari planlamak, yurt ici ve yurt disinda-
ki arastirma kuruluslari ile Konya sanayisi ile
isbirligi saglayarak bilimsel/teknolojik aras-
tirmalarin gelistirilmesine katki saglamak,
Konya'da ve cevresindeki Universitelere ve
sanayi kuruluslarina arastirma imkani sun-
mak: Selcuk ILTEM'in temel hedefleri arasin-
da yer aliyor. Bunun haricinde hem universi-
temizin farkli birimlerinin, hem de bolgedeki
KOBI'lerin: 6zellikle iddiali oldugumuz Hori-
zon 2020 veya uluslararasi dizeydeki projele-
re katilmalarini saglamayi amacliyoruz.

Selcuk ILTEK tarafindan tretime yonelik
gelistirilen projeler nelerdir? Uzerinde
calistiginiz projeler hangileridir?

Merkezimiz hem ulusal, hem de uluslarara-
si dizeyde projeler Uretiyor. AB 7. Cerceve
Programi kapsaminda nanoteknoloji alaninda
yurittigimuz ve basarili bir sekilde tamam-

“NANOTEKNOLOJI
ALANINDA AB
BUNYESINDE KURULAN
NANOFUTURES
ASSOCIATION'A,
TURKIYE'DEN UYE
OLAN TEK DEVLET
UNIVERSITES]
MERKEZiYiZ."

ladigimiz “Elektronik Cihazlar icin Genis Alan
Molekiler Boyutta Toplanmis Nanodenseler
Projesi (LAMAND)", uluslararasi calismala-
rimizdan bir tanesidir. Projede; nano boyutta
cihazlarin tasarlanmasi, Uretimi, elektronik
endlstrisinde kullanimi hedefleniyor. Pro-
je ortaklari arasinda intel (irlanda), Tyndall
Enstitiist, Cork Universitesi (irlanda), Katalan
Nanoteknoloji Enstitiisii (ispanya), Mikroe-
lektronik Teknoloji Arastirma Merkezi (Fran-
sa), New Castle Universitesi (ingiltere) de
yer aliyor. Uluslararasi isbirligimizin guici-
nU yansitan bu proje disinda yine AB Arastir-
ma Altyapilar Programi kapsaminda, “Yogun-
lastirilmis Glnes Enerjisi icin Avrupa Glnes
Arastirma Altyapilari (EU-SOLARIS)” baslikli
projenin ortaglyiz. Bu projeni de 2016 yilinda
tamamlanmasi &ngériliyor. AB KOBI Yara-
rina Arastirma Programi kapsaminda, Ulke-
mizden ortak bir KOBI ile birlikte “icme Suyu
Aritimi icin Gelistirilmis Kitin Bazli Biyoad-
sorbanlar Projesini (ChitoClean])” tamam-
lamis durumdayiz. Yine, AB KOBI Yararina
Arastirma Programi Kapsaminda “Degersiz
Tarimsal Yan Uriinlerden Saglikli Gida Kat-
ki Maddeleri Projesinde (Ksilooligosakkarit-
ler ve ksilitol) (LIGNOFOOD)" tGlkemizden bir
KOBI ile calisiyoruz. LIGNOFOOD Projesi-
nin amaci, dogal kaynaklardan saglikli katki
maddeleri dretimi icin biyoteknolojik slrec-
ler gelistirerek proje ortagi KOBI'lere ¢6ziim
sunmaktir. Ar-Ge merkezi olarak “KOBI' ler-
de Yenilikcilik Icin Siirekli Mesleki Egitim”
baslikli projenin de AB ¢apinda koordinator-
liglnd yapiyor ve proje kapsaminda Almanya,
Polonya, Isvigre, Budapeste'den ortaklarimiz-
la calisiyoruz. Ayrica, Horizon 2020 Progra-
mi  kapsaminda, konsorsiyumlara katiliyor
ve projeler sunuyoruz. Bu cercevede H2020-
INFRADEV-1-2014-1  cagrisi  kapsaminda
“Nanobilim ve Nanoteknoloji alaninda Giney
Avrupa Arastirma Altyapisi” adli projede; Sa-
banci, Bilkent ve Kog Universitesi yaninda tek
devlet Universitesine bagli arastirma merkezi
olarak proje sunduk. Merkezimiz etkin ulus-
lararasi basarilarindan birisi de, AB Bilimsel
ve Teknik Arastirma Alaninda Avrupa isbirli-
gi — COST Projeleri alaninda yaptigimiz calis-
malardir. Yaritmis oldugumuz COST Proje-
lerinin bircogunda calisma grup baskanligr,
cekirdek grup uyeligi ve kisa donem bilim-
sel misyon koordinatorligu yapiyoruz. Yirdt-
tugumuiz COST Projelerini de COST MP1106,
CM1101, D43, D36, 637, TD1004 olarak saya-
biliriz. Nanoteknoloji alaninda AB biinyesinde
kurulmus olan Nanofutures Association’'da,
devlet Universiteleri icinde Ulkemizden sade-
ce bizim merkezimiz Uye olarak gorev yapiyor.
Ulusal bazda ise merkezimiz bircok Ar-Ge
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Prof. Dr. Mustafa ERS0Z
Selguk Universitesi lleri Teknoloji Aragtirma
ve Uygulama Merkezi Mudurl

projesi ve KOBI'lerle birlikte cesitli projeler
gerceklestirdi ve gerceklestirmeye devam
ediyor. PECVD yontemi ile sliper su itici nano-
kaplamalar, dayanikli kaplamalar, anti-yapis-
ma, anti-kirlenme kaplamalar, hidrofilik ya da
hidrofobik kaplamalar, nanoteknoloji ile sis
toplayarak su elde etme, biyoetanolden gra-
fen Uretimi, rekombinant mikrobiyal trans-
glutaminaz enziminin Uretimi, biyorafineri ile
melasdan 5-aminolevilinik asit (5-ala) ve bi-
yohidrojen Uretimi ve nanoparcacik temelli
hidrojen tretimi bu projeler arasinda sayila-
bilir. Merkezimizin en 6nemli calisma alan-
larindan birisi de organik glines hicreleridir.
Bu alanda hibrit malzemelerin ve nanokris-
tallerin hibrit giines pillerinde kullanimi, op-
toelektronik devreler, ince film elektronikler,
ekran teknolojilerine yonelik OLED ve hibrit
elektronikler, katalizorler, kontrolli ilac sa-
lim sistemleri ve kanser tedavisi alanlarin-

“UNIVERSITEMIZIN
AR-GE EKOSISTEMI
ICINDE PATENT VE
FAYDALI MODEL
SAYILARINDA BELIRGIN
BIR ARTIS GOZLENDI.”

da da projeler yiiriitiiyoruz. iddiali oldugumuz
calisma alanlarindan bir digeri de lazer tek-
nolojisidir. Her turlu bilimsel ve Ar-Ge calis-
masini gerceklestirecek dizeyde, Glkemizin
en teknolojik lazer altyapilardan birisi mer-
kezimizde bulunuyor. Bu alanda, sanayiden
gelecek Ar-Ge talebini karsilayacak durum-
dayiz. Sosyal projeler kapsaminda da proje-
ler gelistiriyoruz. Kaltur ve Turizm Bakanlig
ile isbirligi halinde arkeolojik sualti ve yiizey
arastirmalarimiz bunlardan bir tanesidir.

Merkezinizin ilgili devlet kurumlariyla
koordinasyonu hangi diizeydedir? Devlet
kurumlarinin Ar-Ge uygulamalarina

yonelik destekleriyle ilgili neler paylasmak
istersiniz?

Selcuk ILTEK'in, kamu kurumlari ve sana-
yi kuruluslari ile Ar-Ge isbirligi her gecen
gln artarak devam ediyor. Konya Teknokent
ve Selcuk Teknoloji Transfer Ofisi ile birlik-
te, HORIZON 2020, COST, ERA-NET, EUREKA
Projeleri, TUBITAK Ar-Ge destek programlari
ve KOSGEB destekleri konusunda, Universite-
sanayi isbirliginin artirilmasi yontnde calis-
malarimiz yogun sekilde siirtiyor. Universi-
te-sanayi ortak proje sayisinin her gecen gin
arttigini ifade edebilirim. Ar-Ge faaliyetlerin-
de, sanayi talepleri ve ihtiyaclari yoninde ca-
lismalarin devam etmesi temel amaclarimiz
arasindadir.

Uretimin katma degerini artirabilmek,
pazara sunulan driinlere deger katmak
acisindan Ar-Ge’'nin 6nemi nedir? Tirkiye'de
firmalarin Ar-Ge'ye yonelmesini saglamak
icin hangi adimlar atilmalidir?

Ginumizde hizla gelisen teknoloji, kolay tak-



lit edilebilirligi de beraberinde getiriyor. Bu
nedenle surekli inovatif Grin gelistiremedi-
giniz takdirde, tehdit altina girmeniz kacinil-
maz. Uriintintizi sirekli gelistirmeniz diger
bir deyisle katma degerini strekli artirmaniz
gerekiyor. Dolayisiyla ya yenilik yapacaksiniz,
ya da zamanla pazarinizi kaybedeceksiniz. Bu
noktada da Ar-Ge ve inovasyonun dnemi or-
taya cikiyor. TUBITAK tarafindan Ar-Ge ve in-
novasyona yonelik pek cok program ve destek
ylrlrliktedir. Buradaki onemli nokta; KO-
Bi'lerin kendi Ar-Ge birimlerini olusturmala-
ri, Ar-Ge'ye yonelik gerekli calismalari yap-
malari ve Universite-sanayi isbirligini batida
uygulandigi sekilde gelistirmektir. Bir diger
onemli baslik ise, yetismis insan glclne olan
ihtiyacimizdir. Bir Glkenin gelecegini, kalkin-
masini bilim sekillendirir. Bilim de Universite-
lerde yapilir. Bunun icin de oncelikle dniver-
site yapimizin, daha dogrusu yiksekdgretim
modelimizin degismesi gerekiyor. Yapilmasi
gereken, gelismis Ulkelerdeki tniversite mo-
dellerinin tGlkemizdeki Universite yapisina uy-
gulanmasidir. Tirkiye 2003 yilindan bu yana
AB Cerceve Programi dahilindedir. Hem 6.,
hem de 7. Cerceve Programi kapsamindaki
basari durumumuz ortadadir. $imdi de Ho-
rizon Programinda yer aliyoruz. Bu program
cercevesinde hem dniversiteler, hem de sa-
nayi kuruluslari olarak gerekli calismalari
yapmamiz ve uygun mekanizmalar gelistir-
memiz gerekiyor. Universiteler agisindan ba-
kildiginda, batidaki tniversite modelini uygu-
ladigimizda gerekli adimlar atilmis olacaktir.

Hizmet alaniniz icinde patent ya da faydali
model basvuru sayilarinda artis gozlendi mi?
Universitemizdeki Ar-Ge ekosistemi icinde

patent ve faydali model sayisinda belirgin bir
artis oldugunu ifade edebilirim. Selcuk Uni-
versitesi, gectigimiz yil TUBITAK'In “Girisimci
ve Yenilikci Universite Endeksi” siralamasin-
da ilk 10°da, “Fikri Milkiyet Havuzu” goster-
gesinde ilk sirada yer aldi. Bu basariyi da Sel-
cuk Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinin ve
tim akademisyenlerimizin calismalariyla ya-
kaladik. Bu asamadan sonra izlenecek yol,
patent ve faydali model calismalarini ticari ve
katma degeri ylksek Urine donistirmektir.

Kisa ve orta vadede siirdirilen calismalara
yonelik yeni yatirnmlar planliyor musunuz?
Teknoloji transferi konusundaki yogun faali-
yetlerimiz ve yeni yatirimlarimiz sirekli de-
vam ediyor. Kisa vadede; yeni binamiza topla-
digimiz laboratuarlarimizin akreditasyonunu
gerceklestirmeyi, burada ulusal capta hiz-
met vermeyi ve Ar-Ge calismalarimizi da tica-
ri katma degerli Uriine dondstirmeyi hedefli-
yoruz. Ayni zamanda merkez olarak Horizon
2020 Projelerine yogunlasmis durumdayiz.
Bu kapsamda yayimlanmis calisma doki-
manlarini inceliyor, proje fikirleri olusturu-
yor, Avrupa genelinde yapilan proje pazari et-
kinliklerine katiliyoruz. TUBITAK 1003 ve 1007
programlarinda, sanayi ile daha etkin projeler
tretmeyi ve Ar-Ge projeleri gelistirerek ulus-
lararasi seviyedeki yerimizi daha yukarilara
tasimak da planlarimiz arasinda yer aliyor.
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TURK KIZININ NOBEL YOLUNDAK
ULUSLARARASI BAGARIS

G7EL MEF LISES] | 'evda SamilgiL, Polonya'da bu yil 22'ncisi

dizenlenen dinyanin en prestijli fizik pro-

12’NCI SINIF jeleri yarismasina “Swvilardaki Su Oranini 'ﬁ“""i]{ﬂ“\[ q{ [)R\\I\I \“K\ﬂ‘]g

OGRENC|S| M|knaﬁ|sl§ Olgebilen chz, AHIZ[I ve Tasina- T

ILAYDA SAMILGIL, , Puir B sistem” adu projesije katld lay- | [iC{/Z HIZLIVE TASINABILIR B
< a Samilgil'in projesi, dinyanin Unliu akade-

HAZIRLADIG misyenlerinin olusturdugu juriden tam puan

CALISMAYLA “FIRST  ald. S
STEP TO NOBEL NOBEL'E DOGRU iLK ADIM m

PRIZE IN PHYSICS” llayda Samilgil'in kisa 8grencilik hayati basa-
YAR|§|\/|AS|NDA 7J0'E  rilarla dolu. Gegen yil istanbul'daki bazi met-
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climi yapan ilayda Samilgil, topladigi verileri

BIN FIZIK PROJESINI Istanbul Valiligi ve Istanbul Byiiksehir Be-

GERIDE BIRAKARAK lediyesine sundu. Ogretmenleri, ilayda’nin
BIRINCi OLDU. Stanford Universitesine kabul edilecegine ve

gelecekte fizik dalinda Nobel Odili kazana-
cagina inaniyor. ilayda Samilgil, Moment Ju-
nior bolimimuizde; hazirladigi bilim proje-
si ve gelecek hedeflerine yonelik sorularimizi
yanitladi.
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Uluslararasi bilimsel proje yarismasina
katilmaya nasil karar verdiniz? Daha dnce
hazirladiginiz projeler var miydi?
Ogretmenlerimin yonlendirmesiyle yarismaya
katilmaya karar verdim. Qdiile layik goriildi-
gum ilk projemdi. Baska projeler de hazirla-
dim. Calismalarimi ilerleyen yillarda da sir-
dirmek istiyorum.

Projenizle ilgili teknik detaylari ve yarisma

slrecinde yasadiklarinizi paylasir misiniz?

Bilim projem temelde; sivilardaki su orani-
na yonelik ucuz, hizli ve tasinabilir bir sistem
gelistirilmesiydi. Yarisma internet Uzerinden
gerceklestirildi. Projemle ilgili Ingilizce bir
rapor hazirladim. Bu raporla internet lzerin-
den basvurumu geceklestirdim. Odil aldigimi
da e-posta yoluyla 6grendim. Projede suyun




manyetik 0ozelliginden vyararlandim. Suyun
icine bir miknatis yerlestirdiginizde, Uzerin-
de gozle gorilemeyecek deformasyonlar olu-
sur. “Ne kadar deformasyon varsa o kadar su
olur” tezinden yola cikarak yaptigim deney-
lerde sonuca ulastim.

Projenizi hazirlarken kimler destek oldu?
Okulunuzun proje siirecinde size sundugu
imkanlardan bahseder misiniz?

En fazla destegi ailem ve okulumdan gordim.
Okulum calismalarim icin laboratuvar imkan-
larindan faydalanmami sagladi. Egitim saat-
leri disinda, aksamlari okulda kalarak pro-
je Uzerinde calisma yapmam gerekti. Ayrica
hafta sonlari da okula gelip yine deneyler yap-
tim. Okulum bu kosullarda dahi ihtiya¢c duy-
dugum gerekli ortami sundu.

Bilimsel proje calismalarinin egitiminiz
Uzerindeki etkisini nasil goriyorsunuz?

Proje gelistirmek ozellikle Universite egitimi-
nin onemli bir parcasidir. Bu nedenle bilim
projelerinde gorev almanin, Universite egi-
timde bireysel gelisimime katki saglayacagini
distnldyorum. Ayrica insan bilim projeleri ha-
zirlarken cok sey 6greniyor. Ogrenci acisin-
dan bulunmaz bir firsat.

Benzer yarismalarda odiile layik
goruldiginiz projeler var mi? Projeniz
hangi alanlarda kullanilabilecek? Sagladigi
somut katkilar neler olacak? Projeniz sanayi
kuruluslari tarafindan gelistirilebilir mi?
Hazirladigim proje daha cok gida sektorin-
de kullanilabilecek. Sivilardaki su oranini 6lc-
mek icin kullanilan mevcut sistemler olduk-
ca pahali. Fakat 6dile layik goruldigim proje
sayesinde ¢ok daha distk bir maliyetle bu is-
lem yapilabilecek. Boylece glnlik hayatta ti-
kettigimiz slt, meyve suyu ve benzeri sivila-
rin icindeki su miktari kolayca tespit edilerek
kalite-fiyat dengesinin kurulmasina yardimci
olacak. Projemin sanayi kuruluslari tarafin-
dan gelistirilebilecegine inaniyorum. Teknik
acidan daha iyi bir dizeyi yakalamak icin ¢ca-
lismalarima devam edecegim.

Yeni proje calismalari var mi? Gelecege
yonelik planlariniz nelerdir?

E§itimime odaklanmaya karar verdim. Fakat
Universite hayatim siresince proje ¢calismala-
rimi stirdiirmek istiyorum. Universite egitimi-
me de yurt disinda devam etme karari aldim.

Lise diizeyinde bilim projelerinin icinde yer
almanin sizin gibi genclere ne tur artilar
katacagini disliniiyorsunuz?

Lise dizeyinde bilimsel projelere katilan 9g-

renciler tecribe ediniyor. Nasil rapor yazilir,
arastirma nasil yapilir gibi bilimsel bir aras-
tirma icin gereken temel 6zellikleri agrenmis
oluyorsunuz. Bu sayede Universite egitimine
devam ederken hem daha Ust seviyede pro-
jelerde gorev alabilir, hem de lise projelerini
gelistirme sansina sahip olabilirsiniz.
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FORFAITING: D
AINANSMANINDA
OLMAZSA OLMAZ BIR URUN

S TICARET
DA

Yonca SARP London Faorfaiting Tlrkiye Temsilcisi

VADE, KUR, ULKE,
BANKA RISKINi
DUSUNMEDEN,

NAKIT AKISINI
AKSATMADAN,
ALICILARIN VADE
TALEPLERINI
KARSILAMAK:;
FORFAITING'IN
IHRACAT YAPAN
_ SIRKETLERE
SAGLADIGI TEMEL
AVANTAJLAR
ARASINDADIR.
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drkiye'nin blylimesine onemli kat-

kisi olan dis ticaretimizin, yillik 152

milyar dolarlik ihracat ve 252 milyar

dolarlik ithalat hacmi ile yarattigi bi-

yuklik, firmalarimizin sadece ken-
di kaynaklari ile finanse edebilecegi rakamlar
degildir. Finans sektorinin varligi ve onemi
de burada karsimiza c¢ikiyor. Firmalar sadece
dis ticarette degil, yatirrmda da finansal des-
tege ihtiyac duyarlar. Bir firmanin tim kaynak
ihtiyacini kendi cebinden karsilamasi; firmayi
zorlayip biyimesini yavaslatirken, makro ol-
cekte dusuniuldiginde Tirkiye'nin de blyl-
mesini yavaslatir. Firmalar finansal destek de
alarak ozkaynak katkisinda bulunabilir. Bdy-
lece hem imkanlarini katlamis, hem de l-
kenin ekonomik blylUmesine katkida bulun-
mus olur. Bu noktada sagladigi avantajlarla
one cikan Forfaiting cok basit, net, anlasila-
bilir ve hepimizin bildigi enstrimanlarin kul-
lanildigi bir finansman teknigidir. En dnemli-
si bankacilik drinleri ile rekabet eden degil,
aksine onlara destek veren bir Grindir. Tdm
diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de kullanimi-
nin yayginlasmasi, Ulkemiz ticaretinin yarari-
na olacaktir.

FORFAITING NEDIR?

En basit tanimi ile Forfaiting, vadeli bir alaca-
gin/borcun iskontosudur. ihracatci firma yurt
disi satislardan dogan vadeli ihracat alacagi-
nin, hizli ve basit bir sekilde, en onemlisi ise
“gayrikabiliriicu” yani “geri donllemez” sarti
ile (maldan kaynaklanan problemler haric) is-
konto edilerek hemen yikleme sonrasi ihra-
catclya 6denmesidir. Ayni sekilde ithalat¢r da
Forfaiting UrdninU kullanarak, ticari sozles-
mesini yapmadan once vadeli ithalat finans-
mani imkanlarini/maliyetlerini 6grenir, sati-
cinin uygulayacagi vade farkindan daha cazip
oranlar bulabilir. Boylece ticari sdzlesmesini
ister pesin cdeme sarti ile yapar ve mal fiya-
tinda indirim alarak vadeli finansmani Forfa-

iting sirketinden kullanir. Veya isterse ticari
sozlesmesini yine vadeli yapar ancak Forfa-
iting sirketi saticiya, ylklemede ddemesini
-uygun evrak ibrazinda- pesin olarak alaca-
gmni 6nceden teyid edeceginden; satici, pesin
satis yapiyormus gibi mal fiyatinda indirime
gider.

NEDEN FORFAITING?

Artan rekabet kosullari ve globallesen din-
ya, yeni pazarlara acilmayr ve musterilerin
vade taleplerinin karsilanmasini zorunlu kil-
maktadir. Yeni ve tecribe edilmemis pazar-
larda tecribe sahibi olan ve bu pazarlari iyi
taniyan finansal kurumlarla calismak, po-
tansiyel risklerin en iyi sekilde yonetilmesi-
ni ve rekabet avantaji saglar. Vade, kur, tlke,
banka riskini disinmeden, nakit akisini ak-
satmadan, alicilarin vade taleplerini karsila-
mak, Forfaiting’'in ihracat yapan sirketlere
sagladigi temel avantajlardir. Boylece yeni
bir misteriden alinacak, ornegin alti ay va-
deli bir siparis karsiliginda, muteber bir ban-
kadan acilacak olan vadeli akreditifin teyidi
ve yluklemeden sonra gayrikabilirlicu iskon-
tosu miUmkin olacaktir. Bu sekilde, mis-
terinin vade talebi karsilanir. Vade maliyeti
(iskonto maliyeti + istenirse ihracatcinin ek-
leyecegi ek marj) malin pesin fiyatina yansi-
tilip yikleme sonrasi gayrikabiliricu iskonto
ile pesin mal bedeli tahsil edilir. Bu sayede
ihracatci icin hem finansman yiku, hem de
vadede 6denmeme riski ortadan kalkar. Ali-
cinin Forfaiting isleminden haberdar olmasi
da gerekmez.

FINANSE EDILEBILEN URUNLER

Emtialar (petrol, komur, piring, tahil vb.), tu-
ketim mallari -90 giinden 18 aya kadar vade-
hizmetler (mihendislik, dizayn, bakim vb.]
-180 glnden 3 yila kadar vade-, teknoloji (ya-
zilim, bilgisayarlar, iletisim vb.) -180 glinden 5
yila kadar vade-, yatirrm mallari (imalat ma-



kineleri, jeneratorler, traktorler vb.) -2 yil-
dan 7 yila kadar vade, anahtar teslimi tesisler
(enerji Gretimi, asfalt Gretimi vb.) -3 yildan 10
yila kadar vade-, insaat/proje (hastane, hava-
alani, fabrika vb.) kapsamindaki mallar -3 yil-
dan 10 yila kadar vade- Forfaiting ile finanse
edilebilen drinler arasindadir.

IHRACATCILAR iCIN AVANTAJLARI

Daha iyi bir nakit akisi ve daha giicli bir bi-
lanco saglayan Forfaiting’in ihracatcilar icin
diger faydalari ise soyle siralanabilir: Sozles-
me dederinin ylizde 100'tne kadar “rlcusuz”
finanse edilebilir. Minimum pesinat zorun-
lulugu yoktur. Ihracatcl, alici ve Glkesi kay-
nakli politik, ticari ve transfer risklerinden
korunur. Ihracatci, kredi faizleri ve déviz kur-
larindaki olumsuz hareketlerden korunur.
Ihracat alacag forfaiter'a riicusuz olarak sa-
tildigindan, ihracatcl, finansmana iliskin tim
riskler dahil islemin her tirld finansal yu-
kimluliginden ve alacagin idare ve tahsilat
yikiimliligtnden kurtulur. ihracatcl, Forfa-
iting kurulusundan temin edecegi “alacagini
ridcusuz iskonto etme” taahhidine karsilik
olarak bankasinda ylkleme oncesi finans-
man elde edebilir. ihracatci baska bir banka-
ya acilmis vadeli ihracat islemini de Forfaiting
yaptirabilir. Ihracatci Forfaiting kullanmayan
ve dolayisiyla alicilarina orta veya uzun vadeli
satici kredisi imkani sunma konumunda ola-
mayan rakiplerine karsi kayda deger bir tica-
ri avantaja sahip olur. ihracatgi, Forfaiting ile
birlikte cesitli ihracat sigortasi programlari-
ni kullanabilir ve mevcutsa yerel ihracat stib-
vansiyonlarindan faydalanabilir. ihracatci ali-
ci ile dogrudan temasta kalir ve tim finansal
& ticari gorismeleri yonlendirir. ihracatc|y|
imalat ve teslimat doneminde faiz oranlarin-
da meydana gelebilecek artislara karsi koru-
mak Uzere yiklemeden en fazla 18 ay dncesi-
ne kadar faiz oranlari sabitlenebilir (taahht
komisyonu karsiligi). Geri édeme vadeleri,
alicilarin nakit akisina gére yapilandirilabilir.
Baslica para birimlerinin ¢ogu kabul edilir.
Forfaiting'in ithalatcilar icin ise su faydalar
saglar: ithalatcl, geri 6demelerini, 6demesiz
donemlerle birlikte beklenen gelirlerine gére
ayarlayabilir. ithalatci malin yiizde 100U igin
finansman elde edebilir ve pesinat 6demek-
ten kurtulur. ithalatc, kredi vadesi siiresin-
ce sabit faiz 6deyebilir, bu sayede bitcesini
daha basit ve daha kesin yapabilir. ithalatct,
ulkesinde goreceli olarak pahali veya ulasil-
mas! zor olan orta/uzun vadeli finansmani
uygun kosullarda elde etmis olur. ithalat-
¢1, genellikle ihracatcinin hikimetinin ver-
digi ihracat siibvansiyonlarinda avantaj elde
edebilir.

Yonca SARP

London Forfaiting
Tlrkiye Temsilcisi

FORFAITING NASIL GALISIR?

Ihracatgi-ithalatcl satis kontrati lizerinde pa-
zarlik eder; ithalatcinin ihracatcidan vade ta-
lebi bulunmaktadir. ihracatci, Forfaiting ku-
rulusu ile irtibata gecer ve talep edilen vadeyi
iskonto edip edemeyecedini ve endikatif mali-
yetini sorar. Bu sorguda Forfaiting kurulusu-
na bildirilmesi gerekenler: ithalat¢inin ilke-
si, ithalatcr firma tnvani, mal cinsi, meblag,
tahmini yikleme tarihi, talep edilen vade, it-
halatcinin bankasi. Forfaiting kurulusu iskon-
to yapip yapamayacagini ve yapabiliyorsa tah-
mini maliyeti ihracatciya bildirir. Bu asamada
karsilikli herhangi bir taahhit s6z konusu de-
gildir. Ihracatci, Forfaiting maliyetini istedi-
gi oranda mal fiyatina yansitarak ithalatci ile
vade kosullarini gorisir. Kosullarda anlas-
tiklari takdirde, Forfaiting kurulusuna maliye-
tini kabul ettigini bildirir ve Forfaiting kurulu-
sundan bu finansmanin verilen fiyatlamadan
yapilacagina dair taahhit (commitment] is-
ter. Bu, Forfaiting kurulusunun s6z konusu
ihracattan dogan alacag, ihracatcidan uygun
vesaik ibrazinda satin alacagl taahhudidur.
Genelde bu taahhit, ithalat¢i ve ihracatcinin
ticari kontratin tim detaylari Uzerinde anlas-
mas! sonrasl ancak ticari kontrat imzasi on-
cesiistenir. Sonrasinda olmasinda da mahsur
yoktur. Forfaiting kurulusu islem detaylarini,
fiyatlamayi ve gerekli onkosullar ve belgeler
listesini iceren taahhiit yazisini hazirlar. ihra-
catcl icerigini kabul eder yani karsilikli imza-
lar atilir. Taahhtt iki taraf icin de artik bag-
layicidir. ihracatcl, ithalatci ile ticari kontrati
imzalar. ihracatci yuklemesini gerceklestirir.
Ihracatc Forfaiting icin istenen tim belgele-
ri Forfaiting kurulusuna teslim eder. Forfai-
ting kurulusu belgeleri kontrol eder ve taah-
hit ettigi sartlarda ihracatciya 6demeyi yapar.
Bu ddeme gayrikabiliricu (without recourse)
oldugu icin ihracatcinin, artik bu alacakla ilgi-
si kalmamistir; tahsilat sorumlulugu ve dde-
me riski yani tim finansal risk artik Forfaiting
kurulusunun Uzerindedir.

FORFAITING DOKUMANLARI

Genel olarak bir alacagr gayrikabiliricu is-
konto etmek icin alicinin ihracatciya olan bor-
cunu kanitlayan bir belge mevcut olmalidir.
Bu kapsamda: Emre yazili senetler ve police-
ler (Bir¢ok durumda borcun alicinin tlkesin-
deki kabul edilebilir bir bankanin sartsiz, geri
donilemez ve serbestce transfer edilebilir
garantisi/avalini tasimasi istenir. Ancak baz
durumlarda muteber sirket, kurum veya ilke
borclari ek banka garantisi aranmadan de-
gerlendirilebilmektedir], akreditifler, teminat
akreditifleri (standby akreditifler), belli kosul-
lari tasiyan odeme garantileri sayilabilir.
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TURKIYE'NIN MAKINE
IHRACATI 2014

YILI OCAK-EYLUL
DONEMINDE, BIR
ONCEKI YILIN AYNI

_ DONEMINE GORE
YUZDE 8,6 ARTARAK
11,1 MILYAR
DOLARA YUKSELDI.
TURKIYE'NIN EN
FAZLA MAKINE
IHRAC ETTIGI ILK

UC ULKE SIRASIYLA
ALMANYA, ABD VE
INGILTERE OLDU.

moment

akine sektorinde 2014 yili Ocak-

Eylil doneminde en fazla ihracat

gerceklestiren alt sektor klima

ve sogutma makineleri oldu. 2014

yilinin Ocak-Eylil doneminde soz
konusu Urin grubunda gerceklestirilen ihra-
cat 1,7 milyar dolar olarak kaydedildi. Klima
ve sogutma makineleri sektorindeki ihracat
artisi 4,1 oldu. Listenin ikinci sirasinda yer
alan motorlar, aksam ve parcalari kalemin-
de 2013 yili Ocak-Eylul doneminde 1,3 milyar
dolar degerinde ihracat gerceklestirilirken
bu rakam 2014 yilinin ayni déneminde ylzde
6,4 artisla 1,4 milyar dolara yukseldi. En faz-
la ihracat gerceklestiren Uclncl Urin grubu
ise diger ylkama ve kurutma makineleri, ak-
sam ve parcalari oldu. 2014 yilinin Ocak-Ey-
lil doneminde 1 milyar dolar degerinde Urin
ihrac eden s6z konusu mal grubunun, 2013
yilinin ayni donemindeki ihracati 910 milyon
dolar seviyesindeydi. Diger yikama ve kurut-
ma makineleri, aksam ve parcalari ihraca-
t1 2014 yili Ocak-Eylul doneminde, bir dnce-
ki yilin ayni dénemine gore yizde 11,8 artis
gosterdi.

IHRACAT LISTESININ iLK SIRASINDA ALMANYA
BULUNUYOR

2014 yili Ocak-Eylul doneminde Turkiye 'nin ma-
kine ihracati 11,1 milyar dolar olarak kaydedil-
di. Bir dnceki yila oranla yizde 8,6 artis goste-
ren sektordn, 2013 yilinin ayni déneminde ihrac
ettigi Urtnlerin toplam degeri 10,2 milyar do-
lardi. Almanya, makine sektoriinde en fazla ih-
racat gerceklestirilen ilk 10 dlke listesinin ilk
sirasinda yer aliyor. S6z konusu Ulkeye 2013 yi-
linin Ocak-Eylul doneminde 1,6 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirilirken bu rakam, 2014 yili-
nin ayni déneminde yiizde 13 artisla 1,8 milyar
dolar seviyesine yukseldi. Listenin ikinci sira-
sindaki ABD'ye yonelik makine ihracatimiz 2014
yilinin Ocak-Eylil doneminde 725 milyon dolar
olarak kaydedildi. 2013 yilinin ayni doneminde
ABD'ye yonelik ihracatimiz 577 milyon dolar se-
viyesindeydi. ABD'ye yonelik ihracatimizdaki ar-
tis ylizde 25,7 olarak kayda gecti. En fazla ihra-
cat gerceklestirilen ilk 10 Ulke listesinin Uctinci
sirasindaki ingiltere'ye 2013 yilinin Ocak-Eyliil
doneminde ihrac edilen Urlnlerin degeri 660
milyon dolarken 2014 yilinin ayni doneminde bu
rakam yizde 0,7 artisla 664 milyon dolar oldu.



MAKINE SEKTOR TAMAMI iTiBARiYLE iHRACAT KAYIT RAKAMLARI Kaynak: Tim ihracatci Birlikleri Kayitlari

1 0CAK-30 EYLUL 2013 1 0CAK-30 EYLUL 2014 (%) DEGiSiM
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER

MAL GRUBU ADI $/Kg $/Kg | MIKTAR | DEGER
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI 353,7 1.705 4,8 353,8 1.774 5.0 0,0 4,1
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 81,1 1.388 171 80,8 1.477 18,3 -0,4 6,4
DIGER YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI,
AKSAM VE PARCALARI 263,1 910,6 35 289,7 1.017 3,5 10,1 11,8
DIBER MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI 99,8 820,4 8,2 107,8 908,9 8,4 7.9 10,8
INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI 198,3 863,5 4,4 190,3 871,3 4,6 4,0 0.9
POMPALAR VE KOMPRESORLER 66.8 578,2 8,7 74 642,7 8,7 10,7 11,1
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI 86,3 438,7 51 99,6 548,6 55 15,5 25,1
TAKIM TEZGAHLARI 71,6 516,7 7,2 72,2 524,7 7.3 0.8 15
SiLAH VE MUHIMMAT 12,4 3657 | 29,3 20,8 4972 | 239 66.9 35,9
VANALAR 42,1 410,8 9,8 42,9 4484 | 104 2,0 9,1
REAKTORLER VE KAZANLAR 43,9 312,4 71 44,1 354,5 8,0 0,5 13,4

RO 3
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKSAM VE 49,9 2949 59 54,0 3449 6.4 86 170 &
PARCALARI g
HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR,
AKSAM VE PARCALARI 33 290 8,8 334 277.8 8,3 1,3 -4,2
TURBINLER, TURBOJET, TURBOPROPELLER,
HIDROLIK SILINDIRLER VE AKSAM-PARCALARI 78 ALy el 10.5 edgf | 235 el e
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERi AKSAM
VE PARCALARI 34,4 220,4 6,4 38,2 2479 8.5 11,0 12,5
ISITICILAR VE FIRINLAR 29,7 220,3 7.4 27 215,6 8,0 -9,0 -2,1
YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEMEYE
MAHSUS MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI T2 e e Hed e13.7 5.0 L =l
BURO MAKINELERI 2.4 121,8 | 488 2.8 131,1 | 45,7 15,0 7.6
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE
IMALATINA AIT MAKINELER 8,6 1014 | 118 8,9 106,2 | 11,9 4,0 4,7
RULMANLAR 7.4 877 | 118 8 98,3 | 123 8,2 12,1
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE PARCALARI 3,8 92,4 | 238 4,5 978 | 21,7 16,3 59
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS
MAKINELER B 56,9 9,3 5,9 51 8,6 -2,7 | -10,3
DERI iSLEME VE IMALAT MAKINELERI, AKSAM
VE PARGALARI 1.294 6.9 5.3 11 81 6.8 -76 18,2
TOPLAM 1.548 10.224 6,6 1.613 11.107 6.9 4,2 8,6




moement

2014 yilinin Ocak-Eylidl déneminde in-
saat ve madencilikte kullanilan maki-
neler, aksam ve parcalari sektorinde
871,3 milyon dolar degerinde Urin ih-
rac edildi. 2013 yiinin ayni doneminde
bu rakam 863,5 milyon dolardi. S0z ko-
nusu mal grubunda yasanan ihracat ar-
tisi ylzde 0,9 olarak kaydedildi.

Insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler, aksam ve parcalari sekto-
rinde Rusya, 2014 yilinin Ocak-Ey-
il doneminde 66,9 milyon dolarla
en fazla ihracat gerceklestirilen Ulke
oldu. Listenin ikinci sirasinda yer alan
Almanya'ya 2014 yilinin Ocak-Eylul d6-
neminde ihrac edilen drinlerin dege-
ri 53,9 milyon dolar olarak kaydedildi.
Uclincli siradaki Ingiltere’'ye 2013 yi-
linin Ocak-Eylil déneminde 42,1 mil-
yon dolar degerinde insaat ve maden-
cilikte kullanilan makineler, aksam ve
parcalari ihra¢ edilirken 2014 yilinin
ayni doneminde bu rakam yiizde 4,6 ar-
tisla 44 milyon dolara yiikseldi. Liste-
nin dordincl sirasinda bulunan Irak’a
2014 yilinin Ocak-Eylul doneminde ih-
rac edilen Urlnlerin degeri 40,9 milyon
dolar olarak kaydedildi. Besinci sirada-
ki ABD'ye 2013 yilinin Ocak-Eylil done-
minde 22,2 milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirilirken bu rakam, 2014 yilinin

ayni doneminde yiizde 56,9 artisla 34,8
milyon dolar seviyesine ylkseldi.

2014 yilinin Ocak-Eylil doneminde Tir-
kiye geneli insaat ve madencilikte kul-
lanilan makineler, aksam ve parcalari

INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

ihracati listesinde en fazla artis yizde
191,1 ile Dubai’'de yasandi. Listede yiiz-
de 56,9 ile ABD ikinci sirada bulunur-
ken s0z konusu Ulkeyi yizde 36,3 ile
Cezayir Uciincl sirada takip etti.

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Eyltl Dénemi)

Kaynak: Ttim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
RUSYA 14,3 772 5,4 12,6 66.9 53 -116 -134
ALMANYA 15,1 66,7 4.4 10,6 53,9 51 -30,0 -18,1
INGILTERE 20,2 42,1 2,1 19,1 4y 2,3 -5,3 46
IRAK 13,8 56,5 41 104 40,9 3,9 -24,0 -27,7
ABD 5 22,2 .4 8,4 34,8 41 66.3 56,9
CEZAYIR 4,7 25,2 53 72 34,4 4,7 54,1 36,3
iRAN 78 304 39 8,2 34,1 41 52 12,0
SUUDI ARABISTAN 9,2 28,8 31 9,3 32 3.4 13 10,8
DUBAI 01 10,8 80,5 0.3 31.6 84,2 178,5 191,1
AZERBAYCAN 79 49,7 6,2 6 30,7 51 -24,1 -38,3
MAL GRUBU TOPLAMI 198,3 863,5 44 190,3 871,3 4,6 -4,0 0,9




Pompa ve kompresorler mal grubun-
da 2014 yiinin Ocak-Eylil doneminde
642,77 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi. Bir 6nce yila gore ih-
racat artisinin ylzde 11,1 olarak kayde-
dildigi sektorin, 2013 yilinin ayni done-
mindeki ihracati 578,2 milyon dolardi.

Pompa ve kompresorler drin grubun-
da, 2014 yilinin Ocak-Eylil déneminde
en fazla ihracat gerceklestirilen Ulke
145,2 milyon dolarla Almanya oldu.
2013 yilinin ayni déneminde Almanya'ya
gonderilen drinlerin degeri 128,8 mil-
yon dolar seviyesindeydi. Almanya'ya
yonelik ihracat artisi yizde 12,7 ola-
rak kaydedildi. Listenin ikinci sirasin-
da bulunan ABD’ye 2014 yilinin Ocak-
Eylil doneminde 34,7 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Uclincii sira-
daki Rusya'ya 2014 yilinin Ocak-Eyldl
doneminde ihrac¢ edilen Urinlerin de-
geri 31,8 milyon dolar olarak kaydedil-
di. 2013 yiinin ayni déneminde bu ra-
kam 29,3 milyon dolar seviyesindeydi.
Rusya'ya yonelik ihracat artisi ylizde 8,2
oldu. Dordincl siradaki Irak’a 2014 yi-
linin Ocak-Eylil doneminde 31,2 milyon
dolar degderinde pompa ve kompresor
ihracati gerceklestirildi. Besinci sirada
bulunan iran’a 2013 yilinin Ocak-Eylil
déneminde, 13,3 milyon dolarlik ihra-

cat gerceklestirilirken 2014 yilinin ayni
doneminde bu rakam yizde 120 artisla
29,3 milyon dolar olarak kaydedildi.

2014 yiinin Ocak-Eylil doneminde Tir-
kiye geneli pompa ve kompresarler ih-

POMPA VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Eyltl Dénemi)

POMPA VE KOMPRESORLER

racatl tablosunda en fazla artis yiz-
de 120 ile iran'da yasandi. ikinci sirada
ylzde 32,1 ile Turkmenistan'in yer aldi-
g1 tablonun tclinci sirasinda ise yizde
13,2 ile Suudi Arabistan bulunuyor.

Kaynak: Tim ihracatgi
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BINTON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 13,3 128,8 9,7 151 145,2 9,6 136 12,7
ABD 3,9 35 8,9 3,8 34,7 9,1 -3.4 -09
RUSYA 3.4 29,3 8,6 3,9 318 8,1 151 8,2
IRAK 3,7 32,7 8,7 3,6 312 8,6 -3,7 -4,6
iRAN 1,2 13,3 10,7 3 29,3 9,6 143,8 120,0
iNGILTERE 2,6 21,3 8,0 2,8 22,6 8,0 5,6 6,1
AZERBAYCAN 2.4 26,3 10,9 21 217 10,2 -11,5 -175
TURKMENISTAN 1,4 15,6 10,8 19 20,6 10,7 334 32,1
ITALYA 2.6 18,5 70 23 16,7 71 -11,4 -96
SUUDI ARABISTAN 21 121 5,7 2 13,7 6.6 -1,5 13,2
MAL GRUBU TOPLAMI 66,8 578,2 8,7 74 642,7 8,7 10,7 11,1
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moment

2013 yiinin - Ocak-Eylil ddneminde
516,7 milyon dolar olan takim tezgahla-
ri ihracat, 2014 yilinin ayni doneminde
ylzde 1,5 artisla 524,7 milyon dolar ra-
kamina ylikseldi.

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Eyltl Dénemi)

TAKIM TEZGAHLARI

Takim tezgahlari Urin grubunda en
fazla ihracat gerceklestirilen dlke
olan Rusya’'ya 2014 yilinin Ocak-Ey-
lil doneminde 42,2 milyon dolarlik
drdn gonderildi. Listenin ikinci sira-

sinda bulunan Almanya'ya 2013 yili-
nin Ocak-Eylil doneminde 41 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilirken
bu rakam, 2014 yilinin ayni dénemin-
de yizde 2,2 artisla 41,9 milyon dolar
seviyesine ylUkseldi. Listenin dclnci
sirasindaki ABD'ye 2014 yilinin Ocak-
Eylil déneminde 25,7 milyon dolar de-
derinde Urdn ihrac edildi. 2013 yilinin
ayni doneminde ABD'ye ihra¢ edilen
takim tezgahlarinin degeri 14,8 mil-
yon dolar seviyesindeydi. S0z konu-
su Ulkeye gerceklestirilen ihracatta-
ki artis ylzde 73,2 olarak kayda gecti.
Dordiinci sirada yer alan iran'a 2013
yiinin - Ocak-Eylil déneminde ihrac
edilen Urunlerin degeri 15,5 milyon
dolarken bu rakam, 2014 yilinin ayni
doéneminde ylzde 48,1 artisla 23 mil-
yon dolar seviyesine ylkseldi. Listenin
besinci sirasinda bulunan Irak’a 2014
yilinin - Ocak-Eylil ddneminde 19,8
milyon dolar degerinde takim tezgahi
ihrac edildi.

2014 yiimin Ocak-Eyldl déneminde Tir-
kiye geneli takim tezgahlari drin gru-
bunda en fazla ihracat artisinin yasan-
digr ulke ytzde 90,8 ile Cezayir oldu.
Ikinci sirada yiizde 73,2 ile ABD yer alir-
ken {clincli sirada yiizde 48,1 ile iran
bulunuyor.

Kaynak: Ttim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
RUSYA 73 56,6 78 49 42,2 8,5 -31,7 -254
ALMANYA 4,9 41 8,3 4,6 41,9 9,1 -6.8 2,2
ABD 21 14,8 6.8 4.4 25,7 5,7 104,3 73,2
iRAN 1.8 153 8,6 4,9 23 4,7 173,5 48,1
IRAK 3,8 27,2 72 29 19,8 6,7 -21,6 -27,0
SUUDI ARABISTAN 2,6 16,8 6.4 2,8 17,3 6,1 8,3 2,7
CEZAYIR 1 8,8 8,8 15 16,8 10,9 54,3 90,8
POLONYA 1,8 11,3 6.1 2.3 15,8 6.8 26,3 39,8
BULGARISTAN 17 14,6 8.3 15 15,4 96 -9,3 5.4
AZERBAYCAN 19 18,2 9,3 14 12,2 8,2 -24,6 -32,8
MAL GRUBU TOPLAMI 71,6 5186,7 7.2 72,2 524,7 7.3 0,8 15
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Tarim ve ormancilikta kullanilan maki-
neler, aksam ve parcalari Uriin grubun-
da 2014 yiinin Ocak-Eylil doneminde
gerceklestirilen ihracatin degeri 548,6
milyon dolar oldu. 2013 yilinin ayni do-
neminde bu rakam 438,7 milyon do-
lardi. Tarim ve ormancilikta kullanilan
makineler, aksam ve parcalari Urln
grubunda yasanan ihracat artisi ylzde
25,1 oldu.

2014 yilinin Ocak-Eylul doéneminde ta-
rim ve ormancilikta kullanilan makine-
ler, aksam ve parcalari kaleminde en
fazla ihracat ABD'ye gerceklestirildi.
Bir onceki yila oranla yizde 159,7 ihra-
cat artisinin yasandigr ABD'ye, 2013 yi-
linin Ocak-Eylil doneminde 44,7 mil-
yon dolar ihracat degerine sahip Urin
gonderilirken bu rakam, 2014 vyili-
nin ayni doneminde 116,1 milyon do-
lara yikseldi. Listenin ikinci sirasinda
yer alan Italya'ya 2014 yilinin Ocak-Ey-
ldl déneminde 76,5 milyon dolarlik ih-
racat gerceklestirildi. 2013 yilinin ayni
déneminde bu rakam 65,5 milyon dolar-
di. Italya'ya yonelik ihracat artisi yiizde
16,8 oldu. Uclincii sirada bulunan Irak’a
2013 yilinin Ocak-Eylil doneminde ih-
ra¢ edilen tarim ve ormancilikta kulla-
nilan makineler, aksam ve parcalarinin
degeri 26,2 milyon dolarken bu rakam

TARIM VE ORMANCILIK
MAKINELERI

2014 yilinin ayni déneminde ylzde 50,8
artisla 39,5 milyon dolar seviyesine yuk-
seldi. Dordinci siradaki Azerbaycan'a
2014 yiinin Ocak-Eylul déneminde 23,7
milyon dolarlik driin ihrac¢ edildi. 2013
yiinda bu rakam 21,2 milyon dolard.
Azerbaycan'a yonelik ihracattaki artis
yuzde 11,7 olarak kayda gecti. Besin-
ci siradaki Cezayir'e 2014 yiinin Ocak-
Eylil doneminde ihra¢ edilen tarim ve
ormancilikta kullanilan makineler, ak-
sam ve parcalarinin toplam degeri 22,6
milyon dolar oldu. 2013 yilinin ayni do-

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Eyltl Dénemi)

neminde s6z konusu Ulkeye gonderilen
Urtnlerin degeri 11,7 milyon dolar sevi-
yesindeydi. Cezayir'e yonelik ihracat ar-
tisi ylizde 93,1 olarak kaydedildi.

2014 yilinin Ocak-Eyldl déneminde Tir-
kiye geneli tarim ve ormancilikta kul-
lanilan makineler, aksam ve parcalari
drdn grubunda ihracat artisinin en faz-
la yasandigr itk Uc tlke siralamasinda:
Yizde 159,7 ile ABD ilk sirada yer alir-
ken yizde 93,1 ile Cezayir ikinci ve yiiz-
de 91,8 ihracat artisiyla da iran tclinci
sirada yer aldi.

Kaynak: Tiim ihracatg!
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BINTON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
ABD 53 4a,7 8,3 12,1 116,1 9,6 126,4 159,7
ITALYA 114 65,5 5.7 121 76,5 6.3 6,2 16,8
IRAK 77 26,2 3,4 10,6 39,5 3,7 38,3 50,8
AZERBAYCAN 45 21,2 4,7 53 23,7 45 16,8 11,7
CEZAYIR 2,2 11,7 5,2 4,6 22,6 49 103,6 93,1
POLONYA 2.4 16,9 6.8 19 14,3 75 -23,0 -15,5
FRANSA 3,5 116 3,3 3,9 13,7 3,5 106 17,7
BULGARISTAN 2,6 12,6 48 3 13,7 45 15,7 8,7
RUSYA 2 10,3 51 27 12,2 4,4 36,2 17,8
iRAN 1.2 6,2 51 2.6 12 45 116,6 91,8
MAL GRUBU TOPLAMI 86,3 438,7 51 99,6 548,6 5,5 15,5 25,1

WL
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Vanalar drin grubu ihracati 2014 yili-
nin Ocak-Eylul doneminde, 2013 yilinin
ayni donemine gore yiizde 9,1 artis gos-
tererek 448,4 milyon dolar oldu. Vana-
lar mal grubunda 2013 yilinin ayni do-
neminde ihrac¢ edilen drinlerin degeri
410,8 milyon dolar seviyesindeydi.

VANALAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Eyltl Dénemi)

VANALAR

Vanalar sektérinde 2014 yilinin Ocak-
Eyldl doneminde en fazla ihracat ger-
ceklestirilen llke 54 milyon dolarla Al-
manya oldu. Ihracat artisinin yiizde 10
olarak kaydedildigi s6z konusu Ulkeye,
2013 yilinin ayni doneminde 49,1 mil-
yon dolar degerinde Urln ihra¢ edil-

T

misti. Listenin ikinci sirasinda yer alan
iran‘a yonelik vanalar ihracati 2014 yi-
linin Ocak-Eylul doneminde, gecen yi-
lin ayni dénemine gore yizde 48,5 artis
gosterdi. 2013 yilinin Ocak-Eylul done-
minde 34,7 milyon dolarlik Urin génde-
rilen Iran‘a, 2014 yilinin ayni doneminde
ihrac edilen Urdnlerin degeri 51,5 mil-
yon dolar oldu. Listenin Uclnci sira-
sinda bulunan Irak'a 2014 yilinin Ocak-
Eylil doéneminde 29,3 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Dordinci sira-
daki Misir'a 2014 yilinin Ocak-Eylil do-
neminde 27,3 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. 2013 yilinin ayni done-
minde s6z konusu Ulkeye gonderilen
drinlerin degeri 24,5 milyon dolar se-
viyesindeydi. Misir'a yonelik vanalar ih-
racati yizde 11,4 artti. Listenin besinci
sirasinda yer alan Rusya'ya 2013 yilinin
Ocak-Eylil doneminde 24,4 milyon do-
lar degerinde ihracat gerceklestirildi.
2014 yilinda bu rakam 26,1 milyon dolar
seviyesine yukseldi. Rusya'ya yonelik ih-
racat artisi ylzde 6,7 olarak kayda gecti.
2014 yilinin Ocak-Eyldl déneminde Tir-
kiye geneli vanalar sektoriinde en fazla
ihracat artisi yiizde 48,5 ile iran'da ya-
sandi. iranin ardindan ylzde 19,3 ile
ingiltere gelirken yiizde 19,1 ile Tirk-
menistan dclncl sirada bulunuyor.

Kaynak: Ttim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 6,4 49,1 76 6,3 54 8,5 -1,1 10,0
iRAN 1,3 34,7 25,6 2,3 51,5 217 75,7 48,5
IRAK 3 31 101 2,9 29,3 9,8 -2,6 -5,5
MISIR 2,9 24,5 8,2 3,2 27.3 8,3 10,3 114
RUSYA 2,2 24,4 10,7 2,4 26,1 10,6 78 6,7
AZERBAYCAN 3,5 27,3 78 2,7 23,8 8,7 -215 -12,8
TURKMENISTAN 1,4 12,3 8,6 17 14,7 8,3 22,9 19,1
iNGILTERE 0,6 11,4 16,9 0,7 13,6 17,5 14,8 19,3
LiBYA 2,7 17.8 6.5 11 12,8 10,8 -57,0 -28,3
FRANSA 1 12,2 119 11 12,7 11,5 7.2 4,0
MAL GRUBU TOPLAMI 42,1 410,8 9,8 42,9 4ug,y 104 2,0 9,1




Reaktdr ve kazanlar ihracati 2014 yili-
nin Ocak-Eylil doneminde bir dnceki
yilin ayni donemine gore ylzde 13,4 ar-
tis gosterdi. 2013 yilinin Ocak-Eylil do-
neminde 312,4 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestiren sektorin, 2014

REAKTOR VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Eyltl Dénemi)

REAKTOR VE KAZANLAR

yilinin ayni donemindeki ihracati 354,5
milyon dolar olarak kaydedildi.

Reaktdr ve kazanlar mal grubunda 2014
yilinin Ocak-Eylul doneminde en fazla
ihracat gerceklestirilen Ulke 84,5 mil-
yon dolarla Almanya oldu. Yizde 13,4

ihracat artisinin yasandigi Almanya'ya
2013 yiinin ayni doneminde 74,4 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestirilmisti.
Almanya’nin ardindan ikinci sirada bu-
lunan ingiltere'ye yénelik reaktor ve ka-
zanlar ihracati 2014 yilinin Ocak-Eylil
déneminde 32,7 milyon dolar oldu. Lis-
tenin Uclncid sirasinda yer alan Cin'e
2013 yiinin Ocak-Eylil doneminde 21,6
milyon dolarlik trin ihrac¢ edilirken bu
rakam 2014 yilinin ayni déneminde ylz-
de 44,2 artarak 31,2 milyon dolar sevi-
yesine yikseldi. Dordincl sirada bu-
lunan Rusya'ya 2014 yilinin Ocak-Eylul
doneminde 28,9 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirildi. 2013 yilinin ayni
déneminde bu rakam 22,2 milyon dolar
seviyesindeydi. Rusya'ya yonelik ihra-
cat artisi ylzde 29,7 oldu. Besinci sira-
daki Ispanya'ya 2013 yilinin Ocak-Eylil
déneminde 14,8 milyon dolarlik reak-
tor ve kazan ihracati gerceklestirilirken
bu rakam, 2014 yilinin ayni doneminde
ylzde 21 artisla 17,9 milyon dolar sevi-
yesine ylkseldi.

2014 yilinin Ocak-Eyldl doneminde Tir-
kiye geneli reaktor ve kazanlar sekto-
rinde en fazla ihracat artisinin yasan-
digr Ulke yizde 209,1 ile Polonya oldu.
Cin, ylzde 44,2 ile ikinci, Rusya ise yiiz-
de 29,7 ile Uclncl sirada yer ald1.

Kaynak: Tiim ihracatg!
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BINTON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 5 74,4 14,8 5,7 84,5 14,7 14,6 134
INGILTERE 3.2 45,9 14,0 2,5 32,7 12,9 -22,3 -28,7
CiN 17 21,6 12,5 2,5 31,2 124 45,1 44,2
RUSYA 48 22,2 46 3,9 28,9 73 -17.7 29,7
ISPANYA 1,2 14,8 11,8 13 17.9 13,0 10,8 21,0
ROMANYA 2,2 10,8 4,7 2,6 15,2 57 15,7 41,1
ITALYA 1 11,6 11,0 1,2 15 11.8 20,2 28,9
POLONYA 0,5 3,6 B4 1,2 114 9,3 113,7 209,1
AZERBAYCAN 1,6 9,7 5,7 19 10 5,2 14,9 3,2
IRAK 32 9 2,8 2,8 9,6 3.4 -13,0 6,4
MAL GRUBU TOPLAMI 43,9 3124 71 44,1 354,5 8,0 0,5 13,4
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Gida sanayi makineleri, aksam ve par-
calari ihracati 2014 yilinin Ocak-Eylil
doneminde bir dnceki yiin ayni done-
mine gore ylzde 17 artis gosterdi. 2013
yilinin - Ocak-Eyldl doneminde 294,9
milyon dolar degerinde ihracat gercek-
lestiren sektdrin, 2014 yiinin ayni do-
nemindeki ihracati 344,9 milyon dolar
olarak kaydedildi.

Gida sanayi makineleri, aksam ve par-
calari kaleminde 2014 yilinin Ocak-Ey-
il doneminde en fazla ihracat ger-
ceklestirilen Ulke 33,8 milyon dolarla
Cezayir oldu. 2013 yilinin ayni done-
minde s6z konusu Ulkeye 22,2 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestirilmis-

GIDA MAKINELERIi iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Eyltl Dénemi)

GIDA MAKINELERI

ti. Cezayir'e yonelik ihracat artisi yiizde
52,3 oldu. Cezayir'in ardindan ikinci si-
rada bulunan Irak’a yonelik gida sana-
yi makineleri, aksam ve parcalari ihra-
catli 2014 yilinin Ocak-Eylil doneminde
30,2 milyon dolar oldu. Listenin Ugln-
cl sirasinda yer alan Libya'ya 2013 yili-
nin Ocak-Eyldl doneminde 19,7 milyon
dolarlik Urin ihrac edilirken bu ra-
kam 2014 yiinin ayni doneminde, ylz-
de 24,6 artisla 24,6 milyon dolar olarak
kaydedildi. Dordincl sirada bulunan
iran‘a 2014 yilinin Ocak-Eylil done-
minde 19,6 milyon dolar degerinde ih-
racat gerceklestirildi. 2013 yilinin ayni
déneminde bu rakam 8,2 milyon dolar

seviyesindeydi. iran'a yonelik ihracat
artisi yizde 138,7 oldu. Besinci sirada-
ki Kazakistan'a 2013 yilinin Ocak-Ey-
lil doneminde 18,2 milyon dolar de-
derinde gida sanayi makineleri, aksam
ve parcalari ihrac edilirken, 2014 yili-
nin ayni déneminde bu rakam ylzde
7,2 artisla 19,5 milyon dolar seviyesine
ylkseldi.

2014 yilinin Ocak-Eyldl doneminde Tur-
kiye geneli gida sanayi makineleri, ak-
sam ve parcalari sektorinde en fazla
ihracat artisinin yasandigr ulke ylzde
204,5 ile Sudan oldu. iran yiizde 138,7
ile ikinci, Ozbekistan ise ylizde 83,3 ile
dclncl sirada yer aldi.
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Kaynak: Ttim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
CEZAYIR 37 22,2 5,9 4.4 33,8 76 174 52,3
IRAK 5,8 33,5 57 5,2 30,2 5,8 -10,0 -9,7
LIBYA 3,2 19,7 6.0 4,7 24,6 5,2 44,1 24,6
iRAN 15 8,2 5.4 3,6 19,6 5,4 139,8 138,7
KAZAKISTAN 3,3 18,2 5,4 3,6 19,5 5,4 6,6 72
RUSYA 1,8 13,5 73 2,2 16,5 75 18,6 22,1
OZBEKISTAN 16 78 4,9 2,8 14,4 5,0 76,8 83,3
MISIR 31 14,7 4,7 3 12,2 4,0 -2.9 -171
AZERBAYCAN 15 116 75 15 114 76 -25 -1,0
SUDAN 49 3,4 0,7 15 10,5 6,7 -68,5 204,5
MAL GRUBU TOPLAMI 49,9 294,9 5.9 54,2 344,9 6.4 8,6 17,0




Hadde ve dokim makineleri, kaliplar, ak-
sam ve parcalari sektorinde 2014 yilinin
Ocak-Eylil déneminde 277,8 milyon do-
lar degerinde ihracat gerceklestirildi.

Hadde ve dokim makineleri, kaliplar,
aksam ve parcalari mal grubunda 2014
yiinin - Ocak-Eylil doneminde en faz-
la ihracat 50,2 milyon dolarla iran‘a ger-
ceklestirildi. Yizde 81,5 ihracat artisinin
yasandigli soz konusu Ulkeye, 2013 yili-
nin ayni doneminde gonderilen Urlnlerin
degeri 27,6 milyon dolardi. Listenin ikin-
ci sirasinda yer alan Almanya'ya 2014 yi-
linin Ocak-Eylil doneminde 30,6 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi. Uclinct
siradaki Rusya'ya 2014 yiinin Ocak-Ey-
lul doneminde ihrac edilen hadde ve do-
kiim makineleri, kaliplar, aksam ve par-
calarinin degeri 29,1 milyon dolar oldu.
Dérdiinci sirada bulunan italya'ya 2013
yilinin Ocak-Eylil doneminde ihrac edi-
len drlnlerin degeri 16,9 milyon dolarken
2014 yiinin ayni doneminde bu rakam,
yizde 0,8 artisla 17 milyon seviyesine
ylkseldi. Listenin besinci sirasindaki Su-
udi Arabistan’a 2014 yilinin Ocak-Eyldl
déneminde 13,5 milyon dolar degerin-
de hadde ve dokim makineleri, kaliplar,
aksam ve parcalari ihrac edildi. 2013 yi-
linin ayni déneminde ihrac edilen urinle-
rin degeri 12,4 milyon dolar seviyesindey-

HADDE VE |
DOKUM MAKINELER]

di. Suudi Arabistan’a yonelik ihracat artisi
ylzde 9,5 oldu.

2014 yiinin Ocak-Eylul doneminde Tiir-
kiye geneli hadde ve dokim makineleri,
kaliplar, aksam ve parcalari sektorinde

HADDE VE DOKUM MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Eyltl Dénemi)

ihracat artisinin en fazla yasandigi tlke
yiizde 81,5 ile iran oldu. iran’in ardindan
ikinci sirada yizde 9,5 ile Suudi Arabistan
ve l¢lnci sirada ise ylzde 2,4 ihracat ar-
tisiyla Bulgaristan bulunuyor.

Kaynak: Tiim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MiKTAR DEGER MiKTAR DEGER ) .

ULKE $/KG $/KG MIKTAR DEGER
iRAN 4,3 276 B4 7 50,2 71 63,7 815
ALMANYA 31 31,3 9,9 31 30,6 9,9 -14 -2,2
RUSYA 26 40,5 15,3 16 29,1 173 -36,3 -28,1
ITALYA 1,8 16,9 9,3 19 17 8,6 83 0.8
SUUDI ARABISTAN 1.4 12,4 8.4 21 13,5 6.4 44,2 9,5
CEZAYIR 0,7 8,2 11.8 0,7 72 9,9 53 -12,1
ABD 2,2 18,3 8,1 16 72 4,4 -27,0 -60,6
MISIR 1 77 77 1 7 6.4 8.9 -94
BULGARISTAN 0,2 6.6 24,9 0.3 6.8 22,3 14,8 2.4
ROMANYA 0.8 71 8,5 0,7 8.5 8,4 -7.2 -84
MAL GRUBU TOPLAMI 33 290 8,8 334 277.8 8,3 1,3 -4,2
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Tekstil ve konfeksiyon makineleri ihra-
cati 2014 yiinin Ocak-Eylul déneminde
bir onceki yilin ayni dénemine gore yiiz-
de 12,5 artis gosterdi. 2013 yilinin Ocak-
Eylil doneminde 220,4 milyon dolarlik
ihracat gerceklestiren sektoriin, 2014
yilinin ayni donemindeki ihracati 247,9
milyon dolar olarak kaydedildi.

Tekstil ve konfeksiyon makineleri Urin
grubunda 2014 yilinin Ocak-Eyldl do-
neminde 28,4 milyon dolarla en faz-
la ingiltere'ye ihracat gerceklestirildi.
2013 yilinda bu rakam 18,8 milyon do-
lar seviyesindeydi. ingiltere'ye yonelik
ihracat artisi yizde 51,2 oldu. Listenin
ikinci sirasinda ise Ozbekistan bulunu-
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TEKSTIL VE KONFEKSiIYON MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Eyltl Dénemi)

TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELER

yor. Ozbekistan’a 2013 yilinin Ocak-Ey-
ldl doneminde 11 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirilirken 2014 yilinin ayni
doneminde bu rakam, ylzde 52,3 artis-
la 16,8 milyon dolar oldu. Uclincii sira-
daki Almanya’ya 2013 yilinin Ocak-Eylil
doneminde ihrac edilen Urlnlerin de-
geri 13,8 milyon dolar seviyesindeyken
2014 yilinin ayni déneminde bu rakam,
ylzde 18 artisla 16,3 milyon dolar sevi-
yesine yikseldi. Listenin dordinci ve
besinci sirasinda ise Fransa ve iran bu-
lunuyor. Dordinci siradaki Fransa'ya
2014 yilinin Ocak-Eylil doneminde gon-
derilen Urlnlerin degeri 15,1 milyon do-
lar olarak kayda gecti. 2013 yilinin ayni
déneminde bu rakam 9,6 milyon dolar-
di. Fransa'ya yonelik ihracat artisi yiiz-
de 574 oldu. Besinci siradaki iran’a
ise 2013 yilinin Ocak-Eyldl donemin-
de 8 milyon dolarlik tekstil ve konfeksi-
yon makineleri ihrac edilirken bu rakam
2014 yiinin ayni doneminde, yizde 86,4
artarak 14,9 milyon dolar oldu.

2014 yilinin Ocak-Eyldl déneminde Tur-
kiye geneli tekstil ve konfeksiyon ma-
kineleri mal grubunda en fazla ihracat
artisi ylizde 86,4 ile Iran'da yasandi. S6z
konusu Ulkenin ardindan ylizde 57,4 ile
Fransa gelirken yiizde 52,3 ile Ozbekis-
tan Uclncl sirada yer aldi.

Kaynak: Ttim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
INGILTERE 4,2 18,8 4.4 5,7 28,4 49 35,8 51,2
OZBEKISTAN 1,8 11 6.0 16 16,8 10,0 -8.3 52,3
ALMANYA 2 13,8 6,9 21 16,3 76 70 18,0
FRANSA 1,8 9,6 5.2 2.8 15,1 53 52,3 574
iRAN 18 8 43 4.4 14,9 3.4 134,4 86,4
BELCIKA 2.8 12 42 2,5 11,9 48 -129 -08
BANGLADES 1,6 18,5 11,0 11 10,3 8,9 -30,6 44,2
MISIR 1,8 8,6 46 19 8.4 43 45 -26
RUSYA 0,5 71 13,0 0,7 74 10,0 35,8 46
HINDISTAN 16 6,5 3.9 15 72 4,7 -7.8 10,8
MAL GRUBU TOPLAMI 34,4 220,4 6.4 38,2 2479 6,5 11,0 12,5




MAKINE SEKTORUNUN TAMAMI iTiBARIYLE iHRACAT GERGEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgl

(2013-2014 YILLARI 1 OCAK-30 EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2013 YILI 2014 YILI % DEGiSiM

ENTON) | Mivons) | (eiNTon) MLYoN's)
ALMANYA 154 1.612 163 1.821 6.5 13,0
ABD 34 577 52 725 49,9 25,7
iNGILTERE 158 660 152 664 -3,8 0,7
RUSYA 69 550 63 483 -9,2 -12.1
FRANSA 84 404 94 458 11,9 13,4
iTALYA 74 391 79 440 6.3 12,6
IRAK 95 530 80 434 -16,3 -18,0
iRAN 33 243 54 385 65,8 58,2
AZERBAYCAN 43 324 37 296 -13,4 -8,9
ISPANYA 53 218 60 263 13,9 20,6
CEZAYIR 29 180 39 244 33,9 35,8
ROMANYA 33 274 31 235 -4,5 -14,2
TURKMENISTAN 21 158 28 211 35,0 33,5
POLONYA 32 153 35 199 10,5 30,3
SUUDI ARABISTAN 27 175 31 190 14,7 8,8
BAE 10 109 14 182 45,3 671
MISIR 28 154 31 159 8,9 2,8
LIBYA 37 207 26 148 -28,9 -28,7
BELGIKA 25 136 25 138 -0,8 13
BULGARISTAN 24 128 25 136 2.2 6.0
DIGER 4g7 3.041 496 3.297 18 8.4
TOPLAM 1.549 10.224 1.614 11.108 4,2 9

U W

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE GENEL iHRACATI (1 OCAK-30 EYLUL DONEMI)

2013 YILI 2014 YILI

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
ULKE (BINTON]) (MILYAR $) (BiN TON) (MILYAR $)
ALMANYA 1,818 9.7 2,088 11.2
IRAK 7,337 8.3 7,005 78
iNGILTERE 1,615 6.2 2,035 7.2
iTALYA 3,364 4.8 3,412 5.2
FRANSA 1,128 47 1,091 49
RUSYA 3,903 5.2 8,113 45
ABD 2,199 41 3,002 4.5
iSPANYA 1,912 3.1 2,259 35
iRAN 732 1.8 829 2.5
HOLLANDA 1,090 2.5 988 2.5
MISIR 2,343 2.4 2,707 23
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 1,667 2.0 1,798 2.3
ROMANYA 1,180 19 4,198 2.2
SUUDI ARABISTAN 2,051 2.5 1,380 2.2
ISRAIL 2,101 19 2,381 2.2
BELGIKA 782 18 1,013 2.2
GiN 7,479 2.6 6,262 2.1
AZERBAYCAN 971 2.2 890 2.1
POLONYA 441 1.4 522 17
TURKMENISTAN 549 13 641 16
DIGER 28,697 353 28.777 37.0
TOPLAM 73,370 106.8 81,401 112.8
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MPG CONTINUED I'T'S
ACTIVITIES IN NETHERLANDS
AT THE INDUSTRIAL
PROCESSING FAIR

The Machinery Promotion Group (MPG) continues its promotional activities in
Netherlands. Within this framework, it attended the industrial manufacturing fair
[ndustrial Processing 2014 organized in Utrecht between September 30 and October 3,
was represented at an info stand, and gave information to the visitors about the Turkish
machinery sector.

s a further step in its

promotional  activities

for the Turkish machin-

ery industry, the MPG
attended the Industrial Process-
ing 2014 Fair organized in Nether-
lands between September 30 and
October 3, and was represented at
an info stand. Murat Gil, Member
of the Board of Directors, attend-
ed the fair to represent the MPG.
In addition, representatives of the
Machinery Manufacturers Union
(MiB), Industrial Automation Man-
ufacturers Association (ENOSAD)
and Fluid Power Association [AK-
DERJ, which are member asso-
ciations of the Machinery Indus-
try Sector Platform (MSSP), were
present at the MPG stand to give
information to the visitors about
their members.

moment

FAIR HALL WAS
EMBELLISHED WITH MPG
ADVERTISEMENTS

The MPG placed advertisements
featuring the concept “Turkish
Machinery” on the big billboard at
the eastern gate and the revolv-
ing doors at the western gate, and




highlighted the “Turkish Machin-
ery” logo in the fair hall. In addi-
tion, the MPG profile will be fea-
tured on the website of the fair for
one year within the framework of
the efforts for advertisement and
promotion. News on the MPG and
a banner was featured in the fair’s
news bulletins in July, August,
September and October.

MPG MET DUTCH SECTOR
REPRESENTATIVES

MPG executives made bilater-
al meetings with representatives
of various associations, organiza-
tions and companies throughout
the fair. Within this framework,
stands of major participant com-

o

(7 TuRKISH
PARCHINERY

panies were visited on September
30 and the steps to be taken in the
forthcoming period to increase the
recognition of Turkish machines
in Netherlands were determined.
On the second day of the fair, Tay-
fun Erkan, Turkey's Undersecre-
tary of Trade for Hague, and Hasan
Omogul, Trade Attaché for Deven-
ter, visited the MPG stand. At the
meeting, ideas were exchanged
on what can be done to increase
the efficiency of the activities of
the MPG in Netherlands. In addi-
tion, information was obtained on
the fairs which the MPG may at-
tend in 2015 within the scope of its
activities in Netherlands. A meet-
ing was made with Paul H.J. Ver-

linden, Manager for Internation-
al Relations of Metal Union, one
of the major associations active
in the Dutch machinery sector,
and the Turkish - Dutch coopera-
tion in the sector was discussed. It
was decided that efforts be start-
ed in accordance with the letter
of intent to be submitted by Metal
Union. A delegation composed of
representatives and board mem-
bers of Metal Union was invited
to Turkey and a tour was planned
for a visit the factories and facili-
ties around Istanbul and Bursa and
to promote the Turkish machin-
ery sector on site. Several topics
were discussed with Tugba Sand-
er, Turkey's Trade Attaché for Rot-
terdam, who visited the MPG stand
on October 2. Marcel Meijers, ex-
ecutive of the DAV media Interna-
tional Pump NL magazine, which
was contacted during the former
MPG activities in Germany and on
which an advertisement was giv-
en before the Industrial Process-
ing Fair, visited the MPG stand on
October 3. During the meeting with
Meijers, advertisement efforts that
may be made in the forthcoming
period were discussed. Through-
out the fair, catalogues, CDs, USBs
and MSSP member catalogues,
which contain the member data-
base, were distributed to the visi-
tors at the MPG stand.
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“ANKARA HOSTED TURKEY
INNOVATION WEER”

*

Turkey Innovation Week, co-organized by the Turkish Exporters Assembly (TIM),

Central Anatolian Exporters Union (OAIB) and Ankara Development Agency, was held
at the Council Hall of the Ministry of Education in Ankara on October 21 and 22.

urkey Innovation Week,
which was organized by
TIM for the first time in

2011, will take place in
three cities besides Istanbul this
year to spread the innovation cul-
ture in Anatolian cities. Within this
scope, the Ankara leg of the event
was held at the Council Hall of
the Ministry of Education in Anka-
ra on October 21 and 22, organ-
ized in cooperation with OAIB and
Ankara Development Agency. Ni-
hat Zeybekgi, Minister of Economy,

Mehmet Biytkeksi, Chairman of
TiM, Ahmet Kahraman, Coordina-
tor Chairman of OAIB, Arif Sayik,
General Secretary of the Ankara
Development Agency, and profes-
sionals from the business world,
industrialists, academics and uni-
versity students attended the in-
auguration of the event. Ged Nash,
Ireland’s Minister of Business and
Employment, and also many busi-
nessmen from Ireland, the partner
country for the event, were among
the attendants.

“OUR BIGGEST PROBLEM

IS RESEARCH &
DEVELOPMENT AND
INNOVATION”

Nihat Zeybekgi, Minister of Econ-
omy, who made a speech at the
inauguration, stated that Turkey
faced the problems of account
deficit and inflation but its biggest
problem was innovation and re-
search & development. Underlin-
ing that remarkable efforts were
made in the last years under the
leadership of TiM, Zeybekci said:




“Turkey’s biggest problem is in-
novation and research & devel-
opment. We solve all other prob-
lems in one way or another. As
for Turkey's foreign trade vol-
ume, the sum of its exports, im-
ports and revenues from servic-
es amounts to 480 billion dollars.
As of today, we have reached 160
billion dollars in exports, about 50
billion dollars in revenues from
services and 40 billion dollars in
revenues from tourism. By the
number of tourists, we have be-
come the 6th largest economy
in the world. Turkey achieved all
these as a subcontractor country.
That is, in a world where others
produce and decide about infor-
mation and manufacturing tech-
nologies, control the raw material
and energy resources, set and de-
cide about the consumption hab-
its and networks, Turkey managed
to reach such a level thanks to its
natural resources, human force,
and the energy it takes from its
entrepreneurship.”

“I APPRECIATE TURKEY’S
SUCCESS”

Ged Nesh, Ireland’s Minister of
Business and Employment, made
a speech after Nihat Zeybekei,
Minister of Economy, and stated
that he appreciated Turkey's suc-
cess. Nash said: “Turkey must
be celebrated for the progress it
made in its economy in the last 10
years. You have become the 16th
largest economy in the world. | ap-
preciate the economic vision here.
Everybody agrees that your econo-
my made a big progress. | support
Turkey's goal to become one of the
top 10 economies in the world un-
til 2023.”

“ANKARA HAS A NATURAL
INNOVATION ECOSYSTEM”
In his inauguration speech, Me-
hmet Buylkeksi, Chairman of
TIM, emphasized that Turkey in-
creased to the 74th, 68th and b4th

TIRGYE
VASYON

UACTACI

place respectively in 2012, 2013
and 2014 in INSEAD's innovation
ranking which covers 142 coun-
tries. Blylkeksi said “Turkey does
not have an account deficit, but it
has an innovation deficit” and stat-
ed that last year 27,000 people at-
tended the event Turkey Innova-
tion Week organized within this
scope. During this two-day event,
ten universities, five Research &

Development centers, five tech-
noparks and two science centers
organized various events. The In-
novation Week, which started in
izmir on May 29 and 30, will con-
tinue in Gaziantep on November
6 and 7 after the Ankara leg. The
finals will be held in Istanbul be-
tween November 4 and 6 and the
innovation champions will take
their awards.
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AGRICULTURAL
PRODUCTION TAKES I'TS
POWER FROM THE TRACTOR
SECTOR

¢
The quality and efficiency increase in the agricultural production in Turkey and
worldwide is attributed to the renewal in the machine park. The importance of leaving the
traditional agricultural techniques and making agriculture with more modern machines
is emphasized on every platform. According to experts, Turkey made a name for itself in

recent years in the production of tractors, the basic element of modern agriculture.

he first tractor factory in
Turkey opened in 1955. At
the facility, which opened
within  the framework
of the American aids and start-
ed serving at the place of the for-
mer aircraft production and main-
tenance facilities established by
Atatirk in  Ankara, installation
works of a foreign brand were per-
formed. The first tractor produced
was delivered to the Agricultural
Equipment Institution of Turkey on

6 April 1955. In 1956, installation
of 1065 tractors was performed. In
1961, the share of domestic con-
tribution increased to 43 percent.
In 1962, another world-renowned
brand started manufacturing in
Turkey. As of today, about 30 com-
panies represent approximate-
ly 40 brands in the Turkish trac-
tor sector. Eight companies, which
have the status of manufacturers,
keep serving the sector with vari-
ous shares of domestic contribu-

tion. Three of them manufacture
their own engines. Companies
manufacturing domestic brands
have a market share of 28 per-
cent. In the Turkish tractor sector,
the market share of domestically-
manufactured tractors, together
with licensed manufacturers, is 80
percent. Companies in the sector
whose manufacturing is focused
on installation import SKD (Semi-
Knock Down) and CKD (Complete-
ly-Knock Down] parts and intro-




duces them to the market after
combining them with parts such
as accumulators, tires, etc., which
they supply from the domestic
market, on simple assembly lines
they establish in Turkey.

STRUCTURE OF THE
TRACTOR SECTOR IN
TURKEY

There are two tractor manufac-
turing facilities in Ankara and Sa-
karya, and one in Konya, Istanbul,
Tekirdag, Kocaeli and Bandirma.
Ankara, dominating 57 percent
of the market, is the most im-
portant manufacturing base in
the tractor sector in Turkey. In
2011, the largest domestic mar-
ket sales were made in the last 50
years (62,750 tractors). After 2011,
in which records were broken in
tractor and equipment manufac-
turing and sales, tractor manu-
facturing decreased 12 percent
and the shrinkage in the domes-
tic market reached 17 percent in
2012. 52,285 tractors were sold in
the domestic market in 2013. The
market grew 11 percent in the first
seven months of 2014. Accord-
ing to the sector data in 2013, the
market size reached 3 billion TL in
the tractor sector, excluding oth-
er agricultural machines and the
equipment for the back of tractors.
Every type of tractors are manu-
factured in Turkey. Mostly, trac-
tors up to 100 hp are manufac-
tured in the Turkish tractor sector
since the land scale is small and
the purchase power of businesses
is limited. Based on the demand,
tractors of 140 hp are also manu-
factured. Turkey exports tractors
mostly to the USA, ltaly, Morocco,
South Africa and Poland. One third
of the tractors are exported to the
USA and Italy. While the number of
the companies active in the sector
has increased in recent years, Tur-
key has become one of the larg-
est markets worldwide in the trac-
tor sector. Experts attribute this to

the high demand for tractors in our
country due to the number of agri-
cultural businesses, tractor use of
such businesses as a part of their
daily routine as well, and socioec-
onomic reasons. The fact that the
existing tractor park is old and it is
being discussed to grant subsidies
for the renewal of the old tractors
in the park increases this inter-
est further. Dealers made attrac-
tive long-term sales campaigns in
recent years due to the invento-
ry increase in manufacturing and
to farmers’ demands, which had
a positive impact on sales. We do
not have a brand that is prominent
in the global market. Our domestic
manufacturers generally make ef-
forts to strengthen their position in
the foreign markets of their choice
by building a dealership network in
these countries. The tractor sector
makes exports to 50 countries over
the 1 million dollar level. We make
exports to 50 countries in the value
range 100,000 - 1,000,000 dollars
as well. According to statistics, the
largest tractor manufacturers in
the world are the top importers of
tractors at the same time. Among
these countries, the USA, France,
Germany and England are in the
top five. Besides EU countries,
Ukraine, Russia and South Africa

also import significant amounts
of tractors. According to statistics,
besides EU countries, Ukraine,
Russia and South Africa have a
share of 63 percentin the list of top
20 importers of tractors by import
value. The other markets where
the sector expects improvement in
exports are lItaly, Morocco, South
Africa, Poland, Argentina, Austral-
ia, USA, Iraq, Chile, Malaysia, Alge-
ria, Uruguay, Paraguay, Russia and
Portugal. The strong aspect of the
Turkish tractor sector in terms of
competition in the global market is
the fact that we manufacture trac-
tors competitive in terms of price/
performance due to the workman-
ship, engineering costs and prof-
it margins that are low compared
to Europe but qualified. The prod-
ucts manufactured provide an ad-
vantage in foreign markets that
have small-scale businesses. Due
to the EU harmonization laws,
the tractors manufactured in our
country feature the same technol-
ogy with their European counter-
parts in terms of product norms.
Our geopolitical position, common
language, culture and memory and
ongoing co-operations bring ma-
jor opportunities. An awareness of
quality in export has been estab-
lished sector-wide.
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“ISDER WILL TAKE FIRM
STEPS FORWARD”

Ender Akbaytogan, Chairman of the Board of Directors of the Association of

Distributors and Manufacturers of Stacking Machines (ISDER), stated that they

represented 70 percent of the storage, stacking and industrial equipment sector and

said: “In the forthcoming period, we will take firm steps forward, supporting our

companies on national and international platforms.”

takeover has taken

place in the Machinery

Industry Sector Plat-

form  (MSSP)  mem-
ber associations, unions and oth-
er sector institutions. To share the
goals and expectations of the new
managements that have taken over
non-governmental organizations,
we have been making interviews
with the chairpersons of their
boards of directors. In our October
issue, Ender Akbaytogan, Chair-
man of the Board of Directors of
the Association of Distributors and
Manufacturers of Stacking Ma-
chines (ISDER), gave information
about the recent efforts of the as-
sociation and answered our ques-
tions about the goals of the new
board of directors.

What is the importance of ISDER

for the Turkish machinery sector?
Before 2004, Turkey was one of
the countries that had a better
position than Europe and other
countries in the field of second-
hand forklift import. Products
which did not comply with current
legislations and standards dis-
tressed the customers due to the
lack of the SSH service. Another
big risk emerged for manufactur-
Ing companies, and those which

could not make sales due to the

import of second-hand products
started going bankrupt. In 2006,
the Board of Directors of IMDER
chaired by Rizanur Meral decided
to found ISDER at the forklift com-
mittee, a sub-committee of the
Turkish Construction Equipment
Distributors and Manufacturers
Association (IMDER). When it was
founded, the main goal of ISDER
was to re-establish the ethical
rules, about which the sector had
great problems. Presence of very
big players in a small market in-

creased unfair competition and
this eliminated ethical competi-
tion rules. Another foundation aim
of ISDER was to ensure the com-
munication of the sector with pub-
lic institutions. As the first asso-
ciation for stacking machines in
Turkey, founded under the lead-
ership of 15 companies, ISDER
gathered the main manufacturing
companies and the general dis-
tributors in Turkey under a single
roof. Through the synergy it cre-
ated thanks to these characteris-
tics, it reached a strong and re-
spected position in a short time.
Representing 70 percent of the
storage, stacking and industri-
al equipment sector, the number
of member companies of ISDER
reached 48 and that of its mem-
bers reached 56 in eight years.
Our association, which efficiently
continues its activities on nation-
al and international platforms and
successfully represents the Turk-
ish stacking machinery sector at
all organizations related to the
construction machinery sector,
takes further steps in its struc-
turing and its efforts in the sector
in accordance with the organiza-
tion FEM (The European Materials
Handling Federation], of which it
is a member.
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INTERNATIONAL SUCCESS
OF ATURKISH GIRL ONTHE
WAY TO NOBEL

[layda Samilgil, 12th grade student at the Private MEF High School, ranked first with

her work at the “First Step to Nobel Prize in Physics” contest, leaving behind 5,000
I ) ; g :

physics project from about 70 countries.

layda Samilgil attended the

most  prestigious  physics

project contest in the world,

whose 22nd edition was held
this year in Poland, with her pro-
ject called “A cheap, fast and easy
system to determine the water
percentage of liquids by using a
magnet.” ilayda Samilgil's project
got full points from the jury com-
posed of the renowned academics
from across the world.

FIRST STEP TO NOBEL

ilayda Samilgil's short student life
is full of achievements. Last year,
she performed carcinogenic radon
gas measurements at some sub-
way stations in Istanbul and pre-
sented the data she gathered to
the Governorship of Istanbul and
Istanbul Metropolitan Municipality.
Her teachers believe that she will
be admitted to Stanford University
and win a Nobel Prize in physics in
the future. For our Moment Junior
section, ilayda Samilgil answered
our questions about her scientific
project and future goals.

How did you decide to attend the
international scientific project
contest? Were there projects you
prepared before?

My teachers encouraged me to at-
tend the contest. It was my first

project that was awarded. | pre-
pared other projects as well. | want
to continue my efforts in the forth-
coming years.

Could you share the technical
details of your project and your
experiences during the contest?
My scientific project was main-
ly developing a cheap, fast and
easy system to determine the wa-
ter percentage in liquids. The con-
test was held online. | prepared a
report in English about my project.
Using this report, | applied online.
It was also via e-mail that | learned
| got an award. In the project, |
used the magnetic characteris-
tics of water. If you place a mag-
net in the water, invisible deforma-
tions occur on it. | got results in my
experiments | made thinking that
“The more deformation, the more
water.”

Who supported you as you
prepared your project? Could you
tell us about the opportunities
your school provided you for the
project?

My family and school provided the
greatest support. My school ena-
bled me to benefit from the labo-
ratory for my work. | had to work
on the project in the evening, out of
the school hours. | came to school
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and made experiments on week-
end as well. My school provid-
ed me the necessary atmosphere
even under these conditions.

How do you see the effect of

your scientific projects on your
education?

Developing projects is a major part
of university studies particularly.
Therefore, | think that attending
scientific projects will contribute
to my personal development dur-
ing my studies at university. In ad-
dition, you learn a lot while prepar-
ing scientific projects. It is a unique
opportunity for students.
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD Source: All Exporter
OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES Unions Database
JANUARY 01 - EYLUL 30, 2013 JANUARY 01 - EYLUL 30, 2014 (%) CHANGE
PRODUCT GROUP QUANTITY QUANTITY
VALUE VALUE
$/kg $/kg QUANTITY VALUE

INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING 353,7 1705 4,8 353,8 1774 5,0 0.0 41

MACHINES

ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS 81,1 1.388 171 80,8 1477 18,3 -0.4 6.4

OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING 0631 910,6 3,5 089,7 1017 35 101 118

MACHINES

OTHER MACHINES 99,8 8204 8,2 1078 908.,9 8.4 79 10,8

CONSTRUCTION AND MINING MACHINES 198.3 863.,5 4.4 190.3 871.3 4,6 -4,0 0.9

PUMPS AND COMPRESSORS 66.8 578,2 8,7 74 642,7 8,7 10,7 111

AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES 86.3 438,7 51 99,6 548.,6 5,5 15,5 25,1

MACHINE TOOLS 71,6 516,7 7.2 72,2 5e4,7 7.3 0.8 15

WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE

DEFENSE INDUSTRY 12,4 365,7 2983 20,8 4972 23,9 66.9 35.9

VALVES 42,1 410,8 9,8 42,9 448,4 10,4 2,0 91
‘% REACTORS AND BOILERS 43,9 3124 71 44,1 354,5 8,0 0,5 134
é FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES

AND SPARE PARTS 48,9 294,89 5.9 54,2 344,8 6.4 8,6 170

ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS 38 290 8.8 33,4 2778 8,3 13 -4,2

TURBIN, TURBOJETS, TURBO PROPELLERS 7.8 201,8 25,6 10,5 248.4 23,5 34,1 231

TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND

ACCESSORIES 34,4 2204 6.4 38,2 2479 6,5 11,0 12,5

INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS 29,7 220,3 74 27 215,6 8,0 -8,0 -21

LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING

MACHINES 44,2 218 4,9 42,4 213,7 50 -4,1 -2,0

OFFICE MACHINES 24 121.8 48,8 2,8 1311 45,7 15,0 7.6

GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING

MACHINES 8.6 1014 11,8 8.9 106,2 11,9 4,0 4,7

BEARINGS 74 87,7 11,8 8 98,3 12,3 8,2 121

PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND

SPARE PARTS 3.8 92,4 23,8 4,5 978 21,7 16,3 5,9

PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY

MACHINES 6 56.9 ge 5,9 51 8,6 -2,7 -10,3

LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING

MACHINES AND ACCESSORIES 1.294 6.3 >3 L1 8.1 6.8 78 18,2

TOTAL 1.548 10.224 6,6 | 1.613 11.107 6,9 4,2 8,6
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