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Makine ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

DUNYANINEN
STIKRARLI SEKTORU

Gercek zenginlik nitelikli egitimi birinci 6ncelik yapmis ve teknoloji
treten bir toplumun varligr ile ortaya cikar. Dogal zenginlikler ya da
siyasi konjonktir ile glclenen ilkeler teknolojiye yatirim yapmazlar-
sa eninde sonunda fakirlesecektir. Cinku teknolojinin yararlandig
kaynaklar degisebilir; siyasi iklim ve cografi kosullar ise istikrarsizlik
gosterebilir. Ancak katma deger Ureten ve teknolojinin takipgisi de-
gil; Ureticisi olan Ulkeler gelisimin odaginda yer alir. Bu nedenle yik-
sek teknolojili makineler Uretmeden gelismislikten bahsedemeyiz.
Son donemde petrol fiyatlarindaki disls bunu bir kez daha kanitladi.
En genis tabana oturan, en biylk istihdami saglayan, diinya ticareti-
nin temel oyuncusu olan makine sektorld dinyadaki en istikrarli geli-
sim aracidir. Bizlerin amaci da bu gercegi kamuoyuna ve devletin en
Ust dizey yetkililerine duyurmaktir.

Turkiye'nin 2023 ihracat hedefi 500 milyar dolar, gayri safi milli ha-
sila hedefi ise 2 trilyon dolardir. Ancak uzun zamandir sdyledigimiz
gibi, makine ihracati 100 milyar dolara ulasmazsa genel ihracatin
500 milyar dolari bulmasi cok zordur. Makine Uretimimizin teknolo-
jiile beslenmesi ve katma degerinin yikselmesi, sadece 2023 hedef-
lerine ulasmamizi saglamayacak, tlkemizin geleceginin saglam te-
mellere oturmasinin da garantisi olacaktir.

Makine ihracatcilar Birligi ve Makine Tanitim Grubu olarak temel
amacimiz ihracatimizi artirmaktir. Sektorimdzid yurt disinda tanit-
mak icin dinyanin 6nde gelen fuarlarinda yerimizi aliyor, onlarca
toplanti, konferans, seminer dizenliyor, yizlerce gorisme yapiyoruz.
Bu cabalarin hepsi cok degerli ancak sektoriimuiziin devlet ve kamu-
oyu nezdindeki farkindaliginin artmasi ile daha fazla desteklenmesi
daha 6nemlidir. Clinkd makine Uretimi gelisimin anahtaridir. Bu ne-
denle sektdriimiz pozitif ayrimciligr hak etmektedir.

2014 yiint 15 milyar dolara yakin bir ihracat rakami ile kapattik. An-
cak bu rakam bizim icin yeterli degildir. 2023 hedeflerimize ulasmak
icin yizde 15-20 araliginda ihracat artisina ihtiyacimiz var. Bu artis-
lara ulasmak icin ise teknoloji Uretmeliyiz. Turkiye'nin gelisimi icin
2015 yiinda da calismalarimiza durmaksizin devam edecegiz.
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TURK MAKINE
SEKTORUNDE IHRACAT
wear — ARTIRISI SURUYOR

SOYKAN

Tirk makine sektori 2014 yilini yiizde 5,4'lik ihracat artisi ile kapatti. Turkiye'nin ge-
lisimi acisindan stratejik oneme sahip olan makine sektdriyle ilgili haberleri 2015 yi-
linda da sayfalarimiza tasimayi sirdirecegiz. Yilin ilk sayisinin giindem sayfalarinda;
patent basvuru sayilarinda makine Ureticilerinin yakaladigi basari ile sektorel dernek-
lerde yasanan genel kurul heyecanlarini, yeni ddnemde gorev alacak yonetimlerin he-
def ve beklentilerini detaylariyla aktarmaya calistik.

Bu ay sektdrden bolimimizde ilk olarak; 2013 yiinin Kasim ayindan bu yana Tur-
qum Markasi ile Uretim gerceklestiren Ekin Endistriyel firmasini yakindan taniyacagiz.
Sektdrden boliminde yer verecedimiz ikinci firma ise 75 yillik imalat tecriibesiyle be-
ton parke ile briket tesisleri, beton santralleri, istifleme robotlari, beton kalip ve yedek
parcalari Uretimi gerceklestiren Pres Makina olacak.

Sektdrel egitim kurumlari ve genc kusagin basarilarina yer verdigimiz sayfalarimiz-
da, bélge sanayisinin gelisimine dnemli katkilar sunan Mersin Universitesi Maki-
ne Mihendisligi Bolimine misafir olacagiz. Bu ay Tirk makine sektdorindeki nitelik-
li Ar-Ge merkezlerini isledigimiz bélimiimuzde ise Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
vazgecilmez bir gereklilik olduguna inanan Baykal Makine'deki calismalari sizlerle
paylasacagiz.

Basarili kadin yoneticileri tanittigimiz Pozitif boliminde bu ay, kadin calisanlarin er-
keklere kiyasla daha 6zverili, sadik ve sahiplenici oldugunu vurgulayan Ozkara Hidro-
lik Makina Genel Koordinatorii Yeliz Ozkaraoglu'nun goriislerine yer verecegiz. insan
ve makine iliskisini beyazperdeye yansitan kilt filmleri hatiralarinizda canlandirdigimiz
yazi dizimizin dordincid boliminde yedi basyapiti irdeleyecegiz.

Ocak sayimizin kapak konusunu ise icten yanmali motorlara ayirdik. Dosya calisma-
miz cercevesinde sektdoriin genel durumu ile pazardaki son gelismeleri ve Tirkiye nin
icten yanmali motor serlvenini aktarmaya calistik. Farkli alanlardan uzmanlarin ma-
kaleleriyle renklenen yilin ilk sayisinda ayrica 45. TUBITAK Proje Yarismasinda birin-
cilik 6dilu sahibi Metehan Emlik, MAIB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Necmet-
tin Oztiirk ve MAKFED Baskani Kutlu Karavelioglu ile gerceklestirdigimiz réportajlari
bulabileceksiniz.

U W

MAKINE IHRACATGILARI BIRLIGI ADINA SAHIBI SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU YAYIN TURU MOMENT EXPO Dergisi, Origami Medya tarafindan T.C.
Ozkan AYDIN Tugay SOYKAN [tugaysoykan@origamimedya.com) Sdreli, Yerel Dergi yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir. “Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti yapiimasi izne bagldir.

YAYIN KURULU BASKANI EDITOR MAIB GENEL SEKRETERLIGI

Adnan DALGAKIRAN Ugur DUNDAR (ugur@origamimedya.com) Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Moment Expo Dergisi Makine ihracatgilar Birligi'nin 7.500
. Balgat - Cankaya adet basilan tcretsiz streli yayinidir.

YAYIN KURULU MUHABIR _ Tel: 0312 447 27 40

Kutlu KARAVELIOGLU,Sevda Kayhan YILMAZ, Volkan UKUNG (volkan@origamimedya.com) Faks: 0312 446 96 05

Ngcmettin DZTURK. Huseyin PURMAZ,_ REKLAM KOORDINASYON .

Al EREN, Tamer GUVEN, Ferdi Murat GUL, info@origamimedya.com BASKI VE CILT

Mehmet AGRIKLI, Zeynep ARMAGAN, APA Uniprint

Menderes AKAR, Ozkan AYDIN, Esra ARPINAR, GORSEL YONETMEN Uniprint Basim Sanayi ve Ticaret A.S.

Mehtap ONAL, Ering TARHAN, Berna BILGIN Murat CERIT Omerli Kéyd, Hadimkay - istanbul Caddesi, No: 159

34555 - Istanbul - Turkiye
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“CIMENTO SEKTORUNUN
YERLI MAKINEYE ILGISi

mement

ARTIYOR”

Makine Thracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskanm Adnan Dalgakiran’in

katildigr 2. Uluslararast Cimento Endiistrisi ve Sektor Iliskileri Konferansi,

22 Ocak’ta Istanbul’da diizenlendi. Etkinlikte, makine sektori ile cimento

endustrisi arasindaki olasi isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik fikir

alisverisinde bulunuldu.

luslararasi Cimento En-

distrisi  ve Sektér ilis-

kileri Konferansinin

ikincisi Istanbul'da ger-

ceklestirildi. Etkinlige
katilan cimento Ureticileri, enerji ile
cevre sektdrlerinde faaliyet gdsteren
firmalardan temsilciler, yerel ve bol-
gesel gelismelerle yeni teknolojileri
analiz etme imkani buldu. Organizas-
yonda ayrica profesyonel yoneticiler,
cimento endUstrisine yonelik yeni ge-
lismeler, yatirimlar, mevcut pazar ko-
sullari konusunda bilgi ve deneyimle-
rini davetlilerle paylasti. Uluslararasi
Cimento Endistrisi ve Sektor iliski-
leri Konferansina konusmaci olarak
katilan MAIB Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Dalgakiran, makine sektord ile
cimento endistrisi arasindaki isbirli-

gi firsatlariyla ilgili gorislerini aktard.
MAIB'in yapisi ve calismalariyla ilgi-
li bilgi veren Adnan Dalgakiran, ma-
kine sektdorinin yikselen ihracat po-
tansiyelini rakamsal verilerle sundu.
Son 10 yilda makine ihracatinin, Tir-
kiye ihracatindan aldigr payr arttirarak
2014 yili itibariyle yizde 10'a cikardi-
gini belirten Adnan Dalgakiran, Tirk
makine sektorinin Avrupa ve din-
ya ticaretinde konumunu guclendir-
digini soyledi. Daha ylksek teknoloji-
ye sahip bir makine sanayisi yaratmak
misyonuyla hareket ettiklerini ifade
eden Adnan Dalgakiran, dinyanin ilk
bes makine ihracatcisi Ulkesi arasi-
na girmeyi hedeflediklerinin altini giz-
di. Cimento sektord tarafindan kulla-
nilan makinelerin ihracatinin, ithalati
karsilama oraninin 2014 yilinda yiiz-

de 42,1 oldugu bilgisini veren Adnan
Dalgakiran, Tirkiye'nin ¢imento ma-
kineleri ihracatinda ilk Uc sirayr Rus-
ya, Almanya ve Irak’in aldigini soyledi.
Ulkemizde cimento sektdriinde faali-
yet gosteren firmalar tarafindan kulla-
nilan makine ve aksamlarin yerli tre-
ticilerden tedarik edilmesiyle; vyerli
firmalarin Uretim ve teknik kapasite-
lerinin gelisecegdinin, cimento sekto-
rinde disa bagimuligin azalacaginin,
mevcut kaynaklarin yurt icinde kalma-
s yaninda firmalarin bakim-onarim
giderlerinin diseceginin altini cizdi.
Makine sektori ile ¢cimento endistri-
si arasinda ishirliginin gelistirilmesi-
ne yonelik atilmasi gereken adimlar
konusunda gorislerini de paylasan
Adnan Dalgakiran, dzetle sunlari soy-
ledi: “Yerli makine ureticileri kendile-
rini cimento sektdrine tanitmall, ye-
nilik ve kapasiteleri konusunda yeterli
bilgi paylasimini saglamalidir. Cimen-
to sektorunin, yurt disi yatirimlarinda
Tdrk makinesi kullanimini artirmasi
son derece 6nemlidir. Makine Uretici-
leri de 6zellikle anahtar teslimi is yap-
mak isteyen ¢imento firmalarinin sa-
tis 6ncesi ve sonrasi taleplerine cevap
verebilmelidir. Ayrica ¢cimento endist-
risinin yeni gelisme alanlarini makine
sektorine dizenli olarak aktarmasi ve
makine Ureticilerinin bu alanlari 6n-
ceden ogrenme imkani bulmasi gere-
kiyor. Cimento sektorinin Turk ma-
kinesine ilgisi artiyor. Ortak bir dil
gelistirmekle ise baslamali ve kazan-
kazan mantigiyla birlikte hareket et-
meyi 6grenmeliyiz.”
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TEVH)DUGDHBA@KANI
ONDER BULBULOGLU

OLDU

Elektrikli Vine Imalateilart Birligi Derneginin (TEVID) 3’tincii Olagan

Genel Kurulu 17 Ocak’ta gerceklestirildi. TEVID’in yeni yonetim kurulunun

belirlendigi toplantida, dernek baskanhgma Onder Biilbiiloglu secildi.

lektrikli Ving Imalatcilari Birligi
Derneginin (TEVID) 17 Ocak'ta
gerceklestirilen 3'lncid  Ola-
gan Genel Kurulunda, uzun yil-
lardir TEVID'in Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini tstlenen On-
der Bilbiloglu, dernegin iki donemdir Yo-
netim Kurulu Baskanligini yiriten Tekin
Celikbilek'ten gorevi devralarak dernegin
yeni baskani oldu. TEViD'ten yapilan yazi-
Ui aciklamada; “Dernegimizin kurulmasinda
ve yapilanmasinda cok biylk gayretleri olan
ve iki dénemdir TEVID Yénetim Kurulu Bas-
kanligr gorevini surdiren Tekin Celikbilek'e
bugline kadar yaptigi basarili calismalar-
dan ve cabalarindan dolayl, sonsuz tesek-
kir ediyoruz. Kendisi bundan sonra yonetim
kurulu Uyesi olarak katki saglamaya devam
edecektir” denildi. Genel Kurulda Uyelere
tesekkiir konusmasi yapan Onder Biilbi-
loglu, gorev edindikleri ilkeler dogrultusun-
da calismalarini siirdireceklerinin altini ¢i-
zerek, “Bugtine kadar oldugu gibi, bundan
sonra da dinyanin her yerinde, dinyanin
yUkind kaldirmaya devam edecegiz” dedi.

“MISYONUMUZDAN TAViZ
VERMEDEN YOLUMUZA DEVAM
EDECEGIZ”

Genel kurulda, dernek Uyelerine yeni do-
nem planlarini da aciklayan Onder Biilbii-
loglu, ozetle sunlari soyledi: “Sektorin en
oénemli sorunlarindan birisi, diger sektor-
ler icin de sorun teskil eden ve merdiven
alti diye tabir edilen, herhangi bir standart
ve kalite yonetimi uygulamayan firmalardir.
Bugin 200°e yakin vin¢ Ureten firma var-
ken bunlarin sadece 8-10 tanesi uluslarara-
si standartlarda ving uretip, ihracat yapiyor.
Merdiven alti firmalarin yurt ici pazarda fi-
yat acisindan haksiz rekabet ve imalat aci-
sindan dogru olmayan bir ortam yaratmasi
kuskusuz tum firmalari olumsuz etkiliyor.
Asil imalat konusu ving olan ve sektory sirt-
layan énemli firmalarin ayni platformda bir
araya gelerek hem standardizasyon hem
kalite yonetimiyle ilgili ortak calisma yapil-
masi gerekiyor. Sektorimizi nitelikli bir
cati altinda butiinlestirerek sorunlarini ¢oz-
meyi hedefleyen dernedimiz ayni misyon ile
yoluna devam edecektir.”

Onder BULBULOGLU
TEVID Yonetim Kurulu Bagkani

TEVID
2015-2017

YONETIM
KURULU

TEij|E:‘¢:§'§.‘:&:‘.‘m

Yonetim Kurulu Baskani
Onder Blbtloglu

Yonetim Kurulu Uyeleri
Osman Cakmak

Tekin Celikhbilek
Alparslan Kurtmen
Umur Ozarar

Kemal Tekel
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PATENT BASVURUSUNDA
MAKINECILER ILK SIRADA

Turkiye'de 2014 yilh marka ve patent basvuru sayilar aciklandi. Turk Patent

Enstitustu (TPE) tarafindan aciklanan 2014 yili basvuru rakamlarina gore
Turkiye’'de toplam basvurularim yuzde 38,7’sini gerceklestiren makine sektoru
birinci oldu.

urkiye'de alinan patent sayisi

2014 yili basvuru rakamlarina

gore bir dnceki yila oranla yiz-

de 3 artti. TPE tarafindan acik-

lanan rakamlar isiginda Tirk
sirketlerinin patent basvurusunun ylizde
3 arttigr, yabanci sirketlerin yerinde saydi-
g1 gozlendi. Gecen yil katma degerli Ureti-
min itici glicl ise yine makine sektdri oldu.
TPE'ye en fazla basvuru ylzde 38,7 ile maki-
ne ve techizat sektorinden geldi.

mement

PATENT BASVURU SAYISI 12 BiN 135
2014 yiinda Tirkiye'de yerli sirketlerin pa-
tent basvuru sayisi genel toplamda 4 bin
665 adet olarak gerceklesti. 2013 yilinda ise
bu rakam 3 bin 930 adetti. Tirkiye'de faali-
yet gésteren yabanci sirketlerin patent bas-
vuru sayisinda bir onceki yila oranla bu-
yik bir degisiklik olmadigi dikkat cekerken,
2014 yiinda 7 bin 470 adet olarak gercekle-
sen patent basvuru sayisi 2013 yilinda 7 bin
526 adede ulasmisti. Uzmanlar patent artis
hizinda makine sektorinin yakaladigi basa-
rili ivmede 2005'te baslayan Ar-Ge tesvikle-
rinin etkili oldugu goristinde birlesiyor.

“SEKTORUMUZ ON SIRADA”

Ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Baska-
ni Adnan Dalgakiran mevcut tabloyu yeterli
bulmamalarina karsin Turkiye ekonomisi-
nin gidisatl acisindan oldukca dnemli ol-
dugunu belirtti. Adnan Dalgakiran, makine
sektorinin ihracat ve blyumede Tirkiye
ortalamasinin Uzerinde performans gos-
terdigine deginerek, “Bulus hizinda da sek-
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térimiz on siralarda. Sektorimuiz patent I EAET IRV
basvurularinin niteliksel degerini yiiksel- |Miaiibedail

tiyor. Ozellikle 2005 yilindan itibaren veril- YERLI YABANCI GENEL

meye baslayan Ar-Ge tesviklerinin de bun- YIL

da bivilk etkisi var” dedi. Bircok maki TopLaM | ARTIS | Loniam | ARTIS | ooy | ARTIS

la blyuk etkisi var” dedi. Bircok makine ORANI ORANI ORANI

firmasinin bu tesvikler sayesinde kendi Ar-

Ge merkezini kurdugunu séyleyen Adnan 1895 170 - 1 - 171 -

Dalgakiran, makine sektori olarak daha 1998 189 11.2% 713 . 902 | 4275%

iyi noktalara ulasmak icin yatirrma devam

. S . 1997 203 7.4% 1,328 86.3% 1,531 69.7%

edeceklerinin altini ¢izdi. Hazirliklari stiren

yeni tesvik paketinden de beklentileri oldu- 1998 207 2.0% 2,276 71.4% 2,483 62.2%

gunu vurgulayan Adnan Dalgakiran, “Yeni 1999 276 33.3% 5744 o0 6% 3,020 1 6%

pakette gelismis illerdeki yiksek arazi fi-

yatlari ve yetismis insan giictyle ilgili des- 2000 = 0.4% el  1°0% el 137%

tek bekliyoruz” dedi. 2001 337 | 217% 2877 | -88% 3214 | -B4%

“P'\TE\TLi URETi\ILE DUV\ AYA 2002 414 22.8% 1,460 -49.3% 1,874 -41.7%

ACILMALIYIZ” 2003 490 18.4% 662 | -54.7% 1,152 | -38.5%

Destek Patent Yonetim Kurulu Baskani Ke- 2004 685 | 39.8% 1577 | 1382% 2262 | 96.4%

mal Yamankaradeniz ise Turk sirketlerinin

daha fazla patentli Uretimle diinya pazarla- 2005 el 065% 2528 | B02% b °30%

rina acilmasi gerektigine dikkat cekti. Ya- 2008 1,090 16.6% 4,075 81.3% 5,165 49.2%
2007 1,838 68.6% 4,351 6.8% 6,189 19.8%
2008 2,268 23.4% 4,869 11.9% 7137 15.3%
2009 2,588 14.1% 4,653 -4.4% 7,241 1.5%
2010 3,250 25.6% 5,093 9.5% 8,343 15.2% §
2011 4,087 25.8% 6,154 20.8% 10,241 22.7% 3
2012 4,543 11.2% 7,056 14.7% 11,599 13.3% r
2013 4,528 -0.3% 7,525 6.6% 12,053 3.9%

mankaradeniz, “Patent basvurularinda per-
formans yiksek. Ancak Tirkiye'nin 2023
programi icin gerceklestirilebilir hedefler
koymasi ve bazi sektdrleri dogrudan tesvik
etmesi gerekiyor. Oniimiizde sekiz yil var,
fazla zamanimiz kalmadi” dedi. Yamanka-
radeniz dzetle sunlari soyledi: “Tirkiye ha-
len Avrupa Ulkeleri arasinda en cok mar-
ka tescili basvurusu yapan Uulkedir. Ancak
2014 yilinda Tirk sirketlerinin patent basvu-
ru sayisindaki artisi ylizde 3 seviyesinde kal-
di. Basvuru rakamlarini artirmak icin somut
adimlarin atilmali, devlet destegi sirdirdl-

: \ ADNAN DALGAKIRAN: meli. Ar-Ge tesviklerinin daha saglikli kulla-
e P TR : nilmasi gerekiyor. lhracat hamlesinde fark
5 SEKTORUMUZ PATENT

| yaratacak sirketlerin sektorlerine odakla-
appazEasas BAS_\/URULAWMN. narak uygun ortami saglamaliyiz. Ayrica
NITELIKSEL DEGERINI universitelerin ve akademisyenlerin destek-

3% YUKSELTIYOR. OZELLIKLE  lenmesi sarttir. Bu desteklenen iiniversite-
\ 2005 YILINDAN ITIBAREN ~ lerin her biri farkli uzmanlik alanina sahip
i olmalidir. Bir Universitemiz saglik medi-
VERILMEYE B-ASLA-YAN kal alanda uzmanlasirken bir digeri otomo-
AR-GE TES..V'.KLERlN,IN_ tiv, bir digeri ile iletisim bilisim teknolojileri
BUNDA BUYUK ETKISI alaninda uzmanlasmalidir. Ancak bu sekil-

VAR." de odaklanarak organize olabilirsek somut
ilerleme kaydedebiliriz.”
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IMDER YENI DONEM
HEDEFLERINI UYELERIYLE

PAYLASTI

Tiirkiye Is Makinalari Distribiitorleri ve Imalatcilar Birliginin (IMDER) tiyelerini

bir araya getiren toplanti 20 Ocak’ta yapildi. Toplantida, dernegin sektorel

calismalari, gelecek doneme yonelik faaliyet onerileri ve hedefleri ele alindi.

MDER Yénetim Kurulu Baskani
Halil Tamer Oztoygar toplantida
yapti§i konusmada, daha dnce
2015'de gerceklestirilmesi on-
goriilen 2. Uluslararasi is Ma-
kinalari Kongresinin 2016 yilinda yapi-
lacagini soyledi. Oztoygar, 2002 yilinda
kurulan IMDER'in 2011'de 27 olan iye
firma sayisini 2014 yilinda 36 Uye firma-
ya ciktigini, 2017 yilinda ise hedefin 60
Uye firmaya ulasmak oldugunu kaydet-
ti. Halil Tamer Oztoygar, “Oniimiizdeki
donemde, sektorde is ve insaat maki-
nelerinin tamamlayici unsurlari olan,

diinyada marka bilinilirligine sahip fir-
malari; yedek parca, yan sanayi, motor,
lastik ve ileriye donlk olarak da kirala-
ma sektord ile hizmet saglayicilarini da
tipki nihai Urdn Ureten firmalar gibi ka-
demeli olarak IMDER ailesine dahil et-
meyi planliyoruz” dedi.

YENI TREND: INSAN GUCU

Is makineleri sektorii icin yetismis ka-
lifiye insan glictnin dnemine deginen
Halil Tamer Oztoygar, “Globallesen
diinyada artik sermayeye ulasmak,
bilgiye ulasmak cok kolay hale geldi.

TURKIYE
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Ancak burada farkindaligr olusturacak
olan ‘yetismis insan’ glctdir. Dinya-
da artik yeni trend insan giciduir di-
yebiliriz. Sektorimiz icin de ayni du-
rum gecerlidir. imalattan, satisa, satis
sonrasl hizmetten, teknik personele
kadar tim firmalar arayis icerisinde.
Bu arayisa ¢c6zim olacak meslek lise-
leri bizlerin vazgecilmez kaynagidir”
diye konustu. Oztoygar, ilkemizde is
makineleri bolimlerinden mezun olan
tim ogrencilerin sektord secmeleri
halinde, ihtiyacin karsilama oraninin
ylizde 5 oldugunu sdyledi. Oztoygar



“Bu oran bile sektériin ihtiyacinin ne kadar
fazla oldugunun géstergesidir. Iste buradan
yola cikan egitim komitemiz, cok giizel faa-
liyetlere imza atti ve atmaya da devam ede-
cek. Bu konu hepimizin ¢dzmesi ve destek
olmamiz gereken milli bir meseledir” dedi.

“MAKFED’IN PARCASIYIZ”

Oztoygar, Ekonomi Bakanligi, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve Makine Tanitim Gru-
bunun destedi ile kurulan Makina Imalat Sa-
nayi Dernekleri Federasyonunun (MAKFED)
parcasi olduklarini vurgulayarak IMDER'in,
MAKFED Yonetim Kurulunda gorev alaca-
gini belirtti. Halil Tamer Oztoygar 2015 yili-
na dair sektdrel tahminlerini ise soyle sirala-
di: “Global dlcekte is makineleri sektoriinde
onumuzdeki dort yil boyunca Avrupa’da yillik
125 bin adetlik satis yapilacagr tahmin edili-
yor. Bu rakamin Kuzey Amerika'da ortalama
160 bin, Japonya'da 80 bin, Cin'de 250 bin,
Hindistan'da 55 bin ve diger ulkelerde de 200
bin adedi bulmasi bekleniyor.”

YENT DONEME OZEL PROJELER

Halil Tamer Oztoygar, “2023'e 10 Kala”
Uluslararasi Is Makinalari Kongresi'nin
ikincisinin planlandigini soyledi. Is makine-
leri sektorinin daha genis ve modern bir
fuar alanina ihtiyaci bulundugunu kaydeden
Oztoygar, “Bu baglamda sektdriimiize bir
fuar alani kazandirmak icin yaptigimiz calis-
malar meyvesini vermeye basladi. 2017 yi-
linda sektorimiz hak etmis oldugu modern
bir fuar alaninda, drinlerini sergileme fir-
sati bulabilecegini Umit ediyoruz” dedi. Ha-
lil Tamer Oztoygar, 2015'yili icinde mesleki
egitim konusunda MEB ile Mesleki Egitim
Calistayr yapmayi planladiklarini, mesleki
egitimi 6zendirici “Kamu Spotu” calismala-
rina baslayacaklarini soyledi.

“IKINCI EL ITHALAT
KISITLAMASINDAN TAViZ
VERILMEMELJ”

Halil Tamer Oztoygar, KDV'de uygulanan
farkli oranlarin sektérid olumsuz yonde et-
kiledigini soyleyerek taleplerini soyle dzet-
ledi: “Bu konuda devletin ilgili kurumlarin-
dan konuyu tekrar incelemelerini, yatirim
mallarinda KDV ve leasing uygulamalarinin
yeniden gozden gecirilerek sabitlenmesi-
ni talep ettik. Madel yili uygulamasinin ar-
tik tamamen kaldirilarak, sektorin onu-
nin acilmasini istiyoruz. Hem yurt disi, hem
yurt ici finansal kredi ve destek calisma-
si icin Eximbank desteginin genisletilme-
si ve giiclendirilmesi de 6nemlidir. ihracat
sigorta kapsaminin genisletilmesi, limitle-

rin artirilmasi ve primlerin azaltilmasi ya-
ninda dogrudan yurt disi misterilere kredi
tesis edilmesi gerekiyor.” Ekonomi Bakan-
Ugi ile ikinci el ithalat kisitlamasi hakkinda
calismalarin devam ettigini soyleyen Halil
Tamer Oztoygar, “Ikinci el ithalat kisitlama-
sinin yerli Uretimi olan Uriinlerde AB Uyeli-
gine kadar devam etmesi gerekiyor. Bu ko-
nuda taviz verilmesi imalat sektorine biyuk
zararlar verecektir” dedi. IMDER Genisle-
tilmis Yonetim Kurulu Toplantisinda komi-
te baskanlarinin sunumlarina da yer ve-
rildi. Kongre Komitesi adina Cineyt Divris,
Egitim Komitesi adina Omer Meti, imalat ve
Kamu iliskileri Komitesi URGE Projesi adi-
na Merih Ozgen, Mevzuat ve Teknik Komi-
te adina Ugur Ozkan, DMQO Komitesi adina
Aydin Karli, Genisleme Komitesi adina Me-
rih Ozgen, Uluslararasi iliskiler, Fuar ve PR
Komitesi adina Faruk Aksoy, Kirma Eleme
Sektor Komitesi adina Riza Toprakel, Vinc
Sektdr Komitesi adina Hiseyin Satir, Asfalt
ve Yol Ekipmanlari Komitesi adina Remzi Is-
panoglu, Beton Santral ve Ekipmanlari Sek-
tor Komitesi adina Onur Alpaydin, Kirala-
ma Sektér Komitesi adina Cihan Unld, Mini
Kompakt Makine ve Ekipmanlari Sektor Ko-
mitesi adina Fuat Alyar degerlendirmelerde
bulundu.

“IKINCI EL ITHALAT
KISITLAMASININ
YERLI URETIMI OLAN
URUNLERDE AB
UYELIGINE KADAR
DEVAM ETMESI
GEREKIYOR. BU KONUDA
TAVIZ VERILMESI IMALAT
SEKTORUNE BUYUK
ZARARLAR VERECEKTIR.”
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TEMSAD GENEL KURULU
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YAPILDI

Tekstil Makina ve Aksesuar Sanayicilert Derneginin (TEMSAD) Olagan

Genel Kurulu 24 Ocak tarithinde Istanbul'da gerceklestirildi. Adil Nalbant

baskanhginda goreve veniden secilen TEMSAD Yonetim Kurulu, 9 uncu donem
S 8 8 ) G :

icin guvenoyu aldi.

EMSAD Uyeleri, yeni yonetim
kurulunu belirlemek icin 24
Ocak’ta bir araya geldi. Cesit-
li sektorel kurum temsilcileri-
nin yani sira Tekstil Makina ve
Aksesuar Sanayicileri Dernegi Uyesi firma
yetkililerinin de katiimi ile gerceklestiri-
len genel kurulda, TEMSAD Yonetim Kurulu
Baskanligina Adil Nalbant secildi. Genel ku-
rul kapsaminda 2015-2017 yillari arasinda
gorev yapacak yeni yonetim kuruluyla bir-
likte denetleme kurulu, etik kurulu ve Ma-
kine Imalat Sanayi Dernekleri Federasyonu
(MAKFED) temsilcileri de belirlendi.

“KAYNAKLARIMIZI DOGRLU
KULLANMALIY1Z”

Istanbul Tekstil ve Hammadeleri ihracatci-
lari Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu Baskani
Ismail Giille, istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Ihracatci Birlikleri (ITKIB) Yénetim Kurulu
Baskani Hikmet Tanriverdi, Orme Sanayici-
leri Dernegi (ORSAD) Yénetim Kurulu Bas-
kani Fikri Kurt ile Tirkiye Triko Sanayicile-
ri Dernegi [TRISAD) Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Balkuv'un davetli oldugu genel ku-
rula 50'ye yakin Uye katildi. TEMSAD Yone-
tim Kurulu Baskanligi gorevine yeniden se-
cilen Adil Nalbant yaptigi konusmada; tekstil

makineleri Uretiminde alinacak kararlarin,
uygulanacak stratejilerin belirlenmesinde
kamu kurumlari ve cesitli sivil toplum or-
gutleriyle ortak calismalar yuriten dernegin
yeni donemde de calismalarina hiz kesme-
den devam edecegini belirtti. Sektdrin geli-
simi hakkinda degerlendirmelerde bulunan
Adil Nalbant, 1998 yilinda cikilan yolda 30
milyon dolar dizeyinde bir ihracat rakamin-
dan, bu glinlere geldiklerine vurguladi. Turk
makine sektortndn istikrarli bir biylime
elde ettigini belirten Adil Nalbant, makine
imalat sektord, Makine Sanayi Sektor Plat-
formu [MSSP] catisi altindaki birlikteligini
federasyona donustlrdigind ve bu olusu-
mun Turkiye icin cok onemli oldugunu vur-
guladi. Adil Nalbant sozlerine soyle devam
etti: * Turkiye bir tekstil tlkesi oldugu icin
tekstil makinelerine yatirim yapiliyor. Fakat
sektérimuizin disa bagiml ve fason Uretici
gorintisinden kurtarilmasi gerek. Bunun
icin de Uretimde kullanilan tim teknolojile-
rin gelistirilmesi, Uretilmesi dolayisiyla kay-
naklarimizin dogru kullanilmasi zorunludur.
Ulkemizin ekonomik ve ticari anlamda tek
¢ikis yolu, kendine yetebilecek makine Ure-
timini gelistirmesi yani yerli Uretim yapabil-
mesidir. Yerli makine kullanimini 6zendirip
yayginlastirmadan bir yere varamayiz.”

Adil NALBANT
TEMSAD Yénetim Kurulu Bagkani

TEMSAD
2015-2017
YONETIM
KURULU

)
TEMSAD

Yonetim Kurulu Baskani
Adil Nalbant

Yonetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Agrikli
Cuneyt Alkan

Ayhan Balli

Levent Bayraktaroglu
Hlseyin Birben

Ali Gakicl

Ugur Cetinkaya
Metin Daloglu

Hakan Gurel

Numan Gurel



ISKID’DE GOREV

DEGISIMI
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Iklimlendirme Sogutma Klima Imalatcilart Derneginin (ISKID) 30 Ocak’ta

Istanbul’da yapilan olagan genel kurul toplantisinda yeni donemde gorev alacak

isimler belirlendi.

SKID idyelerinin yogun katiimi ile
gerceklestirilen toplantida, 11. D6-
nem Yonetim Kurulu Baskani Naci
Sahin’in konusmasinin ardindan di-
van baskani ve Uye secimine gegil-
di. 2013-2014 dénemi yonetim kurulu ve
birlikte calistigr 11 komisyon, donem igin-
deki faaliyetlerini aktardiktan sonra der-
negin denetim kurulu raporu okundu ve

2014 bilancosu ile 2015 tahmini biitce-
si incelenerek onaylandi. Ge¢cmis donem
calismalarinin oybirligi ile ibrasinin ar-
dindan, Eurovent Dernedi sunumu ve
ISEDKO sunumlari yapildi. Makina imalat
Sanayi Dernekleri Federasyonunun (MAK-
FED] temsilcilerinin de tekrar belirlendi-
§i toplantida, ISKID'in 12. Donem Yonetim
Kurulu Baskanligina Cem Savci secil-
di. Genel kurul ardindan diizenlenen yo-
netim kurulu toplantisinda dernegin yo-
netim, denetim ve onur kurulu Uyeleri de
belirlendi.

ISKID Olagan Genel Kurulu sonrasinda dii-
zenlenen Gala yemeginde, calismalariyla
sektore ve dernege katkida bulunan dua-
yenler ile akademisyenlerden, ISKID Onur-
sal Uyeleri Cafer Unli, Ahmet Géksin, Er-
san Bakanay, Prof. Dr. Hasan Heperkan ve
Prof. Dr. ismail Teke'ye plaketleri takdim
edildi.

Cem SAVCI
ISKID Yénetim Kurulu Bagkani

iSKID
2015-2017
YONETIM
KURULU

M'MIM iw

Yonetim Kurulu Bagkani
Cem Savcl

Yénetim Kurulu Uyeleri
Ozan Atasay

0guz Aydogdu

Murad Bakanay

Zeki Ozen

Naci Sahin

Bahadirhan Tari

Can Topakoglu

Taner Yénet
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AIMSAD SEKTOR
TEMSILCILERIYLE
ANKARA'DA BULUSTU

Agac Isleme Makine ve Yan Sanayisi Is Adamlart Dernegi (AIMSAD) Yonetim

Kurulu I',Tyeleri ve dernek temsileiler:, 22 Ocak’ta Ankara’da duzenlenen

etkinlikte sektor temsileileri ile bir araya geldi.

Mustafa Sabri ERoL RS Ongérileri” ile ilgili bilgiler.akte.lr-
AIMSAD Yénetim Kurulu Bagkan di. Konusmasinda 11-15 Mayis tarihlerin-
de Almanya'nin Hannover kentinde ger-
ceklestirilecek LIGNA 2015 Fuarina yonelik
katilimci ve ziyaretc¢i organizasyonu konu-
suna deginen Mustafa Sabri Erol, AIMSAD
dyesi firmalarin  katilimiyla olusturula-
cak URGE Projesi ve kiimelenme faaliyet-
leri ile 27 Eylil-1 Ekim 2014 tarihlerinde
istanbul'da gerceklestirilen Uluslarara-
sl Agac isleme Makineleri, Kesici Takim-
lar, EL Aletleri Fuari ile ilgili izlenimlerini
paylasti. 2015 yilinda dizenlenecek fua-
ra yonelik AIMSAD'In planlarini da aktaran
Mustafa Sabri Erol, tium sektdr temsilci-
lerini bir kez daha dernek Uyeligine davet
etti. AIMSAD'In Ankarali sektér temsilcile-
ri ile bulustugu organizasyon iyi niyet te-
mennileri ve hatira fotografi cekimi ile son
buldu. Bir sonraki toplantinin izmir'de ger-
ceklestirilmesi planlaniyor.

mement

IMSAD, yénetim kurulu top-

lantilarini istanbul'un  yani

sira diger illerde de gercek-

lestirme yoninde aldigr karar

cercevesinde, Ankara’'daki
toplanti sonrasi Uyelerinin ve sektor tem-
silcilerinin bir araya geldigi “Uye iliskile-
ri Gelistirme ve Sektor Temsilcileri ile Bu-
lusma Organizasyonu” dizenledi. Etkinlige
dernek Uyesi firmalarin yetkililerinin yani
sira, sektor profesyonelleri ve basin men-
suplarindan olusan 50 kisilik davetli grubu
katildi. Organizasyonun acilisinda sz alan
AIMSAD Yénetim Kurulu Baskani Musta-
fa Sabri Erol, konuklara katilimlari icin te-
sekkir ettikten sonra AIMSAD In “Yeni Y-
netim Donemi Taslak Faaliyet Programi ve
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ALES PRES 1000 TONLUK
EKSANTRIK PRES MAKINESI

URETTI

Ales Pres, Ar-Ge ekibinin gelistirdigi 1000 tonluk eksantrik pres makinesini

sektorun hizmetine sunuldu.

akinelerinin, uzun bir Ar-Ge su-

reci sonunda, olusabilecek tim

olumsuzluklar goz oninde bu-

lundurularak tasarlandigini be-
lirten Ales Pres yetkilileri, 1000 tonluk ek-
santrik presin ¢ok uzun yillar sorunsuz bir
sekilde calisacak bicimde tasarlandigini ifa-
de etti.

“ITHALATI ONLEYECEGIZ”

Ales Pres Ar-Ge ekibi, 1000 tonluk pres
makinesi disinda, otomatik strok ayar me-
kanizmalari, cift biyel kollu H tipi eksant-
rik presler, link drive mekanizmali presler
ve servo presler konusundaki calismalarini
da surduriyor. Konuyla ilgili Ales Pres'ten
yapilan aciklamada su ifadelere yer verildi:
“Presimiz, progresif kalip imalatina uygun
olarak tasarlandi ve tim tasarim, DIN nor-
malari baz alinarak yapildi. imalat asama-
sindan sonra devreye alinip yapilan esneme,
yatay dikey paralellik ve titresim testlerinin,
talep edilen degerlerin daha altinda bir ba-
sariyla sonu¢ vermis olmasi da bizi fevkala-
de mutlu etti. Yillardir yurt disindan ikinci el
olarak getirilen bu tarz presler, govde esne-
meleri ve rijitliklerinin uygun olmamasi aci-
sindan bugline kadar sanayicimiz icin Ure-
tim asamasinda her zaman bir engel olmus
ve bu aksaklilar yizinden birim parca mali-
yetleri artmis, dolayisiyla karlilik azalmistir.
Hem Avrupa normlarinda gelistirilmis ol-
masi, hem de Avrupa fiyatlarina gére olduk-
ca rekabetci olmasi sebebiyle presimizin,
Tlrk sanayicisi tarafindan dncelikli olarak
tercih edilecegini; bu sayede de Avrupa’'dan
ithalatin biylk oranda énlenecegini ve Tirk
ekonomisine ciddi kazanclar saglayacagi-
ni distntyoruz. 1000 tonluk eksantrik pres
makinemizin baslica su 6zelliklere sahiptir:
Makinemiz daha rijit bir kuvvet dagilimi icin
dort biyel kollu olarak tasarlanmistir. Yik-

sek volan enerjisi ve kompakt tasarim icin
planet tip aktarma dislisi kullanitmistir. Hiz-
U kalip yukleme icin hareketli tabla siste-
mi yapilmistir. Bu sistem ile daha agir ka-
liplarin ving ile yiklenebilmesi, risk tasiyan
tehlikeli calismalarin ortadan kalkmasi-
ni ve zamandan tasarruf edilmesini sagla-
mistir. 1300 milimetrelik yan pencere acik-
ligiile genis saclarin yandan beslenebilmesi
ve transfer sistemine uygun olmasi hedef-
lenmistir. Cavus disli uygulamasi ile daha
mukavim ve sessiz bir pres disli yapisi olus-
turulmustur. Ales Pres olarak yiiksek tonaj-
Ui pres kategorisinde sorunsuz bir sekilde
devreye alip calistirdigimiz 1000 tonluk pres
makinemiz disinda, transfer pres sistemle-
ri imalatimiz devam ediyor. Otomatik strok
ayar mekanizmalari, cift biyel kollu H tipi
eksantrik presler, link drive mekanizmali
presler, 6zel hat ¢oziimleri ile birlikte olan
presler ve servo presler konusundaki calis-
malarimiz da siriyor.”
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“KALITEMIZI TURQUM ILE

TUR)QUM

DUNYAYA GOSTERIYORUZ”

EKIN ENDUSTRIYEL
ISITMA-SOGUTMA
SANAYI, 2013 YILININ
KASIM AYINDAN

BU YANA TURQUM
MARKASI iLE URETIM
GERCEKLESTIRIYOR.
FIRMANIN PLAKALI
ESANJORLER HVAC
SEGMENT MUDURU
GOKHAN AYDOGAN,
“URUNLERININ
BUYUK BOLUMUNU
YURT DISINA IHRAC
EDEN BIR FIRMA
'OLARAK, TURQUM
GUVENCESIYLE TURK
MAKINELERININ
KALITESINI DUNYAYA
GOSTERMEYE
CALISIYORUZ" DEDI.

Useyin Ekin tarafindan 2005 yilin-

da kurulan Ekin Endustriyel Isitma-

Sogutma Sanayi, MIT (Made in

Turkey) markasi ile plakali esan-

jorler, lehimli esanjorler, borulu
esanjorler, akimulasyon tanklari, boyler-
ler, daire giris istasyonlari, genlesme tank-
lari, hava ayiricilar, tortu tutucular, denge
kabr ve enerji geri kazanim sistemleri Ure-
timi gerceklestiriyor. Firmalarinin kurulus
amaci ve hayalinin Ulkemizde Uretilemeyen
her seyin bir giin tamamen yerli sermaye
ile Turkiye'de uretilmesi oldugunu vurgula-
yan Ekin Endistriyel Isitma-Sogutma Sanayi
Plakali Esanjorler HVAC Segment Muduri
Gokhan Aydogan, “Bu hayali gerceklestirme-
ye, en iyi bildigimiz konu olan plakali esan-
jor imalati ile basladik. Yerli mali kalitesiz-

dir!” 6nyargisini kirmak icin yogun caba sarf
eden firmamiz, Uretime baslar baslamaz ISO
9001-2000, CE, GOST, TSE ve Turqum ser-
tifikasyonlarini alarak ve bu konuya verdigi
dénemi de gdstermis oldu” dedi.

Sirket yapilanmaniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Kurumsal kimligiyle her gecen gin biyiyen
firmamiz; hvac sektord, gida sektord, endust-
riyel tesisler, jeotermal sistemler, denizcilik
ve Is| istasyonlari gibi faaliyet alanlarinda ko-
nusunda bilgili, genc ve dinamik bir makine
mihendisi ekibiyle faaliyet gosteriyor.

Uretiminizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?
Uretim faaliyetlerimizi Istanbul Umraniye ve



Gebze'de bulunan fabrikalarimizda gercek-
lestiriyoruz. Teknolojiyi yakindan takip eden
bir firma olarak; modern yapilarin, tesislerin,
ylksek teknolojilere ihtiyac duyan projelerin
¢ozUm ortagl olmak ve musteri beklentilerini
en Ust seviyede karsilamak icin calismalari-
mizi sirdirldyoruz.

Uriin cesitleriniz ve bunlarin 6zellikleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Firmamiz, 1sitma-sogutma sektdrinde MIT
(Made in Turkey) markasi ile plakali esan-
jorler, lehimli esanjorler, borulu esanjorler,
akimulasyon tanklari, boylerler, daire giris
istasyonlari, genlesme tanklari, hava ayiri-
cilar, tortu tutucular, denge kabi ve ener-
ji geri kazanim sistemleri ile Uretimimizi
siirdiriiyoruz. imal ettigimiz driinler, haya-
timizin her alaninda daima var olan, yasam
standartlarimizi ve konforumuzu artiran isi
transferi ve 1si depolama alanlarinda kulla-
niliyor. Ekin Endistriyel olarak MIT marka-
st ile ilk yerli plakali 1si esanjorinin ureti-
mini gerceklestirdik. MIT markali plakali
esanjorler ile tim dinyaya mihendislik ¢o-
zimleri sunuyor ve yurt disi bayilik agimizda
hizla ilerleme kaydediyoruz. MIT olarak Us-
tin bilgimiz, uzman yaklasimimiz ve mus-
teri odakli calisma anlayisimiz ile dinya pa-
zarlarina hizmet veriyoruz. Firmamiz bircok
sektdrde, degisen ihtiyaclara kaliteli ¢0-
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zimler sunmayi amac edinmis durumdadir.
Ayrica 1sitma-sogutma sektoriinde komp-
le cozUmler Uretmek icin uzmanlik alanimiz
olan plakali esanjorlerin yani sira, sistem
cozimleri ve diger ekipmanlar konusunda
da calismalarimiza hiz vererek bitin sis-
tem ihtiyaclarini kendi blinyemizde ¢ozim-
liyoruz. Amacimiz, istek ve beklentilerini
en iyi sekilde tespit ederek miusterilerimi-
zin Urdn ve hizmetlerimizden en yiiksek ve-

_ “IMAL ETTIGIMIZ
URUNLER, HAYAT'M|Z|N rimi elde etmesini saglamaktir. MIT markali
HER ALANINDA DAIMA plakali 1si esanjorleri ile Uretici kimligimizi

VAR OLAN, YASAM muihendislik vizyonumuz ile bir araya getire-
STANDARTLARIMIZI rek sektdre bitinlesik ¢c6zimler sunuyoruz.
VE KONFORUMUZU Bunun icin gerek plakali isi esanjorlerinin

i yani sira, bir sistem olusturacak diger kom-
AR.T|RAN ISI TRANSFERI ponentlerin Uretimine ve is gelistirme, satis,
ILE ISI DEPOLAMA satis sonrasi hizmet gruplarinda yer alan
ALANLARINDA uzman mihendis kadrolarinin gelistirilme-
KULLANILIYOR.” sine odaklaniyoruz. Bu siirece yon veren et-
menlerin en onemlisinin musteri talepler ve

beklentileri oldugunu distnlyoruz. Plakali
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“KALITEMIZI 2013
YILINDA ALDIGIMIZ
TURQUM BELGESI'YLE
TACLANDIRDIK."

moment

Isi esanjorlerinden akiUmdulasyon tanklari-
na, boylerlerden tesisat malzemelerine uza-
nan genis drun yelpazemiz ve hizmet grubu-
muzla bir ihtisas kurulusu olarak, Turkiye
ve yurt disinda mekanik tesisat sektdrlerin-
de rekabetci avantajlar sundugumuzu ifade
edebilirim.

“ENERJI GERI KAZANIMI KONUSUNDA
CALISMALAR YURUTUYORUZ”

Enerji geri kazanimina ve enerji verimliligi
sistemlerine dnem veren bir firma olduklari-
ni soyleyen Ekin Endustriyel Isitma-Sogutma
Sanayi Plakali Esanjorler HVAC Segment
Midira Gékhan Aydogan, “Bu hususta, 6zel-

likle endustriyel kullanima yonelik cesitli
calismalarimiz mevcut. Fabrikalardaki atik
enerjiden sicak su Ureterek sistem on Isit-
ma, kapali alanlarin isitilmasi veya kullanim
suyu ihtiyacini karsiliyoruz. Tasarlamis oldu-
gumuz bu Uriinle beraber devlet tesvikinden
de faydalanan kurumlar, ginlik bazda bu-
yik miktarda kazanc¢ saglayabiliyor. "Akilli
Cozimler, Sorunsuz Sistemler” slogani ile
citkmis oldugumuz bu yolda, sistem mihen-
dislerimiz tarafindan tasarlanan Urinlerimiz
sayesinde manuel etkilesim gerceklestiril-
meden, otomasyonla teknolojisini kullana-
rak glvenli bir sistem kontroli saglayabili-
yoruz” dedi.




“BASARIMIZI TURQUM BELGESI ILE
TACLANDIRDIK”

“Musterilerimiz icin deder yaratmayi, onla-
rin beklentilerine kalite ve istikrarla karsi-
Lk vermeyi amac edinen firmamiz, basarisi-
ni Turqum Belgesi'yle taclandirmak icin 2012
yilindan itibaren bu yonde calismaya basla-
di” diyen Aydogan, sozlerini soyle strdir-
dii: “Uretimimizi, 2013 yiinin Kasim ayindan
bu yana da Turqum Belgeli bir firma olarak
stirdirtyoruz. Urinlerinin blyik bir béli-
mund yurt disina ihrac eden bir firma olarak,
Turqum Belgesi glvencesiyle Turk maki-
nelerinin kalitesini dinyaya gostermek icin
calisiyoruz.”

Calisanlarinizin gelisimi konusunda ne tir
calismalar gerceklestiriyorsunuz?

Sirket ici egitimler, olmazsa olmazlarimiz
arasinda yer aliyor. Firmamiz blnyesinde
gdrev yapan her calisanin hem kendi bran-
sinda, hem de diger branslarda kendisi-
ni gelistirebilmesi ve sahip oldugu bilgi bi-
rikimini Ust seviyeye cikarabilmesi icin de
cesitli egitimler dizenliyoruz. Bu egitimle-
ri kendi personelimizin uzmanligini kulla-
narak ya da disaridan profesyonel hizmet
alarak haftalik periyotlarda gerceklestiriyo-
ruz. Ayrica isitma-sogutma sektoriinde de-
neyimli uzmanlarimiz da, merkez ofisimiz-

de farkli kategorilerde egitim calismalari
yurdtuyor.

Ulusal ya da uluslararasi fuarlara katiliyor
musunuz? Fuarlarin firmaniz icin éneminden
bahseder misiniz?

Yurt ici fuarlara tim kadromuzla katilma-
yI ©zen gosteriyoruz. Yurt disi fuarlara ise o
Ulkelerdeki bayilerimiz veya temsilcilerimle
katiliyoruz. Her gecen gin biylyen ve geli-
sen, calismalarini diinya markasi olma amaci
dogrultusunda yiriten bir firma olarak; yeni
drdnlerimizi potansiyel musterilerimize en
rahat tanitabilecegimiz mecranin fuar organi-
zasyonlari oldugunu disinlyoruz. Fuarlarda
sektorin tim paydaslarina hitap edebiliyor,
firmamizin ve Uriinlerimizin tanitimini dogru-
dan gerceklestirebiliyoruz.

Firmanizin ihracat potansiyeli hakkinda bilgi
verir misiniz?

Uretimini gerceklestirdigimiz her kalem-
de ihracatimiz mevcut. Ozellikle enerji geri
kazanimi alaninda, dinyanin pek cok Ulke-
sine blylk oranda ihracat gerceklestiriyo-
ruz. Ihracatimiz her yil ivme kazanarak arti-
yor. 2015 yili itibariyle dinyanin 59 Ulkesine
drdnlerini gonderen ve bircok Ulkede tem-
silciligi bulunan bir firma durumuna geldik.
Avrupa, Afrika, Ortadogu ve Balkan Ulkeleri

“OZELLIKLE ENERJI GERI
KAZANIMI ALANINA
YONELIK URUNLERIMIZLE
DUNYANIN PEK COK
ULKESINE iHRACAT
GERCEKLESTIRIYORUZ."
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“TASARLADIGIMIZ
URUNLERLE
FABRIKALARDAKI ATIK
ENERJIDEN SICAK SU
URETEREK SISTEM
ON ISITMA, KAPALI
ALANLARIN ISITILMASI
VEYA TESISIN KULLANIM
SUYU IHTIYACINI
KARSILIYORUZ."

en dnemli ihra¢ pazarlarimiz arasinda yer ali-
yor. Ozellikle Sili'de cesitli madenlerde MIT
markali Gridnlerin kullanildigini memnuniyet-
le soyleyebilirim.

Tirkiye makine ureticiligi bakimindan sizce
ne durumda?

Uretmenin var olmak anlamina geldigini ve
Uretenin her zaman var olup ayakta kalaca-
gini diistintyorum. Ulkemiz, bundan birkac yil
oncesine kadar ne yazik ki yabanci mense’li
drinlerin hakimiyeti altindaydi. Devletimizin
destedi, milletimizin de teveccihiyle yerli
dretim artik hizli bir ylkselis trendine girmis
bulunuyor. Artan kalite performansiyla yeni-
likci ve rekabetci Urlnlerin varligi, séz konu-
su ylukselis trendinin olusmasinda temel tes-
kil ediyor.

Firmaniz acisindan 2014 yili nasil gecti ve
2015 yilina dair beklentileriniz nelerdir?
Kendini devamli yenileyen bir yapiya sahip ol-
mamiz, her gecen yil daha saglam daha giicli
adimlarla hareket etmemize olanak sagliyor.
2014 yilimi yillik ciro hedefimizin cok Ustlinde
bir seviyede kapatarak, oldukca verimli bir yili
geride biraktik. Yeni yilin itk ceyregine de hiz-
U bir giris yaptigimizi soyleyebilirim. 2015 yi-
linda da yeni yatirimlar ve yeni Uriinlerle pas-
tadan aldigimiz payr biyik oranda artirmak
istiyoruz. Calismalarimizi gerceklestirirken
ginl kurtarmak gibi bir amac asla gitmu-
yoruz. Ozellikle yerli tretimin hizla gelisme-
si acisindan planlarimizi daima ileriye donik
olarak kurguluyoruz. Zaman, bizlere mutla-

ka her seviyeyi yasatacaktir. Bunun farkinda
olup kabul ettikten sonra, bizler icin geriye
sadece yilmadan adim atmak kaliyor. Uretim
ve imalat acisindan yeni kaliplari, yeni mo-
delleri ve teknolojik gelismeleri Urinlerimize
yansitmaya devam edecegiz. Bu cercevede de
artan kalitemizi, aldigimiz yeni kalite belgele-
riyle tescilleyecegiz. Bu yola cikarken hedefi-
miz, MIT ile bir dinya markasi yaratmakti. Bu
dogrultuda, hedefimize ulasmak icin calis-
maya devam edecegiz.




“SEKTORDEKI DISA BAGIMLILIGI AZALTTIK”
Kiresel 1sinmanin her gecen gin daha fazla
hissedildigi, iklim degisikliklerin cok hizli ya-
sandigi bu siirecte, Tirkiye'nin de sdz konusu
durumdan etkilenen dlkelerden birisi oldugu-
na dikkat ceken Aydogan, “Sektor, kiresel ik-
lim degisikligini avantaja donustirerek hem ic,
hem de dis pazarda blylk bir atilim gercek-
lestirdi. Sektorde diinya markasi olan firma-
larla rekabet edebilecek teknolojik diizeye ula-
san yerli firmalarimizla, gelecekte daha buyik
hizmetler sunabilecegimize inaniyorum. Kalite
konusuna verilen onemin gostergesi olarak
Tirk Ureticilerin sahip oldugu CE ve Eurovent
Belgeleriyle, ISO standartlarina gore tretim ya-
piyor olmasi; bu baglamda markalasmaya veri-
len onemin de gostergesidir. Ayrica yerli Ure-
ticilerimiz yeni Urlin imalati ve Urin gelistirme
konularina da oncelik vererek Ar-Ge faaliyetle-
rini durmaksizin ileriye tasiyor. Gerceklestirilen
tim bu calismalarla, sektdrde en yiiksek paya
sahip olan ABD, Cin, Almanya ve Fransa gibi
ulkelerle rekabet edebilmenin kosullari olus-
turulmaya calisiliyor. Enerji verimliligi ve ener-
ji geri kazanimi konusunda piyasanin ihtiyaci-
na karsilik veren firmamiz da gelistirdigi akilli
cozUmler ve sorunsuz sistemlerle, sektordeki
disa bagimliligi azaltmis durumda. Uriinlerin
yurt disindan gelmesi nedeniyle ilk yatirrm ma-
liyetlerinin yiksek olmasi; enerji verimliligi ala-
nindaki calismalari engelleyen unsurlar ara-
sindaydi. Yaptigimiz calismalar sayesinde artik
firmalar, kaliteli olmasinin yaninda yatirim ma-
liyetini isletmede kisa vadede geri alabilecek
sistemlere de kavusmus oluyor” dedi.

GOKHAN
AYDOGAN

KIMDIR?

Balikesir Universitesi
Makine Muhendisligi
Fakultesinden mezun
olan Gokhan Aydogan,
havalandirma sektartyle
atildig is yasamini
2013 yilindan bu
yana Ekin EndUstriyel
Isitma-Sogutma Sanayi
firmasinda strdUrtyar.
Firmada Lehimli Esanjér
Departmaninda Satig
MUhendisi olarak
calismaya haslayan
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"BETONA §EKIL VEREN
MAKINELER URETIYORUZ

URUNLERINDE OZEL
MODELLERE VE

YENI TASARIMLARA
YOGUNLASARAK,
GELISIMDE

_ SUREKLILIGI
SAGLADIKLARINI
SOYLEYEN PRES
MAKINA YONETIM
KURULU UYESI ONUR
BAKIR, “KOKLU BIR
GECMISE SAHIP
OLAN FIRMAMIZ
BETONA SEKiL VEREN
MAKINE, EKIPMAN
VE TESISLERI
MUKEMMELLIK
ANLAYISI
CERCEVESINDE
URETIYOR” DEDI.

atay'da 1940 yiinda Ahmet Bakir ta-

rafindan kurulan Pres Makina, sek-

tordeki 75 yillik imalat tecribesiyle

beton parke ve briket tesisleri, be-

ton santralleri, beton kaliplari Greti-
mi gerceklestiriyor. imalatinin tamamini bas-
ta Afrika ve Ortadogu olmak Uzere diinyanin
cesitli Ulkelerine ihrac eden firma, hizmete
girecek yeni fabrikasiyla da tretim kapasite-
sini artirmayi planliyor.

Pres Makina sirket yapilanmasi hakkinda
bilgi verir misiniz?

Faaliyetlerimizi, bireylerin kisisel yontemle-
rine bagimli olmadan sirdirip gelistirilebil-
mek icin 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemini
uyguluyoruz. Bu sistemle organizasyon, is
sirec ve akislari, bilisim sistemleri, mali

yap! ve kurumsal risk analizi gibi cesitli ana-
liz ve teshis calismalari ylriutiyoruz. Bu sa-
yede kurumsal riskleri bertaraf etme, insan

kaynaklarinin yapilandirilmasi ve pazarlama
stratejileriyle kurumsal yapimizi guclendi-
rerek, verimlilik ve rekabet glcinin artiril-
masina katki sagliyoruz. Firmamizi, kaliteli
Uretim ve hizmetin son teknoloji makine ve
ekipman ile donatilmis, egitilmis, sirketle bi-
tiinlesmis, surekliligi olan bir is gliclinin var-
ligr ile mUmkdiin olabilecegine inanmis bir sis-
tem anlayisti ile yonetiyoruz.

Uretiminizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Uretim faaliyetlerimizi Antakya Organize
Sanayi Bolgesinde diinya standartlarina uy-
gun, 7 bin 564 metrekarelik alan Uzeri-
ne kurulu tesisimizde surdurtyoruz. 23 bin
metrekarelik alanda hizmet verecek yeni fab-
rikamizin hayata gecirilmesi yoninde de ca-
lismalarimiza basladik. Bu cercevede, yeni
fabrikamizin 2016 yilinda 11 bin 500 metreka-
relik kapali alaninin tamamlanmasini hedefli-




yoruz. Teknolojik imkan ve olanaklari yliksek
olan tesisimizde; bilgisayar destekli 3D CAD/
CAM programlari, CNC torna ve CNC dik isle-
me merkezleri, CNC kontrolli bikim ve ke-
sim makineleri, Universal tezgahlar ve cesitli
kapasitelerdeki hidrolik ve eksantrik presler
araciigiyla tretim yapiyoruz. Uriinlerimizde
ozel modellere ve farkli ekipmanlara yogun-
lasarak, surekli gelisip yenilenen bir yelpaze-
de faaliyet gosteriyoruz. imal ettigimiz maki-
nelerin tasarimi firmamiz binyesinde calisan
Ar-Ge ekibimiz, imalati ise makine mihen-
dislerimizin kontrolinde uzman kadromuz
tarafindan gerceklestiriliyor.

Uriin gesitleriniz ve bunlarin dzellikleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Pres Makina olarak musteri ihtiyaclarina yo-
nelik ozellestirilmis beton parke, beton blok
makineleri ve ekipmanlari (kaliplar, beton
santrali, toplama robotu, v.b) ile anahtar tes-
limi komple Uretim hatlari imal ediyoruz.
Sundugumuz Urinlerin Uretiminden kurulum
ve egitimine kadar tim hizmetlerin ana sagla-
yicisi olarak isimizi, musterilerimizin ihtiyacla-
rini anlamak ve beklentilerini asmak vaadi ile
deger zincirindeki tim faaliyetlerde en ylksek
degeri yaratacak sekilde yapiyoruz. Kokl gec-
misimiz Uzerine yapilanmis olan, mihendislik
ve operasyonel becerilerimizle kendimizi be-
tona sekil veren makine, ekipman ve tesisleri
mikemmel bicimde Uretmeye adadik.

“GELISTIRDIGIMIZ SISTEM GESITLI AVANTAJLAR
SAGLIYOR”

Beton briket ve parke tasi makinelerinde en
kompleks bolimin vibrasyon sistemlerini
olusturan elemanlar oldugunu sdyleyen Pres
Makina Yonetim Kurulu Uyesi Onur Bakir,

“MUSTERI
IHTIYACLARINA YONELIK
OZELLESTIRILMIS
BETON PARKE, BETON
BLOK MAKINELERI
VE EKIPMANLARI ILE
ANAHTAR TESLIMI
URETIM HATLARI IMAL
EDIYORUZ."

“Bu tlr makinelerde, makinenin kalbi ola-
rak tabir ettigimiz bu bolim urindn kalitesi-
ni ve makinenin dmrind belirliyor. Vibrasyon
sitemi ylksek guriltli ve yipranmaya sebep
olan parcalardan olusur. Bu sebeple vibras-
yonu, gurdltd kirliligine sebep olmasini ve
yaptigl titresimlerin makineye zarar verme-
sini engelleyecek bicimde izole etmek gere-
kiyor. Firmamiz tam otomatik makinelerinde
patenti bize ait olan 6zel bir vibrasyon siste-
mi kullaniyor. Gelistirdigimiz bu sistem: Har¢
karisiminin kaliba homojen olarak dagilmasi,
azaltilmis su emilimi, drin ylkseklik hassa-
siyeti, daha uzun kalip dayanimi, daha yiksek
gerilme dayanimi, daha disuk glriltl seviye-
si, enerji tasarrufu ve yiksek urin mukave-
meti ve kalitesi konusunda cesitli avantajlar
sagliyor. Bu ozellikler otomasyonlu seri Ure-
tim yapan firmalarin dikkatini cekiyor. Strekli
gelisen teknolojiye ayak uydurmak ve pazar
payini artirmak isteyen tim briket ve parke
tasi Ureticileri, gelistirdigimiz bu sistemden
faydalanmak istiyor™ dedi.

Calisanlarinizin gelisimi konusunda ne tiir
calismalar gerceklestiriyorsunuz?

Basari icin gereken en 6nemli sermayenin
insana ve isbirligine dayanarak takim calis-
masi yapan calisanlarimiz olduguna inaniyo-
ruz. Bu cercevede egitime Oonem veriyoruz.
Musterilere deger sunmanin yolunun bilgisel
0z, hayal giicd, sirekli egitim ve 6grenimden
gectigini de biliyor ve egitimlerimizde bu dlci-
tii dikkate aliyoruz. ise yeni baslayan perso-
nele firmayl tanitmak, isleyisi hakkinda bilgi
vermek, pozisyonlarinin gerektirdigi gorev ve
yetkilerini aciklayarak uyumunu hizlandirmak
ve kolaylastirmak amaciyla oryantasyon egiti-
mi veriyoruz. Ayrica her personelin is sagligi
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“MAKINELERIN TASARIMI
AR-GE EKiBIMIZ,
IMALATI ISE MAKINE
MUHENDISLERIMIZIN
KONTROLUNDEK
UZMAN PERSONELLER
TARAFINDAN
GERCEKLESTIRILIYOR.”

ve givenligi egitimi, ilk yardim egitimi, temel
afet bilinci egitimi, yangin egitimi gibi bulun-
dugu bolimlere uygun mesleki, yonetsel ve
kisisel gelisime yonelik egitimler almalarini
sagliyoruz. Bunun yaninda personelin sektor-
le ilgili seminer ve fuarlara katilmalarini tes-
vik edip destekliyoruz. Calisanlarimizin her
birinin ayri bir deger oldugunun benimsendi-
gi bir insan kaynaklari politikasi uyguluyoruz.
Dirust, caliskan, yardimlasan gelismeye ve
degisime acik personelimizin basarisi, azmi
ve yaraticiligi bizim enerji kaynagimizdir.

Ulusal ya da uluslararasi fuarlara katiliyor
musunuz? Katiliyorsaniz fuarlarin firmaniz
icin 6neminden bahseder misiniz?
Glnumizde tim sektorlerde yasadigimiz ge-
lismeler ve pazarda yeni olusumlar rekabe-
tin yogun sekilde yasandigr bir ortam dogurdu.
Bugtin artik sadece kaliteli mal retip pazara
slirmek basari elde etmek ve satis yapabilmek
icin yeterli olmuyor. Clinki glinimiz kosulla-
rinda tiketiciler ayni malin degisik fiyat, kali-
te ve bicim o6zelliklerini tasiyan urinlerle kar-
silasabiliyor. Bu sayede ihtiyaci olan mal ya da
hizmeti degisik alternatifler arasindan se¢cme
sansina sahip oluyor. 21. ylzyilda tim pazar-

larda olduk¢a yogun bir rekabet yasaniyor ve
bu rekabet ortaminda dretimden gelen lider-
lik glcd, yerini pazarlama ve tanitim calis-
malarinin basarisindan gelen liderlige biraki-
yor. Clnku kiresellesme sireci, bilgi-iletisim
teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler, Ure-
tim olanaklarinin cok genislemis olmasi gibi
sebeplerle, bir isletmenin ortaya c¢ikardigi en
hizli, kaliteli ve disik maliyetli Gretim yon-
temi kisa bir sire icinde diger isletmeler icin
de bir Uretim standardi olusturuyor. Boylece
dridn-hizmet kalitesi acisindan isletmeler ara-
si farklar giderek yok oluyor. Bu tip gelisim ve
degisimlerin yasandigi bir donemde artik ti-
keticilerin zihninde farkli bir konum ve deger
yaratabilen isletmeler pazardaki paylarini ko-
ruyup ilerleme kaydediyor. Iste bu noktada fir-
malarin ylrittigl pazarlama ve tanitim ak-
tiviteleri cok onemli bir rol oynuyor. Boylesi
bir pazar ortaminda da ticari ihtisas fuarlari-
na katiim, firmalara oldukca dnemli avantaj-
lar sunarken hem pazarlama, hem de tanitim
aktivitelerini bir arada yiritmelerine olanak
sagliyor. Ureticiler giderek zorlasan rekabet
kosullari icinde bir yandan yeni ve kaliteli tre-
tim teknolojileri gelistirmeye, bir yandan rakip-
lerini izlemeye bir yandan da mevcut ve potan-
siyel misterilerine ulasmaya, onlarin dislince
istek ve beklentilerini belirlemeye ¢alisiyor. Bu
calismalar da aradaki mekansal ve zamansal
uzaklik nedeniyle genellikle pazar analizleri,
tlketici isteklerini belirleyen pazarlama aras-
tirmalari, reklam etkinligini dlcimleme aras-
tirmalari gibi yontemlerle gerceklestirildigi
icin musteriyle gercek anlamda fiziksel birilis-
ki kurulamiyor. Ihtisas fuarlari sayesinde kati-
limcr firmalar, is yaptiklari misterileri ile yiz
ylze iletisim kurabiliyor. Firmalari ve Urlnle-
ri hakkinda dustndiklerini ilk kaynaktan 9g-
renme sansina sahip oluyor. Ayrica firma tani-
timlarini bizzat misterilerin kendilerine, araya
baska herhangi kisi ya da kitle iletisim aracini
sokmadan gerceklestirebiliyor.

Bu bakis acisi dogrultusunda Pres Makina
olarak sadece yurt disi fuarlarda yer aliyo-
ruz. Katilacagimiz fuarlar belirlerken po-
tansiyel alicilara ulasabilecegimiz, sek-
torimduzle ilgili fuarlar olmasina ozellikle
dikkat ediyoruz. Afrika Ulkeleri basta ol-
mak Uzere, Ortadogu'da dizenlenen fuar-
larin coguna katildik ve katilmaya da devam
edecegiz. Musterilerimize ulasmamizi ve
kendimizi daha iyi tanitmamizi saglamasi aci-
sindan fuarlarin sirketimizin gelecegi icin ol-
dukca 6nemli oldugunu disinlyoruz.

“URETIMIMIZIN TAMAMINI iHRAC EDIYORUZ”
Pres Makina olarak dretimlerinin tamami-
ni ihrac ettiklerini vurgulayan Bakir, “lhrac



pazarlarimizi agirlikli olarak Libya, Liberya,
Senegal, Sudan, Gana, Kongo, Tanzanya,
Zambiya, Kenya, Uganda, Etiyopya, Mozambik,
Nijerya, Fildisi Sahili, Yemen, Umman, Suudi
Arabistan, Irak ve Afganistan gibi Afrika ve
Ortadogu ulkeleri olusturuyor” dedi.

ihracat konusunda yasadiginiz sorunlar var
mi1? Mevcut sorunlarin ¢ozim yolu sizce
nedir?

Tirkiye'de enerji ve yatirim maliyetlerinin
yuksekligi, yiksek banka faiz oranlari ve ihra-
cat gerceklestirilen Ulkelerdeki siyasi sorun-
lar; satislarimiza ve ihracatimizi olumsuz bi-
cimde yansiyor. Enerji maliyetlerinin ylksek
olmasi, uretimin daha maliyetli bicimde ya-
pilmasina neden oldugu icin biz de urin fiyat-
larimizi artirmak zorunda kaliyoruz. Devletin,
dreticiyi enerji maliyetlerini dislrerek des-
teklemesinin, dretim kapasitesinin artmasi-
ni saglamanin yaninda Ulke kalkinmasi icin
bu durumun 6nemli oldugunu distntdyorum.
TUm bunlarin yaninda ihracat konusunda ya-
sadigimiz sikintilarin en onemlilerinden bir
tanesinin kurlardaki asiri dalgalanma oldu-
gunu soyleyebilirim. Uriinlerimiz dolar ize-

rinden satildigi icin strekli degisen kurlar ile
beraber degisen fiyatlar, bize uzun vadede
cok fazla sikinti yasatiyor. Arap Bahart ile bir-
likte s6z konusu llkelerde yasanan ic catis-
malar da satislarimizi da olumsuz yonde et-
kiliyor. Bu Ulkelerdeki belirsizlikler sebebiyle
yaptigimiz anlasmalarda bazen sorun cikabi-
liyor. Yine ayni sebeplerle gerceklestirmemiz
gereken ziyaretleri de ertelememiz soz ko-
nusu olabiliyor. Basta TRT pay! olmak uzere;
elektrik enerjisi Uzerindeki her turld fon ve
kesintilerin kaldirilmasi, hafta sonu ve bay-
ram tatillerinde gece tarifesinin uygulanma-
si, yaz aylarinda puant saatinin 20.00-22.00
saatleri arasina indirilmesi, bireysel tiketici
ile sanayiciye uygulanan elektrik enerjisi fiyat
farkinin AB Ulkeleri ile ayni seviyeye yiiksel-
tilinceye kadar, sanayinin kullandigi elektrik
enerjisi fiyatlarina zam yapilmamasi, sektor-
ler icinde teknoloji dagilimina olanak sagla-
mak ic¢in Universite-dzel sektor isbirligini ar-
tirmak icin mesleki egitim mifredatini Ar-Ge
inovasyon yetileri dogrultusunda hazirlanma-
si ve KOSGEB desteklerinin giincellenme-
si sorunlarin ¢6zimu icin atilmasi gereken
adimlar arasinda yer aliyor.

ONUR BAKIR
KIMDIR?

Hatay'da 1982 yilinda
dagan Onur Bakir,
Osman Gazi Universitesi
insaat Miihendisligi
Bolimunden mezun
oldu. 2009 yilinda
Pres Makina’'nin Ar-Ge
bolimu yaneticiligini
Ustelenen Bakir, 2013
yilindan bu yana da
firmanin yonetim
kurulu Uyesi olarak
calismalarini strdtrtyor.

“LIBYA, LIBERYA,
SENEGAL, SUDAN,
GANA, KONGO,
TANZANYA, ZAMBIYA,
KENYA, UGANDA,
ETIYOPYA, MOZAMBIK,
NIJERYA, FILDISI SAHiL,
YEMEN, UMMAN,
SUUDI ARABISTAN,
IRAK VE AFGANISTAN
GIBI AFRIKA VE
ORTADOGU'DA BULUNAN
COK SAYIDA ULKEYE
IHRACAT YAPIYORUZ."
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ICTEN YANMALI MOTOR, YAKITIN MOTOR

ICINDE SINIRLI BIR ALANDA YAKILMASI

ILE OLUSAN BASINCIN PISTONU HAREKET

ETTIRMESI PRENSIBINE DAYALI BIR

MAKINEDIR. ICTEN YANMALI MOTOR VE
PARCALARI 1990°Ll YILLARIN iLK YARISINDAN
ITIBAREN GEREKLI LISANSLARIN ALINMASIYLA
TURKIYE'DE URETILMEYE BASLANDI. BOYLECE
ANA VE YAN SANAYi KOLLARINDA GELISIMIN

ONU AGILDL.







nsanoglunun atli arabalar ile baslayan ula-
sim maceras! buharli makineler ile devam
etti. Buharli makineler ile insanlar kendi-
lerini ve esyalarini daha hizli ve daha gi-
venli tasimaya basladilar. Bu insanoglu icin
onemli bir dondsimdd. 1800°ld yillarda bu-

DUNYA iCTEN YANMALI MOTORLAR iHRACATINDA . Kaynak:
BASLICA ULKELER [MiLYAR DOLAR) BM istatistik Bolimu Verileri
S';La ULKE 2012 2013 DE’{’;‘{‘;]/
1 | ALMANYA 25,4 26,4 43
2 | ABD 18,1 18,0 -01
3 | JAPONYA 19,9 17,7 -114
4 | MEKSIKA 8,2 8,7 70
5 | INGILTERE 76 8,6 124
6 | FRANSA 76 8,3 9,3
7 | CIN 7.0 7.7 94
8 | MACARISTAN 6.9 76 9,3
9 | ITALYA 5,6 6,1 8,9
10 | AVUSTURYA 5,9 6,1 31
20 | TURKIYE 17 19 8,8
DIGER 44,9 48,1 2,6
TOPLAM 158,8 163,1 2,7

-

harli makineler ile gerek tren yolu tasima-
ciligr gerekse tarim makinelerinin kullanimi
yayginlasti. Bir enerji kaynagi ile 1si ve basinc
elde edildigi gozlemlendiginde icten yanma-
L motorlarin da temeli atildi ve ilk ticari icten
yanmali motor 1879 yilinda komir madenle-
rinden suyu pompalayarak ¢ikarmak icin kul-
lanildi. icten yanmali motor, yakitin motor
icinde yanma odasi adi verilen sinirli bir alan
icinde yakilmasi ile olusan basincin, pistonu
hareket ettirmesi prensibine dayali bir maki-
nedir. Bu motorlara icten yanmali motor adi-
nin verilmesinin sebebi, yanma olayinin mo-

Sekil 1




tor icerisinde gerceklesmesindendir. icten
yanmali motorlarda yanma odasinin motorun
icine tasinmasiyla oldukca kompakt motor-
lar Uretilebildi ve otomobillerin temeli atildi.
Ginimizde kullanilan benzinli ve dizel yakit-
Ui motorlarin calisma prensipleri ise 1800'lu
yillarin sonlarinda bulundu. Alman Mihen-
dis Nikolaus Otto tarafindan 1876 yilinda dort
zamanli motorun calisma prensipleri ortaya
kondu. Otto cevrimi denilen bu prensipler su
sekilde tanimlaniyor:

SEKIL 1:

1. Cevrim (Dolum Cevrimi): Bu cevrim pisto-
nun asagl dogru hareketi ile silindirin icine
hava/yakit karisimi doldurulmasidir.

2. Cevrim (Sikistirma Cevrimi): Cevrimde pis-
tonun yukari dogru hareketi ile birlikte hava/
yakit karisimi sikistirilmaya baslanir. Cevri-
min sonunda buji vasitasi ile bir kivilcim olus-
turularak ani bir yanma elde edilir.

3. Cevrim (Gii¢ Cevrimi): Ani yanma sonucu
olusan yiiksek basinc ile piston asagiya dogru
hareket ederek dogrusal hareket donis hare-
ketine dondudrdlir.

4. Cevrim (Egzoz Cevrimi): Gic cevriminin ar-
dindan pistonun yukari dogru hareketi ile bir-
likte silindir icindeki atik gaz silindir disina
atilir,

DUNYA iCTEN YANMALI MOTORLAR ITHALATINDA . Kaynak:
BASLICA ULKELER [MILYAR DOLAR) BM istatistik Boltimti Verileri
Sb::f OLKE 2012 2013 DFlgzlflllT—:]/
1 |ABD 26,1 24,9 4.4
2 | ALMANYA 170 172 0,6
3 | MEKSIKA 9,8 9,5 -3,2
4 | CIN 9,7 9,3 -4,7
5 | KANADA 8,0 73 -9,5
6 | INGILTERE 7.3 7,2 -2,0
7 | FRANSA 5,6 5.6 -0.2
8 | ISPANYA 39 45 15,7
9 | RUSYA 4,1 4.4 8,5
10 | BELGIKA 38 4,1 6.1
13 | TURKIYE 3.2 3,7 13,7
DIBER 61,7 62,9 1,9
TOPLAM 160,3 160,4 01

Nikolaus Otto’dan sonra yine bir Alman mi-
hendis olan Rudolf Diesel'de 1897 yilinda Di-
esel cevrimini buldu. Bu cevrimin Otto cevri-
minde farki yakitin silindir icine verilmesi ve
atesleme tertibatidir. Dizel cevrimde yakit, si-
kistirma c¢evriminin sonuna dogru sikisan ve
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moment

Isinan havanin icine enjekte edilir. Sicak hava
ile reaksiyona giren dizel yakit aniden tutusa-
rak glici meydana getirir.

BILIMSEL GELISMELERLE MOTORLARDAN ELDE
EDILEN GUG ARTTI
Yillar icinde malzeme biliminde gerceklesen

gelismeler ve teknolojik ilerlemenin etkisiyle

G.T.i.P. BAZINDA DUNYA iGTEN YANMALI MOTOR iTHALATI [MILYAR DOLAR - 84, FASIL]

motordan birim hacim basina elde edilen glic
ylkselmeye basladi. Bu gelisimde en dnem-
li adim icten yanmali motorlara turbo Unitesi-
nin uygulamasi ile atildi. Bu uygulama ile mo-
tordan cikan egzoz gazinin dondirddgi tirbin
carki ile milin diger ucundaki kompresor c¢ar-
ki dondurulerek silindir icine daha fazla hava
beslemesi saglandi. Turbo Unitesi ile silindir

Kaynak: BM istatistik Bolimi Verileri

GTiP GTiP TANIMI 2012 2013 DF{?/E]/

1 |8407.34 KARA TASITLARI iGIN MOTORLAR-SILINDIR HACMI > 1000 CM? 33,5 33,5 0.1
2 |8409.99 | DIZEL MOTORLAR ICIN AKSAM VE PARGALAR 34,4 33,3 -3,1
3 | 840991 BENZINLi MOTORLAR iGiN AKSAM VE PARCALAR 32,5 32,9 1,0
4 | 8408.20 | KARATASITLARIIGIN MOTORLAR, DiZEL-YARI DiZEL 31,1 32,5 4.4
5 |8408.90 | DIGER AMAGLAR iGiN MOTORLAR DIiZEL-YARI DiZEL 13,2 12,5 -5,8
6 | 8408.10 | DENIZ TASITLARIIiCIN MOTORLAR DiZEL-YARI DIiZEL 45 4,0 -115
7 | 840710 HAVA TASITLARININ MOTORLARI 2,2 2,9 32,2
8 | 8407.90 DiGER AMAGLI, PiSTONLU, IGTEN YANMALI MOTORLAR 2.9 2.8 -2,0
9 | 840721 DENIZ TASITLARI iGIN KIVILCIM ATESLEMELI MOTORLAR-DISTAN TAKMALI 2,5 2,5 1,7
1o | iss | KASATISTLAIEN ULOM AESLENE WoToRLA

DIGER 19 17 -9,8

TOPLAM 160,3 160,4 0,1




icine verilen hava miktarinin artmasi saglan-
mis fakat bu havanin sicak olmasi verimi ki-
sitli miktarda yuUkseltti. Bir sonraki asamada
motor on tarafinda yerlestirilen ve intercooler
(isi esanjoru) adi verilen Unite ile turbo Unite-
sinde isinan havanin sogutularak icindeki ok-
sijen yogunlugunun artmasi basarildi. Tim
bu gelistirmelerde motorun glcinde arti-
sa odaklanildi, motor emisyonlarinin seviyesi
hakkinda herhangi bir dnlem alinmadi. Dogal
olarak emisyonlardaki artis ozellikle din-
ya Uzerindeki biyik sehirlerde hava kirliligi-
nin artmasina sebebiyet verdi. Hava kirliligi-
nin artisini sinirlamak tzere dinya Uzerindeki
ulke parlamentolari icten yanmali motora sa-
hip tim ekipmanlarin (otomobil, ticari arac,
traktor, is makinesi, jenerator vb.) yayma-
si gereken emisyon miktarlari ile ilgili olarak
bir takim kanuni dizenlemeler yapti. Bu di-
zenlemeler 1992 yilindan itibaren ilgili Glkele-
rin parlamentolarinin belirledigi periyodlarda
kirletici bilesen sinir degerleri dislrilmeye
baslandi.

Sinirlanan ve glin gectikce duslrilen egzoz
emisyonlarini saglamak icin icten yanmali
motorlarda teknolojik uygulamalarin agirligi
artt.

Elektronik Yakit Sistemi Uygulamalari: Com-
mon Rail Sistemi olarak adlandirilan bu sis-
tem yakit pompasi, rail hatti, enjektor ve
elektronik kontrol Unitesinden meydana gelir.
Pompa tarafindan basinclandirilan yakit, hat
icinde kullanima hazir olarak istenen basing-
ta bekler. Elektronik kontrol Unitesi tarafin-
dan yakit enjektoriine verilen sinyal ile silindir
icine yakit puskirtilmeye baslanir. Mekanik

sistemlerde silindir icine verilen yakit miktari
enjeksiyon elemaninin hacmi ile sinirli olur-
ken ve her defasinda ayni zamanda enjekte
edilirken, elektronik sistemler ile enjeksiyon
zamanini ve miktari ayarlaniyor. Bu sekilde
hem yakit tasarrufu hem de emisyon degerle-
rinde iyilesmeler saglaniyor.

EGR (Exhaust Gas Recirculation-Egzoz Gazi
Resirkilasyonu): EGR sistemi silindir icinde
kirletici emisyonlarin azaltilmasina yonelik
bir yontemdir. Bu sistem ile egzoz gazinin bir
kismi motor tarafindan emilen temiz havanin
icine karistirilarak hava icindeki oksijen mik-
tarinin seyreltilmesinde kullanilir. EGR siste-
mi NOx gibi kirletici emisyonlarin azaltilma-
sinda etkin bir sistemdir.

TURKIYE'NIN ICTEN
YANMALI MOTOR VE
PARCALARI IHRACATI

2013 YILINDA YUZDE 8,8
ARTARAK 1,9 MILYAR
DOLARA YUKSELDI.
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TURKIYE’NIiN G.T.i.P. BAZINDA iCTEN YANMALI MOTOR iHRACATI [MiLYON DOLAR - 84, FASIL)

Kaynak: BM istatistik Bolimi Verileri

GTiP GTiP TANIMI 2012 2013 D;’f;'l“;]/

1 |8409.99 DIZEL MOTORLAR iGIN AKSAM VE PARCALAR 788.9 852,5 8,1
2 | 8409.91 BENZINLI MOTORLAR IGiN AKSAM VE PARGALAR 605,8 660,5 9,0
3 | 8408.20 KARA TASITLARI iGIN MOTORLAR, DiZEL-YARI DIZEL 233,7 2870 22,8
4 | 840734 KARA TASITLARI iGIN MOTORLAR-SILINDIR HACMI > 1000 CM? 47,3 28,1 -40,6
5 | 8408.90 DiGER AMACLAR iGiN MOTORLAR DiZEL-YARI DiZEL 15,5 13,8 -10,8
6 |8408.10 DENIZ TASITLARI IGIN MOTORLAR DIZEL-YARI DIiZEL 9,0 74 -18,5
7 fooss | KASATSTLARG UL AESLENE MOTORLA
8 | 8409.10 HAVA TASITLARININ MOTOR AKSAM VE PARGALARI 0,2 0.9 44,7
9 | 840721 DENIZ TASITLARI iGN KIVILCIM ATESLEMELI MOTORLAR-DISTAN TAKMALI 0,7 0.8 174
10 | 8407.90 DIGER AMAGLI, PISTONLU, IGTEN YANMALI MOTORLAR 1,0 0,7 -28,6

DIGER 0.8 13 60,3

TOPLAM 1.703,2 1.853,8 8,8

DOC (Diesel Oxidation Catalyst- Oksidasyon
Kataliz6ri): Oksidasyon katalizérleri motorda
gerceklesen yanma sonucunda ortaya cikan
CO (karbonmonoksit) ve HC'lerin (Hidrokar-
bon) CO2 (karbondioksit) ve H20'ya (su buha-
r) doniismesini saglar. Bu donusim platin,
paladyum gibi katalizor malzemelerin yardimi
ile gerceklestirilir.

DPF (Diesel Particulate Filter-Parcacik Filt-
resi): Cogunlukla metal veya seramik bir filt-
reden olusan parcacik filtresinin gorevi, icin-
den gecen egzoz gazinin biinyesinde bulunan
sivi ve kati karbon parcaciklarini tutmaktir.
Filtre icinde biriktirilen bu parcaciklar belir-
li araliklar ile rejenerasyon islemi adi verilen
bir proses ile yakilarak bertaraf edilir.

SCR (Selective Catalytic Reduction- Seci-
ci Katalitik indirgeme): Bu sistemde yer alan
katalizor doncesinde egzoz gazinin icine Ure
coOzeltisi enjekte edilerek, bu karisimin katali-
zor icinde kimyasal reaksiyona girmesi sagla-
nir. Bu sistemin en dnemli avantaji cok zehir-
li olan NOx (azot oksit] bilesenlerinin re ile
tepkimeye girerek su buhari ve atmosferimi-
zin ylzde 78'ni kapsayan azota donUstirme-
sidir. Bundan sonra devreye alinacak emisyon
seviyelerinde egzoz gazlarinin seviyesi iyi-
ce kisitlanacaktir. Otomotiv endistrisi hibrid
ve elektrikli araclar gibi Urlnleri gelistirme-
ye yonlendirilecektir. Fakat dinya Uzerindeki
fosil yakit rezervlerinin biyikligi goz dniinde
bulunduruldugunda 50 yil daha icten yanmali
motorlar kullanilacaktir.

iCTEN YANMALI MOTORLARIN KULLANIM
ALANLARI

Glnlmizde otomobil, kamyon, motosiklet,
ucak, tekne ve lokomotif gibi tasima aracla-



rinda kullanilan icten yanmali motorlarin ge-
listirilmesine bircok bilim adami katkida bu-
lundu ve kendilerinden onceki mucitlerin
buluslarina bir seyler katarak, degistirerek,
gelistirerek ve ekleyerek ginumuzdeki mo-
dern motorlara ulasilmasina aracilik etti. Ye-
nilik arayisinin temelinde ise motorlarin daha
az yakit tiketmesi, daha kiclk, daha glc-
L4, ekonomik, glvenli ve cevre kirliligine kar-
si duyarli olmasi istegi yatiyor. icten yanma-
L motorlar, ozellikle mobil ekipmanlarda
yiuksek yakit yogunlugunun yaninda, yiksek
gic-agirlik orani sagladigi icin yaygin ola-
rak araclarin mobil tahrikinde ve tasinabi-
lir makinelerde kullaniliyor. Cok yliksek glc-
agirlik oraninin saglanmasi gereken yerlerde
bu motorlar gaz tirbinleri seklinde gordluyor.
Bu uygulamalar arasinda jet ucaklari, heli-
kopterler, blyik gemiler ve elektrik jenera-
torleri yer aliyor.

ICTEN YANMALI MOTOR VE PARCALARI
URETIMININ TURKIYE'DEKI GELISIMI

icten yanmali motorlarin ilkemizdeki gelisi-
mi incelendiginde ise Tirkiye'nin otomotivde
gosterdigi gelisimle benzer bir ivmeye sahip
olmadigr gozleniyor. Yurt disindan tamami it-
hal yolu ile getirilen icten yanmali motorlar
1990°larin basindan itibaren gerekli lisanslar
alinarak Tirkiye'de Uretilmeye baslandi. Bu
gecisle birlikte bir takim motor parcalarinin
milli olarak Uretilmesi imkani dogdu ve hem
ana sanayi hem de yan sanayi kollarinda ge-
lisimin 6nl acildi. Mevcut ortam ginimizde
otomotiv ana ve yan sanayisinin Turkiye icin
en onemli ihracat alani halini almasini sag-
ladi. 2000°li yillarin basinda Turkiye'de yerle-
sik otomotiv firmalarinin icten yanmali motor
gelistirilmesi konusunda yapmaya basladik-
lari Ar-Ge faaliyetleri ile bugin sinirli sayida
da olsa milli icten yanmali motor uretimi ya-
piliyor. Son yillarda Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi tarafindan yayinlanan 5746 sa-
yili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki Kanun“un devreye
girmesi ile birlikte Ar-Ge merkezlerinin sayisi
artti. Farkli otomotiv firmalari tarafindan ku-
rulan bu merkezlerde icten yanmali motor ta-
sarimlarina odaklanildr.

DUNYA GENELINDE iCTEN YANMALI MOTOR

IHRACATI 163,1 MILYAR DOLARA YUKSELDI

Birlesmis Milletler (BM)] istatistik Bélimi ve-
rilerine gore, 2012 yilinda 158,8 milyar dolar
olan dinya geneli icten yanmali motor ihra-
cati, 2013 yilinda ylzde 2,7 artarak 163,17 mil-
yar dolara yiikseldi. ihracat listesinin ilk si-
rasinda bulunan Almanya, 2013 yilinda 26,4
milyar dolar degerinde icten yanmali motor

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE iCTEN YANMALI MOTORLAR , Kaynak:
iHRACATI (2013 - MILYON DOLAR] BM Istatistik Balimi Verileri
ROMANYA
203,2 RUSYA
e 103,1
ABD
ALMANYA 101,9
967.1 INGILTERE
76,3
ITALYA
42,4
— FRANSA
30,8
iRAN
..» HINDISTAN 26,3
DIER B;f'fl’* 21,7
259,5 »

ihrac etti. 2012 yiinda bu rakam 25,4 milyar
dolar seviyesindeydi. Almanya'nin icten yan-
mali motor ihracati yiizde 4,3 artti. Listenin
ikinci sirasindaki ABD 2012 yilinda 18,1 mil-
yar dolar degerinde icten yanmali motor ih-
rac ederken, 2013 yilinda bu rakam ytizde 0,1
azalarak 18 milyar dolar olarak kayda gecti.
En fazla icten yanmali motor ihrac eden ilk
10 Ulke listesinin Uclnci sirasindaki Japon-
ya 2013 yiinda 17,7 milyar dolar degerinde ih-
racat gerceklestirdi. 2012 yilinda Japonya'nin
icten yanmali motor ihracati 19,9 milyar do-
lardi. Japonya'nin icten yanmali motor ihra-
cati 2013 yilinda ylzde 11,4 azaldi. Turkiye,
dinya geneli icten yanmali motor ihracati lis-
tesinin 20'nci sirasinda yer aliyor. 2012 yilin-
da 1,7 milyar dolar degerinde icten yanmali
motor ihrac eden Tirkiye, 2013 yilinda yiizde
8,8 artisla 1,9 milyar dolar degerinde ihracat
gerceklestirdi. En fazla icten yanmali motor
ihrac eden ilk 10 Ulke listesinde, 2012 yilina

TURKIYE'NIN ICTEN
YANMALI MOTOR
VE PARCALARI
IHRACATINDA 967,
MILYON DOLARLA
ALMANYA iLK SIRADA
YER ALIYOR.

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE iCTEN YANMALI MOTORLAR

Kaynak:

iTHALATI (2013 - MiLYON DOLAR] BM Istatistik Baliim(i Verileri

ALMANYA
7464 POLONYA

AN 496,1

/

FRANSA

INGILTERE 271.2
'y

874,3

ITALYA

2311

GUNEY KORE
167,2

\) ISPANYA

it i 154,

;;[;_ERB ROMANYA  HINDISTAN 15?3 54.8
’ 116,7 126,4 ’

JUaWLW




moment

TURKIYE EN FAZLA
DIZEL MOTORLARIN
AKSAM VE PARCALARI
KALEMINDE IHRACAT
GERCEKLESTIRDI.

gore ihracatini en fazla artiran Ulke ise yuz-
de 12,4 ile Ingiltere oldu. ingiltere 2012 yilinda
7,6 milyar dolar degerinde icten yanmali mo-
tor ihrac ederken bu rakam 2013 yilinda 8,6
milyar dolar seviyesine ylkseldi.

BM istatistik Bélimi verilerine gére diin-
ya olceginde icten yanmali motor ithalati ise
2013 yilinda bir 6nceki yila gore ytzde 0,1 ar-
tis gosterdi. 2012 yilinda 160,3 milyar dolar-
Uk icten yanmali motor ithal edilirken 2013 yi-
linda bu rakam 160,4 milyar dolar seviyesinde
kaydedildi. ABD, 2013 yilinda 24,9 milyar do-
lar rakamiyla en fazla icten yanmali motor
ithal eden ilk 10 dlke listesinin ilk sirasinda
yer aliyor. ABD'nin 2012 yili icten yanmali mo-
tor ithalati 26,1 milyar dolar olarak kaydedil-
misti. S6z konusu dlkenin 2013 yilinda ithalat
ylzde 4,4 azaldi. Listenin ikinci sirasinda ise
Almanya bulunuyor. 2012 yilinda Almanya 17
milyar dolar degerinde icten yanmali motor
ithal ederken bu rakam 2013 yilinda, ylzde
0,6 artarak 17,2 milyar dolar olarak kaydedil-
di. Meksika, diinya geneli icten yanmali motor
ithalati listesinin Gclincd sirasinda yer aliyor.
2013 yiinda Meksika'nin icten yanmali mo-
tor ithalati yizde 3,2 azalarak 9,5 milyar do-
lar oldu. 2012 yilinda bu rakam 9,8 milyar do-
lar seviyesindeydi. Turkiye, 2013 yilinda dinya
geneli icten yanmali motor ithalati listesinin

13. sirasinda yer aliyor. Turkiye'nin, 2013 yi-
linda icten yanmali motor ithalati bir onceki
yila gore yizde 13,7 artti. Turkiye 2012 yilinda
3,2 milyar dolar degerinde icten yanmali mo-
tor ithal ederken, 2013 yilinda bu rakam 3,7
milyar dolar olarak kayda gecti. En fazla icten
yanmali motor ithal eden ilk 10 dlke listesin-
de, 2012 yilina gore ithalatini en fazla artiran
lilke ise yiizde 15,7 ile Ispanya oldu. ispanya
2012 yiinda 3,9 milyar dolar degerinde icten
yanmali motor ithal ederken, 2013 yilinda bu
rakam 4,5 milyar dolar olarak kaydedildi.

TURKIYE'NIN ICTEN YANMAL| MOTOR PARCALARI
IHRACATI ARTIYOR

BM istatistik Bolimi  verilerine  gore
Turkiye'nin icten yanmali motor ihracati 2013
yilinda, bir dnceki yila oranla ylzde 8,8 arta-
rak 1,9 milyar dolara yikseldi. 2012 yilinda bu
rakam 1,7 milyar dolardi. Turkiye 2013 yilinda
en fazla Almanya'ya icten yanmali motor ih-
racati gerceklestirdi. 2012 yilinda Almanya'ya
851,2 milyon dolarlik ihracat gerceklestirilir-
ken bu rakam, 2013 yilinda yiizde 13,6 artarak
967,1 milyon dolar seviyesine yikseldi. Liste-
nin ikinci sirasinda ise Romanya bulunuyor.
Tarkiye'nin Romanya'ya yonelik icten yanmali
motor ihracati 2013 yilinda 203,2 milyon dolar
oldu. 2012 yilinda bu rakam 176,3 milyon do-



lardi. Romanya'ya yonelik icten yanmali motor
ihracati yizde 15,3 artti. Listenin Uclncl sira-
sinda bulunan Rusya’ya 2012 yilinda 71,2 mil-
yon dolar degerinde icten yanmali motor ihrac
edilirken bu rakam 2013 yilinda 103,17 milyon
dolar olarak kayda gecti. Rusya'ya yonelik ic-
ten yanmali motor ihracati yizde 44,7 arttl.
Rusya ayni zamanda, Turkiye'nin 2013 yilinda
icten yanmali motor ihracatini en fazla artirdi-
g Ulke oldu. Turkiye 2013 yilinda en fazla dizel
motorlar icin aksam ve parcalari kaleminde
ihracat gerceklestirdi. 2012 yilinda s6z konu-
su mal grubunda 788,9 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirilirken bu rakam, 2013 yilinda
yizde 8,1 artarak 852,5 milyon dolar seviye-
sinde kaydedildi. Listenin ikinci sirasinda yer
alan benzinli motorlar icin aksam ve parca-
lar Urdn grubunda 2013 yilinda gerceklestiri-
len ihracatin degeri 660,5 milyon dolar olarak
kaydedildi. 2012 yilinda bu rakam 605,8 milyon
dolardi. benzinli motorlar icin aksam ve par-
calar Urin grubundaki ihracat yizde 9 artti.
Listenin Ucilincl sirasindaki kara tasitlari icin
motorlar, dizel-yari dizel kalemindeki ihracat
2012 yilinda 233,7 milyon dolar seviyesindey-
ken, 2013 yilinda bu rakam yiizde 22,8 artarak
287 milyon dolar rakamina yikseldi.

BM istatistik Bolimi  verilerine  gdre
Tidrkiye'nin icten yanmali motor ithalati 2012
yilinda 3,2 milyar dolarken bu rakam, 2013 yi-
linda yizde 13,7 artarak 3,6 milyar dolar se-
viyesinde yukseldi. Tirkiye 2013 yilinda 874,3
milyon dolarla en fazla ingiltere’den icten
yanmali motor ithal etti. 2012 yilinda sz ko-
nusu ulkeden gerceklestirilen ithalatin dege-
ri 704,2 milyon dolardi. Tirkiye'nin 2013 yilin-
da Ingiltere’den gerceklestirdigi ithalat yiizde
24,2 artti. Listenin ikinci sirasinda bulunan
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Almanya‘'dan 2012 yilinda 631,5 milyon do-
larlik icten yanmali motor ithal edilirken bu
rakam, 2013 yilinda ylzde 18,2 artarak 746,4
milyon dolar olarak kaydedildi. Uciincii sira-
da bulunan Polonya'dan 2013 yilinda 496 mil-
yon dolar degerinde icten yanmali motor it-

| edildi. 2012 yilinda Tirkiye'nin s6z konusu
Ulkeden gerceklestirdigi icten yanmali mo-
tor ithalati 401,6 milyon dolardi. Polonya'dan
gerceklestirilen ithalat yizde 23,5 artti.
Tarkiye'nin 2013 yilinda icten yanmali motor
ithalatini en fazla artirdig Ulke yizde 107,6
ile Hindistan oldu. Hindistan'dan 2012 yilin-
da 60,9 milyon dolar degerinde icten yanma-
L motor ithal edilirken 2013 yilinda bu rakam
126,4 milyon dolar degerine yukseldi. Turki-
ye 2013 yilinda en fazla kara tasitlari icin mo-
torlar (dizel, yari dizel] kaleminde ithalat ger-
ceklestirdi. 56z konusu dridn grubunda 2012
yilinda 1,7 milyar dolarlik ithalat gerceklesti-
rilirken bu rakam 2013 yilinda, yizde 9,4 arta-
rak 1,9 milyar dolar olarak kaydedildi. Liste-
nin ikinci sirasinda bulunan kara tasitlari icin
motorlar-silindir hacmi>1000 cm?® kaleminde
2013 yilinda 582,4 milyon dolar degerinde it-
halat gerceklestirildi. 2012 yilinda bu rakam
400,6 milyon dolardi. 2013 yilinda kara tasitla-
riicin motorlar-silindir hacmi >1000 cm? triin
grubu ithalati ylizde 45,4 artti. Listenin tcin-
cl sirasindaki dizel motorlar icin aksam ve
parcalar kaleminde 2012 yilinda 442 milyon
dolar degerinde ithalat gerceklestirilirken bu
rakam 2013 yilinda ylizde 5,2 azalarak 419,2
milyon dolar seviyesine geriledi. Tirkiye'nin
2013 yilinda ytizde 11.256 ile ithalat oranini en
fazla artirdigr kalem kara tasitlari icin kivilcim
ateslemeli motorlar; 250 cmi<silindir hac-
mi=<1000 cm? oldu.
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TURKIYE'NIN iCTEN
YANMALI MOTOR
[THALATI 2013 YILINDA
YUZDE 13,7 ARTTI.
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ICTEN YANMAL

MUOTORLAR

N DOGUSU

Prof. Dr. Hikmet RENDE Akdeniz Universitesi Makine Miihendisligi Balim Bagkani

ICTEN YANMALI
MOTOR TEK BIR
KiSI TARAFINDAN
KESFEDILMEMISTIR.
YAKLASIK YUZYIL
BOYUNCA ORTAYA
CIKAN BULUSLARIN
BIR ARAYA
GELMESIYLE VE
BIRCOK PATENT

VE FIKIRLERDEN
ESINLENILEREK
BUGUNKU HALINI
ALMIS BIR URUNDUR.
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cten yanmali motorlarin oncilid sayilan,

icinde bir piston bulunan metalik silindir-

den olusan bir diizenek 1673te Paris'te fi-

zikci Christiaan Huygens ve asistani Denis

Papin tarafindan gelistirildi. Alman Otto
Von Guericke'in gelistirdigi prensipten yola
ctkan Huygens, vakum yaratmak icin hava
pompasindan degil, barutun isitilmasiyla elde
edilen bir yanma sirecinden yararlandi. Hava
basinci pistonun itk konumuna donmesini
saglar ve boylece bir kuvvet olusturur. Isvic-
reli Francois Isaac de Rivaz 1775 lere dogru
otomobilin gelisimine katkida bulundu. Yap-
tig1 buharli bircok otomobil, esneklikten yok-
sun olmalari nedeniyle basarili olamasa da
volta tabancasinin c¢alismasindan esinlene-
rek yaptigr icten yanmali motora benzeyen bir
diizenege 30 Ocak 1807'de patent aldi. Belci-
kali mihendis Etienne Lenoir 1859'da “Gazli

ve genlesmis havali motor” adi altinda iki za-
manli icten yanmali bir motorun patentini aldi
ve 1860 yilinda elektrik ile ateslenen ve su
sogutmali ilk icten yanmali motoru gelistirdi.
Jean-Joseph Etienne Lenoir 12 Ocak 1822'de
Belcika'nin kiclk bir kasabasi olan Mussy-
la-Ville'de sekiz kisilik bir ailenin Gc¢iincl co-
cugu olarak dinyaya geldi. Cok erken yas-
larda teknik bulus ve bilime merak sald.
Ailesi asgari kosullarda yasamakta oldugun-
dan, bilgisini tek basina calisarak kendisi elde
edecekti. 16 yasinda evini terk etti. Yasaminin
geri kalan kismini Paris'te gecirdi. Onceleri
garsonluk yaparak gecimini sagladi. Bos za-
manlarini bulus icin kitap okuyarak ve kurs-
lara katilarak gecirdi. ilk deneylerini bodrum
katinda yapan ve arada sirada cevredeki sa-
nayi bolgelerine giderek ustalarin takdirini de
kazanan bu genc¢ adam kisa bir zaman sonra



Otto motoru

ELEKTRIK ILE ATESLENEN
SU SOGUTMALI ILK ICTEN
YANMALI MOTOR 1860
YILINDA GELISTIRILDI.

emaye isi yapan bir atdlyede calismaya basla-
di. Boylece Lenoir kafasindaki bulus fikirleri-
ni daha kolayca gerceklestirebilecekti. Lenoir
daha sonralari uzun zaman elektro manye-
tik motorun gelistirilmesi ile cok ugrastigi
halde basari elde edemedi. 1855-1857 yilla-
ri arasinda farkli alanlarda bircok bulus yap-
mayi basardi (Demiryollarinda elektrik sinyali
ve diger emniyet sistemleri, yeni bir cesit su
sayacl ve cam kaplamasi gibi). Bu bulusla-
ri sayesinde almis oldugu patentleri satarak
ekonomik acidan bagimsiz bir sekilde haya-
tint strdirdd. Lenoir buhar makinesinin, bu-
lusundan 100 yil sonra 6mrind doldurduguna
inandi ve bundan sonra daha fazla gelistirile-
meyecedini dislnerek calismalarinda icten
yanmali proseslere yoneldi. Buhar makine-
sinde enerjinin ise cevrilmesi uzun zaman al-
maktadir. Yakit olarak kullanilan komdr once
silindirin disinda yakilacak, 1sidan buhar olu-
sacak, sonra buhar silindire verilecek ve an-
cak piston Uzerine kuvvet etki ettirilecektir.
Lenoirin tezine gore yakitin direkt silindirin
icinde yanmasi daha etkili olacaktir. Boylece
yanmadan dolayi enerji direkt kayipsiz olarak
pistona etki edecektir. Yakit olarak kdmur ye-
rine gaz kullanitmistir. Gas silindire iletilecek
ve orada yakilarak kuvvet direkt pistona ile-
tilecektir. 1858 yilinda Lenoir motorunu gaz
motoru olarak iki zamanli calisma prensibine
gore tasarlamayi basarmistir. Buhar makine-
sinin calisma prensibini Lenoir Motoru'nun
calisma prensibinde gérmekteyiz. Bu moto-
ru Lenoir kendisi imal etmek ve satmak is-
tedi. Bu nedenle 1859 yilinda Paris'te Société
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NIKOLAUS OTTO, GAZ
MOTORUNU DARBESIZ
CALISTIRMAYI BASARDI.

des Moteurs Lenoir sirketini kurdu. . Bu fir-
ma 1860 yilindan itibaren yaklasik 330 Leno-
ir motoru dretti. Lenoir motorunun, buhar
makinesine gdre kullaniminin daha kolay ve
daha glvenli oldugu soylenebilir. Lenoir mo-
turu hava ulasiminda kullanilan ilk icten yan-
mali motordur. 1872 yilinda Alman muhendis
Paul Haenlein ilk olarak “Aeolus” olarak ad-
landirdigi 50 metre uzunlugundaki hava ara-
cinda Lenoir gaz motorunu denedi. Yapilan
deneylerde 20 metre yiksege kadar c¢ikabil-
di ve 18 km/h hiz yapti. Lenoir motorunun iki
dezevantajl oldugu biliniyordu; gaz karisimi
sikistirmasiz oldugundan verimi oldukca di-
siktd. Ayrica gazin yanmasi pistonun her iki
tarafinda meydana geldigi icin, kisa zamanda
piston asiri 1sindigindan piston sikisma riski
oldukca yiksekti. Bu nedenle motorun asiri
yakita ve asiri sirtinmeden dolay! yaga ihti-
yaci vardi. Bu dezevantajlara ragmen Lenoir
motoru icten yanmali motorlarin dnemli bir
kilometre tasidir. Esasinda Lenoir motoru ic-
ten yanmali gaz, benzin ve dizel motorlarin il-
ham kaynagdir.

LENOIR MOTOR iLE OTTO MOTOR

Nikolaus Otto alti kisilik bir ¢ift¢i ailesinin al-
tincr cocugu olarak 1832 yilinda Almanya'da
dogdu. Yetenekli olmasina karsin yiiksek okul
6grenimini yarida birakir ve gencliginde tek-
nigi tercih ettigi halde iki yilik meslek oku-
lunda satis-pazarlama okumayi secer. 1850°Li
yillarda sanayinin kic¢ik bir motora ihtiyac
duydugunu fark eden Otto’'yu, gaz motoru-
nun Lenoir tarafindan bulunusu cok etkiler.
Teknigi ve motoru iyi anlamak icin 1861 yi-
linda Koln'de bulunan kiicik atélyesinde ca-

Lenoir motoru

Jean-Joseph
Etienne Lenair

lisan bir model imal eder. Fakat yanmadan
dolayl meydana gelen ic patlamalar makine-
yi parcalar. Basarisiz gecen deneylerle mad-
di birikimlerini tiketen Otto, vazgecme nok-
tasina geldigi bir donemde ekonomik gici
olan mihendis Eugen Langen ile tanisarak
1864 yilinda “N. A. Otto & Cie” adli sirketi ku-
rar. Bu sirket sadece icten yanmali motorla-
rin imalatina odaklanir. Yapilan arastirmalar
neticesinde gas motorun darbesiz calismasi
saglanir. Hazirlanan yeni motor, 1867 yilinda
Paris’te dizenlenen uluslararasi fuarda ddile
laytk goralidr. Motorun en onemli 6zelligi Le-
nior mortunun Gcte biri kadar yakit tiketiyor
olmasidir. Bu motor diinyada darbesiz calisan
ilk basincsiz gaz motoru olarak tarihe gecer.
Kisaca calisma prensibi olarak dikey silindi-
rin altinda meydana gelen gaz hava karisimi-




1885 Daimler

nin yanmasi sonucunda piston yukariya dogru
ani hareketle kendisi ile birlikte hareket eden
kramayer dislisi motor mili Gzerinde bulunan
disligi cevirir, pistonun altinda vakum olustu-
gundan atmasfer basinci ile pistonu asaglya
dogru itilir. Ottonun fikri digerleri gibi havada
suda ve karada insanlara hareket saglayacak
bir sey olmalidir. James Watts'in buhar maki-
nesi 100 yil boyunca demiryollarinda, maden
ocaklarinda ve endustride kullanilmistir. An-
cak cok biyik, agir ve kaba oldugundan tasit-
larda tahrik makinesi olarak tercih edilmedi.
Lenoir motorunu kendi motoru icin dnemli bir
temel tas olarak géren Otto, bu model Uzerin-
de yaptigi bir seri deneyler ve degisiklikler so-
nucunda dért zamanli (emis-sikistirma-yan-
ma-disari atma) prensibini bulur. Dinyada
“Atmosferik Otto Gaz Motoru olarak” taninir.
Alphonse Beau de Rochas bu prensibi iyiles-
tirir ve emme, sikistirma, yanma ve egzozdan
olusan dort zamanli bir termodinamik cev-
rim gelistirerek asar. Teorisyen olan Beau de
Rochas calismalarini gercek hayata uygula-
yamaz. 1862'de patent alir ama maddi zorluk-
lar nedeniyle koruyamaz. Dort zamanli ¢ev-
rimin teorisinin Beau de Rochas tarafindan
ortaya konmasi sonucu i¢ten yanmali motor-
lardan gercekten yararlanilmaya baslanir. Ni-
kolaus Otto, 1872'de Beau de Rochas prensi-
bini uygulayan ilk mihendis olur ve bu ¢evrim
artik “Otto Cevrimi” olarak anilmaya baslar.

Koln'lin Deutz kasabasinda 1877 yilinda gaz
motoru fabrikasi “Gasmotorenfabrik Deutz
AG" kuruldu. Bu fabrikanin adi daha sonra
“Kléckner-Humboldt-Deutz AG” olur. Otto bu

fabrikada satis elemani, Daimler teknik mu-
dir ve Maybach sef konstriiktor olarak gdrev
yapar. Langen ise yonetim kurulu Uyesi ola-
rak calisir. 10 yil icinde kadar 2 bin 640 mo-
tor satisi yapilir. Otto, 1877 yilinda gaz yaki-
tindan benzinli yakita gecmek icin kizdirma
borusu ve elektrik atesleme ile ilgili ¢calisma-
larinda basarisiz olur. Ancak 1884 yilinda sivi
yakitla calisan ilk motoru yapmay! basarir.
Otto'nun bulusu olan hava-yakit karisimi ve
atesleme sistemi diger sistemlerden daha iyi
ve daha guvenlidir. Deutz bu sistemin paten-
tini almadi. Bu nedenle Robert Bosch engel-
siz bir sekilde bu sistemi imal etti ve gelistir-
di. Bu yeni magnet-elektrik atesleme sistemi
Robert Bosch'un ilk basarisiydi. Otto'nun 25
yillik motor riyasi sonunda gercek olur. 1875
yilinda saglikli bir sekilde dogan icten yanmali
motorlar 140 yildir sirekli gelistirilerek Ure-
tilmeye devam ediyor.

Kaynaklar:

* Gustav Goldbeck “Gebéindigte Kraft”, die
Geschichte der Erfindung des Otto-Motors,
Heinz Moos Verlag Miinchen 1965

e Chronik, Motor des Forischritts, Website der
Deutz AG

* Hochspringen Horst Hardenberg: “Siegfried
Marcus, Mythos und Wirklichkeit, Seite 185
[, Deutzer rasselnde Ungeheuer”.

* Hochspringen Entscheidungen im
Nichtigkeitsverfahren gegen die Patente der
Deutz’er Gasmotorenfabrik Nummer 532,
14254, 2735; in: Patentblatt und Ausziige aus
den Patentschriften, 30. Januar 1886,

DORT ZAMANLI CEVRIM
TEORISININ FIKIR BABASI
BEAU DE ROCHASDIR.
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488.100 Km?

5,2 milyon (2014

ONEMLI SEHIRLER
Askabat (Baskent),

Ahal, Balkan, Dasoguz,
Lebap, Mary

ETNiK GRUPLAR

I

% 85 Tlrkmen,
% 5 Ozbek

% 4 Rus

% 1 Kazak

% 6 Diger

% 72 Tirkmence (resmi),
% 12 Rusca,

% 9 Ozbekce,

% 7 Diger

PARA BIRIMi

Turkmen Manati
(Sabit kur;

1 ABD Dolari karsiligi
2,843 Tirkmen Manati)

Kaynaklar: CIA The World
Factbook

T.C. Dugisleri Bakanhg
Tiirkmenistan Kiinyesi

TURKMENISTAN

URK
MAKiNESINE
INANIYOR

TURKIYE iLE TURKMENISTAN ARASINDA 1991
YILINDAN [TIBAREN EKONOMI, KULTUR, BILIM VE
EGITIM ALANLARINDA COK SAYIDA ANLASMA
IMZALANDI. iKi ULKE ARASINDA GELISEN TICARI
ILISKILERIN ETKISIYLE 2013 YILINDA TURKIYE 189,4
MILYON DOLARLA TURKMENISTAN'A EN FAZLA
MAKINE iHRAG EDEN iKiNCI ULKE OLDU.
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TURKMENISTAN'IN
MAKINE ITHALATI 2013
YILINDA YUZDE 13,8
AZALARAK 1,3 MILYAR
DOLARA GERILEDI.

rta Asya'nin glneyinde, Hazar De-

nizi kiyisinda yer alan Turkmenis-

tan Cumbhuriyeti, kuzeydogusunda

Ozbekistan, kuzeybatisinda Kaza-

kistan, giineyinde iran ve giineydo-
gusunda da Afganistan ile komsudur. Ulke
ylizolcimi bakimindan Bagimsiz Devlet-
ler Toplulugu'nun (BDT) en biyiik dordiin-
cl devletidir. Kara Kum Cold tlkenin ylzde
80'ini kapsar. Ulkenin baslica iic nehri Cey-
hun (Amuderya), Tejen ve Murgab'tir. Ka-
rakum Kanali 1100 kilometre uzunluguy-
la tarim sektord acisindan hayati rol oynar.
Nifusun yarisi da kanal kiyisinda yogunla-
sir. Tdrkmenistanin baslica sehirleri bas-
kent Askabat, Tirkmenabat ve Dasoguz'dur.
Tirkmenistan baskanlik sistemi ile yoneti-
len bagimsiz ve tarafsiz bir Ulkedir. Tirkme-
nistan meclisinde secimle belirlenmis 125
Uye gorev yapar ve meclis Uyeleri bes yil-
da bir yapilan secimlerle yenilenir. Yirtitme-
nin basi devlet baskanidir ve devlet baskani
ayni zamanda basbakanlik gorevini de yiri-
tir. Ulke, idari olarak Ahal, Balkan, Dasoguz,
Marive Lebap olmak lzere bes vilayetten olu-
sur. Resmi olarak nifus sayimi yapilmadigi
icin Ulke nifusu bilinmemekle birlikte Eco-
nomic Inteligence Unit tahminlerine gore ra-
kamin bes milyon oldugu tahmin ediliyor. Ni-
fusun yizde 90'a yakini Turkmen'dir. Diger
etnik gruplari ise Ozbekler, Ruslar, Kazak-
lar, Tatarlar, Azeriler, Ermeniler ve Ukrayna-
Ular olusturur. Tirkmenistan 1993 tarihinden
itibaren Kiril harflerini birakarak, Latin harf-

Karakum Célu

lerine gecmistir. Tirkmen Tirkcesi Ulkenin
resmi dilidir. Bunu yani sira Rusca da tlkede
yaygin olarak kullanilir. Ulkede egitime bas-
lama yasi yedidir. Ucretsiz olan zorunlu egi-
timin 10 yil oldugu Turkmenistan'da okuma
orani ylizde 98,8'dir. Petrol, dogal gaz, sil-
fur ve tuz Turkmenistan'in baslica dogal kay-
naklarini olusturur. Ulkede énemli miktarda
gaz ve petrol rezervi mevcuttur. Baslica gaz
rezervleri Ulkenin dogusunda yer alan Amu-
derya havzasinda bulunur. Tirkmenistan,
eski Sovyet Cumbhuriyetleri arasinda gaz re-
zervleri bakimindan Rusya’dan sonra en zen-
gin ikinci tlke konumundadir. Tirkmenistan,
hidro karbon sanayisinin gelistirilmesi yonin-
de iddiali projeler ortaya koyuyor. 2030 yili iti-
bariyle dogal gaz Uretiminin yilda 250 milyar
metrekipe, ham petrol Uretiminin ise yilda
110 milyon tona c¢ikarilmasi hedefleniyor. ih-
racat kapasitesinin ve ulkedeki is ortaminin
yeterince gelismemis olmasi nedeniyle hid-
ro karbon sanayisinin gelisimi sinirli dizeyde
kaldi. Ulkedeki su kaynaklari verimsiz kulla-
niliyor. Orta Asya’'nin en uzun nehri Amuder-
ya, Tirkmenistan'in dogusundan gegiyor. Ul-
kenin gineyinde ise Tedzhen Nehri akiyor.
Ancak, bu nehirlerin tlkenin sinirlarinda bu-
lunmalari sebebiyle Ulke topraklarinin yal-
nizca yizde 3,51 ekilebilir durumdadir. Ta-
rimsal Uretim neredeyse tamamen sulamaya
dayanir. Hatali sulama uygulamalari buylk
miktarda su kaybina neden olur. Topragin ve
yeralti sularinin tarimsal kimyasallar ve ilac-
larla kirlenmesi, Hazar Denizi'ndeki kirlilik,



Amuderya nehrinin sulama amacli olarak yo-
nunin degistirilmesi sonucunda, nehrin Aral
Gold'ne ikmal yapamamasi ve céllesme, bas-
lica cevre sorunlari arasindadir.

GENEL EKONOMIK GORUNUM

Tidrkmenistan, genis topraklara sahip ¢olles-
mis bir Ulkedir. Bununla birlikte dlkenin va-
halarinda yogun sulu tarim gerceklestiriliyor.
Ulke topraklari biyiik miktarda dogal gaz ve
petrol rezervi barindiriyor. Turkmenistan'in
tarim alanlarinin yarisindan fazlasinda pa-
muk ekilidir. Fakat uygulanan yanlis tarim ve
sulama politikalari sonucunda Ulkenin pamuk
dretimi gecmis yillara gére 6nemli miktarda
azaldi. FAO (Food and Agriculture Organiza-
tion) verilerine gore Turkmenistan dinya-
nin dokuzuncu en buylk pamuk Ureticisidir.
Ulkede yillik 1 milyon ton civarinda pamuk
tretilir. Rusya, Cin ve iran Tirkmenistan'in
dogaz gaz satisi yaptigi 6nemli pazarlar ara-
sindadir. Hazar Denizi ve Ulkenin bazi bolge-
lerinde cikarilan ham petrol, Tirkmenbasi ve
Seydi rafinerilerinde islenir. iplik ve kumas
sektorinde cok sayida fabrika Uretim gercek-
lestirir. Diger sanayi Urlnlerinin imalati ger-
ceklestirecek fabrikalarin kurulmasi icin de
calismalar devam ediyor. Ulkede gida ireti-
mi konusunda son donemde hizli gelismeler
yasaniyor. Hayvancilik Grinleri (salam, so-
sis, sucuk, pastirma, konserve et Urinleri),
st Urinleri (pastorize sit, yogurt, dondurma,
peynir), tavuk Urinleri (paket butin tavuk,
parca tavuk, yumurta), tahil Grinleri (makar-
na, biskivi, cikolata, paketli ekmek), salca,
meyva suyu, mineral su gibi alanlarda yerli
dretim yapiliyor. 2009 yilinda yasanan kiire-
sel ekonomik kriz ve Tlrkmenistan'in Rusya
ile dogal gaz iletimi alaninda yasadigi anlas-
mazliklar, Ulkenin, Rusya Uzerinden ihracat
yolunun kapanmasina neden oldu. Ancak Cin
ile yapilan anlasmalar neticesinde yeni bir
boru hatti insa edildi. Tirkmen ekonomisine
iliskin veriler gecmiste devlet sirri olarak ni-
telendiriliyordu. Ancak yeni hikimet bir is-
tatistik ajansi kurulmasini saglasa da, acik-
lanan veriler ekonomik durumla ilgili gercek
durumu yeterince ortaya koymuyor. Devlet
Baskani Berdimuhamedov'un yonetime gel-
mesinden sonra Ulkede uygulanan ikili kur
sistemine son verildi, tlke parasi manatin de-
geri yeniden belirlendi, benzin fiyatlarina sag-
lanan siibvansiyonlar azaltildi ve Hazar Denizi
kiyisinda 6zel turizm bélgesi kurulmasi kara-
ri-alindi. Hikimetin llkeye yabanci yatirim-
larin cekilmesi yonlnde bir niyeti olmasina
karsin, birokratik engeller nedeniyle yeter-
li miktarda yabanci sermaye girisi ve yatirim
gerceklesmedi.

TURKMENISTAN’IN MAKINE ITHALATINDA iLK 10 ULKE . Kaynak:
(MILYON DOLAR) BM istatistik Bolimi Verileri
Sb:::’ ULKE 2012 2013 Dfl'-:'g'l";]/
1 |GiN 489 369 -24,6
2 | TURKIYE 136 189 39,1
3 | ALMANYA 185 182 -17
4 | ITALYA 137 103 -24,8
5 | RUSYA 103 a0 -12,0
6 | BELARUS 17 86 393,2
7 | ABD 39 48 24,4
8 | JAPONYA 65 41 -36,6
9 | UKRAYNA 14 38 174,9
10 | G.KORE 65 27 -58,5
DIBER 360 213 -40,8
TOPLAM 1.610 1.388 -13,8

TURKMENISTAN’IN EKONOMI POLITIKALARI

Tdrkmenistan bagimsizligin kazandiktan son-
ra da ekonomideki devletci yapr devam et-
tirildi. Devlet Baskani Berdimuhamedov'un
baslattigi yeni kalkinma ve gelisme donemi
programi cercevesinde her alanda yatirim-
lar hizlandi. Diger taraftan, ozel sektoriin ge-
lismesi ile kicik ve orta olcekli isletmele-
rin desteklenmesi yoniinde kanun cikarilmis
olmasina ragmen yasanan gelismeler bek-
lentileri karsilamaktan uzaktir. Tirkmenis-
tan, diger eski Sovyet Cumhuriyetlerine gore
SSCB'nin dagilmasindan en az etkilenen tlke
oldu. Bagimsizlik sonrasi donemde dinya fi-
yatlariyla dogal gaz ihrac edilmeye baslan-
maslyla, Ulke ekonomisinde ve dis ticaret
dengesinde nemli iyilesmeler yasandi. Ulke-
de dis ticaret ve doviz kuru rejiminde 1996 yi-
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Cehennem Kapisi, Derweze /Ahal

1971°de Rus yer hilimi uzmanlarinin
dogalgaz aramasi yaparken
tesadufen bulduklari uzun bir
kuyudur. Metan gazi ¢iktidi icin bilim
insanlarinin atese verdikleri 70 metre
capindaki kuyu halen yanmaya devam
ediyor.

linda bazi reformlar baslatildi. 1997-1998 yil-
larinda Tidrkmen dogal gaz ihracatinin Rusya
tarafindan engellenmesi dis ticaret ve yatirm
islemlerinin finansmanini zorlastirdi. Pamuk
rekoltesinde yasanan istikrarsizlik da Ulke-
nin mali imkanlarini olumsuz etkiledi. Bu do-
nemde dogal gaz ihracatindan doviz elde edi-
lememesi nedeniyle doviz sikintisi baslad.
Resmi kur ve piyasada uygulanan karaborsa

TURKMENISTAN’IN MAKINE iTHALATINDA BASLICA KALEMLER [MILYON DOLAR - 84. FASIL)

kur arasindaki fark giderek acildi. Hikimetin
ihracati artirma politikalarina agirlik verme-
si sonucunda, ulkede elde edilen ham mad-
delerin islenip ihrac edilmesi oncelik kazand:.
Ozellikle tekstil ve petrokimya sektériinde bu
konu ile ilgili 5nemli adimlar atildi. 2000-2010
déneminde Sovyet tarzi bir “Sosyal ve Eko-
nomik Dondsim Stratejisi” uygulayan Turk-
menistan, bu plani uzatarak 2020 yilina ka-

Kaynak: BM istatistik Bolimii Verileri

GTiP GTiP TANIMI 2012 2013 D;’lgg'l"_‘?]/
8481 VANALAR, MUSLUKGU, BORUCU ESYASI-BASING DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF 299 158 -47,2
8429 DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI, YUKLEYICI VB. 121 105 -12,7
8421 SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI 133 104 -21,8
8413 SIVILAR IGIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 103 98 -4,7
8414 HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR 74 87 18,6
8474 TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME VB. iGiN MAKINELER 38 79 109,3
8471 OTOMATIK BILGI iSLEM MAKINELERI, UNITELERI 38 77 103,0
8419 ISI DEGISIKLIGI YONTEMI iLE MADDELERI ISLEMEK IGIN CIHAZLAR 197 75 -61,8
8431 ABIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARCALARI 68 69 0,7
8415 KLIMA CIHAZLARI-VANTILATORLLU, ISI, NEM DEGISTIRME TERTIBATLI 44 55 22,9
DiGER 496 480 -31
TOPLAM 1.610 1.388 -13,8




dar olan doénemi de icine alan yeni bir uzun
vadeli kalkinma programini yirirlige koydu.
Bu stratejiye gore ithal ikamesine dayali ve
belli sektorler icin ylksek Uretim hedefleri-
nin belirlendigi bir plan benimsendi. Bunun-
la birlikte reformlarin yetersizligi ve tlkedeki
siyasi durum nedeniyle Ulkeye giren yabanci
yatirim kisitlidir. Ulkede, 2013 yili Mart ayinda
bir ozellestirme programi uygulamaya bas-
landi. Programla, kamudaki enerji sektori
haricindeki varliklarin 2020 yilina kadar yizde
70°inin satisi hedefleniyor. 2014 yili Temmuz
ayinda da bir 0zellestirme yasasi kabul edildi.
Kanun, KOBI'lerin ekonomideki paylarinin ar-
tirilmasi yolu ile rekabet edebilirligin artiril-
masini ongoridyor. Hukimet oncelikli sektor-
ler olarak nitelendirilen pamuk, kimyasallar,
imalat sanayisi ve altyap! alanlarina yabanci
yatirirm ¢ekme konusunda istekli davraniyor.
Bazi kosullarda bu alanlarda tercihli vergi
oranlari ve ithalatta giimrik vergisi muafiyeti
gibi tesvik uygulamalari da hayata geciriliyor.
HiklUmet, ekonomide devlet hakimiyetinden
pazar odakli bir ekonomik modele yonelik re-
formlar cercevesinde, yogun devlet tesvik sis-
temini de kaldirmayi hedefliyor.

EKONOMIDE GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

2013 yilinda Tdrkmenistan ekonomisinin yuz-
de 8 oraninda biytdigid tahmin ediliyor. Res-
mi istatistiklere gore reel GSYiH, 2014 yilinin
ilk yarisinda, onceki yila gore ytzde 10,3 ar-
tis kaydetti. Dogal gaz uretimindeki artis bi-
yimedeki baslica etkendir. 2014 yilinin ilk
yarisinda butce gelirlerinde de bir artis soz
konusudur. 2013 yilinda GSYiH'nin 28,5 mil-
yar dolar oldugu tahmin ediliyor. Ulkede 2013
yilinda tlketici fiyatlari enflasyonu ortalama
ylzde 9'dur. Cari islemlerin de 2013 yilinda
503 milyon dolarlik acik verdigi tahmin edili-
yor. Dogal gaz satis kanallarinin ¢esitlenmesi
ile birlikte, tlke gelirlerinde énimuzdeki do-
nemde de mevcut artisin devam etmesi bek-
leniyor. Bu gelir artisi ile izlenen kalkinma
politikalari paralelinde tim sehirlerde konut,
okul, alisveris merkezi, hastane, kamu idari
binalari, sehir su ve kanalizasyon sisteminin
yenilenmesi, sehirlerarasi yollarin uluslara-
rasi standartlarda insasi, otoyol koprileri-
nin yapimi, havaalanlarinin yenilenmesi, yeni
dretim tesislerinin kurulmasi gibi pek ¢ok ya-
tirim hayata gecti. Ayrica Awaza Milli Turizm
Bélgesinde yeni otellerin kurulmasina devam
ediliyor. Bununla birlikte, Hazar Denizinde
gemi sektoridnin gelismesi, yeni tersane ku-
rulmasi, Turkmenbasi limaninin yenilenme-
si de ayri bir proje olarak hayata gecirildi. Bir
santiye gorinumuindeki Ulkede, onimuzdeki
yillarda da yatirimlarin devam etmesi bekle-

niyor. ihrac pazarlarinin cesitlendirilmesinin,
Tdrkmen hikimetinin ekonomi ve dis politika
alaninda baslica gindem maddelerinden biri
olmaya devam edecegdi ongdriliyor. Dogal
gaz boru hatlari ile yeni ihrac yollarinin acil-
masl: Cin, Iran, Avrupa ve belki de Afganistan,
Pakistan ve Hindistan ile iliskileri on plana ¢I-
karacaktir. 2014 yili icin beklenen GSYIH ar-
tis hizi yizde 9'dur. Ekonomik blyimenin Cin
ve Rusya ekonomilerindeki yavaslamadan et-
kilenmesi beklenmiyor. Ulkede 2014 yilinin
Ocak ayinda Ucretler ve emekli maaslari yiiz-
de 10 artirildi. Yilin ilk yarisinda ortalama Uc-
ret artisi bir onceki yila gore ytizde 10,7 oldu.
2015-2016 doneminde artan ihracat gelirle-
ri sayesinde de ic talebin de yikselecedi be-
lirtiliyor. Resmi istatistiklere gore perakende
sektord ticaret hacmi 2014 yili Ocak-Temmuz
doneminde ylzde 18,3 artti. 2014 yilinda 75
milyar metrekiplik dogal gaz dretildigi, ih-
racatin ise 45 milyar metrekipe ulastigi tah-
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min ediliyor. Enerji projelerine yonelik buyuk
olcekli yabanci yatirimlarin 2014-2016 yillari
arasinda glcli ekonomik biyime saglayaca-
gi da beklentiler arasindadir. 2013 yilinda acik
veren cari islemler dengesinin, 2014-2016
yillarinda artan dogal gaz ihracati sayesinde
fazla vermesi bekleniyor.

ULKEDEKi ONEMLI SEKTORLER

Topraklarinin  onemli bir kismi ¢ol olan
Tirkmenistanin en onemli su kaynagi, Taci-
kistan ve Ozbekistan topraklarindan da gecen
Amuderya Nehri‘dir. Ulkenin orta ve bati kesi-

minde dogal suyolu bulunmamakla beraber,
dinyanin insan yapimi en blylk kanallarin-
dan olan Karakum Kanali, Amuderya nehrinin
sularini Mari ve Askabat bolgesine tasiyor.
Kanal, biylk kesimi ¢ol olan dlke icin hayati
onemdedir. 950 bin hektarlik alanda sulama,
kanal vasitasi ile yapilirken, Askabat sehri-
nin icme suyu da buradan karsilaniyor. Tirk-
menistan tarim sektorinde, pamugun énemli
bir kazanc olmasi ve hikimetin gidada kendi
kendine yeterli olabilme hedefleri neticesin-
de, tlkenin bagimsizligindan beri sektorde li-
berasyon dislk seviyededir. Tirkmenistan'da
tarim alanlarinin yaridan fazlasinda pamuk
yetistiriliyor. Ulkenin en biyiik gelir kaynak-
larindan olan pamuk ihracati tarim bakanli-
ginin tekeli altindadir. Ulkenin diger onemli
tarim drdnleri bugday, arpa, misir, celtik, su-
sam, kavun, karpuz, Uzdm ve meyan kokuddr.
Tdrkmenistan'da petrol, dogal gaz, pamuk ve
gida isleme alanlarinda yatirimlar yapilsa da
sanayi altyapisi bu sektorlerle kisitli kalmis-
tir. Bagimsizliktan sonra Tirkmenistan'da
sanayinin agirligr enerji sektorine kaymis-
sa da, pamuk islemesi ekonomi icindeki one-
mini koruyor. Uretilen pamuk, nemli élciide
Ulke icinde isleniyor. Tekstil altyapisi biyik
olctde Turk yatirimlari ile gerceklestirilirken,
son yillarda cimento, giibre, mobilya, plastik
boru, mermer gibi Ulkenin ihtiyaci olan mal-
lari Ureten tesisler de aciliyor. Petrol ve dogal
gaz sektorindeki potansiyele ragmen Tirk-

TURKIYE’NIN TURKMENISTAN’A MAKINE iHRACATINDA BASLICA KALEMLER (MiLYON DOLAR - 84. FASIL)

Kaynak: BM istatistik Bolimii Verileri

. . Degisim %

GTiP | GTiP TANIMI 2012 2013 2014 (14/13)
BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DiGER SOGUTUCU VE DONDURUCU

8418 | GiHAZLAR VE IS| POMPALARI 155 = eL8 e
TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME, TASNIF, AYIRMA,

8474 YIKAMA, KIRMA, 0GUTME, YOGURMA VB 17.2 L7 eLe EL
VANALAR, BORULAR, KAZANLAR, TANKLAR, DEPOLAR VE BENZERI DIGER

8481 | \apLAR iCIN MUSLUKLAR VE BENZERI MAKINELER 124 L7 20.2 el
SANTRIFUJLER; SIVILARIN VEYA GAZLARIN FilTRE EDILMESINE VEYA

8421 | \RITILMASINA MAHSUS MAKINE VE GIHAZLAR 95 e 184 =

8413 | SIVILAR IGIN POMPALAR VE SIVI ELEVATORLERI 6.9 12,7 15,7 23,9
KLIMA CIHAZLARI (MOTORLU BiR VANTILATOR ILE NEM VE ISIYI

8415 DEGISTIRMEYE MAHSUS TERTIBATI OLANLAR) 95 1o 128 _—
HAVA VEYA VAKUM POMPALARI, HAVA VEYA DiGER GAZ KOMPRESURLERI,

8414 FANLAR, ASPIRATORU OLAN CiHAZLAR 6.6 £ 12.1 et

gu7g | KENDINE 0ZGU BIR FONKSIYONU OLAN DIGER MAKINALAR VE MEKANIK 65 6.6 105 -
CIHAZLAR

gu7p | OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI BUNLARA AIT BIRIMLER; MANYETIK g 6.8 65 45
VEYA OPTIK OKUYUCULAR, VERILER| KODA DONUSTUREN CiHAZLAR ’ ’ ’ ’
OZELLIKLE 84.25 iLA 84.30 POZiSYONLARINDAKI MAKINE VE CIHAZLAR iLE

8431 | BiRLiKTE KULLANILMAYA ELVERISLI CIHAZLAR 24 e 6.2 L)
DIGER 4,7 79,3 84,5 6,6
TOPLAM 136 189,1 230,4 21,8




menistan yabanci sermayeyi tlkeye cekmek-
te yetersiz kaliyor. Tirkmenistan madenler
ve mineral kaynaklar bakimindan zengin bir
tlkedir. Ulkede krom, stlfir, kursun, gal-
yum, bentonit, brom ve iyot c¢ikariliyor. Ayri-
ca sodyum ve potasyum kaynaklari da isle-
nerek, kimya sanayisinde kullaniliyor. Ulkede
son yillarda altin ve platin rezervlerine rast-
landigi da belirtiliyor. Insaat sektori GSYiH
icindeki ylzde 10'luk payiyla en onemli t¢lin-
cl sektordlr. Bu sektordeki blyime yabanci
kaynakli projeler sayesinde gerceklesiyor ve
ozellikle Turk firmalarinin yurattigd basarili
calismalar on plana cikiyor. Tirkmenistan'in
en blylk gelir kaynagi olan dogal gaz ureti-
mi, bir devlet kurulusu olan “Tirkmengaz”
tarafindan gerceklestiriliyor. Ulke, 2020 yili-
na kadar enerji sektdriine 60 milyar dolarlik
yatirim yaparak, yillik Uretim kapasitesini 240
milyar metrekip dogal gaz ve 100 milyon ton
petrol seviyesine cikarmayi hedefliyor.

DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

Tidrkmenistan Bagimsiz Devletler Toplulu-
gu Gumruk Birligine Uye degildir. 1993 yilinda
ABD ile “En Cok Kayirilan Ulke” ticaret anlas-
masini imzalamis ancak bunu takip eden ikili
vergi ve yatirim anlasmalari imzalanmamis-
tir. Tirkmenistan, Diinya Ticaret Orgiitu tye-
si de degildir. Ulke icinde imal edilen driin-
ler icin korumaci politikalarla uygulanir ve bu
drunlere yiksek vergiler getirilerek ithal izni
verilmez. ithalatta uygulanan vergilere ve dii-
zenlemelere iliskin mevzuat yayimlanmadi-
gindan alinan kararlar takip etmek mumkdin

Baskanlik Sarayi

degildir. Pek cok Urin bavul ticareti kapsa-
minda Tlrkiye'den, Dubai'den ve Cin’den geti-
rilir. Tirkmenistan'da mali sistem kamuya ait
kurumlarca ya da devletin etkisi altinda ka-
lan kurumlarca yurdtuliyor. 1997 yilina kadar
Tdrkmenistan Merkez Bankasi hikimetin
emriyle para basmak, eksi reel faizli krediler
vermek ile yikumliydd. 1997 yilinda istikrar
girisimleri dogrultusunda kisitli bir 6zerklige
sahip oldu. Fakat pratikte hikimet merkez
bankasi tzerinde hala otorite sahibidir.

1993 yilinda Tirkmenistan para birimi ma-
nat olusturuldu ve sinirli konvertibilite tanin-
dr. Ayni yil ydrirlidge konulan doviz dizenle-
me kanunu ile tim uluslararasi islemlerdeki
odemeler garanti altina alindi. Bu genel ku-
rala karsin, ihracat ve ithalatta yaygin olarak
kontroller devam ediyor. Tirkmenistan'da-
ki bankalarin doviz alis-satis merkezlerin-
de serbestce islem yapilabilir. Ulkedeki kam-
biyo sistemi tamamen merkez bankasinin
kontroliindedir. Ulkeye déviz getirmek iste-
yen vyabancilar icin kisitlamalar bulunmaz.
Ancak, yurt disina para transferinde muhak-
kak bir sozlesme gerekir. Tirkmenistan'dan
yapilacak ithalatin hangi kisi ve kurum tara-
findan gerceklestirilecegine gore gumrik
vergisi hesaplanmasinda degisiklikler mev-
cuttur. Tdrkmenistan’da KDV, imal edilen
drinlere, ihracata ve ithalata uygulanir. itha-
latta KDV bedeli gimrikte ve manat bazinda
ddenir. Tirkmenistan'da ticari faaliyette bu-
lunan vyerli ve yabanci tizel kisiler, ticari fa-
aliyetlerinden elde ettikleri gelirin asgari tc-
retin 10 katini asan 6zel kisiler (girisimciler]

TURKIYE'NIN 84. FASILDA
TURKMENISTAN'A
YONELIK MAKINE

IHRACATI 2014 YILINDA
230,4 MILYON DOLAR
OLDU.
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TURKIYE 2014
YILINDA 21,8 MILYON
DOLARLA EN FAZLA
BUZDOLAPLARI,
DONDURUCULAR VE
DIGER SOGUTUCU VE
DONDURUCU CIHAZLAR
VE IS POMPALARI
KALEMINDE IHRACAT
GERCEKLESTIRDI.

KDV miukellefidir. Diger yandan yardimlar,
miras birakilan mallar, hibeler, kamulastiri-
lan mulkiyetler, kamu kurumlarina ve yerel
yonetimlere sunulan hizmetler KDV vergisin-
den muaftir. KDV'nin uygulanacagi yer, ma-
lin satisinin yapildigi ve hizmetin sunuldugu
yerdir. Vergi orani, malin piyasadaki fiyati baz
alinarak tespit edilir. Mallarin fiyatlarinin lis-
tesi halk maslahati, devlet baskani, bakanlar
kurulu, Tirkmenistan Maliye ve Ekonomi Ba-
kanligr tarafindan belirlenir. Tirkmenistan'da
dis ticaret islemleri Turkmenistan Ticaret ve
Dis Ekonomik Iliskiler Bakanligi tarafindan
dizenlenmekle birlikte, degisik kurumlar da
ithalatta diizenlemelere gidebilir. ithalatta ve
ihracatta agir burokratik islemler bulunur.
Bir mal ithal edildikten sonra, ithal belgeleri
Tdrkmenistan Borsasina teslim edilir. Borsa
tarafindan fiyat arastirmasi sonrasi bedelinin
transferine izin verilir. Mal mukabili ithalat
sekli, bu ulkeye mal gonderen firmalar icin
bir risk teskil eder. Akreditifli, onceden ode-
meli ithalata izin verilmez. Bunun sonucun-
da, cogu ithalatta kayda girmeyen 6demeler
ve cifte faturalandirmalarin olustugu durum-
larla karsilasilir. Tirkmenistan'da ticaret an-
lasmasi ve yatirim projeleri kayit zorunlulugu
bulunur. Ayrica belediye ofisi vergi miufettis-
ligi ve bazi sektorel bakanliktaki ilgili birim-
lere de kayit yaptirilmasi zorunlulugu vardir.
Tdrkmenistan'da uridn standartlari Turkmen
Standartlari Devlet Bas Kurumu tarafindan
tespit edilir. ithal edilen Uriinlere standart uy-
olmayan ve hic bir Ulke ile serbest ticaret an-
lasmasi bulunmayan Turkmenistan, daha
cok ikili ticaret anlasmalari ile dis ticaretine
yén vermeye calisir. Ulkedeki yiiksek giimriik
vergisi tarifeleri hikimet tarafindan uygula-
nan en onemli ticari engelleme olarak goze

carpar. Ulkeye ithal edilen mallara uygula-
nan glimrik vergisi oranlari, merkez banka-
si doviz kuru baz alinarak manat Uzerinden,
agirlik, miktar ya da sozlesme dogrultusun-
da hesaplanir. Turkmenistan, genel olarak
dretim ve pazarlamadaki belirsizlikler baki-
mindan diger BDT Ulkelerinden pek farkli de-
gildir. Son bir ka¢ yilda yabanci girisimciler
tarafindan acilan 6zel magazalar cesitli Uriin-
leri bir arada pazarlama gayreti icinde olma-
sina ragmen halkin alim giici de goz oniine
alindiginda mallara olan talebin disik oldugu
gorulir. Pazar, onemli olclde fiyata endeks-
li oldugundan satilan yabanci mallar genelde
dusiik kalitedeki Griinlerden olusur. Ulkede
market zincirleri heniiz yoktur. Yiyecek-ice-
cek satislari, geleneksel acik pazarlarda ya-
pilir. Ticari haklari koruyan yasalar henlz
yerlesmemis oldugundan, diinya markalarin-
dan hicbiri kendi isimleri ile Tirkmenistan'da
mevcut degildir. Sadece bazi magazalarda
“bavul ticareti” ile getirilen Urtnler bulunabi-
lir. Tirkmenistan'da kredi kartlari yaygin ola-
rak kullanilmaz. Sadece bazi yeni oteller kre-
di kartr ile 6demeyi kabul eder. Diger taraftan
ABD dolari ile alisveris yapmak mumkinddr.

YABANCI YATIRIMLARIN DURUMU VE TURKIYE ILE
TICARET

Turkmenistan'da ozellikle enerji sektord ya-
banci yatirmcilar icin 6nemli bir potansiyel
arz etmesine ragmen, llkeye giren yaban-
ci sermaye oldukca kisitlidir. Bu durumun
baslica sebepleri yatirim ortaminin eksiklik-
leri, komsu Ulkelerin daha cazip alternatifler
sunmasl ve altyapinin ihtiyaci karsilamaktan
uzak olmasidir. Bununla birlikte Tirkmenis-
tan tekstil alaninda Ulkeye yabanci serma-
ye cekme konusunda nispeten daha basari-
lidir. Tirkmen makamlari tarafindan yabanci
sermayeye destek verildigi ifade edilmesine
ragmen, olumlu bir yatirim ortami yaratmak
icin gerekli olan siyasi ve makroekonomik
reformlar arzu edilen dizeyde gerceklesti-
rilebilmis degildir. Tirkiye ile Turkmenistan
arasinda 1991 yilindan itibaren ekonomi, kdl-
tir, bilim ve egitim alaninda pek cok protokol
ve anlasma imzalandi. Dis ticaret verilerine
gore 2013 yilinda Turkiye'nin Tlrkmenistan'a
ihracati bir 6nceki yila gore ylizde 32,4 oranin-
da artarak 1,96 milyar dolara yiikseldi. ithalat
ise yluzde 115,4 oraninda artarak 654 milyon
dolara ulasti. iki ilke arasindaki ticari iliski-
ler, 6zellikle miteahhitlik alaninda 2008 yilin-
dan itibaren rekor seviyelere ulasarak hizli bir
artis ivmesi kazandi. insaat alaninda biiyiik
oranda Turk menseli malzemelerin kullanil-
masi, Tdrkiye'nin ihracatini artirdi. Bununla
birlikte, piyasada Turk mallarinin kalitesi ne-



deniyle artan talebe bagli olarak giyim ve gida
sektorinde mal hareketleri de artti.

TURKMENISTAN’IN MAKINE IHRACATI AZALIYOR

Tdrkmenistan'in makine ihracati 2013 yilin-
da bir onceki yila oranla yizde 71,3 azala-
rak 5,8 milyon dolar olarak kaydedildi. 2012
yilinda bu rakam 20,2 milyon dolar seviye-
sindeydi. Tlrkmenistan 2013 yilinda 2,7 mil-
yon dolarla en fazla Rusya'ya makine ihrag
etti. 2012 yiinda bu rakam 6,3 milyon do-
lar seviyesindeydi. Turkmenistan'in Rusya'ya
yonelik makine ihracati ylzde 57,6 azald..
Tidrkmenistan'in 2013 yilinda en fazla maki-
ne ihrac ettigi ikinci Ulke ise 1,2 milyon dolar-
la ingiltere oldu. Tiirkmenistan'in ingiltere'ye
2012 yilindaki makine ihracati 2,2 milyon do-
lardi. ingiltere'ye yonelik ihracat yiizde 45,4
azaldi. Tirkmenistan en fazla makine ihrac
ettigi itk 10 Ulke listesinin Uclncl sirasinda
ise 401 bin dolarla Uganda bulunuyor. Tur-
kiye ise Turkmenistan'in makine ihracatinda
dokuzuncu sirada yer aliyor. Turkmenistan,
2012 yilinda Turkiye'ye 670 bin dolarlik maki-
ne ihrac ederken 2013 yilinda bu rakam yuz-
de 86 azalarak 94 bin dolar olarak kaydedil-
di. Tirkmenistan 2013 yili itibariyle 84. fasilda
en fazla, agir is makine ve cihazlarinin aksa-
mi, parcalari kaleminde ihracat gercekles-
tirdi. 2012 yilinda s6z konusu drin grubunda
76 bin dolarlik Urin ihrac edilirken bu rakam,
2013 yiinda 1,1 milyon dolar seviyesine yik-
seldi. Agir is makine ve cihazlarinin aksam
ve parcalari kaleminde yasanan ihracat arti-
si yuzde 1477,6 oldu. Listenin ikinci sirasinda
ise dozerler, greyder, skreyper, ekskavator,
klreyici, yukleyici vb. bulunuyor. S6z konusu
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kalemde 2013 yilinda gerceklestirilen ihraca-
tin degeri 1,1 milyon dolar olarak kaydedildi.
2012 yiinda bu rakam 12 milyon dolar sevi-
yesindeydi. Dozerler, greyder, skreyper, eks-
kavator, kireyici, yukleyici vb. Urin grubun-
da Tirkmenistan'in ihracati ylizde 90,9 azald!.
Listenin dcilncl sirasinda bulunan metal-
leri dovme, isleme, kesme, sataflama pres-
leri, makineleri kaleminde 2013 yilinda 843
bin dolar degerinde ihracat gerceklestirildi.
Tdrkmenistan'in 2013 yilinda bir dnceki yila
oranla ihracatini en fazla artirdigi Griin grubu
ylzde 3020 ile kaldirma, istifleme, ylkleme,
bosaltma makine ve cihazlari oldu.

EN FAZLA CIN'DEN MAKINE ITHAL EDIYOR

Tdrkmenistan'in makine ithalati 2013 yilin-
da bir onceki yila oranla ylzde 13,8 azalarak
1,3 milyar dolara geriledi. 2012 yilinda bu ra-
kam 1,6 milyar dolar seviyesindeydi. 2013 yili
rakamlarina gore Tirkmenistan'in en faz-
la makine ithal ettigi itk 10 Ulke listesinin ilk
sirasinda Cin bulunuyor. Cin'den 2012 yilin-
da 489 milyon dolar degerinde makine ithal
eden Turkmenistan'in 2013 yili makine ithala-
tiylizde 24,6 azalarak 369 milyon dolar olarak
kaydedildi. Turkmenistan 2013 yilinda, liste-
nin ikinci sirasinda bulunan Turkiye'den 189,4
milyon dolarlik makine ithal etti. 2012 yilin-
da bu rakam 136 milyon dolar seviyesindey-
di. 2013 yiinda Tidrkmenistan'in Tirkiye'den
makine ithalati ylzde 39 oraninda artti
Turkmenistanin 2013 yilinda en fazla maki-
ne ithal ettigi ilk 10 dlke listesinin Gclncl si-
rasinda ise Almanya yer aliyor. Tlirkmenistan,
2012 yiinda Almanya‘dan 185 milyon dolarlik
makine ithal ederken bu rakam, 2013 yilin-
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DIS TICARET
VERILERINE GORE 2013
YILINDA TURKIYE'NIN
TURKMENISTAN'A
IHRACATI BIR ONCEK]
YILA GORE YUZDE 32,4
ORANINDA ARTARAK
1,96 MILYAR DOLARA
YUKSELDI.
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TURKMENISTAN'IN
OZELLIKLE ENERJI
SEKTORU YABANCI
YATIRIMCILAR ICIN
ONEMLI BIR POTANSIYELI
BARINDIRMASINA
KARSIN ULKEYE GIREN
YABANCI SERMAVYE
OLDUKCA KISITLIDIR.
YATIRIM ORTAMININ
EKSIKLIKLERI, KOMSU
ULKELERIN DAHA
CAZIP ALTERNATIFLER
SUNMASI VE
ALTYAPININ iHTIYACI
KARSILAMAKTAN UZAK
OLMASI BU DURUMUN
BASLICA SEBEPLERI
OLARAK GOSTERILIYOR.

Kugintau Dagi

da ylzde 1,7 azalarak 182 milyon dolar ola-
rak kaydedildi. Tirkmenistan'in 2013 yilinda
bir 6nceki yila oranla makine ithalatini en faz-
la artirdigr Ulke, yizde 393,2 ile Belarus oldu.
Belarus'tan 2012 yilinda 17 milyon dolar de-
gerinde makine ithal edilirken bu rakam 2013
yilinda, 86 milyon dolar seviyesine ylkseldi.
Tlrkmenistan 2013 yilinda en fazla musluk-
¢u, borucu esyasi-basing dislricl, termos-
tatik valf dahil kaleminde urin ithal etti. 2012
yilinda s6z konusu uriin grubunda 299 milyon
dolarlik ithalat gerceklestirilirken bu rakam,
2013 yilinda ylzde 47,2 azalarak 158 milyon
dolar olarak kayda gecti. Listenin ikinci sira-
sinda dozerler, greyder, skreyper, ekskava-
tor, kireyici, ylkleyici vb. bulunuyor. Tlrkme-
nistan 2013 yilinda s6z konusu kalemde 105
milyon dolar degerinde makine ithal etti. 2012
yilinda bu rakam 121 milyon dolardi. S6z ko-
nusu kalemde Turkmenistan’in ithalati yizde
12,7 azaldi. En fazla ithalat gerceklestirilen
dcincl kalem santrifijle calisan kurutma,
filtre, aritma cihazlari oldu. 2012 yilinda s6z
konusu kalemde 133 milyon dolarlik itha-
lat gerceklestirilirken bu rakam, 2013 yilinda
ylzde 21,8 azalarak 104 milyon dolar seviye-
sine geriledi. Tirkmenistan'in makine itha-
latinda en fazla artis ylzde 109,3 ile toprak,
tas, metal cevherivb. ayiklama, eleme vb. i¢in

makineler kaleminde gerceklesti. S6z konusu
drin grubunda 2012 yilinda 38 milyon dolarlik
ithalat gerceklestirilirken bu rakam, 2013 yi-
linda 79 milyon dolar seviyesine ylkseldi.

TURKIYE'NIN 2014 YILI MAKINE iIHRACATI

230,4 MILYON DOLAR

Tarkiye'nin 84. fasilda Turkmenistan'a ger-
ceklestirdigi makine ihracati 2014 yilinda
230,4 milyon dolar olarak kayda gecti. 2013
yilinda bu rakam 189,171 milyon dolar seviye-
sindeydi. Turkmenistan'a yonelik makine ih-
racati 2014 yilinda ylzde 21,8 artti. Turkiye
2014 yiinda 21,8 milyon dolarla en fazla buz-
dolaplari, dondurucular ve diger sogutucu
ve dondurucu cihazlar ve isi pompalari kale-
minde ihracat gerceklestirdi. S6z konusu ka-
lemde 2013 yilinda Tirkiye'nin ihracati 16,5
milyon dolardi. Tdrkmenistana yonelik buz-
dolaplari, dondurucular ve diger sogutucu
ve dondurucu cihazlar ve i1si pompalari Urin
grubundaki ihracat 2014 yilinda yizde 32 art-
ti. Listenin ikinci sirasinda bulunan toprak,
tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme, tasnif,
ayirma, ylkama, kirma, 6gutme, yogurma vb.
kaleminde, 2013 yilinda 17,8 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirilirken bu rakam 2014 yi-
linda yizde 21,3 artarak 21,6 milyon dolar se-
viyesine ytkseldi. Turkiye'nin Tirkmenistan'a



yonelik makine ihracatinin lciincd sirasinda
borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benze-
ri diger kaplar icin musluklar, valfler (vana-
lar) ve benzeri makineler yer aliyor. 2014 yi-
linda s06z konusu kalemde gerceklestirilen
ihracatin degeri 20,2 milyon dolar oldu. 2013
yilinda bu rakam 16,7 milyon dolar seviyesin-
deydi. S0z konusu mal grubunda gercekle-
sen ihracat artisi ylizde 21,2 oldu. 2014 yilinda
Tlrkiye'nin Turkmenistan'a yonelik makine
ihracatinda en fazla artis yizde 151,8 ile 6zel-
likle 84.25 ila 84.30 pozisyonlarindaki makina
ve cihazlar ile birlikte kullanilmaya elveris-
li cihazlar kaleminde gerceklesti. 56z konu-
su mal grubunda 2013 yilinda 2,5 milyon dolar
degerinde Urln ihrac edilirken 2014 yilinda bu
rakam, 6,2 milyon dolar seviyesine yiikseldi.

BETONSTAR
“IHRACATTA SORUN YASAMIYORUZ”
ALi BABAOGLU
BETONSTAR FIRMA YONETICISI
“Betonstar olarak dért ana kategoride 10
farkli tip beton pompasi ve dagiticisinin ire-
timini gerceklestiriyoruz. 2008 yilinda tama-
men Tirk sermayesiyle kurulan firmamiz,
kisa sirede elde ettigi basarili Ar-Ge uygu-
lamalari ve uzman is giiciinden olusan istih-
dam politikasiyla pazarda glcli markalarla
rekabet edecek dizeye ulasti. Tim bu gelis-
meler paralelinde agirlikli olarak Rusya, Uk-
rayna, Moldova, Arnavutluk, Cezayir, Kazakis-
tan, Azerbaycan, Afganistan, Irak, Urdiin, iran

ve Tdrkmenistan'a ihracat gerceklestiriyoruz.
Tidrkmenistan'a yonelik ihracatimizda bir so-
run yasamiyoruz. Ihracatimizi artirmak ama-
ciyla Tirkmenistan'in da aralarinda bulundu-
gu pek cok Ulkede pazarlama faaliyetlerimizi
slirmeye devam ediyoruz.”

@FAKYUREK

“FIRMAMIZ iGIN ONEMLI BIR PAZAR”

ILKER AKYUREK

AKYUREK KARDESLER DIS TICARET MUDURU
“Mersin'de 1972 yilinda kicuk bir atdlyede
faaliyete baslayan Akylrek Kardesler, bu-
gin 350 kisiye yakin personeliyle hasat son-
rasi hububat, bakliyat, tohum, yagli tohum
ve gida isleme sanayisi icin makineler Ureti-
yor. Uriin skalamizda yer alan 40'a yakin riin
kaleminin hepsinde ihracat gerceklestiriyo-
ruz. Makinelerimizi Amerika'dan Bolivya'ya,
Tanzanya'dan Madagaskar'a kadar dinyanin
bircok tlkesine gonderdik ve dolayisiyla ora-
daki Ureticileri Turk dretim teknolojisi ile ta-
nistirdik. Avrupa, Amerika ve Ortadogu’daki
bircok Ulkede yeni yatirimlar gerceklestirme-
yi planliyoruz. Turkmenistan da firmamizin
drdnlerini gonderdigi 6nemli pazarlardan biri
konumundadir. Yakin zaman dnce mobil to-
hum isleme tesisini, Turkmen tarim Uretici-
lerinin hizmetine sunduk. Ureticinin tarlasi-
na veya deposuna kadar giderek, temizleme,
ayirma, ilaclama ve paketleme islemini ger-
ceklestiren mobil tesisimizi 6zel bir kurulus
icin tasarladik.”

RlEs
TURKMENISTAN
TURKIHRAG

URUNLERI
FUARINA
KATILIYOR

Makine Tanitim Grubu
(MTG]J, 10-12 Subat
tarihinde Askabat'ta
dlizenlenecek, 6'nci
Tarkmenistan Turk
ihrag Urtinleri Fuarina
katilacak. Ekonomi
Bakanhginin destegiyle
Turkiye'nin milli katilim
organizasyonu Gergeve-
sinde yer alacagi fuarda,
15 sektdrel tanitim
grubu ve 157 Turk fir-
masl hazir bulunacak.
Fuar suresince MTG de
tanitim gruplari holtnde,
info standinda ziyaretgi-
lerini agirlayacak.
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“THAL MAKINA

ILE KALKINMIS

TEK BIR ULKE OLSA, IMTIYAZ

TALEP ETMEZDIK

MAKFED
BASKANI KUTLU
KARAVELIOGLU:

“ULKEMIZIN
IMKANLARI BUTUN
SEKTORLERI

AYN| SEKILDE
DESTEKLEMEYE
YETMIYOR;

BiZ AYRICALIK
ISTIYORUZ,
AYRICALIGI,
YATIRIM VE ISLETME
MALIYETLERINI

_ DUSUREREK
DIGER SEKTORLERI
DAHA HIZLI
KALKINDIRACAGIZ
IDDIASI ILE
ISTIYORUZ."

moment

akina imalat Sanayi Dernekleri Fe-
derasyonu [MAKFED), 28 Kasim'da
yapilan resmi basvuruyla tizel ki-
silige kavusarak resmen kuruldu.
Farkli alt sektorleri temsil eden
14 dernek attiklari imzalarla Makine Sanayi
Sektor Platformu (MSSP) catisi altindaki bir-
likteligini federasyona dénustirdi. Federas-
yonun kurulusu yolunda atilan adimlar, yapi-
si ve hedefleriyle ilgili MAKFED Baskani Kutlu
Karavelioglu'ndan bilgi aldik.

Kutlu KARAVELiOGLU
MAKFED Bagkani

Makina imalat Sanayi Dernekleri
Federasyonunun (MAKFED]) kurulus
serlvenini paylasir misiniz? Uzun ve zorlu
bir stirecin sonunda olusturulan makina
sektorliniin zirve yapilanmasinin kurulusuna
kadar gecen sirede hangi adimlar atildi1?
Seriven demeyelim, sirprizlere, bilinmeyene
yer yoktu bu yuriylUste. Bunun en iyi kanitla-
rindan biri, Moment Expo dergimizin eklerin-
den biri olarak basip 10 bin kadar dagittigimiz
kitaptir: “Tirk Makine Sektériiniin Orgiitlenme




Tarihi”. Bitin teferruat var icinde. Bu taban-
dan tavana yukselisin safhalarinda emek ve-
ren herkes, ani ve dislnceleri ile tarihe mal
oldular. Olaylarin icindeyken ayirdina vara-
mamis olabiliyoruz ama simdi geriye dogru
bakinca, hamleleri nasil biyuk bir dayanis-
mayla, nasil akillica yaptigimizi gorebiliyoruz.
MAKFED, mesakkatli bir orgltlenme siireci-
nin zirvesi olarak kabul edildiginde ki bence
de oyledir, 60 yillik bir stirecin nihayeti demek
olur. Bu yeni zirveler yapmayacagiz demek
degildir, ama simdi bir nefeslenip federas-
yonumuzun tadini ¢ikarmak, emeklerimizin
karsiligini gormek istiyoruz.

Dergimizin hemen her sayisinda miihendislik
egitimi ile ilgili bolimlerimiz oldu; bazilarinda
Osmanli'dan gelen muhendishaneleri, sinai
mekteplerini de ele aldik. Bizde esasen kok-
LU bir mihendislik gelenegi var. Makina ima-
lat sektortnin temellerini de, drgltlerimizin
temellerini de bu gelenekle attik. Lonca daya-
nismalarindan oda ve dernek drgitlenmeleri-
ne mihendislerimizin tesebbisleri ile gectik.
Makina Mihendisleri Odasi 1954°de kuruldu;
imalat baslamadan miuhendislerimiz &rgut-
lenmisti. imalat sanayisi olustukca ve olgun-
lastikca, iclerinde makina Ureticilerinin temsil
edildigi sanayici ve isadamlari dernekleri ku-
rulmaya baslandi. PAGDER (1969) ve AYSAD
(1972) ile basladik; bunlari orgitlenme de-
gil orgutlenmeler icinde yer almak diye kabul
edersek, ilk sektorel dernegimiz TARMAKBIR
(1978) olur. Sonra, 90°li yillarda MIB (1990),
ISKID (1991), POMSAD (1997), TEMSAD (1998),
ARUSDER (1999) ve BESIAD'1 (2000) kurduk.

firmalar 150 yillik, dernekler 100 yillik, fede-
rasyonlar 50 yillik. Kendi Uyelerinin hak ve
menfaatlerini savunmak, onlari kural koyan
ve uygulayan merci ve mekanizmalar oniinde
temsil etmek, firmalarimizi kiresel iliskiler
icine sokmak, hep malum amaclardi. Bu si-
rec icinde yakin déneme odaklanmak yanlis
olmaz, yani derneklerimizin Ust 6rgit kurmak
ihtiyacini iyiden iyiye hissettikleri son 15 yila.
AB Ust derneklerinde temsil edilir hale gel-
mistik. Zayif mali yapilarimizi enerjimiz ve Gl-
kenin potansiyeli ile maskeleyerek olaganus-
tu isler yaptik. O yillarda makina ihracatinda
saglanan siradisi artislar hep orgutlerimizin
Avrupa’ya nifuzu sayesindedir.

Yakin donemde, bu drgitlenmenin MAIB ve
MTG nin katkilariyla hizlandigini goriyoruz.
Yari sivil bu kuruluslarin sektorin
orgutlenmesinde sarf ettigi yogun cabalari
nasil degerlendirmek gerekir?

Neticede, bu topyekun dayanisma ve tepe-
de orgiitlenme arayislari ve fon ihtiyaci ki si-
vil orgitlerimizin basarisi tamamen imkan-
larina baglidir, bizi MAIB'in (2002), MSSP'nin
(2006), MTG'nin (2007) ve nihayet MAKFED'in
kurulusuna getirdi. Bunlarin her biri 6nem-
li adimlardi. Fakat MSSP'nin ve onun hami-
si MAIB'in bu siirecte fevkalade biyiik katki
ve fedakarliklari olmustur; olmaliydi da ¢ln-
ki onlari da kuranlar bizlerdik. O kadar dogal
ve olmasi gerektigi gibi orgitlendik ki, zirve-
ye yanastigimizda bes dernekle kurulabilecek
bir federasyonu 14 dernekle kurabildik. Daha

“MUTHIS FINANSAL
OLANAKLARINA
RAGMEN HALKINI
ILERLETMEYEN,
HATTA DAHA GERI
HALKLAR ITHAL
EDENLER, TEKNOLOJIVI
EBEDIYETE KADAR SATIN
ALABILECEKLERINI
DUSUNMEKLE
BUYUK BEDELLER
ODEYECEKLER.”
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“MAKINACILARIMIZIN,
ILERI ULKELERIN
MAKINACILARI
KADAR DEGER

GORMEDIGI, SOZUNUN

DINLENMEDIGI, YATIRIM

VE FAALIYET ORTAMININ
ONLARINKI KADAR
ELVERISLI OLMADIGI,
INSAN KAYNAKLARINA
ERISIMININ

ONLARINKINDEN ZOR

0LDUGU, KORUNUP
KOLLANMADIGI,
DESTEKLENMEDIGI HER
DURUM, TEMELDE BiR
HAKSIZLIK ICERIR.”

moment

itk genel kurulumuzu yapmadan yeni Uye-
ler de aramiza katilacak. Mithis bir moral ve
motivasyon getirdi MAKFED sektorimdze. Bu
noktada devletimize teslim edilmesi gereken
bir hak var. Mesleklerin ¢rgltlenmesinde ol-
dugu gibi, reel sektdrin érgltlenmesinde de
bir yol gosterici olmustur. TARMAKBIR'i Ta-
rim Bakanlgimizin, MiB'i Sanayi Bakanligi-
mizin, MAIB'i de Ekonomi Bakanligimizin tes-
vikleri ile kurduk. lyi ve gliclii érgitleri olan
sektorler devlet icin blyik yardimcilardir.

Toplumsal refahin artmasina katkida
bulunarak llkelerin sirdurilebilir
gelisimine hizmet eden makina sektérinin
gucini bir sivil toplum yapilanmasi catisi
altinda birlestirmesinin 6nemi nedir?
MAKFED, makina sektorinin gelisimine ne
tur katkilar saglayacak?

Herkes biliyor ki, makina Uretmeden gelis-
mislikten bahsedemeyiz. Paranizi ve refahi-
nizi dogal kaynaklardan saglamakta olabilir-
siniz; gelismislik farkli bir seydir. Dediginiz
gibi, surdirdlebilirlik meselesi vardir; ku-
saktan kusaga aktarilabilecek bir ylksek
kiltir parayla saglanamaz. Refah dedigi-
miz seyi, kisi basina disen gelirin yiksekli-
ginden ibaret sayamayiz. istikbale giivenmek
ve gelen kusaklar icin hayaller kurmak, ben-
ce refahin en temel gostergeleridir. Ginu
yasamak, ancak bunu yapabilecek bir biling
dizeyinde olmak, tek kelime ile fakirliktir.
Refah icindeki ulkeler, sanayi ve teknoloji-
siyle, yani mihendisligi ile yildizlasanlardir.
Teknolojinin yararlandigi dogal kaynaklar
degisir, tlkenir; hizmetin saglandigi siyasi

iklim ve cografi kosullar istikrarsizlik gos-
terebilir. Bugin mithis finansal olanaklari-
na ragmen halkini ilerletmeyen, hatta daha
geri halklar ithal edenler, teknolojiyi ebedi-
yete kadar satin alabileceklerini disinmek-
le bUyik bedeller 6deyecekler.

Makina sektord, artik en buylk sektordir
dinyada. Petrol fiyatlarindaki dramatik du-
sus, kendi sektorimuzi savunurken hep soy-
ledigimiz en istikrarli, en genis tabana oturan,
en blyuk istihdam saglayan, dinya ticaretin-
de en biylk kalem olan, yatirimi sirekli olan
sektdridz haykirisimizi bir defa daha hakli ci-
karmistir. Mihendislik sektorl refahin, gelis-
menin, tartismasiz ana unsurudur.

Catida birlesmek meselesine gelince; bu cati
bugiinin catisidir. Yarin daha yiiksek orgit-
lenmeler icinde olunabilir ama gelismis de-
digimiz Ulkelerdeki yapilar icinde hali hazirda
en yiksek temsil erki, MAKFED esdegeri ma-
kina federasyonlarindadir. Biz iddialari olan
insanlariz; Urettigimiz makinalarin musteri-
lerimizi digerlerinden daha giclid kilmasina
ugrasiriz; haksiz rekabetle zaman ve kaynak
ziyan etmedikce bunu dinyanin en iyi maki-
na imalatcilari kadar yapabilecegimizi biliyo-
ruz; yapanlarimiz da az degildir. Burada bah-
settigim haksiz rekabet, bambaska bir haksiz
rekabettir: Makinacilarimizin, ileri Ulkelerin
makinacilari kadar deger gormedigi, sozi-
nin dinlenmedigi, yatirim ve faaliyet ortami-
nin onlarinki kadar elverisli olmadigi, insan
kaynaklarina erisiminin onlarinkinden zor ol-
dugu, korunup kollanmadigi, desteklenme-
digi her durum, temelde bir haksizlik icerir.
Cunkl butdn ileri Ulkeler makina sektorleri-



ni koruyarak, gelistirerek konumlarini muha-
faza ederler. Bu dogrultuda onemli adimlar
atilmistir; makina imalati Turkiye ic¢in stra-
tejik bir alan olarak siyasilerimizce tespit
edilmistir. Halkimizda yerli malina dogru bir
yénelme en azindan sempati olusuyor. Ulke-
mizin imkanlari bUtln sektorleri ayni sekilde
desteklemeye yetmiyor; biz ayricalik istiyo-
ruz; biz ayricaligi, yatirim ve isletme maliyet-
lerini distrerek yaratacagimiz kaynakla di-
ger sektorleri hizla kalkindiracagiz iddiasi ile
istiyoruz.

MAKFED, Tirk makina sektoriinin
uluslararasi temsilinde hangi misyon ve
sorumluluklari istlenecek?

Toplum olan her yerde hukuk olmak zorun-
da. Yani bir kurallar butind var olmali, niza-
mi ve adaleti saglamak Uzere. Kiresel bakis,
makina sektoridnin unsurlarini tek bir toplum
gibi kabul etmeyi gerektiriyor. Makinaci top-
lumu, didnyanin en blytk ailesi; dinya tica-
retinden en biyuk payr alan ailedir. Bu biyuk
ailenin dinyaya yayilmis, kendi tlkeleri, halk-
lari ve bunlarin otesinde bitin insanlik icin
calisan mensuplari var. Bunu kiyasiya bir re-
kabet icinde yapiyorlar. Kurallar dedigimiz de
bu yarisin adalet icinde sirmesini saglama-
ya yonelik olan mevzuattir. Bilimsel ve gecerli
olan, bu mevzuatin reel sektdrin kendisince
hazirlanmasidir. Lobi kuruluslarinin, tst or-
gitlerin asli gorevlerinden biridir bu. Firma-
larimiz, derneklerimiz 30 yila yakindir bu Ust
orgutlenmelerin kademelerinde bayrak gos-
teriyorlar. Biz bu ailenin rustini ispat etmis

bir Uyesiyiz; meclisinde olmaya, s0z sdyleme-
ye hakkimiz var. MAKFED bu gorevi basariyla
yerine getirecek.

Federasyonun kisa, orta ve uzun vadeli
hedefleri nelerdir? Sektorin sorunlarinin
¢ozimine yonelik hangi somut projeleri
hayata gecirmeyi amagcliyorsunuz?
Federasyonun kendisi proje idi, planli, saf-
halar halinde hayata gecen, finansmani ve
Uretimi birbirini besleyen bir tesekkil. Sek-
torel orguitlerin temel islevi lobiciliktir; bu
glice kavusmanin altyapisini bir tarafa bira-
kirsak, diger her sey ondan sonra gelir. En
biiylik kozunuz da bilginizdir. Iki yonli bilgi
Uzerinizden akar; bunlari derler, yorumlar-
siniz; politika, strateji ve ¢ozimler Uretecek
veri tabanlari olusturursunuz. Temsil etti-
giniz sektor ile karsisindaki mekanizmala-
rin arasinda sadece bilginizle durabilirsiniz;
bitln taraflarin bakis acisiyla yorumlaya-
bilmis olmak kaydiyla. Olabildigince objek-
tif ama mutlaka diridst olmak zorundasiniz.
Bu bir hedef degil, tavirdir. Bizim kiltird-
muzde yerlesmis bir davranis bicimi. itk
hedefimiz, kabul gormek, benimsenmek,
beklentilere cevap verebilecek hale hizlica
gelebilmektir.

Gelir kaynaklari yaratmak icin ugrasacagiz;
Uye aidatlari ile kalirsak, sadece fikir urete-
bilen bir yapiya mahkum oluruz. Rakip Ulke-
lerde Snemli destekler saglaniyor; makina
sektorind gucll tutmak, orgdtlerinin gicld
tutulmasina cok yakindan bagli. Alt, Ust, biu-
tin sektorel 6rgltlenmeler desteklenmelidir.

“VASATA RAZI DEGILIZ!
BIKIP USANMADAN
MESELELERE FARKLI

YONLERDEN BAKMAYA

DEVAM EDECEGIZ.
DOGRULARIMIZ BU

ULKENIN DOGRULARIDIR.

HAL BOYLE IKEN,
YANLISA YANLIS
DEMEMIZ ICIN COK DA
CESARET GEREKMIYOR.”
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Derneklere baktiginizda, KOBI tabanli seg-
mentler ile sermaye yogun segmentlerin or-
gutlerinin imkanlari arasinda daglar gorirsi-
niz. Kurumsallasabilmeleri tamamen maddi
imkanlara baglidir; gonille, fedakarlikla kali-
ci olunamaz. Ya da tabela dernegi olursunuz.
Devletimizden bunu saglayacak mekanizma-
lari kurmasini istiyoruz. Onerebilecegdimiz cok
yol var. Ithalatci ve ihracatcilarimizin tabii ol-
dugu kesintilerdeki esitsizligi gidermek bile
bu yollardan biridir. Neden biz ithalatta ihti-
yac¢ duyulan bazi hizmetleri Ustlenmeyelim?
Veya neden piyasa gozetim denetim mekaniz-
malari i¢cinde hizmet Uretmeyelim? Karsilik-
siz destek istemiyoruz; bilgimizi degerlendir-
mek istiyoruz.

Makina imalat sanayisinin farkli alanlarini
temsil eden 14 alt sektor orgltiinin
onculugidnde kurulan MAKFED, kisa siire
icinde tim makina Ureticilerini sistematik
bir dayanisma altinda biitiinlestirmeyi
basarabilecek mi?

Bir onemli ayrintiyr gozden kacirmamal
yiz. MAKFED sadece segment derneklerini
binyesine aldi; yani bolgesel orgitler degil,
tlke capinda kendi segmentini temsil risti-
ne erismis dernekleri. Bunlardan birden faz-
la olanlar var ise, isminde Turk veya Turkiye
olani, yurt disinda segmentini temsil edeni
tercih edecek. Su ana kadar boyle bir durum-
la karsilasmadik. Bahis konusu 14 dernek-
le AMD ve ARUSDER'i birlikte anmak yerinde
olur; ilk genel kurula kadar onlarin da arami-
za katilacagini umuyoruz.

“GELIR KAYNAKLARI
YARATMAK ICIN
UGRASACAGIZ;

UYE AIDATLARI ILE
KALIRSAK, SADECE FiKiR
URETEBILEN BIR YAPIYA

MAHKUM OLURUZ."

Biz MSSP catisi altinda 8 yildir ¢alisiyoruz.
Kiltdrimiz buradan mayalandi. Bu ddne-
mi derneklerimizi glclendirerek, dernedgi
olmayan segmentleri orgitleyerek deger-
lendirdik. Zayif ve bazi alanlari disarida bi-
rakan bir federasyon kurmak istemedik.
Dernegi olmayan segment yok gibidir; MiB
bu bakimdan bir ana mecradir da. Ornegin
kompresor imalatcilari derneklesmek yeri-
ne MIB altinda orgitlenmeyi tercih etmis-
lerdir; o cati altinda gidip PNEUROPa lye
olmuslardir. Su anda, 13 dernegimiz 15 AB
Ust derneginde Uyedir; temsilcileri yonetim
kurulunda, icra konseyinde ve hatta bas-
kanliklardadir. Uyeleri uzun zamandir bun-
larin komisyonlarinda gorev yapmaktadir-
lar. Bu cok dnemli hususu her firsatta dile
getiriyorum. Biz AB'de de tavandan tavana
ylkseldik; hi¢c acemilik cekmeyecediz, hic
yadirganmayacagiz.

Sektorin ihracat hedeflerini yakalayabilmesi
icin sanayiciler ile ilgili kamu kurumlarinin
ortak akil etrafinda birlestirilmesi nasil
saglanabilir? MAKFED’in koordinasyonun
saglanmasinda Ustlenecedi rolden bahseder
misiniz?

Hedef denince akla ihracat geliyor; baska
hedefler olmadigindan degil, dl¢ulebilir, ar-
kasindan dolanilamaz bir hedef, bir mey-
dan okuma oldugu icin akilda kaliyor. Adnan
Baskanimiz: ortak akil, yiksek akil degil-
dir der; vasatinin altina diser. Buna sdyle
bir ilave yapsam: Aklin yolu birse, herkes
gibi distinmeyen akilsizdir. Evet diyen ci-



kar mi1? Bizim farkli disinenlere ihtiyacimiz
var; farkli calisanlara da. Bu “vasat” mese-
lesi, “vasata razi olma” meselesi iddiali in-
sanlari, orgitleri, kurumlari kiskirtiyor. Biz
fikir dizeyinde kalsak bile, bikip usanmadan
meselelere farkli yonlerden bakmaya devam
edecegiz. Bu makinaci kidltirinin bir parca-
sidir. Makinaci demek, yenilikci, yaratici, ya-
pici, Uretken, inatci ve bir makina gibi bunu
istikrarla ve her kosulda basaran adam de-
mektir. Dogrularimiz bu Ulkenin dogrulari-
dir. Hal boyle iken, yanlisa yanlis dememiz
icin cok da cesaret gerekmiyor. Siyasi dir-
tilerimiz yok. Bu dlke icin canla basla ca-
Ustigimizi herkes biliyor. ithal makina ile
sanayilesen hicbir tlke kalkinma yarisinda
one cikmadi; yukimuiz agir, sorumlulugu-
muz biyuk. Devletimiz bize glveniyor; ge-
rekli tedbirleri kararli bicimde aliyor; alma-
ya da devam edecedi anlasiliyor. Fakat yine
altini ciziyorum: biz ayricalik istiyoruz! Vade-
li filan degil, bitin sektorlerle birlikte azar
azar desteklenmek degil, radikal ve siratli
tedbirler talep ediyoruz.

ilk isimiz AB Ust 6rgiitii ORGALIME e iiyelik
basvurusu yapmak oldu. 23 tlkeden 34 fede-
rasyonla, elektrik-elektronik, makina ve me-
tal yani mihendislik sektorlerinin lobi glicinu
olusturan bir yapidir; konfederasyon. Az ev-
vel bahsettigim meclislerden biri budur; hic-
bir Turk orgitl alinmamisti bize kadar. Yedi
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yildir temastayiz; bizi yakindan takip ediyorlar
ve bekliyorlar.

Eklemek istedikleriniz?

Biz tabandan tavana bir lcgen insa ettik.
Bunu rakip Ulkelerden elli yil sonra basara-
bildik. Azmimiz, hirsimiz biraz da bu farkin
kapanmasi icin sabirsizlaniyor olusumuzdan-
dir. Vizyonumuz, misyonumuz, nasil ve ne i¢in
calisacagimiz bellidir. Tuziguimuzi web site-
mizde ilan ettik. Uzerinde cok calistigimiz, AB
federasyonlari da dahil bircok 6rnegi incele-
dikten sonra ortaya cikardigimiz bir tiziktur.
Bu sirecte soyle bir sikinti ile karsilastik; fe-
derasyonlar derneklerle ayni yasaya tabi; der-
nek gibi kabul ediliyorlar. Oysa bunlarin yapi-
lanmasi farkli olmak durumundadir. Ornegin
yonetim kurulunda her alt sektorden tek bir
kisi olsun diye tizlige yazamiyorsunuz. Veya
Uyelerden biri giderse, yerine kendi alt sektd-
rinden bir yedek gelsin diyemiyorsunuz. De-
lege sistemi Uzerine, delegelerin ferden esit-
ligi Uzerine bir sistem ongoriliyor. Sektdrel
orgltler bu sekilde yonetilmemeli; dinyada
da yonetilmiyor. Delegeler degil dernekler
arasinda esitlik 6nemlidir; ne yazik ki Mede-
ni Kanun ve Dernekler Yasasi mevcut halleri
ile buna cevaz vermiyor. Tecribemizi ilgili ku-
rumlarin hizmetine sunmaya amadeyiz; Der-
nekler Yasasina sektorel dernekler ve fede-
rasyonlaricin bir acilim getirilmelidir.

“DELEGE SISTEMI,
ALT SEKTORLERIN
UST ORGUTLERDE
TEMSILINDE POTANSIYEL
BIR ADALETSIZLIK
UNSURUDUR.
YASAL ZEMIN, AB
FEDERASYONLARI
GiBi YAPILANMAMIZA

IZIN VERIR HALE
GETIRILMELIDIR.”
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TURKIYE'NIN KALKINMASINA
MAKINE SEKTORU ONCULUK

EDECEKT

MAKINE
SEKTORUNUN,
TURKIYE'NIN
IKTISADI KALKINMA
SERUVENINDE
ONEMLI BIR

BILESEN OLDUGUNU
BELIRTEN MAKINE
IHRACATCILARI
BIRLIGI (MAIB)
YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI
NECMETTIN OZTURK,
“TURK MAKINE
SEKTORUNDE TEK
IHRACATCI BIRLIGI
OLMANIN YUKLEDIGI
“SORUMLULUKLA,
UYELERIMIZE YURT
ICINDE VE YURT
DISINDA IHTIYAC
DUYDUKLARI DESTEG
SUNMAYA DEVAM
FDECEGIZ” DEDI.
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NecrLeqtin 0zTORK
Makifiedhracatgilar Birligi £
Yonetim KurulesBaskamnayansmmes
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AiB'in 2014 yilinda gerceklestirdi-

gi Olagan Genel Kurulunda Yone-

tim Kurulu Uyeligine secilen Nec-

mettin  Oztiirk, Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcigi gorevini ustle-
niyor. Bircok sivil toplum kurulusunda da ak-
tif olarak calismalarini sirdiren Necmettin
Oztiirk, Turk makine sektoriniin ulastigi nok-
ta, hedefleri ve sorunlariyla ilgili goruslerini
paylast!.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz? Makine
sektoriine yonelik calismalariniz ve sivil
toplum yapilanmalarinda tstlendiginiz
gorevler hakkinda bilgi verir misiniz?
Ankara'nin Beypazari ilcesi'nde 1949 yilinda
dogdum. ilk ve orta 6grenimimi Ankara’'da ta-
mamladim. Egitimim sonrasi gida sektérinde
hizmet veren, dolum ve paketleme makineleri
imalati gerceklestiren aile sirketimiz Dizayn
Makina'da calisma hayatina atildim. Sirketin
farkli bolimlerinde gérev aldim. Firmamizin
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Avrupa standartlarinda Uretim yapan mevcut
konumuna ulasmasina katki sagladim. Din-
yanin farkli bolgelerine ihracat gerceklestiren
Dizayn Makina'nin, Turk makinecilerini en iyi
sekilde temsil ettigine inaniyorum. Halen Di-
zayn Makina'nin Yonetim Kurulu Baskanligi-
ni sirdiirmenin yaninda; MAIB Yénetim Kuru-
lu Baskan Yardimcisi, Makine Tanitim Grubu
(MTG) Yonetim Kurulu Uyesi, Miistakil Sana-
yici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) Yénetim
Kurulu Uyesi ve Mali isler Komisyon Baska-
ni, Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Meclis Uye-
si ve ITO Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi ola-
rak sivil toplum orgitlerinde aktif gorevler
ustleniyorum.

MAIB'in Yénetim Kurulunda Baskan

Vekilligi gorevini Ustleniyorsunuz. Bu gorev
kapsaminda hangi konulardan sorumlu
olacaksiniz, MAIB’e ne tiir katkilar sunmayi
planliyorsunuz?

MAIB'in 2014 yilinin Nisan ayinda gercekles-



tirdigi Olagan Genel Kurulunda Yonetim Ku-
rulu Uyeligine secildim. MAIB'deki Yénetim
Kurulu Baskan Yardimciligr gorevim kapsa-
minda kamu ve birokrasi ile iletisim konula-
rindan sorumluyum. Birligimizin ilgili kurum
ve kuruluslar nezdinde en iyi sekilde tem-
sil edilmesi icin tim gayretimizle calisiyoruz.
Gerek MAIB gerekse de Makine Tanitim Gru-
bu (MTG) binyesinde fedakarca calisan arka-
daslarimizin tamami, sektorimuizin daha iyi
noktalara ulasabilmesi icin dnemli katkilarda
bulunuyor. Tirk makine sektorintn tek ihra-
catci birligi olmanin yikledigi sorumlulukla, 9
bin Uyemize yurt ici ve disinda gereken deste-
gi sunmay! sirdirecegiz.

Tirk makine sektoriniin diini, buglini ve
gelecek hedefleriyle ilgili diisiincelerinizi
paylasir misiniz? Makine sektoriindeki
gelismeler llke ekonomisine nasil yansiyor,
neler kazandiriyor?

Makine sektort, Turkiye'nin iktisadi kalkin-
ma serlveninde onemli bir bilesen olarak
one cikiyor. Tarim toplumundan sanayi top-
lumuna gecis slrecinde makine sektord, ge-
lisimiyle Turk ekonomisinin dinamiklerinden
biriydi. Sektorimuz, el tezgahlarindan yik-
sek teknolojiyle uretilebilecek makineler ge-
listiren noktaya ulasirken Turk sanayisinin ve

ekonomisinin de itici glici oldu. Tirk maki-
ne imalat sanayisi hizli gelisimi ve sahip ol-
dugu potansiyelle, Turkiye ihracati icinde hak
ettigi yere hizla gelmeye aday bir sektordir.
Dinamik ve egitimli isglcunidn yani sira, Ure-
timlerin istenilen miktarda, kalitede, rekabet-
¢i fiyatlarda olmasi ve zamaninda teslim ko-
nusundaki profesyonel calisma anlayisi; Tirk
makine Ureticilerinin uluslararasi pazarlar-
da tercih edilmesini saglayan baslica ozellik-
lerdir. Tirk makinesi ve makinecileri kisa za-
manda hedefledigi noktaya ulasacaktir.

Tirk makine sektoriiniin sorunlari nelerdir?
Cozim noktasinda kimlere ne tiir gorevler
disuyor?

Ulkemizin, ézellikle makine sektorinde itha-
latci yapidan kurtularak, imalatci ve ihracatcl
yaplya buridnmesi gerekiyor. Turkiye'nin kal-
kinma surecinin kalitesi hi¢ stphesiz makine
sektorinin performansiyla dogrudan ilintili-
dir. Bu acidan makine sektori oldukca onemli
bir yere sahiptir. Sektorimiz finansman kay-
naklari konusunda sikinti yasiyor. Makine ih-
racatcilari olarak gelismis Ulkelerde oldu-
gu gibi toplam ihracat icindeki payimizin en
az yizde 20 olmasini istiyor ve bu konuda il-
gili kurumlardan destek bekliyoruz. Eximbank
desteginin genisletilmesi ve glclendirilme-

“TURKIYE'NIN
KALKINMA SURECININ
KALITESI HIC SUPHESIZ
MAKINE SEKTORUNUN

PERFORMANSIYLA
DOGRUDAN ILINTILIDIR.”
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“TURK MAKINESI
VE MAKINECILERI
KISA ZAMANDA
HEDEFLEDIGI NOKTAYA
ULASACAKTIR.”

“UNIVERSITE-
SANAYi iSBIRLIGININ
GELISTIRILEBILMESI iGN
SANAYICILERIMIZIN
DESTEGI COK ONEMLIDIR.
ANCAK ONLARA BU
ISBIRLIGININ ONEMI
ISRARLA VE YENIDEN
ANLATILMALIDIR."

si, Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankasinin ya-
tirimlara daha fazla yardim edecek sekilde
dizenlenmesi gerekiyor. Kalkinma program-
lari eksenine mutlaka KOBI'ler de alinmalidir.
Yatirim tesviklerinin firmalarin ihtiyaclari g6z
ontnde bulundurularak yeniden dizenlenme-
si sektor acisindan ciddi dnem tasiyor. Sekto-
rimiz kamu ihale yonetmeligi, teknik ve ara
eleman gibi altyapi konusunda bazi sikintilar
yaslyor. Kamu ihale ydnetmeligi konusunda
onemli adimlar atilmasina karsin, kamu ihale-
leriicin yerli malzeme tedarikinde tesvik edici
uygulamalar eksik kaldr. Yerli makine algisini
yurt icinde gelistirmemiz gerekiyor. Teknik ve
ara eleman noktasinda mesleki okullarin, or-
ganize sanayi bolgelerine devredilmesi lazim.
Devletin bu okullara verdigi destegin artmasi,
sanayicinin de bu okullarin iradesi ve gelisi-
mi icin elini tasin altina koymasi gerek. Ginu-
muz kosullarinda makine sektord, elektronik
ve yazilim sektdrlerinden bagimsiz distnile-
mez. Turkiye'nin ileri otomasyon teknolojile-
rine sahip olabilmesi icin yatirim yapilmalidir.
Tirkiye'nin ekonomik kalkinmislik seviyesinin
istenilen dizeyde olamamasinin nedeni de,
ayni sektorde Uretim yapan firmalarin kaliteyi
yakalayamamadir. Kiiclk capli fabrikalarin is-
birligi yapmasi gerekiyor.

Makine sektori acisindan Ar-Ge ve
inovasyonun éneminden bahseder misiniz?
Universite-sanayi ishirliginin saglanmasinda
oncelikle hangi adimlar atitmalidir?

Makine sektorinde faaliyet gosteren firma-
lar icin Ar-Ge ve inovasyon calismalari buyuk
onem arz ediyor. Degisen pazar taleplerine iyi
sekilde cevap verebilmek icin her firmanin,

oncelikle musterileriyle birebir iliski kurma-
si ve musterilerin olumlu veya olumsuz go-
rislerini dikkate almasi gerekiyor. Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinde ilk adim musteri-
yi dogru anlayabilmektir. Tirkiye'deki sanayi
kuruluslari, Universitelerden, iyi egitimli me-
zunlarin yetistirilmesini bekliyor. Bu mezun-
lar, firmalar icin birincil ekonomik kazanc
olarak degerlendiriliyor. Yeni mezunlarin fir-
maya en son bilimsel arastirma bulgularini,
karmasik problemleri ¢c6zme yontemlerini ve
Ar-Ge fikirleriyle uygulamalarini tasimasi is-
teniyor. Ozellikle organizasyon, teknoloji ve
bilgi sistemlerindeki karmasik yapilarin ge-
regi olarak, 6grencilerin cok farkli nitelikler-
le yetistirilmeleri bekleniyor. Sanayici, gele-
ceginin; Universiteden mezun, teorik ve temel
uygulama bilgisi ile donatilmis makine mu-
hendislerine bagli oldugunun bilincindedir.
Universitelerimiz de bilgi ve teknoloji treten,
arastirmaci kimligi ile 6ne cikan bir dinya
universitesi olmanin yolunun sanayiyle olan
iliskileri gliclendirmekten gectigini kavramis
durumdadir. Universite-sanayi ishirliginin ge-
listirilebilmesi icin sanayicilerimizin deste-
gi cok onemlidir. Ancak onlara bu isbirliginin
dnemi israrla ve yeniden anlatilmalidir. Sa-
nayicilerimiz, Ulkemizi kalkindiran gic olma-
lari dolayisiyla blytk bir yikin altindadir ve
gelisen rekabet kosullarinda hizli bir sekilde
sorunlarina cevap bulabilecekleri bir Univer-
siteyle calismayi arzuluyorlar. Universiteleri-
miz, ilgili bolimlerindeki teorik egitimlerine,
pratik uygulamalari da ekleyerek imalat sa-
nayisinin arzu ettigi nitelikli isgliciini sunabi-
lir. Firma olarak mevcut isbirliginin gelistiril-
mesi adina lzerimize diseni yapmaya haziriz.
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"SANAY! ILE |§B|RLIG|
UNIVERSITEMIZI GELISTIRIVOR?

OGRETIM UYELERININ
IL GENELINDEKI
BIRCOK SANAYi

KURULUSUNA
DANISMANLIK
HiZMETi VERDIGINI
SOYLEYEN MERSIN
UNIVERSITES]
MAKINE
MUHENDISLIGI
BOLUM BASKANI
DOC. DR. BRAHIM
SEVIM, “SANAYi
ILE YURUTULEN
ORTAK PROJELER,
UNIVERSITELERIN
ARASTIRMA
YETENEKLERININ
_GELISMESINI
SAGLIYOR" DEDI.

isans egitimine 1994-1995 egitim-6§-

retim yiinda 20 dgrenci ile baslayan

Mersin Universitesi Makine Miihen-

disligi Boliminde, bugin itibariyle

350 ogrenci egitim goriyor. Calisma-
larini, bolim blnyesinde sahip olduklari tek-
nik altyapinin yani sira Mersin Universitesi
ileri Teknoloji Egitim, Arastirma ve Uygulama
Merkezinin (MEITAM) laboratuarlarini da kul-
lanarak sirdirdiklerini aktaran Mersin Uni-
versitesi Makine Mithendisligi Bolim Baskani
Dog. Dr. ibrahim Sevim, bolimiin yapisi, sun-
duklari egitimin niteligi ve yurittikleri proje-
ler hakkinda bilgi verdi.

Mersin Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi ne zaman kuruldu? Egitimde
belirlediginiz temel hedefler nelerdir?
Bolimimiz 1994-1995 egitim-0gretim yi-
linda 20 &grenci ile lisans egitimine baslad.
Ogrencilerimizin, genel makine mihendisligi
ile ilgili tim alanlarda verilen temel bilgile-

re sahip olmalarinin yaninda; kisisel yaratici-
lik, girisimcilik, mihendislik ekonomisi, yeni
teknolojileri izleme ve gelistirme yetenekleri
kazanmis, yeterli mihendislik bilgileriyle do-
natilmis, sorumluluk bilinci yiksek mezun-
lar olarak yetismelerini amacliyoruz. Ulkemi-
zin makine mihendisligi alaninda, onde gelen
egitim-6gretim ve arastirma kuruluslarinin
icinde yer almak en énemli hedeflerimiz ara-
sinda bulunuyor. Bélimimuzde uygulanan li-
sans programi ile &grencilerimize; malzeme
bilgisi, tasarim, bilgisayar destekli tasarim
ve imalat, cizim teknikleri, imalat yontemleri,
kontrol sistemleri, hidrolik makineler, isi ile-
timi, akiskanlar mekanigi, otomotiv ve genel
makine muhendisligi ile ilgili tim alanlarda
temel bilgiler veriliyor.

Kurulusundan bugiine bolimimuzde gelisim
ve degisim yasandi mi? Daha iyiye ulasma

noktasinda onceligi hangi konulara verdiniz?
Bolimimdiz 2004 yilinda, halihazirda faali-




yet gosterdigimiz binaya tasindi. Bu egitim
kompleksi icinde 6gretim uyelerinin calisma
odalari, laboratuvarlar ve atolyemiz bulunu-
yor. Laboratuvarlarimiz ve atdlyemiz 2005 yi-
linda Mersinli bir hayirsever tarafindan alinan
makine ve cihazlar ile donatildi. Teorik egitim,
mihendislik fakiltesi tarafindan bolimimu-
ze ayrilmis dort adet derslikte sirddriliyor.
Mihendislik fakiltesinde bitin bdlimlerin
ortak kullanabilecegi iki adet konferans salo-
nu da mevcuttur. Boliumimdz, 1 Mayis 2012
ile 30 Eylul 2015 tarihleri arasinda gecerli
olan Mihendislik Egitim Programlari Deger-
lendirme ve Akredistasyon Dernedi (MUDEK)
akreditasyonuna sahip. Erasmus Programi
kapsaminda; hem lisans ve ylksek lisans 6§-
rencilerimiz, hem de dgretim elemanlarimiz
anlasmali oldugumuzu Universiteler ile kar-
silikli degisimlerden vyararlanabiliyor. 2014-
2015 egitim-6gretim yilinda Cukurova Univer-
sitesi ile ortak doktora programi da baslatildi.
Mersin Universitesi Makine Miihendisligi Bo-
limu olarak ozellikle enerji, konstriksiyon ve
imalat konularindaki calismalara agirlik ve-
riyoruz. Bolimimuze nitelikli 6gretim Uye-
si kazandirmak icin calismalarimiz da devam
ediyor.

Egitim konularini olustururken sanayiden
gelen talepleri de dikkate aldiniz mi? Teorik
egitimlerle pratik arasindaki dengeyi nasil
sagladiniz?

Belirli zamanlarda, isverenler ve mezunlari-
mizla toplantilar dizenleyerek, gelen taleple-
ri degerlendiriyor, egitim-ogretim mufredati-
mizi bu ¢ercevede yeniliyoruz. Mezunlarimizla
iletisimimizi glcli tutmaya ozen gosteri-

“MAKINE MUHENDISLIG
ALANINDA ONDE
GELEN EGITIM-OGRETIM
VE ARASTIRMA
KURUMLARINDAN
BIRi OLMAK ONCELIKLI
HEDEFIMIZDIR.”

oc. Dr. ibrahim SEVIM
Mersin Universitesi

ineMuNeghdis!igi Balam Bagkan

Ll

yoruz. Boylece, mezuniyetlerinden sonra is
diinyasinin ve sanayinin, makine mihendis-
lerinden beklentilerini 6grenip mifredattaki
derslerimize bu ydnde giincellemeler yapa-
biliyoruz. Mersin Makine Mihendisleri Odasi
ile de yakin temas icindeyiz. Bu temas saye-
sinde bolim ogrencilerimiz daha fazla teknik
bilgi edinip, degisik is kollarindaki isverenle-
rin beklentilerini de 6grenme sansina sahip
oluyor. Temel makine muhendisligi egitimi-
nin yani sira, teknik ve teknik olmayan sec-
meli dersler ile teknik uygulamali derslerin
egitimine de genis yer veriyoruz. Ogrencileri-
miz, Uclncid siniftan itibaren uygulamali tek-
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nik secmeli dersleri almaya baslayip, uzman-
lasmaya yoneliyor. Dordincd sinif egitiminin
biytk béliminde ise teknik ve teknik olma-
yan dersleri secerek, is dinyasinin istegi dog-
rultusunda uzmanlasiyor.

Ogrencilerinize sundugunuz teknik olanaklar
konusunda neler aktarmak istersiniz?

Ogrencilerimiz, Bitirme Tezi 1 ve 2 calismala-
rini gerceklestirirken atolyemizdeki her turli
imkandan ve laboratuvardan faydalanabiliyor.
Bu calismalari kapsaminda &grencilerimiz
ayrica, ogretim uyelerimizin danismanliginda,
kendi fikirlerini tasarlayarak projeye dontstu-
rebiliyor. Bilgisayarli sayisal analiz gerektiren
projeler ve bitirme ddevleri icin de bolimiu-
mizde mevcut olan bilgisayar laboratuvar-
larini kullanabiliyor. Ayrica laboratuvar dersi
ile de teoride bilgilerin uygulamalari yapiliyor.
Egitim setleri sayesinde dgrencilerimiz bire-
bir pratik yapma imkanina sahip oluyor. Buna
ilave olarak ogrencilerimiz, Mersin Universi-
tesi Ileri Teknoloji Egitim, Arastirma ve Uygu-

“MERSIN UNIVERSITES]
MAKINE MUHENDISLIG
BOLUMUNDE;
HIDROLIK PRES, BUHAR
KAZANI, KABIN VE
TEKSTIL MAKINELERI
TASARIMI-IMALATI ILE
YENILENEBILIR ENERJI
SISTEMLERI PROJELERI
YURUTULUYOR.”

lama Merkezinde (MEITAM) Bitirme Tezi 1 ve
2 konusunda egitim alip calisabiliyor.

Makine miihendisligi egitimi almak

isteyen 6grencilerin Mersin Universitesini
se¢cmesindeki temel nedenleri siralayabilir
misiniz?

Mersin, bir Universite 6grencisinin egitim al-
masi icin cok giizel bir sehir. iklimi, ulasim
ve yasam kosullariyla gerekli sartlara fazla-
siyla sahiptir. Ogrencilerimizin barinma ih-
tiyaclari, yerleske icindeki yurtlarin yani sira
universitenin hemen disinda bulunan apart
otel ve pansiyonlar ile karsilaniyor. Universi-
temizde, kitliphaneden sosyal ve kiltirel te-
sislere, yeme icme mekanlarindan, Universi-
te hayatlari boyunca ihtiyac duyacaklari temel
gereksinimlere kadar her tirld imkana sa-
hipler. Universitemiz biinyesindeki cesitli 63-
renci kullipleri ve sosyal tesisler sayesinde
6grencilerimiz sosyal aktivitelerde bulunabi-
liyor. Staj calismalari ile de mesleki alanda
pratik yapip, sanayideki butinlesmis imalat
teknolojilerini uygulamali olarak gorebiliyor.
Ogrencilerimiz, her yil mayis ayinda gelenek-
sel olarak dizenlenen yaz senliklerine, cesit-
li spor dallarinda turnuvalara ve sanayi odakli
proje yarismalarina katilabiliyor. Ogrencilere
yonelik saglik hizmetleri ise yerleske icinde-
ki mediko-sosyal ile Universite hastanemizde
veriliyor.

Makine miihendisligi 6grencileri sanayiyle
koordineli calisma yapma sansina sahip mi?
Sagladiginiz staj olanaklari nelerdir?

Mersin, orta dlcekli Tirmil Sanayi Sitesiile bi-




ylk olcekli Tarsus Organize Sanayi Bolgesini
biinyesinde barindiran bir sehirdir. Ogrenci-
lerimizin sanayi ile daha iyi bitlinlesmelerini
saglamak icin, endustriyel uygulamalar dersi
kapsaminda hafta icinde bir glin endustri ku-
ruluslarina teknik geziler dizenliyoruz. Daha
sonra dgrenciler bu teknik gezi hakkinda bir
rapor hazirlayip, sunum yapiyor. Ogrencileri-
miz, stajlari ve bitirme tezleri kapsaminda si-
rekli olarak endustri ile i¢ ice yasayip, bu ku-
ruluslarda calisma imkanina sahip oluyor.

Bolimiiniiz blinyesinde gerceklestirdiginiz
sanayi projeleri konusunda bilgi verir
misiniz? Sanayi kuruluslarindan
beklentileriniz nelerdir?

Ogretim tyelerimiz, il genelinde bircok sanayi
kurulusuna danismanlik hizmeti veriyor. Sa-
nayi projelerimiz de bu kapsamda yurutuli-
yor. Bolumimtuzde basta hidrolik pres, buhar
kazani, kabin ve tekstil makineleri tasarimi-
imalati ile yenilenebilir enerji sistemleri pro-
jeleri yurUtuliyor. Bolimimize sanayi ku-
ruluslarindan gelen talepler genelde pratik
uygulamalara yonelik oluyor. Sanayinin proje
onerilerini blylk sehirdeki Universiteler ye-
rine, faaliyet gosterdikleri bolgelerdeki mev-
cut Universitelere yonlendirmesi gerektigini
distnlyorum. Sanayi ile yapilan ortak pro-
jeler, Universiteleri gelistiriyor. Bu durum da
Universitelerin hem arastirma yeteneklerine,
hem de laboratuvar gibi teknolojik altyapilari-
na olumlu bir bicimde yansiyor.

Tirkiye'deki sanayi kuruluslarinin
Universitelere bakisini nasil
yorumluyorsunuz? Sanayilesmis Ulkeler

ile kiyaslandiginda nasil bir algi farklilig
gozlemliyorsunuz?

Tlrkiye'deki sanayi kuruluslari Universiteler-
den, iyi egitim gormus, en az iki yabanci dili
cok iyi derecede kullanabilen mezunlar bek-
liyor. Sanayici, istihdam ettigi personelin hem
teknik bilgisinden, hem de yabanci dil kullan-
ma becerisinden faydalanmayi kazanc olarak
degerlendiriyor. Ulkemizde, makine miihen-
disligi bolimi mezunlarinin daha cok teorik
olarak vyetistirildigine, pratik tecribelerinin
olmadigina dair yaygin bir inan¢ mevcuttur.
Bu sebeple 6grenciler de Universitelerden sa-
dece teorik bilgiler edinerek mezun olmak is-
temiyor. Turkiye'deki Universitelerin iki gore-
vi bulunuyor. Bunlardan ilki egitim ve 6gretim
hizmeti vermek, ikincisi de arastirma yap-
maktir. Arastirmanin temel amaci bilgi tretip,
mevcut bilgilere yenilerini katmak, endust-
rinin karsilastigi sorunlara pratik ¢ézimler
getirmektir. Universiteler egitim-6gretim ya-
pan, bilgi Ureten ve endistrinin sorunlarini

cbzmeye yonelik arastirmalarin yapildigi ku-
rumlar olmalidir. Sanayilesmis Ulkelerde uni-
versitelerdeki egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri, endUstrinin ihtiyaci dogrultusun-
da gerceklestiriliyor. Sanayi ile Universiteler
bu cercevede ortak Ar-Ge calismalari sir-
dirdyor. Sanayicilerin, Universite ile birlikte
projeler gerceklestirmesi kendi kurumlarina
pozitif olarak geri déniyor. Universitelerdeki
6gretim Uyeleri ve arastirmacilar, sanayinin
sorunlarini biliyor. Lisans bitirme ddevleri,
ylksek lisans ve doktora tezleri sanayicile-
rin yararlanabilecegi konulardan seciliyor. Bu
slirecin sonunda, ogrenci yapti§i calisma-
nin endustride bir ise yaradigini goriyor. Di-
ger yandan sanayici de gerceklestirilen pro-
je ile Uretimini desteklemis oluyor. Gelecekte
firmalar, makine muihendisi almak istedigin-
de, uygun personeli arastirma faaliyeti yapti-
gr Universiteden sececek diye disiniyorum.
Bolimiumizde de Universite-sanayi isbirligi
modelinin sireklilik kazanmasi icin kendimizi
devamli olarak yeniliyoruz.

“OGRENCILERIMIZ,
UCUNCU SINIFTAN
ITIBAREN UYGULAMALI
TEKNIK SECMELI
DERSLERLE
UZMANLASMAYA
YONLENDIRILIYOR.”
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"DOGRU HEDEFLERE EMIN

ADIMLARLA YURUYORUZ”

ALANINDA
UZMAN OGRETIM
ELEMANLARI
TARAFINDAN
YETISTIRILMELERINI
SANS OLARAK
NITELENDIREN
MUHENDIS
ADAYLARI, EGITIM
SURELERI BOYUNCA
YURUTTUKLERI
PROJELER
SAYESINDE,
YATKIN OLDUKLARI
_ALANLARI

DOGRU TESPIT
EDEBILDIKLERINI
BELIRTIYOR.

ldiklari nitelikli egitimin is hayati-

na atildiklarinda basarili olmalarini

saglayacagini disinen Mersin uni-

versitesi Makine Mihendisligi Bolu-

mi o6grencileri, gercek anlamda iyi
bir mihendis olmanin temel hedefleri oldu-
gunun altini ciziyor.

SALIH TURGUT
MAKINE MUHENDISLIGI
2. SINIF OGRENCISI

“SECTIGIM ALANDA UZMANLASMAK {STIYORUM”
“Tercih déneminde bolimin akademik kad-
rosunu derinlemesine arastirip hocalarin
hangi konularda uzmanlastiklarini 6grenme
sansim oldu. Bu bilgiler isiginda da ilk ter-
cihim olarak belirledigim bolimimuze yer-
lestim. Mersin Universitesi Makine Miihen-
disligi Bolimi, alaninda kendini yetistirmis,
uzman bir ogretim elemani kadrosuna sa-
hip. Tim sorularimiza cevap verebilecek ni-
telikte hocalarla calisiyoruz. Mezun olduk-
tan sonra uzmanlasmak istedigim alanda
yiiksek lisans yapmak istiyorum. Is hayatin-
da ise hedefim gercek anlamda bir mihen-
dis olmak.”

SERDAR BARIS BAYKARA
MAKINE MUHENDISLIGI
3. SINIF OGRENCISI

“0GRETIM UYESI KADROMUZ COK DONANIMLI”

“Cocukluk hayalim oldugu icin makine mi-
hendisligi bolumind tercih ettim. Bolimi-
miz, oldukca donanimli bir 6gretim Uyesi

kadrosuna sahip. Ayrica atdlyemiz ve labora-
tuarlarimiz sayesinde teorik derslerin uygula-
masini da yapabiliyoruz. Mersin Universitesi
kampus alani, sosyal ve kilturel aktiviteleri,
teknolojik altyapisi ile ihtiyaclarimiza cevap
verebiliyor. Yurt disinda yiksek lisans yaptik-
tan sonra da bir otomotiv Uretim firmasinda
calismak istiyorum.”

GULER YUNUSOGLU
MAKINE MUHENDISLIGI
4, SINIF OGRENCISI

“URETEN, KENDINi GELISTIREN BiR MUHENDIS
OLACAGIM”

“Mersin Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimi ikinci tercihimdi. Tercih noktasinda
ilk kriterim, her 6grencinin oldugu gibi aldi-
gim puandi. ikinci kriterim ise tniversitenin
gelismis bir ilde yer almasiydi. Mersin Uni-
versitesini bu cercevede sagladigi imkanlar,
verdigi egitim ve bulundugu konum nedeniy-
le tercih ettim. Mezun oldugumuzda cizim
ve arastirma yapabilecek, sorgulayabilecek,
neden-sonuc iliskisi kurabilecek, Ar-Ge ca-
lismalari ylritebilecek durumda olacagiz.
Herhangi bir isletmenin Ar-Ge, mekanik ba-
kim, Uretim ve tasarim bdlimlerinde cali-
sabiliriz. Calismak istedigimiz bu birim ve
bolimleri, okulda aldigimiz egitim dogrultu-
sunda tercih edebiliyoruz. Ayrica egitim si-
remiz boyunca yuruttigimuz projelerle de
hangi bolime daha yatkin oldugumuzu go-
rebiliyoruz. Bu dogrultuda hedefimi, mem-
leketim Kastamonu'da mekanik bakim miu-
hendisi olarak calismak olarak belirledim.
Ureten, kendini gelistiren bir mihendis ol-
mak istiyorum.”



TOLGA ERDEN iSTANBULLUOGLU
MAKINE MUHENDISLIGi
4, SINIF OGRENCISI

“ALDIGIM EGITIMIN NITELIGINDEN MEMNUNUM”
“Mersin Universitesi, Tlrkiye'deki iyi Gniversi-
telerden biri oldugu ve memleketime yakinli-
gr nedeniyle oncelikli tercihlerim arasinday-
dr. Bolimimuizde aldigimiz teorik bilgilerden
memnunum. Ogretim (yelerimizin konula-
rina hakim olmasi, dersleri kavramamiza ol-
dukca yardimci oluyor. Mezun olduktan sonra
ylksek lisans yaparak yabanci dil seviyemi ge-
listirmek ve iyi bir mihendis olmak istiyorum.
Ayrica cesitli sertifika programlarina katila-
rak egitim niteligimi yikseltmek ve insanlara
yararli olmak amaclarim arasinda yer aliyor.
Idealist bir insan olarak yapacagim calismalar
ve girisimcilik yetenegimle, kendimi ve Glkemi
daha da ileriye tasiyacagima inaniyorum.

BERIVAN SARIYILDIZ
MAKINE MUHENDISLIGi
4, SINIF OGRENCISI

"ARANAN MUHENDIS OLMAK EN BUYUK
HAYALIM”

“Ailemin Mersin'de yasamasl ve uyum sag-
layabildigim bir sehir olmasi dolayisiyla Mer-
sin Universitesini tercih ettim. Kuzenimin
de Mersin Universitesi Makine Mihendisli-

gi Boliminden mezun olmasi ve mezuniyet
sonrasl is bulma konusunda zorluk cekmek
istememem tercihlerimi belirleyen diger fak-
torler arasindaydi. Bakim onarim, kalite kont-
rol veya Uretim muhendisi olmak istiyorum.
Istedigim bir iste calismak, kendimi gelistirip
sektorde aranan bir mihendis olmak en bi-
yUk hayalim.”

ECE KAZAN
MAKINE MUHENDISLIGi
4, SINIF OGRENCISI

“FARKLI iKi ALANDA MUHENDISLIK EGITIMI
ALDIM”

“Cift anadal 6grencisi olarak kimya mihen-
disligi boluminden bu yil mezun oldum. Mer-
sin Universitesinde cift anadal yapma imkani
buldugumda, makine mihendisligi bolumu-
ni tercih ettim. Ogretim elemanlari kadrosu
ve bolimin gecmisi tercihim Uzerinde etkili
oldu. Ayrica simdiye kadar mezun olan dgren-
cilerin is bulma imkanlari ve sahip olduklari
konumlar da g6z oninde bulunduruldugunda,
iyi bir tercih yaptigimi distintiyorum. Univer-
sitemin ve bolumimin, egitimim dogrultu-
sunda beni daha da ileriye tasiyacagina inani-
yorum. Hocalarimizin destegi ve edindigimiz
teorik bilgiler ile birlikte, is hayatina atildigi-
mizda bu donanimla iyi isler basaracagimiz
distniyorum. Bolumimin kattigr bilgilerle,
calisarak edindigim pratik deneyimi birlesti-
rerek, iyi bir yonetici olmayi hedefliyorum.”

“PRATIK TECRUBELERININ
YETERSIZ OLDUGUNA
DAIR YAYGIN INANISA

KARSI CIKAN MUHENDIS
ADAYLARI, SANAYININ

BEKLENTILERINI
EN iYi SEKILDE
KARSILAYACAKLARINA
INANIYOR. "
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"BUSUNCE VE CALISMA YAPIMIZDA
YENILIKCILIGI DESTEKLEYEN BIR
DONUSUM YA@IYDRUZ”

AR-GE VE
INOVASYON
FAALIYETLERININ
VAZGECILMEZ
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OLDUGUNA
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BELIRTEN BAYKAL &

MAKINE YONETIM
KURULU BASKANI
SULHI BAYKAL,

"ARASTIRMA  §

FAALIYETLERINDE
BULUNMADAN,
SURDURULEBILIR BIR

GELISIM GOSTERMEK
MUMKUN DEGILDIR"
DEDI.
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Baykal Makine Ar-Ge Merkezi ne zaman
kuruldu? Firma bilinyesinde Ar-Ge merkezi — |
kurmanizin temel nedenleri nelerdir?

Baykal Ar-Ge Merkezi 16 Ekim 2014 tarihin-
de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan onaylanarak Kasim 2014 tarihi iti-

bariyle faaliyetlerine basladi. Rekabetin cok oy AR-GE
cetin sartlarda yasandigi giinimiizde, aras- = Mﬁ"g"

tirma faaliyetleri olmaksizin sirdurdlebilir Cenler
bir gelisim gdsterme sansinin olmadigi acik-
tir. Ar-Ge merkezimizin kurulmasi oncelik-
le bu surddrilebilir gelisim amacimiza yone-
liktir. Bunun disinda; Ar-Ge faaliyetlerimizi
tek merkezden yonetmek, daha sistematik ve
verimli bir Ar-Ge altyapisi olusturmak diger

hedeflerimizdir.

Merkezin yapisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Uretime yonelik gelistirilen
projeler var mi? Calismalariniz agirlikli
olarak hangi alana yonelik?

Ar-Ge merkezimiz ayni ¢ati altinda iki ayri

Sulhi BAYKAL
Baykal Makine
Yonetim Kurulu Bagkani

bolimden olusan toplam 550 metrekare-
lik bir alanda yerlesiktir. Merkezimizde; iki-
si doktora ogrencisi alti ylksek lisans, 34
lisans ve 21 6n lisans/teknisyen mezunu ol-
mak Uzere 61 personel calisiyor. Ar-Ge mer-
kezimizde yurutilen projeler sac isleme
makineleri temelinde ticari faaliyete konu
olabilecek Urin, hizmet ve teknolojilere yo-
neliktir. Projelerimizde, temel olarak yurt di-
sina bagimli teknolojilerin yurt ici kaynaklar-
la gelistirilmesini amaclayan, enerji ve diger
dogal kaynaklarimizi verimli kullanan, cev-
reye duyarli Uriinler konusunda yogunlasiyo-
ruz. Bu kapsamda, kendi faaliyet alanimiza
uygun olarak CNC kontrolli abkant pres-
ler, NC kontrolli makaslar, plazma, su jeti
ve lazer sac kesim makineleri, taretli pan¢
presler, dik isleme merkezleri ve bunla-
rin yardimci ekipman ve aksesuarlari ile il-
gili makinelerin kontrol donanimlari ve ya-
ziimlar konularinda calisiyoruz. TUBITAK
TEYDEB kapsaminda uc proje tamamlan-
di, iki proje de halen devam ediyor. Bunlarin
disinda 2015 yili icin planlanmis 10 adet Ar-

“BAYKAL MAKINE YILLIK ~ Ge projemiz var. Firmamizin 64 yillik gecmisi
SATIS CIROSUNUN boyunca kendi 6z kaynaklari ile strdirdigu
YUZDE 5,”\” AR-GE Ar-Ge calismalari sonucunda, Turkiye'nin ilk

i i abkant presi ve hidrolik giyotin makasi gibi

MERKEZ.' PROJE.LE.R' bircok ilke imza attik. 1994 yilinda Hollanda
V_E_ FAAU__YETLER,lNl,N Kersten firmasi ile kurulan B&K B.V. sirke-
SURDURULMESIICIN i ile Ar-Ge faaliyetlerine baslayan ve 5746
AYIRIYOR.” No'lu Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun c¢ercevesin-

de gectigimiz aylarda basvurumuzu yapa-

rak sertifikamizi aldik. Turkiye'nin en onemli

makine Ureticilerinden biri olarak, sirdiri-
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lebilir bir gelisme icin Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin vazgecilmez bir gereklilik ol-
duguna inaniyor ve politikalarimizi bu yonde
stirdiriyoruz.

Merkezinizin ilgili devlet kurumlariyla
koordinasyonu hangi diizeydedir? Devlet
kurumlarinin Ar-Ge uygulamalarina

yonelik destekleriyle ilgili neler paylasmak
istersiniz?

Merkezimizin Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi ile koordinasyonu Baykal Ar-Ge Mer-
kez Mudurliglnce yuritiyor. TUBITAK ile
surdirdtigimiz TEYDEB projelerinde de ile-
tisim ve koordinasyon proje ylrituculeri vasi-
tasiyla ayni kanallardan strdurdliyor.

Hizmet alaniniz icinde patent ya da

faydali model basvuru sayilarinda artis
gozlenmesini bekliyor musunuz? Kisa, orta
ve uzun vadeli hedefleriniz nelerdir?
Ar-Ge/yenilik projelerimizle yiksek katma
degerli, 6zgin drinler ortaya cikarmak ana
hedeflerimizden biridir. Ozgiin projelerimizle
patent, faydali model ve endistriyel tasarim
sayimizi artirmayi planliyoruz. Boylece tek-
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“AR-GE FAALIYETLERI
OLMAKSIZIN URUNLERIN
KATMA DEGERININ
ARTIRILMASI SOZ
KONUSU BILE OLAMAZ."

nolojilerimizi koruma altina alarak pazarda
avantaj saglayarak Ulkemizin teknolojik altya-
pisinin gic¢lendirmesine calisacagiz. Orta va-
dede patent, faydali model (korunmus) ve en-
distriyel tasarim sayimizi iki katina (20'ye),
uzun vadede ise bes katina (50'ye] ¢cikarmayi
amacliyoruz. Ar-Ge merkezi ile oncelikle bo-
lim calisanlari, genelde de tim calisanlarin
yetkinliklerini gelistirecek ve onlarin yaratici
fikirlerini ortaya koyabilme imkanlari sagla-
yacak uygun c¢alisma ortaminin olusturulma-
sini hedefliyoruz. Calisanlari bu dogrultuda
motive etmek ve bdylece bir inovasyon kil-
tird olusturmak icin, Ar-Ge merkezi binye-
sinde vyenilikci fikirlerin Uretilmesi, master
ve doktora yapilmasi gibi konularda odiillen-
dirme dahil 6zendirici sistemler de olusturu-
luyor. Basta Bursa'dakiler olmak Uzere tlke
genelindeki Universitelerle kazan-kazan il-
kesine uygun isbirligi projeleri gelistirecegiz.
Bu kapsamda son sinif 6grencilerinin yari za-
manli istihdam edilmesi ve yiritilen Ar-Ge
projelerine katkilarinin saglanmasi cerceve-
sinde, dgrencilerin, sanayinin is yapma yon-
temleri konusunda bilgilenmelerini saglama-
yi planliyoruz.



Ar-Ge merkezi yatirimlari ve calismalar

icin ne kadar bitce ayirdiniz? Gelecek

dénem icinde merkeze yonelik yatirimlariniz
slirecek mi?

Uretiminin yiizde 80-85'ini kendi markalari ile
ihracata kanalize eden firmamiz, 901 askin
bayi kanali ile bes kitada 110'dan fazla ilkeye
drin gonderiyor. Baykal Makine, 2013 yilinda-
ki 44 milyon dolar ihracat rakamiyla, “Turkiye
Ihracatcilar Meclisi itk 1000 Ihracatci Liste-
sinde” 443'Uncl sirada yer aldi. Baykal Ma-
kine yillik satis cirosunun ytizde 4-5'ini Ar-Ge
merkezi projeleri ve faaliyetlerinin yiratal-
mesi icin ayiriyor. Temelde Ar-Ge icin ayrilan
kaynaklar kisa ve orta vade icin planlanan/
éngorilen Ar-Ge/yenilik projelerine bagli ol-
makla birlikte, yizde 4-5 dizeyindedir ve bu
orani korumayi hedefliyoruz.

Uretimin katma degerini artirabilmek,
pazara sunulan urlnlere deger katmak
acisindan Ar-Ge'nin 6nemi nedir? Tirkiye'de
firmalarin daha fazla Ar-Ge'ye yonelmesini
saglamak icin hangi adimlar atitmalidir?
Kucuk iyilestirmeleri bir kenara koyarsak,
kuskusuz ki Ar-Ge/yenilik faaliyetleri olmak-
sizin Urdnlerin katma degerinin artirilmasi
s6z konusu bile olamaz. MUsteri beklentileri-
ne ve ihtiyaclarina gore uygun sekilde tasar-
lanmis ve dogru zamanda pazara sunulan ye-
nilik¢i bir Grin, dogaldir ki buyik bir katma
degere sahip olacaktir. Yenilikci yonu ylksek

drdn, hizmet ve teknolojiler ortaya koyabil-

mek icin dncelikle distince ve calisma yapi-
mizda yenilikciligi destekleyen bir dénisim
yaratilmas! gerekiyor. Ulkemizin kiiltirel ve
teknolojik altyapisi disundldiginde, boyle
bir dénlsimiu yapmanin zorlugu ortadadir.
Devletin Urin imal eden isletmelerde yenilik-
¢i kultdr anlayisini yerlestirebilmek icin sag-
ladigr Ar-Ge desteklerinin cok yerinde oldu-
gunu distniyoruz. Yenilikci kiltir disinda
bir baska temel ihtiya¢c da universitelerimi-
zin teknoloji altyapisini destekleyen temel bi-
limlerde, belirli bir asamaya gelmesi gerekli-
ligidir. Son olarak da 6zel sektoriin teknoloji
ve arastirma alanlarinda daha etkili ve yo-
gun calisma ve yatirim yapmasini, yenilikgi-
ligi desteklemesi acisindan énemli bir faktor
olarak goriyoruz. Bugtine kadar uluslarara-
si bircok projeye imza atan Baykal Makine,
Katar Futbol Federasyonu tarafindan organi-
ze edilecek ve Ortadogu’'da diizenlenecek ilk
turnuva olma niteligi tasiyan 2022 Katar FiFA
Dinya Kupasi icin yapilacak yedi stadin insa-
sinda kullanilacak makineleri iceren “Tam
Otomatik Direk Kesme ve Bikme Hatti” pro-
jesini gectigimiz yilsonunda teslim etti. 11
Eylal teror saldirisinda yikilan New York'taki
Diinya Ticaret Merkezi yerini alacak Ozgirliik
Kulesi insaatini yapan sirket icin 6zel bir ma-
kine ureten firmamizin, Almanya'da tren va-
gonlari imalatinda kullanilan 20 metrelik ve 2
bin 500 tonluk; Amerika Florida'da da dogal-
gaz boru bikimu icin 6zel Uretim bir maki-
nesi bulunuyor.

“ORTA VADEDE PATENT,
FAYDALI MODEL VE
ENDUSTRIYEL TASARIM
SAYIMIZI iKi KATINA,
UZUN VADEDE ISE BES
KATINA CIKARMAYI
AMAGLIYORUZ."

“YENILIKCI KULTUR
ANLAYISINI
YERLESTIREBILMEK ICIN
DEVLETIN SAGLADIGI
AR-GE DESTEKLERININ
ONEMLI OLDUGUNU
DUSUNUYORUZ."
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"UNYARGILAR KIRMAK
KADINLARIN ELINDE”

KADIN
CALISANLARIN
ERKEKLERE
KIYASLA DAHA
OZVERILI, SADIK
VE SAHIPLENICI
OLDUGUNU
VURGULAYAN
0ZKARA HIDROLIK
MAKINA GENEL
KOORDINATORU
YELIZ 0ZKARAQGLU,
IS HAYATINDAKI
BASARILARININ
DA BU OZELLIKLERI
TASIMALARINDA
GIZLI OLDUGUNUN
ALTINI CiZDi.

moment

adinlarin makine sektorindeki varligi-

nin her gecen yil daha da kabullenil-

digini belirten Ozkara Hidrolik Makina

Genel Koordinatérii Yeliz Ozkaraog-

lu, “Isinizi iyi yapan biriyseniz ne ka-
dar donanimli oldugunuz, karsinizdaki kisi ta-
rafindan ilk bes dakika icinde anlasiliyor. Bu
noktadan sonra 6n yargilari kirlyorsunuz. iste-
meseler de sizi kabullenmek zorunda kaliyor-
lar” diye konustu.

Yeliz Ozkaraoglu kimdir? Sizi daha yakindan
taniyabilir miyiz?

Ankara'da 1982 yilinda dogdum. 2005 yilin-
da Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisli-
gi Boliminden mezun oldum. Sayisal alana
yatkin ve arastirma gelistirmeye merakli biri

oldugumdan, Universite egitimim siresince
drin gelistirme, teknolojik gelisimlerin dzel
sektore adaptasyonu gibi konularda calisma-
lar yaptim. O yillarda KOSGEB'in daha vyeni
yeni vermeye basladigi girisimcilik egitimle-
rine katildim. Bu slrecte, daha ortaokul yil-
larinda dil egitimi icin Ingiltere'ye gittigimde
aklima kazinan yurt disinda egitim alma fik-
rini uygulamak icin dogru zamanin geldigine
karar verdim. Girisimcilik ve Uridn gelistirme
konusunda egitim veren universiteleri aras-
tirmaya basladim. Hatta “Bu is buradan ol-
maz!” diyerek bir ay sireli dil egitimi organize
edip ABD'ye gittim. Bir ay gibi bir siirede ger-
ceklestirdigim Uc¢ basvurudan iki tanesi kabul
edildi. Sonuc olarak bir ay gibi bir stirede tim
hayatimi degistirecek bir karar alip uygula-

_ Yeliz0ZKARAOGLU
Ozkara Hidrolik Makina
Genel Koordinatorl




maya gec¢mistim, 23 yasinda bu kadar kararli
bir tavra sahip olmam beni bugin bile sasir-
tiyor. Kararimi girisimcilikten yana kullanarak
Northeastern University Business School'un
Technological Entrepreneurship (Teknolojik
Girimsimcilik] master programina basladim
ve 2007 yilinda buradan mezun oldum.

is hayatina baslama siireciniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Verdigim kararlarda yasadiklarimin ¢ok etki-
si oldu. ABD'deki okulumda KOSGEB'den de
aldigim destekle projemi gelistirerek yola de-
vam ettim. Kimya muhendisligi departmani ile
beraber yapmam gereken teknik arastirmalari
da tamamladim. Co-op programlari ve is diin-
yasl ile yakinligi ile bilinen Northeastern Uni-
versitesinde isletme masterim esnasinda da
ogrendiklerimi gercek hayata uygulama konu-
sunu daha iyi anlamaya calistim. Bu anlamda
okulumuz da bizi "Angel Investor”(Melek Yati-
rimci), yatirmcimlar ve is dinyasindan insan-
larla bir araya getiriyordu. Okul bittikten sonra
bize bir Incubation Center (Kulucka Merkezi)
adi verilen bir ofis tahsis ettiler. Bélimin son
dénemini ve mezun olduktan sonraki bir yili
burada gecirdim. Cok glzel ve farkli bir uygu-
lamaya sahip bu merkezde Universitenin tim
imkanlarindan yararlanabildik. Her sey olgun-
lasmaya ve sirket kurabilmem icin de des-
tekler olusmaya baslamisti ki o meshur 2008
Amerikan Morgage Krizi patlak verdi. Maa-
lesef bu dénem, Amerika'da yeni yatirimlarin
tamamen durdugu bir donem oldu. Benimki
gibi kulucka evresinde olan bir sirketin ise bu
sartlar altinda dogma sansi yoktu. Ailemden
de o sirada yavas yavas “Ne zaman doniyor-
sun, burada bir sirketimiz var, neden gelip bi-
zimle calismiyorsun?” seklinde serzenisler de
baslamisti. Bir gin oturdum ve her iki duru-
mun da arti ve eksilerini yazdim. Girisimci ol-
mak, yatirim yapmak, yeni projeler ve Urinler
ortaya koymak istiyordum. ABD'de kalirsam,
en azindan bir stre icin bana verilen isleri ta-
kip edecek bir mihendis olacaktim. Tirkiye'ye
donersem ise meslegim olan kimya mihen-
disliginden uzaklasip, makine sektord alanin-
da bir seyler yapacaktim. iste bu yol ayrimin-
da girisimci ruhum beni Tirkiye'ye donmeye
itti. Dolayisiyla Ozkara dénemi benim icin boy-
le baslad!.

Bugiin bulundugunuz goreve gelme
asamalarinizi anlatir misiniz?

Adustos 2008 itibariyle Ozkara Hidrolik
Makina'da calismaya basladim. Fakat ilk bas-
larda simdi bulundugum pozisyondan bir hay-
li farkli isler yapiyordum. Sonrasinda sirasiy-
la satin alma, pazarlama, yedek parca satis ve

ithalat kisimlarinda calistim. Firmamizda on-
ceden var olmayan ithalat/ihracat departma-
nini kurdum. Tdm bu asamalar boyunca bu-
lundugum kisimda, sirketin yapisini ufak ufak
degistirmeye calisiyordum. Her ne kadar 40
yila dayanan bir gecmise sahip olsa da sirke-
timizin yapisi modern bir halde degildi. Mesa-
la yurt disi iliskileri kopmustu, pazarlamaya
butce ayrilmiyor ve var olan musteri kitlesi-
nin disina ¢tkma yoninde adimlar atilmiyordu.
Bunlari degistirmek icin girisimlerde bulun-
dum ama ilk etapta birinci kusakla ¢atisma-
lar yasandi. Bu sebeple kendimi Ozkara Hid-
rolik Makina'nin daha dnce yapmadigdi bir iste
kanitlamam gerektigine karar verdim. Bdyle-
ce tim sorumlulugun benim Gzerimde oldu-
gu, hidrolik yedek parca servis ve talasli ima-
lat alanlarinda faaliyet gosteren firmamizda
yeni bir departman kurarak makine sektori-
ne adim attim. ilk etapta iki 6nemli marka-
nin bolge bayiligini alarak; makine satisi nasil
yapilir, satis ekibi nasil olusturulur, satis na-
sil tamamlanir, satis sonrasi hizmetler nasil
olmalidir gibi konulari bizzat deneyimleyerek
kendimi gelistirme firsatim oldu. Bdlge bayi-
liginde en cok zorlandigimiz kisim bélge kav-
ramiydr. Cinku 40 yillik gecmise sahip bir fir-
ma olarak tdm Turkiye'den musterilerimiz
vardi ama biz makine departmani olarak sa-
dece belli bir bolgeye bakiyorduk. Boylece vi-
tes blyltme zamaninin geldigine karar verdik
ve distributorlik gorismelerine basladik. Bi-
tlin bu surecler birbirini izerine ve hizla gelis-
ti. Bugiin Uc ana faaliyet alaninda hizmet gos-
teren bir yapida calismalarimizi siirdiriyoruz.
Hidrolik yedek parca ve servis departmanimiz
agirlikli olarak hidrolik pompa ve motor it-
halati yapip, yurt icinde her marka ve model
is makinesine yedek parca tedariki, revizyo-
nu ve servisi sagliyor. Uretim departmanimiz

“COK CALISMANIN
DISINDA BASARIY!
GETIREN DIGER
BIR FAKTORUN DE
AYRINTILARA DIKKAT
ETMEK OLDUGUNA
INANIYORUM.”
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Tirkiye'de Uretimi olmayan urin gruplari ala-
ninda calisiyor. Mesela is makinelerini demir-
yolunda calisabilmesi icin alt yirdyUs sistem-
leri Uretiyoruz ki bu Tirkiye'de bir ilktir. Ayrica
yurt disindan ithal edilen cesitli 6zel atasman-
lari imal ediyoruz. Mini ekskavatorler tzerin-
de dizayn degisiklikleri yaparak hem elektrik,
hem de dizelle calisabilecek hale getiriyo-
ruz. Makine departmanimiz ayrica su anda ug¢
farkli italyan markasinin Tiirkiye distribiitor-
lugund yurdtdyor. Ben, bu tc¢ departmandaki
cesitli islerden sorumlu olmanin yaninda ida-
ri yonetim, ithalat ve finansman bolimleriyle
de ilgileniyorum. Bu anlamda sanirim su anda
yaptigim is genel koordinatorlik taniminin ici-
ni dolduruyor.

Bulundugunuz gorevi kag yildir
slirduriyorsunuz? Ortalama bir is glininiiz
nasil geciyor?

Sorumluluklarimin cok fazla olmasi sebebiy-
le isteki her giinim oldukca yogun geciyor. Bir
isi oturtana ve sistemin isledigine inana ka-
dar kendim o gorevi kendim Ustleniyor ancak
bu asamadan sonra yeni birini kadroya kati-
yorum. Bu donem ozellikle ithalat islemleri

ve makine satis ekibinin olusturulmasi ve or-
ganizasyonu ile yogun mesai harciyorum. Ay-
rica is hayatinin olmazsa olmazi, sosyal so-
rumluluk projeleri ve dernek faaliyetleri gibi
aktivitelerle de ugrasiyorum. Bir sure iki farkli
kurumda yonetim kurulu dyesi olarak bulun-
dum. Simdi sadece Ostim Sanayici ve isadam-
lari Dernegi (OSIAD) Yonetim Kurulundayim.

Yogun bir is temposuna sahip olan makine
sektoriindeki basarinizin sirri nedir?
Ustlendigim gorevlerdeki basarilarimi cok ca-
lismaya borclu oldugumu sdyleyebilirim. Ken-
di isine sahip bir kadin yonetici olarak kendi-
me daha ¢ok zaman ayirabilir, “patron” olma
sifatiyla istedigim zaman istedigim kisi ile go-
risebilirim. Fakat maalesef durum pek de
oyle degil. Hatta tam tersine, is hayati ile 6zel
hayat arasindaki dengeyi saglamak benim icin
zorlu bir sirec. Oldukca yogun bir tempoda
bazen yurt ici bazen de yurt disi geziler nede-
niyle Ankara'dan uzak kaliyorum. Ayrica cok
calismanin disinda basariyi getiren diger bir
faktorin de ayrintilara dikkat etmek olduguna
inaniyorum. Ginu degil gelecegi disinmek
ona gore plan program yapmak bu noktada



onem kazaniyor. Firmayr bundan bes-on yil
slire sonra da sorunsuzca isleyebilecek bir ya-
plya getirmek beni en cok zorlayan kisim diye-
bilirim. Isin iginde ben, kardesim ve babam ol-
madan da ayni ozveri ve istekle calisip bizimle
ayni hedefler pesinde kosan dogru insanlari
bulmak ve onlari firma binyesinde dogru ko-
numlara getirmek en 6nemli noktadir.

Yonetim ve karar mekanizmalarinda daha
cok erkeklerin bulundugu bir sektdrde kadin
yonetici olmanin zorluklari nelerdir?
Kadinlarin makine sektdrindeki varligi her ge-
cen yil daha da kabulleniliyor. Isinizi iyi yapan
biriyseniz ne kadar donanimli oldugunuz, karsi-
nizdaki kisi tarafindan ilk bes dakikada anlasi-
liyor. Bu noktadan sonra 6n yargilari kirlyorsu-
nuz. Istemeseler de sizi kabullenmek zorunda
kaliyorlar. Ornegin, fuar alaninda sizden yasca
da buytuk bir ¢alisaniniz sizi patron veya midir
sifatiyla karsinizdaki insan ile tanistirdiginda,
ylzlerinde bir saskinlik oluyor. Veya konu size
iletildigi halde, sizinle degil de hala erkek ¢a-
lisanlarla islerini ¢ozme ugrasinda olanlarla
karsilasabiliyorsunuz. Ya da bulundugunuz ko-
numa gelmek icin ne kadar caba harcadiginizi,
ne kadar yogun calistiginizi, firmaya neler kat-
tiginizi bilmeyen kisilerce “Patronun kizi!" ifa-
desiyle konumlandirilabiliyorsunuz. Bizim ya-
sadigimiz cografyada maalesef bunlar hayatin
gercekleri. Is hayatinda iyi bir yerlere gelmis-
seniz hep bir yakistirmada bulunulur. Bir ka-
din yonetici ise, bazi kafalarda daima birinin esi
veya kizidir. Bu bakis acisi zamanla degisecek
olsa da, biz kadinlar bu zihniyet yizinden zor-
luklar yasamaya devam edecegiz.

Firmanizda kadin ¢alisanlar var mi?

ik ise basladigim donemde benim disimda fir-
madaki tek kadin calisan sekreterdi. Su anda
calisan sayimizin Ucte birini kadinlar olustu-
ruyor. ilerleyen zaman icinde bu durumu ko-
rumayl hatta saylyl esitlemeyi disinidyorum.
Cunkd kadin calisanlarin daha 6zverili, daha
sadik ve daha sahiplenici, bu sebeple de isle-
rinde daha basarili oldugunu distndyorum.
Bence kadinlarin bircogu aileleri tarafindan
idareci olarak vyetistiriliyor. Bu durumu egi-
timleriyle de desteklerlerse, kadinlardan cok
saglam yoneticiler cikabiliyor. Onemli olan
bunu istemek. ClinkU kadinlar, Ustlendikleri
sorumluluklar ve toplumun onlardan beklen-
tileri nedeniyle is hayatinda erkeklere gore iki
kat daha fazla zorlukla karsilasiyor.

Isiniz ile ilgili yurt disi seyahatleri
gerceklestiriyor musunuz? Gozlemlerinizi
paylasir misiniz?

Siklikla yurt ici ve yurt disi seyahatleri ger-

ceklestiriyorum. Benim konumumda olup da
ofisten sirket yonetme sansiniz yok. Hem ye-
niliklerden haberdar olmak, hem de rakiple-
rinizi takip etmek icin sahaya inmelisiniz. Viz-
yonumu genislettigi icin yurt disi seyahatlerini
daha cok seviyorum. Hemen hemen her se-
yahatten de farkli bir disince ile doniip bunu
firmamizda uygulamaya koyuyorum. Bu bazen
yeni bir Urln, bazen de yeni bir yapilanma-de-
gisiklik seklinde olabiliyor. Ortadogu'ya kiyas-
la Avrupa Ulkelerinde kadin yoneticiler daha
kaniksanmis durumda.

Erkek egemen bir yapinin hakim oldugu
makine imalat sektoriinde, diger sektorlere
kiyasla sizce neden daha az sayida kadin
calisan gorev yapiyor? Daha fazla kadin
calisan ve yonetici gormek icin neler
yapilabilir?

Sektortn dinamikleri ve hitap ettigimiz ke-
simin yapisi geregi durumun boyle oldugu-
nu distntyorum. Bizim firmamiz daha cok
insaat ve tarim sektorline yonelik faaliyet
gosteriyor. Dolayisiyla kadin c¢alisan sayi-
sl da az. Torna atdlyemizde veya servis de-
partmanimizda hem ortama ayak uydurama-
yacagindan, hem de bu alanda egitimli insan
bulamadigimizdan kadin personel calistira-
miyoruz. Genelde kadin calisanlar back ofis
kisminda gorev aliyor. Sahada da, kamu ku-
rumlarinda veya A grubu muteahhitlerle te-
mas kuracak olanlarin disinda, kadin saha
satis elamani calistiramiyoruz. Once erkek
calisanlari egitmekle ise baslamaliyiz. Ozel-
likle atdlye ortaminda gecen diyaloglar her
kadinin kaldirabilecegi seyler degil. Onun
disinda da g0zl kara kadinlari, bu egemenlik
durumunu degistirmek Uzere ise alinmali.
Cunkd gercekten bazi alanlarda var olabil-
menin yolu inanmaktan ve bu ugurda yipran-
may! goze almaktan geciyor. Maalesef maki-
ne sektord acisindan dinyada da durum cok
ic acici degil. Uretim kisminin giice dayali ol-
masinin da sanirim bu durum tzerinde etkisi
var. Idari kadrolar bazinda ise kadin calisan-
lar mevcutsa da bence yeterli degil. Ayrica
her sektoriin kadinlara esit olanak saglaya-
bilecegine inanmiyorum. Bazi isler yapisi ge-
regi erkeklerin, bazilariysa kadinlarin yatkin
oldugu islerdir. Her iki durumda da istisna-
lar ise tabi ki mevcut.

Diger kadin calisanlara ve yoneticilere ne gibi
tavsiyelerde bulunmak istersiniz?

Kadinlarin karsilastiklari zorluklara ve so-
runlara ragmen pes etmeyip, kendilerine
guvenerek islerini yapmalarinin, problem-
lerin Ustesinden gelmelerini saglayacagina
disinUyorum.

“KADINLARIN MAKINE
SEKTORUNDEKI VARLIGI
HER GECEN YIL DAHA DA
KABULLENILIYOR. iSiNizi

IYi YAPAN BIRIYSENIZ
NE KADAR DONANIMLI

OLDUGUNUZ,
KARSINIZDAKI KiSi
TARAFINDAN LK

BAKISTA ANLASILIYOR.”
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"CECIMO YONETIMINE SE[;ILMEI\/I
TURKIYE'YE DUYULAN GUVENIN
ESERIDIR?

EAE MAKINA
GENEL MUDURU
SELCUK BAYDAR:
“AVRUPA BIRLIGI
UYESI OLMAYAN
TURKIYE'DEN

BiR DELEGE
CECIMO YONETIM
KURULUNDA YER
ALABILIYORSA, BU
DURUM ULKEMIZ
SANAYICISININ
HER KOSULDA
DAHA IYISINI
BASARABILECEGININ
GOSTERGESIDIR.”
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akine imalatcilari Birliginin Tir-
kiye Delegesi olarak Avrupa Ta-
kim Tezgahlar Ureticileri Birli-
ginde (CECIMO] 2009 yilindan bu
yana gorev alan EAE Makina Ge-
nel Miudird Selcuk Baydar birligin Yonetim
Kurulu Uyeligine secildi. Yonetim kurulu tye-
ligine secilmesini aktif calismalari yaninda
Tirkiye'ye duyulan givenin bir sonucu olarak
nitelendiren Selcuk Baydar organizasyonun
yapisl, hedefleri ve yeni dénemde Ustlenecegi
sorumluluklarla ilgili bilgi verdi.

Kisaca sizi taniyabilir miyiz?

Kocaeli'de 1960 yilinda dogdum. 1982 yilin-

da istanbul Teknik Universitesi Genel Maki-
ne Mihendisligi Konstriksiyon ve Imalat Bo-

liminden mezun oldum. 1984 yilinda da yine
ayni Universitenin Fen Bilimleri Enstitisi Ma-
kine Konstriiksiyon Ana Bilim Dalinda yik-
sek lisans egitimimi tamamladim. 1982 yilin-
da TUBITAK Elektronik Arastirma Bélimiinde
calismaya basladim ve yiksek lisans egiti-
mim siresince de calismaya devam ettim.

CECIMO’da ne zaman gorev almaya
basladiniz? Komite icinde bugiine kadar
hangi gorevleri Ustlendiniz? Uluslararasi

bir sivil toplum drgitiinin yonetim kurulu
Uyeligine ylikselis oykiinuzi paylasir misiniz?
Makine Imalatcilari Birliginin Tiirkiye Delege-
si olarak Avrupa Takim Tezgahlari Ureticile-
ri Birliginde (CECIMO] 2009 yilindan bu yana
gorev aliyorum. CECIMO Belcika merkezli bir

Selcuk BAYDAR
EAE Makina Genel Muduru



organizasyondur. Turkiye, takim tezgahla-
ri alaninda Avrupa'nin onde gelen Ureticile-
ri arasinda yer aliyor. Yillk Uretimde, satis-
lar baz alindiginda sirasiyla Almanya, italya,
Isvicre, Ispanya, Avusturya, Ingiltere, Fran-
sa ve Turkiye bulunuyor. CECIMO organizas-
yonu icinde ilk alti blyUk Uretici, yonetim ku-
ruluna dogrudan uye veriyor. Diger uyelikler
ise donlsUmli olarak uye Ulkelerce paylasi-
liyor. Turkiye bu siralamada ilk altiya gireme-
se de aktif calismalarimiz sayesinde yonetim
kuruluna secilmeyi basardik. Turkiye 2000 yi-
linda toplam CECIMO Uretiminin yizde 1,1'lik
bir dilimini paylasirken, 2010 yilina kadar bu
orani 2,5'e ¢ikardi. Maalesef 2010-2014 yilla-
ri arasinda bu oran tamamen yatay bir seyir
izledi ve 2014°te yizde 2,4 oranini koruyabil-
di. Halbuki bu son dort yillik sire zarfinda Al-
manya yizde 43,4'ten ylzde 48,5 seviyesine
ulastr.

Uluslararasi bir yapilanmanin yonetiminde
Tirkiye'den isimlerin daha fazla yer almaya
baslamasi Tirk makine sektori a¢isindan
neden dnemlidir?

CECIMO, bugin itibariyle 15 dlkenin kati-
lmi ile faaliyet gdsteren bir organizasyon.
Avrupa’da yaklasik yiizde 80'i KOBI statiisiin-
de 1500 Ureticinin tye oldugu ve Avrupali lre-
ticilerin de ytzde 97'sini kapsayan bir yapiya
sahip. Dinyada da tim takim tezgahlari ire-
timinin ylzde 39'u CECIMO Uyeleri tarafindan
yapiliyor. Dinya takim tezgahlari Gretimi 2014
yilinda 59,2 milyar euro seviyesinde kaydedil-
di. Bu rakamin icinde Cin yizde 32, Japonya
ylzde 14, Giney Kore yiizde 7, Taiwan yiizde
6 ve Amerika ise yuzde 7 oraninda paya sahip.
Rakamlardan da anlasilacagi Uzere, bu orga-
nizasyonda Turkiye'nin yeri kicimsenmeye-
cek bir seviyede olmasina ragmen, diger ta-
kim tezgahi dreticisi Ulkelere gore kat etmesi
gereken yol bir hayli fazla. "Makine yapan
makine” olarak tanimladigimiz takim tezgah-
lari, Ulkenin sanayi dretimini de en iyi sekil-
de yansitiyor. Bu cercevede Tidrkiye'nin ylk-
sek teknolojili Urlnlere yonelmesi ve bunun
da devlet tarafindan desteklenmesi gerekiyor.
Nitelikli insan glcl ve teknik eleman yetisti-
rilmesi birinci énceligimiz olmali. Teknik ele-
man yetistirme konusunda sanayinin de yete-
rince caba sarf ettigini disiniyorum. Fakat
egitim konusunda ciddi bicimde calismamiz
gerekiyor. Universitelerimiz 30 yil 6ncesinde
uyguladiklari mifredati bugiin uygulayami-
yorsa veya bu miufredati takip edecek seviye-
de ogrencilere kavusamiyorsa sektord daha
ileri gétdrmemiz bir hayli zor olacaktir. Sana-
yicinin kendi gérevini yapma konusunda yete-
rince ozverili calistigini distindyorum. Fakat

“CECIMO, AVRUPA
TAKIM TEZGAHLARI
URETICILERININ YUZDE
97'SINI KAPSIYOR."

“TURKIYE'NIN YUKSEK
TEKNOLOJILI URUNLERE
YONELMESI VE BUNUN
DA DEVLET TARAFINDAN

DESTEKLENMESI
GEREKIYOR.”

CECIMO UYESi KURULUSLAR

x X *x
* *

*CeCimo x

Almanya: VDW ( Verein Deutscher
Werkzeugmaschinenfabriken e.V.]

Avusturya: FMMI (Fachverband Maschinen &
Metallwaren Industrie)

Belgika: AGORIA (Federatie van de
Technalogische Industrie]

Birlesik Krallik: MTA (The Manufacturing
Technologies Assaciation)

Cek Cumhuriyeti: SST (Svazu Strojirenske
Technologie]

Danimarka: The Manufacturing Industry
a part of the Canfederation of Danish
Industry

Finlandiya : Federation of Finnish Technalogy
Industries

Fransa: SYMOP (Syndicat des Entreprises de
Technologies de Production)

Hollanda: VIMAG (Federatie Productie
Technologie / Sectie VIMAG)

ispanya: AFM - Advanced Manufacturing
Technologies [Asaociacion espafiola de
fabricantes de maguinas-herramienta,
accesaorios, componentes y herramientas)

isveg: MTAS [Machine and Tool Association
of Sweden)

isvigre: SWISSMEM [Die Schweizer
Maschinen-, Elektro und Metall-Industrie)

italya: UCIMU [Associazione dei costruttori
Italiani di macchine utensili robot e
automazione)

Portekiz: AIMMAP (Associacao dos
Industriais Metallrgicaos, Metalomecénicaos e
Afins de Paortugal]

Tirkiye: MiB (Makina imalatcilari Birligi)
|
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“CECIMO YENI
DONEMDE; ECODESIGN
(EKOLOJIK MAKINE
TASARIMI),
BLUECOMPETENCE
(ENERJI VERIMLI MAKINA
TASARIMI), ADDITIVE
MANUFACTURING,
HIZLI PROTOTIP VE 3D
PRINTING ALANLARINA
ODAKLANACAK.”
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“Daha iyisini niye yapamayalim?” diye kendi-
mize her gin sormamiz lazim. Eger CECIMO
gibi Avrupa Birligi tyelerinin olusturdugu bir
organizasyona, AB Uyesi olmayan Tirkiye'den
bir delege yonetim kurulunda yer alabiliyorsa,
bu durum Ulkemiz sanayicisinin daha iyisini
her zaman yapabileceginin de gostergesidir.

CECIMO’da gorev alan yeni yonetimin
sektore yonelik hedef ve planlari nelerdir?
Hangi calismalara oncelik vermeyi
amacliyor?

CECIMO uzun soluklu kararlar veren bir ya-
pilanmadir. Yonetimler yenilenmiyor, hedef-
ler yenileniyor, revize ediliyor ve yeni gorev-
ler tanimlaniyor. Yeni donemde Ecodesign
(Ekolojik Makine Tasarimi), BLUECOmpeten-
ce [Ener| Verimli Makina Tasarimi), Additive
Manufacturing, Hizli Prototip ve 3 D Printing
alanlarinda calismalara odaklanacagiz.

Tirk makine sektori 2014 yilini nasil
gecirdi? 2015 yilinda ihracati daha iyi
noktalara tasimak icin sektoriin atmasi
gereken somut adimlar neler olmalidir?
Sektorin ihracat rakamlarina bakildigin-

o 3 Selcuk Baydar
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da beklentilerin karsilanmadigini gériyoruz.
Turkiye teknolojik ve katma degeri yiiksek
makine Uretemiyor. Bu durumun sebepleri-
nin arastirilmasi gerekiyor. Sorunun ¢ozUmu-
nin devlet ile sanayi sektorintn el ele ver-
mesinden gectigini distiniyorum.

Sanayiciler icin tlkeye hizmet, zaman

zaman ekonomik cikarlarin 6niine mi
geciyor? Makine sektorine yonelik
uluslararasi yapilanmalarda gorev almak
isteyen profesyonellere ne tiur tavsiyelerde
bulunursunuz?

Bikip usanmadan kendinizi gelistirmelisi-
niz. Ginumuzde her sey cok cabuk tiketi-
liyor. Bilgiye ulasmak kolay olmasina rag-
men bilgiyi yorumlamak zor. Bu da kisisel
gelisimin artirilmasi ile mUmkin olacak.
Ben 33 yilllk mihendis olarak halen 6g-
renme safhasindayim. Uluslararasi organi-
zasyonlardan gorev almadan dnce kisilerin
mesleki beceri ve gelisimini artirmasi ge-
rekiyor. Gerisi kendiliginden gelir. Kaldi ki
bizim oncelikli hedefimiz, bu tlr organizas-
yonlarda yer almak yerine firmalarimizin
gelisimi olmalidir.



ENDUSTR

40 CAG

Sedat Sami OMERO&LU EndUistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD) Yonetim Kurulu Bagkani

KABLOSUZ

_ HABERLESME
AGLARI MARIFETIYLE
SIBERNETIK DUZEYE
CIKAN CIHAZLAR
ARAS| HABERLESME
TEKNOLOJILERININ,
AKILLI
ALGILAYICILARLA
BUTUNLESTIRILMESI
SEKLINDE
TANIMLANAN BIR
SURECE GIRILDI. BU
SUREC GUNUMUZDE
ENDUSTRI 4.0

SIBER FiziK
SISTEMLER (CFS)
DONEMI OLARAK
ADLANDIRILIYOR.

inimizde Uretim endistrisinin yeni

tanimi Endistri 4.0 olarak adlandi-

riliyor. Bu tanim esas itibariyla en-

distriyel Uretimin tarihsel bir sirec

icindeki vardigi son noktayr belirti-
yor. Bilindigi gibi 18. ylzyilin ikinci yarisinda
(ingiltere’de tekstil agirlikli tiretimde James
Watt'in buhar makinesiyle-1765) baslayan do-
nem, 1. Sanayi Devrimi olarak tanimlanir. Is-
kocyali mihendisin mevcut buhar makine-
leri Gzerinde yaptigr degisiklikler sonucunda
ayni enerji miktariyla 4 kat fazla verim sag-
landi. Bu sayede fabrikalar kirsal kesimden
sehir merkezlerine tasindi, sayilari ve kapa-
siteleri artti. Bunun sonucunda toplumun de-
mografik yapisinda olaganistu dizeyde fark-
Uliklar meydana geldi. 20. yizyilin baslarinda
Nikola Tesla'nin AC akimi ve motorunu kes-
fetmesiyle (1905) ve Henry Ford adindaki gi-

risimcinin otomobil Uretimine uyguladigi Ure-
tim bandi sistemiyle ortaya cikan gelismeler,
2. Sanayi Devriminin baslangici oldu. AC mo-
tor buhar makinesinin (motorunun) yerini al-
mis, hizi artmis, fiziksel boyutlar kicilmus
ve AC akimin bulunmasiyla da fabrikalarin
yer bagimuUligr tamamen ortadan kalkmistir.
Ford'un drettigi T model arabalarin uygula-
ma oncesinde 850 dolar olan fiyatlar bu uygu-
lamalardan sonra 375 dolara kadar geriledi.
Bu sayede Ford cok kisa bir sire icinde yak-
lasik 10 bin otomobil satarak zamanindaki en
ciddi rakamlara ulasti. 1970°li yilarda ABD'de
itk kez bir mezbahada PLC adi verilen cihazla
(Programlanabilen Mantik Kontrolérd) yapi-
lan otomatik kontrol uygulamasi, sektordeki
bagimsiz her Uretimde hizla yayginlasinca bu
durum sanayide 3. devrim olarak tanimlan-
di O ginden bu yana elektronik, bilgisayar ve

Ua W W
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Sedat Sami OMEROGLU
EndUstriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernedi (ENOSAD)
Yonetim Kurulu Baskani

BUGUN MODULER
OLARAK
GERCEKLESTIRILEN
AKILLI MAKINELER,
YAKIN GELECEKTE
BIR BUTUN OLARAK
URETIMIN TAMAMINI
KAPSAYACAK, FABRIKA
ICINDEKi URETIM
AGI ARTIK AKILLI
BILGISAYARLARLA
YONETIME GECECEK.
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robot teknolojilerinde yasanan gelismeler 3.
devrimin devaminda olmak Uzere glnidmize
kadar sirdi. 3. Sanayi Devrimi “Dijital Dev-
rim” olarak da adlandirilmaktadir.

BiR ADAM, BiR MAKINE, BIR FABRIKA

Gunumizde toplam teknolojide gelinen nokta
itibariyla robotlarin marifetlerindeki gelisme-
ler, bilgisayar teknolojilerinin fabrika Uretim
sahasinda gerek kontrol ve gerekse bilgi top-
lama amacli kullanilmaya baslandi. Nihayet
yazilim ve donanim temelli kablosuz haber-
lesme aglari marifetiyle sibernetik diizeyine
cikan cihazlar arasi haberlesme teknolojileri-
nin, akilli algilayicilarla bitinlestirilmesi sek-
linde tanimlanan bir slrece girildi. Bu strec
gunidmuzde Endustri 4.0 Siber Fizik Sistemler
(CFS) dénemi olarak adlandiriliyor. Bu tanimin
temel unsuru bilgisayar destekli dijital taban-
li teknolojilerdir. “Internet of Things” olarak
tanimlanan nesnelerin interneti yaklasimi bu
devrimde en belirleyici degisim olarak ortaya
citkmaktadir. PLC yerini artik benzer ozellik-
lerin disinda ¢ok daha esnek kabiliyetlere sa-
hip PAC'lere (Programlanabilen Otomasyon
kontrolori) ve IPC’lere (Endustriyel PC) birak-
maktadir “Bir Adam, Bir Makine, Bir Fabrika”
seklinde 6zetlenebilecek olan bu devrim, he-
defte Uretim bandi icindeki her bir bilesenin
bir intranet/internet agiyla birbirlerine ve lokal
operatére ve/veya uzakliktan bagimsiz yéne-
tici bilgisayara baglanmasi yoluyla Uretimde
hiz ve esneklik saglayacagi, maliyetleri ciddi
oranda duslrecegi ve rekabet giiclni artira-
cagr ongorilmektedir. Bugin gelinen nokta-
da bilgisayara takilan bazi donanimlar (DAQ,
GPIB, FG) ve endustriyel gomuli yaziim ve

ilk buhar makinesi

bilgisayar tabanli yazilim gelistirilmesine pa-
ralel olarak, akilli ya da uzman sensorlerle
butlnlestirilen uygulamalar gelistirilmekte-
dir. Bu sayede endustrinin olmazsa olmaz ih-
tiyaci olan test olcim ve otomasyon projeleri
gerceklestirilebiliyor. Ozellikle kalite ve siirec
yonetimi tabaninda agirlikli olarak yapay gor-
me [machine vision] ve robot gorme; yapay
kulak, yapay dokunma (sound and vibration)
uygulamalari kablosuz haberlesme teknikle-
riyle devreye sokulabiliyor.

Ozetle otomasyon ara sanayi Uriin girdileri ve
bunlarla entegre edilecek gomuli yazilim ve
bilgisayar altyapi bilesenleri olmak lzere ust
seviye ileri teknolojiler temel alinarak yeni
dretim teknolojileri gelistiriliyor. Bu sayede
mevcut bilesenler kicllmekte, kabiliyetleri
artirilmakta ve her biri bir IP numarasiyla st
seviye bilgisayar agina kablolu ya da kablosuz
olmak Uzere belirli protokollerle baglanacak-
tir. Bu sekilde gelistirilerek akilli fabrikalar
dretimde esneklik ve ylksek verim kabiliye-
ti saglayacak. Bugiin moduler olarak gercek-
lestirilen akilli makineler, yakin gelecekte bir
butin olarak Uretimin tamamini kapsayacak-
tir. Fabrika icindeki Uretim agi artik akilli bil-
gisayarlarla yonetime gecmek Uzeredir. Gu-
nimizde endustriyel standartlardaki mevcut
iletisim protokolleri bu islere uygun olmakla
birlikte her gecen gln yeni yaklasimlar, yeni
paket programlar devreye girerek akilli fabri-
ka otomasyonuna ya da siber fizik sistemle-
re temel teskil edecektir. Bu sayede temiz ve
tekrarlanabilir enerji, Uretimde yiiksek verim,
toplam kalite ve ileri otomatik kontrol teknik-
leriyle esnek tasarim kabiliyeti saglayarak kar
maksimizasyonu saglayarak rekabet sartlari-
ni bambaska bir boyuta getirecektir. Belirtil-
digi sekilde ileri otomasyon anlatilanlar dog-
rultusunda bu noktada kilit 6neme sahiptir.
Bu devrime ayak uyduramayan isletmelerin
gelecek donemde Uretimde rekabet sansla-
rini kaybedecekleri cok aciktir. Akilli fabrika-
lar, akilli sebekeler déneminin esiginde oldu-
gumuz bu donem, cok yakinda gerceklesecek
devasa bir teknolojik devrimin on calismalari-
dir. Bu gelismelerin uygulanabilmesi 6ncelik-
le farkindalik gerektirir. Sanayilerin buginin
degil yarinin tasarlanmasina acik olmalari,
olmazsa olmaz 6n kosuldur. 2010'da ABD'de
ve 2012'de Almanya’da baslatilmis olan bu
gelisme silrecinin, gelecek 10 yil icinde tim
dretim sektorlerini kapsamasi planlanmak-
tadir. Ozellikle Alman hiikiimeti bu yaklasi-
ma ait gelismeler temelindeki hayalleri, bilgi-
leri, olasiliklari calismak, degerlendirmek ve
gelistirmek Uzere Universiteler ve kurulusla-
ra gorev vermekte, yeni enstitileri bu konuya
odaklamaktadir.



FARKINDALIK YARATIP, ORTAK FiKIRDE
BULUSMALIYIZ

Butln bu gelismeler daha dnce de belirtildigi
gibi yeni gelismelerdir. Dolayisiyla buna tam
uyumlu dretim modelinin yaygin bir uygulama
oldugu soylenemez. Batida sadece birkac or-
nek uygulamadan soz edilebilir o kadar. O ne-
denle tlkemizin de bu baglamda konuya hazir
oldugundan bahsedilebilmesi mimkin degil-
dir. Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Der-
negi (ENOSAD) onciliginde 4-5 Aralik 2014
tarihleri arasinda dizenlenen Uluslararasi
ileri Endustriyel Otomasyon Kongresi'nin dii-
zenlenmesindeki amac, dlkemizde bu konuya
yonelik farkindalik yaratmak ve gelecege dair
bir ortak fikir olusturmaktir. Tekrar belirtmek
gerekirse, bu devrimi kaciran ulkeler sektor
fark etmeksizin her dretim icin dinyayla re-
kabet etme sanslarini kaybetmis olacaklardir.
1. devrimi kaciran, 2. devrimi anlayan, 3. dev-
rimi gec de olsa uygulayan tlkemizin sanayi-
cilerinin, 4. devrim icin hizli hareket etmesi
gerekliliktir. Kanimca yaklasik 10-15 yil icinde
gelismesini tamamlayacak olan bu devrim-
den sonra (6ncekiler baz alindiginda lineer
azalan yari zaman hizinda gelisme varsayi-
miyla disindigimizde) gelecek 5. Endust-
ri Devriminin dinyada neleri degistirecegini
distiinmeye bugiinden baslanilmalidir. Diger
taraftan buglnden anlasilan odur ki, sosyal
hayatimiz bambaska bir dinyaya evrilecek
gibi gozikuyor. Artik muhtemel telepatik ro-
botlarin uygulamaya gecmesiyle insan maki-
ne etkilesimi sonucu insansiz [ya da en az in-
sanla) fabrikalar dénemine hizla yol alan bir
endustri dinyasi yaratiliyor. Bu dinyada bil-
gi ve beceri her birey icin bir ayricalik olmak-
tan ote mutlak gereklilik olacak gibi gozi-
kiyor. Bu nedenle sanayicilerimizin oldugu
kadar Universitelerimizin, teknik liselerimi-
zin ve cok daha onemli devlet politikalarinin
yeniden yapilanmasi mutlak kosuldur. Siyasi
erkin bu gercekleri gorerek gelecek politika-
larini cok kisa zamanda olusturmasi gerekir.
Tabii bu arada standart bazi meslekler disin-
da yeni meslek dallari, yeni ugras alanlari or-
taya cikacaktir. Bir zorlanmanin olacagini 6n-
gormekle birlikte gecis donemi sonrasinda da
bunlarin toplumda sosyolojik etkileri konu-
sunda ciddi degisimler beklenmesi dogaldir.
Yiksek kalitenin standart oldugu (6rnegin 6 -
alti sigma kriterleri), verimin maksimize edil-
digi bir ortamda neredeyse her tip tretimin
yiksek teknolojiye dayanamadan gercekles-
tirilebilmesi imkansizlasacak gibi gozikuyor.
Buginin ihtiyac ya da toplam tiketim mad-
delerinde aranan standart fonksiyonlar gele-
cekte olaganustl beklentilere gebedir. Buna
karsilik fiyatlarin o diizeyde diustigu bir Ure-

tim dinyasinda buginin standart Uretim
yontemleriyle nasil bir rekabet olacagini du-
slinmek gercekten zor bir uzak gorudir. Si-
yasi erk, Universiteler, sanayiciler ve daha
dnemlisi yeni tip tiketici profilinin séylenecek
cok s0zi olmalidir. Bu noktada hizla bir araya
gelmeli konusmali ve ortak hareket edebilme
kalturind gelistirebilmek zorunluluktur. Biz
demenin vaktidir.

JaTmes Watt
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"ISIMIZ YAPILAMAYANI YAPMAK

OLMALF

ONUN COCUKLUGU
DEV MAKINELERIN
ARASINDA GECTI...
DEDESI CEMAL
DIRIN'IN 63 YIL ONCE
KURDUGU MAKINE
SEKTORUNUN ONDE
GELEN FIRMASI
DIRINLER, YAZ
TATILLERINDEKI
ADRESI OLDU.
MESLEKI
TECRUBESINI
FGITIMLE

_ DESTEKLEYEREK
UCUNCU KUSAGIN
BASARILI
YONETICILERI
ARASINDA YERINI
ALAN, AILE
SIRKETLERINE
YONELIK
UZMANLIGIYLA
FRKEK EGEMEN
MAKINE
SEKTORUNDE FARK
YARATAN BIR iSiMV
NiHAN DIRIN...
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ocuklugundan itibaren dretimin icin-
de olan Nihan Dirin, yiksek 6greni-
mini Bilkent Universitesi Bilgisayar
Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Bo-
limiinde tamamladi. isletme Yone-
timi Yuksek Lisansini ise aile sirket-
leri alaninda yapti. CNC Genel Midir
Yardimcisi ve Dirinler Makine Yénetim Kuru-
lu Uyesi Nihan Dirin, bugiin hem egitimi, hem
de aile sirketlerine yonelik uzmanligiyla erkek
egemen sektorde fark yaratiyor. Tirkiye'de
faksin bulunmadigi donemde makine ihrag
eden Dirinler’in “yapilamayani yapma” hede-
finde oldugunu sdyleyen Nihan Dirin, 3. Ku-
sak bolimimuizin bu ayki konuguydu.

Bir is kadini ve yonetici olarak ilham
kaynaginiz nedir?

idealist, kendini gelistirme ve yenileme adina
kesintisiz caba gdsteren biriyim. Bu ylzden
de yapmayi sectiklerim konusunda tutkulu-
yum. iste bu tutku hem Dirinler, hem de &zel
hayatimin vazgecilmez itham kaynagidir.

Bilgisayar teknolojisi egitimi almaniza
ragmen makine sanayisinde calismayi neden
sectiniz?

Aslinda tezat gibi goriinse de bolimimde is-
letmelericin gerekli bircok dersi aldim. Zaten
Universite ve bolumimu secerken bu biling-
le tercihimi yapmistim. Ben sansliyim c¢inki
hem egitimimi bu icerikle aldim, hem de is-
letmemiz icin ailemden 6grendigim is yasa-
mini birlestirdim. Yaz tatillerinde babam beni
fabrikaya getirirdi. Cocuklugum makineler
arasinda gecti. Bilkent Universitesi Bilgisayar
Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Béliminde
mezun oldum ve Yasar Universitesinde islet-
me yiiksek lisansi yaptim. Is diinyasinda ce-
kirdekten yetismek cok onemli fakat yeter-
li degil. Ben de yalnizca bununla yetinmedim.
Biz bir aile sirketiyiz. Yonetim konusunda
daha fazla bilgi sahibi olabilmek icin ylksek

:
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lisansimi aile sirketleri konusunda yaptim.
Pratigi, teori ve teknolojiyle birlestirdim.

Aile sirketinde gorev alma sertiveniniz

nasil basladi? Sirket icinde sirasiyla hangi
gorevleri Ustlendiniz?

Eger aile sirketinde tepeden inerseniz hem
sizin, hem sirketinizin is hayatindaki 6émri
kisa olur. Okul bitince farkli firmalarda ca-
stim ve ardindan istanbul ofisimizde g&-
rev basi yaptim. izmir'e ise 2008 yilinda gel-
dim. ilk olarak Dirinler Makine'de bilgi islem
departmaninda calismaya basladim. Sirketin
teknolojik alt yapisini olusturduk, internet si-
tesini ve kataloglarini hazirladik. Aile Uyesi de
olsaniz, ter dokmeniz lazim. Ben de hem c¢a-
listim, hem de firsatlari degerlendirdim. Aile-
min esas isi dokim ve pres. Sanayi tipi mat-
kap ve CNC boliimii ise biraz bos kalmistr. ilk
olarak orayi ele aldim. Sonra CNC bélimine
transfer oldum. Tornalarla, portal frezelerle
is yaparken bu bolimiin gelistirilmesi gerek-
tigine karar verdik. Bunu oyle bir noktaya ge-
tirdik ki artik Urettigimiz makineler, makine
yapar hale geldi.

Tirkiye'nin onemli firmalarindan biri olan
Dirinler'de gorev almak bir zorunluluk
muydu? Makine Uretiminin icinde olmak size
neler katti?

Ailem hicbir zaman baski yapmadi. Tabi her

aile cocuklarinin, sirketlerinde ¢alismasini is-
ter ama ben kararimda 6zgirdim. En dog-
rusu burada calismakti. Makine, erkek ege-
menliginde bir sektor ama ben kadinlarin yer
aldiklari her sektorde basarili olacaklarina
inaniyorum. Kiclkken burada kadin calisan
sayimiz bir elin parmaklarini gecmezdi. Artik
montajda da, kalite kontrolde de, planlamada
da calisan pek cok kadin calisanimiz var. Bu
sektorde kadin olmak cok degisik ve keyifli.

Aile sirketinde calismanin zorluklari ve
avantajlari neler?

Aile sirketinin zorluklarini zaman zaman biz
de vyasiyoruz. Ancak bizim avantajimiz bi-
yUk. CunkU biz Dirinler ailesi olarak atamiz
Cemal Dirin'den aldigimiz durustlik, ahlak,
saygl ve sevgi degerleriyle birbirimize ve isi-
mize bagliyiz. Bunlar bizi bir bitin yapan en
onemli degerlerimizdir. Sonrasinda ¢6zim-
ler geliyor zaten. Elbette her zaman ortak ka-
rarlar cikmayabiliyor. Bu dengeyi korumak
cok onemli ve biz bunu iyi ayarliyoruz. Birbi-
rimizi dinliyoruz ve sonucta ortak bir paydada
bulusabiliyoruz.

Turkiye'nin makinecilik seriivenini nasil
goriyorsunuz? Nereden nerelere ulasti,
hedefleri neler olmali?

Tirkiye eskiden bircok makineyi ithal eder-
ken bugln 6nemli ihracatcr Ulkeler arasinda

llk Torna Tezgahuimalafi =955

“AILE UYESI DE OLSANIZ,
TER DOKMENIZ LAZIM.
BEN DE HEM CALISTIM,

HEM DE FIRSATLARI
DEGERLENDIRDIM.”
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Cemal DIRIN

sayiliyor. Almanya’'nin Almanya olmasinin ne-
deni sanayisidir. Ulkeleri ancak gelismis sa-
nayileri bir yere tasiyabilir. O ylzden sirket-
lerin daha da profesyonel olmasi gerekiyor.
Keske makine sektortine daha ¢ok yatirim ya-
pilsa ve her seyi biz Uretebilsek.

Basarinin formuli nedir?

Dirinler olarak bizim hedefimiz yapilamaya-
ni yapmaktir. Basari da bu durumun bir so-
nucu. Ornedin gectigimiz giinlerde piyasaya
sundugumuz makine, diinyada yalnizca Uc¢
firmanin Uretebilecedi bir makine. Bunu Di-
rinler gerceklestirdi. Uretmek yalnizca bizi
bir yerlere tasimiyor, ayni zamanda yasadigi-
miz sehri, dlkemizi de bir yerlere tasiyor. Ya-
pilamayani yapmak yalnizca bizim isimiz de
olmamali.

Tirkiye'de yapilamayani yapmak cesaret
gerektirmez mi?

Dirinler olarak Turkiye'nin uretim giclne
inaniyoruz. 36 eksen bir makine yaptik. Bu
makineyle 3,5 dakikada yapilan is 35 saniye-
ye dusirdik. Bu ayrinti, rekabetten maliye-
te kadar her seyi Tirkiye lehine degistiriyor.
Boyle bir gelisim, sektordeki diger firmala-
ra da cesaret veriyor. Cesur firmalarin sa-
yisi ne kadar cok olursa, sanayimiz de o ka-
dar gelisir. Hepimiz cesur olmaliyiz. Yoksa
bizim yapamadigimizi mutlaka baskalari
yapacaktir.

Gelecegine yonelik ongorileriniz neler?
Sirketinizi tasimak istediginiz nokta nedir?
Dinya ve Tirkiye ekonomisi, gelecek he-
deflerimizi belirleyen ana etkenler arasinda
yer aliyor. Clnku krizlerden ilk olarak ma-
kine sektord etkilenirken, bu krizlerin etki-
lerini yine en son makine sektorld Uzerinden

NihaniBiRiN

atiyor. O yiizden emin adimlarla ilerliyoruz.
Tim krizlerden basariyla cikan bir grubuz.
Sadece standart Uriinlerle degil, proje baz-
i Urinlerle yola devam etmek istiyoruz. Ge-
lecek hedefimizde yine yapilmayani yapmak
var.

Gernal Dirin ve coaUKlar,



ilk Torna Tezgahi imalati - 1855
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Aile sirketlerinde gérev yapan lciinci R o)
kusaklara tavsiyeniz nedir? lyi bir yoneticinin : atolyede cirakken
el kitabinda neler bulunuyor? |
Aile sirketleri uzmanlk alanim. Tirkiye'de cok

uzun yillar yasayan aile sirketleri yok. Genel-

de ikinci kusakta kaliyor. Bu fabrikalar, Gretim

alanlari deyim yerindeyse birer kale. Ulkeler

icin énemli degerler ve bu kiltlrl yasatabil-

mek cok onemli. Bence Uciinci kusaklarin yap-

masi gereken firmalari daha ileri g6turip sahip

¢ikabilmektir. Tek bir neslin yaptiklariyla din-

ya firmasi olamazsiniz, devamlilik ve stirekli-

lik sart. lyi bir yonetici icin empati kurabilmek

cok onemlidir. Yonetici olmak her soziinizin

dinlenmesi demek degildir. Ekip arkadaslariy-

la birlikte yolunuzda basariyla ilerleyebilmek-

tir. Bir yoneticinin en dnemli sermayesi insan “DIRINLER AILES]
kaynagidir ve bunu iyi degerlendirmesi gerekir.

Tim islerde kilit nokta budur. Ayni zamanda bir OLARAK ATA{'\MZ

yonetici her zaman kendini gelistirmelidir. Aksi CEMAI— DlﬁlN_ DEN__

durumda geride kalirsiniz. ALDIGIMIZ DURUSTLUK, |
AHLAK, SAYGI, by

Hobileriniz nedir? SEVGi DEGERLERIYLE

Kitap okumayi cok seviyorum. Ozellikle de ki- BiRBIRIMIZE VE iS”\/”ZE

sisel gelisim kitaplarini okumay tercih edi- < -
yorum. Bir teknem var ve yelken yapiyorum. BAGLIYIZ. BUNLAR BIZI

Seyahat etmek de bir tutku benim icin. Gor- __BlR BU_TUNVYAPAN EN
medigim yerleri gormeyi seviyorum. Deniz,  ONEMLI DEGERLERDIR.”
plaj tatilinden ziyade kdltur turlari favorilerim

arasindadir.
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SINEMA PERDESINDEK]
MAKINELER - 4

INSAN VE

MAKINE ILISKISINi
BEYAZPERDEYE
YANSITAN

KULT FILMLERI
TANITTIGIMIZ YAZI
DiZiMiZIN DORDUNCU
BOLUMUNDE;
FANTASTIC VOYAGE
(1966), SILENT
RUNNING (1972),
WESTWORLD (1973),
THE MAN WHO FELL
TO EARTH (1976),
BRAINSTORM (1983),
TOTAL RECALL (1990)
VE VIRTUOSITY (1995)
ISIMLI YEDI FiLMI
SAYFALARIMIZA
TASIYORUZ.

FANTASTIC VOYAGE [1966])

Filmde, bir suikast girisimi sonucunda ko-
maya giren dnemli bir diplomatin hayati-
ni kurtarmak icin hentiz deneme asamasin-
daki bir projede calisan bilim adamlarinin,
mikroskobik boyutlara kicdltilen bir deni-
zaltiya binerek, kan damarlari yolu ile diplo-
matin beynindeki pihtiy yok etmek tzere ha-
rekete gecmeleri ve karsilastiklari akil almaz
giclikler anlatilir. Filmin senaryosunun Isa-
ac Asimov'un romanindan uyarlandigi seklin-
de yanlis bir inanis vardir. Oysa durum bunun
tam tersidir. Cekimlere baslanmadan &nce
Asimov'dan senaryoya dayanan bir roman
yazmasi istenir. Projeye sicak bakan Asimov,
senaryoda bircok mantik hatasi ve tutarsiz-
Uk bulur ve yetkililerden romani kendi bildigi

- B o

FOUR MEN AND ONE WOMAN ON
THE MOST FANTASTIC, SPECTACULAR
AND TERRIFYING JOURNEY

OF THEIR LIVES...

FANTISTIL VOVAGE

sekilde yazmak icin izin alir. Roman da boy-
lece filmden daha dnce yayinlanir. 1966 ABD
yapimi olan bu bilim kurgu ve macera filmi,
Esrarengiz Yolculuk adiyla 1968 Mart ayinda
Tirkiye'de de gosterime girdi. 1968 - 1970 yil-
lari arasinda filmden esinlenilerek 17 bolim
siiren anime bir TV dizisi de cekilir. Hatta Is-
panyol sirrealist ressam Salvador Dali de
filmle ayni ismi tasiyan bir tablo yapar. Film,
1967 yilinda bes dalda aday gosterildigi Oscar
Odillerinden gorsel 6zel efektler ve sanat y6-
netimi-dekor dallarinda olmak Uzere ikisini
kazand!.

SILENT RUNNING (1972)
Stanley Kubrick'in, 2001: a Space Odyssey
(1968) filminin gorsel efektlerini yapan Do-



uglas Trumball'in 1972 yilinda cektigi itk film
olan Silent Running, yeryiziinde bitkisel ya-
samin tamamen sona erdigi bir dinyada ge-
cer. Sadece birkac numune Satirn’in dis yo-
ringesine yerlestirilerek bu muazzam yok
olustan kurtarilmistir. Freeman Lowell (Bru-
ce Dern) bu numuneleri koruyan ve cesit-
li ozelliklere sahip robotlarla uzay gemisin-
de yasayan botanikcilerden biridir. Dinyadan
bu numuneleri yok etme emri gelince, Lo-
well, hepsini baska bir uzay gemisine yerles-
tirme karari alir ve olaylar tamamen kontrol-
den cikar.

WESTWORLD (1973]

Film, 1970°li yillarin bilimkurgu sinemasi-
nin ilgin¢ orneklerinden biri olarak 6ne cI-
kar. ilerleyen yillarda Terminator gibi pekcok
filme esin kaynagi olan Westworld, ozellik-
le Yul Brynnerin canlandirdigi robot kov-
boy karakteriyle hafizalarda yer eden bir ya-
pimdir. Filmde, bir ¢élin ortasinda Delos adli
dinyanin en biylk eglence parkinin sinir-
lari iginde olusturulan Roman World (Roma
Diyari), Medieval World (Ortacag Diyar) ve
Westworld (Bati Diyari) sehirlerinde; 1000 do-
lar Ucret karsiliginda robotlarla yasam dene-
yimi elde eden zenginlerin, robotlarin kont-
rolden cikmasiyla yasadiklari olim-kalim
savasl, Michael Crichton imzasiyla beyazper-
deye aktarilir.

THE MAN WHO FELL TO EARTH (1976)

Yonetmen Nicolas Roeg'in film boyunca olay-
larin tam olarak hangi boyutta gelisebilece-
gine dair en ufak bir ipucu vermedigi ve hat-
ta finalini bile muglakta biraktigr bilimkurgu
filminin basrolinde, Unli muizisyen David

SILENT RUNNING
FILMININ CEKIMLERI
1971 YILININ
SUBAT VE MART
AYLARINDA 32 GUNDE
TAMAMLANMISTIR.

fa‘j “WESTWORLD"YUL BRYNNER RICHARD BENJAMIN
JAMES BROLIM - FrEh samey « Wacistis CRcHTOn * FALL M. LAZATLS i

T ek FRANAVISION® METROCOLOR

e
...where robot men and

women are programmed
to serve you for

... ROMANCE

..VIOLENCE
..ANYTHING
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TOTAL RECALL
FILMINDE HELM
(MICHAEL CHAMPION)
KARAKTERININ
KULLANDIGI “MOBIL
BULUCU" CIHAZI
CASIO TARAFINDAN
TASARLANMISTIR.

TITAL
RECALL

, B}‘nstorm (1983)

Bowie'yi oynuyor. Gezegenindeki felaket sinir-
larina dayanan kurakligi giderecek suyu bul-
mak icin gorevlendirilen insansi robot Jero-
me Newton'in yolu diinyaya diser ve gelismis
teknolojisi sayesinde glclu bir sirket kurmak,
buradan elde edecegi kazancla da gezege-
nini kurtarmak gibi cok basit bir plan kurar.
Ancak isinde basarili oldukca; iklim farkliligr,
toplum kavrami ve Amerikan is hayatinin aci-
masiz ve ikiylzli karakteri, Newton'in diinya-
ya adapte olmasini imkansiz hale getirir.

BRAINSTORM (1983]

Christopher Walken'in [Michael Brace] basro-
linde yer aldigi filmde; bilim insanlari Michael
Brace ve Lillian Reynolds’in, baskalarinin de-
neyim ve duygularini, kafaya takilan bir maki-
neyle hissedebildikleri sansasyonel icat Uze-
rindeki calismalari anlatilir. Brainstorm'da
dnemli bir icadin insanlara zarar veren, siddet
ve Olime yol acabilecek tehlikeli bir silaha do-
nusmesini engellemeye calisan bilim insan-
larinin mucadelesi 6n planda tutulur. Filmin
ilk yarisinda Lillian bu mucadeleye girisirken,
ikinci yarida ise Michael devreye girer. Ayrica
film Michael'in bozulan evliligini icat sayesinde
yeniden toparlamasini da arka planda seyirciye
yansitir. Dolayisiyla film, bir icadin iyi veya koti
amaclarla kullanildiginda, ne gibi sonuclar do-
durabileceginin 6rnegini sunar.

TOTAL RECALL (1990]
Yonetmen Paul Verhoeven'in RoboCop'tan
sonraki ikinci Amerikan yapimi filmi Totall Re-
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in Nicolas Roeg 5 iin

THEMAN

call, kendisinin ayni zamanda bir bilim kurgu
dehasi oldugunu ispatlamasi acisindan onemtli
bir yerde durur. Ani transferi yoluyla insanlari
tatile yollayan Rekall Inc. sirketinden Mars ta-

DENZEL WASHTNG TON

JUSTLGE I‘.EEJ]I:’!;_ A NELI PROGRAN

VIRTUOSITY

tili satin alan Douglas Quaid [Arnold Schwar-
zenegger) islerin sarpa sarmasiyla kendi-
ni bir gizli ajan olarak bulur. Filmin cekildigi
1990 yilindan beri inanilmaz bir gelisim goste-
ren ozel efekt endustrisinin olanaklarina rag-
men, hala bu filmdeki kizil gezegenin Uzerine
c¢ikan bir tasarim olmamustir. Bircok farkli ro-
bot, uzay gemisi, makine ve yaratigin perdeye
yansitildigr film, bugiin bile izleyiciye keyifli bir
bilimkurgu deneyimi sunar.

VIRTUOSITY (1995]

Russell Crowe ile Oscar 6dilld oyuncu Den-
zel Washington'in rol aldigi film, emniyet tes-
kilatinin teknoloji gelistirme merkezinde cali-
san programci Darrel Lindenmeyer’in SID 6.7
adinda; 200 tane sadist, zeki ve tehlikeli seri
katilin profilinden bir sanal varlik olustur-
masiyla baslar. S6z konusu suclularin anila-
rini, hareketleri ve duygulari da orijinallikleri
korunarak SID 6.7'ye aktarilir. Bu sanal var-
ik daha sonra ise, nanoteknolojik bir andro-
id olarak gercek diinyada karsimiza cikar. SID
6.7'nin pesine bir polisin takilmasiyla birlikte
de ortaya, polisiye-aksiyon 6geleriyle ssly il-
ging bir bilimkurgu filmi ¢cikar.

WL




MERAK VE DISIPLIN BIRINCILIK

GETIRD

SIVAS IMKB
~ ANADOLU LISES]
OGRENCISI METEHAN

EMLIK, 45. TUBITAK

PROJE YARISMAS|

Fizik DALINDA

y “IKINCI NESIL YARI
; OTOMATIK GUDUMLU
TANK SAVAR FUZES]
GUDUM SISTEMI

TASARIM, DONANIM

VE YAZILIM" PROJES]

ILE TURKIYE 1INCIS]

OLDU.

roje faaliyetlerinin kazandirdigi ca-
'Usma disiplini ve bilgi birikiminin,
zamani daha dogru kullanmasina
yardimci oldugunu sdyleyen, 45. TU-

BITAK Proje Yarismasinda Fizik Dali
Birincisi Metehan Emlik, “Proje sayesinde
cevremde aranan ve saygl duyulan bir insan
oldum. Daha da dnemlisi kendime olan say-
gim ve ozgivenim artti” dedi. Metehan Em-
lik ve danismanligini Ustlenen fizik 6gretmeni
Harun Bal ile birincilik ddulind kazandiklari
projeleri hakkinda bir soylesi gerceklestirdik.

Bilimsel proje yarismalarina katilmaya

nasil karar verdiniz? Projenizle ilgili teknik
bilgileri paylasir misiniz?

Harun Bal: Bilimsel proje yarismalarina ka-

tilmaya merakli 6grencilerimin talebi tzerine
karar verdim. Bu cercevede okulumuzda 6§-
rencilerimle birlikte uygulamali fizik alaninda
bircok proje tzerinde calistik ve bu calismala-
rimizi hala siirdiirtyoruz. 45. TUBITAK Proje
Yarismasinda Turkiye Fizik Birinciligini kaza-
nan projemizin ismi “Ikinci Nesil Yari Otoma-
tik Gudumld Tank Savar Fizesi Gudim Siste-
mi Tasarim, Donanim ve Yazilim”. Projemizin
ana temasi gidim sistemi olsa da, projemi-
zi gelistirmek icin tam manasiyla bir tanksa-
var flize sistemi gerceklestirme cabasi icine
girdik. Calismalarimiz sonucunda roket siste-
mine, uzaktan kontrol yetenekleri ve anlik go-
rintd iletimi gibi asillarina benzer yetenekler
kazandirdik. Projemiz icin gelistirdigimiz gi-
dim sistemi, tim yonleriyle kendi tasarimi-
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mizdir ve radyo gidimlidur. Fizenin dengeli
ucabilmesi icin Gzerinde dijital acceleromet-
re ve gyroscope yerlestirip, ileri teknik bilgi
gerektiren kalman filtresi kullandik. Calisma
mantidl ise yonli antenler ve RSSi esasina
dayanir. Kontrol mekanizmasi: Fiize operatdr
tarafindan ateslendikten sonra hedefin duru-
mundaki degisikligi ve fizenin tahmini rotasi-
niyine operatoriin hesaplamasi seklinde cali-
sir. Eger fize hedef disina cikiyorsa, operatdr
flizeye yeni bir ucus rotasi vererek durumu
dizeltir. Hedef vuruluncaya kadar nisangah
da hedefin tzerinde olmalidir.

Ogrencinizin projeye katkisi hangi diizeyde
gerceklesti? Proje Uizerinde ekip olarak ne
kadar bir siire calistiniz?

Harun Bal: Proje cercevesinde danisman 6§-
retmen olarak Uzerime disen gorevi yapma-
ya calistim. Fakat 6grencime dogrudan yar-
dimda bulunmaktan kacindim ve sorunlari
kendisinin ¢dzmesi icin ona zaman verdim.
Metehan’i yonlendirmek disinda ayrica pro-
je icin gerekli olan maddi kaynagi toplama
noktasinda yardimci oldum. Ayrica ulasim
ve derslerden izinli sayilmasi cercevesinde
okul disi calismalari da organize ettim. Pro-
jeye 0grencim Metehan Emlik’in katkisi ylizde
70 dizeyinde gerceklesti. Geri kalan kisimda
da benim ufak katkilarim oldu. Ug yildir ak-
tif proje calismalari gerceklestiriyoruz. Birin-
cilik kazandigimiz proje Uzerinde yaklasik 10
ay calistik.

Bilimsel projelerin 6grencilerin egitimi
Uzerindeki etkisini nasil goriyorsunuz?
Harun Bal: Bilimsel projelerin 6grencilerin
egitimi ve gelisimi icin ¢ok olumlu oldugunu
distniyorum. Fakat yogun proje calismala-
rinin, dgrencilerin derslerindeki performans-
larini distrdigini de soyleyebilirim. Bunun-
la birlikte bilimsel proje calismalari icinde
olan &6grencilerin kendilerine olan giveninin
arttigini ve gelecege daha umutla baktiklari-
ni goriyorum. Ayrica bu taraz calismalar 6§-
rencilerin basari dizeyini olumlu derecede
artiriyor.

Benzer yarismalarda egitim kurumunuzun
odule layik gorildigi projeler var mi?

Harun Bal: TUBITAK'In organize ettigi ya-
rismalara diizenli olarak katiliyoruz. 44. TU-
BITAK Proje Yarismasinin Fizik Dalinda Bol-
ge Ikincilisi olduk. Bu yaris icin “Rezonans
Frekansli Manyetik Alan Bobinleri Sayesin-
de Kablosuz Elektrik iletimi, Gunlik Hayatta
Kullanilabilecek Alanlarin Tespit Edilmesi ve
Denenmesi” isimli proje hazirlamistik. Farkl
kurumlarin dizenledigi yarismalara ise sim-
diye kadar katilmadik.

Projeniz hangi alanlarda kullanilabilecek?
Sagladigr somut katkilar neler olacak?
Projeniz sanayi kuruluslari tarafindan
gelistirilebilir mi?

Harun Bal: Her yil kendimizi daha da faz-
la gelistirebilmek icin uygulama fizik ala-

“INSANIN AZMi VE
KARARLILIGI SAYESINDE
HER HAYALINE
ULASACAGINA
INANIYORUM.
BULUSLARIM DA
TESADUF DEGIL,
CALISMALARIMIN
ESERIDIR.”
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“PROJE YARISMALARI
OGRENCILERE
KENDILERINI IFADE
EDEBILME YETENEGI
KAZANDIRIYOR. BU
YETENEGIN LISE
YILLARINDA EDINILMESI
OGRENCILERIN HAYATA
BIR ADIM DAHA
ONDE BASLAMASINI
SAGLIYOR."

ninda farkli bolimlere yoéneliyoruz. Ornegin
2013'de yaptigimiz kablosuz elektrik projesi
kapsaminda, kablosuz telefon sarjindan, ha-
reket halindeki araclarin kablosuz sarj olma-
sina kadar bir cok prototip urettik. 2014 yi-
linda ise ¢ok daha farkli bir alana yonelerek
savunma sanayisi icin gidumlu fize prototip-
leri gerceklestirdik. 2013'de Uzerinde calisti-
gimiz kablosuz elektrik projesi, gercek hayat-
ta kullanilabilecek bir cok prototip icerse de,
kullanilan mevcut yontemlere donik somut
bir katkisi yoktu. “Ikinci Nesil Yari Otomatik
Gudumld Tank Savar Fizesi Gudim Sistemi
Tasarim, Donanim ve Yaziim™ projemizde ise
halihazirda kullanilan yontemlere gdre baz
avantajlar saglayan yeni bir gidim sistemi
gelistirdik. Bu projenin gelistirilebilir oldugu-
nu diistintyorum. Ontimizdeki yillarda proje-
lerimizin sanayide kullanilabilmesi icin calis-
malar gerceklestirilecektir.

Projenize kimler maddi destek sagladi? Yeni

proje calismalari var mi?

Harun Bal: Projemize en biiyik maddi destegi
okul yonetimimiz sagladi. Ayrica okul aile bir-
ligindeki ogrenci velileri ve 6grencilerimizde
calismalarimiza katkida bulundu. Projede be-

raber calistigimiz 6grencimiz Metehan mezun
oldu. Simdi tiniversite egitimi icin Istanbul'da
bulunuyor. Uzerinde calistifi baska projeler
var. Okulumuzda ise gelistirdigi projelerle ya-
rismalara katilmayi siirdirecek.

Universite-sanayi isbirligi 6ncesi genglerin
lise diizeyinde bilim projelerinin iginde yer
almasinin kendilerine ne gibi avantajlar
kazandiracagini disiiniyorsunuz?

Harun Bal: Oncelikle proje yarismalarinin 6g-
rencilere kendilerini ifade edebilme yetene-
gi kazandirdigini disiiniyorum. Bu yetenegin
lise yillarinda edinilmesi 6grencilerin hayata
bir adim daha 6nde baslamasini sagliyor. Ay-
rica TUBITAK diizenledigi yarismalarda dere-
ceye giren ogrencilere ek puan veriyor. Bu ek
puan ile de 6grenciler daha iyi bir Universite-
ye yerlesebiliyor. Ogrencilerimiz de istedikle-
ri Universiteye ve bolime aldiklari bu ek puan
ile daha rahat yerlesebiliyor.

Proje fikri nasil ortaya cikti?

Metehan Emlik: “Ikinci Nesil Yari Otomatik
Gudimld Tank Savar Flzesi Gudim Sistemi
Tasarim, Donanim ve Yazilim” projemi anlat-
tigimda, cevremdeki insanlardan duydugum



ilk soru genelde bu oluyor. Bu projeyi, bilgi-
sayarda ginimiz silahlarini kullanan bir sa-
vas oyununu oynarken buldum. Cok iyi hatirli-
yorum, “Acaba bu fiize, benim yéntemimle de
hedefi bulabilir mi?” diyerek, arastirmalarima
baslamistim.

Neden bu proje icinde yer almak istediniz?
Metehan Emlik: Proje yarismalarina katila-
rak, kendimi kanitlayabilecegimi distnlyor-
dum. Clnkil proje yapmaya basladigimi bilen
¢ogu insan basarili olamayacagimi sdylemis-
ti. Kazandigim birincilikle yanlis distndikle-
rini gosterdim.

Proje siiresince kimlerden destek aldiniz?
Metehan Emlik: Uzerinde calistigim projeler-
de danisman 6gretmenim disinda, teknik an-
lamda c¢ok fazla destek almadim. Karsilas-
tigim teknik sorunlari da kendim ¢ozmeye
calistim. Bu sayede ogrendigim bilgiler cok
daha kalici oldu. Ayrica projenin yaptigim su-
numlara da olumlu ve pozitif katkilar sagladi-
gini gordim.

Projenin egitim hayatinizda size neler
kattiginiz diisiinliyorsunuz?

Metehan Emlik: Lise dénemimde TUBITAK
yarismalarina iki kez katildim. ilk denemem-
de final asamasina gelemeden elendim. ikin-
ci girisimde ise final yarismasinda birinci ol-
dum. Proje calismalarimin bana cok katkisi
oldugunu ve su an geldigim noktaya projele-
rim sayesinde geldigime inaniyorum. Calis-
ma disiplini ve basarma zevki hayatimda hep

onemli bir yere sahip oldu. Katildigim ilk ya-
rismada elensem de calismaya devam ettim.
Insanin azmi ve kararlili§i sayesinde her ha-
yaline ulasacagina inaniyorum. Buluslarim da
tesadif degil, calismalarimin eseridir. Proje
calismalarimin kazandirdigi calisma disiplini
ve bilgi birikimi, kendime ve islerime daha ko-
lay zaman ayirmami sagladi. Cevremde ara-
nan ve saygl duyulan bir insan oldum. Daha
da dnemlisi kendime olan saygim ve 6zglve-
nim artti.
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TURKIYE VE DUNYA
FKONOMISINDE

U1oY
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BEKLENTILER

Can Fuat GURLESEL MAIB Ekanomi Danismani

DUNYA
FKONOMISININ
_BUYUME ORAN,
ONGORULEMEYEN
GELISMELER
NEDENIYLE

2014 YILINDA
BEKLENTILERIN
ALTINDA KALDL.
2015 YILINDA ISE
GELISMIS ULKELERIN
SURUKLEYECEGI
BUYUMENIN

2,8 ORANINDA
GERGEKLESECEG
DUSUNULUYOR.

tnya ekonomisi 2014 yilinda yizde
2,6 ile beklentilerin altinda buyur-
ken, dinya mal ticaretinde biyime
ylzde 2,5 ile yine oldukca sinirli kal-
di. Basta ABD olmak Uzere gelismis
tlke merkez bankalarinin para politikalari pi-
yasalar icin belirleyici oldu. Rusya-Ukrayna
gerginligi ve Avrupa ile Rusya iliskilerinin bo-
zulmasl beklenmedik gelismeler arasindaydi.
Ortadogu'daki catismalar da ongorilemeyen
boyutlara tasindi. 2014 yilinda dolar ve diger
para birimleri degder kazandi. Petrol fiyatla-
rinda da beklenmedik gerilemeler yasandi.
Avrupa Birligi ve Japonya'da deflasyon endi-
seleri artarken, gelisen Ulkelerde biyimeler
yavasladi.

BUYUME BEKLENTISi YUZDE 2,8
Dinya ekonomisinin 2015 yilinda yizde 2,8

blytyecegi ongoriliyor. Bu blylimenin lo-
komotifinin yizde 2,4 ile gelismis Ulkeler ol-
masi bekleniyor. ABD ylzde 3,6, AB ylzde 1,7
buylyecek. Gelisen Ulkelerde ise yavaslaya-
cak blUyidmenin ylzde 4,3 olmasi bekleniyor.
Cin'de blylUme yilzde 6,8'e inerken, Rusya
ekonomisi yizde 3 kiculecek. Petrol ve emtia
ihrac eden Ulkelerde de biylime zayiflayacak.

DUNYA TICARETINDE BUYUME ZAYIF
SEYREDIYOR

Dinya mal ticareti deger olarak 2012 yilin-
da ylizde 0,2, 2013 yilinda ytzde 2, 2014 yilin-
daise ylzde 2,5 bliytdi. 2015 yilinda da dinya
mal ticaretinde blyidmenin ytzde 1,5-2 dize-
yinde arasinda kalmasi bekleniyor. Gelisen
Ulkelerde buylimenin zayiflamasi ile enerji
ve emtia fiyatlarinda gerileme mal ticaretini
sinirliyor.




ABD MERKEZ BANKASININ FAIZ ARTIRIMI
BELIRLEYICi OLACAK

2015 yilinda merkez bankalarinin para poli-
tikalari kiresel ekonomi Uzerinde belirleyici
olmaya devam edecek. Ozellikle ABD Merkez
Bankasi'nin (FED) faiz artinmi etkili olacak.
FED'in Haziran-Temmuz aylarindan itibaren
faiz artirmaya baslamasi ve yil sonunda faiz-
leri ylizde 1'e kadar cikarmasi bekleniyor.

DOLAR GUGLENIYOR, PETROL 50 DOLAR
SEVIYELERINDE KALABILIR

Dolar diger para birimleri karsisinda deger
kazanmaya devam edecek. Dolarin diger pa-
ralar karsisinda ylzde 8-10 arasinda daha
deger kazanmasi bekleniyor. ‘Euro-Dolar’
paritesi yil icinde kademeli olarak gerileye-
rek yilsonunda 1.10 seviyesine inecek. Dolarin
giclenmesi ve talebin zayiflamasi ile birlikte
emtia fiyatlari da gerileyecek. Petrol fiyatla-
rinin 45-55 dolar/varil fiyatinda dalgalanmasi
ongoruliyor.

AVRUPA BIRLIGINDE DEFLASYON RiSKi VE YENI
PARASAL GENISLEME ONLEMLERI

2015 yiinda Euro Bolgesi ylizde 1,2 Avrupa
Birligi ise ylzde 1,7 biytuyecek. Avrupa'da bi-
yime ilimli da olsa slriyor. Birlik icin esas
risk deflasyon yani fiyatlarin gerilemesidir.
Bu nedenle Avrupa Merkez Bankasi yeni pa-
rasal genisleme onlemleri uygulayacak. Yeni
onlemler blylimeyi de desteklerken, euro
zayiflayacak.

GELISEN ULKELERDE BUYUME YAVASLIYOR,
PETROL VE EMTIA IHRAC EDEN ULKELER
OLUMSUZ ETKILENECEK

2015 yilinda gelisen dlkelerde biylime yiizde
4,3 ile onemli ol¢lide yavaslayacak. Cin'de bi-
yime ylzde 6,8 ile en disik oranina inecek.
Petrol ve emtia ihrac eden Ulkelerde de biyu-
me olumsuz etkilenecek. Orta Dogu ve Kuzey
Afrika'da blyime yizde 3,3, Latin Amerika'da
yizde 1,3 olacak. Rusya ylzde 3, Bagimsiz
Devletler Toplulugu ise yizde 1,4 kiculecek.
Orta ve Dogu Avrupa'da ise biyime yilzde
2,9'da kalacak.

TURKIYE EKONOMISINDE BUYUME
PERFORMANSI ZAYIFLADI

Tirkiye ekonomisinde blylime temposu yiiz-
de 3 seviyesine geriledi ve biyime perfor-
mansi zayifladi. Blylimenin yavaslamasinda
birka¢ unsur belirleyici oldu. Ekonomide uy-
gulanan siki para politikasi ve makro ihtiya-
ti tedbirler i¢ talebi sinirlayarak blylimeyi ya-
vaslatti. Jeopolitik gelismeler ile pazarlarin
bozulmasi ve ihracatin yavaslamasi blyimeyi
olumsuz etkiledi. Iceride siyasi ve hukuki ge-

lismeler de reel kesim beklentileri ile tiketi-
ci guvenini bozdu, yatirim ve tiketim istahini
sinirladi.

OZEL SEKTOR YATIRIMLARINDA GERILEME
SURUYOR

Makine sektord acisindan yurt icinde en on-
celikli gosterge 6zel sektoriin genel ve maki-
ne yatirimlaridir. Ozel sektdr yatirimlarinda
son 3 yildir durgunluk ve gerileme yasaniyor.
Ozel sektdr yatinmlari 2012 yilinda yiizde 4,9
kuculdikten sonra, 2013 yilinda sadece ytliz-
de 0,4 artti. 2014 yilinin ilk dokuz ayinda ise
yatirimlar yiizde 1,6 geriledi. Ozel sektor yati-
rimlarinda kicidlme makine sektorini olum-
suz etkiledi.

MAKINE SANAYiSi URETIMi IHRACAT ODAKLI
YUZDE 4’UN UZERINDE BUYUYOR

Yurt ici talep ¢ok distk kalmasina ragmen
2014 yili genelinde makine sanayisi Uretimi
ilk on bir ayda ylzde 4,4 ile imalat sanayisinin
ylzde 3,1 olan ortalamasinin da Uzerinde bU-
yUdu. Makine sanayisinde tretim artisini ihra-
cat destekliyor. Dis pazarlarda yasanan tim
olumsuz kosullara ragmen 2014 yilinda ma-
kine ihracati ylizde 5,4 artarak 14,7 milyar do-
lara ulastl.

PETROL FiYATLARINDAKI DUSUS POZITIF ETKI
YAPACAK

Tirkiye ekonomisi icin 2015 yilinda en énem-
li belirleyici petrol fiyatlarindaki dusts ola-
cak. Petrol fiyatlarinda gerileme ekonomideki

DUNYA EKONOMiSi

Can Fuat GURLESEL
MAIB Ekonomi Danigmani

Kaynak: IMF, World Economic

BUYUME ONGORULERI Outlook, Ocak 2015
ULKELER 2013 2014 Tfﬂ:‘?N

DUNYA 2,5 25 2,8
GELiSMiS ULKELER 14 1,8 2,4
ABD 2.2 24 3,6
EURO BOLGESI -04 0.8 12
AB 28 0.2 14 17
JAPONYA 1,6 01 0,6
DIGER ULKELER 2.2 2.8 3.0
GELISEN ULKELER 4,7 4,4 4,3
ORTA VE DOGU AVRUPA 2.8 2,7 29
BOT 2.2 0.9 -14
RUSYA 13 0,6 -3,0
ASYA 6.6 8.5 6.4
CIN 78 74 6.8
ORTA DOBU VE K. AFRIKA 25 2,8 33
SAHRA AFRIKASI 5.2 48 4,9
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EKONOMIDE VE OZEL SEKTOR YATIRIM

HARCAMALARINDA BUYUME ONGORULERI

GOSTERGE 2013 FiiLi PRZIJ%JI.;IAM PR20?31R_5AM GER&E‘&E‘%ME
TAHMiNi TAHMINi
BUYUME % 4,1 3,3 4,0 3,0-3,2
TOPLAM TUKETIM BUYUME % 5,2 19 3.8 3,0
KAMU TUKETIM BUYUME % 71 4,5 2.2 2.2
OZEL TUKETIM BUYUME % 4,9 16 4,0 3,5
YATIRIMLAR BUYUME % 4,5 -18 4,2 2,8-3,0
KAMU YATIRIM BUYUME % 20,7 -0.9 -21 -21
OZEL YATIRIM BUYUME % 0,7 -21 6,1 3,0-3,5

MERKEZ BANKASI PARA POLITIKASI, DOViZ KURLARI VE FAiZ

ORANLARI ONGORULERI

iLK YARIYIL iKiNCi YARIYIL

ENFLASYON DUSUSU iGiN SIKI POLITIKA; DOViZ

L"DEE#FIZAE’I\NKAS' PARA GORECELI SIKI POLITIKA + KURLARINDA ARTISI

FAiZ INDIRIMI ONLEMEK IGIN

MERKEZ BANKASI POLITIKA %7.0-75 % 8,5-9.0
FAIZi

DOLAR / TL 2,30-2,40 2,40-2,50

EUROD / TL 2,70-2,80 2,70-2,80

TL KREDI FAIZLERI 11,00-12,00 12,50-13,00

iki risk ve hedef olan enflasyon ile cari acik-
ta dnemli iyilesmeler saglayacak. Biylimenin
de kademeli olarak pozitif etkilenmesi olasi-
dir. Enflasyon ve ozellikle cari aciktaki gerile-
me ile Turkiye 2015 yilinda dissal soklara kar-
si daha dayanikli olacak.

YUZDE 3-3,2'LiK BUYUME BEKLENTISI

Ekonomik biyimeyi 2015 yilinda etkileyecek
bircok unsur bulunmaktadir. Petrol fiyatla-
rindaki disis olumlu, bolgemizdeki jeopo-
litik gelismeler ve catismalar ile yakin pa-
zarlarimizdaki enerji gelirlerinin dismesi
blylimeyi olumsuz etkileyecek. Yine Avru-
pa Merkez Bankasi'nin parasal genislemesi
olumlu, FED faiz artisi olumsuz yansiyacak.
Genel secimler, secimler sonrasi sistem
tartismalari, olasl bir Anayasa calismalari
ile c6zUm sireci de bekle-gor egilimini glc-
lendirerek biylUmeyi en azindan yilin ilk ya-
risinda sinirlayacak. T.C Merkez Bankasi'nin
para politikasi ve yilin ilk yarisinda faiz indi-
rimi bidylmeyie olumlu yansiyacak. Bu cer-
cevede mevcut kosullar ve varsayimlar ne-
deniyle 2015 yilinda ylzde 3-3,2 arasinda
bir bliyime bekleniyor.Blylimeye dis tica-
ret, tiketim ve yatirrmin katkilarina bakildi-
ginda ise net ihracatin 2015 yilinda biyime-
ye katkisi oldukca sinirli kalacak. Tuketim

harcamalarinin katkisi sirecek. 2015 yilin-
da makine sektori icin en yakindan izlene-
cek gosterge ise yatirimlardaki blylime ola-
cak. Ancak orta vadeli programda ongorilen
0zel sektor yatirim harcamalarinda yizde
6,1 buyime mevcut egilimler icinde iddia-
L goriliyor. Ozel sektor yatirimlarinda yiiz-
de 3-4 arasinda reel bir biylime dahi basari
olacaktir.

DOLAR KURU YIL GENELINDE YUKARI YONLU
OLACAK, EURODAKI GERILEME SIKINTI
YARATACAK

Merkez Bankasi'nin para politikasi ile FED'in
faiz artis takvimi doviz kurlari Gzerinde belir-
leyici olacak. Merkez Bankasi para politikasi
enflasyon ve cari aciga odaklandi. 2015 yilin-
da petrol fiyatlarindaki gerileme ile enflasyon
yilsonunda ylzde 7, cari acik ise 35-36 mil-
yar dolara kadar inecektir. Merkez Bankasi yil
genelinde kredi blylimesini ve TL likidite ola-
naklarini sinirli tutacaktir. Ancak faiz oranla-
rint yilin ilk yarisinda ylzde 7'ye kadar indiri-
lebilecektir. Yilin ikinci yarisinda ise FED faiz
artisi ile TL faizleri de artmak zorunda kala-
cak. Merkez Bankasi da muhtemelen faizle-
ri yeniden ylkseltecek. Dolarin kuru yilin itk
yarisinda 2,30-2,40 TL arasinda, ikinci yari-
sinda ise 2,40-2,50 arasinda olacak. Euro ise
itk ve ikinci yarida paritedeki gerileme etkisi
ile 2,70-2,80 arasinda kalacak. FED faiz artis
ile TL deger kaybedecek ve T.C Merkez Ban-
kasi da faiz artisina giderek deger kaybini si-
nirlayacak ve ongorilen kur seviyeleri ger-
ceklesecektir. FED'in faiz artisini dtelemesi
halinde ise TL'nin yeniden deder kazanmasi
beklenebilir.
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I\/IAKINE HRACATI 2014 YILINDA
14,/ MILYAR DOLAR OLBU

TURKIYE'NIN MAKINE
IHRACATI 2014
YILINDA, 2013 YILINA
GORE YUZDE 5,4
ARTIS GOSTEREREK
14,7 MILYAR
'DOLARA YUKSELDI.
TURKIYE'NIN MAKINE
IHRACATINDA

ILK 10 ULKE
SIRALAMASINDA
ALMANYA 2,3
MILYAR DOLAR
IHRACAT DEGERIYLE
ILK SIRADA YER
ALIYOR.

akine sektorinde 2014 yili Ocak-

Aralik déneminde en fazla ihracat

gerceklestiren alt sektor klima-

lar ve sogutma makineleri oldu.

2014 yili Ocak-Aralik donemin-
de s6z konusu Urln grubunda gerceklestiri-
len ihracat 2,2 milyar dolar olarak kaydedildi.
Klimalar ve sogutma makineleri sektoriinde-
ki ihracat artisi yizde 1,1 olarak kayda gec-
ti. Listenin ikinci sirasinda bulunan motorlar,
aksam ve parcalari kaleminde 2013 yili Ocak-
Aralik doneminde 1,8 milyar dolar degerinde
ihracat gerceklestirilirken bu rakam 2014 yi-
linin ayni doneminde yizde 3,1 artisla 1,9 mil-
yar dolar seviyesine ylkseldi. Makine sekto-
rinde en fazla ihracat gerceklestiren dclncu
kalem ise diger yikama ve kurutma makine-
leri, aksam ve parcalari oldu. 2014 yili Ocak-
Aralik doneminde 1,3 milyon dolar degerinde
drin ihrac eden s6z konusu mal grubunun,
2013 yilinin ayni donemindeki ihracati 1,2 mil-
yar dolar seviyesindeydi. Diger yikama ve ku-
rutma makineleri, aksam ve parcalari drin
grubu ihracati 2014 yili Ocak-Aralik dénemin-
de, gecen yilinin ayni dénemine gore ylzde 8
artis gosterdi.

ALMANYA, ABD VE INGILTERE IHRACAT
LISTESININ iLK UC SIRASINDA YER ALIYOR

2014 yii Ocak-Aralik doneminde Tirkiye'nin
makine ihracati 14,7 milyar dolar olarak kayde-
dildi. Bir onceki yilin ayni dénemine goére yiz-
de 5,4 artis gosteren sektorin, 2013 yilinin ayni
déneminde ihrag ettigi Griinlerin toplam degeri
13,9 milyar dolar seviyesindeydi. 2013 yili Ocak-
Aralik donemi rakamlarina gére Almanya, ma-
kine sektorinde en fazla ihracat gerceklestiri-
len itk 10 Ulke listesinin ilk sirasinda yer aliyor.
2013 yilinin Ocak-Aralik déneminde Almanya'ya
2,1 milyar dolarlik makine ihracati gerceklesti-
rilirken bu rakam, 2014 yilinin ayni déneminde
yizde 8,5 artisla 2,3 milyar dolar oldu. Listenin
ikinci siradaki ABD'ye yonelik makine ihracati-
miz, 2014 yili Ocak-Aralik doneminde 966 mil-
yon dolar olarak kaydedildi. 2013 yilinin ayni
doneminde soz konusu Ulkeye 821 milyon do-
lar degerinde Uriin génderilmisti. ABD'ye yone-
lik makine ihracatindaki artis ylzde 17,6 olarak
kayda gecti. Turkiye'nin en fazla makine ihracati
gerceklestirdigi itk 10 Ulke listesinin tciinct si-
rasinda ise ingiltere bulunuyor. ingiltere'ye yo-
nelik makine ihracatimiz 2014 yilinin Ocak-Ara-
lik doneminde 899 milyon dolar oldu.




MAKINE SEKTOR TAMAMI iTiBARiYLE iHRACAT KAYIT RAKAMLARI Kaynak: Tim ihracatci Birlikleri Kayitlari

2013 2014 (%) DEGiSiM
MiKTAR DEGER MIKTAR DEGER
MAL GRUBU ADI $/Kg $/Kg MiKTAR DEGER
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI 459 2.225 4,8 458,5 2.250 4,9 -0,5 11
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 109,1 1.858 17,0 106,4 1.916 18,0 -2,5 31
DIGER YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI,
AKSAM VE PARCALARI 373,2 1.290 3,5 410,8 1.394 34 10,1 8,0
DIBER MAKINELER, AKSAM VE PARCALAR 1354 1.127 8,3 142,5 1.198 8,4 5,2 6,2
INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN . )
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI 261,2 1.144 4.4 252,1 1.139 4,5 3,5 0,4
POMPALAR VE KOMPRESORLER 89,9 790,8 8.8 98,1 841,2 8,6 9,2 6.4
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALAR| 118,7 599,2 51 133,3 731,7 5,5 14,2 22,1
TAKIM TEZGAHLARI 96,4 704,8 7.3 99,2 713,9 7.2 2.9 1,3
SILAH VE MUHIMMAT 19,2 550,7 | 28,6 26,3 7051 | 28,7 36,9 28,0
VANALAR 57,3 565,9 9,9 58 590 10,2 12 4,3
REAKTORLER VE KAZANLAR 61,8 450,9 7.3 61,4 480,6 7.8 -0,8 6.6
A 3
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKSAM VE
PARCALARI 67,5 409,8 6.1 70,7 453 6.4 4,7 10,5 g
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI AKSAM
VE PARCALARI 51,3 326,7 6,4 62,4 3874 6,2 21,5 18,6
HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR,
AKSAM VE PARCALARI 44,7 396,1 8,9 44,6 370,4 8.3 -0,1 -B,5
TURBIN, TURBOJET, TURBOPROPELLER,
HIDROLIK SILINDIR VE AKSAM-PARCALARI 124 SUOL | 20 144 3394 1 234 L £
ISITICILAR VE FIRINLAR 40,7 311 76 36,7 290,5 7.9 -9,8 -6,6
YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEMEYE
MAHSUS MAKINELER, AKSAM-PARCALARI 264 286,2 21 264 2821 >0 0.1 -LA
BURO MAKINELERI 3,6 163,5 | 44,9 3,6 1744 | 478 0,1 8,7
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE
IMALATINA AIT MAKINELER 11,1 1336 | 119 12,1 143 11,8 8,2 7.0
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE PARCALARI 5,2 1284 | 244 B,5 1374 | 21,0 24,1 70
RULMANLAR 10,2 1234 | 12,0 10,6 128,7 | 121 3,7 4,3
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS
MAKINELER 8,1 77.3 9,5 77 64,2 8,3 -53 | -169
DERI iSLEME VE IMALAT MAKINELERI, AKSAM
VE PARGALAR 1,7 9 5.3 16 10,6 6.5 -4,1 16,9
TOPLAM 2.093 13.985 6,7 2172 14.743 6.8 3,8 54




INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

2014 yiinin Ocak-Aralik doneminde in-
saat ve madencilikte kullanilan maki-
neler, aksam ve parcalari sektorin-
de 1,1 milyar dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi.

Insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler, aksam ve parcalari sektorinde
Rusya, 2014 yilinin Ocak-Aralik done-
minde 79,9 milyon dolarla en fazla ih-
racat gerceklestirilen llke oldu. Liste-
nin ikinci sirasinda yer alan Almanya’ya
2014 yilinin Ocak-Aralik doneminde ih-
rac edilen Urlnlerin degeri 67,3 milyon
dolar olarak kaydedildi. Ugiincli sirada-
ki Ingiltere’'ye 2013 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 52,2 milyon dolar degerinde
insaat ve madencilikte kullanilan maki-
neler, aksam ve parcalari ihrac¢ edilir-
ken 2014 yilinin ayni doneminde bu ra-
kam, yuzde 3,6 artisla 54,1 milyon dolar
oldu. Listenin dordinci sirasinda bulu-
nan Irak’a 2014 yilinin Ocak-Aralik do-
neminde 52 milyon dolar degerinde ih-
racat gerceklestirildi. Besinci siradaki
Cezayir'e 2013 yilinin Ocak-Aralik do-
neminde 33,2 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken, 2014 yilinin ayni do-
neminde bu rakam yiizde 54,2 artisla
51,2 milyon dolar seviyesine ylkseldi. te kullanilan makineler, aksam ve par- de ylzde 63,2 ile ABD ikinci sirada bu-
2014 yiinin Ocak-Aralik doneminde calari ihracati listesinde en fazla artis  lunurken soz konusu Ulkeyi yizde 54,2
Tlrkiye geneli insaat ve madencilik- ylzde 155,9 ile Dubai'de yasandi. Liste- ile Cezayir Gclnci sirada takip etti.

moment

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatgi
(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Aralik Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5
OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
RUSYA 18,1 100,2 5,5 15,1 79,9 5.3 -16,6 -20,2
ALMANYA 19 84,1 4, 13,5 673 5,0 -29,0 -20,0
iNGILTERE 24,5 52,2 21 23,5 54,1 2.3 -4,0 3,6
IRAK 18,9 76 4,0 13,1 52 4,0 -304 -315
CEZAYIR 6.3 33,2 52 11,1 51,2 4.4 85,4 54,2
ABD 7 30,6 4,3 12,1 50 4,1 72,0 63,3
iRAN 10,5 39,5 3,7 11,6 49,4 4,2 10,1 25,0
SUUDI ARABISTAN 11,6 372 3,2 13,5 48,6 34 16,3 25,2
DUBAI 01 16,9 88,0 0.5 43,4 73,7 205,5 155,9
AZERBAYCAN 9,6 59,6 6.2 8,2 39,2 4,8 -14,9 -34,2
MAL GRUBU TOPLAMI 261,2 1.144 4,4 252,1 1.139 4,5 -3,5 -0,4




2013 yiinin Ocak-Aralik ddneminde
704,8 milyon dolar olan takim tezgahla-
ri ihracati, 2014 yilinin ayni déneminde

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

TAKIM TEZGAHLARI

ylzde 1,3 artisla 713,9 milyon dolar ra-
kamina ylkseldi.
Takim tezgahlari Urin grubunda 2014

yilinin Ocak-Aralik déneminde en fazla
ihracat 59,8 milyon dolarla Almanya'ya
gerceklestirildi. 2013 yilinin ayni done-
minde Almanya’ya gdnderilen Urlnle-
rin degeri 56,2 milyon dolar seviyesin-
deydi. Almanya'ya yonelik ihracattaki
artis ylzde 6,4 oldu. Listenin ikinci si-
rasinda bulunan Rusya'ya 2014 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 54,5 milyon do-
lar degerinde Uriin ihrac edildi. Listenin
dcunci sirasindaki ABD'ye 2013 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 25,4 milyon do-
lar degerinde drin ihrac edildi. 2014
yilinin ayni doneminde bu rakam yuz-
de 31,6 artisla 33,5 milyon dolar olarak
kaydedildi. Listenin dordincl sirasin-
da bulunan iran’a, 2013 yilinin Ocak-
Aralik déneminde 21 milyon dolar de-
gerinde takim tezgahi ihrac edilirken
bu rakam, 2014 yilinin ayni donemin-
de ylzde 36,1 artarak 28,7 milyon do-
lar seviyesine ulasti. Besinci sirada yer
alan Irak'a 2014 yilinin Ocak-Aralik do-
neminde 24,7 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi.

2014 yiinin - Ocak-Aralik doneminde
Tarkiye geneli i takim tezgahlari ihra-
cati listesinde en fazla artis ylzde 80,9
ile Cezayir'de yasandi. ikinci sirada yiiz-
de 36,1 ile iran yer alirken ticlincii sira-
da ylzde 31,6 ile ABD bulunuyor.

Kaynak: Tiim ihracatg!
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BINTON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 6.8 56,2 8,2 6,5 59,8 9,1 -36 6.4
RUSYA 10,2 79,7 78 6.8 54,5 79 -32,8 -31,7
ABD 3,9 25,4 6,5 6 33,5 5,5 53,9 316
iRAN 23 21 9,1 6.4 28,7 4,4 180,5 36,1
IRAK 53 36,4 6,9 3,6 24,7 6,7 -30,8 -32,3
S.ARABISTAN 3,1 20,9 6,6 37 23,8 6.3 18,9 13,8
CEZAYIR 1.4 124 8,6 21 22,5 106 47,3 80,9
POLONYA 2,7 17.8 8,5 3.4 22,1 6,5 23,8 24,1
BULGARISTAN 23 20,1 8,7 2 196 9,7 -13,2 -25
AZERBAYCAN 2.4 22,3 9,0 2 17 8,2 -16,0 -23,5
MAL GRUBU TOPLAMI 96,4 704,8 7.3 99,2 713,9 7.2 29 13
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Tarim ve ormancilikta kullanilan maki-
neler, aksam ve parcalari Uriin grubun-
da 2014 yilinin Ocak-Aralik doneminde
gerceklestirilen ihracatin degeri 731,7
milyon dolar olarak kaydedildi. 2013 yi-
linin ayni doneminde bu rakam 599,2
milyon dolar seviyesindeydi. Tarim ve
ormancilikta kullanilan makineler, ak-
sam ve parcalari Urln grubunda yasa-
nan ihracat artisi ylizde 22,1 oldu.

2014 yiinin Ocak-Aralik doneminde ta-
rim ve ormancilikta kullanilan makine-
ler, aksam ve parcalari kaleminde en
fazla ihracat gerceklestirilen tlke ABD
oldu. Bir onceki yila oranla ylzde 143,6
ihracat artisinin yasandigr ABD'ye 2013
yilinin Ocak-Aralik doneminde 70,8 mil-
yon dolar ihracat degerine sahip Urin
gonderilirken bu rakam, 2014 yilinin
ayni doneminde 172,6 milyon dolara
ylkseldi. Listenin ikinci sirasinda yer
alan italya'ya 2014 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 93,9 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirildi. 2013 yilinin ayni do-
neminde bu rakam 83,5 milyon dolar-
di. Italya’ya yonelik ihracat artisi yiizde
12,4 olarak kaydedildi. Uclincii sirada
bulunan Irak’a 2013 yilinin Ocak-Ara-
lik déneminde ihrac edilen tarim ve or-
mancilikta kullanilan makineler, ak-
sam ve parcalarinin degeri 40 milyon

TARIM VE ORMANCILIK
MAKINELERI

dolarken bu rakam 2014 yilinin ayni
doneminde ylzde 23 artisla 49,2 mil-
yon dolar seviyesine yukseldi. Dordin-
cl siradaki Cezayir'e 2014 yilinin Ocak-
Aralik doneminde ihrac edilen tarim ve
ormancilikta kullanilan makineler, ak-
sam ve parcalarinin toplam degeri 30,9
milyon dolar oldu. 2013 yilinin ayni do-
neminde soz konusu llkeye gonderi-
len Urtnlerin degeri 16,6 milyon dolar
seviyesindeydi. Cezayir'e yonelik ihra-
cat artisi yizde 85,4 olarak kayda gecti.
Besinci siradaki Azerbaycan'a 2013 yili-

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

nin Ocak-Aralik doneminde 25,7 milyon
dolarlik drdn ihrac¢ edilirken bu rakam,
ylzde 9,9 artisla 2014 yilinin ayni done-
minde 28,3 milyon dolar oldu.

2014 yiinin  Ocak-Aralik doneminde
Turkiye geneli tarim ve ormancilikta
kullanilan makineler, aksam ve parca-
lari Gridn grubunda ihracat artisinin en
fazla yasandigr ilk t¢ ulke siralama-
sinda ise ylzde 191,1 ile ABD ilk sirada
yer alirken ylzde 85,4 ile Cezayir ikin-
ci ve ylizde 72,7 ihracat artisiyla da iran
dcuncl sirada yer aldi.

Kaynak: Ttim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
ABD 8,2 70,8 8,6 18,8 1726 91 129,6 143,6
ITALYA 14,5 83,5 57 14,8 93,9 6.3 19 124
IRAK 11,5 40 35 13,3 49,2 37 16,0 23,0
CEZAYIR 3,2 16,6 51 8.3 30,9 4,8 94,2 854
AZERBAYCAN 5,5 25,7 4,7 6,5 28,3 4.4 18,2 9,9
FRANSA 49 16,5 33 5,2 18,1 3,5 6.4 10,2
RUSYA 31 17,2 5,5 3,8 17.9 4,7 22,1 46
BULGARISTAN 33 16,1 49 3,5 16,1 45 73 0,4
iRAN 18 9,2 4,9 3.3 15,9 4,7 80,2 72,7
SUDAN 3,2 11,1 3.4 4,7 15,5 3,3 43,4 40,2
MAL GRUBU TOPLAMI 116,7 599,2 51 133,3 731,7 5.5 14,2 22,1
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Vanalar uridn grubu ihracati 2014 yili-
nin Ocak-Aralik déneminde, 2013 yilinin
ayni donemine gore yiizde 4,3 artis gos-
tererek 590 milyon dolar oldu. Vana-
lar mal grubunda 2013 yilinin ayni do-
neminde ihra¢ edilen Urlnlerin degeri
565,9 milyon dolar seviyesindeydi.

Vanalar sektortinde 2014 yilinin Ocak-
Aralik doneminde en fazla ihracat ger-
ceklestirilen Ulke 71,6 milyon dolarla
Almanya oldu. Ihracat artisinin yiizde
6,6 olarak kaydedildigi soz konusu ul-
keye, 2013 yilinin ayni doneminde 67,2
milyon dolar degerinde Urin ihrac edil-
misti. Listenin ikinci sirasinda yer alan
iran'a yonelik vanalar ihracati 2014 yi-
linin Ocak-Aralik doneminde, gecen yi-
lin ayni donemine gore ylzde 19,1 ar-
tis gosterdi. 2013 yilinin Ocak-Aralik
doéneminde 48,3 milyon dolarlik urln
gonderilen iran'a, 2014 yilinin ayni do-
neminde ihra¢ edilen Urlnlerin degeri
57,6 milyon dolar oldu. Listenin Ucln-
cl sirasinda bulunan Irak’a 2014 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 39,8 milyon do-
larlik ihracat gerceklestirildi. Dordinci
siradaki Misir'a 2014 yiinin Ocak-Ara-
lik doneminde 35,8 milyon dolarlik ih-
racat gerceklestirildi. 2013 yilinin ayni
doneminde s6z konusu tlkeye gonderi-
len Urlnlerin degeri 33,3 milyon dolar

VANALAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

VANALAR

seviyesindeydi. Misir'a yonelik vanalar
ihracati ylizde 7,2 artti. Listenin besinci
sirasinda yer alan Rusya'ya 2014 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 33 milyon dolar
degderinde ihracat gerceklestirildi.

2014 yilinin

Ocak-Aralik donemin-

de Turkiye geneli vanalar sekto-
rinde en fazla ihracat artisi yiz-
de 20,1 ile Turkmenistan'da yasandi.
Turkmenistan'in ardindan yiizde 19,1
ile Iran gelirken yiizde 12,2 ile ingiltere
dcunci sirada bulunuyor.

Kaynak: Tim ihracatgi
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BINTON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 8,6 67,2 77 8,5 71,6 8,4 -16 6.6
iRAN 2 48,3 23,7 2.8 57,6 20,5 37,9 19,1
IRAK 42 43,5 10,2 41 39,8 9,7 -36 -8,5
MISIR 3.9 33,3 8,4 4 35,8 8,8 2,4 7.2
RUSYA 31 33,8 10,9 3 33 10,8 -1,7 -2,6
AZERBAYCAN 48 39,3 8,2 3.4 31,2 9,0 -28,0 -20,7
TURKMENISTAN 2 16,8 8,2 2.4 20,2 8,3 19,8 20,1
iNGILTERE 0,9 16,2 16,9 1 18,2 174 9,1 12,2
LiBYA 3,2 23 7,2 15 17 111 -52,2 -26,2
FRANSA 1.3 16,3 118 1.4 16 11,2 3,2 -2,3
MAL GRUBU TOPLAMI 57,3 565,9 9,9 58 590 10,2 1,2 4,3
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moment

Gida sanayi makineleri ihracati 2014 yi-
linin Ocak-Aralik doneminde, 2013 yili-
nin ayni dénemine gore ytzde 10,5 artis
gosterdi. S0z konusu kalemde 2013 yi-
Linin Ocak-Aralik doneminde 409,8 mil-

GIDA MAKINELERIi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Kasim Dénemi)

GIDA MAKINELERI

yon dolarlik ihracat gerceklestirilirken
2014 yiinda bu rakam 453 milyon dolar
olarak kayda gecti.

Gida sanayi makineleri Urin grubun-
da 2014 yiinin Ocak-Aralik doneminde

48,5 milyon dolarla en fazla Cezayir'e
ihracat gerceklestirildi. 2013 yilinin
Ocak-Aralik doneminde Cezayir'e gon-
derilen drinlerin degeri 31,1 milyon
dolardi. Cezayir'e yonelik ihracat arti-
si ylzde 56,1 oldu. Listenin ikinci sira-
sinda bulunan Irak'a 2014 yilinin Ocak-
Aralik doneminde 34,9 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Uctincii sirada-
ki Kazakistan'a 2013 yilinin Ocak-Aralik
déneminde 21,7 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken 2014 yilinin ayni do-
neminde bu rakam 26,9 milyon dolar
oldu. Kazakistan'a yonelik ihracat ar-
tisi ylizde 23,9 oldu. Listenin dordinci
sirasinda bulunan Libya'ya 2014 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 26 milyon dolar
degerinde gida sanayi makineleri ih-
rac edildi. Besinci sirada yer alan iran’a
2013 yilinin  Ocak-Aralik doneminde
12,5 milyon dolarlik ihracat gercekles-
tirilirken 2014 yilinin ayni déneminde bu
rakam 25,9 milyon dolar olarak kayde-
dildi. iran’a yonelik gida sanayi makine-
leri ihracati ylzde 107,4 artti.

Turkiye geneli gida sanayi makinele-
ri mal grubunda en fazla ihracat arti-
si ylzde 486,9 ile Tanzanya'da yasan-
di. Tanzanya'nin ardindan yizde 107,3
ile Iran gelirken yiizde 56,1 ile Cezayir
dclncl sirada yer aldi.

Kaynak: Ttim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
CEZAYIR 5 31,1 6,1 6.8 48,5 71 35,3 56,1
IRAK 7.4 41,7 5.6 6.3 34,9 5,5 -14,4 -16,3
KAZAKISTAN 3,9 21,7 5,5 4,9 26,9 5,5 23,4 23,9
LiBYA 4,7 27,6 5.9 49 26 5,3 4.4 -5.8
iRAN 21 12,5 5.8 4,6 25,9 5,6 114,9 107,3
RUSYA 2,7 21,8 8,0 2,7 20,9 75 1.8 -37
OZBEKISTAN 2,9 12,1 42 3,6 18,4 51 25,1 519
TANZANYA 0,3 2,6 8,7 1.4 15,3 10,2 3973 486,9
MISIR 4,5 19,7 4,4 3,8 14,9 3,9 -15.3 -e4,2
AZERBAYCAN 21 15,2 71 1,7 14,7 8,2 -171 -36
MAL GRUBU TOPLAMI 67,5 409,8 6,1 70,7 453 6.4 4,7 10,5
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Reaktor ve kazanlar ihracati 2014 yili-
nin Ocak-Aralik déneminde 480,6 mil-
yon dolar olarak kaydedildi. 2013 yilinin
ayni doneminde bu rakam 450,9 milyon
dolar seviyesindeydi. Reaktor ve kazan-
lar Uriin grubunda gerceklesen ihracat
artisi ylizde 6,6 oldu.

Reaktor ve kazanlar drdn grubun-

il

REAKTOR VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

REAKTOR VE KAZANLAR

da 2014 vyilinin  Ocak-Aralik do-
neminde 108,17 milyon dolarla en
fazla Almanya'ya ihracat gercekles-
tirildi. 2013 yiinin ayni doneminde

Almanya’ya gonderilen Urinlerin de-
geri 101,17 milyon dolar seviyesindeydi.
S0z konusu Ulkeye yonelik ihracat ar-
tisi yiizde 6,9 olarak kaydedildi. ikinci

sirada yer alan ingiltere’ye 2014 yilinin
Ocak-Aralik doneminde ihra¢c edilen
drdnlerin degeri 45,1 milyon dolar ola-
rak kayda gecti. Listenin dclnci sira-
sinda bulunan Cin'e 2013 yilinin Ocak-
Aralik doneminde 27,8 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi. 2014 yilinin
ayni déneminde bu rakam 37,5 mil-
yon dolara ylkseldi. Cin'e yonelik ih-
racat artisi yizde 34,7 oldu. Listenin
dordincl sirasinda bulunan Rusya'ya
2014 yilinin Ocak-Aralik doneminde
36,5 milyon dolarlik ihracat gercekles-
tirildi. 2013 yiinin ayni déneminde bu
rakam 31 milyon dolar seviyesindey-
di. Rusya'ya yonelik reaktor ve kazan
ihracatindaki artis ylzde 17,5 olarak
kaydedildi. Listenin besinci sirsinda
bulunan ispanya’ya 2013 yilinin Ocak-
Aralik doneminde 21,6 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestirilirken
bu rakam, 2014 yilinin ayni donemin-
de ylzde 25,9 artisla 27,2 milyon dolar
seviyesine ylkseldi.

2014  yiinin  Ocak-Aralik ddonemin-
de Tirkiye geneli reaktor ve kazanlar
sektoriinde en fazla ihracat artisi yiiz-
de 182,2 ile Polonya'da yasandi. Bu ul-
kenin ardindan yizde 37,8 ile Romanya
ikinci sirada gelirken yizde 34,7 ile Cin
dciincl sirada yer aldi.

Kaynak: Tiim ihracatg!
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BINTON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 6.9 1011 14,6 74 108,1 14,5 76 6.9
INGILTERE 4,6 65,8 14,0 34 45,1 12,9 -25,6 -31,5
CiN 21 27.8 12,8 3 375 125 37.9 34,7
RUSYA 6,1 31 51 5 36,5 73 -18,7 17,5
ISPANYA 19 21,6 10,8 21 27,2 12,8 73 25,9
ITALYA 1,6 19,3 11,8 19 21,6 11,2 17,5 12,0
ROMANYA 3,2 15,6 48 3,9 21,6 5,5 20,5 37.8
AZERBAYCAN 2.8 17,6 6,2 31 18 57 12,3 2,0
POLONYA 0.8 48 6.0 15 13,6 8,8 92,8 182,2
IRAK 35 10,6 31 3 11.9 39 -12,2 11.4
MAL GRUBU TOPLAMI 61,8 450,9 7.3 614 480,6 7.8 -0,8 6,6
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Tekstil ve konfeksiyon makineleri trin
grubu ihracatr 2014 yilinin Ocak-Aralik
doneminde, 2013 yilinin ayni dénemine
gore yizde 18,6 artis gostererek 387,4
milyon dolar degerine ulasti. Tekstil ve
konfeksiyon makineleri mal grubun-
da 2013 yilinin Ocak-Aralik doneminde
ihrac edilen Urinlerin degeri ise 326,7
milyon dolar seviyesindeydi.

Tekstil ve konfeksiyon makineleri sek-
toriinde 2014 yilinin Ocak-Aralik done-

minde en fazla ihracat gerceklestirilen
ilke 50,1 milyon dolarla ingiltere oldu.
Yizde 55,6 artisin yasandigi s6z konu-
su ulkeye, 2013 yilinin ayni doneminde
32,2 milyon dolar degerinde Urin ih-
rac edilmisti. Listenin ikinci sirasinda
bulunan Fransa’'ya 2014 yilinin Ocak-
Aralik doneminde 29,3 milyon dolar-
Lk ihracat gerceklestirildi. 2013 yilinin
ayni déneminde bu rakam 20,2 mil-
yon dolar seviyesindeydi. Fransa'ya yo-

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKiINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELER

nelik ihracat artisi ylzde 44,9 olarak
kaydedildi. Listenin dclncl sirasin-
da yer alan Almanya’ya yonelik teks-
til ve konfeksiyon makineleri ihraca-
t1 2014 yilinin Ocak-Aralik doneminde,
gecen yilin ayni dénemine gore ylzde
32,1 artis gosterdi. 2013 yilinin Ocak-
Aralik doneminde 20,7 milyon dolarlik
drdn gonderilen Almanya'ya, 2014 yili-
nin ayni déneminde ihrac edilen drin-
lerin degeri 27,3 milyon dolara yuk-
seldi. Dordiincii siradaki Ozbekistan'a
2013 yilinin Ocak-Aralik doneminde
15,9 milyon dolarlik tekstil ve konfek-
siyon makinesi ihrac edilirken 2014 yi-
linin ayni doneminde bu rakam yizde
31,3 artisla 20,9 milyon dolar oldu. Lis-
tenin besinci sirasinda yer alan iran'a
2014 yilinin Ocak-Aralik doneminde
20,7 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi. 2013 yilinin ayni done-
minde bu rakam 14,9 milyon dolar se-
viyesindeydi. iran'a yonelik ihracat ar-
tisi ylzde 38,7 oldu.

2014 yiinin  Ocak-Aralik doneminde
Tirkiye geneli tekstil ve konfeksiyon
makineleri sektorlinde en fazla ihra-
cat artisi yiizde 55,6 ile ingiltere'de ya-
sand. Ingiltere'nin ardindan yiizde 52,1
ile Italya gelirken ylizde 44,9 ile Fransa
dcincl sirada bulunuyor.

Kaynak: Ttim ihracatgl

Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
INGILTERE 71 32,2 4,5 10,3 50,1 438 45,0 55,6
FRANSA 3,8 20,2 53 5,5 29,3 5,3 45,6 44,9
ALMANYA 3 20,7 6,7 3,8 27.3 70 26,8 32,1
OZBEKISTAN 2,3 15,9 6.8 19 20,9 10,6 -16,2 31,3
iRAN 3,8 14,9 38 5,9 20,7 3,5 51,7 38,7
BANGLADES 2,2 23,3 10,2 2,7 18 6,6 19,6 -22,7
BELCIKA 3,8 16,5 43 3,6 17 4,7 -55 3.4
ITALYA 0,8 8,3 10,3 1,8 12,6 6.9 1276 52,1
MISIR 21 10,2 48 2,7 12,2 4.4 30,6 19,5
HINDISTAN 2.3 9,6 41 2 9,9 4,8 -12,1 32
MAL GRUBU TOPLAMI 51,3 326,7 6.4 62,4 3874 6,2 21,5 18,6
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Tirbin, turbojet, hidrolik silindir aksam
ve parcalari ihracati 2014 yilinin Ocak-
Aralik doneminde bir onceki yilin ayni
donemine gore yuzde 9,5 artis goster-
di. 2013 yilinin Ocak-Aralik déneminde
310,17 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestiren sektorin, 2014 yilinin
ayni donemindeki ihracati 339,4 milyon
dolar olarak kaydedildi.

Tdrbin, turbojet, hidrolik silindir ak-
sam ve parcalari kaleminde 2014 yilinin
Ocak-Aralik déneminde en fazla ihracat
gerceklestirilen tlke 210 milyon dolar-
la ABD oldu. Yiizde 12,7 ihracat artisinin
yasandigi ABD'ye, 2013 yilinin ayni done-
minde 186,4 milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirilmisti. ABD'nin ardindan ikinci
sirada bulunan Fransa'ya yonelik tirbin,
turbojet, hidrolik silindir aksam ve par-
calart ihracati 2014 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 14,3 milyon dolar oldu. Yizde
7,3 ihracat artisinin yasandigi séz konusu
ulkeye, 2013 yilinin ayni déneminde gon-
derilen Urinlerin degeri 13,4 milyon do-
lardi. Listenin tc¢linci sirasinda yer alan
Mynmar'a 2013 yilinin Ocak-Aralik do-
neminde 8,5 milyon dolarlik Urtin ihrac
edilirken bu rakam 2014 yilinin ayni do-
neminde yizde 22,5 artarak 10,5 milyon
dolar seviyesine yikseldi. Dordinci si-
radaki Belcika'ya 2013 yilinin Ocak-Ara-

TURBIN, TURBOJET,
HIDROLIK SILINDIR

lik déneminde 9 milyon dolar degerinde
tirbin, turbojet, hidrolik silindir aksam
ve parcalari ihrac edilirken, 2014 yilinin
ayni doneminde bu rakam ytzde 7,6 ar-
tisla 9,6 milyon dolar olarak kaydedildi.
Besinci sirada bulunan iran’a 2014 yilinin
Ocak-Aralik déneminde 8,7 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestirildi. 2013
yilinin ayni doneminde bu rakam 5,3 mil-

TURBIN, TURBOJET, HiDROLIK SiLINDiR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

yon dolar seviyesindeydi. iran'a yonelik
ihracat artisi ylizde 64,2 oldu.

2014 yiinin Ocak-Aralik doneminde
Tirkiye geneli tirbin, turbojet, hidro-
lik silindir aksam ve parcalari sekto-
rinde en fazla ihracat artisi ylizde 64,2
ile Iran'da gerceklesti. Ispanya yiizde
31,6 ile ikinci, Mynmar ise ylizde 22,5 ile
dcuncd sirada yer aldi.

Kaynak: Tim ihracatgi
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BINTON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
ABD 0,3 186,4 493 0,4 210 435,6 27,5 12,7
FRANSA 0.4 134 30 0.4 14,3 29,5 9,3 73
MYANMAR 0.9 8,5 9 0,6 10,5 16,9 -31,3 22,5
BELGIKA 01 9 65 01 9,6 53,3 30,8 76
iRAN 11 53 5 1.8 8,7 4,8 63,7 64,2
ALMANYA 0,5 12,5 21 0,4 8,6 18,7 -215 -31,0
SUUDI ARABISTAN 11 6,3 6 1.3 76 57 18,9 20,7
ISPANYA 0,002 57 258 0,04 75 1670 103,6 31,6
AVUSTURYA 16 8,1 5 12 6,1 49 -22,9 -24,5
iNGILTERE 0,06 6,5 104 0,04 4,2 88,1 -24,5 -36,0
MAL GRUBU TOPLAMI 124 310,1 25,0 144 339,4 234 16,8 9,5
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YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME
SOl MAKINELERI

Yik kaldirma, tasima ve istifleme ma-
kineleri ihracati 2014 yilinin Ocak-Ara-
Uk doneminde 282,1 milyon dolar olarak
kaydedildi.

Yik kaldirma, tasima ve istifleme makine-
leri Urln grubunda 2014 yilinin Ocak-Ara-
Uk doneminde 22,8 milyon dolarla en faz-
la Irak’a ihracat gerceklestirildi. Listenin
ikinci sirasinda bulunan Rusya'ya 2014
yilinin Ocak-Aralik déneminde 21,9 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestirildi. Lis-
tenin Uclncd sirasinda bulunan Suudi
Arabistan’a 2013 yilinin Ocak-Aralik do-
neminde 10,2 milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirilirken bu rakam 2014 yilinin ayni
doneminde yiizde 96 artisla 20 milyon do-
lar olarak kaydedildi. Dordincu sirada yer
alan Azerbaycan'a 2014 yilinin Ocak-Ara-
Lk doneminde 15,1 milyon dolar dege-
rinde Urin ihrac edildi. Besinci siradaki
Tdrkmenistan'a 2014 yilinin Ocak-Aralik
doneminde ihrac edilen yik kaldirma, ta-
sima ve istifleme makinelerinin degeri
12,9 milyon dolar oldu.

2014 yiinin Ocak-Aralik doneminde Turki-
ye geneli yiik kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri Grin grubunda en fazla ihracat
artisi yiizde 171,9 ile Ozbekistan'da yasan-
di. Bu Ulkenin ardindan yiizde 96 ile Su-
udi Arabistan gelirken yiizde 61,9 ile iran
dciincl sirada yer aldi.

moment

YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTiIFLEME MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatgi
(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Aralik Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5
OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
IRAK 74 30,6 4,1 53 22,8 43 -28,2 -25,5
RUSYA 4,2 28,2 6,7 4 21,9 5,5 -5,6 -22,5
SUUDI ARABISTAN 2,11 10,2 4,6 46 20 43 1106 96,0
AZERBAYCAN 4,7 24,9 52 2,9 15,1 51 -38,0 -39,2
TURKMENISTAN 3,5 14,3 4,0 2.3 12,9 5,6 -34,7 -9,7
ABD 19 11,5 59 19 12,6 6.4 13 10,2
0ZBEKISTAN 0.6 4,6 7,0 2,2 12,5 5,5 246,1 1719
CEZAYIR 13 6.9 52 16 11,2 7.0 20,9 61.9
LIBYA 13 72 5.4 15 75 50 11,6 4,5
iRAN 1,2 6 4,8 13 73 53 10,7 21,3
MAL GRUBU TOPLAMI 56,4 286,2 51 56,4 282,1 5,0 -0,1 -14




Kaucuk, plastik, lastik isleme maki-
neleri aksam ve parcalari sektorin-
de 2014 yilinin Ocak-Aralik déneminde
143 milyon dolar degerinde ihracat ger-
ceklestirildi. 2013 yilinin ayni donemin-
de bu rakam 133,6 milyon dolar seviye-
sindeydi. Kaucuk, plastik, lastik isleme
makineleri aksam ve parcalari sekto-
rindeki ihracat artisi yiizde 7 oldu.

Kaucuk, plastik, lastik isleme makine-
leri aksam ve parcalari mal grubun-
da 2014 yilinin Ocak-Aralik donemin-
de en fazla ihracat 16,3 milyon dolarla
Rusya'ya gerceklestirildi. Ikinci sirada-
ki iran’a 2014 yiinin Ocak-Aralik do-
neminde 15,1 milyon dolar degerinde
drn ihrac edildi. 2013 yilinda bu ra-
kam 10,2 milyon dolar seviyesindey-
di. iran’a yonelik ihracat artisi yiizde
48,6 oldu. Listenin Uclnci sirasinda
yer alan Irak’a 2013 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 2,8 milyon dolar degerinde
drdn ihrac edilirken bu rakam 2014 yi-
linin ayni doneminde ytzde 320,9 artis-
la 11,7 milyon dolar olarak kayda gecti.
Dordincl sirada bulunan Almanya’ya
2013 yilinin Ocak-Aralik doneminde ih-
rac edilen Urlnlerin degeri 7,3 milyon
dolar seviyesindeyken bu rakam 2014
yilinin ayni doneminde yiizde 15,9 artis-
la 8,5 milyon dolara yikseldi. Listenin

besinci sirasindaki Bulgaristan'a 2014
yilinin Ocak-Aralik doneminde 7 milyon
dolar degerinde kaucuk, plastik, lastik
isleme makineleri aksam ve parcalar
ihrac edildi.

2014 yiinin - Ocak-Aralik doneminde
Tirkiye geneli kaucuk, plastik, lastik

KAUGUK, PLASTIK, LASTiK iSLEME MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELER

isleme makineleri aksam ve parcala-
ri sektorinde ihracat artisinin en faz-
la yasandigi Ulke ylzde 320,9 ile Irak
oldu. Irak’in ardindan ikinci sirada yuz-
de 141,3 ile Suudi Arabistan ve Uclnci
sirada ise ylzde 113,5 ihracat artisiyla
Kazakistan bulunuyor.

Kaynak: Tim ihracatgi
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BIN TON) (MILYON $) $/KG (BINTON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
RUSYA 17 24,7 14,3 13 16,3 12,1 -21,7 -34,0
iRAN 11 10,2 9,2 1.4 15,1 10,3 31,8 48,6
IRAK 0,5 2,8 49 0,6 11,7 175 17,7 320,9
ALMANYA 0,6 73 12,0 0,7 8,5 10,9 28,3 15,9
BULGARISTAN 0,5 71 13,7 0,4 7 16,5 -18,8 -2,0
(OZBEKISTAN 0,3 32 10,6 0,4 5,3 11,1 57,2 65,6
ROMANYA 0,5 5,4 10,7 0,5 48 9,5 -05 -11.2
SUUDI ARABISTAN 01 19 15,9 0.3 4,7 15,7 1434 141,3
KAZAKISTAN 0,2 2,2 10,3 0,5 4,7 9,2 139,8 113,5
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 01 4,1 21,7 0,2 3,9 19,2 7.0 -5,2
MAL GRUBU TOPLAMI 11,1 133,6 11,9 12,1 143 11,8 8,2 7.0
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Ambalaj makineleri Urin grubun- de Turkiye geneli ambalaj makinele- sandi. Bu Ulkenin ardindan yizde 70,1
da 2013 yiinin Ocak-Aralik doneminde ri tirin grubunda en fazla ihracat artisi  ile Almanya gelirken yiizde 50,4 ile iran
128,4 milyon dolarlik ihracat gercek- yizde 127,2 ile Suudi Arabistan'da ya- Uclncl sirada yer aldi.

lestirilirken bu rakam, 2014 yilinin ayni
doneminde ylzde 7 artisla 137,4 milyon
dolar olarak kaydedildi.

Ambalaj makineleri mal grubunda 2014
yiinin Ocak-Aralik doneminde 8,4 mil-
yon dolarla en fazla italya'ya ihracat
gerceklestirildi. Listenin ikinci sirasinda
ise Misir bulunuyor. 2013 yilinin Ocak-
Aralik déneminde Misir'a 5,6 milyon do-
lar degerinde ambalaj makinesi ihrac
edilirken, 2014 yiinin ayni déneminde
bu rakam ylzde 46,4 artisla 8,3 milyon
dolar olarak kaydedildi. Uciincii sirada-
ki Cezayir'e ise 2014 yiinin Ocak-Ara-
lik doneminde 7,9 milyon dolar degerin-
de ambalaj makinesi ihra¢ edildi. 2013
yilinin ayni déneminde bu rakam 6,9
milyon dolar seviyesindeydi. Cezayir'e
yonelik ihracat artisi ylizde 15 oldu. Lis-
tenin dordincl ve besinci sirasinda ise
Libya ve Irak yer aliyor. Doérdinci sira-
daki Libya'ya 2014 yiinin Ocak-Aralik
doneminde 7,7 milyon dolar degerinde
Urin gonderildi. Besinci siradaki Irak’a
ise 2014 yiinin Ocak-Aralik doneminde
ihrac edilen drinlerin degeri 7,3 milyon
dolar olarak kayda gecti.

2014 yiinin Ocak-Aralik  donemin-

moment

AMBALAJ MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatgi
(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Aralik Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5
OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
ITALYA 0.2 8,7 29,7 0.3 8.4 26,2 10,0 -3,0
MISIR 0.2 56 20,4 0.3 8,3 23,8 25,4 4,4
CEZAYIR 0.2 6.9 30,9 0.2 79 32,5 9,5 15,0
LIBYA 0.3 8,2 24,9 04 77 19,2 224 -5,7
IRAK 0.5 11,2 21,3 04 73 15,6 -10,6 -34,5
RUSYA 0,2 6.8 28,1 01 52 32,6 -30,0 -18,9
iRAN 01 3,6 22,2 0.5 54 10,7 212,9 50,4
SUUDI ARABISTAN 0,09 2 22,1 0.2 4,7 22,9 119,2 127,2
AZERBAYCAN 0,2 6,2 21,2 0.1 4 22,7 -39,6 -35,4
ALMANYA 0,06 2.2 33,7 0.1 3.8 22,3 157,7 70,1
MAL GRUBU TOPLAMI 5.2 1284 24,4 6,5 1374 21,0 24,1 7.0




Hadde ve dokim makineleri, kalip-
lar, aksam ve parcalari sektorinde
2014 yiinin - Ocak-Aralik doneminde
370,4 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi.

Hadde ve dokim makineleri, kalip-
lar, aksam ve parcalari mal grubun-
da 2014 yiinin Ocak-Aralik donemin-
de en fazla ihracat 61,5 milyon dolarla
Iran'a gerceklestirildi. Yiizde 14,6 ihra-
cat artisinin yasandigi séz konusu ul-
keye, 2013 yilinin ayni doneminde gon-
derilen drinlerin degeri 53,7 milyon
dolardi. Listenin ikinci sirasinda yer
alan Almanya’ya 2013 yilinin Ocak-Ara-
Lk déneminde 39,2 milyon dolar de-
gerinde Urldn gonderilirken, bu rakam
2014 yilinin ayni déneminde ylzde 8,8
artisla 42,6 milyon dolar oldu. Ugiin-
cl siradaki Rusya'ya 2014 yilinin Ocak-
Aralik doneminde ihrac edilen hadde ve
dokim makineleri, kaliplar, aksam ve
parcalarinin degeri 39,2 milyon dolar
oldu. Dérdiincii sirada bulunan italya'ya
2014 yiinin Ocak-Aralik doneminde ih-
rac edilen Urlnlerin degeri 18,7 milyon
dolar olarak kaydedildi. Listenin besinci
sirasindaki Suudi Arabistan’a 2014 yi-
linin Ocak-Aralik doneminde 15,9 mil-
yon dolar degerinde hadde ve dokim
makineleri, kaliplar, aksam ve parca-

HADDE VE |
DOKUM MAKINELER]

lari ihrac edildi. 2013 yiinin ayni do-
neminde ihrac¢ edilen drinlerin degeri
14,8 milyon dolar seviyesindeydi. Suudi
Arabistan’a yonelik ihracat artisi ylzde
7,7 oldu.

2014 yiinin - Ocak-Aralik doneminde
Tlrkiye geneli hadde ve dokim ma-

HADDE VE DOKUM MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

kineleri, kaliplar, aksam ve parcala-
ri sektorinde ihracat artisinin en fazla
yasandigi tlke yiizde 31,8 ile iran oldu.
Iran’in ardindan ikinci sirada yiizde 25,8
ile Cezayir ve Uclnci sirada ise yiz-
de 4,2 ihracat artisiyla Suudi Arabistan
bulunuyor.

Kaynak: Tim ihracatgi
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BINTON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
iRAN 7.2 53,7 74 9,5 61,5 8.5 31,9 14,6
ALMANYA 39 39,2 9,9 4,3 42,6 9,9 8,8 8.8
RUSYA 3,7 52,7 14,1 2,5 39,2 15,2 -31,0 -25,6
ITALYA 21 21,2 9,8 2.3 18,7 81 7,2 -11,6
SUUDI ARABISTAN 16 14,8 9,1 2.4 15,9 6.6 47,7 77
CEZAYIR 0,8 10,1 11,6 1,2 12,1 9,8 43,2 20,4
ABD 3,5 25,5 73 21 11,5 53 -38,2 -54,7
BULGARISTAN 0.3 11,2 29,4 0.4 9,3 23,0 6,2 -171
MISIR 12 9,2 77 1.4 9,1 6.3 20,1 -14
iSPANYA 0,7 7.9 10,3 0.8 8,5 9,7 13,5 72
MAL GRUBU TOPLAMI 44,7 396,1 8,9 44,6 3704 8,3 -0,1 -6,5
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Isiticilar ve firinlar ihracati 2014 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 290,5 milyon
dolar olarak kaydedildi.

Isiticilar ve firinlar Uridn grubunda
2014 yiinin Ocak-Aralik doneminde
28 milyon dolarla en fazla Almanya'ya
ihracat gerceklestirildi. Listenin ikin-
ci sirasinda ise Rusya bulunuyor.
Rusya'ya 2014 yilinin Ocak-Aralik do-
neminde ihra¢ edilen Urinlerin de-

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2013 ve 2014 Yillari Ocak-Aralk Dénemi)

ISITICILAR VE FIRINLAR

geri 20,9 milyon dolar olarak kayde-
dildi. Uglincl siradaki Azerbaycan'a
2014 yilinin - Ocak-Aralik donemin-
de ihrac¢ edilen Urlnlerin degeri 14,6
milyon dolar olarak kaydedildi. Liste-
nin dérdincid ve besinci sirasinda ise
sirasiyla Fransa ve Italya yer aliyor.
Dordincl siradaki Fransa'ya 2014 yi-
linin Ocak-Aralik doneminde gonde-
rilen drinlerin degeri 14,3 milyon do-

lar oldu. Besinci siradaki italya'ya ise
2014 yiinin Ocak-Aralik doneminde
10,5 milyon dolarlik isiticilar ve firinlar
ihracati gerceklestirildi.

Tdrkiye geneli siticilar ve firinlar
mal grubunda en fazla ihracat arti-
si ylizde 178,9 ile Gircistan'da yasan-
di. Gurcistan'in ardindan yiizde 15,6
ile iran gelirken yiizde 5,2 ile ispanya
dcuncl sirada yer aldi.

Kaynak: Ttim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2013 YILI 2014 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 3,8 30,7 8,1 3,5 28 8,0 -75 -8,6
RUSYA 3 22,2 74 3 20,9 6.8 2.6 -5,6
AZERBAYCAN 2,1 19,7 9,4 1,2 14,6 12,0 -41,8 -25,8
FRANSA 18 16,7 8.9 18 14,3 77 -2,0 -144
ITALYA 1,2 10,5 8,7 11 10,5 8,9 -2.4 0,0
iRAN 0,8 8,4 104 0.9 9,8 104 16,2 15,6
GURCISTAN 04 3,3 8,3 15 9,3 6,1 280,0 178,9
IRAK 3 18,7 6.1 12 9,2 73 -58,2 -50,4
iSPANYA 17 75 4,3 1.4 79 5.4 -16,5 5,2
SUUDI ARABISTAN 1,2 121 10,0 09 7.4 8,0 -23,8 -38,9
MAL GRUBU TOPLAMI 40,7 311 7.6 36,7 290,5 7.9 -9,8 -6,6




MAKINE SEKTORUNUN TAMAMI iTiBARIYLE iHRACAT GERGEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgl

(2013-2014 YILLARI 1 OCAK-31 ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2013 YILI 2014 YILI % DEGiSiM

ENTON) | Mivons) | (eiNTon) (LvoN's)
ALMANYA 208 2.169 218 2.353 51 8,5
ABD 51 821 72 966 41,6 176
INGILTERE 218 919 208 899 -4, -21
RUSYA 96 768 81 613 -16,0 -20,1
FRANSA 118 572 126 604 70 5,5
ITALYA 97 517 102 574 5,4 11,0
IRAK 125 696 99 541 -20,5 -22,2
iRAN 48 363 72 496 514 36,7
AZERBAYCAN 54 416 49 419 -8,3 0.8
ISPANYA 71 299 85 366 19,7 22,3
CEZAYIR 38 235 54 330 42,9 40,5
ROMANYA 43 361 43 317 -0,2 -12,2
TURKMENISTAN 28 227 35 280 25,3 23,3
POLONYA 42 209 49 268 16,1 28,1
BAE 14 155 19 263 35,8 69,9
SUUDI ARABISTAN 35 229 41 253 17,7 10,9
MISIR 36 198 40 209 10,8 53
BELGIKA 34 188 34 185 -0,8 -13
LIBYA 46 257 31 172 -32,6 -33,2
BULGARISTAN 32 176 31 171 -3,6 -2,8
DIGER 660 4211 682 4,463 33 6.0
TOPLAM 2.093 13.986 2.173 14,743 3,8 54

U W

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE GENEL iHRACATI (1 OCAK-31 ARALIK DONEMI)

2013 YILI 2014 YILI

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
ULKE (BINTON]) (MILYAR $) (BiN TON) (MILYAR $)
ALMANYA 2.457 13,3 2.781 14,8
IRAK 10.357 11,8 9.417 106
iNGILTERE 2.228 8,5 2.673 9,6
iTALYA 4,399 8.5 4,497 70
FRANSA 1.466 6.3 1.394 6.4
ABD 2.964 54 4,321 6,2
RUSYA 5.228 71 4,324 6.0
iSPANYA 2.736 4,2 3.099 4,7
iRAN 1.007 2,5 1121 4,0
HOLLANDA 1.422 34 1.322 33
MISIR 3.036 3,2 3.775 3.3
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 2.293 2.9 2.570 3,2
ROMANYA 1.487 26 1.646 3,0
SUUDI ARABISTAN 2.497 31 1.927 3,0
ISRAIL 2.891 2,6 3.076 2.9
BELGIKA 1.083 2,5 1.343 2.9
AZERBAYCAN 1.266 2,9 1.169 2,8
CIN 10.127 3,5 7.951 2.8
POLONYA 632 2 658 2.4
TURKMENISTAN 740 18 830 2.2
DIGER 38.132 48,1 39.484 49,3
TOPLAM 98.458 145,3 99.389 151,2
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Makine imalat Sanayi Dernekleri Federasyonu........................ccccccooovvvvvvvvvvrrnnnn. 0312 AT B3 23ttt
Makine thracatgari Birligi ........................c.ccccccooovvvvvvvverrrenneeeneneeeeeessensenneeessseeeseeee 0312447 27 HO oo, www.makinebirlik.com
Makine Tanitim Grubu ... 0312 447 27 0. www.makinetanitimgrubu.com
Makine Sanayi Sektor Platformu ... 0312 447 27 40 www.turkmakinesanayi.com
TURQUM ..o 0312447 27 4O www.turqum.caom
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Ekonomi Bakanhg: . www.ekanomi.gov.tr
Maliye Bakanhigi.....................cccocoooivivniniinnininnnnnnnnnsnnenoe: 0312 415 29 00 www.maliye.gov.tr
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Dig Ekonomik iligkiler KUrUIU ................ccccccccccoiiivvmninnsecccicccceeoees s 0212 339 50 00 www.deik.org.tr
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Tiirkiye Istatistik KUFUMU....................cccccooooiiiiiiiiiiieieieoeoeeoee oo 0312 410 04 10 www.tuik.gov.tr
Hazine MGSteSarligl.................ccc.cooooviiiiiiiii s 0312 204 B0 00 www.hazine.gav.tr
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Anadolu Asansdrciiler Dernedi... www.anasder.org.tr

Anadolu Un SanayicileriDernegi ... 0312 281 04 BB.vvevvrcrivreiseesienss s www.ausd.org.tr
Arag ve Arag Ustii Ekipman ve Ig Mak. Ureticileri BirligiDer................................ 0212 440 18 U3 ..o www.arusder.org
Asansor ve Yiirilyen Merdiven SanayicileriDernegi ..., 0216 326 48 51 .o www.aysad.org.tr
Baglant: Elemanlar Sanayici ve isadamlari Dernegi......................................... 0212 609 06 35..ciciviis www.hesiadturkey.com
Elektrikli Ving Imalatgilar Birligi Dernedi............cccc.coooovvveeeccccccivvnnrs 0216 SHB 1L B7 i www.tevid.org
Endiistriyel Otomasyon SanayicileriDernegi...................cccccocoovcvvivniiininnn, 0216 4B 4B IB...cvvvvrreiiririsreeenesnsn s www.enasad.org
iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilari Dernegi.........................cccovvvo... 0218 UBY UL 9B www.iskid.org.tr
iMES Sanayi Sitesi......................ccoccovmnnnisssicccce oo 02163643347 WwWw.imes.org
istif Makinalan Distribiitorleri ve imalatgilari Dernedi........................................ 0218 4B7 09 4B .o www.isder.org.tr
is Makinalari Mithendisleri Birligi.................................ccoeiecciiivvrernsisssssccccorenesss 031238578 ..o www.ismakinalari.org.tr
Kazan ve Basingli Kap Sanayicileri Birligi ..., 0212 222 8L 33 www.khsb.org
Makine imalatgiart Bitligi.........................cccccccccoovvvvvvververneeneeeseeseseeeeesesseeesesseseeeseeee 0312488 37 Ui www.mib.org.tr
OSTIM Organize Sanayi BOIGESi........................cccccccccvvvvvemeeevemsseseseeeesmesseeeeseeseeeeeeeeeeeeeen 031238550 90 www.astim.org.tr
Oncii Sanayiciigadamlari Dernedi.........................cccoooccccecciivveeroscsssseicccveresss 0312395 73 90 i s www.oncuder.com
Plastik Sanayicileri Dernegi ... 0212 AL PO 8BS www.pagder.org
Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernedi...........................cccccioi.. 0312433 77 88 www.sader.org.tr
Sakarya ili 2. Organize Sanayii Bolgesi Miitegebbisleri Dernegi......................... 0264 B5U 58 33 s www.s2osh.org.tr
Tekstil Makine ve Aksesuarlari Sanayicileri Dernegi..........................ccoccoccoovvn, 0212 552 76 B0 www.temsad.com
Tibhi Cihaz Uretici ve Tedarikgi Dernekleri Federasyonu..................................... 0312488 B B4 ..o www.tumdef.org
Tiim Asansor Sanayici ve isadamlariDernegi..........................ccccccccccccoccoocooi... 0216 324 34 36 www.tasiad.org.tr
Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi.....................cccoocoinininnn, 0312 25510 73 s www.pomsad.aorg.tr
Tirkiye is Makineleri Distribuitorleri ve imalatgilan Birligi.................................. 0218 U77 70 77 oo www.imder.arg.tr

Tirkiye Mermer Dogaltas ve Makineleri Ureticileri Birligi..

. www.tummer.org.tr
Tiirk Tarim Alet ve Makineleri imalateilari Birligi.......................................... 03124193794
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“CEMENT SECTOR TAKES
MORE INTEREST IN TURKISH
MACHINERY”

The 2nd International Cement Industry and Sector Relations Conference was held

in Istanbul on 22 January. Potential cooperation between the machinery sector and

the cement sector was one of topics discussed at the event which Adnan Dalgakiran,

Chairman of the Board of Directors of the Machinery Exporters Union, also attended.

he second edition of the
International Cement In-
dustry and Sector Re-
lations Conference was
held in Istanbul. Cement manu-
facturers and representatives of
companies active in the energy and
environment sectors who attend-
ed the event found the chance to
analyze local and regional devel-
opments and new technologies.
Professional managers shared
the new developments and invest-
ments in the cement industry and
their knowledge and experience
about existing market conditions.
Adnan Dalgakiran, Chairman of the
Board of Directors of MAIB, who
attended the International Cement
Industry and Sector Relations Con-
ference as a speechmaker, shared
his views on the cooperation op-
portunities for the machinery and
cement sectors.
Giving information on the struc-
ture and efforts of MAIB, Adnan
Dalgakiran presented the rising
export potential of the machinery
sector using figures. Stating that
the machinery export increased
its share of Turkish exports to 10
percent in 2014, Adnan Dalgakiran
pointed out that the Turkish ma-
chinery sector strengthened its po-
sition in the European and world-
wide trade. He stated that they
acted with the mission of creat-

o

% Adnan DALGAKIRAN

| of Directors of the
Machinery Exporters
Union [MAIB]

-
ing a machinery industry with a
higher technology and empha-
sized that they aimed to become
one of the top five countries in the
world in machinery exports. Shar-
ing the information that the ex-
port-import coverage ratio was
42.1 percent in 2014 in the ma-
chines used by the cement sector,
Adnan Dalgakiran stated that Rus-
sia, Germany and Irag were the top
three countries in Turkey's cement
machinery exports. He empha-
sized that the manufacturing ca-
pacity and technical capacity of lo-
cal companies would increase, the
foreign dependence in the cement
sector would decrease, existing re-

sources would be kept in the coun-
try and the repair and maintenance
expenses of companies would de-
crease if the machinery and acces-
sories used by the companies active
in the cement sector in our country
were supplied from domestic man-
ufacturers. Sharing his views on the
steps that should be taken for the
development of the cooperation be-
tween the machinery and cement
sectors, Adnan Dalgakiran said:
“Domestic machinery manufactur-
ers should introduce themselves to
the cement sector and ensure suf-
ficient information exchange about
their innovations and capacity. It is
extremely important that the ce-
ment sector increases its use of
Turkish machinery in overseas in-
vestments. As for machinery man-
ufacturers, they should be able to
meet the pre-sale and post-sale
demands of cement companies, es-
pecially those which want to work
on turnkey basis. In addition, the
cement industry should regularly
inform the machinery sector about
its new development areas and
machinery manufacturers must
have the chance to learn these ar-
eas in advance. The cement sector
takes more interest in the Turkish
machinery. We should start by de-
veloping a common language and
learn to act together with a win-win
mentality.”
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MACHINERY
MANUFACTURERS
RANKS FIRST IN PATENT
APPLICATIONS

The machinery sector, which filed 38.7 percent of the total patent applications in

Turkey, ranked first in this field.

he number of the pat-

ents obtained in Turkey

increased by 3 percent

compared to the previ-
ous year according to the number
of applications in 2014. The driving
force of value added manufactur-
ing was the machinery sector last
year. Turkish Patent Institute re-
ceived the highest number of ap-
plications from the machinery
and equipment sector, which filed
38.7 percent thereof. Compet-
ing with leading countries in pat-
ent increase rate, Turkey has been
strengthening its position since
for years with around 100,000 reg-
istrations. Research & develop-
ment incentives which started in
2005 paved the way for a signifi-
cant transformation in the Turkish
industry.

“OUR SECTOR RANKS HIGH”
Especially SMEs managed to in-
crease the number of their pat-
ents and inventions 18-fold in five
years. Adnan Dalgakiran, Chair-
man of the Board of Directors of
the Machinery Exporters Union,
stated that even though they did
not find the current figures satis-
fying, they were very important for
the situation of the Turkish econ-
omy. Stating that the performance
of the machinery sector was above
the Turkish average in exports and

L

growth, Adnan Dalgakiran said:
“Our sector ranks high in the rate
of inventions as well. In addition,
our manufacturing at high tech-
nology increases the qualitative
value of the patent applications.
Especially the research & devel-
opment incentives provided as
from 2004 has a major role in this.”
Stating that many machinery com-
panies established their own re-
search & development companies
thanks to these incentives, Adnan
Dalgakiran emphasized that they
were going to continue their in-
vestments to reach higher levels
as the machinery sector. Underlin-
ing that they had expectations from
the new incentive package that is
underway, Adnan Dalgakiran said:

“We expect to receive support from
the new package in relation to the
high land prices in developed cities
and to qualified labor force.”

“WE MUST OPENTO THE
WORLD WITH PATENTED
MANUFACTURING”

Kemal Yamankaradeniz, Chairman
of the Board of Directors of Destek
Patent, emphasized that Turk-
ish companies needed to open to
world markets with more patent-
ed manufacturing. Yamankarad-
eniz said: "Performance in patent
applications is high. However, Tur-
key has to set realistic goals and
directly stimulate some sectors for
its 2023 program. We have eight
years and it is a limited time.”

uawiw
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IMDER SHARED ITS GOALS
FOR 2015 WITH ITS MEMBERS

The Construction Equipment Distributors and Manufacturers Association of Turkey
(IMDER) met its members on 20 January. The efforts of the association for the sector,

activity suggestions for the forthcoming period and goals for 2015 were discussed at

the meeting.
C

alil Tamer Oztoygar,

Chairman of the Board

of Directors of IMDER,

made a speech at
the meeting. He stated that the
2nd International Construction
Equipment Congress, which was
planned to take place in 2015,
would be held in 2016. He pointed
out that the number of the member
companies of IMDER, which was
established in 2002, was 27 in 2011
and increased to 36 in 2014, and
their aim was to reach 60 in 2017.
Halil Tamer Oztoygar said: "We are
planning to gradually enlarge the
IMDER family. In the forthcoming
period, we will add companies that
are complementary elements of
construction machinery in the sec-
tor, have a good position and rep-
utation in the world in the field of
spare parts, sub-industry, engine
and tyres. In the future, we will
also accept the rental service sec-

tor and service providers as mem-
bers just like companies that man-
ufacture final products.”

NEW TREND: LABOR FORCE

Mentioning the importance of
qualified labor force for the con-
struction machinery sector, Halil
Tamer Oztoygar said: “In the glo-
balized world, it has become very
easy to access to capital and infor-
mation. However, the element that
will create a difference is ‘qualified
labor force’. Today, we can say that
the new trend in the world is labor
force. It is the same for our sec-
tor as well. All companies are in
search of staff from manufacturing
to sales, from post-sale services
to technical personnel. Vocational
high schools, which can provide a
solution, is an essential source for
us.” Oztoygar stated that, if all the
students graduating from the de-
partment of construction machin-

ery preferred to work in the sector,
5 percent of their need would be
met. Oztoygar said: “This percent-
age alone is an indicator of how
much the sector needs personnel.
Considering this fact, our commit-
tee took very appreciable steps
and will further do so. This is a na-
tional issue which we must all re-
solve and for which we must pro-
vide support.”

“WE ARE A PART OF
MAKFED”

Emphasizing that they are a part
of the Federation of the Machin-
ery Manufacturing Industry Asso-
ciations (MAKFED] which was es-
tablished under the support of
the Ministry of Economy, Ministry
of Science, Industry and Technol-
ogy and the Machinery Promotion
Group, Oztoygar stated that IMDER
was going to have members in the
Board of Directors of MAKFED. He
also shared his estimations con-
cerning the sector in 2015: “On the
global scale, it is estimated that
125,000 sales will be made annu-
ally in Europe in the construction
machinery sector during the next
four years. It is expected that the
average number of annual sales
will be 160,000 in North America,
80,000 in Japan, 250,000 in China,
55,000 in India and 200,000 in other
countries.”
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ONDER BULBULOGLU
WAS ELECTED THE NEW

CHAIRMAN OF TEVID

The 3rd Ordinary General Assembly of the Association of Electric Crane

Manufacturers (TEVID) was held on 17 January. At the meeting, where the new board

of directors of TEVID was formed, Onder Bulbtuloglu was elected the chairman of the

assoclation.

t the 3rd Ordinary Gen-

eral Assembly of the

Association of Elec-

tric  Crane Manufac-
turers (TEVID), which was held
on 17 January, Onder Biilbiloglu,
who served as Vice Chairman of
the Board of Directors of TEVID
for years, was elected the new
chairman of the association, tak-
ing over the duty from Tekin Ce-
likbilek, the chairman of the as-
sociation for the last two terms.
The takeover was announced with
a written statement from TEVID:
“We would like to thank Tekin Ce-
likbilek, who made significant ef-
forts for the establishment and
organization of our association
and served as the Chairman of the
Board of Directors of TEVID for
two terms, for his successful per-
formance and efforts. From now
on, he will continue to contribute
to the association as a member of
the board of directors.” Extending
a vote of thanks to the members
at the General Assembly, Onder
Bilbuloglu emphasized that they
were going to continue to work
in accordance with the principles
they adopted as a duty, and said:
“As we did so far, we will keep lift-
ing the weight of the world every-
where in the world.”

“WE WILL PROCEED ON

OUR WAY WITHOUT ANY
CONCESSIONS”

Explaining the plans for the new
period to the General Assembly
members, Onder Biilbiloglu said:
“One of the biggest problems of
the sector is the companies that
do not apply any standards and
quality management, which are
referred to as unregistered com-
panies and create problems for
other sectors as well. While there
are almost 200 companies manu-
facturing cranes today, only 8-10
of them manufacture cranes at in-
ternational standards and export

them. The fact that unregistered
companies create unfair compe-
tition in terms of prices in the do-
mestic market and an unfavorable
atmosphere in terms of manu-
facturing doubtlessly has a nega-
tive impact on all companies. Ma-
jor companies whose core field of
manufacturing is cranes and who
shoulder the sector should gather
on a common platform and coop-
erate for standardization and qual-
ity management. Our association,
which aims to unify our sector un-
der a qualified organization and
solve its problems, will proceed on
its way with the same mission.”

UaWLW
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TEMSAD GENERAL
ASSEMBLY WAS HELD

The Ordinary General Assembly of the Textile Machinery and Accessories
Industrialists Association (TEMSAD) was held in Istanbul on 24 January. TEMSAD

Board of Directors, re-elected under the chairmanship of Adil Nalbant, won a vote of

confidence for the 9th period.

EMSAD members gath-

ered on 24 January to

elect the new board of

directors. At the general
assembly attended by represent-
atives of various sector organiza-
tions and Textile Machinery and
Accessories Industrialists Asso-
ciation member companies, Adil
Nalbant was elected Chairman of
the Board of Directors of TEMSAD.
Besides the new board of directors
which will serve between 2015 and
2017, the inspection board, eth-
ics board and representatives of
the Federation of Machinery Man-
ufacturing Industry Associations
(MAKFED) were elected at the
assembly.

“WE SHOULD USE OUR
RESOURCES RIGHT”

ismail Giille, Chairman of the
Board of Directors of Istanbul Tex-
tile and Raw Materials Exporters
Union (ITHIB), Hikmet Tanriverdi,
Chairman of the Board of Direc-
tors of Istanbul Textile and Apparel
Exporter Associations (ITKIB), Fikri
Kurt, Chairman of the Board of Di-
rectors of the Association of Knit-
ting Industrialists (ORSAD) and
Mustafa Balkuv, Chairman of the
Board of Directors of Turkey Knit-
wear Industrialists  Association
(TRISAD) were among the guests
of the general assembly, which was

attended by around 50 members.
Adil Nalbant, who was re-elected
Chairman of the Board of Directors
of TEMSAD, made a speech at the
assembly and stated that the as-
sociation, which has been cooper-
ating with public institutions and
various non-governmental organi-
zations for the decisions to be made
and strategies to be applied in tex-
tile machinery manufacturing, was
going to continue its efforts with-
out any pause in the forthcoming
period as well. Assessing the de-
velopment of the sector, Adil Nal-
bant emphasized that they man-
aged to reach their current level
starting from an export amount of
30 million dollars in 1998. Stating
that the Turkish machinery sector
achieved a steady growth, Adil Nal-
bant emphasized that the machin-
ery manufacturing sector convert-

ed its unity under the Machinery
Industry Sector Platform (MSSP)
into a federation and this structure
was really important to Turkey. Adil
Nalbant added: “Since Turkey is a
textile country, investment is made
in textile machines. However, our
sector has to be saved from its im-
age of a foreign-dependent sub-
contractor. Thus we have to ensure
that all the technologies used in
manufacturing are developed and
produced, that is, our resources
are used right. The only solution of
our country in economy and trade
is to develop ways to manufacture
the machines that meet its needs,
which means being able to manu-
facture domestically. We cannot
reach anywhere without encourag-
ing the use of domestically-manu-
factured machinery and making it
widespread.”
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AIMSAD GATHERED WITH
SECTOR REPRESENTATIVES
IN ANKARA

Representatives and members of the board of directors of the Wood Working
Machinery and Side Industries Association (AIMSAD) gathered with sector
representatives at an event held on 22 January in Ankara.

fter the meeting held in

Ankara in accordance

with its decision to or-

ganize the meetings of
its board of directors in other cit-
ies besides Istanbul, AIMSAD held
an event for “Developing Mem-
ber Relations and Meeting Sec-
tor Representatives” where its
members and sector represent-
atives came together. In addition
to the representatives of mem-
ber companies of the associa-
tion, 50 guests attended the event,
consisting of sector profession-
als and press members. Musta-

fa Sabri Erol, Chairman of the
Board of Directors of AIMSAD, who
made a speech at the inaugura-
tion, thanked the guests for their
attendance and gave information
on the “Draft Activity Schedule and
Project Perspectives for the New
Management Period” of AIMSAD.
Mentioning the details concerning
the attendants and visitors to the
LIGNA 2015 Fair to be held in Han-
nover, Germany, between 11 and
15 May, Mustafa Sabri Erol talked
about the URGE Project and clus-
tering activities to be performed
by AIMSAD member companies

and shared his impressions of the
International Wood Working Ma-
chinery, Cutting Tools and Hand
Tools Fair held in Istanbul be-
tween 27 September and 1 October
2014. Sharing AIMSAD's plans for
the fair to be held in 2015, Musta-
fa Sabri Erol invited once again all
sector representatives to become
a member of the association. The
event, where AIMSAD gathered
with sector representatives from
Ankara, ended with good wish-
es and souvenir photos. The next
meeting is planned to take place in
Izmir.

p——

uawiw




moment

X X

MACHINES PRODUCING
POWER: INTERNAL
COMBUSTION ENGINES

An internal combustion engine is a machine where a piston is moved by the pressure

emerging through the combustion of the fuel within a limited space in the engine. The
C C C C

internal combustion engines and spare parts were started being produced in Turkey

after the first half of 1990s after the necessary licenses were obtained. This paved the

way for development in main industry and sub-industry branches.

he transportation jour-

ney of mankind, which

started with horse car-

riages, continued with
steam machines. Using these ma-
chines, people started to trans-
port themselves and their belong-
ings in a faster and safer way. This
was a major transformation for the
mankind. After the introduction of
steam machines in 1800s, the use
of railway transportation and ag-
ricultural machines became wide-
spread. When it was observed that
heat and pressure were obtained
with an energy resource, this laid
the foundation for internal com-
bustion engines and the first com-
mercial internal combustion en-
gine was used in 1879 to pump
water out of coal mines. An inter-
nal combustion engine is a ma-
chine where a piston is moved by
the pressure emerging through
the combustion of the fuel within a
limited space in the engine, called
combustion chamber. The rea-
son that these engines are called
internal combustion engines s
that the combustion occurs in the
engine. As a result of the place-
ment of the combustion chamber
in the engine, very compact inter-
nal combustion engines were pro-

duced, laying the foundation for
automobiles. The working prin-
ciple of the gasoline engines and
diesel-fueled engines used today
were found at the end of 1800s. In
1876, German engineer Nikolaus
Otto found the working principles
of the four-cycle engine. After him,
another German engineer, Rudolf
Diesel, discovered the Diesel cycle
in 1897. The difference of this cycle
from the Otto cycle is its combus-
tion system and the fact that the
fuel is poured into the cylinder. In
the Diesel cycle, the fuel is inject-
ed into the compressed and heat-
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ed air towards the end of the com-
pression cycle. The diesel fuel that
reacts with the heated air suddenly
ignites and produces power.

POWER PRODUCED BY
ENGINES INCREASED
THROUGH SCIENTIFIC
DEVELOPMENTS

Due to the improvements in the
materials science and technolog-
ical progress over the years, the
power produced by the engine per
unit volume started increasing.
The most important step in this
development was the application




of turbo units to internal combus-
tion engines. As a result thereof,
it was ensured that more air was
fed into the cylinder by rotating
the compressor wheel on the oth-
er side of the arm using the tur-
bine wheel rotated by the exhaust
gas emitted from the engine. The
amount of the air fed into the cyl-
inder was increased with the tur-
bo unit, however the efficiency in-
crease was very limited because
this air was heated. At the next
stage, it was managed to cool the
air heated in the turbo unit and in-
crease the oxygen density in it us-
ing the unit called intercooler (heat
exchanger) placed in the forefront
of the engine. In all these improve-
ments, the focus was the increase
in the power of the engine, and no
measures were taken about the
level of engine emissions. The in-
crease in emissions of course led
to an increase in air pollution es-
pecially in metropolitan cities in
the world. To limit the increase in
air pollution, parliaments of vari-
ous countries in the world made
some legal regulations concerning
the amount of emission from all
equipment with internal combus-
tion engines (automobiles, com-
mercial vehicles, tractors, con-
struction machines, generators).
In periods specified by the parlia-
ments of relevant countries with
these regulations as from 1992,
the limit values concerning pol-
lutants started being decreased.
The role of technological applica-
tions increased in internal com-
bustion engines to ensure the ex-
haust emissions that were limited
and decreased day by day.

FIELD OF USE OF INTERNAL
COMBUSTION ENGINES

Many scientists contributed to the
development of internal combus-
tion engines used in transporta-
tion vehicles such as automobiles,
trucks, motorcycles, planes, boats
and locomotives today, and they

helped ending up in the modern
engines of today by adding to the
discoveries of previous inventors,

changing and improving them.
The factor underlying the search
for innovation is the pursuit of en-
gines that consume less fuel, are
smaller, stronger, more economi-
cal, safer and eco-friendlier. Inter-
nal combustion engines are widely
used in portable machines and the
mobile propulsion of vehicles since
they ensure a high power-weight
ratio besides a high fuel densi-
ty especially in mobile equipment.
The type of internal combustion
engines used where a very high
power-weight ratio is needed is
gas turbines. Jet planes, helicop-
ters, big ships and power genera-
tors are among the applications
using such turbines.

HISTORY OF INTERNAL
COMBUSTION ENGINE AND
SPARE PARTS PRODUCTION
INTURKEY

Examining the history of internal
combustion engine production in
our country, it is observed that it
did not follow a course similar to

that of automobiles in Turkey. In-
ternal combustion engines, all of
which were imported, started to
be produced in Turkey as from the
beginning of 1990s after obtain-
ing the necessary licenses. After
this transition, it became possible
to produce some engine parts do-
mestically and this paved the way
for development both in main in-
dustry and sub-industry branch-
es. Current conditions resulted in
the fact that the automotive main
industry and sub-industry became
the most important field of export
for Turkey. Thanks to the research
and development activities started
in the beginning of 2000s by Tur-
key-based automotive companies
to develop internal combustion en-
gines, these engines are produced
domestically today, even in a lim-
ited amount. In recent years, after
the implementation of the “Law on
Supporting Research and Develop-
ment Activities” numbered 5746,
the number of research and devel-
opment centers increased. These
centers established by various au-
tomotive companies focused on in-
ternal combustion engine designs.

i

uawiw




moment

X X

“MACHINERY SECTOR
WILL LEAD TURKEY’S

DEV

LLOPMENT”

Necmettin Ozturk, Vice Chairman of the Board of Directors of the Machinery

Exporters Union (MAIB), stated that the machinery sector was an important element in

Turkey’s economic development, and said:

“With the responsibility we assume as the

only exporter union in the Turkish machinery sector, we will continue providing our

members the support they need domestically and abroad.”

ecmettin  Oztiirk, who

was elected member of

the board of directors

at the Ordinary Gener-
al Assembly held by MAIB in 2014,
serves as the Vice Chairman of the
Board of Directors. Also active in
many non-governmental organi-
zations, Necmettin Oztlirk shared
his views on the level the Turk-
ish machinery sector has reached,
and the goals and problems of the
sector.

You serve as the Vice Chairman

of the Board of Directors of

MAIB. What subjects will you be
responsible for in this position?
What contributions are you
planning to make to MAIB?

| was elected board member at the
Ordinary General Assembly held
by MAIB in April 2014. As the Vice
Chairman of the Board of Directors
of MAIB, | am responsible for rela-
tions with public and bureaucracy.
We do our best so that our union
is represented in the best possi-
ble way before relevant institutions
and organizations. All our friends
working devotedly at MAIB and the
Machinery Promotion Group (MPG)
make major contributions for our
sector to reach better levels. With
the responsibility we assume as

Necmettm OZTURK
3 Vice Chairman of the ;¢4
Board of Directors
of the Machinery * |
- Exporters Unlon [MAIB]

the only exporter union in the
Turkish machinery sector, we will
continue providing our 9,000 mem-
bers the support they need domes-
tically and abroad.

Could you share your views on

the past, present and future of

the Turkish machinery sector?
What are the contributions and
reflections of the developments

in the machinery sector in the
country’s economy?

The machinery sector stands out
as a major element in Turkey's
journey of economic development.
During the process of transition
from agricultural society to indus-
trial society, the machinery sec-
tor was one of the dynamics of the
Turkish economy. While our sec-

tor reached from handlooms to a
level at which it can develops ma-
chines that can be produced with
high technology, it became the
driving force of the Turkish indus-
try and economy. The Turkish ma-
chinery manufacturing industry is
in line for taking the place it de-
serves in Turkey's exports with its
fast development and its potential.
Dynamic and educated labor force,
production at desired amount and
quality and competitive prices and
the professional approach to time-
ly delivery are the main character-
istics helping Turkish machinery
producers to be preferred in in-
ternational markets. Turkish ma-
chines and machine producers will
reach the point they aim in a short
time.
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“I WAS ELECTED BOARD
MEMBER OF CECIMO THANKS
TOTHE TRUST INTURKEY”

Selcuk Baydar, General Manager of EAI Makina, said: “If a delegate from Turkey, a

non-EU country, can be appointed to the board of directors of CECIMO, this is an

indicator that industrialists of our country can achieve better under any conditions.”

elcuk Baydar, General Man-
ager of EAE Makina, who
has been serving the Euro-
pean Association of the Ma-
chine Tool Industries (CECIMO) as
the Turkey delegate of the Machin-
ery Exporters Union since 2009, has
been elected member of the board of
directors of the association. Attribut-
ing his election to the trust in Turkey
besides his intensive efforts, Selcuk
Baydar gave information on the
structure and goals of the organiza-
tion and the responsibilities he will
assume in the forthcoming period.

When did you start serving CECIMQO?
What duties have you assumed so
far in the committee? Can you tell
us the story of your election as a
member of the board of directors of
an international non-governmental
organization?

| have been serving the European
Association of the Machine Tool In-
dustries (CECIMO)] as the Turkey del-
egate of the Machinery Exporters
Union since 2009. CECIMO is an or-
ganization based in Belgium. Turkey
is one of the leading machine tool
manufacturers in Europe. In annu-
al manufacturing, top countries by
sales are Germany, ltaly, Switzer-
land, Spain, Austria, England, France
and Turkey. The largest six manu-
facturers within CECIMO directly ap-
point members to the board of direc-

tors. Other memberships are shared
by member countries by turns. Even
though Turkey is not in the top six
in this ranking, we managed to
be elected for board membership
thanks to our intensive efforts. While
Turkey had a share of 1.1 percent of
the overall production of CECIMO in
2000, it increased this share to 2.5
percent by 2010. Unfortunately, this
percentage followed a horizontal
course between 2010 and 2014 and
was 2.4 in 2014. However, Germany
increased its share from 43.4 to 48.5
percent during this four-year period.

Why is it important for the Turkish
machinery sector that more
representatives of Turkey are
appointed to the management of an
international organization?

CECIMO members account for 39
percent of the worldwide machine
tool manufacturing, which was re-
corded as 59.2 billion euros in 2014.
Of this amount, China has a share of
32 percent, Japan 14 percent, South
Korea 7 percent, Taiwan 6 per-
cent and the USA 7 percent. As un-
derstood from these figures, even
though Turkey has a role that is not
to be underrated in this organization,
it has long way to go compared to
other machine tool manufacturers.
Turkey has to go for high-technology
products and receive the support of
the state to achieve this. It has to be

Selguk BAYDAR
General
Manager of
EAE Makina §

our priority to raise qualified labor
force and technical staff. We need to
work hard in the field of education. It
will be very difficult to help the sec-
tor take further steps if our univer-
sities cannot apply the curriculum
they applied 30 years ago or place
students whose level is enough to
follow this curriculum. | think in-
dustrialists are not devoted enough
about performing their duties. How-
ever, we need to ask ourselves every
day: “Why not do better?” If a dele-
gate from Turkey, a non-EU country,
can be appointed to the board of di-
rectors of CECIMO, an organization
consisting of EU members, this is an
indicator that our country’s industri-
alists can always do better.
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD Source: All Exporter
OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES Unions Database
2013 2014 (%) CHANGE
PRODUCT GROUP QUANTITY QuANTITY
VALUE VALUE
$/kg $/kg QUANTITY VALUE

INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING

MACHINES 459 2.225 48| 4565| 2250 4,9 -0,5 11

ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS 1091 | 1858 170| 1064| 1916 18,0 -2,5 31

OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING T e 5| 08| 139 5.4 e A

MACHINES

OTHER MACHINES 1354 1127 83| 1425| 1198 8,4 5,2 6,2

CONSTRUCTION AND MINING MACHINES 261,2 1.144 44| 2521 | 1139 4,5 -35 | -04

PUMPS AND COMPRESSORS 89,9 7908 | 8.8 98,1 8412 | 86 9,2 6.4

AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES 116,7 5992 | 51| 1333 7317 | 55 142 | 221

MACHINE TOOLS 96,4 7048 | 73 99,2 7139 | 72 2.9 13

WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE

DEFENSE INDUSTRY 19,2 5507 | 286 26,3 7051 | 267| 369 | 280

VALVES 57.3 5659 | 9.9 58 590 10,2 1,2 4,3
;S; REACTORS AND BOILERS 61.8 4509 | 73 61,4 480,6 | 7.8 -0.8 6,6
e FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES

AND SPARE PARTS 67.5 4098 | 61 70,7 453 6.4 47 | 105

TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND

ACCESSORIES 51,3 3267 | 6.4 62,4 3874 | 6.2 21,5 | 186

ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS 44,7 3961 | 89 44,6 3704 | 83 01| -65

TURBIN, TURBOJETS, TURBO PROPELLERS 12,4 3101 | 250 14,4 3394 | 234 16,8 9,5

INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS 40,7 311 7.6 36,7 2905 | 79 -98 | -66

LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING

MACHINES 56,4 2862 | 5.1 56.4 2821 | 50 -01 | -14

OFFICE MACHINES 3,6 1635 | 44,9 3,6 1744 | 478 01 6,7

GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING

MACHINES 11,1 1336 | 119 121 143 11,8 8,2 7.0

PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND

SPARE PARTS 5,2 1284 | 244 6.5 1374 | 21,0 eu,1 7.0

BEARINGS 10,2 1234 | 120 10,6 1287 | 121 3,7 4,3

PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY

MACHINES 8.1 773 | 95 7.7 642 | 83 -53 | -169

LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING

MACHINES AND ACCESSORIES &0 S g2 18 108 85 = | e

TOTAL 2,093 13.985 67| 2172 | 14.743 6.8 3,8 5.4
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