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Makine ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

TEKNOLOJI VE
INOVASYONDA

UST SINIF BIR ULKE
OLMALIYIZ

Turkiye'nin kisa vadeli hedeflere odaklanmak yerine kiresel rekabet
gucimiuzi yukseltecek baska bir strateji uygulanmasi gerekiyor. Bu
strateji Turkiye'yi yurt disindan teknoloji ithal eden bir tlke olmak-
tan cikarip, teknoloji ve inovasyon konusunda dst sinif bir tlke haline
getirme fikrine dayaniyor. Bu anlamda makine sektord, Turkiye'deki
en guclu ve en onemli sektor olarak one cikiyor. Dinyada teknolo-
jik ilerlememizi engelleyen cok glicli stratejiler var. Standartlar ge-
nellikle Almanya tarafindan belirleniyor ve Almanya teknoloji diize-
yi bakimindan, gelismekte olan iilkeleri kontrol ediyor. istedikleri
zaman maliyetlerinizi ve masraflarinizi nasil artiracaklarini biliyor-
lar. Alman hikidmeti, diger Ulkelerin kendi teknolojilerini gelistirme-
lerine izin verirlerse gli¢ ve niifuz kaybina ugrayacaklarini disini-
yor. Biz, Turk makine sektorinin Avrupa’ya bir tehdit olusturmasini
degil, hem Avrupa'yi hem de Tirkiye'yi giclendirmesini istiyoruz.
Kisa vadeli cikarlar degil, uzun vadeli menfaatler ve isbirligi istiyo-
ruz. Makine Tanitim Grubumuz da bu kapsamda, diinyaya makine-
lerimizin kalitesini avantajlarini anlatmak icin yogun bir faaliyet gos-
teriyor. Avrupa’da orta teknoloji alanindaki bir rekabet soz konusu.
Bu yil Almanya‘daki Tirk ve Avrupali makine firmalarinin icinde yer
aldigr bir birlik kurmayi planliyoruz. Oniimizdeki yil da ayni olusu-
mu ABD’de hayata gecirmek istiyoruz. Sektorimizi yerel degil ki-
resel bir imalat¢i olarak goriyoruz. Avrupali imalatcilarin standart-
larini yikseltebilecek ve Avrupali yatirimcilarin faydalanabilecegi
dridnlerimiz var. Cok daha iyi Grlnler imal etmeye c¢alisiyoruz. Bilim
Kurulunda yer aldigim Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK] catisi altinda da makine sektoriine yénelik Ar-Ge
calismalarini destekliyoruz. Bu cercevede de tek basimiza hareket
etmek yerine, Avrupa'yla isbirligi icinde yeni calismalara imza atmak
istiyoruz.
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GUNDEM MTG, TURK MAKINECILERI BME UYELERIYLE
IKINCI KEZ BULUSTURDU

GUNDEM iS VE iSTIF MAKINELERI SEKTORU ANKARA'DA
TOPLANDI

GUNDEM PAGDER’IN KATKILARIYLA PLASTIK URUNLER
MUZAKERE LISTESINDE
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Aluminyum Profil isleme Makinesi

Az zahmet, Cok is...

3 Eksenli Aluminyum Profil Isleme Makinesi AIM 4310, kullarlan kaliteli
ekipmanlar ve bilgisayar destekli programi sayesinde, profil lizerine istenen
tiim operasyonlar: yiiksek hiz ve hassasiyet ile uygular. Size zaman
kazandirirken, emedinize de deder katar.
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Tdrk makine sektori acisindan yaz aylari beklenenden hareketli geciyor. Genel secim-
lerin ardindan bayram tatilini de geride birakan Tirkiye'de, makine ureticileri yilin ikinci
yarisini hedefleri dogrultusunda kapatabilmek icin calismalarina hiz verdi. Umutsuzlu-
ga kapilmak yerine, Tirk makine Ureticilerinin her platformda yaninda olmayi stirdiiren
MTG, dokuz bin Uyesi bulunan Almanya Satinalmacilar Birligine (BME] bagli firmalarin
temsilcileriyle Ureticilerimizi ikinci kez GIFA Fuarinda bulusturdu. ikili is gorismeleriyle
fikir alisverisinde bulunan taraflarin yakin zamanda yeni ortakliklara imza atmasi bek-
leniyor. Gectigimiz ay icinde makine alt sektor dernekleri de gerek sektérlerinin gelisi-
mi, gerekse Uyelerinin ¢ikarlarinin korunmasi adina ¢alismalarini sirdirdd. MAKFED
liyesi derneklerden IMDER ve ISDER, Ekonomi Bakanliginin destekledigi organizasyon-
da, is ve istif makineleri sektoriinden profesyonelleri Ankara'da bir araya getirdi. “is ve
Istif Makineleri ve Ekipmanlari 2023 Hedefleri 1.Sektor Bulusmasi” etkinliginde “Siir-
diiriilebilir Stratejilerle Gelecegi insa Et” mesaji verildi. “Diinya Ticaret Orgiitii Cevre-
sel Urlinler Anlasmasi” mizakereleri kapsaminda plastik driinlerin, Tirkiye'nin cev-
resel Urlnler listesine eklenmesi icin caba harcayan PAGDER emeklerinin karsiligini
aldi. Ekonomi Bakanliginin talebiyle PAGDER tarafindan hazirlanan rapor kabul gordi
ve muzakere listesine plastik mamuller de dahil edildi. Gindem sayfalarimizda bu ha-
berlerimizi ve sektordeki gelismeleri kapsamli sekilde bulabileceksiniz.

Bu ay sektorden bolimimuizde; is makineleri alaninda global markalara kaya kamyonu,
ekskavator ve lastikli ylkleyicilerine damper kasalari, alt ile 0n sase treten KSG Maki-
na firmasini yakindan taniyacagiz. Sektorden boliminde yer verdigimiz ikinci firma ise
yeni Urettigi tarim makineleriyle yakit giderinden yizde 70 oraninda tasarruf saglamayi
basaran Altinoz Tarim. Sektorel egitim kurumlari ve genc kusagin basarilarina yer ver-
digimiz sayfalarimiza bu ay

Fatih Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi misafir oldu. Bu sayimizda TUBITAK'in
TEYDEB programlarini kapsamli bir sekilde ele alan dosya calismasi hazirladik. TUBI-
TAK- TEYDEB programlari ile Ar-Ge'ye dayali yenilikcilige daha fazla yatirim yapilmasi
tesvik ediliyor. Arastirma konumuz icinde sunulan destekleri, hazirlanan programlarin
kapsamini ve sektore yonelik gelecek hedefleriyle ilgili bilgileri bulacaksiniz.

Moment Expo’nun temmuz sayisinda kapak konusunu “Silindirlere” ayirdik. Hidrolik-
pnomatik sektord kapsaminda silindir Uretimindeki mevcut yapimizi, Glkemizin ihracat-
ta ulastigi dizeyi ve Ureticilerin cozim bekleyen sorunlarini dosya calismamiz kapsa-
minda sayfalarimiza tasidik. Ekonomiuzmanlarinin analizleriyle zenginlesen dergimizin
temmuz sayisinda PAGDER, ENOSAD ve 0SO Yonetim Kurulu Baskanlari ile gercekles-
tirdigimiz roportaji da bulabileceksiniz. Yeni sayimizi keyifle okuyacaginizi umuyoruz.

MAKINE IHRACATGILARI BIRLIGI ADINA SAHIBI SORUMLU YAZI ISLERI MODURU YAYIN TURU MOMENT EXPO Dergisi, Origami Medya tarafindan T.C.
Ozkan AYDIN Tugay SOYKAN [tugaysoykan@origamimedya.com) Sdreli, Yerel Dergi yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir. “Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti yapiimasi izne bagldrr.
YAYIN KURULU BASKANI EDITOR MAIB GENEL SEKRETERLIGI
Adnan DALGAKIRAN Ugur DUNDAR (ugur@origamimedya.com) Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Moment Expo Dergisi Makine ihracatgilari Birligi'nin 7.500
. Balgat - Cankaya / Ankara adet basilan tcretsiz streli yayinidir.
YAYIN KURULU MUHABIR _ Tel: 0312 447 27 40
Kutlu KARAVELIOGLU,Sevda Kayhan YILMAZ, Volkan UKUNG (volkan@origamimedya.com) Faks: 0312 446 96 05
Necmettin OZTURK. Huseyin DURMAZ, REKLAM KOORDINATORU .
Ali EREN, Tamer GOVEN, Ferdi Murat GUL, Mustafa AK [mustafa@origamimedya.com) BASKI VE CILT
Mehmet AGRIKLI, Zeynep ARMAGAN, APA Uniprint
Menderes AKAR, Ozkan AYDIN, Esra ARPINAR, GORSEL YONETMEN Uniprint Basim Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehtap ONAL, Ering TARHAN, Berna BILGIN Murat CERIT Omerli Kéyd, Hadimkay - istanbul Caddesi, No: 159
34555 - Istanbul - Turkiye

YAYINA HAZIRLAYANLAR YAYIN ADRESI Telefon: 0 212 798 28 40 pbx
Mecidiyekoy Mah. Atakan Sok. No: 6/7

Origami Medya www.apa.com.tr =
gemesy il / stanbul P m/ ent
3 2 T.+9021225287 76 - 77 <
@ origami e N




mhzmmm
Distritutors & Manufecturers Association

Sponsored by (%

- 2016 =

2. ULUSLARARASI
2rd INTERNATIONAL
IS MAKINALARI
CONSTRUCTION
FQUIPMENT
KONGRES]

CONGRESS

www.vision2023turkey.org

Be Sustainable, Build Future

www.vizyon2023turkiye.org

Organizing by imDER

& Inclusirial
mﬂ‘lﬁﬂml

L lnder.ong.ir

TURKIYE Construction Equipment
Distributors & Manufacturers Association

www.imder.org.ir

www.turkishmachinery.org



‘@ glindem

mement

MTG, TURK MAKINECILERI
BME UYELERIYLE IKINCI
KEZ BULUSTURDU

Makine Tanitim Grubu, dokuz bin tiyesi bulunan Almanya Satinalmacilar

Birligine (BME) baglh firmalarin temsilcileriyle Tturk makine ureticilerini bu kez

Almanya’da bir araya getirdi.

TG ve BME'nin birlik-
te organize ettigi 18
Haziran'da gercek-
lestirilen etkinlik-
te Almanya'nin onem-
li firmalarindan satinalma yetkilileri
Tirk makine Ureticileriyle bulustu.
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Etkinlige; Hannover Ticaret Ataseligin-
den Uzman Kaan Narttek, Turkiye Do-
kiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)
Genel Sekreteri Kubilay Dal, BME Yetki-
lisi Henrik Weller ve MTG Almanya Da-
nismani Nevzat Sargin katildi. GIFA Fu-
ari kapsaminda Almanya'da bulunan

TUDOKSAD (yesi dokiim firmalarindan
temsilciler Almanya'dan JOST-Werke,
MW Energie, Maschinenfabrik Rein-
hausen firmalarinin satinalma uzman-
lariyla gorisme firsati buldu. 13 Tirk
firmasinin katildigi programin baslan-
gicinda TUDOKSAD tarafindan Tirki-
ye dokim sektorl ve spesifik Uretim
metotlari hakkinda sunum gercekles-
tirildi. Sunumun ardindan GIFA Fuari
14'tincti Hol'deki TUDOKSAN ile Kon-
ya Dokdm Kimesi Uyelerinin standla-
rini gezen Alman satinalmacilar, Tirk
drinleriyle ilgili bilgi aldi. Fuar ziyare-
tinden sonra B2B etkinligi kapsamin-
da mevcut is potansiyeli ve surdurile-
bilecek ticari faaliyetler hakkinda fikir
alisverisinde bulunan iki ulkeden fir-
ma temsilcileri, benzer organizasyonla-
rin artirilmasi noktasinda fikir birligine
vardi. 2015 yili sonuna dogru iki tilkeden
firmalarin bir araya gelecegi bir organi-
zasyon daha dizenlenebilecegini belir-
ten BME Yetkilisi Henrik Weller, seya-
hat bitcelerinin kisitli olmasi nedeniyle
etkinligin yine Almanya’da diizenlenebi-
lecedini soyledi. Aksi bir durumda 2016
yili icin planlamaya gidilebilecegini ak-
tardi. BME, 9 bin Uyesi bulunan, yiz-
de 601 makine, otomotiv, madencilik,
kimya ve plastik sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalarin olusturdugu birligi
temsil ediyor. BME Uyeleri belli donem-
lerde firmalarina ozel tedarikei giinle-
ri organize ediyor. MTG Uyelerinin de
faydalanabilmesi icin BME bu tarz ak-
tivitelerini paylasacak ve olasi durum-
da Tirk firmalarinin katiimi organize
edilebilecek.
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IS VE ISTIF MAKINELERI
SEKTORU ANKARA’DA
TOPLANDI

Ekonomi Bakanhg destekledigi, IMDER ve ISDER’in organizasyonuyla

Ankara’da diizenlenen “Is ve Istif Makineleri ve Ekipmanlari 2023 Hedefleri

1. Sektor Bulusmasi” etkinliginde sektor profesyonelleri bulustu.

iirkiye Is Makinalari Dist-

ribiitorleri ve Imalatcila-

ri Birligi (IMDER) ile Istif

Makinalari Distributorle-

ri ve Imalatcilari Derne-
§i (ISDER) tarafindan organize edilen,
Ekonomi Bakanligi destegiyle ger-
ceklestirilen “Is ve Istif Makineleri ve
Ekipmanlari 2023 Hedefleri 1.Sektor
Bulusmasi” 17 Haziran'da yapildi. IM-
DER Baskani Halil Tamer Oztoygar'in
acilis konusmasiyla baslayan toplanti-
da sektortn onde gelen 100 firmasin-
dan yetkililer bir araya geldi.

“BIR ARAYA GELEREK

STRATEJI GELISTIRMEK COK
ONEMLI”

“Is ve lstif Makineleri ve Ekip-
manlari 2023 Hedefleri 1.Sektor
Bulusmasi"nda bir araya gelmenin
onemini vurgulayan IMDER Yone-
tim Kurulu Baskani Halil Tamer Oz-
toygar, “2023 vizyonu dogrultusun-
da birlikte gelistirecegimiz strateji ve
calismalarla daha basarili olacagimi-
za inaniyoruz. 2023 yilinda 10 milyar

—
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dolar ihracat, 22 bin adet is ve insaat
makinesi yillik satis adedi ile dinya-
da ilk 8, Avrupa’da ilk 3 pazar arasina
girme yolunda emin adimlarla iler-
liyoruz” dedi. 2015 yilinda ylzde 5,5
oraninda ihracat artisi hedefledikleri-
ni belirten Halil Tamer Oztoygar sdy-
le devam etti: “Sektér, 2014 yilinda
1 milyar 421 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi. 2015 yilinda yiizde 5,5
oraninda artis gostererek, ihracatin
1,5 milyar dolar olmasini hedefliyo-
ruz. 70 yillik is makineleri sektorin-
de 600 tedarikci, 100 imalatcr firma
ve 220 yan sanayi firmasi faaliyet gos-
teriyor. Sektérimuz yaklasik 17 bin
kisiyi istihdam ediyor. Avrupa’'da ilk 4
icerisinde, diinyada da 11.siraya iler-
lemis durumdayiz”

“SURDURULEBILIR OL,
GELECEGI INSA ET”

Uluslararasi Is Makineleri Kongre-
si'nin 10-11 Mart 2016 tarihinde yapi-
lacagini hatirlatan Oztoygar “Sirdiri-
lebilir OL, Gelecegi insa Et” vizyonuyla
dizenlenecek olan kongrenin sekto-

rin geleceginin stratejik olarak be-
lirlenmesine buyik faydalar saglaya-
cagini belirtti. IMDER in egitim
konusunda da calismalarina devam
ettigini vurgulayan Halil Tamer Oztoy-
gar, sozlerini soyle sirdiirdi: “Ima-
lattan satisa, satis sonrasi hizmetten
teknik personele kadar tim firmala-
rin yetismis insan glcine ihtiyaci var.
Kalifiye eleman yetistirmek amaciyla
“7 Bélge 7 Okul” projesini hayata ge-
cirdik. Bu okullara yapilan yardimla-
rin maddi karsiliginin yaklasik 400 bin
TL'ye ulasti. EGitim komitemiz calis-
malarina hizla devam ediyor.”

KIRALAMA ZIRVESININ TARiTIi

13 EKiM®* E ALINDI

Ekim ayr ilk haftasi icinde gercekles-
tirmesi planlanan Kiralama Zirvesi'nin
tarihi, EURO PLATFORM - IPAF or-
ganizasyonunun tarihi degisince 13
Ekim'e alindi. itk defa gerceklestiri-
lecek Kiralama Zirvesine uluslarara-
si duzeyde katiimin énemli oldugunu
aktaran yetkililer, dizenlemenin bu
nedenle yapildigini soyledi.

JUB U
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PAGDER’IN KATKILARIYLA
PLASTIK URUNLER
MUZAKERE LISTESINDE

PAGDER’In katkilariyla “

kapsaminda plastik trunler, Tturkiye nin “cevresel urunle

DTO Cevresel Urunler Anlasmasi” muzakereleri

r” listesine eklendi.

vrupa Birligi ve Dinya
Ticaret Orgiitiine (DTO)
tye 16 dulkeyle birlikte
Tirkiye'nin de dogrudan
katilimci oldugu “Dun-
ya Ticaret Orgiti Cevresel Uriinler
Anlasmasi” muzakereleri hizla iler-
liyor. Serbest ticaret muzakereleri-
ne, plastik mamul ve hammaddelerin
de dahil olmasi konusunda Ekonomi
Bakanliginin talebiyle calismalarina
baslayan Plastik Ambalaj Sanayicile-
ri Dernedi ([PAGDER ) raporunu sundu.
PAGDER'in, “DTO Cevresel Uriinler
Anlasmasi” muzakerelerinde plastik
mamul ve hammaddelerin de ¢evresel
Urin kapsamina alinmasi gerektigini
iceren raporu plastiklerin Tirkiye'nin
“cevresel Uriinler” miizakere listesine
eklenmesinde etkili oldu.
Konuyla ilgili degerlendirmelerde bu-
lunan PAGDER Yonetim Kurulu Bas-
kani Reha Gir, “Oncelikle belirtmeli-
yim ki, Ekonomi Bakanliginin sektor
temsilcisi olarak sadece PAGDER'e
talepte bulundugu konuyla ilgili Mart
2015 tarihinden calismalarimizi yo-
gun bir sekilde sirdirerek, mizake-
re masasinda sektorimizin menfa-
atlerini koruyan bir zemin olusturduk.
Anlasma saglanirsa ulkeler arasinda
serbest ticaret gerceklesecek. Sekto-
rimizin hammaddede disa bagimuili-
gini goz 6ntnde bulundurursak, plas-
tik hammaddelerin glimrik vergisinin
sifirlanmasina yonelik olarak, miza-

PAGDZR

— 1963

— Plastik Sanayicileri Dernegl

kere listesine dahil edilmesi biyUk bir
onem tasiyor. Bu asamaya gelinme-
sinde emegi gecen bittiin PAGDER ca-
miasl ve sektor mensuplarina tesek-
kir ederim” dedi.

PAGDER Mevzuat ve Kamu iliskile-
ri Komitesi ve plastik sektor mensup-
lariyla bir araya gelen, yaptigi toplan-
tilar sonucunda da yalnizca bir kag
bio-plastik GTiP'nin dahil oldugu lis-
teyi, sektor menfaatlerini de gozeten
bir sekilde yeniden dizenleyen PAG-
DER; plastik hammaddelerin yani sira
tim plastiklerin mizakere listesinde
yer almasi konusunda gorus bildirdigi
raporla ilgi' Reha Gir ozetle sunlari
soyledi: “21. ylzyilin malzemesi olarak
tanimlanan plastiklerin dretimlerin-
de harcanan enerjiden kat be kat faz-
la enerjinin tasarruf edilmesini sag-
layarak slrdurilebilir ve cevreci bir
malzeme oldugunu devamli dile geti-
riyoruz. Kullanimda sagladiklari avan-
tajlariyla, cam, kagit, aliminyum, ah-
sap, teneke gibi malzemelerin yerini
alarak hizla gicld bir alternatif hali-
ne gelen; standartlara uygun dretil-
mis ve denetimden gecmis plastikler,
ne cevreye ne de insan sagligina hic-
bir bir tehdit olusturmuyor. Bilimsel
arastirmalar da bunu kanitliyor. Bu

gorislerimizi ve dederlendirmelerimi-
zi hazirladigimiz rapor ile de paylas-
tik. Plastik sektord temsilcisi olarak
sadece bizim gorisimize basvuru-
lan bu 6nemli konuda, hem Ulkemizin
hem de sektorimuzin c¢ikarlarini ko-
rumak icin bir zemin olusturulmasi-
na katkida bulunmaktan memnuniyet
duyuyorum. Bu asamaya gelinmesin-
de emegi gecen bitin PAGDER cami-
asl ve sektor mensuplarina tesekkir
ederim. Plastik mamul ve hammad-
delerin serbest ticaretinde bu dnemli
gelismenin, basarili bir sonuca ulasa-
cagma inaniyorum. Hayatimizi kolay-
lastiran, modern yasamin vazgecil-
mezi olan plastiklerin; ¢evreci Urtnler
oldugunu, muadillerine gére ¢ok daha
az enerji ve karbon salimi ile Ure-
tilebildiginin g6z ontne alinacagini
ve DTO Cevresel Uriinler Anlasmasi
(EGA) muzakerelerinin, istegimiz dog-
rultusunda basariyla tamamlanaca-
gina inaniyoruz. DTO Cevresel Uriin-
ler Anlasmasi'nin (EGA] imzalanmasi
halinde, glmruk tarifelerinin sifirlan-
masi yoluyla énemli bir pazar acilimi
saglanacak. Bu da, rekabetten kork-
mayan, caliskan Turkiye plastik sek-
tord icin onemli bir firsat penceresi
olacaktir.” PAGDER Yonetim Kurulu
Baskani Reha Gur, yakin zamanda yiu-
ritulen cabalarla, Tirkiye nin pozisyo-
nunun belirledigini ve 27-31 Temmuz
arasinda, taraf Ulkelerle masaya otu-
racagini belirtti.
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GIRISIMCI VE YENILIKCI
UNIVERSITELER
BELIRLENDI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK Girisimei ve Yenilikei

Universite Endeksini acikladi. 50 tniversiteye yer verilen listede Sabanci

Universitesi 88,40 puanla ilk sirayr ald:.

ilim, Sanayi ve Teknolo-

ji Bakani Fikri Isik, TUBI-

TAK binasinda duzenle-

digi basin toplantisinda,

Tarkiye'nin en girisimci ve
en yenilikci itk 50 Universitesinin si-
ralandigi, 2015 yili listesini kamuo-
yuyla paylasti. TUBITAK'in hazirladig
endekste 88,40 puanla Sabanci Uni-
versitesi ilk sirada yer aldi. Endek-
sin ikinci sirasinda 85,96 puanla Orta
Dogu Teknik Universitesi (0DTU),
Ucilincl sirada ise 79,66 puanla Boga-
zici Universitesi bulunuyor.

“UNIVERSITELER ARASI
REKABETI ARTIRMAYA
CALISIYORUZ”

Bakan Isik, Gniversitelerin rekabet et-

meleri gerektigini de belirterek, “Bu
endeksi aciklamamizin onemli ne-
denlerinden biri de budur. Arzumuz,
Turkiye'de dinya ile yarisan Univer-
sitelerin sayisinin  cogalmasidir. Su
anda bir elin parmaklarini gecmeyen
Universitemiz var dinyayla yarisan.
Halbuki Tirkiye gibi potansiyeli glcli
bir Glkenin, dinyada ilk 400'de en az
10'un Uzerinde Universitesinin olmasi
gerekiyor” diye konustu.

“ENDEKS, EGITIM KALITESIYLE
ILGILI DEGIL?

Girisimci ve Yenilikci Univer-
site Endeksi'ni ¢cok dnemsedikle-
rini vurgulayan Bakan Isik, dort yil
once baslattiklari endeks calismasi-
nin bugiin kamuoyu tarafindan me-

GiRiSIMCi VE YENILIKCi UNiVERSITE ENDEKSi 2015 SIRALAMASI

rakla beklenen bir siralamaya do-
nistigind bildirdi. Bakan Fikri Isik
s0z konusu endeksin, Universitele-
rin egitim kalitesine gore siralandigi
bir liste veya en basarili Universiteyi
ortaya koyan bir siralama olmadigi-
ni vurgulayarak, “Bu endeksin ama-
ci, Universitelerin girisimcilik ve ye-
nilikcilik performansini ol¢mektir”
dedi. Endeks belirlenirken Universi-
teleri; bilimsel ve teknolojik arastir-
ma yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu,
is birligi ve etkilesim, girisimcilik ve
yenilikcilik ktlttrd ile ekonomik kat-
ki ve ticarilesme boyutlari altinda 23
gostergeye gore planladiklarini an-
latan Isik, bu yil, gecen yila gore tim
Universitelerin puanlarinda artis ol-
dugunu ifade etti.

Kaynak: TUBITAK

Bilimselve | N Girigimeilik | Ekonomik
Sira | Universite Toplam ZT_:;:L':::: F'k::I:IZkl:VEt Iérllirllgi: ve Ye"niljk?ilik .Kat.kl ve

Yetkinligi Kaltari Ticarilesme
1 Sabanci Universitesi 88,40 18¢ 11,3 25,0 13,5 18,8
2 Orta Dogu Teknik Universitesi 85,96 19,7 11,4 23,1 13,1 18,8
3 Bogazici Universitesi 79,66 18,0 8,8 24,7 9,4 18,8
4 ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 78,10 16,4 8.2 25,0 11,0 17,5
5 Kog Universitesi 76,44 16,6 10,9 23,8 78 174
6 istanbul Teknik Universitesi 74,94 15,5 6,4 22,3 12,0 18,7
7 Ozyegin Universitesi 73,47 16,5 6.9 21,8 11,7 16,6
8 izmir Ylksek Teknoloji Enstitust 70,49 19,5 77 22,2 8,6 12,5
9 TOBB Ekonomi ve Teknolaji Universitesi 66,56 16,2 12,9 184 75 11,5
10 Yildiz Teknik Universitesi 63,93 10,5 10,6 19,0 12,0 11.9
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ODTU'DEN GORUNTULEME
TEKNOLOJISINDE DUNYADA

BIR 11.K

Orta Dogu Teknik Universitesinden arastirmacilar, havalimanlarinda ucus

guvenligi acisindan risk olusturabilen insansiz hava araclarimi (IHA) algilayan

yeni bir yazihm gelistirdi.

DTU Bilgisayar Miihen-
disligi Bolimi Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Sinan Kalkan yaptigi
aciklamada, kuclUk bo-
yuttaki IHA'larin sivil ve askeri amag-
larla kullaniminin giderek arttigina
isaret etti. [HA'larin amatér ve hobi
amacli kontrolsiiz kullaniminin &zel-
likle havalimanlarinda ucus givenli-
gini tehlikeye dusurebilecegini ifade
eden Kalkan, “Yakin zamanda Ata-
tirk Havalimanina birkac defa insan-
siz hava araclari girdi, iyi niyetle de
olsa inen ve kalkan ucaklar icin teh-

like olusturacak sekilde havalimanina
sokuldu” dedi.

“DUNYADA BENZER BIR
CALISMAYOK”

IHA'larin havada algilanmasi konu-
sunda Doc¢. Dr. Erol Sahin, Prof. Dr.
Goktiirk Ucoluk ve arastirma gérevlisi
Fatih Gokce ile bir calisma yirittik-
lerini ve bu konuda 6nemli sonuclara
ulastiklarini bildiren Kalkan, soyle de-
vam etti: “Kameradan veya farkli sen-
sorlerden gelen gorintileri isleyerek
korumak istedigimiz alana bir IHA'nin
girip girmedigini algilayabilen bir ya-

zilim gelistirdik. Dinyada da bu konu
cok yeni ve bildigimiz kadariyla her-
hangi bir calisma yapilmiyor. Bizim ya-
zilimimizda, kameradan gelen gorin-
tileri once egitiyoruz. Sonra sistem
kendi kendine goriintiye yeni giren bir
IHA'yI herhangi bir ucan canlidan ayi-
rarak algilayabiliyor ve alarm direte-
biliyor. Burada orunti tanima denilen
yontemleri kullaniyoruz.” Kalkan, ge-
listirdikleri teknolojinin, mevcut hava-
alanlarinin gorintileme sistemlerine
kolaylikla entegre edilebilecegini, ¢ca-
lismalarda sona geldiklerini sozlerine
ekledi.
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"DUNYA PAZARLARINDA

MARKAMIZLA YER ALMAK

STIYORUZ”

IS MAKINELERI
SEKTORUNE YONELIK
URUNLERININ
TAMAMINI iHRAC
ETTIKLERINI
SOYLEYEN KSG
MAKINA YONETIM
KURULU UYESI
SENER SEZGIN,
“AR-GE
FAALIYETLERINE
ODAKLANARAK

KSG MAKINA
MARKASINI TASIYAN
URUNLERI DUNYA
PAZARLARINA
SUNMAK iSTiYORUZ"
DEDI.

ener Sezgin ve Firat Karali tarafin-

dan 2002 yiinda Adana’'da kiclk

bir atolyede kurulan KSG Makina,

ilerleyen yillarda kapasitesini arti-

rarak 30 bin metrekare alana sa-

hip Uretim tesisine tasindi. Celik
konstriksiyon insaat projeleri ve enerji sek-
torinde de calismalarini strdiren firma, is
makineleri alaninda global markalara kaya
kamyonu, ekskavator ve lastikli yikleyicile-
rine damper kasalari, alt ve 6n sase Uretimi
gerceklestiriyor.

KSG Makina sirket yapilanmasi hakkinda
bilgi verir misiniz?

KSG Makina kuruldugu ginden itibaren, fa-
aliyetlerinin odagini olusturan is makineleri
sektorinde Avrupa'nin dnde gelen yan sana-
yi kuruluslarindan birisi haline geldi. Bu kap-
samda sektorde dinya capinda isim yapmis
blyuk firmalarin Avrupa’daki organizasyon-
larina “tam zamaninda Uretim” mantigi cer-

cevesinde hizmet sunuyor. Adana’daki Uretim
tesislerinde faaliyetlerini strdiren firmami-
zin ayrica Istanbul'da bir irtibat ofisi bulunu-
yor. Bugun itibariyle iki farkli lokasyonda c¢a-
lismalarimiza devam ediyoruz.

Uretiminizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz? Uriin cesitleriniz

ve bunlarin 6zellikleri hakkinda bilgi

verir misiniz?

Firmamiz tim Uretimini, Adana-Mersin
Karayolu lzerinde 12 bin 500°0 kapali olmak
Uzere toplam 30 bin metrekare alana sahip
fabrika sahasinda gerceklestiriyor. Firmamiz
is makineleri, celik konstriksiyon insaat pro-
jeleri ve enerji sektord olmak lzere Uc alan-
da calismalarini sirdiriyor. En faal oldu-
gumuz is makineleri alaninda dinyaca Unld
ureticilerin kaya kamyonu, ekskavator ve las-
tikli ylkleyicilerine damper kasalari, alt ve
on sase Uretip gonderiyoruz. S6z konusu ana
ureticilerin Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika,
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Orta Asya gibi bolgelere sattiklari yol disi kaya
kamyonlarinin damper kasalarini imal ediyor,
Japonya’'daki fabrikalardan sevk edilen kam-
yonlarla bu kasalarin musteri santiyesinde
bir araya gelmesini sagliyoruz. Bu pazarlar-
da kullanilan pek cok kaya kamyonunun Us-
tinde KSG tarafindan dretilmis damper kasa-
lar bulunuyor. Benzer sekilde kaya kamyonu
Ureten dinyaca UnlU is makineleri firmasi-
nin Avrupa’daki fabrikasina da damper kasa-
lar KSG Makina tarafindan gonderiliyor. Yine
bu bahsettigim is makineleri Ureticilerinin
Avrupa’daki tesislerinde uretilen ekskavator-
lerin alt saselerini, lastik tekerlekli yukleyici-
lerin on saselerini ve benzeri muhtelif sase
grubu parcalarini da dretip, “tam zamanin-
da Uretim” (JIT) sistemi cercevesinde montaj
bantlarina ulastiriyoruz.

Firmanizin ¢elik konstriiksiyon insaat
projeleri ve enerji sektorindeki
¢alismalarindan bahseder misiniz?

Celik konstriksiyon insaat projeleri alanin-
daki calismalarimizi proje bazli yuritiyoruz.
Bugiine kadar Turkiye'nin 6nde gelen taah-
hit firmalarina alt yiklenici olarak hizmet
verdik ve Adana Metro Projesi, Samsun Hafif
Rayli Tasima Sistemi Projesi gibi cesitli proje-
leri teslim ettik. Bu alanda yuruttigimuz bir
diger calismada da Irak’'ta kurulan bir celik-
hane/haddehane projesinin celik konstriksi-
yon imalatlarinin dnemli bir kismini tamam-
layarak ana yiklenicinin Irak santiyesine sevk
ettik. Bu alanda cesitli projeleri takip ediyor,
bazi firmalarla gorismelerimizi sirdiriyo-
ruz. KSG Makina olarak enerji sektdriine yo-
nelik calismalarimiz kapsaminda da cesitli
hidroelektrik enerji santrallerinin ihtiyaci olan

"FIRMAMIZ i$
MAKINELERI, CELIK
KONSTRUKSIYON
INSAAT PROJELERI
VE ENERJI SEKTORU
OLMAK UZERE UC
ALANDA CALISMALARINI
SURDURUYOR.”

cebri borular, kapaklar, 1zgaralar, kapak kal-
dirma mekanizmalari gibi pek ¢ok ¢elik ima-
lati gerceklestirdik. Gerektiginde bu parcala-
rin yerinde montajlarini da gerceklestirerek
yaklasik yedi tane HES projesini tamamladik.
Enerji sektorine yonelik bir diger Grin gru-
bumuz da rizgar enerji santrallerinde kulla-
nilan celik kulelerin Uretimidir. Bu sektordeki
ihtiyact gordigimuz icin tretim makineleri-
mizi rizgar santrallerinin celik kulelerini de
imal edebilecek bicimde cesitlendirdik.

“IS MAKINELERI SEKTORUNE YONELIK
URETIMIMIiZN TAMAMINI iIHRAG EDIYORUZ”
Cirolarinin yizde 90°Lik kismini ihracat-
tan elde ettiklerini soyleyen KSG Makina
Yonetim Kurulu Uyesi Sener Sezgin, “is ma-
kineleri sektorine yonelik Uretimimizin ta-
mamini ihra¢ ediyoruz. Ihracat pazarlarimi-
zi agirlikli olarak Hollanda, Almanya, Belcika,
Kazakistan ve Kirgizistan olusturuyor. Bu ul-
kelerin yani sira gecmiste Israil, Ukrayna,
Finlandiya, Iskocya, Ingiltere ve Italya'ya da
cesitli Grlnlerimizi ihrac ettik” dedi.

Tirkiye makine Ureticiligi bakimindan sizce
ne durumda?

Turkiye'nin makine dreticili§i bakimindan ol-
mas! gereken yerin cok gerisinde oldugunu
disintyorum. Hali hazirda, birkac sektordeki
basarili az sayidaki 6rneklerin disinda kendi
markamizla kendi pazarlarimizi yaratarak sa-
tabildigimiz, yiksek katma degerli drinleri-
miz yok denecek kadar az. Turkiye'nin bir oto-
motiv Uretim Ussi oldugundan bahis ediyoruz
ama kendi markamizi olusturabilmis degiliz.
Tirk mali olarak nitelendirebilecegimiz bir-
kac beyaz esya markamiz, yurt disinda ancak
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fiyat politikalari ile ayakta kalmaya calisiyor,
glcli bir marka imaji yerlestirebilmis degil-
ler. Dinyanin pek cok biyik markasina re-
tim yapiyoruz ama bu faaliyetlerimiz sadece
yan sanayi kapsami icinde kaliyor. Bu durum
da bizi Ulke olarak orta gelir tuzag diye ad-
landirilan olgunun icine hapsediyor.

Firmaniz acisindan 2014 yili nasil gecti ve
2015 yilina dair beklentileriniz nedir?

2014, KSG Makina icin oldukca iyi bir sene ol-
mustu. Ozellikle Avrupa‘daki misterilerimiz-
den gelen yogun talepler, Kirgizistan'a satilan
orta dlcekli bir filonun damper kasa Uretimle-
ri ve diger sektorlerdeki faaliyetlerimiz; 2014
yilinda son bes senenin en yiiksek cirosunu
yapmamizi sagladi. Ancak 2015 yili icin maa-
lesef ayni derecede iyimser degiliz. Ozellikle
Avrupa’'daki Yunanistan'dan kaynakli belir-
sizlik ortami, euro bdlgesindeki talebi olum-
suz etkiliyor. Bizim faaliyetlerimizin oldukca
onemli bir kismi da bu bdlgeye yonelik oldu-
gu icin satis rakamlarimiz olumsuz sekilde
etkileniyor.

Sektore bakildiginda size gore en biyiik
problem nedir?

Artik biylk Ureticilerin yan sanayiciligini ya-
parak biylime, gelisme devrinin geride kal-
digini, ya da cok yakinda geride kalacagi-
ni gérmek zorundayiz. Ar-Ge faaliyetlerini 6n
plana cikartarak kendi Urlnlerimizi gelistir-



meli, yurt disi pazarlarda kendi Urettigimiz ve
kendi markamizi tasiyan Urlnleri satabilme-
liyiz. KSG Makina olarak calismalarimizi ar-
tik bu yonde sirdiridyoruz. Umarim kisa bir
zaman sonra KSG Makina'nin markasini ta-
slyan urinleri pazara sundugumuzu sizlere
duyurabiliriz.

KSG Makina olarak sektoriin gelecegi
hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

Makine imalat sektortnin ancak kendi mar-
kalarini olusturup bu markalara pazarlama,
Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji alaninda yati-
rim yaptigi ve bu markalari gelistirerek yo-

luna devam ettigi takdirde basarili olabilece-
gine inaniyorum. Bugin, uluslararasi kabul
gormus az sayida Tirk markalarinin sayilari-
ni artirabilirsek orta vadede basariyr yakala-
yabiliriz. Kendi faaliyet alanimiz olan is maki-
neleri cercevesinde ornek vermek gerekirse
Hidromek firmasinin harikalar yarattigini soy-
leyebiliriz. Bir Turk markasi olarak urettikleri
is makineleriyle pek cok tlkede buyik firma-
larla rekabet ederek pazardan énemli bir pay
aliyorlar. Makine imalat sektorinin daha on-
larca Hidromek'e ihtiyaci var. Bu basariyi sa-
dece is makinelerinde degil, her turli makine
imalatinda yakalamak zorundayiz.

SENER SEZGIN
KIMDIR?

Bogazici Universitesi
Makine Mlhendisligi
Bolimunu bitirdikten
sonra Londra
Universitesi Imperial
College of Science
Technology and
Medicine’da makine
muhendisligi alaninda
doktarasini tamamlayan
Sener Sezgin, ozel
sektarde yedi yil
profesyonel yonetici
olarak calisti. Daha
sonra Firat Karalrile
hirlikte KSG Makina'yi
kuran Sezgin, halen
firmanin yonetim kurulu
Uyesi ve ticaret mudurd
olarak caligmalarini
strdurtyar.
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YENI MAKINEMIZLE TARM
SEKTORUNDE KALITE VE VERIM
ARTIRDIK

ANIZA EKIM
YAPABILEN TAHIL
EKIM MAKINES]
GELISTIREREK
KALITE VE VERIMI

_ ARTIRDIKLARINI
SOYLEYEN ALTINOZ
TARIM MAKINALARI
GENEL MUDURU
ZIYA ALTINGZ, “YENI
MAKINEMIZ YAKIT

_ GIDERINDEN DE
YUZDE 70 ORANINDA
_ TASARRUF
SAGLIYOR" DEDI.

etin Altinoz tarafindan 1950 yilin-

da Soke'de traktor tamiri ve zi-

rai alet yedek parca montaj atdl-

yesi olarak kurulan Altinéz Tarim

Makinalari, 1960 yilindan itibaren
zirai ekipman Uretimine basladi. 1970'li yillar-
dan itibaren tarim makineleri imalati alanin-
da uzmanlasan firma bugin Urinlerini 17 Gl-
keye ihrac ediyor.

Uriin cesitleriniz ve bunlarin 6zellikleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Firmamiz Stke'de Izmir-Bodrum cevreyolu
Uzerinde 7 bin metrekare alanda faaliyet gos-
teriyor. Toprak isleme, ekim, aniza dogrudan
ekim ve bakim makineleri olmak Uzere 16 ka-
tegoride 15-250 Hp traktor giclerine hitap
eden 280 cesit makine imal ediyoruz. Bu Urin-
ler arasinda frezeli ara capa makinesi, cift si-
rali ekim makinesi, sirta tahil ekim makinesi,

kombine glibre ve capalama makinesi, diskli
ara gibreleme makinesi, rototiller sirt yapma
kombinasyonu, parsel mibzeri, titresimli dis-
karo, mekanik ve hidrolik kaydirmali rotovator,
hidrolik duyarli rotovator, rototiller ekim maki-
nesi kombinasyonu, diskli aniza ekim makine-
si, ripper, glibre serpme makinesi, kapali dre-
naj makinesi gibi makineler bulunuyor.

Firmaniz ve uriinleriniz konusunda
yuriittigiiniiz TUBITAK ve benzeri projeleriniz
var mi?

1970°li yillarda frezeli ara capa makinesini
Tirkiye'de gelistiren ilk firma olduk ve oduil al-
dik. Bu cercevede tarimsal mekanizasyonun
gelismesinde 6ncl oldugumuzu séylemek is-
terim. Altinoz Tarim olarak TUBITAK Ar-Ge
destedi ve Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Tarim Makineleri Ana Bilim Dali ortak calisma-
siyla tamamen 6zgln, toprak islemesiz dogru-




dan aniza ekim yapabilen tahil ekim makine-
sini gelistirdik. Makinemiz son derece efektif
bir dizayna sahip. Ayrica birim alandaki yakit
giderinden yizde 70 oraninda tasarruf sag-
layan ve erkenci Urin yetistirmede verim ile
irlin kalitesini arttiran bir makinedir. Ozellikle
Asya ve Avustralya'daki blytk Ureticilerin be-
genisini kazanan makinemiz Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligl, Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgitti (FAQ), Kuru Tarim Alanlarinda
Uluslararasi Tarimsal Arastirma Merkezi
(ICARDA] gibi kuruluslar tarafindan da takdire
deger gorildyd. Ayrica makinemiz TOBB Aydin
ili genelinde sanayi dalinda Ar-Ge birincisi de
secildi. Firmamiz gectigimiz yil gerceklestirdi-
gi sekiz bulusun patentini de ald.

Calisanlarinizin gelisimi konusunda ne tir
faaliyetler gerceklestiriyorsunuz?
Personelimize mesleki gelisimleri dogrul-
tusunda dizenlenen cesitli kurslara katilma
imkani taniyoruz. Uretim, proses, kontrol ve
kalite kontrol noktasinda da egitim calisma-
larimiz mevcut.

“17 ULKEYE iHRACAT GERGEKLESTIRIYORUZ”

Yurticinde ve yurt disinda dizenlenen ¢ok sa-
yida tarim ve tarim makineleri fuarina katil-
diklarini belirten Altinz Tarim Genel Middri
Ziya Altin6z, “Fuarlarda firmamizin ve Urin-
lerimizin tanitimini yapmanin yani sira ih-
racat cercevesinde de temaslar gelistiriyo-
ruz. Firmamiz tim Grdnlerini iklim ve toprak
yapilarina gore farkli Ulkelere gonderiyor.
Balkanlar, Ortadogu ve Asya’'da toplam 17 dl-
keye makinelerimizi ihra¢ ediyoruz” dedi.

ihracat konusunda yasadiginiz sorunlar var
mi? Mevcut sorunlarin ¢ozim yolu sizce
nedir?

Ihracatta yasanan en ciddi sikinti finansman
ve vadeli satislardaki riskler olarak onimi-
ze geliyor. Hedef pazardaki musteriler akre-
ditif acmak yerine mal mukabili Urin satin
almak istiyor. Uretim ve satis asamasindan
sonra vadeli satis yapmak ve hatta bunu mal
mukabili gondermek oldukca risk tasiyor.
Eximbank alacak sigortali satis konusunda
destek olmakla birlikte vadelere gére alinan
primlerin oranlarini daha asagiya cekmeli ve
firma analiz geri donusleri daha hizli sonuc-
landirilmali. Zira dinya pazarlarinda Grini
hizla Uretip, pazarlama ve finansman sorun-
larini hizli cozebilen firmalar tercih ediliyor.

Tirkiye makine ureticiligi bakimindan sizce
ne durumda?

Son yillarda gelisen teknolojik Uretim proses-
leri sayesinde Tirk makine imalat sanayisin-

de kalite ve yapabilirlik imkanlari artti. Ancak
Uzllerek ifade etmeliyim ki, Ar-Ge destekle-
rinin yetersizligi ve destek oranlarinin disik
olmasi bizleri, pek cok calismay sirket im-
kanlarini zorlayarak yapmaya itiyor. Bilindigi
gibi Ar-Ge geri dontsu oldukc¢a uzun bir za-
man ve bunun yaninda finansman, sabir, bilgi
birikimi gerektiren bir calisma. Taklit ve kop-
ya yerine yaratici fikirler one siren, yetismis,
uzman kadrolara ihtiyacimiz var. Bunun icin
de oncelikle genc kusaklarin egitim kalitesi-
nin ylkseltilmesi ve ara eleman yetistirmeye
yonelik meslek liselerinde egitim o6zendiril-
melidir. Ayrica 2023 500 milyar dolar ihracat
hedefine ulasmak icin nitelikli ara elemana ve
Uretim proseslerini yliksek teknolojiyle ger-
ceklestirecek sanayi tesislerine sahip olmali-
yiz. Bu kapsamda uzun vadeli ve distk faizli
yatirim kredileri ile ylzeysel ve geneli kapsa-
yan tesvikler yerine; sektorel, derinligi olan
tesvik sistemleri hayata gecirilmeli.
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Firmaniz acisindan 2014 yili nasil gecti ve
2015 yilina dair beklentileriniz nedir?

Altinoz Tarim olarak 2014 yilinda, pazarda, fi-
yat rekabetinden ¢ok kendine has yeni urin-
lerimizle adimizdan soz ettirdik. Kiresel kriz
ve artan girdi maliyetleri her isletme gibi fir-
mamizi da etkiledi. 2015 yilindaki hedefimiz
yeni pazarlar aramaktan ziyade daha 6zgln
ve yaratici Urinler ile pazar payimizi artirmak
olacak.

Sektore bakildiginda size gore en biylk
problem nedir?

Tarimsal isletmelerin  Uridn maliyetlerinin
ylksek olmasi sektordeki en biylk sorun
olarak dne c¢ikiyor. Ne kadar uziicii olsa da ta-
rim sektordndn yillardir gayri safi milli hasi-
la icindeki orani kiculiyor. Qysa iklim ve top-
rak yapisi itibariyle her tirll tarimsal Gridndn
rahatlikla yetistirilebildigi Ulkemizde, drin
planlamasi yapilamadigi icin pek cok trin it-
hal ediliyor ve dolayisiyla yerli Ureticilerimiz
magdur oluyor. Tarimda azalan isgicinin
yerine yeterli finansman olamadigindan me-
kanizasyon koyulamiyor. Mekanizasyon dize-
yinin yikseltilmesi icin faizsiz ve uzun vadeli
kredi kosullarinin yaratilmasi gerektigini di-
suniyorum. Yatirim ve biyime ancak sirdi-
rilebilir ve kalici politikalar uretilerek ortaya
cikarilabilir. Aksi halde anlik veya sezonluk
olarak bazi uriinlerde yasanan spekilatif ta-
lepler, sadece kot niyetli gida stokgularmin
isine yarar ve gercek Ureticiyle tiketici mag-
dur olur.

Sektoriin gelecegi hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Firmamiz, kokli gecmisinden aldigi glc ve
sektdrde pek cok yenilige imza atmis olma-
nin verdigi glvenle, degisen iklim kosullari-
na uygun yaratici ve yenilikci mekanizasyon
araclarini tasarlayarak Uretmeye devam ede-



cek. Dinya nifusu hizla artiyor ve Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgitiine gére 2050
yilinda 9 milyar olmasi bekleniyor. Orta Asya
ve Glney Afrika kitasindaki islenmeyen ta-
rim alanlarinda uretimin baslanmasiyla an-
cak ylzde 30'luk bir Uriin artisi dngortliyor.
Nifus artisinin yani sira Cin, Hindistan ve
Afrika’daki refah artisi ile de beslenme icin
Urin talebinin ikiye katlanacagi hesaplani-

yor. Gelecek kusaklarin beslenme konusun-
da oldukca rekabetci bir ortamla karsi kar-
slya kalacagini ifade etmek gerekiyor. 50 yil
sonra dinyanin en zengin kurumlari arasin-
da blyuk tarimsal isletmelerle gida firmalari-
nin olacagini soylemek hic de yanlis olmaya-
caktir. Dilegimiz, bundan sonraki kusaklarin
daha kaliteli ve saglikli organik drinler tike-
terek yetismesidir.

Fapa—— L
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® CELIKTEN 7
KASLAR:

SIiLINDIiRLER

MAKINELERDE ENERJIYi DONUSTUREN, DOGRUSAL
HAREKET VE KUVVET ELDE EDILEN SILINDIRLER,
BAZEN BASIT BIR VANAYI KAPAMAK BAZEN DE

BINLERCE TONLUK BASKI KUVVETI URETMEK YA DA

TONLARCA AGIRLIKTAKI BIR KUTLEYi KALDIRMAK IGIN
KULLANILIYOR. SILINDIRLER KULLANILDIGI MAKINENIN
PERFORMANSINI DA DOGRUDAN ETKILIYOR.
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TUIK VERILERINE GORE
TURKIYE'NIN HIDROLIK
SILINDIR IHRACATI
YUZDE 8,1 ARTARAK
35 MILYON DOLARA
YUKSELDI.

akineler dogrusal ya da daire-

sel hareket eden elemanlara ih-

tiyac duyar. Dairesel hareket-

ler cogunlukla elektrik motorlari

ile saglanirken dogrusal hareket
icin hidrolik ya da pnomatik silindirler kulla-
nilir. Hidrolik ve pnomatigin kullanildigi uy-
gulamalarda silindirleri gérmek mimkdnddr.
Bazen basit bir vana acma kapama icin kulla-
nilirken bazen de binlerce tonluk baski kuvve-
ti Uretmek ya da tonlarca agirliktaki bir kit-
leyi kaldirmak ic¢in silindirlerden yararlanilir.
Hidrolik ve pnomatik silindirler akiskan gtci
devrelerinin en dnemli elemanlari arasinda-
dir. Silindirler olmadan hidrolik pnomatik sis-
temler dusinilemez. Akiskan glcl devrele-
rinin amaci mekanik harekettir ve mekanik
hareket devre elemanlarinin katkisiyla son
olarak silindirlerde ortaya c¢ikar. Basta maki-
nenin ihtiyac duydugu hareket sirasinda olu-
san kuwvet ve hizin buyutklikleri olmak Uze-
re calisma ortamiyla yaptigi ise gore hidrolik
veya pnomatik silindirler tercih edilir.

HIDROLIK SILINDIRLER

Hidrolik silindirler, hidrolik enerjiyi mekanik
enerjiye ceviren, dogrusal hareket ve kuvvet
elde edilen devre elemanlari olarak tanim-
laniyor. Pompa tarafindan Uretilen hidrolik
enerji silindir yardimiyla dogrusal ya da aci-
sal harekete donUstiriliyor. Hidrolik devre
insan vicuduna benzetilecek olursa hidrolik
silindirlerin karsiigr kaslarimizdir. Hidrolik

devreler basta hidrolik silindirler olmak tzere
bircok devre elemanindan olusuyor. Hidrolik
tahrikli makinelerde bulunan hidrolik silin-
dirler kullanildiklari makinenin performansi-
ni da dogrudan etkiliyor. Silindirler kullanim
amacina bagli olarak farkli yapida, capta ve
ozellikte Uretilebiliyor. Hidrolik silindir, iki ta-
rafl kapatilmis daire kesitli bir boru icerisin-
de sikistirilmis yagin etkisiyle hareket ede-
bilen bir piston ile pistona monte edilmis bir
milden meydana geliyor. Silindir ¢api, silindir
kuvvetini belirleyen iki etkenden biridir. Silin-
dir gomlegi et kalinliklari ise itecekleri kuv-
vete ve dayanabilecegi basinca gore hesap-
laniyor. Silindir tarafindan uretilen dogrusal
hareket cesitli duzenekler yardimiyla fark-
U amaclar icin kullaniliyor. Tek etkili, ¢ift et-
kili, tandem, teleskobik gibi ¢esitleri bulunan
hidrolik silindirlerden, uygulamanin ihtiyac-
lari dogrultusunda biri secilebiliyor. Piyasada
en cok karsimiza cikan hidrolik silindir tipi ise
cift etkili tek milli silindirlerdir. Piyasada hid-
rolik silindire piston ve benzeri bircok farkl
isim verilse de akiskan gicl terminolojisin-
de hidrolik silindir adi tercih ediliyor. Bir hid-
rolik silindirin gorevini yerine getirebilmesi
icin mutlaka basincli yagi icinde hapsedilmesi
gerekiyor. Olusacak i¢ ya da dis kacaklar so-
nucu silindir icinde basin¢ kaybi ortaya cikip,
kritik bir degere ulasmasi halinde bu basinc
kayiplarinin etkisiyle silindir gorevini yapa-
maz hale gelebiliyor. Hidrolik silindirde olu-
sabilecek kacaklari engellemek icin sizdir-



mazlik elemanlarindan yararlaniliyor. Farkli
malzemelerden ve cok sayida tipte Uretilen
sizdirmazlik elemanlarinin secimi hidrolik si-
lindirin konstriiksiyonuna ve ¢alisma kosulla-
rina gore belirleniyor. Calisma kosullari siz-
dirmazlik elemanlarinin seciminde bir kriter
oldugu gibi hidrolik silindirlerin konstriksi-
yonlarinin da degisiklik gostermesine sebep
oluyor.

PNOMATIK SILINDIRLER

Pnomatik silindirler, otomotiv, makine ima-
lati, tekstil, gida, deri, ambalaj sektdrlerinde
siklikla kullanilir Standart drinler, bazi 6zel
uygulamalarda istenen performansi veremez.
Ozellikle burkulma ve yanal yiikler pnomatik
silindirlerin bogaz ve ic yataklama kisminda
zamanla deformasyona sebep olup kullanim
omrini azaltir. Bu olumsuz etkileri ortadan
kaldirmak icin silindirlere harici yataklamalar
yapilir. Yatakli ve on yatakli silindirler, ozellik-
le kullanim alaninin dar oldugu, estetik ola-
rak gorinimin on planda tutuldugu tasa-
rimlar icin Uretilir. Ginidmuzde, maliyetlerin
artmasi, rekabet ortaminin ¢cok cetin olmasi
dretim yapan firmalari otomasyon sistemleri-
ne yoneltiyor. Otomasyon sistemlerine hare-
ket veren mekanizmalardan biri de pnomatik
sistemlerdir. Pnématik sistemlerde dogrusal
hareketi saglayan elemanlar ise pndmatik si-
lindirlerdir. Pnomatik silindirler, makine ima-
lati, otomotiv, gida, deri, tekstil gibi sanayinin
her alaninda itme, cekme, kaldirma ve tutma
gibi amaclarla kullanilir. Bazi uygulamalarda
standart pnomatik silindirler ihtiyaca cevap
veremez. Boyle durumlarda, isin ve mekanik
konstriksiyonun izin verdigi olcllerde o6zel
silindirler kullanilir. Bu 6zel silindirler, stan-
dart ekipmanlar kullanilarak yapilabildigi gibi
tamamen 6zelde imal edilebilir.

SILINDIR TURLERI

Tek Etkili Silindirler: Akiskanin pistona tek
taraftan etki ettigi silindir turiddr. Piston bir
yone dogru akiskan tarafindan hareket ettiri-
lirken, geri donis yay ya da agirlik yardimiy-
la gerceklesir. Tek etkili silindirler cok fazla
tercih edilmez. Silindir icine akiskan girisi icin
bir giris deligi bulunur. Sizinti yapan akiska-
nin tahliyesi ve silindir icine havanin girip ¢iI-
kabilmesi icin diger tarafta kicuk capli bir
delik kullanilir.

Cift Etkili Silindirler: Akiskanin pistona her iki
yonden etki ettigi silindir tdrdduar. Silindirin iki
yondeki hareketi akiskan tarafindan saglanir.
Bu tir silindirler hem ileri giderken hem de
geri gelirken is yapabilir. Silindir uygulamala-
rinin tamamina yakininda cift etkili silindirler
kullanilir.

DUNYA GENELI HIDROLIK PNOMATIK SEKTORU iHRACATINDA : Kaynak:
BASLICA ULKELER [MiLYON DOLAR) BM istatistik Boltimii Verileri
Sb::a OLKE 2013 2014 DFELIF/T;]/
1 | ALMANYA 2.116 2.155 2
2 | ABD 1.466 1.557 6
3 |GiN 852 994 17
4 | JAPONYA 813 813 0
5 | INGILTERE 500 509 2
6 | ITALYA 457 4786 4
7 | KANADA 402 379 -6
8 | FRANSA 4ug 375 -16
9 | ISVEG 384 366 -5
10 | GUNEY KORE 324 342 5
33 | TURKIYE 42,5 46,4 9
DIBER 3.008 3.301 -14
TOPLAM 10.811 11.312 q
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Ozel Cift Kollu Silindirler: Piston kolundan
dolayl pistonun her iki bdlgesindeki alan-
lar ve hacimler farklidir. Bu durum silindirin
itme kuvvetlerini etkiledigi gibi silindirin ileri
ve geri hizlarinin da farkli olmasina yol acar.
Bazi uygulamalarda itme kuvvetleri ve silin-
dir hizlarinin her iki yonde ayni olmasi istenir.
Boyle durumlarda her iki tarafta piston kolu
olan silindirler kullanilir. Cift yonld hareket
istendigi durumlarda da yararlanilir. Forklift
ya da bazi araclarin tekerleklerinin saga sola
hareketi bu tip cift milli silindirler ile kontrol
edilir.

Teleskobik Silindirler: Yiksek kurslarin elde
edilmesi amaciyla kullanilir. ic ice gecen
farkli captaki cok sayida silindirden olusur.

Silindirler disari ¢iktikca sirayla pistonlar aci-
lir. Kapanirken, silindirler birbirlerinin icine
girer. Boylece cok az yer kaplarken cok faz-
la kurs elde etmek mUmkindir. Endustriyel
sistemlere nazaran is makinelerinde daha sik
kullanilir. Bu silindirlerin itme kuvveti hesap-
lanirken en kicuk capli silindir capi dikkate
alinir. Genelde tek etkili yapilmalarina rag-
men cift etkili olarak da kullanilir. Yik kam-
yonlarinin kasalarinin yukari kaldirilmasi gibi
uygulamalarda yararlanilir.

Tandem Silindirler: Mevcut bir hidrolik devre-
de bir silindirin itme kuvvetini 6nemli oranda
arttirabilmek icin silindir ¢capi ya da basinci-
ni yukseltilmesinden baska secenek yoktur.
Basincin arttirilmasi pompanin degistirilme-

Kaynak: BM istatistik Bolimii Verileri

GTiP GTiP TANIMI 2013 2014 DFELIF/T;]/
8412.21 DOGRUSAL HAREKETLI HiDROLIK GUG MOTORLARI (SILINDIRLER] 4,8 4,9 4,6
8412.29 DIGER HIDROLIK GUG MOTORLARI, MAKINELERI 37 3.9 3.3
841231 DOGRUSAL HAREKETLI (SILINDIRLER) PNOMATIK GUG MOTORLARI 16 17 6,7
8412.39 DIGER PNOMATIK MOTORLAR, MAKINELER 0,7 0.8 4,6
TOPLAM 10,8 11,3 33




sini gerektirir. Silindir capinin buyutilmesi
ise boyutlarini arttiracagi icin yer sorunu ya-
ratir. Silindirlerin itme kuvvetlerini arttirmak
icin tandem silindir adi verilen ¢zel bir silindir
turd kullanilir. Bu silindirler, kurslari esit bir-
den fazla silindirin uc uca eklenmesiyle olus-
turulur. Silindir sayisina bagli olarak giris ve
cikis sayisi ve itme kuvveti artar.

Déner Silindir (Acisal Motor): Déner tabla, ro-
bot gibi yerlerde gereken acisal hareketlerin
elde edilmesinde kullanilir. Endistriyel uygu-
lamalarda 900 ve katlari seklinde acisal ha-
reketlere gerek duyulur. En fazla kullanilan
acisal hareket ise 1800°dur. Doner silindirle-
re acisal motor ya da salinimli motor adi da
verilir. Disli ya da kanatli tirde yapilir. Déner
silindirler yardimiyla sirekli ayni yonde acisal
hareketlerin elde edilmesi mimkindir. Bu
tur durumlarda, silindirin haricinde bir kav-
rama kullanilmalidir. Silindir ileri giderken
kavrama hareketi iletir. Silindir geri gelirken
kavrama ayrilir ve silindir hareketinin dize-
nege iletilmesini onler.

Pozisyoner Silindirler: Pnématik silindirler-
de, orta konumlarda durdurmak havanin siki-
sabilir olmasindan dolayl ¢ok net olmamak-
tadir. Bununla birlikte bazi uygulamalarda
pnomatik silindirlerden bu hassasiyet bek-
lenmektedir. Pozisyoner silinidir birbirinden
bagimsiz iki silindir mili ve bir ara parcayla
birlestirilmis iki govdeden olusmaktadir. Ara
parcanin yeri gidecegimiz ilk stroku belirler.
Milsiz Silindir: Standart pnomatik silindirler-
de silindirin kursu kadar birde old boyu var-
dir. Bazi uygulamada makine konstriiksiyo-
nu silindir montaji icin bize ¢ok genis alanlar
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vermeyebilir, bu gibi uygulamalarda milsiz
silindirler en uygun ¢ozidmduir. Ayrica lineer
hareket elemanlarinin yerine kullanildiginda
ekonomik ¢éziimler saglayabilir.

HIDROLIK SILINDIRIN PARCALARI

Kovan (silindir borusu), rot (mill, én ka-
pak (kep), piston, arka kapak, rot basi ve ko-
van basi hidrolik silindiri olusturan temel
parcalardir.

Silindir Gomlegi: Silindir gomlekleri kullani-
lacaklari yere gore, alasimli celik, dokme ¢ce-
lik, celik boru gibi malzemelerden yapilir. Son
zamanlarda sert plastik cesitlerinden silindir
gomlegdi yapma calismalari da devam ediyor.
Dolu parcanin ici bosaltilmak suretiyle Uretil-
dikleri gibi boru seklindeki parcalarin ic yi-
zeylerinin islenmesi suretiyle de yapilirlar.
Silindir gémleginin ic ylzeyleri cok iyi islen-
mis olmalidir. Bu nedenle silindir gomlekleri-
nin i¢ ylzeyleri taslanir, honlanir. Cinku ic ki-
simda hareket eden piston ile silindir gomlegi
arasindaki surtiinme kuvveti en az olmalidir.
Gomlek ic yizeyi ile piston arasindaki sikisti-
rilmis hidrolik yag sizmamalidir ve kesit tam
bir daire olmalidir.

Piston: Silindirin i¢ kisminda piston koluna
monte edilmis daire kesitli bir elemandir. Ge-
nellikle aluminyum alasimdan, prin¢ bronz-
dan yapilirlar. Dokme demir veya celikten
yapilmis olanlarida vardir. Piston cevresine
yerlestirilen ve cesitli profil ve tipte olan siz-
dirmazlik elemanlari pistonun silindir icinde
daha kolay hareket etmesini saglar. Piston-
lar silindir icinde meydana gelebilecek ba-
sinca dayanikli olmalidir. Pistonlarda meyda-
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na gelecek itme kuvveti sayesinde piston kolu
hareket eder ve dogrusal hareket elde edilir.
Piston kolu pistonun bir tarafinda ya da her
iki tarafinda olabilir. Bu durumda itme kuv-
vetleri degisir. Eger piston kolu tek tarafli ise
silindir icerisinde pistonun bir tarafi ile diger
tarafi arasinda hacim farkliigi meydana gelir.
Bu da sikistirilmis yagin basincini etkiler ve
dolayisiyla pistonun her iki yondeki hareke-
ti esnasinda Uretcedi itme kuvveti farkli olur.

Piston Kolu: Piston tarafindan Uretilen ve
dogrusal hareketi ileten celikten yapilmis si-
lindir cubuktur. Piston kolu burkulma kuv-
vetlerine dayanikli alasimli celikten yapilir.
Piston kolu dis ylzeyi taslanmis olarak islen-
melidir. Piston kolu hareketi sirasinda yatakli
durumda bulundugu kapaklar ile piston kolu
arasinda surtinme kuvveti meydana gelir. Bu
durum hidrolik silindirin verimini ddsurdr.

Pistonun kollarinin capi ve boyu burkulmaya
(flambaj) zorlanan makine elemanlarinin boy
ve cap hesaplarina gore yapilir. Piston kolu
piyasada silindir mili ya da rod olarak bilinir.

Farkli uygulamalarda pnomatik silindirler
dogrusal yuklerin disinda radyal yiklere de
maruz kalabilir. Bu radyal yikler, zamanla
bogazdan kacirma, boru icinin cizilmesi gibi
olumsuz etkiler meydana getirir. Bu olum-
suz etkileri ortadan kaldirabilmek icin silin-
dirlere harici yataklamalar yapmak gerekir
veya kendi blnyesinde yataklama bulundu-
ran silindirler secilmelidir. Silindirlerin ko-
numlarim algilayabilmek icin temasli ya da
temassiz algilayicilar kullanilir. Temasli algi-
lama dizeneklerinde, sinir anahtari adi veri-
len kumanda elemanlarindan faydalanilir. Bu
tir algilama islemlerinde temas sonucu asin-
malar ve konumda degismeler olmasi en bi-
ylk dezavantajdir. Bunun yani sira piston kolu
tarafinda ve silindirin disinda elektriksel bag-
lantilar gerektirir. Tim bu etkenler temassiz
algilama dizeneklerini kullanmayl avantaj-
li hale getirir. Temassiz algilama dizenekle-
rinde algilayici (sensér] adi verilen ¢esitli ku-
manda elemanlari kullanilir. Silindir disinda
ve silindir kapaklari Gzerinde bulunan algila-
yict, silindirin i¢ kismindaki pistonun konumu-
nu algilar. Piston istenen konuma geldiginde
elektriksel sinyal dretir. Hidrolik silindir bo-
rusu celik malzemeden yapildidi icin pisto-
nun gonderdigi manyetik sinyal engellenir.
Bu nedenle hidrolik silindirlerin konumlarinin

bu yontemle algilanmasi zordur. Zorunlu du-
rumlarda pistonun kurs sonlarini algilamak
icin indiiktif tip algilayicilar kullanilabilir. in-
duktif algilayicilar, genelde silindir kapagina,
yastiklama dizenegi ile birlikte monte edilir.



Algilayici manyetik bir alan yaratir. Manye-
tik alana metal bir cisim girdiginde algilayici
bir sinyal gonderir. indiiktif algilayicilar ce-
sitli 6zelliklerde yapilabilir. Uzerlerinde LED
diye adlandirilan kicik lambalar bulunur. Al-
gilama yapildiginda LED yanar. Uygulamala-
rin cogunda (¢ ya da dort kablolu algilayicilar
kullanilir. Ug kablolu olanlar normalde acik
ya da kapali olarak kullanilirken, dort kablolu
olanlar hem normalde acik hem de normalde
kapali olarak kullamlabilir. Hidrolik-pnéma-
tik silindirlerden genel olarak; kimyasal lre-
tim tesisleri, yag ve gaz isleme istasyonlari,
nakliye araclari, yeralti calismalari, tarimsal
makineler, askeri araclar, ucaklar ve riizgar
enerjisi tesislerinde faydalanilir.

TURKIYE'DE HIDROLIK-PNOMATIK SILINDIR
URETIMI

Tirkiye'de makine imalat sanayisinin gelis-
mesiyle onemli sektdrlerden biri haline ge-
len hidrolik ve pnomatik sistemlerin Uretimi
1950°li yillarda basladi. Sektorin gelisimin-
de Karakoy Persembe Pazari'nin etkisi cok
buyik. Tirk sanayisi icin ayri bir yere sa-
hip olan Persembe Pazari Tersane Cadde-
si cevresi, hidrolik ve pnomatik sistemlerin,
bu sistemlerde kullanilan Urdnlerin itk mer-
kezi sayiliyor. Uzmanlara gore 1980 sonra-
si Turk sanayisinin serbest piyasa ekonomisi
ile tanisip, diinyaya acilmaya ve gelisen tek-
nolojileri yakindan takip etmeye basladigi yil-
lar olarak kabul ediliyor. Bu yillarda makine
imalat sanayisindeki gelismeye paralel ola-
rak hidrolik ve pnomatik sektorinin de hizla
blyludigu gozleniyor. Bu gelisme Tirkiye'de

sektorin onde gelen dreticilerinin 90°l yilar-
da bir araya gelerek Akiskan Gucl Dernegini
(AKDER) kurmasiyla farkli bir boyut kazandi.
2003 yiinda CETOPa Uye olan AKDER boyle-
ce uluslararasi temsil yetenegine sahip oldu.
Uzmanlara gore Turkiye'de 1960°li yillara ka-
dar yedek parca temini ve tamirati ile ilerle-
yen sektor, 1970°li yillardan sonra hidrolik ve
pnomatik elemanlarin Uretilmesiyle gelisti ve
zamanla blyuk olclide proje hizmeti veren bir
yaplya burtndd. Hidrolik-pnomatik silindirler
ise yerli Ureticilerin en fazla imal ettigi Urin
grubu olmayi siurdirdd. Turkiye'de hizla ge-
lisen sektor son 10 yil icinde CETOP (Avrupa
Hidrolik ve Pnomatik Komitesi) llkeleri icin-
deki payini 1,5'ten 3,3’e yikseltmeyi de ba-
sardi. Uzmanlara gore Turkiye'de 100 lzerin-

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE HiDROLiK PNOMATiK SEKTORU iTHALATI

(2014 - MILYON DOLAR)
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TURKIYE HAREKETLI
HIDROLIK GUC
MOTORLARI
(SILINDIRLER) URUN
GRUBUNDA IHRACAT
FAZLASI VERIYOR.
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TURKIYE’NiN G.T.i.P. BAZINDA HiDROLiK PNOMATiK SEKTORU iHRACATI [MiLYON DOLAR - 84. FASIL)

de hidrolik-pndmatik silindir Ureticisi faaliyet
gosteriyor. Hidrolik-pnomatik silindir Gretici-
leri yurt ici satis hacimlerini de her gecen yil
artiriyor.

SEKTORUN TEMEL SORUNLARI
Hidrolik-pnomatik silindir Greticilerinin ya-
sadigi sikintilar genel olarak makine sekto-
rinin sorunlari ile benzerlik tasiyor. Kalite-
siz Uzakdogu drinleri nedeniyle artan haksiz
rekabet ortami, denetimsizlik, nitelikli is giici
eksikligi, finansman, Ar-Ge tesviklerinin bek-
lentileri karsilamamasi gibi baslica sorunlar
yerli Ureticiyi zorluyor. Ureticiler markalas-
ma, yurt disinda pazarlama imkanlarinin ge-
listirilmesi noktasinda da karar vericilerden
destek bekliyor.

DUNYA HIDROLIK PNOMATIK SEKTORU IHRACATI
11,3 MILYAR DOLAR

Birlesmis Milletler (BM) listatistik B&limi
verilerine gore, 2013 yilinda 10,8 milyar do-
lar olan dinya geneli hidrolik pnomatik sek-
tort ihracati, 2014 yilinda ylzde 4 artarak
11,3 milyar dolara yiikseldi. ihracat listesi-
nin ilk sirasinda bulunan Almanya, 2014 yi-
linda 2,1 milyar dolar degerinde urin ihrac
etti. Almanya'nin ihracati ylizde 2 artti. Lis-

tenin ikinci sirasindaki ABD 2013 yilinda 1,4
milyar dolar degerinde ihracat gerceklesti-
rirken, 2014 yilinda bu rakam ylzde 6 artarak
1,5 milyar dolar olarak kayda gecti. Hidrolik
pnomatik sektorinde en fazla ihracat gercek-
lestiren ilk 10 Glke listesinin Gglincd sirasin-
daki Cin 2013 yilinda 852 milyon dolar dege-
rinde ihracat gerceklestirdi. Cin'in ihracati
2014 yilinda yizde 17 artisla 994 milyon dolar
oldu. Turkiye, dinya geneli hidrolik pnéma-
tik sektord ihracati listesinin 33. sirasinda yer
aliyor. Turkiye, 2013 yilinda 42,5 milyon do-
lar degerinde ihracat gerceklestirirken 2014
yilinda bu rakam yiizde 9 artisla 46,4 milyon
dolar oldu. En fazla ihracat gerceklestiren ilk
10 Ulke listesinde, 2013 yilina gore ihracatini
en fazla artiran tlke ise yiizde 17 ile Cin oldu.
BM Istatistik Bélimii verilerine gore, diinya
6lceginde hidrolik pnomatik sektord ithalat
2014 yiinda bir dnceki yila gore yiizde 6 art-
tr. 2013 yilinda 11,8 milyar dolarlik drin ithal
edilirken 2014 yilinda bu rakam 12,5 milyar
dolar seviyesinde kaydedildi. ABD, 2014 yilin-
da 2,4 milyar dolar rakamiyla ithalat gercek-
lestiren ilk 10 dlke listesinin ilk sirasinda yer
aldi. ABD'nin 2013 yili hidrolik pnomatik sek-
tortndeki ithalati 2,2 milyar dolar olarak kay-
dedilmisti. S0z konusu llkenin 2014 yilinda

Kaynak: BM istatistik Bolimii Verileri

GTiP GTIP TANIMI 2013 2014 DFfE/E]%
8412.21 DOGRUSAL HAREKETLI HiDROLIK GUG MOTORLARI (SILINDIRLER] 324 35,0 8,1
8412.29 DIGER HIDROLIK GUG MOTORLARI, MAKINELERI 75 7.7 31
841231 DOGRUSAL HAREKETLI (SILINDIRLER) PNOMATIK GUG MOTORLARI 2,2 3,2 471
8412.39 DIGER PNOMATIK MOTORLAR, MAKINELER 0.5 0.5 2,0
TOPLAM 42,5 46,4 9,2




ithalati ylizde 11 artti. Listenin ikinci sirasin-
da ise Cin bulunuyor. 2013 yilinda Cin 1,4 mil-
yar dolar degerinde hidrolik pnomatik sekto-
ri Grind ithal ederken bu rakam 2014 yilinda,
ylzde 7 artarak 1,5 milyar dolar olarak kay-
dedildi. Almanya, dinya geneli hidrolik pno-
matik sektorld trind ithalati listesinin Gclnci
sirasinda yer aliyor. Almanya'nin ithalati 2014
yilinda bir onceki yila oranla ylizde 1 oraninda
artarak 1 milyar dolar seviyesinde kaydedil-
di. Tdrkiye, 2014 yilinda dinya geneli hidrolik
pnomatik ithalati listesinin 29. sirasinda yer
aldi. Turkiye'nin, 2014 yilinda ithalati bir once-
ki yila gore ylzde 8 artti. 2013 yilinda 96 mil-
yon dolar degerinde Urin ithal edilirken, 2014
yilinda bu rakam 103 milyon dolar olarak kay-
da gecti. En fazla ithalat gerceklestiren eden
itk 10 Ulke listesinde, 2014 yilinda bir 6nce-
ki yila oranla ithalatini en fazla artiran ilke
ise ylzde 17 ile Giney Kore oldu. Giney Kore
2013 yilinda 238 milyon dolar degerinde drin
ithal ederken, 2014 yilinda bu rakam 279 mil-
yon dolar olarak kaydedildi.

TURKIYE'NIN HIDROLIK PNOMATIK SILINDIR
IHRACATI 46,4 MILYON DOLAR

TUIK verilerine gére Tiirkiye'nin hidrolik pné-
matik sektord ihracati 2014 yilinda, bir onceki
yila oranla yiizde 9,2 artarak 46,4 milyon dolar
olarak kaydedildi. 2013 yilinda bu rakam 42,5
milyon dolardi. Turkiye 2014 yilinda en fazla
Suudi Arabistan’a ihracat gerceklestirdi. 2013
yilinda Suudi Arabistan’a 6 milyon dolarlik ih-
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racat gerceklestirilirken bu rakam, 2014 yilin-
da ylzde 25,3 artarak 7,5 milyon dolar seviye-
sine ylikseldi. Listenin ikinci sirasinda ise iran
bulunuyor. Tirkiye'nin iran'a yénelik ihraca-
t1 2014 yiinda 7,4 milyon dolar oldu. 2013 yi-
linda bu rakam 4,7 milyon dolardi. iran’a y6-
nelik hidrolik pnomatik sektorl ihracati ylzde
58,3 artti. Listenin Uclncl sirasinda bulunan
Avusturya'ya 2013 yilinda 5,6 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirilirken 2014 yilinda bu ra-
kam yizde 21,3 azalarak 4,4 milyon dolar se-
viyesinde kaydedildi. Turkiye'nin 2014 yilinda
hidrolik pnomatik sektord Urdnd ihracatin
ylzde 171,6 ile en fazla artirdigi tlke ise Is-
rail oldu. Tirkiye 2014 yilinda en fazla dogru-
sal hareketli hidrolik gtic motorlari (silindir-
ler) kaleminde ihracat gerceklestirdi. 2013
yilinda s6z konusu mal grubunda 32,4 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilirken bu rakam,
2014 yiinda ylzde 8,1 artarak 35 milyon dola-
ra yukseldi. Listenin ikinci sirasinda yer alan
diger hidrolik glic motorlari, makineleri triin
grubunda 2014 yilinda gerceklestirilen ihra-
catin degeri 7,7 milyon dolar olarak kaydedil-
di. 2013 yilinda bu rakam 7,5 milyon dolardi.
Diger hidrolik giic motorlari, makineleri trin
grubundaki ihracat ylzde 3,1 artti. Listenin
Uciincl sirasindaki dogrusal hareketli (silin-
dirler] pnomatik gic motorlari kalemindeki
ihracat 2013 yilinda 2,2 milyon dolar seviye-
sindeyken, 2014 yilinda bu rakam yizde 47,1
artarak 3,2 milyon dolar oldu.

TUIK verilerine gére Tiirkiye'nin hidrolik pno-

BM VERILERINE GORE
TURKIYE, HIDROLIK
PNOMATIK SEKTORU
IHRACATINDA DUNYA
GENELINDE 33. SIRADA
BULUNUYOR.
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matik sektord ithalati 2013 yilinda 95,5 mil-
yon dolarken bu rakam, 2014 yilinda yiizde
7,9 artarak 103,1 milyon dolar olarak kayde-
dildi. Tdrkiye 2014 yilinda 31,7 milyon dolarla
en fazla Almanya’dan Urin ithal etti. 2013 yi-
linda s0z konusu Ulkeden gerceklestirilen it-
halatin degeri 24,3 milyon dolardi. Tirkiye'nin
2014 yiinda Almanya’'dan gerceklestirdigi it-
halat ylzde 30,4 artti. Listenin ikinci sirasin-
da bulunan italya’dan 2013 yilinda 11,3 mil-
yon dolarlik hidrolik pnomatik sektorl drind
ithal edilirken bu rakam, 2014 yilinda yizde
1,9 azalarak 11,1 milyon dolar olarak kayde-
dildi. Uctinci sirada bulunan Cin'den 2014 yi-
linda 8,9 milyon dolar degerinde urin ithal
edildi. 2013 yilinda Tirkiye'nin s6z konusu l-
keden gerceklestirdigi ithalat 10,7 milyon do-
lardi. 2014 yilinda Turkiye'nin Cin'den gercek-
lestirdigi hidrolik pnomatik sektord ithalat
ylzde 16,4 azaldi. Turkiye'nin 2014 yilinda hid-
rolik pnématik sektorl drtnleri ithalatini en
fazla artirdigr Ulke yiizde 104,1 ile Hollanda
oldu. Hollanda’'dan 2013 yilinda 1,6 milyon do-

lar degerinde Urin ithal edilirken 2014 yilinda
bu rakam 3,4 milyon dolar degerine ylkseldi.
Tarkiye 2014 yilinda en fazla diger hidrolik glc
motorlari, makineleri kaleminde ithalat ger-
ceklestirdi. S6z konusu driin grubunda 2013
yilinda 40,4 milyon dolarlik ithalat gercekles-
tirilirken bu rakam 2014 yilinda, ylzde 8,5 aza-
larak 37 milyon dolar oldu. Listenin ikinci sira-
sinda bulunan dogrusal hareketli hidrolik glic
motorlari (silindirler] kaleminde 2014 yilinda
34,9 milyon dolar degerinde ithalat gercekles-
tirildi. 2013 yilinda bu rakam 26,8 milyon do-
lardi. Dogrusal hareketli hidrolik giic motor-
lari (silindirler) Grtin grubundaki ithalat yizde
30,4 artti. Listenin Uclnci sirasindaki dogru-
sal hareketli (silindirler) pnomatik glic motor-
lari kaleminde 2013 yilinda 19,9 milyon dolar
degerinde ithalat gerceklestirilirken bu rakam
2014 yiinda ylzde 13,3 artarak 22,5 milyon
dolar seviyesinde kaydedildi.

A‘kﬁvhuu

“TEKNOLOJI VE BILGI URETIP SATABILIRSEK
DAHA Y YERLERE GELECEGIZ”

SEVDA KAYHAN YILMAZ

KAYAHAN GRUP GENEL MUDURU

“Turkiye'de ilk kez imal edilen, atélye pres-
lerindeki hidrolik silindirleri sayarsak 1960l
yillardan bu yana hidrolik silindir Uretiyoruz.
Uriinlerimizde kullandiklarimiz disinda de-
mir-celik gibi farkli sektdrler icin de 45 yil-
dir hidrolik silindir imalati gerceklestiriyoruz.
Turkiye'de cok sayida vyerli hidrolik silindir
Ureticisi bulunmasina karsin global olcek-
te kabul goren bes-alti markaya sahibiz. Hid-
rolik silindir Ureticilerinin yogun olarak faali-
yet gosterdigi iller; Konya, Istanbul, izmir ve
Ankara’dir. Yerli Ureticiler ozellikle Turkiye
pazarinda oldukca aktiftir. Firmamiz gelismis
Ulkelerden miusterilerle calisiyor. Belki uzun
yillarin aliskanligi oldugu, belki de ayni dili ko-
nustugumuz icin hedef pazarimiz hep gelis-
mis Ulkeler oldu. Hizmet verdigimiz ana sek-
torler ¢cimento, maden, is makineleri, demir
ve celik fabrikalarinin 6zel hidrolik presleri,
baraj kapagi silindirleri, limanlarda kullani-
lan yiiksek kaldirma glcindeki vingler, hidro-
lik pres silindirleridir. Uzmanlik alanimiz ise
agir sanayide kullanilan, 6zel amacli ve biyik
ebatli, misteriye 6zel hidrolik ve pnomatik si-
lindir Gretimidir. Uretimimiz, 1SO 9001:2008
yonetim, EN 1090.2-2008 kaynak kabul ve TS
EN SO 3834-2 kaynak kalite standartlarina
uygun olarak gerceklestiriliyor. Talebe gore
imalat yaptigimiz icin olduk¢a esnek bir ya-
piya ve teknik altyapisi glcld urin gelistir-
me birimine sahibiz. Nikel-krom kaplama ko-




nusundaki yatirimimizi ise yeni tamamladik.
Artik NiCr kapli hidrolik silindirler de Urete-
biliyoruz. Yillik 500 ¢esidin Uzerinde farkli tip-
te silindir gelistiriyoruz. Silindir Gretimimi-
zi artiracak donanima ve pazara ulasmak, bu
amaclarimiz dogrultusunda gereken vyati-
rimlari yapacak gucli bir ekonomik ve tek-
nik yapiyl kurup muhafaza etmek ileriye yone-
lik hedeflerimizdendir. Firmalarin Ar-Ge icin
akademik destek alamamasi dnemli bir so-
rundur. Turkiye olarak henlz teknoloji gelisti-
remiyor, sadece var olani kullanabiliyoruz. Bu
nedenle sanayinin akademisyenlerle is birli-
gi icerisinde olmasi zaruridir. Tirkiye makine
sanayisi olarak teknoloji ve bilgiyi Uretip sa-
tabildigimiz zaman dinya siralamasinda ile-
ri gidebilecegiz. Akademik kurumlarin Ar-Ge
faaliyetlerinden ekonomik gelir saglamasinin
yolu yeni kanun ve yonetmeliklerle acilmali ki
bu konularda calisan akademik personel sa-
yisi, yapilan akademik calisma sayisi ve sana-
yi kuruluslari ile yapilan is birliklerinin sayisi
ve niteligi artsin. Turkiye'den yapilan hidrolik
silindir ihracatinin yizde 60'ina yakinini tek
basina karsilayan bir sirket olarak, llke eko-
nomimize yaptigimiz katkinin hakli gururunu
yasiyoruz. Gerek yurt icinde, gerekse yurt di-
sinda yeterince rekabet edebilmek; 2023 viz-
yonu icerisinde hedeflenen 500 milyar dolarlik
ihracat hedefine gereken katkiyi Uretebilmek
icin tesvik politikalarinda yapisal degisiklik
gerektigine inaniyoruz. Sektorel sorunlarimi-
zin hidrolik alanina has oldugunu disdnmu-
yorum. Eleman yetersizligi, is disiplinsizligi,
tahsilat glcldgu, oynak kur, plansiz biyime,
yetersiz tesvik, adaletsiz is ve isci kanunu,
verimsizlik gibi makine sektorinin genelin-
de gozlenen temel problemlerle ugrasiyoruz.
Bunlara ragmen Uretmeye devam ediyoruz.
Cozim noktasinda insanlara disen temel go-
rev, herkesin Ustiine diseni yapmasidir.”

i \
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“SEKTOGRUMUZUN TEMEL SORUNU HAKSIZ
REKABETTIR”
MEHMET AKAY
HIPOMAK MALI iSLER MUDURU
“Hipomak 1988 yilinda kuruldu. Iki cesit pom-
pa ile Uretime baslayan firmamiz bugin te-
leskopik silindir, hidrolik pompa, PTO, valf
Uretiyor ve 42 llkeye ihracat yapiyor. He-
def pazarlarimiz icinde ozellikle Amerika'ya
odaklanmis durumdayiz. Tirkiye'de hidrolik-
pnomatik silindir Uretimi yapan ve markalas-
may! basarmis alti biylk dretici var. Bu fir-
malar Konya, Ankara, Aydin ve Istanbul'da
faaliyet gosteriyor. Yerli Ureticilerimiz yurt ici

pazardaki payini artiriyor bu kapsamda Tiirki-
ye pazarinda gicli olduklarini distintyorum.
Firmamiz da yurt ici yurt disi pazarlardaki pa-
yini artirmak i¢in disiplinli uzman kadrosuyla
Ar-Ge calismalarina énem vererek, teknolo-
jiye odaklaniyor. Sektdriimuzin temel sorunu
haksiz rekabettir. Rakip firmalarin iskonto ve
fiyat dizensizligi sektorin genelinde gozle-
nen bir problemdir. Yerli Ureticilerimizi global
dlcekte rekabetci buluyorum. Hala en glc-
LU yanimiz fiyat avantajimizidir. Bilincli Ureti-
ciler sektorimuzin gelisimine uzun vadede
katki saglayacaktir. Diinyada kendimizi kabul
ettirebilmemiz icin arastirma-gelistirme faa-
liyetleriyle teknolojimizi daha ileri noktalara
tasimamiz gerekiyor.”
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SUUDI ARABISTAN

——

N

| 2,149,690 Km?
| 27 milyon 345 bin

(Haziran 2014 tahmini)

ONEMLI SEHIRLER
Riyad (Baskent),
Cidde, Mekke, Medine,
Ad Dammam, Taif

ETNIK GRUPLAR
%70 Arap

%30 Hindistan, Pakistan,

SUUDI

ARABISTAN
CIKISI MAKINE

YATIRIMLARINDA ARIYOR

= Siolor e s DUNYA PETROL REZERVLERININ YUZDE 21'INE
g Lanka kskenliler basts SAHIP OLAN SUUDI ARABISTAN, EKONOMISINI
2 I CESITLENDIRMEK VE ISTIKRARSIZ PETROL

GELIRLERINE OLAN BAGIMLILIGINI AZALTMAK

IGIN SANAY] ALTYAPISINI GUGLENDIRMEYE
CALISIYOR. SUUDI ARABISTAN'LA TURKIVE
Arapca (Resmi DIl ARASINDAK] EKONOMIK ILISKILERIN GEGMigi

Ingilizce 1973 YILINA DAYANIYOR. GELISEN TICARET HACMI
: DOGRULTUSUNDA TURKIYE'NIN MAKINE IHRACAT]
PR B 2014 YILINDA 232.9 MiLYON DOLAR OLDU.

Riyal

(1 ABD Dolari karsiligi
3.75 Suudi Arabistan Riyali
Haziran 2015 ortalamasi)

Kaynaklar: CIA The World
Factbook

T.C. Dusisleri Bakanhg
Tayland Kiinyes:
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“BM VERILERINE GORE
SUUDI ARABISTAN'IN
MAKINE ITHALATI 2013
YILINDA 26 MILYAR
DOLAR OLDU.”

moment

uudi  Arabistan topraklarini olus-

turan Hicaz ve Necd bolgelerin-

de Islamiyet'in dogusuna kadar bir

devlet yapilanmasinin olmadigindan

bahsedilebilir. Islamiyetin dogdugu
siralarda Mezopotamya, Filistin, Irak, Suri-
ye, Yemen gibi bolgelerde zayif da olsa Bizans
veya Iran niifusu gériiliirken bazen de bu top-
raklar s6z konusu blytk devletler arasinda
siirtiismelere sebep oluyordu. Islam Devleti-
nin kurulmasindan kisa bir slire sonra mer-
kez, 6nce Sam’'a sonra da Bagdat'a kayarken
Mekke ve Medine'nin kutsal sehir olmasi di-
sinda Hicaz ve Necd adeta unutulmustur. Os-
manli Devleti'nin ¢okis doneminde petro-
le ilgi duyulmaya baslanmasina kadar da bu
iki bolgede siyasi anlamda ciddi gelismeler
yasanmadi. Ingilizlerin cabalari neticesinde
Osmanli Devleti'ne karsi micadele eden ai-
leler, Birinci Dinya Savasi’ndan sonra pet-
rol topraklarinda kralliklar kurdu. Necd ve
Hicaz bolgesi Suud Ailesinin payina dustu ve
Abdilaziz Bin Suud da Suudi Arabistan’i ku-
rarak ilk krali oldu. Suudi Arabistan’da kral-
ik, kardeslerin tamami 6lene kadar en buyuk
kardese gectiginden ulke yasli krallar tara-
findan idare edilir. Ulkede secilmis bir parla-
mento yoktur. Bu durumda siyasi partiler ve
secim sistemi de s6z konusu degildir. Ada-
let mekanizmasinin iyi islemedigi ve ozellikle
mahkeme oniinde yabancilarin esit muame-
le gormedigi yoniinde dis cevrelerden yogun
elestiriler alir. Ser’i meselelerle ilgili dava-
lar seriat mahkemelerinde ele alinirken; ver-
gi, sirket isleri ve elektrik, gaz, su gibi mo-
dern hayata iliskin meselelerde davalara idari

SUUDI ARABISTAN’IN MAKINE ITHALATINDA iLK 10 ULKE . Kaynak:
[MILYON DOLAR] BM Istatistik Balumu Verileri
s';:’ OLKE 2012 2013 DFE;E]/
1 | ABD 5.254 5.840 11,2
2 |CIN 4,032 4.305 6.8
3 | ALMANYA 2.987 3.005 0.6
4 | GUNEY KORE 2.212 2.002 -9,5
5 | ITALYA 1.670 1.917 14,8
6 | JAPONYA 1.350 1.222 -9,5
7 | INGILTERE 859 818 -4,8
8 | TAYLAND 695 600 -13,7
9 | HINDISTAN 445 531 19,3
10 | FRANSA 521 518 -06
14 | TURKIYE 210 302 43,8
DIGER 4,389 5.032 14,7
TOPLAM 24.624 26.092 6,0

mahkemeler bakar. Cezalar yeterince caydi-
rict oldugundan sug¢ isleme oranlari disik-
tir. Ulke niifusu batida Kizil Deniz kiyisindaki
Mekke, Medine ve Cidde; ortada baskent Ri-
yad ve doguda Dammam bolgesinde yogun-
lasir. Nifusun tamamina yakini sehirlerde
yasarken nifusun yiizde 55'ini erkekler olus-
turur. 2010 yilinda yapilan sayima gore Ulke
nifusu 27,1 milyondur. Hizli nifus artisi, ozel
sektorin daha duslk Ucretle yabanci iscileri
calistirmak istemesi, devlet tarafindan her ai-
leye gecinmeye yetecek bir gelir saglanmasi
gibi nedenler sebebiyle zahmetli ve beceri ge-
rektiren isler yabancilar tarafindan yapilir. Bu
ylzden Suudi nifus icin issizlik oranlari yik-



sektir. Son yillarda uygulanmaya baslayan is-
gliciinde “Suudilestirme” politikasi nedeniyle
yerli ve yabanci sirketlere, sektore ve sirke-
tin blylkligline gore degisen oranlarda Su-
udi personel calistirma zorunlulugu getirildi.
Suudi Arabistan egitim sisteminden kaynak-
lanan sorunlar nedeniyle ozellikle teknik di-
zeyde (saglik ve insaat gibi birtakim sektér-
lerde) kalifiye Suudi iscilerin istihdami zor
oldugundan belirlenen kotalarda zaman za-
man revizyona gidilir.

Suudi Arabistan dinyanin en fazla (kanitlan-
mis) petrol rezervlerine sahip ulkesidir. Pet-
rol rezervleri tahmini olarak 264 milyar varille
diinya petrollerinin yizde 21'ine karsilik gelir.

Suudi Arabistan’daki petrol Uretim tesisle-
ri Eastern Bolgesi'nde yogunlasir. Agir sa-
nayi dallarina yapilan yatirimlara, uluslara-
rasi medya kuruluslarinin yayginlasmasina,
su kaynaklarinin azalmasina ve biyuk sehir-
lerde hava kirliliginin dikkat ¢ekici boyutlara
ulasmasina bagli olarak vatandaslarin cev-
re bilinci artsa da cevrenin korunmasi Suudi
Arabistan icin gecmisten bu yana dncelikli bir
konu olmamistir. Saudi Aramco'nun dlkenin
petrol rezervlerinde tekeli bulunur. Ulkede
yabanci yatirima izin vermek yerine anahtar
teslimi sozlesmeler tercih edilir. Bu sistem-
de, yabanci yukleniciler techizatlari tedarik
edip altyapiyl olustururken mulkiyet ve islet-

— Cidde
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me (Amerikan Chevron tarafindan isletilen
Neutral Zone disinda) Saudi Aramco’da bulu-
nur. Ulkenin kanitlanmis dogal gaz rezervle-
rinde artis soz konusudur. Bu kapsamda Ul-
kede 7.17 trilyon metrekip dogal gaz rezervi
oldugu tahmin edilir. Bu miktar dinya top-
lam gaz rezervinin ylzde 40 kadardir. Suudi
Arabistan’da altin giimus, bakir ¢inko, boksit,
magnezit ve fosfot yataklari da bulunur. 3 bin
metreye varan yikseklige ragmen ulke arazi-

SUUDI ARABISTAN’IN MAKINE ITHALATINDA BASLICA KALEMLER [MILYON DOLAR - 84. FASIL)

Medine

si genellikle dizdir ve dolayisiyla yikseklik-
ler ulasima engel olmaz. iklim her mevsim
sicak ve kurak oldugundan, Ullkede akarsu
ve gol bulunmaz. Hurma disinda sulama ya-
pilmaksizin meyve ya da sebze yetismez. Ki-
zildeniz kiyilarindaki bazi alanlara yeralti su-
larini besleyecek kadar yagmur yagmasina
ragmen, sahildeki Cidde kentine ve sahile ya-
kin mesafedeki Mekke ve Medine sehirleri-
ne yeterli miktarda yagis diismez. Ulkenin en

Kaynak: BM Istatistik Bolimu Verileri

. . Degisim %

GTiP GTiP TANIMI 2012 2013 (13/12)
OTOMATIK BILGI iSLEM MAKINELERI BUNLARA AIT BIRIMLER; MANYETIK VEYA OPTIK

8471 OKUYUCULAR 2.062 2.188 6,1
BORULAR, KAZANLAR, TANKLAR, DEPOLAR VE BENZERI DIiGER KAPLAR iCiN

8481 MUSLUKLAR, VALFLER [VANALAR) 1857 LG 244

8431 OZELLIKLE 84.25 iLA 84.30 POZISYONLARINDAKI YUK KALDIRMA VE MADENCILIK 1570 1.539 20
MAKINE VE CIHAZLARI ILE BIRLIKTE KULLANILMAYA ELVERISLi MAKINELER ' ‘ '

8413 SIVILAR iGIN POMPALAR [OLGU TERTIBATI OLSUN OLMASIN] VE SIVI ELEVATORLERI 1.194 1.399 172

8414 HAVA VEYA VAKUM POMPALARI, HAVA VEYA DiGER GAZ KOMPRESORLERI, FANLAR 1.153 1.300 12,7

8411 TURBOJETLER, TURBOPROPELLERLER, DIGER GAZ TURBINLERI, HIDROLIK 1.966 1139 165
SILINDIRLER
KLIMA CiHAZLARI (MOTORLU BiR VANTILATOR ILE NEM VE ISIY| DEGISTIRMEYE )

8415 MAHSUS TERTIBATI OLANLAR) 1.058 e L7
BULDOZERLER, GREYDERLER, TOPRAK TESViYE MAKINELERI, SKREYPERLER,

8429 MEKANIK KUREYICILER, EKSKAVATORLER 1.261 1027 -188
BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DiGER SOGUTUCU VE DONDURUCU CIHAZLAR

8418 VE IS| POMPALARI 883 997 128
KIVILCIM iLE ATESLEMELI iCTEN YANMALI DOGRUSAL VEYA DONER PiSTONLU

8407 MOTORLAR [PATLAMALI MOTOR]) 555 925 66,7
DIGER 11.885 12.477 5,2
TOPLAM 24.624 26.092 6,0




fazla yagis alan kisimlarina dahi yilda ancak
130 milimetre kadar yagmur yagar. Uzman-
lar, Ulkenin yakin zamanda tarimsal acidan
kendi kendine yeterlilik konusunda hedefle-
rine ulasabilmesinin mimkin olmadigini be-
lirtirken su kitligini, dlkede sanayilesmeyi de
zorlastiran bir unsur olarak goriyor.

GENEL EKONOMIK GORUNUM

Dinyanin en onemli petrol ekonomisi olan ve
bugiin sahip oldugu rezervlerle 90 yil boyunca
petrol gelirlerini sirdirecegi tahmin edilen
Suudi Arabistan, petrol fiyatlarinin uluslara-
rasi piyasalarda gosterdigi inis ve cikislardan
dogrudan etkilenir. Ham petrol tretimi yanin-
da ekonomi icinde petrole dayali sanayilerin
agirligr ve toplam ihracat ve kamu gelirleri-
nin yizde 90'inin petrol ve ilgili sektorlerden
olusmasi nedeniyle Suudi Arabistan’in ekono-
mik performansinda petrol fiyatlarinin 6nemtli
bir etkisi vardir. Kamu gelirlerinin yizde 85-
901, ihracat gelirlerinin ise ylzde 901 petrol
sektoriinden elde edilir. Ulkede hidrokarbon
kaynaklarina ulasilabilmesi sayesinde petrol
aritma ve petrokimyasal Uretim kapasitesin-
de 6nemli artislar saglanmistir. Son yillarda
hizli bir gelisme gosteren petro-kimya sekto-
riiniin hammaddesi, "Master Gaz Sistemi” ta-
rafindan dagitilan dogal gaza dayalidir. Petrol
gelirleri ve ucuz enerji ise tarim sektorini ve
diger sanayilerin [demir celik Grinleri, insaat
malzemeleri, gida isleme, mihendislik, kim-
yasallar ve metal Uretimi gibi] gelismesine
yardimci olur. Suudi Arabistan’daki zenginli-
gin blylk kismi bir sermaye ve finans mer-
kezi olan Riyad'da, ve krallik ailesinin geldi-
gi Nejd'de toplanmistir. Petrol ve dogal gaz
yataklarinin, dolayisiyla da sanayinin dogu

yani korfez kiyilarinda toplandigi goralir. Ki-
zildeniz kiyisindaki Hicaz bolgesinde yer alan
Cidde Limani ile Mekke ve Medine de diger
onemli bolgelerdir. Abgaig-Yanbu petrol boru
hattinin kurulmasi ile birlikte tlkenin bati ki-
yilarinda da endistriyel gelisim baslamistir.
Suudi Arabistan halki ithalatin biyUkligine
ragmen, oldukca ylksek bir refah seviyesin-
de yasar. Halkin barinma sorunu bulunmaz.
Sicak iklim nedeniyle ince giysiler tercih edi-
lir ve Ulkede liks arabalar yogun talep gorur.
Saglik ve egitim hizmetleri devlet tarafindan
temin edilir. Ev hizmetleri dahil tim zahmetli
isler yabancilar tarafindan yapilir. Suudi Ara-
bistan hikidmetinin ekonomiyle ilgili 6ncelik-
li hedefi, tabii kaynaklara ve yabanci emege
bagimuligr azaltarak gelecege daha fazla gi-
venle bakabilmektir. Bunun icin yerli sana-
yinin gelismesi tesvik edilirken yabanci isci
calistirilmasi Uzerine sinirlamalar getiril-
mistir. Suudi Arabistan’da yerlilere yabanci
isci getirme ve kefil olduklari bu yabancilar-
dan kefalet bedeli alma izni verilmistir. Dogal
kaynaklara bagimlligi azaltma hedefleri dog-
rultusunda “Kral Abdullah Sehri” isimli yeni
bir sehir olusturma plani uygulanmaya bas-
lamistir. 30 milyar dolar harcanarak olus-
turulacak bu sehrin bir sanayi sehri olmasi
planlaniyor. Suudi Arabistan petrol kaynakla-
rindan, s6z konusu petroli ihrac edip ihtiya-
ci olan mal ve hizmetleri ithal etmek seklin-
de yararlandigi gibi, bu ucuz enerji kaynagini
kullanarak refah dizeyini artirmis durum-
dadir. Ucuz petrol fiyatlari sayesinde kapa-
i alanlarin serinletilmesi, asfalt yollar yapil-
masi, deniz suyunun tatli suya cevrilmesi ve
elektrik kullanimi disiik maliyetlerle gercek-
lesir. Petrolin hammadde olarak kullanildi-

“TURKIYE'NIN SUUDI
ARABISTAN'A
GERCEKLESTIRDIGI
MAKINE IHRACATI TUIK
VERILERINE GORE 2014
YILINDA 232,9 MILYON
DOLARA YUKSELDI.”
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gl sanayi tesisleri kurularak ¢cogu trtn dusik
maliyetle Uretilir.

EKONOMi POLITIKALARI

1970°li yillarda petrol fiyatlarinda yasanan
ylkselme nedeniyle Suudi Arabistan otorite-
leri halkin refahini artirmak icin vergi oranla-
rint distrmus, cesitli tesvikler vermis, kamu
sektord istihdamini ve Ucretlerini artirmis,
altyapi projeleri, askeri donanim ve saglik hiz-
metleri gibi alanlarda bir refah devleti haline
gelmistir. Kamu harcamalari Uzerindeki ka-
rarlar genellikle seffafliktan uzak ve plansiz
bir sekilde alindigi ve petrol fiyatlarina iliskin
tahminler bazi doénemlerde gercekci olma-
digr icin bes yillik kalkinma planlarina ve yil-
Uk butcelerine uyulmakta zorluk cekilir. Suu-
di Arabistan riyalinin 1986 yilindan beri dolara
endekslenmesi, petrol fiyatlarina ya da kamu
harcamalari politikalarina bagli olarak do-
viz kurunda ve faiz oranlarinda yasanabile-
cek istikrarsizliklari bir olciide engellemistir.

1998 yilinda petrol fiyatlar dibe vurdugun-
da mali disiplin uygulamasina [yiksek ver-
giler ve kamu hizmetlerinden yiiksek bedel-
ler alinmasi, daha az sibvansiyon verilmesi
ve kamu sektériinde istihdamin azaltilmasi)
gecilmesi glindeme gelmistir. 2004-2006 yil-
lari arasinda petrol fiyatlarinin yeniden arti-
sa gecmesi sonucunda mali disiplin uygulan-
masina iliskin planlar rafa kaldiritmistir. 2006
yilinda bltce fazlasi 265 milyar sara (71 mil-
yar dolar ya da GSYiH'nin yiizde 20,31 ulas-
mistir. 2007 yili icin ise bltce fazlasinin degeri
179 milyar sar olarak gerceklesmistir. Bitce
fazlasi daha cok, kamu borclarinin 6denme-
si icin kullanilir. 2003 yilinda GSYiH'nin yiiz-
de 82'sini olusturan kamu borclari, 2003 yi-
lindan sonra yeniden azalmaya baslamis ve
GSYiH nin ylzde 18,7'sine gerilemistir. Kamu
Ucretlerindeki ve tesviklerdeki artis sirme-
sine ragmen, bitcede yatirim harcamalari-
nin da artirilmasi hedeflenir. 2008 bitcesinde
sermaye yatinmlarina (egitim, saglik, yol yapi-
mi, su projeleri, kentsel ve endistriyel altyapi
ve teknoloji yatirmlari) ayrilan miktar, toplam
harcamalarin ylzde 40'ina karsilik gelmistir.
Kamu yatirimlarinin artirilarak ekonomik ce-
sitliligin saglanmasi ve yabanci yatirimcilarin
Ulkeye cekilmesi, yliksek yasam standartlari-
nin korunmasi acisindan onem verilen bir hu-
sustur. Ayni zamanda, bakanliklarda ve diger
kamu kuruluslarinda da 6zel yatirmlarin ce-
sitli yollarla tesvik edilmesi ile ilgili calismalar
ydratdldr. Hizla artan genc nifusa is imkan-
lari yaratilamamasinin, gocmen iscilerin sayi-
sl artmaya devam ettigi slrece sosyal dizen
tzerinde blyik bir tehdit olusturacagi tahmin
edilir. Bu nedenle bir yandan isgticiiniin egitim
seviyesinin yikseltilmesi ve niteliklerinin ge-
listirilmesine calisilirken diger yandan da bazi
sektorlerde yalnizca Suudilerin istihdam edil-
mesi uygulamasina gecilmistir. GSYiH deki
artis, petrol fiyatlari, petrol tretimi ve OPEC'in
fiyat politikalari ile yakindan iliskilidir. Ulusla-
rarasi petrol fiyatlari arttikca is cevrelerinin ve
tuketicilerin giveni, bir yandan da kamu gelir-
leri ve harcamalari artmaktadir. Petrol disin-
daki sektorler, ekonominin cesitlendirilmesi-
ne yonelik calismalarla birlikte giderek cnem
kazanmaya baslamistir. Petrol disindaki sek-
térlerde 6zel sektorin 2/3 oraninda agirligi
vardir. Ozel sektor ithalat, toptancilik ve pe-
rakendecilik, finans, insaat, ziraat, madencilik
ve hizmet sektoriinde yogunlasmistir.

Ozellikle konut piyasasi ve insaat malzemele-
ri gibi arzin kit oldugu alanlarda yasanan ta-
lep artisi nedeniyle enflasyon Uzerinde olu-
san bu baski, gida fiyatlarindaki artisin ve
Suudi Arabistan riyalinin endekslendigi dola-
rin diger dnemli kurlar karsisindaki zayifligi-



nin etkisiyle daha da artmistir. Petrol Urin-
leri, temel gida maddeleri ve ila¢ gibi Uretim
alanlarinda ise fiyat kontrolleri ve slibvansi-
yonlar devam eder. Suudi Arabistan’da, emek
piyasasi diger Korfez komsularina benzer bir
yaplya sahiptir. Suudi vatandaslari (cogu er-
kek), kamu sektoriinde calisanlarin ylzde
90'indan fazlasini olusturur. Gocmen isgici
ise, 0zel sektdr calisanlarinin yaklasik yiiz-
de 90'in1, toplam isglclnin ise yaklasik yiiz-
de 80'ini meydana getirir. Gocmen iscilerin
cogu erkek olmakla birlikte, temizlik¢i ya da
ogretmen olarak calisan kadinlar da bulunur.
Bu gdcmen isciler, isverenlerine bir “Spon-
sorluk sistemi” ile bagli oldugundan ken-
di kendine is aramalari ve isverenlerinin izni
olmadan is degistirmeleri mimkin degildir.
Isverenin bakis acisindan, gécmen isci calis-
tirmak ucuz ve kolaylikla isten ayrilamaya-
cagl icin oldukca karli bir durumdur. Bunun
yaninda, Suudi vatandaslari da dislk statild
islerde calismaya gonilli degildir. Isveren-
lerin bazi sektorlerde isci istihdam ederken
sektorln ve sirketin biylklugine bagli olarak
ylzde 5-30 arasinda degisen oranlarda Suu-
di vatandasi istihdam edilmesine iliskin kota-
lara uymalari zorunludur. Ayrica, bazi sektor-
lerde calismak da sadece Suudi vatandaslara
mahsustur. Yabanci iscilerin vize almalari hu-
susunda sik sik gecikme yasanabilmektedir.
Suudi Calisma Bakanligi, kiltirel aliskanlik-
lara ve geleneklere ragmen Suudi kadinlarin
istihdamini tesvik eder. Kadinlarin otomobil
sirmelerinin yasak olmasi ve Ulkede gelismis

Kral Abdullah Finans Merkezi
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TURKIYE’NiN SUUDi ARABISTAN’A MAKINE iHRACATINDA BASLICA KALEMLER (BiN DOLAR - 84. FASIL) Kaynak: TUIK Verileri
. . Degisim %

GTiP GTiP TANIMI 2013 2014 (14/13)
TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME, TASNIF, AYIRMA, YIKAMA,

8474 KIRMA, OGUTME, YOGURMA 16,060 ERlE 49.3
OZELLIKLE 84.25 iLA 84.30 POZiSYONLARINDAKI YUK KALDIRMA VE MADENCILIK

8431 MAKINA VE CIHAZLARI iLE BIiRLIKTE KULLANILMAYA ELVERISLi MAKINA 16832 20,733 101
BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DiGER SOGUTUCU VE DONDURUCU CIHAZLAR

8418 TE 15 P AL 11,525 15,823 373

8479 KENDINE 0ZGU BIR FONKSIYONU OLAN DiER MAKINALAR VE MEKANIK CIHAZLAR 9,086 13,889 52,9
KALDIRMA, ELLECLEME, YUKLEME, BOSALTMA MAKINALARI [ASANSORLER, YORUYEN

8428 MERDIVENLER, KONVEYORLER 2,840 LS 1155
METALLERI DOVME,GEKIGLEME,KALIPTA DOVME,KESME, TASLAK GIKARTMA,

8462 SATAFATLAMA 10,396 11,459 10,2

8413 SIVILAR iGN POMPALAR (OLGU TERTIBATI OLSUN OLMASIN] VE SIVI ELEVATORLERI 7,445 10,478 40,7
BORULAR, KAZANLAR, TANKLAR, DEPOLAR VE BENZERI DIGER KAPLAR iCIN

8481 MUSLUKLAR, VALFLER [VANALAR) 7751 MU 331

8414 HAVA VEYA VAKUM POMPALARI, HAVA VEYA DiGER GAZ KOMPRESORLERI, FANLAR 10,243 9,586 -6,4

8455 METALLERI HADDELEME MAKINALARI VE BUNLARIN SILiNDIRLERI 5,704 8,934 56,6
DIBER 91,565 95,519 4,3
TOPLAM 194,307 232,931 19,9
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bir ulasim aginin olmamasi gibi faktorler ne-
deniyle kadinlar ya calisamaz ya da sofor kul-
lanir. Yeniden dizenlenen is kanununa gore
kadinlar "Kendi dogalarina uygun” herhangi
bir sektdrde calisabilir. Kanundaki bu ifade,
farkli yorumlara aciktir. Suudi kadinlar, ozel
sektorde calisanlarin sadece yiizde 1'den azi-
ni, kamu sektorinde calisanlarin ise yaklasik
ticte birini olusturur. Ulkenin idari ve finan-
sal merkezi olan Riyad'da petrole dayali sa-
nayi gelismistir. Bir zamanlar dlkenin ticaret
merkezi olan ve populerligini Riyad'a kaptiran
batidaki Hicaz bdlgesi, Mekke'ye yapilan hac
ziyaretleri sebebiyle yine de gelismeyi sur-
durdr. Economist Intelligence Unit tahmin-
lerine gore, 2010-2014 yillari arasinda reel
GSYiH nin yillik ortalama yiizde 3,7 oraninda
blylimesi bekleniyor. Petrol, ihracat ve kamu

gelirlerinin en onemli yapitasi olmayi sirdi-
recektir. Bu durum, ilke ekonomisinin dis
soklara karsi kirilgan yapisinin devam etmesi
anlamina da gelir.

ULKEDEKI ONEMLI SEKTORLER

Hava kosullari, Suudi Arabistan'in tarimsal
potansiyelini kisitladigindan topragin sade-
ce ylzde 2'si ekilebilirken yizde 39'u ise ot-
lak olarak kullanilir. Ekilebilir alanlarin bu-
yuk kismi, yeterli yagis alan giineybatidadir.
1980°li yillarda uygulanmaya calisilan ken-
di kendine yeterlilik politikasi geregi, bireyle-
re ve tarimsal isletmelere toprak dagitilmis,
krediler verilmis, sulama gibi konularda ucuz
girdi saglanmis ve yerel Uurinlerin fiyatlari
slibvanse edilmistir. Devlet tarafindan yapilan
bir aciklamada su kaynaklarinin korunmasi-
ni teminen su gerektiren tim tarimsal Ure-
timin sona erdirilerek tarim Urinlerinin Ulke
topraklari disinda yetistirilmesinin planlan-
digr belirtilmistir. 2008 yilinda gida fiyatlarin-
da yasanan yiksek enflasyon sonrasinda Su-
udi Arabistan Kralligi Asya ve Afrika'da tarim
Urtnleri arzini saglayabilmek amaciyla toprak
satin almaya baslamistir. Sulama ihtiyaci do-
layisiyla bugday uretiminin 2016 yilinda sona
erecedi tahmin edilir. Gida ihtiyaci biytk ol-
clde ithalatla karsilanirken her yil yaklasik 8
milyar dolar degerinde canli hayvan ve gida it-
halati yapilir. Uzun slredir ekonomisini ¢cesit-
lendirme ve istikrarsiz petrol gelirlerine olan
bagimliigint azaltma cabalari geredi sana-
yi altyapisini glclendirme yolunda olan Suu-
di Arabistan, bu yolla yeni istihdam olanaklari
yaratmayi da planliyor. Gecmiste izlenen dev-
letcilik ve korumacilik politikalarinin bir so-
nucu olarak devlet egemenligindeki agir sa-
nayi oldukca gelismis, ayrica pek cok kicuk
olcekli 6zel isletme kurulmustur. Ulkede dzel
ve yabanci yatirimlar tesvik edilmekte, Suudi
Arabistan’in rekabet gliciinin oldugu ve ucuz
girdi saglanabilen alanlarda (petrokimyasal-
lar, kimyasallar ve plastik gibi] yapilacak ya-
tirimlara ise oncelik verilmektedir. Otomotiv,
dayanikli ev esyalari ve paketleme malzeme-
leri gibi alanlarda yatirimlarin olusturulma-
si planlanmaktadir. Adir sanayide lider ko-
numunda olup, devlete ait olan Sabic sirketi,
dinyanin en biyidk 10 petrokimya sirketin-
den biridir. Ayrica, Sabic’in bagli sirketi Ha-
deed ise Orta Dogu'nun en biytk celik Ureti-
cisidir. Ulkenin kesinlesmis petrol rezervleri
toplami 264 milyar varilden fazladir. S6z ko-
nusu rezervlerin cogu; Ghawar (70 milyar va-
ril Gretim duzeyi ile dinyanin en blytk petrol
sahasl), Safaniyah (Dinyadaki en buyik acik
deniz petrol sahasi oldugu tahmin edilir], Ab-
gaiq ve Berri'de bulunur. Suudi Arabistan’'da



cikarilan petrolin bir diger ozelligi de, Ure-
tim maliyetinin varil basina 1,5 dolarin altin-
da olmasidir (dinya ortalamasi varil basina
bes dolardir). Ulusal petrol sirketi olan Saudi
Aramco, dinyanin en biyik kanitlanmis pet-
rol rezervlerini yoneten sirket konumundadir.
Suudi Arabistan, Rusya ile birlikte dinya-
nin en buylk iki petrol Ureticisinden biri-
dir. Rusya tarafindan gerceklestirilen Gretim
bazi zamanlarda daha ylksek olsa da, Suu-
di Arabistan’'in rezervleri cok daha fazladir.
Uretilen petroliin biyiik kismi [yogunlukla
ham petrol biciminde) ihrac edildiginden Su-
udi Arabistan, dinyanin en biytk petrol teda-
rikcisi konumundadir. Ham petrol Uretimine
iliskin kesin veriler, hikimetin izledigi poli-
tikalara ve OPEC’e baglidir. Suudi Arabistan
1973-1974 yillari arasinda uygulanan ve pet-
rol fiyatlarinin asiri bicimde ylkselmesine ne-
den olan petrol ambargosunun baslamasin-
da onemli bir rol Ustlenmistir. Ginimuzde de
OPEC'in onde gelen lideri olan Suudi Arabis-
tan, OPEC'in toplam Uretiminin yaklasik Ucte
birini karsilar. Yiksek fiyatlar Suudi ekonomi-
siicin kisa donemde faydali olsa da; i¢ piyasa-
daki blylumenin ve talebin engellenmemesi,
Ortadogu'daki diger dreticilerle karsilastiril-
diginda Suudi Arabistan’in payinin korunma-
si ve alternatif enerji kaynaklarina yapilacak

yatirimlarin énline gecilmesi acisindan fiyat-
lar makul bir seviyede tutulmaktadir. Hawi-
yah ve Ras Tanura'da dogal gaz isleme tesis-
leri bulunur. OPEC'in verilerine gore Suudi
Arabistan’in kesin dogal gaz rezervleri yakla-
sik 7,15 trilyon metrekiiptir. Komsulari iran
ve Katar'in rezervlerinden daha disuk olma-
sina ragmen bu Uretim dizeyi, dinya toplam
dretiminin yaklasik yizde 5ine karsilik gelir.
Likit dogal gaz uretimiise ginlik 1T milyon va-
rilin tizerindedir. i¢ piyasadaki dogal gaz tale-
binin 2030 yilinda iki katina ulasacagi tahmin
edilir. Suudi Arabistan, altin, gimus, bakir,
cinko, boksit, magnezit ve fosfat gibi ma-
denlere sahip bir Ulkedir. Maden yataklari-
nin uzakligina ve yasanan susuzluga ragmen
son yillarda bu kaynaklarin cikarilmasi icin
yapilan calismalarin arttigi gorilir. Madenci-
lik projelerinin tamaminin yabancilar tarafin-
dan sahiplenilmesine izin veren yeni maden-
cilik yasasi, 2004 yilinin sonlarinda yurirliuge
girmistir.

Ekonomik biylimenin katalizatorl olan insa-
at sektord, Ulkenin modern bir altyapiya ka-
vusmasini saglar. Sektoriin performansi pet-
rol gelirleri ve devletin harcamalari ile dogru
orantilidir. Suudi Arabistan insaat sektoru
toplam isgicinin ise ylzde 14,7'sini istih-
dam eder. insaat firmalarinin bilyiik bir kismi

Hicaz Demiryolu
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“TURKIYE 2014 YILINDA
SUUDI ARABISTAN'A
EN FAZLA TOPRAK,
TAS, METAL CEVHERI
VB. AYIKLAMA, ELEME,
TASNIF, AYIRMA,
YIKAMA, KIRMA,
OGUTME, YOGURMA
MAKINELERI IHRAC ETT.”

ozel sermayeli olsa da 6nde gelen misterinin
devlet olmasi nedeniyle bu sektor devlet mi-
dahalesine aciktir. Sektor icinde genel ola-
rak kamu kesimi toplam talebin yiizde 30"unu
olusturur. Son yillarda artan kamu ve ozel
sektdr yatirimlariyla birlikte okul, hastane,
karayolu, demiryolu, elektrik ve su santra-
li, petrol sahasi ve sanayi tesisi insaatlari da
artmistir. Bunun yani sira Jubail ve Yanbu'da
sanayi sehirleri, Cidde'de yeni bir finans bol-
gesi ile Rabigh, Medine, Hail, Jizan ve Ras al-
Zour'da kurulacak yeni ekonomi sehirlerinin
insasi amaclyla sektore talep artmistir. Dev-
let konut tesviklerini sirdirirken dzel sektor
araciligiyla cok sayida konut projesi de yuri-
tilir. Insaat sektériinde 6zel firmalarin ha-
kimiyeti soz konusudur. Suudi Arabistan’'da
uzun yillar insaat sektorinin gelismesine
yonelik politikalar uygulanmistir. Bu amac-
la, yabanci firmalarin Ustlendikleri her pro-
jenin ylzde 30'u yerli taseronlar araciligiyla
yUrdtilmus, buytk projeler ise daha kicuk
parcalar halinde tamamlanmistir. 2008 yi-
linda sektorde yasanan insaat patlamasi ne-
deniyle kapasite artirimina gidildigi halde,
Ulkede faaliyet gosteren sekiz cimento fabri-
kasinin stoklari tikenmistir. 2008 yilinda dev-
let Bahreyn'e yapilan cimento ihracatina yerel
cimento acigini kapatmak amaciyla kisitlama
getirmistir.  Suudi Arabistan'da turizm; hac,
is ve korfez Ulkeleri aralarinda gerceklestiri-
len eglence turizmi olarak Uc sekilde ele ali-
nir. Her yil yaklasik 3,5 milyon kisi hac ziyare-
ti gerceklestirir. Hac ve Ramazan donemleri
disinda ve hava sicakliginin en yuksek oldu-
gu haziran-eylil aylari disinda ise; dzellikle
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Mekke, Medine ve Cidde’'de faaliyet gosteren
is adamlarinin ve korfez Ulkeleri vatandas-
larinin ziyaretlerinde artis gozlenir. Kizil De-
niz kiyilarina ve tarihi ve dogal gizellige sahip
olan sehirlere yapilan ziyaretlerin artirilma-
sl, bu yolla dlke turizminin ¢esitlendirilmesi,
ic turizmin gelistirilmesi, sektoriin GSYiH'ye
katkisinin artirilmasi ve Suudi vatandasla-
riicin yeni is imkanlarinin dogmasi amaciyla
2000 yilinda kurulan turizm yiksek komisyo-
nu cesitli calismalar yuritir. Kalkinma plan-
larinda her zaman dncelikli konulardan olan
karayolu projelerinin basinda; Cidde, Mek-
ke ve Medine'yi batida Riyad ve Eastern’deki
Korfez petrol sahalarina baglayan otoyol ile
Dammam’dan Urdin sinirina uzanan Tapli-
ne Karayolu gelir. Kizildeniz yolu Taif, Abha ve
Jizan'i birbirine baglamakta olup, Suudi Ara-
bistan ve Bahreyn arasindaki otoyol, Kasim
1986'da trafige acilmistir.

Suudi Arabistan kisi basi elektrik tiketimi-
nin en fazla oldugu Ulkelerden biridir. Elek-
tik faturalari devlet tarafindan siibvanse edi-
lir. Hizli nifus artisi ve artan enerji talebiyle
birlikte, 0zellikle haziran-eylul aylari arasin-
da elektrik kesintileri siklasir. Devletin pet-
rol tekeli olan Saudi Aramco sirketi, elektrik
sebekelerine duyulan bagmuligr azaltmak
amaciyla bes elektrik santralinde kendi elekt-
rigini Uretir. Artan talebin karsilanmasi icin
2023 yilina kadar enerji kapasitesinin nere-
deyse iki katina (60 bin megavat) cikarilmasi
gerekmektedir. Sektore ait diizenlemeler ise
Elektrik ve Enerji Dizenleme Otoritesi (ECRA)
tarafindan yapilmaktadir. Suudi ve yabanci
yatirimcilar Suudi finans piyasalarindan kredi



veya sermaye temin edebilir. Finans piyasala-
ri, merkez bankasi The Saudi Arabian Mone-
tary Agency [SAMA] tarafindan yénetilip kont-
rol edilir.

DIS TICARET POLITIKASI

Dinyanin en blyuk petrol ihracatcisi olan Su-
udi Arabistan, istatistik bilgilerinin tutuldugu
1967 yiindan bu yana dis ticaret fazlasi veren
ender iilkelerden birisidir. ihracatinda en faz-
la rol oynayan Urln petroldir ve tlke OPEC
icinde de fiyat belirleyici konumundadir. Suu-
di Arabistan’in petrol ihracati; ekipman, mal-
zeme ve tiketim mali ithalatini karsilamaya
her zaman yetmistir. Ulkenin ticaret fazlasi
petrol Uretimi ve petrol fiyatlari ile paralel bir
degisim gosterir. Petrol piyasasindaki canlilik
ticaret fazlasini saglar. Petrol, toplam ihraca-
tin yuzde 90'ina karsilik gelir. Kimyasal drin-
ler ve plastik Urtnler diger onemli ihracat ka-
lemleridir. Suudi Arabistan’in cografi konumu
re-eksport ticarete olanak saglar. Ulkenin dis
ticaret politikalarini sekillendiren baslica hu-
suslar; disuk gumruk vergisi oranlari, Korfez
Isbirligi Konseyi'ne (KiK) tye ilkeler arasin-
da 2003 yilinda kurulan gimrik birligi ve 2005
yiinda Diinya Ticaret Orgiti'ne (DTO) Uye
olunmasidir. DTO'ye verilen taahhiitler ge-
regi malin piyasaya girisi oncesinde onay is-
tenmesi gerekliligi ve yerel acenta kullanimi
zorunlulugu kaldirilmis, ticaret rejimi Suudi
olmayan isadamlari icin daha seffaf hale ge-
tirilmistir. Sanayinin baska araclarla destek-
lenmesi ve kamu harcamalarini karsilamak
icin kaynak ihtiyacr icinde olunmamasi nede-
niyle Suudi Arabistan’da gimrik vergileri di-
siiktiir. KIK disindaki iilkelerden ithal edilen
mallara uygulanan genel ithalat vergisi orani
ylzde 5 olup; yerli sanayinin korunmasi ama-
ciyla bazi drinlericin ylzde 12 olarak uygula-
nir. Gida Urtnlerinin ¢cogunda glmrik vergisi
ylzde 5 oranindadir.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN DURUMU VE
TURKIYE ILE TICARET

Petrol ihracatindan elde edilen yiksek gelir
ve yabanci sermayeye ihtiya¢c duyulmamasi
gibi nedenlerle dogrudan yabanci sermaye gi-
risi, Suudi Arabistan’in 6demeler dengesinde
onemli bir rol oynar. Suudi Arabistan’in 2005
yiinda DTO’ye Uyeligi ile yabanci yatirimlar
uzerindeki kisittamalar ve vergi dezavantaj-
lart kaldirilmistir. Ancak, bu dizenlemele-
rin heniiz yeni olmasi, seyahat vizesi elde et-
medeki sikintilar, kamu ihalelerindeki fark
gozetici kurallar hali hazirda sikinti yaratan
faktorlerdir. Petrol ihrac gelirleri ve yabanci
sermayeye ihtiya¢c duyulmamasi gibi neden-
lerle dogrudan yabanci sermaye girisi, Suudi

Arabistan’in cdemeler dengesinde cnemli bir
rol oynamaz. Giniumiuzde ozellikle rafineri,
petrokimyasallar ve metal isleme gibi alan-
larda sirket birlesmeleri yasanirken bu yol-
la petrol disi sektorlerin gelisimini saglamak
amaciyla yabanci firmalarin deneyimlerin-
den ve bilgilerinden faydalanilir. Sirket kurma
prosedirleri ve yabanci firmalara saglanan
kolayliklar ile ilgili kurum Suudi Arabistan
Genel Yatirim idaresidir (Saudi Arabian Ge-
neral Investment Authority-SAGIA). Bu kurum
tarafindan yatirimlari tesvik etmek amaciyla
One-Stop-Shops (0SS) denilen bir sistem ku-
rulmustur. Bu sistemde, “One-Stop-Shop”lar
Ulkede yatirim yapmak isteyenlerin tek bas-
vuru mercii olarak tasarlanmis ve yatirimci-
lara sirket kurma, lisanslama ve istatistikler
gibi her tirld bilgiyi saglamayr amaclamak-
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tadir. Suudi Arabistan, Ekonomi Bakanligin-
ca 2014-2015 doneminde hedef Ulkelerinden
birisi olarak belirlenmistir. Suudi Arabistan
ile TUrkiye arasindaki ticaret verileri incelen-
diginde, dis ticaret hacminde yillar itibariyle
oldukca hizli bir gelisme oldugu soylenebi-
lir. Suudi Arabistan’la ekonomik iliskilerimiz
petrol fiyatlarinin artmaya basladigi 1973 yi-
lindan itibaren miteahhitlik hizmetleri ve isci
gonderilmesi seklinde baslamis ve bu ilis-
kiler 1985 yilinda zirveye ulasmistir. Suudi
Arabistan’a ihracatimizin arttigr yillarda mi-
teahhitlik faaliyetlerimizde de paralel bir ar-
tis gorilmis ve Suudi Arabistan’daki iscile-
rimizin sayisi 1985 yilinda 250 bin seviyesine
yUkselmistir. Petrol gelirlerindeki artisa pa-
ralel olarak Suudi Arabistan’in yatirim imkan-
larindaki artis Tirk miuteahhitlik firmalari-
nin ilgisini de beraberinde getirmistir. Suudi
Arabistan’da is yapan Turk firmalarinin kar-
silastigr en buylk sorun vize alinmasi konu-
sundadir. Calisma vizesi alinabilmesi icin di-
ger bolge Ulkelerine kiyasla cok fazla kosul
one surdlir.

SUUDI ARABISTAN’IN MAKINE IHRACATI

1,5 MILYAR DOLAR DUZEYINDE

BM istatistik Bolimii verilerine gére Suu-
di Arabistan’in makine ihracati 2013 yilinda

1,475 milyar dolar olarak kayda gecti. Suudi
Arabistan 2013 yilinda 316 milyon dolarla en
fazla Birlesik Arap Emirlikleri'ne makine ih-
rac etti. Suudi Arabistan'in 2013 yilinda en
fazla makine ihrac ettigi ikinci Ulke Bahreyn
oldu. 2013 yilinda sz konusu Ulkeye 148 mil-
yon dolar degerinde makine ihrac edildi. Suu-
di Arabistan’in en fazla makine ihrag ettigi itk
10 Ulke listesinin Uclncl sirasinda ise Fran-
sa yer aliyor. Suudi Arabistan, 2013 yilinda
Fransa'ya 131 milyon dolar degerinde maki-
ne ihrac etti. Listenin dordinci ve besinci si-
rasinda is Almanya ve ABD bulunuyor. Suudi
Arabistan 2013 yilinda Almanya'ya 109 mil-
yon dolar degerinde makine ihracati gercek-
lestirdi. Listenin besinci sirasindaki ABD'ye
yonelik makine ihracati ise 103 milyon dolar
oldu. Turkiye, 2013 yilinda Suudi Arabistan’in
9 milyon dolar ile makine ihrac ettigi tlkeler
listesinin 19. sirasinda yer aliyor. Suudi Ara-
bistan 2013 yilinda 84. fasil itibariyle en fazla
ozellikle 8425 ve 8430 pozisyonlarindaki yik
kaldirma ve madencilik cihazlari ile birlikte
kullanilmaya elverisli makineler kaleminde
ihracat gerceklestirdi. 2012 yilinda s6z konu-
su Urin grubunda 203 milyon dolarlik drin
ihrac edilirken 2014 yilinda bu rakam, ylz-
de 7,9 artarak 219 milyon dolar seviyesinde
kaydedildi. Listenin ikinci sirasinda ise ki-



Arafat

vilcim ile ateslemeli icten yanmali dogrusal
veya doner pistonlu motorlar (patlamali mo-
tor) bulunuyor. S6z konusu kalemde 2013 yi-
linda gerceklestirilen ihracatin degeri 194
milyon dolar olarak kaydedildi. 2012 yilinda
bu rakam 94 milyon dolar seviyesindeydi. Ki-
vilcim ile ateslemeli icten yanmali dogrusal
veya doner pistonlu motorlar (patlamali mo-
tor) Urin grubunda gerceklesen ihracat ar-
tisi ylizde 106,4 oldu. Listenin Uclncl sira-
sinda bulunan klima cihazlari (motorlu bir
vantilator ile nem ve syl degistirmeye mah-
sus tertibati olanlar] kaleminde 2012 yilin-
da 199 milyon dolar degerinde ihracat ger-
ceklestirilirken bu rakam 2013 yilinda yiizde
5 azalarak 189 milyon dolar seviyesinde kay-
dedildi. Suudi Arabistan’in 2013 yilinda bir
onceki yila oranla ihracatini en fazla artirdigi
drldn grubu yizde 106,4 ile kivilcim ile ates-
lemeli icten yanmali dogrusal veya doner
pistonlu motorlar (patlamali motor) oldu.

ITHALAT LISTESININ iLK SIRASINDA ABD
BULUNUYOR

BM lstatistik Bolimi verilerine gére Suudi
Arabistan’in makine ithalati 2013 yilinda bir
onceki yila oranla ylzde 6 artarak 26 milyar
dolara ylkseldi. 2012 yilinda bu rakam 24,6
milyar dolar seviyesindeydi. 2013 yili rakam-
larina gore Suudi Arabistan'in en fazla ma-
kine ithal ettigi ilk 10 Ulke listesinin ilk sira-
sinda ABD bulunuyor. ABD'den 2012 yilinda
52 milyar dolarlik makine ithal eden Suudi

Arabistan’in, 2013 yili makine ithalati ylzde
11,2 artarak 5,8 milyar dolar olarak kaydedil-
di. Suudi Arabistan, 2013 yilinda listenin ikin-
ci sirasinda bulunan Cin'den 4,3 milyar dolar
degerinde makine ithal etti. 2012 yilinda bu
rakam 4 milyar dolar seviyesindeydi. 2013 yi-
linda Suudi Arabistan’in Cin'den gercekles-
tirdigi makine ithalati ylizde 6,8 artti. Suudi
Arabistan’in 2013 yilinda en fazla makine ithal
ettigi ilk 10 Ulke listesinin Gclncd sirasinda
ise Almanya yer aliyor. Suudi Arabistan 2012
yilinda Almanya‘dan 2,9 milyar dolar degerin-
de makine ithal ederken bu rakam, 2013 yilin-
da yizde 0,6 artarak 3 milyar dolar seviyesin-
de kaydedildi. Suudi Arabistan’in 2013 yilinda,
ilk 10 Ulke arasinda bir dnceki yila gore maki-
ne ithalatini en fazla artirdigi Glke 19,3'le Hin-
distan oldu. Tirkiye, Suudi Arabistan’in 2013
yilinda en fazla makine ithal ettigi dlkeler lis-
tesinin 14. sirasinda bulunuyor. 2012 yilin-
da bu rakam 210 milyon dolar seviyesindey-
di. 2013 yiinda Turkiye'nin Suudi Arabistan‘a
makine ihracati yiizde 43,8 artarak 302 milyon
dolar oldu.

Suudi Arabistan 2013 yilinda en fazla otoma-
tik bilgi islem makineleri ve bunlara ait bi-
rimler; manyetik veya optik okuyucular kale-
minde Urin ithal etti. 2012 yilinda s6z konusu
drdn grubunda 2 milyar dolarlik ithalat ger-
ceklestirilirken bu rakam, 2013 yilinda ylzde
6,1 artarak 2,1 milyar dolar olarak kayda gec-
ti. Listenin ikinci sirasinda borular, kazanlar,
tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar icin

“SUUDI ARABISTAN,
ISTATISTIK BILGILERININ
TUTULDUGU 1967
YILINDAN BU YANA DI$
TICARET FAZLASI VEREN
ENDER ULKELERDEN
BIRIDIR. IHRACATI
PETROLE DAYALI OLAN
SUUDI ARABISTAN, OPEC
IGINDE KARAR VERICI
KONUMDADIR."
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musluklar, valfler (vanalar) bulunuyor. Suu-
di Arabistan, 2013 yilinda s6z konusu kalem-
de 2 milyar dolar degerinde makine ithal etti.
2012 yiinda bu rakam 1,6 milyar dolardi. Su-
udi Arabistan’in s6z konusu urin grubunda-
ki ithalati ylizde 24,4 artti. Suudi Arabistan’in
en fazla ithalat gerceklestirdigi tUciinci ka-
lem Gzellikle 84.25 ila 84.30 pozisyonlarindaki
yuk kaldirma ve madencilik makine ve cihaz-
lart ile birlikte kullanilmaya elverisli makine-
ler oldu. 2013 yilinda s6z konusu kalemde 1,5
milyar dolarlik ithalat gerceklestirildi. Suudi
Arabistan’in makine ithalatinda en fazla ar-
tis ylzde 66,7 ile kivilcim ile ateslemeli icten
yanmali dogrusal veya ddoner pistonlu motor-
lar (patlamali motor] kaleminde gerceklesti.
2012 yilinda s6z konusu Urin grubunda 555
milyon dolar degerinde ithalat gerceklestiri-
lirken, 2013 yilinda bu rakam 925 milyon do-
lar seviyesine yikseldi.

TURKIYE’NIN MAKINE iHRACATI

YUZDE 19,9 ARTTI

TUIK verilerine gére Tirkiye'nin 84. fasil-
da Suudi Arabistan’a gerceklestirdigi ma-
kine ihracati, 2014 yilinda 232,9 milyon do-
lar olarak kaydedildi. 2013 yilinda bu rakam
194,3 milyon dolar seviyesindeydi. Suu-
di Arabistan’a yonelik makine ihracati yiiz-
de 19,9 artti. Turkiye'nin Suudi Arabistan‘a
yonelik makine ihracatinin ilk sirasinda top-
rak, tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme,
tasnif, ayirma, yikama, kirma, 6gitme, yo-
gurma makineleri yer aliyor. S6z konusu ka-
lemde Suudi Arabistan’a 2013 yilinda 16 mil-
yon dolar degerinde Urln ihrac edilirken bu
rakam 2014 yilinda 23,9 milyon dolar sevi-
yesinde kaydedildi. S6z konusu mal grubun-
da 2014 yilinda ihracat ylzde 49,3 artti. Liste-
nin ikinci sirasinda bulunan ozellikle 84.25 ila

84.30 pozisyonlarindaki yik kaldirma ve ma-
dencilik makine ve cihazlari ile birlikte kul-
lanilmaya elverisli makineler Grin grubunda
2014 yilinda gerceklestirilen ihracatin degeri
20,7 milyon dolar olarak kaydedildi. 2013 yi-
linda bu rakam 18,8 milyon dolardi. S6z konu-
su Urldn grubundaki ihracat yizde 10,1 artti.
Turkiye'nin Suudi Arabistan’a makine ihraca-
tinda itk 10 Urdn grubu listesinin Gclncd sira-
sinda ise buzdolaplari, dondurucular ve diger
sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 1si pom-
palari bulunuyor. 2013 yilinda s6z konusu ka-
lemde 11,5 milyon dolarlik ihracat gercekles-
tirilirken bu rakam, 2014 yilinda ytzde 37,3
artarak 15,8 milyon dolar olarak kaydedildi.
TUIK verilerine gore 2014 yilinda 84. fasil iti-
bariyle Turkiye'nin Suudi Arabistan’dan maki-
ne ithalat 14,8 milyon dolar olarak kaydedil-
di. 2013 yilinda bu rakam 1,3 milyon dolardi.
Tarkiye'nin 2014 yilinda Suudi Arabistan’dan
gerceklestirdigi makine ithalati yizde 961,5
oraninda artti.

“SUUDI ARABISTAN OPERASYONLARINDA
PROBLEMLERLE KARSILASIYORUZ"

HUSEYIN KESANLI

HAS ASANSOR GENEL MUDURU

“Has Asansor olarak bugtin 15 bin metrekarelik
kapali alanda 35'i beyaz yakali olmak Uzere top-
lamda 135 kisilik ekibimizle, sektor ortalamasi-
nin tzerinde bir teknoloji kullanarak Bursa'daki
tesislerimizde tretimimizi siirdiirilyoruz. imalat
sireclerimizde; robot, lazer ve punch kesme ve
formlama makineleri, CNC makas ve abkantlar
kullaniyor ve genis bir mihendislik ekibiyle ¢ca-
listyoruz. Standart projelere uygun Uriinlerimiz
olmakla birlikte, standart disi 6zel projelere de
hizli ve 6zel ¢ozimler sunabilen bir Ar-Ge eki-
bine sahibiz. ihracat odakli bir firmayiz ve agir-
Likli olarak hidrolik ve elektrikli, makine daireli
ile makine dairesiz olmak Uzere 2 metre/saniye
hiza kadar ulasan, 32 kat seyir mesafeli komple
asansor ihrac ediyoruz. ihracatta ayni zaman-
da proje destegi de veriyoruz. Asansory teslim
ederken teknik dosyalarini, montaj ve bakim ki-
tapciklarini da veriyoruz. Komple paket asan-
sor satislarimizin disinda dileyen musterilere
sadece kapi, kabin, hidrolik sistem ve kuman-
da sistemi gibi komponent satislar da gercek-
lestiriyoruz. Dolayisiyla mdsterilerimiz bizden
diledikleri Urlnleri alma sansina sahip. Boyle-
likle eski asansorleri kismen yenilemek iste-
yenlere isbirligi firsati veriyoruz. Satislarimizi
gerceklestirirken yeni musterilerimizi once fab-
rikamiza davet ederek asansor montaji ve baki-
mi konusunda egitim vermeyi tercih ediyoruz.




Asansor montajini kolaylastiran egitim progra-
mimiz, asansort konforlu calisan bir Urln ha-
line getiriyor. 2013 yilinda Uretimimizin yizde
65'ini ihrac ettik. 2014 yilinda bu orani yiizde
70'ler seviyesinde tamamlamay hedefliyoruz.
Aralarinda Rusya, Ukrayna, ltalya, Polonya, Al-
manya, Cek Cumhuriyeti, Kanada, Misir ve Su-
udi Arabistan’in da bulundugu 50'den fazla dl-
keye gerceklestirdigimiz ihracat; Turkiye'nin
asansor ihracatinin yizde 11'ine denk geli-
yor. Uretiminin yiizde 70'ine yakinini ihrac eden
bir firma olarak zaman zaman bazi sorunlarla
karsilaslyoruz. Suudi Arabistan’a yapilan ihra-
catta Turk Standartlar Enstitisinin gozetim
yaparken istedigi belgeler bizi gercekten sasir-
tiyor. CE etiketi olan bir trtn icin Turkiye'de ve
Avrupa’da baska hicbir belge istenmezken bu-
rada istenmesi, ihracatimizi zora sokmanin ya-
ninda sevkiyatlarimizin gecikmesine de neden
oluyor. Daha acik bir ifadeyle su anda italya'ya
yaptigimiz asansor ihracati icin gerekli belge-
lerde hicbir zorluk cekmezken Suudi Arabistan
gibi TSE'nin gozetimi ile gerceklesen operas-
yonlarda ciddi problemlerle karsi karsiyayiz.”

KUTLUSAN

PIRALTY EOUPMENT & LVESTOGK (23 LTD

“SUUDI ARABISTAN'DA LOJiSTIK MERKEZIMiZ
VAR”

HASAN BUYUKKUTLU

KUTLUSAN GENEL MUBURU

“Izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesi'nde
faaliyet gosteren Kutlusan Makine kendi Ar-Ge
ekibiyle, tavukculuk sektorinin ihtiyac duydu-
gu tum ekipman ve kafes sistemlerinin ureti-
mini gerceklestiriyor. Tavuk ve yumurta tretim
ekipmanlari konusunda Tirkiye'nin en blyulk,
dinyaninsa onde gelen kafes sistemi Ureticile-
ri arasindayiz. Uriin yelpazemiz icinde yer alan
her kalemde ihracat gerceklestiriyoruz. Suu-
di Arabistan, Cin, Endonezya, Malezya, Azer-
baycan, Gurcistan, Hindistan ve Avustralya'nin
da aralarinda oldugu cok sayida llke Kutlusan
drunlerini kullaniyor. Firmamizin Suudi Arabis-
tan, iran, Misir, Malezya, Kuveyt, ABD, Pakistan,
Hindistan ve Cezayir'de bayileri var. Ayrica Hin-
distan, Malezya ve Suudi Arabistan’da lojistik
merkezlerimiz mevcut.”
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TEKNOLOJI VE YENILIGIN

DESTEK MERKEZI: TEYDEB

TUBITAK, TEYDEB
PROGRAMLARI ILE
AR-GE'YE DAYALI
YENILIKCILIGE DAHA
FAZLA YATIRIM
YAPILMASI TESVIK
EDILIYOR. BU
KAPSAMDA 2023
YILINA KADAR AR-GE
HARCAMALARININ
GAYRI SAFi YURT

ICI HASILA (GSYiH)
ICINDEKi PAYININ
YUZDE 3'E OZEL
SEKTORUN AR-GE
HARCAMALARINDAKI
PAYININ YUZDE 70°E
YUKSELTILMESI
HEDEFLENIYOR.

moment

EYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanligi) programla-
ri ile ozel sektorin Ar-Ge'ye kaynak
ayirmasi, firmalarin kendi aralarin-
da, Universiteler ve arastirma ku-
rumlariyla yapacaklari ishirlikleri, bilimsel ve
teknolojik birikimin toplumsal faydaya donis-
tdrdlmesi siurecleri destekleniyor. Ar-Ge'ye
dayali yenilikcilige daha fazla yatirim yapil-
masi tesvik ediliyor.
TUBITAK TEYDEB tarafindan yiiritilen des-
tek programlarinin amaci; 6zel sektorin
arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilikcilik
yetenegini yukseltmek, girisimcilik kdltdrd-
nin olusmasina katkida bulunmak, firmala-
rin kendi arasinda ve Universitelerle daha ya-
kin isbirlikleri ve ortakliklar kurmasini tesvik
etmek olarak belirtiliyor. Destek programla-
ri ile proje esasli arastirma-teknoloji gelis-
tirmeye kaynak ayrilmasi 6zendiriliyor ve risk
paylasiliyor.
TUBITAK; Avrupa Birligi'nin stratejik hedef-
leriyle de uyumlu olarak, Ar-Ge faaliyetleri
ve desteklerini Ulkemizin refahini artirma-
ya odakli bir politika cercevesinde belirliyor.
Bu kapsamda 2023 yilina kadar Ar-Ge har-
camalarinin Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYIH)
icindeki payinin ylizde 3'e 6zel sektorin Ar-
Ge harcamalarindaki payinin ytizde 70°e yik-
seltilmesini hedefleyen bir strateji benimsi-
yor. Ulkemizin ekonomik ve sosyal refahini
artirmak icin, endistriyel arastirma ve tek-
noloji gelistirmeyi ve yeniligi desteklemek,
ozendirmek, izlemek ve Universite-sana-
yi iliskilerini gelistirmek TUBITAK'In temel
islevleri arasinda yer aliyor. 1995 yilinda,
TUBITAK biinyesinde; Teknoloji izleme ve
Degerlendirme Baskanligr, bu islevleri ger-
ceklestirmeye donik strecleri ylrtitmek icin
olusturuldu. Daha sonra, Teknoloji ve Ye-
nilik Destek Programlari Baskanligi (TEY-
DEBJ adini alarak, faaliyet ve kapsamlarini
ayni hedefler dogrultusunda sirdirdi. Gu-

TUBITAK

nimuzde, sayisi 12yi bulan ve artmaya de-
vam eden destek programlarinin yonetimini
gerceklestiren TUBITAK TEYDEB: 6zel sek-
tordn Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik destek ih-
tiyaclarinin merkezi olma konumunda basa-
riyla yer aliyor.

Ana hedef dogrultusunda: Ozel sektdr ku-
ruluslarinin proje esasli arastirma-teknolo-
ji gelistirme ve yenilikcilik faaliyetlerini des-
teklemek, isbirlikleri tasarlamak; ozel sektor
kuruluslarinin kendi aralarinda, Universiteler
ve arastirma kurumlariyla ulusal/uluslara-
rasi isbirligi gelistirilmesi ve teknoloji trans-
fer mekanizmalari olusturmalarina katkida
bulunmak, fikirden Urlne, Urlinden pazara
kadar olan girisimcilik sureclerinde sadece
maddi olarak degil, egitim, is rehberligi, fi-
nans kaynaklarina erisim gibi maddi olmayan
destekler vermek, baslangic asamasindaki
KOBI'lere girisim sermayesi saglamaya yéne-
lik fonlarin olusmasina katki saglamak, basta
KOBI'ler olmak iizere Gzel sektériin girisim-
cilik ve yenilikcilik kapasitesinin gelistirilme-
sine katki saglamak amaclariyla destek prog-
ramlari yurdtaliyor.

Programlarda yenilikciligi hedefleyen Ar-Ge
projelerinin desteklenmesi, sanayinin ulusla-
rarasi rekabet giclnu gelistirecek en dnemli
arac olarak goruluyor.

TUBITAK  &nciilugiinde  gelistirilmis  olan
formlarda ilan edildigi tzere, destek prog-
ramlarina basvurusu yapilan projeler belirti-
len U¢ boyut altinda yer alan kriterlere gore
degerlendiriliyor: Projenin endistriyel Ar-Ge
icerigi, teknoloji diizeyi ve yenilikci yond, pro-
je plani ve kurulusun altyapisinin uygunlugu,
proje ciktilarinin ekonomik yarara ve ulusal
kazanima dondsebilirligi.

TUBITAK a sunulan Ar-Ge projelerinde; iiriin
yenilikleri ve surec yenilikleri kapsamin-
da "kavramsal tasarim” ve “teknoloji gelis-
tirme” asamalarini icine alan, fikir ve ihtiya-



cin belirlenmesinden pilot tesis veya prototip
dridnin gelistirilmesine kadar olan faaliyetler
destekleniyor.

DESTEKLEME PROGRAMLARI

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kap-
saminda, proje onerilerinin degerlendirilmesi
ve desteklenen projelerin dénemsel faaliyet-
lerinin izlenmesi icin bilim insanlariyla isbir-
ligi yapiliyor. Destek programlari kapsamin-
da bugiine kadar, 150'yi askin Universite ve
kurumdan, 5 binden fazla farkli bilim insa-
ni degerlendirme ve izleme sireclerinde go-
rev aldi. Ayrica, Turkiye'nin farkli yerlerindeki
bilim insanlarinin kuruluslari yerinde deger-
lendirmek lzere ziyaret etmesi, gerek dniver-
sitedeki gerekse sanayideki bilginin karsilikli
aktarimina hizmet ediyor ve uzun vadede Uni-
versite-sanayi arasinda kalici isbirliklerinin
olusmasina katkida bulunuyor.

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi

Ozel sektér kuruluslarinin triin ve siirec ge-
listirme amacli Ar-Ge projelerine hibe destegi
saglaniyor. Sektor ve buyikligine bakilmak-
sizin firma dizeyinde katma deger yaratan,
Tlrkiye'deki yerlesik tim sermaye sirketleri
proje basvurusunda bulunabiliyor. Proje biit-
cesinde herhangi bir kisitlama bulunmuyor.
Proje destek siresi en fazla 36 aydir. Destek
orani en az ylzde 40, en fazla yizde 60 ola-
cak sekilde, proje harcamalari i¢in hibe des-
tegi veriliyor.

1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi
KOBI'lerin iriin ve siire¢ gelistirmelerine yo-
nelik Ar-Ge ve yenilik projelerine hibe destegi
saglaniyor. KOBI sartlarini tasiyan, sektoriine
bakilmaksizin firma dizeyinde katma deger
yaratan, Turkiye'deki sermaye sirketleri, ilk
bes projeleriicin basvuru yapabiliyor.

Proje destek siresi en fazla 18 aydir.

Proje bitcesi 500 bin TL'yi asamiyor.

Proje harcamalari i¢in ylzde 75 hibe destegi
veriliyor.

1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi

Uluslararasi programlarda (EUREKA, EU-
ROSTARS, ERA-NET, Avrupa Birligi Cerceve
Programlari altinda ortak proje cagrilarina ¢i-
kan programlar ve benzeri uluslararasi prog-
ram ve projeler] yuriatilen tlkemizdeki is payi
icin olusturulan projelere hibe destek sagla-
niyor. Proje biitcesinde herhangi bir kisitlama
bulunmuyor. Destekleme siiresi, uluslararasi
projenin baslangi¢ ve bitis tarihleri arasinda
kabul ediliyor. Proje harcamalari kapsamin-
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da, buyiik kuruluslar icin yiizde 60, KOBI'ler
icin ytizde 75 hibe destegi veriliyor.

1511 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Destek
Programi

Ulusal oncelikli alanlarda c¢agriya cikila-
rak Turkiye'de yerlesik katma deger olustu-
ran ozel sektor kuruluslarinin, hedef ve ihti-
yac odakli, izlenebilir sonuclari olan Ar-Ge ve
yenilik¢i projelerine hibe destegi saglaniyor.
Bitce sinir ve sire siniri ¢cagri duyurularin-
da belirtiliyor. Proje harcamalari kapsamin-
da buytik kuruluslar icin yiizde 60, KOBI'ler
icin ylzde 75 hibe destedgi veriliyor. Proje bit-
cesinin yuzde 10'u kadar genel gider destegi
saglaniyor.

1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar
Destekleme Programi
Program ile Tirkiye'nin belirli bilim ve tekno-
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YILLARA GORE MAKINA iMALATINA YONELIK PROJE DESTEK DAGILIMLARI

moment

Proje Bagvuru | Basvuru Yapan Tamamlanan Hibe Destek
Sayisi Firma Sayisi Proje Sayisi Tutan (TL)

2010

MAKITEG 738 587 456 185,7

USETEG 15 12 = 0,2

TEYDEB GENEL 1.755 599 1.104 435,8
2011

MAKITEG 627 526 398 1300

USETEG 99 87 = 6.4

TEYDEB GENEL 1.688 613 834 356.3
2012

MAKITEG 506 420 426 124,2

USETEG 565 445 18 35,7

TEYDEB GENEL 2.818 865 1.006 3827
2013

MAKITEG 564 459 307 86,3

USETEG 581 441 166 90,4

TEYDEB GENEL 3.267 900 1.115 429,5
2014

MAKITEG B35 514 311 75.9

USETEG 543 423 229 109,6

TEYDEB GENEL 3.264 937 1.212 4678

2015 [OCAK-HAZIRAN)

MAKITEG 370 337 112 30,8

USETEG 341 302 154 478

TEYDEB GENEL 2.002 839 725 2372

loji alanlarinda kiresel cekim merkezi olma-
sinin saglanmasi amaclaniyor. Alaninda on-
cil bilimsel ve teknolojik bilgi treten ulusal/
uluslararasi kuruluslarin Turkiye'de kuracagi
Ar-Ge laboratuvarlarinin belirli giderleri geri
ddemesiz olarak destekleniyor. Basvuru ya-
pacak kurulusun icerisinde yer aldigi ulusal
veya uluslararasi alaninda onde gelen tekno-
lojiler olusturan firmanin; Son Uc¢ yildaki orta-
lama Ar-Ge yogunlugunun en az yizde 1, net
satis ortalamasinin ise iki milyar TL olma-
si gerekiyor. Ar-Ge laboratuvari destek siire-
si bes yil olarak belirlendi. Bu siire en fazla
bes yil daha uzatilabiliyor. Destek orani, onay-
lanan ve destek kapsamina alinan Ar-Ge la-
boratuvari bltcesinin ylzde 75'i ve bir tak-
vim yilindaki destek tutari 10 milyon TL ile
sinirlaniyor.

1505 Universite Sanayi Isbirligi Destek
Programi

Program ile Universite ve kamu arastirma
enstitUlerinin ozel sektdre yonelik Ar-Ge pro-

jelerine hibe destedi saglaniyor. Projeyi; KOBI
ya da blyik bir firma icin, bir Universite veya
kamu arastirma enstitiisi gerceklestiriyor.
Proje bitcesi Ust siniri 1T milyon TL'dir. Ayri-
ca, arastirmacilar icin Proje Tesvik ikrami-
yesi (PTi) ve proje biitcesinin yiizde 5'i Proje
Kurum Hissesi olarak ddeniyor. Proje destek
siiresi en fazla 24 aydir. Istenmesi durumun-
da Uc¢ ay slreli ve 10 bin TL'lik fizibilite deste-
gi saglaniyor. KOBI olmasi durumunda, pro-
je bitcesinin ylizde 75 TUBITAK tarafindan,
ylizde 25' ise KOBI, bilyiik dlcekli kurulus ol-
masi durumunda, proje bitcesinin ylzde 601
TUBITAK tarafindan, yiizde 40'1 ise bilyiik 6l-
cekli kurulus tarafindan karsilaniyor.

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi
Universite ve dzel sektdr kurulus temsilci-
lerinin biraraya gelerek, projelerini birbirle-
rine tanitmalari ve isbirlikleri kurmalari icin
dizenlenen ulusal veya uluslararasi “Pro-
je Pazari” etkinliklerine hibe destek sagla-
yan programdir. Ulusal c¢apta etkinlik icin
30 bin TL'ye uluslararasi capta katilimli et-
kinlikler icin 40 bin TL'ye kadar hibe destegi
sunuluyor.

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destek
Programi

Universitelerdeki bilgi ve teknolojinin, uygu-
lamaya donUstiridlerek ticarilestirilmesi, Uni-
versite ve 0zel sektor kuruluslari arasinda is-
birligi olusturulmasi ayrica sanayinin ihtiyac
duydugu bilgi ve teknolojinin Universitelerde
dretilmesine yardimci olan Teknoloji Trans-
fer Ofisleri (TTO)'ne de hibe destegi veriliyor.
TTO'larin faaliyetleri bes modil cercevesin-
de destekleniyor: Ar-Ge projeleri olusturma,
gelistirme ve lojistik destek, Universite sa-
nayi isbirliginin gelismesine katki, fikri ve si-
nai mulkiyet haklarinin tescili ve korunmasi,
pazarlanmasi, ticarilestirilmesi, girisim ser-
mayesi destegi, kulucka merkezi kurma, is
rehberligi, danismanlik ve egitim hizmetleri
saglama, bu konularda bilinglenme olustu-
racak etkinlikler dlzenleme, yayinlar yapma
Turkiye'de kurulmus veya kurulacak teknolo-
ji transfer ofislerinin projelerine katki sunma.

Basvuru Yapabilecek Kuruluslar

* Universiteler

o Universitelerin ortak oldugu sirketler

e Teknopark yonetici sirketleri

e Teknopark yonetici sirketinin ortak oldugu
sirketler basvuruda bulunabiliyor.

Destekleme siresi bes yildir. Bu stire en fazla

bes yil daha uzatilabiliyor. Yillik destek mik-

tari her bir TTO icin 1 milyon TL'ye kadardir.

Destek 6n 6deme ve hibe seklindedir. Destek



orani ilk bes yil icin ylzde 80, ikinci bes yil
icin ylizde 60'tir.

1512 Teknogirisim Sermaye Destegi
Programi

Program ile ilke ve diinya icin katma deger
ve istihdam yaratacak teknolojik is fikirleri-
nin, ticari degere donustirilmesine zemin
hazirlaniyor. Program; is fikirlerinin toplan-
mas! ve alaninda uzman kisilerce degerlen-
dirilmesiyle basliyor. Uygun bulunan is fi-
kirleri 6n kulucka slrecine aliniyor. Kulucka
sliresince, potansiyel misterilerin  tanim-
lanmasi, pazar analizinin yapilmasi, muste-
ri problemlerinin net olarak belirlenmesi ve
sunulan ¢ozidmlerin uygulanabilirligi husus-
larinin uzman kisilerce degerlendirilmesi
sirecleri takip ediliyor. Girisimcinin is fikri-
ni, pazar ihtiyaclarina yénelik bir “donistir-
me mekanizmas!” alaninda uzman kisilerce
verilen mentorluk desteginde zemin buluyor.
Girisimcilik ekosisteminin daha iyi yorum-
lanmasina yardimci egitimler programin ge-
nel sireci icine dahil olmaya devam ediyor.
Is fikrinin basarili bir girisime ve ticari dege-
re ulastirilmasinda, girisimcinin hazirlayacag:
is planinin onemi blyuktir. Programin birinci

asamasinda; TUBITAK'In belirleyecegi uygu-
lamaci kuruluslar, girisimcilerin is fikrilerini
toplar ve degerlendirdikten sonra kulucka
hizmetleri, egitim, is rehberligi, teknik danis-
manlik ve akademisyen (Universite) destekle-
rini saglar. TUm bu sirecler girisimcinin ti-
cari ve teknik boyutlari analiz edilmis bir is
plani ve bitcesi olusturmasina yardimci olur.
Es zamanli olarak ihtiyac duyan girisimcilere,
Universite altyapilarindan faydalandirma im-
kani da sunulabilir. Programin ikinci asama-
sina devam etme hakki kazanan girisimcilerin
oncelikle sirket kurmasi gerekiyor. Kurulacak
sirkete TUBITAK sermaye destegi olarak 40
bin TL veriyor. Sirketin is planini uygulama-
ya gecirmesi i¢in belirlenen en fazla sire 18
aydir. Bu siirecte de TUBITAK tarafindan sir-
kete is rehberligi hizmeti saglaniyor. Is reh-
beri; girisimciye is planini gerceklestirme,
kaynak bulma ve idari konularda yol gosterili-
yor. Ayni zamanda TUBITAK a yazacagi rapor-

MAKINE VE iMALATA YAPILAN BASVURULARIN AR-GE SEKTORU DOLU OLANLARI

iCINDEKI YUZDESI

2010 2011 2012 2013

2014

2015
(OCAK-HAZIRAN)

18% 21% 23% 19%

21%

21%
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MAKINE iMALAT ALT ALANLARINA GORE PROJE BASVURU VE DESTEK DAGILIMLARI

moment

Makine - imalat Alt Alanlari Destek Karari Verilen Projelerin Dagilimi (Kiimiilatif) Hibe Destek Dagilimi (Cari Bin TL) (Kimilatif)
2015 2015

Kod Tanim 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 (Ocak- 2010 2011 2012 2013 2014 (Ocak-

Haziran) Haziran)

Asansoér imalati - - 1 1 3 4 - - - 36 56 113
ket Hava ve Lzay Araglari ve lgil 2 4 7 7| 186 23 - 156 | 1890 | 3862 5.270 5.524
Asindirma Elemanlari/Uriinleri - - 1 1 2 2 - - 95 95 95 117
ﬁgfi‘;'i]“aki”e'e” (Matbaa Makineleri - 1 0 2 3 65| 701 701 976 1.149 1149 1161
Baglanti Aparatlari/Fiksturleri = 3 5) 6 6 6 = 78 251 615 932 949
a‘gﬂﬁe';"fgia”h‘?l'f” (Gim Bigme 1 1 1 1 2 2 . 180 180 180 180 271
Fnl'qlgtljall/:akineleri ve Donanimlari _ _ _ 1 5 o _ ~ _ 050 514 1.097
Cam isleme Makineleri 1 1 1 1 2 3 239 379 379 379 379 583
?jz';”:r{lgflyha/ Parlatma/Erezyon - 2 5 7 9 9 - - 407 725 1.015 1117
Deri Makineleri imalati - 1 1 1 1 1 - - 56 56 56 56
Degirmencilik Makineleri - 1 2 3 - - - - 317 317
Dikis Makineleri/Pargalari imalati - 1 1 1 1 - 81 258 258 258 258
Diger Gida Makineleri imalati 1 6 9 12 17 18 193 357 880 1.214 1.740 2.020
Diger Maden Makineleri 1 q 6 B 9 9 - 78 603 1.318 1.368 1.530
Diger Plastik, Kauguk Makineleri 1 1 5 6 6 7 = 260 286 1.204 1.305 1.409
Diger Tekstil Makineleri 1 5 5 8 11 13 - 60 705 727 1.019 1.255
Dokam Aletleri/Makineleri 1 2 q q B 8 - 153 246 694 779 906
Dévme vh Metotlarala imalat - - - 3 4 4 - - - 31 363 638
o aptrsontastt 1w s s | s | s | s| - | m | m | we | e | 1
Elektrot imalati - 2 2 2 2 2 284 342 537 551 551 551
Endustriyel Proses Gelistirme B 11 27 52 80 103 522 1.484 3.498 8.404 13.837 17.142
Fan ve Vantilatorler 1 1 2 3 6 7 - 55 95 384 606 1.060
Geri Donisim Makinelerinin imalati 4 5 6 12 14 15 310 976 1.479 1.928 2.905 3.049
Gida Urtinleri Paketleme Makineleri 1 2 3 5 8 - 65 165 639 797 844
Gila/Biyomedikal Digt Paketleme 2 5 8 12 17 18 - 544 796 | 1595 2.195 2.705
Haddeleme Makineleri - - - - 1 2 - - - - - -
Harfiyat Makineleri 1 q ® 7 14 14 - 383 1.148 1.643 2.084 2.764
Hasat/Harman Makineleri 1 1 1 ) 7 - - 46 114 273 704
Hidralik Valfler ve Elemanlar & 8 9 11 14 18 39 639 1.186 1.820 1.945 2.434
Kaynak iglemleri 3 7 10 14 18 20 121 509 1.284 1.743 2.685 2.990
Kagit ve Mukavva Makineleri imalati = = - = 1 = - = - = -
xage/Dokuma Digt Kumag - 1 1 1 1 1 - - 156 156 156 156
Kompresarler 1 1 q 4 7 8 = 84 84 309 837 833
Konveyér imalati = - 3 3 5 6 = - 61 272 272 519
Kumas igleme Makineleri imalati 3 5 14 15 19 21 62 405 1.554 2.594 3.362 4.621
Kimes/Yumurta Makineleri = - 1 1 1 1 = - 10 67 67 67
Lazer Kaynagi ve islemleri = 1 2 3 4 4 22 74 157 443 523 523
#:Zzge;/hlil’laanzma/ Uit./Manyetik isleme 1 2 3 3 7 9 . 29 576 808 819 1128
Maden Ayristirma Makineleri - - - 1 4 5 - - - - 452 552
Mafsalli Zincir imalati = 1 1 1 1 1 = 0 100 100 100 100
Makineye Ozel Uglar = - 1 1 2 2 = - 45 127 127 127
Mikserler 1 1 5 5 10 10 = 137 198 936 1.318 1.787
Pervaneler = - = - 1 1 - - - - - -




MAKINE iMALAT ALT ALANLARINA GORE PROJE BASVURU VE DESTEK DAGILIMLARI

Makine - imalat Alt Alanlari Destek Karari Verilen Projelerin Dagilimi (Kiimiilatif) Hibe Destek Dagilimi (Cari Bin TL) (Kiimilatif)
2015 2015
Kod Tanim 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 (Ocak- 2010 2011 2012 2013 2014 (Ocak-
Haziran) Haziran)
Pnématik Valfler ve Elemanlar 1 1 2 S 5 6 = 195 268 292 743 759
Pompalar B 8 9 11 18 25 243 1.134 2.138 3.115 3.537 3.943
Pres Takimlari = - = 1 2 3 = - = - 159 249
Pres ve Aksesuarlari imalati 4 9 19 25 33 38 1.013 1.736 e, 5.203 6.227 7.633
Rulman imalati = 2 3 3 4 4 = - 300 397 405 405
Rémork vb Araglar = - 1 1 1 1 = - = 145 145 145
Sag Igleme Tezgahlari 1 3 B 8 14 17 = 112 523 1152 2.200 2.553
Sondaj Makineleri, = 1 2 5 8 9 = - 75 634 1.556 2.076
Makineloin fmatats o ] ] Ll - - ) - ) 3
pat/Sila Mamal Makdnelert 1 1 1 1 Yy Yy - 4s 77 77 284 491
Sicak Metal isleme Makinesi = - = 1 1 1 = - = - 267 267
Takim Tezgahi Uglari 2 4 5 6 7 7 = 287 574 831 968 1.107
Jalagh Metal lsleme Tezgahlan 2 6| 15 19 | 30 38 29 742 | 1641 | 3300 | 3973 5.096
Tarti Ve Olglim Aletleri 1 3 8 6 9 9 = 148 433 433 502 962
Tarimsal Plskiirtme Makineleri - - - - 1 2 - - - - 45 172
Tas isleme Makineleri - - 1 1 4 7 - - - 155 328 4oy
iTr?]I;slgiLBaskl Makinelerinin _ ~ 1 1 ° 3 ~ ~ _ 135 135 135
Tekstil Makineleri imalati - - 2 5 6 6 - - 233 826 1.293 1.556
Tel Cekme ve Sivama Tezgahlari 1 2 2 q q 4 o 544 617 650 1182 1.182 g
Testere, Torna Kalemi vb Uglar = - = B 1 1 o B = - 5] 87 g
Tezgah Bakim ve Onarimi = - 1 1 1 1 ° B = 260 260 260 -
Toprak igleme/Ekim Makineleri = 1 3 q q 4 o B 99 285 458 458
Traktorler 2 3 7 9 17 19 = 888 1.836 4.244 5.640 6.195
iTrr:?l:gurt Makineleri Pargalari ~ 1 o o 8 13 ~ ~ 80 o014 463 668
Unlu Mamil Makineleri imalati 1 1 4 q 7 8 - 59 278 721 983 1.059
vidali Urinler imalati 2 3 3 9 11 13 82 426 426 691 1.145 1.210
Vingler, Krenler, Palangalar vh = 3 5 10 18 20 = 31 1.115 1.460 2.254 3.120
?(ni;dl;rgm Makine Veya Donanimlarin 5 5 4 4 6 6 ~ 153 010 501 534 626
Yay imalati - - - 1 1 1 - - - - 59 85
Yagj Uretim/islem Makineleri - - - 1 1 1 - - - 91 239 239
Yem Hazirlama Makineleri = 1 1 2 4 4 = - 104 104 352 368
Yol Yapim Ve insaat Makineleri = 2 8 12 18 24 = 247 664 1.291 2.534 3.099
frimeerdon S o s ] ] m | e
YiirGiyen Merdiven/Yol imalati = 1 1 2 2 2 = - 78 189 348 348
i@ne:rarllsawhane Makinelerinin _ 1 o o 3 3 _ _ 78 200 200 098
Cesitli iplik islem Makineleri 3 3 3 3 3 4 - 177 296 296 296 296
0Ozel Amacli Makinelerin imalat 19 53 122 193 343 429 656 3.923 12.454 26.543 40.943 52.916
Ozel Amagli Tarim Makineleri 1 1 2 5 8 10 - 130 164 378 786 960
azafisslsérge/Birlwirme - 1 2 4 7 8 - 73 440 652 1510 1.569
Ozel Yizey iglem Makineleri - - 2 4 11 13 - - - 453 800 963
iplik Hazirlama Makineleri 3 5 6 10 10 12 33 589 821 1.053 1.266 1.316
iplik, Kumas Boyama Makineleri 1 1 2 3 B 5 = 133 201 430 515 590
Genel Toplam 88 215 418 617 993 1.198 | 4.549 20.234 51.046 95.792 139.019 171.593
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TEKNOLOJi GUPLARINA GORE DESTEK KARARI

VERILEN PROJELERIN OLGEGE GORE SAYILARI

lar ile destek donemindeki faaliyetlerin gelisi-
mi hakkinda bilgi saglaniyor. ikinci asamaya
devam eden sirkete proje destegi olarak 110
bin TL'ye kadar hibe veriliyor.

Uclincl asama; kurulusun bir dnceki asama-
da elde ettigi ciktilarin, Ar-Ge calismalariyla
performans ve islevsellik bakimindan iyiles-
tirilmesi ile ticarilesme potansiyellerinin ar-
tirilmasini amaclayan sirecin tamamidir. Bu
asama; kurulusun proje oOnerisi hazirlaya-
rak TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangic Destek
Programi'na basvurmasi ve teknolojik dog-
rulamasi yapilmis projenin bu programa ozel
kriterler cercevesinde degerlendirilmesi ile
basliyor. Detay tasarimin gerceklestirilmesi,
ticari prototipin islev ve performans bakimin-
dan lyilestirilmesi, denemeler ve saha testle-
ri gibi faaliyetler asamaya dahildir. Ug yillik
gecmisi olan programda; 3 bin 216 girisim-
ci is fikri ile basvuru yapti, 350 girisimcinin is
planlari uygun bulundu ve bunlar sirket ku-

BUYUK KOBI OKROABNII
2010
BILTEG 28 110 80%
BIYOTEG 57 72 56%
ELOTEG 58 110 65%
MAKITEG 150 314 68%
METATEG 84 77 48%
USETEG 7 6 46%
2011
BILTEG 44 122 73%
BIYOTEG 64 67 51%
ELOTEG 61 96 61%
MAKITEG 145 292 67%
METATEG 75 70 48%
USETEG 16 18 53%
2012
BILTEG 50 164 77%
BIYOTEG 59 85 59%
ELOTEG 99 162 62%
MAKITEG 74 185 71%
METATEG 86 68 44%
USETEG 129 188 59%
2013
BILTEG 79 281 78%
BIYOTEG 81 118 59%
ELOTEG 113 251 69%
MAKITEG 99 280 74%
METATEG 137 89 39%
USETEG 147 211 59%
2014
BILTEG 97 250 72%
BIYOTEG 86 128 60%
ELOTEG 93 166 64%
MAKITEG 77 239 76%
METATEG 84 66 44%
USETEG 114 224 66%
2015 (OCAK-HAZIRAN)
BILTEG 51 200 80%
BIYOTEG 33 34 51%
ELOTEG 58 103 64%
MAKITEG 39 131 77%
METATEG 54 53 50%
USETEG 85 85 57%




TEKNOLOJI GUPLARINA GORE RED KARARI
VERILEN PROJELERIN OLGEGE GORE SAYILARI

BUYUK KOBi OK:AB,:I
2010
BILTEG 22 108 83%
BIYOTEG 20 60 75%
ELOTEG 47 74 61%
MAKITEG 67 264 80%
METATEG 43 83 66%
USETEG 1 100%
2011
BILTEG 18 97 84%
BIYOTEG 14 52 79%
ELOTEG 30 4 58%
MAKITEG 78 185 70%
METATEG 47 60 56%
USETEG 3 100%
2012
BILTEG 34 104 75%
BIYOTEG 22 52 70%
ELOTEG 28 54 66%
MAKITEG 41 96 70%
METATEG 57 58 50%
USETEG 58 72 55%
2013
BILTEG 30 240 89%
BiYOTEG 38 106 74%
ELOTEG 51 184 78%
MAKITEG 69 170 71%
METATEG 73 98 57%
USETEG 59 141 71%
2014
BILTEG 54 213 80%
BIYOTEG 31 102 77%
ELOTEG 63 151 71%
MAKITEG 61 156 72%
METATEG 85 110 56%
USETEG 72 144 67%
2015 (OCAK-HAZIRAN)
BILTEG 40 109 73%
BiYOTEG 17 40 70%
ELOTEG 18 92 84%
MAKITEG 21 103 83%
METATEG 35 45 56%
USETEG 31 53 63%

rarak programin sonraki asamalarina devam
ederek desteklerden yararlandi. Desteklenen
girisimcilerin yizde 68 gibi yiksek bir orani
ylksek lisans veya doktora derecesi olan ki-
silerdir. Dolayisiyla programin en onemli fay-
dalarindan biri akademik arastirmalarin ticari
degere donismesine katki saglamasidir.

1514 Girisim Sermayesi Destekleme
Programi

Tlrkiye'de yerlesik teknoloji ve yenilik odak-
li KOBI'lerin gekirdek ve baslangic asamala-
rindaki finansman ihtiyaclarini saglayan Giri-
sim Sermayesi Fonlari'na (GSF) hibe destegi
saglanyor.

Hedefler dogrultusunda: Ulkemizdeki cekir-
dek ve baslangic asamalarindaki finansman
ihtiyaclarinin giderilmesi, GSF'ler ve bu fonla-
ri idare edecek fon yoneticilerinin kurulmasi
tesvik edilerek girisim sermayesi ekosistemi-
nin olusturulmasi, girisim sermayesi ekosis-
teminin kamunun katkilariyla iyilestirilmesi-
ne katki saglanmasi amaclaniyor.

Girisim Sirketlerine yatirim yapmayi taahhit
eden Girisim Sermayesi Fonlarinin, fon bi-
yukligunin en fazla ylzde 20'sine karsilik
gelen tutar, TUBITAK tarafindan hibe olarak
karsilaniyor. Es-sermaye katkisi olarak diger
yatirimcilardan fon buyikldgindn en az ylz-
de 80'ine katilmasi isteniyor. Ancak fon yone-
ticisinin en az yizde 1 oraninda fona katilmasi
gerekiyor. Desteklenen fon siresi; yatirim do-
nemi icin bes yil, ¢cikis donemi icin yedi yildir.

1601 Yenilik Girisimcilik Alanlarinda
Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek
Programi

Girisimciligin gelistirilmesine yonelik egitim,

mentorlik, is birligi aglari, proje ve teknoloji

DESTEK PROGRAMLARI
KAPSAMINDA BUGUNE
KADAR, 150'Yi
ASKIN UNIVERSITE
VE KURUMDAN,

5 BINDEN FAZLA
FARKLI BILIM INSANI
DEGERLENDIRME VE
[ZLEME SURECLERINDE
GOREV ALDI.
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yonetimi, yatirimci pazari gibi mekanizmalari
iceren projelere hibe destedi sunuluyor. Ozel
sektor, Universiteler ve bireysel girisimcile-
re yonelik farkli cagrilarla TUBITAK tarafin-
dan proje bazli destek saglanacak program-
la, ozel sektorin Ar-Ge ve yenilige yaptiklari
yatirimin sonuclarini etkin bir sekilde alabil-
meleri, Universite sanayi isbirliklerinin can-
lanmasi ve teknolojik is fikirleri olan girisim-
cilerin kurdugu baslangi¢ firmalarinin daha
hizli gelismesine katki saglanmasi hedefle-
niyor. Destek slresi cagrida duyuruluyor. En
fazla 36 ay ile sinirlandiriliyor. Projeler geri
6demesiz olarak yizde 100'e kadar destek-
lenebiliyor. Proje bitcesi Ust siniri ve destek
orani ¢cagri duyurusunda belirtiliyor.

2013, 2014 ve 2015 Cagrilari

2013 yilinda acilan “Universitelerde Girisim-
cilik Sertifika Programi Olusturulmasi ve Yi-
ritilmesi Cagrisi” kapsaminda 14 Universite-
nin kendi lisans ve lisansistl ogrencileri ile
ogretim elemanlarina yonelik actigr sertifika
programlari destekleniyor. 2013 yilinda aci-
lan “Ozel Sektdr Firmalarinin Ar-Ge ve Yeni-
lik Kapasitesini Artirmaya Ydnelik Mentorlik

Mekanizmasi Gelistirilmesi ve Uygulanmasi”
cagrisi kapsaminda desteklenen alti kurulus
15 Mayis - 15 Agustos 2014 tarihleri arasin-
da gelistirdikleri mentorlik mekanizmala-
rint 15 Eyldl - 14 Haziran 2015 tarihleri ara-
sinda 9 ay siireyle 90 mentér ile 120 KOBI'ye
uyguladi. Programin 2014 yilinda acilan “Tek-
noloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik,
Baslangic ve Kapasite Artirimi Saglanmasi
ve Uygulanmasi” cagrisi kapsaminda dokuz
Universitenin Teknoloji Transfer Ofislerine 1
Ocak 2015 - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda
iki yil streyle destek saglanacak. 2015 yilin-
da acilan “Universitelerde Girisimcilik Serti-
fika Programi Olusturulmasi ve Yurutilmesi”
cagrisina yapilan 61 basvurunun degerlendi-
rilmesi sonucunda 35 Universitenin destek-
lenmesi uygun bulundu. Bu dniversiteler ile
sozlesme slreci devam ediyor.

2015 yilinda acilan “1512 Teknogirisim Ser-
maye Destegi (BiGGJProgrami 1.Asama Uygu-
layici Kurulus™ cagrisina yapilan 33 basvuru
arasindan desteklenmeye uygun bulunan 17
kurulusun BiGG Programi 1.asama faaliyetle-
ri kapsaminda girisimci adaylarindan; is fikri
basvurularini toplamasi ve degerlendirmesi,



basarili bir girisime dontisme potansiyeli olan
is fikirleri icin is plani hazirlama destegi ver-
mesi, bu sirecte girisimci adaylarina egitim,
rehberlik, 6n kulucka gibi hizmetleri verme-
si, is fikri dogrulamasi calismalarini ylritme-
si ve girisimci adayinin hazirlayacagi is plani
onerilerinin BiGG Programi 2. asama basvu-
rusu icin uygunlugunu degerlendirmesi bek-
leniyor. 2015 yilinda acilan “Mentor Egiticisi”
cagrisina gelenl14 basvurunun degerlendir-
me slreci devam ediyor, desteklenmeye uy-
gun bulunan kuruluslarin  TUBITAK mentor
havuzunda yer alan mentor adaylarina egi-
tim vermeleri amaclaniyor. 2015 yilinda aci-
lan “Ozel Sektérde Doktorali Personel istih-
daminin Desteklenmesi” cagrisi kapsaminda
Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu tarafindan
belirlenen cercevedeki kuruluslara saglana-
cak destek ile kariyerinin baslangi¢ seviyesin-
deki doktorali arastirmacilarin 6zel sektorde
istihdaminin artirilmasi amaclaniyor. Dokto-
rali arastirmacinin kurulusta istihdam edil-
digi slre ile orantili olarak destek verilecek-
tir. Destek slresi 24 aydir. Cagri kapsaminda
saglanacak destek odil niteliginde olup kuru-
lusa dogrudan odenecektir. Bu cagriya bas-
vurular PRODIS (zerinden 20 Temmuz -14
Agustos 2015 tarihleri arasinda yapilacaktir.
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1602 Patent Destek Programi

Tarkiye'nin ulusal ve uluslararasi patent bas-
vuru sayisinin yikseltilmesi, gercek ve tu-
zel kisilerin patent basvurusu yapmaya tesvik
edilmesi ve Ulkemizdeki patent sayisinin arti-
rilmasi hedeflenen programda destekler hibe
seklindedir. Desteklenen patent basvurulari
Tirk Patent Enstitisiine, Avrupa Patent Ofi-
sine, Diinya Fikri Haklar Orgiitiine, Japonya
Patent Ofisine, ABD Marka ve Patent Ofisine
yapilan tim patent basvurulari destekleniyor.
Bu programa gercek ve tizel kisiler de bas-
vuru yapabiliyor. TPE'ye yapilan patent basvu-
ru destekleri; www.tpe.gov.tr adresinden ya-
pilan basvurularda: Arastirma Raporu- 600
euro'ya kadar, inceleme Raporu - 600 euro’ya
kadar herhangi bir belge talep edilmeden
destekleniyor, patentin tescil edilmesi duru-
munda 3 bin TL patent 6dild veriliyor.

Uluslararasi Patent Destekleri

Arastirma Raporu Destegi olarak 4 bin TL su-
nuluyor. inceleme Raporu Destegi ise her bir
Ulke basvurusu icin 5 bin TL'den, En fazla 30
bin TL'ye cikabiliyor. Patent Tescil Odili de
ABD, Japonya ve Avrupa’da alinan her bir tes-
cilicin 10 bin TL olarak En fazla 30 bin TL tu-
tarinda veriliyor.
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TUBITAK TEYDEB
TARAFINDAN
YURUTULEN DESTEK
PROGRAMLARININ
AMACI; OZEL SEKTORUN
ARASTIRMA, TEKNOLOJI

GELISTIRME VE _
YENILIKCILIK YETENEGINI
YUKSELTMEK,
GIRISIMCILIK
KULTURUNUN
OLUSMASINA
KATKIDA BULUNMAK,
FIRMALARIN KENDI
ARASINDA VE
UNIVERSITELERLE DAHA
YAKIN iSBIRLIKLERI
VE ORTAKLIKLAR
KURMASINI TESVIK
ETMEK OLARAK
BELIRTILIYOR.
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E[\IERJI, MEKATRONIK\/E ]
BIOMEDIKALE ODAKLANACAGIZ

ENERJI,
OTOMASYON,
MEKATRONIK VE
BIYOMEDIKAL GiBI
OZEL ALANLARA
ODAKLANACAK-
LARINI BELIRTEN
PROF. DR.
NURULLAH ARSLAN,
“YONLENDIRMELERI
PLANLI, HEDEFLI,
STRATEJIK VE
GELECEGE YONELIK
YAPABILIRSEK
GELISMIS ULKELER
ARASINDA YERIMIZI
ALABILIRIZ" DEDI.
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atih Universitesi Makine Mihendis-

ligi Bolimid 2012 yilinda egitim-6g-
retime basladi. itk mezunlarini 2016
yilinda vermeye hazirlanan bolim,
ogrencilerine sundugu teknik ve alt-
yapi olanaklariyla dikkat gekiyor. TUBITAK ve
SANTEZ projeleri kapsaminda sanayiye katki
saglayacak bilimsel calismalari sirdirdik-
lerini soyleyen Fatih Universitesi Makine Mii-
hendisligi Bolum Baskani Prof. Dr. Nurullah
Arslan, “Gelisen teknolojiye uygun bir egitim
sistemi benimsiyor, endistrinin beklentileri-
ne cevap verecek muhendisler yetistiriyoruz”
dedi. Prof. Dr. Nurullah Arslan bolimin yapi-
s1, 6grencilerine sagladiklari imkanlar ve ge-
lecege ydnelik hedefleriyle ilgili bilgi verdi.

Fatih Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi ne zaman kuruldu? Egitimde
belirlediginiz temel hedefler nelerdir?

Fatih Universitesi Makine Miihendisligi Béli-
mu 2012 yiinda kuruldu. Makine muhendisli-

#

gi ana bilim dallarindaki ders mifredati esas
alinarak hazirlanan egitim politikamiz, disip-
linler arasi yaklasimlara imkan saglayacak
temel bilimlerle birlestirildi. Ogrencilerimizin
bir taraftan mihendislik, teknoloji ve endiist-
riyel uygulama konularinda hakim olmalari-
nin yolu acilmaya calisilirken diger taraftan
arastirmaci, teknik proje yazma ve uygula-
ma konularinda yetismelerine imkan verecek
bir egitim sistemi benimsendi. Ogrencileri-
mizi ozellikle disa bagimli oldugumuz ener-
Ji, otomasyon, mekatronik ve biyomedikal gibi
alanlara yonlendirerek tlkemizdeki teknolo-
jik acigi bir dlclide kapatmaya yonelecek ma-
kine mihendisleri yetistirmeyi hedefliyoruz.
Mihendis adaylarinin teknolojiye katki yap-
malarini saglayacak projelere bitirme projesi
kapsaminda egilmelerini sagliyoruz. ilk me-
zunlarimizi 2016 yilinda verecegiz. Yuksek li-
sans ve doktora programlarimizi enerji, me-
katronik ve biyomedikal alanlarina dncelik
verecek sekilde yapilandirmayi planliyoruz.



Kurulusundan bugiline bolimiundzde gelisim
ve degisim yasandi mi? Daha iyiye ulasma
noktasinda onceligi hangi konulara verdiniz?
Bolimimiz kuruldugu giinden bu yana o6zel-
likle uygulama ve arastirma laboratuvarlari
konusunda ozel bir altyapr olusturmaya ca- :
Usiyor. Endustriyel Otomasyon Teknolojileri AKADEMIK KADROMUZ
Arastirma-Gelistirme ve Uygulama Merkezin- FARKL] ALANLABDA
de bulunan laboratuvarlar ile Biyo-Nano Ens- HER GUN DAHA IYIYE

titisu tarafindan kurulan biyo-nanoteknoloji ULASMA HEDEFIYLE
laboratuvarlarinin bolimimiz 6grencilerinin QAUSWOR "

kullanimina acilmasi konusunda calismalari-
miz siriyor. Akademik kadromuz farkli alan-
larda her giin daha iyiye ulasmayi hedefliyor.
Danismanlik konusu onceliklerimiz arasinda-
dir. Her sinif icin farkli akademisyenlerimize
danismanlik verilerek dgrencilerle birebir ile-
tisim kurulmasi amaclaniyor. Ayrica aylik ve
donemlik bolim toplantilari organize ederek
ogrencilerimizin istekleri, dustnceleri alini-
yor. Gelisen teknolojiye uygun bir egitim sis-
temi benimsiyoruz.

Egitim konularini olustururken sanayiden
gelen talepleri de dikkate aldiniz mi? Teorik
egitimlerle pratik arasindaki dengeyi nasil
sagladiniz?

Endistrinin istedigi kalitede mihendis ye-
tistirmek icin sektordeki firmalardan olusan
endistri danisma kurullarimizin teklifleriyle
mifredatimizi olusturuyoruz. Ogrencilerimi-
zi stajlar harici de sektorde tutmak icin uzun
donem intornlik kavrami Uzerinde yogunlas-
tik. CNC, otomasyon, hidrolik, pnonatik, tek-
nik tasarim, elektrik-elektronik gibi atdlye ve

[Prof. Dr. Nurullah ARSLAN
e Fatih Universitesi
Makine Muhendisligi Bolim Ba§‘kan|

\r
|
laboratuvarlarimizda teorik bilgiyle pratik uy-
gulamayr harmanlayarak vermeye calisiyo-
ruz. Ayrica endustrideki uygulamalarin daha

yakindan gorilmesi icin ogrencilerimizi sik-
likla teknik gezilere gotiriyoruz.

Teorik egitimler haricinde arastirma-
gelistirme ve yenilikcilige dnem veren

bir egitim kurumu olarak 6grencilerinize
sundugunuz teknik olanaklar konusunda
neler aktarmak istersiniz?

Bolimimuiz kurulusundan itibaren ozellik-
le uygulama ve arastirma laboratuvarlari ko-

WL




moment

nusunda altyapisini hizla gelistirdi. Mevcut
laboratuarlarimiz, DPT tarafindan kurulan
otomasyon laboratuvarlarimiz ve Biyo-Nano
Enstitist tarafindan kurulan biyo-nanotek-
noloji laboratuarlarimiz 6grencilerin kullani-
mina aciktir. Ilgili 6grencilerimizin TUBITAK
ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tara-
findan sunulan projelerde akademisyenleri-
mizle ortak calismalarda bulunmalarini des-
tekliyor, Ar-Ge yetkinliklerini gelistirmelerini
hedefliyoruz. Benzer uygulamalari mihen-
dislik fakiltesinin farkli bolimlerinde basa-
riyla uyguladik. Bolimimiz cok yeni olma-
sina ragmen bu tecribelerimizin endistriyle
ic ice olan makine muhendisligi acisindan son
derece verimli olacagi kanaatindeyim.

Makine mihendisligi egitimi almak

isteyen bir 6grencinin Fatih

Universitesini secmesindeki temel

nedenleri siralayabilir misiniz?
Universitemizin mihendislik fakiiltesi 1998 yi-
linda yapilanmasini tamamladi ve dinyanin
farkli bolgelerinde hizmet veren bircok mi-
hendis mezun etti. Makine Mihendisligi Bolu-
mi ise yillardir ulusal ve uluslararasi birikimi
olan bu fakilteye, gerek altyapi gerekse aka-
demik ve teknik kadro olarak deger katmak
icin kuruldu. Mihendislik kiltirine sahip bir
bolime gelmek her 6grenci icin tercih nede-
nidir. Universitemizde akademisyen, 6grenci
iletisimi Ust seviyedir. Sinif icinde, sosyal ak-
tivitelerde ya da laboratuvar calismalarinda
cok sicak ve verimli bir iletisim dizeyi yaka-
landi. Bélumumuziin ikitelli, Kirac ve Hadim-
koy sanayi bolgelerine cok yakin olmasi da ter-
cih edilme nedenleri arasindadir. Daha once
cocuklarr Universitemizde okumus velilerimi-
zin memnuniyetleri de bolumimuze olan ilgi-
yi artiriyor. Cok glzel bir yerleskemiz var. Vakif
Universitesi oldugumuz icin egitim Ucretleri-
miz Turkiye standartlarina son derece uygun.
Ayrica basarili 6grencilerimize sagladigimiz
burs olanaklari ile 6grencilerin cazip secenek-
lerinden biri haline geliyoruz. Bolumimiuz tam
burs ve yarim burslu 6grenci kabul ediyor. Bu
durumun egitim kalitesinin artmasina katki
saglayacagini dislnlyoruz.

koordineli calisma yapma sansina sahip mi?
Sagladiginiz staj olanaklari nelerdir?

Onemli sanayi bdlgelerine yakinligimiz nede-
niyle cok sansli bir bolim oldugumuzu disu-
nilyorum. Ogrencilerimiz enerjiden konstriik-
siyona, biomedikalden mekatronige kadar
farkli sektdrlerde staj imkani buluyor. Ayrica
teknik geziler sayesinde yakin c¢evremizde-
ki onemli sanayi kuruluslarini tanima firsati



elde ediyor ve yetkilileriyle direkt temas kura-
biliyorlar. Ogrencilerimizin staj yerlerine yon-
lendirilmeleri noktasinda da hocalarimiz 6z-
veriyle calismalarini stirdiriyor.

Bolimiiniz biinyesinde gerceklestirdiginiz
veya gerceklestirmeyi planladiginiz sanayi
projeleriyle ilgili bilgi verir misiniz?
Bolumimizde ozellikle biyomedikal tasarim
ve malzeme konusunda Universitemizin Tip,
Elektrik-Elektronik Muhendisligi, Endustri
Mihendisligi, Genetik ve Biyomihendislik gibi
fakilte ve bolimleriyle yapilan calismalarimiz
bulunuyor. Uciincii nesil kalp pompasi dizayn
ve imalati, kardiovaskiler sistemde akis mo-
dellemeleri ile kalp kapakcigr, stent ve graft
dizaynlari ve imalati, 3-D yazici tasarimi ve
imalati gibi projeler ortak surdiuruliyor. Aka-
demik kadromuzu genisletirken hedefledigi-
miz alanlarda projeler Ustelenecek ogretim
elemanlariyla calismaya 6zen gosteriyoruz.

Tirkiye'deki sanayi kuruluslarinin
Universitelere bakisini nasil
yorumluyorsunuz? Gelismis ulkelerle
kiyaslandiginda nasil bir algi farkliligi
gozlemliyorsunuz?

Universite-sanayi isbirligini halen istenilen
noktalara tasiyamadik. Sanayi kuruluslari
universiteleri cok teorik buluyor ve is yapmak-
ta zorlandiklarindan sikayet ediyor. Universi-
telerse sanayinin sadece yap-sat-kazan kav-
ramlari Uzerinde durdugunu, uzun donemli
Ar-Ge duslncesini benimsemedigini ve bu
ylzden de bircok firmanin rekabet ortamin-
da mevcudiyetini devam ettiremedigini disi-
niyor. Her iki tarafin da sikinti duydugu ko-
nularda haklilik payr mevcut. Aslinda Ust aklin
bu iki parcayi birbirine yaklastirmasina ihtiyac
duyuluyor. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1 tarafindan sanayi-universite birliktelikleri-
ne SANTEZ ya da TUBITAK tarafindan verilen
TEYDEP proje destekleri bu ihtiyacin gideril-
mesi yolunda atilan bir adim olarak son dere-
ce onemlidir. Fakat Universite-sanayi isbirli-
gi konusunda alinacak daha ¢cok yolumuz var.
Ulkemizin énemli firmalar binyelerinde Ar-
Ge yapilarini olusturuyor. Fakat kiicik ve orta
olcekli firmalarin ozellikle mevcut rekabet
ortaminda bdyle imkani bulunmuyor. Bu bag-
lamda sorunun cozimine yonelik ilgili ba-
kanliklar ya da TUBITAK biinyesinde bélgeye
yakin Universitelerle Fatih-ikitelli, Fatih-Ha-
dimkoy ve Fatih-Kirac Ar-Ge merkezleri gibi
bolgesel Ar-Ge merkezleri kurulabilir. Bura-
lardaki akademisyenler ve teknik elemanlarla
firmalarin yeni tasarim, malzeme, imalat ko-
nularinda savunma sanayisi, enerji, otomas-
yon ve saglik sektérlerine yonelik isbirlikleri

yapilabilir. Uzun yillar ABD'de Universitelerde
ve sektorde gorev almis bir akademisyen ola-
rak; dinyanin cok farkli Glkelerinden akade-
misyenlerle yapilan proje ve toplantilardan da
gordigim kadariyla gelismis llkelerden cok
farkimiz olamadigini soyleyebilirim. Kaynak-
lar yonuyle yeterli imkanlara sahip olan Ulke-
miz, ileri teknoloji ve Ar-Ge hedefli calismala-
ra vizyon ve yonetimsel eksiklikleri nedeniyle
odaklanamiyor. Ulkemizin ileri teknolojiler
gelistirme konusunda bir bilim politikasi bu-
lunmuyor. Savunma, enerji ve saglik konula-
rinda genel ifadeler kullanilsa da pratik an-
lamda cok az sayida firmanin kendi gayretleri
disinda bir calisma yapilmiyor. Gelismis Ulke-
lerde Universite kampuslerinde guvenlik ele-
manlari bulunduran bir giris kapisi yoktur.
Sanayi ve Universite binalari icicedir. Geng ve
caliskan bir Glke olarak sayet sanayiyle uni-
versite yonlendirmelerini planli, hedefli, stra-
tejik ve gelecege yonelik yapabilirsek gelis-
mis Ulkeler arasinda yerimizi alabiliriz. Ben
bu konuda cok Umitliyim.

“BIYOMEDIKAL
TASARIM VE MALZEME
KONUSUNDA
UNIVERSITEMIZIN
FARKLI BOLUMLERIYLE
ORTAK CALISMALAR
YAPIYORUZ. UCUNCU
NESIL KALP POMPAS,
KARDIOVASKULER
SISTEMDE AKIS
MODELLEMELERIYLE
KALP KAPAKCIGI, STENT,
GRAFT DIZAYNLARI VE
IMALATI SURDURULEN
CALISMALARDAN
BAZILARIDIR.”
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IS HAYATINA ATILMAK ICIN
SABIRSIZLANIYORUZ”

FATIH UNIVERSITESI
~ MAKINE
MUHENDISLIGI

~ BOLUMU,
OGRENCILERININ
TURKIYE'NIN
TEKNOLOJIK
GELISIMINE KATKI
SAGLAYACAK
PROJELERE
ODAKLANMASI iCIN
CABA HARCIYOR.
BIRCOK BASARILI
PROJE GELISTIREN
MUHENDIS
ADAYLARIYSA
ARASTIRMACI
YONLERINI IS
YASAMLARINA
TASIMAK iSTIYOR.

moment

atih Universitesi Makine Mihendisli-
gi Boliminde sunulan egitimin yapi-
si, akademisyenlerin niteligi ve sag-
lanan teknik imkanlardan memnun
olduklarini belirten 6grenciler, sanayi
bélgelerine yakin olan bir Universitede egitim
gormenin avantajlarindan faydalandiklarini
disundyor. Surdurdukleri proje calismala-
rinda basarili sonuclar alan 6zellikle son sinif
ogrencileri, mezuniyet sonrasi kendi sirketle-
rini kurma planlari yapiyor.

RECEP CiHAN
MAKINE MUHENDISLIG
3. SINIF OGRENCISI

“TEORIK EGITiM, PROJELERLE DESTEKLENIYOR”

“Fatih Universitesi konumu itibariyle sessiz
sakin bir yer. Ozellikle 6zglr bir Gniversite
ortamini glven icinde sunan Universite oldu-
gu icin tercihimi bu yonde kullandim. Kic¢ik-
ligimden beri hayalim makine mihendisli-
gi egitimi almakti. Bu nedenle fizik dersi ve
projelerle yakindan ilgiliydim. Egitim kadro-
muz oldukca genc, deneyimli ve yurt disin-
da egitim alan akademisyenlerden olusuyor.
Ogrenciler arasinda ayrim yapmaksizin mev-
cut imkanlardan maksimum fayda saglayarak
egitim vermeyi amacliyorlar. Bolimimiuzde
ogrenci sayimiz cok fazla olmadigindan egit-
menlerimiz bizlere daha fazla zaman ayiriyor.
Sadece derslerde degil ders harici zamanlar-
da da akademisyenlerimizin yanina gidip alan
ici veya alan disi konularda rahatlikla konusa-
biliyoruz. Laboratuvarlarimiz daima aktif, is-
teyen arkadaslarimiz gidip ziyaret edebiliyor.
Kendi projesi olanlar projelerini rahatlikla
dniversitenin imkanlariyla yapabiliyor. Teorik
egitimler kadar pratige de odakli bir sisteme

sahibiz. Boylece mihendis adaylari icin is ya-
saminda basarili olmanin on sartlarindan biri
de yerine getiriliyor.”

0ZGUN ERKOG
MAKINE MUHENDISLIGI
4, SINIF OGRENCISI

“BURSLU EGITIM OLANAGI SUNULUYOR”

“Burslu olarak egitimimi strdiriyorum.
Burslu tercih yapabilmem okulu secmemde-
ki en 6nemli etkendi. Universitemizin cok ge-
nis, dogayla ic ice olan gol ve deniz manzara-
li, sehir glrdltisiyle kirliliginden uzak sakin
bir yerleskesi var. Universitemizde diizenle-
nen etkinlikler de son derece renkli gecer.
Bu etkinlikler kapsaminda Orta Asya, Afrika,
Balkanlar ve dinyanin bircok yerinden gelen
ogrencilerin yerel giyim tarzlari, yemekleri,
danslari ve pek cok kiltur 6gesi hakkinda bil-
gi sahibi oluyoruz. Bolimimtuzde her 6gren-
cinin bir danisman hocasl bulunuyor ve aka-
demisyenlerimiz ogrencilerle sirekli bire bir
iletisim halinde. Ofis saatleri disinda da ileti-
sim kurabiliyoruz. Egitimim kapsaminda bir-
cok proje calisma sansim oldu. Son sene-
mizde ozellikle Prof. Dr. Nurullah Arslan’in
katkilariyla akiskanlar mekanigi alaninda
nimerik ve deneysel calismalar yaptik. Bi-
yo-akiskanlar laboratuvarinda lazer doppler
sistemi ile kardiyovaskiler modellemeler si-
mile edip, akis deneyleri de gerceklestirdik.
Kidtiphanemizin altyapisini kullanarak ilgi
alanima yonelik glncel bilgi ve yayimlara ra-
hatca ulasabiliyorum. Mezuniyet sonrasinda
ylksek lisans ve doktora yaparak akademik
kariyere odaklanmak istiyorum. Ayni zaman-
da Ar-Ge birimlerinde makine mihendisi ola-
rak calisabilirim.”




BUSRA ARSLAN
MAKINE MUHENDISLIGI
3. SINIF OGRENCISI

“BELECEGE, DOGRU ADIMLARLA YURUYORUZ”
“Lise yillarinda fizik ve teknolojiye ilgi duy-
dugum icin makine mihendisligi okumak is-
tiyordum. Universitemi ise egitim zihniye-
ti acisindan ufkunu cok acik buldugum icin
sectim. Bunun yaninda dgrenci sayisinin az-
lig1 ve akademisyenlerin dgrencilerle bire bir
ilgilenme imkani bulmasi beni etkileyen diger
yonleriydi. Bolimimizdeki akademisyen-
lerin projelerinde gérev alabiliyoruz. Birlik-
te calisma firsati hem muhendislik ufkumuz
aclyor, hem de pratigimizi artirmamiza katki-
da buluyor. Bélimimiz "Agac yasken egilir”
sozlnd egitimde bir felsefe olarak ele aliyor.
Bu felsefe dogrultusunda egitimcilerimiz ge-
lecege yonelik dogru adim atmamizi sagliyor.
Ar-Ge'yi 06zimsemis, yenilikci disinebilen
insanlar icin kaliteli akademisyenlerle calis-
mak buylk bir firsattir. Akademisyenlerimizin
sektorle olan gicli iletisimiyse sektori ya-
kindan taniyabilmemizi sagliyor.”

MEHMET BERKE DONMEZ
’ MAKINE MUHENDISLIGI
- 4, SINIF OGRENCISI
]

“BIYOMEDIKAL PROJELERIMIZi HAYATA
GECIRECEGIZ”

“Burs olanaklari, yerleskenin giizelligi ve yurt
disi tecriibesi olan akademik kadro Fatih Uni-
versitesini se¢cmemdeki en blytk etkenlerdir.
Okul hem teorik, hem de pratik acidan kendi-

mi gelistirmem icin gayet uygundu. Yurt dis
tecribesi olan hocalardan ders aliyor, calis-
mak istedigimiz alandaki akademisyenle be-
raber laboratuvarda calisabiliyor, projelerde
yer alabiliyoruz. Turkiye, farkli alanlarda ma-
kine Urettigi gibi ciddi oranda da makine ithal
ediyor. Grup olarak Turkiye'de eksik gordigu-
miz oOzellikle biyomedikal alaninda projeler
hazirladik. Mezuniyet sonrasinda bu projeler
1siginda sirket kurup endustriyel Uretime gec-
meyi, kaliteli Grinler imal ederek Tirkiye'nin
ithalatini bir nebze azaltmayi amacliyoruz. Sa-
nayi kuruluslarina dizenlenen teknik gezi-
ler sayesinde henlz 6grenciyken sanayiyle i¢
ice olma sansi elde ettik. Tesislerde Uretim
asamalarini gozlemliyor, isleyisi 6grenme-
nin yaninda karsilasilan sorunlar ve ihtiyac-
lar dogrultusunda fikir yiritebiliyoruz. Boli-
mimuzde Uretim merkezli farkli calismalar
ve projeler siirdiriiyoruz. Ikitelli, Kirac, Ha-
dimkay, Catalca, sanayi bdlgelerinin ortasin-
da konumlanmis olan Universitemiz, makine
muihendisligi 6grencilerinin sanayiyle sirek-
li i¢ ice olmasini sagliyor. Staj imkani lisans
seviyesindeyken sektorl tanimamiza katkida
bulunuyor. Egitimim slresince Uretime yG-
nelik pek cok proje ve uygulamada gorev al-
dim. Okulumuz, ogrencilerini TUBITAK ile
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknogi-
risim ve KOSGEB projeleri hazirlamaya tesvik
ediyor. Bu kapsamda ikinci siniftan itibaren
biyo-akiskanlar laboratuvarinda bolim bas-
kanimizin danismanliginda projeler gercek-
lestiriyoruz. Arastirma grubumuzla birlikte
TUBITAK a iigiincii nesil yerel bir kalp pompa-
si projesi hazirladik. Ayrica mezuniyet sonrasi
projelerimizi endUstriyel acidan hayata gecir-
mek icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
ginin Teknogirisim projesi kapsaminda sirket
kurma basvurusunda bulunduk.”
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'SONUC ODAKLI CALISACAGIZ”

KURUMSALLASMA
CALISMALARINA
ONEM VEREREK
PROFESYONEL
KADROLARINI
GUCLENDIRECEK-
LERINI SOYLEYEN
PAGDER YONETIM
KURULU BASKANI
REHA GUR,
“ULKEMIZIN

ILK SEKTOREL

SIVIL TOPLUM
ORGUTLENMELE-
RINDEN BIRi OLAN
DERNEGIMIZ, BIRLIK
\VE BERABERLIGI
GUCLENDIRMEYi
SURDUREREK SONUC
ODAKLI CALISMAY]
ESAS ALACAK" DEDI.

akine Sanayii Sektor Platformu
(MSSP) Uyesi dernek, birlik ve di-
ger sektorel kurumlarda bayrak
degisimleri yasaniyor. Yeni isimle-
rin yer aldigi yonetim kurullari go-
revi devraliyor. Sivil toplum yapilanmalarinda
goreve gelen yonetimlerin hedef ve beklenti-
lerini aktarmak icin yonetim kurulu baskan-
lari ile roportajlar gerceklestirmeyi sirdiri-
yoruz. Dergimizin temmuz sayisinda Plastik
Sanayicileri Dernedi (PAGDER] Yonetim Ku-
rulu Baskani Reha Gir, dernegin son donem
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calismalariyla ilgili bilgi vererek yeni yonetim
kurulunun hedef ve planlarini paylasti.

Kisaca sizi taniyabilir miyiz? Gorev aldiginiz
sivil toplum orgutleri hangileridir?
PAGDER’in Yonetim Kurulu Baskanligini
ustlenme siirecinizden bahseder misiniz?
istanbul Teknik Universitesi Maden Miihen-
disligi Bélimiinden mezun oldum. Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesinde lIsletme
ihtisasl yaptiktan sonra is hayatina atildim.
Mihendislik plastikleri sektorinin onem-

Reha GUR
PAGDER Yénetim Kurulu Bagkani



li firmalarinda satis ve Ust diizey yonetici po-
zisyonlarinda gorev aldim. 2004 yilindan bu
yana da kuruculari arasinda bulundugum
Eurotec’'te, Ticari Direktor ve Yonetim Kuru-
lu Uyesi olarak calismalarimi siirdiriyorum.
Ayni zamanda plastik sektorinin 6nde gelen
sivil toplum kuruluslarinda aktif gérevler tst-
leniyorum. PAGEV'de Yénetim Kurulu Uyeligi
ve 2. Baskan Yardimcisi olarak gorev aldim.
Ayrica, IKMIB'de (istanbul Kimyevi Madde-
ler ve Mamulleri ihracatcilar Birligi) Yonetim
Kurulu Uyesiyim. 35'inci dénemde Ydnetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevinde bulun-
dugum Turkiye'nin ilk is dinyasi sivil toplum
orgutlerinden biri olan PAGDER'in 36. Olagan
Genel Kurul toplantisinda, tek listenin girdi-
gi secimle yonetim kurulu baskanligina se-
cildim. Gonulliligun esas oldugu bu onemtli
gorevi de onur duyarak sirdirecegim. Elbet-
te hedefim, her dénemde yiikselen bu citayl,
gorev slirem boyunca daha da ylksege tasi-
mak olacak.

PAGDER’in sektorliniiz acisindan dnemi,

kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri nedir?

Hammadde, mamul ve plastik isleme maki-
neleri imalat ve ticaretiyle ugrasan girisimci-
lerimize hizmet vermek amaciyla 1969 yilinda
kurulan ve Ulkemizin ilk sektorel sivil top-
lum drgitlenmelerinden biri olan PAGDER'in
kuruldugu ginden bu yana is dinyasina en
onemli katkisi [yeni orgutlenmelerin ontnd
acmak yoluyla) sivil toplum girisiminin gelis-

DER 36. OLA¢

e

tirilmesi oldu. Bugiin sayisi 500'e yaklasan
Uyesiyle PAGDER, Turkiye plastik sektori-
nin gelisimine katki saglayacak, yapisal so-
runlarina ¢ozim getirecek, yurt disi pazarla-
rina acilimlarini kolaylastiracak girisimleri ve
calismalari yiritiyor; ulusal ve uluslararasi
paydaslariyla da bircok projeyi hayata geciri-
yor. Turkiye plastik sektord, bugin dinyanin
yedinci, Avrupa'nin ise ikinci en biyuk plas-
tik Ureticisi olarak dinya pazarinin onem-
i oyuncular arasindadir. PAGDER olarak
dridn kalitemiz ve Uretim glcimizle basa-
riyla sirdirdlebilir bir rekabet ortami yara-
tacak platformlari olusturma hedefindeyiz.
Ayrica Ulke kaynak tahsisinde sanayi sekto-
rine daha fazla agirlik verilmesi yoninde-
ki girisim ve gelismeleri takip ediyoruz. Bu,
hemen hemen bitin sanayi kollarina drin
veren sektorimuz icin onemli bir unsurdur.
Ihracat pazarlarimizi cesitlendirmeye yone-
lik girisimlerimiz ve yerli makine Ureticile-
rinin giclenmesine yonelik programlarimiz
kisa vadede yuruttigumuiz calismalar. Orta
ve uzun donemde ise yerli hammadde Ureti-
mi ve plastik sektoriine yonelik bazen kasit-
i ama cogunlukla onyargiya dayali olumsuz
soylemlerle micadele de glindemimizi belir-
leyen ana konulardir.

Yonetim Kurulu olarak gorev sireniz icinde
izleyeceginiz bir yol haritaniz var mi?
PAGDER’in 36. Donem Yonetim Kurulu ola-
rak; “Yenilikcilik, fark yaratma ve verimlilik”

\N GENEL KURULU
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“TURKIYE PLASTIK
SEKTORUNUN VE YERLI
MAKINE TECHIZAT
YATIRIMLARININ
DESTEKLENMESI
BUYUK ONEM TASIYOR.
CUNKU BILIYORUZ Ki,
TURKIYE'NIN GELISMESI
ICIN TEK CIKAR YOL,
URETICI BIR ULKE OLMAK
VE SANAYILESMEKTIR.”
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“PLASTIGE KARSI
TOPLUMDA OLUSAN
YANLIS ALGININ, DOGRU
BILGILERLE DUZELTILMESI
ICIN CALISMAYI
SURDURECEGIZ."

temelinde bir yonetim anlayisi sergileme-
yi planliyoruz. Kurumsallasma calismalarina
onem vererek profesyonel kadromuzu nitel
anlamda gelistirecegiz. Diger taraftan secil-
mis 24 kisilik genisletilmis yonetim kurulu
olarak, hep birlikte calisip olusturdugumuz
komitelerle plastik sektorinin sorunlari-
na daha etkin ve coklu sorumlularla egilmeyi
planliyoruz. Sektorimdzin birlik ve beraber-
ligini glclendirecek, daha hizli bliyimesini ve
gelismesini saglayacak her tir sonuc odak-
U calismayi esas alacagiz. Sektor sorunlari-
na dair proaktif yaklasimlarla; mimkin ol-
dugunca sorunlar daha ortaya cikmadan
yapilacak midahalelerle sorunlarin olusma-
sini onleyecek faaliyetler gelistirmeyi hedef
aliyoruz. Ulkemiz ekonomisine ve sanayisine
katma deger sunmayi, vizyon acmayi ve iler-
lemesine vesile olmayi gorev ve sorumluluk
biliyoruz. Bitin dinyada plastik ve polimer
teknolojilerine yonelik cok blyik bir Ar-Ge
faaliyeti yuratuldyor. Dolayisiyla vizyonumuz,
sektorimizdeki firmalarin katma degeri yik-
sek mamul dretimiyle; firmalarimizin rekabet
gicund, bilinirligini artirarak, dinya Gzerinde
onemli pazar paylarina sahip olmalarini sag-
lamak. Ayrica, kiresel alanda; Plastics Euro-
pe -AB Plastik Hammadde Ureticileri Birligi,
EUPC - AB Plastik Mamul Ureticileri Birligi,
CIPAD - Uluslararasi Plastik Dernekleri Di-

rektorler Konseyi ve EUROMAP - AB Plastik
ve Kaucuk isleme Makineleri Ureticiler Birligi
dyelikleriyle de sektorimuzin c¢ikarlarini ko-
rumaya, gelistirmeye devam edecegiz.

Tiurk makine sektoriinlin mevcut yapisiyla
ilgili degerlendirmelerinizi paylasir misiniz?
Sadece Ulkemizde degil, bitin dinyada “ge-
lecegi parlak”™ Urlnler plastik ve diger poli-
mer malzemeler konusunda inanilmaz bir
teknolojik gecis yasaniyor. Plastik ve polimer
teknolojiler, nano teknolojik boyuttan basla-
yip uzay tasitlarina kadar gidiyor. Dolayisiyla
plastik sektord, yogun olarak makine techizat
yatirimi yapan bir sektordir ve hizla bu yeni
teknolojilere adapte olmak zorundadir. Stra-
tejik yaklasimlarla zayif durumda bulundugu-
muz Ar-Ge'ye, inovatif triinlere ve Urin gelis-
tirmelere oncelik vermemiz gerekiyor. Ancak
hepimizin bildigi gibi: Sektorimuizdeki mali-
yetlerin ylksekligi dolayisiyla karliligin ve 6z
sermayenin glclendirilmemesi, kamu des-
teklerinden, tesviklerden mahrum olmak gibi
var olan zorlayici kosullara, yerli Gretim-ucuz
hammadde eksikligi gibi yapisal sorunlara
ragmen Turkiye plastik sektorl yatirimlari-
ni artirmaya calisiyor. Ucuz ve slibvansiyon-
lu Uzakdogu menseli makinelerin baskisi al-
tinda bulunan Tirkiye'nin imalat sanayisinde

anemli bir yer tutan plastik isleme makinele-



riyle bunlarin aksam ve parcalari sektdriinde
de ozverili bir caba sirdirdluyor. Yerli plas-
tik isleme makinesi Ureticilerimiz her turli
olumsuz kosula karsi direnerek tretim ve ih-
racatini artirmaya calisiyor. Rakamlara bakti-
gimizda da bu cabayi goriyoruz. Plastik sek-
tord, 20144, buydk kismi ithal Urinlerden
olusan toplam 867 milyon dolarlik makine-
techizat yatirimiyla tamamlarken; Turkiye 'nin
sanayilesmeyiyeniden tartismaya basladigi bu
ortamda, 367 milyon dolarlik Uretim, 142 mil-
yon dolarlik da ihracat gerceklestiren plastik
isleme makineleri sektorinin kritik dnemi-
nin de farkina varilmasi gerekiyor. 2003-2014
yillarini kapsayan déneme baktigimizda ise,
toplam makine techizat yatirminin 7,3 milyar
dolara ulastigini goridyoruz. Bu caba, kamu
destegdini coktan hak etmis bir cabadir. Katma
degerli makine uretimine, Ar-Ge, inovasyon
yatirimlarina tesviklerin, koruma onlemleri-
nin saglanmasiyla, finansmana ve uzun vade-
li ihracat finansmanina kur garanti sistemle-
riyle erisimin kolaylastirilmasiyla; dinyanin
bircok tlkesinde blylk oranda korunan plas-
tik isleme makineleri sektorlinde, Tirkiye'nin
de dinya oOlceginde bir oyuncu olmamasi icin
hicbir neden yok. Ayrica unutulmamasi ge-
reken en onemli nokta; plastik isleme maki-
neleri sektorind desteklemek, sadece maki-
ne imalatini degil, kritik bir Grln olan plastigi
de desteklemek demektir. 2014 yili Gretimde-
ki satis degerlerine gore, tlkemizin “En Bi-
yik 500 Sanayi Kurulusu“nun yaklasik dort-
te biri, dogrudan ya da dolayli plastik sektord
mensubu firmalardan olusuyor. Sadece bu
liste bile plastik sektorinin ve plastik isle-
me makineleriyle bunlarin aksam ve parcala-
ri sektorinin, ekonomi icin son derece kritik
sektorler oldugu bilgisini kamuoyuna veriyor.
Son yil hari¢, gectigimiz son 10 yilda ortalama
ylzde 10'luk bir buyime gerceklestiren Tir-
kiye plastik sektorinin ve yerli makine techi-
zat yatirimlarinin desteklenmesi blyik cnem
tasiyor. Cinku biliyoruz ki, Turkiye'nin gelis-
mesi icin tek ¢ikar yol, Uretici bir Ulke olmak
ve sanayilesmektir.

Sektorinlziin gelisebilmesi icin ivedilikle
atilmasi gereken adimlar ve ¢oziim bekleyen
sorunlari nelerdir?

Sektorimizin onceliklerinin  uzun vade-
de hammadde sorununun ¢ozimi ve plas-
tige karsi olan yanlis alginin, dogru bilgiler-
le dizeltilmesi oldugunu soyleyebiliriz. Orta
ve kisa vadede ise plastik hammadde ithala-
tindaki tarife sikintilari, sektor icin egitimli-
nitelikli insan glcl olusturulmasi, ihracatin
giclendirilmesi, uygun yatirim yerlerinin sag-
lanmasini siralayabiliriz. Ihtiyacimizin yiizde

85'ini Turkiye'de Uretim olmadigi icin zorunlu
olarak ithal ettigimiz hammadde sorunu, kur
ve fiyat degisiklikleriyle, gimrik tarife uygu-
lamalari gibi etkenler sektorimizid dogrudan
etkiliyor. 6 milyar dolar civarinda ithal etmek
zorunda oldugumuz hammaddede, yiizde 6,5
civarinda gimrik vergisi veriyoruz. Bu yuk-
sek maliyet nedeniyle oldukca disen kar-
Lilik oranlari ile de plastik sanayisi gerekli
Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon, egitim ve tanitim-
lar gibi yatirrmlarda bulunamiyor. Dolayisiyla
PETKIM'in yapacag yatirimlarla polimer iire-
timi kapasitesinin artirilmasi; yeni urlnlere
ve Urtn cesitliliklerine bagli olarak firmalari-
mizin gerceklestirecegi hammadde yatirimla-
rinin ¢cogalmasinin da onemli bir sorunumuza
¢6zUm olacagini, sektdriimize sirdirtlebilir
bir rekabet ortami getirecegini distiniyoruz.

Uyelerinize yeni dénemde tavsiyeleriniz
neler olur?

Sadece Uyelerimize degil, tim sektdr men-
suplarimiza cagrimiz ve onerimiz; sektori-
mizin yasadigi sorunlara karsi yaklasimda,
guclerimizi birlestirerek her zaman ortak-
tek ses olmamiz biylk onem tasiyor. PAG-
DER olarak bu konuda her tirlt destegi sag-
layacagiz. Bilinirligini artiracagimiz ve aidiyet
duygusuyla genisletecegimiz tabanimiza yo-
nelik calismalarimizi; insanligin, tlkemizin,
alt sektor kirilimlarinin ve her bir dyemizin
faydalarini gozeten bir misyon ile sektorimi-
ziin tamamini kucaklayan bir PAGDER olarak
ylritecegiz.

Eklemek istedikleriniz?

Plastik sektort, plastigin yenilik¢i bir mal-
zeme olmasinin etkisiyle tim dinyada gelis-
mesini ve genislemesini sudrddriyor. Plastik,
en temel avantajlarindan olan isleme kolayli-
g, verimli bir malzeme olmasi, cevreyle dost
yapisi, disik enerji tiketimi sayesinde sag-
ladigr maliyet avantajlari ile geleneksel mal-
zemelerin yerini almaya devam ediyor. Dola-
yisiyla, haksiz bir sekilde her zaman anti-lobi
faaliyetleriyle karsi karsiya birakilarak, plas-
tige karsi biylk haksizliklar yapildigi ortada-
dir. Avrupa’da inovasyon anlaminda yatirm
yapilan bes sektorden biri olan plastigin ge-
lisimi devam ediyor; inovatif Urinleriyle her
gecen gin hayatin daha fazla alaninda yer ali-
yor. Bu gelisme, dinyanin surdirilebilir cev-
re anlayisindan, ekonomik dengelerdeki ve-
rimliligine kadar pek cok alana da olumlu
katki sagliyor. Bugiinden cok yarinin malze-
mesi olarak one cikan plastigin faydalari ve
endustriye kattiklari, sonucta insanlia fayda
olarak ortaya cikiyor. Bu nedenle, “Plastik-
li Bir Gelecek Herkese Iyi Gelecek!” diyoruz.

“YERLI PLASTIK
ISLEME MAKINESI
URETICILERIMIZ HER
TURLU OLUMSUZLUGA
KARSI URETIM VE
IHRACATINI ARTIRMAYA
CALISIYOR. HEDEFLERE
ULASMAK ICINSE
AR-GE'YE, INOVATIF
URUNLERE VE URUN
GELISTIRMEYE ONCELIK
VERMEMIiZ GEREKIYOR."
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"ENDUSTRIYEL OTOMASYON
TURKIYENIN GELECEGIDIR?

IMALAT SANAYISININ
GELISIMINE HiZMET
EDEN BIR SEKTOR
OLDUKLARINI
VURGULAYAN
ENOSAD YONETIM
KURULU BASKANI
DR. HUSEYIN HALICI,
“DERNEGIMIZ
TURKIYE'NIN
ENDUSTRIYELLES-
MESi YOLUNDA
ONEMLI BIR MiSYON
USTLENEREK
CALISIYOR" DEDI.
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akine Sanayii Sektor Platformu

(MSSP) Uyesi dernek, birlik ve di-

ger sektorel kurumlardan biri

olan Endustriyel Otomasyon Sa-

nayicileri Derneginde (ENOSAD],
bayrak degisimi yasandi. Dr. Hiseyin Halici
baskanliginda olusturulan yeni yonetim ku-
rulundan son donem calismalari, hedefleri ve
beklentileriyle ilgili bilgi aldik.

Kisaca sizi taniyabilir miyiz? Sektérel
orgltlerde Ustlendiginiz gorevler
hangileridir? ENOSAD'in Yonetim Kurulu
Baskanligini Gstlenme siirecinizden
bahseder misiniz?

Yildiz Universitesi Elektronik ve Haberles-
me Mihendisligi Boliminden 1990 yilinda
mezun oldum. istanbul Teknik Universitesi
Elektronik Haberlesme Bolimunde ylksek li-
sans ve doktora egitimimi tamamladim. Tirk
Telekom'da dort yillik ¢alismanin ardindan,
1994 yiinda Halici Elektronik firmasini kur-
duk. Halen sirketin genel muduru olarak go-
rev yapiyorum. ENOSAD'da 2009-2013 yilla-
ri arasinda yonetim kurulu dyeligi, 2013-2015
yillari arasinda ise genel sekreterlik gorevini
ustlendikten sonra bu yil yonetim kurulu bas-
kanligina secildim.

ENOSAD’In sektoriinliz acisindan 6nemi
nedir? Derneginizin dncelikli gorevleri,
misyonu ve vizyonuyla ilgili bilgi

alabilir miyiz?

Otomasyon sektorl, genel endistriden demir
celige, petrokimyadan suya, kagittan ener-
jiye, insaat, cevre gibi akla gelen tim sanayi
kollarina hizmet eden ve cok genis bir yelpa-
zeye sahip bir sektordir. Bu sektorlerin ge-
lismesi otomasyon sektérinin gelisimi ile
orantilidir. Dolayisiyla Ulke sanayisinin gelisi-
mini etkileyen bir sektorin tek dernegi olma-
si sebebiyle ENOSAD &nemli bir misyon dst-
leniyor. Endustriyel otomasyon ve endistriyel

ENOSAD Yonetim KuruluB
a ...'!“ F
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EMDLESTRIYEL MOl
SANAYICILERI DERMESG

proses kontrol alaninda faaliyet gosteren, ile-
ri teknolojiler Ureten ulusal ve uluslararasi
menseli firmalari bir cati altinda toplayarak
sektordn birlikteligini ve uluslararasi reka-
bet glclnid artirmak, sektorin dis pazarla-
ra acilmasi ve uluslararasi alanda is yapma
olanaklarinin artirilmasina yonelik calismalar
yapmak, sektdrin sorunlarina ¢ozim Urete-
bilmek, sektor ici hizmet ve calisma standart-
larini olusturmak, bilgi ve birikimi paylasmak,
sektor ici egitimi yayginlastirmak, univer-
site-sanayi ishirligi cercevesinde Universi-
te kurumlariyla sektor arasinda kopri gorevi
olusturmak, kamu ve sivil orgltler nezdinde
sektord temsil etmek, benzer yabanci der-
nekler ile isbirligi saglamak amaclariyla ca-
lismalarimizi sudrdirtyoruz. Kuruldugumuz
tarihten itibaren ilgili kamu otoritesine ve si-
yasi partilere sektériin ve dernegin tanitimi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesin-
deki Elektrik ve Elektronik Sanayi Teknik Ko-
mitesi (ELTEK) ve Makina Teknik Komitesinde
(MAKTEK) yer alinmasi, cesitli kamu kurum-
lari ve meslek odalari ile iliskilerin giclen-
dirilmesi, benzer dernek ve birlikler, Gniver-
siteler, teknik ve meslek liseler ile ishirligi,
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buyikelcilikler ve ticaret ataseliklerine der-
nek ve uyelerinin temsili, yurt ici ve yurt dis
sektorel fuarlara katilarak uye firmalar ve
dernegin bilinirliginin artirilmasi gibi faali-
yetlerde bulunarak dernegin amaclari dog-
rultusunda calismalar yapiyoruz. Ulkemizin
kalkinmasinda temel alanlardan biri kabul
edilen endustriyel otomasyonun tek basina
bir sektor olabilmesi icin calismalar yapmak
ise baslica hedeflerimiz arasindadir.

Yonetim Kurulu olarak gorev sireniz icinde
izleyeceginiz bir yol haritaniz var mi?
ENOSAD’In kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
neler olmalidir?

Sektorin tek ve en onemli sivil yapilanma-
siyiz. 2015 yilinin Mayis ayinda yapilan genel
kurulumuz ile yeni bir yonetim olustu. Yone-
tim olarak 2015'te ve sonrasinda kat etme-
miz gereken cok yol var. ENOSAD olarak yeni
binamiza tasindik. Bu yerimizde bir seminer
salonumuz bulunuyor. Salonu egitim ve ben-
zeri faaliyetler icin kiralayarak dernegimi-
ze gelir kazandirmak istiyoruz. 100 civarinda
dyemiz var. Bu saylyl artirmamiz gerekiyor.
Siyasi erkle ile daha yakin iliskiler kurmaya
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Endustriyel Otomasyon

~ ULUSLARARASI
ILERI ENDUSTRIYEL
D TOMAS
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“IMALAT SANAYISININ
GELISIMINi OTOMASYON
SEKTORU DOGRUDAN
ETKILIYOR. DOLAYISIYLA
ULKEMIZIN GELECEGINE
YON VERECEK SEKTORUN
TEK DERNEGI OLMASI
SEBEBIYLE ENOSAD
ONEMLI BIR MiSYON
USTLENIYOR.”
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“ENDUSTRIYEL
OTOMASYONUN DEVLET
TARAFINDAN OZEL
OLARAK DESTEKLENMESI
GEREKEN BIR
ALAN OLDUGUNU
DUSUNUYORUZ
DUNYA ILE REKABET
EDEBILMEMIZ
ICIN ENDUSTRIYEL
OTOMASYONUN YENi
BIR SEKTOR OLARAK ELE
ALINMASI VE KABUL
EDILMES] GEREKIYOR "

calisacagiz. Ulkemiz icin elimizden gelenin
en lyisini yapmak i¢in ugrasiyoruz. Turkiye'nin
zaman icinde dzellikle endistriyel Uretim aci-
sindan daha iyi yerlere gelecegini umuyor ve
diliyoruz. Ulkemiz cok zengin kaynaklara sa-
hip. Bunlarin aktif ve verimli kullanmanin yol-

larint bulmayiz. Endustriyel otomasyonun
devlet tarafindan ozel olarak desteklenme-
si gereken bir alan oldugunu dislniyoruz.
Dinya ile rekabet edebilmemiz icin endust-
riyel otomasyonun yeni bir sektor olarak ele
alinmasi ve kabul edilmesi gerekiyor. Akilli
fabrikalar, akilli sistemler yapmamizin hem
devlette hem Uretim sektoriinde saglayacak-
lari konusunda farkindalik yaratmamiz, biling
olusturmamiz gerekiyor.

Endistri 4.0 kavramini 2014 yilinda yaptigi-
miz 1. Uluslararasi ileri Endiistriyel Otomas-
yon Kongre ve Sergisinde Turkiye kamuoyuna
tanittik. Ancak Endustri 4.0 kavramini kavra-
maktan ote uygulayan bir Ulke olmamiz gere-
kiyor. Bunun icin dernek olarak elimizden ge-
leni devlet kurumlarini ve hikimeti yanimiza
alarak yapmak hedefindeyiz. Endistri 4.0'in
bir devlet politikasi olarak ele alinmasi ima-
lat sektorimizin gelecedi icin cok dnemli-
dir. Bu konuda ENOSAD danisman ve yon-
lendirici rol Ustlenmeye hazirdir. Ayrica 2016
yilinda 2. Uluslararasi ileri Endistriyel Oto-
masyon Kongre ve Sergisini gerceklestirmek
istiyoruz.

Sektorinizin gelisebilmesi icin ivedilikle
atilmasi gereken adimlar ve ¢oziim bekleyen
sorunlari nelerdir?

Gunidmizde artik rekabet ve sirdirilebi-
lir bir basari saglamak icin teknolojiyle oto-
masyona dayali Uretim kacinilmaz bir hal ald.
Ancak ve ancak insandan bagimsiz lretim ve

sanayi hedefi olan firmalar sektdrde basari-
li olabilirler. Dolayisiyla Tirkiye sanayisine
dinyadaki otomasyon sistemlerini uygulamak
durumundayiz. Yurt disi cozimler, ilk yatirim
ve bakim acisindan maliyetlidir. Lokal ¢ozim-
ler olmadan gerekli adaptasyon ve sistemle-
rin gelistirilmesi cok zordur. Bu nedenle ile-
ri teknoloji otomasyon cozimlerini sunacak
bir yapilanmaya gecisimiz tesvik edilmelidir.
Diger yandan kicuk ve orta olcekli sirketle-
rin piyasadaki roli cok onemlidir. Artik ki-
clk sirketler dinyada oldugu gibi Tirkiye'de
de uzun zaman dilimlerinde yasayamiyor. Biri
basliyor biri bitiyor. Kiclk sirketlerin birles-
mesi ve daha fonksiyonel bir yapiya birin-
mesi zorunluluktur. Bunun mutlaka tesvik
edilmesi gerekiyor. Kicik sirketler birbiri ile
rekabet etmekten is yapamiyor. Karliliklari
cok distl. Karlilik dustiikce de yasama peri-
yotlari disiiyor. Ikinci nesile gecen sirketler
parmakla gosterilecek kadar az. Tirkiye'de
sirketlerin dmri 10 yil bile sirmuyor. Rakam-
lar ¢ok Urkltlcl. Herkes ben bu isi biliyorum
diyerek bir sirket kuramamali. 10 yil sonrasini
planlayan sirket sayimiz cok az. Kicik sirket
meselesini Turk endistrisi ve siyasi erk bir an
once ele almali. KOBI tanimli 