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ADNAN
DALGAKIRAN

Makine ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

COZUMUN ANAHTAR
MAKINE SEKTORUDUR

Orta ylksek ve yiksek teknolojili sektorlerde tretim ile Urin teknolojisi-
ne sahip olmak icin makine, motor ve endistriyel makineyi isaret ediyo-
ruz. Orta yiksek ve yiksek teknolojili Uretimin sanayiye sagladigr katma
degerin ortalama sanayi katma degeri icindeki payi ylizde 50 ve uzerin-
de olmasi sart. Sanayilesmis tlke olmanin kosullari bunlar. Dolayisiyla
biz kendimize sanayilesmesini tamamlamis bir Ulke diyemeyiz. Peki sa-
nayilesiyor muyuz? Yiksek teknolojili Urinler belli. Orta yiksek teknolo-
jili Urtnlere baktiginizda elektrikli makine, aletler en st sirada geliyor.
Motorlu kara tasitlari, makine ve techizat da bunun icinde. Yani orta ile-
ri teknoloji dedigimiz zaman makine sektori bu dlkenin sanayilesmesine
hizla etki eder. Bunu diinya ticaretinden petrolden sonra en blyik pay!
alan grupla da denklestirdiginiz zaman, matematiksel olarak en hizli gi-
debileceginiz alan olarak makine gérillyor. Sanayilesme grafigine bak-
tigimiz zaman ise sektor olarak kalite-fiyat rekabetindeyiz. Maliyet reka-
betinden kalite-fiyat rekabeti kismina gecebilmisiz. Ama teknoloji ve bilgi
rekabeti kisimlarinda daha henlz cok uzagiz. Tirkiye olarak ciddi me-
safeler kat ettik fakat bu yeterli degil. S6z konusu tablo daha cok isimiz
oldugunu gosteriyor. Yizde 40'lar civarinda diusik teknoloji yogunluklu,
ylizde 30’lar civarinda da orta dusik teknoloji yogunluklu dretim yapi-
yoruz. Yizde 50'yi gecmesi gereken orta ylksek ve ileri teknoloji alanla-
rindaysa ylzde 30 seviyesindeyiz. Uzun bir donemdir de badyle gidiyoruz.
Simdi tesvikler ¢ikariyoruz. Sanayi toplumu olmamizicin bu alanda ylzde
30'dan yizde 50ye ylikselmemiz gerekiyor. O zaman sanayi toplumu ye-
sermeye basladi diyebiliriz.

Tablolara baktigimiz zaman 2016 yilinda otomotiv sanayisinin atilimi-
ni surdirecegini ongorebiliriz. Fakat son dort-bes yillik zaman dilimi
g0z onlne alindiginda makine, en hizli ihracat artisina sahip sektor ola-
rak one cikiyor. Sektorimdizin ihracat performansi oldukca gicli fakat
Tarkiye'deki yatirimlarin yavaslamasi acisindan bakildiginda ic piyasaya
donik performansta da bir azalma s6z konusu. Turkiye'nin yeni bir yati-
rim iklimine ihtiyaci var. Ulkemiz orta yiiksek ve yiiksek teknolojide ger-
cekten bir yatirim ortami ile sanayilesme olusturmadikca blyime hizi
onimiuzdeki yillarda da ortalama yizde 3-4 arasi bir rakamda olacak-
tir. Turkiye'nin ¢cok daha iyi isler basaracagini biliyoruz. Dolayisiyla bunun
icin elestirel bir acidan, nelerin olmadigina odaklanarak ¢ozim gelistir-
meye calisiyoruz. Bu noktada da iddiali bir sekilde ¢dzimin anahtarinin
bizde oldugunu soyliyoruz.
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GUNDEM TURKIYE'NIN MAKINECILERI YUZUNU AMBARGONUN
KALKTIGI IRAN’A CEVIRDI

GUNDEM TARMAKBIR, AGRIEVOLUTION ZIRVESI'NE
EV SAHIPLIGI YAPT!

GUNDEM TURKIYE’'NIN MAKINECILERI HANNOVER MESSE'Y]
BEKLIYOR

GUNDEM MAKINE SEKTORUNDEN TESVIK TALEBI

GUNDEM DAVOS 2016 GUNDEMI: ENDUSTRI 4.0

GUNDEM WIN EURASIA METALWORKING'DE iKi YENI ETKINLIK
GUNDEM AKDER YEN| YONETIMINI SECTI

GUNDEM AYSAD OLAGAN GENEL KURULU GERGEKLESTIRILDI
GUNDEM YONETIM KURULLARINA MOBILITE AVANTAJI: E-YKS

SEKTORDEN “UGURTAR TARIM MAKINELERI GUCUNU
KALITEDEN ALIYOR”

SEKTORDEN “AR-GE iLE BUYUYORUZ”

KAPAK YASAMIN “OZEL" KIMYASI: KOMPOZIT SEKTORU
ULKELERDEN BOYALI KUSLAR IRMAGI ISTIKRARLI AKIYOR
POZITiF “BASARININ YOLU, INANMAKTAN GEGIYOR”

AR-GE MERKEZLERI ERKUNT TRAKTOR'E SANAYIi LISANSLI
AR-GE MERKEZI UNVANI

AKADEMIK "AMACIMIZ FARK YARATACAK MAKINE
MUHENDISLERI YETISTIRMEK”

KAMPUS “ALDIGIMIZ EGITIMLE GELECEGE HAZIRLANIYORUZ”
MAKALE UUSIMP PATENT FUARI SADECE BIR FUAR MI?
JUNIOR AMASYA MTALUNIN ROBOTU ODUL KAZANDI

TEKNOLOJI SON YILLARIN EN INOVATIF FIKRI:
NESNELERIN INTERNETI

MAKINE TARIHI KONTROL PANELLERI NEYDI? NE OLDU?
KITAPLIK

iZ BIRAKANLAR iS DUNYASININ ACI KAYBI

MAKALE CiN, EKONOMIK BUYUMEDE MODEL DEGISTIRIYOR

GOSTERGELER TURKIYE'NIN MAKINE IHRACATI ARALIK AYI
SONUNDA 13,3 MILYAR DOLAR OLDU

RAKAMLAR
FUARLAR

ADRESLER
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YENI BIR YILA BASLARKEN..

Degisim slrec kadar yenilik de ister. Her yeni sey icinde biraz ge¢cmisin tadini ve kokusu-
nu ama cogunlukla da gelecegin yeniliklerini barindirir. 2016 yilinin bu ilk sayisi da biraz
bu tadi verecek. Yeni bir yila baslarken, yenilikleri de dergimizin sayfalarina yansitacagiz.
TUGAY Kicik de olsa birtakim degisimleri baslattigimiz, sayfalari cevirdikce goreceksiniz. Her
yeni sayimizda bu degisimin ve dontisimun izlerini paylasmaya devam edecegiz.
SOYKAN Gindem sayfalarimizin ana konularindan birini Agrievolution 5. Dinya Tarim Makinalari
Zirvesi'ne ayirdik. “Tirkiye'nin Makinecileri'nin ana sponsorlugunda Tirk Tarim Alet ve
Makinalari imalatcilari Birligi (TARMAKBIR) tarafindan 21 Ocak'ta Istanbul'da gercek-
lestirilen Zirve' de, tarim makineleri endUstrisinin mevcut durumu ve gelecegi tartisildi.
Tarim sektorindeki onemli aktdrler arasindaki iletisimi saglayan kiresel endistri plat-
formu olan Zirve ile eszamanli diizenlenen Agro Eurasia 2016 - 9. Uluslararasi Tarim ve
Tarimsal Mekanizasyon Fuari da yerli ve yabanci katilimcilarla ziyaretcileri dort giin bo-
yunca bir araya getirdi.
Birlesmis Milletler (BM) tarafindan iran'a 12 yildir uygulanan ambargo Ocak ayinda kal-
dirildi. Ambargonun kaldirilmasiyla dinyanin gozi biylk bir ekonomik potansiyel ba-
rindiran iran pazarina cevrildi. Diinyanin degisik noktalarina ziyaretler gerceklestiren
Makine Ihracatcilar Birligi de (MAIB) iki iilke arasinda olasi ticaret firsatlarini yerinde
gozlemlemek icin ayni tarihlerde iran’a bir ziyaret diizenledi. MAIB temsilcilerinin katili-
miyla gerceklestirilen ziyarette, ilerleyen dénemde Tiirk makinecilerin iran'a gercekles-
tirmeyi planladigi ticaret heyeti ile ilgili de gorisme gerceklestirildi.
Erkeklerin hakim oldugu bir sektérde basarili bir kadin yonetici olan Vastas Valf Is
Gelistirme ve Kurumsal iletisim Yéneticisi Aysem Ergin'le is diinyasinin kadina baki-
sini, basariya giden yolu ve kadinin is hayatinda nasil basarili olacagini konustuk. “Ar-
Ge Merkezleri” boliminin bu sayr konugu, 2015 yilinin Aralik ayinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'ndan Ar-Ge merkezi lisansi alan Erkunt Traktor Sanayii oldu.
Akademi sayfasinda MEF Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi'ni tanit-
tik. Universite-sanayi isbirlii calismalari kapsaminda ilk adim olarak MEF Makine
Mihendisligi Endistri Danisma Kurulu'nu olusturan bolim, gelisen teknolojiye ayak
uydurabilen, teknik bilgi ve becerilere sahip fark yaratacak lider makine mihendisle-
ri yetistiriyor. MEF Universitesi Makine Miihendisligi Bolim Baskani Prof. Dr. Can Fuat
Delale, bolimin yapisi, sundugu egitim olanaklari ve sanayi kuruluslariyla birlikte yiri-
tilen projelerle ilgili sorularimizi yanitladi.
Yasamin 6zel kimyasini ele aldigimiz kapak haberimizin konusunu, kompozit ve Gretim
yontemleri olusturdu. Ginimuizde gemi yapim sektorinden insaata, ev aletleri Gretimin-
den uzay teknolojisine kadar hemen hemen her alanda kendine yer bulan kompozit'in
yasamin ozel kimyasi unvanini neden hak ettiginin dykisini bulacaksiniz.
Giney Amerika kitasinin adi en az duyulan Ulkesine cevirdik bu sayida rotamizi. Boyali
Kuslar Irmagi'nin istikrarli akisi gibi refah ve huzur tlkesi Uruguay’i anlattik. 2008 kire-
sel krizinden en az etkilenen, Latin Amerika'nin isvicre'si kabul edilen Uruguay, istikrar-
Ui bdyUmesini strdururken, toplumsal acidan da ayni istikrarini devam ettiriyor. Boyali
Kuslar Irmagi'nin yarattigi istikrar, Uruguaylilarin hayatini da ayni élcide dengeliyor.
Keyif, saglik ve mutlulukla kalin. Iyi okumalar...

MAKINE IHRACATGILARI BIRLIGI ADINA SAHIBI SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU YAYIN TURU MOMENT EXPO Dergisi, Origami Medya tarafindan T.C.
Ozkan AYDIN Tugay SOYKAN [tugaysoykan@origamimedya.com) Sdreli, Yerel Dergi yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir. “Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti yapiimasi izne baghdrr.
YAYIN KURULU BASKANI EDITOR MAIB GENEL SEKRETERLIGI
Adnan DALGAKIRAN Hisne PAMUK [husne@origamimedya.com) Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Moment Expo Dergisi Makine ihracatgilari Birligi'nin 7.500
. Balgat - Cankaya / Ankara adet basilan tcretsiz streli yayinidir.
YAYIN KURULU MUHABIR ) Tel: 0312 447 27 40
Kutlu KARAVELIOGLU,Sevda Kayhan YILMAZ, Volkan UKUNG (volkan@origamimedya.com) Faks: 0312 446 96 05
Necmettin 0ZTURK, Hiiseyin DURMAZ, Fatma AKMAN (fatma@origamimedya.com)
Ali EREN, Tamer GUVEN, Ferdi Murat GUL, REKLAM KOORDINATORU BASKI VE GiLT
Mehmet AGRIKLI, Zeynep ARMAGAN, Mustafa AK [mustafa@origamimedya.com) APA Uniprint _
Menderes AKAR, Ozkan AYDIN, Esra ARPINAR, Uniprint Basim Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehtap ONAL, Ering TARHAN, Berna BILGIN GORSEL YONETMEN Omerli Kéyd, Hadimkay - istanbul Caddesi, No: 159
Murat CERIT 34555 - istanbul - Turkiye

YAYINA HAZIRLAYANLAR Telefon: 0 212 798 28 40 pbx

Origami Medya YAYIN ADRESI Wwww.apa.com.tr [ -
Mecidiyekoy Mah. Atakan Sok. No: 6/7 [ °
3 2 Sisli / Istanbul x
® origami L o

F:+90 2122114070




Aluminium Profile Processing Center

AIM 7510 Piyasada kullamiimakta olan her tirlil aliminyum & PVC profiller ve hafif alasimh,
ince cidarh ¢elik profillerde frezeleme, delme, kilavuz cekme ve kesme islemleri icin
ozel olarak tasarlanmis CNC kontrollii 5 eksen bir makinedir.

AlM 7510 is 5-axes CNC controlled machining center which is designed to perform drilling,
grooving, notching, taping, saw milling, etc. on all kinds of aluminum & PVC profiles,
light alfoys in general and thin walled steel profiles.

5 eksende CNC hareket saglayan DELTA otomasyon sistemi  DELTA automation system providing CNC movement on 5-axes

12 adet standart takim ve 1 adet @ 350 testere igin 2 x separate magazine unit for 12 standard tools and 1 for saw

2 ayn magazin {nitesi blade with 350 mm dia

Otomatik mengene tarama ve tagima dzelligi Automatic clamp recognition and clamp positioning is available
Isleme merkezi etrafinda dzel ses izolasyon kabini Special sound insulation cabinet around the machining center

CNC kontrollli takim sogutma Gnitesl CNC controlled tool cooling unit

Is parcasini yakalamak icin kullamilan 8 adet otomatik mengene 8 x automatic clamp used for rabbing the work piece

Is parcasmi X ydniinde srfirlamak igin kullamlan 2 x pneumatic rests used for resetting the work piece in X direction
2 adet pnmatik dayama 10" color touch screen

10" renkli operatér paneli Program import via USB flash memory stick

USB flash bellek ile disandan program transferl Standard 150 "G’ code programming language

Standart 150 ‘G" kodlu programlama dili Automatic central quide lubrication system

Merkezi sistem otomatik yaglama sistemi Multi-language support

Goklu dil destedi

YILMAZ

PVC VE ALUMINYUM
PROFIL iSLEME

MAKINELERI

Tagdelen Mh. Atabey Cd Mo: 9 Cekmekdy istanbul/ Torkive
Phone : +90 216 312 28 28 (pbx) Fax: +90 216 484 42 88
yilmaz@yilmazmachine.com.tr

Y

TURQUM
www.yilmazmachine.com.tr e e

“.lf- ISTRREIL 2016
REENCERE




‘@ glindem

TURKIYE'NIN MAKINECILERI
YUZUNU AMBARGONUN
KALKTIGI IRAN’A CEVIRDI

BM tarafindan 12 yildir uygulanan ambargo 2016 yilinin Ocak ay1 sonunda

kaldirihrken MAIB de olasi ticari firsatlart gézlemlemek icin ayni tarihlerde
Iran’daydu. Iki tilke arasmdaki ticaret hacminin gelistirilmesi icin karsihkh
olarak atilmasi gereken adimlarin degerlendirildigi ziyarette, Tturkiye'den
Iran’a gitmesi beklenen Tiirk makine sektorii temsilcilerinden olusan heyet de
gundemdeydi.

irlesmis Milletler (BM] tarafin- racatcilarinin potansiyel pazarlardaki olasi

dan Iran'a 12 yildir uygulanan isbirliklerini goriismek Uzere diinyanin de-

ambargo Ocak ayinin sonun- gisik noktalarina ziyaretler gerceklestiren

S da kaldirildi. Ambargonun kal- Makine Ihracatcilari Birligi de (MAIB), iki
g dinlmasiyla dinyanin gézu bu- tlke arasinda olasi ticaret firsatlarini yerin-
£ yuk bir ekonomik potansiyel barindiran Iran de gozlemlemek icin ayni tarihlerde Iran‘a
pazarina cevrildi. Turkiye'deki makine ih- bir ziyaret diizenledi. MAIB Yénetim Kurulu

P ——

S ——




Baskan Yardimcisi Necmettin Oztiirk ile Y6-
netim Kurulu Uyeleri Sevda Kayhan Yilmaz,
Mehmet Agrikli, Menderes Akar ve OAIB
Genel Sekreteri Ozkan Aydinin katilimiyla
gerceklestirilen ziyarette, ilerleyen donem-
de Tirk makinecilerin iran'a gerceklestir-
meyi planladigi ticaret heyeti ile ilgili de go-
risme gerceklestirildi.

19-22 Aralik 2015 tarihleri arasinda maki-
ne sektorl hakkinda gorismeler yapmak
lizere Tahran'a giden MAIB heyeti, Tahran
Ticaret Misaviri Himmet Geris'in de kati-
limiyla Tahran Ticaret, Sanayi, Madencilik
ve Ziraat Odasi, Iran Sanayi ve Miihendislik
Hizmetleri ihracatcilari Birligi, iran Sana-
yi, Madencilik ve Ticaret Bakanh@—iran Ti-
careti Gelistirme Ofisi, Khavar Press Sirke-
ti ve iran ithalatcilar Dernegi yoneticileriyle
gorustd. Ambargonun kalkmasiyla reka-
betci bir pazar haline gelecek iran’in, 6zel-
likle makine ve techizat gibi yatirm malla-
ri ihracatinda ulke kredisi gibi finansman
imkanlariyla ticari iliskilerde streci kolay-
lastiracagini belirten MAIB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Necmettin Oztiirk, “iran,
onumuzdeki dénemlerde yabanci yatirim-
larda onemli oranda artis kaydedecektir.
MAIB olarak iki iilke arasinda karsilikli tica-
ret hacminin artirilmasi adina olasi ticari is-
birlikleri ve yatirm planlarini gozden gegir-
mek icin bu ziyareti gerceklestirdik” dedi.

IRAN’A TICARET HEYETI
DUZENLENMESI GORUSULDU
Gorusmelerin ilk gininde Tahran Ticaret,
Sanayi, Madencilik ve Ziraat Odasi Ulusla-
rarasi iliskilerden Sorumlu Baskan Yardim-
cisi Blylkel¢ci Mohammad Reza Bakhtari ve
Asya ve Okyanusya Bolgesi Mudird Mas-
soud Maleki ile bir araya gelen MAIB heye-
ti, son dénemde iran'da yasanan degisik-
likleri yakindan takip ettiklerini dile getirdi.
Dizenlenen seyahatin bir n heyet oldugu-
nu ve Tirk makinecileri olarak iranli mu-
hataplariyla daha detayli gorismeler yap-
mak Uzere yakinda baska ticaret heyetlerin
diizenlenecegini vurgulayan MAIB Baskan
Yardimcisi Oztiirk, Tirk makine sanayisi
hakkinda da bilgi verdi. Oztiirk, heyetle il-
gili kapsamli bir calisma yapacaklarini, 20
Tiirk is insanindan olusan bir heyetle iran’i
tekrar ziyaret edeceklerini belirtti. Bugu-
ne kadar makine sektor ile ilgili bir he-
yet agirlamadiklarini soyleyen Bakhtari ise
Tiirkiye-iran iliskilerinin gok gliclii oldugu-
nu, gecmis irtibatlarin canlandirilmasi ge-
rektigini soyledi. Tirkiye'nin ulke ve drin
imajinin diger bati ilkelerine gore iran'da
cok daha glcli oldugunu belirten Bakhtari

sunlari aktardi: “Ambargonun kalkmasiyla
iran’a ticari heyetler akmaya basladi. Kisa
vadede olmasa da ABD ile iliskilerin du-
zelmesini bekliyoruz. Almanya, Isvicre, Is-
panya, Italya, Isvec¢ ve Avusturya gibi Iran’in
eski ticari ortaklarinin da tekrar iran‘a do-
neceklerini disliniyoruz. Bu durumda Tirk
ihracatcilarini rekabette zorlu bir donem
bekliyor. Turkiye'nin yogun tanitim yapma-
si gerekiyor. Ozellikle Tirk tekstil Grinleri
Iran’da cok tutuluyor. Bu triinlerin yapimin-
da Turk tekstil makineleri kullaniliyor. Tirk
makine ticaret heyetinin iran'a ziyaret di-
zenlemesi halinde Oda olarak her tirlid yar-
dima haziriz”.

MAIB Yonetim Kurulu Uyesi Sevda Kayhan
Yilmaz da ambargonun kalkmasiyla Tirk
iireticilerin Iran pazarindaki olasi rekabetten
cekinmediklerini ifade ederek,”Rekabet Tirk
sanayicilerinin yararina olacaktir. Turk maki-
neleri re-export kanaliyla tGclinci Ulkelerden
Iran‘a geliyor” dedi.

KARSILIKLI iSBIRLIKLERI iCIN
ZEMIN HAZIRLANIYOR

MAIB heyeti ayni giin icinde iran Sana-
yi ve Mihendislik Hizmetleri ihracatcilari
Birligi'ni de ziyaret etti. Iran tarafinda gériis-
meye Behroo Zangeneh (Dernek Baskani),
Damoon Shabani (Yonetim Kurulu Uyesi),
Mohammad Reza Majidi (Yénetim Kurulu
Uyesi ve iran Demir Celik Uriinleri ihraca-
tini Gelistirme Kurumu Baskan Danismani),
Eskandar Setoudeh (Yonetim Kurulu Uyesi),
Alireza Fooladi (Denetim Kurulu Uyesi), Fe-
reidoon Askarian (Kaveh Glass Industry) ka-
tildi. Dernek baskani Zanganeh, MAIB heyeti
ile yapilan gérismeye sadece dernek yone-
tim kurulu Uyelerini degil, Tirk makine sa-
nayisine ilgi duyanlari da cagirdiklarini be-
lirtirken, iran'da kablo sektoriinde faaliyet
gosteren dernek yonetim kurulu tyesi Majidi
de, kablo uretiminde dinyanin bircok Ulke-
sinden daha iyi olduklarini, ambargo nede-
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MAIB HEYETI,
GORUSMELERDE
IKi ULKE ARASINDA
KARSILIKLI TICARET
HACMININ ARTIRILMASI
ADINA OLASI TiCARI
ISBIRLIKLERI VE
YATIRIM PLANLARINI
GOZDEN GEGIRMEK
ICIN BU ZIYARETI
GERCEKLESTIRDIKLERINI
IFADE ETTI.
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niyle onemli pazarlar kaybettiklerini vurgu-
ladi. Majidi, Turk Ureticilerin Iran'da yatirm
yapmalari halinde pazari paylasabilecekleri-
ni de ifade etti.

Tdrklerin daha cok Azeri bolgelerini ter-
cih ettigini, Tahran’a gelmedigini akta-
ran dernek baskani Zanganeh soyle devam
etti: “Turk makinecileri, iranli isadamlari-
nin Turkiye'de karsilastiklari sorunlara yar-
dimci olmali. iran’a gelen Tiirk isadamlarina
yardimci olmak istiyoruz. Iranli isadamlari-
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nin Turkiye'de genellikle gayrimenkul sek-
tortinde yatirimlari bulunuyor. Bunun sana-
yi yatirimlarina cevrilmesi gerekiyor. Ayrica
iran'da yabanci yatinmcilara, yerli yatirim-
cilara saglanmayan bazi ilave tesvikler de
veriliyor.”

MAIB HEYETI FABRIKA
ZIYARETLERI GERCEKLESTIRDI
MAIB heyeti ikinci giin ziyaretlerine iran Sa-
nayi, Madencilik ve Ticaret Bakanligi binye-
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sindeki Ticareti Gelistirme Kurumu Baskan
Yardimcisi Dr. Mir Aboutaleb Badri ve Asya
ve Okyanusya'dan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Faraz Chamani ile basladi. Gorus-
melerde iran bankacilik sistemine uygula-
nan ambargonun kalkmasiyla sistemin isler
hale gelecegini séyleyen Chamani, “Ban-
kacilik sisteminin isler hale gelmesi ticare-
ti daha da gelistirip hizlandiracaktir. Makine
ve techizat ithalati oncelikli konularimiz. iran
pazari herkese aciktir ve iran olarak genel
politikamiz yabanci yatirimcilara imkan sag-
lamaktir” dedi. MAIB heyeti ayni giin 6gleden
sonra Tahran'a yaklasik 60 kilometre uzak-
liktaki Karaj sehrinde Khavar Press sirketini
ziyaret etti. Sirket sahibi Ali Reghabi ve oglu
Mahmood Reghabi, MAIB heyetine fabrikay
gezdirerek bilgi verdi.

IRAN'DAN MAKINE iTHALATINA
KOLAYLIK

MAIB heyeti son ziyaretini ise iran itha-
lat Dernegi'ne diizenledi. Gorismeye der-
nek baskani Ali Reza Managhebi ve dernek
Genel Sekreteri Mohammad Aghaei katildi.
iran Ithalat Dernegi'nin bir sivil toplum 6r-
gt gibi gorev yaptigini sdyleyen Managhe-
bi; basta gida, icecek, kirtasiye, kozmetik,
bilgi teknolojileri, otomotiv, beyaz esya ve
ila¢c sektorleri olmak Uzere 10 alt sektorde
orgltlendiklerini dile getirdi. Tum ithalat-
cilari temsil ettiklerini, Uyelerinin ¢ogunun
ayni zamanda Uretici de oldugunu belirten
Managhebi, mevzuat nedeniyle tiketicilerin
ithalat yapamadiklarini, kendilerinin itha-
lat yapmak isteyenlere yardimci olduklarini
aktardi. Managhebi, “Iran’daki tim Uretici-
leri taniyoruz. Ureticilerin ithalat ihtiyacla-
rini dernek lzerinden karsiliyoruz. iran hii-
kiimeti makine ithalatina kolaylik sagliyor.
Makine ithalatinda ortalama gimrik vergi-
si ylizde 4'tir. Bugiin hala iran'in en biyiik
150 ithalatcisi Uyelerimiz arasinda yer
aliyor” dedi.

TURKIYE-IRAN TERCIHLI TICARET ANLASMASI

Turkiye-iran Tercihli Ticaret Anlagmasi ile toplam 265 drinde [Turkiye’nin
140, iran’in 125 driniinde) giimrik vergisinde karsilikli olarak indirim
yapildi. Tarkiye’nin bazi tarim driinlerinde iran’a tarife indirimi vermesi ve
buna karsilik iran’in ise, bazi sanayi triinlerinde Tiirkiye'ye tarife indirimi
satjlamasi kararlastirildi. iran’in, Tercihli Ticaret Anlagmasi ile Turkiye'ye
tarife indirimi sadlayacad) trtnler arasinda; temizlik drdnleri, ilag, kozmetik,
plastik malzemeler, arman urunleri, tekstil, hazir giyim, ev tekstili, maobilya,
celik trdinleri, demir ve demir disi metaller, buzdolabi, bulagik makineleri
gibi beyaz esya urunleri, klimalar ve elektrik-elektronik Grdnleri yer aliyor.
Sdz konusu Urdnlerde 2012 yilinda Turkiye’nin dinyaya ihracati 38,9 milyar
dolar olarak gergeklesmis olup bu meblag, Tirkiye'nin ayni yil yaptigi toplam
ihracatin ylizde 25,5’ine tekabul ediyor.

Ayrica, Tercihli Ticaret Anlasmasi kapsaminda iran’in Tiirkiye'ye tarife indirimi
yapmayi kabul ettigi sanayi (iriinlerinde 2012 yilinda Tiirkiye’nin iran’a
ihracati yaklasik 830 milyon dolar olarak gergeklesti. Anlagsmanin yurarluge
girmesi ile birlikte bu trtnlerde ihracatimizin, ¢ yil sonunda iki katina
¢ikacagdi bekleniyor. Dider taraftan, séz konusu Tercihli Ticaret Anlagmasi
kapsaminda iran’a taviz verilen tarim Granlerinin iran’dan yapilan toplam
tarim Griinleri ithalati igindeki payi ytizde 57 seviyesinde. Tiirkiye-iran Tercihli
Ticaret Anlagmasi hakkindaki kanun 01.01.2015°te kargilikl olarak ytrtrltige
girdi ve uygulanmaya baslad.
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TARMAKBIR,

AGRIEVOLUTION ZIRVESI'NE
EV SAHIPLIGI YAPTI

Agrievolution 5. Dunya Tarim Makinalar: Zirvesi, Turkiye nin Makinecilerinin ana
sponsorlugunda Turk Tarim Alet ve Makinalari Imalatcilar Birligi (TARM ”\KBiR)
tarafindan 21 Ocak’ta Istanbul’da gerceklestirildi. Zirve ile eszamanh diizenlenen
Agro Eurasia 2016 - 9. Uluslararas: Tarim ve Tarimsal Mekanizasyon Fuart da yerli
ve yabanci katihmeilarla ziyaretcileri bir araya getirdi.

arim makineleri endistrisi-
nin mevcut durumu ve gelecegi-
nin tartisildigr Agrievolution
5. Dinya Tarim Makinalari
Zirvesi'ne Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakan Yardimcisi Mehmet
Danis, TARMAKBIR Yénetim Kurulu

Baskani Senol Onal ve Makine Ihracatcilari
Birligi (MAIB) Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep
Erkunt Armagan basta olmak Uzere sa-
nayi, akademi, birokrasi, finans ve mes-
lek kuruluslarini temsilen yerli ve yabanci
yaklasitk 160 isim katildi. Zirve kapsamin-
da dizenlenen Ug¢ ayri oturumda uluslara-
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BuSegg NSO TARIM VE TARIMSAL
A MEKANIZASYON

FUARI'NDA 350°YE YAKIN
FIRMA YENi URUNLERINI
ZIYARETCILERIN
BEGENISINE SUNDU.

Mehmet DANiS
Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakan Yardimcisi

rasi kurumlarla sektor firmalarinin dst di-
zey yoneticileri; “"Dinya Tarimi, Kiresel
Pazar Firsatlari, Tarimsal Mekanizasyonda
Kiresel Egilimler ve Basari Hikayeleri”
konu basliklari cercevesinde birer sunum
gerceklestirerek katilimcilarin = sorularini
yanitladi. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakan
Yardimcisi Mehmet Danis, Zirve'nin acilisin-
da yaptigi konusmada Turkiye nin bugtn iti-
bariyla yaklasik 18 milyar dolarlik tarim ih-
racatl yaptigini belirterek, Turkiye'nin 10 yil
once gayrisafi tarimsal hasilada dinyada
11inci, Avrupa’da ise dordinci sirada oldu-
gunu soyledi. Danis, sozlerine soyle devam
etti: “Ancak bugtin gelinen noktaya baktigi-
mizda Avrupa’da birinci, dinyada ise yedinci
blyik tarimsal ekonomiye sahip oldugumu-
zu goruyoruz. Yine 10 yil 6ncesinde 23 mil-
yar dolar olan tarimsal gayrisafi milli hasi-
lamiz da buglin 63 milyar dolara yikselmis
durumda. Bu basarida siz Ureticilerin, sa-
nayicilerin ve ihracatcilarin blyik payi var”.
Konusmasinda fuarda emegi gecen kisi ve
kuruluslara tesekkiir eden Danis, Bakanlik
olarak her zaman bu tir organizasyonlara
destek verdiklerini ve s6z konusu destekle-
rin bundan sonra da artarak devam edece-
ginin altini ¢izdi.

AGRIEVOLUTION DONEM BASKANI:
TARMAKBIR

Zirve'nin ardindan, sektorin ulusla-
rarasi catr orgltd Agrievolution Tarim
Makineleri Imalatci Birlikleri Kiiresel
Ittifaki (Agrievolution Global Alliance for
Agriculture Equipment Manufacturing

Associations] Dénem Baskanlii gorevi-
ni Hindistan'dan devralan TARMAKBIR ayni
zamanda Ittifak'in forum, ekonomi, ista-
tistik ve sanayi komitelerindeki Uyelikleri-
ni de slrdirecek. Yeni yonetim ddnemin-
de, Donem Baskan Yardimciligina Cin Tarim
Makinalari Distributorleri Birligi (CAMDA)]
ve Donem Sekreterligi gorevine de ABD
Ekipman Ureticileri Birligi (AEM) getirildi.
2008'de Roma, 2010'da Orlando, 2011'de
Paris, 2013'te Yeni Delhi ve son olarak
Istanbul'da diizenlenen Zirve'nin, 2017 yilin-
daki ev sahibi ise Cin olacak.

13 dlke ile Avrupa Birligi'nin tarim maki-
neleri birliklerinin  mutabakat anlasmasi
cercevesinde bir araya gelerek olusturdu-
gu Agrievolution Tarim Makineleri imalatcl
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Birlikleri Kiresel ittifaki'nin kurulus amac-
lari: Tarim mekanizasyon sektorinin dinya
genelindeki ekonomik ve endustriyel konu-
munun nabzini tutmak ve gelecegi hakkinda
ongorilerde bulunmak, Uyeler arasinda ile-
tisimi arttirmak, bilgi ve fikir paylasimi yap-
mak, sektorin sorunlarini dinya dl¢cegin-
de tartismaya acarak politika olusturmak
ve ¢0zUm yollari aramak seklinde siralani-
yor. Tiirkiye, Brezilya, ABD, italya, Fransa ve
Hindistan'in kurucu Uyeleri oldugu Ittifak'a
daha sonra Rusya, Almanya, ingiltere,
Giney Kore, Japonya ve Cin de dahil oldu.
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YILIN iLK SEKTOREL
ORGANIZASYONU

“Tarim sektoriiniin istanbul zirve-
si” olarak adlandirilan Agro Eurasia
2016-9. Uluslararasi Tarim ve Tarimsal
Mekanizasyon Fuari, TARMAKBIR ve Tiiyap
Fuarcilik isbirligi kapsaminda Zirve ile es
zamanli olarak gerceklestirildi. Gida, Tarim
ve Hayvancilik ile Tarim Bakanligi, Turkiye
Ziraat Odalari Birligi, Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Kiciik ve Orta Olgekte
Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi'nin destegiyle dizenlenen yi-
lin ilk sektdrel organizasyonu kapsaminda,
350'ye yakin firma, sergiledigi yeni Urtnleri
ziyaretcilerin begenisine sundu.

MAIB’DEN ALIM HEYETI PROGRAMI
Tarimsal mekanizasyon ve ilgili teknoloji-
ler, traktor ve tarimsal mekanizasyon yan
sanayisi, su ve sulama teknolojileri, glbre,
tohum ve organik tarim ekipmanlarinin tek
catr altinda sergilendigi fuar cercevesinde;
Makine Ihracatcilari Birligi (MAIB), Ekonomi
Bakanligi'nin koordinatorliginde Alim
Heyeti Programi dizenledi. Bulgaristan,
israil, Kosova, Hirvatistan, Romanya, Bosna
Hersek ve Brezilya'dan gelen firma yetkili-
lerinden olusan heyet, fuar boyunca ikili is
gortusmeleri ve stant ziyaretleri gerceklesti-
rerek cesitli temaslarda bulundu.
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI
HANNOVER MESSE’YI
BEKLIYOR

Her yil yaklasik 200 bin kisinin ziyaret ettigi Hannover Sanayi ve Endustri Fuart,

bu yil kapilarini 25-29 Nisan tarihleri arasinda acacak. 2016 yilinda partner
ulkenin ABD olacag: fuarin 24 Nisan’da yapilacak acilis seremonisi ise ABD
Baskanm Barack Obama ve Almanya Sansolyesi Angela Merkel'in katilimiyla
gerceklestirilecek. 70°den fazla ilkeden 6 bin tizerinde firmanin katulacag fuarda
Turk makine sektoriunt 200°e yakin firma temsil edecek.

ndustriyel teknoloji alaninda dinyanin onde
gelen ticari fuari Hannover Messe (Hannover
Sanayi ve Endustri Fuari), bu yil ABD Baskani
Barack Obama’nin katilimiyla acilacak. Makine
sektoriniin onde gelen firmalarin Urunlerini
sergileyecedi fuarda Turkiye, en ¢cok katilim saglayan tlke-
lerden biri olacak. Firmalarin son teknolojilerini alicilarin
begenisine sunacagi fuara, 200 binin lzerinde ziyaretcinin
gelmesi bekleniyor.
Dinya makine sektorindeki son gelismelerin izlenebile-
cegi fuarda entegre endistri alaninda inovatif ¢cozimlerin
ele alinacagini belirten Makine Ihracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran, “Endistri 4.0" olarak
bilinen yeni sanayi anlayisinin yarinin teknolojisini sundu-
gunu makine sanayisinin de bu alandaki degisimleri yakin-
dan izleyen stratejik bir sektor oldugunun altini ¢izdi.

mement

“SEKTORUMUZUN GELDIGI NOKTAYT DUNYAYA
GOSTERECEGIZ”

Turkiye'nin  Makinecileri olarak, uluslararasi pa-
zarlarda rekabet edebilme glclerini gostermek Uzere
Hannover Messe'de Turkiye'yi temsil edeceklerini belir-
ten Dalgakiran, “Bu yil Hannover Fuari'nda partner tlke
olarak yer alacak ABD, Akilli Uretim Liderlik Koalisyonu
olarak bilinen uUretim teknolojisinde bir Ulke ve bu yil
Hannover'de tim dinyaya bu alandaki giclerini goster-
mek istiyor. ABD su anda tirbin, turbojet, hidrolik silin-
dir, pompa, kompresor ve takim tezgahlari mal grupla-
rinda en onemli ihracat pazarlarimizdan biri. Tirkiye'nin
Makinecileri olarak fuarda makine sektorinin tlkemizde
geldigi son asamayi basta Amerika olmak tzere tim din-
yaya gostermek istiyoruz. Endistri 4.0 olarak bilinen, ge-
lecegin teknolojisini Tirkiye sanayisinin gelecegine uyar-
lama vizyonunu makineciler olarak devam ettirecegiz”
seklinde konustu.
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MAKINE SEKTORUNDEN
TESVIK TALEBI

Makine ihracatcilarimin da sektore dair sorunlar: ve cozum onerilerini

tartismaya actigi Uretim Reform Paketi Calistayi'nda makine imalat sanayisinin

stratejik sektorler arasinda konumlandirilmasi, yerli makinenin tesviki

ve sektorun ithalata kars1 korunmasi gibi onlemler dile getirildi. Iki gun

suren calistayda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Fikri Isik yaptigr acilis

konusmasinda Turkiye nin teknoloji tireten bir tilke olma hedefine vurgu yapti.

ilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr tarafindan
16-17 Ocak tarihleri
arasinda gerceklesen
Uretim Reform Paketi

Calistayi'nda Turkiye'nin Uretim ala-
nindaki sorunlarina dair ¢6zim oneri-
leri tartisildi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik'in ev sahipliginde
diizenlenen ve Makine Ihracatcilari
Birligi (MAIB) Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi Kutlu Karavelioglu ile MAIB
Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Erkunt
Armagan ve Konya Sanayi Odasini
temsilen  katilan  Sevda  Kayhan
Yilmaz'in da yer aldigi Uretim Reform
Paketi Calistay is diinyasindan 6nem-
li isimleri bir araya getirdi. Yerli, ye-
sil, yenilikci (3Y) yaklasimiyla teknoloji
odakli ve ylksek katma degerli Gretim
yetenegine ve nitelikli isglciine sa-
hip, akilli Uretim sistemlerinin kulla-

niminin yayginlastigi, marka degerle-
riyle uluslararasi pazarlarda rekabet
eden sanayi konularina dikkat cekmek
amaciyla dizenlenen calistayda Ureti-
min onindeki engeller de detayli ola-
rak ele alind!.

Makine ihracatcilarinin da maki-
ne sanayi ve ihracata donik sek-
tordeki problemler dzerine calis-
malar yirittigi Uretim  Reform
Paketi Calistayi'nin itk giniinde ko-




nusan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik, “Turkiye teknolojiyi izleyen, sa-
tin alan ve tiketen bir Glke olmak istemi-
yor. Aksine teknolojiyi Ureten, gelistiren,
ihrac eden, halkinin refah seviyesini ytk-
selten bir Ulke olma iradesini ortaya ko-
yuyor” dedi.

“HEDEFIMIZ AR-GE’YI HER SEYiYLE
DESTEKLEMEK”

Turk sanayisinin daha rekabetc¢i bir ko-
numa ylkselebilmesi icin pek cok ca-
lisma yaptiklarini ifade eden Bakan Isik,
“Ar-Ge Reform Paketi meclise sevk edildi.
Uretim Reform Paketi konusunda bu calis-
tayin da icinde oldugu sire¢ devam ediyor.
Ayni sekilde Patent Kanunu Reform Paketi
ve TUBITAK'In Yeniden Yapilandirilmasi
Reform Paketi'ni de ilgili tim paydaslarin
goruslerini aldiktan sonra uygulamaya ko-
yacagiz® dedi. Isik, Ekonomiden Sorumlu
Basbakan Yardimcisi ve Maliye Bakaniyla
Ocak ayi icinde Ar-Ge Reform Paketi uygu-
lamasinda karsi karsiya kalinan sorunlara
yonelik bir toplanti yapacaklarini duyurdu ve
“Burada hikimetimizde tam bir goris bir-
ligi var. Hedefimiz Ar-Ge'yi her seyiyle des-
teklemek” seklinde konustu. Isik sozlerini
soyle tamamladi: “Su anda Bakanligimizda
blyik bir calisma yurtyor. Hedefimiz, ka-
nun hikminde kararnamelerle su anda
idare edilen cografi isaret, faydali model,
marka gibi kanun hikmundeki kararname-
leri bir tek kanunda toplamak. Bunu yapar-
ken de etkin ve verimli calisan bir patent
mekanizmas! olusturmak. Gelismis din-
yanin basarili orneklerinden istifade edip
Turkiye'de en iyi calisacagina inandigimiz

modeli olusturmak. Bunu Uretim ekosis-
temimizin ¢cok ama cok onemli bir parcasi
olarak gériyoruz.”

MAKINE SANAYICILERI COZUM
ONERILERINI SUNDU

Makine sanayicilerinin cesitli sorunlar ve ¢o-
ziimlerine yonelik oneriler sundugu oturum-
larda, “Uretim ve yatirim ekosisteminin glc-
lendirilmesi” basligi altinda teknik okullarin
altyapisinin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi
ve egitimin kalitesiyle sektorin ihtiya¢c duy-
dugu diger dizenlemelere iliskin konular da
gordsuldd. 2023 yili icin tesvik bekleyen ma-
kine sektori ile ilgili dzerinde durulan konu-
lar; "Tirkiye'nin 2023 hedefine ulasabilmesi
icin makine imalat sektoriine pozitif ayrimci-
ik yapilmasi”, “Sektor yatinmlarinin strate-
jik yatirim olarak degerlendirilmesi” ve “Yerli
imalat makine ve techizat kullaniminin 6zen-
dirilmesi icin gerekli yasal dizenlemelerin
gerceklestirilmesi” oldu.

URETIMIN HER ASAMASI ELE
ALINDI

imalat sanayisini yakindan ilgilendiren ok
sayida soruna ¢6zim &nerisinin getirildigi ¢ca-
listayda Uretimin her asamasinin ele alinma-
sina ozen gosterildi. Yeni nesil yatirim bolge-
leri ve mevcut yatirim bélgelerinin dondsim,
yatirim ve Uretim ekosisteminin glclendiril-
mesi, nitelikli isglcd, tesvik, destek, muafi-
yetler ve finansmana erisim, akilli Uretim sis-
temleri, yerli, yesil, yenilikci, teknoloji odakli
ve yiksek katma degerli Uretim, uluslararasi
rekabet, standardizasyon, markalasma, piya-
sa gozetimi ve denetimi de masaya yatirilan
konu basliklari arasinda yer aldi.

; A
giindem _

“CALISTAYDA YERLI
IMALAT MAKINE VE
TECHIZAT KULLANIMININ
OZENDIRILMES]

ICIN GEREKLI YASAL
DUZENLEMELERIN
GERCEKLESTIRILMESI DE
GORUSULDU.”

JUaWwW




‘@ glindem

mement

DAVOS 2016 GUNDEMI:
ENDUSTRI 4.0

19. yuzyildaki Ilk Sanayi Devrimi makinelesmeyi, 20. yuzyilin basindaki 2'nei

Sanayi Devrimi elektrigil ve seri uretimi, 1980’ lerde baslavan 3’uncu Sanavi
g ) slay )

Devrimi ise yazilim ve otomatiklesmeyi getirdi. Bugtun ise “otomasyon”un

karsihgr olarak kullamlan Endustri 4.0’dan soz ediyoruz. “2’inci Makine” veya

“Robotlar Cag1” olarak da anilan bu donemde, makinelerin akillanmasimin

ve istthdamin insandan makinelere gecisinin tamamlanmasi ongorultyor.

Endustri 4.0 bu yil 46'ncis1 duzenenlenen Dunya Ekonomik Forumunun da

gundemindeyd.

ndistri 4.0"1 olustu-

ran teknolojiler istihda-

mi, is kalitesini ve esitli-

gi destekleyecek bir glc

olarak kullanilabilir mi,
yoksa kiresel siyasi irade yetersizli-
gine dev teknoloji firmalarinin ve ki-
resel danisma sirketlerinin teknolo-
jiyi satma hevesinin de eklenmesiyle
insanligl kiresel olcekte dev bir is-
sizlik krizine mi sirikleyecek? Ulus-
lararasi Is¢i Sendikalari Konfederas-
yonu (ITUC) Genel Sekreteri Sharan
Burrow'un da yanitini aradigi bu soru,
aslinda bu yil 20-23 Ocak tarihlerinde
Davos'ta gerceklesen Dinya Ekono-
mik Forumu'nun temasi olan 4'Unci
Endistri Devrimi tartismalarinin ay-
risma noktasiydi. Tartismalarin bir
ayaginda robotlarin eskiden beri oldu-
guna ve ozellikle bu donemin “Endist-
ri 4.07 ismini almasina itiraz eden-
ler yer aliyor. Stphesiz bu silrece en
buyik katkiyr bilgisayarlar yapsa da
buglin bu ol¢clde ivme kazanmasina
mobil telefonlarin sagladigi etki yad-
sinamaz. Ustelik su anda diinyada her
10 bin calisana godre robotlasma sade-
ce 66 adet seviyesinde ancak bu oranin
sadece bes yillik periyotta katlanma-
s ongoruldyor. Yapay zeka, robotlar,
sensorler, nesnelerin interneti, bulut
bilisim gibi kavramlar son birkac yilda
hayatimiza slratle girdi ve ginlik ya-

samimizda da somut etkilerini bire bir
gozlemlemek mimkdin. Tabii ki birey-
sel olarak yasamlarimizi, yasam alis-
kanliklarimizi, sosyal iliskilerimizi bile
yeniden dizayn eden bu teknolojilerin
Uretim modellerini, streclerini ve Ure-
tim aliskanliklarini etkilememesi, ye-
niden dizenlememesi kisacasl ekono-
mide kokll bir degisim yaratmamasi
beklenemez. Bu degisimi, islerin sa-
yisallastirilmasi ya da sadece otomas-
yon olarak gormek ise yanlis olur. Bu
endustri devrimi hem arz yani Uretim
ve deger zincirinde hem de talep yani

tiketim ve pazarlama tarafinda énem-
li farkliliklara neden oluyor. Yine son
birkac yilda “paylasim ekonomisi” ve
“talep Uzerine ekonomi” gibi tamamen
yeni is modelleri gérmeye baslamami-
zin baslica nedeni de yine Endustri 4.0.

KiTLESEL iSSIiZLIK
ONGORUSU

Davos'ta ise teknoloji sirketlerinin ba-
sini ¢ektigi bir grup, akillanan ve be-
cerileri artan robotlarin is alanlarinda
insanlara karsi avantajli duruma gec-
mesinin olumlu bir gelisme olacagini



savundu. Ancak ayni zamanda bu yaklasi-
mi oldukca tehlikeli bulanlar da vardi. Dile
getirilen elestirilerin basinda yapilan aras-
tirmalarin sonuclarina dayandirilan kaygi-
lar geliyordu. Ornegin 2050'ye kadar bugiin
insanlar tarafindan yapilan islerin ylzde
60'Inin makinelere devredilecedi ve bunun
kitlesel issizlige neden olacagr ongorisd,
Davos'ta yapilan tartismalara damgasini
vurdu.

ALMANYA’DA 500 BINE YAKIN
ISTIHDAM ALANI KAYBOLACAK
istihdam Piyasasi ve Meslek Arastirma-
lari Enstitisi'nin (IAB) arastirmalar diji-
tal donlsUmin onlimuzdeki birkac yil ice-
risinde Almanya’'da Uretimde yaklasik 430
bin yeni istihdam alani olusturacagini gos-
teriyor. Ancak 490 bin istihdam alanininsa
yine ayni endustriyel gelismeler nedeniyle
yok olacagina da isaret ediyor. Yasanacak
bu degisimden cogunlukla bugiin makine ve
cesitli ekipmanlari kullanan isglcinin etki-
lenmesi beklenirken uzmanlar, o6zellikle ru-
tin Uretim hatlarinda calisanlara, issiz kal-
mamalari icin gerekli meslek ici egitimleri
almalari yoninde tavsiyeler verdi. Yine En-
distri Devrimi'nin olasi sonuclari nedeniyle
Fransa, gectigimiz glnlerde olaganusti hal
ilan etti ve yakin gelecekte ortaya cikacak
istihdam sorununu nasil ¢cozecegine iliskin
calismalari baslatti.

Techinside'in yayinladigi habere gore ise
Davos'ta ozellikle Ustiinde durulan konula-
rin basinda endustride yasanan teknolojik
gelismelerin insanligin ihtiyaclarini ne yon-
de giderdigi ve yasamini ne olclde kolay-
lastirdigi geliyordu. Haberde Endustri 4.0,
bugiine kadar tarimda yasanan gelismeleri
bir adim oteye tasiyor. Nesnelerin interneti,
drone tipi insansiz hava araclari, uydu veri-
lerinden uzun vadeli hava durumu takibi gibi
islemler, 5G gibi gelismis iletisim teknolo-
jileri sayesinde ekilen tarlalardan cok daha
yiksek verim alinabilecegine isaret ediliyor-
du. Dinya nifusunun artis hizi da goz onlne
alindiginda daha verimli tarlalar énimizde-
ki donemde insanligin temel ihtiyaclarindan
biri olacak.

OTOMOTIV EN AZ ETKILENECEK
ALANLARDAN BIiRI

Uretim sektdéri, Dinya Ekonomik
Forumu'nun raporunda da belirtildigi tze-
re Endistri 4.0'dan en cok etkilenmesi
beklenen alanlarin basinda geliyor. Ancak
otomotiv Uretiminde endulstriyel robot kul-
laniminin gecmisi 1959'lara dayandigi icin
otomotiv sektorinde bu oranda ylksek bir

degisim beklenmiyor. Endustriyel robotla-
rin en yogun kullanildigi Glkelerden biri olan
Amerika'da oran bugin bile kimi tesisler-
de ylizde 80’lere ulasabiliyor. Yine bir ben-
zer manzara Almanya’'da da karsimiza ciki-
yor. Bir diger biyik Uretici Japonya icin de
degisim yine dramatik 6lciilerde olmayacak.
Zira otomotiv sanayisi 6ncd durumunda ve
Japon otomotiv sanayisinde 10 bin kisiye
karsilik bin 520 robot kullaniliyor ki bu oran
dinya genelinde tim sektorlerdeki otomas-
yon oraninin oldukca Ustinde seyrediyor.
Yine sektorlerdeki blylme oranlari da dik-
kat cekici unsurlar arasinda yer aliyor. Oto-
motivde 2010 yilina gore 2013 yilinda yiizde
82 oraninda robot kullanimi artmis gorini-
yor. Otomotivi yizde 80 ile metal, ylzde 44
ile gida, onu da yiizde 35 ile ila¢ sanayisi iz-
liyor. Endustri 4.0 cagini anlamlandiranin
ise 5G olacagl konusunda tartismanin tim
taraflari hemfikir. Ayni sekilde insaat, med-
ya, finans, enerji, saglik da Endistri 4.0'dan
en fazla etkilenecek sektorler arasinda gos-
teriliyor. Diger yandan verimlilige olan kat-
kisi sayesinde kimi cevrelerce kiresel I1sin-
mayla micadelede de en 6nemli araclardan
biri olmasi bekleniyor. Dinya Ekonomik
Forumu'nun Davos'un hemen d&ncesinde
yayinladigi gelecegin meslekleri arastirma-
sina gore 2015-2020 yillari arasinda bilgisa-
yar ve matematik, mimarlik ve mihendislik
alanlarinda calisanlar ve calismaya aday is-
glict bu degisim sirecinden en cok etkile-
necekler arasinda gosteriliyor.

2050'YE KADAR BUGUN
INSANLAR TARAFINDAN
YAPILAN iSLERIN YUZDE
60'ININ MAKINELERE
DEVREDILECEGI VE
BUNUN KITLESEL
ISSIZLIGE NEDEN
OLACAGI ONGORUSLU,
DAVOS'TA YAPILAN
TARTISMALARA
DAMGASINI VURDU.
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WIN EURASIA
METALWORKING'DE
iKi YENI ETKINLIK

Gecen yil Robotics ve Safe@Work ozel bolumlerinin eklendigi WIN Eurasia

Metalworking’e bu yil iki yeni etkinlik daha eklendi. ‘Automative Supply Chain’

yuzey islem sektorunu otomotiv sektoruyle bulustururken, ‘Metal Isleme

Endustrisinde Yuzey Islem Teknolojileri” konulu bir forum da fuar kapsamina
alindir. 11-14 Subat 2016 tarihleri arasinda gerceklesecek WIN Eurasia
Metalworking kapsaminda ziyaretgilerin sac levha isleme teknoloji zincirinin

tamamina ulasabilmeleri hedefleniyor.

eutsche Messe AG,
2014 yiinda elde ettigi
280 milyon avroluk ge-
liriyle dinyanin en bi-
yUk on ticari fuar sir-
keti arasinda yer aliyor ve diinyanin en
buyik fuar merkezini isletiyor. Her yil
yaklasik 135 fuar organize eden sirket,
dinya capinda 40 binin Ustinde kati-
limci ve 4 milyonun Ustlnde ziyaret-
ci agirliyor. Yizde 100 Deutche Messe
istiraki olan Hannover Messe Fuarla-
riise buglin geldigi noktada is ortakla-
riyla 19 ayri fuar organize ediyor. Bun-
larin yedisi WIN Eurasia kapsaminda
dizenlenen Ankiros ve Automecha-
nica Istanbul gibi imalat endiistrisine
yonelik fuarlar.
11-14 Subat 2016 tarihleri arasin-
da dizenlenecek olan WIN Eurasia
Metalworking'e iliskin beklentilerini
Moment Expo dergisine anlatan Han-
nover Messe Genel Miudirid Alexander
Kihnel, Metalworking Eurasia kapsa-
minda ziyaretcilerin sac levha isleme
teknoloji zincirinin tamamina ulasabi-
leceklerini soyledi. Son teknolojilerin
on plana cikacagini kaydeden Kihnel,
etkinlikte katilimcilarin  demir-celik,
aliminyum, metal, otomotiv gibi cesit-
li sektorlerin Uretim sireclerini daha
etkin hale getirmeye yonelik Urin ve
hizmetleri sergileyeceklerini kaydetti.
Fuarin sergilenen Urdnlerin yani sira

ozel bolim ve etkinlikleri ile sekto-
re de yon verecegini vurgulayan
Kiihnel, séyle devam etti: “ilk kez gec-
tigimiz yil diizenlenen Robotics ve
Safel@Work ozel bolimlerinin yani sira
bu yil iki yeni etkinlige daha imza atan
WIN EURASIA Metalworking, ‘Automa-
tive Supply Chain” adr altinda gercekle-
secek 0zel alanda sac isleme ve ylizey
islem sektorini otomotiv sektorlyle
bulustururken, ‘Metal isleme Endistri-
sinde Yiizey islem Teknolojileri’ konulu

forum araciligiyla da yizey islem tek-
nolojisindeki yeniliklere odaklanacak.
Robotik teknolojilerin Gretim sirecle-
rindeki artan onemine dikkat cekmek
amaciyla ik kez gectigimiz yil dizenle-
nen ve yogun ilgi géren Robotics ise bu
yil Endistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernedi (ENOSAD) isbirligiyle ziyaretci-
lerle bulusturacak.”

Fuarda 14 firmanin robotik ¢oziimle-
rini sergileyecegi bolimin ortasin-
da olusturulacak 6zel forum alaninda
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Alexander KUHNEL
Hannover Messe
Genel Mudlru s

ise fuar boyunca robotik ¢ozUmlerin imalat
sanayisindeki yeri ve gelisimi Uzerine cesit-
li konularda sunum ve paneller gerceklesti-
rilmesi bekleniyor.

“FUARLAR DARBOGAZDAKI
SEKTORLER IiCIN CIKIS KAPIST”
Tirkiye'nin 2016 ekonomi giindemini ve fu-
arlarin bu glindemden nasil etkilenecegine
iliskin ongordlerini ve gozlemlerini de pay-
lasan Kihnel, ekonomik istikrarsizliktan
tim sektorlerin etkilendigine isaret eder-
ken “Sektorde tutunma cabasi icinde olan
firmalarin pazarlama, tanitim, saha aras-
tirmasi, yeni pazar olanaklari gibi calisma-
larini cok dikkatli ve sonuc odakli yapmaya
yéneldiklerini gozlemliyorum. Ozellikle iire-
tici firmalar icin daralan i¢c pazar karsisin-
da, gelisen yeni pazarlara ulasmak ve bu
dogrultuda dogru araclari kullanmak biyuk
onem kazaniyor” dedi. Kihnel bu noktada,
uluslararasi fuarlarin 6neminin azalmak-
tan cok arttiina dikkat cekerken “En buyik
pazarlama mecrasi olan fuarlar, darboga-
za giren sektor icin bir cikis kapisi niteligin-
de ve rekabet gliclini kaybetmek istemeyen
firmalar icin fuar katiimini zaruri hale ge-
tirmekte” yorumunu getirdi. Kihnel dogru
satici ile dogru aliciyr bir araya getirmeyi ba-
saran fuarlar icin bu donemin kicllmekten
cok biylmenin yasanabilecedi bir donem
oldugunu da belirtti.

HANNOVER MESSE’DEN TURKIYE'YE
YENI YATIRIM SINYALLERI

2015 yilinin tim ekonomik ve politik dalga-
lanmalara karsin Hannover Messe adina

olumlu gecen bir yil oldugunu anlatan Kih-
nel, gectigimiz yil duzenledikleri 11 fuar-
da, 5 binin Uzerinde katiimciyr yaklasik 300
bin ziyaretci ile bulusturarak, ilgili sektorler
icin onemli bir is hacmi yarattiklarini bildirdi.
Bu sayinin yiizde 7'sini yabanci ziyaretcilerin
olusturdugunu belirten Kihnel, performans-
larini bir onceki yil ile kiyasladiklarinda yizde
14 artis yakaladiklarini aktardi. Kihnel so6z-
lerine style devam etti: “Gecen yili Hanno-
ver Fairs Turkey ve grup sirketleri olarak 56
milyon TL ciro ile kapadik. Bu yil iki yilda bir
diizenlenen ISK-Sodex and Ankiros fuarlari-
nin da katkisiyla bu rakami 85 milyon TL'ye
cikarmay! hedefliyoruz. Bunun yani sira, el-
bette Tirkiye'ye olan glvenimizi koruyor ve
yeniyatirim planlari yapiyoruz. Suan cok faz-
la detay veremesem de portfolyomuzu yeni
satin alimlar araciligiyla arttirmayr planla-
digimizi séyleyebilirim.” Kihnel s6z konu-
su yatirimlardan en az birini bu yil icinde ta-
mamlamayi hedeflediklerini de vurguladi.

DUNYACA UNLU FUARLARI
DUZENLIYOR

Sirketin fuar portfoyl bilisim teknolojileri
ve telekominikasyon alaninda CeBIT, en-
distriyel teknolojide HANNOVER MESSE,
biyoteknolojide BIOTECHNICA, intralojis-
tikte CeMAT, egitimde Didacta, zemin kap-
lamada DOMOTEX, yangin onleme ile kur-
tarma alaninda INTERSCHUTZ ve ahsap
isleme ve ormancilikta LIGNA gibi dinya-
nin en ¢ok bilinen ticaret fuarlarini kapsiyor.
Bin 200°den fazla calisani ve 66 temsilci ag,
bagli ortakliklari ve sube agi ile Deutsche
Messe dinya genelinde 100°den fazla Ulke-
de faaaliyet gosteriyor. Bu Ulkelerden biri
de Turkiye. Hannover Fairs Turkey Fuarci-
Uik da ytzde 100 Deutsche Messe'ye bagli
bir kurulus olarak Deutsche Messe portfo-
yundeki uluslararasi fuarlarin planlanma-
si, organize edilmesi ve yiritilmesine ve
ayni zamanda, Turkiye ve Avrupa pazarlari
icin yeni fuar konseptlerinin gelistirilmesine
odakli faaliyet gosteriyor.

glindem .,‘f

GELECEGIN FABRIKALARINA YONELIK COZUMLER

19-21 Mart 2016 tarihleri arasinda dlizenlenecek olan WIN Eurasia

Automation Otomasyaon Eurasia, Electrotech Eurasia, Materials Handling
Eurasia ve Hydraulic&Pneumatic Eurasia fuarlari kapsaminda kablolardan
akiskan guct teknolojilerine, surtcil teknolojilerinden yazilimlara, robot
kollarindan insansiz forkliftlere bir fabrika igin gerekli tim gézimleri tek gati
altinda ziyaretgilerine sunmaya hazirlaniyar. Etkinlik, gelecedin fabrikalarina
yonelik dogru ¢ozumlere ulasmak isteyen ziyaretgiler icin bir kez daha

bdlgenin lider inovasyon platformu oldugunu kanitlayacak.
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SECTI

Akiskan Gucu Dernegi (AKDER) 11. Olagan Genel Kurulu 20 Ocak tarithinde

Istanbul’da gerc¢eklestirildi. Suat Demirer’in Yonetim Kurulu Baskanligima

secildigi toplantida yeni yonetimde gorev yapacak isimler de belirlendi.

KDER Uyeleri, yeni Yonetim
Kurulu'nu belirlemek icin 20
Ocak’ta bir araya geldi. Der-
nek Uyesi firma yetkililerinin
katilimiyla gerceklestirilen
genel kurulda, 10. Donem Yonetim Kuru-
lu Baskani Haydar Atilgan'in konusmasinin
ardindan divan baskani ve lye secimine ge-
cildi. Donem icindeki faaliyetlerin aktaril-
masindan sonra dernegin denetim kurulu
raporu okunarak 2016-2017 yili taslak bit-
cesi onaylandi. Yonetim ve denetim kurulla-
rinin oybirligiyle ibrasinin ardindan, Yonetim
Kurulu Genel Sekreteri yerine Baskan Yar-
dimciligr ihdas edilmesi ile dernek Uyeligi-

nin kisiler yerine tizel kisi olan sirketlerden
olusmasi yonindeki tuzik degisiklikleri de
oybirligiyle kabul edildi.

Yonetim Kurulu Baskanligina Suat
Demirer’in secildigi AKDER Genel Ku-
rulunda 2016-2018 vyillari arasinda go-
rev yapacak yeni yonetim kuruluyla birlik-
te denetleme kurulu, etik kurulu ve Makine
Imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu
(MAKFED] temsilcileri de belirlendi. Oy-
lamanin ardindan yaptigi kisa konusmada
AKDER'in yeni doénemde de calismalari-
na hiz kesmeden devam edecegini belirten
Suat Demirer, genel kurula katilan tyelere
tesekkdr etti.

Suat DEMIRER
AKDER Yénetim Kurulu Bagkani

AKDER
2016-2018
YONETIM
KURULU

Yonetim Kurulu Baskani
Suat Demirer

Yénetim Kurulu Uyeleri
Semih Kumbasar
Altan Bagatur
Suleyman Kara

Sevda Kayhan Yilmaz
Servet Akkaynak
Osman Turddu
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AYSAD OLAGAN
GENEL KURULU
GERCEKLESTIRILDI

Asansor ve Yurtuyen Merdiven Sanayicilert Dernegi'nin (AYSAD) 45. Olagan
Genel Kurulu 21 Ocak tarihinde Istanbul’da yapildi.

JUaWwW

yelerin yogun ilgi gosterdi- Yonetim Kurulu Baskanli§i gérevini 2016-
i AYSAD Genel Kurul'unda, 2017 donemi icin izzet Giiven iistlenecek.
divan heyetinin se¢iminin ar- AYSAD, Asansor ve ylriyen merdiven sa-
dindan gtindem dogrultusun-  nayisinin nitelikli girisimcilerini bir semsi-
da 2015 yili faaliyet ve denet- ye altinda toplamak, uyeleri arasinda da-

leme raporlari okunarak ibra edildi. AYSAD  yanisma temeline dayali isbirligi platformu AYSAD
Yonetim Kurulu Baskani Sefa Targit'in ko-  olusturmak, tyelerini ulusal ve uluslarara-

nusmasini takiben yeni donem yonetim, sidizeyde temsil etmek ve belirledigi kali- 2018—2018
denetim ve disiplin kurulunda gérev ya- te politikasi dogrultusunda gelisimini sir- YUNETIM
pacak isimlerin secimine gecildi. Oybirli- dirmek amaciyla 1972 yilindan bu yana

giyle goreve gelen yeni yoénetimde, AYSAD calismalarini stirdiriyor. KURULU

= AYSAD

Yonetim Kurulu Baskani
Izzet Glven

Yonetim Kurulu Uyeleri
Sefa Targit

Riza Latif

Aziz Bilge

0guzhan Bugurluoglu
Selguk Altier

Can Mutu
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YONETIM KURULLARINA
MOBILITE AVANTAJI:
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e-YKS

Merkezi kayit sistemi tarafindan yazilan ve 6zellikle Borsa Istanbul’da islem

goren cok uluslu sirketlerin yonetim kurulu toplantilariin elektronik ortamda

yapilmasina olanak saglamasi hedeflenen e-YKS, gectigimiz yillarda talep

yetersizligi nedeniyle ertelenmisti. Sistemin TTK’de yapilan dizenlemelerin

ardindan bu y1l sonuna kadar kullanima hazir hale getirilmesi planlaniyor.

eni Tirk Ticaret Kanunu (TTK)
ile sirketlere yonetim kurulu
toplantilarini  elektronik yon-
temlerle de dizenleme ola-
nagl saglandi. 56z konusu di-
zenleme ile sirket sozlesmesinde veya esas
sO0zlesmede bu yonde bir dizenlenme yer
almasi sartiyla, sermaye sirketlerinde yo-
netim kurulu ve midurler kurulu, tamamen
elektronik ortamda yapilabilecek. Ayrica
Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi (e-YKS)

e EEEEEEEEEE

>>>

sayesinde bazi Uyelerin fiziken katildikla-
ri toplantilarda, bazi Uyelerin de elektronik
ortamdan katiimi saglanabilecek. e-YKS,
Merkezi Kayit Sistemi (MKK] tarafindan ya-
zilan ve ozellikle borsada islem goren ve
uluslararasi sermaye sirketlerinde yone-
tim kurulu ve mduddrler kurulunun elekt-
ronik ortamda yapilabilmesine olanak sag-
layacak olan yeni bir teknolojik platform.
Gunimuizde cok uluslu ve cok ortakli sir-
ketlerin yonetim kurulu tyelerinin bir araya

i
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gelmesinde yasanan gucluklerle hizli karar
alma ihtiyaci, e-YKS'nin Ar-Ge calismalari-
nin baslamasinda dnemli bir etken oldugu-
nu sdyleyen kurum yetkilileri, sistemle ilgi-
li su bilgileri verdi: “e-YKS; ayrintili hukuki,
operasyonel ve bilgi islem surecleri gerek-
tirse de MKK, e-GKS (Elektronik Genel Ku-
rul Sistemi), e-SIRKET yaziliminin, kurum
blnyesinde yazilmis olmasi, elektronik yo-
netim kurulu sistemine 0ozellikle borsada
islem goren sirketlerin ihtiya¢ duyabilecek
ve bu sirketlerin mevcut durum itibariyla
MKK' Uyeleri olmalari, sistemin kisa stire-
de tim sirketlerin hizmetine sunulabilme-
sinin olusturacag dissalliklar ve dlcek eko-
nomileri disinildiginde sirketimize katki
yapacagi dusinilmektedir.” e-YKS projesi-
nin 2016 yil sonu itibariyla tamamlanarak,
uygulamanin tim MKK'nin, tim paydaslari
ve sirketler icin kullanima hazir hale getiril-
mesi planlaniyor.

TALEP YETERSIZLIGI NEDENIYLE
BEKLEMEYE ALINMISTI

Kurum yetkilileri, TTK'nin 1527'inci madde-
sinde yer alan dizenleme uyarinca serma-
ye sirketlerine, yonetim kurulu ve muddrler
kurulu toplantilarini elektronik ortamda ya-
pabilmelerini saglamak tzere bir platform
olusturulmasi amaciyla c¢alismalara bas-
landigi ve model onerisi hazirlandigi bilgisi-
ni verdi. Sirketlerin yonetim kurulu toplan-
tilarinin, tamamen veya fiziken elektronik
ortamda vyapilabileceg@i sistemin kurulma-
sinl amaclayan proje kapsaminda yapilan
on analiz toplantilarinin ardindan ihtiyac-
lar netlestirildi. Yonetim kurulu toplanti-
larina elektronik ortamda katilacak Elekt-
ronik Toplanti Sistemi'nin, yonetim kurulu
Uyelerinin sadece toplanti aninda gorisle-
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SISTEMIN YONETIM
KURULU TOPLANTI
SURECININ VE
ISLEMLERININ TEK
BIR MERKEZDEN
YAPILABILMESINE
IMKAN VEREN DINAMIK
VE 0ZGUN BIR BILISIM
SISTEMI OLMASI
VE BU YONUYLE
e-GKS'YE BENZEMES]
PLANLANIYOR.

rini iletip, oylarini elektronik ortamda kul-
lanabildigi bir sistemden &te yonetim kuru-
lu toplanti siirecinin ve islemlerinin tek bir
merkezden yapilabilmesine imkan veren di-
namik ve ozgln bir bilisim sistemi olmasi
planlaniyor. Elektronik Toplanti Sistemi'nin
bu yoniyle MKK tarafindan kullanima sunu-
lan e-GKS'ye benzemesi dngoruliyor. Diger
yandan sistemin, isteyen sirketler icin sa-
dece yonetim kurulu kararlarinin Uyelerce
elektronik ortamda imzalanabilmesine de
imkan vermesi planlaniyor. MKK'nin hazir-
ladigr faaliyet raporuna gore; bu dogrultu-
da paydaslarla toplantilar yapilarak ihtiyac
analizi ortaya cikarildi. Gelinen noktada, sir-
ketlerin elektronik yonetim kurullarina ilgi-
sinin beklenen dizeyde olmamasi nedeniy-
le projenin 2015 yilinda yeniden ele alinmasi
kararlastiritmisti.

e-GKS NEDIR?

Kapsami agisindan dlinyada hir ilk olan, uluslararasi tim standart ve
dizenlemelere uyumlu ve e-Devlet uygulmasi ile entegre galisan e-GKS,

1 Ekim 2012 tarihinde Turkiye sermaye piyasalari ile yerli/yabanci tim finans
kuruluglari ve yatinmeilarin hizmetine acildi. Sistem teknik altyapisi ve
genel kurul streglerinin ve ilgili iglemlerin tamaminin fiziki belge olmaksizin
elektronik ortamda ve canli yayin destedi ile geleneksel genel kurullarla ayni
anda gergeklestiriimesine imkan sunuyor. e-GKS; uluslararasi diizenleme
ve standartlara uyumu, sundugu yenilikgi unsurlar ve sinir 6tesi oy kullanim
slreclerinin dntindeki tiim engelleri kaldiran yapisiyla muadili olan
uluslararasi merkezi saklama kurulusglari ile yabanci finansal kuruluslardan
buyuk ilgi géruyor. Bu ilgi neticesinde ilk olarak MKK ile diinyanin énde
gelen teknoloji sirketlerinden biriyle e-GKS'nin gelismis ve gelismekte

olan 17 ulkeye pazarlanmasi niteligi tagiyan hir anlagma imzalandi. Bu
anlagsmanin ardindan 2015 yilinin son geyredinde e-GKS'nin Afrika Sermaye
Piyasalari’'nda kullanimi kanusunda bir 6n anlagsma kabul edilerek, 2016
yilinda en az hir Afrika llkesinde elektronik genel kurul yapilabilmesi igin
e-GKS’nin ilgili piyasalara entegrasyonuna yonelik galigmalara bagland.
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"UBURTAR TARIM MAKINELER
GUCUNU KALITEDEN ALIYOR?

BAHCE VE ACIK

TARIM ALANLARI

ICIN TAM OTOMATIK
TEKERLEKLI YENI BIR
DISKARO MODELI
URETTIKLERINI

BELIRTEN UGURTAR

TARIM MAKINELER|

5 GENEL MUDURU
é HALIL UGUR, ZAMAN
VE ISGUCUNDEN

_ TASARRUF
SAGLAYAN MAKINE

ILE ILGILI PATENT
BASVURUSUNU

DA GERCEKLESTIR-
DIKLERINI SOYLUYOR.

ektordeki serivenine 1950'lerin bas-
larinda klcUk bir tretim atolyesinde
baslayan Ugurtar Tarim Makineleri,
bugin Turkiye'nin yani sira dinya-
nin bircok Ulkesinde olusturdugu
bayi aglariyla global bir oyuncu olarak yoluna
devam ediyor. Kaliteli Uretim anlayisini ulus-
lararasi pazarda da devam ettiren Ugurtar
Tarim Makineleri, tim Urtnlerini CE belgesi
ile piyasaya sunuyor.
Uretim hayatina pulluk imalatiyla baslayip,
1980 yilindan sonra ikinci kusagin da deste-
giyle diskaro imalatina yoneldiklerini belirten
Ugurtar Tarim Makineleri Genel Midurd Halil
Ugur, firma olarak bugin itibariyle 550 fark-
Il model ve kalipta Uretim gerceklestirdikle-
rini soyliyor. Kaliteli Uretim anlayisina ve ino-
vatif calismalara blyiik dnem verdiklerini dile
getiren Ugur, bu anlayistan hareketle, bahce
ve acik tarim alanlari icin tam otomatik te-
kerlekli yeni bir diskaro modeli Urettiklerine
dikkat cekiyor. Zaman ve isgliclinden tasarruf
saglayan makine ile ilgili patent basvurularini
da gerceklestirdiklerini ifade eden Ugur, ma-

kinenin en dikkat ceken 6zelliginin traktorden
inmeden batma acilarinin ayarlanabilmesi ol-
dugunu soyliyor.

Ugurtar Tarim Makineleri Genel Middird Halil
Ugur; firmalarinin dretim, ihracat ve inovas-
yon anlayisini, i¢ ve dis pazarda ne gibi sorun-
larla karsi karsiya kaldiklarini Moment Expo
dergisine anlattl.

Ugurtar Tarim Makineleri'nin sirket
yapilanmasi ile ilgili bizi kisaca

bilgilendirir misiniz?

Aile sirketimizde halihazirda Uc¢ kusak birlik-
te calisiyor. Genel Midurlik gorevini Ustlen-
digim firmanin Uretim mudurligind Ayhan
Ugur, dis ticaret mudirligund ise Aydan Ugur
ylruttyor. Ugurtar Tarim Makineleri olarak
dretim, insan kaynaklari, muhasebe, pazarla-
ma, dis ticaret, servis birimlerindeki nitelikli
personelimizle calismalarimizi strdiriyoruz.

Uretim kiiltiiriiniizii nasil bir temel lizerine
insa ettiniz?
Bursa Oto Sanayi Sitesi'nde bulunan 1000



metrekarelik fabrikamizda; tecribeli ustala-
rimiz, mihendislerimiz ve uzman ekibimizle
faaliyetlerimize devam ediyoruz. Diger yan-
dan dridnlerimizi, kaliteden 6din vermeden
her gecen gin daha da gelistirmek icin ce-
sitli calismalar yuritiyoruz. Teknik resmin
usta ellerle birlesiminden dogan makineleri-
mizi, Uludag Universitesi Tarim Makinalari ve
Biyosistem Miuhendisligi Bolimlerinden de-
ney raporlarti ile destekliyoruz.

Biraz da uriin yelpazenizden bahseder misiniz?
Sektordeki sertvenine pulluk imalati ile bas-
layan firmamiz 1980°Li yillarin ortalarinda dis-
karo Uretimine yoneldi. Uzmanlasmanin Ure-
tim alaninda tasidigi onemin farkinda olarak
bugin itibariyle 550 farkli model ve kalip-
ta diskaro Uretimi gerceklestiriyoruz. Genis
drin yelpazemiz, 16 beygir glicinden 300
beygir glicine kadar olan tim traktorlere hi-
tap ediyor. Modellerimizi tam otomatik, yari
otomatik, manuel kaydirmali, sabit acI ayar-
Ui ve tekerlekli olmak Uzere bes ana baslikta
toplayabiliriz. Arazinin yapisina, toprak cinsi-
ne, agac arasina ve bdlgenin cografi kosul-
larina gore her modelimiz farkli sase dizay-
ni ve farkli altyapi 6zelliklerine sahip. Diskaro
modellerinde en ¢ok dnem verdigimiz Urin-
lerimiz isglclnd azaltan otomatik model-
ler. Ulkemiz tariminin oldukca énemli kismi-
ni kapsayan meyve bahceleriicin en disik 16
beygir giciinden baslayan traktorlere uyumlu
makineler de Urln yelpazemiz dahilinde bu-
lunuyor. Yillardir kullandigimiz sase takip sis-
temi sayesinde urin takibini saglikli bir bi-

cimde yapabiliyoruz. 10 yil dnce bizden Urin
satin alan bir misterimizin aldigi Gridndn tim
parcalari sistemde kayitl. Bu sayede Uri-
nin garanti siresi gecmis olsa bile herhan-
gi bir parcasinda sorun ciktiginda, séz konusu
sistem Uzerinden ayni parcay! kolayca temin
edebiliyoruz.

“YENI MAKINEMIZIN PATENT BASVURUSUNU
YAPTIK”

Imal ettikleri makineleri her gecen yil iyilesti-
rerek Uzerine yeni bir seyler koymaya gayret
ettiklerini soyleyen Ugurtar Tarim Makineleri
Genel Mudurd Halil Ugur, “Mevcut makine-
lerimizi gelistirmenin yaninda, Ar-Ge calis-
malarimiz sonucunda portféyimize son ola-
rak ‘Utx porter” adini verdigimiz tam otomatik
X tipi tekerlekli diskaro modelimizi de kattik.
Patent basvurusunu gerceklestirdigimiz ma-
kinemiz hem bahce, hem de acik tarim alan-
lari icin gelistirildi. Makinemizin en biyik
ozelligi traktorden inmeden batma acilarinin
ayarlanabilmesi. On ve arka bloklar birbirin-
den bagimsiz sekilde hareket ederken, pis-
tonlu tekerlek sistemi sayesinde de yolda ve
arazide manevra kabiliyeti artiyor. Zamanin
para demek oldugu ginimuizde, zaman kay-
bini 6nlemek ve isgiciu sarfini azaltmak icin
ciftcilerimize yeni teknolojiyi tercih etmelerini
ozellikle tavsiye ediyoruz” dedi.

Calisanlarinizin mesleki gelisimi konusunda
ne tur faaliyetler yiritiyorsunuz?

Ogrenmenin ve insanin kendisini gelis-
tirmesinin yasi olmaz diye disinlyorum.

“AR-GE CALISMALARIMIZ
SONUCUNDA
PORTFOYUMUZE
'UTX PORTER" ADINI
VERDIGIMIZ TAM
OTOMATIK X TiPi
TEKERLEKLI DISKARO
MODELIMIiZI DE KATTIK.”
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“GENIS URUN
YELPAZEMIZ, 16 BEYGIR
GUCUNDEN 300 BEYGIR
GUCUNE KADAR OLAN

TUM TRAKTORLERE

HITAP EDIYOR.”
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Uriinlerimizi son teknolojiye uygun hale geti-
rirken kendimizi de bu gelisim siirecine da-
hil etmenin oldukca 6nemli olduguna inani-
yorum. Ise baslamadan 6nce calisanlarimizin
ihtisas alanlarina ydnelik gerekli egitimle-
ri-almalarini sagliyor ve ihtiyac dogrultusun-
da donem donem cesitli kurslarla kisisel geli-
simlerine de destek olmaya calisiyoruz.

Yurt ici ve yurt disi fuarlarini

sirket anlayisinizda nasil bir yerde
konumlandiriyorsunuz? Bircok sektor
tarafindan fuarlara sicak satislarin
gerceklestigi ticaret kanallari goziyle
bakiliyor. Sizin sektoriniz icin de ayni seyi
soyleyebilir miyiz?

Urtinlerimizi daha genis bir kitleye tanit-
mak ve sektdrde kalici oldugumuzu gdster-
mek adina fuarlari oldukca ©nemsiyoruz.
Bu bakis acisiyla yurt icinde ve yurt disinda
dizenlenen sektorimuzle ilgili cesitli fuar-
lara katiliyoruz. Bursa, Konya ve Adana’da
dizenlenen fuarlar yurt icinde onem verdi-

gimiz U¢ biylk sektorel etkinlik olarak one
cikiyor. Yurt disindaki fuarlar arasinda da
en son Almanya’'nin Hannover sehrinde di-
zenlenen dinyanin en blydk tarim fuari
Agritechnica’ya katildik. Yurt icinde cok sayi-
da fuara katiliyor olsak da, s6z konusu orga-
nizasyonlarin tam olarak amacina ulasma-
digmni dislniyorum. Fuarlar, katiimcilarin
drdnlerini, teknolojilerini ve kalitelerini g6s-
terdikleri sergi alanlari olmasina ragmen
sektorimizdeki fuarlara sicak satis odak-
L yaklasiliyor. Bu durum da ciftcilerimizin,
drintn mekanik ozelliklerinden cok fiyatiyla
ilgilenmesine yol aciyor.

“IHRACAT ROTAMIZI AVRUPA'YA CEVIRDIK”
Ugurtar Tarim Makineleri'nin yurt disi pa-
zarlara ilk olarak 2008 yilinda Bulgaristan'da
diizenlenen fuar araciligiyla adim attigini be-
lirten Halil Ugur, “Bugtin itibariyle yaklasik
10 farkli Ulkeye Urtnlerimizi ihrac¢ ediyoruz.
Bahce tipi ile agir tip tarla diskaro model-
lerimiz agirlikli olarak ihrac ettigimiz tUrin-
ler arasinda. Ulkemizin cografi statiisi ve
Avrupa’ya kiyasla iscilik maliyetlerinin daha
disUk olmasi bizim icin bir avantaj. Ancak
komsu Ulkelerde yasanan i¢ karisikliklar ih-
racat pastasindan aldigimiz payin kicilme-
sine ve sektorde yasanan problemlere bir
yenisinin daha eklenmesine sebep oluyor.
Bu sartlar dogrultusunda firmamiz artik ih-
racat rotasini Balkan ve Avrupa Ulkeleri'ne
cevirdi.

Ihracat odakli iretim yapan bir firma olarak
dis pazarda karsi karsiya kaldiginiz en temel
sorunlar neler? Sizce mevcut sorunlarin
¢ozimi icin neler yapilmali?

Globallesen diinyada artik komsunuzun prob-
lemi sizin de probleminiz haline geliyor. Bu
anlamda ulkemizin komsulariyla gelistirdi-



gi iyi iliskiler dis ticareti dogrudan etkileyen
onemli hususlar olarak karsimiza c¢ikiyor. Bu
cerceveden bakildiginda ihracat konusunda
yasanan en biyik sikinti, Orta Dogu'da ya-
sanan kriz ve AB Ulkeleri'nin uyguladigi vize
sistemi diyebiliriz. s adamlarina yonelik 6zel
bir uygulamayla vize konusunda karsilastigi-
miz sorunun ¢ozulebilecegini disindyorum.

Tirkiye'nin makine tretimi konusunda
geldigi noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?
Ulkemiz makine imalati noktasinda Avrupa’nin
halen gerisinde olsa da aradaki mesafe hi¢ de
uzak sayilmaz. imalat her gecen giin daha iyi-
ye giderken, diger yandan makine sektdrinin
katma degere sundugu katki ve markalasmaya
marka dederini artirmaya yonelik sagladig
desteklerin oldukca onemli oldugunu disu-
niyorum. Bu tesviklerin artarak devam etmesi
Tirk firmalarinin marka degeri olusturmasina
onemli katki sunuyor.

Hic kuskusuz sektorin Uretim ve ihracat
performansina etki eden bir cok sorun

s0z konusu. Size gore sektorin en biylk
problemi nedir?

Makine dreticileri olarak yasadigimiz en bi-
yik problemlerin basinda “merdiven alti” diye
tabir edilen kayit disi imalat yapan firmalar
geliyor. Sektorin vitrinindeki firmalar en ufak
ayrintisina kadar denetlenirken illegal yollar-
dan dretim yapan firmalarin standartlardan
uzak ve denetimsiz olarak Uretim gercekles-
tirmesi ciddi zararlara sebep oluyor.

Firma olarak 2015 yilini nasil bir tablo ile
kapattiniz? 2016 yilina dair beklentileriniz
neler?

2015 yiinin itk yarisi onceki yillara kiyasla
daha verimli gecerken ikinci yarisi bizim icin
oldukca durgundu. Yeni yilda, 2015'in ikin-
ci yarisindaki acigr kapatma ve Uretim kapa-
sitemizi artirma yonindeki calismalarimizi
slirdirecegiz.

Ugurtar Tarim Makineleri'nin yakin ve orta
vadeli hedefleri arasinda neler yer aliyor?
2016-2017 donemini projelerimizi hayat ge-
cirecegimiz yillar olarak degerlendiriyoruz.
Bu dogrultuda Ar-Ge departmanimizi gelis-
tirmek, Uretim kapasitemizi ve yurt disi pa-
zar payimizi artirmak en onemli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.

Sektoriin gelecegi hakkinda neler
ongoruyorsunuz?

Artan nufusla birlikte gida ihtiyaci talebi-
nin her gecen gin biylimesi tarim arazile-
rinin éneminin anlasilmasina sebep oluyor.
Bu konuda ulkemizin tarim politikalari gida
ihtiyacinin karsilanmasi ve sektorin gele-
cegi acisindan 6nem tasiyor. Ugurtar Tarim
Makineleri olarak sektdriin gelecegi hakkin-
da oldukca umutlu oldugumuzu soyleyebiliriz.
Gidaya duyulan ihtiyac diinyada hicbir zaman
azalmayacak. Tarim da gidanin var olmasi-
ni saglayan ana bir baslik. Bu yiizden gelece-
gi oldukca parlak olan tarim makineleri sek-
toru gelisime devam ederek Ulkemize katma
deger saglamay strdirecek.

HALIL UGUR
KIMDIR?

Bursa'da 1961 yilinda
dliinyaya gelen Halil
Ugur, Tophane Endustri
Meslek Lisesi Metal isleri
Bolimu'nden mezun
olmasinin ardindan aile
sirketlerinde calismaya
basladi. Ugurtar Tarim
Makinalari Genel
Mudarltgl gorevinin
yani sira TARMAKBIR
(Tudrk Tarim Alet ve
Makinalari imalatgilari
Birligi ] Yonetim Kurulu
Uyesi olarak sektordeki
calismalarini stirdtiren
Halil Ugur evli ve iki gocuk
babasi.

“AR-GE DEPARTMANIMIZI
GELISTIRMEK, URETIM
KAPASITEMIZi VE
YURT DISI PAZAR
PAYIMIZI ARTIRMAK EN
ONEMLI HEDEFLERIMIZ
ARASINDA YER ALIYOR.”
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‘AR-GE ILE BUYUYORUZ”

AR-GE CALISMALARI
SONUCU YENi
GELISTIRDIKLERI CNC
TEZGAHIN ISLEME
SURESI, TAKIM
OMRU VE YUZEY
KALITESINDE ONEMLI
IYILESTIRMELER
SAGLADIGINI
BELIRTEN AKIM
METAL IDARI GENEL
MUDUR YARDIMCIS!
AL FAZIL BOYET,
“CIFT TARETLI
TEZGAHLARIMIZIN
SAHIP OLDUGU

ES ZAMANLI
TORNALAMA
TEKNOLOJISI,

UZUN PARCALARIN
ISLENMESINDEKI EN
IYi YONTEM OLARAK
KABUL EDILIYOR"
DEDI.
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usuf Salih ve Mustafa Boyet tarafin-
dan 1974 yiinda Akim Torna adiy-
la istanbul Maltepe'de kurulan Akim
Metal bugin itibariyla binyesinde
bulunan Uc farkli firmayla beyaz esya,
otomotiv, plastik, metal isleme, kalip ve aydin-
latma sektorlerine yonelik cesitli makine ve
komponent Uretimi gerceklestiriyor. 2015 yi-
linda iSO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu lis-
tesinde yer alan Akim Metal, bin 500°0 askin
personeliyle sektore 42 yildir hizmet veriyor.

Akim Metal’in yapilanmasi hakkinda bilgi
verir misiniz??
Akim Metal faaliyete baslama sirasina gare

Akplas, Aksem ve YMB olmak Uzere U¢ kar-
des firmayi biinyesinde barindiriyor. Akplas'ta
beyaz esya ve otomotiv sektdrleri icin plastik
parcalarin Uretimi yapiliyor. Aksem'de plastik
ve metal enjeksiyon kaliplari tretilirken YMB
firmasinda ise Ar-Ge merkezi tarafindan ge-
listirilen ve dretimine baslanan urinlerin sa-
tis ve pazarlamasi gerceklestiriliyor.

Uretim faaliyetlerinizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Akim Metal olarak Uretim calismalarimi-
21 Istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi
Bélgesi'nde bulunan yerleskemizde surdird-
yoruz. Burada agirlikli olarak talasli imalat fa-



aliyetine devam ediyoruz. Bunun yaninda metal
enjeksiyon ile kalip Uretim tesisimiz ve Ar-Ge
merkezimiz de ayni yerleske icinde yer aliyor.

Uriin yelpazenizle ile ilgili bilgi verir misiniz?
Uretim skalanizda yer alan iriinler hangi
sektorlere hitap ediyor?

Akim Metal ve kardes firmalarinda, basta be-
yaz esya ve otomotiv endustrileri olmak Uze-
re havacilik ve savunma sanayi gibi bircok
sektorln ihtiyacina yonelik parcalar ve Urin-
ler imal ediliyor. Sektdriinde marka bilinir-
ligine sahip olan firmamiz, 2011 yilinda kur-
dugu Ar-Ge merkeziyle birlikte; tlkemizde
dretilmeyen, disa bagimli oldugumuz maki-
ne ve aksamlari imal etmek icin cesitli proje-
ler baslatti. Bu projeler arasinda yer alan led
aydinlatma Urtnleri, servo motorlar ve CNC
takim tezgahlarinin hali hazirda satisini ger-
ceklestiriyoruz. Led aydinlatma drlnlerinin
FERMADA, servo motor ve CNC takim tez-
gahlarimizi ise SMB Technics markasiyla pa-
zara sunuyoruz.

“EN iYi AR-GE MERKEZi ODULU ALDIK”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tara-
findan 2015 yilinda dizenlenen 4. Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi'nde Makine ve Techizat
imalati kategorisinde “En lyi Ar-Ge Merkezi"
olarak odile layik goruldiklerini aktaran
Akim Metal idari Genel Miidiir Yardimcisi Ali
Fazil Boyet, “Ar-Ge merkezimizin catisi al-
tinda gelistirdigimiz drinlerle Glkemizin yurt
disina olan bagimliligini azaltmaya calismak
baslica hedefimiz. 2011 yilindan bu yana yap-
tigimiz calismalar yavas yavas meyvelerini

vermeye basladi. Bu duruma en iyi ornek, Ul-
kemizin gelistirdigi Altay tankinin nisan alma-
sini ve tankin kulesinin dondiridlmesini sag-
layan servo motorlarin firmamiz tarafimizdan
Uretilmesidir” dedi.

Yeni gelistirdiginiz bir Grin var mi? Soz
konusu Urinin kullanim alani ve ozellikleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Firmamizin gelistirerek Uretimine basladi-
gr ve yeni modelleri icin calismalarina de-
vam ettigi Urlnlerden bir tanesi CNC takim
tezgahlari. Bugln itibariyle cift taretli ola-
rak iki cesit tezgahin seri Uretimine basla-
dik. Bu tezgahlardan bir tanesi olan TT-550,
500 milimetre uzunlukta isleme boyuna ve
200 milimetre tornalama capina; diger CNC
tezgahimiz TT-850 ise 800 milimetre isleme
boyuna ve 200 milimetre tornalama capina
sahip. Urettigimiz tezgahlarin tamami cift ta-
ret, tek is mili ve karsi punta ile donatilmistir.
Tezgahlarimizda standart olarak elektrome-
kanik iki adet taret bulunuyor. Canli takima
sahip modelimiz TT-550 C'nin testleriyse ha-
len devam ediyor. Bu tezgahimizi da MAKTEK
2016 Fuari'nda dUreticilerimizin begenisine
sunmayi planliyoruz. Urettigimiz cift taretli
tezgahlarimizin sahip oldugu teknoloji litera-
tirde "Es zamanli tornalama teknolojisi” ola-
rak ifade ediliyor ve uzun parcalarin islenme-
sindeki en iyi yontem olarak kabul ediliyor. Bu
teknoloji kisaca birden fazla kesici takimin bir
is parcasi Uzerinde yaptigl kesme operasyo-
nu olarak tanimlanabilir. Ancak bu kadar ba-
sit 0zetlenen bir cimlenin altinda 40 yili asan
isleme ve mihendislik tecribesinin oldugunu

“AKIM METAL FAALIYETE
BASLAMA SIRASINA
GORE AKPLAS, AKSEM
VE YMB OLMAK
UZERE UG KARDES
FIRMAYI BUNYESINDE
BARINDIRIYOR."
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“2011 YILINDA
KURDUGUMUZ
AR-GE MERKEZIYLE
BIRLIKTE ULKEMIZDE
URETILMEYEN, DISA
BAGIMLI OLDUGUMUZ
MAKINE VE AKSAMLARI
IMAL ETMEK ICIN GESITLI
PROJELER BASLATTIK."




“FIRMAMIZ 2015
YILINDA DUZENLENEN
4. AR-GE MERKEZLERI

ZIRVESI'NDE BILIM,
SANAYI VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI TARAFINDAN
MAKINE VE TECHIZAT
IMALATI KATEGORISINDE
EN IYi AR-GE MERKEZI
ODULUNE LAYIK
GORULDU.”

sdylemeliyim. Is parcasinin dinamigi ve ke-
sici takimlarin birbirleriyle olan dinamik et-
kilesimlerinin incelenerek dogru kesme pa-
rametrelerinin belirlenmesi bu teknolojinin
temelini olusturuyor. Kesme operasyonu es-
nasinda olusan tirlama titresimleri, isleme
kalitesini ve kesme verimliligini olumsuz etki-
liyor. Bu tirlama titresimleri is parcasina bag-
Ui olarak, ozellikle ince ve uzun parcalari ilave

operasyonsuz veya aparatsiz islemeyi imkan-
siz hale getiriyor.

Geleneksel yontemlerle yapilan tornalama
operasyonlarindan farki nedir?

Geleneksel tornalama operasyonlarindan
farkli olarak sisteme ekledigimiz ikinci takim
sayesinde kesme operasyonunu kararli hale
getirerek, ilave operasyonlari ve aparatlari




ortadan kaldiriyoruz. ilave takimla birlikte ka-
rarli kesmenin yaninda kesici takim omrinde
iyilesme ve yiiksek uretkenlik de sagliyoruz.

Akim Metal olarak urettiginiz CNC

tezgahlarinin en belirgin 6zellikleri nelerdir?
Bizim tezgahlarimizin ayricaligr yliksek adet-
li olan islerde ortaya cikiyor. Bugin yilda
1 milyon parca isleyen bir firmayl distndi-
gimuzde o firmaya bir saniye bile kazandir-
mak, firmanin Uretim verimliliginde vyiizde
5 ile ylizde 10 arasi iyilesme saglayabiliyor.
Tezgahlarimizda kullandigimiz bu teknolojiy-
le verimlilikte yizde 30-70 arasinda iyilesme
saglayabiliyoruz. Dinyada bu teknolojiye sa-
hip tezgahlari Ureten birka¢ firma var. Fakat
s0z konusu Urtnlerin fiyatlar oldukca ylk-
sek. Isleme siirelerinde, takim omriinde ve
yuzey kalitelerinde onemli iyilestirmeler sag-
lamasina ragmen yiksek bedellerinden oti-
rd, Ulkemizde ve diinyada bu teknolojiye sahip
tezgahlarin pazari beklentilerin ¢cok altinda
kaliyor. Akim Metal olarak Urettigimiz tezgah-
larla birkac firmanin kontroliinde bulunan bu
pazardaki tekeli kirmayi hedefliyoruz. Satis fi-
yatlarimiz yabanci muadillerinin neredeyse
1/3'l diizeyinde. Oncelikli hedefimiz yerli tre-
ticilerimize ulasarak onlarin gelismesine ve
blyimesine katkida bulunmak. Bununla bir-
likte Urettigimiz tezgahlarda otomasyon sis-
temine cok onem veriyoruz. TUm tezgahlari-
mizi otomatik ylkleme ve bosaltma sistemi
entegre edilmis olarak Uretiyoruz.

Sektorinizle ilgili ulusal ya uluslararasi

capta diizenlenen fuarlara katiliyor musunuz?
imal ettigimiz Uriinleri yurt icinde ve yurt
disinda gerceklestirilen cesitli fuarlara ka-

tilarak potansiyel musterilerimizin begeni-
sine sunuyoruz. Gectigimiz yit EMO Milano
ve Tahran Sanayi Fuarlari’nda es zaman-
i olarak tezgahlarimizi sergiledik. 2015
yili Mayis ayinda ayrica Konmak Fuari'na
da katildik. 2016 yilinda da MAKTEK ve
iran’ da diizenlenecek Tahran Fuarlari igin
stant alanlarimizi kiraladik. Konmak 2016
Fuari'na katilimimiz konusundaysa gorus-
melerimiz devam ediyor. Ozellikle Ar-Ge
merkezimiz blnyesinde gelistirilerek dre-
timine basladigimiz Urlnleri sektore ta-
nitmak icin fuarlari mimkin oldugunca
degerlendirmeye c¢alisiyor ve Uretim yapti-
gimiz alana yonelik organizasyonlara katil-
maya ozen gosteriyoruz.

Sektoriin gelecegi hakkinda on gorileriniz
neler? Orta ve uzun vadede nasil bir tablo
¢iziyorsunuz?

GuUnUmuz sartlarinda artik yerli Ureticilerin
kiresel olcekteki rakipleriyle micadele et-
mesi gerekiyor. Gin gectikce zorlasan reka-
bet sartlarina dayanabilmenin tek yolu, mu-
hendislik yogun calismalarla gelistirilmis,
yUksek teknolojiye sahip yenilik¢i Urin imal
edebilmekten geciyor. Cin ve Tayvan gibi
Uzak Dogu ilkelerinden gelen driinlerin mu-
adillerini Tirkiye'de daha ucuza imal etme
sansimiz yok. Fakat Japonya ve Almanya gibi
Ulkelerde Uretilen ylksek teknolojiye sa-
hip urlnleri daha ucuza imal edebilme ve
bu sayede teknoloji Ureticisi bir tlke olabil-
mek icin gereken altyapiya sahibiz. Ucuza
alinan ve gecici ¢ozimler saglayan tekno-
lojilerin Ulkemizi teknoloji ¢copliglne cevir-
mekten oteye gotlirmeyecegini iyi anlama-
miz gerekiyor.

ALI FAZIL BOYET
KIMDIR?

istanbul Universitesi
Makine Mlhendisligi
Bolimu'nde lisans, ABD
North Carolina State
University'de de yliksek
lisans egitimi alan Ali
Fazil Bayet, ABD'deki
Bosch Siemens Ev
Aletleri fabrikasinda
imalat mihendisi olarak
calisti. 2004 yilinda
yurda déndukten sanra
Akim Metal'de galismaya
baslayan Boyet sirasiyla
dis ticaret sorumlusu,
proje yoneticisi, isletme
yoneticisi garevlerini
yurattd. Halen Akim
Metal'in idari Genel
Muduir Yardimeihdi,
Yénetim Kurulu Uyeligi ve
YMB Teknolojik Urtinler
Pazarlama Kurucu Ortagi
gorevlerini stirdtren
Boyet, evli ve lg gocuk
babasi. Ali Fazil Boyet
ayrica Kocaeli Sanayi
Odasi Fabrikasyan Metal
Urtinleri Meslek Komites
Bagkan Yardimcisi olarak
sektardeki calismalarini
strdurtyar.
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SONSUZ OMURLU VE NEREDEYSE SONSUZ KULLANIM
ALANINA SAHIP OLAN KOMPOZIT MALZEMELER, BU
OZELLIKLERI SAYESINDE COK BUYUK BIR POTANSIYELI
BUNYESINDE BARINDIRIYOR. POLYESTER SU DEPOLARI
VE “ANADOL” MARKA OTOMOBILIN KAPORTASIYLA
TURKIYE'YE GIRIS YAPAN VE UZUN YILLAR BOYUNCA,
EL YATIRMASI TABIR EDILEN EN ILKEL ACIK KALIPLAMA
YONTEMIi KULLANILARAK IMAL EDILEN KOMPOZIT
URUNLERIN MAKINELESMIS YONTEMLERLE URETIME
GECISI iSE EPEY BIR ZAMAN ALMIS. KOMPOZIT MALZEME
PAZARINDA 1,2 MILYAR EURO’'LUK HACME ULASAN
TURKIYE'NIN ILERI TEKNOLOJi GEREKTIREN URUNLERIN
URETIMi KONUSUNDA iSE ONUNDE DAHA UZUN BIR YOL
DURUYOR.
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“2015 YILI
RAKAMLARINA GORE
TURKIYE'DEKI KOMPOZIT
SEKTORU, ORTA VE
BUYUK OLCEKLI 150-
200 SIRKET, KISMEN
KOMPOZIT iSI YAPAN
700-800 SIRKET VE
YAKLASIK 8 BIN
CALISANI ILE KATMA
DEGERI YUKSEK
URUNLER URETEN BIR
SEKTOR KONUMUNDA."

moment

eknolojinin  gelismesiyle  birlikte
daha dusik agirlikta, daha yilksek
dayaniklilik kapasitesine sahip mad-
delere sanayinin ve ginlik hayatin
duydugu ihtiyac, yeni maddeler ire-
tilmesi gerekliligini ortaya koydu. ilk yillarda
bir distnce olarak kalan yeni maddeler gelis-
tirme fikri, kisa sire icinde olusturulan hipo-
tezlerle desteklenerek hayata gecirildi ve bir
hayal olmaktan c¢ikti. Bu fikirler arasinda en
cok desteklenen ve uygulamaya gecirilen ise
kompozit materyal fikri. Kompozit materyal
fikri, iki veya daha fazla materyalin birlestiri-
lerek, bu maddelerin tek baslarina olan per-
formanslarini olaganusti sekilde artirmayi
amacliyordu. Cinko kapli sac ve benzer olarak
demir bloklari cok glcli bir sekilde destek-
leyerek onlari yikilmaz hale getirebilen beton,
bu fikrin ortaya kondugu birkac ilkel ornekti.
Glnlmizde gemi yapimindan bina yapimina,
ev aletleri Uretiminden uzay teknolojisine ka-
dar hemen hemen her yerde kendine yasam
alani bulan kompozit malzemenin Uretimi,
son birkac¢ yluzyila mal edilmis gibi gorilse
de ilk 6rnekleri cok eskilere dayaniyor. Kom-
pozit malzeme kavraminin ortaya atilmasi ve
bir mihendislik konusu olarak ele alinmasi
1940l yillarin basinda gerceklesmis.

itk uygulamalardan bu yana, hem takviye mal-
zemelerinde hem de matris malzemelerde

bir cok yeniliklere gidildi. Yeni kombinasyon-

lar uygulanarak, cok daha yiksek performans
degerlerine sahip yeni kompozit malzemeler
hayata gecirildi. Kisaca kompozit malzeme-
ler, cok hizli bir gelisme gosterdi ve bu gelis-
meyi hizla sirdirmeye devam ederek, cagdas
bir malzeme olma niteligini de asip, gelecegin
malzemesi yani “yasamin kimyasi” oldu.

KOMPOZIT TUKETIMI GELISMISLIK OLCUTU
Dinyada kisi basina kompozit tiketimi, artik
bir gelismislik olcutd olarak kullaniliyor. Ni-
tekim, gelisme sirecini tamamlamis Ulke-
lerde kisi basina kompozit kullanim miktari,
Ulkemizdekinin yaklasik 10 katina kadar yuk-
selmis durumda. Buna karsilik, kompozit kul-
laniminin yillk blydme orani diinyada orta-
lama ylzde 3 seviyesindeyken, Turkiye'de bu
oranin ytzde 12 olmasi sevindirici. Bu gelis-
me slrecinin devami halinde, Tirkiye'nin ge-
lismis Ulkelerin kullanim miktarini yakin bir
gelecekte yakalamasinin mimkin olacagi
tahmin ediliyor.

KOMPOZIT URETIM TEKNOLOJILERININ

LIDERI: ABD

Kompozit Sanayicileri Dernegi verilerine
gore, dinya kompozit tretim teknolojilerinde
ABD liderligi elinde bulundururken, bu alan-
da ABD'yi basta Almanya olmak Uzere Avru-
pa Birligi Ulkeleri takip ediyor. $oyle ki; din-
ya kompozit Uretiminde hacim olarak Kuzey




KOMPOZIT URETIM YONTEMLERI

Takviye/matris karigimi, imalatin son
safhasinda, yani matrisin katilagsmasiy-
la bir kompozit pargaya dénustyor. Bu
safhadan sonra, malzemenin yapisinin
dedistirilmesine artik imkan olmuyar.
Metal alagimlarin isil islem kullanarak
yapisinin dedistirilmesine benzer hir
islemle, kompozit parga yapisinin daha
sonra degistirilehilmesi de mimkuin
dedil. Polyester regine benzeri polimer
matrise sahip kompozitlerde matris
palimerize ediliyor. Katilagma iglemi
sirasinda polimer, regine ile karigtiril-
mis hir monomerle kopolimerizasyon
yoluyla, sivi halden kati hale dénustu-
rtllyar. Bu olay sertlesme sonucunu
doduruyor. Bu iglem is1 ya da kimyasal
hizlandirici kullanarak yapilabiliyor.

KALIPLAMA YONTEMLERI

Kaliplama yontemi ile sekillendirme,
parcanin dogasina, parganin sayisina
ve maliyetine bagl olarak degdisim
gdsteriyor. Kalip malzemesi metalden
(celik, aliminyum, invar), polimer,
ahsap veya algidan bile olahiliyar.

El Yatirmasi ile Kaliplama: El yatirmasi
bir acik kaliplama yéntemi (erkek veya
disi olmak lizere sadece hir kalip var-
dir]). Regine emdirilmis elyaf tabakalari
ve hizlandiricy, hir kaliba yerlestiriliyor.
Hava baosluklarini yok etmek amaciyla
gerceklestirilen sikistirma iglemi, silin-
dir veya vakumla yapiliyar. Reginenin
sertlesme suresi, hizlandiricinin mikta-
rina ve sicaklia bagli olarak birkag da-
kikadan, hirkag saate kadar degisehili-
yor. Bu yal, yatirmadaki zarluklara bagh
olarak, blylk baoyutlu pargalardan, her
kaliptan, gunde iki ya da dért adet Grlin
alinmasina olanak sagliyor.

Basing ile Kaliplama: Basing ile kalip-
lamada, karistiriimig malzeme kalibin
icine yerlestirildikten sonra kalip, hir
karsi kalipla kapatiliyor. Tim dlizenek,
1-2 bar basing uygulayan hir prese
yerlestiriliyor. Polimerizasyon ya ortam
sicakhginda veya daha yuksek sicaklikta
meydana geliyor. Bu iglem orta blytik-

|likteki pargalar icin uygun. Gunde birkag
dlizine parga imal edilebiliyor [yatirma
safhasindaki zorluga bagl olarak, 1sitma
ile 200 parcaya kadar cikilabiliyor). Oto-
motiv ve havacilik endustrisindeki ikincil
pargalarda kullaniliyor.

Vakum Torbasi ile Kaliplama: Vakumla
kaliplama yéntemi, hala Depresyon
Kaliplama veya Torha Kaliplama olarak
da adlandirihyor. El yatirmasi ile kalip-
lamada oldugu gibi, bu yéntemde de
Uzerine regine emdirilmis malzemenin
yerlestirildigi acik bir kalip kullaniliyor.
Kaliba sandvig malzemeler icin hazi
dolgular da yerlestirilehiliyar. Sizdir-
mazlik igin bir tabaka yumusak plastik
film kullanihyaor. Bu film sizdirmaz bir
macun vasitaslyla kalibin gevresine
yapistiriliyar. Vakum ise plastik filmin
altindan uygulaniyor. Parga, béylece
atmosfer basincinin etkisiyle sikistiri-
liyar ve hava gézenekleri yok ediliyor.
Gozenekli kege, fazla regineyi ahsorbe
ediyor. Tim malzemeler basing altinda
(karbon/epaoksi durumunda 7 bar ba-
singta daha iyi mekanik 6zellikler elde
ediliyar), bir firinda, otoklavda, isiyla,
elektron demetiyle ya da x- iginlariyla
polimerize ediliyor. Bu ydntem ugak ya-
pilarinda, yatirmadaki zorluklara bagh
olarak guinde birkag parga trtin hiziyla
uygulama alani buluyor.

Recine Enjeksiyonu ile Kaliplama:
Recine enjeksiyonu ile kaliplama-

da takviyeler (kege, dokuma) kalip

ile kargi kalip arasina yerlestiriliyor:
Recine (polyester veya fenalik] kapali
kaliba enjekte ediliyar. Kalip basinci
dustk seviyede tutuluyor. Bu yéntemle
yatirma zorluguna bagli olarak gtinde
30 parga uretilebiliyor. Dustk yatinmli,
otomabil gévdelerinde uygulama alani
bulabiliyor.

On Karigim (Prepreg) Enjeksiyonu ile
Kaliplama: Prepreglerin enjeksiyonu
yoluyla gergeklestirilen kaliplama
islemi, Uretim agsamasinda otomasyon
kullaniimasina imkan sagliyor [Uretim
hizi ginde 300 adete kadar gikabiliyor].
Kopiik Enjeksiyonu ile Kaliplama:
Kopulik enjeksiyonuyla kaliplama ile
cam elyafla takviye edilmis politiretan
képukten mamul buytk boyutlardaki
parcalarin imalati gerceklestiriliyor.

Bu pargalar, iyi bir ylzey kalitesine
sahip olarak uzun stre kararli bir halde
kalyar.

ici Bos Asimetrik Elemanlarin Kalip-
lanmasi: Santrif(jj kaliplama yénte-

mi tUplerin ve borularin imalatinda

kullaniliyor. Bu iglem tUpUn ici de dahil
olmak Uzere, reginenin ylizeye homojen
hir sekilde dagitiimasini ve sonucta da
iyi bir ylzey elde edilmesini saghyor.
TUpUn uzunlugu kalbin uzunluguna
bagliyken, tretim hizi da tlpln gapina
ve uzunluguyla ilgili bir stireg. Elyaf
sarma yéntemi, strekli Gretim zincirine
entegre edilerek buyuk uzunluklarda
boru Gretimi igin kullanilabiliyor. Bu tar
hir islem, cesitli borularin yapiminda
tercih ediliyor. Ornegin, petrol tagima
borular, flzeler igin silindirik kavan,
roketler, tarpiller ve kaplar. Herhangi bir
boylam edriye sahip déner pargalar igin
flaman sarma, ayni geometriye sahip
dénel mandreller Uzerinde yapilahiliyor.
Kaompozit ktrleniyor (sertlestirilir] ve
mandrel gikartiliyor. Elyaf hacim orani
yuksek seyrediyor (yuzde 85’e kadar].
Bu yéntem, rezervuar ve tahrik nozulu
gibi yuksek i¢ basinca sahip elemanla-
rin imalatinda da kullanilyor.

DiGER SEKILLENDIRME iSLEMLERI

U

Kontinii Levha: Kompozit levha Uretim
teknigi, dizlemsel levha lretimine
veya artmis rijitlige sahip oluklu sac
Uretimine alanak saglyor. Bu ydntem
énemli dlglde yatinnm gerektiriyor.
Profil Sekillendirme: Bu yéntem stirekli
acik veya kapali profillerin tretimine
olanak sagliyor. Elyaf icerigi, ylksek
mekanik dzellikler saglamak igin
énemli olabiliyor (hacimsel olarak
ylzde 60'tan daha fazla). Uretim hiz,
profilin dogasina bagdl olarak 0,5 ile

3 metre/dakika arasinda degiskenlik
gosterehiliyar.

Presleme ile Sekillendirme: Bu tir is-
lem, sadece termaplastik kampozitlere
uygulanabiliyor. Burada én sekillendiril-
mis ve 1sitilmig plakalar, presle kalipta
sekillendiriliyor (stamping] ve soguma-
ya birakiliyor.




“DUNYA KOMPOZIT
URETIMINDE HACIM
OLARAK KUZEY
AMERIKA'NIN PAY]
YUZDE 34, AVRUPA'NIN
PAYI YUZDE 22,
ASYA'NIN PAYI YUZDE
38 VE DUNYANIN GERI
KALAN ULKELERININ
PAY! iSE YUZDE 6.”

Amerika'nin payi ylzde 34, Avrupa’'nin payi
ylzde 22, Asya'nin pay! yizde 38, diinyanin
geri kalan ulkelerinin payi ise yizde 6. De-
ger olarak soz konusu pastadan Kuzey Ame-
rika ylzde 37, Avrupa ylizde 24, Asya ylizde 32
ve diinyanin geri kalan ulkeleri de yizde 7 pay
aliyor. Oranlar, deger olarak ABD ve AB llke-
lerinin dinya kompozit sektorl icindeki pay-
larinin, hacim olarak elde ettikleri payin Uze-
rinde oldugunu gosteriyor. Bunun nedeni ise
ileri teknolojik uygulamalar ve katma degeri
yUksek trdn Uretimi.

Bu durumun bir diger gostergesi olarak kom-
pozit Uretim yontemlerine bakildiginda da
soyle bir resim ortaya cikiyor. Kuzey Ameri-
ka ve Avrupa pazarinda enjeksiyon prosesleri
(ylizde 40-45), siirekli prosesler (ylzde 20-25),
el yatirmasi (ylzde 15-20), ve digerleri (ylzde
10-15) seklinde bir siralama s6z konusuyken,
Asya’'da ise el yatirmasi ve enjeksiyon proses-
leri ylizde 30'luk bir paya sahip durumda.

Ucuz isGUCU MAKINELESMEYE GECISI
GECIKTIRDI

Tirkiye'de kompozit malzemelerin kullanimi,
polyester su depolari ve “Anadol” marka oto-
mobilin kaportasi ile basladi. Uzun yillar bo-
yunca, el yatirmasi tabir edilen, en ilkel acik
kaliplama yontemi kullanilarak yapilan kom-

pozit urlnlerin makinelesmis yontemlerle
Uretime gecisi ise epey bir zaman aldi. Bu-
nun nedeni, Turkiye'de isciligin ucuz olmasi
ve makinelesmis Uretim icin ciddi makine ve
kalip yatirimlarinin yapilmasi geregiydi. Ucuz
iscilikten yararlanma ve kicuk yatirimcilarin
is yapabilme guduleriyle yapilan bu uygula-
ma, seri Uretim ihtiyaci ve estetik beklentiler-
le degisim gosterdi. iscili@in artik ucuz ol-
mamasi, Turkiye'de makinelesmis Uretimin
tercih edilmesiyle Uretim miktari da hizla art-
maya baslad.

Buna karsilik, kompozit konusunda yetis-
mis personel hemen hemen yok gibi. Fir-
malar, genellikle kendi ihtiyaclari icin kendi
personelini bildigi kadari ile egitiyor. Bu du-
rumda, bilimsel temellere dayali egitim gor-
mus, alt ve orta kademe personel ihtiyacini
karsilamak Uzere ortaya cikan mesleki egi-
tim konusuna, kararli bir sekilde odaklanmak
gerekiyor.

“CTP BORU URETIMI, TURKIYE KOMPOZIT
SEKTORUNUN iTici GUCU”

Tlrkiye'nin kompozit tretim teknolojileri ko-
nusunda geldigi noktayr degerlendiren Kom-
pozit Sanayicileri Dernegdi Genel Sekreteri Is-
mail Hakki Hacialioglu, Tdrkiye'nin makine ve
ileri teknoloji gerektiren Urtnlerin Uretimin-



de alacagi daha uzun bir mesafenin oldugu-
nu soyliyor. ic piyasa ve cevre (lkelerdeki ta-
lebin etkisi ile ylizde 45'lere varan CTP boru
dretiminin, Turkiye kompozit sektérinin itici
giici olmaya devam ettigini dile getiren Ha-
cialioglu, “Pultruzyon, SMC-BMC ve Termop-
lastik Enjeksiyon proseslerinin dnimuzdeki
donemde pazar paylarini artirmalari beklen-
mektedir. RTM ise ozellikle riizgar enerjisi,
denizcilik, otomotiv ve tasimacilik ile su kay-
diraklari sektorlerinde gelisimini siirdirmeye
devam edecektir” diyor.

“KOMPOZIT URETIM TEKNOLOJILERINE YAPILAN
YATIRIMLAR YETERSIZ”

Kompozit Uretim teknolojilerine yapilan yati-
rimlarda devlet tesviklerinin eksikligine vur-
gu yapan Hacialioglu, glinimizde kompozit
dretim yontemleri gibi orta ve ileri teknoloji
iceren yontemlerin hak ettigi devlet tesvikini
almadigini hatirlatiyor. Dernek olarak oneri-
lerinin, bdlge farki olmaksizin kompozit ire-
tim yontemlerini iceren teknolojilere de tesvik
verilmesi yoniinde oldugunu dile getiren Ha-
cialioglu; “Turkiye'de dretilmeyen urinlerin
tesvik edilmesi icin yatirim alt limitlerinin ye-
niden belirlenmesi, orta ve ileri teknoloji ice-
ren drdn taniminin kesinlestirilmesi ve ilgili
dridnlerin 5. Bolge tesvik kapsaminda deger-

=

Kaynak: Kompozit Sanayicileri Dernedi verileri

URETIM YONTEMLERI DUNYA (%) AVRUPA (%) TURKIYE (%)
El Yatirmasi ve Agik Kaliplama 21 18 18
SMC 10 14 3
BMC 9 5 8
GMT/LFT 2 75 =
Termoplastik Enjeksiyon 29 25 19
RTM 3 8.5 8
RIM 1 0.5 =
Pultruzyon 10 4 2
Kontinu Levha 7 6 7
Elyaf Sarma ve Savurma Dokim 8 115 40
lendirilmesinin gerekli oldugunu distniyo-
ruz” diye konusuyor.
“TEKNOLOJIK GELISMELERI YAKINDAN TAKiP ”KOMPOZIT. UR.ET”VI
EDIYORUZ” TEKNOLOJ|LEB|NDE
Tirkiye kompozit sektori, kompozit diinyasi- ~ ABD DUNYA LIGINDE [LK
nin uluslararasi bulusmasi platformlari olan SIRADA YER ALIRKEN,
fuar, seminer ve sempozyumlara katilip, hem ) BASTA ALMANYA
teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyor OLMAK UZERE AB

hem de kendi potansiyelini global pazarda
sergiliyor. Bu kapsamda Ttrkiye'deki kompo-
zit firmalarinin diinyada en énemli sektor bu-
lusmasi olan “JEC 2016 Paris Fuari”na gecti-

ULKELERI TAKIP EDIYOR."
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gosteren, bu gelismeyi hizla siirdirmeye de-
vam eden bir malzeme olan “kompozit mal-

KOMPOZIT MALZEMENIN SEKTORLER
ARASINDA DUNYA, AVRUPA VE TURKIYE

Kaynak:
Kompozit Sanayicileri
Dernedi verileri

ACISINDAN HACIM OLARAK DAGILIMI

moment

“2. DUNYA SAVASI
SIRASINDA ASKERI
AMACLARLA
KULLANILAN iLK
KOMPOQZIT PLASTIK
ORNEKLERI, ANCAK
1946'DAN SONRA TUM
DUNYADA TiCARI BOYUT
KAZANABILDI.”

gimiz yillarda oldugu gibi bu yil da katilacagini
ifade eden Hacialioglu, “Firmalar istanbul Ti-
caret Odasi 6nderliginde ulusal katiim orga-
nizasyonu icinde fuara katilarak, Turk kom-
pozitinin yeteneklerini tim ilgililerin dikkatine
sunacak” diyor.

GELECEGIN MALZEMESI: KOMPOZIT

itk uygulamalardan bu yana hem takviye mal-
zemelerinde hem de matriks malzemelerde
bircok yeniliklere gidilerek, yeni kombinas-
yonlarin uygulanmasiyla daha ylksek perfor-
mans degerlerine sahip, cok hizli bir gelisme

" " . . P zemeler”, cagdas bir malzeme olma niteligini
SEKTORLER DUNYA (%) AVRUPA (%) TURKIVE (%) de asarak gelecegin malzemesi olma niteligi-
Yapi ve in§aat 24,5 20 ee ne ulasmis durumda.

Tasimacilik ve Otomativ o1 30 20 Teorik olarak sonsuz omurld ve neredeyse
Elektrik ve Elektronik 19 14 3 sonsuz kullanim alanina sahip olan kompo-
zit malzemelerin Ustiin 6zellikleri sayesinde,
Tuketim Mallar g 3 & cok biiyiik bir potansiyele sahip olduklari bi-
Ruzgar Enerjisi 7 12 5 liniyor. Kompozit malzemelerde, gerek mat-
Boru ve Tank 14 135 45 ris recine ozellikleri gerek takviye malzeme-
sinin tlrd ve yerlestirme bicimi kompozitin
Uzay ve Havacilik 0,5 0,5 = . . .. . .
mekanik, kimyasal ve isil 6zelliklerini fazla-
Denizcilik 4 5 2 siyla ylikseltebildiginden diger konvansiyonel
Diger 4 2 1 malzemelere oranla tridni cok farkli bir bo-

yuta tasiyor. Soyle ki, konvansiyonel malze-
melerle imalat yapilirken, yalnizca malzeme-
ye sekil vermekle yetinilirken kompozit Grin
imalatinda, sekil verilmenin yani sira ayni za-
manda malzemenin kendisi de Uretiliyor. Bu
nedenle konvansiyonel malzemelere ¢ok cid-
di bir rakip konumuna gelen kompozitlerin
Tirkiye'de de kullanimi hizla yayginlasiyor.
Kompozit Uriinlerin ginimuizde mihendis-
ler, tasarimcilar, Ureticiler ve ydneticiler ta-
rafindan yaygin olarak kabul gérmesindeki
en dnemli etken de sundugu degisik perfor-
mans avantajlarindan ileri geliyor. Kompozit
malzemeler tiketiciler ve Ureticilerin kulla-
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niminda cesitli faydalar sagliyor. Kompozitle-
rin saglayacagi bu faydalarin daha iyi anlasil-
mas!i sonucunda tasarimcilar, mihendisler
ve tasarimlarini son Urlne dondstiren ilgili
diger meslek gruplari, islerini daha kolay ve
etkin sekilde yapabiliyor.

AR-GE'YE ACIK BIiR YAPI

Kompozit malzemelerin cok farkli nitelikle-
re sahip olabilmesi, standart niteliklere sahip
olan konvansiyonel malzemelere oranla bir
eksikligi de beraberinde getiriyor. Konvansi-
yonel malzemelerde artik tim fiziksel ve kim-
yasal ozellikler test edilebilir, tanimlanabilir
durumda olmasina karsin, kompozit malze-
melerde, cesitliligin sonucu olarak heniz
tam olarak tanimlanamamis, dl¢imleneme-
mis ozellikler s6z konusu. Bu da kompozitleri
arastirma ve gelistirmeye acik hale getiriyor.
Kompozit malzemelerin bir diger eksigiyse

KOMPOZIT UYGULAMALARININ USTUN YANLARI

Yiitksek Mukavemet: Kompozitler,
ylksek mukavemet degerleri saglayan
malzemeler arasinda en etkin olanlar-
dan birisi olarak kargimiza gikiyor. Cek-
me, edilme, darbe ve basing dayanimi
gibi mekanik degerlerin saglanma-
sina yonelik tasarlanahilen kompozit
geleneksel malzemelerin aksine, bir
uygulamadaki 6zel tasarim beklenti-
lerine uygun mukavemet dederlerini
saglayahiliyor.

Hafiflik: Kompozitler birim alan
agirhdinda, hem takviyesiz plastiklere
hem de metallere gore daha yuksek
mukavemet degerleri sunuyor. Urline
sagladigi yuksek mukavemet/hafiflik
ozelligi etkin bir sekilde kullaniimasin-
daki en 6nemli nedenlerden biri.

Tasarim Esnekligi: Kompozitler bir ta-
sarimcinin aklina gelebilecek her tirlt
karmaslk, basit, genis, kuguk, yapisal,
estetik, dekaratif ya da fonksiyonel se-
kile adapte olabiliyor. Maliyet diistirme
calismalarinin yani sira, kampozit Griin
tasarimcilari prototip Griinden seri Ure-
time gegme yonunde yeni yaklagimlari
deneme yolunda saglam adimlar atiyor.

Boyutsal Stabilite: Cesitli mekanik,
cevresel baskilar altinda termoset
kompozit urtnler sekillerini ve islevsel-
liklerini karuyor. Kompozitler takviye-
siz termoplastiklerin viskoelastik ve
blizisme 6zelliklerini sergilemiyor. Isil
genlesme katsayilari daha dustk. Kom-

pozitlerin sinme noktasi genel olarak
kinlma noktasina esdeger.

Yiiksek Dielektrik Direnimi: Kompo-
zitlerin goze carpan elektrik yalitim
ozellikleri, bircok komponentin Gretimi
konusunda acik hir tercih nedeni. Ay-
rica uygulama geregi, uygun modifiye
edicilerin ve katki malzemelerinin kul-
lanilmasi durumunda kompozit Grtine
elektriksel iletkenlik niteligi katmak da
mumkun.

Korozyon Dayanimi: Kompozitler
paslanmaz ve aginmaz 6zellik tasiyor.
Cesitli kimyasal ve i1sil ortamlara da-
yanim saglamak amaci ile gelistirilmis
birgok recine sistemi mevcut. Uygun
tasarlandifinda kompozit trtnlerin en
az bakimla, uzun sureli hizmet 6mriine
sahip olmalari saglanahiliyor.

Kompozit Pargalarin imalati: Kompo-
zit rtnler gelik turdndeki geleneksel
malzemelerde kargilasilan “birgok
parcanin birlestirilmesi ve sonradan
monte edilmesi” islemini “tek par-
cada kaliplama” olanag ile ortadan
kaldiriyor. Baylece Uretim maliyetinin
daha diiguk olmasi ve mantaj sirasinda
karsilasilabilecek sorunlarin azaltilmasi
saglanmis oluyor.

Yiizey Uygulamalan: Kompozit uygula-
malarin cogunda renk kaliplama sira-
sinda Urline kazandiriliyor ve uzun sure
bakim gerektirmeden kullanilahiliyor.

Dlzgun yuzey (A sinifi) ve dustk cekme
zelliklerine sahip recine sistemleri,
metalik boyama uygulamalarina uyum-
lu. Kaliplarin uygun tasarimi ve uygun
malzeme segimi trim atiklari, zimpara
ve kenar firelerinin azaltilabilmesini
saglayahiliyor.

U

Diisiik Arag/Gerec Maliyeti: Genel bir
kural olarak secilen kaliplama yontemi
ne olursa olsun kampozit Gretimi icin
secilen arag ve gereclerin maliyeti
celik, aliminyum ve metal alagimh
geleneksel malzemelere gore daha
ucuz oluyor.

GECMISTEKi BASARILI UYGULAMALAR:
Gegen 45 yil iginde, S0 hinin Gzerinde
basarili kompozit uygulamasi bu ilging
malzemenin dederini ortaya koyuyor.
Daha dune kadar kompozit endUstri-
sinin énctleri, kompozit malzemelerin
kabul gérmesi icin galisirken, bugtiniin
muhendisleri, tasarimcilari, pazarlama
uzmanlari son kullanim ve uygulama-
larda kompozit malzemelerin artan
basarisi nedeniyle bu tlir malzemelere
kas! duyduklar gtiveni vurguluyor. Bu
uygulamalar da kampozitlerin maliyet ve
performans degerlerini ortaya koyuyaor.
Kompozitler ayrica; sinirsiz kaliplama
boyutlari, cok sayida Uretim teknidi, diger
malzemelerle uyusma 6zellidi (takviye
amaci ile képuk kullanimi], kendinden
renklendirme olanag), istege bagli olarak,
1sik gecirgen ozellikte Uretilebilme olana-
1 gibi avantajlara da sahip.




"ONUMUZDEKI BES
YIL ICINDE KOMPOZIT
SEKTORUNDE
KUZEY AMERIKA VE
AVRUPA'NIN YUZDE
56 OLAN PAZAR
PAYININ YUZDE 50'YE
GERILEYECEGI, ASYA'NIN
PAZAR PAYININ ISE
YUZDE 38'DEN YUZDE
43'E CIKACAGI TAHMIN
EDILIYOR.”

standardizasyon. Konvansiyonel malzemeler
artik her ozelligi ile standart hale gelmis ol-
masina ragmen, kompozit malzemeler hentiz
standart hale getirilebilmis degil.

KOMPOZIT, YASAMIN HER ALANINA DOKUNUYOR
Kompozitler yaygin olarak; havacilik/uzay/sa-
vunma, ev aletleri ve is ekipmanlar (imalat
sanayil, yapi sektoru, tuketim mallari ve spor/
eglence, korozyon dayanimli drinler, elekt-
rik/elektronik, denizcilik, tasimacilik ve oto-
motiv, askeri uygulamalar ve tarim/gida gibi
farkli sektorlerde kullanim alani buluyor.

BES YILDA YUZDE 5 BUYUME BEKLENTISI

Kompozit sanayisi, gecen 30 yil icinde glo-
bal ekonomik biylime ve anahtar sektorlere
(bina ve insaat, ruzgar enerjisi, uzay ve ha-
vacilik, otomotiv vb.] daha fazla nifuz etme
becerisine dayanarak uzun sireli bir gelis-
me gosterdi. Kompozit Sanayicileri Derne-
gi verilerine gore, bugin gelinen noktada
kompozit malzeme pazari dinya olcegin-
de 62,8 milyar euro ve 8,3 milyon tonluk bir
hacme ulasmis durumda. 2002 ve 2010 yil-
lari arasinda kompozit pazari islenmis son
drdn olarak yilda deger olarak ylzde 4-5,
hacim olarak ise ylzde 3 biylime goster-
di. S6z konusu donemde gelismis Ulkelerde

(Amerika ve Bati Avrupa) anahtar sektorle-
re nufuz etme hizi en yiksek oranlara ulas-
ti. Ancak, gelismis Ulkelerdeki deger olarak
blylime hizi ylizde 4 seviyelerinde seyreder-
ken, gelismekte olan Ulkelerde bu oran bina
ve insaat, rizgar enerjisi, uzay ve havacilik,
otomotiv vb. anahtar sektorlerde ylzde 8 di-
zeyinde gerceklesti.

Kompozit sanayisinin 6nimuzdeki bes yil icin-
de deger olarak yuzde 5°lik, hacim olarak ise
ylzde 4'lik bir biylime gostermesi ongori-
lUyor. Bu arada Kuzey Amerika ve Avrupa'nin
ylzde 56 olan pazar payinin yizde 50'ye ge-
rileyecegi, Asya'nin pazar payinin ise yizde
37'den ylzde 43'e cikacagi tahmin ediliyor.
Kompozit pazarinin beklenen blylimesi, ge-
lismekte olan Ulkelerin ekonomik blyimesi,
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde otomo-
tiv ve rlizgar enerjisi gibi sanayilerin gelisme-
si, uzay ve havacilik sektoriinde ozellikle tica-
ri ucaklarda kompozit malzeme kullaniminin
artmasi seklinde ifade edilen lc¢ ana faktore
bagli.

TURKIYE KOMPOZIT MALZEME PAZARI

1,2 MILYAR EURO

Kompozit Sanayicileri Dernegi verileri, Tur-
kiye kompozit sektdrinin dinyadaki global
ekonomik gelismeler paralelinde hizli ve uzun



soluklu bir gelisme kaydettigini gdsteriyor.
2015 yili rakamlarina gore Tirkiye kompozit
sektord, orta ve biylk olcekli 150-200 sirket,
kismen kompozit isi yapan 700-800 sirket,
yaklasik 8 bin calisani ile katma degeri ylik-
sek Uretim yapan bir sektér konumunda.
Bugin gelinen noktada Tirkiye kompozit
malzeme pazari 1,225 milyar euro ve 245 bin
tonluk bir hacme ulasmis durumda. Kompozit
sektorld tim dinyada oldugu gibi Tirkiye'de
de ikame malzemelerden pay alarak bliyime
kaydediyor.

Dinya ortalamasinin Uzerinde bir biylime
gosteren Tlrkiye kompozit sektdriinde, gec-
tigimiz yillarda donemin ekonomik durumuna
bagli olarak ylzde 8-12 arasi bir artis oldugu
goruliyor.

Dinyada bir “Gelismislik Kriteri” olarak ka-
bul edilen kisi basina disen kompozit tiketim
miktarlarina bakildiginda, Tirkiye'nin oniinde
onemli firsatlar ve olanaklarin oldugu ortaya
cikiyor. Soyle ki dinyada 4-10 kilogram ara-
sinda bir dagilim izleyen bu miktar, Turkiye'de
3 kilogram dizeyinde seyrediyor. Dinyada 7,5
euro/kilogram olan ortalama fiyat seviyesi de
Turkiye'de 5,0 euro/kilogram. Gerek kisi basi
tiketim miktari gerekse de Turkiye'deki orta-
lama fiyat, Tirkiye icin dnimuzdeki donemde
avantaj olarak degerlendiriliyor.

“AMERIKA VE AB
ULKELERININ DEGER
OLARAK DUNYA
KOMPOZIT SEKTORU
ICERISINDEKI PAYI,
HACIM OLARAK ELDE
ETTIKLERI PAYIN
UZERINDE. BUNUN
NEDENI ISE SOZ
KONUSU BOLGELERDE
ILERI TEKNOLOJIK
UYGULAMALARIN VE
KATMA DEGERI YUKSEK
URUN IMALATININ
HAKIM OLMASI.”

KOMPOZIT MALZEMELERIN

GENEL OZELLIKLERI

Uygulamada, kompozit malzeme Gretimin-

de genellikle agsagidaki 6zelliklerden birinin

veya hbir kacinin gelistirilmesi amaclaniyor.

Bu 6zelliklerin baglicalar::

* Mekanik dayanim, basing, cekme,
edilme, carpma dayanimi

* Yorulma dayanimi, aginma direnci

* Korozyon direnci

* Kirnlma toklugu

* Yuksek sicakliga dayanikhilik

* |siiletkenligi veya sl direng

* Elektrik iletkenligi veya elektriksel direng

* Akustik iletkenlik, ses tutuculugu veya
ses yutuculugu

* Rijitlik

e Agirlik

e GOrunum

GIDILECEK UZUN BIR YOL VAR

Tlrkiye'de kompozit malzeme daha ¢ok boru
ve tank ile yapi/insaat sektérlerinde agirlik-
li olarak kendine kullanim alani buluyor. ileri
teknolojili Urinlerin Turkiye'de Uretilmesinin
artmasiyla birlikte, ozellikle rizgar enerjisi,
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moment

tasimacilik/otomotiv, uzay/havacilik ile elekt-
rik/elektronik sektérlerinde daha fazla mik-
tar ve oranda kompozit malzeme kullanimi-
nin gerceklesmesi beklentiler arasinda yer
aliyor.

Makine kullanimini gerekli kilan ileri tekno-
loji gerektiren kompozit Urinlerin Uretimin-
de Turkiye'nin oninde daha uzun bir yol s6z

KOMPOZIT URETIM SURECLERINE DAIR

KISALTMALAR

Kompozit trtnlerin Gretim streglerini tanimlamak amaciyla profesyonellerce
bir cok kisaltma kullaniimistir.

SMC: Hazir kaliplama bilesigi. Prepreg, regineli ve mineral dolgulu cam
elyafindan yapilmistir. Matris: Kalsiyum karbonat ilaveli polyester regine.
Takviye: Kege (20*25 mm elyaf uzunlugunda), hacimsel olarak yizde 30
miktarinda tek yonlt cam. Basing: 5-10 MPa . Sicaklik: 120c-150c

BMC: Hazir kaliplama bilesidi. Regine karigimi takviye ve mineral dolgular.
Matris: Regine polyester. Takviye: Kesilmis cam elyaflar (uzunluk
6-12mm)], birim hacim bagina ylizde15-20

Santrifujleme [Savurma Dékim): Matris: Recine, takviye: Kesilmis elyaflar,
hasir, dokumalar

El yatirmasi ile kaliplama: Matris: Regine, Takviye, Hasir, Dokumalar

Elyaf Sarma: Matris: Regine,Takviye: Stirekli Elyaflar

Basincla Kaliplama: Matris: Recgine,Takviye: Dokumalar veya Tek Yonld
Tabakalar

Otoklav Kaliplama: Matris: Regine,Takviye: Dokumalar veya Tek Yonlu
Tabakalar Otoklavin iginde ilave basing

RIM: Reaksiyan ile enjeksiyon kaliplama (kalip iginde genlesme vardir]
R-RIM: Takviye reaksiyonu ile enjeksiyon kaliplama (kalip iginde genlesme
vardir]). Basing: 0,5 MPa, sicaklik: 50c-60c

S-RIM: Yapisal reaksiyon ile enjeksiyon kaliplama [6zellikle otomabiller igin
yapisal pargalar]. Cok yliksek reaktiviteye sahip iki hilesenli sivi termoset
regineler, R-RIM isleminde oldudu gibi enjekte edilir.

RTM: Recine transferi ile kaliplama. Regine, kapali kaliba enjekte edilir.
Matris: termoset regine, Takviye: Kesilmis elyaflardan veya dokumadan
olusan kuru én sekiller. Basing: Vakumda ya da dlstk basingla 0.1-0.3
MPa, Sicaklik: 80 ¢

VARTM: Vakumlu regine transferi ile kaliplama. Vakum yoluyla zerk edilmis
kuru 6n sekiller termoset recineyle birlikte, atmosferik basing aracilifiyla
sikistirilir,

Sikigtirma: Matris: Recineler, Takviye:Hasir, dokumalar, stirekli elyaflar
RTP: Takviyeli termoplastikler. Matrisler: Termoplastik recineler. Takviyeler:
kesilmis elyaf parcalari (hacim basina yUzde 30 igerik] Basing: 50-150
MPa, Sicaklik: 120 ¢ - 150 ¢

Termoplastik Enjeksiyon: Takviyeli termaoplastiklerin enjeksiyon yéntemi ile
kaliplanmasi

GMT: Termoplastik Cam Kece. Matrisler: Termoplastik recineler. Takviyeler:
kesilmis ve ignelenmis cam kege

LFT: Uzun Elyafli Termoplastikler. Matrisler: Termoplastik regineler.
Takviyeler: uzun elyaf

RST: Takviyeli, presleme ile sekillendirilmis termoplastik. Takviye icerigi,
hacimsel olarak, yaklasik ytizde 30. Basing: 15-20 MPa, Baslangig
sicakh§i=200 c

ZMC: Matris: Recineler, Takviye: Kesilmis elyaf parcalari, Basing: 30-50
MPa, Sicaklik: 120c-150c

TMC: Cam elyaflarinin (kalinliklari birkag mm)] yuksek miktarda olmasi
diginda SMC ile benzerdir.

XMC: Elyaflarin 6zel ydnlendirilmeleri diginda SMC ile henzerdir.

konusu. Turkiye ve cevre Ulkelerde talebin
etkisi ile ylizde 45'lere varan CTP boru dre-
timi, Tirkiye kompozit sektorinin itici gici
olmaya onimiuzdeki donemde de devam ede-
cege benziyor. Pultruzyon, SMC-BMC ve Ter-
moplastik Enjeksiyon proseslerinin gelecekte
pazar paylarini artirmasi da beklentiler ara-
sinda. RTM ise dzellikle rizgar enerjisi, de-
nizcilik, otomotiv ve tasimacilik ile su kaydi-
raklari sektorlerinde gelisimini sirdirmeye
devam edecek gibi goriiniyor.

URETIMDE BEKLETILER POZITIF YONDE
Kompozit pazari, hacimsel olarak Cin'in eko-
nomik gelismesine paralel olarak en fazla
bu Ulkede gelisim gosterdi. Uzay ve havacilik
sektorinin kompozit kullanim orani hizli bir
artis kaydederken, rizgar enerjisi kompozit
kullaniminda hizli artis, bu sektori kompozit
sektorleri icinde Ust siralara tasidi. Termop-
lastiklerin gelisme hizi termosetlere oran-
la daha fazla oldu. Termoplastikler toplam
kompozit pazari icindeki payini artirmayi ba-
sardi. Enjeksiyon proseslerinin, el yatirmasi-
na olan orani her gecen gin artti ve el yatir-
masi teknikleri, daha ziyade blyuk parcalarin
dretimleriile sinirli kald.

Genellikle global ekonomik blylimenin Uze-
rinde bir blyime gdsteren kompozit sektori-
nin énimizdeki dénemde de durumunu ko-
ruyacagi ongorildyor.

Kompozit sektdrinin gelismesi uygula-
ma alanlarina gore de farkliliklar iceriyor.
Denizcilik, yapi/insaat ve tiketici malla-
rindaki blyimenin yillik yizde 0-2 arasin-
da olmasi beklenirken, elektrik/elektronik,
boru/tank, tasimacilik/uzay ve havacilik
sektorlerinde blylimenin yillik yizde 3 ila
ylizde 7 arasinda gerceklesecegi tahmin
ediliyor. Rizgar enerjisi uygulama alanin-
daki blyUmenin de iyimser bir tahminle,
yillik yizde 15-20'lik bir orani yakalamasi
beklentiler arasinda.

EN YUKSEK KULLANIM RUZGAR ENERJISINDE
Cesitli sanayilerde belirli bir kullanim nokta-
sina ulasmis olan kompozit malzemelerden;
rizgar enerjisinde yizde 65, denizcilikte yiz-
de 50, elektrik/elektronikte yizde 35 ve tiketi-
ci mallarinda yiizde 13 oraninda faydalaniliyor.
Diger endustrilerde ise kompozit kullaniminin
alternatif malzemelerden pay alarak artma-
ya devam edecegi belirtiliyor. Bu endistriler-
de kompozit malzemelerin pay alma oraninin;
uzay/havacilikta ylzde 9'dan 12'ye, yapi/insa-
atta ylzde 6'dan 10°a, boru ve tankta ise ylizde
1"den 2'ye cikmasi bekleniyor.

Diger yandan 2016 yili Tirkiye'de kompo-
zit Uretimi acisindan, ytizde 5'lik artisin ya-



sanacagl bir donem olarak degerlendiriliyor.
Tirkiye'deki artisin bolgede, Orta Dogu'da
ve Avrupa'da yasanacak ekonomik ve siya-
sal istikrar ile dogrudan bir baglantisi bulu-
nuyor. Bu durumun Turkiye'deki kompozit
treticilerin ihracat performansini artiracagi,
sektor Uyelerinin yeni projeler ve ihracat pa-
zarlarini cesitlendirme konusunda yaptigi ca-
lismalariyla pozitif geri donisleri yaratacag,
dolayisiyla 2016 yili performansini artiracagi
distniliyor.

TAKVIYE MALZEMELERINDE CAM VE KARBON
ELYAFI REVACTA

Bugln tim dinyada yaygin olarak kullanilan
takviye malzemeleri cam elyafi (ylzde 86) ve
karbon elyafi (ylizde 12) Turkiye'de Uretiliyor.
Recinelerden ise doymamis polyester recinesi
ve Vinyl Ester recine Tlrkiye'de imal edilirken,
Epoxy recineler ile Termoplastik recineler yurt
disindan ithal ediliyor. Tirkiye, recine ham-
maddelerinin imalatinda da ithalata bagiml
bir tlke. Kompozit Gretiminde kullanilan teknik
tekstillerin tretiminin Tirkiye'de yayginlasma-
si ile birlikte bu alanda da sektor tim ihtiyaci-
niyurt icinden karsilayabilme noktasina geldi.
Rakamsal olarak bugln kompozit sekto-
ri vyaklasik 235 milyon euroluk bir ihra-
cat yaparken, 235 milyon euroluk da ithalat
gerceklestiriyor.

Sektor ihtiyac duydugu kimyasal hammadde-
leri ithal ederken, Tirkiye'de Uretilen takviye

malzemeleri ve recinelerle, teknik tekstillerin
ve bitmis drinlerin ihracati dis ticarette bir
dengeye kavusmus gorindyor. Bugin dinya
capinda is yapan Turk firmalari uluslararasi
alanda kaliteli Uretimleriyle adindan soz et-
tiren bir konuma ulasti. Nitekim bu gelisme-
nin en somut 6rnedi Turkiye'nin, uluslararasi
alanda gerceklesen ve sektdrin en dnem-
li bulusmasi olan JEC 2013 Paris Fuari'nda
“Onur Ulkesi” olarak lanse edilmesiyle geldi.

U
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I 176,215 km?
I 3,341,893

(Haziran 2015 tahmini)

ONEMLI SEHIRLER
Montevideo (Baskent],
Salto, Ciudad de la

Costa, Paysandd,
Las Piedras, Rivera

ETNiK GRUPLAR

%88 Beyaz
%8 Mestizo
%4 Siyahi
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Ispanyolca (Resmi Dil),
Portunol, Brazilero

i

PARA BIRIMi

I

Uruguay Pesosu

(1 Tirk Lirasi karsiligi
10,31 Uruguay Pesosu
Kasim 2015 ortalamasi)

Kaynak: CIA The World
Factbook
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2008 KURESEL KRIZINDEN EN AZ ETKILENEN,
LATIN AMERIKA'NIN iSVICRESI KABUL
EDILEN URUGUAY, iSTIKRARLI BUYUMESININ
SURDURUYOR. EKONOMIK VE TOPLUMSAL
ALANDA BIR REFAH ULKESI OLAN URUGUAY
KOMSULARIYLA KURDUGU I¥1 IKILI ILISKILERLE
DE ORNEK GOSTERILIYOR. TURKIYE-URUGUAY
ARASINDA BASTA DEMIR-GELIK, CESITLI MAKINE
VE CIHAZLAR OLMAK UZERE 100 MILYON DOLARA
YAKLASAN DIS TICARET, EKONOMIK iLISKILERIN
POZITIF BIR CIKTISI OLARAK GOSTERILIYOR.
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Cabo Polonio

URUGUAY’IN MAKINE iTHALATINDA iLK 10 ULKE . Kaynak: ani basimizdaki Avrupa ve Ortado-
(MILYON DOLAR] BM Istatistik Boltimii Verileri gu lkelerinden tamamen farkl sis-
Sira | . Degisim % tem ve kiltire sahip bir kita Giney
No | ULKE 2013 2014 (14/13) Amerika. Arjantin, Brezilya, Sili ve
1 |CiN 332,5 98,8 -101 Kolombiya kitanin neredeyse en bili-
nen Ulkelerinden. Peki Uruguay? Latin Ame-
2 | ABD 23 = 110 rika kitasinda belki de adi en az duyulan ama
3 | BREZILYA 1431 13915 -2,5 kitanin en refah, en bariscil, en kendi halinde
4 | ALMANYA 76,7 1370 78,6 tUlkesi Uruguay. Yerlilerin dili olan Guarani’'de
: “Boyali Kuslar Irmagi” anlamina gelen Uru-

5 ARJANTIN 81,9 80,5 -1,7

guay, Giney Amerika'nin Surinam’'dan son-
6 | ITALYA 778 70,6 -9,3 ra en kicuk ikinci Ulkesi. Arjantin’in komsusu
olan Uruguay, dogal gizellikleri ve kiltird ile

7 | ISPANYA 49,5 48,5 -2,0 AR .

- de etkileyici bir cografyanin ev sahibi.
8 | MEKSIKA 313 30,0 61 Yaklasik 50 milyar dolarlik GSYH ile mikro
9 | GUNEY KORE 9,4 220 132.9 bir ekonomik buytklige sahip Uruguay,
o 185 189 25 MERCOSUR {lkeleri (Brezilya, Arjantin, Ur.g—
— guay, Paraguay ve Venezuela) arasinda ki-
22 | TURKIVE 6.4 57 -10.3 resel krizden en az etkilenen yapisiyla da
DIGER 2115 1809 145 karsimiza cikiyor. Giney Amerika'nin ise eko-
nomik ve siyasal acidan en dengeli Ulkelerin-

TOPLAM 1.274,1 l.241,4 -2,6

den biri kabul ediliyor. Kitanin en bilinen Gl-




kesi Brezilya'nin gectigimiz Temmuz ayinda
yasadigl ekonomik kriz disinildiginde, ki-
tanin bu en az bilinen Glkesinin ekonomik ve
toplumsal acidan istikrarli olmasi biraz sasir-
tici gelebiliyor.

2009 yilini ekonomik acidan dengede kapa-
tan ve kiresel krizden etkilenmeyen ilke,
2010 yilinda ylizde 8,4 buylrken, 2014 yilin-
da da yizde 3,1'lik bir biyime performansi
sergiledi.

2014 yilinda 9,3 milyar dolarlik ihracat, 12 mil-
yar dolarlik ithalat gerceklestiren Ulkenin ana
ihracat kalemini tarim ve hayvancilik drinle-
ri olusturuyor. Uruguay ihracatinin yiizde 70'i
tarim ve hayvancilik sektéri Urlnlerinden
olusuyor. Brezilya, Arjantin, AB ve Cin, Ulke-
nin ihracatta dne c¢ikan pazarlari. Uruguay’in
ithalata konu olan urinleri arasinda; enerji ve
yakit Urtnleriile binek araclari, cep telefonla-
ri, kamyon, kamyonet ve otomotiv yedek par-
calari 6n siralarda yer aliyor.

Tidrkiye'nin Uruguay ile olan dis ticaret hac-

BUNLARI BILIYOR MUYDUNUZ?

o ik futbol Dlinya Kupasi 1930°da Uruguay’da yapildi.
Dlnya Kupasi finalinde Arjantin’i 4-2 yenen Uruguay P
sampiyon oldu.

e Dlinyanin en genis nehri Rio de la Plata burada.

e 1846°da Latin Amerika’da koleligi yasaklayan ilk (ilke
Uruguay.

e Guney Amerika’nin Kiiba‘dan sonra en az siddet sugu
islenen ikinci tlkesi.

¢ Guney Amerika’nin yasam kalitesi en yuksek ulkesi.

~ o Kuresel Barig
Endeksi’nde Guney
Amerika kitasinda
birinci.

¥

e Kitanin en kararli
demokrasisi.

e Paraguay kitanin en yoksul,
Uruguay ise en refah Glkesi.

¢ Uruguay bebek éliim orani, ortalama yasam suresi, okur-yazar orani,
kisi basi milli gelir gibi parametrelerin tamaminda iyi bir yerde.

e QOkuma-yazma orani Kiba‘dan sonra kitada en yuksek ikinci tlke.

e Ortalama émur yaklasik 77 yil.

e BM raporuna gdre diinyanin dokuzuncu en \
“yesil” ve “yaganabilir” Glkesi.

e Transparency International 2008 raporuna
gdre yolsuzlukla mucadelede dinyada en iyi
besinci tlke.

U W

e Sinir Tanimayan Gazeteciler'e (Reporters
Sans Frontieres] gore kitanin en 6zglr basini
Uruguay'da.

¢ Bazen "uzaktaki hilinmeyen Glke” anlaminda
kullanilan “Uruguay”in anlami “renkli kuslar
irmagi”

e Uruguay gunluk sekiz saatlik caligsma slresini uygulamaya koyan
ilk devlet.

mi 2014 yili rakamlarina gore 96,7 milyon do-
lar. Ulkenin 2014 yili ihracatinda 32'inci sira-
ya yerlesen Tirkiye, Uruguay'dan 47 milyon
dolarlik ithalat yapiyor. Seliloz, yin, hayvan-
sal yaglar, piring, soya fasulyesi gibi tarim ve

hayvancilik drdnleri Tirkiye'nin ithalat ka- KUQUK QAPTA
lemleri arasinda yer aliyor. S6z konusu do- MUHENDISLIK VE
nemde Tirkiye'nin Ulkeye gerceklestirdigi ELEKTRIK MALZEMELERi

49,6 milyon dolarlik ihracatta ana kalemler
arasinda ise; demir-celik, binek araclar, trak-
torler, cesitli makine ve cihazlar, ic giyim es-
yasi ile elektrikli ev aletleri one cikiyor.

FIRMALARI, KIMYA
TESISLERI, GELIK VE
ALUMINYUM [GIN

HADDE"FABRiKALARINI
EKONOMIDE VE SIYASETTE iSTIKRARLI BUNYESINDE
TOPRAKLAR BARINDIRAN

Giney Amerika'nin ekonomik ve siyasal aci-
dan en dengeli Ulkelerinden Uruguay'da bas-
ta bankacilik ve turizm olmak Uzere hizmet
sektdri diger bolge Ulkeleriyle karsilastirildi-
ginda ekonomi icinde daha biyik bir paya sa-
hip. Ulke topraklarinin yaklasik yiizde 90' ta-
rim sektord icin kullaniliyor. Bu alanin yizde

URUGUAY, PETROL
VE MADEN KOMURU
YATAKLARINDAN
YOKSUN BiR ULKE.
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YUZOLCUMU ITIBARIYLA
SURINAM'DAN SONRA
GUNEY AMERIKA
ANAKARASININ EN
KUCUK IKINCI ULKESI
OLAN URUGUAY
NUFUSUNUN YAKLASIK
YARISI, BASKENT
MONTEVIDEO'DA
YASIYOR.
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80'i en onemli geleneksel sektor olan hayvan
yetistiriciligine (otlaklara), yizde 10'u ise eki-
me ayriliyor. 45 milyon bas canli hayvan [sigir,
koyun, at, domuz, kiimes hayvanlari) varligi
olan Uruguay'da, canli hayvan ve hayvansal
urdnler (deri ve post), toplam ihracatin ylz-
de 40'in1 olusturuyor. Ulke sinirlari icinde is-
lenen topragin ylzde 60'1 tahil (basta budday,
piring, misir, arpa ve yulaf) Gretimine ayrilmis
durumda. Sekerpancari ve keten tohumu ye-
tistiriciliginin de yapildigr Uruguay'da son yil-
larda devlet tarafindan desteklenen balik¢ilik
[yilda 150 bin ton) hizli bir gelisim gésteriyor.
Ulkede tarimla ilgili olarak et paketleme, yiin,
seker ve un fabrikalari da bir baska gecim
kaynagi. Kuclik capta mihendislik ve elekt-
rik malzemeleri firmalari, kimya tesisleri, ce-
lik ve aliminyum icin hadde fabrikalarini bin-
yesinde barindiran Uruguay, petrol ve maden
komdrd gibi yeralti kaynaklarindan yoksun bir
ilke. Bu nedenle isiyla calisan tesisler ve mo-
torlu araclar tamamen yakit ithalatina dayali.
Sanayinin genelde Montevideo ¢evresinde yo-
gunlastigl dlkenin belli basli endustri kol-
lari arasinda petrol aritma, otomotiv, gida,
deri, dokuma, kimya ve c¢imento sektorleri
yer aliyor. Elektrik enerjisi Gretiminin (yilda
3.8 milyar kWh) 3/4’G hidroelektrik santralle-
rinden saglanirken ulke, dogal kaynaklar ba-

kimindan son derece sinirli imkanlara sahip.
Uruguay'in baslica dogal kaynaklari ise granit
ve mermer yataklari.

TICARI ILISKILERIN CATI KURULUSU: ALADI

1957 yiinda Amerikan Devletleri Ekonomik
Konferansi'nin ardindan 1960'da imzalanan
Montevideo Anlasmasi ile Arjantin, Brezil-
ya, Uruguay, Paraguay, Meksika, Sili ve Peru
arasinda ALALC (Latin Amerika Serbest Tica-
ret Birligi) kuruldu. Kisa sirede bitin bélge-
yi iceren bir serbest ticaret alani olusturmayi
hedefleyen ALALC, 1980'deki ikinci Montevi-
deo Anlasmasi ile ALADI'ye (Latin Amerika
Entegrasyon Birligil dénusturildu.

ALADI, kurulus anlasmasi geregi tim Latin
Amerika Ulkelerinin katilimina acik olup, La-
tin Amerika’'daki bitdn tercihli ticaret rejimle-
rinin ve kiclk capli diger bolgesel entegras-
yonlarin yol haritasini ¢izen semsiye kurulus
islevi goridyor. ALADI kapsaminda Brezilya ve
Arjantin 1986'da karsilikli ticari yakinlasma
icin bir protokol imzaladi. Protokolin imza-
lanmasinin ardindan Latin Amerikan enteg-
rasyon cabalarinin en basarili orneklerinden
biri olan MERCOSUR'un hukuki cercevesini
hazirlayan t¢ dnemli anlasma yapildi. Bu an-
lasmalardan ilki, Brezilya, Arjantin, Paragu-
ay ve Uruguay'in 26 Mart 1991 tarihinde im-
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zaladigi “Asuncion Anlasmasi.” Bu anlasma
ile "Guney Ortak Pazari (MERCOSUR)” olus-
turularak mallarin, kisilerin ve sermayenin
serbest dolasimi 6ngoriildi. ikinci anlasma
1994’te imzalanan ve Asuncion Anlasmasi'na
ek alarak MERCOSUR'un kurumsal altyapisi-
ni diizenleyen “Ouro Preto Protokoli.” Uciin-
cl anlasma ise, 2002'de imzalanan ve ilgili Ul-
keler arasindaki ihtilaflarin ¢ozilebilmesine
dair esaslari dizenleyen “Olivos Protokold”
oldu.

GUNEY ORTAK PAZARI iLE SERBEST DOLASIM
MERCOSUR Daimi Sekretaryasi Uruguay'in
baskenti Montevideo'da bulunuyor. Entegras-
yon sirecine iliskin siyasi kararlarin olustu-
rulmasinda en yetkili organ ise Ortak Pazar
Konseyi. Devlet baskanlarinin olusturdugu
Ortak Pazar Konseyi yilda iki kez toplanir-
ken, konseyin aldigi kararlar, merkez bankasi
baskanlari, disisleri ve ekonomi bakanlari ile
ulke koordinatorlerinden olusan Ortak Pazar
Grubu’'nca icra ediliyor.

Ticaret disindaki konularin da Uye Ulkeler
arasinda entegrasyon konusu haline getirilme
cabalari kapsaminda 2007 yilinda Asuncion’da
MERCOSUR Sosyal Enstitiisii (ISM), 2009 yi-
linda MERCOSUR Turizm Tesvik Fonu, 2009
yilinda insan Haklari Enstitiist, 2010 yilinda
MERCOSUR Kurumsal Analiz Yiksek Dizeyli
Toplantisi (RANAIM] mekanizmasi olusturul-
du. 2010 yilinda ayrica, tam ve ortak dyelerin
egitim sertifika ve diplomalarinin diger Uye-
lerce de taninmasina iliskin egitim entegras-
yon protokold imzalanarak, kiltir fonu ve fon
yonetimine iliskin Arjantin’de daimi bir sekre-
tarya olusturulmasi kararlastirildi.
MERCOSUR kendi icinde kurumsallasma ve
derinlesme sirecinin yani sira, bolgesel ve

bolge disi Ulkeler ve bloklarla da iliskiler ge-
listiren bir yapi. Sili, Bolivya, Venezuela, Ek-
vator, Kolombiya'nin yani sira MERCOSUR;
bélge disindan Israil ile de serbest ticaret
anlasmasi imzaladi. AB, KiK, Fas, Meksika,
Giiney Kore, Urdin, Pakistan ve Suriye ile
MERCOSUR arasinda serbest ticaret anlasma-
lari imzalanmasi surecleri ise devam ediyor.

TURKIYE'NIN 49,6 MILYON DOLARLIK

IHRACAT PAZARI

Tiirkiye-MERCOSUR Siyasi Istisare ve Isbirligi
Mekanizmasi Mutabakat Zapti 16 Aralik 2010
tarihinde imzalandi. Tirkiye-MERCOSUR
Serbest Ticaret Anlasmasi on goriismeler ise
22 Nisan 2008 tarihinde Buenos Aires’te ya-
pildi. 1 Temmuz 2008'de Turkiye-MERCOSUR
Cerceve Anlasmasi imzalandi ve mizakere

URUGUAY’IN MAKINE ITHALATINDA BASLICA KALEMLER (MILYON DOLAR - 84, FASIL)

Kaynak: BM istatistik Bolimi Verileri
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GTIP GTIP TANIMI 2013 2014 D;’fﬁ{‘;;"
8471 OTOMATIK BiLGi iSLEM MAKINELERI, UNITELERI 1722 1371 -20,4
8433 HASAT, HARMAN, BIGME; URUNLERI AYIRMA, TEMIZLEME MAKINE, CiHAZLARI 89,3 80,7 -9,7
8429 DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI, YUKLEYICi VB. 674 65,7 -2,5
8415 KLIMA CiHAZLARI-VANTILATORLU, ISI, NEM DEGISTIRME TERTIBATLI 479 57,5 19,9
8411 TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI 8,6 54,3 533,5
8418 BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI 64,7 54,2 -16,2
8432 TARLA, BAHGE TARIMINDA, ORMANCILIKTA KULLANILAN MAKINE, CIHAZLAR 51,2 52,1 17
8443 MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI, YARDIMCI MAKINELER 54,3 47,7 -121
8419 ISI DEGiSIKLIGi YONTEMi iLE MADDELERI iSLEMEK iCIN CiHAZLAR 51,3 46,1 -10,2
8421 SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CiHAZLARI 34,8 45,9 31,9
DIGER 6324 600,2 -51
TOPLAM 1.274,1 1.241,4 -2,6
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slirecinde Turkiye'nin ev sahipliginde iki top-
lanti gerceklestirildi. Turkiye'nin 2010 yilinda
Glney Amerika'ya ihracatinin yaklasik Ucte
ikisi MERCOSUR'un tam Uyesi olan dort Ulke-
ye gerceklestirildi. ihracat 2010 yilinda, ylizde
83 artarak 1,2 milyar dolara ulasirken, ithalat
ylzde 28,7 artarak 2,9 milyar dolar seviyele-
rine ¢ikti.

yilinda 96,7 milyon dolar oldu. Uruguay'in
ihracatinda 2014te 32'inci siraya yerlesen
Turkiye'nin ithalati 47 milyon dolar olurken,
ihracat 49,6 milyon dolari buldu.

25 MILYON DOLARLIK MAKINE iHRACATI
Birlesmis Milletler (BM] lstatistik Bolimi
verileri, Uruguay'in 2013 yilinda 29,7 milyon
dolar olan makine ihracatinin, 2014 yilinda
ylzde 15,8lik disisle 25 milyon dolara geri-
ledigini gosteriyor.

Ulkenin ihracatta gbzde pazarlarindan biri
olan Brezilya, makine ihracatinda da liste-
nin basinda yer aliyor. 2014 yilinda Brezilya'ya
gerceklestirdigi makine ihracatinda bir on-
ceki yila kiyasla neredeyse yiizde 100°lUk ar-
tis kaydeden Uruguay, 2013 rakamlarinda 3
milyon dolar olan ihracatini 2014'te 5,9 milyon
dolara ¢ikard.

Uruguay’in 2014 yilinda en fazla makine ih-
rac ettigi ikinci tdlke Arjantin oldu. 2013 yi-
linda s6z konusu Ulkeye 5,7 milyon dolar-
Lk makine ihrac edilirken, bu rakam 2014’e
gelindiginde yizde 13,2 azalarak 4,9 milyon
dolar olarak kayitlara gecti. Uruguay'in en
fazla makine ihrac ettigi ilk 10 Ulke listesi-
nin Uclnci sirasinda ise Serbest Bolgeler
yer aldi. Rakamlar, Uruguay'in 2014°te Ser-
best Bolgeler'e, 2 milyon dolar degerinde

mgment

Tirkiye'nin MERCOSUR'un tam Uyelerinden  makine ihrac ettigini gosterirken, bir onceki
biri olan Uruguay ile dis ticaret hacmi 2014 yila gore bu ilkeye yapilan makine ihraca-

TURKIYE’NIN URUGUAY’A MAKINE iHRACATINDA BASLICA KALEMLER [BIN DOLAR - 84. FASIL]

Kaynak: TUIK Verileri

GTiP GTIP TANIMI 2013 2014 DFﬂfl'l";]/
8432 L?\T(TSEGVEA&E:?&%YA, iSLEMEYE, EKMEYE MAHSUS ORMANCILIKTA KULLANILAN 703.3 o 152
8424 EBI;IE/ELAMTE%LI?SLF;UR?KURTMEYE, DABITMAYA MAHSUS MEKANIK CiHAZ, YANGIN 5204 — a4
8418 SgleDIUPLéxSEQEkRL:UNDURUCULAR VE DIGER SOGUTUCU VE DONDURUCU CiHAZLAR a54.1 — 49,3
8450 E\i/vagﬁ DQA/:\EALAE'LIT_IZQNDEATHiiIT_i]YIKAMA MAKINELERI (YIKAMA VE KURUTMA TERTIBATI 8518 e oy
8436 LAARHLQUVSEDBigII-EIEEMT:ISI'\?/IIEIr:l/é,éliEI\A/I?l\lACRILIGA, KUMES HAYVANCILIGINA, ARICILIGA 399.0 o 198
8426 ESZIEl I%lli_ﬁEtiEEAi“S[I]\i(?CEIIEAVFLI\:IGEL\IIE;EQI-II_AEF;EKETU KALDIRMA GERGEVELERI, LASTIK 050,3 4072 614
I TR AR
8483 mﬁE\z\r\%EEEEVEYA SERMETLERI TALAS KALDIRMADAN iSLEMEYE MAHSUS DIiGER 2380 —_— 66.7
8433 SG\S(/BTK\L/UE_FLAERRI\?@,G%QAEEZHY;%E'&%NELERi iLE YUMURTA VE TARIM URUNLERINi 2385 o 458
N L R (s
DIGER 2.045,5 1.489,4 -27,2
TOPLAM 5.758,3 5.862,8 1,8




tinda ylzde 42,7'lik bir azalma kaydettigine
de isaret etti.

IHRACATI HANGI SEKTORLER SIRTLIYOR?
Uruguay'in 2014 yilinda makine ihracati gercek-
lestirdigi ilk 10 Ulke arasinda payini en fazla ar-
tiran, ylizde 2.449,1 ile ispanya oldu. Uruguay,
ihracat listesinin  51'inci sirasinda bulunan
Tirkiye'ye, 2013 yiinda 2 bin dolar degerinde
makine ihrac ederken, 2014 yilinda bu rakam
ylzde 50 azalarak bin dolar olarak kaydedildi.
Uruguay 2014 yilinda dinyanin degisik nok-
talarina 84’Uncu fasil itibariyla en fazla kal-
dirma, istifleme, yikleme, bosaltma makine
ve cihazlari kaleminde ihracat gerceklestir-
di. 2013 yilinda s6z konusu drin grubunda 3,3
milyon dolarlik trin ihrac edilirken, 2014 yi-
linda bu rakam ytizde 67,5 artarak 5,6 milyon
dolar seviyesine ulastl.

Listenin ikinci sirasinda ise ylkama, temizle-
me, kurutma, doldurma vb. isler icin maki-
ne ve cihazlar yer aldi. S0z konusu kalemde
2013 yiliicin 7 bin dolar seviyesinde olan ihra-
cat, 2014 yilina gelindiginde 6nemli bir asama
kaydederek 2,1 milyon dolar oldu. S6z konusu
rakamlar ilgili sektorlere dair gerceklesen ih-
racat artisinin ylizde 181,2 oldugunu gosterdi.
Listenin Uclncl sirasinda bulunan hasat,
harman, bicme; Urlnleri ayirma, temizleme

makine, cihazlari kaleminde 2013 yilinda 1,4
milyon dolar degerinde ihracat gerceklestiri-
lirken bu rakam 2014 yilinda ylzde 42,9 arta-
rak 2 milyon dolar seviyesinde kaydedildi.
Uruguay'in 2014 yilinda bir dnceki yila oran-
la ihracatini en fazla artirdigi Griin grubu ise
ylizde 7.491,7 ile buhar jeneratdrleri ve kizgin
su Ureten kazanlar oldu.
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iTHALAT PASTASINDA EN BUYUK PAY GIN’E AIT
BM lstatistik Bolimii  verilerine  gore
Uruguay'in 2013 yilinda 1,27 milyar dolar
olan makine ithalati, 2014 yilinda bir once-
ki yila oranla ylzde 2,6 azalarak 1,24 milyar
dolar olarak gerceklesti. Ulkenin, 2014 yilin-
da en fazla ithalat gerceklestirdigi ilk 10 tlke
siralamasinda dev pazar Cin, zirvede yer aldi.
Cin'den 2013 yilinda 332,5 milyon dolar dege-
rinde makine ithal eden Uruguay'in, 2014 yili
makine ithalati yizde 10,1 azalarak 298,8 mil-
yon dolar seviyesinde kaldi. Listenin ikinci si-
rasinda bulunan ABD'den 214,9 milyon dolar
degerinde makine ithal edilirken, bu rakam
2013 yilinda 241,3 milyon dolar seviyesin-
deydi. S6z konusu yillari karsilastirdigimiz-
da 2014 yiinda Uruguay'in ABD'den gercek-
lestirdigi makine ithalatinda yuzde 11°lik bir
azalmanin oldugunu séylemek mimkin.
Listenin Uclncl sirasina geldigimizde G-
ney Amerika'nin en biylk ve kalabalik Ulke-
si Brezilya cikiyor karsimiza. Uruguay, 2013
yilinda Brezilya'dan 143,17 milyon dolar dege-
rinde makine ithal ederken bu rakam, 2014
yilinda yizde 2,5 azalarak 139,5 milyon dola-
ra geriledi.

Uruguay'in 2014 yilinda, itk 10 dlke arasin-
da bir onceki yila gore makine ithalatini en
fazla artirdigi Ulke Giiney Kore oldu. Giney

Punta del Este

Kore'den 2013 yilinda 9,4 milyon dolar dege-
rinde makine ithal edilirken, bu tlkeye yapi-
lan ihracatta 2014 yilinda yiizde 132,9 artisla
22 milyon dolar seviyesine ulasildi.

OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI VE
UNITELERI ITHALATI ZIRVEDE

Uruguay 2014 yilinda, en fazla otomatik bil-
gi islem makineleri ve Uniteleri kaleminde
Urin ithal etti. 2013 yilinda s6z konusu Urin
grubunda 172,2 milyon dolarlik ithalat ger-
ceklestirilirken bu rakam, 2014 yilinda yiizde
20,4 azalarak 137,1 milyon dolar oldu. Lis-
tenin ikinci sirasinda hasat, harman, bicme;
drlnleri ayirma, temizleme makine ve cihaz-
lari yer aldi. Uruguay, 2014 yilinda soz ko-
nusu kalemde 80,7 milyon dolar degerinde
makine ithal etti. 2013 yilinda bu rakam 89,3
milyon dolarken, s6z konusu Urin grubun-
daki ithalat 2014 yilinda yiizde 9,7 oraninda
azaldi.

Uruguay'in ithalatinin Gclncd sirasinda do-
zerler, greyder, skreyper, ekskavator, ki-
reyici, yUkleyici vb. makine ve aksamlari yer
aldi. 2013 yilinda s6z konusu triin grubunda
67,4 milyon dolarlik ithalat gerceklestirilir-
ken bu rakam, 2014 yilinda ylzde 2,5 azala-
rak 65,7 milyon dolar oldu. Uruguay'in 2014
yilinda makine ithalatinda en fazla artis ytz-



de 533,5 ile turbojetler, turbo-propeller, diger
gaz turbinleri kaleminde gerceklesti. S6z ko-
nusu drin grubunda bir 6nceki yil 8,6 milyon
dolar degerinde ithalat rakaminda kalan Uru-
guay, 2014 yilinda bu rakami 54,3 milyon do-
lar seviyesine yikseltti.

URUGUAY’A IHRACATIMIZ ARTIYOR

Cok tarafli diplomaside yakin iliskiler kuran
Tirkiye ve Uruguay, ekonomik ve ticari alanda
da son yillarda pozitif yonde gelismeler kay-
detti. TUIK verilerine gore Tiirkiye'nin 84. fa-
silda Uruguay'a gerceklestirdigi 2013 yilinda

Punta del Este

Pembe kasikel kuslari, Paysandu

5,7 milyon dolar olan makine ihracati, 2014
yilinda 5,8 milyon dolar olarak kaydedildi.
2014 yiinda Uruguay’in en fazla makine ithal
ettigi Ulkeler listesinin 22. sirasinda kendine
yer bulan Tirkiye, llkeye yonelik makine ih-
racatini ylizde 1,8 artirdr.

Tarkiye'nin Uruguay'a yonelik makine ihraca-
tinin ilk sirasinda ormancitikta kullanilan ma-
kine ve cihazlar yer aldi. S6z konusu kalemde
Uruguay'a 2013 yiinda 703 bin dolar dege-
rinde urun ihrac edilirken bu rakam, yuzde
15,2'lik artisla 2014 yilinda, 810 bin dolar se-
viyesine c¢ikti. Listenin ikinci sirasinda bulu-

BIRLESMIS MILLETLER
VERILERI URUGUAY'IN
MAKINE ITHALATININ
2014 YILINDA 1,2
MILYAR DOLAR
OLDUGUNU GOSTERIYOR.

TUIK VERILERINE GORE
TURKIYE'NIN URUGUAY A
GERGEKLESTIRDIGH
MAKINE IHRACATI 2014
YILINDA 5,8 MILYON
DOLAR OLDU.
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nan sivi veya tozlari puskirtmeye, dagitma-
ya mahsus mekanik cihaz, yangin sondirme
cihazlari Uridn grubunda 2014 yilinda gercek-
lestirilen ihracatin degeri 531 bin dolar ola-
rak kaydedildi. 2013 yilinda bu rakam 620 bin
dolardi.

Tirkiye'nin Uruguay'a yonelik makine ihraca-
tinda itk 10 Grln grubu listesinin Uclincd sira-
sinda ise buzdolaplari, dondurucular ve diger
sogutucu ve dondurucu cihazlar ve Isi pom-
palariydi. 2013 yilinda soz konusu kalem-
de 354 bin dolarlik ihracat yapilirken bu ra-
kam, 2014 yiinda ylzde 49,3 artarak 528 bin
dolar olarak kaydedildi. TUIK verilerine gore
2013 yiinda 84. fasil itibariyle Tirkiye'nin
Uruguay'dan makine ithalati 308 bin dolar
olarak kaydedildi.

ULKE NUFUSUNUN YARISI BASKENT
MONTEVIDEO’DA

Kuvvetler ayriligr ilkesine dayanan demokra-
tik bir Ulke olan Uruguay'da yiridtme erkinin
basinda, bes yilda bir secilen devlet baskani
yer aliyor. Devlet baskaninin tekrar secilebil-
mesiicin aradan bir secim doneminin ge¢cme-
si gerekiyor. Yasama gorevi, senato ve temsil-
ciler meclisinden olusan kongre tarafindan
yuratdlirken, senatonun 31, temsilciler mec-
lisinin ise 99 Uyesi bulunuyor. Uruguay'da-

ki en yiksek yargl organi bes tyeden olusan
Yiksek Adalet Mahkemesi. Devlet baskanligi
secimleri partiler tarafindan gésterilen aday-
lar arasinda iki turlu olarak gerceklestirilir-
ken, yerel secimler genel secimlerden alti ay
sonra yapiliyor.

Uruguay; Artigas, Canelones, Cerro Largo,
Colonia, Durazno, Flores, Florida Lavalleja,
Maldonado, Montevideo, Paysandu, Rio Neg-
ro, Rivera, Rocha, Salto, San Jose, Soriano,
Tacuarembo, Treintay Tres olmak Uzere idari
olarak 19 eyalete ayrilmis ve bu eyaletler se-
cimle goreve gelen valilerce ydnetiliyor.
Uruguay nifusunun yaklasik yarisi, baskent
ve ayni zamanda ulkenin en blyik kenti
olan Montevideo'da yasiyor. Ulke yiizdlci-
mu itibariyla Giney Amerika anakarasinin
(Surinam’dan sonra) en kiglk ikinci tlkesi.
3,5 milyona yaklasan nifusuyla Uruguay'da
halkin ylzde 83 gibi biuyik bir bolimi se-
hirlerde yasiyor. Baskent Montevideo'nun
disinda nifusu 100 bini asan sehir yok. Di-
ger onemli yerlesim merkezleri Salto, Pay-
sandu, Mercedes ve Fray Bentos. Uruguay
nifusu biylk oranda, son yizyillik donem-
de, Avrupa’dan go¢ edenlerin soyundan ge-
liyor. Bunlarin cogu ispanyol ve italyan asil-
liyken, ayrica Ulkede Alman, Dogu Avrupa
ve Ingiliz asillilar da yasiyor. Avrupa asilli-

Ozgurliik Meydani, Montevideo



Casapueblo

lar nifusun ylzde 89 unu olustururken, geri
kalan ylizde 9 melez, ylizde 2 ise Afrikalilar-
dan olusuyor.

Ulkenin resmi dili olan ispanyolca herkes ta-
rafindan konusuluyor. Diger Latin Ameri-
ka Ulkelerindeki irk karisimi ve degisik dil-
lere Uruguay'da rastlanmiyor. Halkin yizde
94’Gntn okuma-yazma bildigi Ulkede, iki
Universite ile 40 civarinda 6gretmen okulu
bulunuyor.

<

FiMAKS
“SERBEST TiCARET ANLASMALARI, GUNEY
AMERIKA PAZARINDA ETKINLIGIMiZi ARTIRIR”

FATIH DURAK o
FIMAKS MAKINA [HRACAT MUDURU

“Fimaks Makina, otomotiv endlstrisine drin
tedarik etmek amaciyla 1975 yilinda Fethi Ce-
tin tarafindan istanbul'da kuruldu ve 1985 yi-
linda tarim makineleri imalatina basladi.
ilerleyen vyillarda bilyiikbas hayvan yetistiri-
cilerinin ihtiyaclarini gidermeye yonelik ma-
kinelerin Uretimine odaklanan firmamiz, ilk
ihracatini ise 2000 yilinda gerceklestirdi. Fir-
mamiz, bugln itibariyla 200 calisani ile Urin-
lerini diinyanin 71 Glkesine ihrac ediyor. ima-
latini gerceklestirdigimiz drin kalemlerinin
tamaminda ihracatimiz mevcut. ABD, Mek-
sika, Brezilya, Uruguay, Arjantin, Almanya,
Fransa, ingiltere, ispanya, Hollanda, italya,
Rusya, Suudi Arabistan, Hindistan, Cin, Gu-

ney Kore ve Japonya baslica ihracat pazarla-
rimizi olusturuyor. ihracatta cok biyiik prob-
lemlerle karsilasmiyoruz. Deneyimli ekibimiz
ve yerinde pazar arastirmasi calismalarimiz
sayesinde problemleri 6nceden tespit edi-
yor ve bu duruma uygun cozimler Uretiyo-
ruz. Uruguay'da dahil olmak Uzere Giiney
Amerika ve Asya Ulkelerinde uygulanan ko-
ruyucu gumrik uygulamalarindan rahatsiz-
lik duyuyoruz. Bu sorunun asilmasi ve pazar-
da etkinligimizin artmasi icin serbest ticaret
anlasmalarinin uygulandigr tlke sayisinin ar-
tirilmasi gerekiyor.”
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moment

'BASARININ YOLU,
INANMAKTAN GEGIYOR”

ISINiZE
ODAKLANDIGINIZDA,
EN BASTA KENDINIZ
CINSIYETI BIR AYRIM

VE DEZAVANTAJ

) _ OLARAK
GORMEDIGINIZDE EN
BUYUK ZORLUKTAN
KURTULMUS
OLUYORSUNUZ"
DIYEN VASTAS VALF
IS GELISTIRME VE
KURUMSAL ILETISIM
YONETICISI AYSEM
ERGIN, KADINLARIN
CINSIYET
AYRIMINDAN SIYRILIP
BIREY OLARAK
BASARABILECEK-
LERINE INANMALARI
GEREKTIGININ
ONEMINI
VURGULUYOR.

Aysem ERGIN
: Vastas Valf
ELSTTYOneticiS

tzel Sanatlar Fakiltesi ve Med-
ya lletisimi'nden cift ana dalla me-
zun olan, Rotterdam  Erasmus
Universitesi'nde Kurumsal lletisim

Yiksek Lisans programina devam
eden Vastas Valf is Gelistirme ve Kurumsal ile-
tisim Yoneticisi Aysem Ergin’in is hayati, ortao-
kul yillarinda aile sirketinde ofis araclarini oyun
icin ufak tefek islerde kullanmasiyla basliyor
ve zaman icinde farkli departmanlarda cesitli
gorev ve sorumluklar Ustlenmesiyle gelisiyor.
“Kadinlarin basarabileceklerine inanmalari ge-
rekiyor!” diyen Ergin ile basariya giden yolu ve
is dinyasinin kadina bakisini konustuk.

Aysem Ergin kimdir? Sizi daha yakindan
taniyabilir miyiz?

Istanbul’'da 1979 yilinda dogdum. Giizel Sa-
natlar Fakiiltesi ve Medya Iletisimi'nden cift
ana dal yaparak mezun oldum. Suan da Rot-
terdam Erasmus Universitesi'nde Kurum-
sal iletisim Yiiksek Lisans programina devam
ediyorum.

is hayatina baslama ve bulundugunuz géreve
gelme sireciniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Vastas bir aile firmasi ve aile ferdi olarak ha-
tirlayabildigim kadar eski bir slredir Vastas-
Lyim. Sirketin icinde ve sirketle birlikte biyu-



dim diyebilirim. Fakat mesleki olarak hikaye
biraz daha farkli. Ortaokul itibariyla sirketteki
daktilo, fotokopi, faks ve bilgisayar cihazlarini
oyun yerine ufak tefek isler icin kullanmam-
la 1sinma turlari basladi. Lisedeyken yaz tati-
li harcligini cikartmak icin bir ay sirkette ofis
boy olarak calisiyorduk ablamla. Gizel sa-
natlar boliminde okurken, ilk ciddi fotograf
makinemi aldim; mekanik eski Nikonlar'dan.
Vastas'in Urln resimlerini cekme gorevi bana
kalinca, hobi olarak baslayan fotografciligi
yari-amator devam ettirdim. Arkasindan re-
simleri cekmek yetmez web sitesi calisma-
sina katil, kataloglara yardim et derken, bir
yandan okurken bir yandan Vastas'in cesit-
li islerine destek vermeye baslamistim bile.
Ote yandan kendi bransim olan filmcilik iize-
rine de calismaya baslamistim. Okul bitince
kendi sektorimde calistim, Vastas icin de il-
gili is ihtiyacina gore hafta sonlari ve diger is-
lerin arasinda idare etmeye calisiyordum. Bir
ara “Ikisi birden olmaz, bir sireligine tam za-
manli gel” dendi ve Uc¢ yil tam zamanli ¢calis-
tim. Gorsel isler, misafir agirlama, terciman-
Uik, fuarlara katilim gibi gecici sorumluluklar
stlendim. Uc yil dolunca, Vastas'a disari-
dan destek vermek kaydiyla biraktigim yerden
bransima dondim. Cok sirmedi bes-alti yil
sonra, Vastas Amerikali bir firmayla, bir yillik
Joint Venture yapinca yine tam zamanli gore-
ve c¢agrildim ve proje bazli oldugunu duistn-
digim bir gorev Ustlendim. O sirada, bir dizi
projesi bitmisti ve yeni sezon baslamadan iki-
Uc aylik arada bu isi toparlayacagimi disin-
mustim. Yanilmisim, lakin ardi ardina baska
kritik gorev ve ihtiyaclar derken isin cok icine
girmis bulundum ve giris o giris. Diger kariye-
rimi biraktim ve aile isinde kaldim.

Bulundugunuz gorevi kag yildir
surdirdyorsunuz? Ortalama bir is glinliiniz
nasil geciyor?

Alti yili askin siredir kurumsal iletisimi sir-
dirdyorum, son ¢ yildir buna is gelistirme
faaliyetleri de eklendi. Vastas'ta is glini sabah
07.30°da basliyor. istanbul'dan Cerkezkoy'e
gittigim giinler bunun anlami, sabahin altisin-
da yollara dismek demek. Firma ortaklarin-
dan Sema Hanim ile gidip geliyoruz. Yol arka-
dasliginin yani sira, is plani ve beyin firtinasi
yapmak icin de kullaniyoruz bu slreyi. Ken-
disi yurt ici projelerde network’d en etkin kisi.
Yonetime sunmadan ya da aksiyona donme-
den once fikirlerin paylasildigr, pistigi yer 120
kilometrelik rotamiz. Eskiden CEO'muz
Nedim Bey'de Istanbul'dan gidip geliyordu.
0 zaman da onunla gorustlecek konular icin
yoldaki zamani degerlendirmeye calisiyorduk.
Benim icin sabah saatleri en verimli, hizlica

yapilacaklari toparladigim ve kritik isleri bi-
tirdigim zaman dilimi. Daha sonra biraz daha
ekip calismasi, ortak isler, yazismalar ve acik
ofiste calistigimiz icin diger isler derken da-
gilabiliyorum. Haftada bir kez iletisim depart-
mani ekip toplantimiz, 15 glinde bir de grafik
ajansimizla yarim ginlik bir toplanti planimiz
var, tabii seyahatte degilsem. Her ay en az bir
seyahatim oluyor, bazen birka¢ seyahat ve et-
kinlik Ust Uste gelip ayin 15-20 gini ofis di-
sinda olabiliyorum.

Yogun bir is temposuna sahip olan makine
sektorindeki basarinizi neye borclusunuz?
Vastas Uretici bir firma. Oncelikle Gretimden
vazgecmemeye, hazir alip marka basip satma
yoluna gitmek yerine, imalat slrec ve tekno-
lojisini gelistirmeye borcluyuz. Ayrica, Vastas
kurumdan ziyade bir aile. Sadece c¢alisanlari
da degil Ustelik, tedarikcilerimizin ¢ogundan
“Biz de Vastasliyiz!” s6zinu duymak, muste-
rilerimizin bizi her zaman glvenebilecekleri,
her zaman destek alabilecekleri bir dost ka-
bul etmeleri bir ayricalik. Rakiplerimizin bile
bizi ziyaret ediyor olmasi, firma olarak duru-
sumuzun ve konumumuzun &zel oldugunu
gosteriyor. Boyle bir yapinin parcasi olmak
gurur verici. Teknolojik dncl olusumuz, ylk-
sek kalitede Uretim gerceklestirmemiz, kapa-
site ve yapabilirlikteki farkimiz ve satis son-
rasi hizmetlerimiz basarimizda dnemli birer
faktor. 70 yillik bir gecmise ve tecriibeye sa-
hip olmamiz da bu durumda etkili, fakat en
dnemli nokta bahsettigim gibi bir yapiya sahip
olmamiz. Firmamiz fayda saglama odakli du-
rusuyla isin gerektirdigi yerde kurumsal ama
ayni zamanda tUm paydaslariicin givenilir bir
dosttur. Bu yapiyl oturtan da Vastas'in kuru-
cusu Nedim Bey'dir.

Erkek egemen bir sektorde kadin yonetici
olmanin getirdigi bir takim zorluklar olsa
gerek...

Acikcasl baslangicta kadin yonetici olmanin
yani sira, aile ferdi olarak ise baslamanin zor-
luklarini da yasadim. Ama tum zorluklar, en-
geller, problemler siz kendinizi kanitlayana ve
kendinize glivenene kadar suruyor. Yetenek-
lerinizi, sirkete faydanizi kanitladiktan, basari
kazandiktan sonra aileden olmak ve kadin ol-
mak gibi size avantajdan cok dezavantaj sag-
layan faktérler de geri plana atiliyor. Is s6z
konusu oldugunda kendimi ne kadin, ne yo-
netici ne de aile ferdi olarak konumluyorum.
Sadece yaptigim is ve sagladigim faydayla
var olmaya ve elimden geldigince, digerleri-
nin de yaptigi islere destek vermeye calisiyo-
rum. Isinize odaklandiginizda, en basta ken-
diniz cinsiyeti bir ayrim ve dezavantaj olarak

“KADIN CALISAN
SAYISINI ARTIRMAK
YETMIYOR, ONLARI

HAYAL ETMEK, KARIYER
YAPMAK VE YONETICI
POZISYONLAR iGIN
CESARETLENDIRMEK DE
GEREKIYOR.”
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"MAKINE, ARAG,
EKIPMAN, TEKNIK VE
AGIR IS KELIMELERI

ZIHNIMIZDE ERKEK il
OLARAK KODLANMIS.
FAKAT ARTIK BU ALGI
BUYUK BIR HIZLA
DEGISIYOR.”

gormediginizde en blylk zorluktan kurtul-
mus oluyorsunuz.

is hayatinda kadin olmaktan kaynaklanan
problemler yasadiniz mi?

Is icin gittigim davet, etkinlik ve toplantilar-
da baslangicta bir ayrisma oldugu ve kadin-
larin cok da ciddiye alinmadigina, kisa ne-
zaket sohbetleri disinda asil is konulari icin
erkeklerin bir kenara cekildigine pek cok kez
sahit oldum. Ancak bu sadece ilk zamanlar-
da problem oluyordu, bir noktadan sonra
bunu asmayi dgreniyorsunuz. En cok calisti-
gimiz pazar Orta Dogu ve sik sik Arap Ulkele-
rine seyahat ediyorum. Kadin oldugum icin el
stkmayanlarla, konusurken goz goze gelme-
meye calisanlarla ve benim konum olmasina
ragmen, ben yanitliyor olsam da israrla erkek
meslektasimla konusmaya calisanlarla sey-
rek de olsa karsilastim. ilk zamanlar bu cok
rahatsizlik veriyor. Clinki siz kadin kimliginiz
ve Ozel hayatinizla degil, sadece is icin ora-
dasiniz ve dolayisiyla karsinizdaki insanlar-
dan boyle bir tepki almak sok edici olabiliyor.
Karsinizdakiler firmaniz icin 6nemli karar ve-
rici kisilerse, bu tavirdan rahatsiz olmak ye-
rine konusmakta israrci oluyor, isle ilgili bil-
ginizi ortaya koyuyorsunuz ve cogunlukla bu
ise yariyor. Sizi dinlemeye basliyorlar ve once
isteksiz olsalar da bilginizi ortaya koyunca
bakislari degisiyor. Ama siz rahatsiz olursa-
niz, karsinizdakinin de tavrinin degismesi, ka-
din kimliginiz yerine firma temsilcisi kimligiy-
le kabul etmesi pek kolay olmaz. Onemli olan
sizin hakkinizda sahip olduklari on yarginin
Ustesinden gelmek. Erkek egemen sektor-
de kadin olmak kolay degil, ama bunu engel
olarak gormek yerine avantaja cevirmek de
muUmkdin. Bir defa pek cok kisi, bu sektorde
bir kadinla karsilastigi icin sasiriyor ve ekstra
nezaket gosteriyor. Normalde kabul etmeye-
cekleri bir toplanti ya da daveti kabul edebi-
liyor. Siz, orada oldugunuz icin yemek dave-

tine esler de dahil ediliyor; boylece ¢cok daha
samimi bir ortam yakaliyorsunuz ve bu is ilis-
kisinde de sizi destekleyecek bir altyapi sag-
layabiliyor. Avrupa’da cinsiyet ayrimi yok ama
yine de bu sektorde az sayida kadin ¢alisan
olmasi sebebiyle sasiriyor ve hikayenizi me-
rak ediyorlar. Hikayenizi merak etmeleri de-
mek, onlara sirketin de hikayesini, basarisi-
ni aktarma sansina sahip olmaniz anlamina
geliyor.

Makine imalat sektoriinde, diger sektorlere
kiyasla sizce neden daha az sayida kadin
calisan gorev yapiyor?

Makine imalati deyince kadin ya da erkek her-
kesin aklina bunun “agir ve erkek isi” oldugu
geliyor. imalat ayagi, erkek cogunlukta olun-
ca; tUm sektorin, bu islerden anlayan herke-
sin sadece erkek olabilecegi distnuldyor. Bir
sekilde “makine”, “arac”, “ekipman”, “tek-
nik” ve “agir is” kelimeleri zihnimizde “er-
kek isi” olarak kodlanmis; “elinin hamuruyla
kadin isi” degil. Isin komik yani giiniimizde
“elinde hamuru olan kadin” da pek kalma-
di. Ama buiylk bir hizla degisiyor bu durum.
Annem ITU'de kendi sinifindaki ilk kadin mii-
hendislerden biridir. Mezun oldugunda, fa-
kilte toplamindaki kadin sayisiysa yaklasik 10
kisi, yani 6grenci toplaminin ylizde 1'i bile de-
gildi. Bugiinse iITU'deki kadin-erkek oraninin
esitlendigini disintyorum. Ama bence asil
problem, bu sartlanmayi erkeklerden ziyade
kadinlarin kabul ediyor olmasi. Bu durumun
kadinlara engel olarak dayatilmasiyla, daha
baslamadan denemeden bircok isten vazge-
cebilmemizde sorun. Toplumun ve beyinleri-
mizin bir seyin bize uygun olmadigini soyle-
mesine izin vermemeliyiz. Bu noktada kadin
ya da erkek degil "birey” olmak 6nem tasiyor.

Makine imalat sektorinde kadin calisan ve
yonetici oranini artirmak icin sizce neler
yapilabilir?

Makine imalat sektorinin kadin-erkek ayri-
mi yapmadan, daha fazla tecribeli ve yetismis
elemana ihtiyaci var. Oncelikle tiniversite-sa-
nayi isbirliginin islevsel hale gelmesi, stajla-
rin fotokopi cektirip staj defteri doldurmak-
tan ibaret olmadigr bir sistemin oturtulmasi
gerekiyor. Sektorimizin kadin ya da erkek
ayirt etmeksizin fiziki gtice degil; yenilikci zi-
hinlere, azimli genclere ihtiyaci var. Maki-
ne imalat sektord gibi erkeklerin cogunlukta
oldugu bir sektérde daha fazla kadin calisan
gormek icin oncelikle algilarin degismesi ge-
rekiyor. Kadinlarinsa cesur, kararli ve sabirli
davranmasi gerekiyor. Kendini kabul ettirmek
dahil bazi sirecler daha zorlu olabilir ama
pes etmemek isin puf noktasi. Bu durum ka-



din erkek herkes ve her sey icin gecerli. Ayri-
ca, kadin calisan ve kadin yonetici olarak her
gecen gin sayimiz artiyor, azinlik olmaktan
cikiyoruz. Ben bu sektére girdigimde 100 ki-
silik bir isyerinde dort-bes kadin calisanken,
bugtin 200 kisilik bir is yerinde 30 kisiyiz ve bu
rakam artmaya devam ediyor. Tabii ki kadin
dayanismasl ¢cok onemli. Evet, cinsiyet ayri-
mi yapmayalim ama hemcinslerimizin kari-
yer adimlarinda daha cok destege ihtiyac du-
yabilecegini de unutmayalim. Kayirmak degil
ama ilham vermek olabilir yapacagimiz. Ka-
din calisan sayisini artirmak yetmiyor, onlari
hayal etmeye, kariyer yapmaya ve yonetici po-
zisyonlara cesaretlendirmek, kadin/erkek ay-
rimindan siyrilip birey olarak basarabilecek-
lerine inandirmak gerekiyor. Kadinlari motive
etmek, hayal etmelerini ve bunun ugrunda
savasmalarini istemek erkeklere kiyasla cok
daha kolay. Ayrica yoneticilerin de kadinla-
ra sorumluluk vermekten korkmamasi, daha
dogrusu kadinlara sorumluluk vererek erkek
yoneticileri klUstirmekten c¢ekinmemesi de
onemli. Artik sadece erkeklerin katildigi faali-
yetleri, erkek-kadin karisik bir grubun katila-
cagi etkinliklere donistirmek gerekiyor.

Sektorinulzle alakali olarak global arenada
nasil bir resim var karsimizda? Turkiye'de
makine sektdrinde daha mi az kadin
calisan/yénetici bulunuyor?

Dinya genelinde de makine, erkek calisan ya
da yonetici agirlikli bir sektor. Eskisine gore

kadin calisan ve yonetici sayisi her gecen giin
artiyor fakat kisitli rollerde. Buna ragmen di-
ger bircok sektorde oldugu gibi makine sek-
torinde de Turkiye'de, gelismis Ulkelere ki-
yasla kadin calisan/ydnetici sayisi daha az.

Bir kadin yonetici olarak diger kadin
calisanlara ve yoneticilere ne gibi
tavsiyelerde bulunmak istersiniz?

Kadin calisanlar ve yoneticiler 6nce kendile-
ri kadin/erkek ayrimi yapmayarak, cinsiyetle-
rinin degil yaptigi islerin kimliklerini olustur-
dugunu unutmamali. Kadin olarak ayrimcilia
ugruyorum distincesini zihnimizden atip, neyi
farkli yapabilece§imiz noktasina odaklanma-
liyiz. Kendi bakis acinizi degistirmeden bas-
kasininkini degistiremezsiniz. Bircok kadinin
ondeki koti surlciye kizdiginda “Kesin bu
kadin sofor!” demesi gibi. Bu durumda kendi-
sini ayri degerlendirir, “0” azinliktaki iyi bayan
sofordir, erkek sofdrlerin hepsi cok iyiymis
gibi. Topluma dayatilmis algr erkeklerin usta,
kadinlarsa acemi sofér oldugu seklindedir.
Kadinlar bunu kabullendigi siirece degistir-
mek ¢ok zor. Clnkl bircok kadin bilingalti-
na bu kavrayis yerlesmis bir sekilde korkarak
direksiyona geciyor ya da durumu kabullenip
daha iyisi icin cabalamiyor. Bircok usta kadin
soforse acemilere sabir gostermekten yok-
sun. Hayatin hemen her alaninda bu durum,
hep ayni bicimde sirip gidiyor. Bu algilarin
degismesi icin kadinlar birbirine destek ve 6r-
nek olup cesaret vermeli.
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ERKUNT TRAKTOR
SANAYii GECTIGIMIZ
ARALIK AYINDA
BiLiM, SANAYiI

VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI'NDAN
AR-GE MERKEZ
LISANSI ALDI.

BU LISANSI

UZUN SOLUKLU
CALISMALARININ
BIR CIKTISI OLARAK
DEGERLENDIREN
FRKUNT TRAKTOR
YONETiIM KURULU
BASKANI ZEYNEP
ERKUNT ARMAGAN,
“ASLINDA
KURULDUGUMUZ
GUNDEN BU YANA
AR-GE ILE VAR OLAN
BiR FIRMAYIZ, BiziM
VAR OLUS SEKLIMiZ
ZATEN BU" DIYEREK
AR-GE KULTURUNUN
DNA'LARINDAKI
BILESENLERDEN BIRI
OLDUGUNA DIKKAT
CEKTI.
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eknoloji ve Ar-Ge calismalarina yap-

tig1 yatirmlar ile Tirkiye'nin toprak

ozellikleri ve Turk ciftcisinin ihtiyac-

larina gore dridn gamini 12 yil icin-

de iki modelden 90°in Uzerine cika-
ran Erkunt Traktor, kalite ile satis sonrasi
konularina titizlikle egilerek, kuruldugundan
alti yil sonra pazardaki konumunu Ucinculi-
ge yukseltti. Turkiye'de ilk defa common-rail
diesel teknolojisine sahip motorlarin kulla-
nildigr traktorleri de Ureterek fark yaratan
Erkunt Traktor, 2003 yilindan beri Turk ciftci-
sinin ihtiyacina cevap vermek tzere kesintisiz
Ar-Ge calismalar yirdtiyor.

FRKUNT TRAKTOR'E SANAYI
| ISANSLI AR-GE MERKEZI

Erkunt Traktor Sanayii'nin, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr tarafindan gectigimiz ay
Ar-Ge Merkezi olarak kabul edilmesi Uzeri-
ne Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Erkunt
Armagan Moment Expo dergisine konuya ilis-
kin aciklamalar yapt.

Armagan, 24 Aralik 2015 tarihinde Sanayi
Bakanligr tarafindan basvurulari olumlu ya-
nit alan Ar-Ge merkezlerinin aslinda Erkunt
Traktor kuruldugu giinden beri biinyelerinde
oldugunu ifade etti. Armagan bu konuyu soy-
le acikladi: “Aslinda biz kuruldugumuz giin-
den bu yana Ar-Ge ile var olan bir firmayiz,
bizim var olus seklimiz zaten bu. Tasarimla-




rimizin, tasarimlara yon verecek Ar-Ge ca-
lismalarimizin hepsi kuruldugumuzdan beri
binyemizde yapildi. Bir baska firmadan al-
digimiz lisansla tretim yapmadigimiza gore
zaten isin tabiati da bu olmaliydi. Sadece is-
mimizin Ar-Ge Merkezi olarak onaylanma-
si, belli bir basvuru, denetim ve onay slreci-
ni gerektiriyordu, 24 Aralik 2015 tarihinde bu
slreci tamamladik.”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafin-
dan lisansli bir Ar-Ge Merkezi onayini ala-
bilmek icin gereken sartlara da deginen
Armagan soyle konustu: “Kuruldugumuzdan
beri cok arzu ettim aslinda Ar-Ge Merkezi
olabilmeyi ancak 6 Subat 2014’e kadar Ar-Ge
Merkezi olabilmek icin en az 50 tam zaman-
lr Ar-Ge personeli istihdam etmek gerekiyor-
du. Bu Turkiye'nin gerceklerine hi¢c uymasa
da yururlikteki kanun boyle oldugu icin drin
muhendisligi ve Ar-Ge bolimimuzin calisan
sayisinin bu rakamlara ulasmasini bekliyor-
duk. Ne zaman ki kanun 50 calisani 30 cali-
sana dusurdd, biz de o zaman bu isin geregi
neyse yerine getirelim, diye duslnerek bas-
vuru dosyamizi hazirlamaya basladik.”

“BU UNVAN BiZi DAHA COK AR-GE YAPMAK ICIN
MOTIVE EDECEK”
Erkunt Traktor'in Ar-Ge Merkezi hakkinda

da bilgi aldigimiz Armagan, Ar-Ge merkez-
lerinin 34 kisilik bir ekipten olustugunu ve bu
ekip icinde lisans egitimini tamamlamis cali-
sanlarin yaninda, ylksek lisans ve doktorala-
rini da tamamlamis ya da programlari devam

eden mihendisler ve teknisyenler bulundu-
guna dikkat cekti. Armagan, "Ar-Ge Merkezi
olarak nitelenmek tabii ki yaptigimiz isin adi-
nin koyulmasi acisindan ¢ok onemli. Bizi daha
cok arastirmaya ve gelistirmeye sevk edece-
gini, alacagimiz desteklerle daha fazla isinde
uzmanlasmis mihendis/tasarimci istihdam
edebilecegimizi bilmek de Ar-Ge Merkezi ol-
manin énemini artiriyor elbette. Ote yandan,
TUBITAKIn destekledigi projelerde Ar-Ge
merkezlerine daha cok giivendigini bilmek de
onemli tabii” diye konustu.

TUBITAK In calisma prensiplerine iliskin de
yorum yapan Armagan, “Biz Tirkiye'de hatta
dinyada buglne kadar esini gérmedigimiz bir
dort ceker on aks sistemi tasarladik mesela.
Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri iki sene civarin-
da, testleri alti ay strdu. Biz o dénem bu ka-
dar yogun Ar-Ge yapmis olmamiza ragmen,
mali borclarimiz nedeniyle TUBITAK a basvu-
ruda bile bulunamadik”™ seklinde konustu.
Erkunt Traktor'in Ar-Ge Merkezi lisansini al-
masinin bu anlamda firma icin de daha genis
kadrolarla daha cok projeye kaynak ayirilabil-
mesi anlamina geldiginin altini ¢izen Arma-
gan, "Bu da daha hizla gelisen, diinyadaki ra-
kipleri ile teknolojik anlamda boy él¢lsen bir
Erkunt Traktor demektir” yorumunu getirdi.

iKi BUYUK PROJE YOLDA

Merkez binyesinde halihazirda vyirdtilen
projeler hakkinda da bilgi aldigimiz Armagan,
“Irili ufakli pek gok proje yiiriiyor es zaman-
. Bunlarin icinde yeni bir traktdér modelin-
den traktorin elektroniklestirilmesine, kabin
ici lyilestirmeden klima sisteminin farklilasti-
rilmasina kadar pek cok proje var” yorumunu
getirdi. Armagan sirada bekleyenler arasinda
Turkiye icin de oldukca dnemli iki blyik proje
oldugunun altini ¢izdi.

Zeynep Erkunt Armagan, sirdirilen Ar-Ge
projelerine iliskin soyle konustu: “Biz dura-
mayiz, durursak gerileriz. Dinya hizla elekt-
ronigin nimetlerini tarim araclarinin, ozellikle
de traktorlerin tUzerinde gérmek ve yararlan-
mak istiyor. Biz kendi tasarimimizi kendimiz
yaplyoruz, dolayisiyla literatird ve dinyayi ta-
kip etmek, uygulanabilir her yeni dislnceyi
proje haline getirmek zorundayiz. Yeni tarim
teknolojilerini -mesela hassas tarim teknolo-
jilerini- traktérimdizin gerceklestirebilmesi-
ni saglamak zorundayiz. Yani bu bolimin isi
hic bitmeyecek, projeleri hic azalmayacak.”

“PROJE SECIMINDE DUNYA LITERATURUNU
TAKIP EDIYORUZ”

Projelerin nasil secildigi, yatirim yapilacak
projelerin nasil gelistirildigi noktasinda Lli-
teratlrd ve dinyadaki tarim uygulamalarini

“BU YILA KADAR
AR-GE CALISMALARIMIZ
CIROMUZDAN YUZDE
2 CIVARINDA PAY
ALIRKEN BU YIL
UZERINDE CALISTIGIMIZ
BUYUK PROJELERLE
S0Z KONUSU ORANI
YUZDE 8'E CIKARMAY
PLANLIYORUZ"
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dikkatle takip etmenin dnemine dikkat ce-
ken Armagan, “Nasil ki 40 yil 6nce hi¢ biri-
miz gin gelip mobil telefonlarin hayatimizda
bu kadar onemli yer tutacagini tahmin ede-
medik, simdi de belki bes-alti, belki 10-12
sene sonra traktorlerin gelecegi teknolojik
seviyeyi tahmin dahi edemeyecegimizi disi-
ndyorum” dedi.

“Yeni projelerimizi gelistirirken tabii ki &nce
ciftcilerimizi dinleyip bizden istedigi traktori
ortaya ¢ikarmak en blyik hedefimiz” diyen
Armagan, uzun soluklu en biyik amaclarinin
ise cift¢cinin henlz istemedigi teknolojiyi, kul-
lanim kolayligini, ergonomiyi ve rahatligr su-
nabilmek oldugunu, ancak bu sartlar altinda
fark yaratacaklarini sozlerine ekledi.

“AB’NIN ARDINDAN COMMON-RAIL MOTOR
TEKNOLOJISINE GEGTIK”

Avrupa Birligi Ulkeleri ve Amerika common
rail teknolojisini traktorlerinde uygulamaya
dc yil kadar once basladi. Ancak Uzerindeki
karbon temizleyici sistemler nedeniyle com-
mon-rail motorlar oldukca pahali. Tirkiye'de
ise Ekim 2018 tarihinden itibaren common-

rail teknolojisini kullanan motor kullanimi
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sarti geliyor. Armagan, bu anlamda yaklasik
iki yitdir Erkunt Traktor'éin son kullaniciya bu
teknolojiyi sundugunu anlatirken, bu sistemin
faydalarinin basinda ise c¢evreye son derece
zararsiz ve sessiz bir maotor olmasinin geldi-
gini anlatti.

Common rail tekolojisiyle ilgili detaylar ve-
ren Armagan, sozlerini soyle stirdiirdi: “Com-
mon-rail sistemi yeni gelistirilen bir dizel di-
rekt puskirtme sistemi. Bu yeni gelistirilen
sistemin, bugline kadar kullanilan ayni tirdeki
sistemlere gore yakit sarfiyati konusunda bazi
avantajlari olmakla birlikte egzoz gazi emisyo-
nu, calisma sistemi ve gurilti olusumunda da
net bir sekilde daha Ustin oldugu gorilmuis-
tlr. Anlami ‘tutuculu pisklrtme’ veya ‘ortak
boru'dur. Direkt tahrik edilen blok veya tek
pompali sistemlerden farkli olarak common-
rail'de basin¢ olusumu ve puskirtme ayril-
maktadir. Geleneksel dizel direkt puskurtiici-
leri yaklasik 900 bar’lik basing ile calisirken,
common-rail sistemi, yakiti 1350 bar’a kadar
ylkselen bir basing ile ortak bir boru Uzerin-
den enjektorlere dagitir. Elektronik motor ku-
mandasi, bu ylksek basinci, motorun devir sa-
yisina ve yikine bagli olarak ayarlar.”



“TUBITAK DESTEKLERI GOZDEN GEGIRILMELI”
Ar-Ge Kanunu'nda yillarca pek cok eksiklik
oldugunu bildiren Armagan, Ar-Ge tesvikleri-
nin son derece sinirli oldugunu ve maddi Ust
limit meselesininse firmalari zorladigini yine-
ledi. Bu anlamda kisa slre once yapilan di-
zenlemelerin ve Ar-Ge Kanunu'nda degisiklik
yapilmasinin gindeme gelmesini cok olumlu
degerlendirdiklerini aktaran Armagan, bu di-
zenlemelerin firmalarda olumlu karsilik bu-
lacagina inandiklarini aktardi.

Armagan, verilen desteklerin Ar-Ge
Merkezleri'ne verilenler ve TUBITAK'in Ar-Ge
projelerine verdigi destekler olarak ikiye ay-
rilmasi gerektigini kaydetti. Armagan, Ar-Ge
Merkezi desteklerinin iyi dustnulmis des-
tekler olarak hayata gecirilmisse de, ilerleyen
zaman ve ihtiyaclar karsisinda Ar-Ge kanunu-
nun yeniden gézden gecirilmesini gerekliligi-
ni dogurdugunu soyledi. Armagan, “Nitekim
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr onder-
liginde yapilan calistay ile Turkiye'nin Ar-Ge
konusundaki yol haritasi ve destek ihtiyacla-
ri daha iyi anlasildi ve cok degerli bir calisma
ortaya konuldu. Bu calismalarin en kisa sire-
de kanunlasacagi da bizzat Basbakan Ahmet
Davutoglu tarafindan duyuruldu” dedi.

Buna bagli olarak TUBITAK'In desteklerinin
de bir kere daha g6zden gecirilmesinin kaci-
nilmaz olduguna isaret eden Armagan, “Ya-
salar ¢ok eskiye dayaniyor. Mesela 500 bin TL
gibi bugunin kosullarinda artik bir projenin
minicik bir kismini ancak karsilayan tutarlar-
dan Ust limit diye bahsediliyor. Oysa hedefi-
miz yenilikci teknolojiler dretebilen bir Ulke
haline gelmek ise cok kiclk kalan bu destek
limitleri ve ¢ok koruyucu kanun maddeleri ile
hayal ettigimiz noktaya ulasmak mimkin de-
gil” elestirisini getirdi.

“Hizmet alaniniz icinde patent ya da faydali
model basvuru sayilarinda artis gozlenmesini
bekliyor musunuz?” sorumuza “Elbette” yani-
tiveren Armagan, bugine kadar sahibi olduk-
lari “Faydali Model” sayisinin hizla artmasini
beklediklerini soyledi. Daha fazla ihtisaslas-
mis ve genislemis bir kadro ile yapilacak her
turld tasarim calismasinin, eger sifirdan yapi-
lacak bir Ar-Ge calismasinin neticesi olacak-
sa, muhakkak Faydali Model kapsaminda ola-
cagini aktard.

2016 CIROSUNUN YUZDE 8’1 AR-GE BUTGESINE

AR-GE Merkezi yatirimlari ve calismalari icin
ayirdiklari bitceye iliskin detaylar veren Ar-
magan, “Ar-Ge Merkezi'nin fiziksel sartlari-
ni yerine getirmek icin, zaten yapilagelen uy-
gulamalarin bir kez daha gozden gecirilmesi
kapsaminda hareket ettigimiz icin, yatirim
anlaminda onemli bir bitce ayirmadik. Ama

calismalar icin butcenin hizla artacagini on-
gordik. Bu yila kadar Ar-Ge calismalarimiz
ciromuzdan yiizde 2 civarinda pay alirken, bu
yil Uzerinde calistigimiz biyik projelerle soz
konusu orani ylzde 8'e cikarmayi planliyoruz”
dedi.

Diger yandan insan kaynagina da yatirim yap-
tiklarini vurgulayan Armadan, “Bolim biyd-
dikce artan hardware ve software ihtiyaclari,
egitim ihtiyaclari, uluslararasi kongre ve se-
minerlere, fuarlara katilim gibi planlamalar-
la, zannediyorum Ar-Ge Merkezi'mizin bit-
cesi, bu yil ciromuzun ytzde 8'i civarinda bir
paya sahip olacak” 6ngorisinde bulundu.
Ar-Ge'nin tarim makineleri sektorinde ol-
dukca dnemli bir yer tuttuguna dikkat ce-
ken Armagan, “Bir traktérin sadece topragi
islemek Uzere tasarlanmis motor, trans-
misyon ve kaldirma unitesinden ibaret bir
makine oldugunu da dusinebiliriz, elektro-
nik kontrol Uniteleri ile topragin nemini ya
da gubre ihtiyacini anlayarak bu ihtiyacla-
ri giderecek talimati arkasindaki ekipma-
na verebilen, hafizasinda tuttugu topraga
ait bilgileri ciftciyi yonlendirmek icin kulla-
nabilen bir elektronik makine oldugunu da”
yorumunu yapti. Bu iki yaklasim arasindaki
farkin bu trine katilmis bir deger olduguna
ve ancak Ar-Ge ile varilabilecek bir nokta
olduguna deginen Armagan, Ar-Ge’'nin yeni
bir ufuk, yeni bir bakis acisi demek oldugu-
na, katma deger yaratmak anlamina geldi-
gini vurguladr.

“TURKIYE AR-GE'DE EMEKLEME DONEMINDE”
Tirkiye'nin Ar-Ge alanina yapilan yatirim-
lar va katma degerli Gretim anlaminda heniiz
emekleme doneminde olduguna isaret eden
Armagan, bu anlamda dnemli eksikleri oldu-
gunu anlatti. Bu eksiklikleri ise soyle sirala-
di: “Tasarimci eksigi tartismasiz en énemli
eksiklerimizin basinda geliyor. Bunu takiben;
egitimin kalitesi, mihendislik egitiminde ya-
raticiliktan cok tekrara onem verilmesi, mu-
hendis adaylarinin uygulama eksigi ile mezun
edilmesi, Ar-Ge icin yapilacak yatirimin bede-
linin yuksekligi, donanimlar, isletim sistem-
leri ve test Unitelerinin maliyetinin ylksek-
liginin, yatirimcilarin Ar-Ge'den drkmesine
neden olmasi izliyor” dedi.

Yatirimcilarin bu korkulari yenmesi gerek-
tigini anlatan Armagan, tersine mihendisli-
gin Tirkiye'de utanilmasi gereken bir calis-
ma sekli olarak lanse edildigini ancak tersine
mihendisligin de 6grenme siirecinin bir par-
casl oldugunu soyledi. Armagan, “Bunu tak-
lit etmek degil, zihni calismayi anlama caba-
si olarak gormek gerekiyor” diyerek sozlerini
tamamladi.

“BILIM, SANAYI VE_
TEKNOLOJi BAKANLIGI
ONDERLIGINDE
YAPILAN GALISTAY iLE
TURKIYE'NIN AR-GE
KONUSUNDAKI YOL
HARITASI VE DESTEK
IHTIYAGLARI DAHA
Y ANLASILDI VE GOK
DEGERLI BIR CALISMA
ORTAYA KONULDU."”
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AMACIMIZ FARK YARATACAK
MAKINE MUHENDISLER]
YETISTIRMEK”

UNIVERSITE-
SANAYI iSBIRLIGI
CALISMALARI
KAPSAMINDA LK
ADIM OLARAK

MEF MAKINE
~MUHENDISLIGI
ENDUSTRi DANISMA
KURULU'NU
OLUSTURDUKLARINI
SOYLEYEN MEF
UNIVERSITESI

~ MAKINE
'MUHENDISLIGI
BOLUM BASKANI
PROF. DR. CAN
FUAT DELALE
“KURUL UYELERINI,
ULKEMIiZDE
FAALIYET GOSTEREN
OTOMOTIV, BEYAZ
ESYA, ROBOTIK

_ VEENERJI
SEKTORLERINDEKI
ARASTIRMA

_ BIRIMLERININ
MUDUR VE GENEL
MUDURLERI
ARASINDAN SECTIK"
DEDI.

elisen teknolojiye ayak uydurabilen,

teknik bilgi ve becerilere sahip fark

yaratacak lider makine mihendis-

leri yetistirmek Uzere yola ciktikla-

rini belirten MEF Universitesi Maki-
ne Mihendisligi Bolim Baskani Prof. Dr. Can
Fuat Delale, egitim ve ogretimde kullandikla-
ri “Flipped Classroom” (ters yiz edilmis sinif]
yontemiyle dgrencilerin; dnceden hazirlanmis
kisa sireli videolari online izleyip, gerekli di-
ger gerecleri de kullanarak derslere hazirlik-
Ui geldigini, ders esnasinda da (¢ ya da dort
kisilik gruplar halinde 6gretim tyesinin yardi-
miyla etkileserek 6grenme ve uygulama si-
reclerini daha saglikli gerceklestirebildikle-
rinin altini ciziyor. Prof. Dr. Can Fuat Delale,
bolimiin yapisi, sundugu egitim olanaklari ve
sanayi kuruluslariyla birlikte yirutilen proje-
lerle ilgili Moment Expo Dergisi'nin sorularini
yanitladi.

MEF Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi'niin akademi diinyasi ile bulusmasi
ne zaman oldu? Egitimde kendinize ne gibi
temel hedefler belirlediniz?

Bolimimiiz, MEF Universitesi Miihendislik
Fakiltesi'nin bes miuhendislik bolimunden
biri olarak 2014-2015 akademik yilinda 6gre-
time otuz ogrenciyle basladi. En duslk burs
orani yizde 50 olmak Uzere, 6grencilerimizin
tiimiine burs olanaklari sunuyoruz. ilk me-
zunlarimizi 2017-2018 akademik yili sonun-
da verecegiz. Dolayisiyla oldukca yeni bir bo-
lUmiz. Bunun sundugu avantajlari kullanarak
egitim hedeflerimizi yiksek tuttuk ve akade-
mik kadromuzu bu dogrultuda olusturduk.
Temel egitim hedeflerimizi, gelisen teknoloji-
lere ayak uydurabilen teknik bilgi ve becerile-
re sahip, ince yeteneklerin onemini kavramis,
sorgulamasini bilen ve neden-sonug iliskisi
kurabilen, ekip icinde uyumlu calisabilen, si-



rekli 6grenmeyi amaclayan, girisimci, sosyal
ve ahlaki degerleri ylksek, fark yaratacak li-
der makine muhendisleri yetistirmek olarak
belirledik.

Kurulusundan bugiine béliminizde ne

gibi gelismeler yasandi? Daha iyiye ulasma
noktasinda onceliginizi hangi konulara
verdiniz?

Egitim ve ogretime yeni baslamis bir bolum
olmamiza ragmen, birinci ogretim yilimi-
z1 "Flipped Classroom” yéntemiyle tamam-
ladigimiz gecen akademik yil sonunda, ulus-
lararasi akreditasyona yonelik hazirlanmis
ders programimizin 6grenci kazanimlari-
ni anketler ve ogretim Uyelerimizin hazirla-
digr ders dosyalariyla degerlendirmeye bas-
ladik. Bu degerlendirmeler her akademik yil
sonunda tekrarlanacak ve programlarimiz
kalite glivencesi icin denetim altinda tutu-
lurken siirekli bir gelisime de ugrayacak. ilk
kez uyguladigimiz “Flipped Classroom” [ters
yiz edilmis simif] yonteminin iyilestirilme-
si icin MEF Universitesi Ogretme ve Ogren-
me Mikemmeliyet Merkezi'nin projelerinde
yer aldik. Yeni kurulmus bir bolim olarak, Fi-
zik ve Kimya laboratuvarlariin programimiz-
la uyumlu deney techizatlariyla donatilmasi-
na katkida bulunduk ve Bilgisayar Destekli
Teknik Resim ve Malzeme Laboratuvarlari-
mizi kurduk. Yillar icinde makine laboratuva-
ri binyesinde yer alacak isi-akiskan, dinamik,
kontrol ve robotik, konstriksiyon ve imalat
konularindaki 6grenci deneylerini sectik ve
gerekli donanimlarin alinmasina kademe-
li olarak basladik. Bir arastirma Universitesi

“ILK KEZ UYGULADIGIMIZ

'FLIPPED CLASSROOM
YONTEMININ
IYILESTIRILMESI iCIN
MEF UNIVERSITESI

OGRETME VE OGRENME

MUKEMMELIYET
MERKEZI'YLE BERABER
CALISIYORUZ."

Prof. Dr. Can Fuat DELALE
MEF Universitesi ]
Makine Muhendisligi Bolim Bagkani

olarak, Bolimimuz ogretim Uyelerinin daha
simdiden, TUBITAK In ve diger arastirma des-
tek kuruluslarinin yurt ici ve yurt disi aras-
tirma projelerine basvurularda bulunmasini
tesvik ettik. Olusturdugumuz yiksek lisans
programimiz hayata gectiginde, arastirma
projelerimiz akademik kadromuza katilacak
ogretim dyelerinin arastirma alanlari dogrul-
tusunda cesitlendirilecek. Daha iyiye ulasma-
da Ingilizce 8gretim veren bir bolim olarak,
6grencilerimizin yazili ve sézel ingilizce egi-
timinin iyilestirilmesi, itk defa uyguladigimiz
“Flipped Classroom” yénteminin gelistirilme-
si, laboratuvarlarimizin kurulmasi ve arastir-
malarimizin bilimsel ve teknolojik projelerle
zenginlestirilmesi konularina odaklandik.

Egitim basliklarinizi belirlerken sanayiden
gelen talepleri de dikkate aldiniz mi? Teorik
ve pratik egitimler arasindaki dengeyi nasil
sagladiniz?

MEF Universitesi Makine Mihendisligi Bo-
limU olarak Universite-sanayi isbirligi-
ni yasamsal buluyoruz. Ulkemizin teknolojik
kalkinmasinin, Universitedeki bilimsel ve tek-
nolojik bilgi ve arastirma birikiminin mutla-
ka sanayiyle iliskilendirilmesinin gerekliligine
gonilden inaniyoruz. Bu kapsamda, ilk adim
olarak MEF Makine Mihendisligi Endustri
Danisma Kurulumuzu olusturduk ve uyeleri-
ni, Ulkemizde otomotiv, beyaz esya, robotik ve
enerji sektorlerindeki arastirma birimlerinin
mudir ve genel muddrleri arasindan sectik.
Gecen yil itk toplantimizi yaptik ve mufreda-
timizi EndUstri Danisma Kurulu tyelerimizin
onerilerini dikkate alarak degerlendirdik. Bu
degerlendirmelerin de etkisiyle, programimi-
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“BIR ARASTIRMA
UNIVERSITESI OLARAK
BOLUMUMUZDE YURT

DISI VE ENDUSTRI
DENEYiMI OLAN GUCLU
BIR AKADEMIiK KADRO

OLUSTURDUK."

moment

“OGRENCILERIMIZIN
STAJ SONUNDA
EDINDIGI DENEYIMLERI
DIGER ARKADASLARI
VE BOLUM OGRETIM
ELEMANLARIYLA
PAYLASACAGI BIR
SUNUM YAPMASINI
ZORUNLU HALE
GETIRDIK.”

z1 ABD, Avrupa ve ulusal mihendislik akredi-
tasyon kurumlari olan ABET, ENAEE ve MU-
DEK Kriterlerine uygun bicimde temel bilim
ve temel mihendislik derslerinin yani sira,
tasarim ve laboratuvar deneyleriyle destek-
lenmis makine mihendisligi meslek dersleri,
yenilikcilik ve girisimciligi esas alan zorunlu
sosyal bilim dersleri ve sanayiyle uyumlu sec-
meli derslerle zenginlestirdik. Egitim-ogre-
tim etkinliklerimizi zengin bir arastirma orta-
miyla desteklemek, ulusal sanayimize katki
sunmak Uzere de TUBITAK, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji ile Kalkinma Bakanligi'nin kat-
kilarini hedefleyen, sanayiyle ortak projeler
olusturuyoruz.

Teorik egitimler haricinde arastirma-
gelistirme ve yenilikcilige dnem veren

bir egitim kurumu olarak 6grencilerinize
sundugunuz teknik olanaklar konusunda
neler aktarmak istersiniz?

Kuramsal egitim disinda, MEF Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimu olarak arastir-
maya ve dolayisiyla laboratuvar calismalarina
onem veriyoruz. Bu donanimlarin cagin geli-
sen teknolojisiyle uygunluguna titizlikle dikkat
ediyoruz. Bilgisayar Destekli Teknik Resim
ve Malzeme Laboratuvarlarimizi bu anlayis-
la kurduk. Kati Mekanigi, Dinamik ve Kontrol,
Isi-Akiskan ve Enerji Sistemleri ve Konstrik-
siyon ve imalat Laboratuvarlarimizi da benzer
bicimde yapilandiriyoruz. Bu laboratuvarlar-
dan gerek derslerde, gerek takim projelerin-
de 6grencilerimizin azami yarar saglamasini
amacliyoruz. Son sinif ve yiiksek lisans yap-
mak isteyen 6grencilerimizi, bolumimuzdeki
arastirma projelerinde yer almaya tesvik ede-
cegiz. Ayrica gelecek yildan baslamak Uzere,
dciincl ve son sinif 6grencilerimiz icin Tur-

kiye'deki Ust dizey sanayi kuruluslarina tek-
nik geziler planliyoruz. Erasmus gibi karsilikli
degisim programlari ve MEF Universitesi'nin
yurt disi Universitelerle ortak 3+2 Programi
cercevesinde, 6grencilerimizin yurt disi egi-
tim ve 6gretim deneyimlerinin gelismesi lze-
rinde de hassasiyetle duruyoruz.

Sizce makine mihendisligi egitimi almak
isteyen bir 6grenci neden MEF Universitesi'ni
tercih etmeli?

MEF Universitesi Makine Miihendisligi Bolii-
mu oncelikle hazirlik okulumuzdan baslaya-
rak Ingilizce egitim sunuyor. Yeterli derece-
de ingilizce bilmeyen o6grencilerimiz, lisans
6gretimine baslamadan hazirlik okulumuzda
iyi derecede ingilizce 6grenebiliyor. Hazirlik
okulumuzdaki okutmanlarin tamami yabanci-
lardan olustugundan, 6grencilerimizin Ingiliz-
ceyi kullanarak, hizla ilerletmeleri mimkin
hale geliyor. Daha énemlisi, MEF Universite-
si egitim ve 6gretimde “Flipped Classroom”
yontemini kullaniyor. Bolimiumiuzin de tim
derslerinde kullandigi bu uygulama, ogren-
cilerimizin MEF Universitesi'ni tercih etmele-
rindeki baslica nedenlerden birisidir. Bu yon-
temle ogrenciler, dersten once hazirlanmis
kisa sureli videolari online izleyerek ve gerek-
li diger ders gereclerini kullanarak derse ha-
zirlikli geliyor, ders esnasinda U¢ ya da dort
kisilik gruplar halinde 6gretim Uyesinin yardi-
miyla birbirleriyle etkileserek 6grenip uygu-
lama yapabiliyor. Makine mihendisligi boli-
muimuzde yurt disi ve endlstri deneyimi olan
gucld bir akademik kadro olusturduk. Ayrica,
egitim programimizi ABET (Accreditation Bo-
ard for Engineering and Technology), ENAEE
(European Network for Accreditation of Engi-
neering Education) ve MUDEK (Midendislik



Degerlendirme Kurulu) akreditasyonu sagla-
yacak sekilde hazirladik. Daha ilk yildan itiba-
ren bu dogrultudaki calismalarimizi titizlikle
slrdiriyoruz. Dort yillik lisans programimi-
za ek olarak 3+1 programimizla cok basa-
rili 6grencilerimize dort yillik programi, yaz
okullarinda ders almak suretiyle Uc¢ yilda bi-
tirme ve isterlerse bir yil daha devam ederek
tezsiz ylksek lisans yapma olanagl sunuyo-
ruz. Ayrica mihendislikte ilk 200°e giren yurt
disi Universitelerle ortaklasa 3+2 programi-
miz mevcut. Bu programda, ogrencilerimiz
ilk Gc yillarini MEF Universitesi Makine Mii-
hendisligi Bolimi'nde, son sinifi ise yurt di-
sinda anlasmali oldugumuz Makine Mihen-
disligi Bolumleri'nde gecirebiliyor. Bitin bu
secenek zenginligi ve nitelikli egitim-6gretim
programimiz ve bu programlarin yetkin bir
akademik kadro ile yurutuliyor olmasi, 6g-
rencilerimizin bizi secmelerindeki en dnemli
etkenlerdir.

koordineli calisma yapma sansina sahip

mi? Bu anlamda sagladiginiz staj olanaklari
nelerdir?

Ogrencilerimizin  sanayiyle koordineli ca-
lismasina onem veriyoruz. Bu konuda bazi
ogrencilerimizin  kendi c¢abalariyla sanayi
cevreleriyle edindikleri iliskileri devam ettir-
melerini tesvik ediyoruz. Temelde, 6grencile-
rimizin sanayiyle ilk ciddi tanisikliklarini zo-
runlu stajlarimiz olarak degerlendiriyoruz. Bu
ylzden zorunlu stajlarimizi kredilendirdik ve

bir 6gretim Uyesinin danismanliginda yapilan-
dirdik. Ogrencilerimizin staj sonunda edindigi
deneyimleri diger arkadaslari ve bolim ogre-
tim elemanlariyla paylasacagi bir sunum yap-
masini zorunlu hale getirdik. Genelde giri-
simcilik ve alan becerisi acisindan ¢grencinin
staj yerini kendisinin belirlemesini istiyoruz.
Bu dogrultuda ogretim elemanlarimiz gerekli
yonlendirme ve destegi sagliyor.

Boliminiz biinyesinde gerceklestirdiginiz
veya gerceklestirmeyi planladiginiz sanayi
projeleriyle ilgili bilgi verir misiniz?
Bolumimiz heniiz itk akademik yilini ta-
mamladi. Dolayisiyla, ilk yiimiz daha ¢ok egi-
tim-6gretim kalitesi Uzerinde odaklanmis du-
rumda. Sanayiyle isbirligini gelistirmek lzere
yaptigimiz calismalar ozellikle robotik, oto-
motiv ve enerji sektorlerinde yogunlasiyor.

Bugiin gelinen noktada Tirkiye'deki
Universite-sanayi isbirligini nasil
degerlendiriyorsunuz? Gelismis Ulkeler

ile kiyaslandiginda algi farkuligi ile ilgili
karsimiza nasil bir manzara cikiyor?
Turkiye'de sanayi kuruluslariyla Universite-
ler arasindaki iliski son yillarda eskisine gore
oldukca yol kat etti. Ozellikle, TUBITAK, Kal-
kinma Bakanligr ve Bilim, Teknoloji ve Sa-
nayi Bakanligi'nin artan destekleriyle Gni-
versitelerle sanayi kuruluslari ortak projeler
olusturabiliyor. MEF Universitesi Makine Mii-
hendisligi Bélumi olarak ilgili alanlarda bu
projelerde yer almak istiyoruz.

FIARLE

%2 RERLLLY

“"KURAMSAL EGITIM
DISINDA ARASTIRMAYA
DA BUYUK ONEM
VERIYORUZ. BU
ANLAYISLA BILGISAYAR
DESTEKLI TEKNIK
RESIM VE MALZEME
LABORATUVARLARIMIZI
HAYATA GECIRDIK."
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‘ALDIGIMIZ EGITIMLE

GELECEG

NITELIKLI VE

ALANLARINDA

YETKIN BIR

AKADEMIK KADROYA
SAHIP OLDUKLARINI
SOYLEYEN MEF
UNIVERSITESI

~ MAKINE

MUHENDISLIGI

- _ BOLUMU
§ OGRENCILERI,
é ALDIKLARI TEORIK
VE PRATIK EGITIMIN
KENDILERINI

CALISMA HAYATINA
HAZIRLADIGINA

INANIYOR.

EF Universitesi Makine Mithendis-
ligi Bolumu'nd, “Flipped Class-
room” sistemini Turkiye'de uy-
gulayan tek Universite olmasi ve
akademik kadronun sektor ile
yurt disi deneyimine sahip basarili isimlerden
olusmasi sebebiyle tercih ettiklerini sdyle-
yen mihendis adaylari, mezuniyetleri sonra-
s makine sektorinin farkli alanlarinda calis-
mayi planliyor.

BUSRA KOG
MAKINE MUHENDISLIG
2. SINIF OGRENCISI

“YETKIN BiR AKADEMIK KADROYA SAHIBIZ”

“Cocuklugumdan itibaren hayalim mihendis
olmakti. Fakat mihendisligin hangi alanini is-
tedigim kafamda hep bir soru isareti olustur-
mustur. Lise yillarimda ucak mihendisliginde
karar kildim. Ancak tercih doneminde, mezun
olduktan sonraki is imkanlarini da géz 6niine
alarak ucak muhendisligine yonelebilecegim,
bununla birlikte farkli alanlarda da calisma
imkani saglayacak bir meslek edinmek iste-
digime karar verdim. Bu disiinceden hare-
ketle makine mihendisliginde karar kildim.
Bu karardan sonra Universite konusunda bir
tercih yapmaya geldi sira. MEF Universitesi'ni
tercih etmemdeki baslica neden ise akade-
mik kadrosunun alaninda yetkin isimlerden
olusmasiydi. Bununla beraber 6grenci sayi-
sl az oldugu icin 6grenci akademisyen iletisi-
minin cok daha kolay olmasi, “Flipped Class-
room” sistemini Tlrkiye'de uygulayan tek
Universite olmasi, konumu itibariyle is dinya-
sinin merkezinde olmasi ve Arikanli Holding
destegdinin arkasinda olmasi tercihimi belirle-
yen diger nedenler arasindaydi. Makine mii-
hendisligi egitiminden beklentim, beni ala-
nimda en iyi niteliklere sahip bir birey olarak
is hayatina hazirlamasi yoniinde. Bu anlam-
da bolumimin ve okulumun bu beklentileri

- HAZIRLANIYORUZ

karsilayacagini distiniyorum. Acikcas Ulke-
mizde makine muhendisliginin her sektoriyle
alakali olarak yeterince bilgi sahibi oldugum
soylenemez. Ancak bildigim kadariyla Turki-
ye, makine sektoriinde dinya standartlarini
yakalamis durumda. Mezuniyet sonrasinda,
calismak istedigim alanda beklentilerimi kar-
silayacak bir is bulamamak, hedeflerime ula-
samamak veya her zaman yanimda olan aile-
min emeklerinin karsiligini verememek gibi
bazi kaygilar tasiyorum. Lisans egitimimin ar-
dindan kendi bolimimde ylksek lisans yap-
mak, calisma hayatimi ise havacilik endistri-
sinde sirdirmek istiyorum. Fakat Glkemizin
bu sektorde diinyayi geriden takip ettigini di-
suniyorum. Konuyla ilgili gerekli calismala-
ri yaparak, insanlara istenildigi takdirde her
seyin mimkin oldugunu gdstermek niyetin-
deyim. Bunun yaninda otomotiv sektorl de
calismak istedigim bir diger sektor. Yiksek
lisans ve doktora egitimimi yurt disinda ta-
mamlama gibi bir dislincem var. Fakat calis-
ma hayatimi Turkiye'de sirdirmek, tlkeme
yararli bir birey olmak istiyorum.”

MEHMET ALi UREL
MAKINE MUHENDISLIGI
2. SINIF OGRENCISI

“TEQRIK VE PRATIK EGITIMDE DENGELI BIR
YAPIMIZ VAR”

“Makine miuhendisligi egitimi almayi, baba-
min meslegi sebebiyle kicukligimden beri
sanayiyle i¢ ice oldugum ve makinelere me-
rak duydugum icin istiyordum. MEF Universi-
tesi Makine Miihendisligi Bolimi'nd de nite-
likli akademik kadrosu ve cagdas olanaklari
nedeniyle tercih ettim. Okulumuzdaki makine
mihendisligi egitiminin teori ve pratik den-
gesi gozetilerek beklentilerim dogrultusunda
verildigini diistintiyorum. ilerleyen teknolojiy-
le birlikte Turkiye makine Ureticiligi alaninda
her giin daha cok gelisme kaydediyor. Mezun




olduktan sonra imalat sektériinde calisma-
yI distiniyorum. Lisans egitimim boyunca
karsima cikan yurt disi egitimi firsatlarini da
degerlendirmeye calisacagim. Yazin bos za-
manlarimda da sanayi kuruluslarini ziyaret
ederek, oradaki usta ve calisanlari izleyip on-
lardan ogrenerek pratik egitimimi daha da
gelistirmek istiyorum.”

SEMIi RAZON
MAKINE MUHENDISLIGi
2. SINIF OBRENCISI

“MAKINE MUHENDISLIGI INSANA KENDI
YARATICILIGINI KULLANMA SANSI VERIYOR”
“Makine mihendisligini secmemde etkili olan
birkac neden vardi. Bunlardan biri ve en ge-
neli; bilgisayar bilimleri, matematik, fizik ve
elektrik gibi cok sayida alanla baglantili ve di-
ger muhendislik disiplinleri ile i¢ ice olmasiy-
di. Ozel sebebiyse kiiclikligiimden beri ucak-
lara ve hastanelerde kullanilan cihazlara karsi
olan merakim. Her zaman bu aletlerin calis-
ma prensibini merak etmisimdir. Taninmis
ve iyi Universitelerden gelen, egitim kariyeri

ile gecmisi gayet iyi olan akademisyenlerden
olusan akademik kadrosu, MEF Universitesini
secmemdeki baslica sebep oldu. Bunun disin-
da Universitenin arkasindaki glic olan Arikan-
i Holding'in daha dnce de egitim alanindaki
basarili faaliyetleri sebeplerden bir digeriydi.
Bolimimin, gelisen teknoloji ve bilimin yar-
dimiyla ortaya cikan ihtiyaclari karsilamaya
yonelik calismalar yirittigind ve bu sirecte
de insana kendi yaraticiligini kullanma sansi
verdigini dusintyorum. Bu anlamda da MEF
Universitesi'nin beklentilerimi kesinlikle kar-
silanacagini disiintyorum. Ulkemizde ma-
kine sektdriinde arastirmaya verilen katkinin
zayif oldugunu diisiintiyorum. ilerleyen yillar-
da bu durum muhakkak olumlu anlamda de-
gisecektir. Mezuniyet sonrasiyla ilgili bir kaygi
tasimiyorum. Yiksek lisans egitimimi yurt di-
sinda tamamladiktan sonra endistrinin han-
gi kolunda gorev almak istedigime karar ve-
recegim. Sektorlerden en yakini, ozel ilgim
sebebiyle hastane makineleri olabilir. 2015
yazindan itibaren bolimimle alakali staj im-
kanlarini degerlendirip, 6grendigim bilgileri
pratige dokmeye calisiyorum. Universitemin
ilerleyen sirecte de bu konuda bana yardimci
olacagina dair givenim tam.”
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Prof. Dr. A. Hamit SERBEST USiMP [Universite Sanayi ishirligi Merkezleri Platformu) Yaritme Kurulu Bagkani ve Adana USAM Genel Koordinatért

BiR FIKRIN
TICARILESTIRILMESI
VE RAFTA BIiR URUN
HALINE GETIRILMESI

SURECLERINI
PROFESYONELCE
YONETMEYE
BASLAYAN iLK ULKE
ABD OLMUSTUR.
JAPONYA
KARSISINDA KENDINI
TEHDIT ALTINDA
GORMESIYLE 1980'Li
YILLARDAN ITIBAREN,
HEM GEREKLI YASAL
DUZENLEMELER
YAPMIS HEM DE
YENi TEKNOLOJ
GELISTIRILMESI VE
YONETILMESI ICIN
IHTIYAC DUYULAN
YAPILARI KURMUS.

am fikirlerin ilk olarak bilimsel ve
teknolojik dogrulamalarinin yapildi-
g1, basari sansi gorilenlerin kamu
fonlariyla veya melek yatirim fonu,
girisim sermayesi gibi sivil yatirm
araclariyla desteklendigi bir ekosistem yara-
tilmis. Basta Avrupa olmak Uzere, ileri tekno-
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loji sahibi olan tim dlkeler bu modeli kendile-
rine uyarlamistir. Tipki ABD'de oldugu gibi bu
islevleri yerine getiren ve genellikle Universi-
telere bagli olarak calisan teknoloji transfer
ofisi adi verilen birimler kurmuslardir. Turki-
ye olarak biz de bu kervana katilmis durumda-
yiz. Bilginin teknolojiye dénistirilmesi ve ti-
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carilestirilmesi amaciyla Universitelerimizde
yeni yapilar kurulmaya baslamistir. 2013 yilin-
da TUBITAK'In 1513 kodlu Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTQ) Destekleme Programi, bu degi-
simde onemli rol oynamistir. Halen TTO prog-
rami kapsaminda TUBITAK 30 civarinda ni-
versiteyi bu amacla desteklemektedir. Ulke
adina beklentimiz, ticarilesme potansiyeli ta-
slyan buluslardan veya patentlerden uretilecek
teknolojilerle Ulke sanayisi icin ekonomik gic
olusturabilmektir. Diger bir deyisle, fikirlerin
pazarlanabilir bir trin ya da hizmete, yeni ya
da gelistirilmis bir imalata veya dagitim yonte-
mine, ya da yeni bir toplumsal hizmete donis-
tiridlmesine calisitlmaktadir. Ancak, bir fikrin
ticarilestirilmesi kolay bir siire¢ degildir. Is-
tatistiksel olarak, her 3 bin ham fikirden an-
cak bir tanesinin pazara cikabildigi, hatta ilac
sektorinde daha fazla ham fikre ihtiyac¢ oldu-
gu belirlenmistir. Gindmuz dinyasinda drin-
lerin, teknolojilerin ¢ok cabuk eskitildigi goru-
liyor. Gercekte bunlarin ekonomik omrinin
dolmadigi daha iyisinin piyasaya strildigu bi-
liniyor. Herhangi bir sektdrde lider olan firma-
nin liderligini strdirebilmesinin tek bir yolu
var; rakiplerinden daha dnce yeni ve daha lyi
bir Urind piyasaya slrebilmek. Sirketleri ¢ok
kisa strelerde yok olma tehlikesiyle yiizlesti-
ren bu yarista var olabilmenin yolu yenilikleri
artan bir hizla yaratabilmektir. Dolayisiyla, yeni
fikirler/Grunler icin en iddiali, en secici alici-
lar kiresel liderlik yarisi stirdiren firmalardir.
Serbest piyasa kurallari uyarinca da en iyileri
en yiksek fiyatla satin alabilecekler gelismis
tlkelerin uluslararasi sirketleri olacaktir.

KURESEL GIRISIMCILIK PROGRAMI

Basta ABD olmak Uzere tim gelismis Ulke-
ler, teknoloji transferi calismalarinin diinya-
ya yayilmasi icin 0zel gayret gdstermektedir-

ler. Misliman Ulkelerde teknoloji transferi
kultirind yaymak igin, “GEP (Global Enterp-
reneurship Program) - Kiresel Girisimci-
lik Programi” 2009 yilinda baslatildi. ABD nin
bir devlet programi olan GEP'in temel amaci,
dinyadaki Musliman topluluklarda girisim-
ciligi desteklemek, glclendirmek ve basari-
Ui bir girisimcilik ekosistemi kurmak olarak
aciklandi. Program kapsaminda ABD'nin 6zel
sektor ve yerel firmalarla calisilacadi, is pla-
ni yarismalarina sponsor olunacagi, gelecek
vadeden fikirlere destek saglanacagr belir-
tildi. Ayrica, yeni baslayanlara yol gostermek
icin deneyimli girisimcilerin rol alacagr men-
torluk programlari kurgulamak da prog-
ram kapsaminda. GEP kapsaminda ilk et-
kinlik 2010 yilinda ABD Baskani Obama'nin
katiimiyla “Kuresel Girisimcilik Haftasi” adiy-
la Misir'da diizenlendi. ikincisine Tiirkiye ev
sahipligi yapti, 2011 yilinda Baskan Yardimci-
si Joe Biden'in katilimiyla istanbul'da diizen-
lendi. Arap Ulkelerindeki i¢c karisikliklar nede-
niyle “Kiresel Girisimcilik Haftasi” bir daha
tekrarlanamadi. Ancak, Misliman ulkelere
yonelik egitim ve orgitlenme yardimlari fark-
li sekillerde devam etmekte. Toplumsal fay-
da acisindan bakildiginda kurulmakta olan bu
yeni sistemin yanlis bir yonu yoktur. Clnkd en
iyi fikirler en yiksek degerle Uriine donise-
cek ve toplum icin en degerli Urin yaratilmis
olacaktir. Yani toplumsal fayda maksimize
edilebilecektir.

AMAG ULUSAL SANAYIMIZi KALKINDIRMAK

Ulkemizdeki TTQ'lar, bir yandan arastirmaci-
lari patent basvurusuna tesvik ederken diger
yandan teknoloji portfoylerini, sektor temsil-
cilerine ve yatirrmcilara tanitmaya, ticariles-
tirmeye calismaktadirlar. Kendi yerel aglari

icinde patent sergisi/proje pazari gibi etkin-
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Prof. Dr. A. Hamit SERBEST
USIMP (Universite Sanayi Isbirligi
Merkezleri Platformu)

Yiratme Kurulu Bagkani
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“(SIMP, BIREYSEL
CABALARI ULUSAL
SANAYIMIZ ICIN DAHA
ETKIN VE YARARLI HALE
GETIREBILMEK AMACI
ILE TICARILESTIRME
SURECLERINE DESTEK
OLMAK VE UNIVERSITE
ILE YATIRIMCILARIN
TEK BiR NOKTADA
BULUSTURMAK
ICIN PATENT FUARI
DUZENLEMISTIR.”

mgment

likler dizenlemektedirler. USIMP, bu bireysel
cabalari ulusal sanayimiz icin daha etkin ve
yararli hale getirebilmek amaci ile ticariles-
tirme sureclerine destek olmak ve Universi-
te ile yatirmcilarin tek bir noktada bulustur-
mak icin Patent Fuari diizenlemistir. “USIMP
Patent Fuari"nda TTO'lar kendi portfoylerin-
den sectikleri ve ticarilestirilme potansiye-
li yiksek oldugunu distnduikleri patentlerini
tanitmislardir. Her toplum kendi ulusal kay-
naklariyla yuritecegi teknoloji gelistirme ca-
lismalarindan ulusal sanayisini yararlandir-
ma yollarini bulmalidir. Her toplum, dogal
olarak, oncelikle kendi ¢ikarlarini koruma pe-
sinde olmuyor mu? Akilli toplumlar kendi ¢i-
karlarini korumak zorundadir. Kendi insanina
deger katmak isteyen yonetimler bu sorum-
luluklarini yerine getirmelidirler. Ancak, so-
rumluluk sahiplerini sadece en Ust dizeydeki
yetkililerle sinirlamak yanlis olacaktir. Deger
zinciri strecine dahil olan her birey ve kurum/
kurulus sorumluluk sahibidir. Clnk{ ticari-
lestirilecek fikir sonucta bir veya birkac bire-
ye aittir ve bu bireylerin dogru yénlendirilme-
leri dogru zamanda dogru yerde bulunmalari,
dogru adimi atmalari saglanmalidir. Gercek-
te zorluk sadece buluscunun dogru yonlendi-
rilmesinden ibaret degildir. Clinkl belki on-
dan daha zor olani ulusal sanayimizde talep

yaratilmasidir. Teknolojik yatirimini disari-
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dan yapmaya alismis, kendi isletmesinde k-
clk iyilestirmeleri ancak yapabilen bir sana-
yicinin yeni bir bulusu satin alip gelistirmesini
beklemek cok gercekg¢i degildir. Hele bu fikir-
lerden dogan buluslar hentz erken asamada
iseler. Ancak, bu gercegin firmalarimiz tara-
findan “kader” olarak kabul edilmesini &nle-
mek Universitelere ve teknoloji transfer ofis-
lerine diser.

Sonuc olarak, hem teknolojik fikir sahipleri-
ne hem de sanayicilere bu strecte yol arka-
dasligi yapilmalidir. Oncelikle, Bilim Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB
ve benzeri kamu kuruluslarinin Ar-Ge calis-
malari icin verilen kamu hibe destekleri kul-
lanilarak fikirlerden dogan buluslarin gelis-
tirilmesi saglanmalidir. Bir anlamda, kamu
destegiyle hizlandirici gorevi yapilmalidir.
Ayni zamanda, bu buluslarin hangi sektor-
lerde ne tir uygulamalar bulabilecegi konu-
sunda da sanayiciler bilgilendirilmelidir ki
sanayicimiz bu fikirleri deneme cesaretini bu-
labilsin. Bu uzun ve zahmetli bir strectir ama
yapmak ve basarmak zorundayiz. Aksi takdir-
de, kendi 9zgiin fikirlerimiz “melek yatirimei”
ve “risk sermayesi yatirimcisi” gibi kurulus ve
kisilerin araciligiyla yabanci yatirmcilara go-
ricidye cikmaktan dte bir sey kazanamazlar.
Sanayimizde teknolojiyi ve Uretim tesislerini
yabanci Ulkelerden alma zincirini kiramaz.
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AMASYA MTAUNIN ROBOTU
ODUL KAZANDI

MILLI EGITIM
BAKANLIGI
TARAFINDAN
DUZENLENEN,
"9'UNCU
ULUSLARARASI
ROBOT
YARISMASI"NDA
AMASYA MESLEKI
VE TEKNIK ANADOLU
LISESi “SUMO
ROBOT” DALINDA
~ MANSIYON
ODULUNUN SAHIBI
OLDU. TUBITAK'IN
DAHA ONCE
DUZENLEDIGI
YARISMALARDAN DA
ELI BOS DONMEYEN
OKUL, OGRENCILERIN
BILIMSEL
CALISMALARA
KATILMASINI
DESTEKLIYOR.

moment

zun yillardan bu yana mesleki egi-
time sagladigi katkiyla bircok sek-
tore kalifiye eleman yetistiren
Amasya Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi (MTAL]) hayata gecirdigi
bilimsel calismalarla da dikkat cekiyor. Gec-
tigimiz yil Milli Egitim Bakanligi (MEB) tara-
findan gerceklestirilen 9. Uluslararasi Robot
Yarismasi'nda Sumo dalinda mansiyon 6di-
LU alan okul, s6z konusu dereceyle yarisma-
nin Japonya'da gerceklesecek ayagina katil-
ma sansi yakalad.
Yarismanin detaylarini ve robotun hayata ge-
cirilis stirecini 6grenmek icin Amasya MTAL
Mekanik Mekatronik Bolim Ogdretmeni
Muharrem Acikgoz ile konustuk.

Amasya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak mesleki egitime sagladiginiz arti
degerlerden soz eder misiniz?

Amasya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Amasya’nin en eski ve kokli okullarindan biri.
1946 yilindan bu yana mesleki egitim veren
okulda yeniliklerin takip edilerek bilginin glin-
celligini korumak esasiyla egitim veriliyor.
Uzun yillardir en ¢ok ihtiya¢c duyulan meslek
dallarina kalifiye eleman yetistirmek amaciy-
la bircok alanda Uretim faaliyetleri gercekles-
tiriliyor. Kendilerini gelistirmek ve is hayatinin
ritmine ayak uydurabilmek icin bircok mesle-
ki ve teknik calismalarda bulunuyor. Bu faali-
yetlerin 6nemli bir boliminu ise proje gelis-
tirme calismalari olusturuyor. Bu baglamda



Ulkemizde yapilan yarismalar, dgretmenler-
den olusturulan komisyon tarafindan takip
ediliyor. imkanlar 6lciisiinde belirlenen tim
projelere katiliyoruz.

9’uncu Uluslararasi Robot Yarismasi'na konu
olan projenizle ilgili teknik detaylari bizimle
paylasir misiniz? Proje yapi itibariyle sanayi
kuruluslari tarafindan gelistirilmeye acik mi?
Proje ginlik hayatta insan hayatinin glven-
Ligini ve sagligint korumay ve daha iyi bir ya-
sam saglamayi hedefliyor. Her biri uygula-
maya donuk ve prototip Uzerinde denenmis
projelerdir. Yapilan calismalarin neredeyse
tamami deneysel bir dzellik tasiyor. Gelistir-
digimiz projeler sanayi kuruluslarinin ilgisini
cekebilir ve gerekli yatirim olanaklari saglan-
diginda kisa siirede hayata gecirilebilir.

Projenizi hazirlarken kimlerden destek
aldiniz? Soz konusu siirecte okulunuzun

size sundugu imkanlardan kisaca bahseder
misiniz?

Okulun gozde bolimlerinden olan elektrik-
elektorik, bilgisayar ve makine alanlarinin
birlikte iyi bir sinerji yakalamis olmasi, robo-
tik ve mekatronik gibi konularda yapilan ya-
rismalara katilma istegini ortaya cikariyor.
Okul yoneticilerinin maddi ve fiziki imkanla-
ri seferber etmesi, 6grencilerin de heyecani-

ni taze tutuyor. Ben ve diger meslektaslarim
Sezgin Unal, Bahadir Ozen, Ahmet Yurtcu,
Seckin Meydan; 6grencilerimiz Mutlu Gin ve
Turabi Tirkmen'in bu projeyi hayata gecire-
bilmesi icin beraber calistik.

Projelerimizi okulumuzun imkanlariyla ger-
ceklestiriyoruz. ilimizde sanayi imkanlarinin
az olmasl nedeniyle sponsor bulamadik ama
bazi projeleri Istanbul'da faaliyet gosteren
Amasyall isverenler destekledi. Bu destekler
genelde malzeme temini yoninde oldu.

Benzer yarismalarda okulunuzun odile layik
goruldigu projeler oldu mu?

TUBITAK'In Arastirma Projeleri, Enerji Ve-
rimliligi, Bu Benim Eserim, OKA'nin Bolge-
sel Inovasyon ve Universitelerin actigi cesitli
yarismalara katilarak cesitli dereceler aldik.
Dort sene once baslayan Uluslararasi Robot
Yarismalari'na katilimimiz, bu sire boyun-
ca edindigimiz tecriibelerle nihayet basari-
ya ulasti. Sabirla eksiklerimizi tamamlayarak
ideal robotun nasil yapilabilecegini yasayarak
6grendik. Yarismada yer alan diger robotla-
rin avantaj ve dezavantajlarini teshis etmeye
calistik. Ogrencilerimizin heyecani ve istek-
leri bizleri yaristan hic koparmadi. Dort farkli
kategoride katildigimiz robot yarismalarinda
buyik sumo robotlari kategorisinde mansiyon
odulune layik gortldik. Her dalda ust siralar-
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“GELISTIRDIGIMIZ
PROJELERIN NEREDEYSE
TAMAMI UYGULAMAYA

DONUK VE PROTOTIP
UZERINDE DENENMIS
CALISMALARDIR.”
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da olan robotlarimiz ilk i¢ arasina giremedi
ancak bu durum bizi daha ¢ok motive etti. Ca-
lismalarimiz son sirat devam ediyor. Sonraki
yarismalar adina daha umutluyuz.

Bilimsel proje calismalari bir anlamda ufuk
acan etkinlikler. Bu anlamda yarismalarin
ogrencilerin egitimi tzerindeki etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz ?

Ogrencilerimiz ve alan 6gretmenlerimiz iyi

bir sinerji yakalamis durumda. Surekli ince-
lemelerde bulunan proje ekibimiz, ¢calismala-
rina okulumuzda kurdugumuz arastirma ge-
listirme laboratuvarinda ders bitimlerinde de
devam ediyor. Ogrencilerimizin kendi alanla-
rinda verilen isleri gerceklestirme dizeyleri
oldukca tatmin edici. Devreleri hazirlayan 6g-
retmenlerimiz baski ve montaj islerinde gore-
vi tamamen 6grencilere birakiyor. Programla-
mada ogrencilerimiz dgretmenleriyle birlikte




slrekli denemeler yapiyor. Mekanik tasarim-
lari yapan 6gretmenlerimiz yine robotun dre-
timini tamamiyla ogrencilere birakmis du-
rumda. Her 6grencimiz kendi alaninda payina
disen gorevi titizlikle yapiyor. Tim bu calis-
malar okullarin acilmasiyla birlikte baslayip
okulun bitimine kadar devam ediyor. Projele-
re katilan ogrenciler daha cok soru sormaya
basliyor. Bazen bizler bilmedigimiz konular-
da kendilerinden arastirma yapip getirmele-
rini istiyoruz. Ogrencilerin yaptigi arastirmalar
projelerin ve &grencilerin gelisimine de olum-
lu yonde yansiyor. Bilen, sorgulayan ve aras-
tiran bireyler yetismesi bizim icin projelerin
odul kazanmasindan cok daha tatmin edici.
Diger yandan tabii ki bir konuda konusabilmek
icin once o konu hakkinda bilgi sahibi olmak
gerekiyor. Ortadgretim dizeyinde bircok ko-
nuda bilgi sahibi olmak, dgrencilerimizin ka-
bul gormesini ve sosyal hayatta dikkate alin-
masini sagliyor. Nitekim ginimuz dinyasinda
insanlar isminden dnce tnvanlariyla kabul go-
riyor. Basarili olmak, bir alanda o6dul sahi-
bi olmak tabii ki 6grencilerimizin 6zglveni ve
okul basarilari Uzerinde olumlu etki yaratiyor.

Bilimsel calismalara verilen destekler
konusunda sektorden ve devletten
beklentileriniz neler?

Sanayi kuruluslarinin meslek liselerini birer
ikiser sahiplenmesi gerekiyor. “Meslek lisesi
memleket meselesi” projesiyle blyik sehir-
lerdekilerin oldugu gibi bizim gibi kicik se-
hirlerdeki meslek liselerinin de desteklen-

SUMO GURESLERINDEN iLHAMLA

SUMO ROBOTLAR

Yaklasik tg kilogram agiridindaki Sumo robot 20 x 20 x 20 santimetrekup
ebatlarinda daha gok bir kutuya benziyor. Robotun yine 160 santimetre
capinda siyah bir sahasi var. Adini Japonya’daki tarihi gok eskiye dayanan
geleneksel Sumo gureslerinden alan robotlar tipki gureste oldugu gibi
birbirlerini saha digina atmaya calisiyor. Bu nedenle olasi rakiplerin 6zelliklerini,
gures methodunu dngdrmeye calisarak bir yazim hazirlamak ve yliklemek
gerekiyor. Amasya MTAL'nin Sumo rohotu mekanik tasarim ve elektronik

tasarimlarini hazirlamak lizere iki ekip gérev aldi.

mesi gerekiyor. Devlet imkanlarinin yetersiz
kaldigi durumlarda sanayiciler destek verir,
meslek liseleri ile baglarini koparmaz ve per-
sonel yatirimlarini daha lise cagindaki 6gren-
cilerden baslayarak yaparsa bu durum hem
onlarin, hem égrencilerin, hem de llkenin ya-
rarina olacaktir.

Ortadgrenim diizeyinde bilimsel projelerin
icinde yer almanin sizin gibi genclere ne tir
kazanimlar getirecegini diistindyorsunuz?
Mutlu Gin: Ogretmenlerimizin ve st sinif-
lardaki ogrencilerin calismalari bizlerin de
dikkatini cekiyor. internetten video ve resim-
lere baktikca orada kendimizi gormek istiyo-
ruz. Bu calismalara katilmak icin sadece is-
tekli olmak yeterli. Ogretmenlerimiz bizleri
strekli motive ediyor ve yarismalari tanitip
katilmamiz icin bizleri yonlendiriyor. Projeler
sayesinde yurt disina giden arkadaslarimiz
oluyor. Bunlar da bizi cok heyecanlandiriyor.

“MESLEK LISESI
MEMLEKET MESELES
PROJESIYLE BUYUK
SEHIRLERDEKI
MESLEK LISELERI GiB
BiziM GiBi KUCUK
SEHIRLERDE BULUNAN
MESLEK LISELERININ
DE DESTEKLENMES]
GEREKIYOR.”
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SONYILLARIN
ENINOVATIF FIKRE
NESNELERIN INTERNET]

HIZ, VERIMLILIK VE
EN ONEMLISI BUYUK
VERI ILE BIRLIKTE
BUTUN URETIM
SURECLERININ
YENIDEN
YAPILANACAGI VE
TANIMLANACAGI
BIR DONEM VAR
ONUMUZDE.
GELECEK 20 YIL
ICINDE NESNELERIN
INTERNET]
TEKNOLOJISININ
OLUSTURACAGI
_EKONOMIK
BUYUKLUGUN

17 TRILYON
DOLARI BULMASI
BEKLENIYOR.

MAC KINSEY'IN
ARASTIRMASINA
GORE 2024 YILINDA
11 TRILYON DOLAR
SEVIYESINDE

BIR EKONOMIK
BUYUKLUK Bizi
BEKLIYOR OLACAK.

ordincl endustri devrimi olarak ni-
telendirilen internet yeni bir boyut
kazamaya basliyor. Bugiine kadar
bilgiye erisim ve iletisim araci olarak
|/ hayatimizda kendine yer bulan in-
ternet, simdi de “The Internet of Things” kav-
ramiyla karsimiza cikti. The Internet of Things
(loT) Turkcesiyle nesnelerin/seylerin interne-
ti gectigimiz son yillarin en biylk teknolojik
inovasyonu olarak nitelendiriliyor. Nesnelerin
internetinden analitik icgoriler, sirketinizde
olup bitenin gelistirilmis teknolojisi, otomas-
yon, verimlilik artisi, merkeziligin azalmasi
gibi degerli sirket ciktilarina onciilik edebilir.
Nesnelerin interneti aslinda, tam olarak “in-
ternete baglanan fiziksel seylerin yani nesne-
lerin networky” olarak tanimlanabilir.

)

NESNELERIN INTERNETININ UG ANAHTAR
ELEMENTI

Cihazlar - Sadece akilli telefonlar ve server-
lar daha ziyade nesnelerin internetinin icinde
termostat, ¢cop kutusu, buzdolabi ya da tele-
vizyon gibi ev gereclerinden endustriyel sis-
temlerdeki rizgar tdrbinleri ya da medikal
ekipmanlara kadar her sey yer alabilir.

Data - Nesnelerin interneti icindeki ger-
cek deger, bu birbiriyle iletisim halindeki ci-
hazlardan toplanan datay calisacak duruma
getirmek ve karar mekanizmalarinin daha
iyi islemesi icin bu bilgilerin analizlerinden
hareketle ongérilerde bulunmak ve onlari
kullanmak.

Baglanirlik - Nesnelerin interneti, datanin
toplandidr A noktasindan, islendigi ve analiz




NESNELERIN (SEYLERIN) INTERNETI + MOBIL GELECEK
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INTERNETE BAGLANACAK
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AKILLI CIHAZ OLACAK

EV SAHIPLERININ
YAKLASIK
0
, Z’SI
OTOMATIK AYARLANAN
TERMOSTATLAR

VE UZAKTAN
KILITLENEBILEN

KAPILAR ISTIYOR ,
e 2025 TE

GIYILEBILIR TEKNOLOJi
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BU TEKNOLOJILERIN ONLARIN
SAGLIK VE ZINDELIKLERINI
GELISTIRDIGINI SOYLUYOR
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HER ARAC BIRBIRINE

VE INTERNETE
BAGLANMIS OLACAK

SOKAK LAMBALARI

ORANLARDA
ERJI

TASARRUF

‘E VARAN EDEBILECEK

ILETISIM AGINDAKI CIHAZLARIN

NEREDEYSE YARISI
ISLETMELER iCiN

EGLENCE EVLERIN
AKILLANMASINI SAGLIYOR.
2018'DE PAZARIN BUYUKLUGU

MILYAR
DOLAR

SEVIYESINDE OLACAK.
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edildigi B noktasina sorunsuz bir sekilde git-
mesine imkan sunacak givenilir bir network
baglantisi gerektiriyor.

Burrus Research’in kurucusu ve CEO’su
olan, 6nde gelen teknoloji tahmincisi ve ino-
vasyon uzmani Daniel Burrus'un Mashable.
com icin yazdigr makalede de soz ettigi gibi
hayatimizda yer tutan tim teknoloji trendleri
arasinda en biylk olani nesnelerin interneti
ki muhtemelen son yillarin inovasyonlari ara-
sinda, 6nimizdeki bes yil icinde firmalara ve
girisimlere en blyuk firsati sunacak olan da
en blylk bozulmayi yasatacak olan da yine
nesnelerin interneti teknolojisi.

MOBIL NESNELER ARASI INTERNETIN ODAGINDA
Aslinda bugin bile her yanimiz nesnelerin in-
ternetiyle cevrili. Nesnelerin interneti, maki-
neler arasi (machine to machine - M2M] ko-
minikasyon* artisinin etrafinda dondyor. Bu
da bulut bilisim ve bilgi toplama sensoérleri/
alicilar Gstine kurulu. Mobil, bu teknolojinin
kilit noktasi olmakla birlikte uzmanlarin yo-
rumlarina gore sokak lambalarindan tutun da
limanlara, evlerimizden fabrikalara kadar ha-
yatlarimizdaki her seyi “akillandiracak”.
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Bu anlamda nesnelerin interneti gercekten
alicilarin ve makinelerin baglantili hale gel-
mesini iceriyor. Bilginin toplanmasi ve gelis-
tirilmesinin birlesiminden dogan deger, yani
aslinda dinyadaki tim alicilar tarafindan top-
lanan butln datanin, islenip gercek zamanli
olarak analiz edilmedikce o kadar da kiymetli
olmadigini séylemek mimkin.

Bulut tabanli uygulamalar islenmis data-
nin kullaniminda anahtar gorevi goriyor. Bu
ylzden nesnelerin interneti, bulut bilisim ol-
madan tim bu alicilardan toplanan datayi
yorumlamak ve fonksiyonlarini yerine getir-
mekte yetersiz kalacaktir. Temel neden ola-
rak ise bulut bilisimin aplikasyonlarin ca-
lismasinda her zaman ve her yerden erisim
imkani saglamasi gosterilebilir.

Nesneler arasi internet, robotlar ve oto-
masyonun alt yapisi olacak. Hiz, verimlilik
ve en onemlisi Buyik Veri (Big Datal ile bir-
likte butln Uretim sireclerinin yeniden ya-
pilanacagl ve tanimlanacagi bir donem var
oniimiizde. Oniimizdeki 20 yil icinde bu tek-
nolojinin  olusturacagr ekonomik buyuk-
ligin 17 trilyon dolar olmasi bekleniyor.
McKinsey&Company'nin arastirmasina gore



ise 2024 yilinda 11 trilyon dolar seviyesinde
bir ekonomik biyuklik bizi bekliyor olacak.

KAMUDA 4.6, 0ZEL SEKTORDE 14.4 TRILYON
DOLARLIK PAZAR

Cisco'nun bu alanda yaptigi calismalar ise
ontmizdeki 10 yil icinde, nesnelerin interne-
ti alaninda kamuda 4.6 trilyon dolar, 6zel sek-
torde ise 14.4 trilyon dolar bir ekonomik bi-
yuklik olusacagini gosteriyor.

S0z konusu rakamsal verilerin nasil yarati-
lacagina dair stpheleri bir ornekle gidermek
gerekirse; cesitli alicilarla desteklenmis akilli
betonlar kullandiginiz bir kopri insa edildigini
disinin. Bu kopri bizi bir felaket yasanma-
dan once problemleri ¢c6zmemiz konusunda
uyaracak. Ayrica bu akilli teknolojiler sadece
koprinln insasiyla sinirli kalmayacak. Kop-
ridde buzlanma oldugunda ayni alicilar devre-
ye girip internet kanaliyla képruyu kullanacak
araclarla iletisime gecerek bu bilgiyi akta-
racak. Arac¢ yolda buzlanma olduguna iliskin
sUrdciyl uyaracak ancak siricl yavaslamak
istemese bile ara¢ otomatik olarak gerek-
li hiz sinirlarina gerileyecek. Bu alicidan ma-
kineye [sencors to machine - S2M) ve maki-
neden makineye [machine to machine - M2M]
kominikasyonun sadece bir tek yolu ve drne-
gi. Yani koprudeki sensorler araclarimizdaki
makinelere bilgiyi iletecek ve biz bilgiyi eyle-
me donustirecegiz.

Etkilerin ne boyutlarda olacagini bu en ba-
sit ornekte bile gormek mimkin. Peki, akilli
bir sehir akilli bir aracla konusmaya baslarsa
ne olur? Yolda trafigin akis yoninde gidiyor-
sunuz ve trafik sikismyor clnki sabit zaman

NESNELERIN iNTERNETINE DOGRU

ayarli trafik isiklari yerine akilli trafik isiklar
var ve trafigin yogunluguna gore mikemme-
le en yakin sekilde sizi yonlendiriyor. Trafik ve
gitmekte oldugunuz sokagin sartlarina ilis-
kin surictllere surekli bilgi akisi saglaniyor ve
rotanizi gideceginiz gizergahin yogunluguna,
uzunluguna, yol yapim calismasi bilgilerine vs
gore tekrar dizenliyor.

56 NEDEN BU KADAR ONEMLI?

5G tlm bu datalarin toplanmasi, bulut tabanli
aplikasyonlarin bu datayi isleyip analiz ederek
bir bilgiye donistirmesi, makinelere iletme-
si ve anlik degisen kosullara gore gercek za-
manli olarak tepki vermesi acisindan dnemli.
Bu ornekten hareketle bulut bilisimin ve top-
lanan datanin anlik olarak islenip size an-
lamli bir bilgi olarak sunulmasinin ne élctide
onemli oldugunu ve nesnelerin internetinin
odak noktasinda neden internetin, dolayisiy-
la 5G teknolojisinin oldugunu anlamak daha
kolaylasiyor.

Bir adim ileri goturelim ornegi. Akilli kdpri-
ler, akilli trafik lambalari, akilli sehir aydinlat-
malari, akilli reklamlar, akilli sehirler.. Sade-
ce sehirlerle sinirli kalmadigini da disinin.
Bu hayatlarimizda oldukca biylk ve temel-
den bir degisim anlamina geliyor. Biz ‘seyle-
ri" akilli hale getirdikce bu yeni Grlnler ve hiz-
metlericin daha blytk bir mihendislik sireci
baslayacak.

GIRISIMCI PERSPEKTIFINDEN NESNELERIN
INTERNETI

IDG Enterprise’nin binden fazla calisani olan
organizasyonlarda yaptigi arastirmanin so-

NESNELERIN INTERNETI,
CIHAZLARIN BIRBIRLERI
ARASINDA ILETISIM
KURMASI MANTIGINA
DAYANARAK
KULLANICILARIN
HAYATLARINI
KOLAYLASTIRAN BiR
TEKNOLOJI ANLAMINA
GELIYOR.
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NESNELERIN iNTERNETi ADAPTASYON

ZORLUKLARI

Kaynak: IDG Enterprise
arastirma verileri

nuclarina gore dinyanin genelinde bu pazar
26 milyar bireysel cihazla ¢evrelendi. 2013 yiI-
linda buyuklugd 1.9 trilyon dolar olan nesne-
lerin interneti teknolojisinin pazari 2020°de
7.1 trilyon dolar seviyelerine c¢ikacak. Bugin
nesnelerin internetine adaptasyon oranlarina
bakildiginda dinya Uzerindeki sirketlerin yiiz-
de 56'sinin aktif olarak bu teknolojiyi arastir-
digini ve takipte oldugunu, yizde 13’Unin pi-
lot uygulamalara basladigini, ylzde 6'sinin
dretim, yonetim yahut operasyon asamala-
rina entegre ettigini gortyoruz. Oysa bu tab-
loda yiizde 26'lik dilimin ise adaptasyona dair
hicbir fikri olmadigi ¢ikiyor ortaya.

PEKI BU DURUMDA YENI YATIRIM KARARLARI
NASIL DEGISIYOR?

Nesnelerin internetinin dtesini disiinen orga-
nizasyonlarin ylzde 32'si gelecek yil bu tek-
nolojinin ‘top teknoloji yatirimi® olacagini soy-
liyor. Nesnelerin internetini uzun vadeli ele
alan sirketlerin bu anlamda planlari var. Bu
sirketlerin yizde 26s1 bu teknolojiye adaptas-
yonun, onlarin organizasyonlarina ek harca-
malar da getireceginin bilincinde olarak plan-
lamalarini stirduriyor.

Girisimlerin ylzde 31'i karar mekanizmasinda
gorev alan yoneticileri nesnelerin internetinin
onemli olcide onlarin isletmelerini etkileye-
cegine inaniyor. Daha az etkileneceklerini du-
sinenlerin orani yiizde 32, emin olmayanlarin



oraniylzde 12 ve ¢ok az ya da hic etkilenmeye-
ceklerine inananlarin oraniise yiizde 26.

Nesnelerin interneti is stratejilerinin bircok
alanina entegre edilebilir. Bu anlamda gi-
venlik yizde 78, mobil ylizde 74, network yiiz-
de 56, bulut ylizde 55, biiylk data ylzde 38 ve
sosyal alanlar ise ylizde 32 oraninda nesnele-

rin internetinin etki alanina girecek.

NESNELERIN INTERNETIYLE ARTAN SIBER
GUVENLIK ENDISESI

Teknoloji arastirmalari sirketi Gartner bu yil
toplam nesnelerin internetinin ylizde 21'inden
fazlasinin akilli evlerde olmasini ve 1.6 mil-
yardan fazla internet baglantili cihazin bu dev
ekosisteme eklenmesini beklediklerini acik-

ladi. Bir yandan blylyen bu ekosistem kulla-
nicilarin kisisel bilgilerinin glvenligi ve &zel
hayatin gizliligi gibi sorunlari da beraberinde
getiriyor. Sadece ortalama tiketicinin Ucten
fazla akilli kisisel cihaza sahip ve kullaniyor ol-
mas! dustnilirse durumun ciddiyeti de daha
net anlasiliyor. Biitlin bu cihazlarin izledigi, in-
teraktif iliskide oldugu, kisisel ve 6zel datalari
gltvenlik aciklari nedeniyle sirekli yaydigr di-
slincesi bile yeterince Urkdticd. Bu durumun
beraberinde tiketim aliskanlklarini degistir-
meye yonelik ve cogu zaman farkina bile va-
rilamayacak kadar buyuk olcekli bir pazarla-
ma iletisimine maruz birakmasi sanirim en az
korkutucu sonuclardan biri olurdu. Haliyle bu
alanda da olusan ciddi bir pazar sdzkonusu.

USTUNDE GITTIGINiZ
AKILLI KOPRU ARACINIZA
KOPRUDE BUZLANMA
OLDUGU BILGISINI
AKTARACAK. ARACINIZ
YOLDA BUZLANMA
OLDUGUNA iLISKIN
SURUCUYU UYARACAK
ANCAK SURUCU
YAVASLAMAK ISTEMESE
BILE ARAG OTOMATIK
OLARAK GEREKLI
HIZ SINIRLARINA
GERILEYECEK.

EGITIM SISTEMININ
AKILLI ORTAMA
TASINMASI ILE

SAYESINDE,
OGRENCILERIN
BULUNDUGU ORTAMDAN

ISTEDIKLERI ZAMAN

DUNYANIN BASKA

NOKTASINDAKI BIR

UNIVERSITEDEN EGITIM
ALABILIYORLAR.
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makine tarihi

KONTROL PANELLERI

NEYDI? NE C

ZAMANDAN
TASARRUF ETMEK
ADINA “UZAKTAN

KONTROL
SISTEMLERI"NIN
TARTISILDIGI,
NESNELER ARAS|
INTERNETIN HER
GEGEN GUN BIRAZ
DAHA POPULARITE
KAZANDIGI VE
BIRKAG YIL IGINDE
HAYATIMIZA
EGEMEN OLMASIN|
BEKLEDIGIMIZ,
MOBILITENIN
ALTIN YILLARINI
 YASADIGI SU

GUNLERDE KONTROL

PANELLERININ
TARIHSEL GELISIM
SURECINI MERAK
ETTINIZ Mi?
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anuel'inden tutun da otomati-
ge varana dek hemen her maki-
ne odasinda gorduigimiz, bilim
kurgu filmlerinin  vazgecilmezi
dev makinelerin, seri Uretim sis-
temlerinin, ucaklarin ya da evdeki televizyo-
nun yonetildigi yerler... Makinelerin klavyeleri
diye adlandirabiliriz onlari. Bazen bas dondi-
ren biyuUkliklerde ve karmasiklikta bir kont-
rol panelinin énindeki “iyi adami” géririz
filmlerde ne yapacagini bilmez gibi bir hali
olan. Heyecan icinde dogru tusa basmasini ya
da dogru kolu cekmesini bekleriz. Ya da rek-
lamlardan cok sikildiysak kumandaya uzanir
elimiz.

Peki zaman zaman ailelerin birlik ve butunli-
gunu bile tehdit eden en basit haliyle bir ku-
manda olarak gordigimiz bu paneller dev
Uretim sistemlerini calistirirken nasil ihtilaf-
lara yol acabilir, hi¢ dislindiiniiz mi?

Son (¢ yilda yeni 6zellikleri ile internet ara
ylzll, erken uyari sistemleri ve hassas gos-
tergeleriyle son derece gelismis kontrol pa-
nellerine rastliyoruz. Dokunmatik ekranlari ve
hizli veri aktarimlari sayesinde makinelerden
gelen verileri aninda gérebilmek ve boylelik-
le daha hizli ve glvenilir bir sekilde islemle-
ri gerceklestirmek mumkin. Devasa telefon
ekranlari hayal edin. Ustelik diger yandan da
bu dokunmatik ekranlar alanlari kablo ka-
labaligindan ve herbirinin islevlerinin tek
tek bilinmesi gereken buton kalabaligindan
kurtariyor.

TEK NOKTADAN KONTROL

Sanayi devrimini takiben hayatimizda maki-
nelerin onemi ve anlami glin be giin artti. Bu-
glinse tepe noktada. Makinelerin dnemi art-
tikca ve hayatimiza daha gelismis makineler
dahil olduke¢a kullanim alanlari ve onlari kul-
lanmak da gittikce karmasiklasiyordu. Maki-

neyi kontrol eden buton salter gibi aygitlarin
makinelerin yani basinda bulunmasi ise seri
Uretim yapilan onlarca makinenin ayni anda
calistigr fabrikalarda her gecen gin biraz
daha zorlasiyordu. Ustelik her bir makine-
yi yonetmesi icin ayri ayri insan gici gereki-
yordu. Aslinda kontrol panelleri bu ihtiyactan
dogdu. Uretimdeki emek yogunlugunu azalt-
ma ve tasarruf yapma ihtiyacindan. Bir baska
deyisle makinelerin tek bir noktadan izlene-
bilmesi ve kontrol edilebilmesi ihtiyacindan.
Zaman icinde kontrol panellerini ¢cesitli hiz ve
gerilim olcerler, hiz ayar sistemleri vb. ma-
kinelerin kullanimini daha etkin hale getiren
aygit ve donanimlar susledi.

MAKINE GESITLILIGIYLE ARTAN PANEL
CESITLILIGI

Bugiin makine cesitliliginin de bir hayli art-
masi ve makinelerin ciddi oranda kisiselles-
mesiyle birlikte kontrol panellerinin cesitliligi
ve fonksiyonlari da bir hayli artmis durumda.
Ya da tam tersi bir bakis acisiyla makine c¢e-
sitliliginin nedenini entegre olabilen parcala-
riyla kisiye 6zgl kullanim olanaklari saglayan
kontrol panellerine baglamak da midmkdn.
Kontrol panellerini basitten gelismise sinif-
landirirsak, karsimiza itk olarak kontrol pa-
nellerinin vazgecilmez aygiti PLC'ler cikar.
Kontrol panelinde kullanilacak her buton
ve islevsel bir malzeme icin PLC'lere giris
ve cikis tanimlamak gerekir ki bu da ek bir
modil veya PLC demektir. Burada yine son
yillarda karsimiza sirekli ¢citkan dokunmatik
ekranlarin 6nemi yine gorilebilir ki dokun-
matik ekranli kontrol panellerinde daha az
saylda giris ve cikis tanimlanabilir. Boylece
hem maliyetler acisindan daha disik but-
celer hem de daha ¢ok kisisellestirerek ma-
kineler icin maksimum kullanistiligr sagla-
mak mimkin olur. Bu da siphesiz Gretim



kontrollerinin daha pratik ve en az hatayla
en guvenli sekilde yapilmasinda onemli bir
etki yaratir.

BIG DATA ONEM KAZANIYOR

Mikro paneller isminden de anlasilabilece-
gi gibi kicik yapilari olan ve sistemlere en-
tegre etmesi kolay paneller. Kicik firmalarin
kiictk panolar icin kullanmayi tercih ettigi bu
paneller, MIP haberlesme protokoliine uygun
uretilir ve en fazla 6 PLC ile calisir.

Push button paneller ise kolay kablo baglanti-
si, oldukca kullanisli ekranlari, bircok panoya
sorunsuz uyumlu olusu ve kolaylikla temizle-
nebilmeleri gibi 6zellikleriyle hayatimizda yer
edindi. Buton switch gibi elemanlarin da ko-
laylikla eklenebildigi bu paneller PLC'ler, DP
sistemleri ve MPI haberlesme sistemleri ile
uyumlu calisabilir.

Multi paneller de tim haberlesme protokol-
lerine uyumlu calisir bu nedenle farkli sis-
temlerde kullanim kolayligr saglar ve ayrica
ylksek veri saklama kapasiteleri nedeniyle
hizli program dongili sistemelerde de so-
runsuzca kullanilabilirler. Daha cok biylk ve
birbirinden farkli Gretim bantlarina sahip fir-
malarda tercih edilen multi panelleri ayni za-
manda kisisellestirilebilmeleri de oldukca
tercih edilir kilar.

Mobil panellerin kullanimiysa dagitim sebe-

kelerindeki blyuk panel tasima ve kullanma
zorlugunu asmaya yoneliktir. PLC lerle ha-
berlesebilen, farkli sistemlerle iletisim kura-
bilen bu panellerin dokunmatik ekranlari ve
tus takimlari ile kompleks bir yapi sunmala-
ri ise avantajlarinin basinda gelir. Diger yan-
dan ise “big data” toplanmasinin ve analizinin
oldukca dnem kazandigi gliniimiz sartlarin-
da blylk veri depolama 6zelligi de baska bir
avantajl olarak go6ze carpar. Yine farkl sis-
temleri bir arada kullanan isletmeler icin
daha elverisli oldugu sdylenebilir.

UZAKTAN KONTROL SISTEMLERIYLE KONTROL
PANELLERI DE CEBE GiRIYOR

Uzak bir sahaya kurulan bir sistem ile verileri
toplayan ve bu verileri iletilebilir kilan bir kay-
nakta kodlayan, bilgileri ana makine adi verilen
sisteme aktaran ve yeri geldiginde bu sireci
yonetmeyi mimkin kilan cihaz ve sistemlere
uzaktan kontrol sistemleri adi veriliyor. Yiikse-
len mobilite, zaman tasarrufu ve verimlilik ih-
tiyacindan dogan bu sistemler icin temel ge-
reksinim hizli ve glcli bir internet baglantisi.
Bilgisayar tabanli bu kontrol sistemleri sanayi-
nin ylkselen trendi. Ancak heniz nitelikli mi-
hendis ve givenlik gibi nedenlerle yeterince
yayginlasmasa da Uretim sistemlerinde emek
ihtiyacini minimize etmesi beklendigi icin tim
sektorlerin istahini kabartiyor.

MAKINELERIN TEK
BIR NOKTADAN
IZLENEBILMESI VE
KONTROL EDILEBILMESI
IHTIYACINDAN
DOGAN KONTROL
PANELLERINI ZAMAN
ICINDE CESITLI HIZ VE
GERILIM OLCERLER,
HIZ AYAR SISTEMLERI
VB. MAKINELERIN
KULLANIMINI DAHA
ETKIN HALE GETIREN
AYGIT VE DONANIMLAR
SUSLEDI.
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KURUMSALYONETIMVE
SIGORTACILIK SEKTORU

Dog. D I. Ozlem Kog tarafindan kaleme aliman “Kurumsal
Yonetim ve Sigortacilik Sektorii” ¢alismasimda, kurumsal
yonetim tiim yonleri ile ele alimwrken, halka agik sigorta
sirketlerine de deginiliyor.

Sigortacilik sektorinde gicli bir kurumsal yonetim icin, hem ic-
sel hem de dissal tedbirlere (bilesenlere] gereksinim vardir. ic-
sel olanlar; sirketin kendi icinden kaynaklanan yonetim kurulu,
risk yonetimi, ic denetim ve i¢ kontrol sistemleri ile tim bunla-
ri denetim altinda tutan komiteleri kapsiyor. Dissal tedbirler ise,
hem sigorta sirketlerini denetleyen hem de piyasalari izleyen dis
denetim otoritesi olarak karsimiza cikiyor. Sektorde yiksek di-
zeyde seffaflik ve hesap verebilirlik olabilmesiicin her iki tedbire
de gereksinim duyuluyor.

Dog. Dr. I. Ozlem Kog, “Kurumsal Yénetim ve Sigortacilik Sekto-
ri” calismasinda, kurumsal yonetime tim yonleri ile deginirken,
ayrica sigortacilik sektoriinde kurumsal yonetim uygulamalarin-
dan bahsediyor. Kitapta halka acik sigorta sirketleri de “zorun-
lu olmayan kurumsal yonetim ilkeleri” acisindan analiz ediliyor.

KURUMSAL YONETiM
: VE
SIGORTACILIK SEKTOR

B It Ot Mo reer
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THE AGE OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

ABD’li arastirmact Jeffrey D. Sachsin imzasinma tagryan “The
Age of Sustainable Development” kitabi, zorlu giincel sorunlar
cozmek icin stirdiiriilebilir kalkinmanin nasil biitiinsel bir

FOREWDAD BY
sekilde kullanmilabilecegi sade bir dille okwyuculara anlatilvyor. _ BAN KI-MOON

BM Genel Sekreteri Ban Ki-Moon'a sekiz maddeli Milenyum Kal-
kinma Hedefleri konusunda 6zel danismanlik yapan, the New York

Times tarafindan “muhtemelen dinyadaki en onemli ekonomist” \"..\
olarak tanimlanan ABD’li arastirmaci Jeffrey D. Sachs, son kitabi e
“Surdurilebilir Kalkinma Cagi'ni (the Age of Sustainable Develop- ‘IHE ﬂGE—hF

ment) yayimladi. Bu 6nemli yeni calismasinda asiri yoksulluk, cev-

resel bozulma ve politik-ekonomik adaletsizlik gibi zorlu glincel so-
runlari cozmek icin sirdirilebilir kalkinmanin nasil bitinsel bir “E“EL“PMEH
sekilde kullanilabilecegini pratik bir cercevede sunuyor.

Sachs kitabinda surddrdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin S
gereken araclari, olciimleri ve pratik yollari okuyuculara, 6grenci- JEFFRET D. SRE“
lere, aktivistlere, cevrecilere ve politika yapicilarina sade bir dille
anlatiyor. Retorik bir egzersizden ziyade bu kitap; bilgilendirmek, il-
ham vermek ve tesvik etmek icin tasarlanmis.

pupih hmuhee




DUNYANIN DURUMU 2015

Giilru Hotinli'nin cevirisiyle Tiirkiye Is Bankast
Yaymlar: tarafindan basilan Diinyanin Durumu 2015:
Siirdiiriilebilirligin Oniindeki Gizli Tehditlerle Yiizlesmek o
wsimle kitap, sekiz boliimde diinyada siirdiiriilebilirligin WORLDWATCH ENSTITUSU
oniindeki engelleri ve ¢oziim yollarimi tartisryor. i

DUNYANIN

DURUMU 2015

Worldwatch Enstitisi'nin en meshur yayin serisi Dinyanin

Durumu'nun 2015 yili kitabinda uzmanlar, sirdirilebilirligin SORDUADLEBILIALIGIN ONUNDEX]
L) TEHDITLERLE

onundeki gizli tehditleri arastiriyor ve bunlara nasil yaklasilma-
si gerektigini irdeliyorlar. Uluslar; taskin, kuraklik ve diger asiri
iklim olaylarindan kacan iklim degisikligi multecilerinin yol actig
goc ile nasil basa cikacaklar? Kirlilik, su kitligi, 1sinan bir diinya...
Cevre tahribatini anladigimizi dislniyoruz. Oysa bunlar yalnizca
gozlenebilen sorunlar. Gida givensizligi, enerji-ekonomi iliskisi,
iktisadi varliklarin cevre tahribati yoluyla deger kaybetmesi, hay-
van kdkenli hastaliklarda hizli yikselme ve iklim kaynakli géc¢iin
yarattigi zorluklar, sirdirilebilir olmayan kiresel sistemin so-
nuclarindan sadece birkaci. insanligi daha iyi bir rotaya oturtmak
icin milyonlarca kicik ‘¢cozimler’ gerekiyor.

Biyolojik cesitlilik kaybina, sera gazi emisyonlarinin biyosferi ve
okyanuslari etkilemesine sebep olan ekonomik blylime vazgecil-
mez mi? Bir ekonomi, blyiimeden de dinamik olabilir mi? Yeryi-
zinin muhafaza edilmesi icin ne tir bakis acilarina ihtiyacimiz
var? ‘Dinyanin Durumu 2015: Siirdirilebilirligin Oniindeki Gizli
Tehditlerle Yizlesmek’, sekiz bolum altinda bu sorulari ve daha
bircok kilit konuyu, temel sorunlar ve bunlara yonelik esnek ¢o-
ziimlerle derinlemesine inceliyor.

GIRISIMCILIGIN ALTIN KURALLARI

Ertugrul Belen ve Taylan Demirkaya imzasiyla Optimist

Yaymlari'ndan gikan Girigimeiligin Altin Kurallar: Tiirkiye'de s a1

de son yillarda sayilar: her gegen giin artan girisimcilere ve G I R ' 'M
girisimet olmak igin wygun zamana bekleyenlere konunun

wzmanlar: ve tecriibelilerinden tavsiyeler igeriyor. c"_i Gi" ALT' N
KURALLARL,

Girisimciligin Altin Kurallari'nda, konularina yillarini adamis uzman
24 girisimci, profesyonel ve akademisyenin cok degerli deneyim-
lerini kendi kalemlerinden anlatimlariyla bulacaksiniz. Her yazar,
uzmanlik konusunu 10 adimda paylasiyor: Girisimcilik ekosiste-
minden kurulus stratejilerine, hukuktan satisa, networking'den ya- o A
tirimcr iliskilerine uzanan bdylesi bir kolektif eser, Turkiye'de ilk W w——

kez yayinlaniyor. Girisimciligin Altin Kurallari, girisimci ve girisimi- 9@' ‘
nin yolculugunda vazgecilmez bir pusula olma niteligi tasiyor.
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‘@ iz birakanlar

'S DUNYASININ ACI KAYB

TEK BASINA
CIKTIGIMIZ TUHAF
BIR YOLCULUKTUR

HAYAT. BU

YOLCULUKTA

KARSIMIZA CIKAN

SINAVLARDAN
BASARI ILE CIKMAK
ONEMLIDIR
ESASINDA. TAM

DA BU TANIMA
UYGUN BIR INSAN,
BIR IS INSANI
OLARAK CIKIYORDU
KARSIMIZA
MUSTAFA VEHBI
KOG. AN OLUMUYLE
TURKIYE'YI YASA
BOGAN iS ADAMI
ARDINDA GOZ YASI
ILE BIRLIKTE BASARILI
ISLER DE BIRAKTI.
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imi gidisler vakitsizdir. Gectigimiz
giinlerde kaybettigimiz Unli is ada-
mi Mustafa Vehbi Koc¢'un vefati da
vakitsiz bir veda oldu. Ani olimiy-
le Turkiye'yi yasa bogan Kog, ardin-
da goz yasi ile birlikte dnemli isler de birakti.
Tirkiye'nin ve yerli sanayinin gelismesi i¢in
kalifiye eleman konusunu onemseyen is in-
sanlarindan biriydi ve belki ilkiydi.
Mustafa Koc sadece filantropist yoniyle bili-
nen bir is insani degildi siphesiz. Forbes’in
arastirmalarinin ve Uclnci kusaga devredi-
len sirketlerin kiculdiklerine dair yaygin ina-
nislarin aksine son ic yilda sirket, ailenin 3.
kusak temsilcilerinden olan Mustafa Koc'un
isabetli kararlari neticesinde iki bucuk kat
buyudd. 4 Nisan 2003'te basina gectigi Koc
Holding'in degeri, Mustafa Koc'un ydnetimin-
de ylzde 800°Un Uzerinde artarak 2.9 milyar
liradan 27.6 milyar liraya ulasti. Ko¢'un lider-
ligindeki holdingin aktif toplami 2002'de 681
milyon liradan 2015 yil sonu itibariyla 73.4

milyon liraya c¢ikarken, net kar da 36.3 mil-
yon liradan 2.2 milyara ulasti. Yine ayni do-
nemde holdingin calisan sayisi da iki kat ar-
tarak 50 bin 19'dan 94 bin 513’e ¢iktl. Mustafa
Koc'un basarilari sadece rakamlarla sinirli
degil. Ko¢'un kaptanligindaki holding isabetli
satin almalari kadar radikal satis kararlariyla
da glindemdeydi.
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ALT UST ETTI

Turkiye'nin en blyik sanayi kuruluslarindan
TUPRAS ve Tiirkiye'nin bilyiik bankalarindan
Yapi Kredi, Mustafa Ko¢ doneminde holding
binyesine katilmisti. Satin alindigi glinden iti-
baren, gecen siire icinde TUPRAS'In degeri
ylzde 150'nin Uzerinde, Yap! Kredi'nin dege-
riise ylizde 200'Un Uzerinde artti. Beko bugiin
ingi[tere'nin, Rusya’'nin en bilinen markala-
ri arasinda gosteriliyor, Beko'nun bugin yurt
disinda 15 fabrikada Uretim yapiyor olmasi
Mustafa Koc doneminin eserlerinden biri.




MUSTAFA VEHBI KOG KIMDIR?

Kog Ailesi’'nin 3. Kusak ydneticilerinden
Mustafa V. Kag, lise 6grenimini 1980°de
isvicre’deki Lyceum Alpinum Zuoz'da, yiiksek
6grenimini ise 1984 yilinda ABD'de George
Washington Universitesi isletme balimiinde
tamamlad.

Calisma hayatina 1984’te Tofas'ta MUsavir
olarak basglayan Kog, Ram Dig Ticaret'te Satig
Mudarlugu ve Satis Genel Madar Yardimeiligi
gorevlerinde bulundu. 1992 yilinda Kog
Holding’e gecerek cesitli gruplarda baskan
yardimcisi ve bagkan goérevlerini ifa etti. Kog,

Bunun yaninda 2006'dan itibaren ¢ikacak soy-
lentileri dikkate almadan, ilgi duymadiklari
pazarlardan c¢ikan ve bu pazarlardaki sirket-
lerini elden cikaran Koc Holding'in bu politi-
kayla izocam, Doktas, Demirdskim ve Mig-
ros satislari da Turk is tarihinin ezberbozan
hamleleriydi.

Tldrkiye ekonomisinin yizde 9'unu, ihra-
catinin ylzde 10°unu, devletin toplam ver-
gi gelirlerinin ylzde 9,4'Und teskil eden Koc
Holding’'de son olarak, Mustafa Koc'un ve-
fatindan c¢ok kisa bir slre oncesine dek
Arcelik’in marka bilinirligini artirmak ve glo-
bal bir oyuncu olmasini saglamak icin Ge-
neral Electric’in beyaz esya bolimind satin
alinmasi hedefleniyordu.

MEMLEKET MESELELERI MUSTAFA KOG'UN DA
MESELESIYDI

Koc'un kaybinin ardindan ailesinin ¢elenk ye-
rine bagis yapilmasi ricasi lzerine Musta-
fa Koc'un sevenleri, Turkiye Egitim Vakfi'na
(TEV) 3 bin 500 celenklik bagis yapti. TEV'in
yaptigi aciklamaya gore bu bagis mikta-
ri TEV'in 49 yillik tarihinde bugiine kadar ya-
pilan en ylksek bagisin sekiz kati tutarin-

2011 yilinda Yanetim Kurulu Uyesi, 2002
yilinda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olduktan
sonra, 2003-2015 yillari arasinda Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkanlidina geldi.
Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi’'nde
2005-2010 Dénemi Yilksek istisare Konseyi
Bagkanhgini yariiten Mustafa Kog, 2011-
2015 déneminde TUSIAD Yiiksek istisare
Kanseyi'nin Onursal Bagkani, 2015 yilinda
TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi ve Onursal
Baskani oldu.

2006-2013 doénemi Finlandiya istanbul

Fahri Konsolosu da olan Kag, ayni zamanda
istanbul Sanayi Odasi ve Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu, Kuveyt Uluslararasi Bankasi
Danigsma Kurulu, JP Margan Uluslararasi
Konseyi, Rolls-Royce Uluslararasi Danisma
Kurulu, Council on Foreign Affairs Uluslararasi
Konseyi ve Bilderberg Toplantilarinin Yurutme
Kurulu Uyesi olarak gdrev aldi. 2005 yilinda
italya Hilkiimeti’nin Cavaliere D’Industria
nisanina, 2012 yilinda Uluslararasi Leonardo
Odult’ne layik goraldu.

Mustafa Vehbi Kog, World Monuments Fund
ve Carnegie Vakfi ile BNP Paribas gibi saygin
kuruluglarca édullendirilen Kog Ailesi’nin,
sosyal ve kulttrel yagsama katkilarini hayata
geciren Vehbi Kog Vakfi’nin Yénetim Kurulu
Uyesi ve Tirk Egitim Ganulltleri Vakfi'nin
Miitevelli Heyeti Uyesi'ydi.

da. Vakfa yapilan bagislar Mustafa Vehbi
Ko¢ Burs Fonu'nda toplandi. Fonun Mustafa
Koc¢'un onciiltigiinde 2006 yilinda hayata geci-
rilen ‘Meslek Lisesi Memleket Meselesi’ pro-
jesine ithafen meslek lisesi 6grencilerine kul-
landirilacagi belirtildi.

Mustafa Koc¢'un blyiik onem verdigi Meslek Li-
sesi Memleket Meselesi projesi, 2006 yilinda
start aldi. 81 ildeki 250 okulda 8 bin meslek li-
seli 6grenciye staj destekli egitim bursu, istih-
dam onceligi ve kocluk hedefiyle yola cikilan
projeye 21 Koc sirketi destek verdi. Projeyle 8
bin 6grenci hedefi gercege donisirken meslek
liselerinde 6grenci sayisinda ylizde 68 artis sag-
landi. Koc Holding calisanlarinin aktif katkisiyla
ydritilen kampanya uluslararasi ilgi uyandird.
Mustafa V. Kog, “Ulkemizde genclerin geli-
simlerine cok yonlu destek vererek, istihdam
edilebilirliklerinin 6ntnd acan bu uygulama-
larin yayginlasmasi en buylk arzumuz. Ulusal
rekabet glicimuzu artirmak, Ulkemizin kal-
kinmasina katki saglamak ve issizlikle mu-
cadele etmek icin istihdam ve mesleki egi-
tim iliskisinin glclendirilmesi gerekli ve hatta
sarttir” diyerek meslek liselerine verdigi one-
mi dile getirmisti.

MUSTAFA KOG'UN
VEFATININ ARDINDAN
SEVENLERI, TEV'E 3
BIN 500 CELENKLIK
BAGIS YAPTI. BU BAGIS
MIKTARI BUGUNE KADAR
YAPILAN EN YUKSEK
BAGISIN SEKiZ KATI
TUTARINDA. VAKFA
YAPILAN BAGISLAR
MUSTAFA VEHBI KOG
BURS FONU'NDA
TOPLANDI VE ‘MESLEK
LISESI MEMLEKET
MESELESI PROJESINE
ITHAFEN MESLEK
LiSESI OGRENCILERINE
KULLANDIRILACAK.
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TURKIYE'NIN EN
BUYUK SANAYi
KURULUSLARINDAN
TUPRAS VE TURKIYE'NIN
BUYUK BANKALARINDAN
YAPI KREDI, MUSTAFA
KOC DONEMINDE
HOLDING BUNYESINE
KATILDI. iZOCAM,
DOKTAS, DEMIRDOKUM
VE MiGROS ISE
SATISLARIYLA
IS DUNYASININ
GUNDEMINE OTURDU.




CIN, EKONOMIK BUYUMEDE
MODEL DEGISTIRIYOR

Can Fuat GURLESEL MAIB Ekonomi Danismani

2015 YILI BASINDAN
ITIBAREN KENDINE
0ZGU DEVLET
KAPITALIZMINDEN
 KENDINE

0ZGU PIYASA
EKONOMISINE GECEN
CIN YONETIMININ
HEDEFi YENI
KALKINMA PLANI
SURECINDE BU GECIS
2020 YILINA KADAR
TAMAMLAMAK

CIN UZUN YILLAR
SURDURDUGU
YATIRIM VE
IHRACATA

DAYALI BUYUME
MODELINDEN iC

~ TALEBE DAYALI
BUYUME MODELINE
GECIYOR. BU
NEDENLE EKONOMIK
BUYUME HizZI,
ORTALAMA

YUZDE 10-11
SEVIYELERINDEN

_ YUZDE 6-7
ARALIGINA iNIYOR.
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016 yilina Cin ekonomisinde yasanan

ekonomik yavaslama, petrol fiyatla-

rindaki gerileme ve doéviz kurlarin-

daki dalgalanma ile baslanmistir. Bu

gelismelerin etkilerini ve beklentileri
degerlendirelim.

1. CiN EKONOMIiSiNDE YAVASLAMANIN ETKILERI
CIN'DE EKONOMIK BUYUME MODELI DEGISIYOR
VE BUYUME YAVASLIYOR

Cin, 1990°L yillarin ortasindan bu yana uy-
guladig Ustd ortdlu kamu desteklerini ice-
ren kendine 6zgu devlet kapitalizminden 2015
yili basindan itibaren yine kendine 6zgi pi-
yasa ekonomisine gecti. 2014 yilinda goreve
baslayan yeni yonetimin hedefi, yeni kalkin-
ma plani strecinde bu gecisi 2020 yilina ka-
dar tamamlamak. Bu gecis, Cin'in ekonomik
biyime modelinde de degisiklige yol aciyor.
Cin uzun yillar strdirdidgi yatinim ve ihraca-
ta dayall blyime modelinden ic talebe dayali
blyime modeline geciyor. Bu nedenle ekono-
mik blydme hizi, ortalama ylzde 10-11 sevi-
yelerinden ylizde 6-7 araligina inmekte. Cin,
yeni blyime modeli ile ylizde 6-7 arasinda bir
blylmeyi stirdtrdlebilir kilarak sosyo-ekono-
mik kalkinmasini tamamlamayi hedefliyor.

CIN'DEKI GELISMELERIN DUNYA EKONOMISINE
ETKILERI

Cin ekonomisi kisa slirede diinyanin ikici bi-
yiik ekonomisi haline geldi. Ulke son 25 yil
icinde ortalama ytzde 11 blytme ile din-
ya ekonomisinde blylk bir gorev ustlendi.
Cin hizli biylmesinin yarattigi talep etkisi ile
cok sayida Ulkenin de buydmesini hizlandir-
di. Ayrica enerji, emtia, ara mali ve nihai mal-
lar talebi ile bu Urlnleri ihrac eden Ulkelerde
de ekonomik biyimeyi hizlandirdi. Almanya,
Glney Kore, Japonya, Endonezya, Suudi Ara-
bistan, Angola, Avustralya gibi Ulkeler, ihrac
ettikleri farkl Grin gruplar ytziinden Cin

ekonomisiyle bagimlilik yarattilar. Cin ekono-
misindeki yavaslama, bu Ulkelere yonelik mal
talebini de sinirlamakta olup ¢ok sayida ge-
lismis ve gelisen Ulke Cin'deki yavaslamadan
olumsuz etkileniyor. Boylece diinya ekonomi-
si ve ticaretindeki biylime de sinirlaniyor.

CIN'IN KURESEL MALI PIYASALAR UZERINDEKI
ETKILERI

Cin'deki gelismeler kiresel mali piyasalar
uzerinde dort onemli etkiye yol aciyor. Bun-
lardan ilki Cin kaynakli petrol ve emtia tale-
binin yavaslamasi ile birlikte, bu trinlerin fi-
yatlarinda gordlen hizli gerileme. Petrol ve
emtia fiyatlari 2000°li yillarin basinda goriilen
en disiik seviyelere geriledi. Ikinci etki, Cin
para birimi yuan Uzerinde olusan deger kaybi
baskisi ile yasanan déviz kuru dalgalanmala-
ri. Yuan deger kaybettikce diger gelisen ilke
para birimleri de zayiflamakta, dolar ise de-
ger kazanmakta. Uclincii etki kiiresel serma-
ye hareketlerinde goriluyor. Cin'den ve diger
gelisen tlkelerin mali varliklarindan sermaye
cikislari yasaniyor. Son olarak kiresel hisse
senedi piyasalari petrol ve emtia Ureticisi fir-
malarin gelirlerinin dismesi ile tetiklenen bir
gerileme sarmalina giriyor. Bu ortamda ABD
devlet tahvilleri, dolar ve altin en guvenli yati-
rim araclari olarak degerlendiriliyor.

CIN'DEKI GELISMELERIN TURKIYE'YE ETKILERI

Cin'deki gelismelerin ticaret kanali lzerin-
den dolayli, finansman ve beklenti kana-
i Gzerinden ise dogrudan Tirkiye'ye etkile-
ri bulunuyor. Tirkiye'nin Cin’e ihracati disik
seviyelerde oldugu icin Cin'deki yavaslama
Tarkiye'nin ihracatini dogrudan cok az etkile-
yecek. Ancak Turkiye'nin Korfez Ulkeleri gibi
onemli ithracat pazarlari Cin yavaslamasi ile
olusan kiresel mali kosullardan etkilenmek-
te, gelirleri azalmakta ve ithalatlarini azalt-
makta. Bu da Tirkiye'nin bu Ulkelere ihracati-



ni onemli 6lciide etkiliyor. Cin'deki gelismeler
finansman ve beklenti kanali ile ise Tirkiye'yi
dogrudan etkiliyor. TL de deger kaybetmekte,
hisse senedi fiyatlari gerilemekte, sermaye
cikislari yasanmakta, gelisen ulkelere yonelik
bozulan beklentiler Tirkiye'yi de icine almak-
ta. Turkiye'de ayrica demir celik sektori gibi
bazi alanlar, Cin'in yarattigr haksiz rekabet-
ten ve yasanan fiyat dusUslerinden ise olum-
suz etkileniyor.

Il. PETROL FiYATLARINDA GERILEME

PETROLUN OLMASI GEREKEN FiYATINI BILEN YOK
Petrol fiyatlari son 15 yil icinde olaganistu
bir dalgalanma gosterdi. S6z konusu fiyat-
lar Asya-Pasifik, Rusya ve Arjantin krizleri-
nin ardindan ortaya cikan kiresel resesyon
ile 2002 yilinda 10 dolara kadar gerilemisti.
2008 kiresel krizi ¢iktiginda ise petrol fiyat-
larr 140 dolari asmisti. Kiresel kriz ile pet-
rol fiyatlari yeniden 32 dolara kadar geriledi.
Sonrasinda petrol fiyatlari kisa sirede to-
parlandi ve 2010 yilsonunda 77 dolara, 2011
yilsonunda ise 100 dolara eristi. 2013 yili ilk
aylarinda ise 127 dolara kadar yiikseldi. Pet-
rol fiyatlari 2014 yil ortasina kadar 110 dolar
seviyelerinde kaldi. Ardindan hizli bir gerile-
me egilimi olustu. 2015 yilina 50 dolarin he-
men Uzerinde baslandi. 2016 yilinin ilk hafta-
larinda ise petrol fiyatlari 30 dolarin da altina
geriledi. Petrol gibi ¢ok kritik bir Griinde go-
rilen bu genis dalgalanma, kiresel ekono-
mide saglikli bir gelisme sirecine halen giri-
lemedigini gosteriyor.

PETROL STRATEJIK URUN VASFI ILE
FIYATLANIYOR

Kiresel ekonomide petrol fiyatlarinin daha
cok arz ve talep dengesi icinde belirlenmesi
bekleniyor. Ancak 2013 yilinin sonundan iti-
baren petrol daha cok stratejik Urin vasfi ile

fiyatlaniyor. ABD'nin kaya gazi alternatifini
bulmasi, Bati'nin Rusya'ya yaptirimlar uygu-
lamaya baslamasi, iran’i niikleer anlasmaya
zorlama istegi, Ortadogu'da SUnni-Sii ger-
ginligi ve enerji hatlarina sahip olma arzu-
su petrolde stratejik fiyatlama yaklasimlari-
na neden oluyor. Petrol Ureticisi Ulkeler daha
disuk petrol fiyatlari Gzerinden birbirileri ile
rekabet etmeyi tercih ediyor. Didsuk maliyet-
li Ureticiler, dayanabildikleri fiyat seviyelerini
gorerek rakiplerini oyun disina itmeye calisi-
yor. Son olarak iran’a uygulanan yaptirimla-
rin kaldirilmasiyla birlikte stratejik fiyatla-
malar yeni bir evreye girdi ve petrol fiyatlari
30 dolarin da altina indi. Bu seviyedeki pet-
rol fiyatlar Uretici Ulkelerin mevcut doviz ve
nakit rezervlerini kullanmalarina neden ol-
makta ve mali acidan onlari giderek sikistir-
makta. Kiresel bir mali kirilma petrol Ureti-
cisi ulkelerden gelebilir ve bu siyasi krizlere
de yol acabilir.

DUSEN PETROL FiYATLARI TURKIYE'Yi iKi
YONDEN ETKILIYOR

Dusen petrol fiyatlari Turkiye'yi iki yonden et-
kiliyor. Dogrudan ve olumlu etkisi cari acigin
azalmasidir. 2014 yilinda ortalama 97.5 dolar
petrol fiyati ile 46.5 milyar dolar cari acik ve-
ren Turkiye 2015 yilinda 31.7, 2016 yilinda ise
28.6 milyar dolar acik verecek. Dislk petrol
fiyatlari mevcut kiresel ekonomik ve siyasi
kosullar icinde Turkiye'ye 6nemli bir glivence
sagliyor. Ancak diger yandan Tirkiye'nin pet-
rol ve dogalgaz ihrac eden komsularinin eko-
nomik biyidme hizlari ve ithalatlari geriliyor.
Muteahhitlik isleri ve turizm faaliyetleri de si-
nirlaniyor. Bunlar da Tirkiye'yi olumsuz et-
kiliyor. Tirkiye'nin son yillarda agirlik verdigi
hedef pazarlarin 6nemli bir bolimu, enerji ve
emtia ihracati gelirlerine bagimli. Bu nedenle
bu pazarlara ihracat potansiyeli zayiflamakta.

SEKIL.1 GiN EKONOMIiSINDE BUYUME (%)
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CIN, HIZLI BUYUMESININ
YARATTIGI TALEP ETKISI
ILE COK SAYIDA ULKENIN
DE BUYUMESINI
HIZLANDIRDI. ALMANYA,
GUNEY KORE, JAPONYA,
ENDONEZYA, SUUDI
ARABISTAN, ANGOLA,
AVUSTRALYA GIBI
ULKELER, IHRAC
ETTIKLERI FARKLI URUN
GRUPLARI YUZUNDEN
CIN EKONOMISIYLE
ARALARINDA BAGIMLILIK
YARATTILAR.
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SEKIL.2 PETROL FiYATLARI BRENT [VARIL/DOLAR]
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SEKIL.3 EURO/DOLAR PARITES
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I1l. DOVIZ KURLARINDA GELISMELER

DOLAR GUGLENMEYE KADEMELI OLARAK DEVAM
EDECEK

ABD Merkez Bankasi FED 2016 yili icinde faiz
artislarina devam edecek. Uc veya dort kez
faiz artisi yapmasini ongoriyoruz. Bu cerce-
vede dolar yil genelinde faiz artislarina pa-
ralel olarak gelismis ve gelisen Ulke para bi-
rimleri karsisinda kademeli olarak deger
kazanacak. Euro/dolar paritesi yil ortalamasi
1.05 olacak. ABD'de baskanlik secimi sonuc-
lari da yine dolar Uzerinde belirleyici olacak.
Dolarin gliclenme beklentisi ile dolar varlik-
lara yatirim da devam edecek.

YUAN UZERINDE DEVALUASYON BASKISI
ARTIYOR

Cin ekonomisi 2014 yilindan itibaren ihra-
cat ve yatirrmlara dayali biylime modelini
birakip i¢ tiketime ve hizmetlere dayali bU-
yime modeline gecmeye basladi. Bir once-
ki modelde yillik ortalama ylzde 10-12 ara-
sinda buytyen Cin, bu sirdirilemez modeli

Kaynak: Reuters Gunlik Verileri
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birakmasinin ardindan yiizde 6-7 seviyesin-
de bir biylime hedefliyor. Bununla birlikte
Cin halen sabit kur politikasi izlemekte. Bu
nedenle bolgedeki rakipleri Japonya, Glney
Kore, Singapur, Hong Kong, Tayvan ve Endo-
nezya gibi llkelerin para birimleri gic¢lenen
dolar karsisinda deger kaybederken Cin pa-
rasi sabit kur rejimi nedeniyle mevcut dege-
rini korumakta ve bu da ihracati ve blylimeyi
olumsuz etkilemekte. Buna bagli olarak da
yuan Uzerinde devallasyon baskisi artiyor.
Muhtemelen yuan yil sonuna kadar dolar
karsisinda yilbasindaki 6.48 seviyesinden 7.0
seviyesine kadar gerileyecektir. Ancak yu-
anda devaliasyon bu kez diger gelisen dlke
para birimleri Uzerinde deger kaybi baskisi
yaratacaktir.

GELISEN ULKE PARA BIRIMLERI DEGER
KAYBEDERKEN AYRISIYOR

Gelisen Ulke para birimleri 2015'in ardin-
dan 2016 yilinda da dolar karsisinda deger
kayiplarini strdirdyor. FED'in faiz artirma-
st ile dolarin gic¢lenmesi, Cin'deki yavasla-
ma ile diger gelisen Ulkelerde biylimenin
zayiflamasi ve enerji, emtia fiyatlarindaki
disusler; gelisen Ulke para birimlerinin de-
ger kaybetmesine yol aciyor. Bu deger kay-
binda siyasi gelismeler ve jeopolitik riskler
de etkili olurken, s6z konusu deger kayip-
lari farkli seviyelerde yasaniyor. Glney Afri-
ka, Brezilya, Rusya ve Turkiye para birimle-
ri en cok deger kaybeden ulkelerin basinda
geliyor. Rusya yaptirimlardan ve enerji fi-
yatlarindaki gerilemeden, Giiney Afrika ve
Brezilya ise emtia fiyatlarinin dismesinden
ve siyasi belirsizliklerden olumsuz etkileni-
yor. Bu llkelerin disindaki diger gelismekte
olan Ulke para birimleri ise beklentiler cer-
cevesinde ve yonetilebilir seviyelerde deger
kaybediyor.

TL'DE DEGER KAYBI SURECEK

Tirkiye, 2016 yilina TL'nin degerini etkileye-
cek dort 6nemli gelisme ile girdi. Bunlardan
iltki bolgemizde yasanan catisma ortami ve
Ortadogu bolgesinde artan gerginlik. ikincisi
Gineydogu Anadolu'da yasanan gelismeler.
Uclinciisti 2016 giindeminin giderek anayasa
degisikligi ve baskanlik sistemi tartismalari
ile yeniden siyasete kaymasi. Dordlncisu ise
artan bu riskler ile kiiresel mali piyasalarda-
ki dalgalanmalara karsin Turkiye Cumhuriye-
ti Merkez Bankasi (TCMB]) para politikasinda
yasanan belirsizlik. Tim bunlarin birlesmesi
ile birlikte TL yila deger kayiplari ile basladi
ve TCMB'nin sert bir faiz midahalesine ihti-
yac yaratacak bir deger kaybi siirecine giril-
digi goruliyor.
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TURKIYE'NIN MAKINE IHRACAT
ARALIK AYI SOUNUNDA
13,3 MILYAR DOLAR OLDU

TURKIYE'NIN MAKINE
IHRACATI 2015
YILINDA 13,3 MILYAR
DOLAR SEVIYESINDE
KAYDEDILDI.
TURKIYE'NIN EN
FAZLA IHRACAT
GERCEKLESTIRDIG
ILK UC ULKE iSE
ALMANYA, ABD VE
INGILTERE OLARAK
SIRALANIYOR.

akine sektdrinde 2015 yili Ocak-
Aralik doneminde en fazla ihracat
gerceklestiren alt sektor klima-
lar ve sogutma makineleri oldu.
Yil boyunca s6z konusu Urin gru-
bunda gerceklestirilen ihracat 1,9 milyar dolar
olarak kaydedildi. Listenin ikinci sirasinda bu-
lunan motorlar, aksam ve parcalari kaleminde
2015'te 1,7 milyar dolar degerinde ihracat ger-
ceklestirildi. Gectigimiz yilin ocak-aralik déne-
mi itibariyle makine sektorinde en fazla ihra-
cat gerceklestiren tclinct kalem ise 1,3 milyar
dolarlik ihracat degeriyle diger yitkama ve ku-
rutma makineleri, aksam ve parcalari oldu.

IHRACAT LISTESININ iLK UG SIRASINDA
ALMANYA, ABD VE INGILTERE YER ALIYOR

2015 yili Ocak-Aralik doneminde Turkiye'nin
makine ihracati 13,3 milyar dolar olarak kay-
dedildi. Ayni yil Almanya, 2 milyar dolarla
makine sektorinde en fazla ihracat gercek-
lestirilen ilk 10 Ulke listesinin ilk sirasinda
bulunuyor. Listenin ikinci siradaki ABD'ye

yonelik makine ihracati 940 milyon dolar
oldu. Turkiye'nin en fazla makine ihracati
gerceklestirdigi itk 10 Ulke listesinin tc¢inci
sirasinda ise ingiltere bulunuyor. ingiltere'ye
yonelik makine ihracati ise 785 milyon dolar
olarak kayitlara gecti.




MAKINE SEKTOR TAMAMI iTiBARIYLE iHRACAT KAYIT RAKAMLARI Kaynak: Tim ihracatg Birlikleri Kayitlari

1 0CAK - 31 ARALIK 2014 1 0CAK - 31 ARALIK 2015 (%) DEf;iﬁiM

MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
MAL GRUBU ADI $/Kg $/Kg MIKTAR | DEGER
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI 456,4 2.250 4,9 459 1.907 4,2 06 | -15.2
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 106,4 1.915 18,0 110,5 1.784 16,1 3,9 -6,8
DIGER YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI,
AKSAM VE PARCALARI 410,7 1.393 3.4 4671 1.320 2.8 13,7 -5,3
DIGER MAKINELER, AKSAM VE PARCALAR 142,4 1.195 8,4 164,9 1.116 6.8 15,8 -6,7
iINSAAT VE MADENGILIKTE KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI 9L ollsle o 239 943 3.9 1) L2
POMPALAR VE KOMPRESORLER 98,1 841,1 8,6 92,5 696,8 7.5 -5,7 -17,2
TAKIM TEZGAHLARI 99,1 713,7 7.2 1011 674,8 6,7 2,0 -54
SiLAH VE MUHIMMAT 26,3 705 26,7 33,8 6575 | 194 28,3 -6,7
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI = e s 1353 653 4.8 LE | L
VANALAR 57.9 589,4 | 10,2 55,3 484,2 8,8 -4,6 -179
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKSAM VE
PARCALAR| 70,7 453 6.4 76,3 454,5 6.0 8,0 0,3 g
REAKTORLER VE KAZANLAR 614 480,6 7.8 64,1 4444 6.9 4,5 -7.5 2
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELER| AKSAM
VE PARCALARI 62,3 386,9 6.2 79,3 423,7 53 271 9,5
TURBINLER, TURBOJET, TURBOPROPELLER,
HIDROLIK SILINDIRLER VE AKSAM-PARCALARI S skl | i 13 3357 258 Lo, ok
HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR,
AKSAM VE PARCALARI 44,6 369,6 8,3 40,5 279,8 6.9 -g2 | -24,3
ISITICILAR VE FIRINLAR 36,6 289,4 7.9 40,2 277 6.9 9,6 -4,3
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEMEYE
MAHSUS MAKINELER, AKSAM-PARGALARI SR e 5 2486 | 45 |
BURO MAKINELERI 3,6 174,4 | 478 3,3 1674 | 50,3 -8,8 -4,0
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE PARCALARI 6,5 1364 | 20,9 71 138,8 | 19,3 10,2 18
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE ) .
IMALATINA AIT MAKINELER 12 142,7 | 118 12 130,9 | 10,9 0,6 8,3
RULMANLAR 10,6 128,7 | 12,1 11,6 1276 | 10,9 10,0 -0,9
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS
MAKINELER 7.7 64,2 8,3 10,6 81,5 7.7 376 26,9
DERI iSLEME VE IMALAT MAKINELERI, AKSAM
VE PARGALARI 1,6 10,6 B.5 2,1 9,8 4,6 29,7 -7.5
TOPLAM 2.171 14.732 6,8 2.274 13.358 59 4,7 -9,3
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INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

2015 yiinin Ocak-Aralik doneminde
insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler, aksam ve parcalari sektorin-
de 943 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi.

insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler, aksam ve parcalari sektériinde
Irak, 2015 yili boyunca 68,4 milyon do-
larla en fazla ihracat gerceklestirilen
Ulke oldu. 2014 yilinin ayni donemin-
de bu rakam 52 milyon dolardi. Irak’a

lirken, 2015 yilinin ayni doneminde bu
rakam yuzde 15,5 artisla 40 milyon do-
lar oldu.

2015 yilinin Ocak-Aralik déneminde
Tarkiye geneli insaat ve madencilik-
te kullanilan makineler, aksam ve
parcalari ihracati listesin-
de en fazla artis ylz-
de 100,5 ile Birlesik
Arap Emirlikleri'nde
goruldu. Listede

ylzde 41,9 ile Hollanda ikinci sirada
bulunurken s6z konusu Ulkeyi ylizde
31,4 ile Irak Uclncl sirada takip etti.

L

yonelik ihracat artisi yizde 31,4 oldu.
Ikinci siradaki Almanya'ya 2015 yilin-
da 63,8 milyon dolar degerinde insaat
ve madencilikte kullanilan makineler,
aksam ve parcalari ihrac edildi. Liste-
nin dclncd sirasinda yer alan Suudi
Arabistan’a 2014 yilinda ihrac edilen
drdnlerin degeri 46,6milyon dolar-
ken 2015 yilinin ayni doneminde bu
rakam ylzde 17,8 artisla 55 mil-

yon dolar oldu. Dérdiincl sirada-

ki Cezayir'e 2015 yilinin Ocak- Ara-

ik doneminde 52,9 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi. 2014 yilinin
ayni doneminde bu rakam 51,2 mil-
yon dolardi. Cezayir'e yonelik ihra-
cat artisi yiizde 3,2 oldu. Listenin be-
sinci sirasinda bulunan Ege Serbest
Bolge'ye 2014 yili boyunca 34,6 milyon
dolar degerinde ihracat gerceklestiri-

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgl

Birlikleri Kayitlari

(2014 ve 2015 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

2014 YILI 2015 VYILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
IRAK 13,1 52 4,0 10,9 68,4 6.3 -16,9 31,4
ALMANYA 13,5 67,2 5,0 156 63,8 4,1 15,4 -5,0
SUUDI ARABISTAN 13,5 46,6 3.4 15,2 55 3,6 12,3 17,8
CEZAYIR 11,7 512 4.4 14,3 52,9 37 22,2 32
EGE SEREST BOLGESI 10,9 34,6 3,2 14 40 2,9 28,4 15,5
RUSYA 15,1 79,9 5,3 75 35,5 47 -50,0 -55,5
iRAN 116 49,4 4,2 71 32,7 4,6 -38,7 -33,9
iNGILTERE 23,5 54,1 2.3 14,9 31,1 21 -36,5 42,4
HOLLANDA 2.9 218 74 6,7 30,9 4,6 129,4 41,9
BAE 2 15,4 77 6.3 30,9 4,9 216,0 100,5
MAL GRUBU TOPLAMI 251,9 1.138 4,5 239 943 39 -5,1 -17,2




2015 yiinin Ocak-Aralik déne-
minde takim tezgahlari ihra-
cati 674,8 milyon dolar olarak

kayda gecti.
Takim tezgahlari Urlin gru-
bunda 2015 wyilinin  Ocak-

Aralik doneminde en faz-
la ihracat 60,1 milyon dolarla
Almanya'ya gerceklestirildi.
2014 yilinda Almanya’ya gon-
derilen Urlnlerin degeri 59,8
milyon dolar seviyesindeydi.
Almanya’ya yonelik ihracat-
taki artis yizde 0,5 oldu. Lis-
tenin ikinci sirasinda bulunan
Suudi Arabistan'a 2014 yili
boyunca 23,8 milyon dolar de-
gerinde Urln ihrac edilirken
2015 yiinin ayni déneminde
bu rakam ylzde 72,9 artisla
41,1 milyon dolar oldu. Uciin-
cl sirada yer alan ABD'ye ise
2015 yiinin Ocak- Aralik do-
neminde ihrac edilen Urinle-
rin degeri 31,2 milyon dolar
olarak kayda gecti. Listenin
dordinci sirasinda bulunan
Rusya'ya, 2015 yilinin Ocak-
Aralik doneminde 30,1 milyon
dolar degerinde takim tezgahi
ihrac edildi. Listenin besinci

sirasindaki Iran‘a ise ayni yil
25,7 milyon dolar degerinde
drin ihrac edildi.

2015 yiinnda Turkiye geneli

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2014 ve 2015 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

TAKIM TEZGAHLARI

takim tezgahlari ihracati lis-
tesinde en fazla artis yizde
72,9 ile Suudi Arabistan’da
yasand. ikinci sirada yiizde

8,4 ile Birlesik Arap Emirlik-
leri bulunurken dcinci sira-
da ylzde 4,5 ile Cezayir yer
ald.

Kaynak: Tiim Ihracatg!
Birlikleri Kayitlari

2014 YILI 2015 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA B.5 59,8 9,1 78 60,1 76 19,5 0,5
SUUDI ARABISTAN 3,7 23,8 6.3 6,6 41,1 6,2 74,3 72,9
ABD 6 334 5,5 41 31,2 75 -30,8 -6,6
RUSYA 6.8 54,5 79 4,9 30,1 6,1 -28,5 -44,8
iRAN 6.4 28,7 4.4 33 25,7 76 -47,7 -10,3
CEZAYIR 21 22,5 10,6 2,6 23,5 8,9 23,8 45
POLONYA 3.4 22,1 6,5 4.2 22,8 5,4 24,9 32
IRAK 36 24,7 6,7 31 20 6.3 -13,7 -19,0
BAE 2,2 13,6 6,0 2,1 14,8 6.9 -6,5 8,4
ROMANYA 2,1 16,9 79 2 14,2 6.9 -4,7 -16,0
MAL GRUBU TOPLAMI 99,1 713,7 7.2 101,1 674,8 6,7 2,0 -5,4
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Tarim ve ormancilikta kul-
lanilan makineler, aksam
ve parcalari Urin grubun-
da 2015 yiinin Ocak-Aralik
doneminde gerceklestirilen
ihracatin degeri 653 milyon
dolar olarak kaydedildi.

2015 yilinda tarim ve orman-

cilikta kullanilan makineler,
aksam ve parcalari kalemin-
de en fazla ihracat gercek-
lestirilen tlke ABD oldu. Bir
onceki yila oranla yizde 6,9
ihracat artisinin  yasandigi
ABD’ye 2014 yilinin ayni do-
neminde 172,6 milyon dolar

TARIM VE ORMANCILIK MAKiNELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

TARIM VE ORMANCILIK
MAKINELERI

degerinde drin ihrac edilir-
ken bu rakam, 2015 yilinin
ayni doéneminde 184,5 mil-
yon dolara yikseldi. Liste-
nin ikinci sirasinda yer alan
talya'ya 2015 yili boyunca
72,2 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. Uclinci si-

rada bulunan lIrak'a ihrac
edilen tarim ve ormancilik-
ta kullanilan makine, ak-
sam ve parcalarinin degeri
31,3 milyon dolar oldu. Dor-
dinci siradaki Azerbaycan'a
2015 yiinin Ocak- Aralik do-
neminde 22 milyon dolar-
Uk drdn ihrac edildi. Besinci
siradaki Sudan‘a bir onceki
yil ayni dénem ihrac edilen
tarim ve ormancilikta kul-
lanilan  makineler, aksam
ve parcalarinin degeri 15,5
milyon dolarken 2015te ise
bu rakam yiizde 38,5 artisla
21,6 milyon dolar seviyesine
yukseldi.

2015 yilinin Ocak- Aralik do-
neminde Turkiye geneli ta-
rim ve ormancilikta kulla-
nilan makineler, aksam ve
parcalari drin grubunda ih-
racat artisinin en fazla ya-
sandigi Ulke ylzde 38,5 ile
Sudan oldu. Listenin ikin-
ci sirasinda 6,9 ile ABD yer
alirken, soz konusu Ulke-
yi yluzde 0,6 ihracat artisiy-
la iran Gclincl sirada takip
etti.

Kaynak: Tim ihracatgl

(2014 ve 2015 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

Birlikleri Kayitlari

2014 YILI 2015 VYILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ABD 18,8 1726 9,1 24,8 184,5 74 31,6 6.9
ITALYA 14,7 93,5 6,3 13,5 72,2 5,4 -8,7 -22,8
IRAK 13,3 4g,2 3,7 8,9 31,3 3,5 -33,1 -36,4
AZERBAYCAN 6.5 28,3 4,4 53 22 4,1 -174 -22,1
SUDAN 4,7 15,5 3,3 6.4 21,6 3,4 36,0 38,5
CEZAYIR 6,3 30,9 48 48 19,7 41 -24,8 -36,3
iRAN 3,3 15,9 4,7 3,9 16 4,0 174 0,6
BULGARISTAN 3,5 16,1 45 37 14,4 3.9 49 -10,9
FRANSA 5,2 18,1 3,5 44 13,2 3,0 -14,6 -273
RUSYA 3,8 17,9 4,7 2,7 11,7 42 -276 -34,9
MAL GRUBU TOPLAMI 133,2 731,3 5,5 135,3 653 4,8 16 -10,7




ﬁ- REAKTOR VE KAZANLAR

Reaktor ve kazanlar ihracat
2015 yil boyunca 444,4 milyon
dolar olarak kaydedildi.

Reaktor ve kazanlar urin
grubunda 2015in Ocak- Ara-
Uk doneminde 95,5 milyon
dolarla en fazla Almanya'ya
ihracat gerceklestirildi. ikin-
ci sirada yer alan ingiltere'ye
2014 yiinin Ocak- Aralik do-
neminde ihrac edilen Urinle-
rin degeri 45,1 milyon dolar-
ken bu rakam 2015 yilinin ayni
doneminde yiizde 15,5 artis-
la 52,1 milyon dolar seviyesi-
ne ylkseldi. Listenin Uglnci
sirasinda bulunan Rusya'ya
2015 yiinda 29 milyon dolar-
Uk ihracat gerceklestirildi.
Listenin dérdiincu sirasindaki
Cin’e 2015’te 28,5 milyon do-
lar degerinde ihracat gercek-
lestirildi. Listenin besinci si-
rasinda bulunan Romanya'ya
2014 yiinin ayni déneminde
21,6 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken 2015 yilin-
da ise bu rakam ylzde 29,2
artisla 27,9 milyon dolar ola- neminde Tirkiye geneli re- 1.401,2 ile Bosna-Hersek'te Serbest Bélgesi ikinci sira-
rak kaydedildi. aktor ve kazanlar sektorinde yasandi. Bu Ulkenin ardindan  da gelirken yiizde 29,2 ile Ro-
2015 yilinin Ocak-Aralik do- en fazla ihracat artisi yizde yuzde 55,7 ile Istanbul Deri  manya Gc¢lncu sirada yer aldi.
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REAKTOR VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatg
(2014 ve 2015 Yillari Ocak-Aralik Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2014 YILI 2015 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .
ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 74 108,1 14,5 6.9 95,5 13,8 -73 -11.6
INGILTERE 34 45,1 12,9 4,5 52,1 11,6 29,0 15,5
RUSYA 5 36,5 7.3 4,6 29 6.3 -76 -20,4
GiN 3 37,5 12,5 2,6 28,5 10,8 -12,4 -24,1
ROMANYA 3,9 21,6 5,5 5.4 279 51 370 29,2
iSPANYA 21 272 12,8 2,2 26,6 11,9 57 -23
iTALYA 19 21,6 11,2 2.3 22,8 9,8 21,1 57
BELGIKA 0.8 11,7 13,6 1.4 14,1 10,0 63,7 20,4
BOSNA-HERSEK 0,2 0.9 3.8 2.8 13,8 49| 10782 1.401,2
iSTANBUL DERI S. B. 2 6,7 3.3 3,9 10,4 2,6 98,7 55,7
MAL GRUBU TOPLAMI 61,4 480,6 7.8 64,1 4qy,4 6,9 4,5 -7.5
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Tekstil ve konfeksiyon makineleri Grin
grubu ihracati 2015 yilinin Ocak-Aralik
doneminde, 2014 yilinin ayni donemine
gore ylzde 9,5 artis gostererek 423,7
milyon dolar degerine ulasti. Tekstil ve
konfeksiyon makineleri mal grubunda
2014 yiinda ihra¢ edilen Uridnlerin de-
geri 386,9 milyon dolar seviyesindeydi.

Tekstil ve konfeksiyon makineleri sek-

toriinde 2015 yili boyunca en fazla ih-
racat gerceklestirilen Ulke 68,5 milyon
dolarla ingiltere oldu. Yizde 36,7 artisin
yasandigl soz konusu llkeye, 2014'te
50,1 milyon dolar degerinde uriin ihrac
edilmisti. Listenin ikinci sirasinda bu-
lunan Almanya’ya 2015'te doneminde
39,5 milyon dolarlik ihracat gercekles-
tirildi. Bir onceki yiin ayni déneminde

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2014 ve 2015 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELER

bu rakam 27,3 milyon dolar seviyesin-
deydi. Almanya’ya yonelik ihracat arti-
sl ylzde 44,2 olarak kaydedildi. Listenin
dclncl sirasinda yer alan Fransa'ya
yonelik tekstil ve konfeksiyon makine-
leri ihracati 2015 yilinin Ocak- Aralik
doneminde, gecen yilin ayni donemine
gore yuzde 1,3 artis gosterdi. 2014 yi-
linin Ocak- Aralik doneminde 29,3 mil-
yon dolarlik Urtn gonderilen Fransa'ya,
2015te ise ihrac edilen Urlnlerin dege-
ri 29,7 milyon dolara yikseldi. Dordin-
cl siradaki Banglades'e 2014 yilinda 18
milyon dolarlik tekstil ve konfeksiyon
makinesi ihra¢ edilirken 2015 yilinin
ayni doneminde bu rakam yizde 61,1
artisla 29 milyon dolar oldu. Listenin
besinci sirasinda yer alan iran'a 2015
yilinin Ocak- Aralik déneminde 21,3
milyon dolar degerinde ihracat gercek-
lestirildi. 2014 yili stresince bu rakam
20,5 milyon dolardi. iran’a yonelik ihra-
cat artisi yizde 3,7 oldu.

2015 yiinin Ocak- Aralik ddonemin-
de Tirkiye geneli tekstil ve konfeksi-
yon makineleri sektoriinde en fazla ih-
racat artisi yizde 61,1 ile Banglades'te
yasandi. Banglades'in ardindan yizde
56,1 ile ispanya ikinci sirada gelirken
ylzde 45,6 ile Hindistan Uclinci sirada
bulunuyor.

Kaynak: Tiim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2014 YILI 2015 VYILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
iNGILTERE 10,3 50,1 48 14,8 68,5 46 43,0 36,7
ALMANYA 3,8 273 70 73 39,5 5,4 88,6 44,2
FRANSA 55 29,3 5,3 6.4 29,7 4,6 16,3 1.3
BANGLADES 2,7 18 6.6 4 29 7.2 48,4 611
iRAN 5.8 20,5 3,5 59 21,3 3,6 0.9 3,7
iTALYA 1,8 126 6.9 3 17,8 5,8 68,0 40,9
BELGIKA 3,6 17 4,7 3,7 15,9 4,2 2.8 -6,6
HINDISTAN 2 9,9 48 45 14,4 32 1214 45,6
MISIR 2,7 12,2 4,4 2.8 13,1 4,6 2,7 73
iSPANYA 15 8,1 51 2,7 12,6 4,5 76,6 56,1
MAL GRUBU TOPLAMI 62,3 386,9 6,2 79,3 423,7 53 27,1 9,5
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@» URBIN TURBOUJET.
x¥ HIDROLIKSILINDIR

Turbin, turbojet, hidrolik silindir aksam  sektoriinde en fazla ihracat artisi yizde yiizde 81,6 ile Almanya izlerken, tcln-
ve parcalari ihracati 2015 yilinin Ocak- 718,9 ile Birlesik Arap Emirliklerinde ci sirada ise yiizde 46,3 oraniyla ingil-
Aralik doneminde 335,7 milyon dolar ola-  gerceklesti. Birlesik Arap Emirlikleri'ni  tere yer aldi.

rak kaydedildi.

Tirbin, turbojet, hidrolik silindir aksam
ve parcalari kaleminde 2015 yilinin Ocak-
Aralik doneminde en fazla ihracat ger-
ceklestirilen Ulke 209,3 milyon dolarla
ABD oldu. ABD'nin ardindan ikinci sirada
bulunan Almanya'ya yonelik tdrbin, tur-
bojet, hidrolik silindir aksam ve parca-
lari ihracati 2015 yiinin Ocak- Aralik
doneminde 15,6 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Ihracatta yizde 81,6'lik artisin
yasandigl soz konusu Ulkeye, 2014 yili-
nin ayni doneminde gonderilen drlnlerin
degeri 8,6 milyon dolardi. Listenin tc¢iin-
cl sirasinda yer alan Belcika'ya 2014 yi-
linin Ocak- Aralik doneminde 9,6 milyon
dolarlik Urln ihrac edilirken 2015 yilin-
da bu rakam yizde 12,1 artisla 10,8 mil-
yon dolar oldu. Dordinci sirada bulunan
Fransa'ya 2015 yili boyunca 9,6 milyon
dolar degerinde Uriin gonderildi. Besin-
ci siradaki Birlesik Arap Emirlikleri'ne bir
onceki yiin Ocak- Aralik doneminde 787
bin dolarlik drin ihrac edilirken 2015 yi-
linin ayni déneminde bu rakam yizde
718,9 artisla 6,4 milyon dolar oldu.
2015'te Tirkiye geneli turbin, turbo-
jet, hidrolik silindir aksam ve parcalari

JUaww

TURBIN, TURBOJET, HIDROLIK SILINDIR IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatg
(2014 ve 2015 Yillari Ocak-Aralik Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2014 YILI 2015 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .
ULKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MIKTAR DEGER
ABD 04 210 4356 0,4 209,3 455,2 -4,6 -0.3
ALMANYA 0.4 8,6 18,7 1.3 15,6 11,6 193,5 81,6
BELCIKA 01 9,6 53,3 01 10,8 86,7 -31,2 12,1
FRANSA 04 14,3 29,5 0.3 9,6 24,3 -18,2 -32,7
BAE 01 0,7 6,7 0,2 6,4 30,7 79,3 7189
iSPANYA 0,04 75 | 1670 0,05 8,2 1083 26,7 -179
iNGILTERE 0,04 4,2 88,1 0,4 6,1 13,6 8478 48,3
iRAN 18 8,7 4,8 13 6,1 4,6 -26,3 -29,8
AVUSTURYA 12 8,1 4,9 11 5,2 4.4 -5.3 -139
SUUDI ARABISTAN 13 76 5,7 1,2 52 43 -8,9 -31.,7
MAL GRUBU TOPLAMI 14,4 339,4 234 13 335,7 25,8 -10,1 -1,1




‘@ gostergeler
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Turkiye 2015 yiinda yik kaldir-
ma, tasima ve istifleme makinele-
rinde 248,6 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi.

YUk kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri drin grubunda 2015
yilinin - Ocak- Aralik doneminde
22,3 milyon dolarla en fazla Suu-
di Arabistan’a ihracat gercekles-

2015 yilinin Ocak- Aralik done-
minde Tirkiye geneli yiuk kaldir-
ma, tasima ve istifleme makinele-
ri drin grubunda en fazla ihracat
artisi ylzde 65,7 ile Almanya'da
yasandi. S6z konusu dlkenin ar-
dindan yizde 30,3 ile ABD gelir-
ken ylizde 11,6 ile Suudi Arabistan
dclncl sirada yer ald.

YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME
MAKINELER

&

tirildi. S0z konusu Ulkeye 2014°te
ihrac edilen drinlerin degeri 20
milyon dolardi. 2015 yilinda kayde-
dilen 22,3 milyon dolarlik ihracat-
la Suudi Arabistan’a yonelik ihra-
catta ylzde 11,6’lik artis yasanmis
oldu. Listenin ikinci sirasinda bu-
lunan ABD'ye 2014°tUn Ocak- Ara-
ik doneminde 12,6 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirilirken 2015'te
bu rakam ylzde 30,3 artisla 16,4
milyon dolar oldu. Listenin Ug¢ln- )
cl sirasinda bulunan Irak'a 2015
yili stresince 13,5 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Dordin-
cl sirada yer alan Cezayir'e 2015
Ocak- Aralik doneminde 11 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi.
Besinci siradaki Rusya’'ya 2015 yili
boyunca ihrac¢ edilen yik kaldirma,
tasima ve istifleme makinelerinin
degeri 10,9 milyon dolar oldu.

moment

YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEME MAKINELER] iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Ttim ihracatg

Birlikleri Kayitlari

(2014 ve 2015 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

2014 YILI 2015 VYILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
SUUDI ARABISTAN 4,6 20 43 51 22,3 4.4 10,7 11,6
ABD 19 12,6 8.5 26 16,4 6.2 371 30,3
IRAK 53 22,8 43 3,6 13,5 3.8 -32,3 -40,5
CEZAYIR 16 11,2 7.0 2,5 11 4.4 56,0 =18
RUSYA 4 21.9 5,5 21 10,9 5.1 -46,9 -50,2
0ZBEKISTAN 2,2 12,5 5,5 18 10,8 5,8 -18,2 -13,5
AZERBAYCAN 29 15 51 17 9 5,0 -39,1 -40,1
TURKMENISTAN 2.3 12,9 5,6 2,2 8,1 37 -33 -36.9
iRAN 13 73 53 11 6.9 6,1 -18,0 -5,7
ALMANYA 0.9 4 4,5 12 6,7 5.3 41,6 65,7
MAL GRUBU TOPLAMI 56,3 2813 5,0 55 2ug,6 4,5 -2,2 -11,6




Kaucuk, plastik, lastik is-
leme makineleri aksam ve
parcalari sektorinde 2015
yilinin Ocak-Aralik donemin-
de 130,9 milyon dolar dege-

lar seviyesindeydi. 2015 yilin-
da yasanan yikselisle Suudi
Arabistan’a yodnelik ihracat
artisi ylizde 11,5 oldu.

2015'te Turkiye geneli ka-

ucuk, plastik, lastik isleme
makineleri aksam ve parca-
lari sektorinde ihracat arti-
sinin en fazla yasandigi tlke
ylizde 84 ile Beyaz Rusya

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELER

oldu. Listenin ikinci sirasinda
ylzde 79,3 Cezayir yer alir-
ken s0z konusu Ulkeyi ylzde
43,7 ihracat artisiyla Roman-
ya Uclnci sirada izledi.

rinde ihracat gerceklestirildi.
Kaucuk, plastik, lastik is-
leme makineleri aksam ve
parcalari mal grubunda 2015
yilinda en fazla ihracat 11,2
milyon dolarla Rusya'ya ya-
pildi. Listenin ikinci sirasin-
da yer alan iran’a ayni yil 8,8
milyon dolar degerinde Urin
ihrac edildi. Listenin dctn-
cl sirasindaki  Almanya'ya
ise 7,1 milyon dolar dege-
rinde ihracat s0z konusu
oldu. Dordinci sirada bu-
lunan Romanya'ya 2014'Un
Ocak- Aralik doneminde ih-
rac edilen Urinlerin dege-
ri 4,8 milyon dolarken 2015
yilinin - ayni déneminde bu
rakam ylzde 43,7 artisla 7
milyon dolar olarak kayde-
dildi. Besinci siradaki Suudi
Arabistan'a 2015'te 5,3 mil-
yon dolar degerinde Urin ih-
rac edildi. 2014 yiinin ayni
doneminde bu rakam 4,7 do-
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KAUGUK, PLASTIK, LASTiK iSLEME MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatg!

Birlikleri Kayitlari

(2014 ve 2015 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

2014 YILI 2015 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
RUSYA 1,3 16,3 12,1 11 11,2 10,1 -17,3 -31,0
iRAN 14 15 104 0.8 8,8 9,9 -38,6 -41,5
ALMANYA 0,7 8,5 10,9 0,6 71 11,0 -16,7 -16,1
ROMANYA 0,5 48 9,5 0.4 7 14,3 -4,1 43,7
SUUDI ARABISTAN 0.3 4,7 15,7 0,3 5,3 14,1 24,4 11,5
BULGARISTAN 04 8,7 16,3 0,4 48 10,0 17,7 -28,1
BEYAZ RUSYA 0,2 26 11,6 0.4 48 11,6 82,9 84,0
CEZAYIR 0,2 21 9,6 0,4 3,8 9,0 90,6 79,3
0ZBEKISTAN 0.4 5,3 111 0,2 3,6 13,1 -42,5 -32,1
BAE 0,2 3,9 19,2 0,2 3,3 14,0 14,3 -16,7
MAL GRUBU TOPLAMI 12 142,7 11,8 12 130,9 10,9 -0,6 -8,3
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Ambalaj makineleri Grin grubun-
da 2014 yilinin Ocak-Aralik doneminde
136,4 milyon dolarlik ihracat gercek-
lestirilirken bu rakam, 2015 yilinin ayni
doneminde yiizde 1,8 artisla 138,8 mil-
yon dolara yukseldi.

Ambalaj makineleri

mal grubunda

AMBALAJ MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2014 ve 2015 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

AMBALAJ MAKINELER]

2015 yilinda en fazla ihracatin gercek-
lestirildigi Ulke 10,7 milyon dolarla
Cezayir oldu. S6z konusu llkeye 2014
yiinin ayni doneminde ihrac edilen
dridnlerin degeri 7,9 milyon dolar se-
viyesindeydi. 2015 yilina iliskin s6z ko-
nusu rakamla Cezayir'e yonelik ihra-

cat artisi yizde 35 olarak gerceklesti.
Ambalaj makineleri ihracatinda ikinci
sirada bulunan Irak'a 2015°te 7,8 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestirildi.
2014'Un ayni doneminde bu rakam 7,3
milyon dolardi. Irak’a yonelik ihracat
artisi yiizde 6,3 oldu. Uclinci sirada-
ki Suudi Arabistan’a yine ayni yilda 4,7
milyon dolar degerinde ambalaj ma-
kinesi ihrac edilirken 2015 yilinin ayni
doneminde bu rakam yiizde 37,1 artis-
la 6,4 milyon dolar oldu. Listenin dor-
diincli sirasinda bulunan iran'a 2015
yilinda ihra¢ edilen Urinlerin dege-
ri 6,3 milyon dolar olarak kayda gec-
ti. 2014'te bu rakam 5,4 milyon dolar-
di. S0z konusu Ulkeye yonelik ihracat
artisi ylizde 16,3 oldu. Listenin besinci
sirasinda ise Birlesik Arap Emirlikleri
yer aldi. 2014 yilinda s6z konusu ihrag
edilen drlnlerin degeri 3 milyon dolar-
ken 2015 yilinin ayni doneminde bu ra-
kam ylzde 103,4 artisla 6,1 milyon do-
lar olarak kaydedildi.

2015te Tirkiye geneli ambalaj makine-
leri Urln grubunda en fazla ihracat ar-
tisi ise ylzde 331,4 ile Romanya'da ya-
sandi. Bu uUlkenin ardindan ylzde 103,4
ile Birlesik Arap Emirlikleri ikinci sira-
da gelirken yizde 37,1 ile Suudi Arabis-
tan Uclncl sirada yer aldi.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2014 YILI 2015 VYILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
CEZAYIR 0,2 79 32,5 0,4 10,7 24,7 77,8 35
IRAK 0,4 73 15,6 04 78 17,0 -2,5 6.3
SUUDI ARABISTAN 0,2 4,7 22,9 0,3 6,4 21,5 46,1 371
iRAN 0,5 5.4 10,7 0,2 6,3 24,7 -49,7 16,3
BAE 01 3 29,9 0,2 6,1 219 1771 103,4
MISIR 0,3 8,3 23,8 0,3 5,4 17,5 -111 -34,5
ROMANYA 0,07 11 16,5 0,2 51 25,2 1826 331,4
ALMANYA 0,1 38 22,3 0,3 5 13,0 120,8 29,4
RUSYA 01 4,8 31,0 0,2 41 171 52,6 -15,7
FAS 01 2.9 29,2 0,07 3,5 48,0 -279 18,6
MAL GRUBU TOPLAMI 6,5 1364 20,9 71 138,8 19,3 10,2 18




2014 Ocak-Aralik déneminde
gida sanayi makinelerinde
453 milyon dolarlik ihracat
gerceklestiren Turkiye, 2015
yilinin ayni dénemine ge-
lindiginde soz konusu Urin
grubunda yiizde 0,3'lik artis
elde ederek ihracat hanesine
454,5 milyon dolar yazdi.

Gida sanayi makineleri kale-
minde gectigimiz yilin Ocak-
Aralik doneminde en fazla
ihracat gerceklestirilen llke
75,5 milyon dolarla Cezayir
oldu. Yizde 55,4 ihracat ar-
tisinin - yasandigr  Cezayir'e
2014 yiinin ayni déneminde
48,5 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmisti. ikinci si-
rada bulunan Ozbekistan'a
yonelik gida sanayi maki-
neleri ihracati 2015 yilin so-
nunda 29,1 milyon dolar
oldu. Yizde 57,9 ihracat ar-
tisinin yasandi§l soz konusu
ilkeye 2014 yili boyunca ih-
rac edilen Urinlerin dege-
ri 18,4 milyon dolardi. Lis-
tenin Uc¢lncl sirasinda yer
alan Kazakistan'a 2014 yili-
nin Ocak- Aralik doneminde

26,9 milyon dolarlik Grin ih-
rac edilirken bu rakam 2015
yilinin ayni doneminde ytizde
5,2 artarak 28,3 milyon do-
lar seviyesine yikseldi. Dor-
dincl sirada bulunan Irak’a
2015 yili bitiminde 26 milyon

GIDA MAKINELERIi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2014 ve 2015 Yillari Ocak-Aralik Dénemi)

GIDA MAKINELERI

dolar degerinde ihracat ger-
ceklestirilirken, besinci sira-
daki iran'a ise ayni dosnemde
21,5 milyon dolar degerinde
gida sanayi makineleri ihra-
cati yapildi.

2015'te Turkiye geneli gida

sanayi makineleri sektorin-
de en fazla ihracat artisinin
yasandigi ulke ylzde 1.016,3
ile Kenya oldu. Ozbekistan
ylzde 57,9 ile ikinci, Cezayir
ise ylzde 55,4 ile Uclnci si-
rada yer ald.

Kaynak: Tiim ihracatg!
Birlikleri Kayitlari

2014 YILI 2015 YILI (%) DE&iSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MIKTAR DEGER
CEZAYIR 6.8 48,5 71 12,8 75,5 6,0 83,8 554
0ZBEKISTAN 36 184 51 52 29,1 5,6 43,7 57,9
KAZAKISTAN 4,9 26,9 5,5 8,2 28,3 3,5 66,6 52
IRAK 6.3 34,9 5,5 51 26 51 -19,2 -25,3
iRAN 4,6 25,9 5,6 3 21,5 7.0 -33,7 -16,9
MISIR 38 14,9 3,9 4 17,2 4,2 6,1 15,1
RUSYA 2,7 20,9 75 17 14,4 8,0 -354 -31,1
TURKMENISTAN 1,2 11 8,8 1.4 13,5 9,2 16,5 22,2
SUDAN 2,1 14,1 6,7 2,1 11 51 26 -221
KENYA 0,07 0.9 12,6 2,4 10,6 44 | 31400 1.016,3
MAL GRUBU TOPLAMI 70,7 453 6.4 76,3 454,5 6,0 8,0 0,3
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HADDE VE |
DOKUM MAKINELER]

Hadde ve dokim makineleri
sektorinde 2015 yilinin Ocak-
Aralik doneminde 279,8 mil-
yon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi.

Hadde ve dokim makine-
leri mal grubunda 2015te
35,5 milyon dolarla en fazla
Almanya'ya ihracat gercekles-
tirildi. Listenin ikinci sirasinda
yer alan Rusya'ya 2015 yilinin
Ocak- Aralik doneminde 29,4
milyon dolarlik hadde ve do-
kim makineleri ihracata soz
konusu olurken, Uclncl sira-
daki iran’a yine ayni yilda 23,3
milyon dolar degerinde drin
ihrac¢ edildi. Dordincl sirada
bulunan italya'ya 2015te 12,8
milyon dolar degerinde drin
ihrac edildi. Listenin besinci
sirasindaki Cezayir'e 2015 yi-
linda 12 milyon dolar degerin-
de hadde ve dokim makineleri
ihrac edildi.

2015 yilinin Ocak-Aralik done-
minde Turkiye geneli hadde ve
dokidm makineleri sektoriinde
ihracat artisinin en fazla ya-
sandigi ulke ise yiizde 1.720,5
ile Nijerya oldu.

mgment

HADDE VE DOKUM MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Ttim ihracatg
(2014 ve 2015 Yillari Ocak-Aralik Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2014 YILI 2015 VYILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5
ULKE $/KG $/KG MIKTAR DEGER
ALMANYA 4,3 42,6 9,9 4.4 35,5 79 4,1 -16,7
RUSYA 2.5 39,2 15,2 29 29,4 9,9 15,3 -25,0
iRAN 9,5 615 6.5 4 23,3 5,7 -57.4 -62,0
ITALYA 2.3 18,7 8,1 21 12,8 5.9 -6,6 -314
CEZAYIR 12 12,1 9,8 3,7 12 32 203,9 -1,2
ABD 21 11,5 53 21 11,2 5,2 0,7 -2,8
MISIR 1.4 9,1 6.3 19 10,7 5,5 35,0 178
BULGARISTAN 0.4 9,3 23,0 0.3 8,3 23,7 -13,5 -10,9
SUUDI ARABISTAN 2,4 15,9 6.6 11 77 6.8 -53,2 -51,5
NiJERYA 0,04 0.3 8,2 0,7 6,5 82| 17192 1.720,5
MAL GRUBU TOPLAMI 44,6 369,6 8,3 40,5 279,8 6.9 -9,2 -24,3




MAKINE SEKTORUNUN TAMAMI iTiIBARIYLE iHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE

(2014-2015 YILLARI 1 OCAK - 31 ARALIK DONEMI)

Kaynak: Tiim ihracatgl

Birlikleri Kayitlari

2014 YILI 2015 VYILI % DEGiSiM
@INTON) | (MItONS) | | (3/ke) | (BINTON) | (Mivons) | | (sike) | MIKTAR | DEGER
ALMANYA 218 2.353 10,8 232 2.088 9,0 6.4 -11,2
ABD 72 966 13,5 80 940 11,7 11,7 -2,7
iNGILTERE 208 899 4,3 201 785 3,9 -3.3 -12,7
ITALYA 102 574 5.6 122 556 4,6 19,5 -31
FRANSA 126 604 4,8 134 531 4,0 6.3 -12,0
iRAN 72 496 6.9 61 433 71 -16,2 -12,8
IRAK 99 541 5.5 80 428 5.3 -18,8 -20,9
iSPANYA 85 365 4,3 100 362 3,6 18,0 -0,8
ROMANYA 43 316 7.4 54 349 6.4 28,0 10,2
CEZAYIR 54 330 6,1 66 343 5,2 22,6 4,1
SUUDI ARABISTAN 41 253 6,1 54 340 6.3 29,6 34,0
RUSYA 81 612 7.6 54 338 6.2 -33,1 -44,8
POLONYA 49 268 5,5 51 252 5,0 3,5 -5,9
AZERBAYCAN 49 419 8,5 31 24y 7.9 -377 -41,7
BAE 19 263 13,7 27 243 8,9 42,6 -76
MISIR 40 208 5,2 48 232 4,8 20,1 11,2
TURKMENISTAN 35 280 7.9 28 204 7,2 -19,7 -27.3
BELGIKA 34 185 54 38 184 4,9 11,5 -0.6
HOLLANDA 20 160 7.8 28 167 5.9 377 4,3
iSRAIL 29 146 51 33 146 4.4 15,8 01
DIGER 694 4,494 6.5 751 4,194 5.6 8.1 -6,7
TOPLAM 2.172 14.733 6.8 2.275 13.359 5,9 4,7 -9,3

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE GENEL iHRACATI [1 OCAK - 31 ARALIK DONEMI)

2014 YILI 2015 YILI
) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER

ULKE (BiN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)
ALMANYA 2.795 14.839 2.937 13.163
INGILTERE 2.672 9.646 2.786 9.242
IRAK 9.412 10.656 7.928 8.326
iTALYA 4.470 7.023 4.876 6.694
ABD 4316 6.259 5.241 6.252
FRANSA 1.395 6.456 1.455 5.801
iSPANYA 3.059 4.737 3.469 4,747
iRAN 1.120 4.010 1.095 3.687
RUSYA 4.319 6.072 3.015 3.679
SUUDI ARABISTAN 1.924 3.028 2.215 3.461
MISIR 3.730 3.280 4,601 3.164
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 2.564 3.210 3.097 3.147
HOLLANDA 1.322 3.392 1.434 3.107
ROMANYA 1.646 3.031 1.561 2.822
ISRAIL 3.075 2.924 3.147 2.685
BELGIKA 1.343 2.914 1.334 2.520
CiN 7.950 2.847 6.114 2.385
POLONYA 658 2.404 807 2.335
AZERBAYCAN 1171 2.881 787 1.912
TURKMENISTAN 830 2.230 743 1.855
DIGER 39.443 49,303 41.396 42,669
TOPLAM 99.223 151.151 100.049 133.663
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SUBAT 2016
MART 2016
HAZIRAN 2016
ARALIK 2016

Commodity Classic

Tarim Teknolojileri
3-5 Mart 2016 @New Orleans

imalat Teknolojleri

1217 Eyliil 2016 @Chicago

MEKSIKA
FABTECH MEXICO

Metal isleme, Kaynak ve Uretim
Teknolojisi

4-6 Mayis 2016 @Mexico City

CRANE EXPO RUSSIA

BiRLESiK KRALLIK

Fluid Power & Systems 2016

SUBCON

Metal isleme, Kaynak ve Uretim
Teknolojisi

7-9 Haziran 2016 @Birmingham
IMHX

istif Makinalari, Depolama,
Intralojistik

13-16 Eyliil 2016 @Birmingham

iTALYA

MOSTRACONVEGNO

Uluslararasi Isitma,Sogutma,
Klima,Havalandirma, Yalitim, Pompa

15-18 Mart 2016 @Milano




ALMANYA

Uluslararasi Metal Endilstrisi,
Otomasyon ve Uretim Teknolojileri

23-27 Subat 2016 @Diisseldorf

BAUMA MUNIH

i ve ingaat Makineleri

istif Makineleri, intralojistik,
Depolama

31 Mayis - 3 Haziran 2016
(@Hannover

AUTOMATICA

@Miinih
EuroBlech

iRAN
IRAN PLAST

Plastik Isleme Makinalari ve
Ekipmanlarn

13-17 Nisan 2016 @Tahran

HIiNDISTAN
INDIA-ITME
Tekstil makineleri

3-8 Aralik 2016 @Bombay

WEE Expo 2016

ENDONEZYA
INDO-INTERTEX

Tekstil Makine Fuar
20-13 Nisan 2016 @Cakarta
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adresler

Makine ihracatgilari Birligi [MAIB)......................ccccccooiiioonoeiiionssosisossssossssssss oo 0312 447 27 U0 oo www.makinebirlik.com
Tirkiye nin MakineCileri......................ccooo.coooiiiviiiniiiiii s 0312 447 27 UO.vvvvvvvvs s www.makinetanitimgrubu.com.tr
Makine imalat Sanayi Dernekleri Federasyonu (MAKFED).....................ccccccoooorneeeiiciiooen 0312 47 83 23 v www.makfed.org
Makine Sanayi Sektor Platformu [MSSP].................c.ccoooviii s 0312 447 27 H0u.ivevviiies v o www.turkmakinesanayi.com
TURQUM ..o e 0312 447 27 HO v s www.turgum.com

I RESMI KU R UM LA R

EKONOMIE BAKANIIGE ..............cooooii s 0312 204 75 00 i www.ekonomi.gav.tr
Maliye BaKanliGn................ccccoooviiiiiiiiiiis 0312 415 29 00 v sssesseeees www.maliye.gov.tr
Bilim, Sanayi ve Teknolgji Bakanligi.....................c.ccccooovviiiiniiii oo, 0312 201 S0 00 v sssssssessseeees www.sanayi.gav.tr
Giimriik ve Ticaret Bakanligi ... 0312 306 80 00 ..o www.gumrukticaret.gov.tr
KalKinma BaKanIIG...................ccoooiiiiiiiiiii s 0312 294 50 00 v www.dpt.gov.tr
Thracat Bilgi PIatfOrMU .....................ccccooooiiciiomrioeeccccceeeeeeeeee oo 0312 417 22 23 oot www.igeme.org.tr
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ... 0312 218 20 00 ... www.tobb.org.tr
Dig Ekonomik iligKiler KURUIU ........................cccooccoooiiiieomoeeeeccccceeeeeeeeeeeeeee e 0212 339 S0 00 v s www.deik.org.tr
Tirk ighirligi ve Kalkinma idaresi Bagkanligl .........................ccccccoooeeeeeioeorvossccecceoresssennn 0312 508 10 00 ..ooovvoveoecceeeveeesecce oo www.tika.gov.tr
Tiirkiye Istatistik KUFUMU...............c.....ccooooiiiioiieoeseeeeee oo 0312 410 04 10 oo www.tuik.gov.tr
Hazine MGSEeSArIIGN................cccooiiiiiiiii s 03122046000 ..o www.hazine.gov.tr

TUBITAK............

..0312 468 53 00.. ..www.tubitak.gov.tr

I SEKTOREL OR GUTLE R |

Agac isleme Makine ve Yan Sanayisi is Adamlari Dernegi (AIMSAD).................................. 0216 51156 12 oo www.aimsad.org
Alaskan Giicii Dernedi [AKDER] ... ..02122103423..
Ambalaj Makinecileri Dernedi (AMD] .. ..0216 54549 48...
Anadolu Asansérciiler Dernegi (ANASDER] ... ..0312 23206 40..
Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD].....................ccccoorninnnn, ..03122810468..
Arag ve Arag Ustii EkKipman ve i Mak. Ureticileri Birligi Der. [(ARUSDER) ..0212 4401843,
Asansdr ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD])...... 20218 326 49 51 oo www.aysad.org.tr
..0212609 06 35..

..www.akder.org
www.amd.org.tr
.www.anasder.org.tr
...www.ausd.org.tr
..www.arusder.arg

Baglanti Elemanlari Sanayici ve isadamlari Dernegi (BESIAD) .. ..www.besiadturkey.com

Elektrikli Ving imalatgilan Birligi Dernegi (TEVID) ......... ..0216 54811 67.. ...www.tevid.arg
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD] ..... ..0216 469 46 96 .. ... www.enosad.org

..0216 469 44 96...
..02163643347. ... Wwww.imes.arg
20218 UB7 BB oo e www.isder.org.tr
..03123857894..
..02122228193..

iklimlendirme, Sogjutma, Klima imalatgilar Dernedi (ISKiD).
iMES Sanayi Sitesi (IMES)....
istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatgilan Dernedi (iSDER).
is Makinalari Mithendisleri Birligi (iIMMB) ......
Kazan ve Basingh Kap Sanayicileri Birligi (KBSB) ...

www.iskid.org.tr

.www.ismakinalari.org.tr

..www.kbsb.org

Makine imalatgilan Birligi (MiB).......... 0312 UBB 37 UG oo www.mib.org.tr
0STiM Organize Sanayi Bolgesi (OSTiM).... ..03123855090.. . www.ostim.org.tr

..03123957390..
Plastik Sanayicileri Dernedi (PAGDER]).....................ccccc..ce0. ..0212 44420 85..
..0312 43377 88..
..0264 65458 33..

Oncii Sanayici igadamlar Dernedji (ONCUDER) www.oncuder.com
....www.pagder.org
Saijlik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER] . ..www.sader.org.tr

Sakarya ili 2. Organize Sanayii Bolgesi Miitesebhisleri Dernedi (S20SB])... .www.s2ash.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari Sanayicileri Dernedi (TEMSAD] ..., 0212 552 7B B0 v www.temsad.com
Tibhi Cihaz Uretici ve Tedarikgi Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)................................... 0312 BB BY BA ...t www.tumdef.org
Tiim Asansér Sanayici ve isadamlari Dernedi (TASIAD) ....................cccccccccoovvceeciiomrrrriirn 0216 324 Y 36 v s www.tasiad.org.tr
Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernedi (POMSAD) ..., 0312 25510 73 i www.pomsad.arg.tr
Tirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD] ....................ooocooivovieiiomseeiionssssosssson 0216 324 G4 3B oo www.tudoksad.org.tr
Tiirkiye I Makineleri Distribiitorleri ve imalatgilar Birligi (IMDER)................................... 0218 U77 70 77 oo www.imder.org.tr
Tiirkiye Mermer Dogaltag ve Makineleri Ureticileri Birligi (TUMMER)................................ 0312 440 B3 B3 v www.tummer.org.tr
Tiirk Tarim Alet ve Makineleri imalatgilari Birligi (TARMAKBIR) ...................cc....ccccoecc.. 0312 419 37 G4 oo www.tarmakbir.arg

Unlu Mamiil Makineleri Ureticiler Birligi (TUMMAB]..............cccc....cccoooeeieiirmmrmresiriecioee 0216 B3H 3B 52 .o www.tummah.org
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TURKEY'S MACHINERY
TURNS EYESTO
SANCTIONS-FREE IRAN

While the 12-year sanctions imposed on Iran were lifted in the end of January 2016,
MAIB was in Iran to observe possible trade opportunities. During the visit, in which
the bilateral steps to be taken to increase the trade volume between the two countries
were discussed, the delegation of the Turkish machinery sector representatives

expected to go to Iran was also on the agenda.
C C

he sanctions imposed
on lIran by the Unit-
ed Nations (UN] for
12 years were lifted
at the end of January.
With the lifting of the embargo, all

eyes in the world turned to Iranian
market that has a great economic
potential. The Machinery Export-
ers’ Union (MAIB), which pays vis-
its to the different part of the World
to discuss the possible deals for

Turkish machinery exporters in po-
tential markets, was in Iran at the
same time to observe the possi-
ble trade opportunities between
the two countries. In the visit paid
by MAIB Executive Board Deputy
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Chairman Necmettin Oztiirk and
Executive Board Members Sevda
Kayhan Yilmaz, Mehmet Agrikli,
Menderes Akar and OAIB Secretary
General Ozkan Aydin, a planned
trade delegation by the Turkish
machine manufacturers to Vvisit
Iran in the coming days was also on
the agenda.

The MAIB delegation that was in
Tehran between Dec. 19-22, 2015,
with the participation of Tehran
Trade Attaché Himmet Geris, met
with the representatives of Tehran
Chamber of Trade, Industry, Mining
and Agriculture, Iranian Industry
and Engineering Services Export-
ers’ Union, Iranian Ministry of In-
dustry, Mining and Trade's Iranian
Trade Development Office, Khavar
Press and Iranian Importers’ As-
sociation. MAIB Executive Board
Deputy Chairman Oztiirk noted that
with the lifting of sanctions, the Ira-
nian market will be a competitive
one and the process in trade ties
will be eased by financing oppor-
tunities such as the country credits
especially for the export of invest-
ment goods such as machinery and
equipment. “As MAIB, we have paid
this visit to review possible trade
cooperation and investment plans
to increase the bilateral trade vol-
ume between the two countries,”
Oztiirk added.

TRADE DELEGATION TO
IRAN DISCUSSED

On the first day of the meetings, the
MAIB delegation met with Ambas-
sador Mohammad Reza Bakhtari,
Deputy Chairman of Tehran Cham-
ber of Trade, Industry, Mining and
Agriculture in Charge of Inter-
national Relations, and Asia and
Oceania Region Director Massoud
Maleki. There will soon be trade
delegations by the Turkish machin-
ery manufacturers to talk in detail
with their Iranian counterparts, Oz-
tirk said, while also giving infor-
mation about the Turkish machin-
ery sector.

Bakhtari said they never hosted a
delegation regarding the machin-
ery sector, adding that the Turkish-
Iranian ties are strong and the past
relations should be renewed.

MAIB Executive Board Member
Yilmaz said the Turkish manufac-
turers are not afraid of the pos-
sible competition in the lIranian
market following the lifting of the
sanctions. “The competition will
be goad for the Turkish industrial-
ists. The cylinders manufactured
by the Turkish companies for Aus-
tria come to Iran via Germany,” she
added.

FOUNDATION LAID FOR

MUTUAL COOPERATION

On the same day the MAIB dele-
gation also visited Iranian Industry
and Engineering Services Export-
ers” Union. The participants of the
meeting on the Iranian side were
Behroo Zangeneh (Chairman), Da-
moon Shabani (Executive Board
Member), Mohammad Reza Ma-
jidi (Executive Board Member and
Advisor to the Chairman of the In-
stitution to Develop Iranian Iran &
Steel Products Exports), Eskandar
Setoudeh (Executive Board Mem-
ber], Alireza Fooladi (Inspection
Board Member], and Fereidoon
Askarian (Kaveh Glass Industry).
Zangeneh said not only the union’s
executive board members, but all
those interested in the Turkish ma-
chinery industry, had been invit-

ed to the meeting with the MAIB
delegation.

MAIB DELEGATION VISITS
FACTORIES

On the second day of the visit, the
MAIB delegation met with Dr. Mir
Aboutaleb Badri, Deputy Chairman
of the Iranian Ministry of Industry,
Mining and Trade’s Iranian Trade
Development Office and Deputy Di-
rector Faraz Chamani in charge of
Asia and Oceania. During the meet-
ings, Chamani said with the lifting
of the sanctions the banking sector
in Iran will be operative. “A work-
ing banking sector will help speed
up the development of trade,” he
said. “Our priorities are machinery
and equipment imports. The Ira-
nian market is open to everybody
and as Iran, our general policy is to
provide opportunities to the foreign
investors.”

IRAN TO EASE MACHINERY
IMPORTS

The MAIB delegation made its last
stop at the Iranian Importers” As-
sociation, meeting with Chairman
Ali Reza Managhebi and Secretary
General Mohammad Aghaei. Man-
aghebi said the Iranian Import-
ers’ Association Works as an NGO,
adding that it is organized in 10
sub sectors including food, drinks,
stationery, information Technolo-
gies, automotive, White goods and
pharmaceuticals.
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TARMAKBIR HOSTS
AGRIEVOLUTION SUMMIT

Agrievolution 5th World Agricultural Machinery Summit was held on Jan. 21

in Istanbul by the Turkish Association of Agricultural Machinery & Equipment

Manufacturers (TARMAKBIR), with the main sponsorship of Turkish Machinery. Agro

Furasia 2016, 9th International Agriculture and Agricultural Mechanization Fair, which

was organized simultaneously with the summit, brought together visitors with local

and foreign participants

ome 160 local and for-
eign  dignitaries, in-
cluding Food, Agri-
culture and Livestock
Deputy Minister Me-

hmet Danis, TARMAKBIR Execu-
tive Board Chairman Senol Onal
and Machinery Exporters” Union
(MAIB] Executive Board Member
Zeynep Erkunt Armagan and rep-

resentatives of industry, academic
world, bureaucracy, financial insti-
tutions attended the Agrievolution
5th World Agricultural Machinery
Summit, during which the current
situation and the future of the ag-
ricultural machinery sector were
discussed. In three separate ses-
sions held within the scope of the
summit, the top executives of inter-

national organizations and sector
companies made presentations on
“World Agriculture, Global Market
Opportunities and Global Trends
in Agricultural Mechanization and
Success Stories” and answered
the participants™™ questions. Food,
Agriculture and Livestock Depu-
ty Minister Danis, speaking at the
opening of the summit, noted that




Turkey currently makes agricultur-
al exports worth $18 billion, add-
ing that the country was 10 years
ago in the 11th spot in the World in
agricultural gross national prod-
uct, and fourth in Europe . “At the
point we have come today, we have
the biggest agricultural economy in
Europe, and the seventh biggest in
the World. Our agricultural gross
national product, which was $23
billion 10 years ago, has increased
to $63 billion. You producers, in-
dustrialists and exporters have a
major share in this success.” Danis
also thanked all people and institu-
tions who have contributed to the
fair, adding that the ministry has
always supported such events and
that support will continue in the
future.

AGRIEVOLUTION TERM

CHAIRMAN: TARMAKBIR

Following the summit,
TARMAKBIR assumed the term
presidency of the sector’s inter-
national umbrella organization,
the Agrievolution Global Alliance
for Agriculture Equipment Manu-
facturing Associations, from India.
It will also continue being mem-
bers of the alliance’s forum, econ-
omy, statistics and industry com-

mittees. In the new administration,
China Agricultural Machinery Dis-
tribution Association (CAMDA] will
be vice chairman and the Associ-
ation of Equipment Manufactur-
ers (AEM) of the United States will
be the secretary. The 2017 host of
the summit, which was organized
in Rome in 2008, Orlando in 2010,
Paris in 2011, New Delhi in 2013
and finally Istanbul, will be Chi-
na. Agrievolution Global Alliance
for Agriculture Equipment Manu-
facturing Association was founded
by the agricultural equipment un-
ions of 13 states and the European
Union to foster collaborative ac-
tion on a global basis in the areas
of industry issues, data exchange
and public policy. The regions and
countries represented in the alli-
ance include Brazil, European Un-
ion, France, Germany, India, lIta-
ly, Korea, Russia, Turkey, United
States and United Kingdom.

THE YEAR’S FIRST SECTOR
ORGANIZATION

Agro Eurasia 2016, 9th Interna-
tional Agriculture and Agricultural
Mechanization Fair, dubbed “the Is-
tanbul summit of agricultural sec-
tor,” was held simultaneously with
the summit with the cooperation

of TARMAKBIR and TUYAP. Within

the scope of the sector’s first event
this year, organized with the sup-
port of Food, Agriculture and Live-
stock Ministry, the Turkish Union of
Agricultural Chambers (TZ0OB), the
Central Union of Turkish Agricul-
tural Credit Cooperatives and the
Small and Medium Enterprises De-
velopment Organization (KOSGEB,
some 350 companies exhibited
their products to the visitors.

MAIB ORGANIZES
PURCHASE DELEGATION
EVENT

As part of the fair, which present-
ed agricultural mechanization and
related technologies, tractor and
agricultural mechanization sub-
industry, water and irrigation tech-
nologies, fertilizers, seeds, organic
agriculture equipment and related
products under the same roof, the
Machinery Exporters’ Union (MAIB)
with the coordination of the Econo-
my Ministry, organized a Purchase
Delegation Program. Representa-
tives of firms from Bulgaria, Israel,
Kosovo, Croatia, Romania, Bosnia
Herzegovina and Brazil held bilat-
eral meetings with Turkish busi-
nesspeople and visited the stands
of the Turkish companies.
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TURKISH MACHINERY
AWAITS HANNOVER MESSE

Hannover Industrial Fair, which is visited by some 200,000 people every year, will open
its doors this year on April 25-29. In 2016 the United States is Partner Country at the
world’s most important trade fair for industrial technology, which will be opened on

April 24 by U.S. President Barack Obama and German Chancellor Angela Merkel. The

Turkish machinery sector will be represented by over 200 companies at the fair, which

will be attended by more than 6,000 firms from 70 countries.

annover Messe, the
leading trade fair
in industrial tech-
nology, will open its
doors this year with
the participation of U.S. President
Barack Obama. At the fair, where
the leading companies in the ma-
chinery sector will exhibit their
products, Turkey will have a strong
presence. More than 200,000 visi-
tors are expected to the fair, where
the companies will exhibit the lat-
est technologies.
Machinery Exporters Union (MiB)
Executive Board Chairman Adnan
Dalgakiran said innovative solu-
tions in integrated industry will be
discussed at the fair, where the
latest developments in the ma-
chinery sector can be observed,
adding that the new industry con-
cept, known as “Industry 4.0," of-
fers tomorrow’s technology and
the machinery industry is a strate-
gic sector that closely follows the
developments in this area.

‘WE WILL SHOW THE
WORLD HOW FAR OUR
SECTOR HAS COME’
Dalgakiran said the Turkish Ma-
chinery will be in Hannover Messe
to show its power to be able to
compete in the international mar-

kets, adding that the United States,
which will be this year’s partner
country, will show its power in the
production technology known as
‘Smart Production Leadership Co-
alition.” At the time, the U.S. is one
of our top export markets for tur-
bines, turbo jets, hydraulic cylin-

ders, pumps and compressors. As
the Turkish Machinery, we want to
show the level our production has
come to the whole world at the
fair. We will continue the vision of
implementing Industry 4.0, the fu-
ture’'s technology, to the future of
Turkish industry.”




X X

TWO NEW EVENTS AT WIN
EURASIA METALWORKING

WIN Eurasia Metalworking Fair, which had Robotics and Safe@Work events last year,
will have two more special events this year. While ‘Automotive Supply Chain’ will

bring surface treatment industry together with automotive manufacturers, a forum on

‘Surface Treatment Technologies in Metal Processing Industry’ was also included in the

fair program. WIN Eurasia Metalworking, which will be held on Feb. 11-14, aims for its

visitors to reach the entire sheet metal processing technology chain.

eutsche Messe AG,
with its income of
280 million euros in
2014, is among the
Top 10 commercial
fair firms of the World and oper-
ates the world’s biggest fair cent-
er. The company, which organizes
some 135 fairs every year, hosts
more than 40,000 participants and
4 million visitors worldwide. Han-
nover Messe Fairs, al00 percent
affiliate of Deutsche Messe, cur-
rently organizes 19 different fairs
together with its business part-
ners. Seven of these are focused
on manufacturing industry, such
as Ankiros and Automechani-
ca Istanbul organized within the
scope of WIN Eurasia.
Hannover Messe General Man-
ager Alexander Kihnel talked to
Moment EXPO about their expec-
tations regarding the WIN Eura-
sia Metalworking to be organized
on Feb. 11-14. Kihnel said latest
Technologies will stand out at the
fair, while the participants will ex-
hibit products and services aimed
at increasing the efficiency of the
production processes in various
industries such as iron & steel,
aluminum, metal and automotive.

'\

Kihnel said the fair will lead the
sector with the products exhibited,
as well as the special sections and
events.

“In addition to the special events
Robotics and Safe@Work that
were organized for the first time
last year, WIN Eurasia Metal-
working will have two new spe-
cial events this year: ‘Automotive
Supply Chain” will bring togeth-
er sheet metal and surface treat-
ment industry with the automotive
industry, while a forum on ‘Sur-
face Treatment Technologies in
Metal Processing Industry” will fo-
cus on the innovations in the sur-

face treatment technology. Robot-
ics, which was organized last year
for the first time to draw attention
to the increasing importance of ro-
botic technologies in the manu-
facturing processes will meet with
the visitors this year in cooperation
with Industrial Automation Manu-
facturers’ Association (ENOSAD),”
said Kihnel.

There will be presentations and
panels on the place of robotic solu-
tions” in the manufacturing sector
and their development in a special
area to be designated in the middle
of the section where 14 firms will
exhibit their robotic solutions.
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AKDER ELECT NEW
ADMINISTRATION

The 11" Convention of the Fluid Power Association (AKDER) was held on Jan. 20 in
[stanbul. At the convention, in which Suat Demirer was elected as the Executive Board
Chairman, the new members of the executive board were also elected.

KDER members

came together on

Jan. 20 to elect a

new administration.

At the convention
held with the participation of the
executives of association member
firms, meeting chair was elected
following a speech by 10" Term
Executive Board Chairman Haydar
Atilgan. Following the reading
of the term activities and the in-
spection report, the draft budget
for the 2016-2017 term was ap-
proved. After the executive and in-
spection board were unanimous-
ly absolved, the amendments to
by-laws to replace the Executive
Board Secretary General with

Deputy Chairman’s post and to
have legal personalities as mem-
bers instead of people were
unanimously approved. During
the AKDER Convention in which
Suat Demirer was elected as the
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Executive Board Chairman, the
executive board to be in charge
until 2018, the inspection board
members, the ethics board mem-
bers and the representatives for
the Turkish Machinery Federation
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(MAKFED] were also elected. In a
short speech following the vote,
Demirer said AKFED will continue
its efforts without slowing down
in the new term and thanked the
participants of the convention.
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AYSAD REGULAR

CONVENTION HELD

The 45" Regular Convention of the Turkish Lift and Escalator Industrialists
Association (AYSAD) was held on Jan. 21 in Istanbul.

t the convention that

drew great inter-

est from the mem-

bers, the 2015 ac-

tivity and inspection
reports were read and approved
following the election of a meet-
ing chairman. Following a speech
by AYSAD Executive Board Chair-
man Sefa Targit, the new execu-
tive board, inspection board and
disciplinary board members were
elected. In the new administration
elected unanimously, izzet Giiven
will be the AYSAD Executive Board
Chairman for the 2016-2017 term.
AYSAD has been performing ac-
tivities since 1972 to get together
the qualified entrepreneurs of the
lift and escalator industry, to cre-

ate a cooperation platform among tional and international platforms
its members based on solidarity, to  and continue to help the sector de-
represent its members in the na- velop within the quality policy it set.

uawdw




moment

X X

LIFE’S ‘SPECIAL CHEMISTRY:
COMPOSITES SECTOR

*

[t took a very long time for the composite materials, which entered Turkey via polyester

water depots and the motor hood of ‘Anadol” brand car and for years produced the

most primitive molding methods, to be manufactured with machinery methods. There

is still a long way for Turkey, which has reached a market of 1.2 billion euros in the

composite materials market, to go when it comes to the production that requires

advanced technologies.

he production of com-
posite materials, which
are used today in al-
most every field from
vessel building to con-
struction, from the manufacturing
of home appliances to the space
technology, seems to have devel-
oped in the last few centuries but
it actually goes way back. The ap-
pearance of the concept of com-

posite materials and working on
them as an engineering issue dates
back to the 1940s.

Since the first applications, there
have been many developments in
both the matrix and the reinforce-
ment. New composite materials
with much higher performance val-
ues were created by applying dif-
ferent combinations. In short, the
composite materials have devel-

oped fast and while continuing that
development, they went beyond be-
ing the contemporary material and
became the material of the future,
hence “the chemistry of life.”

US: LEADER IN

COMPOSITE PRODUCTION
TECHNOLOGIES

According to the Composite Indus-
trialists” Association data, the Unit-




ed States is the leader in the world
in compaosite production technolo-
gies, followed by the European Un-
ion led by Germany. In the world’s
composite production the U.S. has
a share of 34 percent, Europe has a
share of 22 percent, Asia produces
38 percent and the rest of the world
have a production share of 6 per-
cent. When it comes to the produc-
tion value, the U.S. gets a share of
37 percent, Europe 24 percent, Asia
32 percent and the rest of the world
7 percent. The numbers show that
the U.S. and Europe has a bigger
share in the value then they have
in the production. This difference
comes from the advanced technol-
ogy applications and the production
of goods with high added value.

MATERIAL OF THE FUTURE:
COMPOSITE

It is known that the composite ma-
terials, being everlasting in theory
and having endless areas of use,
have a great potential with their su-
perior specifications. In the com-
posite materials, the specifications
of the matrix resins, and the type
and positioning of the reinforce-
ment can significantly increase
the mechanical, chemical and heat
specifications of the composite and
a very different material compared
to the conventional ones can be
created. When manufacturing with
the conventional materials, the
material can only be shaped, while
when working with the compos-
ite materials, the product is both
shaped and manufactured. Hence,
the use of the composite materi-
als, which have become very strong
competitors to the conventional
materials, is becoming common-
place in Turkey.

The composite industry has con-
stantly developed in the last 30
years, thanks to the global eco-
nomic growth and its ability to get
involved in the key sectors such as
construction, wind energy, space
and aerospace, automotive etc. Ac-

cording to the Composite Industri-
alists” Association data, the com-
posite materials market worldwide
has reached 8.3 million tons with
a total value of 62.8 hillion euros.
The composite materials market
in Turkey has a volume of 245,000
tons and 1.225 billion euros.
According to the forecast, the com-
posite industry will grow 5 percent
in value and 4 percent in volume in
the next five years.

LONG WAY TO GO

The composite materials are wide-
ly used in Turkey in the production
of pipes and tanks and in the con-
struction sector. It is expected that
with an increase in the production
of advanced technology products in
Turkey, the use of composite ma-
terials in the wind energy, trans-
portation/automotive,  space/aer-
ospace and electric/electronics
sectors will increase.

Turkey has a long way to go in the
production of advanced composite

materials that require the use of
machinery. The production of CTP
pipes, which makes up the 45 per-
cent of the total composite materi-
als use thanks to the demand from
Turkey and the countries in the re-
gion, will continue to be the driving
force behind the Turkish composite
sector in the near future.

EXPECTATIONS FOR 2016
POSITIVE

It is estimated that the produc-
tion of composite materials in Tur-
key will see a 5 percent increase in
2016. The increase in Turkey is di-
rectly related to the economic and
political stability in the Middle East
and Europe. It is estimated that
such a situation will increase the
exports performance of the Turk-
ish producers, the members of the
sector will get positive feedbacks
with new projects and diversify-
ing the exports markets, hence in-
crease the overall performance in
2016.
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD Source: All Exporter
OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES Unions Database
JANUARY 1 - OCTOBER 31, 2014 JANUARY 1 - OCTOBER 31, 2015 (%) CHANGE
PRODUCT GROUP QUANTITY QUANTITY
(1000 VALUE (1000 VALUE
Tonnes) (Mil $) $/kg Tonnes) (Mil$) $/kg QUANTITY VALUE
INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING
MACHINES 456,4 2.250 4,9 459 1.907 4,2 0,6 -15,2
ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS 1064 1.915 18,0 110,5 1.784 16,1 3.9 -6,8
OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING
MACHINES 410,7 1.393 3.4 4671 1.320 2,8 13,7 -5,3
OTHER MACHINES 1424 1.195 8,4 164,9 1.116 6,8 15,8 -6,7
CONSTRUCTION AND MINING MACHINES 2519 1.138 4,5 239 943 3.9 =Gpll -17.2
PUMPS AND COMPRESSORS 98,1 841,1 8,6 92,5 696.,8 75 -5,7 -17.2
MACHINE TOOLS 99,1 713,7 7.2 1011 674,8 6,7 2,0 -5.4
WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE
DEFENSE INDUSTRY 26,3 705 26,7 33.8 6575 194 28,3 -6,7
AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES 133,2 7313 5,9 135,3 653 4,8 16 -10,7
VALVES 579 589,4 10,2 55,3 484,2 8,8 -4,6 -179
=
FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES
% AND SPARE PARTS 70,7 453 6,4 76,3 454,5 6,0 8,0 0,3
S
REACTORS AND BOILERS 614 480,6 7.8 64,1 444,4 6,9 4,5 -7,5
TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND
ACCESSORIES 62,3 386.,9 6,2 79,3 423,7 5,3 271 9,5
TURBIN, TURBOJETS, TURBO PROPELLERS 144 3394 23,4 13 335,7 25,8 -10,1 -1,1
ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS 44,6 369,6 8,3 40,5 279.8 6.9 -9,2 -24,3
INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS 36,6 289,4 7.9 40,2 277 6,9 9,6 -4,3
LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING
MACHINES 56,3 281,3 5,0 55 248,6 4,5 -2,2 -11,6
OFFICE MACHINES 36 1744 | 478 33 1674 | 50,3 -88 | -4,0
PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS 6,5 136,4 20,9 71 138,8 19,3 10,2 18
GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING
MACHINES 12 142,7 11,8 12 130.9 10,9 -0.6 {2},
BEARINGS 10,6 128,7 121 11,6 1276 10,9 10,0 -0.9
PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY
MACHINES 77 64,2 8,3 10,6 81,5 77 376 26,9
LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING
MACHINES AND ACCESSORIES 8 S & 21 9.8 "6 = =0
TOTAL 2.171 14.732 6,8 2.274 13.358 5,9 4,7 -9,3
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