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Makine ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

ENDUSTRI40
CAGINI YAKALAMAK
ZORUNDAYIZ

Gelismis Ulkeler, sanayide yeni bir evreye geciyor. Geleneksel sanayide-
ki standart iscilik anlayisinin yerini akilli fabrika sistemlerinin alacagi bir
endustri anlayisi gelisiyor. ileri teknolojili tlkeler, tedarik ve musteri ag-
larini data analiziyle yonetecek, “Endistri 4.0" diye adlandirilan bir sanal
fabrika sistemine hazirlaniyor. Uluslararasi rekabette Endistri 4.0 anla-
yisinin one cikacagi 21. ydzyil, internet tGzerinden yonetilen ve birbirleriyle
konusan makinelerin ¢agi olacak. Tirkiye olarak, siirec otomasyonunda
devrimci yeniliklerin yasanacagi Endustri 4.0 cagini yakalamak zorunda-
yiz. TUrkiye'nin Makinecileri bu ydnde ozverili bir calisma icine girmis du-
rumda. Makine ihracatcilari Birligi olarak biz de diinyadaki gelismeler
konusunda Uyelerimizi ve sektorimizde faaliyet gosteren tim kurumlar
bilgilendirmek Uzere calismalarimizi strdiriyoruz.

Dinya genelinde 200 Ulkeye ihracat gerceklestiren sektorimuzin, top-
lam ihracati icinde yizde 15°lik bir paya sahip olan Almanya‘ya gectigimiz
yil 2 milyar dolarin Uzerinde makine ihrac ettik. Gecmisten gelen koklu
iliskilerimiz ve lojistik imkanlarimiz sayesinde yeni yilda bu orani daha da
yukari taslyabilecegimize inaniyoruz. Bu kapsamda Almanya'yr hedef pa-
zar olarak belirledik ve bu tlkedeki tim partnerlerimizle beraber yeni is-
birlikleri gelistirmek Uzere siki bir calisma yapiyoruz. Turk-Alman isbirli-
gini 6rnek bir model olarak gelistirip, bu Glkenin teknolojik birikiminden
yararlanarak Turkiye'nin Makinecilerini imalat sanayisinde daha da giiclu
bir konuma tasiyacagiz.

Makineciler acisindan kritik pazarlardan biri olan Rusya’'daki gelisme-
lerin olumsuz etkilerine ragmen sektorimiz subat ayinda iyi bir perfor-
mans sergiledi. Yilin ilk iki ayricin, 2 milyar dolar hedefini makine ihraca-
tinda psikolojik sinir olarak gortyorduk. Subat ayini bu hedefe cok yakin
sonuclarla kapattik. Basta ABD, italya ve Romanya olmak izere dnemli
pazarlarda ciddi bir hareketlilik yasiyoruz. Yilin kalan kisminda bu ivme-
nin artarak devam edecegini ve bizi 15 milyar dolar makine ihracati tah-
minimize yakinlastiracagini distniyoruz.
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DURMA

HD-FL SERISI

Mitkemmeliyet
Hassasiyet
Hizli Uretim
Giiclii Servis
VENI HD/FL 3015 1
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GUNDEM HAYAT SE'WIN'CE GUZEL

GUNDEM TURKIYE'NIN MAKINECILERI BIR “TIK” UZAKTA
GUNDEM TURKIYE'NIN MAKINECILERI ASKABAT'TA
GUNDEM IMDER VE ISDER'DEN MESLEKI EGITIME DESTEK
GUNDEM AKDER, CETOP SERTIFIKALI EGITIMLERE BASLAD!
GUNDEM 0S0 GENEL KURULU GERGEKLESTIRILDI
GUNDEM MiB RAPORU YAYINLANDI

SEKTORDEN “TURKIYE ICIN ILKLERI URETIYORUZ"
SEKTORDEN “"HEDEFIMIZ ITHALATIN ONUNE GEGMEK”
KAPAK DUNYANIN HAMURUNU PiSIRIYORUZ
ULKELERDEN AVRUPA'NIN HASTA ADAMI IYILESTI

POZITIF "HICBIR BASARI TESADUF DEGILDIR”
ARASTIRMA ORTAGIM OLUR MUSUN?

AR-GE MERKEZLERI "KATMA DEGER URETIYORUZ”

AKADEMIK “OGRENCILERIMIZE ISTIHDAM SAHALAR
YARATIYORUZ"

UCUNCU KUSAK GENC YONETICININ ESSIZ DENEYIM

MSSP FOCUS “COZUM ODAKLI GALISMALAR YURUTUYORUZ”
MAKALE SANAYIDE DEVRIMI

FUAR ROTASI MUNIH VE HANNOVER’A YAKIN BAKIS

MAKALE KDV IADELERINDE YASANAN
9 SORUN VE GOZUM ONERILER]

KiTAPLIK
JUNIOR “ONCE HAYAL ETTIK, SONRA BIRINCI OLDUK”

GOSTERGELER 2016 YILININ ILK AYINDA MAKINE IHRACATI
895 MILYON DOLAR OLBU

RAKAMLAR
FUARLAR
ADRESLER
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METAL ISLEME TEKNOLOJILERI

METALE HAYAT VEREN |
MAKINELER URETIYORUZ

— MACHINES THAT BRING METAL TO LIFE —
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ARTI DEGER YARATACAK
YENILIKGI ViZYON

Tirkiye ekonomisinin sac ayaklarindan biri olan makine sektord, nasil ki arti deger ya-
ratacak inovatif yaklasimlari benimsiyor ve Uretim sireclerinde basariyla uyguluyorsa,

TUGAY yayincilik da cogu zaman yenilikci ve fark yaratacak yaklasimlari ile kendi inovasyonu-
nu yaratiyor. Arti deger yaratacak yenilik¢i vizyonu ancak icerik ve tasarimda getirdigi-
SOYKAN niz yeni fikirler ile besleyebiliyorsunuz. Gectigimiz sayidan itibaren kiclk de olsa birta-

kim degisimleri baslattigimiz Moment Expo Dergisi'nin bu sayisinda arti deger yaratacak
inovasyonun ayak sesleri duyulmaya devam ediyor.

Bu sayi icerikte fuar rotasi ile baslattigimiz icerik ve tasarim zenginligi, gelecek sayilar-
da yeni bolimler ile daha da zenginlesecek. Nisan ayinda makine Ureticileri Bauma ve
Hannover Messe fuarlari icin Almanya'ya gidiyor. Buradan hareketle girisimciye rehber
niteligi tasiyacak bir yatirim rotasi icerigi hazirlarken, tasarimda baslattigimiz ufak tefek
dokunuslarla farkli bir sayfa hazirladik.

Gindem sayfalarimizin ana konularindan birini metal isleme ve yiizey islem teknolojile-
rinde gelinen son noktayr gézler dniine seren, bu yil 21'incisi dizenlenen WIN EURASIA
Metal Working Fuari'na ayirdik. 11-14 Subat tarihleri arasinda TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde gerceklesen “Tirkiye'nin Makinecileri"nin stantla yerini aldigi fuarin ana
glndemi, akilli makineler devrinin baslangici olarak kabul edilen “Endustri 4.0" oldu.
WIN EURASIA Metalworking Fuari'na katilan, gorislerini aldigimiz firma ve sektorel
dernek yetkililerinin tGzerinde hem fikir oldugu konu ise ziyaretci ve katilimci sayisinda
disls yasamis olsa da fuarin verimli gectigi yonindeydi.

Kurdugu Ar-Ge merkezi ile Uretim anlayisinda inovatif calismalari benimseyen Totomak
Makine, Ar-Ge Merkezleri sayfamizin bu ayki konuguydu. Kose yazarlarimizdan biri olan
Ahmet Yilmaz, sanayi devrimi olarak nitelendirilen Endistri 4.0" anlatirken, aramiza
yeni katilan Yeminli Mali Misavir Erdogan Karahan, KDV iadelerinde yasanilan sorunla-
ra i1sik tuttu.

Akademi sayfalarimizda i¢ yil énce egitim hayatina baslayan Piri Reis Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimi'ne yer verdik. Bolum Baskani Prof. Dr. Mehmet Sander
Calisal da dergimize Universitenin egitim dinamiklerini ve uzun vadeli hedeflerini anlatti.
Son yillarda yasadigi mali krizler dolayisiyla Avrupa’'nin hasta adami olarak anilan sim-
dilerde ise eski mutlu glnlerine geri dénen Irlanda’ya cevirdik yizimuza. 2015°te ylzde
4,8 ile Avrupa'nin en hizli ekonomik biyiimesini elde eden ulkesi Irlanda, bu biyiime ra-
kamlari ile ticari iliskiler icinde oldugu tlke sayisini da artirirken, Tirkiye bu ilkelerden
biri olarak karsimiza cikiyor. Ozellikle makine sektdri, Irlanda ve Tiirkiye ikili ekonomik
iliskilere canlilik kazandirdi.

Uretimle birlikte ihracatta da 6nemli bir mesafe kaydeden unlu mamul makinelerini ka-
pak konumuz olarak ele alip, enine boyuna inceledik. Her seyden dnce sdylenmesi ge-
reken, gectigimiz yil gerceklestirdigi 55,4 milyon dolarlik ihracatla gelecegi adina umut
vadediyor unlu mamul makineleri sektoru. lhracatta artis, ithalatta ise giderek gerileme
saglayan sektorin, ihracat ile ithalat rakamlari arasindaki makas da giderek daraliyor.
Sektor bu makasi gittikce daraltadursun, Moment Expo Dergisi de her sayi bir once-
ki sayisi ile arasindaki makasi a¢cmaya ve degisimi, yenilenen yiziyle karsilamaya
hazirlaniyor.

Keyif, saglik ve mutlulukla kalin. Hep “yeni” kalin. lyi okumalar.

MAKINE IHRACATGILARI BIRLIGI ADINA SAHIBI SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU YAYIN TURU MOMENT EXPO Dergisi, Origami Medya tarafindan T.C.
Ozkan AYDIN Tugay SOYKAN [tugaysoykan@origamimedya.com) Sdreli, Yerel Dergi yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir. “Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti yapiimasi izne baghdrr.
YAYIN KURULU BASKANI EDITOR MAIB GENEL SEKRETERLIGI
Adnan DALGAKIRAN Hisne PAMUK [husne@origamimedya.com) Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Moment Expo Dergisi Makine ihracatgilari Birligi'nin 7.500
. Balgat - Cankaya / Ankara adet basilan tcretsiz streli yayinidir.
YAYIN KURULU MUHABIR ) Tel: 0312 447 27 40
Kutlu KARAVELIOGLU,Sevda Kayhan YILMAZ, Volkan UKUNG (volkan@origamimedya.com) Faks: 0312 446 96 05
Necmettin 0ZTURK, Hiiseyin DURMAZ, Esra KIZILTAN (esra@origamimedya.com)
Ali EREN, Tamer GUVEN, Ferdi Murat GUL, REKLAM KOORDINATORU BASKI VE GiLT
Mehmet AGRIKLI, Zeynep ARMAGAN, Mustafa AK [mustafa@origamimedya.com) APA Uniprint _
Menderes AKAR, Ozkan AYDIN, Esra ARPINAR, Uniprint Basim Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehtap ONAL, Ering TARHAN, Berna BILGIN GORSEL YONETMEN Omerli Kéyd, Hadimkay - istanbul Caddesi, No: 159
Murat CERIT 34555 - istanbul - Turkiye

YAYINA HAZIRLAYANLAR . Telefon: 0 212 798 28 40 pbx
YAYIN ADRESI

Origami Medya www.apa.com.tr ~
9 v Mecidiyekoy Mah. Atakan Sok. No: 6/7 P / °
3 2 Sisli / Istanbul x
® origami L o

F:+90 2122114070




Aliminyum Profil isleme Merkezi
Aluminium Profile Processing Center

- 5 eksende CNC hareket saglayan otomasyon sistemi + CNCautomation system providing motion control at 5-axis
» 12 adet standart takim ve 1 adet @ 350 testere icin 2 ayn magazin Uinitesi 2 separate magazine unit for 12 standard tools and 1 for saw
» Otomatik mengene tarama ve tasima ozelligi blade with 350 mm dia.

- Automatic clamp recognition and clamp positioning are available
« Special sound insulation cabinet around the machining center

« CNC controlled spray tool lubication system

+ Bxautomatic clamps used for grabbing the work piece

- 2 x pneumatic rests used for resetting the work piece in X direction
« 10" color touch screen

« Program import via USB flash memory stick

+ Standard 150G’ code programming language

« Automatic central guide lubrication system

+ |sleme merkezi etrafinda 6zel ses izolasyon kabini

« CNC kontrolli takim sogutma Gnitesi

« |5 parcasini yakalamakicin kullanilan 8 adet otomatik mengene

+ |5 pargasini X yéniinde sifirlamak icin kullanilan 2 adet pnomatik dayama
« 10" renkli operatér panel

« USB flash bellek ile disanidan program transferi

« Standart |S0'G' kodlu programlama dili

« Merkezi sistem otomatik yaglama sistemi

YILMAZ' PVC VE ALLIMINYUM
v PROFIL iSLEME
MAKINELERi
Phoma: 150 518 B2 20 a8 LD Se B0 21E a4 43 08 TURQUM
yilmaz®yilmazmachine.com.ir T S —

www.yilmazmachine.com.tr




Tiiyap Konya Fuarcilik A.$.
Tiyap Konya Fairs Organization Inc. www.tuyap.com.tr
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EORNYA CHAMBER OF COMA

14. Uluslararasi Tarim, Tarimsal
Mekanizasyon ve Tarla Teknolojileri Fuari

Konya Agriculture 2016

14" International Agriculture, Agricultural
Mechanization and Field Technologies Fair

a www.konyatarimfuari.com
[ | Wiy www. konyaagriculture.com

KONYA TICARET 0DASI - TUYAP
KONYA ULUSLARARAS] FUAR MERKEZI

KONVA DHAMBER OF COMMERCE - TUYAP KONYA INTERNATIONAL FAMT CENTER “Anadoln’nun Gici”
Aksaray Gevre Yolu Caddesi No: 8 / 1 Karalay - Konya *Powr of Araiolis”™

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLIGI)
DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.

THIS FAIR IS ORGANIZED WITH THE AUINT OF TORE (THE UNION OF CHAMBERS AND COMMODITY EXCHANGES OF TUREEY ) IN ACCORDANCE WITH THE LAW NaAFT4,



Tiiyap Konya Fuarcilik A.3.
Tuyap Konya Fairs Organization Inc. www.tuyap.com.tr
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ENniismi ZIRVESI
INDUSTRY SUMMIT

28 Nisan - 01 Mayis 2016
April 28 - May 01, 2016

KONMAK 2016

Konya 13. Uluslararas) Metal Isleme Makineleri, Kaynak
Delme, Kesme Teknolojilert, Malzemeler, El Algtigri B
= Hidrolik - Pnomatik Ozel Bolimi

Konya 13° Infemational Metal Processing Machings,| A
Drifiing, Cutting, Technologies, Materials and Hand
® Hydraulic and Praumatic Special Section

www._konmakfuari.com - www. konmakf

KONYA SAC iSLEME
TEKNOLOJILERI FUARI

2. Sac, Boru, Profil Iskemne Teknolojileri ve Yan Sanayiler) Fusr
KONYA SHEET METAL PROCESSING TECHNOLOGI

24 Steet Metal, Fipe, Profile Processing Technologies and Relaled
www.konyasacislemefuari.com

ISKON 2016

Konya 11. Istifleme, Depolama, Tagima, Ving ve LojistikF
Konya 11" Handling, Storage, Transport. Crane and Logisties
www.iskonfuari.com

\ [
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o
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KONYA TICARET ODASI - TUYAP -“
KONYA ULUSLARARASI FUAR MERKEZI s
KIONYA CHAMBER OF COMMERCE - TEAP KON INTERNATIONAL S48 CENTER "Anadolu'nun Gilci”

| Ai:s:r:'r Cavra Yolu naﬂdesb No:8/1 Kaualay Konya



‘@ glindem

HAYAT

seWINcE

Deutsche Messe IR =
=

: i
'WIN

| D
| e | eutsche Messe w'" .Deulsd'

mement

METAL ISLEME VE YUZEY iSLEM TEKNOLOJILERINDE GELINEN SON NOKTAYI GOZLER
ONUNE SEREN, BU YIL 21'INCISi DUZENLENEN WIN EURASIA METAL WORKING
FUARI, 11-14 SUBAT TARIHLER] ARASINDA TUYAP FUAR VE KONGRE MERKEZI'NDE
GERGEKLESTI. “TURKIYE'NIN MAKINECILERI“NIN STANTLA YERINi ALDIGI FUARIN
ANA GUNDEMI, AKILLI MAKINELER DEVRININ BASLANGICI OLARAK KABUL EDILEN
“ENDUSTRI 4.0” OLDU.




zellikle Uretici firmalar icin
daralan i¢ piyasa karsisinda,
gelisen yeni pazarlara ulas-
mak ve bu dogrultuda dog-
ru araclari kullanmak biylk
o6nem kazaniyor. Bu noktada, en buytk pa-
zarlama mecrasi olan fuarlar darbogaza gi-
ren sektorler icin bir cikis kapisi olurken,
pazardaki rekabet glclni kaybetmek iste-
meyen firmalarin bu platformda yerini al-
masi zaruri bir ihtiyac haline geliyor.
Katilimci ve ziyaretci profilinde uluslarara-
si bir dlcege sahip olan WIN EURASIA Me-
tal Working Fuari da dogru saticr ile dogru
aliciy bir araya getirerek taraflarin olasi is-
birliklerini degerlendirmelerine imkan ta-
niyan en dogru platformlardan biri olarak
gosteriliyor.
Buyil 11-14 Subat tarihleri arasinda 21'inci-
si duzenlenen WIN EURASIA Metal Working
Fuari yerli ve yabanci firmalari dinyanin
degisik noktalarindan gelen ziyaretcilerle
bulusturdu.
Metalworking Eurasia ve Surface Treatment
Eurasia fuarlarini tek bir cati altinda bulus-
turan etkinlik, metal isleme ve ylizey islem
teknolojileri zincirinin tamamini ziyaretci-
lerin begenisine sundu. Delme, frezeleme,
kesme, bilkme ve zimbalama gibi cesitli is-
lemlerde kullanilan endistriyel robot kolla-
ri gibi yenilik¢i teknolojilerin dne ciktigi fuar,
onceki yillara kiyasla bu yil oldukca yogun
ilgi goren ozel bolumler ile de icerik baki-
mindan zenginlestirildi.

Tlrkiye'nin yani sira Avrupa, Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkelerinden 29 bin 821 ziyaretciyi agirla-
yan fuara ayrica Turkiye'nin cesitli bolgele-
rinden gelen 50 farkli Anadolu delegasyonu
katild!.

Fuarin 11 Subat’ta gerceklesen acilis tore-
nine; Hannover Messe Fuarcilik Genel Mi-
dird Alexander Kihnel, Deutsche Mes-
se AG Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Andreas
Gruchow, Alman Mihendislik Federasyonu
VDMA Tiirkiye Ulke Miidir Friedrich Wag-
ner, VDMA Alman Mihendislik Federasyonu
Yizey Teknolojileri Baskani Martin Riester,
Tlrkiye'nin Makinecileri Yonetim Kurulu

glindem l@

"SAFE@WORK
ETKINLIKLERI
KAPSAMINDA
OLUSTURULAN OZEL
FORUM ALANINDA
VE KONFERANS
SALONLARINDA
ISAG ISBIRLIGIYLE
GERCEKLESEN
ETKINLIKLER
ARACILIGIYLA, SAC

ISLEME VE YUZEY ISLEM

SURECLERINDEKI IS

SAGLIGI VE GUVENLIGI
RISKLERI ELE ALINDL.”
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Uyesi Sevda Kayhan Yilmaz, Makina ima-
lat Sanayii Dernekleri Federasyonu (MAK-

“ROBOTIK

ganizasyonlarindakine benzer tanitim c¢alis-
malariyla yerli makine ureticilerinin yaninda
oldugunu hissettirdigi etkinlik kapsamin-
da; fuarin ana girisinde yer alan afis, zi-
yaretci servis alani billboardlari ve fuar-
da ziyaretcilere yol gosteren rehberin arka
kapaginda “Biz Uretiyoruz, Tirkiye Biyi-
yor” ibareli reklamlar yer aldi. Organizasyon
cercevesinde Turkiye'nin Makinecileri tara-
findan Urdiin, Iran, Fas, Kamerun ve Birle-
sik Arap Emirlikleri'nden 25 firmanin katili-
miyla bir Alim Heyeti Programi diizenlendi.
Heyet, ikili is gordsmelerinin ardindan fu-
ari ziyaret etti. Turkiye'nin Makinecilerinin
davetiyle Almanya, Birlesik Arap Emirlik-
leri ve Iran’dan gelen editérler de fuar ala-
ninin gezerek, Turk firmalari ile réportajlar
gerceklestirdi. Tirkiye'nin Makinecilerinin
standinda ayrica Makine ihracatcilari Birli-

FED) Genel Sekreteri Dr. Siifyan Emiroglu,  TEKNOLOJILERIN URETIM ~ §i [MAIB) iiyesi firmalarin iletisim bilgilerini
Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Derne- SUREQLERINDEKI ARTAN iceren katalog, CD ve USB bellek ziyaretci-

g| [UEIEJOSAD]”Baﬂva.m Dr. Hiseyin Halm, Is ONEMINE DiKKAT lere sunuldu.

agligi ve Guvenligi Profesyonelleri Derne- )

i Yonetim Kurulu Baskani Levent Kaviak ~ CEKMEKAMACIYLA = \Ny GUNDIEM ENDUSTRI 4.0

ile Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi Is ILK KEZ GEQT|G|M|Z YIL Robotik teknolojilerin Uretim sireclerinde-

Teftis Kurulu Baskanligi istanbul Grup Bas-  DUZENLENEN VE YOGUN ki artan 6nemine dikkat cekmek amaciy-
kani Zeki Kémiurci katilarak birer konusma || G| GOREN “ROBOTICS”  la ilk kez gectigimiz yil dizenlenen ve yo-

e gerceklestirdi. BU YIL ENDUSTRIYEL gun ilgi goren "Robotics” bu yil Endustriyel
Otomasyon Sanayicileri Dernedi (ENOSAD])
é 13 ULKEDEN 474 FIRMA OTOMASYON isbirligiyle yeniden ziyaretcilerle bulus-

Hannover Messe Fuarcilik Genel Mudiri
Alexander Kihnel fuarin acilisinda yaptig
konusmada, “Endistri diinyasinda artik yeni
bir dénem basliyor. Endistri 4.0 olarak ad-
landirilan bu yeni donem, dijital teknolojik
gelismelerin 1siginda sekilleniyor ve ‘akilli
dretimi’ endistrinin merkezine tasiyor. Bu
yeni gelismelerle birlikte, artik tretim stre-
cindeki makina, bilgisayar, sirtci ve kont-
rol cihazlarinin birbiriyle iletisim kurmasi;
insanlardan neredeyse tamamen bagimsiz
olarak kendilerini koordine ve optimize ede-
bilmeleri mimkin. Boylece, Uretim siresi,
maliyeti ve harcanan enerji miktari duser-
ken, Uretim kalitesi artiyor” dedi.

WIN EURASIA Metalworking catisi altinda
bu yil 13 Ulkeden 474 katilimcinin, yeni do-
nemde rekabet gucini korumak isteyen zi-
yaretcilere rehberlik edecek yenilik¢i ¢o-
ziimlerini sergileyecegini soyleyen Kihnel,
sbzlerini séyle tamamladi: “Fuar boyunca
paketleme, otomotiv, demir-celik, plastik,
aliminyum gibi cesitli imalat endUstrilerin-
den ziyaretciler islerine deger katacak en iyi
cozimleri bulma sansi elde edecek.”

TURKIYE'NIN MAKINECILERI’NDEN
ALIM HEYETI PROGRAMI
Tirkiye'nin Makinecilerinin yurt disi fuar or-

SANAYICILERI DERNEGI
(ENOSAD) ISBIRLIGIYLE
YENIDEN ZIYARETCILERLE

BULUSTU.”

FUARDAN SATIR BASLARI

29 BiN 821
ZIYARETCI

Yenilikgi
teknolagjilerin
6ne giktig
fuar, dort glin
boyunca 29 hin
821 ziyaretgiyi
agirladi.

tu. 14 firmanin robotik ¢ozimlerini sergi-
ledigi 6zel forum alaninda dort giin boyun-
ca imalat sanayisinde robot teknolojileri ve
Endistri 4.0 konularinda 20yi askin sunum

gerceklestirildi.

A o 8.
|
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15 ULKE 25

474 KATILIMCI  FIRMA
13 tlkeden 474 Organizasyaon
katimel, yeni cercevesinde
dénemde rekahet Turkiye’nin
glicunl korumak Makinecilerj

isteyen ziyaretcilere
rehberlik edecek Iran, Fas, Kamerun
yenilikgi gcoztmlerini ve Birlesik Arap
sundu. Emirlikleri'nden 25
firmanin katihmiyla
hir Ahm Heyeti
Programi dtizenlendi.

tarafindan Urdun,



Bu yil ilk kez dizenlenen “Automotive
Supply Chain” bolimu ile de metal ve yu-
zey islem sektorinidn otomotiv Uretimin-
deki yeri, kurulan dretim bandinda canli
olarak ziyaretcilere aktarildi. Surface Tre-
atment Eurasia Fuari kapsaminda parts-
2clean markasi altinda olusturulan ulusla-
raras| pavilyonda endistriyel parca ve ylizey
temizleme teknolojileri bir arada sergilendi.
VDMA ve GALDER ishirligi ile gerceklestiri-
len, iki gin sliren "Metal isleme Endistri-
sinde Yiizey islem” konulu forumda ise en-
distrinin yeni egilimleri tartisildi.

Is kazalari ve bunlarin dogurdugu maddi ve
manevi kayiplar goz 6niinde bulundurula-
rak, “Is Sagligi ve Givenligi” (ISG) ile ilgili
yiksek risk tasiyan imalat sanayisine yone-
lik alinmasi gereken dnlemler, iSG konu-
sunda Tirkiye ve dinyada yasanan son ge-
lismeler bu yil ikincisi dizenlenen Safeld
Work etkinlikleri kapsaminda degerlendiril-
di. Olusturulan ozel forum alaninda ve kon-
ferans salonlarinda ISAG (is Sagligi ve G-
venligi Profesyonelleri Dernegil isbirligiyle
gerceklesen etkinlikler araciligiyla, sac is-
leme ve ylizey islem sireclerindeki is sag-
lgr ve glvenligi riskleri ele alind.

“TURKIYE, ENDUSTRI 4.0 CAGINI
YAKALAMAK ZORUNDA”

WIN EURASIA Metalworking Fuari'nin ka-
panisi dolayisiyla bir degerlendirme ya-
pan Turkiye'nin Makinecileri Yonetim Kuru-
lu Baskani Adnan Dalgakiran, Turkiye'nin,
slire¢ otomasyonunda devrimci yenilikle-

ENDUSTRI 20
4.0 SUNUM
Fuarin ana gtindemi, 14 firmanin robotik

akill makineler
devrinin baglangici
olarak kabul edilen
Endustri 4.0 oldu.

cozimlerini
sergiledigi 6zel
forum alaninda
imalat sanayisinde
robot teknolojileri
ve Endustri 4.0
konularinda 20’yi
askin sunum
gerceklestirildi.

50
DELEGASYON

Fuara Turkiye’nin
cesitli bolgelerinden
gelen 50

farkli Anadolu
delegasyonu katildi.

rin yasanacag! En-
distri 4.0 cagini
yakalamak zorun-
da oldugunu soyle-
di. Akilli makineler
devrinin baslangici
olarak kabul edilen
Endistri 4.0 konu-
larindaki tartisma-
larin WIN EURASIA
fuarinda gordu-
gu ilgiyi degerlen-
diren Dalgakiran,
Tdrkiye'nin Ma-
kinecileri  olarak
destek verdikleri fuarin sektor icin onemli
bir tartisma platformu sundugunu soyledi.
Teknoloji alaninda hizla devam eden donu-
sumun, gelismis sanayileri fiziksel sirec-
lerden bagimsiz bir tretim sistemine dogru
tasidigini belirten Adnan Dalgakiran sozle-
rini soyle strdirdid: “Gelismis tlkeler, sa-
nayide yeni bir evreye geciyor. Geleneksel
sanayideki standart iscilik anlayisinin ye-
rini akilli fabrika sistemlerinin alacagr bir
endiistri anlayisi gelisiyor. ileri teknoloji-
li Ulkeler, tedarik ve musteri aglarini data
analiziyle yonetecek, Endistri 4.0 diye ad-
landirilan bir sanal fabrika sistemine hazir-
laniyor. Uluslararasi rekabette Endistri 4.0
anlayisinin one cikacagl 21. ylzyil, internet
Uzerinden yonetilen ve birbirleriyle konusan
makinelerin cagl olacak. Turkiye olarak,
slre¢ otomasyonunda devrimci yenilikle-
rin yasanacagl Endistri 4.0 cagini yakala-
mak zorundayiz. Turkiye'nin Makinecileri
bu yonde ozverili bir calisma icine girmis
durumda. Makine lhracatcilari Birligi ola-
rak biz de diinyadaki gelismeler konusunda
Uyelerimizi ve sektoriimizde faaliyet goste-
ren tim kurumlari bilgilendirmek tzere ca-
lismalarimizi sirdiriyoruz.”

JUaWww
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WIN EURASIA Metalworking Fuarr'na
katilan, goruglerini aldigimiz firma ve
sektorel dernek yetkililerinin Gzerinde
hem fikir oldugu konu, ziyaretgi ve
katihmci sayisinda duiglis yagsanmis olsa
da fuarin verimli gectigi yontundeydi.

“TURKIYE'NIN MAKINECILERINDEN
BASARILI BIR ORGANIZASYON DAHA”

“SEKTORUMUZ
MAKFED ILE DAHA
DA GUGLENDI”

ALi DURGUD
GURALP VNG o
MARMARA BOLGE MUDURU

“Fuara gosterilen ilginin bu yil
daha az oldugu gdrdik. Yurt disi
ziyaretci potansiyeli beklentile-
rimizin altindaydi. Yine de firma
olarak odak misteriler olarak
tanimlayabilecedimiz  ziyaretci-
lerle bir araya gelmekten mutlu-
luk duyduk. Vinc uygulamalarin-
da 1 tondan 200 tona kadar ¢ikan
standart drldnlerimizle fuarda
yer aldik.”

“Uye  oldugumuz Istif Makinalar
Distribiitorleri ve Imalatgilar:
Dernegi (ISDER) ve Elekirikli Ving
Imalatgilary Dernegimi (TEVID) aym
catr altinda bulusturan Makina Imalat
Sanayii Dernekleri Federasyonu’nun
(MAKFED) faaliyete ge¢mesiyle
Tiirkiye'nin Makinecilerinin elinin
giiclenerek yurt i¢i ve yurt disinda siir-
diirdiigii tamtvm - faaliyetlerine daha
avantajl sekilde devam edecegine
inanwyorum.”

DR. HUSEYIN HALICI
ENDUSTRIYEL OTOMASYON
SANAYICILERi DERNEGi
(ENOSAD)

YONETIM KURULU BASKANI

“Makine imalati ile metal ve ylzey isleme
teknolojilerinin - sunuldugu WIN EURASIA
Metalworking Fuari, Ulkemiz imalat sanayi-
sindeki Uretici ve hizmet saglayici onemli fir-
malarin katilimi ile paralel olarak zengin bir
ziyaretci profiline sahip. "Robotics” 6zel b6-
luminde bu yil dernegimizin destegiyle robot
ve cevre birimleri konusunda faaliyet goste-
ren Uye firmalarimizin yer aldigi ve oldukca
yogun ilgi goren, basarili bir etkinlik gercek-
lestirdik. Fuar stresince firmalarimiz, kendi
uzmanlik alanlarindaki uygulamalarini ser-
giledi. Bu etkinlik sayesinde ENOSAD ola-
rak bir kez daha sesimizi duyurma imkanina
sahip olduk. Karsilikli isbirligi cercevesinde
fuarin Uyelerimize ve Uyelerimizin de fuara
dnemli dlclde katki sagladigina inaniyorum.”

“Tiirkiye'nin Makinecileri, yerel ve global plat-

Jormlarda sirdiirdiigi etkin ve basariy tanitim

organizasyonlart ¢ercevesinde bir kez daha bu fu-
arda yerini aldr. Alvm Heyeti Programu ve ikili is
goriigmelerinin yanm swa, fuardaki firmalarm zi-
yaret edilmesi, cesitli iilkelerden davet edilen edi-
torlerin fuardaki Tink firmalaryla roportajlar
yapmaswyla da Tiirkiye'nin Makinecileri basaril
bir organizasyona daha imza atmas oldu.”

“SESIMIZI TURKIYE'NIN
MAKINECILERI DUYURUYOR”

ISMAIL PEKEL
VIBROMAK
SATI§ MUDURU

“WIN EURASIA Metalworking Turkiye'de
makine sektorine yonelik dizenlenen en ni-
telikli organizasyonlardan bir tanesi. Bu se-
neye kadar katilimci ve ziyaretci sayisinin
her gecen yil biraz daha arttigini gézlemle-
mistim. Bu yil tahsis edilen hollerin sayisin-
dan da anlasilacagi gibi fuarda bir kictilme
s0z konusu. Mevcut durum katilimer ve zi-
yaretci sayisini da etkilemis. Vibrasyon, ca-
pak alma, parlatma ve kurutma makineleri
dretimi gerceklestiren bir firma olarak ska-
lamizda yer alan drdnlerimizin tamamini
fuar cercevesinde musterilerimizin begeni-
sine sunduk. Gerceklestirdigimiz verimli te-
maslarin neticesini fuardan sonra gérmeyi
umuyoruz.”

“Tiirkiyenin makinecilerinin ¢aliymalarmy sek-
toriimiiz adima faydaly buluyorum. Diinyanin
cesitli iilkelerine makine ihrac eden Jireticiler
olarak ulasamadigimiz yerlerde bizlerin sesini
duyurmalarmdan memnunuz.”




IGREK MAKINA SANAYI ve TICARET A.S.
Giivenilir Dékiim Ortaginiz

Otomotiv Kalip, Makina, Enerji ekipmanlari, Havacilik gibi
agir sanayi sektorlerine yonelik:

e Parcada 50 ton agirliga kadar pik, sfero ve celik dokiim iiretimi,
* 6 adet 6zel CNC tezgah ile strafor model yapimu,

e 6 metreye kadar hassas frezeleme ve taslama,
e 5 metre capa kadar dik tornalama hizmetleri ile
8000 saat/ay talash imalat kapasitesi.

4316 06 2 contact®igrek.com.tr
4313 20 @ www.igrek.com.tr
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“TURKIYE
URETTIGI
MAKINELERLE
MARKA HALINE
GELDJ”

“TURKIYE ARTIK MAKINE IMALATINDA
YURT DISINA BAGIMLI DEGIL”

KEMALATTIN BAGCI
ROWES MAKINE_
TEKNIK MUDURU

“Kaynak otomasyon alaninda Ure-
tim yapan bir firmayiz. Isi, kazan,
Isitma, insaat, celik yapi, gemi ve
arac ustl ekipman dahil cok sayida
sektorde makinelerimiz kullanili-
yor. Fuar boyunca beklentilerimizin
cok Ustlnde bir taleple karsilastik
bu anlamda oldukca memnunuz.
Bu durumu da drettigimiz sistem-
leri Tdrkiye'de imal eden fazla sa-
yida firma olmamasina bagliyoruz.
Gecen yil fuara katilmamistik. Bu yil
gordigimiuz ilgi cercevesinde bun-
dan sonra WIN EURASIA Metalwor-
king Fuari'nda dizenli olarak yer
almayi arzu ediyoruz.”

“Tiirkiyenin irettigi makinelerle yurt
disinda bir dilke markasy haline gelme-
sinde Tiirkiyenin Makinecilerinin ist-
lendigi rolii takdir ediyorum. Tiirk ma-
kine sanayisinin  giiglenmesine destek
olan herkese tesekkiir ediyorum.”

| U
MAHIR SELGUK

CABA MAKINA
FIRMA YETKILISI

“Cesitli 6zelliklere sahip kaynak makinele-
ri Urdn grubumuzla fuara katildik. Tozalti ve
gazalti kaynak makinelerimizin ikisi de hid-
rolik sistemle calisiyor. Fuara, yeni musteri-
lerle tanisip Urlnlerimizin 6zelliklerini ser-
gileyerek firmamizin taninirigini artirmak
icin katildik. Fuarin beklentimizi karsiladi-
gini soyleyebilirim. Ozellikle fuarin ilk gini
cok sayida yabanci ziyaretci agirladik, son
iki glinde ise daha cok yerli ziyaretcilerimiz
oldu.”

“Tiirkiye'nin makine imalatr alavanda yurt di-
sma bagiml olmaktan kurtulduguna inaniyo-
rum. Artik makinecilerimiz her tiviin grubun-
da oldukga kaliteli ve nitelikli iiriinler imal edip
diimyanin gesitli iilkelerine ihrag ediyor. Yakala-
nan bu basarda Tirkiyenin Makinecileri de
dahil olmak iizere katky sunan herkese tesekkiir
ediyorum.”

“TURKIYE’NIN MAKINECILERININ
CALISMALARI YAKIN KADRAJIMIZDA”

MERVE SAYLA
DISPA MAKINA
FiRMA YETKiLisi

“Firmamiz seritli ve daire testere Uretimi
alaninda faaliyet gosteriyor. Firma olarak bu
yitki WIN EURASIA Metalworking Fuari'nin
cok giizel ve basarili gectigini soylemek is-
terim. Uretiminin ylzde 60°ini ihrac eden bir
firma olarak fuar, yurt disindan gelen po-
tansiyel musterilerle tanisip iletisim kur-
mamiza olanak sagladi. Fuar sonrasi sir-
direcegimiz gérismeler neticesinde bayilik
anlasmalari gerceklestirmeyi planliyoruz.
Onimuzdeki yil da yine fuarda yer almayi
distnlyoruz.”

“Tiirkiye'nin Makinecilerinin ¢alismalarm ol-
duk¢a basanl bulwyor ve hemen her fuar or-
ganizasyonunda yakindan takip etmeye ¢alisyo-
rum. Ayrica kurumsal yaymmiz Moment Expo
Dergisi'ni de ilgiyle okuyor ve ¢alisma ofisimdeki
kiitiiphanemde saklyyorum. Ozellikle sektorde ba-
sanly olmus firmalarm oykiilerini gormek bu an-
lamda bize de drnek oluyor.”




QU METALISLEME

X MAKINALARI

< ALCIPAN PROFIL URETIM HATLARI
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“TURKIYE’NIN
MAKINECILERI
DUNYANIN
HER YERINDE
YANIMIZDA”

“TURKIYE'NIN MAKINECILERIYLE
IMAJIMIZ GUGLENIYOR”

MUREN OZLEM
BAYKAL MAKINE
MAKINE TEKNISYENi

“Bu yilki WIN EURASIA Metalwor-
king Fuari'na sac bikim-kesim,
sac isleme, lazer ve plazma kesim
makinelerimizle katildik. Gecen yil-
lara kiyasla bu yil katiimci ve ziya-
retci sayisinin daha az oldugunu
gozlemledim. Fakat genel itibariyla
fuarin firmamiz acisindan iyi gecti-
gini soyleyebilirim. Eski misteri-
lerimizle tekrar bir araya gelme ve
potansiyel musterilerimizle iletisim
kurma olanagi sagladigr icin bu fu-
ari onemli buluyoruz.”

“Tiirk makinesinin marka degerini an-
latmak i¢in diinyanan hemen her nok-
tasinda yilmadan ¢alisan Tiirkiyenin
Makinecilerinin - ¢alismalarmdan  bii-
yitk mutluluk duyuyoruz.”

SELCUK DURMA
CESAN ViNG

SATIS VE PAZARLAMA
MUDURD

“Firmamiz vinc ve vin¢ ekipmanlari alanin-
da Uretim yapiyor. Fuara, bir hidroelektrik
santrali icin imal ettigimiz 200 tonluk vinci-
mizi getirdik. Bunun disinda diger vinc ce-
sitlerimizi de standimizda sergiledik. WIN
Fuari’'ni miusterilerimizle bir araya geldi-
gimiz bir bulusma noktasi olarak deger-
lendiriyorum. Ayrica firma bilinirligi icin de
burada yer almanin 6nemtli oldugunu disu-
niyorum. Bu yilki fuarin katilimci sayisi ba-
kimindan oldukca yetersiz oldugunu gor-
dim. Fuar alani da bir hayli daralmisti.”

“Yurt  diginda  katildigomz  fuarlarda  da
Tiirkiyenin Makinecilerinin basarly reklam ve
tamtom faaliyetlering birebir goriiyoruz. Son ola-
rak Endonezya’daki fuarda kendileri yine ya-
nmmizdaydr. Ttk makinesinin imajima gliglen-
diven ¢alismalarin daima fayda saglayacagina
manvyorum.”

“TURKIYE’NIN MAKINECILERININ
CALISMALARININ ETKISI BUYUK”

SERDAR OKUMUS
LOYALMAK
SATI§ SORUMLUSU

‘Bu yilki WIN EURASIA  Metalworking
Fuari'na plazma-metal kesim makineleri-
mizle katildik. Fuar beklentimizi tam anla-
miyla karsilamasa da standimizda maki-
nelerimizle ilgilenen ¢ok sayida potansiyel
alictiyr agirladik. Fuar alaninin kiciltilmus
olmasinin etkilerini hissettik. Ozellikle WIN
Fuarlari'na her yil yurt disindan ve 6zellik-
le Avrupa’dan gelen ziyaretcilerin ggsterdigi
yogun ilginin bu sene yasanmadigini gordiik.
Fuarin tanitim ayaginda belli eksikliklerin
oldugunu distndyorum.”

“Ozelikle yurt digimda katldigomiz ve sekioriin
onemli fuarlar, arasinda yer alan biitiin organi-
zasyonlarda Tiirkiye'nin Makinecileri, gercekles-
tirdigi etkili reklam ve tamtvm faaliyetleriyle ka-
liteli Tiirk makinesi algisimn olusmasia bivyiik
katky saglyor.”
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“TURK
MAKINELER}
DUNYADA TERCIH
SEBEBI”

“TURKIYE’'NIN MAKINECILERININ
SAYESINDE KALITEMIZI RAHATLIKLA
KANITLAYABILIYORUZ"

SERKAN UGKARDES
MVDINAN
SATIS MUDURD

“Fuarda sac isleme alaninda uriin
skalamizda yer alan makinelerimi-
zin timinU sergiledik. Fuarin itk
iki gind agirlikli olarak yabanci zi-
yaretcilerin ilgi gosterdigini soyle-
yebilirim. Son iki gln ise daha cok
yerli ziyaretcileri agirladik. Fuar-
dan bu anlamda olduk¢ca memnun
ayrildigimizi soyleyebilirim. Standi-
mizda ayni anda Uc farkli misteriy-
le ilgilendigimiz anlar oldu. Bu du-
rum ayni zamanda olusturdugumuz

duyulan glvenin de gostergesi.”

“Sanayilesmis olanlar da dahil diinya-
mn gesitly dilkelerinde katildigrmiz fu-
arlar vesilesiyle Tiirk makinelerinin
tercih swalamasimda artk  yukaridar-
da oldugunu memnuniyetle goriiyoruz.
Tiirkiyenin ~ Makinecilerinin  reklam
ve tamtim faaliyetlerinin bu durumun
yasanmasinda biiyiik pay. var. Basar-
v ¢aliymalariman devamuna diliyorum.”

SERHAN SENYURT
ERMAKSAN

YURT DISI SATIS
YONETICISi

“Ermaksan olarak bu yil fuara son teknolo-
jiye sahip fiber lazer kesim makinemizle ka-
tildik. Makinemiz sahip oldugu sistem saye-
sinde 7/24 insansiz bir ortamda calisabilme
ozelligine sahip. Ayrica plazma kesim urin
gruplarimizi da standimizda sergiledik. Dort
gunlik sire boyunca yiksek bir ziyaretci
potansiyeliyle karsilastik. Standimizda cok
saylda misafir agirlayarak sicak satis ger-
ceklestirme olanagr yakaladik. Bunun ya-
ninda katilimci sayisinin da memnuniyet ve-
rici dizeyde oldugunu disintyorum.”

“Yurt disimnda diizenlenen ve firmamizn da dai-
mi katilimeisy oldugu EuroBLECH ve EMO gibi
prestyy fuarlarimda Tiirkiye'nin Makinecilerinin
reklam ¢alismalaryla daha havaalawma iner
inmez karsilagiyoruz. Sehrin ve fuar alanimn
muhtelif yerlerindeki Tiirk makinesinin kalitesine
vurgu yapan ¢ok sayida ilany gormek de bizleri
olduk¢a mutlu edip gururlandiriyor. Tiirkiyenin
Makinecilerinin sayesinde Tiirk makine iiretici-
lerinin ulastigr kalite seviyesini Avrupals muha-
taplarmaza rahathikla kanitlayabiliyoruz.”

“POTANSIYEL MUSTERILERIMIZLE
BASARILI GORUSMELER
GERGEKLESTIRDIK”

SERKAN TURAN
NUKON o
YURT igi SATIS MUDURD

“Fuara iki farkli fiber lazerimizle katildik. Bu
yilki organizasyon gecen yila nazaran daha
durgun gecti. 2015 yilindaki WIN EURASIA
Metalworking Fuari hem ziyaretci hem de
katilimcei sayisi bakimindan ¢cok daha yogun-
du. Fuar siresi boyunca 11 adet makinemi-
zin satisini gerceklestirmemiz de bu duru-
mun en acik gostergesiydi. Saniyorum bu yil
organizasyon noktasinda yasanan sorunlar
fuarin hacmini ve ziyaretci ile katilimci sa-
yisini olumsuz etkilemis. Ayrica alicilar da
yatirim yapma konusunda bu dénemde bazi
cekincelere sahip. Tim bunlara ragmen po-
tansiyel musterilerimizle basarili gorisme-
ler gerceklestirdik. Fuar sonrasi tim bunla-
ri degerlendirecegiz.”

“Tiirkiye'nin makine iiretimi alanindaki gelismis
diizeyini gesitli araglarla her mecrada anlatan
Tiirkiyenin Makinecilerinin, yeni ismi ve yeni
logoswyla basarily faaliyetlerinin bundan sonra
da devam etmesini diliyorum.”
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TURKIYENIN MAKINECILERI
BIR “TIK” UZAKTA

Tirkiye'nin Makinecileri

T{Jnxival*ulﬂ | Deviet Kurumu

MAKINECILER o
zaman Tonell  Hakkinda Fologeaiar  Degerlendimmeles ey

L fntagos.

turkiyeninmakineciler

.
0 Tusoyarin Makiegaten Mok Syiorm Eieatas AT nwme irubagrsm Fagatude
Aoy e Pare s s Lk P 07

JUaWwW

Agiedes  Wwkgg  lwp

TURKIYE NN ;
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irk makine sektérinin
markasi Turkiye'nin Ma-
kinecileri artitk  sosyal
medyada. Gelisen tek-
noloji ile birlikte degisen
yeni ortama ayak uyduran Turkiye'nin

ﬂ /turkiyeninmakinecileri

Makinecileri, Turk makine sektori-
ndn yurt ici ve yurt disinda daha et-
kin bir sekilde tanitilabilmesi ve ima-
jinin - gelistirilmesine yonelik hayata
gecirdigi calismalari sosyal medyaya
tasidr.

/turkiyeninmakinecileri

ihracatcl icin uzak pazarla yakin te-
mas kuran Turkiye'nin Makinecileri,
sosyal medya araciligiyla daha kisa
sirede ve daha etkin bicimde tanitim
faaliyetlerini yuritecek.

Q /tr_makineciler
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TURKIYE’NIN MAKINECILERI

ASKABATTA

Turkive'nin Makineciler: 9-11 Subat tarihler: arasinda Turkmenistan’in
S

baskenti Askabat’ta bu yil yedincisi duzenlenen Turkmenistan Turk Ihrac

Urunler:i Fuari’na stantla katild.

dvenlik  sistemlerinden

mobilya ve mobilya yan

sanayi Urlnlerine, gida,

tarim ve ambalaj Urin-

lerinden tekstil malze-
melerine kadar genis bir Urin yel-
pazesine sahip olan “Tirkmenistan
Tirk ihrac Uriinleri Fuari” bu yil 9-11
Subat tarihleri arasinda gercekles-
ti. Sektorel Tanitim Gruplari dahil 94
Turk firmasinin yer aldigr fuarda firma
temsilcileri potansiyel musterileri ile
olasi ishirliklerini degerlendirme im-
kani buldu.
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TURK FIRMALARINA YOGUN
ILGI

Turkiye'den fuara katilan firmala-
rin Urdnlerinin yogun ilgi gordd-
gu organizasyonun acilisini Ekonomi
Bakani Mustafa Elitas, Tlrkmenistan
Bakanlar Kurulu Baskan Yardimcisi
Samuhammet Durdulyyew, Tirkiyenin
Askabat Buyukelcisi Mustafa Kapucu,
DEIK Baskani Omer Cihat Vardan ve
TiM Baskan Vekili Mustafa Cikrikcioglu
birlikte gerceklestirdi. Fuar siresin-
ce Turkiye'nin Makinecileri standin-
da ziyaretcilere Uye veri tabanini ice-
ren CD, USB ile Makine Sanayi Sektor
Platformu (MSSP) tye bilgilerini kap-
sayan katalog dagitilarak gercekles-
tirilen calismalar hakkinda bilgi veril-
di. Fuara, Turkiye'nin Makinecilerini
temsilen Makine Subesi  Uzman
Yardimcisi Seyda Yildiz ve Mevzuat ve
Tesvik Subesi Personeli Halit Hasirci
katildi.
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IMDER VE ISDER’DEN
MESLEKI EGITIME DESTEK

Tiirkiye Is Makinalart Distribiitorleri ve Imalatcilar Birligi (IMDER) ve Istif
Makinalar: Distributorleri ve Imalatcilart Dernegi (ISDER), Milli Egitim
Bakanhg (MEB) ile imzaladig1 protokol ¢ercevesinde “Egiticinin Egitimi

Programi”nin dorduncusunu duzenledi.

(]
MDER Uyesi firmalardan Hidromek'in

Ankara SSH Merkezi'nde 1-5 Subat

tarihleri arasinda gerceklestiri-

len egitim programinin acilis tore-

nine dernek vyetkililerinin yani sira;
Batman, Sivas, Elbistan, Trabzon, izmir,
Malatya, Bursa ve istanbul'da bulunan 17
meslek lisesinden gelen ogretmenler ve
Afyon Iscehisar Meslek Yiiksek Okulu is
Makinalari Operatorligd Bolimii'nden aka-
demisyenler katild.

JuBU W

“EGITIM CALISMALARIMIZ DEVAM
EDECEK”

Bu yil dordinclsi dizenlenen Egiticinin
Egitimi Programi'nin acilisinda; egitimin
gerceklestigi tesisteki olanaklardan, IMDER
ve ISDER egitim komitesi calismalarindan
ve MEB'in destegiyle 6nimuzdeki donemde
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerden
bahseden IMDER Genel Sekreter Yardimcis
Oguz Yusuf Yigit, "Mesleki egitim, kurumla-
rimiz tarafindan en cok dnemsenen faali-
yetler arasindadir. MEB'in, IMDER ve ISDER
egitim komitesi calismalari dolayisiyla bize
tesekkdrlerini iletmesi, konu hakkinda mo-
tivasyonumuzu daha da artirdi. Bu sevkle
sektor adina daha gizel isleri hayata gecir-
menin planlarini yapacagiz ve sektdrimuiz-
de mesleki egitimin citasini uluslararasi
seviyeye clkarmak icin var gicimizle cali-
sacagiz” dedi. IMDER ve ISDER'in mesleki
egitim konusunda cok heyecanli oldugunu
belirten Yigit, her iki dernegin de egitim ko-
mitesi faaliyetlerinin bundan sonra da hizla
devam edecegini sozlerine ekledi.

Program sonunda dizenlenen torenle 63-
retmenlere, MEB adina Sincan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Miidiiri Omer Atilkan
ve IMDER'i temsilen Hidromek Mesleki
Egitim Yoneticisi Hayri Akgus tarafindan
sertifikalari verildi.
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AKDER, CETOP SERTIFIKALI
EGITIMLERE BASLADI

Akiskan Guecu Dernegi (AKDER), 2015 yilimin ikinei yarisindan itibaren Ulusal

Akiskan Gueu Egitim Merkezi (UAGEM) catis1 alinda surdurdugu mesleki egitim

calismalar cercevesinde kursiyerlere, CETOP onayh sertifika vermeye baslad:.

esleki egitime verdi-
gi onemi Ulusal Akis-
kan Gucu Egitim Mer-
kezi (UAGEM] catisi
altinda devam ettirdi-

gi calismalarla ortaya koyan Akiskan
Giicli Dernegi (AKDER), Avrupa Hidro-
lik Pnomatik Komitesi (CETOP) onay-
li sertifika ile sektorin karsisina cikti.
S0z konusu sertifika ile sektdre ye-
tismis insan gicl kazandirma hede-
fi dogrultusunda, katilimci persone-
lin hidrolik ve pnomatik konusunda
bilgi dizeyini artiran, daha hizli ari-
za cozimd, daha etkin bakim ve ge-
rektiginde mevcut sistemlerde reviz-
yon yapabilme becerilerini gelistiren
bir egitim programi uyguladiklarini
soyleyen AKDER Direktort Abdullah
Parlar, “CETQOP bizim de Uyesi bulun-
dugumuz bir Avrupa dernegi ve sekto-
rel egitimler konusunda bir komitesi
mevcut. AKDER olarak UAGEM'i ku-
rarken CETOP'un egitim konusunda-
ki tavsiye ve yontemlerini dikkate al-
dik. CETOP, egitim tavsiyelerine uyan
ve belirli standartlari saglayan egitim

kuruluslarina kendi onayini tasiyan
sertifika verilmesine destek oluyor. Bu
sertifika, her seyden dnce Avrupa icin-
de bilinen, taninan, givenilen bir vasfa
ve bir nevi mesleki pasaport niteligine
sahip” dedi.

“EGITIMLER HERKESE ACIK”
UAGEM’in 2009 yilindan bu yana faa-
liyet gosterdigini ve katilimcilara da
UAGAM  sertifikasi verdigini soyle-
yen Parlar, sozlerini soyle sirdirdi:
“Egitimlerimizi 2015 yilina kadar Is-
tanbul Sanayi Odasi Vakfi'nin (ISOV)
Akatlar'daki binasinda surdiriyor-
duk. Cevre kosullari misaade etmedi-
gi icin CETOP’a basvuru yapmamistik.
2015 yilinda Perpa’daki mevcut yerimi-
ze tasininca kitidphane kurduk ve ISO
standartlarini arsivledik. Teorik ve pra-
tik egitimler icin daha rahat bir alana
sahip olunca CETOP’a basvurduk. He-
men onay aldik ve bu durumu katilim-
cilara da ilan ettik.”

CETOP Sertifikasi icin ciddi bir sina-
vin s0z konusu olduguna dikkat ce-
ken Parlar, bagimsiz bir gdozetmen

esliginde yapilan teorik ve pratik sinav-
da basarili olunmasi halinde CETOP
Sertifikasi’'nin verildigini ifade etti.

2015 yiinin ikinci yarisindan itibaren
CETOP Sertifikasi vermeye basladik-
larini belirten Parlar, “Su ana kadar
30 civarinda katilimcr sertifika alma-
ya hak kazandi. CETOP Sertifikall egi-
timlere pratik olarak herkes katilabilir.
Hatta UAGEM'de egitim almadan da
sinava girerek basarili olunmasi halin-
de sertifika verilebiliyor” diye konustu.

“MAIB, UA\GEM’IN HAYATA
GECMESINDE BUYUK PAY
SAHIBI”

Egitim iceriklerinin genel itibariyle
CETOP tavsiyeleri dogrultusunda be-
lirlendigi ifade eden Parlar, Hidrolik
Seviye 1 ve 2, Pnomatik Seviye 1 ve 2
olmak Uzere dort kategoride egitim ve-
rildigini, ayrica soz konusu egitimlerin
uygulamali olarak gerceklestigini de
sozlerine ekledi. Talep dogrultusunda
elektrik, elektronik ve otomasyon egi-
timleri de duzenlediklerinin altini ¢i-
zen AKDER Direktort Abdullah Parlar,
“Egitimlerimiz genelde Egitim Uzma-
nimiz Levent Yontar tarafindan verili-
yor. Ancak biz 76 Uyeli bir dernek ola-
rak bitln Uyelerimizin uzmanligindan
istifade etme imkanina sahibiz. Cok
ozel bir konuda bilgi istenmesi halin-
de, o konunun uzmani firmadan cok
rahat destek alabiliyoruz. Bu nedenle
tim Uyelerimize de mitesekkiriz. Ayri-
ca egitim icin gerekli tim arac ve ge-
recler, laboratuvar malzemeleri Uyele-
rimiz tarafindan, bedelsiz olarak temin
edildi. UAGEM'in kurulusu slrecinde
sagladigi ciddi maddi destekten oturi
Makine Ihracatcilar Birligi'ne de ayrica
tesekkir ediyorum” dedi.
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0SO GENEL KURULU
GERCEKLESTIRILDI

Makine Ihracatcilart Birligi (MAIB) 6nciiliigiinde kurulan Ortak Satin Alma
Organizasyonu'nun (OS0) 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 23 Subat’ta
Turkiye lhracatcilar Meclisi D1s Ticaret Kompleksi'nde gerceklestirildi.

AIB onciiligiinde, cok

sayida firmanin  bir
araya gelerek kur-
dugu genis taban-

i bir satinalma or-
ganizasyonu olan Ortak Satin Alma
Organizasyonu (0S0), yiksek pazar-
Lk glcuyle girdi maliyetlerini mini-
mize ederek, dlcek ekonomisine en-
tegrasyonu saglamada yardimci bir
mekanizma gorevini Ustleniyor. 0SO
A.S.nin 23 Subat'ta istanbul'da ger-
ceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi'/nda organizasyonun ca-

lismalari, faaliyet raporlari ve finan-

sal tablolari hakkinda bilgi veren 0SO
A.S. Genel Midurl ve Yonetim Kurulu
Uyesi Suat Sari, 2016 yili hedefleri ve
sisteme yeni dahil olacak tedarik ko-
nulariyla ilgili calismalari da Uyelerle
paylasti. Sunumun ardindan yapilan
oylama sonucunda yonetim kurulu
uyeleri, faaliyet raporlari ve finansal
tablolari ibra edildi.

95 BIN IHRACATCIYA ULASIYOR
MAIB, IKMiB, PAGDER, PAGEV, TAR-
MAKBIR, AMD, ASD, TEMSAD, ISKID
ve ISIM gibi kurumlari catisi altinda
toplayan 0SO, 95 bin ihracatcr tyesi-

ni anlasmali 28 tedarikei firmayla bu-
lusturan ve distk maliyetlerle alis-
veris yapabilecekleri bir platformu
hayata gecirdi. Ihracatgilarin “www.
osoline.com.tr” web sitesine Uye ola-
rak platformda yer alan tedarikcilere
en uygun fiyatlarla siparis verebile-
cekleri s6z konusu uygulama, kapsa-
mi ve Uyelerine sagladigi avantajlarla
Tirkiye'de bir ilk olma ozelligine sa-
hip. Dinyada da sayili 6rnegi bulunan
elektronik satinalma sistemi saye-
sinde olcedi ne olursa olsun firma-
lar maliyetlerini ciddi oranda azaltma
sansl yakaliyor.
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MIB RAPORU YAYINLANDI

Makina Imalatcilar Birligi son dénemde sikea tartisilan tesvikler konusunda
“Yatirim Tegviklerinde Guncel Durum ve Beklentiler” adli bir rapor hazirladi. Bu
rapor bir elestiri olmaktan ziyade sektor i¢in bir ¢ozim onerisi niteligi tasiyor.
Raporda ti¢ sorun one ¢ikiyor ve buna iliskin ti¢ cozim onerisi yer aliyor. Bunlar;
yatirmmlar ithalata kars: korunmali, yeni teknolojiler hedeflenmeli ve yatirim i¢in
arazi tahsis edilmeli.

akine imalat sektorinln,

imalat yatirimlari icindeki

payl ylzde 5.14 ve diger tim

yatirimlar icindeki orani ise

ylzde 2. Rapora gore Ar-Ge
yogunluguna dayali yiksek teknolojiliimalat
yatirimlarinin orani daha fazla olmali. Sek-
tordeki yiksek teknolojinin payi ise yiizde
1.5. Sektor temsilcilerine gore bu oranin ar-
tirilmasina yonelik tesviklerin uygulanma-
si gerekiyor. 2023 yili ihracat hedeflerinde,
makine imalat sektord icin belirlenen yiiz-
de 20°lik pay 100 milyar dolara karsilik ge-
liyor ve yatirim oranlari goz oninde bulun-
duruldugunda bu rakam makina sektorind
tatmin etmiyor. Bu nedenle Makina imalat-
cilari Birligi'nin sektorden ¢ beklentisi var:
iki, Tirkiye'nin 2023 hedefine ulasabilme-
si icin makina imalat sektorine pozitif ay-
rimcilik yapilmali. ikincisi, sektdr yatirimla-
ri stratejik yatirim olarak degerlendirilmeli.
Uctinciisii de yerli imalat makina ve techizat
kullaniminin 6zendirilmesi icin gerekli yasal

dizenlemeler gerceklestirilmeli.

URETICI NE ISTIYOR?

Stratejik ve blyik olcekli yatirimlar, toplam
yatirimlarin sadece ytzde 15'ini olusturu-
yor. Buradan hareketle Makina imalatcila-
ri Birligi'nin talebi makina imalat yatirimla-
rinin da stratejik yatirim olarak algilanmasi
ve aldigi destek miktarlarinin buna gore di-
zenlenmesi. Clnkd, kisa vadeli yatirim do-
nemleri yatirimcinin, yatirmi beklemeye
almasina sebep oluyor ve ortaklik yapisi ku-
rulabilmesini engelliyor. Bilincli yatirimci,




kisa vade nedeniyle beklemeye gecerken bi-
lingsiz yatirimlar ortaya cikiyor. Yatirimlarin
surekliliginin saglanmasi icin kisa vadeli (2
yillik) planlardan ziyade, destek oranlari ve
kriterlerinin projeye bagli olarak degistiril-
mesi isteniyor. Yatirim tesviklerine ait avan-
tajlar zaman sinirlamasina tabi olmamali
ve slrekli olarak degistirilmemeli, saglik-
U yatirim kararlari icin sire kisitlamasi ol-
mamali goristndeler. Bunlara ek olarak,
teknoloji tabanli imalatta bolge ayrimi goze-
tilmemesini, imalat yatirimlari tesvik edilir-
ken, nihai drinin kilogram fiyati Gzerinden
belirlenecek teknolojik yatirimlara kade-
meli olarak daha fazla destek verilmesinin
giindeme gelmesini ve mevzuata eklenme-
sini istiyorlar.

YATIRIMLAR iTHALATA KARSI
KORUNMALLI

ithal ara Griin veya hammaddeye bagli
imalat, katma deder bakimindan uzun va-

——
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6 COZUM ONERISI

1. Mevcut sistemdeki imalat yatirimlarinin desteklenmesindeki mevcu
sinirlar mutlaka kaldinlmali ve hdlgesel bazli ayristiriimaya san veril

us :"/ "
gundem ,‘gj,

talt
meli.

2. Yerliimalat makina ve teghizat kullaniminin 6zendirilmesi igin gerekli
yasal diizenlemeler yapilmali. Yatinmlarda kullanilan yerli makina ve

techizat bedellerinin yatinmlardaki oraninin ytksekligine gore verile

cek

tesvikler, kademeli olarak arttiriimali hatta yerli makina ve techizata hibe

verilerek kullanimi 6zendirilmeli.

3. imalat yatinmlari tesvik edilirken, nihai drtndn kilogram fiyati tizerinden

belirlenecek teknolgjik yatirimlara kademeli olarak daha fazla deste

k

verilmesi glindeme gelmeli ve mevzuata eklenmeli. Teknoloji tabanli
olarak yapilan ayrimdan ziyade, nihai trtintin kilogram fiyati baz alinarak

yatinmlarin tesvik seviyeleri belirlenmeli.

4. Mevzuat, eskimig teknolojiyi almak icin tegvik verilmesine yol aciyor.
Ikinci el makina ithalatina tesvik verilmemeli, mevzuatla desteklene
KDV ve gimruk vergilerinden yararlanma avantajlari kaldiriimali.

5. Hibeler, Kalkinma Ajanslari araciliiyla yerli makinaya verilmeli. Yatir

n,

m

kredilerinin faizlerinin yarisi devlet tarafindan kargilanmali. Kalkinma

Bankasi aktive edilmeli, Eximbank etkinliginde calistiriimall, risk

sermayesi uygulamasi getirilmeli. Kalkinma Bankasi, yatirmcilara yerli
makina ve techizat kullanmasi sartiyla iki yil geri 6demesiz, 10 yil vadeli

kredi kullandirmal.

6. Yatinmlarin surekliliginin saglanmasi icin kisa vadeli (2 yillik] planlardan

ziyade, destek oranlari ve kriterleri, projeye bagdh olarak degismeli.
Teknoloji tabanh imalatta bolge ayrimi gézetilmemeli.

dede bir getiri saglamiyor. Yerli imalatci-
nin ikinci el, gimrikstz ve KDV'siz ithalat
ile rekabet etmesinin beklenmemesi ge-
rekiyor. Ikinci el ithalat, kaliteli imalat ve
markalasmanin éniinde engel olarak goru-
liyor. Bu nedenle Birlik, yatirimlarda kul-
lanilan yerli makina ve techizat bedelleri-
nin yatirimlardaki oraninin yiksekligine
gore verilecek tesviklerin, kademeli olarak
artirilmasini hatta yerli makine ve techi-
zata hibe verilerek kullaniminin 6zendiril-
mesini istiyor. Birlige gdre disik ve orta-
dusik teknolojili yatirmlarda ithal makine
kullanimi sinirlandiritlmali. Yapilmasi ge-
reken, ikinci el dustk teknolojili yatirim-
lara kapi aralamak degil, devletin deneti-
minde ylksek teknolojiye yatirim yapmak.
Bu geri donls acisindan daha uzun vadeye
yayilsa da rekabet gicl bakimindan daha
glcld bir imalat modeline gecisi saglaya-
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TESViK CESITLERI

Genel Tesvik: Tesvik mevzuatinda hdlgesel, bliylk olcekli ve stratejik
yatinmlar ile kesinlikle tesvik edilmeyecek veya belirlenen sartlara uymadigi
icin tesvik edilemeyecek yatirimlar harig olmak Uzere; asgari yatirim tutari
Uzerindeki tim yatirimlar, konu ve bélge ayrimi yapilmaksizin genel tesvik
kapsaminda dederlendiriliyar.

Bélgesel Yatirimlarin Tegviki: Her tirlt yatinmin bélgesel tegviklerden
faydalanmasi mumkdin dedil. llgili tesvik mevzuatinda bélgesel tegvikten
yararlanilahilecek yatinm konulari ve yatinm tutarlari gok ayrintili bir sekilde
belirlenmis durumda. Her ilin ekonomik gelisim ihtiyacina gére olusturulan
yatinm tesvikleri bu kategoriye giriyor.

Stratejik Yatirnmlarin Tegviki: Yeni tesvik sisteminde Ekonomi Bakanlidi
tarafindan belirlenen kriterlere sahip, ithalat hagimliligi ytksek trtnlerin
Uretimine yoénelik yatinmlar, stratejik yatinm olarak nitelendiriliyor.

Bityiik Olgekli Yatirimlarin Tegviki: Asgari 50 milyon TL ile olmak (izere
yapilan yatinmlar bu tegvik kapsamina giriyor. Bu kategoride 12 sektdre
yatinm destedi veriliyor.

cak ve yapilan yatirmlarin da ithalata karsi
korunmasi yatirimciyl daha ¢ok tesvik ede-
cek gorusindeler.

YENi TEKNOLOJILER
HEDEFLENMELI

Makine imalat sektorl yatirimlarinda ureti-
cinin karsisina ¢ikan en biyik sorunlardan
biri yatirimlarin blytk cogunlugunun, disik
ve orta distk teknolojili imalata yapilmasi.
imalat yatirimlarinin 59'una yakin kismi orta-
dislk ve duslk teknolojili. Oysa, montaj ve
dislk teknolojili yatirimlardan ziyade nite-
likli imalata yonelik yaklasim tesvik edilmeli.

Birlige gore yeni teknolojili, otomasyon
orani yliksek imalat hatlari karsisinda re-
kabet gucini vyitirmis, disik teknoloji-
ye ihtiya¢ duyan hatlar veya tesisler “emek
yogun” sistemler ile sadece istihdam ya-
ratma amacli olarak Turkiye'ye getiriliyor.
tiraz da bu noktaya geliyor: “Tiirkiye'deki
ucuz isgicinin yardimi ile bolgesel avan-
tajlardan yararlanilarak yapilan yatirimlar,
uzun vadede yiuksek teknolojili yatirimlarin
gniinde ayakta kalamayacak ve yerli/mil-
li teknoloji/katma deger gelisimine de katki
saglayamayacak.”

YATIRIM iCIN ARAZI TAHISIS
EDILMELI

tore ait olmayan sanayi bélgelerindeki arazi-
lerin, katma degerli ihracat ile belirli sayida
istihdam karsiligi yatirimciya tahsis edilme-
si gerekiyor. Kurum olarak gorisleri, devle-
tin veya belediyelerin sahip oldugu altyapisi
tamamlanmis organize sanayi bélgelerinde,
yatirim icin gereken alanlar belirlenmesi ve
tahsis edilmesi seklinde. Bu sayede, yatirim-
cilarin en blytk sorunlarindan biri olan or-
ganize sanayi bdlgelerindeki arazi fiyatlari-
nin ylksekliginin éntne gecilmis olunacagini



distnuyorlar. Kisa vadede araziye ddenecek
olan yatirim payinin, makinelere tahsis edil-
mesi ile daha ylksek katma degerli imalat
yapilmasi saglanabilecek.

YATIRIM BOLGESI GENISLEMELI
Makina imalat yatirimlari, Ankara, Kocaeli,
istanbul, Bursa, Konya ve Tekirdag illerin-
de yogunlasmis durumda. Bu illerin tamami,
birinci ve ikinci bolge yatirim kosullarindan
yararlaniyor. Dogu Bélgesi illerinin bir kis-
minda makina yatirimi yapilmiyor. So6z ko-
nusu yatirim eksikliginin sebebi de “egitim-
siz isglicline” ve “pazara uzaklik nedeni ile
misteri iliskilerinde karsilasilan zorluga”
baglaniyor. Her ne kadar istenilse de altya-
pisi zayif illerin egitimli isglci isteyen ylk-
sek ve orta yiksek teknolojili yatirimlara ev-
sahipligi yapmasi mimkin gorinmdyor. Bu
nedenle ylksek ve orta-yiksek teknolojiye
yapilacak yatirmlarin bolgeler bazinda ay-
ristirilmasi, verilen destek oranlarinin yeni-
den gozden gecirilmesi gerekiyor.

DUNYA BU UYGULAMALARI
DESTEKLIYOR

Son donemde Polonya, Giney Kore ve
Tayvan gibi yildizi parlamaya baslayan ul-

kelerde, imalat sektorinin korunmasi or-
tak uygulama olarak dikkat c¢ekiyor. Bu
dlkelerde 10 yillik programlar vyapiliyor.
Otomotiv, elektronik ve beyaz esya, havaci-
lik, biyoteknoloji, gida isleme, modern hiz-
met sektdrd, arastirma ve gelistirme, yeni-
lenebilir enerji, IT sektord gibi yatirim icin
oncelikli sektorler belirleniyor. Her yatirm
bolgesinde ofisler bulunuyor. Yatirimciya
bilgilendirme yapiliyor ve yatirimi icin hiz-
met veriliyor. Devlet ajanslari yurt disi ofis-
lerle yabanci yatirrmcilara destek ve bilgi
aktariyor. Yabanci yatirmcilar i¢in yatirim
miktarinin ylizde 40" ina kadar hibe veriliyor.
Yine yabanci yatirmcilar icin 6zel yatirim
alanlari olusturuluyor. Gliney Kore'de Ure-
tilen drinlere marka olarak Kore kullanimi
zorunlu kilinyor.

Ozel yatirim secenekleri icin ridzgar enerji-
si makineleri imalati, uluslararasi tasimaci-
ik ve ilgili servisler, elektrikli araclarin ima-
lati, bilgi servisleri, mobil genis bant internet
hizmetleri, dijital icerik, yari-iletken malze-
me imalati, biyoteknoloji ve ilac sanayi, elekt-
ronik cihazlar Uretimi gibi ana basliklar be-
lirleniyor. Buyuk yatirimlarda gerektiginde
ylzde 49a varan oranlarda devlet destegi
kullandiriliyor.

I
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M. NAIL TURKER
MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI
GENEL SEKRETERI

Makina imalatini diger yatirimlardan ayiran
en temel 6zellikler neler? imalat sektorii
neden ayri ele alinmali?

Makine sektord kendisi de dahil bitin sa-
nayilerde girdisi ve katkisi var. Son zaman-
larin gindem konusu Endistri 4.0 bas-
lginda da temeli olusturan makinedir.
Elektronik her turld ekipman ve donanim
imalatinda da makine degismez bir par-
ca olarak karsimiza cikiyor. imalat sekto-
ri slrekli katma deger yaratabilecek nadir
sektorlerden biri. Her imal edilen mamiil
bir sonraki mamulin gelisimi i¢in basa-
mak olusturuyor. Altyapi ve teknoloji ge-

TURHKISH
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reksinimlerini aciga cikariyor. Bu gerek-
sinimler ile teknolojinin gelisimine yon
verebiliyor. Gelismis ulkeler arasinda ma-
kine imalat sektori gelismemis bir dlke
yok diyebiliriz. Diger bir onemli katkisi da
insan kaynaginin katma degerini yapisal
olarak artirmasidir.

Makina imalat sektoriinde teknoloji
kullanimi yeterli diizeyde mi? Ureticilerin
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarini
desteklemek icin neler yapilabilir?

Genel olarak bir degerlendirme yaptigimiz-
da makine sektorinde teknoloji kullanimi
yeterli dizeyde degil. Makine imalat sek-
tordnin yapisal ozellikleri bu konuda en
onemli kisitlayicr etken. 60 yillik gecmisi
ile rakip diger ulkelere gore oldukca gen¢



olan makine imalat sanayimiz yapisal ola-
rak bazi sartlari olgunlastiramadi. Kurum-
sallasma, mihendislik disiplini olusturma,
olcek ekanomisini saglayabilme konula-
rinda gelisim gosterebilmis firmalarimiz-
da teknoloji kullanimi her gecen gin arti-
yor. Ozellikle diinya pazarlarinda rekabet
etmekte olan ve rakipleri tarafindan saygi
duyulan firmalarimiz teknoloji kullaniminin
onemini idrak etmis durumda ve gelisim
icin ciddi caba sarfediyorlar. Hatta oyle fir-
malarimiz mevcut ki, yurt ici pazardan cok
yurt disi pazarda taniniyorlar. Tedarik sis-
temlerinde cok ciddi kalite kontrol prose-
dirleri uygulayan firmalara mamul vere-
biliyorlar. Fakat bu firmalarimizin sayilari
ne yazikki az. A§irigi KOBI ve bunun da co-
gunlugu mikro-KOBI olan firma dlceginde
olmasi nedeniyle sektoriin genelinde tek-
noloji kullanimi yeterli dizeyde degil. Yurt
ici pazarin olgunluk seviyesi nedeniyle te-
mel dederlendirme kriterinin fiyat olma-
si da teknoloji seviyesinin Ulke olarak yuk-
seltilebilmesinde engel olarak karsimiza
cikiyor.

Ar-Ge ve inovasyon yapilabilmesi icin on-
celikle insan kaynaginin katma dederi-
nin yikseltilmesi gerekiyor. Ar-Ge ve ino-
vasyon calismalari mihendislik ile teknik
bilgisi ve imalat tecribesi yetersiz, katma
degeri dislk insan kaynagi ile gercekles-
tirilemez. Ar-Ge ve inovasyon calismalari-
na saglanan tesviklerde (vergi indirimi, vb)
sonradan yapilan mali denetimlerinde ca-
lismanin Ar-Ge calismasi olmadigina dair
denetci kararlari ile firmalar cezalandiril-
mamali, Ar-Ge'den ve innovasyondan so-
gutulmamalidir. Firma faaliyetlerinin ba-
sart performansina [(personel istihdami,
ihracat, ciro, vergi 6deme, vb.)] gére kamu
OSB'lerinde arsa tahsisleri saglanarak, fir-
malarin arsa alimlari icin finansmandan
tasarruf etmeleri saglanarak hem yatirim-
larinda teknolojiye ve sonrasinda da Ar-Ge
ile inovasyona daha fazla kaynak ayirabil-
melerine yardimci olunabilir.

Makine imalat sektoriinde verilen tesvikler
yeterli mi? Yeniden diizenlenmesi igin
talepleriniz neler? MiB olarak yatirimlarin
artmasi icin gelistirdiginiz ¢6ziim onerileriniz
var mi? Paylasabilir misiniz?

Her giin ekonominin sartlari degisiyor. Bu ne-
denle tesviklerin gecen zamanla yetersiz du-
ruma gelmeleri kacinilmaz. Tesvik konusunda
igneyi devlete batirirken cuvaldizi da kendimi-
ze batirmaliyiz. Firmalarin tesviklerden yarar-
lanabilmesi icin dncelikle insan kaynaklarinin
yeterli olmasi gerekiyor. Tesvik kapsaminda
proje sunarak degerlendirme kuruluna anla-
tabilecek firma personeli olmasi sart. Deger-
lendirme kurulunun da projeyi inceleyebilecek
insan kaynagt ile olusturulmus olmasi projenin
saglikli degerlendirilmesi icin cok onemli. Ma-
alesef, her iki tarafta da insan kaynagi yetersiz
durumda. Bu yapisal gercekler nedeniyle de
taraflar arasinda iletisim noktasinda sorunlar
yasaniyor. Firmalara Ar-Ge ve inovasyon calis-
malarinda tesviklerden verimli olarak yararla-
nabilmeleri icin rehberlik hizmetleri saglan-
masi gerekiyor. Bu hizmetler ilgili bakanlik, il
mudurligu, sanayi odalari vb. kurumlar altin-
da, devletin sagladigi bitin tesvik uygulamala-
rini bilen, hem sanayi tarafini hem de Universi-
te tarafini bilerek aralarinda kopri olabilecek
insan kaynagindan olusturulmali. Bu rehber-
lik sayesinde hem tesvik uygulamalari verim-
li kullanilabilir, hem de her zaman sikayet ko-
nusu olan Universite-sanayi isbirligi daha hizli
artirilabilir. Bu sorunlara ¢ozim olarak, Su-
bat 2016 tarihinde yayinladigimiz raporumuz-
la glincel tesvik uygulamalarinin durumunu
ozellikle makina imalat konusunda detaya gi-
rerek ozetlemeye calistik. Gordigimuz eksik-
likleri ve ¢6zUm onerilerimiz alti ana baslik al-
tinda topladik. Yatirimlarin artmasina destek
olabilmek icin yatirimcinin arsa satin alarak
gayrimenkule yatirm vyaparak finansmanini
verimsiz kullanmasinin engellenmesi gereki-
yor. OSB’lere de yatirimin performansina gadre
arsa tahsis edilebilir. Bu yontemle gayrimen-
kul yatirimlari icin OSB arsalari hedef olmak-
tan cikarilabilir.
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TURKIYE ICIN ILKLER]
URETIYORUZ

MPG MAKINE
OLARAK KENDILERINE
AVRUPA KALITE
STANDARTLARINA
UYGUN YENILIKCI BIR
URETIM ANLAYIS|
BELIRLEDIKLERINI
SOYLEYEN

MPG MAKINE
PRODUKSIYON
GRUBU GENEL
MUDURU VEYSEL
ALVER, “TURKIYE'DE
VE DUNYADA

INSAN GUCUNU
ASAN YUKLEME,
TASIMA, INDIRME
VE KALDIRMA
ISLEMLERININ
MARKAMIZI
TASIYAN URUNLERLE
_ YAPILMASINI
SAGLAMAK, TEMEL
ViZYONUMUZ" DIYOR.
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car Hidrolik adiyla 1988 yilinda
Konya'da faaliyete baslayan ve 1998
yilinda Kombassan Holding blnyesi-
ne katilan MPG Makine Prodiiksiyon
Grubu, Acar markasiyla imal ettigi
cesitli kapasitelere sahip arac Usti katlanir
pbomlu hidrolik mobil vincleri, arac Usti teles-
kobik bomlu hidrolik mobil vincleri, arac Ustu
teleskobik bomlu insan kaldirma platformla-
rini, agac sokme-dikme makinelerini ve mini
yUkleyicileri diinyanin cok sayida Ulkesine ih-
rac ediyor. Turkiye icin ilkleri Urettiklerini
ifade eden MPG Makine Prodiksiyon Grubu
Genel Mudird Veysel Alver, Tirkiye'nin ilk
tele silindirli teleskopik vincini, TUBITAK pro-
jesi kapsaminda tamamlayarak bu yil itiba-
riyla misterilerinin begenisine sunduklarini
soyluyor.
Alver ile MPG Makine Prodiksiyon Grubu'nun
dretim gecmisini, yenilikcilik ve kalite anlayi-
sini, sirket yapisini olustururken kendilerine
nasil bir vizyon belirlediklerini konustuk.

Uretim faaliyetinizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Imalat calismalarimizi Konya Selcuklu 2.
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 25 bin metre-
karesi kapali alan olmak Uzere toplam 68 bin
metrekarelik fabrikamizda; 10 makine, iki en-
dustri, bir elektrik-elektronik, bir malzeme ve
bir kaynak muhendisi ile 12 tekniker, 70 tek-
nik ve idari personel olmak Uzere toplam 136
calisanimizla birlikte gerceklestiriyoruz.

Uriin cesitleriniz ve bu urinlerin ozellikleri
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

MPG Makine Prodiksiyon Grubu olarak, ce-
sitli kapasitelerde arac UstU katlanir bom-
lu hidrolik mobil vingler, arac Ustiu telesko-
bik bomlu hidrolik mobil vincler, arac Ustu
teleskobik bomlu insan kaldirma platform-
lari, agac sokme-dikme makineleri, altyapi-
i vincler ve mini yukleyiciler imal ediyoruz.
Sektorinde glveni temsil eden markamizla
kalitemizi ve uretim kapasitemizi her yil is-



tikrarli olarak artiriyoruz. Musterilerimizin
istedigi kaliteyi yikseltme cabamiz hiz kes-
meden devam ediyor. Kalite standartlarina
dnem veren bir firma olarak 1SO 9001-2008/
TUV NORD, TSE, GOST-R, CE kalite belge-
lerine sahip olmanin yaninda dretimimizi
TS-EN 12999 kalite standartlari dogrultu-
sunda gerceklestiriyoruz. Satis sonrasi ser-
vis calismalariyla da her zaman miusterile-
rimizin hizmetindeyiz. Kuruldugu ginden
bugline dek sirekli kendini gelistiren MPG
Makine, yurt ici ve yurt disi pazarlara yone-
lik faaliyetlerini de sirdirlyor. Kalite stan-
dartlarina uygun Uretimimiz ve yenilikci an-
layisimizla hep farkli ve guvenilir olmayi
amaclayan firmamiz, ilkeli ve istikrarli calis-
malariyla érnek ve lider bir firma olmaya de-
vam edecektir.

Firmanizin Gretim gecmisinden bahseder
misiniz?

Kalite standartlarina uygun dretimi ve yeni-
likci anlayisiyla hep farkli ve givenilir olmayi
amaclayan firmamiz tecribesi ve bilgi biriki-
mi dogrultusunda: 2001 yilinda Tirkiye'de en
uzun tek kirmali ving (35 Tonluk 8 Hidrolikli
Makine 32 metre), 2003 yilinda sonsuz do-
nerli tip agac s6kme dikme makinesinin mu-
cidi ve 2003'e kadar diinyadaki tek imalatcisi,
2003 yilinda Turkiye'de katlanir bomlu ving-
lerde en uzun bomlu ving (KT 3+3 19 met-
re), 2008 yilinda Turkiye'de arac Ustl katla-
nir bomlu vinclerde en uzun mesafeli ving |
(60 tonluk 52 metre), 2009 yilinda Turkiye'de
katlanir bomlu vinclerde en uzun bomlu ving
(4+3 hidrolikli 22,5 metre], 2010 Tirkiye'de
ilk tele silindir sistemli teleskobik ving, 2012
yilinda Tirkiye'de itk 20 metrelik, N1 sinif
arac uzerine monteli AC 20 TP3 platform ve
2014 yiinda Tirkiye'de ilk 120 ton kapasiteli
10x6x10 kendinden yurdyUsld ving imalati ol-
mak Uzere Uretim alaninda bircok ilke imza
atti.

“YENI URUNLERIMIZi MUSTERILERIMIZIN
BEGENISINE SUNDUK”

Tirkiye'nin ilk tele silindirli teleskopik vinci
olan AC T 00601, TUBITAK projesi kapsamin-
da tamamlayarak bu yil mdisterilerinin be-
genisine sunduklarini sdyleyen MPG Makine
Prodiksiyon Grubu Genel Mudurld Veysel
Alver, “Yine bir TUBITAK projesi olan ve saha
testleri halihazirda devam eden Turkiye'nin
ilk altyapili kendinden ylrdyusld 120 tonluk
teleskopik vincini de yakin zamanda tamam-
laylp pazara sunmayi hedefliyoruz. Firmamiz
ayrica bugine kadar bes tanesi tamam-
lanmis, ikisi devam eden toplam yedi adet
TEYDEB projesini basariyla Ustlendi” dedi.

Ihracatta siirdiiriilebilirlik ve deger perfor-
mansini artirmak icin inovasyon onemli bir
halka olarak degerlendiriliyor. Firma olarak
inovatif calismalara gereken yatirimlari yapi-
yor musunuz?

Cagimizin gerektirdigi kaliteyi ve teknolojiyi
Urinlerine yansitan firmamiz, Ar-Ge calisma-
lari sayesinde yenilikci Urtnleriyle sektorinde
on siralarda bulunuyor. Uriin grubumuzu ge-
listirmek ve daha ustun nitelikli Grinler imal
etmek amaciyla Ar-Ge ve inovasyon calisma-
larimiza surekli devam ediyoruz. Vinclerimiz,
ulkemizin ve dinyanin her noktasinda her
turlt yikleme ve kaldirma islerinde; agac
sokme-dikme makinelerimiz ise yetistirilme-
si onlarca yil alan ve cevreye en biyiik katma
deger saglayan agaclarin zarar gormeden ta-
sinmasinda kullanilan onemli birer aractir.

Calisanlarinizin gelisimi konusunda
gerceklestirdiginiz calismalar var mi?

Insan kaynaklari giiniimiizde en fazla yatirim
yapilmasi gereken konulardan biridir. Bu su-
recte calisanlarimizin performansini artirmak
ve daha uzman kadrolar yetistirmek amaciy-
la egitimlerimiz sistematik bir sekilde siri-
yor. Calisanlarimizin gelisimi cercevesinde;
is sagligi ve guvenligi, sizdirmazlik, montaj
ve servis, mobil vin¢ operatorlik, PDI, hijyen,
mesleki yeterlilik, halat tamburu ile cevre ve
atik yonetimi egitimi basta olmak lzere cesitli
calismalar gerceklestiriyoruz.

Yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenen fuarlara
katiliyor musunuz? Fuarlarin firmanizicin
oneminden bahseder misiniz?

Moskova'da her yil dizenlenen Uluslararasi
Insaat Makine, Ekipman ve Teknolojileri

“SAHA TESTLERI
HALIHAZIRDA DEVAM
EDEN, TURKIYE'NIN iLK
ALTYAPILI KENDINDEN

YURUYUSLU 120
TONLUK TELESKOPIK

VINCINi DE YAKIN
ZAMANDA TAMAMLAYIP
PAZARA SUNMAYI
HEDEFLIYORUZ.”
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“IMAL ETTIGIMIZ VINGLER
VE AGAC SOKME-DIKME
MAKINELERI TURKIYE'DE
VE DUNYANIN CESITLI
ULKELERINDE GUVENLE
KULLANILIYOR.”

ihtisas Fuari (CCT) ile yine her yil Istanbul'da
gerceklestirilen insaat ve is makineleri sek-
torinin Avrasya Bodlgesi'ndeki en onem-
li uluslararasi platformu olan ANKOMAK fu-
arlarina katiliyoruz. Ayrica Milli Savunma
Bakanligi'nin  himaye ve desteginde, Tirk
Silahli Kuvvetlerini  Guclendirme Vakfi'nin
(TSKGV) yonetim ve sorumlulugunda 1993 yi-
lindan beri iki yilda bir gerceklestirilen; sa-
vunma, givenlik, denizcilik, havacilik ve uzay
sanayisi alanlarinda Uretilen en modern arac,
malzeme ve sistemlerin sergilendigi IDEF
Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari'nda ge-
cen yil boy gosterdik. Bunlarin yaninda sekto-
rin en onemli fuari olan Minih'deki yapi insa-
at fuarina da dizenli olarak katiliyoruz. Gecen

yil Tdrkmenistan'daki Turk ihrac Urtnleri
Fuari'nda da yer alarak Urlnlerimizi sergile-
dik. Ticari ihtisas fuarlari, firmalarin pazarla-
ma ve tanitim faaliyetlerini bir arada yiritme
olanagr sagladigi icin dnemli bir role sahip.
Firma olarak sektorimize yonelik fuarlara
bundan sonra da katilmaya devam edecegiz.

Firmanizin ihracat potansiyelinden bahseder
misiniz?

Baslica ihrac drinlerimizi katlanir bom-
lu vincler ve aga¢ sokme-dikme makinele-
ri olusturuyor. Azerbaycan, Tirkmenistan,
Kuzey Irak, Danimarka, Cezayir, Nijerya,
Rusya ve Orta Asya Ulkeleri de yogun olarak
ihracat gerceklestirdigimiz pazarlar arasinda
yer aliyor.

s diinyasinda uzun émiirlii ve basarili

bir firma olabilmenin yolu vizyon sahibi
olmaktan geciyor. Bu anlamda MPG Makine
olarak nasil bir vizyon belirlediniz?

Avrupa kalite standartlarina uygun Uretimi-
miz, yenilik¢i anlayisimiz ve marka bilinirli-
gimizle ilkeli calisma prensipleri cercevesin-
de; Turkiye'de ve diinyada insan giiciini asan
ylkleme, tasima, indirme ve kaldirma islem-
lerinin markamizi tasiyan Urinlerle yapilma-
sini saglamak, MPG Makine olarak temel viz-
yonumuzu olusturuyor.

MPG Makine icin “Kalite” nasil bir yerde
duruyor? Bu kavrama nasil bir pencereden
bakip, degerlendiriyorsunuz?

Daha hizli, daha kaliteli ve daha verimli Ure-
tim ve hizmet anlayisina sahip firmamiz 1SO
9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi'nin gere-
gi olan slrekli iyilestirme prensibiyle hareket




ediyor. TUV NORD tarafindan 1SO 9001-2008
belgesi verilen firmamizda uridn bazinda iz-
lenebilirlik ve Uretimde slrekli iyilestirme
prensibi benimsenmistir. Bu baglamda mus-
terilerimizin istedigi kaliteyi ve farkliigl ar-
tirma cabalarimizi durmadan strdiriyoruz.
Uluslararasi kalite standardi TS-EN 12999
ile TSE, CE, GOST-R gibi kalite belgelerine de
sahip olmanin yaninda en iyiye ulasma nok-
tasinda personelimize de ihtiya¢ duydugu tim
egitimleri veriyoruz. Tasarim, projelendirme,
dretim, montaj ve servis hizmetleri konula-
rinda faaliyet gosteren firmamizin kalite po-
litikasini  sdyle siralayabilirim: Uretimimizi
daha kaliteli hale getirerek uluslararasi pa-
zarda s0z sahibi olabilmek, kalite yonetim
sisteminin sirekli iyilestirilerek sartlara
uyulmasi icin gereken calismalari yaptirarak
sistemin daha etkin calismasini saglamak,
misteri memnuniyetini saglamak, calisan
memnuniyetini tesis ederek, calisanlari bi-
reysel ve kurumsal olarak gelistirmek, kali-
te yonetim sistemi ve strekli iyilestirme fel-
sefesini tim calisanlarimiza benimsetmek ve
bir calisma disiplini haline getirerek sirekli
gozden gecirmek, teknolojik gelismeleri ta-
kip ederek urinlerimizi Ar-Ge calismalari ile
daha verimli hale getirmek, kullanim kolayligi
saglamak ve surekli gelistirmek, cevreye say-
gili ve duyarli olmak.

A

Turkiye makine Uretimi bakimindan sizce ne
durumda?

Ulkemizin makine tretiminde son yillarda iyi
seviyede oldugunu ve adeta bir atilim yaptigini
memnuniyetle belirtmek isterim. Sektor hizli
bir sekilde ilerlemesini sirdirirken, devletin
verdigi destekler ve kalifiye personelin yetis-
mesiyle de kisa zamanda ¢ok daha iyi nokta-

lara gelecegimizden eminim.

v Selcuk Universitesi Makine Mihendisligi Bolim('nden 1998 yilinda mezun oldu.
v Yuksek lisans egitimini de 2012 yilinda ayni bolimde tamamladi.

v 2007'de MPG Makine Produksiyon Grubu'nda gdreve baglad.

+ MPG Makine Prodliksiyon Grubu'nda Genel Mudur olarak is hayatina devam ediyar.

"AZERBAYCAN,
TURKMENISTAN, KUZEY
IRAK, DANIMARKA,
CEZAYIR, NIJERYA,
RUSYA VE ORTA ASYA
ULKELERI YOGUN
OLARAK IHRACAT
GERGEKLESTIRDIGIMIZ
PAZARLAR ARASINDA
YER ALIYOR.”




‘HEDEFIMIZ [THALATIN ONUNE

GECMEK’

DOGALTAS ISLEME
SEKTORUNE YONELIK
URETTIKLERI
MAKINELERLE
ITHALATIN

ONUNE GECMEY]
AMAGLADIKLARINI
SOYLEYEN TOKSEL

5 ~ MAKINA GENEL
E MUDUR YARDIMCIS|
YUSUF KANAT,
"PATENTI BIZE AIT
OLAN URUNLERIN
YANI SIRA AYRICA
YENI GELISTIRDIGIMIZ
URUNLER ICIN

DE COK SAYIDA
FAYDALI MODEL

~ BELGESI ALDIK.
OZELLIKLE OTOMATIK
DOGALTAS BOY
EBATLAMA
MAKINEMIZ

HASSAS ISLEME
KAPASITESIYLE
YUKSEK VERIM

VE TASARRUF
SAGLIYOR” DEDI.

okmaktepe ailesi tarafindan 1970
yilinda Istanbul'da kurulan Toksel
Makina, Uretim tecribesini 1989 yi-
lindan itibaren dogaltas isleme maki-
neleri imalati alaninda yogunlastirdi.
Bugln dogaltas isleme makineleri, strip ve
mozaik isleme makineleri, dekoratif makine-
ler, robotlar-rulolar-konveyodrler-doner plat-
formlar, mozaik dizgi/kesim kaliplari ve dog-
rusal hareket sistemleri [vargel sistemleri)
olmak Uzere alti ana grupta Uretim yapan fir-
ma, makinelerini diinyanin 40'tan fazla tlke-
sine ihrac ediyor.
Gectigimiz yil icerisinde edindikleri tecribe-
ler dogrultusunda 2016 yilinin aksiyon plan-
lamasini revize ettiklerini soyleyen Toksel
Makina Genel Middur Yardimcisi Yusuf Kanat,
“Bu yil icin piyasa sartlarinin zor olacagi bir
donemden daha gececegimizi ongorebiliyo-
ruz. Bu hususla alakali bir kiculmeye git-
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medik, aksine global bazda sikintilarin ya-
sandigi zor zamanlarda yatirimlarimiza ivme
kazandirmanin mantikli oldugunu 6ngordik.
Uretim kapasitemizi bu plan dogrultusunda
artirdik” diyor.

Uretiminizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Toksel Makina guclu kadrosu, altyapisi ve her
gecen gin edindigi tecriibe ve bilgi birikimine
ek olarak; yenilikci, dinamik ve profesyonel
Ar-Ge calismalariyla elde ettigi kaliteyle din-
yada aranan markalardan biri olmayi basardi.
Firma olarak urettigimiz kaliteli makinelerle
Tirkiye'ye ve dis pazarlara hizmet vermenin
gururunu yasiyoruz. Uretim calismalarimi-
z1, biri Tuzla yerleskesinde 3 bin metrekaresi
acik 2 bin 550 metrekaresi kapali alana sahip;
digeri ise Dilovasi yerleskesinde 7 bin met-
rekaresi acik 12 bin metrekaresi kapali alan




olmak Uzere iki fabrikamizda sirdiriyoruz.
Dilovasi fabrikamizda talasli imalat, kaynak-
li-mekanik montaj sahasi, paslanmaz Uretim,
mekanik bakim sahalari ile boyahane, sevki-
yat alanlari ve depolarimiz yer aliyor. Ayrica
idari binamiz da Dilovasi fabrikamiza tasinma
asamasindadir.

Firmanizin dogaltas teknolojileri
sektoriindeki kapasitesinden

bahseder misiniz?

Isinize yatirim yapmanin, pazarda kalici ola-
bilme noktasinda gerekliligini kesinlikle g6z
ardi edemezsiniz. Bu anlamda dogaltas tek-
nolojileri sektdriine yiksek kapasitede tretim
yapabilmemize olanak saglayan isleme mer-
kezlerine sahibiz. Talasli imalat sahamizda 3
eksen dev bir CNC makinemiz bulunuyor. 18
metre uzunlugunda, 4 metre yiksekliginde ve
1.5 metre genisliginde ki ebatlarda her tir-
U malzemeyi rahatlikla isleyebilecek kapasi-
tede bir makineden soz ediyoruz. Makinenin
kurulu oldugu alan buylk bir yer kapliyor ki
bu alandan rahatlikla ufak bir fabrika tire-
tebilirsiniz. Bunun yani sira CNC hattimiz ve
dniversal tezgahlarimizin bulundugu bir hat-
timiz daha var. Kaynakli birlestirme islemle-
rini yaptigimiz 10-18 metrelik sasilerimizi tek
seferde talasli imalat sahamizda isleme tabi
tutabiliyoruz. Talasli imalatta islemi biten ta-
mamlanmamis Urlnler fabrika icindeki ving
ve asansor sistemleriyle bir Ust kata sevk edi-
liyor ve rayli sistemlerle boyanacak dev ma-
kine parcalari hi¢c el degmeden boyahaneye
tasiniyor. Boyama isleminden sonar malze-
me yere indirilmeden boyahaneden mekanik
montaj atolyesine aktariliyor. Mekanik mon-
tajdan sonra tim Urldnlerimiz, mihendisleri-
miz tarafindan testleri yapildiktan sonra sevk
alanina iletiliyor.

Uriin yelpazeniz ve bu iriinlerin dzellikleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Toksel olarak imal ettigimiz drinleri:
Dogaltas isleme makineleri, strip ve mozaik
isleme makineleri, dekoratif makineler, ro-
botlar-rulolar-konveyérler-doner  platform-
lar, mozaik dizgi/kesim kaliplari ve dogrusal
hareket sistemleri (vargel sistemleri] olmak
Uzere alti ana grupta toplayabiliriz. Katrak,
plaka cila, otomatik kalibre ve parlatma, cok
kafali bantli en ebatlama, cok kafali bant-
li boy ebatlama ve kafa kesme makineleri-
miz; dogaltas isleme makineleri trldn grubu-
muz icinde yer aliyor. Strip ve mozaik isleme
makineleri Grin grubumuz icindeyse; otoma-
tik honlama, kalibre, yatay yarma, tek kafa-
Ui bantli ebatlama, cok bicakli ebatlama, cok
bicakli seramik ebatlama, ara mesafeli cok

bicakli ebatlama, cok bicakli kalin tas ebat-
lama, vibrasyon/eskitme, dereceli yan kes-
me makineleri ile file ve tas kurutma firinlari
bulunuyor. Cok kafali profil, cok kafali dal-
gali profil, otomatik ylzey parlatma ile kollu
kirma makinelerimiz ise dekoratif makine-
ler Urin grubumuza dahil olan drinler ara-
sindadir. Robotlar, rulolar, konveyorler, do-
ner platformlar Ust basligi altinda ise; cift
yuz doldurma-bosaltma robotu (ACROBAT],
90 derece tas cevirme konveyord, bosaltma-
ylkleme robotu 360° platform, blok araba-
si dondirme platformu, lazer isaretlemeli
bantli konveydr, tarakli/tirnakli motorize rulo,
doner tablali motorize rulo, yikamali ve fanli
motorize rulo, merdaneli motorize rulo, mo-
torize, tas siralayici konveyor, avare makarall
rulo ile flexible/esnek konveyorler yer aliyor.
Ayrica mozaik dizgi ile kesim kaliplari ve dog-
rusal hareket [vargel) sistemlerimiz diger iki
ana grubumuzu olusturuyor.

“TUBITAK VE KOSGEB ILE PROJELER
YURUTUYORUZ”

Firmalarinin  Ar-Ge departmaninin
yeni Urln gelistirme ve iyilestirme
calismalarina slrekli devam etti-

gini soyleyen Toksel Makine Genel

Midur Yardimcisi Yusuf Kanat;
“Patenti bize ait Grlnlerimiz mev-

“URUN SKALAMIZDA YER
ALAN TUM MAKINELERI

DUNYANIN 40 TAN
FAZLA ULKESINE IHRAG
EDIYORUZ."
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“ISIMIZE YATIRIM
YAPMANIN,
ULUSLARARAS|
PAZARDA REKABET
EDEBILMENIN ON

KOSULLARINDAN BIRi

OLDUGUNU BILIYORUZ."
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cut. Ayrica yeni gelistirdiklerimizle alakali ds
cok sayida faydali model belgemiz bulunuyor
Bugiin itibariyla KOSGEB ve TUBITAK ile be:
raber gincel olarak yurittigumuz projele
arasinda dogaltas ylikleme-bosaltma robott
ve otomatik dogaltas boy ebatlama makine:
si yer aliyor. S0z konusu projeler diinya stan-
dartlarinda calismalardir. Ozellikle otomatil
dogaltas boy ebatlama makinemiz tam oto-
matik 6zelligi ve diinyada en hassas isleme
kapasitesine sahip makine unvani ile verim ve
tasarruf noktasindan essizdir. Bunun yanin-
da dogrusal hareket drinleri olarak nitelen-
dirdigimiz tel, iplik, halat, kurdele, zincir, fiti.
gibi malzemelerin sariminda kullanilan trin-
lerin imalatini da gerceklestiriyoruz. Piyasada
vargel olarak da anilan s6z konusu drinle-
rin Tlrkiye'deki tek Ureticisiyiz. Biz Gretimine
baslamadan once s6z konusu Urinler yurt di-
sindan getiriliyor ve dolayisiyla Glkemizin cari
acigina olumsuz yonde etki ediyordu” dedi.

Calisanlarinizin gelisimi icin hayata
gecirdiginiz calismalar var mi?
Personelimizin gelisimi noktasinda cesitli egi-
tim programlari dizenliyoruz. Calisanlarimizin
mesleki ve kisisel gelisimi icin farkli kurum-
larla yuruttigimiuz ortak calismalarimiz peri-
yodik bir sekilde devam ediyor.

Ulusal ya da uluslararasi fuarlara katiliyor
musunuz?

Sektériimiizle alakali olarak italya'nin Verona
sehrinde dizenlenen Marmomacc Fuari'na
Tirkiye'den dahil olan ilk firmayiz ve seneler-
dir dizenli olarak katilmaya da devam ediyo-
ruz. Yurt disinda ltalya, Amerika, Kanada'da
yurt icinde ise izmir, Afyon ve istanbul'daki
sektorel organizasyonlara katilmaya 6zen
gosteriyoruz. 22-27 Mart tarihlerinde izmir'de
dizenlenecek 22. Uluslararasi Dogaltas ve
Teknolojileri, Marble Fuari bu yil istirak ede-
cegimiz en yakin tarihli organizasyon.

Toksel Makine'nin ihracat potansiyeli
hakkinda bilgi verir misiniz?
Uriin skalamizda yer alan tiim makineleri-
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mizin ihracatini gerceklestiriyoruz. Hali ha-
zirda devam eden, katma degeri yiksek iki
projemizi ay sonuna dogru teslim edecegiz.
Dogaltas ve mozaik ebatlama hatti olan stz
konusu makinelerimiz tam otomatik 0zel-
likte ve dinyada kalite, otomasyon ve has-
sasiyet standartlarinda muadili olmayan
triinlerdir. Aralarinda Misir, iran, Birlesik
Arap Emirlikleri, Israil, Brezilya, Hindistan,
Kolombiya, Pakistan, Veneziella, Zambiya,
Urdiin, ABD, Tunus, Cezayir, Libya ve
Yunanistan da bulundugu dinyanin 40'tan
fazla Ulkesine ihracat gerceklestiriyoruz.
Satis sonrasi hizmet noktasinda da kadromu-
zu gelistirerek 7/24 hizmet verebilecek altya-
pi olanaklarini tesis ettik. Firma olarak far-
kindalik olusturmak istedik ve satis sonrasi
hizmetler kadromuzu gelistirdik. Satisini ger-
ceklestirdiginiz Urtnin satis sonrasinda ar-
kasinda durabilmek ve yurt ici-yurt disi ayrimi
gozetmeksizin aninda servis hizmeti verebil-
mek biylk bir ayricalik. Misterilerimize bu
hizmeti sunabilmenin hakli gururunu ve se-
vincini yasiyoruz.

Firmaniz acisindan 2015 yili nasil gecti ve
2016 yilina dair beklentileriniz nedir?
Gectigimiz yil icerisinde edindigimiz tecribe-
ler dogrultusunda 2016 yilinin aksiyon planla-
masini revize ettik. Ulkemizin ¢ok fazla tasar-
rufunda olmayan sebepler nedeniyle piyasa
sartlarinin zor olacagi bir donemden daha ge-
cecegimizi ongorebiliyoruz. Biz bu hususla
alakali bir kiicilmeye gitmedik, aksine global
bazda sikintilarin yasandigi bu zor zamanlar-
da yatirmlarimiza ivme kazandirmanin man-
tikli oldugunu éngordiik. Uretim kapasitemizi
bu plan dogrultusunda artirdik.

Sektoriin karsi karsiya oldugu en temel
problem ya da problemler neler?

Yetismis, donanimli, heyecanli kadrolarin git-
gide azalmasi ve insanlarin-firmalarin stan-
dart bir cizgide islerine devam etmek iste-
meleri en biylk sorunlardan biri olarak one



cikiyor. Sahip oldugunuz isi heyecanla ve
sevkle yapmalisiniz. Kendinizi hichir zaman
yeterli gérmemeniz gerekiyor. insanoglu her
yasta gelisime, 6grenmeye yatkin bir varlik.
Bunun hakkini verme noktasinda ciddi ¢aba
sarf etmeli, bu durumu firma ve Ulke geneline
de yaymaliyiz.

ileriye yonelik projeleriniz ve gelecek
hedeflerinizden bahseder misiniz?

Dogaltas isleme teknolojileriyle alakali olarak
ithalatin tamamen 6niine gecmeyi hedefliyo-
ruz. Bunun icin de Uretim kapasitemizi artir-

manin gerekli oldugunu biliyoruz. S6z konu-
su hedef dogrultusunda gerceklestirdigimiz
yatirimlarla hizli bir sekilde biylimeye devam
ediyoruz. Kocaeli Dilovasl bolgesinde buylk
bir yatirimimiz var. Isimize yatirim yapmanin,
uluslararasi pazarda rekabet edebilmenin 6n
kosullarindan biri oldugunu biliyoruz. Onceki
yillarda dogaltas isleme teknolojileri denildi-
ginde Avrupa firmalari baz aliniyordu. Fakat
son vyillarda uluslararasi pazarda basta fir-
mamizin yakaladigi basari olmak Uzere, Tirk
makine sektorinin ulastigr gelismislik sevi-
yesiyle bu algiya bir son verdik.
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"DOGALTAS VE MOZAIK
EBATLAMA HATTI OLAN
MAKINELERIMIZ TAM
OTOMATIK OZELLIKTE
OLUP DUNYADA
KALITE, OTOMASYON
VE HASSASIYET
STANDARTLARINDA
MUADILI OLMAYAN
URUNLERDIR.”

YUSUF KANAT KIMDIR?

v 1970 yilinda istanbul'da dogdu.

v Cukurova Universitesi iktisadi llimler Fakultesi'nden 1994 senesinde mezun oldu.

v 1995-1998 yillar arasinda farkli sektorlerde dis ticaret, ithalat ve ihracat kapasitesi bulunan firmalarda
gorev aldi.

v 2000'li yillarda Toksel Makina biinyesinde mermer makineleri ve malzemeleri ihracatinin temellerini attr.

v Bugtn itibariyla firmanin Genel Mudur Yardimcisi olarak galismalarini strdtrtyor.
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UNLU MAMULLERIN KALITE, NITELIK VE CESITLERINI
BELIRLEYEN UNLU MAMUL MAKINELERININ URETIMINDE
TURK MARKALARI SON YILLARDA ULUSLARARASI
ALANDA ADINDAN SOZ ETTIRIYOR. URETIMLE BIRLIKTE
IHRACATTA DA ONEMLI BIR MESAFE KAYDEDEN
UNLU MAMUL MAKINELERININ GECTIGIMIZ YIL
GERGEKLESTIRDIGI 55,4 MILYON DOLARLIK iHRACAT,

4 SEKTORUN GELECEGI ADINA UMUT VADEDIYOR.
IHRACATTA ARTIS, ITHALATTA iSE GIDEREK GERILEME
g SAGLAYAN SEKTORUN, IHRACAT ILE ITHALAT
RAKAMLARI ARASINDAKI MAKAS DA GIDEREK
DARALIYOR.
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nlu mamuller sektorindn yapisini
belirleyen temel unsurlarin basin-
da bu alana yonelik gelistirilen yeni
teknolojiler ve makineler geliyor.
Urtintin kalitesi, niteligi ve cesitleri-
ni belirleyen unlu mamul makinelerinin Ureti-
minde, Turk markalari da son yillarda diinya-
da adindan sikca s0z ettiriyor.
Unlu  mamul makineleri Uretimi alanin-
da Avrupali Ureticilerin dizeyini yakalayan
Turkiye'nin, bazi ufak farkliliklarla birlikte
Avrupa’daki cogu makineyi Uretir hale geldi-
gi goruliyor. Kalite, Uretim cesitliligi ve yeni
makine tasarimi konularinda 6nemli gelis-

g T

meler kaydeden sektorin ihracati da her ge-
cen yil yukseliyor. 2015 yilinda, dinyanin de-
gisik noktalarina 55,4 milyon dolarlik unlu
mamul makineleri ihrac eden Tirkiye'nin, bu
alandaki glict devamli artiyor.

Artik gelismis teknolojiye sahip, katma degeri
ylksek makineler treterek Tirkiye ekonomi-
sine daha fazla katki saglayan sektorin, itha-

lati da disiyor.

ANA PAZARIMIZ IRAN

TUIK verilerine gére diinyanin degisik nok-
talarina unlu mamul yapiminda kullanilan
makineler ihra¢ eden Turkiye'nin 2014 yilin-



da 52,7 milyon dolar olan ihracati, 2015 yi-
linda 55,4 milyon dolar seviyesinde gercek-
lesti. S0z konusu artisla sektor, 2015 yilinda
ihracat rakamlarinda ylzde 5,2'lik bir yikse-
lis yasamis oldu.

Ihracat gerceklestirilen ilk 10 iilke siralama-
sinda listenin basinda yer alan iran'a 2014
yiinda 5,2 milyon dolarlik unlu mamul ma-
kineleri ihrac eden Turkiye, 2015 yilina ge-
lindiginde bu pazarda ylzde 2'lik bir artis
sagladi. S6z konusu artisla sektor, iran'a gec-
tigimiz yil 5,3 milyon dolar degerinde unlu
mamul makineleri ihrac etmis oldu.

2015 yilinda Tirkiye'nin unlu mamul makine-

DUNYA UNLU MAMUL MAKINELERI IHRACATINDA . Kaynak:
BASLICA ULKELER [MiLYON DOLAR] BM istatistik Baltimdi Verileri
Sr::f ULKE 2013 2014 DFEE/E]/
1 |GiN 1.353 1.357 0.3
2 | ITALYA 1112 1.173 5,5
3 | ALMANYA 763 773 13
4 | JAPONYA 339 354 4,6
5 | ABD 299 327 9,1
6 | HOLLANDA 272 324 19,0
7 | AVUSTURYA 236 223 -5,6
8 | FRANSA 219 219 0,2
9 | ISVIGRE 133 158 19,2
10 | DANIMARKA 110 126 14,6
17 | TURKIYE 59 58 -1,8

DIGER 1.016 1.010 -0,6

TOPLAM 5.910 6.102 3,3
Not: Tirkiye verisinin TUIK verisinden farkli olmasi BM veritabanindan 8'li GTIP yerine 6’ GTiP
bazinda veri alinmasindan kaynaklanmaktadir.

leri ihracat listesinde ikinci siraya yerlesen
Cezayir'e yizde 11,6’Uk bir artisla 4,7 milyon
dolarlik tGrln ihrac edildi. Sektortun 2014 yilin-
da soz konusu pazara gerceklestirdigi ihracat
4,3 milyon dolardi.

ROMANYA'YA IHRACATIMIZ ALTIYA KATLANDI
Sektor adina 2015 yilinin en olumlu gelisme-
si Romanya'ya gerceklestirilen unlu mamul
makineleri ihracatinda goruldd. Tirkiye, soz
konusu Ulkeye 2014 yilinda gerceklestirdigi
703 bin dolar olan unlu mamul makineleri ih-
racatini, 2015 yilinda alti kat artirarak 4,4 mil-
yon dolara kadar tasidi.

Gectigimiz yil Turkiye'nin komsusu Ulke-
lerde yasanan i¢ karisikliklar, ilgili tlkeler-
le olan ihracata da olumsuz ydnde yansidi;
Tlrkiye'nin en onemli ihracat pazarlarindan
Irak bu olumsuzlugun en yogun hissedildigi
rotalardan biriydi. Unlu mamul makineleri ih-
racatinda Tirkiye'nin en onemli ticaret nokta-
larindan biri olan Irak’'a gerceklesen ihracatta
2015 yilinda ylzde 42,1 oraninda bir gerileme
s0z konusuydu. 2014 yilinda 3,9 milyon dolar-
Uik ihracatla Tirkiye'nin unlu mamul makine-
leri ihracatinda Uclncl sirada yer alan Irak’a
s6z konusu kayipla, gectigimiz yil 2,3 milyon
dolarlik Grln ihrac edildi.

Suudi Arabistan Tirkiye'nin unlu mamul ma-
kineleri ihracatinda 2015 yilinda besinci siraya
yerlesti. Turkiye'nin 2014 yilinda 1,6 milyon do-
larlik unlu mamul makineleri ihrac ettigi Suu-
di Arabistan’a 2015 yilinda ytizde 33,8lik artis-

“TUIK VERILERINE GORE
TURKIYE, 2014 YILINDA
52,7 MILYON DOLAR
OLAN UNLU MAMUL

MAKINELERI IHRACATINI

2015 YILINDA YUZDE
5,2'LIK ARTISLA
55.4 MILYON DOLAR
SEVIYESINE CIKARDL.”
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la 2,2 milyon dolar degerinde Uriin ihrac edildi.
Tadrkiye'nin unlu mamul makineleri ihraca-
tinda 2014 yilinda 3,7 milyon dolarlik rakamla
Irak’'tan sonra uclncl sirada yer alan Rusya,
takvimler 2015 yili sonunu gdsterdiginde al-
tinci siraya geriledi. Tirkiye, Rusya'ya gecti-
gimiz yil yizde 44,5 oraninda disisle 2,1 mil-
yon dolarlik unlu mamul makineleri ihrag etti.

IHRACATTA YUKSELEN PAZAR; MISIR

2015 yiinda Romanya'dan sonra Tirkiye'nin
unlu mamul makineleri ihracatini en fazla
artirdigi Ulke Misir oldu. 2015 yilinda yizde
398'lik artis oraniyla 2 milyon dolar degerinde
unlu mamul makineleri ihracatinin gercek-

G.T.i.P. BAZINDA DUNYA UNLU MAMUL MAKiNELERi iHRACATI (MiLYON DOLAR])

lestigi Misir, TUrkiye'nin ihracat siralamasin-
da ise yedinci siraya yerlesti.

2015 yiinda Turkiye'nin unlu mamul maki-
neleri ihracatinda disus egilimine giren pa-
zarlardan biri de Azerbaycan olarak karsimi-
za cikti. 2014 yiinda Tirkiye'den 2,6 milyon
dolarlik unlu mamul makineleri ithal eden
Azerbaycan’in payl, 2015 yilinda ylzde 21 ora-
ninda azalmayla 2 milyon dolara geriledi.
Makine sektorinin gozde pazari olan
Almanya'ya 2014 yiinda 1 milyon 998 bin do-
larlik unlu mamul makineleri ihrac edilirken,
2015 yilinda bu rakam yitzde 1,3'lik dususle
1 milyon 972 bin dolar olarak kayitlara gec-
ti. Tlrkiye'nin unlu mamul makineleri ihrac

Kaynak: BM istatistik Bolimi Verileri

GTiP GTIP TANIMI 2013 2014 fol'fl'l";]/
8438.10 EKMEK, PASTA, BiSKUVi, MAKARNA VB. IMALI iCIN MAKINE-CIHAZLAR 2.745 2.872 4,7
8514.10 REZISTANSLI ISITILAN OCAK VE FIRINLAR 1.576 1.636 39
8516.72 EKMEK KIZARTMA MAKINELERI 1.103 1.095 -0,7
8417.20 EKMEKGILIK FIRINLARI (BiSKUVi FIRINLARI DAHIL) 487 499 2.4

TOPLAM 5.910 6.102 3,3
Not: Turkiye verisinin TUIK verisinden farkli olmasi BM veritabanindan 8'li GTiP yerine 6'li GTiP bazinda veri alinmasindan kaynaklanmaktadir.




ettigi ilk 10 Ulke arasinda son sirada yer alan
Ozbekistan da ihracat rakamlarinin yiikselis
gosterdigi pazarlardan biri oldu. S6z konu-
su artisla Tirkiye 2014 yilinda 815 bin dolar-
Uk unlu mamul makineleri ihrac ettigi pazara
2015 yilinda yizde 98,6'Uk artisla 1,6 milyon
dolar degerinde unlu mamul makineleri ih-
rac etti.

ITHALAT ORANLARI DUSUSTE

Gectigimiz yil ithalat rakamlarinda ylzde 26,6
oraninda diusUs yasayan Turkiye unlu mamul
makineleri sektord, Urlin tedariginde gide-
rek ic piyasaya yoneliyor oldugunun sinyalle-
rini verdi. Turkiye'nin 2014 yiinda 132 milyon
dolar olan unlu mamul makineleri ithalati,
gectigimiz yil yizde 26,6 oraninda disusle 97
milyon dolara geriledi.

2015 yilinda unlu mamul makineleri ithal et-
tigi itk 10 Ulkenin yedisinde ithalat rakam-
larini geriye ceken sektorin en fazla ithalat
gerceklestirdigi pazar italya olarak karsimi-
za cikiyor. Tirkiye, italya’dan 2014 yilinda 55
milyon dolarlik unlu mamul makineleri ithal
ederken, 2015 yilina gelindiginde bu rakami
ylzde 58,3'lik distsle 23 milyon dolara ka-
dar cekti.

ithalatta Turkiye unlu mamuller sektériiniin
ikinci pazari olan Avusturya, ithalat rakamla-
rinin yikselen bir ivme gosterdigi tlkelerden
biri oldu. Bu anlamda Avusturya'dan 2015 yi-

linda ylzde 82,7'lik bir artisla 17,6 milyon do-
lar degerinde unlu mamul makineleri ithal
edildi. 2014 yilinda s6z konusu rakam 9,6 mil-
yon dolardi.

Gectigimiz yil Turkiye unlu mamul makinele-
ri ithalatinda Uclnci siraya yerlesen Alman-
ya da ithalat rakamlarinin disus gosterdigi
bir baska Ulke oldu. Bu cercevede Tirkiye soz
konusu pazardan, gectigimiz yil yizde 10'luk
bir azalma ile 16,7 milyon dolarlik unlu ma-
mul makineleri ithal etti.

2015 yilinda unlu mamul makineleri ithalatin-
da ilk 10 Ulke arasinda dordincu sirada yer
alan Hollanda ithalat oranlarinin en fazla art-
tig1 pazar olarak kayitlara gecti. 2014 yilinda
Tarkiye'nin 4,3 milyon dolarlik unlu mamul
makineleri ithal etti§i pazardan 2015 yilina
gelindiginde, ylzde 127'lik artisla 9,7 milyon
dolarlik trdn ithal edildigi gorildu.

ISVIGRE'DEN GERCEKLESTIRILEN ITHALAT,
YUZDE 69,4 AZALDI

Ithalatta en sert diisiisin oldugu pazarlardan
biri ise Isvigre. Oyle ki 2014 yilinda Tiirkiye'nin
12,7 milyon dolar degerinde unlu mamul ma-
Kineleri ithal ettigi pazardan gectigimiz yil
ylzde 69,4'lUk disusle 3,9 milyon dolarlik
drin ithal edildi.

Turkiye unlu mamul makineleri ithalatinda
altinci sirada bulunan Japonya'dan gectigi-
miz yil 3,8 milyon dolarlik unlu mamul maki-

“TURKIYE'NIN IHRACAT
GERCEKLESTIRDIGI LK 10
ULKE SIRALAMASINDA
LISTENIN BASINDA
YER ALAN IRAN'A 2014
YILINDA 5,2 MILYON
DOLARLIK UNLU MAMUL
MAKINELERI IHRAG
EDEN TURKIYE, 2015
YILINA GELINDIGINDE BU
PAZARDA YUZDE 2'LIK
BIR ARTIS SAGLADL.”
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TURKIYE’NiN ULKELERE GORE UNLU MAMUL MAKINELERi iHRACATI

(2015)
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neleri ithalati gerceklesirken, ABD gectigimiz
yil Turkiye'nin ithalatindan 3,4 milyon dolarlik
pay aldi. 2014 yilinda ABD'den 5,3 milyon do-
larlik unlu mamul makineleri ithal eden Tir-
kiye, bu pazardan gerceklestirdigi ithalatta da
ylzde 35,9 oraninda disus saglad.

TURKIYE'NIN DIS PAZARLARA OLAN BAGIMLILIGI

AZALIYOR

Tarkiye'nin unlu mamul makineleri ithal ettigi
itk 10 Ulke arasinda sekizinci sirada bulunan
Cin'den 2015 yilinda 3,3 milyon dolarlik unlu
mamul makineleri ithalati gerceklesti. 2014
yilinda 4,5 milyon dolarlik ithalatin s6z ko-
nusu oldugu pazarda unlu mamul makinele-
ri drdn grubunda 2015 yilinda yiizde 27,2 di-
sls yasandi.

Listenin son siralarinda yer alan Danimarka
ve Ispanya da ithalat rakamlarinda diisiistin
s6z konusu oldugu pazarlar olarak karsimi-
za cikti. Bu anlamda Danimarka‘'dan 2014'de
3,4 milyon dolarlik unlu mamul makineleri it-
hal eden Tirkiye, 2015 yilinda bu rakami ytiz-
de 18,5 oraninda geriye cekerek, séz konu-
su pazardan 2,8 milyon dolar degerinde unlu
mamul makineleri ithal etti. ispanya'dan ise
ylzde 37,2 oraninda azalma ile 2,7 milyon do-
larlik drin ithal edildi.

S6z konusu rakamlar 1siginda genel bir de-
gerlendirme yapildiginda Tirkiye'nin unlu
mamul makinelerinde dis pazarlara olan
bagimlliginin azaldigini sdylemek mim-
kin. Sektor adina olumlu bir gelisme ola-
rak yorumlanan bu disis, unlu mamul sa-
nayicilerinin maliyetlerini asagi cekerken,
bu sektorde uretim yapan makinecilerin de
ic piyasadaki glclnin artmasi anlamina
geliyor.

UNLU MAMUL MAKINELERI IHRACATINDA

17'NCi SIRADAYIZ

Birlesmis Milletler (BM] verilerine gore 2014
yilinda dinyada 6 milyar 102 milyon dolarlik
unlu mamul makineleri ihrac edildi.

Unlu mamul makineleri ihracatinda 2014 yi-
linda dinya listesinin 17'nci sirasinda yer
alan Turkiye, 2015 yilinda 139 ilkeye (serbest
bolgeler dahil] ihracat yapti.

2014 yilinda dinyada gerceklesen 6 mil-
yar 102 milyon dolarlik unlu mamul maki-
neleri ihracat pastasindan 1 milyar 357 mil-
yon dolarla ylzde 22 pay alan Cin, s6z konusu
rakamla listenin en basinda yer aldi. 2014
yilinda diinya unlu mamul makineleri ihraca-
tindan itk on Ulke arasinda en az paya sahip
tUlke ise 126 milyon dolarla Danimarka oldu.
2014 yilinda bir onceki yila gére unlu ma-
mul makineleri ihracat oranini en fazla ar-
tiran tlke Isvicre olurken, onu yiizde 19 ile



Hollanda takip etti. Ihracatta en fazla diisii-
slin s0z konusu oldugu Ulke ise Avusturya'ydi.
2013 yilinda dinyanin degisik noktalarina 236
milyon dolarlik unlu mamul makineleri ih-
rac eden Avusturya, 2014 yilinda yizde 5,6'lik
distsle 223 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirdi.

SEKTORUN VAZGECILMEZ FUARI: IBATECH

Unlu mamul makineleri sektorinin yurt
icindeki en onemli bulusma noktasi ise IBA-
TECH Istanbul Fuari. Sektor profesyonelleri-
nin bulusma noktasi IBATECH Istanbul; unlu
mamul makineleri sektordnin uluslararasi
alandaki konumunu ve gelecegini diinyanin li-
der markalariyla bir araya getiriyor.

2014 yiinda 63 bin 696 ziyaretciyi agirlayan
IBATECH 2016 istanbul'da rekor bir katilim
icin calismalar tim hiziyla devam ediyor. Unlu
mamul makineleri sektorinin vazgecilmez
platformu olarak nitelendirilen fuar, diinyanin
bu alanda dizenlenen ikinci buylk fuari olma
yolunda basariyla ilerliyor. Unlu mamul ma-
kine Ureticilerini potansiyel musterileri ile bir
araya getiren fuar, bu yil 14-17 Nisan tarihleri
arasinda kapilarini diinyanin en onemli ureti-
cilerine acmaya hazirlaniyor.

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE UNLU MAMUL MAKINELERi iTHALATI

(2015)
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UNLU MAMUL MAKINELERI, GIDA ENDUSTRISININ
BAS TACI

Binlerce yildir tiketilen ekmek, bugiin de
dinyanin hemen her yerinde son derece
onemli bir gida maddesi. Ulasilmasi kolay ve
ucuz, doyurucu ozellige sahip, besin dege-
ri yiksek olan ekmek ayni zamanda notr tat-
ta bir aroma icerdigi icin yasamin vazgecil-
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“BIRLESMIS MILLETLER
VERILERINE GORE 2014
YILINDA DUNYADA
6 MILYAR 102 MILYON
DOLARLIK UNLU MAMUL
MAKINELERI IHRAC

EDILDI.”

mez gidasi olarak karsimiza cikiyor. Tirkiye
ekonomisinde énemli bir yere sahip olan un
ve unlu mamuller sektort, Devlet Planlama
Teskilatinin (DPT) verilerine gore imalat sa-
nayisi icinde gida sektorinde Uretim degeri
olarak yizde 18-20°lik pay aliyor. Tirkiye'de
un ve unlu mamuller, en fazla Uretilen ve tu-
ketilen gida maddesi olmalari nedeniyle gida
endustrisi acisindan son derece dnemli. Ta-
hilin 6gutilmesi, ekmek, biskivi, nisasta, gli-
koz, pasta ve benzer unlu mamullerin Uretimi
farkli teknoloji dallarini gerektiriyor.

Tahil tanelerinin degirmen veya fabrikalar-
da ogutilip elenmesi sureti ile endosperm-
lerinde bulunan homojen kisimlarindan elde
edilen Urlne un deniyor. Bugdayin ogutul-
meden once icindeki yabanci maddelerin te-
mizlenip ayrilmasi ve 6gutmeye uygun fizik-

sel hale getirilmesi gerekiyor. Unlu mamul
denildiginde, ya tiketime hazir ya da on is-
lem uygulanmis ve sonradan ek bazi islem-
lerle tlketilebilecek duruma gelebilen ve
hububat unlarindan elde edilen pisirilmis
dridnler anlasiliyor. Kek, pasta, turta, tart,
yufka, cesitli yagli, sttli corekler, borek,
gofret, tuzlu ve katki kurabiyeler, hazir pasta
altligr, peksimet, bisklvi ve benzeri Urlnler
bu gruba giriyor.

ILK MEKANIK MIKSERI ROMALILAR GELISTIRDI
Tarihte itk mekanik mikseri bir Romalinin ge-
listirdigi kabul ediliyor. Enerji kaynagi ola-
rak ise beygir glcunin kullanildigi biliniyor.
Roma’da ekmedin vazgecilmez bir Urin ol-
masi, halki memnun etmek icin ekmek dagi-
timi yapilmasiyla anlasiliyor.

TURKIYE'NIN G.T.i.P. BAZINDA UNLU MAMUL MAKINELERi iHRACATI (BiN DOLAR) Kaynak: TUIK
GTiP GTiP TANIMI 2011 2012 2013 DE’;‘;‘;]/
843810.10 | EKMEK, PASTA, BiSKUVi IMALINE MAHSUS MAKINE VE CIHAZLAR 30.066 34.373 143 | 257
851410.10 | EKMEK, PASTA, BISKUVICILIK IGIN REZISTANSLI OCAK VE FIRINLAR 9.370 7.879 -159 | -179
841720.90 | EKMEK, PASTA, BiSKUVI iGIN DIGER FIRINLAR; ELEKTRIKSIZ 8.256 6.686 -190 | -84
843810.90 | MAKARNA/BENZERLERININ iMALINE MAHSUS MAKINE VE CIHAZLAR 3.779 3.791 03 |712
841720.10 | EKMEK, PASTA, BiSKUVI iCIN TUNEL FIRINLARI; ELEKTRIKSIZ 456 2.257 3952 | -24,3
851672.00 | EKMEK KIZARTMA MAKINELERI 750 420 -44,0 | 155,3
TOPLAM 52.677 55.406 | 5,2




Ortacag Avrupa’'sinda Normanlar ekmek ire-
timinde cavdar kullanmaya, hamurlarini da
yorgan altinda fermente etmeye basliyor. is-
vecliler, una Ren Geyigi kani, Fransizlar ise
0klz kani katmayi deniyor. Yayvan ekmekle-
rin tercih edilme nedenleri arasinda, hem ta-
bak islevi gormesi hem de lezzetle yenmesi
gosteriliyor.

Zamanla bircok toplulukta, pisirilen ekme-
gin cesidine gore Firinci Loncalari kurulma-
ya baslaniyor. Loncalar, durust firincilar ko-
ruyup, topluluk icinde statd kazanmalarini da
sagliyor. Loncanin kurallarini ¢igneyen bir fi-
rinct uluorta kirbaclanirken, sokaklarda tes-
hir edilme ya da omir boyu meslekten men
cezalar da veriliyor. Gramajinin altinda ek-
mek sattigi ortaya cikan bir firinci icin de bu
cezalar esnetilmeden uygulaniyor.

itk olarak ingilizler tarafindan kurulan Ekmek
Mahkemeleri yizyillar boyunca ekmegin gra-
maj ve fiyatini tespit ederken, Ortacag'da bazi
yerlesim birimlerinde, yoksul insanlaricin un ya
da hamurlarini getirip ekmek pisirebilecekleri
umumi firin ocaklari bulunuyordu. Bu gelenek,
ayni zamanda firinciligin da baslangiciydi.
19'uncu yuzyilda ortaya cikan carpici gelis-
meler firincilik endistrisini ginimuzdeki di-
zeyine getirdi.

1835'te Caignard de Latour, Scwann ve Kut-

sing gibi bilim adamlari tomurcuklanma yo-
luyla yeniden Uretilebildigini gordikleri ma-
yanin canli bir organizma oldugu sonucuna
vardi. 1838'de bira mayasina Meyer tarafin-
dan ‘Saccharomyces cerevisia” adi verildi.
1859°da Unld Fransiz bilim adami Louis Pas-
teur, fermantasyona yol acan organizmanin
maya oldugunu ortaya cikardi.

Ocak tasarimlari ve un ogutme teknikle-
ri daha da gelistirildi. Emil Christian Han-
sen, katiksiz maya parcaciklari elde etme-
yi basardiktan sonra 1870'lerden itibaren yas
maya Uretimine baslandi. Bu, mayanin sag-
lamligi acisindan devrimdi. Artik ekmek ve
bira dreticileri aldiklari mayayr gonil rahatli-
giyla kullanabiliyordu.

Yakin gecmiste, ekmek katki maddelerinin
bulunmasi, daha kaliteli hububat yetistiril-
mesi, 6gutme tekniklerinin ilerlemesi kadar
ekmek pisirmede kullanilan araclarin gide-
rek gelistirilmesiyle birlikte hamuru daha
iyi fermente etmek, ekmegi daha diizgln pi-
sirmek mumkin olabildi. Ekmek insanoglu-
nun tarihsel yolculugunda her dénem agiz
tadinin temeliydi. Bir kitadan digerine sek-
li degisse de tim diinyada her giin ekmek
yeniyor ve ekmedgin gelisimi insanoglunun,
kultirlerin ve toplumlarin gelisimiyle para-
lellik gosteriyor.

“BM VERILERINE
GORE TURKIYE, UNLU
MAMUL MAKINELERI
IHRACATININ DUNYA

LISTESINDE 17°NCi
SIRADA YER ALIYOR.”
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Moher Ugurumu

SON YILLARDA YASADIGI MALI KRIZLER
DOLAYISIYLA AVRUPA'NIN HASTA ADAMI
OLARAK ANILAN ULKELERDEN BIRi OLAN

IRLANDA ESKi MUTLU GUNLERINE GERI
DONDU. IRLANDA 2015'TE YUZDE 4.8 ILE
AVRUPA'NIN EN HIZLI EKONOMIK BUYUME
ORANINI YAKALAYAN ULKESi OLDU. BU

BUYUME RAKAMLARI IRLANDA'NIN TiCARi
ILISKILER ICINDE OLDUGU ULKE SAYISINI
DA ARTIRDI. TURKIYE ONLARDAN BIRI...
OZELLIKLE MAKINE SEKTORU IRLANDA
VE TURKIYE ARASINDAKI EKONOMIYi

CANLANDIRDI. TURKIYE, 46 MILYON
DOLARLA IRLANDA'NIN 2014 YILINDA
EN FAZLA MAKINE ITHAL ETTIGI ULKELER
LISTESININ 24'UNCU SIRASINA YERLESTI.
TAHMINLER iLISKILERIN DAHA DA
CANLANACAGI YONUNDE...
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BM ISTATISTIK BOLUMU
VERILERINE GORE
IRLANDA'NIN MAKINE
ITHALATI 2014 YILINDA
BIR ONCEKI YILA GORE
YUZDE 19,8 ARTARAK
9,6 MILYAR DOLARA
YUKSELDI.

dylk Avrupa krizine kadar kitanin

en glcli ekonomilerinden biriy-

di. 1995-2000 yillari arasinda ulke
ortalama yiizde 9.5 blyimistu.
1985'te yizde 17 olan issizlik orani
2000 yilinda yuzde 3,7'ye kadar gerilemisti.
Bu atilim, irlanda’yi kisi basina diisen gelir-
de Liksemburg'un arkasindan Avrupa'nin en
zengini haline getirdi. Ancak her sey 2007 yi-
linin sonuna dogru tersine donmeye basladi.
Krize direnemeyen irlanda ekonomisi 2008'de
resesyona girdi. O yil ylizde 6,4 olan issizlik
orani 2009'da ylzde 12, 2010'da ylzde 13,8,
2011'de ylzde 14,6, 2012'de ise yizde 14,7'ye
yikseldi. Issizlik artinca binlerce irlandali
Avustralya, ABD ve ingiltere’ye go¢ etmek zo-
runda kaldr. 2010'da Ulkede bltce acigi, Gay-
risafi Yurtici Hasila'nin ylizde 32'sine ulast.
Kasim 2010'da Troyka ile masaya oturan ir-
landa, 85 milyar euro’luk yardim paketi aldi.
S6z konusu anlasmayla irlanda hiikiimeti bir
dizi tasarruf planini devreye soktu. Uc yilda
cok sayida tasarruf tedbiri hayata gecirildi.
Sadece kamuda degil, 6zel sektdrde de lc-
retler disuruldd, krize neden olan bankalar
siki denetim altina alindi. Boylece kriz 2012
ve 2013’te hafiflemeye basladi. Aralik 2013°te
ise Irlanda, Troyka'nin kurtarma programin-
dan tamamen c¢ikti. 2014te biylime rakamla-

ri yiukseldi. Ulke ekonomisi bir yillik donem-

de ylzde 7'lik rekor blyime oranina ulasti.
2015te de ylzde 4.8 ile Avrupa'nin en hizli
buydyen Ulkesi oldu.

IRLANDA'NIN EKONOMi KARNES]

irlanda, serbest ekonomiye sahip bir Glke.
Euro'nun ilk kez dolasima girdigi 1 Ocak
2002°den bu yana Euro Bélgesi tyesi. Ulke
mali piyasalardan borclanabiliyor. Ekono-
mi 2011'de yizde 2,8, 2012'de yiizde 0,8 ve
2013'te ylizde 0,2 buyime kaydetti. Milli geli-
rin yaklasik ylzde 61,8 hizmet, ylizde 35,3'U
sanayi, ylzde 2,9'u tarim sektort kaynakl.
irlanda ihracata dayali bir ekonomiye sahip.
126 milyar euro’luk ticaret hacminin 80 mil-
yar euro’su ihracat gelirlerinden olusuyor.
Ihracat ekonomik krizden cikis siirecinde te-
mel arac olarak gorildi. Son dénemde ban-
kacilik ve ekonominin yonetimi basta olmak
uzere bircok alanda reformlar gerceklestiril-
di. Moody's tarafindan irlanda’nin kredi notu
yiikseltildi. Ulkede issizlik orani yiizde 11.
Diinya lideri 10 kiresel yazilim sirketinin do-
kuzu, 15 medikal teknoloji sirketinin 134, 25
finans sirketinin 15'i ve 15 internet sirketinin
dokuzunun merkezi irlanda’da yer aliyor.

ZENGIN GECIM KAYNAKLARINA SAHIP
Maden kaynaklari konusunda sinirli olan
Irlanda’nin muhtelif yerlerine dagilmis du-



rumda kicuk bakir, gimis, kursun, ¢inko,
altin ve demir yataklari bulunuyor. Az mik-
tarda tas kdmurtne sahip olan adanin gele-
neksel yakiti peat denilen yari karbonlasmis
nebati toprak ortistdir. Ovalarda verim-

li topraklari bulunan irlanda’da yogun olarak
yetistirilen tarim drinleri yulaf ve patates-
tir. Diger yetistirdigi Urinler bugday, arpa ve
seker pancaridir. Verimli topraklara sahip
olmanin bir uzantisi olarak tlkede calisan
nifusun Ucte biri tarimla ugrasir. Toprakla-
rinin yaklasik Ucte ikisi cayirlik ve meralar-
dan meydana geldigi icin tlkede hayvancilik
oldukca gelismistir. Yilin 10 ayinda hayvan-
lar otlaklarda otlayabilir. Sigir yetistiriciligi
hayvancilikta basta gelir. Daglik bolgelerde
ve ciliz otlaklarda koyun yetistiriciligi yapi-
lir. Kosum hayvani olarak at beslenir. Dort
tarafi denizlerle cevrili olmasina ragmen
irlanda’da balikgilik cok gelismemistir. Ulke,
1977 de Balikcilik Bakanligi'nin kurulmasiyla
bir sanayi halini almistir. Ulkede calisanlarin
yaklaslik Ucte biri imalat, madencilik ve in-
saat sektorlerinde istihdam edilir. Agir sana-
yi ise gelismemistir. imalat sanayinin biyiik
boldmu ise Dublin’de toplanmistir. Baslica
sektorler; endlstri, gida, yapi malzemele-

ri, dokuma, giyim, kimya, metalurji, elektrik
malzemeleri ve titin sektorleridir.

irlanda, sanayideki komiir ve petrolden do-
gan enerji acigini hidrolik santrallerle ka-
patmaya calisiyor. Yabanci sermaye sanayi-
nin gelismesini de tesvik ediyor. Halihazirda
petrol ve yeralti gazi ¢cikarilmamakla birlikte
bu yondeki arastirmalar devam ediyor. Besin
drlnleri ihracatin yarisindan fazlasini olustu-
ruyor. Sigir eti ihracat toplaminin dértte birini
teskil ediyor. Canli hayvan satisi da ihracat-
ta onemli yer tutuyor. Diger ihrac Urlnleri
kimyasal maddeler, makineler, sit Grinleri,
yumurta ve dokuma malzemeleridir. ihra-
catinin onda dokuzunu ingiltere ile gergek-
lestiren ulkede ithalata konu olan Urlnler;
agir makina, nakliyat malzemeleri, petrol ve
petrol Urtnleri, tahil ve hammaddeler olarak
siralaniyor.

TURKIYE-IRLANDA ILISKILERI GELISIYOR
Yeniden dogus déneminde irlanda’nin ticari
iliskiler anlaminda dnem verdigi tlkelerden
biri Tirkiye. Bu 6nemi gdstermek amaciyla
2015 Ekim ayinda irlanda ticaret heyeti, ir-
landa Is ve istihdam Bakani Ged Nash TD 6n-
ciligiinde Turkiye'yi ziyaret etti. TUrkiye ile
irlanda arasindaki ticaret hacminin artirilma-
sini hedefleyen heyet, istanbul'da bir dizi ti-
cari gorismelerde bulundu. Ankara'da da ce-
sitli bakanliklarla temas kurdu. Ankara’'daki
irlanda Biiyiikelciligi'nin destegiyle irlandall

BUNLARI BiLIYOR MUYDUNUZ?

En I8

) SO

e

Buharli gemilerle ilk duzenli yolcu ve yuk tagimacihigi
1818’de Ingiltere ve Irlanda’daki limanlar arasinda
baslamistir.

Irlandal oyun yazari, romanci, kisa éykucu ve sair
Oscar Wilde Dublin’de dogmustur. Lise yillarinda
gordiiguimuz Boyle Kanunlar’'nin meshur bulucusu
Kimyager ve Fizikci Robert Boyle ve Kuantum
mekaniginin gelismesinde yardimci olan William
Rowan Hamilton da Irlandalidir.

irlanda’nin resmi dilinde “evet” ve “hayir” sézcikleri
yer almiyar. Irlandalilar olumlu - olumsuz cevap )
gerektiren sorulara fiili tekrar ederek cevap veriyorlar. Irlanda’da yaygin olan
hiberno-English lehgesine gore hirisine “Eve gidiyor
‘ musun?” diye sorulunca “evet” yerine “gidiyorum”
diyorlar.
w 5 irlanda hira tiketiminde diinya ikincisi.
Irlandallar her yil yaklasik 35 galon hira tuketiyorlar.
Bu kisi basina 131 litrenin tzerinde bir rakam!
1 ~« Soguk iklimi ve gegmisteki buz gagindan 6tiirt
adada yilan bulunmuyor. “a
* Croke Park, irlanda’nin
en blylk spor kompleksi
olarak bilinir ve Avrupa’daki
en blylk dérdincu
stadyumdur.

-
e Dublin dunya Ulkeleriicinde

6drenci ntfusunun en yogun
oldugu sehirlerden biri.

b Geng nufusun yogun olmasi

‘x Dublin’de 6grenci almak

“ isteyenlerin sayisini her gegen

gun artiryor.
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iRLANDA’NIN MAKINE ITHALATINDA iLK 10 ULKE _ Kaynak:
[MILYON DOLAR] BM istatistik Boltim Verileri
s,;? ULKE 2013 2014 fozfl'l"‘,‘ﬂ/
1 |ABD 1.240 1625 31,0
2 | INGILTERE 1.425 1.505 5,6
3 |GIN 1.335 1.386 38
4 | JAPONYA 506 1.272 1514
5 | ALMANYA 587 530 -9,7
6 | HOLLANDA 358 368 2,8
7 | TAYLAND 333 367 10,2
8 | SINGAPUR 24?2 280 15,7
9 | GUNEY KORE 230 221 -39
10 | iTALYA 202 218 7.9
24 | TURKIYE 34 48 35,3
DIGER 1.522 1.780 170
TOPLAM 8.013 9.598 19,8
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2014 YILI RAKAMLARINA
GORE IRLANDA'NIN
EN FAZLA MAKINE
ITHAL ETTIGI ILK 10

ULKE LISTESININ
ILK SIRASINDA ABD
BULUNUYOR. ABD'DEN

2013 YILINDA 1,2 MILYAR

DOLAR DEGERINDE
MAKINE ITHAL EDEN
IRLANDA'NIN, 2014 YILI
MAKINE ITHALATI YUZDE
31 ARTARAK 1,6 MILYAR
DOLAR OLDU.

moment

TURKIYE'NIN IRLANDA'YA
GERCEKLESTIRDIGI
MAKINE IHRACATININ
ILK SIRASINDA EV VEYA
CAMASIRHANE TiP|
YIKAMA MAKINELERI
(YIKAMA VE KURUTMA
TERTIBATI BIR ARADA
OLANLAR DAHIL) YER
ALIYOR.

girisimcilerin diinya pazarlarindaki biyime
ve gelisiminden sorumlu irlanda Devlet Ajan-
si Enterprise Ireland tarafindan organize edi-
len ziyarete 30 irlandali sirket katildi. Heyette
telekomunikasyon, havacilik, makine sekto-
riiniin temsilcileri yer ald1. irlanda Is ve istih-
dam Bakani Ged Nash, burada énemli bilgiler
aktardi. Buna gore, Irlanda ve Tiirkiye ara-
sindaki karsilikli satin alma ve hizmet ticareti
toplamda yaklasik 1.2 milyar euro seviyesin-
de bulunuyor. Bu, iki tlke arasindaki baglari
giclendirmeye tesvik eden bir rakam. Ayrica
Irlanda gibi Tiirkiye de dinamik bir ekonomiye
sahip ve dogrudan yabanci yatirimlarin dikka-
tini cekme konusunda oldukca istekli. irlanda
ve Tirkiye arasindaki bu tir ekonomik ben-
zerlikler, isbirligi icindeki Ulke ve sirketlere
daha cok fayda saglayan gercek bir glc ola-
rak one cikiyor.

2014 YILINDA EN FAZLA MAKINE iHRACATI
INGILTERE'YE OLDU

Ihracata dayali bir ekonomiye sahip olan
irlanda’da makine sektorii 6nemli kalem-
lerden birini olusturuyor. Birlesmis Milletler
(BM) istatistik Bélimi verilerine gore makine
sektori, irlanda’nin 2014 yilindaki toplam ih-
racatindan ylzde 7,3 pay aldl.

2013 yilinda dinyanin degisik noktalarina 9
milyar dolarlik makine ihrac eden irlanda,
2014 yilinda sz konusu Urin grubunda yiz-
de 4,27 oraninda dUsUs yasayarak, 8,6 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Ulke, 2014 yi-
linda 1,3 milyar dolarla en fazla ingiltere'ye
makine ihrac etti. Makine ihracati bir once-
ki yila gore yiizde 4.5 azalan irlanda’nin 2013

yilinda ingiltere’ye ihrag ettigi makinelerin
degeri 1,4 milyar dolardi. irlanda'nin 2014 yi-
linda en fazla makine ihrac ettigi ikinci tlke
Almanya oldu. 2013 yilinda s6z konusu Ulke-
ye 1,2 milyon dolar degerinde makine ihra¢
edilirken bu rakam, 2014 yilinda ylzde 26,82
azalarak 914 milyon dolar olarak kaydedildi.
irlanda’nin en fazla makine ihrac ettigiilk 10
tlke listesinin Uclncl sirasinda ise ABD yer
aliyor. irlanda, 2014 yilinda ABD'ye 873 mil-
yon dolar degerinde makine ihrac etti. 2013
yilinda bu rakam 782 milyon dolar seviye-
sindeydi. irlanda’nin, ABD'ye yénelik maki-
ne ihracati ylizde 11,64 artti. irlanda’nin 2014
yilinda, ilk 10 Ulke arasinda bir dnceki yila
gore makine ihracatini en fazla artirdigi tlke
ise ylzde 18,95 ile Suudi Arabistan oldu. ir-
landa, ihracat listesinin 19. sirasinda bulu-
nan Turkiye'ye 2013 yilinda 104 milyon dolar
degerinde makine ihrac ederken 2014 yilinda
bu rakam ytizde 25 artarak 130 milyon dola-
ra cikti.

HAVALANDIRMA MAKINELERI REVAGTA

irlanda 2014 yilinda 84'(incii fasil itibariyle en
fazla otomatik bilgi islem makineleri ve bun-
lara ait birimler; manyetik veya optik oku-
yucular, verileri kayit ortamina kod sekline
donustlrerek girmeye ait makineler ile bu
verileri isleyen makineler kaleminde ihracat
gerceklestirdi. 2013 yilinda s6z konusu dridn
grubunda 3,3 milyar dolarlik triin ihrac edi-
lirken, 2014 yilinda bu rakam yiizde 10,1 arta-
rak 3,7 milyar dolar oldu. Listenin ikinci sira-
sinda ise yazi, hesap, muhasebe, bilgi islem,
biro icin diger makine ve cihazlarin aksami
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IRLANDA 2014
YILINDA EN FAZLA
OTOMATIK BILGI
ISLEM MAKINELERI VE
BUNLARA AIT BIRIMLER:
MANYETIK VEYA OPTIK
OKUYUCULAR, VERILERI
KAYIT ORTAMINA KOD
SEKLINE DONUSTUREREK
GIRMEYE AIT MAKINELER
ILE BU VERILERI ISLEYEN
MAKINELER KALEMINDE
URUN ITHAL ETTI.

Lee Nehri, Cork City

bulunuyor. S6z konusu kalemde 2014 yilinda  sirasinda bulunan hava veya vakum pompa-

gerceklestirilen ihracatin degeri 868 milyon lari, hava veya diger gaz kompresorleri, fan-

dolar oldu. 2013 yilinda bu rakam 1 milyar lar, aspiratori olan havalandirmaya mahsus

dolar seviyesindeydi. Yazi, hesap, muhase- cihazlar kaleminde 2013 yilinda 140 milyon

be, bilgi islem, biro icin diger makine ve ci- dolar degerinde ihracat gerceklestirilirken,

hazlarin aksami Grun grubunda gerceklesen  bu rakam 2014 yilinda ylzde 233,9 artarak

ihracat ylizde 16,6 azaldi. Listenin tciinci 468 milyon dolar seviyesine cikti. Irlanda’nin

iRLANDA’NIN MAKINE ITHALATINDA BASLICA KALEMLER [MILYON DOLAR - 84, FASIL] Kaynak: BM istatistik Baliim Verileri

. . Degisim %
GTIP GTIP TANIMI 2013 2014 (14/13)

OTOMATIK BiLGI ISLEM MAKINELERI VE BUNLARA AIT BIRIMLER; MANYETIK VEYA
8471 OPTIK OKUYUCULAR, VERILERI KAYIT ORTAMINA KOD SEKLINE DONUSTUREREK 1.973 2.345 18,9
GIRMEYE AIT MAKINELER iLE BU VERILERI ISLEYEN MAKINELER

SADECE VE ESAS iTiBARIYLE YARI iLETKEN DiSKLERIN VEYA KULCELERIN, YARI
8486 iLETKEN TERTIBATIN, ELEKTRONiK ENTEGRE DEVRELERIN VEYA DUZ PANEL 562 1.713 204,9
GOSTERGELERININ iIMALATINDA KULLANILAN TURDEKi MAKINE VE CIHAZLAR

84.69 iLA 84.72 POZISYONLARINDAKI BURO MAKINA VE CIHAZLARINDA

8473 KULLANILMAYA ELVERISLI AKSAM-PARGA-AKSESUARLARI 1.568 1.518 -32
8411 TURBOJETLER, TURBOPROPELLERLER, DIGER GAZ TURBINLERI, HIDROLIK 610 434 08,8
SILINDIRLER
OZELLIKLE 84.25 iLA 84.30 POZiSYONLARINDAKI MAKINA VE CIHAZLAR iLE BIiRLIKTE
8431 KULLANILMAYA ELVERISLI OLANLAR 282 7/ 122
8414 HAVA VEYA VAKUM POMPALARI, HAVA VEYA DiGER GAZ KOMPRESORLERI, FANLAR 202 321 58,9

BORULAR, KAZANLAR, TANKLAR, DEPOLAR VE BENZERI DiGER KAPLAR iGiN
8481 MUSLUKLAR, VALFLER (VANALAR] VE BENZERI CIHAZLAR [BASING DUSURUCU 226 243 77
VALFLER ILE TERMOSTATIK KONTROLLU VALFLER DAHIL)

8421 SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI 2le 234 10,3
BASKI YAPMAYA MAHSUS MAKINELER; KOPYALAMA VE FAKS MAKINELERI; BUNLARIN

8443 AKSAM, PARCA VE AKSESUARLARI 213 216 12

8413 SIVILAR iGiN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 165 168 17
DIGER 1.991 2.080 4,5

TOPLAM 8.013 9.598 19,8
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ulkelerden

2014 yilinda bir onceki yila oranla ihracati-
ni en fazla artirdigi Urlin grubu da yine hava
veya vakum pompalari, hava veya diger gaz
kompresarleri, fanlar, aspiratori olan hava-
landirmaya mahsus cihazlar oldu.

ITHALAT LISTESININ iLK SIRASINDA ABD VAR

BM istatistik Bolimii verilerine gore
irlanda’nin makine ithalati 2014 yilinda bir
onceki yila oranla ytizde 19,8 artarak 9,6 mil-
yar dolar oldu. 2013 yilinda bu rakam 8 milyar
dolar seviyesindeydi. 2014 yili rakamlarina
gére irlanda’'nin en fazla makine ithal ettigi
itk 10 Ulke listesinin itk sirasinda ABD bulu-
nuyor. ABD'den 2013 yilinda 1,2 milyar do-
lar degerinde makine ithal eden irlanda’nin,
2014 yili makine ithalati ylizde 31 artarak 1,6
milyar dolar oldu. irlanda, 2014 yilinda liste-
nin ikinci sirasinda bulunan ingiltere’den 1,5
milyar dolar degerinde makine ithal etti. 2013
yilinda bu rakam 1,4 milyar dolar seviyesin-
deydi. 2014 yilinda irlanda’nin ingiltere'den
gerceklestirdigi makine ithalati ylzde 5,6 art-
ti. irlanda’nin 2014 yilinda en fazla makine
ithal ettigi itk 10 Ulke listesinin Uclncd sira-
sinda ise Cin yer aliyor. irlanda 2013 yilinda
Cin'den 1,33 milyar dolar degerinde makine

Kaynak: TUIK Verileri

. . Degisim %
GTIP GTIP TANIMI 2013 2014 (14/13)
8450 EV VEYA CAMASIRHANE TIPI YIKAMA MAKINELERI (YIKAMA VE KURUTMA TERTIBATI 4715 3585 23,96

BIR ARADA OLANLAR DAHiL)

OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI VE BUNLARA AIT BIRIMLER; MANYETIK VEYA
8471 OPTIK OKUYUCULAR, VERILERI KAYIT ORTAMINA KOD SEKLINE DONUSTUREREK 1.565 2.608 66,67
GIRMEYE AIT MAKINELER iLE BU VERILERI ISLEYEN MAKINELER

BULASIK, SISE VB YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI, SiSE, KUTU CUVAL VB
DOLDURMA, ETIKETLEME MAKINELERI, SISELERI, KAVANOZLARI, TUPLERI VE
8422 BENZERI KAPLARI KAPSULLEMEYE MAHSUS MAKINELER; DiGER PAKETLEME 4,379 2.275 -48,05
VEYA AMBALAJLAMA MAKINELERI (ISI iLE BUZEREK AMBALAJLAMAYA MAHSUS
MAKINELER DAHIL); IGECEKLERI GAZLANDIRMAYA MAHSUS MAKINELER

METALLER| DOVME, GEKIGLEME, KALIPTA DOVME, KESME, TASLAK CIKARTMA,

8ug2 SATAFATLAMA, KARBURLERI iSLEMEYE MAHSUS MAKINE VE CiHAZLAR 2257 et -16.68
DOKUMA iPLIKLERIN, MENSUCATIN YIKANMASI, TEMIZLENMESI, KURUTULMASI,

8451 UTULENMESI, SARILMASI, KATLANMASINA MAHSUS MAKINE VE CiHAZLAR 1.038 Lot 3124
TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR; YATAK KOVANLARI VE MiL YATAKLARI; DISLILER

8483 VE SISTEMLERI; VIDALAR; DiSLi KUTULARI VE DIGER HIZ DEGISTIRICILER [TORK 1.159 08 9318
"TORQUE"DEGISTIRICILER| DAHIL) VOLANLAR VE KASNAKLAR (KASNAK BLOKLARI ' ’ ’
DAHIL);KAVRAMALAR VE KAPLINLER [UNIVERSAL KAPLINLER DAHIL)
SANTRIFUJLER; SIVILARIN VEYA GAZLARIN FiLTRE EDILMESINE VEYA ARITILMASINA

8421 MAHSUS MAKINE VE CIHAZLAR 1.613 B -51.88
METAL DOKUMHANELERI iGiN DERECELER; DOKUM PLAKALARI; DOKUM MODELLERI;

8480 METALLER, KARBURLER, CAM, PLASTIK MADDELER IGIiN KALIPLAR 0.02 oy H0537.5
84.69 iLA 84.72 POZISYONLARINDAKI MAKINE VE CIHAZLARDA KULLANILMAYA

8473 ELVERISLI AKSAM-PARCA-AKSESUARLARI 0.1 L 385.27

8403 MERKEZi ISITMA KAZANLARI [84.02 POZISYONUNDAKILER HARIC) 0,7 0,6 -14,07
DIGER 12.649 9.866 -22,00

TOPLAM 30.302 25.400 -16,18




ithal ederken bu rakam, 2014 yilinda ylzde
3,8 artarak 1,38 milyar dolar oldu. irlanda’nin
2014 yilinda, ilk 10 Ulke arasinda bir 6nce-

ki yila gore makine ithalatini en fazla artirdig
tlke Japonya oldu. Japonya'dan 2013 yilinda
506 milyon dolar degerinde makine ithal edi-
lirken 2014 yilinda bu rakam ylizde 151,4 ar-
tisla 1,2 milyar dolar seviyesine ¢ikti. Tlrki-
ye, 46 milyon dolarla irlanda’nin 2014 yilinda
en fazla makine ithal ettigi Ulkeler listesinin
24'Uncd sirasinda bulunuyor. 2013 yilinda bu
rakam 34 milyon dolar seviyesindeydi. 2014
yilinda irlanda’nin Tiirkiye'den gerceklestirdi-
gi makine ithalati ylizde 35,5 artti.

OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERINE

TALEP ARTTI

irlanda 2014 yilinda en fazla otomatik bil-

gi islem makineleri ve bunlara ait birimler;
manyetik veya optik okuyucular, verileri kayit
ortamina kod sekline donustirerek girme-
ye ait makineler ile bu verileri isleyen maki-
neler kaleminde Urin ithal etti. 2013 yilinda
s6z konusu drin grubunda 1,9 milyar dolar-
Uk ithalat gerceklestirilirken bu rakam, 2014
yilinda yizde 18,9 artarak 2,3 milyar dolar
olarak kayda gecti. Listenin ikinci sirasinda
sadece ve esas itibariyle yari iletken disk-
lerin veya kilcelerin, yari iletken tertibatin,
elektronik entegre devrelerin veya diz panel

gostergelerinin imalatinda kullanilan tirdeki
makine ve cihazlar bulunuyor. irlanda, 2014
yilinda s6z konusu kalemde 1,7 milyar do-
lar degerinde makine ithal etti. 2013 yilinda
bu rakam 562 milyon dolardi. irlanda’nin s6z
konusu urin grubundaki ithalati 2014 yilinda
ylizde 204,9 artti. irlanda'nin en fazla ithalat
gerceklestirdigi tclincl kalem 84.69 ila 84.72
pozisyonlarindaki biiro makine ve cihazlarin-
da kullanilmaya elverisli aksam-parca-akse-
suarlari oldu. 2013 yilinda s6z konusu drln
grubunda 1,56 milyar dolarlik ithalat gercek-
lestirilirken bu rakam, 2014 yilinda ytizde 3,2
azalarak 1,51 milyar dolar oldu. irlanda'nin
2014 yilinda makine ithalatinda en fazla artis
ylzde 204,9 ile sadece ve esas itibariyle yari
iletken disklerin veya kilcelerin, yari iletken
tertibatin, elektronik entegre devrelerin veya
diz panel gostergelerinin imalatinda kulla-
nilan tirdeki makine ve cihazlar kaleminde
gerceklesti.

TURKIYE'NIN MAKINE IHRACATI 25,4 MILYON DOLAR
TUIK verilerine gére Tirkiye'nin 84'tincii fa-
silda Irlanda’ya gerceklestirdigi makine ih-
racati, 2015 yilinda 25,4 milyon dolar olarak
kaydedildi. 2014 yilinda bu rakam 30,3 mil-
yon dolar seviyesindeydi. irlanda'ya gercek-
lestirdigi makine ihracati ylizde 16,18 azald.
Tirkiye'nin irlanda’ya gerceklestirdigi ma-

IRLANDA'NIN 2014
YILINDA, iLK 10
ULKE ARASINDA BIR
ONCEKI YILA GORE
MAKINE ITHALATINI
EN FAZLA ARTIRDIGI
ULKE JAPONYA OLDU.
JAPONYA'DAN 2013
YILINDA 506 MILYON
DOLAR DEGERINDE
MAKINE ITHAL EDILIRKEN
2014 YILINDA BU RAKAM
YUZDE 151,4 ARTISLA
1,2 MILYAR DOLAR
SEVIYESINE CIKTI.
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TURKIYE, 46 MILYON
DOLARLA IRLANDA'NIN
2014 YILINDA EN FAZLA

MAKINE ITHAL ETTIGI

ULKELER LISTESININ

24'UNCU SIRASINDA

BULUNUYOR.

IRLANDA'DA IMALAT
SANAYISININ BUYUK
BOLUMU DUBLIN'DE
TOPLANIYOR. BASLICA
SEKTORLER ISE;
ENDUSTRI, GIDA,
YAPI MALZEMELERI,
DOKUMA, GIYIM, KIMYA,
METALURJI, ELEKTRIK
MALZEMELERI VE TUTUN
OLARAK KARSIMIZA
CIKIYOR.
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kine ihracatinin itk sirasinda ev veya cama-
sirhane tipi yikama makineleri (ylkama ve
kurutma tertibati bir arada olanlar dahil) yer
aliyor. S6z konusu kalemde irlanda’ya 2014
yilinda 4,7 milyon dolar degerinde Urin ihra¢
edilirken, bu rakam 2015 yilinda 3,5 milyon
dolar seviyesinde kaydedildi. 56z konusu mal
grubunda 2015 yilinda ihracat ylzde 23,96
azaldi. Listenin ikinci sirasinda bulunan oto-
matik bilgi islem makineleri ve bunlara ait bi-
rimler; manyetik veya optik okuyucular, veri-
leri kayit ortamina kod sekline donustiirerek
girmeye ait makineler ile bu verileri isleyen
makineler urin grubunda 2015 yilinda ger-
ceklestirilen ihracatin degeri 2,6 milyon dolar
olarak kaydedildi. 2014 yilinda bu rakam 1,5
milyon dolardi. Otomatik bilgi islem maki-
neleri ve bunlara ait birimler; manyetik veya
optik okuyucular, verileri kayit ortamina kod
sekline donlstiurerek girmeye ait makineler

i '_ ‘ “ “ i ‘

Samuel Beckett Koprist, Dublin

ile bu verileri isleyen makineler trin gru-
bundaki ihracat ylzde 66,67 artti. Turkiye'nin
irlanda’ya makine ihracatinda ilk 10 Griin
grubu listesinin Uclnci sirasinda ise bulasik,
sise vb. ylkama ve kurutma makineleri, sise,
kutu cuval vb. doldurma, etiketleme makine-
leri, siseleri, kavanozlari, tlpleri ve benze-

ri kaplari kapstllemeye mahsus makineler;
diger paketleme veya ambalajlama makine-
leri (is1 ile blzerek ambalajlamaya mahsus
makineler dahill; icecekleri gazlandirmaya
mahsus makineler bulunuyor. 2014 yilinda
s0z konusu kalemde 4,3 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirilirken bu rakam, 2015 yilinda
ylzde 48,05 azalarak 2,2 milyon dolar oldu.
TUIK verilerine gére 84'tincii fasil itibariyle
Tiirkiye'nin irlanda’dan 2014 yilinda gercek-
lestirdigi 116 milyon dolarlik makine ithalati,
2015 yiina gelindiginde yizde 16.91 oraninda
azalarak 96,5 milyon dolara geriledi.
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"HIQBIR BASARI TESADUF
DEGILDIR

TURK TOPLUMUNDA
KADININ, AILEYi

VE COCUKLARI
YONETEN TEMEL
OKUL OLDUGUNA
VURGU YAPAN
MOLINO MUHASEBE
VE FINANS
MUDURU SEYMA
NUR ALAYBEYi,
“DOLAYISIYLA

IS HAYATINDA
KADIN YONETICI
OLMAK, TOPLUM
TARAFINDAN HER
ZAMAN ORNEK
ALINIP TAKDIR
EDILMEYE DEVAM
EDILECEK” DIYOR.
BIR KADIN YONETICI
OLARAK PLANLI,
KALITELI VE TAM
ZAMANLI CALISMAYI
KENDINE PRENSIP
EDINDIGINI BELIRTEN
KAHVECI, HICBIR
BASARININ TESADUF
OLMADIGINA DIKKAT
CEKIYOR.

Nefise ALAYBEYi

Moalinodg veWMUdﬂrﬂ

alisma hayatina heniz lise yillarinda
firmadaki cesitli evraklar tanimak-
la adim atan Molino Muhasebe ve Fi-
nans Mdudiri Seyma Nur Alaybeyi
Kahveci'nin profesyonel is hayatina
gecisi ise aldigr mali musavirlik egiti-
minin ardindan olmus. Kariyer basamaklarinda
adim adim ilerleyen Kahveci'ye gore mesleki
anlamda oniinde daha uzun bir yol var. “Satin
almada nelere dikkat edilmelidir, satis taktik-
leri nelerdir, musteri ile nasil konusulmalidir,
dis ticaretin pif noktalari nelerdir?” gibi konu-
lari kendisi icin adeta bir okul olan Molino'da
o6grenmeye devam ettigini belirten Kahveci,
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6grenmenin sonu olmadigina vurgu yapiyor.
Kadinlarin toplumdaki yerine de deginen
Kahveci, “Toplumda kadin, aileyi ve cocuk-
lari yoneten temel okul gibidir. Yonetirken
her seye yetmeli ve s6z konusu slrecte yip-
ranmamalidir. Bu da zor bir istir. Dolayisiyla
toplum tarafindan kadin yonetici olmak her
zaman ornek alinip takdir edilen bir durum
olmaya devam edecek diye distiniyorum” di-
yor. “Kadinlarin basarisinin temelinde, evliyse
esinin bekarsa da babasinin cok biytk rold
var” diyen Kahveci, kadin yonetici perspekti-
fiyle makine sektortind Moment Expo okurlari
icin degerlendirdi.



Seyma Nur Alaybeyi Kahveci kimdir? Sizi
daha yakindan taniyabilir miyiz?

Konya'da 1986 yilinda diinyaya geldim. ilk ve
orta 6grenimim sonrasi Konya Selcuk Univer-
sitesi |ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Islet-
me Bolimi'nden 2008 yilinda mezun oldum.
Mezuniyetimin ardindan serbest muhasebe-
ci mali misavirlik staj sinavini itk seferde ka-
zandim. Dolayisiyla halihazirda devam eden
calisma hayatina tam anlamiyla atilmis ol-
dum. Uc yillik staj siresinin ardindan 2011
yilinda serbest muhasebeci mali musavir ol-
maya hak kazandim.

Is hayatina baslama ve bulundugunuz géreve
gelme siireciniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Is hayatina 15-16 yaslarinda oncelikle firma-
mizda cesitli evraklari tanimakla adim attim.
0 zamanlar her sey yabanciydi bana. Once-
leri faks ciktilarini inceliyordum, daha sonra
ise diger resmi evraklari anlamaya basladim.
isin, bence en dnemli kismi olan dosyalama
asamasi ilk 6grendigim sey oldu. Daha son-
ra kasada, yonetime para hesabi nasil verilir
onu 6grendim. “Satin almada nelere dikkat
edilmelidir, satis taktikleri nelerdir, musteri
ile nasil konusulmalidir, dis ticaretin puf nok-
talari nelerdir?” gibi konular ise benim icin
adeta bir okul olan Molino’da hala her gin
6grenmeye devam ettigim basliklar. Bu okul
oyle bir okul ki mezun olamazsiniz. Cinki
ogrenilecek seyler asla bitmez. Mali misa-
vir olduktan sonra kendi isime yogunlastim.
Vergi ve denetim alaninda baska firmalarda
calistim. Firmamiza 6nce disaridan bir gozle
baktiktan sonra Molino binyesine katildim ve
o glinden bu yana da "Nasil daha iyi, verim-
li ve etkili olabilirim!” diye calismaya devam
ediyorum.

Bulundugunuz gorevi kac yildir
siirdiriyorsunuz? Ortalama bir is gliniinliz
nasil geciyor?

Bes yildir mali musavir olarak calisiyorum ve
standart bir is ginim hayli yogun geciyor. Sa-
bah gelir gelmez mail trafigi yasiyorum. Ar-
dindan is ve satis takibi icin Uretim alanini
geziyorum. Ginlik muhasebe kontrollerin-
den sonra, personelle strekli isbirligi halinde
gerceklestirdigimiz toplantilarda gincel bil-
gileri ve raporlari aliyorum.

Yogun bir is temposuna sahip olan makine
sektoriinde basarili olmak igin izlenmesi
gereken yol nedir?

50 yillik tecribenin vermis oldugu bilgi biriki-
mini kullanarak planli hareket etmek basa-
rimizin sirrini olusturuyor. Isi aldiktan sonra
kendi aramizda kurdugumuz sistem kodla-

riyla is akisinin A'dan Z'ye nasil yiriyecegi-
ni planlariz. Her birim kendi sisteminden so-
rumludur ve yonetime anlik rapor sunar.
Projelerin mali ve finansman yoniniu ben ve
is arkadaslarim minimum hata ve maksimum
ozveriyle yurituiyoruz. Dolayisiyla planli, kali-
teli ve tam zamanli calisma, basariyi da bera-
berinde getiriyor. Her zaman sdylenen ve cok
dogru olan bir soz vardir: “Basari asla tesadif
degildir.”

Erkek egemen bir sektorde kadin ydnetici
olmanin zorluklarini yasiyor musunuz?

Hayir, boyle zorluklarla hi¢ karsilasmadim.
Bilakis cok faydasini goriyorum. Kadin oldu-
gunuz icin herkes size daha ozverili davrani-
yor. Bu da acikcasi cok hosuma gidiyor. Fakat
kadin yonetici sifatinin yaninda annelik gore-
vini de Ustlendiginizde bazi zorluklarla karsi-
lasiyorsunuz. Annelik diinyadaki en kutsal ve
en muhtesem olay. Ancak calisan anne olun-
ca iki tarafa da yetmeye calismak bir hayli yo-
rucu oluyor.

Bulundugunuz firmada sizin gibi iyi bir
konuma gelmis baska kadin calisanlar/
yoneticiler var mi?

Benden Uc yas kicuk kardesim Nefise Alay-
beyi, Molino ic ve Dis Ticaret Muduri olarak
profesyonel bicimde calismalarini sirdiri-
yor. Kendisi, TOBB Universitesi iktisat Boli-
muU mezunudur.

Makine sektoriinde yonetici pozisyonda
gorev yapan bir kadin yonetici olarak is icin
gittiginiz yurt disi seyahatlerinizde nasil
tepkiler aliyorsunuz?

Ihracatci bir firmada calistiginizda haliyle yurt
disi seyahatleri de kacinilmaz oluyor. Ancak
ben daha cok idari islere yoneldigim icin bu
gorevi sorumluluk alani geregi, kardesim Ne-
fise Alaybeyi Ustenmis durumda. Fakat sunu
soylemek isterim ki, bir yoneticinin kadin ol-
masl her zaman daha fazla begeni topluyor.
Hatta kadinlarin daha caliskan olup lyi is-
ler basardigi latifelerini sik sik duyariz. Cln-
kU toplumda kadin, aileyi ve cocuklari yone-
ten temel okuldur. Her seye yetmeli ve bu
surecte de yipranmamalidir. Bu da zor bir is-
tir. Dolayisiyla toplum tarafindan kadin yo-
netici olmak her zaman 6rnek alinip takdir
edilen bir durum olmaya devam edecek diye
dusudndyorum.

Erkek egemen bir sektor olan makine imalat
sektorinde, diger sektorlere kiyasla sizce
neden daha az sayida kadin calisan gorev
yapiyor?

Cunki toplumda kadinin daha dnemli gorev-

“BABAM VE ESIMLE
BIRLIKTE, DEDEM
DR. OMER LUTFi
ALAYBEYI'NiN DE

DESTEGININ DAIMA

YANIMDA OLDUGU

BILIYOR VE KENDIMi BU

ACIDAN COK SANSLI

GORUYORUM.”
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“ULKEMIZDEKI
KADIN CALISAN ILE
YONETICI SAYISINI
ARTIRMANIN YOLU

DAHA FAZLA DESTEK
VE TESVIKTEN GECIYOR.
SON DONEMLERDE DE
BU YOLDA SAGLAM
ADIMLARIN ATILDIGINI
GORUYORUZ."
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“FIRMA OLARAK 50
YILLIK TECRUBENIN
VERMIS OLDUGU BILG
BIRIKIMINI KULLANARAK
PLANLI HAREKET ETMEK
BASARIMIZIN SIRRINI
OLUSTURUYOR.”

lerinin olduguna dair bir on kabul mevcut.
Dolayisiyla, “Cocuk da yaparim kariyer de!”
inanisi tam anlamiyla 6ziimsenmis degil. Bu
bakis acisina sahip olmayan cok sayida kadin
da var. Ben iki farkli degerlendirmeye de hak
veriyorum. Cunki kadinlarin basarisinin te-
melinde, evliyse esinin bekarsa da babasinin
cok biyuk roli var. Bu noktada sirtinizi daya-
yacaginiz bir destegin varligi cok 6nemli. Ben,
babam ve esimle birlikte, canim dedem Dr.
Omer Litfi Alaybeyi'nin de desteginin daima
yanimda oldugu biliyor ve kendimi bu acidan
cok sansli gordyorum.

Makine imalat sektoriinde daha fazla

kadin calisan ve yonetici gormek icin neler
yapilabilir?

Tabii ki daha fazla destek ve tesvikle kadin
calisan ve yonetici sayisi artirilabilir. Devle-
timiz, her gecen gin glzel haberler veriyor.
Gectigimiz glnlerde okudugum haberler-
den biri, dogum sonrasi analik izni bitiminde
itk dogumda 60, ikinci dogumda 120, sonraki
dogumlarda 180 giin haftalik calisma siresi-
nin yarisi kadar Ucretsiz izin verilecegi yonin-
deydi. Ayrica Ucretsiz izin doneminde issizlik
sigortasindan yarim calisma 6denegi sagla-
nacagi ve cogul dogum varsa bu slrelere 30
glin eklenecegi, dogan cocuk engelliyse siire-
nin 360 giin olarak uygulanacagini da gorerek

mutlu oldum. Bu imtiyazlar kadin ¢alisanlarin
rahatlatmasinin yaninda calisma surelerin-
de de daha verimli olmalarini saglar. Cinki
anne egitimli ve mutluysa toplum da egitimli
ve mutludur.

Sektoriinlizle alakali olarak diinyadaki
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
Turkiye'de makine sektoriinde daha mi az
kadin galisan/ydnetici bulunuyor?

Turk makine sektord son yillarda Turkiye
ekonomisinin ve ihracatinin yikselen yildizi
oldu. 2015 yilinda 144 milyar dolar olarak ger-
ceklesen toplam ihracattan makine sektoru
ylzde 9,2 pay aldi. Kiuresel olcekte rekabet-
c¢i olan Tirk makineleri diinyanin 200 tlkesin-
de givenle kullaniliyor. Son bes yilda Turkiye
thracatinda s6z sahibi sektorler arasinda en
fazla artis makine sektoriinde yasandi. Tim
bu gelismeler gurur verici. Temenni ediyorum
ki ilerleyen yillarda da firmamizin ve tlkemi-
zin daha iyi yerlere geldigini goririz. Tim bu
tabloya baktigimizda ise Uretimin hele hele
makine imalatinin agir bir is oldugu gorile-
biliyor. Dolayisiyla bence bu yilizden makine
sektorinde daha az kadin calisan ve yoneti-
ci mevcut. Fakat ozellikle kadinlar kendi da-
yanisma aglarini orerek cok glzel islere imza
atabilir. Gelecegin devlet yoneticileri arasinda
neden kadinlar da yer almasin ki...
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ORTAGIM

GELISMEKTE

OLAN ULKELERDE
ALTERNATIF

~ BIRYATRIM
YONTEMI OLARAK
YAYGINLASAN
GIRISIM SERMAYES],
TURKIYE'DE DE SON
YILLARDA BUYUK
GELISME GOSTERDI.
ORTAKLARINA
FINANS DESTEGININ
YANI SIRA YONETIM
_ DESTEGI DE
SAGLAYAN GIRISIM
SERMAYES YATIRIM
ORTAKLARI (GSYO),
OZELLIKLE IHRACAT
YAPAN SIRKETLERE
ONCELIK VERIYOR.

UJLUR MUSUN'?

ngilizcede “venture capital” teriminin karsl—
ligi olarak, Tirkcede “risk sermayesi” ya da
“girisim sermayesi” olarak anilan kavram,
en basit tanimiyla biylme potansiyeli olan
yeni fikirlere sahip girisimcilere finansman
ve deneyim aktarimi saglayan, sermayedarla-
ra ise uzun vadede ylksek getiri vaat eden al-
ternatif bir yatirm yontemi olarak aciklanabi-
lir. Girisim sermayesinin iki tarafindan birini,
gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiya-
ciolan “girisim sirketi”, digerini ise bu girisi-
me sermaye saglayarak bundan yiksek geti-
ri elde etmek isteyen “yatirimci” olusturuyor.
itk olarak 1950'li yillarda ABD'de ortaya cikan
ve ekonominin gelismesinde 6nemli bir rol

Ustlenen girisim sermayesi daha sonraki yil-
larda Avrupa ve Japonya'da da genis uygula-
ma alani buldu. Ginimuzde, gelismekte olan
Ulkelerde alternatif bir yatirm yontemi ola-
rak giderek yayginlasan girisim sermayesi,
Tlrkiye'de de son yillarda buyik gelisme gds-
terdi. Ortaklarina finans desteginin yani sira
yonetim destegi de saglayan girisim serma-
yesi yatirim ortakliklari (GSYO), ézellikle ihra-
cat yapan sirketlere dncelik veriyor.

SISTEM NASIL ISLIYOR?

Girisim sermayesi sirketlerinde finans sek-
toriinde uzman olan profesyonel bir ekip bu-
lunuyor. Dort ya da bes kisiden olusan bu

GIRISIM
SERMAYESI

HHHH




ekip, sektor sektor analizler yaparak hangi
sirketlerin blylime potansiyeline sahip ol-
dugunu tespit ediyor. Daha sonra bu sirket-
ler ziyaret edilerek bir on gérisme yapili-
yor. Gorismenin sonucu her iki taraf icin de
olumlu olursa ortak olunacak sirketin hedef-
leri dogrultusunda bir is plani hazirlamasi
gerekiyor. Alti ayr bulabilen ortaklik sirecin-
de, 3-5 yillik is plani Uzerinde detayli olarak
calisiliyor ve sirketin buginkl degeri hesap-
laniyor. Calismanin sonucunda girisim ser-
mayesi sirketi potansiyel firmayla ortaklik
yaplp yapmama konusunda nihai karari veri-
yor. Olumsuz bir karar verildigi takdirde dahi
girisimcinin elinde, lzerinde cok calisilmis
cok tartisilmis neticede dogrusu bulunmus
3-5 yillik bir is plani kaliyor. Is plani dogrul-
tusunda c¢ikan sonuca gore girisim serma-
yesi sirketi ortaklik konusunda son kararini
veriyor. Ortakliga karar verirse, firmanin ih-
tiyaci olan finansman miktari bulunan sir-
ket degerinin ylzde kacina tekabul ediyorsa
o kadarini satin alarak ortakligi gerceklesti-
riyor. Ortaklik siresince, girisimciye sadece
finansal degil ayni zamanda profesyonel an-
lamda da destekte bulunan girisim serma-

DUNYADA DURUM NE?

Girisim sermayesi kavrami finansal piyasalarda ilk olarak ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra gortlmeye baslandi. Diinya ekonomisinin énctleri olan
ABD ve Japonya’da faiz karsiligi kredi veren bankalarin yerini ortakliga
dayanan finans kurumlari aldi. Ginimuzde ise ekanomik gticlerinin temelinde
teknoloji Gretimi bulunan ABD, ingiltere, Japonya, Kanada ve Almanya gibi
ulkelerde ileri teknoloji girisim sermayesi modelleri destekleniyor. Diinya
Bankasi ve diger uluslararasi finansman kuruluglari gelismekte olan tlkelere
de girisim sermayesi sistemini 6neriyor. Modern anlamda girisim sermayesi
ile kurulan ilk sirket bir dénemin efsanevi bilisim markasi Digital'dir. Bu sirket
15 yil igerisinde piyasa degerini tam 5 hin kat dederinde artirdi. ABD'de 1980-
2010 yilari arasinda toplam 17 bin sirkete 350 milyar dolarlk yatirnm yapildi.
Bu sirketler 2010 yilinda 8 milyon insan istihdam ettiler ve 2 milyar dolarhk
ciroya ulastilar. Bu rakamlar ABD is gtictin(in ylizde 6’sini ve GSYIH’nin yiizde
14’tne karsilik geliyor.

yesi sirketleri, 3-5 yil arasinda ortakliktan
ayriliyor. Bu slrecte ise sirketin yeni dege-
ri tespit ediliyor ve bu deger Uzerinden his-
seler sahibine, Uclncl sahislara ya da halka
arz edilerek satiliyor.

EN GOK KIMLER BASVURUYOR?

KuclUk ev esyalari, yedek parcalar ya da tek-
nolojik gelismeler sonucu ortaya cikan kimi
maddeleri isleyerek yapilan yeni buluslar vb.
gibi Urinleri dnce icat edip sonrada piyasaya
sunmak isteyen firmalarin finansman ihtiyac-
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“TURKIYE'DE GIRISIM

SERMAYESI YATIRIM
ORTAKLIGI SISTEMINE
ILISKIN ILK DUZENLEME

lari girisim veya risk sermayesinin ilgi alanin-
dadir. Kiclk-orta 6lcekli isletmeler ve yara-
tic fikirleri olan girisimciler bu tir dinamik
gelisim icinde hep buluslari ve yaraticr rin-

leri ile ortaya cikarlar. S0z konusu Urinlerin 1993 YILINDA YAPILDI,
tasarimi, gelistirilmesi ve uretilmesi icin cid- 2004 YILINDA YAPILAN
di bir Ar-Ge ve pazarlama finansmani ens- DUZENLEME iLE DE SON
trimanlarina ihtiyac vardir. Bu sermaye, her - "
HALINI ALDI.

tirld yaratici fikir ve buluslara dayali Urtinle-
ri arastirma-gelistirme asamasindan, pazar-
lamaya kadar olan tim sirec icin kullanilir.
Bu Urlnlerin piyasada basarili olmasi, tutul-
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"ORTAKLIK SURESINCE,
GIRISIMCIYE SADECE
FINANSAL DEGIL
AYNI ZAMANDA
PROFESYONEL ANLAMDA
DA DESTEKTE BULUNAN
GIRISIM SERMAYESI
SIRKETLERI, 3-5 YIL
CINDE ORTAKLIKTAN
AYRILIYOR.”

“GIRISIM SERMAYES]
YATIRIM ORTAKLIGI
KAPSAMINDA,
TURKIYE'DE GENELLIKLE
FIKIR ASAMASINI
GECMIS, SIRKETINi
KURMUS VE KAR
ETMEYE BASLAMIS,
ANCAK BUYUMEK VE
YATIRIMLARINI DEVAM
ETTIRMEK AMACIYLA
FINANSMANA IHTIYACI
OLAN SIRKETLERE
YATIRIM YAPILIYOR.”

masi halinde ise ylksek kar marjlari ve o Uri-
ne ait oldukca biyik piyasa paylari yaratilabi-
lir. Bu da, risk sermayesi ile bu isletmelerin
ya da girisimcilerin drinlerini finanse etmis
sermayedarlara ciddi karlar olarak donebilir.

GIRISIM SERMAYESI VEREN KURUMLAR
Gelismekte olan dlkeler ve Turkiye'de bu fi-
nansman modelinin gelistirilmesini zorunlu
kilan olgu, buralarda geleneksel finansman
kurumlari olan bankalarin kredi faiz oran-
larini oldukca yiksek tutmasidir. Bu ylksek
maliyetli fonlari kullanarak uzun vadeli yati-
rimlara girismek de pek mimkidn olmuyor.
Gelismekte olan llkelerde gercek anlamda
girisimci sayisinin da az olmasi sebebiyle 6zel
girisimlerin yatirim miktari da disik seviye-
lere iniyor. Bu nedenle girisim sermayesi fi-
nansman modeli adi verilen, faiz ve ana para
tarzinda geri ddeme zorunlulugu icermeyen
bir finansman seklinin nemi ortaya ¢ikiyor.
Tirkiye'de girisim sermayesi yatirim ortakli-
gr sistemine iliskin ilk dizenleme 1993 yilinda
yapildi, 2004 yilinda yapilan dizenleme ile son
halini aldi. Tirkiye'de sirketlere finansman
destegi saglayan dort kurum var: s Girisim,
Tiirkiye Kalkinma Bankasi, RHEA GSYO, KOBI
GSYO. Ayrica AIG, Alliance Capital ve Morgan
Stanley’in de aralarinda oldugu 24 yabanci
GSYO bulunuyor.

IHRACATGI KOBI'LER ONCELIKLI

GSYO'lar icin destek verilen kurumun ihracat
yaplyor olmasi onemli. Cinki burada amac
kar etmek. Bu da tabiki satislarin artirilma-
sl ile olacak bir sey. Sadece yurt ici degil yurt
disi pazarlarina acilan bir firma bu noktada

yatirim sirketleri icin daha avantajli gorilu-
yor. Bunlarin yani sira girisimci ortaklarin bu
tur bir finansal ortaklik yapabilecek nitelikte
insanlar olup olmadigi, baska faaliyetler yi-
ritip ylrutmedigi eger yuritlyorsa bunla-
rin ne tir faaliyetler oldugu blylk onem ta-
siyor. Girisim sermayesi ozellikle ihracatci
KOBI'ler icin blylk 6nem tasiyor. Oncelik-
le girisim sermayesi fonlarinin yatirmindan
sonra sirketler cok hizli bir sekilde yeniden
yapilandirma slreci yasayarak kurumsal-
lasma konusunda biyik mesafeler aliyor-
lar. Bunun sonucunda artan kurumsal imaj-
la birlikte glclenen mali yapi da gigcleniyor.
Mali yapinin giiclenmesi, finansal kurulusla-
rin, mal ve malzeme tedarikcilerinin ve mus-
terilerinin sirkete olan giveninin artmasina
neden oluyor. Bu da sirketin kaliteli mal veya
hizmeti rekabetci fiyatlarla Ureterek satmasi-
ni ve sonucta da hizli ve istikrarli blydmesini
sagliyor.

GIRISIM SERMAYESI| OLUM VADISINDEN
GECMIYOR

Tarkiye'deki yillik girisim sermayesi yatirim-
lari 100 milyon dolar civarinda. Turkiye'de-
ki girisim sermayesi yatirim ortakligi sistemi
cekirdek, baslangic ve yonetimin satin alin-
masi asamalarindaki projelere yatirim yap-
miyor. Ozellikle cekirdek asamasindaki sir-
ketlerin riski oldukca yiksek oldugu icin bu
sirketler 6lim vadisinde olarak nitelendirili-
yor ve yatirim yapilmiyor. Tirkiye'de genellik-
le fikir asamasini gecmis, sirketini kurmus ve
kar etmeye baslamis, ancak biylimek, yati-
rimlarini devam ettirmek amaciyla finansma-
na ihtiyaci olan sirketlere yatirim yapiliyor.

7 ADIMDA GIRISIM SERMAYESININ ONEMI
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Girigsimcilik hamlesinin
desteklenmesi,

/ 2Y0ksek gelisme potansiyeline

sahip ve rekabet Ustunltgu olan
isletmelere firsat verilmesi,

Kaynaklarin daha rasyonel
kullaniimasi ve dagihmi,

\ q Uretim kapasitesi ve rekabetin
artirlmasi, o

ihracatin

desteklenmesi,

Yabanci sermayenin Tlrkiye'ye
cekilmesi,

Bilimsel ve teknolgjik ilerlemenin
saglanmasi ve yeni is alanlarinin
yaratilmasi bakimindan buyutk
onem tasiyor.




S GIRISIM SERMAYESI GENEL MUBURU MURAT OZGEN:

IHRACAT YAPAN SIRKETLER
ONEMSIYORUZ”

2000 YILINDA
YOLA GIKAN IS
GIRISIM SERMAYES]
BUGUNE KADAR

17 YATIRIMDA
BULUNDU. YATIRIM
BUYUKLUGUNU 133
MILYON DOLARA
GIKARDI. FARKLI
SEKTORLERE
YATIRIM YAPSALAR
DA IHRACAT

ODAKLI SIRKETLERI
ONEMSIYORLAR.
SIRKETLERIN
IHRACAT
KAPASITELERININ
ARTIRILMAS|
YONUNDE HEM
FINANSMAN

HEM DE YONETIM
ANLAMINDA KATMA
DEGER SAGLIYORLAR

s Bankasi Grubu icerisinde 2000 yilinda
kurulan Is Girisim Sermayesi, yiiksek bii-
ylime potansiyeline sahip KOBI'leri, ser-
maye ihtiyaclarini karsilayarak gelisimleri
siresince destekliyor. Girisimcilere bu-
yime finansmani sagliyor ve yol haritalari-
ni yapilandirmada kurumsallik, strateji be-
lirleme, iyi yonetim, etkinlik, verimlilik gibi
ana eksenlerde iyilestirmeler sunuyor. Gi-
risimcilerle profesyonel sermayeyi birbirine
bagliyorlar. Bugtne kadar 17 yatirim yapti-
lar. Yatirimlarin toplam buydkligd 133 mil-
yon dolar. Yatirrm yaptiklari sektorler cok

' Murat GZGEN
Is Girisim Sermayesi Genel Mudurl

cesitli. Portfoylerinde perakende de var bili-
sim de... Ama en onem verdikleri nokta sir-
ketin ihracat odakli olmasi. Bunun nedenini
Is Girisim Sermayesi Genel Miidiiri Murat
Ozgen sdyle acikliyor: “ihracat konusundaki
yetkinlikler, ic piyasadaki dalgalanmalara ve
doviz kurundaki oynakliklara karsi sirketler
icin dnemli bir koruyucu kalkan vazifesi go-
riyor.” Girisimcilere bir yol haritasi ¢izme-
si adina Is Girisim Sermaye’sinin sirketlere
sundugu avantajlari, ortaklik kurma sireci-
ni, yatirim kriterlerini ve basari érneklerini
Murat Ozgen ile konustuk.
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“BUGUNE KADAR
GERCEKLESTIRDIGIMIZ
17 YATIRIMA
BAKILDIGINDA,
PERAKENDE, BILISIM,
INSAAT MALZEMELERI,
ARAC KIRALAMA,
YER HIZMETLERI,
FUARCILIK GiBi BIRCOK
FARKLI SEKTORDE
ISLEM YAPTIGIMIZ
GORULUYOR.”

Ortak olma kararini nasil veriyorsunuz?
Sektor secerken kriterleriniz var mi?
Ozellikle bir sektér tercihi/yogunlasma-
si anlayisi gitmuyoruz. Yatirim yapacagimiz
sirketlerde 0zellikle buylime, operasyonel
karlilik, kaliteli yonetim ekibi, sirdirile-
bilir rekabet giicu, pazar payl ve markalas-
ma, anlasilabilir bir is plani, 6zgln ve reka-
bet avantaji olan Urin ve hizmetler ile makul
cikis olanaklari tzerinde dnemle duruyoruz.
Ayrica, is modeli olarak makro ekonomik
dalagalanmalara karsi direncli faaliyete ve
mali tablolara sahip, déviz kurlarindaki olasi
dalgalanmalari firsata cevirebilecek sirket-
lere oncelik veriyoruz. is Girisim Sermayesi,
blylime evresindeki orta buylklikteki sir-
ketlere ortak olmak suretiyle finansman ve
katma deger saglayan akilli sermayeyi tem-

sil ediyor, gelisim sireclerinde destekliyor.
Bu kapsamda, sirketlere orta-uzun vadeli
yatirim yapiyor ve sermaye destegi sagliyor.
Buglne kadar gerceklestirdigimiz 17 yatiri-
ma bakildiginda, perakende, bilisim, insaat
malzemeleri, ara¢ kiralama, yer hizmetle-
ri, fuarcilik gibi bircok farkli sektdrde islem
yaptigimiz goriliyor.

Ortak oldugunuz sirketlere yurt disinda ne
gibi destekler sunuyorsunuz?

Sirketlerin uluslararasi pazarlarda da reka-
bet etmelerini hedefliyor, rekabet avantaji ya-
ratilmasi amaciyla organik olarak veya sirket
satin almalari yoluyla blyimelerine, operas-
yonel verimliliklerini artirmalarina ve yeni pa-
zarlara acilmalarina destek veriyoruz. Sirket-
lerin kurumsallasma ve blylme surecinin
cesitli safhalarindaki gereksinimleri konu-
sunda deneyim sahibi olan bir girisim serma-
yesi sirketi olarak sirketler icin deger yara-
tacak stratejileri, sirket yonetimi ile beraber
belirliyor, uyguladigimiz deger yaratma stra-
tejilerimiz ile sirketlerin rekabet avantajlarini
belirgin olarak yikseltmeyi hedefliyoruz.

Ortaklik ve yonetim planinizi nasil
kurguladiniz?

Is Girisim Sermayesi'nin inceledigi projeleri
degerlendirme kriterleri arasinda birinci on-
celik dogru mitesebbisi secmek. Sirketle-
rin ozellikleri incelenirken ise bircok kriterin
arasinda ylksek biyime potansiyeli olmasi,
etkin bir yonetim kadrosu ile basarili bir gec-
mis performansinin bulunmasi ve sirdirdle-
bilir bliyime potansiyeli ile rekabet avanta-
jina sahip olmasi da diger oncelikli kriterler
arasinda sayilabilir. Ayrica, girisim sermaye-
si yatirimlarinin dogasi geregi yatirim yapi-
lan sirketlerden cikis gerekliligi oldugundan,
yapilan yatirimlarda cikis olanaklarinin bu-
lunmasi da onemli bir kriterdir. Ortaklik ve
yonetim planlari her bir yatirm projesi kap-
saminda diger pay sahipleri ve ortak yatirim-
cilar ile birlikte proje oncesinde detayli bir
sekilde kurgulaniyor. Proje, kurucu ortaklar
ve sirketin ihtiyacina gére sermaye artisi ve/
veya ortak satisi yontemi ile azinlik veya co-
gunluk pay sahibi olabiliyoruz. Ornek vermek
gerekirse, Kasim 2015'te gerceklestirdigimiz
“Tatil Budur” yatiriminda ylzde 20 pay sahi-
bi olmamiza ragmen, is ortagimiz ile birlik-
te yatirm yaptigimizdan cogunluk pay sahibi
konumundayiz.

Finans destegi verirken sirketin ihracat
yapmasinin 6nemi nedir? ihracatcilara ne
gibi avantajlar sagliyorsunuz?

Ihracat konusundaki yetkinlikler, ic piyasa-



Sirket size nasil basvuruyor ve basvuru sureci
nasil isliyor?

Resmi hir bagvuru strecimiz yok. Sirketler
bizlerle direkt iletisim kurabildikleri gibi araci
kurumlar ve yatirim bankalari vasitasi ile de
bircok projeye erisimimiz oluyor. Bunun disinda
sektdrlin en eski ve en fazla sayida islem
gergeklestiren fonu olarak 6nemli hir iligki agina
sahip olmamiz da proje gelistirme strecimizi
kolaylastiran diger bir husustur.

daki dalgalanmalara ve doviz kurundaki oy-
nakliklara karsi sirketler icin énemli bir ko-
ruyucu kalkan vazifesi goriyor. Bu noktada
yatirim yaptigimiz sirketlerin ihracat kapasi-
telerinin artirilmasi yoniinde hem finansman
hem de yonetim anlaminda katma deger sag-
liyoruz. Ornegin, 2007 yiinda ODE Yalitim'a
yatirim yaptigimizda ihracatin toplam satislar
icerisindeki orani ylizde 2 seviyelerindeyken,
bes yil sonra cikis yaptigimizda gerek sirketin
Turquality programina dahil edilmesi, gerek-
se yonetsel ve organizasyonel yapilanmasin-
da verdigimiz destek ile ylzde 20 seviyeleri-
ne ulasti.

Firma yonetimine miidahale ediyor
musunuz?

Is Girisim Sermayesi olarak yatirim siirecle-
rinin ozellikle ilk U¢ ayi icerisinde sirketler-
de cok ciddi organizasyonel degisim slrecleri
baslatiyor ve sirketlerin kurumsal yapilari-
nin modernlestirilmesi ve profesyonellesme-
si anlaminda hizli ve kararli adimlar atiyoruz.
Bugtine kadarki 17 yatirrmimiz incelendigin-
de, s0z konusu yatirimlarin besinde tek basi-
miza, Uc¢linde ise baska bir yatirimci ile birlik-
te cogunluk pay sahibi oldugumuz gériliyor.
Bununla beraber s Girisim diger dokuz yatiri-
minda azinlik pay sahibi oldu.

“SIRKETLER BIZIMLE DIREKT iLETiSIM KURABILIYOR”

Hangi dlcektekiyatirimlarlailgileniyorsunuz?
ls Girisim Sermayesi olarak Tiirkiye'deki
orta olcekli sirket islemleriyle ilgili projele-
re odaklaniyoruz. Proje blyuklugu olarak 10
milyon TL ile 40 milyon TL bandinda yatirm
yapabilecegimiz projeleri degerlendiriyoruz.

Bugline kadar ne kadarlik yatirrmda
bulundunuz?

ls Girisim'in, bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu 17 yatirim projesindeki toplam yatirim
tutari yaklasik 133 milyon dolar. Yatirimlari-
mizdan elde ettigimiz getiri ise dolar bazinda
yillik bilesik ylzde 26.46'dir.

Yatirnmlar ne kadar siriyor ve yatirimlardan
¢ikis sireci nasil isliyor?

Dinya capinda aktif girisim sermayesi sir-
ketlerinin yatirim projeleri incelendiginde
ortalama 4-5 yillik slrelerde yatirim yap-
tiklari sirketleri belirli bir buyuklik ve per-
formans seviyesine cikarabildikleri go-
rilmektedir. Bu noktada Is Girisim olarak
gerceklestirdigimiz 11 cikista ortalama yati-
rim siremiz dinyadaki ornekler ile uyumlu
olarak 4 yildir. Bununla beraber sektorel ve
konjonktirel degisimlerin de yatirimlardan
cikis zamanlamamizi etkileyebildigini ayrica
belirtmek isterim.

“SURDURULEBILIR BiR KATMA DEGER YARATIYORUZ”

is Girisim’in ydnetim anlayisi nedir?

“Is Girisim’in yatinmlarinda yénetim
felsefesi, sirketlerin yénetimlerinde
dogrudan operasyonel gérevler almak
yerine, yénetim kurullarinda gérev
alarak, sirketlere profesyonel yénetim
kadrolari atanmasi ve kurumsallasma
suretiyle sirketlerin blytme projelerinin
saghkli bir sekilde ylritilmesi seklinde
ilerliyor. Bu sayede orta ve uzun vadede
pay sahiplerine strdurulehilir bir katma
deger yaratiimasina yaratmis oluyoruz”

“|S GIRISIM SERMAYES]
OLARAK TURKIYE'DEKI
ORTA OLCEKLI
SIRKET ISLEMLERIYLE
ILGILI PROJELERE
ODAKLANIYORUZ.
PROJE BUYUKLUGU
OLARAK 10 MILYON
TL ILE 40 MILYON TL
BANDINDA YATIRIM
YAPABILECEGIMIZ

_ PROJELERI
DEGERLENDIRIYORUZ."
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IS GIRISIM'IN,
BUGUNE KADAR
GERCEKLESTIRMIS
OLDUGU 17 YATIRIM
PROJESINDEKI
TOPLAM YATIRIM
TUTARI YAKLASIK
133 MILYON DOLAR.
YATIRIMLARIMIZDAN
ELDE ETTIGIMIZ GETIRI
ISE DOLAR BAZINDA
YILLIK BILESIK YUZDE
26.46'DIR.




KATMA D

TOTOMAK MAKINA
GENEL MUDURU
ARDAN KAYAALTI,
FIRMALARIN
YENILIKCI, KATMA
DEGERI YUKSEK VE
DUNYA PAZARINDA
_ REKABET EDEBILIR
URUNLER GELISTIRIP
URETEBILMESI iCIN
AR-GE CALISMALARI
VE YATIRIMLARINA
DAHA FAZLA

PAY AYIRMASI
GEREKTIGININ
ONEMINI VURGULADI.
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tomotiv, iklimlendirme, agir sana-
yi, enerji ve savunma gibi sektorle-
rin ihtiyact dogrultusunda genis bir
yelpazede islenmis celik, gri ve sfe-
ro dokim, aliminyum ile sac parca-
lar Ureten Totomak Makina, 600’e yakin cali-
saniyla faaliyetlerini sirdurtyor.

izmir ve Monterrey'deki (Meksika) iki tre-
tim tesisi, 60 yili askin bir stredir Turkiye ve
dinyanin cesitli tlkelerindeki farkli sektorle-
re Uretim gerceklestiren yapisiyla Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge mer-
kezi belgesini 18 Agustos 2011 tarihinde alan
Totomak Makina, Ar-Ge alaninda gelistirdigi
projelerle de sektorde katma deger Uretiyor.
Ar-Ge merkezinin kurulmasiyla Uretim si-

-GER URETIVORUZ”

reclerinde yenilik yapilmasini, uUrin kalite-
si ve standardinin ylikseltilmesini, verimlilik-
le beraber, Uretim maliyetlerinin disurdlerek
kartiligin artiritmasini ve firmalarinin ulusla-
rarasi dizeyde surekli rekabet edebilir bir ya-
piya kavusturulmasini amacladiklarini soy-
leyen Totomak Makina Genel Midurd Ardan
Kayaaltl, merkezin yapisi, Universite-sanayi
isbirligi alanindaki calismalari ve odaklandik-
lari projeler cercevesinde dergimize acikla-
malarda bulundu.

53 KiSILIK KADRO

Izmir'de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
onayli 18 Ar-Ge merkezinden biri olarak top-
lam 800 metrekarelik alanda calismalarini




srdiren Totomak Makina Ar-Ge Merkezi'nde
12'si yiksek lisans, 11 lisans egitimini ta-
mamlamis toplam 53 personelin gdrev al-
digini ifade eden Kayaalti, “Universitelerle
devam eden isbirliklerimiz, ulusal ve ulusla-
rarasi fuar katiimlari, yurt disi firma ziyaret-
leriyle teknoloji takibini giincel olarak sag-
layan Ar-Ge merkezimizde makine imalati,
otomotiv, rayli ulasim sistemleri ve ambalaj-
lama sistemlerine yonelik 6z kaynaklarimiz-
la ydrattigimuz farkli proje calismalarimiz
bulunuyor. Gerceklestirdigimiz projelerle dl-
kemizde ve yurt disinda satilabilir veya Tirk
sanayisi icin gerek duyulan, ithal ederek do-
viz kaybettigimiz mamul ve yari mamullerin
dretimini amacliyoruz. Firma ici Uretim mali-
yetlerini distrme, verimliligi artirma ve kali-
tesizlik maliyetlerini azaltma hedefiyle olgun-
lasan projelerimizin yanisira musterilerimizle
ortak dizayn faaliyetlerinde de gorev aliyoruz”
diye konustu.

"AKADEMIK DESTEGIN ONEMININ BILINCINDEYiz”
Totomak Makina Ar-Ge Merkezi'nin 2012 yiI-
linda TUBITAK destegiyle bir projeyi basaril
sekilde tamamladigini, ayrica halihazirda yu-
riyen iki ayrit TEYDEB projelerinin bulundugu-

AR-GE MERKEZIMIZE AIT
YILLIK BUTCE TURKIYE
LOKASYONUMUZUN
YILLIK CIROSUNUN
YAKLASIK YUZDE 4'UNU
OLUSTURUYOR. HER
GECEN YIL NITELIK
VE NiCELIK OLARAK
YUKSELISTE OLAN
PROJELERIMIZLE
BIRLIKTE BU BUTCENIN
DE ARTACAGINI
SOYLEYEBILIRIM.”

r- =

Ardan KAYAALTI
Totomak Makina Genel Midurd

nu soyleyen Kayaalti sézlerini soyle surdirdu:
“2016 yili hedeflerimiz kapsaminda TEYDEB
veya San-Tez Projesi olarak dort yeni proje-
mizi ylridtmeye yonelik calismalarimiz devam
ediyor. Proje fikirlerimizi olgunlastirma asa-
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ar-ge merkezleri

masinda ilgili proje konusunda ve endustriyel
uygulamada uzman akademisyenlere erisim
icin en onemli destegi, egitim kurumlarinin
teknoloji transfer ofislerinden aliyoruz. Tek-
noloji transfer ofisleri araciligiyla farkli Uni-
versitelerle yaptigimiz Universite-sanayi isbir-
ligi protokolleri bulunuyor. Akademik destegin
oéneminin bilincinde olarak nitelikli projeler or-
taya koymak icin yurt icinde farkli Universite-
lerle calismalar yapiyoruz. Universitelerle is-
birligimiz sadece proje calismalariyla kisitli
kalmiyor. Ar-Ge ve inovasyon konularinda bi-
linclendirmek amaciyla Universite ogrencile-
riyle gerek okullarinda gerekse firmamizda sik
sik bir araya geliyor ve onlara kendi projeleriy-
le ilgili calisma imkanlari sunuyoruz.”

SEKiZ ADET PATENT VE FAYDALI MODEL
BASVURUSU

Ar-Ge Merkezi olarak baslica hedeflerinin,
katma degeri yiksek drunler Uretmek ol-
dugunu soyleyen Kayaaltl, séz konusu hedef
dogrultusunda Ar-Ge merkezlerinin kuruldu-
gu giinden bu yana sekiz adet patent ve fayda-
Il model basvurusunda bulunduklarinin altini

TOTOMAK MAKINA AR-GE MERKEZi:

cizdi. Kayaalti konuyla ilgili su bilgileri paylas-
ti: “"Her gecen giin gelisen diinyamizin bir ge-
tirisi olarak patent ve faydali model sayilarin-
da dnemli bir artis bekliyoruz. Bu dngorimiz
cercevesinde sinai mulkiyet haklarinin one-
mini vurgulamak ve bilin¢lendirmek amaciyla
personelimize firma icerisinde ve dis kaynak-
li egitimler dizenliyoruz. Ar-Ge merkezimize
ait yillik bltce Tirkiye lokasyonumuzun yillik
cirosunun yaklasik ylizde 4'Unl olusturuyor.
Her gecen yil nitelik ve nicelik olarak ylkse-
liste olan projelerimizle birlikte bu bitcenin
de artacagini séyleyebilirim.”

“AR-GE ORGANIZASYONLARINDA GENG
BEYINLERE YER VERILMELI”

Turkiye'nin uluslararasi dizeydeki teknolo-
ji Uretiminde geride yer aldiginin yadsinamaz
bir gercek oldugunu ifade eden Totomak Ma-
kina Genel Midiurd Ardan Kayaalt, bu du-
rumu telafi etmek amaciyla yenilik¢i, katma
degeri yiksek, rekabet edilebilir Grinlerin
gelistirilmesi ve Uretiminde en blylk payin
Ar-Ge calismalari ve yatirimlarina ayrilmasi
gerektiginin onemini vurguladi. Kayaalti soz-




“TEKNOLOJI TRANSFER
OFISLERI ARACILIGIYLA
FARKLI UNIVERSITELERLE
YAPTIGIMIZ UNIVERSITE-
SANAYI ISBIRLIGI
PROTOKOLLERI
BULUNUYOR.”

lerini séyle tamamladi: “Bu gérevimizin bi-
lincinde olarak firmalara oncelikli dnerimiz
Ar-Ge organizasyonlarinda genc beyinlere
yer verilmesi ve ek olarak teknoloji takibinin
diizgiin ve sirekli hale getirilmesi olacaktir.
Buna bagli olarak Ar-Ge organizasyonunuz
zamanla belirli bir bilgi ve tecribe birikimine
sahip olarak verimliligi, kalite ve standartlari
yiksek urinler gelistirebilecektir. Umuyoruz
ki Ulkemizdeki bircok firma bu sayede artik

teknolojiyi kendileri tUretecek konuma gele-
cektir. Bunun yaninda Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi'nda Ar-Ge merkezlerinden
sorumlu birim olan Bilim ve Teknoloji Genel
Middurlugd, Turkiye'deki Ar-Ge merkezlerine
tek tek projeler yonlendirebilecegi gibi, bir-
kac Ar-Ge merkezini bir araya getirip koordi-
ne ederek Ulkemiz icin gerekli bircok projenin
devreye alinmasi ve basariyla sonuclanmasini
hizlandirabilir.”
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‘@ akademik

"OGRENCILERIMIZE ISTIHDAM

SAHALAR

UG YIL ONCE
EGITIM HAYATINA
BASLAYAN PIR|
REIS UNIVERSITES
~ MAKINE
MUHENDISLIGI
BOLUMU, TEORIK
EGITIMIN YANINDA
OGRENCILERINE
ENDUSTRIDE
CALISMA IMKANI
DA SUNUYOR.
OGRENCILER
HENUZ LISANS
EGITIMI ALIRKEN
SEKTORUN ONEMLI
SIRKETLERINDE
CALISMA FIRSATI
BULUYOR. MAKINE
_MUHENDISLIGI
BOLUM BASKANI
PROF. DR. MEHMET
SANDER CALISAL,
"OGRENCILERIMIZE
YENI ISTIHDAM
ALANLARI
YARATIYORUZ"
DIYOR.
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YARATIYORUZ

ir vakif Universitesi olarak 2008 yilin-
da kurulan Piri Reis Universitesi'nin
kampiisii Istanbul Tuzla'da yer ali-
yor. “Denizcilik Universitesi” unva-
ni ile farklilasan kurumun en gi-
vendigi alan mihendislik egitimi. Mihendislik
Fakiiltesi'nde Gemi Insaati ve Gemi Maki-
neleri Mihendisligi, Makine Mihendisligi ve
Elektrik-Elektronik Mihendisligi yer aliyor.
2013-2014 &gretim yilinda acilan Makine M-
hendisligi Bolimi 6grencilerine teorik egiti-
min yaninda endistride ¢calisma imkani da su-
nuyor. Bunun icin hayata gecirdikleri projeleri
de var. "Endustri ile Ortak Egitim Programi”
olarak adlandirdiklari bir program uyguluyor-
lar. Bu program sayesinde ogrenciler heniiz
lisans egitimi alirken, bir taraftan da sekto-
rin onemli sirketlerinde deneyim kazanabili-
yorlar. Mezuniyet sonrasi da isterlerse Tuzla
Gemi insa Bolgesi'nde istihdam ediliyorlar.

Piri Reis Universitesi heniiz yeni kurulmasi-
na ragmen oldukca iddiali. Universite pro-
je tabanli 6gretimi énemsiyor. Ogrenciler bu
egitim vizyonu sayesinde sadece okuyarak ya
da dinleyerek degil, malzemeleri eline alarak,
{iretim yapmay! &6greniyorlar. Universitenin
egitim dinamiklerini ve uzun vadeli hedefleri-
ni Makine Mihendisligi Bolim Baskani Meh-
met Sander Calisal ile konustuk.

Makine Mihendisligi Bolimu olarak
2013-2014 6gretim yilinda egitim vermeye
basladiniz. Her sey cok yeni olmakla birlikte
bu siireyi nasil gecirdiniz? Gelecek ogretim
yillarina nasil bir aktarim yapacaksiniz?

Bu slreyi cok iyi gecirdik. Yaparak ogren-
me vizyonumuzu dgrencilerimize asiladik ve
cesitli projelerle onlari meslege hazirladik.
Oniimiizdeki dénemlerde de ayni vizyonu ta-
kip edip ogrencilerimizi ozellikle Tuzla Gemi




insa Bolgesi'nde istihdam edilecek sekilde
yetistirmeye calisiyoruz. Diger basarili Uni-
versitelerdeki Makine Muhendisligi Bolum-
lerinden farkli olarak boyle bir imkanimizin
olmasi bizi sececek &grencileri de olumlu
etkiliyor. Yaptigimiz tanitimlarda bu hususu
ozellikle one cikartiyoruz.

Tirkiye'de devlet ve vakif olmak lzere ¢ok

basarili Gniversiteler var. Boylesi bir bilim

rekabeti ortaminda lniversitenizin Makine

Mihendisligi Bolimu adina iddiasi nedir?

Bizim Universitemiz bir denizcilik Universite-
sidir. Basarili Universitelerde bulunmayan bu
ozelligimiz sayesinde daha genis spektrum-
lu makine muhendisleri yetistirdigimizi ra-
hatlikla soyleyebiliriz. Gemi insaati ve Gemi
Makineleri Mihendisligi Bolimuyle beraber
Makine Mihendisliginde bulunan 0gretim
dyelerimiz, 6grencilerimizin yetismesine kat-
kida bulunuyor. Sektorde uzun yillar tecribe-
si bulunan ogretim Uyelerimiz sayesinde 63g-
rencilerimizi bu alanda yetkin olacak sekilde
ve mezun olduktan sonra da ilgili sektorler-
de is bulacak sekilde yetistirmeye calisiyoruz.

Piri Reis Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimdiiniin egitim vizyonu nedir?
Bolimiiniizden mezun olan 6grenciler hangi
donanimlara sahip olacaklardir?
Vizyonumuzun temelini yaparak 06grenme

“OGRENCILERIMIZ
SADECE GOZ VE
KULAGA HITAP EDEN
DERSLERLE DEGIL,
MALZEMELERI ELLERINE
ALARAK URETIM
YAPMAY| OGRENEREK
VE YAPARKEN
SORUNLAR YASAYARAK
DENEME YANILMA
ASAMASINDAN GECEREK
EGITIM ALIYOR.”

Prof. Dr. Mehmet Sander CALISAL
Piri Reis Universitesi
Makine Muhendisligi Bolim Bagkani

olusturuyor. Yani buna proje tabanli 6gretim
diyebiliriz. Cesitli projelerle &grencilerimiz
sadece g6z ve kulaga hitap eden derslerle de-
gil, malzemeleri ellerine alarak uretim yap-
may! ogrenerek ve yaparken sorunlar yasa-
yarak deneme yanilma asamasindan gecerek
ogreniyorlar. Ornegdin Uluslararasi Deniz Bi-
sikleti (Waterbike) yarismalarinda gorev alan
makine muihendisligi 6grencileri gemi insa-
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ati ve gemi makineleri mihendisligi 6gren-
cileri ile beraber dizayndan imalata ve test-
lere kadar bitin asamalarda gorev alarak
sanayide muhendis olarak calisabilme be-
cerilerini gelistiriyorlar. Ayrica imkanlari ¢ok
gelismis olan makine atolyemizde ogrenci-
ler torna, freze, matkap tezgahlarinda cesitli
projeler yapiyorlar. Ortiili elektrotla elektrik
ark kaynagi, MiG/MAG kaynagi, TiG kaynagi ve

oksi-asetilen kaynagi kullanarak becerilerini
gelistiriyorlar. Akiskanlar mekanigi, hidrolik
pnomatik, statik mukavemet, elektromekanik
laboratuvarlarimizla 6grencilerimizi uygula-
ma yaparak ogrenmeye tesvik ediyoruz.

Egitim basliklarinizi nasil belirlediniz? Bu
noktada sanayiden gelen talepler oldu mu?
Sanayi ile i¢ ice olmanin faydalarindan bir ta-
nesi de tam budur. Sanayiden gelen taleplere
her zaman oncelik veriyoruz. Ogrencilerimi-
zin hangi donanimlarla mezun olmasi ge-
rektigi konusunda sanayiden her zaman go-
ris aliyoruz. Ozellikle profesyonel yazilimlar
konusunda bu hususa dikkat ediyoruz. Bil-
gisayar laboratuvarlarimizda kullanilan ya-
zilimlari secerken her zaman sanayi ile te-
masta oluyoruz. Ogrencilerimiz becerilerini
gelistirirken ve yazilim 6grenirken bir yandan
da mezun olduklarinda bu yaziimlari rahat-
ca kullanabilecekleri firmalarda is imkanlari
bulabilecekler.

Boliminuziin akademik kadrosu nasil
olusturuldu? Hangi kriterleri gozettiniz?
Bolimimuzin kadrosunda, konusunda uzun
yillar tecribeleri olan ogretim Uyeleri mev-
cuttur. Ayrica yurt disinda uzun yillar tecri-
beleri bulunan 6gretim uyelerimiz de degisik
bakis acilariyla 6grencilerimize katkida bulu-




le lisansisti ogrencilerinin katkilariyla sa-
nayi ile beraber calisabilecegimiz imkanlari
yaratacagiz.

Universite-sanayi isbirliginde gelinen noktayi
genel anlamda nasil degerlendiriyorsunuz?
Neler yapilmali? Universitenizin bu alanda
yapmak istedikleri var mi?

Bircok ogretim tyemiz degisik alanlarda cali-
sarak bir takim makaleler yayinliyorlar. Bunla-
rin sanayide kullanilabilir hale gelmesi ancak
sanayi ile isbirligi sayesinde oluyor. Sanayiden
gelen taleplere gore bilimsel calisma yapmak
da isin baska ve onemli bir boyutu. Teknopark
istanbul'daki ofisimizde sanayi ile i¢ ice calis-
ma imkanini dgretim Uyelerimize, yiksek Li-

nuyorlar. ingilizce konusuna cok 6nem verdi-
gimiz icin 6zellikle Ingilizce konusunda yetkin
6gretim Uyelerini seciyoruz.

Teorik egitimler haricinde pratikte de
basarili olabilmeleri adina 6grencilerinize ne
gibi imkanlar sunuyorsunuz?

Cok gelismis olan makine atdlyemizde 9g-
renciler torna, freze, matkap tezgahlarinda
cesitli projeler yapiyorlar. Ortili elektrotla
elektrik ark kaynagi, MIG/MAG kaynagi, TiG
kaynag! ve oksi-asetilen kaynagi kullanarak
becerilerini gelistiriyorlar. Akiskanlar me-
kanigi, hidrolik pnomatik, statik mukavemet,
elektromekanik laboratuvarlarimizla dene-
yimleyerek ogrenme imkani buluyorlar. Ama
en onemlisi Endistri ile Ortak Egitim Progra-
mi olarak adlandirdigimiz bir program uygu-
luyoruz. Su ana kadar Gemi insa ve Gemi Ma-
kineleri Mihendisligi Bolimi ogrencilerine
uyguladik. Makine Mihendisliginde okuyan
6grencilerimiz doérdinct sinifa geldiklerin-
de onlara da uygulanacak. Bu program saye-
sinde cesitli firmalarla imzalanan protokoller
cercevesinde yedinci ve sekizinci yariyil 63-
rencileri 6gleden sonralari bu firmalarda ca-
lisarak bitirme tezlerini yapma imkani bulu-
yorlar. Bugtine kadar basariyla uygulanan bu
program ile daha mezun olmadan dgrencile-
rimiz endustride calisabiliyor. Ayrica bitirme
projeleri sektorin ihtiyaclari dogrultusunda
yapilarak, sektorin de istedigi nitelikte mi-
hendis yetistirilmesine katki saglaniyor.

Universite-sanayi isbirliginde tniversite ve
bolimdinizin aldigr sorumluluklar nelerdir?
Bir Ar-Ge merkeziniz var mi1? Bu alandaki
faaliyetlerinizden bahseder misiniz?
Teknopark Istanbul’da bir ofisimiz bulunuyor.
Henlz tam kapasiteyle calisma imkani bula-
masak da burada yakin bir zamanda 6zellik-

sans ve doktora dgrencilerimize sunacagiz.
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ALIHAN TOMBAYOGLU
MAKINE MUHENDISLIGI 2. SINIF OGRENCISI

“UNIVERSITEM BANA IS GARANTISI VERIYOR”

“Cocuklugumdan itibaren hayalim mihendis olmakti. Mihendisligin
en gecerli alt dallarindan birinin makine oldugunu disindidgim icin
de makine mihendisi olmak istedim. Universite tercihimi belirlerken
pek cok okulu arastirdim. En cazip olarak Piri Reis Universitesi geldi.
CunkU okul ogrencilerine is garantisi veriyor. Acik¢asi mezun oldu-
gumda okulumun bana is bulmasina gerek kalmayacagini bile disu-
niyorum. Okulun dgrencilerine sundugu kaliteli egitim sayesinde is-
siz kalma korkum yok. Okulun sundugu bir diger imkan da, dort yillik
Makine Mihendisligi Bolimunu bitirdikten sonra eksik kalan dersleri
tamamlamak sartiyla (yaklasik bir donem daha) Gemi Makineleri is-
letme Mihendisligi diplomasi da alabiliyoruz. Boylece kisa sirede cift
diploma sahibi olabiliyoruz ve tabii ki yurt disi imkanlarimiz da var.
Ben de tim bu imkanlari gozeterek kendime iddiali bir kariyer plani
yaptim. Makine Mihendisligi Bolimu Lisans egitimim slresince yan-
dal veya cift anadal yaparak Gemi Makineleri ve Makine Mihendisligi
diplomalarini almayi, Uzerine de doktora yapmayi disintyorum. Bu
nitelikteki bir mezunun kolaylikla is bulabilecegine inaniyorum.”
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GENG YONETICININ ESSIZ
DENEYIM]

AVRUPA edesinden babasina, babasindan da dan sonra Yurdusar Tarim Makinalari Yonetim

kendisine kalan Yurdusar Tarim Ma-  Kurulu Baskani olarak firmamizin yonetimi-

STANDARTLARlNDA kinalari mirasini yonetici sifatiyla ni Ustlendim. Yasanan bu olaydan sonra ni-

BIR ANLAY'SLA 2011 yiinda devralan Yurdusar Ta- versite hayatimi sonlandirmak durumunda

||\/|A|_A'|’ rim Makinalari Yonetim Kurulu Bas-  kaldim. Dedem Ebubekir Sensari'nin 1968 yi-

oA kani Ebubekir Bertan Sensari, sirkette ticlin-  linda kurdugu firmanin basina gecmek haya-

GERC’EKLESTlRDlK_ cl kusak yonetici olarak is hayatina devam timda verdigim en biytk kararlardan biriydi.

g9

LERINI SOYLEYEN ediyor. Firmalarinin Tirk tariminin gelisme- O glnden bu yana makine imalat sektorinin

YURDUSAR TARIM si ve blyUmesinde biyik bir rol Ustlendigini icindeyim.
; séyleyen Sensari, “Uretim yapmaya basladigi
MAKINALARI

YONETIM KURULU
BASKANI EBUBEKIR
BERTAN SENSARI,
SEKTORDEKI
BIRCOK MAKINEY
TURKIYE'DE

ILK DEFA YERLI
OLARAK URETEN
FIRMALARDAN

BiRi OLDUKLARINI
IFADE EDIYOR,
FIRMANIN UGUNCU
KUSAK YONETICIS]
OLAN SENSAR,
BUYUK BIR FIRMAYI
YONETMENIN
KENDISI ICIN ESSIZ
BIR DENEYIM
OLDUGUNA DIKKAT
CEKIYOR.

moment

itk glinden itibaren Avrupa standartlarina sa-
hip bir firmayi yonetmek benim icin tabii ki bir
zorunluluk degildi. Tam tersine dedemin kur-
dugu ve babamin ilerlettigi firmamizi U¢lincl
kusak olarak idare edip yonetmek bana keyif
veriyor” diye konusuyor.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Kimdir
Ebubekir Bertan Sensari ?

Izmir'de 1990 yilinda dogdum. Aralik 2011 yi-
linda babam Muhittin Sensari'nin ani vefatin-

Aile sirketinde gorev alma sertiveniniz

nasil basladi? Sirket icinde hangi gorevleri
ustendiniz?

Firmadaki ilk gorevime, Yurdusar Celik
Dokium’de kalip yaparak basladim. 14-15 yas-
larindayken dedemin yaninda gidip dokim
fabrikamizda kalip ustalarina yardim eder-
dim. Zaman gectikce bazi aksamlar plazma
kesim tezgahini calistirip kullanmaya bas-
ladim. Bir yandan okula devam ettigim icin
aslinda fabrikada ¢cok da zaman gecireme-




dim. Fakat babamin vefati bizim icin cok ani
ve beklenmedik bir gelismeydi. Bu uzlntu-
LU slrec icerisinde az da olsa sahip oldugum
imalat ile fuar tecribem ve sektord tanima-
nin verdigi avantaj firmanin sorumlulugunu
yliklenmemde yardimci oldu. Dolayisiyla 2011
yilinda tam anlamiyla dedemden babama,
babamdan da bana kalan Yurdusar Tarim Ma-
kinalari mirasini yonetici sifatiyla Ustlendim.

Tirkiye'nin énemli firmalarindan biri

olan Yurdusar Tarim’da gorev almak bir
zorunluluk muydu? Uretiminin icinde olmak
size neler katti?

1974 yiindan bu yana Yurdusar Tarim Maki-
nalari adiyla imalat yapan firmamiz Turk ta-
rim sektorindeki onemli imalatcilardan biri-
dir. Sektdrde bircok makineyi Tirkiye'de ilk
defa yerli olarak Ureten ve satisina baslayan
firmamiz, Turk tariminin gelismesi ve biyi-
mesinde biyiik bir rol Gstlenmistir. Uretim
yapmaya basladigi itk glinden itibaren Avru-
pa standartlarina sahip bir firmayl yonetmek
benim icin tabii ki bir zorunluluk degildi. Tam
tersine dedemin kurdugu ve babamin iler-
lettigi firmamizi Gciincld kusak olarak idare
edip yonetmek bana keyif veriyor. Verdigi key-
fin yaninda ayni zamanda bdyle bir imalat fir-
masinin i¢cinde olmak insana her is gliniinde
yeni bir seyler ogretip, tecribe kazandiriyor.
O ylzden bdyle bir firsata sahip olmak benim

gibi genc¢ bir sanayici icin blylk ve parayla
satin alinmayacak bir kazang.

Aile sirketinde calismanin zorlu ve avantajli
yanlari neler?

Bir aile sirketini ayakta tutup gelistirmeye ca-
lismanin ayrica bir zorlugu ve sorumlulugu
var. Ismini tasidiiniz atalarinizin kurdugu ve
ayni zamanda Turkiye'de kendi sektorinde
isim yapmis bir firmada bu sorumluluk cok
daha buyuk. Boyle bir firmanin sahibi ve ayni
zamanda yoneticisiyseniz sizden beklentiler
ve yapmaniz gereken seyler cok daha fazla.
Fakat isinizi basariyla strdirip bunun karsi-
liginda sektorde saygin ve takdirle karsilanan
bir konuma ulastiginizda aileniz ve kendi adi-
niza duydugunuz gurur saniyorum alabilece-
giniz en blyuk 6dil oluyor.

Turkiye'nin koklu firmalarindan birinin
Ucuincl kusak yoneticisi olarak Turkiye'nin
makinecilik serlvenini nasil goriyorsunuz?
Sektor nereden nerelere ulasti, hedefleri
neler olmali?

Tirkiye Uc tarafi denizlerle cevrili ve jeopoli-
tik anlamda avantajli bir tlke. Tarim ve tari-
ma dayali sektorlerin ekonomide sahip oldu-
gu agirlik da bizi bircok tlkeden daha onemli
bir konuma getiriyor. Fakat son ddonemde
yasanan sikintilar ve ayni zamanda kiresel
isinmanin getirdigi iklim degisikligi sorunu

Ik imalathane - 1963

“DEDEMIN KURDUGU VE
BABAMIN ILERLETTIGI
FIRMAMIZI UCUNCU

KUSAK OLARAK IDARE

EDIP YONETMEK BANA

KEYiF VERIYOR."
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ciftcilerimizi buyik bir sikintiya sokuyor. Me-
kanizasyon noktasindaysa artik Turkiye'deki
bircok imalatci Ar-Ge'ye dnem vererek Avru-
pa Ulkeleri kalitesinde (retim yapiyor. Ulke-
mizde mekanizasyonun gelismesi bizim gibi
yerli imalatcilarin ihracat kapasitesini de ar-
tirdi. Dinya piyasasinda rekabet etmek icin
teknolojik anlamda gelismek oncelikli sartlar
arasinda yer aliyor. Turkiye'de aslinda blyik
bir pazar olsa da ISO, TSE, CE gibi belgelere
sahip olarak standart imalat yapan cokta faz-
la Uretici yok. Umuyorum ki ilerleyen dénem-
lerde biz ve bizim gibi firmalar devletimizin de
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BEHIR SENSIRI

Ebubekir Bertan SENSARI

destegiyle kapasitelerini daha da artirip Avru-
pa‘daki teknolojik dizeye ulasabilir.

Firmanizin tasimak istediginiz nokta
neresidir?

Yurdusar Tarim Makinalari 50 yili askin stredir
yerli imalat yapan bir firma. Oncelikli calisma-
larimiz eksiklerimizi gidermek noktasinda ola-
cak. Bu eksiklikleri giderirken pazar payimizdaki
guncel durumla alakali da calismalar yapacagiz.
2015 yilinin Temmuz ayinda tasindigimiz yeni
fabrikamizda yaptigimiz tezgah vyatirimlariy-
la imalatimizi daha standart ve seri bir sekilde,
daha buylk bir alanda stirdtrlyoruz. Amacimiz
kalitemizi her giin bir adim daha yukariya tasiyip
ciftcilerimizin yogun is yikini azaltmak.

is yasami disinda kisisel hobileriniz var

mi? Sizin gibi aile sirketinde ydneticilige
hazirlanan Uclincl kusak yoneticilere
tavsiyeleriniz neler?

lsin stresinden uzaklasmami saglayan ho-
bilere vakit ayirmaya calisiyorum. isten vakit
buldugum zamanlarda motosiklet kullanip
arkadaslarimla zaman geciyorum. Hayati-
min blylk bir boliminde profesyonel olarak
sporla ilgilendim. Bu hobinin is konusunda
dogru karar almamda bana ¢ok yardimci ol-
dugunu dustntyorum. Babamdan isi devral-
digimda 20 yasindaydim ve ister istemez ye-
terli bilgi, beceri ve tecribeye sahip degildim.
Sahip oldugum bilgi ve tecribenin bir kismi-
ni kendi ¢abalarimla edindim. Beni oglu gibi
gorip her zaman yanimda olan, babamin ¢o-
cukluk arkadasi ve ayni zamanda da ayni sek-
torde rekabet ettigimiz Turkay Tarim'in sahibi
Bilgin Tirkay'dan da cok sey ogrendim. Ayni
zamanda saglam ve tecribeli bir ekiple ¢a-
listyor olmak da en biyik zorluklari rahatca
asmamizi saglayan en énemli unsur oldu.
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"COZUM ODAKLI CALISMALAR
YURUTUYORUZ

SEKTORUN ONCELIKL]
COZUM BEKLEYEN
SORUNLARINDAN
BIRININ ASANSOR

MUAYENE
KURULUSLARININ
ELEMAN EGITIMI

~ OLDUGUNU
SOYLEYEN AYSAD
YONETiIM KURULU
BASKANI iZZET
GUVEN, “BU
NOKTADA BiziM
YAKLASIMIMIZ,
KARSILASILAN
PROBLEMLERI
BAKANLIK

VE MUAYENE
KURULUSLARIYLA
ISTISARE EDEREK,
c0ZUM ODAKLI
CALISMALAR
YURUTMEK" DiYOR.

akine Sanayii Sektor Platformu

(MSSP) liyesi dernek, birlik ve di-

ger sektorel kurumlarda yasanan

bayrak degisimleriyle yeni isim-

lerin yer aldigi yonetim kurulla-
ri gorevi devraliyor. Moment Expo olarak sivil
toplum vyapilanmalarinda goreve gelen yo-
netimlerin hedef ve beklentilerini aktarmak
icin yonetim kurulu baskanlari ile roportaj-
lar gerceklestirmeyi surdiriyoruz. Dergi-
mizin bu sayisinda Asansor ve Yirlyen Mer-
diven Sanayicileri Dernedi (AYSAD) Yénetim
Kurulu Baskani izzet Given, dernegin son do-
nem calismalariyla ilgili bilgi vererek yeni yo-
netim kurulunun hedef ve planlarini bizlerle
paylastl.

AYSAD'In sektor acisindan onemi nedir?
Tlrkiye'deki en eski derneklerden biri olan

s = ;_‘___;-
e A Tzzet BOVEN
= AYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

AYSAD, bu sene 45. genel kurulunu gercek-
lestirdi. Bir dernegin bu kadar uzun sire
ayakta kalmasi, alisilmadik ama bir o kadar
da gurur duyulacak bir durum. Dernek Uye-
lerimizin ve yoneticilerimizin, sektore bakis
acilarinin tarafsiz olmasi, sirketlerin degil de
tUlke ve sektorln cikarlarini on plana almasi,
ticari etik degerleri benimsemesi, her zaman
dogrulari savunmasi, dernek yonetiminin as-
linda cikar saglama mevkii degil bir fazilet
micadelesi mevkii oldugunun bilincinde ol-
masi dernegimizin uzun omrinid aciklamakta
yardimci olabilir diye disiniyorum.

Derneginiz nasil bir vizyon ve misyon uzerine
insa edildi?

Kalite yonetim sistemimizde de belirtildi-
gi sekliyle misyonumuz: Asansadr ve ylrlyen
merdiven sanayisinin dncl ve yenilikci giri-



simcilerini dayanisma temelinde bir araya
getiren ve onlari ulusal ve uluslararasi plat-
formlarda temsil eden bir kurum olarak, uye-
lerine kiresel rekabete yonelik egitim, en-
formasyon, organizasyon ve strateji destegi
saglamaktir. AYSAD, asansorlerin, ylrlyen
merdivenlerin ve bunlarla ilgili aksamin daha
emniyetli ve kaliteli olarak piyasaya arz edil-
mesi icin calismalar yapiyor. Bu cercevede;
resmi kurumlarla isbirligi icinde onlara bil-
gi destegi vermenin yaninda calismalara da
katiliyor. Mevzuatta olusan gelismeleri ti-
keticilere ve diger sivil toplum kuruluslari-
na duyurmak icin calismalar yapan dernegi-
mizin vizyonu geregi nitelikli girisimcilerden
olusan ilgili genis bir kitleyi semsiyesi altin-
da toplamaktadir. Turk asansor ve ylrlyen
merdiven sanayisinin temsilcisi olan AYSAD,
dyeleri arasinda ishirligi ve dayanisma sagla-
yan, Uyelerinin ve sektorln uluslararasi ilis-
kilerini de gelistiren bir vizyon dogrultusunda
hareket ediyor. Ulke ve sektdr sorunlarinda
oncd, yonlendirici, ¢ozim Ureten; Ureticiye,
piyasaya arza kadar olan donemde bilimsel
ve teknik kurallar cercevesinde sonsuz 0z-
girlik taninmasi yolunda calisan dernegimiz,
universitelerle ve egitim kurumlariyla da her
alanda ishirligi icinde.

Yonetim Kurulu olarak gorev siireniz icinde
kendinize nasil bir yol haritasi belirlediniz?
Derneginizin halihazirda yirittigu projeler
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Dernek yonetimi, sirket yonetiminden farkli-
dir. Yol haritasindan cok yapmak istedigimiz
calismalar var. Bu calismalar sektorimiz ve
sektorimuzi etkileyen degisimlerle ilgili. Bu-
gunkl kosullarda dernegimizin glindeminde-
ki belli basli konular arasinda oncelikle mua-
yene kuruluslari tarafinda icra edilen asansor
muayeneleri ve karsilasilan sorunlar dne ¢iki-
yor. Bilindigi Uzere, dort yildan bu yana A tipi
muayene kuruluslari yeni tesis edilen veya
halen faal olan asansorlerde yillik olarak mu-
ayeneler yapiyor. Bu muayeneler, emniyet ve
farkindalik acisindan cok buylk fayda sagladi.
Daha Once asansord sadece bir kutu olarak
goren ilgili kisi ve kurumlar, konunun one-
mini fark ederek bu farkindalik yoniinde dav-
ranmaya basladi. Sektorde ve kullanicilarda
kalite bilinci geliserek kaliteli Grin ve servis
talebi artti. Ote yandan, muayene kurulusla-
rinin teknik personeli ve yoneticileri iyi niyet-
le hareket ederek ellerinden geldigince hizli
ve dogru bir sekilde muayene yapmak yonin-
de caba gosteriyor. Muayene yapan mihen-
dislerin bir kisminin tecribelerinin az ve bir
kisminin da mevzuata tam hakim olmama-
sindan kaynakli bir takim anlasmazliklar ya-

saniyor. Yonetim olarak bizim yaklasimimiz,
karsilasilan problemleri Bakanlik ve muaye-
ne kuruluslariyla istisare ederek dogru olani
bulmak ve uygulanmasini saglamak. Ayrica
2014 yiinda yayinlanarak Avrupa‘da yururlu-
ge giren 2014/33/AB Direktifinin, Turkiye'de
Asansor Yonetmeligi olarak uygulanmasina
ve uyarlanma asamasinda karsilasilabilecek
problemlerin de teshis edilip ¢dzilmesine
katki sunmak amacindayiz. Yeni yayinlanmis
TS EN 81-20/50 standardinin uygulama asa-
masinda getirecegi kolaylik ve zorluklari tar-
tismak, gerekirse ilgili mercilere duyurmak
ve alinan sonuclar dyelerimizin bilgisine sun-
mak da bir diger gindem maddemiz. Fark-
i bakanliklarin farkli zamanlarda cikardig
mevzuat kaynakli uyusmazliklari tespit edip
¢ozim onerilerimizi sunmak calisma plani-
miz dahilinde. Ayrica lyesi oldugumuz Avrupa
Asansor Birligi (ELA), Sektorel Dernekler Fe-
derasyonu (SEDEFED), Makine imalat Sanayii
Dernekler Federasyonu (MAKFED) ve Uygun-
luk Degerlendirmesi Dernegi (UDDER) gibi
federasyon ve derneklerin faaliyetlerine isti-
rak ediyoruz. Mesleki yeterlilik egitimi ve ser-
tifikasyonu konusunda calismalar yuritmek
de yine AYSAD'in dnemli gindem maddeleri
arasinda.

AYSAD'In kamu kurum ve kuruluslart ile
koordinasyonu hangi dizeyde? Bu noktada
sektorden yeterli ilgiyi gordugiinize

inaniyor musunuz?

AYSAD, kuruldugu tarihten bu yana her za-
man kamu kurumlariyla diyalog icinde oldu.
AYSAD, sektdére bakis acisinin tarafsiz ol-
masi; sirketlerin degil, tlke ve sektorlin c¢i-
karlarini ve ticari ahlak degerlerini on plan-
da tutmasi; her zaman dogrulari savunmasi;
dernek yonetiminin, aslinda c¢ikar saglama
mevkii degil bir fazilet micadelesi mevkii ol-
dugunun bilincinde olmasi nedeniyle kamuda
saygin bir konumda yer aliyor. Dernegimizin
amaci, vizyon ve misyonu bellidir. Bu dzellik-
ler, sektordeki kuruluslarin kictk bir bolu-
minin beklentileriyle ortistr. O sebeple AY-
SAD Uyesi olmak bir prestijdir ve her isteyen,
aidat d6deyen AYSAD Uyesi olamaz. Bununla
birlikte sektdr, AYSAD'In ne dedigine mutlaka
kulak verir. Karar vericiler, kendilerine dog-
ruyu soyleyenlere, etik degerlere bagli olan-
lara, kendi cikarini degil de sektor ve llke icin
dogrulari savunanlara daha cok givenirler
kanaatindeyim.

Sektdre sundugunuz egitim programlari var
mi? Bu konuda iniversitelerle isbirliginiz
hangi diizeyde?

AYSAD, mesleki egitimin dnemini seneler

“MESLEKI EGITIMIN
ONEMINI SENELER ONCE
FARK EDEN AYSAD, ALTI

YIL ONCE MiLLI EGITIM
BAKANLIGI ILE PROTOKOL
IMZALAYARAK,
SAMANDIRA EML'DE
ELEKTROMEKANIK
TASIYICILAR
BOLUMU'NUN
ACILMASINA CIDDI BIR
DESTEK SAGLADI.”
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“AVRUPA'DA SATILAN
ASANSORLERIN
PROBLEM CIKARMADAN
CALISIYOR OLMAS]
SADECE 0 FIRMANIN
DEGIL, TURKIYE'NIN
DE IMAJINI
GUCLENDIRECEK."”
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once fark etti. Alti yil 6nce Milli EGitim Bakan-
ugr ile protokol imzalayarak Samandira En-
dustri Meslek Lisesi'nde (EML) Elektromeka-
nik Tastyicilar Bolimd'ntn acilmasina ciddi
bir destek sagladi. Bu destek, laboratuar mal-
zemesi, egitim programi ve mufredat icerigi
konularinda yogunlasti. Bilahare Haydarpasa
EML ve Sisli EML'de de ayni bolimler faaliye-
te gecti. AYSAD bu konuda dnci bir rol oyna-
di. Dernegimizin Universitelerle de egitim ve
proje konularinda calismalari s6z konusu. Is-
tanbul Teknik Universitesi biinyesinde calis-
malarini sirdiren ve degerli gorisleriyle biz-
lere de yardimci olan Prof. Erdem imrak ayni
zamanda AYSAD Egitim Komitesi Baskani'dir.

Sektoriniz 6zelinde ivedilikle atilmasi
gereken adimlar ve ¢6ziim bekleyen
sorunlar nelerdir?

Muayene kuruluslarinda bulunan elemanla-
rin egitimi sektoridn oncelikli cozUm bekleyen
problemi olarak karsimizda duruyor. AYSAD
olarak da glndemimizin birinci maddesini
bu konuya ayiriyoruz. Daha sonra, 2014 yilin-

rektifinin uyumlastirilarak yayinlanacak olan

yeni asansdr yonetmeligi, yeni standartlar ve
bunlarin uygulanmasi; egitimin iyilestirilmesi,
mesleki egitim ve sertifikasyon, haksiz reka-
betin dnlenmesi gibi konular da dernek gin-
demimizde olacaktir. Dernek gindemimizde
olmayan ama genelde Tirkiye'deki sanayici-
lerin problemi, fabrika yapacak arsa temini ve
bu arsanin tahsisidir. Ulkemizde sanayiciler,
sabit sermaye yatirimi olarak arsa ve binaya
cok buylk yatirim yapmak zorunda kaliyor.
Bu yiku hafifletmek veya zamana yaymak ge-
rektigini disdndyorum.

Tiurk asansor ve ylriyen merdiven
sektoriiniin bliyime hizini ve diinyadaki
konumunu degerlendirir misiniz?
Sektorinin biyldme hizinin tatmin edici oldu-
gunu disinldyorum. Sektdr, toplumda artan
bilinc duzeyi, yeni yonetmeliklerin yirirld-
ge girmesi, insaat projelerinin artmis olma-
siyla bir yikselis trendine girdi. Tirk asansor
sektorinin dinyadaki konumunu Turkiye'nin
imajindan kopuk degerlendirmek mumkin
degil. Turkiye, sanayisiyle dne cikan bir dlke
olmadi. Ulkemizin imajinin parlatilmasina yo-
nelik calismalar da pek yapilmadi. Son do-



nemde, Ulke imajinin Urin imajiyla bagdasti-
rildigr fark edildi ve Ulke imajini yikseltecek
tanitim faaliyetleri gerceklestirilmeye baslan-
di. Turkiye'nin Makinecilerinin de bu cerceve-
deki calismalarinin ¢ok faydali oldugunu di-
styorum. Ne yazik ki Turk asansor sektorl
diinyada teknoloji gelistiren degil, ucuz drin
Ureten sektdr imajina sahip. Bu imaj Turki-
ye icinde de boyle. insaat firmalari ucuz iriin
aradiklarinda Tirk markali asansor tercih
ediyor. Talep bu yonde olunca sektorin blyiik
bolimu de bu talebe uygun imalat gayreti ici-
ne giriyor. Bununla beraber az sayidaki firma,
son 10 yildir gayretleri ve yakaladiklari kali-
te standardiyla Avrupa pazarinda Urinlerini
kendi markalariyla satmayi basariyor. Bu cok
onemli bir gelisme. Avrupa’'da satilan asan-
sorlerin problem cikarmadan calisiyor olmasi
sadece o firmanin degil, Tirkiye'nin de imajini
giclendirecek. Turkiye, boylece, ara mali te-
darikcisi konumundan uzaklasip, kendi mar-
kasiyla Urln satarak daha yliksek katma de-
ger elde etme imkani bulabilir.

Sektoriiniz 2015 yilini nasil gecirdi? Global
olcekte 2016 yiindan neler bekliyorsunuz?
Makine Ureticilerine ve Uyelerinize
tavsiyeleriniz neler olur?

Sektorimiz acisindan 2015 yili olumlu gecti.
Muayene kuruluslarinin calismalari sonucu
ortaya cikan renovasyon talepleri ve yeni in-
saat projeleri sektord canli tuttu.

2016 yiinda sektorde, 2015'te benzer bir du-
rumun devam edecegini distndyorum. Yeni
projelerde, yurt disi taleplerin distslne bag-
U bir miktar azalma olabilir. Makine Ureticileri
cok genis bir yelpazede yer aliyor olsa da, Ar-
Ge calismalarini cironun ytizde 3'lGnden faz-
la tutmalari, firmalari ile Tdrkiye'nin imajini
yukseltmeleri, urdnlerinin kendilerinden cok
Tirkiye'yi temsil ettiginin bilincinde olarak ha-
reket etmelerinin faydali olacagini distniyo-
rum. Sektorimize tavsiye konusunda daha
spesifik noktalara deginmek isterim: Yeni stan-
dartlari daha uygulamaya baslamadan ogrenip
gerekli diizenlemeleri yapmalarini, bunun icin
Ar-Ge calismalarini ihmal etmemelerini, kali-
teye cok onem vermelerini, yeni yayinlanacak
asansor yonetmeligi ve gerekleriyle standartla-
riiyi bilmelerini tavsiye ediyorum.

Tirkiye'nin en dnemli sorunu egitim. Uni-
versite mezunlarinin bazilarinin bilgi sevi-
yesi oldukca dustk. Bir silindirin hacmini
hesap edemeyen elektrik muhendisiyle kar-
silastigimi belirtmek isterim. Kablo kesitle-
rini bilmeyen endistri meslek lisesi mezun-
lari sirketimize is mdiracaatinda bulundu.
Umut kirici derecede distk bir mezun pro-
filimiz var. Devletin kaliteyi artirma yonun-
de hizla bir dizi calisma yapmasi gerekiyor.
Bu, Turkiye'nin gelecegiyle ilgili cok dnem-
li bir konu. Tirkiye'nin gelecek yillarda oyun-
cu mu seyirci mi olacagini belirleyecek husus
egitimdir.

iZZET GUVEN

KIMDIR?

+ 1958'de istanbul'da

dunyaya geldi.

+ Bogazici Universitesi

Makine Muhendisligi
Bolimu'ndeki lisans
editiminin ardindan
yine ayni okulun isletme
Fakultesi’'nde de ylksek
lisans yapti.

v Halen, sahibi oldugu

ISAS Asansor firmasinin
yoneticisi olarak gorev
yapiyar.

v Daha 6nce Yénetim Kurulu

Uyesi olarak gorev aldig
AYSAD'in 21 Ocak 2016
tarihinde gergeklesen
genel kurulunda Yonetim
Kurulu Bagkani aldu.
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SANAYIDE DEVRIMI

GUNUMUZDE EN COK
DILLENDIRDIGIMIZ
KAVRAMLARDAN

BIRI ENDUSTRI 4.0.
DUNYADA

BU KAVRAM
SADECE TEORIDE
DEGIL PRATIKTE

DE OLDUKCA
YAYGIN SEKILDE
KULLANILIYOR.

_ TURKIYE
BAGLAMINDA

BU KONU ILE

ILGILI OLARAK
YAZILAN, CIZILEN,
SOYLENEN SEYLERE
BAKTIGIMDA DA IKi
KONU DIKKATIMI
CEKIYOR: ILKi
YAKLASIM, IKINCIS]
DE GIKARSAMALAR.

on ginlerde sik¢ca duydugumuz bir
kavram; Endistri 4.0 ya da 4. Sana-
yi Devrimi!  Kavrami, fenomeni na-
sil adlandirirsak adlandiralim yeni
bir durum ile karsi karsiya oldugu-
muz cok asikar. Duydugum, bildigim kadari
ile Turkiye'de de bu konuya hassas cevreler
yavas yavas olusuyor. Bugine kadar bu ko-
nuda yazilan, cizilen seyler az da olsa tartisil-
maya baslanilmis olmasi bile pozitif. Yaklasik
bir sene 6nce yine bu dergide Almanya’da ko-
nuya yaklasim Uzerine bir yazi yayinlamistik.
Tirkiye baglaminda bu konu ile ilgili olarak

yazilan, cizilen, soylenen seylere baktigimda
bir-iki konu dikkatimi cekiyor. Birincisi konu-
ya yaklasim ve zihniyet, ikincisi de birinci ko-
nuya bagli olarak yapilan cikarsamalar ve go-
rev tespitleri.

YAKLASIM, ZIHNIYET

Kiresellesme ve teknolojide gelismeler-bir-
birini itekleyen ve tetikleyen faktorler olarak
sanayi ve toplumsal yapilari hizla degistiri-
yor. Sanayi tarihi acisindan bakildiginda as-
linda yaklasik son 300 yilda yasanilan degi-
simleri anlamaya, idrak etmeye calisiyoruz.




Bu slrecin bilhassa da son 60-70 yilinda de-
gisimin hizi o kadar gicld ki, yarin bizleri ne-
ler bekliyor, tasavvur etmekte zorlaniyoruz.
Hele hele bizim gibi toplumlarda (yani sanayi-
yi kesfeden degil de onu uygulamaya calisan)
bu tasavvur daha sorunlu oluyor. Belli ¢ev-
reler, teknolojideki nitel degisimlerden dola-
yI 4. Sanayi Devrimi'nden bahsederken, biz-
ler acaba sanayinin ilk U¢ devriminde neler
olmustu, diye geriye bakmak zorunda kaliyo-
ruz. 4. Sanayi Devrimi'ni kullanan kita Avru-
pasi Ulkeleri [ve bunlar icinde de lider olarak
Almanya), diger gelismis Ulkeler (basta ABD
olmak tzere) hala sanayi devrimin tglnci ev-
resinde ama c¢ok farkl bir fazda oldugumuzu
iddia ediyorlar veya bunu savunuyorlar. Ken-
diicinde anlamli bir tartisma ve taraflar hangi
tezi ni¢in, neden ve nasil savunuyorlar. Sana-
yi tarihi-teknolojik gelismislik ve rekabet fak-
torleri goz oninde bulunduruldugunda ilging
yaklasimlar ortaya cikiyor. Neyse, konumuz
bu degil. Onemli olan bizim bu konuya nasil
yaklastigimiz. Turkiye'de sanayilesme konu-
sunda oldukca yerlesik neredeyse tarihi ola-
rak adlandirabilecegimiz bir anlayisimiz var.
O da sadece “batinin teknolojisini almak” dis-
kuru Uzerine insa edilmis. 4.Sanayi Devrimi

olgusuna da bugln boyle yaklastigimizi go-
rdyorum. Diger faktorlerden bagimsiz olarak
hangi teknolojileri hemen almamiz gerektigi-
ni tespit edebilir ve bunlari uygulayabilirsek,
cagl yakalamis ve de sanki biz de devrim yap-
mis olacagiz! Bunun gecmiste ve giinimizde
de boyle olmadigini teknolojik gelismislik en-
deksimiz aslinda sdyliyor. Ama buna pek ku-
lak astigimiz yok. Kisisel bir anekdotumu da
burada aktarayim. Belli akademik ve isveren
cevreleri icinde bundan iki yil 6nce Endistri
4.0 Uzerine konusmaya calistigimda hi¢ me-
rak uyandirmamisti. Yaklasim aynen soyley-
di: “Tamam onlar biraz daha gelistirsinler,
biz sonra aliriz”. Sadece bir yerlerden surekli
teknoloji ithal etmekten/almaktan ziyade onu
Uretecek atmosferi olusturdugumuzda, kay-
naklari giclendirdigimizde (insan ve bilimsel
arac—gerecler], verimli kullandigimizda ve bu
alanin bilesenlerini ortak calismalara motive
ettigimizde bir baslangic saglamis olacagiz.
Bu sanildigi kadar kolay olacak bir sey degil.
Diine nazaran belki daha iyi bir durumda ol-
dugumuzu sdyleyecekler olabilir. Bunun ne
kadar gercekci oldugu bir yana endistriyel
zihniyetimizde bir degisim-dénisim sagla-
madikc¢a dine nazaran belki biraz iyi ama ya-
rin icin hep dezavantajli olacagiz.

CIKARSAMALAR VE GOREV TESPITI

Eksik, yanlis yaklasim ve kaynaklandigi en-
dustriyel zihniyet dinyamizdan dolay! 4. Sa-
nayi Devrimi ile ilgili yapilmasi gerekenleri
tarif ve tasnif etmeye basladigimizda bu dev-
rimin adinin sanayi/endustri olmasindan kay-
nakli olarak sadece ve basli basina yapilmasi
gerekenleri bu sektorin sorunu zannediyo-
ruz. Yani sanayi sirketlerimiz konuya el atarsa
sanki sorunu ¢ozece§iz. Bu pragmatik yak-
lasim yetersiz, eksik. Zira adi tstlinde bu bir
sanayi devrimi, yani buglne kadar yerlesik
bircok seyi altist edecek, cok genis alanlar-
da yeni yapilanmalar, yeni iliskiler yaratacak.
Bunlari da kapsayici bir yaklasim sergilen-
medigi takdirde hep bir yanimiz eksik kala-
cak. Yani isin odaginda yeni teknolojik uygula-
malar gelistirmek ve bunlara hizli adaptasyon
oldugu dogrudur ama bu bir disiplinler ara-
si calisma olmak zorundadi. Zira bu sirecin
tetikledigi cok onemli birsey vardir, o da bir
gelecek tasarimidir! Ornegin, bu siirecin zo-
runlu kildigr, politik ve toplumsal mutabakat,
insan ve yeni is iliskileri, enformasyon tekno-
lojileri glivenligi ve hukuk, yeni norm ve stan-
dartlasmalar Uzerine de bir o kadar kafa yor-
mak ve yeniyapilanmalara gitmek zorundayiz.
Gelecek sayilarda yeni teknolojilerin isletme-
lere adaptasyonu ve bunun yontemleri Uzeri-
ne egilmeye calisacagim.

Ahmet YILMAZ
MTG Almanya Danismani
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NiSAN AYINDA MAKINE URETICILERI BAUMA VE

HANNOVER MESSE FUARLARI iGIN ALMANYA'YA

GIDECEK. BU iKi KENTTE TURK iS ADAMLARINI PEK
GOK FIRSAT VE SURPRIZ BEKLIYOR.




akine dreticilerini Nisan ayinda

Almanya’‘da iki dnemli fuar bekli-

yor. ilki Bauma.

Fuar, toplam 605 bin metrekare-

lik sergi alaniyla diinyanin onemli
sektorel etkinliklerinden biri olarak tanimla-
niyor. 11-17 Nisan 2016 tarihlerinde Miinih'te
gerceklesecek olan fuara 3 bin 400'den faz-
la katilimci, 500 binden fazla da ziyaretci gel-
mesi bekleniyor. Bauma 2016'nin Turkiye
icin onemi blytk. Cinkd bu yil Tirkiye'ye ve-
rilen metrekarede ciddi bir artis var. Ayri-
ca Turkiye'ye ayrilan forumlardaki zaman da
50°ser dakikadan uc¢ saate cikartildi. Bu ma-
kine Ureticileri icin onemli bir firsat. Fuara
Tirkiye'den bu yil 130°a yakin firma giderken
hedef ise katilimci sayisini gelecek yillarda
daha da yukarilara tasimak. Fuarda genis in-
saat alanlari; madencilik, hammadde c¢ikar-
ma ve isleme; yapi malzemeleri Uretimi ve
parca; hizmet tedarikcileri olmak Uzere dort
ana sektdr olacak. Ozellikle madencilik te-
mas! 6n plana cikarken, yaklasik 700 firma-
nin maden sektortine yonelik drlnleriyle ka-
tilmasi bekleniyor.
Diger onemli bir fuar da 26-29 Nisan 2016
tarihleri arasinda Almanya'nin  Hanno-
ver kentinde gerceklesecek olan Hanno-
ver Messe 2016 Uluslararasi Endustri Fua-
ri. Bu yil Turkiye'den 150 katilimcinin 6 bin
metre karelik alanla fuara katilacagi tahmin
ediliyor.
Dizenlenen bu fuarlar sirketlerin global pa-
zarda seslerini duyurmalarina yardimci ol-
makla birlikte yeni is alanlari yaratmalarini ve
kentin firsatlarini da kesfetmelerini sagliyor.

Biz de buradan hareketle girisimciye rehber
niteligi tasiyacak bir yatirim rotasi cizdik.

70 MILYAR EURO HEDEF

Tirk sirketler icin Almanya cazip bir pa-
zar. Cunkl baska piyasalar gibi dalgali de-
gil. Burada hizli kar degil ama uzun vadeli
kar etmek mimkin. Bir kriz olsa da sirke-
ti cok sarsmiyor, sallanti olsa da tamamen
cokme riski yok. Guvenilir bir piyasa. Avrupa
ve Amerika'ya acilmak Tirkiye'den biraz zor
olabiliyor ama Almanya’ya gelinip burada bir
sirket kuruldugunda yurt disina da bir Alman
sirket olarak cikiyorsunuz. Boylece o piya-
sada sirkete duyulan given de artiyor. Turk
yatirimcilar Almanlar ile karsilastirildiginda
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iS ADAMLARINA TUYOLAR

Almanya’da sirket kurarak gerek Uretim, gerek satig yapmak veya satig
sonrasi hizmet vermek isteyen firmalarin iyi hir strateji olugturmalarini

ve basarinin hirkag hafta icinde gelmeyebilecegini de hesaba katmalari
gerekiyar. Cunkd Alman firma ve mugterilerin ikna edilmesi zor, kalite talebi
ylksek.

Almanya’da sorun yagsamamanin olmazsa olmaz kosulu iyi bir yeminli mali
musavir ile calismalari. Bunlar kendi barolari olan, mesleki sorumluluk
sigortalari olan ve bu alanda galisan uzmanlarin en tepesinde yer alan
meslek grubu. Yaptiklari isi, mali ve cezai sorumlulugunu da (izerlerine
alarak yapiyorlar.

Basarili alan firmalar genellikle tecrubeli bir ekip ile kendi partféylne sahip
pazarlama ve satis elemanlari ile galigan firmalar arasindan cikiyor. Bu
nedenle dogru ve uygun kadro kurmak buytk énem tasiyor.

Alman is kultlr(, esnekligi cok az olan, siki kurallardan oluguyor. Dakiklik
hem is hayatinda hem de sosyal hayatta son derece 6nem verilen bir konu.
Is yasaminin odak noktasini, nesnel-objektif olgular ve gérevler olusturuyor.

Almanya’da girisim faaliyetinde bulunacaklara bir 6nemli not olarak sunlari
ekleyebiliriz: Almanya’ya giden isadamlari yanlarinda bol miktarda kartvizit

gotirmeli. Gunkd Almanlar kartvizit degistirmekten cok hoglaniyorlar.

* Alman kulttrtinde karar verme suresi yavas suruyor, teklifler ciddi bir
sekilde inceleniyor. Ik gériismelerde birgok kigiyle muhatap almak zorunda
kalinabiliyor. Genelde kararlar hir kez verildikten sonra vazgegme olasiliklari
diguk.

* Birgok randevulasma teyit verme islemleri yazili alarak yapilir. Ozellikle
de Almanya’da belli bir girisim igin muhataplarla gérigmelerde “her isi
yapahiliriz, hallederiz” gibi ctimleler gliven sarsabilir.

daha cesurlar. Almanya’da is kuran ciddi bir
Turk nufusu var. Almanya’'daki her alti sir-
ketten biri Turkler tarafindan kuruluyor. 750
bin girisimcinin gécmen kdkenli oldugu bili-
niyor. Almanya’da kendi isini kuran Turklerin
sayisi yaklasik 100 bin civarinda. Bu isyerle-
rinde 500 bin kisi istihdam ediliyor ve yillik
ciro toplami yaklasik 50 milyar euro. Bek-
lentiler 2025 yilinda Tirk isletmelerinin sa-
yisinin 140 bine ve yillik ciro toplamlarinin 70
milyar euro’ya dayanacagi yoniinde. Alman
piyasasina yeni girmek isteyenlerin oncelik-
le yapmasi gereken uzun vadeli distinmek.
Artik nis pazarlara ilgi azaliyor. Bu neden-
le daha genis kitlelere hitap edecek bir Grin
secilmeli. Yatirim yapmadan once danis-
manlik almak da sart. Sermaye ve kurulacak

isin yaratacagr ekonomik dengenin iyi analiz
edilmesi gerekiyor.

ILERI TEKNOLOJI YATIRIMLARI DIKKAT CEKIYOR
Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve
ilgili hizmet sektorleri olusturuyor.

En 6nemli imalat sektorleri sanayi makinele-
ri, otomotiv ve kimya sanayisi iken son yillar-
da telekominikasyon sektori de onde gelen
faaliyet alanlarindan biri haline geldi.

Diger sanayilesmis Ulkelerde oldugu gibi
Almanya‘'da da hizmetler sektorinin one-
mi giderek artiyor. Minih 6zelinde bakarsak,
Minih Almanya'nin ekonomik anlamda en
guclu ve issizlik oraninin en disik oldugu se-
hirlerden biri. Almanya'nin en biylik metro-
pollerinden biri olan Minih'in ekonomisi ge-
nel olarak hizmet sektorl ve ileri teknoloji
Uretime dayaniyor. Eger Minih'te is kurmak
istiyorsaniz odaklanmaniz gereken sektorler
otomotiv, hava ve uzay bilimleri, biyoloji, fizik
ve kimya, IT, finans ve turizm sektdriine yo-
nelik olmali. Hannover'de de yatirmlar, ihra-
cat odakli Turkiye ekonomisi ve Turk firmalari
icin artik cok biylk bir 6nem arz ediyor. Oto-
motiv ve yan sanayi, demir-celik ve gida sek-
torleri Hannover'de Tirk girisimcilerine firsat
yaratacak sektorlerin basinda geliyor.

SIRKETLER iCIN PRESTIJ KAYNAGI

Almanya ve Tirkiye arasindaki ticari iliskile-
rin son durumunu degerlendiren DEIK Tir-
kiye-Almanya Is Konseyi Baskani Steven Yo-
ung su bilgileri verdi: "Makine sektdrinde
dinyada en glcld Ulkelerin basinda gelen
Almanya, Tirkiye makine sektoriinde de en
onemli dis ticaret ortagi. Almanya, makine
sektorinde oldugu gibi uluslararasi fuar or-
ganizasyonlarinda da sektorin en onemli fu-
arlarina ev sahipligi yapmasi nedeniyle ayri-
ca 6nem arz ediyor. Almanya‘da dizenlenen
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fuarlara sadece Almanya‘daki partnerlerimiz
degil dinyanin dort bir yanindan onemli fir-
malar istirak ediyor. Bu nedenle Almanya'da
fuarlara katiim makine sektérinde faaliyet
gosteren firmalar icin énemli bir prestijdir.
Fuarlara katiim sayesinde mevcut ishirlikle-
ri gelistiriliyor, gliven tazeleniyor, potansiyel
is imkanlari yakalaniyor. Bunun yanisira tek-
nolojik yenilikler Almanya'daki fuarlara ka-
tilim sayesinde yakindan takip ediliyor. Fir-
malarimizin yaptigi yenilikler de ayni sekilde
fuarda sergileniyor.”

TESVIK RAKAMLARI ARTIYOR

Kalkinma Bankasi isyeri kuranlar icin 100
bin euro’ya varan yabanci finansman hacim-
li tesvik kredileri veriyor. ERP-Griinderkredit-
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StartGeld kredisiyle isyeri kuranlar, serbest
meslek sahipleri ve kicik capli sirketler icin
is basladiktan sonraki Uc yila kadar uygun
sartlarda tesvik kredileri veriliyor. Bu kredi
Almanya‘da yatirim ve isletme arac-gerecle-
rinin finanse edilebilmesi amaciyla veriliyor.
Kalkinma Bankasi disinda Ziraat Bankasi ve
Is Bankasi'nin Almanya muddrlikleri de ya-
tirimcliya tesvik kredileri veriyor. Ziraat Bank
International AG dokuz subesi ile Tirk yati-
rimcisina yardimcr oluyor. Yatirimcinin her
turld finansal ihtiyacini karsilamaya calisiyor-
lar. Diger taraftan Tirkiye Is Bankasi'nin yan
kurulusu olan isbank AG Turkiye ve Almanya
arasindaki dis ticaret baglantilarinda rol oy-
nuyor. Bugline kadar 2 binin Uzerinde yati-
rimciya finansman sagladilar.

MAKINECILERI
ALMANYA'DA

BEKLEYEN
DIGER FUARLAR

IFAT EURASIA 2016

IFAT 2016 MUnih Cevre
Teknolojileri ve Atik
Yénetimi Fuari, iki yilda bir
Almanya’nin Mlnih kentinde
duzenlenerek geri déntigtim,
cevre teknolojileri ve atik
yénetimi konularinda ihtiyag
duyulan tim yenilikleri
sunuyor. 30 Mayis-03
Haziran 2016 tarihleri
arasinda gergeklestirilecek
organizasyaon, sektorin
diinyadaki en blytk ve

en kapsamli fuari niteligi
tasiyor.

CEMAT 2016

Ug yilda hir Hannover'de
duizenlenen fuar, bu

yil 31 Mayis-3 Haziran
2016 tarihleri arasinda
ziyaretgilerini agirlayacak.
Fuardaki ana trtn
gruplari; endustriyel
kamyonlar, vingler, yik
asansorleri, malzeme
tasima ekipmanlari, kontrol

sistemleri, depo ekipmanlari,

malzeme tagsima, ulasim
sistemleri, aksesuarlari,
parcalari, paketleme, ulagim,
danismanlik, finansman,
hizmetler olarak siralaniyor.

AUTOMATICA 2016

Ug yilda bir Mtnih'te
diizenlenen Robot

ve Mekatronik Fuari
AUTOMATICA, bu yil 21-24
Haziran 2016 tarihlerinde
gergeklesecek. Fuarda yer
alacak urun gruplari su

sekilde: Montaj mihendisligi,

robotics, sensor teknolgjisi,
kontrol sistemleri, glivenlik
sistemleri ve yazihm.

EUROBLECH HANNOVER
2016

Metal isleme ve sag levha
isleme konularinda dinyanin
en énemli ihtisas fuari
kanumundaki Euroblech
Uluslararasi Sag Levha
Isleme Teknolgjileri Fuari,
25-29 Ekim 2016 tarihleri
arasinda Almanya’nin
Hannaver kentinde 24’Uncu
defa duzenlenecek.

AMB METAL iSLEME FUARI
2016

13-17 Eylll 2016 tarihleri
arasinda Almanya’nin
Stuttgart kentinde
diizenlenecek olan fuara 30
Glkeden katihm bekleniyor.
90 binin tzerinde ziyaretgi
metal islem, dlgim
makineleri, sogutma,
sertlestirme makineleri
Gzerine yapilan sergileri
gezme firsati bulacak.

JUaWWw




‘@ fuar rotasi
NERELER GEZILIR? @

mgment

Hpt” ——
4 Deutsche Mizesi W

Deutsche Mizesi, dinyanin en bu-
yuk teknoloji ve bilim miuzesidir.
Ayni zamanda Minih sehrinde-
ki en blyik miuzedir. Yilda yakla-
sik 1.5 milyon ziyaretcinin geldigi
bu mizede 50 farkli bilim ve tek-
noloji dalina ait 28 bin farkli obje
sergileniyor.

Prinzregenten  Tiyatrosu, Villa
Stuck Miuzesi, ingiliz Bahcesi, Fri-
edensengel ve Bavarian Parlemen-
tosu itk gezilecek yerler arasinda
yer aliyor.

Minih demek mize demek! Mo-
dern ve cagdas sanatin adresleri
Pinakotheken Mizesi, Lenbachha-
us Mizesi ve Brandhorst Mizesi'ne
gidebilirsiniz.

-] -Ingiliz Bahgesi

ALMANYA'YA GELIS AMAGCLARI i$ OLSA DA, SIRKET TEMSILCILERINE HER iKi KENT DE BOS ZAMANLARINI

DEGERLENDIREBILECEKLERI PEK GOK IMKAN SUNUYOR.

e |sar nehrinin kiyisinda, diinyanin en
blyik sehir parklari arasinda yer
alan ingiliz Bahcesi'ni ister kirala-
yacaginiz bisikletinizle, ister yuri-
yerek gezin.
Sehrin tarihi dokusunu gormek icin
nehrin diger yakasinda bulunan
eski sehir merkezi Rathaus'a git-
melisiniz. Burada, 20 bin kisi ka-
pasiteli, gotik mimarinin en
glzel eserlerinden biri olan Frau-
enkirche Katedrali ve iki kulesini
gorebilirsiniz.

¢ Haidhausen’'da, sehrin efsanevi art-
nouveau stilinde insa edilmis gor-
kemli Mullersches Volksbad ylizme
havuzu gorulebilir.

e Gotik mimariye sahip dis binasi ve
barok stilinin gérkemini yansittigi ic
mimarisiyle St. Peter Kilisesi ger-
cek bir sanat eseri.

=

I
T
NE ICILIR?

Minih'in de icinde bulundugu Bavye-
ra Bolgesi'nde ana yemekler genel-
likle et yemeklerinden olusuyor. Al-
man mutfaginda oldugu gibi dana ve
domuz eti cogunlukta. Ama geyik, tav-
san, keklik gibi hayvanlarin etleri de
yemeklerde kullaniliyor. Blau olarak
bilinen alabalik da Minih'te sikca ti-
ketiliyor. Sehirde hemen hemen her
yemegin yaninda patates ya da ek-
mekten yapilmis “knédel” servis edi-
liyor. Almanya'da ¢ok sayida ve fark-
li lezzetlerde sosis Uretiliyor. Glnin
her saati tiiketebileceginiz sosis me-
zeleri “schmankerl” olarak adlandiri-
liyor. Miinih'te en sevilen diger Alman

lezzetleri ise bir tir tuzlu corek olan
“pretzel”, pastirma ve dana etinden
yapilan aperatif “leberkas”, patatesli
krep “obatza”, bir tur glvec¢ “auflauf”,
kizartilmis sosis “bratwurst” ve man-

tar soslu pirzola “jagerschnitzel” sek-

linde siralanabilir.

A
MUNIH'TE
ALISVERIS

Minih'te sayisiz magaza, butik ve

dikkan yer aliyor. Sehrin en hareket-

li alisveris caddeleri; Maximilianstra-

be, Residenzstrabe, Theatinerstrabe,

Kaufingerstrabe ve Neuhaustrabe'dir.

Minih'te hediyelik olarak alinabile-

cek esyalar arasinda Rokoko tarzinda

tretilen Nymphenburg porselenleri,

Alman Uretimi elektronik esyalar, Al-

man yapimi teleskoplar, gozlikler ali-

nabilir. Ayrica Minih'in en Unld pazari
olan Viktualienmarkt'ta ev yapimi Al-
man birasi ¢esitlerini bulabilirsiniz.

S
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Maximilianstrabe



TARIHI MEKANLAR, PARKLAR, GUZEL RESTORANLAR...

SIZIN IGIN KISA BIR GEZi REHBERI HAZIRLADIK.

NERELER GEZILIR? gk
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Altes Rathaus [éski Belediye Binasi)

e Dinyanin fuar merkezi olan Han-
nover yesil alanlari, parklari, doga-
si ve Ikinci Diinya Savasi'nin etkisi-
ni tastyan mimarisi ile Almanya ve
Avrupa’'nin en 6nemli kultur turizmi
merkezlerinden biri olarak tanim-
laniyor. Hannover'de oncelikle dort
blyik bahceden olusan Herrenha-
user Bahceleri gezilebilir.

e Hannover'in modern sanat mize-
si Sprengel, Almanya'nin en onemli
20'inci yuzyil modern sanat kolek-
siyonlarina evsahipligi yapiyor.

e imparator Il. Wilheim tarafindan
eklektik mimari Uslubunda insa et-
tirilen Neues Rathaus, kaleyi andi-
ran gorunidmd ile sehrin en dikkat
ceken yapilarindan biridir.

-
1

Maschsee

e 78 hektarlik bir alani kaplayan ya-
pay gol Maschsee sehir merkezinin
glneyinde yer aliyor. Gol, ¢cevresin-
deki restoran ve kafelerle sehrin en
populler eglence bélgesidir.

e Hannover Hayvanat Bahcesi sehir
merkezinde yer aliyor. 237 tirden
yaklasik 3 bin 500 canliya evsahip-
ligi yapiyor.

e Hannover'in ikinci Diinya Savasi'ndan
sonra yenilenen bdlgesi Altstadt'ta
kirmizi tuglali gotik Marktkirche
(Carsi Kilisesi), Altes Rathaus (Eski
Belediye Binasi) ve Balhof binasi

yer alir.
w ﬂ
NE YENiR? @
Hannover de Alman mutfag kdltdrd-
ne sahiptir. Ancak burada kirmizi et-

A A
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Altstadt

HANNOVER

Schlachteplatte

ten ziyade deniz drinleri daha c¢ok
tiiketiliyor. Islenmis yilan baligi gibi
tatlar one cikan yemekler arasinda
yer aliyor. “Schlachteplatte” adi ve-
rilen kirmizi ve beyaz etlerden olu-
san yoresel yemek ve "Welfenspei-
se” adli tatli da Hannover’in sevilen

yemeklerinden...

ULASIM '@
Sehirde ulasim son derece gelismis
durumda. Trafik sorunu yok dene-
cek kadar az. Hannover yilin her do-
neminde dinyanin c¢esitli fuarlarina
evsahipligi yapiyor ve sayisiz ziyaret-
ciyi agirliyor. Bu nedenle sehir ici
ulasim agi ve yonlendirmeler olduk-
ca anlasilir sekilde diuzenlenmistir.
Hannover'de ulasim tramvay, otobds,
banliyc trenleri, bisiklet ve taksi ile

saglaniyor. Toplu tasima araglari 7/24
hizmet veriyor.

JUaWWw




‘@ makale

KDV IADELERINDE YASANAN
9 SORUN VE COZUM ONERILER

COKCA TARTISILAN
KONULARDAN BIRI
OLAN KDV IADELERI
ILE ILGILI CESITLI
cOZUM ONERILERI
GELISTIRILIYOR.
EKONOMININ
GELISMESI VE
BUROKRASIDEN
KAYNAKLANAN
AKSILIKLERIN
ORTADAN
KALDIRILMASI ICIN
9 COZUM ONERIM
VAR.

moment

epinizin bildigi tzere, yeminli mali
musavirlerin en cok dizenledikleri
raporlarin basinda “KDV ladesi Tas-
dik Raporlari” geliyor. Hem sayi ola-
rak cok dizenlenmesi hem de ko-
nunun 0ozelligi nedeniyle mali idare ile olan
iliskilerde en cok sorunla karsilasilan konu-
lar listesinin basinda yer aliyor. Siphesiz ki,
bazi sorunlarin ¢cozUmu yerel vergi idarele-
rinin yetkisini asiyor ve bu konularda Mali-
ye Bakanligi tarafindan dizenleme yapilmasi
gerekiyor. Ben de bu yazimda sorunlara dik-
kat cekmek ve ¢cozim onerilerimi sunmak is-

tedim. Keyifli okumalar...
1 OLSA DAHI IADELERIN GEC ALINMASI
PROBLEMi;

Son olarak yayinlanan 1 sayili Katma Deger
Vergisi Genel Uygulama Tebligi ile indirim-
li teminat mektubu uygulamasinin daha faz-
la sayida miukellefin yararlanacagr sekilde
genisletilmesi ¢ok olumlu bir islev gorse de
bazen teminat mektubu verilmesine ragmen
iade alim siresi 30-45 giind buluyor.

Cozum: Bakanlik tarafindan belirlenecek ve
st limit ifade edecek bir sirenin (en fazla 5
is gini icinde gibi) vergi dairelerini baglayi-
c1 bir diizenleme ile yurirlige konmasi, temi-
nat mektubu ile nakit iade alinmasi slrecini
hizlandirir. Zaten teminat alindigri icin iadenin
hizli bir sekilde yapilmasi gerekir.

E DIS TICARET VERGI DAIRESI’NIN
KAPATILMASI PROBLEMIi;

Ihracat alaninda uzmanlasmis olan istanbul
Dis Ticaret Vergi Dairesi'nin kapatilarak mu-
kelleflerinin adreslerine gore diger vergi da-
irelerine dagitilmalari, islemlerin yigilmasi-
na sebep oluyor. istanbul'da ihracatta uzman
olan bir vergi dairesinin ihdas edilmesi is-
lemlerin hizlanmasina ve Tirkiye'nin ihracat

hedeflerine ulasilmasina yardimci olur diye
disunidyorum.

TEMINAT MEKTUBU KAR$ILIGINDA

ISTANBUL'DAKi iIHRACATTA UZMAN

RiSK ANALIZINiN TEKRAR TEKRAR
YAPILMASI PROBLEMi;

3

KDVIRA (KDV Risk Analiz Sistemi) raporla-
rindaki segmentlerde tespit edilen hatala-
ra yonelik olarak KDV iadesine esas teskil
eden listelerde veya beyannamelerde degi-
siklik/dizeltme yapilmasi disinda, itk kontrol
analiz raporlarindaki sorunlarin ¢ozdmun-
den sonraki kontrol analiz raporlarinda ¢i-
kan sorunlarin Vergi Dairesi tarafindan tek-
rar dizeltilmesi isteniyor. KDV iade tutarinda
bir degisiklik olmadigi slrece tekrar tekrar
kontrol analizlerine tabi tutulmasi hem siire-
ci uzatiyor hem de KDV iadesinin alinmasini

zorlastiriyor.
L‘ KONTROL RAPORLARINI ONCEDEN
GOREMEMELERI| PROBLEMi;

Rapor sonrasi gelen eksiklik yazilarinin bu-
yuk bir kismi, kontrol raporlarinin taranmasin-
dan sonra alt firmalarla ilgili oluyor. Bu neden-
le yeminli mali musavirlere kontrol raporlarinin
acilmasi, en azindan rapor oncesi gerekli ¢calis-
malarin yapilarak sorunsuz bir raporun verilme-
sinin saglanmasi bakimindan énem arz ediyor.

O

KDV Genel Uygulama Tebligi'nin, KDV iadele-
riyle ilgili Miteselsil Sorumluluk baslikli ikin-
ci maddesinin alt paragrafinda da belirtildi-
gi Uzere, 6demelerin, bankalar araciligiyla,
nama yazili cekle, kredi kartiyla, tapu devri,
kamu kurum ve kuruluslari araciligi ile veya
PTT araciligiyla yapilmasi halinde muteselsil
sorumluluktan kurtulmak mumkin oluyor.
Diger taraftan yillardir sorun olan cari hesap
yontemiyle yapilan édemelerle ilgili durumun
acikliga kavusturulmasi, cari hesap édemele-
rinin ticaretin ayrilmaz bir parcasi olarak ka-
bul edilmesi gerekiyor.

YEMINLIi MALI MUSAVIRLERIN

CARI HESAP YOLUYLA GDEMENIN
KABUL GORMEMESIi PROBLEMI;



Ornek vermek gerekirse, bir ihracatcinin
hammadde satin aldigi saticiya kismi iade ya
da fiyat farki faturasi kesmesi ve bu sekilde
cari hesabin odenmesi muteselsil sorumlu-
luk kapsami disinda degerlendiriliyor.

IADE RAPORLARINDA ISTENEN
BAZI EVRAKLARIN GEREKSIZLiGi
PROBLEMi;

2010 yili ve 2014 yili icinde yapilan degisiklik-
lerle iade sirecinde istenen evraklar baki-
mindan bir nebze de olsa sadelesmeye gidil-
mis olsa bile KDV iadesi talep eden mikellef
kurumun ortaklarinin nifus cizdani ile ika-
metgah senetlerinin verilmesiyerine, TC kim-
lik numaralarinin bildirilmesi yeterli olur. Bu
evraklarin her raporda ibraz edilmesi uygula-
masina son verilmeli ve iade sirecinde evrak
sadelesmesi yapilmalidir.

BIR STANDARDININ OLMAMAS|
PROBLEMI;

lade islemlerine iliskin stire¢c KDV Genel Uy-
gulama Tebligi ile standarda oturtulmaya ca-
lisilsa da iade talebini takiben vergi dairesi
personeli tarafindan yapilan inceleme, kont-
rol ve analiz strecinde tam bir standart olus-
turulamadi. Yasa, teblig veya sirkilerlerde
yer alamayan istek ve talepler nedeniyle hem
miukellef, hem de musavirleri sikinti yasiyor
ve iade slreci de asiri sekilde uzuyor. Her da-
ireyi birakin neredeyse her memur ayri stan-
dartlar uygulamaya calisiyor. Yasal mevzuat

7 KDV IADE SURECININ ORTAK

yapilmis olmasina ragmen iade slrecini bas-
tan sona diizenleyen bir iade slirec standardi
getirilmedikce bu sorunlarin ¢ozimi ne yazik
ki mimkdin gorinmuyor.

CALISAN PERSONELIN NITELIK VE
NIiCELiK OLARAK YETERSIZLiG
PROBLEMi;

KDV iade servislerinde calisan personelin
hem sayl hem de yeterlilik olarak Ust seviye-
lere cikarilmasi i¢in bircok ugrasin oldugunu
gozliyoruz. Ancak KDV iade servislerinde ca-
lisan personelin sayisal yetersizligi nedeniyle,
rapora bakan memur izinli veya raporlu oldu-
gu zaman, dosyaya bakacak memur buluna-
miyor. Mikellef soru sormak icin bile dosyaya
bakan memurun izin veya raporunun bitmesi-
ni, personelin tekrardan ise baslamasini bek-
liyor. Bu sire bazen bir-iki ayi buluyor. Bu da
cok biylk zaman kaybina neden oluyor. Bu
gibi hallerde baska bir memurun ikame edil-
mesi gerekiyor. Mikellef- memur eslesmesi
yerine dosya bazli calisilmasi ve dagitim ya-
pilmasinin daha uygun olacagi gérisiindeyiz.

IADE CALISMALARINA AT .
LISTELERIN OLUSTURULMASINDAKI
PROBLEMLER;

lade hakki doguran islem nedeniyle, yiiklenim
listelerinin olusturulmasinda tutari ne olur-
sa olsun herbir belgeye ayri ayri yer verilmesi
zorunlulugu, iade ile ilgili olarak hazirlanmasi
gereken listelerin olusturulmasi icin oldukca
fazla zaman kaybina neden oluyor.

Erdogan KARAHAN

Yeminli Mali Musavir

istanbul Denetim ve YMM AS.
Genel Mudurd
(erdogankarahan@istanbulymm.com)

"KATMA DEGER VERGISI
GENEL UYGULAMA
TEBLIGI ILE INDIRIMLI
TEMINAT MEKTUBU
UYGULAMASININ
DAHA FAZLA
SAYIDA MUKELLEFIN
YARARLANACAGI
SEKILDE GENISLETILMESI
COK OLUMLU BIR ISLEV
GORSE DE BAZEN
TEMINAT MEKTUBU
VERILMESINE RAGMEN
|ADE ALIM SURESI 30-45
GUNU BULUYOR.”
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STRATEJI YASALARI

Yaklasik 30 yldw Harvard ve Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii’'nde strateji dersleri veren David B. Yoffie ve
Michael A. Cusumano, stratejistlerin nasi diisiindiikleri,
nasil ogrendikleri ve fikirlerini nasil hayata gegirdikleri
hakkinda ¢ok az sey soylendigine inanarak, ii¢ biiyiik
strateqistt masaya yatirvyor.

Teknoloji alaninda efsane markalar yaratmis Bill Gates, Andy Grove
ve Steve Jobs'un kisisel yaklasimlarinin ve kararlarinin, yarattiklari " PN
organizasyonlar Uzerindeki etkilerini 25 yil boyunca arastiran Yof- Bil Gates, Andy Grove Wil
fie ve Cusumano, bulgularini bes ana kuralla ozetliyor. -Ileriye ba- !
karak bugiini anlamak -Sirketi riske atmadan buytk riskler almak
-Yalnizca Urinler degil, platformlar ve ekosistemler yaratmak -Ko-
numsal avantajdan ve gicten yararlanmak -Kurumu kisisel daya-
nak noktanizin cevresinde sekillendirmek. Strateji Yasalari, her se-
viyede yonetici ve girisimcinin, kariyerleri boyunca temel sorunlara
benzer sekillerde yaklasmis olan Bill Gates, Andy Grove ve Steve
Jobs'tan strateji konusunda 6grenecek cok seyleri oldugunun ka-
niti. Clnkd Yoffie ve Cusumano bulylk bir stratejist olma 6zelliginin
dogustan gelmedigine inaniyor ve mercek altina altiklari G¢ blylk
ismin daha stratejik disinmeyi ve bu stratejileri taktik ve organi-
zasyonel diizeyde etkin bicimde hayata gecirmeyi zaman icinde 6g-
rendiklerini belirtiyor.

Bes Kaho Ders
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YENI CEO SENSIN

Biinyesinde Omo, Algida, Elidor, Lipton, Cif, Knorr

ve Yumos gibi pek ¢ok markayr barimdiran Unilever
firmasinda CEO’ luk yapan ve 35 iilkede 5 milyar dolarlik
ciroyu yometen Izzet Karaca’mn emekli olduktan sonra
yazdigr ve deneyimlerini anlattigr “Yeni CEO Sensin”
kitabu is insanlarima bir rehber niteligi tasvyor.

Aslinda Izzet Karaca bu kitabinda sadece CEO olmak isteyenlere degil,
is hayatina yeni atilacak olanlara ve kariyerinde ilerlemek isteyenlere
de yol gosteriyor. Ders notlarinin yiksekliginin tek basina yeterli olma-
digina ve sosyal olmanin da kariyer yapmada dnemli olduguna vurgu
yaplyor. Calisanlarin pozisyon beklemekten ziyade o pozisyon icin ken-
dilerini hazirlamalarini ve o pozisyonu talep etmelerini, yani firsatlari-
ni kendilerinin yaratmalarinin gerektiginin altini ciziyor. Yoneticilerin
blytk resmi gérmelerini, sirketin amacini ve hedefini kavrayarak ona
gore hareket etmelerini soyliyor. CEO olma yolunda faydali olacak 60
degisik konuyla ilgili sorulara cevap veriyor. Kitaptan bazi konu baslik-
lari soyle: Kariyerde ve is yasaminda sans/sanssizlik var midir? Patron
nasil yonetilir? Krizde ne yapacagiz?




SOZSUZ ILETISIM

Ogretim Uyeleri Alemdar Yalgm ve Seda Adiller tarafindan 501 suz

yazilan Sozsiiz Lletisim, popiiler bilim ve sahte bilimle
alakali olarak aydinlarimiz arasinda yaratilmag bilgi M
bulamkligina ortadan kaldirmak amaciyla yazilda.

SEHIR EFsANES] GLRHAK BEQEN DL

Sozslz iletisim is diinyasinda sayisiz bilimsel calismanin yapildi-
g1, elde edilen verilerin ginlik yasam pratigine hizla yansitildig
onemli bir alan. Bu calisma, Tirkiye'de alaninda spekilatif distin-
celerin gerisindeki sozsiiz iletisim unsurlari Uzerinde derinlemesi-
ne yapilmis ilk bilimsel calisma &zelligi tasiyor. Kitap, popiler bi- PROF. DR. ALEMOAR YALCIN

lim ve sahte bilimle alakali olarak aydinlarimiz arasinda yaratilmis SELDA ADILLER
bilgi bulanikligini ortadan kaldirma amaciyla yazildi. Calismanin
onemli ozelliklerinden birisi, kiltir farkliliklarinin sézstz iletisim
Uzerinde yarattigi etkiyi goz 6ntinde bulundurmasi, ayni zamanda
MediaCat

da yazarlari tarafindan yapilan 6zgiin alan arastirmalarina dayani-
yor olmasil. Yazarlar, kitabin okuyucusu tarafindan elestirel bir di-
slinceyle dikkatli bir bicimde okunacagi inancini tasiyorlar
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TUKETICI DAVRANISI NOROLOJISI

Selcuk Universilesi ()gne/z'm Uyesz' Fatma Nur
Yorgancilar tarafindan kaleme alinan Tiiketici
Davranisi Norolojisi, firmalara tiiketiciyi
kesfetmenin kapisine araliyor. Yazar, okuyucusuna
tiiketicinin beklenti, istek ve tepkilerini ogrenmey:
vaat ediyor:.

Dr. F. Nur YORGANCILAR

hETiCl J’WRM'ISI

.'_.Hn".'ll EEG 3 UHT[I““_E HOROMABKETING
N . o o . ULAMAS ' "
Noroekonomi, kullandigr inovatif yontem ve metodoloji

araciligiyla iktisadin yillardir tartisilagelen bilimselligi ve
pozitif bir bilim olup olmadigi hususunda yeni bir seyler
soyluyor. Ekonomi alaninda yasanan bu paradigmal ice-
rik ve yontem kaymasi ile birlikte, geleneksel kuramlar-
daki bireylerin sadece apriori ilkeler dogrultusunda ka-
rar aldiklarini varsayan homoeconomicus’un yerini sinirli,
duygularr ile de oridntild davranislari icerisinde barindi-
rir ozellikteki “sensuo-us-homoeconomicus” aldi. No-
roekonomi disiplininin daha spesifik bir bilim dali olan
noropazarlama arastirmalari ise tlketicinin kara kutu-
sunu ¢ozimleme pesinde olan firmalar acisindan mus-
terinin beklenti, istek ve tepkilerinin sifresini veren bir
arac¢ haline geldi. Noroekonomi ve ndropazarlama alan-
larinda gerceklestirilen sinirli calismalardan biri olan
bu eserin sonuclari, sinirli rasyonalite veya sensuo-us-
homoeconomicus savini dogrular niteliktedir.
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"ONCE HAYAL ETTIK,
SONRA BIRINCI OLBUK’

GECTIGIMIZ YIL
13'UNCUSU
GERCEKLESEN

~ 0DTU ROBOT
GUNLERI'NIN “CizGi
IZLEYEN ROBOT"
KATEGORISINDEK]
BIRINCISI PENDIK
TEKNIK VE ENDUSTRI
MESLEK LISESI
OLDU. ILGILI BOLUM
TEMSILCILERI BU
ODULDEN ALDIKLARI
CESARETLE, HER TUR
BILIMSEL PROJE,
FIKIR VE GIRISIMIN
ICINDE YER ALMAK
ISTIYOR. BU DA YENI
ODULLER ANLAMINA
GELIYOR.

DTU Robot Toplulugu'nun 2002 yi-

lindan beri diizenledigi ODTU Robot

Ginleri, yediden yetmise herkese

hitap eden ve her yil binlerce kati-

limciyl agirlayan biytk bir organi-
zasyon. 2008 yilinda uluslararasi nitelik ka-
zanan etkinlik, robot teknolojilerini topluma
tanitmayi ve bu alana ilgi duyan insanlari bir
araya getirerek robot teknolojilerini gelistir-
meyi amacliyor. Etkinlikte katilimin en yik-
sek oldugu kategori “Cizgi Izleyen Robot”
olarak karsimiza cikiyor. Bu kategoride ya-
risan ve dis gortnls olarak genellikle For-
mula 1 araclarina benzeyen robotlar, optik
sensorleri sayesinde siyah zemin Uzerinde-
ki beyaz cizgiyi ya da beyaz zemin Uzerindeki
siyah cizgiyi algilayip takip ediyorlar. Robot-
lar keskin virajlarin, yiksek yokus ve déne-
meclerin oldugu pistlerde on elemelerden
sonra ikiserli gruplar halinde yarisarak bir
Ust tura yukselmeye calisiyorlar. Turkiye'nin

=

pek cok ilinden okullarin katildigi 13. ODTU
Robot Gunleri'nin birincisi Pendik Teknik ve
Endustri Meslek Lisesi oldu. Projenin basin-
da Endustriyel Otomasyon Bélimi Ogret-
meni izzet Derya var. Derya'ya bolim 6gren-
cilerinden Melih Ceker, Alpaslan Cebeci ve
Musa Baskin eslik ediyor. Biz de bu sebep-
le hem projenin detaylarini 6grenmek hem
de hedeflerini konusmak icin ekiple bir ara-
ya geldik.

Pendik Teknik ve Endistri Meslek Lisesi
olarak mesleki egitime sagladiginiz
katkilardan sdz edebilir misiniz?

Endistriyel Otomasyon Bolimi olarak hem
mekanik hem elektrik-elektronik hem de ya-
zilim ve programcilik bilen, bitin bu disip-
linleri gerek birbirinden bagimsiz gerekse de
birbirleriyle timlesik olarak dislnebilen ele-
manlar yetistirerek lkemiz sanayisiicin ciddi
bir ihtiyaci karsiladigimizi disintyoruz.




OKULUMUZ BiZE

CESARET VERDI

Bu proje size ne dgretti? Odilin egitiminize
katkisi ne oldu?

Melih Eker: Teorik anlamda ¢grendigim
birgok kanuyu uygulama ve gelistirme
imkani buldum. Okullarda genelde Grtn
tasarlama ve Urlinli ortaya gikarma becerisi
verilmiyor. Projeler ile Urdnl ortaya ¢ikarma
becerisi kazandigimi dustntyorum. Artik

bir sey tasarlamaktan gekinmiyorum.
Yapahilecedime inaniyorum.

Egditim aldi§iniz bransta hedefiniz nelerdir?
Okulunuz sizi bu konuda nasil destekliyor?

Alpaslan Cebeci: Muhendislik egitimi almak
istiyorum. insanlarin kullanacad bir Grind
tasarlamak isterim. insanlarin kullandigi

ve topluma hizmet veren bir Grtini “ben
tasarladim hazzini” yagamak istiyorum.
Okulum bunu yapahilecegime inanmami
sagladi.

Odiil alan projeniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Bu proje nasil hayata gecirildi?

Bu proje aslinda endustriyel otomasyon bo-
limlerinde okutulan derslerin gercek haya-
ta gecirildiginde mikemmel bir yansimasi.
Oyle bir yemek yapalim ki icinde balimii-
muize ait her sey olsun ve cok da lezzet-
li olsun istedik. Proje tabiki planlama, hayal
etme gibi seylerle basladi ama &grencileri-
mize bu projeden bahsettigimizde onlarda

gordigimiz 1sik ve azim baslangic¢ icin en
énemlisiydi.

Projenizin 6diul almasini hangi etkenlere
bagliyorsunuz? Neden baska bir proje degil
de siz kazandiniz?

Bu projeyi yapmaya karar verdigimiz andan iti-
baren gerek bolim ogretmenlerimizde gerekse
de bolim ogrencilerimizde cok ciddi bir heye-
can, kararlilik ve merak olustu. Teknik detayla-
rin yaninda takim calismasi ve yaptigimiz isten
aldigimiz keyif bu basarida oldukca etkili oldu.

Bu 6dilin okula sagladigr katma deger
nedir? Nasil dontsler oldu?

Bircok Universitenin katildigl bir robot yaris-
masinda Pendik Teknik ve Endistri Meslek
Lisesi sampiyon oldu. Bu basari okulumu-
zun proje odakli, kaliteli 6gretmen ve 6gren-
cilere sahip oldugunun bir gdstergesi olarak
karsimiza cikiyor. Bircok okula da bu konu
da oncl oldugumuzu ve cesaret verdigimizi
disiniyoruz.

Bu tir bilimsel projelere okul olarak her
zaman destek veriyor musunuz? Odiil alan
baska projeler oldu mu?

Hem okul hem de bdlim olarak Ulkemize ve
insanlarimiza katkisi olacak her tir bilimsel
proje, fikir ve girisimlere destegimiz soz ko-
nusu. Simdilik odul alan baska bir projemiz
olmadi ancak bu projeden almis oldugumuz
keyif ve 6grencilerimizin gozindeki kararlilik
yeni proje ve oduller icin ciddi bir teminat bi-
zim adimiza.

“BU PROJEDEN ALMIS
OLDUGUMUZ KEYIF
VE OGRENCILERIMIZIN
GOZUNDEK] KARARLILIK,
YENi PROJE VE ODULLER
ICIN CIDDI BIR TEMINAT
ANLAMINA GELIYOR.”

U W
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"BU CALISMALARIN ODULLU KATEGORILER

YAPILMASI SIRASINDA
KARSIMIZA CIKAN
EKSIKLER UFAK
MOTIVASYON
KAYIPLARINA SEBEP
OLABILIYOR. BU YUZDEN
FAYDALI CALISMALAR
YAPAN OKULLAR TESPIT
EDILIP, CIDDI ANLAMDA
DESTEKLENMELI.”

moment

CizGi iZLEYEN ROBOT KATEGORISI

Bu kategoride yarigan ve dig gértinis olarak
genellikle Formula 1 araglarina benzeyen
robotlar, optik sensorleri sayesinde siyah zemin
Uzerindeki beyaz cizgiyi ya da heyaz zemin
Uzerindeki siyah cizgiyi algilayip takip ederler.
Raobotlar keskin virajlarin, ytiksek yokus ve
dénemeclerin oldudu pistlerde 6n elemelerden
sonra ikiserli gruplar halinde yarisarak bir st
tura ytkselmeye caligirlar.

SUMO KATEGORISi

ismini Japon kdltGriindeki sumo
musabakalarindan alan bu kategoride robotlar,
“dohyo” adi verilen yuvarlak metal zeminde
yarisir ve birhirlerini saha disina atmaya
caligirlar.

Glclu motarlara sahip sumo robatlari, metal
dohyoya miknatislar yardimiyla tutunur ve
kiyasiya bir mtcadeleyle rakiplerini saf disl
birakmaya galisirlar.

ARAMA-KURTARMA KATEGORISi

Arama-kurtarma kategorisinde dogal afetlerde
kullanilahilecek rabotlar yarisir. Bu kategorideki
amag, aralarinda saglanan haberlesmeyle hir
robotun digeri tarafindan temsili bir bir sekilde
kurtarilmasidir.

SERBEST KATEGORI

Serbest kategoride insansiz hava aracglarindan
(drone] robot kaollara, masa ustu oyunlardan
endustriyel amacl sistemlere kadar birgok
robotik yapi yarisir. Yarigmanin asil amaci
yaraticili§i ve toplumsal problemleri 6n plana
cikararak ortaya konan projeleri gunluk hayata
uyarlamak.

LABIRENT GOZEN KATEGORISI

Bu kategoride amag, hedef bdlgeye en kisa
strede ulagmak. Hedefe ulastigi takdirde yeni
bir deneme hakkina sahip olan robotun ilk
seferde labirenti 6grenip sonraki hakkinda
daha kisa yoldan ve daha kisa slrede yarisi
tamamlamasi beklenir. Bu kategoride robotlar
iyi bir algoritmaya sahip olmanin yani sira hizli
da aolmak zorundalar.

COP TOPLAYAN KATEGORISi

Bu kategoride robotlar, farkli renklerdeki gcopleri
kendi renklerindeki kutulara atarak en ylksek
puani toplamaya calisir. Her rengin farkli bir
ddnuUstuarulebilir malzemeyi (metal, kagit,
plastik, cam] temsil ettigi bu kategorideki
yarismalarla, hem katiimcilarin geri donlisiim
konusundaki farkindaliklarinin artirilmasi

hem de énumuizdeki yillarda cevresel atiklarin
siniflandinlip toplanmasinda robotlarin daha
cok kullanilmasi amaglaniyor.

Ogrencileriniz bilimsel yarismalar
konusunda istekli mi? Oniiniizde yeni
hedefler var mi?

Her giin birkac &grenci gelip yeni bir tasa-
rimi ya da bir Ar-Ge calismasinin olduguyla
ilgili bize bildirimler veriyor. Bu istek ve gi-
risimci ruhlarini, sadece okulda degil, ha-
yat boyu gerek meslek hayatlarinda gerekse
sosyal hayatlarinda strdirmelerini Umit edi-
yorum. Tabiki yeni hedeflerimiz var ama en
iyisinin olduguna kanaat getirmeden hayata
gecirmeyi istemiyoruz. Biraz zamana ihtiya-
cimiz var.

Bilimsel calismalara verilen destekler
konusunda yetkililerden beklentileriniz
neler? Bu konuda neler yapilmali?
Calismalarin finansmani noktasinda burok-
rasiden arindirilmis daha esnek bir sistem
olmasi gerekiyor. Finans kaynaklarinin ye-
tersiz olmasi cok kicuk ayrintilara takilmak,
blyik zamanlarin kaybina neden olabiliyor.
Bu calismalarin yapilmasi sirasinda karsi-
miza c¢ikan eksikler ufak motivasyon kayipla-
rina sebep olabiliyor. Bu ylzden bu calisma-
lari yapan okullar tespit edilip, ciddi anlamda
desteklenmeli.
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2016 YILININ LK AYINDA
MAKINE IHRACAT

395 MILYON

TURKIYE'NIN MAKINE
IHRACATI 2016
YILININ 1-31 OCAK
DONEMINDE 835
MILYON DOLAR
SEVIYESINDE
KAYDEDILDI.
ALMANYA 157
MILYON DOLAR
IHRACAT DEGERIYLE
2016 YILININ 1-31
OCAK DONEMINDE
TURKIYE'NIN EN
FAZLA MAKINE
IHRAG ETTIGI ULKE
OLURKEN, S0Z
KONUSU ULKEYi 70
MILYON DOLARLA
ABD VE 53 MILYON
DOLARLA INGILTERE
[ZLEDI

akine sektorinde 2016 yilinin
1-31 Ocak doneminde en fazla
ihracat gerceklestiren alt sek-
tor motorlar, aksam ve parca-
lari oldu. 2016 yilinin 1-31 Ocak
doneminde s6z konusu urin grubunda ger-
ceklestirilen ihracatin degeri 136,8 milyon
dolar olarak kaydedildi. Listenin ikinci si-
rasinda bulunan klimalar ve sogutma ma-
kineleri kaleminde 2016 yilinin 1-31 Ocak
doneminde gerceklestirilen ihracatin de-
geri 104,8 milyon dolar oldu. En fazla ih-
racat gerceklestiren Uclnci kalem ise di-
ger yikama ve kurutma makineleri aksam
ve parcalari olarak kayda gecti. 2016 yilinin
1-31 Ocak doneminde diger yikama ve ku-
rutma makineleri aksam ve parcalari Urin

JOLAR OLDU

grubundaki ihracat 91,6 milyon dolar olarak
kayda gecti.

iHRACAT LIiSTESININ iLK UC SIRASINDA
ALMANYA, ABD VE INGILTERE YER ALIYOR
Makine sektoriinde en fazla ihracat gercek-
lestirilen ilk 10 dlke listesinin ilk sirasinda
Almanya bulunuyor. Almanya'ya 2016 yili-
nin 1-31 Ocak doneminde 136,8 milyon do-
larlik ihracat gerceklestirildi. ikinci siradaki
ABD'ye yonelik makine ihracati 2016 yilinin
1-31 Ocak doneminde 104,8 milyon dolar
oldu. Tidrkiye'nin en fazla ihracat gercekles-
tirdigi itk 10 Glke listesinin Gcilincd sirasin-
daki Ingiltere'ye 2016 yilinin 1-31 Ocak dé-
neminde ihrac edilen Urinlerin degeri 91,6
milyon dolar seviyesinde kaydedildi.




MAKINE SEKTOR TAMAMI iTiBARIYLE iHRACAT KAYIT RAKAMLARI Kaynak: Tim ihracatg Birlikleri Kayitlari

1-31 OCAK 2015 1-31 OCAK 2016 (%) DEGiSiM

MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
MAL GRUBU ADI $/Kg $/Kg MIKTAR | DEGER
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 8,3 140 16,8 8,7 136,8 | 15,7 4,6 -2,6
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI 26,9 120,4 4,5 25,2 104,8 4,1 -6,1 | -13,0
DIGER YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI,
AKSAM VE PARCALARI 31,1 95 31 334 91,6 2,7 7.5 -3,5
DIGER MAKINELER, AKSAM VE PARCALAR 11,8 83,4 71 11,1 75,9 6.8 -5,6 -9,0
iINSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI ELE Lot 82 154 598 38 el "
POMPALAR VE KOMPRESORLER 7.7 59,7 7.7 6.7 52,4 7.8 -12,7 | -12,.2
TAKIM TEZGAHLARI 6.8 51,2 7.5 6.5 42,6 6.5 -4,6 | -16,7
SiLAH VE MUHIMMAT 1,8 31,8 | 169 3,8 41,7 | 108 104,6 31,0
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELER| AKSAM
VE PARCALARI 6.1 35,7 5.8 7.4 40,8 55 20,4 14,3
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI &t kel b 8.6 39 A5 2 LB
VANALAR 4,4 36,4 8,2 3,6 29,5 8,0 -173 | -19,0 g
REAKTORLER VE KAZANLAR 3,8 29,2 7.7 3,2 26,4 8,2 -15,4 -9.4 2
TURBINLER, TURBOJET, TURBOPROPELLER,
HIDROLIK SILINDIRLER VE AKSAM-PARCALARI 0.8 286 | 328 08 237 | e8e 32| 172
HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR,
AKSAM VE PARCALARI 4,6 32 6.9 29 22,3 7.5 -36,1 | -304
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKSAM VE
PARCALAR| 7 42,1 59 3,8 22,2 5.8 -4B,2 -47,2
ISITICILAR VE FIRINLAR 2.4 18,6 7.7 2,8 19 6.8 15,5 2.4
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEMEYE
MAHSUS MAKINELER, AKSAM-PARCALARI 41 183 "8 38 18 47 68 -3
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE
iMALATINA AiT MAKINELER : A LEA L2 131 108 Ael £
BURO MAKINELERI 0,2 10,7 | 39,7 0,2 11,8 | 53,0 -17,7 9,9
RULMANLAR 1 11,3 | 112 0.8 94 | 111 -16,0 | -16,7
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE PARCALARI 0,5 12,3 | 234 0.6 8,7 | 14,3 155 | -29.1
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS
MAKINELER 0,7 4,9 6.8 0.5 3,5 6.3 -230 | -284
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI, AKSAM
VE PARGALARI 0,1 0.9 55 0.1 0,7 4,3 4,8 -17.9
TOPLAM 160,6 1.019 6,3 152,1 894,5 59 -5,3 | -12,3
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2016 yilinin Ocak ayinda in-
saat ve madencilikte kulla-
nilan makineler, aksam ve
parcalari sektorinde 59,6
milyon dolar degerinde Urin
ihrac edildi.

Insaat ve madencilikte kul-
lanilan makineler, aksam ve
parcalari sektoriinde Ceza-
yir 2016 bu yilin Ocak ayinda
4,7 milyon dolarla en fazla
ihracat gerceklestirilen tlke

oldu. Bir onceki yilin ayni
donemine gore yizde 8,2
artisin yasandigi Cezayir'e,
2015 yilinin ayni doneminde
gonderilen Urlnlerin dege-
ri 4,4 milyon dolardi. Ikinci
siradaki Suriye'ye gectigi-
miz yilin Ocak ayinda 246
bin dolar degerinde insa-
at ve madencilikte kulla-
nilan makineler, aksam ve
parcalari ihrac edilirken

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1-31 Ocak Dénemi)

INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

2016 yilinin ayni donemin-
de bu rakam ylzde 1.560,3
artisla 4 milyon dolar sevi-
yesinde kaydedildi. Listenin
dcincd sirasinda bulunan
Almanya’ya 2015 yilinin itk
ayinda 3,5 milyon dolar de-
gerinde Urln ihrac edilirken
2016 yilinin ayni ayinda bu
rakam yizde 11,4 artisla 3,9
milyon dolar oldu. Listenin
dordincl sirasinda yer alan

Birlesik Arap Emirlikleri'ne
2016 yilinin 1-31 Ocak do-
neminde ihrac edilen Urin-
lerin degeri 3,7 milyon do-
lar olarak kaydedildi. 2015
yilinin ayni doneminde ise
bu rakam 869 milyon do-
lar seviyesindeydi. Birlesik
Arap Emirlikleri'ne ydne-
lik ihracat artisinda ylzde
330,3'lik artis yasandi. Be-
sinci siradaki Ege Serbest
Bolgesi'ne 2015 yilinin Ocak
doéneminde 3,2 milyon do-
larlik ihracat gerceklestiri-
lirken 2016 yilinin ayni do-
neminde bu rakam ytzde
4,5 artisla 3,3 milyon dolar
olarak kaydedildi.

2016 yilinin itk ayinda Turki-
ye geneli insaat ve maden-
cilikte kullanilan makineler,
aksam ve parcalari ihracati
listesinde en fazla artis ylz-
de 1.560,3 ile Suriye'de ya-
sandi. Listede yizde 330,3
ile Birlesik Arap Emirlikleri
ikinci sirada bulunurken s6z
konusu Ulkeyi yizde 81,6 ile
Hollanda dclincl sirada ta-
kip etti.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
CEZAYIR 12 q,.4 3,5 13 4,7 34 11,1 8,2
SURIYE 0,06 0,2 3,7 0,3 4 12,9 378,6 1.560,3
ALMANYA 0,9 35 3,7 0,8 3,9 45 -9,5 114
BAE 01 0.8 4,7 01 3,7 20,6 -2,5 330,3
EGE SERBEST BOLGESI 0,9 32 32 13 3,3 2,5 35,2 4,5
HOLLANDA 0,2 1.4 6,5 04 2,6 5.3 120,3 816
MISIR 0,6 1,7 26 0.8 2,3 2,8 23,7 36,0
AVUSTURYA 0.3 1,7 53 0,3 2,2 6.9 0,3 29,6
INGILTERE 12 2,7 2.1 1.0 18 1.8 -20,7 -34,2
ITALYA 0,4 1,7 3,9 0,4 1.8 4,0 -08 1,8
MAL GRUBU TOPLAMI 20,5 108,3 5,2 15,4 59,6 39 -24,8 -43,9




Pompa ve kompresorler
mal grubunda 2016 yili-

nin Ocak ayinda 52,4 mil-
yon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi.

Pompa ve kompresorler trin
grubunda, 2016 yilinin 1-31
Ocak doneminde en fazla ih-
racat gerceklestirilen Ulke
11,2 milyon dolarla Almanya
oldu. Listenin ikinci sirasinda
bulunan ABD'ye 2015 yilinin
ayni ayinda 2,9 milyon dolar-
ik ihracat gerceklestirilirken
2016 yiinin ayni doneminde
bu rakam ylzde 24,8 artisla
3,6 milyon dolar oldu. Uciin-
cl sirada bulunan Umman'a
2015 yiinin 1-31 Ocak done-
minde 60 bin dolar degerin-
de Uridn ihrac edilirken 2016
yilinin ayni doneminde bu ra-
kam yizde 3.725,3 artisla 2,3
milyon dolar seviyesinde kay-
da gecti. Dordinci sirada-
ki Italya'ya 2015 yilinin 1-31
Ocak doneminde 1,8 milyon
dolar degerinde pompa ve
vana ihrac edildi. 2016 yili-
nin ayni doneminde bu rakam
ylzde 14,5 artisla 2,1 milyon

dolar oldu. Besinci siradaki
Suudi Arabistan’a 2016 yilinin
1-31 Ocak doneminde pom-
pa ve kompresorler kalemin-
de ihrac edilen drtnlerin de-
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geri 1,8 milyon dolar oldu.

POMPA VE KOMPRESORLER

|

2016 yilinin 1-31 Ocak done-
minde Turkiye geneli pom-

pa ve kompresarler ihraca-

ti tablosunda en fazla artis

ylzde 3.725,3 ile Umman'da
yasandi. S0z konusu Ulkeyi
ylzde 24,8 ile ABD ikinci si-
rada izlerken Italya 14,5 ile
dclnci sirada yer aldi.
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POMPA VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatg!

Birlikleri Kayitlari

(2015 ve 2016 Yillari 1-31 Ocak Dénemi)

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 1.9 15,2 8,0 1.4 11,2 77 -23,6 -26,3
ABD 0,3 2,9 8,7 0,4 3,6 8,3 30,1 24,8
UMMAN 0,004 0,06 12,5 0,03 2,3 58,7 714,9 3.725,3
ITALYA 0,2 1,8 6.2 0.3 21 6,6 74 14,5
SUUDI ARABISTAN 0,3 19 6,0 0.3 18 6,2 -5,0 -2,6
iNGILTERE 0.3 2,2 72 0,2 1,6 6,5 -21,7 -29,4
iRAN 0,2 2,9 114 0,2 15 71 -16,9 -48,3
IRAK 0,2 2,2 81 0,1 1.4 10,5 -50,1 -354
FRANSA 0,2 14 6,7 0.2 1,2 6.3 -74 -12,5
POLONYA 0,1 1,2 7.0 01 1,2 76 -7.8 0,2
MAL GRUBU TOPLAMI 7,7 59,7 7.7 6,7 524 7.8 -12,7 -12,2
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TAKIM TEZGAHLARI

2016 yilinin 1-31 Ocak déneminde takim  digi iilke yiizde 184,7 ile ABD oldu. ikinci  lclincii sirada yiizde 78,6 ile Kanada
tezgahlariihracati 42,6 milyon dolar ola-  sirada ylzde 164,6 ile Libya yer alirken bulunuyor.

rak kaydedildi.

Takim tezgahlari Urin grubunda en faz-
la ihracat gerceklestirilen Almanya'ya
2016 yiinin 1-31 Ocak doneminde 5,6
milyon dolarlik Urin gonderildi. Liste-
nin ikinci sirasinda bulunan ABD’ye 2016
yilinin 1-31 Ocak doneminde 3,9 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi. 2015 yi-
linin ayni doneminde bu rakam 1,3 mil-
yon dolar seviyesindeydi. ABD'ye yonelik
ihracat artisi ylizde 184,7 oldu. Uclinci
sirada yer alan Iran'a 2016 yilinin 1-31
Ocak déneminde ihrac edilen Urdinlerin
degeri 2,4 milyon dolar olarak kayde-
dildi. Listenin dordiinci sirasindaki Su-
udi Arabistan’a 2015 yilinin 1-31 Ocak
doneminde 1,3 milyon dolar degerin-

de Urlin ihrag edilirken 2016 yilinin ayni
doneminde bu rakam yiizde 45,7 artisla
1,9 milyon dolar odu. Listenin besinci si-
rasinda bulunan Fransa’ya 2016 yilinin
1-31 Ocak doneminde 1,6 milyon dolar
degerinde Urln gonderildi. 2015 yilinin
ayni doneminde bu rakam 1,3 milyon do-
lar seviyesindeydi. Fransa'ya yonelik ih-
racat artisi ylizde22,4 oldu.

2016 yilinin 1-31 Ocak doneminde Tur-
kiye geneli takim tezgahlar Urin gru-
bunda en fazla ihracat artisinin yasan-

mgment

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatg
(2015 ve 2016 Yillari 1-31 Ocak Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5
OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MiLYON $) $/KG MIKTAR DEGER
ALMANYA 0,7 57 75 0,7 56 75 -2,8 -2,2
ABD 0,2 13 5.4 0,2 39 15,2 0,6 184,7
iRAN 0,2 2,7 10,9 0.3 2,4 70 40,9 -9,7
SUUDI ARABISTAN 0,2 13 5.4 0,2 19 73 8,5 45,7
FRANSA 0,2 13 5.5 0,2 16 6.0 12,5 22,4
KANADA 01 0,7 6,1 0,2 1.4 5,6 93,1 78,6
IRAK 0.4 4,3 10,7 0,2 13 6.0 42,7 -67.9
POLONYA 0,2 13 5,2 0,2 1 49 -12,2 -17.5
ISRAIL 0,1 0,6 4,5 0.2 1 51 39,5 57,5
LIBYA 0,03 0.3 12,5 0,2 1 49 570.8 164,6
MAL GRUBU TOPLAMI 6.8 51,2 7.5 6.5 42,8 6.5 -4,6 -18,7




TARIM VE ORMANCILIK
MAKINELERI

tisla 2 milyon dolar olarak
kaydedildi. Dordinci sirada
bulunan Ozbekistan’a 2015
yilinin 1-31 Ocak donemin-
de ihrac edilen tarim ve or-
mancilikta kullanilan maki-
neler, aksam ve parcalarinin
degeri 209 bin dolardr. 2016
yilinin ayni déneminde bu
rakam yiizde 607,7 artis-

la 1,4 milyon dolar seviyesi-
ne yikseldi. Besinci siradaki
Guney Afrika Cumhuriyeti'ne
2015 yiinin 1-31 Ocak déne-
minde 484 bin dolarlik Grin

il el y B 8 PO LA ey i ihrac edilirken 2016 yilinin
i = ¥ ! WA ; % e el L ?_,Q- T Lt ) i '
s i 4 .:u-_ i ,.r /'.'!'-'- A r 2 S ] ! |‘H':Hi%.!;i ’1: rmﬂ ayni doneminde bu rakam
LGRS UL j R LI (PR A R e * ol S ,_.,*‘J“-tl'*:ﬁ ylzde 190,3 artisla 1,4 mil-
yon dolar oldu.
Tarim ve ormancilikta kul- ve parcalari kaleminde en dayer alan Italya'ya 2016 2016 yitinin 1-31 Ocak done-
lanilan makineler, aksam fazla ihracat ABD'ye ger- yilinin 1-31 Ocak donemin- minde Turkiye geneli tarim
ve parcalari Urin grubunda ceklestirildi. Bir onceki yila de 4,1 milyon dolarlik ihra- ve ormancilikta kullanilan
2015 yilinin 1-31 Ocak done-  oranla ylzde 19,7 ihracat cat gerceklestirildi. Uclinci  makineler, aksam ve parca-
minde 38,3 milyon dolarlik artisinin yasandigi ABD’ye siradaki Irak'a 2015 yilinin lari Urin grubunda ihracat
ihracat gerceklestirilirken 2015 yilinin 1-31 Ocak do- 1-31 Ocak doneminde ihra¢  artisinin en fazla yasgnd@
2016 yilinin ayni doneminde neminde 8,3 milyon dolar edilen tarim ve ormancilik- ttke yuzde 607,7 ile Ozbekis-
bu rakam ylizde1,6 artisla 39 ihracat degerine sahip Griin  ta kullanilan makineler, ak-  tan oldu. lkinci sirada yizde
milyon dolar oldu. gonderilirken bu rakam, sam ve parcalarinin toplam ~ 190,3 ile Glney Afrika Cum-
2016 yiinin 1-31 Ocak done- 2016 yilinin ayni donemin- degeri 1,4 milyon dolarken huriyeti yer alirken sz ko-
minde tarim ve ormancilikta  de 10 milyon dolara yiksel- 2016 yilinin ayni dénemin- nusu dlkeyi ylizde 149,1 ile
kullanilan makineler, aksam  di. Listenin ikinci sirasin- de bu rakam ytzde 41,9 ar-  Tunus takip etti.
TARIM VE ORMANCILIK MAKINELER] iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatg
(2015 ve 2016 Yillari 1-31 Ocak Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
ULKE (BIN TON) (MILYON $) $/KG (BIN TON) (MILYON $) $/KG MIKTAR DEGER
ABD 10 8,3 8,3 14 10 71 38,7 19,7
ITALYA 11 5,5 4,8 0.9 41 4,4 -177 -25,6
IRAK 0.3 14 4,0 0,5 2 3.6 579 41,9
0ZBEKISTAN 0,02 0,2 8.8 01 14 9,7 546,6 6077
GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI 01 0.4 3.9 0,3 14 3.9 1873 190,3
FRANSA 04 13 2,8 0,5 13 2,6 11,3 3,6
CEZAYIR 0.3 12 319 0.3 1.3 3.5 22,1 9,5
TUNUS 01 0,5 4.4 0,3 13 44 153,7 149,1
iRAN 0,2 0,7 3,6 0.3 13 3,7 65,9 72,3
FAS 01 0.5 2.8 0.3 11 31 85,7 1181
MAL GRUBU TOPLAMI 8,1 38,3 4,7 8,6 39 4,5 6,7 1,6
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VANALAR

Vanalar ihracati 2016 yilinin
1-31 Ocak doneminde 29,5
milyon dolar olarak kayda
gecti.

Vanalar sektoriinde 2016 yi-
linin 1-31 Ocak déneminde
en fazla ihracat gerceklesti-
rilen Ulke 3,8 milyon dolarla
Almanya oldu. Listenin ikin-
ci sirasinda yer alan Misir'a
yonelik vanalar ihracati 2016
yilinin 1-31 Ocak doneminde
2,4 milyon dolar olarak kay-
dedildi. Listenin tc¢lnci si-
rasinda bulunan Irak'a 2016
yilinin 1-31 Ocak donemin-
de 2 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirdi. Dordin-
ci siradaki Gircistan'a 2015
yilinin 1-31 Ocak donemin-
de 1,1 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken 2016 yilin-
da bu rakam ylzde 3,4 artisla
1.2 milyon dolar oldu. Liste-
nin besinci sirasinda yer alan
ABD'ye 2016 yilinin 1-31 Ocak
doneminde 968 bin dolar de-
gerinde Urln ihrac edildi.
2016 yiinin 1-31 Ocak done-

mgment

minde Tirkiye genelivanalar artisi ylzde 425 ile Giiney ikinci sirasinda 51,7 ile Israil ~ keyi yiizde 3,4 ile Giircistan

sektorinde en fazla ihracat Kore'de yasandi. Listenin bulunurken sz konusu Ul- izledi.
VANALAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgl
(2015 ve 2016 Yillari 1-31 Ocak Dénemi) Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5
ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BIN TON) (MILYON $) $/KG MIKTAR DEGER
ALMANYA 0.5 3.9 6.9 0,7 3.8 53 25,0 -34
MISIR 0,2 2,8 10,0 0,2 2,4 9,2 =58 -134
IRAK 0.3 2,6 7,6 0.2 2 8,0 -26,8 -22,6
GURCISTAN 0,07 11 16,1 01 12 10,5 58,6 34
ABD 0,06 11 173 0,05 0.9 16,5 -12,2 -16,0
ISRAIL 01 0,6 51 01 0.9 55 41,8 51,7
GUNEY KORE 0,003 0.1 50,6 0,01 0.9 70,5 276,7 425,0
FRANSA 01 15 8.9 01 0.8 8,6 -41,5 -43,3
iRAN 01 13 11,1 01 0.8 8,7 -19,0 -36.4
INGILTERE 0,08 11 14,3 0,06 0.8 13,6 -22,5 -26,1
MAL GRUBU TOPLAMI 4.4 36,4 8,2 3,6 29,5 8,0 -17,3 -19,0




GIDA MAKINELERI

kaydedildi. Listenin tclnci
sirasinda yer alan Misir'a
2015 yilinin 1-31 Ocak do-
neminde 1 milyon dolarlik
Urdn ihrac edilirken bu ra-
kam 2016 yilinin ayni done-
minde ylzde 60,6 artarak
1,6 milyon dolar seviyesine
yUkseldi. Dordinci sirada
bulunan iran’a 2016 yilinin
1-31 Ocak déneminde 1,3
milyon dolar degerinde ih-
racat gerceklestirildi. Be-
sinci siradaki Ozbekistan'a
2015 yilinin 1-31 Ocak do-
neminde 1 milyon dolar de-
gerinde gida sanayi maki-
nesi ihrac edilirken 2016
yilinin ayni doneminde bu
rakam yluzde 20,7 artis-

la 1,2 milyon dolar olarak
kaydedildi.

2016 yilinin 1-31 Ocak do-
neminde Turkiye geneli gida
sanayi makineleri sektorin-
de en fazla ihracat artisinin

.
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Gida sanayi makineleri ih- leminde 2016 yilinin 1-31 dan ikinci sirada bulunan yasandigi tlke ylzde 194,8
racati 2016 yilinin 1-31 Ocak ~ Ocak doneminde en faz- Irak’a yonelik gida sanayi ile Rusya oldu. Azerbaycan
doneminde 22,2 milyon do- la ihracat gerceklestirilen makineleri ihracati 2016 yi-  ylzde 144,2 ile ikinci, Al-
lar oldu. ulke 2,3 milyon dolarla Ce-  linin 1-31 Ocak déneminde manya ise yizde 127,9 ile
Gida sanayi makineleri ka- zayir oldu. Cezayir'in ardin- 1,6 milyon dolar seviyesinde {g¢lincl sirada yer aldi.
GIDA MAKINELER] iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tam ihracatgl
(2015 ve 2016 Yillar 1-31 Ocak Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI (%) DE&iSiM
) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .
ULKE (BN TON) (MILYON $) $/KG (BINTON) [MILYON $] | $/KG MIKTAR DEGER
CEZAYIR 1.9 111 58 0.4 2,3 54 -774 -79,1
IRAK 0.3 1,8 4,9 04 1,6 3.9 3.6 -18,7
MISIR 01 1 6,2 0.4 16 4,0 150,6 60,6
iRAN 0.2 8 11,2 0.5 1.3 2,7 89,0 -54,7
0ZBEKISTAN 0.2 1 Bl 01 12 9,0 -31,2 20,7
RUSYA 0,05 0.3 6,6 0,09 11 11,7 64,9 194,8
ALMANYA 0,08 0.4 4,7 0,08 0.9 10,8 -14 1279
AZERBAYCAN 0,07 0.3 5,2 0,08 0.8 10,5 22,1 144,2
KOLOMBIYA 0 0 0,04 0,7 17,8 = =
ROMANYA 0,04 0.3 8.8 0,02 0,7 26,1 -35.8 90,3
MAL GRUBU TOPLAMI 7 42,1 5,9 3.8 22,2 5,8 -46,2 -47,2




moment

Reaktdrler ve kazanlar ihracati 2016 yi-
linin 1-31 Ocak doneminde 26,4 milyon
dolar olarak kaydedildi.

Reaktorler ve kazanlar triin grubun-

REAKTOR VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1-31 Ocak Dénemi)

REAKTOR VE KAZANLAR

da 2016 yiinin 1-31 Ocak doneminde
6,4 milyon dolarla en fazla Almanya'ya
ihracat gerceklestirildi. 2015 yilinin
ayni donemine gore Almanya'ya yone-

lik ihracat artisi yiizde 0,8 oldu. ikinci
sirada yer alan ingiltere'ye 2015 yilinin
1-31 Ocak déneminde 3,8 milyon do-
larlik ihracat gerceklestirilirken 2016
yilinin ayni déneminde bu rakam ytizde
12,5 artisla 4,3 milyon dolar seviyesi-
ne yikseldi. Listenin tciincl sirasin-
da bulunan italya'ya 2015 yilinin 1-31
Ocak doneminde 1,4 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirilirken 2016 yilinin
ayni doneminde bu rakam yiizde 72,4
artisla 2,4 milyon dolar olarak kayde-
dildi. Listenin dérdiincl sirasinda bu-
lunan ispanya’ya 2016 yilinin 1-31 Ocak
déneminde 2015 yilinin ayni donemi-
ne gore yizde 2,2 artisla 2,04 milyon
dolarlik Grin ihrag edildi. 2015 yilinin
1-31 Ocak déneminde ispanya'ya gon-
derilen urlnlerin degeri 2 milyon do-
lar seviyesindeydi. Besinci siradaki
Cin'e 2016 yilinin 1-31 Ocak dénemin-
de ihrac edilen reaktorler ve kazanla-
rin degeri 1,4 milyon dolar seviyesinde
kaydedildi.

2015 yilinin 1-31 Ocak doneminde Tiir-
kiye geneli reaktorler ve kazanlar drin
grubunda en fazla ihracat artisi yizde
135,5 Macaristan’'da yasandi. Bu llke-
nin ardindan ylizde 72,4 ile italya gelir-
ken yiizde 12,5 ile ingiltere ticlincii si-
rada yer ald.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 0.3 B4 16,4 04 6.4 155 6.4 0.8
INGILTERE 0.3 3.8 124 0.3 4,3 10,9 27,6 12,5
ITALYA 01 1.4 8,6 0,2 2.4 10,6 40,0 72,4
ISPANYA 01 2 124 0,1 2 11,9 6.8 2,2
GIN 0,08 1.4 16,5 01 1.4 12,7 27.9 -1.3
RUSYA 0,4 2.9 6.9 0,2 1,2 59 -48,3 -56,5
BELGIKA 01 1,5 9,9 01 11 8,8 -129 -23,0
ROMANYA 0,2 15 56 01 0.9 51 -29,2 -36,1
MACARISTAN 0,07 0,2 3,7 01 0.6 46 89,6 135,5
FRANSA 0,08 0.5 5,9 01 0,5 45 39,2 5,6
MAL GRUBU TOPLAMI 3,8 29,2 7.7 3,2 26,4 8,2 -15,4 -9,4




DOKUM MAKINELER]

Hadde ve dokim makineleri
sektorinde 2016 yilinin 1-31
Ocak doneminde 22,3 mil-
yon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi.

Hadde ve dokim makine-
leri mal grubunda 2016 yi-
linin 1-31 Ocak doneminde
3,1 milyon dolarla en faz-
la ABD'ye ihracat gercek-
lestirildi. 2015 yilinin ayni
déneminde ABD’ye gdnde-
rilen Uriinlerin degeri 1,2
milyon dolardi. S6z konusu
ulkeye yonelik ihracat ar-
tisi ylizde 158,2 oldu. Lis-
tenin ikinci sirasinda yer
alan Almanya‘ya 2016 yili-
nin 1-31 Ocak doneminde 3
milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirildi. Uciincii sira-
daki iran’a 2015 yilinin 1-31
Ocak doneminde 1,9 milyon
dolar degerinde urin ihrac

ninll HADDE VE
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edilirken 2016 yilinin ayni Urdn ihrac edilirken 2016 yon dolar degerinde hadde fazla yasandigi tlke ylzde
doneminde bu rakam yiizde  yilinin ayni doneminde bu ve dokim makineleri ihrac 10.481,6 ile Etiyopya oldu.
4,1 artisla 2 milyon dolara rakam ytizde 10.481,6 ar- edildi. Listenin ikinci sirasinda yiiz-
ylkseldi. Dordlnci sirada tisla 1,5 milyon dolar oldu. 2016 yilinin 1-31 Ocak déne-  de196,3 ile Italya yer alir-
bulunan Etiyopya'ya 2015 Listenin besinci sirasinda- minde Turkiye geneli hadde  ken s6z konusu Ulkeyi yiiz-
yilinin 1-31 Ocak donemin- ki Rusya’'ya 2016 yiinin 1-31  ve dokim makineleri sek- de158,2 ihracat artisiyla ABD
de 14 bin dolar degerinde Ocak doneminde 1,3 mil- torinde ihracat artisinin en Uclnci sirada izledi.

HADDE VE DOKUM MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Ttim ihracatgl

(2015 ve 2016 Yillari 1-31 Ocak Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .
ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ABD 0.1 12 7.2 0,2 31 10,7 73,4 158,2
ALMANYA 0,2 3 11,2 0.4 3 6.2 78,7 -0,5
iRAN 0,2 19 79 0,4 2 4,7 73,6 41
ETIYOPYA 0,002 0,01 6,7 0,03 15 48,7 | 1.349,0 10.481,6
RUSYA 0.8 4,7 56 0,08 13 16,4 -90,5 -72,2
ITALYA 0.1 0.4 37 0,2 12 49 1218 196,3
SLOVENYA 0,02 0.3 12,1 0,04 0.8 20,0 53,5 153,6
BULGARISTAN 0,02 0,5 22,8 0,03 0,7 19,8 41,6 23,4
SUUDI ARABISTAN 0,04 0.3 9,8 0,05 0,6 12,0 294 573
FRANSA 0,06 04 7.9 0,08 0.5 6.4 42,4 16,2
MAL GRUBU TOPLAMI 4,6 32 6,9 2,9 22,3 7.5 -36,1 -30,4
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Isiticilar ve firinlar driin grubunda 2015
yilinin 1-31 Ocak doneminde 18,6 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestirilir-
ken 2016 yilinin ayni doneminde bu ra-
kam ylzde 2,4 artisla 19 milyon dolara
ylkseldi.

Isiticilar ve firinlar Grin grubunda 2016
yiinin 1-31 Ocak doneminde 2015 yilinin
ayni donemine gore ylzde 3,8 artisla en
fazla Almanya'ya ihracat gerceklesti-
rildi. 2016 yiinin 1-31 Ocak doneminde
Almanya'ya yonelik Isiticilar ve firinlar
ihracati 1,5 milyon dolar olarak kayde-
dildi. ihracat listesinin ikinci sirasindaki

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1-31 Ocak Dénemi)

ISITICILAR VE FIRINLAR

ABD'ye 2015 yilinin 1-31 Ocak donemin-
de ihrac edilen driinlerin degeri 808 bin
dolarken 2016 yilinin ayni doneminde bu
rakam ylizde 48,4 artislal,1 milyon do-
lar oldu. Listenin Uciincl sirasinda ise
2016 yili 1-31 Ocak donemi itibariyle 1
milyon dolarlik ihracat gerceklestirilen
Italya bulunuyor. 2015 yilinda italya'ya
ihrac edilen Urlnlerin degeri 995 bin
dolardi. S6z konusu llkeye yonelik ih-
racattaki artis ylizde 8,2 oldu. Listenin
dordinci ve besinci sirasinda ise Fran-
sa ve iran yer aliyor. Dérdinci sira-
daki Fransa'ya 2016 yilinin 1-31 Ocak

doneminde 935 bin dolarlik isiticilar ve
firinlar ihracati gerceklestirildi. Besin-
ci siradaki iran'a 2016 yilinin 1-31 Ocak
doneminde gonderilen Urlnlerin degeri
883 bin dolar oldu. 2015 yilinin ayni do-
neminde bu rakam yiizde 696 bin do-
lardi. iran’a yonelik ihracat artisi yiizde
26,9 olarak kayda gecti.

2016 yilinin 1-31 Ocak doneminde 1siti-
cilar ve firinlar mal grubunda en fazla
ihracat artisi yiizde 298,3 ile Israil'de
yasandi. Bu ulkenin ardindan ylzde
1488 ile ingiltere gelirken yiizde 80,7
ile Ispanya iiclincii sirada yer ald1.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 0,2 15 6,1 0,2 15 55 15,2 38
ABD 0,05 0.8 14,4 01 11 77 1764 48,4
ITALYA 01 0.9 74 01 1 78 2.4 8,2
FRANSA 01 1 76 01 0.9 77 -12.9 -12.4
iRAN 0,06 06 10,5 0,07 0.8 12,2 9,4 26,9
AZERBAYCAN 0,05 0.4 8.8 0,06 0.8 13,5 16,9 79,4
iNGILTERE 0,02 0,2 10,0 0,04 0,7 15,0 65,2 148,8
iSRAIL 0,01 0.1 11,1 0,1 0,7 6.8 543,9 298,3
iSPANYA 0,08 0.3 4.4 01 0.6 4.4 80,7 80,7
POLONYA 0,04 0.5 12,3 0,09 0.6 70 92,2 8,9
MAL GRUBU TOPLAMI 2.4 18,6 7.7 2,8 19 6.8 15,5 2.4




AMBALAJ MAKINELERI

bin dolar degerinde amba-
laj makinesi ihrac edilirken
2016 yilinin ayni doneminde
bu rakam ytizde 21,3 artisla
669 bin dolar oldu. Listenin
dordinci ve besinci sirasin-
da ise Ozbekistan ve Suudi
Arabistan yer aliyor. Dor-
diincii siradaki Ozbekistan'a
2015 yilinin 1-31 Ocak do-
neminde 78 bin dolar dege-
rinde urin gonderilirken bu
rakam 2016 yilinin ayni do-
neminde ylzde 691,9 artis-
la 624 bin dolar seviyesine
yUkseldi. Besinci siradaki
Suudi Arabistan’a ise 2016
yilinin 1-31 Ocak donemin-
de ihrac edilen drinlerin
degeri 539 bin dolar olarak

&
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kaydedildi.
Ambalaj makineleri Urin Ocak doneminde 815 bin Misir bulunuyor. 2015 yili- 2016 yiinin 1-31 Ocak do-
grubunda 2015 yilinin 1-31 dolarla en fazla Hollanda'ya  nin 1-31 Ocak doneminde neminde Turkiye geneli am-
Ocak doneminde 53,8 mil- ihracat gerceklestirildi. S0z~ Misir'a ihrac edilen Uriinle-  balaj makineleri trin gru-
yon dolarlik ihracat gercek-  konusu tlkeye 2015 yili- rin degeri 222 bin dolarken bunda en fazla ihracat artisi
lestirilirken bu rakam, 2016~ nin ayni déneminde ihrac 2016 yilinin ayni dénemin- ylzde 16.598,8 ile Kenya'da
yilinin ayni déneminde yiizde  edilen Grinlerin degeri 73 de bu rakam ylzde 254,3 yasandi. Bu dlkenin ardin-
5,3 artisla 56,7 milyon dolar  bin dolar seviyesindeydi. artisla 787 bin dolar olarak ~ dan yizde 1.224 ile Hindis-
olarak kaydedildi. Hollanda'ya yonelik ihra- kaydedildi. Uciinci sira- tan gelirken yiizde 1.002 ile
Ambalaj makineleri mal cat artisi yizde 1.00,2 oldu. ~ daki Cezayir'e 2015 yilinin Hollanda lcincl sirada yer

grubunda 2016 yilinin 1-31 Listenin ikinci sirasinda ise ~ 1-31 Ocak doneminde 552 ald.

AMBALAJ MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Ttim ihracatg
(2015 ve 2016 Yillari 1-31 Ocak Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .
ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
HOLLANDA 0,002 0,07 36,3 0,02 0.8 287 | 1.2914 1.002,0
MISIR 0,01 0.2 13,9 0,03 0,7 20,7 138,4 254,3
CEZAYIR 0,01 0.5 31,8 0,08 0.6 75 4178 21,3
0ZBEKISTAN 0,001 0,07 40,2 0,01 0,6 34,7 818,1 691,9
SUUDI ARABISTAN 0.3 0,7 21,8 0,01 0.5 39,6 -58,3 -24,4
HINDISTAN 0,001 0,03 17,6 0,01 0.4 29,6 688.8 1.224,0
iRAN 0,02 0.9 40,3 0,04 0.3 79 99,7 -61,0
ALMANYA 0,02 0.2 11,4 0,02 0,3 11,7 15,7 18,3
KENYA 0,0004 0,001 | 4994 0,08 0.2 36 - -
IRAK 0,07 13 172 0,01 0.2 18,3 -80,1 -78,8
MAL GRUBU TOPLAMI 3,3 53,8 16,2 5 56,7 11,2 52,6 53
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Tdrbin, turbojet, hidrolik si-
lindir aksam ve parcalari ih

racati 2016 yilinin 1-31 Ocak
doneminde 23,7 milyon dolar

olarak kaydedildi.

Tarbin, turbojet, hidrolik
silindir aksam ve parcala-
ri kaleminde 2016 yilinin
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1-31 Ocak doneminde en

- fazla ihracat gerceklestiri-

len Ulke 14,8 milyon dolarla
ABD oldu. ABD'nin ardin-
dan ikinci sirada bulunan
Almanya’ya yonelik tirbin,
turbojet, hidrolik silindir

aksam ve parcalari ihraca-
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TURBIN, TURBOJET, HiDROLIK SiLiNDiR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1-31 Ocak Dénemi)

TURBIN, TURBOJET,
HIDROLIK SILINDIR

t1 2016 yiinin 1-31 Ocak do6-
neminde 2,5 bin dolar oldu.
Yizde 547,1 ihracat artisinin
yasandi§i s6z konusu Ulke-
ye, 2015 yilinin ayni done-
minde gonderilen Grinle-
rin degeri 390 bin dolardi.
Listenin Uclncd sirasinda

yer alan Macaristan'a 2016
yilinin 1-31 Ocak donemin-
de 1 milyon dolarlik Grin ih-
rac edildi. 2015 yilinin ayni
doneminde bu rakam 619
dolardr. Macaristan'a y6-
nelik ihracat artisi ylizde
167.102,1 oldu. Dordincu
sirada bulunan Belcika'ya
2016 yilinin 1-31 Ocak do6-
neminde 813 bin dolar de-
gerinde ihracat gercek-
lestirildi. Besinci siradaki
Fransa'ya 2015 yilinin 1-31
Ocak déneminde 624 bin do-
lar degerinde tirbin, turbo-
jet, hidrolik silindir aksam
ve parcalari ihrac edilirken
2016 yilinin ayni doneminde
bu rakam yizde 0,6 artisla
628 bin dolar oldu.

2016 yilinin 1-31 Ocak déne-
minde Turkiye geneli tirbin,
turbojet, hidrolik silindir ak-
sam ve parcalari sektoriinde
en fazla ihracat artisi ylizde
167.102,1 ile Macaristan’'da
gerceklesti. Listede Almanya
ylizde 547,1 ile ikinci, Ispan-
ya ise ylzde 209,3 ile tclinci
sirada yer aldu.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ABD 0,03 173 | 5624 0,03 14,8 386,8 24,2 -14,6
ALMANYA 0,02 0.3 13,3 0,2 2,5 11.3 660,4 5471
MACARISTAN 0,009 0,006 6,9 0,008 1 1185 - -
BELCIKA 0,02 0.8 41,7 0,009 0.8 86,0 -53,7 -4,5
FRANSA 0,03 06 20,0 0,3 0.6 20,8 -3,2 0,6
AVUSTURYA 01 0,5 46 01 0,5 3,8 29,1 77
iSPANYA 0,001 01 | 8865 0,001 0.4 369,6 643,1 209,9
iRAN 0.1 0.8 4,2 0,09 0.4 4,7 -50,4 -43,9
HOLLANDA 0,05 01 32 0,06 0.3 5,3 15,2 91,5
INGILTERE 0,001 05 | 3136 0,003 0,2 711 1094 -52,5
MAL GRUBU TOPLAMI 0.8 28,6 32,9 0,8 23,7 28,2 -3,2 -17,2




MAKINE SEKTORUNUN TAMAMI iTiIBARIYLE iHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgl

Birlikleri Kayitlari

(2015 - 2016 YILLARI 1-31 OCAK DONEMI)

2015 YILI 2016 YILI % DEGiSiM
@INTON) | (MItONS) | | (3/ke) | (BINTON) | (Mivons) | | (sike) | MIKTAR | DEGER
ALMANYA 18 172 9,7 18 157 8,9 -0,5 -9,1
ABD 4 63 14,5 5 70 14,0 14,4 10,9
INGILTERE 14 61 4,2 14 53 3,8 -38 -12,9
iTALYA 8 41 4,9 10 4 4,5 19,7 11,2
FRANSA 8 37 4.4 9 34 4,0 0,8 -8,3
ROMANYA 3 20 6.9 4 29 6.7 48,9 44,3
ISPANYA 8 30 3,8 8 28 37 -4,8 -5.8
SUUDI ARABISTAN q 23 5.4 5 27 5.6 15,6 19,3
iRAN 5 35 6,6 4 25 5,9 -21,7 -29,5
CEZAYIR 6 29 5,0 5 23 4,9 -19,9 -21,7
IRAK 9 75 8,6 4 18 5,0 -59,2 -76,1
BELCIKA 2 12 5,0 4 17 4,8 53,9 47,2
POLONYA 4 22 6,1 4 17 4,5 6.3 -22,6
MISIR 3 15 5.4 3 17 4,9 25,6 14,8
HOLLANDA 2 13 72 2 14 6,0 29,7 8,5
MALEZYA 0 9 26,5 0 12 56.6 -38,9 30,3
BAE 1 16 10,9 2 12 71 15,4 -24,3
ISVEG 2 8 4,1 3 12 3,5 65.8 42,3
iSRAIL 2 4,9 3 12 4,6 50,2 40,3
RUSYA 6 30 51 2 11 6,6 -71,2 -63,1
DIGER 50 299 6.0 45 260 5.8 -10,5 -12,9 g
TOPLAM 161 1.020 6,3 152 895 5,9 -5,3 -12,3 ‘;"_

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE GENEL iHRACATI (1 -31 OCAK DONEMI)

2015 YILI 2016 YILI
) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER

ULKE (BiN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)
ALMANYA 221 1.086 256 1.070
BIRLESIK KRALLIK 208 750 205 631
ITALYA 374 569 483 558.
BIRLESIK DEVLETLER 455 481 365 449
IRAK 765 846 407 441
FRANSA 103 489 113 415
iISPANYA 249 387 271 378
SUUDI ARABISTAN 113 203 225 265
iRAN [ISLAM CUM.) 99 399 73 260
HOLLANDA g2 253 87 249
MISIR 263 213 384 245
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 320 277 264 214
POLONYA 47 183 56 190
ISRAIL 231 170 267 186
ROMANYA 106 208 105 182
BELCIKA 89 212 98 173
CIN HALK CUMHURIYETI 360 153 433 158
BULGARISTAN 82 128 72 124
YUNANISTAN 133 104 174 110
RUSYA FEDERASYONU 221 313 55 109
DIGER 2.947 3.344 3.052 2.794
TOPLAM 7.488 10.756 7.457 9.208
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LIFE’S BETTER WHEN

"WIN’NING

WIN EURASIA Metal Working, which exhibited the latest developments in sheet
metal working and surface treatment Technologies, was held for the 21st time in
Istanbul TUYAP Fair Convention and Congress Center on Feb. 11-14. The main
agenda of the fair, in which the Turkish Machinery participated with a stand, was

“Industry 4.0,” deemed the start of the smart machinery era.

specially for the man-
ufacturing firms, it
is very important to
reach new markets
and use the right tools
for this purpose in the face of the
shrinking domestic market. The
importance of international fairs
has been increasing in this regard.
Fairs, which are the biggest mar-
keting medium, are a way out for
the companies in dire straits and it
is essential for the companies that
do not want to lose their competi-
tive power to attend these fairs.
WIN EURASIA Metal Working,
which has an international out-
reach both in terms of partici-
pants and visitors, is considered to
be one of the best platforms that
bring together the right seller with
the right buyer and provide them
a chance to work on possible co-
operation. Organized for the 21st
time on Feb. 11-14, WIN EURASIA
Metal Working brought together
local and foreign firms with visi-
tors from all around the World.
Connecting Metal Working Eura-
sia and Surface Treatment Eur-
asia the event introduced sheet
metal working and surface treat-
ment technology chain. Innova-
tive technologies such as robotic
arms which are used for opera-
tions such as drilling, milling, saw-

ing or bending and punching fig-
ured prominently at the fair, which
was richer in terms of special sec-
tions compared to the previous
years. The fair hosted 29,821 visi-
tors from Turkey, Europe, North-
ern Africa, Middle East and Central
Asia, while 50 delegations from
Turkey were also present.

The fair was inaugurated on Feb.
11 by Alexander Kihnel, Gener-
al Manager of Hannover Messe
Fuarcilik, Deutsche Messe AG Ex-
ecutive Board Member Andre-
as Gruchow, German Engineering
Federation (VDMA] Turkey Country

Manager Friedrich Wagner, VDMA
Surface Technologies Chairman
Martin Riester, Turkish Machinery
Executive Board Member Sevda
Kayhan Yilmaz, Turkish Machinery
Federation (MAKFED) Secretary-
General Dr. Sifyan Emiroglu, In-
dustrial Automation Industrialists
Association [ENOSAD) Chairman
Dr. Huseyin Halici, Occupation-
al Health and Safety Profession-
als Association Chairman Levent
Kavlak and Zeki KomuUrcd, Istanbul
provincial chair for the Labor and
Social Security Ministry's Labor In-
spection Board.




X X

TURKISH MACHINERY
IN ASHGABAT

Turkish Machinery joined with a stand to the Turkmenistan Turkish Export Products

[Fair, which was organized for the seventh time in Turkmenistan’s capital Ashgabat on

Feb. 9-11.

urkmenistan Turkish

Export Products Fair,

which  has a wide

range of products from

security systems to
furniture, from food and packag-
ing products to textile material,
was held on Feb. 9-11. At the fair,
which was attended by 94 Turkish
firms including the sector promo-
tion groups, provided the compa-
nies a chance to work on possi-
ble cooperation with their possible
customers.

TURKIS FIRMS DRAW
INTEREST

The opening of the fair, where the
companies from Turkey drew great
interest, was inaugurated by Turk-
ish  Economy Minister Mustafa
Elitas, Vice Chairman of the Cabi-
net of Ministers of Turkmenistan
Samuhammet Durdulyyew, Musta-
fa Kapucu, Turkish Ambassador
to Ashgabat, Foreign Economic
Relations Board of Turkey (DEIK]
President Omer Cihat Vardan,
and Turkish Exporters’ Assem-
bly (TIM) Deputy Chairman Musta-
fa Cikrikcioglu. During the fair, the
visitors of the Turkish Machinery
stand were given a CDs, USBs and
catalogues including the database
for the Machinery Industry Sector
Platform [MSSP) members. Turk-
ish Machinery was represented at
the fair by Seyda Yildiz and Halit
Hasircl.
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0OS0O CONV

HELD

CNTION

The 2015 Regular Convention of Joint Procurement Organization (OSO), established

under the leadership of the Machinery and Accessories Exporters’ Union (MAIB), was
held on Feb. 23 in Turkish Exporters’ Assembly’s (TIM) headquarters.

oint Procurement Organ-
ization (0S0), which was
established by many com-
panies coming togeth-
er under the leadership
of Machinery and Accessories Ex-
porters’ Union (MAIB), combines
the companies’ purchasing depart-
ments in a single center to provide
the integration to minimize input
costs and gained bargaining pow-
er, and assumes a mechanism to
help. Speaking at the Regular Con-
vention held on Feb. 23 in Istanbul,

0SO A.S. General Manager and Ex-
ecutive Board Member Suat Sar
informed the participants about
the organization’s activities and fi-
nances, while also laying out the
road map for 2016. Following the
presentation, the participants vot-
ed to approve the activity reports
and the statement of accounts.

REACHES OUT TO 95,000
EXPORTERS

0S0, which brings together in-
stitutions such as MAIB, IKMIB,

iy

PAGDER, PAGEV, TARMAKBIR,
AMD, ASD, TEMSAD, ISKID and
ISIM, has created an online plat-
form where its 95,000 members
can meet 28 suppliers and shop
at low prices. The application,
which can be reached at www.
osoline.com.tr, is a first in Tur-
key in terms of its scope and ad-
vantages for its members. With
the electronic purchasing system,
the companies have the chance
to significantly cut their costs re-
gardless of their size.
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AKDER STARTS
COURSES FOR CETOP

CERTIFICATES

AKDER has started to give CETOP approved certificates to the attendees of the

courses provided within the scope of the vocational education activities that started in

the second half of 2015 at the UAGEM.

he Fluid Power Asso-
ciation (AKDER), which
has proven the impor-
tance it attaches to
vocational education
with the activities it started under
the National Fluid Power Educa-
tion Center (UAGEM), has started
giving certificates approved by the
European Fluid Power Committee
(CETOP).
Akder Director Abdullah Parlar
said as part of the target to pro-
vide well-educated human source
to the sector, the certificate is giv-
en after an education program
that increases the knowledge of
the participants on hydraulics and
pneumatics, that teaches a more
efficient servicing and increases
their ability to make revisions to
the system if necessary. "CETOP
is an association which we are a
member of and it has a commit-
tee on vocational education,” add-
ed Parlar. “When we founded the
UAGEM, we followed the recom-
mendations and procedures of
CETOP on education. CETOP al-
lows education facilities that fol-
low its recommendations and
provide certain standards to give
certificates that bar the associa-
tion’s approval. This certificate is a

qualification known and trusted in
Europe and is kind of a vocational
passport.”

‘MAIB HAS A MAJOR SHARE
IN REALIZING UAGEM’

The director noted that the UAGEM
has been active since 2009 and was
giving out the UAGEM certificates
to the participants of its courses.
“We held the courses at the Is-
tanbul Chamber of Industry Foun-
dation’s (ISOV) building in Akatlar
until 2015,” said Parlar. “We then
moved to our current place in Per-
pa, we established a library and
archived the ISO standards. When

we had a suitable space for theo-
retical and practical education, we
applied to CETOP. We were imme-
diately approved and informed the
participants.”

Parlar said the CETOP certifi-
cates have been being given since
the second half of 2015. “So far,
around 30 participants have been
given the certificates,” he add-
ed. The content of the courses are
based on CETOP's recommen-
dations, with for different cours-
es on Hydraulics Level 1 and 2,
and Pneumatics Levell and 2, in-
cluding applied education on the
subjects.
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IMDER AND ISDER SUPPORT
VOCATIONAL EDUCATION

The Construction Equipment Distributors and Manufacturers Association of Turkey

(IMDER) and Materials Handling, Storage & Industrial Equipments Association of

Turkey (ISDER) have organized the fourth of “Education of the Educator” as part of a

protocol signed with the Education Ministry.

n attendance at the opening
ceremony of the education
program held at the IMDER
member Hidromek's facili-
ties in Ankara on Feb. 1-5
were association officials, teachers
from 17 vocational high schools in
Batman, Sivas, Elbistan, Trabzon,
izmir, Malatya, Bursa and istanbul
and academic from Afyon iscehisar
Vocational College’s Construction
Equipment Operating Department.

—

‘OUR EDUCATION
ACTIVITIES WILL
CONTINUE’

Speaking at the ceremony for the
opening of the fourth "Education

S .

of Educator” program, IMDER
Deputy Secretary General Oguz
Yusuf Yigit noted the opportunities
at the facility where the program
was held, the activities of IMDER
and ISDER education committees
and activities planned for the near
future with the support of the Ed-
ucation Ministry. “Vocational ed-
ucation is among the activities
most valued by our institutions,”
he added. “Our motivation on the
issue has increased after the Edu-
cation Ministry thanked us for the
activities of the education com-
mittee of IMDER and ISDER. With
this motivation, we will plan re-
alizing better efforts in the name

of the sector and we will work re-
lentlessly to increase the level of
vocational education to the inter-
national standards.”

Yigit noted that IMDER and ISDER
are ever ye4xcited about vocational
education and the education com-
mittees of both associations will
continue activities at full speed.

At a ceremony at the end of the
program, the teachers received
their certificates from Sincan Vo-
cational Anatolian High School
Principal Omer Atilkan, who repre-
sented the Education Ministry, and
Hidromek Vocational Education
Director Hayri Akgus, who repre-
sented IMDER.
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L CONDUCT

SOLUTION-FOCUSED

ACTIVITIES’

[zzet Guven, chair of Turkish Lift and Escalator Industrialists Association (AYSAD) has
said that one of the primary problems of the sector is the education of lift inspection

institutions’ employees, adding that ‘At this point, our approach is to discuss the

problems we face with the ministry and inspection institutions and conduct solution-

focused activities’.

Eil

ith the chang-

es in Machin-

ry Industry Se-

croal Platform

(MSSP] mem-
ber assocaitions, unions and oth-
er sector institutions, the new ex-
ecutive boards are taking over the
responsibilities. AS Moment Expo,
we continue to do interviews ex-
ecutive board chairmans to deliver
the targets and expectations of the
new boards. In this edition, Turk-
ish Lift and Escalator Industrial-
ists Association (AYSAD] Executive
Board Chairman izzet Giiven gives
information on the latest activite-
si of the assocaition, while sharing
with us the targtes and plans of the
new executive board.

What does AYSAD mean for the
sector?

AYSAD, one of the oldest asso-
ciations in Turkey, held its 45th
convention this year. It is unusual
that an association can go on this
long, and we are proud of this. |
believe that the association man-
aged to survive because our ex-
ecutives and members are ob-
jective towards the sector and
prioritize the interests of the sec-

tor and the country, not those of
their firms.

What is the vision and mission of
your association?

As stated in our quality manage-
ment system, the association’s
mission is: To provide educa-
tion, information, organization
and strategies to its members
regarding global competition as

an institution that brings togeth-
er the pioneering and innovative
entrepreneurs of the lift and es-
calator sector and represents
them in national and internation-
al platforms. AYSAD does activi-
ties to present safer lifts, escala-
tors and their equipment. In this
regard, it is in cooperation with
state institutions and provides
them information.
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WE BAKETHE WORLD’S

DOUGH

Turkish firms have made a global name in recent years in the manufacturing of bakery
equipment, which set the quality, nature and variety of baked products. The total
exports of $55.4 million last year by the bakery machinery sector, which has come a

long way both in manufacturing and exports, raises hopes for the future of the sector.

With an increase in exports and decrease in imports, the trade gap in the sector is on

the decline.

n the core of the fundamen-
tals that shape the baked
products sector is the new
technology and machinery.
Turkish firms have recent-
ly made waves in the global mar-
ket for the manufacturing of baking
machinery, which define the qual-
ity, nature and variety pf the baked
products.
After catching up with their Euro-
pean competition, Turkish firms
are now able to manufacture al-
most all machinery manufactured
in Europa with only slight differ-
ences. The sector, which has de-
veloped in the areas of quality,
products variety and new machin-
ery design, has also been increas-
ing its exports. Turkish firms sold
baking machinery worth $55.4 mil-
lion in 2015 to the various destina-
tions in the World, increasing its
share of the global market. The im-
ports of the sector, which is now
contributing more to the Turkish
economy by manufacturing high
values added technological equip-
ment, have been on the decline.

MAIN MARKET IRAN
According to the numbers by the
Turkish Statistical Institute (TUIK),

Turkey's exports of bakery equip-
ment to various markets was $52.7
million in 204, while the number
rose to $55.4 million in 2015, indi-
cating an increase of 5.2 percent
compared to the previous year.
Turkey's top export market for
bakery machinery was Iran. While
goods worth $5.2 million were ex-
ported to this country from Turkey
in 2014, the number rose by 2 per-
centin 2015 to $5.3 million.

Algeria is in the second spot on the

list. Turkey's bakery machinery ex-
ports to Algeria was $4.3 million in
2104. The exports increased to $4.7
million in 2015, indicating an in-
crease of 11.6 percent.

EXPORTS TO ROMANIA UP
SIX FOLD

The best news for the sector in
2015 was the increase in bakery
equipment exports to Romania.
Turkish firms, which made exports
worth $703,000 to the country in




2014, increase the total by six fold
to $4.4 million.

Egypt followed Romania in 2015 as
a market to which exports were in-
creased. In 2015, Turkey sold bak-
ery machinery worth $2 million to
the country, with an increase of 398
percent compared to the previous
year, putting Egypt in the seventh
spot of the list for Turkey’'s top ex-
port markets for the sector.

IMPORTS ONTHE DECLINE
The Turkish bakery machinery sec-
tor in 2015 gave signals of relying
on the domestic market in equip-
ment procurement with a 26.6 per-
cent decrease in the imports. The
total bakery machinery imports,
which was $132 million in 2014,
declined to $97 million with a de-
crease of 26.6 percent last year.
The top import market for the sec-
tor, which in 2015 decreased its im-
ports from seven of the countries
in the top 10 list, was Italy. While
Turkey imported bakery machinery
worth $55 million from the country

in 2014, the number fell to $23 mil-
lion last year, indicating a decrease
of 58.3 percent.

One of the countries that saw the

biggest fall in imports to Turkey
was Switzerland. While the country
sold bakery machinery worth $12.7
million in 2014 to Turkey, the num-
ber fell by 69.4 percent to $3.9 mil-
lion last year.

In the light of these numbers, it is
safe to say that Turkey's depend-
ence on foreign markets in the
bakery machinery sector is de-
creasing. This decrease, which is
deemed as a positive development
for the sector, means a fall in the
costs of the bakery industrialists,
while the local manufacturers of
the machines for the industry in-
crease their power in the domestic
market.

TURKEY RANKS 17™ N
BAKERY MACHINERY
EXPORTS

According to United Nations data,
the total export market in the world

for bakery machinery was $6.1
billion.

Turkey, which ranks in the 17th
spot of the global bakery machin-
ery exporters list, sold goods to
139 countries, including free trade
zones.

The biggest share of the global
bakery machinery exports in 2014
went to China, whose exports of
$1.35 billion made up 22 percent of
the total global exports. The coun-
try that was on the top 10 glob-
al bakery machinery exporters list
with the smallest share was Den-
mark, which sold machinery worth
$126 million.

The country which increased its
bakery machinery exports in 2014
the most compared to the previ-
ous year was Switzerland, followed
by the Netherlands. The country,
whose exports declined the most
was Austria. While Austria export-
ed bakery machinery worth $236
million in 2013 to various markets
around the world, its exports fell by
5.6 percent to $223 million in 2014.
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD Source: All Exporter
OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES Unions Database
JANUARY 1 - 31, 2015 JANUARY 1 - 31, 2016 (%) CHANGE
PRODUCT GROUP QUANTITY QUANTITY
VALUE VALUE
$/kg $/kg QUANTITY VALUE
ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS 8,3 140 16,8 8,7 1368 | 15,7 46 | -28
INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING
MACHINES 26,9 1204 | 45 25,2 1048 | 41 61 | -13,0
OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING
MACHINES 311 95 31 334 916 | 27 75 | -35
OTHER MACHINES 11,8 834 | 71 11,1 759 | 68 56 | -9,0
CONSTRUCTION AND MINING MACHINES 20,5 1063 | 5.2 154 596 | 39| -248 | -439
PUMPS AND COMPRESSORS 7.7 597 | 77 6,7 sed | 78| -127 | -122
MACHINE TOOLS 6.8 512 | 75 6.5 426 | 65 46 | -16,7
WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE
DEFENSE INDUSTRY 1.8 318 | 169 3,8 41,7 | 10,8| 1046 | 310
TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND
ACCESSORIES 6.1 357 | 58 7.4 408 | 55 204 | 143
_ AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES 8,1 383 | 47 8,6 39 4,5 6,7 16
[=4
% VALVES 4,4 364 | 82 36 295 | 80| -173 | -190
S
REACTORS AND BOILERS 3,8 292 | 77 3.2 °64 | 82| -154 | -94
TURBIN, TURBOUJETS, TURBO PROPELLERS 0.8 286 | 329 0.8 237 | 282 32 | -172
ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS 46 32 6.9 2.9 223 | 75| -381 | -304
FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES
AND SPARE PARTS 7 421 | 59 3,8 222 | 58| -42 | -472
INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS 2.4 186 | 77 2,8 19 6.8 15,5 2.4
LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING
MACHINES 41 189 | 46 3,8 18 4,7 68 | -49
GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING
MACHINES 1 106 | 104 1,2 131 | 108 190 | 234
OFFICE MACHINES 0,2 107 | 397 0.2 118 | 530| -177 9.9
BEARINGS 1 113 | 11,2 0.8 94 | 11,1| -160 | -167
PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS 0.5 123 | 234 06 87 | 143 155 | -29,1
PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY
MACHINES 0.7 49 | 68 0.5 35| 63| -230 | -284
LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING
MACHINES AND ACCESSORIES o g Al 01 071 43 | AR
TOTAL 160,6 | 1.019 63| 1521 8945 | 5,9 53 | -12,3
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