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ADNAN
DALGAKIRAN

Makine ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

YENI PAZARLARA
JUAKLANMAMIZ
GEREKIYOR

Tirkiye'de teknoloji tabanli sektérlere baktigimizda gelismeye en uygun
sektorin makine oldugunu gériyoruz. Makine sanayisinin daha hizli ge-
lisebilmesi icin elektronik tretim ve yazilimda Turkiye'nin ciddi bir atak
yapmasi gerekiyor. Tirkiye'nin komsu Ulkelerinde yasanan i¢ karisiklik-
lar goz onine alindiginda, gerek sektor gerekse Ulke olarak bu pazar-
larda diledigimiz ihracat rakamlarini yakalamamiz zor goriniyor. Komsu
tUlkelerde durum bdyleyken odaklanabilecegimiz pazarlar olarak Avrupa
ve Amerika karsimiza cikiyor.

Ihracat bir sonuctur. “Hadi ihracat yapalim!” diyerek yola ¢ikilmaz. Bir
makineci olarak glvendiginiz seylerin olmasi lazim. Bir makineci once
drinine ve drinindn kalitesine glvenmeli. Pekiyi bunlar yeterli mi?
Hayir. Neticede enerji tiiketiyoruz. Rakiplerimizi cok iyi bilmek zorunda-
yiz. Insanlarin neden bizi tercih edecegine dair bir fikrimiz olmali. “Ben
daha ucuz yapiyorum!” tek basina hicbir sey anlatmiyor. Tirkiye'deki
KOBI'lere baktigimiz zaman yiizde 75'i (¢ yil icerisinde ihracat pazarin-
dan cekiliyor. Bu korkunc bir istatistik. Burada ciddi bir 6zelestiri yapacak
olursak, eksigimizin daima iyimser bir bakis acisi gelistirerek kendimizi
her seyi iyi bilen insanlar olarak distinmemiz oldugunu goruriz. Bu du-
rum aslinda bizi yanilgiya strtkliyor. Oysa pazari cok iyi bilmek gereki-
yor. Eger Urinimize glveniyorsak Amerika’'da, Avrupa’da daha iyi bir pa-
zar olusturmak icin onimuzde hic bir engel yok.

Tlrkiye'nin basarili olmasi icin makine sektorindn basarili olmasi gere-
kiyor. Bizim sektorimiz basarili olmazsa Tirkiye asla hayal ettigi nok-
taya gelemez. Bunun icin mihendisten, insanlarin sanayi alanindaki
calisma arzusuna kadar ¢ok dogru bir insan kaynagi gerekiyor. Rant eko-
nomisinin donismesi, sanayiyi destekleyen politikalarin ve egitim siste-
minin olusturulmasi sart. Ayrica su anki kafa yapimizi da cok ciddi sekil-
de degistirmemiz gerekiyor.
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GUNDEM TURKIYE'NIN MAKINECILERI ILK KEZ METAV FUARI'NDA giindem syf10

GUNDEM TURKIYE'NIN MAKINECILERI'NIN ABD GIKARMAS| - - ..*

GUNDEM OTOMASYONUN KALBI 23'UNCU KEZ ATTI TURK'SH

GUNDEM ABD, TURKIYE’NIN MAKINECILERININ MARKAJINDA
GUNDEM TURKIYE’'NIN MAKINECILERI ALMAN BASININDA
GUNDEM TUDOKSAD 20. GENEL KURULU GERGEKLESTIRILDI _ :
GUNDEM IMDER YEDI ULKEDEN 40 iS ADAMINI AGIRLADI TURKIYE'NIN MAKINECILERI

o L . LK KEZ METAV FUARI’'NDA
VITRIN “FRANSIZ DONANMASI iCIN URETTIK

SEKTORDEN “BASARIMIZIN SIRRI: YENILIK VE
SUREKLI GELISTIRME”

SEKTORDEN “TEKNOLOJIK MAKINELER URETMEK iCIN
CALISIYORUZ”

KAPAK DiJITAL SANAYI CAGI: ENDUSTRI 4.0
ULKELERDEN AFRIKA'NIN BATIYA BAKAN YUZU: SENEGAL
POZITIF “KADINLAR HER ALANDA OZVERILI CALISIR”

AR-GE MERKEZLERI “GUCUMUZU AR-GE VE INOVASYONDAN / T-URKiYE;NiN
ALIYORUZ” MAKINECILERI’NIN

AKADEMIK “DUNYA UNIVERSITELERI ILE ESDEGER ABD CIKARMASI
EGITIM VERIYORUZ”

KAMPUS “UNIVERSITEMIZ BiZE iYi BiR KARIYER SUNUYOR” kapak syf42
UCUNCU KUSAK TUNCEL MAKINA, UGUNCU KUSAGA EMANET

MSSP FOCUS “TELIF HAKLARININ KORUNMASI
ONCELIGIMiZ OLACAK”

INOVASYON “0DAGIMIZDA YUKSEK TEKNOLOJILI IMALAT VAR”
MAKALE MAKFED: SEKTOREL BIR BIRIKIM VE GELECEK PROJESI
INE TARINI DEVR NE \
MAKINE TARiHi DEVRIM YARATAN MAKINE: 30 PRINTER DIJITAL SANAYI GAG:
JUNIOR “HER YARISMA, YENI BIR TECRUBE DEMEK” ENDUSTRI 4.0

iZ BIRAKANLAR AZiZ USTUNKARLI 83 YASINDA
ARAMIZDAN AYRILD! iilkelerden

KITAPLIK
MAKALE DUNYA EKONOMISINDE 2016 BEKLENTILERI

GOSTERGELER MAKINE IHRACATIMIZ SUBAT AYINDA
1,9 MILYAR DOLAR OLBU

FUARLAR

ADRESLER

AFRIKA'NIN BATIYA BAKAN
MOMENT in ENGLISH YUZU: SENEGAL



Aliminyum Profil isleme Merkezi
Aluminium Profile Processing Center

- 5 eksende CNC hareket saglayan otomasyon sistemi + CNCautomation system providing motion control at 5-axis
» 12 adet standart takim ve 1 adet @ 350 testere icin 2 ayn magazin Uinitesi 2 separate magazine unit for 12 standard tools and 1 for saw
» Otomatik mengene tarama ve tasima ozelligi blade with 350 mm dia.

- Automatic clamp recognition and clamp positioning are available
« Special sound insulation cabinet around the machining center

« CNC controlled spray tool lubication system

+ Bxautomatic clamps used for grabbing the work piece

- 2 x pneumatic rests used for resetting the work piece in X direction
« 10" color touch screen

« Program import via USB flash memory stick

+ Standard 150G’ code programming language

« Automatic central guide lubrication system

+ |sleme merkezi etrafinda 6zel ses izolasyon kabini

« CNC kontrolli takim sogutma Gnitesi

« |5 parcasini yakalamakicin kullanilan 8 adet otomatik mengene

+ |5 pargasini X yéniinde sifirlamak icin kullanilan 2 adet pnomatik dayama
« 10" renkli operatér panel

« USB flash bellek ile disanidan program transferi

« Standart |S0'G' kodlu programlama dili

« Merkezi sistem otomatik yaglama sistemi

YILMAZ' PVC VE ALLIMINYUM
v PROFIL iSLEME
MAKINELERi
Phoma: 150 518 B2 20 a8 LD Se B0 21E a4 43 08 TURQUM
yilmaz®yilmazmachine.com.ir T S —

www.yilmazmachine.com.tr




AKILLI DUNYANIN KAPILARI
ACILIYOR!

Akilli telefonlar, akilli evler, akilli arabalar, akilli fabrikalar... Dinya biylk bir devrimin

TUGAY esiginde. Canli ya da cansiz her nesnenin diger objeler ile iletisim ve dahasi etkilesim
halinde oldugu bir dinyayr mimkin kilan “Nesnelerin Interneti” diinyayr son hizla do-
SUYKAN nustirmeye devam ediyor. Etkilerini her gecen glin daha fazla hissettigimiz bu gelisim

ve trend sayesinde tamamen baglantili ve akilli bir diinyaya dogru ilerliyoruz. Su an daha
cok mobil platformlardaki gelismelerle giindemde olan “Nesnelerin Interneti” endist-
riyel alanda yarattigr yenilikler ile de koklu degisiklikler yasamamiza neden olacak gibi
gordnuyor.

Nesnelerin Interneti'nin bir uzantisi olarak hayatimiza giren Endustri 4.0, yani diger adi
ile Dordincl Sanayi Devrimi, son ginlerde mansetlerden dismeyen bir kavram haline
geldi. Makinelerin birbiriyle konustugu, fabrikalarin akilli sistemlerle donatildigi, robot-
larin devreye girdigi, sanal ve gercek dinyanin birbirine baglandigr yeni bir ekonomik
sistemin kalp atislari duyuluyor. Dergimizin kapak konusu olarak iste bu onemli konu-
yu tim yonleriyle ele aliyoruz. Endistri 4.0 cercevesinde olusacak yeni ekonominin sa-
nayi Uretimine yillik ylizde 3 katki yapacagi ongoruliyor. Turkiye'de Endustri 4.0 uygu-
lamalari icin belirlenen alti sanayi dalindan biri de makine sektor. Teknolojik devrimle
birlikte makine sektorinde ylzde 9-12 oraninda verimlilik yaratmasi beklenen Endustri
4.0"1n, nitelikli is glicl sayisinda artis ve rekabet avantaji yaratmasi ise bir baska beklen-
ti. Detaylari kapak haberimizde ilgiyle okuyacaginiza eminiz.

Sektor bir yandan Endistri 4.0' tartisirken, planlanan gindemlerde olanca yogunluguy-
la devam ediyor. Makine sektori katildigi fuarlar ile Tirk makine sektorintn etkinligi-
ni, teknolojik gelisimini, kaliteli Grin cesitliligini dinyanin énde gelen fuarlarinda da ta-
nitiyor. Ilkbaharla birlikte yogun bir fuar programina giris yapan makine sanayi, METAV,
Commodity Classic ve WIN EURASIA Automation fuarlarinda global pazardaki aktor-
lere, sektorlin geldigi noktayl gosteriyor. Fuara katilan firma ve dernek temsilcileriyle
gerceklestirilen gorismeler ile de ilk elden, sektoriin nabzinin fuarlarda nasil attigini
6greniyoruz.

Yeni pazarlara acilmanin, yeni isbirligi ve ortakliklar kurmanin yollarindan biri olan fuar-
lar kadar hedef pazar tlkeleri tanimak da 6nem kazaniyor. Yine glindem sayfalarimizda
bu hedef pazarlar icinde tasidigi potansiyel ile 6ne ¢ikan ABD'ye odaklaniyoruz yeni sayi-
mizda. Turkiye'nin bélgesinde yer alan komsularinin yasadigi sorunlar nedeniyle daralan
ihracat hacmi, Turk sanayicilerinin dinamik ve hizli hareket etme yetenegi ile yeni pa-
zarlar kanaliyla dengelenmeye calisiliyor. ABD de bu pazarlardan biri olarak dikkat ce-
kiyor. Bu pazarlara erisimde, Turkiye'nin Makinecileri, gectigimiz glinlerde bir bilgilen-
dirme toplantisi dizenledi. Yine tim detaylari dergimizde bulacaksiniz. Her gecen sayida
sektorin yol haritasini ortaya koyacak icerigi ve tasarimiyla yine keyifle okuyacaginiz bir
Moment Expo Dergisi hazirladik.

Saglik ve mutlulukla kalin...

lyi okumalar.
MAKINE IHRACATGILARI BIRLIGI ADINA SAHIBI SORUMLU YAZI ISLERI MODURU YAYIN TURU MOMENT EXPO Dergisi, Origami Medya tarafindan T.C.
Ozkan AYDIN Tugay SOYKAN [tugaysoykan@origamimedya.com) Sdreli, Yerel Dergi yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir. “Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti yapiimasi izne baghdrr.
YAYIN KURULU BASKANI EDITOR MAIB GENEL SEKRETERLIGI
Adnan DALGAKIRAN Hisne PAMUK [husne@origamimedya.com) Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Moment Expo Dergisi Makine ihracatgilari Birligi'nin 7.500
. Balgat - Cankaya / Ankara adet basilan tcretsiz streli yayinidir.

YAYIN KURULU MUHABIR ) Tel: 0312 447 27 40
Kutlu KARAVELIOGLU,Sevda Kayhan YILMAZ, Volkan UKUNG (volkan@origamimedya.com) Faks: 0312 446 96 05
Necmettin 0ZTURK, Hiiseyin DURMAZ, Esra KIZILTAN (esra@origamimedya.com)
Ali EREN, Tamer GUVEN, Ferdi Murat GUL, REKLAM KOORDINATORU BASKI VE GiLT
Mehmet AGRIKLI, Zeynep ARMAGAN, Mustafa AK [mustafa@origamimedya.com) APA Uniprint _
Menderes AKAR, Ozkan AYDIN, Esra ARPINAR, Uniprint Basim Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehtap ONAL, Ering TARHAN, Berna BILGIN GORSEL YONETMEN Omerli Kéyd, Hadimkay - istanbul Caddesi, No: 159

Murat CERIT 34555 - istanbul - Turkiye

YAYINA HAZIRLAYANLAR . Telefon: 0 212 798 28 40 pbx
YAYIN ADRESI

Origami Medya www.apa.com.tr ~
9 v Mecidiyekoy Mah. Atakan Sok. No: 6/7 P / °
3 2 Sisli / Istanbul x
® origami L o

F:+90 2122114070




=
®
N/
CIFT TARETLI

CNC TORNA TEZGAHLARI

| KONMAK Fuarinda E8S
1 2016 6.Salondayiz §

ZAMAN KAZANDIRIR.

FABRIKA

ISTANBUL ANADOLU YAKAS| ORGANIZE SANAYi BOLGESI 2. SANAY] CAD. NO: 7
TUZLA - 34953 ISTANBUL / TURKIYE T: +90 216 503 19 90 F: +80 216 593 19 99

infor@smb-technics.com waww. smbenc.com



Tiiyap Tiim Fuarcilik Yapim A.3.

Tiiyap Fairs and Exhibitions Organization Inc. www.tuyap.com.tr

”F KDC&E&-; n KOCABLI SANAY! COAS! Kocoeli Ticaret Qdost MARKA
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FALE . ALRNE

SANIEK 2016

- TUYAP 3. I]l]Gll MARMARA SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
3'“' EASTEHII MAIIMARA IHIIlISTIIY AND TE[:HHI][OGY FAIR

WWW. santekfuan com

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Uluslararasi Fuar Merkezi
Kocaeli Metropolitan Municipality International Fair Center
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Tiiyap Konya Fuarcilik A.S.
Tiiyap Konya Fairs Organization Inc. www.tuyap.com.tr
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| KUNYA H .. [

cadee e R

ENDUSTRI ZIRVESI
INDUSTRY SUMMIT

28 Nisan - 01 Mayis 2016
April 28 - May 01, 2016

KONMAK 2016

Konya 13. Uluslararasi Metal lsleme Makineleri, Kayriak
Delme, Kesme Teknolojileri, Malzemeler, £ Afetler Fuan®
» Hidrolik - Pnématik Ozl Balimi "'

Konya 13" Infemational Metal Processing Machings, L
DOriliing, Cutfing, Technologies, Materials and Handh
» Hydrauiicand Prevmatic Special Secfion

www.konmakfuari.com - www.kanmaf

KONYA SAC iSLEME
TEKNOLOJILERI FUARI

2 Sac, Boru, Prafil Isleme Teknolojileri ve Yan Sanayiler Fuan
KONYA SHEET METAL PROCESSING TECHNOLOGIES FAIR™ -
29 Shest Metal Pipe, Profile Processing Technologies and Related Ingsings Fa

‘ www.konyasacislemefuari.com

ISKON 2016

Konya 11. Istifleme. Depolama, Tagima, Ving ve Lojistik B
Konya 11" Handling, Storage, Transport, Crane and Logisties Faies
www.iskonfuari.com

& —r Ll : Ilw.l.“':l
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KONYA TICARET DDASI - TUYAP ] ‘“
KONYA ULUSLARARAS] FUAR MERKEZI P
KON CHARBER OF COMMERCE - TUWAR KDWY INTERNATIONAL FAIR CENTER “Anadolu'non Gicd”

ol | Akzaray Gevre Yolu Caddesi No: 8 /1 Karalay - Kanya “Powsr of Anatalia™
I BORSALAR BIRLIGH DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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TURKIYENIN MAKINECILERI
ILK KEZ METAV FUARINDA

Turkiye'nin Makinecileri, ana pazar: olan Almanya’daki taniim faaliyetlerine

devam ediyor. 23-27 Subat tarihleri arasinda Dusseldorf’da dizenlenen

uluslararasi metal endustrisi, otomasyon ve tiretim teknolojisi fuart METAV

2016’ya ilk kez info stantla kaulan Turkiye'nin Makinecileri, ziyaret¢iler: Turk

makine sektoru hakkinda bilgilendird:.

urkiye'nin Makinecileri
23-27 Subat tarihleri ara-
sinda Almanya'nin  Dis-
seldorf sehrinde dizenle-
nen METAV 2016 Fuari'na

katilarak Tirk makine sektorid hak-
kinda ziyaretcileri bilgilendirdi. Me-
tal isleme alaninda, 2015 yiinin Ekim
ayinda Milano'da gerceklestirilen EMO
Fuari'ndan sonra Kuzey Avrupa’da di-
zenlenen ilk fuar olma o6zelligine sahip
fuara, Turkiye'nin Makinecileri Yonetim
Kurulu Uyesi Sevda Kayhan Yilmaz ve
Makine Subesi Uzmanlari Bahar Ozcan
ile Aydan Isil Aydin katildi.

Makine alt sektdr derneklerini kendi
ihtisas fuarlarinda desteklemeye de-

vam eden Tirkiye'nin Makinecileri-
nin standinda, Makine Sanayii Sektor
Platformu (MSSP) Uyesi dernekler-
den Makine imalatcilari Birligi (MiB)
ve Endistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernedi (ENOSAD] temsilcileri de ha-
zir bulunarak ziyaretcilere sektorle-
ri, dernek faaliyetleri ve Uye firmala-
ri -hakkinda ayrintili bilgi verdi. Makina
imalat Sanayi Dernekleri Federasyo-
nu (MAKFED] Genel Sekreteri Sifyan
Emiroglu ve Turkiye'nin Makinecileri
Almanya Danismani Ahmet Yilmaz da
Turkiye'nin Makinecilerinin standinda
fuar siresince cesitli temaslarda bu-
lunan isimler arasindaydi. Ug Trk fir-
masinin da info stantla yer aldigi Metav

Fuari cercevesinde Turkiye'nin Maki-
necilerinin faaliyetleri hakkindaki ha-
berler ve Yonetim Kurulu Uyesi Sev-
da Kayhan Yilmaz ile yapilan roportaj
fuar alaninda dagititan MM Maschinen
Markt ile Vogel Media ve Konstruktion
Praxis adli yayinlarda yer aldi.

25 ULKEDEN 700 FIRMA
Tarkiye'nin Makinecileri fuar siresin-
ce cesitli dernek, kurum ve firma tem-
silcileriyle ikili temaslar gerceklestirdi.
Dusseldorf Ticaret Atasesi Mustafa Hil-
mi Askin ve fuar organizatorleri VDW ve
VDMA yetkilileri Turkiye'nin Makinecile-
rinin standini ziyaret ederek temaslar-
da bulundu. Deutsche Messe Direktd-
ri Kai Varrelmann ile de bir araya gelen
Tirkiye'nin - Makinecileri  6nimuzdeki
donemde vyapilacak calismalarla ilgi-
li goris alisverisinde bulundu. Bes giin
suren fuar boyunca standda ziyaretci ve
katilimcilara Tirk makine sektord hak-
kinda kapsamli bilgiler verilirken Turk
firmalari da ziyaret edilerek gorus alis-
verisinde bulunuldu. Turkiye'nin Maki-
necilerinin standinda ziyaretcilere; Uye
veri tabanini iceren katalog, CD ve Tirk
makine sektord ile ilgili bilgileri iceren
ingilizce brosiir de dagitildi. Diinya ge-
nelinde 25'in Uzerinde ilkeden, 700°e
yakin firmanin katildigr METAV Fuari'ni
yaklasik 30 bin kisi ziyaret etti.



giindem _

"ALMANYA'DA TURKISH MACHINERY
ADINI HERKES BILIYOR”

FULYA CINAR GNAL
MiB
EKONOMiST

“Fuar boyunca &grenci agirlikli bir ziyaret-
¢i kitlesi mevcuttu. Bu durumun organizator-
lerin, meslek okullari ile yaptiklari protokol
geregi oldugunu 6grendik. Destekgisi oldu-
gumuz yerel fuarlarda da meslek okulu 6§-
rencilerinin bu tir fuar ziyaretlerinde bu-
lunmalari  gerektigini  dusitndyoruz. Genel
ziyaretci portfoyliniin, ne aradigini bilen ve
daha onceden hazirlikli olarak nokta atisiyla
firma ziyareti yaptigini gozlemledik. Yabanci
firmalarin Uye firmalarimizla temas kurdugu
organizasyon oldukca verimli gecti. Lokal bir
fuar olan Metav'in Tirkiye'de tanitiminin arti-
rilmasiyla Turk katiimci sayisinin artacagini
dislnlyoruz.”

“MIB, diger sektivel dernek ve iiyelerini her zaman
destekleyen Tiirkiye'nin Makinecileri ile ¢alismak
bizler igin bityiik bir mutluluk. Tiirkiye'nin Maki-
necileri tavafindan gergeklestivilen ¢alismalay; sa-
dece Tiirk makine sektoriinii tanumakla kalmanus,
aym zamanda Tiirkiye'deki potansiyel hakkinda da
katlvmedara bilgi vermis oldu. Ayrica Almanya'da
“Tirkish Machinery” isminin olduk¢a tanndigim
ve Tiirkiye'nin Makinecilerinin katldigr fuarlarim
ilgiyle takip edildigi de memnuniyetle gordiik.”

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
YANIMIZDA”

“TURKIYE'NIN MAKINECILERININ
DESTEGI, iSIMiZi KOLAYLASTIRIYOR®

gt

s
| S

SERKAN HIZLI
HURSAN PRES

YURTDISI
SATIS DIREKTORU

“Metal isleme ve kalip agirlikli calisan fir-
malar ve makine bolimi dgrencileri, fuarin
genel ziyaretci profilini olusturuyordu. Fu-
arda, ne aradigini bilen bilincli bir ziyaretci
kitlesinin yaninda katilimci olarak daha cok
ufak metal isleme ve freze agirlikli firmalar
mevcuttu. Almanya’da metal isleme alanin-
da faaliyet gosteren otomotiv ve kalip firma-
lari cogunlukla eski makine ve ekipmanlarla
tUretim yapiyor. Bu acidan Tirk makinecile-
rinin sektorde biylk bir sansa sahip oldu-
gunu ddstndyorum. Onemli olan musteri-
ye ulasmak ve giiven vermek. Hiirsan Pres
olarak fuarda 200 ton kapasiteli hidrolik de-
rin cekme presimizi sergiledik. Ontimiizde-
ki yillarda da fuarin sundugu potansiyeli de-
gerlendirmeyi distndyoruz.”

“Tiirkiyenin Makinecilerinin fuar kapsammda-
ki ¢alismalar ve katlbimer Tiirk firmalarma her
konuda sundugu destek bizlerin isini oldukga ko-
laylastiriyor. - Tiirkiye'nin - Makinecilerini  yan-
mizda gormek bizim i¢in onemli bir avantaj.”

KATILIM

YASARSERGE
HIDROLIKSAN HALIM USTA
BOLGE SATI§ MUDURU

“Bu yilki fuarda ziyaretci sayisi-
nin onceki yillara kiyasla daha faz-
la oldugunu gozlemledim. Metav
Fuari'na hidrolik atolye ile C ve H
tipi preslerimizle katildik. Dissel-
dorf, agir sanayi ve otomotiv yedek
parca firmalarinin agirlikli oldu-
gu bir bdlge oldugu icin soz konu-
su sektorlerin ihtiyaclarina yonelik
makinelerimizi sergilemenin firma-
miza fayda sagladigini gérdik. Ka-
tiimci firma sayisi bu yil az olsa da
dizenli ve planli bir fuar organizas-
yonuyla karsilastik.”

“Sektoriimiizle ilgili wluslararas: onem
taswyan fuarlarda Tiirkiye'nin Makine-
cilerini gormekten mutluluk duywyoruz.
Ulkemizden daha fazla sayida firmanm
fuarda yer almasu igin Tiirkiye'nin Ma-
kinecilerinin. Metavm onemine dikkat
¢eken daha fazla ¢alisma gergeklestir-
mesini arzu ediyoruz.”
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TURKIYE'NIN
MAKINECILERDPNIN
ABD CIKARMASI

Turkiye'nin Makinecileri, ana ithracat pazar: olan ABD’de Turk makinesinin

mmajinin guclendirilmesi kapsamindaki basarih calismalardan birine daha

mmza atti. ABD’nin New Orleans kentinde duzenlenen tarim makineleri fuari

Commodity Classic’e katilan Turkiye nin Makinecileri, Tturk makine sektoru ile

ilgili tanitim calismalar gerceklestirdi.

urkiye'nin Makinecileri,
3-5 Mart tarihleri arasin-
da ABD'de dizenlenen ve
tarim  makineleri  sekto-
rinin en onemli organi-
zasyonlarindan biri olan Commaodity
Classic Fuari'na stantla katildi. Bu yil
New Orleans kentinde 20'ncisi ger-
ceklestirilen organizasyonda 433 fir-
ma drunlerini sergiledi. 9 bin 770 ziya-
retcinin takip ettigi etkinlik, Tdrkiye'nin
Makinecileri'nin ABD'de katildigi dor-
dinct fuar olma ozelligi tasiyor.
Tirkiye'nin Makinecileri, fuar kapsa-
minda hazirladigr reklamlarda
Tlrkiye'de tarim makinelerinin diinden
bugline ulastigr noktayi vurgulayan gor-
sellere yer vererek sektorin tretim gu-
cine dikkat cekti. Fuar alaninin girisin-
deki kapi, pencere ve kolonlara; ABD'de

tarim makineleri sektoriine yayin yapan
Successful Farming Dergisi'ne verilen
“Turkish Machinery” temali ilanlar da
ziyaretcilerin begenisini topladi. Fuar
standi ve reklamlarinda yeni logosunu
kullanan Turkiye'nin Makinecileri ayrica
Makine Ihracatcilari Birligi (MAIB) tiye-
si firmalarin bilgilerini ve Turkiye nin
makine ihracati ile ilgili verileri gos-
teren brosurlerleri standinda ziyaret-
cilere dagitti. Tirk makine sektoriine
iliskin veriler sunan tipografik film de
itk kez Commodity Classic Fuari'nda
gosterildi.

Her yil dizenlenen ve ABD'de ta-
rim makineleri sektérinin en onem-
li fuarlarindan biri olarak kabul edi-
len Commodity Classic Fuari; gercek
anlamiyla teknolojik gelismeyi, pa-
zardaki yeni Urlnler ile firmalari takip

etmeyi hedefleyen alicilari ve isinin er-
babi ciftcileri bir araya getirmeyi hedef-
liyor. Giris Ucreti en yiiksek fuarlardan
biri olan Commodity Classic Fuari’nda
ciftci belgeli ziyaretcilerden 300, belge-
ye sahip olmayanlaricin 400 dolar tcret
tahsil ediliyor.

DUNYA DEVLERI TURK
MAKINECILERLE BULUSTU

Fuara Turkiye'nin Makinecilerini tem-
silen Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep
Erkunt Armagan, Makine Sube Sefi
Erinc Tarhan ve Makine Subesi Uzman
Yardimcisi  Tugce Karabork katil-
di. Makine alt sektor derneklerini ken-
di ihtisas fuarlarinda desteklemeye de-
vam eden Turkiye'nin Makinecilerinin
standinda, Makine Sanayii Sektor
Platformu (MSSP) Uyesi dernekler-
den TARMAKBIR (Tirk Tarim Alet
ve Makineleri imalatcilari Birligi)

ve POMSAD (Tirk Pompa ve Vana




Sanayicileri Dernegi) Genel Sekreterleri
sektorleri, dernek faaliyetleri ve Uye
firmalari  hakkinda ziyaretcilere de-
tayli bilgi verdi. Fuarda Association of
Equipment Manufacturers (AEM] tem-
silcileriyle bir araya gelen Tirkiye'nin
Makinecileri yapilabilecek isbirligi ca-
lsmalari hakkinda bilgi alisverisinde
bulundu. Fuar organizatérd, sponsor
dernek ve firmalarin fuar alaninda orga-
nize ettigi kokteyle de katilan Turkiye'nin
Makinecileri, benzeri kurum ve kurulus-
larla temas kurarak Tirk makinesinin
one cikan yonlerini anlatma firsati ya-
kaladi. Successful Farming Dergisi edi-
torind standinda agirlayan Tirkiye'nin
Makinecileri, gelecek donemde ger-
ceklesecek faaliyetlerle ilgili gorisme-
ler gerceklestirdi. Ayrica diinya capinda
taninan blyUk tarim makinesi Ureticisi
firmalar da Turkiye'nin Makinecilerinin
standini ziyaret etti. S6z konusu firma
temsilcilerine Turkiye'de hangi marka
traktorlerin Uretildigi, toplam ekilebilir
ve sulanabilir tarim alanlarinin biyuk-
ligu ile traktor ve ekipman Ureticileri
hakkinda detayli bilgi verildi. Fuar siire-
since tarim makinelerinde kullanilabi-
lecek ileri teknolojili yazilim Ureten fir-
malarla da irtibat kurularak, Turkiye'de
hangi uygulamalarin yapilabilecegiyle il-
gili gorus alisverisinde bulunuldu.

“ILK TOHUMLARI ATTIK”

ABD'nin, Tarkiye'nin bir numarali trak-
tor pazari oldugunu soyleyen Tirkiye'nin
Makinecileri  Yonetim Kurulu Uyesi
Zeynep Erkunt Armagan, fuarla ilgili su
aciklamalarda bulundu: "ABD’ye 2014
yilinda 170 milyon dolar seviyesinde, 5
bin 400 adet traktor sattik. Ithalatimiz
ise 28 milyon dolar. Yani ihracatcr kim-
ligimiz daha onde ve gdze carpiyor.
Ekipman satisindaysa arzu edilen se-
viyede degiliz. 2,1 milyon dolar seviye-
sindeki ihracatimiza ragmen, 28,5 mil-
yon dolarlik ithalatimiz var. Niyetimiz bu
orani dengelemek. Commodity Classic
Fuari ile bu pazara daha gicli gir-
mek icin ilk tohumlari attik. Amacimiz,
ABD'nin 6nde gelen ciftcilerinde Turkiye
lehine  bir farkindalik  yaratmak.”
Oniimiizdeki dénemde de ABD'de yogun
tanitim faaliyetlerinde bulunmayi plan-
layan Turkiye'nin Makinecileri, dinya-
nin en onemli makine ithalatcisi ABD'de
fuar ile eszamanli gerceklestirdigi top-
lantilar ve kapsamli gorismelerle ve-
rimli bir calisma gerceklestirdi.

glindem l@

“TURKIYE'NIN MAKINECILERI
SESiMiZi ABD'DE DUYURDU"

\/

SELAMI ILERi
TARMAKBIR
GENEL SEKRETERI

“Yerel ciftci birliklerinin yani sira ABD
Ekipman Ureticileri Birligi (AEM] tarafin-
dan da desteklenen Commodity Classic
Fuari her sene farkli bir bolgede dizenle-
niyor. Fuar ziyaretcilerinin toplamda nere-
deyse 5 milyar dolar seviyesinde tarimsal
geliri temsil ettigini goriyoruz. Diger yan-
dan fuarin katilimcilari da bizim potansiyel
miusterimiz olabiliyor. Nitekim fuara kati-
lan cok biytk bir firma Tirkiye'den gore-
ce katma degeri yiksek bir Urlini tedarik
etmek istedigini belirtti.

“Tiirkiye'nin Makinecileri burada da sekto-
riimiizii basarwyla temsil etti. Fuar girigin-
de yer alan reklamlarm yam sira, Successful
Farming adly sektorel yaymda ¢ikan ilanla da
varbigmmize daha ¢ok hissettirme imkanina ka-
vustuk. Amerikaly ziyaretgilere ve katilimcilara
sektoriimiizii taniima, Tiirk tarim makineleri
sektoriine ozel bir farkindalik yaratma ve on-
lare wriinlerimiz hakkmda bilgilendirme sans
yakaladik. Tiirkiye'nin Makinecilerine sekto-
riimiiziin sesini, ABD gibi onemli ve giiglii bir
pazarda da duywrma imkanin bizlere sagladi-
g igin tesekkiir ederim.”

“TURKIYE'NIN MAKINECILERI
GELISMISLIK SEVIYEMIZIN

GOSTERGES|”

GOKHAN TURKTAN
POMSAD _
GENEL SEKRETERI

“Turkiye'nin Makinecileri organizatorligin-
de TARMAKBIR ile birlikte katildigimiz fuar-
da oncelikli amacimiz; ziyaretcilere ve fuara
katilan firmalara Tirk pompa ve vana sekto-
rind tanitmak, tlkemizde imal edilen Grin-
ler hakkinda fikir sahibi olmalarini saglamak
ve bu amaca yonelik Uye firmalarimizin yer
aldigr katalogumuzu basili ve elektronik or-
tamda dagitmakti. Fuar kapsaminda katilim-
ci firmalarin agirlikli olarak tzerinde durdu-
gu konu hassas tarim uygulamalariydi.

“Fuarda Tirkiye'nin  Makinecileri tarafindan
gerceklestirilen tavitom ¢alsmalaromn ilgi cekti-
gini, standvmizda agiladigimuz ziyarelgilerin bii-
yiik bir oranwmn reklam ve tanitim ¢aliymalar
hakkmda sordugu sorular neticesinde memmnuni-
yetle gordiik. Bu baglamda Tiirk makinesi ima-
juun ABD pazarinda tammmasima yonelik atilan

‘bu admlarm olumlu oldugunu diiginiiyoruz.

Tirkiyenin Makinecilerinin giindemine alacag
daha biyiik ve uluslararas: fuarlarla ABD pa-
zannda faaliyetlerine devam etmesi gerektigine
manmyoruz.”
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OTOMASYONUN KALBI
23’UNCU KEZ ATTI

Otomasyon alaninda her turli yeniligin sergilendigi adreslerden biri olan WIN
EURASIA Automation, 17-20 Mart tarihler: arasinda 23 tincu kez duzenlendi.
Turkiye'nin Makinecileri de etkinlige katilarak yerli makinecilere verdigi destegi

yurt icinde duizenlenen fuarlarda da gostermeyi surdurdui.

u yil 23’Uncisi dizen-
lenen ve Avrasya'nin en
onemli endistri fuari olan
WIN EURASIA Automa-
tion, 17-20 Mart tarih-
leri arasinda Tiyap Fuar ve Kongre
Merkezi'nde gerceklesti. Automation
Eurasia, Electrotech Eurasia, Hydra-
ulic & Pneumatic Eurasia ve Mate-
rials Handling Eurasia fuarlarini bir
araya getiren etkinlik; kablolardan
akiskan glc teknolojilerine, sirici
teknolojilerinden yazilim Urinlerine,
robotik kollardan insansiz forkliftle-

re kadar fabrikalar icin gereken tim
¢ozimleri tek cati altinda ziyaretgile-
re sundu. Yurt disi fuarlardakine ben-
zer tanitim faaliyetleriyle yerli makine
dreticilerinin yaninda oldugunu gos-
teren Turkiye'nin Makinecileri, fuarin
canta sponsoru oldu.

25 ULKEDEN 1556 FIRMA

Fuarin gerceklestigi dort gin bo-
yunca Avusturya, Brezilya, Cin, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Almanya, Hindistan, Iran, ir-
landa, italya, Japonya, Hollanda, Pa-

kistan, Romanya, Giney Afrika, Gi-
ney Kore, ispanya, Isvec, lsvicre,
Tayvan, ingi[tere ve Amerika olmak
Uzere 25 Ulkeden 1556 firma, yeni
dridnlerini tanitarak kapsamli goris-
meler gerceklestirme firsati buldu.

Fuarin acilis torenine Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, De-
utsche Messe AG Kidemli Baskan
Yardimcisi Wolfgang Pech, Hanno-
ver Fairs Turkiye Genel Midiriu Ale-
xander Kihnel, Alman Elektrik ve
Elektronik Ureticileri Dernegi, ZVEI,
Salt, Kumanda ve Endustriyel Kont-



“FUARDA,
KABLOLARDAN AKISKAN
GUC TEKNOLOJILERINE,

SURUCU

TEKNOLOJILERINDEN
YAZILIM URUNLERINE,
ROBOTIK KOLLARDAN
INSANSIZ FORKLIFTLERE
KADAR FABRIKALAR
ICIN GEREKEN
TUM COZUMLER
ZIYARETCILERIN
BEGENISINE SUNULDU.”
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rol Sistemleri Bolimu Muddrd Dr. Markus
Winzenick, Elektrik Tesisat Muhendisle-
ri Dernegi (ETMD )Yénetim Kurulu Baska-
ni V. Tuncer Ozekli, Akiskan Glicli Derne-
gi (AKDER) Yonetim Kurulu Baskani Suat
Demirer, istif Makinalari Distributorleri ve
imalatcilari Dernegi (ISDER) Genel Sekre-
teri Faruk Aksoy, Endustriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernegi (ENOSAD] Yénetim
Kurulu Baskani Dr. Hiiseyin Halici ve is-
tanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlik-
leri (IMMIB) Yonetim Kurulu Baskani Rid-
van Mertoz katildi.

“FABRIKALAR CANLI
ORGANIZMALAR GiBi
DAVRANACAKR”

Fuarin acilisinda konusan Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik, reel sektorin yeni
nesil teknolojilere olan yogun ilgisinin mem-
nuniyet verici oldugunu soyledi. Endistri 4,0
olarak ifade edilen Uclnci sanayi devrimine
vurgu yapan Bakan Fikri Isik, “Bilgi teknolo-
jileri ve kismen de otomasyon sistemlerinin
sanayi Uretiminde kullanilmasiyla bu devrim
yasaniyor. Yeni sanayi devriminin o6zelligiy-

Ny o
sk

| E ] % Ea

glindem (m

se nesnelerin interneti yoluyla tUm cihazlar
arasindaki asiri baglanti ve asiri otomasyon
olacak. Ontimuzdeki slrecte, sanayi Ureti-
minde diUsik beceri gerektiren tim rutin is-
lemler otomasyon yoluyla yapilacak. Hatta
karar alma gerektiren orta beceri seviyesin-
deki bircok islem dahi yapay zeka tarafin-
dan yapilacak” dedi. Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Fikri Isik, fabrikalarin adeta canli
organizmalar gibi davranis sergiledigi bir do-
nemin yasanacagini da ifade ederek sunlari
kaydetti: “Bunun isaretlerini simdiden gore-
biliyoruz. Uluslararasi Robotik Federasyonu
arastirmalarina gore, 2015 yilinda toplam 80
bin robot sanayi Uretiminde kullaniliyordu.
2018 yiinda bu rakamin cok hizli bir artisla
2,3 milyon olmasi, bunun da yaridan fazlasi-
nin Asya Ulkelerinde kullanilmasi bekleniyor.
2020'de ise robot sayisinin G¢ milyona ulasa-
cagi ongoriliyor. Robotlar artik, belli eylem-
leri sistemli bir sekilde tekrar eden varliklar
degil, adeta dustnen, farkli durumlara nasil
tepkiler verecegini kesfeden, problem ¢6zen
esyalar olacak.”

AKDER, ENOSAD VE iSDER’IN
ORGANIZASYONUYLA FORUMLAR
DUZENLENDI

Automation Eurasia’da ziyaretciler, hayvan
ve insan hareketlerini taklit ederek tasar-
lanan ve daha kompakt bilesenlerle dona-
tilan entegre ve robot endustriyel cozimle-
rini gorme firsatina sahip oldu. Teknolojik
ilerlemenin ylksek dizeyine isaret eden
ve dogal olcilere sahip insansi robot ta-
sarimi “RoboThespian” ziyaretcilerden yo-
gun ilgi gordi. Materials Handling Eurasia
Fuari'nda da ziyaretcilere yenilik¢i ve enerji
tasarruflu yik kaldirma araclari ve endist-
riyel araclar, tam otomatik ellecleme, raf
ve depolama sistemleri sergilendi. Uygula-
ma parki alaninda, paletsiz ulasima olanak
saglayan forkliftler, ziyaretcilere canli co-

TURKITE'HIN
MAKINECILER
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zim gosterisi sundu. Electrotech Eurasia
Fuari kapsaminda da IP numarasina sahip
ve birbiriyle haberlesebilen elektronik kom-
ponentler, akilli ve inceltilmis emniyet ro-
leleri gibi cesitli Uriinler sergilendi. Ayrica
Hydraulic & Pneumatic Eurasia Fuari'nda,
otomasyon teknolojilerini gelistirmeyi des-
tekleyen ve enerji tasarruflu sizdirmazlik
formiline sahip Urlnler gibi akiskan glc
sistemlerindeki yenilikler de begeni topladi.
Fuarlarda sunulan Urinler ve ¢coziimlere ek
olarak, sektor icinde ve disinda bilgi alisve-
risine olanak saglayan forumlarla paneller-
de de, Uretim sektorinde gelecegin tekno-
lojileri &n plandaydi.

AKDER destegiyle 5. salonda hidrolik ve
pnomatikte otomasyonun yeri ve onemi-
ne iliskin bir panel diizenlendi. ISDER ve
ISAG'In destegiyle 12. salonda olusturulan
Materials Handling Forum Alani'nda ise i¢
lojistik sektdriindeki yenilik¢i cdzimler ve

lojistikte is sagligr ve glvenligi gibi onem-

NEDEN ZIYARET

ETMELISINizZ?

v/ Dlnyanin énde gelen
makine ureticisi ve
ihracatgilarina ulagma firsati
v/ Sektdriiniz igin yeni ve
uygun maliyetli géztimler
v/ Dlnya gapinda yeni is
firsatlari ve igbirlikleri

Vv Potansiyel is ortaklarinizi
belirleyebilecediniz ikili is
gdriigmeleri organizasyonu
v/ Glncel konulari ve
yenilikci gézumleri iceren
konferans ve forumlari
icermesi

li konular gorisuldd. Fuar boyunca dizen-
lenen bir diger etkinlik de ENOSAD deste-
giyle gerceklesen Automation Forumu’ydu.
Dort glin stren forumlarin bir parcasi ola-
rak ENOSAD Yonetim Kurulu Uyeleri ay-
rica cesitli firmalar ve akademisyenlerin
katilimiyla Endustri 4.0 adl bir panel de
gerceklestirildi.

TURKIYE'NIN MAKINECILERI’'NDEN
ALIM HEYETI PROGRAMI

Tirkiye'nin yani sira Orta Dogu, Avrupa,
Afrika ve CIS Ulkelerinden toplam 69 bin
751 ziyaretciyi agirlayan fuar kapsaminda,
Turkiye'nin Makinecileri tarafindan Bul-
garistan, Hindistan, Romanya, Kamerun
ve Ozbekistan'dan yedi firma yetkilisi ve
iki editorin katilimiyla alim heyeti progra-
mi dizenlendi. Gerceklestirilen ikili is go-
rismelere Turkiye'den dokuz firma katild.
Heyet ikili is gorismelerinin ardindan fuar
alanini ziyaret etti.

AUTOMATION
EURASIA'DA
ZIYARETCILER,
HAYVAN VE INSAN
HAREKETLERINi TAKLIT
EDEREK TASARLANAN
VE DAHA KOMPAKT
BILESENLERLE
DONATILAN ENTEGRE

VE ROBOT ENDUSTRIYEL

COZUMLERINI GORME

FIRSATINA SAHIP OLDU.




IGREK MAKINA SANAYI ve TICARET A.S.
Giivenilir Dékiim Ortaginiz

Otomotiv Kalip, Makina, Enerji ekipmanlari, Havacilik gibi
agir sanayi sektorlerine yonelik:

e Parcada 50 ton agirliga kadar pik, sfero ve celik dokiim iiretimi,
* 6 adet 6zel CNC tezgah ile strafor model yapimu,

e 6 metreye kadar hassas frezeleme ve taslama,
e 5 metre capa kadar dik tornalama hizmetleri ile
8000 saat/ay talash imalat kapasitesi.

4316 06 2 contact®igrek.com.tr
4313 20 @ www.igrek.com.tr
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“TURKIYE’NIN
MAKINECILERI
SEKTORUMUZU
DUNYAYA
TANITIYOR”

“HEDEF KITLEMIZLE WIN'DE
BULUSUYORUZ"

ABDULLAH PARLAR
AKISKAN 6UCU DERNEGI
(AKDER)

GENEL SEKRETERI

“AKDER dUyeleri fuara daha az ilgi
duymaya basladi. Nitekim bu yil fu-
ara katilan Uye sayisi da oldukca
azdi. Bu durum fuarin iyi olmama-
sindan degil, firmalarin artik daha
farkli ve kendilerine gore daha et-
kin tanitim yéntemleri bulduklarini
diusinmesinden kaynaklaniyor. In-
ternet bu ydntemlerden birisi ola-
rak one cikiyor. lyi bir web sitesiy-
le fuar tanitim fonksiyonunu yerine
getirdiklerini  distnlyor olabilir-
ler. Fuara katilan firmalarin temel
amacinin yeni musteriler bulmak ve
mevcut musterilerini fuar vesilesiy-
le stantlarinda agirlamak oldugunu
duslntyorum. Ziyaretci sayisi ilk Uc
gtin oldukca yogundu. Fakat yurt di-
sindan gelenlerin orani onceki yilla-
ra gore ne yazik ki daha azdi. Der-
negimize bu yil oldukca genis bir
stant alani tahsis edildi. Memnu-
niyetle karsiladigimiz bu durumun
sonraki fuarlarda da devam etmesi-
ni diliyoruz.”

“Tiirkiyenin Makinecileri sektoriimiizii
her platformda basarwla diinyaya tani-
tyor. Tiirkiyenin Makinecilerinin yurt
i¢t ve yurt disinda Tiivk makine sekto-
riintin yegane temsilcisi olarak tistlen-
dikleri rolii hakkuyla yerine getirdikleri-
ni diigiiniiyorum.”

= | ‘

ALP KAYNAR
BEYDEMIR
MUHASEBE MUDURU

"WIN EURASIA Automation Fuari'nda yakla-
stk 10 yildir yer aliyoruz. Daha dnceki yillar-
da fuarin her iki fazina birden katilirken bu
yil sadece Automation basligi altinda dizen-
lenen organizasyonda olmay! uygun bulduk.
Tasima-istifleme kasalari ve palet imala-
ti konusunda faaliyet gdsteren bir firmayiz.
Fuarda da bu drlnlerimizi sergiledik. Yurt
ici ve yurt disindan gelen tedarikgilerle yan
sanayiciler ulasmak istedigimiz hedef kitle-
yi teskil ediyor. Bu yil ki fuar ne yazik ki bek-
lentilerimizi karsilamad:.”

“Tiirkiye'nin Makinecilerinin reklam ¢alismalar
ozellikle yurt disinda katildigvmiz fuarlarda ol-
dukga etkili olwyor. Kendilerinin burada da yan-
mizda oldugunu gormekien mutlu olduk.”

“TURKIYE'NIN MAKINECILERI
GELISMISLIK SEVIYEMIZIN
GOSTERGESI”

BUGRA OZCAN
ARKEN JENERATOR
SATIS MUDURU

“Firmamizi ve Urlnlerimizi tanitmak ama-
ciyla WIN EURASIA Automation Fuari'na bu
yil Gclnci kez katildik. Katilimer ve ziyaret-
¢i sayisi bakimindan oldukca verimli bir or-
tamla karsilastik. Standimizda cok sayida
ziyaretci agirlayarak basarili bir fuar donemi
gecirdik. Kurdugumuz temaslarin fuar son-
rasi geri donusleri olacagini distntyorum.”

“Tiirkiye'nin Makinecilerinin ilan ve reklamla-
ryla neredeyse her fuarda kargilasiyoruz. Tiirk
makine sektoriiniin ulashgr gelismislik seviyesini
gostermesi bakimandan gerceklestivilen ¢aliyma-
larm faydaly oldugunu diisiiniiyorum.”
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"ANA GUNDEM
ENDUSTRI 4.0”

~ “TURKIYE’NIN MAKINECILERI
ONEMLI BiR GOREV USTLENIYOR”

HUSEYIN HALICI
ENDUSTRIYEL

OTOMASYON SANAYICILERI
DERNEGi (ENOSAD)
YONETIM KURULU BASKANI

“WIN EURASIA Automation yenilik-
¢i ve gelecegin teknolojilerinin su-
nulmasi konusundaki basarili ¢izgi-
sini uzun yillardir strdiiren, Turkiye
ve Avrasya'nin en 6nemli sanayi fuari.
Teknolojideki gelismelerin ulusal ve
uluslararasi ziyaretcilere sunuldugu
s6z konusu platformda dernegimiz
uyesi, ileri teknolojileri treten ve kul-
lanan bircok firma da yer aldi. Bu yil-
ki fuarda ozellikle cagimizin dijital ev-
riminin orneklerine sahit olduk. Fuar;
otomasyon, elektrik-elektronik, hid-
rolik-pnomatik ve lojistik sektorlerin-
deki yenilikleri bir arada sunmasi ne-
deniyle de oldukca genis bir ziyaretci
profiline hitap ediyor. Fuarda sunu-
lan Urinler ve ¢ozimlere ek olarak,
bilgi yogun forumlar ve panellerde
de Uretim sektoriinde gelecegin tek-
nolojileri 6n plana ciktl. Heniz yasa-
maya basladigimiz ve tretimde dijital
evrim olarak nitelendirebilecegimiz
Endistri 4.0 ana giindem maddele-
rinden biriydi.”

“Her fuarda oldugu gibi WIN EU-
RASIA  Automation  kapsaminda da
Tiirkiye'nin  Makinecileri gesitli iilkeler-
den gelen katlvmcdarm yer aldigy alim
heyeti programu diizenledi. VDMA ile
Tiirkiye'nin Makinecileri tarafindan or-
laklasa hazwlanan ve fuarda dagitilan
kitapgrk ise Endiistri 4.0 alammda onem-
li bir kaynak niteligindeydi. Tiirkiye'nin
Makinecileri, gerceklestirdigi bu ¢aligma-
larla yurt igi ve yurt disinda sektorii basa-
riyla temsil etmeye devam ediyor.

MUSTAFA BUKE
HIDTEK PAZARLAMA VE
SATI§ PROJE YONETICisi

“Hidrolik-pnématik, lineer hareket ve va-
kum grubu drinlerimizle yer aldigimiz WIN
EURASIA Automation Fuari'na yaklasik 15
yildir katiliyoruz. Kendi imalatimiz olan yeni
urin gruplarimizi da fuar kapsaminda ser-
gileme imkanimiz oldu. Urin yelpazemizin
genisligi, musteri yelpazemizin genisligine
de yansiyor. Fuar kapsaminda gerceklestir-
digimiz ikili is gorismelerinden memnunuz.
Umarim fuar sonrasi faydali sonuclar elde
ederiz.”

“Imal ettiginiz iiriiniin reklam ve tamtimmn ya-
pilmast en az soz konusu diriinii imal etmek ka-
dar onem tagyyan bir ugras. Bu noktada Tiirk
makine sektorimiin dinya ¢apmda bilinirligi-
nin artidmase igin Tiirkiye'nin  Makinecileri-
nin tistlendigi gorevin olduk¢a onemli oldugunu
diisiiniiyorum.”

“TURKIYE’'NIN MAKINECILERI
KALITEMIZI DUYURUYOR”

\t

SERHAT OZKAN
OZKAN HIDROLIK
FABRIKA MUDURU

“Hidrolik ve pnématik trlin grubumuzla yer
aldigimiz bu seneki WIN EURASIA Automa-
tion Fuari'nin beklentilerimizi karsiladigini
duslniyorum. Fuar, ozellikle yurt disinda
bulunan ve ulasmakta zorlandigimiz potan-
siyel musterilerle bir araya gelmek icin ga-
yet elverisli bir ortam sunuyor. Onimuizdeki
yillarda da fuarda yer almayi arzu ediyoruz.”

“Tiirk makinelerinin kalitesini one ¢tkaran rek-
lam ¢aligmalart fuara katlan yerli ve yaban-
cv herkesin dikkatini ¢ekiyor. Ulkemizin makine
imalat kalitesine vurgu yapaﬂllmylesi calismala-
rn artarak devam etmesini diliyorum.”




BiZ URETIYORUZ,
TURKIYE BUYUYOR.

Urettigimiz makineler Almanya, ABD ve Ingiltere ilk iic sirada olmak iizere
200 iilkede tikir tikir cabisiyor. Ulkemize milyarlarca dolan asan
ihracat getirisi saglhyor. Her yil yeni rekorlar kiriliyor, yeni fabrikalar kuruluyor.
stihdam ve refah artior. Tiirkiye bizimle biiyiiyor.

W

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

www.turkiyeninmakinecileri.org
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“POTANSIYEL
ALICILARA
ULASMAK ICIN
BURADAYIZ”

“FUARA BU YIL DAHA YOBUN
ILGI GOSTERILDI”

SERKAN C0L
KAYSE o
MAKINE MUHENDiISI

“WIN EURASIA Automation Fuari'na
dordinci kez katiliyoruz. Standi-
mizda otomasyon Uriin seviye kont-
rol, manyetik seviye kontrol ve ult-
rasonik seviye kontrol cihazlari ile
basin¢ ve akis oOlcer olmak Uzere
bes farkli Urin grubumuzu sergile-
dik. Fuara katilmaktaki temel ama-
cimiz yurt ici ve yurt disinda daha
fazla potansiyel musteriye ulasabil-
mekti fakat organizasyonun bizim
icin cok verimli gectigi soyleyemem.
Yapacagimiz degerlendirme sonra-
si 6nimuzdeki yillarda fuara kati-
lip katilmayacagimiz konusunda bir
karar verecegiz.”

“Tiirkiyenin - Makinecilerinin  reklam
ve ilanlarimn, sektoriimiiziin bilinirli-
gini arturma noktasinda pozitif bir etkisi
© . ”

s0z konusu.

SiNEM ERGUN
ERGUN ELEKTRIK
GENEL MUDUR
YARDIMCISI

“Bu yilki fuara alcak, orta gerilimli harmo-
nik filtre reaktdrleri, kompanzasyon pano-
lari ve cesitli dzel filtrelerden olusan Uriin-
lerimizle katildik. Bunlarin yaninda notr
topraklama direncleri ile hiz kontrol cihaz-
lari uygulamalarinda kullanilan drinleri-
mizi de sergiledik. Izmir'de faaliyet goste-
ren bir firma oldugumuz icin Izmir disindaki
potansiyel musterilerle gorismek ve agir-
lamak icin fuara katildik. Fuar siresi bo-
yunca gayet basarili goérismeler gercek-
lestirdik. Bizim icin ¢cok verimli gecen bir
fuardr. Bu sene fuarin daha fazla ilgi gordi-
gund duslintyorum.”

“Tiirkiye'nin Makinecilerinin gerceklestirdigi ta-

S 5 €
mitim ¢alismalarimn, Tirk makinelerine duyu-
[ jiveni arty sida onemli oldug
lan giivent artirma noktasimda inemli oldugunu
diisiiniiyorum.”

“TURKIYE’NIN MAKINECILERININ
CALISMALARI ILGI GEKICI”

OZLEM GULER
MUTLUSAN
PAZARLAMA SORUMLUSU

“Fuarin  bu donemine &nceki seneler-
den daha blytk bir alan tzerine kurulu bir
stantla katildik. Uriin grubunuzun neredey-
se tamamini sergileme sansina sahip olduk.
Kablo kanallari, tesisat, otomasyon ve anah-
tar priz grubu Urlnlerimiz oldukca ilgi gor-
di. Firmamiz acisindan gayet basarili gecen
fuar kapsaminda cok sayida misteri agirla-
yarak binyemize yeni bayiler de dahil ettik.”

“Tiirkiyenin Makinecileri ilgi gekici ¢alismalara
imza atyor. Basanl ¢alismalarima oniimiizdeki

Sfuarlarda da siirdiirmelerini diliyorum.”




Basari
"bir den degil,

"biz den gelir!
—

Tiirkiye nin Makinecileri olarak,

Makine Imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu
MAKFED"in kurulusunu kutlanz.

*
TURKIYE'NiN MA_I(F ED
MAK'NEC'LER' Hukiad i seiot
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ABD, TURKIYE’NIN
MAKINE CILERININ
MARKAJINDA

Turkiye'nin Makinecileri tarafindan 23 Mart tarithinde Istanbul’da diizenlenen
“ABD Pazar Bilgilendirme Toplanusi’nda konusan MAIB ve MTG Yonetim

Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran, makine ihracat¢ilariin ABD pazarimi dikkatle

incelemeleri gerektigini belirterek, “Burasi ¢ok buyuk bir pazar, tesvikleri bol ve

kar marjlart yiksek” degerlendirmesinde bulundu.

dnyanin en onemli pa-
zarlarindan biri  olan
ABD, dinyanin en biyik
ithalatcisi olma ozelligi-
nin disinda, dinyanin
en blylk dogrudan yabanci sermaye
kaynagi olmasiyla da dikkat cekiyor. Bu
ozelligi sayesinde hem gelismis hem de
gelismekte olan Ulkelerin yoneldigi pa-
zar olan ABD, Turk makinecilerinin de
yakin markajinda yer aliyor. Ozellikle

son donemlerde Turkiye'nin komsu Gl-
kelerinde yasanan i¢ karisikliklar ve bu
karisikliklarin ihracat oranlarina yan-
simasli bir cok sektord alternatif pazar
arayisina suriklerken ABD de bu pazar-
lardan biri olarak dikkat ¢ekiyor.

Turkiye'den ABD'ye makine ihrac eden
ve etmek isteyen firmalar 23 Mart
2016 tarihinde Feriye Lokantasi'nda
dizenledigi toplanti ile bilgilendiren
Turkiye'nin  Makinecileri sdz konusu

.

pazarda ihracatcilari nelerin bekledigi-
ni enine boyuna ele ald.

Makine Ihracatcilari Birligi (MAIB) ve
Makine Tanitim Grubu (MTG) Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran'in
acilis konusmacisi olarak yer aldigi
toplantiya MAIB Yénetim Kurulu Uye-
leri ile birlikte cok sayida firma ve der-
nek temsilcisi de katildi. MAIB Ekonomi
Danismani Can Fuat Girlesel'in mode-
ratorliginde gerceklesen toplantida




katiimcilar, ABD'li firmalarin dnemsedigi ti-
cari hususlardan Tirkiye-ABD dis ticaret veri-
lerine kadar bircok konuda bilgilendirildi.

“ENERJIDEN SONRA EN BUYUK
THRACAT PAYINA SAHIBIZ”
Bilgilendirme toplantisinin acilis konusmasini
yapan MAIB ve MTG Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Dalgakiran, makine sektorinlin one-
mine dikkat cekerek sozlerine basladi. Ma-
kine ihracatinin diinyada enerjiden sonra en
biytk payr alan sektor oldugunu ifade eden
Dalgakiran, sektorin teknoloji tretiminde de
oénemli bir yerde durduguna vurgu yapti. Dal-
gakiran, “Turkiye'de teknoloji tabanli alanla-
ra baktigimizda gelismeye en uygun sektorin
makine sanayisi oldugunu goriyoruz. Makine
sanayisinin daha hizli gelisebilmesi icin elekt-
ronik Uretim ve yaziimda Turkiye'nin ciddi
atak yapmasi gerekiyor. Endistri 4.0'in sik sik
konusuldugu su giinlerde sektor icin bu tren-
di yakalamak son derece onemli” dedi.

“PERAKENDE MANTIGIYLA MAKINE
SATILMAZ”

Ihracata nasil bakilmasi gerektigi konusunda
da goruslerini dile getiren Dalgakiran, ihraca-
tin bir sonu¢ oldugunu ve Tirkiye'nin Makine-
cilerinin bu sonucu elde etmek icin Grininin
kalitesine ve standardizasyonuna glvenme-
si gerektigini belirtti. Dalgakiran, “Eger dogru
drlnd yaptiysak, her pazar bizim icin iyi pazar.
Rakiplerimizi cok iyi bilmeliyiz. Biz daha ucu-
za satiyoruz demekle Uriinimizl satamayiz.
Uriinimiizi satarken ne kadar enerji harcan-
digini, problem yasandiginda servis sorununu

nasil cozecegimizi bilmeliyiz. Bu konulari ¢6z-
meden perakende mantigiyla makine satma-
ya calismmamaliyiz” dedi.

“AVRUPA VE AMERIKAYA
ODAKLANMALIY1Z”

Sektor olarak Cin'e makine ihrac etmenin ol-
dukca zor oldugunu dile getiren Dalgakiran,
Hindistan ve Brezilya gibi Ulkeler icin de ayni
durumun séz konusu oldugunu ifade etti. Bir
dlkenin ihracatinin en hizli gelisebilecegi ala-
nin komsu dlkeleri oldugunu soyleyen Dal-
gakiran, “Turkiye'nin komsu Ulkelerinde ya-
sanan i¢ karisikliklar goz oniine alindiginda,
gerek sektor olarak gerekse de dlke olarak
bu pazarlarda diledigimiz ihracat rakamlari-
ni yakalamamiz zor gorinuyor. Komsu Ulke-
lerde durum boyleyken, geriye odaklanabile-

ABD MAKINE VE EKIPMAN SEKTORU

e 400 milyar dolarlik satis hacmi ile sektérin diinyadaki en blyuk pazar,
e Sektorlin dunyadaki tglinct buyuk ihracatgisi,
e Piyasanin ylizde 59°u yerel Ureticiler ile domine ediliyor,

e Yogun rekabetin oldugu bir sektor,

» Sektorde rekahetci olahilmenin yolu inovasyondan gegiyor,
e Sektor rekabetciligini surdirulebilir kilmak adina Universiteler ile

yakin is birligi icinde caligiyor,

e Sektorde 1.3 milyon kisi istihdam ediliyor, 2010 yilindan bu yana

sektdrde 140 bin listihdam yaratilmis,

e Sektordeki 29 hin 964 firmanin blyuk balimu kuglk ve orta olgekli

isletmelerden olusuyaor.

 Piyasada satilan makinelerin ylizde 40’1 ithal makinelerden olusuyor.

e ABD Tarim Bakanlidi verilerine gore; tarimsal Gretimin bu yil yuzde 13 oraninda
buyumesi beklentisi tarim makinelerine olan talehi artiracak.

« ABD’nin ithal ettigi baglica iiriin fasillan:
Elektrikli makine ve cihazlar, aksam/parga

Nukleer reaktorler, kazanlar, makineler, mekanik cihazlar, aksam/parga
Motoarlu kara tasitlar, traktorler, bisiklet, motosiklet, aksam/parca

JUaWLW




BiLGILENDIRME
TOPLANTISININ
KAPANIS KONUSMASINI
MAIB VE MTG
YONETIM KURULU UYESI
FERDI MURAT GUL
YAPTI.

mement

TURKIYE, ABD'NIN
MAKINE ITHALATI
GERCEKLESTIRDIGI
ULKELER ARASINDA
29'UNCU SIRADA
YER ALIYOR.

cegimiz pazarlar Avrupa ve Amerika olarak
karsimiza cikiyor” dedi. Turkiye'nin ihracat-
ta daha iyi bir noktaya gelebilmesinin ma-
kine sektorinlin basarisina bagli oldugunu
belirten Dalgakiran, bu basarinin elde edi-
lebilmesi icin her seyden dnce nitelikli insan
kaynagina ihtiya¢c duyuldugunu soyledi. Di-
ger taraftan rant ekonomisinin dénismesi,
sanayiyi destekleyen politikalarin ve egitim
sisteminin olusmasi gerektigini dile getiren
Dalgakiran, “Bu degisimlerin yasanabilmesi
icin zihniyetlerin degismesi gerekiyor” diye-
rek sozlerini tamamladi.

“AMERIKA, 2.2 TRILYON DOLARLIK
ITHALAT HACMINE SAHiP”

Amerika pazari ve bu pazara giris yontem-
leri ile ilgili sunum yapan Chicago Eski Tica-
ret Misaviri Sevtap Akgiloglu, Amerika'nin
dis ticaret rakamlari ile ilgili detayli bilgi ver-
di. Amerika'nin toplam 2.2 trilyon dolarlik it-
halat hacminin oldugunu belirten Akgiloglu,
“ABD’nin ithal ettigi Uriinlere bakacak olursak
birinci sirada elektrikli makine ve cihazlar ile
aksam parcalari, makineler, mekanik cihaz-
lar, aksam ve parcalari, motorlu kara tasitla-

ri, traktorler, bisikletler, motosikletler ve ak-
sam parcalari ve devaminda yakitlar, eczacilik
drtnleri, optik cihazlar seklinde ilerliyor” dedi.
Amerika'nin en onemli ithalat pazarinin Cin
oldugunu soyleyen Akgiloglu, onu sirasiyla
Kanada, Meksika, Japonya, Almanya, Giiney
Kore, Ingiltere, Fransa, Hindistan ve italya'nin
izledigini belirtti. Akgiloglu, “2015 verilerine
gore Amerika'nin ithalatinda 41'inci sirada yer
alan Turkiye, soz konusu donemde tlkenin it-
halatindan 7.8 milyar dolarlik pay aldi” dedi.

“REKABETCI OLABILMENIN YOLU
INOVASYONDAN GECIYOR”

Makine ekipman sektori ve aksam parca-
larina yonelik Amerika pazarinin dinamikle-
ri ile ilgili de bilgi veren Akgiloglu konusma-
sina soyle devam etti: “Amerika’da rekabetgi
olabilmenin yolu inovasyondan geciyor. Dola-
yisiyla Amerika'daki makine ve ekipman Ure-
ticileri Universitelerle bile cok yogun bir is bir-
ligi icerisinde calisiyor. Sektdrdeki 29 bin 964
firmanin biyik bolimi kicik ve orta olcekli
isletmelerden olusuyor ve ayni zamanda sek-
tordn icinde biyik markalar da pay sahibi ko-
numunda. ABD'nin 47 eyaletinde makine ve
ekipman Uretimi mevcut. Sanayi konsantras-
yonu Orta Bati Amerika'daki 12-13 eyalette
yogunlasmis durumda. Ohio, makine ve celik
kesim ekipmanlarinin dretildigi bir eyalet ola-
rak karsimiza cikarken Illinois ise tarim ma-
kinelerinin merkezi konumunda bulunuyor.”

“ZAMAN PARAYLA ES DEGER”

Konusmasinin son boliminde Amerika'da is
yapma yontemlerine de deginen Akgiloglu,
Amerika piyasasina orta ve uzun vadeli strate-
jiyle girmenin mantikli oldugunu belirtti. Ame-
rikalilarin zamana ¢ok dnem verdigine vurgu
yapan Akgiiloglu, "Her piyasaya girerken kil-
turel farklar onemli bir etkendir, ama Ameri-
ka dlceginde ozellikle Uzerinde durulmasi ge-
reken konu Amerikalilarin zamana cok 6nem

BUNLARI BiLIYOR MUYDUNUZ?

ABD genel ithalatinda Tirkiye 38. sirada

iki ilke arasindaki ticaret hacmi toplam 19 milyar dolar

2015'te Turkiye’den ABD'ye toplam 6,2 milyar daolarlik ihracat gergeklestirildi

e 2015’te Tirkiye ABD'den toplam 11,1 milyar dolarlik ithalat gergeklestirdi

Turkiye'nin ABD’ye ihracatinda ilk alti eyalet: Texas, New Jersey, New York, Michigan,

California, Floridat

e ABD is yapma kolayhigi agisindan 189 (ilke arasinda 7. sirada?®
e ABD'nin tim diinyaya ihracati 1,5 trilyon dolar (2015)
e ABD'nin tim dinyadan ithalati 2,24 trilyon dolar (2015)

1: US Census Bureau verilerine gore
2: Dunya Bankasi 2015 verilerine gére



vermesi. Zaman onlar icin parayla es deger.
Dolayisiyla Amerikalilar ile olan gérismeler-
de mutlak suretle zamana sadik kalmak ge-
rekiyor” diyerek sozlerini tamamlad.
Bilgilendirme toplantisinin  konusmacila-
rindan biri olan Avukat Serkan Acikgoz ise
sunumunda ABD'de hukuki prosedirlere
degindi. Is insanlari ve miusteriler ile
gerceklestirilen her ticari islemin belge-
ye dokilmesinin 6nemli oldugunu soyleyen
Acikgdz, “Ozellikle Ust diizey yéneticilere
yonelik ise alim slreclerinde mutlaka ise
alim sozlesmesi imzalatilmali. Bastan
hazirlanmis iyi bir sdzlesme ileride size
karsi acilacak dava ve tazminat gibi mesele-
lerin belirlenmesinde cok 6nemli” dedi.
ASME Denetim Firmasi Nikleer Kontrolori
Volkan Palabiyik, ABD'nin standart kurulu-
su olan ASME ile katiimcilari bilgilendirir-
ken, UL VS Laboratuar Hizmetleri Uzmani
Ali Tolgay Gul ise ABD standartlari ile ilgili
bir sunum yapti.

“ABD TEK BIR PAZAR OLARAK
DUSUNULMEMELI”

Toplantinin &gleden sonra gerceklesen ve
Tark firmalarinin deneyimlerine yer verilen
oturumlarin konusmacilari; Tirk Amerikan
Is Adamlari Dernegi icra Kurulu Baskani Er-
dal Cakici, Mikropor Makine Genel Mudir
Yardimcisi Volkan Ayhan ve Ermakusa Yurt
Disi Satis Sefi Serhan Senyurt oldu.
Firmalarin hedef pazar olarak neden
Amerika'ya yogunlastigini anlatan Turk
Amerikan Is Adamlari Dernegi icra Kuru-
lu Baskani Erdal Cakici, “ABD pazarinin bu-
yukligu, komsulari ve diger bolgelerile olan
yUksek ticaret hacmi, bu pazarda kalici ol-
mak, dinya capinda biyimek ve markalas-
mak, ayrica Amerika'nin cok sayida tesvik
planlarina sahip olmasi pazari cazip hale
getiriyor” dedi. Amerika'da is yapmak iste-
yen herkesin basarili olmayabilecegini dile
getiren Cakici, dogru ve gercekci bir plan-

lamanin olmamasi, uzman Kkisiler tarafin-
dan on arastirma yapilmamasi, geleneksel
yontemlerin vyeterliliginde 1srar edilmesi,
ABD'nin tek bir pazar olarak dusunulmesi-
nin baslica hatalar oldugunu soyledi.

“DENEYIMLERE GORE
SOZLESMELER YENILENMELI”
Yiksek teknolojili yatirimlarla Amerika pa-
zarinda onemli isimlere hitap ettikleri-
ni soyleyen Mikropor Makine Genel Midur
Yardimcisi Volkan Ayhan, 1987 yilindan bu
yana Amerika'ya ihracat yaptiklarini dile ge-
tirdi. En fazla ABD ve Avrupa'ya ihracat ger-
ceklestirdiklerine vurgu yapan Ayhan, Ame-
rika pazarindaki zorluklari da katilimcilarla
paylasti. Standartlarin Avrupa’dan farkli ol-
dugunu belirten Ayhan, “Standartlara sa-
hip olmadan Urin pazarlamasi yapilami-
yor olmasi, uzak olmasi nedeniyle yiksek
stok zorunlulugu, yiksek finansman mali-
yeti, TUrkiye'nin su an izledigi dis politikanin
olumsuz etkileri Amerika pazarinda karsi
karsilya kalinan belli baslik zorluklar” diye-
rek sozlerini tamamladi.

Sunumunda firmalara onerilerde bulunan
Ermakusa Yurt Disi Satis Sefi Serhan
Senyurt, herseyden once firmalarin kendileri
icin en uygun avukat ve muhasebecileri
secmeleri  gerektigini  soyledi. Satilacak
Uriin veya servise gore 'bayilik anlasmast’,
‘satis sGzlesmesi’ ve ‘garanti sartlarinin’
belirlenmesi gerektigini belirten Senyurt
sozlerine sdyle devam etti: “Firmalarin
deneyimlerine gore belli araliklarla bu
sozlesmeleri glincellemesi 6nemli bir konu
olarak karsimiza cikiyor. Diger taraftan
firmalarin en zorlu sartlarda bile musteri
ve bayileri ile iletisim icerisinde olmasi
onemli bir nokta. Toplanti saat ve tarihlerine
hassiyetle dikkat edilmesi 6nem arz ediyor.
Bir dakikalik bir gecikmenin bile olumsuz
bir onizlenim yaratacaginin unutulmamasi
gerekiyor.”

TOPLANTIDA CHICAGO
ESKi TICARET MUSAVIRI
SEVTAP AKGULOGLU,
AMERIKA PAZARINDA
IS YAPMA YONTEMLERI
VE AMERIKA'NIN DIS
TICARET RAKAMLARI
|LE ILGILI DETAYLI BILGI
VERDI.
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TURKIYE’NIN MAKINECILERI
ALMAN BASININDA

Turkiye'nin Makinecileri, Vereinigte Fachverlage Editorleri Carmen Maria Nawrath

ve Marie Krueger’i agirladi. Alman editorler Turkiye'nin Makinecilerinin

organize ettigi ziyaret cercevesinde Turk makine sektorunun yapisi ve tiretim

gucunu yerinde gozlemleme firsat1 buldu.

drkiye'nin - Makinecilerinin
ana pazari olan Alman-
ya'daki tanitim faaliyetleri
kapsaminda, Alman vya-
yin  kurulusu  Vereinigte
Fachverlage Editorleri Carmen Ma-
ria. Nawrath ve Marie Krueger
14-15 Mart 2016 tarihleri arasin-
da Konya'da firma ziyaretleri gercek-
lestirdi. Tirk makine sektorid hak-
kinda hazirlanacak haber calismasi
kapsaminda alti makine firmasi ve
Konya Teknoloji Gelistirme Bdélgesi'ni
(InnoPark) ziyaret ederek roportaj
gerceklestiren editorler, Turk maki-
ne sektordnin Uretim glclni yerinde
gozlemledi.
Tidrk makine sektorinin potansiyeli-
ni okuyucularina aktaracak olan Ve-

reinigte Fachverlage, Almanya'da ya-
yinlanan 10 farkli endistri dergisini
binyesinde toplayan bir basin kurulu-
su. Turkiye'nin dnemli sanayi sehirle-
rinden Konya ziyaretlerinde editorler,
Tirk makine sanayisinin alt sektor-
leri ve farkli olcekteki firmalar hak-
kinda da detayli bilgi edindi. Alman
editérler ayrica Makine ihracatcila-
ri Birligi (MAIB) Yonetim Kurulu Uye-
si ve Turkiye'nin Makinecileri Alman-
ya Sorumlusu Sevda Kayhan Yilmaz
ile de bir araya gelerek Tirk maki-
ne sektord ve Tirkiye'nin Makinecile-
rinin calismalarini iceren bir roportaj
gerceklestirdi.

Tarkiye'nin Makinecileri Yonetim Ku-
rulu Baskani Adnan Dalgakiran,
Tlrkiye'nin en onemli ana pazarla-

rindan biri olan Almanya’'daki sekto-
rel basin araciligiyla Turk makine sa-
nayisini ve firmalarini tanitmak icin
her tirli olanaktan yararlanildigi-
ni belirterek sunlari soyledi: “Turki-
ye olarak dinyanin en biylk ekono-
milerinden biri olmayl hedefliyorsak,
her sektor icin devler ligindeki en et-
kin aktorlerle yakinlik kurmaya gay-
ret gostermemiz gerekiyor. Almanya
bugiin makine sektorinde dinyanin
en onemli merkezlerinden biri duru-
munda. Biz de makine sektord olarak,
Almanya ile basta Endistri 4.0 donii-
simu olmak Uzere pek cok alanda is
birligi yapiyor, Tirk makinelerinin Al-
man basininda daha genis yer bulmasi
icin calisiyoruz. Sektor olarak yurt disi
pazarlarda atacagimiz yeni adimlar-
la Turk sanayisi icin 6rnek olmaya de-
vam edecegiz.”



Cocuklarimiz 21 yildir
egitimle giicleniyor.
Ozgiivenle, cesaretle,
umutla biiytiyor!
Birlikte nice yillara.

Bir Gocuk Dedisir, Turkiye Geligir.

ﬂ facebook.com/TurkiyeEgitimGonullulerivakfi
1] twitter.com/TEGVKurumsal

m instagram.com/egitimgonulluleri
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TUDOKSAD 20. GENEL.
KURULU GERCEKLESTIRILDI

mement

Turkiye Dokum Sanayicileri Dernegi'nin (TUDOKSAD) 20. Olagan
Genel Kurulu 17 Subat’ta Istanbul’da gerceklestirildi. Olagan Genel Kurul
sonrasinda Ugur Kocaoglu baskanhgindaki yonetim gorevde kald.

UDOKSAD'In 20. Olagan Genel
Kurul Toplantisi dernegin
Istanbul'daki yeni merkezinde
gerceklestirildi. Iki yilda bir ya-
pilan ve Turkiye'nin farkli se-
hirlerinden Uyelerin katildigi genel kurulda
Can Akbasoglu Divan Baskanligl, Sebahattin
Karalar Divan Baskan Yardimciligi, Seyhan
Tangil Yilmaz ise Divan Katipligi gorevini Ust-
lendi. Toplantida 2014-2015 yili faaliyet raporu
ile mali tablolar, 19. Dénem Yonetim Kurulu
Baskani Ugur Kocaoglu ve Genel Sekreter

lestirdi. Ugur Kocaoglu toplantida yaptig
konusmada, 2014-2015 yonetim déneminde
85 olan dokimci Uye sayisinin 114'e yuk-
selmesinden memnuniyet duydugunu be-
lirterek, dernek faaliyetlerinin cok daha ge-
nis bir kitleye ulastigini ve yeni donemde
de Turkiye'deki tim dokim sanayicilerinin
TUDOKSAD semsiyesi altinda toplanmasina
onem vereceklerini soyledi. Konusmalarin
ardindan yapilan oylama sonucunda ydne-
tim ve denetim kurulu raporlari ibra edildi.
2016-2017 yili calisma programi ve tahmi-

TUDOKSAD
2016-2018
YONETIM
KURULU

TURKIYE DOKOM
SANAYICILERI
DERNEGI

TURKISH FOUMNDRE"Y

Yonetim Kurulu Baskani
Ugur Kacaoglu

Yénetim Kurulu Uyeleri

Kubilay Dal'in sunumuyla Uyelerle paylasildi. ni bitcenin de oy birligiyle kabul edilme- Umur Denizci
Sektoriin egitim talebine cevap vermek sinin ardindan toplantiya 20. donem yo6- Erdogan Nas
amaciyla hayata gecirilen TUDOKSAD netim ve denetim kurullarinin segimiyle Murat Atik
Akademi'nin etkinlikleri kapsaminda lye- devam edildi. Divan baskani Can Akbasoglu, Emin Ugur Yavuz
lere bilgi veren komite baskani Seyfi TUDOKSAD Yonetim Kurulu Baskanligina Okan Deniz

Degirmenci'nin ardindan, baskanlk go-
revini Niyazi Akdas’in Ustlendigi Avrupa
Dokumhaneler Birligi (CAEF) calismalari
hakkinda Kubilay Dal da bir sunum gercek-

yeniden secilen Kocaoglu ve 19. donemde
gorev alan yonetim kuruluna hizmetleri icin
tim Uyeler adina tesekkir edip, yeni yone-
tim kuruluna da basarilar diledi.

Mehmet Ozalp
Mehmet Ali Acar
Adnan Aytekin
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IMDER YEDI ULKEDEN
40 IS ADAMINT AGIRLADI

Tiirkiye Is Makinalart Distribtitérleri ve Imalatcilar Birligi (IMDER),
UR-GE Projesi kapsaminda yedi ulkeden yaklasik 40 is insaninin yer aldigi

alim heyetini uyeleriyle bir araya getirdi.

R-GE Projesi kapsamin-

da gerceklestirdigi ca-

lismalara bir yenisini

daha ekleyen Tirkiye Is

Makinalari Distribitorleri
ve imalatcilari Birligi (IMDER), Ekonomi
Bakanligi'nin destegiyle uyeleri-
ni didnyanin farkli kitalarindan gelen
is adamlari ile bulusturdu. istanbul'da
2 Mart'ta gerceklestirilen organizasyo-
nun acilisinda konusan IMDER Yénetim
Kurulu Baskani Halil Tamer Oztoygar,
“Cumbhuriyetimizin 2023 vizyonu dog-
rultusunda, 10 milyar dolar ihracat, 22
bin adet is ve insaat makinesi yillik satis
adedi ile dinyada ilk sekiz, Avrupa‘da ilk
U¢ pazar arasina girme yolunda ilerliyo-
ruz. Dernegimiz is ve insaat makinalari
sektortndn en blyuk ve en etkin temsil-
cisidir” dedi. Oztoygar; “Sektor, gecti-
gimiz sene bolgemizdeki tlkelerde ya-
sanan siyasi ve ekonomik sikintilardan
fazlasiyla etkilendi. S0z konusu sikin-
tilar ihracat hedefimizi yakalamamiza
engel oldu. Yasanan bu sikintilar dolay-
Ui olarak aslinda ihracatciy yeni pazarlar

bulmasi icin tesvik ediyor. 2023 vizyo-
nu kapsaminda cok ciddi strateji eylem
planlari olusturulmaya baslandi. Yeni
eylem planimiz icerisinde sadece kom-
su pazarlara degil tim dinyaya ihracat
yapmak var” dedi.

“2023 HEDEFLERIMIZi
YAKALAYACAGIZ”

iki yil stren calismalarin ardindan UR-
GE projelerinin faydasini gérmeye bas-
ladiklarini soyleyen Oztoygar, “IMDER
olarak UR-GE faaliyetlerine 2014 yi-
linda 11 Uyemiz ile basladik. Ekonomi
Bakanligimizin destegi ve birebir yon-
lendirmesi ile gerceklestirdigimiz UR-
GE projesinde dncelikle Uyelerimize
egitim verdik. 2015 yiinin Eyldl ayin-
da ise ilk resmi ticari heyetimizi Gliney
Afrika'ya gerceklestirdik. Ekonomi Ba-
kanlgrnin destegiyle dizenledigimiz
bu ticari heyette Uyelerimizi 100°e ya-
kin is adamiyla goristirdik. Ayrica iki
Ulkenin is adamlarina B2B goriisme-
ler organize ettik. Ikili is gorismele-
rinin karsiligini ontimizdeki dénemde

almaya baslayacagiz. Uyelerimizden
biri Glney Afrikali bir is adami ile yak-
lasik 10 milyon dolarlik bir yatirim yap-
ma karari aldi. ikinci ticari heyetimizi
de tekrar Guney Afrika'ya dizenleme-
yi dislndyoruz. Afrika bizim icin kes-
fedilmemis bir pazar” dedi.
Dizenledikleri alim ve ticaret he-
yetleriyle KOBI'lerin yoniinii ihraca-
ta cevirdiklerini belirten IMDER Genel
Sekreteri Faruk Aksoy da konusma-
sinda, Turkiye'nin ihracata verdigi one-
min son 10 yilda fazlasiyla arttiginin alti-
ni cizdi. Aksoy sozlerini soyle sdrdirdi:
2023 rakamlarina ulasabilmek icin ih-
racatimizi artirmamiz sart. Ekonomi
Bakanligi'nin  destegiyle dizenledigi-
miz UR-GE faaliyetleri KOBi'lerimizin
ihracattan aldiklar payr artiracaktir.”
Onlimiizdeki donemde Afrika'da temsil-
cilik acmayi hedeflediklerine dikkat ce-
ken Aksoy, “Turk firmalari olarak kali-
teli ve dayanikli Urlnler pazarliyoruz.
Guney Afrika’'da yatinmcilari destekle-
mek icin bir temsilcilik acmayi disini-
yoruz” ifadelerini kullandi.
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“FRANSIZ DONANMASI
iCIN URETTIK”

Fransiz donanmasi i¢in yaptiklar: 120 ton kapasiteli 65 metre bom acikligi olan
liman vincini ozel bir gemi ile dort gunde Marsilya’ya sevk eden

'S Bulbuloglu Vine, turuntn montajima da basladi. BVS Bulbuloglu Vine
BVS Bulbuloglu Ving, taj da basladi. BVS Bulbuloglu Ving
‘onetim Kurulu Baskam Onder Bulbuloglu, “Vincimizi, tum kontrollerini vapip
Y tim Kurulu Baskam Onder Bulbuloglu, *V U kontroll yapiy
raporlayak, ti¢ ay gibi kisa bir stirede tamamladik” dedi.

nkara'da 1986 yilinda fa-

aliyete gecen BVS Biil-

biloglu Ving, bugin 400

calisani ve 37 bin metre-

kare kapali alana sahip
tUretim tesisi ile hizmet veriyor. Firma,
Ankara, istanbul ve izmir satis ofisleri,
yurt ici ve yurt disindaki bayileri, yay-
gin satis sonrasi servis agi ve sekto-
riyle ilgili dinya markalariyla yaptig
isbirligi ile faaliyetlerini sirduriyor.
Tdrkiye'nin her yerinde calisan ving-
lerin yani sira, diinyada da 50'ye yakin
tUlkeye ihracat yapan firma, Azerbay-
can, Turkmenistan gibi Tirki Cumhu-
riyetleri, Suudi Arabistan, Katar, Misir,
Cezayir, Sudan, Afganistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Filistin, Irak, iran,
Suriye, Urdiin, Rusya, Romanya, Al-
manya, Belcika, Fransa, ita[ya, Arna-
vutluk, Portekiz, Romanya, Peru, Ci-
buti, Moritanya, Sudan, Fas, Gircistan
ve ABD gibi Ulkelere makine ihrac edi-
yor. Avrupali ¢ozUm ortaklari ile birlik-
te daha farkli pazarlara girme yolunda
da adimlar atan BVS Bilbiloglu Ving,
bugiin Kolombiya, Fransa, Ispanya,
Etiyopya gibi Ulkelerden yeni siparis-
ler aliyor.

IMALAT, SEVKIYAT VE MONTAJ
TAMAMILANDI

Fransiz donanmasi icin imal ettikleri
120 ton kapasiteli 65 metre bom acik-
ligr olan liman vincinin montajina bas-
ladiklarini soyleyen BVS Bilbiloglu
Ving Yonetim Kurulu Baskani Onder




Bulbiloglu: “Vincin imalatini, misterimizin
kalite kontrol ekibi ile ortaklasa, Uretimin
her adiminda musterimizin sartnamesine
uygun olarak gerekli tim tahribatli ve tahri-
batsiz muayeneler dahil olmak Uzere kont-
roli yapilip raporlanarak, Uc¢ ay gibi kisa bir
slirede tamamladik. Kullanilan malzemeler
projeye uygun 0zel hammaddeden uretil-
di. Yapilan tUm ana konstriksiyon parcala-
ri fabrikamizda 6n montaji yapilarak olcisel
kontrolleri sahaya sevk edilmeden yapil-
di. imalati tamamlanmis olan konstriiksi-
yon daha sonra deniz kosullarina uygun
olarak boyanarak, lowbed tirlarla Derince
Limani'na gotirdlerek, firmamizca kirala-
nan 0zel bir gemi ile dort giinde Marsilya'ya
sevk edildi” dedi.

“TESTLERI OZEL IMAL EDILEN SU
BALONU iLE YAPTIK”

Fransa'nin La Reunion adasinda da
deniz Uzerine yapilacak olan otoban projesi
ve betonarme kopri imalati santiyesinde kul-
lanilmak Uzere 32 ton kapasiteli sahip, 26
metre aks acikligi ve 26 metre yiiksekligi olan
portal vincin imalat, sevkiyat ve montaji da ta-
mamlandi. Bu vincin tim muhendislik calis-
malari Bilbuloglu tarafindan yapildi.

La Reunion adasinda siklikla karsilasi-
lan sikloit riizgarlara dayanabilecek celik
konstriksiyon ve kilit mekanizmalarinin
tasarlandigini, vincin otomasyon sistemi-
nin bu tarz bir rizgar durumunda siste-
mi korumaya alip calismasini engelledigini
belirten Onder Biilbiiloglu sunlari séyliyor:

Onder BULBULOGLU
BVS Bulbtloglu Ving
Yénetim KuruluBaskani

“Portal vincin celik konstriksiyonu sev-
kiyat sirasinda standart konteynerlere si-
gabilecek sekilde civatali olarak tasarlan-
mis olup, open top konteynerlerle sevkiyati
gerceklestirildi. Maontaji ve devreye alinma-
si iki haftada tamamlanmis alan vincin yik
testleri de ada sartlarinda test yiki bul-
ma imkani olmadigr icin 6zel imal edilen
su balonu ile yapildi. Firmanin imal edece-
gi betonarme kopri profilleri icin de kulla-
nacagl on catimi yapilmis demir donatilari
ellecleme sekline uygun kaldirma traversi
imal edilmis olup ving ile birlikte firmaya
teslim edildi.”

URUNLERININ KULLANIM
ALANLARI CESITLILIK
GOSTERIYOR

BVS Bulbuloglu Ving, imalat ve hizmet sek-
torinde faaliyet gosteren cesitli musterile-
rin ihtiyac ve taleplerine yonelik monoray
ve arabali standart kaldirma gruplari, gezer
kopruld, portal, pergel, yiksek kapasiteli
proses vincleri, ex-proof ve celik konstriik-
siyon vyapilarin imalatini gerceklestiriyor.
Urtinlerinin kullanim alanlari, miisterilerin
amaclari dogrultusunda 1 ton hafif tonaj-
li yiiklerden, 500 ton agir tonajli yiklere ka-
dar cesitlilik gosteriyor. Bu imalatlarin yani
sira Almanya, Fransa ve Ispanya gibi Avru-
pa Ulkelerinden kaliteli ving ekipmanlari it-
hal ederek sektorlerin tim kaldirma, tasi-
ma makineleri taleplerine cevap veriyor.
BVS Bilbiloglu Ving misteri memnuniyeti
ve satis sonrasi destegin sirketlerin basari-
sinda onemli bir faktér oldugunun bilincin-
de olarak, 20 aractan olusan bir filo ve ser-
vis elemanlari ile kesintisiz olarak yerinde
servis hizmeti sunuyor. Servis, bakim ve ye-
dek parca hizmetleri, sirketin Sincan fabri-
kasinda yurutuluyor.

vitrin .:

“URUNLERIMIZIN
KULLANIM ALANLARI,
MUSTERILERIMIZIN
AMACLARI
DOGRULTUSUNDA
1 TON HAFIF TONAJLI
YUKLERDEN, 500 TON
AGIR TONAJLI YUKLERE
KADAR CESITLILIK
GOSTERIYOR.”
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BASARMIZINSIRR
YENILIK VE SUREKLI GELISTIRME”

GURMAKSAN

2001 YILINDA BiR
ULKEYLE BASLADIGI
IHRACAT PAZARINI
BUGUN 52 ULKEYE

) ULASTIRDI.
URETIMININ YUZDE
80'INi IHRAG EDEN
FIRMA, YURT

ICl PAZARDA

DA BUYUYOR.

~ GURMAKSAN
YONETIM KURULU
UYESI BUNYAMIN
EKMEN, BASARININ
SIRRINI, “YENILIK VE
SUREKLI GELISTIRME"
OLARAK AGIKLIYOR.

mgment

ir aile sirketi olarak 1979 yilinda
kurulan ve ilk donemlerde kon-
vansiyonel makinelerle el eme-
gine bagli olarak imalat yapan
Girmaksan, gecen vyillar icin-
de dretimini 6zel CNC makinelere tasid.
ihracata 2001 yilinda adim atan firma, bu-
gin Uretiminin ytzde 80'ini 52 llkeye ulas-
tiryor. Kumanda kollu, yon denetim valf
grubu, emniyet valf grubunun yani sira, ¢cek
valfler, kilitleme valfleri, akis denetim valf-
leri ve hidrolik gic Unitelerini de Ureten sir-
ket, teknoloji kullanimini Ar-Ge ile birlesti-
riyor. Son olarak TUBITAK destegi ile tam
oransal kontrolld yik algilayicili elektrik-
li hidrolik yon kontrol valfinin prototiple-
rini treten firma, s6z konusu UrinU piya-
saya slrmeden dnceki son saha testlerini
gerceklestiriyor.

Bugln bulunduklari noktaya Ar-Ge ca-
lismalari  sayesinde geldiklerini  belir-
ten Girmaksan Yonetim Kurulu Uyesi

Binyamin Ekmen, “Eskiden celik govde de-
nilen dolu malzemeden drlnler Uretip ic

pazara satiyorduk. Ilerleyen zamanlarda
dokme demir malzemeden Urinler Gretme-
ye basladik ve biyimenin ilk adimlarini at-
mis olduk” diyor.

Firmanin 1979 dan bugiine gelen hikayesini,
yeni proje ve hedeflerini Binyamin Ekmen
ile konustuk.

Firma olarak faaliyet alaninizdan
bahsedebilir misiniz?

Agirlikli olarak hidrolik kumanda kollari
Uretimi gerceklestiriyoruz. Hidrolik basinc
emniyet valfleri, kilitteme valfleri, selenoid
valfler de seri Uretimimizde yer alan diger
drtnlerimiz. Bunun disinda ihtiyaca ozel
olarak gelistirdigimiz hidrolik uygulamala-
rin da lretimini yapiyoruz. imalatini yaptigi-
miz Urtnler is makineleri, arac Usti ekip-
manlar, tarim, savunma sanayi gibi bircok
sektdrde kullaniliyor. Ozellikle hidrolik ku-



manda kolu grubunda c¢ok genis bir urin
yelpazesine sahibiz. Mdisterilerimizin her
turll istegine yanit verebiliyoruz.

Bugiin fabrikanizin ulastigi biyiklik
nedir? Uretim kapasiteniz ve aginizdan séz
eder misiniz?

Istanbul ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
1200 metrekare kapali ve 600 metrekare
acik alana sahip fabrikamizda faaliyetlerimi-
zi strdurtyoruz. Yeni bir fabrika acmak yeri-
ne mevcut fabrikamiza yatirim yaparak ilerli-
yoruz. GMS markasi ile taninan drinlerimiz,
yurt icinde farkli illerde bulunan bayilerimiz
kanali ile tim misterilerimize ulasiyor.

ihracat pazarlarinizdan bahseder misiniz?
Kac iilkede varsiniz? ihracatiniz cironuzun
ylzde kagini temsil ediyor?

2001 yilinda bir Ulkeyle basladigimiz ihra-
cat pazarimiz bugin 52 ilkeye ulasti. Yurt
disi calismalarimiz baslangicta bizim icin
yurt ici ciromuza destek niteligindeydi, fa-
kat geldigimiz noktada Girmaksan’in ure-
timinin ylzde 80'inin ihracata yonelik oldu-
gunu soyleyebiliriz. Ayrica sunu da gururla
belirtmek isterim ki, alicilarin cogunlugu-
nu OEM (orijinal ekipman Ureticisi] miste-
rilerimiz olusturuyor. OEM musterilerimiz
arasinda cok blytk dlcekli firmalar da var.
Basarimizin sirri, yenilik ve sirekli kendi-
mizi gelistirmemizde yatiyor.

“0ZEL HIDROLIK VALFLER GELISTIRDIK”

Ar-Ge bugiin sirketler icin olmazsa olmaz.

Peki Ar-Ge, Gliirmaksan icin ne anlam ifade
ediyor?

Bu konuda oldukca aktif bir sirketiz.
Ar-Ge calismalarimizi strekli bir adim ileri
tasiyoruz. En son TUBITAK destegi ile gelis-
tirdigimiz tam oransal kontrolld yik algila-
yicili elektrikli hidrolik yon kontrol valfinin
prototiplerini Urettik. Piyasaya sirilme-

den dnce son saha testlerini gerceklesti-
riyoruz. Su an drin performansinin ¢cok iyi
bir dizeyde oldugunu sodyleyebilirim. Yeni
Urinlimuiz tam oransal ve hassas kullanim
imkani, load sensing 0zelligi sayesinde ya-
kit tasarrufu saglamasi gibi avantajlariyla
ozellikle mobil hidrolik sektoriinde cok ta-
lep ediliyor. Bu trinimize ¢ok giiveniyoruz
ve bize ¢ok yeni pazarlar acacagina inaniyo-
ruz. Ayrica ihracat pazarimizda zaman ice-
risinde bircok sektdre yonelik 0zel hidrolik
valfler gelistirdik. Bu 6zel hidrolik valflerin
tamamini yurt ici pazarda da makine ima-
latcilarimizin kullanimina sunmayi planliyo-
ruz. Su ana kadar bu konuda aldigimiz geri
bildirim iyi yonde.

Bu yeni pazarlardan bahsedebilir misiniz?

ihracat pazarlarina baktigimizda Avrupa’'nin
hala tam anlamiyla toparlanamadigini go-
riyoruz. Amerika ve Cin'e yonelik calisma-
lar yapiyoruz. Ozellikle Cin pazarinda cok
verimli calismalar yaptik ve meyvelerini top-

“IMALATINI
GERCEKLESTIRDIGIMIZ
URUNLER iS
MAKINELERI, ARAG USTU

JUaWWw

“HIZLI BALIK YAVAS BALIGI YUTUYOR"

“Gok hizli gelismelerin oldudu bir cagdayiz. Her an
dinyanin her yerinde, yeni teknalgjiler, yeni trlinler
gelistiriliyor. Bazen dyle trtnler Uretiliyor, dyle hizmetler
gelistiriliyor ki, sektérin en buyuk, en gticlt firmalari bile

EKIPMANLAR, TARIM,
SAVUNMA SANAYI
GIBi BIR COK SEKTORDE
KULLANILIYOR.

zor (Ijuruma d0§ebE:Iiyor.Enﬂylﬂkkgirnlzallarln CEQ’lari arasinda OZELLIKLE HIDROLIK
yapilan arastirmada en buylk korkularinin

“uber sendromu” ve dlizen bozucu oldudu ortaya cikti. KUMANDA KOLU .
Eskiden blyUk balk kiiguk baligi yutuyordu, artik hizli balik GRUBUNDA GOK GEN|S
yavas baligi yutuyor. Béyle bir dénemde, klasik basar BIR URUN YELPAZESINE
gerekliliklerinin yetersiz kalacagini dugtntyorum. En hizh SAHIBIZ "

sekilde 6grenip, yine hizl sekilde adapte olahilen, bilgi
gadinin gereklerini yerine getirehilen organizasyonlarin
gelecekte basarili olacaklarini distntyorum.”
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lamaya basladigimizi soyleyebilirim. Bitin
ureticilerimize de Cin'e ydnelik calismalar
yapmasini tavsiye ederim. Sanayimiz icin Cin
tehdit oldugu kadar ayni zamanda da buyik
bir firsat olusturuyor.

“EN BUYUK ARTIMIZ HIZLI

URUN GELISTIREBILME KABILIYETIMiZ”
"Pazarda yerli ve yabanci pek cok rakibiniz
var. Nasil bir rekabet yénetimi izliyorsunuz?
Hem yurt icinde hem de yurt disinda yogun
bir rekabetin icerisindeyiz. Uriinlerimizin hem
kalitesini en Ust dizeyde tutup hem de mus-

'I
|

teriye en makul fiyattan sunuyoruz. Mimkin
oldugunca dusuk fiyat rekabetinden de uzak
duruyoruz, zaten mevcut kalitemizle distk
fiyat rekabetinde kazanabilmemiz de mim-
kiin degil. Mevcutta cok genis bir Uriin yelpa-
zemiz var. Bu da bizim rekabette elimizi glc-
lendiriyor. Fakat bu genis Uriin yelpazesinde
olmayan Urinler icin de cok hizli bir sekilde
aksiyon alip tasarim ve Uretimini gercekles-
tirebiliyoruz. Yani bizim en buyik artilarimiz-
dan birisi de hizli Grin gelistirebilme ve es-
nek lretim kabiliyeti. Ozellikle yurt disindaki
rakiplerimizden Urln gelistirme ve teslim za-
mani konusunda c¢ok daha iyi durumdayiz.
Yurt icinde ise Urin yelpazemizin genisligi ile
fark olusturuyoruz.

Gunlmuzde artik sadece kaliteli Grin

imal etmek tek basina yeterli degil. Baska
donanimlar da gerekiyor. Girmaksan olarak
Uretiminizi hangi yonetim stratejileriniz ile
destekliyorsunuz?

Imalatcilar olarak kalite, maliyet, teslim siire-
si gibi bircok alanda diinya ¢apinda bir rekabe-
tin icerisindeyiz. imalatta minimum hata, mi-
nimum israf ve maksimum deger Uretimi icin
yalin Uretim mantigini oturtarak, sirekli aki-
si saglayacak calismalar gerceklestiriyoruz.
Ayrica surekli gelisim de firmamizin kiltirinde
onemli bir yer tutuyor, herglin bir 6nceki giin-
den daha ileriye gidebilmek icin calisiyoruz. Bu

i




yonetim uygulamalari uzun bir sirec, sabir ve
ozveri gerektiriyor. Hemen netice almak mim-
kiin degil, ama uzun vadede cok ciddi getirileri
olacagina inaniyoruz. Bu calismalarimizin hepsi
ylksek kalite ve makul fiyat olarak misterileri-
mize de fayda sagliyor.

Teknoloji her sirket icin olmazsa olmaz.

Siz teknolojiyi nasil ve ne sekilde
kullaniyorsunuz?

Teknoloji hayatimizin her alaninda oldugu
gibi isletmelerimizde de islerimizi kolaylas-
tirip, kalitemizi artirmamiza yardimci oluyor.
imalata baktigimizda teknoloji kullanimi en
basta bilgisayar destekli tasarimla basliyor,
drdntn dijital ortamda gelistirilip test edil-
mesine kadar uzaniyor. Uriinlerin tasarimla-
ri uzun yillardir bilgisayar destekli yapiliyor,
fakat artik Urtnlerin detayli testlerini de ana-
liz programlari vasitasiyla yapabiliyoruz. Bu

BUNYAMIN EKMEN KIMDIR?

+ 1988 yilinda Istanbul'da dogdu.

v Dogus Universitesi Makine Miihendisligi Blimi'nden mezun oldu.

« 2012 yilindan bu yana Giirmaksan firmasinda Yénetim Kurulu Uyesi ve Urtin ve Kalite Gelistirme
Sorumlusu alarak calisiyar.

v Ozellikle yalin Gretim, yénetim ve alti sigma konularinda uzmanligi bulunuyor.
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da hem gtvenirlik hem maliyet hem de za-
man kazandiriyor. Uretim teknolojimizi gelis-
tirmek icin de projeler gelistiriyoruz. Bu pro-
jeler makine ve yazilim olabildigi gibi metod
calismalari da olabiliyor. Teknoloji kullani-
mi sadece imalatla sinirli kalmiyor. Satis, pa-
zarlama ve yonetimde de en son trendleri ta-
kip ederek verimliligimizi artiran programlar
kullaniyoruz.

Uzun vadeli hedeflerinizden bahsedebilir
misiniz?

Ar-Ge ve muhendislik altyapimizi daha da ge-
listirerek dinyanin sayili is makinesi Uretici-
lerinin hidrolik valf tedarikcisi ve ¢c6zim or-
tagr olmayr hedefliyoruz. Ayrica urettigimiz
kaliteli ve Ustiin teknolojili valfler ile yurt ici
pazarda ithal valflerin satisini minimum di-
zeye cekerek Ulkemiz ekonomisine katki sag-
lamak istiyoruz.

“AMERIKA VE GIN
PAZARLARINA
YONELIK CALISMALAR
YAPIYORUZ. OZELLIKLE
CIN'DE COK VERIMLI
ATILIMLAR YAPTIK.
BUTUN URETICILERIMIZE
DE GIN PAZARINA
YONELIK CALISMALAR
YAPMASINI TAVSIYE
EDIYORUZ."
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“TEKNOLOJIK MAKINELER
URETMEK ICIN CALISIYORUZ”

AR-GE BIRIMLERININ,
YENI TEKNOLOJILERI
YOL SUPURME
MAKINELERINE
UYARLAMAK IGIN
ARASTIRMALARIN|
SURDURDUGUNU
IFADE EDEN
ERDEMLI MAKINA
PAZARLAMA

VE SATIS
YONETICISI SEMA
KARAISMAILOGLU,
“GERCEKCI
IHTIYAGLAR,
MUSTERI GERI
DONUSLERI

_ VETALEPLER
DOGRULTUSUNDA
YENI MODELLER
UZERINDE
CALISMALARIMIZ
DEVAM EDIYOR"
DEDI.
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tila Erdemli tarafindan 1980°li yillarin
basinda Corum’da kurulan Erdemli
Makina bugln itibariyla Uc ayri Ure-
tim tesisinde; vakumlu yol sipdr-
me, vakumlu pist stipirme, vakumlu
ray sUpidrme, hidrostatik ydrdylsld vakum-
lu yol siplirme ve traktor cekmeli vakum-
lu yol splirme makineleri imalatini sirdiri-
yor. Gerceklestirdikleri Gretimle Tirkiye'nin bu
alandaki ithalatini énemli él¢clde azalttiklarini
ifade eden Erdemli Makina Pazarlama ve Satis
Yoneticisi Sema Karaismailoglu, firmalarinin
imal ettigi ylzlerce yol siipiirme makinesinin
yurt ici ve yurt disinda basariyla calistigini soy-
ledi. Karaismailoglu, patentine sahip olduklar
buluslarla makinelerini daha kullanisli ve eko-
nomik hale getirdiklerini de sozlerine ekledi.

Erdemli Makina’'nin sirket yapisindan soz eder
misiniz?

Firmamiz; yonetim kurulu, satin alma, genel
mudurluk, Uretim, pazarlama, muhasebe, in-

san kaynaklari ve Ar-Ge birimlerinden olusu-
yor. Ayrica Otoyapi Makina ve Erdemli Hidrolik
adli kardes kuruluslarimizla da sektordeki fa-
aliyetlerimizi sirdiriyoruz.

Erdemli Makina olarak uretiminizi nerede ve
nasil gerceklestiriyorsunuz?

Corum Organize Sanayi Bolgesi'nde 48 bin
metrekarelik alan Uzerine kurulu Uc ayri tre-
tim tesisimizde; vakumlu yol sipirme, va-
kumlu pist stpirme, vakumlu ray stptrme,
hidrostatik yirtytsld vakumlu yol stiptrme ve
traktor cekmeli vakumlu yol stipiirme makine-
leri imal ediyoruz.

Satisini gerceklestirdiginiz riin
yelpazenizden ve bunlarin cesitlerinden
bahseder misiniz?

Firmamizin ana urlnlerini kamyon Uzeri va-
kumlu yol, ray ve pist sipirme makinesi Ust-
yapilari olusturuyor. Bu drinler 8 ile 20 ton
arasindaki her marka sifir veya ikinci el kam-




yona uygulanabilir. Tasiyici kamyona goére 3,5
metreklpten 8 metrekip ¢op tankina, 800 lit-
reden 2000 litrelik su tankina sahip olabilir.
Hidrostatik yurdyusld vakumlu yol stplrme
aracimiz 1,2 metrekip ¢op tanki ile 250 lit-
re su deposuna sahiptir. S6z konusu araci-
miz kaldirim Uzeri, park bahceler, fabrika ic
ve dis alanlari, dar sokaklar, tatil koyleri gibi
alanlarin temizligi icin tasarlandi. Traktor
cekmeli vakumlu yol siipirme makinemiz de
3 metrekip ¢op tanki ve 500 litre su depo-
suna sahip. Elinde traktori olan her kurum
ve kurulus bu araci ekonomik bir vakum-
lu yol siipirme makinesi olarak kullanabilir.
Erdemli Makina ve kardes firmalari yol, kal-
dirim, pist ve ray sipirme konusunda etkili
cozumleri kaliteli uygulamalarla hayata geci-
riyor. Tim modeller kullanildiklari alanlarin
gorinimlerini daha iyi hale getirerek cevreye
pozitif bir de etki sagliyor.

“PAZAR PAYIMIZI HER GECEN GUN ARTIRIYORUZ”

Markalara 6zel tretimleriniz s6z konusu olsa
gerek...

Vakumlu yol ve pist stplrme makinelerimi-
zi taslyici kamyonun marka ve tonajina gore
cesitli kapasitelerde; sol, sag veya cift direk-
siyonlu olarak imal edebiliyoruz. Firmamiz,
patentli buluslarin da kullanildigr bu makine-
lerle yabanci yol slipirme makinesi firmala-
riyla basa bas mucadele ederek yurt icinde ve
yurt disinda pazar payini her gecen giin artiyor.

Yeni gelistirdiginiz bir Griin var mi?
Firma olarak vakumlu yol stiplirme makine-
leri Gretimine yogunlasmis durumdayiz. Ar-

Ge birimimiz yol siplirme makinelerimizi;
ozellikle yurt disindaki rakiplerimizin trin-
leriyle teknik olarak rekabeti her zaman
strdirebilir seviyede tutmak Uzere, yeni
teknolojilerin bu alana uyarlanmasi icin
arastirmalarini devamli  sirdiriyor. Ote
yandan gercekci ihtiyaclar, musteri geri
donusleri ve talepler dogrultusunda fark-
L amaclarla kullanilabilecek yeni model-
ler Uzerinde de calisiyor. Erdemli Makina ve
kardes firmalarinin bu konudaki yatirimlari
devam ediyor.

ihracatta siirdiiriilebilirlik ve deger
performansini artirmak icin inovasyon

onemli bir halka olarak degerlendiriliyor.
Firma olarak inovatif calismalara gereken
yatirnmlari yapiyor musunuz?

Ozellikle gelen taleplere cevap vermek inovatif
bir calisma siirecini baslatmak anlamina gele-
biliyor. Ornedin Rusya icin aldigimiz bir talep-
le taslyici aracin yil boyunca baska aparatlar-
da da kullanilabilmesi icin sokilip-takilabilen
Ustyapilar Urettik. Boylelikle araclarimiz ar-
tik yiiksek basincla yol yikama sistemlerine de
sahip oldu.

Calisanlarinizin gelisimi konusunda
gerceklestirdiginiz calismalar nelerdir?
Uretimde kalite standartlarinin, verimliligin
ve etkinligin artirilmasi icin bu alanlarda cali-
san personelimizi hizmet ici egitimlere tabi tu-
tuyoruz. Bunun yani sira, istihdam ettigimiz is
glclnin mesleki gelisimlerini artirmak adina
sertifika iceren uzmanlik egitimleri de almasi-
ni sagliyoruz.

“VAKUMLU YOL
VE PiST SUPURME
MAKINELERIMIZi TASIYICI
KAMYONUN MARKA
VE TONAJINA GORE
CESITLI KAPASITELERDE;
SOL, SAG VEYA CIFT
DIREKSIYONLU OLARAK
IMAL EDILEBILIYORUZ."

JUaWWw
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“iSIMizi TEKNIGINE
UYGUN VE DAIMA
MUSTERILERIMIZI
MEMNUN EDECEK
SEKILDE YAPMAYA
CALISIYORUZ."

“TANITIMIN EN ETKIN YOLU FUARLAR”

Firma olarak yurt ici ve yurt disinda
diizenlenen fuarlara katiliyor musunuz?

Yurt ici ve yurt disinda katiimci olarak bir-
cok fuarda yer aliyoruz. Fuarlar bizim icin, fir-
mamiz ile Urdnlerimizi tanitmanin ve misteri
portfoylimuizi gelistirmemenin en etkin yolu
olarak olduk¢a 6nem tasiyor.

Firmanizin ihracat potansiyelinden bahseder
misiniz?

Erdemli Makina olarak kardes firmalarimizla
beraber irettigimiz kamyon tzeri, traktor cek-
meli ve hidrostatik vakumlu yol stipiirme arac-
larimizin ihracatini gerceklestiriyoruz. Agirtikli
olarak Ortadogu llkeleri ve Rusya énemli ih-
rac pazarlarimiz olarak 6ne cikiyor. ihracat po-
tansiyelimiz kiiresel problemlere bagli olarak
degiskenlik gosterebiliyor.

ihracata adim atmaniz ne zaman ve nasil
oldu? ihracata konu olan ilk iiriiniiniiz neydi
ve bu ihracat nereye nasil gerceklesti?
Bursa'da calisan araclarimizi goren israilli bir
isadaminin bizimle temasa gecerek, kamyon
Uzeri vakumlu yol stpirme makinesi talebin-
de bulunmasiyla ihracata adim atmis olduk.
Dolayisiyla makinelerimizi ilk olarak Israil'e
gonderdik ve halen bu pazardaki calismalari-
mizi sUrdidrdyoruz.

Is diinyasinda uzun 6miirlii ve basarili sirket
olabilmenin yolu bir yerde vizyon sahibi
olmaktan geciyor. Bu anlamda Erdemtli
Makina olarak kendinize nasil bir vizyon
belirlediniz?

Firmamiz daima miusteri  memnuniyeti-
ni saglamayr amaclayan bir vizyon hedefledi.
Misterilerimizin beklentilerini g6z éninde bu-



lundurarak Uretimden satis-pazarlama sire-
cine kadar musteri memnuniyeti bilinciyle ha-
reket ediyoruz. Ayrica givenilir Uretim yaninda
servis hizmeti ile yedek parca ikmalini de en
hizli sekilde yerine getirmek icin her tirlu ca-
bayi gésteriyoruz.

Kaliteden odiin vermeden sektordeki
¢alismalarina devam eden Erdemli Makina
icin “Kalite” nasil bir yerde duruyor? Bu
kavrama nasil bir pencereden bakip, nasil
degerlendiriyorsunuz?

Isimizi teknigine uygun ve daima miisterileri-
mizi memnun edecek seklide yapmaya calisiyo-
ruz. Sahip oldugumuz bu yaklasim sayesinde de
musterilerimizin glvenini kazandik. Bu durum
da bize kaliteyi kendiliginden getirmis oldu.

Erdemli Makina'yl sektordeki benzerlerinden
ayiran ozellikleri neler?

Erdemli Makina, Turkiye'de vakumlu yol si-
plrme makinesini teknigine uygun olarak ure-
ten ilk firma oldu. Zaman icerisinde taklitleri
ortaya ¢iksa da bilingsizce yapilmis bu Urinler
musterilerimizin nezdinde glven kazanamad.
Misteri menfaati dogrultusunda satis sonrasi
hizmetlere oldukca 6nem vermemiz de mus-
teri memnuniyeti ve bagliligini olusturma aci-
sindan firmamizi 6ne ¢ikaran unsurlardir.

ihracatta yasadiginiz problemler neler?
Yaptigimiz is geregi musterilerimizle birebir
gorusmeler yapmamiz gerekiyor ancak
bulundugumuz ilde havaalani olmamasi,
ihracat baglantilari kurmak icin yapilan
seyahatlerin yani sira misterilerimizin bize
ulasmasini da zorlastiriyor.

“AVRUPA ULKELERINDE ISGILIK PAHALI”

Turkiye makine ureticiligi bakimindan sizce
ne durumda?

Turkiye, ozellikle sanayisiyle son yillarda ge-
lisen Ulkeler arasinda yer aliyor. Avrupa dl-
kelerinde iscilik pahali oldugu icin yikte agir,
pahada hafif Uretimlerin Tirkiye gibi Ulkelere
kaymasi beklenebilir. Fakat refah dizeyenin
artabilmesi icin hedefimiz yikte hafif, pahada
agir, katma degeri yiksek Urinlerin Glkemizde
imal edilebiliyor olmasidir.

Firmaniz acisindan 2015 yili nasil gecti ve
2016 yilina dair beklentileriniz nedir?

2015 yili satislarimiz bizim acimizdan ol-
dukca memnun ediciydi. S6z konusu bu ar-
tis trendinin 2016 yilinda da devam edecegini
umuyorum.

Sektore bakildiginda size gore en biyik ve
¢6zUm getirilmesi gereken problem nedir?
Yetismis eleman eksikligi makine sektorin-
de faaliyet gosteren her firmanin ana sorunu.
Ayrica Ust yapl sektorlinde onayli tedarikci
zincirinin manasina uygun olarak yerlesme-
mis olmasi da karsilastigimiz bir diger 6nem-
li problem.

Erdemli Makina olarak sektoriin gelecegi
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Temiz bir cevre tlkenin gelismisligiyle dog-
rudan ilgilidir. Bu noktadaki temizlik hiz-
meti, ancak bizim ve bizim gibi firmalarin
Urettigi makinelerle yapilabilecegi icin soz
konusu araclara duyulan ihtiyacin giderek
daha artacagini distiniyorum.

“FIRMAMIZIN ANA
URUNLERINI KAMYON
UZERi VAKUMLU YOL,
RAY VE PIST SUPURME
MAKINESI USTYAPILARI

OLUSTURUYOR. BU

URUNLER 8 iLE 20
TON ARASINDAKI HER

MARKA SIFIR VEYA

IKINCI EL KAMYONA

UYGULANABILIR"

ﬂ SEMA KARAISMAILOGLU KIMDIR?
- -

= v 1970 yilinda Gorum Oguzlar'da dogdu.
v Halka iligkiler egitiminin ardindan basladig is hayatina 15 yili agkin stiredir Erdemli Makina’da devam ediyar.
v Bugtn itibariyla firmanin pazarlama ve satis yoneticisi alarak galismalarini stirdtrtyar.
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SANAYI CAGI: l '
"'": ENDUSTRI 4.0 GEVRESINDE OLUSACAK EKONOMI,
“ | SANAYI URETIMINDE YILLIK YUZDE 3 ARTIS YARATACAK.
BU ARTIS TURKIYE GSYiH'SINDE YUZDE 1 VE UZERI BIR
EK BUYUME VE 150-200 MILYAR TL DUZEYINDE EK
GELIR ANLAMINA GELIYOR. ENDUSTRI 4.0 IGIN
TURKIYE'DE ALTI PILOT SEKTOR SEGILDI. BUNLARDAN

. Bi_Ri DE MAI_(iNE SEKTOB_U. TEKNOLOJiK DEVRIMLE
BIRLIKTE MAKINE SEKTORUNDE YUZDE 9-12 ORANINDA

NITELIKLI IS GUCU SAYISINDA ARTIS VE REKABET
AVANTAJI YARATMASI BEKLENIYOR. MAKINELERIN
BIRBIRIYLE KONUSTUGU, FABRIKALARIN AKILLI
SISTEMLERLE DONATILDIGI, ROBOTLARIN DEVREYE
GIRDIGI, SANAL VE GERGEK DUNYANIN BIRBIRINE
BAGLANDIGI YENI BIR EKONOMIK SISTEMIN
KALP ATISLARI DUYULUYOR.

VERIMLILIK SAGLAYACAK OLAN ENDUSTRI 4.0'IN, ? .
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ENDUSTRI[_ =
4.0'IN_JZ

Endlstri 4.0 ile imalatta
daha fazla otomasyon,
musteri tercihlerine
daha fazla bagl seri
Uretim, iyilestirilmis
imalat kalitesi,
yerellesen imalat
slrecleri, inovasyon
streglerinin hizlanmasi
ve daha az kaynak
kullanimi hedefleniyor.

moment

TURKIYE'DEKI
URETICILERIN, ENDUSTRI 4.0
TEKNOLOJILERINI
URETIM SURECINE
DAHIL ETMEK ICIN
ONUMUZDEKI 10 YILLIK
SURECTE YILDA YAKLASIK
10-15 MILYAR TL YATIRIM
YAPACAGI TAHMIN
EDILIYOR.

Unya, bubarli makinelerin icadi ile
Birinci Endustri Devrimi ile tanisti.
ikinci Endstri Devrimi'nin haberci-
si ise seri Uretim ve elektrigin kul-
lanilmasiyla oldu. Elektronik ve di-
jital teknolojiler, seri Uretim optimizasyonun
bir parcasi oldugunda Uclincii Endistri Dev-
rimi yasanmaya baslandi. Bugiin, diinya artik
Endistri 4.0 asamasini konusuyor. Yani tek-
nolojinin Uretim sireclerinin her asamasin-
da kullanildigr, makinelerin birbiriyle konus-
tugu yeni bir sistemin kalp atislari duyuluyor.
internet sayesinde makineler arasi iletisimin
basladidl, insan gicl ile yapilan Uretim si-
reclerinde robotlarin devreye girdigi, nere-
deyse tdm Uretim slreclerinin dijitallestigi bir
donemi ifade ediyor Endistri 4.0.

Sanayideki mevcut Uretim anlayisinin geli-
sen teknolojiyle birlikte yeniden sekillenme-
si anlamina geliyor. Bu yeni dretim bicimi ve
anlayisini ise sadece teknoloji ile aciklamak
mumkin degil. Siber-Fiziksel Sistemler (lre-
tim sidrecindeki turll arac ve gerece entegre
edilmis, sensor ve isleticilerle donanmis, in-
ternet baglantili akilli elektronik sistemler],
Nesnelerin interneti ve Big Data gibi bircok
farkli kavram ve uygulamalarin Uretim sis-
temlerine, dolayisiyla tim deger zincirine ek-
lenmesiyle ortaya c¢ikan yeni bir anlayistan
s6z etmek mumkin.

CIKIS NOKTASI ALMANYA

Endustri 4.0, kavram olarak itk Almanya'da
kullanilmaya baslandi. Alman hikimetinin,
imalat gibi geleneksel sanayiyi bilgisayarlas-

TURKIYE'NIN YAPMASI GEREKENLER

* Endustri 4.0 déntstimune iligkin teknoloji tretiminde lider konumdaki tlkeler incelenmeli ve
Turkiye’ye uygulanabilirligi yontinde galigmalar yapiimali,

e Kamu, 6zel sektér, arastirma kuruluglari ve Universitelerin de iginde yer alacag bir donligiim
mekanizmasi olusturulmali,

* Tirk sanayisi igin EndUstri 4.0 uygulamalarinin yaratacadi potansiyel fayda ve maliyet ortaya
konarak bu déntsumu gerceklestirecek sektorler belirlenmeli,

» Uretimde etken olacak nitelikli is glictin(in olusturulmasina yonelik egitim stratejileri
uygulanmal,

» Endustri 4.0 entegrasyonu icin gerekli altyapi (siber fizik sistemler, nesnelerin interneti, buyuk
veri, siber glivenlik, bulut bilisim] ihtiyacina yénelik calismalar yapiimali,

* Ar-Ge ile Uretime saglanan tesvik ve destekler ihtiyaglar dogrultusunda diizenlenmeli.
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ma yoninde tesvik etme ve yiksek teknolo-
jiyle donatmasi projesini ifade ediyordu. Bos-
ton Consulting Group (BCG) analizine gore
Endistri 4.0 uygulamaya baslayan Alman-
ya, sanayi Uretiminde verimlilik artisi yaka-
larken, toplam Uretim maliyetinde de ylizde 5
ila 8 arasinda disus gerceklestirdi. Bu disus,
oénimuzdeki 10 yitda Almanya'nin 90-150 mil-
yar euro arasinda maliyet avantaji yakalaya-
cagini gosteriyor.

Malzeme maliyetleri disarida birakildigin-
da, isleme maliyetlerinin yiizde 20 civarinda
disus kaydetmesi bekleniyor. Bu kazancla-
ri elde edebilmek icin ise Alman ureticilerin
dretim sistemlerini ve sireclerini Endistri
4.0'a uyumlu hale getirmek icin 6nimizdeki
10 yilik donemde 250 milyar euro yatirim ya-
pacagl duslnuliyor. Ayni zamanda kurulus-
larin ileri teknolojilere, tiiketicilerin ise dzel-
lestirilmis Urlnlere olan ilgisinin artmasiyla
talepte gorilecek artisin 300 milyar euro’luk
ek gelir elde edilmesine imkan saglayacagi ve
istihdamda yiizde 6'lik bir artisa neden olaca-
gr ongoruliyor.

Her seyden once Endustri 4.0 diger devrim-
lerden farkli olarak, kendi icinde de sirduru-
lebilirligi olan bir evrimlesmeyi beraberinde
getiriyor. Bu (dJevrimin ortaya c¢ikaracag fi-
nansal kazancin, is glcl profilinde yarataca-
g1 degisiklikler ve tetikleyecegi dev yatirmlar
nedeniyle ¢1gir acici nitelikte olacagi ifade edi-
liyor. Endistri 4.0, maliyet avantajiyla birlikte,
rekabet avantajl da yarattigindan, bu (dJevri-
me hizli uyum saglayan ve Uretim sireclerine
adapte eden Ulkeler, yeni ekonomik sistem-
de aray! acacak gibi goruntyor. Almanya'nin
slireci dogru yonetmesiyle yakalayacagi yiz-
de 20°'lik isleme maliyeti avantaji, gelismek-
te olan Ulkeler arasinda yer alan Tirkiye'nin
bir an once adim atmasini zorunlu kiliyor. Zira
zamaninda bu adimlarin atilmamasi halinde
Turkiye'nin Almanya’'ya kiyasla su anda sa-
hip oldugu rekabet avantajinin neredeyse ta-
mamini kaybetmesi muhtemel g6zikdiyor.

AMAC, SANAY| VE TEKNOLOJIYi BULUSTURMAK

Endustri 4.0 temel olarak bilisim teknolojile-
ri ile endistriyi bir araya getirmeyi hedefliyor.
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“TURKIYE DE
AKTIF BIR
OYUNCU
OLMALI”

Hiiseyin HALICI
ENOSAD Baskani

“Bugline kadar teknolgjiyi
oldukea iyi noktada
kullanan tlkemiz
sanayisinin, buglin
kuresel ihtiyaclara cevap
verecek dlizeyde Uretime
gecmesi gerekiyor.
Tdrkiye icin
Endulstri 4.0 maalesef
henulz gok yeni bir
kavram olup, yavas yavas
konusulmaya baslaniyor.
Birinci Endustri
Devrimini tamamen
kagiran, Ikinci EndUistri
Devrimini anlamaya
calisan, Uglincti Enduistri
Devrimini uygulayan
bir tlke olarak, kisaca
gelecegimizin endustrisi
anlamina gelen
Endustri 4.0 devrimini
ise Ureten gelistiren bir
Ulke olmaliyiz. Su anda
tum gelismis tlkelerin
Uzerinde calistid
kavram olan Endustri
4.0 igin ulkemiz de aktif
bir ayuncu alarak ral
almali. Bu rolt almak
icin basta devletimiz,
sanayi kuruluglarimiz,
universiteler olmak
Uzere tum kurum ve
kuruluslarin ortak bir
strateji belirleyerek elini
tasin altina koymalari
gerekiyar.”

Ana bilesenlerinden ilki yeni nesil yazilim ve
donanim, yani buginin klasik donanimlarin-
dan farkli olarak disik maliyetli, az yer kap-
layan, az enerji harcayan, az isi Ureten, ancak
bir o kadar da yiksek givenirlikte calisan do-
nanimlar. Bu donanimlari calistiracak isle-
tim ve yazilim sistemlerinin, kaynak ve bel-
lek kullanimi acisindan tutumlu olmasi ise en
onemli hedef. E§er Endistri 4.0 stratejisi ger-
ceklesirse Uretim siresi, maliyetler ve lre-
tim icin ihtiya¢c duyulan enerji miktarinin aza-
lacagi, Uretim miktari ve kalitesinin artacagi
temel beklentiler arasinda yer aliyor. Ener-
ji Uretiminin biyidk kismini imalat sanayinin
tikettigi gelismis ekonomilerde, kaynaklarin
daha verimli kullanilabilmesi icin RFID (rad-
yo frekansiyla tanimlama) ve robot teknoloji-
sindeki gelismelerin, sireclere dahil edilme-
si gerektigi dislncesi her gecen gln artiyor.
Uretim siirecleriyle ilgili verinin toplanmasi,
planlama ve kontrol sireclerine dahil edil-
mesi, modelleme ve simulasyon, bulut bili-
sim ve biyik veri analizi gibi yontemler yeni
endUstri devriminin asamalardan bazilari.
Kiresellesme, endistriyel sirketlere daha
genis pazarlar, iyilesen satin alma kosulla-
ri ve daha rahat Uretim imkani firsatlari su-
narken, sanayi sektorine de bazi zorluklar
getiriyor. Kiresel rekabet daha yogun yasa-
niyor ve bu rekabette dne ¢ikabilmek icin ak-
torlerin surekli olarak daha esnek ve verim-
li olmasi gerekiyor. Bu sirecte yeni, kaliteli,
verimli ve kisisellestirilmis Urlnler imal ede-
bilme kabiliyetine sahip olmak kadar, pazara
drUnleri daha kisa slirede sunmak da bir zo-
runluluk halini aliyor.

TUM CIHAZLAR ILETISIM HALINDE

Endustri 4.0, hisseden robotlar ve akilli maki-
nelerin devri. Robotlarin insan beyninden ge-
len radyo dalgalariyla komut alacaklari gin-
lere dogru giden bir teknolojik gelismenin
ayak sesleri. EndUstri ve sanayide gelenek-
sel standart iscilik, yerini uzman mihendisle-
re birakirken, sanayilesmede; bir makine, bir
insan ve bir fabrika dénemi basliyor. Goren,
sesi taniyan, temasla algilayan, hareket eden,
insandan hizli karar veren algilayicilar, bir-
biriyle haberlesen bilesenler ve cok eksenli
hibrit Uretim robotlariyla donatilmis sofistike
yapisina karsi tek bir kisi tarafindan denetle-
nebilecek “siber fizik sistemler” devreye giri-
yor. Buglin basta Almanya ve ABD olmak Uze-
re gelismis tlkelerin gindeminde yogun bir
sekilde yer alan Endistri 4.0 ile fiziksel parca,
arac ve makinelerin internet Uzerinden bir-
biriyle iletisim kurduklari biliniyor. Bu saye-
de, lojistik hizmetlerinin tam zamaninda, cok
daha verimli calisabilmesi veya makine ari-
zalarinin onlenebilmesi saglanabiliyor. Biitin
bu degisimler ile birlikte Uretimdeki atil za-
manin azaltilmasi ve sonuc olarak kaynakla-
rin daha verimli kullanilmasinin 6nd aciliyor.

AKILLI FABRIKALAR GELIYOR

Gelecegin fabrikalari hayalin dtesinde, bir zo-
runluluk olacak gibi. Degisen tiketici davra-
nislari ve ozellesen Urlnlere olan talep, bir
isletmenin basarisinin yalnizca yiksek Uret-
kenlikle dlcilmesini engelliyor. Artik basar,
ozellesen ve farklilasan Uridnleri ayni imalat
slrecinde Uretmeyi zorunlu kiliyor. Endust-
ri 4.0 1n 6ngdrdigu imalat slreci, Uretimin




tam otomatik olarak gerceklesmesiyle mim-
kiin. Misteri ve tedarikcilerden toplanan ve-
riler dogrultusunda Uretimi daha verimli ki-
lacak analizler yapilmasini gerektiren yeni
endustri caginda, akilli fabrikalarda robotla-
rin kullandigr bir tretim sirecinin baslamasi
bekleniyor.

Akilli robotlar, geleneksel Uretim bandinda
hareket eden malzemeleri RFID etiketi gibi
sensor teknolojileriyle taniyip, nasil bir is-
lemden gecirmesi gerektigini biliyor. Boyle-
ce farklilasmis her bir Grin, ayni Gretim hat-
tinda sifir hatayla islenip takip edilebiliyor.
Sonraki asamada birbiriyle konusan, bag-
lantili makineler drinin kalite kontrolini
yapip, Uretim surecindeki hatalari daha hiz-
li tespit edebiliyor. Tim bu silirecin birbirine
bagli siber fiziksel sistemler (Cyber-physical
systems - CPS] tarafindan idare edilmesi
planlaniyor.

Tedarik zinciri ve tiketici verilerinin de kulla-
nildigr Uretim sdrecinin daha koordine ve bi-
tinlesik olmasi ongoriliyor. Hayali kurulan
akilli fabrikalarin bir diger 6zelligi ise proto-
tip Uriinlerin tasarim sireclerini 3D yazicilar
kullanarak hizlandirabilmesi. Boylece kisisel-
lesen Urdnlerin, Uretim maliyetleri de azaltil-
mis oluyor. TUm bu sirecin yonetildigi akil-
li fabrikalarda, blytk veri analiziyle Uretimin

SANAYi 4.0°IN SUNDUGU FIRSATLAR

Sanayi 4.0, dort temel alanda fayda yaratacak:

Uretim, miisteri iliskileri ve destek
birimlerinin gelismis bir baglanirlik
duzeyine erismesine katki saglarken,
yeni is olanaklari ve nitelikli is guict
tarafindan yapilabilecek yeni is
tanimlarini ortaya cikaracak.

Ortaya cikan verimlilik ve gelisen
yetkinlikler ile sirketler, kiresel
rekabette konumlarini koruyacak ve
gliclendirecek.

KURESEL REKABET
GUCU ARTACAK:

Yiiksek maliyet verimliligi,

Yiksek Gretim hizi ve esneklik,
Yiksek kalite ve distik fire orani,

ileri teknolaji platformlari, know-how,

JUBWW

daha etkin hale getirilmesi planlaniyor. yuksek nitelikli insan kaynag yaratacak

DUNYA INSANSIZ BiR ENDUSTRIYE

DOGRU GIDIYOR

Endistri 4.0In tam anlamiyla uygulamaya
gecmesiyle, bugline kadar sanayide Uretim
slreclerinde dnemli bir role sahip olan insan

Sanayi 4.0 yuksek katma degerli
yatinm dongusuni baslatmak icin
blytk bir firsat sunuyar. Yeni Gretim

tekniklerinin ve bu tekniklerin deger
zincirinde tetikleyecedi dontsum;
Turkiye’'nin dusUk katma dederli Gretim
kisir donglsu yerine artan yuksek katma
degderli yatinmlar donglsune erisim
potansiyeli saglayacak.

faktorinin yerini, blytk olclde akilli makine-
lere birakacag bir gercek. Uretim siireclerin-
de akilli makinelerin kullanilmasi, 6nemli bir
istihdam kaybina yol acsa da, Endistri 4.0 ile
daha nitelikli insan gici ihtiyacinin artacagi
da duslUnulidyor. Endistri 4.0 strecine uyum
saglayacak nitelikli insan gicunin yaratilma-
sinda, egitim modellerinin yeni teknolojilerle
desteklenerek verilmesinin de yolu aciliyor.

Sanayi de Uretim dahil tim ekonomik dongu-
nin kalitesinin artisi sadece teknolojiye adap-
tasyondan degil ayni zamanda nitelikli insan
glcl ve yasam kalitesindeki artisla da des-
tekleniyor. Egitim modellerinin gelistirilme-
si, uygulanmasi noktasinda mesleki ve teknik
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ENDUSTRI[_ =
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Endustri 4.0, tum tretim
slreclerine daha fazla
esneklik ile 6zgurluk
getirehilecek sistem

ve uygulamalardan
olusuyor.

ENDUSTRI 4.0°LA

Tl

Turkiye'nin (/
GSYIH’sinde \
%1 ve lizeri ek

bliylime
7

JoH-7/

Toplam Uretim
maliyeti
agisindan
verimlilikte
%4-7 arasinda
artig

okullar ile Universitelere blyik bir sorumlu-
luk da diisiyor. lyi bir altyapiya sahip egitim
sistemi ile insan glclU ve akilli sistemlerin
entegrasyonu saglandiginda Endistri 4.0'in
yarattigi yeni diinyada, insansiz bir sanayi-
lesmeye dogru gidildigi de bir baska gercek
olarak karsimiza cikiyor.

SANAYIDE DONUSUM YASANIYOR

Endistri 4.0'm en blyluk dondsimlerinden
birinin yedek parca ya da yan sanayi alanin-
da yasanmasi bekleniyor. Bu noktada ozellik-

2]

le Uretimi sonlandirilmis olan drlnlerin ye-
dek parca stokuna artik gerek kalmayacagini
belirten Endustriyel Otomasyon Sanayicile-
ri Dernedi (ENOSAD) Baskani Huseyin Halicl,
“Bir araba modeli disinin, Gretimden cekil-
diginde 10 yillik yedek parca stoklama planla-
masi yapilir. Ancak bugiin tim Gretim bilgile-
ri, bilgisayar ortamina yiklenerek buna gerek
kalmayacak. Ihtiyac oldugu anda 3D teknolo-
jisiile Uretmek mimkin hale gelecek” diyor.
3D teknolojilerinin, yeni sanayi devriminin
onemli bir parcasi oldugunu vurgulayan Ha-

°

763

Sanayi Uretiminde yillik
yaklasik %3’e kadar
ulagabilecek hir artig

Jo0-10

o'a’s’e 10
m

10-15

Dondstim ‘
maliyeti MILYAR TL
acgisindan B
%5-15 arasinda Y”.da yakla§|k 1.0. 15.
o milyar TL (Ureticilerin
verimlilik

gelirlerinin yaklasik
%1-1,5i). Yatirm
yapilmasi ihtiyaci

YILDA

Yuksek nitelikli bir isgtict
yapisina dénusim ve
énumuzdeki 10 yilda

istihdam artisi




lict, geleneksel Uretim sireclerinde mimkin
olmayanlarin mimkin kilindigi, bir donemin
baslayacagini soyliyor. Halici sdyle devam
ediyor: “3D teknolojileri; havacilik, sanayi,
saglik, otomotiv gibi bircok sektdrde kullani-
lacak. Hatta evlerde gereksinim duyulan bir
obje, 3D vyazicilarla kolaylikla Uretilecek. 3D
teknolojisi ile verimliligin artmasi, Urin opti-
mizasyonunun hizlanmasi, Uretim sireclerin-
de maliyetlerin azalmasi gibi 6nemli avantaj-
lar elde edilecek. Ozellikle yan sanayide cok
fonksiyonlu parca uretimi s6z konusu ola-
cak ve en dnemlisi sadece gercek talebe ce-
vap verecek sekilde Uretim yapilmak suretiyle
stok maliyetleri azaltilacak. Burada yine yan
sanayinin blytk bir dontisimu ile karsi karsi-
yayiz. Istihdam sorunu yine giindeme gelecek.
Ancak diger taraftan da tasarruf ve israf orta-
dan kalkacak. Kullanilmadan stoklanan ye-
dek parcalar, stoklama bedelleri gibi strecler
yasanmayacak. Bu anlattigimiz konu, tretim
bilgilerine ulasilan her eski esya icin gecer-
li olacak. Bugiin AB’'de yogun olarak bu konu
tartisiliyor. Bitin bunlar verimli kaynakla-
rin verimli kullanildigi bir dinyaya dogru bizi
gotiriyor.”

TURKIYE’'DE DURUM NE?
Endistri 4.0'in dnemini ve Tdrkiye'nin ne-

rede oldugunu gostermek adina TUSIAD ve
Boston Consulting Group, “Turkiye'de Sana-
yi 4.0 DontsimU” adiyla ortak bir rapor ha-
zirladi. Bu rapor carpici bilgiler iceriyor. Buna
gore Turkiye, lojistik avantaji saglayan cog-
rafi konumu sayesinde ve esnek, disik ma-
liyetli Uretim yapabilmesini saglayan gorece
distk maliyetli isglctnd kullanarak, kire-
sel deger zincirinde oldukca rekabetci sekil-
de konumlanmis durumda. Uretim Ucretleri,
verimlilik, enerji maliyetleri ve doviz kurlarini
dikkate alarak olusturulan BCG Global Ure-
tim Maliyeti Endeksi'nde, Tirkiye 98 ortala-
ma birim maliyet ile Uretim yaparken, ABD
100, Almanya ise 121 ortalama birim maliyet-
le Uretim gerceklestiriyor. Diger bir deyisle,
Tirkiye'deki ortalama dogrudan Uretim ma-
liyetleri Almanya'nin ylizde 23, ABD'nin ise
ylzde 2 altinda bulunuyor.

Bu analiz, Turkiye'nin kiresel deger zin-
cirinden pay almak ve ihracat platformu-
nu glclendirmek icin sahip oldugu rekabet
avantajini gosteriyor. Endistri 4.0'in Tlrkiye
lizerindeki etkisini hesaplamak icin TUSIAD
ve BCG ortak calisarak Turkiye'de alti fark-
li sektorde faaliyet gdsteren toplam 25 Tirk
imalat sirketiyle/grubuyla detayli goriismeler
gerceklestirdi. ilgili calisma icin alti pilot sek-
tor secilirken, oncelikle kamu tarafindan ha-

ENDUSTRI 4.0

EKONOMIYi BUYUTECEK.

MUSTERIYE OZEL
URUNLERE ARTAN
TALEP, URUNLERIN

ZAMANINDA
BULUNABILIR OLMASI,
ARTAN KURESEL
ENTEGRASYON

ILE GLOBAL DEGER

ZINCIRINDEN DAHA
COK PAY ALINMASI BU
BUYUMEYi TETIKLEYEN
UNSURLAR OLARAK ON

PLANA CIKACAK.
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TURKIYE'DEKi URETIM
SEKTORLERININ
MODELLEMESINE
DAYANARAK, ENDUSTRI
4.0'IN ONUMUZDEKI
10 YILDA, ISTIHDAMDA
YUZDE 5'LiK BiR
ARTIS YARATMAS
BEKLENIYOR.

zirlanan politika belgelerinde yer alan imalat
sanayi sektorleri degerlendirmeye alindi. En-
distri 4.0 dontsimi baglamindaki yetkinlik
alanlari, teknoloji perspektifi, istihdam boyu-
tu, iktisadi blyuklik, tedarik zinciri icindeki
rol gibi unsurlar da dahil olmak Uzere cesitli
sosyo-ekonomik degerlendirmeler neticesin-
de alti pilot sektor; otomotiv, makine, beyaz
esya, gida ve icecek, tekstil ve kimya olarak
siralandi.

MAKINE SEKTORUNDE YUZDE 9-12
VERIMLILIK ARTIS
Alti pilot sektor icinde yer alan makine sek-

SANAYi DEVRIMi SURECLERI

=h

1. SANAYi DEVRIMI
(18 yy. sonlari]

Su ve buhar enerjili mekanik
Uretim tesislerinin ortaya
cikist.

2. SANAYi DEVRIMI
(20 yy. baslari)
Elektrik enerjisinin mimkun
kildigr is béluminun ve seri
Gretimin ortaya cikisi.

3. SANAYi DEVRIMI
(1970’lerin baslari)
Uretimin otomasyonunu
daha yliksek bir diizeye
tasiyan elektronik ve bilgi

e ¥ - 28

torinde Endustri 4.0 ile birlikte pek cok de-
gisikligin yasanacagr ortak beklenti. Soyle ki:
Prototip tUretiminde ve test sistemlerinde kul-
lanilan gelismis similasyonlar, kalip tasa-
rimini ve Urdn gelistirme slreclerini iyilesti-
recek. Ar-Ge, tasarim ve dretim birimleri icin
sanal ortamda ortak calisma alanlari olustu-
rulmasi Uridn gelistirme sirelerini kisaltacak
ve azalan fire oranlari nedeniyle kalite kont-
rol mekanizmalarina bagimllik asgariye ine-
cek. Eritme kaliplarinin ve CNC kullanan tre-
tim hatlarinin otomasyonu, hem kurulum ve
teslimat sirelerini kisaltacak hem de kapasi-
te kullanimini artiracak.

4. SANAYi DEVRIMi

(Bugtin ve yakin gelecek)
Siber- fiziksel sistemlere ve

dinamik veri islemeye dayali
Uretim.

teknolgjilerinin kullanimi.



Tehlikeli gorevler icin optimize edilmis sev-
kiyat sistemleri, isciler acisindan saglik ve
givenlik standartlarini iyilestirecek. CRM
sistemleriyle entegre edilmis biyik veri ana-
lizi, satis dncesi ve sonrasi verilen hizmetle-
ri gelistirirken, gomuld sensorlerle mim-
kin olan uzaktan ariza giderme sayesinde
satis sonrasi operasyon ve garanti maliyet-
leri azalacak. Uriin yasam dongiisii boyunca
sunulan bu ekstra hizmetler, misteri mem-
nuniyetini artiracak. Fabrika ve depo mima-
risini iyilestirmek ve akilli envanter yonetimi
icin simulasyon ve zenginlestirilmis gercek-
lik kullanilacak. Siparislerin lazerle yonlen-
dirilen otomatik araclarla ve isikli toplama
sistemiyle hazirlanmasi, teslimat strelerini
kisaltarak is glici kullanim oranlarini ve er-
gonomiyi iyilestirecek. Tim bu sire¢ makine
sektorinde yizde 9-12 oraninda verimlilik ar-
tisi getirecek.

iS GUCUNUN YETKINLIKLERI DEGISECEK

Yeni uretim teknolojilerini etkin bicimde yo-
netmek ve entegre olmus diinyada gelirlerini
artirmak icin sirketler, simdi sahip oldukla-
rindan daha yetkin bir is glclne ihtiya¢ du-
yacak. Is glciniin degisen yapisi nedeniyle,
Ar-Ge, BT ve otomasyon gibi teknik, satis/pa-
zarlama gibi musteriye degen fonksiyonlarin
daha da yayginlasmasi gerekecek. Ozellikle
kapsamli tasarim bilgisine ve dijital/BT yet-
kinlerine sahip calisanlara olan talep artacak.
Bu sayede sirketlere daha nitelikliis glici icin
yeni istihdam firsatlari dogacak. Endustriyel
veri uzmani gibi yeni rollerin yayginlasirken,
BT sistemleri; kurumsal, Uretim ve Urln ya-

sam donglsu yonetimi sistemlerini entegre
edecek ve operasyonlarin olusturdugu aglar
kullanarak daha cok sayida veri gruplari olus-
turacak. Endustriyel veri uzmanlari, bu veri
tabanlarini dizenleyerek, analiz edecek ve
operasyonlari surekli iyilestirmek icin bulgu-
lardan faydalanacak. Bu rolu Ustlenmek iste-
yen adaylar, ag sistemleri, istatistik bilimi ve
programlama prensiplerine hakimiyetini gos-
termek durumunda kalacak.

100 BIiN YENi iS GUCU

Endustri 4.0 ile ozellikle tretim, kalite ve ba-
kim fonksiyonlarinda calisan disuk nitelikli
calisanlarin yerini otomasyona sahip sistem-
lerin alacagr kesin. Yayginlasan otomasyon,
fiziksel olarak zorlayici operasyonlarda er-
gonomik iyilestirmeler yaparak calisanlara
yardimci olacak. Agir parcalarin kaldirilma-
sl veya hassasiyet isteyen parca montajlari,
onemli dlclde robotlar tarafindan yapilabilir-
ken, bu sayede, hem isci kapasitesi daha yuk-
sek katma degerli islere yonlendirilecek hem
de genel saglik ve glvenlik standartlar yik-
seltilecek. Oniimizdeki 10 yillik strecte, ni-
telikli olmayan iscilik ihtiyacinda yaklasik 500
binlik istihdam azalmasi beklenirken, yakla-
sik 100 bin kadar yeni, yiksek nitelikli calisan
ihtiyaci olacak. Bunun yaninda sanayilesme-
nin getirecedi blyiime akimi sonucunda yine
yaklasik 500 binlik yeni bir is alaninda istih-
dam yaratilabilecek. Tirkiye'deki Uretim sek-
torlerinin  modellemesine dayanarak, En-

distri 4.0'in 6nimuzdeki 10 yilda, istihdamda
ylzde 5'lik bir mutlak artis yaratmasi bekleni-
yor. Ayni zamanda, ylksek nitelikli is giicl ya-

ENDUSTRI[_ =
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Endlstri 4.0

sayesinde musgterilere
yoénelik tamamen
kisisellestirilmis trtnler
Uretmenin marjinal
maliyeti oldukca
dustyor.

ENDUSTRI 4.0
STRATEJISI
GERCEKLESIRSE URETIM
SURESI, MALIYETLER VE
URETIM IGIN [HTIYAC
DUYULAN ENERJI
MIKTARI AZALACAK,
URETIM MIKTARI VE
KALITESI ARTACAK.

ENDUSTRI [
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ONEMI

Enerji basta olmak
Uzere kaynaklarin
verimli kullaniimasi
saglaniyor. imalat
streclerinde Uretkenlik,
verimlilik ve kaynak
kullanimi boyutlarinda
optimizasyon
saglaniyor.
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ENDUSTRI 4.0
KAVRAMI ILK OLARAK
ALMANYA'DA ORTAYA

ATILDI. ALMAN
HUKUMETININ
IMALAT GIBI
GELENEKSEL SANAYYi
BILGISAYARLASMA
YONUNDE TESVIK
ETME VE YUKSEK

TEKNOLOJIYLE
DONATMASI PROJESI

OLARAK BASLADI.

pisi ile gelir piramidinin ve Tirkiye know-how
altyapisinin gelisecegi de ongéruliyor.

YUZDE 3 BUYUME YARATMASI BEKLENIYOR

Endistri 4.0in Ulke ekonomilerini biydte-
cegini soyleyen uzmanlar, misteriye ozel
drldnlere artan talebin, Urlnlerin zamanin-
da bulunabilir olmasinin, artan kiresel en-
tegrasyon ile global deger zincirinden daha
cok pay alinmasinin bu biyimeyi tetikleyen
unsurlar olarak on plana cikacagi goristnde
birlesiyor. Bu gelismelerin sanayi tretiminde
yillik yiizde 3'lik bir artis yaratmasi bekleni-
yor. Bu bilyiime Tiirkiye GSYIH'sinde yiizde 1
ve Uzeri bir ek biylime ve 150-200 milyar TL
dizeyinde ek gelir anlamina geliyor. Ancak
bu kazanimlarin gerceklesmesiicin Endistri
4.0'in sirketler bazinda uygulanmasinin ote-
sinde, bUtidncll bir sanayi stratejisi ve don-
sUm programi yaklasimiyla ele alinmasi zo-
runlu gorunuyor. Turk Ureticilerin, Endustri
4.0 teknolojilerini Uretim slrecine dahil et-
mek icin onimuzdeki 10 yillik sirecte, yilda

yaklasik 10-15 milyar TL (ureticilerin gelirle-
rinin yaklasik yizde 1-1.5%) yatirim yapmasi
gerektigi tahmin ediliyor.

REKABET AVANTAJI SAGLIYOR

Artik firmalar ilk taslak tasarimdan seri
dretime daha hizli, daha esnek ve daha
akilli stirecleri takip etmek zorunda. Dizayn
ve mihendislik yazilimlarindan otomas-
yon sistemlerine, servisten teknik ve lo-
jistik destege uzanan entegre Urlnler, en-
dustriyel Uretimin deer zincirini birbirine
sikica bagladigr gibi tim Uretim adimlari-
ni iyilestirmede yardimci oluyor. ileri simii-
lasyon teknikleri sayesinde, Uretim slreci
degisikliklerinin, maliyet iyilestirmenin ve
malzeme kullanimini azaltmanin test edi-
lebilmesi mimkin oluyor. Bu da kullani-
lan kaynaklari azaltirken, verimli Uretimin
ondnl aciyor. Yeni tretim teknolojileri, seri
dretim biciminde Uretilebilecek drlnlerin
verimli ve hizli sekilde Uretimine izin veri-
yor. Degisimlere hemen tepki veren, kisa



teslim zamanlariyla tretim yapan firmala-
rin uluslararasi pazarda rekabetci olmala-
rini saglamayi vaat ediyor.

AR-GE YATIRIMLARININ ARTMASI BEKLENIYOR
“Turkiye sanayisi, teknolojiyi kullanmada ol-
dukca iyi bir noktada, ancak teknoloji Ureti-
minde, inovasyonda almasi gereken seviyede
degil” diyen ENOSAD Baskani Hiseyin Ha-
lict, Endlstri 4.0'a gecilmesiyle es zaman-
li yapilmasi gerekenleri de soyle ozetliyor:
“Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu
Tirkiye, burokratik engellerin kaldirilmasi,
tesvikler ve vergi sisteminde iyilestirmele-
rin saglanmasi ile yabanci yatirmlarin cazi-
be merkezi haline getirilmelidir. Bu sayede
Ar-Ge ve ileri teknoloji Uretiminin tlkemiz-
de gelistirilmesi saglanmalidir. Tirkiye'de
Ar-Ge harcamalari 2014 yili itibariyla ylzde
0,80 seviyesinin Uzerine ylkselmis olmakla
birlikte, hala diger Ulkelere kiyasla oldukca
dislktir. Ancak bu konuda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin yiritmekte oldugu
calismalar kapsaminda, Ar-Ge ve Uretim alt-
yapilarina saglanan tesvik-destek ve strateji
belgelerinin Endistri 4.0 vizyonu ile g6zden
gecirilmesini, gerekli dizenlemelerin yapil-
masini da ongoriyor.”

Is glicii profilini gelistiren, kiiresel deger zin-
cirinde yiksek katma degerli Uriinlerin payi-
nive kiresel rekabet gliciini artiran Endust-
ri 4.0'in Turkiye Uzerindeki potansiyel etkisi,
devrimin evrimlesme asamasiyla birlikte ele
alinmasiyla, yani sirdurilebilir bir politika

haline getirilmesiyle mimkdn gibi gorini-
yor. Birinci, ikinci ve UclnclU sanayi devrimi
ile baslayan eski dinyanin Uretim altyapisi,
Endustri 4.0 ile yeni bir ekonomi perspek-
tifine kapi araliyor. Turkiye'nin kacirdigi ve
sonrasinda yakalamak icin cok fazla kaynak
harcadigi gecmisin devrimlerinden, Endistri
4.0 ile bugiin ve yakin gelecegin (d)evrimine
bir an dnce uyum saglamak icin ne gereki-
yorsa yapmasini zorunlu kiliyor.
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Veri iletimindeki

hizin artmasi ve g
boyutlu yazicilarin
yayginlagmasi
sayesinde, Urlnlerin
musteriye daha yakin
merkezlerde Uretiminin
saglanmasi mumkuan
kiliniyor.
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13,975,834
(Haziran 2015 tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

Dakar (Baskent),
Pikine, Touba, Thiés
Nones, Saint-Louis

ETNiIK GRUPLAR
%43,3 Wolof
%24 Peul
%15 Serer

%5 Diola
%4 Mandinka

| Fransizca (Resmi Dil),

Wolof, Serer, Peul,
Diola, Mandinka

PARA BIRiMi
Bati Afrika CFA Franki

(1 ABD Dolari karsilig
580,5 Bati Afrika CFA
Franki 2015 ortalamasi)

Kaynaklar: CIA The World
Factbook

T.C. Dusisleri Bakanhg
Senegal Kiinyesi




Dakar

BATIYA

5. BAKAN YiiZ
 SENEGAL

AFRIKA DENILDIGINDE AKILLARA GELEN
GORUNTULERINE RAGMEN, KITANIN BATIYA
BAKAN YUZ{U OLARAK DEGERLENDIRILEN

SENEGAL, REKABET GUCU
ISTATISTIKLERINDE SAHRA ALTI ULKELERI
ARASINDA ILK 10°DA YER ALIYOR. MAKINE
SEKTORUNDE ITHALATCI OLAN ULKE,
DUNYA MAKINE ITHALATINDA 117°NCI
SIRADA BULUNUYOR. 2014 VE 2015
YILLARINDA ORTALAMA YUZDE 5'LiK BIR
: BUYUME KAYDEDEN SENEGAL'IN, TURKIYE
w={ LE IKiLi TICARI ILISKILERi DE SON 10 YILDA
S - ISTIKRARLI BIR SEKILDE YUKSELIYOR.
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2014 RAKAMLARINA
GORE DUNYANIN DEGISIK
NOKTALARINDAN
6,6 MILYAR
DOLARLIK ITHALAT
GERCEKLESTIREN
ULKENIN TOPLAM
ITHALATINDAN MAKINE
SEKTORUNUN ALDIGI
PAY YUZDE 8,2.

-‘_*l..n
'ﬂ.ﬂ#.{,

frika denilince hemen aklimiza ge-
len aclik, sefalet, kargasa, ic savas
gibi olumsuzluklarin cogu Senegal
icin gecerli degil. Clnku yoksulluga
ve acliga ragmen insanlarin mutlu
bir sekilde yasamlarini sirdirdikleri farkl
bir tlke Senegal. 200 bin kilometrekareye ya-
kin topragi, 14 milyonluk niifusuyla Senegal,

Afrika'nin Bati'ya bakan yizini temsil ediyor.

Senegal, Fransizca konusulan Bati Afrika l-
keleri arasinda sinai gelismislik dizeyi ile
Fildisi Sahili'nden sonra ekonomik bakimdan
en gelismis llke. Ulke bu noktaya 1994 yilin-
da baslatilan yapisal reformlari, basariyla uy-
gulamasiyla geliyor.

Tarimsal Uretim Senegal’in ana gecim kay-
nagl. Hayvancilik, balikcilik ve ormancilik da
one c¢ikan sektorler arasinda. Baslica tarim
drinleri arasinda; yerfistigi, pamuk, kuskon-

maz, kiraz, domates, misir, bezelye, feslegen,

sogan, patates, patlican ve cesitli meyveler
yer aliyor. Dinyanin en onemli yerfistigi Ure-
ticilerinden biri olan Senegal’in sanayisinden
en dnemli payl tarima dayali endistri aliyor.
Tarima dayali endistri icinde ise ilk sirayi
yerfistigi yagr imalati aliyor.

Tarima dayali bir ekonomiye sahip olan
Senegal'de dogal kaynaklar oldukca sinir-

li. Tarim sektord halihazirda is glictiniin ylz-
de 70'ine istihdam sagliyor. Bu nedenle ilke
ekonomisi, iklim kosullarina, uluslararasi pi-
yasalardaki gelismelere ve hammadde fiyat-
larina karsi asiri duyarli bir yapiya sahip.

SENEGAL MAKINE SEKTORUNDE iTHALATCI
Tarim sektorl istihdamin yiizde 70°ini karsi-
lasa da, Senegal ekonomisinin gelisiminde
sanayi sektorinin de énemli bir katkisi bu-
lunuyor. Sanayiyi besleyen en 6nemli ana da-
marlardan biri olan makine sektoriinde net
ithalatci olan Senegal, diinya makine ithala-
tinda 117'nci sirada yer aliyor. 2014 rakamla-
rina gore dinyanin degisik noktalarindan 6,6
milyar dolarlik ithalat gerceklestiren Ulke-
nin, toplam ithalatindan makine sektorinin
aldigi pay ise yiizde 8,2 oraninda. 2014 yilin-
da bir onceki yila gore ylizde 5 disis yasa-
yan ulke, 540 milyon dolarlik ithalat gercek-
lestirdi. Ayni yil Senegal’in makine ithalatinda
ilk sirayi 65,5 milyon dolarla 8429 GTiP kodlu
“Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, ki-
reyici, yukleyici vb.” ald.

2014 yiinda Senegal’in baslica makine teda-
rikcileri Fransa, Cin ve ABD olarak siralanir-
ken, Turkiye ise Ulkenin makine ithalati ger-
ceklestirdigi Ulkeler arasinda sekizinci sirada



kendine yer buldu. 2013 yilinda Tirkiye'den
14 milyon dolarlik makine ithal eden ulke,
2014 yilinda ise ylizde 56,7 lik artisla 22.5 mil-
yon dolarlik makine ithalati gerceklestirdi.

MAKINE SEKTORUNUN iHRACATA KATKISI
YUZDE 1,49

Makine sektorl 2014 yilinda Senegal’in top-
lam ihracatindan yizde 1,49 pay alarak 42,5
milyon dolar seviyesinde gerceklesti. Ulkenin
makine ihrac ettigi baslica Ulkeler Kamerun,
Gambiya ve Moritanya olarak siralanirken,
Tirkiye ise Senegal’in makine ihrac ettigi l-
keler icinde 30°'uncu siraya yerlesti. 2014 yi-
linda Senegal’in makine ihracatinda ilk sirayi
6,4 milyon dolar ile 8430 GTiP kodlu “Toprak,
maden, cevheri tasima, ayirma, secme vb. is
makineleri” Grin grubu alirken onu, 4,8 mil-
yon dolarla 8431 GTIP kodlu “Agir is makine
ve cihazlarinin aksami, parcalari” takip etti.

TURKIYE’'DEN SENEGAL'E GERCEKLESEN MAKINE
IHRACATI ARTIYOR

TUIK verilerine gore; 84. fasil itibariyle
Tirkiye'nin Senegal’'e 2015 yilinda makine ih-
racati 2014 yilina gore ylzde 25 artarak 12,1
milyon dolara yiikseldi. Tirkiye'nin Senegal’e
gerceklestirdigi makine ihracatindan en faz-
la pay alan mal grubu ise 8418 GTIP kodlu
“Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogu-
tucu ve dondurucu cihazlar ve 1si pompala-
ri” oldu.

Tirkiye'nin Senegal'den gerceklestirdigi ma-
kine ithalati ise 2015 yilinda bir dnceki yila
gore yizde 49 azalarak 27 milyon dolara indi.
Tirkiye'nin Senegal'den yaptigr ithalatta ma-
kine sektord, 2015 yili verilerine gore yizde
0,49 pay aldi. Turkiye'nin bu tlkeden ger-
ceklestirdigi makine ithalatinda en fazla yer
tutan mal grubu ise 8481 GTIP kodlu “Boru-
lar, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri di-
ger kaplar icin musluklar, valfler (vanalar] ve
benzeri cihazlar” oldu.

TICARI ILISKILER YUKSELISTE

Tirkiye ile Senegal arasindaki ikili ticaret son
10 yildir istikrarli bir sekilde artis gosterdi.
Kiresel ekonomik krizin ardindan 2010-2012
yillari arasinda Tirkiye'nin Senegal’e ger-
ceklestirdigi ihracat yizde 54,1, ayni dénem-
de Senegal'den yapilan ithalat ise yizde 49,3
oraninda artis kaydetti. 2014 yilinda Turkiye-
Senegal dis ticaret hacmi ise bir dnceki yilin
ayni donemine kiyasla yizde 36,1 oraninda
ylkselerek 170,1 milyon dolar olarak gercek-
lesti. Tirkiye'nin Senegal’e yonelik ihraca-

t1 2014 yilinda bir dnceki yilin ayni dénemi-
ne gore yuzde 38,8 oraninda artis kayderek
165,6 milyon dolara yikseldi.

SENEGAL’IN MAKINE ITHALATINDA iLK 10 ULKE . Kaynak:
(MILYON DOLAR) BM istatistik Boltimi Verileri
Sb::" OLKE 2013 2014 DFE:I%E]/
1 | FRANSA 122 149 22,5
2 |GiN 66 43 -354
3 | ABD 38 40 46
4 | ITALYA 32 38 173
5 | JAPONYA 38 34 -9.9
6 | ALMANYA 24 33 40,8
7 | HINDISTAN 8.4 25 194,4
8 | TURKIYE 14 23 56,7
9 | ISPANYA 23 20 -13,1
10 | BELGIKA 22 19 -16,2
DIGER 178 117 -34,2
TOPLAM 566 540 -4,6

Thiés Nones

F h.fm:;. \ o

U W




‘@ iilkelerden

2014 YILINDA
SENEGAL'IN MAKINE
ITHALATINDA iLK
SIRAYI 65,5 MILYON
DOLARLA 8429 GTiP
KODLU “DOZERLER,
GREYDER, SKREYPER,
EKSKAVATOR, KUREYICI,
YUKLEYiCi VB.” ALDI.

mement

Saint-Louis

fidaal

'EE;JIL ik

i

i

Tirkiye'nin ihracatinda en onemli yeri, basta
demir-celik Urtnleri olmak tzere, alimin-
yum malzemeler, plastik ambalaj malzeme-
leri, hijyenik havlular, unlu mamuller, maya,
seker ve makarna gibi trinler ald.

TURKIYE-SENEGAL IS KONSEYi EKONOMIK
ILISKILERI DUZENLIYOR

2015 yilinda Turkiye ile Senegal arasinda ikili
ekonomik iliskilerin artirilmasi hedefiyle ku-
rulan Tirkiye-Senegal is Konseyi, Tiirkiye nin
Senegal ve Afrika kitasiyla ekonomik iliski-
lerinin artmasina yonelik basta is forumlari,
isadami heyet ziyaretleri, toplanti ve semi-

nerler olmak Uzere bir dizi faaliyet yurdtlyor.
Tirk ve Senegalli isadamlarinin daha sik bir

araya gelmesi, isbirligi firsatlarinin yaratila-

rak somut ortakliklara donismesine katkida
bulunulmasi Tiirkiye-Senegal is Konseyi'nin

ana hedefi.

EN ONEMLI TICARET PARTNERI FRANSA
Senegal’in baslica ithal Urlnleri; petrol yag-
lari, ham petrol, pirinc, binek otomobille-

ri, bugday, ilag, sit ve krema, petrol gaz-
lari, demir-celik drinleri, telefon cihazlarr,
kamyonlar, seker, soya yag, is makineleri

ile bunlarin aksam ve parcalari, taskomuri
ve cimento olarak siralaniyor. Senegal, tari-
hiiliskileri nedeniyle en 6nemli ticari ortagi
olan Fransa’'dan her turld Urdni ithal eder-
ken, Nijerya'dan sadece ham petrol ithalat
gerceklestiriyor. Hollanda, ingiltere, ispanya,
Tayland, Brezilya, ABD, Hindistan, Japonya ve
Fildisi Sahili Senegal’in en cok ithalat yaptigl
diger ulkeler arasinda yer aliyor.

Senegal’in baslica ihrac drlnleri; petrol yaglari,
basta balik olmak Uzere cesitli su trtnleri, al-
tin, cimento, fosforik asit, yerfistigi yagi, sigara,
sabun, demir-celik, titin ve pamuk. Bu Uriin-
lerden petrol yaglari, demir-celik ve cimento
Senegal’in en cok ithal ettigi Grlnler arasinda
da yer aliyor. Senegal’in ihracat yaptigr basli-
ca tlkeler ise Mali, Hindistan, Isvicre, Fransa,
Gine, Gambiya, Moritanya, ispanya, Fildisi Sahi-
li, Gine Bissau, italya ve Libnan'dir.




Senegal'de genel olarak; turizm, altyapi,
enerji, su ile ilgili alanlar, balikcilik, gida isle-
me, kimya, madencilik, egitim, bilgi teknoloji-
si ve telekominikasyon ishirligi yapilabilecek
alanlar olarak ortaya cikiyor.

TEMEL SORUN, iSSIZLIK

Ihracatin cesitlendirilmesi, cari acik, gide-
rek artan issizlik orani ve yoksulluk Se-
negal ekonomisinin en 6nemli sorunlari

arasinda yer aliyor. Ekonomi Bakanligi'nin
kayitlarina gore, Ulkede yoksullugun gide-
rilmesi icin yillik en az ylizde 7 reel blyu-
me kaydedilmesi gerekiyor. Yaklasik ylizde
10 seviyelerinde bulunan issizlik rakamlari,
saglik kosullari ve egitim seviyesinin yeter-
sizligi nedeniyle her yil artiyor.

Ekonomideki yapisal sorunlar ve diinya gene-
linde devam eden belirsizlik sebebiyle Sene-
gal hikimetinin orta vadede hedefledigi yillik

SENEGAL’iN MAKINE iTHALATINDA BASLICA KALEMLER (MiLYON DOLAR] - 84, FASIL]

Fistik Hasati, Seine de Saloil.i.'m

Kaynak: BM istatistik Bélumu Verileri

GTiP GTiP TANIMI 2013 2014 D[e]?llfll:ll:?i]/
8429 Dozerler, greyder, skreyper, ekskavatar, kiireyici, yikleyici vb. 64 66 2,5
8431 Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalar 54 43 -20,3
8474 Toprak, tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme vb. igin makineler 54 30 -44.4
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-pargalari 42 27 -34,7
8413 Sivilar igin pompalar, sivi elevatérleri 28 27 -4,1
8443 Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardimeci makineler 10 23 124,8
8418 Buzdolaplari, dondurucular, sodutucular, 1s pompalari 23 22 -7,0
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Uniteleri 25 20 -20,6
8426 Gemi vingleri, magunalar, halatli vingler, déner képriler 8,7 19 115,3
8421 Santrifijle calisan kurutma, filtre, anitma cihazlari 12 17 44,0
DIGER 244 246 0.6
TOPLAM 566 540 -4,6
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Niokolo Koba Milli Parki

ylizde 7-8 oranindaki reel ekonomik biylime mesi durumunda, daha strdurdlebilir blylime
oranlarina ulasilmasinin pek mimkiin olmadigi  oranlarina erisebilecegi tahmin ediliyor.
belirtiliyor. Ulkenin 6zellikle enerji, altyapi, ta-

rim, balikcilik, turizm, tekstil, bilgi teknolojileri 2015 YILINDA YUZDE 5,6 ORANINDA BUYUME

mement

ve madencilik sektorlerinde kamu ve 6zel sek- ~ Tarim sektori ve ihracat Senegal ekono-
tor yatirimlarinin istenen diizeyde gercekles- misinin son iki yilda dizenli olarak biyu-
TURKIYE’NIN SENEGAL'E MAKINE iHRACATINDA BASLICA KALEMLER (MILYON DOLAR] - 84, FASIL] Kaynak: TUIK Verileri
. . Degisim %
GTIP GTIP TANIMI 2014 2015 (15/14)
8U18 Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve isi 01 07 278
pompalari
8437 Tohum, hubu!aat, kur}J baklagilleri temizleme, tasnif etme ayiklama ve 6gutmeye 17 o5 4,9
mahsus makina ve cihazlar
8419 Isi degisikligi yéntemi ile maddeleri islemek igin cihazlar, elektrikli olmayan 47 11 23395
sofbenler veya depolu su isiticalar
8u74 Toprak, tas, metal cevheri vh. Ayiklama, eleme, tasnif, ayirma, yikama, kirma, 191 950 3977

6gutme, yogurma, kaliba dokmeye veya sekil vermeye mahsus makine ve cihazlar

Bulasik, sise vb. yikama ve kurutma makinalari, sise, kutu guval vb. doldurma,
8422 etiketleme makinalari, siseleri, kavanozlari, tipleri ve benzeri kaplari kapstllemeye 77 864 1018,3
mahsus makinalar; diger paketleme veya ambalajlama makinalari

Santriflijler; sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritiimasina mahsus

8421 . ) 440 500 134
makina ve cihazlar

8477 Kauguk veya plastlgln |§|er?mesme veya kauguk veya plastikten esyanin imaline 486 488 0.3
mahsus diger makina ve cihazlar

8u15 Klima cihazlari (motorlu hir vantilatér ile nem ve isiyl dedistirmeye mahsus tertibati 101 359 195,8
olanlar)

8479 Kendine 6zgu bir fonksiyonu olan diger makinalar ve mekanik cihazlar 189 359 89,5

8408 Sikistirmayla ateslemeli igten yanmali pistonlu motarlar (dizel ve yari dizel] 56 305 441,0
DIBER 4,2 1.9 -54,9

TOPLAM 9,7 12 24,7




mesinin itici gicUnd olusturuyor. Senegal
ekonomisinin ihracattaki ve tarim Gretimin-
deki artisin etkisiyle 2015 yilinda yizde 5,6
oraninda buyudugu gordliyor. Fosfat ve ci-
mento Uretimi ile altyapr insa calismalarinda
2016 yiliicin ylzde 5,3 biylime ongoriliyor.
Dislk seyreden demir fiyatlari nedeniyle de-
mir cevheri kesif ve Uretim calismalarinda
o6nemli bir degisim beklenmezken, bankaci-
lik, telekomiinikasyon, lojistik (hava ve deniz
yolu) faaliyetlerinde artis yoninde hedefler
belirleniyor. 2015 yilinda yiizde 0,2 olan enf-
lasyonun 2016°da ylizde 1,2 dizeyinde ger-
ceklesecegi 6ngoriliyor. Enflasyondaki bu
artisin yani sira sanayi sektorindeki artan
Ucretler ve yurt disi isci gelirlerindeki ylzde
1-2'lik artisin etkisiyle 0zel tiketimin yillik
ortalama yluzde 3,9 artacagi tahminler ara-
sinda yer aliyor.

2016 yilinda biitce agiginin GSYiH nin yiiz-
de 4,2'sini olusturacagindan soz edilirken,
kamu siibvansiyonlarinin azaltilmasiyla
uzun vadede bu oranin ylzde 3'e disuril-
mesi hedefleniyor. Ulke ekonomisi lizerinde
onemli bir risk olusturan cari acigin ise 2016
yilinda GSYiH nin yiizde 7,7'sini (1,1 milyar
dolar) olusturacagi da yine tahminler ara-
sinda yer aliyor.

EN BUYUK TUKETIM PAZARI: DAKAR

Senegal’in baskenti Dakar 2,5 milyonluk ni-
fusuyla Afrika kitasinin hatiri sayilir kent-
lerinden biri. Senegal’in en biylk sehri

olan Dakar, ekonomik aktivitelerin ve Ulke-
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Kaynak: The World Factbook 2013
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GIDA VE IGECEK SIVI YAKITLAR

nin en biylk tiketim pazarinin da merke-
zi. Senegal’in sehirlerde yasayan niifusu-
nun orani ylzde 38 seviyesindeyken, sadece
Dakar'da yasayan niifus, toplam nifusun
yaklasik ylzde 25'ini olusturuyor.

Dakar’'da geleneksel ve modern sistemle-
rin her ikisi de kullaniliyor. Ulkede modern
anlamda faaliyet gésteren ve Fransizlarin

WL
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Ulkelerden

YILLAR iTiBARIYLE TURKiYE-SENEGAL DIS TICARETI Kaynak:
[MILYON DOLAR)) TUIK Verileri
YIL iHRACAT ITHALAT DENGE HACIM

2005 35 462 34,4 35
2006 40 577 40 41
2007 65 16 63,4 67
2008 90 1.9 88,1 92
2009 95 15 9y 97
2010 83 1.4 82 85
2011 155 2,5 153 158
2012 128 2,2 126 131
2013 119 5,6 114 125
2014 166 4,5 161 170
2015 128 55 123 134

Tambacounda

sahip oldugu ithalat-ihracat firmalari séz
konusu. Bu firmalarin faaliyetleri ithalat-
tan perakende satisa kadar ticaretin butin
alanlarini kapsiyor. Bu biyuk firmalarin ya-
ninda kicuk olcekli, ama daha rekabetci;
kumas ve tiketim mallari alaninda uzman-
lasmis, toptan ve perakende dagitim yapan
ticaret yapilari da mevcut. Perakende piya-
sasinda cok sayida kiiclk olcekli toptanci

ve perakendeci bulunuyor. Daha donce yerli
halk ile Fransiz sirketler arasinda araci ko-
numunda olan Libnanli firmalarin yerini,
ozellikle tekstil ve elektronik alaninda ya-
vas yavas yerli firmalarin almaya basladigi
goruliyor.

Senegal'de faaliyet gosterecek firmalar; sati-
ci ve distribitorlik hizmetleri olan bir acen-
teden faydalanma ya da bagli kurulus veya
sube acma yoluna gidiyor.

S0z konusu acentelerin veya distribitor-
lerin ise Fransizca bilen ve Senegal piya-
sasina hakim olan yerel kuruluslar olmasi
oneriliyor.

NUFUSUN YARISI DAKAR'DA

Toplam nifusu 2015 yili tahminine gore 14
milyon olan Senegal'de nifusun yaklasik ya-
risi Dakar bolgesi civarinda yasiyor. Cok sayi-
da farkli etnik grubun bulundugu Senegal'de,
Woloflar toplam niifus icinde ylzde 39 pay

ile en kalabalik etnik grup. Mislidman olan
bu grup, Ulkenin hemen her yerine yayilmis
olmakla birlikte cogunlugu tlkenin merkez,
kuzey ve Dakar ile Saint Lois’in Atlas Okyanu-
su kiyilarinda, genellikle ciftcilik ve ticcarlik-
la gecimlerini sagliyor.

Ulkede Fransizca'nin, koloni ddneminde
okullarda ogretilen sekliyle resmi dil olma-




siyla birlikte herkesin kendi yerel dilini ko-
nusmasi yaygin. Ulkede cok sayida yerel dil
s0z konusuyken bu diller yazilidan ziyade
sozlU kullanilan diller. Bu dillerden en yaygin
olarak kullanilani Wolof dili, nifusun ylizde
80'ine yakini tarafindan konusuluyor.

Yas ortalamasi yoniinden oldukc¢a genc bir
ilke olan Senegal, nifusunun ylzde 42'si 15
yasin altinda. Yillik ortalama yasam beklen-
tisi erkeklerde 59, kadinlarda ise 63 yil.
Toplam is giici sayisinin 6,5 milyon oldugu
Senegal'de, s6z konusu rakam her yil orta-
lama ylizde 3 oraninda artiyor. Is giicii pi-
yasasina her yil katilan genc¢ nifusun sayisi
ise 100 bin civarinda. Calisanlarin ylzde 44’0
donemsel, yiizde 38'i tam zamanli, yizde
13’0 ise yari zamanli olarak istihdam edili-
yor. Cinsiyete gore bakildiginda; tam zaman-

TURKIYE iLE SENEGAL ARASINDA

TICARi VE EKONOMIK iLISKILER

Ui calisan erkeklerin sayisinin tam zamanli
calisan kadinlarin sayisindan fazla oldugunu
gormek mimkin. Donemsel ve yari zaman-
liislerde ise kadin calisanlar daha cok istih-
dam ediliyor.

UNDP’nin insani kalkinma dizeyi siralama-
sinda Senegal 2015 yilinda, 188 llke arasinda
170. sirada yer aldi. Nifusun ylzde 52'sinin
yoksulluk sinirinin altinda yasadigr tlkede,
issizlik orani ylizde 10,4 seviyesinde. Ekono-
mileri hizla kalkinan Sahra Alti Afrika Ulke-
leri gibi Senegal’in de 6nlinde asmasi gere-
ken hala bircok sorunu bulunuyor. Fakat bas
dondirici bir kalkinma oranina sahip olan
ulke, sorunlarini ve karsisina ¢ikan engelleri
gecmiste gerceklestirdigi yapisal reformlari
uygulama yetenedi ile kisa slirede asacak po-
tansiyele sahip gorinuiyor.

Kaynak: Ekanomi Bakanlig
Anlagmalar Genel Mudurlugu

ANLASMA iMZA TARiHI
Ticaret, Ekonomik ve Teknik igbirligi Anlagmasi 03.12.1992
Ticaret, Ekanomik ve Teknik isbirligi Karma Komisyonu 1. Dénem [KEK) Protokolii 19.12.2006
Ticaret, Ekonomik ve Teknik Isbirligi Karma Komisyonu 2. Dénem [KEK) Protokoli 06.04.2010
Ticaret, Ekonomik ve Teknik Igbirligi Karma Komisyonu 3. Dénem [KEK) Protokaolii 11.04.2014
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"KADINLAR HER ALANDA

0ZVERIL]

KADINLARIN, FIRSAT
VERILDIGINDE

TUM IMKANLARI
ZORLAYARAK
OZVERIL
CALISMALARI
SAYESINDE HER

|STE BASARIYA
ULASABILECEKLERINI
SOYLEYEN EKIN
MAKINA ITHALAT VE
IHRACAT MUDURU
LATIFE KARABULUT,
“BUNUN ICIN ON
KOSUL SADECE
KENDILERINE
GUVENMELERI

VE AZIMLI
OLMALARIDIR" DEDI.

CALISIR?

akine sektoriyle henliz cocuk-
luk caginda tanisan, Universi-
teden mezun olduktan sonra
da aile sirketinde tam zaman-
L olarak calisma hayatina adim
atan Ekin Makina Ithalat ve |hracat Mi-

diru Latife Karabulut; fiziksel gic gerek-
tirdigi algisiyla kadinlarin  makine ima-
lat sektoriine yakistirilmadigini distntyor.
Bugiinin dinyasinda artik sadece “er-
kek isi” olarak tanimlanabilecek bir sek-
tor bulunmadigini, sektorde yonetici ya da

muihendis olmak icin fiziksel glcten ziya-
de, bilgi ve birikim gerektiginin altini ¢i-
zen Karabulut ile Moment Expo okurla-
riicin keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Latife Karabulut kimdir? Sizi daha
yakindan taniyabilir miyiz?

Sivas'ta 1987 yilinda dogdum. Ortadgre-
timimi Ar-El Koleji ve Cengizhan Anado-
lu Lisesi'nde tamamladiktan sonra 2009
yilinda Kocaeli Universitesi insan Kaynak-

lari Yonetimi Bolimi'nden mezun oldum.




Halihazirda Ekin Makina ithalat ve Ihracat
Mudurl olarak calismaya devam ediyorum.
Ayrica Istanbul Ticaret Odasi Kadin Girisim-
ciler Kurulu'nda da gorev aliyorum.

is hayatina nasil basladiniz?
Ekin Makina Yonetim Kurulu Baskani olan
babam Abdullah Karabulut, bos zamanlari-
mizda beni ve kardesim Ekin'i is yerine go-
tirdrdu. Dolayisiyla makine sektortyle co-
cukluk caglarinda tanistim.

Kac¢ yildir bulundugunuz gorevi
strdiriyorsunuz? Ortalama bir is gliniiniiz
nasil geciyor?

Universiteye devam ederken bir yandan da
sirketin dis ticaret islerine yardimci oluyor-
dum. 2009 yilinda mezun olduktan sonra bu
departmanda tam zamanli ¢calismaya bas-
ladim. Her giin ise baslamadan once mesai
arkadaslarimizla birlikte kahvalti yapariz.
Sonrasinda maillerimi kontrol ederek me-
saiye baslarim. Yurt disindan gelen misafir-
lerimizle, siklikla is goriismeleri gercekles-
tiririm. Onlarla birlikte imalat alanini gezer
ve gerektiginde sektordeki ilgili firmala-
ra da ziyaretler gerceklestiririz. Gin icinde
katilacagimiz yurt ici ve yurt disi fuarlarin
organizasyonuyla ilgilenir, B2B web sitele-
rinin akisini da takip etmeyi ihmal etmem.
Kisacasl neredeyse her ginimu son derece
yogun gecirdigimi soyleyebilirim.

“HER ISIN BASI SEVGI”

Yogun bir is temposuna sahip olan makine

sektorindeki basarinizi neye borclusunuz?
isim genellikle bilgisayar basinda olmami
gerektirmesine ragmen; fuarlar, misteri ve
tedarikei ziyaretleri derken cok sik yurt disi
seyahatleri de yapiyorum. Yeni insanlarla
tanismak, onlari sadece misteri veya teda-
rikci olarak gormek yerine bilgi ve birikim-
lerinden faydalanmak ¢ok gizel bir his. Bu
beni isime baglayan en blyik sebeplerden
biri. Isimi seviyor ve insanin severek yaptigi
her iste basarili olacagina inaniyorum.

Erkek egemen bir sektorde kadin yonetici
olmanin zorluklari var mi?

Kadin olmak basli basina zor bir durum. Tabi
ki ben de bu zorluklardan nasibimi aliyorum.
En cok karsilastigim sey ise makine sekto-
rinde kadin calisanlarin basarilarinin veya
ulastigr pozisyonlarin anlasilmamasi sanirim.
Makine sektord, agir sanayi alaninda yer aldi-
gr icin fiziksel gicimizld kiclimseyen ve bu
sektore yakismadigimizi disinenler var. Fa-
kat bu on yargiyr fuarlarda, stant ve makine
kurulum calismalarinin bizzat icinde yer ala-

rak kirdigimi ve her kadinin bunu basarabile-
cegini ispatladigimi disidniyorum.

Is hayatinda kadin olmaktan kaynaklanan
problemlerle karsilastiniz mi?

Katildigimiz butidn yurt disi fuarlara cali-
sir vaziyette olan makinelerimizi de gotu-
rdyoruz. Tabi buradaki gibi blyuk bir ekiple
calismadigimiz icin de her isi birlikte ger-
ceklestiriyoruz. Dolayisiyla stant kuruyor,
makinelerimizi devreye aliyor, cesitli tasi-
ma islerini yapiyorum. Sasirip yardim etme-
ye calisanlar ya da “"Sen kadinsin otur, er-
kekler yapsin!” diyenler oluyor. Ama pozitif
ayrimcilik yapmiyor, organizasyonlara bir-
likte calisip hazirlaniyoruz. Bitin bunlarin
neticesinde de takdir ve tebrik aliyorum.

Makine imalat sektoriinde, diger
sektorlere kiyasla sizce neden daha az
sayida kadin calisan gorev yapiyor?

Makine imalat sektord, agir sanayi alaninda
yer aldigindan kadinlarin fiziksel gliciinin k-

“YENI INSANLARLA
TANISMAK, ONLARI
SADECE MUSTERI
VEYA TEDARIKCI OLARAK
GORMEK YERINE
BILGI VE
BiRIKIMLERINDEN
FAYDALANMAK
COK GUZEL BIR HiS VE
BU BENI ISIME
BAGLAYAN EN BUYUK
SEBEPLERDEN BIRI.”
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“DUNYA ILE BIRLIKTE
TURKIYE DE GELISIYOR
VE GECMISE KIYASLA
ARTIK SEKTORUMUZDE
DAHA COK KADIN
CALISAN MEVCUT.”

moment

“EN COK KARSILASTIGIM

DURUMLARDAN BIRI
ICINDE BULUNDUGUM
SEKTORDE KADIN
CALISANLARIN
BASARILARININ
VEYA ULASTIGI
POZISYONLARIN
ANLASILMAMASL.”

cimsendigini ve bu sebeple sektdre yakisti-
rilmadigina inaniyorum. Ayrica “Kadinlar ya-
pamaz, bu kadar erkegin icinde olur mu?”
diye disunildigl icin de makine sektorinde
kadin calisanlara yer verilmiyor. Oysa kadin-
lar kendilerine firsat verildiginde tim imkan-
lari zorlayarak basariya ulasir. Zaten sektor-
de yonetici ya da mihendis olmak i¢in fiziksel
giicten ziyade bilgi ve birikim gerekiyor.

Makine sektdriinde yonetici pozisyonda
gorev yapan bir kadin olarak is ile ilgili
gerceklestirdiginiz yurt disi gezilerinizde
nasil tepkiler aliyorsunuz, gézlemleriniz
nelerdir?

isimle ilgili yapmay! en c¢ok sevdigim sey-
lerin basinda yurt disi seyahatleri geliyor.
Katildigimiz her fuara makinelerimizi gotu-
riyoruz bu sekilde yilda t¢-dort tane farkli
yurt disi fuara katiliyoruz. Bunun haricinde
ziyaretci olarak gittigim fuarlar da oluyor.
Her ne kadar teknoloji ¢caginda yasasak,
B2B web sitelerinde aktif olsak da yiz ylze
gorismenin sihrine inaniyorum. Bu nedenle
fuarlar disinda tedarikc¢i ve musteri ziyaret-
leri ile stant-makine kurulum egitimlerine
cok sik gidiyorum. Ozellikle Uzakdogu tlke-
lerinde kadinlar is hayatinin her aninda ol-

yTp

dukca aktif ve orada bu durum gayet normal
karsilaniyor. Kadinlarin is hayatinda daha
pasif olarak yer aldigi Ulkelerdeyse makine
sektérinde calisan bir kadin yonetici gor-
dikleri icin sasiran cok sayida kisiyle kar-
silastim. Avrupa Ulkelerindeyse Turkiye'ye
karsi bir 6n yargi oldugu icin daha cok teb-
rik ediliyorum. Bu anlamda takdir edilmek
oldukca gurur verici.

Makine imalat sektoriinde daha fazla

kadin calisan ve yonetici gérmek icin neler
yapilabilir?

Oncelikle kamuoyundaki genel algi yikilma-
li, Universitelerde makine sektorinde ca-
lisacak donanima sahip bircok ogrenci ye-
tistigi halde ise alimlarda cinsiyet ayrimi 6n
plana cikiyor. Fakat dinya ile birlikte Tur-
kiye de gelisiyor ve gecmise kiyasla artik
sektorimizde daha cok kadin calisan mev-
cut. Ancak bu durumu yurt disiyla kiyasladi-
gimizda daha alinacak cok yol oldugunu da
goridyorum. Kadinlar giinimdzde her alan-
da basari ve dzveriyle calisabilir, bunun icin
on kosul sadece kendilerine glivenmeleri ve
azimli olmalaridir. Bugiinin diinyasinda ar-
tik sadece “erkek isi” olarak tanimlanabile-
cek bir sektor bulunmuyor.
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"GUCUMUZU AR-GE VE
INOVASYONDAN ALIYORUZ”

~ QToMmQTIV
SEKTORUNUN DEV
MARKALARINA
URETIM YAPAN
NORM CIVATA, BES
FARKLI SEKTORE
DAHA HIZMET
VERIYOR. “TUM

BU SEKTORLERE
KALITELI VE YUKSEK
KATMA DEGER
YARATAN URUNLER,
FIRMAMIZIN

58 KISILIK EKIPLE
FAALIYET GOSTERDIGI
AR-GE MERKEZINDE
URETILIYOR" DIYEN
NORM CIVATA'NIN
YONETIM KURULU
BASKANI

FATIH UYSAL,
AR-GE'YE VERDIKLERI
ONEMDEN BAHSETTI.

I.

ectigimiz yil 90 bin tonluk Uretim he-
defini yakalayan Norm Civata, son 10
yilda Uretim artisini dorde katlad:.
Tiarkiye ve Avrupa'da bes farkli pa-
zarlama sirketiyle 35 Ulkeye ihracat
gerceklestiren firma, Manisa Salihli'de 2014
yilinda 55 milyon TL yatirimla kurdugu dort
fabrikada, gectigimiz yil istihdam sayisini top-
lamda 2 bin kisiye cikardi. Firma, diinya oto-
motiv sektorinidn dev markalariyla calisiyor.
2016 yilinda toplamda 100 bin tonluk bir re-
tim kapasitesi hedefleyen firma, ana sanayi-
ler disinda, insaat sektord, celik sanayi, zira-
at aletleri ve makine sanayi ile de calisiyor.

Norm Civata'nin bu basarisinin sirri Ar-Ge
merkezinde gizli. 58 kisilik bir ekiple katma
degeri yiksek Urinleri Ar-Ge merkezinde ge-
listiren firma, bugiine kadar uriin kalitesini ve
standardi yliksek 13 adet proje gerceklestirdi.
TEYDEP ve SAN-TEZ mali destekli bu proje-
leri basari ile tamamlayan firma, 2016 yilin-
da da bes adet TEYDEP ve SAN-TEZ proje-
sine devam ediyor. iki adet de TEYDEP 1501
Mali Destek Projesi'ne basvuruda buluna-
caklarini soyleyen Norm Civata Ydnetim
Kurulu Baskanr Fatih Uysal, arastirma ge-
listirme odakli projelerini Moment Expo’ya
anlatti.



Norm Civata’'nin Ar-Ge faaliyetlerinden
bahseder misiniz? Bugiine kadar hangi
projeler hayata gecti? Yeni projeler var mi?
Norm Civata 1990°Li yillarin sonu itibariyle
Ar-Ge faaliyetlerine yatirim karari alarak,
kaliteli ve zamaninda Uretim yapmanin bir
marifet sayilmadigi ginimuzde yiksek kat-
ma degerli Urldn Uretebilme ve farklilasma
stratejisinin onemli adimlarindan birini atti.
11 Mayis 2011 tarihine kadar TUBITAK tara-
findan da desteklenmis bircok basarili Ar-
Ge projesine imza attik. Orta Dogu Teknik
Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Univer-
sitesi, Dokuz Eylil Universitesi, Ege Uni-
versitesi ve Celal Bayar Universitesi basta
olmak Uzere Ulkemizin 6nemli Universite-
lerden bilim insanlari ile bircok Ar-Ge pro-
jesi ylruttik ve ylritmeye de devam ediyo-
ruz. Atiim Universitesi Metal Sekillendirme
Mikemmeliyet Merkezi'nin kurucu dyele-
rinden biriyiz ve ayni zamanda Uluslararasi
Soguk Dévmeciler Birligi'ne (ICFG) iyeyiz.
Bu sayede gelisimimize katkida bulunacak
seminer, calisma grubu, toplanti gibi faali-
yetlere aktif katilim saglayarak, sektore ait
bilimsel calismalari yakindan takip ediyo-
ruz. Ar-Ge merkezimizde basta patent veya
faydali model potansiyeli iceren katma de-
geri ylksek urtnler olmak Uzere, yeni ma-
kine tasarim imalati, stirec gelistirme, ma-
liyet dislrme odakli gelistirme, baglant
elemanlart Uretimi benzetimleri, musteri
sorunlarina yaratici ve disik maliyetli ¢o-
zimler gelistirme, 0zel Urln gelistirme ve
prototip Uretim projeleri gibi daha genis
bir yelpazede Ar-Ge faaliyetlerine devam
ediyoruz.

Ar-Ge merkezinde kag kisi ¢alisiyor?

Ar-Ge merkezimizde 58 personelimiz ile
arastirma-gelistirme calismalarina devam
ediyoruz. Nitelikli Ar-Ge projelerinin, nitelikli
personel ile yapilabileceginin bilincinde olan
firmamiz, Ar-Ge merkezi unvani aldiktan son-
ra daha fazla calisanini, ylksek lisans ve dok-
tora yapmaya tesvik ediyor.

Ar-Ge ¢alismalarindaki iddianiz nedir?

Ar-Ge merkezi unvani ile yaptigimiz Ar-Ge ca-
lismalarindaki niteliksel artis ve bu calisma-
larin OEM/OES firmalari ile sunumlar sek-
linde paylasilmasi firmamizin farkindaligini
artirdi. Merkezimizde gelistirilen 2,5 ile 12,5
Hertz frekanslarinda calisabilen iki eksenli
baglanti elemanlarinin, titresim etkisi altin-
daki cevrim-kitlenme kuvveti degisim egri-
si anlik olarak takip ediliyor. Boylece baglanti
elemanlarinin gercek kullanim kosullarinda-
ki performanslari belirlenebiliyor, servis si-

recinde c¢ikabilecek sorunlar onceden basari
ile tespit ediliyor.

Ar-Ge faaliyetleriniz ile sektore nasil bir
katma deger sagliyorsunuz?

862 metrekarelik alanda kurulu olan Norm
Civata Ar-Ge Merkezi; similasyon, tasarim,
drdn gelistirme, sirec analizi, kalip ve model
tasarimi, patent ve faydali model arastirma,
litaratlr tarama, dogrulama, test ve prototip
dretimi gibi alt birimleri icinde barindiran bil-
gisayar destekli ofisi, laboratuvar ve test mer-
kezi ile prototip atdlyesi birimlerinden olusu-
yor. Sektorde bunlarin hepsinin bulundugu
imalattan dUretim asamasina kadar tim su-
recleri kapsayan bir merkez Turkiye'de bu-
lunmuyor. Bu anlamda sektdre ve Turkiye'nin
gelismesine onemli katkilarimizin oldugunu
soyleyebilirim.

Ar-Ge projeleriicin Universitelerle ve
bakanlikla ortak ¢alismalar yirdtiyor
musunuz?

2015 yilina kadar 13 adet TEYDEP ve SAN-TEZ
mali destekli proje basari ile tamamlan-
di. 2016 yili itibariyla devam eden bes adet
TEYDEP ve SAN-TEZ projemiz bulunuyor. Ar-
Ge merkezimizin ¢calismalari ile yeni gelistiri-
len Urinlere alti adet patent ve bir adet fayda-

“AR-GE MERKEZIMIZDE
58 KiSILIK BIR EKIPLE
KATMA DEGERI
YUKSEK URUNLER
URETEN FIRMAMIZ,
BUGUNE KADAR
URUN STANDARDINI
YUKSELTME AMACLI
12 ADET PROJE
GERCEKLESTIRDI."

U WA

AR-GE MERKEZINDEN CIKAN URUNLERIN 4 OZELLIGI

Gelistirdikleri 6zel
baglanti elemanlari,

uzun sire tutunma
sagliyor. Uzerlerine

edebiliyor.

Kendinden dig agar
baglanti elemani dig
formu, diistik tork
degerlerinde kendi digini
acahiliyor.

7

bulunan ézel formu,
baglanti elemaninin
cakildigi yuzeye

sikildiklar yerde daha

uygulanan tork enerjisini
en az kayipla muhafaza

Ozel baglanti elemani kafa
alti formu ile kaynaksiz
birlestiriliyor: Kafa altinda

tutunmasini saglyor.

3

Yorulma direnci yiiksek:
Ozel dig formu sayesinde
ylUksek sonsuz émre
sahipler. Daha uzun stire
dinamik yuk altinda stabil
olarak galisahiliyorlar.




‘@ ar-ge merkezleri
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U model aldik. Bunun yani sira 2015'ten once
iki adet patent basvurusu yapildi ve inceleme
slireci devam ediyor. Ayni yil, bir adet patent

NORM CIVATANIN AR-GE STRATEJISI

Norm Civata Yénetim Kurulu Bagkani Fatih Uysal, firmanin Ar-Ge stratejisini
soyle ozetledi:

Cozum ortadi olarak, ortak tasarimcei kimligimizle musterilerimize hizmet
vermek ve bunun icin gerekli fiziksel ve mihendislik altyapimizi kurmak,

Universite ve Ar-Ge kuruluslari ile ishirligi yaparak katma degeri ylksek,
cevreye duyarli, ticarilesebilir teknolgjik Griinler gelistirmek,

Bu tip urtnlerin gelistirilmesi igin nitelikli insan gucy, bilgi birikimi ve
tecriibenin kazanilmasina yonelik faaliyetlerde bulunmak,

ithal edilen ve yerli tiretimi bulunmayan baglanti elemanlarinin tlkemizde
uretilebilmesi igin calismalar yaparak tlke ekonomisine daha fazla katkida
bulunmak, Bilimsel iceridi ve Ar-Ge niteligi onaylanmig TUBITAK ve SAN-
TEZ gibi mali destekli Ar-Ge projelerinin toplam Ar-Ge projelerine oranini
artirmak,

Birim tGretim maliyetlerimizi distrerek, verimliligimizi ve nihai trtin
kalitemizi artiracak slrec iyilestirme ve/veya gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak,

Ar-Ge merkezimizi baglanti elemanlarinin tasarim ve tretimde bir
mukemmeliyet merkezi haline getirerek, sundugu test ve muhendislik
hizmetleri ile tim baglanti elemani kullanicilari ve Ureticilerini misteri
portféylimiize katmak.

ve bir adet faydali model basvurusu da yaptik.
2016 yili basinda dért adet TUBITAK kapsa-
minda mali destekli proje basvuru dokiima-
ni hazirlandi ve basvuru gerceklestirildi. ki
adet Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
bagli Universite-sanayi isbirligi icinde gercek-
lesecek SAN-TEZ projesine basvuru i¢in ha-
zirliklarimiz siirdyor ve bu slrecte bir adet
1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projele-
ri destekleniyor. Son olarak iki adet de TEY-
DEP 1501 Mali Destek Projesi'ne basvuruda

bulunacagiz.

Genel bir tablo ¢cizmenizi istesek, Tirkiye'nin
Ar-Ge karnesini nasil dederlendiriyorsunuz?
Neler yapilmali?

Avrupa’daki baglanti elemanlari sektorin-
de faaliyet gosteren firmalarin yiksek Ar-
Ge yatirimlarina karsi, tlkemizde bu ko-
nudaki Ar-Ge yatirimlarinin yok denecek
kadar az olmasi sektoriin gelisimine de en-
gel oluyor.

Ulkemiz son yillarda baslattigi Ar-Ge ve ino-
vasyon atilimina kesintisiz ve tereddiitsiiz de-
vam etmelidir. Bu kapsamda Ar-Ge ve inovas-
yon alanindaki mevcut devlet desteklerinin bir
yandan artirilmasi gerekirken, bir yandan da



daha etkin kullanilmasi konusunda araclar
gelistirilmelidir.

Mevcut potansiyelin dogru yone kanalize edil-
diginden emin olmak icin de Ar-Ge ve inovas-
yon alanindaki mevcut devlet destekleri so-
nucunda ortaya cikan Ar-Ge faaliyetlerinin
etki derecelerinin olcilmesi konusunda yapi-
¢l ve motive edici denetleme mekanizmalari-
nin dogru bir sekilde kurulmasi ve isletilmesi
cok onemli.

Tim bu ¢alismalar ekseninde uzun vadede
Norm Civata'yl nereye tasimak istiyorsunuz?
Norm Civata uzun yillardir siren Ar-Ge ca-
lismalarinin bir birikimi olarak ozellikle oto-
motiv ana sanayi ile birlikte baglanti ele-
mani tasarimi ve seciminde calisabilecek
yeterli tecribe ve personel niteligine ulas-
mis durumda bulunuyor. Uzun vadede he-
defimiz Ar-Ge kultirinu firmamizdaki tim
calisanlarimiza yayarak, bilimsel bir cer-
ceveden sireclere hakim olmalarini sagla-
mak. Ayrica musterilerimiz icin katma de-
geri yuksek durdnleri tasarim asamasinda
birlikte degerlendirerek, ilk adimdan son
adima kadar yaratici ve uygun maliyetli ¢6-
zimler gelistirmeye devam ediyoruz. Sayi-
sal similasyonlar ile maliyetleri disirmek,
dretim verimliligini ve Uretim kalitesini ar-
tirmak, drin ozelliklerini tahmin etmek,
teknik beceriyi artirmak hedeflerimiz ara-
sinda yer aliyor.

BASARININ SIRRI AR-GE'DE GIZLI

2015 yilinda
90 bin tonluk dretim
hedefini yakalad.

-

2016 yilinda
toplamda

100 bin tonluk bir
Uretim kapasitesi
hedefliyor.

~o -

Son 10 yilda doért
katina ulasan Uretim
artisi ile “Turkiye'de
en hizli Gretim

artisini ve baytumeyi
saglayan” firmalardan
biri oldu.

Turkiye ve Avrupa’da
bes farkli pazarlama
sirketiyle 35 Ulkeye
ihracat gerceklestirdi.
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Otomotiv sanayi disinda
insaat sektord, celik
sanayi, ziraat aletleri

ve makina sanayi ile de
calisiyor.

Manisa Salihli‘de 2014 yilinda
55 milyon TL yatirimla kurdugu
dort fabrikada, gectigimiz yil
istihdam sayisini toplamda

# 2 bin kisiye cikardi.

-’

4

Dinya otomotiv
sektortndn onemli
markalariyla
calisiyor.

-
.

’

\l

Firma 58 kisilik bir Ar-Ge
ekibiyle katma degeri ylksek
Uretim yapiyor.

WL




‘@ akademik

moment

"DUNYA UNIVERSITELERI ILE
FSDEGER EGITIM VERIYORUZ

2012-2013 EGITIM-
OGRETIM YILINDA
BOLOGNA SURECI'NE
_ GECEN BEYKENT
UNIVERSITESI, CAGA
UYGUN, DUNYA
UNIVERSITELERI ILE
ESDEGER BiR EGITIM
IMKANI SUNUYOR.
OGRENCILERIN
AVRUPA BIRLIGI
ETIKETI OLAN
“EUROPASS” ILE
EGITIMLERINI
TAMAMLADIGINI
BELIRTEN BEYKENT
UNIVERSITESI
MAKINE
MUHENDISLIGI
BOLUM BASKANI
PROF. DR. AHMET
CIHAN, “BU SAYEDE
OGRENCILER
DIPLOMALARINI, TUM
DUNYADA KULLANIM
IMKANINA SAHIP
OLUYOR" DIYOR.

imarlik - Mihendislik Fakiltesi

catisi altinda 2010 yilinda egitim-

6gretim hayatina baslayan Bey-

kent Universitesi Makine Miihen-

disligi Bolimdu, teorik derslerin
yani sira pratik egitimlerle de dgrencilerine
tam donanimli bir program sunuyor. Maki-
ne mihendisligi egitiminin temel amaci dort
yillik lisans programini tamamlayan mezun-
larin makine muhendisligi ile ilgili teknik
problemleri, yardima gereksinim duymadan
cozebilme becerileri kazanmalarini sagla-
mak. Bu nedenle makine mihendisligi lisans
programinda temel bilimler ve temel mihen-
dislik dersleri yaninda 6grencilerin secmeli
derslerle yetenegine bagli olarak ilgi alanina
yonelik egitim alabilmelerine imkan veriliyor.
Ogretim kadrosunun biyiik bir bolimi ulu-
sal ve uluslararasi kurumlarda deneyimi olan
ogretim (yelerinden olusuyor. Universitenin

T.C.

T
¥

aeYKENT UNIVES

egditim vizyonunu ve hedeflerini Beykent Uni-
versitesi Makine Mihendisligi Bolim Bas-
kani Prof. Dr. Ahmet Cihan Moment Expo'ya
anlatti...

Beykent Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi egitim hayatina ne zaman basladi?
Egitim programinizdan bahseder misiniz?
Beykent Universitesi Makine Mihendisligi
bélimiine 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda
6grenci almaya basladik. 2012-2013 Egitim-
Ogretim yilinda Bologna Siireci'ne gegtik ve
tim ogrencilerimiz bu programa gore egitim
almaya basladi. Bu program cagimiza uygun,
diinya Universiteleriile uyum icinde bir egitim
veriyor. Avrupa Birligi etiketi olan “Europass”
ile dort yillik egitimini tamamlayan ogrenci-
ler, diploma eki etiketi ile basarmis olduklari
dersleri ve uzmanliklarini, tim dinyada ge-
cerli olacak sekilde kullanma hakkina sahip



oluyorlar. Egitimi bir butin olarak goriyoruz.
Ogrencilerimizin sadece meslek derslerinde
degil, hayatta karsilasabilecekleri tim zor-
luklari asabilecek donanimlara sahip olmasi-
ni arzuluyoruz.

Tirkiye'de devlet ve vakif olmak lzere ¢ok
basarili Universiteler var. Boylesi bir bilim
rekabeti ortaminda Universitenizin iddiasi
nedir?

Son yillarda bircok vakif Universitesinin acil-
mis olmasina ve Universite sayisinin 193'e
citkmasina ragmen bu sayi Tirkiye icin yeter-
li degil. Universite kontenjanlarinin 2.5 kati
ogrenci, Universiteye yerlesebilmek icin bek-
liyor. Ayrica her Universitenin birbirine ben-
zemesi de gerekmiyor. Kimi Universitelerin
degisik misyonlar yiklenmis olmasi gereki-
yor. Biz ogrencilerimizi egitimleri esnasinda
is hayatina da hazirliyoruz, onlarin portfol-
yolariyla is hayatina gecisleri icin ihtyaclar
olan tim kazanimlari edinmelerini sagliyo-
ruz. Ogrencilerimiz, tim toplu tasima arac-
lari ile Istanbul'un merkezinde bulunan dért
ayri yerleskemize hizli ve kolay bir sekilde
ulasabiliyor. Rekabetimiz kendimizle. Her yil
daha kaliteli ve cevreye uyumlu gencler ye-
tistirmeyi hedefliyoruz.

Beykent Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimiindn egitim vizyonu nedir?
Makine Mihendisligi Baoluminin vizyonu,

matematik ve fizigin temel prensiplerinin
yani sira mekanik, kinematik, termodinamik
ve enerji gibi temel mihendislik konularini iyi

“SON YILLARDA BIRCOK
VAKIF UNIVERSITESININ
ACILMIS OLMASINA VE
UNIVERSITE SAYISININ
193'E CIKMASINA
RAGMEN BU SAVI
TURKIYE ICIN YETERLI
DEGIL. UNIVERSITE
KONTENJANLARININ
2.5 KATI OGRENCI,
UNIVERSITEYE
YERLESEBILMEK iGIN
BEKLIYOR.”

pi-Br. Ahmet CIHAN

Beykent Universitesi Makine Mihendisligi
Bollim Baskani

bilen ve bu bilgilerini mekanik sistemler ile
enerji dondsim sistemlerinin tasarimi, ima-
lati ve analiz edilmesinde etkin bicimde kul-
lanan muhendisler yetistirmek. Makine mu-
hendisligi egitimi eskiye gore cok kolaylast!.
Bizim 6grencilik yillarimizda miihendislik he-
saplarimizi sirguli hesap makinesiyle yapi-
yorduk, simdilerde tim miuhendislik prob-
lemleri bilgisayarla c¢oziliyor. Bu nedenle
ogrencilerimizin, mihendisligin temel konu-
larini ve bilgisayar programlarini iyi bilmeleri
gerekiyor. Biz de egitimimizi cagin gerektir-
digi teknik donanim ve yeni teknolojiye uyum-
lu yapimizla gerceklestiriyoruz.

Egitim basliklarinizi nasil belirlediniz?
Anlatabilir misiniz?

Bizim egitim programimizin yizde 17'si yet-
kinlik tamamlayici derslerden, ylzde 22'si
bilimsel hazirlik derslerinden, ylzde 22'si
programin uzmanlik alani derslerinden, yiz-
de 6'si fakilte derslerinden, ylzde 35'i prog-
ramin temel derslerinden olusuyor. Sirec
icerisinde egitim programimizda degisiklik-
ler yapmak zorundayiz, ¢lnkd egitim prog-
rami canli bir organizma. Ayrica MUDEK'den
(Mihendislik Egitim Programlari Deger-
lendirme ve Akreditasyon Dernegi] akre-
ditasyon alabilmek icin de hazirliklarimizi
strdirdyoruz.

Boliminizin akademik kadrosu nasil
olusturuldu? Kadroyu olustururken hangi
kriterleri gozettiniz?

Ogretim kadrosu ulusal ve uluslararasi ku-
rumlarda ve sanayide calismis deneyimli,
tam zamanli 6gretim Uyeleriyle bolgemizdeki

U W
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UNIVERSITE
OLARAK SANAYi ILE
ISBIRLIKLERIMIZ SOZ

KONUSU. YANI BIR
AYAGIMIZ HER ZAMAN
SANAYININ CINDE YER

ALIYOR DIYEBILIRIZ.

DIGER TARAFTAN
UNIVERSITEMIZDE
AR-GE MERKEZI KURMAK
UZERE CALISMALARIMIZ
DEVAM EDIYOR.

moment

BOLOGNA SURECI

Bologna Sureci, tim Avrupa’da yliksek égretim ve akademik konularda standartlar gelistirmek ve
ayriliklari en aza indirgeyerek egitim sistemlerini bagdastirmak ve Avrupa’da birbiriyle tam uyumiu
bir yiiksekdgrenim alani yaratmak amaciyla olusturulmus bir program. italya’nin Bologna kentinde
bulunan Bologna Universitesi'nde yUrutilen bir dizi gérismenin ardindan ortaya atildidi icin bu
adla aniliyor. 1999 yilinda 29 Avrupa (lkesinin editim bakanlarinca géristlerek imzalanan Bologna

Sureci'ne Uye llke sayisi 47.

Surecin amaci, Uye Ulkelerdeki editim sistemlerini ve editimle alakali is alanlarini cazip hale getirmek.
Amac, yuksek egitim birligi saglamak olsa da stirecin asla istemedigi durum, tek tip ytksekagretim
programi veya sisteminin olusmasi. Sureg, Ulkelerdeki 6zgun editim sistemlerinin farkhliklarini
glivence altina alip, bu farkliliklar arasinda denge kurmayi ve birlik olugturmayi esas aliyor.

Universitelerimizden gelen yari zamanli 6g-
retim Uyelerinden olusuyor.

Teorik egitimler haricinde pratikte basarili
olabilmeleri adina 6grencilerinize ne gibi
imkanlar sunuyorsunuz?

Bugline kadar atolye stajini Universitemizin im-
kanlari ile yaptirdik. ikinci stajlari icin staj yeri
bulmalari konusunda da 6grencilerimize yar-
dimcli oluyoruz. Ayrica en az yedi deneyi olan
mekanik laboratuvari dersi ve en az alti dene-
yi olan makina laboratuvari dersi yaptiriyoruz.

Universite-sanayi isbirliginde tiniversite ve
bolimindzin aldigi sorumluluklar nelerdir?
Bir Ar-Ge merkeziniz var mi1? Bu alandaki
faaliyetlerinizden bahseder misiniz?
Hocalarimizin cogunlugu sanayi projesi yiri-

-

tlyor. Bir ayagimiz her zaman sanayinin igin-
de yer aliyor. Universitemizde Ar-Ge merkezi
kurmak Uzere calismalarimiz devam ediyor.

Universite-sanayi isbirliginde

gelinen noktayi genel anlamda nasil
degerlendiriyorsunuz? Neler yapilmali?
Universitenizin bu alanda yapmak istedikleri
var mi?

Son yillarda Ar-Ge tesvikleri umdugumuz-
dan fazla artti. Devlet Ar-Ge konusunda is-
tekli, ancak Universite-sanayi isbirliginde
burokratik engeller cok fazla. Bu neden-
le iliski henlz istenilen seviyeye gelemedi.
Ancak belli bir sayinin Gzerinde Ar-Ge mii-
hendisi calistiran sanayi kuruluslarina ve-
rilen tesvikle bu iliskinin desteklenecegini
distntyoruz.




"UNIVERSITEMIZ BIZE
Y1 BIR KARIYER SUNUYOR®

~ BEYKENT
UNIVERSITES|
MAKINE
MUHENDISLIG

~ BOLUMU
OGRENCILER
ALDIKLARI
EGITIMDEN
OLDUKCA MEMNUN.
OGRENCILER BU
MEMNUNIYET],
"EGITIM KALITESI,
AKADEMIK
KADRONUN
YETKINLIGI, SOSYAL
_IMKANLAR VE
UNIVERSITENIN
MEZUNIYET SONRASI
KARIYER IMKANI
SUNMASI” ILE
ACIKLIYOR.

eykent Universitesi Makine Miihen-
disligi 6grencileri okulun dahil oldugu
Bologna Sireci kapsaminda yurt icin-
de aldiklari egitimi yurt disinda da kul-
lanim hakkina sahip oluyor. Bu neden-
le 6grencilerin gelecek hedefleri sadece Tiirkiye
ile sinirli degil. Ogrenciler uluslararasi arenada
da basarili birer miihendis olmayi hedefliyor.

HALIL IBRAHIM GOZE

BEYKENT UNIVERSITESI
MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMU
4. SINIF OGRENCISI

“OKULUM YIL KAYBIMI ORTADAN KALDIRDI”

Lisede Makine Bolimi dgrencisiydim. Univer-
site sinavinda Konya Selcuk Universitesi Mes-
lek Yiksekokulu Makine Bolimind kazandim.
2013 yiinda mezun oldum. Okulum bittikten
sonraki yil, DGS'ye (Dikey Gecis Sinavi) hazir-
landim. 2014 yilinda Beykent Universitesi Ma-
kine Mihendisligi Bolimind kazandim. Bey-
kent Universitesini secmemdeki en biyiik
etken, Universitenin DGS ogrencilerinin iki yil
boyunca aldiklari egitimi, dort yillik egitim ve-
ren programlara adapte ederek, yil kaybimizi en
aza indirmesi oldu. Diger taraftan Universitenin
Istanbul'da olmasi ve benim Istanbul'da oku-
ma istedim tercihimde etkili oldu. Universitemiz
akademik kariyeri yiiksek 6gretmen kadrosun-
dan olusuyor. Bu da bizim gézlem, degerlendir-
me ve inceleme calismalarini yogun bir sekilde
yapmamiza olanak sagliyor. Universite egitimi-
min ardindan basarili bir makine mihendisi ol-
mak istiyorum. Bu mesledi secmek isteyen ar-
kadaslarim icin ornek biri olmayi hedefliyorum.

iIBRAHIM KARAKOG

BEYKENT UNIVERSITESI
MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMU
4. SINIF OGRENCISI

"AKADEMIK KADRO COK GUCLU”

Tercihimi yaparken Universitenin akademik
kadrosunda tam zamanli ve yari zamanli egitim
veren 6gretim gorevlilerini arastirdim. Beykent
Universitesi'ndeki akademik kadro Tiirkiye'de-
ki bircok tniversiteden cok daha kaliteli, dona-
niml, bilgili ve kendi alaninda uzman egitmen-

kamplis

lerden olusuyor. Bir Universite sizi bilgi, tecriibe
ile donatarak hayata hazirlamali. Bu da alanin-
da uzman akademisyenler tarafindan mim-
kiin oluyor. Ayrica Ayazaga-Maslak Yerleskemi-
zin merkezi konumu da tercihimde etkili oldu.
Beykent Universitesi Makine Miihendisligi Bo-
lUminde okumaktan ¢ok memnunum. Aldi-
gimiz egitim kaliteli ve bizi hep daha iyiye yon-
lendiriyor. Mezun olduktan sonra endistriyel ve
konut tipi havalandirma, isitma, sogutma sis-
temleri konusunda kendi isimi kurarak, oku-
lumda 6grendigim teorileri hayata aktarmayi
planliyorum.

NAGIHAN HIZLI

BEYKENT UNIVERSITESI
MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMU
4. SINIF OGRENCISI

“YENi PROJELER GELISTIRILIYOR”

Mihendislik disinda bir bolim okumayr hic
disinmedim. Bu nedenle bolim secerken
cok kararliydim. Okul secerken de Beykent
Universitesi'nin kokli bir tniversite olmasi
beni cezbetti. Bolim hocalarimizin alanlarin-
da uzman kisiler olmasi bizlere sunulmus en
blylk avantaj. Okulumuzun icinde bir spor sa-
lonu, donanimli bir kitiphane, bilgisayar la-
boratuvarlari, cesitli oyunlar oynayabileceginiz
ortak alanlar, kirtasiye, kuafor ve saglik prob-
lemleriniz icin revirde uzman doktorlar bulu-
nuyor. Ayrica okul icinde bircok 6grenci kuld-
bii de yer aliyor. isteyen 6grenciler bu kuliipler
ile bircok organizasyonlara ortak olabiliyor.
Teknik alanlarda da her zaman daha tecribe-
li bireyler yetistirmek isteyen okulumuz ihtiyac
duydugumuz her durumda arkamizda duruyor.
Universitemiz icinde hayatimizi zenginlestir-
mek ve iyilestirmek adina yeni projeler Ureti-
liyor. Ihtiyaclarimiz belirlenip sektorel alanlar-
da one cikabilecegimiz ek egitimler almamiz
saglaniyor. Ayrica akademik ve sosyal sorun-
larimiz dinleniyor, ilgili idari ve akademik bi-
rimlerle isbirligi icerisinde sorunlarimiza ¢o-
zim bulunuyor. Universiteden mezun olduktan
sonra hem Tirkiye'de hem de uluslararasi
alanda taninmis, akla ilk gelen makine mu-
hendisleri arasinda olmak istiyorum. Iliskile-
ri kuvvetli olan bir firmanin azimli, 6grenmeye
acik bir mihendisi olmayi hedefliyorum.
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TUNGEL MAKINA
UCUNCU KUSAGA EMANET

TUNCEL MAKINA'DA
UCUNCU KUSAK
YONETICI OLARAK
BABASINDAN GOREVI
DEVRALAN HAKK
TUNCEL'IN HEDEFLERI
BUYUK. 60'INCI

YILINI DOLDURAN
SIRKETIN DAHA
UZUN YILLAR VAR
OLMASINI ISTEYEN
TUNCEL'IN EN BUYUK
HAYALI, SIRKETI
COCUKLARINA HATTA
TORUNLARINA
AKTARABILMEK.

akine sektortnde 60 yildan bu

yana faaliyetlerini strdiren Tun-

cel Makina'da Uclnci kusak yo-

netime gecti. Sirketin ikinci kusak

temsilcisi olan Gurkan Tuncel,
2015 yilinda gorevi oglu Hakki Tuncel'e dev-
retti. Isik Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimi'nden mezun olan Hakki Tuncel, res-
mi olarak mezuniyet sonrasi goreve baslasa
da aslinda ¢ok kicik yaslardan itibaren sir-
kette calisiyor. "Daha ortaokul zamanlarin-
dan itibaren, yaz dénemlerinde tatil yapmak
yerine, dedem ve babamla birlikte fabrikaya
gitmeye basladim” diyerek durumu 6zetleyen
Tuncel'in sorumlulugu da hedefleri gibi bi-
yUk. Genc¢ yonetici; sirketin hem yurt ici hem
de yurt disindaki faaliyetlerini artirmak, ure-
tim kapasitesini Ust seviyelere cikarmak, co-
cuklarina hatta torunlarina aktarabilecegi bir
sirket birakmak istiyor. Tim bu hedefleri, go-
reve gelme sirecini ve gelecekte sirket adina

neler yapacagini Tuncel Makina Yonetim Ku-
rulu Baskani Hakki Tungel ile konustuk.

Sirketinizin bugin geldigi noktayi
ozetleyebilir misiniz?

1956 yilinda dedem Hakki Tuncel tarafin-
dan Bayrampasa'da 3 bin metrekarelik fab-
rikamizda kurulan Tuncel Makina, daha
sonra babam Girkan Tuncel tarafindan
Yenibosna'da kurulan 5 bin metrekare bu-
yukliglndeki fabrika ile Uretim kapasitesini
artirdi. Simdi ise 18 bin metrekareye ulasan
Hadimkoy fabrikamizda Uretim faaliyetinde
bulunuyoruz. Yurt ici ve yurt disinda bircok
yere beton santrali kuruyoruz.

Uretim faaliyetleriniz nelerdir? Yillik iretim
kapasiteniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?
insaat makineleri sektérinde, beton sant-
ralleri Uretimi ile yer aliyoruz. Beton santra-
linin tamaminin dretimini kendi binyemiz-




“YENI KUSAK BIR
YONETICI OLARAK
EGITIMIN ONEMLI BIR
UNSUR OLDUGUNU
DUSUNUYORUM.
ANCAK SUNU DA COK
NET SOYLEYEBILIRIM Ki
HICBIR EGITIM CALISMA
SAHASINDA KAZANILAN
TECRUBEDEN USTUN
DEGILDIR."

de yaparak diger cogu Ureticiden ayriliyoruz.
Ayrica, musteri odakli; yani musterinin tale-
bi, santiyesi, ihtiyacina gore Uretim yaptigi-
miz icin de sektorde fark yarattigimiza ina-
niyoruz. Uretim kapasitemiz degiskenlik
gosterdigi icin net bir rakam soylemek ne
yazik ki zor.

Yurt disindaki faaliyetlerinizden bahsedebilir
misiniz? Kac ulkede, hangi irinleriniz ile
varsiniz?

Rusya, Kazakistan, Azerbeycan, Tlrkmenis-
tan, Gurcistan, Irak, iran, Suriye, Bulgaristan,
Makedonya, Kosova, Cezayir, Libnan, Libya,
Gana, Kibris, Nijerya gibi pek cok llkeye ih-
racat yapiyoruz. 2016 yilinda ihracat yapti-
gimiz Ulkelere yeni Ulkeler ekleyip, ihracat
kapasitemizi artirmak ve yerli misterimizin
yurt ici islerinde destek olmayr amacliyoruz.

“CALISMAYA EN ALT KADEMEDEN BASLADIM”

Uclincii kusak olarak yénetime ne zaman

gectiniz? Bu siire¢ nasil ve ne sekilde gelisti?
Ablam Merve Tuncel 2004 yilinda Universite-
sinden mezun olduktan sonra sirketin finans
ve satis departmaninda goreve basladi. Ki-
¢Uk yaslardan itibaren isin icinde olmasi se-
bebiyle de Uretim ile ilgili konularda uzman-
lasti. Ben de 2015 yilinda Isik Universitesi
Makine Muihendisligi'nden mezun olduktan
sonra aile sirketimizde tam zamanli olarak
gorev almaya basladim. Aslinda rahmetli de-
dem beni cok kiclk yaslarda egitmeye bas-
lamisti. Daha ortaokul zamanlarindan iti-
baren, yaz tatillerinde tatil yapmak yerine,
dedem ve babamla birlikte fabrikaya gidi-
yordum. TUm vaktimi dedemin tecribelerin-

den faydalanarak gecirmek istedigimden pe-
sinden ayrilmazdim. Tabiri caizse, calismaya
en alt kademeden, yani mazot ile yagli par-
ca yikamaktan basladim. Zamanla ilgimin de
artmasiyla, torna tezgahindan gaz alti kay-
nagina, Uretimin her asamasini 0grenen bir
mihendis oldum.

Yonetime gecmenizle birlikte sirkette neler
degisti? Sirkete ne gibi katkilariniz oldu?
Yonetime katilmam ile sirketimizde, miihen-
dislik egitimimden edindigim bilgilerin ve
giincel teknolojinin Uretimimize adaptasyo-
nunu sagladim. Edindigim bilgiler ve blytk-
lerimin deneyimlerinin de katkilariyla gele-
cekte sirketimize daha da faydali olacagimi
umit ediyorum.

WL
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moment

Giirkan TUNCEL

Aile sirketlerinde kusaklar arasinda
catismalar yasanir. Sizde bdyle catismalar
oldu mu? Oyleyse nasil iistesinden geldiniz?
Tabii ki kusak catismalari yasadik ve yasi-
yoruz. Bu durumun cok normal oldugunu
disiintyorum. Sonucta her devrin zaman-
dan kaynaklanan farkliliklari oluyor. Onemli
olan, bunlari saygi ve sevgi cercevesinde bir-
likte asabilmek. Gencligimizin verdigi enerji
ile buytklerimizin tecribelerini sentezleye-
rek uyum icinde her tirld sorunu asiyoruz.
Dedem ve babamin calisma hayatlarini ya-
kindan gdérme firsatim oldugu icin kendi-

4  Hakki TUNGEL

mi sansli hissediyorum. Onlarin birbirlerine
olan saygl ve sevgisi ile uyum icinde calis-
malarini gérmemin, bugiin babam ve ablam-
la birlikte calismamda faydasinin olduguna
inaniyorum.

Genc bir yonetici olarak eski kusagin
deneyimini, siz hangi 6zellikleriniz ile
tamamUliyorsunuz?

Eski kusagin deneyimleri buglin benim icin
en kiymetli sermaye. Gerek calisanlarimiz
gerekse misterilerimiz ile baglarimiz hep bu
iyi tecribelere dayaniyor.

Yeni kusak olarak egitim ve teknolojinin cok

q q onemli unsurlar oldugunu ddsuntyorum.
SlRKET KARNESl Ancak, sunu cok net soyleyebilirim ki, hicbir
okul egitimi ve teknolojik gelisme, calisma

Topkapr'da ilk fabrikasini 1956 yilinda kuran Tungel Makina, ilk harg Saha?lnda kazam[a.n tecribeden Usftuh .degll'
karigtirma makinesi alan ve beton santrallerinin minyaturu olarak da bilinen, Bu yuzden, dedemin ve babamm. ?'29'5"7??’7
betonyer imalati ile ingaat makinalari sektor(ine yerli sanayici olarak adimini sapmadan, onlarin calisma azmini ve etigini
atti. TUrkiye sanayisi, ingaat ve makine sektoru gelistikce, kapasiteler blytdu; benimsiyorum.

Tungel Makina da tretimini artirdi. 1968°de Yenibosna’da ikinci fabrikasini
kuran firma ardindan Hadimkdy'de 18 bin metrekare bliyliklige sahip tglinct
fabrikayi faaliyete aldi. Son olarak Mobhil Beton Santrali'ni Gretime alan firma,
bugtin 15 tlkeye ihracat gergeklestiriyor.

Dinyadaki trendleri takip ediyor musunuz?
Teknolojinin cok hizli gelistigi glnimdzde,

son cikan programlari ve drinleri edinerek,
bunlarin egitimlerini alarak, sirketimizi ileri-
ye tasimaya devam ediyoruz. Ayrica, yurt ici
ve yurt disi fuarlara, hem katiimci hem zi-
yaretci olarak istirak edip, tretimde kulla-
nilan malzemeleri tanima firsati buluyoruz.
Bu sayede sektorimuzdeki trendleri de takip
ediyoruz.

Sizce bir sirketi gelecege tasiyacak etmenler
nelerdir?

Ozellikle aile sirketleri icin konusmam gere-
kirse sevgi ve saygl, tecribe, bilgi ve birikim,
teknoloji, ahlaki degerler ve en cnemlisi ¢ok
calismak... Bunlarin sayesinde bir sirket, ne-
siller boyu varligini siirdirecektir.
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TELIF HAKLARININ KORUNMAS

1 U

ONCELIGIMIZ DLACAK”

ESER VE FIKIR
_GUVENLIGININ
SAGLANMASININ,
AKDER'IN YENI
DONEMDE UZERINDE
AGIRLIKLA DURACAGI
KONULARDAN BIRi
OLDUGUNU BELIRTEN
AKDER YONETIM
KURULU BASKANI
SUAT DEMIRER,
"SANAYININ
GELISMESINI
ENGELLEYEREK
SEKTORE ZARAR
VEREN VE FIKIR
URETKENLIGINI
KISIRLASTIRAN

BU SORUN,

AYNI ZAMANDA
HAKSIZ REKABETIN
DOGMASINDAKI ANA
ETKENLERDEN DE
BIRIDIR" DEDI.

moment

akine Sanayii Sektor Platformu
(MSSP] Uyesi dernek, birlik ve di-
ger sektorel kurumlarda yasanan
bayrak degisimleriyle yeni isim-
lerin yer aldigi yonetim kurulla-
ri gorevi devraliyor. Moment Expo olarak sivil
toplum yapilanmalarinda goreve gelen yone-
timlerin hedef ve beklentilerini aktarmak icin
yonetim kurulu baskanlari ile roportajlar ger-
ceklestirmeye devam ediyoruz. Dergimizin bu
sayisinda Akiskan Gucl Dernedi (AKDER) Y-

netim Kurulu Baskani Suat Demirer, dernegin
son donem calismalariyla ilgili bilgi vererek
yeni yonetim kurulunun hedef ve planlarini
aktard.

AKDER’in sektoriiniz acisindan onemi, kisa,
orta ve uzun vadeli hedefleri nedir?

AKDER her seyden dnce Turkiye'de hidrolik ve
pnématik sektoriiniin temsilcisidir. Uyelerimiz
adina sektorln sorunlarini, ilgili mercilerle
birlikte cozmek en basta gelen gérevimizdir.




Teknik calismalar, standartlar, istatistik ve
egitim gibi basliklar tyelerimizle paylastigimiz
konular arasindadir. Standartlar konusunda
TSE ile diger konulardaysa Uyesi oldugumuz
Avrupa Akiskan Gucl Komitesi (CETOP) ile
siki bir isbirligi icindeyiz. Bu donemde CETOP
Baskanligi gorevini, eski yonetim kurulu bas-
kanlarimizdan Ahmet Serdaroglu ustleniyor.
Boylece CETOP ve Avrupa nezdinde daha etkin
bir temsil giicline sahip oldugumuzu sdyleye-
bilirim. Gectigimiz yil icinde Makine imalat Sa-
nayii Dernekleri Federasyonu'nun (MAKFED]
kuruculari arasinda yer alarak yurt icinde de
daha etkin bir temsil kabiliyeti kazandigimizi
ilave etmem gerekiyor.

Yénetim Kurulu olarak gorev slireniz icinde

izleyeceginiz yol haritanizi paylasir misiniz?

Yonetim kurulu olarak bu donemde, daha
once baslamis olan projeleri daha ileri safha-
lara gotirebilmenin gayreti icinde olacagiz.
Egitim, istatistik, standart calismalari devam
ettirilecek. Bunlara ilaveten uyelerimizin pro-
jelerinin taklit edilmelerini 6nlemek tzere telif
haklari konusunda calisma yapmak istiyoruz.
Uyelerimiz, iretici de distribiitér de olsa bii-
yik cogunlugu tasarim ve proje yapan firma-
lardir. Binyelerinde cok sayida mihendis de
istihdam ediyorlar. Herhangi bir konuyla ilgili
projenin baskalari tarafindan kopyalanip uru-
nun taklit edilmesi, sektore zarar veren bir fa-
aliyet oldugu icin bu durumun oniine gecmek
istiyoruz. Sanayinin gelismesini engelleyen ve
fikir Uretkenligini kisirlastiran bu sorun, ayni

-

zamanda haksiz rekabetin dogmasindaki ana
etkenlerden de biridir. Fikri haklarin ve eser-
lerin korunmasinin; calismayi, tretkenligi ar-
tirict etki yaratacagina ylrekten inaniyorum.
Bu konuda calismalarimiz halen siruyor.

AKDER’in kamu kurum ve kuruluslariyla
koordinasyonu hangi diizeyde?

Sektori temsil etmenin sorumlulugu bize
kamu ile iliskilerinizi iyi ve gelistirilebilir tut-
ma zorunlulugu getiriyor. Bu iliskilerde sek-
torin sorunlari ve s6z konusu sorunlarin
cozlimleri hakkinda adil ve paylasimci yak-
lasildi§l zaman her iki kesim de mutabakata
varabiliyor. Burada en dnemli husus, ¢6zim
icin ne kadar caba harcanmasi gerektigi ko-
nusunda ortaya cikiyor. ClnkU sizin icin on-
celikli olan sorunun diger taraf icin ne kadar
onemli oldugu goreceli bir hal aliyor. Dolayi-
siyla burada makine imalat sanayisinin ortak
sorunlari federasyon ihtiyacini doguruyor. Fe-
derasyon, sorunun ¢ozUmu ve genis bir plat-
formda tartisilmasina olanak saglayan bir yapi
olmasinin yaninda alt sektorlerin sesinin daha
gur cikmasina da imkan taniyor. MAKFED de
iste tam bunun icin hayata gecirilmis bir yap!.
Makine ihracatcilari Birligi'nden (MAIB) biyiik
destek aliyoruz. Fakat Uyelerimizden ayni ilgi-
yi tam anlamiyla gordigimizi soyleyemem.
Bu konuda toplumsal disiinme yetenegimi-
zi diger butln sektorlerde oldugu gibi cok iyi
kullanmadigimiz kanaatindeyim. Sivil toplum
kurulusu olmanin énemini daha yeni yeni kav-
ramaya basliyoruz. Yapacagimiz toplantilar,

U W

“YENi DONEMDE
OZELLIKLE TELIF HAKLARI
KONUSUNA AGIRLIK
VERMEK iSTIYORUZ.
BU CERCEVEDE
DIGER DERNEKLERLE
DE MUSTEREK
CALISMA GRUPLARI
OLUSTURMAYA
BASLADIK.”




moment

SUAT DEMIRER
KIMDIR?

+ Ankara'da 1960 yilinda
dogdu.

v/ Ankara Yenisehir
Kaleji'ni hitirdikten
sonra Ingiltere’de
yabanci dil ve hidrolik
sistemler alaninda
egitim ald.

v/ Kurucusu oldugu
Demirer Teknolojik
Sistemler firmasinin
Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gérev yapiyor.

+ AKDER’in 20 Ocak

2016 tarihinde

gerceklestirilen genel

kurulunda Yénetim

Kurulu Bagkani oldu.

Evli ve iki cocuk babasi.

UAGEM Egitim Merkezi

tyelere dogrudan bilgi aktarimlari ve diger
iletisim kanallariyla ortak hareket etme nok-
tasinda daha gicld bir katilim olusturacagimi-
za inaniyorum.

Sektore sundugunuz egitim programlarindan
bahseder misiniz?

Egitim konusu bizim en dncelikli konularimiz-
dan birisidir. 15 yili askin bir siredir yaptigi-
miz hidrolik ve pnomatik kongrelerinde en ¢cok
glindeme getirilen konu egitim oldugu ve bu
gorevin AKDER tarafindan yerine getirilmesi-

nin en uygun yontem olacag ifade edildigi icin
biz de bunu onemli bir gorev kabul ettik. Bu
cercevede de 2009 yilinda Ulusal Akiskan Gicu
Egitim Merkezi'ni (UAGEM) kurduk. Egitimler
icin gerekli olan egitim malzemeleri sektori-
muz tarafindan kisa bir sirede saglanip egi-
timler icin hazir hale getirildi. Uye[erimiz, ise
yeni aldigi personelin ve musterilerinin egiti-
mi icin UAGEM'in egitim programlarindan sik-
likla yararlaniyor. Bugiine kadar 2 bine yakin
mihendis ve teknisyene egitim verme imkani-
ni bulduk. Son zamanlarda ozellikle kurumsal




taleplerde ciddi artislar oldugunu goriyoruz.
Hatta yurt disindan da talep aliyoruz. Univer-
sitelerimizle isbirligine cok 6nem veriyoruz.
Gecmiste bu konuda yaptigimiz onemli calis-
malar var. Isbirligi faaliyetlerimizi gelecek do-
nemde daha da ilerletmeye calisacagiz. Gecen
yil aldigimiz CETOP onayli sertifika verme yet-
kisi, bizi egitim konusunda daha givenilir bir
kurulus haline getirdi.

Sektoriniz 6zelinde ivedilikle atilmasi
gereken adimlar ve ¢6ziim bekleyen sorunlar
nelerdir?

Yeni donemde ozellikle telif haklari konusu-
na agirlikli vermek istiyoruz. Bu cercevede di-
ger derneklerle de misterek ¢alisma gruplar
olusturmaya basladik. S6z konusu ¢alisma zor
ve emek isteyen bir is olacak. Fakat kaliteli ve
disiplinli bir Uretim Ulkesi olacaksak oncelik-
li isimiz glven duyulan bir sistem kurmaktir.
Eser ve fikirlerin guvenliginin saglanmasi da
bu noktada atilmasi gereken en onemli adim-
lardan biri. Yaptigimiz incelemelerde Avrupa
Ulkeleri icinde de benzer calismalarin bas-
ladigini gordik. Bu konuda bizlerin onci ol-
mamasi icin hicbir sebep yok. Alinacak olum-
lu sonuclar memleketimize duyulan glvenin
mutlak bicimde artmasini saglayacaktir. Ozel-
likle yabanci yatirimcilar acisindan baoyle bir
givence sunmanin bizlere cok olumlu katki-
lar saglayacagina inaniyorum. Bunun disin-
da makine sektorinin karsi karsiya oldugu
genel sorunlar bizim de ortak sorunlarimiz.
Mevcut problemleri MAKFED ile birlikte ¢o6z-
mek icin 6zel bir gayret icinde olacagiz.

Sektorinuzin bidylime hizini ve diinyadaki
konumunu degerlendirir misiniz?

Ulkemiz, akiskan giicli sektorii pazar biyiik-
ligu siralamasinda Avrupa’daki ilk alti dlke
arasinda yer aliyor. 2015 yili yurt ici satislari-
ni 750 milyon dolar olarak hesapliyoruz. Hid-
rolik-pnomatik sektord, makine imalat sa-
nayisinin gelisimine paralel olarak daha da
blytyecektir.

2015 yili sektoriiniiz agisindan nasil

gecti? Global 6lcekte 2016 yilindan neler
bekliyorsunuz? Makine ureticilerine ve
uUyelerinize tavsiyeleriniz neler olur?

2015, problemli bir yil olsa da kazasiz atlatil-
di demek mimkin. Ancak 2016 yili ve sonrasi
icin ciddi bir belirsizlik gériyoruz. Ulkemizde
ve komsu ulkelerde devam eden terdr, bitin
sektorleri oldugu gibi bizi de uzun vadeli ya-
tirim ile planlama yapma noktasinda engelli-
yor. Genel itibariyla var olmak icin savasmak,
bu kapsamda da yurt icin ve yurt disinda yeni
pazarlar bulmak zorundayiz.

Tirk makine sektoriiniin mevcut yapisiyla
ilgili degerlendirmelerinizi paylasir misiniz?
Gecen yillarda 15 milyar dolari gecen ihracat
tutarlari, 2015 yilinda bir miktar distd ama
hala telafi edilebilir durumda. Son zamanlarda
verilen Ar-Ge ve KOSGEB desteklerinin olumlu
katki sagladigini memnuniyetle goriyoruz. Bu
tir calismalar zamana ihtiyac duyar. Sonuc-
larinin ekonomi Uzerinde kisa vadede etki ya-
ratmasini beklememek lazim. Hepimizin kabul

(UAGEM) CATISI

BU YANA 2 BINE

etmesi gereken bir gercek sudur: Biz geng bir TEKNISYENE EGITIM
Ulkeyiz konusmaya, yirimeye ve kosmaya yeni ;
basladik. Rakiplerimiz uzun yillardir sanayici- VEEI\JLEDlLI\J/IKKéNl

lik yapiyor. 15 veya 20 yil insan dmri icin uzun
bir zaman olsa da firmalar i¢in cok kisa bir za-
man dilimi. Bu anlamda beklentilerimizin bu-
yukliguni ol¢memiz gerekiyor.

“UAGEM'DE 2 BINE YAKIN KiSIYE EGITiM VERILDI”

“ULUSAL AKISKAN -
GUCU EGITIM MERKEZI

ALTINDA 2009 YILINDAN

YAKIN MUHENDIS VE

“Ulusal Akiskan GucU Egitim Merkezi'nde (UAGEM] sektdre yetigsmis insan gl
kazandirma hedefi dogrultusunda; katilimci personelin hidralik ve pndmatik

konusunda hilgi dizeyini artiran, daha hizli ariza cézimu, daha etkin bakim ve
gerektiginde mevcut sistemlerde revizyon yapabilme becerilerini gelistiren bir
egitim programi uyguluyoruz. UAGEM’i kurarken CETOP’un egitim konusundaki
tavsiye ve yontemlerini dikkate aldik. CETOP, editim tavsiyelerine uyan ve belirli

standartlari saglayan editim kuruluslarina kendi onayini tasiyan sertifika
verilmesine destek oluyor. Bu sertifika, her seyden 6nce Avrupa iginde hilinen
hir nitelige sahip. 2015 yihnin ikinci yarisindan itibaren CETOP Sertifikasi
vermeye basladik ve su ana kadar 30 civarinda katilimci sertifika almaya hak
kazandi. CETOP Sertifikali editimlere pratik olarak herkes katilabilir. Hatta

UAGEM'de egitim almadan da sinava girerek basarili olunmasi halinde sertifika

verilehiliyor. Egitim icerikleri genel itibariyle CETOP tavsiyeleri dogrultusunda
belirleniyor. Hidrolik Seviye 1 ve 2, Pnématik Seviye 1 ve 2 olmak tizere dort

kategorideki egitimler uygulamali olarak gergeklestiriliyor. Ayrica UAGEM, talep

dogrultusunda elektrik, elektronik ve otomasyon egitimleri de duzenliyor.
Makine ihracatgilari Birligi [MAIB] de UAGEM’in kurulusu stirecinde ciddi bir
maddi destek sagladi. UAGEM'in kurulusundan bugtine kadar toplam 2 bine
yakin mthendis ve teknisyene egitim verildi.”
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OLACAGI KONYA
TGB INNOPARK'TA,
BOLGESEL
INOVASYON
STRATEJILERI DE
OLUSTURULACAK.

moment

onya Teknoloji Gelistirme Bolgesi In-
noPark, Resmi Gazete'de yayimlana-
na Bakanlar Kurulu karari ile gectigi-
miz Haziran ayinda kuruldu. Mevlana
Kalkinma Ajansi, Konya Bolgesi'nde
iyi calisan bir Ar-Ge ve inovasyon ekosiste-
mi olusturulmasina katkida bulunmak uzere
2011 yiinda Konya Sanayi Odasi yuriticuli-
giinde “Konya Bélgesel inovasyon Merkezi”
baslikli gidimlu projeyi baslatip, finansma-
nin ytzde 75'ini karsiladi. Proje kapsamin-
da Konya Organize Sanayi Bélgesi (Konya
0SBJ sinirlari icinde Konya Bolgesel inovas-
yon Merkezi binasi insaati tamamlandi. Konya

Bélgesel inovasyon Merkezi Projesinin ortak-
lari, projenin siriddurilebilirligini saglamak
amaciyla, kurulan merkezin, 4691 sayili Tek-
noloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsamin-
da calisacak bir Teknoloji Gelistirme Bolge-
si (TGB) ne donustirilmesine karar veriyor.
Boylece Konya TGB'nin kurulusu gerceklesi-
yor. Botsali, yeni kurulan Konya TGB'nin bél-
gede iyi calisan bir inovasyon ekosisteminin
olusturulmasina Boélgesel inovasyon Merke-
zine gore daha fazla katkl saglayacagini ifa-
de ediyor. Botsali, Konya Teknoloji Gelistirme
Bolgesi InnoPark’in Tirkiye'deki az sayida-
ki OSB odakli TGB'den biri oldugunu vurgu-




larken, Konya'nin sanayi dretimini olusturan
klclk-orta ve blyik olcekli sanayi isletme-
lerinin ylzde 95'inin Konya TGB InnoPark’i
merkez alan yedi bucuk kilometre yaricapli
daire icinde konumlandigini da aktariyor.

“0zGUN BIR YONETIM MODELINE SAHiBiz”

Reel sektor temsilcilerinin, yonetiminde agir-
Ukl olarak gorev aldigr InnoPark'in kuru-
lus amacini teknolojik Uretim odakli bir TGB
olarak tanimlayan InnoPark Genel Mudi-
ri Botsali, bolgede, orta ve yiksek teknolo-
ji Urtnlerinin imalati ile ihracatini artirma-
ya odaklandiklarin altini ¢iziyor. Bu nedenle,
InnoPark’'ta Ar-Ge ve tasarim ofislerinin yani
sira dretim yapmaya elverisli binalar insa edi-
lip, teknolojik Uretim yapmak isteyen isletme-
lere kiralanacagini belirten Botsali, ayrica is-
teyen girisimcilere kendi uretim alanlarini
insa etmek Uzere insaat alani tahsis edilebi-
lecegini sozlerine ekliyor.

Botsali, “InnoPark’in yapimina baslayacagi ilk
blok yiksek irtifali, ving kurmaya elverisli, ici-
ne kamyon ile forklift girebilen, yeterli glcte
trifaze elektrik sebekesi, dogalgaz hatti bu-
lunan, Uretim alanlarini ve Ar-Ge ofisleri ice-
ren bir bina olacaktir. InnoPark, Ar-Ge, tasa-
rim veya yazilim faaliyeti ylritecek isletmeler

ile teknolojik Urdn imal etmek isteyen sirket-
lere kiralama yoluyla nitelikli ofis alani, tre-
tim-deney alanlari ve depolama alani da su-
nulacaktir” diyor.

Konya TGB'nin, bilgi ve teknolojiye dayali siir-
durdlebilir bolgesel kalkinma ile global reka-
betcilik misyonlarina odaklanan, bdlgedeki
tim paydaslarin isbirligine dayali bir bélgesel
inovasyon girisimi oldugunu hatirlatan Botsa-
li, soyle devam ediyor: Innopark; Ulkemizde-
ki Universite merkezli TGB’lerden farkli olarak,
cografi konumu itibariyla tretim sektori islet-
melerinin agirlik merkezinde olan, bununla bir-
likte bolgedeki tim Universitelere ve inovasyon
slirecine katki saglayan tim unsurlar ve aktor-
lere cografi yakinligi da saglayabilen bir TGB
modelidir. Innopark, Konya'daki Uretim sektoru
kuruluslarinin 6nciliginde hayata gecirilmis
bir proje olmasi nedeniyle, tlkemizdeki tniver-
site tabanli TGB yonetim modellerden farklilik-
lar arz eden ihtiyac ve pazar yonelimli 6zgin bir
yapilanma-ydnetim modeline sahiptir. Innopar-
ki, surdurdlebilir gelisme icin glclu finansal
yap! ile farkli ve surdurdlebilir gelir kaynaklari-
na sahip olacak sekilde yapilandiritmistir.”
InnoPark’a her alanda Ar-Ge veya yazilim gelis-
tirme faaliyeti yuriten kuruluslarin kabul edil-
digi bilgisini veren Botsali; bilisim teknolojisi,
hayat bilimleri, makine ve mekatronik, tasarim
teknolojileri, enerji ve cevre teknolojileri, savun-
ma sanayi konularindaki Ar-Ge calismalarinin
oncelikleri arasinda oldugunu da belirtti.

SEKTOREL VE BOLGESEL iINOVASYON
STRATEJILERI OLUSTURULACAK

Bolgede orta ve ileri teknoloji drdnlerinin
dretimi ve ihracatinin destekleyen bir altyapi

Prof. Dr. Fatih Mehmet BOTSALI

InnoPark Genel Mudurd

22 FIRMA
FAALIYETTE

InnoPark’a buguln
itibariyla 22 firmanin
kabul edildigini

ifade eden Botsall,

bu firmalardan beg
tanesinin InnoPark
Kulucka Merkezi
blinyesinde faaliyet
gosterdigini, 10
firmanin da InnoPark’a
girig igin 6n bagvuru
yaptigini kaydetti.
“Mevcut binamizdaki
ofislerin doluluk
oraninin 2016 Temmuz
ayina kadar ytizde 100’e
ulagmasini bekliyoruz”
diyen Botsali, Bu
durumun da InnoPark’in
Konya is dunyasindan
Ust dlizeyde kabul
gordigundn isareti
oldugunu belirtti.
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“INNOPARK'A BUGUN
ITIBARIYLA 22 FIRMA
MEVCUT. BUNLARDAN
BES TANESI INNOPARK
KULUCKA MERKEZI
BUNYESINDE FAALIYET
GOSTERIYOR. 10 FIRMA
DA INNOPARK'A GIRIS
ICIN ON BASVURUDA
BULUNDU."

COK PAYDASLI BiR PROJE

olusturulmasini amacladiklarini aktaran Bot-

sali, kisa-orta ve uzun vadede hedefleriyle il-
gili de su bilgileri verdi: “Gugli ve etkin ka-
mu-Universite-endistri isbirligi ile bolgedeki
kuruluslar arasinda teknoloji transferinin tes-
vik edilmesi ve desteklenmesi de hedefleri-
miz arasindadir. Bélgedeki mevcut girisimle-
rin, yeni ve yiiksek teknolojileri kullanmasini
saglayacak sekilde reorganizasyonu ile yeni
ve ylksek teknoloji odakli firmalarin sayisi ar-
tirilacaktir. Bolgede bilgi tabanli ekonomiye
gecisi saglamak icin tim kesimlerde inovas-
yon bilinci olusturulmasi ve bolgesel inovas-
yon stratejileri Uretilmesi saglanacaktir. Yeni
ve ileri teknoloji odakli girisimcilik 6zendirile-
rek, yeni ve yiksek teknoloji odakli yeni giri-
simler baslatilmasi hedeflenmektedir. Farkl
sektorlerdeki kamu-6zel-akademik kurulus-
lar tarafindan inovasyon alaninda ishirligine
yonelik ag yapilar veya kiimelenmeler olus-
turulmasi ve bolgenin onceliklerini esas alan
yeni inovasyon girisimleri baslatilmasinin da
Innopark’in hedefleri arasinda oldugunu soy-
lemek gerekir. Innopark’in, binyesinde farkl

Ulkelerden gelen arastirmaci ve girisimcilerin

Kanya TGB InnoPark’in ortaklari arasinda Konya Sanayi Odasi, Konya Organize
Sanayi Bélge Midarligi, Kanya Blytksehir Belediyesi, Selguk Universitesi,
Necmettin Erbakan Universitesi, Aksaray Universitesi, KTO Karatay Universitesi,
Konya Gida ve Tarim Universitesi, TOBB Ekanomi ve Teknoloji Universitesi,
Kaonya Ticaret Borsasi, Konya Ticaret Odasi ve Konya'da faaliyet gosteren

18 sanayi kurulusu yer aliyor.

bulundugu, ulusal ve uluslararasi networkle-
re dahil olmus, iyi calisan ve dinya capinda
etkin bir teknopark olmasi uzun vadedeki te-
mel hedefimizdir.”

Yenilenebilir enerji Gretiminin stratejik dne-
mi cok yiksek bir sektor haline geldigini ifade
eden Botsali, “Konya'nin Karapinar ilcesin-
de kurulan Karapinar Enerji Ihtisas Endiist-
ri Bolgesi Glkemizin en 6nemli enerji Uretim
merkezlerinden biri olmaya adaydir. Bélgeye
onimiuzdeki yillarda enerji Uretimi alaninda
yaklasik 8 milyar Euro tutarinda enerji tUretim
yatirimi yapilmasi bekleniyor. Konya, glnes
enerjisinden elektrik Uretimi icin tGlkemizdeki
belirlenmis 27 bolge arasinda en fazla yatirim
lisansi verilen ildir. Turkiye genelindeki 600
megavatlik toplam giines enerjisi yatiriminin
92 megavatlik bolimi Konya'ya tahsis edildi.
Bu gelismeler Konya ilinde yenilenebilir ener-
ji teknolojileri alaninda inovasyon ve Ar-Ge fa-
aliyetlerinin énemini daha da artiriyor. Inno-
Park, bolgede yenilenebilir enerji konusunda
inovasyon faaliyetlerini desteklemek ve gelis-
tirmek Uzere blnyesinde Yenilenebilir Ener-
ji Teknolojileri Merkezi'ni kurdu. Merkez, bol-
genin ve Ulkemizin yenilenebilir enerji Uretimi
konusundaki teknoloji gelistirme ihtiyacini
karsilamak Uzere gerekli faaliyetleri yurite-
cek ve ilgili kesimlerin ishirligi ile yenilenebi-
lir enerji Uretimi alaninda stratejiler ve pro-
jeler Uretimine odaklanacak. Bu kapsamda
Karapinar Enerji ihtisas Endustri Bolgesi'nin
teknoloji gelistirme ihtiyacini karsilayacak gi-
risimlerin ve isbirliklerinin olusturulmasina
oncelik verecek” diyor.



“MERKEZ SURDURULEBILIR BUYUME SAGLAYACAK”

“Konya TGB, bélgenin ve hélgedeki paydaslarin guctyle, sinerjisinin strdrdlebilir biytime ve
gelisme icin en etkin hicimde kullaniimasini saglayacak bir yapiya sahip. Bulundugu bélgedeki ve
Ulkemizde inovasyon ile girisimcilik alaninda faaliyet gosteren tiim kurumlar, aktorler ve unsurlarla
yakin iletisim, ishirligi, dayanisma icinde caligmayi; bu amaca yonelik ag yapilar kurmayi veya bu
amagcla galisan ulusal veya uluslararasi ag yapilara katilmayi hedeflemektedir. Innopark, teknolojik
Grtinlerin seri Uretim faaliyetlerinin yogun olacadi bir bdlge olarak kurulacak, nu nedenle bolgenin
altyapi ve Ustyapi planlamasi, Gretim tesislerini icerecek sekilde yapilacaktir.”

SURDURULEBILIR BUYUME IGIN INOVASYON
InnoPark’'in en nemli dnceliklerinden birinin,
bolgede iyi ¢alisan bir Universite-kamu-ozel
sektor isbirligi ortami olusturulmasi oldu-
gunu vurgulayan Botsali, InnoPark Teknolo-
ji Transfer Ofisi'nin (TTO) 6ncelikle kurumun
ortadi olan Universitelerde Uretilen bilginin ti-
carilestirilerek katma degere donustirilme-
sine yonelik teknoloji transfer faaliyetlerine
oncelik verecegini soyluyor. Botsall, sozlerine
soyle devam ediyor: “InnoPark TTO, Ulkemiz
yararina olacak her turlu teknoloji transfer
faaliyetini yiritecek ve bu kapsamda; moti-
vasyon, egitim, bilgilendirme, danismanlik,
mentdrlik, koordinasyon, eslestirme, isbir-
ligi gelistirme, strateji gelistirme, proje ge-
listirme, proje uygulama, fikri mulkiyet hak-
larinin korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi,
fikri mulkiyetin satisindan elde edilen gelirle-
rin yonetilmesi konularinda faaliyet gostere-
cektir. InnoPark TTO ayni zamanda bolgedeki
isletmelere Ar-Ge, inovasyon, teknoloji gelis-
tirme, uluslararasilasma, markalasma, ku-
rumsallasma, fikri ve sinai haklar yonetimi,
finansal yonetim, operasyon yonetimi, pazar-
lama, dis ticaret, insan kaynaklari yonetimi,
proses yonetimi, kalite, cevre ve enerji yone-
timi konularinda mentorlik, kocluk ve danis-
manlik hizmetleri de sunacaktir.”

Son yillarda tlkelerin ve isletmelerin strdi-
rulebilir blylimesi icin anahtar unsurun ino-
vasyon oldugu konusunda herkesin hemfikir-
dir oldugunun altini ¢izen Botsali, gelismis
Ulkelerde ekonomik biylimenin yizde 50 ila
75'inin teknolojik inovasyonla saglandigina
vurgu yapiyor. Ulkelerin sadece ulusal ino-
vasyon stratejileri degil ayni zamanda bdl-
gesel inovasyon stratejilerini de uygulama-
ya koyduklarini hatirlatan Botsali, “inovasyon
isletmelerin kendi basina yuritebilecegi bir
stirec degildir. inovasyon siireci bir biri ile et-
kilesim icinde olan cok sayida faaliyeti ve ak-
tort icermesi gerekir. Firmalarin inovasyo-
na dayali kurulmasi, biyimesi ve gelismesi
oncelikle iyi calisan bir inovasyon ekosiste-
mi ile mUimkdndir. Aksi halde isletmelerin
inovasyona dayalli basarisi; sansa veya kisi-
sel basarilara bagli olacaktir. inovasyon ya-

pabilmek icin iyi calisan bir inovasyon ekosis-
temine ihtiyac vardir. inovasyon ekosistemi;
modern bir ekonomide sirdirdlebilir inovas-
yonu mumkin kilan farkli 6zelliklere, fonksi-
yonlara sahip aktorler ve kaynaklardan olu-
san agdir. OECD, inovasyon odakli aglarinin
varliginin istisnadan ziyade gereklilik oldu-
gunu ve inovatif faaliyetlerin cogunun, birden
fazla aktordn katiimini gerektirdigini vurgu-
lamaktadir” diyor.

inovasyona dayali siirdiirilebilir gelisme icin
inovasyon ekosisteminin iki temel bileseni
olan inovasyon arzi ve inovasyon talebinin et-
kilesim icinde olmasi gerektigini de sozleri-
ne ekleyen Botsall, sozlerini soyle noktaliyor:
“Konya, tlkemizin bircok iline gore inovasyon
arzi/talebi yéniinden daha iyi durumdaysa da,
inovasyon talebi heniz istenilen dizeye ula-
samamistir. Ayrica ilimizdeki mevcut ino-
vasyon arzi ve talebinin birbiriyle etkilesimi-
ni saglayan yeni aktor ve mekanizmalara da
ihtiyac bulunmaktadir. Konya TGB, bolgede-
ki hem inovasyon arzinin hem de inovasyon
talebinin gelistirilmesini, ildeki inovasyon arz
ve talebinin birbiriyle etkilesimini saglayan
yeni bir aktor olarak ilin sosyo-ekonomik ge-
lisimine onemli katkilar saglayacaktir.”
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MAKFED: SEKTOREL BIR BIRIKIM
VE GELECEK PROJES

ENTELEKTUEL
BIRIKIM HER ALANDA
OLDUGU GiBI IS
DUNYASI ICIN DE

BIR IHTIYACTIR. HER
ALANDA OLDUGU
GIBI SANAYIDE

DE OKUMAYA,
YAZMAVYA,
FIRSATLARI VE
TEHDITLERI, DUNYAY]
\VE TRENDLERI TAKIP
ETMEYE, KISACASI
ENTELEKTUEL

BiR BIRIKIME

VE BUNUN BIR
GELECEK PROJESINE
DONUSTURULMESINE
IHTIYAC VAR. ISTE
MAKFED BOYLE BiR
BIRIKIMIN URUNU

VE BIR GELECEK
PROJESI.

AKFED'in temelleri neredeyse on

yil dncesine dayaniyor. Once alt

sektorde sivil inisiyatifler olustu-

ruldu ve bu inisiyatifler alt sektor

dernekleri olarak kurumsallas-
ti ve giclendi. Bilahare 14 alt sektor derne-
gi bir araya gelerek bir araya gelme kilturi-
nin zayif oldugu Ulkede bir federasyon haline
geldi. Cok kisa sirede uye dernek sayisi 17'ye
ulasti ve federasyon Uretim, istihdam, ihracat
gibi temel parametreler goz dnine alindigin-
da neredeyse sektoriin ylzde 85'ini semsiyesi
altinda toplayan bir yapiya kavustu.

HEDEFLER YUKSEK

MAKFED oncelikle sektor sorunlarina yeni-
likci, stirdurulebilir, somut, yapilabilir ¢oziim
onerileri sunmay! hedefliyor. Sadece ken-
di sektori degil tim imalat sanayi sorunla-
rina katkida bulunmayr amacliyor. Biliyor ki
makine sektord tim sektorlere girdi sagla-
yan, verimliligi, teknolojisi, servis agi, kalite-
si, standartlara uygunlugu, nihayet her alan-
da mikemmeliyeti tim sanayi sektorlerini
yakindan etkileyen ve tim sanayi sektdrleri-
ne ivme kazandiran kilit bir sektdr. Bu neden-
le tim sektorlerin STK'larina, calismalariy-
la ve Uretimleriyle ornek olmak istiyor. Kamu
ve ozel sektorde tim sorun alanlari icin ¢o-
zim ortagdl olmak, aktif ve dncl rol oynamak
istiyor. Birlikteligin ve birlikte calismanin gi-
clnl biliyor ve basari icin buna inaniyor. Bu
alanda yeni bir seyler soylemek, yeni ve 6z-
giin calismalara imza atmak istiyor. MAKFED,
ulke oncelikli olmak Uzere basta hedef ilke-
ler ve sonrasinda tim dinyayl ¢alisma alani
olarak goriyor.

MAKFED, TUM SEKTORLER iCIN
KENDINI SORUMLU HiSSEDIYOR
MAKFED, gicli makine sanayinin gucld bir
sanayi icin, guclu bir sanayinin de gicld bir
ekonomi icin tek yol oldugunu biliyor. Bu ne-

MAKFED

Makine imalat Sanayii
Dernekleri Federasyonu

denle sektorin Turkiye'de stratejik bir sektor
olarak algilanmasi gerektigine inaniyor. Bu
yonlyle MAKFED kendini tim sanayi sektor-
lerinin gelismesi icin sorumlu hissediyor. Bi-
liyor ki, makine sektortndeki yenilik, verim
artisi, teknolojik gelismeler birkac kat olarak
girdi sagladigi diger sektorlere de yansiyor.
Daha iyi, verimli ve teknolojik tekstil makine-
leri tekstil sektdriinde, daha verimli agac isle-
me makineleri mobilya sektoriinde, daha tek-
nolojik plastik makineleri plastik sektorinde,
daha islevsel ve tasarruflu tarim makineleri
tarim sektoriinde, is makineleri insaat sekto-
rinde daha verimli ve daha rekabet edebilir,
daha cok kazanabilir hale gelmemizi sagliyor.
Bu sirec tim ekonomiye itici glic oluyor. Bu-
gin cok konustugumuz ve gelecek ginlerde
de cok konusacagimiz, belki de onimuzdeki
5-10 yil icinde sanayide dretim, istihdam, ve-
rimlilik gibi onemli alanlar etkileyecek “En-
dustri 4.0" da yazilim, elektronik ve diger oto-
masyon teknolojileri yaninda temelde makine
odakli olarak yuriyecek.

ZIHNIYET DEGISIMINE iHTIYACIMIZ VAR
MAKFED bu ilke insaninin, kamu kurulusu-
nun, ozel sektorinin kendi Urettigi makine-



sini kullanmasi gerektigine inaniyor. Bu ulke
sanayicisinin artik dinya standartlarinda ure-
tebildigini biliyor. 78 milyonluk Tirk pazarinin
bilingli hareket etmesi “Turk Mali” etiketli
drinleri tercih etmesi gerektigini dusndyor.
Bu tercihin tUlkemizin kalkinmasina, gelisme-
sine, refahina ve toplumsal barisin saglan-
masina biyuk katki saglayacagina inaniyor.
1933'de yasalasan ve halen basariyla pratik-
te uygulanan Amerikan Mali Al Yasasi (Buy
American Act) veya globallesmenin onculu-
gunu yapan Ulkelerin “Buy Amerikan”, "Buy
UK", “Buy France” gibi kampanyalarinin bizde
de hayat bulmasi gerektigine inaniyor. Bunun
icin toplu bir zihniyet degismesine, kalplerin
hep birlikte atmasina ihtiyac var. Yine MAK-
FED, bu calismanin dlkenin ekonomik glven-
ligini saglama, dolayisiyla bir anlamda ulke
guvenliginin saglanmasi anlamina geldigini
biliyor.

BASARI iGIN ODAKLANMAK SART

MAKFED, dost ve slrdurulebilir yatirim ve
iiretim ortamina katki yapmak istiyor. Is yap-
ma kolayligr bakimindan diinyada pek cok an-
tidemokratik dlkenin gerisinde, 55’inci sirada
olmamamiz gerektigine inaniyor. Hizli isle-
yen bir hukuk, “zorlastirmayan kolaylastiran”
bir mevzuat altyapisi istiyor. Ar-Ge ve yatirim
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tesviklerinde secicilige ihtiyac oldugunu di-
slintyor. Bu Ulkenin her yatirimi tesvik ede-
cek kadar zengin olmadigini, dahasi her ya-
tirimin tesvik edilmemesi gerektigini, basari
icin odaklanmanin sart oldugunu biliyor. Yine
sanayide basari icin kamu ve ozel sektorlin
kol kola girmesi gerektigini ve 6zel sektdrin
daha fazla sorumluluk Ustlenmesi gerektigi-
ni, kamunun da karar sureclerinde 6zel sek-
tore daha fazla inisiyatif alani birakmasi ge-
rektigini duslnuyor. Tim faaliyetlerini de bu
ihtiyaclar dogrultusunda planliyor.

MAKFED’IN HEDEFI;

SANAYIDE YENI BIR SEY SOYLEMEK

MAKFED bu ilkede de artik basari hikayeleri
duyulsun istiyor. Sektorde daha fazla dinya
markalari ¢iksin istiyor, Ar-Ge alaninda bu-
ylyen, dinya capinda patentleri olan insan
hikayeleri duymak istiyor. Bu hikayelerin en
blytk motivasyon oldugunu da biliyor.

Belki sanayide “yeni bir esikte” oldugumu-
zu su ginlerde daha cok sey yapmaya ihtiyac
olabilir ve sanayi politikalar ile ilgili daha ¢cok
sey soylenebilir. Ancak esas soylemek istedi-
gimiz sey; bu alanda yeni bir ufka, yeni bir ba-
kis acisina ihtiyac oldugudur. iste bu noktada
MAKFED'in hedefi; “sanayide yeni bir sey soy-
lemek” tir. Yolu, yolumuz acik olsun.

Dr. Siifyan EMIROGLU
MAKFED Genel Sekreteri
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DEVRIM YARATAN MAKINE

SIDRIRIINAE

COK DEGIL, BUNDAN
10 YIL ONCESINDE
YAZICINIZI
TUSLAYARAK
HAMBURGER
ALACAKSINIZ
DESELER KiMSE
INANMAZDI YA DA
YAZICI MAKINESININ
URETTIGI
KARACIGERIN

BIR HASTAYA
NAKLEDECILECEGINI
SOYLESELERDI.

AMA BUGUN BU
TEKNOLOJININ HEPSI
KULLANILIR HALE
GELDI. 3 BOYUTLU
YAZICILAR (3D)
OZELLIKLE SON UC
YILDA AKTIF SEKILDE
GUNDEMIMIZDE. PEKI
TAM TANIMIYLA 3D
YAZICILAR NE, NASIL
KULLANILIYOR VE NE
ISE YARIYOR?

R

enetikten IT'ye, tiptan sanayiye tim
hayatimizi degistirmeye aday 3D ya-
zici teknolojileri, bir nevi dordinci

sanayi devriminin de habercisi ol-

J dular. 1970°li yillarin sonlarina dog-

ru bilim dinyasinin gindemine girmeye bas-
layan bu yazicilar, o donemler cok buylk ve
cok pahali cihazlardi. 1980 ve 1990°li yillarda
ticarilesen yazicilar, temelde CNC tezgahi-
na monte edilmis bir yazdirma ucundan olu-
san teknik Grinlerdi. itk 3D yazicl 1984 yilinda
Charles Hull tarafindan gelistirildi. O zaman
sadece basit baskilar yapabilen makineler 30
yilda bir hayli yol katetti. Bugiin 3D yazicilar
protez kol, otomobil hatta uzay malzemeleri-
nin Gretimini yapiyor. Uc boyutlu yazicilar te-
melde, bir Uridniln piyasaya cikmadan once
son halini gorebilmek icin tasarlanmis maki-
neler olarak tanimlaniyor. Bu sayede bir drin
seri Uretime gecmeden once bu yazicilardan
cikis alinip son haline bakilarak Grinin elle
tutuldugunda nasil bir seye benzedigi gorile-

biliyor. Bu da hem maliyet tasarrufu hem de
olasi sorunlarin onceden gorilmesini sagla-
digr icin ciddi bir kolaylik getiriyor. Genelde
bir CAD/CAM programi ile uyumlu calisan 3
boyutlu yazicilar standart yazicilardan fark-
li olarak miurekkep yerine farkli materyaller
kullaniyor. Plastik, polikarbon kadar bircok
malzemeyi kullanabilen 3D yazicilar bircok
karmasik nesneyi basabiliyor.

NASIL CALISIYOR?

3D yazici teknolojileri bircok farkli teknolojiyi
bir arada sunuyor. Bu teknolojiler, fused de-
position (bilesimli yigmal, lazer sinterleme,
polimer kurleme gibi siralanabilir. Yaygin kul-
lanima ve farkli tasarima sahip olsa da temel-
de en cok kullanilan teknoloji “fused depositi-
on modeling” teknigi ile calisan cihazlardir.
Bu teknikte bilgisayarda 3 boyutlu modeli bu-
lunan cisim 2 boyutlu katmanlar halinde yi-
gilarak 3 boyutlu Urin elde edilir. Bu prosesi
gerceklestirmek ise ginimiz makine imalat




sektorinde hi¢ de zor degil, ihtiyaciniz olan
seyler ¢ eksenli bir CNC ve kontrol karti; bu
kontrol karti ve CNC ile iletisimde olabilecek
bir yazilim ve malzeme yigma dzelligine sahip
bir takimdan olusuyor. FDM bir yazilim pro-
sesi ile baslar, yazilim STL formatindaki mo-
delleri matematiksel olarak katmanlara ayirir
ve bu katmanlari Ust Uste insa etmek Uzere
3 eksenli CNC kontrolli bir cihaza gonde-
rir. Genellikle termoplastik malzemeler kul-
lanilir. Termoplastik malzemeler thermoset
malzemeler ile karsilastirildiginda defalar-
ca eritilebildikleri ve belirli sicaklik araliginda
sivilasabildikleri icin bu teknoloji icin olduk-
¢a uygun malzemelerdir. Termoplastik mal-
zemenin dizgin bir sekilde yigilabilmesi icin
erime sicakligina isitilmis bir nozuldan eks-
trude edilmesi gerekiyor. Bu nozul bilgisayar
tarafinda konrol edilerek parca geometrisini
simule edecek sekilde hareket ettirilir ve ter-
moplastik malzemenin yigilmasi ile beraber
parca 2 boyutlu katmanlar halinde tablaya yi-
gilir ve Uretilmis olur.

PROTOTIPLEME CIHAZLARINDAN FARKLILAR

3 boyutlu yazicilarda basilabilen nesneler
arasinda hareketli parcalara sahip urinler-
den, ingiliz anahtarina, insan figiirlerinden,
satranc taslarina kadar farkli secenekler bu-
lunuyor. Ginimizde 3 boyutlu modelleme-
si bulunan hemen hemen her sey basilabili-
yor. Modellemesi olmayan urinler t¢ boyutlu
tarayicilarla aninda dijitalize edilip yazicinin
anlayacagr formatlarda kullanilabiliyor. 3D
yazicilar, hizli prototipleme cihazlarinin ba-
sitlestirilmis versiyonlari olarak karsimiza
cikiyor. 3D yazicilar prototipleme cihazlari-
na gore daha ucuzlar, ancak hiz ve ¢ozinur-
lik acisindan performanslari daha disuktir.
Hizli prototipleme cihazlari yilardir havaci-
Uik ve otomotiv endistrileri tarafindan kulla-
niliyor. Genel olarak 3D yazicilar hizli proto-
tipleme cihazlarindan daha kicuikler ve daha
az yer kaplarlar. Buylk endustriyel parcalar
yerine kiclk hobi amacli parcalar Uretirler.
Tdm bunlara ek olarak hizla gelisen 3D ya-
zicilar hizli prototipleme cihazlari ile yarisan
ozelliklere sahipler.

KULLANIM ORANI YUZDE 68 ARTTI

Bagimsiz Arastirma Sirketi Canalys'in k-
resel 3D yazici pazarini inceleyen raporuna
gore, 2015 yilinda sevkiyati yapilan toplam 3D
yazici sayisi bir dnceki yila gore yizde 68 ora-
ninda artarak, toplam 133 bin adete ulasti. 3D
yazicilar, destekleyici servis ve urinlerle bir-
likte pazarin toplam buyukligunin 3,3 milyar
dolari gectigini soyleyen rapora gére bu, bir
onceki yila gore yizde 34°lik bir artisa teka-

bil ediyor. Yazici sevkiyatlarinin dzellikle 2015
son ceyrekte artis gdsterdigini sdyleyen Ca-
nalys, bu donemde gerceklesen satis hacmi-
nin 1 milyar dolarin tstiinde oldugunu tahmin
ediyor. 3D yazici pazarinin bélgelere gore ki-
riiminda ise tim sevkiyatlarin yizde 42'sinin
yapildigi ABD ilk sirada yer aliyor. Onu ytizde
31'lik payla EMEA (Avrupa, Orta Dogu, Afrika)
ve ylzde 27 ile Asya-Pasifik izliyor.

TURKIYE DE 3D URETIM YAPIYOR

Tirkiye'nin teknoloji alanindaki onemli sirketle-
rinden biri olan infoTRON, 3D yazici sektoriin-
de onemli adimlar atiyor. Mojo, bunlardan biri.
Bu Griin, 10 bin euro’nun altina inen ilk 3D ya-
zici Unvanini elinde bulunduruyor. Diger taraf-
tan 3bfab.com, MakerBot marka 3D yazicilarin
Tirkiye bayisi olarak karsimiza cikiyor. Magaza-
da 3D Akademi adiyla 3D yazicilar ve modelle-
me konusunda egitimler dizenleniyor. Saban-
ci Universitesi'nde de bu alanda bircok calisma
yurdtiliyor. Universite en son, canli hiicrelerle
¢ boyutlu biyo-baski yontemi kullanarak yapay
doku Uretmeyi basardi. Ekip, MR verilerini kul-
lanarak Tirkiye'de ve dinyada ilk kez aort da-
mari doku érnegini, hiicreleri ve destek yapila-
rini kat-kat Uc boyutlu basarak olusturdu.
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"HER YAR
YENIBIR "

IZMIT SABANCI
MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU
LISESI ROBOT
KULUBU, AYDIN
UNIVERSITESI'NIN

~ GECTIGIMIZ YIL
DUZENLEDIGI ROBOT
YARISMASI'NDAN
BOL ODULLE
AYRILDI. MiNi SUMO
KATEGORISINDE
BIRINCILIK VE
UCUNCULUK,
SERBEST
KATEGORIDE ISE
UCUNCULUK

FLDE EDEN KULUP
ICIN HER YARISMA,
YENI BIR TECRUBE
KAYNAGI DEMEK

SMA,

stanbul Aydin Universitesi, Miihendislik Fa-
kiltesi tarafindan gectigimiz yil haziran ayin-
da dordlnclsi dizenlenen robot yarisma-
sI, Turkiye'nin farkli bélgelerinden gelen 170
lise ve Universite 6grencisinin katilimiyla ger-
ceklesti. Farkli ozellikler tasiyan 143 robotun;
serbest, mini sumo, sumo ve cizgi izleyen ka-
tegorilerinde vyaristigr etkinlikte dikkat ceken
okullardan biri de izmit Sabanci Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi oldu. Okul, yarismanin “Mini
Sumo Kategorisi'nde birincilik ve Gcincilik,
“Serbest Kategorisi"nde ise Uctncilik dere-
celeri elde etti. Ancak okulun odulleri bunlarla
da sinirli degil. Pek cok robot yarismasina kati-
lan izmit Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Li-

sesi Robot Kulibi'niin, 2015 yilinin Nisan ayin-
da diizenlenen ITURQ'13 Yarismasi Mini Sumo
Kategorisi'nde ceyrek final ve “Kendini Denge-
leyen Robot Kategorisi“nde birincilik ve G¢linci-
lik odulleri de var. Diger taraftan, 13-15 Mayis
2015 tarihlerinde Canakkale'de gerceklestirilen

'ECRUBE DEMEK’

MEB Robot Yarismasi'nda okulun, mini sumo
robotlari ceyrek finale kadar ¢ikti. Serbest kate-
goride ise FollowCam adli robot, Turkiye birin-
cisi secildi. Kulibin bu basarilarinin arkasinda
Izmit Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Elektronik Bolimi 6gretmenleri Yavuz Aydin ve
Umut Mayetin’in payl biyik. Kullip olarak he-
deflerinin katildiklari tim yarismalardan derece
ile donmek oldugunu soyleyen Aydin ve Maye-
tin, yarisma suresince ogrencilerinin biyik bir
azimle calistigini vurguluyor. Kisa zamanda bii-
yik isler basaran Kuliblin bundan sonraki he-
deflerini Robot Kullibi 6gretmenleri ve ogren-
cileri Moment Expo dergisine anlattr.

izmit Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Robot Kuliibi nasil kuruldu?

Robot Kulibi'nid elektronik bdlimi ogret-
menleri olarak ben, Yavuz Aydin ve Umut Ma-
yetin kurduk. 2012/2013 egitim-6gretim yilinda
calismalarimiza basladik.




Kurulduktan sonra 11. sinif elektrik-elektronik
teknolojisi dersi alan dgrencilerden olusan go-
niillii bir ekip de aramiza katildi. itk kuruldugu
yil donanim ve malzeme konusundaki eksiklik-
lerine ragmen mini sumo, mikro sumo, ¢izgi
izleyen ve kendini dengeleyen robot kategori-
lerinde calismalar gerceklestirdik.

Aydin Universitesi Robot Yarismalari'nda 6diil
alan projeniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Bu yarismalara nasil hazirlandiniz?

Oddil alan projemiz icin calismalara 2014 Ekim
ayinda basladik. Yaklasik sekiz aylik bir Ar-Ge
stireci oldu. Iki danisman 6gretmen, 15 6grenci
ders saatleri disinda yogun bir calisma tempo-
sunda yarismalara hazirlandik. Sabanci Robot
Ekibi, 2013 yilindan itibaren mini sumo, mikro
sumo, ¢izgi izleyen ve serbest kategori robotla-
ri Uzerine calismalar yapiyor. Ekip olarak basa-
rilarimizi Ust seviyede tutmak icin strekli tasa-
rimlarimizi gelistiriyoruz. Bazi kategorilerde Uc¢
farkli tasarim ile katildigimiz yarismalar oldu.

Odiil aldiginiz kategoride kac ekip yaristi?
Kimlerle rekabet ettiniz?

Aydin Universitesi Robot Yarismasi Mini Sumo
Kategorisi'nde, 170 robot yarismaya katildi. Ol-
dukca cekismeli gecen yarislarda birinci ve
Uclnculik derecesi elde ettik. Ayrica serbest
kategoride yarisan “FollowCam” adli robotu-
muz Uclncilik 6duld aldi. Yarismaya cesitli
orta 6gretim kurumlari ve Universitelerden ro-
bot ekipleri katild!.

Projelerde en zorlandiginiz asama ya da
asamalar neler oluyor?

Bizim icin en yorucu kisim, mekanik tasarimin
uygulamaya gecirilmesi kismi oluyor. Burada
bilgisayar ortaminda tc¢ boyutlu modeli olus-

turuyoruz. Itk calismalarda el yapimi parca-
lar kullanirken, yeni tasarimlarda CNC Uretimi

parcalar tzerinde calisiyoruz. Elektronik ve me-
kanik tasarim sonrasinda, cesitli testlerle robot
yazilimlarini gelistiriyoruz.

Bu odiiliin okula ve bolimtiniize sagladigi
katma deger nedir? Nasil geri donusler
aldiniz?

Her yarisma bizim icin yeni bir tecribe kayna-
gi oluyor. Yarismalarda eksik yonlerimizi go-
rip, tasarimlarimizi strekli yeniliyoruz. Yaris-
malardaki oncelikli hedefimiz, dgrencilerimizin
mesleklerine olan sevgi ve ilgilerinin artmasi-
ni saglamak. Robot ekibinde bulunan tim 6g-
rencilerimiz kendi meslekleriyle aldkali Univer-
sitelere gidip, elektrik-elektronik konularinda
calismalar yapacagini soyliyor. Okulumuz ise
robotik ¢alismalar konusunda Tirkiye tarafin-
dan bilinen bir poplleriteye sahip. Ayrica yaris-
malardan gelen odiller sayesinde bélimimize
bir robot odasi kazandirdik. Okulumuz tarafin-
dan robot kulibinin kullanmasi icin bircok
malzeme tarafimiza temin edildi.

Bu tir bilimsel projelere okul olarak her
zaman destek veriyor musunuz? Odiil alan
baska projeler oldu mu?

Okulumuz hem bilimsel hem de sosyal ice-
rikli her turld projeye maddi imkanlari dog-
rultusunda maksimum destegi veriyor. Nisan
2015'te ITURO'13 Yarismasi'nda mini sumo ka-
tegorisinde ceyrek final ve kendini dengele-
yen robot kategorisinde birincilik ve Gciincilik
dereceleri elde ettik. Ayni yil Kocaeli Genglik
Merkezi tarafindan dizenlenen 1. Kocaeli Ro-
bot Yarismalarinda kuliibimiz, mini sumo
kategorisinde ilk bese girerek biyuk bir ba-
sarlya imza atti. 2014 Nisan ayinda Yildiz Tek-
nik Universitesinin dizenledigi Yildiz Savas-
lari 2014 Yarismasi'na katildik. Bu yarismada
mini sumo kategorisinde Uciincilik elde ettik.
13-15 Mayis 2015 tarihlerinde Canakkale'de
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“YARISMALARDAN
GELEN ODULLER
SAYESINDE
BOLUMUMUZE
BIR ROBQOT ODAS!
KAZANDIRDIK.
OKULUMUZ TARAFINDAN
ROBOT KULUBUNUN
KULLANMASI ICIN
BIRCOK MALZEME
TARAFIMIZA TEMIN
EDILDI.”
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“NiSAN 2015'TE
ITURO'13 YARISMASI
KENDINI DENGELEYEN

ROBOT KATEGORISI'NDE
BIRINCILIK VE
UCUNCULUK ELDE ETTIK.
AYNI YIL DUZENLENEN
1. KOCAELI ROBOT
YARISMALARI'NDA
KULUBUMUZ, MINi
SUMO KATEGORISINDE
LK BESE GIRDI.”

gerceklestirilen MEB Robot Yarismasi icin alti
adet mini sumo, dort adet ¢izgi izleyen ve bir
adet serbest kategori robot hazirladik. Yarisma-
larda mini sumo robotlarimiz ¢eyrek finale ¢ikti.
Serbest kategoride ise alti aylik bir calisma so-
nunda ortaya ¢ikan FollowCam adli robotumuz
Tirkiye birincisi oldu.

Ogrencileriniz bilimsel yarismalara katilma
konusunda istekliler mi ya da siz onlari
cesaretlendiriyor musunuz?

Ogrencilerimizin yeni proje gelistirme konusun-
da ilgileri beklenen diizeyde degil. Bu nedenle
meslek derslerinde, ilgili ve basarili 6grencileri
kuliblimtze davet ediyoruz. Projeler konusun-
da danisman ogretmenler olarak fikir alisverisi
yaparken, ogrencilerimizin de ayni ortamda bu-
lunmalarina 6nem veriyoruz. Ogrencilerimiz de
bilgileri arttikca konuya dahil oluyor.

Bilimsel ¢alismalara verilen destekler
konusunda yetkililerden beklentileriniz neler?
Neler yapilmali?

Bilimsel calismalar konusunda sanayi kurulus-
larimizdan daha fazla destek bekliyoruz. Bircok
sanayi kurulusuna, yaptigimiz calismalar ko-
nusunda faaliyet raporu gondermemize karsin
olumlu geri donusler alamadik. Ayrica bilimsel
calismalar yapan okullara, sanayi sektorinden
yetkililerin ziyaretler gerceklestirmesi gerek-
tigini dislnlyoruz. Bunun sonucunda mesleki
egitim alan 6grencilerin kendi branslarina olan
ilgilerinin ve basarilarinin artacagina inaniyo-

ruz. Bu sayede verilen egitim icerikleri de sana-
yinin beklentilerine uygun olarak sekillenecek.

Robotik calismalara olan ilginiz ne zaman ve
nasil basladi? Bundan sonraki hedefleriniz
neler?

Omer Ozden: Ortaokul 7'nci siniftan bu yana ya-
zilimla, iki yildir da robotik projelerle ilgileni-
yorum. Zaten robotlarla tanismam da yazilim
sayesinde oldu. 10. sinifta 6gretmenlerimiz ta-
rafindan kultbe dahil edildim. FollowCam pro-
jesi ile ugrasirken genel anlamda gomulu sis-
temler ile calismayl 6grendim. Yarismada elde
ettigim derece ile ylzde 50 oraninda Universite
bursu kazandim. ilerleyen zamanda iyi bir yazi-
lim mihendisi olmak istiyorum.

Berkay Metin Batu: Bir yildan fazla bir stredir
robotik projelerle ugrasiyorum. Sabanci Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi Elektronik Bolu-
mu 6gretmenleri Yavuz Aydin ve Umut Mayetin
sayesinde, robot kullblne alindi. Robotik ma-
ceram boyle basladi ve kendi robotumu yap-
mamla, bu alana ilgim daha da artti. Okulumuz-
da yapilan calismalar agirlikli olarak mini sumo
kategorisindeydi. Bu sebeple mini sumo robot-
larin mekanik yapisi, bana oldukca tecribe ka-
zandirdi ve el becerilerimin gelismesinde katki
sagladi. Ayrica mini sumo yazilimi, diger robot-
lara gére biraz daha basit oldugu icin robotun
calismasina timuyle hakim olabildim. ilerleyen
doénemlerde hayalini kurdugum projelerin ba-
sinda Manyetik Sumo Robot Projesi bulunuyor.
Bu proje ile dncelikle Tirkiye'deki yarismalara
katilmayi hedefliyorum. Yeterli bilgi ve tecriibe-
leri edindikten sonra Japonya'da dizenlenen
uluslararasi turnuvaya katilmayr distintyorum.

Furkan Ozcan: Derslerde basarili ve istek-
li olmam, bazi bolim dgrencileri tarafindan
farkedildi ve boylece kullbe dahil edildim.
Okulumuzda robot calismalari ylriten 6gret-
menlerimiz, bizleri bir araya getirerek, yapilan
calismalar hakkinda bilgi verdi. Cesitli toplan-
tilar ile yapilabilecek calismalar Uzerine goris
alisverisinde bulunduk. Danisman 6gretmen-
lerimiz ile birlikte cesitli robotlara ait videola-
ri internet Uzerinden izledik. Ardindan beyin
firtinasi ile kendimize ait bir robot icin G¢ bo-
yutlu tasarim calismalarina basladik. Cesitli
denemelerde bulunduk, bazi parcalarin ureti-
mine basladik. En iyisini yapabilmek adina bir
cok kez tasarimi yeniledik. Hazirladigimiz ro-
botlar ile cesitli yarismalara katildik ve tecri-
be kazandik. Bundan sonraki egitim hayatimda,
Universitelerin robot kulupleri icin calismalara
katilmayi hedefliyorum. Okulumda kazandigim
bilgi ve tecribelere yenilerini katarak, Ulkemiz
icin yararli projelerde bulunmak istiyorum.
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AZIZ USTUNKARLI 83 YASINDA
ARAMIZDAN AYRILDI

YAKALANDIGI
AMANSIZ
HASTALIKLA

_ BiR SUREDIR
MUCADELE EDEN
AZiZ USTUNKARLI,
28 SUBAT 2016
TARIHINDE
ARAMIZDAN
AYRILDI. AGAC
ISLEME MAKINELERI
SEKTORUNUN
DUAYEN ISMi AZiz
USTUNKARLI,
YURT iCi VE

YURT DISINDAN
PEK COK SEVENININ
KATILDIGI BIR
TORENLE SON
YOLCULUGUNA
UGURLANDI.
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enc yasta kurdugu firmasi Ustiinkar-
U Makine'yi sektortnin dinyadaki
ilk bes firmasindan biri haline getir-
meyi basaran Aziz Usttinkarli, calis-
kan ve yardimsever kisiligiyle Tirk
makine sektdrinde iz birakti.
1933 yilinda izmir'de diinyaya gelen Aziz Us-
tiinkarli, ikinci Diinya Savasi'nin getirdigi yok-
luklar ve imkansizliklar icinde tamamladi-
gr ilkdgrenimin ardindan Mithat Pasa Sanat
Okulu'na yazilir. Okulun ikinci yilinda cekilen
kurada dokimculik bolimid cikar, fakat do-
kimciligi sevmeyen Aziz Ustiinkarli babasi-
nin israrina ragmen, “Ben tornaci olacagim”
diyerek 3. sinifta okulu birakir ve Camalti
Tuzlasi'na geri doner.
1950 yilinda Camalti Tuzlasi'nin atolyesinde
calismaya baslayan Aziz Ustiinkarli geng yasi-
na ragmen oldukca yeteneklidir, dyle ki atolye
sefi Istanbul'a tayin olunca 17 yasinda atélye
sefi olur. Bir siire atdlye sefligine devam eden
Ustiinkarli siyasi nedenlerle ugradigi haksizli-
ga tahammiil edemez ve isten ayrilarak izmir'e
déner. izmir'de Ibrahim Zorlular adli bir usta-
nin yaninda calismaya baslar. Ustasiyla birlik-
te torna tezgahlari, frezeler, vargel tezgahlari,
planyalar ve bicki makineleri lireten Azis Us-
tinkarli askerlige gider ve donuste tekrar us-
tasinin yaninda calismaya devam eder. Kendi
isyerini acmak istedigi dénemde, bicki maki-

neleri Uretmek isteyen Uc arkadasinin ortak-
lik teklifini kabul eder ve 1963 yilinda “Aziz Us-
tinkarli ve Ortaklari” adi ile calismaya baslanir.
1966 yilinda evlenen Aziz Ustiinkarli ortakla-
riyla yasadigr anlasmazliklar sonucu isi birakir
ve kendi yerini acmaya karar verir. Otomobilini
satar ve 1968 yilinda Esrefpasa Yaghaneler'de
kendi atolyesini kurar. Bu atolyede kiicik capli
bickilar yapmaya baslar ve urettigi bickilar pi-
yasada blyiik talep gorir. Isler hizla biiydyiin-
ce 1973 yiinda Karabaglar'da iki donim Uzeri-
ne yeni bir atdlye yapar.

1975 yilina gelindiginde Ustiinkarli Makine
Izmir'in en cok vergi veren firmalarindan biri
konumundadir. 1986 yilina gelindiginde ise
Golcikler'de 2 bin metrekarelik yeni bir fab-
rika devreye girer.

DUNYA PAZARINA 1993'TE ACILDI

1993 yilinda Hannnover Fuari ile diinya pa-
zarlarina acilan Ustiinkarli Makine, o yil-
larda rakipleri tarafindan kicuk gorilse de
2011 yilina gelindiginde alaninda dinyada ilk
bes firmadan biri konumuna geldi. Aziz Us-
tinkarli 1998 yilinda ise isleri tamamen co-
cuklarina devretti. Yokluklar icinde gecen ¢o-
cuklugun ardindan azim ve basari dolu bir
calisma hayati tamamlayan Aziz Ustiinkarli,
arkasinda diinya capinda bir marka biraka-
rak aramizdan ayrildi.
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KUCUK IMPARATOR: LIDERIN 23 ADIMI

Absilagelen kisisel gelisim kitaplarimdan farkl bir kitap. .e -

Bir liderin tagymas: gereken izellikleri, giindelik hayat k U k
hikayeleri ile hepimizin yasantisindan kesitlerle sunwyor. g U
Yazar Burak Kiirkgii, ozenli, kolay okunabilir; derli toplu

bir ¢aliyma ile okuyucularyla bulusuyor. i m p O r O .,. O r

Kiuclk Imparator: Liderin 23 Adimi, bir kez okudugunuzda ha- 5 .

yatinizi tamamen degistirmeyi vaat eden kar amacli bir piya- L'denn
sa kitabr degil. Alisilagelen kisisel gelisim kitaplarindan fark-
li olarak sahip oldugu 6zglin kurgusu ve kendine has Uslubuyla
bir solukta okuyup bitireceginiz, yasadiginiz her yeni degisim
belirtisinde tekrar okuma istegini bastiramayacaginiz bir ki-
tap. Liderlik hakkinda edinilmis ciddi bir birikimi yalin bir dil-

le anlatan bu kitap, bir liderin olmazsa olmaz &zelliklerini he- Adlml

pimizin yasantisindan kesitler sunarak anlatiyor. Gundelik

yasamda gozden kacirdiginiz detaylarin aslinda sizi yukariya oo .

nasil taslyabilecegini gdsteriyor. Sirlkleyici hikayeler ve car- BURAK KURKCU

pici alintilarla kitabin heyecanini diri tutarak bitin bu birikimi,

sanki sizinle sohbet edermis gibi aktariyor. Yazar, hikayenin en .

kritik noktasinda sizi unutmadigini gostererek soyle soruyor: #l\lﬂip

“Siz olsaydiniz ne yapardiniz?” e —

LIDERLIK

Erken atldigr is hayatinda yoneticilik pozisyonuna
luzla yiikselen Brian Tracy, son kitabr Liderlik’te
diistincelerinizde yapacagvz kiigiik degisikliklerle,
wginizdeki liderlik potansiyelini ortaya gtharmaniza
yardvmer olwyor.

°
i | K
Liseden ayrilan Brian Tracy, erken atildigr calisma hayati sayesin- L‘ D E Rl
| !

de diinyanin farkli yerlerini gorme ve calisma firsatini yakaladi. Sa-

tis alanindaki basarilari Tracy'i, 25 yasinda VP seviyesine yukseltti.

The Heritage Foundation'da kamu politikalari boliminde yonetim g

kurulu uyesi olarak, bircok kitap yazdi. Liderlik Uzerine egitimler f
Y,

BASAR! KiTAPLARI

verdi. 1981 yilinda, kendisinin “basari sistemleri” {zerine hazirla-
digr Phoenix seminerleri ile is diinyasi onu tanimaya basladi. Bri-
an Tracy, "Maksimum Basari” adli kitabi ile basari-motivasyon ve
liderlik alaninda belirlenen itk 50 klasikler siralamasindaki yerini
aldi. Kurdugu Brian Tracy Universitesi'nde, girisimcilere, is sahip-
lerine ve satis profesyonellerine destekleyici online egitim prog- AR“[AN
ramlarini siirdiriyor. Tracy son kitabi Liderlik'te diisiincelerinizde SUYAYINEV A
yapacaginiz kiicik degisikliklerle, icinizdeki liderlik potansiyelini
ortaya ¢ikarmaniza yardimci oluyor.




GIRISIMCILIK RUYAST

Girigimeilik, ozellikle son yllarda yalmizca basar
hikayelerinden ibaret, bol wltily bir alan olarak goriiliiyor.
Peki ya anlatlmayanlar? Dr. Cetin Karakaya,
“Girigimcilik Riiyasi " nda girisimeilik madalyonunun arka
Yiiziinii geviriyor ve girisimcilik hakkinda bilinmeyenler
giin isigina gikariyor.

Yazar Cetin Karakaya son kitabi Girisimcilik Riyasi'nda girisimcilik
adimlarr atti, cogunlukla basarisiz olmus bir girisimci gozlyle deger-
lendirmeler yapti. 14 farkli girisim faaliyetlerinden cikarilan sonuc-
lari tim acikligi ile paylasti. Turkiye'de, Cumhuriyet'in ilk yillarindan
itibaren farkli platformlarda ve basili-gorsel medyada girisimcilik se-
rivenleri anlatiliyor. Girisimcilik sihirli bir degnek gibi gdsteriliyor. Co-
gunlukla basarr hikayeleri anlatiliyor ve bu tur kitaplar cok satanlar lis-
tesinden dismiuyor. Bu kitap ise bugline kadar anlatilanlarin disinda
anlatilmayanlara odaklandi. Buglnlerde biyilu gosterilen girisimcilik
madalyonunun arka ylzu cevrildi, farkl bir yaklasim ile bilinmeyenler
giin yuzine cikarildi. Amag, genc girisimcilerin dogru adim atmalarini
saglamak, basarili olabilecek girisimlerin sayisini artirmak.

tortugs
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YETER KI ONURSUZ OLMASIN I8!

Elma Yaymeuvi, Mehpare Kileci'nin bu yeni kitabyyla,

“Yeter ki Onursuz Olmasin Is” diyor bu sefer
okuyucularma... Is ortaminda yasamlanlara deginen yazar,
her ornek hikayenin arkasina ekledigi wzman goriisleriyle
okuyucusuna adeta danismanhik yapryor.

“Yeter ki Onursuz Olmasin Is” adli kitabin sayfalarinda yoneticile-
re soyle sesleniyor yazar, “Korkutarak ytnetmek”, tedavi edilmez-
se tUm calisanlarin ve sirketin sonunu getirebilecek giicte bulasi-
¢l bir hastalik gibidir. Bu ylzden giclnizi korkudan degil, bilgiden
alin. Buylk basarilarimiz kadar gindelik kicik zaferlerimizin de far-
kina vararak takdir ederseniz bu hosumuza gider. Belki de o ayakds-
tl séylenen “Eline saglik"in verdigi motivasyonla bir fikir ortaya koya-
biliriz. Ve devam ediyor is arkadaslarina yonelik baska bir mektupla,
Gun gelip birimizden biri digerinin amiri olursa bu yazdiklarimi mutlaka
yeniden birlikte okuyalim. Olaylari birbirimizin gozlerinden gorebilmek,
kendimizi fazla onemseyip “ne oldum delisi” haline gelmemizi engeller.
Kiskanclik zamani bosa harcamamiza yol acan bir duygu, sahip olduk-
larimizin kiymetini bilip, gerisini akisa birakmay birbirimize hatirlatabi-
liriz. Is ortamindaki huzursuzluklar, etik disi uygulamalar gibi konulara
deginen yazar, sizleri caresiz de birakmiyor. Her drnek hikayenin arkasi-
na ekledigi uzman gorisleriyle okuyucusuna adeta danismanlik yapiyor.
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DUNYA EKONOMISINDE
2016 BEKLENTILERI

Can Fuat GURLESEL MAIB Ekonomi Danismani

DUNYA EKONOMISI
ICIN 2016 YILINA
ILISKIN BUYUME

BEKLENTILERI YUZDE
2.7 ILE YUZDE

3,0 ARASINDA
DEGISIYOR. 2016
YILINDA DUNYA
EKONOMISI ICIN
IMF YUZDE 2,7,
DUNYA BANKASI VE
BIRLEMIS MILLETLER
YUZDE 2,9, OECD ISE
YUZDE 3,0 BUYUME
TAHMININDE
BULUNUYOR.
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u yiin basinda yasanmaya baslayan
gelismeler ile birlikte blylime beklen-
tileri bir miktar asagi yonlu revize edi-
lebilecek. Gelisen dlkeler icin biyime
gecen yildan yiksek ve ylzde 2,1-2,2
arasinda ongoriliyor. Gelisen Ulkeler icin ise
ylzde 4,3 ile ylzde 4,8 arasinda degisen buyi-
me beklentileri s6z konusu.

Diinya ekonomisinde yilin itk Ug¢ aylik dénemin-
de yasanan gelismeler nedeniyle diinya eko-
nomisinde blylime daha sinirli gerceklesecek.
Gelismis ve gelisen llkelerdeki biytime bek-
lentilerine bagli olarak gtincel blyime beklen-
tisi ylzde 2,5. Gelismis Ulkelerde blylime 2015
yilinin Gzerinde ve ylzde 2,1 olarak bekleniyor.
Gelisen llkelerde ise biyime yine 2015 yili ile
ayni ve ylzde 4,0 olarak tahmin ediliyor. Dinya
ekonomisindeki blylime performansini gelis-
mis Ulkeler surikleyecekken gelisen dlkelerde
ozellikle Cin ve ona bagli ekonomilerin biyiime
performansi belirleyici olacak. Cin ekonomisi
hedefledigi ylzde 6,3 blyumeye ancak ulasir-
ken diger enerji ve emtia ihracatcisi gelisen dl-
kelerde de biylme goreceli olarak zayif ve bazi
ulkelerde negatif yonlu olacak. Jeopolitik gelis-
meler, terdr olaylari, enerji ve emtia fiyatlarin-

DUNYA EKONOMISi BUYUME YUZDE

daki dalgalanmalar, dinya ticaretinde koruma-
ci onlemler (Cin'in ortaya cikardigi yiksek atil
kapasiteler nedeniyle) etkili olacak.

GELISEN ULKELERDE FARKLI BUYUME
PERFORMANSLARI BEKLENIYOR

2016 yilinda 6nemli gelisen Ulkelerde farkli bi-
yime performanslari bekleniyor. Cin ekonomi-
si ylzde 6,32luk blylmeye ulasmaya calisiyor.
Hindistan ekonomisi gelisen Ulkeler icinde en
iyi performans gosterecek Ulke olacak. Brezil-
ya ve Rusya ekonomilerinin enerji ve emtia fi-
yatlarindaki dusustn etkisi ile 2016 yilinda da
kicllecegi ongorildyor. Glney Afrika ve Su-
udi Arabistan’da buylUmeler ayni gerekceler-
le gecen yilin altinda kalacagi tahmin edilir-
ken Meksika'da biyime ABD’deki iyilesme ile
toparlaniyor.

2016 AVRUPA PAZARLARI YILI OLABILIR

2016 yilinda Avrupa Birligi Ulkelerinde biytime
hizlaniyor. Bu nedenle 2016 yilinda Avrupa Bir-
sunabilecek. Polonya, Isvec, ispanya, ingiltere,
Cek Cumhuriyeti goreceli daha hizli blydyecek
ulkeler olarak ongéruliyor.

Kaynak: 2013-2014 ve 2015 i¢in IMF, 2016 icin ESDH

ULKELER 2013 2014 2015 2016 TAHMIN
DUNYA 2,5 2,7 2.5 2.5
GELISMIS ULKELER 14 18 19 21
ABD 2,2 2,4 2,5 2,6
EURO BOLGESI -04 0.9 15 17
AB 28 0.2 14 19 2,0
JAPONYA 1,6 0,0 0,6 1,0
KANADA 2,0 2,5 1,2 17
DIGER GELiSMIS ULKELER 2,2 2.8 21 2.4
GELISEN ULKELER 4,7 4,6 4,0 3,8
ORTA VE DOGU AVRUPA 2.4 2,7 2,5 2.8
BOT 2,2 1,0 -2.8 0,0
ASYA 6,6 6.8 6,6 6,0
ORTA VE DOBU VE K.AFRIKA 21 21 2,2 2,2
SAHRA AFRIKASI 5,2 5,0 3,5 38
LATIN AMERIKA 2.9 13 -0,3 -0,3

2016 YILI iGiN BUYUME BEKLENTILERI

IMF SUBAT 2016 nﬁ:g:l(aggxm OEC,‘?U%BAT BM ARALIK 2015
DUNYA 2.7 2.9 3,0 2.9
GELiISMIS ULKELER 21 21 2,2 2,2
GELISEN ULKELER 4,3 4,8 4,6 4.4

Can Fuat GURLESEL
MAIB Ekonomi Danigmani
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CIN, HIZLI BUYUMESININ
YARATTIGI TALEP ETKISI
ILE COK SAYIDA ULKENIN
DE BUYUMESINI
HIZLANDIRDI. ALMANYA,
GUNEY KORE, JAPONYA,
ENDONEZYA, SUUDI
ARABISTAN, ANGOLA,
AVUSTRALYA GIBI
ULKELER, IHRAC
ETTIKLERI FARKLI URUN
GRUPLARI YUZUNDEN
CIN EKONOMISIYLE
ARALARINDA BAGIMLILIK
YARATTILAR.
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AB’NiN ONEMLI ITHALATCI ULKELERI

Kaynak: EUROSTAT

201E5Ur;|t|l.vAR 201:Uh;|5YAR % DEGISIM
ABD 18,6 18,3 -2
GiN 30,4 30,3 0
iSVICRE 7.8 8,0 3
RUSYA 10,3 8,6 -17
TURKIYE 4,8 4,9 o
NORVEG 6,4 53 -17
JAPONYA 4,7 51 9
GUNEY KORE 34 3,2 -6
HINDISTAN 3.3 3,3 0
BREZILYA 2,6 2,4 -8

AVRUPA MERKEZ BANKASI PARASAL GENISLEMEYi
MART AYINDA ARTIRDI

Avrupa Merkez Bankasi artan deflasyon ris-
ki nedeniyle parasal genislemeyi Mart ayinda
artirdi. Parasal genisleme niceliksel ve nite-
liksel olarak artirilirken faiz oranlari disi-
rildu. Banka mevduat faizleri eksi 0,40°a indi,
aylik tahvil alim tutari ise 80 milyar euro’ya
cikarildi. Niteliksel olarak ise banka tahvil-
lerine ilave olarak sirket tahviller de alin-
maya baslandi. Parasal genisleme deflasyon
ile micadele ederken biylimeyi de destek-
leyecek. Ancak son donemde yasanan teror
olaylari blylimeyi sinirlayabilecektir. Avrupa
Birligi'nin birlik disindan yaptigi ithalati 2010
yilindan sonra itk kez artmisti. AB'de biyime
ve parasal genisleme ithalati da desteklemis-
ti. Ancak 2016 yili Ocak ayinda AB disindan
yapilan ithalat yizde 4 geriledi. Bu neden-
le Mart ayinda alinan yeni parasal genisleme
onlemleri ithalati da destekleyecek.

CIN EKONOMISINDE YAVASLAMA ENDISELERI

Cin ekonomisinde yasanan dondsim ile orta-
ya cikan ekonomik yavaslama dinya ekono-
misinde yeni bir durgunluk endisesi yaratiyor.
Ancak Cin hikimeti Ust Uste aldigi yogun on-
lemler ile yavaslamanin en azindan kontrol al-
tinda kalmasina ve ylizde 6,3 seviyesinde bir
ekonomik biyime saglanmasina ¢alisiyor. Cin
ekonomisinde yavaslama ile birlikte Cin mali
sistemine donik endiseler de ortaya c¢ikmis
olup Cin para birimi Yuan uzerinde deger kay-

bi baski yasanmaktadir. Bu konuda Cin Mer-
kez Bankasi aldigi onlemler ile birlikte Yuan'a
yeniden istikrar kazandirmayi hedefliyor. Cin
Merkez Bankasi Yuan'a istikrar kazandirma
icin onemli olcide dolar rezervi kullandi. Cin
Merkez Bankasi ayrica Yuan icin belirledigi sa-
bit kur seviyesini de 6,49'a getirdi. Boylece Yu-
an’'daki kontrolld deger kaybi yuritilmeye de-
vam ediyor. Ancak Cin kaynakli endiseler ve
dalgalanmalar yil boyunca sirecek.

ABD MERKEZ BANKASI FED FAIZ ARTIS!
BEKLENTISI SINIRLANDI

2016 yilina girilirken ABD Merkez Banka-
si FED'in Uc-dort kez faiz artirmasi bekleni-
yordu. Buna bagli olarak yilbasindan itibaren
dolar glclenirken, sermaye akimlari da artan
oranda dolar varliklarina yonelmeye basla-
misti. Ancak yeni yilin basindan itibaren yasa-
nan mali dalgalanma ve resesyon-deflasyon
endiseleri ile FED mart ayi toplantisinda faiz
artisini gelismelere bagli kalmak kaydiyla
simdilik en fazla iki kez ile sinirladi. FED'in bu
yeni faiz artisi hedefi ile birlikte kiiresel mali
piyasalarin geri kalaninda énemli bir rahatla-
ma s6z konusu oldu. FED en azindan Haziran
ayina kadar faiz arttirmaz beklentisi olusmus
olup iki aylik rahat bir donem kazanildi. An-
cak FED faiz artisindan vazgecmedigi icin bu
rahat donemin gecici oldugu unutulmamatlr.
FED Haziran ve Kasim aylarinda iki kez faiz
artiracak, petrol fiyatlarinda daha hizli artis-
lar ise faiz artisini hizlandirabilecek.

DUNYA MAL TICARETINDE GERILEME BEKLENIYOR
2015 yiinda dinya mal ticareti miktar bazinda
ylzde 2,8 artarken deger (Dolar] bazinda yiizde
10,2 gerileyerek 16,6 trilyon dolara indi. Dinya
mal ticaretindeki bu gerilemede enerji, emtia ve
imalat sanayi mallarinin fiyatlarindaki gerileme
belirleyici oldu.

2016 yiinin ilk ayinda dinya mal ticareti
yuzde11,6'ya gerilerken hemen tim onemli ih-
racatcl Ulkelerin ihracati onemli 6lclde disus
gosterdi. Parite farklari ile enerji ve emtia fiyat
diustsu etkilerinin azaldigi 2016 yilinda bu sert
diusis miktar bazinda da sikinti olabilecegi en-
disesi yaratiyor. Bu nedenle 2016 yilinda diinya
mal ticaretinde deger bazinda ylzde 3-4 arasin-
da bir kiictilme olasiligi s6z konusu.

AVRUPA BIRLiGi iITHALATI

2015 0CAK 2016 OCAK 2015/2016 2014 MILYAR 2015 MILYAR 20\1(3_/521"
MILYAR EURO MILYAR EURD DEGISIM % EURO EUROD DEGiSiM
AB-28 DISI IHRACAT 126,9 1216 -4,0 1.702,1 1.789,1 +5,1
AB-28 DISI ITHALAT 138,6 132,7 -4,0 1.688,7 1.724,9 +2,1
AB-28 iCi TICARET 2377 239,6 +1,0 2.930,7 3.066,6 +4,6
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MAKINE [HRACATIMIZ
SUBAT AYINDA
1,9 MILYAR DOLAR OLDU

TURKIYE'NIN MAKINE
IHRACATI 2016

YILININ

OCAK-SUBAT

DONEMINDE

1,9 MILYAR DOLAR
SEVIYESINDE

KAYDEDILDI.

) ALMANYA, ABD
; VE INGILTERE ISE
5 TURKIVE'NIN EN
FAZLA IHRACAT
GERGEKLESTIRDIGI

ILK UG ULKE OLARAK
SIRALANIYOR.

akine sektdrinde 2016 yili Ocak-

Subat doneminde en fazla ihracat

gerceklestiren alt sektor motor-

lar, aksam ve parcalari oldu. 2015

yili Ocak-Subat déneminde s6z ko-
nusu drin grubunda gerceklestirilen ihracat
276,5 milyon dolarken 2016 yilinin ayni done-
minde bu rakam 291 milyon dolar olarak kay-
dedildi. Listenin ikinci sirasinda bulunan klima-
lar ve sogutma makineleri kaleminde 2016 yili
Ocak-Subat déneminde 265,7 milyon dolar de-
gerinde ihracat gerceklestirildi. 2016 yili Ocak-
Subat donemi itibariyle makine sektoriinde en
fazla ihracat gerceklestiren tclincl kalem ise
192,2 milyon dolarlik ihracat degeriyle diger yi-
kama ve kurutma makineleri, aksam ve parca-
lari oldu.

ALMANYA [HRACAT LISTESININ iLK SIRASINDA
2016 yili Ocak-Subat doneminde Tirkiye'nin
makine ihracati 1,9 milyar dolar olarak kay-

dedildi. 2016 yili Ocak-Subat donemi ra-
kamlarina goére Almanya, 337 milyon do-
larla makine sektériinde en fazla ihracat
gerceklestirilen itk 10 llke listesinin ilk si-
rasinda bulunuyor. 2015 yilinin ayni déne-
minde Almanya'ya gdnderilen degeri 335
milyon dolardi. Almanya'ya ydnelik ihracat
artisi yizde 0,5 oldu. Listenin ikinci sirada-
ki ABD'ye yonelik makine ihracati, 2015 yili
Ocak-Subat déneminde 144 milyon dolarken
2016 yilinin ayni déneminde bu rakam yiizde
6,5 artisla 153 milyon dolar olarak kaydedil-
di. Turkiye'nin en fazla makine ihracati ger-
ceklestirdigi itk 10 dlke listesinin Gclncd si-
rasinda ise Ingiltere bulunuyor. ingiltere’ye
yonelik makine ihracatimiz 2016 yili Ocak-
Subat doneminde 115 milyon dolar oldu.




MAKINE SEKTOR TAMAMI iTiBARIYLE iHRACAT KAYIT RAKAMLARI Kaynak: Tim ihracatg Birlikleri Kayitlari

1 OCAK - 29 SUBAT 2015 1 OCAK - 29 SUBAT 2016 (% "16/°15) DE(';isiM
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER

MAL GRUBU ADI $/Kg $/Kg MIiKTAR | DEGER
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 17,2 276,5 | 16,0 18,4 291 15,8 6.8 53
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI 59,5 269,3 4,5 B5 265,7 4,1 9,3 -1,3
DIGER YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI,
AKSAM VE PARCALARI 64,8 1972 3,0 69,7 192,2 2.8 7.6 -2,5
DIGER MAKINELER, AKSAM VE PARCALAR 23,3 171 7.3 24 163,7 6.8 3,2 -4,3
iINSAAT VE MADENGILIKTE KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI 2 128 o 35 128.7 3.7 e E8l
POMPALAR VE KOMPRESORLER 15,3 115,9 7.6 14,3 109,7 7.6 -6,2 -5,3
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI L 12 1l 218 1039 4.8 2= &0
SiLAH VE MUHIMMAT 3,7 673 | 18,1 8,3 1004 | 121 123,6 49,2
TAKIM TEZGAHLARI 14,5 101,9 7.0 13,9 94,1 6.8 -4,5 -77
TEKSTIL VE KONFEKSiIYON MAKINELERI AKSAM
VE PARCALARI 12,7 69,4 5.4 15,4 83,5 5.4 21,0 20,4
VANALAR 8,1 74 9,1 77 63,6 8,2 -4,6 | -14,0 g
REAKTORLER VE KAZANLAR 7.5 56,3 7.5 7.4 59,6 8,0 -0,7 5,8 2
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKSAM VE
PARCALARI 12,1 73,1 6.0 8.8 54,5 6.2 -270 | -254
TURBINLER, TURBOJET, TURBOPROPELLER,
HIDROLIK SILINDIRLER VE AKSAM-PARCALARI Lol s | Sl 2l °L5 | 238 el =il
HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR,
AKSAM VE PARCALARI 8,3 55 6.6 5,7 4o 7.3 -31,5 | -23,5
ISITICILAR VE FIRINLAR 4,7 36 7.5 5,5 38,4 6.9 171 6,7
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEMEYE
MAHSUS MAKINELER, AKSAM-PARCALARI Ui 5 b 81 376 4.6 = 18
BURO MAKINELERI 0.4 20,2 | 40,7 0.5 23,8 | 44,5 7.7 17,6
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE PARCALARI 1 22,8 | 21,0 1,2 20,4 | 15,9 18,6 | -10,2
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE )
iMALATINA AiT MAKINELER 21 CU 21 203 9.5 0.1 16k
RULMANLAR 1,9 21,7 | 113 1,8 19,7 | 104 -1,6 -9,5
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS
MAKINELER 1,5 11,4 7.5 15 10,8 6.9 2,6 -5,5
DERI iSLEME VE IMALAT MAKINELERI, AKSAM
VE PARGALARI 0,2 1.4 55 0.3 15 4,6 20,7 0.9
TOPLAM 3275 2.038 6,2 339,5 1.977 5,8 3,7 -3,0
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2016 yiinin Ocak-Subat doneminde in-
saat ve madencilikte kullanilan maki-
neler, aksam ve parcalari sektoriinde
128,7 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi.

insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler, aksam ve parcalari sektériinde
Cezayir, 2016 yilinin Ocak-Subat done-

minde 11,4 milyon dolarla en fazla ih-
racat gerceklestirilen ulke oldu. 2015
yilinin ayni déneminde bu rakam 8 mil-
yon dolardi. Cezayir'e yonelik ihracat
artisi yiizde 42,6 oldu. Ikinci sirada-

ki Almanya‘ya 2015 yilinin Ocak-Subat
doneminde 7,5 milyon dolar degerin-
de insaat ve madencilikte kullanilan

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-29 Subat Dénemi])

INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

makineler, aksam ve parcalari ihrac
edilirken 2016 yilinin ayni déneminde
bu rakam ytizde 21,5 artisla 9,2 mil-
yon dolar oldu. Listenin Gclnci sira-
sinda yer alan Ege Serbest Bolgesine
2015 yilinin Ocak-Subat doneminde ih-
rac edilen Urlnlerin degeri 6,2 milyon
dolarken 2016 yilinin ayni doneminde
bu rakam ylzde 21,4 artisla 7,5 milyon
dolar oldu. Dordiincl siradaki Birlesik
Arap Emirlikleri'ne 2016 yilinin Ocak-
Subat doneminde 7 milyon dolarlik ih-
racat gerceklestirildi. 2015 yilinin ayni
déneminde bu rakam 2,4 milyon dolar-
dr. Birlesik Arap Emirlikleri'ne yonelik
ihracat artisi yizde 184,2 oldu. Listenin
besinci sirasinda bulunan Hollanda'ya
2015 yilinin Ocak-Subat doneminde

4,4 milyon dolar degerinde ihracat ger-
ceklestirilirken 2016 yilinin ayni done-
minde bu rakam ylzde 34,6 artisla

5,4 milyon dolar oldu.

2016 yilinin Ocak-Subat dénemin-

de Tirkiye geneli insaat ve madenci-
likte kullanilan makineler, aksam ve
parcalari ihracati listesinde en fazla
artis ylzde 704,2 ile Suriye'de yasan-
di. Listede ylzde 184,2 ile Birlesik Arap
Emirlikleri ikinci sirada bulunurken soz
konusu Ulkeyi yizde 42,6 ile Cezayir
dciincl sirada takip etti.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
CEZAYIR 2,3 8 3.4 3,9 114 2,9 70,3 42,6
ALMANYA 19 75 3,9 18 9,2 5,0 -6.1 21,5
EGE SERBEST BOLGESI 1.9 6,2 31 2,9 75 2,6 45,9 214
BAE 0,5 2.4 4.4 0,5 7 12,9 -39 184,2
HOLLANDA 0,6 4 6,6 11 5.4 4,9 80,0 34,6
AVUSTURYA 0,7 4,4 6,2 0,6 48 72 -51 10,8
SUUDI ARABISTAN 3,2 13,7 4.2 2,2 4,7 21 -325 -65.8
SURIYE 0,1 0,5 3.9 0,4 4.4 10,9 186.,8 704,2
ITALYA 0,9 35 3,9 1 4.4 41 18,3 23,7
INGILTERE 2,7 5.8 2,1 2,5 4,3 17 -8,6 -26,2
MAL GRUBU TOPLAMI 38,2 182,6 4,8 35 128,7 3,7 -8,5 -29,5




TAKIM TEZGAHLARI

2016 yilinin Ocak-Subat doneminde ta-
kim tezgahlari ihracati 94,1 milyon dolar
olarak kayda gecti.

Takim tezgahlari Grin grubunda 2016
yilinin Ocak-Subat doneminde en fazla
ihracat 10,5 milyon dolarla Almanya’ya
gerceklestirildi. Listenin ikinci sirasin-
da bulunan ABD’ye 2015 yilinin Ocak-
Subat doneminde 3,5 milyon dolar de-
gerinde Urin ihrac edilirken 2016 yilinin
ayni doneminde bu rakam ylzde 71,6 ar-
tisla 6 milyon dolar oldu. Uclincii sirada
yer alan Suudi Arabistan’a ise 2015 yili-
nin Ocak-Subat déneminde ihrac edi-
len Urlnlerin degeri 3,8 milyon dolarken
2016 yiinin ayni doneminde bu rakam
ylizde 25,6 artisla 4,8 milyon dolar oldu.
Listenin dordinci sirasinda bulunan
iran‘a, 2016 yilinin Ocak-Subat dénemin-
de 3,7 milyon dolar degerinde takim tez-
gahiihrac edildi. Listenin besinci sirasin-
daki Polonya’ya 2016 yilinin Ocak-Subat
doneminde 2015 yilinin ayni donemine
gore yuzde 0,5 artisla 3 milyon dolar de-
gerinde Urin ihrac edildi.

2016 yiinin Ocak-Subat doneminde Tiir-
kiye geneli takim tezgahlari ihraca-
ti listesinde en fazla artis ylzde 71,6 ile
ABD'de yasand.. Ikinci sirada yiizde 54,7
ile Romanya yer alirken Gciinci sirada
yizde 53,3 ile Kanada bulunuyor.

JUaWWw

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatg!
(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-29 Subat Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .
ULKE (BINTON) (MiLYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MIKTAR DEGER
ALMANYA 1.4 10,8 74 1.4 10,5 73 -1,5 -2,9
ABD 0,6 35 5,5 0,5 6 11,9 -20,5 71,6
SUUDI ARABISTAN 0.8 3.8 4,5 0,6 4,8 73 -22,5 25,6
iRAN 0,5 4,7 8,1 0.6 3,7 6,2 15 -21.4
POLONYA 0,5 3 5,7 0,5 3 6,1 -51 0,5
FRANSA 0.3 2,2 6,0 0,5 3 56 39,6 30,6
ROMANYA 0,2 19 78 0.3 2.9 9,6 21,6 54,7
CEZAYIR 0.3 34 10,1 0.3 2.9 9,4 -8,8 -15.1
IRAK 0,6 6,2 9,2 0.4 2,5 6.2 -40,8 -59,7
KANADA 0.3 16 4,6 0.4 2.4 6.1 16,8 53,3
MAL GRUBU TOPLAMI 14,5 101,9 7.0 13,9 94,1 6.8 -4,5 -7,7
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Tarim ve ormancilikta kul-
lanilan makineler, aksam
ve parcalari Urlin grubunda
2015 yilinin Ocak-Subat do-
neminde 100,2 milyon dolar
degerinde ihracat gercek-
lestirilirken 2016 yilinin ayni
doneminde bu rakam yiizde
3,7 artisla 103,9 milyon dolar
olarak kaydedildi.

2016 yiinin Ocak-Subat do-

neminde tarim ve ormanci-
likta kullanilan makineler,
aksam ve parcalari kalemin-
de en fazla ihracat gercek-
lestirilen Ulke ABD oldu. Bir
onceki yila oranla yizde 13,3
ihracat artisinin  yasandi-
gr ABD'ye 2015 yilinin Ocak-
Subat doneminde 29,7 mil-
yon dolar ihracat degerine
sahip Uridn gonderilirken bu

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-29 Subat Dénemi])

TARIM VE ORMANCILIK
MAKINELERI

rakam, 2016 yilinin ayni do-
neminde 33,6 milyon dolara
ylUkseldi. Listenin ikinci sira-
sinda yer alan Italya'ya 2016
yilinin Ocak-Subat donemin-
de 9,9 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. Uclincii si-
rada bulunan Irak’a 2015 yi-
linin  Ocak-Subat donemin-
de 2,7 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken 2016 yili-

nin ayni doneminde bu rakam
ylzde 135,9 artisla 6,5 milyon
dolar olarak kaydedildi. Dor-
diincti siradaki Ozbekistan'a
2016 yilinin Ocak-Subat done-
minde 3 milyon dolarlik drin
ihrac edildi. 2015 yilinin ayni
doneminde Ozbekistan'a ih-
rac edilen Urlnlerin degeri
1,1 milyon dolar seviyesindey-
di. Ozbekistan'a yonelik ih-
racat artisi ylzde 169,6 oldu.
Besinci  siradaki  Cezayir'e
2016 yiinin Ocak-Subat do-
neminde ihrac edilen tarim ve
ormancilikta kullanilan maki-
neler, aksam ve parcalarinin
degeri 2,9 milyon dolar sevi-
yesinde kaydedildi.

2016 yiinin Ocak-Subat do-
neminde Turkiye geneli ta-
rim ve ormancilikta kulla-
nilan makineler, aksam ve
parcalar drin grubunda ih-
racat artisinin en fazla ya-
sandigi Ulke ylzde 169,6 ile
Ozbekistan oldu. Listenin
ikinci sirasinda 135,9 ile Irak
yer alirken sz konusu ulke-
yi ylzde 14,9 ihracat artisiyla
Fas Uclncl sirada takip etti.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ABD 3,8 29,7 77 4,5 33,6 74 16,7 13,3
ITALYA 21 10,2 4,8 2 9,9 4,8 -3,7 -2.9
IRAK 0,7 2,7 38 1,8 6,5 3,5 151,7 1359
OZBEKISTAN 01 1,1 6,1 0,3 3 8,4 95,7 169,6
CEZAYIR 0,8 3.4 41 0,7 2,9 41 -14,8 -14,3
FRANSA 0,9 2,6 2.8 0.9 2.9 3,0 3.8 12,8
SUDAN 1,2 45 3,5 0,7 2,7 36 -41,8 -39,9
iRAN 0,4 23 6.8 0,8 2,6 33 129,0 11,9
BULGARISTAN 0,7 2,7 41 0,5 2,2 41 -18,2 -189,2
FAS 0,7 1,7 26 0,7 1.9 2,8 6,0 14,9
MAL GRUBU TOPLAMI 19,8 100,2 51 21,6 103,9 4,8 9,1 3,7
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Reaktor ve kazanlar ihracati 2015 yilinin
Ocak-Subat doneminde 56,3 milyon do-
larken 2016 yilinin ayni déneminde bu
rakam ylzde 5,8 artisla 59,5 milyon dolar
seviyesine yikseldi.

Reaktor ve kazanlar Urlin grubunda 2016
yiinin Ocak-Subat doneminde 15,4 mil-
yon dolarla en fazla Almanya'ya ihracat
gerceklestirildi. 2015 yilinin ayni déne-
minde Almanya’ya gonderilen Urinle-
rin degeri 13,4 milyon dolardi. S6z ko-
nusu Ulkeye yonelik ihracat artisi ylzde
14,5 olarak kayda gecti. ikinci sirada yer
alan ingiltere’ye 2015 yilinin Ocak-Subat
doneminde ihrac edilen Urinlerin degeri
8,2 milyon dolarken bu rakam 2016 yili-
nin ayni doneminde yiizde 13,5 artisla 9,3
milyon dolar seviyesine yikseldi. Liste-
nin (ciincli sirasinda bulunan ispanya'ya
2015 yilinin Ocak-Subat déneminde 3,3
milyon dolarlik ihracat gerceklestirilir-
ken 2016 yilinin ayni déneminde bu ra-
kam vyizde 74 artisla 5,7 milyon do-
lar oldu. Listenin dordiincu sirasindaki
italya'ya 2016 yilinin Ocak-Subat done-
minde 4,2 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi. 2015 yilinin ayni déne-
minde bu rakam 2,8 milyon dolar sevi-
yesindeydi. Italya'ya yonelik ihracat artis
ylzde 49,7 oldu. Listenin besinci sirasin-
da bulunan Rusya’ya 2016 yilinin Ocak-

REAKTOR VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-29 Subat Dénemi)

REAKTOR VE KAZANLAR

Subat doneminde 3,1 milyon dolarlik ih-
racat gerceklestirildi.

2016 yiinin Ocak-Subat déneminde Tur-
kiye geneli reaktor ve kazanlar sektorin-

de en fazla ihracat artisi ylizde 132,3 ile
Irak’ta yasandi. Bu Ulkenin ardindan yiiz-
de 74 ile Ispanya ikinci sirada gelirken
yuzde 59,1 ile Cin Ucincd sirada yer aldi.

Kaynak: Tiim Ihracatg!
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 0.8 13,4 16,2 0,9 15,4 15,7 18,6 14,5
INGILTERE 0,6 8,2 12,0 0.8 9,3 10,9 24,8 13,5
ISPANYA 0,2 3,3 11.3 0,4 5,7 12,0 64,4 74,0
ITALYA 0.4 2,8 6,6 0.3 4,2 10,6 -6,4 49,7
RUSYA 0.8 5,9 73 0,4 31 6,8 -43,9 -47,7
GIN 01 19 11,3 0,2 3 13,2 36,6 59,1
BELCIKA 0,2 2,4 9,5 0,2 2,3 10,1 -9.9 -4,8
ROMANYA 0.4 2,5 53 0,3 19 5,6 -27,2 -22.3
IRAK 0.4 0,7 1,8 0,7 17 2,2 83,2 1323
AVUSTURYA 01 11 9,0 0,2 11 5,8 58,2 2,6
MAL GRUBU TOPLAMI 7.5 56,3 7.5 74 59,5 8,0 -0,7 5.8

JUaWWw




TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELER

yilin ayni donemine gore yiiz-
de 287,9 artis gosterdi. 2015
yilinin Ocak-Subat donemin-
de 1,5 milyon dolarlik drln
gonderilen Banglades’e,
2016 yiinin ayni donemin-
de ihrac edilen Urinlerin de-
geri 5,9 milyon dolara yiik-
seldi. Dordlnci siradaki
Belcika'ya 2015 yilinin Ocak-
Subat doneminde 2,4 milyon
dolarlik tekstil ve konfeksi-
yon makinesi ihrac edilirken
2016 yilinin ayni déneminde
bu rakam ylzde 128,7 artisla
5,6 milyon dolar oldu. Liste-
nin besinci sirasinda yer alan
Fransa'ya 2016 yilinin Ocak-
Subat déneminde 4,1 mil-
yon dolar degerinde ihracat

Tekstil ve konfeksiyon ma-
kineleri Urln grubu ihracat
2016 yilinin Ocak-Subat do-
neminde, 2015 yilinin ayni
donemine gore vyizde 20,4
artis gostererek 83,5 mil-
yon dolar degerine ulastl.
Tekstil ve konfeksiyon ma-
kineleri mal grubunda 2015

rin degeri 69,4 milyon dolar
seviyesindeydi.

Tekstil ve konfeksiyon ma-
kineleri sektoriinde 2016 yi-
linin Ocak-Subat doneminde
en fazla ihracat gercekles-
tirilen dlke 16,8 milyon do-
larla Ingiltere oldu. Yizde 33
artisin yasandigr séz konusu

degerinde Urln ihrac edil-
misti. Listenin ikinci sirasin-
da bulunan Almanya'ya 2016
yilinin Ocak-Subat donemin-
de 8,1 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirildi. Listenin
dcuincld sirasinda yer alan
Banglades'e yonelik teks-
til ve konfeksiyon makinele-

gerceklestirildi.

2016 yiinin Ocak-Subat do-
neminde Tirkiye gene-
li tekstil ve konfeksiyon ma-
kineleri sektoriinde en fazla
ihracat artisi yizde 287,9 ile
Banglades'te yasandi.
Banglades'in ardindan ylzde
128,7 ile Belcika ikinci sirada

yilinin -~ Ocak-Subat  done-
minde ihra¢ edilen drinle-

ulkeye, 2015 yilinin ayni do-
neminde 12,6 milyon dolar

ri ihracati 2016 yiinin Ocak-
Subat ddneminde, gecen

gelirken ylizde 113,3 ile ABD
dclncl sirada bulunuyor.

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgl

Birlikleri Kayitlari

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-29 Subat Dénemi])

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
iNGILTERE 2.8 12,6 45 4 16,8 41 45,1 33,0
ALMANYA 1,5 8,3 5.4 1.4 8,1 5,6 -5.9 -2,0
BANGLADES 01 1,5 11,5 0,7 5,9 8,5 4214 2879
BELCIKA 0,6 2.4 3,7 1,2 56 4,7 79,6 128,7
FRANSA 1 46 46 0.9 41 4.4 -7.2 -10,8
ITALYA 0,4 2.4 6,2 0,6 3,8 5,9 63.3 55.9
0ZBEKISTAN 01 2,3 12,0 0,3 2,9 9,0 63.8 23,5
ABD 0,04 1,2 25,9 01 2,6 18,4 200,8 113.3
HINDISTAN 0.5 2,2 3.8 0.6 2.3 3,7 6.4 2.3
ISVEG 0,3 1,5 45 0,5 2,2 4,0 66.6 49,2
MAL GRUBU TOPLAMI 12,7 69,4 5.4 154 83,5 5.4 21,0 20,4
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&  HIDROLIK SILINDIR

Tirbin, turbojet, hidrolik si-
lindir aksam ve parcalari ih-
racati 2016 yiinin Ocak-Su-
bat déneminde 51,5 milyon
dolar olarak kaydedildi.
Tdrbin, turbojet, hidrolik si-
lindir aksam ve parcalari ka-
leminde 2016 yilinin Ocak-
Subat déneminde en fazla
ihracat gerceklestirilen Ulke
14,8 milyon dolarla ABD oldu.
ABD'nin ardindan ikinci sira-
da bulunan Almanya'ya yo6-
nelik tlrbin, turbojet, hidro-
lik silindir aksam ve parcalari
ihracati 2016 yilinin Ocak-Su-
bat déneminde 2,5 milyon do-
lar oldu. Yizde 276 ihracat
artisinin yasandigi séz konu-
su Ulkeye, 2015 yilinin ayni
doneminde gonderilen Urin-
lerin degeri 671 bin dolar-
di. Listenin Uciincld sirasin-
da yer alan Belcika'ya 2016
yiinin Ocak-Subat donemin-
de 1 milyon dolarlik triin ih-  lUnin ayni doneminde bu ra- rin dederi 628 bin dolar oldu. cat artisi yizde 50.191,8 ile
rac edildi. Dérdiinci sirada kam vyizde 10,3 artisla 813 2016 yilinin Ocak-Subat do- Macaristan’da  gerceklesti.
bulunan ispanya’ya 2015 yi- bin dolar olarak kaydedildi. neminde Tiirkiye geneli tir- Ikinci sirada ylizde 276 ile Al-
linin  Ocak-Subat dénemin- Besinci siradaki Fransa'ya bin, turbojet, hidrolik si- manya yeralirken tciincl si-
de 737 bin dolar dederinde 2016 yiinin Ocak-Subat dé-  lindir aksam ve parcalari rada ylzde 118,2 oraniyla Is-
urin ihrac edilirken 2016 yi- neminde ihrac edilen Uriinle-  sektérinde en fazla ihra- rail bulunuyor.

JUaww

TURBIN, TURBOJET, HiDROLIK SiLINDIR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Ttim ihracatg
(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-29 Subat Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .
ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ABD 0,05 33,4 | 568,5 0,03 14,8 386,8 -34,8 -55,6
ALMANYA 0,05 0.6 11,5 0,2 2,5 11,3 280,6 276,0
BELGIKA 0,02 16 670 0,008 1 18,5 -63.8 -35,9
iSPANYA 0,006 0,7 | 109,6 0,009 0.8 86,0 40,6 10,3
FRANSA 0,07 12 17,7 0,03 0.6 20,8 -57.2 -49,8
MACARISTAN 0,002 0,001 48 01 0,5 38 | 636438 50.191,8
AVUSTURYA 0,2 0.8 4,3 0,001 04 369,6 -99,4 -44,3
iRAN 0.3 12 4,0 0,09 0,4 4,7 -69,2 -63,7
iSRAIL 0,02 0,1 5.8 0,06 0.3 5.3 139,8 118,2
HOLLANDA 0,09 0.3 36 0,003 0.2 711 -96,4 -30,0
MAL GRUBU TOPLAMI 1,7 53,8 30,5 21 51,5 23,9 22,0 -4,3
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YUk kaldirma, tasima ve istifleme ma-
kineleri ihracati 2015 yilinin Ocak- Su-
bat doneminde 36,9 milyon dolarken
2016 yiinin ayni déneminde bu rakam
ylzde 1,8 artisla 37,6 milyon dolar ola-
rak kaydedildi.

Yik kaldirma, tasima ve istifleme ma-
kineleri drin grubunda 2016 yilinin

Ocak- Subat déneminde 2,5 milyon do-
larla en fazla Suudi Arabistan'a ihra-
cat gerceklestirildi. S6z konusu Ulkeye
2015 yilinin ayni doneminde gonderilen

YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTiIFLEME MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-29 Subat Dénemi])

YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME
MAKINELER

drinlerin degeri 1,4 milyon dolardi. Su-
udi Arabistan’a yonelik ihracat ylzde
74,2 artti. Listenin ikinci sirasinda bu-
lunan Belcika'ya 2015 yilinin Ocak- Su-
bat doneminde 193 bin dolarlik ihracat
gerceklestirilirken 2016 yilinin ayni do-
neminde bu rakam yiizde 1.167 artisla
2,4 milyon dolar oldu. Listenin Uglnci
sirasinda bulunan Cezayir'e 2015 yilinin
Ocak- Subat doneminde 1,6 milyon do-
larlik ihracat gerceklestirilirken 2016
yiinin ayni doneminde bu rakam ylz-
de 44,4 artisla 2,3 milyon dolar seviye-
sinde kaydedildi. Dordincl sirada yer
alan Iran‘a 2016 yilinin Ocak- Subat dé-
neminde 2,3 milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirildi. 2015 yilinin ayni doneminde
bu rakam 1,3 milyon dolar seviyesindey-
di.iran’a yonelik ihracat artisi yiizde 74,5
oldu. Besinci siradaki Irak’a 2016 yilinin
Ocak- Subat doneminde ihrac edilen yik
kaldirma, tasima ve istifleme makinele-
rinin degeri 2 milyon dolar oldu.

2016 yiinin Ocak- Subat doneminde
Tirkiye geneli yiuk kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri urin grubun-
da en fazla ihracat artisi ylizde 1.167
ile Belcika'da yasandi. S0z konusu Ul-
kenin ardindan yizde 183,1 ile Alman-
ya gelirken ylzde 139 ile Rusya Uciinci
sirada yer ald.

Kaynak: Tiim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5
OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BINTON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
SUUDI ARABISTAN 0.5 1.4 29 0.6 2,5 39 27.4 74,2
BELGIKA 0,2 0.1 0.9 04 2.4 5,2 121,0 1.167,0
CEZAYIR 0.4 16 4,1 04 2,3 49 20,5 4,y
iRAN 0.2 13 54 0,7 2.3 34 179,2 74,5
IRAK 0,7 31 4,0 04 2 5.1 -48,5 -34,2
ABD 0,4 2,7 B4 0.3 2 5,5 -11.9 -24,3
ALMANYA 01 0,6 4,2 0,5 18 36 2317 183,1
RUSYA 0,09 06 74 0,2 16 6,2 186,6 139,0
MISIR 0,07 0,2 0,2 12 5,6

TURKMENISTAN 0.4 1.4 3,6 01 11 72 -62.4 -25,1
MAL GRUBU TOPLAMI 7.8 36,9 4,7 8,1 37,6 4,6 3,5 1,8




KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELER

dolar oldu. Listenin Ucln-
cl sirasindaki Endonezya'ya
2016 yiinin Ocak-Subat do-
neminde 1,4 milyon dolar
degerinde ihracat gercek-
lestirildi. Dordincl sirada
bulunan Suudi Arabistan‘a
2016 yiinin Ocak-Subat do-
neminde ihrac edilen Urln-
lerin degeri 1,1 milyon do-
lar oldu. Besinci siradaki
Lubnan'a 2016 yilinin Ocak-
Subat déneminde 1 milyon
dolar degerinde drin ihrac
edildi. 2015 yilinin ayni done-
minde bu rakam 60 bin do-
lar seviyesindeydi. Libnan‘a
yonelik ihracat artisi ylzde
1.681,3 oldu.

2016 yiinin Ocak-Subat do-
neminde Tirkiye geneli ka-
ucuk, plastik, lastik isleme
makineleri aksam ve parca-
lari sektoriinde ihracat ar-

Kaucuk, plastik, lastik isleme  calari mal grubunda 2016 yonelik ihracat artisi ylzde

makineleri aksam ve parca-
lari sektorinde 2016 yilinin
Ocak-Subat doneminde 20,3
milyon dolar degerinde ihra-
cat gerceklestirildi.

Kaucuk, plastik, lastik isle-
me makineleri aksam ve par-

yilinin Ocak-Subat donemin-
de 2 milyon dolarla en fazla
Cezayir'e ihracat gercekles-
tirildi. 2015 yilinin ayni do-
neminde Cezayir'e gonderi-
len Uriinlerin degeri 693 bin
dolardi. S6z konusu llkeye

190,6 oldu. Listenin ikinci si-
rasinda yer alan ABD'ye 2015
yilinin Ocak-Subat donemin-
de 820 bin dolar degerinde
Urtn ihrac edilirken 2016 yili-
nin ayni doneminde bu rakam
ylizde 74 artisla 1,4 milyon

tisinin en fazla yasandigl
Ulke yizde 1.681,3 ile Lib-
nan oldu. Listenin ikinci sira-
sinda yizde 321,3 Romanya
yer alirken s6z konusu Ulke-
yi yUzde 190,6 ihracat artisiyla
Cezayir lclincl sirada izledi.

KAUGUK, PLASTIK, LASTiK iSLEME MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Ttim ihracatg

Birlikleri Kayitlari

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-29 Subat Dénemi)

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
CEZAYIR 0,08 0,6 8,6 0,1 2 14,0 78,2 190,6
ABD 0,02 0.8 27,6 0,05 1.4 27,0 77.9 74,0
ENDONEZYA 0 0 - 0,07 1.4 18,8 - -
SUUDI ARABISTAN 0,06 13 19,8 01 11 11,5 50,0 -12,6
LUBNAN 0,003 0,06 17.8 0,1 1 73| 4.220,0 1.681,3
ALMANYA 01 13 79 0,1 0.9 53 12,1 -25,8
BULGARISTAN 0,05 0.6 10,8 0,1 0.9 9,2 76.8 49,7
RUSYA 01 1,8 12,5 0,05 0,8 16,7 -66,1 -55,0
ROMANYA 0,04 01 4,0 0,07 0,7 10,2 64,9 3213
iRAN 0,2 31 15,0 0,08 0,6 77 -58,7 -78,8
MAL GRUBU TOPLAMI 21 23,7 11,2 21 20,3 9,5 0.1 -14,3
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AMBALAJ MAKINELER]

&

Ambalaj makineleri Urin grubunda Ambalaj makineleri mal grubunda 2016 ihracat gerceklestirildi. S6z konusu Gl-
2016 yilinin Ocak-Subat doneminde 20,4 yilinin Ocak-Subat déneminde 2,3 mil-  keye 2015 yilinin ayni déneminde ihrag
milyon dolarlik ihracat gerceklestirildi.  yon dolarla en fazla Suudi Arabistan’a edilen urinlerin degeri 1,3 milyon dolar
seviyesindeydi. Suudi Arabistan'a yo-
nelik ihracat artisi yiizde 74 oldu. ikin-
ci siradaki Cezayir'e 2016 yiinin Ocak-
Subat doneminde 1,7 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Uctincii sirada-
ki Irak'a 2016 yilinin Ocak-Subat done-
minde 1,7 milyon dolar dederinde am-
balaj makinesi ihrac edildi. Dordinci
siradaki Misir'a 2016 yilinin Ocak-Su-
bat doneminde ihrac edilen urlnle-
rin degeri 1,1 milyon dolar olarak kay-
da gecti. 2015 yilinin ayni déneminde bu
rakam 332 bin dolardi. S6z konusu Ul-
keye yonelik ihracat artisi yizde 260,3
oldu. Listenin besinci sirasinda ise Hol-
landa bulunuyor. 2015 yilinin Ocak-Su-
bat doneminde sz konusu ihrac edi-
len drinlerin degeri 162 bin dolarken
2016 yilinin ayni doneminde bu rakam
ylzde 498,3 artisla 974 bin dolar olarak
kaydedildi.

2016 yiinin  Ocak-Subat ddneminde
Tirkiye geneli ambalaj makineleri trin
grubunda en fazla ihracat artisi ylzde
498,3 ile Hollanda'da yasandi. Bu Ulke-
nin ardindan yizde 260,3 ile Misir ikinci
sirada gelirken ylzde 259,2 ile Libnan
dclncl sirada yer aldi.

mgment

AMBALAJ MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Ttim ihracatg
(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-29 Subat Dénemi]) Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5
OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
SUUDI ARABISTAN 0,04 13 28,8 01 2,3 22,1 127,5 74,0
CEZAYIR 0,08 2 32,3 01 17 12,6 117,7 -15.4
IRAK 01 2 170 01 17 172 -18,2 -16,9
MISIR 0,02 0.3 14,8 0,08 11 14,0 279,2 260,3
HOLLANDA 0,008 0.1 19,0 0,04 0.9 22,8 399,4 498,3
ALMANYA 0,05 0.8 15,5 0,05 0,7 14,8 0,2 -4,2
iRAN 0,06 1.4 23,5 0,06 0,7 11,3 11,6 -46,3
OZBEKISTAN 0,01 0,2 174 0,04 0,7 175 149,7 151,2
URDUN 0,01 0,5 372 0,02 0,5 20,6 87,7 41
LUBNAN 0,008 0.1 20,5 0,01 04 274 169,1 259,2
MAL GRUBU TOPLAMI 1 22,8 21,0 1,2 20,4 15,9 18,6 -10,2




Gida sanayi makineleri ihra-
cati 2016 yilinin Ocak-Subat
doneminde 54,5 milyon dolar
olarak kaydedildi.

Gida sanayi makineleri kale-
minde 2016 yilinin Ocak-Su-
bat déneminde en fazla ih-
racat gerceklestirilen tlke 6
milyon dolarla Cezayir oldu.
Ikinci sirada bulunan Irak’a
yonelik gida sanayi makine-
leriihracati 2016 yilinin Ocak-
Subat déneminde 5 milyon
dolar oldu. YUzde 54 ihracat
artisinin yasandigr soz ko-
nusu Ulkeye 2015 yilinin ayni
doneminde gonderilen Urin-
lerin degeri 3,2 milyon do-
lardi. Listenin Uclncid sira-
sinda yer alan Ozbekistan'a
2015 yiinin Ocak-Subat do6-
neminde 2,1 milyon dolarlik
drin ihrac edilirken bu ra-
kam 2016 yilinin ayni done-
minde ylzde 89,1 artarak 4,1
milyon dolar seviyesine yiik-
seldi. Dordincl sirada bulu-
nan Misir'a 2015 yilinin Ocak-
Subat doneminde 1,5 milyon
dolar degerinde ihracat ger-
ceklestirilirken 2016 yilinin

<2

ayni déneminde bu rakam
ylizde 89,6 artisla 2,9 mil-
yon dolar oldu. Besinci sira-
daki Romanya'ya 2016 yilinin
Ocak-Subat doneminde 2,7
milyon dolar degerinde gida
sanayi makineleri ihracati

GIDA MAKINELERIi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillar 1 Ocak-29 Subat Donemi]

GIDA MAKINELERI

gerceklestirildi. 2015 yilinin
ayni déneminde bu rakam
556 bin dolardi. Romanya'ya
yonelik ihracat artisi 399,1
oldu.

2016 yilinin Ocak-Subat do-
neminde Tirkiye geneli gida

sanayi makineleri sektorin-
de en fazla ihracat artisinin
yasandigr uUlke yizde 399,1
ile Romanya oldu. Misir yliz-
de 89,6 ile ikinci, Ozbekistan
ise ylzde 89,1 ile Uclnci si-
rada yer ald.

Kaynak: Tiim ihracatg!
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DE&iSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MIKTAR DEGER
CEZAYIR 2,6 14,8 5,7 0.9 6 6.2 -62,3 -59,2
IRAK 0.8 32 41 1 5 49 27.9 54,0
0ZBEKISTAN 04 21 4,5 0.5 41 7.2 19,1 89,1
MISIR 0.3 1,5 4,0 0.8 2,9 3,6 113,9 89,6
ROMANYA 0,05 0.5 10,0 01 2,7 21,2 134,0 399,1
RUSYA 0,2 16 6,5 0,4 2,5 5,9 70,5 53,9
iRAN 0.4 51 10,5 0,6 2,4 3,8 35,1 -516
TURKMENISTAN 01 13 6.9 01 16 15,2 -42,0 28,6
KENYA 0,5 3,5 6,2 0,3 15 4,4 -39,8 -574
KAZAKISTAN 1 4,9 4,5 0.3 1.4 4.2 -67,8 -69,8
MAL GRUBU TOPLAMI 12,1 73,1 6,0 8,8 54,5 6,2 -27,0 -25,4
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Hadde ve dokim makineleri sektorinde 2016
yiinin Ocak-Subat doneminde 42 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestirildi.

Hadde ve dokim makineleri mal grubunda
2016 yilinin Ocak-Subat doneminde 5,5 mil-
yon dolarla en fazla Almanya'ya ihracat ger-
ceklestirildi. 2015 yiinin  ayni  doneminde
Almanya’ya gonderilen Uriinlerin degeri 4,8
milyon dolardi. S0z konusu Ulkeye yonelik ih-
racat artisi yizde 15,4 oldu. Listenin ikinci siI-
rasinda yer alan ABD’ye 2015 yilinin Ocak-5Su-
bat doneminde 2,2 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken 2016 yilinin ayni donemin-
de bu rakam ytizde 46,9 artisla 3,2 milyon do-
lar olarak kayda gecti. Uclincii siradaki iran’a
2016 yilinin Ocak-Subat doneminde 3,1 milyon
dolar degerinde urln ihrac edildi. Dordinci
sirada bulunan Etiyopya'ya 2015 yilinin Ocak-
Subat doneminde 15 bin dolar degerinde Uriin
ihrac edilirken 2016 yilinin ayni déneminde bu
rakam yizde 16.277,5 artisla 2,4 milyon do-
lar oldu. Listenin besinci sirasindaki Rusya’ya
2016 yilinin Ocak-Subat doneminde 2,2 milyon
dolar degerinde hadde ve dokim makineleri
ihrac edildi.

2016 yiinin Ocak-Subat doneminde Turki-
ye geneli hadde ve dokim makineleri sekto-
rinde ihracat artisinin en fazla yasandigi tlke
ylizde 16.277,5 ile Etiyopya oldu. ikinci sirada
ylzde 205 ile Slovenya yer alirken s6z konu-
su Ulkeyi ylzde 83,5 ile Bulgaristan takip etti.

HADDE VE |
DOKUM MAKINELER]

HADDE VE DOK(M MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-29 Subat Dénemi])

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 0,4 48 10,5 0,8 5,5 6.5 85,9 154
ABD 0,4 2,2 51 03 3,2 10,8 -30,0 46,9
iRAN 0,5 3,4 5.9 0,7 31 4,5 23,3 -7.0
ETIYOPYA 0,002 0,01 6.3 0,04 2.4 49,2 | 2.008,2 16.277,5
RUSYA 1.3 8,4 6,1 01 2,2 15,7 -89,6 -73,2
iTALYA 0,2 13 6,2 0,4 2,2 5,0 106.8 65,7
BULGARISTAN 0,04 1 20,6 0,06 1.8 274 37,6 83,5
FRANSA 0,09 0.9 10,8 0,2 1.3 5,8 154,8 36,5
MISIR 0,4 27 6,0 0,2 1.3 5,4 -473 -52,0
SLOVENYA 0,07 0,4 5,9 01 1.2 8,4 115,3 205,0
MAL GRUBU TOPLAMI 8,3 55 6.6 57 42 7.3 -31,5 -23,5




MAKINE SEKTORUNUN TAMAMI iTiIBARIYLE iHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgl

(2015 ve 2016 Yillar 1 Ocak-29 Subat Donemi] Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI % DEGiSiM

@INTON) | (MItONS) | | (3/ke) | (BINTON) | (Mivons) | | (sike) | MIKTAR | DEGER
ALMANYA 35 335 9,6 39 337 8,6 12,2 0,5
ABD 11 144 12,5 12 153 13,0 2,6 6.5
INGILTERE 29 122 4,2 31 115 3,7 73 -5.9
iTALYA 18 81 4,6 20 91 4,6 14,3 121
FRANSA 18 79 4,3 21 81 4,0 12,8 3,3
ROMANYA 6 41 6,7 9 64 6.9 50,1 55,9
ISPANYA 16 58 37 16 61 3,8 31 59
iRAN 10 69 70 9 55 6.0 -7.2 -21,2
CEZAYIR 11 54 51 11 54 4,8 8,0 1,0
IRAK 16 112 71 11 53 4,7 -28,5 -52,3
BAE 3 27 8,0 6 51 9,1 68,1 91,5
SUUDI ARABISTAN 8 47 6,1 9 50 5,6 15,7 59
POLONYA 7 41 5,5 7 35 4,9 -51 -14,3
BELCIKA 6 26 4,7 7 34 5,0 23,0 29,5
MISIR 6 28 51 7 32 4,5 27,2 124
HOLLANDA 4 28 70 5 30 5.8 25,1 39
RUSYA 10 60 5,9 4 26 6,5 -60,7 -56,7
ISRAIL q 21 4,7 B 26 4,4 33,9 25,3
FAS 3 15 4,5 5 24 4,9 42,1 54,7
ISVEG 5 19 4,1 6 23 37 36,7 221
DIGER 102 630 6,2 98 582 5.9 -3,9 -77 g
TOPLAM 328 2.038 6,2 340 1.978 5,8 3,7 -3,0 ‘;"_

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE GENEL iHRACATI (1 OCAK - 29 SUBAT DONEMI)

2015 YILI 2016 YILI
) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER

ULKE (BIN TON) (MiLYON $) (BINTON) (MILYON $)
ALMANYA 450 2.099 524 2.212
INGILTERE 403 1.489 409 1.335
ITALYA 761 1.079 896 1.147
IRAK 1.498 1.578 1.086 1.128
FRANSA 196 927 244 927
ABD 866 1.001 843 925
iISPANYA 599 783 507 800
iRAN 195 673 167 558
HOLLANDA 199 489 216 544
MISIR 499 415 913 540
SUUDI ARABISTAN 305 491 439 521
BAE 597 542 545 488
POLONYA 137 374 121 427
ROMANYA 197 409 240 402
ISRAIL 509 385 544 388
BELCIKA 184 417 224 381
BULGARISTAN 169 245 190 277
CIN 663 300 1.575 266
CEZAYIR 162 287 172 260
YUNANISTAN 240 194 355 236
DIGER 6.236 7.029 6.782 6.189
TOPLAM 15.076 21.216 17.001 19.963
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TURKISH MACHINERY IN

METAV FAIR FOR FIRST TIME

Turkish Machinery continues its promotion activities in Germany, the sector’s main
market. The group attended METAYV 2016 International Exhibition for Metalworking

Technologies organized in Dusseldorf on Feb. 23-27 and informed the visitors about

the Turkish machinery sector.

urkish Machinery at-
tended the METAV
2016 fair organized
in Disseldorf on Feb.
23-27 and informed
the visitors on the Turkish ma-
chinery sector. Turkish Machin-
ery Executive Board Member
Sevda Kayhan Yilmaz and Ba-
har Ozcan and Aydan Isil Aydin
of the Machinery Branch attend-
ed the fair, which was the first
meatl processing fair organized
in northern Europe, following
the EMO Fair held in Milano last
October.
At the stand of Turkish Machin-
ery, which continued to support
subsector associations in their
specialty fairs, also had repre-
sentatives of the Machinery In-
dustry Sectoral Platform [MSSP)
member associations Associa-
tion of Turkish Machine Manu-
facturers (MIB) and the Industrial
Automation Manufacturers’ As-
sociation (ENOSAD]. The repre-
sentatives gave the visitors de-
tailed information about their
sectors, activities of the as-
sociations and their member
companies. Turkish Machinery
Federation (MAKFED] Secretary-
General Sifyan Emiroglu and
Ahmet Yilmaz, Germany advisor
for the Turkish Machinery, were
among the names who had con-

tacts during the fair. As part of
the METAYV, in which three Turk-
ish companies had stands, in-
formation on the activities of the
Turkish Machinery and an in-
terview with Executive Board
Member Kayhan Yilmaz were in
three publications distributed on
the fair ground: MM Maschin-
en Markt , Vogel Media and Kon-
struktion Praxis.

700 FIRMS FROM

25 COUNTRIES

Turkish Machinery had bilater-
al meetings with representatives
of various associations, institu-
tions and companies. Dissel-
dorf Trade Attaché Mustafa Hilmi
Askin and officials from the fair
organizers the German Machine

Tool Builders™ Association (VDW)
and VDMA also visited the Turk-
ish Machinery stand. Turkish Ma-
chinery also met with Deutsche
Messe Director Kai Varrelmann
to exchange views on the future
plans and projects. During the
five-day fair, the visitors and par-
ticipants were given comprehen-
sive information on the Turkish
machinery sector. The visitors of
the stand were presented with a
catalogue and CD containing the
Turkish Machinery member da-
tabase and an brochure in Eng-
lish that included information on
the Turkish machinery sector.
METAV, which brought together
700 companies from 25 different
countries, was visited by around
30,000 people.
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TURKISH MACHINERY
LANDS IN US

Turkish Machinery promotes the machinery sector at the Commodity Classic,

an agricultural machinery fair organized in New Orleans in the United States.

urkish ~ Machinery

opened a stand at the

Commodity Classic

Fair, which is one of the

most important events
of the agricultural machinery sector
and was organized in New Orleans
on March 3-5. At the event, held for
the 20th time in the city, 433 com-
panies showcased their products.
In the advertisements prepared for
the fair, the Turkish Machinery told
the story of the agricultural ma-
chinery in Turkey with visuals and
highlighted the sector’s manufac-
turing power. Turkish Machinery,
which used its new logo at the fair
stand and in the advertisements,
also distributed brochures, which
included the information on Ma-
chinery Exporters” Union (MAIB)
member firms and date on Turkey's
machinery exports, to the visitors.
Established in 1996, Commodity
Classic is America’s largest farm-
er-led, farmer-focused conven-
tion and trade show. Every year,
the vent features the technological
progress, and brings together the
firms in the sector and new prod-
ucts with buyers and expert farm-
ers. Being one of the priciest fairs,
Commodity Classic charges visitors
with a farmer document $300 and
other visitors $400.

WORLD GIANTS MEET
TURKISH MACHINERY
Representing Turkish Machinery
at the fair were Executive Board

Member Zeynep Erkunt Armagan,
Machinery Branch Chief Ering
Tarhan and Machinery Branch
Specialist Tugce Karabdrk. At the
stand of the Turkish Machinery,
which continued to machinery sub-
sectors in their specialty fairs, the
Turkish Association of Agricultural
Machinery and Equipment Manu-
facturers (TARMAKBIR) and Turk-
ish Pump & Valve Manufactur-
ers’ Association (POMSAD), which
are members of Turkish Machin-
ery Federation (MSSP), provided
information to visitors about their
sectors and members.

Turkish Machinery, which also at-
tended the cocktail organized at
the fair ground by the sponsors,
had the opportunity to contact
similar institutions and tell them
about the prominent traits of the
sector. The editor of the Success-
ful Farming magazine was hosted

at the stand for a talk that focused
on the future activities. In addition,
world’s major agricultural ma-
chinery manufacturers visited the
Turkish Machinery stand.

‘WEVE PLANTED THE FIRST
SEEDS’

Turkish ~ Machinery  Executive
Board Member Zeynep Erkunt
Armagan noted that the United
States is Turkey's top market for
tractor exports.

“We sold 5,600 tractors to the U.S.
in 2014, worth $170 million,” she
said. "Our imports were at $28
million. Hence we are a net export-
er country in the U.S. market. But
we are not at the level we would
like to be in the sale of equipment.
Despite our exports are worth $2.1
million, we imported $28.5-mil-
lion worth equipment from the U.S.
Our aim is to balance this rate.”
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WIN EURASIA OPENS
DOORSTO TECHNOLOGY

FOR 23" TIME

WIN EURASIA Automation, one of the addresses where all kinds of innovations in
the automation field are exhibited, was held for the 23rd time between March 17 and
March 20, Turkish Machinery also attended the event, continuing its support for the

domestic manufacturers in the fairs organized at home.

N EURASIA
Automation, the
most important
industrial  fair
of Eurasia, was
held for the 23rd time at the Tlyap
Fair and Convention Center be-
tween March 17 and 20. The event,
which included Automation Eura-
sia, Electrotech Eurasia, Hydraulic

& Pneumatic Eurasia and Materi-
als Handling Eurasia fairs, brought
together the high end component,
driver, software, robotic and mate-
rials handling solutions for integrat-
ed manufacturing processes in the
new industrial era. Turkish Machin-
ery, which showed its support to the
domestic machinery manufacturers
with promotion activities similar to

the ones held at fairs abroad, dis-
tributed 15,000 briefcases to the vis-
itors as the fair’s briefcase sponsor.

1,550 FIRMS FROM

25 COUNTRIES

WIN EURASIA Automation host-
ed 1,556 exhibitors from 25 coun-
tries such as Austria, Brazil, China,
Czech Republic, Denmark, Finland,




France, Germany, India, Iran, Ire-
land, Italy, Japan, Netherlands, Pa-
kistan, Romania, South Africa, South
Korea, Spain, Sweden, Switzerland,
Taiwan, UK., and the U.S. Among
them, Germany, South Korea, China
and Taiwan participated as a group
pavilion with the support of their
governments.

The opening ceremony of the fair
was attended by Minister of Sci-
ence, Industry and Technolo-
gy Fikri Isik, Deutsche Messe AG
Senior Vice President Wolfgang
Pech, Hannover Fairs Turkey Gen-
eral Manager Alexander Kihnel,
Markus Winzenick of the German
Electrical and Electronic Manu-
facturers’ Association (ZVEI], the
Turkish Electrical Installation En-
gineers’ Association (ETMD) Ex-
ecutive Board Member V. Tuncer
Ozekli, Turkish Fluid Power Asso-
ciation (AKDER) Executive Board
Member Suat Demirer, Materi-
als Handling, Storage & Industrial
Equipments Association of Turkiye
(ISDER) Secretary General Faruk
Aksoy, Industrial Automation Man-
ufacturers’ Association (ENO-
SAD] Executive Board Member Dr.
Hiseyin Halici and Istanbul Min-
eral and Metals Exporters” Asso-
ciation (IMMIB) Executive Board
Member Ridvan Mertoz.

‘FACTORIES WILL ACT LIKE
LIVE ORGANISMS’

Speaking at the opening of the
fair, Minister of Science, Indus-
try and Technology Isik said he
was happy to see the sector’s in-
terest in the new generation tech-
nologies, highlighting the new
concept Industry 4.0. This revolu-
tion comes with the use of infor-
mation technologies in industrial
production. The feature of the new
industrial revolution will be the ex-
cessive communication and ex-
cessive automation via the Inter-
net of Things. In the coming time,
all low-skill routine jobs in the in-
dustrial production will be done via

MR N e RN

automation. Besides, some mid-
skill operations that require judg-
ment will be done by the artificial
intelligence.”

Isik said there will be a time when
the factories act just like live or-
ganisms, adding: “We can already
see the signs of such a thing. Ac-
cording to a study by the Interna-
tional Robotics Federation, there
were 80,000 robots being used in
industrial production in 2015. This
number is estimated to increase
rapidly to 2.3 million in 2018, with
more than half of them to be used
in the Asian countries. Robots are
no more things that systemical-
ly repeat certain actions, they will
be tools almost thinking, exploring
how to react in different situations
and solving problems.”

AKDER, ENOSAD AND iSDER
ORGANIZE FORUMS

In Automation Eurasia, visitors had
the opportunity to see the integrat-
ed and robotic industrial solutions
by imitating animal and human
movements and equipped with the
more compact components. “Ro-
boThespian,” a life sized human-
oid robot designed which pointes
out the high stage of technologi-
cal development, got intense at-
tention from visitors. In Materials
Handling Eurasia, innovative, en-
ergy-saving forklift trucks and in-
dustrial trucks, fully automated

handling, shelving and warehous-
ing systems were exhibited. In the
Application Park Area, the forklifts
which enable pallet-less transport
was presented to visitors through
live solution shows. In Electrotech
Eurasia, various products such as
smart and refined safety relays
and electronic components that
have IP numbers and can com-
municate with each other, were
showcased.

PURCHASE DELEGATION
PROGRAM BY TURKISH
MACHINERY

As part of the fair, which hosted a to-
tal of 69,751 visitors from the Middle
East, Europe, Africa, CIS countries
besides Turkey, Turkish Machinery
organized a Purchase Delegation
Program with the participation of
seven company representatives and
two editors from Bulgaria, India, Ro-
mania, Cameroon and Uzbekistan.
The members of the delegation held
bilateral meetings with Turkish busi-
nesspeople and visited the stands of
the Turkish companies. “RoboTh-
espian,” a life sized humanoid robot
designed which pointes out the high
stage of technological development,
got intense attention from visitors,
while the Materials Handling Eura-
sia showcased innovative, energy-
saving forklift trucks and industri-
al trucks, fully automated handling,
shelving and warehousing systems.

1
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TURKISH MACHINERY OIN
GERMAN MEDIA

Turkish Machinery hosts Vereinigte Fachverlage editors Carmen Maria Nawrath and
Marie Krueger. As part of a visit organized by the Turkish Machinery, the German
editors have the opportunity to see at firsthand the structure and manufacturing

power of the Turkish machinery sector.

s part of the promo-
tion activities in Ger-
many, which is one of
the main markets for
he Turkish Machin-
ery, two editors of Germany's Ver-
einigte Fachverlage, Carmen Maria
Nawrath and Marie Krueger, vis-
ited companies in Konya on March
14-15.
The editors, who visited six machin-
ery firms and Konya Innovation Zone
(InnoPark) for a story on the Turkish
machinery sector, had a firsthand
experience of the sector’'s manufac-
turing power.

‘WE SHOULD BE CLOSETO
MAIN ACTORS’
Vereinigte Fachverlage, which will

deliver the potential of the Turkish
machinery sector to its readers, is
a media group with 10different sec-
tor magazines. The editors visited
Konya, one of Turkey's most impor-
tant machinery manufacturing bas-
es, and were given detailed informa-
tion on the subsectors of the Turkish
machinery sector and companies
of various scales. The German edi-
tors also met with Sevda Kayhan
Yilmaz, Machinery Exporters’ Union
(MAIB) executive board member and
the Germany representative of the
Turkish Machinery, and did an inter-
view on the Turkish machinery sec-
tor and the activates of the Turkish
Machinery.

Turkish Machinery Executive Board
Member Adnan Dalgakiran said they

use every opportunity to promote the
Turkish machinery sector in Germa-
ny, one of the main markets for the
sector, adding: “If we aim to be one
of the world’'s biggest economies,
we should be close to the main ac-

tors in each and every sector. Ger-
many is today one of the most im-
portant centers of the machinery
sector. As the machinery sector, we
cooperate with Germany in many
fields, including the transformation
to Industry 4.0, and continue our ef-
forts for the Turkish machinery to be
more included in stories on the Ger-
man media. We will, as the sector,
continue to set an example for the
Turkish industry with the new steps
we will take on the foreign markets.”
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TUDOKSAD
CONVENTION HELD

The 20th Regular Convention of the Turkish Foundry Association (TUDOKSAD)
was held on Feb. 17.The board chaired by Ugur Kocaoglu was reelected

for another term at helm.

he 20th Regular Con-
vention of the Turkish
Foundry Association (TU-
DOKSAD) was held at the
association’'s new head-
quarters in Istanbul. Can Akbasoglu
was elected as the meeting chair at
the biennial convention, with Sebahat-
tin Karalar and Seyhan Tangdl Yilmaz
being voted as his deputies. At the
convention, Executive Board chairman
Ugur Kocaoglu and Secretary General
Kubilay Dal informed the participants
about the organization’s activities and
finances.
Committee chairman Seyfi Degrimenci
gave information on the TUDOKSAD
Academy, established to meet the
sector’s education needs, followed by
a presentation by Dal on the Europe-
an Foundry Association (CAEF), which

is chaired by Niyazi Akdas. Speaking
at the convention, Kocaoglu said he
was happy that the number of mem-
ber foundries has increased to 114
from 85 in 2014, adding that the as-
sociation’s activities have reached a
large audience and they will continue
the efforts to bring together all found-
ries under the TUDOKSAD roof in
the new term. Following the speech-
es, the administrative and inspection
board reports were approved by vote.
The 2016-2017 activity program and
the projected budget were approved
unanimously. Following the elec-
tion for the new board, meeting chair
Akbasoglu congratulated Kocaoglu
for his reelection to the TUOKSAD Ex-
ecutive Board Chairman’s post and
wished good luck to all members of
the new board.

TUDOKSAD

2016-2018
EXECUTIVE

BOARD

TURKIYE DOKUM
SANAYICILERI
| Inemzai
m THE TURKISH FOLUMNDRE"

Executive Board
Chairman
Ugur Kocaoglu

Executive Board
Members

Umur Denizci
Erdogan Nas
Murat Atik

Emin Ugur Yavuz
Okan Deniz
Mehmet Ozalp
Mehmet Ali Acar
Adnan Aytekin
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DIGITAL INDUSTRY ERA:
INDUSTRY 4.0

The economy that will be created by Industry 4.0 will create a 3 percent increase in the

annual industry production. This increase means an additional 1 percent additional
growth ibn Turkey’s GDP and an additional income around $150-5200 billion. Six
pilot sectors have been chosen for Industry 4.0 in Turkey and one of them is the

machinery sector. It is estimated that Industry 4.0, which will increase the efficiency in

the machinery sector by 9 to 12 percent with the technological revolution, will increase

the qualified workforce and create a competition advantage.

he world met with the
First Industrial Revo-
lution with the inven-
tion of the steam-pow-
ered machines. What
brought the Second Industrial
Revolution were mass production
and the use of electricity. When
the electrical and digital technol-
ogies became a part of the mass
production optimization came the
Third Industrial Revolution. Today,
the world is talking about Industry
4.0. The heart beats of a new sys-
tem, in which technology is used in
every step of production and ma-
chines communicate, are being
heard. Industry 4.0 expresses an
era of communication between the
machines via the Internet, robots
taking over the production done
with man power, and the digitali-
zation of almost all manufacturing
processes.
Itis not possible to explain this new
production type and mentality only
with technology. We are talking
about a new mentality that many
concepts and applications, such as
the Cyber-Physical Systems [(sys-
tems composed of physical enti-

ties such mechanisms controlled
or monitored by computer-based
algorithms that have Internet ac-
cess), the Internet of Things and
Big Data, are integrated into the
production cycles.

BORN IN GERMANY
The term “Industry 4.0" originates
from a project in the high-tech

strategy of the German government,
which promotes the computeriza-
tion of manufacturing. According to
a report by the Boston Consulting
Group, Industry 4.0 technologies are
set to improve German manufactur-
ing productivity to the tune of 90 bil-
lion euros to 150 billion euros over
the next decade. In terms of conver-
sion costs -- with materials costs




factored in - there will be gains of
5 to 8 percent, with the largest total
gains being projected in machinery
at between 10-15 percent.

Above all, Industry 4.0 - unlike
the other industrial revolutions --
brings an evolutionary perspec-
tive that is self-sustainable. The
financial gains from this (rlevo-
lution, due to the changes it will
make in the workforce and giant
investments it will trigger, will be
groundbreaking. Since Industry
4.0 creates a competition advan-
tage along with costs advantage,
the countries that quickly adapt to
this (rlevolution and implement it
in their production processes will
increase the gap with the countries
trailing them in the new economic
system. The 20 percent advantage
Germany will get in the operation
costs makes it a must for Turkey,
which is among the developing
countries, to make a quick move. If
the necessary steps are not taken
in time, it seems possible that Tur-
key will lose almost all of its com-
petition advantage it currently has
against Germany.

INDUSTRY IN TRANSITION
One of the biggest transitions of
Industry 4.0 is expected in the
spare parts and supply industry. At
this point, the spare parts inven-
tory especially for the products no
longer manufactured will be use-
less, Industrial Automation Man-
ufacturers’ Association (ENOSAD)
Chairman Hiseyin Halici noted,
and added: “Think of a car mod-
el, when its production is ceased
a 10-year plan is made for spare
parts inventory. But all production
data will be computerized and this
will no longer be necessary. When
needed, it will be possible to man-
ufacture the part with the 3D print-
ing technology.”

Halici said the 3D printing tech-
nologies are a major part of the
new industrial revolution, add-
ing that an era that enables things
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that were impossible in the tradi-
tional production processes will
start. “The 3Dprinting technolo-
gies will be used in many sectors
such as aviation, industry, health,
and automobile. Moreover, an ob-
ject need at home will be easily
manufactured with the 3D print-
ers. The 3D technology will pro-
vide major advantages such as in-
creased efficiency, faster product
optimization and decreased man-
ufacturing costs. Especially the
supply industry will focus on mul-
ti-functional parts and with pro-
duction only for the real demand,
the inventory costs will significant-
ly decrease. We face a major tran-
sition in the supply industry. Em-
ployment will again be a problem.
But on the other hand, losses will
be cut. There will no longer be un-
used spare parts being stocked.
This issue we are talking about will
be valid for every old object whose
production data are accessible.
This is being hotly debated in the
European Union today. All these
lead us to a world where the re-
sources are efficiently used.”

MACHINERY SECTORTO SEE
9TO 12 PERCENT INCREASE
IN EFFICIENCY

The common expectation in the
machinery sector, which is among
the six pilot sectors, is that Indus-

try 4.0 will bring major changes.
The advanced simulations to be
used in prototype production and
testing systems will develop the
mold design and production devel-
opment processes. Creating com-
mon virtual workplaces for R&D,
design and manufacturing units
will decrease the production de-
velopment times and dependence
on the quality management mech-
anisms will be minimum thanks to
the decreasing wastage ratio. The
automation of melting molds and
CNC-using production lines will
both decrease the installation and
delivery times and increase the ca-
pacity usage.

A GROWTH OF 3 PERCENT
EXPECTED

Experts, who say that Industry 4.0
will help the countries’ econo-
mies grow, agree that this growth
will triggered by the increas-
ing demand for products special-
ly designed for the customers, the
products being available on time,
the increasing global integration
and getting a bigger share of the
global value chain. These devel-
opments are expected to increase
the annual industry production by
3 percent. Such increase will mean
an additional 1 percent growth in
Turkey's GDP and an additional in-
come of $150 to $200 billion.
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD Source: All Exporter
OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES Unions Database
JANUARY 1 - FEBRUARY 29, 2015 JANUARY 1 - FEBRUARY 29, 2016 (%) CHANGE
PRODUCT GROUP QUANTITY QUANTITY
VALUE VALUE
$/kg $/kg QUANTITY VALUE
ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS 17,2 276,5 | 16,0 18,4 291 15,8 6.8 5,3
INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING
MACHINES 59,5 2693 | 45 65 2657 | 41 9,3 -1,3
OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING
MACHINES 64,8 1972 | 30 69,7 1922 | 28 76 -2,5
OTHER MACHINES 23,3 171 7.3 24 1637 | 68 3,2 -4,3
CONSTRUCTION AND MINING MACHINES 38,2 1826 | 48 35 1287 | 37 -85 | -295
PUMPS AND COMPRESSORS 15,3 115,9 7,6 14,3 109,7 7.6 -6,2 -5,3
AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES 19,8 1002 | 51 21,6 1039 | 48 9,1 3,7
WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE
DEFENSE INDUSTRY 37 673 | 18,1 8.3 1004 | 121| 1236 | 49,2
MACHINE TOOLS 14,5 1019 7,0 13,9 941 | 6.8 -4,5 77
TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND
” ACCESSORIES 12,7 694 | 54 15,4 835 | 54 21,0 | 204
z
% VALVES 8.1 74 9.1 77 63,6 | 8.2 46 | -140
£
REACTORS AND BOILERS 7,5 56,3 7,5 74 596 | 8,0 -0,7 5,8
FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES
AND SPARE PARTS 12,1 731 | 80 8.8 545 | 62| -270 | -254
TURBIN, TURBOJETS, TURBO PROPELLERS 17 53,8 | 30,5 2.1 51,5 | 23,9 22,0 -4,3
ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS 8.3 55 6.6 5,7 42 73| -315 | -235
INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS 4,7 36 7,5 5,5 38,4 6.9 171 6.7
LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING
MACHINES 7.8 369 | 47 8.1 376 | 46 3,5 18
OFFICE MACHINES 0.4 20,2 | 407 0,5 23,8 | 44,5 77 176
PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS 1 22,8 | 21,0 12 204 | 159 186 | -10,2
GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING
MACHINES 2.1 237 | 11,2 2.1 20,3 | 95 01 | -14,3
BEARINGS 1.9 21,7 | 11,3 18 19,7 | 104 -16 -9,5
PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY
MACHINES 15 11,4 7.5 15 108 | 8.9 2.6 -5,5
LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING
MACHINES AND ACCESSORIES L L] 89 0.3 Ls| A48 e 02
TOTAL 3275 | 2.038 62| 3395| 1.977 5,8 37 | -30
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