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Kazandiran Gl DMA

HD-FL SERIS|

Miikemmeliyet
Hassasiyet
Hizli Uretim
Giiclii Servis

Paslanmaz Celik

#,

VENI HD/FL 3015 I

Wiikemmelivelci vapimizi 3, jenerasyon Lazer Makina.
anmiza yansitbk. Ereonomik Lasanma sahip olan yeni

FL serisi, aym zamanda disiik enerji tiketimi ve yiik- Celik
sek verimliligi ile, etvenilirligini ilen tasimaya devam edi
yor.

Al Giminywm

Durma Fiber leknolojisine sahip olarak sadece rekabel
giictniizii arttirmayacak. ayn zamanda miikemmel bir
salis sonrast senvis ve alaninda en yetkin teknik yardim
ayncaligmada erismis olacaksimiz.

60 yillik tecritbemizle rekabel giictiniize giic kalmaya,
Kazandiran Giiciiniiz” olmaya devam edivoruz..
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Makine ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

MAKINE SEKTORU
SADECE MAKINE
SEKTORU DEGILDIR

Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu'nu (MAKFED) kurarak
makine alt sektor derneklerini tek bir cati altinda birlestirdik ve sektériin
ana merkezini olusturduk. Bu cercevede cok genis bir calisma yaparak
ontimiuzdeki 10 yili planlama arzusundayiz. Turkiye'nin icinde bulundugu
durum oldukca acik ve net. Bir ekonominin biyik, gelismis ve glcld bir
ekonomi olmasi icin devletin seffaflasarak, hukuk ve egitim normlarinin
saglam temeller lzerine oturmasi gerekiyor. Mevcut durumda makineci-
ler s6z konusu bu basliklarin hi¢cbirine midahale edemiyor. Bunlarin di-
sindaki alan ylzde 5°lik kiclk, dar bir alan. Bizden bu alan dahilinde bir
fikir reterek mucize yaratmamiz bekleniyor. Bu ne yazik ki mimkin de-
gil. inovasyon kelimesini dilimizden eksik etmememize ragmen son bes
yilda inovasyon liginde bes sira geriledik. Clinkd bunlar konusularak olan
seyler degil. inovasyon baska bir iklim ve baska bir kiltir gerektiriyor.
Biz Ar-Ge ve inovasyonun onemini ilgili bakanliklar nezdinde 15 yildir dil-
lendiriyoruz. ilerleyebilmek icin eksikliklerimizi séylemekten kacinma-
maliyiz. 100 yildir diinya genelinde en biytk Ulke ekonomisi siralama-
sinda 17 ile 22. sirada gidip geliyoruz. Tlrkiye Uretmeden zenginlesemez.
Bu cercevede baktigimizda sanayinin gayri safi milli hasiladaki payi ylizde
15'lere geriledi. Yani zenginligimizin sadece yizde 15'i Uretimden geliyor.
Bu Uretimin de ylzde 701 orta dustUk ve distk teknolojili. Mevcut duru-
mun degismesi gerek. Nitelikli ara eleman ihtiyacini konusurken nitelik-
li girisimci ihtiyacini hic konusmuyoruz. Sermayenin daha nitelikli insan-
larin eline dogru evrilmesi gerekiyor. Uretim alani kolay para kazanilan
bir yer olmadigi icin s6z konusu donisidm gerceklesmiyor. Bunun olma-
siicin cok blylk, ciddi ve koklu bir dontsim programina ihtiyacimiz var.
Biz sadece makine sektorl degiliz. Katma degeri, nitelikli insan kaynagi-
ni, farkli bir endistriyel alani yani Tirk sanayisinin dénisimuni temsil
eden grubuz. Turkiye'de bir stirl sektor var, bunlardan da bir tanesi ma-
kinedir” yaklasimini asla kabul etmiyoruz. Son 60 yildir diinyada orta gelir
tuzagini asabilen sadece iki Ulke var. Kore ve Tayvan bunu makine sekto-
riyle asti. Turkiye bir donlsim yasayacaksa herkes bilmeli ki bunun lo-
komotifi makine sektoru olarak biziz. Biz giicleneceksek Tirkiye basa-
racak, glclenemeyeceksek basaramayacak. Tlrkiye, makineyi stratejik
sektor ilan etmenin geregini de yerine getirmeli. Sorunlarimizi cozmemiz
gerekiyor. Turk makine sektori bugline kadar oldugu gibi Turkiye nin ih-
racat ortalamasinin Uzerinde blyimeye devam edecektir. Fakat potan-
siyeli ve ulasmasi gereken yer itibariyla bu durum tatmin edici olmaktan
son derece uzaktir.
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METAL ISLEME TEKNOLOJILERI

METALE HAYAT VEREN |
MAKINELER URETIYORUZ

— MACHINES THAT BRING METAL TO LIFE —
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GUNDEM TURKIYE'NIN MAKINECILERI BAUMAYI KUSATT!
GUNDEM “EN BUYUK VAZIFEYi USTLENMEKTEN KORKMADIK”

GUNDEM HALKBANK ORTAK AKIL BULUSMALAR]
MAKINE SEKTORU ILE BASLADI

GUNDEM MiB'DE GOREV DEGISIMI

GUNDEM ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN DUNYANIN
50 IS KADINI ARASINDA

GUNDEM TARMAKBIR “KONYA TARIM 2016 FUARI"NDA
GUNDEM TARMAKBIR 28. GENEL KURULU GERCEKLESTIRILDI

GUNDEM MESLEK| YETERLILIK BELGESI ZORUNLULUGU
BASLIYOR

GUNDEM YILDIZ SAVASLARI'NIN ROBOTLARI UCUNCU KEZ
SAHNEDE

GUNDEM ITU ARITEK ROBOT TAKIMI'NDAN AVRUPA REKORU

GUNDEM YETKILENDIRILMIS YUKUMLU BELGESI'NDE
YENI DUZENLEME

GUNDEM DOGAN, UCMAYA BiR ADIM DAHA YAKLASTI

VITRIN “TURKIYE'NIN KAYNAKLARI ILE,
TURKIYE'NIN KAYNAKLARI IGiN”

VITRIN LAYNE BOWLER'IN YENI NESIL RE-ENJEKSIYON
POMPALARI JES'LERIMIZE ONEMLI TASARRUF SAGLIYOR

SEKTORDEN "“ROBOTLU OTOMASYONDA IKINCI ASAMAYA
GECIYORUZ”

SEKTORDEN “TURKIYE ICIN YERLI LAZER URETIYORUZ”
KAPAK TTIP'TE OLMAK YA DA OLMAMAK

ULKELERDEN KURESEL TICARETIN ASIL TENDONU: PANAMA
POZITIiF "BASARI SONU GELMEYEN BIR YOLCULUKTUR”

AR-GE MERKEZLERI “SAVUNMA SANAYINE OZEL TASARIMLAR
URETECEGIiZ”

UCUNCU KUSAK "KURUMSALLASMAYA HIZ VERDIK"
AKADEMIK “COZUM URETEN MUHENDISLER YETISTIRIYORUZ”

KAMPUS “KAZANDIGIMIZ DENEYIM, BiZI IS HAYATINA
HAZIRLIYOR”

ROPORTAJ TEDARIK ZINCIRININ GORUNMEYEN KAHRAMANI:
MALZEME YONETIMI

MAKALE ENDUSTRI 4.0'l DOGRU ANLAMAK
KiTAPLIK
iz BIRAKANLAR MAKINE SANAYISi DUAYEN BIR iSMi KAYBETTI

GOSTERGELER MAKINE SEKTORUNDEN MART AYINDA
3,1 MILYAR DOLARLIK IHRACAT

RAKAMLAR
FUARLAR

ADRESLER

MOMENT in ENGLISH

TURKIYE'NIN MAKINECILERI
BAUMAYY| KUSATTI

~ “EN BUYUK VAZIFEY]
USTLENMEKTEN KORKMADIK”

HALKBANK ORTAK AKIL
BULUSMALARI MAKINE
SEKTORU ILE BASLADI

TTIP'TE OLMAK YA DA
OLMAMAK



PVC PROFIL iSLEME MERKEZI

Minimum Fire,

Maksimum Performanes...

8 eksende hareket safilayan servo kontrol sistem, Frezeleme ve kesme
islemlerini ayni anda yapabilme, Testere capi 500 mm, 30-150" derecelerde
+/-0.1" hassasiyetinde (istten inme servo sistem kesim, 1200-1600 metretiil/8
saat isleme kapasitesi, Minimum balanabilir profil dlcileri (WxH): 40 mm.,
40 mm, Maksimum baglanabilir profil olciileri(W x H): 130 mm x 140
mm, Maksimum profil isleme boyu (L max): 6500 mm, Minimum profil
isleme boyu (L min): 700 mm, Toplam gic: 5 kW, Is.l_eme Merkezi: 0,55
kW x 7 adet 18000 dev/dk. freze motoru, Kesme Unitesi: 2.2 kW. 2400
dev./dk. testere motoru, Isleme ve Kesme Hassasiyeti : +/-0.1 mm...

PVC VE ALUMINYUM
PROFIL iISLEME

YILMAZ
vv i
MAKINELERI

Tagdelen Mh., Atabey Cd No: 9 Cekmekdy Istanbul/ Torkive
Fhone : +90 216 312 28 28 (pbx) Eﬁ:mnsmuu TURGUM
yilmaz®yilmazmachine.com.

T
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KURESEL TICARETIN KURALLARI
o | YENIDEN YAZILIYOR
sovaw “T0 BE OR NOT TO BE”

Unli ingiliz sair William Shakespeare'in Hamlet'teki o tnlii tiradi, bugiinlerde kiiresel tica-
rette yeniden dile getiriliyor. Kiiresel ticarette kurallar yeniden yazilirken, yeni ekonomik sis-
temde Ulkeler yeni pozisyonlarini belirlemeye calisirken, deyim yerindeyse masadaki kartlar
iki 6nemli giic olan ABD ve AB tarafindan yeniden dagitilirken, Tirkiye nerede yer alacak?
Yanitlanmasi gereken esas soruya odaklandik bu sayimizda. Yani, TTIP'te “olmak ya da ol-
mamak” mevzusuna. Gelismis iki ekonomik partnerin, 2008 krizinden sonra pazar payla-
rinda yasanan kayiplari telafi etmek, Cin, Hindistan ve Rusya'nin ekonomik olarak sagladigi
avantajl dengelemek ya da tersine cevirmek icin muzakerelerine basladigi TTIP, gelismek-
te olan Tirkiye gibi Ulkeler acisindan “var olma” meselesi ayni zamanda. TTIP'i baslatan su-
reci, miizakerelerde gelinen noktayi, Tiirkiye'nin “Rihtimlama Modeli"nde dahil olacagi yeni
pozisyonu konunun muhataplarina sorduk. Her yoniyle TTIP'i kartlar yeniden dagitilirken
Moment Expo masasina yatirdik ve inceledik.

Kiresel ekonomide ana madde TTIP olsa da, “Tirkiye'nin Makinecileri” katildigi fuarlar ile
Tirk makine sektorinln etkinligini, teknolojik gelisimini, kaliteli Grin cesitliligini dinyanin
glindeminde tutmayi basariyor. Is makineleri alaninda dinyanin hatiri sayilir fuarlarindan
olan Bauma Miinih de bunun en 6nemli drneklerinden. Tirkiye'nin Makinecilerinin ikinci kez
yer aldigi fuara 58 ilkeden 3 bin 423 firma katilirken, 140 Tirk firmasi da fuarda yerini aldi.
Dinyanin, Bauma Munih’e damga vuran Tirk Makinecilerinin govde gosterisine bir kez daha
taniklik etmesini sayfalarimiza tasidik. _ ‘

Turk makine sektgrintn 6nculigini yapan Makine lhracatcilan Birligi (MAIBJ, Nisan ayin-
da gerceklestirdigi Olagan Genel Kurulu ile enerji tazelerken, makine sektorini temsil eden
dernek yoneticileri ile birlikte Halkbank Ortak Akil Bulusmalari'nin ilkinde bir araya geldi.
Sorunlari tartisan sektor profesyonelleri, ¢cozim yollari ile ilgili de bilgi alisverisinde bulun-
du. Katma degeri yiksek tretimin yolu teknolojiyi yakindan takip eden ve kullanan makine-
lerden geciyor. Turk sanayisinin teknolojik sicrama gerceklestirebilmesi icin yapilmasi gere-
ken 10 maddeyi merak eden okurlarimiz, sayfalari keyifle cevirmeye baslayabilir.
Sdrdurilebilir kalkinmanin yolu kadinlarin is diinyasinda daha aktif ve etkin olarak katili-
miyla midmkin. Kadinin is dinyasindaki vazgecilmez yerini pekistiren bir gelismeyi, Erkunt
Traktor Yonetim Kurulu Baskani ve Makine Ihracatcilari Birligi (MAIB) Yonetim Kurulu Uyesi
Zeynep Erkunt Armagan’in basarisini da okuyacaksiniz bu sayimizda.

TTIPten Turkiye'nin Makinecilerinin etkinligine, MAIB’in paydaslariyla gerceklestirdigi ve
Tirk makine sektord icin onemli bir bilgi platformu yaratacak Ortak Akil Bulusmalarina,
Turk is kadinlarinin diinya genelinde yarattigi basariya kadar yine dolu dolu ve keyifle okuya-
caginiz bir Moment Expo Dergisi hazirladik. Ekip olarak, Tirk Makinecileri gibi hiz kesmeden
yeniliklerle dolu icerikleriyle bir sonraki sayimizin hazirligina basladik.

Keyifli okumalar...

MAKINE IHRACATGILARI BIRLIS] ADINA SAHIBI SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU YAYIN ADRESI BASKI VE CILT
Ozkan AYDIN Tugay SOYKAN [tugaysoykan@origamimedya.com) Mecidiyekdy Mah. Atakan Sok. No: 6/7 APA Uniprint

- Sisli / istanbul Uniprint Basim Sanayi ve Ticaret A.$
YAYIN KURULU BASKANI EDITOR T:+90212 2528776 - 77 Omerli Kéy, Hadimkay - istanbul Caddesi, No: 159
Adnan DALGAKIRAN Husne PAMUK (husne@origamimedya.com) F:+90 212 211 40 70 34555 - istanbul - Tarkiye

. Telefon: 0 212 798 28 40 phx

YAYIN KURULU MUHABIR _ YAYIN TURD www.apa.com.tr
Kutlu KARAVELIOBLU,Sevda Kayhan YILMAZ, Volkan UKUNG (volkan@origamimedya.com) Sareli, Yerel Dergi
Necmettin 0ZTURK, Huseyin DURMAZ, Yagar GELIK [yasar@origamimedya.com) MOMENT EXPO Dergisi, Origami Medya tarafindan T.C.
Ali EREN, Tgmer_GUVEN, Ferdi Murat cUL, REKLAM KQORDINATORU MAIB GENEL SEKRETERLIGI yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir. “Moment Expo
Mehmet AGRIKLI, Zeynep ARMAGAN, Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti yapiimasi izne bagldrr.

Menderes AKAR, Ozkan AYDIN, Esra ARPINAR, Mustafa AK [mustafa@origamimedya.com] Balgat - Cankaya / Ankara

Mehtap ONAL, Ering TARHAN, Berna BILGIN GORSEL YONETMEN Tel: 0312 447 27 40 Moment Expo Dergisi Makine ihracatgilari Birligi'nin 7.500
Murat CERIT Faks: 0312 446 96 05 adet basilan tcretsiz streli yayinidir.
YAYINA HAZIRLAYANLAR

Origami Medya GRAFIK TASARIM /}
A A Zeynep GUZEL 4
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CIFT TARETLI

CNC TORNA TEZGAHLARI
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@ Yiiksek verimlilik ve dretkenlik icin tasarlandilar

ZAMAN KAZANDIRIR.

FABRIKA T

ISTANBUL ANADOLU YAKAS! ORGANIZE SANAYf BOLGES/ 2. SANAYI CAD. NO: 7
TUZLA - 34953 [STANBUL / TURKIYE  T: +90 216 593 1990 F: +90 216 593 19 99

info@smb-technics.com  www.smbcnc.com
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Tiiyap Fairs and Exhibitions Organization Inc. www.tuyap.com.tr

”F KDC&E&-; n KOCABLI SANAY! COAS! Kocoeli Ticaret Qdost MARKA
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- TUYAP 3. I]l]Gll MARMARA SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
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WWW. santekfuan com

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Uluslararasi Fuar Merkezi
Kocaeli Metropolitan Municipality International Fair Center

BLU FUAR 5174 H‘L‘l II I h t\I \ [ I-HI-( I'\{ l- IHH-H 1 Il RILI\ I- UII\I \R H(H-H \l AR BIRLIGH DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR,
o g F L Y ANOER O FIRERT D ACCORTHAT'E WIEH TR LA s 5774



 NEITUYRD

www.tuyap.com.ir

/MAKTEK

avrasya

_ Takim Tezgahlari, Metal - Sac Isleme
Endgstr:;io ve Makinalar, Tutucular - Kesici Takimlar,
e Kalite Kontrol - Olciim Sistemleri,

- Miihendislig EAD/CAM, PLM Yazilimlari ve
B A\ Uretim Teknolojileri Fuari

-

BU FUAR 5174 SAYIL] KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGIH DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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nsaat makineleri, insaat malzeme-
si makineleri ve madencilik ma-
kineleri icin onemli bir bulusma
noktasi olan Bauma Minih Fua-
ri 31'inci kez kapilarini actr. 11-17
Nisan tarihlerinde Minih'te gerceklesen
Bauma Fuari'nda firmalar 605 bin metre-
karelik alanda son teknoloji drinlerini zi-
yaretcilerin begenisine sundu. 58 llkeden
3 bin 423 katilimci firmanin son teknolo-
jik Urunlerini sergiledigi fuari yedi glin bo-
yunca 200 Ulkeden toplamda 580 bin kisi
ziyaret etti.
Is ve insaat makineleri alaninda Uc yilda
bir dizenlenen fuarda Turkiye'nin Maki-
necileri ikinci kez yar alirken, Tirkiye'den
etkinlige katilan firma sayisi ise 140
oldu. Katilimci firma sayisi bakimindan
Almanya'nin itk sirada bulundugu fuara,
italya ikinci sirada en fazla katilim goste-
ren Ulke olurken, Tlrkiye de Uclincl sira-
da yer aldi.
Turk makine firmalarinin uluslarara-
si platformlarda sesi olmaya devam eden
Turkiye'nin  Makinecileri, tanitim calis-
malari, fuarin en kalabalik noktasinda
yer alan standi ile dikkatleri Tirk maki-
ne sektoridnlin Ulzerine cekmeyi basardi.
Makine ve Aksamlari ihracatcilari Birligi
(MAIB) Yénetim Kurulu Uyesi Sevda Kay-
han Yilmaz'in Turkiye'nin Makinecilerini
temsilen katildigr fuarda, AKDER (Akiskan
Giici Dernedi), ARUSDER (Arac ve Arac
Ustii Ekipman ve Is Makinalari Ureticile-
ri Birligi Dernegi) ve ISDER [istif Makina-
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lari Distribitérleri ve imalatcilari Birligi)
alt sektorleri hakkinda bilgi vermek Uze-
re hazir bulundu. Tiurkiye'nin Makinecile-
rinin standinda gorev alan diger isimler
ise Seyda Yildiz Sarica ve Ayblke Tugce
Karabork oldu.

ilgili sektorel dernek temsilcilerinin ka-
tilim sagladigi fuarda, ayni zamanda ya-
banci firmalarin stantlari ziyaret edilerek,
yeni teknolojilerden haberdar olma, ilgi-
li kurum ve kuruluslar ile temasa gecme
firsati da elde edildi.

TURKISH
MACHINERY

ishtiiecnnery. o gl




“FUARA KATILAN TURK
FIRMALARINA ILGI YOGUNDU”
Bauma Mduinih’e Tirkiye'nin Makinecile-
ri olarak ikinci kez katildiklarini belirten
MAIB Yénetim Kurulu Uyesi Sevda Kayhan
Yilmaz, gerek fuar oncesinde, gerekse de
fuar esnasinda gerceklestirdikleri tanitim
calismalari ile hem katilimcilarin hem de
ziyaretcilerin dikkatini Turk makine sek-
torine cektiklerini soyledi. Yilmaz sozle-
rine soyle devam etti: “Tirkiye nin Maki-
necileri olarak bu organizasyona buyuk
emek harcadik, geldigimiz noktada bu c¢a-
balarimizin meyvesini yavas yavas aldi-
gimizi goridyorum. Fuar alaninda birden
fazla noktada verdigimiz reklamlarla or-
ganizasyonun ev sahibi oldugumuz izle-
nimi olustu. Diger taraftan yaptigimiz go-
rismelerde Tirk makine sektord ile ilgili
aldigimiz tepkiler son derece olumluydu.
Gelinen nokta bize sunu gosteriyor: Tirk
makine sektord dinyanin dort bir yaninda
taninmakla kalmiyor, ayni zamanda glve-
nilen, tercih edilen bir dinya markasi ola-
rak degerlendiriliyor.”

Bauma Fuari'nda 140 Tirk firmasinin yer
almasinin son derece gurur verici oldu-
gunu ifade eden Yilmaz, "Diger taraftan
yaptigimiz arastirmalar bu sayinin gele-
cek donemlerde daha da artacagina isa-
ret ediyor. Topladigimiz tim veriler, sek-
tor olarak bu fuarin oneminin kavranmis
oldugunu bize gosteriyor” diyerek sozleri-
ni tamamladi.

SEKTOREL DERNEKLERLE TEMAS
Yonetim Kurulu Uyesi Sevda Kayhan
Yilmaz stantta Turk makine sektori ve Al-
manya ile Turkiye arasindaki dis ticaret
hakkinda ziyaretcilere bilgi verdi. Fuar bo-
yunca standinda dnemli isimleri agirlayan
Tirkiye'nin Makinecilerinin ilk gin konu-
gu Messe Miinchen temsilcileri oldu. Fu-
arin ikinci ginu Canakkale Milletveki-
li Bilent Turan, Baskonsolos Yusuf Kog,
Miinih Ticaret Atasesi Ismet Salihoglu ve
beraberindeki heyet standi ziyaret ede-
rek Turkiye'nin Makinecilerinin faaliyet-
leri hakkinda bilgi edindi. Sonrasinda ise
Sevda Kayhan Yilmaz heyet ile birlikte
Turk katiimcilarin stantlarini ziyaret ede-
rek fuarin nabzini yokladi.

Fuarin Uclincd gind, Hollanda Disisleri Ba-
kanligi tarafindan gelismekte olan Ulke-
lerden ithalati artirmak amaciyla kurulan,
“Centre for the Promotion of Import from
Developing Countries (CBI)" ile gérisulerek
kurumun faaliyetleri hakkinda bilgi alindi.

@GUI‘HC‘I
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TURKIYE'NIN HER
YIL 1 MILYAR DOLAR
DUZEYINDE HRACAT

GERCEKLESTIRDIGI

INSAAT VE
MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER
ICIN AYRI BIR ONEME
SAHIP OLAN BAUMA

FUARI, SEKTORUN
EN BUYUK BULUSMA

MERKEZLERINDEN BIRi
OLARAK GOSTERILIYOR.

1 MiLYAR DOLARLIK iHRACAT de ihracat gerceklestirdigi insaat ve maden-
Tirk makine sektériiniin glcli oldugu mal  cilikte kullanilan makineler sektord icin ayri
gruplarindan biri olan is ve insaat makineleri, ~bir dneme sahip olan Bauma, kendi alaninda
sektorin ihracatinda dordinci sirada yer ali- — dizenlenen hatiri sayilir fuarlardan biri olarak
yor. Turkiye'nin her yil 1 milyar dolar dizeyin-  gosteriliyor. Bu nedenle sektor cevreleri tara-

RAKAMLARLA BAUMA MUNIH 2016
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3 BIN 423 %9 140 605 BIN

FIRMA ARTIS FIRMA METREKARE

Bauma Minih Fuari’'na 200 tilkeden 580 hin Turkiye'den Fuar dinyanin dort

bu yil 58 ulkeden ziyaretciyi agirlayan fuara katilan bir yanindan gelen

3 hin 423 firma katildi. fuar, gegtigimiz déneme firma sayisi makine Ureticilerini
gore ziyaretgi sayisinda 140 oldu. 605 bin metrekarelik

1263

KISI

Fuara ev sahipligi
yapan Almanya,

1.263 firmasi ile
etkinlikte yerini ald.

ylzde 9’luk hir artig
yasadl.

85
FIRMA

Fuara katilan Makine
Ihracatcilan Birligi Uye
sayisi 85 oldu.

1423
GAZETECI

Fuari yedi gtin boyunca
49 tlkeden 1.423
gazeteci ve medya
mensubu takip etti.

alanda hir araya
getirdi.

8-14 NiSAN
2019

Fuar gelecek dénem
8-14 Nisan 2019
tarihleri arasinda
gerceklesecek.



findan, Bauma'da yer almanin ayri bir neme
sahip oldugu belirtiliyor.

Turkiye'nin Makinecileri tarafindan hedef
pazarlar arasinda belirlenen Almanya'da
yogun tanitim ve PR faaliyetleri tim hiziy-
la devam ediyor. Bu faaliyetler kapsamin-

1%,

da Tirkiye'nin Makinecileri sanayi fuarla-
rinin yani sira onemli alt sektdr fuarlarina
da katiliyor. Bu fuarlarda daha etkili faali-
yet gosterebilmek icin ilgili alt sektor der-
negi temsilcileri de Turkiye'nin Makineci-
lerinin standina davet ediliyor.

MHisar

; A
giindem _

TRUR
AN B L
TURKIYENIN
MAKINECILERININ
BAUMA
CIKARMAS|

Fuar boyunca etkili bir
tanitim kampanyasi
yuruten Turkiye'nin
Makinecileri, Turkiye ve
Almanya’daki sektorel
yayinlara verdigi basin
biltenleriile fuar
oncesinde de etkili
calismalar gerceklestirdi.
Fuar 6ncesinde Turk
firmalarinin lokasyonu
ve Urdnlerinin yer aldigi
bir brosur tasarlatan
Turkiye’nin Makinecileri,
ilgili brosurleri fuar
boyunca standinda
katiimeilara dadtti.
Turkiye'nin Makinecileri;
fuarin park alanindaki
megaposter, dogu ve
kuzeybati girisinde
posterler, dogu bati
girisindeki ktipler, bati
girisindeki megaposter
ve IT0 milli katihm
kitapgiginin arka
sayfasinda verdigi
ilanlarla ziyaretcilerin
ilgisini Turk makine
sektortine gekerek,
etkin bir sekilde tanitim
galismalar yarittd. Fuarin
ganta sponsarlugunu
da Ustlenen Turkiye’nin
Makinecileri yedi gin
boyunca 50 bin adet
cantayi ziyaretgilere
daditti.
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“FUARLARDA
KURULAN
ILISKILER

IMAJ UZERINE

OLMALI”

“TURKIYE'NIN MAKINECILERI
DERNEKLERIN DE YANINDA

.
KATILIM

BURAK BASEGMEZLER
TEKSAN JENERATOR
YONETIM KURULU OVESI

Biz bu fuara 2007 yiinda ilk katildi-
gimizda 30 metrekarelik bir standi-
miz vardi. Bugilin ise daha genis bir
alanda uriinlerimizi sergiliyoruz. Fir-
ma olarak son derece yogun bir zi-
yaretci ilgisi ile karsilastik. Tabi ki
fuarlarin kalabalik olmasindan yola
cikarak iyi gectigini soylemek cok da
dogru olmaz. Gelenlerin cogu ileriye
yonelik baglanti kurabilecegimiz in-
sanlar. Bauma’'da yeni bir driindmu-
zin lansmanini gerceklestik. Bu fuar
uluslararasi bir nitelige sahip oldu-
gu icin diinyanin her yerinden alicilari
agirliyor. Burada cok gizel bir kltir
var aslinda. Almanlar dort-bes ya-
sinda cocuklarini alip fuara getiriyor.
Tarkiye'de bu kiltur ne yazik ki yok.
Teknolojiyi kiiclk yastan itibaren ¢o-
cuklarina asiliyorlar.

Tiirkiye'nin Makinecilerinin yaptigr ¢a-
hsmalar her seyden ionce insanlarn go-
ziinde Tiirk tiriinlerinin imapme arti-
racak nitelikte. Bu i ashmda bir imaj
calismasi. Ben fuarlarda kurulan ¢ogu
iliskinin swcak satis olarak degil imaj ¢a-
hsmas olarak goriilmesi gerektigine ina-
nanlardaram. Tiirkiye'nin  Makinecileri
de hem kendi sektoriinde hem diger sektor-
lerdeki Tiirk algisvin ve imajuman artma-
sinda omemli bir rol oynuyor:

BURHAN FIRAT
ARUSDER
YONETiIM KURULU BASKANI

Bauma fuari dinya is makineleri sektdri-
nin vazgecilmez bir bulusma noktasi. Oyle
olunca tabi ki 6nemi daha fazla artiyor. Go-
nll isterdi ki boylesine global bir bulusmayi
Tirkiye'de gerceklestirelim. Bauma'ya kati-
lan bir firma dinya pazarina acilip, yaban-
ci firmalarla gorisip, baglanti kurma san-
si elde ediyor. Diger taraftan fuarlara sicak
satislarin yapildigi yerler olarak bakilma-
mali. Genelde Tirk firmalari olarak katildi-
gimiz bir cok fuarda ‘hemen geri donis sag-
lansin, satis yapilsin” mantigiyla yaklasiliyor.
Aslinda bu bir anlamda imaj calismasi. Bau-
ma gibi platformlara bu gozle bakilmali.

Tiirkiyenin - Makinecilerinin - standvun  bura-
da olmasu sektoriin temsil edilmesi acisindan ¢ok
onemli. Bizi agwlayan Tirkiyenin Makineci-
lerinin standinda is gelistirmek isteyen yaban-
cr alhiclarla ikili diyalog forsate bulduk. Bunu
tek basimza gergeklestirmemiz maalesef miim-
kiin degildi. Ciinkii derneklerin mali yapilar: bu
tiir organizasyonlara katilmalare igin pek miisa-
it olmuyor. Bu anlamda Turkish Machinerynin
derneklere bu sekilde katky vermis olmast bizim
agumizdan ¢ok onemli.

“KATILIMCILAR POTANSIYEL
MUSTERIMiZDI”

KATILIM

GAGLAR CELIKBILEK
AKON HIDROLIK VALF
PAZARLAMA MUDURU

is makinelerine yan Urin imal eden bir firma-
yiz. Dolayisiyla buradaki ziyaretcilerin yanin-
da katilimcilarin bir kismi da bizim potansiyel
misterimiz aslinda. Sektorin en biyik fuar
olarak lanse edilen Bauma, gectigimiz dénem
oldugu gibi bu yil da gayet basarili gecti. Diin-
yanin dort bir yanindan katilimcilar Bauma'ya
adeta akin ederken standimiza da ziyaretci-
lerin yogun ilgisi s6z konusuydu. Bu nedenle
bazi zamanlar ekip olarak ziyaretcilere cevap
vermekte zorlandi§imizi soyleyebilirim. Fuar
aslinda cok buytk ve gezilmesi gereken de bir
fuar. Ama yogun ziyaretci ilgisinden buna fir-
sat bulamadik.

Sektoriin ihtiyag  duydugu temel eksikliklerden
birt tamatom ve imaj ¢alismalari. Evet bir stivedir
Tiirkiye'nin Makinecileri tarafindan eksik olan bu
yontimiiziin tamamlanmase igin bir takum ¢abalar
s0z konusu, ama bunlar yeterli mi bu noktada ¢ok
emin degilim. Tabi ki diger taraftan sunu da soy-
lemek gerekiyor; bu tiir calismalarm karsihgin al-
mak kisa vadede miimkiin degil. Bu noktada zama-
na thtiyag duywyoruz. Bauma'da oldugu gibi farkl

Juarlarda da Tiirkiyenin Makinecilerini goriiyo-

ruz. Bence iyi bir imaj olusturmaya ¢alisryorlar.




giindem _

"BAUMA KATILIMCISI BIZI SON
DERECE MUTLU ETT/”

KATILIM

CANSU TASLI
MATEKSMAKINA
PAZARLAMA DiREKTORU

Yurt disinda yeni bir firmayiz. Bundan dnce bir
fuara daha katilmistik ama bir karsilastirma
yaptiimizda Bauma Fuari'nin bize cok daha
uygun bir organizasyon oldugunu soyleyebi-
lirim. Fuar, genel havasindan da anlasilacagi
gibi firmamiz adina da son derece verimli gec-
ti. Alaninda dinyanin en biyik fuarlarindan
bir tanesi olan Bauma Minih, dinyanin her
tarafindan ziyaretcileri ve katiimcilari agirli-
yor. Bu fuara on binlerce kisi geliyor. Bu ne-
denle firmalarin goz ardi etmeden katilmasi
gerektigi bir etkinlik oldugunu soyleyebiliriz.
Eger global arenada stz sahibi olmak istiyor-
saniz burada kendinize saglam bir yer edin-
meniz onemli. Evet bu fuara bizim ilk katilimi-
miz, ama gordigimuz tablo bize bu fuara her
donem katilmamiz gerektigine isaret ediyor.

Tiirkiye'nin Makinecilerini biliyoruz ama su ana
kadar firmamiza somut bir etkisi olmadi. Mesela bi-
zim soyle bir problemimiz var: Gin pazarma agl-
mak, o pazara ihracat yapmak istiyoruz. Bu ko-
nuda bize yardimer olabilecek kurumlarla iletisime
gegmemiz gerekiyor. Bu noktada Tiirkiye'nin Ma-
kinecilerin yol gasterici olmasi bizim igin son derece

Sfaydaly olacak.

“KARDES
DERNEKLERLE
BULUSTUK”

“ONCELI

IMiZ GUVENLIK”

KATILIM

HAKAN GELIK
GUVEN CELIK HALAT
PAZARLAMA MUDURU

Guven Celik Halat olarak yaklasik 30 sene-
dir Turkiye pazarinda celik halat ve kaldir-
ma ekipmanlari alaninda hizmet veriyoruz.
Yapmis oldugumuz Griinlerimizde TSE ve CE
belgemiz mevcut. Bizi aslinda Tirkiye'deki
bircok firmadan ayiran ozellik de bu. Bizim
drinlerimizin hitap ettigi sektor cok riskli
bir alan. Bu sebepten dolayi isimize son de-
rece onem vererek nitelikli personelle bu isi
yapmaya calistyoruz. Uretimini yapmis oldu-
gumuz Urinleri Avrupa’ya ve Orta Dogu Ul-
kelerine pazarlamak adina atilim gercek-
lestirmek istedik ve bu fuarda yerimizi aldik.
Fuar son derece olumlu bir havada gecti.
Burasi biylk makine ihracatcilarinin gévde
gosterisi yaptigr bir platform. Biz de onlara
yedek parca Uzerine hizmet verdigimiz icin
burada yer almamiz dogru bir karar oldu.

Makine sektorii adina yapilan her tiirlii tanatim
girigiminin genelde sektive, ozelde de biz firmala-
ra uzun vadede de olsa fayda saglayacagr kana-
atindeyim. Tiirk makine sektorii kaliteli bir iire-
tim anlayigina sahip. Soz konusu kalitenin dogru
bir sekilde anlatilmas:. Bu anlamda Tiirkiye'nin
Makinecilert onemli bir gorevi yerine getiriyor.

FARUK AKSOY
IMDER &ISDER
GENEL SEKRETERI

Bauma'nin genis katiimli bir fuar ol-
masinin avantajini dernek olarak ya-
sadik. IMDER ve ISDER’in ¢ok sayi-
da kardes dernekleri var. Hepsiyle
Bauma catisi altinda bir araya gel-
me sansini elde ettik. Simdiye ka-
dar gorismek istedigimiz ve arala-
rinda Hindistan, Cin, Brezilya, ltalya,
Ispanya temsilcileri olan bircok kar-
des dernekle toplanti yapma firsati-
miz oldu. Fuarin rengini, dokusunu,
sektorl var eden cesitliligi gorebile-
cek en iyi platform olmasi nedeniyle
firmalarin Bauma'da yer almasi ge-
rektigi kanaatini tasimaktayiz.

Yakn cografyalardaki tavatvm ¢alismala-
1 son derece iyt bir noktada, ama uzak
yerlerde de kapsamb tavatom faaliyeti ya-
plmasy gevekiyor: Bu hususa yonelik, il-
gili vesmi kurumlarca yogun bir tamitum
Saaliyeti yiiriitiibmekte ve onemli destek-
ler sunulmaktadw: Tirkiyenin Makine-
cilerinin bu anlamda onemli atimlarda
bulunacagma inanwyorum. Tiirkiye'nin
Makinecilerinin - yaptigr  tanatvm ~ ¢abs-
malaroun yam swa ilgili - sektorlerdeki
kurumlara verdigi destek de ¢ok onem-
li. IMDER / ISDER olarak bu destegi
Bauma'da agk bir sekilde gordiik. Gele-
cek domemlerde, iilkemizin 15, insaat ve is-
tf makineleri sektorlerinin temsilcilerinin
daha fazla sayida ve daha aktif bir sekilde
bu onemli organizasyonda yer almalarim:
temenni etmekteyiz.
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“ZIYARETGILERIMiZ
AGIRLIKLI
UZAK DOGU’DAN
OLDU”

“YENI URUNLERIMIZLE
BAUMA'DAYIZ”

HULYA TURKKAL KARAKUS
MTK R
iHRACAT MUDURD

Fuara ilk katildigimiz dénem tecri-
besizdik, durum boyle olunca odak
noktayr ve musterileri tam seceme-
dik. Ancak bu donem daha bilincli
bir sekilde fuardaki yerimizi aldik.
Bu anlamda gecen doneme gére bu
yil daha verimli bir fuar gecirdik.
Standimizda agirlikli olarak Uzak
Dogu'dan cok fazla miusteri agir-
ladik. Almanya'da gerceklesen bu
fuar is makineleri sektéri acisin-
dan son derece &nemli. Ozellik-
le Avrupa genelinde cok biylk bir
yere sahip.

Tiirkiye’'de sektorel anlamda tavatim ¢a-
hismalary elbette ki yapilyyor, ama ¢ok
ethili oluyor mu ondan emin degilim.
Yurt iginde bir takim yaymlarda bulun-
mak onemli. Diger taraftan bu isin yurt
dise ayagina baktgmizda bu alandaki
calismalarm eksik oldugunu diistiniiyo-
rum. Bu anlamda Tiirk makine sekto-
rii agismdan yapilan tambmlarm ¢ok
daha gelismesi gerektigini soyleyebili-
rim. Tiirkiye'nin  Makinecilerinin  bu
yolda onemli advmlar attigimni duyuyo-
ruz. Bundan sonraki siivegte bu ¢alis-
malarin daha yogunlagmase onemli.

KATILIM

iSKENDER ULUSAY
HEMA ENDUSTRI
SATIS PAZARLAMA VE
i$ GELISTIRME GENEL
MUDUR YARDIMCISI

Hema Endustri icin global fuarlardan yer al-
mak son derece 6nemli. Bu sene ilk defa dort
fuara birden katilma karari aldik. Bauma da
bunlardan bir tanesi oldu. Her ne kadar in-
saat sanayi ¢ok gelismis olmasa da bizim
inancimiz onimduzdeki alti sene icinde insa-
at sektoriniin daha da ciddi anlamda blyime
kaydetmeye baslayacagr yoninde. O yiizden
bizim de sundugumuz yeni Urinlerimiz var.
Daha dnce sadece hidrolik ve disli riin grup-
larimizi ve alt parcalarini sergilerken, simdi is
makineleri icin komple sistemler tasarladik
bu fuarda onlari sunma firsati bulduk. Fuar-
da, hem global olarak pazarin nereye gittigini
izledik hem de musterilerimizle bir araya gelip
yeni Urlnlerimizi tanittik.

Tiirkiye'nin  Makineciler: gibi organizasyonlarn
Jaydaly olduguna inanwyorum. Tiirkiyenin  her
manada rekabelgi, batwla entegre bir yapwa sa-
hip oldugunun gasterilmesi gevekiyor. Bu anlamda
Tiirkiye'nin Makinecileri gibi platformlarm genis-
letilmesi taraftariyiz. Ulke olarak bu tarz islere geg
girdik, ama ianvyoruz ki zaman igervisinde basarily
islerin altina imza atacaguz.

“GLOBAL ARENADA TANINIR

OLDUK”

KAMIL BABACAN
KAYAHAN o ! ese TP
GENEL MUDUR YARDIMCISI gumizda, eskisinden ¢ok daha fazla bilinirligimiz

soz. Bundan sonraki beklentimiz Tiirkiyenin Ma-
kinecilerinin yaptigr etkinliklerin artarak devam
etmest yoniinde.

Bu fuar bizim icin ¢ok yeni, fakat bulundugu-
muz yer itibari ile yogun ikili goriismeler ger-
ceklestirdik. Bauma is makineleri alaninda
dinyanin en biytk fuari. Bu nedenle global
arenada yer almak isteyen firmalarin mut-
laka takip etmesi gereken bir organizasyon.
Kayahan olarak buraya mobil ekipmanlara
yonelik silindirlerimizi getirdik ve bu Urinle-
rimiz son derece ilgi gérdd. Standimiza gelen
ziyaretci profiline baktigimizda en ¢ok Iskan-
dinav Ulkelerinden katilim oldugunu soyleye-
biliriz. Almanlarin ilgisi ise ¢cok fazla olmad.
Hidrolik sektorinin aslinda dinyada birkac
tane odagi var. Almanya, Japonya ve Ameri-
ka. Bu Ulkeler yillardir bu isleri yaptiklari icin
satin alma acisindan da iliski odaklari vs. her
seyi oturtmus vaziyetteler.

Tiirkiye'nin Makinecilerinin ¢alismalar: ile Tiirk
makine sektorii olarak diinyada daha da tanmer
hale gelmekle birlikte, imaj agisindan da iyi bir
noktaya geliyoruz. Gegmisle bir mukayese yaptr-




“GERI DONUSLERI ILERLEYEN
SUREGLERDE GORECEGIZ”

giindem _

"BASARILI BIR
FUAR GEGIRDIK”

Kiresel ekonomi perspektifinden baktigimiz-
da Bauma'nin kendi alaninda diizenlenen en
etkili fuarlardan biri oldugunu sdyleyebiliriz.
Aralarinda 140 Tirk firmasinin da yer aldigi 3
bin 423 katiimci firma fuarda yer alirken, 200
farkl tlkeden toplamda 580 bin kisi fuari ziya-
ret etti. Hidrolik pndmatik konusunda faaliyet
gosteren degisik ulkelerden 200°e yakin fir-
ma Bauma 2016'da yer alirken bunlardan 12
tanesi de ayni zamanda dernegimizin Uyesiy-
di. Bu rakamlardan da anlasilacagi Uzere ilgili
sektdrler bu fuarin ne kadar efektif bir alan ol-
dugunun farkinda.

Tiirkiye'nin Makinecileri bundan once birgok orga-
nizasyonda oldugu gibi Bauma 2016’da da basarily
bir ¢alisma yiiriittii. Tabi ki Turkish Machinerynin
bu fuarda yaptgr ¢ahymalarla bir anda ihraca-
tin artmasi beklemek dogru degil. Bu isin bir ¢ok
ayag var. O ayaklardan biri de tantim ¢alhsmalar.

LEVENT YONTAR Uriinlerimizin hak ettigi degere ulasmasv sagla-
AKDER manmaz igin tanitim ¢alismalary ile ekstra efor har-
EéiTiM UZMANI canmast gevekiyor. Tlirkiyenin Makinecileri de bu

it biiyiik emekler ortaya koyarak yapryor. Bu ¢als-
malarn gktlarm ilerleyen stireglerde gorecegimizi
diistindiyorum.

“"HER FUAR YENI BAGLANTILAR
DEMEK”

PIMMAKSAN olarak yurt disi fuarlarinda yak-
lasik 1999 yiindan bu yana variz. Dinya pa-
zarinda var olan mdsterilerimizi birebir ziya-
ret etme sansimiz olmadigi icin bu anlamda
Bauma Fuari bizim icin ayri bir éneme sahip.
Ticari iliski icesinde oldugumuz firmalarin
bir cogu bu fuara geliyor ve hepsiyle iletisim
kurma sansimiz oluyor. Diger taraftan bura-
da yeni musterilere de ulasiyoruz. Potansiyel
misterilerle temas edemesek bile var olan
musterilerimizle iletisime gecmek bile bizim
icin son derece dnemli. Kaldi ki her katilisi-
mizda yeni baglantilar kurabiliyoruz. Burada-
ki Urln yelpazemizden s6z etmek gerekirse,
is makineleriyle alakali pim ve baglanti ekip-
manlariyla fuara katildik. Urlin olarak yakla-
sik 118 bine yakin cesidimiz s6z konusuyken
100°Un Ustlinde markaya hitap ediyoruz. Bu
fuarda da dinyada az bulunan yiksek tonajli
makinelerin pimlerini sergiledik.

MURAT DEMIREL
PIMMAKSAN Tiirkiye'nin Makinecilerinin  yurt iginde ve yurt
FiRMA YETKiLisi disinda yaptigr calismalar: son devece basarly bu-

luyorum. Tiirkiye'nin Makinecileri gibi yapilarn
semsiyesi altinda ya da onlarm onciiliigiinde bu tiir
Suarlara katlmak firmalar igin son derece faydal.

KATILIM

MEHMET EMiN YILMAZ
TEKNiMA METALURJI VE
MALZEME MUHENDISI

Fuar bizim icin oldukca basarili gecti.
Bircok talebi fuar esnasinda topladik
ve fuar sonrasinda da talepler gelme-
ye devam ediyor. Standimiza gelenler
sektor ile birebir ilgili, havalandir-
manin onemini bilen bir kesimdi. Biz
suan havalandirma sistemleri konu-
suna odaklanmis bir firmayiz. Stant
alanimizda iki adet havalandirma fa-
nimiz vardi. Bunlardan biri tiinel ha-
valandirmasi ya da metalik maden
tali havalandirmasinda gorev alabi-
lecek fanlara drnek teskil etti. Dige-
ri ise Atex sertifikall komir madenle-
rinde yer altinda kullanima 6zgu olan
bir fandi. Ziyaretcilerimiz bunlarin di-
sinda fuarin dis alanindaki fanimizi da
gorme firsati buldu. Bu urln ise ma-
denlerin ana havalandirmalari ve ke-
siti buylk karayolu, demir yolu gibi
tinellerin havalandirmasini saglaya-
bilecek fan drnegi teskil etti.

Tiirkiye'nin ~ Makinecilerinin ~ boylesine
biiyiik bir fuarda bizlerle birlikte olmas
ve Tiirk makinecilerin desteklemesi, biz-
lere mutluluk verdi. Tabi alan girisinde-
ki reklam, stant ve hemen hemen her yerde
goriilebilecek ganta veklamlar ile iyi bir
atak yapildigr diisiincesindeyiz. Bu destek
ile makinecilerin sektordeki yerini saglam-
lastiracagina inanvyoruz.

N
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“NOKTA ATIS
YAPTIK”

“FUAR GENIS BIR COGRAFYAYA
HITAP EDIYOR”

2.

KATILIM

0zCAN GULEC _
TELEFONCULAR CELIK
SANAYi PROJE MUDURU

Fuar bizim acimizdan son derece
verimli gecti. Bizim ana miusterile-
rimiz zaten bu fuarda katilimci ola-
rak yer aliyor. Diger taraftan potan-
siyel musteri bulmak icin de buraya
katildik ve gercekten onlara hitap
etme sansi yakaladik. Bu fuara ka-
tilmakla, bizim yaptigimiz isle ilgi-
li olarak tam anlamiyla nokta atisi
yaptigimizi soyleyebilirim.
Bauma'ya dinyanin her vyerinden
ziyaretci geliyor. Uzak Dogu, Ame-
rika, Avrupa gibi bolgelerden kati-
lim séz konusu. Ozellikle Avrupali
makine Ureticilerinin kalabalik bir
ekiple bu fuara katiim sagladigini
soyleyebilirim. Ulke bazindan ba-
kildiginda ise ev sahibi Almanya'nin
agirlikli olarak burada yer aldigini
goruyoruz.

Tiirkiyenin Makinecileri gergekten bu-
giine kadar makine sektorii iginde ya-
plandinlan en basarly ¢alismalardan
biri. Tiirkiye'nin Makinecileri tarafin-
dan  gerceklestivilen ¢alismalara kisa
vadeli olarak bakilmamas:, bugiin ya-
plan iglerin sonuglarimn uzun vadede
loplanacagimmn  unutulmamase gerveki-
yor. Bu bir imaj ¢alismast, durum boyle
olunca gktilarimn zamanla ortaya -
kacagia inanyyorum.

6.

KATILIM

OZGE SENYURT
HIDROMEK
PAZARLAMA MUDUR
YARDIMCISI

Is makineleri sektorinde onemli bir yere sa-
hip olan Bauma her yil giderek biytyor. Bu
blylimeye paralel olarak fuar, is makinele-
ri sektoriindeki glicini de artiriyor. Fuarlara
aslinda direkt sicak satisin oldugu yerler ola-
rak bakmamak lazim. Fuarlar onemli bir ta-
nitim mecrasi da ayni zamanda. Hem yenilik-
lerinizi hem de firmanizi anlatmak adina cok
onemli. Tabi ki de sicak satis olursa ne mut-
lu, ama olmak zorunda da degil. Firma olarak
katildigimiz fuarlarda nceligimiz sicak satis
olmadi. Burada tim ziyaretcilere, firmalara
drtnleri tanitiyor olmamiz bizim icin ¢ok daha
degerli. Bauma gerek ziyaretci gerekse de ka-
tiimcr profili acisindan genis bir yelpazede
gerceklesiyor. Cin'den Hindistan'a Rusya'dan
Japonya'ya kadar genis bir alana hitap ediyor.

Tiirkiye makine sektorii gergekten diinyada son de-
rece tyi bir imaj ¢iziyor. Bunda ozellikle Tiirkiye'nin
Makinecilerinin yaptigr ¢calismalarn etkili oldugu-
nu soylemek miimkiin. Bugiin Bauma’ya baktigr-
mizda Tiirkiye'den 140 firmarmn katildigme gorii-
yoruz yani Tiirkiye, fuarda en fazla katlvmer ile yer
alan dordiincii dilke. 2019’daki beklentimiz ise fua-
ra Tiirkiye'den daha fazla firmanwmn katdmas.

“GLOBAL BIR ARENA”

0zGUR KARAKUS
ARI LIMITED _
SIRKET ORTAGI

Firmamizin mevcut misterileri ile tekrar bu
platformda bir araya gelme sansi yakaladik.
Bauma fuarr global bir arena. Bu anlamda
kiresel anlamda is yapmak isteyen firmala-
rin mutlaka burada yer almasi gerekiyor. Bu
arena icerisinde var olabiliyor, yeni Urinlerle
ziyaretcilerin karsisina cikabiliyorsaniz zaten
bir sekilde dikkat cekiyorsunuz. Biz de firma
olarak yeni uriin ve teknolojilerimizi burada
sergilemeye calisiyoruz. Bu anlamda yeterin-
ce dikkat de cektigimizi distniyorum. Yeni
urininu piyasaya cikartacak olan her firma
bu etkinligi bir lansman platformu olarak de-
gerlendirebilir. Ari Limited olarak iskele ve
kalip baglanti aksesuarlari Gstiine calisiyo-
ruz. Uriinlerimiz ¢cogu 6zel markali drlnler
oldugu icin hepsini burada sergileyemedik.

Tiirkiye'nin Makinecileri'nin biiyiik emeklerle or-
taya koydugu tamitvm faaliyetleri genel anlamda
sektore, ozelde de firmamaza destek oluyor. Her sey-
den once Tiirk makine sektoriiniin ve firmamizin
adm bir ¢ok platformda duywrulmasina saglyor.
Ancak imaj ¢alismasiun biraz yetersiz oldugunu
diigiiniiyorum. Bu konuda daha detayl ¢alismala-
rn yaplmas: gerektigine inanyyorum.




; =
giindem _

“IMAJ
CALISMALARINA

“SEKTOR iGIN DOGRU
BIR PLATFORM”

Bauma, insaat sektorinin en onde gelen fu-
ari olarak nitelendiriliyor. Boylesine buyiik bir
organizasyonun icerisinde yer almak firma
olarak bizim icin son derece onemliydi. Gec-
tigimiz donem bir anlamda nabiz tutmak icin
yer aldigimiz etkinlige bu donem ikinci kez ka-
tildik. Ziyaretcilerden gormius oldugumuz ilgi,
bize ne kadar dogru bir noktada oldugumu-
zu gosterdi. Fuar genel anlamda da son de-
rece olumlu bir havada gecti. Bu fuarda her
cografyadan katilimci ve ziyaretcinin oldugu-
nu soyleyebiliriz. Bauma her ne kadar insaat
sektorine yonelik olarak adlandirilsa da farkli
sektorlerin de yer aldigi karma bir yaplya sa-
hip. Dolayisiyla yine farkli konseptteki Urin
arayisindaki her kesime hitap edebiliyor.

Tiirkiye'nin  Makinecilerinin sektor adina dogru
bir adim oldugunu soylemek miimkiin. Tiirkiye'nin
Makinecilerinin bu fuarda Tirk firmalar ile il-

IHTIYACIMIZ VAR”

RAMAZAN ALBAYRAK gili ziyaretgilert bilgilendirdigi bir info stantla yer

ADEMSAN almasu temelde Tiivk makine sektoriiniin tanitvm

GENEL MUDURU agisindan onemli. Fuarda Tiirkiyeyle alakaly gor- SAFA MUMCU
diigiimiiz her sey, disandaki bayragvmizdan tutun, MERKON KALIP VE
reklam tabelalarimiza kadar goriinen her sey disa- MAKINA SAN.
ndaki Tirkiye algisim gliglendiriyor. FIRMA YETKILiSi

“FUARLAR SICAK SATIS YERLERI
DEGILDIR”

KATILIM

TAHIR AYDOGDU
CESAN L
YONETIM KURULU UYESI

1994 yilindan bu yana takip ettigim Bauma
Fuari'na CESAN olarak son 12 yildir standi-
mizla katiliyoruz. Fuar ile ilgili 2010 yilindan
sonraki gozlemim birazda olsa gidisatin nega-
tif ilerledigi yoninde. Bauma farkl llkelerde
de diizenlenmeye baslaninca Almanya ayagi
kan kaybetmeye, gecmis dénemlerde bura-
ya gelen ziyaretcilerin ¢ogu artik gelmemeye
basladi. Durum boyle olunca bizim gibi diinya-
ya hitap eden firmalar misterinin ayagina git-
mek zorunda kaldi. Bu fuar Urin satma yeri
degil, firmalarin gévde gosterisi yaptigl, pazar-
da var oldugunu gosterdiginin farkl bir yolu.
Ama maalesef Tirk firmalari genelde ‘sicak
satisimiz olsun, emegimizi hizli bir sekilde pa-
raya cevirelim’ diye bir dislinceye sahip. Diger
tlkelere baktigimizda ise onlar bu tir organi-
zasyonlara bu mantikla yaklasmiyor.

Tiirkiye'deki sektovel birliklerin, derneklerin saysi
¢ok fazla. Boyle olunca islerin yiiriimesi zorlasiyor:
Tiirkiyenin tamatim ve imaj ¢alismalar, Tiirkiyenin
Makinecileri gibi baz olusumlar tarafindan ayn
ayn gergeklesiyor: Bence bu konuda ortak ana bir ¢a-
tmn olusturulmase gerekiyor: Bu yolla sektoriin glo-
bal arenada daha fazla ses getirvecegine inanyorum.

Bauma Fuari'nin 6zellikle insaat sek-
tortnidn tim alanlari icin onemi ¢ok
blylk. Firma olarak kendinizi bir
adam daha ileri tasimak, diinya piya-
sasinda ‘ben de varim’ demek istiyor-
saniz burada olmaniz gerekiyor. Mer-
kon, parke tasi makinesi imal eden
bir firma. Bunun yaninda bir par-
ke tas! tesisinin ihtiya¢ duydugu yan
ekipmanlari da Uretiyoruz. Uriinleri-
miz cok agir oldugu icin biz de bu fu-
ara parke tasimizin kalibini getirdik.
Ayrica standimizda tesisimizin make-
tini sergiledik. Gectigimiz donem fu-
ara cok fazla ilgi olmadigini bununda
dinyanin ekonomik durumdan kay-
naklandigini distndyorum. Bu sene
pozitif yonde bir ilerleyis soz konu-
su. Katildigimiz diger fuarlardan cok
memnun dénmdiyoruz, ama Bauma
bir cok yoniyle kendini diger fuarlar-
dan farkl kiliyor.

Tiirkiye'nin  Makinecilerinin  ¢aligma-
laro gegtigimiz Bauma'da gormiistiik.
Bu yil da giizel bir lokasyonda basaril
calsmalarla adeta fuarn sponsoruymus
gibi tavatvm yapworlar. Beklentimiz bu
tiir ¢alismalarm devam etmesi yoniinde.
Ciinkii sektor olarak bu tiir imaj ¢alis-
malarma ihtiyacrmiz soz konusu.

JUaWwW
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“EN BUYUK VAZIFEYI
USTLENMEKTEN KORKMADIK”

Makine Thracateilart Birligi 2015 Yili Olagan Genel Kurulu 19 Nisan’da

Ankara’da toplanda.

akine ihracatc|lar| Bir-
ligi'nin (MAIB) 2015 Yili

Olagan Genel Kurul

Toplantisi 19 Nisan ta-

rihinde Orta Anadolu
Ihracatci  Birlikleri'nin  (OAIB) Genel
Sekreterlik Hizmet Binasi'nda yapildr.
Yonetim ve denetim kurullarinin 2015
yili faaliyetlerinin oybirligiyle ibra edildi-
gi toplantida, 2016 faaliyet programi ve
bltcesi de onaylandi. Sefa Targit'in Divan
Baskanligi'nda yuritilen toplant, MAIB
ve Tirkiye'nin  Makinecileri Baskan
Yardimcisi Kutlu Karavelioglu'nun 23
makine imalat segmentinin 2015 per-
formansini ve sektorin 2023 ihracat he-
deflerini irdeledigi sunumu ile acildi.

“DUNYA MAKINE TICARETI
YUZDE 9 DUSERKEN BiZ YUZDE
6,7DE KALABILDIK”

Tirkiye'nin 2023 hedefi 500 milyar do-
lar olarak koyulurken makinecilere 100
milyar dolar pay belirlenmesinde sek-
toriin MAIB kurulur kurulmaz yakala-
digi  Ustln performansin etkisinin bu-
lundugunu belirten Karavelioglu, “Biz
2002'den 2008'e kadar, alti yil icinde ih-
racatimizi 9'e katlamis, potansiyelimizi
gostermistik. Bunu tekrar yapabilme-
mizin kosullart var; ilki, tlkeyi ileri goti-
rebilecek yegane sektor oldugumuzun
kabuld ve gelismis Ulke makine sektor-
lerinin sahip olduklari olanaklara ka-
vusturulmamizdir” dedi.

2015'in dinya mal ticaretinin ytizde 10,
makine ticaretinin ylzde 9 kadar da-
raldigr zor bir dénem oldugunun, fakat
makinecilerimizin ihracatinin ileri tlke-
lerden daha az ve ylzde 6,7 distigiinin
altini ¢cizen Karavelioglu, kiresel belir-
sizlikler altinda biyimenin saglanama-
yisinin en ¢ok yatirim mallarini etkile-
digini belirterek, “Bu dramatik disls
sonrasinda hedeflerimiz 450 milyar ve
90 milyar dolar oluvermis gibi algila-
nabilir. Asil hedef Tirkiye'nin dinya ti-
caretindeki paymin yiizde 0,5'ten yiiz-
de 1,5'e ylkselmesi ama makinecilerin
paymnin da ylzde 0,5°ten yiizde 2,5'e ¢ik-
masi idi. Bu sorumlulugu Ustlenmekten
korkmak gibi bir liksimiz olamazdi,



" Kutlu KARAVELIOGLU
MAIB Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

clnkl hicbir tlke ileri makine teknolojisine
sahip olmadan orta gelir tuzagindan cikama-
di. Bugiin sikca ornek verilen Kore, makine
ticaretinden yiizde 2,9 pay alarak 12. siraya
gelmisse ‘stratejik sektér’ uygulamalari ile
sektorln onceliklerinin hizla hayata geciril-
mis olmasindandir” dedi.

“MAKINELERIN OLMADIGI YERDE
TEKNOLOJI ALGILANAMAZ”

3 trilyon dolara yakin makine ve elektrik-
li techizat pazarinin en blyitk kalemlerinin
ylzde 20 ile blro makineleri, ylizde 10 ile
motor oldugunu vurgulayan Karavelioglu,
“Teknoloji butincll bir kavramdir ve hayata
makineler uzerinden yansir. Makine, elekt-
ronik ve malzeme teknolojileri, birlikte, ek-
lektik bir yapida gelisirler. Her giin, her yeni
makine ile bir basamak daha cikarsiniz.
Clinkii KOBI tabanli sektérlerde genellik-
le siparis Uzerine yapilan her imalat bir 6n-
cekinden daha gelismis 6zellikler tasir. Yani
inovasyon sinai yasamin bir parcasidir. Bir
baska deyisle bitin segmentlerimiz ken-
di iclerinde dusuk teknolojiden yuksek tek-
nolojiye dogru evrilen makineler Uretirler;
hicbir segmentten sarfi nazar edemeyiz.
Bugiin Endustri 4.0 adi altinda glindemimi-
ze oturan sistem yaklasimlari kapsaminda,
ister domestik ister endUstriyel olsun, bi-
tin makineler vardir” dedi.

“YOL HARITAMIZ VE TANITIM
KAMPANYAMIZ 2016°YA DAMGA
VURACAKR”

2016 faaliyetleri icinde en cok dnemsedik-
leri konunun sektorin kendi hazirlayacagi
yol haritasi oldugunu belirten Karavelioglu:
“MAIB kurulusundan itibaren cok &nem-
li gorevler Ustlendi. Yari resmi huviyeti ile

Sevida KAYHAN YILMAZ
MAIB Yonetim Kurulu Uyesi

kendinden beklenenin fevkinde isler yap-
ti; bir thracatci birliginden cok bir tepe or-
gitd gibi calisti. Ortaya cikan faydalar diger
sektorlerce de takdir ve ilgiyle takip edildi.
Benzer uygulamalar Uzerinde calisan birlik-
lerimiz var ve biz tecribelerimizi aktarmak
icin amadeyiz. Bu basarinin arkasinda cok
dar ama ¢ok inanmis ve fedakarca calisan
kadromuz var. C6zim ortaklarimiz arasinda
ise segment orgdtleri bulunuyor. MAKFED
ve catisi altindaki 17 segment dernegi hep
yanimizda. Onlardaki nis uzmanlik ve de-
neyimler ile kiresel iliskiler hicbir ihracatci
birligi blinyesinde birikemez; istifade etmek
sarttir. 2016'da hep beraber calisip yol hari-
tamizi cizecegiz; kamu ve yan sektorlerden
paydaslarimiz da bu stratejik plana katkida
bulunacaklar” diye konustu.

Etkili bir lobi gicine kavusmanin algida
secicilik tesis etmeye bagli oldugunu ifa-
de eden Karavelioglu, “Tikir Tikir kampan-
yamizla makinelerimizin kalitesini ortaya
koymustuk. 2015'te en biylk pazarlarimiz
Almanya, ABD ve ingiltere oldu, toplamda
ytzde 50'ye dogru gidiyorlar. Bu sonbahar-
da yapacagimiz kampanyanin odaginda in-
san var; Turkiye'nin Makinecileri dedigimiz,
bu llkenin kiltird ile yogurulmus, evrensel
degerleri mas etmis, analitik disinme ye-
tenegi yiksek, sorgulayan, disiinen, Ureten
insanlar. Onlari tanitmak istiyoruz; iddialari,
ozlemleri nedir; bu Ulkeyi ileri gotirmekte
en biyik sorumlulugu kendilerinin tasidigi-
na dair kanilari, basariya olan inanclari ne-
reden geliyor?” dedi.

“BIR YILDA 16 FUARA KATILDIK”

Genel Kurul, MAIB Yénetim Kurulu Uyesi
Sevda Kayhan Yilmaz'in, her iki kurumun fa-
aliyetleri ve 2016 yili calisma takvimini iceren

“TURKIYE PAYINI 3'E
KATLARKEN BiZ 5'E
KATLAYACAKTIK;
SORUMLULUGUMUZDAN
VAZGECMIS DEGILIZ.”

“AYDA IKi HTISAS
FUARINA KATILIYORUZ.
MUTAD HALE GELEN
BU GOREV,
YAPTIKLARIMIZIN
SADECE KUCUK BIR
KISML."
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“YENi KAMPANYAMIZIN
ODAGINDA MAKINE
DEGIL MAKINECI
VAR. TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
DEDIGIMIZ, BU
ULKENIN KULTURU
ILE YOGURULMUS,
EVRENSEL DEGERLERI
MAS ETMIS, ANALITIK
DUSUNME YETENEGI
YUKSEK, SORGULAYAN,
DUSUNEN, URETEN
INSANLAR. IDDIALARI,
OZLEMLERI NEDIR;
BU ULKEYI ILERI
_GOTURMEKTE EN _
BUYUK SORUMLULUGU
KENDILERININ
TASIDIGINA DAIR
KANILARI, BASARIYA
OLAN INANCLARI
NEREDEN GELIYOR?”

mement

sunumuyla devam etti. MAIB'in, Tirk ma-
kine sektorinde faaliyet gosteren tek ih-
racatci birligi oldugunu vurgulayan Yilmaz,
gerceklestirilen ve surdurilen projele-
ri maliyet unsurlariyla beraber ayrintili bi-
c¢imde katilimcilara aktardi. Sevda Kayhan
Yilmaz konusmasinda ozetle su konulara
yer verdi: “2015 yilinda 16 ihtisas fuarinda
Tarkiye'nin Makinecilerine yakisir, gorkem-
li stantlar actik. 2016 yilinda ise bu rakam
20’ye cikacak. Yurt ici ve yurt disinda yer al-
digimiz tum fuarlarda Tirk imalatcilarina
yonelik pozitif bir algr olusturmak icin rek-
lam ve tanitim faaliyetleri gerceklestiriyo-
ruz. 12-19 Kasim 2015 tarihinde 15 medya
mensubunu da agirladigimiz ITMA Milano
Fuari'nda Turkiye'nin Makinecileri kavra-
mi Uzerine tesis ettigimiz yeni logo ve slo-
ganimizin lansmanini gerceklestirdik™ dedi.
Segment derneklerinin ihtiyac ve deneyim-

lerine onem verdiklerine, ihtisas fuarlari ve
alim heyeti programlarini bu dogrultuda be-
lirlediklerine deginen Yilmaz, Tirkiye'nin
Makinecileriicin onemli bir hedef pazar olan
Almanya’'da, isbirligi yaptiklari kurumlarla
yurutilen faaliyetler hakkinda da bilgi ver-
di. Konusmasinda Almanya’dan sonra onem
verdikleri ikinci blyuk pazar olan ABD'ye
yonelik calismalar konusuna da yer ayi-
ran Yilmaz, Makine Ticaret Merkezleri'nin,
2016 icinde somutlasmasi umulan proje-
lerden oldugunu vurguladi. Yorulmadan, yil-
madan ve rehavete kapilmadan calismaya
devam edeceklerini sdyleyen Yilmaz, sek-
tor mensuplarinin katkilarinin  bitin ku-
rum ve orgltler icin onemine deginerek ve
katilimcilara tesekkir ederek konusmasini
sonlandird.

Genel kurul toplantisi tyelerin dilek ve te-
mennilerini aktarmasiyla son buldu.
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HALKBANK ORTAK AKIL

BULUSMALARI MAKINE
SEKTORU ILE BASLADI

Makine Thracatcilar Birligi (MAIB) Yonetim Kurulu tiyeleri ile makine

mement

segmentlerini temsil eden dernek yoneticileri, Istanbul’da 1 Nisan tarihinde

duzenlenen Halkbank Ortak Akil Bulusmalari’'nin ilkinde bir araya geldi.

Sektor temsilcilerinin yasadiklar: sorunlarla coziim onerilerini aktararak

degerlendirmelerde bulundugu toplantida, teknoloji agirhkh turetimin yolunun

makineden gectiginin alti ¢izilerek, Turk sanayisinin teknolojik sicrama

gerceklestirebilmesi icin yapilmasi gerekenler 10 madde halinde ozetlendi.

akine sektorinin ge-
lismis ulkeler icin stra-
tejik bir sektor oldu-
gunu vurgulayan MAIB
Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Dalgakiran, toplantinin  aci-
lis konusmasinda; Turkiye'nin konumu
ile diinya makine sanayisindeki gelis-
meleri aktardi. Makine Iimalat Sanayii
Dernekleri Federasyonu'nu (MAKFED)
kurarak makine alt sektor derneklerini
tek bir ¢cati altinda birlestirdiklerini soy-
leyen Adnan Dalgakiran, sozlerini sdy-
le sirdirdl: "MAKFED'in kurulusuyla

birlikte sektorin ana merkezini olus-
turduk. Bu cercevede ¢ok genis bir ¢a-
lisma yaparak ontimuzdeki 10 yili plan-
lama arzusundayiz. Clnkd yari resmi
kurumlar icerisinde yaptigimiz plan-
lamalar, resmi kurumlar ve diger sek-
torlerin de isin icerisine girerek cid-

diyetini  kaybettigi bir mekanizmaya
donuslyor” dedi. Turkiye'nin icinde bu-
lundugu durumun oldukca acik ve net
oldugunu ifade eden Dalgakiran, bir
ekonominin biylk, gelismis ve giclu
olmasi icin devletin seffaflasarak, hu-
kuk ve egitim normlarini saglam temel-
ler Uzerine oturtmasi gerektigini belirtti.
Makinecilerin s6z konusu bu basliklarin
hicbirine miidahale edemedigini vurgu-
layan Adnan Dalgakiran, “Bunlarin di-
sindaki alan yizde 5°lik kiclk, dar bir
alan. Bizden bu alan dahilinde bir fi-
kir Ureterek mucize yaratmamiz bek-
leniyor. Bu ne yazik ki mimkin degil.
inovasyon kelimesi herkesce her firsat-
ta dile getirilmesine ragmen son bes yil-
da inovasyon liginde bes sira geriledik.
Cunkl bunlar konusularak olan seyler
degil. Ar-Ge ve inovasyonun énemini il-
gili bakanliklar nezdinde 15 yildir dillen-

diriyoruz. ilerleyebilmek icin eksiklik-
lerimizi soylemekten kacinmamaliyiz.
Yillardir en blylk Ulke ekonomisi sira-
lamasinda 17 ile 22. sirada gidip geli-
yoruz. Turkiye Uretmeden zenginlese-
mez. Bu cercevede baktigimiz zaman
sanayinin gayri safi milli hasiladaki payi
ylzde 15'lere geriledi. Yani zenginligi-
mizin sadece ylzde 15'i Uretimden ge-
liyor. Peki hangi alandaki Uretimden ge-
liyor? Yizde 70°i orta duslk ve disuk
teknolojiden geliyor. Mevcut duru-
mun degismesi gerek. Nitelikli ara
eleman ihtiyacini  konusurken nite-
likli girisimci ihtiyacini hi¢c konusmuyo-
ruz. Sermayenin daha nitelikli insan-
larin eline dogru evrilmesi gerekiyor.
Uretim alani kolay para kazanilan bir
yer olmadigi icin s6z konusu donlsim
gerceklesmiyor. Biz sadece makine
sektord degiliz. Katma degeri, nitelik-




li insan kaynagini, farkli bir endustriyel ala-
ni yani Turk sanayisinin déndsimind tem-
sil eden grubuz. Turkiye'de bir siirl sektor
var, bunlardan bir tanesi de makinedir’ yak-
lasimini asla kabul etmiyoruz. Son 60 yildir
dinyada orta gelir tuzagini asabilen sade-
ce iki Ulke var. Kore ve Tayvan bunu makine
sektoriyle asti. Tirkiye bir donlsim yasaya-
caksa herkes bilmeli ki bunun lokomotifi ma-
kine sektoru olarak biziz. Biz glcleneceksek
Tirkiye basaracak, giiclenemeyeceksek ba-
saramayacak. Turkiye, makineyi stratejik sek-
tor ilan etmenin geregini de yerine getirmeli.
Ihracatimizin yiizde 70'i orta diisiik ve distiik
teknolojiye sahipse bunun beslendigi tek bir
nokta olabilir o da daha ucuz is glicidir” dedi.

“SEKTORDE KONSOLIDASYONA
GIDILMESI GEREKIYOR”

Gelismenin kosullarinin sadece demiri isle-
mekle saglanamayacagina deginen Dalgakiran
sézlerini soyle tamamladi: “Ulkemizde yazi-
lim ve elektronik sektorinin ayni sekilde ge-
lismesi lazim. 11 bin makine firmamiz var, bu-
ralarda 177 bin kisi calisiyor. Yani firma basina
ortalama 17 kisi distyor. Cok 0zel ve spesi-
fik bir sey Uretmiyorsaniz 17 kisiyle yaptiginiz
imalatin bir faydasi olmaz. Bu 11 bin firma-
nin 6 bin tanesi dokuz kisiye kadar personel
calistiriyor. S6z konusu 11 bin firmanin top-
lam ihracati 13,5 milyar dolar civarindayken
Almanya‘da 6 bin tane makine ureticisi var ve
250-300 milyar dolar civarinda Uretimleri var.
Dolayisiyla eger bir cayir ayrik otlariyla dol-
mussa siz hala orada cayir var diyemezsiniz.
Herhangi bir alanda Almanya’'da dort firma
Uretim yaparken Ulkemizde bu sayi 54'e ulasl-
yor. Bunlarin zaten cogu varliklarini kayit disi
olarak sirdtiriiyor. Bu firmalarin adi KOBI de-
gil. Dolayisiyla bu alandan byiik faydalar bek-
leyemezsiniz. Sistemin bu noktada kendini ye-
niden duzenlemesi lazim. Gecmiste gelismis
ulkelerin hepsi bu asamalardan gecmis ve
islerin yolunda gitmedigi noktada midahale
etmis. Artik o Ulkelerde kurallar herkes icin
gecerli hale getirilerek buyuk bir konsolidas-
yona gidilmis ve elenen elenmis. Bu elenme
strecini Turkiye yasamadan Tirk sanayisi yeni
bir kabuga biriinemez. Tirk makine sektori
Tirkiye'nin ihracat ortalamasinin Uzerinde
blylimeye devam edecektir. Fakat potansiye-
li ve ulasmasi gereken yer itibariyla bu durum
tatmin edici olmaktan son derece uzaktir.”

“UYGULANMAYAN KURALLAR ZAAF
YARATIR”

MAIB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kutlu
Karavelioglu ise bir veriye gore Tirkiye'de 22
bin kadar makine imalatcisi bulundugunu,

Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi kayitlari-
na gore ise bu rakamin 10 binden biraz faz-
la oldugunu soyleyerek, “Rakamlar ileri tlke
emsallerinin ¢ok ¢ok Uzerindedir. Tesvik sis-
temimiz ve bolgesel toleranslar, dogal se-
leksiyona izin vermiyor; herkesi tesvik eden
veya gozeten mekanizmalar aslinda sektorin
batlinune zarar veriyor. Kurallari objektif ve
tavizsiz uygularsak ilerleme elde edebiliriz.
Sektoriin rekabetciligi bu agresif ortama rag-
men Uretimde 6l¢cek sorununu asabilmis fir-
malar Uzerinde saglaniyor. Bunu basaran 50
kisiden fazla istihdami olan bin 800 firmami-
za, kendi nis pazarlarina gore hicbir zaman bu
istihdami saglamak istemeyecek ama ken-
di teknolojilerini gelistiren firmalari da ekle-
mek lazim. Bu firmalarimizin desteklenme-
si ve haksiz rekabetten korunmasi gerekir;
bilhassa kayit disi istihdam ve satis ile fikri
miilkiyet haklari konusunda. isini dogru yapan
firmalarimizi, yasayamayacak olanlari oksijen
cadirinda tutarak zaafa ugratmayalim” dedi.
Teknolojinin makineler Gzerinden gercek olup
hayata karistigini ifade eden Karavelioglu,
sozlerini  soyle sitrdirdld:  “Makinelerini
Uretemediginiz bir proseste teknolojiyi bile-
mez, gelistiremezsiniz. Ulkenizde de, dinyada
da o Uretim alaninda rekabetci olamazsiniz.
Clnki size teknolojilerini satanlar coktan
daha ilerisini gelistirmistir. Yani bu Ulkenin
teknolojisi, isini dogru yapan makine imalat-
cilarimizin binyesinde birikip, eklenerek ge-
lisiyor. Sektorimuzin entelektlel sermayesi,
blylk olctde, artik MAKFED catisi altinda bir
araya gelmis 1450 firmadadir. Bu cok gicld
bir orgitlenme oldu; 17 dernegin Uyeleri,
kendi segmentlerinin en seckin firmalari.
Bu derneklerimizin baskanlari, Avrupa fede-
rasyonlarina yoneticilik veya baskanlik ede-
cek kadar yiksek mesleki birikime sahipler.
“Tikir Tikir” kampanyamizla, Ttrk makineleri-
nin kalitesini ortaya koymustuk. Bu sene ya-
pacagimiz tanitim kampanyasinda Tirkiye'nin

“IHRACATIMIZIN YUZDE
70'1 ORTA DUSUK VE
DUSUK TEKNOLOJIYE

SAHIPSE BUNUN
BESLENDIGI TEK BIR
NOKTA OLABILIR
0 DA DAHA UCUZ IS
GUCUDUR. TEKNOLOJI

TRANSFERININ §
EN ONEMLI 3
UNSURLARINDAN 7

BIRI, BU ALANDA
UZMANLASMIS INSAN
KAYNAGININ TURKIYE'YE
AKTARILMASIDIR.”

“BiZ SADECE MAKINE
SEKTORU DEGILIZ.
KATMA DEGERI,
NITELIKLI INSAN
KAYNAGINI, FARKLI BIR
ENDUSTRIYEL ALANI
YANI TURK SANAYISININ
DONUSUMUNU
TEMSIL EDEN BIR
GRUBUZ. ‘TURKIYE'DE
BIR SURU SEKTOR
VAR, BUNLARDAN BIR
TANESI DE MAKINEDIR'
YAKLASIMINI ASLA
KABUL ETMiYORUZ."
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“TURKIYE'NIN
POTANSIYELINI
BiZDEN ONCE DUNYA
KESFETTI”

“EGER BIR CAYIR AYRIK
OTLARIYLA DOLMUSSA
SIZ HALA ORADA CAYIR
VAR DIYEMEZSINIZ.
HERHANGI BIR ALANDA
ALMANYA'DA DORT
FIRMA URETIM
YAPARKEN ULKEMIiZDE
BU SAYI 54 RAKAMINA
ULASIYORSA VE
BUNLARIN ZATEN COGU
VARLIKLARINI KAYIT DISI
OLARAK SURDURUYOR
VE VAR OLANI
BOZUYORSA, GELISMIS
ULKELERIN YASADIGI
SURECTEN GECILMELI
VE KURALLAR HERKES
ICIN GECERLI HALE
GETIRILEREK BUYUK
BIR KONSOLIDASYONA
GIDILMELIDIR. BU
ELENME SURECINI
YASAMADAN TURK
SANAYISI YENI BIR
KABUGA BURUNEMEZ."

Makinecilerinin entelektiel birikimini dne ¢I-

karacagiz; yani makinelerimizin ardinda-
ki beyin glcini. 'Potansiyelini Kesfet” me-
selesine gelince, bizler coktan farkindayiz
da, Turkiye'nin Makinecilerinin potansiyelini
ulkemizden ewvel Bati kesfetti. En buylk Uc
miisterimiz Almanya, ingiltere ve ABD."

“MAKFED CATISI ALTINDA YENI BiR
CALISMA YAPIYORUZ”

Toplantida s6z alan MAIB Yonetim Kurulu
Uyesi Sevda Kayhan Yilmaz, MAKFED
blnyesinde, makinelerin bankalar tarafindan
teminat olarak kabul edilmesi konusunda bir
calisma vyaptiklarindan bahsederek sunlari
soyledi: "Ruhsatlandirmanin devreye girmesi
bekleniyor ama biz bunun haricinde MAKFED
catisi altinda bir sistem kurarak Uyelerimizin
makinelerini teminat olarak verebilmesini
disUnuyoruz. Kefalet sigortasi ¢oziimlerden
biri olarak 6ne cikiyor. Bir nevi itibar sigortasi
olan bu yontemin yasasi ve yonetmeligi olma-
sina ragmen uygulanmiyor. Yakin zamanda
Halkbank Genel Miudurd ile bir goridsme ger-
ceklestirecegiz. Bu konuyu Maliye ve Ekonomi
Bakanliklari, bankalar ve sigorta kurumlari
gibi bircok kanal tzerinden takip ediyoruz.”

HALKBANK'TAN iMALATCI
KOBI’LERE KREDI KOLAYLIGI
Halkbank KOBI Pazarlama Daire Baskan
Hisni Devrim vyaptigi konusmada, maki-
ne sektordnin temsilcileriyle bir araya gel-
meyi 6nemsediklerini soyledi. Agirlikli olarak
KOBI'lerin bankasi olarak konumlandiklarini
ifade eden Devrim, “Bilancomuzun Ucte birin-
den fazlasi KOBI'lere plase edilmis vaziyette.
120 milyar TL Uzerindeki kredi ile piyasayi fon-
larken, makro projelerden yatirim projelerine
kadar Turkiye'nin tim projelerinde yer aliyo-

ruz. Makine sektoriniin bizim acimizdan soy-
le bir farki var: imalat sanayisi kapsamindaki
KOBI'lere kredi kullandirirken yiizde 5 BSMV
muafiyeti sadece Halkbank'ta uygulaniyor. Bu
sayede bankamizdan kredi kullanarak makine
alimi yapan imalatci KOBI'lere maliyet avan-
tajl sagliyoruz” dedi.

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI
TARTISILDI

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Baskan
Yardimcisi Hasan Buytkdede, iklimlendirme-
Sogutma-Klima Imalatcilari Dernegi (ISKID)
Yonetim Kurulu Baskani Cem Savci, Elektrikli
Ving imalatcilari Birligi Dernegi (TEVID) Yonetim
Kurulu Baskani Onder Biilbiloglu, Baglanti
Elemanlar Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(BESIAD) Yénetim Kurulu Baskani Mustafa
Necati Tecdelioglu, Ambalaj Makinecileri
Dernegi (AMD) Yonetim Kurulu Baskani Cem
Buylkcingil, Plastik Sanayicileri  Dernegi
(PAGDER) Yonetim Kurulu Uyesi Burc Angan,
Kazan ve Basincli Kap Sanayicileri Birligi
Dernedi (KBSB) Yonetim Kurulu Baskani
Haci Ahmet ilhan, Endiistriyel Otomasyon
Sanayicileri  Dernedi  (ENOSAD)  Yonetim
Kurulu Baskani Hiiseyin Halici, MAIB Yonetim
Kurulu Uyesi Hiiseyin Durmaz, iSO Meclis
Uyesi ve MAIB Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Agrikli, Turkiye is Makinalari Distribitérleri
ve Imalatcilar Birligi, (IMDER) Yonetim
Kurulu Baskani Halil Tamer Oztoygar, Tekstil
Makina ve Aksesuar Sanayicileri Dernedi
(TEMSAD) Yonetim Kurulu Baskani Adil
Nalbant ve MAKFED Genel Sekreteri Siifyan
Emiroglu'nun da soz alarak yasanan sorunlar
ve ¢0zUm onerilerini dile getirdigi toplantinin
sonunda, Turk sanayisinin teknolojik sicrama
gerceklestirebilmesi icin yapilmasi gereken-
ler 10 madde seklinde siraland.



SANAYIDE TEKNOLOJIK SICRAMANIN 10 SARTI

1- Devlet destekleri su andaki toptan
anlayistan cikarilmali, secici sekilde
verilmelidir. Bélgeye gore degil sektdre
gore destek gerekmektedir. Orta ylksek
ve yuksek teknoloji yatirimlari gelismis
sehirlerde yapilir. Bu sehirlerdeki
yliksek arazi maliyetleri, yatinmlar
onlnde bir engeldir. Orta yuksek ve ileri
teknoloji yatirrmlarini tesvik etmek icin
devlet, organize sanayi bolgelerini tim
altyapisiyla kendisi kurup yatinmcilara
sunmalidir.

2- Orta yliksek ve yliksek teknoloji
yatinmlari igin organize sanayi
bélgeleriyle birlikte insanlar ve mallarin
trafigi de planlanmahdir. Organize
sanayi hdlgelerinde galisacak insanlarin
sehirden tasinmasi ve mallarin limana
nakli icin gerekli ulagtirma altyapisi
devlet tarafindan kurulmahdir. Buytk
sanayi alanlari icinde Universite,

sosyal ve hizmet alanlari (banka,

otel, danigmanlik hizmetleri vb.] ile
yasam alanlari da yer alacak sekilde
planlanmahdir.

3- Sanayi, ingaat kadar karl

bir sektér olmadidi icin yatinm
finansmaninda devletin destegine
ihtiyac duyulmaktadir. Devlet, orta
ylksek ve ylksek teknoloji iceren
yatirimlarin (gelisime ve bliyimeye,
sosyal refaha ¢ok blyuk etkisi oldugu
da dusunulerek] finansmani icin
kullanilan kredilerin faizinin bir kismini
Ustlenmelidir. Sinai Kalkinma Bankasi
ve Eximbank’in ihracatta oynadigi rol
yurt ici yatinmlari destekleyecek sekilde
yeniden yapilandiriimali ve aktif hale
getirilmelidir.

4- Finansmani kolaylagtirmak
icin sanayicinin buyuk bir deger

olarak elinde var olan ve yatirnm
harcamalarinin en énemli kalemi olan
makinelerin kredi temininde teminat
olarak gosterilebilecegi bir sistemin
kurulmasi gerekmektedir. Bunun yolu
makinelerin ruhsatlandiriimasindan
ve bankalarin bu alan igin
ayiracaklari karsiliklarla ilgili yeni

bir diizenleme yapilmasindan (bina
ve diger gayrimenkulde oldugu gibi)
gecmektedir.

5- Orta ylksek ve yuksek teknaloji
Uretimi yapan yabanci sermayenin

ne pahasina olursa alsun Tlrkiye'ye
gelmesini saglayacak yatirim ve Uretim
iklimi temin edilmelidir.

6- AB mevzuatina uygun tesvik sistemi,
Tlrkiye'yi orta yiksek ve ylksek
teknoloji alaninda istenen hedeflere
taslyamaz. Bu alandaki yatirrmcilara
nakit destek saglamanin yallari
bulunmahdir.

7- Orta yuksek ve yuksek teknolgjili
sektorlerde; sektorel bilgi ve yetenekte
kritik kitle varhd, gok uluslu teknik
personel ve nitelikli is glicli son derece
onemlidir. Bu nedenle nitelikli teknik
egitim ve yuksek 6grenim igin egitim
sistemi yeniden g6zden gegirilmelidir.
Sektdrdn ulusal ve uluslararasi hilim

ve teknoloji enstituleriyle isbirligi

icin mekanizmalar olusturulmahdir.
Yurt digindan teknoloji transferinin

en onemli unsurlarindan biri de, bu
alanda uzmanlasmis insan kaynaginin
Tlrkiye'ye transferidir. Orta ylksek

ve yUksek teknolgjinin Uretimi ve
pazarlamasinda uzmanlasmis insan
glictintin Turkiye'ye gekilebilmesiigin
gerekli altyapi ve destek mekanizmalari
hazirlanmahdir. Bu alanda calisan

giindem _

uzmanlarin vergi yukl devlet tarafindan
ustlenilmelidir.

8- i¢ pazarda yerli makine alimini
tesvik edici onlemler alinmalidir. Kamu
alimlarinda yerli sanayiye yonelik
mevcut destek, ihale sartnamelerinin
istenildigi sekilde duzenlenmesi
nedeniyle igse yaramamistir. ihale
sartnameleri bu alana ydnelik olarak
kurulacak bir hirim tarafindan
denetlenmeli ve orta ylksek ve ileri
teknoloji alimlari igin Turkiye'de
Uretimi bulunmasi halinde yerli Griintin
alimini zorunlu ézel sartnameler
hazirlanmalidir. KOSGEB, Eximbank,
iller Bankasi, DMO gihi kamu
kuruluslarinin makine alimlarina
yonelik destekleri, Turkiye'de Gretimi
olan makineler igin yerli makine
alimlarini zorunlu hale getirici sekilde
tanzim edilmelidir.

9- Uluslararasi pazarda gerekli olan
sertifikasyonla ilgili olarak yatirrmcilara
destek verilmelidir. Belgelendirme
konusu da yerli Grtn tercihi palitikasi
ile ele alinmali ve belgelendirme
kuruluglar alaninda da yerli kapasite
olusturulmalidir. ig pazarda ve
gumruklerde su an 10 ayri kurum ve
kurulus tarafindan daginik ve verimsiz
sekilde yapilan piyasa gézetimi ve
denetimi hizmetleri, “Piyasa Gozetimi
ve Denetimi Kurumu” olarak tek bir elde
toplanmali daha etkin ve verimli hale
getirilmelidir.

10- Orta, yuksek ve ileri teknoloji
alaninda tretim yapan kugtk sirketlerin
konsolidasyonu saglanarak yan sanayi
olusturulmali, verimlilik artirilmalidir.
Ekonomide 6lgek buyukltguni temin
edici énlemler ahnmahdir.

JUaWwW
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MIB’DE GOREV DEGISIMI

Makina Imalatcilar: Birligi'nin 2 Nisan’da Istanbul’da yapilan 9. Olagan Genel

Kurulu'nda Ahmet Ozkayan baskanhgindaki yeni yonetim kurulu gorevi

devrald.

akina Imalatcilari  Birligi
dyeleri, yeni yonetim ku-
rulunu secmek icin san-
dik basina gitti. 2 Nisan
tarihinde Istanbul'da ger-
ceklestirilen genel kurulda, MIB Yénetim
Kurulu Baskanligi'na Ahmet Ozkayan se-
cildi. Toplantida 2016-2019 yillari arasin-
da gdrev yapacak yeni yonetim kurulunun
yani sira, denetleme kurulu, etik kuru-
lu ve Makine Imalat Sanayi Dernekleri
Federasyonu [(MAKFED) temsilcileri de
belirlendi.
Makine ve aksam imalati yapan firmala-
rin Uye olduklari sektorel bir birlik olarak,
1990 yilinda kurulan MIB, giinimiiziin de-
gisen beklenti ve piyasa kosullarina yonelik
hayata gecirdigi faaliyetlerle sektorin geli-
simine de yon veriyor. Makine sektoridnin
timind kapsayan tek sivil toplum kurulu-
su olma ozelligiyle blinyesinde 200°e yakin
Uye firma bulunan MIB, “Teknoloji Ureten
ve Endustri 4.0'a hazirlanan Yeni Makine
Sanayi” temasiyla sektoriin gelecegini se-

MiB2016-2019
YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet 0ZKAYAN

Yénetim Kurulu Uyeleri
Asli Saracoglu Ozer

Burg Angan

Emre Gencer
killendirmek icin calismalarini sirdiriyor. Ender Yilmaz
Gida, paketleme, iklimlendirme sistemle- Hakan Altinay
ri, takim tezgahlari, is ve insaat makineleri Mustafa Erol
ile sac, agac, plastik isleme makineleri vb. Mustafa Kilig

yatirim tipi makinelerin retiminde s6z sa- Selguk Ataseven

hibi 6nemli firmalardan olusan MIB Uyele- [
ri, 2014 ve 2015 yillarinda Turk makine ihra-

catinin énemli bir boldmind gerceklestirdi.

| MAKINA IMALATCILARI BIR
14. DLAGAN GENEL KURUL TO¥f
2 NISAN 2016 - ISTANBU

Ahmet 6ZKA
MIB Yénetiny



glindem l@

ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN
DUNYANIN 50 iS KADINI
ARASINDA

Diunya capinda faaliyet gosteren ABD merkezli Women Presidents’

Organization, her y1l oldugu gibi bu y1l da son dort yilda sirketini en hizl

buytten 50 kadin CEO’yu belirledi. Yapilan degerlendirmede Erkunt Traktor

Yonetim Kurulu Baskani ve Makine Thracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Zevnep Erkunt Armagan histenin 13’ uncu sirasinda vyer aldi.
ynep g )

on Uc¢ yildir yer aldigi liste-
de, bu yil dinya 13'Uncisu
secilen Armagan, Uclnci
kez degerlendirmeye alin-
digr uluslararasi arenada ilk
50'ye giren ilk ve tek Turk kadin CEO
olma unvanini kazandi.
Uc kez pes pese diinyanin basarili is
kadinlari listesinde Turkiye'yi tem-
sil eden Erkunt Armagan, 2003 yilinda
Erkunt Traktor hayata gectiginde cok
zor bir gérevin kendini bekledigini bil-
digini belirterek, “Yerli bir markayi pa-
zara sunmak, kabul gérmesi icin adim
adim Tirkiye'yi dolasmak, kendinizi ve
Urininltzd anlatmak cetin bir slrecti.
Hizlanan adimlarla bu kez de verdigi-
niz guvenin ve itibarin arkasinda dur-

mak, ciftcinin glvenine layik olmak
durmaksizin calismayr gerektiriyor.
Buglin geriye donip baktigimda, ca-
lisma arkadaslarimdan bize givenen
ciftci dostlarimiza kadar bircok payda-
simizla gercek bir aile olmay! basar-
digimizi gériyorum. Bu basarilar, bu
odiller benim gibi gorinse de, aslin-
da bu biiyiik takimin basarisidir. Odiil
toreninin yapildigi Baltimore'da sa-
londaki tek Tirk kadin sanayici ola-
rak odulumu alirken, arkamda 2003
yilindan beri Erkunt'a inanan, bugin-
ki Erkunt'u ortaya cikaran herkesin
varligini hissettim. Erkunt'u buginki
Erkunt yapan herkese sikran borclu-
yum” diye konustu.

Zeynep Erkunt Armagan ayrica, Fortune

Dergisi tarafindan dizenlenen "2015
Tirkiye'nin En Giicli 50 Is Kadini” lis-
tesinde de dordinci kez yer ala-
rak Tirkiye'nin En Giiclii 38. Is Kadini
secildi.

“BASARIYA GIDEN YOL INANCLA
CALISMAKTAN GECIYOR”

Geng girisimcilerle bir araya geldigi bir-
cok platformda basariya giden yolun;
inancla, yilmadan calismaktan ve yapi-
lan isi cok sevmekten gectigini her fir-
satta dile getirdigini ifade eden Erkunt
Armadgan, “Turkiye'de bu bayragi daha
da ileriye tasiyacak genclerimizin arka-
mizdan geldigini bilerek, kararli ve sa-
birli olmanin 6nemini onlara biz kez
daha hatirlatmak istiyorum” dedi.

JUaWwW
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TARMAKBIR “KONYA TARIM
2016 FUARI”’NDA

Tiirk Tarim Alet ve Makinalari Imalateilar Birligi (TARMAKBIR) 23-27 Mart

tarihleri arasinda TUYAP Konya Uluslararas: Fuar Merkezi'nde duzenlenen

Konya Tarim 2016 - 14. Uluslararas: Tarim, Tarimsal Mekanizasyon ve Tarla
Teknolojileri Fuari’'nda yerini aldi.

drkiye'deki  tarim  sektoriindn
en etkin  bulusma  noktasl
olan “Konya Tarm 2016 -14.
Uluslararasi  Tarim,

miyor. Hatta Konya'da kapsaml bir ulusla-
rarasi tarim teknolojileri fuari dizenlenme-
sine dair dis taleplere bile olumlu bir yanit
Tarimsal veremiyoruz. Bu durum aslinda tarimin ve

Mekanizasyon ve Tarla Teknolo-
jileri Fuari”, sektor temsilcilerini ve profes-
yonel ziyaretcileri 23-27 Mart tarihleri ara-

tarim teknolojilerinin sektorel anlamdaki
blyukligini ve onemini bir kez daha gozler
énlne seriyor.”

sinda bir araya getirdi. Guimrik ve Ticaret
Bakani Biilent Tiifenkci ile TARMAKBIR
Yénetim Kurulu Baskani Senol Onal'in aci-
lis kurdelesini kestigi organizasyon kapsa-
minda yedi ayri salonda 21 tlkeden 394 firma
ve firma temsilciliginin Urinleri sergilendi.
TARMAKBIR (yesi firmalarin toplam stant
alaninin ytzde 70'ini doldurdugu etkinlik
ayni zamanda Turkiye'de kapali alanda du-
zenlenen en biyik tarim fuari olma ozelli-
gini tasiyor. Tlrkiye'nin yani sira dinyanin
54 Ulkesinden gelen ziyaretcileri Konya'da
bulusturan fuar, katiimci firma stantlarin-
da gerceklestirilen diinya ve llke lansman-
lariile Tdrk tarim sektorinin dinyaya tani-
tilmasinda da onemtli rol Ustlendi.

mement

BES GUNDE 290 BiN ZIiYARETCI

Bes glin boyunca 290 bin ziyaretciyi agirla-
yan organizasyon kapsaminda TARMAKBIR
yetkilileri de; akademisyenler, ciftci birlikle-
ri, kamu kurumlari ve finans kuruluslarin-
dan bircok sektor paydasiyla bir araya geldi.
TARMAKBIR Genel Sekreteri Selami ileri,
fuarla ilgili yaptigr degerlendirmede su ifa-
delere yer verdi: “Mevcut alanin yetersizligi
karsisinda, ‘Hayvancilik, Sulama ve Tohum
Teknolojileri Fuari” Mart ayi basinda dizen-
leniyor. Iki organizasyonun birlesmesi hu-
susunda yogun bir talep var, ama ne yazik ki
fuar alani mevcut talebi bile karsilayamiyor.
Bu yizden hem ilave taleplere hem de ilave
fuar konularina simdilik olumlu yanit verile-




TARMAKBIR 28. GENEL.
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KURULU GERCEKLESTIRILDI

Tiirk Tarim Alet ve Makinalari Imalatcilar Birligi’nin (TARMAKBIR) 28. Olagan

Genel Kurulu 16 Nisan’da Ankara’da gerceklestirildi. Olagan Genel Kurul

sonrasinda Senol Onal baskanhgindaki yonetim gorevde kaldu.

drkiye'nin  farkli  sehirlerin-

den gelen 40a yakin TARMAK-

BIR Uyesinin ve davetlilerin ha-

zir bulundugu TARMAKBIR'in

28. Olagan Genel Kurulu, di-
van baskani ve Uyelerinin seciminin ardin-
dan 27. Donem Yonetim Kurulu Baskani
Senol Onal'in acilis konusmasiyla basladi.
“Bundan tam 39 yil 6nce bir toplanti diizen-
leyip, ‘Bir araya gelmenin faydali olduguna
inandik!” cimleleri ile baslayan bir tutana-
ga imza atan ve TARMAKBIR fikrini olustu-
ran yedi buyligimuzu, bugln sikranla ani-
yoruz. 1978 yilinda resmen kurulup ilk genel
kurulunu yapan Birligimiz, bugiin cok 6nem-
li bir noktaya gelmis durumda. Sadece tari-
min degil, Tirk makine sektorinin de onci
ve gucld bir birligi olan TARMAKBIR, ulu-
sal ve uluslararasi platformlardaki tem-
sil gorevlerine her gecen yil yeni bir deger
kazandiriyor. Elde ettigimiz basariyi, sek-
torimiuzin kiresel captaki cati orgitin-
de, yani Agrievolution'da bu yil gdsterdik ve
Tarim Makinalari imalatcr Birlikleri Kiiresel
ittifaki'nin - dénem baskanligini yiritmeye
basladik” diyen Onal sozlerini séyle siirdiir-
di: “Bizler yonetim kurulu Uyeleri olarak,

Birligimiz icin maddi ve manevi tim ilgimizi
hicbir sahsi menfaat gozetmeden sunduk ve
bize verilen goreve layik olmaya gayret ettik.
Yeni secilecek yonetim ve denetim kadrola-
rini, sektorl daha ileri gotirecek yeni gorev-
ler beklemektedir. Bu gorevi sirdirirken,
destegini esirgemeyen degerli Uyelerimize,
bir kez daha tesekkdirlerimizi sunuyoruz.”
Davetlilerin de stz aldigi genel kurul toplan-
tisinda TARMAKBIR Genel Sekreteri Selami
ileri yonetim kurulu faaliyet raporunu oku-
yarak mali konularda bilgi verdi. Sunumun
ardindan giindemin ilgili maddeleri dogrul-
tusunda genel kurul delegeleri yeni donem-
de gorev alacak yonetim, denetleme, etik
kurulu Gyelerinin yani sira Makine imalat
Sanayi Dernekleri Federasyonu (MAKFED)
temsilcisini de belirledi. Genel Kurul secim-
leri sonrasi bir tesekklr konusmasi yapan
Senol Onal, “Bizlere glivenen ve destekleyen
Uyelerimize, sahsim ve calisma arkadasla-
rim adina tesekkdir ediyor, sikranlarimi su-
nuyorum. Gecmis donemlerde edindigimiz
tecribeleri, yeni donemin sevk ve heyeca-
niyla harmanlayip, Uyelerimizin destegiy-
le cok daha basarili isler yapacagimiza olan
inancimiz tamdir” dedi.
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MESLEKI YETERLILIK
BELGESI ZORUNLULUGU
BASLIYOR

(Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhigi'nea yayimlanan tebligle Mesleki Yeterlilik

Belgesi olmayanlari 26 Mayis’tan itibaren istihdam edilmemesi guindeme geldi.

Nitelikli eleman sorununa da ¢cozum getirmesi beklenen uygulama, 40 meslekte

calisan ve belgesi bulunmayan 350 bin kisiyi yakindan ilgilendiriyor.

alisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi'nin  yayimladi-
gl teblige gore 40 mes-
lekte yeterlilik belgesi
olmayanlar 26 Mayisitan
itibaren  calisamayacak.
Belirlenen meslekler-
de belgesiz isci calistiran isyerlerin-
de, isveren veya isveren vekiline kisi
basina 500 TL idari para cezas! ve-
rilecek. Mesleki Yeterlilik Belgesi
Zorunlulugu Getirilen  Mesleklere

[liskin Tebligiin gecen yil 25 Mayis’ta
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yayimlanmasi ile tehlikeli ve ¢ok teh-
likeli isler sinifindan olup Mesleki
Yeterlilik Kurumunca (MYK] standardi
yayimlanan 40 meslekle ilgili Mesleki
Yeterlilik Belgesi zorunlulugu icin
taninan sirenin dolmasina kisa bir

sire kaldi. 384 bin kisinin mesleki ye-
terlilik belgesi almasi gerekirken bu-
gun itibariyle belge sahiplerinin sa-
yisi 30 bin kisi civarinda. Aralarinda
kaynak operatorl, makine bakimci,

otomotiv elektromekanikcisi, otomo-
tiv. montajcisi, otomotiv sac ve gov-
de kaynakcisi, panel kalipcr, plastik
kaynakcisinin da oldugu meslekler
26 Mayis'tan sonra Mesleki Yeterlilik
Belgesi bulunmadan yapilamayacak.
Ote yandan, asansor bakim ve ona-
rimcisi (seviye 3 ve 4], asansor mon-
tajcisi (seviye 3 ve 4}, CNC programci-
si [seviye 4 ve 5] ve metal sac islemeci
(seviye 3 ve 4] meslekleri de 25 Mart
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mEsLER] YETERLILK KinmLik RARTI

MESLEKI YETERLILIK BELGES| ZORUNLU HALE GELEN VE 25 MAYIS 2016 TARIHi iTIBARIYLE
DENETIMLERE TABi OLACAK MESLEKLER

Sira

No MESLEK DALI SEVIYE SEKTOR
0104 104 1 AHSAP KALIPCI Seviye 3 ingaat
OF .0l 0
: — Sr— ALGI LEVHA UYGULAYICIS| Seviye3 | insaat
A | i it i i it - i .
& e h...‘._.f' 3 ALCI SIVA UYGULAYICISI Seviye 3 Ingaat
4 | ALUMINYUM KAYNAKGISI Seviye 3 Metal
2017 tarihinden itibaren Mesleki | > | BACAC Sevived | Ener
Yeterlilik Belgesiz icra edilemeyecek. 6 | BACACI Seviye 4 Enerji
L 7 | BETONARME DEMIRCISI Seviye 3 ingaat
BELGE MASRAFI ISSIZLIK : :
SIGORTASI FONU'NDAN 8 BETONCU Seviye 3 Ingaat
KARSILANACAK 9 | GELIK KAYNAKGISI Seviye 3 Metal
Mesleki Yeterlilik Belgesiicin kisiler, 10 | DIRENG KAYNAK AYARCISI Seviyed | Metal
teorik ve uygulama sinavi sonucunda - , : ,
ulusal meslek standardinda belirti- 11 | DOGAL GAZ ALTYAPI YAPIM KONTROL PERSONELI Seviye 4 Enerji
len bilgi ve beceriye sahip olduklari- 12 | DOGAL GAZ GELIK BORU KAYNAKGISI Seviye 3 Enerji
ni kanitlamalari sartiyla belge alabi- 13 | DOBAL GAZ ISITMA VE GAZ YAKICI GIHAZ SERVIS PERSONELI Seviyed |  Enerji
liyor. Mevcut calisanlar ile issizlerin = = — : ,
MYK'nin yetki verdigi kuruluslarda 14 | DOGAL GAZ iSLETME BAKIM OPERATORU Seviye 4 Enerji
girip basarili olduklari sinava ilis- 15 | DOGAL GAZ POLIETILEN BORU KAYNAKGISI Seviye 3 Enerji
kin dcret ile belge masrafi Issizlik 16 | DOBAL GAZ POLIETILEN BORU KAYNAKGISI Seviyed |  Enerji
Sigortasi Fonu'ndan karsilaniyor. Bir : :
kisi bu haktan bir meslekte ve yal- 17 R Seviye 3 Ingaat
nizca bir kez yararlanabiliyor. Belge 18 | ENDUSTRIYEL BORU MONTAJCISI Seviye 3 insaat
ZOWMU[UQU_ kapsammda, yer alan 19 | HIDROLIK-PNOMATIKGI Seviye 4 Metal
meslekleri icra eden kisilerin, MYK : : Y :
Mesleki Yeterlilik Belgesi almak icin | 20 | HIDROLIKPNOMATIKCI SeviyeS | Metal
MYK tarafindan yetkilendirilmis bel- 21 | ISI YALITIMCISI Seviye 3 ingaat
gelendirme kuruluslarina basvur- | o5 | |iTMA VE DOBAL GAZ IG TESISAT YAPIM PERSONELI Seviye3 |  Enerji
masi gerekiyor. Bu kuruluslarca - - ,
dizenlenen teorik ve uygulamali si- 23 | INSAAT BOYACISI Seviye 3 Ingaat
navlarda basarili olan kisilere MYK 24 | ISKELE KURULUM ELEMANI Seviye 3 insaat
Mesleki Yeterlilik Belgesi veriliyor. o5 | KAYNAK OPERATORU Seviye 4 Metal
S6z konusu mesleklerde yetkilendi- , : :
rilmis belgelendirme kuruluslarina 26 MAKINE BAKIMCI Seviye 3 Otomotiv
iliskin bilgilere MYK internet sitesin- 27 | MAKINE BAKIMCI Seviye4 | Otomotiv
den ulasiliyor. Internet sitesinde her | o5 | makiNE BAKIMCI Seviye 5 | Otomotiv
bir meslegin karsisinda ilgili mes- : T : :
lekte yetkilendirilmis belgelendir— 29 OTOMOTIV ELEKTROMEKANIKGISI Seviye 5 Otomotiv
me kuruluslarinin isimleri yer aliyor. 30 | QTOMOTIV MEKANIKGISI Seviye4 | Otomotiv
( www.myk.gov.tr/belgezorunlulugu) 31 | OTOMOTIV MONTAJCISI Seviye 3 | Otomotiv
MYK MESLEKI YETERLILIK 32 | OTOMOTIV SAC VE GOVDE KAYNAKGCISI Seviye 3 Otomotiv
BELGESI SARTI ARANMAYAN 33 | PANEL KALIPCI Seviye 3 ingaat
DURUMLAR 34 | PLASTIK KAYNAKGIS| Seviye3 | Enerji
Mesleki Egitim Kanununa gore usta- , : -
Lik belgesi bulunanlar ile Milli E@itim 35 | SERAMIK KARO KAPLAMACISI Seviye 3 Ingaat
Bakanligi'na bagli mesleki ile tek- 36 | SES YALITIMCISI Seviye 3 ingaat
nik egitim okullarindan, Universite- 37 | sivACH Seviye 3 ingaat
lerin mesleki ve teknik egitim veren -
. e . 38 | SU YALITIMCISI Seviye 3 Ingaat
okul ile bolimlerinden mezun olup,
diplomalarinda ya da ustalik belge- 39 | TUNEL KALIPGI Seviye 3 ingaat
lerinde belirtilen bO[Um, alan ve dal- 40 YANGIN YALITIMCISI Seviye 3 in§aat
larda calistirilanlarda MYK Mesleki -
**x | ASANSOR BAKIM VE ONARIMCISI Seviye 3

Yeterlilik Belgesi sarti aranmiyor.
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YILDIZ SAVASLARI’NIN
ROBOTLARI
UCUNCU KEZ SAHNEDE

Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Robotik ve Otomasyon Kuliibii tarafindan
bu yil ticuincusu duzenlenen “Yildiz Savaslar’16 Robot Yarismasi”, 2-3 Nisan

tarihlerinde Davutpasa Kongre ve Kiltir Merkezi'nde gerceklestirildi.

cerdigi konsept ile Tirkiye'de
tek olan Yildiz Savaslari'16 Ro-
bot Yarismasi, gelecegdin ro-
botik teknolojisine fikir veren
robot tasarimlari ile bu yil da
gorsel bir sova sahne oldu. ilk iki se-
nesinde 758 robot ve 3 bin 500iden

fazla katilimciyr agirlayan yarisma-
nin acilisinda konusan YTU Kontrol ve
Otomasyon Mihendisligi Bolim Bas-
kani Prof. Dr. Galip Cansever, tekno-
lojinin cok hizli gelisme kaydederek
glinimuzde insan hayatinin ayrilmaz
bir parcasi oldugunu séyledi. Canse-
ver, ekonomik olarak gelismis ulkeler
incelendiginde, otomasyon ve robot
teknolojilerinin etkin sekilde kulla-

nildigint belirterek, otomasyon sis-
teminin 6nemli bir parcasi olan en-
distriyel robot kollarinin dneminin
her gecen gin arttigini aktardi. Ro-
bot sistemlerini kullanan ulkelerin di-
gerlerine rekabet sansi tanimadigi-
ni da vurgulayan Cansever, “Uretim
sistemlerimizin dinyadaki ekonomik
rekabete ayak uydurabilmesi icin ro-
botik sistemleri uygulamamiz gereki-
yor” dedi. Robotik ve Otomasyon Ku-
libl Baskan Yardimcisi Yusuf Gurel
ise robot ve katilimci sayisini artir-
may! hedefleyerek etkinlige bu sene
Labirent Cozen, Yangin Sdndiren,
Robocross (Arazi) kategorilerinin ek-
lendigini belirtti.

SAVASCI ROBOTLAR
SAHNEDEYDI

Cizgi Izleyen, Mini Sumo ve Serbest
Kategori'nin yani sira Yildiz Savasla-
r Ozel Kategorisinde de miisabaka-
larin dizenlendigi organizasyon kap-
saminda, uzaktan kumandali robotlar
3x5 metrelik kapalli arenada micade-
le etti. Testere, cekic, ates gibi saldi-
ri ekipmanlari bulundurabilen savasci
robotlar, rakiplerini etkisiz hale ge-
tirmeyi amacladi. Bu sene yarismaya
yeni eklenen Labirent Cozen, Yangin
Sondiren ve Robocross kategorile-
rinde farkli robotlar da yaristi. Iki giin
suren etkinlik boyunca sponsor firma
yetkilileri ile akademisyenler de ro-
botik ve kontrol alanlarinda cesitli se-
miner, soylesi ve sergiler dizenledi.
Yildiz Savaslari Ozel Kategorisi'nin fi-
nal maciyla sona eren yarismada alti
kategoride ilk Uce giren isimler odiil
aldi. Kategorilere gére odul alan ro-
botlar ve takimlari sdyle siraland:
Yildiz Savaslari Ozel: Asotek-1 - Ozel
Ankara Sanayi Odasi Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi, Serbest Katego-
ri: Bal Porsugul.6, Mini Sumo: Tit-
reks3 - Marmara Universitesi, Cizgi
Izleyen: Started9 - Bursa TED Kole-
Ji, Robocross: Catastrophic - Marma-
ra Universitesi Miife Robotics. Yangin
Séndiren: Enigma Jr - Marmara Uni-
versitesi Mife Robotics. Labirent Co-
zen Kategorisi'nde ise odil verilmedi.



ITU ARITEK
ROBOT TAKIMINDAN
AVRUPA REKORU

; A
giindem _

Avusturya’nin Viyana sehrinde 12-13 Mart tarihlerinde diizenlenen

“Robot Challenge 2016 Yarismasi”nda ITUli gencler ilk ti¢ dereceyi kazanarak

onemli bir basariya imza atti.

Teknoloji  Gelistirme
Kulibl ARITEK Proje Takimi,
Avrupa ve dinyanin en prestijli
robot yarismasi Robot Challenge
2016 Puck Collect “Cép topla-

ma” kategorisinde ilk U¢ dereceyi birden

elde etti. Turkiye bu sonuca gore ulusla-
rarasl yarismanin genel siralamasinda
ikinci sirada yer aldi. ITU ARITEK Proje

Takimi; To Bee, Not To Bee ve Bee Of

Vienna isimli robotlariyla rakiplerini ge-

ride birakarak final kategorisine girme-

ye hak kazandi. Finalde de yliksek per-
formansiyla rakiplerini geride birakan
robotlar itk Uc¢ derecenin sahibi oldu.

ITU'lu 6grencilerin tasarladigi robotlar

yarisma konseptine gore; cam, plas-

tik, kagrt gibi geri donustirilebilir atik
maddeleri ayristirarak basariyla topladi.

TU ARI

“COK CALISMAK BASARIYI DA
BERABERINDE GETIRDI”

ARI Teknoloji Gelistirme Kuliibl Baskani
Umit Yelken kazandiklari basariyla ilgi-
li su aciklamayr yapti: “Ekip olarak ge-
ce-giindiz demeden c¢ok calistik. Cok
zorlu bir sirecti ve nokta atisi yapmak
istiyorduk. Bu yil yine gecen sene kati-
lip G¢lncd oldugumuz Robot Challenge
Puck Collect kategorisinde yaristik.
Gectigimiz yilki yarismada Ruslarin,
Almanlarin, Ceklerin, Amerikalilarin ro-
botlarini teker teker inceleyip o kadar iyi
gbzlem yaptik ki kendimize "¢ robot U¢
derece” olarak gercekg¢i bir hedef koy-
duk. Kendimizden o kadar emindik ki
“Uc robot yapalim, lic dereceyi de ala-
lim dedik!” ve ekip arkadaslarim Tung
Tirker, Abdissamet Hatipoglu, Erdem

Sen, Erkan Sen, Ufuk Altun, Canberk
Mentes, Vatan Tezer Aksoy ile calisma-
lara basladik. Gecen seneden edindi-
gimiz cok tecriibe vardi. Kendimizi ge-
listirerek bakis acimizi genislettik. Her
zamanki gibi robotlarimizi yarisma gu-
nine kadar tamamlayamadik. Aslinda
bu bizim klasik ozelligimiz, yarisma
baslayana kadar hicbir robot bizim icin
tam anlamiyla bitmis sayilmaz. Yarisma
anindan 10 dakika once clnci robotu-
muzu da tamamladik. 22 katiimci var-
di. Yarisma basladigi andan itibaren ne
kadar guzel bir is cikardigimizi gérmeye
basladik. Karsimizda cok guclu rakipler
vardi ancak mihendislik bakis acimiz
sayesinde onlara fark attik. Yaptigimiz
Uc robot da finale ¢ikti ve sorunsuz se-
kilde ilk Uc dereceyi elde ettik.”
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YETKILENDIRILMIS

YUKUMLU BELGESINDE
YENI DUZENLEME

Gumrik ve Ticaret Bakanhg tarafindan hazirlanan, ithalatta yerinde gumrukleme

ve izinli alicr uygulamalarim diizenleyen ‘Gumrik Islemleriin Kolaylastirilmasi

Yonetmeligi’ 21.05.2014 tarihli Resmi Gazete’de yaymlandi. Onaylanmis Kisi Statu

Belgeleri’'nde degisiklige giden yeni yonetmelige gore 1 Ocak 2017 tarithinden

itibaren A ve B sinifi Onaylanmis Kisi Statt Belgeler: kaldiriliyor.

naylanmis  Kisi  Stati
Belgesi sahibi olan-
larin 1 Ocak 2017'den
sonra Yetkilendirilmis
YUukimli”  olabilmele-
ri icin mevcut sartlarini bu mevzua-
ta uygun hale getirmeleri gerekiyor.

Yeni yonetmelikte belirtilen sartla-
ri yerine getiremeyenler gimrikler-
de alistiklari mavi hat yerine kirmizi ve
sarl hat muayene kriterleri ile islem-
lerini yUrutidrken, bu durum isleyisin
daha gec¢ tamamlanmasini ve maliyet
kayiplarini da beraberinde getirecek.

Uluslararasi statide de gecerlili-
gi soz konusu olan “Yetkilendirilmis
YikUmld”  olmanin  avantajlarinin
“Onaylanmis Kisi Stati Belgesi'ne ki-
yasla cok daha fazla oldugunun al-
tina cizen Yetkilendirilmis Gumrik
Muisaviri Selahattin Coskun, "Bu bel-



geye sahip olma kriterleri karsilastirildigin-
da buylk farklarin oldugu aciktir. Bu kap-
samda firmalarin gincel ISO 9001 ve 1SO
27001 sertifikalarina sahip olmalari zorun-
ludur. Gimrik ve Ticaret Bakanligi 2014 ve-
rilerine gore A sinifi belge sahibi 437 firma,
B sinifi belge sahibi 1022 firma, C sinifi 564
firma bulunuyor” dedi.

C SINIFI SORUNU COZER Mi?

A ve B sinifi belge sahibi olan toplam 1.459
firma ithalatta kolaylik saglayan, mavi hat
yani ertelenmis kontrol hakkina sahip ol-
dugunu ve 2013 yilinda ithalat beyanna-
melerinin ylizde 59'u bu Onaylanmis Kisi
Statisu firmalar tarafindan yapildigini soy-
leyen Coskun, “Islem géren ithalat beyan-
namelerinin yarisindan fazlasi A ve B sini-
fi belge sahibi firmalarca Uretilmistir. Bu
beyannamelerin ylzde 46'sinin mavi hat
olarak islem gordugind, genel ithalat be-
yannamelerinde ise mavi hattan islem go-
ren beyanname oraninin yizde 27 oldugu-
nu belirtmek istiyorum. Ozetle islem goren
her 100 ithalat beyannamesinin 27'si mavi
hattan islem gormuistir. Toplam 1.459
olan A ve B sinifi belge sahibi firmalar,
yeni yonetmelikle yetkilendirilmis yikimlu
kapsamina alinmaya calisilmakta, kriter-
leri karsilayamayan firmalarin ise mevcut
mevzuata gore ithalatta mavi hat yetkisi ol-
mayan C sinifi onaylanmis kisi kapsamina
alinmasi amaclanmaktadir. Mevcut haliy-
le C sinifi Onaylanmis Kisi Statiisi Belgesi,
firmalara sadece 1000 rejim kodu ile gos-
terilen kati ihracat islemlerinde avantaj
saglamaktadir. Ancak sanayici firmalar
drettikleri ve ihrac ettikleri Urinlerin pek
cogunu yurt disindan temin ettikleri ham-
maddeler ile imal etmekte ve bu islem
icin de Dahilde isleme izin Belgesi (D.I.I.B)
kapsaminda 5100 rejim koduyla ithalat
ve 3151 rejim koduyla ihracat yapiyorlar..
Hal boyle olunca 1000 rejim koduyla ihra-
cat yapmayan sanayici firmalar icin C sinifi
Onaylanmis Kisi Stati Belgesi sahibi olma-
nin hicbir anlami olmayacaktir.”

iS YUKUNDE ARTIS BEKLENTISI

Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin her ayin
ilk haftasinda yayinladigi Gumriik islem
Siireleri ithalat istatistikleri inceledigimiz-
de, mavi hattin ne derece dnemli oldugu-
nun anlasilacagini belirten Coskun, “Zaten
gumrik idarelerinde muayene memuru
sayisl, beyanname hacmi ile kiyaslandi-
ginda son derece yetersiz. Simdi bu mev-
cut 1459 firmanin cogunun Yetkilendirilmis
YikUimlu olamayacagr varsayimiyla mavi

Selahattin COSKUN
Yetkilendirilmis Gimrik Misaviri

hat kapsamindan c¢ikarilmasi durumunda
gumrik idarelerindeki is yogunlugu altin-
dan kalkilamayacak bir noktaya gelinecek.
En basit tahminle mevcut gorevlerini giic-
likle yetistirmeye calisan muayene me-
murlarina, yizde 27 ek is yukd c¢ikacagi
gorilmektedir.”

“KRITERLER DEGISTIRILMELI”
Yetkilendirilmis Yikidmlid kapsamina daha
cok firmanin dahil olmasi icin Bakanligin
kriterleri degistirmesi gerektigini belirten
Coskun, “Eger degisiklik yapilmayacaksa
ithalatta mavi hat uygulamasi kapsaminin
C sinifi belge sahiplerine de vermesi gere-
kiyor. Bdylece Yetkilendirilmis Statd kap-
samina giremeyecek bircok firma, C sini-
fi ile yetinerek en azindan ithalatta mavi
hattan yararlanmalidir. Aksi takdirde her
sene artan ithalat hacmi ile Gimrik ida-
relerimiz altindan kalkamayacak kadar is
yukl ile karsi karsiya kalacaktir. Amaci,
GUmrik islemlerinin kolaylastirmasi
olan Yetkilendirilmis Yikimli uygulama-
si kapsamina, mevcut kriterler ile az sa-
yida firmanin girebilecek olmasi sebebiy-
le, 6nlimuzdeki yillarda gumrik islemlerini
zorlastiran bir uygulama haline dénlsece-
gi buginden net bir sekilde goriulmektedir.
Firmalarda islemleri uygulayacak gimrik
kanunu, gimrik yonetmeligi, kacakcilik ve
sair kanun, yonetmelik, genelge ve teblig-
leri takip edebilen nitelikli donanimli kisiler
olmasi gerekmektedir. Gimrik ve sair ya-
sal mevzuatlarin bilinmemesinden kaynak-
lansa dahi hatali islemler sonucu kacakeilik
hiukimleri ile yargilanmalara kadar gidebi-
lecek yasal muieyyidelere maruz kalinmasi
bile séz konusu olabilir” dedi.

glindem (@

"ONAYLANMIS KIS
STATU BELGESI'NE
SAHIP OLABILMEK
ICIN GUMRUK
KURALLARINA UYUM
VE MALI YETERLILIK
SARTI ARANIRKEN,
YETKILENDIRILMIS
YUKUMLU OLMAK
ISTEYEN FIRMALARIN,
BUNLARA ILAVETEN
DUZGUN VE iZLENEBILIR
BiR KAYIT DUZEN LE
EMNIYET VE GUVENLIK
STANDARTLARINA
DA SAHIP OLMASI
GEREKMEKTEDIR.”

“A VE B SINIFI
MEVCUT BELGE SAHIBI
FIRMALAR BU KRITER

VE SARTLARLA EN
IYIMSER TAHMINLE
EN FAZLA YUZDE 10°U
YETKILENDIRILMIS
STATUYE GECEBILECEK,
GERIYE KALAN YUZDE
90’1 ISE C SINIFINA
YONELMEK ZORUNDA
KALACAK.”
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DOGAN, UCMAYA BIR ADIM
DAHA YAKLASTI

Ondokuz May1s Universitesi (O]\/[ﬁ) Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZAYTEM) tarafindan gelistirilen ve “DOGAN” ach verilen iki

kisilik genel havacilik ucagimin govde modellerinin isleme asamasi tamamlanda.

ndokuz Mayis Universi-

tesi (OMU) Havacilik ve

Uzay Teknolojileri Uygu-

lama ve Arastirma Mer-

kezi (UZAYTEM) Kompo-
zit Atolyesi Sorumlusu ve DOGAN Proje
Koordinatorii Ogretim Gorevlisi Cevat
Sunol hususi pilot lisansi sahiplerinin
sportif ve seyriisefer ucuslarini gercek-
lestirmesi icin tasarlanan DOGAN'in
azami kalkis agirtiginin 750 kilogram
olmasinin hedeflendigini séyledi. Calis-
malarini UZAYTEM binyesinde kurduk-
lari kompozit atdlyesinde yurattiklerini
belirten Sunol, “Modern kompozit mal-
zeme ve Uretim teknikleri ile imal edi-
lecek DOGAN, ilerici tasarima ve yuk-
sek performansa sahip olacak. Sivil
Havacilik Genel Midurlugu ile koordi-
neli olarak yurdtilen projede, tasarim
calismalari  Universitemizin havacilik
birimleri; Uretim ve test sirecleri ise
yine Universitemizin UZAYTEM M-
durligl ve proje paydasi sanayicilerle
gerceklestiriliyor. Modern ve disiplin-
ler arasi bir anlayisla gerceklestirilen

bu sireclerin, tlkemizde genel hava-
cilik ucak tasarimi konusunda onemli
bilgi ve yontem olusturacagina ve ben-
zer calismalari yayginlastiracagina ina-
niyoruz. Ureten niversite fikri ile yola
¢ikan okulumuz, etkin sanayi isbirlikle-
ri kurabilmek amaciyla tesis altyapisi-
ni olusturup personelini egiterek, DO-
GAN gibi somut bir proje ortaya koydu.
Uretilen bilginin yayginlastirilmasi, ya-
ratilan katma degerin paylasilmasi ve
ulkemiz sanayisinin gelismesine kat-

h

kida bulunmak adina, DOGAN projesi
Universite-sanayi isbirligine de acildi.
Soz konusu isbirlikleri projenin prototip
Uretimi, sertifikasyon ve seri Uretim do-
nemlerinde farkli kapsamlarda uygula-
nacak” dedi.

“UNIVERSITE-SANAYI]
ISBIRLIGINE 1Yl BIR ORNEK”
Gelinen asamada Samsun Makina
Sanayi'nin; bilgisayar destekli tasarim
ile isleme kabiliyetine ve gelismis 5 ile
3 eksen model isleme CNC makineleri-
ne sahip modelhanelerinde, DOGAN'in
govde modellerinin CAM programlari-
ni hazirlayarak ahsap malzemeden is-
ledigini séyleyen Sunol, “Samsun Maki-
ne Sanayi'ne Universite-sanayi isbirligi
calismalarimiz dogrultusunda sagladi-
g1 destekten otlri cok tesekkir ediyo-
ruz. Bundan sonraki asamada islenen
bu modellerden kalip alarak DOGAN'In
govde parcalarini bu kaliplarla urete-
cegiz” dedi. DOGAN'In 1500 kilomet-
re menzile sahip olacagini ifade eden
Sunol, ucagin 200 feet ylkseklige ci-
kabilecegini, 150 knot seyir siratine
ulasabilecegini ve 180 beygir giiclinde
olacagini da sozlerine ekledi.



Diiktil Boru
Ek Parcasi
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“TURKIYE'NIN KAYNAKLARI
ILE, TURKIYE’NIN
KAYNAKLARI ICIN”

Altyapr donanimlarinda ileri teknolojili tiretim, kuiresel rekabette Turk mah

imajina katki saghyor.

drkiye'nin pompa ve dzel
makineler imalati konu-
sundaki ilk tesebbisle-
rinden biri olarak 1967
yilinda kurulan Samsun
Makina Sanayi A.S.'nin ([SMS) ana fa-
aliyet konusu alt yapi yatirim mallar
imalati. Yiksek dokim, talasli imalat
ve Ar-Ge kapasitesi, icme suyu sebe-
keleri, isale hatlari, sulama sistem-
leri, aritma tesisleri, ylizer veya sa-
bit pompa istasyonlari gibi anahtar
teslimi yatirimlarin projelendirilme-

si, muteahhitligi ve isletilmesi gibi
muihendislik faaliyetleriyle destekle-
niyor. Uretim programinda bulunan
pompalar, vanalar ve diktil borular
ile bunlarin birbirlerine montajlari-
ni saglayan bircok yan urin, sehir-
lerimizin icme suyu ve kanalizasyon
sistemlerinin  mekanik kisimlarini
yani dagitim veya toplama sebekele-
rini olusturuyor. Ayni Urinler, tarim-
sal amaclarla veya su havzalarindan
yerlesim bolgelerine suyu nakleden
isale hatlarinda, pompa istasyonla-

rinda ya da aritma tesislerinde de
kullaniliyor. SMS'nin 2000 yilindan
beri faaliyette olan Samsun 0SB fab-
rikasi, tek cati altinda dinyada esi-
ne az rastlanir bir Grin cesitliligine
sahip. Uretim gami 10 MW giice ka-
dar muhendislik pompalari, 4 metre
capa kadar cesitli vanalar, 1600 mm
capa kadar duktil demir borular gibi
katma degeri yliksek ve ileri mihen-
dislik gerektiren altyapi donanimla-
rini kapsiyor. Buna elveren yiksek
ergitme, kaliplama ve dokim kabi-




SMS, 10 MW GUCE

KA AEMATANAGARRIKAST / KADAR MUHENDISLIK
i i POMPALARI, 4 METRE

FRPNIATAT BIER TSI CAPA KADAR VANALAR,
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DUKTIL DEMIR BORULAR

liyeti, 50 tona kadar tek parca dokimle-
ri isleyecek agir ve hassas tezgah ve ire-
tim hatlari ile bu mamdillerin kalitelerine
yakindan tesir eden kaucuk aksamin ta-
maminin da fabrika blnyesinde Uretili-
yor olmasi, firmanin Samsun OSB'indeki

fabrikasini makine imalatinda benzer-
siz kiliyor. SMS, kendi sektorinin kali-
te, emniyet, cevre ve icme suyu mevzuati-
nin gerektirdigi tim ulusal ve uluslararasi
sertifikalari temin etmis bulunuyor.

SMS, 24 Nisan'da Adana Haci Saban-
ci OSB fabrikasini uretime soktu. Duktil
boru Uretimi, Ulkemizin ileri teknolojiye
sahip olmakla kalmayip, gelistirdigi sayili
alanlardan biri olarak kabul ediliyor. Din-
yanin baslica konsepti haline gelen cevre
ve enerji tedbirlerine ve bu ydnde olustu-
rulan kati klresel mevzuata en kapsamli
karsiligi veren bu borulari Gretmenin, cid-
di bir nakdi ve entellektiel sermaye biri-
kimi gerektirdigini belirten firma yetkilile-
ri, demir dokimin korozyon dayanimi ile
celigin mukavemet ve esnekligini kendi
mikroyapisi icinde biraraya getiren duktil
demirin, 300 yillik dékme demir boru, 150
yillik celik boru Uretim teknolojisinin zir-
vesi oldugunu ifade ediyorlar.

AB, ABD ve Japonya gibi ileri Ulkelerin su
sebekelerinde ylzde 50'den fazla payr ol-
dugu arastirmalarla belirlenmis bu boru-
lar, sadece icme suyu ve atik sularin degil,

9

biyogazin, camurlu suyun ve kimyasalla-
rin tasinmasinda da kullaniliyorlar. Duk-
til borularin dstinlukleri arasinda, esnek
baglantilari sayesinde yer hareketlerine ve
depreme dayanikli olusu, korozyona ugra-
madigindan cok uzun émurld olmasi, dése-
mede uzmanlik ihtiyaci duyulmamasi, mev-
cut sebekelere dahi kolayca eklenip cok
hizli dosenerek insaat surelerini yaridan
aza dusUrmesi, yerlesim bdlgelerinde kaza
riski ve rahatsizligi en aza indirmesi, kato-
dik koruma, kaynak isleri, ek yeri izolasyo-
nu gerektirmemesi gibi yatirimciya ve islet-
meciye blyilk tasarruf saglayan ozellikler
sayiliyor. Geri dontsebilen bir atigi dogru-
dan dretimde kullanmak suretiyle ekonomi-
ye onemli kaynak saglayan bu borular, kat-
ma degeri yliksek ve cevreci Urlnler olarak
tanimlaniyorlar.

10 yillik tecrtibenin ardindan tamamen kendi
teknolojilerine gore tasarladiklari ve Endist-
ri 4.0 uygulamalarindan da istifade edecek
Adana fabrikasinin hizmete girmesiyle bir-
likte, Uretim kapasitesinin yillik 450 bin tona
ulasacagini belirten ve yillik 250 milyon do-
larlik bir ihracat hedeflediklerinin altini ¢izen
firma yetkilileri, diinya diktil boru dretiminin
ylzde 5'i kapasitesine ulasarak, bir sinai ma-
mulde, 6zellikle de ileri teknolojili bir Grin-
de pek kolay rastlanamayacak bu biyuklik-
le, Turk sanayiinin geldigi yeri buttn diinyaya
gostermek istediklerini soyliyorlar.

GIBI ILERI TEKNOLOJILI
ALTYAPI DONANIMLARI
URETIYOR.

KENDI TEKNOLOJILERI
ILE TASARLADIKLARI
ADANA FABRIKASININ
ACILISIYLA
50. KURULUS YILINDA
450 BIN TON KAPASITEYE
ULASTIKLARINI BELIRTEN
FIRMA YETKILILERININ
IHRACAT HEDEF]

250 MILYON DOLAR.
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LAYNE BOWLER’IN YENI
NESIL RE-ENJEKSIYON
POMPALARI JES'LERIMIZE,
ONEMLI TASARRUF SAGLIYOR

Kuresel ¢evre bilinei, gelismis ulkelerden baslayarak hizla yaygmlasti. Karbon ayak
1z1, uretir veya tuketirken dogada yaptigmmnz tahribatin ol¢umlenmesi icin onemli
bir kavram haline geldi. Enerji turetirken salinan gazlarin atmosferimizde sebep
oldugu tehlikeli degisim, kiiresel 1sitnma veya iklim degisikligi gibi insanm onune

gecemeyecegi etkiler yaratiyor. Kurakhk, seller, yangimlar, firtmalar bir yandan
yatirmmlarimizi yok ederken, ote yandan sosyal calkantilar meydana getiriyor.
Tedbir ise; daha az fosil yakit kullanarak enerji tiretmek, geri donusebilir tirinler
uretmek, yesil enerji santralleri kurmak ama hepsinden onemlisi enerji tikketen
urtunlerin verimini artirip, sarfiyatini azaltmak. Bunu zorunlu kilacak bircok
standart, direktif ve protokol peyderpey devreye giriyor.
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MUHENDISLIiGiN TADINA VARIN




eotermal kaynaklar yenilene-
bilir enerji alaninda ¢ok dnem-
li bir potansiyel iceriyor. Ulke-
mizin zengin rezervleri var. Son
yillarda bu kaynagi isinmada ve
enerji Uretiminde hizla artan bir yogun-
lukta kullaniyoruz. Basit olarak vyeral-
tinda mevcut kaynar suyun ylzeye c¢ik-
masini saglayip, isisindan yararlanmak
olarak ifade edilebilecek bu potansiyel,
termik santrallerdeki buhar tirbinleri va-
sitasiyla elektrik enerjisine donlsuyor.
Bu santrallerde kullanilan makine ve te-
sislerin imalati giderek yerlilesiyor. Pom-
pa ve vana teknolojimizin gelismesinden
sonra, yerli Uretilemeyen tek makine tir-
bin gruplari kalmis goridndyor. Bu ilerle-
mede enerji yatirimcilarimizin yerli mal-
larini tercih etmeleri blylk rol oynamis.
Hem yatirim maliyetleri azalmis, hem de
isletme donemi yedek parca, servis ve ba-
kim hizmetleri hizli ve ekonomik olarak
saglanmis.
Layne Bowler Pompa Sanayi A.S., derin
kuyu pompaj teknolojisini icad eden Layne
& Bowler California sirketinin Turkiye Se-
ker Fabrikalari A.S. ile 1965'te Ankara'da
kurdugu bir ortaklik. Ozel kanunla ku-
rulan sirket, 1993 yilinda ozellestirile-
rek Aydiner Grubu'na katilmis ve Ureti-
mini mihendislik pompalarina yoneltmis.
Jeotermal pompalar alaninda 15 vyila
yakindir ithal ikamesi saglayan Lay-
ne Bowler’in son Urini “re-enjeksiyon
pompalari”, ylzeye cikip isisinin bir kis-
mini veren jeotermal akiskanin havza-
ya geri basilmasi icin kullaniliyor. Jeoter-
mal Enerji Santrallarinin (JES) en onemli
ve disa bagimul ihtiyaclarindan biri boyle-
likle Glkemiz kaynaklariyla giderilmis olu-
yor. Sicak suyun kaynagina geri gonderil-
mesi, havza karsi basincini yenecek kadar
yUiksek basinc¢ ve ylksek sicaklik uygula-
malari icerdiginden, bu pompalar yiksek
teknolojili Urudnler olarak siniflandiriliyor.
Mihendisliginin ve Uretiminin tlkemizde
yapiliyor olmasinin da kuresel rekabet-
te onemli bir kazanim oldugu ifade edili-
yor. Havzadan havzaya degisen ihtiyaca
bagli olarak, cok kademeli yapisi saye-
sinde 50-100 bar arasi karsi basing¢ sag-
layabilen bu pompalarin lretimi isil ge-
rilmeler de dikkate alindiginda &nemli
bir bilgi birikimi ve tecribe gerektiriyor.
Layne Bowler’in yeni nesil radyal cark-
li re-enjeksiyon pompa ailesi, TEYDEP
projelerinin sektore kazandirdigr reka-
bet giliclni de ortaya koyuyor. Literatir-
de genel bir isim altinda ve yapisal olarak

vitrin .:
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Kazan Besi Pompalari diye siniflandirilan
bu makinelerin yatay versiyonlari, bir bas-
ka onemli ithal kalemi. Sirket yetkilileri
sahip olduklari yuksek basin¢ ve sicaklik
teknolojisini llke yararina sunmak uzere
yatay bir pompa ailesi gelistireceklerini de
ifade ediyor.
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"ROBOTLU OTOMASYONDA
KINCI ASAMAYA GEGIYORUZ”

20 YILDIR YUKSEK
KALITEDE

ROBOTLU URETIM
TEKNOLOJILERI
GELISTIREN
ALTINAY'IN BU
BASARISININ
ARKASINDA
TEKNOLOJi URETEN
VE YONETEN
YETENEKLI INSAN
KAYNAGININ
BULUNDUGUNU
SOYLEYEN ALTINAY
TRANSFER
SISTEMLERI IS BIRIMi
YONETICISi BATU
TOKTAS, “ROBOTLU
OTOMASYONDA
IKINCI ASAMAYA
GECMEK UZEREYiZ.
INSANLA BIRLIKTE
AYNI ORTAMDA
CALISABILEN,
KOLLABORATIF
ROBOTLAR GELIYOR"
DEDI.

kademik arastirmalar sonucun-
da, Tirkiye'nin ik Endustriyel
Robotu'nu gelistiren Altinay Raobot
Teknolojileri, robot teknolojisinde

Turkiye'nin onemli kuruluslari ara-
sinda yer aliyor. 20 yildir lokal ve global sa-
nayi icin robotlu Uretim teknolojileri gelistiren
Altinay’in bu basarisinin arkasinda teknoloji
Ureten ve yoneten yetenekli insan kaynagi bu-
lunuyor. 2006 yilinda 7 bin metrekare mihen-
dislik alani ile Robot Teknolojileri Uygulama
Merkezi'nde hizmet vermeye baslayan Altinay
bugiin  Tuzla endiistri bélgesi, lIstanbul
Teknopark ve Golciik teki toplam bes tesisi ve
toplam 13 bin metrekare kapali alanda robot-
lu esnek dretim teknolojilerinin gelistirilme-
sine yonelik uluslararasi projelerde yer aliyor.
Robotlu otomasyonun Uretim faaliyetlerinde
kullaniminin giincel durumu ve gelisimi hak-
kinda sorularimizi yanitlayan Altinay Transfer
Sistemleri (Altras) Is Birimi Yéneticisi Batu
Toktas, “Oncelikle bir durum degerlendirme-
si yapmak gerekirse; robotlar esnek dretim,

kalite ve hiz acisindan rakipsizdirler. Bunun
dogrulamasini rakamlara baktigimizda ra-
hatlikla goririz. 2014 yili verileri ile dinyada
1,3 milyon adet robot bulunurken 2017 yilinda
bunun 2 milyon adedi bulacagi tahmin edili-
yor. Sektorel dagilim acisindan otomotiv sek-
tord robotlu dretim acisindan énemli bir lo-
komotif. Gida sektorl ise ciddi blyldme orani
ile dikkat cekmekte. Yillik satis degerleri in-
celendiginde 2017 yili ile ilgili tahminlerin ol-
dukca gercekci oldugunu soyleyebiliriz” dedi.

Oncelikle Altinay Robot Teknolojileri
firmasindan kisaca s6z eder misininiz?
Altinay Turkiye, Almanya, Rusya, Fransa,
Ispanya ve Hollanda basta olmak tizere bircok
Ulkede yer alan sektérin onde gelen firma-
larina; kaynak, birlestirme, montaj, tasima,
transfer, boyama, kesme & parlatma, ylzey
isleme, gorise dayali robot yonetimi ve kont-
rol, paketleme ve paletleme alaninda robotlu
otomasyon Urlnleri ile hizmet sunuyor. 2014
yili cirosu 50 milyon Euro'nun lzerinde olan
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ve yonetimi, Tuzla EndUstri ve Ticaret serbest
bolgesinde bulunan Altinay Grubu'nun yari-
sindan fazlasi mihendis ve doktora dereceli
olmak tzere yaklasik 200 calisani bulunuyor.

Robot yatirimina yénelim i¢in en 6nemli
sebepler sizce nelerdir?

Robot yatirimi isletmeler icin pek cok direkt
ve endirekt fayda getiriyor. Robotlu otomas-
yona yatirimin sebeplerini asagidaki sekilde
listeleyebiliriz:

Operasyonel Giderlerde Disls : Aydinlatma
ve I1sitma giderlerinde yillik ylizde 8 ila ylzde
20 arasinda tasarruf sagliyor. Bunun disinda
iscilik giderlerinde onemli tasarruf sagladig
biliniyor. Ozellikle birden fazla vardiya calisi-
lan Uretim proseslerinde yatirimin geri déni-
sU, iki yilin altinda olmaktadir. Bir Griini daha
disuk fiyatlara satabilme imkani saglayarak
rekabette 6ne gecmenizi, pazar payinizi ve
toplam cironuzu artirmanizi saglayan robot-
lu otomasyon sistemleri Uridnlerinizi ayni fi-
yata daha yiiksek kar ile satabilmenize imkan
sagliyor.

Kaliteli ve Sirdirilebilir Uretim: Robotlar
hassas calisan ve tekrar edilebilirligi yik-
sek ekipmanlardir ve bu ozellikleri ile Ure-
timin her asamasinda yiksek “kalite” cikti-
si sagliyor. Robotlar; operatérlerin siklikla
yasadiklari dikkat dagilmasi, yorgunluk ve
duygusalliktan yoksun olduklari icin, kaliteyi
“stirdirebilir” bir sekilde, performans disiik-
Llidgl olmadan sagliyor.

Calisan Mutlulugu ve Motivasyonu: Robot kul-
lanilarak calisma kosullari iyilestirilebilmek-
tedir. Robotlar, her turlu pis, sicak, soguk,
tehlikeli ve glrdltili ortamlarda problemsiz
olarak calisabilir. Operatorde eklem ve diger
saglik problemlerinin olusumunu engeller, is
kazalarinin 6niine gecerek glvenli ve saglik-
Ui bir calisma ortami sagliyorlar. Kosullardaki
iyilesme, ise ve firmaya bagliligint arttirir ve is
yerinde sirkilasyonu azaltir.

Kapasite Artisi : Robotlar her turlu tretim fa-
aliyetini standart bir operatorden daha hizli
gerceklestiriyor. Ozellikle kaynak, tasima ve
boya uygulamalariicin, karsilastirmali 6rnek-
ler verebiliriz. Robotik prosesler ile bir bucuk
ila dort kat arasinda Uretim artisi gercekle-
sir. Bu fark, ozellikle proses uygulamalarin-
da dramatik farklar olusturuyor. Artan iscilik
maliyetlerini daha disik seviyede tutmak re-
kabette Uretici firmaya avantaj sagliyor.

“REKABETTE KALITE Sizi ONE TASIR”

Peki ya esnek Uretim imkani? Esnek Uretim
imkani robotlu otomasyona yatirimin
sebeplerinden biri olarak soylenebilir mi?
Gunidmuizde urin cesitliligi cok fazlalasti. Bu

durum Uretim altyapisi Uzerinde buyik bir
baski kurmaktadir. Robotlar programlama
esnekligi ve bu programlarin hafizalarinda
depolanmis olmasi sayesinde, Uretim bant-
lardaki model degisimlerini anlik olarak ya-
pabilirler. En az eforla en esnek Uretim yon-
temini robotik otomasyon sagliyor. Ayrica;
komplex manuel tretim faaliyetlerini [montaj,
kaynak, boya vs.) gerceklestiren deneyimli is-
cileri bulmak zor ve maliyeti yliksek olmak-
la birlikte, deneyimli isciyi elden kagirmak da
kolaydir.

Yatirim biit¢esi acisindan da avantajli olsa
gerek.

Robotlar distiniuldigu kadar pahali ekipman-
lar degillerdir. Her gecen yil teknolojik ozel-
likleri gelisirken, fiyatlari dismekte. Robot
sistemlerini kullandiginizda; ayni kapasite-
ye, daha az yatirim yaparak sahip olabilir-
siniz. Bakimlari diizenli ve planli yapilan ro-
botlar, 20 yilin tGzerinde kullanim omdrlerine
sahiptir.

Diger taraftan robotlar yere, duvara ve tava-
na baglanabilirler. Endistriyel tesislerin met-

“MARKA DEGERI
OLUSTURMAK
ICIN MARKETING
FAALIYETLERI KADAR,
URUN VE HiZMET
KALITESINE DE YATIRIM
YAPILMALI"
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“INOVASYON
OLMADAN, SIRKETLERIN
UZUN VADEDE
AYAKTA KALMASI VE
GELISMESI MUMKUN
DEGIL”

rekare fiyatlari oldukca yuksektir. Sistemlerin
kurulum asamasinda, farkli baglanti opsiyon-
lari degerlendirilerek en uygun yerlesim bu-
lunmakta ve kullanilan fabrika alani azaltil-
maktadir. Kurulum alaninda ortalama yuzde
11-20 arasinda azalma saglanir. Bu da; daha
fazla Uretim kapasitesini ayni alanda saglaya-
bilme ve toplamda daha diusik maliyetler an-
lamina gelir.

Otomasyon yatirimlarinin sorunsuz bir
sekilde tamamlanmasi icin nelere dikkat
edilmeli, ne gibi onlemler alinmalidir?
Otomasyon vyatirimi her zaman beklendi-

gi gibi sonuclanmayabilir. Bu konuda olum-
lu 6rnekler kadar olumsuz 6rneklerle de kar-
silasmaktayiz. Otomasyon yatirimini yapacak
firmanin hazirliginin yeterli olmamasi ve isi
yapacak firmanin teknik veya finansal ye-
tersizligi olumsuz sonuclari da beraberinde
getirebiliyor.

“IRAN KADRAJIMIZDA"

Firma olarak yurt ici ve yurt disinda
dizenlenen fuarlara katiliyor musunuz?
Fuarlara hem katilimci hem de ziyaretci ola-
rak katiliyoruz. Rusya, Dubai ve Almanya'da
farkli sektorlerdeki fuarlara katilimci olarak
katildik. Oniimiizdeki donem icin, ambargo-
nun sona erdigi iran pazariyla ilgileniyoruz ve
burada da fuar katilimcisi olma girisiminde
bulunduk. Pazarlama ve bitce planlarimizin
arasina, iran pazarini da katmis durumdayiz.
Fuarlarda son kullanicilarla temas edebiliyor,
hem de o Ulkelerde bulunan araci firmalarla
tanisabiliyoruz. Bu bakimdan fuarlarin bizim
icin genel olarak faydali organizasyonlar ol-
dugunu disuniyoruz.

Hangi llkelere ihracat yapiyorsunuz ve
ihracattaki hedefleriniz nelerdir?

ihracat yaptigimiz tlkeler; Rusya, Romanya,
Slovenya, Bulgaristan, Fas, Almanya, ispanya
ve Hollanda. Proje bazli ¢alisan ve standart
disi ekipman ve sistemler Ureten bir firma-
yiz. Bu kapsamdaki islerle ilgili musterileri-
miz, daha lokal hizmet bekliyor. Biz de mus-
terilerimizin  bu beklentilerini karsilamak
adina yatirimlar yapiyoruz. Rusya'da temsil-




cilik ofisi acarken, Almanya‘da bir sirket sa-
tin almasi yapmis olmamiz, buna giizel bir or-
nek. Avrupa’'da bizim alanimizdaki pazar, cok
genis olmakla birlikte cesitlilik de iceriyor.
Almanya merkezli yapilanmamizla, dnimiuz-
deki donemde ihracatimizi daha ileri noktala-
ra tasimayi hedefliyoruz.

Devlet destekli yirittiginiz projeler var mi?
Devlet desteklerinden faydalanmaya calisiyo-
ruz ve bu desteklerin teknoloji gelistiren fir-
malari kapsiyor olmasindan da memnuniyet
duyuyoruz. Bizim hemen hemen tim proje-
lerimiz spesifik bir ¢cézime yonelik oldugun-
dan, ¢cogu kez proje icerisinde cesitli Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunuyoruz. Zaten inovasyon
olmaksizin, uzun vadede sirketlerin ayakta
kalmasi ve gelismesi mumkin degil. Firma
olarak TUBITAK'a bagli Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Baskanligi'nin (TEYDEB)
destekleri, bizim gibi yogun mihendislik ¢ca-
lismalari yapan firmalar icin en uygun des-
tek programi. Biz de genellikle bu kapsam-
da TEYDEB'den destek aliyoruz. Ayrica yurt
disi fuar, pazarlama ve reklam faaliyetlerinde
de mimkin oldugunca devlet desteklerinden
faydalaniyoruz.

“DENEYIMLI BIR MUHENDISLIK KADROMUZ VAR”
Altinay’t yurt icindeki ve yurt disindaki
rakiplerinden ayiran temel farklar neler?
Maliyet yoninden bir karsilastirma yaptigi-
miz da, Avrupa kokenli rakiplerimize naza-
ran ylzde 15 -25 civarinda bir avantaj sagla-
yabilmekteyiz. Uzun siireli ve yliksek hacimli
projelerde bu fark daha belirgin olarak kar-
simiza c¢ikiyor. Yabanci firmalara gore one ¢i-
kan iki onemli avantajimiz; insan kaynagi ve
imalat imkanlarimiz. Standart ekipmanla-
rin fiyatlari diinya genelinde cok fark etmiyor,
hatta Tlrkiye'deki ekipman fiyatlarinin ire-
timlerinin yapildigi merkez Ulkelerine naza-
ran daha yiiksek oldugunu bile sdyleyebiliriz.
Otomasyon sistemlerinde sadece fiyatla re-
kabet yaratamazsiniz, dyle olsa bizden daha
duslk maliyetle Uretim yapan Ulkeler pazar-
da cok daha avantajli olabilirdi. Buradaki en
onemli husus ¢ozidmlerde farklilik ve avantaj
yaratabilmek. Sireclere hakim bir sirket cok

daha esnek ve ekonomik ¢ozimler gelistirip
bunu da rekabete yansitabilir. Bizim de odak
noktamiz burasidir, esas isimiz hem slrec
gelistirmek, hem de olabilecek en ekonomik
yerlesim plani ve konseptler lzerine ¢ozim
sunmaya calismak. Bu ise tecribe ve altyapi
gerektiriyor. Bizim oldukca deneyimli ve ge-
nis bir mihendislik altyapimiz bulunuyor. Bu
da bize rekabette avantaj sagliyor.

Firma olarak gelecek hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Robotlu otomasyon kullanimi giderek artiyor.
Bunun ikinci asamasina gecmek Uzereyiz ki,
bu da kollaboratif robotlar dedigimiz insanla
birlikte ayni ortamda calisabilen, is givenligi-
ne uygun robot sistemlerini iceriyor. Bu konu-
da da calisma ve partnerliklerimizi gelistirip,
¢6zUm saglayici olacagiz. Diger yandan, sir-
ket icindeki yapilanmamizi da degistiriyoruz.
Daha odaklanmis bir yonetim ve alt gruplarla;
glvenilirligimizi daha da fazla ispatlamis ola-
cagiz. Hem sirketimiz, hem de ilkemiz adina
gelecekten umutluyuz.

BATU TOKTAS KIMDIR?

“OTOMASYON
SISTEMLERINDEKI
REKABETI FIYATLA

DEGIL COZUMLERDEKI
FARKLILIKLA
YARATABILIRSINIZ.”

-~ v Lisans egitimini ITU Ugak Miihendisligi Bolimi'nde alan Toktas, yiiksek lisans egitimini de 1998 yilinda ayni
Universitede tamamladi.
{ = ' Ugak muhendisi olan Batu Toktas, 20 yildir otomasyon sektordnGn iginde.

v Altinay Robot Teknolojileri'nde 15 yildir ¢alisiyor.

i’ II v Bugln itibariyla Altinay Transfer Sistemleri (ALTRAS) Is Birimi Yéneticisi olarak is hayatina devam ediyor.

JUaWWw




‘@ sektdrden

mgment

TURKIYE ICIN YERLI LAZER
URETIYORUZ

NANOSANIVE,
PIKOSANIYE,
FEMTOSANIYE
ATIMLI VE MUSTERI
IHTIYACLARI
DOGRULTUSUNDA
OZEL TASARIM ILE
SUREKLI-DALGA
FIBER LAZERLER
IMAL ETTIKLERINI
BELIRTEN FIBERLAST
GENEL MUDURU
KORAY EKEN, “FIBER
LAZER KONUSUNDA
FAALIYET GOSTEREN
TURKIYE'DEKI iLK
SANAYi FIRMASIVIZ.
KENDI LAZERINI
TASARLAMA,
GELISTIRME

VE URETME
KABILIYETINE SAHIP
OLMAMIZ, BiZi
DIGERLERINDEN
AYIRAN EN ONEMLI
OZELLIK" DEDI.

—iberLast, Dr. Fatih Omer iLday, Dr. Ali

Nihat Dilek ve Nuh Sedat Kurtaran
tarafindan fiber lazer teknolojisini
Tirkiye'ye kazandirmak amaciyla yik-
sek teknoloji bir sanayi firmasi olarak
2007 yiinda Ankara’'da kuruldu. Kendi 6zgin
fiber lazer Urlnlerini gelistirmek disinda bas-
ka bir hedef ve ugraslari bulunmadigini soy-
leyen FiberLAST Genel Mudirt Koray Eken,
“Basariyla tamamladigimiz KOSGEB, TUBITAK
ve SANTEZ destekli projelerle herhangi bir geri
muhendislik olmaksizin tamamen 6zgln, ulu-
sal ve uluslararasi pazarda rekabet edebilir fi-
ber lazer sistemleri gelistirerek trline donustu-
riyoruz” dedi.

FiberLAST sirket yapilanmasi hakkinda bilgi
verir misiniz?

13 kisiden olusan ekip arkadaslarimiz, agirlik-
lr olarak fizik bolimi olmak Uzere Universite
mezunudur ve hepsi yiksek lisans ve doktora
calismalarina devam ediyor. Akademik calis-
malar, bdylesi yeni ve teknolojik bir konu soz
konusu olunca, kacinilmaz olarak yapilmasi ve
devam ettirilmesi gereken bir husustur. O ylz-
den FiberLAST bildigimiz anlamda bir sanayi

firmasina benzemez. Yapilanmasi yari akade-
mik bir yapilanmadir, bir Universite laboratuva-
riizlenimiyaratir. Stratejik kararlar yonetim ku-
rulumuz tarafindan alinir. Sirketin kurulusunda
dizenledigimiz bir organizasyon semasi var. Bu
semanin su anda teknik ve mihendislik tarafin-
daki kutularini doldurduk ve doldurmaya devam
ediyoruz. Diger kisimlar da yavas yavas sekil-
lenmeye devam ediyor.

“URETIMi 0DTU TEKNOPARK'TA
GERCEKLESTIRIYORUZ”

Firma olarak iiretiminizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

FiberLAST olarak Uretim ve Ar-Ge faaliyetlerini
Tirkiye'nin ilk, en blyik ve en yenilik¢i tekno-
loji gelistirme bélgesi olan ODTU Teknopark 'ta
gerceklestiriyoruz. ODTU Teknopark, barindir-
dig1 300°den fazla yiksek teknoloji Ar-Ge firma-
sinin yani sira Turkiye'nin en biytk Universite-
leri arasinda olan ODTU, Bilkent ve Hacettepe
Universitelerinin  olusturdugu (icgen arasin-
da olmasi nedeniyle de stratejik bir oneme sa-
hip. FiberLAST, bu konumu sayesinde gerek
Ar-Ge'ye, gerek akademiye, gerekse kaynakla-
ra cok rahat ve hizli ulasabiliyor, Gniversite-sa-



nayi isbirligini rahatlikla hayata gecirebiliyor ve
akademik calismalari sanayiye aktarabiliyor.
Ancak, yakin zamanda, uUretim ve satisa yonelik
taleplerin-ihtiyaclarin artmasi sebebiyle mevcut
alanin Ar-Ge merkezi olarak kullanilmaya de-
vam etmesini, Uretim icin de yeterli bUyUklikte
bir tesise tasinmayi 6ngdriyoruz.

Satisini gerc¢eklestirdiginiz rlin cesitleri ve
ozellikleri nelerdir?

Nanosaniye atimli fiber lazerler (50W'a kadar
markalama, kazima ve kesme amacli), piko-
saniye atiml fiber lazerler (10 pJ'e kadar cam
isleme amacli), femtosaniye atiml fiber lazer-
ler (hassas isleme amacli), siirekli-dalga (CW)
fiber lazerler (200W hassas kesim amacli) ve
musteri ihtiyaclar dogrultusunda ozel tasarim
fiber lazerler (endustriyel, savunma, medikal,
akademik amacli) bugin itibaryla satisini ger-
ceklestirdigimiz Griinler arasindadir.

“AMACIMIZ iTHALATIN ONUNE GEGMEK”

Yeni gelistirdiginiz bir Griin var mi? Varsa bu
driindn kullanim alani ve 6zellikleri hakkinda
bilgi verir misiniz?

Ozellikle pikosaniye ve femtosaniye olarak imal
ettigimiz her Urin yenidir. Ctnkd bunlar stan-
dart olarak uretilen Urlnler olmayip tamami
musterinin istegine ve uygulamasina gore se-
killendirilir. Bunun disinda, standart Uretim
yaptigimiz nanosaniye atimli ve CW fiber lazer-
ler konusunda yeni Urldn ¢alismalarimiz devam
ediyor. Yakin zamanda 100W nanosaniye atim-
U fiber lazer drlndmdizin lansmanini yapmaya
hazirlaniyoruz. Bu Urun, dzellikle kuyumculuk
sektorinde ve kesme ihtiyaci olan musterile-
rin belirli bir seviyeye kadar hassas kesme is-
lemlerini gerceklestirecek ve piyasadaki nemli
bir boslugu dolduracak. Gelistirme calismalari-
na yeni basladigimiz bir Grin de TKW CW fiber
lazer. Bu Urln hem bizim hem de Turkiye icin
bir ilk olacak. KW seviyesinde Turkiye ciddi bir
ithalat yapiyor. Biz bu durumun dnline gecme-
yi hedefliyoruz.

Firmaniz ve Urlnleriniz konusunda
yliriittigiiniiz TUBITAK vb. gibi projeleriniz

var mi?

Firmamiz bugiine kadar TUBITAK, KOSGEB,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destek-
li cok sayida proje gerceklestirdi ve gercekles-
tirmeye de devam ediyor. Gelinen noktada fi-
ber lazerlerle ilgili iki TUBITAK/TEYDEB 1507,
bir TUBITAK/TEYDEB 1501, bir adet KOSGEB
Ar-Ge Inovasyon, bir adet TUBITAK/ARDEB
1001 ve bir adet KOSGEB Endistriyel Uygulama
Projesi'ni basariyla tamamladik. Mevcutta da
bir TUBITAK/TEYDEB 1501, bir KOSGEB Ar-
Ge inovasyon, lic TUBITAK 1003/ARDEB proje-

miz devam ediyor. Bir TUBITAK/TEYDEB 1509
Tiirk Alman Isbirligi 2+2 Projesi'nden de kabul
alarak sozlesme asamasina geldik. Ayrica bir
TUBITAK/TEYDEB 1511 projemiz de hakem de-
gerlendirme asamasindadir. Bir Ar-Ge sanayi
firmasinin basvurabilecegi neredeyse tim ulu-
sal ve uluslararasi Ar-Ge destek programlarin-
dan faydalaniyoruz. Akademik projelerin disin-
da, tamamlanan sanayi projelerinin timu Uriine
dontsturiliyor ve firmamizin kendi imkanlariy-
la daha da gelistiriliyor.

“0ZGUN VE INOVATIF FIKIRLERIN PESINDEYizZ”
ihracatta siirdiiriilebilirlik ve deger
performansini artirmak igin inovasyon 6nemli
bir halka olarak degerlendiriliyor. Firma olarak
inovatif calismalara gereken yatirimlari yapiyor
musunuz?

FiberLAST vyalnizca fiber lazer alaninda Urin
imal etmeyi degil ayni zamanda lazer alanin-
da teknolojiye yon vermeyi de kendisine gorev
edinmistir. Fiber lazer konusunun diinyada da
yeni bir teknoloji olmasi, bu konudaki arastir-
malarin devam etmesi, dlinyada fiber lazer lze-
rine Urln gelistiren sayili firma olmasi sebebiy-
le bu konudaki bilgi birikimi (know-how] cok az.
Dolayisiyla bu konuda Urln ortaya cikartilmasi
akademik isbirliklerini gerektiriyor. Projelerin
basariya ulasmasi acisindan bu durumu dik-
kate alarak Ar-Ge ekibimizin ODTU ve Bilkent
Universitesi ile olan isbirliji sayesinde cesitli
konferanslarda ve dergilerde bircok makalesi
yayinlandi. Bu makaleler Universite isbirliginin,
olusturulan bilgi birikiminin ve firma calisanla-
rinin inovatif fikirlere ne dl¢tde dahil oldugunun
en onemli orneklerindendir. TUm Urdnlerimiz
herhangi bir geri muhendislik yapilmaksizin,
tamamen 6zglin ve inovatif sekilde gelistirilip
dretiliyor. Firma olarak 2015 yilinda Ar-Ge ve
inovasyona 1,4 milyon TL yatirim yaptik ve bu
rakami her sene artirmaya devam edecegiz.

“GELISTIRME
CALISMALARINA YENi
BASLADIGIMIZ 1KW CW
FIBER LAZER HEM BIiziM
HEM DE TURKIYE ICIN BIR
ILK OLACAK.”
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“FIBERLAST OLARAK
YALNIZCA FIBER LAZER
ALANINDA URUN IMAL

ETMEYi DEGIL AYNI

ZAMANDA LAZER
ALANINDA TEKNOLOJIYE
YON VERMEYi DE
KENDIMIZE GOREV
EDINDIK.”

Calisanlarinizin gelisimi konusunda
gerceklestirdiginiz calismalar var mi?

Yeni urinler tasarlamak ve var olan Urinlerde-
ki sirecleri gelistirmek, FiberLAST Ar-Ge anla-
yisinin en énemli unsurlardandir. Bu nedenle,
tim calisanlar icin yaratici ve yenilik¢i davra-
nislari destekleyen, 6zendiren, acik ve samimi
bir calisma ortaminin yaratilmasi, yaratici dav-
ranislarin odullendirilmesi ve calisanlarin hata
yapma korkularinin giderilerek yeni fikirleri de-
nemelerine imkan verilmesi FiberLAST icin son
derece dnemlidir. Cogu personelimiz zamanla-
rinin bir kismini Bilkent Universitesi UFOLAB ta
(Ultrafast Fiber Optik Laboratuvari'nda), bir
kismini ise ODTU Fizik Bslim{'ndeki fiber la-
zer laboratuvarinda geciriyor. Benzer sekilde,
Bilkent ve ODTU yiiksek lisans ve doktora 6§-
rencilerinin de FiberLAST laboratuvarindan
faydalanmasini sagliyoruz. Bu sekilde yapilan
isbirlikleri ve ortak projelerle gerek universite-
sanayi isbirliginin saglanmasina, gerekse per-
sonelin akademik ortamda bulunarak aras-
tirma-gelistirme  kiltirinden kopmamasina
yardimci oluyoruz.

Firma olarak yurt ici ve yurt disinda
dizenlenen fuarlara katiliyor musunuz?
Fuarlari ginimuzin modern pazarlari ola-
rak gorebiliriz. Bugln artik sadece kaliteli Grin
imal edip pazara sirmek basari elde etmek ve
satis yapabilmek icin yeterli degil. Firmalarin,
pazardaki mevcut durumlarini korumalari ya da
gelistirmesi acisindan diger pazarlama ve pa-
zarlama iletisimi calismalarinin yaninda fuar-
lardan da yararlanmasi gerekiyor. Dolayisiyla
biz de cok sayida ve farkli nitelikte aliciyla te-
mas kurmak adina yurt ici ve yurt disinda sek-
tordn anemli fuarlarina katiliyoruz.

FiberLAST in ihracat potansiyelinden bahseder
misiniz?

lhracat icin yogun sekilde ugrasiyoruz. Ancak
Tirkiye teknoloji gelistiren bir ilke olarak go-
rilmedigi ve ozellikle fiber lazer konusunun
dinyada sadece sayili tlkelerin tekelinde olma-
si dolayisiyla bu konuda cok yavas yol alinabili-
yor. Son Uc¢-dort senedir yaptigimiz calismalarla
firmanin bilinirligini saglayip gliven olusturmayi
basardik. Su anda da yavas yavas satis yaplyo-
ruz. Almanya, Italya, Azerbaycan, Kazakistan,
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Irak,
Suriye gibi Ulkelere sinirli sayida da olsa mar-
kalama cihazlarimizdan gonderdik. Ultrafast
tabir edilen pikosaniye ve femtosaniye lazer
driind olan firma sayisi cok az. Bu firmalar da
genellikle birkac tane triin satmak icin ozel ta-
sarim yapmiyor. Biz bu konudaki bilgi birikimi-
miz ve dinamik yapimizla 6zel tasarimli Griinler
gelistiriyoruz. Almanya ve Kanada'ya sz konu-
su dzel tasarimli Uriinlerimizden gonderdik.

Is diinyasinda uzun 6miirlii ve basarili sirket
olabilmenin yolu bir yerde vizyon sahibi
olmaktan geciyor. Bu anlamda FiberLAST
olarak kendinize nasil bir vizyon belirlediniz?
FiberLAST olarak bizim ana odagimiz fiber la-
zer teknolojisi. Biz bu teknoloji Uzerine aras-
tirma yapan yuksek teknoloji bir Ar-Ge fir-
maslyiz. Dolayisiyla hedefimiz ve vizyonumuz
fiber lazer konusunda yeni ve 6zgin teknoloji-
ler gelistirerek bu konuda diinya capinda bir fir-
ma olmak, teknolojiye yon veren buluslar yap-
mak. Turkiye'de onemli derecede yetismis
eleman sikintisi var. Bu sebeple ekibimize kati-
lan arkadaslarimiz yogun bir egitim sirecinden
geciyor. Akademiden kopmayarak, tniversiteler
ile Fraunhofer ve Lazer Centrum of Hannover
gibi bu konuda uzman enstitilerle yakin isbirligi
yaparak arkadaslarimizin konuyla ilgili uzman-
lasmasini sagliyoruz. FiberLAST'In teknolojik
vizyonuna liderlik eden Dr. Omer ilday, ayni za-
manda firmanin ortagl ve yonetim kurulu Uye-
sidir. Onemli buluslari ve bircok patenti olan
Omer Bey, uluslararasi dergilerde editorlik,
hakemlik yapiyor ve teknolojinin nereye gittigi-
ni cok iyi biliyor.

FiberLAST'I sektordeki benzerlerinden ayiran
ozellikleri neler?

Fiber lazer konusunda faaliyet gosteren
Tirkiye'deki ilk sanayi firmasiyiz ve su anda
her ne kadar faaliyete baslayan baska firmalar
olsa da, halen Urdnl olan tek firmayiz. Kendi
lazerini tasarlama, gelistirme, lretme ve ozel
tasarim drinler yapabilme kabiliyetine sa-
hip olmamiz, bizi digerlerinden ayiran ve fark-
i kilan en onemli ozellik diye disintyorum.
Yaklasimimizin ticari olmaktan ziyade akade-



mik olmasi, ticari kar hirsindan ¢ok bu konu-
da altyapi ve bilgi birikimi olusturma cabamiz,
teknoloji Uretmeye yonelik bakis acimiz da bizi
farkli kilan 6zellikler arasinda yer aliyor. Hazir
raf Grlinleri bazinda degerlendirirsek sektorde
bircok entegrator firma mevcut. Bizi onlardan
ayiran onemli 6zelliklerimiz mevcut. Oncelikle,
ithal lazer degil kendimizin 6zglin olarak ge-
listirdigi lazeri kullaniyoruz. Bu durum, mis-
terilerimize iyi teknik destek verebilmemizi ve
karsilastiklari sorunlara ¢ozUm sunabilme-
mizi sagliyor. Ayni zamanda mevcut kapasite-
lerini artirmak istemeleri durumunda yeni bir
cihaz almadan ellerindeki cihazi upgrade ede-
biliyoruz. Bunlar musterilerimiz acisindan da
onemli avantajlar.

Ihracat konusunda yasadi§iniz problemler var
mi? Mevcut problemlerin ¢6ziim yolu sizce
nedir?

ihracat konusundaki en énemli problem, béy-
lesi teknolojik bir Griintn bir Tirk firmasi tara-
findan yapilabilir olmasina olan inancin sagla-
namamasi ile ilgili oluyor. Bu sebeple de gliven
olusturma isin en énemli kismi. Bu durum bi-
raz zamana biraz da bikip usanmadan iliskile-
ri takip etmeye bagli gorintyor. Yurt disinda-
ki genel algi, "Boylesi bir Urtin ancak Avrupa
veya Amerika menseli olur!” seklinde. Cin'den
gelen Urlnler kalitesiz ve sikintili ancak ucuz
bir ¢c6zim oldugu icin degerlendirilebilir. Fakat
konu Turkiye olunca durum ortada kaliyor.
Cunki genel olarak bizi Cin ile mukayese edip
fiyatin da Cin Urtnleriyle benzer olmasini bek-
liyorlar. Yurt disi fuarlara araliksiz katilarak
sektdrde var oldugumuzu gdstermeye ve gi-
ven olusturmaya gayret ediyoruz. Fraunhofer,
Lazer Centrum of Hannover gibi enstitiilerle
isbirligi yaparak kalitemizi ve kabiliyetlerimi-
zi ispat etmeye ugrasiyoruz. Cesitli optik der-
gilerinde akademik c¢alismalarimizi yayinlaya-
rak bu isi bildigimizi gosteriyoruz. Bir yandan
da tedarikcilerimizle uzun sireli anlasma-
lar yaparak fiyatlarimizi disirmeye, rekabet
sansimizi artirmaya ugrasiyoruz. Bunlarin se-
meresini de yavas yavas gormeye basliyoruz.
Uriinlerimizin kalitesi ve kabiliyetlerimiz konu-
sunda yeterince bir algl olusturduk. Bircok ya-
banci dergide fiber lazer Ureticileri listelerin-

de yer aliyoruz. Bir yandan da Industrial Laser
Solutions gibi sektérin takip edilen dergilerin-
den makale yazma teklifleri aliyoruz. Bunlar
bizim her gecen giin sektorde bilinirligimizin
ve dolayisiyla ihracat sansimizin artmasina ve-
sile oluyor.

Tirkiye makine Ureticiligi bakimindan sizce ne
durumda?

Makine sektorinin son 10
yildir Turkiye ekono-

misine ve ihracatina

katkilari yadsinamaz

boyutta.  Sektorin

blylk cogunlugunu

rekabete ve yenilik-

lere son derece aclk
olan KOBI'ler olus-
turuyor. Makine, 2023
Hedefleri  dogrultusunda

devle-
tin de destekledigi sektorlerden birisi oldugu
icin gelisime son derece acik. Sektorin orgit-
lenme dizeyinin yiksekligi, nitelikli ve genc is
glcl, organize sanayi bolgeleri ve kaliteli tre-
tim diizeyi Turk makinelerinin uluslararasi pa-
zarda rekabet edebilir olmasini sagliyor.

“AKADEMIDEN
Firmaniz acisindan 2015 yili nasil gecti ve 2016 KOPMAYARAK.
yilina dair beklentileriniz nedir? UNIVERSITELERLE
Biz her sene, bir dnceki senenin yaklasik iki-iki s
bucuk kati blytyoruz. Son Uc¢ yildir personel, BIRLIKTE FRAUNHOFER
VE LAZER CENTRUM

satis ve proje anlaminda istikrarli blyimemi-
zi surdiriyoruz. 2015'te piyasa sikintili olma-
sina ragmen bizi etkilemedi. Bunda en dnemli

OF HANNOVER GBI
BU KONUDA UZMAN

etken, yurt disi satislari yogun siparis ile dzel ENSTITULERLE YAKIN
tasanm lazer tesl|m§tlar|m|zd|. Bu.gUng ka.d.ar |SB|R|_|G| YAPARAK, EKiP
bitcesi toplam 3,5 milyon olan yedi proje bitir- ARKADASLARIMIZIN
dik. Mevcutta, toplam bitcesi 5,5 milyon olan S,

bes adet Ar-Ge projemiz devam ediyor. Yeni KONUYLA ILGILI
basvurdugumuz ve cikmasini umut ettigimiz UZI\/lAJ\lLASl\/IASlNl
de toplam sekiz milyon TL bitceli ¢ Ar-Ge SAGLIYORUZ."

projemiz var. 2016'da da yine bir dnceki yilin
iki katr buylyecegimizi 6ngoriyoruz. Bu sene
farkli alanlarda farkli projelere baslangi¢ ya-
pacagiz. Yurt disindan aldigimiz ozel tasarim
lazer gelistirme siparisleriyle birlikte yurt icin-
de savunma sanayiine adim atiyor olmamiz bi-
zim icin oldukca énemli.

KORAY EKEN KIMDIR?

v 0DTU Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bélime’nden 1991 yilinda lisans, 1994 yilinda
yuksek lisans derecesini aldi.

v 1991-2008 yillari arasinda ASELSAN'da tasarim, sistem, proje muhendisligi ve yéneticiligi gérevlerinde bulundu.
v 2008 yilindan bu yana FiberLAST Genel Mudurt alarak galismalarini stirdtrtyor.
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KURESEL TICARETTE KARTLARIN YENIDEN DAGITILDIGI TTIP,
SADECE ABD VE AB ARASINDAKI EKONOMIK iSBIRLIGI
MODELINI DEGISTIRMEKLE KALMAYACAK AYNI ZAMANDA
GELISMEKTE OLAN ULKELERIN KURESEL TICARETTEN
ALACAKLARI PAYLARIN YENIDEN BELIRLENMESINi DE
SAGLAYACAK. ANLASMAYA DAHIL OLMAK YA DA OLMAMAK
GELISMEKTE OLAN ULKELER iGIN HAYATi BIR ONEME SAHIP
GORUNUYOR. TURKIYE'NIN TTIP DISINDA KALMASININ
MALIYETININ YILLIK 5 MILYAR DOLAR ILE 20 MILYAR DOLAR
ARASINDA BIR KAYIP YARATACAGI TAHMIN EDILIYOR. BENZER
DURUM RUSYA, GIN VE HINDISTAN GiBi DIGER GELISMEKTE
OLAN ULKELER iGN DE GEGERLI.




moment

“TTIP'E DAHIL
OLMAMAMIZ GAYRI SAFi
YURTICI HASILAMIZDA
YUZDE 2,5 SEVIYESINE
VARACAK KAYIPLARA
YOL ACABILIR.”

Uresel anlamda taslarin yerinden oyna-
maya basladigi yildi 2008. ABD'de tasin-
maz mal piyasasinin birden deger kay-
betmesi ve bunun sonucu olarak tutulu
satislardaki (morgage] kisisel iflaslarin
artmasiyla derinlesen 2008 krizi, sadece gelisen
ulkeleri degil gelismekte olan Ulkeleri de etki-
ledi. 2000°li yillarda ABD’de sisen konut fiyat-
larinin, 2008 yilina gelindiginde sert bir sekilde
inise gecmesi, yiksek risk ve yiksek faizli kre-
di piyasasinin cokmesine, kredi faizlerini 6deye-
meyen dustk gelirli ailelerin iflas etmesine ve
konutlarina el konmasina neden oldu.
Morgage Krizi de denen bu dénemin sadece bu
kadarlik bir etkisinin oldugunu saniliyordu. An-
cak durumun tiim mali piyasalari etkileyen zin-
cirleme reaksiyona doénismesi ABD'li yatirim
bankalarinin ardi ardina iflas aciklamalariyla
yeni bir boyut kazandi. 2008'de baslayan kire-
sel ekonomik kriz, etkilerini 2011'de de (Euro
Krizi) 6zellikle Avrupa Birligi (AB] Ulkelerin-

de slrdirdd. Bu dénemde, gelismis tlke eko-
nomileri buylk olclde daraldi, gelismekte olan
ulkelerden ise yogun sermaye cikislari gercek-
lesti. Kamu borg¢larinin ¢igirindan ciktigr AB'de
ayni zamanda rekabet glciinde de azalma ya-
samaya baslad.

COK TARAFLI MUZAKEREDEN iKiLI MUZAKEREYE...
Kiresellesme, tim dinyada sirketler bazinda
hizli bir sekilde devam ederken, Doha Kalkin-
ma Turu’'ndan itibaren yapisal ve hukuki sirec-
ler neredeyse tamamen durmustu. Yasanan ti-
kanma temel yapisal sorunlara isaret ediyordu.
Bu sorun, yatirim basta olmak tzere tretimden
lojistige, tlketimden dis ticarete kadar dlkelerin
ekonomilerindeki farkli yapilar ve rekabet giic-
lerinden kaynaklanmaktaydi. 2008 krizinde ul-
kelerin taviz vermesini zorlastiran faktorler, dis
ticarette 2011 sonrasinda cesur hamleler at-
masini da engelledi.

Batinin kiresel ticarette zorlanmaya basla-
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masi, Rusya, Hindistan ve Cin olmak Ulzere ge-
lismekte olan dlkelerin irtifa kazanmasi da su-
reci zorlayan etkenler arasindaydi. Sorunlarin
orta vadede ¢ozdmunidn muimkin goérinme-
mesi, kiresel ticaretin hukuki ve yapisal stati-
ginin onundeki ekonomik engeller Glkeleri fark-
Ui arayislara itti. Bu nedenle Ulkeler, bu yapilari
cok tarafli mizakereler yerine ikili mizakereler
yolu ile kurmaya yoneldi. iste Transatlantik Ti-
caret ve Yatinm Ortaklgi'na (TTIP) giden yolun
taslari da boylece dosendi.

Uluslararasi ticarette yasanan giincel sorunla-
ra bolgesel bir ¢6zim arayisini ifade eden AB
ve ABD arasinda baslatilan TTIP muzakereleri,
taraflara genis bir serbest ticaret alani olustur-
manin otesinde, kiresel ticaret norm ve kural-
larini da yeniden belirlemeye calisacaklari bir
platform sundu. ABD ve AB, iki taraf arasinda-
ki ticarette tarifelerin ve teknik engellerin kal-
dirilmasi, ticaret ve yatirimlarin kolaylastirilma-
si hedefleriyle TTIP mizakerelerine, 2013 yilinin

Subat ayinda basladigini duyurdu. Haziran ayin-
da ise ilk gorisme gerceklestirildi.

ABD ve AB arasindaki ticarette gimrik vergi-
lerinin kaldirilmasi, gimrik kapilarindaki ge-
reksiz, tekrar olusturan idari prosedirin azal-
tilmasi, hizmetler alanindaki kisitlamalarin
kaldirilmasi, Grlnlere iliskin uluslararasi stan-
dartlarin belirlenmesinde isbirligine gidilmesi
yoluyla ticaretin, pazara girisin ve dogrudan ya-
tirimin kolaylastirilmasini, tretimin, istihdamin
artirilmasi ile blydmenin saglanmasini amag-
layan TTIP muzakerelerinde, gimrik vergileri,
standartlar, teknik dizenlemeler, kamu alim-
larinda seffaflik ve yatinmciyl korumaya iliskin
anlasmazliklarin halli mekanizmalari gibi ne-
redeyse bir “Ortak Ekonomik Alan” olusturacak
konularin gorisilmesi sirecinin fitili de yakil-
mis oldu.

KURESEL TICARETTE YENi DONEM

Kiresel ticarette kartlarin yeniden dagitildi-
g TTIP, sadece ABD ve AB arasindaki ekono-
mik isbirligi modelini degistirmekle kalmaya-
cak ayni zamanda gelismekte olan ulkelerinde
kiresel ticaretten alacaklar paylarin yeniden
belirlenmesini saglayacak gibi. ABD ile AB'nin
TTIP mizakereleri ile bugline kadar bir serbest
ticaret alani olusturulmasi konusunda atilmis
en iddiali girisimi baslattiklari konusulurken,
dctincd dlkelerin bu mizakerelerde nasil pozis-
yon alacaklari da heniiz netlesmis degil.

AB ve ABD'nin diinya Gayri Safi Yurt ici
Hasilasinin (GSYH) yaklasik yarisini [ytizde 46,7),
diinya ticaretinin de Ucte birini (yizde 30,4) tes-
kil ettigi disUnuldiginde, TTIP sonrasi yeni
ekonomik sistemde kiiresel ticaretin yonunin
nasil bir seyir alacagl da simdiden goriliyor.
Her iki tarafin da karsilikli yatinmlarin degeri-
nin 3,7 trilyon dolar oldugu dislnildigiinde,
ticaret ve yatirim iliskisinin boyutlarinin din-
ya ekonomisi acisindan ne ifade ettigi daha iyi
anlasiliyor.

TTIP, ABD ve AB'nin daha once uluslarara-
si alanda mutabakata varilamayan ya da ye-
terli ilerleme kaydedilemeyen pek cok konuda
‘ileri diizenlemeler’ yapmak suretiyle; kiiresel
kurallari belirleyecek kapasiteye ulasmalarina
imkan taniyor. Bu baglamda, miizakerelerin ti-
carete ‘sinirda’ dizenleme ve kisitlama getiren
glmrik tarifelerinin ¢ok &tesinde, ‘sinir Gtesi’
diye adlandirilan konularin ele alinacag kap-
samli bir zemine oturtulmasi, kiresel ticaretin
tabi olacagr yeni kurallara emsal teskil etmesi
bekleniyor.

Aslinda TTIP muzakerelerini, Atlantik bolgesin-
de ABD ve AB'nin anlasmaya calistigi ekonomik
ve ticaret iliskisi dizenini, ABD nin Pasifik'te bir
sliredir yurittigu baska bir ortaklik arayisi olan
Trans-Pasifik Ortakligi (Trans-Pacific Partners-

“GUMRUK BIRLIGI
GUNCELLENMELI”

Volkan BOZKIR
AB Bakani ve BasmUzakereci

“Halihazirda farkli
Ulkelerle kapsamli
serbest ticaret
anlagmalar imzalamak
ve GB'nin glincellenmesi
icin calismalara
basladik. Bu asamada
GB’nin glincellenmesi
surecinin éneminden
bahsetmek gerekir.
TTIP ile ABD ve AB'nin
dunya ekanomisindeki
rolind daha da artirmasi
bekleniyor. AB ile yeni
ishirligi alanlarina
yonelmek ekanomimiz
icin aldukga olumlu
sonuglar doguracaktir.,
Bayle bir slirecte
kacinilmaz alan konu
pazarlarin karsilikli
acllmasidir. Ancak is
dunyasinin yakindan
bildigi uzere, yeni ishirligi
alanlarina yonelmenin
yani sira, GB'nin
asimetrik yapisindan
kaynaklanan sarunlar
GB’nin guincellenmesinin
ana gerekgelerini
olusturmaktadir”
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Transatlantik ve Yatirnm Ortakligi Antlagsmasi AB ve ABD agisindan alti ana konu iizerine kurulmus.

x

GUMRUK
TARIFELERININ
AZALTILMASI/
KALDIRILMASI:

Genel olarak iki
taraf arasinda
glmruik tarifesi
yoluyla koruma
oldukga duslk
seviyelere inmis
olmakla beraber,
AB’nin islenmis
gida, otomotiv ve
orman Granleri,
ABD’nin ise
orman Urlnleri,
gida ve tekstil
vh. imalat sanayi
arunlerinde
uyguladigi
tarifeler
ortalamanin
Gzerindedir.

C

2

DUZENLEYiCi
KONULAR VE
TARIFE-DISI
ENGELLER
(TDE):

Tarife
engellerinin
kaldirilmasi

olumlu olmakla
beraber,
TDE’lerin devam
etmesi halinde
yUksek tarife
oranlarina
benzer bir etki
yaratacagi
beklenmektedir.
iki taraf icinde
asil yararl
olacak olan tarife
disi engellerin
kaldiriimasi
ve duzenleyici
konularda ortak
bir politika
olusturulmasidir.

3

HiZMET TiCARETi:

iki taraf diinyanin
onde gelen
hizmet ticareti
ihracatcisi olarak
birbirlerinin
pazarina giriginde
basta mali
hizmetler, iletisim
ve ulagtirma,
ingaat ve ticaret
hizmetleri
alanlarindaki
mevcut ve
kisitlayici tarife
disi engeller
bulunmaktadir.
Oysa yabanci
yatinm
konusunda
bu iki partner
birbirlerinin ilk
tercihidir ve
hizmet ihraci
dogrudan
yatinmda énemli
bir yer isgal
etmektedir.

0

11

FiKRi MOLKIYET
KURALLARI:

Uglinci Gilkelere
karsi iki tarafin
haklarini
korumada
ortak kurallar
belirlemesi
hedeflenmektedir.
Bu alanda mutlak
bir birliktelik
yerine onceliklerin
belirlenmesi
istenmektedir.
Ozellikle ileri
teknolagji
Granlerinin
tiketimde 6nemli
bir agirhda
ulagsmasiile
birlikte taklitgi
ya da benzer
urline kargi fikri
mulkiyet 6nem arz
etmektedir.

9

YATIRIMLAR:

iki taraf
yatinmlarin
ileri seviyede
serbestlestiriimesi
ve en Ust
standartlar ile
korunabilmesi
konusunda
ayni fikirdedir.
Yatirimlar
alaninda, sebepsiz
el koymalarin
onlenmesi; adil
ve hakkaniyet
olcustnde
davranma
ve firmalara
esit sartlarin
saglanmasi
konularinin
tartigiimasi
beklenmektedir.

TTIP NELERI HEDEFLIYOR?

6

KAMU ALIMLARI:

Taraflarin kamu
ihalelerinde
kendi firmalarini
kayiran ayirimei
uygulamalarinin
hafifletilmesi ile
her yil ortalama
10,7 milyar Avro
dolayinda hir
pazar imkani
yaratilabilecegi
hesaplanmaktadir.
Kamu ihalelerinde
seffafligin
artirilmasi ve yerli
mali kullanim
zaorunlulugunun
énlenmesi
amaclanmaktadir.




hip - TPP] ile birlikte degerlendirmek gerekiyor.
Uzun ve zorlu mizakereler sonrasinda olus-
turulmasi amaclanan TTIP'in, TPP ile birlikte
‘derinlestirilmis’ konulari kapsayan ‘yeni nesil’
anlasmalarin en kapsamlisi olmasi da yine bek-
lentiler arasinda yer aliyor.

DUNYA TICARETINDE TEMKINLI IYIMSERLIK

Dinya Uretiminin ylzde 44'nin ABD ve AB'nin
kontrol ettigi ekonomik buydklik olmas,
TTIP'in 6nemini daha da artiriyor. 2015 yili iti-
bariyla 28 Uyeli, 500 milyon niifuslu AB'nin, 17
trilyon dolar tutarindaki GSYH'si, dlinya tretimi-
nin ylzde 22'sine tekabdul ediyor. 313 milyon nii-
fuslu ABD'nin, 17 trilyon dolar olan GSYH'si de
dinya toplaminin yizde 22'sini olusturuyor. Bu
iki blok dinya Uretiminin yizde 44'Uni elinde
tutarken, anlasmanin taraflara diinya ticaretine
de pozitif bir etki yaratacagi ongoruldyor.
Taraflar, diinya ticaretinin Ugcte birinin serbest-
lesmesi anlamina gelecek ortakligin, milyon-
larca is yaratacagini ve her iki pazarin da bi-
yimesini hizlandiracagini  soéyliyor. Center
for Economic Policy Research tarafindan ya-
pilan arastirmaya gore anlasma sonucun-
da Avrupa‘da 2027 yilina kadar yillik milli geli-
rin 68 ile 119 milyar Euro, ABD'de ise 50 ile 95
milyar Euro arasinda artmasi bekleniyor. Av-
rupa Komisyonu'nun yaptigi hesaplamalar ise
TTIPin Avrupa ekonomisini 120 milyar Euro,
ABD ekonomisini de 100 milyar Euro blyitece-
gini soyluyor.

Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi'na
(TEPAV] gére, bu anlasmanin kapsaminin 6n-
goruldigu olclde derin olmasi halinde, gerek
ABD gerek AB pazarinda, tclnci Ulkelerin re-
kabet yapisina, pazara giris sartlarina ve istih-
damina yapacagi etkiler de artacak gibi gorini-

AB’NiN ABD’YE MAKINE iHRACATI SITC (MILYON DOLAR)

yor. Uclincii tilke ihracatcilari, ABD pazarinda
paylarini Avrupali rakiplerine, Avrupa pazarin-
da ise Amerikali rakiplerine kaptiracagi tahmin
ediliyor.

Almanya Ekonomi ve Teknoloji Bakanligi'nin
yaptirdigi bir calismaya gore de, anlasma sonu-
cunda Turkiye, Cin, Hindistan, Brezilya, Rusya,
Japonya, Meksika, Kanada, Avustralya ve Kana-
da gibi Ulkeler acisindan pazar kaybiyla birlikte
bir refah kaybi da bekleniyor. isvec Ticaret Ba-
kanugi, tarifelerin kaldirilip, tarife disi engelle-
rin kapsamli sekilde azaltilmasi halinde, diinya-
nin geri kalanr acisindan refah distsu etkisinin
yuzde 0,15, Uretimlerindeki katma deger azalisi
ise yuzde 0,40 olacagini soyliyor. Yani TTIP, bu
haliyle uygulanirsa, AB ve ABD'nin kazanan ta-
raflar olarak dinya ticaretinde diger gelismek-
te olan Ulkelerle arasindaki makasi acacagini
gosteriyor.

TTIP DISINDA KALMANIN BEDELI 20 MILYAR DOLAR
TTIP sadece ABD ve AB ekonomilerini blyut-
mekle kalmiyor, yatirim ve teknoloji transfe-
ri yogunlugu yasanmasina da neden oluyor. Bu
durumda dclncl ulkelerin mizakere sirecin-
de nasil siirece eklenecegi ya da yeni bir model
ile zincirin halkalarindan biri olacagi da one ¢I-
kiyor. Turkiye uzun yillardir Gimrik Birligi'nin
(GB) kapsaminin genisletilmesi ve yeniden di-
zenlenmesi yonunde AB kurumlari nezdinde
calismalarini strdiurirken, TTIP muizakereleri
AB'nin imzaladigi her serbest ticaret anlasma-
sinin dogrudan Turkiye'yi de baglamasina ne-
den oluyor. Yani Turkiye de diger tim AB Uye-
leri gibi anlasma yapilan Ulkeye gimriklerini
aciyor.

Ancak AB ile anlasip, Turkiye ile ikili bir tica-
ret anlasmasi yapmayan dlkeler icin ayni du-

KoD | URON 2011 2012 2013 2014
71 GUG URETEN MAKINELER VE ARACLAR 24.877 26.165 25.911 28.580
72 BELIRLI SANAYILER iGIN OZEL MAKINELER 16.804 16.719 17.076 20.270
73 METAL iSLEME MAKINELERI 2.984 3.528 3.907 3.653
74 DIGER GENEL ENDUSTRI MAKINE VE CIHAZLARI 19.808 21.631 22.262 24.690

TOPLAM MAKINE 64.473 68.044 69.157 77.193

AB’NiN ABD’YE MAKINE iTHALATI SITC [MiLYON DOLAR]

KoD | URUN 2011 2012 2013 2014
71 GUG URETEN MAKINELER VE ARACLAR 25.119 26.458 28.018 28.593
72 BELIRLI SANAYILER iCiN OZEL MAKINELER 7.854 7.537 7.379 7.911
73 METAL iSLEME MAKINELERI 1.061 1.026 942 1.145
74 DIGER GENEL ENDUSTRI MAKINE VE CiHAZLARI 10.474 10.301 10.662 11.488

TOPLAM MAKINE 44,508 45.321 47.001 49.137

IHTIYAC
DUYULAN SEY
ZAMAN

Mustafa ELITAS
Ekonomi Bakani

“TTIP mUizakereleri
basladiktan sonra
AB-ABD tarafindan
Turkiye, Meksika ve
Kanada gihi bazi
ulkelerin mlzakereler
tamamlandiginda strece
dahil olahilecekleri
yonunde aciklamalar
yapilmistir. 2015 yili Ekim
ayinda imzalanan TPP
metni incelendiginde,
anlagmaya tglincl
Ulkelerin katilimina
iliskin agik bir htktm
bulundugu gortlmekte,
Ulkelerin kendi ig hukuki
sureclerini de g6z onlinde
bulundurarak, éncelikle
aralarinda ilgili tglinct
Ulkenin katihmina iligkin
anlagma saglamalari
gerektigi anlagiimaktadir.
Rihtimlama Modeli,
ulkemizin AB ile ABD
arasindaki muzakerelerin
tamamlanmasi
sonrasinda TTIP’e dahil
olmasi anlami tagimakta,
ancak sz kanusu
katilmin hangi kosullarda
olabilecegine iliskin
degerlendirmelerde
bulunulahilmesi
icin zamana ihtiyag
duyulmaktadir.”
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EN COK ETKILENECEK SEKTORLER

Kaynak: Gumruk ve Ticaret Bakanhgi

O

% 16,2°LiK

Uretim dususu ile
moatorlu kara tasiti ve
diger ulagim araglari

imalati

5

% 10,77

ile ana metal ve
metal esya sanayi

% 6,69

ile kak kémurl ve
rafine edilmis
petrol Urdnleri

% 6,44

ile elektrik ve
optik
Urnler imalati
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ile plastik ve makine ve teghizat
kauguk urtinler sanayi olacaktir.
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YOLUYLA TTIP SURECINE

DERINLESTIRILMESINI

“TUFENKCI: EGER
TURKIYE, ABD ILE
YAPILACAK OLAN

HIZMETLERI, TARIMI,

YATIRIMLARIN
KORUNMASINI VE
DIGER ALANLARI

KAPSAYAN BIR STA

DAHIL EDILEBILIRSE,
BU DURUM GB'NIN

SAGLAYABILIR.”

rum soz konusu degil. Yani Turkiye ile ayri bir
anlasma yapmayan bir dlke Tirkiye'ye gim-
rikstiz mal sokarken, Turkiye'den ithal ettigi
drinler icin gimrik tarifelerini calistirabiliyor.
Tidrkiye'nin TTIPin disinda kalmasi durumun-
da GB'yi askiya almak istemesinin sebebi de bu.
AB'nin daha once imzaladigi anlasmalar gec-
misten beri Turkiye'yi rahatsiz ederken, TTIP
sonrasi ABD ekonomisinin biyikligi ve Tirki-
ye ticareti icin 6nemi diistintldiginde bu pazari
kaybetmek cok daha blyUk bir tahribata sebep
olacak gorist agirlik kazaniyor. Bu nedenle
Tirkiye, TTIP 6ncesi GB'nin kapsaminin genis-
letilmesi ve Tlrk ekonomisinin kiresel ticarette
makasin acilmasi ile birlikte teknoloji transfe-
ri, yatinmlar, ihracat ve dis ticarette ugrayacagi
kaybin telafisine calisiyor.

Washington'daki Brookings Enstitisd Turki-
ye uzmanlarindan Prof. Dr. Kemal Kirisci'nin
hazirladigr bir raporda Tirkiye'nin TTIP disin-
da kalmasinin maliyetinin 20 milyar dolar ola-
cagr belirtiliyor. AB Bakani ve Basmizakereci
Volkan Bozkir da TTIP disinda kalmanin Turki-
ye icin maliyet kaybina neden olacagi konusun-
da benzer bir gorusu dile getiriyor. Turkiye'nin
yillik 5 milyar dolar kayip yasayacagini aktaran
Bakan Bozkir, “AB ile ABD arasinda muzakere-
leri surdirtlmekte olan TTIP'In, Glkemizin her
iki tarafla uzun yillara dayanan stratejik, politik
ve ekonomik ortaklik iliskisi dikkate alindigin-
da, onemli sonuclar dogurmasi beklenmekte-
dir. Bildiginiz Uzere GB uyarinca, AB'nin ‘Ortak
Ticaret Politikasi'ni Ustlenme yukimluldgd bu-

TURKIYE’NiN ABD VE AB’YE MAKINE iHRACATI SITC 2015 [MILYON DOLAR)

KoD | ORON ABD AB
71 GUG URETEN MAKINELER VE ARACLAR 312 2.255
72 BELIRLI SANAYILER iGiN OZEL MAKINELER 234 1.442
73 METAL ISLEME MAKINELERI 35 612
74 DIGER GENEL ENDUSTRI MAKINE VE CiHAZLARI 167 1.310

TOPLAM MAKINE 747 5.619

lundugundan Turkiye, Uctinci Ulkelere yonelik
olarak AB'nin tercihli ticaret sistemini Ustlen-
mektedir. TTIP sureci, Bakanligimiz tarafindan
Ekonomi Bakanligr ile esgiidiim halinde yakin-
dan takip edilmektedir” diyor.

BAKAN BOZKIR: “AB ILE MUTABAKAT SAGLANDI”
Tirkiye ekonomisinin son yillarda g6z dolduran
bir performans sergilediginin ve 2008-2009 yil-
larinda ortaya ¢ikan klresel finansal krizin etki-
lerini en hizli atlatan Ulkelerden birisi oldugunun
altini gizen Bozkir, sunlari séyliyor: “Turkiye ha-
len dinyanin en blydk 17. ekonomisidir. 2023
yili hedefimiz ise ilk 10 ekonomi arasina girmek
ve ihracatimizi 500 milyar dolar seviyesine ci-
karmaktir. Bu vesileyle, gerceklestiginde diinya
ekonomisinin yiizde 50’sini, ticaretinin ise ylzde
30'unu olusturmasi beklenen TTIP’e dahil olma
hususuna da deginmek gerekiyor. Ulkemiz uzun
yillardir Kuzey Atlantik Pakti'nin bir tyesidir ve
AB'ye tam uyelik yolunda kararlilikla ilerlemek-
tedir. Boylelikle sadece ekonomik nedenler-
le degil, siyasi ve stratejik olarak da bu ortakli-
ga dahil olunmasi 6nem tasimaktadir. Konunun
ekonomik boyutu da yadsinamayacak seviyede-
dir. Yapilan bazi bagimsiz arastirmalara gore
TTIP e dahil olmamamiz GSYH'de yiizde 2,5 se-
viyesine varacak kayiplara yol acabilecektir. Da-
hil olmamiz halinde ise onlimiize yeni ticaret ve
yatirrm imkanlari acilacaktir. Bu amac cerceve-
sinde, gerekli tim hassasiyetin ve gorismelerin
slirdiraldigind belirtmek isterim.”

TTIP’e dahil olmak ya da olmamak sadece Tur-
kiye icin degil gelismekte olan Ulkeler icin de
hayati bir 6neme sahip. AB-ABD arasinda an-
lasmanin imzalanmasi halinde, TTIP disin-
da kalan Rusya'nin kaybinin 44,9 milyar dolar,
Cin'in 35,2 milyar dolar ve Hindistan ekonomi-
sinin de 35,3 milyar dolar zarar gorecegi he-
saplaniyor. iste AB Bakani Bozkir da Tiirkiye
acisindan TTIP cercevesi icinde AB ile GB'nin
kapsaminin genisletilmesinin 6nemine vurgu
yapiyor. “Bu noktada asil sorun, GB nedeniy-



le AB'nin serbest ticaret anlasmasi imzaladigi
bazi Gclinci Ulkelerle, soz konusu dlkelerin is-
teksizligine bagli olarak benzer anlasmalar im-
zalanamamasidir” diyen Bozkir, ticareti olum-
suz etkileyen durumlari da soyle aktariyor:
“Bazi AB Uye devletleri tarafindan Tirkiye'de
kayitli karayolu tasitlarina uygulanan gecis ko-
talari, isadamlarimiza ve kamyon soforlerimi-
ze uygulanan vizeler ve Gimruk Birligi ile iliskili
konularda AB'nin karar alma mekanizmalarina
katilamama durumumuz ticareti olumsuz etki-
leyen diger sikintilar arasinda yer almaktadir.
Ulkemizin bu siirecten temel beklentisi, 6nce-
likle GB'nin yapisindan kaynaklanan bu siste-
matik sorunlarin ¢ozime kavusturulmasi, bi-
lahare GB'nin yeni alanlara genisletilmesiyle
degisen dinya kosullarina uyum saglanmasi ve
ekonomik iliskilerimizin giclendirilmesidir. Bu
slirecin is dinyasi icin cok biytk firsatlar yara-
tacagini distinyorum. Halihazirda GB'nin gln-
cellenmesine iliskin muzakerelerin cercevesi
konusunda AB ile bir mutabakat saglanmistir.
2016 yiinda taraflarin hazirtiklarini tamamla-
masl ve mizakerelerin 2017 yiinda baslamasi
ongorilmektedir.”

“iS DUNYASI SURECI TAKIP ETMELI”

Is dinyasinin kiresel gelismeleri yakindan
takip ettigini, degisen rekabet ortamina hiz-
la adapte oldugunu hatirlatan Bozkir, GB'nin
kapsaminin genisletilmesi basta olmak Uze-
re TTIP ve benzeri gelismelerin de is diinyasi
tarafindan yakindan takip edilmesinin 6nemi-
ne vurgu yapiyor. “Gunimiz ticari ortakliklari-
nin vazgecilmezi olan karsilikli ticaret icin ge-
rekli teknik kosullara uyum saglamak adina
simdiden hazirliklara baslanmasi  onemli-
dir” diyen Bozkir, GB sayesinde bu alanda
cok énemli ilerlemeler kaydedildiginin de al-
tini giziyor. Bozkir, “Artik Turk mallari her-
hangi bir engel olmadan AB pazarlarina dog-
rudan girebilmekte, clnkd Uretildikleri teknik
kriderler AB ile ayni kosullari iceriyor. Bu-

nun sirddrilmesi ticarette teknik engelle-
rin asilmasi i¢in énem arz etmektedir” diyor.
Dinya ticaret hacminin ylzde 42'sini, dinya
gelirinin ise ylzde 47'sini olusturan buyik cap-
li ticaret ve yatirm ortakligi cabasinin kiresel
ticaret sisteminin tamamina etkileri olacagi-
ni belirten Gimrik ve Ticaret Bakani Bilent
Tifenkci de, GB'nin TTIP sirecinden dogru-
dan etkilenecedi soyliyor. “AB ve ABD'nin
birlikte olusturduklari blok, pek ¢ok Ulke gibi
Turkiye'nin de en onemli ticaret ve yatirim or-
tagidir. Ancak Turkiye'yi diger Ulkelerden daha
ozel bir konuma sokan AB ile mevcut GB'dir”
diyen Bakan Tufenkci, Tirkiye'nin AB ile im-
zaladigr GB Anlasmasi'nda bir takim riskler-
le karsi karsiya kaldigini kabul ediyor. Tiifenk-
ci, bu riskleri soyle siraliyor: “Oncelikle, GB
kapsaminda halen yururlikte olan hikimle-
re gore AB, Uclncu Ulkeler ile serbest ticaret
anlasmasi imzalama serbestisine sahip oldu-
gu halde, Tirkiye'nin ilgili bu sireclere dahil
olma sansi ve herhangi bir s6z hakki bulunma-
maktadir. Yine GB kapsaminda yirdrlikte olan
hikidmlere gore her ne kadar AB tek taraf-
li bu serbestiye sahip olsa da uUlkemizin Avru-
pa Birligi'nden bagimsiz olarak lciinci dlke-
ler ile serbest ticaret anlasmasi yapma hakki
bulunmamaktadir.”

TTIP'in ABD mallarinin Ulkemize ticari engel-
lere tabi olmadan girmesine olanak taniyaca-
gini, Turkiye'nin trtinlerinin s6z konusu pazar-
lara giris yaparken halen ticari engellere tabi
olmasi sorununu ortaya cikaracagini hatirla-
tan Bakan Tifenkci, “"AB ile miizakere yapan
ulkelerin Turkiye ile STA yapma konusunda is-
teksiz olmalari ve AB'nin imzaladigi her STA
paralelinde Tirkiye menseli Urtnlerin AB’'deki
goreceli avantajinin azalmasi ve rekabetin art-
mas! durumunu dogurmustur. Turkiye aley-
hine olusan riskler cercevesinde AB ile ABD
arasinda gerceklestirilecek kapsamli bir tica-
ret anlasmasinin Turkiye ekonomisi tzerinde-
ki etkilerine bakildiginda etkilerin yonintn ve

“TTIRTOM
SEKTORLERI
ETKILEYECEK”

Biilent TUFENKCi
GUmrlk ve Ticaret Bakani

“Toplam ticaret
hacmimizin ylzde 46'sini
olusturan AB ve ABD
arasinda suren ticaret ve
yatinm ortaklig anlagmasi
gorismeleri sonucunda
Turkiye'nin olumsuz yénde
etkilenecedi, hemen tum
cevrelerin artak gorusu.
Ozellikle otomotiv, tekstil,
plastik maddeler, kimya
ve makine imalat sanayi
sektdrlerinde etkinin
daha buytk oranlarda
olacagi tahmin edilirken,
sektarler arasi etkilesim
nedeniyle aslinda tim
sektdrlerin anlagsma
sonucundan etkilenecedi
de ifade edilmektedir.
TTIP’e tlkemizin taraf
olmamasi veya ABD ile STA
imzalamamasi durumda
Turkiye, ABD mallari
icin avantajli bir pazar
konumuna gelecek ve
AB'deki Turkiye mallarinin
avantajl kaybolacaktir.
TTIPten en cok etkilenecek
sektorler, ylzde 16,2'lik
Uretim dustist ile motarlu
kara tasiti ve dider ulagim
araglari imalati, ytizde
10,77 lik Gretim dustst
ile ana metal ve metal
esya sanayi ve ylzde
B6,69'luk Uretim dlstist
ile kok kémurd ve rafine
edilmis petrol drtnleri
imalati olarak karsimiza
cikmaktadir”
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EN COK KAZANAN ULKELER

Kaynak: Gumrik ve
Ticaret Bakanhgi

Almanya Ekanomi ve Teknoloji Bakanhgi'nin yaptirdigi calismada olasi
TTIP’nin etkileri incelenirken, AB-ABD arasinda kapsamli hir ticaret serbestisi
saglanmasi halinde bunun en dnemli refah artirici etkisinin

EN COK KAYBEDECEK ULKELER

Yiizde 13,4 ile ABD,

Yuzde 9,7 ile BuyUk Britanya,

Yizde 7,3 ile isveg bakimindan alusacad ve AB Ulkelerini genellikle olumiu
etkileyecegini gdstermektedir.

Almanya agisindan refah artigi ylzde 4,68 olurken, ABD’ye olan ihracatinda
ylzde 94’lUk bir blylime beklenmektedir.

Kaynak: Gumruk ve

Ticaret Bakanligi

Diger taraftan, calisma Ggunc Ulkeler agisindan pazar kaybi sonucu olusacak
bir refah kaybini ortaya kaymaktadir. Buna gore, bu kayip Cin, Hindistan,
Brezilya, Rusya, Japonya, Meksika, Kanada ve Avustralya gibi tlkelerin yani sira
Turkiye icin de belirmektedir. Ozellikle, AB ya da ABD ile halihazirda STA'si olan
Ulkelerin TTIP'in baglica kaybedenleri olabilecedi ifade edilmistir.

Hem ABD hem de AB ile tercihli ticaret anlagsmasi olan Kanada ve
Meksika'nin kayiplar ylizde 9,48 ve yltizde 7,24 olacakken

Turkiye'nin potansiyel kaybi yizde 2,5 civarinda olacaktir.

Turkiye'nin bu kaybinin 20 milyar dolar civarinda olabilecedi kaydedilmistir.
Calismaya gore AB ve ABD arasinda sadece gumruk tarifelerinin sifirlandigi
dar kapsamli bir anlagmada ise Tlrkiye'nin reel gelirinin uzun dénemde
yluzde 0,27 diisecedi anlasiimaktadir.

boyutunun Tirkiye'nin anlasmaya taraf olup
olmamasina ve ABD ile ayri bir STA imzala-
masina bagli olarak degisiklik gésterdigi tespit
edilmistir” diye ekliyor.

“SERBEST TICARET REFAHI ARTIRIR”

TTIP'in en dnemli etkilerinden birinin Turki-
ye dis ticareti Uzerinde olacagini da hatirla-
tiyor Bakan Tufenkci. TTIP disinda kalan bir
Turkiye'nin ihracatinda ytzde 12,5, ithalatin-

da ise yaklasik ylzde 2 oraninda bir azalmaya
yol acacagini belirten Tufenkci, basta ekonomi
olmak tzere TTIP'in sosyal sonuclar dogura-
cak kadar onemli bir konu oldugunu aktariyor.
“Anlasmanin ticareti artirici, saptirici; refah
yaratici ya da azaltici etkilerinin analizi basta
anlasmanin muhataplari olmak Uzere tim dl-
keleri yakindan ilgilendirmektedir. Tirkiye'nin
TTIP'in  disinda birakilmasindan kaynakla-
nacak refah kaybinin dizeyi ise tartismaya
acitk gozikmektedir” diyen Bakan Tufenkci,
Tarkiye'nin TTIP'e dahil olmasi durumunun,
dahil olamamasi durumuna gore GSYH'nin
ylzde 4,6's1 kadar bir milli gelir kazanci sag-
layacagina da isaret ettigini soyliyor. Tifenkci,
Tarkiye'nin TTIP strecine dahil olmasinin, AB
ve ABD'nin GSYH biyime rakamlarina da ol-
mamasl durumuna gore daha ylksek bir katki
saglayacaginin altini ciziyor.

“Bu durum serbest ticaret anlasmasina taraf
olan dlkelerin hepsinde, serbest ticaretin mil-
li geliri artirdigina giizel bir érnek olup; ser-
best ticaret refahi artirir tezini desteklemekte-
dir” diyen Tufenkei, TTIP'in sadece sirece dahil
olan dlkeleri kapsamasindan dolayi, anlasma-
nin disinda kalan Ulkeler icin gimrik tarifeleri
ve tarife disi engellerin de uygulanmaya devam
edecegini belirtiyor. Anlasmanin disinda kalan
tlkelerin ihracatinin cok yiiksek oranda dise-
ceginin tahmin edildigini de hatirlatan Tifenk-
ci, “TTIP'in en blytk etkisi, dogal olarak, imalat
sanayinde gozlemlenecektir. Anlasmanin etki-
si sadece imalat sanayi veya AB-ABD'ye ihracat
yapan sektorler ile sinirli kalmayacaktir. Anlas-
ma yurlrlige girdikten sonra imalat sanayi-
nin AB-ABD'ye ihracati onemli oranda azala-
cagindan, bu Ulkelere ihracat yapan sektorlerin
Uretimi de disecektir. Boylelikle ihracat yapan
sektorlere ara girdi saglayan diger sektorler de
carpan etkisiyle sirecten etkilenecektir. TTIP,
sadece ihracat yapan sektorleri veya firmala-
ri etkilemeyecek, ekonominin tamami Uzerinde
olumsuz bir etkiye sahip olacaktir” diyor.

“ABD ILE MUTABIK KALINDI”

TTIP surecinde ABD ve AB arasinda bugline
kadar 12 tur mizakere dizenlendigini belir-
ten Ekonomi Bakani Mustafa Elitas da, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in 16 Mayis
2013 tarihinde Washington'da ABD Baskani Ba-
rack Obama ile yaptigi goriismede konuyu ele
aldigini hatirlatiyor. Bu gorisme sonunda, GB
nedeniyle TTIP'in Ulkemiz Uzerindeki muhte-
mel etkileri de dikkate alinarak, Turkiye ile ABD
arasinda ticaretin serbestlestirilmesi ve ekono-
mik iliskilerin derinlestirilmesi hedefiyle “Yik-
sek Duzeyli Komite (YDK]" kurulmasi konu-
sunda mutabik kalindigini belirten Elitas, soyle
devam ediyor: “S6z konusu Komite'nin es bas-



kanliginin ise Ekonomi Bakanligi ve ABD Tica-
ret Temsilciligi tarafindan yiritilmesine karar
verilmistir. Halihazirda s6z konusu Komite, Ba-
kanlar dizeyinde iki toplanti gerceklestirmistir.
Ayrica, YDK'nin calisma prensiplerini ve usulle-
rini ortaya koyan ‘Calisma Programi” da kabul
edilmistir. Onimuzdeki dénemde YDK'nin, tesis
edilecek muhtemel bir Tirkiye-ABD STA'sinin
yol haritasinin hazirlanacagi bir platform olmasi
amaclanmaktadir.”

AB'nin aksine, Turkiye'nin ABD pazari ile en-
tegrasyonunun daha sinirli oldugunun belirtildi-
gi Dinya Bankasi 2014 Raporu'na gore, AB ile
ABD'nin ikili ticaretteki tim tarifeleri kaldirdigi
ancak Turkiye'nin ABD pazarinda sinirlamala-
ra tabi olmaya devam ettigi sdyleniyor. ABD'den
ithalat icin tarife uygulamaya devam ettiginin
varsayilmasiyla yapilan genel denge simiilas-
yonunda, Turkiye'nin 130 milyon dolar kadar bir
refah kaybinin olacagi da yine raporda dile geti-
rilen tahminler arasinda yer aliyor. Bunun 120
milyon dolarlik béldmunin Turkiye'nin AB-ABD
pazarlarinda artan rekabet ile karsi karsiya ol-
masinin yol acacad! ticaret kosullarindaki kotu-
lesmeden kaynaklanacaginin belirtildigi rapor-
da su dnemli tespitler de yapiliyor.

“Tirkiye ABD'li Ureticiler Uzerindeki ithalat tari-
felerini kaldirirsa (veya ABD ticareti AB Uzerin-
den saptirilir ve Turkiye'ye glimriksiz bir sekil-
de girerse) refah kaybi yillik 160 milyon dolara
yikselebilir. EGer AB, ABD ile bir STA yapar ve
Tirkiye yapmazsa, en bulylk ihracat kaybinin
motorlu araclar ve parcalari sektoriinde ya-
sanacaktir. Ancak, Turkiye'nin ABD ile bir STA
imzalamasi durumunda, TTIP sonucunda yillik
130 milyon dolar diizeyinde bir refah kazanimi
elde edebilecektir. Tiurkiye'nin ihracatindaki en
yuksek artislar tekstil ve giyim sektoriinde ola-
caktir. Metal sanayi ihracatinin ise ABD'de yuz-
de 22,5, AB'de ise ylizde 12,1 oraninda artacagi
beklenmektedir. AB ve ABD arasindaki karsilik-
Ui ticarette maliyetlerin dismesi, diger Ulkeler-
den hem AB’ye hem de ABD'ye ihracatin gore-
li maliyetlerini de artiracaktir. Bu durum dogal
olarak, basta imalat sanayi Urinleri olmak Uze-
re, TTIP disinda kalan ulkelerin ticaret hadleri-
ni ciddi oranda bozacak ve bu Ulkelerden AB-
ABD'ye ihracati 6nemli dizeyde dusurecektir.”

UCUNCU TARAFLARA RIHTIMLAMA COZUMU

Diger taraftan, tlkemizin TTIP mizakereleri-
nin son asamasinda mizakere sirecine da-
hil olmasi anlamina gelen Rihtimlama (doc-
king] Modeli'nin TTIP'e dahil olunabilmesi
icin gindeme gelebilecek secenekler ara-
sinda” oldugunu belirten Elitas, Rihtimlama
Modeli ile AB ve ABD disinda TTIP"e dahil ol-
mak isteyen UclncU taraflarin sirece dahil
olmasinin yolunun acilacagini dile getiriyor.
S0z konusu yontemin TPP muzakereleri sira-
sinda da giindeme geldigini, Kanada, Meksi-
ka ve Japonya'nin mizakere sirecine sonra-
dan dahil oldugunu hatirlatan Bakan Elitas’'in
bahsettigi “Rihtimlama Modeli”, Gclnci ta-
raflarin TTIP sirecine dahil olmasi konusun-
da yeni bir yontem oneriyor. Bu yontem ilgi-
li cevrelerde yakindan takip edilirken, Turkiye
gibi gelismekte olan ve anlasmaya dahil ol-
mak isteyen Uclncd taraflara da bir kapi ara-
liyor. Rihtimlama Modeli temel olarak AB ile
ABD arasinda muzakerelerin tamamlanma-
sI sonrasinda Turkiye'nin ortakliga katilmasi
seklinde ozetleniyor.

Gumrik ve Ticaret Bakani Bilent Tifenk-
ci, TTIP mizakerelerinin sona ermesine ya-
kin bir streye kadar Turkiye'nin siirece adap-
te edilmesi ve AB'nin bu tarihe kadar ABD ile
gorismelerde Tirkiye'yi kayitsiz sartsiz des-
tekleyecegini de resmi olarak duyurmasinin
ongoruldigiund soyliyor. Rihtimlama Modeli
ile TUrkiye'nin de iki Ulke arasinda héalihazirda
sirmekte olan mizakerelerde gérusilen hu-
suslari zamani geldiginde aynen kabul ederek
yururlige gecirmesinin beklendigini aktaran
Tufenkci, “Hic stiphe yoktur ki, Ulkemizin kiire-
sel ticaretin gelecek dénemi icin oyun kuralla-
rini degistirici nitelikteki bir ortakligin bir sekil-
de icinde bulunmasinin orta ve uzun donemde
faydali sonuglari beraberinde getirmesi bek-
lenmektedir. Ancak, rihtimlama seceneginde
ABD ile AB arasinda mizakerelerin belirli bir
asamaya gelinmis olacadi ve taraflarin kendi
¢ikarlari dogrultusunda bircok konu Uzerinde
uzlasmaya varacagl goz oniine alindiginda, an-
lasmaya bu yontem ile dahil olmasi distindlen
ulkemizin tdm bu hikimleri oldugu gibi kabul
etmesi gerekecektir. Bu model icinde ABD ile
AB arasinda anlasmaya varilmis alanlarda ali-
nan kararlari mizakereye dahil olmaksizin ka-
bul etmis olacagimizdan, tipki GB'ye girdigimiz
donemdeki gibi ilk etapta 6ngorilmeyen prob-
lemlerin ¢ikma ihtimali de g6z 6niinde bulun-
durulmalidir” diye de ekliyor.

ALTERNATIF UG POLITIKA

TTIP Anlasmasi'na dahil edilmesi durumun-
da bile Tirkiye'nin slrecten olumsuz etki-
lenebilecegi ve simdiden bu konuda gerekli

TARIM
URUNLERINDE
AB’NIN TAHTI

SALLANABILIR

Ayhan ZEYTINOGLU
Iktisadi Kalkinma Vakfi Bagkani

“Tarim Grtnleri
ihracatinda 6nemli
bir oyuncu olan AB'yi
TTIP ile zar bir donem
bekliyor. Ortalama tarim
isletmesi buyuklugu
ingiltere’de 538 ve
Fransa'da 521 dekar
almasina ragmen, AB
artalamasi 160 dekarda
kaliyor. Buna karsilk
ABD’de Uretim yapan
tarim igletmelerinin
artalama buyuklugu 1820
dekar. Tarim drunleri
dis ticaretinde lider
konumda bulunan AB'nin,
ABD’nin 500 milyonun
Uzerinde nufusa sahip
AB pazarina erisimi
sonrasl kuresel rekabette
tahti sallanabilir. AB'nin
TTIP muzakerelerinde
karsilasacag guicltkler
ve baskilarin benzeri
Turkiye'nin AB ile
GB’nin glincellenmesi
kapsaminda tarim
urlnleri tavizleri
muzakerelerinde
karsimiza gikabilir,
Verimlilik konusunda
sikintilarini gideremeyen
Turkiye'nin ortalama
tarim isletmesi
blydkltugu 59 dekar ve
yedi pargaya ayrilmis
durumda.”
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Kaynak: Gumrik ve
Ticaret Bakanligi

TURKIYE, TTIP DISINDA KALIRSA EN KOTU SENARYO
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Yatinmlarin Turkiye'nin toplam Ithalati ylzde 1,43 Dis ticaret agiginin
ylzde 2,69 oraninda ihracat yizde 12,46 oraninda artacak yiizde 22,56 oraninda
azalacag oraninda disecek artacagi tahmin ediliyor

EN AZ ETKILENECEK SEKTORLER

NG,

tedbirleri almasi énemli gériintyor. Oncelik-
le, dis ticaret acigini artirmadan bir ekonomik
blyiime modeline gecilebilmesi icin dzellik-
le temel sanayi dallarinda yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve yeterli tesviklerin verilme-
si gerekiyor. Bu anlamda uygulanacak tesvik
ve ticaret tedbirleri, yerli Uretimi ithalattan
daha cazip kilacak sekilde tasarlanmalidir di-
yen uzmanlara gore Tirkiye'nin AB ile GB gibi
ozellikli bir durumunun bulunmasi, AB-ABD
arasinda imzalanacak TTIP'in énemini daha
da artiriyor. Tirkiye'nin bu sirecten daha az
etkilenmesi icin Uc¢ politika alternatifinden
bahseden Bakan Tufenkci; “Turkiye, TTIP si-
recine paralel olarak ABD ile bir STA yapabi-
lir, mimkdin olan en kisa sirede AB'ye tam

Kaynak: Gumrtk ve Ticaret Bakanligi

Gl

Uye olabilir ya da AB ile olan GB derinlestiri-
lebilir. Bu seceneklerden su an icin en uygun
gorinen, alternatifin sonuncusudur. Tirki-
ye, TTIP sirecine girmeye nitelikleri itibariyle
uygun bir ekonomi olup, bununla beraber su
asamada Tirkiye'nin GB'nin derinlestirme-
si yonlinde gosterecedi ¢abalar ayni zamanda
bu konularda yapilacak reformlari da hayata
gecirebilecektir” diyor.

Tarkiye icin bir baska secenegin de, mizake-
relerde ilerleme kaydedilip bazi konular Uze-
rinde anlasmaya varildiktan sonra olusacak
olgun ortama, sonradan katilmak oldugunu
belirten Tifenkci, Kanada ve Japanya'nin TPP
muzakerelerine bu yolla dahil oldugunu ha-
tirlatiyor. Mizakerelerde belirli bir asamaya
gelinmesi nedeniyle, AB ve ABD arasinda bir
mutabakat saglanmasi halinde Tirkiye'nin
anlasmayi oldugu gibi kabul etmesi zorunlu-
lugunun dogacagini da ifade eden Tifenkci,
AB ile imzalanan GB anlasmasina atif yapa-
rak sunlari aktariyor: “Tirkiye, AB ile GB ne-
deniyle AB'nin Uclnci Ulkelerle imzaladigi
STA'larin ardindan benzer sekilde bu llkeler-

% U,UQJLUK % 0102 % 0'07 % 0'14 le STA imzalamaktadir. TTIP mu%a.ker“ewlermm

tamamlanmasi ve anlasmanin yururlige gir-

digis ile kamu ile ingaat ile egitim _ ile saglik mesinin ardindan Tirkiye'nin ABD ile imzala-
yénetimi, savunma hizmetleri isleri ve sosyal

ve zorunlu sosyal
guivenlik sektorl

hizmetler sektorleri
olacaktir

yacagi bir STA'nin, TTIP'in disinda kalma se-
ceneginden daha olumlu sonuclar doguracagi
dusinulmektedir.”



“TTIP, KOBI'LERDE GNEMLI SONUGLAR
DOGURACAK”

Tirkiye ekonomisinin yaklasik yiizde 95%ini
olusturan KOBI'lerin TTIP siireci sonunda nasil
etkilenecegi de Ekonomik ve Sosyal Disiince
Arastirma Gelistirme Vakfi (ESAGEV] ve Tirk
Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu'nun
(TURKONFED), Subat 2016'da yayinladiji ra-
porda ayrintilariyla inceleniyor. Tirkiye'de de
ekonominin motoru olan KOBI'lerin sayisi-
nin 3,5 milyona ulastigl, isletmelerin yizde
99,8'inde 250 kisiden az calisan bulundugu vur-
gulanan raporda 10°dan az kisi calistiran mikro
KOBI'lerin tiim isletmelere oraninin ise yiizde
93,7 oldugu tespit ediliyor. Bu oran AB Ulkele-
ri ile paralellik gosterirken, AB'de faaliyet gos-
teren yaklasik 22 milyon isletmenin de ylzde
92,6'sinin mikro KOBI oldugu aktariliyor. Ra-
por sonucu ortaya konan su tespitler, Turk
KOBI'lerinin TTIP siirecine dahil olmasi ya da
olmamasinin ¢cok onemli sonuclar doguracagi-
ni gosteriyor:

“AB'de sanayi sinifindaki KOBI'lerin mikro si-
nifta yer alanlari Turkiye'ye gore daha azdir.
AB'de sanayi sektériinde mikro KOBI'lerin
orani ylzde 82,9 iken, bu oran Turkiye'de yiz-
de 87,2'dir. Ulkemiz ureticileri, AB'ye naza-
ran daha cok kicuk isletmelerden olusmak-
tadir. Bu durum dzellikle KOBI'lerin ihracat
ve finansman guclerini sinirlandiran bir fak-
tordur. Turkiye'deki mikro ve kicuk girisimler
ihracatimizin yaklasik yiizde 38,1'ini gercek-
lestirmistir. Bu da mikro ve kicuk isletme-
lerin ortalama ihracat rakaminin 1,2 milyon
dolarin altinda oldugunu gdsteriyor. KOBI'le-
rimizin ihracattaki aktifligine benzer bir tablo
AB Ulkelerinde de gorilmekteyken, AB dlke-
lerinden Almanya ve italya gibi biiyiik ihracat-
cilarin, mikro ve kicik olcekli KOBI'lerinin
ihracat hacmi Tirkiye'ye benzemesine rag-
men, bu Ulkelerin orta dlcekli KOBI'lerin ih-
racatgl Tirk KOBI'lerin yaklasik ii¢ kat daha
blyuk ihracat hacimlerine ulastigr goriluyor.
Bunun sonucu olarak, Tirkiye'deki KOBI'le-
rin finansal yapisi ve Uretim yapisiyla, AB'deki
KOBI'lere gore daha zayif oldugu goriilmek-
tedir. Nitekim pazar cesitliligi acisindan da
benzer olarak ihracatcilarimizin ylizde 44,6'si
sadece tek Ulkeye ihracat gerceklestirmistir.”
Kisacasl, KOBI'lerimizin dlcek ve pazara giris
sorunlari olduguna vurgu yapan rapora gore,
TTIP benzeri bir olusumun, yeni ticari kural-
lar getirerek, yeni pazara giris problemleri
yaratacak olmasinin goz onine alinmasi ge-
rektigi belirtiliyor. Ihracatci Tirk KOBI'leri-
nin, yeni sartlara uyum saglayacak pazara gi-
ris, olcek ve finansman kapasitelerinin zayif
olmasli gerekcesiyle ek sikintilar yasayacagi
tahmin ediliyor.

TTIP'IN, MAKINE SEKTORUNE ETKILERI

ABD'nin de AB’ye yiksek makine ihracati bu-
lundugunu belirten MAIB Ekonomi Danismani
Dr. Can Fuat Gurlesel, AB'nin ithalatinin yiz-
de 32'sini ABD'den yaptigina dikkat cekerek,
AB'nin daha cok kendi arasinda ticaret yapmak-
la birlikte ABD'de onemli bir pazar payina sa-
hip oldugunu vurguluyor. “Anlasma ile birlik-
te ABD'de, AB Uye Ulkelerinin kendi iclerinde
sahip olduklari avantajlara buytk 6lclide sahip
olacaktir. Boylece onemli bir avantaj elde ede-
cektir” diyen Dr. Girlesel, ABD'nin AB pazarin-
da Asyali rakiplerine karsi da avantaj elde ede-
cegini belirtiyor. Turkiye'nin 2015 yilinda makine
ihracatinin 10 milyar dolar, en blylk makine
pazarinin da AB Ulkeleri oldugunun altini ¢i-
zen Dr. Gurlesel, sunlari da ekliyor: “Turkiye'nin
AB'’ye makine ihracati 5,6 milyar dolar olmus-
tur. ABD'ye makine ihracati ise 2015 yilinda 747
milyon dolar olarak gerceklesmistir. ABD ile AB
arasinda anlasmanin yapilmasi halinde Tirkiye
icin AB pazarinda ABD'li rakiplerin baskisi arta-
caktir. TUrkiye pazarinda da ABD'li Uretici ve ih-
racatcilarin erisim olanaklari ve rekabet gicleri
artacaktir. ABD pazarina giriste ise AB'li Ureti-
cive ihracatcilar Tirk makine sanayi karsisinda
avantaj elde edecektir.”

Turkiye'nin bu etkileri dengelemesi icin ya AB-
ABD anlasmasina es zamanli olarak taraf olma-
siya da ABD ile yine es zamanli olarak anlasma
yapmas! gerektiginin altini cizen Dr. Girlesel,
bunun saglanmasi halinde AB-ABD pazarin-
da rekabet kosullarinin esitlenecegini soyliyor.
Tarkiye'nin anlasmanin disinda kalmasi halin-
de rekabette haksiz bir ortamin olusacagini di-
stinen Dr. Gurlesel, “Bu haksiz rekabet ortami
AB pazarinda ABD'li rakiplere, ABD pazarinda
ise AB'li rakiplere pay kaptirilmasina yol aca-
bilecektir. AB pazar Tirkiye'nin makine sana-
yinde en dnemli ve biyik gelismis pazaridir ve
karsilasilacak kayiplarin telafisi gl¢ olacaktir.
ABD pazari ise alternatif ve yeni pazarlar icin-
de en yenisi ve ihracat cabalarinin yogunlastigi
en buylk pazardir. Bu nedenle AB dlkelerinin
artacak rekabeti ABD pazarindaki ¢abalarimizi
zorlayacaktir. Turkiye pazarina giriste ise ABD
genel olarak nispeten dusuk tarifelerle karsi-
lasmaktadir. Ancak Turkiye ithalatta bazi Tarife
dist engeller uygulamaktadir (Uriin standartlar,
guvenlik dizenlemeleri ve cevre standartlari).
Tirkiye pazarina giris icin mevcut tarifeler du-
sik olmasina ragmen, ABD Tarife disi engeller-
deki azalma ile rekabet glici kazanabilecektir.
ABD Turkiye'ye 6zellesmis makine ve ekipman
ihracatini artirabilecektir” diyor.

“TURKIYE TTIP'IN DISINDA KALMAMALIDIR”
Anlasmanin saglanmasi halinde karsilikli gim-
rik vergilerinin indirilmesinin iki taraf icin de

“MAKINE
SEKTORU
ONEMLI OLCUDE
ETKILENECEK”

Dr. Can Fuat GURLESEL
MAIB Ekonomi Danigmani

“Turkiye AB ile GB
nedeniyle dis ticaret
rejiminde AB dig
ticaret rejimine uyum
saglamaktadir. Bu
cercevede AB'nin ABD ile
tamamlayacag anlasmaya
paralel olarak Turkiye'nin
de ABD ile hir anlagmayi es
zamanli yapmasi en ideal
tercihtir. Turkiye ile ABD
arasinda anlagmanin es
zamanli olarak yapiimasi
Turkiye ve Turk makine
sektdrdi igin ABD pazarina
erisim agisindan hem
yeni firsatlar yaratacak
hem de AB'li Ulkeler ile
ayni rekabet kosularina
sahip olunacaktir. ABD'nin
makine ithalati 2014
yilinda 221,2 milyar dalar
olmustur. AB ise diinyanin
en yuksek makine
ihracati yapan holgesidir.
AB'nin 2014'te ihracatl
388 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2014 ‘te
ABD'nin makine ihracati
184 milyar dolar, AB'nin
makine ithalati ise 154,5
milyar dolar almustur. ABD
ve AB makine ticaretinde
dlinyanin en biydk
oyunculandir. Bu nedenle
AB ile ABD arasindaki
anlasma makine
sektarinl 6nemli dlglide
etkileyecektir”
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“RIHTIMLAMA MODELI"
IHTIMALINDE, ABD ILE AB
ARASINDA ANLASMAYA
VARILMIS ALANLARDA
ALINAN KARARLARI
MUZAKEREYE DAHIL
OLMAKSIZIN KABUL
ETMIS OLACAGIMIZDAN,
TIPKI GUMRUK
BIRLIGINE GIRDIGIMIzZ
DONEMDEKI GIBI iLK
ETAPTA ONGORULMEYEN
PROBLEMLERIN
CIKMA IHTIMALI
DE GOZ ONUNDE
BULUNDURULMALIDIR.”

rakip Ulkelere gore ve ozellikle Asyali ihracat-
cilara gore avantajlar saglayacagini ifade eden
Dr. Girlesel, ABD'nin en blylk makine ithalat-
cilarinin AB lkeleri, Cin, Glney Kore, Japon-
ya ve Tayvan gibi Asyali Ulkeler ile NAFTA icin-
de Kanada ve Meksika oldugunu ekliyor. Dr.
Gurlesel, AB Ulkelerinin ABD'ye makine ihra-
catinin 2014 yilinda 77,2 milyar dolar oldugunu,
ABD pazarinda AB dlkelerinin payinin ise ylizde
35 olarak gerceklestigini hatirlatarak, “Anlas-
ma ile birlikte bu payin artacagi ongorilmekte-
dir” diyor.

Iktisadi Kalkinma Vakfi Baskani Ayhan Zeyti-
noglu da, AB ile ABD arasinda mizakerele-
ri devam eden TTIP sirecindeki gelismele-
rin yakindan izlenmesi gerektigini soyleyerek,
Tirkiye'nin olusmakta olan TTIPin disinda kal-
masinin, bu alanin kural ve normlarina uyum
maliyetinden daha agir olacagini vurguluyor.
Zeytinoglu soyle devam ediyor: “Bugtin 13'Unc
tur muzakereleri yapilan TTIP sirecine taraf-
larin hiz vererek 2016 yilinin sonunu hedefle-
diklerini gorlyoruz. Her iki taraf icin hassasi-
yet taslyan konularin mizakere sirecinin ileri
asamalarina ertelenmesi slreci yavaslatabilir.
Ancak 2017 yiinda Tirkiye'nin de AB ile GB'nin
modernizasyonu icin mizakerelere baslayacagi
ve olas! bir TTIP anlasmasindan dogrudan etki-
lenecegimiz gozden kacirilmamali.”
Mizakerelerde dnemli bir yer tutan tarim ve

gida bolidm ile ilgili olarak Zeytinoglu sunla-
ri kaydediyor: “Bastan beri en tartismali alan-
lardan biri de tarim ve gida urinleriydi. Hayvan
refahinin AB'de ABD'ye kiyasla cok daha siki
kurallarla dizenleniyor olmasi, blyime hor-
monlarinin AB’de tamamen yasak olmasi ya da
hayvan yeminin ABD'de cok daha ucuza Uretile-
biliyor olmasi gibi faktorler bu alanda tam ser-
bestlesmesini giiclestiren faktorler olarak go-
riiltyor. Ozellikle tahil ve et konusunda simdilik
belirsizligin siirecegi belirtiliyor. ABD'nin tarim
politikalarindaki yiiksek Uretim ve agresif tutu-
mu, 0zellikle AB'de hububat, et ve siit sektorle-
rinde baski olusturacak.”

ABD VE AB: “TURKIYE'NIN ITIRAZLARI YERINDE”

TTIP sireci sadece anlasmaya dahil olmak is-
teyen Tirkiye'de degil, anlasmanin tarafi olan
AB’de de tartisiliyor. AB tarafinda en cok tarti-
silan konu yatirimci-devlet catismalari ¢cozimi
(ISDS) sistemi. Anlasmayla getirilmesi gereken
yapida, yabanci sirketler ve yatirimcilar egemen
devletlerle esit statlide sayiliyor. Sirketlerin
devletleri ulusal mahkemeler disinda da dava
edebilecek olmasi da ulusal hukuk sistemleri-
nin Ustdnldgu acisindan onemli bir tehdit ola-
rak algilaniyor. Her iki taraf da Tirkiye'nin en-
diselerine hak vererek, gerekli calismalarin
yapilacagini soyliyor. Ancak su asamaya kadar
Tarkiye'nin devamli itirazlarina karsi, hentiz bu



GENEL KOBI iSTATISTIKLERI (TUiK, 2013)

iNCELEME ALANI KOBI’LERIN ORANI (%)
Toplam Girigsim Sayisi 99,8
istihdam 74,2
Maas ve Ucret 54,7
Ciro 63,8
Yatirm 5383

BUYUKLUKLERINE GORE iHRACATTAN ALINAN PAY

(2014, TOPLAM IHRACAT 156,3 MILYAR DOLAR)

iHRACAT DEGERI

CALISAN SAYISI R TTLAE YUZDE %
1-9 272 174
10-49 32,5 20,7
50-249 28,9 184
250+ 68,3 43,5
GE GORE iIHRACATI 2014
) MIKRO KOgUK ORTA
ULKE MILYON MILYON MILYON
DOLAR DOLAR DOLAR
Tarkiye 0.8 18 4,3
Almanya 0.9 2,9 14,0
italya 0,3 2.0 13,0
Polonya 0.2 0,9 4,5
Belgika 0.6 4,0 270
irlanda 2,0 2.0 125

Kaynak: TUIK, EUROSTAT

konuda net bir adim atmadi. AB, Turkiye'nin an-
lasmaya dahil olmak icin ABD'yle paralel bir ti-
caret anlasmasi yapmasi gerektigi konusunda
israr ediyor. ABD ise sorunun AB-Tirkiye ara-
sinda oldugunu soyleyerek, meselenin GB sart-
larinda bir degisikle cozilmesini oneriyor.
Genel olarak STA dizenlemelerinde gimrik
vergilerinin azaltilmasi veya kaldirilmasi done
¢ikan konular olarak dikkat cekiyor. Global ti-
carette bu kadar onemli aktorlerin entegras-
yonunun etkilerini sadece gimrik vergileri ile
olecmek eksik bir yaklasim olur diyen uzman-
lar, dinyanin en buylk iki ekonomisi arasin-
daki bu nevi kapsamli bir anlasmanin, diger
aktorleri de etkilemesinin kacinilmaz oldugu
konusunda hemfikir.

TTIP kapsaminda ticaret politikasi dnlemle-
ri de yer aliyor. ABD, Tirk menseli trinlerin
ithalatinda kisitlamalara giderek bazi Urin-
lerin ithalatinda kota uygulayabiliyor. ABD
ve AB arasinda imzalanmasi muhtemel STA
kapsaminda bu kisitlamalarin iki taraf ara-
sinda azalacagi degerlendiriliyor. Turkiye'nin
TTIP kapsami disinda kalmasinin, ABD'ye ya-
pilan ihracattaki tarife disi engeller nedeniy-
le rekabetciligi ve ihracati olumsuz etkile-
mesi bekleniyor. Dinya Bankasi'nin, Avrupa
Komisyonu'nun istegiyle GB vyapisi Uzerine
hazirladigr arastirmada TTIP Anlasmasi'nin
iki tarafa da yarar sagladigi, ancak ozellikle
AB'nin Uclnci Ulkelerle yaptigi serbest tica-
ret anlasmalarinin Turkiye'ye zarar verdigi ve
yapisinin var olan asimetriyi gidermek Uzere
tekrar dizenlenmesi gerektigi belirtiliyor.

“BULENT TUFENKCI:
DUNYA BANKASI'NIN
28 MART 2014 TARIHLI
"AB-TURKIYE GB
DEGERLENDIRMES]
RAPORU'NA GORE AB VE
ABD ARASINDA BIR STA
OLDUGU VE TURKIYE'NIN
BU ANLASMA
DISINDA BIRAKILDIGI
BIR SENARYODA
MOTORLU TASITLAR VE
PARCALARI IHRACATININ
YAKLASIK 132 MILYON
DOLAR CIVARINDA BIR
KAYIP YASAYACAGI
ONGORULUYOR"
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ASYA VE AMERIKA KITALARI ARASINDAKI GEMi TRAFIGININ YUZDE
40'INI GERCEKLESTIREN, ATLAS OKYANUSU'NU BUYUK OKYANUS'A
BAGLAYAN PANAMA KANALI, YAPILDIGI GUNDEN BU YANA ORTA
AMERIKA ULKESI OLAN PANAMA'NIN SOSYOEKONOMIK KOSULLARINI
GELISTIRMEYE DEVAM EDIYOR. YILDA ORTALAMA 15 BIN GEMININ GEGIS
YAPTIGI KANAL, PANAMA EKONOMISININ BELKEMIGI OLMA OZELLIGINI
SURDURURKEN, iKi OKYANUS ARASINDAKI TICARETTE DE SOZ SAHIBI
YAPIYOR. PANAMA KANALI'NIN GENISLETILMESI iLE OZELLIKLE ULASIM
VE HABERLESME SEKTORLERINDE BUYUME BEKLEYEN PANAMA
EKONOMISI, TURKIYE ILE IS BIRLIGI POTANSIYELINI ATIRMAYA BASLIYOR.

KURESEL
TICARETIN
ASiL TENDONU:

= PANAMA
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“EKONOMISI AGIRLIKLI
HIZMET SEKTORUNE
DAYALI OLAN
PANAMA'DA
2015-2035 YILLARI
ARASINDA BUYUME
POTANSIYELI TASIYAN
SEKTORLER, LOJISTIK,
MUTEAHHITLIK, TURIZM,
MADENCILIK, TARIM
VE BALIKCILIK OLARAK
GOSTERILIYOR"
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enizlere hakim olmak glinimuzin
buyik giclerinin de temel strate-
jisi. “Gelecek 100 Yil" adli eserinde
deniz hakimiyeti konusuna dikkat
ceken Amerikali siyaset bilim-

ci George Friedman’a gore Amerika Birle-
sik Devletleri'ni de bugln siper gic¢ yapan,
hem uluslararasi ticaretin kontroll, hem de
givenlik acisindan okyanuslarda kurdugu
hakimiyet. Kitabinda: “Amerikan glcinin
temeli okyanuslar. Okyanuslara egemen ol-
masi Amerika Birlesik Devletleri'ne ulusla-
rarasi ticaretin kontroliini veriyor. Okya-
nuslari kim kontrol ediyorsa kiresel ticareti
de o kontrol eder” diyen Friedman kiresel
ticaretin okyanuslara bagimli oldugunu dile
getiriyor.

Panama okyanuslari degil, ama Atlas Okya-
nusu ile Buytk Okyanusu birbirine baglayan
Panama Kanali'ni kontrol ediyor. Son yillar-
da hizli bir blytime kaydeden Panama eko-
nomisinin en onemli gelir kalemlerinden bi-
risinin hala Panama Kanali oldugu ve diinya
ticaretinin ylzde 5'inin buradan gerceklesti-
gi biliniyor.

Kanalin yapim islemini 1904 yilinda Ameri-
kan yonetimi Ustlendi ve kanal 1914 yilinin

#

Agdustos ayinda gemi trafigine acildi. Ameri-
ka Birlesik Devletleri, o tarihten 1999 yilina
kadar gecen sirecte Panama kanalinda soz
sahibi olan tek Ulke oldu. Panama Kanali'nin
kontrolld Amerikan yonetimi tarafindan 1999
yilinda tamamen Panama Cumhuriyeti'ne
birakildi. Kanal'dan elde edilen yillik 1,5 mil-
yar dolarlik gelir sayesinde Panama halkinin
refah seviyesi oldukca ylkseldi.

Orta Amerika'da yer alan bir Latin Amerika
ulkesi olan Panama, kicik olmasina karsin
Amerika kitasinin en stratejik tlkelerinden
biri olarak dikkat cekiyor. Ulkenin baskenti
Panama City'den sonra en dnemli sehri ise
Colon. Panama City, Pasifik Okyanusu sa-
hiline kiyisi olan ve 6zellikle 1999°da Pana-
ma Kanali'nin ABD'den tamamen geri alini-
sindan sonra hizla gelisen bir sehir olarak
biliniyor.

Panama Kanali'nin ticari konumunun ve
gelisme egiliminde olan Colon Serbest
Bolgesi'nin is giciine katkisi oldukc¢a biyuk.
Is giictintin en biiytk bolimi (ytzde 17,9)
ticaretle ugrasirken yizde 15,4l tarim ve
hayvancilik, ylizde 10,6’s1 insaat, yiizde 8,6'sI
imalat, ylzde 6,51 ulasim, nakliye ve depola-
ma sektorlerinde calisiyor.



Ticarete son derece acik bir tlke olan
Panama’da ozellikle Kanal ve Serbest Tica-
ret Bélgesi gelirin 70%ini karsiliyor. Bu ne-
denle 6zellikle yabanci yatirimcilarin olus-
turdugu ticari hacim sebebi ile glinimizde
de yabancilara sirket kurma ve yatirim yap-
ma konusunda bircok kolayliklar sunuyor.

EKONOMININ BELKEMIGI: PANAMA KANALI
Ekilebilir arazi oraninin yiizde 5 oldugu
Panama’da yetistirilen baslica Urlinler; muz,
seker kamisi, kahve, portakal, domates, yer
elmasi, kakao, misir ve kokonat olarak sira-
laniyor. Hayvancilik bakimindan ise cogun-
lukla sigir yetistiriliyor. Balik Gretiminin her

gecen yil artis gosterdigi tlkede en ¢cok kari-

des avlaniyor.

Panama Kanali, petrol gemilerinin kisa si-
rede yerine ulasabilmesi icin gerek duyu-
lan en kisa yol Uzerinde yer aliyor. Dolayisiy-
la Ulke kanaldan ve petrol rafinerilerinden
biyiik gelir elde ediyor. imalat sanayiinin
yerli Uretime katkisi ylizde 50 civarindayken
en biylk imalat endustrisi petrol rafine-
riciligi olarak dikkat cekiyor. Ayrica Ulke-
de gida, mesrubat ve titin endustrileri de
bulunuyor.

Karides, tonbaligi gibi cesitli deniz Urinleri,
seker, muz en onemli ihracat Urinleri ola-
rak gosteriliyor. En dnemli ithal maddenin

petrol oldugu tlkede makine, otomobil, ce-
sitli gida maddeleri ve ilac diger onemli ithal
drlnleri arasinda yer aliyor.

Dinyanin en biytk deniz ticaret filolarindan
birine sahip olan Panama’da cok gelismis
bir hava ulastirma sistemi bulunuyor. Ulke-
yi bastanbasa kat eden iki buyik karayolu
oldukca gelismisken karayollarinin uzunlu-
gu 10 bin kilometreyi asiyor. Demiryollarinin
uzunlugu ise 402 kilometredir.

TICARI ILISKILERDEKI DENGE,

TURKIYE'NIN LEHINE GELISIYOR

Turkiye ile Panama arasindaki iliskiler Bu-
yukelciliklerin karsilikli acildigr 2014 yilindan
itibaren ivme kazandi. 2014 yilinda iki Ulke
arasindaki ticaret hacmi 232 milyon dolar
iken 2015 yilinda bu rakam 185 milyon dolar
olarak gerceklesti. Panama Kanali'nin ge-
nisletilmesi ile 6zellikle ulasim ve haberles-
me sektorlerinde biylime bekleyen Panama
ekonomisi, s6z konusu altyapi faaliyetle-

ri acisindan Turkiye ile is birligi potansiye-
lini attirmaya basladi. Yakin zamana kadar
iki Ulke arasinda Ust diizeyde ziyaret olmasa
da 2015 yili Subat ayi icerisinde Disisleri Ba-
kanliklari dizeyinde bir gérisme gercekles-
tirdi. Bu gorisme neticesinde Disisleri Ba-
kanliklari Diplomasi Akademileri arasinda is
birligine dair bir mutabakat metni imzaland.

“BM ISTATISTIK BOLUMU
VERILERINE GORE
PANAMA'NIN MAKINE
ITHALATI 2015 YILINDA
BIR ONCEKI YILA ORANLA
YUZDE 17,74 AZALARAK
1,3 MILYAR DOLAR
OLARAK KAYDEDILDI.”
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‘@ iilkelerden

“2015 YILI
RAKAMLARINA GORE
PANAMA'NIN EN FAZLA
MAKINE ITHAL ETTIGI
LK 10 ULKE LISTESININ
ILK SIRASINDA 503
MILYON DOLARLA ABD
BULUNUYOR.”

moment

BUNLARI BiLIYOR MUYDUNUZ?

* Orta Amerika’nin en zengin ve en az n(fuslu Ulkesi olan Panama’da 3,4 milyon insan yasiyor,
* Panama Kanali ve Colon sehri Panama’nin en dnemli iki bayuk gelir kaynagidir,

ayinda gemi trafigine acildi.

Kanalin yapim iglemini 1804 yilinda Amerikan yonetimi tstlendi ve Kanal 1914 yilinin Ajustos

e Uzunlugu 80 kilometre alan Kanalin maliyeti 375 milyon dalar,
e Dulnya ticaretinin yuzde 5'i Panama Kanali’'ndan yapiliyor,

Kanal, Asya ve Amerika kitalari arasindaki gemi trafiginin ytizde 40’ina ev sahipligi yapiyor,
Panama, 1960’larda ABD karsiti 6grenci olaylari ile baglayan mucadeleyi 1999°da resmen

kazanmig ve ABD'nin Kanal'daki s6z hakkini masa basinda alinan kararlarla sona erdirmistir,
¢ Panamalilar Panama Kanalr'nin kendi yénetimine gegmesinden sonra bu Kanaldan gelen

gelirlerini ylizde 10°dan yuzde 70’e gikarmiglar,

* Dunya lGzerinde halen galigmakta olan en eski tren yolu, Panama City ve Colon sehirleri arasinda

sefer yapiyor.

—

Oldukca dislk dizeyde olan siyasi iliskiler
ve gelismekte olan diplomatik iliskilere na-
zaran ikili ekonomik iliskilerde daha olum-
lu bir tablo s6z konusu. 2004 yili itibariyle
dizenli bir artis gosteren ticaret hacmi 2008
yilindaki kriz ile duraklamaya gecse de ya-
kin zamanda tekrar artmaya basladi. Eko-
nomi Bakanligi'nin verilerine gore 2013 yili
itibariyle Turkiye'nin Panama'ya gercekles-
tirdigi ihracat 230 milyon dolar, Panama’dan

yapmis oldugu ithalat ise 48 milyon dolar
civarinda oldu. Turkiye nin yapmis oldugu
ihracat ve ithalat verileri yillar bazinda ince-
lendiginde dengenin Tirkiye lehine oldugu
gordluyor.

TICARETIN KALBi COLON’DA ATIYOR

Colon sehri serbest ticaret bélgesinin yer
aldigi ve Amerika kitasinin en énemli ti-
caret noktalarindan biri. ABD'nin Panama
Kanali'nin yonetimini elinde bulundurdugu
donemde kurulan bu sehir adeta ABD'nin
uluslararasi ticaretinde belkemigiydi. ABD
Pasifik'ten gelen yuk gemilerini Kanal gi-
risindeki limanda trenlere yukliyor ve bu-
radan yaklasik 80 km uzakliktaki Colon
sehrine tasiyordu. Bu sehir Atlantik kiyisin-
da oldugu icin Avrupa'ya ve Atlantik’e kiyi-
si olan diger ulkelere bu Urtinler herhangi
bir gimrik islemi uygulanmadan buradan
gonderiliyordu.

PANAMA MAKINE SEKTORUNDE ITHALATCI
Birlesmis Milletler (BM] verilerine gore
Panama’'nin 2014 yilinda toplam makine ih-
racati 818 milyon dolarken 2015 yilinda bu
rakam ytizde 15 azalarak 695 milyon dolar
olarak kaydedildi. BM istatistik Bolimii veri-
lerine gore Panama’nin makine ithalati 2015
yilinda bir dnceki yila oranla yizde 17,74 aza-



Panama’da yagayan halkin yiizde Zoi

larak 1,3 milyar dolar oldu. 2014 yilinda bu
rakam 1,5 milyar dolar seviyesindeydi.

2015 yili rakamlarina gére Panama’nin en
fazla makine ithal ettigi ilk 10 Ulke listesinin
ilk sirasinda ABD bulunuyor. ABD'den 2014
yilinda 503 milyon dolar degerinde makine it-
hal eden Panama’nin, 2015 yili makine ithala-
trylzde 5,18 azalarak 477 milyon dolar olarak
kaydedildi. Panama, 2014 yilinda Cin'den 138
milyon dolar degerinde makine ithal ederken
2015 yilinda bu rakam yizde 18,19 artisla 163
milyon dolar olarak kayitlara gecti.

MAKINE iTHALATINDA SERBEST BOLGE FARKI
Panama’nin 2014 yilinda en fazla makine it-
hal ettigi itk 10 Ulke listesinin G¢lnci sira-
sinda ise Serbest Bolge yer aliyor. Panama
2014 yilinda Serbest Bolge'den 113 milyon
dolar degerinde makine ithal ederken bu ra-
kam, 2015 yilinda ylzde 5,63 azalarak 107
milyon dolar oldu. Listenin dordinci sira-
sinda ise Almanya yer aliyor. Panama 2014
yilinda 67 milyon dolar degerinde makine it-
halati gerceklestirdigi Almanya'dan gectigi-
miz yil ylizde 5,5°lik artisla 71 milyon dolar
degerinde makine ithal etti.

Panama, listenin besinci sirasindaki
Meksika'dan 2014 yilinda 37 milyon dolar de-
gerinde makine ithal ederken 2015 yilinda bu
rakam ylzde 23 artisla 45 milyon dolar ola-
rak kayitlara gecti. Panama’nin 2015 yilinda,
ilk 10 Ulke arasinda bir dnceki yila gére maki-
ne ithalatini en fazla artirdigi tGlke de Meksika

4 Amerikan yerlisi ve Hint melezidir. '

oldu. Turkiye, 2 milyon dolarla Panama’nin
2015 yilinda en fazla makine ithal ettigi Ulke-
ler listesinin 36. sirasinda yer aldu.

BILGI ISLEM MAKINELERI ITHALATI YUKSELISTE
Panama 2015 yilinda en fazla otomatik bilgi
islem makineleri, Uniteleri kaleminde Grin
ithal etti. 2014 yilinda s6z konusu Uriin gru-
bunda 169 milyon dolarlik ithalat gercek-
lestirilirken bu rakam, 2015 yilinda ytizde
24,3 azalarak 128 milyon dolar oldu. Liste-
nin ikinci sirasinda buzdolaplari, donduru-
cular, sogutucular, 1si pompalari bulunuyor.
Panama, 2015 yilinda s6z konusu kalem-
de 93 milyon dolar degerinde makine ithal
etti. 2014 yilinda bu rakam 94 milyon dolar-
ken Panama’'nin soz konusu Uriin grubun-

TURKIYE - PANAMA iKiLi TICARET (2014)

1X :
IHRACAT ITHALAT TOPLAM DIS TICARET
208 MILYON 24 MILYON DIS TICARET DENGESI
DOLAR DOLAR HACMI 184 MILYON
iHRACAT URUNLERI  ITHALAT URUNLERI 23331_'/'\-\&% DOLAR

Petrol yaglar, gemi
inga sanayi trunleri,
mucevherci esyasl,
demir gelik ile
hazir giyim

Gemi insa sanayi
urtinleri, deriler,
dondurulmus balik
Urtnleri ve meyve

“TURKIYE, 2 MILYON
DOLARLA PANAMA'NIN
2015 YILINDA EN FAZLA

MAKINE ITHAL ETTIGI
ULKELER LISTESININ 36.

SIRASINDA YER ALDL.”

Kaynak: Gumruk ve Ticaret Bakanlig
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‘ iilkelerden

PANAMA’NIN MAKINE iTHALATINDA BASLICA URUNLER (MiLYON DOLAR) Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik balimu verileri)

. . Degisim %

GTiP GTiP TANIMI 2014 2015 (14/15)

8471 OTOMATIK BILGI iSLEM MAKINELERI, UNITELERI 169 128 -24,3

8418 BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI 94 93 -19

KLIMA CIHAZLARI [MOTORLU BIiR VANTILATOR iLE NEM VE ISIYI DEGISTIRMEYE

8415 MAHSUS TERTIBATI OLANLAR) 64 7 208

8429 DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI, YUKLEYICi VB. 114 77 -32.4

8425 GEMI VINGLERI, DIGER VINCLER, HAREKETLI KALDIRMA GERCEVELERI, LASTIK 0 i 136.4

TEKERLEKLI TASIYICILAR VE VINGLER

TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME, TASNIF, AYIRMA, YIKAMA,
8474 KIRMA, OGUTME, YOGURMA, KALIBA DOKMEYE VEYA SEKiL VERMEYE MAHSUS 35 70 102,9
MAKINE VE CiHAZLAR

8443 MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI, YARDIMCI MAKINELER 72 70 -3,1
8431 OZELLIKLE 84.25 ILA 84.30 POZISYONLARINDAKi MAKINA VE CIHAZLAR ILE BIRLIKTE ” 60 9.9
KULLANILMAYA ELVERISLI OLANLAR ’
8428 KALDIRMA, iSTIFLEME, YUKLEME, BOSALTMA MAKINE VE CiHAZLARI 60 55 -8,7
8413 SIVILAR iGiN POMPALAR (OLGU TERTIBATI OLSUN OLMASIN] VE SIVI ELEVATORLERI 63 45 -28,8
DIGER 830 557 -32,9
GENEL TOPLAM 1.587 1.306 -17,7

daki ithalati 2015 yilinda yiizde 1,9 azaldi.
Panama'nin en fazla ithalat gerceklestir-
digi Gcuncu kalem klima cihazlari (motor-
lu bir vantilatdr ile nem ve syl degistirmeye
mahsus tertibati olanlar) oldu. 2014 yilinda
s0z konusu Urin grubunda 64 milyon dolar-
Uik ithalat gerceklestirilirken bu rakam, 2015
yilinda ytzde 20,8 artarak 78 milyon dolar
oldu. Dordinci sirada ise dozerler, greyder,
skreyper, ekskavator, klreyici, yikleyici vb.
yer aliyor. S6z konusu Uriin grubunda 2014
yilinda 114 milyon dolarlik ithalat gercekles-
tirilirken 2015 yilinda bu rakam ylizde 32,4
azalarak 77 milyon dolar oldu. Gemi vingle-
ri, diger vincler, hareketli kaldirma cerce-
veleri, lastik tekerlekli tastyicilar ve vingler
Panama’nin, 74 milyon dolarla 2015 yilin-

da en fazla ithalat gerceklestirdigi besinci
drin grubu oldu. S6z konusu Urin grubunda
Panama’nin 2014 yili ithalati 31 milyon do-
lardi. Panama’nin gemi vincleri, diger ving-
ler, hareketli kaldirma cerceveleri, lastik
tekerlekli tasiyicilar ve vingler kalemindeki
ithalati 2015 yilinda ytzde 102,9 artti.

mment

YL IV

TURKIYE'DEN PANAMA'YA MAKINE iHRACATI
ARTIYOR
TUIK verilerine gore Tiirkiye'nin 84. fasilda

PANAMA'NIN 2014-2015 MAKINE ITHALATI [BﬁalysTiﬁstoﬁLaﬂﬁ"JSﬁ|Sﬁ.g] Panama'ya gerceklestirdigi, 2014 yilinda 1,2

milyon dolar seviyesinde olan makine ihra-
2014 2015 . e
catr, 2015 yilinda yizde 123,4'lik artisla 2,7
PANAMA'NIN TOPLAM iTHALAT|, MILYAR $ 13,7 12,1 mi[yon dolar olarak kayded|[d|
PANAMANIN MAKINE ITHALATI, MILYAR $ 15 13 Turkiye'nin Panama’ya yonelik makine ihra-
- — catinin ilk sirasinda sikistirmayla atesleme-
PANAMANIN TOPLAM ITHALATINDA MAKINENIN PAYI, % 11,6 10,8 . . .
li icten yanmali pistonlu motorlar (dizel ve yari




dizel] yer aldi. S6z konusu kalemde Panama'ya
2015 yilinda 816 bin dolar degerinde Urln ihrac
edildi. Listenin ikinci sirasinda bulunan trans-
misyon milleri, kranklar; yatak kovanlari ve mil
yataklar; disliler ve sistemleri Griin grubunda
2015 yiinda gerceklestirilen ihracatin degeri
ise 556 bin dolar oldu.

TARIM MAKINELERI ITHALATINDA ARTIS
SURUYOR

Turkiye'nin Panama’ya yonelik makine ihraca-
tinin Uclincl sirasinda ise topragdi hazirlama-
ya, islemeye, ekmeye, ormancilikta kullani-
lan makine ve cihazlar bulunuyor. 2014 yilinda
s6z konusu kalemde 22 bin dolarlik ihracat
gerceklestirilirken bu rakam, 2015 yilinda
ylzde 622 artarak 156 bin dolar olarak kay-
dedildi. Listenin dordiinci sirasinda bulunan
diger makinelerin aksam ve parcalari (elekt-
rik konektorleri, izolatorler, bobinler, kontak-
lar vb.) Griin grubunda Tirkiye'nin Panama'ya
gerceklestirdigi ihracat 2015 yili itibariyla 155
bin dolar oldu. Tirkiye 2015 yilinda, listenin
besinci sirasindaki sivilar icin pompalar (6l¢U
tertibati olsun olmasin) ve sivi elevatérleri ka-
leminde Panama’ya 147 bin dolar degerinde
drdn ihrag etti. 2014 yilinda s6z konusu drin
grubundaki ihracat 62 bin dolar seviyesindey-
di. Svilaricin pompalar (6l¢U tertibati olsun
olmasin) ve sivi elevatérleri kaleminde 2015 yi-
lindaki ihracat artisi ylizde 136,7 oldu.

PANAMA, SERBEST PiYASA EKONOMISINI
BENIMSIYOR

Latin Amerika'nin en acik ekonomilerin-
den biri olan Panama, bagimsizligindan bu

PANAMA’NIN ULKE BAZINDA MAKINE iTHALATI

(MILYON DOLAR)

Kaynak: www.trademap.org
[BM istatistik balim verileri)

S,:La ULKE 2014 2015 DFELIF/T;]/
1 |ABD 503 477 -5,18
2 |GiN 138 163 18,19
3 | SERBEST BOLGE 113 107 -5,63

ALMANYA 67 71 5,55
5 | MEKSIKA 37 45 23,00
6 | ISPANYA 51 43 -16,51
7 | ITALYA 75 40 -47,01
8 | HONG KONG, GiN 207 35 -83,24
9 | GUNEY KORE 58 34 -41,02

10 | BREZILYA 36 34 -5,59
36 | TURKIYE 2 2 -12,03

DIGER 300 255 -14,98
GENEL TOPLAM 1,587 1,306 -17,74

yana serbest piyasa ekonomisini benimsiyor.
Ekonomisi agirlikli olarak hizmet sektori-
ne dayali olan Panama’da 2015-2035 yillari
arasinda biylime potansiyeli olan sektor-
ler, lojistik, muteahhitlik, turizm, madenci-
lik, tarim ve balikcilik. Ulkenin, ABD, Mek-
sika, Sili, Kanada ile ve AB, EFTA, ALADI ile
ticaret anlasmasi sdz konusu. Atlantik ve
Pasifik kiyilarinin en yakin noktada bulustu-
gu Ulke olan Panama’da ekonomik hayatin
belirleyici unsuru Panama Kanali. Dinya ti-
caretinin ylzde 5'i ve mineral sektoru tica-
retinin ylzde 18'i Panama Kanali lUzerinden
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‘ tilkelerden

TURKIYE’NiN PANAMA'YA 84. FASIL BAZINDA MAKINE iHRACATI [BiN DOLAR] Kaynak: TUIK Verileri
. . Degisim %
GTiP KODU GTiP ADI 2014 2015 (14/15)

8408 SIKISTIRMAYLA ATESLEMELI iGTEN YANMALI PiSTONLU MOTORLAR ) 816 )
(DIiZEL VE YARI DiZEL)

8483 TRANSMIiSYON MIiLLERI, KRANKLAR; YATAK KOVANLARI VE MiL YATAKLARI; 1 556 }
DiSLILER VE SISTEMLERI

— TOPRAGI HAZIRLAMAYA, ISLEMEYE, EKMEYE, ORMANCILIKTA KULLANILAN MAKINA oo 156 §22.0
VE CiHAZLAR

8487 DIGER MAKINALARIN AKSAM VE PARGALARI [ELEKTRIK KONNEKTORLER, . EE )
iZOLATORLER, BOBINLER, KONTAKLAR VB)

8413 SIVILAR iGIN POMPALAR (OLGU TERTIBATI OLSUN OLMASIN] VE SIVI ELEVATORLERI 62 147 136,7
TOPRAGIN, MINERALLERIN VEYA CEVHERLERIN TASINMASI, YAYILMASI, TESVIYESI,

8430 SIYRILMASI, KAZILMASI, SIKISTIRILMASI, BASTIRILIP SIKISTIRILMASI,GIKARILMAS| - 144 -
VEYA DELINMESINE MAHSUS DiGER MAKINA VE CIHAZLAR

— HASAT VE HARMAN, CiM BIGME MAKINALARI iLE YUMURTA VE TARIM URUNLERINi 66 99 791
BUYUKLUKLERINE GORE AYIRAN MAKINE VE CIHAZLAR ’
KALDIRMA, ELLEGLEME, YUKLEME, BOSALTMA MAKINALARI (ASANSORLER, YURUYEN )

8428 MERDIVENLER, KONVEYORLER] 128 L9 73
SADECE VEYA ESAS ITIBARIYLE 84.07 VEYA 84.08 POZiSYONLARINDAKiI MOTORLARIN

8409 AKSAM VE PARCALARI 22 e 308.5

8479 KENDINE 0ZGU BiR FONKSIYONU OLAN DiGER MAKINALAR VE MEKANIK CIHAZLAR 2 73 -
DIBER 918 353 -61,6
GENEL TOPLAM 1.219 2.722 123,4

gerceklestiriliyor. Panama, Kanal ve cogra-
fi konumunun getirdigi GUstinlikle Brezil-
ya'daki Santos Limani'nin ardindan kapasite
acisindan Latin Amerika bélgesinin en bi-
ylUk limanlarina sahip. Kanal ve cevresinde
kurulan bu limanlarin da getirdigi karsilas-
tirmali Ustlnlikle Panama, Hong Kong'un
ardindan dinyanin en blyik serbest bolge-
si olan Colon Serbest Bolgesi'ni biinyesin-
de barindiriyor. Bélge, 3 bin 200 sirkete ve
yaklasik 22 milyar dolar tutarinda bir ticaret
hacmine sahip. Panama Kanali genisletme
projesinin acilis toreninin ise 2016 Temmuz
ayinda yapilmasi planlaniyor.

moment

BM ENDEKSLERINE GORE GELISMIS BiR ULKE
Kuzey Amerika'yla Gliney Amerika'yl birlesti-
ren bu dlke, insanlari da birlestiriyor esasin-
da. Cok cesitli irklara ve kiltirlere ev sahipligi
yapan Ulke nifusunun biyik bolimu yerlilerle
Avrupalilarin karisimi bir soydan geliyor.
Panama, Birlesmis Milletler Kalkinma Prog-
Panama’nin ihracatinda deniz Elri'mle:i rami [UNDP) tarafindan hesaplanan Insani

~ dnemli yer tutuyor. Gelismislik Endeksine gore gelismis bir Glke
olma 6zelligine sahip. Resmi dilin ispanyol-

TORKIYE'NIN PANAMA'YA MAKINE IHRACATI TSl  ca oldugu ilkenin Colon ve Panama City ke-
siminde nufusun biylk bir bolimi Ingilizce

2014 2015 " h
— - - konusuyor. Ulkede en kalabalik bolgeler Pa-
TURKIYE'NIN PANAMA'YA TOPLAM iHRACATI, MILYON $ 208 168 nama, Chiriqui ve Colon olarak siralanirken
TURKIYE'NIN PANAMA'YA MAKINE IHRACATI, MILYON $ 1,2 2.7 2012-2016 déneminde ekonomik gelismele-
R . . — re bagli olarak Panama ve Colon'un nifus-
TURKIYE'NIN PANAMA'YA TOPLAM IHRACATINDA MAKINE'NIN PAYI, % 0,58 1,64 . O e
taki paylarinin artacagi 6ngoriliyor.




GUNLUK 70 BIN VARIL PETROL DAGITIMI
Petrol, dogalgaz ve kdmr rezervlerinin kisitli
oldugu tlke, hidrokarbon ihtiyaclari acisin-
dan disa bagiml bir lUlke. Bu sebeple tlkede
enerji yatirimlari konusunda cesitli proje-
ler s6z konusu. Yedi yil kapali kaldiktan son-
ra 2003 yilinda tekrar faaliyete gecen Pasi-
fik-Panama boru hatti bolgeye enerji tedarik
ediyor. Bolgedeki gl¢ kesintilerini azaltmak
ve enerji yatinmlarini tesvik etmek amaciyla
faaliyete gecen ve Orta Amerika elektrik se-
bekesinin entegrasyonunu saglayan Puebla-
Panama projesi de Panama’da yer aliyor. Bu
girisimin amaci enerji maliyetlerini ve enerji
kesintileri sikligini azaltmak bunun yani sira
yeni santrallerin gelistirilmesi icin 0zel sek-
tor yatirmlarini cekmek olarak aciklaniyor.
Orta Amerika'nin en biyik rafinerisine sa-
hip olan tlke, Trans-Panama boru hatti ile
Pasifik'e, Ekvator'a ve Karayibler'e giinde 70
bin varil petrol dagitiyor.

Panama’da enerji Uretiminin yaklasik ylzde
80'i hidroelektrik teknolojisi ile tretildigin-
den Rio Chagres ve Rio Chepo gibi nehirler
enerji Uretimi icin oldukca 6nemli noktalar.
Ayrica, yilda yaklasik ylizde 7 artan enerji ta-
lebini karsilamak konusundaki problemler
tlkeyi hidroelektrik enerjisi noktasinda yeni
adimlar atmaya sevk ediyor.

Panama toprak yapisinin zenginligi nede-
niyle biyodizel yakitlarin tGretimiicin olduk-
ca elverisli bir cografyaya sahip. Ulkede se-
ker pancari ile etanol Gretimi ve biyodizel
yakit elde edebilmek icin palm yagi kullani-
mi konusunda cesitli yatirrmlar bulunuyor.
2011 Nisan ayinda biyodizel yakit Gretiminin

tesvik edilmesi, yayginlastirilmasi ve gelis-
tirilmesine yonelik bir kanun c¢ikartilirken
bu kanun kapsaminda, elektrik tretiminde
Ulkenin biokitlesinden yararlanilma ora-
ninin artirilmasi konusunda adimlar attig
gordliyor.

MADENCILIK REVACTA

Dinyanin en buyuk iki islenmemis bakir ya-
tagina sahip olan tilke ekonomisi icin diger
onemli mineraller ise altin, gimus ve mag-
nezyum olarak siralaniyor. Madencilik Glke
ekonomisine katkisi acisindan geri planda
bulunsa da tlkede son yillarin en hizli biyu-
me yasayan ekonomik faaliyetlerinden biri
olarak dikkat cekiyor.

GUMRUK ISLEMLERINDE HIZ ONEMLI
Panama’da glimrikleme islemleri hizli ve
etkin bir bicimde, Panama Hikimeti tara-
findan yetkilendirilmis gimrik musavirle-

ri tarafindan yurutdldyor. Kamu alimlarina
yonelik ithalat, diplomatlarin ithalat islemle-
ri, Panama Kanali Uzerinden gerceklesen ve
dahilde isleme kapsamindaki ithalatin vergi-
den muafiyeti s6z konusu.

Hikimet tipi Merkezi Cumhuriyet olan
Panama’'nin Devlet Baskani ayni zamanda
Hikimet Baskani sayilirken idari sistem,
dokuz il ve bir serbest bolgeden meydana
geliyor. Bunlar batidan doguya dogru sira-
siyla; Bocas del Toro, Chiriqui, Veraguas,
Los Santas, Herrera, Coclee, Colon, Pana-
ma City ve Darien’dir. San Blas Kizilderilile-
re tahsis edilmis ayri bir bolge olup tlkenin
kuzeydogusunda yer aliyor.

“PAZARDA
YOBUNBIR

REKABET S0OZ
KONUSU”

HIDROMEIK:

Hidromek Panama’dan
Sorumlu ihracat Bélge
Yoneticisi

Engin Barutcuoglu

Guney Amerika'da
Arjantin, Sili, Ekvatar,
Peru, Kolombiya ve
Kiba'da aktif bayi agi
bulunan firmamiz,
Panama ile olan ticari
iliskilerine 2014 yilinda
basladi. Hidromek olarak
Panama pazarina mini
kazici ylkleyici, kazicl
yukleyici, paletli ve lastikli
ekskavator is makineleri
ihracati gerceklestirdik.
Panama’da su anda
toplam 35 adet
Hidromek marka is
makinesi ile yer aliyoruz.
Diger GUney Amerika
Ulkelerine kiyasla,
Panama’da bulunan

is makinesi pazari
kligtk-orta hoyutlu
olarak degerlendirilebilir.
Ancak pazardaki rekabet
oldukga ylksek. Bu
rekabetci ve talebi
yuksek pazarda ihracatta
saorunsuz ilerleyebilmek
icin hedef piyasaya

ait bngorust saglam,
pazarlama tekniklerine
hakim bayilerle is birligi
yapmak énemli.
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"BASARI SONU GELMEYEN
BIR YOLCULUKTUR®

KADINLARIN
POZITIF AYRIMCILIK
BEKLEMEDEN,
KENDILERINI SUREKLI
GELISTIREREK
BASARIYA ULASIP
HER TURLU GOREVI
ELDE EDEBILECEGINE
INANDIGINI
SOYLEYEN MESA
MAKINA iCRA
KURULU BASKANI
SEYMA AYHAN,
“BASARININ DEVAM
EDEN BiR YOLCULUK
OLDUGUNA
INANIYORUM. BEN
DE BU YOLCULUKTA
KENDIME SUREKLI
YENi HEDEFLER

VE ROTALAR
BELIRLIYORUM" DEDI.

tintmtzde kadinlarin, icinde yer aldi-
g calismalarla hemen her sektdrde
kiresel basarilara imza attigini soy-
leyen Mesa Makina lcra Kurulu Bas-
kani Seyma Ayhan, “Diinya genelin-
de oldugu gibi Turkiye'de de bu konuda artan
bir trend var. Makine sektoriinde gorev yapan
kadinlarin sayisini daha da artirmak igin sek-
tordeki basarili kadin isveren ve yoneticilerin
mentorluk calismalari yiritmesi ve farkli plat-
formlarda tecribe paylasim toplantilari yap-
masinin sektore duyulan ilgiyi artiracagini du-
siinliyorum” dedi. Kendisini strekli yenileyip
gelistirdigini ifade eden Ayhan’la Moment Expo
okurlari icin keyifli roportaj gerceklestirdik.

Seyma Ayhan kimdir? Sizi daha yakindan
taniyabilir miyiz?

Konya'da 1977 yilinda dogdum. Selcuk Univer-
sitesi 11.B.F. Kamu Yonetimi Bolimi mezu-
nuyum. Yiksek lisansimi endustriyel psikolo-
ji alaninda tamamladim. Bugtin itibariyla Mesa

Seyma AYHAN
Mesa Makina Icra Kurulu Bagkani

Makina Icra Kurulu Baskani olarak calisma ha-
yatima devam ediyorum. Ayni zamanda Konya
Sanayi Odasi Meclis Uyeligi ve TOBB Konya Ka-
din Girisimciler Kurulu Baskan Yardimciligi go-
revlerini de Ustleniyorum.

Is hayatina baslama ve bulundugunuz goreve

gelme stiireciniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Aile sirketimiz olan Mesa Makina'da calis-
ma disincem Universite Uc¢lncl siniftayken
sekillenmeye basladi. Oncesinde, idari yar-
gl hakimi olmayi hedefledigim icin kendi sir-
ketimizde calisma gibi istegim yoktu. Mesa
Makina'da calismaya karar verdikten sonra
sirketimizi geliserek biyiyen, sirdurulebilir
bir sirket olarak ileriye tasimak icin kendimi
yetistirmeye calistim. Mezun oluncaya kadar
dil egitimimi tamamlayarak ingilizce ve Al-
manca 6grendim. Dis ticaret, Uretim yonetimi
ve kalite yonetim sistemi egitimlerine katil-
dim. Sirketimizde calismaya basladiktan son-
ra da yalin Uretim, stratejik yonetim ve aile




sirketlerinde kurumsallasma konularinda da-
nismanlik hizmetleri alarak Mesa Makina'da
farkli departmanlarin kurulmasina liderlik
ettim.

Bulundugunuz gorevi kac yildir gorevi
slrdiriyorsunuz? Ortalama bir is glinliniz
nasil geciyor?

Yaklasik (¢ yildir Mesa Makina icra Kurulu Bas-
kani olarak gorev yapiyorum. Sektorimiz ge-
regi yogun bir is tempom var. Giine herkes gibi
e-maillerimi ve gnluk planimi kontrol ederek
basliyor, sonrasindaysa birimlerden gelen ra-
porlari inceleyerek glin icerisinde yapacagim
gorismeleri belirliyorum. Rutin toplantilarimiz
varsa onlara katiliyorum.

“KENDIME SUREKLI YENi ROTALAR BELIRLIYORUM”
Yogun bir is temposuna sahip olan makine
sektoriindeki basarinizi neye bor¢lusunuz?
Basarinin devam eden bir yolculuk olduguna
inaniyorum. Bu yolculukta kendime stirekli yeni
hedefler ve rotalar belirliyorum. Varolus amaci-
miza uygun olarak kendimi surekli yeniliyor ve
gelistiriyorum. Basarimda ailemin rold ¢ok bi-
ylk, onlara minnettarim. Her zaman beni cesa-
retlendiren ve destekleyen bir ese sahip olmak
da basarimin katlanarak artmasina yol agiyor.
Azimli ve sabirli bir insanim. Bu 6zelliklerin gi-
niimiz is yasami icin olmazsa olmazlar ara-
sinda yer aldigina inaniyorum. Yasam boyu 0g-
renme felsefesine inanan birisi olarak kisisel
gelisimime hep zaman ayiririm. Is ve sosyal ya-
sam dengemi en iyi sekilde kurmaya c¢alisirm.

Makine sektoriinde yonetici pozisyonunda
gorev yapan bir kadin yonetici olarak nasil
tepkiler aliyorsunuz?

Uretiminin ylizde 70'ini ihrac eden bir firmanin
yoneticisi olarak; fuarlar, pazar arastirmalari ve
musteri ziyaretleri nedeniyle sik sik yurt disi se-
yahatleri gerceklestiriyorum. Urlnlerimiz bii-
ylik oranda Avrupa Birligi Ulkelerine ihrac edi-
yoruz. Bunun yaninda Rusya ve Kuzey Afrika
ulkeleri ile de calisiyoruz. S6z konusu Ulkelere
gerceklestirdigim ziyaretlerde daima son de-
rece olumlu tepkiler aldim. Kadin yonetici ola-
rak cok takdir ediliyorum. Isime ve sektorimii-
ze hakim olmam ve sicak iletisim kurabilmem
insanlari ¢cok etkiliyor. Dolayisiyla makine sek-
toriinde kadin yonetici gormenin herkesi cok
mutlu ettigini soyleyebilirim.

“SEKTORDE KADIN YONETICI SAYISI ARTIYOR”
Erkek egemen bir sektor olan makine imalat
sektoriinde, diger sektorlere kiyasla sizce
neden daha az sayida kadin calisan gorev
yapiyor?

Son yillarda bu durumun hizla degistigini disu-

nlyorum acikcasi. Konya'da sektdrimizde ak-
tif olarak calisan 10 kadin isveren var. Bununla
birlikte sektorde Ust ve orta diizey kadin yonetici
sayisi da surekli olarak artiyor. Rol modeller ve
onlarin basarilari ile bu sayinin her gecen gin
daha da katlanacagini disinlyorum.

Makine imalat sektoriinde daha fazla

kadin calisan ve yonetici gérmek icin neler
yapilabilir?

Sanayi sektorl deyince insanlarin kafalarin-
da cok farkli yapilar ve kiltirler sekilleniyor.
Her seyden dnce insanlarin bu tir 6n yargila-
rini kirmamiz gerekiyor. Ginimuzde kadinlar
her sektorde ¢ok basarili calismalar yiritiu-
yor ve kiresel basarilara imza atiyor. Diinya
genelinde oldugu gibi Turkiye'de de bu konu-
da artan bir trend var. Kadin ydnetici ile ca-
lismaktan memnun kalan isverenler, onem-
li pozisyonlarda artik kadin yoneticileri tercih
ediyor. Bu konuda kadinlarimiza da cok go-
rev disiyor. Konuyla ilgili olarak Boutros
Ghali'nin cok sevdigim bir sézi var: “Insan
irki iki kanatli bir kustur, bir kanadi kadinlar,
diger kanadi erkekler ve her iki kanat esit di-
zeyde gelismedikce insan irki ucamayacaktir.
Kadinin davasi simdi her zamankinden daha
da fazla insanligin davasidir.” Bu s6ze bag-
Ui kalarak diyorum ki; kadinlarimiz pozitif ay-
rimcilik beklemeden kendilerini strekli gelis-
tirerek ve basariya ulasarak her turli gorevi
ve pozisyonu elde etsin.

Diger kadin calisanlara ve yoneticilere ne gibi
tavsiyelerde bulunmak istersiniz?

Oncelikle ne is yaparlarsa yapsinlar islerine da-
ima dort elle sarilmalarini ve tutkuyla yapma-
larini tavsiye ediyorum. O kadar iyi olun ki sizi
kimse g6z ardi edemesin. Her zaman ogrenin,
yenilikci ve degisime acik olun. Sadece isinize
odaklanarak etrafa kulaklarinizi tikayin ve dis
referansli olmayin.

g OIS

“KADINLARIN IS
YASAMINDAKI
BASARILARI ERKEK
ISVERENLERIN DE
GOZUNDEN KAGMIYOR,
KADIN YONETIC|
ILE CALISMAKTAN
MEMNUN KALAN
ISVERENLER, ONEMLI
POZISYONLARDA ARTIK
KADIN YONETICILERI
TERCIH EDIYOR.”
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"SAVUNMA SANAYINE OZEL
TASARIMLAR URETECEGIZ”

REPKON AR-GE
MERKEZi CATISI
ALTINDA TURKIYE
ICIN STRATEJIK
ONEME SAHIP
SAVUNMA VE
HAVACILIK SANAY]
TEKNOLOJILERI
GELISTIRMEYi
HEDEFLEDIKLERINI
BELIRTEN REPKON
AR-GE MERKEZ
TEKNIK DIREKTORU
IBRAHIM KULEKCI,
SAVUNMA
SANAYINDE
KULLANILAN

ROKET MOTOR
GOVDELERININ
DAHA AZ MALZEME
VE ENERJI
KULLANILARAK
URETILMESI ILE ILGILI
CALISMALARINDAN
BAHSETTI.,
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akine kalip ve hidrolik pres ma-
kineleri Ureterek 1978 yilinda
sektordeki calismalarina bas-
layan Repkon, yurt disi acili-
mini ise 1998 yilinda Hannover
Fuari'na katilarak gerceklestirdi. ilerleyen
dénemlerde urin cesitliligini artirma karari
alan firma, pres otomasyonu, Uretim hatla-
ri ve birbirini takip eden silsilesi olan lnite-
ler yaparak yoluna devam etti. Daha sonraki
yillarda ise firma sektorlerin ihtiyaclari dog-
rultusunda prese bagli olarak jant Uretim
hatlari ve yeni bir teknik olan Flow Forming
(déner parcayr makaralarla sekillendirmek-
bir nevi akitarak sivama teknolojisi) sistemi
ile Uretime basladi.
Uretimine Sile'deki tesisinde devam eden
Repkon, 11 Haziran 2015 tarihinde Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafin-
dan Ar-Ge Merkezi olarak akredite edil-

di. Repkon'un Ar-Ge merkezi catisi altinda
gerek sivil, gerekse savunma ve havacilik
sanayi calismalari ile Turkiye icin stratejik
dneme sahip teknolojiler gelistirmeyi he-
deflediklerini séyleyen ibrahim Kiilekgi, Ar-
Ge merkezi ile ilgili sorularimizi yanitladu.

Repkon’un Ar-Ge merkezinden ve

faaliyetlerinden bahseder misiniz?

Metal sekillendirme sektdrinde miusteriye
ozel, anahtar teslim Uretim tesisleri ve k-
resel pazarlar icin ylksek teknolojiye sa-
hip metal sekillendirme makinalari tasar-
layan ve bunlarin prototiplerini Ureten, bir
teknoloji firmasiyiz. Kendine 6zgl tasarim
ve know-how Uretimi ile dinya capinda ta-
ninan REPKON, kuruldugu 1978 yilindan bu
yana yenilik¢i arastirmalarla dinya gene-
lindeki kurum ve kuruluslara teknolojik ¢6-
zimler sunmaktadir. Bu dogrultudaki calis-



malarimizin bir sonucu olarak 14 Ekim 2015
tarihinde Ankara'da yapilan 4. Ozel Sektor
Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde “Ar-Ge Mer-

kezi Belgemizi® Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayin Fikri Isik'tan aldik. Faali-

yette bulundugumuz sektérlerdeki gelisme- "GEL[STIRMEKTE
leri ve misteri taleplerini katildigimiz fuar- OLDUGUMUZ OZEL
lar, seminer ve sempozyumlarla yakindan SEKILLENDIRME

takip ederek, yenilik¢i cozimler gelistire- MAKINELERI SAVUNMA
bilecegimiz konularda Ar-Ge faaliyetlerimi- . i
SANAYIICIN KRITIK

zi yiritiyoruz. Ornedin savunma sanayinde

kullanilan roket motor govdelerinin daha az ONEME SAHIP STRATEJIK

malzeme ve enerji kullanilarak daha has- TE.KNO.LOJiLER
sas toleranslarla Uretilmesi ile ilgili olarak I(;ERIYOR,"

Ar-Ge calismalarimiz hali hazirda devam
ediyor. Bu dogrultuda kadromuza katila-
cak yeni ekip arkadaslarimizin da calisma
alanlarimiza uygun deneyime ve egitime
sahip arastirma personeli olmasina 0zen
gosteriyoruz.

Ar-Ge merkezinizde kag kisilik bir ekip
calisiyor?

Ar-Ge merkezimizin 57 kisilik toplam kad-
rosu icinde 20°si arastirma personeli olmak
tzere 40'a yakinda Ar-Ge personeli istih-
dam ediliyor. Kadromuzda Ar-Ge konulari-
miza uygun olarak; Makina Mihendisleri,
Uzay ve Havacilik Mihendisleri, Elektrik ve
Elektronik Mihendisleri, Mekatronik Mi-
hendisleri, Endistri Mihendisleri ve Meta-
Lirji Muhendisleri bulunuyor.

Ar-Ge faaliyetleriniz ile sektore nasil bir
katma deger sagliyorsunuz?

Ar-Ge merkezimizde, dost ve mittefik dl-
keler ile milli savunma sanayimizin ihtiyac
duydugu metal sekillendirme makineleri ve
talep edilen nitelikli parcalarin dretilme-
si amaclyla 6zel sekillendirme prosesleri
ve prototip gelistirmekteyiz. Bu kapsamda
Flow Forming dinyasinda c¢igir acan yeni
bulusumuzu “Free Flowform” adi altinda ve
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REPKON AR-GE MERKEZINDE GERCEKLESEN PROJELER

Sivama teknidi ile otomasyonlu kamyon janti Gretim hatti gelistirilmesi
Ylksek verimli adir vasita jant Uretim makinesi tasarimi ve pilot Uretimi
Sivama teknidi ile konik parga imalati makinesi gelistirme projesi

Yiksek basingl tup tretiminde boyun yapma [necking-in] ydntemi ve
otomasyon gelistiriimesi

Basingh tupleri akitarak sivama prosesi otomasyonu tasarimi ve

prototip Uretimi

Daéner simetrik hassas pargalarin yliizer mandrel sistemi ile Uretimi icin sivama
tezgahi projesi

Tam otomatik parabolik yaprak yay makine tasarimi ve pilot Uretimi

Hassas Uretim toleranslariyla konik formlu metal pargalarin tretim makinesi
tasarnimi ve pilot Gretimi

LPG tup tasarimi ve pilot prosesi arastirma gelistirme projesi

LPG tup vana grubu tasarimi ve pilot prosesi arastirma gelistirme prosesi
Arag egzoz uretim hatti tasarimi ve pilot prosesi arastirma gelistirme prosesi
Yangin séndirme tlpl Uretim prosesi arastirma gelistirme projesi

diger degerli patentlerimizle birlikte dinya
genelinde koruma altina aldik. Gelistirmek-
te oldugumuz 6zel sekillendirme makinele-
ri Savunma Sanayi icin kritik dneme sahip
stratejik teknolojiler icermektedir. Bu tek-
nolojinin ulkem|zde gerceklestiriliyor olma-
st hem yurt ici, hem de yurt disi pazarlarda
milli savunma sanayimizin rekabet glcin
artiracaktir.

Ar-Ge projeleriniz icin Universiteler ile

ortak calismalar ylritiyor musunuz?

Isik Universitesi ile Ar-Ge merkezimiz ara-
sinda 21 Ekim 2015 tarihinde; Universite-
sanayi isbirligi hedefleri protokolind imza-
ladik. Isik Universitesi ve Repkon arasinda
gerceklesen isbirligi Ar-Ge ortakliklari ve
karsilikli bilgi paylasiminin yani sira gele-
cegin Ar-Ge calisanlarini yetistirmek Uzere
egitim programlarlm kapsiyor. Isik Univer-
sitesi ile birlikte “Bilim, Teknoloji, Mihen-
dislik ve Matematik” alanlarinda sektdre ni-
telikli insan glcl yetistirmeyi hedefliyoruz.
Ayrica egitim, gelisim ve arastirma proje-
leri ile Repkon'un is birimlerine deger ka-
tilmasi ve Isik Universitesi akademisyenleri
rehberliginde secilen dgrencilerin gelisim-
lerine katkida bulunmayi amacliyoruz. 2015
yili icerisinde gerceklestirdigimiz bir Ar-Ge
projemizde, Flow Forming teknolojileri ko-
nusunda uzmanlasmis olan Almanya’da
Chemnitz Universitesi ile bir proje ger-
ceklestirdik. Ayrica Glasgow Strathclyde
Universitesi'nin Ar-Ge merkezi olan AFRC
(Advance Forming Reasearch Centre] ve
Atiim Universitesi MSMM [Metal Sekillen-
dirme Mikemmeliyet Merkezi) ile calisma-
larin baslatilmasiyla ilgili gorismelere de
devam ediyoruz. 2016 yili itibari ile Marma-
ra Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Makine
Mihendisligi Bolumd ile birlikte gelistirile-
cek proje calismalarimiz sirmektedir.

Genel bir tablo ¢izmenizi istesek,
Tirkiye'nin Ar-Ge karnesini nasil
dederlendiriyorsunuz? Neler yapilmali?
Ar-Ge kanununda yapilan son degisikler-
le kapsamin genisletilmesini cok degerli
buluyoruz. Yiksek teknoloji Uretimi konu-
sunda bu yeni dizenlemelerle daha fazla
kurum ve kurulusun Ar-Ge faaliyetlerine
yonlendirilmesi ile bu olumlu gelisimlerin
yayginlasarak ivme kazanacagl kanaatin-
deyiz. Belirlenen hedeflere ulasmak Uzere
0zel sektorin mevcut potansiyelinin deger-
lendirilmesi icin ilgili Bakanlik ve resmi ku-
rumlar tarafindan yonlendirmesini faydali
buluyoruz. Diger taraftan Mihendis ve tek-
nisyen diuzeyindeki elemanlarin egitimleri-



REPKON’UN SEKTOREL

BAZDA FAALIYET ALANLARI

Savunma Sanayi
e Topgu/obus mihimmat govdeleri
e Roket motor gévdeleri

e Tanksavar roketleri

 Hidrolik patlayici madde presleme

Havacilik ve Uzay Sanayi

e Turbin / motor pargalan

» Tahrik ve aktarma organlari

e Yuksek sicaklik, basing ve karozyon etkisi
altinda calisan parcalar

Otomotiv Sanayi

e Jant

e Parabalik yaprak yay
e Susturucu / egzoz

Petro-Kimya Endistrisi

e Flowform yontemiile tretilmis sondaj borulari
e Flowformiile Uretilen hassas borular

e Ylksek basingl gaz tupleri

* Daslk basingli gaz tlipleri

Madencilik Sanayi

* Flowform yontemi ile tretilmis konveyor
rulolari

¢ Flowform yontemi ile Uretilmis hidrolik
maden silindirleri

nin sektore dogrudan katki saglayacak se-
kilde uzmanlik seviyesine ulastirilmasinin
onemli oldugunu distntyoruz.

Repkon’un sektordeki iddiasi nedir?
Flowform tezgahlarinin Uretilmesi konu-
sunda dinya genelinde faaliyet gosteren
¢ok az sayidaki firmadan biriyiz. Gelistir-
mekte ve cesitli patent basvurulari ile ko-
rumakta oldugumuz yeni makine kon-
septlerimiz ve proses c¢ozimlerimiz ile
rakiplerimizden ayrilirken pazar payimiz
artirmaya devam ediyoruz. Ozellikle gelis-
tirdigimiz “Free Flowform”™ metodu ile daha
once bu teknoloji ile Uretilmesi mimkin ol-
mayan parc¢a geometrilerine ve cok ylksek
formlama hizlarina ulasilabilecegini deney-
sel olarak ispatladik.

Hedeflerinizden bahsedebilir misiniz?

Gerek savunma sanayimizin ve gerekse dost
ve muttefikimiz olan Ulkelerin ihtiyac duya-
cagr uriun, proses ve teknolojileri Repkon
firmasi olarak Ar-Ge merkezimizde gelistir-

mek ve Ulkemizin yiksek teknoloji ve know-

how Ureten Ulkeler kategorisine ulasmasi-
na katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Son yillarda ihracatimizda 6ne ¢ikan
ulkeler hangileri?

Sahip oldugumuz ve diinya capinda korunan
patentlerimizle faaliyet alanlarimiza uygun
metal sekillendirme sektorine yonelik ¢o-
zUmler Uretiyoruz. Yurt ici firmalara ¢6-
zimler dretmekle birlikte agirlikli olarak
ihracata yonelik calisan bir firmayiz. Bu-
gine kadar dinyanin pek cok dlkesine ih-
racat yaptik. Son yillarda ihracatimizda one
¢tkan Ulkeler arasinda Almanya, Amerika,
Hollanda, Sirbistan, Rusya, Ukrayna, Suu-
di Arabistan, Banglades, Tunus, Fas, Irak,
Kenya, italya, Cin, Meksika bulunuyor.

REPKON, 14 EKiM
2015 TARIHINDE
ANKARA'DA YAPILAN
“4. 0ZEL SEKTOR
AR-GE MERKEZLERI
ZIRVESI"NDE AR-GE
MERKEZI BELGESI'NI
BiLIM, SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANI
FIKRI ISIK'TAN ALDI.
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KURUMSALLAGMAYA HIZ VERDIK’

“AILE SIRKETINDE
CALISIRKEN
HAYALLERINIZDEN
FERAGAT ETMENIZ
GEREKEBILIR"
DIYEN USTUNEL
'DALGIC POMPA
UCUNCU KUSAK
YONETICILERDEN
ECE OVACAM
YILMAZLAR,
"FAKAT AYNI
ZAMANDA AIDIYET
DUYGUSUNUN

VE GUVENIN
HAKIM OLDUGU
BIR ATMOSFERDE
~ GAUSMAK,
BUYUKLERIMIZIN
HAYATLARINI
ADADIGI BIR
ISLETMEY]
SURDURULEBILIR BIR
SEKILDE GELECEGE
TASIMANIN
TATMINI TAHMIN
EDILDIGINDEN
COK DAHA
BUYUK" DIYOR.

stinel Dalgic Pompa ic¢ kardes
tarafindan 1978'de kurulsa da, fir-
manin asil kokeni Muammer Ova-
cam tarafindan 1950'lerdeki sant-
rifij pompa Uretime kadar gidiyor.
Ustiinel, 1978 yilinda, izmir 3. Sanayi Si-
tesinde 100 metrekarelik bir atolyede bes
personel ve dort tezgah ile sektére adim at-
mis. 1979 yilinda saft milli pompa, 1980l

yillarda dalgic pompa iretimine baslayan
firma, 1989 yilinda izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde bulunan 3 bin metreka-
relik yeni fabrikasina tasinmis. 2000 yilinda
yurt disi pazarlara acilmaya baslayan firma
ylzde ylz Tirk mali Urinlerini, basta Avru-
pa, Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri pa-
zarlarina sunuyor.

2001 yilinda, Turkiye de ilk “Paslanmaz Dal-

Ece OVAGAM YILMAZLAR
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gic Pompa“yi treten Ustiinel, 2005 yilinda da
Tirk Patent Enstitist nden Faydali Model
Belgesi'ni aldi. 2007 yilinda Uretim alanini 6
bin metrekareye cikaran Ustiinel, 100°U as-
kin personeli ve 250" den fazla tezgahi ile suya
ihtiyac olan yerlere durinlerini ulastirmaya
dclncli kusak yoneticilerinden Ece Ovacam
Yilmazlar ile devam ediyor. Ustiinel Dalgic
Pompa'da Dis Ticaret Sorumlusu olarak go-
rev yapan ve sirketin tcincd kusak temsilci-
lerinden olan Ece Ovacam Yilmazlar Moment
Expo Dergisi'nin sorularini yanitlad.

Ece Hanim kisaca sizi taniyabilir miyiz?

1983 izmir dogumluyum. Orta o6grenimi-
mi MEV Ozel izmir Lisesi'nde tamamladim.
2006 yiinda ITU Endustri Uriinleri Tasarim
Bélimiinden mezun oldum. istanbul'da yak-
lasik olarak iki yil kadar bir gemi proje ofi-
sinde calistan sonra 2009 yilinda izmir'e aile
sirketimize dondim. Yaklasik alti ay yeni al-
digimiz ERP sistemi kurulum calismalarin-
da aktif olarak yer aldiktan sonra ihracat de-

partmanina gecis yaptim. 2011 yilinda Yasar
Universitesi'nin izmir Atatiirk Organize Sa-
nayi Bolgesi'nde actigi isletme Yiiksek Lisans
programina katildim ve egitimimi tamamla-
dim. Suan Ustiinel Dalgic Pompa’da Dis Tica-
ret Sorumlusu olarak gérev yapiyorum.

“BiZDEN BEKLENEN, USTUNEL MARKASINI
GUCLENDIRMEK”

Aile sirketinde calismanin zorluklari ve
avantajli yanlari nelerdir?

Sirkete kendi istegimle gelmeme ragmen
tabii ki zorluklari oldu. isveren, calisan den-
gesini kurmak/korumak, verilen emekle-
ri gorip yapilmasi gerekenleri dngormeye
calismak, cok ve etkin calismak gerekli-
ligi, manevi anlamda insana farkli bir yer-
de calismaktan ¢ok daha fazla sorumluluk
hissettiriyor. Fakat ayni zamanda aidiyet
duygusunun ve givenin hakim oldugu bir
atmosferde calismak, ailelerimizin hayat-
larini adadigr bir isletmeyi sirdirmeye ca-
lismanin katkilari da tahmin edildiginden
¢cok daha buyUk. Bizden beklenen, yillar-
ca yogun emeklerle belli bir noktaya geti-
rilen sirketimizin ve yaptigi isin mikemmel
olmasini isteyen dedemizin koydugu “Ustii-
nel” markasinin giclenerek daha sonraki
kusaklara da aktarilabilmesi.

Ustiinel Dalgic Pompa’da gérev almak size
ne katt1?

Ustiinel Dalgic Pompa’da calismanin kat-
kilarina iliskin genel olarak sunu soyleye-
bilirim: oncelikle bdtincul bir bakis acisi-
na sahip olup, cok fazla sey konusunda bilgi

USTUNEL DALGIC
POMPA'DA;

OYA OVACAM UCAK,
SULE OVACAM,
ALI ONUR OVACAM,
GAYE KURT,

EDA OVACAM VE
ECE OVACAM
YILMAZLAR UCUNCU
KUSAK YONETICI
OLARAK GOREV ALIYOR.

“AILE SIRKETLERININ
ASMASI GEREKEN
KURUMSALLASMA

ENGELINI BIR
DANISMANLIK
SIRKETINDEN
PROFESYONEL DESTEK
ALARAK COZMEYE
CALISIYORUZ."
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"YOGUN IS
TEMPOSUNDAN
SIYRILIP HOBILERIME
ZAMAN AYIRMAYA
CALISIYORUM. BU
AZ AMA YOGUN
ZAMANLARIN ISTEKI
PERFORMANSIMA
OLUMLU KATKILARI
_OLDUGUNU
SOYLEYEBILIRIM.”

———
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sahibi olabilme sansi sundu bana. Uretim
yapan bir firmada satin alma, Uretim, rek-
lam, satis, ihracat ve servis gibi her birim
biylik onem tasiyor. Bu acidan da butini
gérme sansini elde ediyoruz. Ama bizler ai-
lemizde ve Ustiinel’'de kalite odakli ve yerli
Uretimi destekleyen bir atmosferde biylyip
calisiyoruz. Bu da hayata ve Ulkemize daha
fazla katki saglamaya yoneltiyor bizi, dolayi-
siyla manevi doyumumuzu da artiriyor.

“HAYATLARIMIZDAKI GiZLi KAHRAMANLAR”
Turkiye'nin pompa ¢ozimleri seriivenini
nasil gordyorsunuz?

Dalgic pompa icin hayatlarimizdaki giz-
li kahraman diyebiliriz, ¢cinkid suyun ha-
yatlarimiza ulasmasini saglayan mekanik

ve elektriksel bir Urin. Yasamsal bir one-
me sahip olmasindan dolayi da diinyada re-
kabetin ve Uretimin sirekli devam ettigi bir
sektor. Turkiye, pompa sektérinde diinya-
da fiyat ve kalite acisindan Cin-Hindistan ile
Avrupa arasinda bir algiya sahip. Konumu
ve jeopolitik dnemi acisindan da Avrupa icin
partner bir ilke konumunda ve dinyanin su
an gelisimini merakla izledigi bir dlke. Bu
sartlarda Turkiye sektorde kalite ve mali-
yet acisindan cok dahailerilere gidebilir. Bu
noktada devletin sanayici sirketlere yapaca-
gr her ufak katki tUlkemize Uretim ve ihra-
cat artisi olarak da yansiyacaktir. Sanayiye/
Uretime verilecek onemin tlkemizin gelisi-
minde onemli yapi taslarindan biri olacagi-
na inaniyorum.




“AILE ANAYASASI HAZIRLADIK”

Sirketinizi tasimak istediginiz nokta
neresidir?

Firmamizin gelecedine umutla ve glven-
le bakiyorum. Cinkl su an bes kuzen lyi
bir ekip olarak firmamizi daha ileriye tasi-
mak icin calisiyoruz. Aile sirketlerinin as-
masi gereken kurumsallasma engelini bir
danismanlik sirketiyle kurumsallasma ca-
lismasi yaparak asma yolunda ilerliyoruz.
Ondan dnce, Aile Anayasasi hazirladik... Ge-
lecege iliskin olasiliklari dnceden konusa-
rak ve fikir birligi saglayarak bazi prensip-
ler koyduk. Su an farkli departmanlarda yer
alip gucli bir ekibin yapi tasini olusturmaya
calisiyoruz. Sirkette Uclnci kusak aile bi-
reyleri olarak; insan Kaynaklari, Uretim ve
Malzeme Planlama, Satin alma ve Dis Tica-
ret bolumlerinde gorev aliyoruz. Diger bo-
limlerde de ailemizden hissedebilecegimiz
ekip arkadaslari ile calismaya gayret ediyo-
ruz. Tabii ki ikinci kusak ydneticilerin aktif
olarak sirkette bulunmasi, Uclncl kusak
yoneticilere tecriibe ve bilgi birikimi aci-
sindan cok fayda sagliyor. Ortak amacimi-
z1; sirdurilebilir bir sekilde sirketimizi ge-
lecege tasimak olarak ifade edebiliriz.

Uciincii kusaklara tavsiyeleriniz nelerdir?

Aile sirketinde yoneticilige hazirlanan tcin-
cU kusaklara tavsiyem, umutsuzluga ka-
pilmadan pozitif ve gercekci bir bakis acisi
gelistirmeye calismalari. Dogru akil hocala-
riyla/danisabilecekleri objektif bakis acisina

sahip kisilerle gorismeleri cok 6nemli. Ca-
lisirken mimkinse yliksek lisans yapmak
da hem farkli cevrelerle tanismak hem de is
hayatina farkli acidan bakabilmek icin 6nem-
li. Gencken insan daha cok bardagin bos ta-
rafini gorlip daha elestirel olabiliyor. Ama
bardagin dolu tarafini hatirlatacak kisiler ol-
dugunda daha dogru bir bakis acisi gelisebi-
liyor. Ayni zamanda bol bol gézlem yapip aile
sirketleri orneklerini incelemelerini, sektor-
leriyle ilgili kaynaklari ve glincel gelismeleri
takip etmelerini tavsiye ediyorum.

Ustiinel Dalgic Pompa’da calisan ikinci Kugak Yéneticiler
Soldan saga: Dilek Ovagam Akdivar, Kadri Ovagam,
Muammer Ovagam (Birinei Kusak], Eniz Ovagam ve
Ercan Ovagam
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"COZUM URETEN MUHENDISLER
YETISTIRIYORUZ’

EGITIM MUFREDATINI,
ENDUSTRI VE
TOPLUMUN
YUZLESTIGI
PROBLEMLERE COZUM
OLACAK URUNLER

VE SURECLERI
TASARLAMAK
AMACIYLA
OLUSTURDUKLARINI
SOYLEYEN

) KTO KARATAY
UNIVERSITESI MAKINE
MUHENDISLIGI
BOLUM BASKANI
YRD. DOC. DR. REMZI
SAHIN, “KLASIK VE
YENI ALANLARDA
HEM TEMEL
KAVRAMLAR HEM

DE UYGULAMALARA
YONELIK YAPTIGIMIZ
_ VURGULAR,
OGRENCILERIMIZIN
BILGI VE BECERISINI,
ENDUSTRININ

BIRCOK ALANINDA
VE GELISMEKTE OLAN
YENi TEKNOLOJILER
UZERINDE
UYGULAMALARI IGIN
GUGLU KILIYOR” DEDI.

rin tasarimi, dretimi, montaji ve ba-
kimini gerceklestirebilecek nitelik-
li muhendisler yetistirmeyi kendi-
ne amag edinen KTO (Konya Ticaret
Odasi) Karatay Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimd, makine mihendisligi
konularini anlaml bir bitinlik icinde 2012 yi-
lindan bu yana 6grencilerine sunuyor. Yurt disi
egitim ve calisma programlarina verdigi des-
tekle 6grencilerini daha mezun olmadan mes-
leki anlamda bir adim ileriye tasiyan Universi-
te, Avrupa Nikleer Arastirma Merkezi (CERN]
ile gerceklestirdigi ortak calismalarla dikkat
cekiyor. Universite ayrica, miihendislik fakiil-
tesinde bulunan mekatronik muihendisligi ile
birlikte bitinlesik mihendislik uygulamalari
yaparak endUstrinin pek cok alaninda otomas-
yon ve robot teknolojilerinde buylk olcide uy-
gulamalar gerceklestirmeyi hedefliyor.
“Sektor Danismanligi Projesi’yle birinci sinif-
tan itibaren ogrencileri gruplara ayirarak sek-
toriin onde gelen firmalarina atayan Universi-
te, bu sayede genclerin firmalarin yetkilileri ile
bir araya gelmesine de vesile oluyor. Ogrenci-
lerin firmada bulunduklar sire icerisinde isle-
yisin ve sanayi ortaminin nasil oldugunu detay-

li gozlemleme firsati buldugunu ifade eden KTO
(Konya Ticaret Odasi) Karatay Universitesi Ma-
kine Mihendisligi Bolim Baskani Yrd. Doc. Dr.
Remzi Sahin, “Bunun yaninda firmanin 6grenci-
lere verdigi projeler onlara yeni konular hakkin-
da bilgi saglarken arastirma ve gelistirmeye de
tesvik ediyor. Ogrenciler bu program sayesinde
egitim sureleri boyunca sanayiyle ici ice calisa-
biliyor” dedi.

Yrd. Doc. Dr. Remzi $Sahin bolimdin yapisi, sag-
ladigr egitim imkanlari ve Universite-sanayi is
birligi projeleriyle ilgili sorularimizi yanitladi.

KTO Karatay Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi ne zaman kuruldu? Egitimde

belirlediginiz temel hedefler nelerdi?

2009 yilinda kurulan KTO (Konya Ticaret Oda-
si) Karatay Universitesi biinyesinde Makine
Mihendisligi bolimi 2012-2013 egitim-0g-
retim yilinda lisans programina itk ogrencile-
rini kabul etti. Bolimimiz, makine mihen-
disligi konularini anlamli bir butinlik icinde
6grenciye sunmay!i ve boylece konusunda her
turlu ihtiyaca cevap verebilmek icin gerekli
alt teknolojileri kullanabilecek veya bu alan-
daki uzmanlarla iletisim kurarak urin tasa-




rimini, Uretimini, montajini ve bakimini ger-
ceklestirebilecek muhendisler yetistirmeyi
amacliyor. Ayrica, muhendislik fakiltesinde
bulunan mekatronik mihendisligi ile birlikte
bitlinlesik muhendislik uygulamalari yapa-
rak endistrinin pek ¢ok alaninda otomasyon
ve robot teknolojilerinde biyik ol¢clde uygu-
lamalar gerceklestirmeyi de hedefliyor. Bo-
limimizdeki derslerin ylizde 30'u Ingilizce
veriliyor. Giiniimiizde Ingilizce ortak dil ola-
rak dinya genelinde yayginlastigi icin kaynak
eserlerin anlasilmasi ve tartisilmasi icin bu
dilin kullanilmasinin zorunlu oldugunu inan-
cindayiz. Bununla birlikte mesleki anlamda
teknik konularin egitiminin ana dilde verilme-
si 6grencilerin hizli bir sekilde konuyu kavra-
mas! acisindan ¢ok yararli oluyor. Bu mode-
lin sagladigr bir diger yarar da, mihendislerin
endustride kullanilan Tirkce teknik termino-
lojiyi bilmeleri nedeniyle sanayiyle iletisimi
kolaylastirmasidir. Ulusal ve uluslararasi du-
zeyde gerceklestirdigi bilimsel calismalarla
bilimsel yetkinligini kanitlamis ve endustriyel
tecribesi olan akademik kadromuzun temel
amaci; udlkemizin bilim ve teknolojisine katki
yapmasl! beklenen dgrencilere mevcut biriki-
mini yansitarak, Uretime donlsen 6zgln bili-
min ve teknolojinin esasini olusturacak altya-
plyl kurmaktir.

Kurulusundan bugiine béliminizde gelisim
ve degisim yasandi mi? Daha iyiye ulasma
noktasinda onceligi hangi konulara verdiniz?
Genc bir bolim olarak, kurulusundan bugtine
hizla laboratuvar altyapisini giiclendiren maki-
ne muhendisligi bolimimuzde; makine dina-
migi laboratuvari, mekanik atdlye ve i1si-akiskan
laboratuvariyla, 6grencilerimizin temel mihen-
dislik derslerinde ogrendikleri temel kavram-
lari deneysel yontemler kullanarak gercek sis-
temler Uzerinde gorme ve pratik becerilerini
gelistirme imkanina sahip olmalarini sagliyo-
ruz. Bu arastirma ortamlari sayesinde 6gretim
uyeleri ve 6grenciler arasinda takim calismasi
bilincini kazandirmayi hedefliyoruz.
Sundugumuz miifredat, gelecegin makine mu-
hendislerini, makine mihendisliginin temel il-
kelerini ve bunlarin lzerine gelecegin modern
muhendislerinin ihtiyac duyacagi bilgi ve dona-
nimi kapsayacak sekilde hazirlandi. Mifredati-
miz Uretim ve tasarimi birlikte ele alarak, temel
kavramlari mihendisligin asil amaci olan en-
dustri ve toplumun yiizlestigi problemlere co-
zim olacak Urinler ve sireclerin tasarimi ile
iliskilendirecek sekilde olusturuldu. Program-
da; uygulamali dersler, projeye dayali 6grenme,
beceriye yonelik ders bilesenleri ile aktif 6gren-
meye agirlik veriliyor. Klasik ve yeni alanlar-
da hem temel kavramlar hem de uygulamala-

“BOLUMUMUZDE
TEMEL MUHENDISLIK
BILIMLERINE DAYAL
DERSLERIN YANINDA
UYGULAMA AGIRLIKLI
MUHENDISLIK EGITIMi

VEREREK, ULKEMIZ
MAKINE SEKTORUNUN
IHTIYAC DUYDUGLU,
UYGULAMA BECERISI
YUKSEK MAKINE
MUHENDISLERI
YETISTIRMEYi
AMACLIYORUZ."

NN
Yrd. Dog. Dr. Remzi SAHIN

KTO Karatay Universitesi
Makine Muhendisligi Blum Bagkani

ra yonelik yaptigimiz vurgular, 6grencilerimizin
bilgi ve becerisini, endustrinin bircok alaninda
ve gelismekte olan yeni teknolojiler Uzerinde
uygulamalarricin glclu kiliyor.

Akademik kadronuzun uzmanlik alanlari
hakkinda bilgi verir misiniz?

Turkiye'nin onde gelen cesitli 6zel sektor ku-
rumlarinda calismis olan 6gretim Uyelerimiz,
endustriyel tecribelerini 6grencilere en iyi se-
kilde aktariyor. Mekanik, deneysel mekanik, yo-
rulma teorisi, makine elemanlari, sok ve titre-
sim, savunma sanayi analizleri, icten yanmali
motorlar ve sayisal akiskanlar dinamigi alan-
larinda uzman akademik kadromuz; uzmanlik
alanlarinin genisligi, acilan derslerin cesitliligi,
yapilan bilimsel yayin ve yiritilen proje sayisi,
laboratuvar ve arastirma imkanlari ile bolimi-
muzin hizla gelismesine katki sunuyor. Bolu-
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“AKADEMIK
KADROMUZUN TEMEL
AMACI; ULKEMIZIN BILIM
VE TEKNOLOJISINE KATKI
YAPMASI BEKLENEN
OGRENCILERE MEVCUT
BIRIKIMINI YANSITARAK,
URETIME DONUSEN
0ZGUN BILIMIN VE
TEKNOLOJININ ESASINI
OLUSTURACAK
ALTYAPIYI KURMAK.”

miimizde gorev yapan arastirma gorevlilerimiz
ise doktora egitimi asamasinda olup, calistiklari
alanda edindikleri bilgiyi derslerin uygulama ve
laboratuvar saatlerinde 6grencilere aktariyor.

Egitim konularini olustururken sanayiden
gelen talepleri de dikkate aldiniz mi? Teorik
egitimlerle pratik arasindaki dengeyi nasil
sagladiniz?

Dinyada gelisen teknoloji ve bilimin gelisimi-
ni takip edebilmek, bilimsel calismalarin ya-
yinlanmasi ve ortak miifredat izleyebilmek icin
fakiltemizde kurulusundan bugine egitim dili
tiim bélimlerde en az yiizde 30 ingilizce ola-
cak sekilde belirlendi. Bu sebeple, bir yil ingi-
lizce hazirlik sinifindan sonra o6grencilerimiz
muhendislik diplomalarini alabilmek icin dort
yil 6grenim gorlyor. Bu slre esnasinda teo-
rik ve pratik dersler yaninda, yaz donemlerinde
stajlar, laboratuar uygulamalari ve fabrika tek-
nik gezileriyle hem pratikle teorinin birlesimini,
hem is hayatini hem de sanayi uygulamalarin
birebir deneyimleyerek avantaj yakaliyor.

Teorik egitimler haricinde arastirma-
gelistirme ve yenilikcilige onem veren

bir egitim kurumu olarak dgrencilerinize
sundugunuz teknik olanaklar nelerdir?
Bolimimuzde temel muihendislik bilimlerine
dayali derslerin yaninda; i1sitma ve havalandir-
ma, deneysel gerilme analizi, sonlu elemanlar
yontemi, numerik kontrolld makineler, ANSYS
uygulamasi gibi dersler ile birlikte uygulama
agirlikli mihendislik alan egitimi vererek; tlke-

miz makine sektorinln ihtiyac duydugu uygu-
lama becerisi yliksek makine muhendisleri ye-
tistirmeyi amacliyoruz. Ogrencilerimiz, makine
mihendisligi bolimindeki uygulama labora-
tuvarlarinda egitim aldiklari, klasik ve modern
makine teknolojilerini uygulamali olarak 06g-
rendikleri icin, mezun olduktan sonra sektorde
goreve basladiklarinda, kisa sirede fabrikada
Uretime uyum saglayabilecek ve calistiklar fir-
malarda sorumluluk alabileceklerdir.

Makine muihendisligi egitimi almak isteyen

bir 6grencinin KTO Karatay Universitesi'ni
secmesindeki temel nedenleri siralayabilir
misiniz?

Bolimimuiz her seyden once glicli bir egitim
kadrosuna soz konusu. Ogrencileri makine
muhendisligine hazirlamak icin dzenle dizen-

= : P e




lenmis dort yillik bir mifredata sahiptir. Ma-
kine mihendisligi programini hazirlarken tim
Universitelerin yerine getirmesi gereken Bo-
logna Surecini uyguladik. Ayrica bolimimu-
zin sahip oldugu ve gelismekte olan labora-
tuvar imkanlari 6grencileri sanayiye hazir hale
getirmekte onemli bir rol Ustleniyor. Sagladi-
gr staj imkanlari ve yeni uygulamaya koydugu
“Sektér Danismaligi Projesi”, 6grencilerimizi
sanayiyle ortak calisma yapmaya tesvik edi-
yor. Ogrenciler bu program sayesinde egitim
slreleri boyunca sanayiyle ici ice egitimleri-
ni strdiriyor. Universitemiz, Erasmus Prog-
rami ile IAESTE staj imkanlari gibi yurt disi
egitim ve calisma programlarina verdigi des-
tekle ogrencilerini daha mezun olmadan bir
adim ileriye tasiyor. Diger yandan Universite-
miz Uyesi oldugu Avrupa Nikleer Arastirma
Merkezi (CERN] ile ortak calismalar gercek-
lestiriyor. KTO Karatay Universitesi Makine
Mihendisligi Bélimd'nden mezun olan 6g-
rencilerimiz uluslararasi gecerliligi olan bir
diplomaya sahip olacaktir. Cok yonlu, timle-
sik bilgi ve kavramlarla donatilmis bir 6grenci;

leriyle is goren ylksek teknolojili firmalar-
da da, ileri otomasyon Urlnlerini gelistiren ve
kullanan arastirma merkezlerinde de oncelik-
le is bulabilme ayricaligina sahip olacaktir.

Makine mihendisligi 6grencileri sanayiyle
koordineli ¢calisma yapma sansina sahip mi?
Sagladiginiz staj olanaklari nelerdir?

Uclincii ve dérdiincii siniflarda organizasyon ve
imalat staji olmak Uzere iki ayri yaz stajl ger-
ceklestiren dgrencilerimiz s6z konusu stajlari
sektorin onde gelen firmalarinda yapiyor. 20 is
gunl siren staj slresince ogrenciler firmada,
hem organizasyon hem de Uretim sureclerini
detayli olarak gorebiliyor. Sonrasinda, firmada
bulundugu slre icerisinde edindigi tecribeleri
rapor haline getirerek bolim hocalarina sunu-
yor. Ogrencileri sanayiyle koordineli calismaya
tesvik edecek bir diger uygulama da hayata yeni
gecirdigimiz ve Turkiye de bir itk olma ozelligi
taslyan “Sektor Danismanligi Projesi“dir. Pro-
je cercevesinde birinci siniftan itibaren ogren-
ciler Uc-dort kisilik gruplara ayrilarak sekto-
rin onde gelen firmalarina ataniyor. Firmalara
atanan ogrenciler firma yetkilileriyle tanistirili-
yor ve ardindan belirli araliklarla firmayi ziyaret
ediyor. Firmada bulunduklari sire icerisinde is-
leyisin ve sanayi ortaminin nasil oldugunu de-
tayli gézlemleme firsati buluyor. Bunun yanin-
da firmanin égrencilere verdigi projeler onlara
yeni konular hakkinda bilgi saglarken arastirma
ve gelistirmeye de tesvik ediyor. Ogrenciler bu
program sayesinde egitim sureleri boyunca sa-
nayiyle ici ice calisabiliyor.

. "UCUNCU VE
DORDUNCU SINIFLARDA
ORGANIZASYON VE
IMALAT STAJI OLMAK
UZERE iKi AYRI YAZ
STAJI GERCEKLESTIREN
OGRENCILERIMIZ
SOZ KONUSU STAJLARI
SEKTORUN ONDE GELEN
FIRMALARINDA
YAPIYOR.”

Tlrkiye'deki sanayi kuruluslarinin
Universitelere bakisini nasil yorumluyorsunuz?
Gelismis uUlkeler ile kiyaslandiginda nasil bir
algr farkliigi s6z konusu ?

Turkiye'de sanayiciler ve akademisyenler, ile-
tisim ve koordinasyon eksikligi sebebiyle bir-
birlerine karsi glivensiz ve onyargili yaklasabi-
liyor. Sanayiciler; 6gretim Uyelerinin sanayiyi
yeteri kadar tanimamasi, is birligine konu olan
problemi sadece akademik acidan ele alma-
sl sebebiyle de akademisyenlere karsi mesafeli
duruyor. Universite-sanayi iliskilerini giiclendir-
mek i¢in araylz yapilarinin (teknokent, teknoloji
transfer ofisi ve benzeri) esgiidim icinde calis-
masinin saglanmasi gerekiyor. Ayrica dgretim
uyeleri, farkli fikirler gelistirerek kisa, orta ve
uzun vadeli SANTEZ veya TEYDEB projeleri kap-
saminda ilgili firmalarla ortak calismalar yapa-
bilir. Bolimimizde bu kapsamda ortak proje
calismalarina yardim edebilecek farkli uzman-
lik alanlarinda ogretim dyeleri bulunuyor ve bu
acidan da bolimimiz sanayicilerimizin sorun-
larina cevap verecek niteliktedir. Gelismis Ulke-
lerle kiyasladigimizdaysa ¢ok farkli bir manzara
ortaya cikiyor. S0z konusu Ulkelerde akademis-
yenlerin arastirmalari ylksek lisans veya dokto-
ra calismasi kapsaminda sanayiden gelen ger-
cek bir problem hakkinda yuratdalir. Bu yizden,
oradaki Universite-sanayi is birliginin kdkleri ol-
dukca derindir. Benzeri bir yaklasimin tlkemiz-
de de benimsenmesi gerektigini dustntyorum.
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‘KAZANDIGIMIZ DENEYIM,

BIZI 1S HAYATINA HAZIRLIYOR”

OKULLARININ,
UNIVERSITE-SANAY]
_ ISBIRLIGINI EN
YUKSEK SEVIYEYE
TASIMA AMACIYLA
CESITLI PROJELER
YURUTTUGUNU
SOYLEYEN

KTO KARATAY
UNIVERSITESI
MAKINE
MUHENDISLIGI

_ BOLUMU
OGRENCILERI,

BU CERCEVEDE
KAZANDIKLARI
DENEYIMIN i$
HAYATINDA
KENDILERINE
_BUYUK KATKI
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onya Ticaret Odasi Karatay Uni-
versitesi Makine  Muhendisligi
Bolimid'nin, sagladigr staj imkan-
lari ve yeni uygulamaya koydugu
‘Sektor Danismaligi Projesi’ ile ken-

AL KEMAL GETINER
MAKINE MUHENDISLIGI
4, SINIF OGRENCISI

“MAKINE SEKTORUNUN ATILIM HAMLES|I UMUT

dilerini sanayiyle ortak calisma yapmaya
tesvik ettigini vurgulayan mihendis adayla-
ri, bélimde sunulan egitimden ve sahip ol-
duklari teknik imkanlardan memnun olduk-
larini soyliyor.

SAFA ELDEK
MAKINE MUHENDISLIGi
4. SINIF OGRENCISI

“ALDIGIM EGiTiM BANA PROBLEM COZME

VERICI”

Makine mihendisligini cok genis calisma alani-
na sahip ve gecerliligini yitirmeyecek bir mes-
lek olmasiyla beraber; somut ve analitik di-
siinmeyi, arastirarak yeni bilgiler 6grenmeyi
sevdigimden ve makinelere olan merakim ne-
deniyle sectim. lyi bir miihendislik egitimi ver-
mesi, 0gretim elemanlarinin yiksek seviyesi ve
diplomasinin Avrupa‘da gecerli olmasi nedeniy-
le de KTO Karatay Universitesi Makine Miihen-
disligi Bolumi'nde egitim almaktan mutluyum.
Mihendislik egitiminde teori ile uygulamalarin
birlikte sirdirilmesi cok onemlidir. Uygula-
maya yonelik egitimin ve bilgisayar destekli ta-
sarim c¢alismalarinin bizlere ileride ¢ok fayda-
U olacagini distintdyorum. Son yillarda yapilan
degisikliklerle uygulamaya yonelik calismalar
agirlik kazanmaya basladi. Tirk makine sek-
torinin atiim hamlesi de olduk¢a umut verici.
Ulkemizde 6zellikle Ar-Ge'ye yeteri kadar 6nem
verilmedigi kanisindayim. Tirk makine sekto-
ri Ar-Ge calismalarina daha fazla dnem verdigi
takdirde daha iyi yerlere gelebilecek bir potan-
siyele sahip. Her mihendis adayi gibi mezuni-
yet sonrasina dair kaygilarim olmasina ragmen
ozveriyle calisarak basarili isler yapabilecegi-
mi disintyorum. Oncelikle yabanci dil egiti-
mi alip endistride Ar-Ge ve iretim alanlarinda
calismayi planliyorum. Ayni zamanda lisanstis-
tl calismalarla da akademik gelisimimi devam
ettirmek istiyorum. Stajlarimi Uretim alaninda
faaliyet gosteren firmalarda yaparak; uygula-
ma, Uretim, planlama sireci ve ¢izim gibi farkl
alanlarda pratik bilgimi artirmaya calistim.”

YETENEGI KAZANDIRIYOR”

“Makine mihendisligi cok genis bir is alani-
na sahiptir. Bircogumuz makine mihendis-
ligi okurken gelecege dair hangi alanda ne
yapacagimiza karar veremeyiz. Hatta bir lise
6grencisi makine muhendisligini arastirir-
ken tam olarak neyi arastiracagini bilemez.
“Hangi alana bakmaliyim, bu makine mi-
hendisi ne is yapar?” gibi sorularla cok kar-
silastigimi biliyorum. Sonrasinda anladim ki
makine muihendisligi cok genis bir yelpaze-
ye hitap ediyormus. Tabiri yerindeyse A'dan
Z'ye kadar endustrinin icinde is imkani bu-
labilen bir meslekmis de haberimiz yokmus.
Durum bdoyleyken Universitede egitim bek-
lentisinin farkli sekillenecegi asikardir. He-
pimizin aklinda da “Boylesine genis bir alana
sahip meslegin egitimi nasil olmali?” soru-
su vardir. Benim icin ‘egitim’, mihendislikte
‘uygulama’ kelimesi ile es anlamli nitelendi-
rilmesi gereken bir sistem bitinudir. Maki-
ne muihendisliginde ne kadar teori gorirse-
niz gorin, o kumpasi elinize birinci sinifta
almazsaniz, emin olun teorinin de ne oldu-
gunu anlamaz ve bunun farkinda bile olmaz-
siniz. Yapmak istediklerinizi, hedeflerinizi ve
ideallerinizi en bastan belirlemeniz ve bu yon-
de hareket etmeniz sizin icin daha kazanc-
li olacaktir. Hayatinin her doneminde ogren-
meye devam eden bir insan i¢cin muhendislik,
bir “cile’ olmaktan ¢ikip hayatinin butinine
yon verebilecek bir meslektir. Alinan egitim-
le uygulamanin ayni dogrultuda yurutilmesi
insana bircok acidan distnebilme kabiliyeti,




problemlere ¢ozmeye yonelik bir yaklasim ve
butlind gorebilme gibi bircok ozellik katabilir.
Kisaca makine muhendisligi pismanlik degil,
bir hayat bicimidir.”

MERVE GECGEL
MAKINE MUHENDISLIGi
4, SINIF OGRENCISI

“AMACIM, UZMANLASTIGIM ALANDA BASARILI BIR

Uretim ve Ar-Ge bolimlerinde calismak istiyo-
rum. Uzmanlastigim alanda basarili bir mu-
hendis olmak en blylk hedefim.”

ABDULLAH OZKAN
MAKINE MUHENDISLIGi
4, SINIF OGRENCISI

“MUHENDISLIK, PROBLEMLERE COZUM URETME
SANATIDIR”

MUHENDIS OLMAK”

“Makine muhendisligini tercih etmemdeki en
onemli sebep cocuklugumdan beri mihendis
olmak istememdi. Makinelere olan ilgi ve me-
rakim makine miuhendisligine adim atmama
vesile oldu. KTO Karatay Universitesi Makine
Miihendisligi Blimd, ingilizce hazirlik egitimi-
nin ardindan yiizde 30 ingilizce egitimi sayesin-
de bizlere biyik bir avantaj sagladi. Turkiye'de
her gecen glin gelisen sanayi ile birlikte Uni-
versite-sanayi isbirligini en ylksek seviyeye ta-
simayl amaclayan okulumuz bizlere onemli is
imkanlari da sagliyor. Ayrica bolimimiz sag-
ladigi staj imkanlari ve yeni uygulamaya koy-
dugu ‘Sektor Danismaligi Projesi’ ile de bizleri
sanayiyle ortak calisma yapmaya yonlendiri-
yor. Yaz stajlarindaki yogun calismalarimiz da
ogrendiklerimizi pratik olarak uygulayabilme
sansi veriyor. Asil hedefim analiz ve modelle-
me olmasina karsin, dncelikli olarak amacim,
analiz ve modellemenin dnemi hakkinda Turk
is adamlarini ve firma sahiplerini bilgilendir-
mek. Bu sayede inaniyorum ki gelecek neslin
miuhendisleri daha az maliyet ve zaman kul-
lanarak en az hatayla yeni tasarimlar yapabi-
lecek. Universitede aldigim cizim, modelleme,
tasarim ve analiz konusundaki yogun dersler
sayesinde muhendisligin tam olarak amacina
ulasmayi hedefliyorum. Mezuniyetimin ardin-
dan yuksek lisans ve doktorami da tamamlayip

“Kiclk yaslardan beri mekanige ilgi duyu-
yorum. Bu ilgi beni endistri meslek lisesin-
de makine alanini se¢cmeye yonlendirdi. Daha
sonra da Universitede makine miuhendisli-
gi bolimind sectim. Mihendislik; hayati an-
lama, problemlere coziim Uretme ve bunlar
diinyanin hizmetine sunabilme sanatidir. Fi-
zik, mekanik ve enerji olgularini anlayip ince-
leyebilmek, matematiksel olarak ¢ozim yollari
tlretmek mihendisin isidir. Bu ¢6zim yollari-
ni gelistirebilmek icin mihendislik lisans egiti-
mi boyunca ayrintili teorik hesaplamalar ve bu
hesaplamalarin daha hizli, daha tutarli ve an-
lasilabilir olmasi icin cesitli modelleme, analiz
yazilimlari da 6gretiliyor. Pratik olarak ise mu-
hendis, yapilari, makineleri strekli gozlem al-
tinda tutmalidir. KTO Karatay Universitesi'nde
lisans egitimim boyunca deneysel bircok faali-
yette bulundum. Bu tecribeler teorik bilgilerle
birlestigi zaman muhendisligin gercek anlam-
da temelini anlamis oldum. Mihendislik, Ure-
tim ile tiketim arasinda bir koprudir. Makine
muhendisleri sadece mekanik yapilarin verim-
liligini artirmakla mikellef degildir, bunun yani
sira calistiklari isletmelerde Uretimin de ve-
rimliligini artirmak icin calismalar yaparlar.
Yaptigim proje ve stajlar sonucunda edindigim
tecriibeler ile egitimini aldigim temel teorik bil-
giler dogrultusunda muihendislikte hizla ilerle-
yerek basarili olacagim kanisindayim.”
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) rovortai

TEDARIK ZINCIRININ GORUNMEYEN
KAHRAMANI: MALZEME YONETIMI

SADECE ULKEMIZDE
DEGIL, DUNYADA
DA ONEM
ANLASILAMAYAN
ALANLARDAN BIRi
MALZEME YONETIMI.
MALZEME
YONETIMININ
TEDARIK
ZINCIRININ ONEMLI
DISLILERINDEN

_ BIRI OLDUGUNU
SOYLEYEN DMYDER
BASKANI AYHAN
ALi SIRKECI, BU
KONUDAKI ONEMLI
FKSIKLIKLERIN
DMYDER'IN
KURULMASIYLA
GIDERILECEGINI
SOYLEDI.
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unimdizin kuresel ekonomik siste-
minde rekabet artik sadece firmalar
arasinda degil, ayni zamanda o firma-
larin sahip oldugu tedarik zincirleri
arasinda da yasaniyor. Kaliteli ve ye-
nilikei bir Gridn dretmek, kiresel rekabette tek
basina firmalari rakiplerinden bir adim one ge-
¢irmek icin yeterli olmuyor. Ayni zamanda teda-
rik zincirinin halkalarinin da yenilikci bir anla-
yisla o firmanin Uretim ve dagitim agina dogru
eklenmesi gerekiyor. Bu noktada devreye eski-
lerin tabiriyle depolama, glinimizde ise dagi-
tim merkezleri dedigimiz firmalarin drinlerini
depoladiklari alanlarinda dogru planlanmasi ve
yonetilmesi onem kazaniyor. Agirlikli olarak ci-
mentodan seramige, sekerden giibreye, demir
celikten alci ve kirec fabrikalarina kadar bircok
sektor dokme malzemeler ile calisiyor.
Alti glin 24 saat calisan bu fabrikalar Urettik-
leri malzemeleri uygun bir alanda pazara sun-
madan once depolama ihtiyaci duyuyor. Bu
alanlarin dogru, planli ve sistemli yonetimi
de firmalarin rekabet unsurlarini belirleme-
de onemli bir yer tutuyor. “Ulkemizde, bu ala-
ni dolduran Dékme Malzeme Yonetimi Dernegi
(DMYDERYJ; arastirma, egitim ve gelistirme faa-
liyetleriyle bircok sektdrin 6ninU acan, siste-
min genelinde pek gérinmeyen ama sanayinin
carkinin dénmesinde zincirin halkalarindan bi-
rini olusturan ¢cok onemli bir gorevi yerine ge-
tiriyor.” diyen dernegin baskanligini yapan Prof.
Dr. Ayhan Ali Sirkeci de, dékme malzeme yone-
timinin, tedarik zincirinin en énemli halkalarin-
dan birini olusturdugunu soyliyor. “Yigin halin-
deki cevherleri, hububat, kum, cakil ve tas gibi
kuru veya nemli malzemeleri kapsayan bir ta-
nimlama dokme malzeme. Taneli yapida olan
bitin malzemeler olarak degerlendirebiliriz.
Cevher de olabilir, glibre fabrikasindaki giibre-
ler de, seker veya soda da olabilir” diyen Prof.
Dr. Sirkeci, dokme malzemenin cikis nokta-
sinin esasinda madencilik sektord oldugunu
hatirlatiyor.

“MALZEME YONETIMi LUKS DEGIL,
ZORUNLULUKTUR”

Uretim igin gerekli malzemelerin tedarik zin-
cirini aksatmayacak sekilde sirekli olarak te-
min edilmesini saglamanin yolunun malze-
me yonetiminden gectigini belirten Sirkeci,
bu konuda Ulkemizde birkac 6zel firma disin-
da profesyonel anlamda calisma yapan ku-
rum ya da kurulus olmadigini aktariyor. Sir-
keci, DMYDER'in de bu eksikligi kapatmays,
firmalara ve sektorlere tedarik zinciri icin-
de malzeme yonetiminin dnemini géstermeyi
misyon olarak benimsedigini de ifade ediyor.
DYMDER'in gerceklestirecegi egitim, etkin-
lik ve toplantilar ile sektord bilinclendirmeyi
amacladigini sdyleyen Sirkeci, malzeme yo-
netiminin firmalar icin liks degil zorunluluk
oldugunu da séyle aktariyor: “Bir dkme mal-
zemeyi bir yerde depolamak zorundasiniz ve
bu da genelde silo ya da depo dedigimiz ya-
pida oluyor. Malzeme depolamak da prob-
lem yok ama ¢cekmede problem yasiyorsunuz.
Cinkl bir malzemeyi cekerken akar Gzellikte
olmasi gerekir. Oradan bir isleme gonderirsi-
niz bu madencilik islevi de olabilir daha son-
ra UrinUn paketlenmesi de olabilir. Bunun
tasinma ayagi da var tabi. Bant tasimada da
problemler olabilir. Bu konuda yapilmis silo
tasarimlari Turkiye'de bilimsel olarak tasar-
lanmis degil. Bilimsel verilerle tasarlanma-
yan silolarda malzeme akmaz, erisim sagla-
yamazsiniz bu hem zaman hem de verimlilik
kaybina yol acar. Malzeme yonetimi de tretim
zincirinin her halkasi gibi bilimsel bir temele
oturmak zorunda.”

“DEPOLAR, SURECIN BASLANGIG NOKTALARIDIR”

Depolari slirecin baslangi¢ noktalari olarak de-
gerlendiren Sirkeci, “Bircok yigin tesisi 7/24 fa-
aliyet gosterir, bundan dolayr malzeme tasiyici
makineler; agir yiklere dayanikli, glivenli ve ba-
kimi kolay olmalidir. Ayrica, bircok elektrifikas-
yon sistemi tozlu ortamlara, asindirici malze-



Ayhan Ali SIRKECI
Dékme Malzeme
Yonetimi Dernegi
Baskani

melere ve tehlikeli kosullara dayanacak sekilde
tasarlanmalidir. Sadece depoyu insa etmek,
bahsettigim makineleri ya da araclari depoya
yerlestirmek yeterli degildir. Butlin bu sirecin
zaman, verimlilik, enerji ve maliyet faydasi sag-
lamasi icinde dogru tasarlanmasi daha dogrusu
iyi yonetilmesi gerekir” diyor.

“DYMDER, heniiz yeni kurulmus bir dernek
ve agirlikli olarak Uyelerini akademik din-
yadan gelen isimler olustursa da, bu isimler
ozel sektorin de yakindan tanidigrisimler” di-
yen Sirkeci, calisma alanlarinin sadece ma-
dencilik sektorld degil bircok sektoru de ilgi-
lendirdiginin altini ciziyor. Sadece Tirkiye'de
degil, diinyada da dokme malzeme ydnetimi-
ni bilimsel bir yaklasimla ele alan yeterli sa-
yida kurum ya da kurulus olmadigini belirten
Sirkeci, bu konuda Avustralya’'nin basi ¢ekti-
gini soyluyor. Sirkeci: "Madencilik sektori-
nun 6nemli bir yer tuttugu Amerika'yl da ayri
tutmak gerekiyor. Tirkiye'de alayli tabir etti-
gimiz insanlarin tasarlamis oldugu sistem-
lerin kullanimi mevcut. Tabi bazi tasima sis-
temleri farkli ama yine de burada problemler
s6z konusu. Mesela havali tasima sistemleri
Tirkiye'de cok gelismis degil. Orta seviyede
olmasa bile buna yakin bir seviyeye cikartil-
masi lazim” diyor.

YIGIN MALZEME TASIMA VE DEPOLAMA FORUMU

DYMDER, dokme malzeme yonetimini tim
yonleriyle ele almak, konuya bilimsel bir cer-
ceveden yaklasarak akademi diinyasi ile 0zel
sektor temsilcilerini bulusturmak, depola-
ma ¢ozimleri ve ekipmanlari tanitmak, sire-

cin saglikli islemesini saglayan sistemleri ele
almak icin 2-3 Haziran 2016 tarihleri arasin-
da WOW Istanbul Convention Center'da “Yi-
gin Malzeme Tasima ve Depolama Forumu”
dizenliyor. Forumun bltln sektorlere acik
oldugunu ve her sektorle iletisim icinde ol-
duklarini soyleyen Sirkeci, “Forumun tabi bi-
raz daha bilimsel olmasi gerekiyor. Bilimsel
olarak konuya nasil yaklasildigi ve uygulama
kismi cok énemli. Iki ana baslik olarak bunla-
ri ele aliyoruz. Alt basliklarda silo tasarimlari,
tasima sistemleri, karsilasilan sorunlarla il-
gili bolimler yer aliyor” diyor.

Cimento fabrikalari, limanlar, tas ocaklari,
karayollari, enerji santralleri, seker fabrika-
lari, kagit ve demir celik fabrikalari ile glibre
fabrikalarinin foruma mutlaka katilmasi ge-
reken sektorler oldugunun altini cizen Sirke-
ci, Turkiye'de ve dinyada konusunda uzman
konusmacilar ile bilim insanlari ve o6zel sek-
tor temsilcilerinin de katilacagini hatirlatiyor.
Prof. Dr. Sirkeci, kiiresel rekabette sirdiru-
lebilirligi saglamak ve firmalarin fark yarata-
bilmesinin yollarindan birini 6grenmek iste-
yenlerin forum tarihini mutlaka takvimlerine
almasini da tavsiye ediyor.

“DOKME MALZEME
YONETIMINI BILIMSEL
BIR YAKLASIMLA ELE
ALAN KURUM YA DA

KURULUS,
NE TURKIYE'DE
NE DE DUNYADA
BULUNUYOR.”

DOKME MALZEME TASIMA SISTEMLERI:

Konveyor bantlar, vidah kanveydrler, istifleyiciler, geri déntstim makineleri,
kova asansarler, kamyon damperli, vagon damperlerinden olusuyor. Gelismis
dokme malzeme tasima sistemleri, depolama, tasima ve bosaltma ile entegre

bir strecin pargalarini olusturuyor.
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ENDUSTRI 4.0 TANIMI
BIR ALMAN ICADIDIR
VE ALMANYA
ENDUSTRISININ
BUGUNU VE

YARINI ILE ILGILI
TASAVVURLARI VE
ViZYONU KAPSAR.
TANIMI ANLAMAK
ICIN ALMAN

. ENDUSTRISININ
DUNUNU, BUGUNU,
SORUNLARINI,
GELECEGE BAKIS
ACISINI VE

SORUN COZMEDE
MAHARETINI, BUNUN
ICIN GELISTIRDIGI
METOTLARINI iYi
KAVRAMAK GEREKIR.
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on zamanlarin populer konusu 4.0
Sanayi Devrimi veya Almanlarin
tanimi ile belirtmek gerekirse En-
distri 4.0 lzerine Turkiye'de cok
fazla seyler soyleniyor. Bu sana-
yi devriminin kacirilmamasi gerektigi gibi
-belki de hakli olarak- dile getirilen soyle-
min ardindan kavram ile alakali-alakasiz
bircok baslik bir arada dillendirilerek konu
cok karmasik, anlasilmaz ve isin icinden ¢i-
kilmaz hale getiriliyor. Endistri 4.0'in degi-
sik bakis acilari ile tartisilmasinda bir sa-
kinca yok, hatta bu cok gerekli. Ama yapilan
bu degil. Dolayisiyla buradan bir yol harita-
si tiretmek ve bunu da uygulamaya koymak
su anki tartismalarin isiginda pek mimkin
gorunmduyor.
Endistri 4.0 tanimi bir Alman icadidir ve Al-
manya endistrisinin buglnl ve yarini ile il-
gili tasavvurlari, vizyonu kapsar. Tanimi an-
lamak icin Alman endUstrisinin dunind,

bugint, sorunlarini, gelecege bakis acisi-
nive sorun ¢cozmede maharetini, bunun icin
gelistirdigi metotlarini iyi kavramak gerekir.
2011 yilinda Almanya’da baslayan bu yeni

durumu/fenomeni tanimlama calismala-
ri yaklasik dort sene sonra bir icerik tanimi
buldu kendisine. Bu siirecin gelisimini bu-
rada tekrar etmek istemem ama oldukca il-
ginctir. Dinyanin degisik cografyalarinda da
sanayinin gelecegi hakkinda bazi 6ngori-
ler ve bunu anlamaya yonelik tanimlamalar
var. Tim bu farkli kavramlarin bir derdi var
ve o da, sanayi toplumunun buginini anla-
mak ve gelecegine yon vermek. Dolayisiyla
kavramlari ciktiklari cografyanin gerceklik-
leri ile anlamak ve anlamlandirmak gerek-
mektedir. Daha sonra hangi kavramlarin ve
buna bagli icerigin evrensel manada etkin
oldugu/olacag siireci izliyor olacagiz.

Internet ve enformasyon teknolojileri ko-
nusunda diger bolgelere nazaran bir hay-



li ilerde olan ABD'de nesnelerin interneti
(Internet of Things) doneminin basladigini
duymustuk. Bu déneme bagli olarak Alman
Endistri aktorlerinin sordugu soru; bu nes-
neleri Uretecek olan fabrika nasil bir fabri-
ka olacak/olmalidir? Bu fabrikanin ici (kat-
ma deder zincir yapisi] ne tir bir degisiklige
ugrar/ugramak zorunda? Tekil olarak fabri-
kalarin teknoloji gelismisligine uygun ola-
rak iyilestirilmesi, mikemmel hale geti-
rilmesi zaten Uzerinde sirekli ¢alisilan bir
alandi, peki bunun &tesi nasil olacak? Fab-
rikalarin birbirleriyle irtibatlandirilmasi ve
fabrikalarin yer aldigi toplumsal zeminde
degisen talep ve ihtiyaclar nasil bir sisteme
entegre edilecek? Tim degisiklikler, yeni
sanal ve reel gerceklikler olarak hangi tek-
nolojilerle basarilabilecektir?

Almanlarin kullandigr Endistri 4.0 kavra-
mi1, odaginda bulut bazli CPS (Cyber Physi-
cal System) olan toplam bir Uretim sistemi
-katma deger sistemi- ve bunun tetikle-
mesi ile yeni bir endistriyel toplumsal ge-
lecek tasavvurudur. Bu genel sdylemden
hareketle simdi kisaca yarinin isletmeleri-
nin yonetme-isletme mekanizmasinin na-
sil olacagi lzerine kisaca deginelim. Bura-
da 6nemli 6lcut klasik-statik (yani buginki)
uygulamalardan bulut bazli daha verimli,
ademi merkeziyetci, esnek Uretim ve hiz-
met sunuma gecistir.

ENDUSTRI 4.0°'IN BiR ELEMENTI OLARAK
“SMART FACTORY”

Bir fabrikanin yonetim seklini piramid ola-
rak dislnirsek; en altta CNC makinele-

ri bunun Uzerine insa edilmis hicre birim
yonetimi olarak SPS, yonetim icin SCADA
(Supervisory Control and Data Acqusition],
planlama icin MES (Manufacturing Executi-
on Systems) ve tepede de ERP (Enterprise
Resource Planning) sistemi yer almaktadir.
Belki cogumuza bu modelleme bile ideal
gelebilir ama mevcut durumda isletmeler
yukarida sayilan tim teknikleri kullanabili-
yor. Toplam katma deger zincirinin bir hal-
kas! olarak isletmeler yeniden dizayn edi-
lirken mimari yapi olarak piramidin yerini
esnekligi saglayan bulut (cloud] icinde fark-
U bir dizilim yaratan ve yeni sanal teknikler-
le desteklenen (6rnedin VRC - Virtual Robot
Controller, VNC - Virtual Numerical Cont-
rol) ademi merkezi bir yonetme-isletme
modeline gececektir. Bu tir isletme mode-
linin tedarikei firmalarla ve/veya diger re-
tim Uniteleri ile irtibatlanmasi da yine bulut
temelli bir sistem Uzerinden tasavvur edil-
mektedir. Reel hayatta bu tasavvurun ger-
cege donlsmesi biraz zaman alsa da sanal
ortamlarda bunlar artik bir gerceklik olma-
ya basladi. Zaten CPS'in kendisi de fiziksel
dinya ile sanal dinyay! birbirine baglayan
teknik ¢ozim olarak disinilmis degil mi?
Endistri 4.0'in bir elementi olarak “Smart
Factory” konusuna kisa deginmemin gerek-
cesinden de anlasilacagr Uzere, isletmele-
rimizi yeni cagin gerekliliklerine gore ha-
zirlamak zorundayiz. Aksi takdirde gerek
mamul Grin [makine, tesisat) saglayan is-
letmelerimiz gerekse de tedarik¢i olarak
fonksiyon goren isletmelerimiz buylk bir
tehlike altina girecektir.

Ahmet YILMAZ
Turkiye’nin Makinecileri
Almanya Danigsmani

"ALMANLARIN
KULLANDIGI ENDUSTRI
4.0 KAVRAMI, ODAGINDA
BULUT BAZLI CPS (CYBER
PHYSICAL SYSTEM)
OLAN TOPLAM BiR
URETIM SISTEMI -KATMA
DEGER SISTEMI- VE
BUNUN TETIKLEMESI ILE
YENi BIR ENDUSTRIYEL
TOPLUMSAL GELECEK
TASAVVURUDUR.”
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‘@ kitaplk

ISI USTASINDAN OGRENIN

Etkily bir yometici olabilmek veya siirdiiriilebilir bir basarvya
ulasabilmek ¢ok zor degil! 64 usta ismin neleri, nasil
basardigini ele alan Isi Ustasindan Ogrenin, onlarn
deneyimlerini ve meslek swlari basarvya bir adim daha
yaklagmak igin mercek altina alvyor.

Framnk ArRNOLD

Biitiin diinyada biyik ilgi géren isi Ustasindan Ogrenin “Yilin En lyi
Kitabi” secildi ve coksatanlar listesine girdi. Dinyanin farkli tlke-
lerinde bircok saygin yayinevi tarafindan bircok kez basildi, hala da .
basilmaya devam ediyor. i

Yonetim en biydleyici ve en faydali bilgi alanlarindan biridir ve top- , I USTAS'NDAN
lumun her alanina rahatca uygulanabilir. Usta isimler, cogu zaman OGREN]N
farkinda bile olmadan bu bilgi sayesinde bircok farkli alanda basa-

riya ulasti. Hangi hedefin pesinden gidildiginin veya hangi alanda BASAR'NEM PUFNDKTALAR*
oncl birer isim haline gelmek istenildiginin onemi yok, hayallere
ulasmak icin sadece bu bilgiye ihtiyac var.

Kurulus, inovasyon ve insan yénetimini temel alan isi Ustasindan
Ogrenin, hedef ne olursa olsun yénetim bilgisinin kisiyi basariya
ulastiran anahtar olmasini sagliyor.
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TURK KULTURUNDE YONETMEK

“Tirk Kiiltiiriinde Yonetmek” adli kitabin yazar: Prof.
Dr Acar Baltas kitabinda ayna dil psikolojisinde oldugu
gibi, Tiirk is diinyasvn kendi kiiltiir degerlerinden nasil

etkilendigini arastirmakta ve bu degerleri dikkate alan bir s lalt et}
. ] Tiirk Kiiltiiriinde

liderin hem iilke ¢apinda hem de diinyada nasi basaril

olacagv gostermeyi amagliyor. Yanetmek

Bati dillerinde vefa, hatir, gonil kelimelerinin karsiligi yoktur. Cin- YEREL UEGER\.EPLE
ki bu dillere kaynaklik eden kiltirlerde bu kavramlar yoktur. Buna KORESEL Em,\hPlLHF.
karsilik vizyon, misyon, strateji, plan kavramlarinin karsiligi da bizim KAZANMAK
dilimizde bulunmaz. Bizim gelenegimize gore “kervan yolda dizu-
lur,” “istim arkadan gelir”. Bir kiltirtn disinme bicimini yansitan dil
psikolojisi, bu tir kavramlarin olusmasinin ya da olusmamasinin ne-
denlerini ve buglinki hayata olan izdUstUmlerini ortaya koymaktadir.
Cinkd is hayatinda basari, yaygin sekilde 6zenildigi ve uygulanmaya
calisildigi gibi, ithal strec¢ ve olcutleri oldugu gibi kullanarak degil,
bunlari kendi kiltirinin tarzina ve dokusuna uyarlayip hayata geci-
rerek kazanilir.




MARKALARVE MARKALASMA

Rita Clifton

MARKALAR
VE
MARKALASMA

Rita Clifton yometiminde bir ekip tarafindan hazirlanan
Markalar ve Markalasma, her tiir kurum ve kurulusun
markasi, kendi merkezi organizasyon prensibi olarak
gormest gerektigini, her karar ve adima markanin yon
vermesi gerektigi goriisiinii savunuyor.

Bir sirketin markasi ya da markalari onun en kiymetli malvarligi-
dir. Bazi sirketlerde marka, sirketin piyasa degerinin yizde 70'ine
bedeldir. Buyik markalar iddia edildigi gibi zararli midir?, marka-
lasmada en iyi ornekler, marka konumlandirmasi, marka strateji-
si ve markanin korunmasi, gorsel ve sdzel kimlik, marka iletisimi,
markalarin gelecegdi ve markalasmada yeni egilimler alaninda uz-
man yazarlarin kaleme aldigi Markalar ve Markalasma, markala-
rin rolind ve dnemini; basarili bir markanin nasil yaratildigini ve
nasil korundugunu daha iyi anlamanizi saglayacak.

KURUM ICI KOCLUK

Kurum i¢i kogluk kitabinda Prof. Dr. Zuhal Baltas,
objektif degerlendirmelerle tanimlanan ¢alisana,
kurum entelektiiel birikimini kazandirarak is tatming
yaratmak ve verimliligi artirmak igin kullamilan,
hazly sonug veren bir grenme ve gelisme projesini

irdeliyor.

Yonetim becerilerini basarili kilacak temel degerler, insan
sevgisi ve baskalarini gelistirme istekliligidir. Bu calis-
mayla kurum, kocluk becerilerini gelistirdigi yoneticilere;

v Kisiligi tanima

« Degerleri yerlestirme

v Kurum is slreclerinde farkindalik yaratarak kurum
kaltirdnd giclendirme

« Calisan performansini asiri stres ve rahatlikta kaybol-
madan yonetme

+ Yaraticiligi ve yeni becerileri gelistirme

Kendine ve ekibine kalici basari icin katki saglama imkani
verecek zemini hazirlar.

romnte Gounmss

Prof. Dr.
Zuhal CENETS

KURUM

o

ICi KOCLUK

Is Tatmini
Yaratmak,
Verimliligi
Artirmak

@ Remzi Kitabeyi
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MAKINE SANAYISI DUAYEN

KONYA'NIN UNLU
SANAYICILERINDEN
MEHMET ISMET
BOTSALI 10 NiSAN
TARIHINDE 94
YASINDA VEFAT
ETTi. BOTSAL,
TURKIYE'NIN EN
ESKI SANAYI
KURULUSLARINDAN
BiRI OLAN, DEDESI
HACI EMIN BOTSALI
TARAFINDAN
KURULAN TEKSIMA
TEKSTIL MAKINE
SANAYII'NIN 3. NESIL
YONETICISIYDI.
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KAYBETTI

d

acl Emin Botsali'nin kurdugu isletme;
Ali Muhittin Haci Bekir, Vefa Bozacisi
ve Cogenler Helvacilik'tan sonra Tir-
kiye'deki aile sirketleri arasinda kuru-
lus tarihi itibariyla en eski dordinci
sanayi miessesesi unvanina sahip.
Mehmet ismet Botsali 1922 yilinda Konya'da
dogdu. ilk, orta ve lise 6gretimini Konya'da ta-
mamladi. 1940 yilinda Konya Lisesi'nden me-
zun oldu. Liseyi bitirdikten sonra babasi Ha-
san Botsali'nin yaninda; dedesi Haci Emin
Botsali'nin kurdugu iplik, bez, dokuma ve
oérme makineleri ve yedek parcalari imalat ve
ticaretiyle istigal eden isletmede 3. nesil giri-
simci olarak ticaret hayatina baslad. is haya-
tina girer girmez italya'dan ithal ettigi biikiim
makineleriyle Konya'da iplik bukimi yapma-
ya basladi. Mehmet ismet Botsali askerligini
1948 yilinda yedek subay olarak tamamladi.
Askerlik donlsU, kurdugu iplik biikiimhanesi-
nin Uretim kapasitesini kendi imal ettigi ma-
kinelerle genisleterek konusunda Turkiye ¢a-
pinda is yapar bir isletme konumuna getirdi.
Altinbasak tescilli markasi ile dikis ipligi Ure-
timi yapti ve iplik bikim isletmesi blnyesin-
de boya, kasarlama, gaze vb. tesisleri kurdu.
Uzun sire ince hali veya Ladik Halisi deni-
len halilarda kullanilan cift bukimld iplikle-
rin Uretimini ve satisini gerceklestirdi. Botsali
ayrica portatif cuval agzi dikis makinelerinin
ithalatini yaparak bu makinelerde kullani-
lan ipligi Turkiye'de ilk kez Ureten kisi oldu.

Mehmet ismet Botsali, 1970 yilinda Konya'da
bir kamngarn pamuk iplik fabrikasi da kurdu.
Fabrika o donemde Konya'daki az sayidaki
sanayi tesisinden biri olarak 200°e yakin isci
istihdam ediyordu. Botsali, 1976 yilinda cikan
bir yangin sonrasinda biytk zarara ugrayan
iplik fabrikasini elden cikararak tekstil maki-
neleri Uretimi isine basladi. Halen 4. nesil gi-
risimci olan oglu Emin Sertac Botsali; bilgi-
sayar kontrolli fantezi ve konvansiyonel iplik
bikim makineleri, dzel amacli bikim ma-
kineleri, iplik sarim makineleri, 6zel amacli
tekstil makineleri Gretimi, satisi ve ihracatiyla
ugrasan sirketin yoneticiligini yapiyor. Meh-
met ismet Botsali'nin dért cocugundan Emin
Sertac ve Hilmi Botsali, ailenin 4. nesil sana-
yicileri olarak meslek hayatlarini siirdiriyor.

KONYA SANAYi ODASI’NIN KURUCUSUYDU

Mehmet Ismet Botsali ayrica Konya Sanayi
Odasi'nin kuran 15 sanayiciden biri olarak uzun
yillar Konya Ticaret Odasi'nda Meclis ve Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapti. Konya Kizi-
lay Dernegi Yonetim Kurulu'nda da 14 yil gorev
yapan Mehmet Ismet Botsali, Kizilay Dernegi
Onur Uyesi unvanina sahipti. Yiiz yila yaklasan
hayatinda sirekli yeni girisimler pesinde kosan,
durmadan, dinlenmeden calisan, herkesce se-
vilen 6rnek bir insan olarak tlkemiz makine ve
tekstil sanayisinin gelisimine onemli katkilar
saglayan Mehmet ismet Botsali'ya arkasinda
onemli eserler birakti.
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MAKINE SEKTORUNDEN
MART AYINDA |
31 MILYAR DOLARLIK IHRACAT

TURKIYE'NIN
MAKINE IHRACATI
2016 YILININ OCAK-
MART DONEMINDE,
2015 YILININ AYNI
DONEMINE GORE
YUZDE 1 ARTARAK
3,17 MILYON DOLAR
SEVIYESINDE
KAYDEDILDI.
ALMANYA

537 MILYON DOLAR
IHRACAT DEGERIYLE
2016 YILININ OCAK-
MART DONEMINDE
TURKIYE'NIN EN
FAZLA MAKINE
IHRAC ETTIG

ULKE OLURKEN, SOZ
KONUSU ULKEYi
237 MILYON
DOLARLA ABD IKINCI
VE 179 MILYON
DOLARLA INGILTERE
UCUNCU SIRADA
TAKIP ETTI.

akine sektortinde 2016 yilinin Ocak-

Mart doneminde en fazla ihracat

gerceklestiren alt sektor motorlar,

aksam ve parcalari oldu. 2016 yili-

nin Ocak-Mart doneminde stz ko-
nusu urtn grubunda gerceklestirilen ihraca-
tin degeri 465,8 milyon dolar olarak kaydedildi.
2015 yilinin ayni doneminde bu rakam 421 mil-
yon dolar seviyesindeydi. Motorlar, aksam ve
parcalari kalemindeki ihracat artisi yiizde 10,7
oldu. Listenin ikinci sirasinda bulunan klimalar
ve sogutma makineleri kaleminde 2015 yilinin
Ocak-Mart doneminde 435,2 milyon dolarlik ih-
racat gerceklestirilirken 2016 yilinin ayni déne-
minde bu rakam yiizde 2,6 artisla 446,5 milyon
dolar seviyesine yukseldi. En fazla ihracat ger-
ceklestiren Uciinci kalem ise diger ylkama ve
kurutma makineleri aksam ve parcalari olarak
kayda gecti. 2016 yiinin Ocak-Mart déneminde
diger ylkama ve kurutma makineleri aksam ve

parcalari Urin grubundaki ihracat 300,7 milyon
dolar oldu.

ALMANYA, ABD VE iNGILTERE iHRACAT LISTESININ
iLK UG SIRASINDA

Makine sektoriinde en fazla ihracat gerceklesti-
rilen itk 10 dlke listesinin ilk sirasinda Almanya
aliyor. Almanya’ya 2015 yilinin Ocak-Mart déne-
minde 507 milyon dolarlik ihracat gerceklesti-
rilirken 2016 yiinin ayni déneminde bu rakam
ylizde 6 artisla 537 milyon dolar oldu. Ikinci si-
radaki ABD’ye yonelik makine ihracati 2016 yi-
linin Ocak-Mart doneminde 237 milyon do-
lar oldu. 2015 yilinin ayni doneminde bu rakam
222 milyon dolardi. ABD'ye yonelik ihracat ar-
tisi yizde 7,1 olarak kaydedildi. Turkiye'nin en
fazla ihracat gerceklestirdigi itk 10 dlke listesi-
nin clincii sirasindaki ingiltere'ye 2016 yilinin
Ocak-Mart doneminde ihrac edilen drinlerin
degeri 179 milyon dolar oldu.




MAKINE SEKTORUNUN TAMAMI iTIBARIYLE iHRACAT KAYIT RAKAMLARI Kaynak: Tim ihracatg Birlikleri Kayitlari

1 OCAK - 31 MART 2015 1 OCAK -31 MART 2016 (%) DEGiSIM

MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
MAL GRUBU ADI $/Kg $/Kg | MIKTAR | DEGER
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 26,9 421 15,6 29,4 45,8 | 15,8 9,0 10,7
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI 979 435,2 4,4 108,1 44,5 4,1 10,4 2,6
DIGER YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI,
AKSAM VE PARCALARI 1024 304,7 3,0 109,3 300,7 2.8 6,7 -1,3
DIGER MAKINELER, AKSAM VE PARCALAR 36 258,4 7.2 375 258,3 6.9 4,3 0,0
iINSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI et e o 56.4 LA 3.7 & EE
SiLAH VE MUHIMMAT 6.1 1245 | 20,2 13,2 1926 | 14,6 114,7 54,7
POMPALAR VE KOMPRESORLER 23,2 175,2 7.5 22,6 1725 7.6 -2,6 -1,5
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI SR fores . 33.4 159.8 4.8 80 hd
TAKIM TEZGAHLARI 22,6 159,6 71 224 154,2 6.9 -0,6 -3.4
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELER| AKSAM
VE PARGALARI 179 96,9 5.4 22,1 119,9 5.4 23,0 23,8
VANALAR 12,5 112,9 9,0 12,1 100,7 8,3 -28 | -108 g
REAKTORLER VE KAZANLAR 14,5 93,4 6.4 11,9 g5 8,0 -18,0 1,7 2
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKSAM VE
PARCALARI 19,4 115,7 5,9 14,8 89,6 6.1 -24,0 | -226
TURBINLER, TURBOJET, TURBOPROPELLER,
HIDROLIK SILINDIRLER VE AKSAM-PARCALARI = el | sl 3.5 819 | 230 Leijs =8
HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR,
AKSAM VE PARCALARI 10,9 75,2 6.8 8,8 63,5 7.2 -19,2 | -155
ISITICILAR VE FIRINLAR 7.8 57,7 7.4 8,8 62,4 7.0 12,7 8,1
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEMEYE
MAHSUS MAKINELER, AKSAM-PARCALARI 1) Bie e 132 574 4.3 e -0l
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE PARCALARI 1,7 339 | 19,2 1.9 355 | 178 12,4 4,6
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE )
IMALATINA AiT MAKINELER 31 = AL 36 333 91 = e
BURO MAKINELERI 0.8 42,3 | 52,1 0,7 33,3 | 424 -32 | -2L3
RULMANLAR 2.8 31,7 | 111 2.8 30 10,6 -0,2 -5,3
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS
MAKINELER 2,2 15,2 6.9 2,5 179 71 13,0 178
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI, AKSAM
VE PARCALARI 0.3 2 51 0.4 2.4 5.3 16,7 22,9
TOPLAM 518,2 3.155 6,1 540,5 3.185 59 4,3 1,0




2016 yilinin Ocak-Mart done-
minde insaat ve madencilik-
te kullanilan makineler, ak-
sam ve parcalari sektdriinde
211,4 milyon dolar degerinde
drdn ihrac edildi.

Insaat ve madencilikte kul-
lanilan makineler, aksam
ve parcalari sektorinde Ce-
zayir 2016 yiinin Ocak-Mart

larla en fazla ihracat ger-
ceklestirilen ulke oldu. Bir
onceki yilin ayni donemine
gore yizde 6,1 artisin yasan-
digr Cezayir'e, 2015 vyilinin
ayni déneminde gonderilen
drunlerin degeri 15,1 mil-
yon dolardi. ikinci sirada-
ki Almanya'ya 2015 yilinin
Ocak-Mart déneminde 11,2

INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

madencilikte kullanilan ma-
kineler, aksam ve parcala-
ri ihrac edilirken 2016 yilinin
ayni doneminde bu rakam
ylizde 36 artisla 15,3 mil-
yon dolar seviyesinde kayde-
dildi. Listenin Ucincl sira-
sinda bulunan Ege Serbest
Bélgesi'ne 2015 yilinin Ocak-
Mart doneminde 10 milyon

edilirken 2016 yilinin ayni
doneminde bu rakam ylz-
de 19,7 artisla 12 milyon do-
lar oldu. Listenin dérdinci
sirasinda yer alan Birlesik
Arap Emirlikleri'ne 2016 yi-
linin Ocak-Mart doneminde
ihrac edilen drinlerin degeri
11,3 milyon dolar olarak kay-
dedildi. 2015 yilinin ayni do-

doneminde 16 milyon do- milyon degerinde insaat ve neminde bu rakam 3,7 mil-
yon dolar seviyesindeydi.
Birlesik Arap Emirlikleri'ne
yonelik ihracat artisi yizde
198,3 oldu. Besinci sirada-
ki Suudi Arabistan’a 2016 yi-
linin Ocak-Mart ddneminde
8,6 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirildi.

2016 yilinin Ocak-Mart do-
neminde Tirkiye geneli in-
saat ve madencilikte kulla-
nilan makineler, aksam ve
parcalari ihracati listesin-
de en fazla artis ylzde 856,9
ile Suriye'de yasandi. Liste-
de ylzde 198,3 ile Birlesik
Arap Emirlikleri ikinci sirada
bulunurken sdz konusu Ul-
keyi yizde 37,6 ile Hollanda

dclncl sirada takip etti.

dolar degerinde urin ihrac

mgment

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgl

Birlikleri Kayitlari

(2015 ve 2016 Yillar1 1 Ocak 31 Mart Dénemi)

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BINTON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
CEZAYIR 44 15,1 34 53 16 30 18,9 6.1
ALMANYA 2,8 11,2 3,9 3 15,3 51 6,1 36,0
EGE SERBEST BOLGESI 3,3 10 30 45 12 2,6 37.8 19,7
BAE 0.8 3,7 46 0.8 113 14,1 -2.9 198,3
SUUDI ARABISTAN 4,7 19,2 4,0 3.4 8,6 2,5 -28,8 -55,1
HOLLANDA 11 6 52 16 8,2 51 39,5 37,6
AVUSTURYA 11 77 6.6 11 8,1 6.8 2,5 5,2
ITALYA 1.4 55 3.8 19 75 3.9 32,8 37,2
INGILTERE 4,5 9,2 2,0 4,3 74 1,7 -4,8 -20,3
SURIYE 0,2 0,7 31 0,6 6.9 10,3 188,5 856.9
MAL GRUBU TOPLAMI 61,5 2674 4,3 56,4 2114 3,7 -8,3 -20,9




POMPA VE KOMPRESORLER

Pompa  ve kompresor-
ler mal grubunda 2016 yi-
linin Ocak-Mart done-
minde 172,5 milyon dolar
degerindeihracatgerceklestirildi.
Pompa ve kompresorler trin
grubunda, 2016 yilinin Ocak-
Mart déneminde en fazla ih-
racat gerceklestirilen dlke
34,9 milyon dolarla Almanya
oldu. Listenin ikinci sirasin-
da bulunan ABD'ye 2015 yi-
linin - Ocak-Mart doéneminde
10,5 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken 2016 yili-
nin ayni déneminde bu rakam
yizde 15,3 artisla 12,1 mil-
yon dolar oldu. Uclincii sira-
da bulunan ingiltere’ye 2016
yiinin - Ocak-Mart donemin-
de 6,2 milyon dolar degerinde
drin ihrac edildi. Dordinci
siradaki talya’'ya 2015 yili-
nin Ocak-Mart doneminde 5,1
milyon dolar degerinde pom-
pa ve vana ihrac edildi. 2016  pompa ve kompresérler kale-  yonelik ihracat artisi yiz- artis ylzde 31,6 ile Ege Ser-
yilinin ayni déneminde bu ra- minde ihra¢ edilen drinlerin de 15 olarak kaydedildi. best Bélgesi'nde yasandi.
kam yuzde 11,7 artisla 5,7 degeri 5,1 milyon dolar oldu. 2016 yilinin Ocak-Mart done- Ikinci sirada yiizde 17,2 ile Po-
milyon dolar oldu. Besinci si- 2015 yiinin ayni déneminde minde Tirkiye geneli pom- lonya yer alirken sz konusu
radaki Suudi Arabistan’a 2016  bu rakam 5 milyon dolar sevi- pa ve kompresorler ihra- Ulkeyi yizde 15,3 ihracat arti-
yiinin Ocak-Mart doneminde yesindeydi. Suudi Arabistan’a cati tablosunda en fazla siyla ABD lclncil sirada izledi.

JUaWWw

POMPA VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatg!
(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak - 31 Mart Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .
ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 52 41,3 79 44 34,9 79 -15,1 -15,5
ABD 12 10,5 8,1 1.4 12,1 8,2 13,7 15,3
iNGILTERE 0.9 6.8 6.9 0.9 6,2 6,7 -5,6 -8,1
ITALYA 0.8 5.1 6.0 0.8 5,7 8,5 2.8 11,7
SUUDI ARABISTAN 0.8 5 59 0.8 5.1 6.4 -6,3 15
IRAK 0.8 6.8 8,2 0,5 4,8 91 -36,6 -29,5
iRAN 0,6 73 10,5 0,6 4,7 6.9 -19 -35,6
TURKMENISTAN 0,7 6,7 9,3 0.5 4.4 8.3 -26.,6 -34,3
POLONYA 04 35 73 0,5 4,1 75 13,3 172
EGE SERBEST BOLGESI 0,5 3 5.1 0,7 39 53 26,9 31,6
MAL GRUBU TOPLAMI 23,2 175,2 7.5 22,6 172,5 7.6 -2,6 -1,5




‘@ gostergeler

TAKIM TEZGAHLARI

2016 yilinin Ocak-Mart doneminde ta-
kim tezgahlari ihracati 154,2 milyon do-
lar olarak kaydedildi.

Takim tezgahlari Grin grubunda en faz-
la ihracat gerceklestirilen Almanya'ya
2015 yiinin Ocak-Mart doneminde 16,4
milyon dolar degerinde Urin gonderi-
lirken bu rakam 2016 yilinin ayni do-
neminde ylzde 0,9 artisla 16,6 milyon
dolar oldu. Listenin ikinci sirasinda bu-
lunan ABD'ye 2016 yilinin Ocak-Mart
doneminde 11,2 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. 2015 yilinin ayni done-
minde bu rakam 5,1 milyon dolar sevi-
yesindeydi. ABD'ye yonelik ihracat artisi
ylzde 118,3 oldu. Listenin Uclnci sira-
sindaki Suudi Arabistan'a 2015 yilinin
Ocak-Mart doneminde 6,9 milyon dolar
degerinde Urln ihrac edilirken 2016 yiI-
linin ayni déneminde bu rakam yizde
14,8 artisla 7,9 milyon dolar odu. Dor-
diincii sirada yer alan iran'a 2016 yili-
nin Ocak-Mart doneminde ihrac edilen
drdnlerin degeri 6 milyon dolar ola-
rak kaydedildi. Listenin besinci sira-
sinda bulunan Cezayir'e 2016 yilinin
Ocak-Mart doneminde 5 milyon dolar
degerinde Urin gonderildi.

2016 yiinin Ocak-Mart doneminde Tur-
kive geneli takim tezgahlari Uriin gru-  digr Glke yiizde 118,3 ile ABD oldu. ikinci  ken Uclinct sirada yiizde 70,7 ile Kana-
bunda en fazla ihracat artisinin yasan- sirada yizde 96,6 ile Hollanda yer alir-  da bulunuyor.

mgment

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatc
(2015 ve 2016 Yillar1 1 Ocak - 31 Mart Dénemi]) Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5
OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 2,2 16.4 73 21 16,6 77 -4,5 0.9
ABD 0.8 51 6,2 0.9 11,2 11,3 20,2 118,3
SUUDI ARABISTAN 1.4 6.9 49 11 79 73 -23,1 14,8
iRAN 1 79 77 0.8 6 75 -20,9 -234
CEZAYIR 0.6 5,6 9,3 0.6 5 8.4 0,6 -9,9
FRANSA 0,5 33 6,1 0.9 48 5.2 71,0 44,5
POLONYA 0.8 4,5 5.3 0,7 43 5,5 -9,1 -4,8
KANADA 0,4 2,2 45 0,5 37 6.3 22,9 70,7
HOLLANDA 0.3 18 5.1 06 3,6 6,1 64,4 96,6
ROMANYA 0.3 2.8 78 0.3 3,5 9,1 9,5 27,7
MAL GRUBU TOPLAMI 22,6 159,6 71 224 154,2 6.9 -0,6 -34




‘O¥o

Tarim ve ormancilikta kul-
lanilan makineler, aksam
ve parcalari Urin grubunda
2015 yilinin Ocak-Mart do-
neminde 152,5 milyon do-
larlik ihracat gercekles-
tirilirken 2016 yilinin = ayni
doéneminde bu rakam yizde
4,8 artisla 159,8 milyon do-
lar oldu.

2016 yilinin Ocak-Mart do-
neminde tarim ve orman-
cilikta  kullanilan  maki-
neler, aksam ve parcalari
kaleminde en fazla ihracat
ABD'ye gerceklestirildi.
Bir onceki yila oranla yuz-
de 24,2 ihracat artisinin ya-
sandigr ABD'ye 2015 yilinin
Ocak-Mart doneminde 39,8
milyon dolar ihracat dege-
rine sahip uridn gonderilir-
ken bu rakam, 2016 yilinin
ayni doneminde 49,4 mil-
yon dolara yikseldi. Liste-
nin ikinci sirasinda yer alan
italya’'ya 2016 yilinin Ocak-
Mart doneminde 15,1 milyon
dolarlik ihracat gerceklesti-
rildi. Uclinci siradaki Irak’a
2015 yilinin Ocak-Mart do-

neminde ihrac¢ edilen tarim
ve ormancilikta kullanilan
makineler, aksam ve par-
calarinin toplam degeri 4,4
milyon dolarken 2016 yili-
nin ayni doneminde bu ra-
kam yiizde 99,8 artisla 8,9
milyon dolar olarak kayde-
dildi. Dordincli sirada bu-
lunan Sudan’a 2016 yilinin

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak - 31 Mart Dénemi)

TARIM VE ORMANCILIK
MAKINELERI

Ocak-Mart doneminde ihrag
edilen tarim ve ormancilik-
ta kullanilan makineler, ak-
sam ve parcalarinin degeri
5,7 milyon dolar oldu. Be-
sinci siradaki Cezayir'e 2016
yilinin Ocak-Mart donemin-
de 4,8 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirildi.

2016 yilinin Ocak-Mart do-

neminde Turkiye geneli ta-
rim ve ormancilikta kulla-
nilan makineler, aksam ve
parcalari drin grubunda ih-
racat artisinin en fazla ya-
sandi§i Ulke ylzde 293,5 ile
Ukrayna oldu. Ikinci sirada
ylizde 164 ile Ozbekistan yer
alirken soz konusu lkeyi
ylzde 99,8 ile Irak takip etti.

Kaynak: Tiim Ihracatg!
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ABD 5.3 39,8 75 6.6 49,4 74 25,0 24,2
ITALYA 33 15,8 4,7 31 15,1 4,8 -5,2 -4,9
IRAK 1.2 4,4 3,7 25 8,9 3,5 108,1 99,8
SUDAN 19 75 3.9 15 5,7 37 -20,1 -24,0
CEZAYIR 1.2 51 41 12 4,8 41 -4,7 -51
0ZBEKISTAN 0,2 1,8 6.3 0,6 4,8 78 1114 164,0
iRAN 0,5 3,2 5,5 1.3 45 3,4 130,7 41,9
FRANSA 1.4 3.9 2,8 13 4,1 3,0 -3,3 52
BULGARISTAN 1 4,2 4,0 0.9 3,7 41 -114 -9,9
UKRAYNA 0,2 0,9 3.4 0.8 3,6 41 224,5 293,5
MAL GRUBU TOPLAMI 30,9 152,5 4,9 334 159,8 4,8 8,0 4,8

JUaWWw




‘@ gostergeler
Y

VANALAR

Vanalar ihracati 2016 yilinin
Ocak-Mart doneminde 100,7
milyon dolar olarak kayda
gecti.

Vanalar sektorinde 2016 yili-
nin Ocak-Mart doneminde en
fazla ihracat gerceklestirilen
Ulke 12,3 milyon dolarla Al-
manya oldu. 2015 yilinin ayni
doneminde Almanya'ya gon-
derilen Urinlerin degeri 12,1
milyon dolardi. S6z konusu Ul-
keye yonelik ihracat artisi yiiz-
de 24,2 olarak kaydedildi. Lis-
tenin ikinci sirasinda yer alan
Irak’a yonelik vanalar ihracati
2016 yiinin Ocak-Mart done-
minde 7,2 milyon dolar olarak
kaydedildi. Listenin tglinct si-
rasinda bulunan Misira 2015
yiinin - Ocak-Mart donemin-
de 6,8 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken 2016 yili-
nin ayni doneminde bu rakam
ylzde 3,3 artisla 7 milyon do-
lar olarak kaydedildi. Dordin-
cl siradaki ABD'ye 2016 yili-
nin Ocak-Mart déneminde 3,7

mgment

milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirildi. Listenin besinci
sirasinda yer alan Iran‘a 2016

yiinin Ocak-Mart déneminde
3,3 dolar degerinde urin ih-
rac edildi.

2016 yiinin Ocak-Mart do-

neminde Tirkiye geneli va-
nalar sektorinde en fazla ih-
racat artisi yizde 119,6 ile
Ozbekistan'da yasandi. Liste-

nin ikinci sirasinda 27,4 ile Su-
udi Arabistan bulunurken soz
konusu dlkeyi ylzde 14,5 ile
Hollanda izledi.

VANALAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tam ihracatgi

Birlikleri Kayitlari

(2015 ve 2016 Yillar1 1 Ocak - 31 Mart Dénemi]

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 1,8 121 6,6 2,2 12,3 56 20,5 2,0
IRAK 1 9,5 9,0 0.8 72 8,2 -173 -eq,1
MISIR 0,7 6.8 8,8 0.8 7 8,6 5.9 3,3
ABD 0,2 38 16,6 0,2 3,7 16,9 -31 -1.2
iRAN 0.3 73 19,8 0,3 3,3 10,5 -14,7 -54,6
HOLLANDA 0,3 2.8 74 0,5 32 6.4 32,7 14,5
SUUDI ARABISTAN 01 2,2 12,0 0,2 2.9 10,8 40,8 274
FRANSA 0,4 42 8,8 0,3 2.8 9,0 -334 -32,5
OZBEKISTAN 01 12 11,1 0,2 2.6 9,1 1676 1196
TURKMENISTAN 0,6 4,6 73 0,3 2.6 6.9 -39,7 -42,8
MAL GRUBU TOPLAMI 12,5 112,9 9,0 12,1 100,7 8,3 -2,8 -10,8




Gida sanayi makineleri ihra-
cati 2016 yilinin Ocak-Mart
doneminde 89,6 milyon do-
lar oldu.

Gida sanayi makineleri ka-
leminde 2016 yilinin Ocak-
Mart déneminde en fazla ih-
racat gerceklestirilen dlke
10,6 milyon dolarla Ceza-
yir oldu. Cezayir'in ardin-
dan ikinci sirada bulunan
Irak’a yonelik gida sanayi
makineleri ihracati 2016 yi-
linin Ocak-Mart déneminde
9.2 milyon dolar seviyesinde
kaydedildi. 2015 yilinin ayni
doneminde bu rakam 5,4
milyon dolar seviyesindey-
di. Irak’a yonelik ihracat ar-
tisi yizde 69,3 oldu. Listenin
dclncl sirasinda yer alan
iran'’a 2016 yilinin  Ocak-
Mart doéneminde 6 milyon
dolarlik dridn ihrac edildi.
Dordincl sirada bulunan
Ozbekistan'a 2016 yilinin
Ocak-Mart doneminde 54
milyon dolar degerinde gida
makinesi ihrac edildi. Be-
sinci siradaki Rusya’ya 2015
yilinin Ocak-Mart donemin-

de 2,4 milyon dolar dege-
rinde gida sanayi makinesi
ihrac edilirken 2016 yilinin
ayni doneminde bu rakam
ylzde 114,3 artisla 5,2 mil-

GIDA MAKINELERIi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak - 31 Mart Dénemi]

GIDA MAKINELERI

yon dolar olarak kaydedildi.
2016 yiinin Ocak-Mart do-
neminde Tirkiye geneli gida
sanayi makineleri sektorin-
de en fazla ihracat artisinin

yasandigi Ulke ylzde 398,5
ile. Romanya oldu. Rusya
ylzde 114,3 ile ikinci, Suudi
Arabistan ise ylzde 93,3 ile
dcuncd sirada yer aldi.

Kaynak: Tiim ihracatg!
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DE&iSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MIKTAR DEGER
CEZAYIR 3.8 24,8 6.4 21 10,6 49 -44,4 -57,0
IRAK 1,1 5.4 49 1,6 9,2 5,7 474 69,3
iRAN 0.6 76 11,3 1.4 6 4,0 120,9 -20,9
0ZBEKISTAN 1 5,9 5,7 0.9 5,4 6,0 -12.4 -8,3
RUSYA 04 2.4 51 0,7 5,2 73 48,9 114,3
MISIR 11 3,5 32 1 43 44 -9.9 22,9
ROMANYA 0,008 0,7 9,1 0,1 3,6 20,7 1176 398,5
BAE 0.4 13 33 0.3 2,6 8,5 -25,5 91,4
SUUDI ARABISTAN 01 1,3 10,2 0,2 2,6 12,3 59,9 93,3
TURKMENISTAN 0.3 2 6.4 01 23 12,9 -44,6 12,1
MAL GRUBU TOPLAMI 19,4 115,7 5,9 14,8 89,6 6,1 -24,0 -22,6

JUawwW




moment

Reaktdrler ve kazanlar ihracati 2015 yi-
linin Ocak-Mart doneminde 93,4 milyon
dolarken bu rakam 2016 yilinin ayni do-
neminde ylzde 1,7 artisla 95 milyon dolar
seviyesinde kaydedildi.

REAKTOR VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillar1 1 Ocak - 31 Mart Dénemi])

REAKTOR VE KAZANLAR

Reaktdrler ve kazanlar Urln grubunda
2016 yilinin Ocak-Mart déneminde 25,8
milyon dolarla en fazla Almanya'ya ih-
racat gerceklestirildi. 2015 yilinin ayni
donemine bu rakam 22,5 milyon do-

lardi. Almanya’ya yonelik ihracat arti-
si yiizde 14,7 oldu. Ikinci sirada yer alan
ingiltere’'ye 2015 yilinin Ocak-Mart dé-
neminde 13,8 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken 2016 yilinin ayni do-
neminde bu rakam ytzde 1,6 artisla 14
milyon dolar seviyesine yikseldi. Liste-
nin (clinci sirasinda bulunan ispanya’ya
2015 yiinin Ocak-Mart déneminde 5,2
milyon dolarlik ihracat gerceklestirilir-
ken 2016 yilinin ayni déneminde bu ra-
kam ylzde 47,2 artisla 7,7 milyon dolar
olarak kaydedildi. Listenin dordincu si-
rasinda bulunan ltalya'ya 2016 yilinin
Ocak-Mart doneminde 2015 yilinin ayni
donemine gore ylzde 54,6 artisla 6,4
milyon dolarlik trin ihrac¢ edildi. 2015
yilinin Ocak-Mart déneminde italya'ya
gonderilen Urlnlerin degeri 4,17 milyon
dolar seviyesindeydi. Besinci siradaki
Cin’e 2015 yilinin Ocak-Mart déneminde
4,9 milyon dolarlik ihracat gerceklestiri-
lirken 2016 yilinin ayni doneminde bu ra-
kam ylzde 17,1 artisla 5,7 milyon dolar
olarak kaydedildi.

2016 yiinin Ocak-Mart déneminde Tur-
kiye geneli reaktorler ve kazanlar urin
grubunda en fazla ihracat artisi yizde
138,1 Irak'ta yasandi. Bu Ulkenin ardin-
dan yiizde 54,6 ile italya gelirken yiizde
47,2 ile ispanya liclincii sirada yer ald.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 15 22,5 14,7 16 25,8 157 76 14,7
INGILTERE 11 13,8 11,7 13 14 10,8 10,3 16
ISPANYA 0,4 52 11,5 0,6 77 12,2 38,5 47,2
iTALYA 0,5 41 71 0,5 B4 10,9 0,8 54,8
GIN 0,3 49 13,0 0,4 57 13,1 16,1 171
RUSYA 11 8.3 73 0,6 44 70 -4y,2 -48,5
ROMANYA 0,7 4.2 5,5 0,7 4,3 5,7 -23 2.4
BELCIKA 0,3 37 9,9 0,3 32 10,6 -16,3 -11,0
IRAK 0,5 1 21 11 2,5 2,3 1172 138,1
UKRAYNA 0,7 3 .4 0,3 2,1 6,9 -55,5 -30,6
MAL GRUBU TOPLAMI 14,5 93,4 6.4 11,9 a5 8,0 -18,0 1,7




Hadde ve dokim makineleri
sektorinde 2016 yilinin Ocak-
Mart doneminde 63,5 mil-
yon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi.

Hadde ve dokim makine-
leri mal grubunda 2016 yi-
linin Ocak-Mart ddneminde
7,2 milyon dolarla en faz-
la Almanya'ya ihracat ger-
ceklestirildi. 2015 yilinin ayni
doneminde Almanya'ya gon-
derilen Urinlerin degeri 6,4
milyon dolardi. S6z konusu
Ulkeye yonelik ihracat artisi
yiizde 13,5 oldu. Listenin ikin-
ci sirasinda yer alan Italya'ya
2016 yilinin Ocak-Mart do-
neminde 4,3 milyon dolar-
Uk ihracat gerceklestirildi.
2015 yiinin ayni déneminde
bu rakam 2,1 milyon dolardi.
Italya'ya yonelik ihracat artis|
ylzde 106,3 olarak kayda gec-
ti. Uglincl siradaki Rusya'ya
2016 yilinin Ocak-Mart done-
minde 3,8 milyon dolar dege-
rinde Urin ihrac edildi. Dor-
diincii sirada bulunan iran‘a
2016 yilinin Ocak-Mart do-
neminde ihrac edilen had-

HADDE VE |
DOKUM MAKINELER

de ve dokim makinelerinin
degeri 3,8 milyon dolar ola-
rak kayda gecti. Listenin be-
sinci sirasindaki ABD'ye 2015
yiinin  Ocak-Mart dénemin-
de 2,6 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken 2016 yili-

HADDE VE DOKUM MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak - 31 Mart Dénemi)

nin ayni doneminde bu rakam
ylzde 36,5 artisla 3,6 milyon
dolar oldu.

2016 yiinin Ocak-Mart do6-
neminde Tirkiye geneli had-
de ve dokidm makineleri sek-
torinde ihracat artisinin en

fazla yasandigl Ulke vyiz-
de 11.953,6 ile Etiyopya oldu.
Listenin ikinci sirasinda yiiz-
de106,3 ile Italya yer alirken
soz konusu Ulkeyi ylizdeb8,9
ihracat  artisiyla  Polonya
dclnci sirada izledi.

Kaynak: Tiim Ihracatg!
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 0,5 B4 10,8 11 72 6,2 96,7 13,5
ITALYA 0,3 2,1 5,5 0.8 4,3 5,2 116,4 106,3
RUSYA 15 11,6 74 0,2 3,8 18,0 -86,4 -66,7
iRAN 0,9 5,6 6.3 0.8 3,8 4.4 -2,2 -31,6
ABD 0,5 2,6 49 03 3,6 113 -40,7 36,5
BULGARISTAN 0,08 1,8 21,0 0,09 2,5 25,3 13,2 36,7
ETIYOPYA 0,02 0,02 8,0 0,05 2,4 482 | 19110 11.953,6
FRANSA 01 1.4 10,2 0,3 19 5,9 1319 34,4
POLONYA 0,05 1,2 21,7 0.2 19 76 353,6 58,9
MISIR 0,6 3,5 5,8 0.3 19 6,0 -48,0 -146,4
MAL GRUBU TOPLAMI 10,9 75,2 6.8 8,8 63,5 7.2 -19,2 -15,5
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Isiticilar ve firinlar Uridn grubunda 2015
yilinin Ocak-Mart déneminde 57,7 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestirilirken
2016 yiinin ayni doneminde bu rakam
ylizde 8,1 artisla 62,4 milyon dolara
ylkseldi.

Isiticilar ve firinlar Uridn grubunda 2016
yilinin Ocak-Mart doneminde 2015 yili-
nin ayni donemine gore yizde 18,7 ar-
tisla en fazla Almanya'ya ihracat ger-
ceklestirildi. 2016 yilinin  Ocak-Mart
doneminde Almanya'ya yonelik Isitici-
lar ve firinlar ihracati 5,9 milyon dolar
olarak kaydedildi. 2015 yilinin ayni do-
neminde bu rakam 5 milyon dolar se-
viyesindeydi. Ihracat listesinin ikinci
sirasindaki Fransa'ya 2015 yilinin Ocak-
Mart déneminde ihra¢ edilen Urlnle-
rin degeri 3 milyon dolarken 2016 yi-
linin ayni doneminde bu rakam yiizde
15,6 artisla 3,5 milyon dolar oldu. Lis-
tenin Uclncl sirasinda ise 2016 yili
Ocak-Mart donemi itibariyle 3 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilen ital-
ya bulunuyor. 2015 yilinda italya'ya ih-
rac¢ edilen Urlnlerin degeri 2,9 dolard.
S0z konusu Ulkeye yonelik ihracattaki
artis ylzde 3,9 oldu. Listenin dordinci
ve besinci sirasinda ise iran ve ABD yer
aliyor. Dordiincii siradaki iran'a 2016
yilinin Ocak-Mart déneminde 2,7 milyon

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillar1 1 Ocak - 31 Mart Dénemi])

ISITICILAR VE FIRINLAR

dolarlik isiticilar ve firinlar ihracati ger-
ceklestirildi. 2015 yilinin ayni donemin-
de bu rakam 1 milyon dolar seviyesin-
deydi. iran’a yonelik ihracat artisi yiizde
157,2 oldu. Besinci siradaki ABD'ye
2015 yilinin Ocak-Mart doneminde gon-
derilen Urlnlerin degeri 1,9 milyon do-
larken 2016 yilinin ayni doneminde bu

rakam yizde 29,7 artisla 2,5 milyon do-
lar olarak kayda gecti.

2016 yiinin Ocak-Mart déneminde isiti-
cilar ve firinlar mal grubunda en fazla
ihracat artisi ylizde 163,4 ile Polonya'da
yasandi. Bu dlkenin ardindan yizde
157,2 ile iran gelirken yiizde 40,4 ile is-
panya Uclnci sirada yer ald.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 0,7 5 6.4 1 5,9 5,8 30,0 18,7
FRANSA 0,4 3 73 0,5 3,5 6.8 24,1 156
ITALYA 0,4 2,9 70 0,3 3 8,6 -15,0 39
iRAN 0,09 1 11,4 0,2 2,7 11,1 164,3 1572
ABD 01 1,8 13,3 0,2 2,5 9,9 74,7 29,7
POLONYA 01 0.9 9,2 0,3 2.4 6.5 270,2 163,4
iSPANYA 0,3 1.4 3.8 0,4 2 51 46 40,4
CEZAYIR 01 1.4 8,6 0,2 2 9,9 214 39,9
SUUDI ARABISTAN 0,2 16 7,2 01 18 12,1 -32,1 14,2
IRAK 0,2 1,8 6,4 0,2 1,6 72 -21,1 -113
MAL GRUBU TOPLAMI 7.8 57,7 74 8,8 62,4 7.0 12,7 81
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AMBALAJ MAKINELERI

Ambalaj makineleri Urin
grubunda 2015 yilinin Ocak-
Mart doneminde 33,9 milyon
dolarlik ihracat gerceklesti-
rilirken bu rakam, 2016 yi-
linin ayni déneminde ylzde
4,6 artisla 35,5 milyon dolar
olarak kaydedildi.

Ambalaj makineleri mal
grubunda 2016 yilinin Ocak-
Mart doneminde 3,5 mil-
yon dolarla en fazla Suudi
Arabistan’a ihracat gercek-
lestirildi. S0z konusu Ulkeye
2015 yilinin ayni déneminde
ihrac edilen Urlnlerin de-
geri 1,5 milyon dolar seviye-
sindeydi. Suudi Arabistan’a
yonelik ihracat artisi ylzde
127,9 oldu. Listenin ikinci
sirasinda ise Irak bulunuyor.
2015 yilinin Ocak-Mart do-

JUaww

neminde Irak’a ihrac¢ edilen
drdnlerin degeri 2,4 dolar-
ken 2016 yilinin ayni déne-
minde bu rakam ylzde 33,3
artisla 3,2 milyon dolar ola-
rak kaydedildi. Uciinci sira-
daki Ukrayna'ya 2015 yilinin
Ocak-Mart doneminde 88
bin dolar degerinde amba-

laj makinesi ihrac¢ edilirken
2016 yilinin ayni déneminde
bu rakam ylzde 3.183,4 ar-
tisla 2,9 milyon dolar oldu.
Listenin dordincli ve be-
sinci sirasinda ise Cezayir
ve Misir yer aliyor. Dérdin-
cl siradaki Cezayir'e 2016
yilinin Ocak-Mart donemin-

de 2,6 milyon dolar degerin-
de Urln gonderildi. Besinci
siradaki Misir'a 2015 vyili-
nin Ocak-Mart déneminde 1
milyon dolar degerinde Urln
ihrac edilirken 2016 yilinin
ayni doneminde bu rakam
ylzde 63,3 artisla 1,7 milyon
dolar olarak kayda gecti.

2016 yiinin Ocak-Mart déne-
minde Tirkiye geneli amba-
laj makineleri Urin grubun-
da en fazla ihracat artisi ylizde
3.183,4 ile Ukrayna'da yasan-
di. Bu dlkenin ardindan ylz-
de 519,6 ile Hollanda gelirken
yizde 127,9 ile Suudi Arabis-
tan Ucilncl sirada yer aldi.

AMBALAJ MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgl

Birlikleri Kayitlari

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak - 31 Mart Dénemi)

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
SUUDI ARABISTAN 0,06 15 22,8 0,1 35 24,6 1115 1279
IRAK 01 2,4 159 01 3,2 16,7 27,4 33,3
UKRAYNA 0,003 0,08 274 0,0 2,9 541 | 15654 3.183,4
CEZAYIR 0,08 31 35,3 01 2,6 13,8 120,1 -13,9
MISIR 0,07 1 134 01 1,7 16,8 30,2 63,3
iRAN 0,06 15 24,2 0,09 13 154 38,3 -11,7
ALMANYA 0,08 1,2 14,2 0,09 11 12,7 4,4 -71
HOLLANDA 0,01 01 17,6 0,05 11 21,7 402,8 519,6
ITALYA 0,04 0,6 16,3 0,07 0.9 13,2 73,2 40,4
OZBEKISTAN 0,02 0,4 19,7 0,05 0,8 14,4 161,1 91,4
MAL GRUBU TOPLAMI 1,7 33,9 19,2 19 35,5 17,8 12,4 4,6
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Tdrbin, turbojet, hidrolik si-
lindir aksam ve parcalari ih-
racati 2016 yilinin Ocak-Mart
doneminde 81,9 milyon dolar
olarak kaydedildi.

Tdrbin,  turbojet,  hidro-
lik silindir aksam ve par-
calari kaleminde 2016 yili-
nin  Ocak-Mart doneminde
en fazla ihracat gercekles-
tirilen dlke 51,3 milyon do-
larla ABD oldu. ABD'nin ar-
dindan ikinci sirada bulunan
Almanya'ya yonelik tdrbin,
turbojet, hidrolik silindir ak-
sam ve parcalari ihracati
2016 yiinin Ocak-Mart do-
neminde 7,4 milyon dolar
oldu. Ylzde 409,6 ihracat ar-
tisinin yasandigi soz konusu
tlkeye, 2015 yilinin ayni do-
neminde gonderilen Urinle-
rin degeri 1,4 milyon dolar-
dr. Listenin Uclncl sirasinda
yer alan Belcika'ya 2016 yi-
linin Ocak-Mart doneminde
2,6 milyon dolarlik Urin ih-
rac edildi. 2015 yilinin ayni
doneminde bu rakam 2,4
milyon dolardi. Belcika'ya
yonelik ihracat artisi ylz-

de 6,2 oldu. Dordinci sira-
da bulunan Fransa'ya 2015
yilinin Ocak-Mart doénemin-
de 2,3 milyon dolar degerin-
de ihracat gerceklestirirken
2016 yilinin ayni donemin-
de bu rakam yiizde 3,7 ar-
tisla 2,4 milyon dolar olarak
kaydedildi. Besinci siradaki

TURBIN, TURBOJET, HiDROLIK SiLiNDiR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillar1 1 Ocak - 31 Mart Dénemi])

TURBIN, TURBOJET,
HIDROLIK SILINDIR

Ispanya’ya 2015 yilinin Ocak-
Mart doneminde 1,2 milyon
dolar degerinde tirbin, tur-
bojet, hidrolik silindir aksam
ve parcalari ihrac edilirken
2016 yilinin ayni déneminde
bu rakam ylizde 44,3 artisla
1,8 milyon dolar oldu.

2016 yilinin Ocak-Mart déne-

minde Turkiye geneli tirbin,
turbojet, hidrolik silindir ak-
sam ve parcalari sektorin-
de en fazla ihracat artisi yiz-
de 76.196,2 ile Macaristan'da
gerceklesti. Listede Almanya
ylzde 409,6 ile ikinci, Hollan-
da ise yiizde 87,5 ile lclincl
sirada yer aldu.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ABD 0,09 54,8 | 5553 01 513 431,1 20,7 -6.3
ALMANYA 01 1.4 12,9 0,7 74 10,0 555.8 409,6
BELGIKA 0,03 2.4 76,2 0,03 2,6 74,4 8,7 6,2
FRANSA 01 2.3 18,7 0,09 2.4 25,9 -254 37
ISPANYA 0,07 1,2 | 1633 0,05 1.8 35,5 563,8 44,3
AVUSTURYA 0,2 1,2 4.4 0,3 1,2 3,9 16,2 46
MACARISTAN 0,0003 0,001 4,0 0,09 11 11,3 | 26.938,5 76.196,2
HOLLANDA 0,1 0,5 4,0 0,2 1 48 571 87,5
iRAN 04 15 3,7 0.2 0.9 4,2 -48,1 -39,5
ARNAVUTLUK 01 0.9 8,4 0,2 0.8 41 92,3 -6,6
MAL GRUBU TOPLAMI 2.9 86,9 29,1 3,5 81,9 23,0 18,9 -5,8




MAKINE SEKTORUNUN TAMAMI iTiIBARIYLE iHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgl

(2015 - 2016 YILLARI 1 OCAK - 31 MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI % DEGiSiM

@INTON) | (MItONS) | | (3/ke) | (BINTON) | (Mivons) | | (sike) | MIKTAR | DEGER
ALMANYA 53 507 9,5 61 537 8,8 13,9 6,0
ABD 18 222 12,6 19 237 12,3 9,9 71
INGILTERE 45 184 4,1 49 179 37 8,6 -2.8
iTALYA 27 124 4,6 33 149 4,5 21,5 19,5
FRANSA 29 121 4,2 33 128 3,9 13,3 5,2
ROMANYA 10 66 6.3 15 100 6.6 44,9 50,9
iSPANYA 24 88 3,6 24 92 3,8 0,4 4,8
iRAN 14 101 7.0 15 91 6.2 2.4 -9,1
BAE 5 41 8,3 9 83 9,1 86,7 104,0
IRAK 23 148 6,5 17 81 4,9 -26,8 -45,0
CEZAYIR 17 88 5.3 17 81 4,7 4,3 -8,6
SUUDI ARABISTAN 12 77 6,3 13 75 5.8 53 -2,7
POLONYA 12 60 5,2 11 57 5,0 -16 -6.4
MISIR 10 49 4,9 12 50 4,3 15,1 18
BELGIKA 10 43 4,6 10 49 4,8 74 12,7
HOLLANDA 6 43 71 8 4g 5.9 28,1 7.7
AZERBAYCAN 9 58 6,6 4 43 10,6 -53,9 -25,5
RUSYA 14 88 6,1 6 43 6,7 -55,3 -51,1
ISRAIL 7 30 4,6 9 41 4,5 42,3 377
FAS 6 27 4,3 8 39 51 23,6 45,0
DIGER 167 990 5.9 167 984 5.9 -0,2 -0,6 g
TOPLAM 518 3.156 6,1 541 3.186 5,9 4,3 1,0 ‘;"_

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE GENEL iHRACATI [1 OCAK -31 MART DONEMI)

2015 YILI 2016 YILI
) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER

ULKE (BiN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)
ALMANYA 686 3.164 808 3.405
INGILTERE 621 2.198 647 2.077
IRAK 2.239 2.290 1.744 1.748
iTALYA 1.161 1.600 1.331 1.747
ABD 1.301 1.530 1.351 1.452
FRANSA 318 1.384 426 1.441
iSPANYA 891 1.154 828 1.224
HOLLANDA 306 726 438 910
iRAN 277 873 248 844
SUUDI ARABISTAN 502 792 697 843
MISIR 694 632 1.287 789
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 1.047 933 850 756
POLONYA 210 567 222 695
ISRAIL 771 625 849 667
ROMANYA 333 639 398 653
BELGIKA 337 638 421 615
BULGARISTAN 286 390 338 446
CEZAYIR 245 459 300 414
CiN 953 455 962 408
RUSYA 717 936 282 364
DIGER 9,571 10.393 10.884 9.889
TOPLAM 23.477 32.388 25.319 31.396




CRANE EXPO RUSSIA

Ving ve Kaldirma Makineleri
19-21 Nisa (@Moskova

Tarim Makinalar
4-7 Ekim 2016 @ ova

BiRLESiK KRALLIK

Fluid Power & Systems 2016

imalat Teknolojleri

c
)
g 12-17 Eyliil 2016 @Chicago SUBCON
Metal Isleme, Kaynak ve Uretim
Teknolojisi
7-9 Haziran 2016 @Birmingham
MEKSIKA IMHX
FABTECH MEXICO istif Makinalari, Depolama,
Metal isleme, Kaynak ve Uretim Intralojistk
Teknolojisi 13-16 Eyliil 2016 @Birmingham
4-6 Mayis 2016 @Mexico City
iTALYA
EIMA
Tarim Makineleri
9-13 Kasim 2016 @Bologna
___ EKiM2016 |
___KasiM2o16 |
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IRAN PLAST

Plastik isleme Makinalari ve
Ekipmanlar

13-17 Nisan 2016 @Tahran

ALMANYA

BAUMA MUNIH WEE Expo 2016

is ve ingaat Makineleri As ve Yiiriiyen Merdiven
11-17 Nisan @Miinih 10-13 Mayis 2016 @Sangay

BAUMA CHINA 2016

NNOVER MESSE g
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IFAT Eurasia HiNDISTAN

Cevre Teknolojileri INDIA-ITME
30 Mayis - 3 Haziran @Miinih Tekstil makineleri

3-8 Aralik 2016 @Bombay

istif Makineleri, intralojistik,
31 Mayis - 3 Haziran 2016 INDO-INTERTEX
@Hannover Tekstil Makine Fuari

20-13 Nisan 2016 @Cakarta

MACHINETOOL INDONESIA

Plastik ve Kauguk Sanayisi

19-26 Ekim @Dusseldorf

EuroBlech

Takim Tezgahlar - Sekillendirme
25-29 Ekim 2016 @Hannover
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TURKISH MACHINERY LAID
SIEGE TO BAUMA

Bauma, world’s leading fair for construction machinery was held in Munich for the

31st time. 3

3,423 companies from 58 countries attended the fair, in which

Turkey was rcpwsmll(‘,d for the second time with 140 exhibitors. Turkey became 3rd in

exhibiting company numbers.

auma, world’'s leading
trade fair for construc-
tion machinery, build-
ing material machines,
mining machines, con-
struction vehicles and construction
equipment, opened its doors on its
31st edition. The companies exhibit-
ed their latest state-to-the-art tech-
nologies at this seven-day event,
took place between April 11 and 17,
2016, in Munich. Bauma attracted
580,000 visitors from 200 countries
to Munich, where 3,423 company
from 58 countries presented their
products, developments and inno-
vations on a record 605,000 square
meters of exhibition space.
This is the second time Turkish
machinery manufacturers are at-
tending the fair. 140 Turkish com-
panies were represented at he
fair, which is organised in every 3

years. Turkey was the 3rd coun-
try in terms of number of exhibit-
ing companies, following Germa-
ny and Italy. Sevda Kayhan Yilmaz,
The Machinery and Accesso-
ries Exporters’ Association Board
Member represented Turkish ma-
chinery industry at the fair and
supplied information about sub-
sectors like AKDER, Association of
Vehicle and on-Vehicle Equipment
and Work Machines [(ARUSDER)
and Materials Handling, Storage
& Industrial Equipments Associa-
tion of Turkey (ISDER.) Seyda Yildiz
Sarica and Ayblke Karabork was
also ready at Turkish machinery
industry’s stand.

“TURKISH EXHIBITORS GOT
GREAT INTEREST”

Stating that it is the second time for
Turkey’'s machinery industry to at-

tend Bauma, Sevda Kayhan Yilmaz,
The Machinery and Accessories Ex-
porters’ Association Board Member,
said, "We managed to get attraction
from the visitors with the promo-
tional activities that we carried ei-
ther before and during the fair. We
are proud of the 140 exhibitor com-
panies and our research shows that
this number will increase in the
coming years. The data we gathered
says that our sector understood the
importance of this fair.”

INTERACTION WITH THE
SECTOR

Yilmaz gave information about
Turkish machinery industry and
trade between Germany and Tur-
key to the visitors during the fair.
Turkish stand hosted many impor-
tant names, Messe Minchen team
was the guest of the first day. Bul-
ent Turan, Canakkale MP, Turkey’s
Munich Consul General Mesut
Koc, commercial attache ismet
Salihoglu and a team of other peo-
ple had a visit to Turkish stand on
the second day of the fair and got
information about the activities of
Turkish machinery industry. On
the third day, Turkish team had a
meeting with CBI (Centre for the
Promotion of Import from Develop-
ing Countries), which was founded
by Netherlands Foreign Ministry to
increase the import from develop-
ing countries.
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TASK SHIFTING AT MIB

Ahmet Ozkayan was elected as the new Chairman of the Board of Directors at the 9th

General Assembly of Members of the Association of Turkish Machine Manufacturers,

held in Istanbul at 2nd of April, 2016.

embers of the As-
sociation of Turk-
ish Machine Man-
ufacturers  voted
to elect the new
board of directors. Ahmet Ozkay-
an was elected as the new Chair-
man of the Board of Directors at
the general assembly. The repre-
sentatives of the Auditing Com-
mission, Ethics Committee and
Turkish  Machinery Federation
(MAKFED] were also elected as
well as the Board of Directors
which will be serving between
2016-2019.
Members of the Association of
Turkish  Machine Manufactur-
ers (MiB), which was founded in
1990 as a sectoral unit of machin-

ery and appliances manufactur-
er companies. Since then it has
been leading the development of
the sector through the events it
organised in accordance with the
current expectations and market
conditions. As the only NGO that
involves the whole machinery sec-
tor, it has nearly 200 members.
MIB is working hard to shape the
future with its “The new machin-
ery industry, producing technol-
ogy and getting ready for Indus-
try 4.0" motto. MiB members are
important companies that have a
voice on the machinery production
for food, packing, air condition-
ing systems, machine tools, con-
struction plant and equipment,
iron, tree, plastic sectors. MiB

member companies also had a big
role on the Turkish machinery ex-
portin 2014 and 2015.

uawdw




moment

X X

ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN
AMONG 50 BUSINESSWOMEN
OF THE WORLD

Globally recognised USA based Women President’s Organisation released the annual
ranking of 50 Fastest-Growing Women-Owned/L.ed Companies. Zeynep Erkunt
Armagan, CEO of Erkunt Traktor and Members of the Association of Turkish Machine
Manufacturers Board Member, was listed 13th in the list.

Armagan, who has
been in the list for
the last 3 vyear, is
the first and the only
Turkish woman CEO
in the list. Stating she knew that it
was a big responsibility ahead of
her when they founded the compa-
ny in 2003, “It was not easy to pre-
sent a local brand into the mar-
ket, to visit every inch of Turkey to
make our brand gain acceptance
in the market, explain yourself and
product. It needs continuous work
and staying strong behind the

trust you gained in years. When |
look back, we have achieved to be-
come a family with most of our
shareholders like our colleagues
and farmer friends who believed
in us. This reward is the success
of a big team. When | was receiv-
ing the reward as the only Turkish
manufacturer in Baltimore, where
the gala night was held, | felt the
presence of every person believed
in and built up Erkunt. | appreci-
ate all of them” said Armagan.
She was also listed 38th in For-
tune Turkey's The 50 Most Pow-

erful Business Women of Turkey,
2015”7 list.

THE ROAD TO SUCCESS
PAVED WITH DEVOTED
WORKING

“Knowing that younger genera-
tions will carry this flag ahead, |
just want to remind the importance
of being decisive and patient” says
Armagan, who constantly tells that
the road to success is paved with
hard work and loving your job is vi-
tal at various platforms she gath-
ers with young entrepreneurs.
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TARMAKBIR HOLDS 28TH
GENERAL ASSEMBLY

The Turkish Association of Agricultural Machinery & Equipment Manufacturers had

their 28th Ordinary General Assembly at 16th April, 2016, in Ankara. The management,

leaded by Senol Onal, staled the same after the assembly.

0 TARMAKBIR member

from different Turkish

cities attended the 28th

Ordinary General Assem-

bly. The assembly started
with a opening speech from Senol
Onal, Chairman of the Board of Di-
rectors. “We commemorate our 7
brothers who signed a proceed-
ings that start with “We believed
in the benefits of gathering” in a
meeting 39 years ago. They cerat-
ed the TARMAKBIR idea. Founded
in 1978, our association is today at
an important stage. TARMAKBIR
is not also a leader unit for agri-
culture, but also for the whole
machinery sector. We add an-

other value to our representa-
tive role at local and international
platforms every year. We proved
our success to our global um-
brella organization Agrievolution
and has became the Term Chair-
man of the Global Alliance for Ag-
riculture Equipment Manufactur-
ing Associations” said Onal in his
speech. Onal continued: “We, as
board members, have been doing
our best to deserve the task giv-
en us by you. New tasks that will
take the sector one step ahead,
are waiting for our new manage-
ment team. We once again appre-
ciate all our members, who have
been supportive through this task.”

The assembly went on with com-
ments and contributions from the
invitees until Selami ileri, General
Secretary read the annual report
and gave information about finan-
cial issues. Then the representa-
tives of the Auditing Commission,
Ethics Committee and Turkish Ma-
chinery Federation (MAKFED] were
also elected by the delegates. Onal
demanded the floor once again
and thanked the members voted
for him and said, "We strongly be-
lieve that, with the support of our
members, we are going to succeed
in everything we do. With the ex-
perience we have, and enthusiasm
we feel for the near future...”
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TO BE ORNOTTO BE INTTIP

TTIP, where cards on ¢lobal trade are redistributed, will not only change the
g ) g

economic cooperation between the EU and the USA, but also redefine the share

that growing countries will get from global trade. It has vital importance for growing

countries to be or not to be part of the agreement. It is estimated that the cost of

Turkey being out of TTIP will be 5 to 20 billion dollars. And same applies for other

growing countries like Russia, China and India.

TIP negotiations that has
been going on between
EU and USA represents
a regional solution for
current problems in the
international trade, thus creates
a broader free trade bloc for par-
ties and a platform in which glob-
al trade norm and rules can be re-
determined. TTIP agreement aims
to abolish the customs between the
EU and the USA, to reduce the un-
necessary administrative proce-
dures at customs, to clear away the
restrictions on services, to facilitate

trade, market penetration and di-
rect investments by cooperating in
the determination of the internation-
al standards on goods. It also aims
to assure growth by increasing pro-
duction and employment. The nego-
tiations on the TTIP is almost creat-
ing a “Common Economy Area” with
the discussions on the issues such
as customs, standards, technical ar-
rangements, transparency on public
purchase and the settlement of dis-
putes in investor protection. TTIP,
where cards at global trade were re-
distributed, will not only change the

economical cooperation model be-
tween the EU and the USA, but also
redefine the share growing coun-
tries will get from global trade. How-
ever the position that third countries
will take is still not certain, while it
has been said that the EU and the
USA has started the most ambitious
initiative up to date on generating a
free trade area.

POSED OPTIMISM ON
WORLD TRADE

The reality that the USA and EU
controls the economical magni-




tude of the 44 percent of world’s
production, makes TTIP even
more important. With its 28
members, 500 million popula-
tion and 17 trillion dollars worth
of GDP, the EU represents the
2?2 percent of the world produc-
tion. The 17 trillion dollar GDP
of the USA also represents the
22 percent of the world overall,
with its 313 million population.
It has been predicted that the
agreement will have a positive
effect on both parties for glob-
al trade, while these two blocks
hold the 44 percent of the worlds
production.

According to a report by Center
for Economic Policy Research,
national income in Europe will in-
crease 68 to 119 billion Euros and
50 to 95 billion Euros in the USA
until 2027. Also the calculations
by European Commission show
that TTIP will expand the Europe-
an economy by 120 billion Euro,
and the USA economy by 100 bil-
lion Euro.

TTIP’S EFFECT ON
MACHINERY SECTOR

“USA exports machinery to EU in
big volumes (32 percent]” says
Dr. Can Fuat Gurlesel, Economy
Advisor of The Machinery and Ac-
cessories Exporters’ Associa-

tion. He also underlines that EU
mostly trades within itself but
also have an important market
share in the USA. Dr. Girlesel
states that with the agreement,
USA would get the advantages of
the EU countries have. The states
will also gain advantage against
its Asian competitors in the EU
market.

Emphasising that Turkey's ma-
chinery export in 2015 is 10 bil-
lion dollars and the biggest
market for Turkey is EU coun-
tries, Dr. Girlesel says: “Tur-
keys's machinery export to EU

has reached to 5.6 billion dol-
lars. And machinery export to
the USA was 747 million dollars
in 2015. Turkey will feel the pres-
sure of American competitors in
the EU market if the agreement
between EU and the USA is com-
pleted. It is going to be easier
for the American manufacturers
and exporters to enter the Turk-
ish market and their competitive
power will increase. European
manufacturers and exporters will
also get advantage against Turk-
ish machinery industry to enter
the USA market.”

“TURKEY SHOULD STAY
WITHINTTIP”

According to Dr. Girlesel, both
parties will feel benefit from this
specifically more than the Asian
exporters after the mutual reduc-
tion of customs when the agree-
ment is completed. “USA mostly
imports from EU countries, Asian
countries like China, South Ko-
rea, Japan and Taiwan and Can-
ada and Mexico of NAFTA. EU
exported 77.2 billion dollars of
machinery to USA in 2014 and EU
countries’ share in the USA mar-
ket is 35 percent. And this share
will increase after the agreement
is completed” says Dr. Girlesel.
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WE WILL MANUFACTURE
DEFENCE INDUSTRY
SPECIFIC DESIGNS

“We aim to develop defence and aviation technologies, strategically important for

Turkey, at our Repkon R&D Centre” says Ibrahim Kulekei, Centre’s Director. He also

talked about their projects to reduce the material and energy spent to product rocket

engine bodies that used in the defence industry.

epkon, which entered
the market in 1978 by
manufacturing  mono-
types and hydraulic
ress machinery, took
a step into global market in 1998,
the year they attended Hannover
Fair. Taking a decision on increas-
ing its product range later on, the
company moved on by manufactur-
ing press automation, production
lines and unit sequences. The com-
pany has also started manufactur-
ing press connected rim production
lines and Flow Forming systems as
a new technique, in accordance with
the needs of the industries. Stating
that with their civil and defence-avi-
ation industry activities at Repkon’s
R&D centre, they intend to develop
technologies strategically important
for Turkey, centre’s director Ibrahim
Kilekci answers our questions.

Would you please tell us about
Repkon’s R&D centre and its
operations?

We are a technology company that
produce custom made, turn key pro-
duction facilities and high tech met-
al forming machinery for the global
markets and prototypes for all these,
in the metal forming sector. Reck-
on is recognised worldwide with its
unique design and know-how pro-
duction and we received "R&D Cen-
tre Deed” at the 4th Private Sector

R&D Centres Summit at 14th of Oc-
tober, 2015, in Ankara.

How many people work at your R&D
centre?

We employ 20 researchers and 40
R&D personnel in our team of 57
people working for our R&D centre.

How do you add value in the sector
through your R&D activities?

We are developing special forming
processes and prototypes for the
production of metal forming machin-
ery and spare parts of high quality,
which Turkey's and friendly and al-
lied nations” defence industry need,
at our R&D centre. Within this con-
text we globally secured our new and
groundbreaking invention by patent
under the name ‘Free Flowform.
The special forming machinery we
are developing involves strategical
technologies which are critically im-

portant for the defence industry.

Do you run cooperative works with
universities for your R&D projects?
We signed an university-industry co-
operation protocol between our R&D
centre and Isik University on 21st
of October, 2015. We aim to train a
qualified work force for the industry
in science, technology, engineering
and maths areas, together with the
university. Besides, through these
research and development projects,
we also intend to add value to Rep-
kon's work force and to contribute
into the improvement of the stu-
dents, who were chosen by the guid-
ance of Isik University academics.
We also carried out a project with
the cooperation of German Chemnitz
University, which has specialised on
Flow Forming technologies, in one
of our R&D projects we carried last
year.
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BETTER UNDERSTANDING
OF INDUSTRY 4.0

The term ‘Industry 4.0” is a German invention and it involves ideas and visions

of the today and tomorrow of German industry. In order to understand the definition,

it is essential to comprehend the history, today, future, problems, point of view and

problem solving methods of German industry.

t has been spoken out a lot
here in Turkey about ‘fourth
industrial revolution” or ‘In-
dustry 4.0, as Germans
named it. It is one of the most
popular subjects lately. They say that
we shouldn't miss this revolution,
and after another mentions it under
a lot of different headlines, either re-
lated or irrelevant, thus it becomes
complicated. | have no problem with
Industry 4.0 being discussed with
different point of views. It is actual-
ly essential. However, it is not what
they are doing. So it seem impossi-
ble to create a road map and imple-
ment that may in light of the current
discussions.
Industry 4.0 is a German invention
and it involves the ideas and visions
about the future of German indus-
try. Attempts to define this phenom-
enon started in Germany in 2011, but
it was only able to find a literal def-
inition after four years. | don't want
to go through all the development
process, which really is interesting.
There are also several different defi-
nitions made in order to understand
the future of the industry, in different
geographies of the world. All these
different notions have only one wor-
ry, which is to understand the cur-
rent industrial society and shape the
future. So we need to understand
these concepts with the reality of
the geography they originally come
from. Then we will follow the pro-
cess, in which concept will be more
effective globally.

We have all heard about ‘Internet of
Things’ period that has taken place
in the USA, which is way much better
at internet and information technol-
ogies than any other country. Then
the German industry actors asked
these questions: What sort of facto-
ries will manufacture these things?
What changes needed for the add-
ed value chain of this factory? We
already have been working on im-
proving factories individually in ac-
cordance with the new technologies,
so what is beyond that? How we will
contact factories to each other? How
we integrate the changing demands
and needs at a social background in
which these factories take place? As
new real and virtual realities, which
technologies will achieve all these
changes”?

‘SMART FACTORY’AS AN
ELEMENT OF INDUSTRY 4.0

If we take the factory management
model as a pyramid, below there are
the CNC machines, SPS as cell unit
management built above that, SCA-
DA (Supervisory Control and Data
Acqusition) comes for management,
MES (Manufacturing Execution Sys-
tems) for planning and finally ERP
(Enterprise  Resource  Planning)
takes place at the top. Many of you
may take this modelling as ideal
but currently the enterprises are al-
ready able to use these techniques.
This pyramid will be replaced by
cloud, which supplies more flexi-
bility through the redesign process

Ahmet YILMAZ

Turkish Machinery
Germany Advisor

of the enterprises as added val-
ue chain. And they are going to use
decentralised management model
which are supported by new virtual
techniques such as VRC (Virtual Ro-
bot Controlle) and VNC (Virtual Nu-
merical Control).

The connection of this kind of enter-
prise model with other production
units is also being defined on a could
based system. These are becoming
realities in the virtual environments
while it takes time to carry out in the
real world. It is clear that, the rea-
son | am talking about ‘Smart Facto-
ry’ as an element of Industry 4.0, we
need to prepare our enterprises ac-
cording to the needs of the new era.
Otherwise either manufacturer or
the ones function as supplier, all en-
terprises is going to be under a big
threat.
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD Source: All Exporter
OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES Unions Database
JANUARY 1 - MARCH 31, 2015 JANUARY 1 - MARCH 31, 2016 (%) CHANGE
PRODUCT GROUP QUANTITY QUANTITY
VALUE VALUE
$/kg $/kg QUANTITY VALUE
ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS 26,9 421 15,6 29,4 4658 | 158 90 | 107
INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING
MACHINES 979 4352 | 44 108,1 qu5 | 41 10,4 2.6
OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING
MACHINES 1024 3047 | 30 109,3 3007 | 28 6.7 -1,3
OTHER MACHINES 36 258,4 7,2 375 2583 | 69 43 0,0
CONSTRUCTION AND MINING MACHINES 61,5 2674 | 43 56,4 2114 | 37 -83 | -209
WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE
DEFENSE INDUSTRY 6.1 1245 | 20,2 13,2 1926 | 146| 1147 | 547
PUMPS AND COMPRESSORS 23,2 175,2 7,5 22,6 172,5 7.6 -2,6 -1,5
AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES 30,9 1525 | 49 33,4 1598 | 48 8.0 4,8
MACHINE TOOLS 22,6 159,6 71 22,4 1542 | 89 -0,6 -34
TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND
” ACCESSORIES 179 969 | 54 22,1 1199 | 54 230 | 238
z
% VALVES 12,5 1129 | 90 12,1 1007 | 83 -28 | -108
£
REACTORS AND BOILERS 14,5 934 | 64 11,9 g5 80| -180 17
FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES
AND SPARE PARTS 19,4 1157 | 59 14,8 896 | 61| -240 | -226
TURBIN, TURBOJETS, TURBO PROPELLERS 2.9 86,9 | 291 3,5 81,9 | 23,0 18,9 -5,8
ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS 10,9 752 | 6.8 8.8 63,5 72| -192 | -155
INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS 7.8 57,7 7.4 8.8 62,4 7,0 12,7 8.1
LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING
MACHINES 12,6 575 | 45 13,2 574 | 43 49 -0,1
PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS 17 339 | 19,2 19 355 | 178 12,4 4,6
GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING
MACHINES 3.1 35 11,0 3,6 333 | 91 15,7 -4,6
OFFICE MACHINES 08 423 | 52,1 0,7 33,3 | 424 -32 | -213
BEARINGS 2.8 31,7 | 111 2.8 30 10,6 -0,2 -5,3
PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY
MACHINES 2,2 152 | 89 2,5 179 71 13,0 17,8
LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING
MACHINES AND ACCESSORIES L 2 ol 04 af ] 58 150 | B
TOTAL 518,2 | 3.155 61| 540,5| 3.185 59 4,3 1,0
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