" RUZGAR
MAKINE . -

- iHRACATINDAN '
" _YANAESIVER ,

P

.  TURKIYE'NIN -
. MAKINECILERi - -

LOBI

ATAGINDA .



Engineering

z
O
Tl
AL
0
Z
L
T
D
-

.
m
in]
=
Rt
N

i

LayneBowler

WA, :'I'!."I'1“.:'.Z"I'.'1':--.




DURMA

Kazandiran Giic

HD-FL SERIS|

Miikemmeliyet
Hassa SWEt Paslanmaz Celik
Hizli Uretim =

2

it

Giclii Servis
VEN HD/FL 3015 1

Eiikﬂlﬂﬂlﬂ“h’ﬁll}i yapimizi 3, jenerasyon Lazer Makina.

anmiza yansilik. Ersonomik lasanma sahip olan veni
FL serisi, aym zamanda disiik enerji tiketimi ve yiik- Celik Alliminyum

sek verimliligi ile, gtvenilirligini ilen tasimaya devam edi

yar.

Durma Fiber leknolojisine sahip olarak sadece rekabel
giictniizii arttirmayacak. ayn zamanda miikemmel bir
salis sonrast senvis ve alaninda en yetkin teknik yardim
ayncaligmada erismis olacaksimiz.

60 yillik tecritbemizle rekabel giictiniize giic kalmaya,
Kazandiran Giiciiniiz” olmaya devam edivoruz..

=

Bt OSB 5. Vil Bubvars Nilife - ursa/ Tirkiye T: <0 224 219 18 00 F--90 224 242 7580 WllourmazLAR



moment

ADNAN
DALGAKIRAN

Makine ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

‘TURKIYE'DE ISLER
YOLUNDA

Darbe girisiminin ardindan Turkiye pazarina yonelik bozulan algiyr dizelt-
mek icin dzellikle MAKFED'in girisimiyle Avrupa'nin 6nemli yayin organ-
larinda “Turkiye'de isler yolunda, kurumlar calisiyor!” mesaji vermek icin
bir dizi calisma baslattik. Bu tir lobi faaliyetlerinde dernekler, odalar ve
ihracatci birliklerinden daha dnemli bir rol oynayabilir. Makine sektori-
nun temsilcileri olarak bizler, 6zellikle Avrupa’daki lobi, tanitim ve dernek
calismalarinda bir hayli deneyim sahibiyiz. Biliyorsunuz, sanayi ve ticaret
odalari ile ihracatci birlikleri yari resmi orgutlerdir. Lobi ve tanitim calis-
malarinda ise Avrupa’'da dernekler daha degerli ¢clinki sivil bir yapiya sa-
hipler. Dolayisiyla Avrupa’'da bu tarz dernekler muhatap kabul ediliyor.
Biz, bes yildir bu stratejiyi izliyoruz. Avrupa’da makine sektorinin gelece-
gi, derneklerde tartisip belirleniyor. Gecmiste bu karar mekanizmalarin-
da yoktuk; ne zaman derneklesmeye basladik, biz de bu yapinin icerisine
girebildik. Hatta yonetim kurulu dyeleri, baskanlar ¢ikardik. Bu nedenle
de artik sektor nereye gidiyor, aninda gorebiliyor ve kendi menfaatlerimi-
zi de savunabiliyoruz. 15 Temmuz kalkismasindan sonra Tirkiye'ye kar-
st olusan olumsuz alglyr kirmak icin yine dernekler Uzerinden karsi lobi
calismalarina basladik. Bu kapsamda, ilk olarak Almanya'da bir danis-
manlik mekanizmasi olusturarak toplam tirajlari 150 bini bulan sektdriin
onemli yayin organlarinda Tirk makine sektérinin gicu ve bu kalkis-
manin sektore olumsuz bir yansimasinin olmadigina yonelik haberler ya-
yimlattik. Bunlar, para karsiligi yapilan calismalar da degildi. Turkiye'de
butin sektorler boyle bir strateji izlemeli, ihtiyac oldugunda muhatap
aramaya baslarsak cok zaman kaybederiz. Bu hizli aksiyonlarin etkisi-
ni de hemen gormeye basladik. Tum bu calismalarin yaninda daha et-
kili bir lobi faaliyeti olarak, Avrupa'daki muhatap derneklerin yonetimin-
de bulunulan Alman veya yabanci yoneticilerinin ulusal yayinlara demec
vermelerini de saglayacagiz. Simdi bunu yapmaya c¢alisiyoruz. Bu c¢alis-
ma daha bizlericin 6nemli olacak. S6z konusu basin demeclerinde sektor
derneklerinin baskanlarini konusturmak istiyoruz. Bu anlamda onimiiz-
deki glinlerde Almanya'ya gidip ylz yize de temaslar kuracagiz. Zaten bu
isimler is ortagimiz oldugu kadar ayni zamanda arkadaslarimiz.

Avrupa ve ABD’de sesinizi dinletmek istiyorsaniz, sivil derneklerinizin
guclu olmasi gerekiyor. Clnku ihracatc birlikleri gibi yari resmi kurum-
lar bile hiikimet sozclsu gibi algilanirken, dernekler sivil yapilariyla ka-
muoyu Uzerinde daha etkili oluyor.
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GUNDEM RUZGAR MAKINE IHRACATINDAN YANA ESIYOR
GUNDEM UMTIK 2016 BURSA'DA DUZENLENDI

GUNDEM MAKFED'DEN MAKINECILER IGIN ISBIRLIGI ADIMI
GUNDEM BAL ARILARI MUHENDIS OLUYOR

DIS BASINDA BiZ TURKIYE'NIN MAKINECILERI
LOBI ATAGINDA

VITRIN BURSA'NIN EN CEVRECI TESISI
VITRIN DURMAK YOK, NURMAK VAR
SEKTORDEN “TURK CIFTCISININ KURESEL IS ORTAGIYIZ”

SEKTORDEN “AR-GE CALISMALARIYLA ILKLERI
URETIYORUZ”

KAPAK BiRi BiZi GOZETLIYOR MU?

ULKELERDEN OKYANUSYA'NIN BAKIR PAZARI:
PAPUA YENI GINE

UCUNCU KUSAK “KARIYERIMI TESADUFLER DEGIL,
TERCIHLERIM BELIRLED”

POZITiF “TOPLUMSAL ON YARGILAR KADININ GUCUNU
GOLGELIYOR”

AR-GE MERKEZLERI “GELECEK AR-GE VE INOVASYONDA”
ARASTIRMA FUARDA BASARILI OLMANIN TUYOLAR)

AKADEMIK KAMPUS "BASARILI PROJELERDE GOREV
ALMAK iSTIYORUZ”

JUNIOR “ROBOTLARLA BILIM OGRETIYORUZ”
MSSP FOCUS KDV IADELERINDE BEKLEYIS SURUYOR
ARASTIRMA iSTIHDAMIN ANAHTARI KADINLARDA

MAKINE TARiHi KARANLIK KUTUNUN TARIHSEL
YOLCULUGU

KiTAPLIK

MAKALE DARBE GIRISIMININ EKONOMIK YANSIMALARI VE
IHRACATIN DESTEKLENMESI IGIN ONLEMLER

GOSTERGELER MAKINE IHRACATIMIZ HAZIRAN AYI
SONUNDA 6,8 MILYAR DOLAR OLDU

RAKAMLAR
FUARLAR
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italyan Kalitesi, Yilmaz Giivencesi
Italian Quality, Yilmaz Reliability

Diinya standartiarinda Titresim &nleyici delikler Uzun Omiirlii kesici uglar Birinci Sinif Celik Govde
Karbiir Karisimiyla bir ilk Anti Vibration Slots Long Lifetime Cutting Edges Premium Steel
Warlwide Unigue Carbide Production

ToolQuaz Yenilendi!
italyan kalitesiyle yeniden iiretilen ve Yilmaz Makine giivencesiyle
5 kita 85 iilkedeki atdlyelerde yerini alan Yeni ToolQuaz oncesinden cok farki!

ToolQuaz Renewed!
Re-manufactured with Italian quality and launched in 85 countries in 5 continents
with Yilmaz Makine reliability, New ToolQuaz is pretty different than before!

‘ ' YILMAZ
Made In ftaly www.toolquaz.com.tr V'



“ZAMAN SU MISALI AKIYOR”

2016'nin itk yarisi da goz acip kapatincaya kadar gecti. Tlrkiye'nin toplam ihracatinin azal-
digi bu doénemde yurt disindaki etkinliklerini yogun olarak sirdiren makine sektori ise
ihracat hanesini arti rakamlarla kapatmayi basardi. ihracat odakli biyiimesini siirdiiren
sektor, yilin ilk yarisinda ylizde 4 ihracat artisi yakalarken, rakamlar bir kez daha sektorin
cabalarinin bosuna olmadigini gostermis oldu. 15 Temmuz sonrasinda, sektoriin yurt di-
sindaki is ortaklariyla bir kez daha giiven tazeleyerek atacagi her adim, yilsonu rakamlari-
na da olumlu yansiyacaga benziyor.

Eylil ayindan itibaren fuar katilimlarinda gaza basmaya hazirlanan Turkiye'nin
Makinecileri, bu calismalar kapsaminda yeni fuar rotalarini da takvimine ekledi. Bu kap-
samda, imalat teknolojileri alaninda ABD’de diizenlenen IMTS Fuari, takim tezgahlari ve
sekillendirme fuari olan EuroBlech, tekstil makineleri fuari India-ITME ve Tahran Sanayi
Fuari'ni takvimine ekleyen Turkiye'nin Makinecileri, hali hazirda yer aldigi diger fuarlarla
da ilgili hazirliklarina devam ediyor.

Bu sayimizda glindem her ne kadar yogun olmasa da, sektor hayata gecirdigi az ama 6z
calismalarla makine imalati ve ihracatina orta ve uzun vadede olumlu yonde yansiyacak
islerin altina imza atmayi ihmal etmedi. Bu anlamda, giindem sayfalarimizda MAKFED'in
sektdr icin arti deger yaratacak ve gectigimiz glnlerde imzaladigi “Turkish Business
Platformu”na dair isbirliginin detaylarini bulacaksiniz. Dergimizin glindem sayfalarina ta-
sidigimiz bir diger baslik ise “Bal Arilari Miihendis Oluyor” sosyal sorumluluk projesi. Kiz
cocuklarinin muhendislik meslegini dogru tanimalarina yardimci olmak amaciyla gercek-
lestirilen “Bal Arilari Mithendis Oluyor™ sosyal sorumluluk projesinin ilk déneminde, 22 li-
sede 2 bin 668'i kiz 6grenci olmak Uzere 4 bin 535 6grenciye mihendislik meslegi tanitildi.
Bu sayimizda kapak konusu olarak enine boyuna ele aldigimiz konu, piyasa denetimi ve
gozetimi ile Uriin glvenligi oldu. Haberimizde piyasa denetimi ve gozetimi ile trin gtvenli-
gi konusunun ekonomik giivenlik acisindan da ne denli nem tasidigina odaklanirken, sis-
temle ilgili eksik yanlari da okuyucularimiza aktardik. 2023 vizyonu icerisindeki en énemli
basliklardan olan rekabet edebilirlik, strdurilebilir ihracat ve yiikselen toplumsal refahi
yakindan ilgilendiren piyasa denetimi ve gozetimi ile Griin glvenligi konusunda neler bi-
liyoruz? Ureticiler akreditasyon ve uygunluk degerlendirmesine nasil yaklasiyor? Kaliteli
iiretim icin gerekli sartlari saglamak bir zorunluluk mu, yoksa bir firsat mi? iste tiim bu
sorularin yanitlarini, bu ayki kapak konumuzda inceleme sansi bulacaksiniz.

‘MSSP Focus’ bélimimizin kadrajina ise KDV iadelerine dair sorunlari aldik. 2008'den
baslayarak her gecen yil bir ¢1§ gibi biylyen ve bugtin itibariyla Ureticilerin tGzerinde cid-
di bir yik haline gelen KDV iadelerinde yasanan sorunlar nasil giderilebilir? Bu noktada
sektor temsilcilerinin ¢ozim onerileri neler? Bu sorularin yanitini bulmak igin bir yuvarlak
masa olusturduk ve MAKFED Uyesi dernek temsilcilerine kulak verdik.

Dilimizin dondigu, kalemimizin elverdigince yine sizler icin keyifle okuyacaginizi disindi-
gumiuz bir Moment Expo sayisi hazirladik.
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APA Uniprint

Uniprint Basim Sanayi ve Ticaret A.S

QOmerli Kéyd, Hadimkay - istanbul Caddesi, No: 159
34555 - Istanbul - Turkiye

Telefon: 0 212 798 28 40 phx

WWW.apa.com.tr

MOMENT EXPO Dergisi, Origami Medya tarafindan T.C.
yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir. “Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti yapiimasi izne bagldrr.

Moment Expo Dergisi Makine ihracatgilari Birligi'nin 7.500
adet basilan tcretsiz streli yayinidir.



IGREK MAKINA SANAYI ve TICARET A.S.
Giivenilir Dékiim Ortaginiz

Otomotiv Kalip, Makina, Enerji ekipmanlari, Havacilik gibi
agir sanayi sektorlerine yonelik:

e Parcada 50 ton agirliga kadar pik, sfero ve celik dokiim iiretimi,
* 6 adet 6zel CNC tezgah ile strafor model yapimu,

e 6 metreye kadar hassas frezeleme ve taslama,
e 5 metre capa kadar dik tornalama hizmetleri ile
8000 saat/ay talash imalat kapasitesi.

2% contact@ierek.com.tr
@ www.igrek.com.tr
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“SEKTORUN AVRASYA COGRAFYASINDAKI EN BUYUK BULUSMASI”
“GRAND MEETING OF THE SECTOR IN THE EURASIAN REGION”
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TUYAP FUAR VE KONGRE MERKEZI
TUYAP FAIR CONVENTION AND CONGRESS CENTER

Biiyiikgekmece, Istanbul / Turkey

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN ﬂEBEf.]hLE TOBB (TURKIYE ODALAR BORSALAR BIRLIGI)
DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.

THIS FAIR IS (MRGANTEED WITH THE AUINT OF TORE (THE UNFON OF CHAMBERS ANDNCOMMOINTY EXCHANGES OF TURKEY) IN ACOORDANCE WITH TIHE LAW N, 5174
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RUZGAR MAKINE |
IHRACATINDAN YANA ESIYOR

Turkiye sanayisinin lokomotif sektorleri arasinda yer alan makine sektort,

mement

thracat odakh buyumesini surdurdu ve yilin ilk yarisinda yuzde 4 ihracat artisy

yakalad.

urkiye'nin dis ticaret acigi-
nin azalmasina blyik kat-
ki saglayan Turk makine
sektord, yilin ilk alti ayinda
guclu bir performans ser-
giledi ve ihracatini gecen yilin ayni do-
nemine gore ylizde 4 oraninda artirmayi
basardi. Turkiye'nin toplam ihracatinin
azaldigi bu donemde yurt disindaki et-
kinliklerini yogun olarak sirdiren ma-
kine sektor temsilcileri, stratejik pa-
zarlarimiz arasinda yer alan Rusya ile
yilin ilk yarisinda yasanan sikintilardan
da etkilenmelerine ragmen, sektoriin
timd itibariyla toplamda 6,8 milyar do-
larlik ihracata imza attl.
Makine ihracatinin Turkiye ortalama-
sinin Uzerindeki artisinin sirdigini
belirten Makine ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani Adnan Dal-

gakiran, sektor ihracatindaki bu olum-
lu g6rinimy “Turkiye'nin istikrari ve
ekonomik potansiyeline zarar vermek
isteyenlere verebilecegimiz en glzel
cevap, daha fazla lretmek ve ulusla-
raras! rekabette s6z sahibi olmaktir”
diyerek degerlendirirken, 15 Temmuz
girisimi sonrasinda alinan tedbirlerle
hizli bir normallesme siirecinin basla-
yacagina; yurt disindaki is ortaklariyla
bir kez daha gliven tazeleyerek atilacak
her adimin, yil sonu rakamlarina olum-
lu yansiyacagina inandigini dile getirdi.

SEKTOR RUSYA iLE YENIDEN
CANLANAN iLISKILERDEN
MEMNUN

Sektorln ihracat artisinda, Turkiye nin
Makinecileri'nin hedef pazarlara yone-
lik strdirdigu calismalarinin énemli

bir payr oldugunun da altini cizen Dal-
gakiran, kiresel ticaretteki daralma
ile Rusya pazarindaki sikintilarin, yilin
itk yarisinda dikkatle yurutilen hedef
odakli pazar stratejisiyle asilmaya bas-
landigini ifade etti. Yilin ilk yarisinda,
Almanya'ya 1 milyar dolarin tzerinde
makine satisi gerceklestirildigini, din-
yanin en glclud ulkelerinden ABD'nin
ise yilin ilk yarisinda 500 milyon dolar
degerinde Tirk makinesi ithal ettigine
dikkat ceken Dalgakiran, “Pazar payi-
mizi devamli artirdigimiz bu iki Glke-
niden dizeldigi Rusya da eklendi. Yilin
ikinci yarisinda bu Ulkeyle gelistirece-
gimiz ekonomik isbirliginin, makine
sektorlnin ihracat artisini daha da yu-
kari tasiyacagini duslntyoruz” deger-
lendirmesinde bulundu.
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“INRACATCILARIMIZIN GOSTERDIGI
CABAYI TAKDIR EDIYORUM”

Makine sektorlnln, ihracatct birlikleri sek-
torel yapilanmasina gore ise 2015%in ilk alti
ayinda gerceklestirdigi 2,72 milyar dolar ihra-
catinin, bu yilin ilk alti ayinda yizde 0,5 ora-
ninda disls yasadigini ifade eden Dalgakiran,
2016 yili Ocak-Haziran doneminde 2,7 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirildigini soyledi.
Cevresel etkenler ve siyasi sikintilarin et-
kisine ragmen ihracatta giic kaybedilme-
diginin altini cizen Dalgakiran, kilo basina
ihracatta da yiizde 0,5'lik bir disls gercek-
lestigini, ancak makine sektorinin ihracat-
taki payinin ylizde 4 seviyelerinde devam et-
tigini vurguladr.

“Makine sektorimuizln ihracatinda disme
yok, buytme de yok. Ancak tim sektorlerice-
risindeki makine sektorinin ihracatini ince-
lersek, ylizde 4'LUk bir artis ve 7 milyar dolara
yaklasan bir ihracat izliyoruz” diyerek devam
eden Dalgakiran, “Bu konjonktirde ihracatci-
larimizin gosterdigi yiiksek caba ve istahi tak-
dir ediyorum. Yasanan ic ve dis olaylar, pa-
zarlarla yasanan sikintilara ragmen makine
sektorimiz blyUmeye devam edecek” de-
gerlendirmesinde bulundu.

Yilin ilk alti ayinda, tim sektorler icerisin-
deki makine ve aksamlar dahil olmak Uzere
Tlrk makine sektorinin ihracat rakamlari
incelendiginde, deri isleme ve imalat maki-
neleri alt sektortinin, gecen yilin ayni done-
mine gore deder bazinda ylzde 28,1°lik bir
ihracat artisi yakalamasi dikkat cekiyor. Bu
artistaki en blytk etken, kuskusuz, deri is-
leme ve imalat makineleri alt sektorinin
kilo basli ihracat degerini gecen yilki 4,5 do-
lardan bu yil 6 dolara cikarmis olmasi. Ayni
donemde silah ve muihimmat alt sektord
deger bazinda ylzde 27,3 ihracat artisi ger-
ceklestirirken, tekstil ve konfeksiyon ma-
kineleri deger bazinda yilizde 25,3; kaucuk,
plastik, lastik isleme ve imalatina ait ma-
kineler deger bazinda yizde 19,2; motorlar
ise deger bazinda ylzde 18,5 ihracat artisi
yakalad!.

Benzer sekilde, 2016'nin ilk alti ayinda,
Tirk makine sektdrinde en fazla ihracat
gerceklestiren alt sektor ise 65 bin ton ve 1
milyar 48 milyon dolarlik ihracatla motor-
lar oldu. Bu sektori 248 bin ton ve 1 mil-
yar 19 milyon dolarlik ihracatla klimalar ve
sogutma makineleri; 227 bin ton ve 638,7
milyon dolarlik ihracatla diger yikama ve

“YILIN iKINCI
YARISINDA DA
ARTIS
BEKLIYORUZ"

Adnan DALGAKIRAN
Makine Ihracatgilar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

“Sektorln ihracat
artisinda, Turkiye'nin
Makinecileri'nin
hedef pazarlara
yonelik strdtrdugl
calismalarinin 6nemli bir
pay! sz konusu. Kiresel
ticaretteki daralma
ile Rusya pazarindaki
sikintilar, yilin ilk yarisinda
dikkatle ylrtttlen hedef
odakli pazar stratejisiyle
asiimaya baslandr. Yilin
ilk yarisinda, Alimanya’ya
1 milyar dalarin
Uzerinde makine satigl
gerceklestirdik. Dnyanin
en guclu tlkelerinden
ABD ise yilin ilk yarisinda
500 milyon dolar
degerinde Turk makinesi
ithal etti. Pazar payimizi
devamli artirdigimiz bu
iki Ulkeye, san dénemde
ikili iligkilerimizin
yeniden duzeldigi
Rusya da eklendi. Yilin
ikinci yarisinda bu
ulkeyle gelistirecedimiz
ekanomik ishirliginin,
makine sektortntn
ihracat artigini daha
da yukari tagiyacagini
distintiyoruz.”

JuBU W
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2016'NIN ILK ALTI
AYINDA, TURK
MAKINE SEKTORUNDE
EN FAZLA IHRACAT
GERCEKLESTIREN ALT
SEKTOR 65 BIN TON VE
1 MILYAR 48 MILYON
DOLARLA MOTORLAR
OLDU.

kurutma makineleri; 79 bin ton ve 548,3
milyon dolarlik ihracatla diger makineler
ile 118 bin ton ve 454,5 milyon dolarlik ih-
racatla insaat ve madencilikte kullanilan
makineler alt sektorl takip ediyor.

MiKTAR BAZLI iIHRACAT DA
YUKSELISTE

Bu donemde silah ve mihimmat alt sek-
tord, miktar bazinda ylzde 59,4'lik ihracat
artisi gerceklestirirken, tekstil ve konfeksi-
yon makineleri miktar bazinda ylzde 22,8;
turbinler, turbojet, turbopropeller miktar
bazinda yizde 19,9; motorlar miktar bazin-
da ylzde 18,5 ve kaucuk, plastik, lastik is-
leme ve imalatina ait makineler alt sektord
ise miktar bazinda yizde 18,5 ihracat artisi-
na imza atti.

Ayni dénemde biro makineleri alt sektori
miktar bazinda yizde 8,5 ihracat artisi yaka-
lamasina ragmen kilo basina ihracat dege-

rinin gecen yilki 53,7 dolardan bu yil 42 do-
lara dismesi nedeniyle deger bazinda ylzde
15 dists yasad.

IHRACATCI IKINCI YARIDAN
UMUTLU

Diger yandan, Turkiye toplam ihracati yilin
ilk alti ayinda deger bazinda ylizde 2,2 deger
kaybederken, miktar bazinda ise ylizde 6'ya
ulasan bir yikselis yasadi. Kiresel ihraca-
tin ylizde 6 diustigd 2016'nin ilk alti ayinda
sirdirdlen bu performans, ekonomi cevre-
lerince de olumlu karsilaniyor.

Yilin ilk yarisinda Turkiye'nin en biyik ticaret
ortagryine AB 28 olurken, 2009'de ylizde 38'e
kadargerileyen AB 28 ihracati, 2016 ninilk alti
ayinda ylzde 49 seviyesine kadar cikti. Tdrki-
ye ihracatinin itk alti ayina iliskin bir deger-
lendirme yapan Tirkiye ihracatcilar Meclisi
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Buylkeksi,
Tirk ihracatcisinin diinyada yasanan gelis-

IHRACATIMIZ ACISINDAN AB’NiN GUCLU BUYUMESI

COK ONEMLI

Gumruk ve Ticaret Bakanhgi verilerine gore Tlrkiye'nin ihracati ilk 6 ayda ylzde 2,2 daralsa

da kiresel veriler, gelismis tlkelerde de hiyuk kayiplar yasandigina isaret ediyor. ilk dért ayda
AB’nin ihracati yiizde 0,9, Fransa’nin yiizde 1,3, Hollanda’nin ylzde 3,3, ingiltere’nin yiizde 9,3,
Rusya’nin ylizde 32,1 daralirken, ilk bes ayda ise ABD ve Cin’in ihracati ylizde 6,9, Japonya’nin
ylzde 3,7, Gliney Kaore'nin ylzde 11,5, Hindistan'in ylizde 6,4, Endonezya’'nin ylizde 12,7
daralma gdsterdi. Bununla birlikte Turkiye, hatirlanacadi Uzere ilk geyrekteki ylizde 4,8'lik
hliylimesiyle diinyada en hizli baylyen besinci Ulke olmustu. Yilin ilk alti ayinda AB’nin ylzde
1,8’lik ihml buytmesi devam ederken, uzmanlar, ihracatimizin yarisini gergeklestirdigimiz
AB28’in gucli blylimesinin 6nemine de dikkat gekiyor.



ONEMLI PAZARLARIMIZDA EN GOK iHRACAT ARTISI YASANAN ULKELER : Kaynak:
(KONSOLIDE/MILYON $) Tum Ihracatg Birlikleri Kayitlari
ULKE 2015 (Ocak-Haziran) 2016 (Ocak-Haziran) Degisim %
UKRAYNA 14,897 35,327 137,2
SURIYE 8,255 12,984 57.3
ISPANYA 27,230 40,966 50,4
PAKISTAN 20,716 30,404 46,8
ISRAIL 25,711 34,036 324
ITALYA 93,350 111,129 19,1
ABD 170,547 202,232 18,6
FRANSA 66,489 76,041 14,4
CEZAYIR 125,783 137,807 9,6
ALMANYA 256,930 281,238 9,5

melere karsi esnek davranma kabiliyeti ka-
zandigina dikkat cekerken, “AB’ye ihracat
2009 yilinda yiizde 38,5'e distiglnde AB ha-
ricindeki Afrika ve Orta Dogu Ulkelerine ih-
racatimizi ylzde 36’ya cikarmistik. Bu yil
AB'ye ihracat yine ylzde 49,3’e cikti. Turk ih-
racatcisi kriz donemlerinde nasil bir aksiyon
alacagini artik biliyor.

Tlrkiye'nin son ceyrekteki blytimesiyle bir-
likte, son 26 ceyrektir ortalama yiizde 5,1
blylime yakaladik. Oniimiizdeki ddnem-
de blylUmede daha distk olsa da yine po-
zitif blUylme 0ongorlyoruz. Kiresel piyasa-
larda; kiresel blyime beklentileri geriliyor.

FED'in faiz artirim ihtimali 2016 icin giderek
dusuyor. Dolarin deger kazanci slreci dur-
du. Petrol ve emtia fiyatlarindaki baz etkisi
ikinci yarida ortadan kalkacak. Kiresel ti-
caret ilk yarida petrol ve emtia fiyatlarindaki
disik seyir sebebiyle gerilese de ikinci ya-
rida klresel ticarette artis baslayacak. An-
cak kiresel ticaretteki diists egilimi devam
ediyor. Yilin ilk dort ayinda kiresel ihracat
ylzde 6,1 geriledi. Su an kiresel ticaretin
yilliklandirilmis bazda 16,2 trilyon dolar se-
viyesinde ilerledigini goriyoruz. 2023 yilinda
ise bu rakamin 34,5 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor” dedi.

; A
giindem _

“IHRACATCILAR
KRizZ
DONEMLERINE
HAZIRLIKLI”

Mehmet BUYUKEKSI
Turkiye Ihracatgilar Meclisi
Yonetim Kurulu Bagkani

“AB’ye ihracat 2009
yilinda ylizde 38,5e
dustugunde AB
haricindeki Afrika ve
Orta Dogu ulkelerine
ihracatimizi ylizde 36'ya
cikarmistik. Bu yil AB'ye
ihracat ylizde 49,3’'e
ciktl. Turk ihracatgisi kriz
donemlerinde nasil bir
aksiyon alacagini artik
biliyor. Turkiye'nin son
ceyrekteki biyumesiyle
birlikte, son 26 geyrektir
artalama ylzde 5,1
blylime yakaladik.
Ondmuzdeki dénemde
bllylimede daha dustk
olsa da yine pozitif
bllylime éngérlyoruz.
Klresel piyasalarda;
kuresel buylime
beklentileri geriliyor
Kuresel ticaret ilk
yarida petrol ve emtia
fiyatlarindaki diistik
seyir sebehiyle gerilese
de ikinci yarida kuresel
ticarette artis baglayacak.
Ancak kuresel ticaretteki
disus egilimi devam
ediyar. Yilin ilk dort ayinda
ihracat ylzde 6,1 geriledi.
Kiresel ticaret 16,2
trilyon dolar seviyesinde
ilerliyor. 2023'te ise
bu rakamin 34,5
milyar dolara ulasmasi
bekleniyor.”
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UMTIK 2016 BURSA’DA

DUZENLENDI

Turkiye’'nin Makinecileri’nin sponsor olarak destek verdigi Uluslararas1 Makine

Tasarim ve Imalat Kongresi'nin 17 neisi 12-15 Temmuz tarihleri arasinda

Turkiye'den ve yurt disindan cok sayida bilim insani, sanayici ve buirokratin

katilmyla Bursa’da gerceklestirildi.

ir grup ogretim Uyesi ta-
rafindan 1979 yilinda ku-
rulan ve uygulamali aras-
tirma projeleri ylriterek
Universite-sanayi isbirligi-
ni olusturmayi hedefleyen Makine Ta-
sarim ve Imalat Arastirma Merkezi
(MATIMAREN], kisa siirede cok sayi-
da projeyi basariyla tamamladi. Edin-
digi bilgi birikimini ve deneyimi kongre
dizenleyerek diger Universite ve sa-
nayi kuruluslariyla paylasmayr amac
edinen merkez, halen iki yilda bir kez
dizenlenen Uluslararasi Makine Ta-
sarim ve Imalat Kongresi'nin (UMTIK)
temelini olusturdu.
Turk sanayi kuruluslari ve Universi-
telerin katiimiyla MATIMAREN tara-
findan 1984 yilinda ilki gerceklesti-
rilen UMTIK, 17'inci kez Tiirkiye'den
ve yurt disindan cok sayida bilim in-
sani, sanayici ve blrokrati bir araya
getirdi. 12-15 Temmuz tarihleri ara-
sinda Bursa'da dizenlenen kongre-
ye Tirkiye'nin Makinecileri de Gimus
Sponsor olarak destek verdi.

TURKIYE'NIN MAKINECILERT
KONGRENIN SPONSORU OLDU
Turkiye'nin  Makinecileri'nin - Gimus
Sponsor olarak destekledigi ve yo-
gun katiima sahne olan UMTIK 2016
Kongresi, makina tasarimi-imala-
t, imalat sistem ve teknolojilerindeki
son gelismelerin tartisilabilecegi bir
forum olusturmayi amacliyor.

Uretim sireclerinin tasarimi, maki-
ne tasarimi ve uygulamalari, otomativ
mihendisliginde tasarim-benzetim-
modelleme, Uretim ve givenlik konu-
lari, mihendislik tasarim metodolojisi

ve tasarim modelleri, mihendislik ta-
sariminda yeni yaklasimlar konulari-
na 1sik tutan kongre, mekanik sistem-
lerde hasar olusumunun modellemesi
ve analizi, mikro elektro-mekanik sis-
temlerin (MEMS) mekanik tasarimi ve
dretimi, makine tasarimi ve imalatin-
da ileri malzemeler konusunda da ka-
tilimcilari bilgilendirdi.

imalat sistemleri ve sireclerinin mo-
dellenmesi ve similasyonu, tasarim
ve imalatta sirdirtlebilirlik, esnek
ve dagitik imalat sistemleri, Uretim-
de akilli sistemler, tasarim ve imalat-
ta yeni gelisen teknolojiler, tasarimda
yaraticilik ve yenilesim, zeki ve akil-
L Grdn tasarimi, tasarimda algilayi-
ci teknolojileri ve ag-yapilar ile tasa-
rim ve Uretimde muihendislik egitimi
konularinda cok sayida bildirinin su-
nuldugu kongre, Tirkiye ve dinyanin
bircok yerinden alanlarinda taninmis
seckin akademisyenleri ve profes-
yonelleri dort glin boyunca bir araya
getirdi.

“MAKINE SEKTORU TURKIYE
ICIN STRATEJIK DEGER
TASIYOR”

Kongrenin acilis téreninde konusan
Uludag Universitesi Rektori Prof. Dr.
Yusuf Ulcay, "Torna tezgahlari tretim
robotlarina donustrken ve dijital fab-
rikalar ortaya ¢ikarken yasanan degi-
simi iyi yonetmemiz, yol haritamizi iyi
belirlememiz gerekiyor” dedi. Ulcay
sozlerini soyle strdirdi: “Tirkiye'de
uluslararasi standartlarda makine ile
ilgili arastirma altyapilari olusturul-
masl, arastirmaci insan glclnin ye-
tistirilmesi ve kamu-universite-sana-

TIK 20164

1al Conference d
asign and Produciss- s
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yi isbirligi mekanizmalarinin daha da
gelistirilmesi stratejik bir deger tasi-
yor. Bizler de Uludag Universitesi ola-
rak icinde bulundugumuz degisimi iyi
okuyarak, tlkemizin ve kentimizin kal-
kinmasinda daha etkin rol almak Uze-
re kendimizi buglnin ve gelecegin
ihtiyaclarina gore yeniden konumlan-
dirdik. ‘Uctinci Nesil Universite’ viz-
yonunu benimseyen Uludag Univer-
sitesi; kamu, Universite, sanayi basta
olmak Uzere ve toplumun tim kat-
manlari arasinda sureklilik arz eden
bir isbirliginin en dnemli aktorlerin-
den biri olmaya adaydir. Bu konuda da
is dinyamiz ve kamu kurumlarimiz ile
birlikte 6nemli adimlar atiyoruz.”
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MAKFED’DEN MAKINECILER
ICIN ISBIRLIGI ADIMI

Makina Imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu (MAKFED), Ekonomi Bakanhg:
destekli Ur-Ge projesi kapsaminda Turkish Business Platform ile isbirligi

protokolu imzaladi. Makine ihracatcilarinin tim dunyada GTIP ve konsimento

bazinda musterilerini arayabilmelerine olanak saglayan anlasma ile ihracatcilar

ayni zamanda hedef pazar ve musleri firmalarin mali bilgilerine de ulasabiliyor.

T e

elismis bilisim teknolo-
jiterini kullanarak ulus-
lararasi boyutta is yap-
mayl, hem alicilar hem
de saticilar acisindan
kolaylastirmayl amaclayan bir (B2B)
e-ticaret platformu olan Turkish Bu-
siness Platform (TBP) ile MAKFED
arasinda isbirligi protokold imzalan-
di. Alicilarla saticilari “www.turkish-
businessplatform.com” adresinde 7
gln 24 saat bulusturmayi hedefleyen
organizasyon, tedarik ve pazarlama
maliyetlerini azaltarak, guvenli satis
ile satin alma sireclerini hizlandirma
noktasinda da ¢ozimler sunuyor.

“YENI PAZARLARA ACILMA
FIRSATI SUNUYOR”

MAKFED den vyapilan aciklama-
da imzalanan isbirligi protokolinin
Turkiye'nin makine ihracatinin artiril-

-

masi yoninde onemli bir adim oldu-
gu belirtilerek, “Makine sektori icin
ihracat son derece onemli. MAKFED
olarak Turkish Business Platform ile
gerceklestirdigimiz isbirligi sayesinde
ihracatci firmalarimiz kendi imal et-
tikleri Gridnleri dinyada kimlerin aldi-
gini gorebiliyor™ ifadelerine yer verildi.
Platformda, 250 milyon firma bilgisi-
nin yer aldigr bir veri bankasinin bu-
lundugunun alti cizilen aciklamada,
“Ihracat yapacak firmalarin mali du-
rumlarini dahi buradan takip etmek
muimkin. Sistem, yoneticilerin ileti-
sim bilgilerinden, nereden ne satin
aldigina kadar cesitli veriler iceriyor.
Firmalarimiza, dusik bir tcret karsili-
ginda bu sisteme bir senelik tye olma
ve kullanma olanagini taniyoruz. Fir-
malar oradan tum bilgilere ulasip yeni
pazarlara aciliyor. Hangi firma kendi-
lerinin potansiyel musterileri, hangi

firmalara ne satilabilir, bu firma daha
once neyi ne kadara almis, hepsi sis-
temde gozikiyor” vurgusu yapildi.
www.turkishbusinessplatform.com ile
firmalar Grinlerini farkli dillerde, de-
tayli olarak anlatabilirken video ve re-
simlerle de sunum gerceklestirebiliyor.
Dinyanin her yerinden potansiyel ali-
cilar, firmalarla ilgili gerekli tim bil-
gilere ve belgelere tek bir sanal cati
altinda ulasabiliyor. Sistem cerceve-
sinde firmalar, “onaylanmis firma”
statlslyle, potansiyel alicilarla glve-
ne dayali bir is iliskisi baslatarak satis
surecini hizlandirabiliyor. Firmalarin
Ucretsiz mesajlasip, dosyalarini pay-
lasabilmelerine imkan taniyan plat-
formla online iletisim de kurulabili-
yor. Cok disik maliyetlerle dinyanin
her yerine ulasan firmalar, bu sayede
pazar skalasini cesitlendirip, rekabet
avantaji elde etmis oluyor.



Sonuc odakli, risksiz, yiksek sinerjiye sa-
hip, pratik bir “pazarlamada kimelenme”
girisimi olarak tanimlanan platform Uze-
rinden dyeler, dis ticaretle ilgili bircok bilgi-
ye ulasip uzmanlardan da destek alabiliyor.
Ekonomi Bakanlig tarafindan da destekle-
nen platformda firmalarin uyelik bedelinin
ylzde 70'i devlet tarafindan karsilaniyor.

“TICART ISTIHBARAT UYELERIMIZ
ICIN ONEMLI BiR AVANTAJ”

TBP Yetkilisi Tuncay Temiz, halihazirda hic-
bir BZB sitesinin ticari istihbarat konusunda
faaliyet géstermedigini soyleyerek, “Bizim
sitemizdeyse hem B2B hem de ticari istih-
barat bilgileri mevcut. Ticari istihbarat bo-
liminde dlnya tzerindeki kendi konunuzda
ithalat yapan miusteri listelerine direkt ula-
sabiliyorsunuz. Ayni zamanda konsimento
evraklarini gorerek rakibinizin ya da paza-
rin hareketlerini inceleyebiliyor boylece bir
mali kim almis nereye satmis v.b. gibi 6zel
bilgilere de ulasabiliyorsunuz. Uye olan her
kurumun zaman kaybetmeden ayni gin ¢a-
lismasina imkan taniyoruz. Clnkd bircok
kurumumuz zamanla yaristigi icin detay-
da bogulmak istemiyor. Bir an once sonuca
ulasmak ve ihracat yapmak arzusundalar.
Bu noktada sistemimiz ciddi bir acigi ka-
patiyor” dedi. TBP Uyelik bedelinin Ekono-
mi Bakanligi tarafindan yiizde 70, KOSGEB
tarafindan da yiizde 60 oraninda hibe des-
tegi olarak karsilandigini aktaran Temiz, bu
durumun ihracat yapan ya da yapmaya aday
firmalara ayri bir glic kattigini aktard.
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R, 'I'I'uncay TEMiz
Turkish'Business Platform Yetkilisi

Temiz sozlerini sdyle tamamladi: "MAKFED,
calismalarini yakindan izledigimiz ve ma-
kine ihracatinin artirilmasi icin yogun me-
sai harcayan onemli bir kurum. Kendilerine
bu projeden bahsettigimizde hem cok heye-
canlandilar hem de bizlere firsat sunabil-
mek adina dnemli bir aciim sagladilar. Bu
cercevede de kendileriyle bir protokol imza-
ladik. Su an MAKFED adina toplu sunumlar
ve bireysel gorismeleri sirdiriyoruz. Tim
MAKFED Uyelerine ozellikle ddemeler ko-
nusunda ciddi bir avantaj sunuyoruz. Bu ko-
nuda MAKFED de bizlere, Uyelerine yonlen-
direrek destek sagliyor. Basarili isbirligimiz
Umit ediyorum ki artarak sirecek. MAKFED
yetkililerine bizlere verdikleri destek nede-
niyle ayrica tesekklr ediyorum.”
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“INTERNET SITEMIZDE
HEM B2B HEM DE
TICARI ISTIHBARAT
BILGILERI MEVCUT.
TICARI ISTIHBARAT

BOLUMUNDE, FIRMALAR
DUNYA UZERINDEKI
KENDI ALANINDA
ITHALAT YAPAN
MUSTERI LISTELERINE
DIREKT ULASABILIYOR.
UYE OLAN HER
KURUMUN ZAMAN

KAYBETMEDEN AYNI
GUN CALISMASINA

IMKAN TANIYORUZ."
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BAL ARILARI
MUHENDIS OLUYOR

Kiz ¢ocuklariminm muhendislik meslegini dogru tanimalarma yardimer olmak
amaciyla gerceklestirilen “Bal Arilart Mihendis Oluyor” sosyal sorumluluk
projesinin ilk doneminde 4 bin 535 ogrenciye muhendislik meslegi tanitilda.

mement

uhendislik sektorinde kadin

isttihdamini artirmak, kadi-

nin toplumdaki gorunurlu-

gine ve sayginligina destek

olmak amaciyla Ford Oto-
san tarafindan baslatilan "Bal Arilari Mi-
hendis Oluyor™ projesi ilk yilini tamamlad.
81 ildeki 81 okula ulasmayi hedefleyen pro-
jenin itk yilinda 22 ilde; 2 bin 668'i kiz 6gren-
ci olmak Uzere toplamda 4 bin 535 ogrenci-
ye mihendislik meslegi tanitildi.

Ko¢ Toplulugu'nun “Ulkem icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum” projesi kap-
saminda, Milli Egitim Bakanlgi ile Ucan Su-
plirge Kadin iletisim ve Arastirma Dernegi is-
birligiyle baslatilan proje ile kiz &grencilere,
ailelerine ve 6gretmenlere mihendislik mes-
leginin puf noktalarini anlatildr.

Projenin en dnemli dzelliklerinden biri projeye
katki vermeye goniilli olan yaklasik 200 kadin
ve erkek muhendisin dgrencilerle tanisarak
sahadaki deneyimlerini paylasmalari.



Nursel Olmez ATES
Ford Otosan IK Direktord

BAL ARILARI KISA ZAMANDA UZUN
YOL KATETTI

Tlrkiye'de toplumsal cinsiyet kaliplarinin
belirledigi dayatmalar sonucunda meslek
seciminin oninde olan bariyerleri ve 6n yar-
gilari yikmak ve toplumda buytk olclide bir
farkindalik yaratma hedefiyle yola c¢iktikla-
rini belirten Ford Otosan Insan Kaynaklari
Direktéri Nursel Olmez Ates; “Edirne’den
Kars'a, Turkiye'nin bir ucundan diger ucu-
na dolasarak, liseleri ziyaret ederek, mes-
leklerin cinsiyetinin olmadigini, kadinlarin
da c¢ok basarili birer mihendis olabilece-
gini anlattik. Kiz ve erkek lise dgrencileriy-
le, dgretmenleriyle ve aileleriyle bulustuk.
Bulustugumuz tim o6grenciler cok enerjik,
cok dinamik ve cok meraklilardi, bu ilgile-
ri ve gozlerindeki isiltilar bizi daha da an-
latmaya, elimizdeki bitidn bilgileri onlara
daha da acmaya yoneltiyor, onlarin ilgisi bu
projeyi daha da biyiitiiyor. ilk dénemini bi-
tirdigimiz bu projenin tohum niteliginde ol-
duguna inaniyoruz. 4-5 sene sonra bu to-
humlarin verdigi meyveleri tim Turkiye'de
toplamaya baslayacagiz ve Tirk sanayisine
daha fazla sayida kadin mihendis kazandi-
racagiz” dedi.

PROJENIN SONUNDA STAJ IMKANI

2015 yilinda baslayan ve 2017 yilina kadar
devam edecek projenin saha uygulamasi;
Ucan Sipirge Toplumsal Cinsiyet Uzman-
lari, Turk Psikolojik Danisma ve Rehber-
lik Dernegi'nin uzmanlari ve Ford Otosan’in
gonilli miihendisleri tarafindan il Milli Egi-
tim Mdudurlikleri ve Ford bayilerinin des-
tekleriyle gerceklestiriliyor. Meslek secimi
hakkinda farkindalik yaratarak kadin ve er-
kekler icin firsat esitliginin dnemine vurgu
yapmak ve mihendislik meslegini secen kiz
6grenci oranini artirmak icin egitimler ve-

; A
giindem _

riliyor. Gondlli Ford Otosan mihendisleri
de rol model olarak mihendislik meslegi-
ni, calisma kosullarini ve kendi tecribeleri-
ni 6grencilere ve ailelerine aktariyor.

Proje ile; 81 ildeki en az 81 lisede, toplamda
16 bin 200 lise 6grencisi, veli ve 6gretmen-
lere ulasilmasi hedefleniyor. iki yil boyunca
farkindalik egitimleri ile siirecek olan pro-
jenin devaminda, surdurdlebilirliginin sag-
lanmasi icin Ford Otosan ve Ucan Supiirge
tarafindan bes yil boyunca ortak bir izleme
programi da yurutilecek. Projenin sonun-
da universitelerin mihendislik bélimlerini
tercih eden kiz 6grencilere, Ford Otosan’da
staj imkani da sunulacak.

BAL ARILARI NEDEN MUHENDIS OLUYOR ?

Turkiye’de niifusun yanisini kadinlar olusturuyor olmasina

ragmen is hayatinda kadinlarin istihdami erkek niifusunun Wiy
Ugte hiri kadar. Bunun temel sebebi ise kadinlar ve : i *:
erkeklerin yapabilecedi islere yonelik kalip yargilarin e
s0z konusu olmasi. Bu kalip yargilar nedeniyle, calisan —
kadinlarin siklikla segmek durumunda kaldigi meslekler Mﬁﬁ

evdeki sosyal bakim sorumluluklarinin devami clan
hemsirelik, 6gretmenlik gibi meslek dallari oluyor. “Bal Arilari Mihendis

Oluyor” projesinde hedeflenen, kadin ve erkeklerle ilgili kalip yargilari elestirel

gozle ele almak ve cinsiyetlere yakistirilan sézde 6zelliklerin bireylerin
isgtictinde kanumlandiriimasina etkide bulundugunun altini gcizmek.
Turkiye’'de birgok meslek grubu kadinlar igin dezavantajli olarak kabul
edilirken, mihendislik de bu meslek gruplari arasinda en baglarda geliyor.
Basta otomotiv almak tzere 6zellikle makine, endustri, elektrik-elektronik
gibi mihendislik dallari igin istihdam yaratan sektdrler erkek agirlikl.
Miihendisligin aslinda kadinlarin da en az erkekler kadar iginde yer
alahilecedi ve basarili olabilecedi bir meslek grubu olduguna dikkat ceken
“Ulkem igin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum: Bal Arilari Miihendis

Oluyor” projesi, tam bu noktada devreye girerek kiz gocuklarinin miihendislik

meslegini dogru tanimalarina yardimci olmayi amacliyor. Proje, muhendislik
meslegdini dogru anlatmak ve kadinlar icin aslinda dezavantajli bir meslek

olmaktan gok avantajli bir meslek oldugunu gdsterehilmek icin yoluna devam

ediyar.
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI
LOBI ATAGINDA

urkiye’nin Makinecileri, 15 Temmuz kalkismasinin ardindan kuresel ahicilarin
Turkiye'nin Mak leri, 15T kalk dindan k I alicil
Turkiye’ye bakisinda olusan olumsuz algiyr kirmak i¢in yogun bir lobi faaliyeti
baslatu.
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ectigimiz 15 Temmuz ta-
rihinde yasanan darbe gi-
risiminin ardindan kire-
sel alicilarin Tirkiye'ye
yonelik endiseleri ar-
tarken, bu olumsuz algiyl kirmak ve
Tirkiye'nin gtvenli bir is ortagi oldu-
gunun altini ¢cizmek icin tim sektor-
ler yogun lobi faaliyetlerine basladi.
15 Temmuz kalkismasi ve sonuclan-
ma seklinin yurt disinda olumsuz
karsilandigini séyleyen Makine Ihra-
catcilari Birligi (MAIB) ve Tiirkiye nin
Makinecileri Yénetim Kurulu Uye-
si Sevda Kayhan Yilmaz, “Dogrusu-
nu soylemek gerekirse, neden boy-

le algilandigini da anlamadim. Cinki
demokrasi adina halk tarafindan ve-
rilen tepki olmasi, gerekendi. 15
Temmuz sonrasinda ‘Bilim adam-
larinizi Turkiye'ye geri mi cagiriyor-
sunuz, neden sirketlerinize el konu-
yor?" gibi sorulara muhatap oldum”
dedi. Turkiye'de yasananlari yurt di-
sindaki makine sektorine anlatmak
icin bu calismay baslattiklarini vur-
gulayan Yilmaz, ulkelerin ekono-
mik performansinin ya da bir sekto-
rin basarisinin kisa dénemlerle degil
uzun vadede irdelenmesi gerektigi-
ni, Turkiye'nin Makinecileri'nin kuru-
lusundan bu yana gelisiminin de bu

kapsamda hatirlanmasi gerektiginin
altini ¢izdi. “Yurt disindaki paydasla-
rimiza, tek tek Tirkiye'deki herkesin
demokrasiye bagliliginin dncekinden
daha fazla oldugunu anlatmaya calisi-
yoruz. Bu olumsuz algiyr degistirmek
onemli cunkl is insanlari hukukun
egemen oldugu ortamlara yerlesmek
ister. Esit ve adil muameleyi burada
bulacagina inanir. Ancak, bunu sa-
dece bizim soylememiz yeterli degil.
Cephe cok genis, tim kurumlar de-
mokrasi ve hukukun Tirk garantori
olduklarini her firsatta dile getirmeli.
Zaman icerisinde herkesin gercekleri
gorecegine inaniyorum” diyen Yilmaz,



onemli noktanin bu slrecte hasar al-
mamak olduguna vurgu yapti.

“DAHA COK INSANA ULASMAYA
CALISACAGIZ”

15 Temmuz darbe girisiminin yurt di-
sinda Turkiye algisini olumsuz yon-
de etkilemesinin dnline gecmek icin
Produktion, MM, KeNext, 0+P, SCO-
PE, MDA Magazine, Industrial Auto-
mation gibi prestijli yayinlarda ba-
sin calismalarinin  devam edecedi
bilgisini veren Yilmaz, “Daha cok in-
sana ulasmaya calisarak kendimi-
zi daha detayli anlatacagiz. Ama asil
onemli olan isimize devam ettigimi-
zi gostermek. Bu nedenle basin faa-
liyetlerinin yani sira temel gorevimiz
olan Tirkiye'nin makine ihracatini ar-
tirma, Endustri 4.0 ile entegrasyonu
ve teknolojik ishirliklerini gelistirme
yolunda kararlilikla calismaya devam
edecegiz. Vemas, Fraunhofer Ensti-
tistu ve Polonyali ortaklarimizla de-
vam eden Erasmus projemizi tamam-
layacagiz, Almanya'da Turk ticaret
merkezi kurulmasi yonindeki calis-
malarimiz devam edecek. Fuarlarda
tanitim faaliyetlerimizi hiz kesmeden
sirdirecegiz. 2016 yili sonuna kadar
Almanya’da ve diger Ulkelerde katila-
cagimiz dokuz fuar var. Onimizdeki
yil da ayni yogun tempo icerisinde ca-
lismalarimiz devam edecek” dedi.

“TURKIYE'NIN MAKINECILERI
ALGISI OLDUKCA GUCLU”
Darbe girisiminin ardindan Alman ba-
sininda genel olarak Turkiye konu-
sunda negatif haber ve yorumlarin
fazlaligina dikkat ceken Turkiye'nin
Makinecileri  Almanya Danismani
Ahmet Yilmaz, “Aslinda bu sirec 15
Temmuz'dan once basladi ve sonra-
sinda da doruk noktasina ulasti. Dik-
kat cekici yon, 15 Temmuz sonrasi
basinda daha fazla Turkiye ekonomi-
si Uzerine negatif degerlendirmelerin
fazlaligl. Bu degerlendirmelerin bi-
yuk cogunlugu ise celiskili, yanli haber
ve yorumlarla gercekligi yansitmayan
teknik rakamlardan olusuyor”™ dedi.
Ahmet Yilmaz Almanya'da gercekles-
tirilen aktiviteleri ve etkisini anlamak
icin; Tdrkiye'nin Makinecileri'nin tica-
ri ve teknolojik iliskileri gelistirmek,
sektorel lobi faaliyetlerde bulunmak
tzere 2013 yilindan beri bir nevi yerle-
sik olarak Almanya’da faaliyet goster-

Sevda Kayhan YILMAZ
MAIB / Turkiye’nin Makinecileri
Yonetim Kurulu Uyesi

digini gdzden kacirmamak gerektigini
soyleyerek sozlerini soyle surdirdi:
“S6z konusu faaliyetler nedeniyle ilgili
Alman kamu kurum-kuruluslarinda ve
de en onemlisi sektdrde Turkiye'nin
Makinecileri” algisi oldukca giclu
bir yerde duruyor. Almanya‘daki tim
sektdrel fuarlarda gucli temsiliyeti-
mizin yaninda yaklasik iki yildir sek-
torin lider basin yayin organlarinda
editoryal yazi, haber ve tema oryan-
tasyonlu reklam kampanyalari ger-
ceklestiriyoruz. Dolayisiyla Turkiye'nin
Makinecileri'nin Almanya ile iliskileri
‘orall” bir kurum gibi siiriiyor. Iste bu
durumun faydasini 15 Temmuz olay-
larina karsi verdigimiz tepkinin ge-
rek Alman sektorel basinda oldukca
oénemli bir yer tutmasinda, gerekse de
isbirligi icinde bulundugumuz kurum-
larin verdigi destekte gordiik.”

“FAALIYETLERIMIZ ARTARAK
SURECEK”

MAIB ve Tiirkiye'nin Makinecileri
Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Dalgakiran ve Almanya ile lliskiler-
den Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
Sevda Kayhan Yilmaz ile yapilan de-
gerlendirmeler neticesinde atak bir
kampanya yurutmeye karar verdikle-
rini ifade eden Ahmet Yilmaz, ik ola-
rak darbe girisimini kinayan basin
aciklamasinin irtibatta ve isbirligin-
de bulunulan kamu kurum-kurulus-
lari ile basina iletilerek yayin organ-
larinda genis yer buldugunu kaydetti.
Adnan Dalgakiran ve Sevda Kayhan

dis basinda biz (@

Ahmet YILMAZ
Turkiye'nin Makinecileri
Almanya Danigmani

Yilmaz ile Tirkiye ekonomisi ve ma-
kine sektori Uzerine gerceklestirilen
roportajlarin da biylk bir ilgi gordu-
guni sozlerine ekleyen Ahmet Yilmaz,
onumuzdeki donemde de Turkiye eko-
nomisi ve onun lokomotif sektord olan
makine sanayisi konusunda yazi, ha-
ber ve reklamlarin artarak devam
edecedi bilgisini paylasti. Ahmet
Yilmaz sozlerini soyle noktaladi: “Bilgi
kirliligi ve yanli haberlerin yogunlasti-
gr konular arasinda; Tirkiye'nin cazip
bir yatirim Ulkesi olmaktan uzaklas-
tigi, Turkiye'den Urin satin alimla-
rinda sevkiyat sorunlari yasanacagi
ve Turkiye ekonomisinin artik gec-
mis yillarda gordigd buyime hizi ile
rakamlarina ulasamayacagi yer ali-
yor. Buradan hareketle Turkiye'nin
Makinecileri'nin  Almanya'da yapa-
cagl kampanyalarin icerigini bu ko-
nular olusturacak. Ama bu sadece
Tirkiye'nin Makinecileri'nin degil, di-
ger sektorel tanitim gruplarinin da
benzer paydaslariyla yapacagr ak-
tivitelerle cesitlendirilerek zengin-
lestirildiginde bir sonuca ulasabilir.
Kiresellesen dinyada artik tanitim,
lobi calismalarini Tirkiye'den degil
de hedeflenen Ulke ve cografyalarda
ve orada gelistirilen isbirlikleri tze-
rinden yapilmasinin énemi dine na-
zaran daha da artti. Diger onemli bir
husus da, dnceden baslatilan calis-
malarin hiz kesmeden devam ettiril-
mesi. Konjonktirel bazi gelismeler
nedeniyle stratejik yol haritasindan
odin verilmemelidir.”
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BURSA’NIN EN
CEVRECI TESISI

Turk otomotiv sanayisinde 50’nei yilini kutlayan Karsan, BOSIAD in bu yil

ikincisini duzenledigi “Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi” kapsaminda

52 firmay1 geride birakti ve Hasanaga Fabrikasi ile Bursa’nin en ¢evreci tesisi

odulunu aldh.

ursa Valiligi'nin deste-
giyle Bursa Organize Sa-
nayi Bdlgesi Sanayicile-
ri ve Is Adamlari Derne§i
(BOSIAD) tarafindan bu yil
ikincisi dizenlenen “Cevreye Duyar-
li Sanayi Tesisi Yarismasi” kapsamin-
da Karsan, 52 firma icinden secilerek,
8diil almaya hak kazandi. Odiil toreni;
Bursa Biytksehir Belediye Baskani
Recep Altepe ve Bursa Vali Vekili ibra-
him Avci'nin katilimiyla, 1 Haziran'da
Bursa Hilton'da dizenlendi. Torende
Karsan'i Mihendislik ve Teknoloji Mi-
dird Tayyar Tugutlu temsil etti.
Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yaris-
masi, bilindigi Gzere, 0SB blinyesinde-
ki firmalarin hem mevzuat geregi hem
de gonullld olarak yaptiklari calisma-
lari duyurmalari ve cevreye katkilarini
beyan ederek bu konuda bir farkinda-
ik yaratmalari amaciyla dizenleniyor.
Bursa'daki OSB'lerin tamaminin kati-
limina acik olan; ¢cevre altyapisini kur-
mus, Uretim ve hizmet faaliyetlerin-
de hem mevzuat hem de uygulamada
gercek bir cevreci yaklasim sergile-
yen sanayi tesisleri arasindan en du-
yarli olanlarin secildigi; “Cevre izin ve
Lisans Yonetmeligi” kapsaminda Ug¢
ayri kategoriden olusan yarismaya bu
yil Bursa genelinden toplam 52 firma
katilim gosterirken, sadece yedi firma

Murat SELEK
Karsan
Murahhas

Aza Danigmani

degerlendirme komisyonu tarafindan
saha ziyaretine deger gorildu.
Toplamda yedi temiz tretim uygulama
érnegdi sunan Karsan’in, bu uygulama-
lar icerisinden TNV (boyahane ener-
ji geri kazanim sistemi] ve atik mastik
geri kullanim uygulamalari ise komis-
yon tarafindan oncelikli olarak deger-
lendirildi. Yapilan degerlendirme neti-
cesinde Karsan, Kategori-1 “Cevreye
Kirletici Etkisi Yiksek Olan Tesisler”
kapsaminda odile layik bulundu. Pla-
ketin yani sira 6dul alan G¢ firma, mini
elektrikli arac ve bir yil boyunca te-
sislerinde yer alacak “Cevreye Duyar-
i Sanayi Tesisi” flamasinin da sahibi
oldu.

AMAC SEKTORDE FARK
YARATMAK

Konuyla ilgili degerlendirmede bulu-
nan Karsan Murahhas Aza Danisma-
ni Murat Selek; “Bugln Karsan, Ure-
tim kalitesiyle, glcl dinya devleri
tarafindan kabul gormus, Tirk otomo-
tiv sanayisinin en koklu firmalarindan
biri konumunda bulunuyor. inovasyon,
teknoloji ve cevre odakli yaklasimimiz
dogrultusunda gelistirdigimiz aracla-

rimizla her zaman sektorde fark yarat-
mayl amac edindik” derken, Bursa'nin
En Cevreci Tesisi secilmis olmalarinin
kendileri icin blytk bir gurur kaynagi
oldugunun ve cevre dostu tesisleriyle
Karsan'in her zaman daha iyi bir gele-
cek icin calismaya devam edeceginin
altini cizdi.

YILDA 18 BIN ARAC URETIMI
Karsan, “Sinirsiz Ulastirma Cozum-
leri” vizyonu dogrultusunda 6 met-
reden 18 metreye uzanan genis bir
yelpazede Urin gelistirip Uretmeye
devam ediyor. Bursa'nin En Cevre-
ci Tesisi 6dulint alan; 90 bin metre-
karesi kapali olmak tzere toplam 200
bin metrekare alana yayilan Hasana-
ga Fabrikasi ise tek vardiyada yilda 18
bin 200 adet arac lretme kapasitesi-
ne sahip bulunuyor. Buglin Karsan
markall toplu tasima ailesinin JEST,
ATAK ve STAR'dan olusan tim dyele-
ri; IIA (Industria Italiana Autobus/ital-
yan Otobls Endustrisi) lisansiyla 12 ve
18 metrelik Menarini marka otobusler
ve bazi araclarin (panelvan, minibls
ve kamyonet) seri Uretimi, Hasanaga
Fabrikasi'nda gerceklestiriliyor.
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DURMAK YOK, NURMAK VAR

Nurmak Ara¢ Ustu Ekipmanlar'in piyasaya cikardigi “llgaz” projesinin, kanal

acma ve temizleme ekipmanlar: sektorunun ilgi odag oldugunu soyleyen

Nurmak Ara¢ Ustu Ekipmanlar Kalite Kontrol Muduru Temel Piri Tepealan,

IFAT Fuarr’nda lansmani gerceklestirilen turtinun Avrupal rakiplerine de

gozdagr vermeyi basardigim vurguluyor.

evre teknolojileri alanin-
da dizenlenen ve gec-

tigimiz  Haziran ayinda
Almanya’'nin Minih ken-
tinde dizenlenen IFAT
Fuari'nda yeni urin lans-
maninl  gerceklestiren firmalardan
biri de Nurmak Arac Ustli Ekipman-
lar oldu. Dizenlendigi her donem-
de ortalama 60 Ulkeden binlerce fir-
may! ve 150 bin sektor profesyonelini
agirlayan IFAT fuarinda “llgaz” proje-
sinin buylk ilgi gorddgind soyleyen
Nurmak Arac Ustii Ekipmanlar Kalite
Kontrol Mudird Temel Piri Tepealan,
drdnin yatirimcilar ile kanal agma ve
temizleme ekipmanlari sektor profes-
yonellerinden tam puan almayi basar-
digina dikkat cekiyor.
llgaz'in paslanmaz sacdan imal edil-
mesi ve oval koseleriyle 6zgin bir yapi-
ya sahip oldugunu soyleyen Tepealan,
drindn arac Ustu ekipman sektorinin
dev markalarininyer aldigi Almanya'da,
italyan ve Alman Ureticilerin karsisinda
kalitesiyle one cikarken, kisa sirede
Nurmak Arac Ustli Ekipmanlarin k-
resel bilinirligine de blylk bir katkida
bulundugunu ifade ediyor. Bu cerceve-

de yatirimlarini, gelecek donemlerde
blyik markalarla rekabetini gliclendi-
recek sekilde yapan Nurmak, Uretim
kalitesi ve kapasitesini artiracak yeni
fabrika insaatina ise kesintisiz devam
ediyor. Tepealan, yeni yatirmlarin ta-
mamlanmasiyla daha guclu bir yapi-
ya sahip olacaklarini vurgularken, yurt
disinda Turk kalitesinin geldigi noktay
daha gliclu gostereceklerini dile getiri-
yor. Nurmak'in yurt icinde artik taninan
bir marka oldugunun altini ¢cizen Tepe-
alan, yurt disindaki dev markalarla re-
kabet edebilmek icin Uretim kalitesi-
ni de Ust seviyelere tasiyacaklarini ve
misterilerin memnuniyetine verdikle-
ri onemden asla vazgecmeyeceklerini
soyliyor. Bu cercevede Ilgaz'in giicl-
ne guvendiklerini ifade eden Tepealan,
“llgaz, sadece yurt disinda degil yurt
icinde de bize onemli bir glic kazandi-
racak. Belediyelerimiz uzun siredir it-
hal ekipmanlara yoneldi. Ancak artik
yerli Ureticilerle de is birliklerinin ar-
tirilmasi gerektigini disinlyoruz. Son
donemde vyerli Uretim ekipmanlarin
kalitesindeki artis, bunu zorunlu kili-
yor. Nurmak da bu konuda elinden ge-
len tim yatirm planlamasini yapti ve

gelecekte hem yurt icindeki glcinu
korurken hem de yurt disinda bilinirli-
gini artirmayi hedefliyor” degerlendir-
mesinde bulunuyor.

UC AYRI FILTRELEME SiSTEMI
Uzun Ar-Ge calismalari sonucunda
ortaya cikan ve ince ayrintilarda kali-
tesini gosteren lIlgaz, ismini ise Nur-
mak Arac Usti Ekipmanlar Genel
Mididrd Ennur Mustafa Cayir'in mem-
leketinden aliyor.

Ilgaz, kombine kanal acma ve temiz-
leme ekipmanlarinin yani sira dona-
nimindaki pompalar ve geri dontsim
sistemleriyle de dikkat cektigini belir-
ten Tepealan, "6210 metrekare/saat
ve ylzde 90 vakum degerlerine sahip
vakum pompasi ile 480 litre/dakika
ve 150 bar basinca sahip su pompasi,
Ilgaz'in glclne guc katiyor. Dahili geri
donUsuim sistemleriyle pis suyun te-
miz suya aktarilmasi asamasinda 700,
300 ve 100 mikron olmak Uzere Ug¢ ayri
filtreleme sistemine sahip olan Ilgaz,
Ust emis sisteminde iki farkli tarzi bir-
lestirerek fark yaratiyor ve bu yetkinli-
gi ile mihendislik farkini da ortaya ko-
yuyor” diyor.
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KISA ZAMANDA
UZUN BIR YOL
KATEDEREK
FINLANDIYA'DAN
YENi ZELANDA'YA
KADAR DUNYANIN
DORT BIR YANINA
TURK TARIM
MAKINELERI

IHRAG ETTIKLERINI
SOYLEYEN HARMAK
YONETIM KURULU
BASKANI AHMET
KUCUKBACAK,
“GELISMIS MAKINE
PARKIMIZ, AR-GE
YATIRIMLARIMIZ
VE UZMAN
KADROMUZLA
TARIM MAKINELERI
URETIMINDE
KURESEL REKABETCI
BIR KONUMA
YUKSELDIK" DIYOR.

armak Tarim Makinalari, 40 yillik
sektor tecribesi olan Bekir Kicik-
bacak rehberliginde Ahmet, Hak-
ki ve Recep Kiciikbacak kardesler
tarafindan Konya Organize Sana-
yi Bdlgesi'nde 2006 yilinda Uretim hayatina
basladi. Kurulusundan bugiine kadar gelisen
makine parki, teknik imkanlari ve uzman kad-
rosuyla tarim makineleri Uretiminde buyuk
asamalar kaydederek, diinya capinda rekabet
edebilen Urlnler Ureten Harmak Tarim Maki-
nalari, sektorde tercih edilen bir firma olma
ozelligini de her gecen giin artiriyor.
Sektortnde lider marka olma yolundaki he-
deflerine adim adim ilerlediklerini sdyleyen
Harmak Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Midird Ahmet Kicukbacak, bu yolda yapil-
masli gereken tim yatirimlari yapmaya devam
ettilerine dikkat cekiyor. Kiiclikbacak, “Ureti-
me basladigimizda 1000 metrekarelik bir te-
sisimiz vardi. 2010 yili sonunda 12 bin met-
rekareye ulastik. Artan talepleri zamaninda
karsilayabilmek adina yatirimlarimiza ara ver-
medik ve 2015 yili sonunda Konya Organize
Sanayi 4. Genisleme Boélgesi'nde 20 bin met-
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rekaresi acik, 12 bin metrekaresi kapali mon-
taj tesisi yatirrmimizi da hayata gecirdik” diyor.
Ahmet Kiclkbacak ile Harmak Tarim
Makinalari'nin sektdrde 10 yilda katettigi yolu
ve gelecek hedeflerini konustuk.

Oncelikle Harmak Tarim Makinalari'nin
kurulus oykisu ile baslayabilir miyiz?
Universitede aldigim makine mihendisligi
egitimimin ardindan ilk is deneyimim babam
Bekir Kiigiikbacak'in ortak oldugu Ozen-is
Tarim Makinalari Sanayi Sirketi'nde
baslamamla oldu. Orada yaklasik dort yil bo-
yunca Imalat Mudirligi gorevini yurittim.
2006 vyilina geldigimizde ise kardeslerim-
le birlikte Harmak Ziraat Makinalari'ni kur-
maya karar verdik. Bugln bu sirketin Genel
Mudurl olarak calismalarima devam ediyo-
rum. Ayni zamanda TARMAKBIR (Tirk Tarim
Alet ve Makinalari imalatcilari Birligi) Yéne-
tim Kurulu Uyeligi, Kontarkiim (Konya Tarim
Makinalari imalatcilari Kiimelenme Dernegi)
Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi ve Konya Sa-
nayi Odasi Tarim Makinalari Komite ve Meclis
Uyeligi gorevlerini de yiritiyorum.




Kurulusunuzu takip eden 10 yilda biyik bir
ilerleme gosterdiniz. Harmak'in biyime
stratejisindeki nemli basliklar nedir?
Kaliteli ve standart Uretimin dncelikle egi-
timli uzman kadro ve bu kadronun kullana-
bilecegi ylksek teknoloji ekipman ile mim-
kin olabilecegini ilke edindik. Bu alandaki
gerekli yatirrmlara da durmaksizin devam
ediyoruz. “Uretimin temel kaynagi insandir”
duslncesiyle hareket eden Harmak, insana
yapilan yatirrmin en gerekli yatirrm oldugu-
nun bilincindedir. insan kaynaklari birimi-
miz, her yil tUm departmanlarimiz icin ayri
ayri yillik egitim planlari olusturup uygular.
Brans egitimlerine ek olarak, cevre ve insan
sagligi ve givenligi egitimi, ilkyardim egitimi,
temel afet bilinci egitimi, yangin egitimi gibi
bulundugu bdélimlere uygun mesleki, yo-
netsel ve kisisel gelisime yonelik egitimler-
le satis dncesi ve sonrasi iletisim ve destek,
kurumsal kiltir gibi konularinda calisan-
larimiza dizenli egitimler vermeye devam
ediyoruz.

Biliyorsunuz retim teknolojileri de ¢ok hizli
ilerliyor. Harmak’in teknolojik yeterliligi icin
neler soyleyebilirsiniz?

Uretim teknolojilerindeki yatirimlarimiz da
araliksiz siuriyor. Harmak, kurulusundan bu
yana CNC kontrolli talasli imalat tezgahlarr,
lazer kesim tezgahlari, robot kaynak ve mon-

taj hatlari gibi bircok giincel teknolojiyi biin-
yesine aldi. Halen Uretimin yizde 70 gibi
blylk bir bolimini de kendi blinyemizde ya-
piyoruz. Tedarik¢i firmalardan satin alimla-
rimizda da, alim yapilacak firmanin yetismis
eleman ve Uretim teknolojisi potansiyeli titiz-
likle inceliyoruz.

Harmak'in trln portfoylinden de sz

edebilir miyiz?

Uriin yelpazemizi seker pancari hasat maki-
neleri ve kaba yem Uretme makineleri ola-
rak iki ana gruba ayirabiliriz. Traktorle ceki-
lir seker pancari hasat makineleri sektériinde
lider olan Harmak, tek ve cift sirali sokim
makinelerini Turkiye pazarinin disinda iran,
Misir, Hindistan, Ukrayna, Fas, Kirgizistan,
Yeni Zelanda, Finlandiya gibi bircok ulkeye
de ihrac ediyor. Ayrica Rusya, ABD, Almanya,
Kanada gibi blylk tarim arazilerinde yogun
bir sekilde kullanilan “kendi yurir alti sirali
hasat makineleri” de son yillarda Turkiye'de
cogaliyor ve bu anlamda bize de yogun talep-
ler geliyor. Degisen pazar talepleri dogrul-
tusunda, 2014 yili sonunda baslattigimiz alti
sirali kendi ylrldr hasat makinesinin Ar-Ge
calismalarini bu yilin sonlarinda tamamlama-
yi ve 2017 yilinda deneme uretimlerine basla-
may! hedefliyoruz. Diger Urin grubumuz olan
kaba yem Uretme makinelerimiz ise otomatik
sap toplamali saman makinesi, kosullandiri-

“DEGISEN PAZAR
_TALEPLERI
DOGRULTUSUNDA,
2014 YILI SONUNDA
BASLATTIGIMIZ ALTI
SIRALI KENDI YORUR
HASAT MAKINESININ
AR-GE CALISMALARINI
BU YILIN SONLARINDA
TAMAMLAMAYI VE
2017 YILINDA DA
DENEME URETIMLERINE
BASLAMAYI
HEDEFLIYORUZ."
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"HARMAK,
MODERN TARIM
ALETLERi URETEREK
CIFTCILERIMIZIN
DAHA 1Yl SARTLARDA,
DAHA VERIMLI URUN
ALABILMELERINI
SAGLAMAK ICIN
CALISMAYI KENDINE
MISYON EDINMIS,
YENILIKCI VE
SORUMLULUK SAHIBI
BIR FIRMA OLARAK
SEKTORUNUN EN
GUVENILIR VE SAYGIN
URETICISI OLMA
VIZYONUYLA
CALISIYOR.”

cili cayir bicme makineleri, tek ve cift rotorlu
ot toplama tirmiklari, balya ve balya toplama
makineleridir. Bu gruptaki uriin yelpazemizi
de her gecen yil artirarak bircok tlkeye ihra-
catini yapiyoruz.

Uretimde devlet desteklerinden de
yararlaniyor musunuz?

Uriin ve Uretim gelistirme inovasyonlari icin
kurulusundan bugline kadar bir adet KOSGEB,
iki adet TUBITAK, bir adet MEVKA (Mevlana
Kalkinma Ajansi) projesini basariyla tamam-
ladik ve bu kurumlardan onemli destek-
ler aldik. Harmak, bu projelerde Tirkiye'de
ilk defa kosullandiricili cayir bicme makine-
si, balya toplama makinesi, balya makine-
si icin baglama sistemi gibi Ulkemize katma
deger kazandiracak bircok Urin gelistirdi ve
bu drdnleri Tdrk ciftcisinin hizmetine sun-
du. Bu dogrultuda, i¢ piyasadaki marka glve-
nilirligimizi artirarak ve buna paralel olarak
daha yuksek oranda sirdirdlebilir ihracatin
once kaliteden gectigini benimseyerek, her
alanda inovatif calismalarimiza devam ediyo-
ruz. Harmak, modern tarim aletleri Ureterek
ciftcilerimizin daha iyi sartlarda, daha verim-
li Urin alabilmelerini saglamak icin ¢alisma-
yI misyon olarak kabul etmis; sektérinde ye-
nilikei, akilel, ilkeli ve sorumluluk sahibi bir
firma olarak kaliteden taviz vermeden sek-

torindn en glvenilir ve saygin Ureticisi olma
vizyonuyla calismaktadir.

Yurt disi fuarlar, kiiresel pazara acilmak igin
sizce ne kadar onemli?

Bugln artik sadece kaliteli trin imal edip pa-
zara slrmek, basari elde etmek ve satis yapa-
bilmek icin yeterli degil. Firmalarin pazardaki
mevcut durumlarini korumalari ya da gelis-
tirmeleri acisindan pazarlama iletisimi calis-
malarinin yaninda fuarlardan da yararlanil-
masli gerekiyor. Dolayisiyla biz de cok sayida
ve farkli nitelikte aliciyla temas kurmak adi-
na yurt ici ve yurt disinda sektorin onemli fu-
arlarina gerek firma olarak gerek bayilerimi-
ze destek olarak katilmaya 6zen gdsteriyoruz.

Harmak’i rakiplerinden farkli kilan en
belirgin yonleri nelerdir?

En buylk ozelligimiz, sektordeki ilkleri ger-
ceklestiriyor olmamiz. Ayrica satis sonrasi
hizmetler konusunda sektordeki en ciddi ve
en iddiali firmayiz. Harmak musteri iliskile-
ri, satis ile sona ermez; bu anlamda slrek-
li musterinin hizmetinde olmaya 6zen gos-
teriyoruz. Ornedin, malzeme ve iscilikten
kaynaklanan musteri sikayetlerini, 48 saat
icerisinde problemin ¢ozimlenmesi veya be-
delsiz Urln gonderilmesiyle sonuclandiriyo-
ruz. Satis politikamiz, kabul edilebilir fiyatlar-
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da en iyi kaliteyi sunmak ve makinelerimizin
kullanimi sirasinda en yiksek musteri mem-
nuniyetini saglamak. Hem yurt icinde hem de
yurt disinda yogun bir rekabetin icerisindeyiz.
Uriinlerimizin hem kalitesini en Ust diizeyde
tutmali hem de musteriye en makul fiyattan
sunmaliyiz. Biz, ilke olarak, duslk fiyat reka-
betinden uzak duruyoruz ¢iinkid mevcut kalite-
mizle dusik fiyat rekabetinde kazanabilmemiz
mimkin degil. Genis bir triin yelpazemiz var.
Bu da bizim rekabette elimizi glclendiriyor. En
bluyuk artilarimizdan birisi de hizli Griin gelisti-
rebilme ve esnek Uretim kabiliyetimizidir. Gic
ve enerji tasarrufu ile saglamlik ve uzun calis-
ma omri, bizim icin en basta gelen kalite ol-
cltleridir. Harmak olarak yaptigimiz isi seviyor
ve onemsiyoruz. Mantigin ve bilimin gerektirdi-
gi yontemleri kullaniyor, misterilerimize ver-
digimiz hizmetlerde her zaman empati kura-
rak misteri memnuniyetini esas aliyoruz.

Tirkiye'deki tarim makineleri sektori icin
neler soyleyebilirsiniz?

Tdrk tarim makineleri sektorinin ihracat
oranlarinin ondndeki en biylk engel, din-
ya capinda markalar olusturamamak ve tim
firmalarin ayni kalite seviyesinde olmamasi-
dir. Oncelikle TARMAKBIR gibi meslek top-
luluklarimiz araciligiyla milli bir kalite bilin-
ci olusturmamiz gerekli. Sektor ihracatinin
onundeki diger bir zorluk ise Kuzey Afrika Ul-
keleri gibi potansiyel ihracat Ulkeleriyle Tur-
kiye arasindaki siyasal ve vergisel problem-
lerdir. Bu problemlerin ¢ozimleri ise ancak
devletlerarasi protokollerle saglanabilir. Tirk

= AHMET KUCUKBACAK KiIMDIR?

makine dreticileri son 10 yillik slrecte gerek
Urdn cesitliligi, gerek Uretim teknolojilerinde
hatiri sayilir bir asama kaydetti ve bu ihra-
cat rakamlarina da yansidi. Ancak buna pa-
ralel olarak, ihracat rakamlari kadar olma-
sa da ithalat rakamlari da artti. Bu durumun
en biylk nedeni, imalatta kullandigimiz ve
maalesef Tirkiye'de Uretilmeyen katma de-
geri yiksek her tirli komponenttir. Devleti-
mizin katma degeri yiksek olan bu kompo-
nentlerin Ar-Ge ve Uretimine destegini daha
hizli ve daha fazla vermesi, cok bilylk onem
arz ediyor. Ama maalesef bazi Uretici firma-
lar bu durumu firsata cevirmek ve ithal mal-
zemelerin 6ninl kesmek icin, “Uretimi arti-
racagiz” taahhidinde bulunup anti damping
kanunlari cikarttirarak, urinlerde ciddi fi-
yat artisina neden oluyor. Bununla beraber
dretim miktarlarini da artirmiyorlar. Bu du-
rum ise bizim ve bizim gibi firmalarin mal-
zeme tedarigini zorlastiriyor, maliyetlerimizi
ylkselterek ihracatta rekabet glicimizi za-
yiflatiyor. Bu gibi yasalari cikartan Sanayi ve
Gumrik Bakantliklari ile bu firmalara Ar-Ge
destedi veren TUBITAK gibi kurumlarin sapla
samani cok iyi ayirt etmesi gerektigini disi-
ntyorum. Tarim sektord zor, karliligi az, bir-
cok dis faktorden etkilenen ama insanoglu-
nun hayatini devam ettirebilmesi icin gerekli
olan gidanin nihai Urin olmasi sebebiyle
kutsal bir sektordir. Zorluklara ragmen biz
isimizi cok seviyoruz. Bu kutsal gorevi yeri-
ne getiren ciftcilerimizle beraber bu sikinti-
li glinlerin gececegdini umut ediyor ve ¢ocuk-
larimizin gelecedi icin daha cok calisiyoruz.

v 1976 yilinda Konya'da dogdu.

v Selguk Universitesi Makine Miihendisligi Bslim{’'nden mezun oldu.
v 0zen-is Tarim Makinalari firmasinda imalat Midurligi yaptr.

v 2006 yilinda kardesleri ile birlikte Harmak Ziraat Makinalari'ni kurdu.
v Firmada halen Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur olarak galismalarini strdurdyar.

“BUGUNE KADAR BIR
KOSGEB, iKi TUBITAK,
BIR MEVKA (MEVLANA
KALKINMA AJANSI)
PROJESINI BASARIYLA
TAMAMLADIK VE BU
KURUMLARDAN ONEMLI
DESTEKLER ALDIK.”
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AR-GE CALISMALARIYLA

LKLER URETIYORUZ”

SUREKLILIK ARZ
EDEN, YENILIKCI
AR-GE

_ CALISMALARINA
ONEM VERDIKLERINI
SOYLEYEN

SENTE MAKINA
FIRMA ORTAGI
YAVUZ DOGAN,

“BU CERCEVEDE
GERGEKLESTIRDIGIMIZ
TUBITAK
PROJELERIYLE
TURKIYE'DE ILK

KEZ YUVARLAK
KANAL URETIM
SISTEMI ILE KARE
VE DIKDORTGEN
KENDINDEN FLANSLI
HAVALANDIRMA
KANALI URETEN
SISTEMi GELISTIRDIK"
DIYOR.

avuz Dogan, Selahattin Gokhan ve
LUtfd Kirantay tarafindan 1994 yi-
linda Istanbul'da kurulan Sente Ma-
kina, 10 yili askin bir stredir kare
kanal ve kapatma makinesiyle ha-
valandirma kanal makineleri alaninda imalat
gerceklestiriyor. Plazma kesim makinesinin
yani sira dikdortgen ve yuvarlak kanal kesim
makinelerinin de Uretimini yapan firma bugin
itibariyla Urinlerinin yizde 60'ini basta Avru-
pa ve Orta Dogu ulkeleri olmak Uzere Rus-
ya, Kuzey Afrika, Tunus, Libya, Cezayir, Fas
gibi bircok pazara ihrac ediyor. Bugine kadar
toplam 470 farkli firmaya Gridnlerinin satisini
gerceklestiren Sente Makina'nin 2015 yili de-
gerlendirme raporlari ise firmanin 2 bin 370
adet makineyi ihracat ettigini gosteriyor.
Gectigimiz Uc yilda yizde 30 oraninda bir bi-
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ylime kaydettiklerini soyleyen Sente Makina
Firma Ortagi Yavuz Dogan, yeni tesis yatirim-
lariyla da Uretim kapasitelerini iki katina ¢i-
karmayi ve boylelikle ihracati da ayni oranda
artirmayr amacladiklarini soyliyor.

Kalkinma Ajansi'nin 2015 Yili Yenilikgi Istan-
bul Mali Destek Programi, KOSGEB KOBI
Proje Destek Programi, Teknolojik Uriin Ya-
tirim Destek Programi, KOBI Gelisim Destek
Programi'ndan yararlandiklarini belirten Do-
gan, iki adet TUBITAK 1507 KOBI Ar-Ge pro-
jesini de basariyla tamamladiklarina vur-
gu yapiyor. Bunlarin yani sira bazi projeler
Uzerinde calismalarinin devam ettigini kay-
deden Dogan, “‘Endustriyel Yuvarlak Ka-
nal Makinesi'nin Gelistirilmesi’ adli TUBITAK
projemiz kapsaminda Tirkiye'de ilk kez yu-
varlak kanal Uretim sistemi gelistirdik™ diyor.



Sektorde 22 yili geride birakan Sente Makina'nin
gecenyillaricinde ne gibi asamalardan gectigi-
ni, gelecek hedeflerini ve Turk makine sekto-
rinin bulundugu vyeri firmanin ortagr Yavuz
Dogan ile enine boyuna kanustuk.

Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?
Firmamiz Avrupa’da kare ve yuvarlak kanal
makinelerini ayni anda Uretme kabiliyeti olan
ve bunu yiksek kaliteden odin vermeden
gerceklestiren sayili firmalar arasinda yer ali-
yor. Sente Makina olarak havalandirma kanal
makineleri imalatinin yani sira bu makinele-
rin gerekli tasarim, mihendislik, otomasyon
ve Ar-Ge uygulamalarinin da gerceklestirildi-
i makineleri de tretiyoruz. Uriin yelpazemi-
zi olusturan makineleri basta Isvicre, ispanya,
Almanya, Polonya, Rusya ve Orta Dogu dlke-
lerinin yani sira dinyanin cesitli noktalarina
ihrac ediyoruz.

Uretim faaliyetlerinizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Yillik yaklasik 700 makinelik Uretimimizi,
Beylikdizi'nde kurulu 5 bin metrekarelik te-
sisimizde gerceklestiriyoruz. Kare kanal ve
yuvarlak kanal makinesi basta olmak Uzere;
kapatma, santim, kenet, tel dikis, flans, kor-
don, iz ve Pitssburgh kapatma makinesinin de
dahil oldugu toplam 20 farkli Grin imal edi-
yoruz. Makinelerin parcalarinin Uretimini de
firma blnyesinde gerceklestirdigimiz icin be-
lirli kalite sartlarinin saglanmasina buytk bir
ozen gosteriyoruz.

Yeni gelistirdiginiz bir Griin ve firmaniz

ile Uriinleriniz konusunda yiirtttiginiz
TUBITAK vb. gibi projeleriniz var mi?
Firmamiz, kurulusundan bugiine kadar uret-
tigi ve en cok ilgi goren kare kanal makine-
sinin dinya standartlarina ulasabilmesi ve
misteri ihtiyaclarini karsilayabilmesi adina
cesitli Ar-Ge calismalari yurutiyor. Bu cer-

cevede makinemizi 0,5-1,2 milimetre kalinli-
gindan 2 milimetreye yikselterek misterile-
rimizin tim taleplerine cevap verilebiliyoruz.
Bugiine kadar: Istanbul Kalkinma Ajansi'nin
2015 Yili Yenilikci Istanbul Mali Destek Prog-
rami, KOSGEB KOBI Proje Destek Programi,
Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi,
KOBI Gelisim Destek Programi’ndan yarar-
landik ve iki adet TUBITAK 1507 KOBI Ar-Ge
projesini Ustlenerek basariyla tamamladik.
Bunun yaninda bazi projeler Ulzerinde calis-
malarimiz halen siriyor.

“Endustriyel Yuvarlak Kanal Makinesi'nin
Gelistirilmesi” adli TUBITAK projemiz kap-
saminda Tirkiye'de ilk kez yuvarlak kanal
tretim sistemi gelistirdik. Yine bir diger TU-
BITAK projemiz olan “Kendinden Flansli Ha-
valandirma Kanali imalat Makinesi Gelistiril-
mesi” baslikli calismayla Tirkiye'de ilk kez
farkli ebatlarda kare ve dikdortgen kendin-
den flansli havalandirma kanali Ureten siste-
mi gelistirdik.

Tim diinyada giderek artan Ar-Ge bilincine
paralel olarak siz de firma olarak inovatif
calismalara gereken yatirimlari yapiyor
musunuz?

Sektorimizde sureklilik arz eden vyenilikgi
yaklasimlara dnem veriyoruz. Temel hedefi-
miz havalandirma sektorinde, Tirkiye'de ol-
dugu gibi diinyada da lider firmalar arasinda
yer almak. Bu amac¢ dogrultusunda da bircok
proje yuritlyoruz. S6z konusu inovatif ca-
lismalar arasinda ylksek frekans trafosuna
haiz tel dikis kaynak makinesi, flansli kaynak
makinesini gosterebiliriz.

“YENI TESIS
YATIRIMLARIYLA
BIRLIKTE URETIM

KAPASITEMIZI EN AZ
IKi KATINA CIKARMAY
VE BOYLELIKLE
IHRACATIMIZI DA AYNI
ORANDA ARTIRMAYI
AMACLIYORUZ.
UZUN VADEDE ISE
HAVALANDIRMA
SEKTORUNDE,
TURKIYE'DE OLDUGU
GiBI DUNYADA DA LIDER
FIRMALAR ARASINDA
YER ALMAK ISTIYORUZ."
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“ESKIDEN KENDIMIZE
ROL MODEL OLARAK
SECTIGIMIZ MAKINE
URETICILERINE, SU
ANDA DAHA KALITEL]
VE GELISMIS URUNLER
IHRAC EDIYORUZ.
URETIM HAYATIMIZDAKI
BU BASARILARI;
TUBITAK, KOSGEB
GIBI KURULUSLARIN
DESTEKLERIYLE
YURUTTUGUMUZ
PROJELERIN YANI
SIRA NITELIKLI
ISGUCUMUZ VE OZVERILI
CALISMALARIMIZLA
ELDE ETTIK.”

Kaliteli isgucl istihdami konusunda ne tir
calismalar gerceklestiriyorsunuz?

Toplam kalite yonetim sistemini firmamiz
biinyesinde hayata gecirmeye calisiyoruz. Bu
sisteme adapte olmak icin calisanlari mesleki
gorevlerine hazirlamak ve egitim dizeylerinin
gelisimini saglamak gerekiyor. Bu baglamda
calisanlarin egitimi, yetistirilmesi ve motive
edilmesi temel ilkelerimiz arasinda.
Firmalarin tanitim ayaklarindan biri olan yer-
li ve uluslararasi fuarlara katiliyor musunuz?
Yurt ici ve yurt disinda dizenlenen fuarlara
katilmaya buytk onem veriyoruz. Yilin itk ay-
larinda Cidde’'de dizenlenen bir fuar organi-
zasyonuna ve 2016 Mayis ayinda Istanbul'da
gerceklesen SODEX Fuari'na katildik. 2016 yi-
linin sonunda Almanya ve iran'da diizenlene-
cek 1sitma ve sogutma sistemleriyle ilgili iki
fuara daha katilmayi planliyoruz. Boylelikle,
halihazirda drettigimiz makineler ve gelistir-
digimiz yeni teknolojilerle pazardaki konumu-
muzu saglamlastirmaya devam edecegiz.

Uretiminizin yiizde kaci ihracata konu
oluyor?

Uriinlerimizin yaklasik yiizde 40'ini ihrac edi-
yoruz. Gectigimiz Uc¢ yilda yizde 30 oraninda
bir bliyime gosterdik. Yeni tesis yatirimlariy-
la birlikte Uretim kapasitemizi en az iki katina
ctkarmayi ve boylelikle ihracatimizin da ayni
oranda artirmayl amacliyoruz. Basta Avrupa
ve Arap Ulkeleri olmak Uzere Rusya, Kuzey
Afrika, Tunus, Libya, Cezayir, Fas gibi bircok
pazara ihracat gerceklestiriyoruz. Bugline
kadar toplam 470 farkli firmaya urinlerimizi
gonderdik. 2015 yili degerlendirme raporlari-
na gore de 2 bin 370 adet makineyi basariyla
ihrac ettik.

Sente Makina'yl sektordeki benzerlerinden
ayiran ozellikler nelerdir?

Makinelerdeki verimliligin, parca asinmalari
nedeniyle zaman icerisinde azalmasi sektor-

de Uretim gerceklestiren tim firmalarin ortak
problemi. Biz, Sente Makina olarak bu gibi
aksakliklari ortadan kaldirmak adina satis
sonrasl teknik destek ve yedek parca ihtiya-
cint firmamizdan karsiliyor ve diinyanin han-
gi noktasinda olursa olsun sorunlara yerinde
mudahale ediyoruz. Bu da bizi sektordeki fir-
malardan farkl kiliyor.

2015 yilive 2016 nin ilk yarisi firmaniz
acisindan nasil gecti?

2015 yilini fuarlar ve TUBITAK, KOSGEB gibi
devlet destekli yeni tasarim ve sorumluluk
projeleriyle yogun bir sekilde gecirirken ayni
yogunluk bu yilda devam ediyor. Kurumsal-
lasma adina atilan blyik adimlarla ve fuar
yardimlariyla hedef pazarlara ulasarak istih-
damimizi da yaklasik ylzde 20 seviyesinde
artirdik.

ileriye yonelik projelerimiz ve gelecek
hedefleriniz hakkinda neler soylemek
istersiniz?

Lazer makineleri, paslanmaz boru Uretim
hatti, mevcut makinelerin iyilestirilmesi ve
performanslarinin artirilmasi ile daha biyik
bir tesise tasinarak kurumsallasma yolun-
da daha hizli ilerlemek, gelecek hedeflerimiz
arasinda bulunuyor.

Genel tabloya baktiginizda Tiirkiye makine
sektorini uretim bakimindan nasil yere
konumlandiriyorsunuz?

2005ten sonra dretimimizi Avrupa'daki bazi
firmalari ornek alarak gerceklestirmeye bas-
ladik. Bugin gelistirdigimiz bu makinele-
rin patent ve faydali model belgelerini alacak
duruma geldik. Eskiden kendimize rol mo-
del olarak sectigimiz makine ureticilerine, su
anda daha kaliteli ve gelismis Urlnler ihrac
ediyoruz. Uretim hayatimizdaki bu basarilari
TUBITAK, KOSGEB vb. kuruluslarin destek-
leriyle yurittigumuiz projelerin yani sira ni-




telikli isglcimuz ve ozverili calismalarimizla
elde ettik. Buradan hareketle soylemek iste-
rim ki, eskiden bizim gibi Avrupa'yl ornek al-
mis bircok firma buglin sektore yon verebi-
lecek bir konuma geldi. Turkiye olarak artik
ileri teknoloji ve kaliteye sahip makineler ire-
tip dinyaya ihrac ediyoruz. Bu basariyr sirdi-
recegimize inaniyorum.

Makine sektoriiniin en biyik problemi ya da
problemleri neler?

Teknik ve kalifiye eleman eksikligi karsilas-
tigimiz en onemli sorunlarin basinda geli-
yor. Ayrica Uzakdogu'dan ithal edilen kalitesiz
drunler de haksiz rekabet ortamini berabe-
rinde getiriyor. S6z konusu kalitesiz Grinlerin
piyasaya girisinin onind kesmek adina son
zamanlarda uygulanan gozetim vergisi, olum-
lu yonde buyuk bir etki yaratti.

Tirk makine sektori i¢in bir degerlendirme
yaptiginizda ihracatin oniinde duran temel
engellerin neler oldugunu sdyleyebiliriz?
Oncelikli olarak; giimrik islemlerinde gerek-
li kontrol ve lisanslarla ilgili problemleri, kul-
lanilmis esyalarin ihrac ya da ithal edilmeye

v Makine muhendisligi egitimi alan,
v Sente Makina’'nin kurucu ortaklari arasinda bulunan Yavuz Dogan,
v Firmanin Uretimden sarumlu yoneticisi alarak galismalarini strdurtyar.

calisilmasi sonucu olusan sikintilari, kambiyo
uygulamalari sirasinda yasanan ve ekonomik
etkili gimrik rejimlerinin uygulanmasi asa-
masinda gerekenlerin yapilmasi konusunda
karsilasilan sorunlari siralayabiliriz. Gunlik
gumrik incelemeleriyle bu sorunlarin on-
lenmesi ya da en aza indirgenmesi mimkdun.
Gumruk kiymeti, ithalat kontrolleri ile izinleri,
fiyat farki faturalari ve KDV gibi basliklar da
bu incelemelere dahildir.

Sente Makina olarak sektoriin gelecegi
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Her gecen gln blylyen havalandirma ve ik-
limlendirme sektord, insan yasaminin ol-
mazsa olmaz bir parcasi haline geldi. insaat
alanindaki gelismeler ve yurt ici ile yurt disin-
daki onemli basarilara imza atilmasi sekto-
rimdzi de olumlu etkiliyor. Tirk havalandir-
ma ve iklimlendirme sektori global pazarda
itibar goren, Urlnlerinin kalitesine glvenilen
bir sektdr haline geldi. Sahip oldugumuz po-
tansiyelin yaninda, teknolojiyi yakindan takip
eden ve ¢aga cok cabuk adapte olan bir ya-
pimiz da var. Bu durum Urtnlerimizin kabul
gorme oranini da biyuk dlcide artiriyor.

“TURKIYE OLARAK
ARTIK ILERI TEKNOLOJI
VE KALITEYE SAHIP
MAKINELER URETiP
DUNYAYA iHRAC
EDIYORUZ. BU BASARIYI
SURDURECEGIMIZE
INANIYORUM."
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BiRi BiZi
GOZETLiYOR

2023 ViZYONU IGINDEKi EN ONEMLI BASLIKLARDAN OLAN REKABET EDEBILIRLIK,
SURDURULEBILIR IHRACAT VE YUKSELEN TOPLUMSAL REFAHI YAKINDAN
ILGILENDIREN PIYASA DENETIMi VE GOZETIMI ILE URUN GUVENLIGI KONUSU,
EKONOMIK GUVENLIK ACISINDAN DA ONEM TASIYOR. TURKIYE'NIN AB
SURECINE DAHIL OLMASI ILE BELLI BIR YASAL ZEMIN UZERINE OTURTULAN
SISTEM, TURKIYE'DE IMALATI GERGEKLESTIRILEN URUNLERIN YANI SIRA
ITHALATA KONU OLAN URUNLERI DE YAKIN TAKIBE ALARAK PIYASADA
HAKSIZ REKABETIN ONUNE GEGMEYi HEDEFLIYOR. SISTEM ILE iLGiLi COZUME
KAVUSTURULMASI BEKLENEN EN ONEMLI KONU ISE TUM DENETIMLERI TEK
ELDEN YURUTECEK BiR YAPININ OLUSTURULMASI.
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PIYASADA YAPILAN
DENETIMLER,
BAKANLAR KURULU
KARARI UYARINCA
EKONOMI BAKANLIGI
KOORDINASYONUNDA
URUN GRUPLARI
BAZINDA UZMANLIK VE
GOREV ALANLARINA
GORE BELIRLENMIS
OLAN 10 FARKLI
BAKANLIK VE KAMU
KURUMU TARAFINDAN
YURUTULURKEN,
DENETIMLER, TURKIYE'DE
URETILEN URUNLERIN
YANI SIRA ITHAL
EDILEN URUNLERI DE
KAPSAYABILIYOR.

rinlerin basta insan sagligi, can ve
mal givenliginin korunmasi acisin-
dan belirlenen asgari givenlik ko-
sullarini saglamasi giinimiz tretim
ve tlketim dlnyasi icin artik onem-
li bir kosul. Bu cercevede piyasa gozetimi ve
denetimi, tanim itibariyla piyasaya sirilen
bir Grindn standartlara, ilgili teknik mevzua-
ta, Urlnln saglamasi gereken teknik sartlara
uygun olup olmadigi konusunda denetlenme-
si ve dizenlenmesi olarak ozetlenebilir.
Uretim siireclerindeki kurallar, en genel ha-
liyle teknik diizenlemeler cercevesinde ta-
nimlanirken, bu kurallara uyulmasi ise zo-
runluluk iceriyor. Bir Grindn givenli olmasi,
tabi oldugu teknik dizenlemeye uygunlugu

belgelenerek belirleniyor ve bu durum drin
Uzerine vyerlestirilen isaretlerle gosteriliyor.
Bu cercevede de “"Belgelendirme”, “Kalite
Altyapisi Sistemi”nin varligr ile mdmkin olu-
yor. Dolayisiyla, standardizasyon, akreditas-
yon, uygunluk degerlendirmesi ve metrolo-
ji kavramlari drin glvenliginin asli unsurlar
olarak one cikiyor.

Tlrkiye'de urdn glvenligi ve denetimi uygu-
lamalari, ozellikle Gumrik Birligi ile birlikte
gindemimize girdi. AB ile Tirkiye arasinda
olusturulan Giumruk Birligi, Urin glvenligi ve
denetimi konusunda yapisal bir dontsim si-
recinin olusturulmasi ve isleyisinde bir taban
olustururken, Ekonomi Bakanligi da sirecin
baslamasiyla birlikte bu alanda onemli bir rol




ustlendi. AB ile olan ortaklik sozlesmemiz-
den dolayi bir “zorunluluk” olan urin glven-
ligi ile ilgili yasal zemin ise 4703 Sayili Uriin-
lere Iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve
Uygulanmasina Dair Kanun basta olmak uze-
re, ilgili kurumlarla koordinasyon icinde, AB
teknik mevzuati ile biylk ol¢lide uyumlastiri-
larak olusturuldu.

Anadolu’daki Urln givenligi ve piyasa dene-
timi algisi ise gercekte cok daha koklu bir
gecmise sahip: Yani, Urin givenligi ve piya-
sa denetimi kavramlarini AB ile ishirligimiz-
de ogrenmedik, aslen bu kavramlar, kuil-
tirel bellegimizde zaten vardi ve asirlardir

uygulaniyordu. Bunun ilk orneklerinden biri, I1.
Bayezid'in yayimlattigr inld Bursa Nizamna-
mesidir (Kanunname-i Ihtisab-1 Bursa). Daha
1500°lu yillarda, Bursa Nizamnamesi'nde bir
drdnin nasil Uretilecedi, iceriginin ne olaca-
g1, nelere dikkat edilecegi ve fiyati gibi trtinle
ilgili sartlara yer verilmisti. Ustelik nizamna-
me her sektori iceriyordu. Yine, Anadolu kil-
tirinde onemli bir yeri olan, zamaninin Ure-
tici dernegi olarak degerlendirebilecegimiz
Ahilik Teskilati'nda da benzer bir yapi vardi.
Orada da ustalarin ve Ureticilerin neyi nasil
Uretecegdi, temizlikten tutun da fiyatina kadar
her sey diizenlenmisti ve Urinler hem piyasa-
ya c¢iktigi pazarlarda hem de Uretim sirasin-
da siki denetimlerden geciriliyordu. Cumhu-

“Piyasaya glivenli
urtinler sunmak,
Ureticilerin gorevidir.
Urtinlerin glivenli
oldugunu tarafsiz
onaylanmis kuruluslar
inceler ve belgelendirir.
Tim bu islemlerin,
her zaman teknik
mevzuata uygun olarak
yuruttlmesini temin
etmek amaclyla piyasa
g6zetimi ve denetimini
yapmak ve uygunsuzluk
halinde gerekli tedbirleri
almak ilgili Bakanliklarin
gorevidir. Bu cok
dengeli sistemin ayakta
durmaya devam etmesi,
tim kesimlerin sisteme
inanmasiyla mumkun.
Piyasa gbzetim ve
denetiminin daha etkin
yapilabilmesi, sektor
tecrubesi olan guvenilir
kisilerin, degerlendirme
asamasinda daha fazla
devreye girmesiyle olur.
Bu degerlendirmeleri
yapmak igin, tarafsiz
olmak, kamu adina
hareket ediyor olmak
gerek sarttir ama yeter
sart, 0zel konularda
uzman almaktir.
Burada glvenilir
sektor mensuplarindan
yararlanmak cok
onemlidir”
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ITHALATTA URUN GUVENLIGI

ithalatta Grtin gvenligi ve denetimlerinin temel hedefi, ithal yolla piyasaya
arz edilecek Urtnlerin insan saglidi, can ve mal gtvenligi, hayvan ve bitki
yasam ve saglig, cevre ve tuketicinin korunmasi agisindan sahip olmasi
gereken asgari guvenlik kosullarini taglyip tagimadiginin kontrol edilmesidir.
Urtin Guvenligi ve Teknik Diizenlemeler mevzuati kapsaminda yiriitilen
ithalatta Grtin glivenligi denetimlerinde, 2005 yilindan beri ilgili kuruluslarca
AB teknik mevzuati esas alinarak uyumlastiriimis ve i¢ piyasada yurarltuge
konulmus olan teknik mevzuat kapsamina giren urtnlerin ithalatta
denetlenmesi amaclanirken, s6z kanusu mevzuat cergevesinde yerli ve ithal
tlm Grunlerin ayni kurallara tabi olmasi, Uretime ve yatinma giden ham ve
ara mallarin degil tiiketiciye yonelik riskli Griinlerin denetlenmesi, kit kamu
kaynaklarinin daha az sayidaki bu riskli trtinlere ydnlendirilmesi hedefleniyor.
Ornedin; Makine Emniyeti, Belirli Gerilim Sinirlari Dahilinde Kullanilmak Uzere
Tasarlanmus Elektrikli Teghizat, Elektromanyetik Uyumluluk, Asansér, Basingh
Ekipmanlar, Basit Basingli Kaplar, Taginahilir Basingh Ekipmanlar, Gaz Yakan
Cihazlar, Sivi ve Gaz Yakith Yeni Sicak Su Kazanlarinin Verimlilik Gereklerine
Dair Yénetmelikler kapsami almak Uzere; makineler, asansorler, elektrikli-
elektronik cihazlar, kameralar, elektrikli battaniyeler, kiiglk ev aletleri gibi
Uranler ithalat asamasinda ilgili yonetmeliklere uygunluklari agisindan
denetleniyor. Bahse konu denetimlere iliskin usul ve esaslar Ekonomi
Bakanlidi tarafindan belirlenirken, denetimler ise Turk Standartlari Enstitlisu
eliyle, “CE” isareti Tagimasi Gereken Bazi Uriinlerin ithalat Denetimi Tebligi'ne
(Uriin Glivenligi ve Denetimi: 2016/9) gore gerceklestiriliyor.
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riyet doneminde ise Ahilik Teskilati'nin usul
ve esaslari Turk Standartlar Enstitisi (TSE)
ile varligini sirdiirdi. Ancak, tim bu sirecle-
rin bir mevzuata baglanmasi ve sistemli hale
getirilmesi ise Tirkiye'nin AB Uyelik slrecin-
deki muiktesebat uyumu ile gerceklesmeye
basladi. Modern Uretim teknolojilerinin ge-
lisiminden onceki donemlerde bu mevzuat-
lar, yani tiketicinin magdur olmamasi, can ve
mal glvenliginin saglanmasi, Urdnin cevre-
ye etkileri ve tiketicinin Urtnden fayda sagla-
yip saglayamadigi gibi 6nemli olan faktdrler,
dinyanin her bélgesinde musteri odakli ku-
ruluyordu. Ancak, son birkac yildir piyasa de-
netiminin ¢cok farkli bir sey oldugu ortaya cik-
maya baslad.

KALITELI URUN, TOPLUM REFAHINI DA
YUKSELTIYOR

Uriinlerinde standart ve kalite gdozetmeyen
firmalar genellikle merdiven alti Uretim ya-
pan firmalar olarak karsimiza cikiyor. Bu fir-
malarin Urettigi Urlnler de piyasada yer ala-
rak hem maliyetli dretim yapan firmalarin
pazar payindan caliyor hem de piyasadaki
drdn kalitesini duslrlyor. Bu cercevede pi-
yasa denetimi ve gozetimi konusundaki mev-
zuat geregince yapilan denetimler arttikca ya
bu firmalar Uretimden uzaklastiriliyor ya da
mevzuata uygun hale gelmeleri icin gerekli
adimlar atilmaya baslaniyor.

Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Gimrik ve Ti-
caret Bakanligi, Saglik Bakanligi, Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligr, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakan-
lgr, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanligi, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu,
Tutln ve Alkol Piyasasi Dizenleme Kurumu
ile Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun il-

Kaynak: Ekonomik Bakanhgi, PGD 2015 Raporu
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gili birimlerince sirdurilen calismalarin so-
nuclari degerlendirildiginde, “Uriin Givenli-
gi ve Denetimi” uygulamalarinin Tirkiye'nin
Uretim faktor ve slreclerini olumlu yonde et-
kiledigi bir gercek. Bu kapsamdaki calisma-
lar; “Turk Mali” algisinin daha da giigclenme-
sine yardimci olurken, toplumun givenli Grin
kullanmasina ve dolayisiyla refah dizeyinin
ylkseltilmesine de katki sagliyor. Ayrica Tirk
ihrac drinlerinin dis pazarlara teknik engel-
lerle karsilasmaksizin girmesine zemin ha-
zirlayan sistem, ayni zamanda Ureticileri de
givenli olmayan drinlerin yol actigr haksiz
rekabetten koruma islevi gariyor.

Tidm bu sistem ve uygulamalar, sonug olarak,
Tirkiye'nin 2023 vizyonuna “rekabet edebilir-
lik", “strdurilebilir ihracat artisi” ve “ylkse-
len toplumsal refah”™ boyutunda ciddi katki
sagliyor.

“TUM KESIMLER PiYASA DENETIMINE INANMALI”
Asray Genel Miduru Sefa Targit, piyasa de-
netimi ve gozetimi ile urdn glvenligine yak-
lasimlarini, “Cagimizda, insan hakki ve me-
deniyet dizeyi 6lcitd haline gelen, emniyet
gereklerinin temel tasi” olarak ozetliyor. Pi-
yasaya glvenli Uriinler sunmanin Ureticile-
rin gorevlerinden biri oldugunun altini cizen
Targit, “Uriinlerin glivenli oldugunu tarafsiz
onaylanmis kuruluslar inceler ve belgelen-

dirir. Tim bu islemlerin, her zaman teknik
mevzuata uygun olarak yuritilmesini temin
etmek amaciyla piyasa gozetimi ve denetimi-
ni yapmak, uygunsuzluk halinde gerekli ted-
birleri almak ve yaptirim uygulamak, dene-
tim usul ve esaslarini belirlemek de yetkili
kurulusun yani ilgili Bakanliklarin gorevidir”
derken, son derece dengeli olan bu sistemin
ayakta durmaya devam etmesinin, tim ke-
simlerin sisteme inanmasi ve destelemesiyle
mimkin olacaginin altini ciziyor.

DENETIMLER EJI;‘, BOYUTLU ELE ALINIYOR

Uriin  glvenligine  yonelik  denetimler
Tlrkiye'de, genel olarak d¢ boyutlu ele alini-
yor. Ithalat asamasinda, Ekonomi Bakanligi
Uriin Guvenligi ve Denetimi Genel Midirligd,
ithal edilen Urinlere iliskin denetimleri Uri-
nin Tdrkiye'ye girisi oncesinde denetlerken,
ithalat denetim sisteminin etkinligine katki
saglayacak sekilde, bazi ithal Urln gruplari-
nin denetimleri ise Ekonomi Bakanligi koor-
dinasyonunda, yine Ulkeye giris dncesinde il-
gili kurum ve kuruluslarca ydrdtiliyor.

Ic piyasada ise denetimler, piyasa gézetimi ve
denetimi uygulamasi olarak tanimlaniyor. Pi-
yasada yapilan bu denetimler, Bakanlar Ku-
rulu Karari uyarinca Ekonomi Bakanligi koor-
dinasyonunda urln gruplari bazinda uzmanlik
ve gorev alanlarina gore belirlenmis olan 10

ULUSAL PIYASA
GOZETIMi VE DENETIMI
2015-2017 STRATEJI
BELGESI'NDE, PIYASA
GOZETIMi VE DENETIMI
FAALIYETLERININ DAHA
“ETKIN", “VERIMLI"
VE “ISLEVSEL"
YURUTULECEK BICIMDE
GUCLENDIRILMESI
HEDEFLENIYOR. BU
HEDEFE ULASMADA
ISE YASAL ALTYAPININ
GUNCELLENMESI VE
GUCLENDIRILMESI, BILGI
TEKNOLOJILERININ
ETKIN KULLANIMININ
SAGLANMASI VE
KAMUOYUNDA URUN
GUVENLIGI BILINCININ
GELISTIRILMES]
BASLIKLARI ONEM
KAZANIYOR.
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EN COK DENETLENEN URUN KATEGORILERI

Kaynak: Ekonomik Bakanligi, PGD 2015 Raporu
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Gida maddeleri Elektrikli
ve gida ile temas ekipmanlar

eden madde ve
malzemeler

10.774

Makineler

10.736

Hazir beton

farkli Bakanlik ve kamu kurumu tarafindan
yurdtilirken, denetimler, Turkiye'de Ureti-
len drinlerin yani sira ithal edilen drinleri de
kapsayabiliyor.

Son olarak, ihracat asamasinda da denetim-
ler, belirli kalite seviyesindeki Tirk urinle-
rinin ‘Tdrk Mali” imajini korumaya yonelik
olarak gerceklestiriliyor. Bu Grlnlerin ilgili
teknik dizenleme hikimleri dogrultusunda
ticari kalite denetimleri yine Ekonomi Bakan-
g1 Uriin Gvenligi ve Denetimi Genel Miidiir-
lGgl tarafindan yapilirken, saglik ve bitki sag-
Ugr ile hayvan sagligi acisindan denetimleri
ise Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin
ilgili birimleri gerceklestiriyor.

COKLU YAPI, SISTEMIN BUTUNUNU TEHDIT
EDIYOR

Turkiye'de halen ¢ok sayida Bakanlik ve kamu
kurumunun gozetiminde gerceklesen drin
givenligi ve piyasa denetiminde, birokra-
si kaynakli sorunlar da siklikla yasanabiliyor.
Koordinasyonu Ekonomi Bakanligi'nin Ust-
lendigi bu daginik yapiyl tam anlamiyla etkin
tutmak, oldukca zor. Bu zorluk, haliyle dene-
timin ve gozetimin etkisini de azaltiyor. Bu ko-
nuda Uretici sektorlerin onerisi ise tim piya-
salardaki denetimi tek elden yiritilecek tek

D )
34.790 16.465
Kimyevi ve organik Tasinabilir basingl
gubreler ekipmanlar

v

8.738 7.107
Hazir beton digl Yem ve yem
yapl malzemeleri hammaddesi

15.955

Enerji verimliligi

4.495

Hazir ambalajlama

PiYASA GOZETiMi VE DENETIMi NEDEN ONEMLI?

« Urtintinii piyasaya glivenli arz etmek icin gereken

maliyete katlanmamig Ureticilerin piyasadan
diglanmasini saglar,

* Mevzuata uygun Urlin arz eden Ureticinin
karsilastigi haksiz rekabetin énune gecer,

* ithalat denetimlerini tamamlayan, ithal ve yerli
butdn Granlerin ic piyasada denetlenmesini
saglayan 6nemli hir aragtir,

* Piyasanin disipline edilmesine ve uretimin ileri

standartlara kavugsmasina hizmet ederek, ihracatin

rekabet glictinn artirlmasina katkida bulunur.

bir catida toplamak olarak sekilleniyor. Aslen,
bu konuda eskiden beri sliren tartismalar ol-
dugu da biliniyor. Kurumlarin bir araya gelip
ortak bir siyasi karar almasi gerekliligi cer-
cevesinde ilerleyen bu tartismalarda varilan
ortak fikir birligi ise mevcut sekilde denetim
ve gozetimin en iyi sekilde uygulanmasinin
mimkin olmayacagi yoninde gerceklesiyor.
Peki, piyasa gozetimi ve denetiminde siirec
nasil isliyor. Siklikla izlenen yontemde ilgi-
li Bakanliklar bir yil 6ncesinden planlama ya-
piyor ve denetleyecekleri sektorleri belirliyor.




SISTEMIN GUCLU VE ZAYIF YANLARI

GUCLO YANLAR

Bircok ihtiyaca cevap verebilen bir mevzuat altyapisinin
varhgi, Griinlere iligkin dikey mevzuatin cogunlugunun AB
mevzuati ile uyumlu olmasi,

Urtin gruplari bazinda kuruluglar arasindaki gérev
dagihminin ana hatlari itibariyla belirlenmis olmasi,
Denetimlerde dnceki yillara gére 6nemli artiglar olmasi,
tespit edilen uygunsuz/glivensiz rlin sayisinda da
artiglar yaganmasi,

Hemen her Grlin grubunun denetimine olanak veren
laboratuar altyapisinin mevcut olmasi,

Bazi piyasa gozetim ve denetimi kuruluglarinin denetim
elemanlari icin ayri kadrolar olusturmalari ve bu
kadrolarda personel alimlari yapmalari,

Piyasa gozetim ve denetimi kuruluglarinin, tretici

ve tuketicilerin triin guvenligine iliskin sikayetlerini
iletebilecekleri mekanizmalari/yardim masalarini kurmus
olmalari,

TOBB ve TUDEF gibi cati 8rgiitlerin Piyasa Gdzetimi ve
Denetimi Koordinasyan Kurulu ile Piyasa Gozetimi ve
Denetimi ve Urlin Giivenligi Degerlendirme Kurulu'na
duizenli davet edilmeleri,

Gulvensiz Urlnlerle ilgili bilgilerin kamuoyuna
duyurulmaya baglanmis olmasi,

Denetimlerle ilgili verilerin Ekonomi Bakanligi'na hizli ve
pratik bir sekilde ulastirilabilmesi igin bir veritabaninin
(Ulusal Piyasa Gézetimi ve Denetimi Bilgi Sistemi-
PGDBIS] olugturulmus olmasi,

Uluslararasi alanda AB uygulamalarinin takibi; Ttrkiye
piyasasinda cok sayida Cin menseli glivensiz Urlin tespit
edilmesi Uzerine Cin ve Turkiye arasinda bilgi paylagimina
imkan veren bir mekanizma kurulmus olmasi.

Kaynak: Ulusal PGD Stratejisi
(2015-2017)

ZAYIF YANLAR

Gerceve mevzuatin AB’deki karsihdi ile tam olarak uyumlu
olmamasi ve glncellenme ihtiyaci,

Mukerrer olarak denetlenen veya hig denetlenmeyen Urtin
gruplarinin varhg,

Rutin bir denetim anlayisinin hakim olmasi, risk analizi
yapilamamasi, yillar itibariyla yapilan denetimlerde sektor ve trin
cesitliligine gidilmemesi,

Uriin grubu bazinda gerekli test ve analizleri yapahilen
laboratuarlara dair detayli bir envanterin bulunmamasi;
Grtinlerdeki gorindr uygunsuzluklara odaklaniimasi, kimyasal
riskler gibi test yontemiyle tespit edilebilecek risklerin yeterince
denetlenmemesi; isaret/belge kontrolu ve fiziksel muayene ile
tespit edilebilecek risklere agirlik verilmesi, mevcut laboratuar
altyapisinin etkin kullanilamamasi,

Denetim elemanlarinin mativasyon eksikligi, tam zamanli olarak
denetimle gorevlendiriimemelerinden kaynaklanan uzmanlhk
eksikligi, bazi kuruluglarda denetim personelinin sayica azhg,
Kamuoyunda artin gtvenligi bilincinin yetersizligi ve sikayet
mekanizmalarinin yeterince bilinmemesi; Uriin Givenligi internet
Sitesi’nin etkin kullanilamamasi (www.urunguvenligi.org)

iktisadi isletmecilerin denetim sistemine dair gériislerini PGD
kuruluslarna etkili bir sekilde iletememesi; tuketici érgutlerinin
tlketicilerin Grtin gvenlidi ile ilgili haklarina iligkin calismalarinin
yetersizlidi,

Guvensiz urdnlerle ilgili kamuoyunun yeterince bilgilendirilmemesi,
PGDBIS’e veri girisinde yasanan sarunlar; yillik rapor igin saglanan
verilerde tutarsizliklar bulunmasi nedeniyle raporda denetim
sonuglarinin net bir sekilde dederlendirilememesi,

Cin ile tesis edilen s6z konusu mekanizmanin islerliginin hentiz
saglanamamig olmasi; Avrupa Komisyonu’nun trlinlere iligkin
teknik komitelerine katimin istenen seviyede olmamasi.
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BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI TARAFINDAN DENETLENEN URUNLERE DAIR SAYISAL VERILER  Kaynak: Ekonomik Bakanlig, PGD 2015 Raporu

DENETIMLER MEVZUATA GORE
oenETLENEN OO | GUYOU | SOVENSIE | Bulunan | USUNSUZ | s
TOPLAM URUNLER URUNLER URUNLER URUNLER URUNLER
DENETIM
SAVS! Detr;eptllae'l:‘en Di:ll:aelt:]Til';n Urain parti Urain parti Urain parti Urain parti Uriin parti
. uriin parti parti sayisi sayisi sayisi sayisi sayisi sayisi
8 sayisi
é AERESOL KAPLAR 978 978 344 927 - - 51 2y
ASANSOR 3.982 3.982 141 2.064 - - 1.918 52
ATEX 410 410 186 386 - - 24 11
BASINGLI EKIPMANLAR 883 883 130 804 2 - 77 18
ELEKTRIKLI EKIPMANLAR 37.407 37.407 25.815 31.155 79 12 6.173 4,721
ENERJI VERIMLILIGI 15.955 15.955 4,545 15.783 - - 172 100
5 | GAZ YAKAN CIHAZLAR 2.426 2.426 229 2.055 25 - 346 40
g KAZANLAR 359 359 - 349 - - 10 -
E MAKINELER 10.774 10.774 8.125 7.939 5 2 2.830 2.014
g 0TOMOTIV 3.938 3.938 1.450 3.580 1 - 357 136
=z
E é%ggmthSJéhNﬂ?QiE\N 1.375 1.375 510 1.320 - - 55 12
% PIL VE AKULER 14 14 14 14 - - - -
Z{ SiViL PATLAYICILAR 51 51 7 51 - - - -
& E’?(?F',TA:B&LRRBAS'NG“ 16.465 16.465 11.132 3.868 1 - 12.596 9.513
TELEFERIK 12 12 12 12 - - - -
HAZIR AMBALAJLAMA 4129 4.995 3 4,233 762 1
YASAL METROLOJI 60.657 779.636 23.389 774.898 - - 4,738 104
PETROL VE LPG URUNLERI 20.006 40.012 - 39.993 19 -
TOPLAM
(Yasal Metroloji ve Petrol Ve Lpg 99.158 | 100.024 52.643 74.540 113 14 25.371 16.642
Urtinleri Harig)




Ancak bu denetimler rakamlar tzerinden ya-
piliyor. Ornegin; makine sektériine bakildi-
ginda eksik gorilen bir alan varsa sadece o
alanlara odaklaniliyor. Gimruklerde yapilan
denetimlerde ise ozellikle riskli Grinler ince-
leniyor. Ya da bir firmanin Grinleri onceden
sikintili ¢ciktiysa, bu firmanin diger drinlerine
bakiliyor. Yani, gimriklerde siklikla, onceki
ithalatlarinda problem yasanan firmalara on-
celik veriliyor. Bu denetimde bir diger onem-
li unsur ise piyasalardan gelen sikayetlerin
onemi... Bu tip sikayetlerde gézle muayene de
yapiliyor ve gozle yapilan muayeneden son-
ra ciddi bir sey gorilurse teste gonderiliyor.
Uriiniin testten ¢ikan kusuruna gore cezas
da katlaniyor.

Bu sirecicerisinde, 6zellikle makine sektoru-
nu ilgilendiren onemli bir eksiklik ise makine
kullanan ©zel sirketlerin satin aldiklari ma-
kineleri is icin kullandiklarinda, tiketici de-
gil kullanicr olarak konumlandiritmasi. Bilin-
digi Uzere Turkiye'de tiketici haklarina dnem
verilse de herhangi bir kullanici hakki bulun-
muyar. Bu da piyasanin 6nemli bir eksigi ola-
rak dikkat cekiyor. Kullanicilarin haklarini go-
zeten bir kanun dizenlemesi olmadigi gibi bu
konuda yapilan calismalar da heniiz sonuc-
lanabilmis degil. Uzmanlar yine de, konunun
devlet icinde de tartisilmaya baslanmasinin
sorunlarin ¢ozimu acisindan 6nemli oldugu-
nun ve yakin bir zamanda, piyasa denetimi ve
gozetimi ile Urlin givenliginin tek elde toplan-

TICARETTE TEKNIK ENGELLER

ithal driinleri de kapsayacak sekilde, piyasaya sunulan Giriinlerin giivenli olmasini sagjlamak
ulkelerin temel 6ncelikleri arasinda yer aliyor. Bu amagla, trtinlerin uymasi gereken teknik kriterler
(standartlar ve teknik diizenlemeler] ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen
uygunluk dederlendirmesi islemlerine giinimuzde daha fazla bagvuruluyor. Bununla birlikte bu
onlemler, codu zaman insan saghdi ve glvenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik
engeller olarak adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini oclumsuz etkileyen engellere yal
agiyar. ihracatta karsilagilan ticarette teknik engellerin dnlenmesi, stirdiriilebilir ihracat artisinin
saglanmasi agisindan da dnem tasiyor. Bu gercevede, Ekonomi Bakanhi§i'nin Ticarette Teknik
Engeller internet Sitesi, ihracatgilarin ticarette teknik engeller alaninda yararlanacagi ve etkin
olarak kullanacadi temel bir platform olarak yapilandiniimis. Bu gercevede; ihracat gergeklestirmek
istenen Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olabilir, ihtiyag

duyulan ek hilgileri Bakanliktan talep edebilir, ihracatta karsilagilan ticarette teknik engelleri
interaktif olarak Bakanliga bildirebilirsiniz. Ayrica, Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine Uye
olundugunda, ilgilenilen llke ve rlin gruplarina iligskin taslak dizenlemeler de e-posta ile glinluk

olarak paylasiliyor.

TURKIYE'DE HALEN
PIYASA DENETIMLERININ
AGIRLIKLA
SURDURULMESININ
NEDENI, GUMRUK
DENETLEMELERINDE
SURE UZADIGINDA
ITHALATCININ URUNE
UYGUN ONAYI ALIP
GUMRUKTEN CEKEBILME
HAKKININ OLMASINA
VE FABRIKALARDA
YAPILACAK
DENETIMLERIN URETIM|
AKSATMA ENDISESINE
DAYANIYOR.
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Bu plan gergevesinde isaret, belge kontralt
gergeklestirilir ve gerektiginde numuneler alinir.

ilgili kamu kurulusu, denetimin gergeklestirileced
firmalarin artin gruplar ve risk faktorlerinin
anceliklendirildigi bir stratejik planlama yapar.

Alinan numuneler laboratuar analizine tabi tutulur.

Yapilan denetimin sonucunda guvensizligi tespit edilen Urtnle ilgili

olarak piyasaya arzin yasaklanmasi, piyasaya arz edilmis trtinlerin |
toplanmasi, Urline iliskin glivensizligin dretici tarafindan giderilmesi, ~ * .
Urtinlin Uretici tarafindan glvenli hale getirilmemesi veya Urdntn

glivenli hale getirilmesinin imkansiz oldugu durumlarda, tasidiklar — —
risklere gore kismen veya tamamen bertaraf edilmesine yénelik

gerekli tedbirler alinir. Tuketicilerin saghdinin karunmasi amacina

yonelik alinan bu tedbirlerin kamuoyuna duyurulmasi da piyasa
gOzetimi ve denetiminin 6nemli bir pargasidir.

PGD ILE ILGILI 2015
YILI ICERISINDE
KAYDEDILEN ONEMLI
BIR GELISME “PIYASA
GOZETIM VE DENETIM
SISTEMLERININ ISLEYISI
DEGERLENDIRILEREK,
ETKIN BIR UYGULAMA
MEKANIZMASI
OLUSTURULMASI”
EYLEMININ 64 VE 65.
HUKUMET EYLEM
PLANLARINA DAHIL
EDILMESI OLARAK
KARSIMIZA
CIKIYOR.

masa bile kontrol yapisinda 6nemli bir sade-
lesme yapilacagl yoninde gelismeler yasan-
diginin altini ciziyor.

“GUVENILIR PiYASA DENETIMI IGIN SEKTOR
DESTEGI SART”

Diger yandan, Sefa Targit Turkiye'deki Urin
glivenligi ve piyasa denetimi algisinin, “Devle-
tin mufettis gondermesi ve o mifettisi bir se-
kilde ikna edebilme kabiliyeti” dizeyinde ol-
duguna da dikkat cekiyor. Alginin bir baska
boyutu da, Ureticiler acisindan, “Sadece ra-
kiplerin denetlenmesiyle sinirli kalmasi” ge-
rekliligi... Targit, bu konuda, “Haksiz reka-
betin onlenmesi, sektorlerin her zaman dile
getirdigi bir husustur. Bu da devletten ve sek-
torle devlet arasinda gecis bdlgesi olan der-
neklerden beklenir. Rekabetin haksiz oldugu-
nu belirlemek icin elde yazili kurallar olmasi
ve bir yetkili kurumun buna uyulma derecesi-
ni 6lgcmesiyle anlasilir.

Piyasa gozetim ve denetiminin daha etkin ya-
pilabilmesi, sektor tecriibesi olan glvenilir ki-
silerin, degerlendirme asamasinda daha fazla
devreye girmesiyle olur. Bu degerlendirme-
leri yapmak icin tarafsiz olmak, kamu adina
hareket ediyor olmak gerek sarttir ama ye-
ter sart, 6zel konularda uzman olmaktir. Bu-
rada givenilir sektor mensuplarindan yarar-
lanmak cok onemlidir ki, Avrupa dizeyinde
bu islemler bu sekilde yurutilmektedir” de-
gerlendirmesinde bulunuyor. Bu cercevede,

ASTEK, MAKTEK, KIMTEK, ILACTEK gibi Ba-
kanlik blinyesinde kurulmus sektérel komite-
lerin, TOBB sektor meclisleri ve tabii ki sek-
torel derneklerin kendi konularinda uzmanlik
odaklari oldugunu da dile getiren Targit, fiilen
o isiyapan ve Bakanlikca maruf kisilerin daha
katilimci olmasi saglanirsa, piyasa gozetimi
ve denetimi faaliyetlerinin etkinligi ve kalitesi-
nin mutlaka artacagini ifade ediyor.

URUNLER NEREDE DENETLENMELI?

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine
gore makine sektorindeki Urlnlerin tcte biri
ne yazik ki mevzuata uygun degil, hatta so-
runlu... Bu rakamin icine bitin sanayi Urin-
leri dahilken ayni derecelendirmede asansor
sektorindeki uygunsuzluk yizde 60'a kadar
cikiyor. Benzer sekilde, elektrikli ev aletlerin-
de de uygunsuzluk rakamlarinin yiksek sey-
rettigini dile getirmeliyiz.

Peki, hatali urinler piyasaya nasil giriyor?
Uriinler nerede denetlenmeye baslanmali?
Fabrikada mi, piyasada mi, yoksa gimrikte
mi? Tirkiye'de halen piyasa denetimlerinin
agirlikla sirdurilmesinin nedeni, gimrik de-
netlemelerinde sire uzadiginda ithalatcinin
drdne uygun onayl alip gimrikten cekebil-
me hakkinin olmasina ve fabrikalarda yapila-




YETKILI PGD KURULUSLARI VE SORUMLU OLDUKLARI URUN GRUPLARI

PGD KURULUSU
Koordinator Kurulus: Ekanomi Bakanhgi

URUN GRUPLARI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

ATEX Grlnleri, asansorler, aerosol kaplar, basingli ekipmanlar, gaz yakan cihazlar,
makineler, motorlu araclar, sivil kullanim amacl patlayicilar, tasinabilir basingli
ekipmanlar, kazanlar, ¢lcu aletleri, hazir ambalajli mamuller, pil ve akiimulatorler.

Gumruk ve Ticaret Bakanhgi

Deterjanlar, oyuncaklar, kimyasal Grlinler (dévme murekkebi, temizleme ve yikama
urtinleri], cocuk bakim drdnleri, dizenlenmemis alanda yer alan hazir giyim tekstil ve
ayakkahi, dekaoratif malzemeler, mobhilyalar, el aletleri, aygitlar, hobi ve spar ekipmanlari,
mutfak/pisirme geregleri, gakmaklar, kirtasiye trtnleri, cocuk ekipmanlari, gida
gorunumld drdnler.

Saglik Bakanhg

Kozmetikler, tibbi cihazlar

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi

Gida maddeleri, gidalarla temas eden madde ve malzemeler, yem, gubreler, bitki karuma
urunleri, veterinerlikte kullanilan tibbi Grinler

Cevre ve Sehircilik Bakanlig

Yapi malzemeleri, kati yakitlar

Bilgi Teknolajileri ve iletisim Kurumu

Telsiz ve telekomunikasyon terminal ekipmanlari

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi

Kisisel karuyucu donanimlar

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgi

Gezi tekneleri, gemi techizati

Tatln ve Alkol Piyasasi Duzenleme Kurumu

Tuttin mamulleri ve etil alkol

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu

Akaryakitlar
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KOZMETIK TASINABILIR
92,0 BASINCLI
EKIPMANLAR
85,5
YAKIN BIR ZAMANDA,
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PIYASA DENETIMI VE
GOZETIMI ILE URUN
GUVENLIGININ TEK
ELDE TOPLANMASA
BILE KONTROL

YAH&NDAONEMUBB
SADELESME YAPILACAGI
YONUNDE GELISMELER

YASANDIGININ ALTI
GiZILIYOR.

moment

m
11
T T 1 &
EEEN
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DISI YAPI i CIHAZLAR 36,9 AMBALAJLAMA
MALZEMELER| 45,0 33,3
67,0

cak denetimlerin tUretimi aksatma endisesine
dayaniyor. Fakat artik piyasanin hemfikir ol-
dugu bir gercek daha var ki bu, uygulamanin
mutlaka yeniden diizenlenmesi ve giincellen-
mesi gerekliligi. Clinkl piyasa denetimi, ger-
cekten kontrolu zor bir sirec... Hatirlanacagi
Uzere bir donem Tirkiye'ye ¢cok fazla elektrik-
li bisiklet girisi olmus ve ardindan yapilan de-
netimlerde bu Urtnlerin blyik ¢cogunlugunun
uygunsuz oldugu belirlenmisti. Bu isin vahim
tarafi. Ancak iyi bir tarafi da var ki o da uygun-
suz Uridnlerin girisi engellendiginde piyasa
arzini kapatacak yerli yatirimlarin da hizlani-
yor olmasi... Benzer sekilde, Ankara'da dogal
gaz sizintisindan dolayi yasanan Uzici kayip-
larin yasandigr donemde dogal gaz dedektor-
leri zorunlu hale getirilmis, ancak Uzak Dogu
menseli dedektorlerin biylk boliminde cid-
di kusurlar saptanmisti. Ozetle uzmanlar, as-
len denetimlerin Uriin piyasaya kabul edilme-
den once giumriklerde yapilmasi gerekligini
dile getiriyor.

DENETIMLERIN MAKINE SEKTORUNE KATKILARI
Makine sektdriinde piyasa denetiminin ger-
cek anlamda olmasi gerektigi gibi uygulan-

Kaynak: Ekanomik Bakanhgi, PGD 2015 Raporu
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TELSIZ VE/VEYA DIGER MAKINELER
TELEKOMINIKASYON TUKETICI 24,8
TERMINAL URUNLERI
EKIPMANLARI 25,5
27,0

masi ile ilk olarak gercek sanayiciler yani ya-
tirim yapan sanayicilerle merdiven alti yatirm
yapanlarin birbirinden net cizgilerle ayrilarak;
merdiven altinda Uretim yapma imkani ta-
mamen ortadan kaldiracaktir. Diger yandan,
ayni denetim ve gozetimler, sektordeki olcek
sorununa da ¢ozdm olabilir. Bilindigi Gzere
Turkiye'de ciddi bir olcek sorunu da var: Ve-
riler, Tdrkiye'de yaklasik 11 bin makine Ure-
ticisi oldugunu soyliyor. Bu, cok ciddi bir sayi
ve makinecilerin kendini blylUtme imkanini
da ortadan kaldiriyor. Ortada bir pasta var ve
bu pastaya 11 bin kasik sallaniyor. Ustelik bu
ureticiler icerisinde uygunsuz Uretim yapan
firmalar da var ve aslinda bu firmalar pasta-
dan haksiz pay aliyor. Dolayisiyla ancak ger-
cekei ve uygulanabilir bir piyasa denetimi ve
gozetimi sistemiyle bu sorun asilabilir; ancak
boylece yurt disinda yasayan bir kisi bir Turk
makinesi satin aldiginda “Tirk makinesi kali-
teliymis” diyebilir.

Ureticiler agisindan goriislerine basvurdugu-
muz Asray Genel Mudiuru Sefa Targit, Tirk
drdnlerinin diinya pazarlarina acilmasi konu-
sunda, “Ureticiler ilgili pazarlara nasil uyum
sagliyor?” sorumuza, “Asray ve icinde bulun-



dugu sektdr, bu konuda oldukca sansli. Clnkd
cok iyi dizenlenmis, her ayrintida teknik mev-
zuatl ve standartlari olan bir sektoriin parca-
siyiz. Kiiresel pazarda ‘Turk Mali" diye bir kav-
ram ve buna iliskin bir algi var tabi. Ulke algis|
ne kadar olumluysa, sizin isiniz de o denli ko-
laylasir. Su siralar pek olumlu oldugu soyle-
nemez. Is diinyas! drgiitlerimiz en cok bu ko-
nuda gayret ediyor, kaynak seferber ediyor.
Son 10 yilda ihra¢ mallarinin kalitesinde dis-
me gozlemliyoruz, bunun nedeni de Cin mal-
lariyla fiyat rekabeti yapabilmek icin kalite-
yi distrme ya da yikseltmeme yoluna giden
girisimcilerdir.

Oysa EN ve ISO standartlari tim dinyada ka-
bul goriyor. AB direktiflerinin ic mevzuat ha-
line gelmesi de, kiresel anlamda bizler icin
avantajdir” sozleriyle yanit veriyor.

PiYASA AKTORLERININ YAKLASIMI

Peki, piyasa gozetimi ve denetimi ile Urlin gu-
venligine sektor aktorlerinin yaklasimi nasil?
Tudrk makine sektorinin onemli isimlerinden
Hidromek, yalnizca yurt ici pazar dizenleme-
leri degil, yurt disi pazar regilasyonlarina uy-
gun dretim yaparken, bu cercevede yurtici ve
yurtdisi pazarlardaki Urin guvenligi ve deneti-
mine iliskin mevzuati da yakindan takip ediyor.
Bu cercevede, orta ve Ust seviyede olan dre-

GIRDILER iTiBARIYLA PiYASA GOZETiMi VE DENETIMi

ticiler icin Urln guvenligi ve piyasa denetimi,
goz ardi edilemeyecek standartlari beraberin-
de getirirken, bu durum nihai kullanicinin can/
mal sagligini koruma amaci edinmesinin yani
sira kullanilacak Urin icin de bir beklenti dize-
yi olusturuyor. Boylelikle trlnln kalitesini yu-
kariya tasiyacak olan urin givenligi ve piyasa
denetimi diizenlemeleri rekabeti daha adil kili-
yor. Diger yandan, Hidromek'in de takip ettigi
Uzere, sektorler icin standartlarin iyi belirlen-
mesi sadece yurt i¢i piyasa standartlari degil,
yurt disini da kapsayan daha kiresel standart-
lara erisilmesi, Turkiye'nin Uretiminin talebi-
ni arttirip, uluslararasi pazarda daha yukarila-
ra tirmanmayi da saglamasi acisindan onemtli.
Bu cercevede, degisik sektorlerde calisan k-
clk ya da yerel ureticilerin de Urldn givenligi
ve piyasa denetimi standartlarina gore Uretim
yapmasi bu ivmelenmeyi artiracaktir.
Bunun yani sira, yurt disi pazarlarda daha
blylk paylar almaya baslamanin kosulla-
rindan biri tlkelerin kendi uUrin glvenligi ve
piyasa denetimi standartlarina uygun sagla-
maktan geciyor. Bu anlamda Hidromek gibi
sektorin dnde gelen aktorleri de diinya ge-
nelinde kabul edilen Urin givenligi stan-
dartlarina uyum saglayarak, hatta bu stan-
dartlari gelistirici adimlar atarak rekabette
one ¢itkmaya gayret ediyor.

Kaynak: Ekanomik Bakanligi, PGD 2015 Raporu

PGD FAALIYETLERI | GOREVLENDIRILMi$ / |  FIlLEN DENETIM DENETMEN
KURUM | ORDN KATEGORISI iciN &klhli?\wLAN YETKIIJL:JIEI?I_IiI:AILMI$ GERQIIEJI(ElﬁEgTTimlLMls BAg:Er:_;?T?ﬂsEN
MiKTARI (TL) ELEMANLARI ELEMANLARI (GUN/YIL)
BASINGLI EKIPMANLAR 317.892 795 136 7
ELEKTRIKLI EKIPMANLAR 13.467.033 795 437 7
OTOMOTIV 1.417.734 795 226 8
PiL VE AKULER 5.040 795 2 8
SIVIL PATLAYICILAR 18.361 795 15 8
ENERJI VERIMLILIGI 5.744.019 795 244 8
= TASINABILIR BASINGLI EKIPMANLAR 5.927.626 795 153 7
o A
= TELEFERIK 4,320 795 6 9
S = ZORUNLU STANDART-DUZENLENMEMIS ALAN 495.019 795 9y 4
W< GAZ YAKAN CiHAZLAR 873.393 795 208 7
% % KAZANLAR 128.245 795 34 7
o AEROSOL KAPLAR 352.093 795 39 7
i§ ASANSOR 1.433.575 795 282 9
ATEX 147.606 795 83 8
MAKINELER 3.878.788 795 343 8
HAZIR AMBALAJLAMA (1) 1.309.990 1.009 342 1
PETROL VE LPG URUNLERI [2) 1.580.000 739 593 B
YASAL METROLOUJI (3) 18.735.221 1.009 483 3
B 35521734 1804 65

U
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OKYANUSYA'NIN
BAKIiR PAZARI:

~— YENIGINE

DUNYA EKONOMISININ YUZDE 55'INi OLUSTURAN,
— DUNYA TICARETININ iSE YUZDE 45'INi
- GERGEKLESTIREN ASYA PASIFIK BOLGESININ

| 462.840 km?
| 6.672.429

(Temmuz 2015 itibariyla)

ONEMLI SEHIRLER
Port Moresby (Baskent],

Lae, Madang, Goroka,
Rabaul.

ETNIK GRUPLAR
0

lkede ti¢ ana etnik grup
bulunuyor: Papuanlar, o
Malenezyalilar ve 3 el

Serr et " ENZAYIF HALKASI OLAN PAPUA YENI GINE,

yogunluklu olarak — = SAHIP OLDUGU YER ALTI ZENGINLIKLERI VE

vustralyali, Polinezyali ve . s T Ty =T v —

SV . TOPRAKLARI UZERINDE HALEN MODERN YASAM

aliyor. - ILETANISMAMIS TOPLULUKLARA EV SAHIPLIG S5
— YAPMASIVLA TANINIYOR. ULKE, MAKINE =

_ [THALATINDA YAKIN BOLGE ULKELERIYLE ISBIRLIGI
Resmi dil ingilizce olmakla Y

birlikte Papua Yeni Gine,

~ KUR A, DUNYANIN DORT BIR YANINA
dinyanin en cok etnik = URUN‘_SA—T h'—;;"“:" .:ﬂGiLEH l_QIN P.APUA YENI-
dil barindiran Glkesidir. : NE, SEBMLW ACIK BIR PAZAR ;
Ulkede yerli dillerin ve : : OLARAK DIKKAT QEKiY o e
lehcelerin sayisi 800U — g
askinken, bunlarin 200°G
Malayo-Polinezya kokenli o : .
Malenezya dil grubuna Sl - e — : -+
aittir. - -

PARA BIRIMI
Papua Yeni Gine Kinasi

(PGK) 1 Dolar: 3.18
PGK (25 Temmuz 2016
itibariyla)

Kaynak: CIA The World
Factbook ve T.C. Dugisleri
Bakanhgr Papua Yeni Gine
Kiinyesi
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moment

ngiliz Milletler Toplulugu'nun bir Gye-
si olmakla beraber, bagimsizligini 1975te
Avustralya'dan alan Papua Yeni Gine, k-
resel ekonomi dinamiklerinin son derece
hareketli oldugu bir bdlgede bakir kalan;
ekonomisi yogun olarak tarim ve kakao ureti-
mine bagli, sanayisi gelismemis; bununla bir-
likte zengin yer alti kaynaklari ve modern ya-
samdan izole yerli kabileleriyle dikkat ¢eken
bir tlke.
Hint ve Pasifik Okyanuslari arasindaki Yeni
Gine adasinin dogusu ve beraberindeki iri-
i ufakli 600°e yakin adalar toplulugundan
olusan Papua Yeni Gine o kadar bakir ve
dar bir ekonomik hayata sahip ki Ekonomi
Bakanligi'nin giincel verilerine gore PYG'nin
GSYIH biylkliglu ancak 20 milyar 670 mil-
yon dolar olarak 6lculiyor. Kisi basi gayrisa-
fi yurt ici hasilasi 2 bin 600 dolar seviyelerin-
de gerceklesen PYG, yine de gecen yilki yizde
9 ve 1995-2015 donemindeki yillik yizde 3'Un
Uzerindeki ekonomik biylimesiyle kiresel
ekonomideki yerini yavas adimlarla olsa da
saglamlastiriyor.

KIVIRCIK SAGLI INSANLAR ULKESI

Glneybati Pasifik'te, Avustralya kitasinin ku-
zeyi ve ekvatorun glneyinde yer alan Pa-
pua Yeni Gine, lzerinde bulundugu Yeni Gine
Adasi'ni Endonezya ile paylasiyor. Yeni Gine
Adasi'nin dogu vyarisi, Bismarck Adalari ve
bircok bitisik ada gruplariniicine alan bagim-
siz bir llke olan Papua Yeni Gine'nin ilk ba-
til kasiflerle tanismasi 16'nci ylzyilda ger-
ceklesmis. 1526 yilinda Portekizli Jorge de
Meneses Yeni Gine'ye ulasan ilk Avrupali ola-
rak taniniyor. Meneses adanin kuzey kiyilari-
na Malay dilinde “kivircik sacli” anlamina ge-
len “lthas dos Popuas” adini verse de 1545'te
bolge insanlarinin Afrika Gine'si insanlarina
cok benzedigini gorerek, adanin ismini Yeni
Gine olarak degistirir. Bundan sonra bolge-
ye sirasiyla Ispanyollar, iskoclar, ingilizler ve
Fransizlar gelir.

1884'te Ingiliz ve Almanlarin somiiriisiine
gecen Yeni Gine, |. Diinya Savasi'ndan son-
ra Avustralya'ya birakilir. 1942-1945 ara-
sinda Japon isgaline ugrayan ada, Il. Dinya
Savasi'nin en sert carpismalarina da sahne

\WELED]




olur ve Yeni Gine'de Japon, Avustralya ve ABD
askerlerinden toplam 216 bin insan hayatini
kaybeder. 1949'da “"Papua Yeni Gine Toprak-
lar” adiyla yeniden Avustralya'ya baglanan
bolge nihayet 1973te kendi kendini yonetme
hakkini elde eder ve Papua Yeni Gine ismiyle
16 Eylil 1975te bagimsizligini kazanir.
Parlamenter demokratik sisteme sahip ana-
yasal bir monarsi olan PYG'de, Devlet Baska-
ni Kralice Il. Elizabeth, Genel Vali Sir Michael
Ogio tarafindan temsil ediliyor. PYG, 19 il ve
bir 6zerk bélgeden (Bougainville) olusur. 111
dyeli parlamentoda ise farkli olceklerde bir-
cok parti temsil ediliyor. PYG'de bir partinin
cogunlugu saglamasi ise ender gordliyor.
Genellikle bagimsiz adaylarin secim sonrasi
partiler arasinda yer degistirdigi Ulkenin ha-
len gorevdeki hikimeti ise Basbakan Peter
O'Neill liderligindeki bir koalisyon hikimeti
olarak dikkat cekiyor.

PYG, kiresel ekonomiye yon veren bir bol-
gede yer almasina ragmen, bdlgenin en zayif
halkasi konumunda. Zengin yer alti kaynak-
larina ragmen ulkenin geri kalmisliginda-
ki en blylk etkenlerden biri hakim glclerce
ylzyillarca kontrol altinda tutulmasi oldugu
kadar adanin cografi yapisindan da kaynak-
laniyor. Genis vadilerle parcalanmis daglik
yapinin yani sira dlkenin ytzde 70'ine yakin
bir bolumu tropikal ve sik ormanlarla kapli.
PYG, ayni zamanda yerkirenin en aktif jeolo-
jik hareketliliginin yasandigi bolgelerden biri:
Ulkede 40'tan fazla aktif yanardag bulunuyor
ve Ulke yikici depremleri sikca yasiyor. Ulke-
deki zor cografi kosullar ve sik tropik orman-
lar ulasimi ¢cogu bolgede imkansizlastirirken,
bu durum, modern yasam ile karsilasmamis
ilkel kabilelerin PYG'de halen var olabilmele-
rini ise kolaylastiriyor. Diger yandan ayni zor
cografi kosullar, insan topluluklarinin da bir-
birinden kopuklasmasina neden oluyor. Bu-
nun en biyuk gostergelerinden biri de Ulke-
de 820'den fazla yerel dil konusulmasi. Hatta
PYG, dinya Uzerinde konusulan tim dillerin
ylizde 12'sine ev sahipligi yapmasiyla kendi
alaninda bir rekoru da elinde bulunduruyor.

PYG'nin cok sayida adadan olusan zor cogra-
fi yapisi, bu nedenle kaynaklarin etkili bicim-
de kullanilmasini da glclestiriyor. Ekonomi-
si blyik dlcide maden cevheri, petrol, kahve,
kakao ve kereste ihracatina dayanan tlke, ki-
resel fiyat dalgalanmalarina da oldukca du-
yarll. Ulkenin ilk baskani olan ve 1988'e kadar
gorevde kalan Michael T. Somare, sagladigi
butce disipliniyle giderleri kontrol altina ala-
rak PYG ekonomisinin blylimesinde 6nemli
bir rol oynarken, 2003’ten itibaren biylimeye
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No ULKE 2011 2012 Degisim %
1 | AVUSTRALYA 23,2 45,8 97
SINGAPUR 191 11,1 -42
3 | ENDONEZYA 21 8.8 319
4 | ABD 0.8 20 150
5 | GiN 15 16 7
6 | YENi ZELANDA 1.9 12 -37
7 | HONG KONG - 11 -
8 | JAPONYA 18 0.5 -72
9 | SOLOMON ADALARI 0,7 0.4 -43
10 | MALEZYA 03 0.4 33
50 0.8 -84
TOPLAM 56,4 73,5 30
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PAPUA YENI GINE'NIN
2015 YILINDA MAKINE
ITHALATINDA EN
FAZLA ARTIS YUZDE
62,7 ILE 8483 GTIP
KODLU “TRANSMISYON
MILLERI, KRANKLAR,
YATAK KOVANLARI,
DISLILER, CARKLAR"
URUN GRUBUNDA
YASANDI. 2014
YILINDA SOZ KONUSU
KALEMDE 21,7 MILYON
DOLARLIK ITHALAT
GERCEKLESTIRILIRKEN
2015 YILINDA BU RAKAM
35,3 MILYON DOLAR
oLDU.

baslayan ekonomi, 2011'de ylizde 9, 2012'de
ylzde 8 blylume sergiledi. Ancak, yasal sis-
temdeki sorunlar, arazi kiralari ve fiziksel alt-
yapinin yetersizligi, 6zel sektor ve ekonomik
blylmenin 6nundeki en blylk engeller ol-
maya devam ediyor ve Ulke, bolgede is yapma
kolayligr ve maliyetler acisindan en avantajsiz
ulke olarak degerlendiriliyor.

Ulkenin nifusu 6,5 milyondan fazla olsa da
bunun ancak ylzde 15'i sehirlerde yasiyor.

Ulkede yerli niifusu olarak ¢ ana grup var:

(L
Tl
T
“TILL.
TUL -

Giney ve i¢ bolgelerde Papuanlar, kuzey ve
doguda Malenezyalilar ve bati bolgelerde Pig-
meler. Bunlarin disinda PYG'de Avustralya-
li, Polinezyali ve Cinli topluluklar da yer ali-
yor. Yerlilerin cogunlugu siyah deriliyken, deri
renkleri sari ile siyah arasinda degisebilen
yuvarlak kafa yapili Pigmeler, cok kicuk boy-
lu olmalariyla taniniyor.

Papua Yeni Gine'de konusulan 820 dilden
200U Malenezya dillerinin Mikronezya obegi-
ne bagli. Bu diller, cogunlukla kitanin kiyila-
rinda ve adalarda konusuluyor. Halkin yizde
85'inin konustugu (ozellikle kitanin ic kesim-

Port Moresby



lerinde] 600'den fazla dil ise Papua dillerinin
Avustralya-Malenezya obeginde yer aliyor.
Ancak bu diller cok kicik topluluklarin kendi
aralarinda konustuklari diller. Resmi dil ingi-
lizce iken ticaret dili ise ingilizcenin bozulmus
bir hali olan Pidgin ingilizcesidir. Yine, Ulkede,
Motu Malenezyalilarin dili olan Motu ve Tok
Pisin dili de sik¢a kullaniliyor.

Halkin cogunlugunun kendi vyerli inancla-
rina sahip oldugu PYG'de insanlarin yiiz-
de 90'1 esas adada; cogunlugu kiyi bélgeler-
de ve baskent Port Moresby'de yasiyor. Yerel
yasamda ise ¢ok siki bir asiret, silale siste-
mi hakim: Asiretlerin birbirleriyle iliskisi ¢ok
az, ufak bir toprak tecavizi ya da baska bir
sorun catisma nedeni olabiliyor ve bu catis-
malarin siddet dozu cok ylkselebiliyor. Ginu-
mizde terk edilmis olsa da bu catismalarin
gecmiste yamyamliga varan sonuclar dogur-
dugu da biliniyor.

Zor cografi sartlar nedeniyle hic demir yolu
aginin bulunmadigr tlkedeki 20 bin kilomet-
relik kara yolu aginda sadece 600 kilometre
asfalt ile kaplanmis. Yani Ulkede hareket et-
mek istiyorsaniz biyik bir zorlugu da gégis-
lemeniz gerekiyor.

Okuma yazma orani ylzde 30'lar seviyesinde
olan Ulkede geng¢ niifusun ne yazik ki Ucte biri
egitim goérebiliyor. ilginc bir baska bilgi ise
PYG'nin ulasimi zor, modern yasama uyum
saglamamis bazi bélgelerinde halen para ye-
rine mal degis tokusunun kullanilmasi. Yine
PYG, biyolojik cesitlilik acisindan dinyanin en
zengin kabul edilen ve Filipinler, Endonez-
ya ve Malezya arasinda bulunan “Mercan Ug-
geni” icerisinde yer aliyor: Son 10 yilda PYG'yi
cevreleyen okyanuslarda 33 yeni balik turl
kesfedilmis.

ULKE, DOGAL KAYNAKLARDAN BESLENIYOR
Agirlikli olarak bélgenin ekonomi devleri olan
Avustralya, Cin ve Japonya ile ticari iliskileri-
ni glcld tutan PYG, altin Gretiminde de kiire-
sel neme sahip bulunuyor. Son yillarda diger
madenler ile petrol ve dogal gaz Uretimine
de agirlik verilmesiyle maden ve petrol Uriin-
leri satisinin genel ihracat icindeki payr yiiz-
de 60’lar seviyesine ulasmis durumda. Ma-
dencilik sektord, altin ve bakir agirlikliyken,
PYG'nin sivilastirilmis dogal gaz (LNG) alanin-
daki potansiyeli de son dénemde dikkat ce-
kiyor. Basta Avustralya ve ABD olmak Uzere
yabanci yatirimcilar, LNG sektortndeki yati-
rim olanaklarina yakin ilgi gosterirken, kire-
sel analistler PYG'nin dogal gaz rezervini 227
milyar metrekip, kanitlanmis petrol rezervini
ise 170 milyon varil olarak éngordyor.

Diger yandan, Avustralya'nin PYG'ye ydne-
lik ekonomik yardim programi da halen de-

PAPUA YENI GINE EKONOMISININ ANA SEKTORLERI
TARIM VE HAYVANCILIK:

PYG’'nin daglik ve tropik ormanlarla kaplh
topraklarinin ancak ylizde 5'i tarima elverigli
olmasina karsin, ekili alanlar bunun yarisi kadar.
Tarim alanlarinda cogunlukla ailelerin gereksinim
duyduklari trtinler yetistiriliyor. Ailelerin olan toprak

v parcalarinda genellikle ilkel tarim yéntemleri

\ ‘ uygulaniyor. Dagdlik bolgelerde uretilen baslica besin
maddesi tatl patates iken muz, kulkas ve hint yerelmasi duzluklerde yetistirilen
Urdnlerin baginda geliyor. Ticari deger tasiyan en 6nemli Urtinler ise kahve, kakao,
yerfistigi, palm yad, sekerkamisl, cay ve kauguk olarak siralaniyor.

MADENCILIK:
- Agirlikl olarak bdlgenin ekanomi devleri olan
w Avustralya, Gin ve Japonya ile ticari iligkilerini glicld

\ tutan PYG, altin tGretiminde de kiresel 6neme sahip
~ bulunuyar. Son yillarda diger madenler ile petrol ve

% dogal gaz lUretimine de agirlik verilmesiyle maden ve
) @ petrol Grlnleri satiginin genel ihracat icindeki payi
ylzde 60’lar seviyesine ulagmis durumda. Madencilik

sektord, altin ve bakir agirlikliyken, PYG'nin sivilagtirilmis dogal gaz (LNG)
alanindaki potansiyeli de son dénemde dikkat gekiyar.

SANAYI:

II [ T ] kuiguk dlgekli tretimi olan drtinlerken, i¢ pazarin kiiglik almasi,
yuksek isgilik Ucretleri ve yliksek nakliye maliyetleri sanayinin
gelismesinin dniindeki engeller olarak dikkat gekiyor. Ulkedeki

sanayi daha ok Ulkenin sahip oldugu kaynaklar gergevesinde
sekillenirken, 6rnedin su alti zenginliklerinin bol olmasi sebebiyle su urlinleri isleme
sektorll ve tarima uygun bir (ilke olmasi sebehiyle gida isleme sanayisi gelisim
gbsteriyor.

civarinda oldudu tlkede sanayi trtnleri ihracati da oldukga distik
seyrediyor. Bira, sabun, beton, hazir giyim, k&gt Granleri, kibrit,
dondurma, konserve et, meyve suyu, mohilya, kontrplak ve boya

Madencilik harig, sanayi sektdrlerinin GSYiH'ye katkisinin yiizde 9 §
(1]
2

TICARET:

Papua Yeni Gine o kadar bakir ve dar hir ekonomik

hayata sahip ki Ekanomi Bakanligi'nin glincel

verilerine gére PYG'nin GSYiH biyikligai ancak 20
.’ milyar 670 milyon dolar olarak dlctltyor. Ulke 2015'te

" 4,8 milyar dolarlik ithalat yaparken, 9,7 milyar dolarlik

ihracat gergeklestirdi. ithalatta en gugli kalemi 84.
fasili iceren makine ve aksamlari sektort urtin grubu Ustlenirken, ihracatta ise
27. fasili igeren mineral yakitlar ve yaglar ilk sirada yer aldi.

ULASIM VE HABERLESME:

Zor cografi sartlar nedeniyle higc demir yolu aginin
bulunmadigi Papua Yeni Gine’deki 20 bin kilometrelik kara
yolu aginda sadece 600 kilometre asfalt ile kaplanmus. Yani
Ulkede hareket etmek istiyorsaniz buytk bir zorlugu da
goguslemeniz gerekiyor. Bununla hirlikte Il. Dunya Savasi
yillarindan kalan kigtk pistler de dahil edildiginde Papua Yeni
Gine'de 600°e yakin hava ulagimina uygun pist bulunuyor.
Sehirlerde ulasim ise toplu tagima ile gerceklestiriliyor.




vam ediyor. PYG butcesinin yaklasik yizde

‘@ ulkelerden
14'Und olusturan bu yardimlar iki llke ara-

PYG EKONOMIS]I SANAY|  sindaki ticari iliskilerde de belirleyici rol oy-
URUNLERI KONUSUNDA ~ Nasa da PYG hukimeti Avustralya ile ticarete
ITHALATA BAG||\/||_| ve Avustralya'nin yardimlarina olan bagimlili-

KONUMDA BULUNUYOR. gr azaltmayi hedefleyerek, Cin ile yakinlasma-

DL . sini strdurdyor.
MADENUUK HAH'_Q,_ Bu cercevede PYG ekonomisi st Uste 11 yil-
SANAY| SEKTORLERININ  dir biiylimesini siirdiiriiyor ve kiiresel emtia
GSYIH'YE KATKISININ fiyatlarindaki artisin tlkede devam eden LNG

YUZDE 9 CIVARINDA projeleri ve diger sektorlere pozitif etkisiy-
OLDUGU (LKEDE SANAYi] le ekonomik blyidmesini strdirmesine kesin

oo o goziyle bakiliyor. Bununla birlikte, Ulkede re-
URUNLERI IHRA,,CA,_Tl kor dizeydeki kamu ve 0zel sektor yatirimla-
DA OLDUKQ_A DUSUK ri sebebiyle insaat, gemicilik ve liman hizmet-
SEYREDIYOR. leri gibi alanlar tam kapasiteye yakin calissa
da PYG'deki fakirlik ve issizlik halen ylksek
seyrediyor. Bu cercevede uzmanlar, sirdi-
rilebilir bliyimenin saglanmasi icin altyapi-
nin belirgin bicimde dizeltilmesi gerekliligi-
ne isaret ederken, 0zel sektdrdeki blytimenin
mevcut yasal sorunlar, yolsuzluk ve ylksek
nakliye giderleri nedeniyle sinirli kalabilecegi
uyarisinda bulunuyor.

SANAYi URUNLERINDE ITHALATA BAGIMLI

Ulkedeki hakim ekonomik alan halen tarim ve
hayvancilik olarak ilerliyor. GSYiH icerisinde-
ki payl ylizde 32'ye ulasan ve nifusun yiizde
75'i tarim sektorinde istihdam edilen PYG'de
ihracata yonelik Uretim one cikiyor. Bu bag-
lamda tarim drdnleri ihracatinin yizde 90°ini
kahve, kakao, palm yagi ve hindistan cevizi
olustururken, cay, kakule, kaucuk, kirmizi bi-
ber ve pire otu da ihracatta one c¢ikan diger
tarimsal Urlnler olarak dikkat cekiyor.

PYG ekonomisi sanayi Urlnleri konusunda ise
ithalata bagimli konumda bulunuyor. Maden-

omdment

TURKIYE’NIN PAPUA YENI GINE'YE 84. FASIL BAZINDA MAKINE iHRACATI (BiN DOLAR]) Kaynak: TUIK verileri
GTiP KODU GTiP ADI 2014 2015 Dedisim %

8474 TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME VB. iGiN MAKINELER 363,8 1471 -60

8471 OTOMATIK BiLGI iSLEM MAKINELERI, UNITELERI 61,7 25,8 -58

- TOPRAGI HAZIRLAMAYA, ISLEMEYE, EKMEYE, ORMANCILIKTA KULLANILAN MAKINE VE a9.4 9 68
CIHAZLAR; GIMEN, SPOR SAHALARI ' ’

8496 GEMI VINCLERI, DIGER VINCLER, HAREKETLI KALDIRMA GERGEVELERI, LASTIK ) = )
TEKERLEKLI TASIYICILAR VE VINGLER ’

8431 AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARCALARI 0.6 19 199

8413 SIVILAR iGIiN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 29,0 11 -96

8481 MUSLUKCU BORUCU ESYASI-BASING DUSURUCU, TERMOSTATIF VALF DAHIL 12 0,7 -36

8409 MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI, YARDIMCI MAKINELER 54,3 47,7 -12.1

8414 HAVA VEYA VAKUM POMPALARI, HAVE VEYA DIGER GAZ KOMPRESORLERI, FANLAR, o3 ) )
ASPIRATORU OLAN HAVALANDIRMA '

8415 KLIMA CIHAZLARI (MOTORLU BIR VANTILATOR ILE NEM VE ISIYI DEGISTIRMEYE 2179 ) .
MAHSUS TERTIBATI OLANLAR) '
DIGER 55,9 - -
TOPLAM 758,5 190,5 -75




cilik haric, sanayi sektérlerinin GSYiH'ye kat-
kisinin yuzde 9 civarinda oldugu tlkede sanayi
drlnleriihracati da oldukca dustk seyrediyor.
Bira, sabun, beton, hazir giyim, kagit Griinle-
ri, kibrit, dondurma, konserve et, meyve suyu,
mobilya, kontrplak ve boya kiicik dlcekli tre-
timi olan Urlnlerken, i¢ pazarin kiicik olma-
si, yuksek iscilik Ucretleri ve ylksek nakliye
maliyetleri sanayinin gelismesinin onindeki
engeller olarak dikkat cekiyor. Ulkedeki sa-
nayi daha cok ulkenin sahip oldugu kaynak-
lar cercevesinde sekillenirken, ornegin su alti
zenginliklerinin bol olmasi sebebiyle su trin-
leri isleme sektorl ve tarima uygun bir tlke
olmasi sebebiyle gida isleme sanayisi gelisim
gosteriyor. Bunun disinda, mineral ve petrol
kaynaklarin islenmesi haricinde PYG sanayi-
sinin varlik gostermedigi soylenebilir.

Bu cercevede PYG, orta vadeli plan kapsa-
minda, katma degeri yiksek, uzun sireli is-
tihdam saglayacak sektorlere yatirm cek-

me konusunda caba gosterirken, petrol ve
gaz sektorinde aritim ve petrokimya isleme,
kimya, ila¢, konserve balik tesisleri, mobilya
ve agac Urlnleri, biyoyakit Gretimine 6zel ola-
rak agirlik veriyor. Madencilikte ise PYG, altin
dretiminde onemli bir konuma sahip. Bunun-
la birlikte diger madenler ile petrol ve dogal
gaz Uretimine de son yillarda agirlik verme-
ye baslayan ulkede, maden ve petrol Urlnleri
satisinin genel ihracat icindeki pay! ylizde 60
civarinda seyrediyor.

PYG istatistik Ofisi verilerine gore 2011 yilin-
da mineral ve petrol vergi gelirleri tlke gelir-
lerinin Ucte ikisini olustururken, kiresel altin
fiyatlarindaki yikselis sektore olan ilgiyi de
acikliyor.

Son olarak, dinyanin egzotik bir bolgesinde
yer almasina ragmen PYG'nin turizmde ol-
dukca geride oldugunu da soylemeliyiz. Yilda
70 bin civarinda turistin ziyaret ettigi tlkede
turizm, hikimetin ekonomik gelisme ve is-
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Z0R ULASIM
KOSULLARININ S0z
KONUSU OLDUGU PAPUA
YENI GINE'NIN MODERN
YASAMA UYUM
SAGLAMAMIS BAZI
BOLGELERINDE HALEN
PARA YERINE MAL DEGIS
TOKUSU YAPILIYOR.
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PAPUA YENI GINE 2015
YILI VERILERINE GORE
84. FASILDA EN FAZLA
8431 GTIP KODLU
“AGIR IS MAKINE VE
CIHAZLARININ AKSAMI,
PARCALARI” URUN
GRUBUNDA iTHALAT
GERCEKLESTIRDI.

tihdam icin belirledigi oncelikli alanlardan
biri olsa ve Ulkenin para birimi olan Kina'nin
diger para birimlerine kiyasla distk dege-
ri Ulkeyi turistler icin cazip kilsa da ne yazik
ki bu sektordeki altyapi yetersizligi, ulasimda
yasanan ciddi sikintilar ve Ulkenin blyik bo-
liminde devam eden glvensizlik, PYG'nin tu-
rizm gelirlerinin de sinirli kalmasina neden
oluyor.

MAKINE ITHALATINDA AGIR iS MAKINELERI ONDE
Papua Yeni Gine 2015 yili verilerine gore 84.
fasilda en fazla 8431 GTIP kodlu “Agir is ma-
kine ve cihazlarinin aksami, parcalari” drin
grubunda ithalat yapti. 2014 yilinda s6z ko-
nusu drin grubunda 131,5 milyon dolarlik it-
halat gerceklestirilirken, bu rakam 2015 yi-
linda yizde 7,5 artarak 141,4 milyon dolar
olarak kayda gecti. Listenin ikinci sirasinda
8411 GTIP kodlu “Turbojetler, turbo-propel-
ler, diger gaz turbinleri” Gridn grubu bulunu-

yor. Papua Yeni Gine, 2015 yilinda s6z konu-
su kalemde ylzde 32 artisla 71,4 milyon dolar
degerinde makine ithal etti. 2014 yilinda bu
rakam 54 milyon dolardi. Papua Yeni Gine'nin
84. fasilda en fazla ithalat gerceklestirdigi
Uctncl kalem ise 8429 GTIP kodlu “Dozerler,
greyder, skreyper, ekskavator, kireyici, yuk-
leyici vb.” Urlin grubu oldu. 2014 yilinda soz
konusu dridn grubunda 68,3 milyon dolarlik
ithalat gerceklestirilirken bu rakam 2015 yi-
linda yizde 6,2 azalarak 64 milyon dolar se-
viyesinde kaldi. Papua Yeni Gine'nin 2015 yI-
linda makine ithalatinda en fazla artis yizde
62,7 ile 8483 GTIP kodlu “Transmisyon mille-
ri, kranklar, yatak kovanlari, disliler, carklar”
dridn grubunda gerceklesti. 2014 yilinda soz
konusu kalemde 21,7 milyon dolarlik ithalat
gerceklestirilirken 2015 yilinda bu rakam 35,3
milyon dolar oldu.

Papua Yeni Gine'nin makine ithalatindaki en
sert diisiis ise 8471 GTIP kodlu “Otomatik bil-
gi islem makineleri, Uniteleri” Grin grubunda
yasandi. Bu driin grubundaki ithalat, 2014 teki
38,7 milyon dolar seviyesinden 2015'te 27,5
milyon dolar seviyesine geriledi.

Ayni dénemde Tiirk makine treticileri, TUIK
verilerine gore ylzde 75'lik ihracat disu-
st yasadi ve bu Ulkeye 2014'teki rekor seviye
olan 758 bin 500 dolarlik ihracattan, 190 bin
500 dolar seviyesine kadar gerilendi.
Tlrkiye'nin 84. fasilda Papua Yeni Gine'ye
gerceklestirdigi makine ihracati icinde ilk si-
rada 8474 GTIP kodlu “Toprak, tas, metal cev-
heri vb. ayiklama, eleme vb. icin makineler”
drdn grubu yer aliyor. S6z konusu kalemde
Papua Yeni Gine'ye 2014 yilinda 363 bin 800
dolar degerinde Urln ihrac edilirken bu ra-
kam 2015 yilinda ylzde 60°lik kayipla 147 bin
dolar seviyesinde kaydedildi. Listenin ikin-
ci sirasinda bulunan 8471 GTIP kodlu “Oto-
matik bilgi islem makineleri, Uniteleri” drin
grubunda da 2015 yilinda ylzde 58'lik kayip-
la 25 bin 800 dolar degerinde ihracat yapil-
dr. 2014 yilinda bu rakam 61 bin 700 dolardi.
Tarkiye'nin Papua Yeni Gine'ye makine ihra-
catinda ilk 10 Urin grubu listesinin Uclncd
sirasinda ise 8432 GTIP kodlu “Topragi ha-
zirlamaya, islemeye, ekmeye, ormancilik-
ta kullanilan makine ve cihazlar; ¢cimen, spor
sahalari” Urtn grubu yer aliyor. 2014 yilinda
s0z konusu kalemde 23 bin 400 dolarlik ihra-

PAPUA YENI GINE’YE GERCEKLESTIRDI&iMiZ MAKINE iIHRACATIMIZIN Kaynak:
TOPLAM iHRACATTAKI PAYI (BiN DOLAR) www.trademap.org
2014 2015
TURKIYE'NiN PAPUA YENi GINE'YE TOPLAM iHRACATI 3.961 2.587
TURKIYE'NIN PAPUA YENi GINE'YE MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATI 759 190
MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORUNUN PAYI (%) 19,1 73




cat gerceklestirilirken 2015 yilinda bu rakam
ylzde 66 azalisla 8 bin dolara geriledi.

Diger yandan, Papua Yeni Gine, 84. fasil itiba-
riyla 2015 yilinda, en fazla agir is makine ve
cihazlarinin aksami, parcalari kaleminde ih-
racat gerceklestirdi. 8431 GTIP kodlu “Agir
is makine ve cihazlarinin aksami, parcalari”
drdn grubunun ihracati 2015te yizde 139'luk
artisla 10,2 milyon dolar olarak gercekles-
ti. Benzer sekilde, 2015'te 8483 GTIP kodlu
“Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovan-
lari, disliler, carklar” Urin grubu da yili artisla
kapadi ve Papua Yeni Gine'nin makine ihraca-
tinda artis yasayan ikinci triin grubu oldu. Bu
drdn grubu ihracatini yizde 71 artirarak, bir
onceki yil gerceklestirilen 390 bin dolarlik ih-
racatini 2015°te 667 bin dolara yukseltti.

Yine, 8430 GTIP kodlu “Toprak, maden, cev-
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heri tasima, ayirma, secme vb. is makineleri”
de ihracatta artis yasayan urln gruplari ara-
sinda yer aldi. 2014 yilinda s6z konusu urln
grubunda 372 bin dolarlik ihracat gercekles-
tiren Papua Yeni Gine, gectigimiz yil ayni Grin
grubunda ylizde 24,5 oraninda artis yasayarak
463 bin dolarlik ihracat rakamina ulasti. Ul-
kenin makine ihracatindaki diger urin grup-
lariise 2015'i, yizde 18 ila yizde 96 araliginda
kayiplarla kapatt.

Papua Yeni Gine'nin makine ihracati icerisin-
de dikkat ¢ceken bir diger Urtn grubu ise 8408
GTIP kodlu “Dizel, yari dizel motorlar (hava
basinci ile ateslenen, pistonlu)” Griin grubuy-
du. S0z konusu kalemde, bir 6nceki yila gore
ylzde 42 kayip yasandi ve 1,6 milyon dolar ih-
racat gerceklestirildi. 2014 yilinda bu rakam
2,7 milyon dolar seviyesindeydi.

TURKIYE'NIN 84. FASIL
BAZINDA PAPUA
YENI GINE'YE MAKINE
IHRACATI 2015
YILINDA YUZDE 75'LiK
KAYIPLA 190 BIN 500
DOLAR SEVIYESINDE
GERCEKLESTI. BU RAKAM
2014'TE 758 BIN 500
DOLAR SEVIYESINDEYDI.
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PAPUA YENI GINE'NIN
MAKINE ITHALATINDAKI
EN SERT DUSUS 8471
GTiP KODLU “OTOMATIK
BILGI ISLEM MAKINELERI,
UNITELERI” URUN
GRUBUNDA OLDU. BU
URUN GRUBUNDAKI
ITHALAT, 2014'TE 38,7
MILYON DOLARKEN
2015'TE 27,5 MILYON
DOLAR SEVIYESINE
GERILEDI.
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' n
Sepik Nehri, Bien

2014 2015 2016
iHRACAT 3,96 2,59 0,45
ITHALAT 0,01 0,05 0,05
HACIM 3,97 2,64 0,50
DENGE 3,95 2,54 0,40

Bu donemde Tirkiyeli alicilar Papua Yeni
Gine'den é bin dolarlik makine alimi yapti. Bu-
nun 5 bin 300 dolari 8471 GTIP kodlu “Otoma-
tik bilgi islem makineleri ve bunlara ait birim-
ler; manyetik veya optik okuyucular, verileri
koda donustlren makineler” dridn grubun-
dan gerceklesirken, 400 dolari ise 8413 GTIP
koduyla “Swilar icin pompalar (6lcu tertibati
olsun olmasin) ve sivi elevatorleri” drtin gru-
bundan yapildi.

Tirkiye'nin 84. fasil bazinda Papua Yeni
Gine'ye makine ihracati 2015 yilinda yiiz-
de 75'lik kayipla 190 bin 500 dolar seviyesin-
de gerceklesti. Bu rakam 2014'te 758 bin 500
dolar seviyesindeydi. Tirkiye'nin 84. fasil ba-
zinda Papua Yeni Gine'den makine ithalati ise
2015 yilinda toplamda 6 bin dolar olarak ger-
ceklesti. Bunun 5 bin 300 dolari 8471 GTIP
kodlu “Otomatik bilgi islem makineleri ve
bunlara ait birimler; manyetik veya optik oku-
yucular, verileri koda donustiren makineler”
drdn grubundan gerceklesirken, 400 dolar
ise 8413 GTIP koduyla “Svilar icin pompalar
(6lcU tertibati olsun olmasin) ve sivi elevator-
leri”" riin grubundan yapildi. Bu anlamda iki
ulke arasindaki makine sektorindeki dis tica-
ret, 2015'te 196 bin dolar seviyesinde kaldi.
Bu rakamlarisiginda, 2015'te, Turkiye'nin Pa-

pua Yeni Gine'ye ihracatindan makine sekto-
rinin ylzde 7,4 pay aldigi soylenebilir.

Fkonomi Bakanligi ve Dis Isleri Bakanligi'nin
yayimladigi gincel bilgilere gore, PYG'ye gi-
decek is insanlarinin yanlarinda cok sayida
kartvizit bulundurmalarinda fayda bulunuyor.
Kartvizit degisiminde karsi tarafin kartvizitine
saygili davranilmasi konusu da alti kalin ciz-
gilerle cizilen bir konu... Ulkede siklikla duyu-
labilecek “tek dil” anlamina gelen "Wantok”
ayni aileden, gruptan, cevreden olmak ben-
zeri bir anlama sahip. Kisiler bazen kendi za-
rarlarina bile olsa wantoklarini korumak ve
kollamakla sorumlu. Bu anlamda, diplomatik
kaynaklar, is hayatinda sorun yaratabilen bu
hususla ilgili dikkatli olunmasi gerekliligini
hatirlatiyor. Diger yandan, PYG'de is yaparken
devamlilik 6nem arz ediyor. Is ziyaretlerin-
de firmayi ayni insanin temsil etmesi ve satis
sonrasl servis, garanti gibi konular pazara gi-
ris stratejisinin bir parcasi olarak yapilandiril-
mali. Is hukukunun ingiliz yasal prensiplerine
dayandigi ulkede isle ilgili konularda ihtiyatli
davranmakta da fayda var. Alacaklarin sigor-
talanmasi ise risklere karsi koruma amaciyla
tavsiye ediliyor.
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Is goriismelerinde hediye alisverisi adetinin
olmadigr tlkede erkekler icin uygun giyim,
tropik informal olarak adlandirilan uzun, ha-
fif pantolon ve gomlekken, resmi giyim ise
pantolon, uzun kollu gémlek ve kravat gerek-
tiriyor. Kadin ziyaretcilere ise muhafazakar
ancak sicak iklim nedeniyle hafif kiyafetler
oneriliyor. Papua Yeni Gine'ye seyahat ede-

cek diplomatik, hizmet, hususi ve umuma
mahsus pasaport hamili Turkiye Cumhuriye-
ti vatandaslari vizeye tabi. Turkiye-Papua Yeni
Gine arasinda diplomatik iliskiler, tlkenin ba-
gimsizligini kazanmasinin hemen ardindan
1979°da kurulmus ve halen tlkedeki diploma-
tik iliskileri Avustralya’daki Kanberra Bulyi-
kelciligi takip ediyor.

GTiP KODU GTiP ADI 2014 2015 Degisim %
8431 ABIR iS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARGALARI 1315 1414 8
8411 TURBOJETLERI, TURBO-PROPELLER, DiGER GAZ TURBINLERI 54,1 71,5 32
8429 DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI, YUKLEYICi VB. 68,4 64,1 -6
8479 KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR 44,3 47,0 B
8474 TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME VB. iGiN MAKINELER 54,3 45,7 -16
8413 SIVILAR iGiN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 384 42,7 11
8481 MUSLUKCU BORUCU ESYASI-BASING DUSURUCU, TERMOSTATIF VALF DAHIL 40,1 42,7 6
8412 DIGER MOTORLAR VE KUVVET URETEN MAKINELER 43,5 41,8 -4
8483 TRANSMISYON MiLLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, DiSLILER, CARKLAR 21,7 354 63
8471 OTOMATIK BILGI iSLEM MAKINELERI, UNITELERI 38,7 27,5 -29

DIGER 377,6 303,8 -20
GENEL TOPLAM 912,5 863,5 -5
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‘KARIYERIMI TESADUFLER DEGIL

TERCIHLERIM BELIRLEDY"

AILE FIRMASINDA
GALISMANIN
ZORUNLULUKTAN
ZIYADE BIR KEYIF
VE KENDISINI
GELISTIRMEK

iGIN BUYUK BIR
FIRSAT OLDUGUNU
SOYLEYEN

(HAUS) YONETIM
KURULU UYESI
HAKKI GOZLUKLU,
“OTELEDIGIM BIR
HAYALIM OLMADI.
ZATEN EN BUYUK
HAYALIM HAUS'U
DUNYA LIDERI BIR
FIRMA HALINE
GETIRMEK” DIYOR.

ercihler mi belirler hayati, yoksa te-

sadufler mi hep tartisilir. Tirk maki-

ne sektorinde Uclncid kusagi temsil

eden yoneticilerden biri olan HAUS

Genel Mudurd Hakki Gozliklu ise
bugiin bulundugu yere gelmesinde tercihleri-
nin belirleyici oldugunu soyleyenlerden. “Be-
nim icin HAUSta calismak her zaman icin
zorunluluktan ziyade bir keyif ve kendimi ge-
listirmek icin bir firsatti. Durum boyle olun-
ca kariyer anlaminda tercihimi aile sirketinde
calismaktan yana kullandim” diyen Gozlukld,
bugiin yaptigi isten ne kadar buyuk keyif aldi-
gini dile getiriyor.
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Kisinin yaptigi isi 6zel hissetmesinin kendi-
siicin en blylk motivasyon kaynagi oldugu-
nu belirten genc yonetici, “Uretimin icinde
olmak sabirli ve ozverili olmay ogretirken
olaylara sadece makine dedgil, insan boyu-
tunda da bakmanizi sagliyor. Bu durum da
sorunu bircok farkli acidan degerlendirme-
nize ve ¢ozim gelistirmenize olanak tani-
yor” diyor.

Makine muhendisligi egitiminin ardindan Ar-
Ge'ye agirlik vererek firmaya yeni bir vizyon
katmanin gerekliligine inandigini soyleyen
Gozlikld ile is ve ozel hayatina dair keyifli bir
soylesi gerceklestirdik.



Aile sirketinde gorev alma seriveniniz nasil
basladi? Bugiine kadar sirket icinde hangi
gorevleri Ustendiniz?

Henuz ilkokul yillarinda okuldan sonra ve haf-
ta sonlari vakit buldukca atélyeyi ziyaret edip,
orada islerin ucundan tutmaya calisiyordum.
Pek de eglenceli gozikmeyen ve zorlu calis-
ma ortamina sahip olan atolyede yaz tatille-
rinde ciraklik yapmaya basladim. ilk égren-
digim seylerden biri temizlik ve takimlarin is
bitiminde yerine konmasiydi. Bu anlamda bir
nevi “meydancilik” yaparak islere yardim-
ci olmaya calistyordum. Firmamiz o donem-
de agirlikli olarak zeytin sikma makineleriyle
isi biyutmeye basladi ve Turkiye'de ozellik-
le zeytinya@l uygulamalari icin makine ihti-
yaci olan diger firmalara hizmet verdi. Yillar
icerisinde hizmet agimiz genisledi ve Uret-
tigimiz makine sayisi ciddi oranda artti. Yine
o dénemde, babam stirekli olarak yabanci dil
bilmenin cok dnemli oldugundan bahsederdi.
ilerleyen yillarda Tiirkiye ve diinyada yol kate-
debilmek, vizyon sahibi olabilmek ve blyiye-
bilmek icin yabanci bir dil bilmenin ne kadar
onemli oldugunu daha iyi anladim. Firmamiz
yurt disinda fuarlara katilabilecek bir asama-
ya geldigi zaman yabanci dil bilen birilerine

Omer GOZLOKLU (sagda)
Aydin’daki ilk atélyede
196QLLyillar.

“TURKIYE'DE
MAKINECILIK
KULTURUNUN HALA TAM
OLARAK YERLESMEDIGINI
DUSUNUYORUM. HAUS
OLARAK TURKIYE'DEKI
GELISMELER|
BEKLEMEKTENSE
DUNYA MAKINE
SEKTORUNU TAKIP
EDEREK TEKNOLQJIMIZI
GELISTIRMEY]
HEDEFLIYORUZ."

ihtiya¢ duyuldu. Firmamizin katilacagi ilk fuar
Tunus’taydi ve aile biyiklerimiz bana firma-
mizi temsil edip edemeyecegimi sordu. Ana-
dolu lisesinde egitim gordigim icin firmada
Ingilizce bilen tek kisi bendim. Biiyiik bir he-
vesle kabul ettigim bu gorevde cok onemli iz-
lenimler edindim ve ileriye donuk ilk planla-
rimi sekillendirmeye basladim. Bu donemde
Aydin Astim Organize Sanayi Bolgesi'ne ta-
sinmis ve artik fabrika asamasina gecmistik.

Firmaya yeni bir vizyon kazandirmanizda
etkisi olan en 6nemli adimlar nelerdi?

1998 yilinda ilk ihracatimizi gerceklestirerek
yine ilk yurt disi fuarimiza da katilmistik. O
donemki sartlar buglne kiyasla ¢ok daha zor
ve Turkiye de ihracat tecribesinden nispe-
ten daha yoksundu. Diinya genelinde italyan
ve Alman firmalari cok daha ileri seviyedey-
di. Bu anlamda ilk fuarimizda bircok yabanci
firmanin yaninda tek Tirk firmasi olarak yer
almamiz beni cok etkiledi. Fuarda bircok ki-
sinin ilgisini ceksek de Ulke ihracati ve imaji
paralelinde bir Turk firmasi olarak ikinci si-
nif Uretici olarak lanse edildik. Bu durumla
karsi karsilasmak beni bir seylerin degisme-
si gerektigine inandirdi. Hedeflerimizi, din-
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“ENDUSTRIYEL ALANDA
IMAL ETTIGIMIZ
URUNLERIN SATIS
VE PAZARLAMA
FAALIYETLERINI
GERCEKLESTIRMEK
AMACIYLA FAALIYETE
GECEN HAUS, BUGUN
SATIS VE PAZARLAMA
SIRKETIMIZ OLMANIN
YANI SIRA TUM URUN
GRUPLARIMIZ ICIN DE
MARKAMIZ HALINE
GELDI. BU ATILIMLA
BERABER iSTIKRARLI BiR
BUYUME YAKALAYIP
BIRCOK REFERANS ELDE
ETTIK."

ya markalariyla rekabet edebilecek bir firma
olma yolunda sekillendirmemiz ve sonra-
sinda bu iste en iyisi olmak icin gerekli tim
adimlari atmamiz gerektigini disindim. Bu
izlenimler ve dislnceler i1siginda yine yaban-
ci dilim sayesinde, o donemde Turkiye de yeni
yeni cogalmaya baslayan CNC'leri kullanmayi
ogrendim. ilk zamanlar o kadar iyi kullaniyor-
dum ki Universiteye gitmeyip fabrikada ire-
timde yogunlasmak ve isleri bu anlamda ge-
listirmeyi bile disindim. Ancak daha sonra
Universiteyi kazandim ve orada edinecegim
deneyimler ve vizyon sayesinde ufkumu aca-
bilecegimi ve firmamizin da yelpazesini ge-
nisletebilecegime inandim.

Peki HAUS ta bir Ar-Ge biriminin
olusturulmasina nasil katki sagladiniz?
Universite editimimin bana kattiklariyla birlik-
te, artik zeytinyagr uygulamalarinin yani sira
Urettigimiz makinelerin yapabilecegi farkl
uygulamalara, baska islere de yogunlasma-
miz gerektigini disindim. Mezun olur olmaz
“Kendimize 0zgi tasarimi ve cizgisi olan ma-
kineler yapmaliyiz!” diyerek bu anlamda fir-
mada Ar-Ge departmanini hayata gecirmenin
de sart olduguna karar verdim. Bir torna us-
tamizla basladigimiz ilk calismalarda herkes
bize kayda deger isler ortaya cikaramadigimiz
goziyle bakiyordu. itk yaptigimiz calismalar
bu anlamda istedigimiz gibi sonuc vermedi.
Ancak ayni azimle 2008 yilinda askerlik gore-
vini tamamladiktan sonra kalifiye bir ekip ve
yurt disindan aldigimiz danisman destegiyle
drinlerimizi sekillendirdik ve hepsi buytk bir
begeni topladi. 2010 yilinda Istanbul'da HAUS
Santriftj Teknolojileri Satis ve Pazarlama ofi-
sini, 2012 yiinda da Hollanda'da HAUSEU-
ROPE B.V. firmamizi 2015 yilinda Malezya'da

Omer 6OZLUKLD

HAUS SEA sirketini ve 2016 yilinda Italya'da
HAUS MED sirketini kurduk. Ayrica 2015
Ekim ayinda HAUS AR-GE Merkezini acarak
Turkiye'de sadece 245 firmanin hak kazandi-
gi bir statlide yerimizi aldik. Endustriyel alan-
da imal ettigimiz Urlnlerin satis ve pazarlama
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla faali-
yete gecen HAUS, bugiin satis ve pazarlama
sirketimiz olmanin yani sira tim Urin grup-
larimiz icin de markamiz haline geldi. Bu ati-
limla beraber istikrarli bir blylime yakalayip
bircok referans elde ettik.

Turkiye'nin onemli firmalarindan biri olan

HAUS'ta gorev almak bir zorunluluk muydu?
Uretimin icinde olmak size neler kazandirdi?
Benim icin HAUSta calismak zorunluluktan
ziyade bir keyif ve kendimi gelistirmek icin
bir firsatti. Durum bdyle olunca yaptiginiz isi
6zel hissediyorsunuz ve hedefleriniz belliyse
en blyiik motivasyon haline geliyor. Uretimin
icinde olmak sabirli ve ozverili olmayi 6gretir-
ken olaylara sadece makine degil, insan bo-
yutunda da bakmanizi sagliyor. Bu durum da
sorunu bircok farkli acidan degerlendirmeni-
ze ve ¢0ziUm gelistirmenize olanak taniyor.

Aile sirketinde calismanin zorluklari ve
avantajli yanlari nelerdir? Sizden beklentiler
hangi diizeydeydi? Otelediginiz hayalleriniz
oldu mu?

Bence bu noktada cnemli olan; kisinin calis-
tigr firmayla sahip oldugu kiltir uyumlu mu,
firmanin misyon ve vizyonunda kisi kendinden
bir seyler bulabiliyor mu? Ayni zamanda sir-
ket degerleri kisinin kendisine uyuyor mu? Siz
de bu sorulara verdiginiz cevaplara gore ken-
dinizi konumlandiriyorsunuz. Sanirim ailemin
istegi, mihendis olup ayni zamanda da firma-



nin islerini ilerletmemdi. Bahsettigim gibi bu
cercevede de is bana uydu. Bunun da blyik
bir sans oldugunu disiniyorum. Oteledigim
bir hayalim olmadi. Zaten en blytk hayalimiz
HAUS'u dinya lideri bir firma haline getir-
mek. Tabii bu durumda sadece aileme ve dzel
hayatima ayirdigim vakit azaliyor.

Ulkemizin koklii firmalarindan birinin
Uclncl kusak yoneticisi olarak Tirkiye'nin
makinecilik seriivenini nasil goriyorsunuz?
Turkiye'de makinecilik kultlirinin hala tam
olarak yerlesmedigini distniyorum. HAUS
olarak biz, Turkiye'deki gelismeleri bekle-
mektense diinya makine sektorini takip ede-

rek teknolojimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Firmanizin gelecegine yonelik ongdrileriniz
neler? Sirketinizi tasimak istediginiz nokta
nedir?

Bugtin, gerceklestirdigimiz yatinmlarla Turkiye'de
cevre uygulamalarinda yizde 65 pazar payi elde
ettik. Ihracat agimizi Sili'den Kore'ye kadar 40
ulkeye yayip, tim dinyada distribitorlikleri-
mizin de sayisini artirdik.

32 bin metrekare alana kurulu fabrikamizda
yaklasik 380 calisanimizla birlikte dnimuzde-
ki yillarda yillik dekantor Uretim kapasitemi-
zi de artirarak Ar-Ge calismalarimiza devam
edecegiz. Bu dogrultuda firma olarak hede-
fimiz zeytinyadl ve dekantorde ilk Uc¢ firma
arasinda yer almak ve seperator teknolojile-
ri konusunda da tim drin grubunu tamam-
layarak itk beste kendimize yer bulmak. Sahip
oldugumuz deneyim ve Ar-Ge'ye verdigimiz
onemle biyimeye ve marka bilinirligimizi ar-
tirmaya devam edecegiz.

e )

Bu yogun programda kendinize nasil vakit
ayiriyorsunuz? Sizin gibi aile sirketinde
yoneticilige hazirlanan lcinci kusaklara
tavsiyeleriniz neler olur?

Haftanin bir giini rizgarin bol oldugu Ege ki-
yilarinda sorf yapiyorum. Hafta sonlari da ai-
lemle vakit geciriyorum. Firmamizda dclncu
kusak yonetici olarak kiz kardesim, iki kuze-
nim ve ben de dahil olmak tzere toplam dort
kisi calisiyoruz. Aile bireylerinin en az hafta-
nin bir gind is disinda da bir araya gelip fikir
alisverisinde bulunmasi, iletisimi saglamlas-
tirma yoninde blyidk 6nem tasiyor.

Ahmet GOZLUKLD (solda)
Aydin’daki ilk atélyede

et s
AYAE

1960’h yillar.

| “FIRMAMIZDA UCUNCU
RALFTEARGE LA ETALERGN -"'""'::4“::;;';-::::“'““ KUSAK YONET'C'

i OLARAK KIZ KARDESIM,
IKi KUZENIM VE BEN DE
DAHIL OLMAK UZERE
TOPLAM DORT KIS
CALISIYORUZ. AILE
BIREYLERININ EN AZ
HAFTANIN BIR GUNU IS
DISINDA DA BIR
ARAYA GELIP FiKIR
ALISVERISINDE
BULUNMASI ILETISIMI
SAGLAMLASTIRMA
YONUNDE BUYUK ONEM
TASIYOR.”
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TOPLUMSAL ON YARGILAR
KADININ GUCUNU GOLGELIYOR?

KADINLARIN ERKEK
EGEMEN MESLEK
DALLARINDA DA

KENDILERINE
GUVENMELERI,
YENILIGE VE
DEGISIKLIGE
ACIK OLMALARI
~ GEREKTIGINI

SOYLEYEN DOMAK

POMPA FINANS VE

DIS TICARETTEN

SORUMLU MUDUR
YARDIMCISI SEDEF
YILMAZ HURMERIC,
“BULASIK MAKINES]
1880'Li YILLARDA
JOSEPHINE
COCHRANE ADINDA
AMERIKALI BiR
KADIN TARAFINDAN
ICAT EDILDI.

DOLAYISIYLA &y

BU ORNEGE
BAKARAK BILE KIZ
OGRENCILERIN
UNIVERSITEDE
MUHENDISLIK
DALLARINI SECMESI
ICIN ONAYAK OLMAK
GEREKLI” DIYOR.

ectigimiz  ylzyillarda makinelerin
daha cok kas glclyle calismasi-
nin ve erkeklerin de fiziksel bakim-
dan bu makineleri kullanmaya daha
yatkin olmasinin sektdrin buglinini
de belirledigini soyleyen Domak Pompa Fi-
nans ve Dis Ticaretten Sorumlu Midur Yar-
dimcisi Sedef Yilmaz Hurmeric, "Gunumuz-
de artik makineleri kullanmak icin kas glci
gerekmiyor olsa da gecmisten gelen toplum-
sal 6n yargilar nedeniyle sektdrdeki kadin ca-
lisan sayisi hala cok az” diyerek toplumsal 6n

yargilarin kadinin gicini golgeledigine dik-
kat cekiyor.Aile sirketinde cekirdekten yeti-
sen bir kadin yonetici olarak Hirmeric ile ge-
lecek projelerini ve makine imalat sektdriinde
daha fazla kadin yonetici gormek icin neler
yapilmasi gerektigini Moment Expo okurlari
icin konustuk.

Sedef Yilmaz Hirmeric¢ kimdir? Sizi daha
yakindan taniyabilir miyiz?

Samsun'da 1982 yilinda dogdum. Baba-
min isi ve askerligi nedeniyle birkac yil

Sedef Yilmaz HURMERIG
Domak Pompa Finans ve Ticaretten
Sorumlu Madur Yardimeisi



Samsun disinda yasamis olsam da, okul
hayatim Samsun’da basladi ve Samsun Ana-
dolu Lisesi'nden mezun olana kadar bu se-
hirde devam etti. Liseden sonra egitimi-
me Eskisehir'de Anadolu Universitesi Iktisat
Bélimii'nde devam ettim. Ikinci Universite
programindan yararlanip iktisadin yani sira
dis ticaret boliminden de 2005 yilinda me-
zun oldum. Daha sonra Ingilizce egitimi igin
bir siire Londra’da yasadim. Is disinda kalan
vaktimi ailemle ve arkadaslarimla birlikte ge-
cirmekten, kisa sireli yurt ici-yurt disinda ge-
zilerine gitmekten, farkli lezzetler tatmaktan
ve bu lezzetleri kendi mutfagimda hayata ge-
cirmekten keyif aliyorum.

is hayatina adim atmaniz ne zaman ve

nasil oldu? Domak Pompa’'da Finans

ve Dis Ticaretten Sorumlu Genel Middr
Yardimciligi'na kadar uzanan kariyer
hikayenizi sizden dinleyebilir miyiz?
Yedi-sekiz yaslarindan itibaren hafta sonla-
ri ve yaz tatillerinde siklikla babamla ve rah-
metli dedemle Domak Pompa Fabrikasi'na
geliyordum. Cocukken dokimhaneden ve
atolyeden cikmazdim. Dokimci agabeyle-
rimle birlikte mac yapar, Uretimin her asa-
masini yakindan takip eder ve tim sirecle-
ri anlamaya calisirdim. O zamanlarda da ise
gelmekten cok blyik keyif aldigimi soyleye-
bilirim. Sirketlerimizin kurucusu dedem Man-
sur Yilmaz ile gittigimiz tatillerde, yolumuzun
Uzerindeki bayilerimize kisa sureli ziyaretler-
de bulunurduk. Aslinda daha o glinlerde bana
bir seyler asilandi.

Londra’dan Samsun’a doéndigimde burada
cok kalici olmayacagimi disiniyordum. Bir
stre firmada kalip tecriibe edinmek, is haya-
tini gozlemlemek daha sonra da farkli sehir-
lerde planlarimi hayata gecirmek istiyordum.
Acikcasi ilk aylarda sorumlu oldugum bir go-
revim olmadi. Gecici bir stre firmada buluna-
cagimi disindigimden herhangi talepte de
bulunmadim. Ama is ortaminda yer alip ai-
lede benden once gelen kusaklarin emegi-
ni gordikce, baska bir yere gitmek isteme-
dim ve muhasebe biriminde bir goreve talip
oldum. itk gorevim musterilerin hesaplarini
tutmak oldu. Irsaliye, fatura, iskonto ve va-
delerle burada tanistim. Daha sonra bir kag
yil kadar da satin alma biriminde gdrev yap-
tim. Uretim icin satin alinan her tirli mal ve
hizmeti orada 6grendim. Bugln itibariyla da
Domak Pompa Finans ve Dis Ticaret'ten So-
rumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak calis-
maya devam ediyorum. Oniimizdeki yillarda
ise farkli birimlerde farkli alanlarda uzman-
lasmak istiyorum. Yaptiginiz isin sorumlu-
luklarini bizzat kendiniz almazsaniz 6grene-

mezsiniz. Yapilan isi kontrol etmek icin o isi
iyi bilmeniz gerekir. Aksi durumda yapilan ha-
talari fark edemez ve istenmeyen sonuclarla
karsilasabilirsiniz. Bu ylizden kendim icin fir-
mada her birimde, her gorevde calismayi ge-
rekli goriyorum.

Ortalama bir is giinliniiz nasil geciyor?
Ginlik rutin islerim arasinda, banka hesap-
larini ve tahsilatlarin kontrolini saglayip
ddemeleri de ekleyerek finansal raporu ha-
zirlamak ve Ustlerime bilgi vermek yer aliyor.
Her ne kadar ithalatimiz yok denecek kadar
az ve ihracatimiz da genel satisimiza oran-
la duslk olsa da, gerektigi durumlarda itha-
lat ve ihracat islemlerini yurGtiyorum. Yurt
disindan gelen yazismalara donus yapiyor ve
drin taleplerine teklif veriyorum. Bunlarin
disinda, Urin teklifi veren arkadaslarimin fi-
yatlandirmalarina ve kaontrollerine yardimci
oluyorum.

Yogun bir is temposuna sahip olan makine
sektorlindeki basarinizi neye borclusunuz?
Bu firmanin bu noktaya kolay gelmedigini,
benden onceki nesillerin ve calisanlarin eme-
ginin cok oldugunu biliyor ve onlarin hala ne

“YILLAR ONCE
BABAMIN YAPTIGI GiBI,
SIMDI BEN DE DORT
YASINDAKI KIZIMI
CUMARTESI GUNLERI
ISE GETIRIYORUM. KENDI
SECIMi OLDUGU SURECE,
KIZIMIN FIRMAMIZDA
DORDUNCU KUSAK
YONETICI OLMASINI
GONULDEN ISTERIM.”
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“YAPILAN iSi KONTROL
ETMEK IGIN O IS IYi
BILMENIZ GEREKIR.

AKSI DURUMDA
HATALARI FARK EDEMEZ
VE ISTENMEYEN
SONUGLARLA

KARSILASABILIRSINIZ.
BU YUZDEN KENDI

ADIMA FIRMADA HER

BIRIMDE, HER GOREVDE
CALISMAY! GEREKLI

GORUYORUM."

denli canla basla calistigini gordyorum. Go-
rev edindigim isleri, blylklerimin emekleri-
ne saygimi korumaya calisarak yapiyorum.
Her detayr 6grenmeye, her konuda bilgi sahi-
bi olmaya calisiyorum. Buytklerimden gordi-
gim ve ogrendigim bircok sey var. Bunlarin
en basinda dogruluk ve samimiyetleri geliyor.
Ailemizi; firmamizda calisanlarimiz, muste-
rilerimiz, tedarikcilerimiz ve onlarin ailele-
rinden olusan biylk bir Domak Ailesi olarak
goriyorum. iliskilerimizi saygimizdan da sa-
mimiyetimizden de vazgecmeden sirdiriyo-
ruz. Zaman icerisinde herkes hata yapabilir.
Onemli olan hatalarimizi sogukkanlilikla tes-
pit etmek, egolarimizi bir kenara birakmak,
nerede yanlis yaptigimizi gormeye calismak
ve ayni hatalari tekrarlamamak icin gerek-
li 6nlemleri alarak kontrol altinda tutmak. O
ylzden kontrol etmeyi ve edilmeyi zaman kay-
bi olarak degil, sistemin bir parcasi olarak
gordyorum.

Yonetim ve karar mekanizmalarinda daha
cok erkeklerin bulundugu bir sektorde kadin
yonetici olmanin zorluklari nelerdir?
Erkekler bazen muhatap olarak karsilarinda
hemcinslerini gormek istiyor ama bu cok sik-
Ukla karsilastigim bir durum degil. Kadin yo-
netici olmanin ¢ogu zaman avantajli oldugu-
nu dislnidyorum. Hem calisanlarimiz hem de
is cevremizle iliskilerimizde saygimizi daha
iyi korudugumuza inaniyorum. Diger taraftan
kadinlar dogasi geregi daha detaycr oldugu
icin is hayatina da bu 6zelligini ister istemez
yansitiyor. S6z konusu ince eleyip sik doku-
ma durumu, yapilan islerde basariyl berabe-
rinde getiriyor. Firmamizda benim haricimde

alti kadin ofis calisani daha var. Strekli calis-
tigimiz firmalar ve bankalar bu duruma alis-
kin olsalar da, firmamiza yeni gelen ziyaret-
cilerimiz bu duruma sasirip tebessim ediyor.
Organize sanayi bolgesinde boyle bir istihdam
sagladigimiz icin memnunuz.

Is hayatinda kadin olmaktan kaynaklanan
problemler yasadiniz mi? Yasadiysaniz
paylasir misiniz?

Benim muhatabi oldugum sorulari, yanimda-
ki erkek is arkadasima soran ve cevaplari ben
verdigim halde yiizime bile bakmayan insan-
larla karsilastim. Bana kendimi kotl hissetti-
remediler cinkl kendinizden emin oldugunuz
slirece karsinizdakinin sizi kadin oldugunuz
icin kiicimsemesinin bir nemi yok.

Domak Pompa’da sizin gibi iyi bir konuma
gelmis baska kadin calisanlar var mi?
Firmamizda 23 yildir calisan muhasebe se-
fimiz ile yine 17 yildir bizimle calisan calisan
satis ve pazarlamadan sorumlu genel mudir
yardimcimiz da kadin. Her ne kadar aile fir-
masi olarak gorinsek de, kurumsal bir yapiya
sahibiz. Her birimde calistigi alanin egitimini
almis, isinde uzman kisiler gorev aliyor.

isle ilgili gerceklestirdiginiz yurt disi
gezilerinizde, makine sektorinde

yonetici pozisyonda gorev yapan bir kadin
yonetici olarak nasil tepkiler aliyorsunuz,
gozlemlerinizi paylasir misiniz?

Is nedeniyle bir yurt disi gezisinde bulunma-
dim ama yurt disindan gelen talepler icin sik-
likla telefonda gorisiyorum. Karsinizdaki Gl-
kenin cografi konumuna gore tepkiler farkl




“NEDEN KIZLAR OKUL
ONCESI OGRETMENLIGI
VVE ERKEKLER DE
TORNA TESVIYE
OKUMAK ZORUNDA
BIRAKILIYOR? MESLEK
LISELERINDEK] ‘KIZ VE
ERKEK BOLUMLERI' ON
YARGILARINI KALDIRMAK
GEREKIYOR.”

oluyor maalesef. Avrupa'da konumunuz ve
kadin olmaniz cok normal karsilanirken, fark-
U kiltirlere sahip bazi Glkelerde ciddiye alin-
mayabiliyorsunuz. Kasim ayinda Bologna'da
gerceklestirilecek fuara; makine mihendi-
si, satis temsilcisi ve iki kadin yonetici ola-
rak toplam dort kisilik ekibimizle gidiyoruz.
Bu organizasyonun yurt disi fuar katilimlari-
ni artirmamiz icin iyi bir baslangic olmasini
umuyorum.

Erkek egemen bir yapiya sahip olan makine
imalat sektoriinde, diger sektdrlerle
karsilastirildiginda sizce neden daha az
sayida kadin yer aliyor?

Makine ve insaat gibi sektorler ne yazik ki er-
kek egemen bir yapida. Gectigimiz ylzyillar-
da makinelerin kas giciyle calismasinin ve
erkeklerin de fiziksel bakimdan bu makine-
leri kullanmaya daha yatkin olmasinin sekto-
rin buglniini de belirledigi anlasiliyor. Fakat
ginimiuzde artik makineleri kullanmak icin
kas glcl gerekmiyor olsa da gecmisten ge-
len toplumsal on yargilar nedeniyle sektor-
deki kadin calisan sayisi hala cok az. Umarim
kadinlarin ekonomiye katkilari daha da artar.
Meslek liselerindeki “kiz ve erkek bolimleri”
on yargisini kaldirmak gerekiyor. Neden kiz-
lar okul oncesi 6gretmenligi ve erkekler de
torna tesviye okumak zorunda birakiliyor?
Endistri meslek liselerinde daha cok kiz 6g-
rencinin egitim goérmesi tesvik edilmeli. Bula-
sik makinesi 1880'li yillarda Josephine Coch-
rane adinda Amerikali bir kadin tarafindan
icat edildi. Dolayisiyla bu 6rnege bakarak bile
kiz ogrencilerin Universitede de mihendislik
dallarini secmesi icin 6nayak olmak gerekli.

Sonrasinda da firmalar veya devlet tarafindan
erkeklerle esit sartlarda istihdam edilmele-
ri lazim. Bu cercevede son yillarda kadin gi-
risimcilere verilen tesvik kredilerini giizel bir
uygulama olarak goriyorum.

Diinyadaki tabloya baktigimizda kadinlarin
daha ¢ok yonetim ve yonetime bagli
birimlerde gérev aldigini sdylemek

miimkiin. Ulkemizdeyse bu oran Avrupa ve
Amerika’ya oranla daha az. Bu durumu neye
bagliyorsunuz?

Makine, dinya genelinde de erkek egemen
bir is kolu niteligine sahip. Otomotivden insa-
ata kadar saha calismalarinda kadinlarin sa-
yisi neredeyse yok denecek kadar az. Kadinlar
daha cok yonetim ve yonetime bagli birimler-
de gorev aliyor. Evet llkemizdeyse bu oranin
Avrupa ve Amerika'ya oranla daha az oldu-
gunu disinlyorum. Ev islerinin, alisverisin
ve cocuk bakiminin eslerle paylasilmayip ka-
dinin sorumluluguna birakildigr tlkelerde bu
sonucun ortaya c¢iktigina inaniyorum.

Diger kadin calisanlara ve yoneticilere ne
gibi tavsiyelerde bulunmak istersiniz?
Meslegin ve egitimin cinsiyeti yoktur. Kisisel
gelisimin ve egitimin her zaman faydasi oldu-
guna inaniyorum. Kadinlarin erkek egemen
meslek dallarinda da kendilerine glivenme-
lerini, yatkinliklarini kesfetmelerini, yenilige
ve degisiklige acik olmalarini tavsiye ederim.
Yillar 6nce babamin yaptigi gibi, simdi ben de
dort yasindaki kizimi cumartesi glnleri ise
getiriyorum. Kendi secimi oldugu sirece, ki-
zimin firmamizda dordiinci kusak yonetici ol-
masini gonilden isterim.

WL




"GELECEK AR-GE VE INOVASYONDA

FRMETAL
AR-GE MERKEZ]
BUNYESINDE
YURUTULEN
PROJELERIN
CIKTILARINDAN

BES PATENT VE

BiR DE FAYDALI
MODEL BASVURUSU
GERCEKLESTIRILDIGINI
BELIRTEN ERMETAL
AR-GE MERKEZ
MUDURU MEHMET
GOKCEDAGLIOGLU,
“KURULDUGU
GUNDEN BU

YANA AR-GE
MERKEZIMIZDE
130°UN UZERINDE
PROJE BASLATILDI.
SAGLIKLI VE
ISTIKRARLI BUYUME
ICIN AR-GE'YE
IHTIYACIMIZ VAR,
AR-GE VE
INOVASYON
FIRMALARIN AYAKTA
DURMASININ
FORMULUNU

DE BUNYESINDE
BARINDIRIYOR"
DIYOR.
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rmetal Otomotiv, Erkalip, Birosit,
Plasmot ve Ergida’yl da binyesinde
bulunduran Ermetal Sirketler Gru-
bu; Ar-Ge merkezinin Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi akreditasyonuyla
2011'de faaliyete baslamasiyla birbirinden ba-
gimsiz calismalar yuriten birimleri tek bir cati
altinda topladi. Ar-Ge merkezinin kurulmasiy-
la, sirketler grubunda bir Ar-Ge ve yenilikcilik
kaltdrdnin olusturulmasi ve grup binyesin-
de faaliyet gosteren sirketlerin calismalarinin
koordine edilmesinin amaclandigini séyleyen
Ermetal Ar-Ge Mudiri Mehmet Gokcedagli-
oglu, "Ar-Ge merkezinin Ermetal’i ve diger sir-
ketler grubu Uyelerini ileriye tasimasi, rekabet
glcimizl artirarak srdurulebilir kilmasi, fir-
ma imaji ve cekiciligini artmast ile uzun vadede
musterilerimizle birlikte drin gelistirme ko-
nusunda da calismalarda bulunmasi; elde et-
meyi istedigimiz kazanimlardan bazilari” dedi.

Ar-Ge Merkezinin yapisi ve faaliyetleri
hakkinda bilgi alabilir miyiz? Calismalarinizi
agirtikli olarak hangi alana yonelik
gerceklestiriyorsunuz?

Ermetal Ar-Ge Merkezi, farkli disiplinlerde
ogrenim gormis muhendis, teknik 6gretmen
ve teknikerlerden olusan yaklasik 60 kisilik
Ar-Ge ekibiyle Ermetal Sirketler Grubu cati-
si altindaki Ermetal, Erkalip, Plasmot, Biiro-
sit ve Ergida firmalarinin teknolojik arastirma
ve Urln gelistirme faaliyetlerini yirdtdyor. Bu
calismalar otomotiv sektdriine yonelik ola-
rak sac sekillendirme, kaynak, kalip teknolo-
jileri, plastik enjeksiyon teknolojileriyle biro
mobilyalari ve gida teknolojisi gibi farkli sek-
torel alanlari kapsiyor. icerisinde tasarim ve
proje ofisleri, polimer test laboratuvari, kol-
tuk-mobilya test laboratuvari, metal ve dose-
me atélyesinin yer aldigi Ar-Ge merkezimiz, 2
bin metrekarelik kapali alanda faaliyet goste-




riyor. Kurumumuzda doktora derecesine sa-
hip iki ve yiksek lisans derecesine sahip de
Uc arastirmaci gorev aliyor. Ayrica lisansisti
6grenimine devam eden yedi arastirma per-
sonelimiz daha mevcut. Uzman ve arastirma-
ci niteligi gelismis personel istihdamina dnem
veren Ermetal; personelinin arastirmaci nite-
ligini gelistirmek ve 6n plana cikarmak ama-
ciyla “Lisansisti Ogrenimi Tesvik Etme, Des-
tekleme ve Basariyi Odiillendirme Sistemini
olusturarak yirirlige koydu. Hayata gecirdi-
gi bu tesvik ve odul sistemiyle de lisansustu
ogrenimi tesvik edip destekliyor. S6z konusu
uygulama yalniz Ar-Ge merkezimizin calisan-
lariyla da sinirli kalmayarak Ermetal Sirketler
Grubu binyesindeki tim personeli kapsiyor.
Ar-Ge personelimiz proje faaliyetlerinde cok
cesitli bilgisayar destekli tasarim ve mihen-
dislik programlarini kullaniyor. Ayrica Erme-
tal Ar-Ge Merkezi'nde yer alan Plastik Test
Laboratuvari polimer malzeme testlerinin,
Blro Mobilyalari Test Laboratuvari ise gelis-
tirilen mobilya drinlerinin fiziksel dogrulama
calismalarinin gerceklestirebilmesine olanak
taniyor.

Ermetal Ar-Ge Merkezi biinyesinde
ylrtttiginiz proje ¢alismalarindan
bahseder misiniz?

Kuruldugu glinden bu yana Ar-Ge merkezi-
mizde 130'un Uzerinde proje baslatildi. Bun-
larin igerisinde TUBITAK ve SANTEZ prog-
ramlarinca desteklenen ve Universite-sanayi
isbirligini amaclayan projeler de yer aliyor.
Ydruttigumuz projelerin cogunda firma per-

sonelinin lisansustl tez calismalari siiresince
farkli ogretim Uyeleri ve yardimcilariyla cok
sayida Universite-sanayi isbirligi calismasina
imza atildi. Atilim, Bursa Teknik, Dokuz Eylul,
Ege, Hacettepe, ODTU, Sakarya, Uludag, 19
Mayis, Yildiz Teknik ve The Ohio State Univer-
siteleri isbirligi yaptigimiz Universiteler ara-
sinda bulunuyor.

Ar-Ge merkezinizin ilgili devlet kurumlariyla
koordinasyonu hangi diizeydedir? Devlet
kurumlarinin Ar-Ge uygulamalarina yonelik
destekleriyle ilgili dustincelerinizi paylasir
misiniz?

Ozel sektér Ar-Ge merkezleri sayisinin yil-
danyila artmasi, Ar-Ge kiltirinin yerlesme-
si acisindan onemli bir gelisme. Devletimizin
de Ar-Ge faaliyetlerini tesvik, istisna ve hibe-
ler yoluyla desteklemesinin olumlu sonuclar
doguracagini distntyorum. Son olarak 6676
sayili Ar-Ge Reform Paketi de, bugin Ar-Ge
merkezlerinin yasadigi pek cok sorunu ¢o-
zecek bir yaklasimla hazirlandi. Bu da biz-
ler icin sevindirici ve tesvik edici bir husus.
Bu desteklerin 6zendirici ve motive edici bir
sekilde artarak devam etmesinden yanayiz.
Ancak ozellikle TUBITAK programlari kap-
saminda yurdtilen kamu destekli projeler-
deki destek oranlarinin giderek azaldigini ve
kesinti oranlarinin da arttigini gozlemliyoruz.
Bununla birlikte Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin verdigi desteklerin etkisini; sek-
tortin ve firmalarin gincel sartlarini da cok
dikkate almadan, kisa sayilabilecek zaman
araliklarinda dlcme egiliminin ve beklentisi-

“ICERISINDE TASARIM
VE PROJE OFISLERI,
POLIMER TEST
LABORATUVARI,
KOLTUK-MOBILYA
TEST LABORATUVARI,
METAL VE DOSEME
ATOLYESININ YER ALDIGI
AR-GE MERKEZIMIZ 2 BIN
METREKARELIK KAPALI
ALANDA FAALIYET
GOSTERIYOR.”
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“AR-GE MERKEZIMIZ
FARKLI DISIPLINLERDE
OGRENIM GORMUS
MUHENDIS, TEKNIK
OGRETMEN VE
TEKNIKERLERIN
BULUNDUGU YAKLASIK
60 KISILIK BIR EKIPTEN
OLUSUYOR.”
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ni Ulke sartlarina gore ylksek tutmasinin da
¢ogu zaman motive edici olmadigini soylemek
isterim. Faaliyet gosteren bir Ar-Ge merkezi-
nin calismalarini strdirmesi yeni bir Ar-Ge
merkezinin kurulmasindan daha onemli ve
daha zor bir sirectir. Dolayisiyla kamunun,
Ar-Ge merkezlerinin faaliyetlerini denetler-
ken llke ve sektor sartlarini da g6z oniinde
bulundurmasinin; bu Ar-Ge merkezlerini de-
netim, birokrasi, veri toplama, anket, doki-
mantasyon gibi ylkler altinda bogacak uygu-
lamalari makul bir dizeyde tutmasinin fayda
saglayacagini distniyorum.

Hizmet alaniniz icinde patent ya da faydali
model basvuru sayilarinda artis yasandi

mi? Kisa, orta ve uzun vadeli hedefleriniz
nelerdir?

Ermetal Ar-Ge Merkezi binyesinde ylri-
tilen projelerin ciktilarindan bes patent ve
bir de faydali model basvurusu gerceklesti-
rildi. Patentlerden ucu tescil edildi ve diger
basvurularin inceleme-belgelendirme siire-
ci de devam ediyor. “Somunlarin Ters Kay-
nak Yapilmasini Onleyen Projeksiyon Kaynak
Elektrotu” (Tescill, “Oturma Gerecleri icin
Bir Uretim Metodu (Tescill” ve “Yay Sertligi
Ayarlanabilen Kendinden Kurmali Bir Oturak
Mekanizmas!”(Tescil] séz konusu patentleri-
miz arasinda yer aliyor. “Ahsap Malzeme Uze-
rine Kanal Acma Makinesi” ise faydali model
basvurumuz. Ayrica 12 adet tasarim tescil
basvurusunda da bulunduk. Bunlar arasinda
da belgelendirme sireci devam eden iki tane-
si haricinde geri kalanlari tescillendi. Erme-
tal Sirketler Grubu binyesinde faaliyet gos-
teren Burosit firmasi adina da tescili devam
eden iki patentimiz, 12 faydali modelimiz, 56
adet de tasarim tescilimiz mevcut. Bu patent-

et GOKGEDAGLIOGIER
rmetal Ar-Ge Madri

lerden biri Avrupa Patent Ofisi tarafindan bel-
gelendirilmeye hak kazanmis olup OHIM kap-
saminda da iki adet tasarim tescili bulunuyor.

Ar-Ge stratejileriniz kapsaminda belirlediginiz
oncelikler nelerdir?

Onceliklerimizi; verimli ve yenilik¢i tasarim
yontemleri, stirdUrulebilir Gretimde verimli ve
rekabetci ¢coziimler, insan ve cevre merkezli
yaklasimlarla 6zgin drtnler gelistirme konu-
lari cercevesinde belirledik. Birbirleriyle kesi-
sen veya etkilesen yonleri olan bu oncelikle-
rimiz kapsamindaki gelistirme faaliyetleriyle
kiresel otomotiv sektoriinde maliyet ile kali-
tede rekabet glicimuzi iyilestirmeyi ve es ta-
sarim (co-design) yetkinligimizi artirip, otomo-
tiv ana sanayisinin yalniz Gretimde degil; Grin
teknolojileri yoniinden, tasarim ve dogrulama
slreclerine yonelik de ortagr olmak istiyoruz.
Yenilik¢i Urlnlerle sektordeki rekabet orta-
minda “kendi gébegimizi kesebilme” noktasin-
da daha serbest durumda oldugumuz biro
mobilyalari ve gida teknolojileri alaninda 6z-
gun Urdnlerimizle ic pazara hakim olurken, dis
pazar payimizi strekli artirarak ihracata dayali
bir biiylimeyi hedefliyoruz. Uriin ve tretim tek-
nolojileri eksenindeki gelistirme calismalarin-
da, insan ve cevre odakli ilerleyip strdurilebi-
lirlik ilkesi kapsaminda bu unsurlardan taviz
vermeyecegiz.

Ar-Ge merkezi yatirimlari ve calismalari icin ne
kadar biitce ayirdiniz? Gelecek donem icinde
merkeze yonelik yatirimlariniz siirecek mi?
Ar-Ge merkezimiz besinci faaliyet dénemini
strdurlyor. Gectigimiz donemlere baktigimiz-
da, Ar-Ge harcamalarimizin toplam ciromu-
za orani 2011 yiinda ylzde 0,64 dizeyindey-
ken 2012 yilinda ylzde 1,72; 2013 yilinda ylzde
1,59; 2014 yilinda ylzde 2,34; 2015 yilinday-
sa 1,57 olarak gerceklesti. 2016 yili icin ylzde
2-2,5 araliginda bir oran ongorilirken, 2017
yilindan itibaren hedef Ar-Ge harcamalari/top-
lam ciro gGstergesini ylizde 2,5-3 bandina cek-
mek olacak.



ERMETAL AR-GE MERKEZi BUNYESINDE

GERCEKLESTIRILEN BAZI PROJELER

« TUBITAK 3040033: Mikroplastik deformasyonlarin sac sekillendirme islemlerindeki geri esneme

analizlerindeki etkisi.

* TUBITAK 3110338: Gelismis yliksek dayanimli gelik saclarin kalipta kesilmesi ve delinmesi
isleminde uygun kesme hoslugu dederlerinin tayini ve kesme gapaklarinin azaltiimasi.

* TUBITAK 3120384: Ofis mohilyalarinda standartlara uygun boyutsal élgiimleri, mukavemet ve
denge testlerini gergeklestirebilecek test donanimlarinin gelistirilmesi.

« TUBITAK 3120780: Sac sekillendirme kaliplarinda tretim parametreleri goz éniine alinarak
distarsiyonlarin kontral altina tutulmasi.

* TUBITAK 3130163: Sac sekillendirme kaliplarinda kullaniimak (izere 6zgUn bir stizdaricl
mekanizmasinin gelistirilmesi.

« TUBITAK 3130849: Projeksiyon kaynak isleminde fiskirma ve capaklanma olusumlari ile kaynak

dayaniminin optimizasyonu.

« TUBITAK 3131055: Cesitli tiplerdeki bir hazir gida Grtintiniin ve bu Griintin imalatina yénelik dzel

bir gida makinesinin ithal ikamesi saglamak tizere yerli olanaklarla gelistiriimesi.

« TUBITAK 3150715: Galvanizli gelik saclarin nokta direng kaynaginda korozyon egilimi ve
korozyonun kaynak dayanimi Gzerindeki etkilerinin incelenmesi.

* 0185.5STZ.2013-1: Konfor ozellikleri gelistirilmis ergonomik blro koltugu tasarimi.

Uretimin katma degerini artirabilmek,
pazara sunulan urlnlere deger katmak
acisindan Ar-Ge'nin 6nemi nedir? Tirkiye'de
firmalarin daha fazla Ar-Ge'ye yonelmesini
saglamak icin hangi adimlar atitmalidir?
Saglikli ve istikrarli bir biyime kaydedebil-
mek i¢in Ar-Ge calismalarina ihtiyacimiz var.
Firmalarin ayakta durmasinin formili Ar-Ge
ve inovasyondan geciyor. Finansman, tesvik-
ler, kalifiye eleman ve dogru isbirlikleri de
cok onemli.

Firmalarin Ar-Ge'ye daha fazla ydnelmele-
ri icin atilmasi gereken adimlari sdyle sirala-
yabilirim: Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri icin
tim girisimlerde oldugu gibi finansman ge-
rekiyor. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri teknik
ve mali yonlerden riskler barindirdigi ve elde
edilen kazanimlarin etkisi tlkeye de yansidigi
icin girisimciler korunarak devletin tesvik po-
litikalariyla da desteklenmeli. Nitelikli insan
kaynaginin da gelistirilmesi gerekiyor. Bura-
da sadece sayi degil, arastirmacinin niteligi
de goz onine alinmali. Dolayisiyla arastirma-
ci niteliginin de gozetildigi bir istihdam politi-
kasi uygulanmasi gerekiyor. Bir firma Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerini strdirebilmek icin
gerekli kaynaklarin ve altyapinin timine sa-
hip olamaz; olmasi da gerekmez ve beklen-
mez. Kamu arastirma kuruluslari, dniver-
siteler veya diger sirketlerle dogru eksende
tanimlanmis isbirliklerine giderek, faaliyetle-
rini daha etkin kilmasi ve bu yolla da yetkin-
liklerini artirmasi bir gerekliliktir. Bunun icin
de dagru isbirligi calismalarinin yapilmasinin
sart oldugunu distnliyorum.

“ONCELIKLERIMIZ;
VERIMLI VE YENILIKCI
TASARIM YONTEMLERI,
SURDURULEBILIR
URETIMDE VERIMLI
VE REKABETC|
COZUMLER, INSAN
VE CEVRE MERKEZLI
YAKLASIMLARLA
0ZGUN URUNLER
GELISTIRME KONULARI
CERCEVESINDE
BELIRLEDIK.”
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-UARDA BAGARILI DLMANIN
TUYOLARI

KURESEL TICARETIN
ODAK NOKTASI OLAN
TICARI FUARLARA
KATILIM, KiMI
ZAMAN, OZELLIKLE
KOBi OLCEGINDEK
FIRMALARIN
KORKULU RUYASI
OLABILIYOR.
DUNYANIN EN
BUYUK FUAR
ORGANIZATOR-
LERINDEN DEUTSCHE
MESSE, TICARI
FUARLARA KATILIM
KONUSUNDA NASIL
HIZLI OLABILECEGINIZI
VE HAZIRLIK
ASAMASINDA
NELER YAPMANIZ
GEREKTIGINI

ICEREN BASIT VE
ETKILi BIR DENETIM
LISTESIYLE SIZE YOL
GOSTERIYOR.

Kaynak:

Deutsche Messe
Interactive
www.messe-interactive.de

anayi Devrimi, sadece uluslarin Ure-
tim kapasitelerini artirmakla kal-
madi; beraberinde yasanan kiresel
ulasim agindaki iyilesmelerle malla-
rin dolasimi hizlandi ve kiiresel ihra-
catin artisiyla uluslararasi ticaret devasa bir
genisleme slrecine girdi.
Ticari fuarlar ise kiresel ticaretin bulusma
noktalari olarak halen bu genisleme siireci-
nin en énemli aktorleri olarak 6nemini koru-
maya devam ediyor. Ozellikle Il. Diinya Savasi
sonrasinda yipranan kiresel ekonominin to-
parlanmasinda one cikan fuarlar, ticareti ge-
listirmek amaciyla alici ve saticilari bir araya
getirerek devasa is hacimleri yaratmaya de-
vam ediyor. Bu cercevede, belirli bir konu-

ya yonelik fuarlar, katiimci firmalara tale-
bi dogrudan, kisa stirede ve en etkili bicimde
yakalama imkani vererek hem satis hem de
tanitim acisindan onemli kazanimlar elde
edilmesini sagliyor.

Diger yandan son vyillarda daralan kire-
sel ticaret hacmi ve es zamanli olarak ar-
tan rekabet de firmalarin dinamik, esnek,
yaratic, uyumlu ve dinyay takip ediyor ol-
malarini zorunlu kiliyor. Bu yipratici rekabet
icinde firmalarin basariyl yakalamadaki en
onemli basliklardan biri ise pazarlama alet-
lerini etkin kullanabilmeleri olarak gosteri-
liyor. Bu anlamda, dogru hazirlanmis ihtisas
fuarlarina etkin katilim, Uretilen mal ve hiz-
metlerin klresel arenada daha fazla tercih



edilmesi, hedef pazar ve sektorlerdeki son
gelismelerin yakindan takip edilmesi acisin-
dan cok anemli bir kaynak olarak gosteriliyor.

FUARLARDAN KORKMAYIN

Peki, kiresel arenaya acilan ilk kapr olan fu-
arlara nasil katilacagiz? Karmasik katilim su-
recleri ve en kiliclk maliyetleri bile finanse et-
mekte zorlanan KOBI'lerin adim atmaktaki
tedirginligi fuar katiimlarindaki duslsin en
onemli nedenleri olarak gosteriliyor.

Dinyanin en biyuk fuar organizatorlerinden
biri olan Deutsche Messe Interactive, tam da
bu nedenlerle hazirladig, ticari fuarlara kati-
lim konusunda nasil hizli olabileceginizi ve ha-
zirlik asamasinda neler yapmaniz gerektigini
iceren basit ve etkili bir denetim listesiyle yol
gosterici bir gérev de ustleniyor.

Deutsche Messe Interactive’in CeBIT katilimci-
larinin goruslerinden yola cikarak strdirdigi
bir arastirmaya gore her ¢ sirketten biri i¢ ila
altr ay oncesinden etkinligin kavramsal planla-
masiyla fuar hazirliklarina basliyor. Bunu ya-
parken de sorumlu kisilerin belirleyici potansi-
yelleri israf ediliyor. Bu israfin ana nedeni, ¢ok
kisa bir slre icinde biyik hazirlik tedbirlerinin
gonulslzce yapiliyor olmasi... Oysa ticari fu-
arlar, sirketler icin musteri iliskileri aginin bir
parcasini temsil etmeli. Bu, fuar ziyaretcileri-
kanitlanmis bir gercek: Birincisi misteri ka-
zanma, ikincisi mevcut musteriye gerekli 6zen
dclincisi ve sonuncusu ise olumlu bir imaj
yansitma. Buradan hareketle, ticari fuar hazir-
uginin varligi, iyi bir baslangic ve iyi bir sonucla
s6z konusu Uc¢ noktanin da sizi hedef ulastira-
cagini soyleyebiliriz.

ISTIKRARLI BiR PROJE YONETIMi KURMAK

Ticari fuar katilimi planinda daima farki bo-
limlerde calisan personeller yer alir. Hedef
tanimi; satis, planlama ve projenin uygulan-
masina bagli iken cogunlukla pazarlama de-
partmani karar vericidir. Is yonetimi de son
sozU soyleme ve bitce ayirma ile ilgilenir.
Farkli departmanlar arasinda yakin ishirli-
gi, iste bunun icin dnemlidir. Acik sorumluluk
zinciri, detaylandirilmis bitce plani ve proje
takvimi olmazsa olmaziniz olmalidir.

STANT PLANLAMASI: ZIYARETGILERINIZi
DUSUNUN

Simdi stant planlamasina baslayabilirsiniz.
Aklinizda devamli bulunsun: Erken kalkan yol
alir. Zamanlama, stant konumunuzu avanta-

ILK ADIM: STRATEJiK PLANLAMA

Baslangigta, fuar yili igin stratejik planlama kaginilmazdir. Uygun bir segim igin ilk soru, “Hangi
ticari fuarlara ilk olarak katiimak istiyorsunuz” sorusudur. Elbette ticari fuarlarin sirketinizin
profesyanel hedefleri ile eglesmesi ve hedef kitlenizi bir araya toplamasi gerekiyar. Bu kararin
ardindan stz kanusu katilim bagvurusunu fuar organizatérine gonderirsiniz. Stratejik planlama
slirecinde, teklif edilen stibvansiyonlari da dikkate almak 6nemlidir.

Bu cergevede, ticari fuara katihm karari sureci, ticari fuarin somut hedefleriyle yakindan iligkilidir.
Bunlar, hazirliklari koordine etmek igin daha énceden acgikga tanimlanmalidir:

* Fuardan beklentileriniz nedir?

* Hangi konularda hedef kitlenizi konumlandirmak istiyarsunuz?

» Tanismak istediginiz misteri sayisi nedir?

» Kazanmak istediginiz yeni musteri sayisi nedir?

* Musteriler hangi sektér ile baglantil olmali?

* Hangi konularda beklentiniz bulunuyor?

Stant kanumunun segimi, personel planiamasi ve diger adimlar, ancak katiimak istediginiz fuarlarin

seciminden sonra sekillenecektir.

TICARI FUAR
ZIYARETCILERI
ORTALAMA (G ILA BES
SANIYE ARASINDA
STANDI ZIYARET
EDIP ETMEMEK
KONUSUNDA KARAR
VERIYOR. STANDINIZI
PLANLARKEN, KENDINIZi
ZIYARETCILERIN

_ YERINE KOYUN.
OZELLIKLE NE OLURSA
HOSUNUZA GIDERDI?
NE OLURSA STANT
DIKKATINiZi GEKERDI?
STANDI ZIYARET
ETMENIZ IGIN Sizi NE
CESARETLENDIRIRDI?
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TICARI FUARDAK
MESAJINIZI COK FAZLA

ja cevirebilir. Deutsche Messe Interactive’in
buradaki tavsiyesi, forum ve etkinlik alani gibi
ziyaretcilerin toplandigr merkezlere yakin ko-
numun iyi bir secim olabilecegidir. ikinci ola-
rak, bircok ticari fuar organizatérinin er-
ken stant planlamasi ve rezervasyon yapan
sirketlere indirimler sundugunu aklinizdan
ctkarmayin.

Stant tasarimi ise ziyaretcilerin dikkatini cek-
me acisindan onemlidir. Ticari fuar ziyaret-
cileri ortalama Uc ila bes saniye arasinda
standi ziyaret edip etmemek konusunda ka-
rar veriyor. Planlama yaparken, kendinizi zi-
yaretcilerin yerine koyun. Ozellikle ne olursa
hosunuza giderdi? Ne olursa stant dikkati-
nizi cekerdi? Standi ziyaret etmeniz igin sizi
ne cesaretlendirirdi? Son olarak, stant plan-
lamasini uygulamadan oOnce stant kurulu-
mu yapan sirketlerle iletisime gecerek bir
uzman gorusi de almanizi tavsiye ediyoruz.
Kazanmanin formulu olarak ziyaretci iletisi-
mi ideal bir stant planlamasi ve tasarima ek
olarak, ziyaretcilerle iletisim, ticari fuardaki
basari veya basarisizlikta belirleyicidir. ileti-

DEUTSCHE MESSE

INTERAKTIF HAKKINDA

Deutsche Messe interaktif, Hamburg ve
Hannover merkezli Deutsche Messe AG'nin
bir kurulusu olarak faaliyet gosteriyor.
Kurulus, ileri nesil segmentinde Business
to Business (B2B] musteri hizmetlerine
odaklaniyor. Buna ek olarak musterilerine
hedef grup arastirmalari, veri yeterliligi ve
dogrulugu ile mevecut musteri iligkilerinin
gelistirilmesi hizmeti de sunuyor. Verilen
hizmetler, CeBIT ve Hannover Messe
uzman ziyaretcileri ile saglaniyor. Medya
hizmeti ile de katiimeilar, etkinliklerin
internet sayfalarinda ve diger alanlarda
éne cikariliyor. Baylece fuar stanti ziyaretgi
sayisina olumlu katki saglaniyor.

meyi de riske atiyor. Bu noktada basarili ile-
tisim, ticari fuarda potansiyel musterilerin
ihtiyaclarina cevap verme noktasinda iyi bir
hamle olarak one cikiyor. Bu nedenle ziya-
retcilerin bilgilerine ticari fuar oncesinden

DETAYA BOGMADAN sim konusunda sizin icin dnemle dikkat edil- sahip olmak ve bu bilgileri merkezi bir nok-
BIRKAQ CUMLE mesi gerekenler, potansiyel misterilerdir. Bu  tada kullanima hazir tutmak ve gerektiginde
iLE ILETIN. URUN noktada, ziyaretcilerin de is dinyasindan ol- kullanmak ¢ok 6nemlidir. Ancak her zaman

: I duklarini ve potansiyel isbirliklerinin itk adi-  ziyaretcilerin elektronik postalarini, calistik-

VE HlZMETI.‘ERlle mini atiyor olabileceginizi unutmamalisiniz!  lari sektorleri ve yillik cirolarini iceren bilgi-
__HAKKlNDA Hl(; KIMSE Deutsce Messe, bircok fuar katiimcisinin  ler yeterli olmayabilir. Detaylandirilmis so-
ONCEDEN DETAYLARLA  stant tasarimi ile ilgili biitce ayirmamasi se- rulari da dnceden cevaplamaniz gerekiyor:
DOLU BILGiYE bebiyle potansiyel musteri konusunda istedi- Tam olarak kimlerle iletisim kurmak istiyo-

IHTIYAC DUYMAZ.

gi verimi alamadigi uyarisinda bulunuyor. Di-
ger yandan, mevcut musteriler ve potansiyel
musterilerini davet etmeyenler, bos bir stant
ile fuarda gezinen ziyaretcilerin ilgisini cek-

rum? Hangi kanallar araciliiyla daha etkili
olabilirim? Hangi konuda raporlama yapabi-
lirim? Ne kadar siklikla bu kisileri aramali-
yim? Icerik ne kadar 6zel olmali?



B2B’DE DAVET YONETiIMi COK ONEMLIDIR
Ulasmak istediginiz ziyaretciler konusunda
tim sorulara yanit verdiyseniz, bu asamada
davet yénetimi baslayacaktir. iletisim rehbe-
rinizdeki kisilere fuarda standinizi ziyaret et-
meyerek neler kacirabilecegini belirtin. Da-
vet yonetiminin, Business to Business (B2B]
yonteminde, Business to Customer (B2C]
yonteminden daha etkili sonuc verdigi bilini-
yor. Profesyonel ziyaretciler, cogunlukla tica-
ri fuar icin cok kisa zaman ayirir ve tim go-
rismelerini bir giine sigdirma egilimindedir.
Hangi konferanslari dinleyeceklerine, hangi
forumda konusacaklarina ve hangi standi zi-
yaret edeceklerine 6nceden karar verirler. Bu
noktada sizin de “secilen” firma olmaniz ta-
mamen size baglidir.

Davet yonetiminde hedef kitlenize gére kul-
lanmak istediginiz yazili veya gorsel basi-
ni secebilirsiniz. Bu noktada klasik ve mo-
dern yontemi beraber kullanmak iyi olabilir.
Ornegin ilk olarak genis bir kitleye ulasmak
icin davetiyenin elektronik posta ile gonde-
rilmesi uygun olabilir. Bazi ticari fuar orga-
nizatorleri, katilimcilara reklam amacli kul-
lanmalari icin giris biletleri temin ediyorlar.
Ek olarak basili davetiye veya bilgi kitapcigi
da gonderilebilir.

Davet yonetiminin bir sonraki asamasi ise
potansiyel ziyaretcileri telefonla arayarak
fuar siresince kendilerini standa davet et-
mektir. Bazi ticari fuar organizatorleri tele-
marketing hizmeti sunarken, organizatorler
tarafindan sunulan online katilimci katalo-
gu, program brosird, basin bilteni ve taniti-
clilanlardan da faydalanabilirsiniz.

TICARI FUAR IGIN “OLMAZSA OLMAZLAR”

Davet yonetimi calismalari meyvesini ver-
meye basladiginda ve potansiyel misterilere
fuar esnasinda gorismek icin randevu verdi-
ginizde, toplantilarin yapilacagi odalari, otur-
ma planini ve catering hizmetini de kontrol
etmeyi unutmayin!

Misteriler, zaman zaman daha fazla bilgi 6g-
renme arzusunda olabilir. Peki, siz ya da sizi
temsil eden calisanlariniz bilgilendirme yap-
tiginiz alanda uzman mi? Bu alandaki eksik-
likleriniz nelerdir? Unutmayin, tek bir konfe-
ransla, potansiyel musteriler Gzerinde etkili
izlenim birakma sansiniz her zaman var.

ELESTIREL SORULARDAN KORKMAMAK

Ticari fuar icin “olmazsa olmaz”lardan bir di-
geri ise basin iliskileridir. Bircok katilimci ya
elestirel sorulardan korkar ya da uzman edi-
torlerle iletisimi yoktur. Bunu degistirmek si-
zin elinizde... Uzman editorleri sirketinize da-
vet edin ve ticari fuar temelinde Urln veya

ZIYARETCILERINiZE DOGRU SEKILDE HITAP ETME

Ziyaretcilerinize dogru sekilde hitap etmek igin bu tig madde size yardimei

olacaktir;

* Temel konulara odaklanin. Ticari fuardaki mesajinizi cok fazla detaya
bogmadan birkag ciimle ile iletin. Uriin ve hizmetleriniz hakkinda hig kimse
6nceden detaylarla dolu hir hilgiye ihtiyag duymaz.

* Potansiyel muisgterilere sadece reklam igerikli mesajlar dedil, kendileriyle
iletisim kurmaniza deder katacak mesajlar da iletmek gereklidir. Bu
mesajlarin igeridi etkinlik, otel, bos zaman kullanimi, toplu ulagim ve park

alani hilgileri de olahilir.

* Seckin musterilerinizle iletisimde ise daha 6zel hir ilgi sunahilir ve biraz
daha fazla harcamada bulunabhilirsiniz. inanin buna degdigini géreceksiniz.
Ornedin VIP igerigi ve 6zel hizmetler sunabilirsiniz. Ancak burada dikkatli
olmakta da fayda var: Segkin musterilere sunulan hizmet, diger musterileri

ikinci sinif durumunda hissettirmemeli!

Deutsce Messe’nin bu bagliktaki énerisi ise ziyaretgilerle iletigsimde ziyaretginin
Grdin ve hizmetleriniz hakkindaki merakini artirmaya galismak tzerine
sekilleniyor. Ornegin standinizda sirpriz ziyaretci veya ézel etkinlik calismasi

yaparak, ziyaretcilerin ilgisini cekehilirsiniz.

hizmet yeniliklerinizi anlatin. Editorlerin de
sizin bilgilerinize ihtiyaci oldugunu goreceksi-
niz. Boylece, Ucretsiz olarak potansiyel mus-
terilerinizin sirketiniz hakkindaki farkindaligi-
na da katki saglamis olursunuz.

FIRTINA ONCESI SAKINLIK YOK

Hazirliklar icin kritik asama simdi basliyor:
Elektrik, su, telefon, temizlik, park alani gibi
teknik ihtiyaclar icin hazirliklara baslayabili-
riz. Ticari fuar alanina ulasimi da organize et-
meyi unutmayin!

Siradaki adim, personelin egitimi ve bilgilen-
dirilmesi sureclerine baslamak! Personelin
sirket icindeki iletisim yetenekleri ve calis-
malari konusunda emin olabilirsiniz ama ti-
cari fuar alanindaki calismalari hakkinda bu
kadar emin olmayin. Bunun icin stant perso-
nelinin kendine glven, stres kontrold, potan-

“BIR TICARI
FUARIN SONRASI,
SONRAKI TICARI
FUARIN ONCESIDIR"
MOTTOSUYLA HAREKET
EDIN: BIR SONRAKI

FUARA NE KADAR ERKEN
BASLARSANIZ, ONCEKI
FUAR DENEYIMLERINIZi

DE YENI SURECTE
KULLANABILIRSINIZ.
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TICARI FUAR
ICIN “OLMAZSA
OLMAZ"LARDAN BIR
DIGERI ISE BASIN
|LISKILERIDIR. BIRCOK
KATILIMCI YA ELESTIREL
SORULARDAN KORKAR
YA DA UZMAN
EDITORLERLE ILETISIMI
YOKTUR.

siyel musterilerle iletisim konusunda egitim
almasi 6nemlidir. Ayrica ticari fuar kapsa-
minda sirketin disindan takima dahil edi-
len personel icin de egitim ve bilgilendir-
me onem arz ediyor. Fuar baslamadan once
geriye detaylandirilmis personel plani, stant
alaninin onayl, serginin konumu ve stant de-
koru kaliyor. Bunlar da tamamlandiginda,
mevcut ve potansiyel musterileriniz standini-
za akin etmeye baslayabilir.

BASARI, SiZIN ELINIZDE

Fuar yili strateji planlamasindan ticari fuarin
baslangicina kadarki sire¢ uzun gérulebilir.
Bu noktada onemli olan kilometre taslarini
adim adim gecmek icin sireci erken baslat-
maktir. Dolayisiyla, “Bir ticari fuarin sonra-
sl, sonraki ticari fuarin oncesidir” mottosuyla
hareket edin: Bir sonraki fuara ne kadar er-
ken baslarsaniz, énceki fuar deneyimlerinizi
de yeni stirecte kullanabilirsiniz.

moment

TICARI FUARDA MUKEMMEL BIiR GORUNUM iGN 15 ADIM

1yl
onceden

FUAR YILININ
STRATEJIK PLANI

TICARI FUAR IGIN SOMUT

. o HEDEFLERIN TANIMLANMASI
SORUMLULUK, BUTGE VE TAKVIMI

KAPSAYAN PROJE PLANLAMASI

STANT PLANLAMASI
_ — (KONUM VE TASARIM)
ZIYARETGI iLE
ILETISIM KAVRAMI
ZIYARETGI BILGILERININ
ARASTIRILMAS| VE ISLENMESI
DAVET YONETIMINE BASLAMA

GEREKLI
KAYNAKLARIN TAHSISI
KONFERANSLAR

PLANLAMA

BASIN iLISKILERI

TEKNIK HIZMETLER ICIN
REZERVASYON

TASIMA VE DEPOLAMA

o ORGANIZASYONU
STANT PERSONELININ EGITiMi VE

9-8

ay
BiLGILENDIRILMESI e
DETAYLANDIRILMIS PERSONEL

PLANLAMASI/CALISMA PROGRAMI
STANT KONUMUNUN VE

DEKORASYONUN ONAYI
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[;AGA AYAK UYDURAN
MUHENDISLER YETISTIRECEGIZ

21. YUZYILIN
YETERLIKLERINE
SAHIP, ARASTIRMACI
VE YETENEKLI
MUHENDISLER
YETISTIRMEK
ISTEDIKLERINI
SOYLEYEN HALIC
UNIVERSITESI
MAKINE
MUHENDISLIGI
BOLUM BASKANI

. YRD.DOC.DR. TURAN
é SISMAN, “BILISIM
TEKNOLOJILERININ
HER ALANDA
ETKILERININ
YASANDIGI

BU CAGDA,
_MUHENDISLIK
EGITIM-OGRETIM
FAALIYETLERININ
YENIDEN GOZDEN
GECIRILMESININ
FARKINDALIGIYLA
BOLUMUMUZU
GELISTIRME CABASI
ICERISINDEYiZ"
DIYOR.

alic Universitesi Miihendislik Fa-
kiltesi bunyesinde 2015-2016 aka-
demik  yilinda egitim-ogretim
faaliyetlerine baslayan Makine M-
hendisligi  Bolimid'nin, fakiltede
daha once acilan bilgisayar, elektrik-elekt-
ronik ve endustri mihendisligi bélimlerinin
altyapi ve birikiminden de yararlandigini ifade
eden Hali¢c Universitesi Makine Miihendisligi
Bolim Baskani Yrd. Doc. Dr. Turan Sisman,
genc ve dinamik bir bélum olarak; Endustri
4.0 devrimine uygun bir mihendislik kultiri-
ne sahip, vizyoner, evrensel ilkeleri 6ziimse-
mis, problem cozme becerisi gelismis, takim
calismasina yatkin, inovatif disince vyapi-

sina hakim, sosyal sorumluluk ve degerleri
dnemseyen mihendisler yetistirmeyi amac-
ladiklarinin altini ciziyor. Yrd. Doc¢. Dr. Tu-
ran Sisman’'la; bdlimin 6grencilere sag-
ladigr olanaklar, Universite-sanayi isbirligi
calismalari ve hedefleri hakkinda bir roportaj
gerceklestirdik.

Kurulusundan bugiine bolimiintizde gelisim
ve degisim yasandi mi? Daha iyiye ulasma

noktasinda dnceligi hangi konulara verdiniz?
Bu yil ikinci kez yeni ogrencilerimizle birlik-
te olacagiz. Dinyadaki teknolojik gelismeleri
adim adim takip ediyoruz. Alanimizla ilgili ge-
lismelerin egitim-ogretim planlarimiza yan-




simasl ve gerekli calismalarin yapilmasi hu-
susuna 6zen gosteriyoruz. Ozellikle evrensel
ilkeleri onemseyen, toplumsal sorumluluk ve
degerleri benimseyen, gelismelere acik ve gi-
risimciligi 6zimseyen kazanimlarin dnemli
oldugunu dustnlyoruz. Bu kapsamda prog-
ramimizin akredite olmasi calismalarimizi
devam ettiriyoruz.

Egitim basliklarinizi nasil belirlediniz? Bu
noktada sanayiden gelen talepler oldu mu?
Mihendislik kaltirdnin olusturulmasi ve ihti-
ya¢ duyulan alanlara teknik insanlar yetistiril-
mesi en dnemli arzumuz. Bu anlamda mezun
ogrencilerimizin mihendis olarak hem dlke-
mizde hem de baska Ulkelerde basarili bir se-
kilde calisabilmeleri icin sanayinin ihtiyaclarini
dikkate aliyoruz. Staj planlarimizi sanayiyle ile-
tisim icerisinde planliyoruz. Bu sayede ogren-
cilerimiz bizzat uygulamanin icerisinde yer ali-
yor. Makine tasarim ve bitirme projelerimizi de
sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda kurgula-
mak ve uygulamali projeler halinde gercekles-
tirmeye yonelik calismalarimiz devam ediyor.

Makine sektorindeki gelismelere ve
yeniliklere ayak uydurmak ve bu duruma
ogrencilerinizi de hazirlamak icin neler
yaplyorsunuz?

Oncelikle teknolojik gelismelerde biiyiik res-
mi cok iyi gorebilmeyi saglayacak, analiz ve
sentez yetenekleri ortaya koyabilecek bir
akademik yapi olusturmaya calisiyoruz. Egi-

tim-ogretim faaliyetlerinin en dnemli ayak-
larindan birisi de uygulama ortamlaridir. Bu
kapsamda ilgili sanayi kuruluslarina yapilan
teknik gezileri, katilim saglanan fuar ve et-
kinlikleri onemsiyoruz. Boylece gelismele-
re ve yeniliklere ayak uydurabilmek icin 63-
rencilerimize; Urin gelistirme ve tasarim
mantigi, Ar-Ge yapabilme teknikleri, bilisim
teknolojilerinin analiz-tasarim ve Uretimde
kullanilabilmesi becerisi, projelerin yonetile-
bilmesi, gerekirse satin alma, satis-pazarla-
ma konularinin ve servis-bakim hususlarinin
agrenilmesi ile faaliyete donustirilebilme-
si yeteneginin kazandirilmasi dogrultusunda
calisiyoruz.

Bolimde yer alan 6grenciler sanayiyle
koordineli ¢calisma sansina sahip mi?
Dersler, tasarim ve bitirme projeleri ve staj-
lar kapsaminda sanayi ile koordineli calis-
malar yapilmasini dnemsiyoruz. Sanayi bile-
seni ve uygulamasl olmadan teorik bilgilerin
yeterli olamayacagi asikardir. Birinci siniftan
itibaren teknik geziler sayesinde 6grencileri-
mizin sanayiyle iletisim kurmasini sagliyoruz.
So6z konusu teknik gezilerde sanayideki uy-
gulamalar ve mihendislerin rold analiz edil-
meye c¢alisiliyor. Birinci sinifta mihendislige
giris dersi kapsaminda bizzat sanayide tasari-
mi ve Uretimi yapilan bir takim projelerle ilgili
ddev ve sunum calismalari da faydali oluyor.
Bunun yaninda, sanayide calisan ve alaninda
basarili makine mihendislerini davet ederek

“GENG VE DINAMIK
BIR BOLUM OLARAK;
ENDUSTRI 4.0
DEVRIMINE UYGUN
BIR MUHENDISLIK
KULTURUNE SAHiIP,
TAKIM CALISMASINA
YATKIN, INOVATIF
DUSUNCE YAPISINA
HAKIM, SOSYAL
SORUMLULUK VE
DEGERLERI ONEMSEYEN
MUHENDISLER
YETISTIRMEY
AMACLIYORUZ."
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cesitli seminer ve etkinliklerle deneyimlerini
paylasmalarina zemin hazirliyoruz.

Ogrencilere sagladiginiz staj olanaklari
nelerdir?

Ogrencilerimizin sanayi tecriibelerinin artiril-
masi ve diger kazanimlar icin iki staj zorun-
lulugu var. Bunlardan ilki olan atolye stajinda
dretim yontemleri ve Uretime yardimci birim-
ler inceleniyor. Bir fabrika veya isletmenin
imalat veya montaj hattindaki Uretim streci,
dretim yontemleri, tornalama-delme-freze-
leme-taslama-planyalama, CNC tezgahlari-
nin kullanimi, kaynak teknikleri, 1sil ve dokim
islemleri, kullanilan dl¢u aletleri, havalandir-
ma, klima, tasima sistemleri, Gretimde kulla-
nilan malzemeler ve tezgahlarin dzellikleri, is
guvenligi, otomatik kontrol ve robot sistemle-
ri, ucak teknolojisi, tekstil endlstrisi ve ma-
kineleri, hassas cihazlar (6l¢cme cihazlary, tib-
bi cihazlar gibil, cesitli ev alet ve makineleri
(buzdolabi, camasir makinesi vb.), tarim alet
ve makineleri Uretimi ile tasarimi gibi konu-
lar degerlendiriliyor. Stajyerlerin Uretim asa-
malarinda aktif olarak yer alarak katkida bu-

Yrd. Dog. Dr. Turan $i$MAN
Halic Universitesi Makine
Muhendisligi Bolim Bagkani

lunmalari saglanirken ayni zamanda da bu
isletmelerde makine mihendislerinin yapa-
bilecekleri gorevler konusunda goris ve di-
siinceler paylasiliyor. ikinci staj programin-
daysa, Uretim ve projelendirme vyerlerinde




drinlerin tasarimi, projelendirilmesi, islet-
menin organizasyonu ve yonetimi inceleniyor.
Bu stajda, isletmedeki (fabrikalar, enerji tre-
tim tesisleri, projelendirme birolari, gibi] is
givenligi, uygulanan kalite kontrol sistemle-
ri, Uretim planlama ve kontrold, isletmedeki
enerji sistemleri ve dagitimlar (isi, elektrik],
isletmenin yonetimi, organizasyonu, bakim ve
onarim birimleri, bilgisayar destekli tasarim
ve Uretim (CAD-CAM] teknikleri ve varsa Ar-
Ge bolumi detayli olarak analiz ediliyor. Proje
calismalarinda da yine sanayiyle iletisim ice-
risinde konular belirleniyor ve gerekli kaza-
nimlar elde ediliyor.

Makine muhendisligi egitimi almak isteyen bir
8grencinin Halic Universitesi'ni segmesindeki
temel nedenleri siralayabilir misiniz?
Kuruldugu ginden bu yana bircok alanda
basariya imza atan, degisimi ve yenilikciligi
onemle vurgulayan Halic Universitesi, “Ha-
yata Hazirlayan Universite” sloganiyla siirekli
girisimci gencler yetistirmeye yonelik atilim-
lar atiyor. Bu kapsamda genc ve dinamik bir
bolim olarak biz de tlkemiz sanayisinin ge-
lismesinde onemli bir role sahip 21. yizyilin
yeterliliklerine sahip arastirmaci ve yetenek-
li mihendisler yetistirmek istiyoruz. Universi-
te ve fakiltemizin vizyoner yonetim anlayisiyla
bu kurguyu gerceklestirecegimize olan inan-
cimiz tamdir.

Turkiye'deki sanayi kuruluslarinin
universitelere bakisini nasil
yorumluyorsunuz? Gelismis tlkeler ile
kiyaslandiginda nasil bir algi farklilig
gozlemliyorsunuz?

Yillardir Universite-sanayi isbirligi konusun-
da calismalar yapiliyor, gelinen asamanin
hedeflenen nokta olmadigini biliyoruz. Ma-
alesef Universitelerin egitim-6gretim prog-
ramlari, sanayi problemleri ve beklentileri
Uzerine kurgulanamadigi icin isbirliginin ye-
terli bir dizeyde oldugu sdylenemez. Dola-
yisiyla ortak calismalar yapmanin imkanla-
rini olusturmak gerekiyor.

U W
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‘BASARILI PROJELERDE GOREV
ALMAK ISTIYORUZ

ISTANBUL HALIC
UNIVERSITESI
MAKINE
MUHENDISLIGI
BOLUMU'NUN;
SUNDUGU
TEKNOLOJIK

_ OLANAKLAR,
EGITIM KALITESI,
STAJ, YANDAL-
CIFT ANADAL
SECENEKLERI

VE ISTANBUL
UNIVERSITESI
GUVENCESIYLE
BASARILI BIR SEHIR
ICl UNIVERSITES]
OLDUGUNU
ISPATLADIGINI
SOYLEYEN
MUHENDIS
ADAYLARI, MEZUN
OLDUKTAN
SONRA BASARILI
PROJELERDE GOREV
ALMAK iSTIYOR.
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stanbul Halic Universitesi Makine Miihen-
disligi Bolimu 6grencileri, alanlarinda uz-
man deneyimli bir egitim kadrosuna sahip
olmanin kendileri icin biylk bir sans oldu-
gunu ifade ediyor. Bélimlerinin, kendileri-
ne sundugu olanaklar sayesinde is hayatina
donanimli birer mihendis adayi olarak hazir-
landiklarini belirten makine mihendisligi bo-
limu 6grencileri, gelecege umutla bakiyor.

BERK OZTURK
MAKINE MUHENDISLIGI
2. SINIF OBRENCISI

-

"DENEYIMLI BIR EGITIM KADROMUZ VAR
“Kicik yaslardan itibaren makinelere ilgi du-
yan ve calisma prensiplerini merak eden biri-
si olarak makine mihendisliginden baska bir
bolim okursam verimli olamayacagimi di-
siindGgiim icin bu bolimii tercih ettim. ikinci
sinif 6grencisi oldugumuz icin heniiz atdlye-
ye ve laboratuara cok giremedik. Ama gerek
alanlarinda uzman deneyimli hocalarimizin
gerek ben ve arkadaslarimin heyecani saye-
sinde, buylk isler ve projeler yapabilecegi-
mize inaniyorum. Mezun olduktan sonra is
hayatinda, yaptigimiz projelerin cok etkili ola-
cagini duslindyorum.”

MUHAMMED ASIROGLU
MAKINE MUHENDISLIGI
2. SINIF OBRENCISI

“STANDARTLARIMIZ TEKNIK UNIVERSITE
DUZEYINDE"

“Lisede onceligim saglik bélumleri egiti-
mi almakti lakin Universite sinavinda istedi-

gim puani kazanamadim. Tercih zamani gel-
diginde miuhendislik bolimlerine yoneldim
ama bu bolimlere ilgili bilgim yoktu. Aras-
tirdiktan sonra elektrik-elektronik ya da ma-
kine muhendisligi egitimi gormek istedigi-
me karar verdim. Cogu dzel Universitenin bu
bolimlerini inceledim ama beni tatmin et-
mediler. Ardindan o sene yeni acilan Hali¢
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'ni
buyik bir risk alarak ikinci tercihime yazdim
ve tam burslu olarak yerlestim. Okul acildi-
ginda bircok endisem vardi. Bolimu isteme-
yerek, zorunda oldugum icin yazmistim ve
ilk 6grenciler bizdik. Ama ilk haftalardan bile
okulumuzdaki egitim kalitesini, egitim kadro-
sunun ozverisini ve istekli oldugunu goriince
yavas yavas isindim. Hocalarimiz Turkiye'nin
dnde gelen Universitelerinden mezun ve za-
maninda en iyi hocalardan ders almis kisi-
lerdi ve bu benim icin biylk bir kazanimdi.
Cinku ders programlarimiz, dersin islenme-
si, sinavlarimiz ve daha bircok sey teknik ni-
versitelerden geri kalmiyordu.Yeni acilmis
bir bolim olmasina ragmen adeta oturmus
bir diizen vardi. istemeyerek geldigim bolii-
mi sevdirmisti bana Halic. Teknolojik imkan-
lari, egitim kalitesi, staj ve yandal-cif anadal
imkanlari ve istanbul Universitesi giivence-
siyle ¢ok iyi bir sehir i¢i Universitesi oldugu-
nu ispatladi. Eminim, gelecek yillarda da alan
secimlerinde, stajlarda ve okul hayatinda
hocalarimizin rehberligiyle hicbir sikinti yasa-
mayacagiz. Biz ve bizden sonraki ogrenciler
dretken, bilincli, yenilikci, sosyal, aktif, ala-
ninda uzman ve meslegini seven mihendisler
olarak mezun olacagiz. Turk makine sektori-
nin son yillarda biyik bir gelisme gosterdigi-
ne ve dnemli bir mesafe kat ettigini distni-
yorum. Bu dogrultuda da iyi birer mihendis
olarak basariliislerle meslegimiziicra edece-
gimize inaniyorum.”
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"ROBOTLARLA BILIM
OGRETIYORUZ

“ROBOTLARLA BILIM
OGRENIYORUM”
PROJESININ
AMACININ
ROBOTLARI
KULLANARAK

~ ORTAOKUL
OGRENCILERINE
BILIM EGITIMI
VERMEK OLDUGUNU
SOYLEYEN NiGDE
AKSEMSEDDIN BiLiM
VE SANAT MERKEZ]
FEN BILIMLERI
OGRETMENI
CUNEYT AKYOL,
KURUMLARININ
HENUZ UC YILDIR
FAALIYETTE

_ OLMASINA
RAGMEN BU SURE
ICERISINDE ULUSAL
VE ULUSLARARAS|
YARISMALARA
KATILARAK

BIRCOK DERECE
ELDE ETTIKLERINI
VURGULUYOR.

zel yetenekli cocuklara egitim ver-
mek amaciyla Nigde Milli Egitim
Midurlugid'nin girisimi ve Milli Egi-
tim Bakanligi'nin onayiyla ¢ yil once
acilan Nigde Aksemseddin Bilim ve
Sanat Merkezi, kisa siirede onemli basarila-
rin altina imza atti. Ogrencilerin 6zel yetenek-
leri dogrultusunda; bilimsel calisma disiplini
kazanmalari, disiplinler arasi disinme, so-
runlari ¢ozme ya da belirlenen ihtiyaclari kar-
silamalari dogrultusunda proje ve faaliyetler
gerceklestiren Nigde Aksemseddin Bilim ve
Sanat Merkezi, “Robotlarla Bilim Ogreniyo-
rum” projesiyle de robotlari kullanarak ortao-
kul ogrencilerine bilim egitimi veriyor.

Nigde Aksemseddin Bilim ve Sanat
Merkezi'nin sadece teknolojiyi kullanan de-
gil onu dreten nesiller yetistirmek icin ca-
lismalarini sirdidrdigini belirten Fen Bi-
limleri Ogretmeni Cilineyt Akyol, “Robotlarla
Bilim Ogreniyorum” projesi kapsaminda orta-
okul 6grencilerinin iki hafta boyunca robotla-
ri, sensorleri ve cesitli program yazilimlarini
kullanarak fizik ve kimya konularinda deney-
ler yaptigini ve web 2.0 araclari, robotlarin in-
sasl, temel bilesenleri, sensorler ve yazilim
programlariyla ilgili teorik ve uygulamali egi-

tim aldigini kaydetti. Akyol ve projeye dahil
olan ogrencilerden Halil Orhun Tifekei, 6dal-
U calismalarinin detaylarint Moment Expo
okurlariyla paylast.

Egitim kurumunuzun kurulus amaci, yapisi ve
faaliyetleri hakkinda bilgi verir misiniz?
Cuneyt Akyal: Nigde Aksemseddin Bilim ve Sa-
nat Merkezi, 2013 yilinda 6zel yetenekli ¢o-
cuklara egitim vermek amaciyla Nigde Milli
Egitim Muddrldgi'nin girisimi ve Milli Egi-
tim Bakanligi'nin onayiyla kurulmus bir devlet
kurumudur. Bilim ve Sanat Merkezleri (BiL-
SEMYJ; ilkokul, ortaokul ve lise cagindaki 6zel
yetenekli 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin
farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelisti-
rerek en Ust dizeyde kullanmalari amaciyla
yerlesim biriminin ozellikleri, ulasim imkan-
lari ve hizmet almasi ongorilen 6grenci sa-
yisi gibi hususlar da dikkate alinarak valilik-
lerin teklifi Gzerine Bakanlik tarafindan acilir.
Kurumumuzda ogrencilerin 6zel yetenekleri
dogrultusunda; bilimsel calisma disiplini ka-
zanmalarl, disiplinler arasi disinme, sorun-
lari cozme ya da belirlenen ihtiyaclari karsi-
lamalari dogrultusunda proje ve faaliyetler
gerceklestiriyoruz.




“Robotlarla Bilim Ogreniyorum” projesi ne-
dir? Proje nasil hayata gecti, calismanin ta-
mamlanmasiyla birlikte ne gibi somut kaza-
nimlar ortaya cikacak?

Hikayemiz bundan Uc¢ yil dncesine dayaniyor
aslinda. Géreve yeni atandigim kurumda “Ne-
leri daha farkli ve eglenceli yapabiliriz?, Ozel
yetenekli cocuklarin ilgileri dogrultusunda bir
dersi nasil tasarlayabiliriz?” sorularina cevap
ararken ilgimi programlama egitimleri ve ro-
botik araclar cekti. Arastirma yapmaya ve but-
ce ayarlamaya calisirken karsima “TUBITAK
4004" proje cagrisi ciktl. Boylece gerceklestir-
meyi planladigim 6grenci egitimleri icin bit-
ce alabilecegimi anladim ve ekibi olusturmaya
karar verdim. Projede yer alacak egitmenle-
ri aramaya basladim. Kisa surede ekip arka-
daslarimi olusturdum ve beraberce projeyi se-
killendirmeye basladik. 2013 yilinda projenin
blyik bir kismini yazmistim ve tam basvuru
yapacagim sirada bir kaza gecirdigim icin bas-
vurumuzu ertelemek zorunda kaldik. Projeyi
hayata gecirmeyi bir kez kafama koymustum.
Cunki; gelismis Ulkelerin bilgiyi Ureten, Uret-
tikleri bilgiyi teknolojiye ceviren ve bu teknolo-
jileri diger Ulkelere pazarlayan tlkeler oldugu-
nu gordim. “Neden biz de onlarin seviyesine
ctkmayalim ki?” sorusuyla bu isin gelecegin
mimarlari olacak cocuklarin yazilim program-
lama ve robotik konularinda egitim almalari
gerekliliginden gectigini bilerek iyilesme done-
mimde arastirmaya ve daha farkli neler yapa-
biliriz sorusuna cevap aramaya devam ettim.
Bu arada web 2.0 araclari ve zaten dncesinde
o6grenmeye calistigim robotik uygulamalarla
fen bilimlerini de isin icine katarak “Robotlarla
Bilim Ogreniyorum” projesinin temellerini at-
maya basladim. Nigde Universitesi'nin destegi
ve ekip arkadaslarimin ozverili calismalariyla
projeyi daha da zenginlestirip bir sonraki cag-
ri doneminde basvuruya hazir hale getirdik ve
TUBITAK'In da destegini aldik. Ogrencilerimize
iki hafta boyunca robotlar, robotik yazilimlar,
robotik programlama, sensorler, sensorlerin
yapisi ve robotik araclarla fen etkinlikleri ko-
nularinda egitim verdik. Projemiz 2015 yilinda
tamamlandi. Bu asamadan sonra egitim alan
ogrencilerimizi BILSEM olarak izlemeye ve
desteklemeye devam ettik. Egitime katilan 6G-
rencilerin okullarinda robotik kulipleri kurdu-
gu ve cesitli yarismalara hazirlandiklarini gor-
diik. Bir 6grencimiz TUBITAKIn ulusal capta
dizenledigi bir yarismada Turkiye ikincisi oldu
ve bu bizi cok mutlu etti.

Bilimsel proje yarismalarina katilmaya nasil
karar verdiniz? Odillu projenizle ilgili teknik
bilgileri paylasir misiniz?

Aslinda bilimsel proje yarismalarina uzun yil-

lardir 6grenci hazirliyorum. Meslek hayatimin
10 yili koylerde gecti. “Bu kéyden proje cik-
maz Hocam!” diyen kisilere inat 6grencileri-
me bilimi, bilimsel distinmeyi, sorgulamayi
ve degerlerine sahip ¢ikmayi ogretmeyi ilke
edindim. Proje ¢itkmaz denilen yerlerden on-
larca proje sergisine katilan 6grencim oldu.
Bunlarin hepsi ogrencilerimin azmiyle ha-
yat buldu. Nigde Aksemseddin Bilim ve Sanat
Merkezi'nde goreve baslamamla aslinda isim
daha da kolaylasti. Clinkid burada egitim alan,
Ulkemizin gelecegi ozel yetenekli cocuklar
her an proje Uretiyor ve ben de onlara sade-
ce rehberlik yapiyorum. BILSEM'in amaci 6§-
rencilerin proje yapmalari ve bu projelerle bi-
limsel distinme becerilerini gelistirmek. Bu
amac dogrultusunda bircok dgrencim pro-
je gelistiriyor ve biz de bu projeleri cesitli ya-
rismalara yonlendiriyoruz. “Robotlarla Bilim
Ogreniyorum” projesinin amaci robotlari kul-
lanarak ortaokul 6grencilerine bilim egitimi
vermekti. Bu amacla, ortaokul dgrencilerine
iki hafta sirecek egitimle robotlari, sensérle-
ri ve cesitli program yazilimlarini kullanarak
fizik ve kimya konularina ait deneyler yaptir-
dik. Egitimin itk haftasinda Web 2.0 araclari,
robotlarin insasi, temel bilesenleri, sensorler
ve yazilim programlariyla ilgili teorik ve uygu-
lamali egitim verildi. Bu egitimde ¢esitli prog-
ramlar (Scracth ve Small Basic vb.] ile 6§-
rencilerin temel yazilm yapma becerilerinin
gelistirilmesi hedeflendi.

“Robotlarla Bilim Ogreniyorum” projesi tama-
men dgrencilerin hayal glicii ile mi ortaya ¢ikti?
Proje Uzerinde ekip olarak ne kadar bir siire
calistiniz?

“Robotlarla

Bilim Ogreniyorum” proje-

“NiGDE AKSEMSEDDIN
BILIM VE SANAT
MERKEZi OLARAK

21.YUZYIL BECERILERIYLE
DONATILMIS, DUSUNEN,
ARASTIRAN, SORAN
VE SORGULAYAN
BIREYLER YETISTIRMEK
ISTIYORUZ.”
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"7 KUSAGI' YA DA
‘DIJITAL YERLILER' DIYE
DE ADLANDIRILAN
ZAMANE COCUKLARI,
BIRILERININ
KENDILERINE BIR
SEYLERI ANLATMASINI
SEVMIYOR. ONLAR
DAHA GOK MERAK
ETTIKLERI SEYLERE
KENDILERI ULASIYOR VE
OGRENIYOR.”

moment

si aslinda tamamen ogrencilerin ihtiyac-
lari gozetilerek ortaya atilmis bir projedir.
“Z kusagl” ya da "Dijital Yerliler” diye de
adlandirilan zamane cocuklari, birilerinin
kendilerine bir seyleri anlatmasini sevmi-
yor. Onlar daha cok merak ettikleri seylere
kendileri ulasiyor ve 8greniyor. Ogrenme-
yi ogretirsek bu cocuklarin gelecekte hari-
ka isler yapacaklarina inaniyorum. Sonuc
olarak bu projeyi aslinda onlar sekillendir-
di, kendilerinden cok sey ogrendik ve 0§-
renmeye de devam ediyoruz. Egitimin ekip
isi olduguna inananlardanim. Bireysel ca-
lismalar bir ekiple bitinlesirse isiniz daha
da kolaylasiyor ve bir sinerji yakaliyorsunuz.
Biz cok iyi bir ekibiz ve ekip arkadaslarim
bu fikri duyduklarinda benden daha ¢ok he-
yecanlandi ve piyasa arastirmasi yapmaya
karar verdik. Gorev dagilimlarini yaptiktan
sonra proje yazim slreci de dahil alti aylik
bir alan calismasi yaptik.

Kurum olarak uc¢ yillik bir gecmise sahip
olmaniza ragmen kisa zamanda uzun bir
mesafe katettiginizi goriyoruz. Geldiginiz
noktada ne gibi basarilara imza attiniz?
Kurumumuz U¢ yillik bir kurum. Daha cok
yeni olmamiza ragmen ekip arkadaslarimin
destegi ve ozverili calismalariyla bircok ya-
rismada dereceler elde ettik. Uluslararasi
bilgisayar temelli bir yarismada dinya ikin-
ciligi, ulusal inovasyon haftasi yarismalarin-
da Turkiye birinciligi, yine enerji verimlili-
gi yarismasinda Turkiye birinciligi ve Tirkiye
dcunciligu, taninmis bir markanin sponsor-
lugunda yapilan gelecegin mucitleri yarisma-
sinda Turkiye ikinciligi ile cesitli mansiyon
odulleri aldik.

Nigde Aksemseddin Bilim ve Sanat Merkezi
olarak kendinize nasil bir misyon edindiniz?
Nigde Aksemseddin Bilim ve Sanat Merkezi
olarak 21. yizyil becerileriyle donatilmis, di-
slinen, arastiran, soran ve sorgulayan birey-
ler yetistirmek istiyoruz. Ayni zamanda tekno-
lojiyi kullanan degil teknolojiyi Ureten nesiller
yetistirmek icin caba sarf ediyoruz. Aslinda
somut katki diyebilir miyiz bilmiyorum ama
ogrencilerimize elimizden geldigince teknolo-
jik Urtnlerle tanistirmak ve onlarin teknoloji-
yi dogru kullanan bireyler olmalarina destek
olmak istiyoruz. Projemiz egitim amacli bir
projeydi, sanayi kuruluslari sponsor olarak bu
gencleri destekleyebilir ve onlarin gelisimine
katki saglayabilir. Cinkd bircok seyi yapmak
icin arac ve gereclerinizin olmasi gerekiyor ve
bunlar maalesef bir bltce gerektiriyor. Mese-
la bu seneki hayalim Cern’e, kirsalda egitim
goren basarili en az 10 6grenciyi gétirmek ve
orada yapilan calismalari yerinde gérmeleri-
ni saglamak. Temel bilimler Ulkemizde ma-
alesef tercih edilmiyor. Ulkenin gelismesinin
bir ayaginin da temel bilimlerden gectigine
inaniyorum. Cern’i ziyaret eden cocuklardan
neden bir Aziz Sancar daha cikmasin? Bu-
nun icin sanayi kuruluslarinin sponsorlugunu
bekliyoruz.

Universite-sanayi ishirligi éncesi genglerin
ilk ve ortadgretim dizeyinde bilim projeleri-
nin icinde yer almasinin ne gibi artilar kazan-
diracagini diisiiniyorsunuz?

Egitimin ekip isi olduguna inaniyorum. Bu
ekip sadece kisiler arasindaki isbirligiyle si-
nirli olmamali. Sanayi, Universite, sivil top-
lum kuruluslari gibi kurumlarin isbirligiyle
daha da ivme kazanacagina inaniyorum. Yil-
lardir proje sergilerine katiliyorum ve orada
gercekten harika fikirler goriyorum. Bu fikir-
lerin cogu maalesef proje asamasinda kalip
yok oluyor. Universitelerin olanaklariyla bi-
limsel temellere oturtulan bu fikirler sanayi
kuruluslarinin destegiyle tlkeye katma deger
olarak donebilir. Bilgiyi uretip Urettikleri bil-
giyi de teknolojiye cevirme imkani verilirse bu
genclerin neler yapabilecegini tahmin edebi-
liyorum. Bu amac dogrultusunda sanayi ku-
ruluslari ve Universitelerin sistemin icerisin-
de yer almasi gerektigine inaniyorum.

Projenize kimler maddi destek sagladi? Yeni
proje ¢alismalariniz olacak mi?

Projemiz TUBITAK tarafindan mali olarak
desteklendi. Ayni zamanda Nigde il Milli Egi-
tim Midirligimi ve Nigde Universitesinin
destegiyle hayata gecirildi. Yeni projemiz yine
TUBITAK tarafindan desteklenen “Doganin
Sanatla Stemi” projesiydi ve onu da gectigi-



miz hafta tamamladik. STEM (Science, Tech-
nology, Engineering, Mathematichs) egitimi
fen, teknoloji, mihendislik ve matematigin
birbiriyle entegre bir sekilde ogretilmesini
iceren ve okul oncesinden ylksek 6gretime
kadar tim sireci kapsayan bir egitim yaklasi-
midir. Aslinda “Doganin Sanatla Stemi” proje-
si “Robotlarla Bilim Ogreniyorum” projesinin
eksik yani dedigimiz “doga” kismini tamam-
ladi diyebilirim. Cinkid projede sunu gordik;
teknolojinin, bilimin ve sanatin ilham kaynagi
doga. Fakat biz bu cocuklari maalesef dogay-
la bulusturamiyoruz. Iste bu sorundan yola
cikarak yine TUBITAK destegiyle hayata geci-
rilen projede Nigde BILSEM 6gretmenleri ve
Nigde Universitesi égretim elemanlari egitim
verdi. Proje cercevesinde dgrenciler alti gin
boyunca dogada var olan sanatsal olgula-
ri bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik
alanlariyla kesfetti. Fen, teknoloji, matematik
ve mihendislikle ilgili etkinlikleri dogada var
olan sanatsal olgularla birlestirerek 6grenci-
lerin kesfetmelerine yardimci olmak amaciy-
la 41 ortaokul 6grencisi dogada etkinlik yap-
ma imkani buldu.

Sizi bu projenin icinde yer almaya iten se-
bepler neler oldu?

Halil Orhun Tufekei: Yazilim ve bilim alaninda
temel olacak bilgileri 6grenme imkani sun-
masi ile robotik yazilim ve bilim alanlarina
6zel birilgi duydugum icin projede yer almak
istedim. Clneyt Akyol 6gretmenimin haya-
timda cok 6zel bir yeri oldugu icin kendisiy-

le ayni projede yer alarak bilgilerinden de
faydalanmak istedim. Bunlarin yaninda TU-
BITAK projelerinin 6grencilere yeni bir ufuk
acmasi ve yeni bilgiler 6grenme, farkli kisi-
ler tanima olanagi sunmasi da kararimda et-
kili oldu. Gelecekte bilimsel calismalar ya-
parak ulkeme ve insanlia katki saglamak
istiyorum.

Proje siiresince kimlerden destek aldiniz?

Proje 6gretmenlerimiz Ciineyt Akyol, Yusuf
Onder Akyol, Dog. Dr. Murat Ozel, Yrd. Dog.
Dr. Emin Ibili, Arastirma Gérevlisi Recai Si-
nekli, Ali Cetinkaya, Burcu Esin ilis, Ertug-
rul Ozar, Mehmet Ozel, Zehra Sayin ile Nigde
Universitesi 6grencileri Esat Cimentepe, Ali
Akkus, Ali Gindiiz, Muhammed Tugra Gur ve
ailem proje siiresince destegini esirgemedi.

Bu projede bilimsel calismalari yasam
bicimi haline getirmis isimlerle calistiniz.
Bu deneyimin egitim hayatinizda size neler
kazandirdigini dislinliyorsunuz?

Oncelikle teknolojik gelismeler hakkinda
daha farkli bir bakis acisi edindim. Gelecek-
te iyi bir bilim adami olabilmek icin kendi-
me olan inancim ve 6zglvenim artti. Bundan
sonraki egitim hayatimda karsima cikacak
bu tdr bilimsel calismalarda yer almak ve
kendimi daha da gelistirmek istiyorum. Pro-
je boyunca farkli 6gretmenler ve farkli arka-
daslar tanima ve onlarla sohbet etme ola-
nagl buldum. Projede edindigim bilgilerle
kendim de Arduino Uno R3 programlama-
ya basladim. Diger taraftan bu proje bos za-
manlarimi daha kaliteli gecirmemi sagla-
di. TUBITAK calismasi olarak hayat bulan bu
projeyle pek cok kazanim elde ettigimi soy-
leyebilirim. Bundan sonraki egitim hayatim-
da yine benzer projelerde yer almak ve hat-
ta bilimle ugrasmayi yasam bicimim haline
getirmek istiyorum. Cinkd bu projede bi-
limsel calismalari yasam bicimi haline ge-
tirmis 6gretmenlerimle calistim ve bilimsel
alanlara yatkinligi olan arkadaslar edindim.
Hayal edilen hicbir seyin imkansiz olmadi-
g ve calisarak daha da basarili olunacagi-
ni 0grendim. O nedenle gectigimiz ginlerde
“Doganin Sanatla Stemi” adli projede de yer
aldim. Yaklasik bir hafta dogada deney, goz-
lem ve incelemeler yaptik. Bitkiler ve bocek-
ler Uzerinde dogal ortamda calisma firsati
bulduk. Bununla ilgili yeni bilgiler 6grendim,
yeni deneyler yaptim, farkli materyaller ta-
nidim. Ailemden uzakta gecirdigim bu siirec
unutamayacagim bir deneyimdi. TUBITAK
projelerini hazirlayan basta Clineyt Akyol 6§-
retmenime ve projede gorev almis olan her-
kese cok tesekklr ederim.

“'BU KOYDEN PROJE
CIKMAZ HOCAM!'
DIYEN KISILERE INAT
OGRENCILERIME BILIMI,
BILIMSEL DUSUNMEYi,
SORGULAMAYI VE
DEGERLERINE SAHIP
CIKMAY! OGRETMEY
ILKE EDINDIM."
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KDV IADELERINDE BEKLEYIS
SURUYOR

2008'DEN BASLAYA-
RAK HER GECEN YIL
BIR CIG GiBi BUYUYEN
KDV IADELERINE DAIR
SORUNLAR, BUGUN
ITIBARIYLA URETICILE-
RIN UZERINDE CIDDi
BIR YUK HALINE GELDI,
_MAKINE SEKTORU-
NUN DE ARALARINDA
BULUNDUGU SEKTOR
TEMSILCILERi KDV
|ADELERINDE YASA-
NAN SORUNLARI

HER FIRSATTA DILE
GETIRIRKEN, MALIYE
BAKANLIGI DA KDV
IADE SURECININ
HIZLANDIRILMASI-
NA ILISKIN ONEMLI
ADIMLAR ATMAYA
BASLADI. GECTIGIMIZ
AYLARDA BiR IHTISAS
DAIRESINI FAALIYE-
TE GECIREN GELIR
IDARESI BASKANLIGI
BOYLECE KDV |ADELE-
RININ DAHA HIZLI VE
DOGRU YAPILARAK,
HAKSIZ KDV IADELERI-
NIN ONUNE GECMEY]
PLANLANIYOR.

atma Deger Vergisi (KDV) iadelerinde,

vergi dairelerinin incelemeleri gecmi-

se kiyasla daha yavas sonuclandirilir-

ken, U¢ ayda neticelenmesi gereken
iadenin bir yili askin sireyi bulmasi
sanayicilerin omzunda ciddi bir maliyet yiki-
nu de beraberinde getirdi. Devreden KDV ala-
caklarini alamayan firmalar ana kaynakla-
rini kullanmada problemler yasarken, artan
finans masrafi nedeniyle de borclanma yo-
luna gitti. Diger taraftan KDV iade slrecinin
hizlandirilmasina iliskin calismalarda 6nem-
li adimlar atan Gelir idaresi Baskanligi (GIB),
ikisi Ankara da bir digeri de Istanbul'da olmak
Uzere g ihtisas dairesini gindeme aldi. Ver-
i daireleri arasindaki farkli uygulamalardan
kaynaklanan mukellef magduriyetlerini orta-
dan kaldirmak icin gectigimiz aylarda Anka-
ra'daki ihtisas dairesini faaliyete geciren Ge-
lir idaresi Baskanligr, boylece KDV iadelerinin
daha hizli ve dogru yapilarak, haksiz KDV ia-

[
IADESI

L

delerinin 6nine ge¢cmeyi planlaniyor.

Peki, KDV iadelerinde yasanan bu sorunlar
nasil giderilebilir? Bu noktada sektor temsil-
cilerinin ¢oztUm onerileri nelerdir? Bu soru-
larin yanitini bulmak icin bir yuvarlak masa
olusturduk ve TARMAKBIR Yonetim Kurulu
Baskani Senol Onal, IMDER Yonetim Kurulu
Baskani Halil Tamer Oztoygar, PAGDER Y&-
netim Kurulu Baskan Vekili Selcuk Gulstn,
AKDER Uyesi firmalardan Hema EndUstri
Mali Isler Koordinatorii Ata Kar, MiB Uyesi fir-
malardan Hidromek Mali isler Mudiirii Hida-
yet Kasik'tan yasanan sorunlara dair ¢ozim
onerilerini dinledik.

KDV iadelerinde sorunlar ne zaman basladi?
Cikis noktasi nedir?

PAGDER Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sel-
cuk Giilsiin (S.G.): KDV iadeleri konusu, sek-
torde uzun zamandir tartisiliyor. Kamu yo-
netiminin bu mekanizmayl hassasiyetle ele



almasi icin hakli gerekceler mevcut. Ekono-
mik uygulamalarin hepsinde oldugu gibi KDV
iadesinde de uygulamanin, ekonomiyi ve is
ortamini bozmayacak bir dengede yiritilme-
si onem tasiyor. KDV iade sistemi de bu den-
genin en gordnir drneklerinden biri.

Hidromek Mali isler Midiiri Hidayet Kasik
(H.K.): 2008 yilindan bu yana indirimli ora-
na tabi satislarimiz sebebiyle sadece Uretim-
de kullanilan malzemenin KDV tutari iadeye
konu oluyor. Ancak girdilerdeki KDV orani ile
makine satislarimizdaki indirimli KDV orani
birbirinden farkli oldugundan devreden KDV
tutari artiyor. Bu devreden KDV alacaklari-
miz aslinda 6zkaynagimiz. Ancak mevcut ka-
nundaki dizenlemeden kaynakli olarak bu
tutarlarin iadesinin mimkin olmamasi se-
bebiyle ticari faaliyetlerimizi ve yatirimlari-
mizi 0zkaynaklarimizla yapmamiz zorlasiyor
hatta miumkin olmuyor. Sirketimiz faaliyet
gosterdigi sektor itibariyla yiksek tutarlar-
da stok bulundurmak ve yiksek miktarlar-
da makine techizat yatirimi yapmak zorunda.
ihtiyac halinde dis borclanma yoluyla finans-
man saglayabiliyor. Ancak disaridan sagla-
nacak olan bu finansmanin sirketimiz icin bir
maliyeti var. Disunildiginde, hem devreden
KDV alacagimizi kullanamadigimiz icin ortaya
ctkan kaybimiz hem de dis bor¢lanma halin-
de ortaya c¢ikan finansman masrafi ve bilan-
comuzda borclanma gorilmesi st Uste gele-
rek mali anlamda bizleri zayiflatiyor. Yatirim
ve Uretim faaliyetlerimizi zorlastiriyor, yaban-
c1 markalarla rekabetimizi olumsuz etkiliyor.
Bilancomuzda yer alan ve tutari siirekli artan
devreden KDV alacagimizin mevcut mevzu-

at sebebiyle iadeye konu edilmesi noktasinda
ciddi sikintilar yasiyoruz. Konu hakkindaki go-
rds ve onerilerimizin ilgili resmi merciler ta-
rafindan dikkate alinmasini istiyoruz.

Karsilasilan sorunlari en temel sekliyle
ozetleyebilir misiniz?

TARMAKBIR Yonetim Kurulu Baskani Senol
Onal (S.0.): Yiizde 18 KDV ile iiretim icin ali-
nan parcalarin, tarim makinesi haline geldik-
ten sonra ylizde 8 KDV ile satilmasi Ureticiler
Uzerinde ciddi bir finansal yik olusturuyor.
Diger yandan ithal makinelerin yizde 8 KDV
ile Ulkeye girmesi ve yizde 8 ile satilmasi
haksiz rekabete yol acarken, sektdr yatirm
yapmakta oldukca zorlaniyor. Bircok firma-
nin, isletme sermayesi kadar devletten ala-
cagl bulundugu icin banka kredisi kullanmak
zorunda kaliyor, kredinin faiz yiki de dogal
olarak ciftcinin satin aldigi makinenin fiyati-
na yansitiiyor. Diger yandan, 2/5/2011 tarih
ve 2011/10 sayili Yiksek Planlama Kurulu ka-
rariyla onaylanarak uygulamaya giren Tirki-
ye Makina Sektord Strateji Belgesi ve Eylem
Planinin 1.1 No'lu eylem maddesi “Ureticile-
re saglanan KDV iadesi uygulamasi hizlandi-
rilacaktir” hikmine haizdir. Bu eylem mad-
desinin sorumlu kurulusu Maliye Bakanligi
olup, gecen sire icinde belirli uygulamalar
haricinde bu eylem plani da hayata gecirile-
medi. Mevcut durumda KDV'nin geri édenme-
si sadece yillik bazda yapiliyor. Her ne kadar
iade sirecinin hizlanmasi icin ¢calismalar ya-
piliyorsa da, iade alabilmek Uzere basvurmak
icin dahi yilin ve hatta takip eden yilin subat
ayinin bitmesini beklemek gerekiyor. S6z ko-

KDV SORUNLARI CIN 5 COZUM ONERIS

TARMAKBIR, IMDER, PAGDER, AKDER ve MIB temsilcilerinin

Uzerinde hemfikir olduklari, KBV iadelerine iligkin géztim

onerilerini ise sdyle siralayahiliriz:

1. Iade sUrecinin hizlandiriimasi ve nakit iadesinin ertesi yil
beklenmeksizin aylik bazda yapilmasi.

Senol ONAL
TARMAKBIR
Yonetim Kurulu Bagkani

“Her ne kadar iade
surecinin hizlanmasi igin
calismalar yapiliyorsa
da, iade alabilmek Uzere
basvurmak igin dahi yilin
ve hatta takip eden yilin
subat aymnin bitmesini
beklemek gerekiyar. S6z
konusu bu uzun stre,
tarimsal mekanizasyan
Ureticilerini oldukga
zorluyor.”

U W

YUZDE 18 KDV ILE
URETIM ICIN ALINAN
PARCALARIN, TARIM

MAKINESI HALINE

GELDIKTEN SONRA

YUZDE 8 KDV ILE

SATILMASI URETICILER

2. \“/er%.i dairE;rs],ine btotrctl bulunma;?n ve| belir_legec;lak belli bir UZER]NDE CiDDI
Uretim ve ihracat tutarini agan firmalarin iade alacaginin o ri R
yUzde 50'sinin herhangi bir teminat alinmaksizin kendisine BIR FINANSAL YUK
pesin olarak verilmesi. OLUSTURUYOR_

3. Yerli imalatglifirmailgr]n yabanci f"irmalarla esit sartlarda D]GER YANDAN iTHAL
rekabet edebilmesi igin orta ve yliksek teknolajili ardin imal . . .
eden sektorlere, sektorel bazda KDV iadesine yonelik destek MAKINELERIN YUZDE

verilmesi.

4. Giris- ¢ikig KDV'sinin esitlenerek fark KDV’sinin, hatta KDV'nin
tamaminin Ureticiye geri 6denmesiyle Ureticinin (zerindeki
finans ylku kaldinlacaktir. Bu sayede serbest kalan kaynak
da yatinma ve istihdama aktarilacaktir.

8 KDV ILE ULKEYE
GIRMESI VE YUZDE 8
ILE SATILMASI HAKSIZ
REKABETE SEBEP
OLUYOR.

5. KDV iadesi nakden ve mahsuben yapilirken grup firmalarinin
vergi, SGK ve diger borglarinin mahsubuna iligkin
duzenlemenin yapiimasi, sirketlerin vergi borglarini énemli
olclde kolaylik saglayacak.
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Halil Tamer OZTOYGAR
IMDER Yénetim Kurulu Bagkani

“Ozellikle imalatgl
Uyelerimizin ylzde 18
araninda KDV girdisi

kullanmasi ve satiglarini
indirimli oran (ylzde 1-8
KDV] lizerinden yapmasi
sonucunda, devreden
bir KDV tutari olusuyar.
Bunun da imalatgl
isletmeler igin buyuk bir
finansman yUkunu ortaya
cikardigini sayleyehiliriz.”

Selguk GULSUN
PAGDER Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

“Turkiye'deki firmalarin
zaten bilinen ve
tanimlanmis bir

finansmana erisim
sarunu var. Buna bir de
KDV'den kaynakli sorunlar
eklendiginde, yani kendi
kendimize finansman
maliyeti yarattigimizda
rekabet glicimuz asag!
cekilmis oluyor.”

nusu bu uzun sire, tarimsal mekanizasyon
dreticilerini cok zorluyor. Sonrasindaki Ma-
liye Bakanligi'nin kontrol ve iade onay sireci
de bunun Uzerine uzun bir zaman daha ilave
ediyor.

IMDER Yénetim Kurulu Baskani Halil Tamer
Oztoygar (H.T.0.): Sektdrimiizii yakindan il-
gilendiren konulardan biri olan KDV iadeleri
hususunda genel olarak Uyelerimizden aldigi-
miz geri donUslerin basinda, biriken ve birik-
meye devam eden yiiksek tutardaki KDV ala-
caklari geliyor. Bu kapsamda devreden KDV
alacaklarini alamayan Uyelerimiz ana kay-
naklarini kullanmada problemler yasadiklari-
ni ve artan finans masrafi nedeniyle borclan-
ma yoluna gittiklerinin altini ciziyor. Ozellikle
imalat¢r Uyelerimizin yizde 18 oraninda KDV
girdisi kullanmasi ve satislarini indirimli oran
[yizde 1-8 KDV] uzerinden gerceklestirme-
si sonucunda, devreden bir KDV tutari olu-
suyor. Bunun da imalatci isletmeler icin bi-
yUk bir finansman ylkind ortaya cikardigini
soyleyebiliriz.

S.G.: KDV iadeleri, isletmelerin “rekabet gi-
clnd” dogrudan etkiliyor. Tek ve ana bir so-
rundan, KDV iadesinin kisa slrelerde vya-
pilmasi sorunundan bahsedebiliriz. U¢ ana
kaynaktan KDV iadesi doguyor; tam istisna-
lardan, para kesintili -tevkifatli- islemlerden
ve indirimli orana tabi olan islemlerden. Her
dclinde de; teknik ayrintilardan kaynakli so-
runlarin tamami ve kamunun “hassas olma”
kaygisi, ana rol oynuyor. KDV iadesi talep
eden miukellefin uygulama gecmisi dizgin
olsa dahi, diger belge sunan miukelleflerle
kaynakli iliskilerine bakarak hassasiyetin de-

recesi artabiliyor. Ozellikle ek maliyet yaratan
gecikmeler, ginimiz ¢cagdas is dinyasi icin-
de telafisi mimkin olmayan sonuglar yarata-
biliyor. Sonucta imalat sanayisinde gerek yurt
icinde, gerekse yurt disinda rekabetin olaga-
niistii boyutta oldugu ortada. Ulkemizdeki fir-
malarin zaten bilinen ve tanimlanmis bir fi-
nansmana erisim sorunu var. Buna bir de
KDV'den kaynakli sorunlar eklendiginde, yani
kendi kendimize finansman maliyeti yarattigi-
mizda rekabet glicimUzi asagi cekiyoruz.

HEMA Endiistri Mali isler Koordinatorii Ata
Kar (A.K.]: Alt mikelleflerden yapilan alim-
larin 6demelerinin belgelendirilmesi ile ilgili
olarak; satici firma faaliyette vergi beyanna-
melerini veriyor ve vergisini 6diyorsa, gecmis
donemlerde hakkinda sahte belge kullanma
nedeniyle islem yapilmis olmasi, ondan mal
veya hizmet satin alan miukelleflerin zarar
gormesine imkan vermemelidir. Banka yoluy-
la yapilan ddemeler icin bankadan islak im-
zali dekont alinip vergi dairesine teblig edili-
yor. Mdisteri cekleriyle yapilan odemelerde
bankadan islem yapildigina dair dekont iste-
niyor, fakat s6z konusu bu belgeleri bankadan
alabilmek mimkin degil. Tedarikci firmani-
za mal satan alt mukellef firmalarin beyanna-
me vermeme, yanlis verme, eksik bilgi verme
gibi tim sorunlart bu firmalarla hicbir ilgi-
si bulunmayan ihracatcinin ¢dzmesi isteniyor
ve KDV iade talebiniz yerine getirilmiyor. Ay-
rica Uclncu alt firmanin matbaaci basim bil-
gisinde yanlislik varsa yine ihracatci ¢6zim
buluyor. Vergi dairesi memur degisikligi ve
degisen memurlarin dosyalari devretmeme-
si sebebiyle yazilmis olan dilekcelerin ve teb-



lig edilen 6deme belgelerinin tekrar tebligi is-
teniyor. Ayni aya ait olmakla birlikte ihracata
ait giimrik beyannamesinin tescil tarihinden
sonraki tarihleri tasiyan alis faturalari sistem
tarafindan iade hesabinda dikkate alinmiyor
bu durum da yazismalarla izahatlar istenme-
sine neden oluyor. Ornegdin Ocak ayinda imal
edilen bir malin 26 Ocak 2015 tarihli ihracat
beyannamesiyle ihrac edilmesi durumunda
kural olarak ay sonu itibariyle dizenlenen ve
herkes tarafindan bilinen elektrik, telefon, su,
danismanlik, personel servisi gibi harcama-
lara ait 6denen KDV, sistem tarafindan iadesi
gereken KDV hesabinda dikkate alinmiyor ve
bu durumun izahr isteniyor.

H.K.: itk sorun, yapilan yatirimlar icin 6denen
ama indirim yolu ile giderilemeyen amortis-
mana tabi iktisadi kiymetlere ait KDV'nin ia-
desini alamiyor olmamiz. ikinci olarak, ima-
latci firmalarin yizde 18 oraninda KDV girdisi
kullanmalari ve satislarini indirimli oran [ytiz-
de 1-8 KDV] tizerinden yapmalari sonucu ciddi
tutarlarda devreden KDV tutari olusuyor. Bu
da imalatci isletmeler icin blyik bir finans-
man yiikiinii ortaya ¢ikariyor. ithalatci firmay-
la kiyaslandiginda imalatci aleyhine rekabet
esitsizligi yasaniyor. Uclinci olarak, KDV iade
prosedirlerinde vadeli alimlarda odeme tu-
tarinin tamami odenmedikce KDV iadesine
konu edilmemesi sorunu yasaniyor.

Bu sorunlar nasil asilabilir? Cozim
onerileriniz nelerdir?

S.0.: Sorunun ¢ézimi konusunda alterna-
tif metotlarin degerlendirilmesi, iade sireci-
nin kesinlikle hizlandirilmasi, bu kapsamda
ihracattan dogan KDV'nin iadesinde oldugu
gibi aylik bazda iadelerin saglanmasi gere-
kiyor. Giris- c¢itkis KDV'sinin esitlenerek fark
KDV'sinin, hatta KDV'nin tamaminin dretici-
ye geri denmesi halinde Ureticinin Uzerinde-
ki finans yukU kalkacak, serbest kalan kaynak
yatirima ve istihdama yonelecek. Bu sorunun
kesin ¢6zUmU saglanincaya kadar da imalat-
cilarin KDV alacaklarinin teminat sayilmasi ve
buna mukabil isletme ve yatirim kredisi kul-
lanmasi, bu krediler icin 6zel faiz oranlari uy-
gulanmasi saglanmalidir.

H.T.0.: IMDER olarak konuyla ilgili tyeleri-
mizle birlikte cesitli ortak akil toplantilari-
na, calistaylara ve seminerlere katilip ¢6zim
onerilerimizi yetkili kurumlara iletiyoruz. Bu
toplantilardan biri de, 2013 yilinda Maliye Ba-
kanligi Gelirler idaresi Baskanligi'nin dave-
tiyle KDV tebligi ile ilgili olarak Sapanca'da
diizenlenen calistaydi. Uyelerimizin ilkemiz
ekonomisine katkida bulunacak ve refahimizi
ileri seviyeye tasiyacak yatirimlar gercekles-
tirebilmesi yoninde onund acacak olan KDV

KDV IADELERINE “IHTISAS VERGI DAIRELERI”

cozOMU

Makine sektériinde faaliyet gésteren dernek temsilcileri KDV iadelerinde

yasanan sarunlari dile getirirken, Maliye Bakanlig, 6zel sektorun uzun suredir

bekledigi, KDV iade surecinin hizlandiriimasina iliskin calismalarda énemli
bir adim atti. Sorunun ¢6zumou igin daha 6nce ilgili mevzuatlarda bir takim
iyilestirmeler yapan bakanlik, simdi de ihtisas vergi dairelerini hizmete
acmayi gundeme getirdi. KDV iadelerinin hizlandiriimasina iligkin hazirlanan

eylem planinda yer alan hususlarin yavas yavas hayata gegcirildidini sdyleyen

Maliye Bakani Naci Agbal, “Bu cercevede Ankara’da KDV iadeleri igin iki 6zel
birimin kurulumunu tamamladik. Turkiye genelinde yaklagik 1.200 uzman
personele egitim verildi. KDV iadesinde gérev alacak personelin yetkinliginin
ne kadar énemli oldugunun farkindayiz. Bu nedenle egitimler strekli hale
getirilecek. Ankara’daki ihtisas vergi dairelerimiz sayesinde, vergi daireleri
arasindaki farkli uygulamalardan kaynaklanan mukellef magduriyetleri
ortadan kalkacak, KDV iadeleri daha hizli ve dogru yapilacak, haksiz KDV
iadelerinin 6ntine gecilecek” dedi.

Mevcut vergi dairelerindeki is yUk( nedeniyle KDV iadesi talehinde bulunan
mukelleflerin islemlerinin tamamlanmasinin uzun sure aldiina isaret eden
Aghal, “Mukelleflerimiz, KDV iadesi iglemi igin geldigi bu birimlerde islerini
hizl bir sekilde halledebilecek. Higbir mukellefimizin 1 kurusunun fazladan
hir glin bile olsa igeride kalmasini, ayni zamanda devletin 1 kurusunun hile
haksiz yere zayi olmasini istemiyoruz. Yeni sistemle bu iki sorun da blytk
olglide ¢ozllmUs olacak” diye konustu.

iadelerine dair goris ve onerilerimizi bu ca-
listayda sunma firsati bulduk. Bu kapsamda
Hizli lade Sistemi'ndeki (HIS) hadlerin diisti-
rilerek daha cok firmanin faydalanmasina
yonelik talebimizi bakanligimiza ilettik. Tale-
bimizin uygun bulunmasi neticesinde de Uye-
lerimizin HiS'ten yararlanmasinin yolu acild..
s ve insaat makineleri imalat sektériinde fa-
aliyet gosteren Uyelerimiz icin indirimli ora-
na tabi teslimlerle (ytuzde 1-8 KDV orani] ilgili
olarak, maliyet ve gider unsurlarinda da ayni
KDV oraninin uygulamasina imkan taniyan
dizenlemelerin yapilmasina da ihtiya¢c du-
yuyoruz. Devletimizin ilgili kurumlariyla KDV
iadeleri konusunda ydrittigimiz calisma-
lar devam ediyor. Bugline kadar konuyla ilgi-
li memnuniyet verici sonuclar elde ettik. Bu

U W
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Ata KAR
Hema EndUstri
Muhasebe Midrt

“Tedarikgi firmaniza
mal satan alt mukellef
firmalarin beyanname
vermeme, yanlis verme,

eksik hilgi verme gibi tim
sorunlari bu firmalarla
hicbir ilgisi bulunmayan
ihracatginin gbzmesi
istenirken KDV iadeleri
konusundaki talepler de
yerine getirilmiyar.”

DEVREDEN KDV
ALACAKLARINI
ALAMAYAN FIRMALAR
ANA KAYNAKLARINI
KULLANMADA
PROBLEMLER
YASADIKLARININ VE
ARTAN FINANS MASRAF|
NEDENIYLE BORGLANMA
YOLUNA GITTIKLERININ
ALTINI GIZIYOR.

hususta karsilasilan sorunlarin coziilecegine
dair inancimiz tamdir.

S.G.: Gerek kamu yonetimi, gerekse is din-
yasl cesitli alternatifler Uretiyor. Bu caba-
lari gormezden gelemeyiz. Son olarak Ma-
liye Bakanlgi'nin acikladigi, KDV iadesi icin
Ankara'da iki, Istanbul'da bir 6zel vergi da-
iresinin acilip buralarda yetkin, iyi egitim al-
mis personelin gorevlendirilmesi uygulama-
sint memnuniyetle karsiliyoruz. Elbette, belge
dizeninin sayisallasmasi da bir diger 6nem-
li adimdir. Bu noktada, sirketlerimizin de hizli
bir uyum saglamasi gerekiyor. Teminat siste-
mi genel kabul gorse de, teminat da bir ma-
liyet unsurudur. Temel olarak; vergi uyum
maliyeti gibi KDV iadesi sisteminin uyum ma-
liyeti de disuridlmeli, sistem basitlestirilme-
li ve sirecler icinde gerekli inceleme meka-
nizmalari olusturularak, KDV iadesi tahakkuk
ettiginde incelemeye kalan kismin kicultil-
mesi -sayisinin azaltilmasi- gerekiyor.

AK.: indirimli oranin s6z konusu oldugu sa-
tislarda iadeler yillik yapildigr icin Uretici fir-
malar ylzde 18'le girdi temin ederken yizde
8'le satis yapiyor. Bu durum da c¢ok biiylk bir
finansal yik olusturuyor. Mahsup isleminde
tedarikcinin de devlete olan bor¢larini mah-
sup edebilme yolu tekrar acilmali ve bu tu-
tar da tedarikciden o ay alinan KDV tutariyla
sinirlandiritmalr.

H.K.: KDV iadesi nakden ve mahsuben yapi-
lirken grup firmalarinin vergi, SGK ve diger
borc¢larinin mahsubuna iliskin dizenlemeye
gidilmesi sirketlerin vergi borc¢larini 6deme-
lerinde kolaylik saglayacaktir. Hatta gecmis-
te uygulanan, firmanin KDV iade alacagini fir-

i

manin tedarikcilerinin devlete olan borclarina
mahsup edilmesi uygulamasi yeniden hayata
gecirilebilir. indirimli orana tabi satislari bu-
lunan imalater firmalara, bir onceki yil yurt
ici satislari baz alinarak indirimli oranlardan
en cok satis yapilan oran tespit edilerek buna
gore bir sertifika dizenlenebilir. Bu uygula-
ma, imalatcilart KDV iade islemleri konusun-
da burokratik is yikinden ve devreden KDV
sorunundan kurtarabilir. KDV'nin finansma-
nina ayrilan kaynak Uretim ve yatirim faali-
yetine kaydirilarak llke ekonomisine katkida
bulunulabilir. Is ve insaat makineleri imalat
sektorinde faaliyet gosteren firmamizicin in-
dirimli orana tabi teslimlerle ilgili olarak kat-
lanilan maliyet ve gider unsurlarinda da ayni
KDV orani [yiizde 1-8 KDV) uygulamasina im-
kan taniyan dizenlemelere (BKK, KDVK] ih-
tiyac duyuluyor. Diger yandan vyerli imalat-
¢i firmalarin yabanci firmalarla esit sartlarda
rekabet edebilmesi icin orta ve yiksek tek-
nolojili Grtn imal eden sektdrlerde bu husus
dikkate alinarak sektorel bazda KDV iadesine
yonelik destek verilmesi gerekiyor.

Sektoriinlizde bu ¢coziimler uygulandiginda
nasil geri donisler alinir?

S.G.: Plastik sektord; gerek ic, gerekse dis
pazarda rekabet kosullarini en agir yasa-
yan sektorlerin basinda geliyor. Ayrica insa-
at, otomobil, gida gibi tlke ihracatimizi omuz-
layan sektorler basta olmak Uzere cok sayida
firmaya mamul ve yari mamul sagliyoruz. ih-
racata konu olan hemen her endistriyel Urin
icinde bizim sektoriimizin Urlnleri var. Do-
layisiyla, KDV iadesinde saglanacak ve ozel-



likle slreyi kisaltacak her turlu girisim, bizim
sektorimizin rekabet giciine hem dog-
rudan, hem de dolayli yonden -bizden drin
alanlar acisindan- katki saglayacaktir.

H.K.: KDV iade sistemine tabi bitin firmalar
KDV iade sirecindeki biurokratik islemlerden
kaynaklanan gecikmeler nedeniyle sorun-
lar yasiyor. Bu sorunun ¢ozimd icin hizli iade
sistemindeki hadlerin disurilerek daha cok
firmanin faydalanmasini dnerdik. Boylelikle
firmamiz ve diger firmalarin da hizli iade sis-
teminden yararlanmalarinin yolu acildi. Ku-
rumlarin dizenledigi KDV iadesi konulu her
turld platforma, toplantiya, seminere katil-
maya ozen gosteriyoruz. Konuyu uygun zemin
buldukca mutlaka dile getiriyoruz. Taslak ha-
lindeki kanuni dizenlemelerle ilgili goris ve
onerilerde bulunuyoruz.

Ekonominin gelismesi ve biirokrasiden
kaynaklanan aksiliklerin ortadan kaldirilmasi
nasil mimkdn olabilir?

S.0.: Burada temel sikinti mevzuatlarin, bu
konuda taraf olan kurumlar tarafindan hazir-
lanmasidir. Herhangi bir konuda mevzuat ha-

zirlanirken, mevzuattan etkilenen kesimlerin
gorusleri istenmiyor veya dikkate alinmaya-
biliyor. Yani daha baslangicta bir etki analizi
yapilmiyor ve kurgu, masanin sadece bir ta-
rafinda yapiliyor. Ornegdin, tarim makineleri
konusunda hazirlanacak bir mevzuattan 6n-
celikli olarak etkilenecek kesim, ciftciler ve
onlara makine dretecek sanayicilerdir. Tabii
sadece bu kadar da degil, tarima girdi teda-
rik eden sanayiler ve Universiteler de bu ko-
nunun diger onemli paydaslaridir. Dolayisiy-
la mevzuatlarin sekillenmesinde bu kurumlar
da hazirlayicilar kadar katki sunabilmelidir.
Mevzuati hazirlayan ve uygulayan kesimle, bu
isten etkilenen kesimler farkli olunca sorun-
lar basliyor.

S.G.: Burokrasi konusunda, elestirel bir yak-
lasim kolaycilik olur. Burada is dinyasi-bi-
rokrasi arasinda bir anlayis ve isbirliginin ge-
lismesi gerekiyor. Bu anlayis birliginde de,
her tirld vergi ve gimrik uygulamasinda
uyum maliyetinin disuridlmesi ana yaklasim
olmali. Elbette birokrasinin is dinyasina me-
safeli durmamasi, is dinyasi lehine sorun ¢6-
zlcd tavir belirlemesini de bekliyoruz.

‘

Hidayet KASIK
Hidromek

Mali Isler Madirdi

“Bilangomuzda yer
alan ve tutari surekli
artan devreden KDV
alacagimizin mevcut

mevzuat sebehiyle iadeye
konu edilmesi noktasinda
ciddi sikintilar yasiyoruz.”

MAKINE SEKTORUNDEK
TEMSILCILER KDV IADE
SURECININ KESINLIKLE
HIZLANDIRILMASI,
BU KAPSAMDA
IHRACATTAN DOGAN
KDV'NIN |ADESINDE
OLDUGU GBI AYLIK
BAZDA IADELERIN
SAGLANMASI
GEREKTIGINE DIKKAT
CEKIYOR.
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moment

ISTIHDAMIN ANAHTARI
KAUINLARDA

ULUSLARARASI
DENETIM VE
DANISMANLIK

~ SIRKETI EY'NIN
“KURESEL ISTIHDAM
YARATMA 2016
ARASTIRMASI”
SONUGLARINA GORE
KADIN GIRISIMCILER
ISTIHDAM
YARATMADA
ERKEKLERI GERIDE
BIRAKIYOR. KURESEL
OLGEKTE YAKLASIK
2 BiN 700
GIRISIMCIVLE
YAPILAN ANKET,
2016'DA, KADIN
GIRISIMCILERIN
SAHIP OLDUGU
SIRKETLERIN

~ ISGUCUNDE
YUZDE 10,9 ARTIS
YASANACAGINI
ONGORUYOR.

|
s dinyasinda kadin istihdaminin one-

mi artik tim kesimlerin malumu: Analist-
ler, kadinlarin isgicline katilim oranin-
daki yiizde 1'lik artisin kiiresel GSYiH'yi
80 milyar dolar artiracagini ongorirken,
yine kadinlarin calisma hayatina katilim ora-
ninin erkeklerle ayni seviyeye cikarilmasiy-
la ABD'nin GSYiH'sinde yiizde 5, Japonya'nin
GSYiH'sinde yiizde 9 ve gelismekte olan ilke-
lerin GSYiH'sinde ise cift haneli artislar yasa-

- |

yabilecegine isaret ediyor. Diger yandan, ya-
pilan tim arastirmalarin ortak paydalarindan
biri de, kadin-erkek orani yakin olan kurum-
larin finansal performanslarinin sektor or-
talamasinin Uzerinde gerceklesme oraninin
ylizde 15 olarak odlctilmesi. Oyle ki sirketlerin
Ust yonetiminde cinsiyet orani farkinin azal-
masil, sirketlerin kartiligini artmasinda oncil
bir rol oynuyor. Peki, kadin istihdaminin art-
masi is dinyasinin etkinligi ve karliligina po-
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rkiye Kurumsal Finansman Bd
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zitif yonde etki ederken, kadin girisimcilerin
istihdam yaratmadaki giicli nasil gerceklesi-
yor? Yapilan arastirmalar ortaya koyuyor ki ka-
din girisimcilerin istihdam yaratmada da ina-
nilmaz bir giici ve istahi var. Ornegin; kiiresel
capta kadin girisimciligini artirmak icin calis-
malar yapan womenable.com’un yaptirdigi bir
arastirmaya gore, gectigimiz yil kiresel 6lcek-
te kadinlarin sahip oldugu sirket sayisi artar-
ken, bu sayr buglin Birlesmis Milletler'e Uye
Ulke sirketlerinin yaklasik ylzde 30'unu olus-
turuyor ve yaklasik 8 milyon kisilik istihdam
yaratiyor. Ayni arastirma sonuclarina gore
dinyadaki her yedi ¢zel isletmeden birisi ka-
dinlara ait...

KADIN GIRISIMCILER iSTIHDAMI ARTIRACAK
Benzer sekilde uluslararasi denetim ve da-
nismanlik sirketi Ernst&Young'in [EY) Kiresel
Istihdam Yaratma 2016 Arastirmasi sonucla-
ri da bu dogrultuda sonuclar ortaya koyuyor.
Ocak ve Mart aylari arasinda 12 6nemli kiire-
sel piyasadan girisimcilerin katilimi ve online
bir anket ile gerceklestirilen; Almanya, Cin,
Hindistan, Fransa, Brezilya, Japonya, Avust-
ralya, Kanada, Ingiltere, ABD, Sahra Alti Afri-
ka ve MENA bélgesinden (Orta Dogu ve Kuzey
Afrika) girisimcilerin yanitlari ile olusturulan
Kiresel istihdam Yaratma 2016 Arastirma-
si sonuclarina gore kadin girisimciler 2015'te
erkek girisimcilerden daha fazla is imkani
saglamis. Dinya genelinden yaklasik 2 bin
700 girisimci ile gerceklestirilen arastirmanin
sonuclarina gore kadin girisimcilerin sirket-
lerinde bu yil yizde 10,9'luk bir istihdam artisi
yasanacak. Bu oran, erkek girisimcilerde ise
yuzde 8,3 olarak olcilmus.

GENC GIiRISIMCILER DAHA FAZLA ISE ALIM
YAPIYOR

EY arastirmasi, genc girisimcilerde istihdam
yaratma seviyesinin daha ylksek oldugunu
ortaya koyarken, arastirmaya katilan 35 ya-
sin altindaki genc kadin girisimciler bu yil is-
glctnde yizde 16 ylkselis gerceklesecegi
ongoristnde bulunuyor. Bu oran, genc er-
kek girisimcilerde ise ylzde 13 seviyesinde
kalmis.

Arastirma sonuclarini degerlendiren EY Tir-
kiye Kurumsal Finansman Bélumi Ortagi ve
EMEIA (Avrupa, Orta Dogu, Hindistan, Afri-
ka) Biyiiyen Pazarlar Lideri Demet Ozdemir
de kadin girisimcilerin hizli bir sekilde oncu
istihdam yaraticilarina donisttgine dair so-
mut kanitlara ulastiklarini bildiriyor ve “Ka-
dinlar icin girisimciligin is hayatinda basari
ve istihdam yaratmada bir rota haline gelme-
si, kurumsal hayatta da devam eden cinsiyet
esitsizliginin ortadan kaldirilmasi adina umut
verici” diyor.

KURESEL iSGUCU YUZDE 10 BUYUYECEK

Diger yandan, girisimcilerin kiresel ekono-
mik gorinimdeki belirsizliklere ragmen ge-
cen yilin ayni donemine gore daha iyimser ol-
duklarina da isaret eden arastirma, ise alim
egilimlerinin de buylk sirketlere kiyasla iki
kat daha ylksek olduguna dikkat cekiyor. 12
onemli piyasadan girisimcilerin katildigr an-
ketin sonuclarina gore, katiimcilarin yarisin-

ISTEKI DURUMLARI
ACISINDAN
BAKILDIGINDA,
KADINLARIN YUZDE
8,7'SI KENDI HESABINA,
YUZDE 1,2'SI ISVEREN
KONUMUNDA, YUZDE
61,7'Si HERHANGI BIR
UCRET YA DA YEVMIYE
KARSILIGINDA, YUZDE
28,4'U ISE UCRETSIZ
AILE ISCiSi OLARAK
CALISIYOR.
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ARASTIRMAYA GORE,
2016 SONUNDA; KADIN
GIRISIMCILER %10,9,
FRKEK GIRISIMCILER
%8,3 ISTIHDAM ARTISI
GERCEKLESTIRECEK.

dan fazlasi (ytizde 59) 6nimiizdeki 12 ayda to-
tal isglclnde artis gorilecegi ongorisinde
bulunuyor. 2015'te bu oran ylzde 47 seviye-
sindeydi. Ote yandan bliyiik sirketlerin sadece
ylzde 28'i onimuzdeki 12 ayda isgiiclinde ge-
nisleme yasanmasini bekliyor.

Diger yandan, kiresel istihdamda 2016'da
kaydedilmesi 6ngorilen degisimler goz oni-
ne alindiginda; girisimciler isgiclnin yiz-
de 9,3 buiylyecegini tahmin ederken, ise
alacaklari kisilerin yizde 12'sinin ilk kez ¢a-
lisma hayatina giren genc bireyler olacagini
ongoruyor.

Hindistan (ylzde 14,5) ve Brezilyali [ytizde 19)
girisimciler isgicinde blylime anlaminda en
ylksek beklentiye sahip tlkeler olurken, Cin-
li girisimcilerin tahmini yizde 8,5 ile ortala-
manin altinda kaliyor. ingiltere’deki girisim-
cilerin istihdamda yasanacak artisa iliskin
beklentisi yizde 10,5 iken, Fransa ve ABD'de

yizde 10, Avustralya'da yuzde 9, Kanada'da
ylzde 7 ve Almanya’da yiizde 3 seviyesinde
oldugu goriliyor. Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgesi (ylzde 5), Japonya [ylzde 3) ve Sah-
ra Alti Afrika’daki (ytizde 1) girisimcilerin ise
onimiuzdeki yilicin isglclnde artis ongorile-
rinin gérece disik oldugu soylenebilir.

“RAKAMLAR BIR SUREDIR BILDIGIMiZ BIR
DURUMUN KANITI NITELIGINDE”

Arastirma sonuclarina gore, faaliyet goster-
dikleri sektorde kurallarin bir kismini veya ta-
mamini degistiren girisimciler ile yeni bir Griin
veya hizmet gelistiren inovatif girisimcilerin is-
gucl ise konvansiyonel rakiplerine gore ¢ok
daha hizli bir artis gosteriyor. Sektorel kural-
lari degistiren girisimciler anket katiimcilari-
nin yizde 17'sini olustururken, ondmdzdeki 12
ayda isguclerini genisletme ihtimallerinin de
konvansiyonel rakiplerine gére yiizde 58 daha



yliksek. Ancak inovatif girisimcilerde bu oran
ylizde 95'e kadar ulasiyor. Demet Ozdemir, bu
sonuclara iliskin olarak da, “Rakamlar bir su-
redir bildigimiz bir durumun kaniti niteliginde;
girisimcilerin blylk bir cogunlugu statikoya
ragmen is hayatinda basariyi yakaliyor ve sek-
térlerinin sinirlarini yeniden belirliyor. Ote yan-
dan arastirmanin sonuclari cesitliligi destek-
leyen ve inovatif bir bakis acisi benimsemeyen
sirketler icin uyari niteligi tasiyor. Bu sirketler,
isgicinde yetenek cekmeye odaklanan giri-
simcilerin gerisinde kalma riski ile karsi kar-
slya. Teknolojik gelismelerin sirketleri donis-
tirddgu ve yeni sektorler yarattigr bir cagda,
girisimciler kiresel istihdamdaki artista hayati
bir role sahip” degerlendirmesinde bulunuyor.

GIRISIMCILER ICIN BASARININ ANAHTARI
ORGANIK BUYUMEDE

Yine arastirma sonuclarinin ortaya koydugu
bir baska 6nemli baslik ise son bir yilda biyi-
me kaydeden girisimcilerin ylizde 46'sinin or-
ganik biylimeyi basarilarinin anahtari olarak
belirtmis olmasi. Girisimciler, birlesme ve
satin alma faaliyetlerine odaklanmak yerine
onceligi yeni Urtn ve hizmet gelistirme, yeni
misteri cekme ve vasifli yetenek istihdam et-
meye verdiklerini ifade ederken, arastirmaya
katilan girisimcilerin sadece yizde 15 bir-
lesme ve satin alma faaliyetlerinin bir oncelik
oldugunu ifade ediyor. Ote yandan uzmanlar
tarafindan biyuk sirketlerde bu oranin yizde
40 seviyesinde oldugu ifade ediliyor.

WA

TURKIYE'DE 2004
YILINDA KADINLARIN
ISGUCUNE KATILMA

ORANI YUZDE 23,3 IKEN,
2009 YILINDA YUZDE
26'YA 2015 YILINDA ISE
YUZDE 31,5'E YUKSELDI.
AYRICA, 2004 YILINDA
YUZDE 20,8 OLAN KADIN
ISTIHDAMI 2009 YILINDA
YUZDE 22,3E, 2015
YILINDA ISE YUZDE 31'E
YUKSELDI. AB28'DE ISE
KADIN iSTIHDAMI ORANI
YUZDE 46,4 OLARAK
GERGEKLESIYOR.




makine tarihi
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KARANLIK KUTUNUN
TARIRSEL YOLCULUGU

I —

OLUMSUZLESTIRMEK
EN GUZEL
ZAMANLARIMIZIN
VAZGECILMEZ,
BUNU YAPMAK

ICIN ISE EN ONEMLI
YARDIMCIMIZ
FOTOGRAF
MAKINELERI.

GECEN YILLAR
ICINDE CEBIMIZE
GIRECEK KADAR
KUCULEN FOTOGRAF
MAKINELERININ
TARIHI TABIi Ki
DSLR MAKINELERLE
BASLAMADI.
INSANOGLUNUN
FOTOGRAF

CEKME MERAK
BASLADIGINDA

NE PROFESYONEL
FOTOGRAF
MAKINELERI

NE DE AKILLI CEP
TELEFONLARI VARDI.
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ugln birkac¢ saniyede poz verip ¢ek-
tiginiz, banyosu kolaylikla yapilan,
gerekirse kisa zamanda buyiltu-
lUp istediginiz boyutta kopyasi elini-
ze verilen fotografin ve bunlari ce-
ken makinelerin icadinin aslinda ytzyillarca
siiren deneme ve calismalarin sonucu oldu-
guna inanmak gercekten gug¢. Aslinda, fo-
tograf makinesi blylk icatlarin cogu gibi bir
kisi tarafindan icat edilmemis. Fikrin dogma-
s1, uygulanmasi, gelisimi, degisik kisilerin ¢a-
lismalari ve uzun aralikli donemlerin sonu-
cunda gerceklesmis.

insanoglu binlerce yildan beri cevresinde gér-
duklerini bir bicimde c¢izmek, gorintilemek
geregini duydu. Cinkl o zamanlar resim, in-
sanlarin cevrelerinde gordiklerini, dogada
var olanlari kaydetme ve gelecek kusaklara
aktarmanin bir yoluydu. insanlik tarihi bu ise
tabii ki DSLR makinelerle baslamadi. insa-

noglunun fotograf cekme meraki basladigin-
da ne profesyonel fotograf makineleri ne de
akilli cep telefonlari vardi. ilk fotograf maki-
nesi calismalari Arap kokenli ibn-i Heysem ve
Kamaladdin tarafindan yapilsa da bu makine-
nin kullanilmasi ressamlarin resimde pers-
pektife basvurmaya baslamasiyla oldu. Gecen
ylzyillar icerisinde mobilite, hiz gibi konular-
da cok daha avantajli hale gelen bu makine-
ler, artik sadece ressamlarin degil herke-
sin elinde. Leonardo da Vinci, 1300°lu yillarda
Araplar tarafindan imal edilen ilk fotograf
makinesi olan ‘Camera Obscura'yi, “Disarida
duran cisimler ondeki yiizeye delinmis olan
kiclk bir delikten karsi duvara ters gorintu-
ler seklinde yansimaktadir” seklinde tanim-
lamistir. Gortntlyl kiclclk bir delikten ters
sekilde yansitan bu metodun temellerini atan
kisi ise Aristoteles'ten baskasi degil.

Itk cekilen fotograflarin zamanimiza gore cok



zahmetli ve kalitesiz olmasina ragmen, bu-
gin cekilen fotograflarin atasi oldugu inkar
edilemez bir gercek. ilk fotografi ceken Fran-
siz mucit Joseph Nicephore Niepce, cekti-
gi bu fotografta her ne kadar net bir gorin-
td yakalayamasa da bir tarihin baslangicini
1826 yilinda gerceklestirdi. ilk net fotografin
yakalanmasi ise bu tarihten 13 yil sonra yine
Fransiz ressam ve kimyager Louis Jacques
Mande Daguerre’ln evinin penceresinden ya-
pildi. Bu fotograf ayni zamanda icinde insan
figlrd iceren ilk fotograf olarak tarihte yeri-
ni aldi. Bu fotograflarin haricinde ise ilk doga
olayl fotografi 1847°de, ilk fotomaj 1858'de,
ilk renkli fotograf 1861°de, ilk sirali cekim
1880°de ve ilk yiksek hiz fotografi da 1940 yi-
linda cekildi. Tarihte cekilen bu ilk fotograf-
lar, fotografcilik tarihi acisindan cok dnemli
olsa da fotograf cekmek artik hayatlarimizin
siradan bir parcasi haline geldi.

NEYDI, NE OLDU?

ilk kullanilan makinelerden giiniimiize ka-
dar gelen makinelerin gelisimi bircok insa-
nin calismasi sayesinde oldu. Bu alanda ilk
calismalar ise Niepce'e ait. Niepce, ortagi
Daguerre ile yurittigid calismalarinda tasin
Uzerine cizilen herhangi bir resmin gériinme-
sini saglayacak derecede seffaf maddeler ile
ilgilendi. Niepce daha sonra calismalarini ge-
listirerek, evinin penceresinden cektigi fotog-
rafla dinya literatiirine girmeyi basardi.
Niepce'in oliminden sonra ise calismala-
ra devam eden Daguerre, cektigi bir fotogra-
fi civa buharinda banyo ederek bir cismin net
goruntisini elde etmeyi basardi ve bu calis-
ma resmen bir bulus olarak tarihe gecti. 1841
yilinda daguerreotype yapan Josef Max Petz-
val, bu makineye buzlu cama bagli ve netli-
gi ayarlayan bir mercek ve 1sig1 16 kez daha
gicli geciren bir cift mercek yerlestirerek

pozlama silresini kisaltmayi basardi. Ayni yil
William Henry Fox Talbo, fotografcilikta yeni
bir donem acmisti ve negatif-pozitif teknigini
buldu.

19. YUZYIL YENILIKLERIN DONEMi OLDU
19. yizyiin sonlari fotograf makinesi icin Ust
tiste gelen yeniliklerin dénemi oldu. Oncelik-
le glinimuzdeki ‘Kodak’ firmasinin da kurucu-
su olan George Eastman, seliloit serit kulla-
narak ilk film ile calisan ilk kamerayi icat etti.
Bu gelismeden sadece ¢ sene sonra ise Pier-
re Janssen, kisa zamanda cok fazla ce-
kim yapabilen bir makine icat ederek
sinematografinin temellerini atti. Yine
bu yillarda farkli makine tasarimlari ya-
pilirken, standart aksesuarlarin degisebil-
digi, Ustten bakilabilen ya da tamemen metal-
den olan makineler bunlardan sadece birkac!.
Fotograf makinelerinin gelisiminde 20. yiz-
yilda da duraksama olmadi. Bu yiizyilda Mr.
Land polaroid makinayi icat ederken fotograf
makineleri ve merceklerde biyuk ilerlemeler
saglandi; mikroskobik calismalar, uzay fo-
tografciligl, sualti fotografciligi gibi 6zel alan-
lar gelistirildi; gorilebilen gorilemeyen her
seyin fotografini cekmek mimkin oldu ve
makinelerde seri Uretime gecilerek piyasaya
sunuldu.
20. yUzyildan itibaren teknolojideki hizli iler-
leme fotograf makinesine de yansidi ve ma-
kineler en blyik gelisimlerini bu ytzyilda
gosterdi. Bu gelisim sadece makinelerle si-
nirli kalmadi ve baski teknolojilerindeki gelis-
me de daha kaliteli fotograflar ¢ikti alinmasi-
na katkida bulundu. Japon makinelerinin tim
diinyayl sardigi piyasada, renkli fotograflarin
da yayginlasmasli bu déneme rastladi. Fotog-
raf konusundaki son gelisme ise bilgisayar
teknolojisi ile birlikte dijital fotograf cagina
giris oldu.

T
‘t‘
?

Tarihte gekilen
ilk fotograf (1826)
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DEV KURESEL SIRKETLER

Kitapta bahsedilen sirketler sunduklar: iiriin ve hizmetler,
belirledikleri fiyatlar ve yarattiklar: tistiin teknolojilerle
diinya ekonomisini yonetiyorlar. Peki, bu sirketler herkesce
imrenilen, zorlu basariy nasi yakaladlar? Kimler
tarafindan, ne zaman, nerede ve nasil kuruldular?

Danya ve Tlvklve Ekoaomising Nasil Yeneriyoriars

DEV KORESEL SIAKETLER

2

General Electric, Toyota, Apple, Shell, Samsung, Allianz, Nestle, ﬂluﬂmm
Vodafone, Google ve Pfizer. Her biri kendi sektériinde diinyanin
piyasa degeri en blyik kiresel sirketleri. Tim dinyanin gozi, sa-
tis gelirleri, karlari, varliklari ve istihdam sayilariyla is diinyasinin
zirvesine ¢ikmis bu lider sirketlerde. Sunduklari Grin ve hizmet-
ler, belirledikleri fiyatlar ve yarattiklari Gstin teknolojilerle diinya
ekonomisini de yonetiyorlar. Peki, bu sirketler herkesce imreni-
len, zorlu basariyi nasil yakaladilar? Kimler tarafindan, ne zaman,
nerede ve nasil kuruldular? Karsilarina cikan engeller nelerdi?
Yizlerine gilen sans miydi yoksa yillar boyu siren calismalarin
karsiligini mi aldilar? Maddi ve manevi destekcileri oldu mu, yok-
sa basarilarinin altinda hep kendi imzalari mi vardi? Dev Kiresel
Sirketler, iste tim bu sorularin ve cok daha fazlasinin yanitini me-
rak edenler icin essiz basucu kitabi.

mgment

MATSUSHITA LIDERLIGI

Japon s diinyasun en esin verict kigilerinden olan Konosuke

Matsushita’min hayatina ve is basardarm anlatan bu kitap, SHIT A
MATSUSHY

kendisinin Panasonic ve Quasar markalarmi da yaratan
mmparatorlugunu kurmasi saglayan kisisel felsefesini ve . G‘
liderlik teknigini; kisisel trajedileri ile siivekli degisim igindeki Ll D E RL‘

hedeflerini, risk almaya istekli olusunu, omiir boyw dgrenme
arzusunu ve karsilashgy zorluklar destansy bir isadama ve is John P. Kotter
lideri olmaswan dayanaklarma doniigtiirdiigiinii gostermagtir. -

Konosuke Matsushita tim zamanlarin en esinlendirici kisiliklerinden
birisidir. Henlz dort yasindayken yoksullukla tanistiktan sonra, aile
Uyelerinin birbiri ardi sira olimlerini, dokuz yasinda on alti saat ca-
lismasini gerektiren ciraklik donemini, parasi ve baglantisi olmadan
is kurmanin getirdigi basa cikilmasi gii¢ zorluklari, tek oglunun olu-
mind, Biyiik Bunalim'i, ikinci Diinya Savasi'nin dehsetini ve daha bir
slrd zorlugu yasamistir. John P. Kotter, blyileyici ve 6gretici bir dille
kaleme aldigi bu kitapta, Matsushita'nin, Panasonic ve Quasar marka-
larini da yaratan imparatorlugunu kurmasini saglayan kisisel felsefe-
sini ve liderlik teknigini; kisisel trajedileri ile strekli degisim icindeki
hedeflerini, risk almaya istekli olusunu, 6mir boyu 0grenme arzusu-
nu ve onlne c¢ikan zorluklari, destansi bir isadami ve lider olmasinin
dayanaklarina donustirdigini gostermistir.




NOROFINANS : KURESEL PARA o
SAVASLARIVE DAVRANIS EKONOMISI

ABD ordusu Mart 2009'dan itibaren 60 ekonomi
ve finans uzmanwmun rehberliginde kiiresel finans
savag tatbikat yapryor. Gelecek 20 yilda once kur
savaglan, ticaret savaslar: ve topyekiin, kiiresel bir
finans savasi ile birlikte konvansiyonel silahlarn
kullaraldiga bir savas ihtimali hayli yiiksek.

“Kiresel Para Savaslari”, 2008 Wall Street merkezli kiresel
mali krizin kiiresel ekonomiyi getirdigi noktayi en iyi anlatan ta-
nim. ABD ordusu Mart 2009'dan itibaren 60 ekonomi ve finans
uzmaninin rehberliginde kiresel finans savasi tatbikati yapi-
yor. Gelecek 20 yilda once kur savaslari, ticaret savaslari ve
topyek(n, kiresel bir finans savasi ile birlikte konvansiyonel si-
lahlarin kullanildigi bir savas ihtimali hayli yiksek.Vahiy dinleri,
mitolojik dinler ve sekiler dinlerin inananlari Utopik Yeni Dinya
Dizeni projesi icin para oyunlariyla donustdrilmeye calisiliyor.
Bilime dayandiklari iddiasindaki kominizm ve Nazizm ile basari-
lamayan, “diinyanin tek bir yonetim bicimi ve ekonomik diizende
- evrensel demokrasi ya da kiiresel serbest piyasa - birlesecegi-
ni one slren -soldan saga evrilen- yeni muhafazakar teoriler ile
varligini stirdiiriiyor.” John Gray'in dedigi gibi; “Insanligin yeni bir
cagin esiginde oldugu yolundaki bu inang, her ne kadar sosyal
bilimler kisvesi altinda sunulduysa da, basbayagi cok eski cagla-
ra dayanan apokaliptik inanclarin en son bi¢imidir.” Acik¢as! “fi-
nansal Armagedon” ile post-apokaliptik bir cennet vaadediliyor.
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INSANAVE ISE DEGER
KATAN YENI IK

Bu kitap 1K'y, degisen diinyaya uyum saglamak
gibi pasif bir rolden alvp, degisimi tetiklemek

ve “domiisiimii gerceklestirmek” gibi, ¢agdas ve
etkin bir role tagymay: hedeflemektedir.

GinUmuz is dinyasinin icinden gecmekte oldugu firti-
nali siirec ve hizli degisim, K calisanlarini ve yonetici-
lerini, alisik ve hazir olmadiklari bir micadeleye zorlu-
yor. Cagdas IK, i¢ miisteriye hizmet veren ve kurumun
IK siireclerini miikemmellestiren bir destek bélimii
olmanin otesine gecerek kurumun icinde bulundugu
rekabeti anlamak, misteri bakis ac¢isina uygun cézim-
ler Uretmek ve bitiin bunlari da ticari mantikla gercek-
lestirmek zorundadir.
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DARBE GIRISIMININ EKONOMIK
YANSIMALARI VE IHRACATIN
DESTEKLENMESI IGIN ONLEMLER

YASADIGIMIZ DARBE
GIRISIMIi, EKONOMIDE
KISA VE ORTA VADELI
ETKILER YARATACAK.
BUNUNLA BIRLIKTE
FKONOMIDE

HIZLA YENIDEN
NORMALLESME
HEDEFLENIYOR.

BU CERGEVEDE
OZELLIKLE
SEKTORLERIN

VE FIRMALARIN
KARSILASACAGI
SORUNLARA KARSI
ONLEMLER ALINMASI
VE EN AZINDAN
OHAL SURESINCE
UYGULANMASI
YARARLI OLACAKTIR.

mgment

tnya ekonomisinde gelismis tlke-
ler icin 2016 yili biyime tahmin-
leri iyimserdi. Ancak yilin ilk yari-
st icin aciklanan blylime oranlari
hayal kirikligi yaratiyor. Ozellik-
le faiz artirrm sirecinde olan ABD ekono-

misinde blylime, beklentilerin altinda kal-
di. ABD ekonomisi 2016 yili itk ceyreginde
gecen yilin ayni ceyregdine gore yizde 0,8
biytrken, ikinci ¢ceyrekte blylime bu kez
ylzde 1,2 oldu. ABD’'de biyime ivmesi za-
yiflarken, AB ve Euro Bolgesi'nde ise buyiu-
me sinirli kalmaya devam ediyor. 2016 yili
ikinci ceyreginde Euro Bdlgesi yizde 1,6,
AB28 ise yizde 1,8 buyidd. Yani elestiri-
len AB, dikkat c¢ekici bicimde ABD'den hiz-
L blylddd. Japonya da blyimeye hala ivme
kazandiramadi: Ekonomik bidyime yilin itk
yarisinda yizde 1'in altinda ve Ulkede yeni
mali ve parasal dnlemler aciklaniyor. 2016
yilinda gelisen Ulkeler zaten zayif biylr-
ken, gelismis Ulkelerde de biylimeler di-
siik seyrediyor.

Saglam makro ekonomik temellerimiz
ekonomide hedeflenen normallesmeyi
destekleyecek

Darbe girisimi ve ilan edilen OHAL kararinin
ardindan ekonomide normallesme hedefleni-
yor. Bu normallesmeye en biyiik katkiyr halen
saglam olan makro ekonomik temeller des-
tekleyecek. Tirkiye'nin buyime dinamikle-
ri oldukca kuvvetli: Ekonomimiz 26 ceyrektir
kesintisiz biylyor. Turkiye ekonomisi yizde
4,8 ile 2016 yili itk ceyreginde Cin, Hindistan
ve Endonezya'nin ardindan en hizli biytyen
gelisen Ulke oldu. Tirk finansal sistemi, dar-
be girisimi sonrasi ilk calisma gininde acil-
di ve etkin sekilde hi¢ bir sorun olmadan ca-
listi. Yine, Merkez Bankasi'nin darbe girisimi
sonrasl bankalar icin olusturdugu ilave ola-
naklari hicbir banka kullanmadi, kullanmaya
ihtiyac duymadi. Bankacilik sektoriinde ser-
maye yeterliligi ylizde 13,5 ile dinyanin en
ylksek oranlarindan birine sahip. Geri don-
meyen kredilerin orani ylzde 3,29 ile yone-
tilebilir seviyede izleniyor. 2016 yilinda bitce



aciginin milli gelire oraniyizde 1,3 olacak ve bu
oran ¢ok sayida gelismis ve gelisen Ulkeden iyi
bir acik verisi olarak dikkat ¢ekiyor. Kamu borg-
larinin milli gelire orani ise yizde 36 ile diinya-
nin en distk oranlarindan biri...

Merkez Bankasi siireci iyi yonetiyor, ancak
kredi notumuz kirilirsa sikinti olur

Merkez Bankasi, yasanan gelismelerin ardin-
dan aldigi onlemlerle finansal piyasalarin ve
6deme sisteminin saglikli calismasini saglad.
Ardindan faiz oranlarindaki indirimi surdire-
rek oldukca cesur davrandi ve piyasalara “her
seye hakimiz mesaji” verdi. Son olarak da yeni
bir iletisim politikasi baslatarak, ekonomideki
tim aktorlerle daha dizenliiletisim icinde olma
karari aldi. Tim bu kararlar olduk¢a olumlu ve
OHAL doneminde finansal istikrari koruyacak-
tir. Bu donemde en biyik risk, Turkiye'nin kre-
di notunun kirilmasidir. Moody's’in aciklayacagi
“Yatinim yapilabilir kredi notu” kirilirsa, serma-
ye cikislari, doviz kuru ve faizlerde daha sert
artislarla dis borclarin yenilenmesinde sikinti
yasanabilir.,

Her seye ragmen kredi yatirim yapilabilir
kredi notumuz disurulebilir

Dolayisiyla, saglam makro ekonomik temelle-
rimize ragmen, ekonomik acidan bizi sikintiya
sokacak olan “yatirim yapilabilir kredi notumu-
zun” dUsdrilmesi olacaktir. Moody's ve Fitch,
Tirkiye'ye yatirim yapilabilir kredi notu verirken
ekonomik gostergelerin yani sira siyasi istikra-
ri ve artan ongorulebilirligi de pozitif olarak de-
gerlendiriyor. Son yasanan gelismeler ve OHAL
ilani, kredi derecelendirme sirketleri icin siyasi
degerlendirmelerinde ister istemez negatif etki
yapacaktir. Bu nedenle, kredi notumuzun diisi-
rilme olasiliginin oldugunu distndyorum.

FIRMALARA ONERILER

Onerileri yerine getirmek elbette cok kolay ol-
mayacak, ancak yine de boyle bir donemde fir-
malarimiz dnerilerimizi dikkate almali ve uygu-
lamali. Bu oneriler icinde 6ne cikanlar sunlar
olacak: Ic ve dis taahhiitleri miimkiin oldugun-
ca yerine getirme, ic ve dis muisteriler ve teda-
rikcilerle yakin iliski ve karsilikli bilgilendirme,
ic ve dis misterilere kolayliklar, harcama di-
siplini, ilave maliyet kontrold, kredi iliskilerinde
guncelleme, daha yiksek kurlara karsi vade-
li islemler, gereksiz ve acil olmayan yatirimlar
icin oteleme, gereksiz varlik satisi ile ilave kay-
nak vyaratilmasl, yatirim ortamini iyilestirme
diizenlemelerinden yararlanilmasi. Kamu icin
onerimiz ise OHAL déneminin 6zel kosullari ne-
deniyle sikintiya girebilecek firmalar icin 6zel bir
program ve destek uygulanmasi gerekliligidir.

Firmalar icin de ekonomik OHAL
uygulamalari yapalim

Hikimet, iyi niyetli olarak yeni tesvik ve iyi-
lestirme olanaklari iceren dizenlemeler acik-
liyor. Ancak firmalar icin su anda oncelik yeni
yatirim degil, hayatta kalabilmek. Tim sektor-
lerde satislarin oldukca geriledigi bir dénem
yaslyoruz. OHAL uygulanacak olan Uc¢ ay esa-
sinda firmalar icin tam bir micbir sebep olu-
suyor. Bu nedenle bu donemde olusan ko-
sullar nedeniyle zora girecek firmalar icin de
mutlaka ekonomik OHAL olanaklari sunulma-
li. Teror orgltiine destek olan firmalara hakl
olarak miidahale edilmeli, ancak bu firmalarla
calisan tedarikgciler ve hizmet sunan kurumla-
rin (terdr 6rgitine destek vermedikleri kabuld
ile] tuim haklari ve alacaklari da korunmali ve
nakit akisi bozulmamali. Aksi takdirde piyasa-
larda zincirleme 0deme zorluklari yasanmaya
baslayabilir.

DARBE GiRISiMi VE OHAL iLE OLUSAN KOSULLARIN

EKONOMIYE OLASI ETKILERI

. Iktisadi faaliyetlerde yavaslama ve OHAL boyunca bekle-gér dénemi,

- Ozel sektor yatinmlarinda dteleme,

« Kamu yatinmlarinda hareketlenme, kamu harcamalarinda artis, kamu

islerinde yavaslama.

+ Hane halki tiketim harcamalarinda yavaglama, tasarruf egilimi,
sermaye cikiglari ve mali gostergelerde zayiflama.

« Bankacilik sistemi, 6demeler sistemi ve déviz likiditesinde yonetilehilir

sikigiklik.

« Yabancilarin (turist, musteri, bayi, fuar katihmeisi, uzman vh.] gelisinde azalma.
« Daha yuksek déviz kurlari ve faiz oranlari olugsmasi.
- ABD ile iade talehinin kabulli veya reddi segeneklerine gére yeni iligkiler ve AB ile tam Uyelik

strecine iligkin sikintilar.

« Yatinnm yapilahilir kredi notu dederlendirmesi, kredi notu kirlmasi halinde hizli sermaye cgikigi ve dig
borclanmada sikinti yagsanmasi da olasi bir diger etki olacaktir.

Can Fuat GURLESEL
MAIB Ekonomi Danigmani
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“BUYUME DINAMIKLERI
OLDUKCA GUCLU OLAN
TURKIYE EKONOMISI 26
CEYREKTIR KESINTISIZ
OLARAK BUYUYOR.
TURKIYE, 2016 YILI ILK
CEYREGINDE ISE YUZDE
4,8 ILE CIN, HINDISTAN
VE ENDONEZYA'NIN
ARDINDAN EN HIZLI
BUYUYEN ULKE OLDU.”

Bankalarin kredi maliyetlerinin diismesi icin
BDDK, TCMB ve TMSF diizenlemeler yapabilir
Olusan kosullar icinde yeterli banka kredi-
lerinin kullanilmasi ve banka kredi faizleri-
nin gerilemesi de 6nem tasiyor. Ancak faiz-
lerin dismesi, bankalarin mevcut fonlama ve
isletme maliyetlerinin dismesiyle mumkin
olabilir. Bu cercevede, bankalarin isletme
maliyetlerini hemen asagi cekmeleri beklen-
memeli. Ancak fonlama maliyetleri Gzerin-
de BDDK, TCMB ve TMSF dizenlemeleriy-
le gerileme saglanabilir. Ayrilan karsiliklar,
karsiliklara faiz 6denmesi, teminatlandirma,
sermaye yeterliliginde risk puanlari, tahsi-
li gecikmis alacaklar icin kabuller ve karsilik
ayrima gibi mevduat sigorta primi gibi alan-
larda yapilacak esnekliklerle bankalarin hem
kredi olanaklari artabilir hem de maliyetler
azaltilarak kredi faizlerinin asagi cekilmesi
destelenebilir.

IHRACATIN DESTEKLEMESI iCIN KAMUYA

ONERILER

Kamu, olusan mevcut kosullar icinde ihraca-

ta cesitli destekler saglamali ve bu destekler

en azindan OHAL siresince uygulanmali.

* Eximbank kredilerinde teminatlarin azaltil-
masiyla, mevcut teminatlardan daha yik-
sek kredi limitleri saglanmasi,

* Eximbank kredileri taahhtleri ile Dahilde
Isleme Rejimi Kapatmalari icin siirelerin
uzatilmasi,

e Eximbank'in tim krediler tirlerinde yeni

kullanimlarda, vadelerin bir kereligine 30-
60 glin uzatilmasi,

Kredi Garanti Fonu'nun bankalardan kul-
lanilan ihracat ve doviz kazandirici hiz-
met kredileri icin 6zel bir garanti programi
olusturmasi ve uygulamasi,

Bankalarin ihracat ve doviz kazandirici hiz-
metler icin verdikleri kredilerin risk agirli-
ginin yilbasina kadar disirilmesi,

GUmrik islerinde “kirmizi hat” gibi uygula-
malarin bir sureligine askiya alinarak hizli
Uretim ve teslimatlarin 6nlnin acilmasi,
KDV iadelerinin hizlandirilmasi, dosyalarin
kapatilmasi ve 6demeler icin yari zaman-
i calisma veya sozlesmeli memur ile insan
kaynagi destegdi saglanmasi,

Ihracat desteklerinde bir kereligine limitle-
rin ylizde 15-25 arasinda artirilmasi,
Alicilarin ayagina gitmek zorunda kalan ih-
racatcilarin yurt disi seyahat ve vize har-
camalarinin yeni bir program ile yilsonuna
kadar desteklenmesi,

ihracatcilarin e-Ticaret lzerinden satislari
ve sosyal medya Uzerinden sagladiklari ile-
tisim Uzerindeki vergi yuklerinin yilsonuna
kadar ertelenmesi,

*Yurt ici fuarlara katilacak yabanci alici ve
musterilerin seyahat ve konaklama harca-
malarinin karsilanmasi,

Yurt disinda magazas! bulunan Tirk mar-
kalarinin bayi ve benzeri perakende kanali
sahiplerinin Tlrkiye'ye yapacaklari seyahat
harcamalarinin karsilanmasi.

DIGER ONERILER

* 2016 yili Agustos ve Kasim aylarinda ya-
pilacak olan pesin vergi o6demelerinin
yeni yila otelenmesi veya Ucer taksit ile
alinmasi,

e Yurt ici islerden kaynaklanan KDV iadelerinin/
alacaklarinin 6demesinin hizlandirilmasi,

* Ucretsiz verilen izinlerde SGK primi ile Ge-
lir Vergisi 6demelerinin tamaminin veya bir
boliminin kamu tarafindan Ustlenilmesi,

*Yurt disindan Tirkiye'ye gelecek miste-
ri ve alicilarin yapilamayan hayat sigortala-
riicin (bazi Ulkelerde reasiirans sirketleri
Tirkiye'ye gidislerde policeleri reasire et-
miyor) Tirk Reasirans Sirketi'nin reasiire
islevini Ustlenmesi,

* Ceklerin vadelerinden dnce tahsil edilme-
ye baslanmis olmasi nedeniyle, bu konuda
cekin vadesinde tahsilinin hukuki garanti
altina alinmasi,

* Daha once acilmis olan kamu ihalele-
rin hizla sonuclandirilmasi ve yeni is ola-
naklari vyaratilmasi ile kamuya is ya-
panlarin  alacaklarinin ~ 6demelerinin
hizlandiritmasi.
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MAKINE iHRACATIMIZ HAZIRAN AY]
SUNUNDA b,8 MILYAR DOLAR OLBU

TURKIYE'NIN
MAKINE iHRACATI
2015 YILININ
OCAK-HAZIRAN
DONEMINDE 6,5
MILYAR DOLARKEN
BU RAKAM 2016
YILININ AYNI
DONEMINDE YUZDE
4 ARTISLA 6,8
MILYAR DOLAR
OLARAK KAYDEDILDI.
TURKIYE'NIN EN
FAZLA MAKINE
IHRAC ETTIGI iLK UG
ULKEYSE SIRASIYLA
ALMANYA, ABD VE
INGILTERE OLDU.

akine sektdrinde 2016 yili Ocak-
Haziran doneminde en fazla ihra-
cat gerceklestiren alt sektor mo-
torlar, aksam ve parcalari oldu.
2015 yiinin Ocak-Haziran done-
minde s6z konusu Urtn grubunda gerceklesti-
rilen ihracat 885,3 milyon dolarken 2016 yilinin
ayni doneminde bu rakam yizde 18,5 artisla 1
milyar dolar seviyesinde kaydedildi. Listenin
ikinci sirasinda bulunan klimalar ve sogutma
makineleri kaleminde 2015 yilinin Ocak-Hazi-
ran doneminde 969,9 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirilirken 2016 yilinin ayni do-
neminde bu rakam ylizde 5,1 artisla 1 milyar
dolar oldu. 2016 yilinin Ocak-Haziran dénemi
itibariyla makine sektorinde en fazla ihracat
gerceklestiren clincl kalem ise 538,7 mil-
yon dolarlik ihracat degeriyle diger yikama ve
kurutma makineleri, aksam ve parcalari oldu.
2015 yilinda soz konusu trtin grubundaki ihra-
cat 619,3 milyon dolardi. Diger yitkama ve ku-
rutma makineleri, aksam ve parcalari ihraca-
tindaki artis ylizde 3,1 olarak kayda gecti.

IHRACAT LISTESININ iLK SIRASINDA ALMANYA
YER ALIYOR

2016 yilinin Ocak-Haziran ddoneminde
Tirkiye'nin makine ihracati 6,7 milyar dolar
olarak kaydedildi. Tirkiye'nin en fazla ihracat
gerceklestirdigi itk 20 Ulke siralamasinda 2016
yili Ocak-Haziran donemi itibariyla Almanya 1,1
milyar dolarla ilk sirada yer aliyor. 2015 yilinin
ayni doneminde Almanya’ya gonderilen Urin-
lerin degeri 1 milyar dolar seviyesindeydi. Soz
konusu Ulkeye yonelik ihracat artisi yiizde 6,3
oldu. Listenin ikinci siradaki ABD’ye yonelik
makine ihracati, 2015 yili Ocak-Haziran done-
minde 459 milyon dolarken 2016 yilinin ayni do-
neminde bu rakam yiizde 9,9 artisla 505 milyon
dolar olarak kaydedildi. Turkiye'nin en faz-
la makine ihracati gerceklestirdigi itk 20 Ulke
listesinin (ciincii sirasinda ise Ingiltere bulu-
nuyor. ingiltere'ye yonelik makine ihracatimiz
2016 yili Ocak-Haziran déneminde 370 milyon
dolar oldu. 2015 yilinin ayni déneminde bu ra-
kam 366 milyon dolar seviyesindeydi. ingiltere
yonelik makine ihracati yizde 1 artis kaydetti.




MAKINE SEKTGR TAMAMI iTiBARIYLA iHRACAT KAYIT RAKAMLARI Kaynak: Tam ihracatgi Birlikleri Kayitlari

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2015 1 OCAK - 30 HAZIRAN 2016 (%) DEGiSiM

MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
MAL GRUBU ADI $/Kg $/Kg | MIKTAR | DEGER
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 54,9 885,3 | 16,1 65 1.048 16,1 18,5 18,5
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI 2278 969,9 4,3 2477 1.019 4,1 8,7 51
DIGER YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI,
AKSAM VE PARCALARI 214 619,3 2.9 226,7 638,7 2.8 5.9 31
DIGER MAKINELER, AKSAM VE PARCALAR 78,7 553,5 7.0 79,2 548,3 6.9 0,6 -0,9
iINSAAT VE MADENGILIKTE KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI 1254 505,86 4,0 118,3 454,4 3,8 5,7 10,1
POMPALAR VE KOMPRESORLER 47,2 359,1 76 52,3 352,2 8.7 10,9 -1,9
TAKIM TEZGAHLARI 50,2 334 6.6 49,1 338,2 6.9 -2,2 1,2
SiLAH VE MUHIMMAT 14,5 262,4 | 18,0 23,2 334,2 | 144 59,4 27,3
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN
MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI 558 Al e 68,4 323.3 4.8 f.4 o
VANALAR 277 236,4 8,5 26,2 218,7 8,3 -5,3 -75
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELER| AKSAM
VE PARCALARI 31,8 172,5 5.4 39 218,2 5,5 22,8 25,3 g
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKSAM VE 3
PARCALARI 40,9 234,9 5.7 36,4 204,4 5.6 -11,2 | -13,0
REAKTORLER VE KAZANLAR 30 215,3 7.2 28,2 200,2 71 -5,8 -7.0
TURBINLER, TURBOJET, TURBOPROPELLER,
HIDROLIK SILINDIRLER VE AKSAM-PARCALARI 8 L B2 /3 1778 | 243 el =
HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR,
AKSAM VE PARCALARI 20,2 1272 7.2 18,5 1334 7.2 4,7 4,9
ISITICILAR VE FIRINLAR 177 2894 7.9 40,2 277 6.9 9,6 -4,3
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEMEYE
MAHSUS MAKINELER, AKSAM-PARCALARI 263 1223 "8 26.3 118 3 -2 -4.0
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE
IMALATINA AIT MAKINELER B Bejel | s 7 75 10.7 A& 18lf2
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE PARCALARI 3,5 71,3 | 19,9 3,7 72,7 | 192 59 2,0
BURO MAKINELERI 15 80,7 | 53,7 1,6 68,5 | 42,0 8,5 | -15.2
RULMANLAR 5,9 653 | 10,9 6,1 66,4 | 10,8 3,0 1,7
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS
MAKINELER 4,7 36,5 77 4,6 34,6 7.4 -1,5 -5,1
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI, AKSAM
VE PARCALARI 0,9 4,4 4,5 0,9 5,6 6.0 -4,8 28,1
TOPLAM 1.103 6,540 5,9 1,157 6,799 59 4,9 4,0
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2016 yiinin Ocak-Haziran doneminde
insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler, aksam ve parcalari sektorin-
de 454,4 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi.

insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler, aksam ve parcalari sektorin-
de Cezayir, 2016 yilinin Ocak-Haziran
déneminde 48,2 milyon dolarla en faz-
la ihracat gerceklestirilen Ulke oldu.
2015 yilinin ayni déneminde bu rakam
28,2 milyon dolardi. Cezayir'e yonelik
ihracat artisi yiizde 71,7 oldu. ikinci si-
radaki Almanya’ya 2015 yilinin Ocak-
Haziran doneminde 24,8 milyon dolar
degerinde insaat ve madencilikte kul-
lanilan makineler, aksam ve parcala-
ri ihrac edilirken 2016 yilinin ayni do-
neminde bu rakam ylzde 12,4 artisla
27,9 milyon dolar oldu. Listenin dcln-
cl sirasinda yer alan Ege Serbest Bol-
gesine 2015 yilinin Ocak-Haziran do-
neminde ihrac edilen Urlnlerin degeri
23,9 milyon dolarken 2016 yilinin ayni
déneminde bu rakam ylzde 4,6 artis-
la 25 milyon dolar oldu. Dordinci si-
radaki iran'a 2016 yilinin Ocak-Haziran
déneminde 23,4 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirildi. 2015 yilinin ayni
déneminde bu rakam 22,8 milyon do-
lardi. iran’a yonelik ihracat artisi yiizde

2,8 oldu. Listenin besinci sirasinda bu-
lunan Avusturya'ya 2015 yilinin Ocak-
Haziran doneminde 15,8 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestirilirken
2016 yilinin ayni déneminde bu rakam
ylizde 12,9 artisla 17,8 milyon dolar
olarak kaydedildi.

2016 yiinin Ocak-Haziran doneminde

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKIiNELER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillar1 1 Ocak-30 Haziran Dénemi)

INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

Tirkiye geneli insaat ve madencilik-
te kullanilan makineler, aksam ve par-
calari ihracati listesinde en fazla artis
ylzde 71,7 ile Cezayir'de yasandi. Lis-
tede ylzde 47,2 ile Birlesik Arap Emir-
likleri ikinci sirada bulunurken soz ko-
nusu Ulkeyi yizde 12,9 ile Avusturya
dclncd sirada takip etti.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
CEZAYIR 77 28,2 36 13,5 48,4 3,6 74,0 71,7
ALMANYA 6,1 24,8 4,0 57 27.9 49 -7.7 124
EGE SERBEST BOLGESI 8 23,9 30 9,4 25 2,6 176 46
iRAN 45 22,8 51 2,3 23,4 10,0 -48,1 2,8
AVUSTURYA 2,3 15,8 6,9 2,9 17.8 6,1 26,1 12,9
SUUDI ARABISTAN 8,5 30,1 3,5 5,9 16,4 2,8 -30,1 -45,3
iNGILTERE 9,2 19,2 21 9,2 16,2 18 -0.4 -156
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 21 104 4,8 14 15,3 11,0 -35,3 -47,2
MISIR 5,2 13,5 2,6 73 14,3 19 41,5 6,0
HOLLANDA 2,8 14 50 2,9 13,5 45 55 -39
MAL GRUBU TOPLAMI 1254 505,6 4,0 118,3 4s54,4 38 -5,7 -10,1




TAKIM TEZGAHLARI

Tlrkiye'nin takim tezgahlari ihraca-
t1 2015 yiinin Ocak-Haziran dénemin-
de 334 milyon dolarken bu rakam 2016
yilinin ayni déneminde yiizde 1,2 artisla
338,2 milyon dolar oldu.

Takim tezgahlari Grin grubunda 2016
yilinin Ocak-Haziran doneminde en faz-
la ihracat 33 milyon dolarla Almanya'ya
gerceklestirildi. ikinci sirada yer alan
ABD'ye 2015 yilinin Ocak-Haziran do-
neminde ihrac¢ edilen urinlerin dege-
ri 13,1 milyon dolarken 2016 yilinin ayni
doneminde bu rakam yiizde 62,8 artisla
21,4 milyon dolar oldu. Listenin Ugln-
cl sirasinda bulunan Suudi Arabistan‘a
2015 yilinin Ocak-Haziran déneminde
15,7 milyon dolar degerinde Urln ihrac
edilirken 2016 yilinin ayni déneminde
bu rakam ytizde 18,5 artisla 18,6 milyon
dolar oldu. Listenin dordinci sirasinda
bulunan iran’a, 2016 yilinin Ocak-Hazi-
ran doneminde 11,9 milyon dolar dege-
rinde takim tezgahi ihrac¢ edildi. Liste-
nin besinci sirasindaki Polonya‘ya 2015
yiinin Ocak-Haziran doneminde 10,1
milyon dolarlik ihracat gerceklestirilir- '
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ken 2016 yilinin ayni doneminde bu ra- % .'.‘ i

.. . ~ - T -
kam yiizde 11,4 artarak 11,2 milyon do i3 é . — - .
lar oldu.

2016 yiinin Ocak-Haziran doneminde  cati listesinde en fazla artis yuzde 62,8 353 ile Ispanya yer alirken iciinci si-
Tirkiye geneli takim tezgahlari ihra- ile ABD'de yasandi. lkinci sirada yiizde rada ylzde 31,6 ile Fransa bulunuyor.

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatg!
(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-30 Haziran Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .
ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 4,3 33,9 7.8 41 33 79 -4,1 -2,5
ABD 21 13,1 6.2 2,2 21,4 9,7 4,7 62,8
SUUDI ARABISTAN 3 15,7 5,2 2,6 18,6 7.0 -12,0 -18,5
iRAN 2 15,6 7,6 16 11,9 73 -20,6 -23,6
POLONYA 18 10,1 5.3 19 11,2 5,7 4,4 11.4
CEZAYIR 11 10,1 9,2 12 10,5 81 174 3,3
FRANSA 0.9 6.8 75 17 9 53 86,3 31,6
KANADA 13 7 54 1.4 8,7 6,0 10,6 23,6
iISPANYA 0.8 5.9 7.2 1 8,1 8,0 224 35,3
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 1 73 6,7 1 78 75 -4,1 75
MAL GRUBU TOPLAMI 50,2 334 6.6 49,1 338,2 6.9 -2,2 1,2




mgment

Tarim ve ormancilikta kul-
lanilan makineler, aksam
ve parcalari Urlin grubun-
da 2015 yilinin Ocak-Hazi-
ran doneminde 314,1 milyon
dolarlik ihracat gerceklesti-
rilirken 2016 yilinin ayni do-
neminde bu rakam ylzde
4,8 artisla 329,3 milyon do-
lar oldu.

2016 vyiinin  Ocak-Haziran

doneminde tarim ve orman-
cilikta kullanilan makineler,
aksam ve parcalari kalemin-
de en fazla ihracat gercek-
lestirilen tlke ABD oldu. Bir
dnceki yila oranla yiizde 20,2
ihracat artisinin  yasandi-
gr ABD'ye 2015 yilinin Ocak-
Haziran doneminde 82,9 mil-
yon dolar ihracat degerine
sahip urin gonderilirken bu

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERIi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillar1 1 Ocak-30 Haziran Dénemi)

TARIM VE ORMANCILIK
MAKINELERI

rakam, 2016 yiinin ayni do-
neminde 99,7 milyon dola-
ra yukseldi. Listenin ikinci
sirasinda yer alan ltalya'ya
2016 yilinin - Ocak-Haziran
déneminde 32,6 milyon do-
larlik ihracat gerceklestiril-
di. Uclincli sirada bulunan
Irak'a 2015 yiinin Ocak-Ha-
ziran doneminde 11,2 mil-
yon dolarlik ihracat gercek-

lestirilirken 2016 yilinin ayni
doneminde bu rakam ylzde
50,1 artisla 16,8 milyon do-
lar olarak kaydedildi. Dor-
diincl siradaki Sudan‘a 2016
yilinin  Ocak-Haziran done-
minde 13,1 milyon dolarlik
drdn ihrac edildi. 2015 yilinin
ayni doneminde bu rakam
12,6 milyon dolardi. Sudan’a
yonelik ihracat yizde 4 ar-
tis gosterdi. Besinci sirada-
ki Azerbaycan'a 2016 yilinin
Ocak-Haziran déneminde ih-
rac edilen tarim ve orman-
cilikta kullanilan makineler,
aksam ve parcalarinin dege-
ri 10,8 milyon dolar seviye-
sinde kaydedildi.

2016 yilinin  Ocak-Haziran
doneminde Turkiye gene-
li tarim ve ormancilikta kul-
lanilan makineler, aksam
ve parcalari dridn grubun-
da ihracat artisinin en faz-
la yasandigi ulke yizde 51,9
ile Ozbekistan oldu. Listenin
ikinci sirasinda 50,1 ile Irak
yer alirken s6z konusu Ulke-
yi ylzde 20,2 ihracat artisiyla
ABD Ucincd sirada takip etti.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ABD 11,1 82,9 74 13,2 99,7 75 18,9 20,2
ITALYA 6.9 35,6 5.2 6.6 32,6 4,9 -4,3 -8,2
IRAK 3,5 11,2 3.4 5,2 16,8 3,2 58,1 50,1
SUDAN 3,5 12,6 36 3,5 13,1 3,7 -1.4 4,0
AZERBAYCAN 2.8 11,5 4,0 2,2 10,8 4,8 -21,3 -5,5
CEZAYIR 2.4 10,9 4.4 2,2 9,5 43 -104 -13,2
iRAN 17 8,1 4,6 2,6 8,6 3,3 49,5 59
BULGARISTAN 1,8 72 38 1,8 72 3.9 -2,7 0,4
OZBEKISTAN 0,7 4,5 5.8 08 6.8 79 12,0 519
FRANSA 25 72 2,9 21 6.5 3,0 --12,7 -9,0
MAL GRUBU TOPLAMI 65,5 314,1 4,8 68,4 329,3 u,8 u,4 4,8
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Reaktor ve kazanlar ihracat
2016 yiinin Ocak-Haziran do-
neminde 200,2 milyon dolar
olarak kayda gecti.

Reaktor ve kazanlar urin
grubunda 2016 yilinin Ocak-
Haziran  ddneminde 49,6
milyon dolarla en fazla
Almanya'ya ihracat gercek-
lestirildi. 2015 yilinin ayni do-
neminde Almanya'ya gonde-
rilen drlnlerin degeri 43,6
milyon dolardi. S6z konusu
Ulkeye yonelik ihracat artisi
yiizde 13,7 oldu. Ikinci sirada
yer alan Ingiltere'ye 2015 yi-
linin Ocak-Haziran doénemin-
de ihrac edilen Urdnlerin de-
geri 27,5 milyon dolarken bu
rakam 2016 yiinin ayni do-
neminde yizde 9,1 artisla 30
milyon dolar seviyesine yuk-
seldi. Listenin Ucincl sira-
sinda  bulunan ispanya'ya
2016 yilinin Ocak-Haziran do-
neminde 12,6 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Lis-
tenin dordincl sirasindaki
Cin'e 2016 yilinin Ocak-Hazi-
ran doéneminde ihrac edilen
reaktor ve kazanlarin degeri

11,3 milyon dolar olarak kay-
dedildi. Listenin besinci sira-
sinda bulunan ltalya'ya 2015
yiinin - Ocak-Haziran dodne-
minde 10,4 milyon dolarlik ih-
racat gerceklestirilirken 2016

REAKTOR VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-30 Haziran Dénemi)

REAKTOR VE KAZANLAR

yilinin ayni déneminde bu ra-
kam yuzde 6,1 artisla 11,1
milyon dolar oldu.

2016 yiinin Ocak-Haziran d6-
neminde Turkiye geneli re-
aktor ve kazanlar sektorinde

en fazla ihracat artisi ylzde
2.162,8 ile Cezayir'de yasan-
dr. Bu Ulkenin ardindan ytizde
13,7 ile Almanya ikinci sirada
gelirken yiizde 9,1 ile Ingiltere
Uciincl sirada yer aldi.

Kaynak: Tiim Ihracatg!
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 3.2 43,6 13,3 3,2 49,6 15,2 -0,6 13,7
INGILTERE 2.4 27,5 114 2.8 30 10,7 16,1 9,1
ISPANYA 1,3 16,5 12,0 1 12,6 12,1 -24,5 -23,8
GiN 1,2 16,5 13,7 0.8 11,3 13,1 -28,4 -314
ITALYA 1,2 104 8,3 0,9 111 111 -21,3 6,1
CEZAYIR 01 0.3 3,2 2,9 9 31 - -
ROMANYA 2,6 15,9 6,0 1,7 8,1 46 -326 -48,8
RUSYA 2,2 13,5 6,1 0,9 71 72 -54,8 -4g,9
BELCIKA 06 6.8 9,9 0,5 6 10,3 -14,5 -115
UKRAYNA 1,1 52 4.4 0,7 46 6,2 -36,8 -11.4
MAL GRUBU TOPLAMI 30 215,3 7.2 28,2 200,2 71 -5,8 -7.0
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Tekstil ve konfeksiyon makineleri Grin
grubu ihracati 2016 yilinin Ocak-Ha-
ziran doneminde, 2015 yilinin ayni do-
nemine gore yizde 25,3 artis gostere-
rek 216,2 milyon dolar degerine ulasti.
Tekstil ve konfeksiyon makineleri mal
grubunda 2015 yilinin Ocak-Haziran do-
neminde ihrac¢ edilen drinlerin degeri
172,5 milyon dolar seviyesindeydi.
Tekstil ve konfeksiyon makineleri sek-
tortinde 2016 yilinin Ocak-Haziran do-
neminde en fazla ihracat gerceklesti-
rilen tlke 32,9 milyon dolarla ingiltere
oldu. Yuzde 54,8 artisin yasandigi soz
konusu Ulkeye, 2015 yilinin ayni do-
neminde 21,3 milyon dolar degerinde
drdn ihrac¢ edilmisti. Listenin ikinci si-
rasinda yer alan Banglades'e yonelik
tekstil ve konfeksiyon makineleri ih-
racati 2016 yilinin Ocak-Haziran done-
minde, gecen yilin ayni donemine gore
yizde 253 artis gosterdi. 2015 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 11,9 milyon
dolarlik Urin gonderilen Banglades'e,
2016 yiinin ayni doneminde ihrac edi-
len drdnlerin degeri 14,9 milyon dolara
ylUkseldi. Listenin U¢lincl sirasinda bu-
lunan Almanya‘ya 2016 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 14,4 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi. Dor-
diinci siradaki Belcika'ya 2015 yilinin

e

Ocak-Haziran doneminde 7,6 milyon
dolarlik tekstil ve konfeksiyon makine-
si ihrac edilirken 2016 yilinin ayni do-
neminde bu rakam yizde 44 artisla 11
milyon dolar oldu. Listenin besinci si-
rasinda yer alan Fransa'ya 2016 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 10 milyon do-
lar degerinde ihracat gerceklestirildi.
2015 yiinin ayni doneminde bu rakam

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKiINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillar1 1 Ocak-30 Haziran Dénemi)

TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELER

8,2 milyon dolardi. Fransa'ya yonelik
ihracat artisi ylizde 21,2 oldu.

2016 yiinin  Ocak-Haziran donemin-
de Tirkiye geneli tekstil ve konfeksiyon
makineleri sektorinde en fazla ihracat
artisi yiizde 100,3 ile italya'da yasandi.
italya'nin ardindan yiizde 69,5 ile Ozbe-
kistan ikinci sirada gelirken ylizde 54,8
ile Ingiltere Giclincii sirada bulunuyor.

Kaynak: Tiim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
INGILTERE 4,7 21,3 4,5 77 32,9 42 65,0 54,8
BANGLADES 1,6 11,8 74 21 14,9 70 32,5 25,3
ALMANYA 3.4 18,6 5,5 2,4 14,4 6.0 -29,4 -22.4
BELCIKA 2 76 3.8 2,5 11 4.4 23,5 44,0
FRANSA 18 8,2 45 2,2 10 46 20,4 21,2
ITALYA 0,7 48 6.8 1.4 9,6 6.5 109,8 100,3
0ZBEKISTAN 0,5 55 9,3 0,9 9,4 10,2 55,5 69,5
HINDISTAN 2 6 2.9 2,6 8,8 34 271 48,3
MISIR 1,6 72 4.4 1,6 78 47 3,7 8,9
ABD 01 4 25,1 0,3 59 154 139,9 47,5
MAL GRUBU TOPLAMI 31,8 172,5 5.4 39 216,2 5,5 22,8 25,3
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Tirbin, turbojet, hidrolik silindir aksam
ve parcalari ihracati 2016 yilinin Ocak-
Haziran déneminde 177,6 milyon dolar
olarak kaydedildi. 2015 yilinin ayni do-
neminde bu rakam 166,1 milyon do-
lardr. Turbin, turbojet, hidrolik silindir
aksam ve parcalari Urldn grubundaki ih-
racat artisi ylizde 6,9 olarak kaydedildi.
Tidrbin, turbojet, hidrolik silindir ak-

TURBIN, TURBOJET,
HIDROLIK SILINDIR

sam ve parcalari kaleminde 2016 yilinin
Ocak-Haziran doneminde en fazla ihra-
cat gerceklestirilen Ulke 110,4 milyon
dolarla ABD oldu. 2015 yiinda ABD'ye
génderilen Urinlerin degeri 107,2 mil-
yon dolar seviyesindeydi. Soz konu-
su Ulkeye yonelik ihracat artisi ylzde
3 olarak kayda gecti. ABD'nin ardindan
ikinci sirada bulunan Almanya'ya yone-

TURBIN, TURBOJET, HiDROLIK SiLINDIR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-30 Haziran Donemi]

lik tUrbin, turbojet, hidrolik silindir ak-
sam ve parcalari ihracati 2016 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 14,9 milyon
dolar oldu. Yizde 461,4 ihracat artisinin
yasandigi soz konusu Ulkeye, 2015 yili-
nin ayni déneminde gonderilen Urinle-
rin degeri 2,6 milyon dolardi. Listenin
dcuinci sirasinda yer alan Belcika'ya
2015 yiinin Ocak-Haziran doneminde
5,1 milyon dolarlik drin ihrac¢ edilirken
2016 yiinin ayni déoneminde bu rakam
ylzde 28,3 artisla 6,6 milyon dolar oldu.
Dordlncl sirada bulunan Fransa'ya
2015 yiinin Ocak-Haziran doneminde
4,9 milyon dolar degerinde Urln ihrac
edilirken 2016 yilinin ayni déneminde
bu rakam yiizde 9,9 artisla 5,3 milyon
dolar olarak kaydedildi. Besinci sira-
daki ispanya’ya 2015 yilinin Ocak-Hazi-
ran doneminde 2,7 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirilirken 2016 yilinin ayni
doneminde bu rakam ylzde 66,3 artisla
4,6 milyon dolar olarak kaydedildi.

2016 yiinin Ocak-Haziran doneminde
Tarkiye geneli turbin, turbojet, hidrolik
silindir aksam ve parcalari sektorin-
de en fazla ihracat artisi yiizde 793,9 ile
Macaristan'da gerceklesti. Ikinci sira-
da ylzde 461,4 ile Almanya yer alirken
Ucilincl sirada ytizde 28,3 oraniyla Bel-
cika bulunuyor.

Kaynak: Tiim Ihracatg!
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEBigiM
MiKTAR DEGER MIKTAR DEGER
ULKE (BIN TON) (MILYON $) $/KG (BIN TON) (MILYON $) $/KG MIKTAR DEGER
ABD 0,2 1072 | 5330 0,2 1104 400,2 37,2 30
ALMANYA 0,2 2,6 111 1.4 14,9 10,0 5234 4614
BELCIKA 0,05 5.1 95,4 0,08 6.6 80,7 51,7 28,3
FRANSA 0,2 49 19,2 0,1 5,3 28,0 -24,6 9,9
ISPANYA 0,04 2,7 58,8 0,05 4,6 83,2 174 66.3
MACARISTAN 0,005 0.3 63,8 01 31 274 | 1.9836 793,9
AVUSTURYA 0,5 2,5 43 06 3 4.4 20,9 21,5
iRAN 0.8 31 3.9 04 2.2 4,5 -394 -30,7
HOLLANDA 0,2 15 5,7 0.4 19 45 54,7 24,1
SUUDI ARABISTAN 0.6 31 4,6 0,2 17 6.4 -58,8 -42,5
MAL GRUBU TOPLAMI 6 166,1 27,3 7.3 1776 24,3 19,9 6,9
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Yik kaldirma, tasima ve is-
tiflteme makineleri ihraca-
tr 2016 yilinin Ocak-Haziran
doneminde 118 milyon dolar
olarak kayda gecti.

Yik kaldirma, tasima ve is-

tifleme makineleri trin gru-
bunda 2016 yilinin Ocak-Ha-
ziran déneminde 6,9 milyon
dolarla en fazla ABD'ye ih-
racat gerceklestirildi. Liste-
nin ikinci sirasinda bulunan

YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTiIFLEME MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

Cezayir'e 2015 yilinin Ocak-
Haziran doneminde 6 mil-
yon dolarlik ihracat gercek-
lestirilirken 2016 yilinin ayni
doneminde bu rakam ylz-
de 14,4 artisla 6,9 milyon

YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME
MAKINELER

dolar oldu. Listenin dcln-
cl sirasinda bulunan Suu-
di Arabistan’a 2016 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 6,4
milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirildi. Dordinci sira-
dayeralan Irak'a 2016 yilinin
Ocak-Haziran déneminde ih-
rac edilen yik kaldirma, ta-
sima ve istifleme makinele-
rinin degeri 5,1 milyon dolar
oldu. Listenin besinci sira-
sindaki Pakistan'a 2015 yili-
nin Ocak-Haziran donemin-
de ihrac edilen yik kaldirma,
tasima ve istifleme makine-
lerinin degeri 584 bin dolar-
ken 2016 yilinin ayni done-
minde bu rakam ylzde 708,4
artisla 4,7 milyon dolar ola-
rak kaydedildi.

2016 yilinin  Ocak-Haziran
doneminde Tirkiye geneli
yuk kaldirma, tasima ve is-
tifleme makineleri trin gru-
bunda en fazla ihracat artisi
ylzde 708,4 ile Pakistan'da
yasandi. S0z konusu Ulkenin
ardindan ytizde 365 ile Belci-
ka gelirken ylzde 67,5 ile Al-
manya Ucincl sirada yer aldi.

Kaynak: Tiim ihracatgl

(2015 ve 2016 Yillar1 1 Ocak-30 Haziran Dénemi)

Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ABD 13 8,9 8,5 13 6.9 52 -29 -22,3
CEZAYIR 11 6 5.2 16 6.9 4,3 39,7 14,4
SUUDI ARABISTAN 1.8 74 3,9 15 6,4 4,3 -20,6 -13,2
IRAK 21 77 3,5 0.9 51 5,3 -55,6 -334
PAKISTAN 0,07 0,5 8,2 04 4,7 10,2 549,5 708,4
ALMANYA 0,4 2.8 5,7 1,2 4,7 37 1618 67,5
KAZAKISTAN 0,7 4 5,5 0,6 3,8 5,6 -6.1 -4,6
iRAN 0,6 37 5.9 0,8 37 45 33,1 1,2
RUSYA 0.8 4,3 51 0,5 3,3 5,6 -30,5 -24,0
BELGIKA 0,5 0,6 1,2 0,6 3 4,9 178 365,0
MAL GRUBU TOPLAMI 26,9 122,9 4,6 26,3 118 4,5 -2,4 -4,0




Isiticilar ve firinlar Urdn gru-
bunda 2015 yiinin  Ocak-
Haziran doneminde 127,2
milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirilirken 2016 yilinin
ayni déneminde bu rakam
ylzde 4,9 artisla 133,4 milyon
dolara ylkseldi.

Isiticilar ve firinlar Grdn gru-
bunda 2016 yilinin Ocak-Ha-
ziran doneminde 2015 yilinin
ayni dénemine gore ylzde 1,3
artisla en fazla Almanya'ya
ihracat gerceklestirildi. 2016
yiinin - Ocak-Haziran done-
minde Almanya'ya yone-
lik lIsiticilar ve firinlar ihra-
catr 11,7 milyon dolar olarak
kaydedildi. 2015 yilinin ayni
doneminde bu rakam 11,5
milyon dolar seviyesindeydi.
Ihracat listesinin ikinci sira-
sindaki Italya'ya 2015 yilinin
Ocak-Haziran déneminde ih-
rac edilen Urlnlerin degeri
6,3 milyon dolarken 2016 yili-
nin ayni doneminde bu rakam
ylzde 15,3 artisla 7,2 milyon
dolar oldu. Listenin Ucincil
sirasinda ise 2016 yili Ocak-
Haziran doénemi itibariyle 7

milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirilen Fransa bulunu-
yor. Listenin dordiincu ve be-
sinci sirasinda ise Cezayir ve
iran yer aliyor. Dordiincii si-
radaki Cezayir'e 2016 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 5,5
milyon dolarlik 1siticilar ve
firnlar ihracati gercekles-

tirildi. 2015 yilinin ayni do-

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-30 Haziran Dénemi)

ISITICILAR VE FIRINLAR

neminde bu rakam 2,5 mil-
yon dolar seviyesindeydi.
Cezayir'e yonelik ihracat ar-
tisi ylizde 122,8 oldu. Besin-
ci siradaki iran'a 2015 yili-
nin Ocak-Haziran doneminde
gonderilen Uridnlerin degeri
2,4 milyon dolarken 2016 yili-
nin ayni doneminde bu rakam
ylzde 129,3 artisla 5,5 mil-

yon dolar olarak kayda gecti.
2016 yilinin Ocak-Haziran do-
neminde Tlrkiye geneli Isiti-
cilar ve firmlar mal grubunda
en fazla ihracat artisi ylzde
129.3 ile Iran'da yasandi. Bu
dlkenin ardindan yizde 122,8
ile Cezayir gelirken ylzde
87,3 ile Polonya Uclncl sira-
da yer aldi.

Kaynak: Tiim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MiKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE $/KG $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 1,8 11,5 6,3 18 11,7 6,2 2,1 1,3
ITALYA 0.9 6.3 6.9 1 72 6.8 17.3 15,3
FRANSA 0.8 71 8,0 1 7 6.8 15,8 -16
CEZAYIR 0.3 2,5 6,7 0,4 5,5 11.3 33,0 122,8
iRAN 0,2 2,4 10,0 0,5 5,5 11,0 1084 129,3
ABD 0,2 3,3 12,5 0.6 5,5 8,5 142,8 65.6
SUUDI ARABISTAN 06 51 79 0.4 47 9,9 -26,3 -8,6
ISPANYA 0.8 3,5 4,0 0,7 4 5,3 -13,2 14,2
POLONYA 0,2 2 8,8 0,5 37 6,7 143,9 87,3
IRAK 06 41 6,7 0,5 3,6 71 -18,7 -13,5
MAL GRUBU TOPLAMI 17,7 127,2 7.2 18,5 133,4 7.2 4,7 4,9
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Hadde ve dokim makine-
leri sektorinde 2016 yilinin
Ocak-Haziran doneminde
143,7 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirildi. 2015
yilinin ayni déneminde bu ra-
kam 139,6 milyon dolardi.
Hadde ve dokim makineleri
Urin grubundaki ihracat ar-
tisi ylizde 2,9 oldu.

Hadde ve ddkim makine-
leri mal grubunda 2016 yi-
linin Ocak-Haziran done-
minde 16,4 milyon dolarla
en fazla Almanya'ya ihracat
gerceklestirildi. 2015 yilinin
ayni doneminde Almanya'ya
gonderilen drlnlerin degeri
14,4 milyon dolardi. S6z ko-
nusu Ulkeye yonelik ihracat
artisi yizde 14 oldu. Liste-
nin ikinci sirasinda yer alan
Bulgaristana 2015 yilinin
Ocak-Haziran ~ ddneminde
4,2 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken 2016 yi-
linin ayni doneminde bu ra-
kam yizde 144,8 artisla 10,4
milyon dolar olarak kay-
da gecti. Uclincli siradaki
Iran'a 2016 yilinin Ocak-Ha-

HADDE VE |
DOKUM MAKINELERI

ziran doneminde 10,1 mil-
yon dolar degerinde drin
ihrac edildi. Dordinci si-
rada bulunan italya'ya 2015
yiinin  Ocak-Haziran done-
minde 6,6 milyon dolar de-
gerinde Urln ihrac edilirken
2016 yiinin ayni dénemin-
de bu rakam ylzde 45,7 ar-

HADDE VE DOKUM MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillar1 1 Ocak-30 Haziran Dénemi)

tisla 9,7 milyon dolar oldu.
Listenin besinci sirasindaki
Rusya'ya 2016 yilinin Ocak-
Haziran déneminde 9,3 mil-
yon dolar degerinde hadde
ve dokim makineleri ihrac
edildi.

2016 yilinin - Ocak-Haziran
doneminde Turkiye gene-

li hadde ve dokim makine-
leri sektorinde ihracat arti-
sinin en fazla yasandigi tlke
ylizde 144,8 ile Bulgaris-
tan oldu. ikinci sirada yiizde
100,6 ile Polonya yer alirken
s0z konusu Ulkeyi ylzde 95,2
ile Cezayir Uclincl sirada ta-
kip etti.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 1,6 14,4 8,9 2,4 16,4 6,6 52,7 14,0
BULGARISTAN 01 42 24,8 0,2 104 40,4 50,3 144,8
iRAN 2 13,1 6,4 2,2 10,1 4,5 10,3 -23,2
ITALYA 12 6,6 5,5 1.8 9,7 52 55,0 45,7
RUSYA 2 17,9 8,9 0,5 9,3 17,9 -74,1 -48,0
CEZAYIR 1,3 4 3,0 2 79 4,0 476 95,2
ABD 0,7 4 5,5 09 6,9 76 23,5 71,5
MISIR 1 6,1 56 0,8 52 6.0 -20,5 -15,0
POLONYA 01 2,2 20,0 0,7 4,4 6,3 538,3 1006
FRANSA 0.3 2.9 9,7 0,5 3,5 6.8 72,8 20,9
MAL GRUBU TOPLAMI 20,2 139,6 6.9 204 143,7 7.0 0.9 2,9




MAKINE SEKTORUNUN TAMAMI iTIBARIYLA iHRACAT GERGEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE

(2015 - 2016 YILLARI 1 OCAK - 30 HAZIRAN DONEMI)

Kaynak: Tiim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI % DEGiSiM
@INTON) | (MItONS) | | (3/ke) | (BINTON) | (Mivons) | | (sike) | MIKTAR | DEGER
ALMANYA 111 1.040 9,4 125 1.106 8,9 12,6 6.3
ABD 37 459 12,4 43 505 11,9 14,9 9,9
INGILTERE 91 366 4,0 101 370 3,7 10,2 1,0
iTALYA 61 274 4,5 70 318 4,5 15,6 16,0
FRANSA 63 259 4,1 68 269 39 8,0 37
ROMANYA 24 151 6,2 33 224 6.9 34,4 48,7
iRAN 29 195 6.8 34 213 6.3 17,7 9,4
iISPANYA 51 183 3,6 53 204 3,8 5.0 114
CEZAYIR 33 175 5,2 42 195 4,7 24,1 11,1
IRAK 46 257 5,6 33 157 4,8 -28,2 -39,0
SUUDI ARABISTAN 26 158 6,1 25 142 5,8 -4,7 -10,1
BAE 12 96 8,2 17 140 8,3 44,6 46,2
POLONYA 25 127 51 24 125 5,2 -2.2 -16
MISIR 25 120 4,8 24 106 4.4 -5,2 -11,7
BELGIKA 18 84 4,7 20 100 4,9 131 18,7
HOLLANDA 13 86 6,5 15 91 5,9 15,6 5,7
ISRAIL 15 66 4,5 20 89 4,5 379 35,9
FAS 15 65 4.4 18 89 4,8 26,1 37,0
RUSYA 28 170 6,1 13 89 6.8 -53,7 -47.9
AZERBAYCAN 17 115 6,7 12 89 7.2 -28,7 -23,2
DIGER 365 2.094 57 369 2.180 5,9 11 4,1
TOPLAM 1.103 6.540 5,9 1.157 6.799 5,9 4,9 4,0

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE GENEL iHRACATI (1 OCAK - 30 HAZIRAN DONEMI)

2015 YILI 2016 YILI
) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER

ULKE (BiN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)
ALMANYA 1.419 6.395 1.601 6.878
INGILTERE 1.292 4.453 1.413 4,299
ITALYA 2.375 3.217 2.726 3.669
IRAK 4.278 4.361 3.484 3.404
ABD 2.666 3.025 3.444 3.210
FRANSA 725 2.825 843 3.011
iISPANYA 1.773 2.307 1.824 2.494
iRAN 554 1.924 564 1.864
HOLLANDA 645 1.500 989 1.848
SUUDI ARABISTAN 1.187 1.893 1.247 1.732
ISRAIL 1.665 1.359 1.907 1.506
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 1.746 1.773 1.464 1.477
POLONYA 384 1.124 450 1.417
MISIR 1616 1.537 1.993 141
ROMANYA 721 1.338 908 1.393
BELCIKA 580 1.243 780 1.256
BULGARISTAN 641 801 847 1.038
CIN 2.897 1.178 2.554 990
CEZAYIR 445 927 589 935
RUSYA 1.604 1.895 635 764
DIGER 20.163 21.508 22.378 20.860
TOPLAM 49.387 66.592 52.631 65.466
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AGROSALON

Tarim Makinalart
4-7 Ekim 2016 @Moskova

METALLOOBRABOTKA

Metal Isleme
15-19 Mayis 2017 @Moskova

BIRLESIK KRALLIK
IMHX

- istif Makinalari, Depolama,
Intralojistik

13-16 Eyliil 2016 @Birmingham

ALMANYA

AVB .
Metal igleme
13-17 Eyliil 2016 @Stuttgart

- Plastik ve Kauguk Sanayisi
Imalat Teknolojileri
19-26 Ekim @Dusseldorf

12-17 Eyliil 2016 @Chicago
EUROBLECH

IFPE 2017 L
Takim Tezgahlar - Sekillendirme
25-29 Ekim 2016 @Hannover

1 Mart 2017 @Las Vegas
WASSER BERLIN

HANNOVER MESSE

mement

EYLOL 2016

___EKiM2016 |
___KasiMz016 | 24-28 Nisa 7 @Hannover
INTERPACK
MART2I117
~ NisaN2017 | Ambalaj Makineleri
4 ayis 2017 seldorf
LIGNA
Ajag isleme
22-26 Mayis 2017 @Hannover




iTALYA

BAUMA CHINA 2016

EIMA

o A is ve ingaat Makineleri
Tarim Makineleri
22-25 Kasl Sangay
9-13 Kasim (@Bologna
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IFAT CHINA
Su ve Aritma Teknolojileri Fuari

TAHRAN SANAYi FUARI 24-28 Nisan 2017 @$angay

5 -8 Ekim 2016

HiNDiSTAN

INDIA-ITME
ENDONEZYA

Tekstil Makineleri
MACHINETOOL INDONESIA £

3-8 Aralik 2016 @Bombay

Metal Isleme

20-22 Nisan 2017 @Jakarta
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Tirk ighirligi ve Kalkinma idaresi Bagkanligl .........................ccccccoooeeeeeioeorvossccecceoresssennn 0312 508 10 00 ..ooovvoveoecceeeveeesecce oo www.tika.gov.tr
Tiirkiye Istatistik KUFUMU...............c.....ccooooiiiioiieoeseeeeee oo 0312 410 04 10 oo www.tuik.gov.tr
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Anadolu Asansérciiler Dernegi (ANASDER] ... ..0312 23206 40..
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Arag ve Arag Ustii EkKipman ve i Mak. Ureticileri Birligi Der. [(ARUSDER) ..0212 4401843,
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..0212609 06 35..

..www.akder.org
www.amd.org.tr
.www.anasder.org.tr
...www.ausd.org.tr
..www.arusder.arg

Baglanti Elemanlari Sanayici ve isadamlari Dernegi (BESIAD) .. ..www.besiadturkey.com

Elektrikli Ving imalatgilan Birligi Dernegi (TEVID) ......... ..0216 54811 67.. ...www.tevid.arg
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD] ..... ..0216 469 46 96 .. ... www.enosad.org
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..02163643347. ... Wwww.imes.arg
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..03123857894..
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iMES Sanayi Sitesi (IMES)....
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is Makinalari Mithendisleri Birligi (iIMMB) ......
Kazan ve Basingh Kap Sanayicileri Birligi (KBSB) ...

www.iskid.org.tr

.www.ismakinalari.org.tr

..www.kbsb.org

Makine imalatgilan Birligi (MiB).......... 0312 UBB 37 UG oo www.mib.org.tr
0STiM Organize Sanayi Bolgesi (OSTiM).... ..03123855090.. . www.ostim.org.tr

..03123957390..
Plastik Sanayicileri Dernedi (PAGDER]).....................ccccc..ce0. ..0212 44420 85..
..0312 43377 88..
..0264 65458 33..

Oncii Sanayici igadamlar Dernedji (ONCUDER) www.oncuder.com
....www.pagder.org
Saijlik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER] . ..www.sader.org.tr
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Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernedi (POMSAD) ..., 0312 25510 73 i www.pomsad.arg.tr
Tirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD] ....................ooocooivovieiiomseeiionssssosssson 0216 324 G4 3B oo www.tudoksad.org.tr
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UMTIK 2016 ORGANIZED

IN BURSA

The 17th International Conference on Machine Design and Production, supported

by the Turkish Machinery, was held in Bursa on Julyl2-15 with the participation of

many scientists, industrialists and bureaucrats from Turkey and abroad.

ounded by a group of

academics in 1979,

the Machine De-

sign and Manufactur-

ing Research Center
(MATIMAREN]) that aims to carry
out applied research projects and
create university-industry coop-
eration, has completed many suc-
cessful projects in a short time The
center, to share its information and
expertise with other universities and
industrial institutions, laid the foun-
dation of the International Confer-
ence on Machine Design and Pro-
duction (UMTIK), organized every
year. UMTIK, which was organized
as a national event in Turkish lan-
guage in 1984 at the Mechanical En-
gineering Department of the Middle
East Technical University (METU)
with a nation-wide participation of
Turkish companies and universities,
brought together many scientists,
industrialists and bureaucrats from
Turkey and abroad for the 17th time.
The Turkish Machinery was a Silver
Sponsor of the event, organized on
July 12-15in Bursa.

TURKISH MACHINERY
SPONSOR OF CONGRESS
UMTIK 2016 Congress, support-
ed by the Turkish Machinery as a
Silver Sponsor, aimed to consti-
tute a forum of prominent academ-
ics and professionals from all over
the world to discuss the latest ad-
vancements, emerging technologies

and systems in design and manu-
facturing of machines, manufactur-
ing systems and technologies. The
congress brought together distin-
guished academics and profession-
als to follow and discuss the papers
on design of production processes,
design of machines and their appli-
cations, design, simulation, mode-
ling, production and safety issues in
automotive engineering, engineer-
ing design methodology and design
models, novel trends in engineer-
ing design modeling and analysis of
failure in mechanical systems, me-
chanical design and production of
mems, advanced materials in ma-
chine design and manufacturing,
modeling and simulation of manu-
facturing systems and processes,
sustainability in design and manu-
facturing, flexible and distributed
manufacturing systems, Intelligent
systems in production, emerging
technologies in design and manu-
facturing, creativity and innovation in
design, smart and intelligent prod-
uct design, sensor technologies and
networks in design and engineering
education in design and production.

‘MACHINERY SECTOR HAS
STRATEGIC VALUE FOR
TURKEY’

Speaking at the opening ceremony
of the congress, Uludag University
Rector Prof. Yusuf Ulcay said: “As
the lathes turn into manufacturing
robots and digital factories appear,
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we must manage the change well
and designate our roadmap.”

Ulcay added: “Creating the re-
search infrastructure up to the in-
ternational standards in Turkey for
machinery, raising the researcher
human resource and further devel-
oping the public-university-indus-
try cooperation mechanisms have a
strategic value. As the Uludag Uni-
versity, we have read the change
we are going through well and re-
positioned ourselves according to
the needs of today and the future to
have a more active role in the de-
velopment of our country and city.
Uludag University, which embraces
the vision of Third Generation Uni-
versity,” is a candidate to become
one of the most important actors of
a continuous cooperation between
all layers of the society, led by the
public, university and industry. We
are taking important steps for this
issue together with our business
World and the state institutions.”
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HONEY BEES BECOMING
ENGINEERS

Aiming to increase the rate of the female students who choose engineering as a

future profession, engineering has been promoted to 4,535 students as part of the

“Honey Bees are Becoming Engineers” project.
) 2 8 proj

oney Bees are Be-

coming  Engineers

Project, launched by

Ford Otosan to in-

crease the aware-
ness on the importance of the equal
opportunity for men and women in
engineering while taking female
students’ occupational tendencies
into consideration, has complet-
ed its first year. In the first year of
the project, which aims to reach
out to 81 schools in 81 provinces,
4,535 students in 22 provinces --
2,668 of whom were girls -- were
informed about the engineering
profession. “In the project, started
as part of the Ko¢ Holdings "I Sup-
port Gender Equality” campaign in
cooperation with the Flying Broom

and the Education Ministry, female
students, their families and teach-
ers are informed on the essence of
engineering.

One of the most important aspects
of the project is that around 200 en-
gineers meet with the students and
share their experiences.

HONEY BEES CAME A LONG
WAY IN A SHORT TIME

Ford Otosan Human Resources Di-
rector Nursel Olmez Ates said they
started the Project with the aim of
removing the barriers and prejudic-
es imposed by the traditional gen-
der patterns an increase aware-
ness in the public. "By traveling
from Edirne to Kars, from one cor-
ner of Turkey to the other, visit-

ing high schools, we told that pro-
fessions do not have genders and
women can be very successful en-
gineers. We met with the students
of boy and girl schools, their teach-
ers and their families. All the stu-
dents we have met with were dy-
namic and curious; their interest
makes this Project bigger. We be-
lieve that the Project is still a seed
at the end of its first year. in four-
five years’ time, we will start reap-
ing the fruits of these seeds all
around Turkey and there will be
more women engineers in the
Turkish industry.”

OPPORTUNITIES FOR
INTERNSHIP

The field work of the project, which
started in 2015 and will continue
until 2017, is done by Flying Broom
experts, experts from the Turk-
ish Psychological Counseling and
Guidance Association experts and
Ford Otosan’s volunteer engineers,
with the support of provincial Ed-
ucation Ministry directorates and
Ford retailers. information is given
for increasing the awareness on the
importance of the equal opportuni-
ty for men and women in engineer-
ing and increase the ratio of female
students choosing engineering as a
profession. As role models, volun-
teer Ford Otosan engineers talk to
the students and families about en-
gineering, working conditions and
their own experiences.
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WOMEN HOLD THE KEY TO
EMPLOYMENT

Female entrepreneurs are outperforming their male peers when it comes to hiring,
says a recent research by Ernst&Young. According to the EY Global Job Creation

Survey 2016, a survey of 2,673 entrepreneurs globally, women are leading in the job

creation stakes, anticipating an average growth rate of 10.9 percent.
? C C C

he importance of wom-

en’'s employment s

known by all: Analysts

predict that a 1 percent

increase in the women's
participation in the workforce will in-
crease the global GNP by $80 billion,
while also noting that if the level of
participation in the work force of the
women equal the men, there may be
increases of 5 percent in the GNP
in the U.S., 9 percent in Japan, and
double digit increases in the devel-
oping countries. Another common
result of the researches is that the
financial performances of the com-
panies which have almost equal
number of men and women em-
ployees are 15 percent above the av-
erage. The surveys also show that
women entrepreneurs have a hun-
ger for creating jobs. According to
a research by womenable.com, the
number of women-owned business-
es increased globally last year, mak-
ing up 30 percent of the firms in the
United Nations member states and
employing 8 million people. Accord-
ing to the same research, one out of
every seven private business in the
world is owned by women.

WOMEN ENTREPRENEURS TO
INCREASE EMPLOYMENT

The EY Global Job Creation Survey
2016 suggests similar results. Ac-
cording to the results of the survey,
conducted online between January
and March based on the respons-
es of 2,673 entrepreneurs in Ger-

Patiner and EMEIA StrateBic)

many, China, India, France, Brazil,
Japan, Australia, Canada, the UK,
the U.S., Sub-Saharan Africa and
MENA, 43 percent of women sur-
veyed said they hired more than ex-
pected in 2015, compared to 39 per-
cent of male entrepreneurs. Also,
women are leading in the job crea-
tion stakes, anticipating an average
growth rate of 10.9 percent in the
next year, compared to 8.3 percent
among male entrepreneurs. The EY
survey shows that job creation lev-
els are even higher among younger
women. Female entrepreneurs un-
der the age of 35 expect an average
16 percent increase in workforce
size in the year ahead, while 56 per-
cent recorded better than expected
job creation in the past year. The fig-
ures for men in the same age brack-
et are 13 percent and 56 percent,
respectively.

“There are signs that women entre-
preneurs are fast becoming leading
job creators,” said Demet Ozdemir,

EY's EMEIA Strategic Growth Mar-
kets Leader and a Turkey-based
Transaction Advisory Services part-
ner in the Central and Southeast
Europe Region. “This is extreme-
ly encouraging as entrepreneur-
ship has long been a route to em-
ployment and business success for
many women despite the enduring
gender gap.”

According to the survey, disruptive
entrepreneurs (who change some
or all of the rules of their sector]
and innovative entrepreneurs (who
have created a brand new prod-
uct or service in the past year] are
also growing their workforces at a
much faster rate than their more
conventional competitors. The most
disruptive entrepreneurs, the 17%
of respondents who say they have
changed all or many of the rules in
their sector, were 58% more like-
ly to forecast an increase in their
overall workforce in the next 12
months compared to their conven-
tional competitors. Innovative en-
trepreneurs have similar hiring
plans. They are 95% more likely to
expect to grow their workforce in
the next year compared to those
who have not created a new prod-
uct or service."the numbers vali-
date what we have known for some
time: the majority of entrepreneurs
do well in business by challeng-
ing the status quo, asking difficult
questions of incumbents and rede-
fining the boundaries of sectors and
industries,” said Ozdemir.
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"WETEACH SCIENCE WITH

ROBOTS’

The aim of the ‘I Learn Science with Robots’ project is to teach middle school

students science by using robots, Nigde Aksemseddin Science and Arts Center
Science Teacher Cuneyt Akyol has said, adding that although the institution has
been active only for three years, students have won many degrees in national and

international competitions.

igde Aksemseddin
Science and Arts
Center, founded three
years ago to teach
gifted children upon
an application by the Nigde Provin-
cial Education Directorate and the
approval of the Education Ministry,
has been very successful in a short
time. The school gives science ed-
ucation to the middle school stu-
dents using robots within the “I
Learn Science with Robots” pro-
ject. Nigde Aksemseddin Science
and Arts Center Science Teach-
er Clneyt Akyol and Halil Orkun
Tifekei, a student in the project,
have shared the details of their ef-
forts with Moment Expo readers.

What is ‘| Learn Science with
Robots’ project?

The aim of the | Learn Science
with Robots’ project is to teach sci-
ence to middle school students.

For this purpose, the students
make physics and chemistry ex-
periments for two weeks by using
robots, sensors and various pro-
grams. The firs week of the educa-
tion includes theoretical and prac-
tical education on Web 2.0 tools,
basic components of robots and
robot building, sensors and soft-
ware programs. The aim of this
course is to increase the basic
coding skills of the students with
programs such as Scratch and
Small Basic.

Was the ‘I Learn Science with
Robots’ project a result of the
students’ imagination? How long
did you work on the project as a
team?

‘| Learn Science with Robots” Pro-
ject has in fact been created solely
based on the students’ needs. To-
day’s children, named the “Z gener-
ation” or "Digital Natives” do not like

being told something by someone.
They usually work on things they are
curious about and learn. As a result,
they have shaped this project, we
have learned a lot from them and we
still continue to learn.

Who financially supports your
project? Will there be new projects?
Our Project has been financial-
ly supported by the Scientific and
Technological Research Council of
Turkey (TUBITAK). At the same time,
the Project was realized with the
supports of Nigde Provincial Educa-
tion Directorate and Nigde Univer-
stiy. Our new Project was “Nature’s
Stem with Arts” and we complet-
ed it last week. STEM is a curricu-
lum based on the idea of educating
students in four specific disciplines
— science, technology, engineer-
ing and mathematics — in an inter-
disciplinary and applied approach
covering the whole education pro-
cess from pre-school to college. |
may say that “Nature’'s Stem with
Arts” project completed a deficiency
of the "I learn Science with Robots”
project; nature. Because during the
project we saw that nature is the
source of inspiration for technology,
science and arts. But unfortunately,
we cannot bring these kids together
with nature. Nigde BILSEM teach-
ers and Nigde University academics
gave the courses in the Project that
was launched based on this problem
and supported by TUBITAK.
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IS SOMEBODY WATCHING US?

*

Market surveillance and authority, which is among then most important issues in

the 2023 vision, is closely linked to competability, sustainable exports and increasing

social prosperity, and also bears importance regarding economic security. They system,

which gained a legal status as partt of turkey’s eu accession process, aims Lo prevent

unfair competition by closely watching both the products manufactured in turkey and

exported goods. The most important problem of the system that should be urgently

solved is the foundation of a single body that will conduct all inspections.

n today's production and con-
sumption world, it is a must
for the products to meet the
minimum safety conditions
designated mainly to pro-
tect human health and provide life
and property security. In this regard,
market surveillance and author-
ity, is the inspection and regulation
of a certain product on the market
according to the standards, related
regulations, related technical spec-
ifications and the technical speci-

fications required for the product.
The rules in the manufacturing pro-
cesses are defined with regards to
the technical specifications, while
obeying those rules is a must. The
safety of a product is determined
based on its conformity to the tech-
nical specifications it is subject to
and this situation is shown with a
mark on the product. So “Documen-
tation” is possible with the existence
of "Quality Infrastructure System.”
Hence, standardization, accredita-

tion, conformity assessment and
metrology terms stand out as the
main components of product safety.
Product safety and inspection appli-
cations have come to Turkey's agen-
da especially after the Customs Un-
ion. The Customs Union between
Turkey and the EU acted as a ba-
sis for the creation of a structural
transformation on products safety
and inspection, while the Economy
Ministry assumed an important role
with the start of the process.




The legal basis for product safe-
ty, which was a requirement of the
agreement with the EU, was creat-
ed in cooperation with the related
institutions for harmonization with
the EU technical regulations and the
“Law on the Preparation and Imple-
mentation of the Technical Legisla-
tion on Products” was approved.

ANATOLIA’S CULTURAL
HERITAGE

The concept of product safety and
market surveillance has a long
standing past in Anatolia. In other
words, we did not learn about the
product safety and market surveil-
lance concepts from our coopera-
tion with the EU; actually these con-
cepts were already existed in our
cultural memory and have been in
place for centuries. One of the ear-
ly examples of this is the famous
Bursa Regulation (Kanunname-i
Ihtisab-1 Bursa) issued by Ottoman
emperor Bayezid Il. In the 1500s,
the Bursa Regulations included the
conditions and specifications such
as how a product will be manufac-
tured, what its contents will be, and
its price. Besides, the regulations in-
cluded all sectors.

Also, the Akhism organization,
which has an important place in the
Anatolian culture and can be re-
ferred to as the manufacturers as-
sociation of the time, had a similar
structure. Everything the craftsmen
and manufacturers would produce,
and how they should be doing it
were regulated, from cleanliness
to the price, and the products went
through tough inspections both in
the manufacturing process and af-
ter when going on the market. In the
Republican era, the order and origin
of Akhism continued to exist in the
Turkish Standards Institution (TSE).
However, having regulations for all
these processes and systemization
started with the harmonization with
the EU regulations as part pf the ac-
cession bid. Before the development
of modern production technolo-

gies, these regulations -- important
factors such as not to victimize the
consumer, provide life and property
safety, the product’'s impact on the
environment and whether the con-
sumer benefited from the product
-- were customer-oriented in eve-
ry part of the world. But we are now
aware that markets surveillance is a
much different thing.

QUALITY PRODUCTS
INCREASE SOCIAL
PROSPERITY

The companies that do not ob-
serve the standards and quality in
their products are usually the ille-
gal ones. When these firms’" prod-
ucts go on the market, they both
take a share from the companies
that have bear costs for quality pro-
duction and decrease the total qual-
ity of the products on the market. As
the inspections made based on the
regulations regarding market sur-
veillance and authority these firms
are either forced to stop produc-
tion or they start taking the neces-
sary steps to manufacture within the
regulations.

When we consider the results of the
efforts by the Ministry of Science,
Industry and Technology, Ministry
of Customs and Trade, Ministry of
Health, Ministry of Food, Agriculture
and Livestock, Ministry of Environ-

ment and Urbanization, Ministry of
Labor and Social Security, Ministry
of Transportation, Maritime Affairs
and Communication, Information
and Communication Technologies
Authority, Tobacco and Alcohol Mar-
ket Regulatory (TAPDK] and Energy
Market Regulatory Authority (EPDK)
- under the coordination of the
Economy Ministry - it is a fact that
the “"Market Surveillance and Au-
thority” applications in Turkey have a
positive affect on the manufacturing
processes.

‘ALL ACTORS SHOULD
BELIEVE IN MARKET
SURVEILLANCE’

Asray General Manager Sefa Targit
summarizes their approach to mar-
ket surveillance and authority as
“The corner stone of the security ne-
cessities which have become an in-
dication of civilization and human
rights.” Noting that offering secure
products to the markets is one of
the fundamental duties of the man-
ufacturers, Targit said: “Objective,
accredited institutions inspect the
products and document that they
are safe. It is the duty of the relat-
ed ministries to ensure that all these
processes are carried out in accord-
ance with the technical regulations,
watch the markets for this purpose,
to take and implement the neces-

WHY IS MARKET SURVEILLANCE AND

INSPECTION IMPORTED?

* Ensures that the manufacturers who have not put
up with the cost of product safety are forced out of

the market

* Prevents the unjust competition that would be
faced by the manufacturers ahiding the regulations

* |s an important tool that provides the inspection of
all imported and local products on the local market

* Helps discipline the markets and the

manufacturing have higher standards, while also e
contributing to the competition power of the

exporters
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sary measures in case of irregulari-
ties and determine the elements of
the inspections.” He added that this
system that is on a delicate balance
can go on only if all the actors be-
lieve in and support the system.

THREE-DIMENSIONAL
INSPECTIONS

The inspections regarding prod-
uct safety are usually three dimen-
sional in Turkey. In the importing
stage, Economy Ministry’s Directo-
rate General of Product Safety and
Inspection inspects the products be-
fore they enter the country, while the
inspection of some imported goods
are made by the related institution
with the coordination of the Econo-
my Ministry to increase the efficien-
cy of the inspection system.

In the local markets, the inspections
are carried out by 10 different minis-
tries and state institutions based on
expertise and field of duty under the
coordination of the Economy Min-
istry. The inspections may also in-
clude products imported to Turkey.
Finally, the inspections in the ex-
porting stage aim to maintain a cer-
tain quality of the Turkish products

to preserve the image of "Made in
Tirkiye.” While Economy Minis-
try’s Directorate General of Prod-
uct Safety and Inspection carry out
the inspections based on technical
specifications, the inspections re-
garding health, plant health and ani-
mal health are carried out by the re-
lated units of the Ministry of Food,
Agriculture and Livestock.

‘SECTOR’S SUPPORT A MUST
FOR RELIABLE MARKET
SURVEILLANCE’

Targit said the concept of product
safety and market surveillance in
Turkey is at the level of “the state
sending inspectors and the abil-
ity to convince those inspectors.”
Another dimension of the concept
on the manufacturers’ side is that
“the inspection should be limited
to my competition.” On this sub-
ject, Targit said “The prevention of
unjust competition is an issue often
complained about by the sectors.
The state and the associations, the
gateway between the sector and
the state, are expected to act on
it. To determine unjust competi-
tion, there should be written rules

and an authorized institution should
look into the level of compliance
with those rules. It is essential for a
more efficient market surveillance
that reliable people with experience
in the sectors get more involved
with the inspection process. To be
objective and to act on the behalf of
the public are needed to do these
inspections, but the sufficient con-
dition is expertise in special issues.
It is very important at this point to
use reliable sector members, the
way it is done in Europe.” In this re-
gard, sector committees within the
ministries, such as ASTEK, MAK-
TEK, KIMTEK, ILACTEK, and the
sector associations are focuses of
expertise in their own fields, noted
Targut, adding that the efficiency of
market surveillance and inspection
efforts will increase if those who
actually do the job are involved.

WHERE SHOULD PRODUCTS
BE INSPECTED?

According to the date by the Ministry
of Science, Industry and Technology,
one third of the products in the ma-
chinery sector, unfortunately, do not
measure up to the standards. While




this number is for all the industrial
products, the number goes up to
60 percent when it comes to the Lift
sector.

So, how do the unfit products go on
the markets? Where should the in-
spection of the products start? In the
factory, on the market or at the cus-
toms? The reason that inspections
on the markets are mostly carried
out in Turkey is because the man-
ufacturers have the right to get the
approval and claim the products if
the inspection period at the customs
is too long and the inspections in
the factories could hamper the pro-
duction. But the markets have come
to the agreement that the imple-
mentations should be rearranged
and updated. Because inspection on
the market is a process that is very

hard to control. As one can remem-
ber, numbers of electrical bicycles
were introduced to the Turkish mar-
ket years ago, but then inspections
showed that most of those bicycles
did not meet the standards. This is
one side of the story, the other side
is that when the entry of unfit prod-
ucts are banned, local investment
speed up to meet the demand. Ex-
perts say the inspection should be
made at the customs before the
goods are accepted into the country.

INSPECTIONS’
CONTRIBUTIONTO
MACHINERY SECTOR

The true implementation of market
surveillance in the machinery sec-
tor will separate the true industri-
alists, meaning those who make in-

vestments, from the illegal ones and
maybe completely end the illegal
manufacturing. On the other hand,
the surveillance and inspections
can also be the solution to the scale
problem: There are 11,000 machin-
ery manufacturers according to the
data and such high number destroys
the chance for the machinery man-
ufacturers to get bigger. There is a
cake and 11,000 people get a share
of it. Besides, this number includes
the faulty manufacturers who get
a unjust share of the cake. Only a
realistic and applicable system of
market surveillance and inspec-
tion can overcome this problem and
only then someone living abroad can
say ‘Turkish products are quali-
fied” when he or she buys a Turkish
machine.

AUTHORIZED MS INSTITUTIONS AND PRODUCT GROUPS THEY ARE

RESPONSIBLE FOR

MS AUTHORITY

Coordinator Institution: Economy Ministry

PRODUCT GROUPS

Ministry of Science, Industry and Technology

ATEX products, lifts, aerosol dispensers, pressure equipment, gas
appliances, machinery, motor vehicles, explosives for civil use,
transportable pressure equipment, hot water boilers, measuring
instruments, pre-packaged products, batteries and accumulators

Ministry of Customs and Trade

imitation.

Detergents, toys, chemical products (tattoo inks, cleaning and washing
products), childcare products, products in the non-harmanized area
such as ready to wear clothing, textile and footwear, decorative articles,
furniture, hand tools, gadgets, hobby and sports equipment, kitchen/
cooking accessories, lighters, stationery, children’s equipment, food

Ministry of Health

Cosmetics, medical devices

Ministry of Foad, Agriculture and Livestock

Foodstuffs, food contact materials, feed, fertilizers, plant protection
products, medical products for veterinary use.

Ministry of Environment and Urbanization

Construction products, solid fuels

Information and Communication
Technologies Authority

Radio and telecommunication terminal equipment.

Ministry of Labor and Social Security

Personal protective equipment

Ministry of Transport, Maritime Affairs and

Communication

Recreational crafts, marine equipment

Tobacco and Alcohal Market Regulatory
(TAPDK)

Tobacco products and ethyl alcohol

Energy Market Regulatory Autharity (EPDK]

Fuels
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“in english

EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD Source: All Exporter
OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES Unions Database
JANUARY 1 - JUNE 30, 2015 JANUARY 1 - JUNE 30, 2016 (%) CHANGE
PRODUCT GROUP QUANTITY QUANTITY
VALUE VALUE
$/kg $/kg QUANTITY VALUE
ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS 54,9 8853 | 16,1 65 1.048 16,1 185 | 185
INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING
MACH INES 2278 9699 | 43 2477| 1019 41 8.7 5,1
OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING
MACHINES 214 6193 | 29 226,7 6387 | 28 5.9 3.1
OTHER MACHINES 78,7 553,5 7,0 79,2 5483 | 69 0,6 -0,9
CONSTRUCTION AND MINING MACHINES 1254 5056 | 40 118,3 4544 | 38 57 | -101
PUMPS AND COMPRESSORS 47,2 359,1 7,6 52,3 3522 | 67 10,9 -1,9
MACHINE TOOLS 50,2 334 6.6 49,1 3382 | 69 2,2 12
WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE
DEFENSE INDUSTRY 14,5 2624 | 18,0 23,2 3342 | 144 59,4 273
AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES 65,5 3141 | 48 68,4 3293 | 48 44 48
VALVES 27,7 2364 | 85 26,2 2187 | 83 -5,3 -75
S TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND
% ACCESSORIES 31,8 1725 | 54 39 2162 | 55 228 | 253
£
FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES
AND SPARE PARTS 40,9 2349 | 57 36,4 204,4 56| -11,2 | -13,0
REACTORS AND BOILERS 30 215,3 7,2 28,2 200,2 7.1 -5,8 -7.0
TURBIN, TURBOJETS, TURBO PROPELLERS 6 1661 | 273 7.3 1776 | 24,3 19,9 6.9
ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS 20,2 1396 | 69 20,4 143,7 7.0 09 2.9
INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS 17,7 127,2 7,2 18,5 1334 7,2 4,7 49
LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING
MACHINES 26,9 1229 | 46 26,3 118 45 2.4 -4,0
GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING
MACHINES 5.9 629 | 10,6 7 75 10,7 180 | 192
PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS 3,5 71,3 | 19,9 3,7 72,7 | 19,2 5.9 2,0
OFFICE MACHINES 15 80,7 | 537 16 68,5 | 42,0 85 | -15.2
BEARINGS 5.9 653 | 10,9 6.1 66,4 | 10,8 3,0 17
PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY
MACHINES 4,7 36,5 7.7 48 34,6 7.4 -1,5 -5,1
LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING
MACHINES AND ACCESSORIES 0 AHAS 0.3 >6| 60 =8 2
TOTAL 1.103 6.540 59| 1157 6.799 59 4,9 4,0
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