TURKIYE'NiN MAKINECILER:

EIMA'YA

ADINI YAZDIRDI

PATENT iLE
FIKRINIZ
KORUMA
ALTINDA

TURKIYE'NIN
MAKINECILERG
K FLUARI'NDA



Engineering

z
O
Tl
AL
0
Z
L
T
D
-

.
m
in]
=
Rt
N

i

LayneBowler

WA, :'I'!."I'1“.:'.Z"I'.'1':--.




Kazandiran Gic

DURMA

HD-FL SERIS]

Mitkemmeliyet
Hassasiyet
Hizli Uretim
Giiclii Servis
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Miikemmelivelciyapimiz 3. jenerasyon Lazer Makina:
lanmiza yansitlik. Erzonomik |asanma sahip olan yeni
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moment

ADNAN
DALGAKIRAN

Makine ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

COZUMUN ANAHTAR
MAKINECILERIN ELINDE

Tirkiye'de cok uzun yillardir cari acik konusuluyor. S6z konusu bu cari
acigi ise enerji ve yatirim mallari ithalati olusturuyor. Petrol ve dogal
gaza zaten sahip degiliz. Yatirim mallari konusunda ise ¢dziimin anah-
tari makinecilerin elinde. Diinyada son 60 yilda orta gelir tuzagini sadece
iki Ulke, Tayvan ve Giiney Kore asti. Bunu makine, elektronik ve yazilima
dnem vererek basardilar. Dinya ticaretinde ylksek teknolojili sektorlerin
pay! her gecen gun artiyor. Biz bu sektorlerde sinirli 6lclde ihracat yapi-
yoruz. Imalat sanayisinde diisiik ve orta diisiik teknolojili tirtinlerin fiyat-
lari diserken, orta yliksek ve yiksek teknolojili Grinlerin fiyatlari artiyor.
Biz ise daha cok duslk ve orta dusuk teknolojili Grinler Uretip thrac edi-
yoruz. Sanayi deger zincirinde Ar-Ge, inovasyon, bulus, tasarim, pazarla-
ma, lojistik, satis kanallari, satis sonrasi hizmetler daha cok karlilik ya-
ratiyor. Dinya makine sektorindeki makro gelismeler, imalat sanayisinin
drinlerine talebin artarak siirecegi yoninde. Gelisen llkelerin imalat sa-
nayisi Urinlerinde payi artacak. Dolayisiyla gelisen ulkelerin makine sa-
nayisindeki paylari da aratacak. Yani Cin, Hindistan, Brezilya gibi tlkeler-
le TUrkiye'nin payr da artiyor ama bizim artis hizimizi yukariya cekmemiz
gerekiyor. Yabanci sermaye yatirimlari Ar-Ge kapasitesi olan lkelere yo-
nelecek. Yan sanayi tedarik zinciri genisleyecek ve daha erisilebilir ola-
cak. Biz aslinda jeopolitik olarak da cok dnemli bir yerdeyiz.

Makine sektorinin daha rekabetci bir ivme kazanabilmesiicin ic pazarda
da yerli makine alimini tesvik edici onlemler alinmasi gerekiyor. Bizler bu
noktada cok guclu bir lobi calismasi yurttdyoruz. Kamu ve kamu destekli
makine ve techizat alimlarinda, yerli Gretimin var olmasi durumunda ke-
sinlikle bu triinler tercih edilmeli. Ozel sektor de alimlarda Tiirk makine
imalatcilarina oncelik vermeli. Yerli sanayiciye yerli makine yakisir. Her
sektore, her yatirima devlet destegi seklindeki toptanci anlayistan vazge-
cilmeli. Teknolojik acilim saglayarak disa bagimUlligi azaltacak yatirimlar
tesvikte oncelikli sirada olmali. Tesvik ile destekler secici ve hedef odak-
Ui planlanmali; sadece bolge odakli degil, sektor ve Uriin odakli verilme-
li. Sanayi yatirim alanlari da ayni sekilde Uretimi ve yatirimi kolaylastiri-
ci imkan ve mekanizmalarla kurgulanmali. Sanayide finansmana erisimi
kolaylastirmak icin de makine ve techizat kredi teminati olarak gdsteri-
lebilmeli. Sinai Kalkinma Bankasi'nin yurt ici yatirmlari desteklemede,
Eximbank’in ihracatta oynadigi rolu Ustlenmesi de biyik 6nem tasiyor.
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GUNDEM TURKIYE'NIN MAKINECILERI “K FUARI”"NDA
YERINI ALDI

GUNDEM iS MAKINELERI SEKTORU
GELECEGI INSA EDECEK

GUNDEM BOEING TEDARIK AGINDA TURKIYE'NIN
PAYI ARTACAK

GUNDEM PAGDER'DEN OKUL-SANAYI iSBIRLIGINE DESTEK
GUNDEM USIMP PATENT FUARI 2. KEZ KAPILARINI AGTI
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VITRIN DALGAKIRAN MAKINE’'DEN JAPONLARLA
TURBO YATIRIM

SEKTORDEN “TURQUM, FIRMAMIZA REKABET AVANTAJI
SAGLAYACAK”

SEKTORDEN “TEKNOLOUJIYE YATIRIM YAPIYORUZ”
KAPAK PATENT ILE FIKRINIZ KORUMA ALTINDA

ULKELERDEN BALKANLAR VE ADRIYATIK'IN YUKSELEN
EKONOMISI: HIRVATISTAN

UCUNCU KUSAK “CIRAKLIGINI YAPMADIGIN iSIN
USTALIGINI YAPAMAZSIN”

POZITIF “KADINLARIN HAKLARININ
TESLIM EDILMESI GEREKIYOR”

AR-GE MERKEZI “AR-GE, FIRMAMIZ ICIN BiR ZORUNLULUK”

MAKALE “TURK MAKINE SANAYISI ICIN
DEGERLENDIRME VE ONERILER
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MAKINE TARIHI DOKUMA MAKINELERI: NEYDI, NE OLDU?
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Cift Istasyonlu Kompozit Panel Isleme Makinesi
Double Station Composite Panel Proccesing Machine

CPM 6161 piyasada kullanilmakta olan her tiirlii kompozit, pleksi, laminat, 4 mm
kalinhga kadar aluminyum plaka vs.islemek amaciyla tasarlanmis, cift istasyon
calisma ozelligine sahip (2 ad. x 3200 mm), CNC kontrollu 3-eksen bir makinedir.

3-axis CNC controlled CPM 6161 Machine featured with double station table (2 pc. x

3200 mm) is ideal for machining any kind of aluminum composite panel, aluminum

sheets up to 4 mm, flexy panels, laminate plates etc. commercially available.
PROFiIL iSLEME
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Tasdelen Mh. Atabey Cd. Na: 9 Cekmekdy Istanbul/ Tlirkiye
Phone : +90 216 312 28 28 (pbx) Fax:+90 216 484 42 B8
e-posta | satis@yllmazmachine.com.tr

PVC VE ALUMINYUM

TURCUM
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www.yilmazmachine.com.tr



editorden

ENERJIMIZ BITMIYOR

Yilsonu yaklasirken enerjisinden hicbir sey kaybetmeyen Tirkiye'nin Makinecileri,
bu donemde de fuar katiimlari ile yurt disi aciim calismalarini stirdirdi. Bu anlam-
da Turkiye'nin Makinecileri, Almanya'nin Disseldorf sehrinde dizenlenen K Fuari'na
katilarak ziyaretcileri Turk makine sektorinin calismalari hakkinda bilgilendirirken
“Turkish Machinery” imzali reklamlarla da Tiirk makine sektoriiniin glicline vurgu yapti.
Tirkiye'nin Makinecileri'nin K Fuari'dan sonraki duragi ise Bologna'da diizenlenen EIMA
fuari oldu. Tarim makineleri sektorid acisindan dinyanin en prestijli organizasyonlari
arasinda gosterilen EIMA Fuari'na MAKFED Uyesi dernekleri de yanina alarak katilim
gerceklestiren Turkiye'nin Makinecileri, fuar alani ve sehir icindeki merkezi noktalara
verdigi reklamlarla Tirk makine sektorinin Uretim glcine bir kez daha dikkat cekti.
81 firmayla temsil edilen Turkiye, fuara yurt disindan en fazla firmayla katilan ikinci tlke
olurken, boylece EIMA’daki varligini artirdiginin da sinyallerini verdi.

“Sektorden” bolimimizde misafir ettigimiz firmalardan biri gectigimiz haftalarda
TURQUM (yesi firmalar arasina katilan Merih Asansér olurken, ikinci firmamiz ise Onder
Lift Celik oldu. Dergimizin bu sayisindaki “Uclinct Kusak” disiplinimiz altinda konuk et-
tigimiz Dal Lunapark Makinalari Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Baki Mustafa Dal ile
firmalarinin kurumsallasmasi yoninde gerceklestirdigi calismalari ve tclncl kusak yo-
netici olarak sekttre bakisini konustuk. “Pozitif” sayfalarimizda ise Akyapak Kurumsal
iletisim Miidiirii ilknur Catak Sen ile organizasyonlar icinde stratejik bir yerde duran ku-
rumsal iletisim departmanlarinin sirketler icin dnemini ve Turkiye'de kadin calisan ol-
manin zorluklarini enine boyuna gorisme firsati yakaladik.

Yilbasindan bu yana sadece makine sektorini degil dlke ekonomisini de yakindan ilgi-
lendiren makro konulari ele aldigimiz kapak bolimimuizin bu sayidaki basligini “patent”
olusturdu. Patent ile ilgili tim detaylari kendi alaninda uzman isimlerle konusurken,
2015 yili Dinya Fikri Mulkiyet Teskilati verilerine gore diinyada patent basvurularinda
Tarkiye'nin 15%inci, marka basvurularinda 6'nci, tasarim basvurularinda 4’lUnci sirada
bulundugunu gordiik. Son tahlilde ise 2023 hedeflerine ulasabilmek icin Tirkiye'nin pa-
tent sayilarini yillik 5 bin seviyelerinden 50 bine ¢ikarmasi gerekliligini tespit ettik. Haber
calismamizda ortaya cikan manzara, inovatif ¢ozimlerle baslayan, patent arastirmala-
riyla dogrulanan ve giclu patentlerle taclandirilan Ar-Ge sirecleriyle emek yogun eko-
nomiden deger yogun ekonomiye gecisi tamamlayabilecegimizi ortaya koydu.

TUGAY
SOYKAN

Saglik, baris ve mutluluk icinde kalin

Keyifli okumalar

KATKIDA BULUNANLAR BASKI VE CILT
Muhammet BEY [muhammet@origamimedya.com) Belmat Baski ve Ajans Coztmleri San. Tic. Ltd. Sti
Orugreis Mh. Tekstil Kent Cad. A7 Blok No: 51

MAKINE IHRACATGILARI BIRLIGI ADINA SAHIBI SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU
Ozkan AYDIN Tugay SOYKAN [tugaysoykan@origamimedya.com)

YAYIN KURULU BASKANI
Adnan DALGAKIRAN

YAYIN KURULU
Kutlu KARAVELIOGLU,Sevda Kayhan YILMAZ,
Necmettin OZTURK, Huseyin DURMAZ,

Ali EREN, Tamer GUVEN, Ferdi Murat GUL,
Mehmet AGRIKLI, Zeynep ARMAGAN,
Menderes AKAR, Ozkan AYDIN, Esra ARPINAR,
Mehtap ONAL, Ering TARHAN, Berna BILGIN

YAYINA HAZIRLAYANLAR
Origami Medya

Q origami

EDITOR
Hisne PAMUK [husne@origamimedya.com)
MUHABIR

Volkan UKUNG (volkan@origamimedya.com)
Tolga GATAL (tolga@origamimedya.com)

REKLAM KOORDINATORU
Mustafa AK [mustafa@origamimedya.com)

GORSEL YONETMEN
Murat CERIT

GRAFIK TASARIM
Zeynep Esen SARIKAYA

YAYIN ADRESI

Mecidiyekdy Mah. Atakan Sok. No: 6/7
Sisli / istanbul

T:+902122528776 - 77
F:+902122114070

YAYIN TURU
Sdreli, Yerel Dergi

MAIB GENEL SEKRETERLIGI
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120
Balgat - Cankaya / Ankara

Tel: 0312 447 27 40

Faks: 0312 446 96 05

Esenler - Istanbul - Tarkiye
Tel: 0212 698 26 28
www.belmatbaski.com

MOMENT EXPO Dergisi, Origami Medya tarafindan T.C.
yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir. “Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti yapiimasi izne baghdrr.
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YERLI CNC TAKIM
U R ET’ M TEZGAHLARI

Yiuksek verimlilik ve uretkenlik icin tasarlandilar
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EIMA’YA ADINI YAZDIRDI




oA

Italya’nm Bologna sehrinde diizenlenen EIMA Fuar’'na MAKFED iiyesi
derneklerden ARUSDER, POMSAD ve TARMAKBIR ile beraber katilan
Turkiye'nin Makinecileri, fuar alani ve sehir icindeki merkezi noktalara verdigi
reklam ve ilanlarla Turk makine sektoruntun tretim gucune dikkat ¢ekti.
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drkiye'nin Makinecileri, 9-13
Kasim tarihlerinde italya'nin
Bologna kentinde dizenlenen
ve tarim makineleri sektord
acisindan dinyanin en pres-
tijli organizasyonlari arasinda gosterilen
EIMA Fuari'na katilarak Turk makine sek-
tordndn imajinin giclendirilmesine yone-

ANY COUNTRY. ANY CLIMATE.
EVERY CROP.
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lik onemli bir calismaya daha imza atti.
Bes glin siren fuar boyunca Tirk firmala-
riyeni Uriin ve teknolojilerini dinyanin ce-
sitli Ulkelerinden gelen ziyaretcilere tanit-
ma olanagi elde etti.

Iki yilda bir diizenlenen Uluslararasi Ta-
rim Makineleri Fuari EIMA'nin bu sene

42'ncisi gerceklestirildi. 43 Ulkeden 1900

¢
B

"]

EIMA’DA 81 FIRMAYLA
TEMSIL EDILEN
TURKIYE, FUARA YURT
DISINDAN EN FAZLA ~ Im=
FIRMAYLA KATILAN
IKINCI ULKE OLDU.




firmaya ev sahipligi yapan fuari, 140 farkl
Ulkeden 285 bin kisi ziyaret etti. 81 firmayla
temsil edilen Tirkiye, fuara yurt disindan en
fazla firmayla katilan ikinci Ulke oldu. Fuar
sliresince mekanizasyon, tarim teknolojileri
ve tarim politikalari konularinda ¢ok sayida

konferans ve toplanti dizenlendi.

MAKFED UYESI DERNEKLER DE
FUARDA YER ALDI

Fuara, Turkiye'nin Makinecileri'ni tem-
silen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kutlu Karavelioglu, Yonetim Kurulu Uye-
si Zeynep Erkunt Armagan, Makine Sube
Sefi Erin¢ Tarhan ve Makine Subesi Uz-
mani Bahar Ozcan Kaynak katildi. Maki-
ne Iimalat Sanayii Dernekleri Federasyo-
nu (MAKFED] Uyesi derneklerden Arac
ve Arac Usti Ekipman ve Is Makinala-
ri Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER),
Tirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi
(POMSAD] ve Turk Tarim Alet ve Makina-
lari imalatcilari Birligi (TARMAKBIR) tem-
silcileri de Turkiye'nin Makinecileri'nin
standinda hazir bulunarak ziyaretcilere
Tirk makine sektori ve Uyeleri hakkinda
bilgi verdi. Turkiye'nin Makinecileri tara-
findan hazirlanan, Tirk firmalarinin lo-
kasyonu ve drinleri hakkinda bilgilerin
yer aldigi bir brostr ve Turkiye'nin makine
ihracati ile ilgili verileri gosteren kitapcik-
lar da ziyaretcilere sunuldu.

Fuarin ilk gind ise Tiurk firmalarinin
standlari ziyaret edilerek ziyaretci ka-
yit defterleri dagitildi. Milano Ticaret Ata-
sesi Emre Orhan Oztelli de Turkiye'nin
Makinecileri'nin standini ziyeret ederek
fuar hakkinda bilgi ald.

TURKIYE'NIN MAKINECILERI’NIN
ILANLARI BOLOGNA’YI SUSLEDI
Tirkiye'de yasanan farkli iklimlerin bir
avantaji olarak, c¢esitli iklimlerde kullani-
labilecek tarim makinelerinin Tirkiye'de
uretilebilecegini vurgulayan reklamlar;
Bologna Havaalani'ndan baslayarak se-
hir merkezindeki Piazza Galvani'de, sehir
icinde kullanilan otobUslerde, fuar alanin-
daki cok sayida banner ve kip ilanlarda,
fuarin resmi internet sitesinde ve fuar ka-
talogunda yer alarak Tirk makine sekto-
rine yonelik farkindalik yaratmada énemli
bir rol oynadi.

Fuar kapsaminda yapilan ikili gorisme-
ler ve ziyaretlerde ilgili kurum ve kisile-
re de Turkiye'nin Makinecileri tarafindan
Turk makine imalat sektorl, ekonomik
durum ve yatirim olanaklari hakkinda bil-
giler verildi.
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EIMA

FOTO ALBUM

BOLOGNA HAVAALANI DI§ HATLAR SCHENGEN
BOLUMUNDEK| PANOLARDA TURKIYE'NIN
MAKINECILERININ ILANLARINA YER VERILDI.

mement

SEHIR IGINE GIDEN 0TOBUSLER DE TURKIYE'NIN
MAKINECILERI LANLARINI TASIYORDU.

BOLOGNA SEHIR MERKEZINDEKI ILANLARLA,
TURK MAKINELERININ VE TURKIYE'NIN URETIM
GUCU ORTAYA KONDU.
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“TURKIYE'NIN MAKINECILERI'N]
DESTEKLIYORUZ"

ALI UMUT GAKICI
iMPO MOTOR POMPA
IHRACAT MUDURU

“EIMA tarim sektériine yonelik spesifik bir
fuar. Firmamizin Urinleri de genelde tarim
sektdrine hitap ediyor ve en blylk miste-
rilerimiz bu sektorden. Ayrica ltalya mer-
kezli bir organizasyon olmasi nedeniyle
Kuzey Afrika, Orta Dogu’dan ve Avrupa Ul-
keleri gibi cok genis bir cografyadan kati-
limcilar var. Biz de bu nedenle fuari olduk-
ca onemsiyoruz. Farkli Ulkelerdeki genel
dagiticilarla, biyik toptan saticilarla tanis-
mak amaciyla fuara katildik. Iki yil 6nceki
fuarla karsilastirildiginda bize daha fayda
sagliyor olsa da biraz da prestij nedeniyle
bu fuarda bulunuyoruz.”

“Tiirkiyenin Makinecilerinin reklam ve tanitim
¢abismalarm begeniyor ve destekliyoruz. Bu tiir
¢abismalarm Tiirk makine sektoriiyle beraber fir-
manmzan tambtmina da onemli bir fayda sagladi-
gim diigiiniiyoruz.”

“TURKIYE’NIN

MAKINECILERI

DEGERLI BIR
IMKAN SUNUYOR”

“EIMA SEKTORUMUZUN
BULUSMA NOKTASI”

KATILIM

CEM BiNGOL

TARAL TARIM MAKINE
VE ALETLERI

SATIS SORUMLUSU

“Fuara bu yil 6zellikle ic pazardaki daralma
nedeniyle ihracat agirlikli bir politika benim-
sememiz nedeniyle katildik. Heniz ihracat
yapmadigimiz Ulkelerden bayilikler bulmak
icin buradayiz. Dinyanin her yerinden ziya-
retcileri agirlayan EIMA hem calistigimiz ba-
yilerimizle bulusmak hem de yeni temaslar
kurmak icin gizel bir firsat sunuyor. Fuar
boyunca standimizi Fas, Tunus, Ispanya, Ce-
zayir ve Fransa gibi Ulkelerden cok sayida
potansiyel alici ziyaret etti.”

“Tiirkiyenin - Makinecilerinin  ¢alismalarmdan
ilk defa bu fuarda haberimiz oldu. Bize cesitli ko-
nularda bilgi verip yardvmer oldular. Fuar alam
ve gevresinde de yogun bir reklam ve tanitim ¢alis-
masia sahit olduk. Sektoriimiiz adina yaplan bu
[faaliyetleri destekliyor ve onemli buluyoruz.”

BURHAN FIRAT
ARUSDER
YONETiM KURULU BASKANI

“Dernek olarak bu fuara ilk kez kati-
liyoruz. Arac Ustl ekipman bakimin-
dan burada sergilenen makinelere
gore bizimkiler daha yalin duruyor.
Burada gordigimiz ekipmanlar,
elektronik aksam cok isin icinde ol-
masa da cok fonksiyonlu ve meka-
nik yapisi farkli Griinler. Tarimin te-
kil kisiler tarafindan yapilabilmesi
icin Uretilen makinelerse cok cok
iyi. Boylece cok daha blylk arazi-
lere, cok daha az insan glcu kulla-
narak makineyle daha cabuk, daha
rahat mudahale edebiliyorsunuz.
Butin sektor temsilcilerinin kendi
uzmanlik alanlari disindaki fuarlari
gezip gormesi, ufuk acici yeni fikirler
edinmek adina oldukca faydali diye
distndyorum.”

“Derneklerin gelir-gider durumlar: ve
ekonomik durumlar. ortada. Bu ne-
denle vizyonu yakalamak, yeni perspek-
tifler edinmek ve buradaki tiim iivelici-
lerle beraber olmak adina Tiirkiye'nin
Makinecilerimin bize sagladigr bu imkan
¢ok degerli. Bununla birlikte Tiivkiye'nin
Makinecileri her fuarda olduguw gibi bu-
rada oldukga giizel bir veklam ve lanitim
Sfaaliyeti yiiriittii. Dolayisvyla ben tiim ¢a-
hsmalar gayet basanly buldum. Unu-
yorum ki bundan sonra da boyle devam
ederiz.”

Juswdw
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“TURKIYE’NIN MAKINECILERI

URETIM GUCUMUZU GOSTERIYOR” FUAR ONEMLI

FIRSATLAR
BARINDIRIYOR”

“EIMA, Avrupa’nin en buyik ikinci tarim ma-
kineleri fuari. Pompalar da tarimsal sulama

acisindan ciftciler icin ozellikle bir maliyet
unsuru. Biz de burada ulkemizde imal edi-
len kaliteli Urinleri tanitmak i¢in bulunuyo-
ruz. Dogru pompa secimi ve kullanimi ciftci-
ler acisindan oldukca onemli. Bu cercevede,
fuar ziyaretcilerine dernegimizin calismala-
ri ve Uye firmalarimiz hakkinda bilgi vererek
talepte bulunanlari Uye firmalarimiza yonlen-
dirdik. Fuara gecen yila kiyasla daha yogun bir
ilgi oldugunu gozlemledim. Fakat Uyelerimiz
genel itibariyla kendilerine tahsis edilen stant
yerlerinden memnun degildi. Bunun haricin-
de EIMA tim dinyanin ilgi gosterdigi bir fuar
olma ozelligiyle bizim icin de verimli gecti.”

“Tiirkiye'nin Makinecilerinin buraya gelerek sekto-
o : riimiiziin iiretim kabiliyetini ilk agizdan dwyurmase

GOKHAN SEZER TURKTAN ¢ok onemli. Daha onceden katldigimz fuarlarda,

tirtinleri kataloglarda goven ziyavetgilerimiz, ‘Bun-
£ £

POMSAD larm Tiirkiye'de diretildigini bibmiyorduk!” diyordu.
GENEL SEKRETERI Simdi bu imagin oturtulmast ve Ttirkiye'de ne iire-
tiliyor hususunun kafalarda yer etmest Tiirkiye'nin HiKMET DUMAN

Makinecilerinin sayesinde oldu.”

OZDUMAN TARIM MAKINALARI
URETIM MUDURU

“EIMA bizim icin; teknolojiyi takip
etmek, kendimizi gelistirmek, yeni
musteriler ile yeni distributorler bul-
. . mak ve diinya pazarindaki tarim ma-
“El MA Bl R PR EST'J FUAR |” kinelerinin ulastig teknolojik seviye-

nin takibi acisindan énemli bir firsat
sunuyor. Fuara ayni zamanda mev-
cut musterilerimize, kendimizi ha-
tirlatmak ve marka Dbilinirligimizi
pekistirmek adina da katiliyoruz. Do-

E

“EIMA’nin oldukca biyik ve diinyanin her ye- kuz yil 6nceki katiimimizla kiyasla-
rinden gelen alici ve saticilari bulusturan bir digimizda tarim makineleri sekto-
yapida olmasi bizim de bu fuara katilma ne- riindeki teknolojinin cok ilerledigini
denimiz. Bu anlamda oniimiizdeki yillarda da soyleyebiliriz. Fakat musteri portfo-
bu fuarda boy gostermek istiyoruz. Ayni za- yi hemen hemen ayn1.”

manda fuarin sagladigi prestij de 6nemli bir

etken. Firma olarak sektérimiizde dne cikan “Tiirkiye'nin  Makinecilerimin  reklam
Dubai ve Almanya’daki fuarlara da katilmaya ve ilanlaryla fuarm ve sehrin dikkat
6zen gosteriyoruz. EIMA ve katildigimiz diger ¢eken noktalarmda kargilastom. Bu olu-
fuarlar hem yeni musteriler edinme hem de sumun iilkemiz ve Tiirk makine sektorii
var olan musterilerimiz ve bayilerimizle bu- adima olumlu isler gerceklestirdiklerini
lusmak adina verimli bir ortam sunuyor.” diigiiniiyorum.”

“Tiirkiye'nin Makinecilerimin gerceklestirdigi ¢a-
hsmalar: takip ediyor ve sektorde faaliyet giste-
ren bir firma olarak gayet faydal buluyoruz. Ce-
sitli konularda kendilerinden yardim ve destek
alyoruz.”

KATILIM

iBRAHIM DOGAN
FERAT DALGIG POMPA
DIS TiICARET UZMANI




“TURKIYE ADI HER YERDEYD/”

20.

KATILIM

MEHMET TURKAY
MINOS AGRI
DIS TICARET UZMANI

“Fuara; calismadigimiz tlkelerden bayilikler
bulmak, var olanlarla bulusmak, yenilikle-
ri gormek ve tabii satis gerceklestirmek icin
katiliyoruz. Fuar bu yil gecen seneye gore bi-
raz daha durgun gecti. Diger yandan kotd bir
organizasyonla karsilastik. Tirlarimiz fuar
alaninda U¢ saatten biraz daha fazla kal-
di diye para cezasi ddemek zorunda kaldik.
Boyle bir durumla yurt disinda diger fuarlar-
da hi¢ karsilasmiyoruz. Bu sorunun haricin-
de yine de basarili bir fuar dénemi gecirdigi-
mizi soyleyebilirim.”

“Tiirkiye'nin - Makinecileri'nin  Tiirk  makine
sektorimiin bilinirligini artiran ve marka de-
gerind ylikselten reklam ve tamitim ¢aliymalarim
basarily bulwyorum. Bu tarz faaliyetler olduk-
¢a gurur verici. Fuarm givisinde Tiirkiye ismini
gormek muhtesem bir sey. Umarim bu basarily
caliymalar artarak devam eder.”

“MARKA
BILINIRLIGIMIZi
ARTIRMAK ICIN

EIMA'DAYIZ”

“SEKTORU BULUSTURAN BIR
ORGANIZASYON”

]

OMER FIRAT
MAXISU
GENEL MUDURU

“Firma olarak bugline kadar Dubai, ABD ve
Guney Afrika gibi farkli Ulkelerdeki ¢ok sa-
yida katildik. Fakat saniyorum EIMA'nin bir
tarim fuari olmasi ve bizim de pompa grubu
drtnleri imal etmemiz sebebiyle bekledigi-
miz gibi yogun bir ilgiyle karsilasmadik. Bu
noktada fuar yerlesim planinin da sakinca
yarattigini disintyorum. Burada holler kii-
clk parcalara bolinmis bir halde ve birbir-
leriyle baglantilari yok. Tim bunlara ragmen
fuar Italya, Bulgaristan, Yunanistan, Tunus ve
Glney Afrika gibi diinyanin cesitli noktalarin-
dan ziyaretci ve katiimcilarin ilgi gostermesi
nedeniyle dnemli bir avantaj sunuyor.”

“Tiirk makine sektoriiniin diinya standartlarma
uygun makineler iirettiginin her platformda du-
yurulmast olduk¢a onem tasryor. Bu noktada iilke
ve sektoriimiiziin gelismesi adina emek veren her-
kesin ¢abalarin destekliyoruz.”

KATILIM

MUSTAFA KURFEYiz
KURLAR DALGIG POMPA
iHRACAT YONETICiSi

“Daha once EIMA'yi bircok kez duy-
duk ama farkli bélgelerde farkli pro-
jelerimiz oldugu icin onceligi hep
onlara verdik. Firma olarak fuar
icin hazir oldugumuzu dislndugi-
miz bu yil burada olmaktan oldukca
mutluyuz. Fuara katilma amacimiz
markamizi daha genis bir kitleye du-
yurmak. Karsilastigimiz ilgi ve aldi-
gimiz geri donuslerden memnunuz.
Katilimcilar tamamen bizim sekto-
rimizle alakali kisiler. Standimiz-
da sulama sektorine yonelik gelis-
tirdigimiz dalgic pompa Urinlerimizi
sergiledik.”

“Tiirkiyenin ~ Makinecilerimin  Italya
gibi makine tivetiminde soz sahibi bir vl
kede, sektoriimiiziin tanmitimane basanl
bir sekilde gergeklestirmesi memnuniyet
verici.

:
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“ULKE OLARAK iYi BIR iZLENIM

BIRAKTIK"

1.

KATILIM

SEDEF HURMERIC
DOMAK POMPA
GENEL MUDUR
YARDIMCISI

“Firmamizin yurt disi pazarlama ayagini ge-
listirmek ve farkli Glkelerdeki tanmirligimizi
artirmak icin fuara katildik. Amacimiz bayilik
ile distribitorlik baglantilari kurup sureklili-
gimizi saglamak. Burada aslinda tarim sek-
toriinde kullanilabilecek cok cesitli Urinler
sergileniyor. Su pompalari bunlarin &nem-
li bir parcasi. Pompa olarak cogunluk dal-
gic pompa gruplari gbze carpiyor. Yizey,
atik su ve disli kutulu pompalar Ureten fir-
malari aclikcasi pek gormedim. Fuara cesit-
li Ulkelerden gelen firmalar katiliyor. Turkiye
olarak bu noktada iyi bir izlenim biraktigimi-
zi dUstnlyorum. Genel olarak baktigimiz-
da fuarin firmamiz adina basarili gectigini
soyleyebilirim.”

“Tiirkiye'nin  Makinecilerimin ¢alismalarm ba-
sanl bulwyorum. Aslmda Tiirkiye olarak bizim
genel anlamda her sekiorde daha fazla reklam ve
tantim gerceklestirmemiz lazim. Tiirkiye'nin Ma-
kinecileri firmalarmuzn da ¢abasiwla daha yogun
¢ahsmalar gerceklestivebiliv. Bu noklada firmala-
rimazn da sorumluluk iistlenmesi gerekiyor.”

“FUARA TURK
FIRMALARININ
ILGISi YOGUN”

mement

“TURKIYE'NIN MAKINECILERI
KALITEMiZi YANSITIYOR”

SERDAR CAN_
PAKSAN MAKINA
GENEL MODURD

“Fuara; daha ¢ok ulasamadigimiz, fuarlarina
gidemedigimiz Ulkelerden gelen ziyaretcileri
bulabilmek amaciyla katildik. Gectigimiz do-
neme kiyasla daha verimli bir fuar gecirdik.
Bu noktada sureklilik saglamak adina fuarda
yer almak onem tasiyor. Boylece marka bi-
linirligini saglama adina da calisma yapmis
oluyoruz. Nihayetinde de bu uzun soluklu
cabalar ise donismeye basliyor. Fuar orga-
nizasyonuyla ilgili problemler yasadik. Ozel-
likle TIR girislerinde uygulanan siire kotasi
oldukca rahatsiz edici bir durum.”

“Tiirkiye'nin  Makinecileri'nin faaliyetlerini ¢ok
yerinde ve dogru buluyorum. Gelen ziyaretgiler
bizi Cin ve Hindistan firmalaryla karsilastirma-
ya kalkwyor fakat biz onlardan ¢ok daha iistiin bir
kalite standardvyla ¢alisiyoruz. Tiirkiyenin Maki-
necileri hem bunu vurguluyor hem de insanlar:
daha bastan bu diisiinceye hazwrlyor. Tiirkiye'nin
baska bir yerde, baska bir kulvarda yaristigr me-
sajim basarly bigimde veriyor. Bu noktadan son-
ra tamtvmlarda makinelerimizin kalite ve yiiksek
standartlarina da daha ¢ok vurgu yapmak gerek-
tigini diigiintiyorum.”

SELAMi iLERI
TARMAKBIR
GENEL SEKRETERI

“EIMA sektérinde dinyanin en bi-
yuk ikinci fuari. Cin'den sonra da
katiimcr firma sayisi  bakimindan
ikinci siradayiz. Fuar aslinda bizim
icin dinya pazarlarina acilma nok-
tasl. Fakat bu yil gozlemledigim bir
sey var. Bircok firma, Italyanca bro-
sr basmis sadece. Ingilizce bro-
sir gormedim. Bu da demek oluyor
ki, Italyan ciftcilere yonelik bir bek-
lenti icerisindeler. Yani ciftci odakli
bir tanitim var ama bizim hedefimiz
ciftci degil. Bizim hedefimiz burada
bayi bulmak. Bu yiizden bizim ve di-
ger gelismis Ulkelerin onceligi farkl.
Ciftci tanitimindan ziyade bayi bulma
noktasinda burada yer aliyoruz.”

“Tiirkiyenin  Makinecilerimin  reklam
ve tamtim ¢alhsmalare olduk¢a basanl
ve her fuarda bizim yammizda yer al-
yorlar. Bunun yannda stant tasarvmn-
da genel gorsel bana gore her sektoriin
dinamigine wygun olmal. Burada bizim
hitap ettigimiz kesimle tekstil makineleri
Sfuarmda hitap edilen kesim aym degil.
Dolayiswyla stant tasarvminda bu ayrin-
blara biraz daha dikkat edilmesi gerek-
tgimi diigiiniiyorum. Tarom makinest,
traktor gorselleri, maketler olmalr bel-
ki. Yani genel ziyarelgilerin ilgisini ce-
kecek bir seyler olmali. Bu durum bizim
igin gergekten onemli. Stant gorsellerin-
de biraz daha hareketlilige yer verilmesi
gerekiyor.”
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Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirrm Firsatlari
Avrupa’daki Yatirrm Merkeziniz

Bir bolgeyi gucli bir yatinnm merkezi yapan en énemli sey; ekonomik glg, altyapi ve kultlrel yagsam gibi
faktorlerin mikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya bir¢cok agidan essizdir. Aimanya’nin
bu en kalabalik nifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullardan faydalanin. Hangi
sektdr veya proje igin olursa olsun, yeni firsatlar icin ideal yatirirm ortamini burada bulacaksiniz. Halihazirda
18.000’den fazla yabanci sirket tercihini metropol bdlge Kuzey Ren-Vestfalya Iehine kullandi. Bizimle

iletisime gegin ve sizi de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim projelerinizde
size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

GERMANY

NORDRHEIN-WESTFALEN




“TURKIYE'NIN MAKINECILERI
SEKTORUN YANINDA"

Q0N

KATILIM

SENOL ONAL
AGRIONAL
GENEL MUDURU

“Tarim sektérinde dinya genelinde faali-
yet gosteren makine Ureticileri ve saticilar
EIMA’da bulusuyor. Firmamiz ¢ok sayida Ul-
keye ihracat gerceklestiriyor. Birinci onceligi-
miz bayilerimizle bir araya gelmek. Meksika,
Macaristan, Uruguay, Sudan, Urdin ve Azer-
baycan gibi cok sayidaki tlkeden alicilarimiz
buraya geliyor. Dolayisiyla EIMA bizim icin
bir nevi bulusma noktasli. Ayrica yeni miste-
riler bulmak icin de bu organizasyon cnem-
li bir firsat sunuyor. Diger yandan sektori-
muizin ulasti§r son noktayr da birebir gorme
sansina sahip oluyoruz. Fuar altyapisina dair
belli sorunlar yasiyoruz. Ulke olarak EIMA'nIn
alternatifi olan uluslararasi bir fuar organi-
ze etmemiz gerektigini burada cok daha net
anlayabiliyoruz.”

“Tirkiye'nin - Makinecilerine hem  firmalarmm-
za hem de Yonetim Kurulu Baskam oldugum
TARMAKBIRe sagladiga biiyiik destekler nede-
niyle tesekkiir ediyorum. Bu sayede dernek olarak
hem kendimizi hem Tiirk tarom makineleri sektorii-
nii tantabiliyoruz. Gergeklestirdigi veklam ve tanm-
tum ¢alismalaryla da Tirk makine sektorime dair
bir farkindalik olusturuyor.”

“TURKIYE’'NIN
MAKINECILER]
BiZE GUC
VERIYOR”

E

“TURKIYE’NIN MAKINECILERI
BASARIYLA CALISIYOR”

KATILIM

VOLKAN SENOL _
ONLO ZIRAAT ALETLERI
DIS TICARET SORUMLUSU

“Dinyadaki sayili tarim fuarlari arasinda ol-
dugu icin EIMA bizim icin ¢ok énemli. Bircok
dreticinin katildigi bir organizasyon. Fuar do-
nisimli olarak bir yil Almanya'da diger yil
da ltalya'da gerceklestiriliyor. Avrupa'dan Ku-
zey Afrika’'ya kadar cok farkli tlkeden sektor
profesyonelleri fuari ziyaret ediyor. Fuar on-
ceki yila gore daha cok ziyaretcinin ilgi gos-
terdigi daha hareketli bir atmosferde gecti.
Standimizda yeni Urinlerimizi sergiledik ve
olumlu geri donusler aldik. Amacimiz bayilik
agimizi genisleterek daha fazla hedef pazara
ulasabilmek.”

“Tiirkiyenin Makinecileri'nin fuar alan ve se-
hir igindeki veklam ve tamitim ¢alismalarim gor-
diim. Sektoriimiiziin tamtvma adina distlendikleri
gorevi basaryla yerine getiriyorlar. Firmamiz adi-
na kendilerini sonuna kadar destekliyor ve elimiz-
den geldigince yanlarmda oldugumuzu belirtmek
istiyorum.”

Yy,

KATILIM
TARIK OZELER
ERKUNT TRAKTOR

YURT DISI SATIS MUDURU

“EIMA  Avrupa'da katildigimiz dort
ana fuardan birisi. Avrupa‘daki bu
prestijli fuarlara katilmanin onemi
satislardan daha ziyade prestij ve
marka bilinirligini artirmak ve ulus-
lararasi anlasmalar cercevesinde
bayimiz olmayan Ulkelerde yeni bayi
adaylari bulabilmek. Bugtin itibariy-
la halihazirda 33 ilkeye ihracatimiz
var. Ozellikle iki yil dnceki EIMA is
insanlarinin daha cok ragbet gdster-
digi bir organizasyondu. Bu yilki zi-
yaretci ve katiimci profili biraz daha
farkliydi. Maalesef lItalyan organi-
zatorler bu yil Turk firmalarina ana
hollerde yer vermedi. Nerdeyse tim
firmalar ayni konudan sikayetci. Do-
layisiyla bu yil beklentimizin altinda
gerceklesen bir organizasyon olsa
da burada olmaktan memnunuz.”

“Tiirkiyemin Makinecilerimin ¢alisma-
lar bize gii¢ veriyor. Hemen her biiyiik
ve prestyli fuarda muhakkak sektoriin
tamatimr adina biiytik bir ¢aba harciyor-
lar. Reklam ve tamtim ¢alhsmalaryla
kendilerini EIMA’da da yammuzda gor-
mek bizi sevindiriyor.”
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI
K FUARIPNDA YERINI ALDI

Turkiye’'nin Makinecileri, Almanya’nin Dusseldorf sehrinde 19-26 Ekim

tarithlerinde duzenlenen K Fuari'na katillarak ziyaretgileri Turk makine

sektorunun calismalar: hakkinda bilgilendirdi.

drkiye'nin  Makinecile-
ri. Almanya'da gercek-
lestirilen plastik ve kau-
cuk sanayisi fuari K'da itk
kez yer aldi. Almanya'nin
Disseldorf kentinde gerceklesti-
rilen fuarda bu yil, 3 bin 285 firma
drinlerini sergiledi. 160 dlkeden
230 bin ziyaretcinin takip ettigi ve

dinyanin en onemli plastik ve ka-
ucuk sanayisi fuari olan K 2016'ya,
24't Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatcilari Birligi (IK-
MIB) ve PAGDER isbirligiyle diizen-
lenen milli katiim organizasyonu
dahilinde olmak tzere, 110 Turk fir-
mas! katilarak Urlnlerini ziyaretci-
lerin begenisine sundu.

TURK VE ALMAN MAKINE
SEKTORLERININ ISBIRLIGINE
DIKKAT CEKILDI

Tirkiye'nin  Makinecileri fuar girisin-
de yer alan kuleye, fuar kataloguna,
fuar alaninda yer alan koprilere ve se-
hir ici taksilere verdigi “Turkish Mac-
hinery” imzali reklamlarla Tirk ma-
kine sektorinin giclne vurgu yapti.



Tirkiye'nin Makinecileri'nin standinda ziya-
retcilere uye firma ve dernek brosurlerinin
yani sira Turkiye'nin makine ihracati ile ilgi-
li verileri gosteren brosirler dagitildi. Turk
firmalarinin fuardaki yerini ve imal ettikle-
ri Urdnleri gosteren kitapciklar da ziyaret-
cilere sunuldu. Fuar oncesinde Turkiye nin
Makinecileri'nin fuara katiimini duyurmak
amaciyla hazirlanan bir basin bilteni de ilgili
kurumlara iletildi. Ayrica fuarin itk giini ka-
tiimci Tdrk firmalarin stantlari ziyaret edile-
rek Turkiye'nin Makinecileri tarafindan yap-
tirilan ziyaretci kayit defteri takdim edildi.

Fuara Turkiye'nin Makinecileri'ni temsilen
Yonetim Kurulu Uyeleri Sevda Kayhan Yil-
maz, Tamer Given ile Turkiye'nin Makine-
cileri Almanya Danismani Ahmet Yilmaz,
Makine Sube Sefi Eringc Tarhan ve Maki-
ne Subesi Uzman Yardimcisi Aybiike Tugce
Karabork katildi. MAKFED dyesi dernek-
lerden PAGDER temsilcisi de Tirkiye'nin
Makinecileri'nin standinda, dernek calis-
malari ve Uye firmalari hakkinda ziyaretcile-

re bilgi verdi. Turkiye'nin Makinecileri'nin
cesitli gorismeler gerceklestirdigi fuar
kapsaminda ayrica, Kuzey Ren-Vestfalya
(NRW) Eyalet Hikimeti'ne bagli olarak
ekonomi tesviki alaninda faaliyet goste-
ren NRW.Invest ile birlikte, Tirk ve Alman
paydaslarin katilimiyla bir kokteyl dizen-
lendi. S0z konusu kokteyle Tirkiye'nin
Disseldorf Baskonsolosu Sule Gurel ve
Ticaret Musaviri Mustafa Hilmi Askin’in
yani sira yaklasik 100 kisiden olusan Turk
ve Alman firma temsilcileri katildi. Kok-
teylin acilisinda soz alan Sevda Kayhan
Yilmaz, Sule Gurel ve NRW.Invest icra
Direktorud Rainer Hornig, Tirk ve Alman
makine sektorlerinin isbirliginin onemine
dikkat cekti.

Sekiz giin siren fuar boyunca Tirkiye'nin
Makinecileri'nin standinda Uye firmala-
rin iletisim bilgilerinin yer aldigi katalog
ve CD dagitilarak Tirk makine sektord ile
Turkiye'nin  Makinecileri'nin c¢alismalari
hakkinda detayli bilgi verildi.

glindem (@

160 ULKEDEN 230
BIN ZIYARETCININ
TAKIP ETTIGI, PLASTIK
SEKTORUNUN
ONEMLI KURESEL
BULUSMALARINDAN
BiRi OLAN K 2016°YA,
TURKIYE'DEN TOPLAM
110 FIRMA KATILDI.
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K FUARI

FOTO ALBUM

TURKISH
MACHINERY

mement

FUAR ALANINDA YER ALAN KOPRULERDEKI AFiS
VE LOGO GALISMALARIYLA FUAR ZIYARETGILERI
0ZERINDE GUGLU BIR ETKI BIRAKILDI.

TURKISH
MACHINERY

-
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THE POWER E -

8 |
TURKIYE'NIN MAKINECILERI'NIN STANDININ YE

| ALDIBI HOL GIRISINDEKI KULE UZERINDE THE
POWER TEMALI GORSELLERE YER VERILDI.

-

H TURKISH
MACHINERY MACHINERY

| DUSSELDORF SEHIR MERKEZINDEKI GOK SAYIDA TAKSI UZERINE
| GIYDIRILEN THE POWER TEMALI TANITIM MATERYALLERI ILE
| TURKIYE'NIN URETIM GUCUNE VURGU YAPILDI.
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“FUAR BIRCOK AVANTAJ SAGLIYOR”

AHMET AKDEMIR
AKDEMIR MAKINA
GENEL MUDURU

“Bu yilki K Fuari bir énceki organizasyonuna
gore daha lyi gecti. Fuarlar her firmaya oldu-
gu gibi bize de cesitli acilardan fayda sagli-
yor. Oncelikli olarak ylz yiize gérisme imka-
ni bulamadigimiz musterilerimize ulasiyoruz.
Urlnlerimizi sergileme, yeni misterilere
ulasma, mdsteri talep ve ihtiyaclari dogrul-
tusunda Uretim agimizi gelistirme gibi fayda-
lar sagliyoruz. Bu yil standimizda plastik am-
balaj sektoriine ydnelik Urettigimiz perforeli
rulo torba makinelerini sergiledik.”

“Makinecilik zor ve zahmetli bir sektor. Bu agidan
Tiirkiye'nin - Makinecilerinin  her zamankinden
daha aktif olmasy gerektigini diistiniiyorum.”

“SEKTORUN
VAZGECILMEZ
FUARI”

“SEKTORUN EN DEGERLI
ORGANIZASYONLAR| ARASINDA

BAHADIR GUNDUZz
MERGEN

SATIS VE PAZARLAMA
MUDURU

‘K Fuari plastik sektorinln dinya capin-
da en degerli fuarlarindan birisi. Ozellikle
Avrupa’da yapiliyor olmasi ve kisi basi fuar
ziyaretci masraflari dikkate alindiginda st
diizey yoneticilerin katiliminin en yiksek ol-
dugu organizasyonlar arasinda.

Fuarin bizim acimizdan cok verimli gectigi-
ni soyleyebilirim. K Fuari tc¢ yilda bir dizen-
lenmesi nedeniyle firmalarin hazirlik yapa-
rak, yeni drlnleri getirdigi bir fuar. Makine
imalat sektoriinde Ar-Ge sirecinin diger bir
cok sektore nazaran daha uzun oldugunu
distnirsek K Fuari, her yil dizenlenen fu-
arlarda oldugu gibi yalnizca prestij degil yeni
driinle de girilebilen bir etkinlik. Fuarda bu
yil plastik boru makineleri, kompaund hatla-
ri ve bunlarin yan ekipmanlarini sergiledik.”

“Makine sektorii, reklamun en zor yapldig alan-
lardan biri. Tirkiyenin Makinecileri'nin bir pe-
rakendect gibi halkin geneline degil ¢ok daha kii-
¢tik bir kitleye kendisini anlatmasi gerektigine
inanryorum. Dolayisipla bu da klasik yontemlerin
disinda yenilikgi bir pazarlama stratejileri gelisti-
rilmesi anlamina geliyor: Kisa vadede haizly netice
almak i¢in ¢apraz satisa yonlendirici faaliyetlerin
verimli olacagim diigiiniiyorum.”

S.

KATILIM

AHMET MERIC
ENFORMAK
GENEL MUDURU

“K Fuari bu yil da katiime profili ba-
kimindan cok zengindi. Sektoérimdi-
zUn en bilinen firmalari fuarda yerle-
rini aldi. K Fuari plastik sektoriinde
faaliyet gosteren her firmanin mu-
hakkak katilmasi gereken bir orga-
nizasyon. Ozellikle bu fuarda, basta
Avrupa olmak Uzere dinyanin her
yerinden farkli firmalarla, ihracati-
mizin gelisimine katki saglayacak is-
birlikleri yakalama sansimiz oluyor.
Fuarda temel driinlerimiz olan plas-
tik isleme makineleri kovan ile vida-
larini ve kendi kendini temizleyebilen
EFC-BF tipi filtrelerimizi sergiledik.
Uriinlerimizin gordigu ilgiden gayet
memnunuz.”

“Tiirkiyemin Makinecilerinin ¢alisma-
larm yakindan izliyoruz. Reklam ve
ilanlarda Tirk makinesi algise olduk¢a
basanly bigimde vurgulanyor. Bunla-
nn yam swa kendilerinden daha spesi-
[ik ¢alismalarla sektorel makine tanatim
veya yerli makinecileri potansiyel al-
alara ulastracak organizasyonlar da
bekliyoruz.”

-

Juswdw




‘@ glindem

“TURKIYE'NIN MAKINECILERI’NIN
VARLIGI GOK ONEMLI”
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BURC ANGAN
HURMAK

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

“K Fuari'nin ziyaretci ve katiimcilarinin ta-
mami ne istedigini bilen profesyonel kisi ve
firmalardan olusuyor. Ulke cesitliligi c¢ok
iyiydi, pek cok yeni temas kurma imkanimiz
oldu. Fuar firmalarimizin tanitimi konusunda
olmazsa olmaz 6neme sahip. Makine alicilar
makineleri calisirken gérmek, sesini duymak
ve hatta dokunmak ister. Fuarda iki-plaka
mengene sistemi zenith serisi plastik enjek-
siyon makinemiz ve zephyr serisi Ustten giris
robotumuzu sergiledik. Calisma prensibi ge-
regi iki-plaka yavas calisan bir sistem. Buna
vurgu yaparak iki-plaka makineyle cok hiz-
Ui cevrim siresi sayesinde ambalaj Urlnle-
ri Urettik ve bu ciddi ilgi cekmemizi sagladi.”

“Tiirkiye'nin Makinecileri her zaman fuarlarda
bize gii¢ katwyor. Boyle bir kurumun varlige hem
yabancilar nezdinde, makine iireticisi olarak go-
riilmeyen tilkemizin imaj ¢alismasy agrisindan hem
de Tiirk makine iirveticisinin yalniz olmadigim ha-
tlamase agisindan ¢ok onemli.”

“VERIMLI BIR
FUAR GECIRDIK”

“TURKIYE'NIN MAKINECILERI'NIN
DESTEG] YANIMIZDAYDI”

3.

KATILIM [

|

FARHAT RAHIMOV
EGEPROSES
FiRMA TEMSILCiSi

chth

“K Fuari'nin ziyaretci ve katiimcilari yine
gecmis yillarda oldugu gibi hedef pazarlari-
mizdan gelen profesyonellerden olusuyordu.
Fakat fuarin siresi gerektiginden fazla uzun.
Sekizden en fazla alti giine ¢ekilirse cok daha
ideal olacagini distnlyoruz. Firma ve mar-
kamizin tanitimini yapmak ve yeni misteriler
kazanmak icin fuara katilmayi tercih ettik. Bu
yil standimizda EPS blok kaliplama makine-
mizi sergiledik.”

“Tiirkiyenin Makinecileri fuar boyunca katilim-
a Tink firmalarwan stantlanm ziyaret ederek,
destegini hissettivdi. Fuar alan ve ¢evresinde yer
alan reklam ve tamtim ¢alismalar: da olduk¢a
dikkat ¢ekiciydi. Tiirkiye'nin Makineceilerinden
pazan tamma, bulunabilirlik, devlet destekler:
gibi konularda yardum isteyecegiz.”

DENiz GNEN
PAGDER
PROJE UZMAN YARDIMCISI

“Dernegimiz adina bircok kurumla
uzun vadede plastik sektoriine ivme
kazandiracak gorismeler gercek-
lestirdik. Toplantilarin hepsi son de-
rece verimliydi. Plastik sektorinde
faaliyet gosteren diger firma, dernek
ve vakifla bir araya geldik. Sektére
dair olumlu ve olumsuz gelismeler-
le ilgili bilgi ve deneyimimizi paylas-
tik. Dinyanin en 6nemli plastik fuari
olarak gosterilen K Fuari'na hem zi-
yaretci hem de katilimcr ilgisi yogun-
du. Plastik sektorinin farkli spesifik
alanlarinda faaliyet gdsteren firma-
lar, fuarda networklerini gelistire-
rek satis yapti. 24’0 milli katilimla
olmak Uzere 110 Turk firmasinin yer
aldigi fuarda Turkiye de dikkat ceken
pazarlardandr.”

“Tiirkiyenin ~ Makinecilerinin ~ gerek
Sfuar alavanda gerekse de fuar alam di-
sindaki lokasyonlarda olduk¢a etkili bir
halkla iliskiler ¢aligmas: yaptigr kansin-
daymm. Bu ¢abismayla hem kurum ola-
rak hem de iilke olarak K Fuarindaki
goriintirliigiimiizii artwdilar.  Ozellikle
Tiirkiye'nin Makinecilerinin diizenledi-
&1 kokteyl, Tiirk-Alman isbirligine yapti-
&1 olumlu etkinin yam sira fuara katilan
Tiirk firmalan tavafindan da etkileyici
bulundu.”
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“TURKIYE'NIN MAKINECILERI ARTI
DEGER OLUSTURUYOR”

FUAT ERBAGAN
LIDERMAKINA
PAZARLAMA MUDURU

“Fuarda gecen yillara kiyasla ziyaretci sayisi
bakimindan bir azalma vardi ancak ziyaret-
ciler karar verici pozisyonda olan yetkili fir-
ma temsilcileri oldugu icin bizim acimizdan
tatmin ediciydi. Bunun yaninda plastik sek-
torindn her alaninda faaliyet gosteren ham-
madde ve makina Ureticileri de buradaydi. K
Fuari, irtibatta oldugumuz potansiyel miste-
rilerle iliskilerimizi guclendirmek, kendimizi
tanitmak ve yeni musterilerle irtibat kurmak
¢isindan dnemli bir katki sagliyor. Standi-
mizda cift vidali ekstruder makinemizi ser-
giledik. Orta capli bir makine olmasina rag-
men kapasitesi sebebiyle bircok ziyaretciden
olumlu geri dénus aldik.”

“Tiirkiyenin - Makinecileri'nin gerek fuar ala-
m, gerekse fuar alam diginda yaptigy reklam
¢ahsmalarmum  ¢ok etkili  oldugunu  diisiinii-
yorum. Tiirkiye'nin Makinecileri her organizas-
yonda standardy koruyup tamtvm faalieyetlerine
daha da onem vermesi bizler igin bir art deger
olusturuyor.”

“TURKIYE’NIN
MAKINECILERI
BASARI HIKAYESI
YAZDI”

“TURKIYE’NIN MAKINECILERI BiZi

GURURLANDIRDI”
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4.
KATILIM

LATIiFE KARABULUT
YURTDISI
SATI$ MUDURD

“Sektorde dinyanin bircok yerinde her yil
onlarca fuar diizenleniyor. K ise bunlarin en
blylgu ve en 6nemlisi. Burada teknolojinizi,
gelisiminizi ¢cok buytk bir kitleye sergiliyor-
sunuz. K, sektor fuarindan ote bu sektore ait
teknolojileri yakindan takip edebileceginiz bir
organizasyon. Biz bu yil sergiledigimiz maki-
nelerle ziyaretcilerimizden ¢cok olumlu tepki-
ler aldik. Cok glzel isbirlikleri sagladik. Bi-
zim icin fuar oldukca basarili gecti. Marka
bilinirligimizi daha da pekistirdik. K diger fu-
arlar gibi fuarin diizenlendigi ve komsu ulke-
lerinin degil bize tim dinyanin kapilart acan;
diinyanin bircok yerinden musterilerilerle bir
araya gelmemizi saglayan bir platform. Stan-
dimizda U¢ farkli makinemizi de sergileme
sansimiz oldu.”

“Fuar alaminda, sehirde, taksilerde ve bunun gibi
bir ¢ok yerde Tiirkiye'nin Makinecilerinin rekla-
mne gormek, bizim de bu olusumun bir par¢ast
olmamaz gurur vericiydi. Ayrica Industrie Club’ta
diizenlenen kokteyl de Tiirk-Alman firma temsilci-
leri ile gortismemiz, tamsmamaz, fikir alisveriginde
bulunup fuare birlikte degerlendirmemiz agisin-
dan ¢ok keyifliydi.”

KATILIM

HUSEYiN SEMERCi
SENMAK
GENEL MUDURU

Ulkemizden 451 milli katilim olmak
tUzere toplamda 131 firma fuara ka-
tildi. Dinyada yapilan hicbir fuara
Turk plastik sektorld boylesine yogun
ilgi gostermiyor. Ne istedigini bilen
gercek ihtiyac sahibi ziyaretcilerle
ici dolu goérismeler gerceklestirdik.
Bu pazardaki marka bilinirligimizi ve
pazardaki payimizi artirmak onceli-
gimiz. Su an pazarda Makine Uretici-
lerine yonelik tedarik sagliyoruz ama
onceliklerimizin icine son kullanici-
lari da dahil ettik ve bu yonde bir or-
ganizasyon icin calisiyor, gorisme-
ler yapiyoruz. Standimizda plastik ve
kaucuk isleme makineleri icin vida-
kovan gibi plastiklestirme Uniteleri-
mizi sergiledik.”

“Basar:  hikayest yazmas  Tiirkiyenin
Makinecileri, verdigi reklam destegiyle
Tiirk plastik isleme makineleri sektori-
niin giiciinii gosterdi. Fuarmn en prestij-
li, gorsel yanmi en giiglii alanlarmda hat-
la laksilerin tizerinde yer alan “Turkish
Machinery” reklamlan, farkindalik ya-
ratan unsurlar oldu. Bizleri bu fuarda
da yalmiz birakmadiklar, destekledikle-
i igin plastik igleme makineleri ailesi-
nin bir ferdi olarak ailemiz adwma tiim
Tiirkiye'nin Makinecileri'nin yoneticile-
rine lesekkiirlerimi sunuyorum.”

N
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IS MAKINELERI SEKTORU
GELECEGI INSA EDECEK

“Stirdiiriilebilir Ol, Gelecegi Insa Et” temasiyla 20-21 Ekim tarihleri arasmda

Istanbul’da ger‘gek]e;en “2. Uluslararasi Is Makinalar Kongresi” sektorii bir

araya getirdi ve gelecek stratejilerini tartisti.

urkiye'de 3,5 milyar dolar-
ik pazar buyukligine ula-
san is makineleri sekto-
rd, Turkiye Is Makinalari
Distribiitorleri ve imalatci-
lari Birligi (IMDER] &nderliginde, 20-
21 Ekim tarihlerinde Istanbul'da dii-
zenlenen ‘2. Uluslararasi Is Makinalar
Kongresi'nde bir araya geldi.
Is makineleri sektériinde diinyanin en
hizli biydyen dclncd Ulkesi unvanina
sahip Tirkiye, 2023 yilina kadar sekto-
rin ticaret hacmini 30 milyar dolara, ih-
racatini ise 10 milyar dolara cikarmayi
hedefliyor. Turkiye, is makineleri ihra-
catinda halen Avrupa’da dordiinci si-
rada yer aliyor ve 127 llkeye ihracat
gerceklestiriyor.
Tirkiye'de 2023 yilina kadar dev proje-
ler dahil 750 milyar dolarlik altyapi, ula-
sim, enerji ve kentsel dontsim yatirimi
planlaniyor. Bu potansiyel, dogal ola-
rak is makineleri sektorinin de istahini
kabartiyor. Bu cercevede, “Surdurile-

bilir Ol Gelecegi Insa Et” temasiyla 20-
21 Ekim tarihleri arasinda Istanbul'da
gerceklesen “2. Uluslararasi is Maki-
nalari Kongresi” de sektdrin gelecedgi
icin blylk onem arz ediyordu.

iki giin siiren ve B2B gbriismeleriyle
sektorln is sahasini genisleten kongre-
nin acilisinda konusan IMDER Yonetim
Kurulu Baskani Halil Tamer Oztoygar,
sektorin 2023 hedeflerinden soz etti.
“120°den fazla Ulkeye ihracat gercek-
lestirilen, 2023 stratejisine gore 10 mil-
yar dolar ihracat ile 30 milyar dolarlik
ticaret hacmine ulasacak sektorimiz-
de, 2015 yili itibariyla 240 bin kisi istih-
dam edilmektedir” diyen Oztoygar, ha-
len is makineleri sektorinin yillik 1,2
milyar dolarlik ihracati bulundugunu
belirtti ve 2023 hedefi olan 10 milyar do-
larlik ihracata ulasmak icin Tirkiye'de
13,5 milyar dolarlik Uretim kapasitesi
olmasi gerekliliginin altini ¢izdi.

Bu cercevede yabanci is makineleri fir-
malarini Turkiye'de yatirima davet eden

ar9

Oztoygar, ayrica ihracat icin yeni pazar
arayislarini da strdurdiklerini belirte-
rek “Iran, Rusya, Malezya, Singapur gibi
yakindan takip ettigimiz pazarlar var.
Ayni zamanda Hindistan, Giiney Ame-
rika gibi pazarlarda da heyetlerimizin
gorismeleri sdz konusu. Tim bunlar-
la beraber Afrika kitasi da ulasmayi he-
defledigimiz noktalardan birisidir” dedi.

SURDURULEBILIR BIR GELECEK
VURGUSU

2. Uluslararasi Is Makinalari Kongre-
si Baskani Cineyt Divris ise kongrede
yaptigi konusmada, “Tekerlegin icadin-
dan bu yana insanoglunun dogay: ken-
di ihtiyaci dogrultusunda yapilandirma
slireci hi¢c sonlanmad. Yollar, kopriiler,
su kemerleri, binalar ve bircoklari. Bu
serlven is makinesi teknolojisinde sag-
lanan ilerleme ile yillar boyutundan ay-
lar boyutuna indi. Is makinesi, gorinen
yuzi ile genelde yikici ozellikleriyle on
plana ¢ikmis, bir nevi toplumun goziin-



de cevreye verilen tahribatin sorumlusu ola-
rak gorilmdustir. Oysa bir insan yapisi olan is
makineleri, glici temsil eder ve yine insanin
elinde nasil kullanildigina bagli olarak asgari
seviyede dogal tahribata yol acarak insanligin
gelisimine katki sunar. Iste bu amacla Kong-
remizin temasini ‘strdirilebilir bir gelecek
icin is makinesi’ olarak belirledik” degerlen-
dirmesinde bulundu.

DEV YATIRIMLAR HAYATA GECECEK
Kongre kapsaminda dizenlenen oturum-
larin ilkinde Tirkiye ekonomisinin son du-
rumu ve sektor ekonomisi mercek altina
alindi. Prof. Dr. Asaf Savas Akat’in modera-
torligtinde ilerleyen “is Makinalari ve Eko-
nomik Surdurulebilirlik” baslikli oturumda
sektorin onemli aktorlerinde Hidromek'in
danismani Merih Ozgen, uluslararasi pazar
arastirma ve yonetim danismanligi sirketi
Off Highway Research Genel Mudirid David
Phillips, IMDER Yénetim Kurulu Uyesi Cevat
Alemndar ile STFA insaat Grubu Baskan Yar-
dimcisi Recep Cimen izleyicilere goruslerini
aktardi. Off Highway Research Genel Mudu-
ri David Phillips, sunumda, sektoriin bes yil-
Uik gelecegiyle ilgili goruslerini dinleyicilerle
paylasirken, Tirkiye'nin sektdrde nasil ko-
numlanmasi gerektigine iliskin gorislerini
dile getirdi.

NITELIKLI INSAN KAYNAKLARI iCiN
NELER YAPILMALLI?

Kongrenin ilk giin oturumlarinda MAIB Y6-
netim Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran da
“Toplum, Insan Kaynaklari ve Egitim" bas-
Ukl oturumun moderatorlugind yaptr. Mil-
li Egitim Bakanligr Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Midurd Osman Nuri Gilay, Hidromek
Genel Mldurl Hasan Basri Bozkurt, Fevziye
Mektepleri Vakfi Genel Midiri Prof. Dr. Na-
fiye Giine¢ Kiyak ve Tirk Traktor insan Kay-
naklari Direktord Osman Demir'in konus-

|

H. TAMER
OZTOYGAR

maci olarak katildigr oturumda, genel olarak
Tarkiye'deki nitelikli teknik insan kaynaklari-
nin egitimi Uzerine ufuk acici bir tartisma or-
tami olusturuldu. Dalgakiran, bu cercevede
yapilmasi gerekenleri 6zetlerken, “Arastiran,
okuyan, sliphe eden, merak eden analitik bir
genclik yetistiremezsek gelecekte kibirli, 6z-
glveni yiksek, cesur ama vizyonsuz bir insan
kaynagimiz olacak. Bizim nitelik, nicelik so-
runumuz var. Gelecek hedeflerimizi gercek-
lestirmek istiyorsak, mutlaka egitimde nite-
lige oncelik vermemiz gerekiyor” sozlerini
kullandi. Kongrenin ikinci giiniinde ise Diin-
ya Is Makinalari Ekonomik Forumu, David
Phillips'in moderatorligiinde gerceklestirildi.
Panele, Endonezya imar ve iskan Bakanlg
Genel Mudiirti Yusid Toyib, Cin is Makinalari
Dernegi Baskani Qi Jun, AB is Makinalari Fe-
derasyonu Yurlitme Kurulu Baskan Yardim-
cisi Lars Goran Andersson, Borusan Makina
ve Glc¢ Sistemleri Misteri Destek Direktorl
Adnan Keskin, Brezilya Is Makinalari Derne-
gi Direktorl Rissaldo Laurenti, Hindistan Sa-
nayi Konfederasyonu Yiiritme Kurulu Uyesi
Amarnath Ramachandran, Yusuf Bin Ahmed
Kanoo Company Genel Midurd Srini Kadaba
ile Off-Highway Research Kidemli Danismani
Chris Sleight katild!.

glindem (@

“120'DEN FAZLA
ULKEYE IHRACAT
GERCEKLESTIRILEN,
2023 STRATEJISINE
GORE 10 MILYAR
DOLAR IHRACAT ILE
30 MILYAR DOLARLIK
TICARET HACMINE
ULASACAK SEKTORDE,
2015 YILI ITIBARIYLA
240 BIN KiSi ISTIHDAM
EDILIYOR.”

JUaWLAW




‘@ glindem

mement

BOEING TEDARIK AGINDA
TURKIYE'NIN PAYI ARTACAK

Dunyanin en buyuk havacilik sirketi olan Boeing’in Turkiye ile 70 yildan fazla

suredir devam eden isbirligi gucleniyor. Halen Boeing programlar: Turkiye'de

2 bin 500°den fazla kisiye is imkani saglarken, SAHA Istanbul isbirliginde

duzenlenen Boeing-SAHA Istanbul Havacilik Tedarik¢i Zirvesi'nde, Boeing’e

Turkiye’den daha fazla sayida firmanin tedarikc¢i olmasinin yontemleri tartisildi.

urkiye'den daha fazla fir-
manin ABD’li ucak Uretici-
si Boeing'in kiiresel tedarik
zincirine dahil olmasi icin
firsat saglamak, Boeing'in
drin performansi ve finansal anlam-
da karsilanabilirliginin yani sira Tdr-
kiye'deki havacilik sektorinidn uzun
vadedeki gelisimine katkida bulun-
mak amaciyla, 14 Ekim'de Teknopark
Istanbul'da Boeing-SAHA istanbul Ha-
vacilik Tedarikgi Zirvesi diizenlendi.
Son yillarda Tirk tedarikcilere 1,5 mil-
yar dolara yaklasan tutarda is yaptiran
Boeing'in yeni tedarikcilerini aradig
Zirveye, cogunlugu halihazirda Boeing
tedarikcisi olmayan 100°'den fazla sir-
ket katilirken, Zirve kapsaminda Boe-
ing Tedarik Yonetimi, Ucak, Yapisal ve
Malzemeler Baskan Yardimcisi John
Byrne, sivil havacilik mevcut pazar go-
rindmd hakkinda genel bilgiler aktar-

di ve Boeing ile calismak ve tedarikgi
olmak icin gereken kriterler hakkinda
“Havacilik Mevcut Pazar Gorinimu ve
Boeing ile Calismak™ baslikli kapsamli
bir sunum gerceklestirdi.

Sunumunda, Tirkiye'de c¢ok sayi-
da musterileri  bulunduguna isa-
ret eden John Byrne, Tirkiyenin
hizli biyimesi nedeniyle kiresel oyun-
cularin Tirkiye'ye ilgilerinin arttigina
dikkat cekti ve "Herkes bu pazarin par-
casl olmak istiyor. ikmal issi acisin-
dan imkan ve kapasite burada var. Bu
nedenle, isimizin biytmesi icin Turki-
ye'deki firsatlari gérmemiz gerekiyor”
ifadelerini kullandi.

Milli Savunma Bakani Yardimcisi Suay
Alpay, Savunma Sanayii Muistesa-
ri Prof. Dr. ismail Demir, Ulastirma
bakanligi Muistesar Yardimcisi Or-
han Birdal, TUSAS Genel Midurd Prof.
Dr. Temel Kotil, Boeing Tirkiye Genel

®

Middidrd Aysem Sargin Isil ile SAHA
Istanbul  Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Bdlylkdede'nin acilis konus-
malarinin ardindan, Boeing yetkilileri
katilimcr firmalarla birebir gérisme-
ler gerceklestirerek isbirligi firsatla-
rini degerlendirdi.

AMAC, KURESEL PAZARDA YER
EDINMEK

Boeing Tirkiye Genel Mudirid Aysem
Sargin, Zirveye iliskin degerlendirme-
sinde “Turk havacilik sanayisi, Boe-
ing ile koklud isbirligi sayesinde son yil-
larda onemli gelismeler kaydetti ve
kabiliyetler kazandi. Boeing ve SAHA
Istanbul tarafindan diizenlenen bu et-
kinlik, mevcut ve potansiyel Turk te-
darikcilere, Tirk havacilik sektorinin
Boeing'in tedarik zincirindeki rolini
artirmak amaciyla gelecekteki kazan-
kazan firsatlarina ve Boeing'in dncelik-



lerine iliskin bilgi alabilme imkani sunuyor”
derken, SAHA istanbul Yonetim Kurulu Bas-
kani Hasan Bilyiikdede ise “SAHA istanbul
Kimesi'nin havacilik ve uzay ile ilgili konular-
da Uretim yapan firmalari ile Boeing yetkilile-
rinin bir araya gelmeleri, Boeing firmasina iyi
bir tedarik¢i zinciri olusmasini saglayacaktir.
Tirk sanayicilerinin Boeing icin Uretim yap-
masl, hem Tirkiye hem de kiresel ucak en-
dustrisi ile ilgili alanlarda kendilerini gelis-
tirmelerinin 6niinii acacak. SAHA Istanbul
firmalarinin teknolojik alt yapilarinin yiksek
olmasi nedeniyle Boeing'in tedarikcisi olma
potansiyelleri mevcut. Bunun iyi degerlendi-
rilmesinin, hem Boeing hem de SAHA Istan-
bul acisindan yararli olacagini disinliyorum”
yorumunda bulundu.

Boeing'in  Turkiye'de 200'den fazla uca-
gl bulundugunu da hatirlatan Bluyukdede,
Tdrkiye'nin amacinin sadece ucak almak de-
gil, havacilik ve uzay sanayisinde yer edin-
mek oldugunu vurgulayarak, “Bugiin insansiz
hava araclarimizi yapabiliyoruz. Bundan 100
yil 6nce ucaklarimizi da yapabiliyorduk. Bu-
glin yeni nesil ucaklarin parcalarinin dncelik-
le Turkiye'de Uretilmesi, hem diinyada bunla-
ri kullanan Ulkelerin ihtiyaclarini karsilayacak
yan sanayilerin Turkiye'de olusmasini hem de
Turk sanayicilerin havacilik ve uzay sanayisini
daha hizli 6grenmesini saglayacak. Onun icin
Boeing yetkilileriyle bir araya geldik. Boeing
dinyanin her yerinden milyonlarca parca sa-
tinaliyor” dedi.

IKi AYRI URGE PROJESI BASLADI

SAHA istanbul Genel Sekreteri ithami Keles
ise “SAHA istanbul olarak, firmalarimizin alt
yapilarini gelistirmek, dinyada firmalarimi-
za pazar bulabilmek icin bir takim calismalar
yaplyoruz. Bu calismalarin en onemlilerinden

biri de Ekonomi Bakanligi'nin URGE destek-
leridir. Biz, toplamda 45 firmamizla iki ayri
URGE projesine basliyoruz. Diger yandan, fir-
malarimizin Boeing'e tedarikci olacak dize-
ye gelme gayretleri, ayni zamanda milli yol-
cu ucagl, milli helikopter gibi projeler icin de
sektorlin ekosisteminin gelismesi anlamina
geliyor. THY Teknik'in ucak bakimi icin ithal
ettigi ucak parcalarinin yerli firmalarimiz ta-
rafindan Uretilmesi gayretleri, bu sektordeki
temel motivasyon kaynaklarindan birisi. Ken-
di ucagimizi Uretme hedefimiz varsa, firmala-
rimizi diinya devleri ile ayni mindere ¢ikarma-
liyiz" degerlendirmesinde bulundu.

Gun boyu ikili firma gorismeleriyle siren ve
Tirkiye'nin Boeing'in kiresel tedarik aginda-
ki payl ve hedeflerinin konusuldugu etkinligin
son derece olumlu sonuclar dogurmasi bek-

lu sirketlerine ticari ucak temin eden ve Tirk
Silahli Kuvvetleri'ne savunma drlnleri sag-
layan Boeing, SAHA Istanbul'un partneri du-
rumunda ve Turkiye'deki Boeing tedarikgileri
halihazirda 737, 747-8, 767, 777 ve 787 Dre-
amliner dahil tim Boeing ticari ucak prog-
ramlarina parca veya montaj sagliyor.

; A
giindem _

Hasan BUYUKDEDE
SAHA Istanbul
onetim Kurulu Bagkani

HASAN BUYUKDEDE:

“TURK SANAYICILERININ

BOEING ICIN
URETIM YAPMASI,
FIRMALARIMIZIN

KURESEL UCAK
ENDUSTRISI ILE
ILGILI ALANLARDA

KENDILERINI
GELISTIRMELERININ g
ONUNOU AGACAK " 3
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PAGDER'DEN OKUL-SANAYI
ISBIRLIGINE DESTEK

Mesleki egitimin gelistirilmesi hedefiyle Milli Egitim ve Calisma ve Sosyal

Guvenlik Bakanhgi ile Istanbul Sanayi Odasi’'nin ( TSO) imzaladig1 protokol

cercevesinde, Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER) 600 bin TL degerinde

plastik isleme makinesi ve ekipmaniyla ikinei kez bagista bulundu.

[STANBUL - BAYRAMPASA

- INONU MESLEKI VE TEK
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drkiye'de plastik de da-

hil bircok sektorin cnem-

li sorunlarindan biri olan

nitelikli isgict ihtiyacina

¢ozim olarak gelistiri-
len ve pilot bolge olarak Istanbul'da
baslatilan “Okul-Sanayi isbirligi/ls-
tanbul Modeli” projesine sivil top-
lum orgttld olarak ilk destegi vere-
rek protokolii imzalayan ve Indnii
Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si Plastik Teknolojisi Bolimd'nin
ekipman ve altyapr eksikliklerini gi-
deren PAGDER, plastik sektoru-
ne nitelikli isgici kazandirilmasina
onemli katkilar saglamaya devam
ediyor. Bu kapsamda 11 Ekim'de
imzalanan protokol kapsaminda
PAGDER, ayni okula 600 bin TL dege-
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rinde plastik isleme makineleri ve ekip-
manlari bagisiyla destegini strdirdi.
Mesleki egitim kurumlarinda sanayi is-
birliklerinin saglanarak yeni bir mesleki
ve teknik egitim modeli olusturulmasi-
nin hedeflendigi ve Istanbul'un ardin-
dan 81 ilde yayginlastirilmasi planla-
nan projenin en buyuk ve ilk sivil toplum
orgiti destekcisi PAGDER'in bagis to-
reni, Istanbul-Bayrampasa'da bulu-
nan Inénii Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde gerceklestirildi.

“SEKTORDE MESLEKI EGITIME
BUYUK iHTIYAC VAR

Torene Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligr Temsilcisi israfil Yildiz, Bayram-
pasa Kaymakami Osman Aslan Can-
baba, il Milli Egitim Midurd Yardimcisi

e,
1

Serkan Giir, Bayrampasa Ilce Milli Egi-
tim Miiduri Dr. Abdiilaziz Yeniyol, in6-
nu Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si Midiirii Deniz Mutlu Giiler ve inonii
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6§-
retmenlerinin yani sira Makine Ihracat-
cilari Birligi Yonetim Kurulu Baskani ve
ISO Yénetim Kurulu Baskan Yardimci-
si Adnan Dalgakiran, PAGDER Yonetim
Kurulu Baskani Reha Gir ile Yonetim
Kurulu Uyeleri ve projeye énemli bagis-
lariyla destek veren firmalarin Ust diu-
zey yetkilileri katildi.

Térenin acilisinda konusan PAGDER
Yonetim Kurulu Baskani Reha Gir,
Tirkiye plastik sektorinin kiresel re-
kabet ortaminda rekabet gucinin de-
vamliliginin ve artirilmasinin ancak ileri
teknoloji kullanimiyla, inovatif Urdnler-



P

le, verimlilikle mimkin oldugunu soyleyerek
bu verimliligi saglamanin itk yolunun da egi-
time oncelik vermekle mimkdin olabilecegi-
ni belirtti. Projeye destek veren tim kurum ve
kuruluslara tesekkir eden Gur, sozlerini soy-
le sUrdurdi: “Plastik sektortnde nitelikli, do-
nanimli elemanlara ve kapsamli mesleki egi-
timlere biyuk ihtiyac var. Ama bu donanimi
saglayacak olan ileri teknoloji tasiyan plastik
isleme makinelerinin, ekipmanlarin oldugu
plastik teknoloji atdlyeleri ne yazik ki cok az.
Endustri 4.0'm konusuldugu bu donemi 6§-
rencilerimizin bu eski makinelerle gordigu
egitimle yakalamasi mimkin degil. Bir ara-
ya gelerek bu sorunu ¢ozmek icin attigimiz
bu adim cok onemli, sektorimuizle gurur du-
yuyorum. PAGDER olarak bu proje gibi bircok
projeyle plastik teknolojileri atdlyelerinin alt
yapisini gelistirerek genclerimizi nitelikli bi-
rer eleman olarak sektorimuize kazandirmak
icin her destegi saglayacagiz.”

ASTANBUL
JAY1 ODA

“PROJELERE DESTEK VERMEYi
SURDURECEGIZ”

Toplantida konusan MAIB Baskani ve 1SO
Baskan Yardimcisi Adnan Dalgakiran da
projenin onculigind ustlenen PAGDER'e ve
tim destekcilere tesekkir ederek, projenin
gencleri okul sonrasi is hayatina hazirlaya-
cak onemli bir calisma oldugunu vurgula-
yarak sektorde nitelikli insanlara ihtiya¢ bu-
lundugunun altini ¢izdi. Dalgakiran sozlerini
séyle tamamladi: "Ulkemizde caliskan, yap-
tigr isi en iyi sekilde yapmaya calisan insan-
lara ihtiyac var. Her zaman arastirin, bilgi
sahibi olun, sorgulayin. Size verilenin otesi-
ne gitmeniz lazim. Sadece dgrenciler degil,
biz sanayiciler de her zaman bdyle olmali-
yiz. Istanbul Sanayi Odasi olarak her zaman
genclerimizi yarina dogru bir sekilde hazir-
layan projelere destek vermeyi sirdirece-
giz.” Bagis toreni, konusmalarin ardindan
imzalarin atilmasiyla son buldu.

glindem (@

ADNAN DALGAKIRAN:
“ISTANBUL SANAY]
ODASI OLARAK HER

ZAMAN GENGLERIMIZ,
DOGRU BIR SEKILDE

GELECEGE HAZIRLAYAN

PROJELERE
DESTEK VERMEY]
SURDURECEGIZ."
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USIMP PATENT FUARI
2. KEZ KAPILARINI ACTI

Patent sahipleri ile sanayicileri bir araya getirmeyi amaclayan Universite Sanayi
Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) Ulusal Patent Fuari 8-9 Kasim’da
Harbiye Askeri Muzesi'nde gerceklestirildi.

mement

niversitelerin ~ Teknoloji

Transfer Ofisleri'nin (TTO)

teknoloji portfoylerini sa-

nayiciler ve yatirmcilar ile

bulusturdugu USIMP Ulu-
sal Patent Fuari'min ikincisi Istanbul'da
dizenlendi. Fuarin acilis konusmalarini,
USIMP Yiiriitme Kurulu Baskani Prof.
Dr. A. Hamit Serbest, Turk Elektronik
Sanayicileri Dernegi (TESID) Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Siddik Yarman
ve USIMP Yiriitme Kurulu ve Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Kurulu Uye-
si Ali Eren yapti. USIMP Yiiriitme Kurulu
Baskani Prof. Dr. Hamit Serbest acilis-
ta yaptigi konusmada USIMP'in (iniver-
sitelerde Uretilen bilginin transfer edile-
bilmesi ve sanayi-Universite ishirliginin
sistematik hale getirilmesi amaciyla
patent fuari diizenledigini belirterek, fu-
arda 19 TTO'nun bulundugunu aktardr.
Serbest, “Sergilenen patent sayisi bu
yil 124 rakamina ulasti. Burada 6nemli
bir yikselme var. Katiimci sayisi ve iki-
li gdrisme talebindeki artis da hepimizi
sevindirdi” dedi.
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PATENT BASVURULARINDA
YUKSELIS SURUYOR

USIMP Yiiritme Kurulu ve istanbul
Sanayi Odasi (iSO) Yonetim Kurulu
Uyesi Ali Eren, modern ekonominin en
onemli faktorinin artik sermaye de-
gil, bilgi ve know-how oldugunu anim-
satarak, istikrarli bir sekilde blytyen
Tlrkiye ekonomisinin teknoloji dev-
rimine yetismek icin tum giclyle ¢ca-
baladigini soyledi. Tesviklerin girisim-
cilere ve universite bilim projelerine
onemli destekler sagladigini vurgu-
layan Eren, “AB lkeleriyle aramiz-
daki makasi kapatmanin yegane yolu
Universite-sanayi ishirliginden, stra-
tejik ortakliklardan geciyor. inovas-
yona ayrilan butcenin artisi, yenilikgi
drdn satislarindaki ve patent basvu-
rularindaki artis bu konudaki ilerle-
menin en onemli gostergeleri oluyor”
diye konustu. Eren, Universite-sanayi
isbirligindeki calismalarin ticari bilgi-
ye donusebilmesi icin bilginin koruma
altina alinmasi gerekliligine dikkati
cekerek sunlari soyledi: “Tirk Patent

UNIVERSITE
TSV s
= i

Enstitist (TPE) verilerine gore 2005
yilinda 900'ler civarinda olan yerli pa-
tent basvuru sayisinin 2015 yilinda 5
bin 500 civarina, yabanci patent bas-
vuru sayisinin 2005 yilinda 2 bin 500
civarindan 10 yil icerisinde 8 bin 500e
ciktigini  gormekteyiz. 2023 hedefi-
miz ise yerli patent basvurularinda 50
bin rakamini yakalamaktir. Cok ucuk
bir hedef gibi gortinse de son 10 yilda
10’a katlamisiz, onimuzdeki donem-
de de 10'a katlayabilirsek, tesvikler ve

insan kaynagimizin Uretkenligini di-
sinlrsek buna ulasmamiz mimkin.”

“DIJITAL AKIMLARIN DISINDA
KALDIK”

TESID Yénetim Kurulu Baskani Prof.
Dr. Yarman ise konusmasinda Tirk
elektronik sektorinin son yillar-
da dijital akimlarin disinda kalarak
Avrupa’daki hakim konumunu kay-
bettigini aktardi. Yarman, “Onceden
buzdolabi, camasir makinesi satisla-
rinda Avrupa’da hakimdik. 2005 yilin-
da Avrupa’da satilan iki televizyondan
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bir tanesi Turkiye'den gidiyordu. Geride kal-
mamizin sebebi; gosterge (Display) tekno-
lojilerinin hizli bir sekilde gelismesi ve bi-
zim bu gelismeye ayak uyduramamamiz.
Plazma ekranlar cikti, arkasindan LED ek-
ranlar cikti, arkasindan aktif LED ekranlar
cikti. Biz bu teknolojileri calismadigimiz; fi-
zikcilerimiz, matematikcilerimiz olmadigi
icin, teknoloji olmadigi icin geride kaldik”
diye konustu. Elektronik sanayicilerinin pro-
jeksiyonuna gore glinimuzde 15 milyar do-
lar seviyesindeki elektronik Uretiminin 2035
yilinda 143 milyar dolara ¢ikmasinin ongo-
rilddgidnld kaydeden Yarman, bunun sag-
lanabilmesi icin mavi ve beyaz yakali olmak
dzere 200 bin kisilik nitelikli personele ge-
reksinim bulundugunu anlatti. Yazilim sek-
tord de dahil edildiginde Tirkiye'nin 2035
yilina kadar 500 bin ¢alisana ulasmasi ge-
rektigini séyleyen Yarman, “Ulke olarak tek-
nolojiyi yasam bicimi haline getirmis mu-
hendislere, yazilimcilara, mavi-beyaz yakall
nitelikli personele ihtiyac var. Bunlar gokten
zembille mi inecek? Universitelerden ye-
tistirecegiz. Dinya kosullarinda onci ola-
rak yetistirmemiz gerekli” dedi. Turkiye'de
teknoloji, Ar-Ge, inovasyon ve patent konu-
larinin ¢cok fazla dile getirildigi icin icerik-
lerinin bosaltildigini belirten Yarman, “Baz
kavramlari cok sik tekrarladigimiz zaman
icini bosaltiyoruz. Patent almak bir hedef
olamaz. Satamadiginiz patentler yarin yap-
tiginiz yatirmlarla beraber elinizi ates topu
gibi yakar, paraniz bosa gider. Patent, etkin-
lik ve verimlilik kavramlarini beraber islet-
memiz gerekiyor. Fikrinizi ¢aldirmamaniz
lazim” diyerek sozlerini tamamlad.

Acilista soz alan Tirk bilim insani VSY Bi-
yoteknoloji Ust Yéneticisi Dr. Ercan Varlibas
da Turkiye'nin ihra¢ ettigi tUrinlerin ortala-

ma kilogram fiyatinin 1,6 dolar seviyesinde
oldugunu hatirlatarak, 1 kilogram biyotek-
nolojik drdndn kilogram fiyatinin 675 bin do-
lar seviyesinde seyrettigini soyledi.

FUAR SURESINCE 124 PATENT
TANITILDI
“Universitelerin Patentleri Sanayi ile Bulu-
suyor” adiyla bircok dniversitenin TTO sunun
katildigi fuarda; bilgi teknolojileri, biyotek-
noloji, cevre teknolojileri, egitim, elektronik,
enerji, farmasotik, fizik, gida, iletisim tekno-
lojileri, kimya, kisisel bakim, malzeme, medi-
kal, mekanik, nanoteknoloji, optik, otomotiv,
saglik, tarim, uzay teknolojileri ve veri isleme
alaninda 124 patent tanitildi. TTO'larin tek-
noloji portféylerini tanitmayi, sektor temsil-
cilerine ve yatirimcilara tanitim streclerin-
de destek olmayi, sinerji ortami yaratmayi ve
Universitelerle yatirimcilari tek bir noktada
bulusturmayi amaclayan fuarda, iki giin bo-
yunca 40 konusmacinin katildigi cesitli kon-
feranslarla dort panel dizenlendi.

glindem

PROF. DR.
HAMIT SERBEST:
“FUAR,
UNIVERSITELERDE
URETILEN BILGININ
TRANSFER
EDILEBILMESI VE
SANAYI-UNIVERSITE
ISBIRLIGININ
SISTEMATIK HALE
GETIRILMESI
AMACIYLA
DUZENLENIYOR.”
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KONUSTU

Makine ve takim tezgahlar: sektortuntun Avrasya’daki en buyuk bulusmasi

olan MAKTEK Avrasya 2016 Fuari, 11-16 Ekim’de TUYAP Fuar ve Kongre

Merkezi'nde duzenlendi.

u yil "Endustri 4.0 ve Ge-

lecegin Akilli Uretim M-

hendisligi” temasiyla du-

zenlenen fuarin acilisina

Ekonomi Bakan Yardimcisi
Fatih Metin, Makine ihracatcilar Birligi
(MAIB) Yénetim Kurulu Baskani Adnan
Dalgakiran, TUYAP Fuar ve Fuarcilik
Hizmetleri Genel Miidirii ilhan Erséz-
L4, Makine imalatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Ozkayan, Takim
Tezgahlari Sanayici ve isadamlari Der-
negi (TIAD) Yénetim Kurulu Baskani
Hakan Aydogdu, istanbul Ticaret Oda-
s (ITO) Baskan Yardimcisi Dursun Top-
cu ile Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Mec-
lis Baskan Vekili Hasan Blytikdede'nin
yani sira cok sayida birokrat ve sektor
profesyoneli katild!.

“CIDDI BiR KULTUREL
DONUSUM GEREKIYOR”

Fuarin acilisinda s6z alan MAIB Yone-
tim Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran
makine sektoridnin ciddi bir konso-

lidasyon gecirmek zorunda oldugu-
na dikkat cekerek, “Almanya’da 6 bin,
Tirkiye'de ise 11 bin makine Uretici-
si var. Nitelik ve kalite her zaman on-
celigimiz olmak zorunda. Bu noktada
kayit disiligin énlenmesi, piyasa dene-
timi ve gozetiminin hakkiyla yerine ge-
tirilmesi cok énemli. Uretim araglarini
dretmek her zaman stratejik bir yak-
lasimdir. Teknoloji o kadar hizli ge-
lisiyor ki, makinelerin 50 sene omri
de olsa, teknolojik omurleri sadece
Uc-bes sene. Rekabet edebilmek icin
her U¢-bes senede bir yeni makine al-
mak zorundasiniz. Eger sz konusu
bu makineleri dretmiyorsaniz yurt di-
sindan almaniz gerekiyor. ilk (i¢ sana-
yi devrimini kacirdik. Dérdinci Sanayi
Devrimi'ni konusurken eger ihtiyacla-
rimizi ve onceliklerimizi masaya ya-
tirmazsak, bunu da kaciracagiz. Bu
noktada ciddi bir kiltirel dondsime
ihtiyacimiz var” dedi.

30 ulkeden 3 bin firmanin yeni drin-
lerini 14 salonda sergiledigi fuarda zi-

yaretciler, sektorde gelinen son nok-
ta hakkinda bilgi sahibi oldu. Katilimci
ve ziyaretcilerin “Fuar Ozel Ziyaretci
Programi” kapsaminda yeni pazarla-
ra acilmak ve farkli is imkanlarini de-
gerlendirmek adina cesitli toplantila-
ra katildigi fuar, 65 lkeden 60 binin
Uzerinde sektor profesyonelini agirla-
di. TIAD ve MIiB'in isbirligiyle gercek-
lestirilen organizasyon cercevesinde
dizenlenen panel ve toplantilarda ise
basta Endistri 4.0 olmak Uzere maki-
ne sektorinin onemli konulari masa-
ya yatirildi.

CNC ve universal talasli imalat maki-
neleri, sac isleme makineleri, kesici
takimlar, takim tutucular, CAD/CAM,
PLM vyazilimlar, 3D yazicilar, &lci
aletleri, kalite kontrol cihaz ve ekip-
manlari, kaynak, kesme ekipmanlari,
kaynak makineleri, yedek parca, isil
islem donanimlari, tasima sistemle-
ri, yaglama ve sogutma sistemlerinin
sergilendigi fuarda 1 milyar liralik is
hacmine ulasildr.



DALGAKIRAN MAKINE'DEN
JAPONLARLA TURBO YATIRIM

Endustriyel kompresor ureticisi Dalgakiran Makine, agir sanayi ve teknoloji

devi Japon IHI Holding ile ortak yatirima imza atti. Turbo kompresor

uretimi konusunda saglanan anlagsmayla kurulan 1HI Dalgakiran Makine’ye

ait uretim tesisi Kocaeli’ye insa edilecek, projenin ilk yatirmmi yaklasik

50 milyon TL olacak.

ompresor sektdriinde 50

yili askin bir suredir hiz-

met veren Dalgakiran Ma-

kine, uluslararasi dlcekte

ucll referanslar arasi-

na bir yenisini daha ekledi. Kompresor

ureticisi ve ihracatcisi Dalgakiran Maki-

ne, Osmangazi ve Fatih Sultan Mehmet

koprilerinin insasiyla taninan IHI Hol-

ding ile endistriyel kompresor alaninin

en gelismis Urinleri olan turbo komp-

resorler Uretecek. Kopri insasi ve alt-

yap! sistemleri Uretimi, enerji santral-

leri, uzay ve havacilik ekipmanlari, gemi

insa, kompresor ve arac turbolari Ureti-

mi gerceklestiren IHI Holding, dinyanin

onde gelen teknoloji kuruluslart arasin-
da yer aliyor.

“TUM SIRKETLERE ORNEK
OLACAGIZ”

Turk-Japon ortak yatirimiyla gindmu-
zin son teknolojisi kullanilarak Ure-

tilecek turbo kompresorlerin otomo-
bil, gida, kimya ve tekstil endistrisi gibi
genis bir yelpazede en gelismis komp-
resor teknolojisi olarak kullanacagi-
ni belirten Dalgakiran Makine Yone-
tim Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran,
“Cevreyle ilgili tartismalarin baslica
gindem maddeleri arasinda, kiresel
isinma konusu ilk siralarda geliyor. Bu
da enerji verimliligini kompresor konu-
sunda en onemli parametre haline ge-
tiriyor. Turbo kompresor, biyik kapa-
sitelerde basincli hava ihtiyaci icin cok
verimli ve ekonomik ¢6zimler sundu-
gu icin gelismis pazarlarda buyik ilgi
goren bir urin. Bu alandaki yatirimi-
mizin onemli bir geri donisu olacak”
diyor. IHI Dalgakiran Makine'nin trin-
lerini Turkiye, Avrupa, Orta dogu, Tirk
Cumbhuriyetleri ve Afrika pazarlarina
sunacaklarina dikkat ceken Dalgaki-
ran, “Sektordeki glcimizin ve itiba-
rimizin bir yansimasli olarak attigimiz

bu imzanin, dogrudan yabanci serma-
ye yatirimlari konusunda tim sirketle-
re 6rnek olacagini umuyoruz “ seklinde
konusuyor.
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“TURQUM FIRMAMIZA REKABET
AVANTAJI SAGLAYACAK”

mgment

TURQUM'UN usuf Atik tarafindan 1977 yilinda yanin 65 Ulkesine ihrac ediyor. Gectigimiz haf-
i Ankara'da montaj ve bakim firmasi talarda TURQUM uyesi olan firma, 2017 yilinda
FIRMALARINA olarak kurulan, 1985 yilinda ise tama-  temelini atacagi 100 bin metrekarelik fabrika ile
men imalata yonelen Merih Asansor, urkiye'nin ve Orta Dogu'nun en buyukleri ara-

ULUSLARARASI imal len Merih A Tiirkiye'nin ve Orta Dogu’ byiikleri

PAZARDA REKABET kontaktor, role ve kumanda panosu  sinda yer almayi hedefliyor.

AT imal ederek sektordeki calismalarina hiz ver-  Sektérde fark yaratmak ve onci olabilmek icin
GUQLU TAI\”T'M di. 2013 yilindan itibaren asansor kabini de imal  hic kuskusuz, gerekli yenilikleri takip etmek ve
VE GUVENILIRLIK  eden Merih Asansér, yilda 120 bin otomatik kapi  Uretim sireclerinde uygulamak gerektigini ifa-

~ AVANTAJI
SAGLAYACAGINI
SOYLEYEN MERIH
'ASANSOR GENEL
MUDUR YARDIMCIS!
BERNA OKMEN,

“TURQUM SAYESINDE

POTANSIYEL
MUSTERILERIMIZ,
YUKSEK KALITELI

IMALAT YAPTIGIMIZI

FABRIKAMIZI

GORMEDEN DAHI
ANLAYACAKLARDIR"
DIYOR.

ve 2 bin 400 adet asansor kabini tretim kapa-
sitesine sahip bir firma olarak drtnlerini din-

de eden Merih Asansdr Genel Mudir Yardimcisi
Berna Okmen, bu anlamda Avrupa standartlari-

—
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na ve asansor yonetmeligine uygun Uretim yap-
tiklarina dikkat cekiyor. Okmen, “Yonetmeligin
belirledigi tim sartlari ongorilen siireden dnce
saglayip uygulamaya koyuyoruz. Boylece miis-
terilerimizin yasanacak degisiklikten zarar gor-
mesini de engellemis oluyoruz. Firmamizin UR-
GE ve inovasyon icin ¢cok ciddi bir bilgi birikimi
ve fiziki imkanlari bulunuyor. Bircok trlnd yer-
li ve yabanci tedarikcilerden almak yerine kendi
blnyemizde imal ediyoruz” diyor.

Berna Okmen ile Merih Asansér'iin sektérde-
ki yeri, gelecek hedefleri ve TURQUM belgesi-
ni almalarina kadar uzanan basari hikayelerini
konustuk.

Uretiminizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Uretim calismalarimizi 29 bin metrekare kapa-
li alana sahip Ankara Baskent OSB'deki fabri-
kamizda gerceklestiriyoruz. Son teknolojili CNC
makineler ve robot teknolojisini barindiran ma-
kine parkimizda, farkli ebat ve ozelliklerde top-
lam 270 makine bulunuyor. Makine parkimizi
slrekli olarak yeniliyoruz. Endistri 4.0 ile be-
raber dinyadaki farkli endistri kollarini yeni-
lenme icerisine girdi. Biz de, Uretim anlayisinin
ilerleyen teknolojik gelismelerle birlikte yeni-
den sekillenmesini saglayan bu yeni doneme
dogru emin adimlarla yol aliyoruz. Hedeflerimiz
arasinda yeni nesil Uretimle beraber rekabette
one ¢cikmak yer aliyor.

Uriin yelpazeniz ve bunlarin 6zellikleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Otomatik asansor kapisi ve kabini Uretiyoruz.
Her secenege uygun genis urin cesitliligine sa-
hibiz. Ayni zamanda da mdusterilerin talepleri-
ne gore ozel lretim yapiyoruz. Uriinlerimiz re-

zidanslarda, hastane, depo, otel, villa ve AVYM
gibi cesitli alnlarda kullaniliyor. Ornegin hasta-
ne icin asansor kabini Uretecekseniz sedyenin
sigabilecegi ebatlarda, hastaneye uygun Gretim
yapmak gerekiyor. Merih Asansor olarak farkli
ihtiyaclar icin farkli ¢ozimler sunuyoruz.

TURQUM'a ne zaman basvurdunuz?

TURQUM belgesi almak icin yaklasik bir yil
once basvuruda bulunduk. TURQUM Iile ilgi-
li bugline kadar fazla bir bilgimiz yoktu. MAIB
yetkilileri bizlere TURQUM'un iceriginden bah-
sedip basvuruda bulunmamizi dnerince, biz de
gerekli belgeleri kisa zamanda tamamlayarak
sdreci baslattik.

TURQUM'a basvuru amacinizi kisaca anlatir
misiniz?

TURQUM, uluslararasi pazarda “Kaliteli Tirk
Makinesi” imajini glclendirmek icin olusturul-
mus bir marka. Biz de bu markayi alarak Merih
Asansdr'un tim uretim sisteminin yiksek ye-
terlilik ve kalitede oldugunu ispatlamak istedik.
Tirkiye genelinde sadece 33 firma bu markayi
alabilmis durumda. Sz konusu bu firmalardan
biri olmayi oldukca dnemsiyoruz. Aldigimiz bil-
gilere gore de asansor sektoriinde bu belgeye
sahip olan ilk firmayiz.

TURQUM size ne gibi avantajlar sagliyor?

Bu belgeyi alabilmek icin belli standartlara ve
kaliteye sahip olmak gerekiyor. TURQUM bel-
gesi hic kuskusuz bize oncelikle uluslararasi
pazarda rekabet avantaji, giclid tanitim ve gi-
venirlik saglayacaktir. Reklamlarimizda yer ala-
cak bu ibare sayesinde, potansiyel musterile-
rimiz de yiiksek kalite ve nitelikte oldugumuzu
fabrikamizi gormeden dahi anlayacaklardir diye

“ENDUSTRI 4.0 ILE
BERABER DUNYADAKI
FARKLI ENDUSTRI
KOLLARI YENILENME
ICERISINE GIRDI. BiZ DE,
BU YENi DONEME DOGRU
EMIN ADIMLARLA YOL
ALIYORUZ. HEDEFLERIMIZ
ARASINDA YENI NESIL
URETIMLE BERABER
REKABETTE ONE CIKMAK
YER ALIYOR.”
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“TURQUM,
ULUSLARARASI
PAZARDA ‘KALITELI TURK
MAKINEST" IMAJINI
GUCLENDIRMEK ICIN
OLUSTURULMUS BIR
MARKA. BiZ DE BU
MARKAYI ALARAK,
MERIH ASANSOR'UN
TUM URETIM
SISTEMININ YUKSEK
KALITEDE OLDUGUNU
ISPATLAMAK ISTEDIK.”

distintyorum. Ayni zamanda TURQUM un rek-
lam bltcemize de katkisi olacaktir.

Ihracatta siirdiiriilebilirlik ve deger
performansini artirmak i¢in inovasyon
onemli bir halka olarak degerlendiriliyor.
Firma olarak inovatif calismalara gereken
yatirimlari yapiyor musunuz?

Sektorde fark yaratmak ve onci olabilmek icin
hic kuskusuz, gerekli yenilikleri takip etmek ve
dretim sureclerinde uygulamak gerekiyor. Av-
rupa standartlarina ve asansor yonetmeligine
uygun Uretim yapiyoruz. Yonetmeligin belirledi-
gi tim sartlari 6ngorilen sireden once sagla-
yIp uygulamaya koyuyoruz. Boylece musterile-
rimizin yasanacak degisiklikten zarar gérmesini
de engellemis oluyoruz. Firmamizin UR-GE ve
inovasyon icin cok ciddi bir bilgi birikimi ve fiziki
imkanlari bulunuyor. Bircok drini yerli ve ya-
banci tedarikcilerden almak yerine kendi bin-
yemizde imal ediyoruz. Mihendis kadromuz bu
konu Uzerine ciddi calismalar yapiyor. En biytk
yatirmlarimiz ve egitimlerimiz teknoloji konu-
sunda yogunlasliyor.

Firmalarin gerek yurt icinde gerekse de yurt
disinda tanitim yiizd olan fuarlarin firmaniz icin
onemi nedir?

Yurt ici ve yurt disindaki fuarlara diizenli ola-
rak katiliyor ve cesitli Ulkelerden gelen ko-
nuklarimizi standimizda agirliyoruz. Kendile-
rine firmamizi ve yeni Urinlerimizi tanitiyoruz.
Fuarlar yeni tasarladigimiz Grinlerinizi sergi-
lemek ve tanitmak icin blyuk bir firsat sag-
lyor. Ozellikle Rusya ve Almanya fuarlari
istedigimiz yogunlukta geciyor ve hedef tlke-
lerimizdeki potansiyel misterilerimizle tanis-
ma firsati buluyoruz. Her katildigimiz fuarda
ihracat yapabilecedimiz musteri sayisini ar-

tirma sansi yakaliyoruz. Ayni zamanda mev-
cut misterilerimizin de istek ve taleplerini
dinleme imkani buluyoruz, bu bizim icin cok
kiymetli. Boylelikle Urtnlerimizi ve kendimi-
zi gelistiriyoruz. Bu durum da sirekli misteri
memnuniyetini beraberinde getiriyor.

Ihracata adim atmaniz ne zaman ve nasil
oldu? ihracata konu olan ilk iriiniiniiz neydi
ve bu ihracat nereye, nasil gerceklesti?
Firmamizin ihracatla tanismasi 2000°li yillara
dayaniyor. O donemde drettigimiz kontaktor
icin iran'a ihracat yapmaya basladik. O yillar-
da ihracat birimimiz yoktu. iran’da Tiirkce bi-
len kisiler araciligiyla bir sekilde ihracat ger-
ceklestirdik. Dise kalka dogru yolu bulduk
diyebilirim. Bu noktada fuarlar bizim icin cok
faydali oldu. Bilinirligimizi fuarlar sayesinde
artirdik. Ozellikle Orta Dogu ve Balkan ilke-
leri istanbul'daki fuarlara biiyik ilgi gdsteri-
yor. Internetin ve maille iletisiminin cok yay-
gin olmadigi donemlerde firmalarla fuarlarda
tanismak gayet nemliydi. iran’la baslayan ih-
racat slrecimiz yeni firmalarin dikkatini cek-
memizle bugin hizla devam ediyor. Firma-
mizda goreve baslamamla da birlikte ihracat
birimimiz faaliyete gecti. Yurt disindaki firma-
larla kurdugumuz iliskiler dis ticarette tecri-
be ve hiz kazanmamizi sagliyor. Katildigimiz
fuarlar, gelisen teknolojimiz ve dUrettigimiz
kaliteli Urlnler sayesinde de ihracat yaptigi-
miz Ulke sayisi strekli artmaya devam ediyor.

Firmanizin ihracat potansiyeli hakkinda bilgi
verir misiniz?

Imal ettigimiz tim kalemlerde 15 yildir ihra-
cat yaplyoruz. Hatta sadece ihracat icin imal
ettigimiz Urlnlerimiz de mevcut. 55 dlkeye
direkt ihracat gerceklestiriyoruz. Fakat dog-



rudan pazarimiz olmayan Ulkelerde de Me-
rih Asansor drinleri satiliyor. Dolayisiyla bu
rakamin 65’e ulastigini soyleyebilirim. Basta
Orta Dogu dlkeleri olmak Uzere Avrupa, Asya,
Afrika ve Avustralya'ya da ihracat gercekles-
tiriyoruz. Yilik Uretimimizin yizde 35'ini yurt
disina génderiyoruz.

Peki bu pazarlara urinlerinizi ihra¢ ederken
ne gibi problemlerle karsilasiyorsunuz?

Sizce mevcut problemlerin ¢ozimu icin neler
yapilmasi gerekiyor?

Mevcut pazarlarimizda yasanan savas hali ve
istikrasizlik en onemli problemimiz. Turki-
ye cografi olarak kilit bir noktada yer aliyor.
Misir'da yasanan i¢ karisiklik, Irak ve Libya'da-
ki olaylar, Yunanistan'in yasadigi ekonomik du-
rum ve Rusya ile meydana gelen kriz gibi son
donemlerdeki olaylar ihracatimizi ciddi sekilde
etkiledi. Uzun sire Uzerinde calisma yaptigi-
niz bir tlkede sorunla karsilastigimizda bu du-
rum ihracatimizi dogrudan etkiliyor ve tekrar
eski seviyelere ulasmak da uzun zaman aliyor.
Tabii bu kadar sorunun yaninda Cin faktori-
nU de unutmamak gerekir. Cin‘in ucuz iscilikle
drettigi dusik kaliteli driinler de ciddi bir so-
run olarak karsimizda duruyor. Clnkd bircok
insan fiyat odakli disiindigu icin dusuk fiyatl
bu Urlnlere yoneliyor. Kendi tlkemizde de glo-
bal firmalarin Cin'de Uretim yaptirip bu driin-
leri TUrkiye pazarina giimrik vergisinden muaf
bir sekilde sokmasi da blyik bir dis ticaret
acigina sebep oluyor. Yurt disinda, devlet poli-
tikalarinin cok etkili oldugu bir ihracat sistemi
var. Bizdeyse olay biraz tersten isliyor. Soyle ki
ulkemizde sanayici ihracata yonlendirilirken o
imalatcinin drettigi yerli Urtnler devlet kurum-
larinda yer bulamiyor. Boylelikle daha kendi
devlet kurumlarina Uriin satamayan ama ihra-
catta desteklenen bir konuma dustyoruz. Bu
celiskili bir durum. Bence kendi pazarimizda
da hak ettigimiz glice kavusmaliyiz ki ihracat-
ta da glcld ve emin adimlarla ilerleyebilelim.

Merih Asansér igin “Kalite” nasil bir yerde
duruyor? Bu kavrama nasil bir pencereden
bakip, degerlendiriyorsunuz?

Kendini mdsterisinin  goziinden gdrebilen,
dretim slreclerinde uluslararasi standartla-
ra gore Uretim yapabilen, tim sireclerini 360
derece izleyebilen bir firmayiz. Tedarik zinci-
ri yonetiminden baslayan Uretim slreclerimi-
zin tUm asamasinda, kaliteden 6din vermeden
dretim yonetimi yapan dinamik bir kadromuz
var. Cagdas uretim teknikleriyle Uretim yapip,
makine teknolojilerini genis perspektifte kulla-
niyoruz. Sektdrinl ve cagini takip eden bu ba-
kisimiz, bizlere kiresel pazarda 6nct olma yo-
lunu aciyor.

Firmanizi sektordeki benzerlerinden ayiran
ozellikler nelerdir?

imal ettigimiz triinlerde 360 derece uctan uca
izleme yontemini kullaniyoruz. Fabrikamizda-
ki teknolojik glice sahip makinelerimiz sayesin-
de seri Uretim yapiyoruz. Ayrica yurt ici ve yurt
disindan gelen ¢zel siparisleri de karsilayabili-
yoruz. Uriinlerimiz imalattan sonra Tiirkiye ve
dinyanin dort bir yanina saglam bir sekilde ra-
hatlikla ulastiriliyor. Satis sonrasi servislerimiz-
le misterimiz dinyanin neresinde olursa olsun
soru ve sikayetlerini en hizli sekilde ¢ozebile-
cek yaplya sahibiz. Ayni zamanda sahip oldu-
gumuz yerli mali belgesi ile Uretim yapmanin
mutlulugunu ve gururunu yaslyoruz. Standart-
yemize katabiliyoruz. Ayrica kalite belgelerimize
TUV'den aldigimiz IS0 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemleri Belgesi'ni de ekledik. Burada ayirici
nokta, bu belgeyi TUV'den alan ilk firma olma-
miz. Bunlarla beraber belgelerimize son olarak
eklenen TURQUM'dan da s6z edebiliriz. Sektore
her zaman yenilik katmak icin calismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz.

Firmaniz agisindan 2015 ve 2016 yili nasil
gecti?

2015, seviye atladigimiz bir yil oldu diyebiliriz.
CulnkU Uretim sistemlerimizi ERP’ye tasidik. Bu
sisteme uyum saglamak, bazi eski aliskanlikla-
rimizdan kurtulup yeni sisteme gecmek ¢ok ko-
lay olmadi. Fakat sireci ¢ok hizli bir sekilde ta-
mamladik ve ciddi bir yol kat ettik. Bu noktada
yoneticilerimizin kararli tutumunun ve calisan-
larimizin 6zverisinin 6nemli bir rold var. 2015 yi-
linda daha cok tretmekten ziyade, daha kontrol
edilebilir dretim icin calismalar yaptik. 2016 yi-
linin Uretim adetleri acisindan cok iyi gectigini
soyleyemesek de teknolojik yapilanma ve izle-
nebilirlik acisindan elimizden gelenin en iyisini
gerceklestirdik. Yerel ve kiresel anlamda yasa-

“YURT DISINDA, DEVLET
POLITIKALARININ COK
ETKILi OLDUGU BIR
IHRACAT SISTEMi VAR.
BIZDE ISE OLAY BIRAZ
TERSTEN iSLIYOR.
SOYLE Ki, ULKEMIZDE
SANAYICi IHRACATA
YONLENDIRILIRKEN
0 IMALATCININ URETTIGI
YERLI URUNLER DEVLET
KURUMLARINDA YER
BULAMIYOR."
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“KENDINI MUSTERISININ
GOZUNDEN GOREBILEN,
URETIM SURECLERINDE
ULUSLARARASI
STANDARTLARA GORE
URETIM YAPABILEN
BIR FIRMAYIZ. TEDARIK
ZINCIRI YONETIMINDEN
BASLAYAN URETIM
SURECLERIMIZIN
TUM ASAMASINDA,
KALITEDEN ODUN
VERMEDEN URETIM
YONETIMIi YAPAN
DINAMIK BIR KADROMUZ
VAR.”

nan tim olaylar hayatimizi etkiliyor. Fakat yapil-
masi gereken sikayet etmek degil, isimiz neyse
onun daha lyisini yapmaya calismak olmall.

Sektorln en biyik problem nedir?

Sektdrdeki en biyik sorun yerli mali Grinle-
re karsi mevcut on yargidir. Oysa Turk firmalari
artik ileri Uretim teknikleriyle ve yurt disina cid-
di oranda ihracat yapiyor. Bircok tlkede ilk ter-
cih edilenler listesinde yer aliyoruz. Avrupa ve
Orta Dogu'nun cok sayida resmi kurumunda
drinlerimiz kullaniliyor. Fakat Ulkemizde yer-
li mali kullanim tesviklerine ragmen resmi ku-
rumlarda yerli firmalar maalesef ikinci planda
kaliyor. Onemli kurumlarin islerini global fir-
malar aliyor. Bircok global firma da dretimini
Cin'de yapip Tirkiye pazarinda Urinlerini sa-
tiyor. Burada dikkat edecegimiz cok onemli iki
nokta bulunuyor. Cin'de hem isglici ucuz hem
de Ulkemize girerken vergi muafiyeti var. Uygu-
lanan duslk fiyatlar ic piyasada haksiz rekabe-
te yol aciyor. Bunun sonucunda rekabet ile bas
edemeyen firmalar ya kapaniyor ya da kalitesiz
drin imalatina yoneliyor. Bu sekilde devam et-
tigi takdirde sektorimuiz ciddi kayiplar yasaya-
caktir. Bunun haricinde, ithal drlnlerde satis
sonrasinda kullanicilar ciddi masraflarla karsi-
lasiyor. Ithal tirinlerde, montaj sonrasinda ger-
ceklesen bakim ve yedek parca fiyatlari yerli fir-
malara oranla oldukca ylksek diizeyde.

Merih Asansor olarak orta ve uzun vadeli
hedefleriniz arasinda neler yer aliyor?
Hedeflerimizin arasinda dinyanin en bl-
yUk ve en prestijli ureticileri arasinda ol-
mak yer aliyor. Uluslararasi platformlar-
da taninan ve tercih edilen bir marka olmak
icin cok calisiyoruz ve hedeflerimize dog-
ru kosuyoruz. 2017 yilinda temelini atacagi-
miz 100 bin metrekarelik fabrika alani pro-
jemiz bulunuyor. Birkac sene icinde faaliyete
gecirecegimiz fabrikamiz tamamlandiginda
Tirkiye'nin ve Orta Dogu'nun en biyukleri
arasinda yer alacak ve Merih Asansor sekto-
rinde en buyuk kapasiteli yerli Uretici konu-
muna gelecektir.

Peki sektdrinizin gelecegi hakkinda neler
dislinlyorsunuz?

Asansor sektorinin onu ¢ok acik. Surekli
gelisen, ilerleyen ve teknolojiyle el ele gitme-
si gereken bir sektor. Dinyada ve Turkiye'de
her gecen gun artan nifus ve bu artistan
kaynaklanan bir konut ihtiyaci soz konusu.
Hizli gelisen insaat sektdrine paralel olarak
asansor sektord de bir gelisim grafigi izliyor.
Bugln itibariyla sektorimizde bircok ima-
lat¢r firma var. Slreg icerisinde bu sayinin
azalacagini distniyorum. Bu durum sekto-
rin kicilmesi degil, sektorin farkli bir sevi-
yeye ulasmasi anlamina geliyor.

™ ] BERNA OKMEN KIMDIR?

v Ik, orta ve lise egitimimi Ankara’da tamamlayan Okmen,
v lstanbul'da ingilizce igletme egitimi aldiktan sonra 2002 yilinda Merih Asansdr'de is hayatina basladi.
v Firmada yurt digi satis, satin alma ve finans birimlerinde gesitli gérevler tistlenen Okmen,

v 2007 yihndan bu yana Merih Asansér Genel Mudur Yardimeisi alarak galismalarini stirdtrtyor.
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TEKNOLOJIYE YATIRIM YAPIYURUZ”

URETIM HATTINDA
IYILESTIRMEYE
GIDEREK KAYNAK VE
BOYA ISLEMLERININ
BUYUK BIR

KISMININ ROBOTLA
YAPILMASI YONUNDE
CALISMALARA
BASLADIKLARINI

~ SOYLEYEN
ONDER LIFT CELIK
IHRACAT MUDURU
SAMET ADIGUZEL,
2017'DEN ITIBAREN
FARKLI URUN
GRUPLARINDA DA
IMALAT
GERCEKLESTIRMEYI
PLANLADIKLARINI
SOYLUYOR.
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ekir Adigtizel tarafindan 1977 yilinda
kurulan Onder Lift Celik, 2001 yilina
kadar Saglam Hidrolik adiyla faali-
yet gosterdi. Kurumsallasma calis-
malari cercevesinde Uretim kapasi-
tesini ve Urin skalasini artiran firma, bugin
Onder Lift Celik adiyla diinyanin 26 ilkesine
kaldirma ekipmanlari ve endistriyel masa ve
dolap ihrac ediyor.

Firmalarini kendi sekorinde bir adim daha
ileri tasimak adina biyik ugras verdikleri-
ni dile getiren Onder Lift Celik ihracat M-
dird Samet Adiglzel, “Ulusal ve uluslarara-

- -1_—“

s| pazarda etkin, sektériinde 6ncu, glvenilir,
saygin ve kiresellesen dinyanin ihtiyac duy-
dugu teknolojiye ayak uyduran bir firma ha-
line gelmek amaciyla calismalarimiz devam
ediyoruz” diyor. Samet Adigtizel ile Onder Lift
Celik'in 1977 lerde baslayan ve bugline kadar
devam eden sektdrel yolculugunu ve gelecek
hedeflerini konustuk.

Onder Lift Celik sirket yapilanmasi hakkinda
bilgi verir misiniz?

Firmamizda gorev dagilimi aile bireyleri ara-
sinda yapilmistir. Bekir Adigizel Genel M-



dir, Semih Adigiizel Uretim Bélimi Mi-
diri, ben de ihracat Mudiri olarak gorev
yapiyorum. Aldigim uluslararasi ticaret ve fi-
nansman egitimi cercevesinde ihracat alani
da dahil olmak Uzere firmamizin idari islerini
yonetiyorum.

Firma olarak uretiminizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Uretim faaliyetlerimizi Turgutlu Organize
Sanayi Bolgesi'nde iki ayri fabrikada 15 bin
metrekaresi kapali olmak Uzere toplamda
40 bin metrekarelik alanda sirdirlyoruz.
Tdm Uretim sirecimiz 3D programlarin ana-
liz hesaplamalariyla son teknoloji makineler
ve alaninda egitimli personelle gercekles-
tiriliyor. Uretim ve oncesindeki asamalar-
da uzman mihendislerimiz strecleri buytk
bir dikkatle yonlendiriyor. Firmamiz Uretim
tesisiyle sektorinde Tdrkiye'nin en buyuk
iireticileri arasindadir. Ayrica istanbul IMES
Sanayi Sitesi'nde de bir showroomumuz bu-
lunuyor. Bu alanda imal ettigimiz Grinlerin
prototip modelleriyle cesitli makinelerimizi
sergiliyoruz.

Uriin cesitleriniz ve bunlarin ézellikleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Firmamiz iki ana grupta Uretim yapiyor. Ana
drdn grubumuz kaldirma ekipmanlari ve di-
geri de endistriyel masa ve dolaplardir. Kal-
dirma ekipmanlari Gretimimizin ytzde 90°lik

bolimind olusturuyor. Makasli yiuk plat-
formlari, personel platformlari ve istifleme
makineleri kaldirma ekipmanlari Grin gru-
bunun icinde yer aliyor. Tim isletmelerde
bulunmasi gereken makasli yik platformlar
genel olarak katlar arasinda malzeme tasi-
ma, montaj ve ylkleme gibi alanlarda kulla-
niliyor. Bu gruptaki Uretimlerimiz tamamen
ozel Uretim ve kullanici bazli olarak imal edi-
liyor ve 100 kilogramdan 200 tona kadar kal-
dirma kapasitesine sahipler. Personel plat-
formuysa yuksekte yapilacak calismalar icin
personelin yukariya kaldiritmasi icin kulla-
niliyor. Bu Urtnler de artan is glvenligi 6n-
lemleri neticesinde, her isletmenin kullan-
masi gereken Urlnler haline geldi.

Firmaniz ve Uriinleriniz ile ilgili ylrittiginiz
TUBITAK vb. projeleriniz var mi?

Hentz TUBITAK a basvurmadigimiz ancak,
prosesini kendi biinyemizde yirittigimuz
projelerimiz mevcut. Basvuru sirecini 2017
yili icerisinde tamamlayip bu alandaki calis-
malarimizi hizlandirmayi distniyoruz.

Calisanlarinizin gelisimi konusunda
gerceklestirdiginiz calismalar var mi?
Calisanlarimizin gelisimi, tUrin ve Uretim ka-
litesini dogrudan etkilediginden firmamiz bu
konuya 0zel bir 6nem veriyor. Her departman,
kendi alaniyla ilgili profesyonel kadrolardan egi-

“MAKASLI PLATFORM
VE PERSONEL
PLATFORMU URUN
GRUBUMUZUN YUZDE
70'INi YURT DISINA
IHRAC EDIYORUZ. BU
RAKAM HER GECEN
YIL ARTIYOR. BUGUN
ITIBARIYLA DUNYANIN
26 ULKESINE
URUNLERIMIZ]
GONDERIYORUZ."
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“HER FABRIKA VE
TESISTE KULLANILMASI
GEREKEN URUNLER IMAL

ETTIGIMIZ ICIN HEM iC
HEM DE DIS PAZARDA
BUYUK iLGI GORUYORUZ.
BU GELISMELER
ISIGINDA SEKTORLE
DOGRU ORANTILI
OLARAK FIRMAMIZIN
DA ILERLEYEN YILLARDA
BUYUYECEGINI
ONGORUYORUZ."

tim aliyor. Kaynak, boya, montaj, CNC gibi ko-
nularda cesitli egitim calismalari yiritiyoruz.

Firma olarak yurt ici ve yurt disinda
diizenlenen fuarlara katiliyor musunuz?

Uzun yillardir diinyanin hemen her yerinde ger-
ceklestirilen sektorel fuarlara katiliyoruz. S6z
konusu fuarlar sayesinde potansiyel musteri-
lerimize ve bayilerimize Urinlerimizde gercek-
lestirdigimiz yenilikleri dogrudan gosterme ola-
nagl elde ediyoruz. 2017 yili icerisinde ise Glney
Amerika'da katilmayi planladigimiz bir fuar
mevcut.

Ihracata adim atmaniz ne zaman ve nasil
oldu? Bunun size ozel bir hikayesi var mi1?

Lk ihracatimizi 2002 yilinda Suudi Arabistan’a
gerceklestirdik. Cidde'de katildigimiz bir fuar
sonrasinda oradaki bayimizin temelleri atildi

ve itk personel platformumuzu ihrac ettik.

Firmanizin ihracat potansiyeli hakkinda bilgi
verir misiniz?

Makasli platform ve personel platformu drin
grubumuzun yizde 70ini ihrac ediyoruz. Bu
rakam her gecen yil artiyor. Bugln itibariy-
la dinyanin 26 Ulkesine urinlerimizi gonde-
riyoruz. Avrupa‘'da yogun olarak calistigimiz
ve cevre Ulkelere de satis gerceklestirdigimiz
nokta Polonya. Ayrica tim Avrupa’'da tem-
silciliklerimiz mevcut. Diger taraftan Glney
Amerika'da Brezilya merkezli bir temsilciligi-
miz de bulunuyor. Orta Dogu'da ise tim ul-
kelerde aktif olarak hizmet veriyoruz. Belarus
merkezli bayimizle Rusya'ya ihracat gercek-
lestiriyoruz. Turk Cumhuriyetleri'ne de uzun
yillardir Grinlerimizi gonderiyoruz.

Kendinize nasil bir vizyon belirlediniz?
Ulusal ve uluslararasi pazarda etkin, sek-
toriinde oncd, givenilir, saygin ve kiresel-
lesen dinyanin ihtiyac duydugu teknolojiye
ayak uyduran bir firma haline gelmek vizyo-
numuzu olusturuyor.

Firmaniz acisindan “Kalite” kavrami nasil bir
yerde duruyor?

Kalite sirketimizin en onemli politikasidir.
Biz kaliteyi sadece uriin bazli olarak deger-




“UZUN YILLARDIR
DUNYANIN HEMEN
HER YERINDE
GERCEKLESTIRILEN
SEKTOREL FUARLARA
KATILIYORUZ. SOZ
KONUSU FUARLAR
SAYESINDE POTANSIYEL
MUSTERILERIMIZE
VE BAYILERIMIZE
URUNLERIMIZDE
GERCEKLESTIRDIGIMIZ
YENILIKLERI DOGRUDAN
GOSTERME OLANAGI
ELDE EDIYORUZ."

lendirmiyoruz. Kalite, Onder Lift Celik icin
ana hatlariyla; drintin mikemmellik dere-
cesi, Ustln ve efektif tasarimi, isi zamanin-
da ve bir seferde dogru tretmek ve musteri
memnuniyeti anlamini da tasiyor. Bu bag-
lamda ISO 9001 kalite standardini tim pro-
seste aktif olarak uyguluyoruz.

Firmanizi sektordeki benzerlerinden ayiran
ozellikler nelerdir?

Sundugumuz ylksek dizeyde mihendislik
ve satis sonrasi servis hizmeti firmamizin
en onemli 6zellikleri olarak one ¢ikiyor. Sa-
tis sonrasi dizenli bakim ile servis hizme-
tini egitimli ve donanimli servis personeli-
mizle kesintisiz sirdurldyoruz.

Firmaniz acisindan 2015 ve 2016 yili nasil
gecti? Bu anlamda soz konusu yillarin
beklentilerinizi karsiladigini séyleyebilir miyiz?
2015 ve 2016 yilinda yatirimlarimizi hiz kes-
meden sirdirdik. Ancak kiresel ekonomik
durum nedeniyle sektdrde bir daralma soz
konusu. Buna ragmen firmamiz yakaladigi
bidylme ivmesini onimtzde yil da sirdir-
meyi arzuluyor.

ileriye yonelik projeleriniz ve gelecek
hedeflerinizden bahseder misiniz?

Uretim hattinda iyilestirmeye giderek kaynak
ve boya islemlerinin blylk bir kisminin ro-
botla yapilmasi yoninde calismalara basla-
dik. Bu konuda devlet desteklerinden de fay-
dalanacagiz. Satis-pazarlama ayaginda da
yeni Ulke pazarlarina giris icin calismalarimi-
z1 sirdurlyoruz. 2017 yili sonu itibariyla ihra-
cat gerceklestirdigimiz tlke sayisini 30"a yik-
seltmeyi hedefliyoruz. Ayrica mevcut urln
gruplarinin yaninda farkli Urin gruplarinda
da dretim planlamasi yapiyoruz. Bu konuda-
ki piyasa arastirmalari ve analizlerimiz devam
ediyor.

Onder Lift Celik olarak sektoriin gelecegi
hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

Uriinleri yogun talep goren gelisime son de-
rece acik bir sektorde faaliyet gosteriyoruz.
Her fabrika ve tesiste kullanilmasi gereken
drinler imal ettigimiz icin hem ic hem de dis
pazarda buyuk ilgi goridyoruz. Bu gelisme-
ler 1s1ginda sektorle dogru orantili olarak fir-
mamizin da ilerleyen yillarda buytyecegini
ongoruyoruz.

SAMET ADIGUZEL KIMDIR?

« Izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman Baliim’nden 2009 yilinda mezun olan
v Samet Adiglizel, bu tarihten itibaren aile firmalarinda calismaya baglad.
v Firmanin satis, muhasebe ve satin alma hirimlerinde gesitli gorevler Ustlenen Adigtizel bugun itibariyla
v Onder Lift Celik ihracat MUduir(i ve Genel Miidir Yardimeisi olarak galismalarini strdiiriiyor.
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PATENT iLE
FIKRINIZ
KORUMA
ALTINDA

PATENT VE FAYDALI MODEL, AR-GE ILE ELDE EDECEGINIZ
BULUS VE TEKNIKLERIN MULKIYET HAKLARINI KORUMA
ALTINA ALAN EN GUGLU HUKUKSAL DAYANAGINIZDIR.
HELE Ki ENDUSTRI 4.0 ARIFESINDEYKEN, HATTA BU YENi
SANAYI DEVRIMININ IGINDEYKEN, PATENT VE FAYDALI
MODELIN ONEMI DAHA DA FAZLA ANLASILIYOR.
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AVRUPA'YLA YARISIR
HALE GELEN TURKIYE'NIN
PATENT SAMPIYONU
SON YILLARDA MAKINE
SEKTORU OLUYOR.
2014TE TOPLAM
BASVURULARIN YUZDE
38,7'SINI YAPAN
SEKTOR, 2015TE DE
PATENT LIDERLIGIN
SURDURDU.

PATENT SAYISINDAKI
ARTIS HIZINDA TURKIYE
AVRUPA GENELINDE
YERLI PATENT
BASVURULARINDA
8'INCI, MARKA
BASVURULARINDA
1'INCI, TASARIM
BASVURULARINDA
ISE 2'NCi SIRADA YER
ALIYOR.

ndistri 4.0 artik her platformda konu-
| suluyor. Kiresel Ureticiler bu kavram
Uzerinden gerceklesecek yeni Uretim
teknikleri ve ekonomi parametrelerine
uyum saglamak icin var gigcleriyle calisiyor.
Sirketlerin Ar-Ge birimleri, hi¢c olmadiklari
kadar éne cikiyor, Ar-Ge ve Ur-Ge biitceleri
devasa paylar aliyor, devletlerin Ar-Ge yakla-
simlari glicleniyor.

Clnku Ar-Ge ile elde edilen yeni bilgiler, bu-
luslar ve gelistirilen teknikler, katma deger-
li Uretim icin olmazsa olmaz bir ihtiyac olma-
ya basladi. GinUmizin konvansiyonel tretim
teknikleri ¢ok yakin bir donemde daha kom-
pakt ama daha hizli ve kapsamli, daha cevreci
tekniklere evrimlesecek.

Bu cercevede, sirketlerin diinyaya son derece
acik ve yaratici olmalari, bulusculugu one ¢i-
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karacak yapilari biinyelerinde kurmalari ve bu
yapilari buyik desteklerle kullanmalari ge-
rekli. Elbette bu sistemin islerligi icin harca-
nacak bltcelerin heba olmasini; elde edilecek
yeni ve son derece kiymetli bilgilerin rakiple-
rinizin eline kolayca gecmesini istemezsiniz
degil mi?

Patent ve faydali model, Ar-Ge ile elde ede-
ceginiz bulus ve tekniklerin mulkiyet haklarini
koruma altina alan en gicli hukuksal daya-
nagmizdir. Hele ki Endustri 4.0 arifesindey-
ken, hatta bu yeni sanayi devriminin icindey-
ken, patent ve faydali modelin 6nemi daha da
fazla 6nem kazaniyor.

BULUSGULAR DESTEKLENMELI

Tirk Patent Enstitisi Yonetim Kurulu Baska-
ni Prof. Dr. Habip Asan, uluslararasi platform-
da sayisal acidan en cok yasal dizenlemenin
fikri ve sinal mulkiyet haklari kapsaminda ya-
pildigina, tam olarak bu ylzden dikkat ceki-
yor. 21'inci ylzyilla damga vuran en dnemli
gelismenin, ekonomi kiresellesirken sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecis olduguna
deginen Prof. Dr. Asan, bu sirec icinde tek-
nolojik gelismelerin ticari alanda uygulamaya
konulmasiyla yeni mal ve hizmetlerin gelisti-
rildiginin, ancak blyik zihinsel faaliyetler so-
nucunda ortaya ¢ikan bu yeni mal ve hizmet-
lerin izinsiz kullaniminin da her zamankinden
daha ylksek seviyelere ciktiginin altini ciziyor.
Patent ve faydali model, yapilan yatirim ve ca-
lismalarin sonucu olarak katma deger yarata-
cak bir bulus ortaya cikarildiginda ve piyasaya
srildugunde, rakiplerin ayni zahmeti cek-
meden ve ayni maliyetlere katlanmadan bu-
lus konusu uriin ya da Uretim yonetimini taklit
etmemesi icin alacaginiz en etkili onlemler-
dir. Patent hakkl bulus sahibine bulusu uze-
rinde belirli bir siire icin mutlak ve inhisa-
ri yetki saglar. Bu hak, bulus sahibine, izinsiz
kullanmalara engel olmak yetkisiyle beraber,
hakkini UclncU kisilere devretmek ya da be-
lirli bir stre icin Uclncy kisilerin bulustan ya-
rarlanmasina izin vermeyi de kapsar.

Patent sisteminin temel amaci, teknik, eko-
nomik ve sosyal gelismenin saglanmasidir.
Bu gelismelerin saglanabilmesi icin toplu-
mun teknolojik gelismislik dizeyinin yiksel-
tilmesi; teknolojik seviyenin yikseltilebilmesi
icin de teknik alana buluslarin ve yenilikle-
rin ilave edilmesi, yani teknik alanin zengin-
lestirilmesi gereklidir. Ancak Prof. Dr. Asan,
teknik alanin zenginlestirilmesinin kolay ol-
madigini vurgularken, “Bunun yapilabilmesi
icin gercekten yeni buluslar ortaya cikartil-
mis olmalidir. Yeni buluslarin ortaya cikar-
tilabilmesi ve boylece teknolojik gelismenin
saglanabilmesi icin, yenilik tretenlerin tesvik

BULUSTAN PATENTE GIDEN YOL

Bir seye bulus demek igin onun sifirdan hbir icat olmasi gerekmez.
Emsallerine gére az da olsa teknik bir avantaj saglayan basit bir ¢ézim bile
bulus sayilabilir.

Bir bulusa patent alabilmenin ilk sarti teknik hir problemi cézmesidir. Diger
bir deyigle ortaya cikan faydanin gérecesiz olmasi, 6lcimlenebilir olmasi
gerekir. Ornegdin cok lezzetli hir sut Gretim argtimaniyla patent alinmasi
mumkudn dedildir.

Bir bulusa patent almak igin onu Uretmis olmaniz gerekmez, hatta bir
prototipiniz hile olmayabilir ancak el gizimiyle hile olsa, o alanda uzman
kisinin bulusu uygulayabilecedi kadar bir teknik bilgiyi vermeniz gereklidir.

Patent basvurusundan 6nce bulusunuzu kesinlikle halka agmayin. Halka
actiysaniz bir yildan énce mutlaka patent basvurusu yapin. Bagvurudan
once yaptiginiz bir ifsa patent almaniza engel olabilir. EGer hirine teknik
bilgileri agma zorunlulugunuz varsa, bu durumda bu kisi/kisilerle hir “Gizlilik
Anlagmasi” yapmalisiniz.

Bir sonraki agsama patent arastirmasidir. Bu arastirma ile var olan bir

seyi yeniden bulma ya da bagkasi adina patentli bir projeye emek ve para
harcama riski kalmayacaktir. Ayrica, bu arastirmalar gok dederli yeni fikirler
edinmenizi de saglayahilir. Patent aragtirma islemi daha Ar-Ge surecinin
en baslarinda yapilmali ki bosuna emek ve para harcamayin. Kapsamli

bir patent arastirmasinin maliyeti 1000-2 bin 500 dolar arasinda degisir.
Bununla hirlikte, bulus konusunda galisan herkes http://ep.espacenet.com
adresi aracilidiyla tescilli patentlerle ilgili ciddi bir calisma yapabilir.

Patent arastirmasinin sonucu kismen hile olumlu olsa patent bagvurusu
yapin. Patent basvurusundaki en kritik asama patent tarifnamesinin
hazirlanmasidir. Patent tarifname hazirligi hem teknik hem de hukuki bilgiyi
gerektirir ve mutlaka tecrtbeli bir patent vekilince yapiimalidir. Aksi takdirde
patent basvurunuzun genis bir karuma saglamasi mtmkudn olmayabhilir.

Patent bagvurusuyla beraber hukuki koruma baslar. Ancak patent belgesinin
gelmesi iki ila dort yil arasi bir sure alabilir. Neticede bir incelemeli patent
belgesi, bulusunuz tzerinde 20 yillik gok etkin bir karuma saglar.

Asikar olan, diger bir deyisle hir Ar-Ge sureci neticesinde gikmayan, bir
kerede dustinulehilecek cozumler icin Faydal Model belgesi alinabilir.
Faydali Model de patentle neredeyse ayni haklari 10 yil boyunca saglayan
etkin bir koruma enstrimanidir. Faydali Model streci bir yil icinde
sonuclanir.

Patent vekilinizi dikkatli segin. Patent vekilinizi segerken fiyat odakli
olmayin, doktorunuzu, avukatinizi seger gihi titiz davranin. Patent vekilligi
dunyada bariyeri ytiksek mesleklerden biridir. lyi bir patent vekilinin teknigi
ve hukuku tek bir potada eritmis olmasi ve kendini de bu alanda stirekli
guncel tutabiliyor olmasi gerekir.
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edilmeleri gerekir. Clnkud yeni buluslarin or-

taya cikartilabilmesiicin emek, zaman ve ser-
mayeye ihtiyac¢ vardir. Bulus yapmak icin caba
harcayan kimse bu cabasinin karsiligini ala-
madig! takdirde, bir daha buluslar ortaya ¢i-
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“PATENTLERIN
TICARILESMESINE
KATKI
SAGLAYACAGIZ”

2 -

Dr. Faruk 6ZLU
Bilim, Sanayi ve Teknolgji
Bakani

“Ticarilestirmeyi
kolaylastirmak amaciyla
kamu destekli projeler
sonucu ortaya gikan
bulusun hak sahipligini
projeyi yurlten tarafa
birakacagiz. Ihdas
edilen yeni daireler
ve kadralarla, Turk
Patent Enstitist’nin
idari kapasitesini
guclendirecegiz. Sinai
mulkiyet sistemimizin
en anemli unsurlari
arasinda yer alan patent
ve marka vekilleriyle ilgili
dlizenlemeleri de hayata
gecirecek, her agidan
cak daha guglu bir sinai
mulkiyet sistemi inga
edecegiz.

Borsa Istanbul
biinyesinde kurulacak
Fikri Mulkiyet Barsasi
da patentlerin
ticarilesmesine blyuk
katki saglayacak.
Ulkemizde, patentlerin,
tasarimlarin, markalarin
hem nicelik hem de
nitelik olarak artmasi
icin yogun bir sekilde
calisacadjiz. isletmelerin
finansal yapilarinda
da marka dederlerinin
ve patentlerin agirlik
kazanmasini istiyoruz.”

moment

karmak icin ugrasmayacaktir. Bu nedenle,
ortaya bulus cikartan kimselerin desteklen-
mesi tesvik edilmesi gerekir” degerlendirme-
sinde bulunuyor.

MAKINE SEKTORU PATENT LiGINDE DE LIDER
Hatirlanacagi lzere, patent artis hizinda Tir-
kiye Avrupa genelinde yerli patent basvu-
rularinda sekizinci, marka basvurularinda
birinci, tasarim basvurularinda ise ikinci si-
rada yer aliyor. Avrupa'yla yarisir hale gelen
Tirkiye'nin patent sampiyonu ise son yillarda
makine sektorl oluyor. 2014te toplam basvu-
rularin ylzde 38,7'sini yapan sektor, 2015'te
de patent liderligini strdirdd.

Ozellikle KOBI'lerin patent ve buluslarini bes
yil icinde 18 kat artirmayi basarmalari elbet-
te sevindirici bir gelisme. Ancak 2023 i¢in be-
lirlenen ihracat hedeflerinin yani sira degisen
kiresel ekonomi icerisinde daha glcld yer al-
manin kosulu olarak, kiresel patent liginde

daha ylksek siralarda yer almamiz gerekiyor.

MAIB  Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Dalgakiran’a gore de bu tablo yeterli degil;
ancak Turkiye ekonomisinin gidisati acisin-
dan oldukca 6nemli. Makine sektorinin ih-
racat ve buylUmede Turkiye ortalamasinin
Uzerinde performans gosterdigini belirten
Dalgakiran, "Bulus hizinda sektérimiiz 6n si-
ralarda. Yiksek teknolojide Uretim yapmamiz
da patent basvurularinin niteliksel degerini
ylkseltiyor. Ar-Ge tesviklerinin bunda biyik
etkisi var” derken, bu tesviklerle bircok fir-
manin kendi Ar-Ge merkezlerini kurdugunu
ve yatirimlarini Ar-Ge'ye aktarmaya basladik-
larini ifade ediyor.

Tirk Patent Enstitisi verilerine gére 2014te
15 bin 943 olan toplam patent ve faydali mo-
del basvurusu, 2015 yilinda 17 bin 541'e yik-
seldi. Bu donemde yerli patent basvurusu bir
onceki yila gore ytzde 13,4 artarak 5 bin 512
olurken, 2016'nin ilk ceyreginde ise 3 bin 223



patent basvurusu yapildi; basvurulardan 2 bin
225’1 ise patent belgesi almaya hak kazan-
dr. Yilin itk ceyregindeki patent basvurulari-
nin bin 226’si yerli, bin 997'si yabanci kisi ve
firmalardan gelirken, ginlik patent basvuru
ortalamasi ise 35'i buldu. Veriler, diger yan-
dan, gecen yilin ayni dénemine gore yerli pa-
tent basvurularinda yiizde 24,1, yabanci pa-
tent basvurularinda ise ylizde 4,8 artisa isaret
ediyor. Toplam patent basvurusundaki artis
ise ylizde 11,4 olarak dlcild.

Benzer sekilde, faydali model tescili icin de
TPE'ye bu yilin ilk t¢ ayinda 963U yerli, 20°si
yabanci olmak Uzere 983 Urin icin basvuru
yapildi. EndUstriyel tasarim kapsaminda ise
ayni donemde 11 bin 377 basvuru alindi.

AR-GE MERKEZLERI, PATENT BASVURU SAYISINI
ARTIRDI

Patent ve faydali model basvurularinda-
ki artista, MAIB Yonetim Kurulu Baskani Ad-

nan Dalgakiran'in da vurguladigi gibi, sayi-
lari 265°e ulasan Ar-Ge merkezlerinin etkisi
buytk rol oynuyor. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr verilerine gore, Ar-Ge merkezi bel-
gesi alan 295 isletme icinde faaliyete gecen
233 firmanin bin 22 bulusu patente dondstir-
mesi, bunun en iyi ornedi. Ayrica istihdama da
katki saglayan Ar-Ge merkezlerinde, Turkiye
genelinde halen 27 bin 500 mihendis calisi-
yor. Pek cok yenilikci cabanin sirdirildigi
merkezlerde 5 bine yakin proje ylrutilirken,
Ar-Ge merkezlerindeki faaliyetler sonunda
ortaya ¢ikarilan drin ve yontemler icin bugi-
ne kadar tam 3 bin 639 patent basvurusunda
bulunuldu.

Diger yandan TPE verilerine gdre basvuru-
lara bolgeler bazinda bakildiginda Marmara
Bélgesi'nin basi cektigi gozleniyor. Bu alan-
da ikinci sirada yer alan i¢ Anadolu Bélgesi'ni
Uce katlayan Marmara Bélgesi, 3 bin 361 pa-
tent basvurusuyla hem gecen yilin rekorunu
kirdi hem de diger bolgelerin acik ara onlne
gecti.

Benzer sekilde, patent sayisi yiksek ille-
rin sanayilesmis ve Universite sayisi fazla il-
ler arasindan cikmasi da dikkat ¢ekiyor. Do-
kuz ilde basvuru sayisi 100°G gecerken,
Istanbul'dan yapilan basvurular bir dnce-
ki yila gore yizde 10 artarak 2 bin 399a yuk-
seldi. Bu alanda birinciligi elinde bulunduran
Istanbul'u 636 basvuruyla Ankara ve 440 bas-
vuruyla Bursa takip ediyor.

DUNYA PATENT LIGINDE 15°INCIYiz

2015 yili Dinya Fikri Milkiyet Teskilati verileri-
ne gore dinyada patent basvurularinda Turkiye
15'inci, marka basvurularinda altinci, tasarim
basvurularinda dordiinci sirada bulunuyor.
Dinyada heryil 2 milyondan fazla patent bas-
vurusu yapilirken, Turkiye halen toplam bas-
vurularin ancak binde ikisini gerceklestiriyor.
Oysa uzmanlar, 2023 hedeflerine ulasabil-
mek icin Turkiye'nin patent sayilarini yillik 5
bin seviyelerinden 50 bine ¢ikarmasi gerek-
liligine dikkat cekiyor. Ancak boylelikle, ino-
vatif ¢ozlimlerle baslayan, patent arastir-
malariyla dogrulanan ve glcld patentlerle
taclandirilan Ar-Ge sirecleriyle emek yogun
ekonomiden degder yogun ekonomiye gecisi
tamamlayabiliriz.

Patent sayilarinin 10 kat artmasi icin temel
kosullardan biri ise cagin gerekliliklerine sa-
hip bir patent sisteminin yasal zeminde ku-
rulmasidir. Bu amacla TBMM'ye sevk edilen
Sinai Miilkiyet Kanunu Tasarisi'nin 2017 ice-
risinde gorisilmesi ve yasalasmasi bekleni-
yor. S6z konusu yasa tasarisi marka, tasarim
ve patentlerle ilgili basvuru, tescil ve koruma
streclerini hem daha hizli hem de daha etkin

“YENILIKCILIGIN
TESVIK
EDILMESI
GEREKIR”

Prof. Dr. Habip ASAN
Turk Patent Enstitust
Yonetim Kurulu Bagkani

“2L’inci ylizylla damga
vuran en 6nemli gelisme,
ekanomi kuresellesirken
sanayi toplumundan bilgi

toplumuna gegisi. Bu

sureg iginde teknolagjik
gelismelerin ticari alanda
uygulamaya konulmasiyla
yeni mal ve hizmetleri
gelistiriliyar ancak
blylk zihinsel faaliyetler
sonucunda ortaya ¢gikan
bu yeni mal ve hizmetlerin
izinsiz kullanimi da her
zamankinden daha
yuksek seviyelere ¢ikti.

Yeni buluslarin ortaya
clikartilabilmesi ve boylece

teknolojik gelismenin

saglanabilmesi igin,
yenilik Uretenlerin tesvik
edilmeleri gerekir.

Cunkd yeni buluslarin

artaya cikartilabilmesi

icin emek, zaman ve
sermayeye ihtiyag
vardir. Bulus yapmak
icin gaba harcayan
kimse bu gabasinin
karsiligini alamadigi
takdirde, bir daha buluglar
artaya gikarmak igin
ugrasmayacaktir. Bu
nedenle, ortaya bulug
cikartan kimselerin
desteklenmesi tesvik
edilmesi gerekir.”
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HALA
ZINCIRLERIMizI
KIRAMADIK”

Prof. Dr. A. Hamit SERBEST
USIMP Ydritme Kurulu
Baskani

“Buglin insanimiz hir
kitabin karsan baskisini
almayi tercih ediyorsa
veya dinlemek istedigi
muzikleri yasal olmayan
yallardan ediniyorsa, bu
eserleri gelistirenlerin
haklarina saygl duymuyor
demektir. Benzer sekilde
sanayicimizde de yerlesik
yaygin kani, patent
aldigi takdirde tim
hilgisinin kopyalanacagi
ve yasal yollardan
hakkini aramasinin
uzun yillar stirecegi
yonundedir. Ar-Ge
yapmak ve daha yuksek
katma degerli trdnler
yetistirmek konusunda
hala zincirlerimizi
kiramadigimiz aci bir
gergek. Bu durumun
nedeni sanayicimizin
bunu hasarabilecek
yetkinlikte olmamasi
mi? Kesinlikle hayir!
Gergekte eksik olan,
uzun vadeli plan ve
yatinm yapabilecek
glice ve inanca
sahip olmamalardir.
Ulkenin uzun yillardan
bu yana iginde
bulundugu ekonomik
ve siyasi calkantilar da
sanayicimizi trkek bir
palitika izlemek zorunda
birakiyar. ”

moment

251900

bir hale getirecek; sinai mulkiyet haklarinin
ihlali halinde cezai degil hukuki yaptirimla-
ri glclendirecek; tasarimlar icin yenilik ince-
lemesi getirecek ve incelemesiz patent sis-
temini kaldiracak. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Dr. Faruk Ozli, ilgili yasa ile verilen
patentlere, tescil sonrasinda da itiraz edile-
bilmesini saglayacaklarini dile getirirken, “Ti-

carilestirmeyi kolaylastirmak amaciyla kamu
destekli projeler sonucu ortaya ¢ikan bulusun
hak sahipligini projeyi yuriten tarafa biraka-
cagiz. ihdas edilen yeni daireler ve kadrolarla,
Tidrk Patent Enstitisi'nin idari kapasitesini
glclendirecegiz. Sinai mulkiyet sistemimizin
en onemli unsurlari arasinda yer alan patent
ve marka vekilleriyle ilgili dizenlemeleri de
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hayata gecirecek, her acidan cok daha glc-
U bir sinai miulkiyet sistemi insa edecegiz”
diyor.

Bakan Ozlu, bir diger 6nemli gelisme olarak,
Borsa Istanbul biinyesinde kurulacak Fikri
Milkiyet Borsasi'nin da patentlerin ticariles-
mesine blylk katki saglayacagini ifade edi-
yor ve “Ulkemizde, patentlerin, tasarimlarin,
markalarin hem nicelik hem de nitelik olarak
artmasi icin yogun bir sekilde calisacagiz. Is-
letmelerin finansal yapilarinda da marka de-

gerlerinin ve patentlerin agirlik kazanmasini
istiyoruz” degerlendirmesinde bulunuyor.

UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI GOK ONEMLI

Tirk sanayisinin patentlesmesi, rakamlardan
da gorulecegi Uzere son yillarda yikselen bir
grafik izliyor. Ar-Ge merkezleri sayisinin ar-
tiyor olusunun yani sira Universite sanayi is-
birliginin de gelisiyor olmasi, rakamlardaki
yukselisin bir diger onemli nedeni. Akade-
misyenlerin gelistirdigi yeni teknik ve bulus-

T. A. EDISON.
Elgotrie-Lamp.

MNo. 223,898,

M
o

Thomas Edison’un 27 Ocak 1880
tarihli ampul patenti

Patented Jan. 27, 1880.
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“ AR-GE VE REFAH
iLiSKisi DOGRU
ORANTILIDIR”

Kaan DERICiO&LU
Ankara Patent Burosu
Yonetim Kurulu Bagkani

“Bir sanayi Urtintintin,
mevcutlarla rekabet
edebilmesi igin “yeni/
6zglin”, “kaliteli”, “cevreye
zarar vermeyen” gibi
niteliklerinin yaninda
“ekanomik olmasi” da
gereklidir. Yeni 6zelliklerin
yaratilmasi ise ciddi bir
Ar-Ge faaliyeti gerektirir.
Ulusal gelirden
Ar-Ge harcamalari igin
ayrilan payin ylzde
3 duzeyinde olmasi
durumunda, patent ve
Ar-Ge iligkisinden stz
edebiliriz. Turkiye'de
binde 6 seviyelerinden
ancak ylizde 1 seviyesine
geldigi soylenen Ar-Ge
harcamalari ile ileri
teknoloji yaratacak
bir patent ve Ar-Ge
iliskisinden soz etmek
zar. Ama patent sayilari
ile refah duzeyinin
yuksekligi arasindaki
dogru orantili bagi da
animsatmaliyiz. Bir
Ulkede ne kadar ¢ok
patent bagvurusu yapilir
ve ne kadar gok patent
verilirse, o Ulkede ulusal
gelir de yukselir. ABD,
Cin, Japanya ve Guney
Kare patent liginde ilk
dort ulkedir ve ekonamik
durumlari bu denklemi
dogrulamaktadir.”
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“PATENT, AR-GE
FAALIYETLERININ
BASARI

GOSTERGESIDIR”

Kemal YAMANKARADENiZ
Destek Patent Yénetim
Kurulu Bagkani

“Turkiye'deki patent
istatistikleri yerli patent
basvurularinda ortalama

yuzde 10 blyume
sergiledigine isaret
ediyar. Bu yihn ilk tg
ceyrek blylme orani ise
ylzde 17 oldu. Bununla
birlikte, Ulke potansiyeline
gore 5-6 bin yerli basvuru
adedinin gok dustk
oldugunu soylemek
gerekiyar. Umarim
devletin verdigi bu Ar-Ge
ve patent tesvikleri iyi
anlasilir ve yeni Sinai

Mulkiyet Kanunu'nun

TBMM’den gegmesi hir
domina etkisi yapar ve
bu rakamlar katlayarak
artiririz. Diger taraftan
patentin bir amag degil,
Ar-Ge faaliyetlerinin
basari gostergesi
oldugunun anlasiimasi
gerekiyor. Gelismis
ulkelerdeki firmalar,
Ar-Ge departmanlarinda
g ila dort kisilik proje
takimi alusturup yillik
7-10 patent hedeflemesi
yapiyar. Turk is
insanlarinin bu rekabeti
iyi anlamasi ve érnek
almasi, Turk sanayisinin
Endustri 4.0 igerisinde
oncl konumda olabilmesi
acisindan énem arz
ediyar.”

lar cesitli platformlarda sanayicilerle bulus-
turulurken, Universitelerin TUBITAK destegi
ile kurdugu ve sayilari 19°a ulasan Teknoloji
Transfer Ofisleri ile Tlrk sanayisine olan kat-
kilari da artiyor.

Bu kapsamda, bu sayimizda da haberine yer
verdigimiz, patent sahipleri ile sanayicile-
ri bir araya getiren Universite Sanayi Isbirligi
Merkezleri Platformu (USIMP) Ulusal Patent
Fuari Kasim ayi basinda ikinci kez gercek-
lestirildi. Toplam 124 patentin sergilendigi et-
kinlikte, akademisyenler ve sanayiciler ara-
sindaki cok sayida ikili gorisme de sevindirici
bir gelismeydi.

AR-GE HARCAMALARININ GSYiH’YE ORANI
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Cukurova Universitesi Miihendislik Mimar-
Lk Fakdltesi Elektrik Elektronik Mihendisli-
gi Ogretim Uyesi ve Universite Sanayi Isbir-
ligi Merkezleri Platformu (USIMP) Yiritme
Kurulu Baskani Prof. Dr. A. Hamit Serbest,
bu platformlarin Tirkiye'nin 2023 hedefleri-
ne ulasilmasi yolunda cok dnemli olduklarini
vurgularken, universitelerde Uretilen bilginin
transfer edilebilmesi ve sanayi-Universite is
birliginin sistematik hale getirilmesinin 6ne-
mine deginiyor.

Diger yandan Prof. Dr. Serbest, Tirk sanayi-
sinde patent ve Ar-Ge kiltdrinin yerlesmis
oldugunu soyleyebilmek icin erken oldugu-

Kaynak: TUIK
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PATENT BASVURULARININ YILLARA GORE DAGILIMI

Kaynak: Tirk Patent Enstitusl

YERLi FIRMA YABANCI FiRMA GENEL

TPE PCT EPC | TOPLAM | DEBISIM (%) | TPE PCT EPC | TOPLAM | DEGISIM (%) | TOPLAM | ARTIS ORANI (%)
2010 3120 60 70 3250 25,58 77 100 | 4916 5093 9,46 8343 15,22
2011 3962 43 82 4087 25,75 120 100 | 5934 6154 20,83 | 10241 22,75
2012 4360 74 109 4543 11,16 78 154 | 6824 7056 14,66 | 11599 13,26
2013 4345 54 129 4528 -0,33 95 175 | 7257 7527 6,68 | 12055 3,93
2014 4654 112 95 4861 7,35 149 183 | 7182 7514 -017 | 12375 2,65
2015 5302 50 160 5512 13,39 251 238 | 7957 8446 12,40 | 13958 12,79

PATENT TESCILLERINiN YILLARA GORE DAGILIMI

YERLi FIRMA YABANCI FiRMA GENEL

TPE PCT EPC | TOPLAM | DEGiSiM (%) | TPE PCT EPC | TOPLAM | DEGiSiM (%) | TOPLAM | ARTIS ORANI (%)
2010 507 66 69 642 40,79% 83 110 | 4675 4868 -5,55% 5510 -1,78%
2011 714 59 74 847 31,93% 56 67 | 5569 5692 16,93% 6539 18,68%
2012 879 4y 102 1025 21,02% 28 53| 6710 6791 19,31% 7816 19,53%
2013 1068 33 143 1244 21,37% 43 68 | 7570 7681 13,11% 8925 14,19%
2014 1141 34 76 1251 0,56% 40 66 | 7173 7279 -5,23% 8530 -4,43%
2015 1471 96 163 1730 38,29% 33 123 | 8214 8370 14,99% | 10100 18,41%

g6z énlnde bulundurulmustur.
sayilarina dahil edilmistir.

hazirlanmistir.

2015 yihina ait degerler 20.01.2016 raporlama tarihi itibariyla hazirlanmistir.
ik basvuru sahibinin 20.01.2016 raporlama tarihi itibariyla sicilde bulunan bilgileri

ik basvuru sirasinda geri gevrilen, islemden kaldinlan basvurular, basvuru

Basvuru ve tescil sayilari, basvuru ve tescil tarihleri g6z 6ninde bulundurularak

* PCT [Patent Cooperation Treaty-Patent sbirligi Antlasmasi): Bir bulusun, birden
cok Ulkede karunmasi istendidi takdirde, bunu kolaylastirmak ve ekonomik hale
getirmek amaciyla Gye Ulkelerin yapmis oldugu bir antlasma.

* EPC [European Patent Convention-Avrupa Patent Sézlesmesi): Buluslarin
korunmasi konusunda Avrupa Ulkeleri arasinda isbirliginin artirlmasi, (ye

tlkelerin hepsinde gecerli bir “patent verilmesi sistemi”nin kurulmasi ve

Avrupa Ulkeleri arasinda ortak bir patent hukukunun olusturulmasidir. Tek bir

basvuru ile Sézlesmeye Uye Ulkelerde gegerli bir patent karumasi saglanmasi

amaclanmaktadir.

nu da ifade ediyor: “Bu yaklasimin tamamen
sanayiciye 0zgl bir durum oldugunu distn-
mek yanlistir. Oncelikle, patent olgusunu ‘fik-
ri mulkiyet hakki” olarak, yani insan aklinin
drdnd olan her tirll 6zgin calisma sonucu-
nu kapsayacak sekilde ifade etmeliyiz. Bugin
insanimiz bir kitabin korsan baskisini alma-
yi tercih ediyorsa veya dinlemek istedigi mi-
zikleri yasal olmayan yollardan ediniyorsa, bu
eserleri gelistirenlerin haklarina saygr duy-
muyor demektir. Benzer sekilde sanayicimiz-
de de yerlesik yaygin kani, patent aldigi tak-
dirde tim bilgisinin kopyalanacagi ve yasal
yollardan hakkini aramasinin uzun yillar si-
recegi yonundedir. Yurt disina acilmaya bas-
layan firmalarimiz ve yurt icinde yabanci fir-
malarla rekabet etme durumunda olanlar
artik fikri milkiyet haklarini degisik yollar-
la koruma aliskanliklarini gelistirmektedir.
Ar-Ge yapmak ve daha yiksek katma deger-
li Urinler yetistirmek konusunda hala zin-
cirlerimizi kiramadigimiz ise aci bir gercek.

cunda da firmalarimiz basarisiz olma endi-
sesiyle, Urettikleri Urlne kendi markalarini
basip satmak yerine biyik Ureticilerin mar-
kasini basip satmayi, onlar adina fason Ure-
tim yapmayi daha givenli buluyor.”

“BILGI OLMADAN BULUS OLAMAZ”

Prof. Dr. Serbest, patenti, bir bulusun diinya
dlceginde yeni oldugu ve sanayiye uygulana-
bilirliginin tescili olarak czetlerken, boyle bir
yeniligin ortaya cikarilabilmesinin itk kosulu-
nun ise var olanlari 6grenmek oldugunun al-
tini ciziyor. “Ister bilimsel bir calisma olsun
isterse teknolojik, yeni bir sey yapabilmenin
yolu baskalarinin bu alanda neler yaptikla-
rini bilmeyi gerektirir. Yani var olan bilgilere
erismeyi bilmeden patentlenebilecek bir bu-
lus yapmak mimkin degildir” diyerek devam
eden Prof. Dr. Serbest, bilgiye erismeden ve
onu i¢sellestirmeden, calismalari yaratici ve
sistematik bir bicimde yiritmeden 6zgln bir
bulus ortaya cikarmanin s6z konusu olama-

TURK PATENT
ENSTITUSU VERILERINE
GORE 2014'TE 15 BIN
943 OLAN TOPLAM
PATENT VE FAYDALI
MODEL BASVURUSU,
2015 YILINDA 17 BIN
541'E YUKSELDI. BU
DONEMDE YERLI PATENT
BASVURUSU BiR ONCEKi
YILA GORE YUZDE 13,4
ARTARAK 5 BIN 512
OLURKEN, 2016'NIN
LK CEYREGINDE ISE
3 BIN 223 PATENT

Bu durumun nedeni sanayicimizin bunu ba- yacagi uyarisinda bulunuyor. BASVURUSU YAPILD';

sarabilecek yetkinlikte olmamasi mi? Kesin-  Gercekten de bulus, Prof. Dr. Serbest’in vur- BA§VURULARDAN 2 BlN.
likle hayir! Gercekte eksik olan, uzun vade- guladigi gibi “cin fikirlik” degil. Halk deyimiy- 2251 ISE PATENT BELGESI
li plan ve yatirim yapabilecek glice ve inanca le cin fikirli, yani ¢ok zeki olabilirsiniz ama  ALMAYA HAK KAZANDI.

sahip olmamalaridir. Ulkenin uzun yillardan
bu yana icinde bulundugu ekonomik ve siyasi
calkantilar da sanayicimizi trkek bir politika
izlemek zorunda birakiyor. Bu Urkeklik sonu-

bilgi olmadan hic bir sey yapamazsiniz. Islet-
meler 0zelinde konusacak olursak, bilgi si-
zin aklinizda olanlarin disindaki her seydir.
Calisanlar, musteriler, rakipler basta olmak

U




moment

PATENT YA DA FAYDALI MODEL BASVURUSU
YAPMAZSAK NE OLUR?

Gergekten yeni olduguna inandidiniz bir bulusunuz varsa, bunu mutlaka
koruma altina almalisiniz. Aksi takdirde:

» Rakip firmalar triintintizu taklit edebilir ve daha dusuk fiyatlarla piyasaya
slirerek pazar payinizi ciddi oranda daraltabilir,

* Bagkalari, sizin bulusunuz ile kendi adina patent/faydali model basvurusu
yaparak size yaptinim uygulamaya gahsabilir (bu durumda sizin aksini
ispatlamaniz ortada bir bagvuru olmadigindan bazen yillar alahilir].

Kaynak: Destek Patent

Uzere paydaslarinizin tamaminin sahip oldu-
gu gorus ve sikayetler sizin kullanabilecegi-
niz bilgi anlamina gelir. Tabii bu arada, her
Ulkede oldugu gibi, toplum adina bilgi gelis-
tirme gorevini Ustlenmis olan yurt ici ve yurt
disi Universiteler, arastirma kurumlarinin
da en oncelikli paydas olarak kabul edilme-
si gerekli.

YERLI PATENT BASVURULARI BU YIL

YUZDE 17 ARTT

Tlrkiye'de patent ve marka denildiginde akla
itk gelen isimlerden biri olan Destek Patent
Yonetim Kurulu Baskani Kemal Yamankara-
deniz ise Turk is insanlarinin mitesebbis ol-
dugunu, hizli aksiyon aldiklarini, problem
cozmeyi sevdiklerini soylerken, uzun vadeli
planlar, stratejik, yonetsel ve sistematik giri-
simlerde zorlandiklarini dile getiriyor. Bu ba-
kimdan, Ur-Ge ve Ar-Ge yapilarinin ileri tek-
nolojiye odakli gucli ve sirekli bir patent
yonetimi sergileme becerisinin Tdrk is insan-
lari acisindan gelisime acik bir alan oldugunu
ifade eden Yamankaradeniz, patenti anlama-
nin ve buradan deger Uretmenin kolay olma-



diginin; bu nedenle istekli ve organize olarak
daha cok calismamiz gerektiginin altini cizi-
yor. Turkiye'deki patent istatistiklerinin yer-
li patent basvurularinda ortalama ylzde 10
blylime sergiledigine dedinen Yamankarade-
niz, bu yilin itk G¢ ceyrek blylme oraninin ise
yuzde 17 olduguna dikkat cekiyor. Bununla
birlikte, Ulke potansiyeline gore 5-6 bin yer-
li basvuru adedinin ¢ok disik oldugunu da
vurgulayan Yamankaradeniz, “Umarim dev-
letin verdigi bu Ar-Ge ve patent tesvikleri iyi
anlasilir ve yeni Sinai Milkiyet Kanunu'nun
TBMM'den gecmesi bir domino etkisi yapar
da bu rakamlari katlayarak artiririz” deger-
lendirmesinde bulunuyor.

Kemal Yamankaradeniz, patentin bir amac
degil, Ar-Ge faaliyetlerinin basarim goster-
gesi oldugunu da soyluyor ve gelismis Ulke-
lerdeki firmalarin, Ar-Ge departmanlarinda
uc ila dort kisilik proje takimi olusturup yil-
Lk 7-10 patent hedeflemesi yaptiklarini ifa-
de ediyor. Yamankaradeniz'e gore, Turk is in-
sanlarinin bu rekabeti iyi anlamasi ve 6rnek
almasi, Turk sanayisinin Endistri 4.0 iceri-
sinde onci konumda olabilmesi acisindan
onem arz ediyor. Yamankaradeniz'in lzerin-
de onemle durdugu bir baska baslik ise ma-
liyetler: “Tirkiye'de patent sireclerinde ma-
liyet gercekten diuslk diyebilirim. Arastirma
ve inceleme rapor Ucretlerinde toplamda bin
200 avroya kadar TUBITAK destekliyor ki,
arastiran ve inceleyen kurum TPE'nin kendisi
daha disuk rakamlara ihtiyac duyuyor. Tes-
cil halinde ise buluscuya 3 bin TL &ddl verili-
yor. Burada esas maliyet, basvuruyu hazirla-
yan ve slreci takip eden vekillerin Ucretleri ki
burada bulusun niteligine gore birka¢ bin TL
masraf olusabiliyor. Eger ilk basvuru, strate-
ji geregi ABD, Almanya gibi Ulkelerde hazirla-
nip dosyalanacak ise on binli rakamlara ihti-
yac olacagini da sdylemeliyiz.”

Bununla birlikte Yamankaradeniz, patentin
alternatifi olmadiginin da altini ¢iziyor ve “Giz-
li tutabilirsiniz ancak bir sekilde ifsa olursa ve
baskalari patenlerse, ciddi micadeleye gir-
mek durumunda kalabilirsiniz. Patentler de
aynen marka ve tasarimlar da oldugu gibi bir
firmanin mulkd, arabasi gibi maddi bir varli-
gidir. Kiralanabilir (lisans), satilabilir (devir),
takasa (capraz lisans) ve mirasa konu olabi-
lir. Hak ihlallerinde davaya konu edilebilir. Et-
kin kullanilirsa prestij ve gli¢ gostergesidir.
A-Ge ve kurumlar vergisi tesviklerinde pa-
tentli Urindn yeri 6zeldir” diyor.

AR-GE KULTURU YAVAS GELISIYOR

Patentleselim, Ar-Ge calismalarinin mey-
velerini toplayalim diyoruz ancak, Anka-
ra Patent Blrosu Yonetim Kurulu Baskani

ve TOBB Turkiye Patent ve Marka Vekille-
ri Meclisi Baskani, ayrica Devlet Planlama
Teskilati binyesinde kurulan Patent Kanu-
nu ve Turk Patent Enstitisd Kurulus Kanu-
nu Hazirlik Ozel ihtisas Komisyonu'nda Ra-
portorlik ve Baskan Vekilligi yapmis olan
Kaan Dericioglu, Tirkiye'de daha Ar-Ge fa-
aliyetlerine yonelik kulturel birikimin bile
yeterince gelismemis oldugunu hatirlatiyor.
“Ar-Ge icin dncelikle para gerektigi disu-
nilir, oysa cogunlukla paranin bulunmasi
Ar-Ge icin yeterli olmaz. Basarili Ar-Ge faa-
liyeti icin bilgi birikimi, deneyim, zaman, ye-
terli uzman ve hedefleri belirlenmis konu-
lara odaklanmak gereklidir” diyerek devam
eden Dericioglu, ihtiyaclarin belirlenme-
si, ihtiyaclari karsilamak icin yapilacaklarin
planlanmasi, calisilacak alanda mevcut ¢o-
zimlerin 6grenilmesi, heniiz ¢dzimlenme-
mis sorunlarin saptanmasi ve bu sorunlarin
teknik ¢ozdmleri icin Ar-Ge faaliyeti yapil-
masi seklinde bir yol haritasi kurgulanmasi
gerekliligini ifade ediyor.

S6z konusu yol haritasinin uygulanma-
si ile elde edilen teknik ¢ozimlerin basa-
risini sinamak icin en onemli kaynak ise,
Dericioglu'nun da isaret ettigi tzere, genel-
likle Ar-Ge ile birlikte anilan patent sistemi.
Elde edilen teknik ¢ozimler, eger patent ile
korunabilir nitelikteyse kultirel birikim icin
adimlar atilmaya baslanmis demektir.

Diger yandan, Kaan Dericioglu, Tirkiye'de
uygulanan ilk patent kanununun 23 Mart

PATENTIN

MALIYETi?

incelemeli patent
basvurusu, secilen
inceleme ve arastirma
otoritesine bagli olarak
hin 850 ila 3 bin 500
dolar arasinda degisir.
Incelemeli bir patent
basvurusunun belgeye
baglanma suresi
ortalama 30 ila 40 aydr.
Incelemesiz patent
basvurusu, yine segilen
arastirma otoritesine
bagli olarak bin 250 ila
2 bin 500 dolar arasinda
dedisir. Tahmini belgeye
baglanma suresiise

20 ila 40 aydir. Faydal
Model belge basvurusu,
bulusun karmasiklhigina
bagh olarak 700-900
dolar arasinda dedisir.
Belgeye baglanma
suresi ise ortalama 10
ila12 aydir.

Kaynak: Destek Patent
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TURKIYE PATENT
ENSTITUSU VERILERINE
GORE YERLI BASVURU
SAYIS| 2013 YILI HARIG

SON 20 SENEDIR

SUREKLI ARTIYOR.

PATENT PORTFOYUNDE
GERCEKLESEN SADECE
YUZDE 1'LIK ARTIS,
YUZDE 0,11°LIK BIR
EKONOMIK BUYUMEYE
KARSILIK GELIYOR. YANI
ALINAN HER PATENT,
FIRMALARA OLDUGU GiBi
ULKE EKONOMISININ
DE GELISIMINE BUYUK
KATKI SAGLIYOR.

TURKIYE'NIN ILK PATENTI

Turkiye'de alinan ilk yerli patent Grdin(
eczacl Necip Akar’in kendi adiyla Urettigi
Necip Dig Macunu Grantdur. Necip Akar
ayrica Turkiye'nin ilk yerli sabunu olan
Puro Temizlik Sabunu’nu, tilkeyi saran grip
hastaligina kars tek tabletlik Gripin adh
ilaci ve ilk yerli temizleme tozu olan “Fay”
isimli temizlik Grindnd Gretmistir.

1879 tarihli Ihtira Berati Kanunu oldugunu
da animsatirken, “Patent istatistiklerine ba-
kildigr zaman, 1995 yilina kadar 116 yil yi-
rurlikte kalan bu Kanun donemindeki ve-
riler, bir kiltirdn olusmadiginin kanitidir.
1995 yilinda yururlige giren 551 sayili Patent
Kanun Hikminde Kararnamesi ile patent
konusunda cagdas hiukimler olusturulma-
sina ragmen kilturel gelisim yavas olmus-
tur. 1995 ila 2005 yillarinda Turkiye'de veri-
len yerli patent sayisi iki rakamli ve 2006 ila
2011 yillarinda U¢ rakamli; 2012 ila 2015 yil-
larinda dort rakamulidir. 1995 yilinda 58 olan
patent sayisi, 2014 yilinda 1251 olabilmistir.
2014 yiinda dinya capinda verilen yerli pa-
tent sayisi ise toplam 707 bin 500 olmustur.
Bu sayilar ABD, Cin ve Japonya’'da alti ve Gi-
ney Kore'de bes rakamlidir (Kaynak: http://

www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_
pub_941_2015.pdf]. 707 bin 500 sayisi icinde
1276 ile temsil edilmek, Ar-Ge ve patent kiil-
tirinin hentiz olusmadigini goéstermekte-
dir” degerlendirmesinde de bulunuyor.

TPE ALTYAPISININ DA IYILESTIRILMESI
GEREKIYOR

Bununla birlikte, Kaan Dericioglu, Turkiye'nin
2023 yili hedeflerine ulasabilmesiicin yillik
patent basvuru sayisini yikseltmesi gerek-
liligine katilmakla birlikte, patent deger-
lendirme ve belgelendirmesinde tek kurum
olan TPE'nin altyapi eksikliklerine de dikkat
cekiyor: “Turkiye'de bir yilda yapilacak pa-
tent basvurusu sayisinin 50 bin olmasi, 6n-
celikle Ar-Ge'ye yeterince bltce ayrilmasina
bagimlidir. Bu sayidaki basvurunun arasti-
rilmasi ve incelenmesiicin TPE'de ne kadar
uzmana ve nasil bir alt yapiya ihtiyac olaca-
gr hesap edilebilir. TPE'nin 2015 yili faaliyet
raporunda, “.. Enstitide dizenlenen aras-
tirma ve inceleme rapor sayilari 2013 yilin-
da 938, 2014 yilinda 1.629 olup, 2015 yilinda
ise 2 bin 309 olmustur” deniliyor (Kaynak:
http://www.tpe.gov.tr/TurkPatentEnstitu-
su/resources/temp/4C42581B-5B2E-4C18-
90D4-F93E491DB725.pdf]). Resmi istatis-

tiklere gore TPE'ye 2015 yilinda yaklasik 5
bin 500 patent basvurusu yapilmis ve yak-
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lasik 100 incelemeci muhendis tarafindan
dizenlenen rapor sayisi 2 bin 309 olmustur.
Dinya Fikri Milkiyet Orgiti (World Intel-
lectual Property Organization-WIPQ] ista-
tistiklerine gore 2014 yilinda Almanya’da 48
bin 154, ingiltere'de 15 bin 196 ve Fransa'da
14 bin 500 patent basvurusu yapildi (Kay-
nak:  http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/
en/wipo_pub_941_2015.pdf]. Bu ulkelerde
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Ar-Ge icin ayrilan bitceler ile Patent Ofi-
si alt yapilari incelenirse, Turkiye icin he-
deflenen 50 bin basvuru sayisi yerine daha
makul bir sayl disunilebilir. 50 bin patent
basvurusu icin TPE binyesinde calisacak
incelemeci sayisinin 600'den fazla olmasi
gerekli. WIPO istatistiklerine gore 2014 yi-
linda Cin'de 801 bin 135 patent basvurusu
yapilmisti. Eger Cinliler bu basvurulardan

PATENT SADECE
BASVURULDUGU
ULKEDE KORUNUR.
AYNI BULUS IGIN YURT
DISINDA KORUMA
ARZU EDILIYORSA
TURKIYE'DEK] BASVURU
TARIHINDEN ITIBAREN
12 AY ICINDE
BASVURULAR
YAPILABILIR.

AYNI DONEMDE
MODERLESMEYE
BASLADIGIMIZ
HALDE GUNEY KORE
KURESEL EKONOMIDE

UST SIRALARDA
YER ALIYOR. CUNKU
ULKE ULUSLARARASI

PATENTLESMEYE
COK ONEM VERIYOR.

ORNEGIN GUNEY

KORE'NIN ABD'DEK]
PATENT SAYIS| 4 BIN

IKEN TURKIYE'NIN

ABD'DE SADECE 70
PATENTI BULUNUYOR.
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PATENT VE

FAYDALIMODEL
ARASINDAKI
FARKLAR?

v Faydali modelde,
teknigin bilinen
durumunun asilmasi
kriteri aranmaz.

v Koruma streleri
farklidir: Incelemeli
patent 20 yil,
faydali madel 10 yil,
incelemesiz patent
ise yedi yIl karuma
saglar.

v Aragtirma ve
inceleme iglemlerinin
olmamasi nedeniyle
patent verilmesine
oranla faydali maodel
belgesinin verilmesi,
hem zaman hem de
masraf agisindan
daha uygun oldugu
icin tercih edilir.

v Faydali model, genel
anlamda, KOBI'lerin
bulug tretmesini
ve bunlari sanayiye
uygulamasini tesvik
etmek amaciyla
dustnulmus bir belge
cesididir. Yuksek bir
teknaloji gerektirmez.
Bu nedenle de usuller
ve usul uygulanarak
elde edilen drunler
faydali model
karumasi diginda
birakilmistir.

10 bin adedini, 12 aylik richan hakki slresi
icinde Turkiye'de de yapmak isteseydi, pa-
tent basvurularini hazirlayacak Patent Ve-
killeri, metinleri Turkceye cevirecek cevir-
menler ve basvurulari degerlendirecek TPE
uzmanlari acaba ne yapacaklardi?”

AR-GE MERKEZLERININ TEMEL SORUSU:
PATENT Mi ONEMLI KAR MI?

Son olarak, patent ve Ar-Ge hakkinda
onemli bir soruya yanit arayarak konumuzu
baglayalim. Ar-Ge'nin odaginda patent mi
olmali, yoksa kar mi?

Destek Patent Ar-Ge ve Egitim Danismani
Hakan Ozcan bu sorunun yanitini bakin na-
sil veriyor: “Uriin tasarim siirecleri genel-
likle sartnameler, musteri ve ana sanayi is-
tekleri ile tasarim kurallarina gore degisir.
Bazen firmalar olusturduklari tasarimi ken-
di istedikleri gibi ortaya koyamazlar. Bu-
nun sebebi rakiplerin aldigi patentlerdir.
Odagi patent olmayan hicbir Ar-Ge kurulu-
su ve Ar-Ge yapan firma ylksek uluslara-
rasi pazar payina sahip olamaz ve verimli
Ar-Ge calismalarinda basarili olup ylksek
karlar elde edemez. Patent sayilarinin ar-
tisi ile pazar payinin artisi arasinda dogru
oranti s6z konusudur. Tlrkiye'de isletme-
lerin Universite ve sosyal bilimlerle birlik-
te calisma kiltirinin gelistirilmeye ihti-
yaci var oldugundan, yenilik¢i Urin ortaya
koyma metodolojileri gelismiyor. Oysa pek
cok Ulkede daha Urdn fikir asamasinday-
ken SWOT, 5N1K, QFD, Balik Kilcigi, Beyin
Firtinasi, Tersine Beyin Firtinasi, PARETO
gibi pek cok metot kullanilarak uretilecek
drdnler, Ureticileri, tiketicileri, pazar, lojis-
tik gozden gecirilmekte ve buralardan elde
edilen veriler tasarim asamasinda kullanili-
yor. Ozellikle Japon isletmelerinden biri, bu
tir metotlari kullanarak otomobilin itk bu-
lucusu olan Avrupa ve Amerika pazarlarini
etkilemistir. Ulkemizde Ar-Ge merkezlerin-
de yeni Urln ve hizmetler ortaya konuluyor
ancak yenilik¢i Urin Gretme metodoloji zin-
ciri daha sik olarak kullanilmali. isletmele-
rin uluslararasi pazardan pay almak ve bu
payl rakiplerine kaptirmamak icin Urettigi
stratejiler icerisinde en kullanislisi patent-
tir. Rakiplerin aldigi patentlerin etrafindan
dolasmak (Desing Around] ile veya Urinin
performansindan bazi ozellikleri feda et-
mek, yani eski teknolojiyi kullanmakla asi-
labilir. Uriin tasarim sireclerinin patentler-
den etkilenmemesi icin, Gretimi engelleyen
patentleri bulma, bu patentlerin korunup
korunmadigini belirleme, patentlerin neyi
korudugunu anlama, korundugu Ulkeleri
tespit etme, bu patenti ihlal etmeden nasil

bir Uretim yapilabileceginin bilinmesi ge-
rekir. Ar-Ge patent odakli hale getirilerek,
patentler ihlal edilmeden yeni bir tasarim
konsepti ortaya konabilir. Ar-Ge'nizi patent
odakli hale getirirseniz, bu tir Gretim ve sa-
tis problemleri yasamadan pazar payinizi
artirabilirsiniz. Unutmayin, boyle bir odak,
isletmeler icin ozellikle rakiplerinin patent
faaliyetlerinden haberi olmasini, izlemesi-
ni ve yorumlamasini saglar. Ayrica izlenen
ve yorumlanan patentler sayesinde sektor
trendini takip etme ve yonlendirme firsat-
lari olusur. Rakiplerin trin ve yontemlerin-
den farkli Urin ve yontemler ortaya koyma
calismalari (Desing Around) yeni patent-
ler Uretmeyi ve bu patentler sayesinde is-
letmenin teknik ve finansal hacminin art-
masi saglar. Tekrar vurgulamak gerekirse,
odagi patent olmayan hicbir Ar-Ge kurulusu
ve Ar-Ge yapan firmalar uluslararasi pazar
payina sahip olamaz ve verimli Ar-Ge calis-
malarinda basarili olamaz.”

BULUSUNUZ
KOPYALANDI MI?

Prof. Dr. Hamit Serbest, bir firmanin
bulusunun kopyalanmasi durumu olmussa
bunun mutlaka kopyalayan firmanin
Urlintine yansiyacagini ifade ediyor:
“Rakiplerin izlenmesi, 6zellikle bu yonuyle
gereklidir. Ayrica, fuarlarda her firma
Uranlerini sergileyecek ve yaptigi yenilikleri
anlatacaktir. Bu ortamlarda da dikkatli bir
gdzlemci olmanin yarari olacaktir ki bunun
ne sekilde saglanabilecegini sanayiciler
eminim hiliyordur. Béyle bir durumun tespit
edilmesi halinde yapilacak sey hukuki
yollara bagvurmaktir. Ornedin bir beyaz
esya firmasinin, patentlerinin ihlal edilmesi
durumlarinin tespiti igin 6zel bir ekibi vardir.
Rakiplerle rekabetciligi sirdirmenin bagka
bir yolu ne yazik ki yok.”

Bu konuda Kemal Yamankaradeniz ise is
iligkilerini iyi yonetmenin énemine dikkat
cekiyor ve “Codunlukla ihtilaflarda karsi
tarafin potansiyel bir lisans alicisi aldugunu
da unutmamak gerekir” uyarisinda
bulunuyaor.
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Otomotiv Kalip, Makina, Enerji ekipmanlari, Havacilik gibi
agir sanayi sektorlerine yonelik:

e Parcada 50 ton agirliga kadar pik, sfero ve celik dokiim iiretimi,
* 6 adet 6zel CNC tezgah ile strafor model yapimu,

e 6 metreye kadar hassas frezeleme ve taslama,
e 5 metre capa kadar dik tornalama hizmetleri ile
8000 saat/ay talash imalat kapasitesi.
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56.594 km?

| 4.238.000

(IMF 2016 tahmini)

ONEMLI SEHIRLER
Zagreb (Baskent], Split,
Rijeka, Osijek, Zadar,
Dubrovnik

ETNiK GRUPLAR
Ulkedeki hakim etnik
grup Hirvatlarken,
Sirp, Bosnak, Macar ve

Sloven topluluklarina da
rastlaniyor.

BALKANLARVE * .
ADRIYATlK’ N

PARA BIRIMi KSELEN EKONDMISI-

‘ Hirvat Kunasi
1 Dolar: 7,1 Kuna
(22 Kasim 2016 itibariyla)

BAGIMSIZLIK MUCADELESININ ARDINDAN, 1991-1995 YILLARINDA YASANAN
YIKICI SAVASTA SANAYISININ YUZDE 30°UNU KAYBEDEN HIRVATISTAN,
ve TC. Disi kanls BUGUN GELISMEKTE OLAN ULKELER LISTESINDE UST SIRALARDA YER
Hurvatistan Kiinyesi ALIYOR. HIRVATISTAN'IN MAKINE ALIMLARINDA SON YILLARDA DUSUS
EGILIMi iZLENSE DE TOPLAM ITHALAT IGERISINDEKI MAKINE ALIMLARININ
PAYI HALEN YUZDE 9,1 SEVIYESINi KORUYOR. TURKIYE ISE HIRVATISTAN'IN
MAKINE ITHALATINDA 10'UNCU SIRADA YER ALIYOR.
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alkanlarda, Adriyatik kiyilari ile
Akdeniz'in kesistigi bir cografyada
yer alan Hirvatistan, Avrupa'nin ku-
zey-giney ve dogu-bati ulasiminda
bir kesisim noktasinda bulunmasi
nedeniyle ¢cok 6zel bir konumda yer aliyor.
Etnik olarak Hirvatlarin yogunluklu olarak
bulundugu Hirvatistan, ginimiz ekonomik
diinyasinda, oldukca ylksek hayat standart-
lari, ortalama omdr, okur-yazarlik oranlari
ve homojen gelir dagilimiyla Orta Avrupa ul-
keleri arasinda ylksek egitim, saglik, yasam
kalitesi ve ekonomik dinamizm standartlari-
na sahip olmasiyla one cikiyor.

Bundan 25 yil once, Yugoslavya Federal

Halk Cumbhuriyeti'nin cokisinin ardindan
8 Ekim 1991 tarihinde bagimsizligini ilan
eden Hirvatistan, 1992-1995 yillari arasin-
da yasanan savaslarda sanayisinin ylzde
30'unu kaybetmesine ragmen, ginimuzde
Uluslararasi Para Fonu tarafindan gelis-
mekte olan Ulke, Dinya Bankasi tarafindan
ylksek gelirli ekonomi olarak tamm[amyor
ve son Uyesi olarak siyasi arenada ismini
bir kez daha duyuran Hirvatistan, gelirinin
blylk bir ylzdesini turizmden elde ediyor
olsa da gelisen sanayi Uretimiyle de kire-
sel makine Ureticilerinin odaginda yer ali-
yor. Tirkiye ile ekonomik iliskileri inisli




ctkisli bir seyir izleyen Hirvatistan'in maki-
ne alimlarinda, Tirk makine ihracatcilari-
nin payl da yillar icerisinde artis gosteriyor.
Bu cercevede Turkiye, Hirvatistan'in 84. fa-
sil icerisinde yaptigi alimlarda, 36,5 milyon
dolar ile halen 10'uncu sirada yer aliyor.

SOSYALIST EKONOMIDEN

SERBEST EKONOMIYE GECIS

Hirvatistan tarihinde Hirvatlarin bdlgeye
gelisleri MS 7'nci yizyila kadar dayaniyor.
Kimi kaynaklarda Slav kokenli, kimi kay-
naklarda ise Iran kokenli oldugu belirtilen
Hirvatlarin ilk bagimsiz devletleri ise 925
yilinda kurulan Hirvatistan Kralligr'dir.

Tarihleri boyunca komsulari Macarlar, Sirplar
ve Venedik ile giic micadelesi surdiren Hir-
vatistan, Osmanli imparatorlugu'nun 15'inci
ylzyildan itibaren Balkanlardaki etkisini artir-
maslyla birlikte Habsburg Hanedani'nin hima-
yesine girdi. 16'nci yuzyilda topraklarinin bu-
yUk bolumind Osmanlilara birakan Hirvatistan,
17'nci ylzyilda ise bu kez Avusturyalilarin bas-
kilarina maruz kaldi. 19'uncu yizyila kadar
Alman ve Macar kulturlerinin etkisi altinda
yasayan Hirvatlar, Birinci Dinya Savasi'nin
ardindan “Sirp, Hirvat ve Sloven Kralligi”
olarak da bilinen Yugoslavya Kralligi iceri-
sinde yer aldi. Ancak farkli etnik unsurla-
ri bir arada barindan Yugoslavya Krallig,
siirekli kargasa icinde yasadi. ikinci Diinya
Savasi'ndaki Almanya isgaline ve kurulan
kukla devlete direnis gosteren Josip Broz
Tito yonetimindeki Yugoslavya Komdunist
Partisi, Sovyetleri Birligi'nin de destegiyle
Ekim 1944'te Belgrad'i ele gecirdi ve 2 Ara-
Lk 1945te Demokratik Yugoslavya Fede-
rasyonu kuruldu. Soguk Savas’in sona er-
mesiyle 1990°'da Dogu Bloku'nda baslayan
¢ozlilme, hizla Yugoslavya Federasyonu'na
da yansidi. 1991°de Hirvatistan'in bagimsiz-
Lk karari almasiyla Sirbistan ile catismalar

TURKIVE VE
HIRVATISTAN
ARASINDAKI SON
YILLARDA iKiLi
SIYASI LISKILERDE
YAKALANAN
HAREKETLILIGE
KARSIN, TICARI VE
EKONOMIK ILISKILER
SAHIP OLUNAN
POTANSIYELI
YANSITMIYOR.
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BM ISTATISTIK
BOLUMU VERILERINE
GORE TURKIYE,
HIRVATISTAN'IN
MAKINE ITHALATINDA
2015 YILINDA 10'UNCU
SIRADA YER ALDI.
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wastel‘de tarihi bir mimari yapi

T

yasayan llke, 1992'de Birlesmis Milletler'e
Uye oldu. Ancak bolgede 1992-1995 yillari
arasinda devam eden c¢atismalarda yiz bin-
lerce sivil ya 6ldu ya da goce zorlandi. Bu
yikicl slirecte sanayisinin ylzde 30'a yaki-
nini kaybeden Hirvatistan, disik enflasyon
orani, istikrarli para birimi ve blyime ora-
ni gibi istikrar gostergesi verilere karsilik,
ylksek cari acik, dis bor¢c orani ve diusuk
rekabet glclyle tanimlanan bir ekonomik
yap! gorinimi kazandi.

Hirvat ekonomisi, kamu milkiyetindeki is-
letmelere dayanan sosyalist ekonomiden
serbest piyasa ekonomisine gecisin yarat-
t1g1 yapisal sorunlari blyik olcide assa da,
ozellestirme konusunda halen ciddi sanci-
lar yasamaya devam ediyor. Ulkede ilk ola-
rak bankacilik ve iletisim sektorleri ozel-

TURKIYE HIRVATISTAN DIS TICARET GOSTERGELERI (MILYON DOLAR) Kaynak: TUIK verileri

2014 2015 2016 (01/09)
iIHRACAT 2874 251,7 214
ITHALAT 136,9 135,8 106
HACIM 424,3 3875 320
DENGE 150,5 1159 108

lestirilirken, enerji, demir-celik, demir
yollari, gemi insa sanayisi gibi sektorler-
de ozellestirme ve yeniden yapilanma faa-
liyetleri heniiz hedeflenen seviyeye ulasmis

degil.
2001-2008 doneminde ortalama yizde 4,4
oraninda blUylUme kaydeden Hirvatistan

ekonomisi, kiresel ekonomik krizin etki-
siyle 2008 yilinin tclnci ceyreginden iti-
baren ciddi bir yavaslama gosterdi. GSYiH
2009 yilinda ylzde 5,8, 2010 yilinda ylzde
1,7 oraninda kiculdt. 2011 yilinda ise yiz-
de 0,8 ile zayIf bir bdylime orani gosterdi.
Diger yandan issizlik de halen ulkenin
onemli makroekonomik sorunlarindan bi-
risi olarak etkili olmaya devam ediyor.
GSYiH'nin sektérler itibariyla dagiliminda
hizmet sektorl ylzde 65 ile ilk sirada yer
alirken, sanayinin pay! yizde 28 ve tarimin
pay! yuzde 6 olarak gerceklesiyor.

GECIS SENDROMLARI DEVAM EDIYOR

Hirvatistan ekonomisi bagimsizligini ka-
zandigl tarihten bu yana piyasa ekonomisi-
ne gecis cabalarini strdirldyor ve bu gecis
sUrecinin getirdigi olumsuzluklari yasama-
ya devam ediyor. Ulkede halen diizgiin is-
leyen bir piyasa mekanizmasi kurulabilmis



HIRVATISTAN ITHALATINDA MAKINE SEKTORUNUN KATKISI

(MILYAR DOLAR]

Kaynak: www.trademap.org
[BM Istatistik Bolumu verileri)

2014 2015
HIRVATISTAN'IN TOPLAM ITHALATI 22,9 20,6
HIRVATISTAN'IN MAKINE ITHALATI 21 1.9
HIRVATISTAN’'IN TOPLAM ITHALATINDA MAKINE SEKTORUNUN PAYI (%) 9 9,1

degil. Piyasa ekonomisine gecis siireciyle
birlikte AB Uyeligi ve AB mevzuatina uyum
sireci de Ulkeye ek problemler yiklemis
durumda.

2008°deki klresel finansal krize kadar
ozellikle Ulkede blyik ol¢ide yabancilarin
elinde bulunan bankacilik sektdri kanaliy-
la Hirvatistan'a ciddi sermaye akimi olmus
ve biyime bu sermaye akisi ile desteklen-
misti. Ancak, merkezi ve Dogu Avrupa ul-
kelerinde bulunan baslica ekonomilerden
(Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Estonya,
Macaristan, Latviya, Litvanya, Polonya, Slo-
vakya, Slovenya ve Romanya) farkli olarak
Hirvatistan'a gelen yabanci sermaye akisi,
buyik 6lclde ticaret sektorine/reel sekto-
re yonelmedi. Bu baglamda, yabanci ser-
maye yatirimlari kaynakli i¢ talep artislar
dlkede ithalatin hizli bir sekilde artmasi-
na yol acti ve fiyat/tcret dinamikleri goreli
olarak ayni kalirken, verimlilik dinamikleri-
nin baskilanmasi birim is glici maliyetle-
rini artirdi. Ayrica siki yonetilen doviz kuru
ortaminda maliyet kaynakli kayiplar artti ve
halihazirda zaten zayif olan ihracat perfor-
mansi daha da kotilesti.

Sonuc olarak 2008 yilinda Hirvatistan'in
net uluslararasi yatirim pozisyonu nega-
tife dondu ve cari acik rekor dizeye ula-
sarak, cari acik/GSYIH oran ylizde 8,9'a
ulasti. Krizin derinlestigi donemlerde hem
hane halki ve hem de dzel sektdr borglar
cok yuksek olmamakla beraber, dis borc-
lar halihazirda bu dénemde GSYiH nin yiiz-
de 100'ini gecti. Bu siire zarfinda GSYiH
yaklasik ylizde 12 oraninda gerilerken, ul-
kedeki yoksulluk orani ylzde 12'den ylz-
de 18’e ¢iktl. Bu olumsuz gelismelere bagli
olarak, issizlik ve ozellikle gen¢ nifus ara-
sindaki issizlik oranlari cok ylksek seviye-
lere yukseldi.

YEDI YIL SONRA KRIZDEN GIKIYOR

2008'de baslayan kiresel krizle birlikte son
altr yildan bu yana durgunlukta olan Hirvat
ekonomisi, 2015'in basindan itibaren to-
parlanmaya basladi. 2008'den bu yana da-
ralan ekonomi, yedi yilin ardindan ilk defa
2015te pozitif bliyimeyi yakaladi ve 2015°te
ylzde 1,6 biylime sergiledi. 2016 yilinin ilk
yarisinda da ekonomideki olumlu gelisme-

ler devam etti ve Hirvat ekonomisi ortala-
ma ylzde 2,75 oraninda biytdd. Bu olum-
lu trendin hem Uciincl ceyrekte hem de yil
genelinde devam etmesi bekleniyor.

Hane halki tiketim harcamalarinda 2015%in
basinda yasanan keskin disis sonrasin-
da, tiketim harcamalari 2015 yili genelinde
bir onceki yila gore yizde 1,2 oraninda ar-
tarken, bu egilim 2016'da da devam ediyor.
Hatta 2016 yilinin ilk ceyreginde hane halki
tiketim harcamalarinda kaydedilen yizde
3,1'lik artis, 2008 yilindan bu yana kaydedi-
len en yiksek artis olarak vurgulaniyor.
Tuketici givenindeki artis, issizlik oranla-
rindaki dists ve olumlu hava kosullari ile
birlikte turizm sezonun iyi gecmesi, tike-
tim harcamalarindaki artisin baslica se-
bepleri arasinda yer aliyor.

Ulkedeki krizle birlikte kaydedilen negatif
blylimenin 2015'te yerini pozitif biylimeye
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TURKIYE'NIN 84.
FASILDA HIRVATISTAN'A
GERGEKLESTIRDIGI
MAKINE IHRACATI ICINDE
LK SIRADA “CAMASIR
YIKAMA MAKINELERI”
YER ALIYOR.
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2008'DE BASLAYAN

KURESEL KRIZLE BIRLIKTE
SON ALTI YILDAN BU
YANA DURGUNLUKTA

OLAN HIRVAT
EKONOMISi, 2015N
BASINDAN [TIBAREN
TOPARLANMAYA
BASLADI.

birakmasiyla, 2015'in ikinci ceyreginden iti-
baren yatirimlarda da artis izleniyor. 2015
genelinde yatirimlar ylzde 1,6 oraninda ar-
tarken, 2016'nin ilk ¢ceyreginde de bu egi-
lim devam etti ve ilk ceyrekte yizde 4,3'lUKk,
ikinci ceyrekte ise ylzde 6,2 oraninda artis
kaydedildi. Buna bagli olarak Ulkedeki sa-
nayi Uretiminde de 2016'nin ilk yarisinda
ylzde 6,5 oraninda artis gorilmesi, Hirva-
tistan ekonomisinin gelecegdi i¢cin umutlu
soylemlerin yikselmesini de sagliyor.

YUKSEK iSSizZLiK

ISTIKRARI TEHDIT EDIYOR

Diger yandan, Hirvat ekonomisinde son ¢
yildir hem ihracat hem de ithalatta iiml
bir diizelme de izleniyor. Bu olumlu trend
2016'nin itk ceyreginde de devam etti ve yi-
lin ilk ceyreginde ihracat ve ithalat 2015'in
ayni donemine gore sirasiyla yizde 7,1 ve
yuzde 6,1 oraninda artislarla kendisini gos-
terdi. Turizm sezonundaki olumlu rakamlar
ve Hirvatistan ticari partnerlerindeki eko-
nomik iyilesme de yil genelindeki ihraca-
ta iliskin tahminleri olumlu etkilemeye de-

vam ediyor. Bu cercevede, yillik bazda alti
yil Ust Uste negatif blyimeden sonra i¢ ta-
lepteki daralmanin sona ermesi ve ihraca-
tin hizli bir sekilde artmaya baslamasiyla,
Hirvatistan'in durgunluktan kismen c¢iktigi
da soylenebilir.

Bununla birlikte tlkedeki sanayi Uretiminin
halen dalgali bir seyir izledigini de anim-
satmaliyiz. Bu yilin Ocak ve Mart ayindaki
yluksek oranli artislardan sonra, Mayis ve
Temmuz aylarinda gecen yilin ayni aylarina
gore sirasiyla yizde 1,6 ve ylzde 1,2'ye ge-
rileyen sanayi Uretimi, Agustos ayinda tek-
rar yukari yonli hareket etmeye basladi.
Toplam sanayi uretiminin ilk sekiz ayin-
da ise sanayi Uretimi Ocak-Agustos done-
minde, 2015%in ayni donemine gore ylzde
4,3'lUk artis gosterirken, imalat sanayisi
dretimi ayni donemde ylzde 4,9 oraninda
artis kaydetti.

Hirvatistan ekonomisinin halen en biyik
sorunlarindan biri ise issizliktir. 2000°li yil-
larda yizde 20'lerde seyreden issizlik ora-
ni, 2002 yilindan itibaren istikrarli bir disus
gostererek 2008 yilinda ylzde 13,2'ye kadar



gerilese de kiresel finans krizinin etkile-
riyle yeniden yikselis egilimine girdi. Bolge
Ulkeleri arasinda en yiksek issizlik orani-
na sahip ulkelerden biri olan Hirvatistan'da
genc issizlik orani ylzde 40'in Uzerinde
seyrediyor ve bu oran AB icerisindeki en
yUiksek oranlardan biri olarak ekonomik is-
tikrari tehdit etmeye devam ediyor.

HIRVATISTAN’IN MAKINE iTHALATI

Gelelim makine sektdri ozelinde Hirvatistan’in
karnesine... Hirvatistan'in tlke bazinda ma-
kine ithalati 2015 yilinda, bir onceki yila
gore yizde 8,6 diserek 1,88 milyar dolar
olarak gerceklesti. 2014 yilinda bu rakam
2 milyar dolarin Uzerine c¢ikmisti. Bu do-
nede, BM Istatistik B&limii verilerine gore
Almanya ve italya yiizde 12 kayip yasarken,
Hollanda ve Belcika ylzde 16, Tiurkiye ise
yizde 13'e yaklasan makine ihracati ar-
tislari yasadi. Bununla birlikte Almanya ve
italya, Hirvatistan'in makine ithalatindaki
itk iki Ulke olmayi strdirdyor. Bu iki Ulkeyi
ise Avusturya, Slovenya ve Cin takip ediyor.
BM istatistik Bolimii verilerine gére Tiirki-
ye ise Hirvatistan'in makine ithalatinda ha-
len 36,5 milyon dolarlik ihracatla 10°uncu
sirada yer aliyor.

Hirvatistan, 84. fasilda 2015 yili verileri-
ne gore en fazla 8471 GTIP kodlu “Otomatik
bilgi islem makineleri, Uniteleri” Urin gru-
bunda ithalat yapti. 2015 yilinda s6z konusu
drln grubunda 222,9 milyon dolarlik itha-
lat gerceklestirilirken, bu rakam 2014 yi-
linda 246,7 milyon dolar olarak gercekles-
misti. Listenin ikinci sirasinda ise 8443 GTIP
kodlu “Matbaaciliga mahsus baski makine-

HIRVATISTAN’IN MAKINE iITHALATINDA BASLICA KALEMLER (MILYON DOLAR - 84. FASIL)

TURKIYE-HIRVATISTAN DIS TICARETINDE

ONE CIKAN FASILLAR

TURKIYE HIRVATISTAN’A
* Motorlu kara tasitlar ve aksamlari,

o Elektrikli ve elektriksiz makine, kazan ve
cihazlar,

« Ortilmuis ve 8riilmemis giyim esyasi,
e Demir ve demir celikten esya,

e Aliminyum ve allminyumdan esya,
e Plastik ve plastik mamulleri,

* Yenilen meyveler, sert kabuklu meyveler
ihrag ediyor.

TURKIYE HIRVATISTAN’DAN
* Azotlu mineral veya kimyasal gubreler,

e Esasi sentetik palimerler veya tabii
polimerler olan susuz hir ortamda eriyen
veya dagdilan baoya,

* Dokme demir, gelik hurdalari,

e Gerilimi 1000 voltu gegcmeyen elektrik
devresi teghizati,

e Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlar,

e Elektrik transformatarleri, statik
konvertorler ve enduktorler,

e Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi
harig),

* Rep veya kolza tohumlari,

* insan kani, hayvan kani, serum, asi,
toksin gibi trdnler,

e Curuf yunu, kaya yunu gibi mineral
yunler; genlestirilmis vermikulit,
genlestirilmig kil ithal ediyor.

o A

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik Balimd verileri)

GTiP KODU GTiP ADI 2014 2015 Dedgisim %
8471 OTOMATIK BiLGI iSLEM MAKINELERI, UNITELERI 248,7 2229 -9,7
8443 MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI, YARDIMCI MAKINELER 1214 108,2 -10,9
8481 MUSLUKCU, BORUCU ESYASI-BASING DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF DAHiL 104 105,4 1,3
8418 BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI 90,5 86,2 -4,7
8415 KLIMA CiHAZLARI-VANTILATORLU, ISI, NEM DEGISTIRME TERTIBATLI 73 71,2 -2.4
8413 SIVILAR iGiN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 63,5 64,2 11
8479 KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR 75,1 62,5 -16,9
8421 SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI 704 62,3 -11.4
8419 ISI DEGISIKLIGI YONTEMI iLE MADDELERI ISLEMEK iGiN CIHAZLAR 73,7 62 -16
8422 YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA VB. ISLERI iCIN MAKINE 85,8 576 -32,8

DIGER 1.059,7 983,3 -7,2
TOPLAM 2.063,9 1.885,7 -8,6
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HIRVATiSTAN’IN MAKINE iTHALATINDA iLK 10 ULKE

(MILYON DOLAR - 84. FASIL]

Kaynak: www.trademap.org
(BM Istatistik Béltimu verileri)

SIRA ULKE 2014 2015
1 ALMANYA 509 447,3
2 ITALYA 3329 290,2
3 AVUSTURYA 196.,6 1859
4 SLOVENYA 161,3 161,7
5 CIN 115,7 1178
6 HOLLANDA 73 84,8
7 MACARISTAN 751 68,1
8 BELCIKA 33,5 39,1
9 POLONYA 36,7 38.9
10 TURKIYE 324 36,5
DIGER 4977 415,3
TOPLAM 2.063,9 1.885,7
leri, yardimci makineler” Grin grubu bulu-
nuyor. Hirvatistan, 2015 yilinda s6z konusu
kalemde 108,2 milyon dolar degerinde ma-
kine ithal ederken, bu Urin grubunda 2014
yilinda 121,4 milyon dolarlik ithalat gercek-
lestirilmisti. Hirvatistan'in 2015°te 84. fasil-
S da en fazla ithalat gerceklestirdigi tciinci
2
HIRVATISTAN
EKONOMISININ
HALEN EN BUYUK
SORUNLARINDAN BIRI
ISSIZLIKTIR. 2000°LI
YILLARDA YUZDE
20°'LERDE SEYREDEN

ISSIZLIK ORANI, 2002
YILINDAN ITIBAREN
ISTIKRARLI BIR DUSUS
GOSTEREREK 2008
YILINDA YUZDE 13,2'YE
KADAR GERILESE DE
KURESEL FINANS
KRIZININ ETKILERIYLE
YENIDEN YUKSELIS
EGILIMINE GIRDI.

kalem 8481 GTIP kodlu “Muslukcu, boru-
cu esyasi-basing disurtcu, termostatik valf
dahil” Urin grubu oldu. S6z konusu Uridn
grubunda 105,4 milyon dolarlik ithalat ger-
ceklestirilirken bu rakam 2014'te 104 mil-
yon dolar seviyesindeydi. Bu Urin grubu,
ayni zamanda, Hirvatistan'in makine ithala-
tinda en fazla artis gorilen Uridn grubu ol-
masi acisindan da dnem tasiyor. Diger yan-
dan, Hirvatistan’in makine ithalatinda genel
olarak bir disls egilimi izleniyor. Bu cer-
cevede en glclii disis ise 8422 GTIP kod-
lu “Kendine 6zgi fonksiyonlu makine ve ci-
hazlar” Urin grubunda gerceklesti. Bu Urin
grubundaki disus, 2015 verilerine gore ylz-
de 33’e yaklasmis durumda.

Son olarak, Hirvatistan'in makine ithalati genel
olarak dusus egiliminde olsa da toplam ithalat
icerisindeki makine sektorl payinin 2014teki
yizde 9 seviyesinden 0,1 baz puanlk artisla
yuzde 9,1"e yukseldigini de animsatalim.

TURKIYE 10°UNCU SIRADA

BM istatistik Bolimu verilerine gore Turkiye,
Hirvatistanin makine ithalatinda 2015 yilin-
da 10'uncu sirada yer aldi demistik. TUIK ve-
rilerine gore ise Turkiyeli makine Ureticileri,
2015 yilinda yizde 1,5'likl ihracat artisi yaka-




ladi ve Hirvatistana 30 milyon dolar degerin-
de makine ihrac etti.

Turkiye'nin 84. fasilda Hirvatistana gercek-
lestirdigi makine ihracati icinde ilk sirada
8450 GTIP kodlu “Camasir yikama makinele-
ri” Urtn grubu yer aliyor. S6z konusu kalemde
Hirvatistan'a 2015 yilinda 7,8 milyon dolar de-
gerinde Uriin ihrac edilirken listenin ikinci sira-
sinda bulunan 8418 GTIP kodlu “Buzdolaplar,
dondurucular, sogutucular, 1si pompalari” Grin
grubunda ise yizde 11°lik disus yasandigi izle-
niyor. Turkiye'nin Hirvatistan’a makine ihraca-
tindaki en glcli disls bu kalemde yasanmis
olsa da stz konusu kalemde 7,3 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildigini animsatalim.
Tarkiye'nin Hirvatistan'a makine ihracatinda
itk 10 drtn grubu listesinin UclncU sirasin-
da ise 8422 GTIP kodlu “Yikama, temizleme,
kurutma, doldurma vb. isler icin makine, ci-
hazlar” Grin grubu yer aliyor. 2015 yilinda s6z
konusu kalemde 3,4 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken 2014'te bu rakam 3,2 mil-
yon dolar olarak gerceklesmisti.

Bununla birlikte, Tirkiye'nin Hirvatistan'a
makine ihracatinda en yiksek artis, 8481
GTIP kodlu “Muslukcu, borucu esyasi-basing
duslricd, termostatik valf dahil” drin gru-
bunda yasandi. Bu Urin grubunda 2014'te 600

HIRVATISTAN EKONOMISININ ANA SEKTORLERI

TURIZM:
= Turizm, Hirvatistan ekonomisinin yeniden yapilanmasinda
) E onemli rolt oynayan sektérddr. Dinya'nin en gok tercih
edilen 18’inci turistik ulkesi olan Hirvatistan, gelirlerinin
ﬁ beste birini de bu sektérden elde ediyor. Calisan nifusun

yuzde 10°u bu sektarde istihdam edilirken, mevcut yatak

kapasitesinin nerdeyse tamamini da Adriyatik kiyisindaki
tesislerde konumlandiriyor. 1.800 kilometrelik Adriyatik sahil seridinde hin 185
adasi bulunan Hirvatistan'in sahip oldugu Akdeniz iklimi ve dogal glizellikleri, basta
Avrupali turistler olmak tizere dlinyanin her yerinden ziyaretcileri Hirvatistan'a
cekiyor. Deniz turizminin gelismesi ile yliksek standartli tesis ve otel isletmelerinin
artiyor olusu, sektordeki potansiyelin de ytikselmesini sagliyor.

TARIM VE HAYVANCILIK:

Tarim, ormancilik ve balikgihk sektordnin tlkede
yaratilan katma deder igerisindeki payi ytizde 7

. ve Ulkenin dis ticaretindeki payi yaklasik ylzde 5
seviyelerinde ilerliyor. Tarim alanlarinin ytzde 80°i
““. ozel aile giftlikleri seklinde ekilip dikilirken, ciftliklerin

ortalama buyukldgunin 2,5 hektarin altinda olmasi
endlistriyel tarimin hizli ilerleyisini engelliyor. DTO Tarim Anlasmasi ve AB
Ortak Tarim Palitikalari ile uyum saglamis olan Hirvatistan, halen ytksek
kalitede kereste uretim potansiyeli ve gelismis balikgilik ve balik isleme
endustrisi ile dikkat gekiyor.

Hirvat endustrisinin neredeyse Ucte biri, savas zamaninda
tahrip olmustu. Bu durumdan en ¢ok etkilenen sektaérler
makine, deri, ayakkabi, tekstil sanayisi iken, ézellikle

metal esya ve donanim sanayisi gibi stratejik is kollari eski
teknoloji ve asiri istihdam sonucunda verimsiz calismaya
devam ediyor. Hirvatistan sanayi isletmelerinin yaridan
fazlasi gok kligtk 6lgekli, tgte biri kiigtk 6lgekli, ylizde 10°u
orta dlgekli (50-249 kisi calistiran] ve ancak yuzde 3°0
buyuk 6lgekli isletmeleri olarak kanumlanmig durumda.

Gemi inga sanayisi Hirvatistan ihracatinda 6nemli bir yere
sahip. Pula, Split ve Trogir'de hirer tane ve Rijeka’da iki tane
olmak tizere bes blytik tersaneye sahip olan Hirvatistan'da
her tur deniz ulasim araci, sondaj platformu, tanker ve savas
gemisi Uretilme imkani bulunuyor. Gemi Uretiminde dlnya
siralamasinda besinci sirada olan Hirvatistan, pazarin ytizde
2'sine de sahip durumda. Bununla birlikte, toplam 13 bin 500 gemi kapasiteli 37
marinanin bulundugu Glkedeki tersanelerin modernizasyona ihtiyaci oldugu biliniyor.

Hirvatistan cografi kanumu itibariyla Kuzey-Guney
Avrupa ve Dogu-Bati Avrupa gecis yollarinin Gzerinde
bulunuyor. Bati Avrupa’yi Karadeniz’'e ve Dogu Avrupa
ile Baltik ulkelerini Akdeniz’e ulastiracak iki 6nemli
karayolu koridoru Hirvatistan’dan gecgerken, altisi
uluslararasi tagimacilia uygun 400°e yakin limaniyla
Hirvatistan deniz yollarinda da iddiali konumda
bulunuyor. Hava ve demir yollarinda ise Hirvatistan halen modernizasyon
calismalarina devam ediyor.
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bin dolarlik ihracat yapilirken, 2015'te bu ra-
kam yizde 39,5 artisla 1 milyon dolar siniri-
na yaklast.

Hirvatistanin Ulke bazinda makine ihraca-
ti ise 2015 yilinda yizde 9,6 kayipla 1,2 mil-
yar dolar olarak gerceklesti. Bu donede, BM
Istatistik Bolimi verilerine gore Alman-
ya, Slovenya, Avusturya, italya ve Fransa
Hirvatistanin en gucld ticaret ortaklari olur-
ken, ABD, Bosna Hersek, Sirbistan, Isvicre
ve Ingiltere Hirvatistan'in makine ihracatin-
daki 6nemli tlkeler olmayi strdirdid. Bu do-
nemde Tirkiye de 12,7 milyon dolarlik alimla
Hirvatistan'in makine ihracatinda 22'nci sira-
da yer aldi.

Hirvatistan, 84. fasil itibariyla 2015 yilinda, en
fazla 8477 GTIP kodlu “Kaucuk, plastik esya
imal ve isleme makine ve cihazlari” Grin gru-
bunda ihracat gerceklestirdi. Bu urin gru-
bunda 121 milyon dolarlik ihracat gercekles-
tirilirken, 8480 GTIP kodlu “Metal dékim icin
kasalar, plakalar, kalip modelleri” urin gru-
bu 92,3 milyon dolarla ikinci, 8411 GTIP kodlu
“Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tir-
binleri” Griin grubu 76,4 milyon dolarla Ucln-
cl sirada yer ald.

BM istatistik Bélimii verilerine gore 2015'te
en fazla ihracat artisi yasanan Urin grubu
ylizde 61,9 ile 8402 GTIP kodlu “Buhar jenera-
torleri, kizgin su ureten kazanlar” Urin gru-
bu olurken, en yiiksek disls de ylzde 31,4 ile
8479 GTIP kodlu “Kendine 6zgii fonksiyonlu
makine ve cihazlar” Urln grubunda yasandi.

moment

Dubrovnik

TURKIYE’NiN HIRVATISTAN’A 84. FASIL BAZINDA MAKINE iHRACATI [MiLYON DOLAR] Kaynak: TUIK verileri

GTiP KODU GTiP ADI 2014 2015 Degisim %
8450 CAMASIR YIKAMA MAKINELERI 7.8 7.8 01
8418 BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI 8,2 7.3 -11
8422 YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA VB. ISLERI iGIN MAKINE 3,2 34 5,7
8403 BUHAR KAZANLARI DISINDA KALAN MERKEZi ISITMA KAZANLARI 15 15 -1.9
8477 KAUGUK, PLASTIK ESYA IMAL VE iSLEME MAKINE VE CIHAZLARI 12 13 31
8451 DOKUMA MADDELERINi YIKAMA, KURUTMA, UTULEME MAKINE VE CiHAZLARI 0.9 1,1 31,2
8462 METALLERi DOVME, iSLEME, KESME, SATAFLAMA PRESLERI, MAKINELERI 0.8 0,9 234
8481 MUSLUKGU, BORUCU ESYASI-BASING DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF DAHIL 0,6 0,9 39,5
8414 HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESGRU, VANTILATOR, ASPIRATOR 0,6 0,7 9,5
8419 ISI DEGISIKLIGI YONTEMI iLE MADDELERI iSLEMEK iCiN CIHAZLAR 0,7 0.6 -8,9
DIBER 3,9 4,3 11,7

TOPLAM 29,4 29,9 1,5




HIRVATiSTAN iTHALATINDA MAKINE SEKTORUNUN PAYI

(MiLYON DOLAR)

Kaynak: www.trademap.org (BM Iistatistik
Balim verileri) ve TUIK verileri

2014 2015
TURKIYE'NIN HIRVATISTAN’A TOPLAM iHRACATI 287,4 251,7
TURKIYE'NIN HIRVATISTAN’A MAKINE iHRACATI 29,4 29,9
TOPLAM iHRACATTA MAKINE SEKTORUNUN PAYI (%) 10,2 11,9

TURKIYE-HIRVTISTAN DIS TICARETI

Tarkiye ile Hirvatistan arasindaki ticari iliski-
lerin, iki Ulke arasindaki cografi yakinliga rag-
men genel olarak potansiyelinin oldukca altin-
da ve istikrarsiz seyrettigi séylenebilir. TUIK
verilerine gore 1996 yilinda yaklasik 55 milyon
dolar olarak gerceklesen iki ulke ticaret hac-
mi, 10 yil sonra 2006 yilinda 274 milyon dola-
ra, 2008 yilinda 434 milyon dolara kadar ¢iksa
da, 2009 yilinda 210 milyon dolara gerilemis,
2011 yiinda ise 553 milyon dolarla en yiksek
seviyesine ulasmisti. 2012 ve 2013 yillarinda
disus egilimi gdsteren dis ticaret, 2014'te ye-
niden ytkselis grafigi yakalamis ve 424,3 mil-
yon dolar seviyesine ¢ikmis ancak 2015'te tek-
rar 387,5 milyon dolara gerilemisti. Bu yilin
Ocak-Ekim déneminde ise Tirkiye-Hirvatistan
dis ticareti 320 milyon dolar seviyesinde kal-
di. Bu veriler, son yillarda ikili siyasi iliskilerde
yakalanan hareketlilige karsin, iki tilke arasin-
daki ticari ve ekonomik iliskilerin sahip olunan
potansiyeli yansitmaktan uzak oldugunu orta-
ya koyuyor.

Tlrkiye Hirvatistan ile yapilan ticarette yo-
gunluklu olarak demir-celik, makineler, kara
tasitlari ve tekstil dridnleri ithrac ederken,
Hirvatistan'dan glbre, metal cevherleri, hurda
metal, teknik cihazlar ve plastik ithal ediyor.
13 Mart 2002 tarihinde imzalanan ve 1 Tem-
muz 2003 tarihinde ylrurlige giren Serbest
Ticaret Anlasmasi'nin, Hirvatistanin AB'ye
tye oldugu 1 Temmuz 2013 tarihinde feshe-
dilmesinin yani sira kiresel ekonomideki da-
ralma, iki Ulke dis ticaretindeki kayiplarin en
blytk nedenleri olarak gosterilirken, son do-
nemde makine, turizm, bankacilik, enerji, in-
saat ve tekstil sektorlerindeki Turk firmalari-
nin Hirvatistan'a yonelik ilgilerinin de arttig
soylenebilir. Turkiye'nin Hirvatistan'a gercek-
lestirdigi toplam ihracat icerisinde makine
ihracatinin payinin artiyor olmasi da bu ve-
riyi dogruluyor. Hatirlanacagi tzere 2014'te
Tarkiye'nin Hirvatistan'a gerceklestirdigi top-
lam ihracat icerisinde makine sektorinin
pay! yizde 10,2 iken, 2015'te bu oran ylzde
11,9'a ylikselmisti.

o

HIRVATISTAN'DA
GENC ISSIZLIK ORANI
YUZDE 40'IN UZERINDE
SEYREDIYOR VE BU ORAN
AB ICERISINDEKi EN
YUKSEK ORANLARDAN
BIRI OLARAK EKONOMIK
ISTIKRARI TEHDIT
ETMEYE DEVAM EDIYOR.
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‘CIRAKLIGINI YAPMADIGIN ISIN

USTALIGINI YAPAMAZSIN®

AILE SIRKETINDE
CALISMANIN
KENDISINE BUYUK
BIR TECRUBE
KAZANDIRDIGINI
SOYLEYEN DAL
LUNAPARK
MAKINALARI
YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI
BAKI MUSTAFA DAL,
" 'CIRAKLIGINI
YAPMADIGIN

ISIN USTALIGINI
YAPAMAZSIN' DER
BABAM ONDER DAL.
BEN DE CIRAKLIKLA
BASLADIGIM BU
YOLDA, SIRKET
ICINDE BIRCOK
GOREV USTLENDIM.
BU SAYEDE ALDIGIM
SORUMLULUKLARLA
DENEYIMLERIM

GUNDEN GUNE |

ARTTI” DIYOR.

irkette Ucilincl kusak olarak gorev

almanin, her zaman aile buylk-

lerinin tecribelerinden vyararlan-

mak gibi bir pozitif yani oldugunu

soyleyen Dal Lunapark Makinalari

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Baki Mustafa Dal, bu sayede isin icerisinde

kisinin kendini gelistirmesinin her zaman
daha kolay oldugunu séyliyor.

Aile sirketinde calismanin kendisine biyik

bir tecriibe kazandirdigini ifade eden Dal,

“Cirakligini yapmadigin isin ustaligini ya-

pamazsin!” der babam Ozcan Dal. Ben de
ciraklikla basladigim bu yolda, sirket icin-
de bircok gdrev uUstlendim. Bu sayede aldi-
gim sorumluluklarla deneyimlerim ginden
giine artti” seklinde konusuyor.

Insanin sorumluluk aldikca yaptigi isi daha
cok benimsedigini ve bunun arkasindan da
calisma arzusunun arttigini vurgulayan Dal
ile firmalarinin kurumsallasmasi yonin-
de gerceklestirdigi calismalari ve dcln-
cl kusak yonetici olarak sektére bakisini
konustuk.




Aile sirketinde gorev alma seriiveniniz ne
zaman ve nasil basladi? Sirket icinde hangi
gorevleri Ustendiniz?

Henlz dort yasindayken Bursa lunaparkina
gondol kurmaya gittigimizi cok net hatirli-
yorum. Tabii ki cocuksunuz, ne kadarini an-
layabilirsiniz ama o zamandan beri o kadar
biyik oyuncaklarin kurulmasi ve calistiril-
mas! ilgimi cekmistir. ilerleyen zamanda
ise fabrikaya ve isletmelere gitmeye basla-
dim. Kardesim de okul tatillerinde babamla
birlikte ise gelir, yabanci dilde egitim gor-
didgu icin yabanci misterilerimizle yaptigi-
miz toplantilara o da katilird.

Hayatiniz ilgi duyduklariniz ve basardiklari-
nizla sekilleniyor. Benim hayatim ise kiiclk
yaslarda ilgi duydugum carpisan arabalar-
la sekillenmeye baslamisti bile. Lunapark-
lardaki itk gorevim atlikarincada bilet top-
lamak olmustu. isinizde sorumluluk aldikca
o isi daha cok benimseye basliyorsunuz ve
bunun akabinde calisma arzunuz artiyor.
15 yasima kadar fabrikada ve lunaparklar-
da ciraklik yaptim. Kamikaze adiyla bilinen
lunapark oyuncagini ilk defa kurdugumda
henliz 16 yasindaydim sonrasinda ise park-
larimizdaki oyuncaklarimizin montaj ekibi-
nin basina gectim. Kislari fabrikada imalati,
yazlari ise parklarda isletmeciligi 6grendim.
Bizim isimiz sadece imal etmekle bitmiyor.
Urettiginiz oyuncaklari en iyi dekorasyonla
sunabilmek ve eklediginiz i1siklandirmalar-
la Urdndn gorsel yanini giclendirebilmek
de onemli detaylardan biri. Oyuncaklarin
kurulumu ve sokimunu Ustlendikten son-
ra elektrige ve isiklandirmalara olan ilgim
sayesinde artik lunaparklarin ve oyuncak
dedigimiz makinelerin renk ve isik tasa-
rimlarini bizzat yapmaya basladim. isinizi
sevdikten sonra inanin bu sadece hayal gi-
clintze kaliyor. Babamin her zaman sdyle-

digi bir s6z vardir, “Cirakligini yapmadigin
isin ustaligini yapamazsin!”. Ciraklikla bas-
ladigim bu yolda, sirket icinde bircok gorev
Ustlendim. Bu sayede aldiginiz sorumluluk-
larla deneyimleriniz ginden glne artiyor.
Bugin itibariyla firmamizin yonetim kurulu
baskan yardimciligi gérevini ylritiyorum.

Tirkiye'nin énemli firmalarindan biri olan
Dal Lunapark Makinalari’'nda gorev almak
bir zorunluluk muydu? Uretiminin icinde
olmak size neler katti?

Bizim sektorimiz gercekten ilgi géren bir
alan. Cocuklugumdan bu yana isle biyu-
ddgim icin gorev almak zorunluluktan ote
bir amacti benim icin. Uglincli kusak olma-
nin, her zaman buytklerinizin tecriibelerin-
den yararlanmak gibi bir pozitif yani oldugu
icin isin icerisinde kendinizi gelistirmek her
zaman daha kolaydir. Kendimi gelistirme-
min de bir parcasi oldugu icin bu iste calis-
mak bir yerden sonra hedefim oldu. Dedem
ve babamin izinden yiirimek bana daima
gurur verdi ve hayatima daha net hedefler
kattr.

Aile sirketinde calismanin zorluklar

ve avantajli yanlari nelerdir? Sizden
beklentiler hangi diizeydeydi? Otelediginiz
hayalleriniz oldu mu?

Turkiye'de bulunan her 10 aile sirketinden
yedisinin yasadigi durumu ben de yasiyo-
rum. Bizde hayat, is demektir. Basarama-
mak, sikilmak, islerin yetismemesi, hata
yapmak gibi likslerimiz yok. Aile sirketin-
de calismak kisiye kendisi bizzat deneyim-
lemese bile blyik bir tecribe kazandirir
ve sirketin gelisimini hizlandirir. Gecmis-
te vyapilanlardan ders cikarilarak firma-
nin hafizasi kusaktan kusaga tasinir. “Bu
da kulagina kipe olsun!” diyerek baslayan

“YAKIN BIR GECMISE
KADAR TURK MAKINE
SEKTORUNDE, DUNYA
GENELINDE ONEMLI
BiR YERE GELEN
VE MARKALASMIS
AZ SIRKET VARDI.
TEKNOLOJI, EGITIM
VE YENi KUSAKLARIN
ISE KATILMASIYLA
BIRLIKTE SEKTORDE KISA
SURE ZARFINDA ADINI
DUYURAN FIRMALAR
ORTAYA CIKTI.
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“FIRMA OLARAK
URETIMIMIZE
LUNAPARK
MAKINELERIMIZIN
YANI SIRA, 2015
YILINDA HAVA
RAY TASIMA
SISTEMLERINI,
2016 YILINDAYSA
DUNYACA UNLU
ALPINE COASTER ADLI
ILK YERLI TURK DAG
KIZAGI PROJESINI
EKLEDIK.”

“Firma Kuru;:usu
Abdulbaki DAL

cimleler sizi her zaman yanlis yapmaktan
kurtarir. Ogitleri g6z ardi etmediginizde isini-
ze ne kadar yaradiginin da farkina varirsiniz.
Aile sirketlerinde kurumsallasma, biinyesin-
de belli basli bazi zorluklari da barindiriyor.
Bir disiinceden yola cikarak biyik bir firma-
fabrika kuran dede ve babamizdan sonra bi-
zim Ustimize disen de sirketi kurumsal-
lastirmak. Kurumsallastirma silresince ana
deger ve amaclar goz ardi edilmezse ne ka-
dar zor olursa olsun firma da blyuyecektir.

Ulkemizin koklii firmalarindan birinin
Uclncl kusak yoneticisi olarak

Tlrkiye'nin makinecilik serivenini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yakin bir gecmise kadar Tirk makine sekto-
rinde dinya genelinde 6nemli bir yere gelen

e

v Baki Mustafa DAL
ve markalasmis olan az sirket vardi. Tekno-
loji, egitim ve yeni kusaklarin ise katilmasiy-
la birlikte sektorde kisa sire zarfinda adini
duyuran firmalar ortaya ciktli. Bunun sebebi
de isleyisin yerine oturmasi ile birlikte firma-
larin kaliteli ve en ince detayina kadar disu-
nilmis makineler Uretmeye baslamis olma-
sidir. Turkiye'nin de her gecen giin gelismesi
ve devletin sanayiye sagladigi desteklerle adi-
mizin bir yerden sonra sirket isimleriyle degil
Ulkemizin adiyla anilacagini Umit ediyorum.

Firmanizin gelecegdine yonelik dngorileriniz
neler? Firmanizi tasimak istediginiz nokta
nedir?

Dal Lunapark Makinalari olarak istikrarli bir
sekilde daha 6zgiin, daha detayli Urtnleri or-
taya koymaya devam ediyoruz. ilk ihracatimi-



zi Yunanistan'a gerceklestirdik ve bugin iti-
bariyle de Uretimimizin yizde 90'in1 Almanya,
ingiltere, irlanda, Fransa, Isvicre, isvec, Nor-
ve¢, Hollanda gibi Ulkelere génderiyoruz. Av-
rupa pazarinin daralmasiyla birlikte Irak, Du-
bai, Suudi Arabistan, Fas, Tunus, Cezayir gibi
Ulkelere agirlik vermeye basladik. Firmamiz
ayni zamanda Turkiye'de tema parkin onci-
sidir ve Dal Tema Park adi altinda bes adet
acik ve bir adet de kapali eglence merkezi-
miz bulunuyor. Firma olarak lunapark maki-
nelerimizin yani sira Uretimimize 2015 yilinda
hava ray tasima sistemlerini, 2016 yilinday-
sa dlnyaca Unlu Alpine Coaster adli ilk yerli
Tiirk dag kizagi projesini ekledik. ilk Grinii-
mizU de Gebze-Eskihisar yerleskesinde ger-
ceklestiriyoruz. Sadece Uretici olarak degil,
eglence boyutunda da calismalarimizi kesin-
tisiz sirdirldyoruz. Her yil dizenlenen yurt
disi ve yurt ici eglence-rekreasyon fuarlarina
katiliyoruz. Pazar hacmimizi artirarak yenilik-
¢i drdnlerimizi tiim dinya dlkelerine ihrac et-
meyi ve yurt disinda ve yurt icinde ylksek ci-
rolara ulasmayi hedefliyoruz. Her gecen gin
titizlik icerisinde yapilan calismalarla kalite-
li Urtnlerimize yenilerini ekleyip, biyik ya-
banci firmalarla rahatlikla rekabet ederek ih-
ra¢ pazarindaki etkinligimizi artirmaya devam
edecegiz.

is yasami disinda kisisel hobileriniz var

mi? Sizin gibi aile sirketinde ydneticilige
hazirlanan Gglincl kusaklara tavsiyeleriniz
neler olur?

insan isini bu denli benimseyince kisinin ho-
bileri de isinin etrafinda gelisiyor. Hal boyle
olunca benim de hobilerimin basinda, firma-
miza yeni bir seyler katabilmek icin ciktigim is
gezileri yer aliyor. Ayni zamanda isimiz hak-

kinda farkli yazarlardan farkli konular Uzeri-
ne (makine, isletme, pazarlamal kitaplar oku-
mak da hobilerim arasinda. Babamin bizlere
hep nasihat ettigi bir cimle ise aile sirketinde
yoneticilige hazirlanan Uclnci kusaklara tav-
siyem olabilir: “Isinize biiyik bir askla sarilin
ve ona harcadiginiz zamani hayatinizdan ek-
silmis zaman olarak degil, kendinizi gelistir-
diginiz zaman olarak distnin. Ayni zamanda
cok calisip, bilime dnem verin ve sorumluluk
sahibi olun!”. Honore de Balzac'in cok sevdi-
gim bir s6zi vardir, “Tim mutluluk cesaret ve
ise baglidir!” der biylk yazar. Tarih boyunca
calisan ve calismak icin fedakarlik edenler
kazanmistir. Bizler de hem kendi firmalari-
miz hem de Ulkemizin gelecegi icin fedakar-
lik yapmaya hazir olmaliyiz.

U W

"BALZAC'IN GOK
SEVDIGIM BIR SOzZU
VARDIR, ‘TUM
MUTLULUK CESARET
VE ISE BAGLIDIR!" DER
UNLU YAZAR. TARH
BOYUNCA CALISAN
VE CALISMAK ICIN
FEDAKARLIK EDENLER
KAZANMISTIR.
BiZLER DE HEM
KENDI FIRMALARIMIZ
HEM DE ULKEMIZIN
GELECEGI ICIN
FEDAKARLIK
YAPMAYA HAZIR
OLMALIVIZ.




=

moment

KADINLARIN HAKLARININ
TESLIM EDILMESI BEREKIYOR”

GEREK KAMUDA
GEREKSE OZEL
SEKTORDE
KADINLARIN
YONETIC|
POZISYONUNA
GELMESININ

KOLAY OLMADIGINI
BELIRTEN AKYAPAK
KURUMSAL

ILETISIM MUDURU
ILKNUR CATAK SEN,
“BIR TOPLUM,
KADINLARIN
GUCUNU VE
YARATICILIGINI BASKI
ALTINDA TUTUYORSA
GELISEMEZ"

DIYEREK, DAHA
GUZEL GUNLERDE
YASAMANIN
YOLUNUN
KADINLARIN
HAKLARININ TESLIM
"EDILMESINDEN
GECTIGINI SOYLUYOR.

-

ursa'da yerel medyanin ozellik-
le yerel televizyonculugun parladi-
gi yillarda TRT'nin ilk spikerlerinden
Tuna Hus'un baslattigi projeye bas-

vuran Ilknur Catak Sen, sancili ve
heyecanli bir sirecin ardindan AS TV'de ha-
ber spikeri olarak is hayatina atildi. Gecen yil-
lar icinde degisik medya kuruluslarinda gorev
alan Catak $Sen, uzun yillar yaptigi televizyon-
culugun mekteplisi degil alaylisi. Mesleki ka-
riyerinin ilerleyen yillarinda kurumsal iletisim
alanina yonelen Catak Sen, yaklasik sekiz yil
Bursa Blyuksehir Belediyesi'nin iktisadi ku-
ruluslarindan BURFAS ve Kiltir A.S'de proje
yoneticiliginden genel koordinatérlige kadar

farkli pozisyonlarda gérev aldi. Kurumsal ile-
tisim alanindaki kariyeri boyunca degisik sir-
ketlerde gorev yapan Catak Sen, son iki yildir
da makine sektorinin onde gelen Ureticile-
rinden Akyapak Makine ailesinin bir ferdi.
Bugiin Akyapak'ta Kurumsal iletisim Mudii-
rt olarak calismalarini strdiren Catak Sen,
gerek kamuda gerek ozel sektorde kadinlarin
yonetici pozisyonuna gelmesinin kolay olma-
digini soyliyor. Catak Sen, “Bir toplum, ka-
dinlarin giclnd ve yaraticiligini baski altin-
da tutuyorsa gelisemez” diyerek, daha gizel
glinlerde yasamanin yolunun once ve mutla-
ka kadinlarin haklarinin teslim edilmesinden
gectigini soyliyor.



Ilknur Catak Sen ile organizasyonlar icinde
stratejik bir yerde duran kurumsal iletisim
departmanlarinin sirketler icin dnemini ve
Turkiye'de kadin ¢calisan olmanin zorlukla-

rini konustuk.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Kimdir
ilknur Catak Sen? is diinyasi ile
bulusmaniz ne zaman ve nasil gerceklesti?
Bu hikayenizi kisaca 6zetler misiniz?

Bursa dogumluyum. Gazi Universitesi Pa-
zarlama Bolimid'nidn ardindan Anadolu
Universitesi Iisletme Fakiiltesi'ni tamamla-
dim. Profesyonel is yasaminda ise 19'uncu
yili geride birakiyorum.

Bursa'da 1997 yilinda, yerel medyanin dzel-
likle yerel televizyonculugun parladigr yil-
larda TRT'nin ilk spikerlerinden Tuna Hus,
Medya S yonetiminde iken bir proje bas-
latmisti. Ben de yeni bir mezun olarak ne
yapmaliyim, nerden baslamaliyim derken,
babamin tesviki ile bu projeye basvuruda
bulundum. Sancili ve heyecanli bir slirecin
ardindan, degerlendirmeler neticesinde AS
TV'de haber spikeri olarak goreve basla-
dim. Gindlz ara haberlerin ardindan, uzun
bir siire gece haberlerinin hem mutfaginda
calistim, hem ekran ytzU oldum. Ardindan
Olay Medya'da haber programi yapim ve su-
nuculugunu dstlendim. Televizyon haberci-
ligi gercekten bambaska bir sey. Hic dur-
maz, duramazsiniz. Durdugunuz anda ise
cok sey kacirirsiniz. Her seyden dnce hizli
ve pratik olmalisiniz.

Uzun yillar yapmaya gayret ettigim televiz-
yonculugun mekteplisi degil, alaylisiyim.

Ve nihayetin de medya ile yolu bir sekil-
de kesisen ve hala bazi cevrelerce maale-
sef anlasilamayan “iletisim yonetimi” ala-
nina yoneldim. Yaklasik sekiz yil Bursa
Biylksehir Belediyesi'nin iktisadi kurulus-
larindan BURFAS ve Kiltir A.S'de proje yo-
neticiliginden genel koordinatorlige ka-
dar farkli pozisyonlarda calistim. Ardindan
Bursa'nin en koklii PR sirketi BPR iletisim
Danismanligi'nda, farkli sirket ve kurulus-
lara yaklasik iki bucuk yil danismanlik yap-
tim. Son iki yildir da sektorinin onde gelen
dreticilerinden Akyapak Makine ailesinin bir
ferdi olmanin mutlulugunu yasiyorum.

Bugun itibariyla Akyapak'ta hangi gorevi
Ustleniyorsunuz? Faaliyet alaniniza giren
calismalarinizdan s6z eder misiniz?
Akyapak'ta hali hazirda Kurumsal iletisim
Midird olarak gdrev yapiyorum. Burada
goreve baslamamla birlikte oncelikle, daha
once reklam ve halkla iliskiler catisi altin-
da faaliyet gdsteren birimin takip ve sorum-
lulugunda olan gorev tanimini genisleterek,
“Kurumsal Iletisim Birimi” olarak konum-
landirdik. Makine sektorinde uygulamala-
rini maalesef cok sik goremesek de, orga-
nizasyonlar icinde stratejik dneme sahip
olan kurumsal iletisim departmanlarinin
varligr artik bir zorunluluk. Kurumsal ileti-
simcilerin gorev tanimi cok genis ve calisi-
lan sirkete gore farkliliklar gdsterebiliyor.
Agirlikli olarak pazarlama ve satis destek
materyallerinin hazirlanmasi ve bu sirec-
lerin yonetilmesi olarak degerlendirilse de,
s6z konusu gorevler elbette ki bunlarla si-
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“SADECE MAKINE
SEKTORU DEGIL,
GUNUMUZ iS
DUNYASINDA
KURUMSAL ILETISIM
HENUZ HAK ETTIGI
YERE GELEBILMIS
DEGIL. GAZETELERE
DERGILERE ILAN VERIP,
URUN KATALOGLARI
HAZIRLAYIP, FOTOGRAF
CEKIMLERI VE FUAR
ORGANIZASYONLARI
DA YAPILDIGINDA HER
SEY TAMAM DIYE
DUSUNULUYOR.”




“AKYAPAK
BUNYESINDE
FAALIYET GOSTEREN
KURUMSAL ILETISIM
DEPARTMANI OLARAK
IKi YILDIR 23 NiSAN
KUTLAMALARINDA
SIRKET BUNYESINDE
ORGANIZASYONLAR
YURUTUYORUZ. “

nirli degil. Organizasyonel bilgi akisinin sag-
lanmasi, kurum kimliginin olusturulmasi,
marka- sirket ve yoneticilerinin itibar ko-
numlandirmasi, kurumsal aidiyetin ve sos-
yal sorumluluk projelerinin olusturulma-
si gibi olmazsa olmaz oncelikli gérevlerimiz
bulunuyor. Tim bu ve benzeri calismalari,
kurumlarinin iletisim faaliyetlerine yonelik
stratejik iletisim planina dayandirarak ku-
rumda ayrilan bitceyi yonetiyoruz. Aslinda
tim bu calismalari, kurumsal iletisimin ta-
nimi kendi icinde ozetliyor. Kurumsal ileti-
sim, kurumlarin karltiligini, varligini ve itiba-
rini sirddrebilmesi icin; temel amaclarini,
hedeflerini ve degerlerini dogru yontem ve
teknikleri kullanarak ilgili cevrelere aktara-
bilmesini ifade ediyor. Kurumsal iletisimin
kurum icin tasidigi anlam, taniminin icinde
net olarak anlasiliyor.

Bulundugunuz gorevi kac yildir
siirdlriyorsunuz? Ortalama bir is gliniinliz
nasil geciyor?

Oniimiizdeki Ocak ayinda Akyapak'ta iki yilimi
tamamlamis olacagim. Akyapak, kendi icinde
surekli dinamik olan bir yapiya sahip. Yurt disi
ve yurt ici satis kadrolarimizin yaninda ozel-
likle insan kaynaklari birimimizle birlikte az
dnce belirttigim calismalari hayata gecirmek
icin calismalar yurutiyoruz. Haftalik kurum
ici degerlendirme toplantilarimiz, is paydas-
larimizla gerceklestirilen gorismeler, ku-
rum-ajans arasl alisilageldik diyaloglarla, na-
sil fark yaratabilirizin pesindeyiz.

Makine sektoriiniin kurumsal iletisime
bakisi nasil?

Sadece makine sektord degil, ginimiz is
dinyasinda kurumsal iletisim heniz hak et-
tigi yere gelebilmis degil. Gazetelere der-
gilere ilan verip, Urin kataloglari hazir-
layip, Urln video ve fotograf cekimleri ve
fuar organizasyonlari da yapildiginda her
sey tamam diye disiniluyor. Yalnizca, ba-
sin iletisimi Gzerinden konuyu acarsak dahi
kurumsal iletisimin bu kadar basite indir-
genemeyecegdini soylemek gerekiyor. Bi-
linmiyor ki kurumsal iletisim faaliyetleri
icerisinde ayri bir sekilde konumlanan, dl-
kemizde bir cok kurum ve kurulusun ken-
di binyesindeki yapilanma disinda hizmet
satin alarak yonettigi ‘'medya iliskileri’ ken-
di icinde hassas dengeleri barindiriyor. PR
alanin onemli calisma konularindan bir
olan medya iliskilerinde basarinin yolu ise
uzun donemli tutarli ve gercekten iyi niye-
te dayali iliskilerin kurulmasindan geciyor.
Aslinda her iliski biciminde de olmasi ge-
reken bu degil midir? Ne ekersen, onu bi-
ciyorsun. Bir iletisimci olarak misterinin



veya calistigin kurumun medya iliskilerin-
de basarl, bu slirecte medya kuruluslarinda
ilgili haberlerinin yayinlanmasini saglamak
icin uyguladigin yontemlerde bilgi ve dene-
yim sahibi olmakla mimkin. Bu sadece bir
yonu, lider iletisimi, marka ve alt marka-
lar iletisimi, STK'lar, ic iletisim, kriz iletisi-
mi gibi cok yonld kurumsal iliskiler anlayisi
olmadikca kurumsal iletisim anlasilamaz.
Tam da bu noktada yine biz iletisimcilere
gorev duslyor ve isimizi yapmanin yaninda
isimizin yarattigi katma degeri anlatmak da
bizlere kaliyor. Bu noktada, Yonetim Kuru-
lu Baskanimiz Levent Akyapak'a ve Yone-
tim Kurulu Uyemiz Sayin Biisra Akyapak' a
vizyonlari ve kurumsal iletisim birimi ola-
rak gerceklestirmeyi arzuladigimiz calis-
malarda desteklerini esirgemedikleri icin
tesekkir ediyorum. Uretim odakli yapilan-
malarda ozellikle yonetim destegi olma-
dan alanimizda fark yaratmak pek mimkin
degil.

is diinyasinda bir kadin yonetici olarak
nelerle karsilastiniz? Erkek egemen

bir sektorde kadin yonetici olmanin
zorluklarini yasiyor musunuz? Varsa bu
zorluklar neler?

Oncelikle ilkemizde kadin calisan olmak
zor. Terfi kararlarinda erkeklere dncelik ve-
riliyor, ayni isi yapan, gorev tanimi ayni olan
islerde erkekler kadinlara gore daha faz-
la Ucret kazaniyor. Bu ornekleri ¢ogalta-
biliriz. 2013 itibariyla Tirkiye'de istihdam
orani ylzde 47,4. 2012 verilerine gore, is-
gicline katilim orani kadinlarda yizde 29,5
erkeklerde yiizde 71. Istihdam edilen kadin
nifus orani ylzde 26,3, erkek nifus ora-
ni ylizde 65. Veriler acik... Yani Turkiye'de-
ki is hayatinda kadin olmak basli basina ba-
sari bence. Oysa ki Ulkemizin dinyadaki itk
10 ekonomi arasinda yer almasi icin kadi-
nin ekonomiye katilim orani yizde 100 art-
mali. Makine sektorine gelince, dediginiz
gibi erkek egemen bir sektdr ve bu sektor
de yonetim kademesinde godrev aliyorsa-
niz micadeleci ruhunuzu her an gostermek
durumunda kalabilirsiniz.

Tirkiye'de kadinlarin toplumdaki

ve is dinyasindaki yerini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu konuda diinya
nerede, biz neredeyiz?

Yapilan son arastirmalar, tlkemizde her iki
kadindan birinin fiziksel veya cinsel siddete
maruz kaldigini séyliyor. Son 10 yilda 5 bini
askin kadin, cinayete kurban gitmis durum-
da. Sozin kisasi, Turkiye'de kadinlar alenen
cinsiyetleri nedeniyle ayrimciliga ugruyor,

erken yasta evlendiriliyor, egitim haklari
elinden aliniyor ve sosyal yasama katilma-
lari engelleniyor. Gerek kamuda gerek 6zel
sektorde kadinlarin ydnetici pozisyonlarina
gelmeleri hakikaten zor. Bir toplum kadin-
larinin Uretici giclerini ve yaraticiligini bas-
ki altinda tutuyorsa gelisemez. Daha giizel
gunlerde yasamanin yolu once ve mutla-
ka kadinlarin haklarini teslim etmekten
geciyor.

Diger kadin ¢alisanlara ne gibi tavsiyelerde
bulunmak istersiniz ?

Kadinlarimiz, iclerindeki gice inansinlar.
Yapamayacaklarini,  basaramayacaklarini
soyleyenlere kulaklarini tikasinlar. Bilgiye,
yenilige, fikirlerine ve en dnemlisi kendile-
rine inansinlar. itk darbede pes etmemek,
zaten kadin olmanin dogasinda mevcut.
Meslektas adaylarima gelince, mezuniye-
timde, hocalarimdan birinin so6zu ile onlara
bir tavsiyede bulunmak istiyorum: “Bu bo-
limden mezun olabilirsiniz ancak oyle bir
isiniz olsun ki, isiniz hobiniz olsun. Her sa-
bah kosarak gidin isyerinize.” Sukdirler ol-
sun, ben bu sekilde 19 yili geride biraktim.
Bu anlamda gencler sevdikleri isi yapsinlar,
basari zaten ardindan gelecektir.

“MAKINE SANAYISI
ERKEK EGEMEN
BiR SEKTOR VE BU
SEKTORDE BIR KADIN
OLARAK YONETIM
KADEMESINDE
GOREV ALIYORSANIZ
MUCADELECI
RUHUNUZU HER
AN GOSTERMEK
DURUMUNDA
KALIYORSUNUZ."




‘@ ar-ge merkezi
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"AR-GE FIRMAMIZ ICIN BIR
/ORUNLULUK

AR-GE
CALISMALARINI
FIRMALARININ VE
SEKTORUN GELECEGI
ACISINDAN BIR
ZORUNLULUK
OLARAK
GORDUKLERINI
SOYLEYEN AKIM
METAL GENEL
MUDUR YARDIMCISI
ALi FAZIL BOYET,
“UZERINDE
CALISTIGIMIZ
PROJELERDE
BILGININ KAYNAGINA
ULASMAK VE
YENILIKCI URUNLER
GELISTIREREK
MUSTERILERIMIZ IGIN
DEGER YARATMAK
ONCELIKLI
AMACLARIMIZ
ARASINDA
BULUNUYOR" DiYOR.

r-Ge merkezlerinin 17 Ekim 2011
tarihinde  kuruldugunu soyleyen
Akim Metal Genel Midir Yardimci-
si Ali Fazil Béyet, “Uluslararasi pi-
yasalarda rekabet gliciini artirmak
isteyen Ulkelerin yenilik kapasitesi ve bilgi
yaratmada one cikan ulkeler oldugunu go-
riyoruz. Dinya ekonomisine entegre olmayi
amaclayan Ulkeler, inovasyonu uzun vadede
rekabet gici icin bir anahtar olarak kabul
ediyor. Yeniligin temelinde de Ar-Ge faaliyet-
leri yer aliyor. 2023 yilinda dinyanin 10'uncu

ekonomisi olma iddiasinda olan Turkiye'nin
de bu yolda ilerlerken olmazsa olmazi aras-
tirma ve gelistirme faaliyetleridir. Akim Me-
tal mevcut yatirimlariyla bu halkanin énemli
parcalarindandir” diyor.

Akim Metal Ar-Ge Merkezi'nde toplam 67 ki-
silik bir ekiple servo motor, ledli aydinlatma,
led ve motor siruculleri ile takim tezgah-
lariyla ilgili calismalar yurdttiklerini ifade
eden Boyet, firma bitcesinin onemli bir kis-
mini Ar-Ge calismalari icin ayirdiklarinin al-
tini giziyor.




Firmaniz biinyesinde Ar-Ge merkezi
kurulmasinin temel nedenleri nelerdir?
2008 vyilinda vyirirlige giren 5746 Sayil
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Des-
teklenmesi Hakkinda Kanun ile Ar-Ge faali-
yeti gerceklestiren ve gerceklestirecek olan
mukelleflere pek ¢ok indirim, istisna, destek
ve tesvik saglamasi amaclandi. Genel ola-
rak dinyada yasanan buyuk yarista, ekono-
mik istikrara giden yolun Ar-Ge 'den gectigi
gercegi her gecen glin biraz daha su yizine
cikiyor. Ozellikle beyaz esya ve otomotiv yan
sanayisinde imal edilen Urinlerle hizmetler-
deki yenilik ve iyilestirmeler, Ar-Ge depart-
manlarindaki faaliyetlerin bir sonucu olarak
gorilebilir. Yeni bir Grtn imal etmek ve pa-
zarda farklilasmak icin Ar-Ge faaliyetlerini
artirmayi ve bu alanda yatirim yapmayi fir-
mamizin genel bir stratejisi olarak ele ali-
yoruz. Firmamizdaki Ar-Ge faaliyetlerinin en
onemli amaci, teknoloji Uretebilme yetenegi
kazanmaktir. Once bilimsel bilgiyi triine dé-
nistirme yetenegi olan tasarim teknolojisini
kazaniyor ve daha sonra tasarlanan drinin
Uretebilmesi ancak Ar-Ge calismalari so-
nucunda Uretim teknolojisi elde edildiginde
gerceklestiriliyor. Yeni bir trin dretmek ve
pazarda farklilasmak icin arastirma ve gelis-
tirme faaliyetlerini artirmak ve Ar-Ge 'ye ya-
tirim yapmak gerekiyor. Bu konuda yaptigi-
miz yogun calismalar dis pazarlara acilmada
onemli bir etken odu ve Akim Metal olarak
yillar icerisinde ihracatimiz da takdir edile-
cek diizeylere ulasti.

Merkezin yapisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Uretime yonelik gelistirilen
projeler var mi? Calismalariniz agirtikli
olarak hangi alana yonelik?

Ar-Ge merkezimiz 1980 metrekarelik bir
alanda faaliyet gdsteriyor. Yerlesim plani-
mizda uygulama alanlarimiz; Ar-Ge merkez
ofisi, prototip imalat atolyesi, fotometri la-
boratuari, cevresel testler laboratuari (IP ve
iklimlendirme testleri] seklinde siralaniyor.
Merkezimizde 39'u arastirmaci, 24°0 teknik
personel, dordd de destek personeli olmak
Uzere toplam 67 kisi calisiyor. Merkezimizde
servo motor, ledli aydinlatma, led ve motor
surtcdileri ve takim tezgahlariyla ilgili calis-
malar yurdtlyoruz. Ar-Ge merkezimiz; oto-
motiv, beyaz esya, kiicik ev aletleri, saglik
endustrisi, elektrik motorlari ve tasarimlari,
ledli aydinlatma Urinleri, sirtciler, elekt-
ronik kart tasarimlari ve gelistirilmesi ta-
leplerini karsilayan, Ar-Ge calismalarinin
sayilarinin artirilmasi ile 6zgln projeler Ure-
tilmesine yonelik calismalar yapiyor. Firma-
miz temellerini daha saglam bir zemine yer-
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lestirmek ve inovasyonla ilgili calismalarini
gelecege tasiyabilmek amaciyla biitcesinden
énemli bir kismini Ar-Ge faaliyetlerine tahsis
ederek rakiplerine tstlnlik saglamaya cali-
siyor. Kalip, talasli imalat ve metal enjeksi-
yon gibi proje konularinda énemli bir dene-
yime sahibiz. Bu deneyimin isiginda tretilen
parcalarin birlestirilmesi yoluyla olusturu-
lacak mekanizmali Uriinlere aktarilmasi yo-
ninde Ar-Ge calismalarimiz icinde bulundu-
gumuz donemde daha da yogunlasti.

Merkezinizin ilgili devlet kurumlariyla
koordinasyonu hangi dizeydedir?

Ar-Ge merkezimiz, kuruldugu giinden bugi-
ne tamamladigi basarili projeleri ve ¢alisma-
lariyla Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
olusturdugu endekste en yiksek puani
alan, Ozel Sektér Ar-Ge Merkezleri 2014 Yl
Siralamasi'nda kendi sektoriinde birinci ola-
rak A Grup firmalarinin abone oldugu basa-
ri odulleri ve plaketleri serisine bir yenisini
daha ekledik. Ar-Ge merkezi belgesini alma-
mizin ardindan isletmede proje hazirlama ve
ozellikle TEYDEB'e proje verme kiltirimiz
gelisti. Bakanlik yetkililerinin destek ve dne-
rileriyle birlikte TEYDEB projelerine de agir-
ik vererek yeni projeleri devreye aldik.

Calismalarinizin akademik ayagi hakkinda
da bilgi verir misiniz?

Ar-Ge Merkezi kurulduktan sonra daha dnce
calismadigimiz; istanbul Teknik, Gebze Tek-
nik, Yildiz Teknik, Ortadogu Teknik, Kocae-
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“KURULDUGU GUNDEN
BUGUNE HiZMET ALANI
ICERISINDE PATENT,
FAYDALI MODEL,
ENDUSTRIYEL TASARIM,
MARKA BASVURU VE
TESCIL ALIMLARINA
BUYUK ONEM VEREN
AKIM METAL, 2012
YILINDA DOKUZ, 2013
YILINDA iKi, 2014
YILINDA 12, 2015
YILINDA ALTI VE 2016
YILINDA BIR PATENT
BASVURUSUNDA
BULUNDU.”




‘@ ar-ge merkezi

“BUGUNE KADAR YEDI
ADET PATENTIMIZ
TESCILLENDI. BUNUN
YANINDA ALTI
ADET DE FAYDALI
MODEL TESCIL
BELGEMIZ MEVCUT.
ENDUSTRIYEL
TASARIMDAYSA
IKI TESCIL BELGESI
ALDIK."

moment

Ali Fazil BOYET
Akim Metal
Genel MidUr Yardimcisi

li, Ozyegin, Sabancl, istanbul ve Okan Gniversi-
teleriyle ortak proje calismalarina da basladik.
Bunlarin disinda bircok universite ile ortak pro-
je icin gorismelerimiz de devam ediyor ve San-
Tez ile TEYDEB projelerimizi hizla strduriyo-
ruz. Bu calismalarin yani sira muhtelif Ar-Ge
projeleri dolayisiyla firmamizi ziyaret eden 0g-
retim Uyelerinin gorUs ve onerileri de her za-
man dikkate aliyoruz. Tasarim ortaklarimiz-
la kisa ve uzun vadeli isbirligi ile ortakliklar da
gerceklestiriyoruz. Ayrica bazi &gretim Uye-
si hocalarimizla da proje bazli olarak calisma-
lar yapip danismanlik hizmeti de aliyoruz. Akim
Metal tarafindan pek cok konuda muhendislik
destegi goren Istanbul Universitesi Hidrojen Ya-
kitlr Ara¢ Ekibi Hidroist, firmamizi ziyaret ede-
rek aracini da sergiledi. Bahsettigim bu proje-
ler sayesinde CNC tezgah, sanayi motorlari, led
aydinlatma, medikal ile kicuk ev aletlerinde ilk
drinlerimiz ve markalarimiz da olusmaya bas-
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ladi. Bunlarin disinda iki yilda 14 patent ve mar-
ka tesciliyle Urlnlerimizi koruma altina aldik.
Ozellikle Ar-Ge projelerimizin tanitimi icin yurt
ici ve yurt disi fuar calismalarina baslayarak ile-

riye donlk stratejiler benimsedik.

Hizmet alaniniz icinde patent ya da faydali
model basvuru sayilarinda artis gézlenmesini
bekliyor musunuz?

Kuruldugu glinden bugline hizmet alani iceri-
sinde patent, faydali model, endistriyel tasa-
rim, marka basvuru ve tescil alimlarina buytk
onem veren Akim Metal olarak, 2012 yilinda do-
kuz, 2013 yilinda iki, 2014 yilinda 12, 2015 yilinda
alti ve 2016 Haziran ayinda bir patent basvuru-
sunda bulunduk. Toplamda tescillenen patent
sayimiz yedi adettir. Bunun yaninda alti adet de
faydali model tescil belgemiz mevcut. Endist-
riyel tasarimdaysa ge¢misten bugine toplam-
da iki tescil belgesi aldik. Dokuz adet de marka
basvurumuz ve tescil belgemiz bulunuyor.

Akim Metal Ar-Ge Merkezi'nin kisa, orta

ve uzun vadeli hedefleri arasinda neler yer
aliyor?

Yenilikci, Urunler gelistirerek musterileri-
miz icin deger yaratmak oncelikli amacla-
rimiz arasinda bulunuyor. Bunun yani sira
Uzerinde calistigimiz projelerde bilginin kay-
nagina ulasmak da bizim icin dncelikli hedef.
Bu amacla Universiteler, enstitiler ve TU-
BITAK ile calismalarimiz ve gorismelerimiz
devam ediyor. 40 yili askin metal isleme ve
20 yili askin mihendislik plastigi tecribemi-
zin; 1600 kisiye dogrudan istihdam yaratan
sanayicilik yanimizin projelerimizde basari-
ya ulasma noktasinda ¢ok onemli bir avan-
taj sagladigina inaniyoruz. Yenilikci yaklasi-
mi, drlnlerimize yansitarak sadece Ar-Ge
projeleriyle kisitli kalmadan, her calisani-
mizin yaraticiigini ise katarak, zamanimizin
yuzde 10'unu, grupta calistigimiz yeni trin/
sireclerin arastirilmasina ayiriyoruz. Tum
bunlarla birlikte: Ulusal ve uluslararasi Ar-
Ge merkezleri ile ortak proje calismalarin-
da bulunmak, Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilerek San-Tez projelerinin artirilma-
slI, sektorde fark yaratacak urlnlerin piyasa-
ya sunulmasi, patent/faydali model konula-
rinda basvuru ve tescil sayilarini artirmak ve
onayli proje sayilarini daha da artirarak TU-
BITAK-TEYDEB projelerinden daha fazla ya-
rarlanmak gibi uzun vadeli hedeflerimiz de
bulunuyor.

Ar-Ge merkezi yatirimlari ve calismalar icin
ne kadar biit¢e ayirdiniz? Gelecek donemde
merkeze yonelik yatirimlariniz siirecek mi?
Bakanligimizin verdigi hedefler dogrultu-



sunda, yillik ciromuzun belli bir miktarini
Ar-Ge'ye ayiriyoruz. Ar-Ge projelerimizin ti-
carilesme orani artikca bu miktar da elbette
ylkselecektir. Ar-Ge calismalarini firmami-
zin ve sektorin gelecedi acisindan bir zo-
runluluk olarak ele aliyoruz. Bakanligimiz go-
risleri acisindan ekonomik kalkinmanin can
damari; yeni teknoloji Gretimi, driin gelistiril-
mesi, yeni bulus ve uygulamalar ile yapilan Ar-
Ge projelerinin ticarilesmesi olgularidir. Bu
sebeplerle firmamiz temellerini daha saglam
bir zemine yerlestirmek ve inovasyonla ilgili
calismalarini gelecege surikleyebilmek ama-
ciyla bitcesinden onemli bir kismini Ar-Ge fa-
aliyetlerine tahsis ediyor.

Uretimin katma degerini artirabilmek, pazara
sunulan drinlere deger katmak acisindan
Ar-Ge’nin 6nemi nedir? Tirkiye'de firmalarin
daha fazla Ar-Ge'ye yonelmesini saglamak
icin hangi adimlar atilmalidir?

Uretimin katma degerinin artirilmasi daha
distk maliyetle, daha kaliteli Urlnlerin iste-
nen termin ve miktarda Uretilmesiyle mim-
kin olur. Bu da dogal olarak en son Uretim
teknolojilerine hakim olmaniz ve bu teknoloji-
leri Uretim altyapinizda etkili ve verimli olarak
kullanabiliyor olmaniz anlamina geliyor. Bu-
nun bir kademe otesi de kullanilan bu tekno-
lojilerin diinyadaki gelisimini izliyor ve entegre
calisabilen disiplinler arasi etkilesimini de ta-
kip ediyor olmanizin gerekliligidir. Pazara su-
nulan katma degerli Urinler acisindan bakti-
gimizdaysa rekabetci drtnlerin gelistirilmesi
her yoniyle hem dogru pazar bilgisine, hem
de rekabetci olmayi tanimlayan; degeri Uret-
tiginiz teknik Urdn tarifine ihtiyac duyar. Artik
dinyamizda Urlind tek basina rekabetci olarak
dretmek yetmiyor. Beraberinde katma degerin
yaratilmasi icin dogru musteriye, dogru yerde,
dogru zamanda, dogru sekilde, dogru kanal-

dan, dogru fiyatlandirmayla sunmaniz da gere-
kiyor. Bu durum da ciddi bir pazarlama calis-
masi anlamina geliyor. Iste Ar-Ge'nin oynadig
en onemli rol Uretim ve Uriinlere deger kat-
manin entegre edildigi bu yerde basliyor. Re-
kabetci Uriini meydana getirmek icin bdtin
teknolojik ve toplumsal gelisimleri, hukuki-ya-
sal gelisim ve degisimleri, sosyal bilimleri de
dikkate almaniz, anlamli ve etkili kullanmaniz
gerekiyor. Cogu zaman yeni ve rekabetci Urin
ihtiyact bu drini imal etmek icin kullanaca-
giniz Uretim altyapisina, malzemeye, cihazlar
arasi haberlesmeye (M2M), kurumsal o6rgit
yapisina, tedarikgcilerle isbirliklerinize mida-
hale etmeniz anlamina geliyor. Dolayisiyla Ar-
Ge stratejik bir yaklasimdir. isletmenin yari-
nina, gelecegine bakan yiizinu gelistirmek ve
yaratmak icin buglnden tek basina bir islet-
meymis gibi calismalidir. Daha fazla firmanin
Ar-Ge'ye yonelmesi icin klasik tesvik arzlari-
nin artirilmasi deyiminin yaninda ticarilesmis
basari oykilerinin sektorler bazinda ayrintili
olarak paylasilmasini tavsiye ederim. Tesvik-
ler can suyudur. Asinin tutmasi ancak basari-
i rneklerin ¢cogalmasi ve 6zendirmeyle olur
diye dusiniyorum.
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"AR-GE
MERKEZIMiZDE
39 ARASTIRMAC],
24 TEKNIK, DORT DE
DESTEK PERSONELI
OLMAK UZERE
TOPLAM 67 KiSIYi
ISTIHDAM EDIYORUZ."
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TURK MAKINE SANAYIS] I[;IN
DEGERLENDIRME VE ONERILER

TURK MAKINE
SEKTORU SON 10
YILDA UG EKSENDE
ONEMLI GELISME
GOSTERMISTIR.

~ BUNLARDAN iLKi
DUNYA OLCEGINDE VE
STANDARTLARINDA
KABUL VE TALEP
EDILIR MAKINE
URETIMINE
ULASILMISTIR.
IKINCISI BUNA BAGLI
OLARAK iHRACATTA
ONEMLI BIR ARTIS
SAGLANMIS VE
IHRACAT YAPILAN
PAZARLAR
CESITLENDIRILMISTIR.
UCUNCU GELISME
~ISE MAKINE
SEKTORUNUN HEMEN
TUM ALT MAKINE
GRUPLARINDA
GELISME
SAGLAMASIDIR.

s makinelerinden tarim makinelerine,
pompa ve kompresorlerden jet tirbini par-
calarina, tekstil makinelerinden iklimlen-
dirme ekipmanlarina yayilan gecmis bir
yelpazede rekabet glicine ulasildi. Bu ge-
lismelere ragmen sektdriin mevcut duru-
mu degerlendirildiginde ilerleme icin yeni bir
yaklasima ihtiyac duyuluyor. Makine sanayisi-
ne atfedilen 6nem dikkate alindiginda makine
sanayisine yonelik strateji ve politikalarin ye-
terli olmadigr goriluyor. Bu cercevede maki-
ne sanayisinin bugtinkt durumu degerlendi-
rilmekte ve gelisme onerileri sunulmaktadir.

TURK MAKINE SANAYISI iCiN GUNCEL

DEGERLENDIRME

1.Bir Ulkenin sanayilesmis Ulke olabilmesi icin
kendi dretim ve uUrdn teknolojisine sahip ol-
masi gerekir. Bu da ancak makine sanayisi-
nin gelismesi ve tlkenin makine sanayisinde
Uretim teknolojisine sahip olunabilmesi ile
mimkindir. Bu vasfa ulasmis ulkeler sa-
nayilesmis Ulke statiist almaktadir. Sanayi-
de cok Uretim yapmak ile sanayilesmis tlke
olunamamaktadir. Bu nedenle sanayilesmis
tum Ulkeler makine sektdrine oncelikli ve
ayricalikli bir yer vermektedir.
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2.Turkiye sanayilesmis (lke olma hedefine
sahip bir tlkedir. Bu nedenle dncelikle ma-
kine sanayinde yeterli teknolojik gelismeyi
ve rekabet glictini saglamak zorundadir.

3.Turkiye 2023 yilinda 500 milyar dolar ihra-
cat hedefine sahiptir. Makine sanayisinin
ise hedefi 100 milyar dolardir. ihracati yiik-
sek tim Ulkelere bakildiginda sirikleyici
sektor makine sektorid olmaktadir. Alman-
ya, Japonya, Italya, Giiney Kore, Tayvan ve
hatta Cin"de makine sektorl ihracati sirik-
lemektedir. Bu cercevede Tirkiye'nin ihra-
cat hedeflerine ulasabilmesi icin de diger
tUlkelerde oldugu gibi makine sektdri ayri-
calikli olarak desteklenmelidir.

4.Endistri 4.0 akilli makinelere gecis olup,
temelinde makine sanayisinin donusimu
yatmaktadir. Bu nedenle Endistri 4.0'a ge-
cis ancak makine sanayisindeki gelisme ile
muUmkin olacaktir. Makine sanayisi bu do-
nidsdm slrecinde yazilim, bilisim, elekt-
ronik, mekatronik gibi disiplinler ile ic ice
girmektedir.  Tirkiye'nin hedefledigi ileri
teknoloji yogunluklu sanayi Uretimine ge-
¢isi ancak makine sanayisinin gelismesi ve
Endistri 4.0'm yakalanmasi ile mimkin
olacaktir.



5.Makine sanayisi ayni zamanda mihendislik

bilgisi ve girdisi en yogun sektorlerden biri-
dir. Bu nedenle fen bilimleri ile mihendislik
alanindaki gelismeye, nitelikli isglcu yetisti-
rilmesine, gelismis Ar-Ge tabani sunulmasi-
na makine sanayisi cok onemli katki sagla-
yan bir sektoridur.

6.Turkiye'de makine sektoriniin gelismesi ve

ihracatin artirilmasi ayni zamanda istikrar-
li blylyen bir ic pazar ile mimkdin olacaktir.
Ancak ne yazik ki son bes yildir 6zel sektor
makine yatirimlari kiclilmektedir. Boyle bir
pazarda olcek yakalamak ve gelismek mim-
kin degildir.

7.0zel sektor ile kamu sektdriiniin makine ya-

tirimlarindaki kiicilmeye ragmen onemli bir
sorun ise makine ithalatinin sirekli artiyor
olmasidir. ithalat artisinin siirmesinin birkac
onemli nedeni bulunmaktadir. Bunlardan ilki
yatirim tesvik sisteminde ithal makinelere
saglanan kolayliklardir. ikincisi kullanilmis
makine ithalatindaki serbestidir. Uclinciisi
kamu kurumlarinin ihalelerindeki sartna-
melerin yabanci makineleri isaret etmesidir.
Dordincist kamu yetkililerinin yatirimlar-
da yabanci makineleri tercih etmeleridir. Bu
kosullar altinda en buytk ihracat pazari diin-
yanin makine sanayisinde en gelismis Ulkesi
Almanya olan Turk makine sanayisi i¢ pazar-
da rekabet edememektedir.

8.Turk makine sektori icin oncelikli ve ayrica-

ikl hicbir yatirim, Gretim, Ar-Ge ve ihracat
tesvik unsuru bulunmamaktadir. Ayrica sek-
tordeki tim oyuncular da gelismislik farkla-
rina ve potansiyellerine bakilmaksizin ayni
unsurlar ile desteklenmektedir. Niteliksiz ve
potansiyeli olamayan firmalarin da ayni se-
kilde desteklenmesi piyasayl bozmaktadir.

TURK MAKINE SANAYISI iGiN ONERILER

1

.Oncelikle yurt iginde yatirim ortami yeniden

iyilestirilmeli ve glven yeniden saglanmali-
dir. Ayrica demokrasi, hukuk ve 6zgurlikler
alaninda ilerleme saglanamadan yerli ve ya-
banci 6zel sektor yeni yatirim yapmayacaktir.
Boyle olmasi halinde Tirk makine sanayisi-
nin gelisimi de sinirli kalacaktir.

2.0zel sektériin hem diger sektérlerde hem

de makine sektorindekiyatirimlarinda alt ve
Ust yapisi kamu tarafindan hazirlanmis, uzun
streli arsa tahsislerinin/kiralamalarinin ya-
pildigi organize sanayi bolgeleri yaratilmali-
dir. Buglnkd kosullarda yatirrmcinin serma-
yesi arsayl aldiktan sonra tikenmektedir.

3.Makine sektorine yonelik Ar-Ge yatirm ve

ihracat destek unsurlarinin bir arada yer al-
digi ozel tesvik programi uygulanmalidir. Bu
tesviklerden sektoricinde nitelikli ve gelisme
potansiyeli olan firmalar yararlanabilmelidir.

5.Kullanilmis makine

Kamu bu cercevede secilmis makine alt
sektdrlerinde (enerji santrali ekipmanlari, jet
tirbinleri, motor vb.) odak projeler ilan ede-
rek kendi de gecici siire bu projelere katila-
rak destek olmalidir.

4.Yatirim tesviklerinde yabanci makineyi ve it-

halati 6zendiren unsurlar gozden gecirilme-
lidir. Yatirim tesvikleri kapsaminda yerli ma-
kine kullanimi 6zendirilmelidir.

ithalati dizenlemesi
makine sanayisinin gelismesi dntinde cnem-
li bir engel olmaya devam etmektedir. Bu tip
makineler icin ilave standart sartlari (emis-
yon, enerji tiketimi vb) aranarak ithalat
zorlastirilmalidir.

6.Kamu ihalelerinde ve kamu yetkililerin ter-

cihlerinde Tirk makinelerinin tercih edil-
mesi icin referans aranma kosullari esne-
tilmeli, ihracat yapilmis olmasi referans
sayllmalidir.

7.EndUstri 4.0 siirecinde secilmis makine alt

sektorlerinde yine kriterleri yerine getirerek
secilmis firmalar ile Ar-Ge projeleri olustu-
rulmali, yazilim, bilisim, elektronik sanayin-
den de katilim saglanmali, projeler kamu ta-
rafindan desteklenmelidir.

8.Makine ihracatinda alici finansmani meka-

nizmasi mutlaka gelistirilmeli ve kullanim
kosullari iyilestirilmelidir. Uzak pazar navlun
destegi saglanmalidir. Ozellikle Trump son-
rasi ABD ekonomisinde artan blytime bek-
lentisi ile bu pazara dncelik verilmelidir.

9.Makine ihracatcisi firmalarin yurt disindaki

showroom, depo, yedek parca, isletme tek-
nik destedgi, diizenli bakim, onarim hizmetleri
sunacaklari yatirimlari da desteklenmelidir.

10. Yurt disina makine ihracatinin desteklen-

mesi icin Turk proje musavirlik firmalarinin
faaliyetleri daha kapsamli olarak desteklen-
melidir. Ozellikle yurtdisinda ofis agmalari
desteklenmelidir.

Can Fuat GURLESEL
MAIB Ekonomi Danigmani

MAKINE YATIRIMLARINDA BUYUME

TR OZEL SEKTOR MAKINE YATIRIM | KAMU SEKTORU MAKINE YATIRIM
HARCAMALARI BUOYUME % HARCAMALARI BUYUME %
2012 -70 42,4
2013 11 52
2014 -3,9 13
201501 3,7 -18,3
2015 Q2 15,7 20,4
201503 0,5 -1,0
201504 1,2 7,5
2015 5,4 5,2
2016 Q1 -4,8 -1,9
2016 Q2 -5,3 -5,8
2016 H1 -5,1 -4,6

U W




‘@ aragtrma

CFO'LARIN TURKIYE' DEKI DUNYAS

UST DUZEY FINANSAL
YONETICILER YANI
CFO'LAR... ONLAR,
BINLERCE CALISANI
OLAN, HER YIL
MILYARLARCA
DOLARLIK

IHRACAT YAPAN
DEV SIRKETLERIN

) KASALARINI
YONETIYOR. GECMISI
AYDINLATMAKTAN
COK SIRKETLERIN
GELECEGINE ISIK
TUTMAK ISTEYEN
CFO'LAR, KURUM
STRATEJILERININ
BELIRLENMES

VE YONETILMESI
SURECINDE DAHA
ETKIN GOREV
ALMAYI BEKLIYOR.
ISTE TURKIYE'DE

DEV SIRKETLERIN %
YONETIM | %
KADROLARININ g

_ ENONEMLI e
UYELERINDEN &=
CFO’LARIN DUNYASI.
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tnyanin onde gelen ydnetici aras-
tirma sirketlerinden Stanton Cha-
se, 50 yila yaklasan tecribesiyle
Tirkiye'deki Ust dizey finansal yo-
neticilerin (CFO) profilini, ihtiyac-
larini ve potansiyelini arastirdi.

Tirkiye'de faaliyet gdsteren yerli ve ya-
banci sirketlerde gdrev yapan 250'den faz-
la Ust dizey finans yoneticisinin katildigi
Stanton Chase Tirkiye CxO Finans Arastir-
masi, Turkiye'nin CFO profilini gozler 6ni-
ne seriyor. Finans departmanlarini ydneten
CFO’larin, demografik dzelliklerinden giin-
lik calisma hayatlarinda Ustesinden gel-
dikleri gicliklere ve kariyer planlarina va-
rincaya kadar cok onemli verilerin ortaya
cikarildigr arastirma ile finansin oynadigi
rolin ne yonde evrildigine dair bilgiler de
paylasildi.

CFO’LAR GELECEGE ISIK TUTMAK iSTIYOR
Arastirma sonucunda elde ettikleri bul-
gulari degerlendiren Stanton Chase Tir-
kiye Yonetici Ortagi Cagri Alkaya, CFQO'lar
icin glven ve itibarin en dnemli ol¢it olma-
ya devam ettigini bir kez daha gézler dniine
serdiklerini ifade etti. Gelecekte teknolojik
gelismeler gibi mega trendler ve makroe-
konomik ortamin da CFO’larin sirketlerdeki
rollerini degistirmeye devam edecegini be-
lirten Alkaya, “CFO'lar sirketlerin stratejile-
ri Uzerinde daha fazla pay sahibi olmak isti-
yor. Bilgi birikimi ve tecriibeleri ile gecmisi
aydinlatmaktan cok gelecege stk tutmak
icin cabaliyorlar” diyor.

EN COK CFO BOGAZICI UNIVERSITESI'NDE
YETISIYOR

Genellikle yas araligr 41 ile 50 arasinda
degisen katiimcilarin, lisans egitimleri-
ni aldiklari Universiteler arasinda Bogazi-
c¢i Universitesi 6n plana cikiyor. Bogazici
Universitesi'nin ardindan en cok CFO yetis-
tiren Universiteler Istanbul Universitesi ve
Marmara Universitesi olarak siralanirken,
CFO’larin ylzde 71'inin isletme veya ikti-
sat bolimlerinden mezun oldugu belirtili-
yor. Bununla birlikte arastirmaya dahil olan
CFO'larin yizde 55'inin yiksek lisans egiti-
mi aldiklari, yizde 4'Unin ise doktora unva-
nina sahip oldugu gordliyor.
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CAGRI ALKAYA:
“CFO’LAR SIRKETLERIN
STRATEJILERI UZERINDE
DAHA FAZLA PAY SAHIBI
OLMAK iSTIYOR, BILGI

BIRIKiMi VE TECRUBELERI
ILE GECMISI
AYDINLATMAKTAN GOK
GELECEGE ISIK TUTMAK
ICIN CABA SARF
EDIYORLAR.”

CFO'LARIN HATIRI
SAYILIR BIR BOLUMU
KARIYERLERININ
ILERLEYEN
DONEMLERINDE CEQ
OLMAY!I PLANLARKEN,
YUZDE 26'SI ISE
GELECEKTE KENDI
SIRKETINI KURMAK
VEYA DANISMANLIK
HiZMETI VERMEYI
AMACLIYOR.

Yizde 89'unun sanayi ve imalat sektorin-
den geldigi, ylzde 44°Unln ise finans tec-
ribesine sahip oldugu katiimcilarin yiz-
de 45'inin kariyerleri boyunca en az bir kez
yurt disinda calistigi g6ze carpiyor.

EN COK FAYDA STRATEJIK ALANLARDA

Arastirmaya katilan CFO'larin ylzde 79'u
kendisini yonetim raporlamasi ve analiz
konularinda teknik acidan gicli hissedi-
yor. Yapilan ankette ortaya cikan sonuclara
gore, CFO’larin Ucte ikisi finansal halka arz,
kurumsal finans, sirket birlesmeleri ve sa-
tin alma gibi alanlarda da kendilerini glc-
li olarak nitelendiriyor. Ust diizey finans
yoneticilerinin kendilerini gucld gordikleri
alanlar detayli olarak incelendiginde, yone-
ticilerin calistiklari sirketleri buyutebilmek
icin strekli cabaladiklari anlasiliyor. Bu ca-
balari neticesinde CFO’'lar, calistiklari ku-
rumlarda en cok faydayi stratejik alanlarda
sagladiklarini distnlyor. Kariyer planlarin-

CFO’LAR SiRKETLERDEN NE BEKLIYOR?

Stanton Chase Turkiye Cx0 Finans Arastirmasi'na
gore her gecen guin gorevleri daha stratejik bir hal
alan CFOQ’lar;

e Gunluk operasyanel ve rutin islerden siyrilmaya
calisiyar.

e Bu gorevlerini orta yénetime devreden CFO’lar
orta yonetim kademesinde bu gorevleri yerine
getirme kanusunda bir eksiklik olduguna
inaniyor.

o Ankete cevap veren CFQ’larin yarisi 2016 yili
geneli igin makro degisiklikler ve rekabet
artaminin artmasini sirketleri igin kaygr verici bir
unsur olarak gorlyor.

da ise hem kiresel hedefleri hem de yerel
dinamikleri bir arada tutabilen sirketlerde
calismayi hedefliyorlar.

Ozellikle aile sirketlerinde inisiyatif almak-
ta zorlanan CFO’lar, bu tUr belirsizlikler ne-
deniyle ylzde 75 oraninda aile sirketlerinde
calismaktan yana degiller. Aile sirketle-
ri yerine cok uluslu ve orta olcekli kiresel
sirketlerde gdrev yapmak isteyen CFO’lar,
bu tur sirketlerde en iyi performanslarini
sergileyeceklerine inaniyorlar.

ZAMAN VE KAYNAK YONETIMi ONEMLI

Her ne kadar risk sermayesi ve 6zel serma-
ye sirketlerinde basarili olabilecegini dusu-
nen CFO’lar ylzde 23'lerde kalsa da bu sir-
ketlerin yatirimlardan sonra CFO atadiklari
gozlemleniyor. CFO’lar cabuk uyum sagla-
malari, baski altinda dahi dogru karar ala-
bilmeleri, brit gelirde artis saglayabilmek
gibi yetenekleri nedeniyle sirekli czel ser-
mayeli sirketlerin radarinda yer aliyor.
Zaman ve kaynak yonetimine ¢cok dnem ve-
ren CFO’lar acisindan kurumsal kaynak yo-
netim sistemleri (ERP) kullanimi cok biyik
onem tasiyor.

Ankete yansiyan sonuclarda da CFO’larin
ylzde 72'sinin denetim, ylizde 57'sinin ver-
gi ve ylzde 51'inin hukuk hizmetlerini disa-
ridan aldiklari goze carpiyor. Genel olarak
CFO’larin calistiklari sirketlerdeki pozisyon-
lari genel mudirlige veya CEO'luga dogru
kaydikca dis kaynak kullanim oranlarinin bu
ylksek seviyelerde kalmasi bekleniyor.

CEQ OLMAK iSTIYORLAR

CFO’larin hatiri sayilir bir bolimu kari-
yerlerinin ilerleyen donemlerinde CEO ol-
may! planlarken, ylzde 26'si ise gelecek-
te kendi sirketini kurmak veya danismanlik
hizmeti vermeyi amacliyor. CFO gorevin-
de uzun slre kalmayi isteyenlerin orani da
cogunlukta.
Peki CFO'lar

bulunduklari  pozisyonla-




ra nasil geliyorlar? Arastirmaya dahil olan
CFO’larin yaklasik ylzde 34'U yonetici bul-
ma firmalari ile goreve gelirken, sirket ici
terfiler ve kendi olusturduklari profesyo-
nel aglar ile CFO koltuguna oturanlar da
bulunuyor.

Gorevlerinin  ve sorumluluklarinin gide-
rek daha kapsamli bir hale gelmesi nede-
niyle CFQO'larin ylzde 73'U sirketlerindeki
en yakin is ortaklarinin genel mudir veya
CEQ’lar oldugunu ifade ediyor. CFO'lar, en
cok Ustesinden gelmek durumunda olduk-
lari sorun olarak ise finans departmanlari
ile sirketin diger departmanlari arasinda-
ki entegrasyon sorununu gdsteriyor. Aras-
tirmada sirket kiltdrdni olusturma sureci
de bir diger organizasyonel glclik olarak
aciklaniyor.

Ankete katilan CFO'lar gectigimiz yillar-
da yapilan arastirmalarda ylzde 85'i bulan
oranlarla genel mudirlik, yonetim kurulu
ve CEO ile entegre bir sekilde calistiklari-
ni belirtiyorlardi. Ancak artik yillar gectikce
gorevlerinin direkt olarak genel yonetimle
ilgili oldugunu ifade eden CFO'lar, depart-
man yoneticileri Uzerinden degil genel mu-
dirler araciligr ile birlikte pazarlama ve sa-
tis faaliyetlerine katiliyor.

CFO’LARA GORE UST YONETICILERIN DE
YETENEK AGIGI VAR

Yoneticisi olduklari finans departmanlari-
ni degerlendiren CFO’lar bélimlerindeki en
onemli sorunun ticari yeteneklerin finansal
yeteneklerle birlestirilmesi oldugunu du-

stniyor. Yuzde 29luk bu oranin yani sira
CFO’larin ylzde 55 orta yonetim kademesi-
nin, yizde 19'u da Ust yoneticilerin yetenek
acigina sahip oldugunu disunuyor.

Her gecen giin gorevleri daha stratejik bir
hal alan CFO’lar, glnlik operasyonel ve ru-
tin islerden siyrilmaya calisiyor. Bu gdrev-
lerini orta yonetime devreden CFO’lar orta
yonetim kademesinde bu gorevleri yerine
getirme konusunda bir eksiklik olduguna
inaniyor. Ankete cevap veren CFQO'larin yari-
s1 2016 yili geneli icin makro degisiklikler ve
rekabet ortaminin artmasini sirketleri icin
kayg! verici bir unsur olarak gortyor.

“YANLIS TERCIH SIRKETLERI GERIYE
GOTURUR"

Sirketlerin CFO’larini belirlemeden dnce
sektorin 6zelligi ve sirketin kurumsal stra-
tejilerini dikkate almalarini oneren Stanton
Chase Turkiye Yonetici Ortagr Cagri Alkaya,
yanlis tercihlerin sirketleri geriye gotirece-
gini ve CFO’larin kariyerinin de zarar gore-
cegini hatirlatiyor.. Alkaya, sirketlerin goz
oniinde bulundurmasi gereken hususlari
ise su sozlerle acikliyor; “CFQO'nuzun sirke-
tinize nasil bir deger katmasini istiyorsunuz
ve hangi 6zel ihtiyaclari karsilamasini bek-
liyorsunuz? Ayni zamanda, sirket kiltirdnu
goz onidne alarak, CFO’lari karar alma su-
reclerine dahil etme ve inisiyatif verme ko-
nularinda acik ve istekli davranmak da dog-
ru kisiyi ise almada faydalidir.”

OZELLIKLE AILE
SIRKETLERINDE
INISIYATIF ALMAKTA
ZORLANAN
CFO'LAR, BU TUR
BELIRSIZLIKLER
NEDENIYLE YUZDE
75 ORANINDA AILE
SIRKETLERINDE
CALISMAKTAN
YANA DEGILLER. AILE
SIRKETLERI YERINE
COK ULUSLU VE ORTA
OLCEKLI KURESEL
SIRKETLERDE GOREV
YAPMAK ISTEYEN
CFO’LAR, BU TUR
SIRKETLERDE EN iYi
PERFORMANSLARINI
SERGILEYECEKLERINE
INANIYOR.
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JOKUMA MAKINELERI:
NEYDI, NE OLDU?

INGILTERE GiBIi BIR
TARIM ULKESINI
HIZLA SANAYi
TOPLUMU HALINE
GETIREN DOKUMA
MAKINELERI,
GELISEN TEKNOLOJIK
IMKANLARLA
BIRLIKTE TARIH
ICINDE BUYUK BIR
DONUSUM YASADI.
1785'TE INGILIZ
MUCIT EDMUND
CARTWRIGHT'IN
ELINDEN CIKAN iLK
MEKANIK DOKUMA
TEZGAHI, TARIHTEKI
SERUVENINI BUGUN
SON TEKNOLOJI

ILE DONATILMIS
IMKANLARLA
SURDURUYOR.
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okuma makineleri, ozellikle ingil—
tere gibi bir tarim Ulkesini hizla sa-
nayi toplumu haline getirdi. Koy-
lerde oturan vyizbinlerce insan,

kentlere kosmustu. Cinkd yeni fab-
rikalar, gtvenli bir glindelik ve yeni yasam ko-
sullari sagliyordu. Kuzey'in soguk iklimi icin
pek 6nemli sayilan yiin bilkmek ve dokumaci-
Uik dalinda o yillara kadar koylerde cikriklar ve
el dokuma tezgahlari kullaniliyordu. Bu yoldan
elde edilen kumaslar pahali satilmasina rag-
men, bu iste calisanlarin kazanci yine de az
oluyordu. Uretimin artmasi ile bu alanda cali-
sanlarin yasam kosullarinda bir diizelme ola-
cagi duslnuliyordu.

1606'da Fransiz C. Dangon birtakim makara
hareketleriyle ilk kez mekiklerin otomatik ca-
lismasini saglarken, 1725°te Basile Bouchon,
Dangon'un bulusunu gelistirerek genis de-
senli dokumalar elde edilmesinin yolunu acti.
1728'de Jean-Babtiste Falcon dekoratif desen-
ler elde eden bir gelismenin dnciisi oldu.
1764 yilinda ise Ingiliz Hargreaves mekanik
olan insan guclyle calisan bir iplik egirme
bukme cikrigi icat ederek adini tarihe yazdird.
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1769'da su guclyle calisan tarama ve egir-
me sistemini imal eden ingiliz Sir Richard
Arkwright, bu makine ile dokuma makineleri
icin yeterli ipligin temininde 6nemli bir asama
kaydedilmesini saglamis oldu.

BASILE BOUCAN'IN 1725'TE IMAL

ETTIGI DOKUMA TEZGAHI

Yeni kullanilmaya baslanan dokuma makine-
leriyle bitin bu sinirlandirmalar ve engeller
ortadan kalkacak ve eski tir “eve is alma” ye-
rini, seri Uretime dayanan modern sanayiye
birakacakti. Bu konuya dnctlik eden ise Lan-
cashireli bir saatci olan John Kay oldu. Kay,
1733'te buldugu “ucan mekik te denilen “ca-
buk mekikler”le adini tarihe yazdirdi. Doku-
ma, tezgahinin her iki yanina yerlestirdigi sa-
vak kutularindaki mekikler, o giine dek elle
calistirilan mekiklerin yerini aliyordu. Bu me-
kikler mekanik olarak bir o yana, bir bu yana
gidip gelmekle el glicinden cok daha hizli ¢ca-
listyordu. Dokumacilar bu yeni aygit sayesin-
de daha hizli is cikarmakla kalmiyor, simdiye
kadar dokuduklarinin bir kati daha genislikte
kumas dokuyabiliyorlardi.



DOKUMA TEZGAHLARI

1785'TE MEKANIK HALE GELDI

Dokuma tezgahinin, dokuma makinesi ha-
line gelmesi Uc temel hareketin; atki atma,
agizlik acma ve tefe vurma sistemlerinin
mekanize edilerek, kol glci yerine de bas-
ka bir glicin kullanilmasiyla mimkin oldu.
Yaklasik 250 yil once, egirme makinelerinde
bir dizi gelistirici yenilik yapildi. ingiliz Ric-
hard Arkwright'in 1769'da gelistirdigi Var-
gel Tezgahi, once ipligi cekiyor ve bir ma-
karaya ya da bobine sarilirken bikultyordu.
On yil kadar sonra Samuel Crompton, ayni
anda bin kadar ipligi egiren cikrik makinesi-
ni yapti.

ilk mekanik dokuma tezgahi ise 1785'te ingi-
liz mucit Edmund Cartwright tarafindan ger-
ceklestirildi. 1786 yilinda R. Miller tarafindan
gelistirilen dokuma tezgahi, buglinki maki-
nelesmis dokumaciligin cikis noktasi oldu.
Zamanla tasarimini gelistiren Cartwright do-
kuma makinesi sayilabilecek bir sistem imal
etti. Bu yeni makinelerle birlikte dokumaci-
Lk evlerden, makineleri calistiran su gici-
nin ya da buhar gicinin bulundugu fabri-
kalara tasindi.

1804'te Joseph Marie Jacuard tarafindan
broslu kumas dokuma tezgahi gelistirildi.
1822'de, ingiliz E. Roberts, kisa strede tim
Avrupa’da benimsenen otomatik bir dokuma
tezgahi gelistirirken daha sonra bircok tek-
nisyen ve Uretici bu makineyi bir Ust seviye-
ye tasidi.

MEKANIK YAPI, SORUNLARI DA

BERABERINDE GETIRDI

ingiltere tezgahin mekanize edilmesi yo-
ninde gelisme gosterirken Fransa desen-
lendirme Uzerinde yogunlasti. 1725'de Basi-
le Bouchon tarafindan, kaldirilmasi gereken
cozguleri secmek icin bir delikli karton yar-
dimiyla calisan itk otomatik agizlik acma ci-
hazi bulundu ve daha sonra Falcon 1728'de
delikli karton zincirini kullandi. Agizlik acma
sistemlerinin gelisimi Jacquard'in kendi is-
miyle anilan Jakar makinesini icat etmesiyle
doruga ulasti.

Tezgahin mekanik hale getirilmesinden son-
ra ortaya yeni bir sorun c¢ikti. Bu herhangi ip-
lik kopusu veya ariza aninda tezgahin dur-
durulmasi ve masuranin bitmesi halinde de
mekigi degistirmek icin calismanin kesil-
mesiydi. Zaman icinde atki koptugunda veya
masura bittiginde tezgahi durduran, otoma-
tik olarak bobini degistiren cesitli mekaniz-
malar gelistirildi.

Atkinin kancalarla atilmasi fikri 1898'de,
hava jeti ile atkinin atilabilecegi 1914 yilin-
da ortaya cikti. Ancak hava jetinin kullanimi

1980°lerde gerceklesebildi. 1980°Li yillardan
sonra elektronik ve bilgisayar sistemlerinin
cok hizli bir sekilde gelismesiyle Uretim hiz-
larinda bulylk gelismeler saglandi.

PAMUKLU DOKUMACILIGINDA DONUM NOKTASI
19. ylzyilda genc bir Amerikalinin Yale
Universitesi'ni bitirir bitirmez buldugu maki-
ne ise, Amerikan pamuklu dokumaciliinda
ve pamuk isletmekle bir donim noktasi oldu.
Eli Whitney adli gen¢c Amerikalinin pamuk is-
leme makinesi, liflerin cekirdegini ayikliyor-
du. O ginlerde bu is ABD'nin glineyinde zen-
ci kolelerce ve elle yapiliyordu. Bu makine o
tarihlerde ABD ekonomisine blytik olanaklar
getirdi ve pamuk Uriind, tlke zenginligini sag-
ladi. James Watt 1800 yilinda ve 64 yasinda isi
biraktigr siralar bitin Avrupa’da onun bulusu
olan buharli dokuma makineleri kullaniliyor-
du. insanlik tarihinde ilk kez yakit kullanilma-
ya da baslanmisti. Sonuclar ¢ok olumluydu;
Ozellikle Ingiltere icin. Buhar makinesinin bir
ingiliz bulusu olmasindan kaynaklanmiyor-
du bu. ingiltere’de kdmiir yataklari cok boldu.
Bir sémiirgeler imparatorlugu olarak hizla
gelisen dlke, bitip tikenmez hammadde kay-
naklarina ve yerli halkin cok ucuz isgiiciine de
sahipti. Sanayilesme iki ya da Uc¢ kusak gibi
kisa bir strede bitln Ulkenin yasama dize-
nini temelinden degistirmisti. Gecimi tarima
bagli bir ulus, ekmegini fabrikadan saglayan
bir halk olmustu. Toprak sahiplerinin gicu
yavas yavas azalmis, sanayi mallari yapimci-
lari ve saticilari olarak ortaya cikan orta ke-
sim zenginlesmisti.

1890'da Amerilkali J. H. Northrop, otomatik
dokuma tezgahini biraz daha gelistirerek bu-
gunki tekstil sanayiinde kullanilan makinele-
rin atasi sayilan makineyi Uretti.

1804'TE JOSEPH
MARIE JACUARD
TARAFINDAN BROSLU
KUMAS DOKUMA
TEZGAHI IMAL
EDILDI. 1822'DE,
INGILIZ E. ROBERTS,
KISA SUREDE
TUM AVRUPA'DA
BENIMSENEN
OTOMATIK BIR
DOKUMA TEZGAHI
GELISTIRIRKEN DAHA
SONRA BIRCOK
TEKNISYEN VE URETICI
BU MAKINEYi BIR UST
SEVIYEYE TASIDI.
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IS DUNYASI ILETISIM REHBERI

Tamer Kiitiikgii tarafindan kaleme alman “Is Diinyas:

Iletisim Rehberi” adly kitap, cesitli dilsel strateji ve s -
taktiklerden istifade ederek is diinyasimda nasil ¢ok daha "I: _j L] f
verimli bir iletisim zemini kurulabilecegini okurlara gosteriyor: 7 R | { H{ L m

Is Diinyasi Iletisim Rehberi'nde, dncelikle iletisimin ne oldugu, ni-
teligi ve kayiplari/sorunlari nelerin teskil ettigi gibi hususlarin tar-
tisildigi bir giris bolimu olusturularak sonrasinda da iletisim, yazi-
li ve s0zli olmak kaydiyla iki ana baslikta inceleniyor. Bu baglamda
yazili iletisimde meselelerin ekserisini teskil eden rapor is mek-
tuplarinda ikna ediciligin nasil temin edilecegi, e-posta gibi sanal
iletisim kanallarinda hedefe yonelik etkili sdyleme nasil ulasilaca-
g1, metinler araciligiyla olan tartisma ve polemiklerden galip ayril-
may! saglayacak dilsel stratejiler, basarili bir reklam metni dre-
timinde kritik noktalarin neler oldugu, yazili iletisimde detaylar:
sorunlar ve bunlardan kacinma kilavuzu, hizli ve nitelikli okuma
teknikleri gibi hususlar tzerinde duruluyor. Sozlu iletisimde ise,
sunum brifinglerde ikna ediciligin ne sekilde saglanacagi, milakat
ve is gorismelerinde hedefe yonelik etkili séylemin hangi strateji-
lere bagli olarak temin edilecedi, toplantilarda goris ayriliklarina
dayali tartisma ve polemiklerden galip ayrilma taktikleri, tanitim
ve pazarlama sunumlarinda basariya gotiren kritik noktalarin ne-
ler oldugu, mizakerelerde daima kazanan olmanin sirlari, psiko-
loji, bilincdisi ve dil ekseninde yeni bir iletisim modeli olarak NLP
ile etkili ve nitelikli dinleme teknikleri gibi konular irdeleniyor.

moment

BIR KAHVE ICIMINDE IS DUNYASI
VE HAYATIN ICINDEN HIKAYELER

Kitapta anlatilan hikayeley; sosyal bir varlik olan insanin bir
potada erittigs yasantlarime anlateyor:

s diinyasi, insanlarin her giin hikayeler yarattiklari bir
dinya. Bu dinyada bir yandan yeni kavramlar tartisilip,
belirli modeller yerlestirilmeye calisilirken, 6te yandan
insan olgusu, butln ozellikleri ile agirtigini hissettiriyor.
Basari hikayeleri anlatiliyor, basarisizlik hikayeleri an-
latiliyor. Bu dinyada teoriler ve kavramlar cirit atarken,
insan hikayelerde bitin ozellikleriyle var. Bu hikayele-
ri dinlediginizde ya da okudugunuzda, teorilerden daha
fazla akilda kalici ve 6gretici oluyor. Ote yandan insan,
sosyal bir varlik, diinyasi cok genis. insanlar, is diinyasini
yaratirken, bir de dzel hayatlarivar. Duygulari, sevincleri,
UzUntuleri, duslnceleri ile kendi hayatlarini siirdiriyor-
lar. Is hayati ve 6zel hayat diyerek ayirdigimiz sey, yiirii-
yen yekpare hayat.




IS STRATEJISI

Jeremy Kourdi'nin birgok uluslararas: sirketten

orneklerle zenginlestirdigi ve konuyla ilgili en son

fikirleri de tanattigr “Is Stratejisi” gelecege dogru J

atlacak advmlarda onemli bir bagvuru kaynag. veremy Kour. di

f ' = [
Strateji su an nerede oldugunuzu, nereyi hedeflediginizi ve asil 5 STRATEJ,S,
Cori

ton: Umit SENSOY

onemlisi, oraya nasil ulasacaginizi anlamak ve tasarlamak demek-
tir. Saglam bir is stratejisi basari icin gerekli glicl saglarken, za-
yif ya da yanlis kurgulanmis strateji bir sirketi iflasa strikleyebilir.
Farkli, basanli bir strateji gelistirmek, zor secimler yapmak de-
mektir: Misteri olarak kimleri hedefliyorsunuz? Hangi Urinleri
sunacaksiniz? Isi verimli bir sekilde nasil yiiriiteceksiniz? Bu ka-
rarlari almak, ilk bakista gorindigu kadar kolay olmayabilir, hatta
her isin karsilastigi dinamik ve degisken durumlar ylzinden karar
alma stirecleri iyice karmasiklasabilir. Ustelik biiyiik bir sirkette
stratejinin olusturulmasi isine pek ¢ok insan dahil olur, dolayisiyla
bu da yonetilmesi gereken bir sirectir.

Bu kitap, is stratejisi siirecinin tamamini ele alirken,: Karar verici-
leri etkileyen glcler neler? Karar vericilerin icine distugu tuzakla-
rin da neler olduguna yanit veriyor. Gelecek hakkinda soylenebile-
cek iki sey vardir: Farkli olacak ve sasirtacak. Bu basit gercek pek
cok lider sirketi hazirliksiz yakalarken, digerlerine sohret ve servet
getiriyor. Dogru strateji o gelecedi okumanizi ve hazirliksiz yaka- """".‘!)'"-nv
lanmamanizi saglar. — e
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IS DUNYASINDA YENILIK VE YARATICILIK

“Is Diinyasida Yenilik ve Yaraticihk”, kendi isyerinizde ya da
kurumunuzda thtiyag dwydugunuz yenilenme, yeni iiriinler
pivasaya siirerek canlanma, yaraticy fikirlerin ¢ogalmasin
saglayarak sirketinize gii¢ kazandirma konularimda yol gosteriyor.

Isinizin buluslar ve yaratici fikirlerle blylimesini istemez
misiniz? Elbette istersiniz, fakat ne yazik ki pek az yonetici
bunu saglayacak is ortamini yaratabiliyor. Kurumda yenilik
yanlisi bir kiltir gelistirmek, yaraticiligin oniindeki engel-
leri kaldirmak ozel bir caba ve 6zen gerektirdigi gibi, bera-
berinde de yanitlanacak pek cok soru getirir: Yenilik nedir,
tirleri nelerdir?, Yenilik sirket icinde nasil degerlendirilir ve
pazara nasil sunulur?, Fikir Gretimi nasil tesvik edilir?, Ye-
nilik ve yaraticilik ne gibi firsatlar sunar?, Yaratici bir isyeri
atmosferi nasil saglanabilir?, Bunun fiziksel kosullari ne-
lerdir?, Bu kosullarin gerektirdigi finansal yatirim nasil he-
saplanabilir? “Is Diinyasinda Yenilik ve Yaraticilik” iste tiim
bu sorularin yanitlarini sunuyor size.
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TEMEL ILKEMIZ, TEKNDLOJ
ODAKLI EGITIM

TED UNIVERSITESI'NI
MUHENDISLIK

_ ALANINDA DIGER
UNIVERSITELERDEN
AYIRAN TEMEL
OZELLIGIN
TEKNOLOJI ODAKLI
EGITIM OLDUGUNU
SOYLEYEN TED
UNIVERSITESI

~ MAKINE
_MUHENDISLIGI
BOLUM BASKANI
KEMAL LEVEND
PARNAS, “BU YAPI,
OGRENCILERIN

_ AKTIF BIR SEKILDE
EGITIME KATILDIGI VE
OGRENIMINI OKULDA
GERCEKLESTIRDIGI
BIR SUREC OLARAK
KURGULANIYOR"
DIYOR.

ki yil once kurulan TED Universitesi Makine egitim yéntemlerini zaman icerisinde sekil-

Mihendisligi Bolumi'niin temel hedefinin;  lendirdi. Bu acidan bakildiginda temel makine

Tdrkiye'nin ihtiyac duydugu makine mi- muhendisligi egitimini en iyi sekilde vermek

hendislerini cagin ve global diinyanin ge- dncelikli hedefimizdir. Bunun yanisira, bugi-

reklerine uygun olarak yetistirmek ve on- nin diinyasinda yikselen konularinda 6gren-
lari yarinin gerektirdigi bilgi ve yeteneklerle cilerimize bilgi ve deneyim kazandirmak da
donatmak oldugunu soyleyen TED Universi- diger onceligimiz. Mekatronik ve robotik, ileri
tesi Makine Mihendisligi Bolim Baskani Ke-  ve nano-malzemeler, biyomekanik sistemler,
mal Levend Parnas, "Her kurum gibi bolimi- ileri akiskanlar mekanigi, ileri imalat yontem-
miz de belli bir gelisme c¢izgisi gdstererek, leri bu konu basliklarina drnek olarak goste-
temel hedefler acisindan yapisini koruyup, rilebilir” dedi.
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"MASSACHUSETTS
INSTITUTE OF
TECHNOLOGY (MIT),
GEORGIA INSTITUTE OF
TECHNOLOGY, 0DTU
VE VRIJE UNIVERSITEIT
BRUSSELS GIBI
DUNYANIN ONEMLI
UNIVERSITELERINDEN
DOKTORA DERECESINE
SAHIP BIR OGRETIM
UYESI KADROMUZ
BULUNUYOR.”

Akademik kadronuzun uzmanlik alanlar
hakkinda bilgi verir misiniz?

Akademik kadromuz, bugin geldigimiz se-
viyedeki dersleri verecek ve dgrencileri uy-
gun bir bicimde ydnlendirecek sayida ve Us-
tin ozelliklere sahip bir dgretim Uyesi ve
yardimci 0gretim elemanlarindan olusuyor.
Her biri Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT], Georgia Institute of Technology,
ODTU ve Vrije Universiteit Brussels gibi
dinyanin énemli Universitelerinden dokto-
ra derecesine sahip bir ogretim Uyesi kad-
romuz bulunuyor. TED Universitesi kalite
anlayisinin bir geregi olarak ogretim Uyele-
rimizin verdikleri dersler disinda arastirma
yapmalari ve toplumsal hizmet sunmalarini
bekliyoruz. Bu talebe paralel olarak 6gre-
tim Uyeleri uzman olduklari konularda hem
arastirma projeleri yapiyor hem de sanayi-
nin degisik taleplerine danismanlik kapsa-
minda hizmet veriyor.

Egitim konularini olustururken sanayiden
gelen talepleri de dikkate aldiniz mi?
Teorik egitimlerle pratik arasindaki
dengeyi nasil sagladiniz?

Teorik egitimler haricinde arastirma-
gelistirme ve yenilikcilige dnem veren

bir egitim kurumu olarak dgrencilerinize
sundugunuz teknik olanaklar konusunda
neler aktarmak istersiniz?

TED Universitesi cagdas miuhendislik egi-
timinin gerektirdigi tim teknik altyapiy!
kurma konusunda hicbir fedakarliktan ka-
cinmayan bir kurumdur. Talepler dnceden
olusturulan bitcelere gore yurutdlir ve ka-
rar sireclerinde akademik kaygilar temel
degerlendirme kriteri olarak kullanilir. Bu
kapsamda modern deney setlerinden olu-
san Olcme sistemleri, mekanik, akiskan, isi
transferi, kontrol ve titresim laboratuvar-
lari mevcuttur. Bu laboratuvarlarimizda 3
boyutlu yazicilar, rizgar tineli ve mekanik
test aletleri bulunuyor. Hemen hemen tim
test sistemleri bilgisayar kontrolld ve veri
toplama sistemleriyle donatilmistir. Bun-
lara ek olarak 60 6grencinin kullanabile-
cegi bir laboratuarimizi, bilgisayar destek-
li teknik resim dersleri icin ayirdik ve burada

“SANAYi PROJELERINE DEVAM EDIYORUZ”

rint bu kritere gdre belirleyerek makine “Bolimumuzde iki adet sanayi projesi yurttlyoruz. Bunlardan ilkinde bir 6gretim tyemiz
mihendisligi egitim felsefesini olusturu- projesi kapsaminda TUSAS firmasi icin helikopter projelerinde kullanilabilecek yuksek
cozunurluklt akis simUlasyon teknolojileri gelistiriyor. Ayrica muhimmatlarin ucaklardan
guivenli bir sekilde birakilmasi igin caligmalar yurGtlyor. Biger bir 6gretim Uyemiz,
namik bir siirec olan makine muihendisligi helikapterlerin ileri kompozit panelleri igin bir tasarim metodolojisi gelistirmek tizere
e@itiminin glnin ihtiyaclarina gore strek- TUSAS tarafindan yuruttcu olarak secildi ve ayrica helikopterlere kug garpmasiyla ilgili

Derslerin yapisi ve uzmanlasma konula-

lurken de bu gorisleri goz onidne aldik. Di-

caligmalar da yapiyor. insan vicudundaki hazi protein molekdllerinin biyomekanik olarak
modellenmesiyle ilgili TUBITAK destekli bir arastirma projesi de hir diger égretim tyemiz
tarafindan basariyla tamamlandi.”

li gozden gecirilmesi icin dis paydaslarin
da yer aldigi bir danisma kurulu kurulma
asamasindadir.

U W




moment

“OGRENCILERIMIZIN

GELISTIRDIGI VE

3 BOYUTLU YAZICIDAN

CIKTI ALARAK
MONTAJINI YAPTIGI
ROBQT EL SISTEMI,

ELINi KAYBETMIS
COCUKLARIMIZIN
HAYATINI
KOLAYLASTIRMADA
ONEMLI BIR GOREV
USTLENIYOR.”

Kemal Levend PARNAS
TED Universitesi Makine Miihendisligi Bolim Baskani

egitim icin Solid Works yazilimini kullaniyo-
ruz. Okulun tim mekanlarinda kablosuz inter-
net baglantisi mevcuttur ve laboratuvar egitim
alanlarimiz dahil olmak lzere dersliklerimizin
hepsinde yiksek cozinlrlikli datashow sis-
temleri vardir.

Makine mihendisligi egitimi almak isteyen bir
ogrencinin TED Universitesi’'ni secmesindeki
temel nedenleri siralayabilir misiniz?

TED Universitesi'ni mihendislik alaninda di-
ger Universitelerden ayiran temel ozellikler-
den birisi 6grenci odakli egitimdir. Egitimdeki
bu temel dzellik sadece s6zde kalmayip kuru-
lus asamasindan itibaren Universitenin temel
felsefesi haline gelmistir. Bu yapi, 6grencile-
rin aktif bir sekilde egitime katildigi ve 6gren-
me siirecini okulda bizzat katilarak gercekles-

tirdigi bir slre¢ olarak kurgulanmistir. TED
Universitesi'nin bir diger temel 6zelligi; 6§-
rencilerinin “liberal arts” diye tanimladigimiz
ve buglnin dinyasi icin cok oénemli oldugu-
nu disidndigimiz sanat, sosyal bilimler, hu-
kuk gibi mihendislik disi konularda da bilgi ile
deneyimlerini artirmak Uzere zorunlu dersle-
rin ve en onemlisi bu 6geleri iceren bir egitim
modelinin olmasidir. Bélimumdizi benzeri di-
ger bolumlerden ayiran bir diger ozelligimizse
egitim programindaki felsefemizden kaynak-
laniyor. Buna goére tasarim icerikli egitim bile-
senleri ve laboratuvar dersleriyle uygulamalari
tim siniflardaki egitimin 6geleri durumunda-
dir. Derslerde ikinci siniftan baslayarak ucu
acik tasarim icerikli calismalar gerceklestiri-
liyor ve 6grencilerin takimlar halinde bu pro-
jelerde calismalari saglaniyor. Deney dersle-
ri ve derslerdeki deneysel uygulamalar bizzat
ogrencilerinin gerceklestirdigi calismalardan
olusuyor. Bazen d6grencilerin deney tasarimi
yapmalarini bekledigimiz bu dersler, dgren-
cileri ilerdeki meslek yasamlarina dogru bir
sekilde tasimanin bir araci olarak kabul edi-
yoruz. Bunlarin disinda bizim daha iyisini yap-
tigimiza inandigimiz yizde 100 ingilizce egitim,
ders materyallerinin tamamen ingilizce olma-
si, derslerde uluslararasi blylk yayin evlerinin
Internete dayali cevrim ici egitim moddllerinin
kullanimi, 6grencilere saglanan sosyal ve kil-
tirel olanaklar da programimizin diger onemli
ozellikleri arasindadir.

Robot el projesi kapsamindaki
calismalarinizdan bahseder misiniz?
Inovasyon ve sentezleme giicline yénelik egi-
tim &geleri de bizi diger Universitelerden ayi-
ran temel Ozellikler arasindadir. Bu konuya
ornek olarak 6grencilerimizin Universitemizin
sosyal inovasyon merkeziyle birlikte gelistir-
digi bir "Robot El Projesi” s6z konusudur. Bu
proje kapsaminda ogrencilerimiz, ekonomik
durumu uygun olmayan ailelerden gelen ve eli
olmayan cocuklar icin bir robot el tasarliyor
ve ¢alisan bu kolu 3 boyutlu yazici yardimiy-
la basip montajini yaparak ilgili cocugumuzun
hayatini kolaylastirma noktasinda bir gorev
ustleniyorlar.

Yurt disi 6grenci degisim programlari
cercevesinde dgrencilerinize ne tir imkanlar
sunuyorsunuz?

Universitemizde bir uluslararasi program-
lar ofisi bulunuyor. Bu ofis bir yandan Univer-
sitemize yabanci 6grencileri getirmek icin ca-
lisirken diger yandan bazi karsilikli 6grenci
degisim programlari araciligiyla dgrencileri-
mizin belli strelerle yurt disina gidisini de or-
ganize ediyor. Erasmus Programi'nda aktif bir



sekilde yer alan TED Universitesi olarak 6§-
rencilerimizi Avrupa'nin degisik Universitele-
rine yolluyor ve dgrencilerin o Universitelerde
bir ya da iki sémestr boyunca egitim almasini
sagliyoruz.

Makine mihendisligi 6grencileri sanayiyle
koordineli ¢calisma yapma sansina sahip mi?
Sagladiginiz staj olanaklari nelerdir?
Okulumuz, ogrencilerine mesleklerinin ge-
reklerini yerine getirebilecekleri bir yerde staj
yeri bulma garantisi veriyor. Ogrenciler ge-
nelde hem gittikleri isletmelerden ve burada-
ki egitimlerinin uygulama kismini bizzat dene-
yimlemis olmaktan oldukca menun olduklarini
bizlere aktariyor. Ogrenciler stajla ilgili hazir-
ladiklar bir ingilizce raporu izleyen dénem ice-
risinde hazirlayarak teslim ediyor ve bu konu-
da yine kendilerinin hazirladiklari bir sunumu
diger ogrencilerle paylasiyorlar.

Bolimundz blinyesinde gerceklestirdiginiz
veya gerceklestirmeyi planladiginiz sanayi
projeleriyle ilgili bilgi verir misiniz?
Bolimimizde iki adet sanayi projesi yuritu-
yoruz. Bunlardan ilkinde bir dgretim Uyemiz
projesi kapsaminda TUSAS firmasi icin heli-
kopter projelerinde kullanilabilecek yiksek
¢ozUnurlikli akis similasyon teknolojileri ge-
listiriyor. Ayrica mihimmatlarin ucaklardan
givenli bir sekilde birakilmasi icin calismalar
yuruttyor. Diger bir ogretim Uyemiz, helikop-
terlerin ileri kompozit panelleri icin bir tasarim
metodolojisi gelistirmek lzere TUSAS tarafin-
dan yurGtici olarak secildi ve ayrica helikop-
terlere kus carpmasiyla ilgili calismalar da
yapiyor. insan vicudundaki bazi protein mole-
killerinin biyomekanik olarak modellenmesiy-
le ilgili TUBITAK destekli bir arastirma projesi
de bir diger ogretim Uyemiz tarafindan basa-
riyla tamamland.

Turkiye'deki sanayi kuruluslarinin
Universitelere bakisini nasil
yorumluyorsunuz? Gelismis ulkelerle
kiyaslandiginda nasil bir algi farkliligi
gozlemliyorsunuz?

Tirkiye'deki sanayi kuruluslari agirlikli olarak
dretim yapan firmalardan olusuyor. Yaban-
ci firmalarin gelistirdigi Grdnleri imal etmek
seklinde tanimlanabilecek bu emek-yogun ca-
lismalarda soz konusu faaliyetin katma dege-
ri maalesef cok dusik kaliyor. Buginin diin-
yasinda ozellikle gelismis tlkelerde durum ise
katma degeri yiksek bilgi ve teknoloji-yogun
dridn gelistirme noktasinda karsimiza cikiyor.
Yetismis insana ve teknolojiye fedakarca yati-
rim yapmayi gerektiren bu yaklasimi sanayi-
mizin tam anlamiyla benimsedigini soylemek
maalesef mimkin degil. Devletin bu konuda-
ki destegine ragmen henlz Ar-Ge konusunda
istenen seviyeye geldigimizi soyleyemeyiz. Bu
konuda toplum olarak daha cok caba goster-
memiz gerekiyor.

"KALITE ANLAYISIMIZIN
_ GEREGI OLARAK,
OGRETIM UYELERIMIZIN
VERDIGI DERSLER
DISINDA ARASTIRMA
YAPMALARI VE
TOPLUMSAL HiZMET
SUNMALARINI DA
BEKLIYORUZ."
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‘OKULUMUZUN EGITIM

TECRUBESINE GUVEN

TED UNIVERSITESI
MAKINE
MUHENDISLIGI

_ BOLUMU
OGRENCILERI,

_ BOLUMLERININ
EGITIM KADROSU VE
FiZIKSEL IMKANLARI
BAKIMINDAN
BEKLENTILERINI
KARSILADIGINI
VURGULUYOR.

moment

kullarinin uzun yillara dayanan egitim

tecribesine givendiklerini  belirten

TED Universitesi Makine Miihendisligi

ogrencileri, aldiklari teorik egitimi ce-

sitli projelerle glnlik hayatta kullana-
bildiklerini soyliyor.

ALP SARIGOL
MAKINE MUHENDISLIGi
3. SINIF OGRENCISI

"0TOMOTIV SEKTORUNDE CALISMAK
ISTIYORUM"

“Makine muhendisligi  bolimint  mekanige
olan ilgim nedeniyle tercih ettim. TED'in uzun
yillara dayanan egitim tecribesine duydugum
glven de Universite tercihimi belirleyen faktor
oldu. Bolumim, ilgi alanlarim dogrultusunda
egitim kadrosu ve fiziksel imkanlari bakimindan
beklentilerimi karsiladi. Otomotiv sektoriinde
motor teknolojileri konusunda uzmanlasmak ve
yurt disinda yiiksek lisans egitimi aldiktan son-
ra uluslararasi bir firmada ¢alismak istiyorum.
Tirk makine sektort dinya standartlarina uy-
gun ve kaliteli Grinler imal ediyor. Fakat Ar-Ge
faaliyetlerinin daha fazla gelismesi gerektigini
distndyorum.”

BASAR BURHAN ZOROGLU
MAKINE MUHENDISLIGi
3. SINIF OBRENCISI

“SAVUNMA SANAYISINDE UZMANLASMAK
ISTIYORUM"

“Makine mihendisligi egitimi almayi Universi-
teyi kazandigim andan itibaren disinlyordum.
Okulda da tanitim konferanslari cok ikna edici
olunca kararimi verdim. Aldigim dersleri sta-
jimda ve gunlik hayatimda kullanabilmek be-
nim icin cok énemli. ileride de bu ézelligi kendi
lehime cevirebilirsem, iyi yerlere gelebilecegimi
distndyorum. Hocalarimiz da bu konuda bize
cok yardimci oluyor ve bizimle sirekli ileti-
sim halindeler. Mezuniyetimden sonra savun-
ma sanayisinde uzmanlasmak istiyorum. Ul-
kemizin Uretim glcind artirmasi durumunda
dinya dlceginde cok iyi bir seviyeye gelecegini
distndyorum.”

YORUZ"

KAAN TOKSOY
MAKINE MUHENDISLIGI
3. SINIF OGRENCISI

"HOCALARIMIZIN DENEYIMLERINDEN
FAYDALANIYORUZ"

“Universiteyi kazandigim ilk yil aklimda
elektrik elektronik muhendisligi egitimi al-
mak vardi. Birinci sinifi tamamladiktan son-
ra bolim tanitimina katilarak makine miu-
hendisligi hocalarimizin sunumunu dinledim
ve ¢cok begendim. Aldigim derslerde edindi-
gim bilgilerin ginlik hayatta karsima cik-
masi beni mutlu eden bir faktér. Bolim ho-
calarimiz bircok projede yer aldigi icin kendi
deneyimlerini derste gordigimiiz teorik ice-
rikle birlestirip sunuyor. Mezun olduktan
sonra endUstride c¢alismak istiyorum. Ter-
modinamik bircok ogrencinin ilk tercihlerin-
den degildir ama benim bu dersin konsep-
tine olan ilgim enerji sistemleri konusunda
uzmanlasmami saglayabilir. Tirk makine
sektorl son yillarda dnemli bir atilim iceri-
sinde. Turkiye'nin Uretim ve marka gicind
artirmaya yonelik calismalarin yogun bicim-
de slirdurilmesi gerektigini distniyorum.”

RAMAZAN BUYUKSANIK
MAKINE MUHENDISLIGI
3. SINIF OGRENCISI

"BOLUMUM BEKLENTILERIMI KARSILADI"
“Alaninda uzman akademik kadrosuyla egi-
tim-6gretime yeni baslayan bir okul olma-
sinin cesitli avantajlar saglayacagini du-
stindigim icin TED Universitesi Makine
Mihendisligi Bolumd'nd tercih ettim. Bolu-
mimin beklentilerimi karsiladigini disi-
nidyorum. Hocalarimiz her konuda bizlerle
dogrudan iletisim halinde. Sahip oldugumuz
laboratuar ve teknik imkanlar da standart-
lar dahilinde. Tasarim ve modelleme alanin-
da uzmanlasmak istiyorum. Savunma sana-
yisi ilgimi cektigi icin mezun olduktan sonra
bu alanda calismak istiyorum. Ulkemizde
cok fazla makine mihendisi olmasi reka-
beti artiriyor ve insanlar istedikleri alanda
calisamiyor.”
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TURKIYE'NIN
MAKINE IHRACATI
2016 YILININ OCAK-
EYLUL DONEMINDE,
2015 YILININ AYNI
_ DONEMINE GORE
YUZDE 1,8 ARTARAK
9,9 MILYAR DOLAR
SEVIYESINDE
KAYDEDILDI. 1,6
MILYAR DOLAR
IHRACAT DEGERIYLE
ALMANYA 2016
YILININ OCAK-
EYLUL DONEMINDE
TURKIYE'NIN EN
FAZLA MAKINE
IHRAC ETTIG

ULKE OLURKEN,
ALMANYA'Y 693
MILYON DOLARLA
ABD IKINCI VE 558
MILYON DOLARLA
INGILTERE UCUNCU
SIRADA IZLEDI.

akine sektoriinde 2016 yilinin

Ocak-Eylil déneminde en fazla

ihracat gerceklestiren alt sektor

motorlar oldu. 2016 yilinin Ocak-

Eylil doneminde s6z konusu Urdn
grubunda gerceklestirilen ihracatin degeri
1,4 milyar dolar olarak kaydedildi. 2015 yili-
nin ayni doneminde bu rakam 1,3 milyar dolar
seviyesindeydi. Motorlar kalemindeki ihracat
artisi ylizde 13,1 oldu. Listenin ikinci sirasin-
da bulunan klimalar ve sogutma makineleri
kaleminde 2015 yilinin Ocak-Eylil doneminde
1.4 milyar dolarlik ihracat gerceklestirilirken
2016 yilinin ayni déneminde bu rakam ylzde
3,7 artisla 1.48 milyar dolar seviyesine ylk-
seldi. En fazla ihracat gerceklestiren Uclncu
kalem ise diger yikama ve kurutma makine-
leri olarak kayda gecti. 2016 yilinin Ocak-Eylul
doneminde diger yitkama ve kurutma makine-
leri Urtn grubundaki ihracat ise 967 milyon
dolar oldu. 2015 yilinin ayni déneminde bu ra-
kam 925 milyon dolar seviyesindeydi. S6z ko-

MAKINE iHRACATIMIZ EYLUL AY
SUNUNDA 939 MILYAR DOLAR OLBU

nusu Urin grubundaki ihracat artisi yiizde 4,5
olarak kaydedildi.

iHRACAT LIiSTESININ iLK UC SIRASINDA
ALMANYA, ABD VE INGILTERE BULUNUYOR
Makine sektoriinde en fazla ihracat gercek-
lestirilen ilk 10 Ulke listesinin ilk sirasinda
Almanya bulunuyor. Almanya'ya 2016 yilinin
Ocak-Eylil doneminde 2015 yilinin ayni done-
mine gore yizde 5,6 artisla 1,6 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Almanya’ya 2015 yili-
nin soz konusu déneminde gonderilen Urin-
lerin degeri 1,5 milyar dolardi. ikinci sirada-
ki ABD'ye yonelik makine ihracati 2016 yilinin
Ocak-Eylil déneminde 693 milyon dolar oldu.
2015 yilinin ayni déneminde bu rakam 686
milyon dolardi. ABD’ye yonelik ihracat artisi
ylzde 1 olarak kaydedildi. Turkiye'nin en fazla
ihracat gerceklestirdigi ilk 10 Ulke listesinin
ticlincl sirasindaki Ingiltere’'ye 2016 yilinin
Ocak-Eylil doneminde ihrac edilen Grinlerin
degeri 558 milyon dolar oldu.




MAKINE VE AKSAMLARI SEKTOR TAMAMI iTIBARIYLA iHRACAT KAYIT RAKAMLARI Kaynak: Tim Ihracatgi Birlikleri Kayrtlari

1 0CAK - 30 EYLUL 2015 1 OCAK - 30 EYLUL 2016 (%) DEGISIM
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER _ 5
MAL GRUBU ADI $/Kg $/Kg | MIKTAR | DEGER
MOTORLAR 81,6 1.3 16,2 92,7 1.4 16,1 13,6 13,1
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI 344,5 14 4,2 363,8 1.4 4,1 5,6 37
DIGER KURUTMA VE YIKAMA MAKINELERI 325,1 925,6 2.8 344,9 967,6 2,8 6.1 45
DIGER MAKINELER 115,6 826,7 71 1176 802,2 6.8 1,8 -3,0
LZ‘EQ‘I\JE\(EFE"ADENMKTE KULLANILAN 180,7 7199 | 40| 1645 6303 | 38| -90 | -124
POMPALAR VE KOMPRES(ORLER 68,7 520,7 78 734 509,2 6.9 6.9 -2,2
TAKIM TEZGAHLARI 72,9 486,9 6.7 69,6 481,3 6.9 -4,6 -1,1
SILAH VE MUHIMMAT 21,8 394,2 | 18,0 29,3 473 16,1 34,2 20,0
LAARémE/EE%RMANCILIKTA KULLANILAN 99.4 4811 48 96,1 4519 47 33 61
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI 52,5 281,7 54 64,1 349,5 55 22,1 24,1
VANALAR 41,2 370,8 9,0 38 319,5 8,4 -78 | -138 g
: 2
REAKTORLER VE KAZANLAR 44,8 3176 71 42,6 310,5 7.3 -5,0 -2.2
GIDA SANAYii MAKINELERI 60 352,9 59 52 303 58| -133 | -141
TURBINLER-TURBOJET, HIDROLIK SILINDIRLER 9.4 246,3 | 26,1 10,1 296,7 | 29,3 73 20,5
HADDE VE DOKUM MAKINELERI KALIPLAR 30,7 204,7 6,7 28,3 209,7 7.4 -76 2.4
ISITICILAR VE FIRINLAR 28,4 197,3 6.9 26,4 191,9 7.2 -6,9 -2.8
:Aiiilf\lAELLDEIF?iMA, TASIMA VE STIFLEME 39,4 181.8 46 377 174,5 46 4,4 -4,0
EGEE:QL%A;HE{@E;K ISLEME VE IMALINDE 8,5 93,9 | 109 10,2 1108 | 10,8 19,3 18,0
AMBALAJ MAKINELERI 53 106,3 | 20,1 5,5 1038 | 188 43 -2.4
BURO MAKINELERI 2.4 124,9 | 52,0 2.4 103,2 | 429 01 | -174
RULMANLAR 8,6 94,5 | 109 8.3 92,8 | 112 4,4 -19
hKA/i\[?iThliEh&;iNE VE MATBAACILIBA MAHSUS 6.9 50,0 75 6.9 41 70 03 60
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI 16 76 4,8 1.4 9,2 6,3 -8,7 21,2
TOPLAM 1.6 9.7 5.9 1.6 9.9 5.9 2,2 1,8
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2016 yiinin Ocak-Eylil déneminde in-
saat ve madencilikte kullanilan maki-
neler, aksam ve parcalari sektoriinde
630,3 milyon dolar degerinde Urtn ih-
rag edildi.

insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler, aksam ve parcalari sektorin-
de Cezayir 2016 yilinin Ocak-Eylil do-

neminde 65,2 milyon dolarla en fazla
ihracat gerceklestirilen Ulke oldu. Bir
onceki yilin ayni dénemine gdre yiiz-
de 65,9 artisin yasandigr Cezayir'e,
2015 yilinin ayni doneminde gdnderi-
len drinlerin degeri 39,2 milyon dolar-
di. ikinci siradaki Almanya’ya 2016 yili-
nin Ocak-Eylil doneminde 37,2 milyon

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKIiNELER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-30 Eyltl Dénemi)

INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

degerinde insaat ve madencilikte kul-
lanilan makineler, aksam ve parcalari
ihrac edildi. Uclincli siradaki Ege Ser-
best Bolgesi'ne 2015 yilinin Ocak-Ey-
ldl doneminde 32,2 milyon dolar dege-
rinde Urin ihrac edilirken 2016 yilinin
ayni doneminde bu rakam yiizde 12,6
artisla 36,3 milyon dolar oldu. Listenin
dordiincii sirasindaki iran'a 2016 yili-
nin Ocak-Eylil doneminde gecen yilin
ayni donemine gore ylzde 14,3 artis-
la 31,3 milyon dolarlik ihracat gercek-
lestirildi. 2015 yilinin ayni déneminde
iran'a génderilen triinlerin degeri 27,4
milyon dolardi. Listenin besinci sira-
sinda yer alan Avusturya'ya 2016 yili-
nin Ocak-Eylil doneminde ihrac¢ edi-
len drinlerin degeri 25,3 milyon dolar
olarak kaydedildi. 2015 yilinin ayni do-
neminde bu rakam 21,7 milyon dolar
seviyesindeydi. Avusturya'ya yonelik
ihracat artisi ylizde 16,3 oldu.

2016 yiinin  Ocak-Eylil doneminde
Turkiye geneli insaat ve madencilikte
kullanilan makineler, aksam ve par-
calari ihracati listesinde en fazla ar-
tis ylzde 65,9 ile Cezayir'de yasandi.
Listede ylzde 16,3 ile Avusturya ikin-
ci sirada bulunurken s6z konusu Ulke-
yi ylizde 14,3 ile Iran tclincii sirada ta-
kip etti.

Kaynak: Tim ihracatgi
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
CEZAYIR 10,3 39,2 38 17,5 65,2 37 70,7 65,9
ALMANYA 9,7 41,9 4,3 78 37,2 4,7 -19,3 -11,0
EGE SERBEST BOLGESI 10,9 32,2 2,9 136 36,3 2,7 24,6 12,6
iRAN 5.7 274 4,7 4 313 78 -304 14,3
AVUSTURYA 3,7 21,7 5,7 3,8 25,3 6,6 0,8 16,3
SUUDI ARABISTAN 11,1 41,3 37 79 24,1 3,0 -28,7 -41,7
iNGILTERE 12,1 25,4 2,1 121 21,8 18 -01 -14,0
MISIR 73 19 26 10 19,9 2,0 35,9 4,7
ABD 6.2 21,5 3,5 5.4 18,2 3,4 -12.4 -15,5
HOLLANDA 4,6 21,8 4,7 4,4 17,7 4,0 -3,8 -19,0
MAL GRUBU TOPLAMI 180,7 719,9 4,0 164,5 630,3 38 -9,0 -12,4
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Pompa ve kompresorler
mal grubunda 2016 vyili-
nin Ocak-Eylil déneminde
509,2 milyon dolar degerin-
de ihracat gerceklestirildi.
Pompa ve kompresorler

drdn grubunda, 2016 yili-
nin  Ocak-Eylil dénemin-
de en fazla ihracat gercek-
lestirilen Ulke 101,9 milyon
dolarla Almanya oldu. Lis-
tenin ikinci sirasinda bu-

POMPA VE KOMPRESOR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-30 Eylul Dénemi)

POMPA VE KOMPRESORLER

lunan ABD'ye 2015 yilinin
Ocak-Eylul doneminde 31,7
milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirilirken 2016  yili-
nin ayni doneminde bu ra-
kam ylizde 8,4 artisla 34,4

milyon dolar oldu. Ucgiin-
cli siradaki iran'a 2016 yi-
linin Ocak-Eylidl doneminde
17,9 milyon dolar degerinde
pompa ve kompresor ihrac
edildi. Dordinci sirada bu-
lunan ingiltere’ye 2016 yili-
nin Ocak-Eylil déneminde
16,8 milyon dolar degerin-
de Urin ihrac edildi. Besin-
ci siradaki italya'ya 2016 yi-
linin Ocak-Eylil doneminde
pompa ve kompresorler ka-
leminde ihrac edilen urin-
lerin degeri 16,5 milyon do-
lar oldu. 2015 yilinin ayni
déneminde bu rakam 15,1
milyon dolar seviyesindey-
di. italya'ya yénelik ihra-
cat artisi ylzde 9,8 olarak
kaydedildi.

2016 yilinin Ocak-Eylul do-
neminde Tirkiye geneli
pompa ve kompresorler ih-
racatl tablosunda en fazla
artis yiizde 9,8 ile Italya'da
yasandi. ikinci sirada yiiz-
de 8,4 ile ABD yer alirken
s0z konusu Ulkeyi ylzde
0,1 ihracat artisiyla Polonya
Uclncu sirada izledi.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON]) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 14,1 108,8 77 18,5 1019 5,5 31,1 -B,4
ABD 3,5 31,7 8,9 39 34,4 8,7 10,1 8,4
iRAN 21 19,3 9,1 23 179 77 9,5 -7.5
INGILTERE 3 20,6 6.8 2,7 16,8 6,2 -9,7 -18,2
ITALYA 2.3 15,1 8.5 2,5 16,5 6.4 10,6 9,8
SUUDI ARABISTAN 3 16,6 5,5 2,2 13,6 6,1 -271 -18.1
IRAK 2.4 20,3 8.3 16 13,1 8,1 -33,8 -35,5
FRANSA 19 12,6 6.4 19 12,4 6.3 -0,3 -1,6
POLONYA 17 12,1 71 15 12,1 79 -9,3 0,1
TURKMENISTAN 19 20,2 10,2 1.4 11,9 8,1 -25,9 -40,8
MAL GRUBU TOPLAMI 68,7 520,7 7.6 73.4 509,2 6,9 6.9 -2,2
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2016 yiinin Ocak-Eyldl do-
neminde takim tezgahlar
ihracatr 481,3 milyon dolar
olarak kaydedildi.

Takim tezgahlari drin gru-

bunda en fazla ihracat ger-
ceklestirilen Almanya’ya
2016 yilinin Ocak-Eyldl do-
neminde 46,2 milyon dolar
degerinde Urin gonderildi.

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-30 Eyltl Dénemi)

TAKIM TEZGAHLARI

2015 yilinin ayni dénemin-
de bu rakam 44,8 milyon
dolardi. Almanya'ya yonelik
ihracat ylzde 3 artti. Liste-
nin ikinci sirasinda bulunan

ABD'ye 2016 yilinin Ocak-
Eylil doneminde 28,5 mil-
yon dolarlik ihracat gercek-
lestirildi. 2015 yilinin ayni
doneminde bu rakam 20,7
milyon dolar seviyesindeydi.
ABD'ye yonelik ihracat ar-
tisi yizde 37,2 oldu. Liste-
nin Uclncu sirasindaki Su-
udi Arabistan’a 2016 yilinin
Ocak-Eylil doneminde 24
milyon dolar degerinde Urin
ihrac edildi. Dordinci sira-
da yer alan iran‘a 2016 yili-
nin Ocak-Eylil doneminde
ihrac edilen Grinlerin degeri
15 milyon dolar olarak kay-
dedildi. Listenin besinci si-
rasinda bulunan Polonya'ya
2016 yiinin Ocak-Eylil do-
neminde 14,9 milyon dolar
degerinde Urin gonderildi.
2016 yiinin Ocak-Eylil do-
neminde Turkiye geneli ta-
kim tezgahlari Grin grubun-
da en fazla ihracat artisinin
yasandigi tlke ylzde 48,5 ile
Bulgaristan oldu. Ikinci siI-
rada ylzde 37,2 ile ABD yer
alirken Ucincl sirada yizde
35 ile Fransa bulunuyor.

Kaynak: Tim ihracatgi
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 5,6 44,8 79 59 46,2 78 38 30
ABD 3 20,7 6.8 3,2 28,5 8,8 6.1 37,2
SUUDI ARABISTAN 4,6 24 5,2 3,5 24 6,7 -22,5 01
iRAN 2,6 20,5 77 21 15 7.2 -20,7 -26,7
POLONYA 2.8 151 5,3 2,7 14,9 5,5 -5,0 -1.4
CEZAYIR 2 17,7 8,8 1,6 13,8 8,5 -19,0 -22,0
BULGARISTAN 12 9,3 73 1.8 13,8 76 43,7 48,5
FRANSA 13 9,3 70 2.3 12,5 5,4 74,1 35,0
KANADA 2 9,9 4,9 19 12,1 6.4 -5,2 22,6
RUSYA 3,7 24,6 6,5 2 11,5 5,6 -45,4 -52,9
MAL GRUBU TOPLAMI 72,9 486,9 6,7 69,6 481,3 6,9 -4,6 -1,1




‘O¥o

Tarim ve ormancilikta kul-
lanilan  makineler, aksam
ve parcalari Urin grubunda
2016 yilinin Ocak-Eylul done-
minde 451,9 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi.

2016 yilinin Ocak-Eylul done-
minde tarim ve ormancilik-
ta kullanilan makineler, ak-
sam ve parcalari kaleminde
121,9 milyon dolarla en fazla
ABD'ye ihracat gerceklesti-
rildi. Listenin ikinci sirasinda
yer alan Italya'ya 2016 yilinin
Ocak-Eylul doneminde 49,1
milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirildi. Uclincl sirada-
ki Irak'a 2015 yilinin Ocak-
Eylil doneminde ihrac edilen
tarim ve armancilikta kulla-
nilan makineler, aksam ve
parcalarinin toplam degeri
20 milyon dolarken 2016 yi-
linin ayni déneminde bu ra-
kam yiizde 13,9 artisla 22,8
milyon dolar olarak kayde-
dildi. Dérdincl sirada bu-
lunan Azerbaycan'a 2016 yi-
linin Ocak-Eylil déneminde
ihrac edilen tarim ve orman-
cilikta kullanilan makineler,

aksam ve parcalarinin dege-
ri 17 milyon dolar oldu. Be-
sinci siradaki Sudan’a 2016
yilinin Ocak-Eylil donemin-
de 15,2 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirildi.

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-30 Eylul Dénemi)

2016 yilinin Ocak-Eyldl do-
neminde Turkiye geneli ta-
rim ve ormancilikta kulla-
nilan makineler, aksam ve
parcalari drldn grubunda ih-
racat artisinin en fazla ya-

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERI

sandi§i Ulke ylzde 1473 ile
Ukrayna oldu. Ikinci sirada
ylzde 13,9 ile Irak yer alir-
ken soz konusu Ulkeyi ylz-
de 2,3 ile iran ticlincii sirada
takip etti.

Kaynak: Tim ihracatgl
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ABD 18,3 136.4 74 16,2 1219 75 -11,4 -10,6
ITALYA 9,6 50,2 5,2 9,8 49,1 5.0 21 -2.3
IRAK 6 20 33 7 22,8 3,2 17,0 13,9
AZERBAYCAN 41 17,9 4,3 3,8 17 4.4 -78 -4,9
SUDAN 48 16,3 3.4 46 15,2 33 -33 -6.8
CEZAYIR 35 15,1 43 31 13,8 44 -91 -8,5
iRAN 2,7 11.8 43 39 12,1 31 41,6 2,3
BULGARISTAN 2.9 11,2 3,8 2,7 10,3 3,8 -75 -8,0
UKRAYNA 1.4 41 2,9 2,7 10,2 37 95,9 1473
FRANSA 32 9,6 2,9 2,8 8,6 31 -13,8 -10,6
MAL GRUBU TOPLAMI 99,4 481,1 4,8 96,1 451,9 4,7 -3,3 -6,1
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Vanalar ihracati 2016 yilinin
Ocak-Eylil d6neminde 3195
milyon dolar olarak kayda gec-
ti. Vanalar sektorinde 2016 yi-
linin Ocak-Eylil déneminde en
fazla ihracat gerceklestirilen
tlke 43,8 milyon dolarla Alman-
ya oldu. 2015 yilinin ayni done-
minde bu rakam 41,3 milyon do-
lardi. Almanya’ya yonelik ihracat
artisiyzde 6,1 olarak kaydedildi.
Listenin ikinci sirasinda yer alan
Misir'a yonelik vanalar ihraca-
t1 2016 yiinin Ocak-Eylul done-
minde 21,6 milyon dolar olarak
kaydedildi. Listenin dc¢tncd sira-
sinda bulunan Irak’a 2016 yilinin
Ocak-Eyldl déneminde 19,9 mil-
yon dolarlik ihracat gercekles-
tirildi. Dordiincii siradaki iran‘a
2016 yiinin  Ocak-Eyldl done-
minde 12,1 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirildi. Listenin be-
sinci sirasinda yer alan ABD'ye
2016 yilinin Ocak-Eylil donemin-
de 10,8 milyon dolar degerin-
de Urtn ihrac edildi. 2016 yilinin
Ocak-Eyldl doneminde Tuarki-
ye geneli vanalar sektdrinde en
fazla ihracat artisi ylzde 12,5 ile
Suudi Arabistan’da yasand.

VANALAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

VANALAR

(2015 ve 2016 Yillar1 1 Ocak-30 Eylul Dénemi)

Kaynak: Tim ihracatgi
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 6.8 41,3 6,0 6,7 43,8 6.5 -1,8 6,1
MISIR 2.6 22,4 8,4 2,2 216 9,6 -15,4 -3,5
IRAK 3.4 25,8 74 31 19,9 6,3 -8,7 -23,0
iRAN 1.4 43,2 29,9 0.9 12,1 12,8 -34,7 -72,0
ABD 0,7 116 16,0 0,6 10,8 16,7 -10,7 -6,7
SUUDI ARABISTAN 0,9 8,3 9,1 0,8 9,4 11,1 -75 12,5
FRANSA 12 11,1 9,1 09 8,6 8,9 -20,9 -22,2
TURKMENISTAN 1,8 14,4 77 11 8,2 74 -40,0 -42,6
HOLLANDA 12 8,8 6,9 12 8,1 6,7 -5.4 -8,0
iNGILTERE 0,6 9,2 14,5 0,5 78 14,9 -179 -15,3
MAL GRUBU TOPLAMI 41,2 370,8 9,0 38 319,5 8.4 -7.8 -13,8




GIDA MAKINELERI

Gida sanayi makineleriihra- Gida sanayi makineleri ka- 33,3 milyon dolarla Ceza- makineleri ihracati 2016 yi-
cati 2016 yilinin Ocak-Eylil leminde 2016 yilinin Ocak- yir oldu. Cezayir'in ardin- lLnin Ocak-Eylil donemin-
doneminde 303 milyon do- Eylil doneminde en fazlaih- dan ikinci sirada bulunan de 23,9 milyon dolar seviye-
lar oldu. racat gerceklestirilen Ulke Irak’a yonelik gida sanayi sinde kaydedildi. 2015 yilinin
ayni doneminde bu rakam
Ve =i j ; 15,3 milyon dolar seviyesin-
R e e S deydi. Irak’a yonelik ihracat
- _."-—--'-* IS artisi yiizde 56,4 oldu. Lis-
tenin dclncl sirasinda yer
alan Ozbekistan'a 2016 yi-
linin - Ocak-Eylil donemin-
de 18,8 milyon dolarlik trin
ihrac edildi. Dordinci sira-
da bulunan iran'a 2016 yili-
nin Ocak-Eylil doneminde
17,6 milyon dolar degerin-
de gida makinesi ihrac edil-
di. Besinci siradaki Misir'a
2016 yilinin
Ocak-Eylil doneminde 12,8
milyon dolar degerinde gida
sanayi makinesi ihrac edildi.
2016 yilinin Ocak-Eyldl do-
neminde Tirkiye geneli gida
sanayi makineleri sektorin-
de en fazla ihracat artisinin
yasandigi Ulke yizde 182,6
ile Ukrayna oldu. Azerbay-
can yizde 73,1 ile ikinci,
Irak ise yizde 56,4 ile lcln-
cl sirada yer aldu.
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GIDA MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-30 Eylul Dénemi) Birlikleri Kayitlari
2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .
ULKE (BINTON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MIKTAR DEGER
CEZAYIR 10,1 63,2 6.3 6.1 33,3 5.4 -39,2 -47,3
IRAK 32 15,3 4,7 3,7 23,9 6.4 16,2 56,4
0ZBEKISTAN 4.4 24,5 5.5 2.8 18,8 6.6 -35,4 -23,1
iRAN 2.4 18 73 57 176 30 132,9 -2,6
MISIR 3.2 13,8 4,3 2,2 12,8 5,7 -29,7 -7.4
RUSYA 1.4 10,9 75 15 12,4 78 9,3 13,9
AZERBAYCAN 0,9 5.9 6.2 2,2 10,2 4,5 138,8 731
KAZAKISTAN 6.9 23,3 34 2,5 9,7 3.8 -62,6 -58,3
TURKMENISTAN 11 10,1 8,5 0.8 9,1 10,8 -28,7 -9,5
UKRAYNA 0.8 29 3,5 13 8,2 6.2 58,1 1826
MAL GRUBU TOPLAMI 60 352,9 5.9 52 303 5,8 -13,3 -14,1




moment

Reaktérler ve kazanlar ihra-
catt 2016 yilinin Ocak-Eylal
doneminde 310,5 milyon do-
lar oldu.

Reaktorler ve kazanlar Uriin
grubunda 2016 yilinin Ocak-

Eylil doneminde 73 milyon
dolarla en fazla Almanya'ya
ihracat gerceklestirildi. 2015
yilinin ayni donemine bu ra-
kam 67,8 milyon dolardr
Almanya'ya yonelik ihracat

REAKTOR VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-30 Eyltl Dénemi)

REAKTOR VE KAZANLAR

artisi ylizde 7,6 oldu. Ikin-
ci sirada yer alan Ingiltere’ye
2015 yiinin Ocak-Eylal do-
neminde 40,3 milyon dolar-
Uk ihracat gerceklestirilirken
2016 yilinin ayni dénemin-

de bu rakam yiizde 7,3 artis-
la 43,2 milyon dolar seviyesi-
ne yukseldi. Listenin Gcincd
sirasinda bulunan Ispanya'ya
2016 yiinin Ocak-Eylul do-
neminde 20,5 milyon dolar-
Uk ihracat gerceklestirildi.
2015 yilinin ayni déneminde
bu rakam 18,9 milyon dolar-
di. ispanya'ya yonelik ihra-
cat artisi yizde 8,4 oldu. Dor-
dinci siradaki Cin'e 2016
yilinin Ocak-Eylul ddnemin-
de 19,4 milyon dolarlik Grin
ihrac edildi. Besinci siradaki
Italya'ya 2015 yilinin
Ocak-Eylil doneminde 15,1
milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirilirken 2016 yilinin
ayni doneminde bu rakam
ylizde 6,3 artisla 16 milyon
dolar oldu.

2016 yilinin Ocak-Eylul done-
minde Turkiye geneli reak-
torler ve kazanlar Urin gru-
bunda en fazla ihracat artisi
ylzde 643,3 ile Cezayir'de ya-
sandi. Bu Ulkenin ardindan
ylizde 8,4 ile Ispanya gelirken
ylzde 7,7 ile Ukrayna Uclnci
sirada yer ald.

Kaynak: Tim ihracatgi
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 5 67.8 13,5 51 73 14,3 18 76
INGILTERE 3,5 40,3 114 4 43,2 10,6 15,3 7.3
ISPANYA 1,6 18,9 11,8 15 20,5 13,0 -1,7 8,4
GIN 1,9 21,8 11,0 15 19,4 12,8 -23,6 -10,9
ITALYA 1,6 151 9,1 15 16 10,1 -4,8 6,3
ROMANYA 41 22,2 5,4 3,3 15,8 47 -18,3 -28,7
RUSYA 3,5 22,1 6,2 17 12,7 74 -52,1 42,4
CEZAYIR 0,2 1,2 4,4 2,9 9,1 31 9678 643,3
BELGIKA 1 10 9,8 0,7 8,3 10,6 -22,7 -16,2
UKRAYNA 15 6.9 a4 1,2 75 6,1 -223 77
MAL GRUBU TOPLAMI 44,8 317,6 71 42,6 310,5 7.3 -5,0 -2,2




Hadde ve dokim makine-
leri sektortinde 2016 yilinin
Ocak-Eylul doneminde 209,7
milyon dolar degerinde ihra-
cat gerceklestirildi. 2015 yiI-
linin ayni déneminde bu ra-
kam 204,7 milyon dolardi.
Hadde ve dokim makinele-
ri sektoriindeki ihracat artisi
ylzde 2,4 oldu.

Hadde ve dokim makine-
leri mal grubunda 2016 yili-
nin  Ocak-Eylil doneminde
26,9 milyon dolarla en faz-
la Almanya'ya ihracat ger-
ceklestirildi. 2015 yilinin
ayni doéneminde Almanya'ya
gonderilen Urlnlerin degeri
24,3 milyon dolardi. S6z ko-
nusu Ulkeye yonelik ihracat
artisi yiizde 10,7 oldu. ikin-
ci siradaki italya'ya 2015 yi-
linin Ocak-Eylil doneminde
9,9 milyon dolar degerinde
drln ihrac edilirken 2016 yi-
linin ayni doneminde bu ra-
kam ylzde 58,6 artisla 15,7
milyon dolar oldu. Listenin
dcincl sirasinda yer alan
Bulgaristan'a 2016 yilinin
Ocak-Eylil doneminde 14,8

milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirildi. 2015 yilinin ayni
doneminde bu rakam 6,3
milyon dolardi. Bulgaristan'a
yonelik ihracat artisi ylz-
de 133,1 olarak kayda gec-
ti. Dordincl sirada bulunan
iran'a 2016 yilinin Ocak-Ey-
lil déneminde ihrac¢ edilen

HADDE VE DOKUM MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-30 Eylul Dénemi)

hadde ve dokim makinele-
rinin degeri 13 milyon dolar
olarak kayda gecti. Listenin
besinci sirasindaki Rusya'ya
2016 yilinin Ocak-Eyldl do-
neminde 12,6 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi.

2016 yilinin Ocak-Eyldl do-
neminde Tirkiye geneli had-

HADDE VE DOKUM MAKINELERI

de ve dokim makineleri sek-
toriinde ihracat artisinin en
fazla yasandigr Ulke ylizde
133,1 ile Bulgaristan oldu.
Listenin ikinci sirasinda ylz-
de 85,1 ile Polonya yer alir-
ken s0z konusu Ulkeyi yiizde
58,6 ihracat artisiyla Italya
dcuncd sirada izledi.

Kaynak: Tim ihracatgi
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

] MiKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) .

ULKE $/KG $/KG MIKTAR DEGER
ALMANYA 31 24,3 78 3,7 26,9 7.2 19,5 10,7
ITALYA 16 9,9 59 2.8 15,7 55 71,0 58,6
BULGARISTAN 0,2 6.3 25,0 0.4 14,8 36,3 60,3 1331
iRAN 2.8 17 59 2.6 13 4,9 -8,0 -23,4
RUSYA 2,3 22,8 9,8 0,7 12,6 18,0 -69,9 -44,5
CEZAYIR 3 8,5 2,8 2 9,7 46 -31,0 14,1
ABD 15 8,2 54 12 9,1 73 -18,1 10,2
MISIR 1.4 8 54 12 6.8 5,6 -19.4 -15.4
SUUDI ARABISTAN 0.8 5.9 74 12 6,1 4,7 61,2 2,7
POLONYA 0.1 31 19,1 0.8 5,7 6.8 420,2 85,1
MAL GRUBU TOPLAMI 30,7 204,7 6.7 28,3 209,7 74 -7,6 2.4
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Isiticilar ve firinlar Grin gru-
bunda 2016 yilinin Ocak-
Eylul doneminde 191,9
milyon  dolarlik  ihracat
gerceklestirildi.

Isiticilar ve firinlar Grin gru-
bunda 2016 yilinin Ocak-Ey-
il doéneminde 17,6 milyon
dolarla en fazla Almanya'ya
ihracat gerceklestirildi. ih-
racat listesinin ikinci sira-
sindaki ltalya’'ya 2016 yili-
nin  Ocak-Eylil doneminde
bir onceki yilin ayni dénemi-
ne gore ylzde 3,2 artisla 9,9
milyon dolarlik Urin ihrag
edildi. 2015 yilinin ayni do-
neminde italya'ya ihrac¢ edi-
len drinlerin degeri 9,6 mil-
yon dolardi. Listenin Ucinci
sirasinda ise 2016 yili Ocak-
Eylil donemi itibariyle 9,8
milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirilen Fransa bulu-
nuyor. Fransa'ya 2015 yilinin
ayni doéneminde 9,7 milyon
dolarlik ihracat gercekles-
tirildi. Fransa'ya yonelik ih-
racat artisi ylizde 1,5 oldu.
Listenin dordinci ve besin-
ci sirasinda ise iran ve ABD

yer aliyor. Dordincl sirada-
ki iran’a 2015 yiinin Ocak-
Eylil doneminde 4,4 milyon
dolarlik 1siticilar ve firinlar
ihracati  gerceklestirilirken

2016 yilinin ayni doneminde
bu rakam ytizde 84,1 artisla
8,2 milyon dolara yikseldi.

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2015 ve 2016 Yillar1 1 Ocak-30 Eylul Dénemi)

ISITICILAR VE FIRINLAR

Besinci siradaki ABD'ye 2015
yilinin Ocak-Eylil doneminde
gonderilen Uridnlerin degeri
5,4 milyon dolarken 2016 yiI-
linin ayni doneminde bu ra-
kam ylzde 47,4 artisla 8 mil-
yon dolar olarak kayda gecti.
2016 yiinin Ocak-Eylul do-

neminde 1siticilar ve firin-
lar mal grubunda en faz-
la ihracat artisi yizde 84,1
ile iran’da yasandi. Bu iilke-
nin ardindan yizde 65,8 ile
Tidrkmenistan gelirken yiz-
de 47,4 ile ABD Uclnci sira-
da yer ald.

Kaynak: Tim ihracatgi
Birlikleri Kayitlari

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MiKTAR DEGER
ALMANYA 2,8 17,7 6,3 2,7 176 6,4 -16 -1,1
ITALYA 13 9,6 71 14 9,9 6.9 6.0 3,2
FRANSA 1,3 9,7 74 14 9,8 6,7 111 1,5
iRAN 0,5 44 8,2 0,7 8,2 10,3 45,5 84,1
ABD 0,4 5.4 11.4 0.8 8 9,3 81,5 47,4
CEZAYIR 1,3 79 5.8 0,5 71 12,1 -56,9 -11,0
SUUDI ARABISTAN 1 8,2 8,0 0,7 6.9 9,7 -31,1 -16,1
TURKMENISTAN 0,3 35 9,8 0,6 58 8,7 86,6 65.8
RUSYA 1,6 104 6.3 0.9 5,8 5,9 -41,0 -44,0
IRAK 0,8 55 6,7 0,7 5.4 72 -7.7 -08
MAL GRUBU TOPLAMI 28,4 197,3 6.9 26,4 191,9 7.2 -6,9 -2,8
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AMBALAJ MAKINELERI

Ambalaj makineleri drin
grubunda 2016 yilinin Ocak-
Eylil  ddneminde 103,8
milyon  dolarlik  ihracat

gerceklestirildi.

Ambalaj makineleri mal gru-
bunda 2016 yilinin Ocak-Ey-
lil doneminde 8,5 milyon do-
larla en fazla Irak’a ihracat
gerceklestirildi. S6z konusu
ilkeye 2015 yilinin ayni do-
neminde ihrac edilen drin-
lerin degeri 6,5 milyon dolar
seviyesindeydi. Irak’a yonelik
ihracat artisi ylizde 29 oldu.
Listenin ikinci sirasinda ise
Suudi Arabistan bulunuyor.
2015 yiinin Ocak-Eyldl done-
minde Suudi Arabistan’a ih-
rac edilen dridnlerin degeri
5,2 milyon dolarken 2016 yi-
linin ayni déneminde bu ra-
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kam vyizde 46,3 artisla 7,7
milyon dolar olarak kaydedil-
di. Uclincl siradaki Cezayir'e
2016 yilinin Ocak-Eyldl done-
minde 7,1 milyon dolar dege-
rinde ambalaj makinesi ih-
rac edildi. Listenin dérdinci

ve Misir yer aliyor. Dordin-
cli siradaki iran’a 2015 yilinin
Ocak-Eylil doneminde 4,9
milyon dolar degerinde Urin
gonderilirken 2016 yilinin
ayni doneminde bu rakam
ylzde 12,6 artisla 5,5 milyon

ki Misir'a 2015 yilinin Ocak-
Eylil doneminde 3,6 milyon
dolar degerinde Urin ihrac
edilirken 2016 yilinin  ayni
doneminde bu rakam ylzde
28,3 artisla 4,6 milyon dolar
olarak kayda gecti. 2016 yi-

Turkiye geneli ambalaj maki-
neleri Urtn grubunda en faz-
la ihracat artisi yizde 1.893
ile Ukrayna'da yasandi. Bu
dlkenin ardindan yizde 130,3
ile Italya gelirken yiizde 50,8
ile Tirkmenistan dc¢tncd si-

ve besinci sirasinda ise iran dolar oldu. Besinci sirada- linin Ocak-Eylil déneminde rada yer aldi.

AMBALAJ MAKINELERI iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi

Birlikleri Kayitlari

(2015 ve 2016 Yillar 1 Ocak-30 Eylul Dénemi)

2015 YILI 2016 YILI (%) DE&iSiM

) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ) 5

ULKE (BIN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) [MILYON $] | $/KG MIKTAR DEGER
IRAK 0.3 8.5 175 0,5 8,5 15,1 50,1 29,0
SUUDI ARABISTAN 0,2 5.2 23,8 0.3 77 21,4 62,6 48,3
CEZAYIR 0.3 9 25,8 0.3 71 19,9 2,4 -21,0
iRAN 0,1 49 276 0.3 5,5 175 775 12,6
MISIR 0,2 36 16,0 0,2 4,6 170 20,4 28,3
UKRAYNA 0,01 0.2 11,5 01 4.4 35,3 550,0 1.893,0
ALMANYA 0.3 36 12,1 0.3 4,1 12,6 9,5 14,1
ITALYA 0,1 17 15,2 0,2 39 17,6 99,6 130,3
BAE 0,2 5.5 22,9 0,09 36 377 -60,1 -34,4
TURKMENISTAN 01 19 10,2 01 2.9 21,8 -29,3 50,8
URDUN 0,06 19 30,2 0,09 2.3 24,3 45,7 171
MAL GRUBU TOPLAMI 5.3 106,3 20,1 5,5 103,8 18,8 4,3 -2,4




Tarbin, turbojet, hidrolik si-
lindir aksam ve parcalari ih-
racati 2016 yiinin Ocak-Ey-
LUl déneminde 296,7 milyon
dolar olarak kaydedildi. 2015
yilinin ayni déneminde bu ra-
kam 246,3 milyon dolar se-
viyesindeydi. Turbin, turbo-
jet, hidrolik silindir aksam
ve parcalar Urin grubunda-
ki thracat artisi ylizde 20,5
oldu.

Tdrbin, turbojet, hidrolik si-

lindir aksam ve parcalari ka-
leminde 2016 yilinin Ocak-
Eylil doneminde en fazla
ihracat gerceklestirilen llke
163,5 milyon dolarla ABD
oldu. 2015 yilinin ayni done-
minde bu rakam 155,3 mil-
yon dolardi. ABD’ye yonelik
ihracat artisi yizde 5,3 oldu.
ABD'nin ardindan ikinci si-
rada bulunan Almanya'ya
yonelik  tldrbin,  turbojet,
hidrolik silindir aksam ve

parcalari ihracati 2016 yili-
nin  Ocak-Eylil doneminde
26,8 milyon dolar oldu. Yiz-
de 219,8 ihracat artisinin ya-
sandi§i soz konusu dlkeye,
2015 yilinin ayni donemin-
de gdnderilen Urinlerin de-
geri 8,3 milyon dolardi. Lis-
tenin Ug¢lncl sirasinda yer
alan Hindistan'a 2016 yilinin
Ocak-Eylul doneminde 23,2
milyon dolarlik drin ihrag
edildi. 2015 yiinin ayni do-

TURBIN, TURBOJET, HIBROLIK
SILINDIR

neminde bu rakam 320 bin
dolardi. Hindistan'a yone-
lik ihracat artisi ylzde 7.146
oldu. Dordinci sirada bu-
lunan Belcika'ya 2015 yili-
nin  Ocak-Eylil ddneminde
7,5 milyon dolar degerinde
ihracat  gerceklestirilirken
2016 yiinin ayni déneminde
bu rakam yizde 24,1 artisla
9,4 milyon dolar seviyesinde
kaydedildi. Besinci siradaki
Suudi Arabistan’a 2015 yili-

nin  Ocak-Eylil ddneminde
4,5 milyon dolar degerinde
tirbin, turbojet, hidrolik si-
lindir aksam ve parcalari ih-
rac edilirken 2016 yilinin ayni
déneminde bu rakam ylzde
87,7 artisla 8,5milyon dolar
oldu.

2016 yiinin Ocak-Eylil do-
neminde Tlrkiye geneli tir-
bin, turbojet, hidrolik silindir
aksam ve parcalari sekto-
rinde en fazla ihracat artisi
ylzde 7.146 ile Hindistan'da
gerceklesti. Listede Alman-
ya yuzde 219,8 ile ikinci, Su-
udi Arabistan ise yiizde 87,7
ile Uclincl sirada yer aldi.
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TURBIN, TURBOJET, HiDROLIK SiLINDIiR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi

Birlikleri Kayitlari

(2015 ve 2016 Yillari 1 Ocak-30 Eyltl Dénemi)

2015 YILI 2016 YILI (%) DEGiSiM

i MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER _ .

OLKE (BiN TON) (MILYON $) $/KG (BiN TON) (MILYON $) $/KG MiKTAR DEGER
ABD 0,3 1553 | 498,1 0,3 163,5 4p8,4 22,4 53
ALMANYA 0.8 8,3 10,0 2 26,8 131 145,2 219,8
HINDISTAN 0,02 0,3 11,0 0,08 23,2 259,0 207,6 7.146,0
BELGIKA 0,07 75 97,0 01 9,4 80,5 49,6 24,1
SUUDI ARABISTAN 1 4,5 4,3 0,3 8,5 24,5 -675 87,7
FRANSA 0,3 77 23,9 0,2 8 27,5 -10,0 3,9
iNGILTERE 0,4 51 11,7 0,03 73 195,0 -91,6 40,6
iSPANYA 0,05 39 75,9 0,05 B4 1077 14,6 62,6
AVUSTURYA 0.9 3,8 4,3 09 4 4,4 03 3,2
iRAN 0.9 4 4,2 0.8 3,4 4,2 -14,6 -14,6
MAL GRUBU TOPLAMI 9,4 246,3 26,1 10,1 296,7 29,3 7.3 20,5




MAKINE SEKTORUNUN TAMAMI iTIBARIYLA iHRACAT GERGEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE

Kaynak: Tim ihracatgi

Birlikleri Kayitlari

(2015 - 2016 YILLARI 1 OCAK - 30 EYLUL DONEMI)

2015 YILI 2016 YILI % DEGiSiM
EINTON) | (MIvons) | (ske) | (BiNTON) | Mivons) | (sike) | MIKTAR | peeR
ALMANYA 166 1535 9,3 183 1.622 8.9 10,3 5,6
ABD 58 686 11,8 57 693 12,2 -21 1,0
iNGILTERE 143 564 4,0 152 558 3,7 6.3 -1,0
ITALYA 91 410 4,5 101 456 45 11,1 11,2
FRANSA 96 387 4,0 102 394 3,9 5.8 2,0
ROMANYA 40 251 6.3 50 339 6.8 26,6 35,3
iRAN 43 316 7.4 48 312 6.5 12,0 -13
ISPANYA 74 262 3,6 76 295 3,9 3,5 124
CEZAYIR 50 266 5.3 55 263 4,8 10,4 -0,9
IRAK 63 342 54 47 223 4,8 -25,3 -34,7
SUUDI ARABISTAN 37 232 6.2 32 192 6.0 -13,8 -170
POLONYA 36 184 5,0 36 183 5,0 -0,5 -0,6
BAE 20 171 8.8 21 165 7.9 71 -3,9
AZERBAYCAN 24 161 6.6 20 160 8.1 -19,1 -0,7
MISIR 36 174 4,8 32 149 4,6 -9,7 -14,2
BELGIKA 27 125 4,7 29 145 4,9 9,9 15,6
RUSYA 43 265 6,1 20 137 6.8 -53,3 -48,5
HOLLANDA 20 121 6,1 23 133 5.9 14,9 9,7
ISRAIL 23 102 4.4 30 132 4.4 29,3 29,3
FAS 23 99 44 26 126 4,8 14,2 26,6
DIGER 540 3.089 5,7 547 3.244 5.9 13 5,0
TOPLAM 1.851 9.742 5,9 1.687 9.919 5,9 2,2 1,8

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE GENEL iHRACATI [1 OCAK - 30 EYLUL DONEMI)

2015 YILI 2016 YILI
) MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER

ULKE (BIN TON) (MiLYON $) (BINTON) (MILYON $)
ALMANYA 2.143 9.581 2.367 10.123
INGILTERE 1.986 6.736 2.188 6.232
ITALYA 3.548 4,769 3.931 5.295
IRAK 5.947 6.231 5.199 5.021
ABD 3.952 4,637 4.996 4,723
FRANSA 1.047 4.222 1.188 4.416
iISPANYA 2.585 3.489 2.859 3.698
iRAN 800 2.693 894 2.724
HOLLANDA 975 2.234 1.434 2.685
SUUDI ARABISTAN 1631 2612 1.792 2.406
ISRAIL 2.317 1.966 2.867 2.178
BAE 2.449 2.459 2.017 2.056
ROMANYA 1.165 2.080 1.317 2.027
MISIR 3.320 2.262 2.779 2.016
POLONYA 554 1.693 655 2.006
BELCIKA 889 1.852 1.156 1.829
BULGARISTAN 1.027 1.206 1.323 1.686
CIN 4,573 1.779 4,216 1.566
CEZAYIR 622 1.316 803 1.287
RUSYA 2.142 2.761 915 1.166
DIGER 29.496 31.800 31.950 30.597
TOPLAM 73.180 98.367 76.854 95.746
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METALLOOBRABOTKA

Metal Isleme
15-19 Mayis 2017 @Moskova

ALMANYA
INTEC
@Leipzig

14-18 Mart 2017 @ furt

IFPE 2017
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7}
g 7-11 Mart 2017 @Las Vegas
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iTALYA
BAUMA CHINA 2016

EIMA

o is ve ingaat Makineleri
Tarim Makineleri
22-25 Kasl Sangay
9-13 Kasim 2016 @Bologna

3 IFAT CHINA
Su ve Aritma Teknolojileri Fuari

24-28 Nisan 2017 @Sangay
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iRAN PLAST

Plastik ve Kauguk isleme Makineleri

3 Eyliil 2017 @Tahran

HiNDiSTAN

INDIA-ITME
ENDONEZYA

Tekstil Makineleri
MACHINETOOL INDONESIA £

3-8 Aralik 2016 @Bombay

Metal Isleme

20-22 Nisan 2017 @Jakarta




E

adresler

Makine ihracatgilari Birligi [MAIB)......................ccccccooiiioonoeiiionssosisossssossssssss oo 0312 447 27 U0 oo www.makinebirlik.com
Tirkiye nin MakineCileri......................ccooo.coooiiiviiiniiiiii s 0312 447 27 UO.vvvvvvvvs s www.makinetanitimgrubu.com.tr
Makine imalat Sanayi Dernekleri Federasyonu (MAKFED).....................ccccccoooorneeeiiciiooen 0312 47 83 23 v www.makfed.org
Makine Sanayi Sektor Platformu [MSSP].................c.ccoooviii s 0312 447 27 H0u.ivevviiies v o www.turkmakinesanayi.com
TURQUM ..o e 0312 447 27 HO v s www.turgum.com

I RESMI KU R UM LA R

EKONOMIE BAKANIIGE ..............cooooii s 0312 204 75 00 i www.ekonomi.gav.tr
Maliye BaKanliGn................ccccoooviiiiiiiiiiis 0312 415 29 00 v sssesseeees www.maliye.gov.tr
Bilim, Sanayi ve Teknolgji Bakanligi.....................c.ccccooovviiiiniiii oo, 0312 201 S0 00 v sssssssessseeees www.sanayi.gav.tr
Giimriik ve Ticaret Bakanligi ... 0312 306 80 00 ..o www.gumrukticaret.gov.tr
KalKinma BaKanIIG...................ccoooiiiiiiiiiii s 0312 294 50 00 v www.dpt.gov.tr
Thracat Bilgi PIatfOrMU .....................ccccooooiiciiomrioeeccccceeeeeeeeee oo 0312 417 22 23 oot www.igeme.org.tr
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ... 0312 218 20 00 ... www.tobb.org.tr
Dig Ekonomik iligKiler KURUIU ........................cccooccoooiiiieomoeeeeccccceeeeeeeeeeeeeee e 0212 339 S0 00 v s www.deik.org.tr
Tirk ighirligi ve Kalkinma idaresi Bagkanligl .........................ccccccoooeeeeeioeorvossccecceoresssennn 0312 508 10 00 ..ooovvoveoecceeeveeesecce oo www.tika.gov.tr
Tiirkiye Istatistik KUFUMU...............c.....ccooooiiiioiieoeseeeeee oo 0312 410 04 10 oo www.tuik.gov.tr
Hazine MGSEeSArIIGN................cccooiiiiiiiii s 03122046000 ..o www.hazine.gov.tr

TUBITAK............

..0312 468 53 00.. ..www.tubitak.gov.tr

I SEKTOREL OR GUTLE R |

Agac isleme Makine ve Yan Sanayisi is Adamlari Dernegi (AIMSAD).................................. 0216 51156 12 oo www.aimsad.org
Alaskan Giicii Dernedi [AKDER] ... ..02122103423..
Ambalaj Makinecileri Dernedi (AMD] .. ..0216 54549 48...
Anadolu Asansérciiler Dernegi (ANASDER] ... ..0312 23206 40..
Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD].....................ccccoorninnnn, ..03122810468..
Arag ve Arag Ustii EkKipman ve i Mak. Ureticileri Birligi Der. [(ARUSDER) ..0212 4401843,
Asansdr ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD])...... 20218 326 49 51 oo www.aysad.org.tr
..0212609 06 35..

..www.akder.org
www.amd.org.tr
.www.anasder.org.tr
...www.ausd.org.tr
..www.arusder.arg

Baglanti Elemanlari Sanayici ve isadamlari Dernegi (BESIAD) .. ..www.besiadturkey.com

Elektrikli Ving imalatgilan Birligi Dernegi (TEVID) ......... ..0216 54811 67.. ...www.tevid.arg
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD] ..... ..0216 469 46 96 .. ... www.enosad.org

..0216 469 44 96...
..02163643347. ... Wwww.imes.arg
20218 UB7 BB oo e www.isder.org.tr
..03123857894..
..02122228193..

iklimlendirme, Sogjutma, Klima imalatgilar Dernedi (ISKiD).
iMES Sanayi Sitesi (IMES)....
istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatgilan Dernedi (iSDER).
is Makinalari Mithendisleri Birligi (iIMMB) ......
Kazan ve Basingh Kap Sanayicileri Birligi (KBSB) ...

www.iskid.org.tr

.www.ismakinalari.org.tr

..www.kbsb.org

Makine imalatgilan Birligi (MiB).......... 0312 UBB 37 UG oo www.mib.org.tr
0STiM Organize Sanayi Bolgesi (OSTiM).... ..03123855090.. . www.ostim.org.tr

..03123957390..
Plastik Sanayicileri Dernedi (PAGDER]).....................ccccc..ce0. ..0212 44420 85..
..0312 43377 88..
..0264 65458 33..

Oncii Sanayici igadamlar Dernedji (ONCUDER) www.oncuder.com
....www.pagder.org
Saijlik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER] . ..www.sader.org.tr

Sakarya ili 2. Organize Sanayii Bolgesi Miitesebhisleri Dernedi (S20SB])... .www.s2ash.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari Sanayicileri Dernedi (TEMSAD] ..., 0212 552 7B B0 v www.temsad.com
Tibhi Cihaz Uretici ve Tedarikgi Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)................................... 0312 BB BY BA ...t www.tumdef.org
Tiim Asansér Sanayici ve isadamlari Dernedi (TASIAD) ....................cccccccccoovvceeciiomrrrriirn 0216 324 Y 36 v s www.tasiad.org.tr
Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernedi (POMSAD) ..., 0312 25510 73 i www.pomsad.arg.tr
Tirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD] ....................ooocooivovieiiomseeiionssssosssson 0216 324 G4 3B oo www.tudoksad.org.tr
Tiirkiye I Makineleri Distribiitorleri ve imalatgilar Birligi (IMDER)................................... 0218 U77 70 77 oo www.imder.org.tr
Tiirkiye Mermer Dogaltag ve Makineleri Ureticileri Birligi (TUMMER)................................ 0312 440 B3 B3 v www.tummer.org.tr
Tiirk Tarim Alet ve Makineleri imalatgilari Birligi (TARMAKBIR) ...................cc....ccccoecc.. 0312 419 37 G4 oo www.tarmakbir.arg

Unlu Mamiil Makineleri Ureticiler Birligi (TUMMAB]..............cccc....cccoooeeieiirmmrmresiriecioee 0216 B3H 3B 52 .o www.tummah.org






moment

“in english

e

X X

THE TURKISH MACHINERY
MAKES A NAME AT EIMA

TAKMABIR, POMSAD, and ARUSDER as members of the Turkish Machinery

Federation (MAKFED) have attended EIMA, which held in Bologna, ltaly on

November 9-13. The Turkish machinery has pointed out the production power of

Turkish machinery industry with notice and advertisement, which placed in center

yoint of Bologna and exhibition area.
I 8

he Turkish machinery

has made a good job on

strengthening image of

the Turkish machinery

sector by attending The
International Agricultural And Gar-
dening Machinery Exhibition (EIMA),
which is one of the most prestig-
lous organizations of the world on
agricultural machinery field. Turk-
ish companies have promoted new
products and the latest technology
to visitors that have come from vari-
ous countries. The 42'nd edition of
EIMA takes place every two years.
EIMA hosted 1.900 companies from
43 countries and received 285.000
visitors from 140 countries. Turkey
has become the second country to
attend the fair with 82 firms. A num-
ber of conferences and meetings
were organized on mechanization,
agricultural technology and farm
policy during the fair.

MEMBERS OF MAKFED

TAKE A PLACE IN EIMA

Deputy Chairman of The Ma-
chinery and Accessaories Export-
ers’ Association (MAIB) Kut-
lu Karavelioglu, member of the
board Zeynep Erkunt Armagan,
Chief of the Machinery Branch
Erinc Tarhan, and Expert of the
Machinery Branch have attend-
ed the fair in order to represent
the Turkish machinery. Turkish
Machinery Federation (MAKFED)
members The Turkish Associa-
tions of Agriculture Machinery
and Equipment Manufacturers
(TAKMABIR), The Turkish Pump
and Valve Manufacturers’ Associ-
ation (POMSAD], The Association
of Vehicle and On-Vehicle Equip-
ment and Work Machines (ARUS-
DERJ have kept the visitors posted
on Turkish machinery industry at
Turkish machinery booth in EIMA.

The brochures and the books,
which have taken information of
Turkish  machinery companies
and its location, Turkish machin-
ery export in, have presented to
the visitors. Turkish companies’
booths were visited and the visi-
tor registers were distributed on
the first day of the fair. Attaché of
Milan Trade, Emre Orhan Oztelli
also visited the Turkish machinery
booth and has kept in touch with
actions.

BOLOGNA STREETS
BECOME MORE
INTERESTING WITH
TURKISH ADS

By taking place in the city center
Piazza Galvani, on buses, in ex-
hibition area, on exhibition offi-
cial website, in exhibition catalog
Notices and advertisements were
of service to visitors and partici-
pants in order to raise awareness
for the Turkish machinery. The
notices and the advertisements
highlighted advantage of diverse
climate in Turkey in order to pro-
duce agricultural machinery that
can be used in various climates.
The Turkish machinery has kept
informed the visitors and the par-
ticipants about Turkish machinery
production, economic situation
and investment opportunities dur-
ing bilateral talks and visits.
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THE TURKISH MACHINERY
TAKES THE PLACE IN K 2016

The Turkish machinery attended K 2016 trade fair, which is the world’s premier fair

for the plastics and rubber industry, in Dusseldorf; Germany on October 19-26.

he Turkish machin-

ery has taken part at

K 2016 trade fair for

the plastics and rub-

ber industry for the
first time. 3.285 participant compa-
nies have exhibited new products
and the latest technology at K 2016
trade fair that held in Dusseldorf,
Germany. The world's premier fair
for the plastics and rubber indus-
try had followed by 230.000 visitors
over 160 countries. In cooperation
of Istanbul Chemicals and Chemi-
cal Products Exporters’ Associa-
tion (IKMIBJ, Turkish Plastics In-
dustrialists” Association (PAGDER),
234 Turkish companies have tak-
en a part in the exhibition, 24 of the
Turkish participants were mem-
ber of IKMIB. The Turkish machin-
ery has highlighted the power of the
Turkish machinery industry with
the ads that included the Turkish
machinery sign, were in the trade
fair official catalog, and on bridges,
towers and taxis in trade fair field.
The brochures, which contained
the information about member and
Turkish machinery export figures,
were passed to visitors at the Turk-
ish machinery boost. The booklets,
which showed the location of Turk-
ish companies in the trade fair and
information about their products,
were handed out to visitors for free
of charge. Before the trade fair,
the Turkish machinery has shared
with press the announcement of
the Turkish companies’ participa-

tion. Plus the visitor register book
shared with the Turkish participant
companies in the first day of the
trade fair.

POINTING TO TURKISH AND
GERMAN COOPERATION IN
MACHINERY INDUSTRY

The Machinery and Accessories Ex-
porters’ Association (MAIB] mem-
bers of the board Sevda Kayhan
Yilmaz and Tamer Given, the ad-
viser for Germany of Turkish ma-
chinery Ahmet Yilmaz, chief of Ma-
chinery Branch Erin¢ Tarhan, and
deputy expert of Machinery Branch
Aybike Tugce Karabork have at-
tended K 2016 trade fair in order to
represent the Turkish machinery
industry. Turkish Plastics Industri-
alists’ Association ([PAGDER], which
is member of The Turkish Machin-

)
Ay

ery Federation, has kept informed
visitors about the activities of asso-
ciation. The Turkish machinery has
organized cocktail party with NRW
Invest that takes part in econom-
ic incentive fields in North Rhine-
Westphalia (NRW] state govern-
ment. Turkey's Dusseldorf Consul
General Sule Gurel, Trade Consult-
ant Mustafa Hilmi Askin and over
100 runners of the German and
Turkish companies have attended
the cocktail party. Sevda Kayhan
Yilmaz, Sule Girel and executive di-
rector of NRW Invest Rainer Hornig
have highlighted the importance of
cooperation between the Turkish
and German companies in machin-
ery industry. The catalogs and CDs
that contained the contact informa-
tion of the members were shared
with visitors during eight days.

uawdw




moment

X X

CONSTRUCTION EQUIPMENT
BUILDS THE FUTURE

2. International Construction Equipment Congress with the theme of “Be Sustainable,

Build the Future” was organized and brought the sector runners together in Istanbul

on October, 20-21.

he Turkish Construc-
tion Equipment Distrib-
utors and Manufactur-
ers Association (IMDER)
has been the initiator of
2. International Construction Equip-
ment Congress that has brought
the sector runners together. The
construction equipment market
space has reached 3.5 billion dol-
lars in Turkey. IMDER Chairman of
the board, Halil Tamer Oztoygar has
made opening speech at the con-
gress, which has expanded the cir-
cle of trade with B2B negotiations
during two days.
“Our export figures that has made
up of 240 thousands employees and
over 120 countries, will reach 10 bil-
lion dollars export revenue and 30
billion dollars trade volume accord-
ing to the 2023 strategy, The annu-
al export revenue of the construction
equipment sector is 1.2 billion dol-
lars. Turkey must possess 13.5 bil-

lions dollars of production capacity
in order to reach the 2023 strategy
targets.” Halil Tamer Oztoygar said.

PUT GIANT INVESTMENTS
TO PRACTICE

The recent condition of the Turkish
economy and the sector's econ-
omy have been under debate that
held at the beginning of the ses-
sions. Prof. Asaf Savas Akat has
anchored The Construction Equip-
ment and Economic Sustainability
Session’. Merih Ozgen adviser of
Hidromek, David Philips CEO of Off
Highway Research, Cevat Alemdar
IMDER member of the board, and
Recep Cimen Vice Chairman of
STFA Construction Group have de-
livered their opinions about sector.

THINGS TO DO TO RAISE
COMPETENT PERSON

CEO of The Machinery and Ac-
cessories Exporters’ Association

(MAIB) Adnan Dalgakiran has
anchored ‘The Society, Human
Resource and Education Ses-
sion” Osman Nuri Gilay Direc-
tor of Vocational and Technical
Education, Hasan Basri Bozkurt
General Manager of Hidromek,
Prof. Nafiye Ginec¢ Kiyak Gener-
al Manager of Fevziye Mektepleri
Vakfi Osman Demir Human Re-
sources Director of Turk Trak-
tor have shared their opinions
about the education of the qual-
ified technical human resources
in Turkey.

“If we do not educate analytical
youth who search, read, doubt,
and wonder, we will have arro-
gant, self-confident, brave, and
vision-free human.

We have problem of quality and
quantity... If we want to achieve
our future target, we must prior-
itize quality of education.” Adnan
Dalgakiran stressed.
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PATENT FAIR CATCH THE

TREND OF NEW TECHNOLOGY

The University-Industry Cooperation Center Platform National Patent trade fair

was held in Harbiye Military Museum, Istanbul on November 8-9, aiming to bring

industrialists and patent holders together.

he University-Indus-
try Cooperation Cent-
er Platform (USIMP)
National Patent trade

fair was organized in
Istanbul for the second time in
order to give opportunity Tech-
nology Transfer Offices to hand
their technology portfolio to in-
dustrialist and investors. Chair-
man of USIMP the Executive
Board Prof. Dr. A. Hamit Ser-
best, CEQ of The Turkish Elec-
tronics  Manufacturers  Asso-
ciation (TESID) Prof. Dr. Siddik
Yarman, member of USIMP the
Executive Board-member of Is-
tanbul Chamber of Industry (iSO)
Mehmet Ali Eren made opening
speeches.

NRE
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Chairman of USIMP the Execu-
tive Board Prof. Dr. A. Hamit Ser-
best highlighted that USIMP has
held National Patent trade fair
in order to transmit knowledge
of universities and to collabo-
rate universities with industry.
“19 technology transfer offices
are here. Numbers of the exhib-
ited patents have reached 124 in
2016. We see a significant up-
surge here. The rise of the par-
ticipants and demand for bilat-
eral discussion cheered us all.”
Prof. Dr. A. Hamit Serbest said.

PATENT APPLICATION
STILL RISE

“Significant factor of the modern
economy is not capital anymore

in this period. It is knowledge and
know-how. Turkish economy that
has been growing steadily, strug-
gling with all power not to miss
the technology revolution. Incen-
tives provide substantial support
to entrepreneurs and science
projects. The university-industry
cooperation and strategic part-
nership will lead to compete
against EU countries. Increases
in the budget of innovation, in-
novative product sale, and patent
application are the number indi-
cators of the progress. Mission
of the university-industry coop-
eration needs to be protected in
order to transform it into com-
mercial mission information. Do-
mestic patent applications were
about 900 and foreign patent ap-
plications were 2.500 in 2005. But
in 2015, Domestic patent applica-
tions increased to 5.500 and for-
eigner patent applications went
up to 8.500 according to Turk-
ish Patent Institute (TPE). Our
goal for 2023 is to get 50.000 do-
mestic patent applications. Al-
though it seems like very high
target, we increased the appli-
cation 10 times more in last 10
years.The productivity of our hu-
man resource and the incentives
are advantage to achieve this tar-
get in following years.” Member
of USIMP the Executive Board-
member of Istanbul Chamber of
Industry (iSO} Mehmet Ali Eren
stressed.
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THE MAINTOPIC OF MAKTEK

IS INDUSTRY 4.0

MAKTEK Eurasia 2016 trade fair, which is the largest in the machinery

manufacturing and machine tools industries, was held at TUYAP Fair and Congress

Center, Istanbul on October 11-16.

MAKTEK Eurasia 2016 trade fair
with the theme of "Be Sustainable,
Build the Future” was organized and
welcome people of worth in sector.
Deputy Minister of Economy Fatih
Metin, CEO of The Machinery and
Accessories Exporters’ Association
(MAIB) Adnan Dalgakiran, Manag-
er of TUYAP Fair and Fair Services
ilhan Ersozli, CEQ of The Associa-
tion of Turkish Machines Manufac-
turers (MIB) Ahmet Ozkayan, CEO
of The Machine Tools Industrial-
ists and Businessmen’s Associa-
tion (TIAD) Hakan Aydogdu, Deputy
chairman of the Istanbul Chamber
of Commerce Dursun Topcu, Deputy
Chairman of The Assembly of Istan-
bul Chamber of Industry (ISO) Hakan
Buytkdede have attended the trade
fair in addition many industry pro-
fessionals and bureaucrats.

“MAKTEK

CALL FOR CULTURAL
TRANSFORMATION

Adnan Dalgakiran has highlight-
ed the necessity of serious consoli-
dation of the machinery industry at
opening speech.

“There are 6.000 machinery manu-
facturers in Germany and 11.000 in
Turkey. The quality always should be
our priority. At this point it is vital to
prevent black economy and to focus
on market control and surveillance.
It is always a strategic approach to
produce the means of production. If
the machinery has 50 years of life,
the technology is developing so fast
and that is completing the means
life in three to five years. You have
to buy a new machine every three
to five year in order to compete.
When you are not able to produce

these machines, you have to buy
them abroad. We have missed the
first three industrial revolutions. We
will also miss the industry 4.0 if we
do not negotiate our needs and pri-
orities. We need a serious cultural
transformation.” Adnan Dalgakiran
said.

Over 3.000 companies from 30
countries have exhibited their new
products and the latest technology
and kept the visitors informed at 14
halls that welcomed over 60.000 vis-
itors from 65 countries. The visitors
and the participants have attended
in various meeting in order to open
up new markets and negotiate di-
verse business opportunities within
the scope of fair special visitor pro-
gram. The Panels and meetings,
which have touched off the topics
of Industry 4.0 and machinery sec-
tor, were organized by cooperation
of The Association of Turkish Ma-
chines Manufacturers (MIB) and The
Machine Tools Industrialists and
Businessmen’s Association (TIAD).
CNC and universal chip machin-
ing tools, sheet metal working ma-
chines, cutting tools, tool holders,
CAD/CAM, PLM software, 3D print-
ers, measuring instruments, quality
control equipment, welding and cut-
ting equipment, welding machines,
spare parts, hear treatment equip-
ment, transport systems, lubrication
and cooling systems were exhibited
at MAKTEK Eurasia 2016 trade fair
that has reached 1 billion Turkish Li-
ras business volume.
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DALGAKIRAN AND I1HI
HOLDING BECOME COMMON

Dalegakiran has signed a joint venture contract with THI Holding, the Japanese giant on
8 8 J 8 I 2

heavy industry and technology. According to the agreement [HI Daleakiran production
A . g g g g I

facility that put turbo compressors out will be built in Kocaeli, Turkey and the initial

investment of the project will cost approximately 50 million Turkish Lira.

algakiran that pro-
vides service in

compressor sector

over 50 vyears has

incorporated one
more strong reference on its inter-
national performance. Compres-
sor manufacturer and exporter
Dalgakiran will put turbo compres-
sors out together with IHI Holding,
which is known for the construc-
tion of Osmangazi and Fatih Sul-
tan Mehmet bridges in Turkey. IHI
Holding is one of the leading tech-
nology companies in the world,
producing construction and infra-
structure systems, power plants,
aerospace and aviation equipment,

shipbuilding, compressors and ve-
hicle turbocharges.

SERVING AS A MODEL
“Turbo-compressors, which will be
manufactured utilizing the latest
technology with Turkish-Japanese
In common enterprise, will be used
as the most advanced compressor
technology in a wide range of au-
tomobile, food, chemical and tex-
tile industries,” CEO of Dalgakiran,
Adnan Dalgakiran said.

“The global warning comes first
among the environmental debates.
This makes energy efficiency the
most important parameter on the
compressor field. Turbo compres-

sor is gotten attention in devel-
oped markets because it offers
very efficient and economical so-
lutions for the requirements for
high amounts of pressurized air
in large capacities. Our invest-
ment on this field will be a signifi-
cant return. IHI Dalgakiran Com-
pressor will transport its products
to Turkey, Europe, Middle East,
Turkic Republics and Africa mar-
kets. | hope that the joint ven-
ture, which has showed a reflec-
tion of our power and reputation,
will serve as a model for compa-
nies in terms of foreign direct in-
vestment.” Adnan Dalgakiran
highlighted.
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“THE PATENT SECURES
YOUR IDEA”

The patent and utility model is your influential legal basis for protecting the property

rights of the inventions and techniques that you will obtain over R&D. The prospect of

patent and utility model is even better realized as we are on the eve of Industry 4.0.

ndustry 4.0 is being men-

tioned on various platforms.

Global producers are strug-

gling hard in order to adapt

to the new production tech-
niques and economic parameters
that will take part trough this con-
cept. The R&D units of the compa-
nies are prominent than ever. The
budgets of R&D and Product De-
velopment [P&D) are getting huge
share. R&D approaches of the states
are getting stronger. By reasons of
new knowledge, new invention, and
developed technique obtained over
R&D have become an indispensable
state want for value-added produc-
tion. Today's conventional produc-
tion technique will evolve into more
compact, faster, more comprehen-

sive, more eco-friendly technique in
the near future. Within this context,
It is essential for the companies to
be open and creative, to found struc-
tures that will bring innovation to
the forefront, and to take advantage
of them with great support. Natu-
rally you do not want this system to
the budget to be spent for its oper-
ations, and to new and highly valu-
able knowledge to be acquired eas-
ily passed to your competitor, right?
The patent and utility model is your
influential legal basis for protecting
the property rights of the inventions
and techniques that you will obtain
over R&D. The prospect of patent
and utility model is even better real-
ized as we are on the eve of Indus-
try 4.0.

SUPPORT TO INVENTORS
Thereby, Chairman of The Turk-
ish Patent Institute, Prof. Dr. Habip
Asan have highlighted that most of
the legal regulations in international
scene are as part of intellectual and
industry property rights.

“The most significant development
that marked the 21st century is the
transition of industrial society to in-
formation society as economy has
become global. Implementing tech-
nological development to the com-
mercial field in this process is de-
veloping new goods and services. On
the other hand the unauthorized use
of new goods and services that have
come in sight as a result of intellec-
tual activities, are also higher than
ever.” Prof. Dr. Hasip Asan said.

THE MACHINERY SECTOR
LEADER IN PATENTS

At the patent increase rate, Turkey
ranks the 8th in domestic patent
applications, the first in trademark
applications, and the second in de-
sign applications all over Europe.
The patent leader of Turkey that has
been competing with Europe, has
become the machinery sector in re-
cent years. The machinery sector
has made 38.7 percent of total the
applications in 2014 and kept lead-
ership going in 2015 as well. It is
certainly glad news that especial-
ly SMEs have been able to increase
patents and inventions 18 times in
five years. However, we must to be
in a higher position in the global pat-




ent competition in order to be ready
for 2023 export targets and to take
heavier position in the changing
global economy. This chart does not
comfor us, but it is crucial for Turk-
ish economy according to CEO of
The Machinery and Accessories Ex-
porters’ Association (MAIB) Adnan
Dalgakiran.

“The machinery sector has been
performing above the Turkish ava-
rage rate in export and growth. Our
sector is at the forefront at the speed
of invention. High-tech production
also raises the qualitative value of
patent application. R&D incentives
have a huge impact on that. With
the incentives numerous companies
have set up their R&D centers, and
started to transfer the investements
to R&D.” Adnan Dalgakiran said.

TURKEY TAKES 15TH PLACE

INWORLD PATENT LEAGUE

Turkish Patent Institute (TPE) has
received 17.541 patent and utility
model applications in 2015. 15.943
applications had ben received in
2014. Domestic patent application
increased by 13.4 percent compared
to 2014, and received 5.512 applica-
tions. TPE has received 3.223 pat-
ent applications and has given 2.225
right to patent certificate in the first
quarter of 2016. 1.226 of the patent
applications was by domestic firms,
and 1.997 of them was foreigners
firms. The average numbers of pat-
ent applications per day were 35.

Comparing to the same period of
2016, domestic patent applications
increased by 24.1 percent and for-
eign patent applications by 4.8 per-
cent. The increase in the total pat-
ent application was 11.4 percent.
TPE has received 963 domestic and
20 foreigner utility registrations in
the first quarter of year. In industrial
design, 11.377 applications were re-
ceived in the same period.

Turkey ranks 15th, éth in brand ap-
plication, and 4th in design applica-
tion according to The World Intellec-
tual Property Organization (WIPQ).
Turkey has made only 0.2 percent of
applications, as over 2 million pat-
ent applications have been received
in over the world. However accord-
ing to experts Turkey must increase
numbers of the applications from
5.000 to 50.000 per year in order to

come to 2023 targets. Up to date,
patent system with legal require-
ments should be founded in order to
increase ten-times patent applica-
tions, to that end the draft law on in-
dustrial property right, which was re-
ferred to the Turkish Parliament, is
expected to be under debate in 2017.
The law will make the process of ap-
plication, registration, and protection
related to brand, design, and patent
both faster and more effective. There
will be law sanction, not criminal in
case of violation of industrial proper-
ty right. Innovation examination will
be bring in designs and remove the
patent system without examination.

YOU GET WHAT YOU PAY FOR

“Prior condition of creating innova-
tive tools is learning the given infor-
mation very well. You need to know
what competitors have been do-
ing in order to have innovative idea
whether in scientific study or tech-
nological field. You know it is im-
possible to invent tool that can ben
patented, without knowing the giv-
en information. As it is also impossi-
ble to come up with unique invention
without accessing and internalizing
the knowledge, and without working
out creatively and systematically.”
Chairman of the Executive Commit-
tee of the University-Industry Coop-
eration Center Platform, Hamit Ser-
best said.
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“in english

EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD Source: All Exporter
OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES Unions Database
JANUARY 1 - SEPTEMBER 30, 2015 | JANUARY 1 - SEPTEMBER 30, 2016 (%) CHANGE
PRODUCT GROUP QUANTITY QUANTITY
VALUE VALUE
$/kg $/kg QUANTITY VALUE
ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS 81,6 13 16,2 92,7 14 | 181 136 | 131
INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING
MACHINES 344,5 14 4,2 363,8 14| 41 5,6 3,7
OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING
MACHINES 325,1 9256 | 28 344,9 9676 | 2.8 6.1 45
OTHER MACHINES 1156 826,7 71 117, go22 | 68 18 -3,0
CONSTRUCTION AND MINING MACHINES 180,7 7199 | 40 164,5 6303 | 38 -90 | -124
PUMPS AND COMPRESSORS 68,7 520,7 7,6 73,4 5092 | 69 6.9 2,2
MACHINE TOOLS 72,9 4869 | 67 69,6 4813 | 69 -4,6 1,1
WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE
DEFENSE INDUSTRY 21,8 3942 | 180 29,3 473 16,1 342 | 200
AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES 99,4 481,1 | 48 96,1 4519 | 47 -33 -6,1
TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND
” ACCESSORIES 52,5 2817 | 54 64,1 3435 | 55 221 | 241
z
% VALVES 41,2 3708 | 90 38 3195 | 84 -78 | -138
£
REACTORS AND BOILERS 44,8 3176 71 42,6 3105 7.3 -5,0 2,2
FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES
AND SPARE PARTS 60 3529 | 59 52 303 58| -133 | -141
TURBIN, TURBOJETS, TURBO PROPELLERS 9.4 2483 | 26,1 10,1 296,7 | 293 73 | 205
ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS 30,7 2047 | 67 28,3 209,7 7.4 -78 2.4
INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS 28,4 1973 | 69 26,4 191,9 7,2 -6,9 -2,8
LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING
MACHINES 39,4 1818 | 46 377 1745 | 48 4,4 -4,0
GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING
MACHINES 8,5 93,9 | 109 10,2 1108 | 108 193 | 180
PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS 5.3 1063 | 20,1 5,5 1038 | 188 43 2.4
OFFICE MACHINES 2.4 1249 | 52,0 2.4 1032 | 429 01 | -174
BEARINGS 8.6 94,5 | 10,9 8.3 92,8 | 11,2 4.4 -19
PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY
MACHINES 6.9 52,2 7.5 6.9 49,1 7.0 0,3 -6,0
LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING
MACHINES AND ACCESSORIES e gE | o 14 92| &3 87 eLe
TOTAL 1.6 9.7 59 1.6 9.9 59 2,2 1,8
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_TURKIYE'NIN
BUYUME MAKINESI

Bizim isimiz makineler iiretmek. Teknolojiyi yasamla bulusturan,
calistikca deger yaratan, diinyanin 200 Glkesinde kullanilan
ve ithracati milyarlarca dolan bulan makineler...
Hepimiz ayr ayn, bambaska isler yapan makineler iiretsek de

_ bir araya geldigimizde biiyiik bir makineye doniisiiyoruz.
Ulkemizin refah1 icin tikir tikir calisan bir biiyiime makinesine.

Biz tretiyoruz,

TURKIYE'NIN Ttirkiye blyiyor.
MAKINECILERI

www.turkiyeninmakinecileri.org
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