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Moment Expo ilk sayisindan baslayarak makine ve aksamlan sektorii igin argiv
dederinde bir kaynaga dniismek arzusunu tastyor. Okuyuculanmizin dergimizin
sayfalanina aylar sonrada tekrardan ddnerek bilgi aldiklanni gdrmek bizim igin en
bilyiik ddiil olacaktir.

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari ihracatgilar Birligi'nin vizyonel kimligi ile
genc ve dinamik bir yayimn anlayisiin kesistigi noktada dogan Moment Expo, ma-
kine sektoru temsilcilerinin raflarinda arsivlendidi bir dergi olmak amaciyla yola
ciktl. Bir ay i¢in dedil tim yil boyu eski sayilarina dontilerek bilgi alinabilecek kay-
nak bir dergi olma hedefini tastyan Moment Exponun ilk sayisinin kapak konusu
makine sektoriiniin tek ses ve tek ytirek olmasinm saglayan Makine Sanayii Sektor
Platformu. Makine sektéri mensubu 27 dernek, birlik ve odanin igbirligi ile kuru-
lan Makine Sanayii Sektor Platformu ile cok 6nemli ve kayda deger bir beraberlik
suirecinin ilk adimlar1 atilmis oldu. Dergimizin kapak haberinde Makine Sanayii
Sektor Platformu konusu derinlemesine incelendi. Platforma tiye 27 dernek yetki-
lisi ile tek tek goriismeler gerceklestirildi. Ayrica Platformun Icra Kurulu Baskani
Kutlu Karavelioglu ile organizasyonun ruhunu ve amagclarini yansitan kapsaml
bir roportaj da dergimiz sayfalarinda yer aliyor.

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Thracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Dalgakiran’la yaptigimiz roportaj da makine sektoriiniin gtinimuizdeki du-
rumunu ve gelecek yol haritasini ¢i-

zen vizyonel bir bakis agisi sunuyor.
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Moment Expo'nun her sayisinda Moment Expo makine
yuridis pazariar konusundathre - jhracatollanna fayda ve bilgi

catcilara yol gosterici ve fayda sag-

layic1 sayfalarmdan biri olacak olan Sag | arken aynl Zamand 1 Sek’[o run

“Ulkelerden” bashg altinda Rusya

Federasyonu'nu inceliyoruz. Maki- gelecek y[]l har|ta8|n| gunumUZden

ne ihracatgilarinin bu pazarda dik- “

kat etmesi gereken buttin ince de- gDrmeye Qa||§aCak 7

taylar ve Rusya Federasyonu’nun

glunimuzde ve gelecekteki makine

ihtiyaclarmin neler oldugu da tlke arastirma raporunda yer aliyor.

Yildiz Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi Dekani Necati Tahral ile gergeklestir-
digimiz soyleside ise makineye teknoloji ve tasarim penceresinden bakiyoruz.
Diinyada hizla gelisimi strdtren ambalaj makineleri sektort ve KSG Makine'nin
basarilarla dolu ticari gelisimi de dergimizde yer alan bazi haber baslhklar: arasin-
da yer aliyor. Simdi derginin sayfalarini cevirme zamani geldi. Umuyoruz ki, Mo-
ment Expo’nun sayfalarina tekrardan geri donerek bilgi alma ihtiyac1 duyacaksi-
niz. Is gériismelerinizde veya katilchigimiz fuarlarda dergimizi koltugunuzun altina
alarak gururla dolasacaksiniz.

Gelecek sayimizda gorliismek tzere...
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>>ADNAN DALGAKIRAN

Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskam

Arsiv
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MOMENT EXPO ILE MASANIZIN UZERINDEN Hi¢ KALKMAYACAK, BIR AY SONRA DA, BIR YIL SONRA DA

OKUYABILECEGINiZ BASVURU KAYNAGI NITELIGINDE BiR CALISMA GERGEKLESTIRMEK ARZUSUNDAYIZ.

Merhaba;

Baslangiclar her zaman zordur, baslangi¢ yazilar: da oyle.
Elinizdeki bu dergi OAIB Makine Thracatcilar: Birligi'nin
hazirladin ilk say1. Gergekten ciddi bir gayretle hazirlandi.
Sektorle ilgili bir ¢cok dergi varken bu calismanin yapilmasi-
nin pek cok sebebi var.

Oncelikle sunu belirtmek isterim ki masanizin tizerinden hig
kalkmayacak, bir ay sonra da, bir y1l sonra da okuyabilece-
giniz, faydalanabilecediniz, basvuru kaynadi niteliginde bir
calismay1 gerceklestirmeyi arzu ediyoruz.

OAIB'nin Tiirkiye ve diinyay: iceren genis bilgi bankas: bu
dergi araciligiyla sizlerin bilgilerinize sunulacak.

Ozellikle fazla reklam almaktan kacinacadiz. Dergi firmala-
rin katalogu olmaktan uzak tutulacak.

Duayen makine uretici ve ithracat¢ilarimizin tecrubeleri oku-
yucularimizin vizyonlarini daha da gelistirecektir.

Her sayida ele alacagimiz farkh bir tilkeyi detay analizlerle
inceleyecegiz.

Diinyada ve Turkiye‘de makine sektortiniin gelecegine ve
sizlerin dig pazarlarda hedef tlke belirlemelerinize 1s1k tuta-
cak calismalar dergimizin ilerleyen sayilarinda yer alacaktir.

Ana gayemiz olan makine sektortuntin lobisini gticlendirme
faaliyetleri cercevesinde, siyaset ve burokrasi kurumlariyla
olusturulan iligkilere katkida bulunmak, kamuoyu olustur-
mak sektoriun sorunlarini ve ¢ézim onerilerini derli toplu
olarak yetkili makamlara ulastirmak faaliyet planlarimiz ara-
sinda olacaktir.

OAIB Makine Thracatcilar: Birligi ailesi olarak son 4 yildaki
faaliyetlerimiz ve bundan sonrasi i¢in planladigimiz calisg-
malar1 yine bu derginin sayfalari i¢erisinde bulacaksiniz
OAIBnin faaliyetleri sizlere yaptigi ve yapabilecegdi katkilari
anlatacagimiz gibi sektoriin faydalanacagi ve faydalanabile-
cegi tesvikleri ve bunlardan yararlanabilmenin pratik yolla-
rin1 dergimizin ilerleyen sayfalarinda bulabileceksiniz.
Makine sektoriinde 27 dernegin ve bu derneklerin olustur-
dugu makine sektor platformunun ¢alismalari sizlere dergi-
mizde duyurulacaktir.

Her seyden 6nce ansiklopedi dederinde hazirlanan bu ¢alig-
malarda sizlerin katkisina acigiz. Goriis ve onerilerinizi de
ozellikle beklemekteyiz.

Hepinize iyi calismalar ve basarilar dilerim.



GENEL SEKRETERDEN

>> MAHMUT AKILLI

Orta Anadolu Makine ve Aksamlar ihracatcilar Birligi Genel Sekreteri

s
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BU AY YAYIN HAYATINA BASLAYAN MOMENT EXPO DERGISI iLE YURTIGI VE YURTDISINDA TURK MAKINECILERININ
SESINI DAHA GENI§ KITLELERE DUYURMAYI VE SEKTORUN GELISIMINE IVME KAZANDIRMAY1 HEDEFLIYORUZ.

Turk makine sektorintn ihracatinin artirilmasina katki sagla-
mak, Uiyelerinin mesleki faaliyetlerini ve iligkilerini diizenle-
mek, sorunlarina ¢6zum bulmak ve yol gostermek amaciyla
kuruldugu 2002 yilindan itibaren calismalarini hizla ve sevkle
devam ettiren Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Thracatcila-
r1 Birligimin Yonetim Kurulu'nca verilen karar sonucu, bu ay
yayin hayatina baslayan “Moment Expo” Dergisi ile, yurt ici
ve yurt disinda Turk makinecilerinin sesinin daha genis kitle-
lere duyurulmasi ve bu suretle sektorun gelisimine ivme ka-
zandirilmasi hedefi dogrultusunda buiytik bir adim daha atil-
migtir.

Makine imalat sanayi, diger sanayi ve sektorler ile teknoloji ve
sermaye mallarinin anahtar tedarikg¢isi olmasi itibariyle tum
dunyada 0zel obnem tasiyan bir sektordur ve son yillarda ihra-
catimizda artan pay: ile ulkemizin ekonomisinin gelisimi i¢in
kritik rol oynamaktadir.

Finansman yetersizlikleri, 6l¢cek ekonomisinin uygulanamayi-
s1, ara elaman ihtiyacinin giderilememesi gibi son derece te-
mel sorunlar ile karsi karslya olmasina ragmen, basariya
odakl ve fedakar ¢alismalari neticesinde; 2007 yilinda ytizde
34 artis ile 9 milyar dolar dederinde ihracat yapan Tirk Maki-
ne Sanayi, 2010 y1l i¢in hedefledigi 25 milyar dolar ihracat ra-
kamina da ulasarak, Cumhuriyetimizin 100"iincu yili olan
2023'te 500 milyar dolar ihracat gerceklestirmek i¢in caba sarf
eden Turkiye’ye olan inancin ve glivenin en biyutk dayanagdi
oldugunu gosterecektir.

Makine ihracatcilarinin temsil edildigi tek Birlik olan Orta

Anadolu Makine ve Aksamlari Thracatcilar: Birliginin iiye sa-
yis1 9 bine ulagsmustir. Birligimiz, makine imalat sanayisinin
hak ettigi basariy1 yakalamasi i¢in sektorde sahiplenmis oldu-
gu misyon c¢ercevesinde, kuruldugu giinden bu yana tretici
ve ihracatgilarla karsilikl etkilesim iginde olmus ve bu etkile-
sim sonucu ortaya ¢ikan sinerji cesitli projelere dontismustur.
Sektor envanteri, Ortak Satin Alma Organizasyonu-OSO,
TURQUM® Belgelendirme Faaliyeti, Teknoloji Havzalari, Pro-
ses Kodlama vb. projeler sektorun ihtiyaglarindan ortaya ¢ik-
mis olup, kolektif basar1 anlayisinin benimsenmesiyle daha da
yayginlasarak zaman i¢inde sektorun gelisiminde énemli rol
oynayacaklardir.

Ulkemizin tiretim ve ihracat ile kalkinmasi ve bu sekilde top-
lumun refahinin artirilmast i¢in yogun caligmalarina devam
eden sektorun kamuoyu gundeminde yeteri kadar yer alama-
masinin yol actigl olumsuzluklar ise yakin zaman 6nce kuru-
lan Makine Sanayii Sektor Platformu’nun girisimleri ile orta-
dan kaldirilacaktir.

Elinizde bulunan ilk sayisindan itibaren, sahip oldugu icerik
ile sektore iliskin konularda bir basvuru kaynagi olarak énem-
li bir yer edinecek olan “Moment Expo” Dergisinin, Ar-Ge ve
inovasyona verdigi 6nem ile ihracatinin biiytik bolimtnt AB
ulkeleri ve A.B.D. gibi gelismis tilkelere yaparak ulastign ileri
teknoloji ve kalite seviyesini ispatlayan Turk Makine Sektoru-
nin daha hizh gelisimi dogrultusunda buytk katki saglayaca-
gma olan inancimla, hazirlanmasi ve yayinlanmasi asamasin-
da emegi gegen herkese tesekktirlerimi sunarim.

moment I expo
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Klima sektoriune
tesvik geliyor

TURKIYE ACISINDAN STRATEJIK ONEME
SAHIP ISITMA, SOGUTMA VE
IKLIMLENDIRME SEKTORU TESVIK
POLITIKALARI BELIRLENIRKEN
ONCELIKLI OLACAK.

Tuarkiye'nin en buyuk iklimlendirme ve tesisat fuar: ISK Sodex
2008 Uluslararasi Isitma, Sogutma, Klima, Havalandirma, Yalitim,
Pompa, Vana, Tesisat, Su Aritma ve Glines Enerjisi Sistemleri
Fuar'nin acilisinda bir konusma yapan Sanayi ve Ticaret Bakani
Zafer Caglayan, 1sitma, sogutma ve iklimlendirme sektoriine tes-
vik s6zu verdi. Sektoriin Turkiye'nin ve diinyanin gelisimine pa-
ralel olarak stirekli buytdugunt ve gelistigini sdyleyen Cagdlayan,
"Arastirma, gelistirme ve teknoloji yogun bir sektor olmasi ve
sektordeki istihdam kalitesinin de ¢ok ytiksek olmasi benim a¢im-
dan sektorti onemli kilan etmenlerin basinda geliyor" dedi. Ba-
kan Caglayan, tesvik politikasini belirlerken Ttrkiye agisindan
stratejik 6Gneme sahip olan 1sitma, sogutma ve iklimlendirme sek-
tortint goz ardi etmeyeceklerini de ifade etti.

Hannover-Messe Sodeks Fuarcilik Yonetim Kurulu Baskani Mu-
rat Demirtas da diinyadaki trendlere bagh olarak, bu yil fuara
enerji sorunu ve kiresel 1Isinmaya dayali ¢oztimlerin damgasini
vuracadini soyledi. Demirtas, "Kiresel 1sinmanin olumsuz etkile-
rini olumlu sekilde kullanabilen makineler, enerji tasarrufu sagla-
yan ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan trtnler 6n plan-
da. Is1 pompalari, atik enerjiyle calisan iklimlendirme cihazlari ve
alternatif enerjileri kullanarak ¢alisan tirtinler, bu yil fuarin goz-
desi olacak" dedi.

Makinecilere
Icf Bankasi'ndan
estek paketi

iS BANKASI TEKNOLOJIK ALT YAPISINI
GELISTIRMEK iSTEYEN VE YENi YATIRIMLARLA
BUYUMEYi HEDEFLEYEN TURK MAKINE
iIMALATCILARINA DESTEK PAKETi SUNDU.

Is Bankasi, makine imalat sektorii destek paketi tirtiniint hizme-
te sundu. Firmalarin, kur ve paritedeki dalgalanmalardan kay-
naklanan risklerden korunmak amaciyla forward ve opsiyon tu-
rev Urlinlerinden de faydalanabilecedi belirtildi.

Is Bankasindan yapilan yazih aciklamaya gére, tiretimde verim-
liligini artirmay, teknolojik altyapisi ile rakipleri arasinda 6ne
¢ikmay1 ve yeni yatirimlar ile btiiyimeyi hedefleyen firmalara
yonelik destek paketi isletme kredisi, yatirim kredisi, ihracat
kredisi, inovasyon kredisi ve faturali teknoloji kredisi ile ttirev
urlnlerden olusuyor.

Firmalar isletme kredisini 36 aya varan vade secenekleri ve yliz-
de 1,65 ile 1,75 arasinda faiz oranlariyla kullanabilirken, yatirom
kredisi doviz kredilerinde libor art1 3,5 ve YTL kredilerinde Trli-
bor art1 3,5 faiz oranlariyla, ilk yili anapara ddemesiz donem ol-
mak tzere, 5 yila kadar, ihracat kredisini ise 12 aya varan vade
secenekleriyle, 3 ayda bir faiz 6demeli veya aylik esit taksit 6de-
meli olarak kullanabilecek.

Inovasyon kredisi kapsaminda, Sanayi AR-GE Projeleri Destek-
leme Programu ile KOBI AR-GE Baslangic Destek Programi
kapsaminda AB'nin saglacidi hibe fonlarindan almaya hak ka-
zanan firmalar, hibe bedellerinin 6denme stiresine kadar olusa-
cak finansman ihtiyaclarini karsilamak icin 12 aya varan vade-
lerle Trlibor art1 ylizde 3 faiz oranl, spot kredi veya aylik ytizde
1,65 faiz oranlh taksit 6demeli ticari krediden yararlanabilecek.
Faturali teknoloji kredisi de, makine imalat sektort firmalarina
36 aya varan vade secenekleri ve ytizde 1,65 ile 1,75 arasinda ay-
ik faiz oranlariyla sunuluyor.
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s makinesi
devleri Istanbul'da

AVRASYA BOLGESINDEKi EN BUYUK IS
MAKINELERI FUARI OLARAK BILINEN ANKOMAK
2008'E 250'NIN UZERINDE FiRMA KATILIM
SAGLADI.

Istanbul'da bu yil 17'ncisi diizenlenen "Is Makineleri ve Insaat
Fuar1 Ankomak 2008", is ve insaat makineleri sektortinde faaliyet
gOsteren firmalari, sektore hizmet saglayan kuruluslar: ve tim
kullanici ve profesyonel ziyaretcileri Istanbul'da bir araya getirdi.
Iki senede bir diizenlenen fuar, 25-29 Nisan 2008 tarihleri arasin-
da Istanbul Fuar Merkezi'nde (CNR Expo) gerceklestirildi. Ulus-
lararasi bir marka olan, Avrasya bolgesinde en buyuk is makine-
leri ve sektorel fuar olarak bilinen Ankomak 2008'e, 250'nin Uze-
rinde firman katihm sagladi.

2006 y1h verilerine gore diinyadaki yeni yani sifir is makineleri
pazarimin blyukligu ortalama yillik 85 milyar dolar, topyek(in pa-
zar ise 200 milyar dolarin tizerinde olusuyor. Turkiye'de insaat ve
gayrimenkul sektoriinde yasanan canlanmayla birlikte, is maki-
neleri pazarinda 2006 yili sifir makine satislari cirosu seneyi 4.2
milyar dolar ile tamamladi ve sektorde yasanan bu hareketlilik
Ankomak Fuari'na da yansidi.

Almanya, Cin, Finlandiya, Hindistan, Ingiltere, Italya ve Kore
basta olmak tzere yurtdisindan yogun katilimin gergeklestigi An-
komak 2008, 60 bin metrekare alanda gercgeklesti. E Uluslararasi
Fuar Taniim Hizmetleri'nin (EUF) organizasyonunu gergeklestir-
digi fuara, 30 binin tzerinde sektor profesyonelinin ziyaretci ola-
rak katildigl tahmin ediliyor.

Tirkiye Is Makinalari Distribiitérleri ve Imalatcilar Birligi (IM-
DER) tarafindan desteklenen ve bu yil 17'ncisi gerceklesen fuar,
gerek tlkemizden gerek diinyadan sektorin onemli firmalarinin
katildign "geleneksel bulusma noktasi" haline geldi. E Uluslarara-
s1 Fuar Tanitim Hizmetleri (EUF) Proje Direktort Nezih Cagin da
yabanci katilimci sayisinin gecen senelere oranla artis gosterdigi
bilgisini verdi. Ankomak Fuari'ni devlerin bulugsmasi olarak lanse
ettiklerini ifade eden Cagin, diinyada is makinesi sektortinde bu-
yuk role sahip firmalarin tamaminin bu fuarda katihmci oldugu-
nu belirtti. Cagin, Ankomak Fuari'ni sektértinde Avrupa'nin 3.
blytik fuari olarak gordtiklerini soyledi.

Ankomak'in is makineleri sektoriinde Turkiye'nin markalasmis
tek fuari oldugunu soyleyen EUF Proje Direktort Cagin, fuarin
ayni zamanda Ulkemizde dizenlenen UFI (Uluslararasi Fuarlar
Birligi) tarafindan onayli tek is makineleri fuari oldugunu belirtti.

Savunmada TSK

oS o

ve sanayi isbirligi
gelisiyor

Turk Silahli Kuvvetleri ve sanayiciler, savunma sanayinde ithal
yerine yerli trtinler kullanmak i¢in kapsaml bir ishirligine gidi-
yor. Buna gore, TSK, ithal ettidi trtnlerin yerli Giretimlerini ger-
ceklestirmek icin Ostim (Organize Sanayi Bolgesi) sanayicilerine
"bunlar1 yapabilir misiniz?" diye soracak.

Ankara Ticaret Odas1 (ATO) Baskani Sinan Aygun, yaptigi yazili
aciklamada, bu yilin basinda projeyi ilk kez Deniz Kuvvetleri Ko-
mutan Oramiral Muzaffer Metin Atag¢'a sundugunu ve olumlu
yanit alinmasini takiben komutanlarla sanayicileri bir araya getir-
digini ifade etti.

Aygun, Donanma Komutanhg ile tam bir mutabakat saglandidi-
n, tarih, yer ve saatin belirlendidini kaydederek, projenin basari
sansinin buyuk oldugunu gordikten sonra diger kuvvet komu-
tanhklarina da genisletilmesi icin diigmeye bastiklarin belirtti.
Ordu-sanayi isbirligi icin OSTIM Baskani Orhan Aydin ile birlikte
hareket ederek konuyu en son 30 Nisan Carsamba gtint Genel-
kurmay Baskani Orgeneral Yasar Biiylikanit'a yaptin ziyarette
aktardigini ifade eden Aygun, "Bulytkanit Pasa'dan olumlu ve
buytk bir yanit aldik. Bu proje, Ttirk Ordusu'nun sanayi devrimi-
dir. Tirk Sanayi i¢in devrim gibi bir adimdir. Topla ttifekle degil,
tornayla, frezeyle yapilan bir devrimdir" dedi.

Ayakkabl boyama
makinesi yaptilar

Sakarya Universitesi Akyaz1 Meslek Yiiksekokulu Makine Bolimt
Ogrencileri, bitirme 6devi olarak Ayakkabi Silme- Boyama Maki-
nesi yaptl. Akyazi MYO égrencileri Thami Arikan, Umit Kilingl,
Hasan Caglar Altuntas, Onur Canbakan, Erol Macar ve Erdem
Akgun, yaptiklar: ayakkabi silme ve boyama makinesinin, daha
cok buiylik otellerde bulunan silme makinesinden farkl oldugunu
belirttiler. Ogrenciler, "Bizim makinemiz digerleri gibi ayakkabiy1
sadece Ustten silmiyor, ayni zamanda yanlardan da fir¢aliyor ve
boyuyor" diyorlar.



2 bin KOBI'ye 150
milyon YTL'lik kredi

KOSGEB, iKi BININ UZERINDE KUGUK VE ORTA
OLGEKLI IMALAT SANAYI iSLETMESINE 150
MILYON YTL'LIK KREDI FAiZ DESTEGI VERECEK.

KOSGEB ( Kiigtik ve Orta Ol-
cekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi)
1000+1000 KOBI Yatirim Des-
tekleme Programi ile 2 bin k-
¢uk ve orta olcekli imalat sa-
nayi isletmesine toplam 150
milyon YTL'lik "kredi faiz des-
tegi" verecek.

Program; orta, ytksek ve ileri
teknoloji ile orta-duisuk ve dui-
suik teknoloji sektorlerinde ol-

mak tizere iki kisimdan olusuyor. KOBI'lerin kullanacag kredinin faizinin
KOSGEB tarafindan karsilanmasi seklindeki destek ile 5 bin kisiye istihdam
yaratilmasi hedefleniyor. Kredinin ytzde 40'1n1 olusturan 400 milyon YTL'si
Glineydodu Anadolu Bélgesi, Dogu Anadolu Bolgesi ve diger kalkinma 6n-
celikli yorelerde kullanilacak. 1 Mayis'ta baslayacak basvurular, 30 gin st-

recek. Basvurular KOSGEB'in internet sitesinden yapilacak.

1000+1000 KOBI Yatirim Destekleme Programi'ni tanitan Sanayi ve Ticaret
Bakan Zafer Caglayan, programin OECD sektor siniflamasina uygun hazir-
landigin belirterek, faiz destek kredisinin orta ytiksek ve ileri teknoloji ile
orta-duistik ve dustik teknoloji sektorlerinde kullanilacagini soyledi.
KOBI'lere nakit kredi 6demesi yapilmayacadmi dile getiren Caglayan, top-
lam 2 bin KOBI'nin makine techizat alimi yoluyla gerceklestirecekleri yati-

rimlarinin desteklenecedi soyledi.

TSK'ya robot silah

Makine ve Kimya Endustrisi Kuru-

mu, Yuksel Holding ile igbirli-

giyle yeni bir robot silah

uretti. Malezya'nin baskenti

Kuala Lumpur'daki 11. Malez-

ya Uluslararasi Savunma Sanayi Fuarinda,

gorucuye ¢ikan robot silah ile bundan boyle,

karakollarin, karargah ve kiglalarin uzaktan kumandali, in-
sansiz makineli tiifek atis kontrol sistemi ile korunabilecedi
anlasildi. Insansiz Makineli Tiifek Atis Kontrol Sistemi (IM-
TAKS), terorle mucadele faaliyetleri kapsaminda, karakollar-
da, karargah ve kislalarin dis emniyet hattinda hig bir yaban-
c1 firmanin teknolojik bilgi transferi kullanilmadan tamamen
yerli tasarlanan tretim bilgi paketine sahip, istenildiginde
arac ustt silah istasyonu olarak kullanilabilecek olan bir sis-
tem. Insan goziiyle hicbir zaman algilanamayacak ortam-
larda hareket tespit eden ve alarm veren, hi¢ yorulmadan

2 bin findik
kavurma
makinesi satild

Ordu Valisi Dr. Said Vakkas Gozltigoltun iki y1l 6nce
yasanan findik krizi sirasinda seyyar saticilar i¢in
gelistirdigi "Findik Kavurma Makinesi” ile Ordu ve
diger illerde en az 100 bin istihdam yaratmay1 he-
defliyor.

Vali Gozltigol, iki y1l once piyasaya sunduklar: Fin-
dik Kavuran makinesine talebin devam ettigini soy-
ledi. Gozligol, soyle konustu: "Ordu Sosyal Yardim
ve Dayanisma Vakfi adina 100 makine alip ihtiyag
sahiplerine dagittik. Su anda Ordu’da 4 firma bu
makineden Uretiyor. Antalya, Agri, Siirt, Erzurum,
Istanbul, Ankara gibi illere ¢ok sayida makine gén-
derildi. Hem 8 milyon findik Ureticisinin sorununa
¢ozum bulmaya calistyoruz hem de 70 milyon insa-
nimizin daha fazla findik tiiketmesini istiyoruz."
Ordu Valiligi Strateji Merkezi'nin hazirladigi 20 degi-
sik projenin hayata gecirildigine isaret eden Vali Goz-
ligal, soyle konustu: "Ordu’da gltintibirlik uygulama-
lardan ¢ok stratejik bir hareket tarzimiz olsun istedik.
Strateji Merkezi'ni bu amagla kurduk. Avrupa Birligi
hibe programi ¢alismalarina yogunlastik. Bolgelera-
rasi gelismislik farklarini azaltmay1 hedefleyen 24 mil-
yon Euro’luk hibe programindan, Ordu olarak 41
projeyle 4.2 milyon Euro hibe destedi sagladik. Avru-
pa Birligi Kirsal Kalkinma Hibe Programi Calismalari
kapsaminda 20 il i¢in 2010 yilina kadar toplam 269.8
milyon Euro hibe kaynak ayrildi. Bu projelerle baska
makine projelerine de imza atacagiz”

ayni hassasiyetle gozetleme yapan, tanim-

lanmus kisi sesleriyle verilen komutlar: uy-
gulayan, birlik/karakol komutanina veya no-

bet¢i subaya tim ¢evre bilgilerini aninda akta-
rabilen ve miidahale etme imkani saglayan IM-
TAKS'In, modtiler yapisi nedeniyle herhangi bir

ariza durumunda ana bilgisayar Unitesi ve atis kon-

trol Uinitesi gibi ana unsurlari dahi birkag¢ dakika

icinde degistirilerek nobete devam edebilme 6zelligi
bulunuyor. Kablolu komuta edilebilecegi gibi, RF va-

sitasiyla kablosuz olarak da karsilikli gorintti/komut

verileri tasiyabilen sistem, herhangi bir askeri aractan

da sarj edilebilen gu¢ Unitesini yaninda tasiyabilme
ozelliginden dolay1 arazide, Uis bolgesi emniyetinde,

pusu atma faaliyetlerinde de kullanilabilme, tek ba-
sina kalabilme yetenedi alt yapisina sahip bir silah

olarak gosteriliyor.
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OSO Line ile
maliyetler dustyor

OAIB UYELERININ VE YONETIM KURULUNUN
CALISMALARI ILE OLUSTURULAN ORTAK
SATINALMA ORGANIZASYONU (0SO)
SAYESINDE SANAL ALEMDE BiR ARAYA
GELEN MAKINECILER, SEKTOREL E-IHALELER
DUZENLEYEREK ORTAK SATIN ALMALAR
GERGEKLESTIRIYOR VE BOYLECE YUZDE 10
ILA 20 ARASINDA MALIYET AVANTAJI
SAGLIYORLAR.

Orta Anadolu Makine Thracatcilar: Birligi (OAIB) iiyelerinin ve
yonetim kurulunun ¢alismalari ile olusturulan Ortak Satin Alma
Organizasyonu (OSO) rekabette zorlanan makine imalatcilarina
ve ihracatgilarina “birlikten giic dogar” sézint bir kez daha ha-
tirlatti. Altmis isletme sahibinin bir araya gelerek sanal ortamda
hayata gecirdikleri OSO Line sayesinde, sektorel e-ihaleler du-
zenlenerek daha ucuza alim yapilabiliyor.

Organizasyon, imalat¢ilarin alim malzemelerini, kalitelerinden
0diin vermeden daha diisik fiyatlarla tedarik edebilmelerini sag-
liyor. Sistem, elektronik satin alma prensibi ile ¢alistyor. OSO’ya
bagh firmalardan gelen bilgiler dogrultusunda kaliteleri de g6z
ontne alinarak tedarikci firmalar ile gorismeler yapiliyor. Ardin-
dan kategoriler bazinda teklifler toplaniyor. Ortak firmalarin tem-
silcilerinin olusturdugu Satin Alma komitesi tarafindan degerlen-
dirilen teklifler sonucunda fiyat, kalite ve operasyon gtict baki-
mindan OSO’nun beklentilerini karsilayan tedarikgi firma ile s6z-
lesme imzalaniyor. Bunun sonucunda yillik kullanim hacimlerine
gore fiyat kataloglarindan belirli indirimler oraninda veya net fi-
yat tzerinde anlasilan tedarikcilerin Girtinleri kataloglar seklinde
elektronik sisteme ytikleniyor. Yiiklenen bu kataloglar anlasma
stiresince sistemlerde duruyor. OSO ortaklari sadece belirlenmis
ve anlasilmis tedarikg¢i firmalarin trtnlerini bu sistem tizerinde
siparis vererek satin alabiliyor.

Bu sistem sayesinde OSO’ya bagh firmalar ortak siparisler verdi-
ginden buyuik maliyet avantajlar1 saglyorlar. Ctinkii makine tre-
ticilerinin hepsi demir, motor ve sac kullanip bunlardan farkl
riinler tretiyorlar. Ornegin toplu olarak 500 bin adet rulman sa-
tin alindiginda alim fiyatlari ciddi anlamda diistiyor. Bu durum
tedarikgiye de buylk avantajlar saglhyor.

Turk makinecileri
Malezya'daydi

MALEZYA'DA GERGEKLESTIRILEN METALTECH
2008 FUARI'NA KATILAN ORTA ANADOLU
MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI
BiRLIGi, TURK MAKINE SEKTORUNUN TANITIMI
ACISINDAN BASARILI BiR GALISMAYA iMZA
ATTI.

Trade Link Exhibition Services Snd. Bdh./Malezya tarafindan
organize edilen Metaltech 2008 Fuar1 7-11 Mayis 2008 tarihleri
arasinda gerceklestirildi. Fuara, Makine Tanmitim Grubu karari
dogrultusunda, bu yil ilk kez OAIB de katild.

34 farkh tlkeden 309 katilimci firma ile gercgeklestirilen fuar, 25
binin tzerinde kisi tarafindan ziyaret edildi. Fuara 6zellikle, Sin-
gapur, Hong Kong ve Cin’den yogun ziyaretci geldigi gorulda.
Takim tezgahlari, metal isleme makineleri, CAD/CAM sistemleri
ve kalip makineleri sektorlerinden katihmcilarin ¢cogunlugunu
olusturdugu Metaltech 2008’de Tiirkiye’den 4 katihmci firma da
tanitim ve Urlinlerini sergileme imkanim buldu.

Fuarda, Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Thracatcilari Birli-
Ji'nin info standini, aralarinda Kuala Lumpur Ticaret Misaviri
Mesut Aslantas, Dis Ticaret Mtistesarhg Mustesar yardimcisi
Omer Faruk Dogan, Dis Ticarette Standardizasyon Genel Mii-
dir Yardimcisi Behzat Erten ve organizator firmanin Genel Mu-
dirt Albert Lai'nin de bulundugu, yaklasik 80 kisi ziyaret etti.
Turk Makine Sektorti hakkinda bilgilendirilen ziyaretcilere,
OAIB Genel Sekreterligi biinyesindeki sektorleri tanitan brosiir
ile yine OAIB tiyelerinin ihrag ettigi {irtin gruplarina gére hazir-
lanan veri tabani CD’si dagitildi.

Ziyaretcilerin yogun ilgi gosterdigi Metaltech 2008, Ttrk Maki-
ne Sektorunin tanitimi agisindan da faydal bir organizasyon
olarak basariyla tamamlandi.



Hannover'de
dev etkinlik

OAIB'IN DE KATILIMIYLA
GERCEKLESEN HANNOVER

MESSE 2008 FUARI
ZIYARETCILERIN YOGUN

ILGISINi CEKTI.

Almanya’nin Hannover sehrinde 21-25 Nisan
2008 tarihleri arasinda gergeklestirilen Hannover
Messe Fuarr'na Orta Anadolu Makine ve Aksam-
lar1 Thracatcilar: Birligi 25 metrekarelik info stan-
diyla bu yil ikinci kez katildi. En fazla makine mu-
hendislidi, elektrik miihendislidi, enerji ve otomo-
tiv sektorlerinin temsil edildidi fuar, 60 tlkeden 5
bin 100 firmanin katilmi ve yaklasik olarak 200
bin kisinin ziyareti ile gerceklesti. Hannover Mes-
se 2008 Fuari'na milli katihm organizasyonu cer-
cevesinde, Turkiye’den 42 firma toplam 795 met-
rekare alanda yer aldi. Degisik sektorlerden top-
lam Turk katihmci firma sayisi ise 137’ye ulasarak
3 bin 676 metrekarelik alanda temsil edildi. Han-
nover Messe 2008 kapsaminda, Proses Otomas-
yon Fuarl, Uretim Otomasyonu Fuar1 Entegre En-
dustriyel Sistemler ve Bina Otomasyonu Fuari,
Entegre Proses ve IT Coztimleri Fuari, Makine
Miihendisligi, Otomotiv Endstrisi ve Santral
Miihendisligi Yan Sanayi Hizmetleri, Materyalleri,
Bilesenleri ve Sistemleri Fuari, Yenilebilir ve Kon-
vansiyonel Gii¢ Uretimi, Iletimi, Dagitimi ve Kul-
lanim Yontemleri Fuari, Elektrik Santrali Tasarimi
Isletmesi, Bakimy, Sistemleri Fuari, Boru Hatti
Teknolojisi ve Ag Yonetimi Fuari, Uygulamali
Mikrosistem Teknolojisi ve Nano Teknoloji Fuart
ve Ar-Ge i¢in Yenilik Pazari Fuar gerceklestirildi.
Ziyaretcilerin, en ¢cok makine muhendisligi, elek-
trik mithendisligi, otomotiv ve enerji sektorlerinde
faaliyet yUriten firmalarin stantlarina ilgi goster-
digi Hannover Messe 2008 Fuari'nda, Dis Ticaret
Mustesar1 Tuncer Kayalar, Hannover Baskonsolo-
su Aydin Ihan Durusoy, Istanbul Ticaret Odast
(ITO) Yénetim Kurulu Baskani Dr. Murat Yalcin-
tas, ITO Yonetim Kurulu Uyesi Sekip Avdagic,
ITO Meclis Uyeleri Mehmet Giinye, Abdurrezzak
Saybasl, Nuri Glrcan ve Extim GmbH yetkilisi
Ahmet Yilmaz'dan olusan bir heyet ve T.C. Han-
nover Basgkonsoloslugu Ticaret Atasesi Serdar Af-
sar, T.C. Hamburt Baskonsoloslugu Ticaret Atase-
si Cagri Koseyener ve Ticaret Atasesi Asistani Sa-
cit Dizman OAIB standina bir ziyaret gerceklestir-
di. OAIB standin ziyaret edenler, Turk Makine
sektort hakkinda bilgilendirildiler ve ziyaretcilere
tye firmalarm tanitici brostrler ile Orta Anadolu
Makine ve Aksamlari Thracatcilar Birligi tiyeleri-
nin ihrag ettigi tirtin gruplaria gore hazirlanan
veri tabani CD’si dagitildi.

OAIB Genel Kurullara
hazirlaniyor

TURKIYE'DEKI 13 IHRACATCI BiRLIGi ARASINDA,
IHRACATTAN ALDIGI PAY HER GECEN YIL ARTAN
ORTA ANADOLU iHRACATCILAR BIRLIGI HAZIRAN
AYINDA GERCEKLESTIRECEGI GENEL KURULA
HAZIRLANIYOR.

2007 yih Olagan Genel Kurul Toplantilarini Nisan ayi icerisinde ger-
ceklestiren OAIB, Nisan ayinda yapilmasi gereken Birlik Organ Se-
¢imlerini 2008 yili Haziran ayina ertelemisti.

Yénetimin ve Denetim Kurulu Uyelerinin asil ve yedekleri ile birlikte
secilecedi Genel Kurul Toplantilar1 3 Haziran’da Ankara Neva Palas
Konferans Salonun da Makine ve Aksamlari Thracatci Birliginin
14:00'teki toplantisiyla baslayacak. Diger birliklerin toplantilari ise
Orta Anadolu Thracatcilar Birligi Hizmet Binasinda gerceklestirile-
cek. Ankara Demir ve Demir Dist Metaller Thracatcilar: Birligi top-
lantis1 4 Haziran 2008'de saat 16:00’da yapilacak. Hububat-Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve Mamulleri Thracatcilar Birligi genel kurul toplan-
t1s1 16 Haziran saat 15:00°'da yapilirken Cimento ve Toprak Urtinleri
Ihracatcilarl Birligi genel kurul toplantist 17 Haziran saat 13:00'te,
Agac Mamulleri ve Orman Urtinleri Thracatcilar: Birligi toplantisi
ise 18 Haziran saat 14:00'te gergeklestirilecek. Birinci toplantilarda
cogunluk saglanamadidn takdirde her bir birlik igin ertesi giin ayni
saatte ve yerde bir baska oturum duizenlenecek.
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OAIB Alim Heyeti
Programi ISK
SODEKS Fuari'nda
gerceklestirildi

OAIB GENEL SEKRETERLIGININ
ORGANIZASYONU iLE DUZENLENEN ALIM
HEYETi PROGRAMI ISK SODEKS 2008 FUARI
ILE ESZAMANLI OLARAK GERGEKLESTIRILDI.
HEYET PROGRAMINA 12 ULKEDEN 93
FIRMANIN 133 TEMSILCISi KATILDI.

Dis Ticaret Miistesarhidn koordinatorliigti ve OAIB Genel Sekre-
terligi organizasyonunda, Hannover-Messe Sodeks Fuarcilik ta-
rafindan 08- 11Mayis 2008 tarihleri arasinda CNR Fuar alaninda
dizenlenen “ISK-SODEKS 2008” fuari ile es zamanli olarak 06-11
Mayis 2008 tarihleri arasinda bir Aiim Heyeti Programi gercek-
lestirildi.

Heyet programina Azerbaycan, Beyaz Rusya, Filistin, Glrcistan,
Israil, Romanya, Rusya Federasyonu, Ukrayna, Tunus, Fas, Ingil-
tere ve Yunanistan’dan 93 firmanin 133 temsilcisi katildi. Yuna-
nistan Heyeti'ne Dig Ticaret Mistesarlidn Atina Ticaret Bagsmitisa-
viri Bulent Tuncer eslik etti.

07 May1s 2008 tarihinde, WOW Istanbul Hotels & Convention
Center’da yabanci firma temsilcileri ile Ttrk firma temsilcileri bi-
rebir gériisme imkani bulduklari ikili is goriismeleri gerceklesti-
rildi. Ikili is gérismelerinde acilis konusmast OAIB Genel Sekre-
teri Mahmut Akilh tarafindan yapildi. 08 Mayis 2008 Persembe
gunu, yabanci konuklarin fuara katilan firmalarin standlarini zi-
yaret etmeleri, sergiledikleri tirtinler hakkinda bilgi almalari ve
Tirk firma yetkilileri ile gériismeleri sagland.

OAIB Alim Hevyeti
Yapi 2008
Fuari’'ndaydi

YAPI 2008 FUARI iLE ESZAMANLI ALIM
HEYETi PROGRAMI OAiB ORGANIZSAYONU
ILE ISTANBUL'DA GERGEKLESTIRILDI. ALIM
HEYETi PROGRAMINDA 122 FIRMANIN 154
TEMSILCISi YER ALDI.

Dis Ticaret Miistesarhd koordinatorliigii ve OAIB Genel Sekre-
terligi ile Istanbul Maden ve Metaller Thracatci Birlikleri Genel
Sekreterligi organizasyonunda, Yapi Endustri Merkezi (YEM) ta-
rafindan 30 Nisan — 3 Mayis 2008 tarihleri arasinda Ttyap Beylik-
dizli Fuar alaninda dizenlenen “YAPI 2008” fuari ile es zamanl
olarak 28 Nisan — 02 Mayis 2008 tarihleri arasinda bir Alim Heyeti
Programi gergeklestirildi.

Heyet programina Arnavutluk, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Filis-
tin, Giircistan, Israil, Moldova, Ukrayna ve Umman Sultanli-
dr'’ndan 122 firmanin 154 adet temsilcisi katildi. Umman Sultanh-
&1 Heyeti'ne Dis Ticaret Mustesarhdn Muskat Ticaret Miisaviri
Abdullah Acar eslik etti.

30 Nisan 2008 Carsamba gtnu, yabanci konuklarin fuara katilan
firmalarin standlarini ziyaret etmeleri, sergiledikleri Girtinler hak-
kinda bilgi almalari ve Turk firma yetkilileri ile gortismeleri sag-
landt. 01 Mayis 2008 tarihinde ise, WOW Istanbul Hotels & Con-
vention Center’da yabanci firma temsilcileri ile Tuirk firma temsil-
cileri birebir gortisme imkani bulduklari ikili is gorismeleri ger-
ceklestirdiler.
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Adnan Dalgakiran
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlan Ihracatgilan Birigi Yonetim Kurulu Bagkan::

Makine sektortiniin
hedefleri bilyiik

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BIRLIGi YONETIM KURULU
BASKANI ADNAN DALGAKIRAN, 2007 YILINDA 9 MILYAR DOLARLIK BiR IHRACAT
RAKAMI YAKALAYAN MAKINE SEKTORUNUN AKILCI STRATEJILERLE BU RAKAMI
COK DAHA YUKARI GEKEBILECEK POTANSIYELE SAHIP OLDUGUNU SOYLUYOR.

rta Anadolu Makine ve Aksam-
lar1 Thracatcilari Birligi Yone-
tim Kurulu Bagkani Adnan
Dalgakiran ile Avrupa’nin en
buytk altinct makine Ureticisi
olan Turkiye'nin bu sektordeki firsatlarini
konustuk. Makine sektortiinde gelismisli-
gin, ekonomide de gelismislik anlamina
geldigini vurgulayan Adnan Dalgakiran,
ihracatinin ytizde 60 1mna yakinint ABD ve
AB tlkelerine gercgeklestiren Turkiye nin
ozellikle orta teknolojili tirtinlerde buytk
avantajlara sahip oldugunu belirtiyor. Ara
eleman sikintisindan organize sanayi bol-
gelerinde yasanan sikintilara, Ortak Satin
Alma Organizasyonu’nun bugun itibariyle
geldigi noktadan Makine Sektor Platfor-
mu ile nelerin hedeflendigine kadar sektor
acisindan buytk onem tasiyan birgcok ko-
nuyu masaya yatirdigimiz bu soylesiyi ke-
yifle okuyacadimizi distiniiyoruz.

Makine sektorii Tiirkiye icin

neden 6nemli?

Makine sektort, gelismislik icin, diinyanin
birinci liginde oynayabilmek icin biiytik
Onem tasityor. Makine tretmeden zengin-
lesebilen tlke sayisi ¢ok azdir ve bu tlkeler
de bunu enerji kaynaklarina sahip oldukla-
r1 igin basarabilmislerdir. Tum gelismis tl-

keler, makine Uretiminde de s6z sahibidir.
Cunku teknolojinin bir tist kademesine ge-
¢ebilmek i¢in makine sektort ve bu sekto-
run diger sektorlere sagladign katki biiytik
oOnem tasir. Tim gelismis tlkeler kendi
makinelerini diinyaya satabilmek icin bu-
nun arkasina ¢ok ciddi finansman destek-
leri koyarlar. Diger hicbir sektorde bunu
yapmazlar ama makine sektortinde yapar-
lar. Clinkt makine ile girdikleri tilkelerde
uzun yillar boyunca yedek parca ve servis
hizmetleriyle o tilkeden kazang saglamaya
devam ederler. Tim mesele teknolojiyi
uretebilmekte kilitleniyor. Ttrkiye ise ma-
alesef teknoloji tiretiminde zayif bir tilke.
Satin aldigi teknoloji ile Gretim yaptid igin
de cari acigini bir ttrlti kapatamiyor. Ttr-
kiye'nin ithalat ihracat acigi incelendiginde
bu acigin olusmasindaki en 6nemli kalem-
lerden ilkinin enerji, ikinci kalemin ise ma-
kine ve ekipmanlari oldugu dikkat cekiyor.
Diinyada teknoloji hizla degisiyor. Ornegin
siz dort renk basan bir matbaa makinesini
yedi y1l vade ile yurtdisindan satin aliyor-
sunuz ve onu belli bir karhlkla ¢alistirma-
ya bashyorsunuz. Ama matbaa makinecili-
ginde teknoloji o kadar buytk bir hizla ge-
lisiyor ki, bir y1l sonra komsunuz alti renk
basan bir matbaa makinesi satin aldiginda,
siz. otomatikman artik rekabet edemez hale

geliyorsunuz. Yani o makinenin teknik 6m-
ru 20 yil dahi olsa, teknolojik 6mru bundan
¢ok daha kisa oluyor. Bu durumdan karh
¢ikan tek bir kesim soz konusu, o da bu
makineyi treten tlkeler. Eger o matbaa
makinesini Turkiye’de Uretebilseniz, Ttirki-
ye’deki matbaacilar bu trint daha ucuza
satin alabilecekler. Benzer bir durum teks-
til makinelerinde de soz konusu. Turkiye
bugtine dek 250 milyar dolarlik tekstil ma-
kinesi satin aldi. Dolayisiyla bugun itiba-
riyle Turkiye katma deger tretmek duru-
munda. Kisi basina bin dolarhik milli gelirle
olusan sanayi profili, kisi basina gelir 10
bin dolara ulastiginda ¢ok daha farkh bir
profile sahip olacaktir. Tlirkiye, rotasini
tim sektorlerde katma degere yoneltmek
durumundadir. Makine sektoru de katma
deger Ureten lider bir sektor. Bu sektor ne
kadar gugclu olursa, o tlkenin sanayi per-
formansi da o kadar gti¢li olacaktir.

moment i expo

Tirkiye makine sektoriinde
agirlikli olarak orta teknoloji
segmentinde tliretim ve ihracat
yapabilen bir iilke konumunda.
Tirkiye’nin makine iiretim ve
ihracatinda diinya klasmanindaki
yeri ile ilgili bir degerlendirme
yapar misiniz?
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Dtinya makine ihracatinda Turkiyenin
binde dort gibi oldukca dustk bir payr bu-
lunuyor. Ama son yillarda ¢ok ciddi gelis-
meler kaydediliyor. Her yil ihracatimizi
yuzde 30 ila 40 arasinda gelistiriyoruz. Bu
da Turkiye ortalamasinin ¢ok tizerinde bir
rakam. Turkiye, Avrupa’da da altinci bu-
yuk makine Ureticisi konumunda. 2007 y1-
Iinda 9 milyar dolarlik bir ihracat gercek-
lestirdik ve bunun ytzde 60'lik kismini
ABD ve AB tlkelerine yaptik. Bu cok
onemli bir gelisme ¢tinkti bu durum Tur-
kiye'nin teknolojide gelismis tilkelere ma-
kine sattigini gosteriyor. Orta teknolojili
urlnlerde Turkiye giderek daha rekabetci
bir hale geliyor. Cin’e kiyasla ¢ok ciddi
avantajlar1 da var. Orta teknolojili Girtinler-
de iscilik maliyetleri toplam maliyetler ice-
risinde daha az paya sahip oldugundan
Cin’e gore avantajlyiz. Dustk teknolojili
urlnlerdeyse avantaj Cin’de. Dolayisiyla
Turkiyenin makine sektortinde hizla kay-
masl gereken yer orta ve ylksek teknoloji-
li irtinler. Orta teknolojili Girtinlerde Avru-
pa’nmin maliyetlerinin ¢ok ytksek olmasi da
bizim elimizi gtiglendiren etmenlerden bi-
risi. Turkiye bu avantajini iyi degerlendir-
mek zorunda. Muthendislik maliyetlerinde
de gelismis ulkelere kiyasla ciddi avantaj-
larimiz bulunuyor.

Konu miihendislikten acilmisken
makine sanayi ihtiya¢c duydugu
kalitede miihendis bulabiliyor mu?
Mihendis kalitesi anlaminda ciddi sorun-
larimiz var. Universitelerimizden akade-
misyen mantikli mithendisler mezun olu-
yor. Sanayinin ihtiyaclarina gore muthen-
dis yetismiyor. Bugtiin makine mtihendisli-
ginden mezun olan bir arkadasimiz eline
metal dahi almamis olabiliyor. Ayrica ara
eleman konusunda da ciddi sikintilar ya-
saniyor.

Geligmis tlkelere baktiginizda orta 6greti-
min ylzde yetmisini meslek liselerinin
olusturdugunu gorirstintz. Turkiye'de ise
orta 6gretimde meslek liselerinin pay1
yuzde 30 seviyesinde. Bunlarin degistiril-
mesi gerekiyor. Burada hiikiimetlere bu-
yuk gorevler distiyor. Artik Turkiye’de iyi
para kazanmak icin illa tiniversite mezunu
olmak gerekmediginin bilinmesi lazim.
Onemli olan kisinin mesleki bilgi ve bece-
risidir. Dort yillik meslek lisesini bitirmis
kalifiye elemanlar miihendisten ¢ok daha
fazla para kazanabilir. Tlirkiye'nin bu 6n-

yargilari kirarak, gti¢lti ara elemanini ye-
tistiriyor olmasi gerekiyor. Turkiye, ya-
banci sermayenin ilgisini ¢eken bir tlke.
Yabanci sermaye bir tilkeye iki sebepten
dolay1 gider. Ya orada cok ucuz isgtict
vardir ya da orada kendi Ar-Ge’sini kura-
bilecegdi bilgi vardir. Tuirkiye artik ucuz is-
gucu ile sermaye cekebilecek bir tlke ko-
numundan ¢iktl. Bugtin Ttirkiyenin din-
yanin 15. biiytik ekonomisi oldugunu soy-
liyoruz ve bu cok glizel bir sey. Eger biz
insan kalitemizi yukseltirsek belki de bu-
gun oldugundan ¢ok daha farkli sermaye
gruplarini Turkiye’ye cekebiliriz. Yani sa-
dece perakende ya da finans sektoru de-
gil, elektronik ya da makine sektort de
Turkiye’de yatirim yapar hale gelebilir. O
zaman Turkiyenin 6ni cok daha agihir.
Geng nufus bir tilke i¢in buylk bir avan-

ki Cin devleti herhangi bir ara tirtin igin
Ureticiyi tesvik ediyor. Bu trtntn Cin’den
ithalatinin Turkiye acisindan zararl mi
yoksa faydali mi oldugunun tartisiimasi
gerekir. Ben o Urlinu aldigimda Cin devle-
ti otomatikman beni de siibvanse etmis
oluyor. Olaya biraz farkl ¢cercevelerden
bakmamiz gerekiyor. Eger o trin benim
tlkemde fayda saglayacak bir bicimde
uretiliyorsa elbette yurticinden karsilan-
mali. Burada esas amac katma degerli bir
uretim yapmak. Birakin hamalhgini bagka-
s1 yapsin. Orada 10 liralik bir trina bura-
da 30 liraya mal edeceksek, zaten rekabet
sansimiz bastan yok olmus olur. Olaya sa-
dece Turkiye olceginde bakmamak gereki-
yor. Eger bir tirinden katma deger elde
edemiyorsaniz birakin onu ucuz is guctne
sahip olan diger tlkeler yapsin. Biz hangi

“Kiiresellesme dev bir sel ve bazilan gogstinii gerip
"ben bu sele karg! durabilirim diyor. Sel sizi duymaz
bile. Sizi yerle bir edip geger gider. Ama bu selin

(izering bir sal insa edip (zerinde durmay!
becerebilirsek, onun devasa hizini da arkamiza alarak
lerleyebiliriz. Ama bu strateji gerekirir, 22

tajdir ama bu egitilmemis bir ntfus ise si-
zin icin bir felaketin habercisi olabilir.

Otomotiv sektoriiniin ihracati ciddi
bir artis gosterirken ithalat da
benzer bir oranda artiyor. 2007
yilinda yaklasik 9 milyar dolarhk
ihracat gerceklestiren makine
sektoriinde ithalat orani nedir?
Otomotiv sektoriinde girdi maliyetlerinin
ylzde 60’larm altinda oldugu s6yleniyor
ve bu bence iyi bir rakam. Dolayisiyla oto-
motiv sektoriintn gelismesi Turkiye agi-
sindan ¢ok onemli. Turkiye’de sektorel bir
dontstm yasaniyor. Makine ile ilgili ko-
nusacak olursak ara ithal mamuller maki-
ne sektortinde kullanilabiliyor. Ancak
Turk makine sektort buylk oranlarda yer-
li girdilerle yurtyor. Ama daha Ust tekno-
lojiye gecmeye kalktigimizda ara Urtnler-
de yurtdigina hala bagimliyiz. Bu konuya
cok kafa takilmasi taraftar: degilim. Her
seyi yapacaksiniz diye bir sey yok. Diyelim

ara Urunleri Turkiye’de yapmalyiz? Bana
gore Batida yapilan yliksek katma degerli
drlnleri Turkiye’de yapmanin yolunu bul-
maliy1z. Yani tim ara urunler ayni katego-
ride degerlendirilmemeli. Emek yogun ara
mamuller ithal edilebilir, bu bizim rekabet
gucumuzu artirir, ama teknoloji merkezli
ara mamuller Turkiye'de yapildig takdir-
de bu da katma degeri artirir.

Tiirkiye’'nin makine ve aksamlari
ihracatinin yaridan fazlas1 ABD ve
AB’ye gerceklestiriliyor.
Tirkiye'nin elinin giiclii oldugu
urtinler hangileri?

Turkiye bundan bes yil dnce makinenin
kilosunu 3,5 dolardan satiyordu, bugtin
ise kilosunu yaklasik 6 dolara satiyor. Yani
katma de@er oranimiz giderek ytikseliyor.
Avrupa ve Amerika’ya ihrag ettigimiz
urlnler arasinda insaat makineleri, kom-
presorler ve pompalar, iklimlendirme ma-
kineleri 6n planda. Ama alt1 ¢izilmesi gere-



ken bir baska olay daha var. Ornegin Ingil-
tere’yi inceledigimizde makine tretiminin
2007 yihnda ylzde 12 oraninda distiguni
goruyoruz. Ama ihracati ytuzde 40 oranin-
da artmus. Ithalati da ciddi oranlarda art-
mis. Yani adam trintnt Uzakdogu'da
yaptiriyor, kendi tilkesinde markasini ba-
sip ihrac ediyor. Hollanda'nin ihracatinin
yuzde 40'1n1 re-export olusturuyor. Turkiye
ticari anlamda da Uzakdogu ile Avrupa
arasinda ¢ok onemli bir ticaret koprusu
olusturabilir. Bugtin Cin mallarina karsi
bir stirti sorun yasaniyor. Oysa Turkiye bir
lojistik merkezi haline getirilerek bu du-
rumdan faydalanabilir. Kiiresellesme bu-
gun bir gercek. Kiiresellesme dev bir sel
ve sel yukaridan kopmus geliyor ve bazila-
r1 gogsunu gerip “ben bu sele karsi dura-
bilirim” diyor. Sel sizi duymaz bile. Sizi
yerle bir edip gecer gider. Ama bu seli bir
enerjik guc olarak gorerek bu selden nasil
fayda cikaracagimizin yolunu bulursak, 6r-
nedin bir sal insa edip bu selin lizerinde
durmay1 becerebilirsek, bu selin devasa hi-
zinl da arkamiza alarak ilerleme imkanina
sahip olabiliriz. Bu da strateji gerektirir.
Stratejilerinizi dogru kurarsaniz sizin icin
dezavantaj gibi gortnen bir sey aslinda si-
ze ¢cok bulytik avantajlar saglayabilir. TGim
bu ¢erceve igerisinde baktigiizda Ttrkiye
dunyadaki buytk makinecilerle ciddi bir
gug birligi olusturarak bu selden buiytk
faydalar saglayabilir. Ondan sonra da ken-
di markalasma surecini de baslatabilir ki
bu ¢ok dnemli. Ornegin tekstilde kendi
markalarimizi olusturamadigimiz i¢in bu-
gun dunyada ciddi sikintilar yastyoruz.

Tirkiye makinede markalasma
konusunda nerede?

Turkiye bu konuda tekstile kiyasla ¢ok da-
ha biiylik avantajlara sahip. Ornegin Ame-
rika’ya teneke ambalaj makinesi ihrac et-
mek istiyorsunuz. Amerika’da bu isle ilgili
en fazla 500 firma karsiniza ¢ikar. Oysa
tekstil ile ilgili dev reklam kampanyalari
yapmaniz gerekir. Teneke ambalaji igin ise
Amerika’ya iki tane adam gonderirsiniz ve
bir ay boyunca o iki adam Amerika’y1 ge-
zer ve 0 500 firma sizin markanizi tanir.
Makinenin kalitesi ve rekabet sansi kadar
o makinenin servis hizmetleri de bizim
sektorimuzde ¢ok onemlidir. Bizde bir
urin verdikten sonra unutmak gibi bir
kavram yoktur. Domatesi satarsiniz yenir
ve biter. Biz bir makineyi sattigimiz zaman

o firma ile evleniriz. Alict bu makinede bir
ariza oldugu zaman bunun servis hizmet-
lerinin kim tarafindan ve nasil verilece@ini
bilmek ister ve kararini buna gore yapar.
Alim kararinda satis sonrasi destek ylizde
60, fiyat ylizde 20, kalite ytizde 20 rol oy-
nar. Bu imaji musterinizde olusturdugu-
nuzda sizin 6ninulz agihir. Avrupa’ya yapa-
caginiz ihracat stratejisinin farkl, Arap l-
kelerine farkli, Rusya’ya daha farkli olmak
zorunda. Ama her seyden daha 6nemlisi
bir makine Ureticisinin ihracat alanina ¢ik-
madan once kendisini uluslararasi stan-
dartlarda urun uretebilir hale getirmesi
gerekir. Bircok sirket henuz o noktaya gel-
meden ihracat yapmaya basladiklarinda, o
ulkede olusan problemler hem kendisini
hem de Ttrkiye'nin imajini zedeliyor ve
diger kaliteli tiretim yapan firmalar bu du-
rumdan ¢ok olumsuz etkileniyor. Turkiye
sermaye problemi ¢eken bir tilke. Ayni
sektorde ¢ok sayida tiretici var. Ornegdin
Almanya’da 30 tane pompa Ureticisi var
ise Turkiye’de 250 adet pompa treticisi
var. Turkiye’de aile sirketlerini de bir ara-
da tutabilmek oldukca zorlasti. Ciddi bir
mitoz bolinme yasaniyor. Hicbir firma
kendi tilkesinde gu¢lu olmadan baska bir
ulkede guclu olamaz. Yurticinde guglu ola-
bilmek icin de ciddi bir yapilanmay1 sagla-
mak ve Olcek ekonomisine gecmek gereki-
yor. Ama 50 tane rakibin ayni alanda car-
pistigt bir yerde 6lgek ekonomisine gece-
cek bir firma olusturmak da oldukga gtc.

Bence bugun itibariyle Ttuirk makine en-
dustrisinin yasadigi en 6nemli sikintilar-
dan birisi bu.

Makine sektorii cok 6nemli bir seyi
basardi, bir platform olusturarak
sektoriin tiim mensuplarini ayni
cat1 altinda toplamay1 basardi. Bu
nasil basarildi1?

Diger sektorlere baktigimizda sektorin
tim unsurlarini ayni ¢ati altinda gormek
oldukca gugcttir. Bizler nedense bolinmeyi
¢ok seven bir milletiz. Bizler tim yonetim-
lerimizde ahbap cavus iliskisi olusturmak-
tan kaciniyoruz. Gergekten ¢alismaya he-
vesli insanlarla bir araya gelmeye gayret
ediyoruz. Ikincisi gayet demokratik teski-
latlanmalar kuruyoruz. Herkesin fikirlerini
rahathkla soyleyebilecedi, 6zgur alanlar
olusturmaya calistyoruz. Eger bu alanlari
olusturursaniz insanlar birliktelikten ce-
kinmezler ¢tinkli kendilerini rahatlikla ifa-
de edebilecekleri bir alan bulmuslar de-
mektir. Uclincii olarak bizim bu organizas-
yonu yapmaktaki ana amacimiz suydu.
Makineciler gergekten de isleriyle cok ala-
kadar olan insanlar. Lobiciligin énemini
bilseler de o kadar cok isleriyle ugrasmak
durumundalar ki. Binlerce parcay1 dizayn
ediyorlar, milimetrenin binde biriyle ugra-
sirken kafalari ytizde 100 kendi islerinde
oluyor. Ama diger taraftan isimize bir sa-
nayi kolu olarak baktigimizda kafamizi bi-
raz yukari kaldirmamiz gerekiyor. Alttaki
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insanlara daha ¢ok insiyatif vererek buytk
resmi gormeye ¢alismamiz gerekiyor. Bu
platformu olustururken de biz arkadaslari-
miza sunu soyledik. Meselelerimizi tek ba-
simiza dile getirmek yerine, bu meseleleri
bu platformda tartismaya acalim. Herkes
fikrini acik acik soylesin. Bu sayede belki
de yanlis bildigimiz bazi seyleri diizeltir ve
ortaya dogru bir seyler c¢ikartabiliriz. Ar-
dindan da hepimiz o dogruyu sahiplendi-
Jgimizde de onu savunmak ¢ok daha kolay
hale gelir. Makine sektoru gercekten cok
kaliteli insanlardan olusuyor. Dolayisiyla
bu platform buiytk taktirle karsilandi ve
OAIB Genel Sekreteri Mahmut Akilli'nin
da buytk katkilariyla bunu c¢ok kisa stire-
de hayata gecirdik. Oniimiizdeki dénem-
deki toplantilarda kendi aramizda KDV in-
diriminden tutun da ara mamul ya da ikin-
ci el makine girisi gibi kavramlari kendi
aramizda tartismaya acacagiz. Bu tartis-
malarin neticesinde ortaya cikan sonuglari
da tim kurumlar savunur hale gelecek.
Bu sonuglari yetkililere de “Sektortn ta-
maminin istedigi budur, sektoriin menfa-
atleri bu yondedir” seklinde sunabilme
imkanina sahip olabilecegiz.

Benzer bir bicimde Ortak Satin
Alma Organizasyonu OSO’yu kur-
mak da sektor acisindan biiytik bir
basariydi. Bu konu ile ilgili yorum-
lariiz neler olacak?

Turk makine sektort is guict, bilgi, mu-
hendislik hizmetleri ve lojistik konusunda
avantajlara sahip. Ama dezavantajl oldu-
gumuz baz énemli konular da bulunuyor.
Bunlarin basinda da girdi maliyetleri geli-
yor. Cunku bir tilkede cok sayida firma
varsa ve Olcek ekonomisi yoksa, Alman-
ya’da birisi bir tirtinden 10 bin tane Ureti-
yor ve sen 500 tane tretiyorsan, 10 bin ta-

ne Ureten adamin hammadde alim fiyati
ile senin alim fiyatin arasinda ciddi farklar
olusur. Makineciler ayni Girtinlerden farkl
makineler yaparlar. Hepsi demir, motor
ve sac kullanip bunlardan farkl tirtinleri
hayata gecirirler. Biz de dedik ki bir bilgi
islem merkezi olusturalim, firmalarimiz bir
araya getirelim, bu bilgi islem merkezine
hangi trtnleri ka¢ paraya satin aldiklarini
yollasinlar, sonra ortak bir pazarlik meka-
nizmasi kuralim ve ortaya dev rakamlar
ciksin. Boylece 6rnegin toplu olarak 500
bin adet rulman satin aldiginizda alim fi-
yatlarini ciddi anlamda distirdik. Demek
ki bir araya gelerek kendi i¢ organizasyon-
larimizla halledebilece@imiz cok sey var.
Bu durum tedarikciye de buiytik avantajlar
saglyor ¢tinkt stok ve Giretim maliyetleri
dustiyor.

Reklam ve pazarlama maliyetleri dustyor
ve buradan herkes faydalaniyor. Yaklasik
bir bucuk yilda 25 kadar trinde ciddi fiyat
indirimleri olusturduk ve makine sektoru
bundan buytik faydalar sagladi.

ikinci el makine ithalati sektoriin
onemli sorunlarindan birisi. Bu
konu ile ilgili goriisleriniz nelerdir?
Bu konu ile ilgili olarak sektortimtizde ¢ok
farkh gorusler var. Ben Bagkan olarak sa-
dece kendi gortisimu sektoriin ortak go-
ristymus gibi sunmak istemem. Kisisel
gorusum ise su. Turkiye’de tretilmeyen
makinelerin ikinci el girisi bence faydali-
dir. Ama gonlimun istedigi bir sey var o
da Turkiye ulasabilecegi en son teknoloji-
ye ulassin. Turkiye’de Uretildigi halde bir
takim ikinci el makinelerin Turkiye'ye giri-
si ciddi bir bicimde sakincali. Clinkli bu
durum Turkiye’yi bir makine mezarhd ha-
line getiriyor. Teknolojik 6mrint tamam-
lama arefesinde bir¢ok trtn Turkiye’ye gi-

riyor ve bu gercekten Uiztict bir durum.
Yirmi yil icerisinde Ttrkiye’ye 11 milyon
makine girmis. Bunun 7 milyonu atilmis.
Avrupa elindeki ikinci el makineleri, hatta
¢Op diye ayirdigi makineleri bize satiyor
ve teknolojisini yeniliyor. Tuirkiyenin Av-
rupa Birligi ile yaptigi anlasmalar cergeve-
sinde bu duruma bir ¢are bulunmasi gere-
kiyor. Biz Turkiye'nin AB’ye girmesine ve
Gumruk Birligi'ne taraftariz. Ama Ttrki-
ye'nin teknolojik trtnlerle ilgili Gimrik
Birligi pazarliklarinda bazi konularin daha
ciddi sekilde ele alinmasinda fayda oldu-
gunu distniyorum. Bu konunun Ttirkiye
acisindan 6neminin gegmiste yeterince
kavranmadigini diistintiyorum. Ttrki-
ye’nin imza attigi uluslararasi anlagsmalar
var ve Turkiye bu Urunlerin girislerini kar-
silikh olarak serbest birakmis durumda.
Ama teknolojik 6mrint tamamlamis, kali-
tesiz, Turk sanayisine katkisi olmayacak
ikinci el makinelerin girisinin engellenme-
sinin baska yollar1 oldugunu diistiniiyo-
rum. Batiy1 kendi silahlariyla vurabilecegi-
mizi distiniyorum. Ttrkiye ISO gibi bel-
geler i¢cin yurtdisina 7 milyar dolar para
verdi. Bat1 bu sistemlerle kendini koruyor
ve ¢ok glcli bir finansman destegine sa-
hip oldugu i¢in teknolojisini bu finansman
destedi ile destekliyor. Sonra da “sen de
urunlerini uzun vadeli kredilerle destekle-
yebilirsin” diyor ama bizde o para yok ki.
Batinin destek sistemiyle Ttirkiye ninki
farklh olmak zorunda. Turkiye tipki Cin,
Japonya, Tayvan ve Kore gibi geriden gel-
menin avantajlarini kullanmal. Biz 6nce o
drlnleri hizla yapar hale gelmeliyiz. On-
dan sonra Batidaki tesvik sistemleriyle ya-
tirimlarla ilgilenelim. Bati kendi igerisinde
piyasa denetim ve gozetim mekanizmala-
rin1 kurmus. Sen istedigin mali giimriikten
sok. Ama onu bir fabrikada c¢alistirirken



Bat1 “bu mal Almanya’daki standartlara
aykiri ve sen bunu calistiramazsin” diyor.
Dolayisiyla oradaki tiketici de biliyor ki
eger oradaki standartlarda bir tirtin al-
mazsa bunu tesisinde ¢alistiramaz. Bir di-
ger husus Bati kendi teknolojik ve ekono-
mik sistemine gore glimruk anlagsmalarina
giriyor. Cin’de emek yogun trtnlerin kali-
teli olanlarinin Batiya girmesi Bati'nin isi-
ne yariyor. Onu zaten kendi tretmiyor.
Kimse beni yanhs anlamasin. Bizler Gim-
ruk Birligi, serbest rekabet ve gtimriik du-
varlarinin kaldirilmasindan yanayiz. Ama
bu anlagmalar yapilirken daha dikkatli
olunmasi gerekiyordu. En azindan bun-
dan sonra bu konularda daha hassas ol-
mamiz gerektigini soylliyorum sadece.
Avrupa’nin tesvik ve destek sistemleri
olusturulurken Turkiye de o fonlara ciddi
katkilarda bulunuyor. Dolayisiyla onlarin
bize yansimasinda bazi farkliliklarin olus-
masl i¢in bence ciddi calismalarin yapil-
masl gerekiyor. Biz AB’ye girmek istiyo-
ruz ama bir takim kurallarla da bizim 6nu-
muzun acilmasini istiyoruz. Bir diger konu
da su.

Biz kendimizi AB tlkelerinin diger tigtinct
tlkelerle yaptigi gimrik anlagsmalarinin
disinda tutmusuz. Bu gelecekte son dere-
ce tehlikeli bir gelisme olabilir bizim i¢in.
Ornegin Rusya ile AB giimriiklerini sifir-
larsa siz bunun disinda kalacaksiniz. Bun-
larin analizlerinin ¢ok iyi yapilmasi gereki-
yor. Makinecilerin stratejik planlama kabi-
liyetleri ¢ok gelismistir. Bence burokrasi,
siyaset ve hukumet de bundan ciddi bir
bicimde faydalanmal.

Bir de savunma sanayi ile ilgili bir yorum-
da bulunmak istiyorum. Ttrkiye’de her
tiirlii seyi yapabilecek KOBI 6lcedinde ¢ok
sayida firma bulunuyor. Savunma sanayi-
mizin bizleri daha yakindan tanimaya gay-

ret etmesi gerekiyor. Savunma Bakanhg
ve Silahli Kuvvetler Yetkilileri boylesi bir
adim atarlarsa, asker muhendislerle sivil
muhendislerimizi bir araya getirerek bir
muhendislik grubu olusturabilir ve bu
grubu cahstirarak cesitli KOBIleri ellerin-
deki imkanlar seviyesinde pargalar tretti-
rerek her turli organizasyonu gercgeklesti-
rebiliriz. Bunlar zor seyler dedil. Dolayi-
siyla savunma sanayindeki disa bagimliligi
bu sayede kirabiliriz.

Organize sanayi bolgelerinin
yapilarini ve isleyis bicimlerini
siklikla elestiriyorsunuz.

Teknoloji tabanli sektorler dinyanin her
yerinde gelismis bolgelerde konumlamis-
tir. Bir makineciye git Yozgat'ta makine ve
teknoloji tiret denmez. Hele Ust teknoloji-
lere dogru yiirtiyecekse. Oysa Istanbul,
Bursa veya Izmit gibi bolgelerdeki yati-
rimlarla ilgili arazi fiyatlarina baktiginiz za-
man fiyatlar korkung boyutlarda. Organize
bolgelerin doluluk oranlarina bakalim. Or-
ganize bolgelerde bir kanun var ve bu ka-
nun yerin U¢ yilda yapilmasin soyltyor.
Eger bir firma tesisini t¢ yilda kurmuyor-
sa o bolgeyi rant icin satin almis demektir.
Yurtdisinda birkag firma yatirnm yapmak
icin benimle iletisim kurdular. Bunlardan
bir tanesi 300 milyon dolarlik bir yatirnm

yapacakti ama arazi fiyatlarini ytiksek bul-
du ve Cin’e gitti. Ornegin Ford’a 1 milyon
metrekarelik bir yeri bedava veriyoruz ve
bu dogru bir yaklagim. Turkiye'de tekno-
loji ve katma deger Uretilecekse, zaten za-
yif olan sermaye yapisini insanlarin arazi-
ye gommesine engel olunmasi gerekiyor.
Bizim organize bolgelerde yatirim yapma-
ya gayret eden insanlara hichir s6zimuiz
yok. S6ztiim sadece suna. Bastan itibaren
niyetinin organize sanayi bolgelerinden
yer satin alip daha sonra da bunu elinde
tutup satarak bundan bir rant elde eden
kisilerin engellenmesi gerekiyor. Orada
fabrika kurmak icin yer almistir, ekonomik
bir kriz yasar ve bunu tg¢ degil de dort yil
icinde kurar. Bu insanlara sozum yok.
Ama Organize Bolgenin ylizde 70’1 sonra-
dan el degistirip daha ytiksek fiyatlarla bi-
rilerine satiliyorsa orada bir problem var
demektir. Bunlarin iyi analiz edilip, tedbir-
lerin alinmasi gerekiyor.

Tirk ekonomisinin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Diinyada artik tam bagimsizlik diye bir
sey yok. Her sey birbiri ile girift. 120 mil-
yar dolarlik ihracat, 160 milyar dolarlk it-
halat yapiyoruz. Toplamda 300 milyar do-
lara yaklasan bir ticaret hacmimiz var. Ne-
ticede bu sizin ekonominize yansiyor. Bu-
nu 1 trilyon dolara ¢ikarma hedefindesi-
niz. Bu sayede zengin bir tlke olacaksiniz.
Diinyada artik savagslar top ve ttifekle ya-
pilmiyor, ticari anlamda yapiliyor. Siz, ne
kadar cok mal Uretip bagka tlkelere satip,
o ulkelerin ticari damarlarina nufuz edi-
yorsaniz, o Ulkeyle olan iligkileriniz de o
dizeyde gelisiyor. O zaman da ne Ermeni
tasarisi kabul edilir, ne de istemediginiz
gelismeler yasanir. Ama bu iliskileriniz za-
yifsa zaten siyasal anlamda da guictiniiz ol-
muyor. Biittin is ekonomide bitiyor. Ttrki-
ye, ekonomisini gtiglendirdigi 6l¢tide diin-
yada sozinu gecirebilir hale gelecektir.

“Biz hangi ara {irtinleri Tarkiye'de yapmaliyiz? Bana
gore Batida yapilan yiksek katma degerli Grtinler

Tlrkiye'de yapmanin yolunu bulmalyiz. Yani tim ara
(riinler ayni kategoride degerlendiriimemeli. Emek
yogun ara mamuller ise ithal edilebilir, 22
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MAKINE SEKTORUNUN HAYALLERI OAIB’IN USTUN

GAYRETLERI NETICESINDE BIRER BIRER GERGEK OLUYOR.

0S0 VE TURQUM® PROJELERININ ARDINDAN MAKINE
SANAYil SEKTOR PLATFORMU DA HAYATA GECIRILDI.
PLATFORM SAYESINDE TEK SES VE TEK YUREK
OLABILMEYi BASARAN MAKINE SEKTORU, ARTIK SESINI
HERKESE DAHA Y] DUYURABILECEK.
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akine, ytklemi “Gretim”
olan her cumlenin adeta
Oznesi niteligindeki bir ke-
lime. Gliinimiz diinyasin-
da tarimdan sanayiye, ma-
dencilikten otomotive kadar uretimin
tim asamasinin ayrilmaz bir parcasi
olan makine sektort, Turkiye i¢in yakin
bir gegmise kadar neredeyse tamamen
disa bagiml bir yapidaydi. Ancak bu-
gun itibariyle Anadolu'nun dort bir ya-
nina dagilmis treticiler sayesinde ihra-
cat kosusunu hiz kesmeden surduren ve
yildiz1 giderek parlayan bir sektor niteli-
ginde makine sektoru. Zaten rakamlar
da bu gercedi tim agikhgiyla gozler
onune seriyor. Turk makine sektoru,
2007 yilinda ithracatin1 9 milyar dolara,
2008 yilinin ilk dort aymda ise ihracatini
gecen yilin ayni donemine kiyasla yuz-
de 36,7 oraninda artirarak 3,68 milyar
dolar seviyesine ¢ikartmayi basaran dev
bir gli¢ niteliginde. Tlrk sanayinin geli-
simine kendini adamis olan bu dev sek-
tor, “buytik glicler buytk sorumluluklar
getirir” kelimesinin anlamina yakisir bir
calisma disiplini de sergiliyor. Sektorin
adeta dinamosu niteligindeki Orta Ana-
dolu Makine ve Aksamlari Thracatcilar
Birligi, sektoriin gelisimine ivme kazan-
dirmay1 ve Turk makine sektorinin
uluslararasi pazarlardaki rekabet gtict-
nu artirmay1 hedefleyen uygulamalar:
birbiri ardina hayata gegiriyor.
Bu uygulamalardan ilki hatirlanacagi
lizere OAIB’in baslattifi girisimler neti-
cesinde yaklasik iki y1l 6nce kurulan Or-
tak Satin Alma Organizasyonu (OSO)
A.S. idi. Makine imalatgilarinin rekabet-
¢iligini artirmak tzere, satin almalari or-
tak yapmayi ve ytkselen oOlcek tizerin-
den alimlar1 ucuzlastirmay1 hedefleyen
OSO, makine imalatinda hedeflenen 6l-
¢ek ekonomisini, satin alma isinde sag-
lamay1 ¢ok kisa bir stirede basardi. Bu
sayede Ozellikle KOBI'lere, en ¢énemli
sorunlarindan birisi olan girdi maliyet-
leri konusunda buiylk avantajlar sagla-
yan OSO sayesinde Ureticiler, yaklasik
25 ana urutnde ¢ok ciddi fiyat indirimle-
rinden faydalanabilme imkani buldular.
OSO, bu sayede iki y1l gibi kisa bir stire-
de firmalarin girdi maliyetlerini ytizde
11 ile yluzde 87 orani arasinda dustrme-
yi basardi. Tim bunlarin neticesinde ise
OSO A.S., 2007 sonu itibariyle 100 ortak

“ Makine sanay geli%medevn T[Jrkiye’nin ve hig bir
sektdriin geleceginin olmadiginin bilinciyle hareket
eden makine sektorii mensubu 2/ dernek, birlik, oda

ve (0SB nin igbirliEi le kurulan Makine Sanayi Sektor

Platformu ile Tiirkiye de baska hi%bir sektore nasip
olmayan bir beraberlik strecinin ilk adimlan atimaya
baglandl, #7

ile 5 milyar dolar konsolide ciro ve yillik
1 milyar dolarlik satin almay1 basarir
hale geldi. OAIB’in Tiirk Makine Sana-
yii'ne gelisimine adanan ¢alismalari
TURQUM® uygulamasiyla da strd.
“Turk Makinesi Kalitelidir” slogan ile
hazirliklarina baslanan ve amaci makine
sektorinde hedeflenen kaliteyi gorsel
bir kimlik olarak vurgulamak olan
“TURQUM® Uriin Uygunluk Markas1”
projesi, OAIB’in yogun calismalart so-
nunda yakin bir gelecekte hayata
gecirilecek. Bu onemli proje sayesinde
de ayni zamanda nitelikli tretim yapan
Turk makinecilerinin dis pazarlardaki
kalite imajin1 guclendirmek ve bu saye-
de ihracatin artmasin saglamak
hedefleniyor. Ancak, her iki projeye de
hakkin teslim etmek sartiyla, ne OSO,
ne de TURQUM?® Projesi OAIB’in uzun
yillardir hayata gecirme hayalini kurdu-
gu “Makine Sanayi Sektor Platformu”
kadar zor projelerdi.

PLATFORM ILE TURKIVE'DE
BIR ILK GERCEKLESTI

Bir cogumuz icin “Biz Turkler nedense
bolinmeyi cok seven bir milletiz” tespi-
tinde bulunan OAIB Makine ve Aksami
Thracatcilar Birligi Yonetim Kurulu
Baskam Adanan Dalgakiran’a katilma-
mak imkansiz. Ancak soz konusu olan
Turk makine sektori oldugunda bu tes-
pitin dogrulugu tartisilir bir nitelik kaza-
niyor. Zira sektor, OAIB Genel Sekre-
terligi onculiginde kurulan Makine Sa-
nayii Sektor Platformu ile adeta bir im-
kansizi basarmis durumda. Makine sa-
nayi gelismeden Ttrkiyenin ve hic bir
sektorin geleceginin olmadiginin bilin-
ciyle hareket eden makine sektort men-
subu 27 dernek, birlik, oda ve OSB'nin
ishirligi ile kurulan Makine Sanayii Sek-




tor Platformu ile Turkiye’de baska hig-
bir sektore nasip olmayan beraberlik
surecinin ilk adimlar1 atilmaya baslandi.

PLATFORM, BIRLIK
IHTIVACININ BIR URUND

Makine Sanayii Sektor Platformunun
kurulus amacina yonelik belki de en gu-
zel ciimleler Platformun Icra Kurulu
Bagkam Kutlu Karaveliogluna ait. Plat-
formun amacini, “Platform fikri, birlikte-
lik ihtiyacinin trtnu. Birlikte dustun-
mek, birlikte ¢cozum gelistirmek, bilgi-
mizi, imkanlarimiz paylasmak, sorunla-
r1 dayanisarak asmak, sektoru duzenle-
yen, etkileyen tedbir ve tasarruflara yon
verebilecek gtice kavusabilmek” sozle-
riyle 6zetleyen Kutlu Karavelioglu, ma-
kine sektorune yonelik ilk derneklerin
Turkiye’de 1950'lerde kuruldugunu, Al-
man Federasyonu'nun ise 1980’de ku-
ruldugunu belirtirken aci bir gercegin
de altini ciziyor: Turkiye geride basladi-
g1 yarista adimlarini digerlerinden cok
daha hizli atmak durumunda. Ttirk Ma-
kine Sanayii'nin bir Platforma ihtiyaci
ise iste tam bu noktada var. Yani diinya
pistinde rakiplerinden oldukga geride
basladidi yarista, onlardan daha hizh
kosarak aray1 kapatmak noktasinda.
Platform fikrinin olusumu ile ilgili ola-
rak ise Kutlu Karavelioglu sunlari soyli-
yor: “Bence, bu fikrin sektore mal olusu,
21 Aralik 2005'te Bursa'da 9 dernegin
katihmiyla yaptigimiz ilk toplanti iledir.
Bir aksam yemegi idi. Oldukga canli
gecmisti, bu is tutacak diye ayrildigimizi
hatirhyorum. Fakat bekledigimiz hizla
ilerlemedi. Bu arada Ihracatci Birligimiz
de gelisiyordu, bir ¢ok projeler pes pese
hayata gecirildi. Guzel olan, sektortin
projeleri birlikte sahipleniyor olusu ve
yonetimlere gelen arkadaslarimizin pro-
jeleri aldiklart yerden ileri gotirmeleri
oldu; Platform dtistincesi de boylece
canli kaldi. Nihayet somutlagsma asama-

s1, OAIB'nin de siirece dahil olmastyla
yakalandi ve 16 Subat 2007’de Kurulus
Protokolii ile Calisma Ilkelerimizi imza-
ya actik. 26 dernek, birlik ve sektorel
kurulus katildi. Bazilarinin ttiziik degi-
sikligi yapmasi gerekti; mesakkatli bir
sureg idi. Sayin Mahmut Akilli'ya ve
mesai arkadaslarina mutesekkiriz, stre-
ci fevkalade basaril bir seklide nihayete
kavusturdular. 5 Kasim 2007°de ilk Bas-
kanlar Kurulu toplantimiz1 yaptik. 12
Mart 2008'de yaptigimiz ikinci toplanti-
ya kadar yapilanmamiz, web sitemiz,
calima araclarimiz, dokimanlarimiz ta-
mamland1.”

SEKTORUN MILADI _

12 MART 2008 OLABILIR
Dilerseniz zamani biraz geriye alalim ve
12 Mart 2008 tarihine geri donelim. Ma-
kine sektorinde gug birligi yapilmas ve
ortak akilla stratejik kararlarin alinmasi-
ni1 saglamak amaciyla 27 farkli Dernek,
Oda, Birlik ve Organize Sanayii Bolgesi
tarafindan Orta Anadolu Thracatci Bir-
likleri Makine ve Aksamlari Thracatcilari
Birligi onculugtyle kurulan “Makine
Sanayii Sektor Platformu”, Genisletilmis
Baskanlar Kurulu toplantisini Devlet
Bakani Kuirsad Tiizmen'in de katimiyla
12 Mart 2008'de Ankara'da gerceklestir-
di. Artik sektorin ytuzde 80'inin temsil
edildigi Makine Sanayii Sektor Platfor-
mu, arkasindaki dev destekle makine ve
yan sanayisini diinyada lider konuma
getirme hayalini gercege donustirmek
yolunda somut adimlar atabilirdi.
Devlet Bakani Kiirsad Ttizmen de bu
birlikteligi sonuna kadar destekliyordu.
Toplantida konusan Devlet Bakani Kiir-
sad Tuzmen, makine ve aksami ihracati-
nin 9 milyar dolardan 12 milyar dolara
ulagmasini beklediklerini ifade ederek,
Turk makine sektort agisindan 27
onemli aktortn bir ¢ati altinda toplan-
masinin bilgi paylasimi ve gti¢ birligi

“ DAIB, 0SO ve TURQUM® projelerinin ardindan
ly y|||ard|r hayata gecirme hayalini kurdugu

“Makine Sanayil Sektor Platformu” projesinden de
yaziinn akiyla cikt, 27

Akiskan Giicii Dernegi

Ambalaj Makinecileri Dernedi

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi

Anadolu Asansdrciiler Dernegi

Arag Ustii Ekipman Imalatgllan Demegi

Baglant! Elemanlar Sanayici ve isadamlan Dernegi
Endstriyel Otomasyon Sanayicileri Derneg
Tiirkiye I Makineleri Distribiitdrleri v

Imalatgllan Birlgi

IMES Sanayi Sitesi

Istif Makineler Distribitérleri ve Imalatgilan Deregi
Ikimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi
Is Makineleri Mhendisleri Birligi

Kazan ve Basingh Kap Sanayicileri Birligi

Makine imalatlan Birlgi

Organize Sanayi Bolgesi

Oncd Sanayici ve Isadamlan Dernegi

Plastik Sanayicileri Dernegi

Sailik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi
Tiirk Tanm Alst ve Makineler imalatgilan Birlgi
Tim Asansdr Sanayici ve Isademlan Dernegi
Tekstil Makine ve Aksesuarlan Sanayicileri Dernegi
Makine Mihendisleri Odasi

T0BB Makine Sekttr Meclisi Baskanlii

Tim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgi Dernekler
Federasyonu

Tirkiye Mermer Dogal tas ve Makineleri

Ureticiler Birli

Tirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi

Orta Anadolu Makine ve Aksamlan

Ihracatgllan Birlgi

acgisindan ¢ok énemli bir proje oldugu-
nu soyleyerek Platform’un yaninda ol-
dugunu vurguladi. Kirsad Ttzmen top-
lantida sunlart soyledi: “Ttrk makine
sektori acisindan 27 onemli aktorin bir
¢at1 altinda toplanmasi, bilgi paylasimi
ve gli¢ birligi acisindan biiytik bir proje-
dir. Kanaatimce, platformun en 6nemli
gorevi, Uiyelerini gelecege hazirlamak
olacaktir. Gelecek bilgi, gelecek inovas-
yon, gelecek baglamlar tstt isbirligidir.
Almanya, ABD, Japonya gibi tlkeler,
gelismis tlkeler sektdorde birinci ligi
olugtururken, Cin izledigi politikalar ne-
ticesinde diinyada 3. buytk ihracatci
konumuna ulasti. Orta ve Dogu Avrupa
ulkeleri hizla ihracatlarini arttirtyor. Av-
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Biiyiime ve yatinm maliyeti sorunu.

Kayit digilik.

Teknik egitim sistemi ve ara eleman sikintisi.
Ihracat kredisi, kamu ihaleleri ve kullanimig makine
ithalati konularinda yasanan problemler.

Ihracat kredisi alimi sirasinda yasanan sikintlar.
Ar-Ge destekleri.

Mesleki drglitlere verilen desteklerin artinimasl.
Kopyacilk ile fikri milkiyet hakki.

rupa'da 6. bliytik makine imalatgisi ol-
sak da, bu stratejik sektorde daha yuk-
sek bir performansa ihtiyac duydugu-
muz aciktir. Bu performansin gosteril-
mesinde Platform’a buiyliik gorevler di-
secektir” diye konustu.

MAKINE SEKTORU
ARTIK TEK SES, TEK GUG

Makine Sanayii Sektor Platformunu
“Makine sektorint, tek bir ses ve glic
haline getirmek icin atilmis bir adimdir”
diye tanimlayan OAIB Makine ve Ak-
samlari Thracatcilar: Birligi Yonetim Ku-
rulu Baskani Adnan Dalgakiran,
Platform ile hedeflenenleri su sozlerle
Ozetliyor: “Turkiye, teknolojiyi ithal eden
bir tlke ve bu ithalatla tretim yapiyor.
Teknolojiyi ithal ettiginiz stirece, dis ti-
caret aciginizi da kapatabilmeniz mum-
kiin olmaz. D1s ticaret aciginda iki ana
kalem vardir. Ilki petrol, ikincisi yatirim
ve ara mallar. Petrol bulma timidimiz
yok, ama elimizde boyle bir sektor var.
Halihazirda Turk 6zel sektortiinin dis
borcunun biiylimesindeki en buiytik et-
kenlerden birisi de yatirrm mal yani
makine ithalati. Turkiye hizla biiytyor,
Ama teknoloji tretmiyor, teknolojiyi sa-
tin aliyor. Makineyi ithal ediyor, ucuz is-
guclyle mal tretim satmaya calisiyor.
Ama artik deniz bitti. Ya bu sektorlerde
katma degerli Girtine déneceksiniz, ya
da makine sektorinde oldugu gibi kat-
ma degeri yluksek sektorleri bliylitecek-
siniz. Makinenin, btitiin diger sektorle-
rin altyapisini olusturmak gibi stratejik
bir 6zelligi var. AB de makine sektori-
nii sadece stratejik degil temel sektor
olarak kabul ediyor. Ve bu sektori ko-
rumak, gelistirmek icin herseyi yapa-
rim, gerekirse yeniden destek veririm

diyor. Turk ekonomisinin lokomotifi
makine ve yan sanayi olacaktir. Clinkd,
makine sektort gelismeden, ne Turki-
ye'nin, ne de hicbir sektoriin gelecegi
olmayacaktir. Oysa uygun teknolojiyle
uretim yaparsak tekstilcinin de gidaci-
nin da tim sanayi dallarinin da ihtiyaci-
n1 Uretebilecegiz. Platform sayesinde bu
yolda ilerlemesi gereken sektordy, tek bir
gug tek bir yumruk haline getirmeye
calistyoruz. Biz sektortin birlesmesi ve
belli alanlarda yan sanayiye dontismesi
secenekleri Uzerinde ¢alistyoruz. Sekto-
rel Platform da, OSO da, Teknoloji Hav-
zalarl da bu ugurda atilmig adimlar.”

PLATFORMUN GizLI
KAHRAMANI MAHMUT AKILLI

Makine Sanayii Sektor Platformu tyele-
ri ile gerceklestirdigimiz soylesilerde
tim uyeler tarafindan ¢zellikle alt1 cizi-
len bir konu ise bu platformun olustu-
rulmasindaki en bilyiik katkinin OAIB
Genel Sekreteri Mahmut Akilli tarafin-
dan saglandigiydi. Dilerseniz son olarak
da Makine Sanayii Sektor Platfor-
mu’nun gizli kahramani OAIB Genel
Sekreteri Mahmut Akilli'nin so6zlerine
kulak verelim. Mahmut Akilli, Platfor-
mun amacini su sozlerle ozetliyor: “Plat-
form, Tiirk Makine Imalat Sektorii'niin
diger yan sektorler ile beraber ilerleme-
sine ve kalkinmasina katkida bulunmak,
makine sanayii ile ilgili tim sektorel po-
litika ve uygulamalarin olusmasinda,
AB entegrasyon stirecindeki sektoriin
yan sanayii ile birlikte geliserek ktiresel
rekabette gticlenmesinde etkin rol oy-
nayacak sektorel kuruluslar: genis ve
demokratik bir katihmla btinyesinde
toplamak amaciyla olusturuldu.”

Genel Sekreter Mahmut Akilli, Platform
konusunda gorus aligverisinde bulunu-
larak protokoliin imzalanmasi amaciyla
Dernek, Birlik, Oda ve Organize Sanayi
Bolgelerinin Genel Sekreterliklerince zi-
yaret edildigini ve OAIB dahil 27 Der-
nek, Birlik, Oda ve Organize Sanayi
Bolgesinin kurulus protokoltint imzala-
masl ile Makine Sanayii Sektor Platfor-
mu'nun kurulus ¢alismalarinin 2007 yili-
nin Temmuz ayinda tamamlandigini be-
lirtirken, Platform’un Tuirk makine sana-
yisine getirecedi ivmeye yonelik inanci-
ni ise soyle ifade ediyor: “Uye kurulus-
larin, Makina Sanayii Sektor Platformu

Platformun Vizyonu: Toplumumuzun yasam kali-
tesinin artmasina ve ilkemizin sirdiiriilebilir gelismesine
hizmet eden, Makine imalat sektfriiniin, teknoloji gelistirme
ve yenilikgilikte uluslararasi diizeyde rekabetci bir yapiya
ulasmasina katki sadlamak, yonlendirici, katilimei ve payla-
simel bir (st organizasyon olmak.

Platformun Misyonu: (lkemizin rekabet giicini
ve refahini artirmak ve sirekli kimak igin Making imalat
sektdriintin her kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi iginde,
ulusal sanayimizin dncelikleri dogrultusunda politikalar ge-
listirmek, bunlar gerceklestirecek altyapi ve araglan olug-
turmaya katki saglamak, sektdr derneklerinin faaliyetlerini
destekleyerek, dayanisma ve ighirligi kiiltiirii olugturmakta
gncil rol oynamak.

altinda yurutulecek ¢alisma ve etkinlik-
lere katilarak ve gorev Ustlenerek verdi-
gi ve bundan sonra verecedi destek;
inantyoruz ki Turk ekonomisinin loko-
motif sektorlerinin basinda gelen ve son
yillarda gosterdigi ihracat performan-
siyla diger sektorlere 6rnek olan Tirk
Makine Sektori'ndeki biiyime ve gelis-
meye katki saglayacaktir. Tirk Makine
Sektori'nin Uretim surecleri kalitesi,
uluslararasi piyasalarda yer alma ve pa-
zarlamadaki yetkinlik gibi diger tlkelere
gore sahip oldugu avantajlarini gelisti-
rerek dlinya piyasalarinda hak ettigi ye-
ri almasi, sektorin ontindeki engellerin
kaldirilmasina baglidir. Ortak bir ¢aba
ile kurulmus olan Makine Sanayii Sek-
tor Platformu s6z konusu engellerin kal-
dirilmasinda 6nemli rol oynayacaktir.
Genel Sekreterligimiz ile Turk Makine
Imalat Sanayii ve onu olusturan alt sek-
torler adina gorev yapmakta olan der-
nek, birlik ve diger mesleki 6rgiitlenme-
lerin temsilcileri ile ilk adimlarim attigi-
miz sektorel ve mesleki birlikteligimizin
basariya ulasacagina duydugumuz
inancla; dayanisma ve isbirligine agik
bir tutum ve sektorel butinlesmeyi he-
defleyen ortak calismalar i¢in Orta Ana-
dolu Makine ve Aksamlari Thracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu ve Genel Sekre-
terligimiz adina tim tye kuruluslara te-
sekkiir ediyorum.”

Simdi de dilerseniz s6zi basta Plat-
form’un Icra Kurulu Baskani Kutlu Ka-
ravelioglu olmak tizere Platform’un ku-
rucu uyelerine birakalim...
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Kutlu Karaveliogjlu:

Makine Sanayii Sektir Platformu icra Kurulu Bagkam

“Makine sektorii
aruk orgutiudur”

IHRACATGI BiRLIGIMiZiN KURULUSU, TURK MAKINE SANAYIiNiN ORGUTLENECEK
OLGUNLUGA ULASTIGINI MUJDELIYORDU. PLATFORMUMUZ, BiRLIKTE DUSUNMEVYE,
BIRLIKTE DAVRANMAYA GONULLU OLDUGUMUZUN DAHA GUCLU BIR iFADESI,
ILANIDIR. SEKTOREL ORGUTLERDE GOREV USTLENEN BiR COK ARKADASIMIZIN

EL ELE, ELDEN ELE TASIVIP SONUCA ULASTIRDIGI BiR PROJE. ZAMAN ALDI AMA
TEMELLERINDE COK FIKIR, COK EMEK VAR; SEKTORU SAGLAM BiR USTYAPIYA
COK HIZLI HAZIRLAYACAKTIR.




ncelikle Sektor
Platformu’nun kurulma
fikrini ortaya cikaran sart-
lar1 bize aktarir misimz?

Platform fikri, birliktelik ihtiyacinin
urunu. Birlikte dustunmek, birlikte
¢ozum gelistirmek, bilgimizi,
imkanlarimizi paylasmak, sorunlari

dayanisarak asmak, sektoru duzenleyen,

etkileyen tedbir ve tasarruflara yon
verebilecek guce kavusabilmek.
Stregler ¢ok hizli gelisiyor. Her sabah,
onceki aksamdan farkl bir diinyaya
uyanir olduk. Tehditler ve firsatlar bu
sure¢lerde pay sahibi olanlarin lehine
tezahur ediyor. Muazzam uretim hacmi
sayesinde en ekonomik uretimi yapan
Dogu ile ytiksek bilgisinden kazandigimi
en faydal sekilde sarf eden Bati arasina
sikismis durumdayiz. Dogu ile bas
edebilmek icin cok daha fazla tiretmeli,
isletmelerimizi hizla buyutebilmeliyiz.
Bati ile yarisabilmek i¢in bilgi turetir
hale gelmek zorundayiz. Her iki yolun
musterek veya farkl bir ¢cok gerekleri
var ama guclu sirketler, giiclt
sektorlerin ilk sarti. Bunlarin alt yapilar:
bizim tecrtibelerimiz, fikri katkilarimiz
olmaksizin saghkli bicimde kurulamaz.
Yasadiklarimiz dile getirilmedikge,
diizenleyici sistemler de statik kalir,
eskirler. Makine imalatinda ileri gidip
de sorunlarini asamamis ulke yok.
Geligmigligin 6n sarti sanayilesmek,
onun da geredi makine Uretiyor olmak.
Bunun toplumsal alanda nelere tekabtil
ettigini bir yana birakalim, kendimize
0zgU bir sentez ile kiiresel aktorlerden
biri haline gelebilmek, sadece ticaret
dengemiz i¢in dahi bir zaruret.
Derneklerimizin bir araya gelisi de
sektorimuzin hizli ilerlemesinde sirasi,
zamant! gelen bir asama oldu.
Sektorimuzun ilk firmalar1 50°1i yillarda
kuruldu. Ilk sektérel derneklerimiz 70'li
yillarda kuruldu. Platformumuz ise 2007
sonunda. Alman Federasyonu 1890’da
kurulmus; Avrupa’da alt sektorlerdeki
derneklesmenin 180014 yillarin ikinci
yarisindan itibaren basladigini
goruyoruz. 200 yillik firmalar var.
Doguda daha gec¢, Hindistan, Tayvan,
Japonya, Avustralya sektorleri 1940-50
arasinda, biz daha ilk firmalarimiz

kurmadan derneklesmisler. Biz makine
imalatina giristigimizde, ileri giden
ulkeler uluslararasi tst orgutlerini bile
kurmuslardi. Yani, ¢cok geriden
basladigimiz bir yaristayiz. Dikkatli
davranmak zorundayiz. Birbirimize
ihtiyacimiz var.

Makine sektoriinii bu denli genis
bir sekilde temsil eden bir olusumu
olusturmak kuskusuz kolay olma-
mustir. Bu birlikteligi yakalama
noktasina kadar ortaya konan caba
ve faaliyetleri bizimle paylasir misi-
niz?

Ust 6rgiitlenme ihtiyaci uzun bir siire-
dir hissediliyor, dillendiriliyor. Ciddi ilk
cabalar bes alti y1l kadar éncedir; Thra-
catcl Birligimizin kurulusuyla ayni do-
neme denk gelir. Fakat pek az sayida
dernegin gtiindeminde idi o zamanlar.

* Platform'un, toplumumuzun yasam kalitesinin
artmasina ve lkemizin siirdirilebili gelismesine
hizmet eden makine imalat sektorintn, dretim hacmi
kalite, teknoloji gelistirme ve yen|||kg|||kte uluslararas

Bursa'da 9 dernedin katihmiyla yaptigi-
muz ilk toplanti iledir. Bir aksam yemedi
idi. Oldukca canli gecmisti, bu is tutacak
diye ayrildigimizi hatirhyorum. Fakat
bekledigimiz hizla ilerlemedi. Bu arada
Thracatci Birligimiz de gelisiyordu, bir
¢cok projeler pes pese hayata gegirildi.
Gtzel olan, sektoriin projeleri birlikte
sahipleniyor olusu ve yonetimlere gelen
arkadagslarimizin projeleri aldiklar yer-
den ileri gotirmeleri oldu; Platform du-
suncesi de boylece canh kaldi. Nihayet
somutlasma asamasit, OAIB'nin de stire-
ce dahil olmasiyla yakalandi. 16 Subat
2007’de Kurulus Protokolt ile Calisma
[lkelerimizi imzaya actik. 27 dernek, bir-
lik ve sektorel kurulus katildi. Bazilari-
nin tuzik degisikligi yapmasi gerekti;
mesakkatli bir stirec idi. Sayin Mahmut
Akilli’ya ve mesai arkadaslarina miute-
sekkiriz, stireci fevkalade basarili bir
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diizeyde rekavetci bir yapiya ulasmasina katk
saglayan, yonlendirici, katiimer ve paylasimer bir (st
organizasyon olmasini hedefliyoruz. ##

Sesimizi duyurmak istiyorduk ama der-
neklerimizin cogu cok genc ve zayif idi.
Kuvvetlice olan birinin altinda orgutle-
nebilir miyiz, onun tiziguinu dedistire-
rek bir semsiye dernede cevirebilir mi-
yiz diye ugrasmistik. Bunun tiye taban-
larinda problemler dogurabilecedi ve
derneklerin mali acidan gug¢lenebilme-
leri icin zamana ihtiyac bulundugu anla-
silinca, Platform fikri agir basti. Baska
sektorlerde basaril icraatlari olan plat-
formlar vards; bir grup arkadas onlari
inceledik, bir ¢ok taslak dokiiman hazir-
ladik, protokoller ve calisma ilkelerini
belirledik. Dayanisma, topyekun davra-
nis gelistirme, lobi eksigimizi gidermek
hizla 6nem kazaniyordu. Bence, bu fik-
rin sektore mal olusu, 21 Aralik 2005'te

seklide nihayete kavusturdular. 5 Kasim
2007’de Bagkanlar Kurulu ilk toplanti-
miz1 yaptik. Icra Kurulumuzu gérevlen-
dirdik. 12 Mart 2008’de yaptigimiz ikinci
toplantiya kadar yapilanmamiz, web si-
temiz, calisma araclarimiz, dokimanla-
rimiz tamamlandi. Nasil haberlesecegiz,
nasil toplanacagiz, nasil karar alacagiz,
sekreterya nasil hizmet verecek gibi ko-
nularda sistematik gelistirdik. Uye der-
neklerin imkanlarini, ihtiyaclarini tespit
ettik. Senelik Calisma Programinin
onaylanmast ile de ilk donem baslamis
oldu.

Sektor Platformu’nun sektor icin ne
anlam ifade etmesi hedefleniyor?
Platformun anlami sudur bence: Bu
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sektor orgutleniyor; hatta orgutludur
artik. En hizh olabilecek ile baslamis,
kurumsal orgutlenmeye ilk adimini at-
mustir. Orgiitlenme tabandan yukarlya
dogru, olmasi gerektidi gibi, fevkalade
dogal bir sekilde gerceklesiyor. 27 alt
segmentimiz var; tarifelere bakmazsak
cok daha fazla. Segment dernekleri gi-
derek guglenip, daha basarili hizmetler
yapar oldular. Bilgi paylagimini, tanitim
ve egitim faaliyetlerini, ulusal ve ulusla-
raras! toplanti organizasyonlarini artan
siklikta ve kalitede gerceklestiriyorlar.
Ama sektoriin genelini ilgilendiren ko-
nularda lobi guglerinin simirh kalmasi
normal. Her dernek bu nevi problemle-
rin halli icin miinferiden emek verdi,
vermeyi surduruyor da. Tabiidir ki, bu
gayretleri birlestirmek hem sarf olunan
emedi ve parayl azaltacak, hem de etki-
lerini artiracaktir. iki temel arayisl one
¢ikarmak gerekir; sektorun lobi gicunu
artirmak ve derneklerin kaynaklarini
daha verimli kullanmak. Bagkanlar Ku-
rulunun onayt ile 12 Mart’da deklare et-
tigimiz misyon ve vizyon ctimlelerimiz-
de, Platformumuza sektor ve llke adina
yukledigimiz anlami ifade etmeye calis-
tik.

Misyonumuz, “Ulusal sanayimizin reka-
bet gliciint artirmak ve stirekli kilmak
icin makine imalat sektoriinin her kesi-
mi ve ilgili kurumlarla igbirligi icinde,
sektorimuzin oncelikleri dogrultusun-
da politikalar gelistirmek, bunlart ger-

ceklestirecek altyapi ve araclari olustur-
maya katki saglamak, sektorel orgtitle-
rin faaliyetlerini destekleyerek, dayanis-
ma ve igbirligi kiltiri olusturmakta 6n-
cu rol oynamak”tir.

Vizyonumuz ise, “Toplumumuzun ya-
sam kalitesinin artmasina ve llkemizin
surdurtlebilir gelismesine hizmet eden
makine imalat sektortntn, tretim hac-
mi, kalite, teknoloji gelistirme ve yeni-
likcilikte uluslararasi diizeyde rekabetci
bir yapiya ulasmasina katki saglayan,
yonlendirici, katilimer ve paylasimet bir
ust organizasyon olmak”tir.

Platform’un kurulmasinin iizerin-
den bir yildan fazla bir zaman gec-
ti, gecen bir yilin ardindan baktigi-
niz zaman Platformun oniine koy-
dugu hedefleri gerceklestirmesi
acisindan kat ettigi mesafeyi bizim-
le paylasir misimiz?

Evet, Kurulus Protokoliintiin imzaya agi-
his1 Subat 2007’de olmustu. Kurulusta
gorev yapan dernekler hemen imzala-
yabildiler, ¢ciinkt tyeleri ve tuzukleri za-
ten buna hazirlanmigsti. Fakat ¢cogu igin
zaman gerekliydi. Belli bir cokluga ulas-
madan yola ¢itkmanin mahzurlarini da-
ha once yasamistik, ayni hataya duse-
mezdik. Netice; 27 kurulusla ilk bir ara-
ya gelisimiz Kasim 2007 dir. Birinci do-
nemin fiilen basladign 12 Mart’a kadar,
calisma programimizda 6ngordigumiiz
hazirliklart tamamladik. 2008 donemi
icin faaliyetlerimizi tice ayirdik. Uyelere,
sektore ve medyaya yonelik calismalar
yapacagdiz.

Uyelerimize yénelik icraatimiz, onlar1
Makine Tanitim Grubu fonlarindan des-
teklemek, OSO ve Kalite Isareti Projele-
rine istiraklerini saglamak, Web sitesi
olmayan derneklere Platform sitesi al-
tinda bolumler ayirmak, tyelerine eri-
sim ve onlar1 tanitim imkanlarini olus-
turmak, varsa yapilanma, buro, sube,
eleman vb. problemi olan dernekleri
tespit ederek musterek ekonomik ¢o-
zumler gelistirmeleri icin girisimlerde
bulunmak, uluslararasi ust organizas-
yonlarda ulkemizi temsil etmek imkani
bulamamis Uiye derneklerin, ulusal tem-
sil kabiliyetine kavusturulmalarini tegvik
etmek, yurtdisi calismalarina destek
vermek seklinde olacak. Basladi da; bu
tarihe kadar, 5 Gyemizin yukaridaki

amaclara yonelik 7 projesine Tanitim
Grubu fonlarindan 70.000 YTLye yakin
destek ayrilmasin sagladik.

Sektore yonelik olarak, Platformda tem-
sil edilmeyen alt sektorlerin, dernekleri
yoksa derneklesmeleri i¢in girisimlerde
bulunulmasi, varsa derneklerinin Plat-
forma kazandirilmasi, Platformun, Ma-
kine sektorl Uzerinde tasarrufta bulu-
nan, yonlendiren, duzenleyen tum ku-
rumlarca taninmasinin ve ¢alismalarin-
da temsilci bulundurulmasinin saglan-
masl, sektorle ilgili kamu kurumlarinin
ust duzey yoneticileri ile Baskanlar Ku-
rulunu bulusturacak periyodik randevu-
lar gerceklestirilmesi, TUBITAK biinye-
sinde kurulan Teknoloji Platformlari
arasina Makina Teknoloji Platformunun
da katilmasi i¢in girisimlerde bulunul-
masl, piyasa denetimi ve gozetimi ile
kayit disi faaliyet ve haksiz rekabet ko-
nularinda 1srarh girisimlerde bulunul-
masl, piyasa dizenleyicileri ile isbirligi
icinde olunmasi faaliyetlerini amagcladik.
Saymn Tuzmen, 12 Mart’da toplantimiz-
da bizimleydi; Sayin Unakitan ziyaret
ettik; Sanayi Bakanligi Makine Teknik
Komitesi ile TOBB Makine Sanayi Sek-
tor Meclisi temsilcilerimize yer acgti. TU-
BITAK ile calismalar: baslattik.

Sektorel medya organlarinda Platformu,
uyelerini ve makine sektorinu tanitici
roportaj ve makaleler yayinlanmasinin
saglanmasi, Bagkanlar Kurulu toplanti-
larina medyanin ilgisini saglayacak se-
kilde, sektorun ilgisine mazhar olmus
kisilerin davet edilmeleri, toplantilar
sonrasinda sohbet oturumlar: diizenlen-
mesi, sektoru etkileyecek guncel sorun-
lar veya gelismeler hakkinda basin buil-
tenleri olusturulmasi da, medyaya yone-
lik tictincti etkinlik tarzimiz olacak.

Sektor Platformunda yer alan kuru-
luslarin belirlenmesinde temel kri-
terler neler oldu? Su an icin var
olan 27 uiye sayisi1 sabit bir say1 mi1?
fleriki giinlerde daha fazla kurulusu
da Platformda gorebilecek miyiz?
Turk Makine Sanayiine ve onun tabani-
ni1 olusturan alt veya yan sektorlere hiz-
met eden, makine tasarimi veya imala-
tinda calisan gercek sahislari ve is
adamlarini bir araya getirerek, sektortin
her alanindaki sorunlarina ortak ¢ozim-
ler arayan, bu yolda dayanismayi sagla-



yan; sektortinun gelismesi, Uretimde ka-
lite ve verimliligin artmasi icin ugras ve-
ren, Uyelerinin dis pazarlardaki rekabet
ortamina uyum saglamasi icin ortak gi-
risimlerde bulunurken, i¢ pazarda hak-
s1z rekabeti engelleyici tedbirler gelistir-
meye calisan; calisanlar arasinda iletisi-
mi ve bilgi paylasimin artirarak sekto-
rel yeniliklerden Uyelerini bilgili kilan;
arastirma ve gelistirmeyi destekleyip,
teknoloji Uretimini tesvik ederek Turk
Makine Sanayiinin topyekiin kalkinma-
sina hizmet etmek amacin tagiyan; Turk
Makine Imalat Sanayiinin herhangi bir
sektorunu ust duzeyde temsil eden; ulu-
sal ve uluslararasi: merciler 6nunde im-
kanlarini ve sorunlarini dile getiren;
amaclari ortisen uluslararasi dernek,
birlik, federasyon gibi tist organizas-
yonlarda yer alip, buralarda biriken tek-
nik ve ekonomik bilgiyi 6zumseyip uye-
lerine aktaran ve nihayet, diger sektor-
leri temsil eden dernek ve benzeri kuru-
luslarla dayanisma halinde Turk Sana-
yiinin ilerlemesinde pay sahibi olmak
amacini tasityan dernek, birlik ve sekto-
rel kuruluslar, “Makine Sanayii Sektor
Platformu”nun potansiyel tyeleridirler.
Temel kriterler bunlar; hemen btitin
sektorel dernekler bu amaglar icin ku-
rulur ve mucadele ederler. Bugtn 27
olan sayimiz da mevcut derneklerin bi-
yuk cogunlugunu ifade etmektedir. Yeni
dernekler de kurulacak, aramiza katila-

caklardir. Bu platform, tiye kuruluslarin
esit duzeyde temsil edildikleri bir fo-
rumdur. Biitlin baskanlar, Es Baskan si-
fatini tasirlar. Hicbir mali kilfeti yoktur;
kulfet sadece, gonullulik esasiyla ve iki-
ser yillik donemler itibariyle sekreterya
hizmetlerini tstlenen kurulusa aittir. Bu
onur, kurulus doneminde OAIB'ne na-
sip oldu. Sekreterya, 2009 sonunda
maddi imkanlart ve kadrolar: yeterli
olan bir kurulusa devir edilebilir ya da
OAIB bir dénem daha bu fedakarligi
surdurebilir; zamani gelince hep birlikte
karar verilecek bir durum. Onemli olan,
birlikte davranmay1 hizla 6grenmemiz
ve bunu ¢alismalarimiza yansitmamiz.

Makine Sanayi Sektor Platformu
icin yaptiginiz calismalarda en ¢cok
karsilastiginiz sorunlari bizimle
paylasir misimiz?

Hemen higbir problemle karsilasiimadi-
gimi soylemem lazim. Cok buytik bir ilgi
ve katilim gordik. Altyapr hazirhginda
gorev yapan, fiiliyata gecerken gorus-
meleri surduren, emek veren butin ar-
kadaglarim ¢ok onemli katki yapmuslar,
bunlarin karsiligini da 27 dernedi bir
araya getirmenin kivancini yasayarak
almiglardir. Bu olusum, gergekten de ta-
rihi bir olusumdur. Bu yapilanma ne ka-
dar genis bir tabana oturursa o kadar
basaril olacaktir. Ikinci nokta, alt sek-
torlerin 6zel sorunlariyla yukaridan ba-
sa cikilamaz; o ytuzden derneklerimizin
tamami ¢cok dnemlidir. Her biri bir seg-
menti temsil ediyor; butlin segmentler
KOBI agirlikli. Buna bagh olarak, ¢ok si-
nirh maddi imkanlarla calisiyorlar. Bir
araya gelisimiz, maddi baz olanaklar da
saglayacaktir. Bir takim imkanlarimizi
paylasabiliriz. Almanya’da, Fransa’da,
Isvicre’de ve bircok ileri iilkede, sektor
derneklerinin ayni binalarda, uzman
kadrolari birlikte istihdam ederek calis-
tiklarim gortiyoruz. Sektore yapilabile-
cek en buiytk hizmet, bu fiziki ortami da
hazirlamak olur.

Firmalarimizi bekleyen sorunlar ¢ok; ki-
saca deginelim. Thtisaslasacadiz; yani
daha az cesitle ugrasacagiz. Olcek eko-
nomisi tesis edecegiz; yani daha ¢ok
uretecediz.

Yenilik¢i olacadz; fikri mulkiyet haklari-
miz cok onemli hale gelecek. Haksiz re-
kabeti onlemek zorundayiz; kayit disi
satis, kayit disi istihdam ile bunu ger-
ceklestirmek mimkiin degil. Bunlarin
rekabetcilik izerindeki dogrudan etkile-
ri dikkat alindiginda, aksine devam
edenlerin sayisinin hizla azalmasi zaru-
ridir. Bu ka¢inilmaz sureg ilave sancilar
doguracaktir; derneklerimize ise bu
noktada buyuk gorevler dusecektir.

“Bugiin 27 olan sayimiz da meveut derneklerin
byik cogunlugunu ifade etmektedir. Yeni demekler
de kurulacak ve aramiza katilacaklardir. Bu Platform,

(ye kuruluglann egit dizeyde temsil edildikleri bir
forumdur. BUtdn baskanlar, Es Baskan sifatini
tagirlar, 77
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Adnan Dalgakiran

Orta Anadolu Makine ve Aksamlar Thracatgilan
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani

PLATFORM FIKRI BUYUK
TAKDIRLE KARSILANDI

Bir sektdriin tim unsurlanni ayni cati altinda gér-
mek her agidan gok dnemlidir. Makine sektdrii ola-
rak bizler gergekten galismaya hevesli insanlarla bir
araya gelmeye ve gayet demokratik teskilatlanma-
lar kurmaya tzen gdsteriyoruz. Herkesin fikirlerini
rahatlikla sdyleyebilecedi, ozgiir alanlar olugturmaya
caligiyoruz. Eger bu alanlan olugturursaniz insanlar
birliktelikten gekinmezler glinkil kendilerini rahatlik-
[a ifade edebilecekleri bir alan bulmuslar demektir.
Platform diistincesinin ana fikri sudur: Makineciler
gercekten de igleriyle gok alakadar olan insanlar.
Lobiciligin Gnemini bilseler de o kadar gok igleriyle
ugrasmak durumundalar ki Binlerce parcayr dizayn
ediyorlar, milimetrenin binde birlyle udragirken ka-
falan yiizde 100 kendi iglerinde oluyor. Ama diger
taraftan igimize bir sanayi kolu olarak baktigimizda
kafamiz1 biraz yukan kaldirmamiz gerekiyor. Alttaki
insanlara daha ok insiyatif vererek biiyik resmi
gormeye calismamiz gerekiyor. Bu Platformu olug-
tururken de biz arkadaglanmiza sunu soyledik. Me-
selelerimizi tek bagimiza dile getirmek yerine, bu
meseleleri bu platformda tartismaya acalim. Herkes
fikrini aglk agik stylesin. Bu sayede belki de yanlig
bildigimiz bazi seyleri dizeltir ve ortaya dogru bir
seyler glkartabiliriz. Ardindan da hepimiz o dogruyu
sahiplendigimizde, onu savunmak cok daha kolay
hale gelir. Platform fikri biiyik takdirle kargilandi ve
OAIB Genel Sekreteri Mahmut Akillinin da biyik
katkilariyla bunu gok kisa siirede hayata gegirdik.
Ontimiizdeki ddnemdeki toplantilarda kendi aramiz-
da KDV indiriminden tutun da ara mamul ya da
ikinci el makine girisi gibi kavramlar kendi aramiz-
ta tartismaya acacagiz. Bu tartismalann neticesin-
de ortaya glkan sonuglan da tim kurumlar savunur
hale gelecek. Bu sonuglan yetkililere de *Sektdriin
tamaminin istedidi budur, sektdriin menfaatleri bu
yondedir” seklinde sunabilme imkanina sahip olabi-
lecegiz.

Mahmut Akilli

Orta Anadolu Makine ve Aksamlan Thracatgilan Biri
Genel Sekreteri

MAKINE SEXTORD
GELECEGINI BELIRLEYECEK
Dilnya dlgeginde makine sektirii sanayilesmenin
temelini olugturmaktadir. Sektdrin yaratid istihdam
ve katma deger ile birlikte dlkemiz ihracatinda her
gegen yil payni artirarak bilylimede tnemli bir gorev
{istlenmektediir. Tekstilden tanma, kimyadan otomo-
tive kadar dider tim endstri dallarna saladi
destek her gegen giin artacaker, Ulkemizin gelismis
{ilkeler sinifina terfi etmede hayati bir konumda
bulunan sektdrde yaganacak en kiigiik gelisme,
dier sektdrlerin daha hizh gelismesine yol agarken,
benzer sekilde kiigik bir olumsuzluk ise siiphesiz
dier imalat dallanni da menfi yénde etkilemektedir.
Ihvacata dayal kalkinma modelini benimseyen Tiirk
Makine Sanayi, kargllagtii sorunlann ¢ozimil yolun-
da yakin bir zamana kadar sesini yeterince duyura-
mamig ve sahip oldugu bilyik stratejik &neme
ragmen kamuoyu glindeminde yer edinememistir.
Sekidrde faaliyet gisteren firmalar makine imalat
sanayisinin gelisimi amaciyla alt sekidrlerde bir
araya gelerek birlesmelerine karsin yakin bir zaman
tncesine kadar sekidriin tamamini kapsayacak
sekilde birlesme genisletilemedidi icin daha bilyik
projeler hayata gegirilememistir. Alt sektdrleri temsil
eden ve kurumsal yaplanmasini tamamlamig tim
mesleki érgitler bir ist organizasyon catisi altinda
gnemli girisimler yapmis ve nihayet, kuruldugu giin-
den itibaren makine sektdrinin gelisimi icin bir gok
dnemii projeyi hayata gegiren Orta Anadolu Makine
ve Aksamlan ihracatglan Biriginin calismalara
destek olmastyla baglayan siireg cok hizli bir sekilde
sonuglanarak Makine Sanayii Sektdr Platformu
kurulmustur.

Makine sektdrinde dermnekler arasi isbirligi glindemi
cercevesinde 16 Subat 2007 tarhinde dernek ve
birlik temsilcileri ile yapilan toplantida befirlenen
hedef, calisma ilkeleri ve (iye kriterleri dorultusun-
ta; makine sekidriinde mevcut mesleki drgitler
Genel Sekreterligimizce tek tek ziyaret edilerek

yogun bir temas baglatimigtir, Making sekidrinii hak
ettifi noktaya getirecek kararlann ortak akilla
alinmas), bu kararlar dorultusunda galismalarin tek
elden ve ivedilikle yiriittiimesi amaciyla faaliyetlerine
baglamas! gereken Makine Sanayi Sektdr Platformu
protokolil hazrlanmigtrr. Protokol 27 Dernek, Birlik,
(da ve 0SB tarafindan imzalanmis ve 5 Kasim
2007'de yaplan ik Bagkanlar Kurulu toplantisinda
Platformun kurulusu flan edlerek fcra Kurulu ve
sekretaryas! goreviendirilmistir. Platformun itk
Baskanlar Kurulu toplantisina kamu kurumlarindan
{ist diizey yetkililer ve dniversitelerden degerli bilim
adamlan istirak etmis, ilgili basin kuruluglan yogun
ilgi gostermigtir. 12 Mart 2008 tarihinde gerceklesen
kinci Bagkanlar Kurulu toplantisina Devlet Bakanimiz
Saym Kiirsad TUZMEN'in kathimi Platforma giig
vermitir. Makine sektdriiniin sesini duyurmak
amaciyla olusturulan, (ilkemizde bu dzellige sahip
tek kurulus olan Platform, faaliyetleri ile sekitre
katkilar saglamaya baglamistir. Gerceklestirilmesi zor
bir projeyi tamamlayarak ulagmis oldugu yiksek
dayanisma kiltiirii seviyesini ispatlayan Tiirk Makine
Imalat Sanayi, sekidril en st dizeyde temsil eden
Platform fle sesini ok daha kuwetli bir sekilde
duyuracak ve hakir taleplerini elde etmek icin gok
daha etkili bir lobi calismasi yaparak kendi
gelecedini en dogru sekilde belirleyecektir.

Merih Eskin

Orta Anadolu Makine ve Aksamlar Ihracatgilan
Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

PLATFORM DIGER
SEKTORLERE DE ORNEK
OLACAK

Sekttr platformu, makine sektdrinde dermnekler ve
birliklerin hemen hemen tamamini kapsayarak, bil-
tiin noktalarda birlikieligi yakalayan bir hareket. Bu
denli bilyiik bir birlitelik pek az sektorde var. Bittin
sektdr kurumlarinin katlimiyla gok biyik bir giig
odadjl haline gelmis durumda. Makine sektdriini ilgi-
lendiren, herhangi bir karar alma doneminde mutla-
ka bu platformun fikirlerine bagvurulacak. Soyle di-

stinebiliiz, Dig Ticaret Miistesarld, Galigma ve Sos-
yal Giivenlik Bakanlig, Sanayi Bakanligi gibi kurum-
[arda yapilmas! gereken seyler, makine sektdrinin
¢ok farkli noktalarndan goriis alinarak derleniyordu.
Su-anda tim olugumlann yer aldig boyle bir plat-
form sayesinde, eskiden oldugu gibi tek tek dernek-
lerin veya girigimcilerin fikir beyan etmesinden farki
olarak biltiin sektdrin talepleri bir siizgegten gegiri-
lerek, ortak akil driini olan bir goriis bildirilecektir
Platform'un gelecek siireg icin gok dnemli iglevleri
olacagini distindyorum. Platformun, diger sektdrlere
trnek olmast agisindan da son yillarda gerceklestiri-
en en bagaril birliktelik oldugunu sdyleyebilirim.

Ugur Karaduman
BESIAD Genel Sekreteri

PLATFORM SESIMIZI
DUYURACAK

Orta Anadolu ihracatgilar Birligi nin girigimi fle yakin
zamanda kurulan makine sekidr platformuna yeni
{iye olduk. Biz balanti elemanlar yani civata ve vi-
da reticileri olarak makine sektdriiyle ok yakin-
dan iligkiliyiz. Bu platforma ye olurken, sekidrle is-
birligi halinde neler yapabiliriz, sektdre zaten yan
sanayi olarak hizmet etmekteyiz ama bu galismayi
daha planh ve daha verimli bir sekilde nasil yiirite-
biliriz gibi sorulara yanit {iretmeyi, zaten yakin ilig-
kide oldugumuz makine sektdir bilesenleri ile bir-
likte ortak hareket etmeyi amagladk. Ayni zaman-
da Uyelerimizin, bu baglamda daha aktif, daha et-
kin olabilmeleri igin buradaki problemleri dile geti-
rerek, problemlerimizin ¢6ziminde daha fazla rol
almalan icin, bu platforma dye olma gerekliligini
hissettik. Baglanti elemanlar sektdril olarak en
gnemli problemlerimiz, yetigmis, kalifiye is gictiniin
yetersizligi. Bununla ilgili editime 6nem verilmeli
meslek okullarina agirlik verilerek yetismis insan
ag/l kapatimall. Buna yonelik, makine sektdr plat-
formundan destek almayi ve sesimizi platform ara-
ot ile daha iyi duyurmayi hedefliyoruz. Bununla
ilgili de somut adimlar attk. Su anda yiirtyen pro-
jelerimiz var. Ayni zamanda platformun da bizi



destekleyen bir projesi var. Egitimli eleman eksiklii
diginda, dis ticaretle alakall, giimriiklerle alakali so-
runlanmiz var. Yurtdigindan, dzellikle Gin'den gele-
cek uygun olmayan {riinlerin giriginin engellenmesi
ihtiyaci var, Burada, bizim dretimimizi ve verimliligi-
mizi digtirebilecek durumlann 6niine gegilmesini
istiyoruz. Ankara'da Devlet Bakani Kiirsad Tiiz-
men'in de katiimeist oldugu toplantida, makine
sekidriiniin genel problemlerinin hemen hepsi giin-
deme getirildi. Bu toplantidan sonra, daha nitelikli,
hedefleri daha netlemis bir calisma yiiritiilecegini
ve daha somut adimlar atilacagini umut ediyorum.
Sektdr platformunun da bizim sorunlanmizin ¢ozii-
miinde islevsel olacadini diistindyorum.

M. Akif Temelli

ANASDER Bagkani

PLATFORM TANITIMA
KATKIDA BULUNACAK
Platform, Tirkiye'de Gretilen (riinlerin dinya piya-
sasinda Tiirk driind imajini yikseltmek adina kendi
olugturdugu bir ekiple kalitesi yiksek driinleri tespit
ederek diinya piyasasina tanitiimasi konusunda
katkida bulunmal. Ayni zamanda sekidr ayngtirma-
larini yaparak uygun buldugu drinlere kataloglarda
yer vererek ticaret milsavirliklerimiz kanall ile tim
ilgillere ulagmasinin saglamali. Ulkelerin gimrik
mevzuatlan ve muhtemel karsilagilabilecek engelleri
belirten brosiirler hazrrlayarak makine ihracatg!
sekidrinin bilgilenmesi saglanmalidir.

Talat Avel

ENOSAD Yonetim Kurulu Uyesi

DIYALOG ORTAMI
SAGLANDI

Makine platformunun kurulugunu olumlu ve olmas|
gereken bir gelisme olarak géiriyorum. Herkes ayni
fikirde olmasa da, tek fikir gkmasa da diyalog kurul-
masini sajlayacak bir ortam yaratldigi ve OAB de
bizi bu platforma dahil ettigi icin memnunum. Kendi

olanaklanmizla ulasamadigimiz pek gok kurum veya
kisiye Platform sayesinde ulagarak kendimizi ifade
etme firsatini yakaladik. Bu agidan memnunuz. Ma-
kine platformunun ihracata ve makine (iretimine kat-
kst ne olur, imdiden bir ey sdylemek zor, fhracat
arttigi oranda ithalat daha fazla yiikseliyor. Aradaki
orantlyl tersine gevirecek adimlar atimali. Bu agidan
ihracata katkilarni zaman gdsterir diyorum.

Yasanur Agbaba

Anadolu Un Sanayicileri Dernegji Genel Sekreteri

CALISMALAR COK
OLUMLU

Tiirkiye'de ilk defa makine sektdriinde boyle bi-
yiik bir platform kuruldu. Platform bu agidan ger-
cekten gok dnemli. Galismalan gok olumlu ve ba-
sarili bir bigimde ilerliyor. Gelinen noktadan ok
memnunum. Bence Platform Tiirkiye'nin makine
ihracatinda diinya gapinda &nemli bir yere gelme-
sine hizmet edecekir,

Giiltekin Acar

SADER Bagkanii

MEDIKAL SEKTOR
PLATFORMUN DESTEGINI
BEKLIYOR

Makine Platformu daha gok isitma, sogutma, ha-
valandirma, sektdrleri ile ilgili gibi goriinyor. Bi-
zim medikal sektdrle ilgili herhangi bir sey konu-

sulmadi. Biraz da bizim sektdre konu bagliklannda
yer ayrimasi gerekiyor. Medikal sekttrd ilgilendi-
ren de bir toplanti yaparlarsa atkis! olacagini di-
slindyorum. Ama su anda bir katkisi olmadigini
styleyebilirim. Bizim sektdrin asil sikintisi, bazi
malzemelerin drnedin paslanmazlarin, yiizde 18
KDV ile alinip yiizde 8 ile satimasi. Bu sorunu da
glindeme getirdik ama heniiz bu konuda da bir
adim atilmadi.

Cemal Ayla

Ambalaj Makinecileri Dernegi Baskani

MAKINE SEKTORI)

GUC BIRLIGINDE

Sekttr Platformu'nda birlikte olmamizin en nemli
sebebi, Glkemiz igin en nemli katma degjer sala-
yan sektdrlerden biri olan makine sekidriinde giig
birligi yaratma, TR mall kalitelidir hedefli olmasidr.
ithale dayall montajdan, satistan ziyade, imalatglla-
rin ve imalatini destekleyen, giiclendiren ithal yan
sanayi mallarini kullanarak, (rettikleriyle Tirkiye'nin
GSMHsine en fazla ciroyu degil, katma degeri sag-
layacak isleri yapanlann bir araya gelmesi bizleri
bir yere gétirecektir. Birlikten kuwet doan atalar-
miz boga stylememiglerdir.

Bu sayede, sorunlan da birlik olarak gozebilecedi-
mize olan inancimiz tamdir. Makine sektdril olarak
beklentilerimizi, Ankara'da Orta Anadolu Makine ve
Aksamlan Ihracatgllan Birlii Yonetim Kurulu Bag-
kani Adnan Dalgakiran, platform Gyesi derneklerin
baskanh{i ve Devlet Bakani Kiirsad Tizmen'in kati-
limiyla gerceklesen toplantida da dile getirdik. Biz
makineciler, yurtdis tanitimlarda, dzellile yurtdisi
fuarlarda, diger sektdrlerde yasanmayan onemli
yiikleri yiklenmekteyiz. Bu anlamda fuar tesvikle-
rinde ve sergi (rinii nakliyelerinde dider sektdrler-
den farkl bir uygulama istiyoruz. Ornegin turizm,
beyaz esya veya tekstil sektdri fuarnda 100 met-
rekare bir stand yaptidiniz zaman, oraya gotiirece-

iniz sergi Griintin nakliyesi, Grlintintin montaj, ser-
giye hazwlig, fuar sonrasi demontaji ve bu igleri
yapacak ekibin maliyeti ile, makinenin sektdrii fua-
rinda 100 metrekare bir stand yaptiginiz zaman,
oraya gotiireceginiz sergi (rinin nakliyesi, Griini-
niin montajl, sergiye hazrld, fuar sonrasi demon-
taji ve bu isleri yapacak ekibin maliyeti birbiri ile
highir kalemde kiyas kabul etmez. Fakat biltiin
sekidrler ayni potada degerlendiriliyor, ayni uygula-
maya tabii tutuluyor,

Bunun kargilidinda biz makineciler magdur oluyo-
ruz. Omegin gegenlerde katiimer olarak bulundu-
dum interpack Fuarinin aglls Gncesi ve kapanigin-
da sergiledigimiz 40 metrekiiplik nakliye bilyikld-
gline sahip makinenin montajl ve demontajl icin (i
kisilik ekip calisti. Bu maliyet, diger sekttilerle kar-
sllastirldiginda gergekten gok bilyiik maliyet farkla
ortaya ikar,

Tesvik sisteminin, daha adil ve sekttrlerin lkeye
kazandirdigi katma deger gz oniine alinarak yeni-
den diizenlenmesi ve cok ciddi kontrol edilmesi
gerektigine inaniyorum. Makine sekttr platformu,
bu sorunun ¢dziminde dnemli bir arag olabili.
Platform tim sektori temsil ettigi igin artik suyu
cikmis, neredeyse bir iki giinde alinabilir hale gel-
mis dider kalite belgeleri yerine, kendi verecegi ka-
lite belgeleri ile TM-Tiirk Mali imajini cok yiksekle-
te tagiyabilir. Ulke olarak makine sekifrimiiziin ta-
nitimi igin, platform vasitas! ile yurtdiginda, devlet
destekli sektdrel bazl fuarlar agabiliriz. Bunu Avru-
pa ve Uzakdogu Glkelerinin sektdr temsilcilerinin
bagan ile yaptigini biliyoruz, gériyoruz. Onlarin al-
mig oldugu devlet destegini biz de arkamiza alabi-
lirsek aynisini yapabiliriz. Sektdr platformu bize bu
agidan da yardime olacaktr. Tabi bu devletin bize
bakis agisi ve yetkililerin gziindeki degerimiz ile
ilintilidir. Platform olarak taleplerimizi iletmemiz te-
kil firmalar veya demekler olarak taleplerimizi ilet-
memizden gok daha etkili olacak diye disiiniiyo-
rum. Adnan bey'in uzun stiredir diinyada oldugu
gibi Tarkiye'de de makine sektiril stratejik sektor
flan edilmelidir cabasi son zamanlarda diger sek-
torlerin de sahiplendidi bir slogan haline geldi. Ben-
ce tek olgii var; yarattigin katma degerin nedir?
Tekrarlyorum, birligin oldugu yerde gic olur. Bu
platformda onun icin variz.

moment i expo

Ahmet Serdaroglu

AKDER Bagkani

PLATFORM AKDER'IN
FELSEFESIYLE UYUMLU
AKDER Akiskan Giicii Dernegji, (ilkemizdeki maki-
ne imalatg! ve ihracatgilarina yerli veya ithal drlin-
ler ve bu riinlerle ilgili projeler sunarak, makine
imalatgllanna ulusal ve uluslararasi pazarlarda re-
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kabet giicii kazandirmay! da ana gayelerinden biri
olarak saymaktadir ve bu nedenle OAIB onderli-
ginde hayata gegirilen makine sektdr platformu-
nun imzacisi olmugtur. Tiirk makine sektdrdind
daha genel bir gergeveden ve biitinlikli olarak

ele alan makine sektdr platformu, sektdr mensup-

lannin sorunlarini bir merkezden ¢ozmeyi ve sek-
torel dayanigmay! saglamay! kendisine amag edi-
nen AKDER'in felsefesi ile de uyumlu oldugu igin
bu olugumdan son derece umutluyuz.

Bu noktada platform olarak taleplerimizi dile getir-

memizin, bizlerin tek bagimiza yapacad girigim-

lerden cok daha etkili olacagini diistindyorum ve

platformun Tiirk makine sektriine faydali olmasi-
ni diliyorum.

Miinevver Olcayson

imes Yanetim-Teknik Birim Bagkani

COZUMLER ARTIK DAHA
KOLAY BULUNACAK

Platform toplantilan ile birgok sektdr bir araya ge-
lerek ortak sorunlarini dile getirme firsati yakaladi,
Ortak sorunlar karsiikli olarak paylagilirken, gdzim
tnerileri de zaman zaman ortaya konuldu. Bu 6r-
glitienme ile aranan destek ve ¢oziimler mutlaka
daha kolay elde edilebilecektir. Onemli olan, Plat-
form birlikteliginin belirlenen hedefler gercevesinde
bozulmadan devam etmesi. Makine Sanayii Sektbr
Platformu'nun kuruculanna ve katilmeilarina gok
tesekkir ediyor ve devamiihgini diliyoruz.

Ersan Bakanay
ISKID Bagkani

AR-GE KONUSUNDA
GELISMELER BEKLIYORUZ
Sektdrimiizdeki Ar-Ge calismalan gok masrafli ve
geri dondstimii uzun vadede oluyor. Platformdan
beklentimiz oncelikle bu Ar-Ge galismalarinin
baska kaynaklardan kargilanmasinin saglanmasidr.
Cironuzun yiizde 5'ini bile ayirdiginiz zaman Ar-Ge
galismalarina bayag bir kaynak ayirmig oluyor-
sunuz. Bu yizden bu galismalarin desteklenmesi
lazim. Platformdan ikinci beklentimiz ise bazi
{rinlerimiz gereksiz hir sekide 0TV kapsamina
giriyor. Platform bu rinlerin 0TV kapsamindan
glkartiimasini saglamali. Platformda yakalanan bir-
liktelik bu sorunlanin ¢8ziminde yararli olacakiir.
Sorunlarimizi en azindan dile getirmemizi saglaya-
cak zemini bu platform hazirlayabilr.

Tevfik Akannag

MIB Yenetim Kurulu Oyesi

PLATFORMUN
PAYLASIMCI YAPISI
MUHAFAZA EDILMEL

Orta Anadolu Makine v Aksamlar ihracatgilan Bilii
tnderliginde olugturulan Makine Sanayii Sekidr Plat-
formu'nun birok dernek, birlk, oda ve OSB tarafin-
dan desteklenmesi Tiirk Makine Sanayi gelisimi ag-

sindan ok onemlidir. Sektdrimiziin nabzini tutan
Making imalatgilan Birlii (MIBYin bu olusum iginde
yer aimas! ve desteklemesi, konulann toplanmas ve
etkiniii fle de gdziimesi agisindan faydali olacakr.
Bu platformun etkin olabilmesi igin paylagimel ve
biitiin katilmellar temsil edebilecek bir yapiyi muha-
faza etmesi, icine aldigi sektdr haklari ve sorunlanni
titizlile takip ederek gtizmesi ve savunmasini ilke
olarak benimsemesi gerekir. Makine sektdriinin geli-
simi acisindan ortak sorunlanmiz var. Platformun
haksiz rekabetin tnlenmesi, sanayi envanterinin gi-
kartimas, yan sanayinin daha verimli kullanimasi ve
gelistirilmesi, dis pazarlarda sektdrin daha glicli
temsil edimesi, yatimlarin planlanmasi ve yénlendi-
rilmesi, isletmelerin finansal problemlerine gdziimler,
uzun vadeli diistk faizli kredi temini (6zellikle ihra-
catollar igin), sanayi bélgelerinin organizasyonu ve
etkili kullanimi, Ar-Ge faaliyetlerinin Tim makine
imalatcilarina yonelik olarak planlanmasi ve Ar-Ge
merkezleri olusturuimast ve KOBlere hizmet veril-
mesi, sirdiriilebilir rekabet sartlannin saglanabilmesi
icin alt sekidrlerin birbiri ile badlantil calismas), iti-
yaglar dogrultusunda teknik personel egjitiminin sag-
lanmas igin gerekli girisimlerde bulunmak gibi so-
runlarin belirlenmesi ve katilmer dyelerin ortak g6-
riigleri ile somut adimlar atimasi bu platformu daha
da giiclendirecekir.

Duran Karacay
IMMB Yon. Kur. Bagkani

BILGI PAYLASIMI
HIZLANACAK

Is Makineleri Mahendisleri Birlii Dernedii olarak,
bilgi paylagimini makine sektdriinin gelismesinde
gnemli bir etken olarak gormekteyiz. Makine Sek-
tor Platformu sektdrin gig birligini ve bilgi payla-
simini salayacak bir kurulus olmustur. Sektdr ve
Sivil toplum érgitleri olan sektdr dernekleri ile
devlet arasindaki iliskileri sektdriin biiydmesi yo-
ninde gelistirecek olan Makine Sektdr Platformu,
dernedimizin hem destek verecegi, hem de destek
alacag bir olusumdur. Bu nedenle Gnemsiyor ve
destekliyoruz.

Orhan Aydin

OSTIM Yonetim Kurulu Bagkani

SEKTORUN GELISIMI ICIN
PLATFORM SART

Makine sektdrinde, dnde gelen 27 sivil toplum ve
meslek drgiitinin bir araya gelerek kurdugu Plat-
form, sektdrde yasanan sorunlarin g6zmi igin bir
adim olmustur. Sektdriin gelismesi ve rekabetgi bir
nitelik kazanmas yolunda dnemli bir merhaledir.
Platformun Ankara'da yaptigi ve Sayin Devlet Baka-
nimiz Kiirsad Tizmen'in de katldid ilk toplantida
pek ok sorun dile getirildi. Bu sorunlardan biri de
imalatgllarmizin arsa temini sorunudur, Uretim ala-
ni agmak isteyen sanayiciye kamu arazi saglayabi-
fir. Glinkil birgok dilke bunu yapiyor. Milki idareler,
belediyeler ve dzel idareler bir araya gelerek bu so-
runu ¢ozebilr. Ulkemizde ilgil kurumlarla, beleciye-
lerle arsa miicadelesi veriliyor. Ornegjin Ostim'deki
bir makine imalatgis! firma bilydyor, kapasitesini
artirmak igin daha bilyiik bir arsa arnyor. Bu arsay!
alabilmesi igin bazen tiim varliklanni elden gikar-
mak zorunda kaliyor ve firma tiimden yok oluyor.
Sekttiriin gelismesinin dntinde Ar-Ge'den envanter
yokluguna, denetim yetersizliginden, kayit disilga
kadar pek ok sikinti var. Tim bunlara kargin biz
OSTIM olarak bélgemizde bu sekidre dzel tnem
veriyoruz. Is makineler imalat ve yedek parga ihra-
catl konusunda 20 kadar KOBIyi sirket catisi altin-
da bir araya gefirdik. Bu sirket birgok (ilkeye ihra-
cat yapiyor. Sekttirde rekabet analizi, kimelenme
ve (niversite-sanayi ishirligi konularinda projeler
yapiyoruz. Tanitim ve dig pazarlar konusunda Orta
Anadolu Makine ve Aksamlar Ihracatgilan Birli ile
calismalarimiz var. Ozellikle is ve ingaat makineleri
sektdrindn Ostim'de odaklanmas) tesadif degildir.
Ankara'da ne kadar is makinesi yedek parcasi sa-
tan ya da imal eden varsa kapisini galarak hazirla-
digimiz is merkezlerine gagirdik. Onlan OSTIM'de
topladik. Son yillarda sektorin onde gelen marka
firmalanni da bolgemize davet ettik, kendilerine ar-
sa verdik. Ostim olarak, Tirkiye genelinde ve hatta
cevre Glkelerde is makinesi konusunda akla gelen
ilk adres olmak istiyoruz.



Orhan Okur

Oncii Sanayici ve Isadamlan Dernegi Bagkani

PLATFORM IHRACATI
ARTIRACAK

Dernegimiz Platformun olugmas! siiresince gerekli
destegi vermitir. Platformun faaliyetlerinde de
{izerine diigeni yerine getirecektir. Platformun ga-
lismalarinin ihracata katkisi olaca kanaatindeyiz.
Artan ihracat demek; gelir demek, istihdam de-
mek, kalkinma demektir. Ancak platformun ciddi-
yetle calismasi, sorumluluklarini yerine getirmesi,
yeni fikir ve diistincelere, farkli anlayislara agik ol-
mas! gerekir. Platformun ihracat yapilacak drinle-
rin reticilerinin desteklenmesi ile ilgili projeler
olugturmas, ihracat yapilacak (lkelerdeki pazar
altyapisinin aragtinlarak dreticilerine duyuruimas
ve devletten destek bekleyen anlayistaki ihracatgl-
lar yerine, ihracat yaparak devletini destekleyen
anlayigin olusturulmasi ve ihracata engel olan hu-
suslarin tespit edilerek kaldinimasi igin girisimlerde
bulunmasi gerekmektedir.

Mehmet Ali Ozkan

TUMDEF Genel Bagkani

PLATFORMDAN
BEKLENTIMIZ BUYUK

Tim diinyada oldugu gibi lkemizde de sanayiles-
mek icin makine sektdril yagamsal dnem tagimak-

tadir. Makine sektdrii her yil ihracatta daha da
ilerlemesine, biiyiime oranlanni gelistirmesine rag-
men, diinya pazarinda hala istenilen seviyeye ula-
sabilmig durumda degil. Diinya pazanndan Tirk
makinecilerinin almig oldugu binde 4'1iik pay ger-
gekten ok manidar. Sektdriimiizin ulusal ve
Uluslararasi diizlemde Karsilastidi pek gok sorunlar
mevcut. Bizler tekil dernek ve birlikler olarak bu
sorunlan giindeme tagidigimizda gereken etkiyi
uyandirmakta zorlaniyoruz. Ancak 30°a yakin kuru-
lusun bir araya gelmesi ile kurulan Makine Sanayii
Sektdr Platformu, kurumsallagmig yapisi ve birlik-
ten alacadi kuvvet ile bu sorunlan gok daha etkil
bir sekilde gtindeme getirebilir ve ¢ziim noktasin-
da dnemli rol oynayabilir. Bu noktadan gikisla,
platformdan ciddi beklentilerimiz meveut.

OAIB tnderliginde kurulan Makine Sanayii Sektor
Platformu'nun dilke olarak iginde bulundugumuz
genel ekonomik sikintilardan sektorlerin daha az
etkilenmesi ve platforma baglr sektrlerin kamuda
olusan sektdrel sorunlarinin gozimii noktasinda bi-
raz daha aktif olmasini bekliyoruz.

Hayrullah Yelkenci

PAGDER Bagkani

SEKTOR POLITIKALARINI
DAHA RAHAT URETECEK
Uretim ve ihracati hizla artan sektérin sorunlan da
ayni paralelde biiydyor. AB entegrasyon siirecinde-
ki Tirk makine imalat sektorindn yan sanayii ile
birlikte geliserek kiiresel rekabette giiglenmesinde
etkin ol oynayacak sektdrel kuruluglarini, genis ve
demokratik bir katilmla biinyesinde toplamak
amaciyla olugturulan Makine Sanayii Sektdr Plat-
formu, 2007 yili Temmuz ayinda kuruldu. Plat-
form, sekttirdin dider yan sektdrler ile beraber hizl
geligimini saglamak, makine sanayii ile ilgili tim
sektdrel politika ve uygulamalarin olusmasinda et-
kili olmak hedeflerini de tagiyor.

Tiirk makine sektdrinin Gretim siiregleri kalitesi,
Uluslararasi piyasalarda yer alma ve pazarlamadaki
yetkinlik gibi diger tlkelere gore sahip oldugu

avantajlanni gelistirerek diinya piyasalarinda hak
ettii yeri aimasl, sekidriin 6niindeki engellerin
kaldirimasina bagli. Ortak bir gaba ile kurulmug
olan Makine Sanayii Sektdr Platformu, soz konusu
engellerin kaldinimasinda dnemli rol oynuyor. Plas-
tik Sanayicileri Dernedi PAGDER de, Makine
Sanayii Sektdr Platformu'nun aktif dyesi olup, bu
platformda PAGDER, Baskan ve Genel Sekreter ile
{ist diizeyde temsil ediliyor.

Muammer Akgiin
KBSB Baskan Yardimeisi

PLATFORMUN CIDDI
GALISMALARI VAR

Yakin zamanda, 30a yakin dernek ve birligin katil-
miyla kurulan Makine Sanayii Sektdr Platformu, po-
tansiyel olarak etkin olmasi muhtemel bir platform-
dur. Son bir yillk gidisata baktigimizda, bu platfor-
mun ciddi bazi galigmalar yaptigini ve Ankara ta-
rafindan da ciddiye alinmakta oldugunu gériyoruz.
Bu bakimdan Kazancilar ile ilgili konulann da bura-
ya taginmasinda yarar gormekteyiz.

Makine Sanayii Sektdr Platformu'nun sekidrin ge-
lismesi icin tncelikle atmasi gereken adimlar var.

Nitelikli tretim yapan firmalara destek olacak ve ni-

teliksiz dretimin tniinii kesecek uygulamalann ha-
yata gegirimesi icin calismalar ydiritilmesi gereki-
yor. Kazanlarda ithal haksiz rekabetin dnlenmesi ve
yeni gikan yizde 15 fiyat avantaji kanununun uy-
gulanmas! igin harekete gegimesi, ayrica bilingsiz-
ce uygulanan kombi kullaniminin ikna yontemi ile
makul seviyelere gekilmesi igin bakaniiklar nezdin-
de gdriismeler yapimasi gerekiyor. Bunun diginda
tzellikle kazan + brilor imalatinin da sektorel tes-
vik kapsamina alinmasi sagjlanmali. Meslek okullar
ve kaynak kurslan gibi nitelikl is giicil yaratan ku-
rumlarin yayginlagtinimasina ve Ar-Ge galismalarina
destek alinmasi icin faaliyetler yiiritiilmesi gerek-
mekte. Ve en dnemlisi ihracatl artinci tegviklerde
yeterli devlet desteginin saglanmasi gerekmektedir.
Sekttr platformunun yakaladir biiyik birliktelik sa-
yesinde bu taleplerimizin karglanmasinda dnemli

rol oynayacagina ve hem kazan sektdriniin hem
de genel olarak Tiirk makine sektriinin gelisimine
ciddi katkilar saglayacagina inaniyorum.

Kutlu Karavelioglu
POMSAD Gnceki Bagkani

PLATFORMU SEVINCLE
DESTEKLIYORUZ

Makine imalat sektdriinin 20 kadar segmenti var;
bunlardan belli bir biiyaklide ve olgunluga kavusa-
bilmig olanlar, firmalarinin milgterek sorunlar igin
sekttrel davranig geligtirmeyi, frgiitienmeyi, en
basta haksiz rekabete kars dayanigmak ve kiiresel
rekabette giiglenmek igin zaruri gérmislercir, -
kemizde pompa vana sektdriinin ilk firmalarinin
1960'l1 yllarda kuruldugunu gordyoruz; o dénem-
de dahi 100 yili coktan devirmis onlarca firma
vard! diinyada. Biz derneklesmeyi bir on sene ka-
dar tartigtktan sonra, 1997'de basarabildik.

Bu gecikmenin sebeplerinden biri sekidrin gok
hizh yaylmasl, kisa siirede Avrupa'daki hemen her
{ilkeden daha fazla sayida imalatglya sahip olmasi
ve bir araya gelmekte giclik gekmesi idi. Sonra
sorunlar ve diinya pazarinda bagarih olmak hedefi,
isi laytkinca yapan firmalan bir gati altina toplad.
POMSAD kuruldugunda, Amerikan dernegi 75 ya-
sinda idi, Alman, Ingiliz, Fransiz dernekleri de bir o
kadar eskidir. 2001 yilinda (ye oldugumuz Avrupa
Pompa imalatgilan Dernegji bu yil 46. yiini kutlu-
yor, 2003'de dye oldugumuz Avrupa Vana Sanayi-
cileri Dernedinin yasi 47. Bu durum dider seg-
mentler icin de hemen hemen aynidir. Biz oyunun
kurallanini yeni yeni 6greniyoruz ama ok da hizl
kavnyoruz. Ozeti sudur: Her sektdrin, kend igin
milcadele edecek, sdzclliiini yapacak, letigimi-
i, egitimini, tanitimini yapacak, kendi icinden gel-
me bir temsilci drgite, sivil bir kurulusa kaginil-
maz bicimde ihtiyact vardir. Bir dernek, bir seg-
mentin gelismilidinin en onemli gdstergesidir.
Daha (st orgiitler de boyledir. Makine imalat sek-
toriniin, bugtin bir gok dermegi var; bir cok
segmentte tek bir temsilci varken bazilarinda bir-
den fazla var. Bu bir zenginlik elbette, isin katma
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deger yiksekliginin de bir gdstergesi. Fakat bir fe-
derasyonumuz yok; kendi igimizde hiyerargik bir
yapilanmaya kavusmak igin gerekli anlayis zemini
heniiz oluguyor. Platform da bu olugumun bir gds-
tergesi, baganli bir driind. POMSAD, makine imalat
sekttrlinin genel sorunlarnin halli igin bir veya
birkag derneginkinden gok daha biiyik bir giice
ihtiyag oldugunu diisiindyor, bu sebeple de en ba-
sindan beri bu fikre destek veriyor. Sadece Plat-
forma degjl, sektdriin bir araya geldii bitiin galig-
ma diizlemlering katki sagliyor; meclisler, komite-
ler, birlikler hep isbirligini gelistirebilecegimiz, da-
yanisabilecegimiz, imkan ve bilgilerimizi paylagabi-
lecegimiz yerlerd. Ihracatta muazzam bir potansi-
yel yakaladik, sonuglari ortada; bir yandan ulusla-
raras| platformlarda, forumlarda, drgiitlerde seg-
mentlerimiz icin caba sarf ederken, éte yandan
kendi evimizde giiclenebilmeliyiz. ihracatc Birligi-
miz bunu derhal kavrad, ya da sektdr ihtiyaci
kendi Ihracato! Birigiyle sonuclandird, en hizh se-
kilde birlesiverdi. Tanim farki yok bence; ne lgiide
olursa olsun, kim katkida bulunmugsa miitegekki-
riz. Platformumuz ok dnemli isler yapacaktir; ga-
lismalarini sevingle, memnuniyetle destekliyoruz..

Rizanur Meral
IMDER - ISDER Bagkani

PLATFORMA TAM

DESTEK VERIYORUZ

Makine Sanayii Sektdr Platformunu ilk basta des-
tekleyen derneklerden birisiyiz. Bu platformun olu-
sumunda Yonetim Kurulu olarak gerekl tim Katki-
nin saglanmas! karart alindi. Makine sektorii ozellik-
le is makineleri her gegen giin bilyiyen biyiidikee
de sorunlan daha fazla artan {lkemizde onemli bir
sektdr haline gelmistir. Bu baglamda dernekler arasi
diyalogun saglanmasi genel anlamda makine sektd-
riniin sorunlar, gbizim énerileri, gelisimi, yeni yak-
lagimlar olugturmasi, sektdrde gii birliginin Gnemi
sektdrle devlet arasindaki fligkilerin sadlanmast igin
ok tnemli bir platiorm olmaktadir. IMDER olarak
icerisinde yer almanin nemli ve olumlu etkilerinin

olacagini diistindigimiz igin Makine Sanayii Sektr
Platformu ve yiriitilen faaliyetierine destek vermek-
teyiz. Yaplan |, Bagkanlar Kurulu Toplantisinda iM-
DER fcra Kuruluna segilerek tizerine cnemli vazifeler
yiklenmistir. 5 Kasim 2007 tarihli icra Kurulu Top-
lantisindan sonra bir faaliyet ve galisma plani olug-
turulmus sektdrin ana problemleri {izerine gidilmesi
konusu giindeme gelmis, logo, web sitesi ve dergi
calismalan ile Makine Sanayii Sektor Platformu se-
sini duyurmaya baglamistir.

Abdurrahman Aksoz
TASIAD Bagkani

PLATFORM ORTAK
CIKARLARA HIZMET
EDECEK

OAIB'In makine sekriinde hizmet veren 20'nin
{izerinde dernegi bir araya getirmesiyle beraber
sorunlarin ortak bir platformda ele alinmasi ve ¢6-
ziime kavugturulmas yoniinde biiyik ve bagarl
bir adim atmustir. Bununla beraber dider dernek ve
birlikler de ayni sekilde OAIB'nin bu platiorm saye-
sinde yapmig oldugu ve bundan sonra yapacag
{ist diizey temaslar ve goriismeler sonucunda biz-
lerin sorunlanni daha iyi bir sekilde dile getirecedi
ve goziime kavusturacagi gorlisiindeyiz. Sektrdeki
dernekler olarak kendi bagimiza yeterli olmadigimi-
71 dilglindiigimiiz veya yeteri kadar sesimizi duyu-
ramadigimiz yerlerde makine sekidri olaraktan ta-
leplerimizi dile getimenizce iglevsel olacaktr. Or-
negin KDV'nin indirilmesi, sekttrdeki devlet tegvik-
lerinin arttirimasiyla alakal olarak sektorimizde
beraber hareket etmenin faydall olacagina inaniyo-
rum. Platformun galismalan sonucunda makine
sekttriindeki sorunlarin bir nebze olsun iyilestiril-
mesiyle beraber imalat ve ihracatta daha iyi bir
noktaya gelebilecegimizi, Gin ve Hindistan gibi {il-
kelerle rekabet edebilecedimizi diistindyorum. Dev-
let tesviklerinin arttinlmasi, KOB lere faizsiz ya da
diisiik faizli krediler verilmesi, KDV'de indirime gi-
dilmesi, kimi fuarlarla taniim yapilmasi yoninde
adimlar atabilirse sektdr platformu fayda saglaya-
cakir.

Ahmet Ersin

Bazmanoglu
ARUS-DER Bagkani

PLATFORM TANITIMA
YARDIMCI OLACAK

Bizim sektdr olarak temel sikintimiz arag (stil
ekipman imalati yapan 400-450 firmanin bir
araya gelememesi. Arkadaslanmizi bir araya ge-
tiremedigimiz icin sektdrimiziin sorunlanni giin-
deme getiremiyoruz.

Ancak kurulan bu makine sektdr platformu saye-
sinde yakalanan birlik havasinin bizim (yelerimi-
7i de etkilemesi gerekiyor.

Tiirkiye'de bu kadar dernek ve birligin bir araya
gelmesiyle kurulan, bu anlamda neredeyse bir
ilk olan makine sektdr platformu, bizce de sek-
toriin tanitimi agisindan olsun, sorunlarini dile
getirmek ve gbziim dretmek agisindan olsun ok
gnemli isler yapacakir.

Bizim imalattaki ve ihracattaki durumumuz diger
sektorlerin tersine igliyor. Diger pek ok sekidrde
ithal girdiler yiiksek ve katma deerler disiik
olurken, arag (st ekipman sektdrinde hem gir-
diler diisiik hem de katma degerler yiksek olu-
yor. Yani katma degeri yiksek olan ve ithalati da
hemen hemen hig olmayan makine imalatlarini
yapmaktayiz. Ancak buna ragmen sektdrimizil
gnemli tehlikeler bekliyor. Yurtdigindan gok uzun
vadeli ve disik faizli krediler vasitast ile Tirki-
ye'ye girmeye calisiliyor. Yani yakin zaman igeri-
sinde karsi kargiya kalacagimiz en biyik sikinti
bu olacaktr.

Makine Sanayii Sektdr Platformu'nun bu sikinti-
miza mutlaka care dretmesi gerekiyor. Aksi tak-
tirde bu sektdrde calisan yaklagik 15-20 bin kisi
cok ciddi tehdit altinda kalacaktr.
Sektdrlimiizdeki dreticilerin yurtdigindan gelen
uzun vadeli kredilerle basa ikmasi olanaksiz. Bu
sorunu platform olarak ciddi bir sekilde ozece-
gimize inaniyorum. Sektdrimizde yaklagkk 30'a
yakin imalat yapiliyor ve Gin de dahil olmak {ize-
re dinyanin en ucuz dretimi dlkemizde gergek-
lesiyor, Imalatgllanmiz ciralannin biyik bolimi-

nit ihracattan elde ediyor. ithal girdi oranlanmiz
da dgiik oldugundan dig pazarlarda rekabet gi-
climiz gok yiksek.

Platformun yapacag! tanitimlar ve sorunlanmizin
gziimiine donik atacadi adimlar sayesinde ih-
racatta pazar payimizi daha da artiracadimizi
dastintyorum.

Adil Nalbant

TEMSAD Bagkani

PLATFORMDAN
BEKLENTIMIZ BUYUK

ok onemli bir platform kuruldu ve bu platform-
dan beklentilerimiz oldukga fazla. Platformun
tesinde OAIB'den beklentilerimiz oldukca fazla.
TEMSAD olarak tekstil makine Greticileri ve ihra-
catgllanyiz. Temsil ettigimiz sektr tekstil sektd-
ril gibi gorlindyor ancak sikintilarmiza, sorunlar-
miza, gerekliliklerimize baktigimiz zaman makine
sektoriiyle bire bir drtiigtyor.

Yani bizim konustugumuz dil makine dili. Biz
tekstilcinin gektigi sikintiyr gekmiyoruz. Biz ma-
kinecilerle ortak sikintilan yaglyoruz. Bu sikintila-
nn giderimesi agisindan da 20'den fazla birligin
bir araya gelerek OAIB fle beraber olusturdugu
platformu Gnemsiyorum.

Sunu aglk olarak ifade edeyim biz tekstil maki-
necileri olarak daha dogrusu makine imalatgilar
olarak tekstilcinin yagadigi pazarlama, batiya mal
satma, ucuz hammadde bulma gibi problemler
yagamiyoruz.

Biz asil olarak batidan teknoloji alip doguya iran,
Suriye, Banglades gibi (ilkelere satig yapmaya
galisiyoruz.

Makine satarken en biyik sikintilanmiz Ar-
Ge'lerin tam yaplamamasi ve bir takim fiziki ve
teknik imkanlanin yetersizligi. Biz bunlann asil-
mas! adina bu platformdan oldukca imitliyiz.
Platformun sorunlari ¢ozecedinden cok umutlu-
yum. Ust kademelerden gerekli olan destegi al-
mamizda bir arada ortak diisiincelerimizi ifade
etmemizin ise yarayacagini diisiindyorum.



PLATFORM ORTAK
CIKARLARA HIZMET
EDECEK

2005 yilinin son déneminde giindeme gelen, yo-
netim modelinin bu donemde sekillendidi Makine

Sanayii Sekidr Platformu, makine sektdriindeki ilgi-

li-sivil toplum kuruluglanni bir araya getiren, faali-
yetlerine gok tinem verdigimiz, bagindan beri olu-
sumunda yer aldigimiz bir drgiitienme modelidir.
Makine sektdriindeki meslek kuruluglarinin ortak
ilkeler ve gikarlar cercevesinde i birlikteligini
saglamas| yaninda, makine sanayimiz ve alt sek-
torlerinin temel ekonomik ve mesleki sorunlaninin
bilingli ve verimli bir ortak organizasyon aftinda
¢6zime kavusturmanin amaglandigi bu platform,
makine sekidriine dnemli faydalar saglayacaktir.
Meslek kuruluglari bazinda es bagkanlik sisteminin
uygulanmasi ayni zamanda bu kuruluglann es go-
rev ve sorumluluk Gstlenmesine, ortak cikarlar ve
hedefler dogrultusunda hareket etmesine zemin
olusturmustur.

Platformun olusmasinda emegi gegenlere, Orta
Anadolu Making ve Aksamlar Ihracatcilan Birli
Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterligi'me ve Sayin

Kutlu Karavelioglu'na sektdrimiiz ve Birligimiz adi-

na sikranlarmizi sunuyoruz.

Mustafa Ayar

TARMAKBIR Yanetim Kurulu Bagkani

SON DERECE OLUMLU
BIR GIRISIM

Orta Anadolu fhracator Birikleri tarafindan olustu-
rulan ve iginde Odamizin da yer aldigi Makine Sa-
nayil Sektdr Platformu'nun son derece olumlu bir
girisim oldugunu belirtmek istiyorum. Odamiz, ma-
kine imalat sanayii izerine Gnemii birkimler olug-
turmug bir meslek drgtitidr. fki yilda bir gergek-
lestirilen ve 2007'de dordiincisind dizenledigimiz
“Makine Tasarimi ve imalat Teknolojileri Kongresi”
ile stirekii olarak gincellenen “Making imalat Sa-
nayii Sektor Arastirmasi Oda Raporu'nda sektoril
gok yonlii olarak irdeliyor, sorunlarini tespit ediyor
ve giziim dnerileri dile getiriyoruz. Makine Sanayii
Sektr Platformu, katilmel bir galisma perspekifi
ile bu ve benzer birikim, galisma ve dnerileri giin-
demine alip degerlendirirse makine imalat sanayi
ve dolayisiyla imalat sanayi ve tlkemiz lehine ger-
cekten olumlu sonuglara ulagmak olanakir olacak-
fir. Makine imalatinda meveut teknolojiden maksi-
mum yararin saglanmasl, bunun igin bilimsel ku-
rum, niversite, ilgili Oda ve sektdr dernekleri ile
cok ciddi bir isbirligi yapimast gerekiyor, Sektor
Platformu bu konuda 6ncilik yapmadr.

Emin Koramaz
TMMOB Yénetim Kurulu Baskani

PLATFORMUN YUZDE

100 ARKASINDAYIZ

TUMMER olarak platformun ikinci ya da tigingi
imzacllanndaniz. Zaten birlikte galismak suretiyle
bir yerlere varlabilecegi diistincesindeyiz. Dolayisiy-
la Makine Sanayii Sektdr Platformu yiizde 100 ar-
kasinda durdugumuz bir olusum. Bunun diginda
Ortak Satin Alma Organizasyonu (0S0 A.S.) da var.
Bu sirket biz imalatcilann tek cikis noktast olacak.
Bu noktada da Platform bizim igin 6nemli ve en

biyiik desteksi olacaktr. Devlet tarafindan talepleri-

mizin kargilanmas! adina Platformun faydali olaca-
dini diistindyorum. Yaklasik ki ay 6nce gerekle-
sen bir toplanti oldu. Devlet bakanimiz Sayin Kir-
sad Tiizmen de oradaydilar. Bu toplantida Bakani-
miz da platforma desteklerini bildirdiler. Tabi ki ben
tek bagima firma olarak ya da TUMMER olarak bu
toplantiyr gereklestiremezdim ama giig olusturul-
dugu zaman her tiirlii imkani yaratabiliyoruz. Sire-
oi boyle dederlendirdigimizde Makine Sanayii Sek-

tor Platformunun sektdrin ihtiyaclarinin karglanma-

sinda dnemli rol oynayacagini diisindyorum.

Celaletdin Giiler
TUMMER Yénetim Kurulu Uyesi

PLATFORM SAYESINDE
DAHA OLGUN
TALEPLERIMIZ OLACAK
Makine sektdrii Tirkiye'de hizla ilerleyen ama Tiir-
kiye icin yeni olan ve Tiirkiye'deki biitiin sektdrle-
rin motor giicti olan bir sektdr. Dolayisiyla bu sek-
tortin kendi iginde bir plana kavugmas, toparlan-
mas| ve sektdrdeki kuruluglarin birbirini tanimasi
oldukga dnemli. Platformla birlikte talepleri dile ge-
tirebilecek, calismalan yiiritecek merkezi bir ku-
rum olugturulmas olumlu bir gelisme. Platformdan
beklentimiz oldukga bilyik. Makine Greticisinin ve
ihracatgisinin ihtiyaglarini karglamak adina bu olu-
sumdan daha verimli bir yol diiginemiyorum. Plat-
form katilimer kurumlarin taleplerini daha olgunlag-
mig ve gliglil bir sekilde dile getirmekte gok yararl
olacakiir,

Fahri Cogkun

TOBB Makine ve Teghizat imalati Meclisi Bagkan
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u yazimizda surdurulebilir
kalkinma modellerin den biri-
ni ele alarak, bu modelin 3
ana unsurunu sizlerle paylas-
mak istiyoruz.

1- Sanayi ve universite ishirliklerinde
ademi merkeziyetci yap1 olusmasi ¢ok
onemli. Bu ademi merkeziyetci yapiya
ornek olarak Almanya’y1 verebiliriz.

2- Sanayilesmede ve genel isadami
mantiginda teknoloji evliligi yapist
olusmasi gerekiyor.

3-Kol gucunden, beyin gucune gecisin
saglanmasi i¢in calismalar yogunlasti-
rilmali. Bunun da isadamlar: énderli-
ginde yapilmasi gerekiyor. Is adamlari-
nin yaraticiliklar: toplumsal dinamikle-
rin striikleyicisi olabilmeli. Ingiltere’de
demokrasinin 6nderleri is adamlari idi
ve onlarin demokrasiyi kurup gelisme-
sinde onculik yaptiklarini tarih bize
gosterdi.

Toplum icinde say1 olarak ytizde 5i
olusturan bu kesim, sdylemden 6te
yaraticl edimler ile o tlkeleri ileri l-
keler seviyesinde tutmay1 basarmis
bulunuyor.

ANA KRIiTERLER
YASAM BIGIMI OLMALI

Bu saydigimiz ti¢ ana unsuru daha da

detaylandirarak aktarmakta fayda go-
ruyorum.

Ademi merkeziyetci yapmin merkezi-
yetci yapi icinde beraber calismasi ge-
rekiyor. Inovasyon yuvalarindaki hare-
ketler ve asadndaki sayacagim neden-
lerin yasam bicimine gecmesi ve i¢sel-
lesmesi cok dnemlidir. Su anda tlke-
mizde var gibi gorunen bazi parcalar
sadece kagit lizerinde gorintyor, ic-
sellesmesi de mumkun gorunmuyor.
Icsellesmesi icin asagidaki ana kriter-
lerin yasam biciminin i¢cinde olmasi
gerekiyor.

A- Sanayici-Universite-sanayici igbirlik-
lerinin olugsmasi.

B- Bolgesel goc¢t 6nleme birimlerinin
calismasi.

C- Diinyadaki ileri sanayicinin bolgeye
cekilmesi.

D- Bolgeden globalizme ¢ikis hamlele-
rinin yapilmasi ve yapisinin olusturul-
mas.

E- Risk sermayesinin inovasyon mer-
kezlerinde barindirilmasinin yani sira,
teknolojik sirketleri yaratmak ve bu sir-
ketleri borsaya kote ederek sermayenin
tabana yayllmasinin saglanmasina on-
cultk edilmesi gerekiyor. Bu durum ile
beraber olusan orta tabaka, demokrasi-
nin koklesmesine onculik etmek gibi
faydalar saglayacaktir. Bu tarz yapilara
gelismis Ulkelerde rastlamak mumkin.
F- Sanayiciye 6zel sanayi bolgelerinde
ucretsiz yer verilmesinin yani sira 10
yil vadeli isyeri agmalari i¢in kredilerin
saglanmasi gerekiyor. Ileri teknoloji
ureten fabrikalara ise sermaye konu-
sunda desteklerin saglanmasinin yani
sira bu firmalarin o bolgelerde en az 10
yil kalmalarinin saglanmasi i¢in gere-
ken sistemlerin olusturulmus olmasi da
¢ok 6nemli.

G- Turkiye’de sanayi birka¢ buyuk ken-
te yayllmis bulunuyor. Bu heterojen

GELiSMi$ ULKELERE BAKILDIGINDA SUREKLI KALKINMA MODELLERi VE i$ ADAMLARININ
KURDUKLARI iSBIiRLIKLERININ 0 GLKELERE YAPTIKLARI KATKILARI UZERINE BIRGOK
MODELIN KULLANILDIGINI GORUYORUZ. TURKIVE DE GELiSiM IVMESINI YAKALAMIS BIiR
ULKE OLARAK DUNYADAKI DENEYIMLERI OLABILDIGINCE DIKKATLI TAKIP ETMELI.



Orhan Cazgir kimdir?

Makine Miihendisi olan 1952 dogumlu Orhan Cazgir, evli ve 2 gocuk babasi. Baginda bulundugu sirketlerin birinde Amerikali ortag ile krojenik teknolo-

jisinde iiretim ve taahhiit isleri yaparken bir digerinde ise teknik malzemelerin satiglarini yapiyor.

Cazgir; Egjitim Goniilleri Miitevelli Uyeligi, Toplum Ganiilliileri Kurucu iiyeligi, iTU Metaliirji Fakiiltesi Damisma Kurul Uyeligi, Samsun Sanayici is Adamlan

Dernegji Kuruculugu ve Baskanliij, Birinci TUSIAD-SIADLAR zirvesinin ilk komisyon es baskanliii, gibi grevlerinin yam sira 5 yil siire ile Diinya Gazetesi

yonetim kurul iiyeliGi yapmig durumda. Cazgir ayrica Teknoloji Uluslararasi Gelisim is Birligi'nin (TUGIB) kurucusu ve Kurucu Baskani. TUGIB baskani olarak

Almanya- Aachen (AGIT) teknoloji merkezinde 5 yil agkin zaman diliminde Adana, Samsun illeri bagkanhginda 12 ili kapsayan ve 2 yil siiren balgesel

kalkinma mastir plan gahismalarinda komisyon gérevi yapt.

dagilimdan daha homojen bir yapiya
gecilmesi sart. Ornek olarak her bélge-
nin merkez bir gelismis sehri yaratila-
rak, o bolgedeki diger gorece daha kii-
¢cuk sehirlerin isletmelerinin bu merkez
uzerinden islerini yuritmeleri saglana-
bilir. Sehirler fonksiyonlarina gore ay-
rilarak gorev paylasimi yapmalilar. Bir
sehir turizmci, digeri saglikci, bir bas-
kas1 sanayici gibi dagilimlarla birbirini
destekleyen bir yapiya kavusturulmali.
Boylece her bolge ayni oranda guglu
olmus oluyor. Boylece milli servet he-
basi olmuyor, sinerji olusuyor. Adaletli
bir yap1 olusmasi gibi bir ¢ok faydayi
saglamis oluyoruz. Bu yap1 ademi mer-
keziyetci bir yapiy: temsil eder ve de
bu, merkeziyetci yapiya baglayarak
merkezdeki ana politikalara gore uyar-
lanirsa o ulkenin dunyadaki yeri daima
en ust siralarda oluyor.

DEGISIM KURUMSALLASMALI
Ulkenin her bélgesindeki olusturulacak
merkez sehirlerde teknolojik evliligi ya-
pisinin oturtulmasi saglanmali. Bu tarz
gelisim mantigini ileri tilkeler 6zel ola-
rak devsirme tarzda gelistiriyor ve o
ulkeyi daha da ileriye boylece tasiyabi-
liyorlar. Teknolojik yapidan kopmadan
degisim boylece stirekli olarak topluma
tasinmis oluyor. Kurumlasmayi o ulke-
nin degisimi ile paralel gotiirerek ku-
rumlasmada derinlesme de saglanmis
oluyor. Ulke kendi dinamik ve dogrula-
r1 ile dunya ile yerelden irtibatta kah-
yor yani yerelden dunyaya acilmayi ya-
sam bi¢imi haline getirmis oluyor. Bu
tarz yapilanmalar ile yogun olarak ger-
ceklesen i¢ goglerin de onune gecilmis
olur ve su kafa bliyime de 6nlenir. Sa-
nayi ve nufus bolgelere homojen ola-
rak yayilmis olur.

TOPLUMA DEGISIM IKLIMI
YERLESMELI

Kol gluicunun beyin gucu yapisina gec-
mesi ise sivil insiyatiflerin 6nderliginde
gerceklestirilmesi gereken bir konu
olarak ele alinabilinir. Toplum i¢cinde
sayl1 olarak yuzde 5’i olusturan bu ke-
sim, soylemden Ote yaratici edimler ile
topluma gelistirici degisim iklimini yer-
lestirmeyi esas olarak almali. Bu yapi-
nin yerlesmesi ve benimsenmesi kus-
kusuz ki ¢ok uzun yillar alabilecektir.
Bu tarz yapilar gelisim dinamiklerinin
kurumsulagsmasina ve koklesmesine
yardimci olurlar. Bir tilkenin bu tarz
kurumlarinin olmasi o ulkeyi dunyada
ileri tlkeler seviyesinde guglu konum-
da tutmak icin sart olarak ele alabiliriz.
Dilegimiz saglikli, huzurlu gelismis Ul-
keler ile butinlesen yapinin, toplumu-
muzda ¢ok ¢abuk yerlesmesidir.

moment i expo



Durmaziar
durmak bhilmiyor

DUNYANIN EN BUYUK SAC KESIM MAKINESI URETICISI DURMAZLAR MAKINA
TURKIVE'NIN MAKINE URETIMINDE GELISIMIN EN SOMUT ORNEKLERINDEN BiRINi
OLUSTURUYOR. 80 ULKEYE YAPTIGI iHRACATLA GOZ DOLDURAN DURMAZLAR,
IHRACAT HEDEFLERINI HER GECEN GUN BUYUTUYOR.




akine sanayi, imalat sana-
yi igerisinde Ozel bir one-
me sahip bulunuyor. Ul-
kelerin gelismislik duzey-
leriyle makine sanayinin
gelisimi paralel seyrediyor. Makine sa-
nayinin uretimdeki payinin, basta ileri
sanayi ulkeleri olmak tzere tum ulkeler-
de artis gosterdigi de gortliiyor. Maki-
ne sektory, elektrik-elektronik sanayiyle
birlikte dinya genelinde 1 trilyon dola-
rin Uzerindeki pazar hacmiyle 21. yuzyi-
Iin en fazla isgicu barindiran sektort
haline gelirken, artik tek basina bir sa-
nayi dali olmaktan ¢ikmis ve diger tim
sektorleri gelistiren temel bir sanayiye
dontsmus bulunuyor. Turkiye'de de

makine sanayinin diger sektorlere gore
son yillarda buytik gelisim gosterdigini
goriyoruz. Makine sanayi, katma deger
performansi diger imalat sanayii sektor-
lerine gore cok daha fazla olan ve ihra-
catini surekli olarak Turk sanayi ortala-
masindan daha hizli gelistiren 6nemli
bir sektor konumunda bulunuyor. Bu
hizli gelismeyi yakalamada kuskusuz ki
en buyuk pay, buyuk bir 6zveriyle maki-
ne uretimi yapip bunlar: dunyanin dort
bir tarafina ihrac eden Turk firmalarina
ait bulunuyor. Bu firmalar arasinda o6r-
nek gosterileceklerden birisi de hic stp-
hesiz Durmazlar Makine. Ttirk makine
sanayinin baslangici olarak kabul edilen
1950°1i yillarda makine Uiretimine basla-
yan Durmazlar Makine, bugtn itibariyle
80 tilkeye 110 milyon dolarlik ihracat
gergeklestiriyor. Durmazlar Makine Sa-
tis Pazarlama Direktort Altan Arda ile
firmalarini ve ihracattaki basarilarini ko-
nustuk.

TURKIYE’NIN BIRCOK ILKI
DURMAZLAR'DAN

1956 yilinda Durmazlar Makinenin
tekstil makineleri tretimi ile sektore gir-
digini belirten Altan Arda, firmanin bu
makinelerin Uretimine uzun yillar de-
vam ettigini ancak bu makineler ile bir-
likte metal sac isleme makineleri de
uretmeye basladigim belirtiyor. Altan
Arda, Dumazlar Makinenin bu gun iti-
bariyle ana hatlariyla abkant pres, lazer
kesme, punch pres, plazma kesme, gi-
yotin pres kombine makas, kose kesme
oksijen kesme makineleri tirettigini be-
lirtiyor. Son yillarda, yogun Ar-Ge faali-
yetlerinin ardindan punch pres ve lazer
kesme makinelerinin tretimine basla-
diklarini belirten Arda, bu makinelerin
gecmiste sadece gelismis tlkeler tara-
findan Uretilen makineler oldugunu be-
lirtiyor. Bu makinelerin Turkiye’de ilk
kez firmalarinca Uretildigine deginen
Arda, bu Grunler i¢in 2006 yilinda agilist
yapilan lazer fabrikasi ile ek istihdam da
yarattiklarini belirtiyor.

SAC MAKINELERI URETIMINDE
DUNYANIN EN BUYUK FIRMASI

Firmalarinin 4 ana tesissinin bulundu-
gunu belirten Arda, Durmazlar Maki-
nenin 150 bin metrekareye yayilan tre-
tim alani ile yilda 6 bin adet makine ure-

Durmazlar Makine 82 tilkeye yaptigi
ihracati ile Tiirkiye'nin ender global
sirketlerinden biri konumunda.

tim kapasitesi ile dalinda dunyanin en
buiytk firmasi oldugunu belirtiyor. 82
ulkede 65 bayisi ile dunyanin her kose-
sinde satig-servis anlaminda yayilan bir
firma olduklarimin altini ¢izen Arda, tim
uluslararasi makine fuarlarinda boy
gosteren firmalariin Durmazlar marka-
s1ile yilda yaklasik 60 fuarda makinele-
rini tiiketicilerin bedenisine sunduklari-
ni1 ortaya koyuyor. Altan Arda, Durmaz-
larin, sac isleme makineleri treticileri
arasinda urin cesitliligi, Grtn kalite ve
fayda orani, tretim kapasitesi ve mo-
dern tesisleri ile en Ust siralarda yer al-
digini belirtiyor.

GENIS MUSTERI YELPAZESI

Durmazlar Makinenin 82 tilkeye yayilan
musteri portfoytinin bulundugunu be-
lirten Arda, bu portfoytin 65 bayi ve
binlerce son kullanicidan olustugunu
sOyltyor. Cok genis bir musteri yelpa-
zesine sahip bulunduklarimi belirten Ar-
da, bu genis musteri yelpazesi ile firma-
lariin Turkiye'nin ender global sirket-
lerinden biri oldugunu soyliyor. Ana
hatlari ile firmalarmin trettigi makinele-
ri kullanan sektorleri Altan Arda soyle
siraliyor: Otomotiv, makine, elektrik-
elektronik, metal esya, insaat ve yan sa-
nayileri, gemi ve beyaz esya.

moment ﬁ expo
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IHRACAT PAZARLARININ YUZDE
80’ GELISMIS ULKELER
Durmazlar Makinenin Urettigi makine-
lerin ytizde 80'ni ihra¢ eden bir firma
konumunda bulundugunu vurgulayan
Arda, Durmazlar Makinenin 82 tlkeye
ihracat yaptigimni belirtiyor. 82 tlkeye
kendilerinin direk ihracat yaptiklarini
ancak baz pazarlarda da re-export ola-
rak bulunduklarimi sdyleyen Arda, “Bazi
bayilerimiz, o ulkelerin dis ticaret anlas-

masl olan veya eski somurgesi olan ul-
kelere de re-export yaptidn icin ashinda
Durmazlar makinelerinin bulundugu tl-
ke sayis1 82'nin de lizerinde” diye konu-
suyor. Thracat pazarlarmmn yiizde 80'ini
Avrupa, Amerika, Avustralya gibi gelis-
mis tlkelerin bulundugu kitalara yaptik-
larmni belirten Arda, geriye kalan ytzde
20'yi ise gelismekte olan Ulkelerdeki ile-
ri teknoloji yatirimi yapan veya yabanci
ortakliklarla yatirim yapan firmalarin

Durmazlar Makine, 150 bin metrekareye yayilan
(iretim alani, yilda & bin adet makine Gretim
kapasitesi ile dalinda diinyanin en blyik firmas|

konumunda bulunuyor. Firma, 62 (lkede 65 bayis
ile diinyanin her kdsesine satis-servis anlaminda
yayiimis bulunuyor.

olusturdugunu soyliyor. Altan Arda,
bunun da firmalarinin tirtin ve servis
kalitesinin ne kadar tstiin oldugunun
bir gostergesi oldugunu soyliyor.

Ik ihracati 1975 yilinda yaptiklarini soy-
leyen Arda, ilk ihracat yaptiklar: tilkenin
ise gelismis bir tilke olan Almanya ol-
masinin da firmalarinin en basindan be-
ri kalite politikasina verdikleri onemin
bir gostergesi oldugunu soyliuyor. Altan
Arda, ayrica ilk yurtdisi fuari olarak da
1980’de Hannover/Almanya’nin secil-
mesinin de, Durmazlar Makinenin stra-
tejisini kurulusundan beri ne sekilde
kurguladigina dair en iyi gostergeyi
olusturdugunu belirtiyor. Durmazlar
Makinenin 2007 yilinda 200 milyon
YTL'lik ciro yaptigini belirten Arda,
2008 y1linda 250 milyon dolarlik ciro he-
deflediklerini belirtiyor.

DURMAZLAR, TURKIYE'NIN EN
BUYUK CNC MAKINESI URETTI
En yeni trtnlerinden olan lazer kesme
makinesinin 3 farkli tirtin ailesinden
olustugunu belirten Arda, bu Grtnu 4
yillik Ar-Ge calismalari sonrasinda, 2005
yilinda turetmeye basladiklarin belirti-
yor. Altan Arda, Uretmis olduklar: lazer
makinesinden, bu gune kadar yurtici ve
ihracat olmak tzere toplam 25 tane sat-
tiklarii soyltuyor

Durmazlar Makine bunlarin yanisira
Turkiye'nin en ytiksek kapasiteli CNC
abkant presini de Uretmis bulunuyor.
Ayni zamanda dinyanin Uretilen en bii-
yuk CNC abkant preslerden biri olan
AD-S 802000 savunma sanayinin devle-
rinden Nurol firmasina sevk edilmis bu-
lunuyor. 8 metre boyunda 40 mm kalin-
h@indaki konstriiksiyon celigini bilikebi-
len 2000 ton presleme glictine sahip bu
makine, ayni zamanda Hardox, Weldox
ve Armox tipindeki cok sert saclari da
tek operasyonda buikebilecek gticte bu-
lunuyor. Devasa yapisi ve giicl ile kay-
naksiz, yekpare sac mamul tretiminde
operasyonlara verimlilik katan makine,
ayni zamanda gemi sanayi, treyler, ay-
dinlatma ve telekomtnikasyon direkleri
uretiminde de rahatlikla kullanilabilecek
ozelliklere sahip bulunuyor. Aksesuarlar
haricinde sadece makine agirligi 200 to-
nun Uzerinde olan makine 10,5 metre
uzunluga ve 8 metre yukseklige sahip
bulunuyor. Makine, devasa yapisi disin-



Durmazlar Makine nin ihracat pazarlannin yiizde
a0ini Avrupa, Amerika, Avustralya gibi gelismis
(lkelerin bulundugu kitalar olusturuyor. Geriye kalan
yizde 20Vi ise gelismekte olan dlkelerdeki iler

teknoloji yatinm yaEan veya yabanc! ortakliklarla

yatinm yapan firma

ann olugturdugu gordiliyor. Bu da

firmanin rin ve senvis kalitesinin ne kadar dstin
oldugunun bir géstergesi olarak algilaniyor.

da 5 eksenli, CNC kontrollt ve kullani-
lan tum ekipmanu ile sac isleme sektoru-
nun en ileri teknolojilerini barindirtyor.

MIKTAR BAZINDA DUNYANIN
EN BUYUK SAC URETICISI

Turkiye’yi makine tUreticisi tilkeler aci-
sindan ele alan Arda, Tirkiyenin tim
takim tezgahlari tiretiminde diinya on
besincisi oldugunu belirtiyor. Makine
uretimi konusunda ust siralarda bulu-
nan Ulkelerle cirosal farkhlik anlaminda
buiytk farklarin bulundugunu belirten
Arda, firmalarinin diinya sac isleme
makinelerini uretiminde adetsel bazda
dinyanin en biuyugu olduguna vurgu
yaplyor.

Genigleyen Uirtiin yelpazesi, artan tiretim
kapasitesi, zenginlesen dogrudan ve do-
layl personeli ile Durmazlar Makine’nin
yapisi ve suireclerini yeniden yapilandi-
rarak kurumsallasmasini tamamladigin
belirten Arda, bu yapiyi, tim stireclerini
tek bir cat1 altinda toplayan MRP sistemi
ile Gist dlizey bir bilgi entegrasyonu sag-
layarak global bir oyuncu olmanin ge-
rekliliklerini yerine getirerek sagladikla-
rini sOyliyor. Kurumsallasirken ayni za-
manda gecmisten gelen koklt ve yakin
musteri iligkilerini g6z ardi etmediklerini
vurgulayan Arda, musterilerine ve tim
diinyadaki 64 bayisine is ortagi yaklasi-
mi1 gosterdiklerini soyliyor.

Altan Arda, trlin ve hizmetlerinin her
zaman arkasinda durarak ig ortaklarinin
Durmazlar Makine’ye olan glivenini
stirdirmeye kurucusunun felsefeleri ile

birincil 6nceligi vermeye devam ettikle-
rini soyluyor.

KALIFIYE ELAMAN
SORUNU BUYiYOR

Artan enerji ve celik fiyatlarinin sanayi-
ci ve ihracatci bir firma olarak Dur-
mazlar Makinenin uluslararasi rekabet
gucunu zayiflatan ana faktorlerden biri
oldugunu belirten Arda, Turkiyenin
son yillardaki hizh buytumesi paralelin-
de, yetismis is gucu konusunda da bir
sikint1 yasadiklarini soyluyor. Bundan
kaynakli 6zellikle meslek liselerinin ge-

Ik kollu makas retimi

lIk modern fabrika 8 bin metre kapall alana kuruldu
Ik ihracat Almanya'ya gerceklestirldi

llave fabrika ingaatina bagland

lIk mekanik makas dretildi

Ik hidrolik apkant makas retild
1989 ilk CNC hidrolik apkant pres makinesi dretildi
1994 CE sertifikasi alind|

1998 IS0 9001 sertifikast alind

1998 Uretim, hidrolik ve mekanik makineler olmak
iizere iki ana kategoriye ayrild..

1998 Ik hidrolik punch pres retild

2002 ilk hidrolik turret punch pres makinesi dretildi
2005 Ik lazer kesme makinesi Uretidi

listirilerek desteklenmesi ile Turki-
ye'nin ara eleman ihtiyacinin karsilan-
masinin planlanmasi gerektigini belir-
ten Arda, “2008'in yilinin ekonomik
anlamda 2007 ile ayni seviyede gecece-
Jini 6n goriyoruz. Ancak tilkemizdeki
siyasi gelece@inin belirsizligi, dliinya
kredi pazarindaki zarar aciklamalari,
yuksek petrol maliyetleri ve tilkemizde-
ki ihracat¢inin rekabet glicini zayifla-
tan faktorler goz ontine alindiginda
¢ok calismamizin gerektigi acik olarak
goruliyor” diyor.
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Sentetik iplik makinelerinde
bir Tiirk devi: POLYSPIN A.S.

DUNYADA BUYUK BiR HIZLA GELISEN TEKSTIL
MAKINELERI SEKTORUNUN iCERISINDE EN ONEMLI
PAYA SAHIP OLAN SENTETIK IPLIK URETIMI
MAKINELERININ DUNYADAKI TOPLAM CIROSU

2 MILYAR DOLAR SEVIYESINDE. BU SEKTORDE
TURKIVE'NIN ONDE GELEN FIRMALARINDAN BIRISI
OLAN POLYSPIN A. $., SON UG YILLIK URETIMININ
YUzDE 68’iNI IHRAG ETME BASARISINI GOSTEREN
BIR FIRMA NITELIGINDE.

entetik iplik ve elyaflarin kul-
lanim alanlar1 ve miktarlar:
gun gectikce artiyor. Bu arti-
sa paralel olarak sentetik ip-
lik tretim makinelerine olan
talep de artiyor. Polyspin A.S.. bu talebi
karsilamak amaci ile uretimini bu alana
odaklandirmuis bir firma. Sentetik iplik
uretim makineleri (Man made fiber
spinning machinery) Giretimine agirhk
veren Polyspin, dunya genelinde artan
sentetik tekstil urtnlerine paralel olarak
artan makine ve tesis talebinden yarar-
lanmak amaci ile bu alana odaklanmisg
durumda.

1973 yilinda Ozcelik adu ile kiictik bir
atolye olarak kurulan firma, 1996 yilin-
da TUBITAK ve TTGV destedi ile ilk
Ar-Ge projesini uygulamaya koymus.
Kisa zamanda Gaziantep imalat sana-
yinde pek ¢ok alanda ilk olma basarisi-
n1 gostermis ve 1998 yilinda A.S olarak
yeniden yapilanmis. 2008 yilinda ise
tescilli markasi olan Polyspin adini sir-
ket ismi olarak degistirmis. Turkiyenin
ve dinyanin Sentetik Tekstil Makineleri
Uretim Merkezi olmay1 hedefleyen
Polyspin’de tUretim ve Ar-Ge projeleri-
nin bu ¢ercevede sekillendirildigini be-
lirten Polyspin A.S. Genel Muduru
Prof. Dr. Yusuf Uskaner, bu cercevede
kasa parcalari, yol butonlari ve reflek-
torlerinin tretimlerine son verildigini
ve otomotiv sektorine dontk genellikle
TEMSA icin yapilan parc¢a tretimlerin-
den de cikildigini belirtiyor.

SENTETIK IPLIK MAKINESI
PAZARININ BUYUKLUGU

2 MILYAR DOLAR

Ulkemizde oldugu gibi pek cok gelis-
mekte olan ulkenin de yatirnm mali ma-
kinelerine yuksek boyutlarda kaynak
aktardigini belirten Yusuf Uskaner,
“Onceki yillarda Avrupa tlkeleri maki-




Son Ti¢ yillik tiretimimizin yaklasik
ylizde 68'ini ihrac ediyoruz.

ne imalat sektortinin onculigund yura-
tlirken ginumuzde fakh tlkeler de bu
alanda varliklarini hissettirme ¢abasi
icerisine girdiler. Gintiimuzde sentetik
iplik tiretim makineleri Almanya, Isvic-
re, Tiirkiye, Avusturya, Italya, Japonya,
Kore ve Cin’de bulunan firmalar tara-
findan tUretiliyor. Bu sektortin yillik ciro-
su genel tekstil makineleri sektoru ciro-
sunun buyuk bolumunu olusturmakta
olup yaklasik 2 milyar dolar seviyelerin-
de. Bu ciro buiyukligt nedeni iledir ki
sektorde teknoloji sahibi olmak kadar fi-
nansman sahibi olmak da rekabet glicii-
ne etki ediyor” diye konusuyor.

SENTETIK TEKSTIL MAKINELERI
RrE:VIlI AR-GE DESTEKLERI

Yusuf Uskaner, sentetik tekstil makine-
leri Uiretim merkezini Turkiye’ye kazan-
dirma projesi kapsaminda uygulanan
Ar-Ge Projeleri hakkinda ise sunlari
soylityor: “Ilk etapta Polipropilen Halt
Ipligi Uretim Makinesi Projesi 1996-
1998 yillarinda uygulanarak basariyla
tamamlandi. Ikinci etapta polipropilen
duz iplik ve combi iplik makinesi ile
polyamid duz ve sisirilmis iplikleri tre-
tim makineleri projesi 1999-2002 yillar
arasinda uygulanarak basariyla sonuc-
land1. Uctincii etapta polyester diiz ve
tekstrizeli (combi) iplik Giretim makine-
sinin tasarimi ve imalati projesi Tem-
muz 2002-Temmuz 2003 donemleri ara-
sinda uygulanarak basari ile tamamlan-
di. Dérdinct etapta Ocak 2003-Tem-
muz 2003 aylart arasinda POLYSPIN
BCF®, ikinci nesil sentetik hali ipligi
uretim makinesi tasarimi ve imalati

projesi uygulamaya konularak basari
ile tamamlandi. Besinci etapta Kasim
2003-Haziran 2005 donemleri arasinda
uygulanan proje kapsaminda sentetik
triko ipligi ve bu iplidi tiretecek maki-
nenin tasarimi ve imalati projesi uygu-
lamaya konularak basari ile sonuclandi-
rildi. Bu projelerin timt TUBITAK ve
TTGV tarafindan desteklendi. Altinci
etapta ise sentetik kesik elyaf tiretim
makinesinin tasarimi ve imalati konu-
sunda Ar-Ge calismalari yurttialdu.
AR-GE calismalarini daha verimli hale
getirmek ve pazarlama stratejisi kapsa-
minda ise bir AR-GE laboratuari olus-
turuldu.”

OZCELIK SEKTORDE RAKiPSIZ

Turkiye’de bu tir makineleri Uireten tek
firmanin Ozcelik A.S. oldugunu vurgula-
yan Uskaner konu ile ilgili olarak sunlart
sOyluyor: “Turkiye uzun yillar bu maki-
neleri yurtdisindan ithal etti ve halen de
biiyiik bir béliimiini ithal etmekte. Oz-
celik A. S. 1996 yilinda TUBITAK ve
TTGV'nin destedi ile bu alanda Ar-Ge
faaliyetlerine baslayarak 1999 yihindan
itibaren piyasaya makine satabilecek ko-
numa geldi. Glinimtize kadar Turkiye
icerisine 43 adet tesis kuran firmamiz,
olusturdugu rekabet ortami sonucu sek-
torde teknoloji dizeyinin stirekli en st
seviyelere tasinmasini sagladi. Turki-
ye'nin bu alandaki en 6nemli sikintisi ise
sentetik iplik tiretiminde kullanilan po-
lipropilen, polyester, polyamid gibi
hammaddelerde son derece disa bagim-
I olmasi. 1996 yilinda sentetik iplik tire-
tim makineleri imalatina adim atan fir-
mamizin rakipleri uzun yillar 6nce bu
alanda faaliyete baslamiglardi. Buna
ragmen bugln itibariyle toplam Uretimi-
mizin ylzde 43"Unu, son Ug yillik Gireti-
mimizin ise ytzde 68ini ihrac etmis du-
rumdayiz.”

POLYSPIN BCF NEDIR?

Yusuf Uskaner, firmalarinin en iddiali
urtnlerinden olan POLYSPIN BCF serisi
makineleri ile ilgili olarak da sunlari soy-
Ityor: “Bu trtnler grantil polipropilenin
extruder yardimi ile editilerek sisirilmis
hali ipligi haline dontstturaldigu sis-
temler. Platform tzerinde besleme, do-
zajlama, ekstruzyon, pompalama, egir-
me, sogutma, yaglama, cekim, sisirme,

puntalama ve sarim asamalari dik edir-
me seklinde olup, ergimis polipropilen
hava ile sogutulmakta, metraj pompasi
yardimi ile duizelerden iplik egrilerek ip-
lik iretilmekte. Uretilen bobin sayisina
gére model ismi kullanilmaktadir. Orne-
gin BCF4 modelinde ayni anda dort ip-
lik, BCF6 modelinde ayni anda alt1 iplik,
BCE8 modelinde ayni anda sekiz iplik
uretilmektedir. Bu makinelerde 800 dtex
— 3000 dtex aralifinda BCF (Bulked
Continuous Filament) iplik tiretilebil-
mektedir. Bu makinelerde her iki iplik
bir sarici kullanilarak sarilmaktadir. Bir
baska anlatimla BCF4 iki saricili, BCF6
ug saricili ve BCF8 ise dort saricili maki-
nedir. Bu makinelerin iplik tiretim kapa-
siteleri Uretilen ipligin kalinligina ve tre-
tim hizina bagh olarak degismekte olup
yaklasik olarak 2000 dtex iplik tretimi ve
2300 m/dak tretim hizinda BCF4 ile
2500 kg/gun, BCF6 ile 3750 kg/gun ve
BCE8 ile 5000 kg/gtin tiretim alinabil-
mektedir. Bu makinelerde tim proses
parametreleri bilgisayar aracihigi ile de-
netlenmektedir. Sistemlerin tim oto-
masyonlari ve program yazilimlari fir-
mamiz bunyesinde gerceklestirilmekte-
dir. Bu Urrtinler genellikle anahtar teslimi
olarak musteri tesislerinde kurulmakta,
deneme Uretimi ve gerekli egitimlerin
verilmesinin ardindan musterilere tes-
lim edilmektedir. Bir POLYSPIN BCF8
makinesi yaklasik 45 ton agirhiginda
olup dort tir ile sevk edilmektedir.”

Polipropilen Hall ipligi BCF dretim makinesi, POLY
SPIN BCF4, BCF6, BCF8 serisi

Polyester, Polyamid BCF iplik dretim makinesi,
POLYSPIN PET, PA BCF serisi

Polipropilen CF FDY iplik tretim makinesi POLYSPIN
CF8, CF16 serisi

Sentetik triko iplidi iretim makinesi, POLYSPIN
TRIKO

Kesik Elyaf dretim makinesi, POLYSPIN STAPLE
Laboratuar tipi iplik retim makinesi, POLYSPIN LAB
Otomatik bobin degistiricili iplik sancisi

Polyester kristalizatorii, PET CR300

Hammadde kurutma sistemi, PET DR2000

Cam Eyaf iplk Sarcis

Elyaf Kesme makinesi

Diize yakma finni
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550 milyar dolar
ureten makineler

DUNYA AMBALAJ SEKTORUNUN 2009 YILINDA 550 MILYAR DOLARLIK BUYUKLUGE
ULASMASI BEKLENIYOR. OZELLIKLE TURKIVE’'NIN KOMSULARI OLAN ULKELERLE
ORTADOGU VE RUSYA FEDERASYONU'NUNDA AMBALAJ URETIM MAKINELERINE
BUYUK TALEP VAR. BU FIRSAT DEGERLENDIRILDIGI TAKDIRDE 2010 YILINDA

33 MILYAR DOLARLIK TALEBI OLACAGI ONGORULEN AMBALAJ MAKINELERI
PAZARINDAN COK BUYUK PAYLAR ALMAK MUMKUN.




ok cesitli sektorlere ait trun-

lerin saklanmasi, korunmasi,

markanin tanitilmasi ve satil-

masi gibi bircok fonksiyonu

bunyesinde barindiran amba-
lajl etalden ahsaba, kartondan cama
kadar basit katlamali kutulardan, luks
urunler icin kullanilan 6zel tasarimh yuk-
sek kalitedeki ambalajlara kadar binler-
cesi ile hayatimizin her alaninda kendisi-
ni gosteriyor. Giintimuizde ozellikle gida,
ecza ve kisisel bakim urunlerinde amba-
laj tasarimlari ¢cok dnemli bir yere sahip.
Tiiketicilerin satin alma algisini degisti-
ren ambalaj tasarimlari firmalarin ciddi
yatirimlar yaptidi bir alana dontismus
durumda. Ambalaj sanayinin bu denli
hizli gelisimi ve ttiketim aliskanhklarin-
daki degisimle birlikte bu ilerleme dogal
olarak ambalaj makineleri sektortne de
yansityor. Hem i¢ pazarda hem de ihra-
catta ambalaj makineleri sektord son yil-
larda hi¢ olmadigi kadar gelisirken bera-
berinde biiyiik firsatlar sunuyor. OAIB
istigal alan itibariyle 2006 yilinda diinya
ambalaj makineleri ihracati yaklasik 13
milyar dolar kaydedilirken diinya amba-
laj makineleri sektortine olan talebin
2010 yilina kadar 33 milyar dolara ytikse-
leceg@i 6ngoriliyor.

TURKIVE DUNYADA 30. SIRADA

Birlesmis Milletler Istatistik Bolimti ve-
rilerine gore 2006 yili toplam diinya am-
balaj makineleri ihracatinin 12,4 milyar
dolar oldugu goruliyor. Diinyada bu
sektériin hakimi ise Almanya ve Italya.
Bu iki ulke tek baslarina dinya ambalaj
makineleri ihracatinin yarisini gergekles-
tiriyor. Almanya 4,3 milyar dolar ile diin-
ya ambalaj makineleri ihracatindan yuz-
de 34,7 pay alirken, italya 3,3 milyar do-
lar ve yuzde 26,3 payla ikinci sirada olan
ulke. Ambalaj makineleri ihracatinda Al-
manya ve Italya’y1 ABD, Isvicre, Isvec,
Fransa, Hollanda ve Ispanya takip edi-
yor. Turkiye ise 2006 yih ambalaj maki-
neleri ihracati ile diinya siralamasinda
30. sirada yer aliyor. Ancak diinya en-
distrisinin ambalaja olan talebin her ge-
¢en yil artmastyla, makine parkurlarini
yenileyen ve son teknolojiyi yakindan ta-
kip ettigi gibi kendi bilgisini kendisi tiret-
meye baslayan Turk makine sanayisinin
¢ok daha Ust siralara ylkselmesi bekleni-
yor.

GIN MAKINEYE DOYMUYOR

Turk ambalaj makineleri sektori igin fir-
satlar sunan pazarlarin basinda Cin,
Hindistan ve Rusya Federasyonu geli-
yor. Cin’de 2010 yiina kadar ambalaj
makinelerine olan talebin 1,7 milyar do-
lardan fazla artis gosterecedi ve Japon-
ya’nin da éntine gececedi 6n goruliyor.
Endonezya, Malezya, Tayland ve Turki-
ye gibi daha ku¢cuk pazarlar kadar Hin-
distan, Rusya Federasyonu, Meksika ve
G. Kore’de de pazarin genisleyecedi
tahmin ediliyor.

TURKIYE’NIN

IHRACATI ARTIYOR

Turkiyenin 2007 yili ambalaj makineleri
ihracatinin 44,9 milyon dolar olarak ger-
ceklestigi goruluyor. 2006 yilina gore
yuzde 32,7 oraninda gerceklesen bu
yukselis, ilerleyen yillarda da pazarin
hizla gelisecedinin en 6nemli gosterge-
lerinden biri olarak gosteriliyor. Turki-
ye’nin ambalaj makineleri ihracati ger-
ceklestirdigi baslica tlkeler ise Rusya
Federasyonu, Italya, Almanya, Roman-
ya, Iran, Azerbaycan ve Birlesik Arap
Emirlikleri olarak siralaniyor. En fazla
ihracat artis1 gerceklesen ulkelerin ise
Fas, Birlesik Arap Emirlikleri, Rusya Fe-
derasyonu ve Libya oldugu goriliyor.
Rusya Federasyonu'na gerceklestirilen
4,3 milyon dolar ihracat ile Rusya, Ttir-
kiye’nin toplam ambalaj makineleri ih-
racatindan 9,5 oraninda pay aliyor.
Diinya ambalaj makinesi ihracatinda li-
derligi tstlenen Italya ve Almanya’ya
ise Turkiye, Rusya’dan sonra en fazla

Diinya ambalaj makineleri sektériindn 2009 yilinda
550 milyar dolarlik biiyiiklide ulagmasi bekleniyor.
2006 yil toplam diinya ambalaj makineleri
ihracatinin 12,4 milyar dolar oldugu gordiliiyor.
2010 yilina kadar ambalaj makineleri sektdriindeki
toplam talebin giderek artacagi ve 33 milyar dolara
ulasacagi tahmin ediliyor.

Diinyada ambalaj makineleri sektriindn hakimi
Almanya ve Italya. Tirkiye ise diinyada 30. srada
yer aliyor.

Gin'de 2010 yilina kadar ambalaj makinelering olan
talebin 1,7 milyar dolardan fazla artig gdsterecegi ve
Japonya'nin da dniine gegecedi 6n gordiliyor.
Tirkiye'nin 2007 yili ambalaj makineleri ihracatinin
449 milyon dolar olarak gerceklestigi goriiliiyor.
Tiirkiye'nin ambalaj makineleri ihracat! sadece 44,9
milyon dolar, ithalatr ise 307,6 milyon dolar olmakla
birlikte ihracatta yiizde 32,7 oraninda artig
yasanirken ithalatta ise yiizde 6,1 oraninda azalma
gozleniyor,

ambalaj makineleri ihracatini gercekles-
tiriyor. Turkiyenin 2007 yilinda ambalaj
makineleri ithalatinin ise 307,6 milyon
dolar olarak gerceklestigi goruliyor.
Turkiye'nin ambalaj makineleri ithalati
gerceklestirdigi tilkeler arasinda Italya
ve Almanya dikkat ¢ekiyor. Toplam
307,6 milyon dolarlik ithalatin 134,2 mil-
yon dolart Italya’dan, 99,9 milyon dolari
ise Almanya’dan yapiliyor. Bu rakamlar
Italya ve Almanya’dan toplam ithalatin
ylzde 76’sinin gercgeklestirildigini gos-
teriyor. Ithalatta Italya ve Almanya’yl,

DUNYANIN EN BUYUK AMBALAJ MAKINESI IHRACATGILARI

(MILYON DOLAR) (2006)

SIRA ULKE

1
2
3
4
b
6
7
8
9

ALMANVYA
iTALYA
ABD
iSVICRE
ISVEG
FRANSA
HOLLANDA
JAPONYA
iSPANYA

10 KANADA
* Kaynak: BM Istatistik Boliimii

DEGER PAY (%)

4.315 34,75

3.268 26,32
596 4,80
416 3,35
403 325
393 3,16
37 2,99
367 2,96
302 2,43
245 1,97
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Isvicre, Isvec, Ispanya, Cin ve Hollanda
izliyor. Turkiyenin ambalaj makineleri
ihracati sadece 44,9 milyon dolar, itha-
lat1 ise 307,6 milyon dolar olmakla bir-
likte ihracatta yuzde 32,7 oraninda artis
yasanirken ithalatta ise yuzde 6,1 ora-
ninda azalma gozleniyor.

KURESEL AMBALAJ PAZARI 550
MILYAR DOLARA GIDIYOR

Ambalaj makineleri sektortiinin gelisimi
ambalaja olan talebin artmasiyla gelisi-
yor. Yapilan arastirmalar bu sektortn
2009 yilinda 564 milyar dolarlik bir hac-
me ulasacagini gosteriyor.

1999 yilinda 372 milyar dolar seviyesin-
de olan diinya ambalaj pazar1 1999” a
gore yuzde 23 ve 2003’e gore ise yluzde
7,5 buyuyerek 2004 yilinda 459 milyar
dolara erismis durumda. 2009 yilinda
ise dunya pazarinin 564 milyar dolar se-
viyesine ulagsacagi tahmin ediliyor. Bu
tahminler esas olarak 2007 yihinda yuk-

selen ve geleneksel ekonomilerdeki am-
balaj tiiketiminde ytizde 23'lik bir artis
hizina dayanmyor. Keza bu tahminlerde
Gliney Amerika’da toparlanmanin stire-
cegi, global ekonomik durumun konu-
munu koruyacad, Cin, Rusya ve diger
buyumekte olan pazarlardaki gelisme-
nin stirecedi varsayiliyor. 2007 yilinda
ABD, Kanada ve Meksika’y1 kapsayan
Kuzey Amerika pazarlari 135 milyar do-
lar tutar1 ve yuzde 29 orani ile global pi-
yasada en buyuk pay1 olusturuyor. Bu-
nu yuzde 27 ile Avrupa ve yluzde 27 ile
Asya pazarlart izliyor. Tek basina en bu-
yuk ambalaj pazari ise 115 milyar dolar
ile ABD olusturuyor. Japonya 55 Milyar
dolar ile ikinci sirada yer aliyor. Onu ise
35 Milyar ile Cin, 23 Milyar ile Almanya
ve 21 Milyar dolar ile Fransa izliyor.

EN BiYiiK PASTA
GIDA SANAVYISINDE

Dunya ambalaj makineleri sektort 2010

TURKIYE’'NiN SON iKi VILLIK AMBALAJ

MAKINELERi iHRACATI

ULKE ADI 2006
RUSVA FED. 1.379.526
iTALYA 2.591.309
ALMANYA 1.591.936
ROMANYA 2.390.787
iRAN 2.058.929
AZERBAYCAN 1.996.204
BAE 587.273
KKT.C. 862.364
CEZAVIR 2.104.464
MISIR 487.687
IRAK 2.481.884
BULGARISTAN 1.038.722
SUUDI ARABISTAN 833.249
SURIVE 1.176.711
UKRAYNA 603.552
FAS 115.740
iSRAIL 340.602
URDUN 547.539
LiBYA 230.930
GURCISTAN 236.430
YUNANISTAN 650.716
DIGER 9.508.584
TOPLAM 33.815.138

* Kaynak: TUIK

2007 DEGISIM(%) PAY(%)
4.277.801 210,1 9,54
3.219.115 202 7,18
2.887.827 81,4 6,44
2.361.256 1,2 5,26
2.315.760 125 5,16
2.190.473 97 4,88
1.856.090 216,1 4,14
1.420.663 64,7 317
1.349.943 -359 3,01
1.264.831 159,4 2,82
1.220.606 -50,8 2,72
1.213.014 16,8 2,70
1.184.292 42,1 2,64
1.042.575 11,4 2,32

858.814 023 191
801.502 592,5 1,79
762.788 124,0 1,70
747.349 36,5 1,67
709.928 207,4 1,58
669.935 1834 1,49
657.439 1,0 1,47
11.849.810 246 26,41
44.861.811 327 100,00

yili tahminleri de Turkiyenin bu alanda
gelisime ve yeni yatirimlara acik oldu-
gunu gosteriyor. 2010 yihna kadar am-
balaj makineleri sektorundeki toplam
talebin giderek artacadn ve 33 milyar
dolara ulasacagi tahmin ediliyor. Sana-
yilesmenin ilerlemesiyle ve ambalaj
malzemeleri Uretiminin artmasiyla bir-
likte ozellikle Asya ve Dogu Avrupa ul-
kelerinde ambalaj makinelerine olan ta-
lebin de gelismesi bekleniyor. Gida sa-
nayisinde son yillarda lezzetin ve hijye-
nik Uretimin yani sira ambalaj tasarim-
larinin da 6n plana ¢ikmasi sebebiyle
bu endustride yer alan firmalardan cid-
di talepler geliyor. Bu nedenle, dunya
gida sanayisine yonelik ambalaj maki-
neleri Uretimi de sektorun yaklasik bes-
te ikisini olusturuyor.

Gidada 2003 yilinda 168 milyar dolar
olan dunya gida ambalaji pazar1 2004 y1-
Iinda yuzde 8 oraninda buyuyerek 182
milyar dolara erismis durumda. Bu ar-
tista Dogu Avrupa’da hizli genisleyen
pazarlardaki ytiksek satislar ile Asya ve
diger Ulkelerdeki gelisen ekonomiler
onemli etken olusturuyor. En biytk pi-
yasa yuzde 29 ile Kuzey Amerika olarak
gorinuyor. Onu ytzde 28 ile Bati Avru-
pa ve yuzde 26 ile Asya izliyor. 2009 y1-
Iinda 227 Milyar dolara ulasmasi bekle-
nen gida ambalajlar1 pazarinin yluzde
36’siin Asya pazarinda tlketilecedi he-
saplaniyor.

Gida ambalajlar1 pazarinin oransal dagi-
Iiminin degismesinde bazi gozle gortle-
bilir etkenler mevcut. En basta ambalaj-
lanmis yas sebze ve meyvelerin giderek
daha fazla oranda, mustakil kasaplar ile
manavlardan ambalajsiz satislardan da-
ha fazla pay aldigi gozlemleniyor. Gide-
rek daha fazla oranda yapilan merkezi
ambalajlama islemi ile firelerde azalma
ve stoklarin daha verimli kontrol edil-
mesi saglanabiliyor. Bunun Gtesinde
mikrodalga yemekleri de dahil hazir gi-
dalara olan talep 6zellikle zaman fakiri
tiketiciler tarafinda giderek yukseliyor.
Bu talep ge¢miste derin dondurulmus
gidadan uzak duran tiketicilerde dahi
gozlemleniyor. Diger etkenler arasinda
kiictilen hane halki buiytkligi nedeni
ile daha fazla sayida ama daha kuigtik
porsiyonlarda ambalajlara gerek duyul-
masl. Bu tarz degisimler neticesinde
ambalaja olan ilginin ve beklentilerin



artmasi ambalaj makineleri sektortnu
de en parlak sektorlerden biri haline
donusturuyor. Ayni zamanda ecza ve
kisisel bakim trunleri ile ilgili ambalaj
pazariin gelismesi bu alandaki maki-
neleri de en hizli buyuyen sektorler ara-
sina sokuyor.

AMBALAIJLAR CESITLENDIKCE
MAKINELER COGALIYOR

Saglik Urtnleri ambalajlar satislarmin
2006 y1linda bir onceki yila gore yuzde
11 oraninda artarak 19 milyar dolar se-
viyesine ulastign goriliyor. 2009 yilinda
ise bu sektordeki toplam cironun yakla-
sik 25 milyar dolara ulasmasi bekleni-
yor. En yuksek artisin ise yuzde 14,7
orani ile Ortadogu tlkelerinde olmasi
bekleniyor. Diger ytiksek artiglarin da
yuzde 8,1 ile 11,2 oranindaki artiglarla
gelismekte olan Dogu Avrupa, Afrika,
Gliney ve Merkezi Amerika ile Asya’da
olmasi bekleniyor. Bu rakamlar ambalaj
uretimi ve tuketimi gelisen ulkelerde
ambalaj makinelerine yatirim artacagi-
nin da bir gostergesi olarak degerlendi-
riliyor.

Diger taraftan kozmetik ve temizlik
urunleri ambalaj satislarinin 2007 yilin-
daki 13,7milyar dolarhk dunya topla-
mindan ortalama yuzde 6,2 artis ile 2009
da 18,5 milyar dolara varmasi bekleni-
yor. Bu Urtin grubu ambalajlarina 2/3
orani ile plastik ambalajlar basi cekiyor.
Bunu ytzde 15 ile kagit ambalajlar izler-

Diinya gida sanayisine yinelik ambalaj makineleri
iiretimi de sektiriin yaklasik beste ikisini olusturuyor.

Bu ambalaj grubunun kiiresel olarak yil-
ik yaklasik yuzde 3 artis ile 2009 yilinda
115 milyar dolara erigsmesi bekleniyor.
Bir diger 6bnemli ambalaj pazari olan
icecek sektori de buylmesini sirdiri-
yor. Kuresel icecek ambalajlar1 satislar:
2007 yilinda bir 6nceki yila gore yluzde 7
artis gostererek 69 milyar dolara ytksel-
mis durumda.

“Tiirkiye'nin 2007 il ambalaj makineleri ihracatinin
44,3 milyon dolar olarak gerceklestigi gortiliyor. 2006
yilina gére yiizde 32,7 oraninda gerceklesen bu

yikselis, ilerleyen yillarda da pazann hizla gelisecedinin
en Gnemli gdstergelerinden biri olarak gosteriliyor. 72

ken geri kalan ise metal ve cam kaplar
arasinda paylasiliyor.

Endustriyel ve dokme ambalajlarin k-
resel degeri ise 2004 yilinda 99 milyar
dolara ulasmis durumda. Bu grupta As-
ya yuzde 29 pay ile en yuksek kiiresel
paya sahip. Asyanin 2009 yilinda payi-
nin ylzde 33’e yukselmesi bekleniyor.

Artis Ozellikle Dogu Avrupa, Ortadogu
ve Asya’daki yukselislerden kaynaklani-
yor. Icecek titketimi halen kiiresel dlgek-
te 1,35 trilyon litre olarak hesaplaniyor
ve kisi basina ortalamada 215 litre dusu-
yor. Cay en cok ttiketilen icecek olmakla
beraber siselenmis su en hizli gelisen
piyasa olma 6zelligini koruyor. Gerek

gelismis gerekse gelismekte olan eko-
nomilerde gortlen bu buytime bir yan-
dan da PET sise hacmini de buytuttyor.
Bati piyasalarinda duragan hale gelmis
olan alkolstiz igecek tiiketimi diger piya-
salarda hizli gelisimini surdurutyor. Al-
kollti icki piyasalarinda geleneksel sarap
lireticisi piyasalar olan Fransa ve Ital-
ya’da sarap tiketiminde bira lehine
disme oluyor.

Buna karsilik biranin geleneksel icecek
oldugu ve sarabin ithal edildigi Ingiltere
ve diger piyasalarda bira tiiketiminde
artis gozlemleniyor.

Bu ve benzeri veriler dikkate ahindiginda
gelecekte hangi tir ambalajlara talebin
artacagini belirlemek mimkiin oldugun-
dan buna gore makine teknolojileri Uiret-
mek ve sektoriin gelistidi tilkelere pazar-
lamak gerekiyor. Turk makine sektoru-
nun de var olan avantajlarini kullanma-
nin yani sira gelistirecedi yeni teknoloji-
lerle ambalaj makineleri sektorinde
onemli bir diinya oyuncusu olmasi
miimkiin. Ozellikle komsu iilkelerde ve
Rusya Federasyonu ile Birlesik Arap
Emirliklerinde ambalaja olan talebin art-
masl i¢ piyasada ve yurtdisindaki amba-
laj Ureticilerine Turk makinecilerinin cid-
di satislar yapmasina olanak saglayabilir.
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Teknoloj

havzalan

n dokuzuncu yuzyilin sonla-
rinda Ingiltere’ deki sanayi
havzalariyla (bolgeleriyle) ilgi-
lenerek ekonomik cografya
calismalarina onculuk yapan
Ingiliz iktisatcl A. Marshall, firma y1gin-
lasmasi sonucu ortaya cikan bu sinai
uzmanlik alanlarindaki ticari basari i¢in
“havasindaki bir sey” ifadesini kullanir.
Kuruluslar arasindaki yakinliklarin sa-
nayi performansina yaptigi katkiy1 tem-
sil eden bu deyim bolgenin, yogun ilis-
kiler sayesinde bilgi, beceri ve deneyimi
paylasan bir ortam oldugunu anlatir.
Boyle bir ortamda, trtin ve deger yara-
tilmas1 6grenme faaliyetiyle i¢ ice ger-
ceklesir.

Sanayici ginimuzde giderek karmagik-
lasan bir ¢evrede rekabet etmek zorun-
dadir. Uretirken cok degisik i¢ ve dis
faktorleri dikkate almaya, piyasa talebi-
ne karmasik teknolojileri kullanarak, ge-
lismis trlnler Greterek cevap vermeye
zorlanmaktadir. Belirsizliklerle dolu
cevreyle basa cikabilmek i¢in bilgisini
surekli olarak guncellemekte, kaynakla-
rin ve yeteneklerin paylasildig stratejik
ishirliklerine gitmektedir.

TEKNOLOJI HAVZASI

Ticari onemi yuksek yeni bir urtn, pro-

ses veya organizasyon sunmak diye ta-
nimlayabilecegimiz inovasyon kavrami
ulkemizde yaygin bicimde ele aliniyor.
Ama teknik degisiminin 6nemli baska
bir kaynadi daha var. Mevcut teknikle-
rin 6zumsenerek kurulus yetenekleri
arasina katilmasi ve érnedin Urun gelis-
tirme icin kullanilmasi anlamina gelen
teknolojik 6grenme. Bilginin kuruluslar
arasinda dolanimiyla baslayan 6grenme
surec¢lerinin ihmali, sanayilesmesini ta-
mamlamamis ulkelerdeki produktivite
yetersizliginin nedenleri arasinda sayil-
maktadir (taklitten Gteye gecemeyenle-

rin taklitle baglayan 6grenme stirecini
nasil yonettiklerini sorgulamalari gere-
kiyor). Arastirma ve inovasyon faaliyet-
leri bilgi akisina bagl olarak gercekles-
tiginden, 6grenmeyi saglayan iliskiler
ve igbirlikleri, nitelikli isgticiniin yaptigi
gibi bllylimeye dogrudan katki saglar-
lar. Kuruluslarin teknolojik 6grenmeyi
ve inovasyonu kararl bigimde stirdiire-
rek rekabet tUstinligu sagladiklar: 6g-
renme bolgesini teknoloji havzasi olarak
adlandiriyoruz.

Imalat sanayisi kuruluslarinin inovas-
yon yetenekleri sorgulanirken, “tekno-
loji transferi ve Girtin gelistirme” ile
“Uran ve proses inovasyonlar1”’nin iliski-
li ama farkl faaliyetler olabilecedi dik-
kate alinmazsa saglikl destek politikala-
rin1 ve destek sistemlerini gelistirmek
giiclesecektir. Ogrenme ile inovasyo-
nun ayni kavramlar olmamasindan kay-
naklanan bu farkhlik ayni zamanda tek-
noloji havzasi tanimini agmamiza yar-
dimcr oluyor; teknoloji havzalarindaki
o6grenme genelde trln gelistirmeye
bagl olarak gerceklesen bir 6grenme-
dir. Uriin gelistirme sirasinda erisilen
veya Uretilen yeni teknolojik bilgi ve bu
yeni bilginin sagladigi rekabetgilik ne-
deniyle, teknoloji havzalarina sanayi
havzalarinin teknolojik duzeyi ve dina-

KURULUSLAR ARASINDAKI YAKINLIKLARIN SANAYI PERFORMANSINA YAPTIGI KATKIVI
TEMSIL EDEN “TEKNOLOJI HAVZASI” DEYiMI BOLGENIN, YOGUN ILISKILER SAYESINDE
BiLGi, BECERI VE DENEYiMI PAYLASAN BIR ORTAM OLDUGUNU ANLATIR. BOYLE BIR

-

ORTAMDA, UR{UN VE DEGER YARATILMASI OGRENME FAALIYETIVLE IC ICE GERCEKLESIR.
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Miihendisligi Boliimiinde girev yapmaktadir. lgi alanlan arasinda; karmasik sistemler ve agiyapilar, hilim-teknoloji-inovasyon sistemleri ve politikalari, ino-

vasyon yonetimi, bilgesel ve kentsel sistemler yer almaktadir.

mizmi yuksek modern turleri olarak ba-
kilabilir. Makine imalat sektort teknoloji
havzasi modelinde, havza girisimi ihra-
catci buiytik firmalarin énctltigtinde yu-
ruttlecektir. Bu firmalar, tiretim kapa-
siteleri yaninda yeni teknoloji edinme
ve yeni urun gelistirme yetenekleri sa-
yesinde havzanin hedef pazarlara uy-
gun olarak uzmanlagsmasina yardimci
olacaklardir. Havzada iki degisik iligki
agindan soz edilebilir:

1- Ana imalatgi-tedarikci agyapist: Bu-
yuk firmalarin hakim oldugu tedarik
zincirlerinin havza hedefleri acisindan
onemli olan segmentlerinin havza ile
iliskilendirilmesi ve baz tedarik¢ilerin
havzada yer almalari bir “havza tedarik
zinciri yonetimi” yaklasimi ile ele alina-
cak ve havzanin uzmanlagsmasina taban
olusturacaktir.

2- Tedarikgi-tedarik¢i agyapist: Uzman-
lasmaya yardimci olacak onemli bir un-
sur da ana firmanin tedarikgilerini ken-
di aralarinda tretim ve teknoloji isbir-
liklerine yonlendirmesidir. Bu yonlen-
dirmede ana firma ihaleleri kadar ana
firmanin tedarik¢ilerine 6gretmenlik
yapmasinin da rold olacaktir. Toyota
orneginde oldugu gibi, ¢ok uluslu fir-
malarin yonetiminde faaliyet gosteren
kiresel tretim agyapilarinda tedarikgi-

lerin ana firmanin nezaretinde olustur-
duklari teknoloji agyapilar: goriilmekte-
dir. Ayni cografyay1 paylasan Cinli ku-
¢uk tedarikgilerin kendi aralarinda olus-
turduklar! tretim agyapilari ise ulusal
imalat sektorl rekabetciligine blylik
katki yapmaktadir.

DESTEK SISTEMI

Havzanin ihtiyac duyacad bilgi ve be-
ceri icin destek saglayacak kuruluslar
“bilgi yogun ticari servisler” olarak ad-
landirilan hizmet sunuculari niteliginde
tasarlanmalidir. Geleneksel ticari ve ida-
ri danismanliklara ek olarak yeni bilgi
ve insan kaynaklari, arastirma ve ino-
vasyon konularinda da hizmet veren bu
kuruluslar makine imalat sanayisi icin
ileri bir servis sektorunun gelismesine
yardimcr olacaktir. Teknolojik destek
icin 6ngortlen 6rnekler arasinda “tek-
noloji klinikleri” dikkati cekmektedir.
Teknolojik problem ¢6zumu, teknoloji
izleme, teknoloji transferi, Girtin gelistir-
me destedi vb. gibi teknik destekleri
saglayan klinikler, firmalarin gerekli na-
sil-bilgisi (know-how) ile donatilmasini
ve yeni teknoloji uygulamalari i¢in uz-
man yardimi almalarini saglarlar. Des-
tek sistemi teknik servislerin disinda;
nitelikli isgucunun havzaya ¢ekilmesi ve

yetistirilmesi, yerli ve yabanci yatirimci-
larin havzaya ¢ekilmesi, ticari ve yasal
hizmetler, finansal destek araglarinin
gelistirilmesi, kuruluglar arasi ara-
yuz/kopru islevleri vb. degisik gorevleri
kapsayabilir.

Igili yasal mevzuatin havzaya 6zgii me-
kansal ve finansal destek araclarini ice-
recek sekilde diizenlenmesi teknoloji
havzasi modelinin uygulanmasina yo-
nelik ilk asamalardan birisi olacaktir.

HAVZA YAKINLIKLARI

Havza kurulusglart iligkileri icin sadece
cografi yakinliktan yararlanmazlar. Ben-
zer Uretimden dogan teknolojik yakin-
lik; aymi tedarik zincirinde, meslek orga-
nizasyonlarinda vb. yer almaktan dogan
organizasyon yakinlidi; sosyal iligkiler-
den dogan sosyal yakinlk; benzer bilgi
ve deneyim birikimine sahip olmaktan
dogan kavrama yakinhg gibi bir dizi
yakinhk havza kuruluglar: arasindaki ile-
tisimi ve 6Jrenmeyi kolaylayan unsur-
lardir. Yakinlar, kuruluslar arasinda bil-
gi tagtyarak havzanin “havasindaki bir
sey”i (ortak bilgi havuzunu) yaratirlar.
Birbirlerinden etkilenerek guclenen ya-
kinliklar firmalarin karsilikli etkilesme
ve 6grenme gostergeleri olarak kullanil-
maktadir.
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Makinelerin yeniden uyandig iilke

RUSYA

URETIMIN GOKLERE CIKARILDIGI SOVYETLER BIRLIGI DONEMINDE MAKINELER
ADETA KUTSAL SAYILIYORDU. DUZENIN COKMESININ ARDINDANSA MAKINELER
BIR KENARA BIRAKILARAK, ZENGIN YERALTI KAYNAKLARI TUKETILMEYE
BASLANDI. ANCAK SIMDI RUSLAR YENIDEN VE SON TEKNOLOJi MAKINELERE
SAHIP OLMAK ISTIYORLAR. BU DURUM DA TURKIYE GiBi MAKINE VE AKSAMLARI
SEKTORU HIZLA GELISEN BiR ULKEYE BUYUK FIRSATLAR SUNUYOR.

osyalist donem Rus klasikle-
rinde onlarca sayfa boyunca
makinelere guzellemeler ya-
pilir. Donemin romanlarinda
carklarin isleyisi, Uretimin ve
dunyay1 yeniden sekillendirmenin
ahenkli ve armonik seslerini temsil
eder. Dlinya tarihinde Sovyetler Birligi
kadar makineye sevecen yaklasan ve
onlar1 6vgulerle goklere ¢ikaran bir bas-
ka yonetim yoktur.
Uretimin, sistemin temelini olusturdugu
bu duzenin 1991 yilinda yikilmasinin ar-
dindan ise donemin en son teknolojisi
ile Uretilen makineler sucluymuslar gibi
bir kenara itilirler. Eski duzenin artiklari
gibi gorulen bu kayan yildizlar, paslan-
mak Uzere kaderlerine terk edilirler.
Fabrikalar ilerleyen teknolojiye ayak uy-
duramaz ve donemin parlak yildizlar
olan makineler gun ve gun eskimeye
baslar.
Rusya Federasyonu artik makinelerin
degil yeraltindaki dogal kaynaklarin
kurtarici olarak gorildigu bir doneme
girer. Demir, bakir, nikel, altin, elmas ve

diger bircok degerli maden ile birlikte
diinya petrol ve dogal gaz rezervinin
yluzde 13’tne sahip olan tilke, madenle-
rini ¢ikardikca zenginlesir. Her gegen
gun de bu madenleri ¢ikarmak icin yeni
makineler satin alir. Thracatinin ytizde
70 ila 75’lik kismi petrol ve dogal gaz-
dan olusan ulkenin kasasina her gtin sa-
dece petrolden 500 milyon dolar girme-
ye baslar. Ancak akh basinda her eko-
nomist dogal kaynaklari ihra¢ ederek
buytmenin strdurtlebilir olmadigini
bilir. Bu nedenle Rusya Federasyonu
hikimeti de son 5 yildir, eskiyen maki-
nelerini genglestirmek ve yeniden ureti-
mini artirmak i¢cin makineler ithal etme-
ye basladl.

Birlesmis Milletler verilerine gore; 2006
yilinda Rusya Federasyonu'nun makine
ve aksamlari ithalati bir 6nceki yila gore
yuzde 39 oraninda artarak 15,7 milyar
dolardan 21,9 milyar dolar seviyesine
yukselmis durumda. Bu durum da Rus-
ya Federasyonu’'nu Turkiye makine ve
aksamlari ihracatgilart icin firsatlar tlke-
si haline getiriyor.
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RUSYA MAKINELERiNi
YENILIYOR

Gunumiuzde gelismis tlkelerin endustri-
yel Uretimlerinin neredeyse yarisinin
makine sanayi Urtnlerinden olustudu,
Rusyamin 2010 hedefine ulasabilmesi
icin de makine sanayisinin buyume hizi-
n1 yuzde 26 ila yuzde 30 arasina ¢ikar-
masi gerektigi biliniyor. Ancak bu per-
formansin yakalanmasinin liberallesme
donemiyle birlikte yasanmaya baslanan
teknik personel ve muhendis sikintisi
nedeniyle ¢ok zor oldugu ifade ediliyor.
Bu sebeple makineler ve yedek parca-
lar, Rusya’nin en 6énemli ithal Girtinleri
arasinda yer aliyor.

Sovyetler Birligi doneminde Uiretime
yonelik yatinimlar yapilmis ancak yati-
rim amagli alinan makine ve aksamlarin
zaman i¢inde teknolojilerinin eskimesi
sonucunda teknolojinin yenilenmesi ge-
rekliligi dogmus. Dolayisiyla, tilkemizin
makine ve aksamlari sektoru ihracati
acisindan Rusya Federasyonu 6nemli
bir pazar haline gelmis durumda. Bu
duruma paralel olarak da ¢zellikle son
yillarda Turkiye makine ve aksamlari
sektorinde, Rusya Federasyonu'na yo6-
nelik 6nemli bir ihracat artisi yasaniyor.
Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verile-
rine gore, 2007 yilinda Rusya’ya yonelik
makine ve aksamlari sektoru ihracatimiz
bir 6nceki yila gore ylizde 45,7 oraninda
artis kaydederek, 248,2 milyon do-
lar’dan, 361,7 milyon dolar’a ¢ikmis du-
rumda. Sektor thracatinda 6nemli yer
tutan alt mal gruplari arasinda; en yuk-
sek ihracat artisinin “i¢ten yanmali, pis-
tonlu motorlarin aksam-parcalar1” kale-
minde yagandigt goruliyor. Bu kalem-
deki ihracat degeri 1,4 milyon dolardan,
5,4 milyon dolara ulasmis durumda.

“Rusya'daki sektdrel potansiyel diistniildiitnde
ihracatimizin cok daha Gst seviyelere clkarimamasi
icin onemli bir sebep goriimdyor. Ozellikle makine

Lireten makineler yani takim tezganlan soz konusu
oldugunda Rusyaya uygun yeni teknolojilerin
kullanimas! Gnem tagiyor, #7

Ikinci biiytik artis ise yiizde 231 oranla,
ihracat degerini 2,9 milyon dolardan 9,7
milyon dolara artiran “1s1, nem degistir-
me tertibath, vantilatorlu klima cihazla-
r1” kaleminde gerceklesmis ve bunu
yuzde 160 artis oranini yakalayan “top-
rak, tas, metal cevheri vb. ayiklama, ele-
me vb. icin makineler” takip ediyor.
Rusya Federasyonu'na yonelik baslica
ihrac kalemlerimizi ise; “toprak, tag, me-
tal cevheri vb. ayiklama, eleme vb. i¢in
makineler”, “buzdolaplari, dondurucu-
lar, sogutucular, 1s1 pompalar1”, “hava-
vakum pompasi, hava/gaz kompresord,
vantilator, aspirator” olusturuyor.

RUSYA EN COK HANGI
MAKINELERI ITHAL EDIYOR?

Ulkenin makine ve aksamlari ithalatinda;
“otomatik bilgi islem makineleri ve tni-
teleri”, “1s1 degisiklidi ile maddeleri isle-
mek icin cihazlar”, “toprak, maden, cev-
heri tasima, ayirma, secme vb. is maki-
neleri” baslhca kalemleri olusturuyor. En
yuksek artig, 2005 yihinda sektor ithala-
tinda 15. sirada yer alan “toprak, maden,
cevheri tasima, ayirma, segme vb. is ma-
kineleri” kaleminde yasanmis. S6z konu-
su alt sektorun, 2006 yilinda yuzde

296'lik bir artis ile 3.siraya yerlesmesi bu
alanda ihracatgilarimiz i¢in buyuk bir
pazar firsati oldugunu gosteriyor.

RUSYA'YA IHRACATIMIZ _
ARTIYOR, ITHALAT GERILIYOR

1930’lu yillarda 6zellikle sanayinin ihti-
yacl olan hammaddeleri Ureten isletme-
lerin kurulmasini destekleyen Rusya,
Turkiye sanayisine de onemli katkilar
saglamis ve iki tilkenin 20. yuzyildaki sa-
nayilesmeleri birbirini tamamlayici nite-
likte olmuslar.

Turkiye’de metal isleme sanayi ve plas-
tik mamul Uiretimi gelisirken Sovyetler
Birligi'nde metal ve petrokimya sanayi-
leri paralel olarak gelisme gostermis.
1985 yilinda Sovyetler Birligi'nde basla-
yan aciklik ve yeniden yapilanma hare-
ketinden en cok istifade eden tlkeler-
den birisi de Turkiye olmus ve Sovyet
ekonomisinin pazar ekonomisi kuralla-
rina geg¢is surecinde Turk girisimcileri
hizla aktif rol almaya baslamislar.

Turk o6zel sektori 1990’larin sonlarina
dogru Rusya’da, tahmini tutar1 2 milyar
dolar1 asan yatirnmlar gerceklestirmis-
ler. Rus 0Ozel sektortunun de son yillarda
Turkiye’deki 6zellestirme ihalelerine

RUSYA FEDERASYONU iLE MAKINE VE AKSAMLARI DI$ TICARETIMiZ (MILYON DOLAR)

Ocak-Aralik

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Rusya'ya ihracatimiz 38,3 39,8 759 1149 163,1 2482 361,7
Rusya'dan ithalatimiz 109 43 48 6,7 10,1 14,2 19
Dis Ticaret Hacmi 49,2 44,0 80,7 121,6 173,2 262,4 3736
Dis Ticaret Dengesi 274 35,5 i 108,3 153,0 2340 3498
ihracat Degisim (%) 20 4 91 51 42 52 46
ithalat Degisim (%) 1 -61 13 38 52 Q -17

Kaynak: TUiK verileri



80’lerin sonunda Rus pazanna giren miiteahhitierimizin 15 milyar dolara yakin proje taahhiidiinii iistlendikleri

ve 2005 yilinda 2,3 milyar dolan asan is hacminin yaninda bu siirecin sonraki yillarda da devam edecegi gtz dniine

alndiinda, is ve ingaat makinelerinin dnemli diciide potansiyel arz ettifi dilgiiniiliiyor.

olan ilgisi ve yatirim kararlar1 Turki-
ye'nin Rusya icin cazip bir yatirim tsst
oldugunu kanitlamis. Turizm, hizmetler
ve petrol/gaz isleme ve depolama ala-
ninda yogunlasan yatirimlarin yaninda
makine sanayi ticaretimizin de son yil-
lardaki artisina devam edecegdi tahmin
ediliyor.

Rusya Federasyonu'nun Turkiye ile dig
ticareti incelendiginde, genel ihracati-
muzin surekli bir artis yasadign ve 2007
yilinda iki ulkenin dis ticaret hacminin
28 milyar dolar1 astign goruliiyor. Rus-
ya’dan ithalatimiz ise 2001 yilindan iti-
baren artisina devam etmis ve Rusya le-
hine stirekli dis ticaret acigi verilmis.
Her ne kadar dis ticaret acigi deger ola-
rak artis gosterse de, son yillarda ihra-
cat artis hizinin ytkseldidi ve ithalat ar-
t1s hizinin azaldign da goézden kagmiyor.
Sovyet donemi ekonomik yapisini hizl
bir sekilde liberal ekonomiye dontsttr-
me surecinde istikrarli bir sekilde yol
alan ve Diinya Ticaret Orgiitii ile tiyelik
miuzakerelerinde sona yaklasan Rus-
ya'ya yapilan makine ve aksamlari ihra-
catimizin artig orani, Turkiye'nin genel
ihracat artis oraninin yaklasik 2 kati ol-
dugu gortliyor.

Turk makine ihracatcilar: agisindan ¢ok

yakin ve ¢ok 6nemli bir pazar olan Rus-
ya’nin ihtiyaci olan makine ve ekipman-
larin, Tirk makine imalat sanayinin
Urettigi Girtinlerle ortiismesi sonucunda
makine parkini yenileyen Rusya’ya bu
stirecte motorlardan klimalara ve diger
endustriyel tip sanayi makinelerine ka-
dar ¢ok genis bir yelpazede ihracat ya-
piliyor.

Ihracatci Birlikleri kayit rakamlarina go-
re, Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
Ihracatcilar Birligi istigal alanina giren
sektor urtunlerinde, 2007 yih Ocak-Ara-
Iik doneminde Rusya’ya yapilan ihraca-
timizin, genel artisin Uzerinde, ytzde 57
artis ile 315,7 milyon dolara ulastigi go-
rultyor. Bu verilere gore yapilan sirala-
mada makine ve aksamlari ihracatimiz-
da Rusya’nin 4. en buyuk paya sahip ol-
dugu goruliyor.

2008 yilinin ilk ¢eyreginde Rusya’ya ya-
pilan makine ve aksamlari ihracatimiz
hizli sekilde artisim korumus ve 2007 y1-
linin ayni donemine gore yuzde 50 artis
orant ile 106,5 milyon dolar ihracat kay-
dedilmis durumda.

Rusya Federasyonu ile makine ve ak-
samlari (84. fasil itibariyle) dis ticareti-
miz incelendiginde; 2007 yih ihracatimi-
zin yuzde 46 artarak 361,7 milyon dolara

ulastign goriiltyor. Ithalatimizin ise 2007
yilinda hizli bir sekilde diists yasadigi
ve bu egilimin 2008 yih Ocak-Subat do-
neminde ¢ok daha fazla belirginlestigi
dikkat cekiyor.

Rusya Federasyonu ile genel dis ticare-
timiz icinde, makine ve aksamlari sekto-
rinln yeri incelendiginde; Rusya’dan
ithalatimizda sektortun payinin 2006 yi-
Iindan itibaren azaldid, fakat Rusya’ya
ihracatimizda 2002 yilindan sonraki do-
nemde istikrarl bir sekilde artis yasan-
dign goruliyor.

RAKIPLERIMiZI TANIYALIM

Rusya Federasyonu'nun en fazla maki-
ne ve aksamlari ithalati yaptign tilkenin
Almanya oldugu goruliiyor. Rusyanin
gerceklestirdigi makine ve aksamlari it-
halatindan ytizde 22’lik payla 4.9 milyar
dolar alan Almanya’y1 2,5 milyar dolarla
Cin ve 2 milyar dolarla Italya takip edi-
yor. Pazarin en hizli buyuyen oyuncusu
ise Guney Kore. Yuzde 142lik artis ora-
ni1 ile Rusya makine ithalatinin gozde ul-
kesi olan Gliney Kore'yi ytzde 81’lik ar-
tis ile Ispanya takip ediyor. 2006 yilinda
da Rusya pazarindaki gelisimine devam
eden Cin, yluzde 77’lik artis orani ile 3.
bliytk artisi yakalamis ve toplam itha-
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2007 yilinda GSMH 1.270 milyar dolar

Kisi bagina milli geliri 8 bin 940 dolar

2007 yilr ihracati 356.5 milyar dolar

2007 yilr ihracati 2234 milyar dolar

2007 yilindaki enflasyon orani yiizde 11,9

Yillk petrol Gretimi 480 milyon ton

Dogal gaz (retimi ise 656 milyon metrekilp

2006 yilinda (ilkede tzel tiketim yizde 30, toplam
sabit yatinmlar ise yizde 13 oraninda artmig

2007 yilinda mal ve hizmet ithalati yiizde 26
oraninda artmig

2006 yilinda da yiizde 6,7 oraninda biiyiiyen dlke
ekonomisinin 2008 ve 2009 yillarinda da yizde 5,5
ila yiizde 5,7 oraninda biiyiimeye devam edecegi
tahmin ediliyor

latta 2005 yilinda italyanim sahip oldu-
gu 2.siraya yerlesmis durumda. Birles-
mis Milletler verilerine gore Rusya Fe-
derasyonu’nun Turkiye’den makine ve
aksamlari ithalati, 2006 yilinda ytzde 49
oraninda artarak 210,8 milyon dolara
ulasmis. Bu rakamlarla Turkiye, Rusya
Federasyonunun makine ve aksamlari
ithalatinda 21. sirada yer aliyor.

RUSYA HANGI ULKEDEN HANGI
MAKINELERI ALIYOR?

Rusya en fazla makine ithal ettigi tilke
olan Almanya’dan 319 milyon
degerinde “kendine 6zgl
fonksiyonlu makine ve ci-

hazlar1”, 269 milyon dolar-

Iik “yikama, temizleme, ku-

rutma, doldurma isleri i¢in

makine ve cihazlar”, 264 mil-

yon dolarlik ise “1s1 degdisikligi yontemi
ile maddeleri islemek icin makineler”
aliyor.

Rusyanin Almanya’dan yaptigi makine
ve aksamlari ithalatinda en buyuk yeri
kaplayan ilk 20 Urunden en yuksek artis
kaydeden kalemin ise, tarim, ormanci-
ik, kiimes hayvanciligina mahsus maki-
ne ve cihazlar oldugu goriliyor. Bu
urtn grubunda 2006 yilinda bir 6nceki
yila gore ytzde 174 oraninda artis sag-
lanmasi ve 69 milyon dolardan 190 mil-
yon dolar seviyesine ytikselmesi olduk-
¢a dikkat gekici.

Almanya’dan sonra Rusya’ya makine ih-
racatini en fazla gerceklestiren tilke olan
Cin ise, tUretim slirecindeki avantajlarini,
2006 yihinda yizde 39 buiyliyen Rusya
makine pazarinda da kullanmis ve ihra-
catini ylizde 77 oraninda artirmis du-
rumda. Bilindigi Uzere, Cin, her Grin
grubunda ucuz is guicu, dustk enerji
maliyeti gibi avantajlarini kullanarak,
diinya tzerindeki biittin tilkelerde ticaret
agisindan avantajli bir pozisyonda bulu-
nuyor. Cin'in Rusya makine pazarinda
da bu oOzellikleri ile ciddi bir yer edindigi
de bir gercek. Rusya’nin, Cin’den ithal
ettigi baslica tirtinler ise 1.157 dolar ile
“otomatik bilgi islem makineleri”, 197,4
milyon dolarla “yazi, hesap, muhasebe,
bilgi islem, btiro i¢in diger makine ve ci-

hazlarin aksami”, 138.5 milyon dolarla
“camasir yikama makineleri” olarak sira-
laniyor. Rusyanin, Cin’den ithal etmis
oldugu urtnler arasinda en yuksek itha-
lat artis1 yasanan urin grubu ise “alter-
natif-rotatif kivileim ateglemeli, icten
yanmal motorlar” alt sektorunde ger-
ceklesmis ve 2005 yilinda 2,8 milyon do-
lar olan ithalat degeri, 2006 yilinda 49,7
milyon dolara ulagmis.

Rusya’nin sektor ithalatinda 3. buyuk
paya sahip olan Italya ise 203 milyon
dolarla en fazla “camasir yikama maki-
neleri” ihrag ediyor. talya ayni zaman-
da 171 milyon dolarlik “yikama, temizle-
me, kurutma, doldurma isleri i¢in maki-
ne ve cihazlan” ile 164 milyon dolarhk
“1s1 degisikligi yontemi ile maddeleri is-
leme cihazlarin1” Rusya’ya ihrag ediyor.
Rusya’nin, Italya’dan ithal ettigi makine
ve aksamlarinda en yuksek artis ise,
ylzde 283’1tk oran ile “toprak, maden,
cevheri tagima, ayirma, se¢me vb. is
makinelerinde” kaydedilmis ve bu itha-
lat degeri 5,9 milyon dolar’dan, 22,8
milyon dolar seviyesine ulagsmis. Diger
taraftan ylzde 130 artis ile “yiyecek/ice-
cek sanayinde kullanilan makine ve ci-
hazlar” 2. sirada, “sivi, tozlar1 puskurt-
meye, dagitmaya mahsus mekanik ci-
hazlar” ise ytzde 127 oraninda bir artis
ile 3. sirada yer almis.

Rusya’ya ihracat gerceklestirmek yo-
nunde calismalar yuruten Turk makine
ve aksamlari ureticilerinin ve ihracatci-
larmin bu ilk 3 tilkenin en fazla sattigi
urunleri dikkate alarak pazarda talep
edilenleri belirlemesi ile 21. siradaki ye-
rini cok daha yukarilara cekebilecegi
belirtiliyor.



YAPI SEKTORUYLE
BIRLIKTE YURUMEK

Gecis doneminin tim sikintilarinm yasa-
yan Rusya ekonomisi, uygulanan makro
ekonomik politikalar sonucunda ciddi
anlamda toparlanmayi basarmis, yillik
bliytime hiz1 ylizde 5'in altina diismeden
toplam i¢ ve dis bor¢ stoku GSMH’siin
yuzde 33"Une kadar gerilemis bir tlke.
Rusya ekonomisindeki bu olumlu tablo-
nun degismesi i¢in de gorintirde her-
hangi bir neden olmamasi hatta dinya-
da yasanan ekonomik durgunluk ve
ABD'nin Irak’a mudahalesinin yol actigi
siyasal gerginliklerin dahi Rus ekono-
misinde kayda deger bir etki yaratma-
masl diinya ticareti ve dolayisiyla da
Turkiye acisinda da ¢ok énemli bir pa-
zar sunuyor.

Rusya Federasyonu'nun genel ihracati-
nin enerji ve hammadde olanaklari do-
layisiyla, ithalatindan fazla olmasina
ragmen, makine ve aksamlari ihracati,
ithalatindan ¢ok daha az. Buylme tren-
di sergileyen makine ve aksamlari itha-
latinin 2006 yilinda ytzde 39,2 artarak
21,9 milyar dolara ulagsmis olmasi dikka-
te alindiginda Tirkiye'nin makine ve
aksamlari sektoru ihracati agisindan
Rusya’nin 6nemli bir pazar potansiyeli
tasidigi sonucuna varmak isten bile de-
gil. 2006 yilinda Rusya’ya gercgeklestiri-
len makine ve aksamlari ihracatimiz in-
celendiginde Takim Tezgahlari, Insaat
ve Madencilikte Kullanilan Makineler
ile Aksam ve Parcalari, Pompalar ve
Kompresorler mal gruplarinda avantajli
oldugumuz gozleniyor. Soz konusu sek-
torde ve pazarda en onemli rakiplerimiz
ise Almanya, Cin, Italya, Kore ve ABD
olarak siralaniyor. Birlesmis Milletler is-
tatistik verilerine gore Rusya Federas-
yonu'nun ithalat degerleri esas alinarak
yapilan incelemede ise 2006 yilinda yuz-
de 296 buyuyerek 1 milyar 68 milyon

dolara yaklasan Insaat ve Madencilikte
Kullanilan Makineler ile Aksam ve Par-
calart dikkat ¢ekiyor.

1990 yilindan sonra Rus pazarina giren
muteahhitlerimizin, 15 milyar dolara ya-
kin proje taahhtdunu Ustlendikleri ve
2005 yilinda 2,3 milyar dolar1 asan is
hacminin yaninda bu stirecin sonraki
yillarda da devam edecedi gz 6niine
alindiginda, is ve ingsaat makinelerinin
onemli 6l¢lide potansiyel arz ettigi du-
sunuluyor.

Rusya’daki sektorel potansiyel digtintil-
diginde ihracatimizin ¢ok daha ust se-
viyelere cikarilmamasi i¢in 6nemli bir
sebep goriilmiiyor. Ozellikle makine
Ureten makineler yani takim tezgahlari
s6z konusu oldugunda Rusya’ya uygun
yeni teknolojilerin kullanilmasi 6nem ta-
styor. Cunk her alt sektorde biiytik bir
pazar potansiyeli tastyan Rusya ithala-
tinda, eski ddnemden farkh olarak kali-
teye ve ileri teknoloji kullanimina daha
fazla 6zen gosteriliyor.

Tleri teknolojiye sahip makineleri ile ka-
liteli iran Uretebilen Turkiye makine
sektort ulasim ve nakliye avantajina da
sahip oldugu bu buylik pazarin farkinda
olarak calismalarini hizla surdurtyor.
Yeniden dinyanin en guclu devletleri
arasina girmenin yolunu arayan Ruslar,
artik tuketmenin de tipki Uretmek gibi
tek basina yeterli olmadifn dustincesiyle

Otomatik bilgi islem makineleri ve dniteleri

[si degisiklii ile maddeleri iglemek igin cihazlar
Toprak, maden, cevheri tagima, ayirma, segme vb.
is makineleri

Yikama, temizleme, kurutma, doldurma isleri icin

makine ve cihazlar

Tarim, ormancilik, kiimes hayvanciligina mahsus
makine ve cihazlar

YazI, hesap, muhasebe, bilgi islem, biiro igin diger
makine ve cihazlarin aksami

Alternatif-rotatif kiilcim ateslemeli, igten yanmali
motorlar

Sivi, tozlan pliskiirtmeye, dagitmaya mahsus
mekanik cihazlar

ithalat ve ihracatin dengesini kurmaya
calisiyorlar. Sadece hammadde ve ener-
ji ihrac ederek hedefe ulasilamayacagini
bilen Rusya Hiiktimeti'nin, ekonominin
temel unsuru olarak tanimlanan makine
sanayi icinde Ozellikle hafif sanayi ve
teknolojik yatirnmlarin desteklenmesi
yonundeki faaliyetlerine artirarak de-
vam edecegine kesin goziyle bakiliyor.
2008 yili sonunda DTO’ye de tiye olmast
beklenen Rusya Federasyonu, buyuk
nufusuyla, tilkemiz makine sektortiinin
deneyimli ve ileriyi gorebilen ihracatci-
lar1 ve yatirimcilari icin btiyuk firsatlar

“ Rusya makine ve aksamlan ithalatinda 2005
yiinda 15. sirada yer alan “toprak, maden, cevheri
tasima, ayirma, secme vb. is makineleri” kaleminin,
2006 yilinda yizde 2961k bir artig ile 3. siraya
yerlesmesi bu alanda inracatgllanmiz igin bayik bir
pazar firsati oldugunu gasteriyor. 72

RUSYA FEDERASYONU ILE GENEL DIS TICARETIMIZDE MAKINE SEKTGRUNGUN PAYI (%)

2001
Rusya'ya Genel ihracatimizda 4,14
Makine sektiriiniin payi (%)
Rusya'dan Genel ithalatimizda 0,32

Makine sektdriiniin payr (%)

Kaynak: TUIK verileri

Ocak-Arahk
2002 2003 2004
3,39 5,55 6,18
0,11 0,09 0,07

2005 2006 2007
6,86 1,67 7,65
0,08 0,08 0,05
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TURK MAKINE SEKTORU ICIN SON YILLARDA FIRSATLAR ULKESI KONUMUNA GELEN
VE SUREKLi GELISEN RUSYA PAZARINDA SAGLIKLI VE DOGRU BiR TICARET YAPMAK
GOK ONEMLI. BU PAZARDA PARA ALISVERISININ NASIL GERCEKLESTIRILECEGINDEN
YERLI PARTNERLERLE NE TiP ORTAKLIKLAR KURULACAGINA DAIR BiRGOK ONEMLI
NOKTA BULUNUYOR. RUSYA PAZARINDA SAYISIZ BASARIYA iMZA ATMIS iSIMLERLE
BU PAZARDA DIKKAT EDILMESi GEREKEN NOKTALARI KONUSTUK.



algakiran Kompresor Yonetim
Kurulu Baskani ve OAIB Y-
netim Kurulu Bagkani Adnan
Dalgakiran, Rusya’da yeni fa-
aliyet gosterecek olan firmala-
rin mutlaka yerli bir partnerle ishirligine
gecmesi gerektidi soylerken, Elkon Sir-
ketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Alpagut ise Rusya ile ilgili hiz-
metlerde Rus dilini ¢ok iyi konusan ve
konusunda yeterli teknik donaniml in-
sanlarla calismanin ¢ok onemli oldugunu
belirtiyor.

Meka Muhendislik Genel Mudura Meh-
met Kaybal, Rusya pazarinda 6ncelikli
olarak her pazarda oldugu gibi toplu-
mun ureticiden beklentisinin ne oldugu-
nun iyi analiz edilip, ¢6ziimlenmesi ge-
rektiginin altim cizerken, MIKROSAN
Satis ve Pazarlama Mudura Rauf Ruste-
mov ise Rusya’da cek veya senet lizerin-
den yapilan anlagmalarin kimi zorluklar
yarattiginin unutulmamasi gerektigini ve

Hus¥a ya

ihraca

el verdigince nakit calisiimasi gerektigini
vurguluyor.

Rusya pazarinda basarilara imza atan ih-
racatcilarin bu tavsiyelerinin yani sira Ih-
racat Genel Mudurligui Sanayi Dairesi
Baskanh Sube Mudtra Gurkan Su-
zer’in “Rusya’da Is Yapmak Icin Faydali
Olduguna Inandigim Diistinceler...” adli
kitab1 da makine ihracatgilarina buytk
bir bilgi hazinesi sunuyor.

MARKANIZ OLSUN

Suzer kitabinda, marka olmanin énemin-
den bahsederken, marka olmay1 yanlhs
anlayanlardan da soz ediyor. “Simdilerde
dinyanin en énemli markalar: bu pazara
girmeye calisirken yurdum insani yine
cin fikirlerle hareket ederek Fransizca,
Italyanca veya hic bir anlami olmasa da
bu etkiyi birakacak markalar ile piyasada
yer tutmaya calistyorlar. Sonucta, bu
markalar tutarsa Italya veya Fransa sa-
hiplenecek, tutmazsa da Turklerin taklit
mal yaptiklar: yetmiyormus gibi bir de
markalarini ¢calmaya ¢alistiklar: soylene-
cek” diyen Stizer, Rusya pazarinda ger-
¢ek anlamda bir marka olabilmek icin
kendi isimlerimizle ama ayni zamanda
Ozgun tasarim ve kalite ile var olmamiz
gerektigini dile getiriyor.

MALiI MEVZUATI BiLIN

Suizer’in Rusya pazari i¢in kitabinda ver-
digi tavsiyelerden bir digeri ise mali
mevzuatin mutlaka bilinmesi gerektigi

tuyolan

uzerine. Rusya’nin sosyalist sistemden ¢1-
karken mevzuatini ayni hizla degistireme-
mis olmanin sikintilarini yasadigini belir-
ten Stuizer, devlet egemen toplumsal siste-
min hala mevzuatta durdugunun altini ¢i-
zerken Diinya Ticaret Orgiiti ile iliskile-
rin mevzuatin liberallesmesi strecini hiz-
landirdigimin unutulmamasi gerektigini
soyluyor.

Stizer ayrica ¢alisma mevzuatinin da ¢ok
iyi bilinmesini oneriyor.

OFiS_ACIN, DEVLET ZATEN
MALIVETIN YARISINI ODUYOR

“Rusya’da is yapmak tizere bulunmus ¢o-
Ju kisi bilir, Ruslarim ilk sorduklar: sey
depo veya ofisin olup olmadigidir” diyen
Stizer, son yillarda Turk girisimcilerin
ofis, magaza ve depolara yonelik olarak
verilen devlet yardimlari sayesinde mali-
yetlerini azaltabilecegini soyltiyor.

Stizer kitabinda ayrica baskalarinin tecri-
belerine kulak vermenin éneminden,
Rusca konusmak konusunda hassas olun-
masi gerektiginden, musteri iliskileri ve
pazarlamada Rus kulttriine gore
davranilmasindan ve mutlaka uzun vadeli
planlarla Rusya pazarina girilmesinin
oneminden dem vuruyor.

Rusya pazarini tabii ki en iyi taniyanlar
ise yillar boyunca bu tlkeyle basarili tica-
ret iliskileri ytrttmus olan makineciler.
Simdi onlara kulak verelim ve Rusya pa-
zarinda nelere dikkat edilmesi gerektigini
dinleyelim...

moment i expo
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Abdullah Yilmaz

PVC Yonetim Kurulu Uyesi

Biz Rusya’da calismaya asad yukari 2000 yihinda
basladik. Faaliyet yuriattigtumuz ilk u¢ yilda acik he-
sapla hic calismadik. Ancak 2003 yilinda sonra pa-
zarimiz genislemeye basladig icin ufak tefek acik
hesaplar vermeye basladik. Bu hesaplar: da tanidi-
gimiz ve glivendigimiz firmalara verdik. Oncelikle
ihracat¢ilarimizin bu hususa dikkat etmeleri gerek-
mekte. Pek cok ihracat¢i daha belli bir gliven tesis
etmeden acik hesap verdikleri icin zarara ugradilar,
pazardan c¢ekilmek zorunda kaldilar. Bunun disinda
onemli bir diger husus ise firmalarimizin trtinleri-
nin kaliteli olmasi. Kaliteli ve dayanikh uretim ya-
panlar Rusya pazarindaki titiz aliciyla islerini sorun-
suz yurutebilirler. Ayrica giivenilir bir partner bu-
lundugunda yerli ortakliklar kurmak da ¢ok ise ya-
rayabilir. Hem faaliyet ylrttecediniz pazari bilmesi
hem de Rusya’da durumun ihracata ¢ok musait ol-
mas! bakimindan yerli ortakliklarin ihracatgi firma-
larimiza katki sunacaklarini diistiniiyorum. Ama al-
tin1 gizerek soyliyorum, gtven faktorintn tizerin-
den atlamamak lazim. Son olarak da lisan konusuna
dikkat cekmek istiyorum. Sadece Rusya degil faali-
yet yurutulen butun pazarlarda o pazarin diline ha-
kim olmak ticaretin temel zorunluluklarindan biri
haline geldi. Gozlemledigim kadari ile ihracatgilari-
mizin bir bolimu son stirecte bu gercekligin farkin-
da olmadan is yapmaya calisiyorlar. Kendi btinyele-
rinde, hem Rusca bilen hem de sektore hakim olan
kalifiye elemanlar calistirmak yerine islerini terci-
manlar araciligiyla ylirtitmeye calisiyorlar. Bu du-
rum da, hem anlasmay1 hem de birlikte is yapmay1
glgclestiren olumsuz bir referans olusturuyor. Genel
olarak Rusya’da is yapacak ihracatgilarimizin bah-
settigim hususlara dikkat ettiklerinde basarili olma-
malari i¢in bir neden gérmuyorum. Cunku Rus-
ya’nin makinelesmeye yeniden yatirim yapmak iste-
mesi ve Ulkemizin Rusya’ya yakinligindan otirt
elinde bulundurdugu avantajlar bu pazari ¢cok cazip
hale getiriyor.

Mustafa Alpagut

Elkon Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkan

Rusya duinyanin en zor, en titiz ve en buyuk pazarlarindan biridir. Kali-
te, ileri teknoloji ve gtivenilirlik Rus musterilerin en énem verdidi konu-
larin basinda geliyor. Iklim kosullar nedeniyle cok zor sartlarm yasan-
dign bu tilkede zor sartlarda problemsiz calisacak makineler tiretmek ve
her tiirlt satis sonrasi destedi aninda vermek cok 6énemlidir. Rusya pa-
zarinin buyukligu nedeniyle internet sirketi olarak veya ktictik boyutlu
bir firma olarak bile tesadtifen bir seyler satmak ve bundan para kazan-
mak mumkiin olabilir. Ancak daha sonraki destek ve hizmet sathasinda
bu firmalarin gerekli performansi verememesi Ttirk malina ve Turk ih-
racat¢isina ¢ok buyuk prestij ve pazar kaybettirmektedir.

Cografi boyutu olarak ¢ok buiytik 6lcekli olan Rusyanin bolgesel kosul-
lar1 ve ihtiyaclar1 ¢ok farkhidir. Talepleri iyi inceleyip dogru tirtin teklif
edilmedigi taktirde her zaman problemlerle ugragmak zorunda kalinir.
Rusya ile ilgili hizmetlerde Rus dilini ¢ok iyi konusan ve konusunda ye-
terli teknik donanimli insanlar bilytik onem kazanmaktadir. Aksi taktir-
de satigin igindeki iletisim kaosu her iki tarafa da ¢ok fazla kayiplar
verdirecektir. Turkiye’de genelde en ¢ok yapilan yanliglardan biri firma-
nin kendisini oldugu 6lgekten daha buiytk gosterme cabalari ve gercek
olmayan referanslarin miinasebetler sirasinda kendilerine aitmis gibi
kullanilmasidir. Bu durum fark edildiginde ise firma zarar gordigu gibi
talep eden musteriye karsi da sikintilar yasanmaktadir. Rusya’ya ihracat
yaparken o Urtinlere ait GOST-R sertifikasinin olmasi giimrtiklerden
gecmesi ve daha sonraki kabull i¢cin cok 6nemlidir. Ancak bir sekilde
GOST-R sertifikasini almay1 beceren firmalarin trtinlerini gercekten
GOST-R kosullarina uygun yapmadiklari taktirde daha énce belirttigim
gibi bllytk problemler yasanmaktadir.

Firmamiz yillarca Rusya pazari igin alt yapi hazirhd yaptiktan sonra
Rusya pazarinin gerekli kosullarini olusturmus ve pazarda faaliyet gos-
termeye baglamistir. Su anda Rusya pazarinda 6. yilini dolduran firma-
miz 4 ayr1 bolgedeki satis ve destek ofisleri ve 4 ayr1 bolgedeki yedek
parca depolart ile tim Rus musterilerine kusursuz hizmet verebilmekte-
dir. Bu nedenle de Rusyanin genis cografyasinda birbirinden degisik
kapasite ve tiplerde kurulmus halen faaliyet gosteren 200"tin lizerinde
hazir beton tesisimiz bulunmaktadir. Global diinyada Rusya ve tiim tl-
kelere ihracat icin vazgecilmez anahtarlar kalite, strekli hizmet ve di-
rist saticiliktir. Firmamizin elde ettigi bagari tamamen bu prensiplere
dayanmaktadir. Gegen seneki ihracatlari ile beton santral ihracatinda 1.
sirada, genel siralamada ise ilk 500 ihracat¢i firma arasina girerek 371.
sirada yer alan firmamiz ¢alismalarina artan stiratle devam etmektedir.



Mehmet Kaybal

Meka Mihendislik Genel Midurd

Rusya pazari su anda dinyada en hizla biytiyen ve cografik ya-
pisiin genisliginden dolay1r éntimtzdeki yillarda daha da cazip
hale gelecek ve dinya pazarinin ilk siralarinda yer alan ulkeler-
den birisi olacaktir. Ge¢cmiste sosyalizm déneminde ve SSCB'nin
dagilmasindan sonra yatirimlarin durmastyla birlikte bir gerile-
me donemine giren tlke, 2000'li yillardan sonra yatirimlarini
hizlandirmis ve dadilmadan sonra yeniden dinyadaki eski gtici-
ne kavusmak amacli yeni bir planlamanin icerisine girmistir. Bu
baglamda tim tilkenin altyapisinin dedistirilmesi, yillardir hichir
bakim gormemis yollarinin yenilenmesi, nifusun gereksinim
duydugu aligveris merkezlerinin yapilmasi ¢alismalari baslatil-
mistir. Gegmis donemden kalan toplu yasam alanlarinin tekrar
duzenlenmesi ve yenilerinin ilave edilmesiyle birlikte, makine
Ureticilerine ve insaat sektoriine de inanilmaz firsatlar sunmus-
tur. Buglin diinya tzerinde haritadan tlkeler dagilimina bakildi-
ginda Rusya’nin ne kadar genis bir cografyaya yayildig ve ta-
leplerinin de her gecen giin kaginilmaz artmasi gerektigi daha
kolay anlasilr.

Diinya pazarinda talepleri, ntifusu ve yatirimlar kisith olarak ni-
telendirilen bir¢ok Ortadogu ve Avrupa tilkesi bile halen yeni
makine yatirimlarina ihtiyag duymaktadir. Rusyanin yeniden ya-
pilanan ve gelisime ihtiyac duyan bir tilke oldugu duistnultp, bir
de dunyanin kagta kacini ihtiva eden bir toplum ve toprak yapi-
sina sahip oldugu g6z 6niinde bulundurulursa, ilerleyen yillarda
da; diinya pazarinin bliytiyen gozdelerinden birisi olacadi konu-
sunda hi¢ kusku yoktur.

Rusya pazarinda oncelikli olarak her pazarda oldugu gibi toplu-
mun Ureticiden beklentisinin ne oldugunun iyi analiz edilip, ¢o-
zumlenmesi gerekmektedir. Burada makine ureticilerinin top-
lumla ayni dili konusan bir ekiple, musterinin somut olarak tru-
niin performansini kendi tilkesinde test edebilme firsatlarini
miisteriye sunabilmesi gerekmektedir. llaveten, gorsellige ds-
kiin bir toplumun, Grtinlerin pazarlanmasinda tiriin detaylarini
da resimleyerek musteriye sunmasi gerckmektedir. Pazara giris
icin en kolay ve dogru yollardan birisi de, pazari ve konusunu iyi
bilen yerel bir ortakla calismaktir. Cinkl pazar hacminin genis-
ligi ve buyukliginden dolay1 pazarlamanin bulundugunuz tilke-
den yapilmasinin zorluklar: ¢coktur.

Rauf Riistemov
MIKROSAN Satis ve Pazarlama Miidiirii

Rusya komunist sisteminin ¢cokmesinin ardindan
makineleri unuttu. Yillar icerinde bu makineler
hizla gelisen teknoloji karsisinda duramayarak ya
da kullanim surelerine yenik duserek bir kenara
atildilar. Fakat dogal kaynaklar: oldukca zengin
olan bu ulke, hukuimetin de calismalar: sayesinde
kendisini toparlamay1 basardi. Simdi Rus htki-
meti yeniden eski guclu gunlerine kavusmak icin
dogal kaynaklarindan elde ettidi zenginligini tire-
tim araclar1 olan makinelere aktarma gayretinde.
Bu durumda ulkemiz makine ihracat¢ilarina
onemli firsatlar sunuyor.

Ancak bu pazarda diger ttim tlkelerde oldugu gibi
dikkat edilmesi gereken kendine has ozellikler bu-
lunuyor. Bunlarin da basinda ise para alisverisi ge-
liyor. Rusya’da ¢ek veya senet tizerinden yapilan
anlasmalarin kimi zorluklar yarattiginin unutulma-
masl faydali olacaktir. Bu pazarda ihracatgilarimizin
nakit calismalarinda fayda oldugu gortstindeyim.
Diger taraftan Rusya i¢ pazarinda gti¢li olan maki-
ne firmalari ile ortakliklar gelistirilmesi de ihracat
kapilarinin ¢ok daha kolay agilmasini saglayacaktir.
Ayrica bu firmalardan pazarin isleyisi konusunda
da degerli bilgilere ulasmak mimkiin olabilecektir.
Boylelikle ayaklari yere ¢cok daha saglam basan bir
ticaret iliskisi gelistirilebilir diye diistintiyorum.
Ayrica Rusya pazarinda farkli sektorlerde ¢calisan
Tiirk firmalar: da bulunuyor. Ozellikle yap1 sektd-
ri alaninda milyarlarca dolarlik projelere imza
atan sirketlerimiz mevcut. Buralardan referans
alarak ingsaat makineleri satislarimizi gergeklesti-
rebiliriz.

Rusya’nin insaat makinelerine son donemlerde olu-
san ilgisini ¢ok iyi degerlendirmeliyiz diye disini-
yorum. Gunumuzde ve gelecekte Rusyanin Turk
makine sektorii agisindan ¢ok 6nemli oldugunun
bilincinde olarak hareket edersek ihracatimizin sii-
rekli artmasini saglayabiliriz.

moment i expo



CT, su jeti iiretiminde
Avrupa ikinciligine oynuyor

CT KESME TEKNOLOJILERI FIRMASI, URETIMINDE YUKSEK TEKNOLOJININ
YANISIRA COK CGESITLIi ALANLARDA UZMANLIK GEREKTIREN SU JETi
MAKINELERININ TURKIYE'DEKi TEK URETICISI KONUMUNDA BULUNUYOR.
TURKIYE'DE KULLANILAN 55 SU JETI MAKINESININ 40’INI URETEN FIRMA,
2010 YILINDA AVRUPA IKINCILIGINI HEDEFLIYOR.



u jeti makineleri, yuzey kesim
kalitesi ve hizi, ucucu kesme
tozu cikarmamasi ve kesme
kuvvetlerinin ¢ok kuguk ol-
masl nedeniyle sert, yumusak
ve yapiskan malzemelerin ayni nozulla
kesilebilmelerine olanak sagliyorlar. S6z
konusu makineler ayni zamanda ince
parcalarin ust tste konularak ayni anda
kesilebilmelerine de olanak saglayabili-
yorlar. Uretimlerinde ileri teknoloji kul-
lanilan su jeti makineleri; ucak, uydu, si-
lah gibi ¢ok hassas ve ileri teknoloji ge-
rektiren imalatlar i¢in kullanihyor. Su je-
ti makineleri Turkiye’de ise buiytik oran-
larda mermer, granit ve seramik konu-
sunda faaliyete bulunan firmalar i¢in
¢ok buiytik avantajlar saglayabiliyor. Bu
makinelerin Uretimi i¢in ise ¢ok yuksek
teknolojik altyapi ve tecrube gerekiyor.
Hidrolik, pnomatik, mekanik, yazihim,
elektronik, CNC kontrol teknigi, paslan-
maz celik isciligi gibi bir¢ok teknoloji
birlestikten sonra su jeti makineleri Ure-
tilebiliniyor. Bu denli komplike bir tek-
nik ve teknolojik makineyi Uretme isini
de Turkiye’de CT Kesme Teknolojileri
firmas1 omuzlamis bulunuyor.

SU, SES HIZINI GECEREK
KESIM YAPIYOR

Temel olarak su jeti kesme sistemi, fil-
trasyon sistemi, yuksek basing sistemi,
nozul ve karistirma tipunden olusuyor.
Yuksek basin¢ pompasi ile ihtiya¢ du-
yulan 4000 bar ve uzeri basinch su el-
desi gerceklesiyor. Basinch su, celik bo-
rular Uzerinden, inceltilerek karistirma
tipune ve nozula gelerek ses hizinin 3
katina ulasiyor ve nozuldan disari ¢iki-
yor. Karistirma tipunde abrasiv ile ka-
ristirilan basingh su, kesilecek malze-
menin tipi ve kalinligina gore kullanila-
rak malzeme uzerine sevk ediliyor. Bu
islem sonucunda programa bildirdigi-
niz her turlu sekil kesilebiliyor. Turki-
ye'nin tek su jeti kesme makinesi treti-
cisi olan CT Kesme Teknoloji firmasinin
Genel Mudurid Mehmet Ata Yalkilday,
urettikleri makinelerin dizaynlarini,
elektrik-elektronik sistemlerini ve tek-
nolojik altyapinin tamamini kendi i¢in-
de hazirlayan bir firma konumunda bu-
lunduklarini belirtiyor. 2003 yilinda su
jeti imalati konusunda diinya markast
olma gibi bir iddia ile yola ¢ikan CT

“ Su jeti makinelerinin retimi igin gok yiksek
teknolojik altyapi ve tecriibe gerekiyor. Hidrolik,
pnématik, mekanik, yazilim, elektronik, CNC kontrol

teknigi, paslanmaz celik isciligi gibi bircok teknoloj
birlestikten sonra makine Gretilebiliniyor. 22

Kesme Teknolojileri Firmasi bu anlam-
da genc olmasinin yani sira tecrubeli
bir ekipten olusuyor.

“TURKIYE’'DE TEKNOLOJIK
MAKINE URETILEMEZ”
ONYARGISI KIRILIYOR

2003 yihinda Eczacibasi Karo Seramik
firmasmin projelerine giivenerek kendi-
lerinden su jeti makinesi aldigini soyle-
yen Yalkilday, “Eczacibasi Karo Seramik
firmasinin {talyan firmalara ragmen bizi
se¢cmis olmalarini, onlarin bizim i¢in
yapmis olduklar bir jest olarak algiladik.
Deneme amaciyla bizden bir makine sa-
tin aldilar. Ilk aldiklart makineyi paketle-
yip Irlanda’daki fabrikalarina gotiirmele-
ri bizim i¢in buyuk bir 6neme sahipti.
Biz yaptigimiz makineden ¢ok emindik
ancak onlar kendi cephelerinden risk
alarak bizim makineyi tercih ettiler. Ma-
kineyi gonderdikten 15 gun sonra ise
kendilerinden baska bir siparis daha al-
dik. Onlarin bize siparis vermeleri hem
prestij anlaminda hem de ilk anda finan-
sal anlamda gug¢lenmemiz adina bizlere
¢ok destek oldu. Diger yillarda iki tane
makine daha aldilar. Eczacibasi firma-
sinda su anda toplam dort tane makine-
miz bulunuyor. Bu makinelerden bir ta-
nesi Almanya fabrikalarinda, bir tanesi
Irlanda fabrikasinda, iki tanesi de Istan-
bul’daki tesislerinde kullaniliyor. Ondan
sonra makine imalatgisi, mermer ve gra-
nit firmalarinin da bizden makine alma-
lartyla, yillik ortalama 3 makine satarak
2006 yilina ulastik. O yildan sonra su jeti
teknolojisi daha sik konusulur hale geldi
ve biz o y1l 9 tane sattik. Bu bekledigimiz
talebin ¢ok uzerindeydi. Bu arada tek
tik olmak tzere yurtdisindan da bu ma-
kineler ithal ediliyordu ancak bizim ma-
kinelerimiz yurticinde yayginlastikca bu
tarz bir makineyi yurtdisindan almanin

¢ok da mantikli olmayacagdi kanisi sek-
torde yerlesmeye basladi. Bunu izleyen
2007 yilinda 13 adet satis ile ¢ok iyi bir
noktaya geldik. Bunlarin arasinda Turki-
ye ¢apinda adi bilinen teknik anlamda
da prestij anlaminda da 6nde gelen fir-
malara su jeti makinesini sattik. Bu tarz
firmalara ulasmis olmamiz sektorde bili-
nirligimizi de oldukca artirdi. Tirkiye’de
toplam 55 tane kadar su jeti makinesi
var. Bu makinelerin 40 tanesini ise bizim
firmamiz Gretmis bulunuyor. Bizim ma-
kinelerin fiyatlarinin dortte biri oraninda
fiyatlarla temin edilen Cin makineleri di-
sinda Turkiye’ye baska makineler girmi-
yor diyebiliriz. Halen teknik ve teknoloji-
yi 6l¢lp tartamayan insanlar Turkiye’de
bu denli ileri teknoloji bir makinenin
uretilemeyecegini sOyleyebiliyorlar. Bu
kanidan hareketle bazi firmalar kort
kortne bir inangla yurtdisindan bu ma-
kineyi alabiliyorlar” diyor.

SU JETi MAKINESININ
PAZARI KUGUK

Turkiye’de ileri teknoloji barindiran bir
makine Ureterek mesleki anlamda tat-
min olduklarim belirten Yalkilday, “Bu
tarz bir makineyi uretmek icin cesur ol-
maktan Ote, karsimizda bir mecburiyet
de bulunuyordu. Biz mevcut bir ticari
halkaya eklenecek yapiya sahip olmadi-
gimiz ve yalnizca teknik
performansimiza glivenebildigimiz icin
hakikaten iddiah bir teknolojik makine
uretmeye baslamaliydik. Su jeti Giretimi
oyle bir konu ki, ¢cok kug¢uk bir muhen-
dislik firmasinin kolayca gercgeklestire-
bilecedi bir konu degil. Pek ¢ok teknik
parametreyl barindirtyor. Makineyi
uretmek i¢in gereken temel ekipmanlar
pek ucuz seyler degil. Buytuk firmalarin
da bugune kadar ilgisini ¢ekmemesinin
temel nedeni ise pazarinin kuguk olma-
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s1. Sadece Turkiye'de degil dinyada da
bu isin pazari oldukca kiictik. Ilk makine
Turkiye’ye 1996'da girmis ve o gtinden
bu gune kadar toplam makine sayisi sa-
dece 55’e cikmis bulunuyor. Alman-
ya’da bu konuda faaliyette bulunan ve
su jeti kesme makinesi yapan Trump fir-
mas! dunya liderlerinden bir tanesiydi.
98 yilinda bu isi tamamuyla birakt. Clin-
ki apayri bir teknik performans gerekti-
riyor. Trump firmasinin bu teknik per-
formansi harcayacak finansal ve teknik
guct bulunuyordu ancak karsihginda
yilda en fazla 8 makine satabiliyorlardi.
Trump gibi bir firmanin bile sattigi ma-
kine sayis1 toplamda 20 gibi bir say1 du-
zeyindedir. Turkiye’de kesim makineleri
Ureten buytk firmalar bulunuyor. Bu
firmalar her tirlt performansa sahip
bulunmalarina ragmen su jeti tretimini
kendileri i¢in karl bir konu olarak gor-
muyorlar” diyor.

SANAYi GELI TiKgE
KULLANIMI ARTACAK

Turkiye’de su jetinin mermer, seramik
ve granit gibi sektorlerde kullamldigim
belirten Yalkilday, bu makinenin sadece
bu sektorlerde kullanilmasinin 6tesine
gecmemesinin Turkiye i¢in bir talihsiz-
lik oldugunu vurguluyor. Mehmet Ata
Yalkilday, “Tturkiye’de makine sanayin-
de kullanilan materyallerin ylizde 901

imalat celigi olusturuyor. Bunlari kes-
mek i¢in su jeti iyi bir yontem degil.
Bunlar ¢ok kalin ise oksijen ile, orta ka-
Iinhkta ise plazma, dusuk kahnlhkta ise
lazer ile kesersiniz. Eger Turkiye'de bu-
yuk ugak firmalari Gireten daha gelismis
bir sanayi bulunsaydi, tlkemizde bu
makinelerin sayist 200 olurdu. Turki-
ye’de termik dayanmimi ytksek, hafif, ti-
tanyum, aluminyum alagimlari, karbon,
kevlar veya cesitli kompozitler yaygin
olarak kullanilsaydi su jeti hakikaten ¢cok
daha onemli bir konumda bulunurdu.
Ama ytzde 90 tiketim malzemesini ge-
lik oldugu bir yerde su jeti kullanimi da
sinirli diizeyde oluyor. Genelde tlke-
mizde bu makine dekoratif amach egri-
sel kesimleri yapmak i¢in mermer ve
granit benzeri yerlerde kullaniliyor.

CT, 50 ADET ILE AVRUPA
IKINCILIGINE OYNAYACAK

Su jeti teknolojisinin diger kesim tekno-
lojilerine gore yavas bir teknik oldugu-
nu belirten Yalkilday, 10 milimlik bir sa-
c1 plazma ile 2500 mm/dakika ile kesi-
yorsunuz, lazer ile 1500 mm/ dakika, su
jeti ile ise 150 mm/dakika ile kesebili-
yorsunuz. Dunyada da bu durumun
bdyle olduguna deginen Yalkilday, “Al-
manya’ya baktigimiz zaman tim tlkede
1000 adet su jeti makinesi bulunuyor.
Yilda Avrupa’da tretilen su jeti sayisi

400 ile 600 arasinda bulunuyor. Bunlar
biittin Avrupa icin distnuldtginde ¢ok
distk rakamlar. Biitin Avrupa pazari-
nin 600 makine ile ifade edildidi vakit,
pazarin ne kadar kiiciik oldugu daha iyi
anlasilacaktir. Biiytuk firmalar icin su jeti
uretimi ¢ok tatmin edici dedil. Ancak bi-
zim gibi 130 kisilik bir firma icin bu tre-
timler tatmin edici olabiliyor. 2010 i¢in
Avrupa ikinciligi gibi bir hedefimiz bu-
lunuyor. Bu hedefi yakalamak icin altya-
pimizi ciddi anlamda gelistiriyoruz. Ge-
rek servis olarak, gerek teknoloji olarak,
gerek makinelerimizde sectigimiz alt
Urtinlerin markalar1 olarak diinyaya ha-
kim markalarin trunlerini kullaniyoruz.
Tum dunyada yedek parca temininin
mumkin olacagi markalar: kullanmak
suretiyle altyapiyr olusturmus bulunu-
yoruz. Simdi bundan sonra geriye pa-



zarlamaya agirlik vermek kaliyor. Imalat
ile ilgili pek bir sorunumuz yok, yani yil-
da 10 makine imalat ile 40 makine ima-
lat1 arasinda pek bir zorluk bulunmu-
yor. Avrupa ikinciligini hedeflerken bi-
zim asil karsilastigimiz zorluk pazarlama
konusunda oluyor. Avrupa?nin en bu-
yiik firmasimin bir Isve¢ firmast. Bunun
da Uretim rakami 70 adet duzeyinde bu-
lunuyor. Yani biz tretimimizi yilda 40
adete ¢ikarirsak Avrupa ikinciligini ya-
kalamis oluruz. Adetler kiiciik oldugu
icin bu hedefler ¢ok uzak hedefler degil.
Biz bu ise kafasini takmigs firmalardan
birisiyiz. Bu makineyi uretmek oldukca
zor bir sureci barindirtyor. Bu makine-
lerin uretimi i¢in akhniza gelecek her
turld makine teknolojisi kullaniliyor.
Hidrolik, pnomatik, mekanik, yazihim,
elektronik, CNC kontrol teknigi, paslan-
maz celik isciligi gibi bir¢ok teknoloji
birlestikten sonra bu makine uretilebili-
niyor. Bundan kaynakl olarak insanla-
rin ¢ok sempatiyle yaklastiklar: bir tire-
tim alani degil. Bircok firma bu denli
komplike bir makine tretmek i¢in enerji
harcamak istemiyor” diyor.

CT, SATIS SONRASI HER

TURLU SERVISI SUNUYOR

Su jetinin milimetrenin altindaki ince-
likler ile 200 milimetreye kadar olan
tim malzemeleri kesebilen bir teknoloji
oldugunu soyleyen Yalkilday, ancak her
materyal icin o materyale 6zgt dogru
kesim yonteminin kullanilmasinin daha
mantikli olacagini sdyltuyor. Su jetinin
lazere gore hassasiyetinin daha kotu ol-
dugunu soyleyen Yalkilday, ancak plaz-
ma kesim makinelerine gore hassasiye-
tinin daha iyi oldugunu soyltyor. Su je-
tl makinesinin yavas ve pahali bir maki-
ne olmasinin yan sira komplike bir tek-
nolojiyi de i¢inde barindirdigi igin kul-
laniminin da daha zor oldugunu soyle-
yen Yalkilday, bu anlamda satis sonrasi
servis saglamalarinin da kendilerine
pazarlama konusunda 6nemli avantaj-
lar sundugunu belirtiyor. Turkiye’de
elinde birden fazla makine bulunduran
firmalarin tamaminda CT firmasinin
makinelerinin bulundugunu soyleyen
Yalkilday, “Yurtdisindan makine almis
olan firmalarda bir tane makine bulu-
nuyor. Bunun nedeni yurtdisindan sa-
tin alinan bir makinede makinenin kul-

“Tiirkiye'de su jeti makinesini %enelde granit
mermer, Seramik ve cam gibi sektdrler kullaniyor.
Makineyi kullanan firmalarin sadece yiizde o'
Euksek teknolojik mamuller kesmek IGin

u makineyi kullaniyor, ##

lanicisi emedinin ylzde 50’sini o maki-
neyi ¢calisir tutmak i¢in harcamak zo-
runda kaliyor. Oysa bizden makine alan
bir firma ise her turld teknik yardimi
bizden aldidi i¢in makinenin yarattigi
sorunlar ile ugrasmak zorunda kalmaz.
En kuctk bir sorunda kendimiz teknik
servis sunuyoruz. Yuzde 80 sorunlari
telefon gortismesi yolu ile ¢ozme yolu-
na giriyoruz. Daha komplike bir sorun
var ise yerinde mudahale ediyoruz.
Yurtdisindan makine almis firmalar
makinenin kullanimi konusunda bircok
sorun ile karsilasabiliyorlar. Bizden ma-
kine alalara bir telefon kadar yakin ol-
mamiz nedeniyle buytk bir avantaja sa-
hibiz. Bu durum firma olarak bizi ¢cok
onemli kiliyor. Bir¢ok firma mimkin
olan en dusuk fiyatla kabul edilebilir
kalitede makine tretmeye calisiyor. Oy-
sa biz firma politikamizi mimkitin olabi-
lecek en yuksek kalitede makine trete-
rek, kabul edilebilir fiyatlarla satma
uzerine kurmus bulunuyoruz. Bizim fi-
yatlarimiz buna ragmen birgok ithal
makineye gore yluzde 20 daha ucuz. Biz
dinyadaki en iyi makineye esdeger
makineleri Uretme noktasinda iddial-
yiz. Bu anlamda makinemiz ucuz olma-
y1 da hak etmiyor. Yine de boyle bir ba-
sar1 yakalamis bulunuyoruz”

SU JETI MAKINELERI __

HAK ETTIGI YERDE DEGIL
Urettikleri su jeti makinelerinin éncelik-
le makine sanayine, ucak sanayi ve oto-

motiv sektorunde birincil olarak tercih
edilmesini arzu ettiklerini sOyleyen Yal-
kilday, su jeti makinesinin Turkiye’de
halen hak ettigi oranda ytiksek teknolo-
jik alanlarda kullanmilmadigini belirtiyor.
Mehmet Ata Yalkilday su jeti makinesini
kullanan sektorler hakkinda soyle konu-
suyor: “ Turkiye’de bizim makinelerimi-
7l genelde granit, mermer, seramik ve
cam gibi sektorler kullaniyor. Makine
sattigimiz firmalarin ytizde 601 fason
imalat yapan firmalardan olusuyor. Ge-
riye kalan yuzde 40 ise kendi ihtiyaclar
icin kullanmyorlar. Fason amaclh makine-
yi calistiranlarin ylizde 80'i mermer gra-
nit, seramik kesmek i¢in kullaniyor.
Kendi imalati i¢in alanlarin i¢inde ise
yuzde 35’1 ise cam, seramik ve granit
kesmek icin kullaniyor. Geriye kalanla-
rin ytzde 571 ancak ytiksek teknolojik
mamuller kesmek i¢in makineyi kullani-
yor. Almanya’da bu durum tam tersi
olarak igliyor. Almanya’da su jeti maki-
nesinin mermer granit ve seramik sek-
tortinde kullanimi ytzde 10 duzeyinde
bulunuyor. Yuzde 9071 ise ileri teknoloji
gerektiren ucak yapimi, otomotiv, silah
Uretimi gibi sektorlerde kullaniliyor. Su
jeti makinesi, art1 degeri ¢ok yuksek bir
teknoloji barindirtyor. Bu nedenle mer-
mercilik sektortne bliylik avantajlar su-
nuyor. Bir su jeti makinesi 15 kisinin
yaptidi imalat atolyesinin isini yapabili-
yor. Fakat sikismis bir sektore sahip ol-
dugu icin halen hak ettigi alanlarda kul-
lanilmiyor.”
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Teknolojinin yeni
adresi Simge Grou

TEKNOLOJIK GELISMELER iNSAN HAYATINDA DAHA FAZLA YER TUTMAYA
HIZLA DEVAM EDiYOR. SANAYILESMENIN TEMEL TASLARINDAN OLAN MAKINE
SEKTORU DE TEKNOLOJIK GELISMELERDEN NASIBINI ALIVOR. TURK MAKINE
SANAYil DE DUNYA PAZARINDA REKABET EDEBILMEK IGIN BU ALANDA DAHA
FAZLA YATIRIM YAPMAYA YONELIYOR. SIMGE GROUP iSE KARSIMIZDA
MAKINE SEKTORUNDE DIS PAZARLARDA, TEKNOLOJI ALANINDA REKABET
EDEBILEN BASARILI BIR ORNEK OLARAK DURUYOR.

eknolojik gelismeler her ge-
¢en gun insan hayatinda da-
ha fazla yer almaya bashyor.
20. yuzyilin ikinci yarisinda
insanlik tarihinin geri kalan
boliminden kat be kat daha fazla bi-
limsel bulus ve teknolojik ilerleme ger-
ceklestigi diistintlirse, yasamin tekno-
loji ile ne kadar i¢ ice gectigi daha iyi
anlagilir. Butun dunyada son surat de-
vam eden bu ilerlemeye Turkiye de
ayak uyduruyor. Kentsel donustumden
ulasima, egitim sisteminden sagliga,
modern spor tesislerinden dijital kuttp-
hanecilige pek ¢ok alanda yeni projeler
hayata gecirilmeye c¢alisihyor. Bu tek-
nolojik ilerlemeden modernlesmenin ve
kalkinmanin baslica gostergelerinden
biri olan Turk makine sanayi de paymni
aliyor. Turk makine sektoru, dinya pa-
zarinda henuz istenilen noktaya gelme-
mis olmasina ragmen son yillarda ihra-
cat rakamlarinda Turkiye'nin genel ih-
racatindan daha buytik oranlarda bir
biiytime gosteriyor. Thracatin yaklasik
ylzde 601nin Avrupa Birligi tilkeleri ile
ABD ve Kanada gibi tilkelere yapilmasi
da sektorde yapilan tretimde, trtinle-
rin dayaniklihdina, teknolojik yeterlilik-

lerine ve trlnlerde yenilikler sunuldu-
Juna isaret ediyor.

Turkiye’de, makine sektoriinde imalat
ve ihracat yapan basaril firmalardan bi-
ri de Simge Group. Simge Group taah-
hit grubu sirketleriyle, bolgelerinde ku-
rulu Uretim tesislerinde, kamu kurumla-
r1 ve Ozel sektor kuruluslari icin agrega
ve asfalt Uretimi uygulamalari yapiyor,
mermer ocaklari isletiyor, ayrica otoyol
ve baraj proje taahhttleri gerceklestiri-
yor. Simge Group makine grubu sirket-
lerinden E-MAK ise, esitli tip ve kapasi-
telerde asfalt Uretimi ve agrega hazirla-
ma plentleri iiretimi yapiyor. Uretimleri
yurt dis1 ve yurt icindeki agrega ve as-
falt Ureticileri tarafindan kullanihyor.
SIMGE-MAK dis ticaret sirketi, YAK-PA
ise Simge Group sirketlerine Lojistik
destek sagliyor. Ayni zamanda Simge
Group sirketlerinden E-MAK Orta Ana-
dolu Thracatcilar Birligi'nin de bir iiyesi.

DUNYA PAZARINDA

BIR TURK SIKETI: E-MAK

Simge Group bunyesindeki E-MAK,
diinya pazarinda yabanci firmalarla re-
kabet halinde oldugundan, tiretmis ol-
dugu asfalt plentlerinde teknolojisini

21-23 Mayis 2008 tarihlerinde

Danimarka’nin baskenti Kopenhag’da
diizenlenecek olan 4. Euraspha &
Eurobitume Kongresinde diinya capinda
yapilan secimle sunuma layik bulunan 4

kurulustan birisi E-MAK olmus durumda.

surekli yenilemek ve trun kalitesini ar-
tirmak durumunda. Moment dergisi
olarak biz de ilk sayimizda, teknoloji
sayfamizda, tUretiminde teknolojik yati-
rimlara biiytik 6nem veren Simge Gro-
up’u haber yapmay tercih ettik.
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Asfalt plentlerinin her birinin bir fabri-
ka, bir tretim tesisi oldugunu sdyleyen
Simge Group Yonetim Kurulu Bagkani
M. Nezir Gencer, “Her musterinin Uret-
mek istedigi asfaltin spesifikasyonlari
da dahil olmak tzere, tretim kapasitesi,
plent tnitelerin kombinasyonlari, kul-
landigr hammadde (agrega, tas) ozellik-
leri, tesisin cografi 6zellikleri ve iklim
sartlari farklidir. Bu nedenle her siparis
ayr1 bir proje olarak ele alinmak ve her
seferinde yeniden gozden gegirilmek
durumundadir, yani isimiz ¢ok sayida
tekrara dayali, seri, standart Uretim yap-
mak degildir” diyor. Asfalt plentlerinin
yapisinda mekanik, hidrolik, pnomatik,
elektrik, elektronik, termodinamik, oto-
matik kontrol gibi ¢ok fazla sistem oldu-
gunu soyleyen Gencer, “Gunimiiz sart-

gelecekteki ihtiya¢ ve beklentilerini daha
lyi anlayarak ve algilayarak agrera ve as-
falt Giretim sistemleri konusunda Ar-Ge
faaliyetlerini son derece etkin bir bigim-
de yurttebilmektedir” diyor.

Thracat dagiimlarinm yiizde 60 Ortado-
gu, yuzde 15 Avrupa Birligi, ytuzde15
Afrika, ytuzde 10 da Asya seklinde ger-
ceklestigini belirten Gencer, “E-MAK
olarak rekabet alanimiz global pazardir.
Sirket amag ve hedeflerimiz, buytime ve
gelisme stratejilerimiz tamamen diinya
pazarinda rakiplerimizle sadece fiyatta
rekabete dayali olmayan, tGirtin kalitesi,
yenilik¢i ve ¢evreci tasarimlarimizla re-
kabet edebilmeye dayalidir. Biittin bun-
lar1 yaparken en cok 6zen gosterdigimiz
sey, yaptigimiz tasarimlarda bagkalarini
taklit etmekten kaginmak, (bizi taklit et-

“Makine sekttriinde inracat artiginin sadece
pazarlama ile saglanamayacagmi, teknolji ve tasarim
gelistirme calismalan ile gerceklestirilebilecedin

sbyleyen Gencer, “Makine (reticileri, birlikler, deviet
kuruluslar ve sekiirin tim b||e§en|er| calismalanini bu
yonde daha etkin olarak strddrmelidirler” diyor. 22

larinda ¢ok hizli degisen teknoloji nede-
niyle buttin bu sistemlerdeki gelisme ve
degismeleri yakindan takip etmemiz ve
kullanmamiz gerekmektedir” diyor.

BASARILI AR-GE NITELIKLI
URETIM DEMEKTIR

Gencer, Simge Group kuruluslarinin ag-
rera ve asfalt Gretimi ve uygulamasinda-
ki uzun yillara dayanan bilgi birikimi ve
deneyimlerin plent tiretiminde deger-
lendirildigini, Simge Group kuruluslari-
nin musteri yaklasimi ve plent isletme
bilgilerinin sistematik olarak E-MAK’a
verildigini anlatiyor. Bu sistematik calis-
manin, E-MAK'1n yurittigua Ar-Ge ca-
lismalarinda énemli bir avantaj sagladigi
goruliyor. Ar-Ge projelerinin deneyimli
bir miihendis kadrosu, TUBITAK ve
Uludag Universitesi ile isbirligi icinde
yuratildigunu soyleyen Gencer, “Bu
sayede E-MAK, musterilerinin bugtin ve

melerine de firsat vermeden) kendimize
ozgun olmaktir” diyor.

Bir diinya sirketi olmay1 hedeflediklerini
ve bu hedefe dogru emin adimlarla yu-
ruduklerini soyleyen Gencer, “E-MAK
icinde bulundugu sektor geregi ulusla-
rarasi kuruluslar ile rekabet etmektedir.
Rakiplerimizin tamami gelismis tlke ku-
ruluslari olup bu isi uzun yillardan beri
surdurmektedirler. Bizim onlarin ara-
sinda yer alabilmemiz i¢in daima onlar-
dan daha iyi olmamiz gerektigi bilinciy-
le calismaktayiz. Nitekim geldigimiz
noktada kendimizi hem rakiplerimize
hem de musterilerimize kabul ettirmis
durumdayiz. Tim sanayicilerin bildigi
gibi sektor fuarlar: kuruluslarin pazarda
konumlanmasi, gelecege yonelik hedef
ve stratejilerinin dogru belirlenmesi agi-
sindan ¢ok onemlidir. Tim sektorun,
yan sanayi kuruluslarinin ve rakiplerin
yan yana geldigi ortamlar sektor fuarla-

ridir. Fuarlarda dinyanin cesitli tlkele-
rinde asfalt plenti tireten rakip firmala-
rin en buyukleri ile yan yana geliyoruz.
Kendimizi onlarla karsilastirtyoruz. Bu
sektor fuarlariin en énemlisi olan M-
nih’te her 3 yilda bir diizenlenen BAU-
MA fuarlarinda her yi1l yepyeni trtnler-
le E-MAK olarak gerek tiretim, gerekse
tasarim kalitemizle en iyilerden biri ol-
dugumuzu, Avrupa Birligi direktif ve
standartlarina uygunlugumuzu, yone-
tim sistemi kalitemiz agisindan tam bir
dinya sirketi oldugumuzu herkese gos-
teriyoruz. 2004 de Simge Challenger,
2007 de Majestik Tip Asfalt Plentimiz ile
sasirtan etkiler yarattik. 2010 icin ise ha-
zirliklara simdiden basladik” diyor.

REKABET ICIN CEVREYE
UYUMLU URETI

Icinden gectigimiz siirecte, insan kay-
nakli cevre ve doga tahribati ve buna
bagh olarak gelisen kiiresel 1sitnma, ge-
zegeni ve insanoglunun gelecegdini teh-
dit edecek seviyeye ulasirken, sanayici-
lerin de cevre ve insan saghgima duyarh
uretim yapmalar: hayati onem tasiyor.
Simge Group da Urtnlerinde, rekabet
acisindan oldugu kadar, cevre ve insan
saghdn acisindan da teknolojik yenilikler
getiriyor. Konuya dair Simge Group
olarak duyarhliklarini dile getiren Gen-
cer, “Avrupa da toplam cevresel kirlili-
gin buytk bir bolimu, endistriyel tire-
tim faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
Buradan hareketle Avrupa Komisyonu
1996 y1linda, endustriyel tesislerin izin
ve kontrol igslemlerini duzenlemek i¢in
96/61/EC Integrated Pollution Preventi-
on Control (IPPC) Direktifini yayinla-
mistir. Direktifin amaci ytksek dereceli
bir korunma saglayabilmek i¢in ¢evre-
nin bir butun olarak ele alinarak kirlili-
gin onlenmesi ve kontroludir. Avrupa
Birligine Uye Ulkeler bu direktifin kosul-
larini 30 Ekim 1999 tarihi itibari ile ken-
di tlke kanunlarina aktarmislardir. Eski
isletmelere 2007 yilina kadar gecis stire-
si taninirken, sekiz yillik stre zarfinda
yonergenin tim kosullarina uyum sart
kosulmustur” diyor.

Diinyada yilda 1 milyon 500 bin ton as-
falt tretildigi goz online alindiginda;
klasik sistem ile asfalt agregasi hazirlan-
mas1 ve asfalt Giretim stireclerinde hava,
su ve toprak kirliligi, atik olusumu,



hammadde tuketimi, enerji tiketimi,
guraltu kirliligi, kazalar ve endustriyel
faaliyete son verilen alanlarin restoras-
yonu gibi onemli ¢evresel etkiler ortaya
ciktign gorultiyor. Bu etkileri goz 6ntine
alarak konusan Gencer, “Biz, Urettigimiz
asfalt plentlerinde biitiin bu beklentileri
karsilayacak tasarimlar yapmanin yani-
sira buluslarimiz ile de ilgili direktif ile
amaclanan hedeflere 6nemli katkilar
saglamaktayiz. Buna en guzel érnek,
Simge-Challenger sistemi projemiz ve
bu proje cercevesinde elde edilen so-
nuglardir. Simge Challenger Sistemi ag-
rega uretimi sirasinda ortaya cikan cev-
resel etkilerin kontrol altina alinmasi
konusunda kullanicilara buyuk kolayhk-
lar sagladigindan, 6zellikle yagish bol-
gelerde Uretim yapan Avrupali musteri-
lerimizden ilgi gormektedir” diyor.
Uretimini bu cercevede gerceklestiren
Simge Group’un Simge Challenger Sis-
temi Avrupa Asfalt Ustyapi Birligi- EA-
PA tarafindan da Avrupa Komisyonu 6.
th Environmantel Action Program cer-
cevesinde bir ¢evre projesi olarak kabul
edilip destekleniyor. EAPA, yayinlarinda
bu sistemin kullanilmasini Avrupal tre-
ticilere tavsiye ediyor. Ayrica, yine EA-
PA ve Eurobitume tarafindan 21-23 Ma-
y1s 2008 tarihlerinde Danimarkanin bas-
kenti Kopenhag’da diizenlenecek olan 4.
Euraspha & Eurobitume Kongresinde
diinya ¢apinda yapilan secimle sunuma
secilen sadece 4 kurulustan birisi
E-MAK olmus durumda. Bu sempoz-
yumda Simge Challenger Sisteminin
dunya ulkelerinden gelecek bin kisiden
fazla katihmciya sunumu yapilacak. Cev-
re ve insan saghgina duyarliigini tekrar
dile getiren Gencer, “Bu konuda hem
makine uretici olarak E-MAK ve islet-
meci olarak diger biittin Simge Group
kuruluslari, sorumlulugumuzun farkinda
olarak, calismalarimizi stirdirmeye ve
en onemlisi ilkesel olarak bu konuda or-
nek olmaya devam edecegiz” diyor.

“SEKTOR YENI TEKNOLOJILERI
KULLANDIGI Ql.(f‘UDE
BUYUYECEKTIR”

Bitiin dinyada oldugu gibi Turkiye’de
de makine sektoru sanayilesmenin en
Onemli ayadn olarak kalmaya devam
ediyor. Makine imalat sanayinin ure-
timdeki payinin, basta gelismis ulkeler

olmak Uzere butin diinyada arttign go-
rultiyor. Bu cercevede Simge Groupun
ihracata bakisindan bahseden Gencer,
“2004-2006 yilar1 arasinda yapilan maki-
ne ihracat ile karsilastirildiginda maki-
ne imalatgilarinin 2007 yilinda ihracat
bakimindan iyi bir performans goster-
dikleri soylenebilir. Bu artisin teknoloji
bakimindan daha fazla gelismis maki-
nelerin ihracatindan kaynakli olmasi
ayrica sevindiricidir” diyor.

Ihracat artisinda, yeni teknolojilerin uy-
gulanmasi yaninda makine tasariminin
gelistirilmesine verilen 6nceligin de bi-
yuk katkisi oldugunu vurgulayan Gen-
cer, ihracatin yaklasik ylizde 60 1nin Av-
rupa Birligi tilkeleri ile ABD ve Kanada
gibi tlkelere yapildiginin altini ¢iziyor
ve bu ulkelere ihracat yapabilmek i¢in
urtnlerin kalitelerine 6zen gosterilme-
sinin, uzun stre arizasiz ¢alismalarinin,
urtnlerde guincel teknolojilerin uygu-
lanmasinin, rakiplere gore farkhlik ya-
ratilmasinin, yeniliklerin olmasinin sart
oldugunu vurguluyor. Bu anlamda
Turk makinecilerin, beklentileri ytiksek
olan bu pazarlara ihracat yapmis olma-
larinin 6nemli bir basar1 oldugunu soy-
ltyor.

GIRISIMCILERE VE DEVLETE
ONEMLI GOREVLER DUSUYOR
Makine sektorunde ihracat artisinin sa-
dece pazarlama ile saglanamayacagini,
teknoloji ve tasarim gelistirme ¢alisma-
lar1 ile gerceklestirilebilecedini soyle-
yen Gencer, “Makine treticileri, birlik-
ler ve devlet kuruluslari, sektorun tum
bilesenleri calismalarini bu yonde ve

daha etkin olarak sturdurmelidirler” di-
yor. Enflasyonun yukselmesi, iscilik
maliyetlerinin artmasi ve uygulanan
doviz kuru politikalart nedeniyle hem
dis pazarda hem de i¢ pazarda imalatci-
larin zor durumda kalabilecegine degi-
nen Gencer, “Imalatcilarin 2008 yilinda
zorlanacagini distinuiyorum, ancak ul-
kemizde is¢ilik maliyeti yaninda mu-
hendislik ¢calismalarinin da nispeten
ucuz olmasi sebebiyle makine imalatgi-
larimizin rekabet guicu artmaktadir ve
bu avantaji kullanabilmeliyiz” diyor.
Gencer, Turkiye'nin diinya makine pa-
zarinda hak ettigi noktaya gelebilmesi
i¢in, Ureticilerin, yeni teknolojileri uy-
gulamalari, tasarim gelistirmeye 6nem
vermeleri, dis tanitima ve 6zellikle yurt
disi fuarlara katilmalar1 gerektiginin
ozellikle altini ¢iziyor.

Uluslararasi rekabette basaril olabil-
mek icin firmalarin, distik maliyetlerle
kaliteli ve yenilikci Girtinler sunmalarsi,
verimliligi artirmalari zorunluluk haline
geliyor. Firmalarin Gizerine dugsen bu
gorevler disinda, devlete de baz gorev-
ler diistiguint soyleyen Gencer, “Dev-
letimiz de bu alanda kuruluslarin kay-
nak ihtiyac¢larini karsilayabilmeleri ko-
nusunda destekleme projeleri olustur-
malidir. Hepimiz bu konuda tlke eko-
nomisi i¢in el ele vermeliyiz. Biz de ku-
rulus olarak kendi payimiza diiseni so-
nuna kadar yapiyoruz ve yapmaya de-
vam edecegiz. Bilgimizi ve insan kayna-
dimizin niteligini artirmaya ve elde etti-
Jgimiz maddi degerlerimizi de isimize
yatirim olarak kullanmaya devam ede-
cegiz” diyor.
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BASARI HIKAYESI

ILK SAYIMIZIN BASARI HIKAVESI BOLUMUNUN KONUGU KSG MAKINE. I$
MAKINELERININ GESITLI PARGALARINI URETMEK ICIN 6 YIL ONCE KURULAN KSG
MAKINE, 6 YIL GiBI KISA BIR SUREDE 1,5 MiLYON DOLAR CIRODAN 14 MILYON
AVRO CiROYA ULASTI. IRMA, DUNYANIN DEV i$ MAKINELERI FIRMALARINA
ADANA'DAKI FABRIKALARINDA URETIM YAPIYOR.




dana’da 2002 yihinda is maki-
nelerinin ¢esitli parcalarini
uretmek icin kurulan KSG
Makine Firmasi, kiucuk bir
atolye ve sinirli bir sermaye
ile basladign makine tiretimini cok kisa
zaman icinde bir basar1 hikayesine konu
olabilecek duzeyde artirmis bulunuyor.
Bir atolyede tretime baslayan firma bu-
gun 8500 metrekare kapal alani olan bir
fabrika ve 200 calisani ile tiretim yapi-
yor. Uc ortagin kurdugu KSG Makine,
ortaklarin daha énce calistigi ve ayni
dalda tretim yapan fabrikalarinin 2001
krizinden kaynakh kapanmasindan son-
ra kurulmus. Firmanin kuruculari Firat
Karali, Sener Sezgin ve Omer Gtilsoy 6
yil gibi kisa bir zamanda yogun caba ve
ozveri ile KSG’yi makine ihracatinin yil-
dizlar1 arasina sokmusg bulunuyor. KSG
Makinenin basari hikayesini firmanin
ortadl ve ayni zamanda Ticaret Mudurt
olan Sener Sezgin ile konustuk.

“BASARI IﬁIN BIRCOK FIRSAT
YAKALADIK”

KSG Makine firmasmi kurmak igin ti¢
ortak olarak yola cikmaya karar verdik-
lerinde sadece ¢ok kucuk miktarlarda ki-
sisel birikimlerini ortaya koyabildiklerini
belirten Sener Sezgin, “Bu anlamda cok
sinirh bir sermaye ile ise girmis olduk.
Tabii 2001 ve 2002 yillarinda yasanan

agir ekonomik kosullar bir anlamda bi-
zim i¢in bazi firsatlar dogurdu diyebili-
riz. Clinkd ¢ok smirh olan sermayemizle
normal sartlarda bir atolye kiralayip,
onun i¢ine techizat, makine gibi seyleri
alma imkanimiz bulunmuyordu. Ancak
o donemde kriz nedeniyle issiz kalmis,
icerisinde bizim ihtiyacimiz olabilecek
her turltd makine ve techizati barindiran
bir atolye ile anlasarak orada calismaya
basladik. Calismaya basladigimiz atolye-
ye de nakit akisi oldukca 6deme yapmak
uzerinden anlastik. Bu anlamda sansimi-
zIn yaver gittigi sOyleyebilirim. Bu cok
onemli bir firsat oldu bizim i¢in, kriz do-
neminin disinda hicbir zaman bdyle bir
firsat kimsenin 6ntine ¢ikmaz. Diger
Onemli bir avantajimizi da en énemli
hammadde olan sac alimi konusunda
yasadik. Hammadde olarak kullandigi-
miz sacin Isve¢’ten diinya devi bir firma-
dan alinmasi gerekiyordu. O firma da
Turkiye pazarindaki glicint kaybetme-
mek ve bizi de dnceden taniyor olmalari
ve projenin guvenli olmasi sebebiyle
diinya ticaretinde esine rastlanilmaya-
cak bir jest yaparak, acik hesaba uzun
vadeli mal vermeyi kabul ettiler. Geriye
ise sadece birkac aylik iscilik, elektrik ve-
saire gibi nispeten cok daha kiictilen gi-
derleri karsilamak kaliyordu. Bu dongui-
yu de bir sekilde basardik ve hemen ilk
nakit akisinin baslamastyla beraber atol-
yemizi degistirdik” diyor.

KSG, 6 YILDA 14 MILYON EURO
CIROYA ULASTI

Yasadiklart hizli buytume sonucunda ¢ok
kisa stire zarfinda sanayici olup olmama
konusunda bir yol ayrimina geldiklerini
belirten Sezgin, “Ya sanayici olarak yola
devam edecektik. Ya da fason tarzinda
atolye uretimiyle uzun vadeli olmayan
bir tretime yonelecektik. O zaman da biz
sanayici olarak yolumuza devam etme
karari alarak, kollart sivadik. Firmamiza
ait bir arsay1 Adana-Mersin yolunda sa-
tin alarak kendi fabrikamizi kurduk. 2001
yilinda hayal ortaya ciktiktan sonra 2002
Nisaninda Uretime basladik ve 2004 y1li-
na gelindiginde kendi binamizin acihgini
yapar hale geldik. Iki senelik kisa bir za-
manda kendi fabrikamiza girdik. 2006'da
bu bina da yetmeyince ek binalar yaptik.
Toplam 1000 metrekare civarinda kapali
alani olan 35 kisinin cahistigi atolye tarzi

Atolye tarzi kii¢lik bir yerden 6 sene
icerisinde 8500 metrekare kapali alani ve
200 kiisur calisani olan firmaya donustuk.

yerden 6 sene icerisinde 8500 metrekare
kapali alan1 ve 200 kiisur ¢alisani olan bir
sirket haline dontsttik. Bu yil Subat
ayinda altinci senemizi kutladik. Alt1 sene
icerisinde 1,5 milyon dolar cirodan 14
milyon Euro ciroya ulasmay1 basardik”
diye konusuyor.

KSG, DOGUSUNU

IHRACATA BORCLU

Uretiminin yiizde 95'ini ihracata ydnlen-
diren KSG firmasinin ise baslarken bir
ihracat stratejisi kurmadigina dikkatleri
ceken Sezgin, tam tersine halihazirda ih-
racat pazarinin olmasinin KSGnin do-
gusunu gerceklestirdigine dikkatleri ce-
kiyor. Sener Sezgin, “Daha once calisti-
gimiz is makinesi treten firma Japon is
makinesi Ureticisi Komatsu firmasi icin
i¢ piyasaya yonelik is makineleri ve Ko-
matsunun Avrupa’daki bir takim ihti-
yaclarina cevap veren makine parcalari
uretiyordu. Firma bu tiretimi yapan fab-
rikay1 kapatinca Komatsu da bu imalati
gerceklestirmek icin partner arayisina
girmis bulunuyordu. Biz o firmadan ay-
rilan muthendis isci ve calisanlari bir cati
altinda toplayarak ihtiyaclarina cevap ol-
mak icin Komatsu'nun karsisina ciktik.
Onlar ile uzun zamana dayali olan iligki-
lerimizden kaynakli bizleri iyi tanimalari
ve tecrubelerimize de givenmeleri gibi
faktorler de bizi secmelerinde dnemli bir
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etken oldu. Ik planda Cek Cumhuriye-
tinde fabrika kurarak tretim yapmay1
planlhyorlardi. Biz boyle bir teklif ile gi-
dince bize isi yaptirmay tercih ettiler.
Yani biz bir is kuralim sonra pazarini
bulunuruz mantidn ile yola ¢cikmadik.
Cok iyi bildigimiz bir alanda tretim ya-
parak, hazir uluslararasi bir firma olan
Komatsu'ya tiretim yapmaya basladik.
Dolayisiyla biz basladigimz giin ylizde
100 ihracat pazarimiz hazir olarak ihra-
cata baglamis olduk. Zaten bdyle bir gu-
vence olmasaydi hig birimiz profesyonel
Is yasamimizi birakip boyle bir macera-
ya kalkismazdik. Clinki hepimiz o do-
nemde kariyerimizin ¢ok parlak evreleri-
ni yastyorduk. Kaldr ki benim butun ai-
lem maceraya girmemin aleminin olma-
digini soyliyorlardi. Isimin iyi, gelirimin
iyl oldugunu ve istikbal beklentilerimin
iyi oldugunu soyliyorlardi. Riske girip
boyle bir maceraya gidilir mi gibi elegti-
riler getiriyorlardi. Ancak pazarin hazir
olmasi ve trtinin belli olmasi gibi glive-
nilir faktorler birlesince biz ise basladik
ve ¢ok kisa zamanda hizla yol aldik” diye
konusuyor.

URETIMIN YUZDE 95’l
IHRACATA YONELIK

I¢ piyasa icin neredeyse yok denecek
diizeyde Uiretim yaptiklarini belirten Sez-
gin, Uretimlerinin tamamina yakininin
ihracata gittigini belirtiyor. Sener Sez-
gin, 2008 yiinda da uretimlerinin yluzde
95’inin ihracat olarak gerceklestirecekle-
rini belirtiyor. Ik tirettikleri tirtiniin Ko-
matsunun kamyonlarinin damper kasa-
lar1 oldugunu soyleyen Sezgin, “Komat-
su, urunun kalitesinden ve uretici olarak
bizim onlara olan yakinhgimiz gibi fak-
torlerden de etkilenince bizi yesertmek
adina bize yeni yeni acihmlar yapti. Bu
cercevede bize Ingiltere’deki fabrikalari-
nin kapilarini actilar. Ingiltere’deki fabri-
kanin bir takim parca ihtiya¢larim uret-
meye basladik. Lastik ekskavatorlerin
saselerini yapmaya basladik. Pesinden
Almanya’daki fabrikanin da kapilarini
bize actilar. Orada benzer trlnlerin tre-
timini yaptik. Bu tretigimiz Grtnler di-
rekt olarak montaja giden urunler konu-
mundaydi. Bunlar baz yerlerde yedek
parca olarak algilaniyor ancak biz yedek
parca Uretimi dedil, direk olarak monta-
ja giden parcalarin Giretimini yapiyoruz.

Bu anlamda Komatsu fabrikanin yan sa-
nayiciligini yapiyoruz. Bununla beraber
kendi pazarimizi da yaratmaya calistik.
Komatsu'nun yanina bagka firmlara ka-
tabilir miyiz diye arayisa girdik. Yine
diinyanin dev sirketlerinden is makine-
leri sektortiinde Hitachi markasi ile ¢ahs-
maya basladik. Pesinden baska uluslara-
rasi firmalara da tretim gerceklestirdik”
diyor.

“iS MAKINLERi SEKTOR{
BUYUYECEK”

Turkiyenin is makineleri konusunda
¢ok onemli pazarlardan biri konumun-
da bulundugunu belirten Sezgin, bu du-
rumun buytyerek devam edecegdini be-
lirtiyor. Turkiyenin Avrupanin en kala-
balik ntifuslarindan birine sahip olmasi-
na ragmen bugtnki mevcut altyapi
varliginin Avrupa standartlarinin ¢cok
gerisinde olduguna dikkatleri ceken
Sezgin, “Dolayistyla Ttrkiye stirekli ola-
rak altyap1 yatirrmi yapmak zorunda bu-
lunuyor. Maddi kaynaklarin nasil yon-
lendirilece@inin bilinmemesi ve zaman

zaman yasanan krizler Tlrkiyenin bu
altyapiya el atmasini engeliyor olabilir
ancak bu ihtiyag¢ Turkiye’de bulunuyor.
Dolayisiyla Tirkiye'nin yapmasi gere-
ken ciddi altyapr yatirimlar var. Baraj,
maden gibi yatirnmlar konusunda yapi-
lan ve yapilacak yatirimlar sayesinde is
makinelerinin onemi de gelecekte ¢ok
daha fazla artacak” diyor.

TURKIVE, YAN SANAYICIKTE
FIRSATLARI YAKALAMALI

Uretim olarak Tiirkiye'nin iyi bir yan sa-
nayicilik kiltirtne sahip bulundugunu
belirten Sezgin, 6zellikle otomotiv konu-
sunda yan sanayide onemli gelismeler
oldugunu belirtiyor. Is makinelerine ge-
lince bu alanda da yavas yavas bir yol
katedildigini gordiklerini belirten Sez-
gin, bunun yani sira is makineleri sekto-
rlne elektrik malzemeleri gibi cok degi-
sik segmentlerde trtinlerin Uretildigini
belirtiyor. Ozellikle son 4 yillik siirecte
dunyada is makineleri sektorune yonelik
ciddi talep artist bulundugunu soyleyen
Sezgin, “Talep artisi ile beraber Avru-



pa’daki Ureticiler kapasite artirmaya cali-
siyorlar. Tabil bir treticinin kapasite ar-
tirmasi sadece kendi yaptign yatirimlarla
mumkun bulunmuyor. Dolayisiyla son
donemde bu kapasite artisini yaratabil-
mek icin yeni yeni yan sanayiciler ara-
maya basliyor Ureticiler. Avrupa’daki
ureticiler yan sanayi konusunda Turki-
ye'ye cok sicak bakiyorlar. Bunun da se-
bepleri arasinda, Dogu Avrupa tlkeleri-
nin Avrupa Birligine girmesi ile oradaki
yan sanayicilerin fiyatlarinin artabilecedi
ihtimalinin olmasi bulunuyor. Bir diger
etken de Turkiye'nin lojistik anlaminda
Avrupa’ya oldukca yakin olmasi ve Av-
rupalilarin Dogu Avrupa tlkelerine na-
zaran uzun vadede Turkiye’deki is glicii-
niin daha ucuz olacagi beklentisi iceri-
sinde bulunmalari. Akliniza geldik gel-
medik Avrupa’daki tim is makinesi
ureticilerinin hepsinden teklifler aliyo-
ruz. Bu denli yogun teklif gelmesi Avru-
pa’nin Turkiye’den ¢ok fazla sey bekledi-
dinin bir gostergesi olarak algilanabili-
nir. Ancak halen umduklarini bulama-
diklarini distinttyorum. Bugtin Bulgaris-
tan, Romanya, Cek Cumhuriyeti'nin as-
gari Ucretlerinin daha dtisik olmasi gibi
gercekler soz konusu” diye konusuyor.

TURK MAKINACILIGI
MARKALASMALI

Turk sanayisinin kalkinmasinin 80°li yil-
lara denk geldigini soyleyen Sezgin, an-
cak gelisme yontuntin maalesef dogru
yonde gerceklesmedigini vurguluyor.
Sener Sezgin bu durumu soyle ele al-
yor: “Biz stirekli ucuz is giicimuzu sata-
rak sanayimizi gelistirmek istedik. Bu
gelisim asamasinda kendi markalarimizi
tiretemedik. Iste bu giin Hindistan, Cin

Uretimimizin yiizde 95'ini ihracata yéinelik
gerceklestiriyoruz. Daha once Komatsu'ya is makineleri
(retimi yapan firmanin kapanmas| ile biz bu imalat

gerceklestirmek icin devreye girdik. Onlar ile uzun
zamana dayall olan iliskilerimizden kaynakli bizleri iyi
tanimalan ve tecriibelerimize de givenmeleri gibi
fakiGrler de bizi secmelerinde dnemli bir etken oldu

gibi ucuz is gucu ve maliyetlerle tretim
yapan ulkeler ortaya cikinca sanayimiz
butun avantajlarini neredeyse yitirme
asamasina geldi. Mesela Turkiye ile ayni
yillarda sanayisini gelistirmeye baslayan
bir Kore 6rnegi bulunuyor. Bugtin Ko-
re, butiin dunyaya kendi markasi altin-
da Urunlerini satiyor. Bircok alanda Ko-
re markalarini diinyanin her tarafinda
gormek mumkun. Turk sanayisi bunu
yapamadi. Turkiye’de is makineleri sek-
torine baktigimizda hepimizin sapka ci-
karacadi bir Hidromek 6rneginden bas-
ka belirgin bir 6érnek de géremiyorum.
Hidromek, Turkiye is makineleri sekto-
riinde markasini yaratip diinya pazarla-
rina markasini lanse edebilmis bir ko-
numda bulunuyor. Diger firmalari da es
gecmemek lazim ama basari adresi de-
digimizde asil adres Hidromek'tir diyo-
rum. Onun disinda yan sanayicilik faali-
yetlerinde Turkiye, potansiyeli olan bir
tilke konumunda bulunmasina ragmen,
Avrupa’daki talebe is gticintin maliyeti-
nin yuksek olmasindan kaynakl cevap
olamiyor.”

KSG, ENDUSTRIVEL TESIS
URETIMINE DE EL ATIYOR

KSG Makine olarak yeni yatirrm
planlarinin bulunmadigini belirten
Sezgin, mevcut yatirimlarini daha da
verimli bir sekilde Uretime yoneltme-
ye calisacaklarini soylityor. Is maki-
nelerinin yani sira endustriyel tesis
imalatlarr yapmay1 amacladiklarini
soyleyen Sezgin, “Cesitli fabrika insa-
atlarinin ¢elik konstruksiyon ihtiyac-
larimi saglamay1 hedefliyoruz. Bunlar
arasinda depolama tanklari, bu tank-
larin akyalar ve ¢esitli makine ak-
samlarinin birbirine baglantisim sag-
layacak trtnlerin imalatinda 6zellikle
Adana bolgesinde olusacak yatirim-
lara iyi hizmet verebilecegimize ina-
niyoruz. O sektorin ihtiyaci olan
ekipmana, makine parkuruna tecri-
be ve yapiya sahip bir firma oldugu-
muzu distintiyorum. Ozellikle Cuku-
rova bolgesinde yapilacak fabrikalar-
da ana yuklenici firma olarak avan-
tajli Gretimler yapabilecegimizi disi-
niyoruz” diyor.
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Is makineleri
IMDER ile yol ahyor

TURKIVE'NIN HIZLI ADIMLARLA YOL ALAN i$
MAKINELERI SEKTORU, 2007 YILINDA IHRACATINI DA
YUZDE 60 ORANINDA ARTIRARAK GOZ DOLDURDU. BU
BASARININ YAKALANMASINDA TURKIYE'NIN SAHIP
OLDUGU NIiTELIKLI IRMALARIN YANISIRA SEKTORUN
ILK VE TEK DERNEGI IMDER'iN PAYI DA BUYiUK.

B
lkelerin ekonomik ve sosyal
alanda kalkinmasini saglamak
icin yapilmasi zorunlu olan
yol, su, elektrik, baraj, kopru,
iletisim aglarmin insasi ancak
is makineleri ile mumkun olabiliyor.
Dolayisiyla, bir tlkenin ekonomik ve
sosyal yonden kalkinmishd, sahip oldu-
gu is makinelerinin say1 ve niteligine
bakilarak ol¢uluyor denilebilir. Turki-
ye’deki buiylime ve gelisime paralel ola-
rak is makinesi sektorunde de ciddi ge-
lismeler yasaniyor. Bu gelismeler para-
lelinde sektoru temsil etmesi amaciyla
2002 yilinda kurulan Ttrkiye Is makine-
leri Distribiitérleri ve Imalatcilar Birligi
(IMDER) sektoriin ilk ve tek dernegi
olarak ¢alismalarini strduruyor. IMDER
Genel Sekreteri Faruk Aksoy ile Turkiye
Is makineleri sektorunu konustuk.

2007 YILINDA i$ MAKINESI
IHRACATI YUZDE 63 ARTTI

Dunyada yeni is makinesi satisinin yillik
ortalama 115 milyar dolara ulastigina
dikkatleri ceken Is Makineleri Dernegi

(IMDER) Genel Sekreteri Faruk Aksoy,
topyekln pazarin blyukliginin de 250
milyar dolarlik bir ciroya ulastigim soy-
layor. Turkiye is makineleri sektoruntn
buiytklik ve satis adetlerine de dedinen
Faruk Aksoy, Tirkiye 2002 yiinda is
makineleri sektorinde Avrupa’da 16. si-
rada iken, 2006 yilina gelindiginde Av-
rupa’nin 5. bllylik pazari konumuna ge-
linmis bulunduguna dikkatleri ¢ekiyor.
Is makineleri sektoriiniin ihracatta 2007
yili itibariyle ytzde 63’1tk bliytime yaka-
ladigini belirten Faruk Aksoy, yurticin-
de ise, Turkiye ekonomisinin yak-

lasik ylizde 2’sini olusturan

bir sektor durumunda

olduklarini belirtiyor.

Is makineleri sekto-

runun 2007 yihinda

ihracatta yuzde

63’1tk bir bliytme

yakaladigini tekrarla-

yan Aksoy, boylece sek-

tortin 803 milyon dolarhik

ihracat rakamina ulastigini or-

taya koyuyor.
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2008’DE SEKTOR KUGULECEK

Halen is makineleri sektorunde yaklasik
550 firmanin faaliyet gosterdigine dedi-
nen Aksoy, sektorun 15 bin 500 kisiye
istihdam sagladigina dikkatleri cekiyor.
Buyumeye paralel olarak Turkiye paza-
rinda is makineleri ihtiyacinin ytzde
80’inin distributorler tarafindan karsi-
landigini sdyleyen Aksoy, yluzde 20si-
nin ise imalatci firmalar tarafindan kar-
silandigini belirtiyor. Yerli sanayi Ureti-
minin ytizde 35'inin dis pazarlarda alici
buldugunu belirten Aksoy, liretim kapa-
sitesinin i¢ talebi kargilama oraninin ise
yuzde 70 oldugunu soyliyor.

“SEKTORDUN SESINE KULAK
VEREN ILGILILERE TESEKKUR
EDIYORUZ”

Is makineleri sektériiniin 2008 yilina si-
kintih basladign ancak sonradan yetkili-
lerin sektoriin sesine kulak verdigini be-
lirten Aksoy, “Maliye Bakanhgi 2008 yil
basinda KDV oranlarina iliskin yeni bir
dizenleme yapti. Bu diizenleme finan-
sal kiralama sektortinde ytizde 1'lik
KDV tesvikini ortadan kaldirdi. Yeni du-
zenleme sonrasi en basta leasinge konu
olan is makineleri sektorunde yuzde
18’e ¢ikan KDV oraniyla satiglar yar1 ya-
riya dismustt. Sonrasinda bakanlar ku-
rulu karariyla sektortn ylizde 70'ini

mobil gibi tescillenmesi talebini yetkili-
lere iletmekteyiz. Bu isin ¢6zum nokta-
sinda ise basta Basbakanlik, ic Isleri Ba-
kanlhign ve Sanayi Ticaret Bakanhdi bu-
lunmakta. Buradaki talebimiz tescilin
yayginlastirilmasi, kolaylastirilmasi, tlke
genelinde otomasyona ve bilgi agina
baglanmasi ve otomobil sektori ile aym
tescil islemlerine haiz olmasi. Bu konu-
da kanun var ama c¢ahstirilmiyor. Biz
IMDER olarak diyoruz ki; bir is makine-
sini satin alan veya devir alan kisi kanu-
nen (2918 sayili Karayollar1 Kanunu) is
makinelerini bagh bulunduklar: Ticaret
veya Ticaret ve Sanayi Odasinca tescil
ettirmeli ve devirleri noterler araciigi
ile gergeklestirmeli. Ama uygulamada
yasanilan zorluklar ya da mucbir bir se-
bep olmayinca bu yapilmiyor ve bunun
getirdigi sikintilar s6z konusu” diyor.

TESCILSIZ MAKINELER
OLUMSUZLUK YARATIYOR

Tescilsiz makinelerin bircok olumsuz
durumu ortaya cikarabildigine deginen
Aksoy, bu makinelerin kayit disihga
bagh olarak ortalama yillik 35 milyon
YTL vergi kayb1 ortaya cikardiklarini
belirtiyor. Tescilsiz makinelerin kolay
caliabilmesinin s6z konusu olabildigini
soyleyen Aksoy, 2006 yilinda calinan is
makinelerinin maddi olarak degerinin,
otomobil calinmalarinin dortte birine

“ s makineleri sektrini ihracatta 2007 ylinda
yizae 631k bir bilyime yakalayarak 803 milyon

dolarlik ihracat rakamina ulagmig durumda. Sektor
yurticinde ise, Tarkiye ekonomisinin yaklagik yiizde
2'sini olusturuyor. 22

olusturan is makineleri grubunda (Be-
koloder, Paletli Ekskavator; Lastikli Eks-
kavator ) butiin alim ve satimlarindaki
KDV orani yuzde 8 olarak belirlendi. Bu
onemli ve olumlu bir gelismedir. Bu yo-
nuyle sektorun sesine kulak veren ilgili-
lere tesekkur etmemiz gerekiyor.
Glindemimizde olan ana konularindan
bir digeri ise is makinelerinin tescillen-
me sikintisinin giderilmesidir. Ug yih
askin bir suredir is makinelerinin oto-

denk dustigunu belirtiyor. Aksoy tescil-
siz makinelerde yasanan bir diger
olumsuzlugun da is makinelerinin hur-
daya ayrilmasinda sikinti yaratmasi ol-
dugunu belirtiyor.

SEKTOR HUKUMETTEN MIKRO
REFORM BEKLIYOR

Leasing basta olmak tizere hukumetten
sektorun gelisimine donuk mikro re-
form beklentilerinin strdtgunu dile ge-



Tiirkiye'nin Avrupa is makineleri pazarinda

besinci btiytik tilke olmasl, yabanci ser-
mayenin sektore bakisini dedistiriyor.

tiren Aksoy, “Operasyonel leasing ka-
nunun bir an once yururlige girmesini
bekliyoruz. Ilk olarak vadeli ithalattan
alinan yuzde 3 Kaynak Kullanim Des-
tekleme Fonu (KKDF) var mesela. Bu
fonun makine sektortinde nihai trin
imalatinda kullanilan ara mallardan
alinmamasi gerektigini distintiyoruz.
Uriinitin imalat1 sirasinda her tiirlii mali
yukumlulukler yerine getirilirken, bir
de ara mallardan pay alinmasi garip
kagmaktadir. Ar-Ge bugtn cok énemli
hale geldi. Her sektor artik katma de-
gerli iriinden s6z ediyor. Bizim sekto-
rumiuz icin, Ar-Ge Faaliyetlerinin Des-
teklenmesi Hakkindaki Kanun Tasari-
sinda en az 50 Ar-Ge personeli caligtir-
ma sart1 yer aliyor. Bu sayimin uygula-
mada zorluklar: var. Makine sektor
icin bu sayinin 10 olarak belirlenmesi,

uygulama icin daha reel bir yaklasim
olacaktir” diyor.

HUKUMET, IKINCI EL MAKINE
ITHALINE KARSI KARARLI
DURMALI

Turkiye’de 10 yasina kadar 38 kalem is
makinesinin ithalinin serbest bir sekilde
yapilmakta oldugunu belirten Aksoy, i¢
pazar imalati ve ithalat ile beraber ikinci
el is makinelerinin genel anlamda fazla-
Iik vermeye basladigini belirtiyor. Bura-
da musterilerin ellerinde bulundurdukla-
r1 ikinci el makineleri satarak sifir makine
almalarinin sektori doyma noktasina ge-
tirmeye basladigini soyleyen Aksoy, “Fa-
kat ikinci el is makine sektoru ihtiyaclari
fazlasi ile karsilayabilecek potansiyele sa-
hip olmasinin yaninda artik doyum nok-
tasina geldigi icin fazla makineleri da
Irak, Suriye, Iran pazarina géndermeye
basladi. Tabi bunun yaninda Avrupa’da
175 bin adet ikinci el is makine fazlahdi
bulundugu goz éntinde tutulur ve Turki-
ye pazarimin sifir ve ikinci el 15 bin adet-
ler civarinda 2006 yilinda gerceklestigi
tahmin edilirse, kargimiza ciddi bir risk
¢ikmaktadir. Yani Turkiye nin ikinci el is
makinesi ¢opligline donmemesi i¢in bu
konudaki kararli tutumun devam ettiril-
mesi gerekmektedir. IMDER olarak sek-
tore katki saglayacak hiitkiimetten bekle-
mis oldugumuz mikro reformlarin ama-
cini soyle 6zetlememiz mumkun. Turkiye
hélihazirda imarla, ingaatla gelisen bir
ulke konumundadir ve bu buytik projele-
rin can damari niteligindeki is ve insaat
endustrisine verilen tesviklerin araliksiz
devam etmesi gerekir. Bunlarin sekteye
ugramasi demek, Turkiyenin kalkinma
hamlesinin sekteye ugramasi demektir.
Kisacast taleplerimizin tek tarafh deger-
lendirilmemesi gerekir” diyor.

YABANCI YATIRIMCILARIN
GOZU TURKIYE'DE

Turkiyenin Avrupa is makineleri paza-
rinda besinci buyuk tlke olmasi, yaban-
c1 sermayenin bakisini degdistirdigini be-
lirten Aksoy, “Artik Ttrkiye, buytk is
makineleri Ureticilerinin ortak aradids,
yatirimlar i¢in gortstugu bir tilke konu-
munda ve bolgenin lojistik tlkesi olma-
ya aday. Is makineleri sektorii yatirim-
larla dogrudan baglantih bir sektordur.
Ozellikle de ingaat, madencilik, orman

urlnleri ve Uiretim yapan sektorlerin ge-
listigini ve blyuidigini is makinesi,
forklift satis rakamlarina bakarak anla-
yabilirsiniz. Genel olarak ifade etmek
gerekirse bayindirlik, insaat, maden, en-
dustriyel ve kamu alanindaki btiytime-
nin barometresi bir bakima is makinele-
ridir. Yeni makinenin tilkemizde Avru-
pa’ya gore yuzde 30 daha ucuz olmasi-
na ragmen asiri rekabet olmasi sekto-
rin dezavantajidir. Hizla biytiyen ve
gelisen pazar sartlarinin etkisiyle tilke-
mizdeki rekabet Avrupa tlkelerinden
daha fazla ve cetin sartlarda gegmekte-
dir. Uriinlerdeki kar marj ortalama ytiz-
de 5’1 gegmemektedir” diyor.

KOBI'LER STANDARTLARI
YAKALAMAL

Sektorde faaliyette bulunan firmalarin
oncelikle imalat ve satis1 gerceklestiri-
len tim Urtnlerde AB ve CE norm ve
standartlarini mutlak surette uymasi
gerektigine dedinen Aksoy, “Ekonomik
krizlerden asgari duzeyde etkilenmeleri
icin firmalar ihracata yonelmeliler. Bu-
nun icin de sektor ile ilgili yurtdist ve
ici fuarlara mutlaka katilmallar. Tabi ki
ileriye yonelik planh tanitim ve pazarla-
ma stratejilerini olusturmalilar” diye
konusuyor.

Ulke ekonomisinin yiizde 2'sini olusturuyor

550 firma faaliyet gdsteriyor.

100 imalatgl firma bulunuyor.

220 yan sanayi firmasi var,

Ulke talebinin % 830 distribitér, %17's! imalat
firmalar tarafindan Karsilaniyor.

Sektarde 15 bin 500 kisi calisiyor.

malat sanayisinde 10.500 kisi calisiyor.

Yillik ortalama 1,2 milyar dolarlk ig satis
gerceklestiriliyor,

50 dlkeye ihracat yapiiyor, Bunun 131 AB Ulkesi.
66 yilda 88 bin adet is makinesi satild.

Sektdrtin yilik ekonomik hacmi 4.2 milyar dolar.
Diinyada sifir makine satislari yilda 85 milyar dolar.
Diinya is makineleri ticaret hacmi 110 milyar dolar.
Tiirkiye, Avrupa'nin beginci biyiik pazar.

Hedef, 10 yil igerisinde Avrupa'nin en bilyik dgiinci
pazar olmak

Tiirkiye, Gin'den sonra en hizli bilyime oranina
sahip ikinci pazar.
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UNIVERSITELERDEN

Tasanmi
Yildizlastiran Fakiilte

“TASARIMI VE YONETIMI SiziN OLMAYAN BiR MALI SADECE URETEREK BIR YERE
GELMENIZ MUMKUN DEGILDIR” DIiVEN YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI MAKINE
FAKULTESI DEKANI PROF. NECATI TAHRALI, TURKIYE MAKINE SEKTORUNUN KENDI
AKLINI URETMEK ICiN TEORiK BIiLGININ BiRiKTIiGI YER OLAN UNIVERSITELERLE

DAHA FAZLA ISBIRLIGINE GIDEREK, TASARIM URETEN VE iHRAC EDEN BiR KONUMA
ULASMASI GEREKTIGINI SOYLUYOR.




akine sektorunun beslen-
digi en 6nemli kaynak
olan universiteler neler
yapiyor? Makine miihen-
disleri yetistiren tniversi-
te ile sektor arasinda nasil bir isbirligi
var? Hali hazirda yurtttilen projeler ne-
ler? Bu sorulara yanit ararken, ayni za-
manda Yildiz Teknik Universitesi Maki-
ne Fakultesi Dekani Prof. Necati Tahra-
I'min koltugundan Turk makine sekto-
rinun nasil gorindtgine de baktik.
Sektorin gelisimi icin oncelikli ihtiyac-
larmin neler oldugunu ve Fakiiltelerinin
bu yonde ne tip calismalar yuruattiguni
konustuk.

Turkiye makine sektoru sizin oturdugu-
nuz yerden yani Turkiye'nin énemli bir
makine fakultesi olan Yildiz’dan nasil
gorintyor? Sektorin giniumuizdeki du-
rumu ile ilgili yorumlariniz neler?
Turkiye makine sektort son yillarda bu-
yiik gelismeler gosteriyor. Ihracatta ve
uretimde ciddi artiglar s6z konusu. Bu-
yuk firmalar AR-GE bolimleri kuruyor-
lar ve onlarca mithendis ile bilim adami
bu birimlerde c¢alisiyor. Sektorle tiniver-
sitenin isbirligi de hi¢cbir donemde ol-
madigi kadar fazla. Fakat sektortin ge-
neline baktiginizda bu ¢alismalarin az
oldugunu goriyoruz. Bu nedenle ma-
dalyonun bir de diger ytzii var. Imalata
degil de ithalata yonelen ve baskasinin
akli ile tretim yapan bir sektorden de
s0z etmek mumkun.

Oysaki imalata dayali bir sektor olustur-
mak i¢in tasarimin, Uretimin ve yoneti-
min sizin elinizde olmasi gerekiyor.
Cunku tasarimi ve yonetimi sizde olan
bir marka ancak sizin olabilir. Sadece
bir mali tireterek kazang saglamak gti-
niimiizde olasi degil. Ornegin otomotiv
sektoriinde Ust yonetimler ve tasarimlar
baska tilkelerin firmalarina aitken biz
burada sadece uretimini yaparak dusuk
bir katma deger elde ediyoruz. Bu du-
rum ayni zamanda makine sektoru i¢in
de gecerli. Tabii ki her firma i¢in degil
ama sektorun genelinde teknoloji ve ta-
sarim ithal etme yontemi hala gecerlili-
gini koruyor. Sektorin ¢ikis yolunun bu
durumun kirilmasindan gegtigine inani-
yorum. Clnk isin en 6nemli ve degerli
kismi 6zgun fikir ve arastirmalarla orta-
ya ¢ikan tasarimdir. Tasarimi sizde olan
bir malin tim haklari da sizde olur. Bu

Ulkemiz makine sektérii icin

Ozglin tasarim lretebilen ve liretime
aninda adapte olabilen miihendisler
yetistiriyoruz

nedenle Turkiye makine ve aksamlari
ureticileri ile ihracatgilarinin tasarimi ve
yonetimi ellerinde tutacaklari bir gele-
cek planini simdiden cizmeleri gereki-
yOr.

Peki, bu noktada sektor ve
liniversite birbirinden nasil
faydalanabilir?

Teorik bilgi birikiminin tuniversitelerde
daha fazla oldugu bilinen bir gercek.
Universitedeki beyin gtictiyle, is adam-
larinin maddi gucunu bir araya getire-
rek, teori ve uygulamay birlestirip tni-
versite sanayi ishirligini gerceklestire-
rek dolayisiyla imalati deneme yanilma
yonteminden, bilgi ve teknolojiye dayah
bilimsel bir anlayisa oturtarak kalitede
dinyada s6z sahibi bir tilke haline gele-
biliriz. Burada sektore ve Uiniversiteye
bliytik gorevler diisiiyor. Bunlarin ba-
sinda karsilikli gtiven ve planh bir ¢alis-
ma programi geliyor. Ancak sanayi ve
Universitenin isbirliginin katma deger
yaratabilmesi icin arz ve talebin olmasi
gerekiyor. Ancak her iki kurum arasin-
da da bu arz ve talep istenen seviyeye

hentliz ulagsmis durumda degil. Bu konu-
da bir su¢lu aramak yanlhs olur. Ctinku
olumlu anlamda da pek ¢ok ornek de
mevcut. Ornedin son dénemde baslati-
lan Sanayi Tezleri Projeleri (San-Tez)
Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT) Projele-
ri, (KOSGEB) Kiictiik ve Orta Olcekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idare-
si Bagkanligi Proje calismalart sektort
ve Universiteyi daha da yakinlagtirmis
durumda. Ama sanayide talep olmadan
Universitenin ¢okta bir sey yapmayacagdi
unutulmamali.

moment i expo

Sanayinin sartlar1 bu calismalara
uygun mu sizce?

Aslinda Turkiye makine ve aksamlari
ureticileri ve ihracatgilart sektorint
KOBI'ler ve bilyiik treticiler olarak iki
farkh kategoride distinmek lazim. 50 ya
da 100 kisinin ¢alistign blyuk olgekli
KOBTlerde miihendis ¢alistirma zorun-
lulugu oldugundan bu KOBTler tiniver-
sitelere basvurabiliyor. Ancak daha ufak
olcekli ve muhendis ¢alismayan KO-
Bl'ler sorunlarina iiniversitenin yardim
edecegdini bilmiyor. Bu noktada KOS-
GEB bu tarz firmalar: bize yonlendiri-
yor. Biz de onlara danismanlhk hizmeti
veriyoruz. Diger kisim ise biiytk sanayi.
Gordugum kadartyla bilytik sanayiciler
ancak gimrik birliginden sonra kendi
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“ Imalata dayal bir sektdr olugturmak igin tasanmin,
(retimin ve yonetimin sizin elinizde olmas! gerekiyor.

Glink(i tasarmi ve yonetimi sizde olan bir marka
ancak sizin olapili. Sadece bir mali Greterek kazang
saglamak gindimizde olasi degil. ##

markalarim uretmek zorunda kaldiklari-
n1 anladilar. Bunu yapmadiklar: takdir-
de dunya piyasalarinda rekabet yonun-
den zorlanacaklarini anladiklarindan
kendi arastirma bolumlerini olusturma-
ya basladilar. Buiyik AR-GE birimleri
kurdular. Biz de universite olarak buyuk
Olcekli bu firmalarin AR-GE’lerine ho-
calarimizi gonderiyoruz. Bir¢ok hoca-
miz hali hazirda bu birimlerde ¢alisma-
larini surduruyorlar ve ¢ok basaril ¢a-
lismalara imza atiyorlar. Bu olumlu ge-
lismelerin yani sira buyuk firmalarimiz
cogunlukla lisans almayi tercih edebili-
yorlar. Fakat benim fikrim, yerli tasarim
ve yonetim konusunda btiytk firmalarin
lokomotif gorevi tstlenmesi gerektigi
yonunde. Devlette son donemde aras-
tirma gelistirme ¢alismalarini destekli-
yor. Ornegin yeni bir AR-GE kanunu

yururlige girdi. Bu kanuna gore aras-
tirma gelistirme yapan firmalara bazi
tesvikler veriliyor. Umarim sektor bu
firsati degerlendirebilir. Ctinki lisanst
bize ait olan her turlt urunun uretimi
ulkemize buyik katma degerler sagla-
yacaktir.

Diger taraftan tilkemizde sadece tretimi
yapilan, tasarimi ve yonetimi baska ul-
kelere ait olan Urunler Uretirsek yuksek
katma deger elde etmemiz hicbir zaman
mumkun olmayacaktir. Sektordeki
firmalarin bu noktada Uiniversitelerden
sonuna kadar faydalanma yoluna git-
meleri gerektigini distiniiyorum.
Arastirma yapmay1 gozde ¢cok buytitme-
mek lazim. Turkiyenin bu anlamda hem
beyin olarak hem de kaynaklar olarak
sikintist yok aslinda. Clinkt aklin sinirt
yoktur. Ayni zamanda tasarimin da sini-
r1 yoktur. Tasarladigimiz her seyi tretir
konuma da gelebiliriz. Turkiye olarak
ekonomik gelisimimize baktigimizda biz
Ozgun tasarim yapmay1 hep geri plana
iterek hazir satin alma yoluna gitmisiz.
Oysa bagkasinin aklini satin almayahm
da kendi aklimizi kullanalim denseydi
simdi farkl bir konumda olurduk. Ama
bu ¢dziilmez bir sorun degil. Universite-
ler de akil tretmek i¢in var zaten. Dedi-
gim gibi sanayi bizden talep ederse biz
de ona gore ¢ok basaril projelere imza
atabiliriz.

Somut olarak Tiirk makine sektoru
firmalarina ne tarz imkanlar sunu-
yorsunuz?

Oncelikle tabii ki sektér icin mithendis-
ler yetistiriyoruz. Onlarin is hayatina en
hizh sekilde adapte olmalarini saglaya-
cak sekilde ders programlar: olusturu-
yoruz. Diger taraftan tasarimin, Ureti-
min ve yonetimin tlkemizde olmasi ge-
rekliligi izerinde durarak, bu vizyona

sahip muhendisler tlkemize kazandir-
maya calistyoruz.

Bu nedenle fakiiltemizde dallasma adini
verdigimiz bir sistem uyguluyoruz. Bu
sistemde o6Jrenciler tam ihtisaslasma
degil de hangi alanda calisacaklarina
karar verme sansina sahipler. Bu, bas-
tan ogrenciye yon veren ve uzmanhgin
artmasini saglayan bir yontem. Faktlte-
mizde bu amaca uygun olarak Makine
Mithendisligi, Gemi Insaati ve Gemi
Makineleri Muhendisligi, Mekatronik
Mihendisligi bolimleri mevcut. Dallas-
ma sistemi ile konusunda daha uzman,
kendi imalatini ve tasarimini yapabile-
cek 6grenciler yetistiriyoruz. Ornegin 1s1
prosesi konusunda ¢alisan 6grencileri-
miz daha simdiden is teklifleri aliyorlar.
Cunkt bu 6grencilerimiz bizzat tretime
yon verebilecek projeler gelistiriyorlar.
Tabii ki bu projeleri firmalar da destek-
ledidi i¢in hem ogrenci sektori hem de
sektor daha mithendis olmadan 6gren-
clyi tanima sansina kavusuyor.

Ayni zamanda firmalarin problem ¢oz-
me konusunda bizlere olan bagvurulari-
n1 da degerlendiriyoruz. Belli bir tcret
karsiiginda onlara bu hizmeti veriyo-
ruz. Bitirme tezleri, ytiksek lisans ve
doktora tezleri projelerini de yine sek-
torle isbirligi icerisinde gerceklestiriyo-



ruz. Bazi hocalarimiz firmalarin AR-GE
merkezlerinde danismanlik yapiyorlar
ya da bizzat faaliyet gosteriyorlar.
Sanayi Bakanhginin baglatmis oldugu
San-Tez projesinin meyvelerini de top-
lamaya basladik. Fakultemiz bunyesin-
de San-Tez projeleri hiz kesmeden su-
ruyor. Bu uygulama universite ile sana-
yinin bir arada ¢alismasini artirmaya
yonelikti ve sunu gururla soyleyebilirim
ki Yildiz Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimii'nde basariya
ulasti. Bakanlik proje maliyetinin yuzde
75’ini karsiliyor geri kalan ytizde 25'1ik
kismi ise firma oduyor. San-Tez projesi
yerli Gretimi ve tasarimi destekledigin-
den bizim ¢ok 6nemle tizerinde durdu-
gumuz bir konu.

Biz Universite olarak sanayiye bu tarz
imkanlar sunuyoruz. Ancak bu ortakli-
Iiklarin daha da gelismesini umut ediyo-
rum. Clnku gelismis tlkelerle karsilas-
tirldiginda tasarim tUretmek konusunda
geri kaldigimizi goriiyorum. Aslinda bu
olduk¢a dogal bir durum. ABD’de bun-
dan 150 y1l 6nce gelismeye baslayan sa-
nayi bizde daha 50 yildir faaliyet goste-
riyor. Bu nedenle bu 50 y1l icerisindeki
gelisimi de kiictik gérmemek lazim. An-
cak fikir Greterek ¢alismay1 kafamiza ko-
yarsak, Turk sanayicisi ve bilim

insanlari ile mihendislerinin kisa stire-
de buiytik gelismelere imza atacagina
inancim sonsuz. Bunun orneklerini de
tekno-park’larda goriyoruz. Ama yine
de rakamlar tatminkar degil. Cok guizel
islere imza atilmasina karsin daha da
gelismemiz gerektigi ortada.

Bizim Fakultemizde yuksek lisans tezi
yapmis olan muihendislerin buytk fir-
malarin AR-GE birimlerinde ¢alismalari
mutlaka saglanmali. Diger taraftan ¢ali-
san muhendislere haftanin bir gunu is-
veren tarafindan izin verilerek ytksek li-
sans yapmasinin saglanmasinin uzun
vadede firmalara bulyuk kazanclar sag-
layacagini diistintiyorum.

Sektortin ihtiyaci olan makine mii-
hendislerini yetistirmek konusunda
fakiilteniz yeterli alt yapiya sahip
mi? Bu noktada sektorden beklenti-
leriniz var mi1?

Makine Mihendisligi Bolumumuzde,
Mekanik, Makine Teorisi Sistem Dina-
migi ve Kontrol, Konstriiksiyon, Oto-
motiv, Termodinamik ve Is1 Teknidi,
Makine Malzemesi ve Imalat Teknoloji-
si, Hidromekanik ve Hidrolik olmak
uzere 7 anabilim dalimiz bulunuyor. Ay-
rica biitiin bu dallarin 6grenci laboratu-
arlar1 da mevcut. Makine Mithendisligi
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Bolimiimuizde tlkemizin diger Makine
Mihendisligi Boltimleri'nden farkh ola-
rak 5 dalda editim, 6Jretim ve stajlar
yapiliyor. Bunlar, Konstriiksiyon, Ima-
lat, Is1 Proses, Enerji ve Genel dallar
olarak belirlenmis durumda.
Fakultemizde 27 profesor, 8 docent, 33
yardimci dogent, 10 6gretim gorevlisi,
74 arastirma gorevlisi, 2 uzman olmak
uzere 154 akademik personel dort bo-
limde hizmet veriyor. Bugun icin bu
say1 Fakultemiz icin yeterli duzeyde.
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Firmalann AR-GE merkezlerine danismanlik hizmeti
veriyor.

Bitirme tezleri, yiksek lisans ve doktora tezlerini
sektorle ihirligi icerisinde sektdriin sorunlarina
¢0zlim olugturabilecek segeneklerde organize ediyor.

DPT ile 5, TUBITAK ile 7 proje yiriitiiyor.
Ulkemizdeki 14 firmanin problem ggzme ve driin
gelistirme projelerini bizzat yiriitiyor.

KOSGER il ighirligi yaparak KOBilerin teknolojilerinin
gelistirilmesi igin calismalar yriitiyor.

Sanayi Bakanhiginin sektor ve tniversite ishirligini
gelistirmek igin uygulamaya koydugu San-Tez projesi
igin faaliyetler ydiriitiyor. Hali hazirda 2 proje
yapilyor,

Ancak arastirma gorevlisi ve uzman
kadrolarina ihtiya¢ duyuyoruz.

Ayni zamanda AR-GE calismalarinda is-
tenilen sonuclarin elde edilebilmesi i¢cin
sektortn uzmanlik alanini ilgilendiren
konularda universite laboratuarlarinda
veya arastirma merkezlerinde kullanila-
cak, gercek ya da prototip deney tesi-
satlarina ihtiyacimiz bulunuyor.

Makine sanayisi temsilcilerinin sii-
rekli dile getirdigi bir sorun var.
Yetismis eleman bulmakta zorluk
cekildigini soyliiyorlar. Siz makine
miihendisi yetistiren bir fakiiltenin
dekanisiniz. Sizce sektor neden
boyle bir serzeniste bulunuyor?
Bence sektorin hangi tarzda muihendis-
ler aradign cok onemli. Yildiz Teknik
Universitesi Makine Fakiiltesi'nin stra-
tejik planlarinda 6zgun tasarim yapabi-

lecek, imalatin icinde bulunabilecek ve
yoOnetici olabilecek miihendisler yetisti-
riyoruz. Buna gore ders programlar:
olusturuyoruz. Bu dogrultuda staj im-
kanlari saghyoruz. Eger 6zgln tasarim-
lara ihtiyaclari varsa biz bu muhendisle-
ri yetistirdigimize inaniyoruz. Ama
amag sadece montaj ve Uretim yapmak-
sa 0 zaman universitelere zaten ihtiyac
yok. Yuksek okullarda bunun icin ele-
manlar yetisiyor. Ama Universitede yeni
fikirler ortaya cikiyor. Bizim faktltemize
de bu sekilde yaklasmak lazim.

Bizim okulumuzda lisansini tamamlamis
ve ardindan bir ytksek lisans bitirmis
olan bir mihendis konusundaki AR-GE
birimlerinde rahatlikla ¢alisabilir. Bu
muhendisleri biz yetistiriyoruz. Ayni za-
manda lisans programini tamamlamis
bir mtihendisimizin de sanayiye kolayca
adapte olabilmesi icin yil i¢cindeki proje
sayllarinda indirime gitmedik. Ogrenci-
lerimize son 4 yariyilda 3 yil i¢i projesi
ve bir bitirme projesi yaptirtiyoruz. Ay-
n1 zamanda staj imkanlari sunuyoruz.
Cunku bize gore en buytik laboratuar
sanayinin kendisidir.

Yuksek lisans ve doktora tezlerimizi de
sanayinin var olan problemleri ve Urin
gelistirme Uzerine kurarak yine sektore
katki sunmaya c¢alistyoruz. Bu ornek-
lerde de goruldigu lzere sanayiden
kopuk degiliz. Hala yirttmekte oldu-
Jumuz kicuk ve buytk ol¢ekli AR-GE
calismalarimiz da mevcut. Hali hazirda
29 bilimsel arastirma projesine devam
ediyoruz. Bunlarin 14 tanesi Turki-
ye'nin onemli firmalar ile gerceklesti-
riliyor. Diger taraftan Devlet Planlama
Teskilat1 (DPT) ile 5 TUBITAK la ise 7
tane ortak proje yurutiuyoruz. Bu 29

“ Savunma Bakanligi daha gectigimiz aylarda
onimuzdeki 10 yil icinde 150 milyar dolarlik intiyacs
olacagmi duyurdu. Ki bu intiyaclarmni yurticinden de

karsilama arzusundalar. Bu firsat iyi degerlendirilerek
bu paranin disanya gitmesi engellenmeli. Boylece
hem sanayicimiz hem de Glkemiz blyik kazanglar
elde edebilir, 27

projenin 7 tanesi 2007 yih icerisinde
basari ile tamamlandi. Geri kalan 22
projenin ¢alismalar: 2008 yihinda da
hizla devam ediyor.

Sektortin gelisimini desteklemek
yoniinde baska ne tarz onerilerde
bulunabilirsiniz?

Tirkiye’de su anda savunma sanayisi
¢ok onemli bir konumda. Kim daha ka-
liteli Uretim yaparsa standartlar: onun
belirleyecedi bir durumda. Ornegin oto-
motiv sanayisinde standartlar ¢ok belli-
dir ve bu alan neredeyse dolmustur.
Ancak savunma sanayisinde ileriye go-
tirdtginiz her trtntn standardini be-
lirleme hakkina sahipsiniz. Buttin sanayi
kuruluslari, buna tekstil bile dahil sa-
vunma sanayisine triin verebilir. Orne-
gin bir parasut icin kumas, bir civata,
bir arazi aract hemen her sanayi urtinu
savunma sanayisine dahil olabilir. Bu
alanda buyuk bir potansiyel s6z konusu.
Savunma Bakanlhid daha gectigimiz ay-
larda onumuzdeki 10 y1l icinde 150 mil-
yar dolarlik ihtiyaclarini olacaginm du-
yurdu. Ki bu ihtiyacini yurticinden de
karsilama arzusundalar. Bu firsat iyi de-
gerlendirilerek bu paranin disariya git-
mesi engellenmeli. Boylece hem sanayi-
cimiz hem de ulkemiz buyuk kazanclar
elde edecektir.

Savunma sanayisinde kullanilan bircok
urunun zaman icerisinde sivil sanayiye
gecis yaptigi da unutulmamali. Bu da
sanayicimize ilerleyen yillarda farkh fir-
satlar sunacaktir.

Tabii ki savunma sanayisinde de ozgun
tasarimlar yapmanin yani sira kaliteli ve
standartlara uygun uretim yapmak da
¢ok onemlidir. Turk makine ve aksamla-
r1 uretici ve ihracatcilarinin bu yonde
calismalarina hiz vermeleri gerektigini
distuntyorum.

Turkiye dinya tlkeleri icerisindeki yeri-
ni her gecen yilda daha da saglamlasti-
riyor ve makine sektoriinde de kendi
tasarimini, yonetimini ve uretimini ust
seviyelere ¢ikaracagina eminim. Clinki
artik herkes tasarimin éneminin farkin-
da. Akademisyenler de sanayi ile ¢alis-
manin bir zaruret oldugunun bilincin-
deler. Bu nedenle sanayici Uiniversite
ile baglanti kursun. Yetismis elemani-
miz var. Bagkalarina yetismek arzusun-
day1z ve bunu kesinlikle basaracagiz.
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GOSTERGELER

Makine thracati hiz
kesmiyor

2008 YILININ iLK DORT AYINDA

MAKINE VE AKSAMLARI

SEKTORUNUN TAMAMINA AIT

IHRACAT GECEN VILIN AYNI DONEMINE

GORE YUZDE 36,7 ARTARAK 3 MILYAR

677 MILYON DOLAR SEVIVESINE ULASTI. MAL
GRUPLARI ICERISINDE EN FAZLA iHRACAT 640,6 MILYON DOLAR ILE KLIMALAR,
SOGUTUCU VE DONDURUCULAR SEKTORUNDE KAYDEDILDI.

o
lkemizin en hizli gelisen ihra-
cat kalemlerinden olan maki-
ne ve aksamlari ihracati yuk-
selisine 2008’in Nisan ayinda
da devam etti. Turkiye geneli
makine ve aksamlari ihracati 2008'in ilk 4
aylik doneminde bir 6nceki y1l es donem-
le kiyasla ytizde 36,7 artarak 3 milyar 677
milyon dolar seviyesine ytikselmis
durumda. Orta Anadolu Makine ve Aksa-
mlari Thracatcilar Birligi (OAIB) istigal
alanina giren trtnler kapsaminda belirle-
nen Turkiye geneli ihracat kayitlarina go-
re; 2007 yili Ocak-Nisan doneminde ihra-

cat kayit rakami 1 milyar 668 milyon dolar

iken, bu rakam 2008 yili ayn1 doneminde
yuzde 40 oraninda artis gostererek 2 mil-
yar 335 milyon dolar seviyesine ulasti.
OAIB'in makine ve aksamlari ihracatinda
en fazla ihracat artis1 gosteren pazar iran
olurken, mal gruplari igerisinde ise sa-
vunma sanayisi icin tretilen silah ve mu-
himmatlarin ytzde 115 lizerinde artisa
imza attigi goruliyor.

EN BUYUK ARTIS KAGIT VE
MATBAACILIK MAKINELERINDE

2008 y1l1 Ocak-Nisan déneminde gegtidi-
miz yilin ilk 4 ayina gore ytzde 97°lik ar-

tisla kagnt ve matbaacilik makineleri ve
yuzde 63,4 ile ambalaj makineleri aksam
ve pargalari ihracati en hizl artan mal
gruplari olarak siralaniyor.

OAIB istigal alanina giren trtinler itiba-
riyle, mal gruplarinin sektor ihracatindan
aldiklar paylar incelendiginde ise; 2008
yili Ocak-Nisan doneminde ingaat ve ma-
dencilikte kullanilan makinelerin ytizde

15,3 pay ile birinci siray1 aldign gortliyor.

Insaat ve madencilik makinelerindeki bu
ihracat yukselisinin 6nemli bir bolimunu

Rusya Federasyonu’ndan gelen talep
olusturuyor. Yogun olarak maden iglet-
meleri agilan ve Turk firmalarinin insaat
yatirimlarinin milyar dolarlar seviyesinde
oldugu bu pazara insaat ve madencilik
makineleri ihracati da strekli olarak geli-
siyor. Mal gruplari arasinda sektor ihra-
catindan ikinci olarak en bliytk pay alan
ihracat kalemi ise ytizde 13,1 orani ile en-
dustriyel klimalar ve sogutma makineleri
oldu. Kagt imalatina ve matbaaciliga
mahsus makineler ihracatinda ise deger

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLIGi iSTIGAL ALANI iTiBARIVLE

IHRACAT GERGEKLESTIRILEN ILK ON ULKE (2007-2008 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI)

ULKE 2007 YILI 2008 YILI (%) [lEEiSiM
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
ALMANYA 21.821.962 176.594.079 33470015 222.589.506 2 26
RUSYA FED. 15.549.629 94.363.343 20428132 149.627.321 31 59
ABD. 9.431.056 91.908.099 15.426.323 143.547.201 63 56
INGILTERE 34.176.932 120.134.865 30402.802 121818970 -1 1
TALYA 16.158.679 59.849.729 21.903.572 103.602.445 36 73
FRANSA 12.117.706 60452.279 14.656.250 91.260.192 21 51
iRAN 9.358.184 43.074410 14.551.789 83.091.600 55 93
ROMANYA 12.495.480 73.287.833 10.897.103 7A977.714 -3 2
NZERBAYCAN 8.859.362 36.795.780 8.202.926 58.434.642 -1 63
UKRAYNA 5938452 33.603.114 9.399.828 57.733.062 58 12
DIGER 178.709.647 879.163.272 197.858.468 1.229.240.210 1 40
TOPLAM 330.628.990 1.668.126.863 377.197.246 2.335.922.914 14,1 400



olarak ytizde 96,7 oraninda bir artigin ol-
masi bu mal grubunda gelecege dair geli-
simin sinyali olarak gosteriliyor. Ayn za-
manda tekstil ve konfeksiyon makineleri
ihracati da deger olarak yiizde 40 oranin-
da yuksek artis gosteren dikkat ¢ekici mal
gruplarindan biri. 2008 yilinin ilk dort
aymda bu mal gruplarinda ciddi 6l¢tiler-
de artislar yasanirken motorlar, btiro
makineleri ve deri isleme makineleri ih-
racatinda ise gerilemeler s6z konusu.
Motorlar ihracati de@er olarak ylzde
58,5 gerilerken, bliro makineleri ytizde
40,4 deri isleme makinelerinde ise sade-
ce yuzde 1,6’lik bir azalma s6z konusu.

IRAN PAZARI YUZDE
YUZ BUYUYOR

OAIB istigal alanina giren makine ihraca-
tinmn ilk 10 tlkeye gore dagilimima bakildi-
dinda ise 2008 Ocak-Nisan doneminde en
fazla ihracat yapilan ilk t¢ tilkenin Alman-
ya, Rusya Federasyonu ve ABD oldugu
gorultuyor. S6z konusu donemde ilk on
tlke arasinda en buytuk ihracat artisi ise
yiizde 93 ile Iran’a yonelik olmus. Bu til-
keye ihracatimiz ilk dort aylik donemde
83 milyon dolar olarak gerceklesmis du-
rumda. Iran pazarinin ardindan ise yiizde
73 ile en fazla yiikselisin Italya’da oldugu
gorlityor. Italya’ya gerceklestirdigimiz
makine ve aksamlari ihracat1 2007 yihinin
ilk 4 ayinda 59 milyon 849 bin dolar iken
bu oran 2008'in ayni dénem arahinda ise
103 milyon 602 bin dolar seviyesine ulas-
mis durumda.

MAKINE SEVDALISI ALMANYA

Makine ihracatimizin en yiiksek oldugu

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTGRGNGN TAMAMINA

ILISKIN IHRACAT KAYIT RAKAMLARI

OCAK-NiSAN 2007 OCAK-NISAN 2008 (%) Degisim

Miktar Degjer Miktar Degjer Miktar Degjer
REAKTORLER VE KAZANLAR 10,655,130 57,112,949 11,100,561 80,966,716 42 M8
TiRBIN-TURBOJET, 4,153,347 48,936,614 3,200,232 71567973 229 162
TURBOPROPELLERLERAKS,
PARG.
POMPA VE KOMPRESORLER 21,542,422 159,050,444 24,265,260 202,237,895 126 212
MOTORLAR 25,011,380 420,485,460 29.259877 600,927,576 170 19
VANALAR 9,736,897 74152226 13407,049 109,616,969 37 48
KLIMALAR, SORUTUGU 123,877,453 539,922,651 122,856,117 640,651,363 08 187
VE DONDURUCULAR
ISITICILAR VE FIRINAR 10,226,764 56,093,725 11,004,547 76,024,067 16 309
HADDE VE DOKM MAK, 12438095 66,835,371 11,448,863 87,759,321 80 215
KALIPLAR, AKS. VE PARG,
GIDA SAN. MAKINELER], AKS. 12,964,701 75,346,320 17,698,991 110,041,434 365 460
VE PARG.
TARIM VE ORMANGILIKTA 21,061,731 86,801,946 28,605,310 140,529,858 %8 619
KULLANILAN MAK., AKS,
PARG.
YiK KALDIRMATASIMA VE 10,005,960 44850471 8,457,166 48,976,666 -155 97
ISTIFLEME MAK,, AKS.
PARG, INSAAT VE
MADENGILIK MAK. 75,210,025 232,573,598 94981832 356,193,170 %2 540
AKS. PARG.
KAGIT iMALi VE 1414890 10,987,645 2,000,790 21517,292 414 9.7
MATBAAGILIK MAK,
IGER VIKAMA, KURUTMA 83,323,768 212,364,625 87,306,489 335,023,341 48 30
MAK, AKS. PARC,
AMBALAJ MAKINELER] 982,397 15,295,502 1,249,129 24,993,552 272 634
TEKSTIL VE KONFEKSIYON 12,667,131 74631830 13,874,899 104,530,569 95 401
MAKINELERi
R} ISLEME VE IMALAT 952,231 2,104,378 g 2,660,836 561 18
MAKINELERi
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK 3,220,756 23,686,837 3,663,963 35650970 138 505
iSL. VE iMALI MAK.
TAKIM TEZGAHLARI 3,207,175 178,862,000 40019337 251400939 205 408
BIIRD MAKINELERI 1,408,596 34,728,399 987,947 40176617 299 157
RULMANLAR 3118325 24,753,850 3,261,685 39613087 46 37
SAVUNMA SANICIN SiLAH 421,110 40,163,290 4,266,707 86,492,691 13 1154
VE MOHiMMAT
IGER MAKINELER, AKSAM 27,950,212 146,238,490 31,122,811 214532227 114 167
VE PARGALAR
TOPLAM 509401,16 2690378619 564,457,314 3,677,185,327 108 367

Dainemsel ihracat verilerine iligkin detayl bilgilere www.makinebirlik.com sayfasindaki “istatistik” biliiminden ulagabilirsiniz

tlke olan Almanya’ya 2008 yili Ocak-Ni-
san doneminde ytizde 26'lik deger artisi
ile 222 milyon 589 milyon dolar ihracat
gergeklestirilmis durumda.

En fazla ihracat yaptigimiz tlkeler ara-
sinda ikinci sirada yer alan Rusya Fede-
rasyonu ise ilk dort aylik stirecte
2007'nin ilk dort aymna gore yuzde 59

oraninda gelisme kaydetmis. Makine ve
aksamlari ihracatgilari agisindan ayri bir
oneme sahip olan Rusya Federasyo-
nu’'ndaki bu hizh yiikselisin gelecege dair
umut verici oldugu sdyleyen sektor tem-
silcilileri 2008 yihnin diger aylarinda da
bu artisin ivme kazanacagina kesin go-
zUyle bakiyorlar.

moment i expo
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI

BIRLIGI iSTIGAL ALANI ITIBARIVLE IHRACAT KAVIT RAKAMLARI

Degisim

OCAK-NiSAN 2007 OCAK-NISAN 2008 (%)
MAL GRUBU ADI Mikdar (Kg) Deger (§)  SIKG  Miktar (Kg) Dejer (5)  SKG  Mikar  Deger
REAKTGRLER VE KAZANLAR 10,655,130 57112949 54 11100561 80966716 73 42 418
TiRBINLER, TURBOJETLER, 4,153347 18936614 118 3200232 TIS67973 224 229 462
AKS. VE PG,
POMPALAR VE KOMPRESGRLER 21542422 159050444 74 24265260 202237895 83 126 272
VANALAR 9,736,897 0152226 76 13407049 109616969 82 377 478
ENDUSTRIVEL KLIMALAR 60274364 266055337 44 57818595 3066254 53 A1 152
VE SOEUTMA MAK.
ENDUSTRIVEL ISITICILAR VE FIRINLAR 9,109,319 51330743 56 9328619 64862533 70 24 264
HADDE VE DKM MAK, 12,438,095 68835371 55 11448863 7759321 11 80 275
KALIPLAR,AKS. VE PRG.
GIDA SANAYii MAKINELERI, 12,964,701 75306320 58 17698991 110041434 62 365 460
AKS. VE PARG.
TARIM VE ORMANGILIK MAKINELERi 21,061,731 86801946 41 28605310 140529858 49 358 619
YiK KALDIRMA, TASIMA 10,005,960 MBS0ATI 45 845166 4B9766G6 58 155 07
VE ISTIFLEME MAK,
INSAAT VE MADENGILIK MAKINELER} 75210025 232573508 31 94981832 358193170 38 %62 540
KAZIT IMALINE VE MATBAAGILIEA 1414,890 10987645 78 2000790 2617292 108 414 967
MAHSUS MAK.
DIGER ENDUSTRIVEL YIKAMA, 123816 3305141 19 368877 4219106 115 -130 210
KURUTMA MAK.
AMBALAJ MAKINELER], AKSAM VE 982397 15205502 155 1249129 1993552 200 272 634
PARGALARI
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERi 12,667,131 74631830 59 13874899 104530569 75 95 40
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI 952231 2704378 28 76T 2660836 64 561 -16
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME 3,220,756 23686837 74 3663063 35650970 97 138 505
MAKINELERi
TAKIN TEZGAHLARI 33,201,175 178862000 54 40019337 251400939 63 205 406
MOTORLAR 23,855 205489 103 7976 101770 128 665 -585
BiRO MAKINELERi 508,778 4505642 75 204453 2686307 110 592 404
RULMANLAR 3118325 U753850 719 3261685 32613087 100 45 317
SAVUNMA SANJGIN SILAH VE 421,110 4063200 95 4266707 86492691 203 13 1154
MiHMMAT
DIGER MAKINELER, AKSAM VE 22,595,935 124099237 55 21509261 18755736 68 217 5l
PARGALAR
TOPLAM 330628990 1668126863 50 377107246 2335922914 62 141 400

Turkiye'nin en fazla makine ve aksamlari

ihracati gercgeklestirdidi tictinct tlke

olan ABD’de tipki Rusya Federasyonu
gibi onemli ylkselis gosteren bir pazar

olarak dikkat c¢ekiyor.

ABD’ye gerceklestirdigimiz makine ve
aksamlari ihracatimizin 2008 yilinin ilk
dort aylik stirecte gectigimiz yilin ilk dort
aylna gore yuzde 56 oraninda artarak
143 milyon 547 bin dolar seviyesine ulas-

tign goriliyor.

Diinya makine teknolojileri ve tasarimi
uretimde oncu ulke olan ABD ile ticari
iliskilerimizin ve bilgi paylasiminin 6ne-
mi konusunda da ihracatgilar faaliyetler

yuritmeye devam ederken, bu pazarda
hem tretim hem de teknoloji anlaminda
isbirligi gelistirme gayretinde olduklarini
soyltyorlar.

HANGI ULKEVE EN FAZLA
NE IHRAG EDILDI?

Turkiye geneli 2008 yili Ocak-Nisan do-
neminde mal gruplari bazinda en fazla
ihracat yapilan tilkelere bakildiginda ise
endustriyel klimalar ve sogutucular mal
grubunun en biiyiik pazarmm Ingiltere
oldugu gorililyor. Ikinci sirada Rusya
Federasyonu yer alirken Irak ise endus-
triyel klimalar ve sogutucular mal grubu
ihracatinin en hizh gelistigi pazar olarak
dikkat ¢ekiyor.

Insaat ve madencilik makinelerinde ise
Almanya, Rusya Federasyonu ve Ingilte-
re Turkiye'nin 6nemli pazarlar: olmayi
strduruyor.

Bu mal grubunda Rusya Federasyonu'na
yapilan ihracat her gegen ay artarak su-
riyor. Kaucuk, plastik, lastik isleme ma-
kineleri ihracatinda ise Iran ilk sirada yer
alirken, Takim tezgahlari ihracatinda
Bursa Serbest Bolgesi liderligini koru-
yor.

Pompa ve kompresorler de ise Almanya
Turkiye icin en fazla ihracat yapilan pa-
zarken, savunma sanayine yonelik silah
ve muhimmatta ilk 4 aylik stirecte birinci
olan Hollanda’ya yaptigimiz ihracat dik-
kat cekiyor. En fazla rulman ihracati ger-
ceklestirdigimiz tilke ise Almanya. 2008
yili Turkiye geneli makine ve aksamlar:
ilk dort aylik donem ihracati bir onceki
yil es donemine kiyasla yuzde 36,7 arta-
rak 3 milyar 677 milyon dolar seviyesin-
de kaydedilmis.



AMBALAJ

MAKINELERI

Turkiye ve diinya ticaretinde
her gecen yil 6nemi artan am-
balaj makineleri sektor tlke-
miz ihracati agisindan da ol-
dukca 6nemli bir noktada du-
ruyor. Turkiye geneli ambalaj
makineleri ihracatina bakildi-
ginda da Turkiyenin bu hizla
gelisen pazardan pay alma yo-
lunda 6nemli adimlar attign go-
ruliyor. 2007 yihinin ilk 4 ayhk
doneminde 15 milyon 295 bin
dolar olan ihracat, 2008 yilinin
ayni doneminde ise yuizde 63,4
artigla 24 milyon 993 bin dolar
seviyesine ytikselmis durumda.
Sektor temsilcileri bu yikseli-
sin ontiimuzdeki aylarda da su-
recegine inandiklarini ¢iinkt
ambalaj tiretiminin artmasiyla
ozellikle Avrupa’dan, Turki
Cumbhuriyetleri’'nden ve Afrika
tlkelerinden kendilerine yogun
talepler geldigini soyltyorlar.
Ulkeler bazinda bakildiginda
ise diger mal gruplarinda oldu-
gu gibi Italya’daki yikselis dik-
kat ¢ekiyor. 2007 yihnin ilk 4
ayinda Italya’ya yapilan amba-
laj makineleri ihracatinin ge-
¢en y1lin bu donemine gore
yuzde 484,3 oraninda artarak 2
milyon 997 bin dolar seviyesi-
ne ulastigi goriliyor. Diger ta-

raftan neredeyse Italya kadar
ihracat artisinin oldugu bir
diger tlke ise Tunus. Bu tlkeye
olan ithracatimiz ise 2007 yilinin
ilk 4 ayina kiyasla 2008’in ayni
doneminde yuzde 470,3 ora-
ninda artarak 774 bin dolar ol-
mus. Kazakistan ve Suriye de
ambalaj makineleri ihracatimi-
zin en hizh artis gosterdigi di-
ger Ulkeler arasinda yer aliyor.
Sektor temsilcileri diinyadaki
ambalaj pazarinin gelisimini
siirdiireceginin ve bu duru-
mun da ambalaj makineleri
sektort agisindan buyuk firsat-
lar dogurdugunun altini ¢izi-
yorlar. Tlrkiyenin bu alandaki
yatirimlarinin artirilmasi ge-
rektigi belirtiliyor.

Kar edip karn icinden Ar-Ge
cahsmalarima kaynak
ayirmalyiz.

I¢ piyasada ekonomik krizden
Gtiirii bir durgunluk, ddeme ve
tabsildt stkimtist var. Bu durum
da dogal olarak makinecileri ib-

AMBALAJ MAKINELER] TORKIE GENEL IHRACATINDAK] iLK BES ULKE

(2007 ve 2008 Yillani Ocak-Nisan Dinemi)

ULKE 2007 VILI 2008 YILI (%) DEGISIM
Mikiar (ko) Deger(S) kg - Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger

POLONYA 7223 109472 2069 178022 4350795 24M

TALYA 57192 513126 897 194233 2007963 1543 2395 4843

PAKISTAN 1540 12087 785 48427 1973840 4076 - -

RAN 38857 BIBATI 2594 4649 1200517 2582 313 367

KAIAKISTAN 10154 240336 2367 72561 1154611 1591 6146 3804

OAIB ISTIGAL ALAN iTIBARIYLE AMBALAJ MAKINELER] iHRACATI

(2007 ve 2008 Yillari Ocak-Nisan Dinemi)

OCAK-NiSAN 2007 OCAK-NISAN 2008 DEisiM (%)
MIKTAR (k) DEGER (dolar)  MIKTAR (k) DEGER (dolar) . MIKTAR (ky) DEGER (dolar)
982397 15295502 1249129

24993552 212 634

racata agirlik vermelerine neden
oluyor. Bunun iki sebebi var. Bi-
rincisi diistik karla da olsa ihra-
cat carkini dondiirmek, ikincisi
ise i¢ piyasadaki tabsilat sorunu-
na ¢oziim gelistirmek. Clinkii ic
pivasada ddemeler konusunda
ciddi sikmtlar yasamaya devam
ediyoruz.

Bununla beraber bu kalemlerde
yerli tiretime ikame edilen itha-
lat orani nedir ve bu makineler-
de kullanilan hammadde ve yan
sanayi tirinlerinde ithalat artisi
ne olmugtur diye degerlendirmek
gerekiyor. Ben biiyiimeye bu agi-
dan siipheli bakiyorum.
Gectigimiz haftalarda Interpack
Fuarmda katlimer olarak maki-
ne sergiledim ve grdiim ki, am-
balaj makinelerinde dzellikle
Hindistan ve Gin kaliteyi cok
bizl artiryor.

Fiyat konusunda da bizden da-
ha avantajly olduklar: icin bizh
bir sekilde sektdrdeki paylarini
artiryyorlar. Biz de bijyiiyoruz
ama karlihgimiz ayni oranda
biiyiimiiyor.

Isin bir de ithalat ayagina baka-
cak olursak, ambalaj makineleri
sektdriinde ithalatim ibracattan
Yaklasik on kat fazla oldugunu
gortiyoruz. Bu da tizerinde
dnemle calhisilmas: gereken bir
durum. Makinelerimizin biiyiik
béliimiinde ithal tiriinler kullan-
mak zorunda kalyyoruz, teknik
eleman ve finans sikimtilar yagi-
yoruz.

Kar edip o karn icinden Ar-Ge
calismalarima kaynak ayirmali-
simiz. Bu calismanin sonunda
yeni teknolojiyi tiriintiniizde
kullanmaly ve bu diriinii i¢ pa-
zardaki sanayicilerin fabrikala-
rinda calighirp, deneyip, gelisti-
rip sonra ihracata yonelmelisi-
niz ki yaptgimiz makine disari-
da sizin ve iilkemizin adini kir-
letmesin, firmamz da gelisip glo-
bal rekabete katilabilsin. Ancak
bu sekilde basarih olabilirsiniz
ama biz bu imkdnlarn ¢oguna
sahip degiliz.

KISA HABERLER

0zarma Ambalaj'in
gozii Irak pazarinda
Ambalaj makineleri alaninda
faaliyet gésteren Ozarma
Ambalaj, Turkiye'nin ihtiyac-
lari dogrultusunda ve amba-
laj sektoriindeki teknolojik
gelismelere paralel olarak
ambalaj makineleri ve malze-
meleri Uretiyor. Pazarin dur-
gunluk icinde oldugunu dile
getiren Ozarma Ambalajin
Ortagr Cagan Armagan bu
durgunlugu asmanin yoneti-
mini séyle agikliyor: “Ekono-
mi ibreleri blylmeyi goste-
rirken, kirilganhk da artiyor.
Tekel yayginlasiyor. Gelen
yabanci sermayenin durmasi
durumunda kaginilmaz gora-
nen krizi goérlp bunun icin
tedbirlerimizi aliyoruz. Sag-
lam adimlarla biyimeye cali-
siyoruz. Dogu bélgemiz ve
Irak pazarinda s6z sahibi
olup, oralardan partnerler
bulup beraber isbirligi yap-
mak, 6nimuizdeki dénem ya-
tirim planlarimiz arasinda 6n-
celiklidir. Bu sekilde isbirligi
yapmak isteyen kuruluslarin
taleplerini dederlendirmeye
aliyoruz. IPAF gibi degerli or-
ganizasyon ile prestijimizi ar-
tirip yeni musteri ve pazarla-
ra ulagmak istiyoruz"

moment i expo
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KLIMALAR VE
SOGUTUCULAR

Turkiye geneli makine ve ak-

samlari ihracatinin sampiyon
mal grubu olan endustriyel kli-
malar ve sogutucularin 2008 y1-
It Ocak-Nisan doneminde 640
milyon 651 bin dolar seviyesi-
ne ulastign gortliyor. Bu ihra-
cat rakaminin 306 milyon 627
bin dolarhk kismi ise OAIB ta-
rafindan gerceklestirilmis du-
rumda. OAIB'in endiistriyel
klimalar ve sogutucular ihraca-
t1ise 2008n ilk 4 ayhk done-
minde yuzde 15,2 oraninda ar-
tis gostermis.

Turkiyenin en fazla endustriyel
klimalar ve sogutucular ihrac
ettigi tilke ise Ingiltere. Ancak
en onemli endustriyel klima ve
sogutuculart alicisi olan Ingil-
tere’ye yonelik ihracatimizin
2008in ilk 4 aylik stirecte deger
olarak ytizde 28,6 oraninda
azalmasi distinduricu bir ge-
lisme. Diger taraftan ise Rus-
ya'ya yonelik bu mal grubun-
daki ytizde 37'lik artis Ingilte-
re’ye olan azalmay1 dengeliyor.
Endtstriyel klimalar ve sogu-
tucular mal grubu icerisinde
ihracatin en fazla ytikselis kay-
dettigi pazarin ise Ukrayna ol-
dugu goriliyor. Bu tlkeye
olan ihracatimiz 2008 yili Ocak-

Nisan doneminde deger bazin-
da yuzde 92 artigla 19 milyon
419 bin dolar seviyesine ulas-
mis durumda. Ukrayna’nin ar-
dindansa yuzde 37,9 yukselisle
23 milyon 756 bin dolara yuk-
selen Rusya endustriyel klima-
lar ve sogutucular ihracatimiz-
da ikinci sirada yer aliyor. Bu
mal grubunda Ingiltere hari-
cindeki ulkelere yonelik ihraca-
timizin artmaya devam etmesi
sektorun ilerleyen aylarda da
yukselisine devam edecegini
gosteriyor.

2008 yilinda bu iyi
bagslangicimizi devam
ettirecegimizi diigiiniiyorum.

Sektdriimiiziin Ocak aymdan
Mart'a kadar gecen siirede ihra-
catr 429 milyon dolar olmus. Ni-
san aymda ise 211 milyon dolar
olarak gerceklesmis durumda.
Toplam ihracatimiz 640 milyon
dolar. Bu rakamlar giz dniine
almdiginda, gecen yila gore ciddi
bir artig oldugu fark edilmekte.

ENDOSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI TORKIYE GENEL] iHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2007 ve 2008 Yillan Ocak-Nisan Diinemi)

ULKE 2007 VILI 2008 YILI (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
INGILTERE ~ 11.274223 54108671 480 = 6824679 38619502 566  -395 -286
RUSVAFED. 4388508 17231205 393 ~ 4480760 23756376 530 21 379
IRAK 4570865 16007515 350 5304780 209128% 391 169 306
UKRAYNA 2405541 10091253 420 ~ 3649795 19419168 532 517 924
ROMANYA 3770475 16303816 432 ~ 3506136 18692778 533 10 147

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE ENDSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERi

TURKIYE GENELI [HRACATI (2007 ve 2008 Yillari Ocak-Nisan Diingmi)

OCAK-NISAN 2007 OCAK-NISAN 2008 DEisiM (%)
MIKTAR (k)  DEGER (dolary  MIKTAR (k) DEGER (dolar) . MIKTAR (ky) DEGER (dolar)
60274380 26605337 5781859

306627524 -41 152

Bu Gnemli artisim yilin geri kalan
kisminda da artarak devam ede-
cegi kamsindayim. Sogutma sek-
torii diger sektdrlerden daba fark-
It bir konumda. Kriz séylentileri-
nin sogutma sektorinii cok fazla
etkileyebilecegini diisiinmiiyo-
rum. Ekonomik kriz, bazi sektor-
leri neredeyse hig etkilemezken,
bazy sektcrleri ise gecen senenin
Ekim aymdan bu yana cok ciddi
olarak durgunluga stiriiklemis
durumda. Ancak bizim sekirii-
miiz degisen iklim kosullar: sebe-
biyle git gide daha ¢ok ilgi géren
bir sektdr oldugundan, krizden
cok fazla ethilenmiyor. Rusya ve
Ortadogu tilkeleri, ihracatimizda
en dnemli pazarlarin olusturu-
yor. Bunlarm disinda, baz fabri-
kalarimiz da direk olarak Avru-
pa’ya ibracat gerceklestirmek
lizere faaliyetlerini stirdiiriiyor-
lar. 2008 yilmda bu iyi baglangi-
ctmizi devam ettirecegimizi ve
pazarlarmizi genigletecegimizi
diisiiniiyorum.

KISA HABERLER
ISK-Sodex ilgi cekti

Hannover Messe Sodeks Fu-
arcilik tarafindan organize
edilen ISK-Sodex 2008 istan-
bul Fuari, 8-11 Mayis 2008 ta-
rihlerinde istanbul Fuar Mer-
kezin de yapildi. Fuarin agili-
sini Sanayi ve Ticaret Bakani
Sayin Zafer Caglayan ile
Hannover Messe Sodex, Han-
nover Messe International,
DOSIDER, ISKAV, iSKID, iz0O-
DER ve TTMD'nin Ust dlizey
temsilcileri gerceklestirdi.
Acilig toreni sirasinda égrenci
yarigmalarinda derece alanla-
rin dddlleri de sunuldu.

52 bin metrekare net stand
alani, 800 stand ve bin 350
toplam katilimci firma ile ISK-
Sodex fuari, net stand alani
bazinda Tdrkiye'nin en blylk
fuari oldu.

Ayrica, ISK ve Tesisat sekto-
rinde diinyanin 6nde gelen
ilk bes fuari arasindaki yerini
pekistirdi.



INSAAT VE.

MADENCILIK
MAKINELERI

Insaat ve madencilikte kullani-
lan makineler aksam ve parga-
lar1 Ttrkiye genel ihracatinin
Ocak-Nisan 2008 doneminde
yuzde 54 oraninda yukselise
imza attign gortliyor. 2007 nin

ayni doneminde 232 milyon
573 bin dolar olan ihracat
2008in ilk 4 ayinda 358 milyon
193 bin dolara ulasmis durum-
da.

Insaat ve madencilikte kullani-
lan makineler aksam ve parca-
larmin ihracat rakamlari tilke-
lere gore incelendiginde ise en
fazla ihracatin 42 milyon dolar-
la Almanya’ya gergeklestirildi-
gi gorultyor.

Insaat ve madencilikte kullani-
lan makineler aksam ve parga-
lar1 ihracatinin en fazla ytikselis
yasadigi tlke ise Libya. Bu ul-
keye 2007'nin ilk 4 ayinda 4
milyon 712 bin dolar olan ihra-
cat ytizde 180 artis ile 13 mil-
yon 203 bin dolara ulasmis du-
rumda. Bu mal grubunda Uk-
rayna ve Azerbaycan’a yapilan
ihracatta da ust duzey yukselis-
ler oldugu goruliuyor. Ukray-
na’ya yapilan insaat ve maden-
cilikte kullanilan makineler ak-
sam ve pargalari ihracatinin
yuzde 162 arttigi, Azerbaycan’a

olan ihracatin ise yuzde 115
dolayinda ytkseldigi izleniyor.
Insaat ve madencilikte kullani-
lan makineler aksam ve parca-
lar1 ihracatindaki bu tst duzey
yukselislerin ilerleyen aylarda
da stirecegi tahmin ediliyor.
Diger taraftan bu mal grubun-
daki en 6nemli pazarlardan biri
olan Rusya Federasyonu'ndaki
yuzde 94'lik yukselis de sevin-
dirici olan bir baska gelisme.

3
=}

Faruk Aksoy

Tirkiye I Makineleri

Yil sonunda ibracatimizin
yiizde 30 civarinda
artamisim bekliyoruz.

[s makineleri ihracatimiz, bek-
lentilerimizin de tistiinde bir se-
kilde her gecen giin hizla arti-
yor. Aym zamanda bekoloder,
ekskavatdr, yiikleyici, forklift, ki-
rici, kompresirler gibi sifir is
makinelerinde ibracamiz artig
gosterdi. Ihracat rakamlarimizin
2007'in ilk dort aywyla kiyaslan-
digimda yiizde 54 artmis olmast
da bunun en agik gstergesi.
Uretici firmalarimizla, iiyeleri-

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER AKS. VE PARG. TURKIYE GENEL] iHRACATINDAKi

ILK BES (LK (2007 ve 2008 Yillari Ocak-Nisan Dinemi)

ULKE 2007 YILI 2008 VILI (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger(§) kg = Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Mikiar Deger
AMANYA 8233491 29689227 31 9814349 42037451 428 192 41§
RUSYAFED.  3017.081 14952271 496 = 4896040 29078989 594 623 945
INGILTERE 15208181 20587327 135 15219385 26124832 172 01 269
iTALYA T467555 14041450 188 10424465 25590734 245 395 620
AIERBEVGAN 2098619 10140750 483 3362398 21860394 G650 602 1156

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER AKS. VE PARC.

TURKIYE GENELI [HRACATI (2007 ve 2008 Yillari Ocak-Nisan Diinemi)

OCAK-NISAN 2007 OCAK-NiSAN 2008 DEGisiM (%)
MIKTAR (ki)  DEGER (dolary  MIKTAR (k)  DEGER (dolar) . MIKTAR(ky) DEGER (dolar)
75210025

232573598 94981832

358.193.170 262 ]

mizle goriismelerimizden de se-
vindirici haberler alyoruz. Yillik
is makineleri ihracat olarak tire-
tim kapasitesi, yiizde 33 ler sevi-
Yesindeydi. Bu oran yaklasik
olarak yiizde 40-45'lere ¢tkmaya
baslady. Ayni zamanda, gegen
senenin sonuna dogru Avrupa,
Afrika, Asya ve izellikle Tiirki
Cumburiyetlerle, Rusya, Amerika
ve Ortadogu tilkelerinin arasm-
da yer aldigr 50 tilkeye Tiirk is
makineleri ihracaty yapyoruz.
Ibracat ve pazarlama stratefileri-
mizi verimli bir sekilde hizla de-
vam ettirerek, hem ibracat yapt-
Gz tilkelerin sayisimi artirma-
i, hem de zaten ibracat yap-
makta oldugumuz tilkelerdeki
pazar payimizi genisletmeyi he-
defliyoruz. Yurtdisi satislarimiz-
da yiizde 80 orannda distribii-
tor firmalarimiz agurlikh yer tu-
tuyor. Yiizde 20 orannda da
imalaici firmalarmiz s6z sabibi.
Imalatgi firmalarimizin, talep
edilen 42 cesit tiriinden sadece
5-6 tanesini tiretebiliyor olmala-
11 bu dagilimin sebebi olarak go-
riliiyor. Is makinelerinde, yurt
ici pazarmda ise ilk dort ayda
Yiizde 44,4 orannda bir daral-
ma gerceklesti. Yil sonunda ihra-
cat olarak, gecen seneye gére en
az yiizde 30 civarmda bir artig
beklemekteyiz. Yurtici pazarda
ise yiizde 30 civarmda bir diisiis
tabmin ediyoruz.

KISA HABERLER

Diinya devleri bu
fuardaydi

E Uluslararasi Fuar Tanitim
Hizmetleri tarafindan diizen-
lenen ve IMDER tarafindan
desteklenen ANKOMAK
2008, llkemizde diizenlenen
ve UFI (Uluslararasi Fuarlar
Birligi) tarafindan onayli “tek
is makineleri” fuari konumun-
da.

300’ den fazla yerli yabanci
katilimci firma tarafindan
500'e yakin markanin sergi-
lendigi ANKOMAK Fuari, Bo-
rusan Holding , Cukurova
Holding, Enka Holding , Hid-
romek, HMF, Mastas, Sanko
Holding, Sif, Sabanci Holding,
Volvo basta olmak Uzere ge-
rek Ulkemizde, gerekse din-
yada sektdriin énemli firma-
larinin katildigi “geleneksel
bulusma noktasi” halini aldi.
Caterpillar, Hyundai, Komat-
su, Volvo, JCB, Daewoo, Hi-
tachi, Hidromek, Liebher gibi
dlnyaca Unlt markalari agir-
layan ANKOMAK Fuari, yakla-
sik 45 bin metrekare alanda
dizenlendi ve Rusya, Uzak
Dogu, Tarki Cumhuriyetler,
Balkanlar, Ortadogu, Dogu
Akdeniz, ve Kuzey Afrika'dan
30 bin Uzerinde ziyaretgi ka-
tildu.
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GOSTERGELER
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KAUGUK, PLASTIK

VE LASTIK ISLEME
MAKINELERI

Kaucuk, plastik ve lastik isleme
makineleri mal grubu igerisin-
deki en dikkat ¢ekici ve sevin-
dirici gelisme Suudi Arabistan”
a ve Iran’a yapilan ihracatin
artmis olmast. fran’a 2007 yili-
nin ilk 4 aylk doneminde 1
milyon 376 bin dolar olan kau-
cuk, plastik ve lastik isleme
makineleri ihracat1 2008 yilinin
ayni donemine gore ylzde 307
oraninda artarak 5 milyon 608
bin dolara ulagsmis durumda.
Ayni zamanda Iran’in en fazla
kauguk, plastik ve lastik isleme
makineleri ihrac ettigi tilke ol-
dugu goruliyor. Suudi Arabis-
tan” a yonelik ihracat ise ylzde
652 oraninda bir artis rekoruna
imza atarak gecen yilin ilk 4 ay-
lik doneminde 131 bin dolar-
ken 989 bin dolara ytikselmis.
Diger taraftan Misir da bu mal
grubu icerisinde en fazla ihra-
cat artis1 gerceklesen tilke du-
rumunda. Misir‘a yonelik kau-
cuk, plastik ve lastik isleme
makineleri ihracatimiz ytizde
288 oraninda artarak 1 milyon
175 bin dolar seviyesine yuk-
selmesi de dikkat ¢ceken bir di-
ger onemli gelisme.

Bu mal grubunda ihracatin en
fazla oldugu tilke Iran iken ge-

nel makine thracatimiz icerisin-
de onemli bir paya sahip olan
Rusya Federasyonu’nun da
kaucuk, plastik ve lastik isleme
makineleri mal grubu igerisin-
de ikinci siraya oturdugu goru-
layor. Bu ulkeye yapilan ihra-
cat da yuzde 31 oraninda arta-
rak 4 milyon 257 bin dolar se-
viyesine ulasmis durumda.

Sektoriin en onemli sorunu
girdi maliyetlerinin yiiksek
olmasu.

Sektdriimiiz bu yin ilk dért
aymda, yaklasik 35,5 milyon
dolar ibracat gerceklestirmis ve
gecen senenin ilk dort ayma go-
re ihracatim yiizde 50,5 oranin-
da artirmig durumda. Tabi ki bu
durum sevindirici. Ancak bu-
nun disinda sektoriimiiz énemli
sorunlar yasiyor. Bu sorunlarm
basimda tiretim girdi maliyetle-
rindeki yiikseklik geliyor. Ayni
zamanda banka kredi faizleri-
nin ¢ok fazla olmasi, AR-GE ye-

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK JSLEME MAKINELER] AKS. VE PRC. TURKIYE GENELI iHRACATINDAK]

ILK BES ULKE (2007 ve 2008 Yillari Ocak-Nisan Diinemi)

ULKE 2007 VILI 2008 YILI (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
RAN 132908 1376648 1036 230947  560B707 2429 738 3074
RUSVAFED 368221 3243681 881  3B1160 4257582 1107 35 313
FAS 123308 752183 600 121401 1676504 1381 -1 1229
ROMANYA 165158 2453425 1486 137563 1676355 1219  -167 -317
YONAMISTAN 20776 436918 21,03 70598 1301361 1843 2398 1978

OAIB ISTIGAL ALANI TTIBARIYLE KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME MAKINELER] AKS. VE PRG.

TURKIYE GENELI [HRACATI (2007 ve 2008 Yillari Ocak-Nisan Diingmi)

OCAK-NISAN 2007 OCAK-NISAN 2008 DEisiM (%)
MIKTAR (k)  DEGER (dolary  MIKTAR (k) DEGER (dolar) . MIKTAR (ky) DEGER (dolar)
3220756 23606837 3663963

35650870 138 50,5

tersizligi, uluslararasi tanitim
eksikligi, tiretimdeki kalitenin is-
tenilen seviyede olmamasi ve de
en dnemlisi ara mamul ahmla-
rindaki KDV oranimin diistiriil-
memesi, sekicriin bas etmek 20-
runda kaldig sorunlar arasinda
yer alvyor. Ibracattaki artis ora-
ninn sevindirici olmasina rag-
men, babsettigim sorunlar tireti-
ciyi ve ihracatciy, orta ve uzun
vadede olumsuz etkileyerek yati-
rimlarim balialanmasma sebep
oluyor. Ihracatimizi Avrupa Bir-
ligi tilkeleri diginda, agilikly ola-
rak Rusya, Tiirki Cumburiyetler
ve Ortadogu tilkelerine yapiyo-
ruz. Aymi zamanda bu tilkelere
doniik ibracatimizin diinya eko-
nomisindeki durgunluktan da
cok fazla etkilenecegini diisiin-
miiyorum. Zaten béyle bir ger-
ceklik olsaydy, yilm ilk dort aym-
da babsettigimiz rakamlara ula-
samazdik. Biiyiik ibtimalle yiso-
nu thracatumz, bir onceki sene-
Ye gdre yiizde yaklasik olarak,
30-35 orannda bir artig gstere-
cek. Bu oran da bizim agimiz-
dan oldukga tatmin edici boyut-
larda.

KISA HABERLER

Plastikte bﬁlaesel
oyuncu olma

TUrkiye'nin plastik sektériin-
de blylme hizinin yillik orta-
lama ylizde 15 oldugunu dile
getiren PAGDER Yo6netim Ku-
rulu Baskani Hayrullah Yel-
kenci, Turkiye'nin doymamis

pazar durumunun sektérin
gelisimine olumlu ydnde katki
sagladigini belirtti.

TUrkiye plastik sektoértnin
yilhk blylme hizinin ortala-
ma ylzde 15 oldugunu belir-
ten Yelkenci, Avrupa ve Ame-
rika gibi pazarlarda plastik
tiketiminin azaldigina Turki-
ye'de ise artis gosterdigine
dikkat ¢ekti. Turk plastik sek-
tortnin her yil biylimeye
devam ettigini ve Tlrkiye i¢in
blylk katma deger yarattigi-
ni vurgulayan Yelkenci, "Sek-
toriin bu blylmeyle 2014'te
Almanya ile birlikte Avrupa
Birligi (AB) Ulkeleri arasinda
en ylksek plastik isleme ka-
pasitesine sahip olmasini tah-
min ediyoruz. Tlrkiye bu bi-
yime hiziyla énemli bir bél-
gesel oyuncu haline gelebilir"
seklinde konustu.

IPAF'da cok zengin
uriin gruplar

Bir glin sireyle 1 Mayis
2008'de izmir KiiltiirPark'ta
kapilarini acan iIPAF'2008
N.Uluslararasi Plastik & Am-
balaj Teknolojileri ve Uriinleri
Fuari, farklh ve zengin Grln
gruplariyla 6ne ¢ikti. Fuarda
plastik béliminde enjeksiyon
kaliplama makinelerinden ge-
ri donlsiim sistemlerine, am-
balaj makineleri béliminde
ise yatay tip ve zarf tipi pa-
ketleme-sarma makinelerin-
den parca alma-ydnlendirme
robotlarina kadar pek ¢ok
Uriin sergilendi.



POMPA VE

KOMPRESOR

Bu yilin ilk 4 aylik doneminde
pompa ve kompresor ihraca-
tindaki en dikkat gekici gelisme
Italya pazarma yonelik ihraca-
tin yuzde 159,4 artmasi. Bu pa-
zara 2007 yihmn ilk ceyreginde
5 milyon 188 bin dolar ihracat
gergeklestirilirken 2008 yilinin
ayni donemindeki ihracatsa 13
milyon 458 bin dolara ytiksel-
mis. Baska mal gruplarinda da,
Italya ihracatinda, deger bazin-
da cok Ust seviyelerde artis
trendinde olmasi bu tlkenin
ihracat agisindan ¢ok buytk
bir potansiyele sahip oldugunu
gosteriyor.

Diger taraftan Azerbaycan da
Italya gibi mal gruplari icerin-
de hizl yiikselislere imza atan
bir diger tilke olarak pompa ve
kompresorlerde de ytzde 96
seviyesinde yukselisle dikkat
cekiyor.

Pompa ve kompresor ihracati
2008 yilinin ilk 4 ayinda 202
milyon 237 bin dolar olarak
gercekleserek gecen yilin ilk 4
ayina oranla ylizde 27,2 oranin-
da artis gostermis. En fazla
pompa ve kompresor ihrag et-
tigimiz tilke ise 44 milyon do-
larla Almanya olmus.

KISA HABERLER

Aydin Trafo'dan
mator yanmasini _
onleyen kompresor
Aydin Trafo, ilk Trk akuple

(birlestirilmis) kompresori

POMPA VE KOMPRESOR TURKIYE GENELI {HRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2007 ve 2008 Yillar Ocak-Nisan Dinemi)

LK 2007 YIL 2008 YILl (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg - Miktar (Kg)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
MMANYA 4233232 42164419 895 5177314 44163888 853 223 47
RUSVAFED. 1249407 9658904 773 1871687 16910483 903 498 751
iTALYA 805548 5188135 G644 1668167 13456267 807 107 1594
ROMANVA 1908949  O.75457 481 180967 11649330 G644 52 210
ABD. 1599437 9747544 609 1554760 11404782 734 28 110

OAIB ISTIGAL ALANI {TIBARIYLE POMPA VE KOMPRESOR TURKIYE GENELI IHRACATI

(2007 ve 2008 Yillari Ocak-Nisan Diinemi)

OCAK-NISAN 2007 OCAK-NISAN 2008 DEfiiSiM (%)
WKTAR (q)  DEGER (dbr)  WKTARGq)  DEGER (lolr)  MIKTAR(o)  DEGER (doan)
21502422

159050444 24.265.260

200237895 128 22

tretimini gergeklestirdi. iki
ay sliren AR-GE ve 4 aylik
test caligsmasi sonunda pis-
tonlu akuple kompresér Ure-
timiyle TUrkiye'de bir ilki ger-
ceklestirdiklerini belirten Ay-
din Trafo Genel Mudirt Emre
Tdjumet, "Akuple kompresor
ile kayisla saglanan baglanti-
yI iptal ederek direkt kompre-
s6re bagladik. 3 ay sliren de-
neme slrecinin ardindan ara-
nd, hizmet verdigimiz bagka
bir fabrikada denedik. Yogun
test asamalarindan sonra se-
ri Uretime baslayacagiz" diye
konustu.

Pistonlu akuple kompres6-
rin, kullaniciya fiyat, kulla-
nim siresi ve verimlilik avan-
tajlari sundugunu ifade eden
Tdjumet, dik ve yatay olmak
Uzere iki tipte tasarladiklari

kompresorlerin, yer agisin-
dan kullaniciya kolaylk sagla-
digini dile getirdi.

Tum modellerde kullanilan
termik korumali basing salte-
riile elektrik dalgalanmala-
rindan kaynaklanan motor
yanmalarinin éniine gecildigi-
ni belirten T4jdimet, "Merce-
des marka otomobillerde kul-
lanilan 6zel Kolbenscmidt pis-
ton ve krom kapli sekmanlar
ile Grinimdzin dayaniklihgi-
ni artirdik. Fiyat acisindan da
ylzde 20'ye varan avantaj
sunuyoruz. ilk etapta 5.5
beygirgicindeki kompresor-
lerimizin glicini 2008'de de
slirecek AR-GE calismalariyla
ve deneme testleriyle 7.5 ve
10 beygire yukselterek, akup-
le kompresorlerin seri Ureti-
mine gececegiz" dedi.

moment i expo
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RULMANLAR

Turkiye rulman ihracati 2007
yilinin ilk 4 aylik donemin-
de2008’in ayn1 donemine gore
yuzde 31,7 oranin da artis gos-
tererek 32 milyon 613 milyon
dolar seviyesine ulasmis du-
rumda.

Almanya’ya yapilan ihracatin
ise ylizde 53 oraninda artis
gostermesi rulman ihracatimi-
zin birinci sirada yer alan bu
ulkenin gelisimini ilerleyen ay-
larda da istikrarh bir sekilde
sirdiirecegini gosteriyor.
Rulman ihracatimizin ilk 4 ay-
lik stirecte en hizli artis1 gos-
terdigi ke ise Iran. fran’a bu
yilin ilk 4 ayindaki ihracatimi-
zin gecen yilin ayni donemine
gore ylzde 87,3 oraninda arta-
rak 1milyon 154 bin dolara
ulastign goraliyor. Diger mal
gruplari icerisinde de hizli
yiikselislere imza atilan fran
pazarina rulman tretimi ya-
pan firmalarimizin da ilgi gos-
terdigi fark ediliyor. Iran’dan
sonra ise en hizli ihracat artisi
Fransa’da yansamis durumda.
2008 yihmin ilk dort ayinda
Fransa’ya yapmis oldugumuz
ihracat gecen yilin ayni done-
mine gore yuzde 85,9 artarak
5 milyon 380 bin dolar seviye-

sine ulasmis durumda. Rul-
man ihracatimizda onemli 6l-
cude gelisen diger pazarlarin
ise Ispanya ve Rusya Federas-
yonu oldugu gorultyor. Yizde
15,4 azalis ile gerileyen tek Pa-
zar ise ABD.
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Ahmet Aslan

2008 rulman sektorii
acasmdan zor bir yi olacak.

Rulman sektoriinde, Tiirkiye deki
ihracatgi konumundaki tek fir-
ma biziz. Bizim rakamlarimiz
da gecen seneye gore asagi yu-
kart ayni seyretmekte. Su ana
kadar, maalesef bir artis gdister-
digimizi soyleyemeyecegim. Ihra-
catimizin aym seviyede kalmasi-
nin sebebi de diinya capinda
yasanan ve tilkemizi de etkileyen
ekonomik kriz.

Yilin ilk dort aymda ibracatim-
2im bu seviyede olmasini da yilin
geri kalany agisimdan olumsuz
bir sinyal olarak algilyoruz. Bu
nedenle 2008 yili iin
endiseleniyoruz. Bat pazarla-
rinda, otomotiv ve makine ima-

RULMANLAR TORKIYE GENELI HRACATINDAK iLK 5 ULKE

(2007 ve 2008 Yillani Ocak-Nisan Dinemi)

ULKE 2007 VILI 2008 YILI (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
ALMANYA H7539 3885914 931 495230 5944807 1200 186 530
FRANSA 221200 2894569 1309 371842 5300469 1447 681 859
INGILTERE 1033502 4.258.221 4,12 765315 4375499 572 259 28
TALYA 245582 2763533 1125 295332 3483713 1180 203 261
AVUSTURYA 139014 1.860.037 1338 149172 2222617 1490 13 195

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE RULMANLAR TURKIVE GENELI IHRACATI

(2007 ve 2008 Yillari Ocak-Nisan Dinemi)

OCAK-NISAN 2007 OCAK-NISAN 2008 DEisiM (%)
MIKTAR (k)  DEGER (dolary  MIKTAR (k) DEGER (dolar) . MIKTAR (ky) DEGER (dolar)
3118325 24753850 3.261,685

32613081 45 a7

lati geriye gidiyor. Biz de bati
pazarlarina is yaphgimiz icin,
Uzakdogu ve Asya'daki artiglar
bizi pek ilgilendirmiyor. En
dnemli ibrag pazarlarimiz olan
Almanya, Italya, Fransa ve Ame-
rika’ya otomotiv ve makine ima-
latlarimn diismesinden ctiiri,
su ana kadar gecen seneki ibra-
cat degerlerimizi asamadik. Ne
yazik ki, 2008 yinn, rulman
sektdrii agisindan zor bir yil ola-
cagi kanaatindeyim.

KISA HABERLER

Ozteknik Rulman 22.
Yilini Kutluyor

Merkezi Konya'da bulunan ve
15 farkl firma catisi altinda
bulundurarak cesitli sektérle-
re hizmet veren Ozteknik
Rulman A.§, dedirmen sekto-
rinde ise kayis ve kasnadi
birlikte tedarik ederek muste-
rilerine tam ¢6zim sunmay!
planliyor. Ozteknik Rulman
A.S.Teknik Danigmani Endis-
tri Mihendisi Yusuf Ugak,
1986 yilinda 3 kardes tarafin-
dan aile sirketi olarak kuru-
lan firmalarinin faaliyetine
rulman alig-satisi yaparak
basladigini sdyledi. Kurulusu-
nun 22.yilini kutlayan firma-
nin zaman i¢inde buyuk iler-
lemeler kaydederek, faaliyet
alanmni artirdigini belirten
Ucak,"Glnimuzde toplam 15
firma ile sanayi, gida, ajans,
yazilim, enerji ve maden
alanlarinda faaliyet goster-
mekteyiz.

isletme hakki satin alinmig
olan krom kaynak suyu ve
mermer madenlerinin isletil-

meye baslanmasi ¢alismalari-
ni en kisa stirede tamamlaya-
rak 2008 yilinda madenleri
isletmeye baslamayi planla-
maktayiz" dedi. Yusuf Ucgak,
Ozteknik A.S. sirketleri icinde
bulunan Ozteknik Rulman
A.S, Selguklu Rulman Ltd. Sti,
$S Rulman Ltd. Sti, Turki-
ye'nin ikinci rulman fabrikasi
Anadolu Rulman A.S.(ART),
MGM Rulman (Macaristan),
MTK + Rulmanlari (Almanya
ve Belgika) ve Kiresel Rul-
man’in rulman sektérinde fa-
aliyet gosterdigini kaydetti.
2008 yilinin ilk dért ayinda,
ihracatta gegen seneye ki-
yasla yaklasik ylizde 32'lik bir
blylme gerceklestiren rul-
man sektoriinde ithalat bir
anda durdurulamasa da ima-
lata ve dis pazarlarda blyu-
meye dnem verilmesi gereki-
yor. Tirkiye'nin gelismesi ve
modernizasyonu igin yasam-
sal dGneme sahip olan Tulrk
Makine Sektérinln, uluslar
arasl pazardaki binde 4'lik
ihracat payini yukarilara tasi-
masli sektdrin dniinde acil bir
gb6rev olarak duruyor.

Slreci bu cerceve ekseninde
degerlendiren Ugak, firmanin
alig-satis olarak basladigi rul-
man ticaretinde, artik hem it-
halat¢i hem de imalat¢i oldu-
gunu ve 2008 yilinda imalata
daha da agirhk kazandiracak
yatirimlara yéneldiklerini be-
lirtti.



TAKIM

TEZGAHLARI

2008 yilmin ilk 4 ayhik déne-
mindeki ihracat verilerine ba-
kildiginda takim tezgahlari
mal grubunda ytizde 40,6'lik
bir ihracat artis1 oldugu gori-
ltyor.

Bu mal grubu icerisindeki ih-
racat 2007'nin ilk ¢eyreginde
178 milyon 862 bin dolar ola-
rak gergeklesirken 2008 yilinin
ayni doneminde 251 milyon
400 bin dolar seviyesine ulas-
mis durumda.

Takim tezgahlarindaki en bi-
yuk ihracat artisi ise Bursa
Serbest Bolgesi'nde gergekle-
mis. 2007 yihnin ilk 4 aylik do-
neminde Bursa Serbest Bolge-
si'nden yapilan 22 milyon 292
bin dolarhk ihracatin ytizde
8,4 artisla 24 milyon 165 bin
dolara ulastigi goruliyor.
Takim tezgahlarinda ihracatin
en fazla arttigi iilke ise Italya
olmus.

Yizde 145,1 seviyesinde olan
bu yiikselisle ilk dért ayda Ital-
ya'ya 7 milyon 837 bin dolar
ihracat gerceklestirilmis. Di-
ger taraftan Polonya da ylzde
112,9 artis orani ile dikkat ce-
ken pazarlar arasinda yer ali-
yor. Son yillarda bir¢ok mal
grubunda ihracat artis1 yasa-

nan Iran’da takim tezgahlar
ihracat artisinin ytizde 96,8 se-
yisinde ytikseldigi goriliyor.
Takim tezgahlar: mal grubun-
da higbir tlkeye ihracatin de-
ger bazinda azals sergileme-
mesi de bir baska onemli veri.
Bu mal grubunda en fazla ih-
racat yapilan ilk 10 tlkenin or-
talama ihracat artig oranin yuz-
de 40 olmasi da bunun bir gos-
tergesi.

TAKIM TEZGAHLARI TURKIYE GENELI IHRACATINDAK] iLK BES ULKE

(2007 ve 2008 Yillar Ocak-Nisan Dinemi)

1T 2007 YILI 2008 VILI (%) DEGISIM

iMiktar (Ko)  Deger(S) kg - Miktar (Kg)  Deder(S) S/kg  Miktar Deger
BURSA SER. BOLGOB7357 22292716 366 5785362 24165323 418 50 84
AMAN 2062067 11369210 527 3133407 20265119 64T M9 779
RUSVAFED. 1621030 13738319 848 1995778 19901300 997 231 449
BULGARISTAN 971487 855634 881 1377508 10807583 785 418 263
ROMANA 836643 7045444 916 082670 9645864 982 147 229

OAIB ISTIGAL ALANI TTIBARIYLE TAKIM TEZGAHLARI TURKIYE GENELI IHRACATI

(2007 ve 2008 Yillari Ocak-Nisan Diinemi)

OCAK-NISAN 2007 OCAK-NISAN 2008 DEfiiSiM (%)
WKTAR (q)  DEGER (dbr)  WKTARGq)  DEGER (lolr)  MIKTAR(o)  DEGER (doan)
33201775

178862000 40019337

251400939 20,5 406

KISA HABERLER

Takim tezgahlari
sektorii destek
bekliyor

Mega Elektronik Y&énetim Ku-
rulu Baskani Clineyt Okgu
yaptigi basin agiklamasinda,
takim tezgahlari sektorind
dederlendirerek, sektére ve-
rilen finansal desteklerin arti-
rilmasi gerektigini séyledi.
Sektordeki en blylk beklen-
tinin, ¢alisan firmalarin hiz-
met ve ticari kalitelerinin
kontrol kazanmasi oldugunu
kaydeden Okcu, "Yedek par-
¢a tedarikinde giimrik mev-
zuatinin gercek¢i olmasi da
diger beklentiler arasinda"
dedi.

Sektdr acisindan énemli bir
eksigin egitim yetersizligi ol-
dugunu kaydeden Ok¢u, egi-
timli personelin artiriimasi
icin caligsmalar yapiimasi ge-
rektigini belirtti.

CECIMO Tiirkiye
sektoriini basarili
buluyor

Takim Tezgahlari Sektérini
temsil eden Makina imalatgl-
lar1 Birliginin de Gyesi oldugu
CECIMO (Avrupa Takim Tez-
gahi imalatcilari Ekonomik Is-
birligi Komitesi) nin yayinla-
digi bilgilere gore, Turki-
ye'nin de dahil oldugu 15 Av-
rupa llkesinde 2007 yil tez-
gah imalat ve ihracati baki-
mindan iyi bir ddnem oldugu
goraltyor. 2007 yili icinde 15
Ulkedeki imalat, bir énceki yi-
la gore ylizde 12,8 artarak
22,3 milyar Euro'ya ulagmis
ve bugline kadar erisilen en
ylksek imalat degeri gergek-
lesmis durumda. CECIMO'nun
sektor gelecek tahminlerine
gore ise 2010 yilina kadar
diinya pazarinda takim
tezgahlarina olan talebin ve
buna bagh olarak satis ve
imalatin artacagi yoninde.
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bir omiir
TURKIYE'NIN iLK GCAMASIR YIKAMA MAKINELERINI URETEN KAMIL TOLON, HAYATINI
MAKINE SEKTORUNDUN GELISIMINE ADAMIS BiR iSiM. BUGUN SANAYii TiPi MAKINELERIN

IZMIR'DE URETIMINI YAPAN TOLON FIRMASININ TEMELLERINI 1950’LERDE ATAN KAMIL
TOLON 1952'DE DE TURKIYE'NIN iLK ELEKTRIK MOTORUNU URETTI.

amil Tolon’un makinelere
olan ilgisi kuicuk yaslarda
basladi. Daha lise 6grencisiy-
ken, Ziraat Bankasi'na “iptal
makineleri” tasarlayarak sati-
sin1 gerceklestiren Kamil Bey'in tek
amacl makine muhendisi olmakti, ancak
babasinin ricasini kiramayarak hukuk
fakiltesine girdi. 1933te mezun oldu-
gunda icinden gelen muhendislik egiti-
mi alma istegini daha fazla bastiramadi
ve sonunda Fransa’ya makine mithen-
disligi okumaya gitti.
1937’de Bursa’ya dondigunde PTT de
Fen Miifettisi oldu ama bir yandan da
Turkiyenin ilk dokuma tezgahini Uiretti.
En bliytk hedefi yeni olusturulan milli
sanayl hareketinin bir parcas: olmak
olan Kamil Bey, bu ilk tretimiyle hem
sanayicilige geg¢isinin ilk adimini atti
hem de kurdugu Tolon Makine Imalat-
hanesi’yle disa bagimliliktan kurtulusun
bir sembolunu olusturdu.
1944’te askerlik gorevini yapmak tizere
gittigi Canakkale’de Milli Savunma Ba-
kanh@i'min biinyesinde, seri olarak ma-
yin kesme makineleri tretti. Buna ek
olarak ayni donemde Nara Burnu’'nda
jenerator sistemleri kurdu. 1945 il iti-
bariyle Yine Turkiye’nin ilkleri olmusg
olan dokuma tezgahi, bobin sarma ve
¢Ozgu makinesi, testere ve matkap gibi
bircok tezgah Ustti makinenin imalatinin
yanisira 1948 yilinda ilk santriftijli su
pompasini ve 49’da da ilk bigcerdoverinin
Uretimini gergeklestiren Tolon, Turki-
ye'nin ilk bulus adamlar arasinda anil-
maya baslandu.

1950 y1h ise Kamil Tolon i¢in milat oldu.
Tolon’un kafasinda yerli camasir maki-
nesi Uretimi vardi. Ayni y1l baglayan de-
neme Uretimi, sonunda gercege donus-
tl. Tolon, suyun mekanik gicuyle, ¢a-
masiri en az yipratan guvenlikli perva-
nesi, santriftjj ile stkma yapan, elektrik
motoru da Tolon marka olan ilk ev tipi
camaslir yilkama makinesini tretti. Bir
kopyast halen Ko¢ Miuzesi'nde olan ilk
camasir makinesinin kazan, santriftjj ve

kapaklari, asinma tehlikesini ortadan
kaldirmak icin bakirdan yapilmisti. 1 Ey-
[ul 1955 tarihli Hurriyet gazetesinde Ka-
mil Tolon’un, Bursa’da Urettigi camasir
makinelerinin seri tretime gectigi habe-
ri sOyle verilmisti: “Evvelce PTT idaresi-
nin fen mufettisi iken bilahare serbest
hayata atilarak Bursa’da bir imalathane
kuran Kamil Tolon adindaki mutesebbis
simdi seri halinde camagsir makinesi
imalatina baslamistir.” Tolon"un ilk ¢a-
masir makinesinin sikma islemi merda-
neli dedil, bugtinkti otomatik makineler-

Makineyle gecen

deki gibi boy dlcusebilecek santrifiy sis-
temliyle boy dl¢usebilecek seviyedeydi.
Hurriyet gazetesindeki haberden oku-
maya devam ediyoruz: “Elektrikle mute-
harrik makinelerle yapilmakta olan bu
yerli mali camasir makineleri Avrupa
malindan farksiz, hatta daha saglam ve
kullanishdir. 4-5 kilo camasiri yipratma-
dan yikayan bu makinelerin bir hususi-
yeti de camasir suyunu santrfij sistemi
ile alip elle sikilan camasirdan yuzde 25
nispetinde daha fazla ku-
rutmasidir.”
Kamil Tolonun projeleri
bu kadarla da kalmadi.
1952 yilinda Turkiyenin
ilk elektrik motorunu
uretti. Elektrik motoru
0.35 kw-35 kw arasi guic-
lerde tasarlanmisti ve bu-
tlin tasarim ve imalati yi-
ne Tolon Makine bunye-
sinde gerceklestirilmisti.
1957 Bursa yangininda
imalathanesi kullaniimaz
hale gelen Kamil Bey, makine tretimine
Kizilay cadirlarinda devam etti. Sadece
Istanbul’da 40 bayisi olan, Tiirkiye’de 64
ilde satis ag1 bulunan Tolon, 1960 yilinda
7 bin metrekarelik kapali alani olan fab-
rikaya gecti. 1978’de Kamil Bey’in ani
vefatina kadar burada faaliyet gosteren
firma, 1960 yilinda Izmir’e yerlesmis
olan ailenin ikinci kusak temsilcisi Dara
Tolon"un cabalariyla bu sefer Izmir'de
sanayi tipi makineleri tretmek tizere ku-
rulmus ve piyasadaki konumunu daha
da saglamlastirmistir.



Buharlh makine
tasarlayan

Buharhh makinelerle i

nasil tamistik?

Turkiye'ye buharh makinenin ilk ne zaman girdi-
Jini tespit etmek ne yazik ki mimkiin degil. An-
cak bir¢ok kaynakta bildirildigine gore, 19. ytiz-
yilin ilk yarisinin sonlaria dogru, muhtelif Os-
manli kentlerinde buhar makinelerinin calistigi-
n1 gordyoruz.

Sultan Ikinci Mahmut zamaninda, Padisah'a he-
diye edilmek iizere Istanbul tiiccarlari tarafindan
Ingiltere’den satin alinan “Swift” adli buharh ge-
mi, kayitlara gegen ilk buharl makineye sahipti.
20 Mayis 1828'de Turkiye’ye gelmesiyle yeni bir
¢1gir acan, uzun siyah bacasindan yogun siyah
dumanlar ¢ikararak her iki yanindaki padil ¢ark-
lariyla sular1 dove dove ve beyaz koptikler saga-
rak ilerleyen bu gemiyi, Istanbul halki hayret ve
ilgiyle izlemisti.

Yelken kullanmadan yol alan, teknesinin su kesi-
mi siyaha, su kesiminin tstt beyaza boyali olan
gemiye halk, “budu gemisi” ismini vermisti. Pa-
disah II. Mahmut, bu gemiyle sik sik geziler ya-
piyor, denize ve denizcilige buytk ilgi gosteri-
yordu. Sultan, “Swift”e benzer buharl bir gemi-
nin Turkiye tersanelerinde yapilmasini istiyordu.
1829'da Ingiltere’den Swift'e benzeyen ve ismi
“Hilton Josef” olan ikinci bir gemi daha getirildi.
Gemi personeli arasinda bulunan Sir Adolf Slad
uzun yillar donanmada muisavirlik gorevi yapti.
1832’de Amerikali gemi insa miihendisi Foster
Roods bir Arjantin torveti ile Istanbul’a geldi.
Gemide ayrica gemi insaatinda yetenekli ve uz-

man kisiler bulunuyordu. II. Mahmut'un irade-
siyle Foster Roods’e dolgun bir 6¢denek karsiligi
Aynalikavak Tersanesi'nde gorev verildi. Cok
gecmeden de onun ve Mehmet Kalfa'nin ¢alis-

malariyla ilk buharli geminin yapimina baslandi.

Eser-i Hayir ismi verilen ve ilk olarak Ttrkiye’de
yapilan bu buharli gemi 26 Kasim 1837’de deni-
ze indirildi. Ayni tersanede 1838’de “Mesir-i
Bahri” ve 1939’da da “Tair-i Bahri” yapildi. Yerli
yapim olan Eser-i Hayir ve Mesir-i Bahri gemi-
leri Marmara’da Bandirma ve Tekirdag’a sefer-
ler yapmaya basladi.

1830'lardan itibaren buhar makineleri askeri te-
sislerde kullanilmaya basladi. Makineler de ayni
buharli gemilerde oldugu gibi kullanacak olan
teknik elemanlarla birlikte Ingiltere'den geliyor-
du. 1836 yilina ait bir belgede, askeri vapurha-
nelerin (buhar makinelerinin) masraflari icin ay-
da 120 bin kurus ayrildigini 6greniyoruz. 1837
tarihli bir baska belgede ise Ingiliz miihendisler
tarafindan Top vapuru ve Tufenk vapuru kurul-
dugunu gortyoruz.

1850'li yillarda buhar makineleri sivil Giretim igin
de kullanilmaya basladi. Buhar makinelerinin ilk
kullanilmaya basladigi sektor, degirmencilikti.
Bu tarihten itibaren Istanbul'daki degirmenlerde
buhar makinesiyle tretim basladi. Buhar maki-
nelerinin artmast Uzerine, bunlarin denetimi de
gindeme geldi. 1863 yilinda "Sabit vapur (bu-
har) Makinelerine Dair Nizamname" yayinlandi.
Ayni yil Istanbul Sultanahmet'te acilan sergide,
buhar makinelerine de yer verildi ve bu makine-
lerin ¢alismast i¢in serginin yanina bir de kazan
dairesi yapildi.
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FUARLARDAN

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI YURTDISI FUARLAR

(2008 YILI TEMMUZ, EYLOL VE EKIM DONEMI)

AVLAR  FUAR ADI TARIHi VERI KONUSU WEB ORGANIZATOR
SAHARA International Agricultural 09-12 Temmuz Kahire, Misir TARIM, TARIM MAKINELERi VS. www.saharaexpo.com ANCOM GROUP / EXPO
Exhibition for Africa and Middle East 2008
ANPIC OCCIDENTE International Fair of 10-12 Temmuz Guadalajara, DERI, DERi ISLEME MAKINELERI www.anpic.com.mx ANPIC ALC.
Suppliers, Machinery and Fashion 2008 Meksika
for the Leather and Footwear Industries
ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air 9-13 Temmuz 2008 Berlin, Almanya GAZ TURBINLERI VS. www.asme.org/igti ASME International Gas Turbine
International Orlando, ABD Institute
TEMMuz  Gas Turbine and Aeroengine Congress and Glasgow, Ingiltere
Exhibition
AGRICULTURAL MACHINERY EXHIBITION  11-14 Temmuz 2008 Tarmstedt, TARIM MAKINELERI VE www. Ausstellungs-GmbH Tarmstedt
Almanya EKIPMANLARI . tarmstedterausstellung.de
ITMA ASIA+CITME - International 27-31 Temmuz 2008 Sangay, Gin TEKSTIL MAKINELERI Www.ciec-expo.com CIEC - China International
Exhibition of Textile Machinery Exhibition Centre Group Corp.
IMTS - International Manufacturing 08-13 Eyliil 2008  Sikago, ABD TAKIM TEZGAH. VE AKSAM., www.imtsnet.org AMT - The Association for
Technology Show CAM SISTEM., BILGI. ISLETIM Manufacturing Technology
SISTEMLERI, VAZILIM, VS
LABELEXPO AMERICAS International 09-11 Eyliil 2008  Sikago, ABD KAGIT, ETIKETLEME VE URETIM  www.labelexpo-usa.com  Tarsus USA Inc.
Exhibition for Labels, Labels Printing and TEKNOLOJILERI

Production Technology

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian  16-18 Eyliil 2008  Almat, Kazakistan SU SISTEMLERI www.iteca.kz ITECA LLP
International Water Technology Exhibition
EYLiiL and Conference

moment ! expo

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition 23-26 Eyliil 2008  Paris, Fransa TEKS.TiL, HA_MMAIJI]ELERi, www.expofil.com PVE S.A. | EXPOFIL
MAKINELERI
World Food Moscow 23-26 Eyliil 2008  Moskova, Rusya GIDA SANAVii www.world-food.ru/eng  GiMA Inter. Ex. Gr. GmbH & Co.
. www.akib.org.tr KG ITE Moscow, Ak. Ihr. Bir.
AQUATECH International Exhibition for 29 Eyliil-04 Ekim  Plovdiv, Bulgaristan SU TEKNOLOJISI VE SU www.fair.bg International Fair Plovdiv
Water Management and Technologies 2008 YONETIMI
AQUATECH AMSTERDAM - International 30 Eyliil-04 Ekim  Amsterdam, SU TEKNI_JLUJiSi VE SU www.rai.nl RAI Group / Amsterdam RAI
Trade Fair for Process, Drinking and Waste 2008 Hiollanda YONETIMI International Exhibition and
Water Congress Gentre
PPMA SHOW-Processing and Packaging 30 Eyliil-02 Ekim  Birmingham, AMBALAJLAMA MAKINELERI www.reedexpo.co.uk Reed Exhibitions
Machinery Exhibition 2008 Ingiltere
T.LLE. Tehran International Industry 06-09 Ekim 2008  Tahran, iran SANAYi URUNLERi VE MAKINE ~ www.forumfuar.com Iran Inter. Exhi.Co. (L.LE.C.), Ori.
Exhibition Exhi., IDRO Inter. Trading Co.
. FORUM FUARCILIK
VIENNA-TEC The International Industrial 07-10 Ekim 2008 Viyana, Avusturya ~ OTOMASYON, ENERJI www.messe.at Reed Exhibitions Messe Wien
Trade Fair TEKNOLOJILERI, HIDROLIK &
PNOMATIK
WATERTECH CHINA- International Exhibition 09-11 Ekim 2008  Guangzhou, China  SU SISTEMLERI www.iirx.com.sg IIR Exhibitions Pte. Ltd.

on Water and Waste Water Treatment
Systems and Technology in China

EKiM CGIMES- China International Machine 09-13 Ekim 2008  Pekin, Gin TAKIM TEZGAH., METAL KESME  www.reedces.com.cn CES- Capital Exhibition
Tool & Tools Exhibition VE ISLEME TEKNOLOJILERI, Services / Reed Huayin
DOKUM TEKNOLOJILERI Exhibitions Beijing
SAIE 15-19 Ekim 2008 Bolonya, italya YAPI ELE. URE. MAK. VE EKiP.,
International Building Exhibition OZEL iNS. MAK., KON. VE www.holognafiere.it BolognaFiere

ﬁLgﬂM CiH., KLi, ISIT. SiS,,

SOG., SU ART. EKIP.
EURO-BLECH International Sheet Metal 21-25 Ekim 2008  Hannover, Almanya TAKIM TEZGAHLARI www.euroblech.de/ Mack Brooks Exhibitions Ltd.
Working Technology Exhibition

iSTANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar arasi ~ 23-26 Ekim 2008 lstanbul, Tiirkiye ~ GIDA i§LEME TEKN., AMBALAJ,  www.tuyap.com.tr TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
Ambalaj Endiistrisi Fuan PLASTIK VE KAUCUK TEKN.

IGATEX India International Garment and 22-25 Ekim 2008 Lahor, Pakistan TEKSTIL MAKINELERI www.http://lwww.igatex. ~ CEMS Conference & Exhibition
Textile Machinery and Accessories com.sg/pakistan08/main.  Management Services Pte. Ltd.,
Exhibition html

Detayl fuar aramasi icin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.



AYLAR

KASIM

ARALIK

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI YURTDISI FUARLAR

FUAR ADI

MIDEST International Industrial
Subcontracting Exhibition

IPACK Uluslar arasi Ambalaj, Paketleme ve
Gida isleme Sistemleri Fuan

MACTECH

International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting
Equipment

EIMA & EIMA GARDEN
International Agricultural Machinery
Exhibition

AGAG iSLEME MAKINESi FUARI-Uluslar
arasi Agag isleme Makineleri, Kesici
Takimlar, El Aletleri Fuan

MACHINERY CENTRAL ASIA
International Machinery and Automation
Exhibition

The BIG "5" Show-Trade Fair for the
Construction
Industry in the Middle East

Bauma CHINA -International Trade Fair for
Construction Machinery, Building Material
Machines, Construction Vehicles and
Equipment

PLAST EURASIA istanbul

W8 WORKING WITH WOOD-International
Woodworking and Sawmil Machiney and
Equipment Exhibition

Bursa Metal isleme Teknolojileri Fuan

TATEF International Metalworking
Technologies Fair

HOFEX & MEDEX International Exhibition of
Home and Office Furniture, Decoration &
Interior Design, Machineries, Equipment
and Accessories

Sudan Build
International Construction Technologies,
Building Materials and machinery Fair

(2008 YILI KASIM VE ARALIK DONEMI)

TARIHi

04-07 Kasim 2008

5-8 Kasim 2008

06-09 Kasim 2008

12-16 Kasim 2008

15-19 Kasim 2008

18-21 Kasim 2008

23-27 Kasim 2008

25-28 Kasim 2008

27-30 Kasim 2008

26-29 Kasim 2008

26-30 Kasim 2008

25-30 Kasim 2008

04-07 Aralik 2008

19-23 Aralik 2008

YERi

Paris, Fransa

istanbul, Tiirkiye

Kahire, Misir

Bologna, italya

istanbul, Tiirkiye

Almati, Kazakistan

Dubai, BAE

Sangay, Gin

istanbul, Tiirkiye

Birmingham,

ingiltere

Bursa, Tiirkiye

istanbul, Tiirkiye

Tahran, iran

Hartum, Sudan

KONUSU

METAL iSLEME, PLASTIK VE
KAUGUK, ELEKTRiK-ELEKTRONIK

GIDA iSLEME TEKN., GIDA,
VIVECEK iGECEK, AMBALAJ,
PLASTIK VE KAUCUK TEKN
MONTAJ,0TOMOTIV,VAPI,
TESISAT CAD/CAM, CIM VS.

TARIM VE BAHGE MAKINE-
EKIPMANLARI

AGAG ISLEME TEKN., ORMAN
URUNLER

METAL iSL., KAYNAK, GRETIM
TEKNOLOJIS

iNSAAT SANAYi VE MAKINE-
EKIPMANLARI

iNSAAT MAKINELERI, iNSAAT
MALZEMELERi VE EKIPMANLARI

AMBALAJ, PLASTIK VE KAUCUK
TEKN,, KiMYA, PETRO KiMYA
AGAC KESME VE iSLEME
MAKINELER

FABRIK AOTOM., KAL. KONT. VE
TEST ENS., VUZ. iSL., MET., DOK,,
DEM. DI$I MAD., METAL i.,
KAY., UR. TEKN.,

METAL iSLEME VE TEK. (TAKIM
TEZGAHLARI, SAG ISLEME MAK,
PRES., VUZEY iSLEME MAK.,
KESICi VE TUTUCU TAKIM VS.)
MAKINE, TAKIM TEZGAHLARI,
AMBALAJ MAKINELERi VS.

iNSAAT, INSAAT MAKINELER

WEB

www.midest.com

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

www.masterfuar.com.tr

www.eima.it

www.tuyap.com.tr

www.expocentralasia.com

www.ipekyolu.info

www.dmgdubai.com

www.messe-muenchen.de

www.tuyap.com.tr

www.wmsa.org.uk

www.tuyap.com.tr

www.itf-exhibitions.com

info@itf-exhibitions.com

www.expotim.com

www.forumfuar.com

ORGANIZATOR

Reed Expositions France

ITF ISTANBUL FUARCILIK A.S.

International Fairs Group
MASTER FUARCILIK

UNACOMA Service s.r.l.

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim
AS.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB.
LTD.-IPEKYOLU ULUSLAR ARASI
FUARCILIK A.S.

dmg world media Dubai Ltd.

Messe Miinchen GmbH,
Munich Trade Fairs (Shanghai)
Co. Ltd.

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim

AS.
WMSA Events Ltd.

TUYAP BURSA Fuarcilik A..

iTF ISTANBUL FUARCILIK A.S.

Iran Home & Office Furniture
Exporters Union EXPOTIM

IMAG - Internationaler Messe-
und Ausstellungsdienst GmbH
FORUM FUARCILIK

moment i expo
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BiRLIKLER

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
Thracatcilar: Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Tiirkiye Is Makineleri Distribiitorleri
ve Imalatcilar: Birligi

0216 477 70 77

www.imder.org.tr

s Makineleri Miihendisleri Birligi
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Basin¢ch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www.kbsb.org

Makine Imalatcilar: Birligi
0312 468 37 49
www.mib.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
Imalatcilar1 Birligi

0312 419 37 94
www.tarmakbir.org

Tirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar1 Ureticileri Birligi
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

DERNEKLER

Akiskan Giicii Dernegi
02122221971
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr

Anadolu Asansorciiler Dernegi
0312 354 15 02
www.anasder.org.tr

Arac Ustii Ekipman imalatcilar
Dernegi

0212-771 44 88

www.arusder.org.tr

Baglanti Elemanlar1 Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi

0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi

0216 469 46 96

www.enosad.org.tr

iklimlendirme, Sogutma, Klima
Imalatcilar1 Dernegi

0216 469 44 96

www.iskid.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve isadamlar1 Dernegi
0312 395 73 90
www kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Dernegi
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Saghk Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi
03124337788
www.sader.org.tr

Tiim Asansér Sanayici ve isadamlari
Dernegi

0216 383 09 22

www.tasiad.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari
Sanayicileri Dernegi

0212 552 76 60

www.temsad.com

Turk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi
0312 255 10 73
www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www.tumdef.org

RESMi KURUMLAR

Maliye Bakanhgi
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhg:
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

Dis Ticaret Miistesarhgn
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Basbakanhik Giimriik Miistesarhg:
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhgl

0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Miihendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59
WWW.mmo.org.tr

Makine Sektor Meclisi Baskanhgl
(TOBB)

0312 413 83 81

www.tobb.org.tr

Dis Ekonomik Tliskiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanhg

0312 508 10 00

www.tika.gov.tr

Tiirkiye istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Mistesarhg:
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr
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