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MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds Yay›n
Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na uygun
olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt› yap›lmas›
izne ba¤l›d›r.

Moment Expo Dergisi Orta Anadolu Makine
ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin ücretsiz
süreli yay›n›d›r.

ARfi‹V DE⁄ER‹NE
ULAfiMAK
Moment Expo ilk say›s›ndan bafllayarak makine ve aksamlar› sektörü için arfliv
de¤erinde bir kayna¤a dönüflmek arzusunu tafl›yor. Okuyucular›m›z›n dergimizin
sayfalar›na aylar sonrada tekrardan dönerek bilgi ald›klar›n› görmek bizim için en
büyük ödül olacakt›r.   

Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ihracatç›lar Birli¤i’nin vizyonel kimli¤i ile
genç ve dinamik bir yay›n anlay›fl›n›n kesiflti¤i noktada do¤an Moment Expo, ma-
kine sektörü temsilcilerinin raflar›nda arflivlendi¤i bir dergi olmak amac›yla yola
ç›kt›. Bir ay için de¤il tüm y›l boyu eski say›lar›na dönülerek bilgi al›nabilecek kay-
nak bir dergi olma hedefini tafl›yan Moment Expo’nun ilk say›s›n›n kapak konusu
makine sektörünün tek ses ve tek yürek olmas›n› sa¤layan Makine Sanayii Sektör
Platformu. Makine sektörü mensubu 27 dernek, birlik ve odan›n iflbirli¤i ile kuru-
lan Makine Sanayii Sektör Platformu ile çok önemli ve kayda de¤er bir beraberlik
sürecinin ilk ad›mlar› at›lm›fl oldu. Dergimizin kapak haberinde Makine Sanayii
Sektör Platformu konusu derinlemesine incelendi. Platforma üye 27 dernek yetki-
lisi ile tek tek görüflmeler gerçeklefltirildi. Ayr›ca Platformun ‹cra Kurulu Baflkan›
Kutlu Karavelio¤lu ile organizasyonun ruhunu ve amaçlar›n› yans›tan kapsaml›
bir röportaj da dergimiz sayfalar›nda yer al›yor.
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
Adnan Dalgak›ran’la yapt›¤›m›z röportaj da makine sektörünün günümüzdeki du-
rumunu ve gelecek yol haritas›n› çi-
zen vizyonel bir bak›fl aç›s› sunuyor. 
Moment Expo’nun her say›s›nda
yurtd›fl› pazarlar konusunda ihra-
catç›lara yol gösterici ve fayda sa¤-
lay›c› sayfalar›ndan biri olacak olan
“Ülkelerden” bafll›¤› alt›nda Rusya
Federasyonu’nu inceliyoruz. Maki-
ne ihracatç›lar›n›n bu pazarda dik-
kat etmesi gereken bütün ince de-
taylar ve Rusya Federasyonu’nun
günümüzde ve gelecekteki makine
ihtiyaçlar›n›n neler oldu¤u da ülke araflt›rma raporunda yer al›yor. 
Y›ld›z Teknik Üniversitesi Makine Fakültesi Dekan› Necati Tahral› ile gerçeklefltir-
di¤imiz söyleflide ise makineye teknoloji ve tasar›m penceresinden bak›yoruz.
Dünyada h›zla geliflimi sürdüren ambalaj makineleri sektörü ve KSG Makine’nin
baflar›larla dolu ticari geliflimi de dergimizde yer alan baz› haber bafll›klar› aras›n-
da yer al›yor. fiimdi derginin sayfalar›n› çevirme zaman› geldi. Umuyoruz ki, Mo-
ment Expo’nun sayfalar›na tekrardan geri dönerek bilgi alma ihtiyac› duyacaks›-
n›z. ‹fl görüflmelerinizde veya kat›ld›¤›n›z fuarlarda dergimizi koltu¤unuzun alt›na
alarak gururla dolaflacaks›n›z. 
Gelecek say›m›zda görüflmek üzere… 
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“ Moment Expo makine
ihracatç›lar›na fayda ve bilgi
sa¤larken ayn› zamanda sektörün
gelecek yol haritas›n› günümüzden
görmeye çal›flacak.”
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“ Makinelerin yeniden uyand›¤› ülke RUSYA”“ 550 milyar dolar üreten makineler”
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Arfliv de¤eri
olan bir dergi
yaratmak

MOMENT EXPO ‹LE MASANIZIN ÜZER‹NDEN H‹Ç KALKMAYACAK, B‹R AY SONRA DA, B‹R YIL SONRA DA
OKUYAB‹LECE⁄‹N‹Z BAfiVURU KAYNA⁄I N‹TEL‹⁄‹NDE B‹R ÇALIfiMA GERÇEKLEfiT‹RMEK ARZUSUNDAYIZ. 

Merhaba;
Bafllang›çlar her zaman zordur, bafllang›ç yaz›lar› da öyle.
Elinizdeki bu dergi OA‹B Makine ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
haz›rlad›¤› ilk say›. Gerçekten ciddi bir gayretle haz›rland›.
Sektörle ilgili bir çok dergi varken bu çal›flman›n yap›lmas›-
n›n pek çok sebebi var.
Öncelikle flunu belirtmek isterim ki masan›z›n üzerinden hiç
kalkmayacak,  bir ay sonra da, bir y›l sonra da okuyabilece-
¤iniz, faydalanabilece¤iniz, baflvuru kayna¤› niteli¤inde bir
çal›flmay› gerçeklefltirmeyi arzu ediyoruz.
OA‹B’nin Türkiye ve dünyay› içeren genifl bilgi bankas› bu
dergi arac›l›¤›yla sizlerin bilgilerinize sunulacak.
Özellikle fazla reklam almaktan kaç›naca¤›z. Dergi firmala-
r›n katalogu olmaktan uzak tutulacak. 
Duayen makine üretici ve ihracatç›lar›m›z›n tecrübeleri oku-
yucular›m›z›n vizyonlar›n› daha da gelifltirecektir.
Her say›da ele alaca¤›m›z farkl› bir ülkeyi detay analizlerle
inceleyece¤iz.
Dünyada ve Türkiye‘de makine sektörünün gelece¤ine ve
sizlerin d›fl pazarlarda hedef ülke belirlemelerinize ›fl›k tuta-
cak çal›flmalar dergimizin ilerleyen say›lar›nda yer alacakt›r.

Ana gayemiz olan makine sektörünün lobisini güçlendirme
faaliyetleri çerçevesinde, siyaset ve bürokrasi kurumlar›yla
oluflturulan iliflkilere katk›da bulunmak,  kamuoyu olufltur-
mak sektörün sorunlar›n› ve çözüm önerilerini derli toplu
olarak yetkili makamlara ulaflt›rmak faaliyet planlar›m›z ara-
s›nda olacakt›r.
OA‹B Makine ‹hracatç›lar› Birli¤i ailesi olarak son 4 y›ldaki
faaliyetlerimiz ve bundan sonras› için planlad›¤›m›z çal›fl-
malar› yine bu derginin sayfalar› içerisinde bulacaks›n›z
OA‹B’nin faaliyetleri sizlere yapt›¤› ve yapabilece¤i katk›lar›
anlataca¤›m›z gibi sektörün faydalanaca¤› ve faydalanabile-
ce¤i teflvikleri ve bunlardan yararlanabilmenin pratik yolla-
r›n› dergimizin ilerleyen sayfalar›nda bulabileceksiniz.
Makine sektöründe 27 derne¤in ve bu derneklerin olufltur-
du¤u makine sektör platformunun çal›flmalar› sizlere dergi-
mizde duyurulacakt›r.
Her fleyden önce ansiklopedi de¤erinde haz›rlanan bu çal›fl-
malarda sizlerin katk›s›na aç›¤›z. Görüfl ve önerilerinizi de
özellikle beklemekteyiz.

Hepinize iyi çal›flmalar ve baflar›lar dilerim.

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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Moment Expo
Dergisi sektörümüze
hay›rl› olsun

BU AY YAYIN HAYATINA BAfiLAYAN MOMENT EXPO DERG‹S‹ ‹LE YURT‹Ç‹ VE YURTDIfiINDA TÜRK MAK‹NEC‹LER‹N‹N
SES‹N‹ DAHA GEN‹fi K‹TLELERE DUYURMAYI VE SEKTÖRÜN GEL‹fi‹M‹NE ‹VME KAZANDIRMAYI HEDEFL‹YORUZ.

Türk makine sektörünün ihracat›n›n art›r›lmas›na katk› sa¤la-
mak, üyelerinin mesleki faaliyetlerini ve iliflkilerini düzenle-
mek, sorunlar›na çözüm bulmak ve yol göstermek amac›yla
kuruldu¤u 2002 y›l›ndan itibaren çal›flmalar›n› h›zla ve flevkle
devam ettiren Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›la-
r› Birli¤i’nin Yönetim Kurulu’nca verilen karar sonucu, bu ay
yay›n hayat›na bafllayan “Moment Expo” Dergisi ile, yurt içi
ve yurt d›fl›nda Türk makinecilerinin sesinin daha genifl kitle-
lere duyurulmas› ve bu suretle sektörün geliflimine ivme ka-
zand›r›lmas› hedefi do¤rultusunda büyük bir ad›m daha at›l-
m›flt›r.
Makine imalat sanayi, di¤er sanayi ve sektörler ile teknoloji ve
sermaye mallar›n›n anahtar tedarikçisi olmas› itibariyle tüm
dünyada özel önem tafl›yan bir sektördür ve son y›llarda ihra-
cat›m›zda artan pay› ile ülkemizin ekonomisinin geliflimi için
kritik rol oynamaktad›r. 
Finansman yetersizlikleri, ölçek ekonomisinin uygulanamay›-
fl›, ara elaman ihtiyac›n›n giderilememesi gibi son derece te-
mel sorunlar ile karfl› karfl›ya olmas›na ra¤men, baflar›ya
odakl› ve fedakar çal›flmalar› neticesinde; 2007 y›l›nda yüzde
34 art›fl ile 9 milyar dolar de¤erinde ihracat yapan Türk Maki-
ne Sanayi, 2010 y›l› için hedefledi¤i 25 milyar dolar ihracat ra-
kam›na da ulaflarak, Cumhuriyetimizin 100’üncü y›l› olan
2023’te 500 milyar dolar ihracat gerçeklefltirmek için çaba sarf
eden Türkiye’ye olan inanc›n ve güvenin en büyük dayana¤›
oldu¤unu gösterecektir.
Makine ihracatç›lar›n›n temsil edildi¤i tek Birlik olan Orta

Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin üye sa-
y›s› 9 bine ulaflm›flt›r. Birli¤imiz, makine imalat sanayisinin
hak etti¤i baflar›y› yakalamas› için sektörde sahiplenmifl oldu-
¤u misyon çerçevesinde, kuruldu¤u günden bu yana üretici
ve ihracatç›larla karfl›l›kl› etkileflim içinde olmufl ve bu etkile-
flim sonucu ortaya ç›kan sinerji çeflitli projelere dönüflmüfltür.
Sektör envanteri, Ortak Sat›n Alma Organizasyonu-OSO,
TURQUM® Belgelendirme Faaliyeti, Teknoloji Havzalar›, Pro-
ses Kodlama vb. projeler sektörün ihtiyaçlar›ndan ortaya ç›k-
m›fl olup, kolektif baflar› anlay›fl›n›n benimsenmesiyle daha da
yayg›nlaflarak zaman içinde sektörün gelifliminde önemli rol
oynayacaklard›r.
Ülkemizin üretim ve ihracat ile kalk›nmas› ve bu flekilde top-
lumun refah›n›n art›r›lmas› için yo¤un çal›flmalar›na devam
eden sektörün kamuoyu gündeminde yeteri kadar yer alama-
mas›n›n yol açt›¤› olumsuzluklar ise yak›n zaman önce kuru-
lan Makine Sanayii Sektör Platformu’nun giriflimleri ile orta-
dan kald›r›lacakt›r. 
Elinizde bulunan ilk say›s›ndan itibaren, sahip oldu¤u içerik
ile sektöre iliflkin konularda bir baflvuru kayna¤› olarak önem-
li bir yer edinecek olan “Moment Expo” Dergisinin, Ar-Ge ve
inovasyona verdi¤i önem ile ihracat›n›n büyük bölümünü AB
ülkeleri ve A.B.D. gibi geliflmifl ülkelere yaparak ulaflt›¤› ileri
teknoloji ve kalite seviyesini ispatlayan Türk Makine Sektörü-
nün daha h›zl› geliflimi do¤rultusunda büyük katk› sa¤layaca-
¤›na olan inanc›mla,  haz›rlanmas› ve yay›nlanmas› aflamas›n-
da eme¤i geçen herkese teflekkürlerimi sunar›m. 

>> MAHMUT AKILLI
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar Birli¤i Genel Sekreteri

GENEL SEKRETERDEN
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teflvik geliyor
TÜRK‹YE AÇISINDAN STRATEJ‹K ÖNEME
SAH‹P ISITMA, SO⁄UTMA VE
‹KL‹MLEND‹RME SEKTÖRÜ TEfiV‹K
POL‹T‹KALARI BEL‹RLEN‹RKEN
ÖNCEL‹KL‹ OLACAK.
Türkiye'nin en büyük iklimlendirme ve tesisat fuar› ISK Sodex
2008 Uluslararas› Is›tma, So¤utma, Klima, Havaland›rma, Yal›t›m,
Pompa, Vana, Tesisat, Su Ar›tma ve Günefl Enerjisi Sistemleri
Fuar›’n›n aç›l›fl›nda bir konuflma yapan Sanayi ve Ticaret Bakan›
Zafer Ça¤layan, ›s›tma, so¤utma ve iklimlendirme sektörüne tefl-
vik sözü verdi. Sektörün Türkiye'nin ve dünyan›n geliflimine pa-
ralel olarak sürekli büyüdü¤ünü ve geliflti¤ini söyleyen Ça¤layan,
"Araflt›rma, gelifltirme ve teknoloji yo¤un bir sektör olmas› ve
sektördeki istihdam kalitesinin de çok yüksek olmas› benim aç›m-
dan sektörü önemli k›lan etmenlerin bafl›nda geliyor" dedi. Ba-
kan Ça¤layan, teflvik politikas›n› belirlerken Türkiye aç›s›ndan
stratejik öneme sahip olan ›s›tma, so¤utma ve iklimlendirme sek-
törünü göz ard› etmeyeceklerini de ifade etti. 
Hannover-Messe Sodeks Fuarc›l›k Yönetim Kurulu Baflkan› Mu-
rat Demirtafl da dünyadaki trendlere ba¤l› olarak, bu y›l fuara
enerji sorunu ve küresel ›s›nmaya dayal› çözümlerin damgas›n›
vuraca¤›n› söyledi. Demirtafl, "Küresel ›s›nman›n olumsuz etkile-
rini olumlu flekilde kullanabilen makineler, enerji tasarrufu sa¤la-
yan ve yenilenebilir enerji kaynaklar›n› kullanan ürünler ön plan-
da. Is› pompalar›, at›k enerjiyle çal›flan iklimlendirme cihazlar› ve
alternatif enerjileri kullanarak çal›flan ürünler, bu y›l fuar›n göz-
desi olacak" dedi.

‹fl Bankas›, makine imalat sektörü destek paketi ürününü hizme-
te sundu. Firmalar›n, kur ve paritedeki dalgalanmalardan kay-
naklanan risklerden korunmak amac›yla forward ve opsiyon tü-
rev ürünlerinden de faydalanabilece¤i belirtildi. 
‹fl Bankas›ndan yap›lan yaz›l› aç›klamaya göre, üretimde verim-
lili¤ini art›rmay›, teknolojik altyap›s› ile rakipleri aras›nda öne
ç›kmay› ve yeni yat›r›mlar ile büyümeyi hedefleyen firmalara
yönelik destek paketi iflletme kredisi, yat›r›m kredisi, ihracat
kredisi, inovasyon kredisi ve fatural› teknoloji kredisi ile türev
ürünlerden olufluyor. 
Firmalar iflletme kredisini 36 aya varan vade seçenekleri ve yüz-
de 1,65 ile 1,75 aras›nda faiz oranlar›yla kullanabilirken, yat›r›m
kredisi döviz kredilerinde libor art› 3,5 ve YTL kredilerinde Trli-
bor art› 3,5 faiz oranlar›yla, ilk y›l› anapara ödemesiz dönem ol-
mak üzere, 5 y›la kadar, ihracat kredisini ise 12 aya varan vade
seçenekleriyle, 3 ayda bir faiz ödemeli veya ayl›k eflit taksit öde-
meli olarak kullanabilecek. 
‹novasyon kredisi kapsam›nda, Sanayi AR-GE Projeleri Destek-
leme Program› ile KOB‹ AR-GE Bafllang›ç Destek Program›
kapsam›nda AB'nin sa¤lad›¤› hibe fonlar›ndan almaya hak ka-
zanan firmalar, hibe bedellerinin ödenme süresine kadar olufla-
cak finansman ihtiyaçlar›n› karfl›lamak için 12 aya varan vade-
lerle Trlibor art› yüzde 3 faiz oranl›, spot kredi veya ayl›k yüzde
1,65 faiz oranl› taksit ödemeli ticari krediden yararlanabilecek. 
Fatural› teknoloji kredisi de, makine imalat sektörü firmalar›na
36 aya varan vade seçenekleri ve yüzde 1,65 ile 1,75 aras›nda ay-
l›k faiz oranlar›yla sunuluyor. 

Makinecilere 
‹fl Bankas›'ndan
destek paketi

KISA KISA

‹fi BANKASI TEKNOLOJ‹K ALT YAPISINI
GEL‹fiT‹RMEK ‹STEYEN VE YEN‹ YATIRIMLARLA
BÜYÜMEY‹ HEDEFLEYEN TÜRK MAK‹NE
‹MALATÇILARINA DESTEK PAKET‹ SUNDU. 
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KISA KISA

‹stanbul'da bu y›l 17'ncisi düzenlenen "‹fl Makineleri ve ‹nflaat
Fuar› Ankomak 2008", ifl ve inflaat makineleri sektöründe faaliyet
gösteren firmalar›, sektöre hizmet sa¤layan kurulufllar› ve tüm
kullan›c› ve profesyonel ziyaretçileri ‹stanbul'da bir araya getirdi.
‹ki senede bir düzenlenen fuar, 25-29 Nisan 2008 tarihleri aras›n-
da ‹stanbul Fuar Merkezi'nde (CNR Expo) gerçeklefltirildi. Ulus-
lararas› bir marka olan, Avrasya bölgesinde en büyük ifl makine-
leri ve sektörel fuar olarak bilinen Ankomak 2008'e, 250'nin üze-
rinde firman kat›l›m sa¤lad›.  
2006 y›l› verilerine göre dünyadaki yeni yani s›f›r ifl makineleri
pazar›n›n büyüklü¤ü ortalama y›ll›k 85 milyar dolar, topyekûn pa-
zar ise 200 milyar dolar›n üzerinde olufluyor. Türkiye'de inflaat ve
gayrimenkul sektöründe yaflanan canlanmayla birlikte, ifl maki-
neleri pazar›nda 2006 y›l› s›f›r makine sat›fllar› cirosu seneyi 4.2
milyar dolar ile tamamlad› ve sektörde yaflanan bu hareketlilik
Ankomak Fuar›'na da yans›d›. 
Almanya, Çin, Finlandiya, Hindistan, ‹ngiltere, ‹talya ve Kore
baflta olmak üzere yurtd›fl›ndan yo¤un kat›l›m›n gerçekleflti¤i An-
komak 2008, 60 bin metrekare alanda gerçekleflti. E Uluslararas›
Fuar Tan›t›m Hizmetleri'nin (EUF) organizasyonunu gerçeklefltir-
di¤i fuara, 30 binin üzerinde sektör profesyonelinin ziyaretçi ola-
rak kat›ld›¤› tahmin ediliyor. 
Türkiye ‹fl Makinalar› Distribütörleri ve ‹malatç›lar› Birli¤i (‹M-
DER) taraf›ndan desteklenen ve bu y›l 17'ncisi gerçekleflen fuar,
gerek ülkemizden gerek dünyadan sektörün önemli firmalar›n›n
kat›ld›¤› "geleneksel buluflma noktas›" haline geldi. E Uluslarara-
s› Fuar Tan›t›m Hizmetleri (EUF) Proje Direktörü Nezih Ça¤›n da
yabanc› kat›l›mc› say›s›n›n geçen senelere oranla art›fl gösterdi¤i
bilgisini verdi. Ankomak Fuar›'n› devlerin buluflmas› olarak lanse
ettiklerini ifade eden Ça¤›n, dünyada ifl makinesi sektöründe bü-
yük role sahip firmalar›n tamam›n›n bu fuarda kat›l›mc› oldu¤u-
nu belirtti. Ça¤›n, Ankomak Fuar›'n› sektöründe Avrupa'n›n 3.
büyük fuar› olarak gördüklerini söyledi.  
Ankomak'›n ifl makineleri sektöründe Türkiye'nin markalaflm›fl
tek fuar› oldu¤unu söyleyen EUF Proje Direktörü Ça¤›n, fuar›n
ayn› zamanda ülkemizde düzenlenen UFI (Uluslararas› Fuarlar
Birli¤i) taraf›ndan onayl› tek ifl makineleri fuar› oldu¤unu belirtti. 

‹fl makinesi
devleri ‹stanbul'da 

Sakarya Üniversitesi Akyaz› Meslek Yüksekokulu Makine Bölümü
Ö¤rencileri, bitirme ödevi olarak Ayakkab› Silme- Boyama Maki-
nesi yapt›. Akyaz› MYO ö¤rencileri ‹lhami Ar›kan, Ümit K›l›nç›,
Hasan Ça¤lar Altuntafl, Onur Canbakan, Erol Macar ve Erdem
Akgün, yapt›klar› ayakkab› silme ve boyama makinesinin, daha
çok büyük otellerde bulunan silme makinesinden farkl› oldu¤unu
belirttiler. Ö¤renciler, "Bizim makinemiz di¤erleri gibi ayakkab›y›
sadece üstten silmiyor, ayn› zamanda yanlardan da f›rçal›yor ve
boyuyor" diyorlar.

Ayakkab› boyama
makinesi yapt›lar 

Savunmada TSK
ve sanayi iflbirli¤i
gelifliyorAVRASYA BÖLGES‹NDEK‹ EN BÜYÜK ‹fi

MAK‹NELER‹ FUARI OLARAK B‹L‹NEN ANKOMAK
2008’E 250’N‹N ÜZER‹NDE F‹RMA KATILIM
SA⁄LADI. 

Türk Silahl› Kuvvetleri  ve sanayiciler, savunma sanayinde ithal
yerine yerli ürünler kullanmak için kapsaml› bir iflbirli¤ine gidi-
yor. Buna göre, TSK, ithal etti¤i ürünlerin yerli üretimlerini ger-
çeklefltirmek için Ostim (Organize Sanayi Bölgesi) sanayicilerine
''bunlar› yapabilir misiniz?'' diye soracak. 
Ankara Ticaret Odas› (ATO) Baflkan› Sinan Aygün, yapt›¤› yaz›l›
aç›klamada, bu y›l›n bafl›nda projeyi ilk kez Deniz Kuvvetleri Ko-
mutan› Oramiral Muzaffer Metin Ataç'a sundu¤unu ve olumlu
yan›t al›nmas›n› takiben komutanlarla sanayicileri bir araya getir-
di¤ini ifade etti. 
Aygün, Donanma Komutanl›¤› ile tam bir mutabakat sa¤land›¤›-
n›, tarih, yer ve saatin belirlendi¤ini kaydederek, projenin baflar›
flans›n›n büyük oldu¤unu gördükten sonra di¤er kuvvet komu-
tanl›klar›na da geniflletilmesi için dü¤meye bast›klar›n› belirtti. 
Ordu-sanayi iflbirli¤i için OST‹M Baflkan› Orhan Ayd›n ile birlikte
hareket ederek konuyu en son 30 Nisan Çarflamba günü Genel-
kurmay Baflkan› Orgeneral Yaflar Büyükan›t'a yapt›¤› ziyarette
aktard›¤›n› ifade eden Aygün, ''Büyükan›t Pafla'dan olumlu ve
büyük bir yan›t ald›k. Bu proje, Türk Ordusu'nun sanayi devrimi-
dir. Türk Sanayi için devrim gibi bir ad›md›r. Topla tüfekle de¤il,
tornayla, frezeyle yap›lan bir devrimdir'' dedi. 
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KOSGEB ( Küçük ve Orta Öl-
çekli Sanayi Gelifltirme ve
Destekleme ‹daresi)
1000+1000 KOB‹ Yat›r›m Des-
tekleme Program› ile 2 bin kü-
çük ve orta ölçekli imalat sa-
nayi iflletmesine toplam 150
milyon YTL'lik "kredi faiz des-
te¤i" verecek. 
Program; orta, yüksek ve ileri
teknoloji ile orta-düflük ve dü-
flük teknoloji sektörlerinde ol-

mak üzere iki k›s›mdan olufluyor. KOB‹'lerin kullanaca¤› kredinin faizinin
KOSGEB taraf›ndan karfl›lanmas› fleklindeki destek ile 5 bin kifliye istihdam
yarat›lmas› hedefleniyor. Kredinin yüzde 40'›n› oluflturan 400 milyon YTL'si
Güneydo¤u Anadolu Bölgesi, Do¤u Anadolu Bölgesi ve di¤er kalk›nma ön-
celikli yörelerde kullan›lacak. 1 May›s'ta bafllayacak baflvurular, 30 gün sü-
recek. Baflvurular KOSGEB'in internet sitesinden yap›lacak. 
1000+1000 KOB‹ Yat›r›m Destekleme Program›'n› tan›tan Sanayi ve Ticaret
Bakan› Zafer Ça¤layan, program›n OECD sektör s›n›flamas›na uygun haz›r-
land›¤›n› belirterek, faiz destek kredisinin orta yüksek ve ileri teknoloji ile
orta-düflük ve düflük teknoloji sektörlerinde kullan›laca¤›n› söyledi. 
KOB‹'lere nakit kredi ödemesi yap›lmayaca¤›n› dile getiren Ça¤layan, top-
lam 2 bin KOB‹'nin makine teçhizat al›m› yoluyla gerçeklefltirecekleri yat›-
r›mlar›n›n desteklenece¤i söyledi. 

Ordu Valisi Dr. Said Vakkas Gözlügöl’ün iki y›l önce
yaflanan f›nd›k krizi s›ras›nda seyyar sat›c›lar için
gelifltirdi¤i ’F›nd›k Kavurma Makinesi’ ile Ordu ve
di¤er illerde en az 100 bin istihdam yaratmay› he-
defliyor. 
Vali Gözlügöl, iki y›l önce piyasaya sunduklar› F›n-
d›k Kavuran makinesine talebin devam etti¤ini söy-
ledi. Gözlügöl, flöyle konufltu: "Ordu Sosyal Yard›m
ve Dayan›flma Vakf› ad›na 100 makine al›p ihtiyaç
sahiplerine da¤›tt›k. fiu anda Ordu’da 4 firma bu
makineden üretiyor. Antalya, A¤r›, Siirt, Erzurum,
‹stanbul, Ankara gibi illere çok say›da makine gön-
derildi. Hem 8 milyon f›nd›k üreticisinin sorununa
çözüm bulmaya çal›fl›yoruz hem de 70 milyon insa-
n›m›z›n daha fazla f›nd›k tüketmesini istiyoruz." 
Ordu Valili¤i Strateji Merkezi’nin haz›rlad›¤› 20 de¤i-
flik projenin hayata geçirildi¤ine iflaret eden Vali Göz-
lügöl, flöyle konufltu: "Ordu’da günübirlik uygulama-
lardan çok stratejik bir hareket tarz›m›z olsun istedik.
Strateji Merkezi’ni bu amaçla kurduk. Avrupa Birli¤i
hibe program› çal›flmalar›na yo¤unlaflt›k. Bölgelera-
ras› geliflmifllik farklar›n› azaltmay› hedefleyen 24 mil-
yon Euro’luk hibe program›ndan, Ordu olarak 41
projeyle 4.2 milyon Euro hibe deste¤i sa¤lad›k. Avru-
pa Birli¤i K›rsal Kalk›nma Hibe Program› Çal›flmalar›
kapsam›nda 20 il için 2010 y›l›na kadar toplam 269.8
milyon Euro hibe kaynak ayr›ld›. Bu projelerle baflka
makine projelerine de imza ataca¤›z”

2 bin f›nd›k 
kavurma 
makinesi sat›ld› 

TSK'ya robot silah
Makine ve Kimya Endüstrisi Kuru-
mu, Yüksel Holding ile iflbirli-
¤iyle yeni bir robot silah
üretti. Malezya'n›n baflkenti
Kuala Lumpur'daki 11. Malez-
ya Uluslararas› Savunma Sanayi Fuar›nda,
görücüye ç›kan robot silah ile bundan böyle,
karakollar›n, karargah ve k›fllalar›n uzaktan kumandal›, in-
sans›z makineli tüfek at›fl kontrol sistemi ile korunabilece¤i
anlafl›ld›. ‹nsans›z Makineli Tüfek At›fl Kontrol Sistemi (‹M-
TAKS), terörle mücadele faaliyetleri kapsam›nda, karakollar-
da, karargâh ve k›fllalar›n d›fl emniyet hatt›nda hiç bir yaban-
c› firman›n teknolojik bilgi transferi kullan›lmadan tamamen
yerli tasarlanan üretim bilgi paketine sahip, istenildi¤inde
araç üstü silah istasyonu olarak kullan›labilecek olan bir sis-
tem. ‹nsan gözüyle hiçbir zaman alg›lanamayacak ortam-
larda hareket tespit eden ve alarm veren, hiç yorulmadan

ayn› hassasiyetle gözetleme yapan, tan›m-
lanm›fl kifli sesleriyle verilen komutlar› uy-

gulayan, birlik/karakol komutan›na veya nö-
betçi subaya tüm çevre bilgilerini an›nda akta-

rabilen ve müdahale etme imkân› sa¤layan ‹M-
TAKS'›n, modüler yap›s› nedeniyle herhangi bir
ar›za durumunda ana bilgisayar ünitesi ve at›fl kon-
trol ünitesi gibi ana unsurlar› dahi birkaç dakika
içinde de¤ifltirilerek nöbete devam edebilme özelli¤i
bulunuyor. Kablolu komuta edilebilece¤i gibi, RF va-
s›tas›yla kablosuz olarak da karfl›l›kl› görüntü/komut
verileri tafl›yabilen sistem, herhangi bir askeri araçtan
da flarj edilebilen güç ünitesini yan›nda tafl›yabilme
özelli¤inden dolay› arazide, üs bölgesi emniyetinde,
pusu atma faaliyetlerinde de kullan›labilme, tek ba-
fl›na kalabilme yetene¤i alt yap›s›na sahip bir silah
olarak gösteriliyor. 

2 bin KOB‹'ye 150
milyon YTL'lik kredi 
KOSGEB, ‹K‹ B‹N‹N ÜZER‹NDE KÜÇÜK VE ORTA
ÖLÇEKL‹ ‹MALAT SANAY‹ ‹fiLETMES‹NE 150
M‹LYON YTL’L‹K KRED‹ FA‹Z DESTE⁄‹ VERECEK.
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OSO Line ile
maliyetler düflüyor
OA‹B ÜYELER‹N‹N VE YÖNET‹M KURULUNUN
ÇALIfiMALARI ‹LE OLUfiTURULAN ORTAK
SATINALMA ORGAN‹ZASYONU (OSO)
SAYES‹NDE SANAL ALEMDE B‹R ARAYA
GELEN MAK‹NEC‹LER, SEKTÖREL E-‹HALELER
DÜZENLEYEREK ORTAK SATIN ALMALAR
GERÇEKLEfiT‹R‹YOR VE BÖYLECE YÜZDE 10
‹LA 20 ARASINDA MAL‹YET AVANTAJI
SA⁄LIYORLAR.   

Orta Anadolu Makine ‹hracatç›lar› Birli¤i (OA‹B) üyelerinin ve
yönetim kurulunun çal›flmalar› ile oluflturulan Ortak Sat›n Alma
Organizasyonu (OSO) rekabette zorlanan makine imalatç›lar›na
ve ihracatç›lar›na “birlikten güç do¤ar” sözünü bir kez daha ha-
t›rlatt›. Altm›fl iflletme sahibinin bir araya gelerek sanal ortamda
hayata geçirdikleri OSO Line sayesinde, sektörel e-ihaleler dü-
zenlenerek daha ucuza al›m yap›labiliyor.      
Organizasyon, imalatç›lar›n al›m malzemelerini, kalitelerinden
ödün vermeden daha düflük fiyatlarla tedarik edebilmelerini sa¤-
l›yor. Sistem, elektronik sat›n alma prensibi ile çal›fl›yor. OSO’ya
ba¤l› firmalardan gelen bilgiler do¤rultusunda kaliteleri de göz
önüne al›narak tedarikçi firmalar ile görüflmeler yap›l›yor. Ard›n-
dan kategoriler baz›nda teklifler toplan›yor. Ortak firmalar›n tem-
silcilerinin oluflturdu¤u Sat›n Alma komitesi taraf›ndan de¤erlen-
dirilen teklifler sonucunda fiyat, kalite ve operasyon gücü bak›-
m›ndan OSO’nun beklentilerini karfl›layan tedarikçi firma ile söz-
leflme imzalan›yor. Bunun sonucunda y›ll›k kullan›m hacimlerine
göre fiyat kataloglar›ndan belirli indirimler oran›nda veya net fi-
yat üzerinde anlafl›lan tedarikçilerin ürünleri kataloglar fleklinde
elektronik sisteme yükleniyor. Yüklenen bu kataloglar anlaflma
süresince sistemlerde duruyor. OSO ortaklar› sadece belirlenmifl
ve anlafl›lm›fl tedarikçi firmalar›n ürünlerini bu sistem üzerinde
siparifl vererek sat›n alabiliyor.
Bu sistem sayesinde OSO’ya ba¤l› firmalar ortak siparifller verdi-
¤inden büyük maliyet avantajlar› sa¤l›yorlar. Çünkü makine üre-
ticilerinin hepsi demir, motor ve sac kullan›p bunlardan farkl›
ürünler üretiyorlar. Örne¤in toplu olarak 500 bin adet rulman sa-
t›n al›nd›¤›nda al›m fiyatlar› ciddi anlamda düflüyor. Bu durum
tedarikçiye de büyük avantajlar sa¤l›yor.

Trade Link Exhibition Services Snd. Bdh./Malezya taraf›ndan
organize edilen Metaltech 2008 Fuar› 7-11 May›s 2008 tarihleri
aras›nda gerçeklefltirildi. Fuara, Makine Tan›t›m Grubu karar›
do¤rultusunda, bu y›l ilk kez OA‹B de kat›ld›. 
34 farkl› ülkeden 309 kat›l›mc› firma ile gerçeklefltirilen fuar, 25
binin üzerinde kifli taraf›ndan ziyaret edildi. Fuara özellikle, Sin-
gapur, Hong Kong ve Çin’den yo¤un ziyaretçi geldi¤i görüldü.
Tak›m tezgâhlar›, metal iflleme makineleri, CAD/CAM sistemleri
ve kal›p makineleri sektörlerinden kat›l›mc›lar›n ço¤unlu¤unu
oluflturdu¤u Metaltech 2008’de Türkiye’den 4 kat›l›mc› firma da
tan›t›m ve ürünlerini sergileme imkân›n› buldu.
Fuarda, Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli-
¤i’nin info stand›n›, aralar›nda Kuala Lumpur Ticaret Müflaviri
Mesut Aslantafl, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› Müsteflar yard›mc›s›
Ömer Faruk Do¤an, D›fl Ticarette Standardizasyon Genel Mü-
dür Yard›mc›s› Behzat Erten ve organizatör firman›n Genel Mü-
dürü Albert Lai’nin de bulundu¤u, yaklafl›k 80 kifli ziyaret etti.
Türk Makine Sektörü hakk›nda bilgilendirilen ziyaretçilere, 
OA‹B Genel Sekreterli¤i bünyesindeki sektörleri tan›tan broflür
ile yine OA‹B üyelerinin ihraç etti¤i ürün gruplar›na göre haz›r-
lanan veri taban› CD’si da¤›t›ld›.
Ziyaretçilerin yo¤un ilgi gösterdi¤i Metaltech 2008, Türk Maki-
ne Sektörünün tan›t›m› aç›s›ndan da faydal› bir organizasyon
olarak baflar›yla tamamland›. 

Türk makinecileri
Malezya’dayd›

OA‹B’DEN

MALEZYA’DA GERÇEKLEfiT‹R‹LEN METALTECH
2008 FUARI’NA KATILAN ORTA ANADOLU
MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI
B‹RL‹⁄‹, TÜRK MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN TANITIMI
AÇISINDAN BAfiARILI B‹R ÇALIfiMAYA ‹MZA
ATTI. 



OA‹B’‹N DE KATILIMIYLA
GERÇEKLEfiEN HANNOVER
MESSE 2008 FUARI
Z‹YARETÇ‹LER‹N YO⁄UN 
‹LG‹S‹N‹ ÇEKT‹.

TÜRK‹YE’DEK‹ 13 ‹HRACATÇI B‹RL‹⁄‹ ARASINDA, 
‹HRACATTAN ALDI⁄I PAY HER GEÇEN YIL ARTAN
ORTA ANADOLU ‹HRACATÇILAR B‹RL‹⁄‹ HAZ‹RAN
AYINDA GERÇEKLEfiT‹RECE⁄‹ GENEL KURULA 
HAZIRLANIYOR. 

Hannover’de
dev etkinlik

Almanya’n›n Hannover flehrinde 21-25 Nisan
2008 tarihleri aras›nda gerçeklefltirilen Hannover
Messe Fuar›’na Orta Anadolu Makine ve Aksam-
lar› ‹hracatç›lar› Birli¤i 25 metrekarelik info stan-
d›yla bu y›l ikinci kez kat›ld›. En fazla makine mü-
hendisli¤i, elektrik mühendisli¤i, enerji ve otomo-
tiv sektörlerinin temsil edildi¤i fuar, 60 ülkeden 5
bin 100 firman›n kat›l›m› ve yaklafl›k olarak 200
bin kiflinin ziyareti ile gerçekleflti. Hannover Mes-
se 2008 Fuar›’na milli kat›l›m organizasyonu çer-
çevesinde, Türkiye’den 42 firma toplam 795 met-
rekare alanda yer ald›. De¤iflik sektörlerden top-
lam Türk kat›l›mc› firma say›s› ise 137’ye ulaflarak
3 bin 676 metrekarelik alanda temsil edildi. Han-
nover Messe 2008 kapsam›nda, Proses Otomas-
yon Fuar›, Üretim Otomasyonu Fuar› Entegre En-
düstriyel Sistemler ve Bina Otomasyonu Fuar›,
Entegre Proses ve IT Çözümleri Fuar›, Makine
Mühendisli¤i, Otomotiv Endüstrisi ve Santral
Mühendisli¤i Yan Sanayi Hizmetleri, Materyalleri,
Bileflenleri ve Sistemleri Fuar›, Yenilebilir ve Kon-
vansiyonel Güç Üretimi, ‹letimi, Da¤›t›m› ve Kul-
lan›m Yöntemleri Fuar›, Elektrik Santrali  Tasar›m›
‹flletmesi, Bak›m›, Sistemleri Fuar›, Boru Hatt›
Teknolojisi ve A¤ Yönetimi Fuar›, Uygulamal›
Mikrosistem Teknolojisi ve Nano Teknoloji Fuar›
ve Ar-Ge için Yenilik Pazar› Fuar› gerçeklefltirildi.
Ziyaretçilerin, en çok makine mühendisli¤i, elek-
trik mühendisli¤i, otomotiv ve enerji sektörlerinde
faaliyet yürüten firmalar›n stantlar›na ilgi göster-
di¤i Hannover Messe 2008 Fuar›’nda, D›fl Ticaret
Müsteflar› Tuncer Kayalar, Hannover Baflkonsolo-
su Ayd›n ‹lhan Durusoy, ‹stanbul Ticaret Odas›
(‹TO) Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Murat Yalç›n-
tafl, ‹TO Yönetim Kurulu Üyesi fiekip Avdagiç,
‹TO Meclis Üyeleri Mehmet Günye, Abdurrezzak
Saybafll›, Nuri Gürcan ve Extim GmbH yetkilisi
Ahmet Y›lmaz’dan oluflan bir heyet ve T.C. Han-
nover Baflkonsoloslu¤u Ticaret Ataflesi Serdar Af-
flar, T.C. Hamburt Baflkonsoloslu¤u Ticaret Atafle-
si Ça¤r› Köseyener ve Ticaret Ataflesi Asistan› Sa-
cit D›zman OA‹B stand›na bir ziyaret gerçeklefltir-
di. OA‹B stand›n› ziyaret edenler, Türk Makine
sektörü hakk›nda bilgilendirildiler ve ziyaretçilere
üye firmalar›n tan›t›c› broflürler ile Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i üyeleri-
nin ihraç etti¤i ürün gruplar›na göre haz›rlanan
veri taban› CD’si da¤›t›ld›.
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2007 y›l› Ola¤an Genel Kurul Toplant›lar›n› Nisan ay› içerisinde ger-
çeklefltiren OA‹B, Nisan ay›nda yap›lmas› gereken Birlik Organ Se-
çimlerini 2008 y›l› Haziran ay›na ertelemiflti.  
Yönetimin ve Denetim Kurulu Üyelerinin asil ve yedekleri ile birlikte
seçilece¤i Genel Kurul Toplant›lar› 3 Haziran’da Ankara Neva Palas
Konferans Salonun da Makine ve Aksamlar› ‹hracatç› Birli¤i’nin
14:00’teki toplant›s›yla bafllayacak. Di¤er birliklerin toplant›lar› ise
Orta Anadolu ‹hracatç›lar Birli¤i Hizmet Binas›nda gerçeklefltirile-
cek. Ankara Demir ve Demir D›fl› Metaller ‹hracatç›lar› Birli¤i top-
lant›s› 4 Haziran 2008’de saat 16:00’da yap›lacak. Hububat-Bakliyat,
Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri ‹hracatç›lar Birli¤i genel kurul toplan-
t›s› 16 Haziran saat 15:00’da yap›l›rken Çimento ve Toprak Ürünleri
‹hracatç›lar› Birli¤i genel kurul toplant›s› 17 Haziran saat 13:00’te,
A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri ‹hracatç›lar› Birli¤i toplant›s›
ise 18 Haziran saat 14:00’te gerçeklefltirilecek. Birinci toplant›larda
ço¤unluk sa¤lanamad›¤› takdirde her bir birlik için ertesi gün ayn›
saatte ve yerde bir baflka oturum düzenlenecek. 

OA‹B Genel Kurullara
haz›rlan›yor
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OA‹B’DEN

OA‹B Al›m Heyeti
Program› ISK
SODEKS Fuar›’nda
gerçeklefltirildi  
OA‹B GENEL SEKRETERL‹⁄‹N‹N 
ORGAN‹ZASYONU ‹LE DÜZENLENEN ALIM
HEYET‹ PROGRAMI ISK SODEKS 2008 FUARI 
‹LE EfiZAMANLI OLARAK GERÇEKLEfiT‹R‹LD‹.
HEYET PROGRAMINA 12 ÜLKEDEN 93 
F‹RMANIN 133 TEMS‹LC‹S‹ KATILDI.  

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› koordinatörlü¤ü ve OA‹B Genel Sekre-
terli¤i organizasyonunda, Hannover-Messe Sodeks Fuarc›l›k ta-
raf›ndan 08– 11May›s 2008 tarihleri aras›nda CNR Fuar alan›nda
düzenlenen “ISK-SODEKS 2008” fuar› ile efl zamanl› olarak 06-11
May›s 2008 tarihleri aras›nda bir Al›m Heyeti Program› gerçek-
lefltirildi. 
Heyet program›na Azerbaycan, Beyaz Rusya, Filistin, Gürcistan,
‹srail, Romanya, Rusya Federasyonu, Ukrayna, Tunus, Fas, ‹ngil-
tere ve Yunanistan’dan 93 firman›n 133 temsilcisi kat›ld›. Yuna-
nistan Heyeti’ne D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› Atina Ticaret Baflmüfla-
viri Bülent Tuncer efllik etti. 
07 May›s 2008 tarihinde, WOW ‹stanbul Hotels & Convention
Center’da yabanc› firma temsilcileri ile Türk firma temsilcileri bi-
rebir görüflme imkân› bulduklar› ikili ifl görüflmeleri gerçekleflti-
rildi. ‹kili ifl görüflmelerinde aç›l›fl konuflmas› OA‹B Genel Sekre-
teri Mahmut Ak›ll› taraf›ndan yap›ld›. 08 May›s 2008 Perflembe
günü, yabanc› konuklar›n fuara kat›lan firmalar›n standlar›n› zi-
yaret etmeleri, sergiledikleri ürünler hakk›nda bilgi almalar› ve
Türk firma yetkilileri ile görüflmeleri sa¤land›.

OA‹B Al›m Heyeti
Yap› 2008
Fuar›’ndayd› 
YAPI 2008 FUARI ‹LE EfiZAMANLI ALIM 
HEYET‹ PROGRAMI OA‹B ORGAN‹ZSAYONU 
‹LE ‹STANBUL’DA GERÇEKLEfiT‹R‹LD‹. ALIM
HEYET‹ PROGRAMINDA 122 F‹RMANIN 154
TEMS‹LC‹S‹ YER ALDI. 

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› koordinatörlü¤ü ve OA‹B Genel Sekre-
terli¤i ile ‹stanbul Maden ve Metaller ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i organizasyonunda, Yap› Endüstri Merkezi (YEM) ta-
raf›ndan 30 Nisan – 3 May›s 2008 tarihleri aras›nda Tüyap Beylik-
düzü Fuar alan›nda düzenlenen “YAPI 2008” fuar› ile efl zamanl›
olarak 28 Nisan – 02 May›s 2008 tarihleri aras›nda bir Al›m Heyeti
Program› gerçeklefltirildi.
Heyet program›na Arnavutluk, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Filis-
tin, Gürcistan, ‹srail, Moldova, Ukrayna ve Umman Sultanl›-
¤›’ndan 122 firman›n 154 adet temsilcisi kat›ld›. Umman Sultanl›-
¤›  Heyeti’ne D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› Muskat Ticaret Müflaviri
Abdullah Acar efllik etti. 
30 Nisan 2008 Çarflamba günü, yabanc› konuklar›n fuara kat›lan
firmalar›n standlar›n› ziyaret etmeleri, sergiledikleri ürünler hak-
k›nda bilgi almalar› ve Türk firma yetkilileri ile görüflmeleri sa¤-
land›. 01 May›s 2008 tarihinde ise, WOW ‹stanbul Hotels & Con-
vention Center’da yabanc› firma temsilcileri ile Türk firma temsil-
cileri birebir görüflme imkan› bulduklar› ikili ifl görüflmeleri ger-
çeklefltirdiler. 
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O
rta Anadolu Makine ve Aksam-
lar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yöne-
tim Kurulu Baflkan› Adnan
Dalgak›ran ile Avrupa’n›n en
büyük alt›nc› makine üreticisi

olan Türkiye’nin bu sektördeki f›rsatlar›n›
konufltuk. Makine sektöründe geliflmiflli-
¤in, ekonomide de geliflmifllik anlam›na
geldi¤ini vurgulayan Adnan Dalgak›ran,
ihracat›n›n yüzde 60’›na yak›n›n› ABD ve
AB ülkelerine gerçeklefltiren Türkiye’nin
özellikle orta teknolojili ürünlerde büyük
avantajlara sahip oldu¤unu belirtiyor. Ara
eleman s›k›nt›s›ndan organize sanayi böl-
gelerinde yaflanan s›k›nt›lara, Ortak Sat›n
Alma Organizasyonu’nun bugün itibariyle
geldi¤i noktadan Makine Sektör Platfor-
mu ile nelerin hedeflendi¤ine kadar sektör
aç›s›ndan büyük önem tafl›yan birçok ko-
nuyu masaya yat›rd›¤›m›z bu söylefliyi ke-
yifle okuyaca¤›n›z› düflünüyoruz.

Makine sektörü Türkiye için 
neden önemli?
Makine sektörü, geliflmifllik için, dünyan›n
birinci liginde oynayabilmek için büyük
önem tafl›yor. Makine üretmeden zengin-
leflebilen ülke say›s› çok azd›r ve bu ülkeler
de bunu enerji kaynaklar›na sahip oldukla-
r› için baflarabilmifllerdir. Tüm geliflmifl ül-

keler, makine üretiminde de söz sahibidir.
Çünkü teknolojinin bir üst kademesine ge-
çebilmek için makine sektörü ve bu sektö-
rün di¤er sektörlere sa¤lad›¤› katk› büyük
önem tafl›r. Tüm geliflmifl ülkeler kendi
makinelerini dünyaya satabilmek için bu-
nun arkas›na çok ciddi finansman destek-
leri koyarlar. Di¤er hiçbir sektörde bunu
yapmazlar ama makine sektöründe yapar-
lar. Çünkü makine ile girdikleri ülkelerde
uzun y›llar boyunca yedek parça ve servis
hizmetleriyle o ülkeden kazanç sa¤lamaya
devam ederler. Tüm mesele teknolojiyi
üretebilmekte kilitleniyor. Türkiye ise ma-
alesef teknoloji üretiminde zay›f bir ülke.
Sat›n ald›¤› teknoloji ile üretim yapt›¤› için
de cari aç›¤›n› bir türlü kapatam›yor. Tür-
kiye’nin ithalat ihracat aç›¤› incelendi¤inde
bu aç›¤›n oluflmas›ndaki en önemli kalem-
lerden ilkinin enerji, ikinci kalemin ise ma-
kine ve ekipmanlar› oldu¤u dikkat çekiyor.
Dünyada teknoloji h›zla de¤ifliyor. Örne¤in
siz dört renk basan bir matbaa makinesini
yedi y›l vade ile yurtd›fl›ndan sat›n al›yor-
sunuz ve onu belli bir karl›l›kla çal›flt›rma-
ya bafll›yorsunuz. Ama matbaa makinecili-
¤inde teknoloji o kadar büyük bir h›zla ge-
lifliyor ki, bir y›l sonra komflunuz alt› renk
basan bir matbaa makinesi sat›n ald›¤›nda,
siz otomatikman art›k rekabet edemez hale

geliyorsunuz. Yani o makinenin teknik öm-
rü 20 y›l dahi olsa, teknolojik ömrü bundan
çok daha k›sa oluyor. Bu durumdan karl›
ç›kan tek bir kesim söz konusu, o da bu
makineyi üreten ülkeler. E¤er o matbaa
makinesini Türkiye’de üretebilseniz, Türki-
ye’deki matbaac›lar bu ürünü daha ucuza
sat›n alabilecekler. Benzer bir durum teks-
til makinelerinde de söz konusu. Türkiye
bugüne dek 250 milyar dolarl›k tekstil ma-
kinesi sat›n ald›. Dolay›s›yla bugün itiba-
riyle Türkiye katma de¤er üretmek duru-
munda. Kifli bafl›na bin dolarl›k milli gelirle
oluflan sanayi profili, kifli bafl›na gelir 10
bin dolara ulaflt›¤›nda çok daha farkl› bir
profile sahip olacakt›r. Türkiye, rotas›n›
tüm sektörlerde katma de¤ere yöneltmek
durumundad›r. Makine sektörü de katma
de¤er üreten lider bir sektör. Bu sektör ne
kadar güçlü olursa, o ülkenin sanayi per-
formans› da o kadar güçlü olacakt›r.

Türkiye makine sektöründe 
a¤›rl›kl› olarak orta teknoloji 
segmentinde üretim ve ihracat 
yapabilen bir ülke konumunda.
Türkiye’nin makine üretim ve 
ihracat›nda dünya klasman›ndaki
yeri ile ilgili bir de¤erlendirme 
yapar m›s›n›z?

Makine sektörünün
hedefleri büyük

Adnan Dalgak›ran
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›:

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ YÖNET‹M KURULU
BAfiKANI ADNAN DALGAKIRAN, 2007 YILINDA 9 M‹LYAR DOLARLIK B‹R ‹HRACAT
RAKAMI YAKALAYAN MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN AKILCI STRATEJ‹LERLE BU RAKAMI
ÇOK DAHA YUKARI ÇEKEB‹LECEK POTANS‹YELE SAH‹P OLDU⁄UNU SÖYLÜYOR.
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Dünya makine ihracat›nda Türkiye’nin
binde dört gibi oldukça düflük bir pay› bu-
lunuyor. Ama son y›llarda çok ciddi gelifl-
meler kaydediliyor. Her y›l ihracat›m›z›
yüzde 30 ila 40 aras›nda gelifltiriyoruz. Bu
da Türkiye ortalamas›n›n çok üzerinde bir
rakam. Türkiye, Avrupa’da da alt›nc› bü-
yük makine üreticisi konumunda. 2007 y›-
l›nda 9 milyar dolarl›k bir ihracat gerçek-
lefltirdik ve bunun yüzde 60’l›k k›sm›n›
ABD ve AB ülkelerine yapt›k. Bu çok
önemli bir geliflme çünkü bu durum Tür-
kiye’nin teknolojide geliflmifl ülkelere ma-
kine satt›¤›n› gösteriyor. Orta teknolojili
ürünlerde Türkiye giderek daha rekabetçi
bir hale geliyor. Çin’e k›yasla çok ciddi
avantajlar› da var. Orta teknolojili ürünler-
de iflçilik maliyetleri toplam maliyetler içe-
risinde daha az paya sahip oldu¤undan
Çin’e göre avantajl›y›z. Düflük teknolojili
ürünlerdeyse avantaj Çin’de. Dolay›s›yla
Türkiye’nin makine sektöründe h›zla kay-
mas› gereken yer orta ve yüksek teknoloji-
li ürünler. Orta teknolojili ürünlerde Avru-
pa’n›n maliyetlerinin çok yüksek olmas› da
bizim elimizi güçlendiren etmenlerden bi-
risi. Türkiye bu avantaj›n› iyi de¤erlendir-
mek zorunda. Mühendislik maliyetlerinde
de geliflmifl ülkelere k›yasla ciddi avantaj-
lar›m›z bulunuyor. 

Konu mühendislikten aç›lm›flken
makine sanayi ihtiyaç duydu¤u 
kalitede mühendis bulabiliyor mu?
Mühendis kalitesi anlam›nda ciddi sorun-
lar›m›z var. Üniversitelerimizden akade-
misyen mant›kl› mühendisler mezun olu-
yor. Sanayinin ihtiyaçlar›na göre mühen-
dis yetiflmiyor. Bugün makine mühendisli-
¤inden mezun olan bir arkadafl›m›z eline
metal dahi almam›fl olabiliyor. Ayr›ca ara
eleman konusunda da ciddi s›k›nt›lar ya-
flan›yor. 
Geliflmifl ülkelere bakt›¤›n›zda orta ö¤reti-
min yüzde yetmiflini meslek liselerinin
oluflturdu¤unu görürsünüz. Türkiye’de ise
orta ö¤retimde meslek liselerinin pay›
yüzde 30 seviyesinde. Bunlar›n de¤ifltiril-
mesi gerekiyor. Burada hükümetlere bü-
yük görevler düflüyor. Art›k Türkiye’de iyi
para kazanmak için illa üniversite mezunu
olmak gerekmedi¤inin bilinmesi laz›m.
Önemli olan kiflinin mesleki bilgi ve bece-
risidir. Dört y›ll›k meslek lisesini bitirmifl
kalifiye elemanlar mühendisten çok daha
fazla para kazanabilir. Türkiye’nin bu ön-

yarg›lar› k›rarak, güçlü ara eleman›n› ye-
tifltiriyor olmas› gerekiyor. Türkiye, ya-
banc› sermayenin ilgisini çeken bir ülke.
Yabanc› sermaye bir ülkeye iki sebepten
dolay› gider. Ya orada çok ucuz iflgücü
vard›r ya da orada kendi Ar-Ge’sini kura-
bilece¤i bilgi vard›r. Türkiye art›k ucuz ifl-
gücü ile sermaye çekebilecek bir ülke ko-
numundan ç›kt›. Bugün Türkiye’nin dün-
yan›n 15. büyük ekonomisi oldu¤unu söy-
lüyoruz ve bu çok güzel bir fley. E¤er biz
insan kalitemizi yükseltirsek belki de bu-
gün oldu¤undan çok daha farkl› sermaye
gruplar›n› Türkiye’ye çekebiliriz. Yani sa-
dece perakende ya da finans sektörü de-
¤il, elektronik ya da makine sektörü de
Türkiye’de yat›r›m yapar hale gelebilir. O
zaman Türkiye’nin önü çok daha aç›l›r.
Genç nüfus bir ülke için büyük bir avan-

tajd›r ama bu e¤itilmemifl bir nüfus ise si-
zin için bir felaketin habercisi olabilir. 

Otomotiv sektörünün ihracat› ciddi
bir art›fl gösterirken ithalat da 
benzer bir oranda art›yor. 2007 
y›l›nda yaklafl›k 9 milyar dolarl›k
ihracat gerçeklefltiren makine 
sektöründe ithalat oran› nedir?
Otomotiv sektöründe girdi maliyetlerinin
yüzde 60’lar›n alt›nda oldu¤u söyleniyor
ve bu bence iyi bir rakam. Dolay›s›yla oto-
motiv sektörünün geliflmesi Türkiye aç›-
s›ndan çok önemli. Türkiye’de sektörel bir
dönüflüm yaflan›yor. Makine ile ilgili ko-
nuflacak olursak ara ithal mamuller maki-
ne sektöründe kullan›labiliyor. Ancak
Türk makine sektörü büyük oranlarda yer-
li girdilerle yürüyor. Ama daha üst tekno-
lojiye geçmeye kalkt›¤›m›zda ara ürünler-
de yurtd›fl›na hala ba¤›ml›y›z. Bu konuya
çok kafa tak›lmas› taraftar› de¤ilim. Her
fleyi yapacaks›n›z diye bir fley yok. Diyelim

ki Çin devleti herhangi bir ara ürün için
üreticiyi teflvik ediyor. Bu ürünün Çin’den
ithalat›n›n Türkiye aç›s›ndan zararl› m›
yoksa faydal› m› oldu¤unun tart›fl›lmas›
gerekir. Ben o ürünü ald›¤›mda Çin devle-
ti otomatikman beni de sübvanse etmifl
oluyor. Olaya biraz farkl› çerçevelerden
bakmam›z gerekiyor. E¤er o ürün benim
ülkemde fayda sa¤layacak bir biçimde
üretiliyorsa elbette yurtiçinden karfl›lan-
mal›. Burada esas amaç katma de¤erli bir
üretim yapmak. B›rak›n hamall›¤›n› baflka-
s› yaps›n. Orada 10 liral›k bir ürünü bura-
da 30 liraya mal edeceksek, zaten rekabet
flans›m›z bafltan yok olmufl olur. Olaya sa-
dece Türkiye ölçe¤inde bakmamak gereki-
yor. E¤er bir üründen katma de¤er elde
edemiyorsan›z b›rak›n onu ucuz ifl gücüne
sahip olan di¤er ülkeler yaps›n. Biz hangi

ara ürünleri Türkiye’de yapmal›y›z? Bana
göre Bat›da yap›lan yüksek katma de¤erli
ürünleri Türkiye’de yapman›n yolunu bul-
mal›y›z. Yani tüm ara ürünler ayn› katego-
ride de¤erlendirilmemeli. Emek yo¤un ara
mamuller ithal edilebilir, bu bizim rekabet
gücümüzü art›r›r, ama teknoloji merkezli
ara mamuller Türkiye’de yap›ld›¤› takdir-
de bu da katma de¤eri art›r›r.

Türkiye’nin makine ve aksamlar›
ihracat›n›n yar›dan fazlas› ABD ve
AB’ye gerçeklefltiriliyor. 
Türkiye’nin elinin güçlü oldu¤u
ürünler hangileri?
Türkiye bundan befl y›l önce makinenin
kilosunu 3,5 dolardan sat›yordu, bugün
ise kilosunu yaklafl›k 6 dolara sat›yor. Yani
katma de¤er oran›m›z giderek yükseliyor.
Avrupa ve Amerika’ya ihraç etti¤imiz
ürünler aras›nda inflaat makineleri, kom-
presörler ve pompalar, iklimlendirme ma-
kineleri ön planda. Ama alt› çizilmesi gere-

“ Küreselleflme dev bir sel ve baz›lar› gö¤sünü gerip
“ben bu sele karfl› durabilirim diyor. Sel sizi duymaz
bile. Sizi yerle bir edip geçer gider. Ama bu selin
üzerine bir sal infla edip üzerinde durmay› 
becerebilirsek, onun devasa h›z›n› da arkam›za alarak
ilerleyebiliriz. Ama bu strateji gerektirir.”
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ken bir baflka olay daha var. Örne¤in ‹ngil-
tere’yi inceledi¤imizde makine üretiminin
2007 y›l›nda yüzde 12 oran›nda düfltü¤ünü
görüyoruz. Ama ihracat› yüzde 40 oran›n-
da artm›fl. ‹thalat› da ciddi oranlarda art-
m›fl. Yani adam ürününü Uzakdo¤u’da
yapt›r›yor, kendi ülkesinde markas›n› ba-
s›p ihraç ediyor. Hollanda’n›n ihracat›n›n
yüzde 40’›n› re-export oluflturuyor. Türkiye
ticari anlamda da Uzakdo¤u ile Avrupa
aras›nda çok önemli bir ticaret köprüsü
oluflturabilir. Bugün Çin mallar›na karfl›
bir sürü sorun yaflan›yor. Oysa Türkiye bir
lojistik merkezi haline getirilerek bu du-
rumdan faydalanabilir. Küreselleflme bu-
gün bir gerçek. Küreselleflme dev bir sel
ve sel yukar›dan kopmufl geliyor ve baz›la-
r› gö¤sünü gerip “ben bu sele karfl› dura-
bilirim” diyor. Sel sizi duymaz bile. Sizi
yerle bir edip geçer gider. Ama bu seli bir
enerjik güç olarak görerek bu selden nas›l
fayda ç›karaca¤›m›z›n yolunu bulursak, ör-
ne¤in bir sal infla edip bu selin üzerinde
durmay› becerebilirsek, bu selin devasa h›-
z›n› da arkam›za alarak ilerleme imkan›na
sahip olabiliriz. Bu da strateji gerektirir.
Stratejilerinizi do¤ru kurarsan›z sizin için
dezavantaj gibi görünen bir fley asl›nda si-
ze çok büyük avantajlar sa¤layabilir. Tüm
bu çerçeve içerisinde bakt›¤›n›zda Türkiye
dünyadaki büyük makinecilerle ciddi bir
güç birli¤i oluflturarak bu selden büyük
faydalar sa¤layabilir. Ondan sonra da ken-
di markalaflma sürecini de bafllatabilir ki
bu çok önemli. Örne¤in tekstilde kendi
markalar›m›z› oluflturamad›¤›m›z için bu-
gün dünyada ciddi s›k›nt›lar yafl›yoruz.

Türkiye makinede markalaflma 
konusunda nerede?
Türkiye bu konuda tekstile k›yasla çok da-
ha büyük avantajlara sahip. Örne¤in Ame-
rika’ya teneke ambalaj makinesi ihraç et-
mek istiyorsunuz. Amerika’da bu iflle ilgili
en fazla 500 firma karfl›n›za ç›kar. Oysa
tekstil ile ilgili dev reklam kampanyalar›
yapman›z gerekir. Teneke ambalaj› için ise
Amerika’ya iki tane adam gönderirsiniz ve
bir ay boyunca o iki adam Amerika’y› ge-
zer ve o 500 firma sizin markan›z› tan›r.
Makinenin kalitesi ve rekabet flans› kadar
o makinenin servis hizmetleri de bizim
sektörümüzde çok önemlidir. Bizde bir
ürün verdikten sonra unutmak gibi bir
kavram yoktur. Domatesi satars›n›z yenir
ve biter. Biz bir makineyi satt›¤›m›z zaman

o firma ile evleniriz. Al›c› bu makinede bir
ar›za oldu¤u zaman bunun servis hizmet-
lerinin kim taraf›ndan ve nas›l verilece¤ini
bilmek ister ve karar›n› buna göre yapar.
Al›m karar›nda sat›fl sonras› destek yüzde
60, fiyat yüzde 20, kalite yüzde 20 rol oy-
nar. Bu imaj› müflterinizde oluflturdu¤u-
nuzda sizin önünüz aç›l›r. Avrupa’ya yapa-
ca¤›n›z ihracat stratejisinin farkl›, Arap ül-
kelerine farkl›, Rusya’ya daha farkl› olmak
zorunda. Ama her fleyden daha önemlisi
bir makine üreticisinin ihracat alan›na ç›k-
madan önce kendisini uluslararas› stan-
dartlarda ürün üretebilir hale getirmesi
gerekir. Birçok flirket henüz o noktaya gel-
meden ihracat yapmaya bafllad›klar›nda, o
ülkede oluflan problemler hem kendisini
hem de Türkiye’nin imaj›n› zedeliyor ve
di¤er kaliteli üretim yapan firmalar bu du-
rumdan çok olumsuz etkileniyor. Türkiye
sermaye problemi çeken bir ülke. Ayn›
sektörde çok say›da üretici var. Örne¤in
Almanya’da 30 tane pompa üreticisi var
ise Türkiye’de 250 adet pompa üreticisi
var. Türkiye’de aile flirketlerini de bir ara-
da tutabilmek oldukça zorlaflt›. Ciddi bir
mitoz bölünme yaflan›yor. Hiçbir firma
kendi ülkesinde güçlü olmadan baflka bir
ülkede güçlü olamaz. Yurtiçinde güçlü ola-
bilmek için de ciddi bir yap›lanmay› sa¤la-
mak ve ölçek ekonomisine geçmek gereki-
yor. Ama 50 tane rakibin ayn› alanda çar-
p›flt›¤› bir yerde ölçek ekonomisine geçe-
cek bir firma oluflturmak da oldukça güç.

Bence bugün itibariyle Türk makine en-
düstrisinin yaflad›¤› en önemli s›k›nt›lar-
dan birisi bu. 

Makine sektörü çok önemli bir fleyi
baflard›, bir platform oluflturarak
sektörün tüm mensuplar›n› ayn› 
çat› alt›nda toplamay› baflard›. Bu
nas›l baflar›ld›?
Di¤er sektörlere bakt›¤›m›zda sektörün
tüm unsurlar›n› ayn› çat› alt›nda görmek
oldukça güçtür. Bizler nedense bölünmeyi
çok seven bir milletiz. Bizler tüm yönetim-
lerimizde ahbap çavufl iliflkisi oluflturmak-
tan kaç›n›yoruz. Gerçekten çal›flmaya he-
vesli insanlarla bir araya gelmeye gayret
ediyoruz. ‹kincisi gayet demokratik teflki-
latlanmalar kuruyoruz. Herkesin fikirlerini
rahatl›kla söyleyebilece¤i, özgür alanlar
oluflturmaya çal›fl›yoruz. E¤er bu alanlar›
oluflturursan›z insanlar birliktelikten çe-
kinmezler çünkü kendilerini rahatl›kla ifa-
de edebilecekleri bir alan bulmufllar de-
mektir. Üçüncü olarak bizim bu organizas-
yonu yapmaktaki ana amac›m›z fluydu.
Makineciler gerçekten de iflleriyle çok ala-
kadar olan insanlar. Lobicili¤in önemini
bilseler de o kadar çok iflleriyle u¤raflmak
durumundalar ki. Binlerce parçay› dizayn
ediyorlar, milimetrenin binde biriyle u¤ra-
fl›rken kafalar› yüzde 100 kendi ifllerinde
oluyor. Ama di¤er taraftan iflimize bir sa-
nayi kolu olarak bakt›¤›m›zda kafam›z› bi-
raz yukar› kald›rmam›z gerekiyor. Alttaki
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insanlara daha çok insiyatif vererek büyük
resmi görmeye çal›flmam›z gerekiyor. Bu
platformu olufltururken de biz arkadafllar›-
m›za flunu söyledik. Meselelerimizi tek ba-
fl›m›za dile getirmek yerine, bu meseleleri
bu platformda tart›flmaya açal›m. Herkes
fikrini aç›k aç›k söylesin. Bu sayede belki
de yanl›fl bildi¤imiz baz› fleyleri düzeltir ve
ortaya do¤ru bir fleyler ç›kartabiliriz. Ar-
d›ndan da hepimiz o do¤ruyu sahiplendi-
¤imizde de onu savunmak çok daha kolay
hale gelir. Makine sektörü gerçekten çok
kaliteli insanlardan olufluyor. Dolay›s›yla
bu platform büyük taktirle karfl›land› ve
OA‹B Genel Sekreteri Mahmut Ak›ll›’n›n
da büyük katk›lar›yla bunu çok k›sa süre-
de hayata geçirdik. Önümüzdeki dönem-
deki toplant›larda kendi aram›zda KDV in-
diriminden tutun da ara mamul ya da ikin-
ci el makine girifli gibi kavramlar› kendi
aram›zda tart›flmaya açaca¤›z. Bu tart›fl-
malar›n neticesinde ortaya ç›kan sonuçlar›
da tüm kurumlar savunur hale gelecek.
Bu sonuçlar› yetkililere de “Sektörün ta-
mam›n›n istedi¤i budur, sektörün menfa-
atleri bu yöndedir” fleklinde sunabilme
imkan›na sahip olabilece¤iz. 

Benzer bir biçimde Ortak Sat›n 
Alma Organizasyonu OSO’yu kur-
mak da sektör aç›s›ndan büyük bir
baflar›yd›. Bu konu ile ilgili yorum-
lar›n›z neler olacak?
Türk makine sektörü ifl gücü, bilgi, mü-
hendislik hizmetleri ve lojistik konusunda
avantajlara sahip. Ama dezavantajl› oldu-
¤umuz baz› önemli konular da bulunuyor.
Bunlar›n bafl›nda da girdi maliyetleri geli-
yor. Çünkü bir ülkede çok say›da firma
varsa ve ölçek ekonomisi yoksa, Alman-
ya’da birisi bir üründen 10 bin tane üreti-
yor ve sen 500 tane üretiyorsan, 10 bin ta-

ne üreten adam›n hammadde al›m fiyat›
ile senin al›m fiyat›n aras›nda ciddi farklar
oluflur. Makineciler ayn› ürünlerden farkl›
makineler yaparlar. Hepsi demir, motor
ve sac kullan›p bunlardan farkl› ürünleri
hayata geçirirler. Biz de dedik ki bir bilgi
ifllem merkezi olufltural›m, firmalar›m›z bir
araya getirelim, bu bilgi ifllem merkezine
hangi ürünleri kaç paraya sat›n ald›klar›n›
yollas›nlar, sonra ortak bir pazarl›k meka-
nizmas› kural›m ve ortaya dev rakamlar
ç›ks›n. Böylece örne¤in toplu olarak 500
bin adet rulman sat›n ald›¤›n›zda al›m fi-
yatlar›n› ciddi anlamda düflürdük. Demek
ki bir araya gelerek kendi iç organizasyon-
lar›m›zla halledebilece¤imiz çok fley var.
Bu durum tedarikçiye de büyük avantajlar
sa¤l›yor çünkü stok ve üretim maliyetleri
düflüyor. 
Reklam ve pazarlama maliyetleri düflüyor
ve buradan herkes faydalan›yor. Yaklafl›k
bir buçuk y›lda 25 kadar üründe ciddi fiyat
indirimleri oluflturduk ve makine sektörü
bundan büyük faydalar sa¤lad›.   

‹kinci el makine ithalat› sektörün
önemli sorunlar›ndan birisi. Bu 
konu ile ilgili görüflleriniz nelerdir? 
Bu konu ile ilgili olarak sektörümüzde çok
farkl› görüfller var. Ben Baflkan olarak sa-
dece kendi görüflümü sektörün ortak gö-
rüflüymüfl gibi sunmak istemem. Kiflisel
görüflüm ise flu. Türkiye’de üretilmeyen
makinelerin ikinci el girifli bence faydal›-
d›r. Ama gönlümün istedi¤i bir fley var o
da Türkiye ulaflabilece¤i en son teknoloji-
ye ulafls›n. Türkiye’de üretildi¤i halde bir
tak›m ikinci el makinelerin Türkiye’ye giri-
fli ciddi bir biçimde sak›ncal›. Çünkü bu
durum Türkiye’yi bir makine mezarl›¤› ha-
line getiriyor. Teknolojik ömrünü tamam-
lama arefesinde birçok ürün Türkiye’ye gi-

riyor ve bu gerçekten üzücü bir durum.
Yirmi y›l içerisinde Türkiye’ye 11 milyon
makine girmifl. Bunun 7 milyonu at›lm›fl.
Avrupa elindeki ikinci el makineleri, hatta
çöp diye ay›rd›¤› makineleri bize sat›yor
ve teknolojisini yeniliyor. Türkiye’nin Av-
rupa Birli¤i ile yapt›¤› anlaflmalar çerçeve-
sinde bu duruma bir çare bulunmas› gere-
kiyor. Biz Türkiye’nin AB’ye girmesine ve
Gümrük Birli¤i’ne taraftar›z. Ama Türki-
ye’nin teknolojik ürünlerle ilgili Gümrük
Birli¤i pazarl›klar›nda baz› konular›n daha
ciddi flekilde ele al›nmas›nda fayda oldu-
¤unu düflünüyorum. Bu konunun Türkiye
aç›s›ndan öneminin geçmiflte yeterince
kavranmad›¤›n› düflünüyorum. Türki-
ye’nin imza att›¤› uluslararas› anlaflmalar
var ve Türkiye bu ürünlerin girifllerini kar-
fl›l›kl› olarak serbest b›rakm›fl durumda.
Ama teknolojik ömrünü tamamlam›fl, kali-
tesiz, Türk sanayisine katk›s› olmayacak
ikinci el makinelerin giriflinin engellenme-
sinin baflka yollar› oldu¤unu düflünüyo-
rum. Bat›y› kendi silahlar›yla vurabilece¤i-
mizi düflünüyorum. Türkiye ISO gibi bel-
geler için yurtd›fl›na 7 milyar dolar para
verdi. Bat› bu sistemlerle kendini koruyor
ve çok güçlü bir finansman deste¤ine sa-
hip oldu¤u için teknolojisini bu finansman
deste¤i ile destekliyor. Sonra da “sen de
ürünlerini uzun vadeli kredilerle destekle-
yebilirsin” diyor ama bizde o para yok ki.
Bat›n›n destek sistemiyle Türkiye’ninki
farkl› olmak zorunda. Türkiye t›pk› Çin,
Japonya, Tayvan ve Kore gibi geriden gel-
menin avantajlar›n› kullanmal›. Biz önce o
ürünleri h›zla yapar hale gelmeliyiz. On-
dan sonra Bat›daki teflvik sistemleriyle ya-
t›r›mlarla ilgilenelim. Bat› kendi içerisinde
piyasa denetim ve gözetim mekanizmala-
r›n› kurmufl. Sen istedi¤in mal› gümrükten
sok. Ama onu bir fabrikada çal›flt›r›rken
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Bat› “bu mal Almanya’daki standartlara
ayk›r› ve sen bunu çal›flt›ramazs›n” diyor.
Dolay›s›yla oradaki tüketici de biliyor ki
e¤er oradaki standartlarda bir ürün al-
mazsa bunu tesisinde çal›flt›ramaz. Bir di-
¤er husus Bat› kendi teknolojik ve ekono-
mik sistemine göre gümrük anlaflmalar›na
giriyor. Çin’de emek yo¤un ürünlerin kali-
teli olanlar›n›n Bat›ya girmesi Bat›’n›n ifli-
ne yar›yor. Onu zaten kendi üretmiyor.
Kimse beni yanl›fl anlamas›n. Bizler Güm-
rük Birli¤i, serbest rekabet ve gümrük du-
varlar›n›n kald›r›lmas›ndan yanay›z. Ama
bu anlaflmalar yap›l›rken daha dikkatli
olunmas› gerekiyordu. En az›ndan bun-
dan sonra bu konularda daha hassas ol-
mam›z gerekti¤ini söylüyorum sadece.
Avrupa’n›n teflvik ve destek sistemleri
oluflturulurken Türkiye de o fonlara ciddi
katk›larda bulunuyor. Dolay›s›yla onlar›n
bize yans›mas›nda baz› farkl›l›klar›n olufl-
mas› için bence ciddi çal›flmalar›n yap›l-
mas› gerekiyor. Biz AB’ye girmek istiyo-
ruz ama bir tak›m kurallarla da bizim önü-
müzün aç›lmas›n› istiyoruz. Bir di¤er konu
da flu. 
Biz kendimizi AB ülkelerinin di¤er üçüncü
ülkelerle yapt›¤› gümrük anlaflmalar›n›n
d›fl›nda tutmufluz. Bu gelecekte son dere-
ce tehlikeli bir geliflme olabilir bizim için.
Örne¤in Rusya ile AB gümrüklerini s›f›r-
larsa siz bunun d›fl›nda kalacaks›n›z. Bun-
lar›n analizlerinin çok iyi yap›lmas› gereki-
yor. Makinecilerin stratejik planlama kabi-
liyetleri çok geliflmifltir. Bence bürokrasi,
siyaset ve hükümet de bundan ciddi bir
biçimde faydalanmal›.
Bir de savunma sanayi ile ilgili bir yorum-
da bulunmak istiyorum. Türkiye’de her
türlü fleyi yapabilecek KOB‹ ölçe¤inde çok
say›da firma bulunuyor. Savunma sanayi-
mizin bizleri daha yak›ndan tan›maya gay-

ret etmesi gerekiyor. Savunma Bakanl›¤›
ve Silahl› Kuvvetler Yetkilileri böylesi bir
ad›m atarlarsa, asker mühendislerle sivil
mühendislerimizi bir araya getirerek bir
mühendislik grubu oluflturabilir ve bu
grubu çal›flt›rarak çeflitli KOB‹’leri ellerin-
deki imkanlar seviyesinde parçalar üretti-
rerek her türlü organizasyonu gerçekleflti-
rebiliriz. Bunlar zor fleyler de¤il. Dolay›-
s›yla savunma sanayindeki d›fla ba¤›ml›l›¤›
bu sayede k›rabiliriz. 

Organize sanayi bölgelerinin 
yap›lar›n› ve iflleyifl biçimlerini 
s›kl›kla elefltiriyorsunuz.
Teknoloji tabanl› sektörler dünyan›n her
yerinde geliflmifl bölgelerde konumlam›fl-
t›r. Bir makineciye git Yozgat’ta makine ve
teknoloji üret denmez. Hele üst teknoloji-
lere do¤ru yürüyecekse. Oysa ‹stanbul,
Bursa veya ‹zmit gibi bölgelerdeki yat›-
r›mlarla ilgili arazi fiyatlar›na bakt›¤›n›z za-
man fiyatlar korkunç boyutlarda. Organize
bölgelerin doluluk oranlar›na bakal›m. Or-
ganize bölgelerde bir kanun var ve bu ka-
nun yerin üç y›lda yap›lmas›n› söylüyor.
E¤er bir firma tesisini üç y›lda kurmuyor-
sa o bölgeyi rant için sat›n alm›fl demektir.
Yurtd›fl›nda birkaç firma yat›r›m yapmak
için benimle iletiflim kurdular. Bunlardan
bir tanesi 300 milyon dolarl›k bir yat›r›m

yapacakt› ama arazi fiyatlar›n› yüksek bul-
du ve Çin’e gitti. Örne¤in Ford’a 1 milyon
metrekarelik bir yeri bedava veriyoruz ve
bu do¤ru bir yaklafl›m. Türkiye’de tekno-
loji ve katma de¤er üretilecekse, zaten za-
y›f olan sermaye yap›s›n› insanlar›n arazi-
ye gömmesine engel olunmas› gerekiyor.
Bizim organize bölgelerde yat›r›m yapma-
ya gayret eden insanlara hiçbir sözümüz
yok. Sözüm sadece fluna. Bafltan itibaren
niyetinin organize sanayi bölgelerinden
yer sat›n al›p daha sonra da bunu elinde
tutup satarak bundan bir rant elde eden
kiflilerin engellenmesi gerekiyor. Orada
fabrika kurmak için yer alm›flt›r, ekonomik
bir kriz yaflar ve bunu üç de¤il de dört y›l
içinde kurar. Bu insanlara sözüm yok.
Ama Organize Bölge’nin yüzde 70’i sonra-
dan el de¤ifltirip daha yüksek fiyatlarla bi-
rilerine sat›l›yorsa orada bir problem var
demektir. Bunlar›n iyi analiz edilip, tedbir-
lerin al›nmas› gerekiyor. 

Türk ekonomisinin gelece¤ini nas›l
görüyorsunuz?
Dünyada art›k tam ba¤›ms›zl›k diye bir
fley yok. Her fley birbiri ile girift. 120 mil-
yar dolarl›k ihracat, 160 milyar dolarl›k it-
halat yap›yoruz. Toplamda 300 milyar do-
lara yaklaflan bir ticaret hacmimiz var. Ne-
ticede bu sizin ekonominize yans›yor. Bu-
nu 1 trilyon dolara ç›karma hedefindesi-
niz. Bu sayede zengin bir ülke olacaks›n›z.
Dünyada art›k savafllar top ve tüfekle ya-
p›lm›yor, ticari anlamda yap›l›yor. Siz, ne
kadar çok mal üretip baflka ülkelere sat›p,
o ülkelerin ticari damarlar›na nüfuz edi-
yorsan›z, o ülkeyle olan iliflkileriniz de o
düzeyde gelifliyor. O zaman da ne Ermeni
tasar›s› kabul edilir, ne de istemedi¤iniz
geliflmeler yaflan›r. Ama bu iliflkileriniz za-
y›fsa zaten siyasal anlamda da gücünüz ol-
muyor. Bütün ifl ekonomide bitiyor. Türki-
ye, ekonomisini güçlendirdi¤i ölçüde dün-
yada sözünü geçirebilir hale gelecektir.

“ Biz hangi ara ürünleri Türkiye’de yapmal›y›z? Bana
göre Bat›da yap›lan yüksek katma de¤erli ürünleri
Türkiye’de yapman›n yolunu bulmal›y›z. Yani tüm ara
ürünler ayn› kategoride de¤erlendirilmemeli. Emek
yo¤un ara mamuller ise ithal edilebilir.”



24

m
om

en
t

ex
p

o

Birlikten
“Platform” 

KAPAK

do¤ar
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MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN HAYALLER‹ OA‹B’‹N ÜSTÜN
GAYRETLER‹ NET‹CES‹NDE B‹RER B‹RER GERÇEK OLUYOR.
OSO VE TURQUM® PROJELER‹N‹N ARDINDAN MAK‹NE
SANAY‹‹ SEKTÖR PLATFORMU DA HAYATA GEÇ‹R‹LD‹.
PLATFORM SAYES‹NDE TEK SES VE TEK YÜREK
OLAB‹LMEY‹ BAfiARAN MAK‹NE SEKTÖRÜ, ARTIK SES‹N‹
HERKESE DAHA ‹Y‹ DUYURAB‹LECEK.   



KAPAK

M
akine, yüklemi “üretim”
olan her cümlenin adeta
öznesi niteli¤indeki bir ke-
lime. Günümüz dünyas›n-
da tar›mdan sanayiye, ma-

dencilikten otomotive kadar üretimin
tüm aflamas›n›n ayr›lmaz bir parças›
olan makine sektörü, Türkiye için yak›n
bir geçmifle kadar neredeyse tamamen
d›fla ba¤›ml› bir yap›dayd›. Ancak bu-
gün itibariyle Anadolu’nun dört bir ya-
n›na da¤›lm›fl üreticiler sayesinde ihra-
cat koflusunu h›z kesmeden sürdüren ve
y›ld›z› giderek parlayan bir sektör niteli-
¤inde makine sektörü. Zaten rakamlar
da bu gerçe¤i tüm aç›kl›¤›yla gözler
önüne seriyor. Türk makine sektörü,
2007 y›l›nda ihracat›n› 9 milyar dolara,
2008 y›l›n›n ilk dört ay›nda ise ihracat›n›
geçen y›l›n ayn› dönemine k›yasla yüz-
de 36,7 oran›nda art›rarak 3,68 milyar
dolar seviyesine ç›kartmay› baflaran dev
bir güç niteli¤inde. Türk sanayinin geli-
flimine kendini adam›fl olan bu dev sek-
tör, “büyük güçler büyük sorumluluklar
getirir” kelimesinin anlam›na yak›fl›r bir
çal›flma disiplini de sergiliyor. Sektörün
adeta dinamosu niteli¤indeki Orta Ana-
dolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar›
Birli¤i, sektörün geliflimine ivme kazan-
d›rmay› ve Türk makine sektörünün
uluslararas› pazarlardaki rekabet gücü-
nü art›rmay› hedefleyen uygulamalar›
birbiri ard›na hayata geçiriyor. 
Bu uygulamalardan ilki hat›rlanaca¤›
üzere OA‹B’in bafllatt›¤› giriflimler neti-
cesinde yaklafl›k iki y›l önce kurulan Or-
tak Sat›n Alma Organizasyonu (OSO)
A.fi. idi. Makine imalatç›lar›n›n rekabet-
çili¤ini art›rmak üzere, sat›n almalar› or-
tak yapmay› ve yükselen ölçek üzerin-
den al›mlar› ucuzlaflt›rmay› hedefleyen
OSO, makine imalat›nda hedeflenen öl-
çek ekonomisini, sat›n alma iflinde sa¤-
lamay› çok k›sa bir sürede baflard›. Bu
sayede özellikle KOB‹’lere, en önemli
sorunlar›ndan birisi olan girdi maliyet-
leri konusunda büyük avantajlar sa¤la-
yan OSO sayesinde üreticiler, yaklafl›k
25 ana üründe çok ciddi fiyat indirimle-
rinden faydalanabilme imkan› buldular.
OSO, bu sayede iki y›l gibi k›sa bir süre-
de firmalar›n girdi maliyetlerini yüzde
11 ile yüzde 87 oran› aras›nda düflürme-
yi baflard›. Tüm bunlar›n neticesinde ise
OSO A.fi., 2007 sonu itibariyle 100 ortak

ile 5 milyar dolar konsolide ciro ve y›ll›k
1 milyar dolarl›k sat›n almay› baflar›r
hale geldi. OA‹B’in Türk Makine Sana-
yii’ne geliflimine adanan çal›flmalar›
TURQUM® uygulamas›yla da sürdü.
“Türk Makinesi Kalitelidir” slogan› ile
haz›rl›klar›na bafllanan ve amac› makine
sektöründe hedeflenen kaliteyi görsel
bir kimlik olarak vurgulamak olan
“TURQUM® Ürün Uygunluk Markas›”
projesi, OA‹B’in yo¤un çal›flmalar› so-
nunda yak›n bir gelecekte hayata
geçirilecek. Bu önemli proje sayesinde
de ayn› zamanda nitelikli üretim yapan
Türk makinecilerinin d›fl pazarlardaki
kalite imaj›n› güçlendirmek ve bu saye-
de ihracat›n artmas›n› sa¤lamak
hedefleniyor. Ancak, her iki projeye de
hakk›n› teslim etmek flart›yla, ne OSO,
ne de TURQUM® Projesi OA‹B’in uzun
y›llard›r hayata geçirme hayalini kurdu-
¤u “Makine Sanayi Sektör Platformu”
kadar zor projelerdi. 

PLATFORM ‹LE TÜRK‹YE’DE 
B‹R ‹LK GERÇEKLEfiT‹
Bir ço¤umuz için “Biz Türkler nedense
bölünmeyi çok seven bir milletiz” tespi-
tinde bulunan OA‹B Makine ve Aksam›
‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu
Baflkan› Adanan Dalgak›ran’a kat›lma-
mak imkans›z. Ancak söz konusu olan
Türk makine sektörü oldu¤unda bu tes-
pitin do¤rulu¤u tart›fl›l›r bir nitelik kaza-
n›yor. Zira sektör, OA‹B Genel Sekre-
terli¤i öncülü¤ünde kurulan Makine Sa-
nayii Sektör Platformu ile adeta bir im-
kans›z› baflarm›fl durumda. Makine sa-
nayi geliflmeden Türkiye’nin ve hiç bir
sektörün gelece¤inin olmad›¤›n›n bilin-
ciyle hareket eden makine sektörü men-
subu 27 dernek, birlik, oda ve OSB’nin
iflbirli¤i ile kurulan Makine Sanayii Sek-
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“ Makine sanayi geliflmeden Türkiye’nin ve hiç bir
sektörün gelece¤inin olmad›¤›n›n bilinciyle hareket
eden makine sektörü mensubu 27 dernek, birlik, oda
ve OSB’nin iflbirli¤i ile kurulan Makine Sanayi Sektör
Platformu ile Türkiye’de baflka hiçbir sektöre nasip
olmayan bir beraberlik sürecinin ilk ad›mlar› at›lmaya
baflland›.”
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tör Platformu ile Türkiye’de baflka hiç-
bir sektöre nasip olmayan beraberlik
sürecinin ilk ad›mlar› at›lmaya baflland›.

PLATFORM, B‹RL‹K 
‹HT‹YACININ B‹R ÜRÜNÜ
Makine Sanayii Sektör Platformu’nun
kurulufl amac›na yönelik belki de en gü-
zel cümleler Platformun ‹cra Kurulu
Baflkan› Kutlu Karavelio¤lu’na ait. Plat-
formun amac›n›, “Platform fikri, birlikte-
lik ihtiyac›n›n ürünü. Birlikte düflün-
mek, birlikte çözüm gelifltirmek, bilgi-
mizi, imkanlar›m›z› paylaflmak, sorunla-
r› dayan›flarak aflmak, sektörü düzenle-
yen, etkileyen tedbir ve tasarruflara yön
verebilecek güce kavuflabilmek” sözle-
riyle özetleyen Kutlu Karavelio¤lu, ma-
kine sektörüne yönelik ilk derneklerin
Türkiye’de 1950’lerde kuruldu¤unu, Al-
man Federasyonu’nun ise 1980’de ku-
ruldu¤unu belirtirken ac› bir gerçe¤in
de alt›n› çiziyor: Türkiye geride bafllad›-
¤› yar›flta ad›mlar›n› di¤erlerinden çok
daha h›zl› atmak durumunda. Türk Ma-
kine Sanayii’nin bir Platforma ihtiyac›
ise iflte tam bu noktada var. Yani dünya
pistinde rakiplerinden oldukça geride
bafllad›¤› yar›flta, onlardan daha h›zl›
koflarak aray› kapatmak noktas›nda.    
Platform fikrinin oluflumu ile ilgili ola-
rak ise Kutlu Karavelio¤lu flunlar› söylü-
yor: “Bence, bu fikrin sektöre mal oluflu,
21 Aral›k 2005'te Bursa'da 9 derne¤in
kat›l›m›yla yapt›¤›m›z ilk toplant› iledir.
Bir akflam yeme¤i idi. Oldukça canl›
geçmiflti, bu ifl tutacak diye ayr›ld›¤›m›z›
hat›rl›yorum. Fakat bekledi¤imiz h›zla
ilerlemedi. Bu arada ‹hracatç› Birli¤imiz
de gelifliyordu, bir çok projeler pefl pefle
hayata geçirildi. Güzel olan, sektörün
projeleri birlikte sahipleniyor oluflu ve
yönetimlere gelen arkadafllar›m›z›n pro-
jeleri ald›klar› yerden ileri götürmeleri
oldu; Platform düflüncesi de böylece
canl› kald›. Nihayet somutlaflma aflama-

s›, OA‹B'nin de sürece dahil olmas›yla
yakaland› ve 16 fiubat 2007’de Kurulufl
Protokolü ile Çal›flma ‹lkelerimizi imza-
ya açt›k. 26 dernek, birlik ve sektörel
kurulufl kat›ld›. Baz›lar›n›n tüzük de¤i-
flikli¤i yapmas› gerekti; meflakkatli bir
süreç idi. Say›n Mahmut Ak›ll›’ya ve
mesai arkadafllar›na müteflekkiriz, süre-
ci fevkalade baflar›l› bir fleklide nihayete
kavuflturdular. 5 Kas›m 2007’de ilk Bafl-
kanlar Kurulu toplant›m›z› yapt›k. 12
Mart 2008’de yapt›¤›m›z ikinci toplant›-
ya kadar yap›lanmam›z, web sitemiz,
çal›ma araçlar›m›z, dokümanlar›m›z ta-
mamland›.”

SEKTÖRÜN M‹LADI 
12 MART 2008 OLAB‹L‹R
Dilerseniz zaman› biraz geriye alal›m ve
12 Mart 2008 tarihine geri dönelim. Ma-
kine sektöründe güç birli¤i yap›lmas› ve
ortak ak›lla stratejik kararlar›n al›nmas›-
n› sa¤lamak amac›yla 27 farkl› Dernek,
Oda, Birlik ve Organize Sanayii Bölgesi
taraf›ndan Orta Anadolu ‹hracatç› Bir-
likleri Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar›
Birli¤i öncülü¤üyle kurulan “Makine
Sanayii Sektör Platformu”, Geniflletilmifl
Baflkanlar Kurulu toplant›s›n› Devlet
Bakan› Kürflad Tüzmen'in de kat›l›m›yla
12 Mart 2008’de Ankara'da gerçeklefltir-
di. Art›k sektörün yüzde 80’inin temsil
edildi¤i Makine Sanayii Sektör Platfor-
mu, arkas›ndaki dev destekle makine ve
yan sanayisini dünyada lider konuma
getirme hayalini gerçe¤e dönüfltürmek
yolunda somut ad›mlar atabilirdi.
Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen de bu
birlikteli¤i sonuna kadar destekliyordu.
Toplant›da konuflan Devlet Bakan› Kür-
flad Tüzmen, makine ve aksam› ihracat›-
n›n 9 milyar dolardan 12 milyar dolara
ulaflmas›n› beklediklerini ifade ederek,
Türk makine sektörü aç›s›ndan 27
önemli aktörün bir çat› alt›nda toplan-
mas›n›n bilgi paylafl›m› ve güç birli¤i

aç›s›ndan çok önemli bir proje oldu¤u-
nu söyleyerek Platform’un yan›nda ol-
du¤unu vurgulad›. Kürflad Tüzmen top-
lant›da flunlar› söyledi: “Türk makine
sektörü aç›s›ndan 27 önemli aktörün bir
çat› alt›nda toplanmas›, bilgi paylafl›m›
ve güç birli¤i aç›s›ndan büyük bir proje-
dir. Kanaatimce, platformun en önemli
görevi, üyelerini gelece¤e haz›rlamak
olacakt›r. Gelecek bilgi, gelecek inovas-
yon, gelecek ba¤lamlar üstü iflbirli¤idir.
Almanya, ABD, Japonya gibi ülkeler,
geliflmifl ülkeler sektörde birinci ligi
olufltururken, Çin izledi¤i politikalar ne-
ticesinde dünyada 3. büyük ihracatç›
konumuna ulaflt›. Orta ve Do¤u Avrupa
ülkeleri h›zla ihracatlar›n› artt›r›yor. Av-

PLATFORMUN KURULUfi PROTOKOLÜNÜ
‹MZALAYAN KURULUfiLAR

>> Ak›flkan Gücü Derne¤i

>> Ambalaj Makinecileri Derne¤i

>> Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i

>> Anadolu Asansörcüler Derne¤i 

>> Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar› Derne¤i

>> Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i 

>> Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri Derne¤i 

>> Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri ve 

‹malatç›lar› Birli¤i

>> ‹MES Sanayi Sitesi

>> ‹stif Makineler Distribütörleri ve ‹malatç›lar› Derne¤i 

>> ‹klimlendirme, So¤utma, Klima ‹malatç›lar› Derne¤i 

>> ‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i

>> Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri Birli¤i

>> Makine ‹malatç›lar› Birli¤i

>> Organize Sanayi Bölgesi

>> Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i

>> Plastik Sanayicileri Derne¤i 

>> Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve Temsilcileri Derne¤i 

>> Türk Tar›m Alet ve Makineleri ‹malatç›lar› Birli¤i

>> Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i 

>> Tekstil Makine ve Aksesuarlar› Sanayicileri Derne¤i 

>> Makine Mühendisleri Odas› 

>> TOBB Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›

>> Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi Dernekleri 

Federasyonu

>> Türkiye Mermer Do¤al tafl ve Makineleri

Üreticileri Birli¤i 

>> Türk Pompa ve Vana Sanayicileri Derne¤i

>> Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› 

‹hracatç›lar› Birli¤i

“ OA‹B, OSO ve TURQUM® projelerinin ard›ndan
uzun y›llard›r hayata geçirme hayalini kurdu¤u
“Makine Sanayii Sektör Platformu” projesinden de
yüzünün ak›yla ç›kt›.”
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KAPAK

rupa'da 6. büyük makine imalatç›s› ol-
sak da, bu stratejik sektörde daha yük-
sek bir performansa ihtiyaç duydu¤u-
muz aç›kt›r. Bu performans›n gösteril-
mesinde Platform’a büyük görevler dü-
flecektir” diye konufltu.  

MAK‹NE SEKTÖRÜ 
ARTIK TEK SES, TEK GÜÇ
Makine Sanayii Sektör Platformu’nu
“Makine sektörünü, tek bir ses ve güç
haline getirmek için at›lm›fl bir ad›md›r”
diye tan›mlayan OA‹B Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Ku-
rulu Baflkan› Adnan Dalgak›ran,
Platform ile hedeflenenleri flu sözlerle
özetliyor: “Türkiye, teknolojiyi ithal eden
bir ülke ve bu ithalatla üretim yap›yor.
Teknolojiyi ithal etti¤iniz sürece, d›fl ti-
caret aç›¤›n›z› da kapatabilmeniz müm-
kün olmaz. D›fl ticaret aç›¤›nda iki ana
kalem vard›r. ‹lki petrol, ikincisi yat›r›m
ve ara mallar. Petrol bulma ümidimiz
yok, ama elimizde böyle bir sektör var.
Halihaz›rda Türk özel sektörünün d›fl
borcunun büyümesindeki en büyük et-
kenlerden birisi de yat›r›m mal› yani
makine ithalat›. Türkiye h›zla büyüyor,
Ama teknoloji üretmiyor, teknolojiyi sa-
t›n al›yor. Makineyi ithal ediyor, ucuz ifl-
gücüyle mal› üretim satmaya çal›fl›yor.
Ama art›k deniz bitti. Ya bu sektörlerde
katma de¤erli ürüne döneceksiniz, ya
da makine sektöründe oldu¤u gibi kat-
ma de¤eri yüksek sektörleri büyütecek-
siniz. Makinenin, bütün di¤er sektörle-
rin altyap›s›n› oluflturmak gibi stratejik
bir özelli¤i var. AB de makine sektörü-
nü sadece stratejik de¤il temel sektör
olarak kabul ediyor. Ve bu sektörü ko-
rumak, gelifltirmek için herfleyi yapa-
r›m, gerekirse yeniden destek veririm

diyor. Türk ekonomisinin lokomotifi
makine ve yan sanayi olacakt›r. Çünkü,
makine sektörü geliflmeden, ne Türki-
ye’nin, ne de hiçbir sektörün gelece¤i
olmayacakt›r. Oysa uygun teknolojiyle
üretim yaparsak tekstilcinin de g›dac›-
n›n da tüm sanayi dallar›n›n da ihtiyac›-
n› üretebilece¤iz. Platform sayesinde bu
yolda ilerlemesi gereken sektörü, tek bir
güç tek bir yumruk haline getirmeye
çal›fl›yoruz. Biz sektörün birleflmesi ve
belli alanlarda yan sanayiye dönüflmesi
seçenekleri üzerinde çal›fl›yoruz. Sektö-
rel Platform da, OSO da, Teknoloji Hav-
zalar› da bu u¤urda at›lm›fl ad›mlar.” 

PLATFORMUN G‹ZL‹ 
KAHRAMANI MAHMUT AKILLI
Makine Sanayii Sektör Platformu üyele-
ri ile gerçeklefltirdi¤imiz söyleflilerde
tüm üyeler taraf›ndan özellikle alt› çizi-
len bir konu ise bu platformun olufltu-
rulmas›ndaki en büyük katk›n›n OA‹B
Genel Sekreteri Mahmut Ak›ll› taraf›n-
dan sa¤land›¤›yd›. Dilerseniz son olarak
da Makine Sanayii Sektör Platfor-
mu’nun gizli kahraman› OA‹B Genel
Sekreteri Mahmut Ak›ll›’n›n sözlerine
kulak verelim. Mahmut Ak›ll›, Platfor-
mun amac›n› flu sözlerle özetliyor: “Plat-
form, Türk Makine ‹malat Sektörü'nün
di¤er yan sektörler ile beraber ilerleme-
sine ve kalk›nmas›na katk›da bulunmak,
makine sanayii ile ilgili tüm sektörel po-
litika ve uygulamalar›n oluflmas›nda,
AB entegrasyon sürecindeki sektörün
yan sanayii ile birlikte geliflerek küresel
rekabette güçlenmesinde etkin rol oy-
nayacak sektörel kurulufllar› genifl ve
demokratik bir kat›l›mla bünyesinde
toplamak amac›yla oluflturuldu.”
Genel Sekreter Mahmut Ak›ll›, Platform
konusunda görüfl al›flveriflinde bulunu-
larak protokolün imzalanmas› amac›yla
Dernek, Birlik, Oda ve Organize Sanayi
Bölgelerinin Genel Sekreterliklerince zi-
yaret edildi¤ini ve OA‹B dahil 27 Der-
nek, Birlik, Oda ve Organize Sanayi
Bölgesinin kurulufl protokolünü imzala-
mas› ile Makine Sanayii Sektör Platfor-
mu'nun kurulufl çal›flmalar›n›n 2007 y›l›-
n›n Temmuz ay›nda tamamland›¤›n› be-
lirtirken, Platform’un Türk makine sana-
yisine getirece¤i ivmeye yönelik inanc›-
n› ise flöyle ifade ediyor: “Üye kurulufl-
lar›n, Makina Sanayii Sektör Platformu

alt›nda yürütülecek çal›flma ve etkinlik-
lere kat›larak ve görev üstlenerek verdi-
¤i ve bundan sonra verece¤i destek;
inan›yoruz ki Türk ekonomisinin loko-
motif sektörlerinin bafl›nda gelen ve son
y›llarda gösterdi¤i ihracat performan-
s›yla di¤er sektörlere örnek olan Türk
Makine Sektörü'ndeki büyüme ve gelifl-
meye katk› sa¤layacakt›r. Türk Makine
Sektörü'nün üretim süreçleri kalitesi,
uluslararas› piyasalarda yer alma ve pa-
zarlamadaki yetkinlik gibi di¤er ülkelere
göre sahip oldu¤u avantajlar›n› geliflti-
rerek dünya piyasalar›nda hak etti¤i ye-
ri almas›, sektörün önündeki engellerin
kald›r›lmas›na ba¤l›d›r. Ortak bir çaba
ile kurulmufl olan Makine Sanayii Sek-
tör Platformu söz konusu engellerin kal-
d›r›lmas›nda önemli rol oynayacakt›r.
Genel Sekreterli¤imiz ile Türk Makine
‹malat Sanayii ve onu oluflturan alt sek-
törler ad›na görev yapmakta olan der-
nek, birlik ve di¤er mesleki örgütlenme-
lerin temsilcileri ile ilk ad›mlar›n› att›¤›-
m›z sektörel ve mesleki birlikteli¤imizin
baflar›ya ulaflaca¤›na duydu¤umuz
inançla; dayan›flma ve iflbirli¤ine aç›k
bir tutum ve sektörel bütünleflmeyi he-
defleyen ortak çal›flmalar için Orta Ana-
dolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar›
Birli¤i Yönetim Kurulu ve Genel Sekre-
terli¤imiz ad›na tüm üye kurulufllara te-
flekkür ediyorum.”
fiimdi de dilerseniz sözü baflta Plat-
form’un ‹cra Kurulu Baflkan› Kutlu Ka-
ravelio¤lu olmak üzere Platform’un ku-
rucu üyelerine b›rakal›m...

PLATFORMUN V‹ZYONU 
VE M‹SYONU

Platformun Vizyonu: Toplumumuzun yaflam kali-

tesinin artmas›na ve ülkemizin sürdürülebilir geliflmesine

hizmet eden, Makine imalat sektörünün, teknoloji gelifltirme

ve yenilikçilikte uluslararas› düzeyde rekabetçi bir yap›ya

ulaflmas›na katk› sa¤lamak, yönlendirici, kat›l›mc› ve payla-

fl›mc› bir üst organizasyon olmak.

Platformun Misyonu: Ülkemizin rekabet gücünü

ve refah›n› art›rmak ve sürekli k›lmak için Makine imalat

sektörünün her kesimi ve ilgili kurumlarla iflbirli¤i içinde,

ulusal sanayimizin öncelikleri do¤rultusunda politikalar ge-

lifltirmek, bunlar› gerçeklefltirecek altyap› ve araçlar› olufl-

turmaya katk› sa¤lamak, sektör derneklerinin faaliyetlerini

destekleyerek, dayan›flma ve iflbirli¤i kültürü oluflturmakta

öncü rol oynamak.

PLATFORM NELERE ÇÖZÜM 
ARAYACAK?

>> Büyüme ve yat›r›m maliyeti sorunu. 

>> Kay›t d›fl›l›k.

>> Teknik e¤itim sistemi ve ara eleman s›k›nt›s›.

>> ‹hracat kredisi, kamu ihaleleri ve kullan›lm›fl makine 

ithalat› konular›nda yaflanan problemler.

>> ‹hracat kredisi al›m› s›ras›nda yaflanan s›k›nt›lar.

>> Ar-Ge destekleri.

>> Mesleki örgütlere verilen desteklerin art›r›lmas›.

>> Kopyac›l›k ile fikri mülkiyet hakk›.
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“Makine sektörü
art›k örgütlüdür”

Kutlu Karavelio¤lu:
Makine Sanayii Sektör Platformu ‹cra Kurulu Baflkan› 

‹HRACATÇI B‹RL‹⁄‹M‹Z‹N KURULUfiU, TÜRK MAK‹NE SANAY‹‹N‹N ÖRGÜTLENECEK
OLGUNLU⁄A ULAfiTI⁄INI MÜJDEL‹YORDU. PLATFORMUMUZ, B‹RL‹KTE DÜfiÜNMEYE,
B‹RL‹KTE DAVRANMAYA GÖNÜLLÜ OLDU⁄UMUZUN DAHA GÜÇLÜ B‹R ‹FADES‹, 
‹LANIDIR. SEKTÖREL ÖRGÜTLERDE GÖREV ÜSTLENEN B‹R ÇOK ARKADAfiIMIZIN 
EL ELE, ELDEN ELE TAfiIYIP SONUCA ULAfiTIRDI⁄I B‹R PROJE. ZAMAN ALDI AMA
TEMELLER‹NDE ÇOK F‹K‹R, ÇOK EMEK VAR; SEKTÖRÜ SA⁄LAM B‹R ÜSTYAPIYA 
ÇOK HIZLI HAZIRLAYACAKTIR.

KAPAK
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Ö
ncelikle Sektör
Platformu’nun kurulma
fikrini ortaya ç›karan flart-
lar› bize aktar›r m›s›n›z?

Platform fikri, birliktelik ihtiyac›n›n
ürünü. Birlikte düflünmek, birlikte
çözüm gelifltirmek, bilgimizi,
imkanlar›m›z› paylaflmak, sorunlar›
dayan›flarak aflmak, sektörü düzenleyen,
etkileyen tedbir ve tasarruflara yön
verebilecek güce kavuflabilmek.
Süreçler çok h›zl› gelifliyor. Her sabah,
önceki akflamdan farkl› bir dünyaya
uyan›r olduk. Tehditler ve f›rsatlar bu
süreçlerde pay sahibi olanlar›n lehine
tezahür ediyor. Muazzam üretim hacmi
sayesinde en ekonomik üretimi yapan
Do¤u ile yüksek bilgisinden kazand›¤›n›
en faydal› flekilde sarf eden Bat› aras›na
s›k›flm›fl durumday›z. Do¤u ile bafl
edebilmek için çok daha fazla üretmeli,
iflletmelerimizi h›zla büyütebilmeliyiz.
Bat› ile yar›flabilmek için bilgi üretir
hale gelmek zorunday›z. Her iki yolun
müflterek veya farkl› bir çok gerekleri
var ama güçlü flirketler, güçlü
sektörlerin ilk flart›. Bunlar›n alt yap›lar›
bizim tecrübelerimiz, fikri katk›lar›m›z
olmaks›z›n sa¤l›kl› biçimde kurulamaz.
Yaflad›klar›m›z dile getirilmedikçe,
düzenleyici sistemler de statik kal›r,
eskirler. Makine imalat›nda ileri gidip
de sorunlar›n› aflamam›fl ülke yok.
Geliflmiflli¤in ön flart› sanayileflmek,
onun da gere¤i makine üretiyor olmak.
Bunun toplumsal alanda nelere tekabül
etti¤ini bir yana b›rakal›m, kendimize
özgü bir sentez ile küresel aktörlerden
biri haline gelebilmek, sadece ticaret
dengemiz için dahi bir zaruret.
Derneklerimizin bir araya gelifli de
sektörümüzün h›zl› ilerlemesinde s›ras›,
zaman› gelen bir aflama oldu.
Sektörümüzün ilk firmalar› 50’li y›llarda
kuruldu. ‹lk sektörel derneklerimiz 70’li
y›llarda kuruldu. Platformumuz ise 2007
sonunda. Alman Federasyonu 1890’da
kurulmufl; Avrupa’da alt sektörlerdeki
dernekleflmenin 1800’lü y›llar›n ikinci
yar›s›ndan itibaren bafllad›¤›n›
görüyoruz. 200 y›ll›k firmalar var.
Do¤uda daha geç, Hindistan, Tayvan,
Japonya, Avustralya sektörleri 1940-50
aras›nda, biz daha ilk firmalar›m›z›

kurmadan dernekleflmifller. Biz makine
imalat›na giriflti¤imizde, ileri giden
ülkeler uluslararas› üst örgütlerini bile
kurmufllard›. Yani, çok geriden
bafllad›¤›m›z bir yar›fltay›z. Dikkatli
davranmak zorunday›z. Birbirimize
ihtiyac›m›z var.

Makine sektörünü bu denli genifl
bir flekilde temsil eden bir oluflumu
oluflturmak kuflkusuz kolay olma-
m›flt›r. Bu birlikteli¤i yakalama
noktas›na kadar ortaya konan çaba
ve faaliyetleri bizimle paylafl›r m›s›-
n›z?
Üst örgütlenme ihtiyac› uzun bir süre-
dir hissediliyor, dillendiriliyor. Ciddi ilk
çabalar befl alt› y›l kadar öncedir; ‹hra-
catç› Birli¤imizin kurulufluyla ayn› dö-
neme denk gelir. Fakat pek az say›da
derne¤in gündeminde idi o zamanlar.

Sesimizi duyurmak istiyorduk ama der-
neklerimizin ço¤u çok genç ve zay›f idi.
Kuvvetlice olan birinin alt›nda örgütle-
nebilir miyiz, onun tüzü¤ünü de¤ifltire-
rek bir flemsiye derne¤e çevirebilir mi-
yiz diye u¤raflm›flt›k. Bunun üye taban-
lar›nda problemler do¤urabilece¤i ve
derneklerin mali aç›dan güçlenebilme-
leri için zamana ihtiyaç bulundu¤u anla-
fl›l›nca, Platform fikri a¤›r bast›. Baflka
sektörlerde baflar›l› icraatlar› olan plat-
formlar vard›; bir grup arkadafl onlar›
inceledik, bir çok taslak doküman haz›r-
lad›k, protokoller ve çal›flma ilkelerini
belirledik. Dayan›flma, topyekün davra-
n›fl gelifltirme, lobi eksi¤imizi gidermek
h›zla önem kazan›yordu. Bence, bu fik-
rin sektöre mal oluflu, 21 Aral›k 2005'te

Bursa'da 9 derne¤in kat›l›m›yla yapt›¤›-
m›z ilk toplant› iledir. Bir akflam yeme¤i
idi. Oldukça canl› geçmiflti, bu ifl tutacak
diye ayr›ld›¤›m›z› hat›rl›yorum. Fakat
bekledi¤imiz h›zla ilerlemedi. Bu arada
‹hracatç› Birli¤imiz de gelifliyordu, bir
çok projeler pefl pefle hayata geçirildi.
Güzel olan, sektörün projeleri birlikte
sahipleniyor oluflu ve yönetimlere gelen
arkadafllar›m›z›n projeleri ald›klar› yer-
den ileri götürmeleri oldu; Platform dü-
flüncesi de böylece canl› kald›. Nihayet
somutlaflma aflamas›, OA‹B'nin de süre-
ce dahil olmas›yla yakaland›. 16 fiubat
2007’de Kurulufl Protokolü ile Çal›flma
‹lkelerimizi imzaya açt›k. 27 dernek, bir-
lik ve sektörel kurulufl kat›ld›. Baz›lar›-
n›n tüzük de¤iflikli¤i yapmas› gerekti;
meflakkatli bir süreç idi. Say›n Mahmut
Ak›ll›’ya ve mesai arkadafllar›na müte-
flekkiriz, süreci fevkalade baflar›l› bir

fleklide nihayete kavuflturdular. 5 Kas›m
2007’de Baflkanlar Kurulu ilk toplant›-
m›z› yapt›k. ‹cra Kurulumuzu görevlen-
dirdik. 12 Mart 2008’de yapt›¤›m›z ikinci
toplant›ya kadar yap›lanmam›z, web si-
temiz, çal›flma araçlar›m›z, dokümanla-
r›m›z tamamland›. Nas›l haberleflece¤iz,
nas›l toplanaca¤›z, nas›l karar alaca¤›z,
sekreterya nas›l hizmet verecek gibi ko-
nularda sistematik gelifltirdik. Üye der-
neklerin imkanlar›n›, ihtiyaçlar›n› tespit
ettik. Senelik Çal›flma Program›n›n
onaylanmas› ile de ilk dönem bafllam›fl
oldu.

Sektör Platformu’nun sektör için ne
anlam ifade etmesi hedefleniyor? 
Platformun anlam› fludur bence: Bu

“ Platform’un, toplumumuzun yaflam kalitesinin 
artmas›na ve ülkemizin sürdürülebilir geliflmesine
hizmet eden makine imalat sektörünün, üretim hacmi,
kalite, teknoloji gelifltirme ve yenilikçilikte uluslararas›
düzeyde rekabetçi bir yap›ya ulaflmas›na katk›
sa¤layan, yönlendirici, kat›l›mc› ve paylafl›mc› bir üst
organizasyon olmas›n› hedefliyoruz.”
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sektör örgütleniyor; hatta örgütlüdür
art›k. En h›zl› olabilecek ile bafllam›fl,
kurumsal örgütlenmeye ilk ad›m›n› at-
m›flt›r. Örgütlenme tabandan yukar›ya
do¤ru, olmas› gerekti¤i gibi, fevkalade
do¤al bir flekilde gerçeklefliyor. 27 alt
segmentimiz var; tarifelere bakmazsak
çok daha fazla. Segment dernekleri gi-
derek güçlenip, daha baflar›l› hizmetler
yapar oldular. Bilgi paylafl›m›n›, tan›t›m
ve e¤itim faaliyetlerini, ulusal ve ulusla-
raras› toplant› organizasyonlar›n› artan
s›kl›kta ve kalitede gerçeklefltiriyorlar.
Ama sektörün genelini ilgilendiren ko-
nularda lobi güçlerinin s›n›rl› kalmas›
normal. Her dernek bu nevi problemle-
rin halli için münferiden emek verdi,
vermeyi sürdürüyor da. Tabiidir ki, bu
gayretleri birlefltirmek hem sarf olunan
eme¤i ve paray› azaltacak, hem de etki-
lerini art›racakt›r. ‹ki temel aray›fl› öne
ç›karmak gerekir; sektörün lobi gücünü
art›rmak ve derneklerin kaynaklar›n›
daha verimli kullanmak. Baflkanlar Ku-
rulunun onay› ile 12 Mart’da deklare et-
ti¤imiz misyon ve vizyon cümlelerimiz-
de, Platformumuza sektör ve ülke ad›na
yükledi¤imiz anlam› ifade etmeye çal›fl-
t›k.
Misyonumuz, “Ulusal sanayimizin reka-
bet gücünü art›rmak ve sürekli k›lmak
için makine imalat sektörünün her kesi-
mi ve ilgili kurumlarla iflbirli¤i içinde,
sektörümüzün öncelikleri do¤rultusun-
da politikalar gelifltirmek, bunlar› ger-

çeklefltirecek altyap› ve araçlar› olufltur-
maya katk› sa¤lamak, sektörel örgütle-
rin faaliyetlerini destekleyerek, dayan›fl-
ma ve iflbirli¤i kültürü oluflturmakta ön-
cü rol oynamak”t›r.
Vizyonumuz ise, “Toplumumuzun ya-
flam kalitesinin artmas›na ve ülkemizin
sürdürülebilir geliflmesine hizmet eden
makine imalat sektörünün, üretim hac-
mi, kalite, teknoloji gelifltirme ve yeni-
likçilikte uluslararas› düzeyde rekabetçi
bir yap›ya ulaflmas›na katk› sa¤layan,
yönlendirici, kat›l›mc› ve paylafl›mc› bir
üst organizasyon olmak”t›r.

Platform’un kurulmas›n›n üzerin-
den bir y›ldan fazla bir zaman geç-
ti, geçen bir y›l›n ard›ndan bakt›¤›-
n›z zaman Platformun önüne koy-
du¤u hedefleri gerçeklefltirmesi
aç›s›ndan kat etti¤i mesafeyi bizim-
le paylafl›r m›s›n›z? 
Evet, Kurulufl Protokolünün imzaya aç›-
l›fl› fiubat 2007’de olmufltu. Kuruluflta
görev yapan dernekler hemen imzala-
yabildiler, çünkü üyeleri ve tüzükleri za-
ten buna haz›rlanm›flt›. Fakat ço¤u için
zaman gerekliydi. Belli bir çoklu¤a ulafl-
madan yola ç›kman›n mahzurlar›n› da-
ha önce yaflam›flt›k, ayn› hataya düfle-
mezdik. Netice; 27 kuruluflla ilk bir ara-
ya geliflimiz Kas›m 2007’dir. Birinci dö-
nemin fiilen bafllad›¤› 12 Mart’a kadar,
çal›flma program›m›zda öngördü¤ümüz
haz›rl›klar› tamamlad›k. 2008 dönemi
için faaliyetlerimizi üçe ay›rd›k. Üyelere,
sektöre ve medyaya yönelik çal›flmalar
yapaca¤›z. 
Üyelerimize yönelik icraat›m›z, onlar›
Makine Tan›t›m Grubu fonlar›ndan des-
teklemek, OSO ve Kalite ‹flareti Projele-
rine ifltiraklerini sa¤lamak, Web sitesi
olmayan derneklere Platform sitesi al-
t›nda bölümler ay›rmak, üyelerine eri-
flim ve onlar› tan›t›m imkanlar›n› olufl-
turmak, varsa yap›lanma, büro, flube,
eleman vb. problemi olan dernekleri
tespit ederek müflterek ekonomik çö-
zümler gelifltirmeleri için giriflimlerde
bulunmak, uluslararas› üst organizas-
yonlarda ülkemizi temsil etmek imkan›
bulamam›fl üye derneklerin, ulusal tem-
sil kabiliyetine kavuflturulmalar›n› teflvik
etmek, yurtd›fl› çal›flmalar›na destek
vermek fleklinde olacak. Bafllad› da; bu
tarihe kadar, 5 üyemizin yukar›daki

amaçlara yönelik 7 projesine Tan›t›m
Grubu fonlar›ndan 70.000 YTL’ye yak›n
destek ayr›lmas›n› sa¤lad›k.
Sektöre yönelik olarak, Platformda tem-
sil edilmeyen alt sektörlerin, dernekleri
yoksa dernekleflmeleri için giriflimlerde
bulunulmas›, varsa derneklerinin Plat-
forma kazand›r›lmas›, Platformun, Ma-
kine sektörü üzerinde tasarrufta bulu-
nan, yönlendiren, düzenleyen tüm ku-
rumlarca tan›nmas›n›n ve çal›flmalar›n-
da temsilci bulundurulmas›n›n sa¤lan-
mas›, sektörle ilgili kamu kurumlar›n›n
üst düzey yöneticileri ile Baflkanlar Ku-
rulunu buluflturacak periyodik randevu-
lar gerçeklefltirilmesi, TUB‹TAK bünye-
sinde kurulan Teknoloji Platformlar›
aras›na Makina Teknoloji Platformunun
da kat›lmas› için giriflimlerde bulunul-
mas›, piyasa denetimi ve gözetimi ile
kay›t d›fl› faaliyet ve haks›z rekabet ko-
nular›nda ›srarl› giriflimlerde bulunul-
mas›, piyasa düzenleyicileri ile iflbirli¤i
içinde olunmas› faaliyetlerini amaçlad›k.
Say›n Tüzmen, 12 Mart’da toplant›m›z-
da bizimleydi; Say›n Unak›tan’› ziyaret
ettik; Sanayi Bakanl›¤› Makine Teknik
Komitesi ile TOBB Makine Sanayi Sek-
tör Meclisi temsilcilerimize yer açt›. TU-
B‹TAK ile çal›flmalar› bafllatt›k.
Sektörel medya organlar›nda Platformu,
üyelerini ve makine sektörünü tan›t›c›
röportaj ve makaleler yay›nlanmas›n›n
sa¤lanmas›, Baflkanlar Kurulu toplant›-
lar›na medyan›n ilgisini sa¤layacak fle-
kilde, sektörün ilgisine mazhar olmufl
kiflilerin davet edilmeleri, toplant›lar
sonras›nda sohbet oturumlar› düzenlen-
mesi, sektörü etkileyecek güncel sorun-
lar veya geliflmeler hakk›nda bas›n bül-
tenleri oluflturulmas› da, medyaya yöne-
lik üçüncü etkinlik tarz›m›z olacak.

Sektör Platformunda yer alan kuru-
lufllar›n belirlenmesinde temel kri-
terler neler oldu? fiu an için var
olan 27 üye say›s› sabit bir say› m›?
‹leriki günlerde daha fazla kuruluflu
da Platformda görebilecek miyiz? 
Türk Makine Sanayiine ve onun taban›-
n› oluflturan alt veya yan sektörlere hiz-
met eden, makine tasar›m› veya imala-
t›nda çal›flan gerçek flah›slar› ve ifl
adamlar›n› bir araya getirerek, sektörün
her alan›ndaki sorunlar›na ortak çözüm-
ler arayan, bu yolda dayan›flmay› sa¤la-
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yan; sektörünün geliflmesi, üretimde ka-
lite ve verimlili¤in artmas› için u¤rafl ve-
ren, üyelerinin d›fl pazarlardaki rekabet
ortam›na uyum sa¤lamas› için ortak gi-
riflimlerde bulunurken, iç pazarda hak-
s›z rekabeti engelleyici tedbirler gelifltir-
meye çal›flan; çal›flanlar aras›nda iletifli-
mi ve bilgi paylafl›m›n› art›rarak sektö-
rel yeniliklerden üyelerini bilgili k›lan;
araflt›rma ve gelifltirmeyi destekleyip,
teknoloji üretimini teflvik ederek Türk
Makine Sanayiinin topyekün kalk›nma-
s›na hizmet etmek amac›n› tafl›yan; Türk
Makine ‹malat Sanayiinin herhangi bir
sektörünü üst düzeyde temsil eden; ulu-
sal ve uluslararas› merciler önünde im-
kanlar›n› ve sorunlar›n› dile getiren;
amaçlar› örtüflen uluslararas› dernek,
birlik, federasyon gibi üst organizas-
yonlarda yer al›p, buralarda biriken tek-
nik ve ekonomik bilgiyi özümseyip üye-
lerine aktaran ve nihayet, di¤er sektör-
leri temsil eden dernek ve benzeri kuru-
lufllarla dayan›flma halinde Türk Sana-
yiinin ilerlemesinde pay sahibi olmak
amac›n› tafl›yan dernek, birlik ve sektö-
rel kurulufllar, “Makine Sanayii Sektör
Platformu”nun potansiyel üyeleridirler. 
Temel kriterler bunlar; hemen bütün
sektörel dernekler bu amaçlar için ku-
rulur ve mücadele ederler. Bugün 27
olan say›m›z da mevcut derneklerin bü-
yük ço¤unlu¤unu ifade etmektedir. Yeni
dernekler de kurulacak, aram›za kat›la-

caklard›r. Bu platform, üye kurulufllar›n
eflit düzeyde temsil edildikleri bir fo-
rumdur. Bütün baflkanlar, Efl Baflkan s›-
fat›n› tafl›rlar. Hiçbir mali külfeti yoktur;
külfet sadece, gönüllülük esas›yla ve iki-
fler y›ll›k dönemler itibariyle sekreterya
hizmetlerini üstlenen kurulufla aittir. Bu
onur, kurulufl döneminde OA‹B’ne na-
sip oldu. Sekreterya, 2009 sonunda
maddi imkanlar› ve kadrolar› yeterli
olan bir kurulufla devir edilebilir ya da
OA‹B bir dönem daha bu fedakarl›¤›
sürdürebilir; zaman› gelince hep birlikte
karar verilecek bir durum. Önemli olan,
birlikte davranmay› h›zla ö¤renmemiz
ve bunu çal›flmalar›m›za yans›tmam›z.  

Makine Sanayi Sektör Platformu
için yapt›¤›n›z çal›flmalarda en çok
karfl›laflt›¤›n›z sorunlar› bizimle
paylafl›r m›s›n›z? 

Hemen hiçbir problemle karfl›lafl›lmad›-
¤›n› söylemem laz›m. Çok büyük bir ilgi
ve kat›l›m gördük. Altyap› haz›rl›¤›nda
görev yapan, fiiliyata geçerken görüfl-
meleri sürdüren, emek veren bütün ar-
kadafllar›m çok önemli katk› yapm›fllar,
bunlar›n karfl›l›¤›n› da 27 derne¤i bir
araya getirmenin k›vanc›n› yaflayarak
alm›fllard›r. Bu oluflum, gerçekten de ta-
rihi bir oluflumdur. Bu yap›lanma ne ka-
dar genifl bir tabana oturursa o kadar
baflar›l› olacakt›r. ‹kinci nokta, alt sek-
törlerin özel sorunlar›yla yukar›dan ba-
fla ç›k›lamaz; o yüzden derneklerimizin
tamam› çok önemlidir. Her biri bir seg-
menti temsil ediyor; bütün segmentler
KOB‹ a¤›rl›kl›. Buna ba¤l› olarak, çok s›-
n›rl› maddi imkanlarla çal›fl›yorlar. Bir
araya geliflimiz, maddi baz› olanaklar da
sa¤layacakt›r. Bir tak›m imkanlar›m›z›
paylaflabiliriz. Almanya’da, Fransa’da,
‹sviçre’de ve birçok ileri ülkede, sektör
derneklerinin ayn› binalarda, uzman
kadrolar› birlikte istihdam ederek çal›fl-
t›klar›n› görüyoruz. Sektöre yap›labile-
cek en büyük hizmet, bu fiziki ortam› da
haz›rlamak olur. 
Firmalar›m›z› bekleyen sorunlar çok; k›-
saca de¤inelim. ‹htisaslaflaca¤›z; yani
daha az çeflitle u¤raflaca¤›z. Ölçek eko-
nomisi tesis edece¤iz; yani daha çok
üretece¤iz. 
Yenilikçi olaca¤›z; fikri mülkiyet haklar›-
m›z çok önemli hale gelecek. Haks›z re-
kabeti önlemek zorunday›z; kay›t d›fl›
sat›fl, kay›t d›fl› istihdam ile bunu ger-
çeklefltirmek mümkün de¤il. Bunlar›n
rekabetçilik üzerindeki do¤rudan etkile-
ri dikkat al›nd›¤›nda, aksine devam
edenlerin say›s›n›n h›zla azalmas› zaru-
ridir. Bu kaç›n›lmaz süreç ilave sanc›lar
do¤uracakt›r; derneklerimize ise bu
noktada büyük görevler düflecektir.

“ Bugün 27 olan say›m›z da mevcut derneklerin
büyük ço¤unlu¤unu ifade etmektedir. Yeni dernekler
de kurulacak ve aram›za kat›lacaklard›r. Bu Platform,
üye kurulufllar›n eflit düzeyde temsil edildikleri bir
forumdur. Bütün baflkanlar, Efl Baflkan s›fat›n›
tafl›rlar.”
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KAPAK

PLATFORM F‹KR‹ BÜYÜK
TAKD‹RLE KARfiILANDI
Bir sektörün tüm unsurlar›n› ayn› çat› alt›nda gör-

mek her aç›dan çok önemlidir. Makine sektörü ola-

rak bizler gerçekten çal›flmaya hevesli insanlarla bir

araya gelmeye ve gayet demokratik teflkilatlanma-

lar kurmaya özen gösteriyoruz. Herkesin fikirlerini

rahatl›kla söyleyebilece¤i, özgür alanlar oluflturmaya

çal›fl›yoruz. E¤er bu alanlar› oluflturursan›z insanlar

birliktelikten çekinmezler çünkü kendilerini rahatl›k-

la ifade edebilecekleri bir alan bulmufllar demektir.

Platform düflüncesinin ana fikri fludur: Makineciler

gerçekten de iflleriyle çok alakadar olan insanlar.

Lobicili¤in önemini bilseler de o kadar çok iflleriyle

u¤raflmak durumundalar ki. Binlerce parçay› dizayn

ediyorlar, milimetrenin binde biriyle u¤rafl›rken ka-

falar› yüzde 100 kendi ifllerinde oluyor. Ama di¤er

taraftan iflimize bir sanayi kolu olarak bakt›¤›m›zda

kafam›z› biraz yukar› kald›rmam›z gerekiyor. Alttaki

insanlara daha çok insiyatif vererek büyük resmi

görmeye çal›flmam›z gerekiyor. Bu Platformu olufl-

tururken de biz arkadafllar›m›za flunu söyledik. Me-

selelerimizi tek bafl›m›za dile getirmek yerine, bu

meseleleri bu platformda tart›flmaya açal›m. Herkes

fikrini aç›k aç›k söylesin. Bu sayede belki de yanl›fl

bildi¤imiz baz› fleyleri düzeltir ve ortaya do¤ru bir

fleyler ç›kartabiliriz. Ard›ndan da hepimiz o do¤ruyu

sahiplendi¤imizde, onu savunmak çok daha kolay

hale gelir. Platform fikri büyük takdirle karfl›land› ve

OA‹B Genel Sekreteri Mahmut Ak›ll›’n›n da büyük

katk›lar›yla bunu çok k›sa sürede hayata geçirdik.

Önümüzdeki dönemdeki toplant›larda kendi aram›z-

da KDV indiriminden tutun da ara mamul ya da

ikinci el makine girifli gibi kavramlar› kendi aram›z-

da tart›flmaya açaca¤›z. Bu tart›flmalar›n neticesin-

de ortaya ç›kan sonuçlar› da tüm kurumlar savunur

hale gelecek. Bu sonuçlar› yetkililere de “Sektörün

tamam›n›n istedi¤i budur, sektörün menfaatleri bu

yöndedir” fleklinde sunabilme imkan›na sahip olabi-

lece¤iz. 

Adnan Dalgak›ran 
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› 

Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan› 

PLATFORM SES‹M‹Z‹
DUYURACAK
Orta Anadolu ‹hracatç›lar Birli¤i’nin giriflimi ile yak›n

zamanda kurulan makine sektör platformuna yeni

üye olduk. Biz ba¤lant› elemanlar› yani c›vata ve vi-

da üreticileri olarak makine sektörüyle çok yak›n-

dan iliflkiliyiz. Bu platforma üye olurken, sektörle ifl-

birli¤i halinde neler yapabiliriz, sektöre zaten yan

sanayi olarak hizmet etmekteyiz ama bu çal›flmay›

daha planl› ve daha verimli bir flekilde nas›l yürüte-

biliriz gibi sorulara yan›t üretmeyi, zaten yak›n ilifl-

kide oldu¤umuz makine sektörü bileflenleri ile bir-

likte ortak hareket etmeyi amaçlad›k. Ayn› zaman-

da üyelerimizin, bu ba¤lamda daha aktif, daha et-

kin olabilmeleri için buradaki problemleri dile geti-

rerek, problemlerimizin çözümünde daha fazla rol

almalar› için, bu platforma üye olma gereklili¤ini

hissettik. Ba¤lant› elemanlar› sektörü olarak en

önemli problemlerimiz, yetiflmifl, kalifiye ifl gücünün

yetersizli¤i. Bununla ilgili e¤itime önem verilmeli,

meslek okullar›na a¤›rl›k verilerek yetiflmifl insan

aç›¤› kapat›lmal›. Buna yönelik, makine sektör plat-

formundan destek almay› ve sesimizi platform ara-

c›l›¤› ile daha iyi duyurmay› hedefliyoruz. Bununla

ilgili de somut ad›mlar att›k. fiu anda yürüyen pro-

jelerimiz var. Ayn› zamanda platformun da bizi

U¤ur Karaduman 
BES‹AD Genel Sekreteri

MAK‹NE SEKTÖRÜ
GELECE⁄‹N‹ BEL‹RLEYECEK
Dünya ölçe¤inde makine sektörü sanayileflmenin

temelini oluflturmaktad›r. Sektörün yaratt›¤› istihdam

ve katma de¤er ile birlikte ülkemiz ihracat›nda her

geçen y›l pay›n› art›rarak büyümede önemli bir görev

üstlenmektedir. Tekstilden tar›ma, kimyadan otomo-

tive kadar di¤er tüm endüstri dallar›na sa¤lad›¤›

destek her geçen gün artacakt›r. Ülkemizin geliflmifl

ülkeler s›n›f›na terfi etmede hayati bir konumda

bulunan sektörde yaflanacak en küçük geliflme,

di¤er sektörlerin daha h›zl› geliflmesine yol açarken,

benzer flekilde küçük bir olumsuzluk ise flüphesiz

di¤er imalat dallar›n› da menfi yönde etkilemektedir.

‹hracata dayal› kalk›nma modelini benimseyen Türk

Makine Sanayi, karfl›laflt›¤› sorunlar›n çözümü yolun-

da yak›n bir zamana kadar sesini yeterince duyura-

mam›fl ve sahip oldu¤u büyük stratejik öneme

ra¤men kamuoyu gündeminde yer edinememifltir.

Sektörde faaliyet gösteren firmalar makine imalat

sanayisinin geliflimi amac›yla alt sektörlerde bir

araya gelerek birleflmelerine karfl›n  yak›n bir zaman

öncesine kadar sektörün tamam›n› kapsayacak

flekilde birleflme geniflletilemedi¤i için daha büyük

projeler hayata geçirilememifltir. Alt sektörleri temsil

eden ve kurumsal yap›lanmas›n› tamamlam›fl tüm

mesleki örgütler bir üst organizasyon çat›s› alt›nda

önemli giriflimler yapm›fl ve nihayet, kuruldu¤u gün-

den itibaren makine sektörünün geliflimi için bir çok

önemli projeyi hayata geçiren Orta Anadolu Makine

ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin çal›flmalara

destek olmas›yla bafllayan süreç çok h›zl› bir flekilde

sonuçlanarak Makine Sanayii Sektör Platformu

kurulmufltur.

Makine sektöründe dernekler aras› iflbirli¤i gündemi

çerçevesinde 16 fiubat 2007 tarihinde dernek ve

birlik temsilcileri ile yap›lan toplant›da belirlenen

hedef, çal›flma ilkeleri ve üye kriterleri do¤rultusun-

da; makine sektöründe mevcut mesleki örgütler

Genel Sekreterli¤imizce tek tek ziyaret edilerek

Mahmut Ak›ll›
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i 

Genel Sekreteri

PLATFORM D‹⁄ER
SEKTÖRLERE DE ÖRNEK
OLACAK 
Sektör platformu, makine sektöründe dernekler ve

birliklerin hemen hemen tamam›n› kapsayarak, bü-

tün noktalarda birlikteli¤i yakalayan bir hareket. Bu

denli büyük bir birliktelik pek az sektörde var. Bütün

sektör kurumlar›n›n kat›l›m›yla çok büyük bir güç

oda¤› haline gelmifl durumda. Makine sektörünü ilgi-

lendiren, herhangi bir karar alma döneminde mutla-

ka bu platformun fikirlerine baflvurulacak. fiöyle dü-

Merih Eskin
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› 

Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan Vekili

yo¤un bir temas bafllat›lm›flt›r. Makine sektörünü hak

etti¤i noktaya getirecek kararlar›n ortak ak›lla

al›nmas›,  bu kararlar do¤rultusunda çal›flmalar›n tek

elden ve ivedilikle yürütülmesi amac›yla faaliyetlerine

bafllamas› gereken Makine Sanayi Sektör Platformu

protokolü haz›rlanm›flt›r. Protokol 27 Dernek, Birlik,

Oda ve OSB taraf›ndan imzalanm›fl ve 5 Kas›m

2007’de yap›lan ilk Baflkanlar Kurulu toplant›s›nda

Platformun kuruluflu ilan edilerek ‹cra Kurulu ve

sekretaryas› görevlendirilmifltir. Platformun ilk

Baflkanlar Kurulu toplant›s›na kamu kurumlar›ndan

üst düzey yetkililer ve üniversitelerden de¤erli bilim

adamlar› ifltirak etmifl, ilgili bas›n kurulufllar› yo¤un

ilgi göstermifltir. 12 Mart 2008 tarihinde gerçekleflen

ikinci Baflkanlar Kurulu toplant›s›na Devlet Bakan›m›z

Say›n Kürflad TÜZMEN’in kat›l›m› Platforma güç

vermifltir. Makine sektörünün sesini duyurmak

amac›yla oluflturulan, ülkemizde bu özelli¤e sahip

tek kurulufl olan Platform,  faaliyetleri ile sektöre

katk›lar sa¤lamaya bafllam›flt›r. Gerçeklefltirilmesi zor

bir projeyi tamamlayarak ulaflm›fl oldu¤u yüksek

dayan›flma kültürü seviyesini ispatlayan Türk Makine

‹malat Sanayii, sektörü en üst düzeyde temsil eden

Platform ile sesini çok daha kuvvetli bir flekilde

duyuracak ve hakl› taleplerini elde etmek için çok

daha etkili bir lobi çal›flmas› yaparak kendi

gelece¤ini en do¤ru flekilde belirleyecektir. 

flünebiliriz, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›, Çal›flma ve Sos-

yal Güvenlik Bakanl›¤›, Sanayi Bakanl›¤› gibi kurum-

larda yap›lmas› gereken fleyler, makine sektörünün

çok farkl› noktalar›ndan görüfl al›narak derleniyordu.

fiu anda tüm oluflumlar›n yer ald›¤› böyle bir plat-

form sayesinde, eskiden oldu¤u gibi tek tek dernek-

lerin veya giriflimcilerin fikir beyan etmesinden farkl›

olarak bütün sektörün talepleri bir süzgeçten geçiri-

lerek, ortak ak›l ürünü olan bir görüfl bildirilecektir.

Platform’un gelecek süreç için çok önemli ifllevleri

olaca¤›n› düflünüyorum. Platformun, di¤er sektörlere

örnek olmas› aç›s›ndan da son y›llarda gerçeklefltiri-

len en baflar›l› birliktelik oldu¤unu söyleyebilirim.   
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MAK‹NE SEKTÖRÜ 
GÜÇ B‹RL‹⁄‹NDE
Sektör Platformu’nda birlikte olmam›z›n en önemli

sebebi, ülkemiz için en önemli katma de¤er sa¤la-

yan sektörlerden biri olan makine sektöründe güç

birli¤i yaratma, TR mal› kalitelidir hedefli olmas›d›r.

‹thale dayal› montajdan, sat›fltan ziyade, imalatç›la-

r›n ve imalat›n› destekleyen, güçlendiren ithal yan

sanayi mallar›n› kullanarak, ürettikleriyle Türkiye’nin

GSMH’sine en fazla ciroyu de¤il, katma de¤eri sa¤-

layacak iflleri yapanlar›n bir araya gelmesi bizleri

bir yere götürecektir. Birlikten kuvvet do¤ar› atalar›-

m›z bofla söylememifllerdir.

Bu sayede, sorunlar› da birlik olarak çözebilece¤i-

mize olan inanc›m›z tamd›r. Makine sektörü olarak

beklentilerimizi,  Ankara’da Orta Anadolu Makine ve

Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Adnan Dalgak›ran, platform üyesi derneklerin

baflkanl›¤› ve Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen’in kat›-

l›m›yla gerçekleflen toplant›da da dile getirdik. Biz

makineciler, yurtd›fl› tan›t›mlarda, özellikle yurtd›fl›

fuarlarda, di¤er sektörlerde yaflanmayan önemli

yükleri yüklenmekteyiz. Bu anlamda fuar teflvikle-

rinde ve sergi ürünü nakliyelerinde di¤er sektörler-

den farkl› bir uygulama istiyoruz. Örne¤in turizm,

beyaz eflya veya tekstil sektörü fuar›nda 100 met-

rekare bir stand yapt›¤›n›z zaman, oraya götürece-

Cemal Ayla 
Ambalaj Makinecileri Derne¤i Baflkan›

ÇALIfiMALAR ÇOK 
OLUMLU
Türkiye’de ilk defa makine sektöründe böyle bü-

yük bir platform kuruldu. Platform bu aç›dan ger-

çekten çok önemli. Çal›flmalar› çok olumlu ve ba-

flar›l› bir biçimde ilerliyor. Gelinen noktadan çok

memnunum. Bence Platform Türkiye’nin makine

ihracat›nda dünya çap›nda önemli bir yere gelme-

sine hizmet edecektir.

Yaflanur A¤baba
Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i Genel Sekreteri

PLATFORM TANITIMA
KATKIDA BULUNACAK
Platform, Türkiye’de üretilen ürünlerin dünya piya-

sas›nda Türk ürünü imaj›n› yükseltmek ad›na kendi

oluflturdu¤u bir ekiple kalitesi yüksek ürünleri tespit

ederek dünya piyasas›na tan›t›lmas› konusunda

katk›da bulunmal›. Ayn› zamanda sektör ayr›flt›rma-

lar›n› yaparak uygun buldu¤u ürünlere kataloglarda

yer vererek ticaret müflavirliklerimiz kanal› ile tüm

ilgililere ulaflmas›n›n sa¤lamal›. Ülkelerin gümrük

mevzuatlar› ve muhtemel karfl›lafl›labilecek engelleri

belirten broflürler haz›rlayarak makine ihracatç›

sektörünün bilgilenmesi sa¤lanmal›d›r. 

M. Akif Temelli 
ANASDER Baflkan›

D‹YALOG ORTAMI
SA⁄LANDI
Makine platformunun kuruluflunu olumlu ve olmas›

gereken bir geliflme olarak görüyorum. Herkes ayn›

fikirde olmasa da, tek fikir ç›kmasa da diyalog kurul-

mas›n› sa¤layacak bir ortam yarat›ld›¤› ve OA‹B de

bizi bu platforma dahil etti¤i için memnunum. Kendi

Talat Avc› 
ENOSAD Yönetim Kurulu Üyesi

¤iniz sergi ürünün nakliyesi, ürününün montaj›, ser-

giye haz›rl›¤›, fuar sonras› demontaj› ve bu iflleri

yapacak ekibin maliyeti ile, makinenin sektörü fua-

r›nda 100 metrekare bir stand yapt›¤›n›z zaman,

oraya götürece¤iniz sergi ürünün nakliyesi, ürünü-

nün montaj›, sergiye haz›rl›¤›, fuar sonras› demon-

taj› ve bu iflleri yapacak ekibin maliyeti birbiri ile

hiçbir kalemde k›yas kabul etmez. Fakat bütün

sektörler ayn› potada de¤erlendiriliyor, ayn› uygula-

maya tabii tutuluyor.

Bunun karfl›l›¤›nda biz makineciler ma¤dur oluyo-

ruz. Örne¤in geçenlerde kat›l›mc› olarak bulundu-

¤um ‹nterpack Fuar›n›n aç›l›fl öncesi ve kapan›fl›n-

da sergiledi¤imiz 40 metreküplük nakliye büyüklü-

¤üne sahip makinenin montaj› ve demontaj› için üç

kiflilik ekip çal›flt›. Bu maliyet, di¤er sektörlerle kar-

fl›laflt›r›ld›¤›nda gerçekten çok büyük maliyet farklar›

ortaya ç›kar.

Teflvik sisteminin, daha adil ve sektörlerin ülkeye

kazand›rd›¤› katma de¤er göz önüne al›narak yeni-

den düzenlenmesi ve çok ciddi kontrol edilmesi

gerekti¤ine inan›yorum. Makine sektör platformu,

bu sorunun çözümünde önemli bir araç olabilir.

Platform tüm sektörü temsil etti¤i için art›k suyu

ç›km›fl, neredeyse bir iki günde al›nabilir hale gel-

mifl di¤er kalite belgeleri yerine, kendi verece¤i ka-

lite belgeleri ile TM-Türk Mal› imaj›n› çok yüksekle-

re tafl›yabilir. Ülke olarak makine sektörümüzün ta-

n›t›m› için, platform vas›tas› ile yurtd›fl›nda, devlet

destekli sektörel bazl› fuarlar açabiliriz. Bunu Avru-

pa ve Uzakdo¤u ülkelerinin sektör temsilcilerinin

baflar› ile yapt›¤›n› biliyoruz, görüyoruz. Onlar›n al-

m›fl oldu¤u devlet deste¤ini biz de arkam›za alabi-

lirsek ayn›s›n› yapabiliriz. Sektör platformu bize bu

aç›dan da yard›mc› olacakt›r. Tabi bu devletin bize

bak›fl aç›s› ve yetkililerin gözündeki de¤erimiz ile

ilintilidir. Platform olarak taleplerimizi iletmemiz te-

kil firmalar veya dernekler olarak taleplerimizi ilet-

memizden çok daha etkili olacak diye düflünüyo-

rum. Adnan bey’in uzun süredir dünyada oldu¤u

gibi Türkiye’de de makine sektörü stratejik sektör

ilan edilmelidir çabas› son zamanlarda di¤er sek-

törlerin de sahiplendi¤i bir slogan haline geldi. Ben-

ce tek ölçü var; yaratt›¤›n katma de¤erin nedir?

Tekrarl›yorum, birli¤in oldu¤u yerde güç olur. Bu

platformda onun için var›z.

MED‹KAL SEKTÖR
PLATFORMUN DESTE⁄‹N‹
BEKL‹YOR
Makine Platformu daha çok ›s›tma, so¤utma, ha-

valand›rma, sektörleri ile ilgili gibi görünüyor. Bi-

zim medikal sektörle ilgili herhangi bir fley konu-

Gültekin Acar
SADER Baflkan›i

Ahmet Serdaro¤lu  
AKDER Baflkan›

destekleyen bir projesi var. E¤itimli eleman eksikli¤i

d›fl›nda, d›fl ticaretle alakal›, gümrüklerle alakal› so-

runlar›m›z var. Yurtd›fl›ndan, özellikle Çin’den gele-

cek uygun olmayan ürünlerin giriflinin engellenmesi

ihtiyac› var. Burada, bizim üretimimizi ve verimlili¤i-

mizi düflürebilecek durumlar›n önüne geçilmesini

istiyoruz. Ankara’da Devlet Bakan› Kürflad Tüz-

men’in de kat›l›mc›s› oldu¤u toplant›da, makine

sektörünün genel problemlerinin hemen hepsi gün-

deme getirildi. Bu toplant›dan sonra, daha nitelikli,

hedefleri daha netleflmifl bir çal›flma yürütülece¤ini

ve daha somut ad›mlar at›laca¤›n› umut ediyorum.

Sektör platformunun da bizim sorunlar›m›z›n çözü-

münde ifllevsel olaca¤›n› düflünüyorum.

PLATFORM AKDER’‹N
FELSEFES‹YLE UYUMLU
AKDER Ak›flkan Gücü Derne¤i, ülkemizdeki maki-

ne imalatç› ve ihracatç›lar›na yerli veya ithal ürün-

ler ve bu ürünlerle ilgili projeler sunarak, makine

imalatç›lar›na ulusal ve uluslararas› pazarlarda re-

olanaklar›m›zla ulaflamad›¤›m›z pek çok kurum veya

kifliye Platform sayesinde ulaflarak kendimizi ifade

etme f›rsat›n› yakalad›k. Bu aç›dan memnunuz. Ma-

kine platformunun ihracata ve makine üretimine kat-

k›s› ne olur, flimdiden bir fley söylemek zor. ‹hracat

artt›¤› oranda ithalat daha fazla yükseliyor. Aradaki

orant›y› tersine çevirecek ad›mlar at›lmal›. Bu aç›dan

ihracata katk›lar›n› zaman gösterir diyorum.

flulmad›. Biraz da bizim sektöre konu bafll›klar›nda

yer ayr›lmas› gerekiyor. Medikal sektörü ilgilendi-

ren de bir toplant› yaparlarsa katk›s› olaca¤›n› dü-

flünüyorum. Ama flu anda bir katk›s› olmad›¤›n›

söyleyebilirim. Bizim sektörün as›l s›k›nt›s›, baz›

malzemelerin örne¤in paslanmazlar›n, yüzde 18

KDV ile al›n›p yüzde 8 ile sat›lmas›. Bu sorunu da

gündeme getirdik ama henüz bu konuda da bir

ad›m at›lmad›. 
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AR-GE KONUSUNDA
GEL‹fiMELER BEKL‹YORUZ
Sektörümüzdeki Ar-Ge çal›flmalar› çok masrafl› ve

geri dönüflümü uzun vadede oluyor. Platformdan

beklentimiz öncelikle bu Ar-Ge çal›flmalar›n›n

baflka kaynaklardan karfl›lanmas›n›n sa¤lanmas›d›r.

Cironuzun yüzde 5’ini bile ay›rd›¤›n›z zaman Ar-Ge

çal›flmalar›na baya¤› bir kaynak ay›rm›fl oluyor-

sunuz. Bu yüzden bu çal›flmalar›n desteklenmesi

laz›m. Platformdan ikinci beklentimiz ise baz›

ürünlerimiz gereksiz bir flekilde ÖTV kapsam›na

giriyor. Platform bu ürünlerin ÖTV kapsam›ndan

ç›kart›lmas›n› sa¤lamal›. Platformda yakalanan bir-

liktelik bu sorunlar›n çözümünde yararl› olacakt›r.

Sorunlar›m›z› en az›ndan dile getirmemizi sa¤laya-

cak zemini bu platform haz›rlayabilir.   

Ersan Bakanay  
‹SK‹D Baflkan›

Orhan Ayd›n   
OST‹M Yönetim Kurulu Baflkan› 

PLATFORMUN
PAYLAfiIMCI YAPISI
MUHAFAZA ED‹LMEL‹
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i

önderli¤inde oluflturulan Makine Sanayii Sektör Plat-

formu’nun birçok dernek, birlik, oda ve OSB taraf›n-

dan desteklenmesi Türk Makine Sanayi geliflimi aç›-

Tevfik Akannaç     
M‹B Yönetim Kurulu Üyesi

SEKTÖRÜN GEL‹fi‹M‹ ‹Ç‹N
PLATFORM fiART
Makine sektöründe, önde gelen 27 sivil toplum ve

meslek örgütünün bir araya gelerek kurdu¤u Plat-

form, sektörde yaflanan sorunlar›n çözümü için bir

ad›m olmufltur. Sektörün geliflmesi ve rekabetçi bir

nitelik kazanmas› yolunda önemli bir merhaledir.

Platformun Ankara’da yapt›¤› ve Say›n Devlet Baka-

n›m›z Kürflad Tüzmen’in de kat›ld›¤› ilk toplant›da

pek çok sorun dile getirildi. Bu sorunlardan biri de

imalatç›lar›m›z›n arsa temini sorunudur. Üretim ala-

n› açmak isteyen sanayiciye kamu arazi sa¤layabi-

lir. Çünkü birçok ülke bunu yap›yor. Mülki idareler,

belediyeler ve özel idareler bir araya gelerek bu so-

runu çözebilir. Ülkemizde ilgili kurumlarla, belediye-

lerle arsa mücadelesi veriliyor. Örne¤in Ostim’deki

bir makine imalatç›s› firma büyüyor, kapasitesini

art›rmak için daha büyük bir arsa ar›yor. Bu arsay›

alabilmesi için bazen tüm varl›klar›n› elden ç›kar-

mak zorunda kal›yor ve firma tümden yok oluyor.

Sektörün geliflmesinin önünde Ar-Ge’den envanter

yoklu¤una, denetim yetersizli¤inden, kay›t d›fl›l›¤a

kadar pek çok s›k›nt› var. Tüm bunlara karfl›n biz

OST‹M olarak bölgemizde bu sektöre özel önem

veriyoruz. ‹fl makineleri imalat ve yedek parça ihra-

cat› konusunda 20 kadar KOB‹’yi flirket çat›s› alt›n-

da bir araya getirdik. Bu flirket birçok ülkeye ihra-

cat yap›yor. Sektörde rekabet analizi, kümelenme

ve üniversite-sanayi iflbirli¤i konular›nda projeler

yap›yoruz. Tan›t›m ve d›fl pazarlar konusunda Orta

Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ile

çal›flmalar›m›z var. Özellikle ifl ve inflaat makineleri

sektörünün Ostim’de odaklanmas› tesadüf de¤ildir.

Ankara’da ne kadar ifl makinesi yedek parças› sa-

tan ya da imal eden varsa kap›s›n› çalarak haz›rla-

d›¤›m›z ifl merkezlerine ça¤›rd›k. Onlar› OST‹M’de

toplad›k. Son y›llarda sektörün önde gelen marka

firmalar›n› da bölgemize davet ettik, kendilerine ar-

sa verdik. Ostim olarak, Türkiye genelinde ve hatta

çevre ülkelerde ifl makinesi konusunda akla gelen

ilk adres olmak istiyoruz.

kabet gücü kazand›rmay› da ana gayelerinden biri

olarak saymaktad›r ve bu nedenle OA‹B önderli-

¤inde hayata geçirilen makine sektör platformu-

nun imzac›s› olmufltur. Türk makine sektörünü

daha genel bir çerçeveden ve bütünlüklü olarak

ele alan makine sektör platformu, sektör mensup-

lar›n›n sorunlar›n› bir merkezden çözmeyi ve sek-

törel dayan›flmay› sa¤lamay› kendisine amaç edi-

nen AKDER’in felsefesi ile de uyumlu oldu¤u için

bu oluflumdan son derece umutluyuz. 

Bu noktada platform olarak taleplerimizi dile getir-

memizin, bizlerin tek bafl›m›za yapaca¤› giriflim-

lerden çok daha etkili olaca¤›n› düflünüyorum ve

platformun Türk makine sektörüne faydal› olmas›-

n› diliyorum.  

ÇÖZÜMLER ARTIK DAHA
KOLAY BULUNACAK
Platform toplant›lar› ile birçok sektör bir araya ge-

lerek ortak sorunlar›n› dile getirme f›rsat› yakalad›.

Ortak sorunlar karfl›l›kl› olarak paylafl›l›rken, çözüm

önerileri de zaman zaman ortaya konuldu. Bu ör-

gütlenme ile aranan destek ve çözümler mutlaka

daha kolay elde edilebilecektir. Önemli olan, Plat-

form birlikteli¤inin belirlenen hedefler çerçevesinde

bozulmadan devam etmesi. Makine Sanayii Sektör

Platformu’nun kurucular›na ve kat›l›mc›lar›na çok

teflekkür ediyor ve devaml›l›¤›n› diliyoruz.

Münevver Olcayson
‹mes Yönetim-Teknik Birim Baflkan›

B‹LG‹ PAYLAfiIMI
HIZLANACAK
‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i Derne¤i olarak,

bilgi paylafl›m›n› makine sektörünün geliflmesinde

önemli bir etken olarak görmekteyiz. Makine Sek-

tör Platformu sektörün güç birli¤ini ve bilgi payla-

fl›m›n› sa¤layacak bir kurulufl olmufltur. Sektör ve

Sivil toplum örgütleri olan sektör dernekleri ile

devlet aras›ndaki iliflkileri sektörün büyümesi yö-

nünde gelifltirecek olan Makine Sektör Platformu,

derne¤imizin hem destek verece¤i, hem de destek

alaca¤› bir oluflumdur. Bu nedenle önemsiyor ve

destekliyoruz.

Duran Karaçay   
‹MMB Yön. Kur. Baflkan›

s›ndan çok önemlidir. Sektörümüzün nabz›n› tutan

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i (M‹B)’in bu oluflum içinde

yer almas› ve desteklemesi, konular›n toplanmas› ve

etkinli¤i ile de çözülmesi aç›s›ndan faydal› olacakt›r.

Bu platformun etkin olabilmesi için paylafl›mc› ve

bütün kat›l›mc›lar› temsil edebilecek bir yap›y› muha-

faza etmesi, içine ald›¤› sektör haklar› ve sorunlar›n›

titizlikle takip ederek çözmesi ve savunmas›n› ilke

olarak benimsemesi gerekir. Makine sektörünün geli-

flimi ac›s›ndan ortak sorunlar›m›z var. Platformun

haks›z rekabetin önlenmesi, sanayi envanterinin ç›-

kart›lmas›, yan sanayinin daha verimli kullan›lmas› ve

gelifltirilmesi, d›fl pazarlarda sektörün daha güçlü

temsil edilmesi, yat›r›mlar›n planlanmas› ve yönlendi-

rilmesi, iflletmelerin finansal problemlerine çözümler,

uzun vadeli düflük faizli kredi temini (özellikle ihra-

catç›lar için), sanayi bölgelerinin organizasyonu ve

etkili kullan›m›, Ar-Ge faaliyetlerinin Tüm makine

imalatç›lar›na yönelik olarak planlanmas› ve Ar-Ge

merkezleri oluflturulmas› ve KOB‹’lere hizmet veril-

mesi, sürdürülebilir rekabet flartlar›n›n sa¤lanabilmesi

için alt sektörlerin birbiri ile ba¤lant›l› çal›flmas›, ihti-

yaçlar do¤rultusunda teknik personel e¤itiminin sa¤-

lanmas› için gerekli giriflimlerde bulunmak gibi so-

runlar›n belirlenmesi ve kat›l›mc› üyelerin ortak gö-

rüflleri ile somut ad›mlar at›lmas› bu platformu daha

da güçlendirecektir.
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PLATFORM ‹HRACATI
ARTIRACAK
Derne¤imiz Platformun oluflmas› süresince gerekli

deste¤i vermifltir. Platformun faaliyetlerinde de

üzerine düfleni yerine getirecektir. Platformun ça-

l›flmalar›n›n ihracata katk›s› olaca¤› kanaatindeyiz.

Artan ihracat demek; gelir demek, istihdam de-

mek, kalk›nma demektir. Ancak platformun ciddi-

yetle çal›flmas›, sorumluluklar›n› yerine getirmesi,

yeni fikir ve düflüncelere, farkl› anlay›fllara aç›k ol-

mas› gerekir. Platformun ihracat yap›lacak ürünle-

rin üreticilerinin desteklenmesi ile ilgili projeler

oluflturmas›, ihracat yap›lacak ülkelerdeki pazar

altyap›s›n›n araflt›r›larak üreticilerine duyurulmas›

ve devletten destek bekleyen anlay›fltaki ihracatç›-

lar yerine, ihracat yaparak devletini destekleyen

anlay›fl›n oluflturulmas› ve ihracata engel olan hu-

suslar›n tespit edilerek kald›r›lmas› için giriflimlerde

bulunmas› gerekmektedir.

Orhan Okur   
Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i Baflkan›

SEKTÖR POL‹T‹KALARINI
DAHA RAHAT ÜRETECEK
Üretim ve ihracat› h›zla artan sektörün sorunlar› da

ayn› paralelde büyüyor. AB entegrasyon sürecinde-

ki Türk makine imalat sektörünün yan sanayii ile

birlikte geliflerek küresel rekabette güçlenmesinde

etkin rol oynayacak sektörel kurulufllar›n›, genifl ve

demokratik bir kat›l›mla bünyesinde toplamak

amac›yla oluflturulan Makine Sanayii Sektör Plat-

formu, 2007 y›l› Temmuz ay›nda kuruldu. Plat-

form, sektörün di¤er yan sektörler ile beraber h›zl›

geliflimini sa¤lamak, makine sanayii ile ilgili tüm

sektörel politika ve uygulamalar›n oluflmas›nda et-

kili olmak hedeflerini de tafl›yor.  

Türk makine sektörünün üretim süreçleri kalitesi,

uluslararas› piyasalarda yer alma ve pazarlamadaki

yetkinlik gibi di¤er ülkelere göre sahip oldu¤u

Hayrullah Yelkenci  
PAGDER Baflkan›

PLATFORMUN C‹DD‹
ÇALIfiMALARI VAR
Yak›n zamanda, 30’a yak›n dernek ve birli¤in kat›l›-

m›yla kurulan Makine Sanayii Sektör Platformu, po-

tansiyel olarak etkin olmas› muhtemel bir platform-

dur. Son bir y›ll›k gidiflata bakt›¤›m›zda, bu platfor-

mun ciddi baz› çal›flmalar yapt›¤›n› ve  Ankara ta-

raf›ndan da ciddiye al›nmakta oldu¤unu görüyoruz.

Bu bak›mdan Kazanc›lar ile ilgili konular›n da bura-

ya tafl›nmas›nda yarar görmekteyiz. 

Makine Sanayii Sektör Platformu’nun sektörün ge-

liflmesi için öncelikle atmas› gereken ad›mlar var.

Nitelikli üretim yapan firmalara destek olacak ve ni-

teliksiz üretimin önünü kesecek uygulamalar›n ha-

yata geçirilmesi için çal›flmalar yürütülmesi gereki-

yor. Kazanlarda ithal haks›z rekabetin önlenmesi ve

yeni ç›kan yüzde 15 fiyat avantaj› kanununun uy-

gulanmas› için harekete geçilmesi, ayr›ca bilinçsiz-

ce uygulanan kombi kullan›m›n›n ikna yöntemi ile

makul seviyelere çekilmesi için bakanl›klar nezdin-

de görüflmeler yap›lmas› gerekiyor. Bunun d›fl›nda

özellikle kazan + brülör imalat›n›n da sektörel tefl-

vik kapsam›na al›nmas› sa¤lanmal›. Meslek okullar›

ve kaynak kurslar› gibi nitelikli ifl gücü yaratan ku-

rumlar›n yayg›nlaflt›r›lmas›na ve Ar-Ge çal›flmalar›na

destek al›nmas› için faaliyetler yürütülmesi gerek-

mekte. Ve en önemlisi ihracat› art›r›c› teflviklerde

yeterli devlet deste¤inin sa¤lanmas› gerekmektedir.

Sektör platformunun yakalad›¤› büyük birliktelik sa-

yesinde bu taleplerimizin karfl›lanmas›nda önemli

Muammer Akgün  
KBSB Baflkan Yard›mc›s›

PLATFORMDAN 
BEKLENT‹M‹Z BÜYÜK
Tüm dünyada oldu¤u gibi ülkemizde de sanayilefl-

mek için makine sektörü yaflamsal önem tafl›mak-

Mehmet Ali Özkan
TÜMDEF Genel Baflkan›

tad›r. Makine sektörü her y›l ihracatta daha da

ilerlemesine, büyüme oranlar›n› gelifltirmesine ra¤-

men, dünya pazar›nda hala istenilen seviyeye ula-

flabilmifl durumda de¤il. Dünya pazar›ndan Türk

makinecilerinin alm›fl oldu¤u binde 4’lük pay ger-

çekten çok manidar. Sektörümüzün ulusal ve

uluslararas› düzlemde karfl›laflt›¤› pek çok sorunlar

mevcut. Bizler tekil dernek ve birlikler olarak bu

sorunlar› gündeme tafl›d›¤›m›zda gereken etkiyi

uyand›rmakta zorlan›yoruz. Ancak 30’a yak›n kuru-

luflun bir araya gelmesi ile kurulan Makine Sanayii

Sektör Platformu, kurumsallaflm›fl yap›s› ve birlik-

ten alaca¤› kuvvet ile bu sorunlar› çok daha etkili

bir flekilde gündeme getirebilir ve çözüm noktas›n-

da önemli rol oynayabilir. Bu noktadan ç›k›flla,

platformdan ciddi beklentilerimiz mevcut. 

OA‹B önderli¤inde kurulan Makine Sanayii Sektör

Platformu’nun ülke olarak içinde bulundu¤umuz

genel ekonomik s›k›nt›lardan sektörlerin daha az

etkilenmesi ve platforma ba¤l› sektörlerin kamuda

oluflan sektörel sorunlar›n›n çözümü noktas›nda bi-

raz daha aktif olmas›n› bekliyoruz.

avantajlar›n› gelifltirerek dünya piyasalar›nda hak

etti¤i yeri almas›, sektörün önündeki engellerin

kald›r›lmas›na ba¤l›. Ortak bir çaba ile kurulmufl

olan Makine Sanayii Sektör Platformu, söz konusu

engellerin kald›r›lmas›nda önemli rol oynuyor. Plas-

tik Sanayicileri Derne¤i PAGDER de, Makine

Sanayii Sektör Platformu’nun aktif üyesi olup, bu

platformda PAGDER, Baflkan ve Genel Sekreter ile

üst düzeyde temsil ediliyor.

rol oynayaca¤›na ve hem kazan sektörünün hem

de genel olarak Türk makine sektörünün geliflimine

ciddi katk›lar sa¤layaca¤›na inan›yorum.

Kutlu Karavelio¤lu  
POMSAD Önceki Baflkan›

PLATFORMU SEV‹NÇLE
DESTEKL‹YORUZ
Makine imalat sektörünün 20 kadar segmenti var;

bunlardan belli bir büyüklü¤e ve olgunlu¤a kavufla-

bilmifl olanlar, firmalar›n›n müflterek sorunlar› için

sektörel davran›fl gelifltirmeyi, örgütlenmeyi, en

baflta haks›z rekabete karfl› dayan›flmak ve küresel

rekabette güçlenmek için zaruri görmüfllerdir. Ül-

kemizde pompa vana sektörünün ilk firmalar›n›n

1960'l› y›llarda kuruldu¤unu görüyoruz; o dönem-

de dahi 100 y›l› çoktan devirmifl onlarca firma

vard› dünyada. Biz dernekleflmeyi bir on sene ka-

dar tart›flt›ktan sonra, 1997'de baflarabildik.

Bu gecikmenin sebeplerinden biri sektörün çok

h›zl› yay›lmas›, k›sa sürede Avrupa’daki hemen her

ülkeden daha fazla say›da imalatç›ya sahip olmas›

ve bir araya gelmekte güçlük çekmesi idi. Sonra

sorunlar ve dünya pazar›nda baflar›l› olmak hedefi,

ifli lay›k›nca yapan firmalar› bir çat› alt›na toplad›.

POMSAD kuruldu¤unda, Amerikan derne¤i 75 ya-

fl›nda idi, Alman, ‹ngiliz, Frans›z dernekleri de bir o

kadar eskidir. 2001 y›l›nda üye oldu¤umuz Avrupa

Pompa ‹malatç›lar› Derne¤i bu y›l 46. y›l›n› kutlu-

yor, 2003'de üye oldu¤umuz Avrupa Vana Sanayi-

cileri Derne¤inin yafl› 47. Bu durum di¤er seg-

mentler için de hemen hemen ayn›d›r. Biz oyunun

kurallar›n› yeni yeni ö¤reniyoruz ama çok da h›zl›

kavr›yoruz. Özeti fludur: Her sektörün, kendi için

mücadele edecek, sözcülü¤ünü yapacak, iletiflimi-

ni, e¤itimini, tan›t›m›n› yapacak, kendi içinden gel-

me bir temsilci örgüte, sivil bir kurulufla kaç›n›l-

maz biçimde ihtiyac› vard›r. Bir dernek, bir seg-

mentin geliflmiflli¤inin en önemli göstergesidir.

Daha üst örgütler de böyledir. Makine imalat sek-

törünün, bugün bir çok derne¤i var; bir çok

segmentte tek bir temsilci varken baz›lar›nda bir-

den fazla var. Bu bir zenginlik elbette, iflin katma
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PLATFORMDAN 
BEKLENT‹M‹Z BÜYÜK
Çok önemli bir platform kuruldu ve bu platform-

dan beklentilerimiz oldukça fazla. Platformun

ötesinde OA‹B’den beklentilerimiz oldukça fazla.

TEMSAD olarak tekstil makine üreticileri ve ihra-

catç›lar›y›z. Temsil etti¤imiz sektör tekstil sektö-

rü gibi görünüyor ancak s›k›nt›lar›m›za, sorunlar›-

m›za, gerekliliklerimize bakt›¤›m›z zaman makine

sektörüyle bire bir örtüflüyor. 

Yani bizim konufltu¤umuz dil makine dili. Biz

tekstilcinin çekti¤i s›k›nt›y› çekmiyoruz. Biz ma-

kinecilerle ortak s›k›nt›lar› yafl›yoruz. Bu s›k›nt›la-

r›n giderilmesi aç›s›ndan da 20’den fazla birli¤in

bir araya gelerek OA‹B ile beraber oluflturdu¤u

platformu önemsiyorum. 

fiunu aç›k olarak ifade edeyim biz tekstil maki-

necileri olarak daha do¤rusu makine imalatç›lar›

olarak tekstilcinin yaflad›¤› pazarlama, bat›ya mal

satma, ucuz hammadde bulma gibi problemler

yaflam›yoruz. 

Biz as›l olarak bat›dan teknoloji al›p do¤uya ‹ran,

Suriye, Bangladefl gibi ülkelere sat›fl yapmaya

çal›fl›yoruz. 

Makine satarken en büyük s›k›nt›lar›m›z Ar-

Ge’lerin tam yap›lamamas› ve bir tak›m fiziki ve

teknik imkanlar›n yetersizli¤i. Biz bunlar›n afl›l-

mas› ad›na bu platformdan oldukça ümitliyiz.

Platformun sorunlar› çözece¤inden çok umutlu-

yum. Üst kademelerden gerekli olan deste¤i al-

mam›zda bir arada ortak düflüncelerimizi ifade

etmemizin ifle yarayaca¤›n› düflünüyorum. 

Adil Nalbant  
TEMSAD Baflkan› 

PLATFORM TANITIMA
YARDIMCI OLACAK
Bizim sektör olarak temel s›k›nt›m›z araç üstü

ekipman imalat› yapan 400-450 firman›n bir

araya gelememesi. Arkadafllar›m›z› bir araya ge-

tiremedi¤imiz için sektörümüzün sorunlar›n› gün-

deme getiremiyoruz. 

Ancak kurulan bu makine sektör platformu saye-

sinde yakalanan birlik havas›n›n bizim üyelerimi-

zi de etkilemesi gerekiyor. 

Türkiye’de bu kadar dernek ve birli¤in bir araya

gelmesiyle kurulan, bu anlamda neredeyse bir

ilk olan makine sektör platformu, bizce de sek-

törün tan›t›m› aç›s›ndan olsun, sorunlar›n› dile

getirmek ve çözüm üretmek aç›s›ndan olsun çok

önemli ifller yapacakt›r. 

Bizim imalattaki ve ihracattaki durumumuz di¤er

sektörlerin tersine iflliyor. Di¤er pek çok sektörde

ithal girdiler yüksek ve katma de¤erler düflük

olurken, araç üstü ekipman sektöründe hem gir-

diler düflük hem de katma de¤erler yüksek olu-

yor. Yani katma de¤eri yüksek olan ve ithalat› da

hemen hemen hiç olmayan makine imalatlar›n›

yapmaktay›z. Ancak buna ra¤men sektörümüzü

önemli tehlikeler bekliyor. Yurtd›fl›ndan çok uzun

vadeli ve düflük faizli krediler vas›tas› ile Türki-

ye’ye girmeye çal›fl›l›yor. Yani yak›n zaman içeri-

sinde karfl› karfl›ya kalaca¤›m›z en büyük s›k›nt›

bu olacakt›r. 

Makine Sanayii Sektör Platformu’nun bu s›k›nt›-

m›za mutlaka çare üretmesi gerekiyor. Aksi tak-

tirde bu sektörde çal›flan yaklafl›k 15-20 bin kifli

çok ciddi tehdit alt›nda kalacakt›r. 

Sektörümüzdeki üreticilerin yurtd›fl›ndan gelen

uzun vadeli kredilerle bafla ç›kmas› olanaks›z. Bu

sorunu platform olarak ciddi bir flekilde çözece-

¤imize inan›yorum. Sektörümüzde yaklafl›k 30’a

yak›n imalat yap›l›yor ve Çin de dahil olmak üze-

re dünyan›n en ucuz üretimi ülkemizde gerçek-

lefliyor. ‹malatç›lar›m›z cirolar›n›n büyük bölümü-

Ahmet Ersin
Bazmano¤lu   
ARÜS-DER Baflkan›

PLATFORM ORTAK 
ÇIKARLARA H‹ZMET 
EDECEK
OA‹B’in makine sektöründe hizmet veren 20’nin

üzerinde derne¤i bir araya getirmesiyle beraber

sorunlar›n ortak bir platformda ele al›nmas› ve çö-

züme kavuflturulmas› yönünde büyük ve baflar›l›

bir ad›m atm›flt›r. Bununla beraber di¤er dernek ve

birlikler de ayn› flekilde OA‹B’nin bu platform saye-

sinde yapm›fl oldu¤u ve bundan sonra yapaca¤›

üst düzey temaslar ve görüflmeler sonucunda biz-

lerin sorunlar›n› daha iyi bir flekilde dile getirece¤i

ve çözüme kavuflturaca¤› görüflündeyiz. Sektördeki

dernekler olarak kendi bafl›m›za yeterli olmad›¤›m›-

z› düflündü¤ümüz veya yeteri kadar sesimizi duyu-

ramad›¤›m›z yerlerde makine sektörü olaraktan ta-

leplerimizi dile getirmemizde ifllevsel olacakt›r. Ör-

ne¤in KDV’nin indirilmesi, sektördeki devlet teflvik-

lerinin artt›r›lmas›yla alakal› olarak sektörümüzde

beraber hareket etmenin faydal› olaca¤›na inan›yo-

rum. Platformun çal›flmalar› sonucunda makine

sektöründeki sorunlar›n bir nebze olsun iyilefltiril-

mesiyle beraber imalat ve ihracatta daha iyi bir

noktaya gelebilece¤imizi, Çin ve Hindistan gibi ül-

kelerle rekabet edebilece¤imizi düflünüyorum. Dev-

let teflviklerinin artt›r›lmas›, KOB‹’lere faizsiz ya da

düflük faizli krediler verilmesi, KDV’de indirime gi-

dilmesi, kimi fuarlarla tan›t›m yap›lmas› yönünde

ad›mlar atabilirse sektör platformu fayda sa¤laya-

cakt›r.

Abdurrahman Aksöz
TAS‹AD Baflkan›

de¤er yüksekli¤inin de bir göstergesi. Fakat bir fe-

derasyonumuz yok; kendi içimizde hiyerarflik bir

yap›lanmaya kavuflmak için gerekli anlay›fl zemini

henüz olufluyor. Platform da bu oluflumun bir gös-

tergesi, baflar›l› bir ürünü. POMSAD, makine imalat

sektörünün genel sorunlar›n›n halli için bir veya

birkaç derne¤inkinden çok daha büyük bir güce

ihtiyaç oldu¤unu düflünüyor, bu sebeple de en ba-

fl›ndan beri bu fikre destek veriyor. Sadece Plat-

forma de¤il, sektörün bir araya geldi¤i bütün çal›fl-

ma düzlemlerine katk› sa¤l›yor; meclisler, komite-

ler, birlikler hep iflbirli¤ini gelifltirebilece¤imiz, da-

yan›flabilece¤imiz, imkan ve bilgilerimizi paylaflabi-

lece¤imiz yerlerdir. ‹hracatta muazzam bir potansi-

yel yakalad›k, sonuçlar› ortada; bir yandan ulusla-

raras› platformlarda, forumlarda, örgütlerde seg-

mentlerimiz için çaba sarf ederken, öte yandan

kendi evimizde güçlenebilmeliyiz. ‹hracatç› Birli¤i-

miz bunu derhal kavrad›, ya da sektör ihtiyac›

kendi ‹hracatç› Birli¤iyle sonuçland›rd›, en h›zl› fle-

kilde birlefliverdi. Tan›m fark› yok bence; ne ölçüde

olursa olsun, kim katk›da bulunmuflsa müteflekki-

riz. Platformumuz çok önemli ifller yapacakt›r; ça-

l›flmalar›n› sevinçle, memnuniyetle destekliyoruz..

PLATFORMA TAM 
DESTEK VER‹YORUZ
Makine Sanayii Sektör Platformu’nu ilk baflta des-

tekleyen derneklerden birisiyiz. Bu platformun olu-

flumunda Yönetim Kurulu olarak gerekli tüm katk›-

n›n sa¤lanmas› karar› al›nd›. Makine sektörü özellik-

le ifl makineleri her geçen gün büyüyen büyüdükçe

de sorunlar› daha fazla artan ülkemizde önemli bir

sektör haline gelmifltir. Bu ba¤lamda dernekler aras›

diyalogun sa¤lanmas› genel anlamda makine sektö-

rünün sorunlar›, çözüm önerileri, geliflimi, yeni yak-

lafl›mlar› oluflturmas›, sektörde güç birli¤inin önemi

sektörle devlet aras›ndaki iliflkilerin sa¤lanmas› için

çok önemli bir platform olmaktad›r. ‹MDER olarak

içerisinde yer alman›n önemli ve olumlu etkilerinin

R›zanur Meral  
‹MDER – ‹SDER Baflkan›

olaca¤›n› düflündü¤ümüz için Makine Sanayii Sektör

Platformu ve yürütülen faaliyetlerine destek vermek-

teyiz. Yap›lan I. Baflkanlar Kurulu Toplant›s›nda ‹M-

DER ‹cra Kuruluna seçilerek üzerine önemli vazifeler

yüklenmifltir. 5 Kas›m 2007 tarihli ‹cra Kurulu Top-

lant›s›ndan sonra bir faaliyet ve çal›flma plan› olufl-

turulmufl sektörün ana problemleri üzerine gidilmesi

konusu gündeme gelmifl, logo, web sitesi ve dergi

çal›flmalar› ile Makine Sanayii Sektör Platformu se-

sini duyurmaya bafllam›flt›r.

nü ihracattan elde ediyor. ‹thal girdi oranlar›m›z

da düflük oldu¤undan d›fl pazarlarda rekabet gü-

cümüz çok yüksek. 

Platformun yapaca¤› tan›t›mlar ve sorunlar›m›z›n

çözümüne dönük ataca¤› ad›mlar sayesinde ih-

racatta pazar pay›m›z› daha da art›raca¤›m›z›

düflünüyorum.  



Mustafa Ayar  
TARMAKB‹R Yönetim Kurulu Baflkan›

Emin Koramaz
TMMOB Yönetim Kurulu Baflkan›  

Fahri Coflkun
TOBB Makine ve Teçhizat ‹malat› Meclisi Baflkan›  

Celaletdin Güler
TÜMMER Yönetim Kurulu Üyesi

PLATFORM ORTAK
ÇIKARLARA H‹ZMET 
EDECEK
2005 y›l›n›n son döneminde gündeme gelen, yö-

netim modelinin bu dönemde flekillendi¤i Makine

Sanayii Sektör Platformu, makine sektöründeki ilgi-

li sivil toplum kurulufllar›n› bir araya getiren, faali-

yetlerine çok önem verdi¤imiz, bafl›ndan beri olu-

flumunda yer ald›¤›m›z bir örgütlenme modelidir. 

Makine sektöründeki meslek kurulufllar›n›n ortak

ilkeler ve ç›karlar çerçevesinde ifl birlikteli¤ini

sa¤lamas› yan›nda, makine sanayimiz ve alt sek-

törlerinin temel ekonomik ve mesleki sorunlar›n›n

bilinçli ve verimli bir ortak organizasyon alt›nda

çözüme kavuflturman›n amaçland›¤› bu platform,

makine sektörüne önemli faydalar sa¤layacakt›r. 

Meslek kurulufllar› baz›nda efl baflkanl›k sisteminin

uygulanmas› ayn› zamanda bu kurulufllar›n efl gö-

rev ve sorumluluk üstlenmesine, ortak ç›karlar ve

hedefler do¤rultusunda hareket etmesine zemin

oluflturmufltur. 

Platformun oluflmas›nda eme¤i geçenlere, Orta

Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i

Yönetim Kurulu ve Genel Sekreterli¤i'ne ve Say›n

Kutlu Karavelio¤lu'na sektörümüz ve Birli¤imiz ad›-

na flükranlar›m›z› sunuyoruz.

SON DERECE OLUMLU 
B‹R G‹R‹fi‹M
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri taraf›ndan olufltu-

rulan ve içinde Odam›z›n da yer ald›¤› Makine Sa-

nayii Sektör Platformu’nun son derece olumlu bir

giriflim oldu¤unu belirtmek istiyorum. Odam›z, ma-

kine imalat sanayii üzerine önemli birikimler olufl-

turmufl bir meslek örgütüdür. ‹ki y›lda bir gerçek-

lefltirilen ve 2007’de dördüncüsünü düzenledi¤imiz

“Makine Tasar›m› ve ‹malat Teknolojileri Kongresi”

ile sürekli olarak güncellenen “Makine ‹malat Sa-

nayii Sektör Araflt›rmas› Oda Raporu”nda sektörü

çok yönlü olarak irdeliyor, sorunlar›n› tespit ediyor

ve çözüm önerileri dile getiriyoruz. Makine Sanayii

Sektör Platformu, kat›l›mc› bir çal›flma perspektifi

ile bu ve benzer birikim, çal›flma ve önerileri gün-

demine al›p de¤erlendirirse makine imalat sanayi

ve dolay›s›yla imalat sanayi ve ülkemiz lehine ger-

çekten olumlu sonuçlara ulaflmak olanakl› olacak-

t›r. Makine imalat›nda mevcut teknolojiden maksi-

mum yarar›n sa¤lanmas›, bunun için bilimsel ku-

rum, üniversite, ilgili Oda ve sektör dernekleri ile

çok ciddi bir iflbirli¤i yap›lmas› gerekiyor. Sektör

Platformu bu konuda öncülük yapmal›d›r. 

PLATFORMUN YÜZDE 
100 ARKASINDAYIZ
TÜMMER olarak platformun ikinci ya da üçüncü

imzac›lar›ndan›z. Zaten birlikte çal›flmak suretiyle

bir yerlere var›labilece¤i düflüncesindeyiz. Dolay›s›y-

la Makine Sanayii Sektör Platformu yüzde 100 ar-

kas›nda durdu¤umuz bir oluflum. Bunun d›fl›nda

Ortak Sat›n Alma Organizasyonu (OSO A.fi.) da var.

Bu flirket biz imalatç›lar›n tek ç›k›fl noktas› olacak.

Bu noktada da Platform bizim için önemli ve en

büyük destekçi olacakt›r. Devlet taraf›ndan talepleri-

mizin karfl›lanmas› ad›na Platformun faydal› olaca-

¤›n› düflünüyorum. Yaklafl›k iki ay önce gerçekle-

flen bir toplant› oldu. Devlet bakan›m›z Say›n Kür-

flad Tüzmen de oradayd›lar. Bu toplant›da Bakan›-

m›z da platforma desteklerini bildirdiler. Tabi ki ben

tek bafl›ma firma olarak ya da TÜMMER olarak bu

toplant›y› gerçeklefltiremezdim ama güç oluflturul-

du¤u zaman her türlü imkan› yaratabiliyoruz. Süre-

ci böyle de¤erlendirdi¤imizde Makine Sanayii Sek-

tör Platformunun sektörün ihtiyaçlar›n›n karfl›lanma-

s›nda önemli rol oynayaca¤›n› düflünüyorum. 

PLATFORM SAYES‹NDE
DAHA OLGUN 
TALEPLER‹M‹Z OLACAK
Makine sektörü Türkiye’de h›zla ilerleyen ama Tür-

kiye için yeni olan ve Türkiye’deki bütün sektörle-

rin motor gücü olan bir sektör. Dolay›s›yla bu sek-

törün kendi içinde bir plana kavuflmas›, toparlan-

mas› ve sektördeki kurulufllar›n birbirini tan›mas›

oldukça önemli. Platformla birlikte talepleri dile ge-

tirebilecek, çal›flmalar› yürütecek merkezi bir ku-

rum oluflturulmas› olumlu bir geliflme. Platformdan

beklentimiz oldukça büyük. Makine üreticisinin ve

ihracatç›s›n›n ihtiyaçlar›n› karfl›lamak ad›na bu olu-

flumdan daha verimli bir yol düflünemiyorum. Plat-

form kat›l›mc› kurumlar›n taleplerini daha olgunlafl-

m›fl ve güçlü bir flekilde dile getirmekte çok yararl›

olacakt›r.
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MAKALE

B
u yaz›m›zda sürdürülebilir
kalk›nma modellerin den biri-
ni ele alarak, bu modelin 3
ana unsurunu sizlerle paylafl-
mak istiyoruz.

1- Sanayi ve üniversite iflbirliklerinde
âdemi merkeziyetçi yap› oluflmas› çok
önemli. Bu âdemi merkeziyetçi yap›ya
örnek olarak Almanya’y› verebiliriz.
2- Sanayileflmede ve genel ifladam›
mant›¤›nda teknoloji evlili¤i yap›s›
oluflmas› gerekiyor.
3-Kol gücünden, beyin gücüne geçiflin
sa¤lanmas› için çal›flmalar yo¤unlaflt›-
r›lmal›. Bunun da ifladamlar› önderli-
¤inde yap›lmas› gerekiyor. ‹fl adamlar›-
n›n yarat›c›l›klar› toplumsal dinamikle-
rin sürükleyicisi olabilmeli. ‹ngiltere’de
demokrasinin önderleri ifl adamlar› idi
ve onlar›n demokrasiyi kurup geliflme-
sinde öncülük yapt›klar›n› tarih bize
gösterdi. 
Toplum içinde say› olarak yüzde 5’i
oluflturan bu kesim, söylemden öte
yarat›c› edimler ile o ülkeleri ileri ül-
keler seviyesinde tutmay› baflarm›fl
bulunuyor.

ANA KR‹TERLER 
YAfiAM B‹Ç‹M‹ OLMALI
Bu sayd›¤›m›z üç ana unsuru daha da

detayland›rarak aktarmakta fayda gö-
rüyorum. 
Âdemi merkeziyetçi yap›n›n merkezi-
yetçi yap› içinde beraber çal›flmas› ge-
rekiyor. ‹novasyon yuvalar›ndaki hare-
ketler ve afla¤›daki sayaca¤›m neden-
lerin yaflam biçimine geçmesi ve içsel-
leflmesi çok önemlidir. fiu anda ülke-
mizde var gibi görünen baz› parçalar
sadece kâ¤›t üzerinde görünüyor, iç-
selleflmesi de mümkün görünmüyor.
‹çselleflmesi için afla¤›daki ana kriter-
lerin yaflam biçiminin içinde olmas›
gerekiyor.

A- Sanayici-üniversite-sanayici iflbirlik-
lerinin oluflmas›. 
B- Bölgesel göçü önleme birimlerinin
çal›flmas›.
C- Dünyadaki ileri sanayicinin bölgeye
çekilmesi.
D- Bölgeden globalizme ç›k›fl hamlele-
rinin yap›lmas› ve yap›s›n›n oluflturul-
mas›.
E- Risk sermayesinin inovasyon mer-
kezlerinde bar›nd›r›lmas›n›n yan› s›ra,
teknolojik flirketleri yaratmak ve bu flir-
ketleri borsaya kote ederek sermayenin
tabana yay›lmas›n›n sa¤lanmas›na ön-
cülük edilmesi gerekiyor. Bu durum ile
beraber oluflan orta tabaka, demokrasi-
nin kökleflmesine öncülük etmek gibi
faydalar sa¤layacakt›r. Bu tarz yap›lara
geliflmifl ülkelerde rastlamak mümkün. 
F- Sanayiciye özel sanayi bölgelerinde
ücretsiz yer verilmesinin yan› s›ra 10
y›l vadeli iflyeri açmalar› için kredilerin
sa¤lanmas› gerekiyor. ‹leri teknoloji
üreten fabrikalara ise sermaye konu-
sunda desteklerin sa¤lanmas›n›n yan›
s›ra bu firmalar›n o bölgelerde en az 10
y›l kalmalar›n›n sa¤lanmas› için gere-
ken sistemlerin oluflturulmufl olmas› da
çok önemli. 
G- Türkiye’de sanayi birkaç büyük ken-
te yay›lm›fl bulunuyor. Bu heterojen

Sürdürülebilir
kalk›nman›n 
dinamikleri

ORHAN CAZGIR

GEL‹fiM‹fi ÜLKELERE BAKILDI⁄INDA SÜREKL‹ KALKINMA MODELLER‹ VE ‹fi ADAMLARININ
KURDUKLARI ‹fiB‹RL‹KLER‹N‹N O ÜLKELERE YAPTIKLARI KATKILARI ÜZER‹NE B‹RÇOK
MODEL‹N KULLANILDI⁄INI GÖRÜYORUZ. TÜRK‹YE DE GEL‹fi‹M ‹VMES‹N‹ YAKALAMIfi B‹R
ÜLKE OLARAK DÜNYADAK‹ DENEY‹MLER‹ OLAB‹LD‹⁄‹NCE D‹KKATL‹ TAK‹P ETMEL‹.



da¤›l›mdan daha homojen bir yap›ya
geçilmesi flart. Örnek olarak her bölge-
nin merkez bir geliflmifl flehri yarat›la-
rak, o bölgedeki di¤er görece daha kü-
çük flehirlerin iflletmelerinin bu merkez
üzerinden ifllerini yürütmeleri sa¤lana-
bilir. fiehirler fonksiyonlar›na göre ay-
r›larak görev paylafl›m› yapmal›lar. Bir
flehir turizmci, di¤eri sa¤l›kç›, bir bafl-
kas› sanayici gibi da¤›l›mlarla birbirini
destekleyen bir yap›ya kavuflturulmal›.
Böylece her bölge ayn› oranda güçlü
olmufl oluyor. Böylece milli servet he-
bas› olmuyor, sinerji olufluyor. Adaletli
bir yap› oluflmas› gibi bir çok fayday›
sa¤lam›fl oluyoruz. Bu yap› âdemi mer-
keziyetçi bir yap›y› temsil eder ve de
bu, merkeziyetçi yap›ya ba¤layarak
merkezdeki ana politikalara göre uyar-
lan›rsa o ülkenin dünyadaki yeri daima
en üst s›ralarda oluyor.

DE⁄‹fi‹M KURUMSALLAfiMALI
Ülkenin her bölgesindeki oluflturulacak
merkez flehirlerde teknolojik evlili¤i ya-
p›s›n›n oturtulmas› sa¤lanmal›. Bu tarz
geliflim mant›¤›n› ileri ülkeler özel ola-
rak devflirme tarzda gelifltiriyor ve o
ülkeyi daha da ileriye böylece tafl›yabi-
liyorlar. Teknolojik yap›dan kopmadan
de¤iflim böylece sürekli olarak topluma
tafl›nm›fl oluyor. Kurumlaflmay› o ülke-
nin de¤iflimi ile paralel götürerek ku-
rumlaflmada derinleflme de sa¤lanm›fl
oluyor. Ülke kendi dinamik ve do¤rula-
r› ile dünya ile yerelden irtibatta kal›-
yor yani yerelden dünyaya aç›lmay› ya-
flam biçimi haline getirmifl oluyor. Bu
tarz yap›lanmalar ile yo¤un olarak ger-
çekleflen iç göçlerin de önüne geçilmifl
olur ve su kafa büyüme de önlenir. Sa-
nayi ve nüfus bölgelere homojen ola-
rak yay›lm›fl olur. 

41

m
om

en
t

ex
p

o

Orhan Cazg›r kimdir?
Makine Mühendisi olan 1952 do¤umlu Orhan Cazg›r, evli ve 2 çocuk babas›. Bafl›nda bulundu¤u flirketlerin birinde Amerikal› orta¤› ile krojenik teknolo-

jisinde üretim ve taahhüt iflleri yaparken bir di¤erinde ise teknik malzemelerin sat›fllar›n› yap›yor.

Cazg›r; E¤itim Gönülleri Mütevelli Üyeli¤i, Toplum Gönüllüleri Kurucu üyeli¤i, ‹TÜ Metalürji Fakültesi Dan›flma Kurul Üyeli¤i, Samsun Sanayici ‹fl Adamlar›

Derne¤i Kuruculu¤u ve Baflkanl›¤›, Birinci TÜS‹AD-S‹ADLAR zirvesinin ilk komisyon efl baflkanl›¤›, gibi görevlerinin yan› s›ra 5 y›l süre ile Dünya Gazetesi

yönetim kurul üyeli¤i yapm›fl durumda. Cazg›r ayr›ca Teknoloji Uluslararas› Geliflim ‹fl Birli¤i’nin (TUG‹B) kurucusu ve Kurucu Baflkan›. TUG‹B baflkan› olarak

Almanya- Aachen (AGIT) teknoloji merkezinde 5 y›l› aflk›n zaman diliminde Adana, Samsun illeri baflkanl›¤›nda 12 ili kapsayan ve 2 y›l süren bölgesel

kalk›nma mast›r plan çal›flmalar›nda komisyon görevi yapt›.

TOPLUMA DE⁄‹fi‹M ‹KL‹M‹ 
YERLEfiMEL‹
Kol gücünün beyin gücü yap›s›na geç-
mesi ise sivil insiyatiflerin önderli¤inde
gerçeklefltirilmesi gereken bir konu
olarak ele al›nabilinir. Toplum içinde
say› olarak yüzde 5’i oluflturan bu ke-
sim, söylemden öte yarat›c› edimler ile
topluma gelifltirici de¤iflim iklimini yer-
lefltirmeyi esas olarak almal›. Bu yap›-
n›n yerleflmesi ve benimsenmesi kufl-
kusuz ki çok uzun y›llar alabilecektir.
Bu tarz yap›lar geliflim dinamiklerinin
kurumsulaflmas›na ve kökleflmesine
yard›mc› olurlar. Bir ülkenin bu tarz
kurumlar›n›n olmas› o ülkeyi dünyada
ileri ülkeler seviyesinde güçlü konum-
da tutmak için flart olarak ele alabiliriz.
Dile¤imiz sa¤l›kl›, huzurlu geliflmifl ül-
keler ile bütünleflen yap›n›n, toplumu-
muzda çok çabuk yerleflmesidir. 



DÜNYANIN EN BÜYÜK SAC KES‹M MAK‹NES‹ ÜRET‹C‹S‹ DURMAZLAR MAK‹NA
TÜRK‹YE’N‹N MAK‹NE ÜRET‹M‹NDE GEL‹fi‹M‹N EN SOMUT ÖRNEKLER‹NDEN B‹R‹N‹
OLUfiTURUYOR. 80 ÜLKEYE YAPTI⁄I ‹HRACATLA GÖZ DOLDURAN DURMAZLAR,
‹HRACAT HEDEFLER‹N‹ HER GEÇEN GÜN BÜYÜTÜYOR.

SEKTÖRDEN
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Durmazlar
durmak bilmiyor



makine sanayinin di¤er sektörlere göre
son y›llarda büyük geliflim gösterdi¤ini
görüyoruz. Makine sanayi, katma de¤er
performans› di¤er imalat sanayii sektör-
lerine göre çok daha fazla olan ve ihra-
cat›n› sürekli olarak Türk sanayi ortala-
mas›ndan daha h›zl› gelifltiren önemli
bir sektör konumunda bulunuyor. Bu
h›zl› geliflmeyi yakalamada kuflkusuz ki
en büyük pay, büyük bir özveriyle maki-
ne üretimi yap›p bunlar› dünyan›n dört
bir taraf›na ihraç eden Türk firmalar›na
ait bulunuyor. Bu firmalar aras›nda ör-
nek gösterileceklerden birisi de hiç flüp-
hesiz Durmazlar Makine. Türk makine
sanayinin bafllang›c› olarak kabul edilen
1950’li y›llarda makine üretimine baflla-
yan Durmazlar Makine, bugün itibariyle
80 ülkeye 110 milyon dolarl›k ihracat
gerçeklefltiriyor. Durmazlar Makine Sa-
t›fl Pazarlama Direktörü Altan Arda ile
firmalar›n› ve ihracattaki baflar›lar›n› ko-
nufltuk.

TÜRK‹YE’N‹N B‹RÇOK ‹LK‹ 
DURMAZLAR’DAN
1956 y›l›nda Durmazlar Makine’nin
tekstil makineleri üretimi ile sektöre gir-
di¤ini belirten Altan Arda, firman›n bu
makinelerin üretimine uzun y›llar de-
vam etti¤ini ancak bu makineler ile bir-
likte metal sac iflleme makineleri de
üretmeye bafllad›¤›n› belirtiyor. Altan
Arda, Dumazlar Makine’nin bu gün iti-
bariyle ana hatlar›yla abkant pres, lazer
kesme, punch pres, plazma kesme, gi-
yotin pres kombine makas, köfle kesme
oksijen kesme makineleri üretti¤ini be-
lirtiyor. Son y›llarda, yo¤un Ar-Ge faali-
yetlerinin ard›ndan punch pres ve lazer
kesme makinelerinin üretimine baflla-
d›klar›n› belirten Arda, bu makinelerin
geçmiflte sadece geliflmifl ülkeler tara-
f›ndan üretilen makineler oldu¤unu be-
lirtiyor. Bu makinelerin Türkiye’de ilk
kez firmalar›nca üretildi¤ine de¤inen
Arda, bu ürünler için 2006 y›l›nda aç›l›fl›
yap›lan lazer fabrikas› ile ek istihdam da
yaratt›klar›n› belirtiyor.

SAC MAK‹NELER‹ ÜRET‹M‹NDE
DÜNYANIN EN BÜYÜK F‹RMASI
Firmalar›n›n 4 ana tesissinin bulundu-
¤unu belirten Arda, Durmazlar Maki-
ne’nin 150 bin metrekareye yay›lan üre-
tim alan› ile y›lda 6 bin adet makine üre-

tim kapasitesi ile dal›nda dünyan›n en
büyük firmas› oldu¤unu belirtiyor. 82
ülkede 65 bayisi ile dünyan›n her köfle-
sinde sat›fl-servis anlam›nda yay›lan bir
firma olduklar›n›n alt›n› çizen Arda, tüm
uluslararas› makine fuarlar›nda boy
gösteren firmalar›n›n Durmazlar marka-
s› ile y›lda yaklafl›k 60 fuarda makinele-
rini tüketicilerin be¤enisine sunduklar›-
n› ortaya koyuyor. Altan Arda, Durmaz-
lar›n, sac iflleme makineleri üreticileri
aras›nda ürün çeflitlili¤i, ürün kalite ve
fayda oran›, üretim kapasitesi ve mo-
dern tesisleri ile en üst s›ralarda yer al-
d›¤›n› belirtiyor.

GEN‹fi MÜfiTER‹ YELPAZES‹     
Durmazlar Makine’nin 82 ülkeye yay›lan
müflteri portföyünün bulundu¤unu be-
lirten Arda, bu portföyün 65 bayi ve
binlerce son kullan›c›dan olufltu¤unu
söylüyor. Çok genifl bir müflteri yelpa-
zesine sahip bulunduklar›n› belirten Ar-
da, bu genifl müflteri yelpazesi ile firma-
lar›n›n Türkiye’nin ender global flirket-
lerinden biri oldu¤unu söylüyor. Ana
hatlar› ile firmalar›n›n üretti¤i makinele-
ri kullanan sektörleri Altan Arda flöyle
s›ral›yor:  Otomotiv, makine, elektrik-
elektronik, metal eflya, inflaat ve yan sa-
nayileri, gemi ve beyaz eflya.
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Altan Arda
Durmazlar Makine Sat›fl ve Pazarlama Direktörü

Durmazlar Makine 82 ülkeye yapt›¤› 
ihracat› ile Türkiye’nin ender global
flirketlerinden biri konumunda.

M
akine sanayi, imalat sana-
yi içerisinde özel bir öne-
me sahip bulunuyor. Ül-
kelerin geliflmifllik düzey-
leriyle makine sanayinin

geliflimi paralel seyrediyor. Makine sa-
nayinin üretimdeki pay›n›n, baflta ileri
sanayi ülkeleri olmak üzere tüm ülkeler-
de art›fl gösterdi¤i de görülüyor.  Maki-
ne sektörü, elektrik-elektronik sanayiyle
birlikte dünya genelinde 1 trilyon dola-
r›n üzerindeki pazar hacmiyle 21. yüzy›-
l›n en fazla iflgücü bar›nd›ran sektörü
haline gelirken, art›k tek bafl›na bir sa-
nayi dal› olmaktan ç›km›fl ve di¤er tüm
sektörleri gelifltiren temel bir sanayiye
dönüflmüfl bulunuyor. Türkiye’de de



mas› olan veya eski sömürgesi olan ül-
kelere de re-export yapt›¤› için asl›nda
Durmazlar makinelerinin bulundu¤u ül-
ke say›s› 82’nin de üzerinde” diye konu-
fluyor. ‹hracat pazarlar›n›n yüzde 80’ini
Avrupa, Amerika, Avustralya gibi gelifl-
mifl ülkelerin bulundu¤u k›talara yapt›k-
lar›n› belirten Arda, geriye kalan yüzde
20’yi ise geliflmekte olan ülkelerdeki ile-
ri teknoloji yat›r›m› yapan veya yabanc›
ortakl›klarla yat›r›m yapan firmalar›n
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oluflturdu¤unu söylüyor. Altan Arda,
bunun da firmalar›n›n ürün ve servis
kalitesinin ne kadar üstün oldu¤unun
bir göstergesi oldu¤unu söylüyor.
‹lk ihracat› 1975 y›l›nda yapt›klar›n› söy-
leyen Arda, ilk ihracat yapt›klar› ülkenin
ise geliflmifl bir ülke olan Almanya ol-
mas›n›n da firmalar›n›n en bafl›ndan be-
ri kalite politikas›na verdikleri önemin
bir göstergesi oldu¤unu söylüyor. Altan
Arda, ayr›ca ilk yurtd›fl› fuar› olarak da
1980’de Hannover/Almanya’n›n seçil-
mesinin de, Durmazlar Makine’nin stra-
tejisini kuruluflundan beri ne flekilde
kurgulad›¤›na dair en iyi göstergeyi
oluflturdu¤unu belirtiyor. Durmazlar
Makine’nin 2007 y›l›nda 200 milyon
YTL’lik ciro yapt›¤›n› belirten Arda,
2008 y›l›nda 250 milyon dolarl›k ciro he-
deflediklerini belirtiyor. 

DURMAZLAR, TÜRK‹YE’N‹N EN
BÜYÜK CNC MAK‹NES‹ ÜRETT‹
En yeni ürünlerinden olan lazer kesme
makinesinin 3 farkl› ürün ailesinden
olufltu¤unu belirten Arda, bu ürünü 4
y›ll›k Ar-Ge çal›flmalar› sonras›nda, 2005
y›l›nda üretmeye bafllad›klar›n› belirti-
yor. Altan Arda, üretmifl olduklar› lazer
makinesinden, bu güne kadar yurtiçi ve
ihracat olmak üzere toplam 25 tane sat-
t›klar›n› söylüyor
Durmazlar Makine bunlar›n yan›s›ra
Türkiye’nin en yüksek kapasiteli CNC
abkant presini de üretmifl bulunuyor.
Ayn› zamanda dünyan›n üretilen en bü-
yük CNC abkant preslerden biri olan
AD-S 802000 savunma sanayinin devle-
rinden Nurol firmas›na sevk edilmifl bu-
lunuyor. 8 metre boyunda 40 mm kal›n-
l›¤›ndaki konstrüksiyon çeli¤ini bükebi-
len 2000 ton presleme gücüne sahip bu
makine, ayn› zamanda Hardox, Weldox
ve Armox tipindeki çok sert saclar› da
tek operasyonda bükebilecek güçte bu-
lunuyor. Devasa yap›s› ve gücü ile kay-
naks›z, yekpare sac mamul üretiminde
operasyonlara verimlilik katan makine,
ayn› zamanda gemi sanayi, treyler, ay-
d›nlatma ve telekomünikasyon direkleri
üretiminde de rahatl›kla kullan›labilecek
özelliklere sahip bulunuyor. Aksesuarlar
haricinde sadece makine a¤›rl›¤› 200 to-
nun üzerinde olan makine 10,5 metre
uzunlu¤a ve 8 metre yüksekli¤e sahip
bulunuyor. Makine, devasa yap›s› d›fl›n-

“ Durmazlar Makine, 150 bin metrekareye yay›lan
üretim alan›, y›lda 6 bin adet makine üretim 
kapasitesi ile dal›nda dünyan›n en büyük firmas› 
konumunda bulunuyor. Firma, 82 ülkede 65 bayisi 
ile dünyan›n her köflesine sat›fl-servis anlam›nda
yay›lm›fl bulunuyor.”

‹HRACAT PAZARLARININ YÜZDE
80’‹ GEL‹fiM‹fi ÜLKELER
Durmazlar Makine’nin üretti¤i makine-
lerin yüzde 80’ni ihraç eden bir firma
konumunda bulundu¤unu vurgulayan
Arda, Durmazlar Makine’nin 82 ülkeye
ihracat yapt›¤›n› belirtiyor. 82 ülkeye
kendilerinin direk ihracat yapt›klar›n›
ancak baz› pazarlarda da re-export ola-
rak bulunduklar›n› söyleyen Arda, “Baz›
bayilerimiz, o ülkelerin d›fl ticaret anlafl-

Türkiye’nin en büyük kapasiteli CNC makinesi
Durmazlar Makine taraf›ndan üretildi.
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da 5 eksenli, CNC kontrollü ve kullan›-
lan tüm ekipman› ile sac iflleme sektörü-
nün en ileri teknolojilerini bar›nd›r›yor.

M‹KTAR BAZINDA DÜNYANIN
EN BÜYÜK SAC ÜRET‹C‹S‹
Türkiye’yi makine üreticisi ülkeler aç›-
s›ndan ele alan Arda, Türkiye’nin tüm
tak›m tezgâhlar› üretiminde dünya on
beflincisi oldu¤unu belirtiyor. Makine
üretimi konusunda üst s›ralarda bulu-
nan ülkelerle cirosal farkl›l›k anlam›nda
büyük farklar›n bulundu¤unu belirten
Arda, firmalar›n›n dünya sac iflleme
makinelerini üretiminde adetsel bazda
dünyan›n en büyü¤ü oldu¤una vurgu
yap›yor. 
Geniflleyen ürün yelpazesi, artan üretim
kapasitesi, zenginleflen do¤rudan ve do-
layl› personeli ile Durmazlar Makine’nin
yap›s› ve süreçlerini yeniden yap›land›-
rarak kurumsallaflmas›n› tamamlad›¤›n›
belirten Arda, bu yap›y›, tüm süreçlerini
tek bir çat› alt›nda toplayan MRP sistemi
ile üst düzey bir bilgi entegrasyonu sa¤-
layarak global bir oyuncu olman›n ge-
rekliliklerini yerine getirerek sa¤lad›kla-
r›n› söylüyor. Kurumsallafl›rken ayn› za-
manda geçmiflten gelen köklü ve yak›n
müflteri iliflkilerini göz ard› etmediklerini
vurgulayan Arda, müflterilerine ve tüm
dünyadaki 64 bayisine ifl orta¤› yaklafl›-
m› gösterdiklerini söylüyor. 
Altan Arda, ürün ve hizmetlerinin her
zaman arkas›nda durarak ifl ortaklar›n›n
Durmazlar Makine’ye olan güvenini
sürdürmeye kurucusunun felsefeleri ile

birincil önceli¤i vermeye devam ettikle-
rini söylüyor.

KAL‹F‹YE ELAMAN 
SORUNU BÜYÜYOR
Artan enerji ve çelik fiyatlar›n›n sanayi-
ci ve ihracatç› bir firma olarak Dur-
mazlar Makine’nin uluslararas› rekabet
gücünü zay›flatan ana faktörlerden biri
oldu¤unu belirten Arda, Türkiye’nin
son y›llardaki h›zl› büyümesi paralelin-
de, yetiflmifl ifl gücü konusunda da bir
s›k›nt› yaflad›klar›n› söylüyor. Bundan
kaynakl› özellikle meslek liselerinin ge-

lifltirilerek desteklenmesi ile Türki-
ye’nin ara eleman ihtiyac›n›n karfl›lan-
mas›n›n planlanmas› gerekti¤ini belir-
ten Arda,  “2008’in y›l›n›n ekonomik
anlamda 2007 ile ayn› seviyede geçece-
¤ini ön görüyoruz. Ancak ülkemizdeki
siyasi gelece¤inin belirsizli¤i, dünya
kredi pazar›ndaki zarar aç›klamalar›,
yüksek petrol maliyetleri ve ülkemizde-
ki ihracatç›n›n rekabet gücünü zay›fla-
tan faktörler göz önüne al›nd›¤›nda
çok çal›flmam›z›n gerekti¤i aç›k olarak
görülüyor” diyor.

DURMAZLAR MAK‹NE’N‹N 
GEL‹fi‹M‹NDEK‹ ‹LKLER

>> ‹lk kollu makas üretimi

>> ‹lk modern fabrika 6 bin metre kapal› alana kuruldu

>> ‹lk ihracat Almanya’ya gerçeklefltirildi

>> ‹lave fabrika inflaat›na baflland›

>> ‹lk mekanik makas üretildi

>> ‹lk hidrolik apkant makas üretild

>> 1989 ‹lk CNC hidrolik apkant pres makinesi üretildi

>> 1994 CE sertifikas› al›nd›

>> 1998 ISO 9001 sertifikas› al›nd›

>> 1998 Üretim, hidrolik ve mekanik makineler olmak 

üzere iki ana kategoriye ayr›ld›.

>> 1998 ‹lk hidrolik punch pres üretildi

>> 2002 ‹lk hidrolik turret punch pres makinesi üretildi

>> 2005 ‹lk lazer kesme makinesi üretildi

“ Durmazlar Makine’nin ihracat pazarlar›n›n yüzde
80’ini Avrupa, Amerika, Avustralya gibi geliflmifl
ülkelerin bulundu¤u k›talar oluflturuyor. Geriye kalan
yüzde 20’yi ise geliflmekte olan ülkelerdeki ileri
teknoloji yat›r›m› yapan veya yabanc› ortakl›klarla
yat›r›m yapan firmalar›n oluflturdu¤u görülüyor. Bu da
firman›n ürün ve servis kalitesinin ne kadar üstün
oldu¤unun bir göstergesi olarak alg›lan›yor.”



DÜNYADA BÜYÜK B‹R HIZLA GEL‹fiEN TEKST‹L
MAK‹NELER‹ SEKTÖRÜNÜN ‹ÇER‹S‹NDE EN ÖNEML‹
PAYA SAH‹P OLAN SENTET‹K ‹PL‹K ÜRET‹M‹
MAK‹NELER‹N‹N DÜNYADAK‹ TOPLAM C‹ROSU 
2 M‹LYAR DOLAR SEV‹YES‹NDE. BU SEKTÖRDE
TÜRK‹YE’N‹N ÖNDE GELEN F‹RMALARINDAN B‹R‹S‹
OLAN POLYSPIN A. fi., SON ÜÇ YILLIK ÜRET‹M‹N‹N
YÜZDE 68’‹N‹ ‹HRAÇ ETME BAfiARISINI GÖSTEREN
B‹R F‹RMA N‹TEL‹⁄‹NDE.

SEKTÖRDEN

Sentetik iplik makinelerinde 
bir Türk devi: POLYSPIN A.fi.
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S
entetik iplik ve elyaflar›n kul-
lan›m alanlar› ve miktarlar›
gün geçtikçe art›yor. Bu art›-
fla paralel olarak sentetik ip-
lik üretim makinelerine olan

talep de art›yor. Polyspin A.fi.. bu talebi
karfl›lamak amac› ile üretimini bu alana
odakland›rm›fl bir firma. Sentetik iplik
üretim makineleri (Man made fiber
spinning machinery) üretimine a¤›rl›k
veren Polyspin, dünya genelinde artan
sentetik tekstil ürünlerine paralel olarak
artan makine ve tesis talebinden yarar-
lanmak amac› ile bu alana odaklanm›fl
durumda.
1973 y›l›nda Özçelik ad› ile küçük bir
atölye olarak kurulan firma, 1996 y›l›n-
da TUBITAK ve TTGV deste¤i ile ilk
Ar-Ge projesini uygulamaya koymufl.
K›sa zamanda Gaziantep imalat sana-
yinde pek çok alanda ilk olma baflar›s›-
n› göstermifl ve 1998 y›l›nda A.fi olarak
yeniden yap›lanm›fl. 2008 y›l›nda ise
tescilli markas› olan Polyspin ad›n› flir-
ket ismi olarak de¤ifltirmifl. Türkiye’nin
ve dünyan›n Sentetik Tekstil Makineleri
Üretim Merkezi olmay› hedefleyen
Polyspin’de üretim ve Ar-Ge projeleri-
nin bu çerçevede flekillendirildi¤ini be-
lirten Polyspin A.fi. Genel Müdürü
Prof. Dr. Yusuf Uskaner, bu çerçevede
kasa parçalar›, yol butonlar› ve reflek-
törlerinin üretimlerine son verildi¤ini
ve otomotiv sektörüne dönük genellikle
TEMSA için yap›lan parça üretimlerin-
den de ç›k›ld›¤›n› belirtiyor. 

SENTET‹K ‹PL‹K MAK‹NES‹ 
PAZARININ BÜYÜKLÜ⁄Ü 
2 M‹LYAR DOLAR
Ülkemizde oldu¤u gibi pek çok gelifl-
mekte olan ülkenin de yat›r›m mal› ma-
kinelerine yüksek boyutlarda kaynak
aktard›¤›n› belirten Yusuf Uskaner,
“Önceki y›llarda Avrupa ülkeleri maki-



projesi uygulamaya konularak baflar›
ile tamamland›. Beflinci etapta Kas›m
2003-Haziran 2005 dönemleri aras›nda
uygulanan proje kapsam›nda sentetik
triko ipli¤i ve bu ipli¤i üretecek maki-
nenin tasar›m› ve imalat› projesi uygu-
lamaya konularak baflar› ile sonuçland›-
r›ld›. Bu projelerin tümü TUBITAK ve
TTGV taraf›ndan desteklendi. Alt›nc›
etapta ise sentetik kesik elyaf üretim
makinesinin tasar›m› ve imalat› konu-
sunda Ar-Ge çal›flmalar› yürütüldü.
AR-GE çal›flmalar›n› daha verimli hale
getirmek ve pazarlama stratejisi kapsa-
m›nda ise bir AR-GE laboratuar› olufl-
turuldu.” 

ÖZÇEL‹K SEKTÖRDE RAK‹PS‹Z
Türkiye’de bu tür makineleri üreten tek
firman›n Özçelik A.fi. oldu¤unu vurgula-
yan Uskaner konu ile ilgili olarak flunlar›
söylüyor: “Türkiye uzun y›llar bu maki-
neleri yurtd›fl›ndan ithal etti ve halen de
büyük bir bölümünü ithal etmekte. Öz-
çelik A. fi. 1996 y›l›nda TUB‹TAK ve
TTGV’nin deste¤i ile bu alanda Ar-Ge
faaliyetlerine bafllayarak 1999 y›l›ndan
itibaren piyasaya makine satabilecek ko-
numa geldi. Günümüze kadar Türkiye
içerisine 43 adet tesis kuran firmam›z,
oluflturdu¤u rekabet ortam› sonucu sek-
törde teknoloji düzeyinin sürekli en üst
seviyelere tafl›nmas›n› sa¤lad›. Türki-
ye’nin bu alandaki en önemli s›k›nt›s› ise
sentetik iplik üretiminde kullan›lan po-
lipropilen, polyester, polyamid gibi
hammaddelerde son derece d›fla ba¤›m-
l› olmas›. 1996 y›l›nda sentetik iplik üre-
tim makineleri imalat›na ad›m atan fir-
mam›z›n rakipleri uzun y›llar önce bu
alanda faaliyete bafllam›fllard›. Buna
ra¤men bugün itibariyle toplam üretimi-
mizin yüzde 43’ünü, son üç y›ll›k üreti-
mimizin ise yüzde 68’ini ihraç etmifl du-
rumday›z.”

POLYSPIN BCF NED‹R?
Yusuf Uskaner, firmalar›n›n en iddial›
ürünlerinden olan POLYSPIN BCF serisi
makineleri ile ilgili olarak da flunlar› söy-
lüyor: “Bu ürünler granül polipropilenin
extruder yard›m› ile e¤itilerek fliflirilmifl
hal› ipli¤i haline dönüfltürüldü¤ü sis-
temler. Platform üzerinde besleme, do-
zajlama, ekstruzyon, pompalama, e¤ir-
me, so¤utma, ya¤lama, çekim, fliflirme,

puntalama ve sar›m aflamalar› dik e¤ir-
me fleklinde olup, ergimifl polipropilen
hava ile so¤utulmakta, metraj pompas›
yard›m› ile düzelerden iplik egrilerek ip-
lik üretilmekte. Üretilen bobin say›s›na
göre model ismi kullan›lmaktad›r. Örne-
¤in BCF4 modelinde ayn› anda dört ip-
lik, BCF6 modelinde ayn› anda alt› iplik,
BCF8 modelinde ayn› anda sekiz iplik
üretilmektedir. Bu makinelerde 800 dtex
– 3000 dtex aral›¤›nda BCF (Bulked
Continuous Filament) iplik üretilebil-
mektedir. Bu makinelerde her iki iplik
bir sar›c› kullan›larak sar›lmaktad›r. Bir
baflka anlat›mla BCF4 iki sar›c›l›, BCF6
üç sar›c›l› ve BCF8 ise dört sar›c›l› maki-
nedir. Bu makinelerin iplik üretim kapa-
siteleri üretilen ipli¤in kal›nl›¤›na ve üre-
tim h›z›na ba¤l› olarak de¤iflmekte olup
yaklafl›k olarak 2000 dtex iplik üretimi ve
2300 m/dak üretim h›z›nda BCF4 ile
2500 kg/gün, BCF6 ile 3750 kg/gün ve
BCF8 ile 5000 kg/gün üretim al›nabil-
mektedir. Bu makinelerde tüm proses
parametreleri bilgisayar arac›l›¤› ile de-
netlenmektedir. Sistemlerin tüm oto-
masyonlar› ve program yaz›l›mlar› fir-
mam›z bünyesinde gerçeklefltirilmekte-
dir. Bu ürünler genellikle anahtar teslimi
olarak müflteri tesislerinde kurulmakta,
deneme üretimi ve gerekli e¤itimlerin
verilmesinin ard›ndan müflterilere tes-
lim edilmektedir. Bir POLYSP‹N BCF8
makinesi yaklafl›k 45 ton a¤›rl›¤›nda
olup dört t›r ile sevk edilmektedir.”
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POLYSPIN A. fi. DE ÜRET‹LEN
ÜRÜNLERDEN BAZILARI:

>> Polipropilen Hal› ipli¤i BCF üretim makinesi, POLY

SPIN BCF4, BCF6, BCF8 serisi

>> Polyester, Polyamid BCF iplik üretim makinesi, 

POLYSPIN PET, PA BCF serisi

>> Polipropilen CF FDY iplik üretim makinesi POLYSPIN 

CF8, CF16 serisi

>> Sentetik triko ipli¤i üretim makinesi, POLYSPIN 

TR‹KO

>> Kesik Elyaf üretim makinesi, POLYSPIN STAPLE

>> Laboratuar tipi iplik üretim makinesi, POLYSPIN LAB

>> Otomatik bobin de¤ifltiricili iplik sar›c›s›

>> Polyester kristalizatörü, PET CR300

>> Hammadde kurutma sistemi, PET DR2000

>> Cam Eyaf ‹plik Sar›c›s›

>> Elyaf Kesme makinesi

>> Düze yakma f›r›n›

ne imalat sektörünün öncülü¤ünü yürü-
türken günümüzde fakl› ülkeler de bu
alanda varl›klar›n› hissettirme çabas›
içerisine girdiler. Günümüzde sentetik
iplik üretim makineleri Almanya, ‹sviç-
re, Türkiye, Avusturya, ‹talya, Japonya,
Kore ve Çin’de bulunan firmalar tara-
f›ndan üretiliyor. Bu sektörün y›ll›k ciro-
su genel tekstil makineleri sektörü ciro-
sunun büyük bölümünü oluflturmakta
olup yaklafl›k 2 milyar dolar seviyelerin-
de. Bu ciro büyüklü¤ü nedeni iledir ki
sektörde teknoloji sahibi olmak kadar fi-
nansman sahibi olmak da rekabet gücü-
ne etki ediyor” diye konufluyor.

SENTET‹K TEKST‹L MAK‹NELER‹
ÖNEML‹ AR-GE DESTEKLER‹ 
ALDI
Yusuf Uskaner, sentetik tekstil makine-
leri üretim merkezini Türkiye’ye kazan-
d›rma projesi kapsam›nda uygulanan
Ar-Ge Projeleri hakk›nda ise flunlar›
söylüyor: “‹lk etapta Polipropilen Hal›
‹pli¤i Üretim Makinesi Projesi 1996-
1998 y›llar›nda uygulanarak baflar›yla
tamamland›. ‹kinci etapta polipropilen
düz iplik ve combi iplik makinesi ile
polyamid düz ve fliflirilmifl iplikleri üre-
tim makineleri projesi 1999-2002 y›llar›
aras›nda uygulanarak baflar›yla sonuç-
land›. Üçüncü etapta polyester düz ve
tekstrüzeli (combi) iplik üretim makine-
sinin tasar›m› ve imalat› projesi Tem-
muz 2002-Temmuz 2003 dönemleri ara-
s›nda uygulanarak baflar› ile tamamlan-
d›. Dördüncü etapta Ocak 2003-Tem-
muz 2003 aylar› aras›nda POLYSPIN
BCF6, ikinci nesil sentetik hal› ipli¤i
üretim makinesi tasar›m› ve imalat›

Yusuf Uskaner
Polyspin A.fi. Genel Müdürü
Son üç y›ll›k üretimimizin yaklafl›k
yüzde 68’ini ihraç ediyoruz.



DÜNYA AMBALAJ SEKTÖRÜNÜN 2009 YILINDA 550 M‹LYAR DOLARLIK BÜYÜKLÜ⁄E
ULAfiMASI BEKLEN‹YOR. ÖZELL‹KLE TÜRK‹YE’N‹N KOMfiULARI OLAN ÜLKELERLE
ORTADO⁄U VE RUSYA FEDERASYONU’NUNDA AMBALAJ ÜRET‹M MAK‹NELER‹NE
BÜYÜK TALEP VAR. BU FIRSAT DE⁄ERLEND‹R‹LD‹⁄‹ TAKD‹RDE 2010 YILINDA 
33 M‹LYAR DOLARLIK TALEB‹ OLACA⁄I ÖNGÖRÜLEN AMBALAJ MAK‹NELER‹ 
PAZARINDAN ÇOK BÜYÜK PAYLAR ALMAK MÜMKÜN. 

SEKTÖRDEN
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550 milyar dolar
üreten makineler 



Ç
ok çeflitli sektörlere ait ürün-
lerin saklanmas›, korunmas›,
markan›n tan›t›lmas› ve sat›l-
mas› gibi birçok fonksiyonu
bünyesinde bar›nd›ran amba-

lajlar, metalden ahflaba, kartondan cama
kadar basit katlamal› kutulardan, lüks
ürünler için kullan›lan özel tasar›ml› yük-
sek kalitedeki ambalajlara kadar binler-
cesi ile hayat›m›z›n her alan›nda kendisi-
ni gösteriyor. Günümüzde özellikle g›da,
ecza ve kiflisel bak›m ürünlerinde amba-
laj tasar›mlar› çok önemli bir yere sahip.
Tüketicilerin sat›n alma alg›s›n› de¤iflti-
ren ambalaj tasar›mlar› firmalar›n ciddi
yat›r›mlar yapt›¤› bir alana dönüflmüfl
durumda. Ambalaj sanayinin bu denli
h›zl› geliflimi ve tüketim al›flkanl›klar›n-
daki de¤iflimle birlikte bu ilerleme do¤al
olarak ambalaj makineleri sektörüne de
yans›yor. Hem iç pazarda hem de ihra-
catta ambalaj makineleri sektörü son y›l-
larda hiç olmad›¤› kadar geliflirken bera-
berinde büyük f›rsatlar sunuyor. OA‹B
ifltigal alan› itibariyle 2006 y›l›nda dünya
ambalaj makineleri ihracat› yaklafl›k 13
milyar dolar kaydedilirken dünya amba-
laj makineleri sektörüne olan talebin
2010 y›l›na kadar 33 milyar dolara yükse-
lece¤i öngörülüyor.  

TÜRK‹YE DÜNYADA 30. SIRADA
Birleflmifl Milletler ‹statistik Bölümü ve-
rilerine göre 2006 y›l› toplam dünya am-
balaj makineleri ihracat›n›n 12,4 milyar
dolar oldu¤u görülüyor.  Dünyada bu
sektörün hakimi ise Almanya ve ‹talya.
Bu iki ülke tek bafllar›na dünya ambalaj
makineleri ihracat›n›n yar›s›n› gerçeklefl-
tiriyor. Almanya 4,3 milyar dolar ile dün-
ya ambalaj makineleri ihracat›ndan yüz-
de 34,7 pay al›rken, ‹talya 3,3 milyar do-
lar ve yüzde 26,3 payla ikinci s›rada olan
ülke. Ambalaj makineleri ihracat›nda Al-
manya ve ‹talya’y› ABD, ‹sviçre, ‹sveç,
Fransa, Hollanda ve ‹spanya takip edi-
yor. Türkiye ise 2006 y›l› ambalaj maki-
neleri ihracat› ile dünya s›ralamas›nda
30. s›rada yer al›yor.  Ancak dünya en-
düstrisinin ambalaja olan talebin her ge-
çen y›l artmas›yla, makine parkurlar›n›
yenileyen ve son teknolojiyi yak›ndan ta-
kip etti¤i gibi kendi bilgisini kendisi üret-
meye bafllayan Türk makine sanayisinin
çok daha üst s›ralara yükselmesi bekleni-
yor. 

Ç‹N MAK‹NEYE DOYMUYOR
Türk ambalaj makineleri sektörü için f›r-
satlar sunan pazarlar›n bafl›nda Çin,
Hindistan ve Rusya Federasyonu geli-
yor.  Çin’de 2010 y›l›na kadar ambalaj
makinelerine olan talebin 1,7 milyar do-
lardan fazla art›fl gösterece¤i ve Japon-
ya’n›n da önüne geçece¤i ön görülüyor.
Endonezya, Malezya, Tayland ve Türki-
ye gibi daha küçük pazarlar kadar Hin-
distan, Rusya Federasyonu, Meksika ve
G. Kore’de de pazar›n geniflleyece¤i
tahmin ediliyor.

TÜRK‹YE’N‹N 
‹HRACATI ARTIYOR
Türkiye’nin 2007 y›l› ambalaj makineleri
ihracat›n›n 44,9 milyon dolar olarak ger-
çekleflti¤i görülüyor. 2006 y›l›na göre
yüzde 32,7 oran›nda gerçekleflen bu
yükselifl, ilerleyen y›llarda da pazar›n
h›zla geliflece¤inin en önemli gösterge-
lerinden biri olarak gösteriliyor. Türki-
ye’nin ambalaj makineleri ihracat› ger-
çeklefltirdi¤i bafll›ca ülkeler ise Rusya
Federasyonu, ‹talya, Almanya, Roman-
ya, ‹ran, Azerbaycan ve Birleflik Arap
Emirlikleri olarak s›ralan›yor. En fazla
ihracat art›fl› gerçekleflen ülkelerin ise
Fas, Birleflik Arap Emirlikleri, Rusya Fe-
derasyonu ve Libya oldu¤u görülüyor.  
Rusya Federasyonu’na gerçeklefltirilen
4,3 milyon dolar ihracat ile Rusya, Tür-
kiye’nin toplam ambalaj makineleri ih-
racat›ndan 9,5 oran›nda pay al›yor.
Dünya ambalaj makinesi ihracat›nda li-
derli¤i üstlenen ‹talya ve Almanya’ya
ise Türkiye, Rusya’dan sonra en fazla

ambalaj makineleri ihracat›n› gerçeklefl-
tiriyor. Türkiye’nin 2007 y›l›nda ambalaj
makineleri ithalat›n›n ise 307,6 milyon
dolar olarak gerçekleflti¤i görülüyor.
Türkiye’nin ambalaj makineleri ithalat›
gerçeklefltirdi¤i ülkeler aras›nda ‹talya
ve Almanya dikkat çekiyor. Toplam
307,6 milyon dolarl›k ithalat›n 134,2 mil-
yon dolar› ‹talya’dan, 99,9 milyon dolar›
ise Almanya’dan yap›l›yor. Bu rakamlar
‹talya ve Almanya’dan toplam ithalat›n
yüzde 76’s›n›n gerçeklefltirildi¤ini gös-
teriyor. ‹thalatta ‹talya ve Almanya’y›,
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AMBALAJ SEKTÖRÜ 
VE MAK‹NELER‹

>> Dünya ambalaj makineleri sektörünün 2009 y›l›nda 

550 milyar dolarl›k büyüklü¤e ulaflmas› bekleniyor.

>> 2006 y›l› toplam dünya ambalaj makineleri 

ihracat›n›n 12,4 milyar dolar oldu¤u görülüyor. 

>> 2010 y›l›na kadar ambalaj makineleri sektöründeki 

toplam talebin giderek artaca¤› ve 33 milyar dolara 

ulaflaca¤› tahmin ediliyor.

>> Dünyada ambalaj makineleri sektörünün hakimi 

Almanya ve ‹talya. Türkiye ise dünyada 30. s›rada 

yer al›yor. 

>> Çin’de 2010 y›l›na kadar ambalaj makinelerine olan 

talebin 1,7 milyar dolardan fazla art›fl gösterece¤i ve 

Japonya’n›n da önüne geçece¤i ön görülüyor.

>> Türkiye’nin 2007 y›l› ambalaj makineleri ihracat›n›n 

44,9 milyon dolar olarak gerçekleflti¤i görülüyor.

>> Türkiye’nin ambalaj makineleri ihracat› sadece 44,9 

milyon dolar, ithalat› ise 307,6 milyon dolar olmakla 

birlikte ihracatta yüzde 32,7 oran›nda art›fl 

yaflan›rken ithalatta ise yüzde 6,1 oran›nda azalma 

gözleniyor.
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10

ALMANYA

‹TALYA

A.B.D

‹SV‹ÇRE

‹SVEÇ

FRANSA

HOLLANDA

JAPONYA

‹SPANYA

KANADA

4.315

3.268

596

416

403

393

371

367

302

245

34,75

26,32

4,80

3,35

3,25

3,16

2,99

2,96

2,43

1,97

SIRA ÜLKE DE⁄ER PAY (%)

DÜNYANIN EN BÜYÜK AMBALAJ MAK‹NES‹ ‹HRACATÇILARI
(M‹LYON DOLAR) (2006)

* Kaynak: BM ‹statistik Bölümü
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SEKTÖRDEN

‹sviçre, ‹sveç, ‹spanya, Çin ve Hollanda
izliyor. Türkiye’nin ambalaj makineleri
ihracat› sadece 44,9 milyon dolar, itha-
lat› ise 307,6 milyon dolar olmakla bir-
likte ihracatta yüzde 32,7 oran›nda art›fl
yaflan›rken ithalatta ise yüzde 6,1 ora-
n›nda azalma gözleniyor.

KÜRESEL AMBALAJ PAZARI 550
M‹LYAR DOLARA G‹D‹YOR 
Ambalaj makineleri sektörünün geliflimi
ambalaja olan talebin artmas›yla gelifli-
yor. Yap›lan araflt›rmalar bu sektörün
2009 y›l›nda 564 milyar dolarl›k bir hac-
me ulaflaca¤›n› gösteriyor. 
1999 y›l›nda 372 milyar dolar seviyesin-
de olan dünya ambalaj pazar› 1999’ a
göre yüzde 23 ve 2003’e göre ise yüzde
7,5 büyüyerek 2004 y›l›nda 459 milyar
dolara eriflmifl durumda. 2009 y›l›nda
ise dünya pazar›n›n 564 milyar dolar se-
viyesine ulaflaca¤› tahmin ediliyor. Bu
tahminler esas olarak 2007 y›l›nda yük-

selen ve geleneksel ekonomilerdeki am-
balaj tüketiminde yüzde 23’lük bir art›fl
h›z›na dayan›yor. Keza bu tahminlerde
Güney Amerika’da toparlanman›n süre-
ce¤i, global ekonomik durumun konu-
munu koruyaca¤›, Çin, Rusya ve di¤er
büyümekte olan pazarlardaki geliflme-
nin sürece¤i varsay›l›yor. 2007 y›l›nda
ABD, Kanada ve Meksika’y› kapsayan
Kuzey Amerika pazarlar› 135 milyar do-
lar tutar› ve yüzde 29 oran› ile global pi-
yasada en büyük pay› oluflturuyor. Bu-
nu yüzde 27 ile Avrupa ve yüzde 27 ile
Asya pazarlar› izliyor. Tek bafl›na en bü-
yük ambalaj pazar› ise 115 milyar dolar
ile ABD oluflturuyor. Japonya 55 Milyar
dolar ile ikinci s›rada yer al›yor. Onu ise
35 Milyar ile Çin, 23 Milyar ile Almanya
ve 21 Milyar dolar ile Fransa izliyor.

EN BÜYÜK PASTA 
GIDA SANAY‹S‹NDE 
Dünya ambalaj makineleri sektörü 2010

y›l› tahminleri de Türkiye’nin bu alanda
geliflime ve yeni yat›r›mlara aç›k oldu-
¤unu gösteriyor.  2010 y›l›na kadar am-
balaj makineleri sektöründeki toplam
talebin giderek artaca¤› ve 33 milyar
dolara ulaflaca¤› tahmin ediliyor. Sana-
yileflmenin ilerlemesiyle ve ambalaj
malzemeleri üretiminin artmas›yla bir-
likte özellikle Asya ve Do¤u Avrupa ül-
kelerinde ambalaj makinelerine olan ta-
lebin de geliflmesi bekleniyor.  G›da sa-
nayisinde son y›llarda lezzetin ve hijye-
nik üretimin yan› s›ra ambalaj tasar›m-
lar›n›n da ön plana ç›kmas› sebebiyle
bu endüstride yer alan firmalardan cid-
di talepler geliyor. Bu nedenle, dünya
g›da sanayisine yönelik ambalaj maki-
neleri üretimi de sektörün yaklafl›k befl-
te ikisini oluflturuyor. 
G›dada 2003 y›l›nda 168 milyar dolar
olan dünya g›da ambalaj› pazar› 2004 y›-
l›nda yüzde 8 oran›nda büyüyerek 182
milyar dolara eriflmifl durumda. Bu ar-
t›flta Do¤u Avrupa’da h›zl› geniflleyen
pazarlardaki yüksek sat›fllar ile Asya ve
di¤er ülkelerdeki geliflen ekonomiler
önemli etken oluflturuyor. En büyük pi-
yasa yüzde 29 ile Kuzey Amerika olarak
görünüyor. Onu yüzde 28 ile Bat› Avru-
pa ve yüzde 26 ile Asya izliyor. 2009 y›-
l›nda 227 Milyar dolara ulaflmas› bekle-
nen g›da ambalajlar› pazar›n›n yüzde
36’s›n›n Asya pazar›nda tüketilece¤i he-
saplan›yor.
G›da ambalajlar› pazar›n›n oransal da¤›-
l›m›n›n de¤iflmesinde baz› gözle görüle-
bilir etkenler mevcut. En baflta ambalaj-
lanm›fl yafl sebze ve meyvelerin giderek
daha fazla oranda, müstakil kasaplar ile
manavlardan ambalajs›z sat›fllardan da-
ha fazla pay ald›¤› gözlemleniyor. Gide-
rek daha fazla oranda yap›lan merkezi
ambalajlama ifllemi ile firelerde azalma
ve stoklar›n daha verimli kontrol edil-
mesi sa¤lanabiliyor. Bunun ötesinde
mikrodalga yemekleri de dâhil haz›r g›-
dalara olan talep özellikle zaman fakiri
tüketiciler taraf›nda giderek yükseliyor.
Bu talep geçmiflte derin dondurulmufl
g›dadan uzak duran tüketicilerde dahi
gözlemleniyor. Di¤er etkenler aras›nda
küçülen hane halk› büyüklü¤ü nedeni
ile daha fazla say›da ama daha küçük
porsiyonlarda ambalajlara gerek duyul-
mas›. Bu tarz de¤iflimler neticesinde
ambalaja olan ilginin ve beklentilerin
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33.815.138
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TÜRK‹YE’N‹N SON ‹K‹ YILLIK AMBALAJ 
MAK‹NELER‹ ‹HRACATI

* Kaynak: TÜ‹K



artmas› ambalaj makineleri sektörünü
de en parlak sektörlerden biri haline
dönüfltürüyor. Ayn› zamanda ecza ve
kiflisel bak›m ürünleri ile ilgili ambalaj
pazar›n›n geliflmesi bu alandaki maki-
neleri de en h›zl› büyüyen sektörler ara-
s›na sokuyor. 

AMBALAJLAR ÇEfi‹TLEND‹KÇE
MAK‹NELER ÇO⁄ALIYOR
Sa¤l›k ürünleri ambalajlar› sat›fllar›n›n
2006 y›l›nda bir önceki y›la göre yüzde
11 oran›nda artarak 19 milyar dolar se-
viyesine ulaflt›¤› görülüyor. 2009 y›l›nda
ise bu sektördeki toplam cironun yakla-
fl›k 25 milyar dolara ulaflmas› bekleni-
yor. En yüksek art›fl›n ise yüzde 14,7
oran› ile Ortado¤u ülkelerinde olmas›
bekleniyor. Di¤er yüksek art›fllar›n da
yüzde 8,1 ile 11,2 oran›ndaki art›fllarla
geliflmekte olan Do¤u Avrupa, Afrika,
Güney ve Merkezi Amerika ile Asya’da
olmas› bekleniyor. Bu rakamlar ambalaj
üretimi ve tüketimi geliflen ülkelerde
ambalaj makinelerine yat›r›m artaca¤›-
n›n da bir göstergesi olarak de¤erlendi-
riliyor. 
Di¤er taraftan kozmetik ve temizlik
ürünleri ambalaj sat›fllar›n›n 2007 y›l›n-
daki 13,7milyar dolarl›k dünya topla-
m›ndan ortalama yüzde 6,2 art›fl ile 2009
da 18,5 milyar dolara varmas› bekleni-
yor. Bu ürün grubu ambalajlar›na 2/3
oran› ile plastik ambalajlar bafl› çekiyor.
Bunu yüzde 15 ile kâ¤›t ambalajlar izler-

ken geri kalan ise metal ve cam kaplar
aras›nda paylafl›l›yor.
Endüstriyel ve dökme ambalajlar›n kü-
resel de¤eri ise 2004 y›l›nda 99 milyar
dolara ulaflm›fl durumda. Bu grupta As-
ya yüzde 29 pay ile en yüksek küresel
paya sahip. Asya’n›n 2009 y›l›nda pay›-
n›n yüzde 33’e yükselmesi bekleniyor.

Bu ambalaj grubunun küresel olarak y›l-
l›k yaklafl›k yüzde 3 art›fl ile 2009 y›l›nda
115 milyar dolara eriflmesi bekleniyor.
Bir di¤er önemli ambalaj pazar› olan
içecek sektörü de büyümesini sürdürü-
yor.  Küresel içecek ambalajlar› sat›fllar›
2007 y›l›nda bir önceki y›la göre yüzde 7
art›fl göstererek 69 milyar dolara yüksel-
mifl durumda. 

Art›fl özellikle Do¤u Avrupa, Ortado¤u
ve Asya’daki yükselifllerden kaynaklan›-
yor. ‹çecek tüketimi halen küresel ölçek-
te 1,35 trilyon litre olarak hesaplan›yor
ve kifli bafl›na ortalamada 215 litre düflü-
yor. Çay en çok tüketilen içecek olmakla
beraber fliflelenmifl su en h›zl› geliflen
piyasa olma özelli¤ini koruyor. Gerek

geliflmifl gerekse geliflmekte olan eko-
nomilerde görülen bu büyüme bir yan-
dan da PET flifle hacmini de büyütüyor.
Bat› piyasalar›nda dura¤an hale gelmifl
olan alkolsüz içecek tüketimi di¤er piya-
salarda h›zl› geliflimini sürdürüyor. Al-
kollü içki piyasalar›nda geleneksel flarap
üreticisi piyasalar olan Fransa ve ‹tal-
ya’da flarap tüketiminde bira lehine
düflme oluyor. 
Buna karfl›l›k biran›n geleneksel içecek
oldu¤u ve flarab›n ithal edildi¤i ‹ngiltere
ve di¤er piyasalarda bira tüketiminde
art›fl gözlemleniyor. 
Bu ve benzeri veriler dikkate al›nd›¤›nda
gelecekte hangi tür ambalajlara talebin
artaca¤›n› belirlemek mümkün oldu¤un-
dan buna göre makine teknolojileri üret-
mek ve sektörün geliflti¤i ülkelere pazar-
lamak gerekiyor. Türk makine sektörü-
nün de var olan avantajlar›n› kullanma-
n›n yan› s›ra gelifltirece¤i yeni teknoloji-
lerle ambalaj makineleri sektöründe
önemli bir dünya oyuncusu olmas›
mümkün. Özellikle komflu ülkelerde ve
Rusya Federasyonu ile Birleflik Arap
Emirliklerinde ambalaja olan talebin art-
mas› iç piyasada ve yurtd›fl›ndaki amba-
laj üreticilerine Türk makinecilerinin cid-
di sat›fllar yapmas›na olanak sa¤layabilir.

“ Türkiye’nin 2007 y›l› ambalaj makineleri ihracat›n›n
44,9 milyon dolar olarak gerçekleflti¤i görülüyor. 2006
y›l›na göre yüzde 32,7 oran›nda gerçekleflen bu 
yükselifl, ilerleyen y›llarda da pazar›n h›zla geliflece¤inin
en önemli göstergelerinden biri olarak gösteriliyor.”
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O
n dokuzuncu yüzy›l›n sonla-
r›nda ‹ngiltere’ deki sanayi
havzalar›yla (bölgeleriyle) ilgi-
lenerek ekonomik co¤rafya
çal›flmalar›na öncülük yapan

‹ngiliz iktisatç› A. Marshall, firma y›¤›n-
laflmas› sonucu ortaya ç›kan bu s›naî
uzmanl›k alanlar›ndaki ticari baflar› için
“havas›ndaki bir fley” ifadesini kullan›r.
Kurulufllar aras›ndaki yak›nl›klar›n sa-
nayi performans›na yapt›¤› katk›y› tem-
sil eden bu deyim bölgenin, yo¤un ilifl-
kiler sayesinde bilgi, beceri ve deneyimi
paylaflan bir ortam oldu¤unu anlat›r.
Böyle bir ortamda, ürün ve de¤er yara-
t›lmas› ö¤renme faaliyetiyle iç içe ger-
çekleflir.
Sanayici günümüzde giderek karmafl›k-
laflan bir çevrede rekabet etmek zorun-
dad›r.  Üretirken çok de¤iflik iç ve d›fl
faktörleri dikkate almaya, piyasa talebi-
ne karmafl›k teknolojileri kullanarak, ge-
liflmifl ürünler üreterek cevap vermeye
zorlanmaktad›r.  Belirsizliklerle dolu
çevreyle bafla ç›kabilmek için bilgisini
sürekli olarak güncellemekte,  kaynakla-
r›n ve yeteneklerin paylafl›ld›¤› stratejik
iflbirliklerine gitmektedir. 

TEKNOLOJ‹ HAVZASI
Ticari önemi yüksek yeni bir ürün, pro-

ses veya organizasyon sunmak diye ta-
n›mlayabilece¤imiz inovasyon kavram›
ülkemizde yayg›n biçimde ele al›n›yor.
Ama teknik de¤ifliminin önemli baflka
bir kayna¤› daha var. Mevcut teknikle-
rin özümsenerek kurulufl yetenekleri
aras›na kat›lmas› ve örne¤in ürün gelifl-
tirme için kullan›lmas› anlam›na gelen
teknolojik ö¤renme. Bilginin kurulufllar
aras›nda dolan›m›yla bafllayan ö¤renme
süreçlerinin ihmali, sanayileflmesini ta-
mamlamam›fl ülkelerdeki prodüktivite
yetersizli¤inin nedenleri aras›nda say›l-
maktad›r (taklitten öteye geçemeyenle-

rin taklitle bafllayan ö¤renme sürecini
nas›l yönettiklerini sorgulamalar› gere-
kiyor). Araflt›rma ve inovasyon faaliyet-
leri bilgi ak›fl›na ba¤l› olarak gerçeklefl-
ti¤inden, ö¤renmeyi sa¤layan iliflkiler
ve iflbirlikleri, nitelikli iflgücünün yapt›¤›
gibi büyümeye do¤rudan katk› sa¤lar-
lar.  Kurulufllar›n teknolojik ö¤renmeyi
ve inovasyonu kararl› biçimde sürdüre-
rek rekabet üstünlü¤ü sa¤lad›klar› ö¤-
renme bölgesini teknoloji havzas› olarak
adland›r›yoruz. 
‹malat sanayisi kurulufllar›n›n inovas-
yon yetenekleri sorgulan›rken, “tekno-
loji transferi ve ürün gelifltirme” ile
“ürün ve proses inovasyonlar›”n›n iliflki-
li ama farkl› faaliyetler olabilece¤i dik-
kate al›nmazsa sa¤l›kl› destek politikala-
r›n› ve destek sistemlerini gelifltirmek
güçleflecektir.  Ö¤renme ile inovasyo-
nun ayn› kavramlar olmamas›ndan kay-
naklanan bu farkl›l›k ayn› zamanda tek-
noloji havzas› tan›m›n› açmam›za yar-
d›mc› oluyor; teknoloji havzalar›ndaki
ö¤renme genelde ürün gelifltirmeye
ba¤l› olarak gerçekleflen bir ö¤renme-
dir.  Ürün gelifltirme s›ras›nda eriflilen
veya üretilen yeni teknolojik bilgi ve bu
yeni bilginin sa¤lad›¤› rekabetçilik ne-
deniyle, teknoloji havzalar›na sanayi
havzalar›n›n teknolojik düzeyi ve dina-

Teknoloji
havzalar›

MET‹N DURGUT

KURULUfiLAR ARASINDAK‹ YAKINLIKLARIN SANAY‹ PERFORMANSINA YAPTI⁄I KATKIYI
TEMS‹L EDEN “TEKNOLOJ‹ HAVZASI” DEY‹M‹ BÖLGEN‹N, YO⁄UN ‹L‹fiK‹LER SAYES‹NDE
B‹LG‹, BECER‹ VE DENEY‹M‹ PAYLAfiAN B‹R ORTAM OLDU⁄UNU ANLATIR. BÖYLE B‹R
ORTAMDA, ÜRÜN VE DE⁄ER YARATILMASI Ö⁄RENME FAAL‹YET‹YLE ‹Ç ‹ÇE GERÇEKLEfi‹R.



mizmi yüksek modern türleri olarak ba-
k›labilir. Makine imalat sektörü teknoloji
havzas› modelinde, havza giriflimi ihra-
catç› büyük firmalar›n öncülü¤ünde yü-
rütülecektir.  Bu firmalar, üretim kapa-
siteleri yan›nda yeni teknoloji edinme
ve yeni ürün gelifltirme yetenekleri sa-
yesinde havzan›n hedef pazarlara uy-
gun olarak uzmanlaflmas›na yard›mc›
olacaklard›r.  Havzada iki de¤iflik iliflki
a¤›ndan söz edilebilir:
1- Ana imalatç›-tedarikçi a¤yap›s›:  Bü-
yük firmalar›n hakim oldu¤u tedarik
zincirlerinin havza hedefleri aç›s›ndan
önemli olan segmentlerinin havza ile
iliflkilendirilmesi ve baz› tedarikçilerin
havzada yer almalar› bir “havza tedarik
zinciri yönetimi” yaklafl›m› ile ele al›na-
cak ve havzan›n uzmanlaflmas›na taban
oluflturacakt›r. 
2- Tedarikçi-tedarikçi a¤yap›s›:  Uzman-
laflmaya yard›mc› olacak önemli bir un-
sur da ana firman›n tedarikçilerini ken-
di aralar›nda üretim ve teknoloji iflbir-
liklerine yönlendirmesidir.  Bu yönlen-
dirmede ana firma ihaleleri kadar ana
firman›n tedarikçilerine ö¤retmenlik
yapmas›n›n da rolü olacakt›r.  Toyota
örne¤inde oldu¤u gibi,  çok uluslu fir-
malar›n yönetiminde faaliyet gösteren
küresel üretim a¤yap›lar›nda tedarikçi-

lerin ana firman›n nezaretinde olufltur-
duklar› teknoloji a¤yap›lar› görülmekte-
dir.  Ayn› co¤rafyay› paylaflan Çinli kü-
çük tedarikçilerin kendi aralar›nda olufl-
turduklar› üretim a¤yap›lar› ise ulusal
imalat sektörü rekabetçili¤ine büyük
katk› yapmaktad›r.   

DESTEK S‹STEM‹
Havzan›n ihtiyaç duyaca¤› bilgi ve be-
ceri için destek sa¤layacak kurulufllar
“bilgi yo¤un ticari servisler” olarak ad-
land›r›lan hizmet sunucular› niteli¤inde
tasarlanmal›d›r. Geleneksel ticari ve ida-
ri dan›flmanl›klara ek olarak yeni bilgi
ve insan kaynaklar›, araflt›rma ve ino-
vasyon konular›nda da hizmet veren bu
kurulufllar makine imalat sanayisi için
ileri bir servis sektörünün geliflmesine
yard›mc› olacakt›r. Teknolojik destek
için öngörülen örnekler aras›nda “tek-
noloji klinikleri” dikkati çekmektedir.
Teknolojik problem çözümü, teknoloji
izleme, teknoloji transferi, ürün gelifltir-
me deste¤i vb. gibi teknik destekleri
sa¤layan klinikler, firmalar›n gerekli na-
s›l-bilgisi (know-how) ile donat›lmas›n›
ve yeni teknoloji uygulamalar› için uz-
man yard›m› almalar›n› sa¤larlar.  Des-
tek sistemi teknik servislerin d›fl›nda;
nitelikli iflgücünün havzaya çekilmesi ve

yetifltirilmesi, yerli ve yabanc› yat›r›mc›-
lar›n havzaya çekilmesi, ticari ve yasal
hizmetler, finansal destek araçlar›n›n
gelifltirilmesi, kurulufllar aras› ara-
yüz/köprü ifllevleri vb. de¤iflik görevleri
kapsayabilir.   
‹lgili yasal mevzuat›n havzaya özgü me-
kansal ve finansal destek araçlar›n› içe-
recek flekilde düzenlenmesi teknoloji
havzas› modelinin uygulanmas›na yö-
nelik ilk aflamalardan birisi olacakt›r.

HAVZA YAKINLIKLARI  
Havza kurulufllar› iliflkileri için sadece
co¤rafi yak›nl›ktan yararlanmazlar. Ben-
zer üretimden do¤an teknolojik yak›n-
l›k; ayn› tedarik zincirinde, meslek orga-
nizasyonlar›nda vb. yer almaktan do¤an
organizasyon yak›nl›¤›; sosyal iliflkiler-
den do¤an sosyal yak›nl›k; benzer bilgi
ve deneyim birikimine sahip olmaktan
do¤an kavrama yak›nl›¤› gibi bir dizi
yak›nl›k havza kurulufllar› aras›ndaki ile-
tiflimi ve ö¤renmeyi kolaylayan unsur-
lard›r.  Yak›nlar, kurulufllar aras›nda bil-
gi tafl›yarak  havzan›n “havas›ndaki bir
fley”i  (ortak bilgi havuzunu)  yarat›rlar.
Birbirlerinden etkilenerek güçlenen ya-
k›nl›klar firmalar›n karfl›l›kl› etkileflme
ve ö¤renme göstergeleri olarak kullan›l-
maktad›r. 
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Prof. Dr. Metin Durgut kimdir?
Prof. Dr. Metin Durgut  1968 y›l›nda ODTÜ Elektrik Mühendisli¤inden mezun oldu.  Yüksek Lisans ve Doktoras›n› ABD’de Fizik dal›nda ald›. 1978- 2003 döne-

minde ODTÜ Fizik Bölümünde ö¤retim üyesi olarak çal›flt›ktan sonra emekli oldu. ODTÜ Bilim ve Teknoloji Politika Çal›flmalar› Program›nda ders verdi.

Elektrik Mühendisleri Odas› Yönetim Kurulu üyeli¤i, TÜB‹TAK bilim ve teknoloji politikalar› dan›flmanl›¤›, TÜBA  Bilim Politikalar› Komitesi üyeli¤i, TMMOB

Sanayi Kongresi dan›flmanl›¤›, DPT 5 Y›ll›k Kalk›nma Planlar› Komisyon üyeli¤i yapt›. Baz› üniversitelerin kurulufl çal›flmalar›na kat›ld›. Halen ODTÜ Endüstri

Mühendisli¤i Bölümünde görev yapmaktad›r. ‹lgi alanlar› aras›nda; karmafl›k sistemler ve a¤yap›lar, bilim-teknoloji-inovasyon sistemleri ve politikalar›, ino-

vasyon yönetimi, bölgesel ve kentsel sistemler yer almaktad›r. 
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RUSYA
Makinelerin yeniden uyand›¤› ülke

ÜRET‹M‹N GÖKLERE ÇIKARILDI⁄I SOVYETLER B‹RL‹⁄‹ DÖNEM‹NDE MAK‹NELER
ADETA KUTSAL SAYILIYORDU. DÜZEN‹N ÇÖKMES‹N‹N ARDINDANSA MAK‹NELER
B‹R KENARA BIRAKILARAK, ZENG‹N YERALTI KAYNAKLARI TÜKET‹LMEYE
BAfiLANDI. ANCAK fi‹MD‹ RUSLAR YEN‹DEN VE SON TEKNOLOJ‹ MAK‹NELERE
SAH‹P OLMAK ‹ST‹YORLAR. BU DURUM DA TÜRK‹YE G‹B‹ MAK‹NE VE AKSAMLARI
SEKTÖRÜ HIZLA GEL‹fiEN B‹R ÜLKEYE BÜYÜK FIRSATLAR SUNUYOR.  

S
osyalist dönem Rus klasikle-
rinde onlarca sayfa boyunca
makinelere güzellemeler ya-
p›l›r.  Dönemin romanlar›nda
çarklar›n iflleyifli, üretimin ve

dünyay› yeniden flekillendirmenin
ahenkli ve armonik seslerini temsil
eder. Dünya tarihinde Sovyetler Birli¤i
kadar makineye sevecen yaklaflan ve
onlar› övgülerle göklere ç›karan bir bafl-
ka yönetim yoktur. 
Üretimin, sistemin temelini oluflturdu¤u
bu düzenin 1991 y›l›nda y›k›lmas›n›n ar-
d›ndan ise dönemin en son teknolojisi
ile üretilen makineler suçluymufllar gibi
bir kenara itilirler. Eski düzenin art›klar›
gibi görülen bu kayan y›ld›zlar, paslan-
mak üzere kaderlerine terk edilirler.
Fabrikalar ilerleyen teknolojiye ayak uy-
duramaz ve dönemin parlak y›ld›zlar›
olan makineler gün ve gün eskimeye
bafllar.
Rusya Federasyonu art›k makinelerin
de¤il yeralt›ndaki do¤al kaynaklar›n
kurtar›c› olarak görüldü¤ü bir döneme
girer. Demir, bak›r, nikel, alt›n, elmas ve

di¤er birçok de¤erli maden ile birlikte
dünya petrol ve do¤al gaz rezervinin
yüzde 13’üne sahip olan ülke, madenle-
rini ç›kard›kça zenginleflir. Her geçen
gün de bu madenleri ç›karmak için yeni
makineler sat›n al›r. ‹hracat›n›n yüzde
70 ila 75’lik k›sm› petrol ve do¤al gaz-
dan oluflan ülkenin kasas›na her gün sa-
dece petrolden 500 milyon dolar girme-
ye bafllar. Ancak akl› bafl›nda her eko-
nomist do¤al kaynaklar› ihraç ederek
büyümenin sürdürülebilir olmad›¤›n›
bilir. Bu nedenle Rusya Federasyonu
hükümeti de son 5 y›ld›r, eskiyen maki-
nelerini gençlefltirmek ve yeniden üreti-
mini art›rmak için makineler ithal etme-
ye bafllad›. 
Birleflmifl Milletler verilerine göre; 2006
y›l›nda Rusya Federasyonu’nun makine
ve aksamlar› ithalat› bir önceki y›la göre
yüzde 39 oran›nda artarak 15,7 milyar
dolardan 21,9 milyar dolar seviyesine
yükselmifl durumda. Bu durum da Rus-
ya Federasyonu’nu Türkiye makine ve
aksamlar› ihracatç›lar› için f›rsatlar ülke-
si haline getiriyor. 



55

m
om

en
t

ex
p

o



56

m
om

en
t

ex
p

o

ÜLKELERDEN

‹kinci büyük art›fl ise yüzde 231 oranla,
ihracat de¤erini 2,9 milyon dolardan 9,7
milyon dolara art›ran “›s›, nem de¤ifltir-
me tertibatl›, vantilatörlü klima cihazla-
r›” kaleminde gerçekleflmifl ve bunu
yüzde 160 art›fl oran›n› yakalayan “top-
rak, tafl, metal cevheri vb. ay›klama, ele-
me vb. için makineler” takip ediyor.
Rusya Federasyonu’na yönelik bafll›ca
ihraç kalemlerimizi ise; “toprak, tafl, me-
tal cevheri vb. ay›klama, eleme vb. için
makineler”, “buzdolaplar›, dondurucu-
lar, so¤utucular, ›s› pompalar›”, “hava-
vakum pompas›, hava/gaz kompresörü,
vantilatör, aspiratör” oluflturuyor. 

RUSYA EN ÇOK HANG‹ 
MAK‹NELER‹ ‹THAL ED‹YOR?
Ülkenin makine ve aksamlar› ithalat›nda;
“otomatik bilgi ifllem makineleri ve üni-
teleri”, “›s› de¤iflikli¤i ile maddeleri iflle-
mek için cihazlar”, “toprak, maden, cev-
heri tafl›ma, ay›rma, seçme vb. ifl maki-
neleri” bafll›ca kalemleri oluflturuyor. En
yüksek art›fl, 2005 y›l›nda sektör ithala-
t›nda 15. s›rada yer alan “toprak, maden,
cevheri tafl›ma, ay›rma, seçme vb. ifl ma-
kineleri” kaleminde yaflanm›fl. Söz konu-
su alt sektörün, 2006 y›l›nda yüzde

296’l›k bir art›fl ile 3.s›raya yerleflmesi bu
alanda ihracatç›lar›m›z için büyük bir
pazar f›rsat› oldu¤unu gösteriyor.

RUSYA’YA ‹HRACATIMIZ 
ARTIYOR, ‹THALAT GER‹L‹YOR
1930’lu y›llarda özellikle sanayinin ihti-
yac› olan hammaddeleri üreten iflletme-
lerin kurulmas›n› destekleyen Rusya,
Türkiye sanayisine de önemli katk›lar
sa¤lam›fl ve iki ülkenin 20. yüzy›ldaki sa-
nayileflmeleri birbirini tamamlay›c› nite-
likte olmufllar. 
Türkiye’de metal iflleme sanayi ve plas-
tik mamul üretimi geliflirken Sovyetler
Birli¤i’nde metal ve petrokimya sanayi-
leri paralel olarak geliflme göstermifl.
1985 y›l›nda Sovyetler Birli¤i’nde baflla-
yan aç›kl›k ve yeniden yap›lanma hare-
ketinden en çok istifade eden ülkeler-
den birisi de Türkiye olmufl ve Sovyet
ekonomisinin pazar ekonomisi kuralla-
r›na geçifl sürecinde Türk giriflimcileri
h›zla aktif rol almaya bafllam›fllar. 
Türk özel sektörü 1990’lar›n sonlar›na
do¤ru Rusya’da, tahmini tutar› 2 milyar
dolar› aflan yat›r›mlar gerçeklefltirmifl-
ler. Rus özel sektörünün de son y›llarda
Türkiye’deki özellefltirme ihalelerine

“ Rusya’daki sektörel potansiyel düflünüldü¤ünde
ihracat›m›z›n çok daha üst seviyelere ç›kar›lmamas›
için önemli bir sebep görülmüyor. Özellikle makine
üreten makineler yani tak›m tezgâhlar› söz konusu
oldu¤unda Rusya’ya uygun yeni teknolojilerin
kullan›lmas› önem tafl›yor.”

RUSYA MAK‹NELER‹N‹ 
YEN‹L‹YOR
Günümüzde geliflmifl ülkelerin endüstri-
yel üretimlerinin neredeyse yar›s›n›n
makine sanayi ürünlerinden olufltu¤u,
Rusya’n›n 2010 hedefine ulaflabilmesi
için de makine sanayisinin büyüme h›z›-
n› yüzde 26 ila yüzde 30 aras›na ç›kar-
mas› gerekti¤i biliniyor. Ancak bu per-
formans›n yakalanmas›n›n liberalleflme
dönemiyle birlikte yaflanmaya bafllanan
teknik personel ve mühendis s›k›nt›s›
nedeniyle çok zor oldu¤u ifade ediliyor.
Bu sebeple makineler ve yedek parça-
lar, Rusya’n›n en önemli ithal ürünleri
aras›nda yer al›yor. 
Sovyetler Birli¤i döneminde üretime
yönelik yat›r›mlar yap›lm›fl ancak yat›-
r›m amaçl› al›nan makine ve aksamlar›n
zaman içinde teknolojilerinin eskimesi
sonucunda teknolojinin yenilenmesi ge-
reklili¤i do¤mufl. Dolay›s›yla, ülkemizin
makine ve aksamlar› sektörü ihracat›
aç›s›ndan Rusya Federasyonu önemli
bir pazar haline gelmifl durumda. Bu
duruma paralel olarak da özellikle son
y›llarda Türkiye makine ve aksamlar›
sektöründe, Rusya Federasyonu’na yö-
nelik önemli bir ihracat art›fl› yaflan›yor.
Türkiye ‹statistik Kurumu (TÜ‹K) verile-
rine göre, 2007 y›l›nda Rusya’ya yönelik
makine ve aksamlar› sektörü ihracat›m›z
bir önceki y›la göre yüzde 45,7 oran›nda
art›fl kaydederek, 248,2 milyon do-
lar’dan, 361,7 milyon dolar’a ç›km›fl du-
rumda. Sektör ihracat›nda önemli yer
tutan alt mal gruplar› aras›nda; en yük-
sek ihracat art›fl›n›n “içten yanmal›, pis-
tonlu motorlar›n aksam-parçalar›” kale-
minde yafland›¤› görülüyor. Bu kalem-
deki ihracat de¤eri 1,4 milyon dolardan,
5,4 milyon dolara ulaflm›fl durumda.

Rusya'ya ‹hracat›m›z

Rusya'dan ‹thalat›m›z

D›fl Ticaret Hacmi

D›fl Ticaret Dengesi

‹hracat De¤iflim (%)

‹thalat De¤iflim (%)

38,3

10,9

49,2

27,4

20

1

39,8

4,3

44,0

35,5

4
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4,8

80,7
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114,9

6,7

121,6

108,3

51

38

163,1

10,1

173,2

153,0

42

52

248,2

14,2

262,4

234,0

52

41

361,7

11,9

373,6

349,8
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Ocak-Aral›k
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Kaynak: TÜ‹K verileri



olan ilgisi ve yat›r›m kararlar› Türki-
ye’nin Rusya için cazip bir yat›r›m üssü
oldu¤unu kan›tlam›fl. Turizm, hizmetler
ve petrol/gaz iflleme ve depolama ala-
n›nda yo¤unlaflan yat›r›mlar›n yan›nda
makine sanayi ticaretimizin de son y›l-
lardaki art›fl›na devam edece¤i tahmin
ediliyor. 
Rusya Federasyonu’nun Türkiye ile d›fl
ticareti incelendi¤inde, genel ihracat›-
m›z›n sürekli bir art›fl yaflad›¤› ve 2007
y›l›nda iki ülkenin d›fl ticaret hacminin
28 milyar dolar› aflt›¤› görülüyor. Rus-
ya’dan ithalat›m›z ise 2001 y›l›ndan iti-
baren art›fl›na devam etmifl ve Rusya le-
hine sürekli d›fl ticaret aç›¤› verilmifl.
Her ne kadar d›fl ticaret aç›¤› de¤er ola-
rak art›fl gösterse de, son y›llarda ihra-
cat art›fl h›z›n›n yükseldi¤i ve ithalat ar-
t›fl h›z›n›n azald›¤› da gözden kaçm›yor. 
Sovyet dönemi ekonomik yap›s›n› h›zl›
bir flekilde liberal ekonomiye dönüfltür-
me sürecinde istikrarl› bir flekilde yol
alan ve Dünya Ticaret Örgütü ile üyelik
müzakerelerinde sona yaklaflan Rus-
ya’ya yap›lan makine ve aksamlar› ihra-
cat›m›z›n art›fl oran›, Türkiye’nin genel
ihracat art›fl oran›n›n yaklafl›k 2 kat› ol-
du¤u görülüyor. 
Türk makine ihracatç›lar› aç›s›ndan çok

yak›n ve çok önemli bir pazar olan Rus-
ya’n›n ihtiyac› olan makine ve ekipman-
lar›n, Türk makine imalat sanayinin
üretti¤i ürünlerle örtüflmesi sonucunda
makine park›n› yenileyen Rusya’ya bu
süreçte motorlardan klimalara ve di¤er
endüstriyel tip sanayi makinelerine ka-
dar çok genifl bir yelpazede ihracat ya-
p›l›yor.
‹hracatç› Birlikleri kay›t rakamlar›na gö-
re, Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal alan›na giren
sektör ürünlerinde, 2007 y›l› Ocak-Ara-
l›k döneminde Rusya’ya yap›lan ihraca-
t›m›z›n, genel art›fl›n üzerinde, yüzde 57
art›fl ile 315,7 milyon dolara ulaflt›¤› gö-
rülüyor. Bu verilere göre yap›lan s›rala-
mada makine ve aksamlar› ihracat›m›z-
da Rusya’n›n 4. en büyük paya sahip ol-
du¤u görülüyor.
2008 y›l›n›n ilk çeyre¤inde Rusya’ya ya-
p›lan makine ve aksamlar› ihracat›m›z
h›zl› flekilde art›fl›n› korumufl ve 2007 y›-
l›n›n ayn› dönemine göre yüzde 50 art›fl
oran› ile 106,5 milyon dolar ihracat kay-
dedilmifl durumda.
Rusya Federasyonu ile makine ve ak-
samlar› (84. fas›l itibariyle) d›fl ticareti-
miz incelendi¤inde; 2007 y›l› ihracat›m›-
z›n yüzde 46 artarak 361,7 milyon dolara

ulaflt›¤› görülüyor. ‹thalat›m›z›n ise 2007
y›l›nda h›zl› bir flekilde düflüfl yaflad›¤›
ve bu e¤ilimin 2008 y›l› Ocak-fiubat dö-
neminde çok daha fazla belirginleflti¤i
dikkat çekiyor.
Rusya Federasyonu ile genel d›fl ticare-
timiz içinde, makine ve aksamlar› sektö-
rünün yeri incelendi¤inde; Rusya’dan
ithalat›m›zda sektörün pay›n›n 2006 y›-
l›ndan itibaren azald›¤›, fakat Rusya’ya
ihracat›m›zda 2002 y›l›ndan sonraki dö-
nemde istikrarl› bir flekilde art›fl yaflan-
d›¤› görülüyor. 

RAK‹PLER‹M‹Z‹ TANIYALIM
Rusya Federasyonu’nun en fazla maki-
ne ve aksamlar› ithalat› yapt›¤› ülkenin
Almanya oldu¤u görülüyor. Rusya’n›n
gerçeklefltirdi¤i makine ve aksamlar› it-
halat›ndan yüzde 22’lik payla 4.9 milyar
dolar alan Almanya’y› 2,5 milyar dolarla
Çin ve 2 milyar dolarla ‹talya takip edi-
yor. Pazar›n en h›zl› büyüyen oyuncusu
ise Güney Kore. Yüzde 142’lik art›fl ora-
n› ile Rusya makine ithalat›n›n gözde ül-
kesi olan Güney Kore’yi yüzde 81’lik ar-
t›fl ile ‹spanya takip ediyor. 2006 y›l›nda
da Rusya pazar›ndaki geliflimine devam
eden Çin, yüzde 77’lik art›fl oran› ile 3.
büyük art›fl› yakalam›fl ve toplam itha-
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80’lerin sonunda Rus pazar›na giren müteahhitlerimizin 15 milyar dolara yak›n proje taahhüdünü üstlendikleri 
ve 2005 y›l›nda 2,3 milyar dolar› aflan ifl hacminin yan›nda bu sürecin sonraki y›llarda da devam edece¤i göz önüne
al›nd›¤›nda, ifl ve inflaat makinelerinin önemli ölçüde potansiyel arz etti¤i düflünülüyor.
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RAKAMLARLA RUSYA EKONOM‹S‹

>> 2007 y›l›nda GSMH 1.270 milyar dolar

>> Kifli bafl›na milli geliri 8 bin 940 dolar

>> 2007 y›l› ihracat› 355.5 milyar dolar

>> 2007 y›l› ihracat› 223.4 milyar dolar

>> 2007 y›l›ndaki enflasyon oran› yüzde 11,9

>> Y›ll›k petrol üretimi 480 milyon ton

>> Do¤al gaz üretimi ise 656 milyon metreküp 

>> 2006 y›l›nda ülkede özel tüketim yüzde 30, toplam 

sabit yat›r›mlar ise yüzde 13 oran›nda artm›fl

>> 2007 y›l›nda mal ve hizmet ithalat› yüzde 26 

oran›nda artm›fl

>> 2006 y›l›nda da yüzde 6,7 oran›nda büyüyen ülke 

ekonomisinin 2008 ve 2009 y›llar›nda da yüzde 5,5 

ila yüzde 5,7 oran›nda büyümeye devam edece¤i 

tahmin ediliyor
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latta 2005 y›l›nda ‹talya’n›n sahip oldu-
¤u 2.s›raya yerleflmifl durumda. Birlefl-
mifl Milletler verilerine göre Rusya Fe-
derasyonu’nun Türkiye’den makine ve
aksamlar› ithalat›, 2006 y›l›nda yüzde 49
oran›nda artarak 210,8 milyon dolara
ulaflm›fl. Bu rakamlarla Türkiye, Rusya
Federasyonu’nun makine ve aksamlar›
ithalat›nda 21. s›rada yer al›yor. 

RUSYA HANG‹ ÜLKEDEN HANG‹
MAK‹NELER‹ ALIYOR?
Rusya en fazla makine ithal etti¤i ülke
olan Almanya’dan 319 milyon
de¤erinde “kendine özgü
fonksiyonlu makine ve ci-
hazlar›”, 269 milyon dolar-
l›k “y›kama, temizleme, ku-
rutma, doldurma iflleri için
makine ve cihazlar”, 264 mil-

yon dolarl›k ise “›s› de¤iflikli¤i yöntemi
ile maddeleri ifllemek için makineler”
al›yor.    
Rusya’n›n Almanya’dan yapt›¤› makine
ve aksamlar› ithalat›nda en büyük yeri
kaplayan ilk 20 üründen en yüksek art›fl
kaydeden kalemin ise, tar›m, ormanc›-
l›k, kümes hayvanc›l›¤›na mahsus maki-
ne ve cihazlar oldu¤u görülüyor. Bu
ürün grubunda 2006 y›l›nda bir önceki
y›la göre yüzde 174 oran›nda art›fl sa¤-
lanmas› ve 69 milyon dolardan 190 mil-
yon dolar seviyesine yükselmesi olduk-
ça dikkat çekici. 
Almanya’dan sonra Rusya’ya makine ih-
racat›n› en fazla gerçeklefltiren ülke olan
Çin ise, üretim sürecindeki avantajlar›n›,
2006 y›l›nda yüzde 39 büyüyen Rusya
makine pazar›nda da kullanm›fl ve ihra-
cat›n› yüzde 77 oran›nda art›rm›fl du-
rumda. Bilindi¤i üzere, Çin, her ürün
grubunda ucuz ifl gücü, düflük enerji
maliyeti gibi avantajlar›n› kullanarak,
dünya üzerindeki bütün ülkelerde ticaret
aç›s›ndan avantajl› bir pozisyonda bulu-
nuyor. Çin’in Rusya makine pazar›nda
da bu özellikleri ile ciddi bir yer edindi¤i
de bir gerçek. Rusya’n›n, Çin’den ithal
etti¤i bafll›ca ürünler ise 1.157 dolar ile
“otomatik bilgi ifllem makineleri”, 197,4
milyon dolarla “yaz›, hesap, muhasebe,
bilgi ifllem, büro için di¤er makine ve ci-

hazlar›n aksam›”, 138.5 milyon dolarla
“çamafl›r y›kama makineleri” olarak s›ra-
lan›yor. Rusya’n›n, Çin’den ithal etmifl
oldu¤u ürünler aras›nda en yüksek itha-
lat art›fl› yaflanan ürün grubu ise “alter-
natif-rotatif k›v›lc›m atefllemeli, içten
yanmal› motorlar” alt sektöründe ger-
çekleflmifl ve 2005 y›l›nda 2,8 milyon do-
lar olan ithalat de¤eri, 2006 y›l›nda 49,7
milyon dolara ulaflm›fl. 
Rusya’n›n sektör ithalat›nda 3. büyük
paya sahip olan ‹talya ise 203 milyon
dolarla en fazla “çamafl›r y›kama maki-
neleri” ihraç ediyor. ‹talya ayn› zaman-
da 171 milyon dolarl›k “y›kama, temizle-
me, kurutma, doldurma iflleri için maki-
ne ve cihazlar›” ile 164 milyon dolarl›k
“›s› de¤iflikli¤i yöntemi ile maddeleri ifl-
leme cihazlar›n›” Rusya’ya ihraç ediyor. 
Rusya’n›n, ‹talya’dan ithal etti¤i makine
ve aksamlar›nda en yüksek art›fl ise,
yüzde 283’lük oran ile “toprak, maden,
cevheri tafl›ma, ay›rma, seçme vb. ifl
makinelerinde” kaydedilmifl ve bu itha-
lat de¤eri 5,9 milyon dolar’dan, 22,8
milyon dolar seviyesine ulaflm›fl. Di¤er
taraftan yüzde 130 art›fl ile “yiyecek/içe-
cek sanayinde kullan›lan makine ve ci-
hazlar” 2. s›rada, “s›v›, tozlar› püskürt-
meye, da¤›tmaya mahsus mekanik ci-
hazlar” ise yüzde 127 oran›nda bir art›fl
ile 3. s›rada yer alm›fl.
Rusya’ya ihracat gerçeklefltirmek yö-
nünde çal›flmalar yürüten Türk makine
ve aksamlar› üreticilerinin ve ihracatç›-
lar›n›n bu ilk 3 ülkenin en fazla satt›¤›
ürünleri dikkate alarak pazarda talep
edilenleri belirlemesi ile 21. s›radaki ye-
rini çok daha yukar›lara çekebilece¤i
belirtiliyor.  
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YAPI SEKTÖRÜYLE 
B‹RL‹KTE YÜRÜMEK
Geçifl döneminin tüm s›k›nt›lar›n› yafla-
yan Rusya ekonomisi, uygulanan makro
ekonomik politikalar sonucunda ciddi
anlamda toparlanmay› baflarm›fl, y›ll›k
büyüme h›z› yüzde 5’in alt›na düflmeden
toplam iç ve d›fl borç stoku GSMH’s›n›n
yüzde 33’üne kadar gerilemifl bir ülke.
Rusya ekonomisindeki bu olumlu tablo-
nun de¤iflmesi için de görünürde her-
hangi bir neden olmamas› hatta dünya-
da yaflanan ekonomik durgunluk ve
ABD’nin Irak’a müdahalesinin yol açt›¤›
siyasal gerginliklerin dahi Rus ekono-
misinde kayda de¤er bir etki yaratma-
mas› dünya ticareti ve dolay›s›yla da
Türkiye aç›s›nda da çok önemli bir pa-
zar sunuyor.
Rusya Federasyonu’nun genel ihracat›-
n›n enerji ve hammadde olanaklar› do-
lay›s›yla, ithalat›ndan fazla olmas›na
ra¤men, makine ve aksamlar› ihracat›,
ithalat›ndan çok daha az. Büyüme tren-
di sergileyen makine ve aksamlar› itha-
lat›n›n 2006 y›l›nda yüzde 39,2 artarak
21,9 milyar dolara ulaflm›fl olmas› dikka-
te al›nd›¤›nda Türkiye’nin makine ve
aksamlar› sektörü ihracat› aç›s›ndan
Rusya’n›n önemli bir pazar potansiyeli
tafl›d›¤› sonucuna varmak iflten bile de-
¤il. 2006 y›l›nda Rusya’ya gerçeklefltiri-
len makine ve aksamlar› ihracat›m›z in-
celendi¤inde Tak›m Tezgahlar›, ‹nflaat
ve Madencilikte Kullan›lan Makineler
ile Aksam ve Parçalar›, Pompalar ve
Kompresörler mal gruplar›nda avantajl›
oldu¤umuz gözleniyor. Söz konusu sek-
törde ve pazarda en önemli rakiplerimiz
ise Almanya, Çin, ‹talya, Kore ve ABD
olarak s›ralan›yor. Birleflmifl Milletler is-
tatistik verilerine göre Rusya Federas-
yonu’nun ithalat de¤erleri esas al›narak
yap›lan incelemede ise 2006 y›l›nda yüz-
de 296 büyüyerek 1 milyar 68 milyon

dolara yaklaflan ‹nflaat ve Madencilikte
Kullan›lan Makineler ile Aksam ve Par-
çalar› dikkat çekiyor. 
1990 y›l›ndan sonra Rus pazar›na giren
müteahhitlerimizin, 15 milyar dolara ya-
k›n proje taahhüdünü üstlendikleri ve
2005 y›l›nda 2,3 milyar dolar› aflan ifl
hacminin yan›nda bu sürecin sonraki
y›llarda da devam edece¤i göz önüne
al›nd›¤›nda, ifl ve inflaat makinelerinin
önemli ölçüde potansiyel arz etti¤i dü-
flünülüyor.
Rusya’daki sektörel potansiyel düflünül-
dü¤ünde ihracat›m›z›n çok daha üst se-
viyelere ç›kar›lmamas› için önemli bir
sebep görülmüyor. Özellikle makine
üreten makineler yani tak›m tezgâhlar›
söz konusu oldu¤unda Rusya’ya uygun
yeni teknolojilerin kullan›lmas› önem ta-
fl›yor. Çünkü her alt sektörde büyük bir
pazar potansiyeli tafl›yan Rusya ithala-
t›nda, eski dönemden farkl› olarak kali-
teye ve ileri teknoloji kullan›m›na daha
fazla özen gösteriliyor.
‹leri teknolojiye sahip makineleri ile ka-
liteli ürün üretebilen Türkiye makine
sektörü ulafl›m ve nakliye avantaj›na da
sahip oldu¤u bu büyük pazar›n fark›nda
olarak çal›flmalar›n› h›zla sürdürüyor.
Yeniden dünyan›n en güçlü devletleri
aras›na girmenin yolunu arayan Ruslar,
art›k tüketmenin de t›pk› üretmek gibi
tek bafl›na yeterli olmad›¤› düflüncesiyle

ithalat ve ihracat›n dengesini kurmaya
çal›fl›yorlar. Sadece hammadde ve ener-
ji ihraç ederek hedefe ulafl›lamayaca¤›n›
bilen Rusya Hükümeti’nin, ekonominin
temel unsuru olarak tan›mlanan makine
sanayi içinde özellikle hafif sanayi ve
teknolojik yat›r›mlar›n desteklenmesi
yönündeki faaliyetlerine art›rarak de-
vam edece¤ine kesin gözüyle bak›l›yor. 
2008 y›l› sonunda DTÖ’ye de üye olmas›
beklenen Rusya Federasyonu, büyük
nüfusuyla,  ülkemiz makine sektörünün
deneyimli ve ileriyi görebilen ihracatç›-
lar› ve yat›r›mc›lar› için büyük f›rsatlar

“ Rusya makine ve aksamlar› ithalat›nda 2005
y›l›nda 15. s›rada yer alan “toprak, maden, cevheri
tafl›ma, ay›rma, seçme vb. ifl makineleri” kaleminin,
2006 y›l›nda yüzde 296’l›k bir art›fl ile 3. s›raya
yerleflmesi bu alanda ihracatç›lar›m›z için büyük bir
pazar f›rsat› oldu¤unu gösteriyor.”

RUSYA’NIN EN FAZLA ‹THAL ETT‹⁄‹
MAK‹NELER

1- Otomatik bilgi ifllem makineleri ve üniteleri 

2- Is› de¤iflikli¤i ile maddeleri ifllemek için cihazlar

3- Toprak, maden, cevheri tafl›ma, ay›rma, seçme vb. 

ifl makineleri

4- Y›kama, temizleme, kurutma, doldurma iflleri için 

makine ve cihazlar

5- Tar›m, ormanc›l›k, kümes hayvanc›l›¤›na mahsus 

makine ve cihazlar 

6- Yaz›, hesap, muhasebe, bilgi ifllem, büro için di¤er 

makine ve cihazlar›n aksam›

7- Alternatif-rotatif k›v›lc›m atefllemeli, içten yanmal› 

motorlar›

8- S›v›, tozlar› püskürtmeye, da¤›tmaya mahsus 

mekanik cihazlar

Rusya'ya Genel ‹hracat›m›zda

Makine sektörünün pay› (%)

Rusya'dan Genel ‹thalat›m›zda

Makine sektörünün pay› (%)

4,14

0,32

3,39

0,11

5,55

0,09

6,18

0,07

6,86

0,08

7,67

0,08

7,65

0,05

RUSYA FEDERASYONU ‹LE GENEL DIfi T‹CARET‹M‹ZDE MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN PAYI (%)
Ocak-Aral›k

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Kaynak: TÜ‹K verileri
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TÜRK MAK‹NE SEKTÖRÜ ‹Ç‹N SON YILLARDA FIRSATLAR ÜLKES‹ KONUMUNA GELEN
VE SÜREKL‹ GEL‹fiEN RUSYA PAZARINDA SA⁄LIKLI VE DO⁄RU B‹R T‹CARET YAPMAK
ÇOK ÖNEML‹. BU PAZARDA PARA ALIfiVER‹fi‹N‹N NASIL GERÇEKLEfiT‹R‹LECE⁄‹NDEN
YERL‹ PARTNERLERLE NE T‹P ORTAKLIKLAR KURULACA⁄INA DA‹R B‹RÇOK ÖNEML‹
NOKTA BULUNUYOR. RUSYA PAZARINDA SAYISIZ BAfiARIYA ‹MZA ATMIfi ‹S‹MLERLE
BU PAZARDA D‹KKAT ED‹LMES‹ GEREKEN NOKTALARI KONUfiTUK. 
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el verdi¤ince nakit çal›fl›lmas› gerekti¤ini
vurguluyor. 
Rusya pazar›nda baflar›lara imza atan ih-
racatç›lar›n bu tavsiyelerinin yan› s›ra ‹h-
racat Genel Müdürlü¤ü Sanayi Dairesi
Baflkanl›¤› fiube Müdürü Gürkan Sü-
zer’in “Rusya’da ‹fl Yapmak ‹çin Faydal›
Oldu¤una ‹nand›¤›m Düflünceler...” adl›
kitab› da makine ihracatç›lar›na büyük
bir bilgi hazinesi sunuyor. 

MARKANIZ OLSUN 
Süzer kitab›nda, marka olman›n önemin-
den bahsederken, marka olmay› yanl›fl
anlayanlardan da söz ediyor. “fiimdilerde
dünyan›n en önemli markalar› bu pazara
girmeye çal›fl›rken yurdum insan› yine
cin fikirlerle hareket ederek Frans›zca,
‹talyanca veya hiç bir anlam› olmasa da
bu etkiyi b›rakacak markalar ile piyasada
yer tutmaya çal›fl›yorlar. Sonuçta, bu
markalar tutarsa ‹talya veya Fransa sa-
hiplenecek, tutmazsa da Türklerin taklit
mal yapt›klar› yetmiyormufl gibi bir de
markalar›n› çalmaya çal›flt›klar› söylene-
cek” diyen Süzer, Rusya pazar›nda ger-
çek anlamda bir marka olabilmek için
kendi isimlerimizle ama ayn› zamanda
özgün tasar›m ve kalite ile var olmam›z
gerekti¤ini dile getiriyor.  

MAL‹ MEVZUATI B‹L‹N 
Süzer’in Rusya pazar› için kitab›nda ver-
di¤i tavsiyelerden bir di¤eri ise mali
mevzuat›n mutlaka bilinmesi gerekti¤i

üzerine. Rusya’n›n sosyalist sistemden ç›-
karken mevzuat›n› ayn› h›zla de¤ifltireme-
mifl olman›n s›k›nt›lar›n› yaflad›¤›n› belir-
ten Süzer, devlet egemen toplumsal siste-
min hâlâ mevzuatta durdu¤unun alt›n› çi-
zerken Dünya Ticaret Örgütü ile iliflkile-
rin mevzuat›n liberalleflmesi sürecini h›z-
land›rd›¤›n›n unutulmamas› gerekti¤ini
söylüyor.
Süzer ayr›ca çal›flma mevzuat›n›n da çok
iyi bilinmesini öneriyor.   

OF‹S AÇIN, DEVLET ZATEN 
MAL‹YET‹N YARISINI ÖDÜYOR
“Rusya’da ifl yapmak üzere bulunmufl ço-
¤u kifli bilir, Ruslar›n ilk sorduklar› fley
depo veya ofisin olup olmad›¤›d›r” diyen
Süzer, son y›llarda Türk giriflimcilerin
ofis, ma¤aza ve depolara yönelik olarak
verilen devlet yard›mlar› sayesinde mali-
yetlerini azaltabilece¤ini söylüyor. 
Süzer kitab›nda ayr›ca baflkalar›n›n tecrü-
belerine kulak vermenin öneminden,
Rusça konuflmak konusunda hassas olun-
mas› gerekti¤inden, müflteri iliflkileri ve
pazarlamada Rus kültürüne göre
davran›lmas›ndan ve mutlaka uzun vadeli
planlarla Rusya pazar›na girilmesinin
öneminden dem vuruyor.
Rusya pazar›n› tabii ki en iyi tan›yanlar
ise y›llar boyunca bu ülkeyle baflar›l› tica-
ret iliflkileri yürütmüfl olan makineciler.
fiimdi onlara kulak verelim ve Rusya pa-
zar›nda nelere dikkat edilmesi gerekti¤ini
dinleyelim…  

Rusya’ya
ihracat tüyolar› 

D
algak›ran Kompresör Yönetim
Kurulu Baflkan› ve OA‹B Yö-
netim Kurulu Baflkan› Adnan
Dalgak›ran, Rusya’da yeni fa-
aliyet gösterecek olan firmala-

r›n mutlaka yerli bir partnerle iflbirli¤ine
geçmesi gerekti¤i söylerken, Elkon fiir-
ketler Grubu Yönetim Kurulu Baflkan›
Mustafa Alpagut ise Rusya ile ilgili hiz-
metlerde Rus dilini çok iyi konuflan ve
konusunda yeterli teknik donan›ml› in-
sanlarla çal›flman›n çok önemli oldu¤unu
belirtiyor. 
Meka Mühendislik Genel Müdürü Meh-
met Kaybal, Rusya pazar›nda öncelikli
olarak her pazarda oldu¤u gibi toplu-
mun üreticiden beklentisinin ne oldu¤u-
nun iyi analiz edilip, çözümlenmesi ge-
rekti¤inin alt›n› çizerken, MIKROSAN
Sat›fl ve Pazarlama Müdürü Rauf Rüste-
mov ise Rusya’da çek veya senet üzerin-
den yap›lan anlaflmalar›n kimi zorluklar
yaratt›¤›n›n unutulmamas› gerekti¤ini ve
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Biz Rusya’da çal›flmaya afla¤› yukar› 2000 y›l›nda
bafllad›k. Faaliyet yürüttü¤ümüz ilk üç y›lda aç›k he-
sapla hiç çal›flmad›k. Ancak 2003 y›l›nda sonra pa-
zar›m›z genifllemeye bafllad›¤› için ufak tefek aç›k
hesaplar vermeye bafllad›k. Bu hesaplar› da tan›d›-
¤›m›z ve güvendi¤imiz firmalara verdik. Öncelikle
ihracatç›lar›m›z›n bu hususa dikkat etmeleri gerek-
mekte. Pek çok ihracatç› daha belli bir güven tesis
etmeden aç›k hesap verdikleri için zarara u¤rad›lar,
pazardan çekilmek zorunda kald›lar. Bunun d›fl›nda
önemli bir di¤er husus ise firmalar›m›z›n ürünleri-
nin kaliteli olmas›. Kaliteli ve dayan›kl› üretim ya-
panlar Rusya pazar›ndaki titiz al›c›yla ifllerini sorun-
suz yürütebilirler. Ayr›ca güvenilir bir partner bu-
lundu¤unda yerli ortakl›klar kurmak da çok ifle ya-
rayabilir. Hem faaliyet yürütece¤iniz pazar› bilmesi
hem de Rusya’da durumun ihracata çok müsait ol-
mas› bak›m›ndan yerli ortakl›klar›n ihracatç› firma-
lar›m›za katk› sunacaklar›n› düflünüyorum. Ama al-
t›n› çizerek söylüyorum, güven faktörünün üzerin-
den atlamamak laz›m. Son olarak da lisan konusuna
dikkat çekmek istiyorum. Sadece Rusya de¤il faali-
yet yürütülen bütün pazarlarda o pazar›n diline ha-
kim olmak ticaretin temel zorunluluklar›ndan biri
haline geldi. Gözlemledi¤im kadar› ile ihracatç›lar›-
m›z›n bir bölümü son süreçte bu gerçekli¤in fark›n-
da olmadan ifl yapmaya çal›fl›yorlar. Kendi bünyele-
rinde, hem Rusça bilen hem de sektöre hakim olan
kalifiye elemanlar çal›flt›rmak yerine ifllerini tercü-
manlar arac›l›¤›yla yürütmeye çal›fl›yorlar. Bu du-
rum da, hem anlaflmay› hem de birlikte ifl yapmay›
güçlefltiren olumsuz bir referans oluflturuyor. Genel
olarak Rusya’da ifl yapacak ihracatç›lar›m›z›n bah-
setti¤im hususlara dikkat ettiklerinde baflar›l› olma-
malar› için bir neden görmüyorum. Çünkü Rus-
ya’n›n makineleflmeye yeniden yat›r›m yapmak iste-
mesi ve ülkemizin Rusya’ya yak›nl›¤›ndan ötürü
elinde bulundurdu¤u avantajlar bu pazar› çok cazip
hale getiriyor.  

Abdullah Y›lmaz  
PVC Yönetim Kurulu Üyesi 

Mustafa Alpagut   
Elkon fiirketler Grubu Yönetim Kurulu Baflkan›

Rusya dünyan›n en zor, en titiz ve en büyük pazarlar›ndan biridir. Kali-
te, ileri teknoloji ve güvenilirlik Rus müflterilerin en önem verdi¤i konu-
lar›n bafl›nda geliyor. ‹klim koflullar› nedeniyle çok zor flartlar›n yaflan-
d›¤› bu ülkede zor flartlarda problemsiz çal›flacak makineler üretmek ve
her türlü sat›fl sonras› deste¤i an›nda vermek çok önemlidir. Rusya pa-
zar›n›n büyüklü¤ü nedeniyle internet flirketi olarak veya küçük boyutlu
bir firma olarak bile tesadüfen bir fleyler satmak ve bundan para kazan-
mak mümkün olabilir. Ancak daha sonraki destek ve hizmet safhas›nda
bu firmalar›n gerekli performans› verememesi Türk mal›na ve Türk ih-
racatç›s›na çok büyük prestij ve pazar kaybettirmektedir.
Co¤rafi boyutu olarak çok büyük ölçekli olan Rusya’n›n bölgesel koflul-
lar› ve ihtiyaçlar› çok farkl›d›r. Talepleri iyi inceleyip do¤ru ürün teklif
edilmedi¤i taktirde her zaman problemlerle u¤raflmak zorunda kal›n›r.
Rusya ile ilgili hizmetlerde Rus dilini çok iyi konuflan ve konusunda ye-
terli teknik donan›ml› insanlar büyük önem kazanmaktad›r. Aksi taktir-
de sat›fl›n içindeki iletiflim kaosu her iki tarafa da çok fazla kay›plar
verdirecektir. Türkiye’de genelde en çok yap›lan yanl›fllardan biri firma-
n›n kendisini oldu¤u ölçekten daha büyük gösterme çabalar› ve gerçek
olmayan referanslar›n münasebetler s›ras›nda kendilerine aitmifl gibi
kullan›lmas›d›r. Bu durum fark edildi¤inde ise firma zarar gördü¤ü gibi
talep eden müflteriye karfl› da s›k›nt›lar yaflanmaktad›r. Rusya’ya ihracat
yaparken o ürünlere ait GOST-R sertifikas›n›n olmas› gümrüklerden
geçmesi ve daha sonraki kabulü için çok önemlidir. Ancak bir flekilde
GOST-R sertifikas›n› almay› beceren firmalar›n ürünlerini gerçekten
GOST-R koflullar›na uygun yapmad›klar› taktirde daha önce belirtti¤im
gibi büyük problemler yaflanmaktad›r.
Firmam›z y›llarca Rusya pazar› için alt yap› haz›rl›¤› yapt›ktan sonra
Rusya pazar›n›n gerekli koflullar›n› oluflturmufl ve pazarda faaliyet gös-
termeye bafllam›flt›r. fiu anda Rusya pazar›nda 6. y›l›n› dolduran firma-
m›z 4 ayr› bölgedeki sat›fl ve destek ofisleri ve 4 ayr› bölgedeki yedek
parça depolar› ile tüm Rus müflterilerine kusursuz hizmet verebilmekte-
dir. Bu nedenle de Rusya’n›n genifl co¤rafyas›nda birbirinden de¤iflik
kapasite ve tiplerde kurulmufl halen faaliyet gösteren 200’ün üzerinde
haz›r beton tesisimiz bulunmaktad›r. Global dünyada Rusya ve tüm ül-
kelere ihracat için vazgeçilmez anahtarlar kalite, sürekli hizmet ve dü-
rüst sat›c›l›kt›r. Firmam›z›n elde etti¤i baflar› tamamen bu prensiplere
dayanmaktad›r. Geçen seneki ihracatlar› ile beton santral› ihracat›nda 1.
s›rada, genel s›ralamada ise ilk 500 ihracatç› firma aras›na girerek 371.
s›rada yer alan firmam›z çal›flmalar›na artan süratle devam etmektedir.



Rusya pazar› flu anda dünyada en h›zla büyüyen ve co¤rafik ya-
p›s›n›n geniflli¤inden dolay› önümüzdeki y›llarda daha da cazip
hale gelecek ve dünya pazar›n›n ilk s›ralar›nda yer alan ülkeler-
den birisi olacakt›r. Geçmiflte sosyalizm döneminde ve SSCB’nin
da¤›lmas›ndan sonra yat›r›mlar›n durmas›yla birlikte bir gerile-
me dönemine giren ülke, 2000’li y›llardan sonra yat›r›mlar›n›
h›zland›rm›fl ve da¤›lmadan sonra yeniden dünyadaki eski gücü-
ne kavuflmak amaçl› yeni bir planlaman›n içerisine girmifltir. Bu
ba¤lamda tüm ülkenin altyap›s›n›n de¤ifltirilmesi, y›llard›r hiçbir
bak›m görmemifl yollar›n›n yenilenmesi, nüfusun gereksinim
duydu¤u al›flverifl merkezlerinin yap›lmas› çal›flmalar› bafllat›l-
m›flt›r. Geçmifl dönemden kalan toplu yaflam alanlar›n›n tekrar
düzenlenmesi ve yenilerinin ilave edilmesiyle birlikte, makine
üreticilerine ve inflaat sektörüne de inan›lmaz f›rsatlar sunmufl-
tur. Bugün dünya üzerinde haritadan ülkeler da¤›l›m›na bak›ld›-
¤›nda Rusya’n›n ne kadar genifl bir co¤rafyaya yay›ld›¤› ve ta-
leplerinin de her geçen gün kaç›n›lmaz artmas› gerekti¤i daha
kolay anlafl›l›r.
Dünya pazar›nda talepleri, nüfusu ve yat›r›mlar› k›s›tl› olarak ni-
telendirilen birçok Ortado¤u ve Avrupa ülkesi bile halen yeni
makine yat›r›mlar›na ihtiyaç duymaktad›r. Rusya’n›n yeniden ya-
p›lanan ve geliflime ihtiyaç duyan bir ülke oldu¤u düflünülüp, bir
de dünyan›n kaçta kaç›n› ihtiva eden bir toplum ve toprak yap›-
s›na sahip oldu¤u göz önünde bulundurulursa, ilerleyen y›llarda
da; dünya pazar›n›n büyüyen gözdelerinden birisi olaca¤› konu-
sunda hiç kuflku yoktur.
Rusya pazar›nda öncelikli olarak her pazarda oldu¤u gibi toplu-
mun üreticiden beklentisinin ne oldu¤unun iyi analiz edilip, çö-
zümlenmesi gerekmektedir. Burada makine üreticilerinin top-
lumla ayn› dili konuflan bir ekiple, müflterinin somut olarak ürü-
nün performans›n› kendi ülkesinde test edebilme f›rsatlar›n›
müflteriye sunabilmesi gerekmektedir. ‹laveten, görselli¤e düfl-
kün bir toplumun, ürünlerin pazarlanmas›nda ürün detaylar›n›
da resimleyerek müflteriye sunmas› gerekmektedir. Pazara girifl
için en kolay ve do¤ru yollardan birisi de, pazar› ve konusunu iyi
bilen yerel bir ortakla çal›flmakt›r. Çünkü pazar hacminin genifl-
li¤i ve büyüklü¤ünden dolay› pazarlaman›n bulundu¤unuz ülke-
den yap›lmas›n›n zorluklar› çoktur. 

Mehmet Kaybal    
Meka Mühendislik Genel Müdürü

Rauf Rüstemov    
MIKROSAN Sat›fl ve Pazarlama Müdürü

Rusya komünist sisteminin çökmesinin ard›ndan
makineleri unuttu. Y›llar içerinde bu makineler
h›zla geliflen teknoloji karfl›s›nda duramayarak ya
da kullan›m sürelerine yenik düflerek bir kenara
at›ld›lar. Fakat do¤al kaynaklar› oldukça zengin
olan bu ülke, hükümetin de çal›flmalar› sayesinde
kendisini toparlamay› baflard›. fiimdi Rus hükü-
meti yeniden eski güçlü günlerine kavuflmak için
do¤al kaynaklar›ndan elde etti¤i zenginli¤ini üre-
tim araçlar› olan makinelere aktarma gayretinde.
Bu durumda ülkemiz makine ihracatç›lar›na
önemli f›rsatlar sunuyor. 
Ancak bu pazarda di¤er tüm ülkelerde oldu¤u gibi
dikkat edilmesi gereken kendine has özellikler bu-
lunuyor. Bunlar›n da bafl›nda ise para al›flverifli ge-
liyor. Rusya’da çek veya senet üzerinden yap›lan
anlaflmalar›n kimi zorluklar yaratt›¤›n›n unutulma-
mas› faydal› olacakt›r. Bu pazarda ihracatç›lar›m›z›n
nakit çal›flmalar›nda fayda oldu¤u görüflündeyim. 
Di¤er taraftan Rusya iç pazar›nda güçlü olan maki-
ne firmalar› ile ortakl›klar gelifltirilmesi de ihracat
kap›lar›n›n çok daha kolay aç›lmas›n› sa¤layacakt›r.
Ayr›ca bu firmalardan pazar›n iflleyifli konusunda
da de¤erli bilgilere ulaflmak mümkün olabilecektir.
Böylelikle ayaklar› yere çok daha sa¤lam basan bir
ticaret iliflkisi gelifltirilebilir diye düflünüyorum. 
Ayr›ca Rusya pazar›nda farkl› sektörlerde çal›flan
Türk firmalar› da bulunuyor. Özellikle yap› sektö-
rü alan›nda milyarlarca dolarl›k projelere imza
atan flirketlerimiz mevcut. Buralardan referans
alarak inflaat makineleri sat›fllar›m›z› gerçekleflti-
rebiliriz. 
Rusya’n›n inflaat makinelerine son dönemlerde olu-
flan ilgisini çok iyi de¤erlendirmeliyiz diye düflünü-
yorum. Günümüzde ve gelecekte Rusya’n›n Türk
makine sektörü aç›s›ndan çok önemli oldu¤unun
bilincinde olarak hareket edersek ihracat›m›z›n sü-
rekli artmas›n› sa¤layabiliriz.
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CT KESME TEKNOLOJ‹LER‹ F‹RMASI, ÜRET‹M‹NDE YÜKSEK TEKNOLOJ‹N‹N 
YANISIRA ÇOK ÇEfi‹TL‹ ALANLARDA UZMANLIK GEREKT‹REN SU JET‹
MAK‹NELER‹N‹N TÜRK‹YE’DEK‹ TEK ÜRET‹C‹S‹ KONUMUNDA BULUNUYOR.
TÜRK‹YE’DE KULLANILAN 55 SU JET‹ MAK‹NES‹N‹N 40’INI ÜRETEN F‹RMA, 
2010 YILINDA AVRUPA ‹K‹NC‹L‹⁄‹N‹ HEDEFL‹YOR.

TEKNOLOJ‹
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CT, su jeti üretiminde
Avrupa ikincili¤ine oynuyor



S
u jeti makineleri, yüzey kesim
kalitesi ve h›z›, uçucu kesme
tozu ç›karmamas› ve kesme
kuvvetlerinin çok küçük ol-
mas› nedeniyle sert, yumuflak

ve yap›flkan malzemelerin ayn› nozulla
kesilebilmelerine olanak sa¤l›yorlar. Söz
konusu makineler ayn› zamanda ince
parçalar›n üst üste konularak ayn› anda
kesilebilmelerine de olanak sa¤layabili-
yorlar. Üretimlerinde ileri teknoloji kul-
lan›lan su jeti makineleri; uçak, uydu, si-
lah gibi çok hassas ve ileri teknoloji ge-
rektiren imalatlar için kullan›l›yor. Su je-
ti makineleri Türkiye’de ise büyük oran-
larda mermer, granit ve seramik konu-
sunda faaliyete bulunan firmalar için
çok büyük avantajlar sa¤layabiliyor. Bu
makinelerin üretimi için ise çok yüksek
teknolojik altyap› ve tecrübe gerekiyor.
Hidrolik, pnömatik, mekanik, yaz›l›m,
elektronik, CNC kontrol tekni¤i, paslan-
maz çelik iflçili¤i gibi birçok teknoloji
birlefltikten sonra su jeti makineleri üre-
tilebiliniyor. Bu denli komplike bir tek-
nik ve teknolojik makineyi üretme iflini
de Türkiye’de CT Kesme Teknolojileri
firmas› omuzlam›fl bulunuyor. 

SU, SES HIZINI GEÇEREK 
KES‹M YAPIYOR
Temel olarak su jeti kesme sistemi, fil-
trasyon sistemi, yüksek bas›nç sistemi,
nozul ve kar›flt›rma tüpünden olufluyor.
Yüksek bas›nç pompas› ile ihtiyaç du-
yulan 4000 bar ve üzeri bas›nçl› su el-
desi gerçeklefliyor. Bas›nçl› su, çelik bo-
rular üzerinden, inceltilerek kar›flt›rma
tüpüne ve nozula gelerek ses h›z›n›n 3
kat›na ulafl›yor ve nozuldan d›flar› ç›k›-
yor. Kar›flt›rma tüpünde abrasiv ile ka-
r›flt›r›lan bas›nçl› su, kesilecek malze-
menin tipi ve kal›nl›¤›na göre kullan›la-
rak malzeme üzerine sevk ediliyor. Bu
ifllem sonucunda programa bildirdi¤i-
niz her türlü flekil kesilebiliyor. Türki-
ye’nin tek su jeti kesme makinesi üreti-
cisi olan CT Kesme Teknoloji firmas›n›n
Genel Müdürü Mehmet Ata Yalk›lday,
ürettikleri makinelerin dizaynlar›n›,
elektrik-elektronik sistemlerini ve tek-
nolojik altyap›n›n tamam›n› kendi için-
de haz›rlayan bir firma konumunda bu-
lunduklar›n› belirtiyor. 2003 y›l›nda su
jeti imalat› konusunda dünya markas›
olma gibi bir iddia ile yola ç›kan CT

Kesme Teknolojileri Firmas› bu anlam-
da genç olmas›n›n yan› s›ra tecrübeli
bir ekipten olufluyor. 

“TÜRK‹YE’DE TEKNOLOJ‹K 
MAK‹NE ÜRET‹LEMEZ” 
ÖNYARGISI KIRILIYOR
2003 y›l›nda Eczac›bafl› Karo Seramik
firmas›n›n projelerine güvenerek kendi-
lerinden su jeti makinesi ald›¤›n› söyle-
yen Yalk›lday, “Eczac›bafl› Karo Seramik
firmas›n›n ‹talyan firmalara ra¤men bizi
seçmifl olmalar›n›, onlar›n bizim için
yapm›fl olduklar› bir jest olarak alg›lad›k.
Deneme amac›yla bizden bir makine sa-
t›n ald›lar. ‹lk ald›klar› makineyi paketle-
yip ‹rlanda’daki fabrikalar›na götürmele-
ri bizim için büyük bir öneme sahipti.
Biz yapt›¤›m›z makineden çok emindik
ancak onlar kendi cephelerinden risk
alarak bizim makineyi tercih ettiler. Ma-
kineyi gönderdikten 15 gün sonra ise
kendilerinden baflka bir siparifl daha al-
d›k. Onlar›n bize siparifl vermeleri hem
prestij anlam›nda hem de ilk anda finan-
sal anlamda güçlenmemiz ad›na bizlere
çok destek oldu. Di¤er y›llarda iki tane
makine daha ald›lar. Eczac›bafl› firma-
s›nda flu anda toplam dört tane makine-
miz bulunuyor. Bu makinelerden bir ta-
nesi Almanya fabrikalar›nda, bir tanesi
‹rlanda fabrikas›nda, iki tanesi de ‹stan-
bul’daki tesislerinde kullan›l›yor. Ondan
sonra makine imalatç›s›, mermer ve gra-
nit firmalar›n›n da bizden makine alma-
lar›yla, y›ll›k ortalama 3 makine satarak
2006 y›l›na ulaflt›k. O y›ldan sonra su jeti
teknolojisi daha s›k konuflulur hale geldi
ve biz o y›l 9 tane satt›k. Bu bekledi¤imiz
talebin çok üzerindeydi. Bu arada tek
tük olmak üzere yurtd›fl›ndan da bu ma-
kineler ithal ediliyordu ancak bizim ma-
kinelerimiz yurtiçinde yayg›nlaflt›kça bu
tarz bir makineyi yurtd›fl›ndan alman›n

çok da mant›kl› olmayaca¤› kan›s› sek-
törde yerleflmeye bafllad›. Bunu izleyen
2007 y›l›nda 13 adet sat›fl ile çok iyi bir
noktaya geldik. Bunlar›n aras›nda Türki-
ye çap›nda ad› bilinen teknik anlamda
da prestij anlam›nda da önde gelen fir-
malara su jeti makinesini satt›k. Bu tarz
firmalara ulaflm›fl olmam›z sektörde bili-
nirli¤imizi de oldukça art›rd›. Türkiye’de
toplam 55 tane kadar su jeti makinesi
var. Bu makinelerin 40 tanesini ise bizim
firmam›z üretmifl bulunuyor. Bizim ma-
kinelerin fiyatlar›n›n dörtte biri oran›nda
fiyatlarla temin edilen Çin makineleri d›-
fl›nda Türkiye’ye baflka makineler girmi-
yor diyebiliriz. Halen teknik ve teknoloji-
yi ölçüp tartamayan insanlar Türkiye’de
bu denli ileri teknoloji bir makinenin
üretilemeyece¤ini söyleyebiliyorlar. Bu
kan›dan hareketle baz› firmalar körü
körüne bir inançla yurtd›fl›ndan bu ma-
kineyi alabiliyorlar” diyor.

SU JET‹ MAK‹NES‹N‹N 
PAZARI KÜÇÜK
Türkiye’de ileri teknoloji bar›nd›ran bir
makine üreterek mesleki anlamda tat-
min olduklar›n› belirten Yalk›lday, “Bu
tarz bir makineyi üretmek için cesur ol-
maktan öte, karfl›m›zda bir mecburiyet
de bulunuyordu. Biz mevcut bir ticari
halkaya eklenecek yap›ya sahip olmad›-
¤›m›z ve yaln›zca teknik
performans›m›za güvenebildi¤imiz için
hakikaten iddial› bir teknolojik makine
üretmeye bafllamal›yd›k. Su jeti üretimi
öyle bir konu ki, çok küçük bir mühen-
dislik firmas›n›n kolayca gerçeklefltire-
bilece¤i bir konu de¤il. Pek çok teknik
parametreyi bar›nd›r›yor. Makineyi
üretmek için gereken temel ekipmanlar
pek ucuz fleyler de¤il. Büyük firmalar›n
da bugüne kadar ilgisini çekmemesinin
temel nedeni ise pazar›n›n küçük olma-
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“ Su jeti makinelerinin üretimi için çok yüksek
teknolojik altyap› ve tecrübe gerekiyor. Hidrolik, 
pnömatik, mekanik, yaz›l›m, elektronik, CNC kontrol
tekni¤i, paslanmaz çelik iflçili¤i gibi birçok teknoloji
birlefltikten sonra makine üretilebiliniyor.”
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s›. Sadece Türkiye’de de¤il dünyada da
bu iflin pazar› oldukça küçük. ‹lk makine
Türkiye’ye 1996’da girmifl ve o günden
bu güne kadar toplam makine say›s› sa-
dece 55’e ç›km›fl bulunuyor. Alman-
ya’da bu konuda faaliyette bulunan ve
su jeti kesme makinesi yapan Trump fir-
mas› dünya liderlerinden bir tanesiydi.
98 y›l›nda bu ifli tamam›yla b›rakt›. Çün-
kü apayr› bir teknik performans gerekti-
riyor. Trump firmas›n›n bu teknik per-
formans› harcayacak finansal ve teknik
gücü bulunuyordu ancak karfl›l›¤›nda
y›lda en fazla 8 makine satabiliyorlard›.
Trump gibi bir firman›n bile satt›¤› ma-
kine say›s› toplamda 20 gibi bir say› dü-
zeyindedir. Türkiye’de kesim makineleri
üreten büyük firmalar bulunuyor. Bu
firmalar her türlü performansa sahip
bulunmalar›na ra¤men su jeti üretimini
kendileri için karl› bir konu olarak gör-
müyorlar” diyor.

SANAY‹ GEL‹fiT‹KÇE 
KULLANIMI ARTACAK
Türkiye’de su jetinin mermer, seramik
ve granit gibi sektörlerde kullan›ld›¤›n›
belirten Yalk›lday, bu makinenin sadece
bu sektörlerde kullan›lmas›n›n ötesine
geçmemesinin Türkiye için bir talihsiz-
lik oldu¤unu vurguluyor. Mehmet Ata
Yalk›lday, “Türkiye’de makine sanayin-
de kullan›lan materyallerin yüzde 90’›n›

imalat çeli¤i oluflturuyor. Bunlar› kes-
mek için su jeti iyi bir yöntem de¤il.
Bunlar çok kal›n ise oksijen ile, orta ka-
l›nl›kta ise plazma, düflük kal›nl›kta ise
lazer ile kesersiniz. E¤er Türkiye’de bü-
yük uçak firmalar› üreten daha geliflmifl
bir sanayi bulunsayd›, ülkemizde bu
makinelerin say›s› 200 olurdu. Türki-
ye’de termik dayan›m› yüksek, hafif, ti-
tanyum, alüminyum alafl›mlar›, karbon,
kevlar veya çeflitli kompozitler yayg›n
olarak kullan›lsayd› su jeti hakikaten çok
daha önemli bir konumda bulunurdu.
Ama yüzde 90 tüketim malzemesini çe-
lik oldu¤u bir yerde su jeti kullan›m› da
s›n›rl› düzeyde oluyor. Genelde ülke-
mizde bu makine dekoratif amaçl› e¤ri-
sel kesimleri yapmak için mermer ve
granit benzeri yerlerde kullan›l›yor. 

CT, 50 ADET ‹LE AVRUPA 
‹K‹NC‹L‹⁄‹NE OYNAYACAK
Su jeti teknolojisinin di¤er kesim tekno-
lojilerine göre yavafl bir teknik oldu¤u-
nu belirten Yalk›lday, 10 milimlik bir sa-
c› plazma ile 2500 mm/dakika ile kesi-
yorsunuz, lazer ile 1500 mm/ dakika, su
jeti  ile ise 150 mm/dakika ile kesebili-
yorsunuz. Dünyada da bu durumun
böyle oldu¤una de¤inen Yalk›lday, “Al-
manya’ya bakt›¤›m›z zaman tüm ülkede
1000 adet su jeti makinesi bulunuyor.
Y›lda Avrupa’da üretilen su jeti say›s›

400 ile 600 aras›nda bulunuyor. Bunlar
bütün Avrupa için düflünüldü¤ünde çok
düflük rakamlar. Bütün Avrupa pazar›-
n›n 600 makine ile ifade edildi¤i vakit,
pazar›n ne kadar küçük oldu¤u daha iyi
anlafl›lacakt›r. Büyük firmalar için su jeti
üretimi çok tatmin edici de¤il. Ancak bi-
zim gibi 130 kiflilik bir firma için bu üre-
timler tatmin edici olabiliyor. 2010 için
Avrupa ikincili¤i gibi bir hedefimiz bu-
lunuyor. Bu hedefi yakalamak için altya-
p›m›z› ciddi anlamda gelifltiriyoruz. Ge-
rek servis olarak, gerek teknoloji olarak,
gerek makinelerimizde seçti¤imiz alt
ürünlerin markalar› olarak dünyaya hâ-
kim markalar›n ürünlerini kullan›yoruz.
Tüm dünyada yedek parça temininin
mümkün olaca¤› markalar› kullanmak
suretiyle altyap›y› oluflturmufl bulunu-
yoruz. fiimdi bundan sonra geriye pa-
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zarlamaya a¤›rl›k vermek kal›yor. ‹malat
ile ilgili pek bir sorunumuz yok, yani y›l-
da 10 makine imalat› ile 40 makine ima-
lat› aras›nda pek bir zorluk bulunmu-
yor. Avrupa ikincili¤ini hedeflerken bi-
zim as›l karfl›laflt›¤›m›z zorluk pazarlama
konusunda oluyor. Avrupa?n›n en bü-
yük firmas›n›n bir ‹sveç firmas›. Bunun
da üretim rakam› 70 adet düzeyinde bu-
lunuyor. Yani biz üretimimizi y›lda 40
âdete ç›kar›rsak Avrupa ikincili¤ini ya-
kalam›fl oluruz. Adetler küçük oldu¤u
için bu hedefler çok uzak hedefler de¤il.
Biz bu ifle kafas›n› takm›fl firmalardan
birisiyiz. Bu makineyi üretmek oldukça
zor bir süreci bar›nd›r›yor. Bu makine-
lerin üretimi için akl›n›za gelecek her
türlü makine teknolojisi kullan›l›yor.
Hidrolik, pnömatik, mekanik, yaz›l›m,
elektronik, CNC kontrol tekni¤i, paslan-
maz çelik iflçili¤i gibi birçok teknoloji
birlefltikten sonra bu makine üretilebili-
niyor. Bundan kaynakl› olarak insanla-
r›n çok sempatiyle yaklaflt›klar› bir üre-
tim alan› de¤il. Birçok firma bu denli
komplike bir makine üretmek için enerji
harcamak istemiyor” diyor.

CT, SATIfi SONRASI HER 
TÜRLÜ SERV‹S‹ SUNUYOR
Su jetinin milimetrenin alt›ndaki ince-
likler ile 200 milimetreye kadar olan
tüm malzemeleri kesebilen bir teknoloji
oldu¤unu söyleyen Yalk›lday, ancak her
materyal için o materyale özgü do¤ru
kesim yönteminin kullan›lmas›n›n daha
mant›kl› olaca¤›n› söylüyor. Su jetinin
lazere göre hassasiyetinin daha kötü ol-
du¤unu söyleyen Yalk›lday, ancak plaz-
ma kesim makinelerine göre hassasiye-
tinin daha iyi oldu¤unu söylüyor. Su je-
ti makinesinin yavafl ve pahal› bir maki-
ne olmas›n›n yan› s›ra komplike bir tek-
nolojiyi de içinde bar›nd›rd›¤› için kul-
lan›m›n›n da daha zor oldu¤unu söyle-
yen Yalk›lday, bu anlamda sat›fl sonras›
servis sa¤lamalar›n›n da kendilerine
pazarlama konusunda önemli avantaj-
lar sundu¤unu belirtiyor.  Türkiye’de
elinde birden fazla makine bulunduran
firmalar›n tamam›nda CT firmas›n›n
makinelerinin bulundu¤unu söyleyen
Yalk›lday, “Yurtd›fl›ndan makine alm›fl
olan firmalarda bir tane makine bulu-
nuyor. Bunun nedeni yurtd›fl›ndan sa-
t›n al›nan bir makinede makinenin kul-

“ Türkiye’de su jeti makinesini genelde granit, 
mermer, seramik ve cam gibi sektörler kullan›yor.
Makineyi kullanan firmalar›n sadece yüzde 5’i 
yüksek teknolojik mamuller kesmek için 
bu makineyi kullan›yor.”

motiv sektöründe birincil olarak tercih
edilmesini arzu ettiklerini söyleyen Yal-
k›lday, su jeti makinesinin Türkiye’de
halen hak etti¤i oranda yüksek teknolo-
jik alanlarda kullan›lmad›¤›n› belirtiyor.
Mehmet Ata Yalk›lday su jeti makinesini
kullanan sektörler hakk›nda flöyle konu-
fluyor: “ Türkiye’de bizim makinelerimi-
zi genelde granit, mermer, seramik ve
cam gibi sektörler kullan›yor. Makine
satt›¤›m›z firmalar›n yüzde 60’› fason
imalat yapan firmalardan olufluyor. Ge-
riye kalan yüzde 40 ise kendi ihtiyaçlar›
için kullan›yorlar. Fason amaçl› makine-
yi çal›flt›ranlar›n yüzde 80’i mermer gra-
nit, seramik kesmek için kullan›yor.
Kendi imalat› için alanlar›n içinde ise
yüzde 35’i ise cam, seramik ve granit
kesmek için kullan›yor. Geriye kalanla-
r›n yüzde 5’i ancak yüksek teknolojik
mamuller kesmek için makineyi kullan›-
yor. Almanya’da bu durum tam tersi
olarak iflliyor. Almanya’da su jeti maki-
nesinin mermer granit ve seramik sek-
töründe kullan›m› yüzde 10 düzeyinde
bulunuyor. Yüzde 90’› ise ileri teknoloji
gerektiren uçak yap›m›, otomotiv, silah
üretimi gibi sektörlerde kullan›l›yor. Su
jeti makinesi, art› de¤eri çok yüksek bir
teknoloji bar›nd›r›yor. Bu nedenle mer-
mercilik sektörüne büyük avantajlar su-
nuyor. Bir su jeti makinesi 15 kiflinin
yapt›¤› imalat atölyesinin iflini yapabili-
yor. Fakat s›k›flm›fl bir sektöre sahip ol-
du¤u için halen hak etti¤i alanlarda kul-
lan›lm›yor.”

lan›c›s› eme¤inin yüzde 50’sini o maki-
neyi çal›fl›r tutmak için harcamak zo-
runda kal›yor. Oysa bizden makine alan
bir firma ise her türlü teknik yard›m›
bizden ald›¤› için makinenin yaratt›¤›
sorunlar ile u¤raflmak zorunda kalmaz.
En küçük bir sorunda kendimiz teknik
servis sunuyoruz. Yüzde 80 sorunlar›
telefon görüflmesi yolu ile çözme yolu-
na giriyoruz.  Daha komplike bir sorun
var ise yerinde müdahale ediyoruz.
Yurtd›fl›ndan makine alm›fl firmalar
makinenin kullan›m› konusunda birçok
sorun ile karfl›laflabiliyorlar. Bizden ma-
kine alalara bir telefon kadar yak›n ol-
mam›z nedeniyle büyük bir avantaja sa-
hibiz. Bu durum firma olarak bizi çok
önemli k›l›yor. Birçok firma mümkün
olan en düflük fiyatla kabul edilebilir
kalitede makine üretmeye çal›fl›yor. Oy-
sa biz firma politikam›z› mümkün olabi-
lecek en yüksek kalitede makine ürete-
rek, kabul edilebilir fiyatlarla satma
üzerine kurmufl bulunuyoruz. Bizim fi-
yatlar›m›z buna ra¤men birçok ithal
makineye göre yüzde 20 daha ucuz. Biz
dünyadaki en iyi makineye eflde¤er
makineleri üretme noktas›nda iddial›-
y›z. Bu anlamda makinemiz ucuz olma-
y› da hak etmiyor. Yine de böyle bir ba-
flar› yakalam›fl bulunuyoruz”

SU JET‹ MAK‹NELER‹ 
HAK ETT‹⁄‹ YERDE DE⁄‹L
Ürettikleri su jeti makinelerinin öncelik-
le makine sanayine, uçak sanayi ve oto-
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T
eknolojik geliflmeler her ge-
çen gün insan hayat›nda da-
ha fazla yer almaya bafll›yor.
20. yüzy›l›n ikinci yar›s›nda
insanl›k tarihinin geri kalan

bölümünden kat be kat daha fazla bi-
limsel bulufl ve teknolojik ilerleme ger-
çekleflti¤i düflünülürse, yaflam›n tekno-
loji ile ne kadar iç içe geçti¤i daha iyi
anlafl›l›r. Bütün dünyada son sürat de-
vam eden bu ilerlemeye Türkiye de
ayak uyduruyor. Kentsel dönüflümden
ulafl›ma, e¤itim sisteminden sa¤l›¤a,
modern spor tesislerinden dijital kütüp-
hanecili¤e pek çok alanda yeni projeler
hayata geçirilmeye çal›fl›l›yor. Bu tek-
nolojik ilerlemeden modernleflmenin ve
kalk›nman›n bafll›ca göstergelerinden
biri olan Türk makine sanayi de pay›n›
al›yor. Türk makine sektörü, dünya pa-
zar›nda henüz istenilen noktaya gelme-
mifl olmas›na ra¤men son y›llarda ihra-
cat rakamlar›nda Türkiye’nin genel ih-
racat›ndan daha büyük oranlarda bir
büyüme gösteriyor.  ‹hracat›n yaklafl›k
yüzde 60’›n›n Avrupa Birli¤i ülkeleri ile
ABD ve Kanada gibi ülkelere yap›lmas›
da sektörde yap›lan üretimde, ürünle-
rin dayan›kl›l›¤›na, teknolojik yeterlilik-

lerine ve ürünlerde yenilikler sunuldu-
¤una iflaret ediyor.
Türkiye’de, makine sektöründe imalat
ve ihracat yapan baflar›l› firmalardan bi-
ri de Simge Group.  Simge Group taah-
hüt grubu flirketleriyle, bölgelerinde ku-
rulu üretim tesislerinde, kamu kurumla-
r› ve özel sektör kurulufllar› için agrega
ve asfalt üretimi uygulamalar› yap›yor,
mermer ocaklar› iflletiyor, ayr›ca otoyol
ve baraj proje taahhütleri gerçeklefltiri-
yor. Simge Group makine grubu flirket-
lerinden E-MAK ise, eflitli tip ve kapasi-
telerde asfalt üretimi ve agrega haz›rla-
ma plentleri üretimi yap›yor. Üretimleri
yurt d›fl› ve yurt içindeki agrega ve as-
falt üreticileri taraf›ndan kullan›l›yor.
S‹MGE-MAK d›fl ticaret flirketi, YAK-PA
ise Simge Group flirketlerine Lojistik
destek sa¤l›yor. Ayn› zamanda Simge
Group flirketlerinden E-MAK Orta Ana-
dolu ‹hracatç›lar Birli¤i’nin de bir üyesi.

DÜNYA PAZARINDA 
B‹R TÜRK fi‹KET‹: E-MAK
Simge Group bünyesindeki E-MAK,
dünya pazar›nda yabanc› firmalarla re-
kabet halinde oldu¤undan, üretmifl ol-
du¤u asfalt plentlerinde teknolojisini

sürekli yenilemek ve ürün kalitesini ar-
t›rmak durumunda. Moment dergisi
olarak biz de ilk say›m›zda, teknoloji
sayfam›zda, üretiminde teknolojik yat›-
r›mlara büyük önem veren Simge Gro-
up’u haber yapmay› tercih ettik.
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M. Nezir Gencer 
Simge Group Yönetim Kurulu Baflkan›

21-23 May›s 2008 tarihlerinde
Danimarka’n›n baflkenti Kopenhag’da
düzenlenecek olan 4. Euraspha &
Eurobitume Kongresinde dünya çap›nda
yap›lan seçimle sunuma lay›k bulunan 4
kurulufltan birisi E-MAK olmufl durumda.

Teknolojinin yeni
adresi Simge Group
TEKNOLOJ‹K GEL‹fiMELER ‹NSAN HAYATINDA DAHA FAZLA YER TUTMAYA
HIZLA DEVAM ED‹YOR. SANAY‹LEfiMEN‹N TEMEL TAfiLARINDAN OLAN MAK‹NE
SEKTÖRÜ DE TEKNOLOJ‹K GEL‹fiMELERDEN NAS‹B‹N‹ ALIYOR. TÜRK MAK‹NE
SANAY‹‹ DE DÜNYA PAZARINDA REKABET EDEB‹LMEK ‹Ç‹N BU ALANDA DAHA
FAZLA YATIRIM YAPMAYA YÖNEL‹YOR. S‹MGE GROUP ‹SE KARfiIMIZDA
MAK‹NE SEKTÖRÜNDE DIfi PAZARLARDA, TEKNOLOJ‹ ALANINDA REKABET
EDEB‹LEN BAfiARILI B‹R ÖRNEK OLARAK DURUYOR. 
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r›d›r. Fuarlarda dünyan›n çeflitli ülkele-
rinde asfalt plenti üreten rakip firmala-
r›n en büyükleri ile yan yana geliyoruz.
Kendimizi onlarla karfl›laflt›r›yoruz. Bu
sektör fuarlar›n›n en önemlisi olan Mü-
nih’te her 3 y›lda bir düzenlenen BAU-
MA fuarlar›nda her y›l yepyeni ürünler-
le E-MAK olarak gerek üretim, gerekse
tasar›m kalitemizle en iyilerden biri ol-
du¤umuzu, Avrupa Birli¤i direktif ve
standartlar›na uygunlu¤umuzu, yöne-
tim sistemi kalitemiz aç›s›ndan tam bir
dünya flirketi oldu¤umuzu herkese gös-
teriyoruz. 2004 de Simge Challenger,
2007 de Majestik Tip Asfalt Plentimiz ile
flafl›rtan etkiler yaratt›k. 2010 için ise ha-
z›rl›klara flimdiden bafllad›k” diyor.

REKABET ‹Ç‹N ÇEVREYE 
UYUMLU ÜRET‹M 
‹çinden geçti¤imiz süreçte, insan kay-
nakl› çevre ve do¤a tahribat› ve buna
ba¤l› olarak geliflen küresel ›s›nma, ge-
zegeni ve insano¤lunun gelece¤ini teh-
dit edecek seviyeye ulafl›rken, sanayici-
lerin de çevre ve insan sa¤l›¤›na duyarl›
üretim yapmalar› hayati önem tafl›yor.
Simge Group da ürünlerinde, rekabet
aç›s›ndan oldu¤u kadar, çevre ve insan
sa¤l›¤› aç›s›ndan da teknolojik yenilikler
getiriyor. Konuya dair Simge Group
olarak duyarl›l›klar›n› dile getiren Gen-
cer, “Avrupa da toplam çevresel kirlili-
¤in büyük bir bölümü, endüstriyel üre-
tim faaliyetlerinden kaynaklanmaktad›r.
Buradan hareketle Avrupa Komisyonu
1996 y›l›nda, endüstriyel tesislerin izin
ve kontrol ifllemlerini düzenlemek için
96/61/EC Integrated Pollution Preventi-
on Control (IPPC) Direktifini yay›nla-
m›flt›r. Direktifin amac› yüksek dereceli
bir korunma sa¤layabilmek için çevre-
nin bir bütün olarak ele al›narak kirlili-
¤in önlenmesi ve kontrolüdür. Avrupa
Birli¤ine üye ülkeler bu direktifin koflul-
lar›n› 30 Ekim 1999 tarihi itibari ile ken-
di ülke kanunlar›na aktarm›fllard›r. Eski
iflletmelere 2007 y›l›na kadar geçifl süre-
si tan›n›rken, sekiz y›ll›k süre zarf›nda
yönergenin tüm koflullar›na uyum flart
koflulmufltur” diyor.
Dünyada y›lda 1 milyon 500 bin ton as-
falt üretildi¤i göz önüne al›nd›¤›nda;
klasik sistem ile asfalt agregas› haz›rlan-
mas› ve asfalt üretim süreçlerinde hava,
su ve toprak kirlili¤i, at›k oluflumu,

Asfalt plentlerinin her birinin bir fabri-
ka, bir üretim tesisi oldu¤unu söyleyen
Simge Group Yönetim Kurulu Baflkan›
M. Nezir Gencer,  “Her müflterinin üret-
mek istedi¤i asfalt›n spesifikasyonlar›
da dahil olmak üzere, üretim kapasitesi,
plent ünitelerin kombinasyonlar›, kul-
land›¤› hammadde (agrega, tafl) özellik-
leri, tesisin co¤rafi özellikleri ve iklim
flartlar› farkl›d›r. Bu nedenle her siparifl
ayr› bir proje olarak ele al›nmak ve her
seferinde yeniden gözden geçirilmek
durumundad›r, yani iflimiz çok say›da
tekrara dayal›, seri, standart üretim yap-
mak de¤ildir” diyor. Asfalt plentlerinin
yap›s›nda mekanik, hidrolik, pnömatik,
elektrik, elektronik, termodinamik, oto-
matik kontrol gibi çok fazla sistem oldu-
¤unu söyleyen Gencer, “Günümüz flart-

lar›nda çok h›zl› de¤iflen teknoloji nede-
niyle bütün bu sistemlerdeki geliflme ve
de¤iflmeleri yak›ndan takip etmemiz ve
kullanmam›z gerekmektedir” diyor.

BAfiARILI AR-GE N‹TEL‹KL‹ 
ÜRET‹M DEMEKT‹R 
Gencer, Simge Group kurulufllar›n›n ag-
rera ve asfalt üretimi ve uygulamas›nda-
ki uzun y›llara dayanan bilgi birikimi ve
deneyimlerin plent üretiminde de¤er-
lendirildi¤ini, Simge Group kurulufllar›-
n›n müflteri yaklafl›m› ve plent iflletme
bilgilerinin sistematik olarak E-MAK’a
verildi¤ini anlat›yor. Bu sistematik çal›fl-
man›n, E-MAK’›n yürüttü¤ü Ar-Ge ça-
l›flmalar›nda önemli bir avantaj sa¤lad›¤›
görülüyor. Ar-Ge projelerinin deneyimli
bir mühendis kadrosu, TÜB‹TAK ve
Uluda¤ Üniversitesi ile iflbirli¤i içinde
yürütüldü¤ünü söyleyen Gencer, “Bu
sayede E-MAK, müflterilerinin bugün ve

gelecekteki ihtiyaç ve beklentilerini daha
iyi anlayarak ve alg›layarak agrera ve as-
falt üretim sistemleri konusunda Ar-Ge
faaliyetlerini son derece etkin bir biçim-
de yürütebilmektedir” diyor.
‹hracat da¤›l›mlar›n›n yüzde 60 Ortado-
¤u, yüzde 15 Avrupa Birli¤i, yüzde15
Afrika, yüzde 10 da Asya fleklinde ger-
çekleflti¤ini belirten Gencer, “E-MAK
olarak rekabet alan›m›z global pazard›r.
fiirket amaç ve hedeflerimiz, büyüme ve
geliflme stratejilerimiz tamamen dünya
pazar›nda rakiplerimizle sadece fiyatta
rekabete dayal› olmayan, ürün kalitesi,
yenilikçi ve çevreci tasar›mlar›m›zla re-
kabet edebilmeye dayal›d›r. Bütün bun-
lar› yaparken en çok özen gösterdi¤imiz
fley, yapt›¤›m›z tasar›mlarda baflkalar›n›
taklit etmekten kaç›nmak, (bizi taklit et-

melerine de f›rsat vermeden) kendimize
özgün olmakt›r” diyor.
Bir dünya flirketi olmay› hedeflediklerini
ve bu hedefe do¤ru emin ad›mlarla yü-
rüdüklerini söyleyen Gencer, “E-MAK
içinde bulundu¤u sektör gere¤i ulusla-
raras› kurulufllar ile rekabet etmektedir.
Rakiplerimizin tamam› geliflmifl ülke ku-
rulufllar› olup bu ifli uzun y›llardan beri
sürdürmektedirler. Bizim onlar›n ara-
s›nda yer alabilmemiz için daima onlar-
dan daha iyi olmam›z gerekti¤i bilinciy-
le çal›flmaktay›z. Nitekim geldi¤imiz
noktada kendimizi hem rakiplerimize
hem de müflterilerimize kabul ettirmifl
durumday›z. Tüm sanayicilerin bildi¤i
gibi sektör fuarlar› kurulufllar›n pazarda
konumlanmas›, gelece¤e yönelik hedef
ve stratejilerinin do¤ru belirlenmesi aç›-
s›ndan çok önemlidir. Tüm sektörün,
yan sanayi kurulufllar›n›n ve rakiplerin
yan yana geldi¤i ortamlar sektör fuarla-

“ Makine sektöründe ihracat art›fl›n›n sadece
pazarlama ile sa¤lanamayaca¤›n›, teknoloji ve tasar›m
gelifltirme çal›flmalar› ile gerçeklefltirilebilece¤ini
söyleyen Gencer, “Makine üreticileri, birlikler, devlet
kurulufllar› ve sektörün tüm bileflenleri çal›flmalar›n› bu
yönde daha etkin olarak sürdürmelidirler” diyor.”
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hammadde tüketimi, enerji tüketimi,
gürültü kirlili¤i, kazalar ve endüstriyel
faaliyete son verilen alanlar›n restoras-
yonu gibi önemli çevresel etkiler ortaya
ç›kt›¤› görülüyor. Bu etkileri göz önüne
alarak konuflan Gencer, “Biz, üretti¤imiz
asfalt plentlerinde bütün bu beklentileri
karfl›layacak tasar›mlar yapman›n yan›-
s›ra bulufllar›m›z ile de ilgili direktif ile
amaçlanan hedeflere önemli katk›lar
sa¤lamaktay›z. Buna en güzel örnek,
Simge-Challenger sistemi projemiz ve
bu proje çerçevesinde elde edilen so-
nuçlard›r. Simge Challenger Sistemi ag-
rega üretimi s›ras›nda ortaya ç›kan çev-
resel etkilerin kontrol alt›na al›nmas›
konusunda kullan›c›lara büyük kolayl›k-
lar sa¤lad›¤›ndan, özellikle ya¤›fll› böl-
gelerde üretim yapan Avrupal› müflteri-
lerimizden ilgi görmektedir” diyor.
Üretimini bu çerçevede gerçeklefltiren
Simge Group’un Simge Challenger Sis-
temi Avrupa Asfalt Üstyap› Birli¤i– EA-
PA taraf›ndan da Avrupa Komisyonu 6.
th Environmantel Action Program çer-
çevesinde bir çevre projesi olarak kabul
edilip destekleniyor. EAPA, yay›nlar›nda
bu sistemin kullan›lmas›n› Avrupal› üre-
ticilere tavsiye ediyor. Ayr›ca, yine EA-
PA ve Eurobitume taraf›ndan 21-23 Ma-
y›s 2008 tarihlerinde Danimarka’n›n bafl-
kenti Kopenhag’da düzenlenecek olan 4.
Euraspha & Eurobitume Kongresinde
dünya çap›nda yap›lan seçimle sunuma
seçilen sadece 4 kurulufltan birisi 
E-MAK olmufl durumda. Bu sempoz-
yumda Simge Challenger Sistemi’nin
dünya ülkelerinden gelecek bin kifliden
fazla kat›l›mc›ya sunumu yap›lacak. Çev-
re ve insan sa¤l›¤›na duyarl›l›¤›n› tekrar
dile getiren Gencer, “Bu konuda hem
makine üretici olarak E-MAK ve ifllet-
meci olarak di¤er bütün Simge Group
kurulufllar›, sorumlulu¤umuzun fark›nda
olarak, çal›flmalar›m›z› sürdürmeye ve
en önemlisi ilkesel olarak bu konuda ör-
nek olmaya devam edece¤iz” diyor.

“SEKTÖR YEN‹ TEKNOLOJ‹LER‹
KULLANDI⁄I ÖLÇÜDE 
BÜYÜYECEKT‹R” 
Bütün dünyada oldu¤u gibi Türkiye’de
de makine sektörü sanayileflmenin en
önemli aya¤› olarak kalmaya devam
ediyor. Makine imalat sanayinin üre-
timdeki pay›n›n, baflta geliflmifl ülkeler

olmak üzere bütün dünyada artt›¤› gö-
rülüyor. Bu çerçevede Simge Group’un
ihracata bak›fl›ndan bahseden Gencer,
“2004-2006 y›lar› aras›nda yap›lan maki-
ne ihracat ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda maki-
ne imalatç›lar›n›n 2007 y›l›nda ihracat
bak›m›ndan iyi bir performans göster-
dikleri söylenebilir. Bu art›fl›n teknoloji
bak›m›ndan daha fazla geliflmifl maki-
nelerin ihracat›ndan kaynakl› olmas›
ayr›ca sevindiricidir” diyor.
‹hracat art›fl›nda, yeni teknolojilerin uy-
gulanmas› yan›nda makine tasar›m›n›n
gelifltirilmesine verilen önceli¤in de bü-
yük katk›s› oldu¤unu vurgulayan Gen-
cer, ihracat›n yaklafl›k yüzde 60’›n›n Av-
rupa Birli¤i ülkeleri ile ABD ve Kanada
gibi ülkelere yap›ld›¤›n›n alt›n› çiziyor
ve bu ülkelere ihracat yapabilmek için
ürünlerin kalitelerine özen gösterilme-
sinin, uzun süre ar›zas›z çal›flmalar›n›n,
ürünlerde güncel teknolojilerin uygu-
lanmas›n›n, rakiplere göre farkl›l›k ya-
rat›lmas›n›n, yeniliklerin olmas›n›n flart
oldu¤unu vurguluyor. Bu anlamda
Türk makinecilerin, beklentileri yüksek
olan bu pazarlara ihracat yapm›fl olma-
lar›n›n önemli bir baflar› oldu¤unu söy-
lüyor.

G‹R‹fi‹MC‹LERE VE DEVLETE
ÖNEML‹ GÖREVLER DÜfiÜYOR
Makine sektöründe ihracat art›fl›n›n sa-
dece pazarlama ile sa¤lanamayaca¤›n›,
teknoloji ve tasar›m gelifltirme çal›flma-
lar› ile gerçeklefltirilebilece¤ini söyle-
yen Gencer, “Makine üreticileri, birlik-
ler ve devlet kurulufllar›, sektörün tüm
bileflenleri çal›flmalar›n› bu yönde ve

daha etkin olarak sürdürmelidirler” di-
yor. Enflasyonun yükselmesi, iflçilik
maliyetlerinin artmas› ve uygulanan
döviz kuru politikalar› nedeniyle hem
d›fl pazarda hem de iç pazarda imalatç›-
lar›n zor durumda kalabilece¤ine de¤i-
nen Gencer, “‹malatç›lar›n 2008 y›l›nda
zorlanaca¤›n› düflünüyorum, ancak ül-
kemizde iflçilik maliyeti yan›nda mü-
hendislik çal›flmalar›n›n da nispeten
ucuz olmas› sebebiyle makine imalatç›-
lar›m›z›n rekabet gücü artmaktad›r ve
bu avantaj› kullanabilmeliyiz” diyor.
Gencer, Türkiye’nin dünya makine pa-
zar›nda hak etti¤i noktaya gelebilmesi
için, üreticilerin, yeni teknolojileri uy-
gulamalar›, tasar›m gelifltirmeye önem
vermeleri, d›fl tan›t›ma ve özellikle yurt
d›fl› fuarlara kat›lmalar› gerekti¤inin
özellikle alt›n› çiziyor.
Uluslararas› rekabette baflar›l› olabil-
mek için firmalar›n, düflük maliyetlerle
kaliteli ve yenilikçi ürünler sunmalar›,
verimlili¤i art›rmalar› zorunluluk haline
geliyor. Firmalar›n üzerine düflen bu
görevler d›fl›nda, devlete de baz› görev-
ler düfltü¤ünü söyleyen Gencer, “Dev-
letimiz de bu alanda kurulufllar›n kay-
nak ihtiyaçlar›n› karfl›layabilmeleri ko-
nusunda destekleme projeleri olufltur-
mal›d›r. Hepimiz bu konuda ülke eko-
nomisi için el ele vermeliyiz. Biz de ku-
rulufl olarak kendi pay›m›za düfleni so-
nuna kadar yap›yoruz ve yapmaya de-
vam edece¤iz. Bilgimizi ve insan kayna-
¤›m›z›n niteli¤ini art›rmaya ve elde etti-
¤imiz maddi de¤erlerimizi de iflimize
yat›r›m olarak kullanmaya devam ede-
ce¤iz” diyor.



‹LK SAYIMIZIN BAfiARI H‹KAYES‹ BÖLÜMÜNÜN KONU⁄U KSG MAK‹NE. ‹fi
MAK‹NELER‹N‹N ÇEfi‹TL‹ PARÇALARINI ÜRETMEK ‹Ç‹N 6 YIL ÖNCE KURULAN KSG
MAK‹NE, 6 YIL G‹B‹ KISA B‹R SÜREDE 1,5 M‹LYON DOLAR C‹RODAN 14 M‹LYON
AVRO C‹ROYA ULAfiTI. F‹RMA, DÜNYANIN DEV ‹fi MAK‹NELER‹ F‹RMALARINA
ADANA’DAK‹ FABR‹KALARINDA ÜRET‹M YAPIYOR.

BAfiARI H‹KAYES‹
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Baflar›n›n ad› 
KSG makine



a¤›r ekonomik koflullar bir anlamda bi-
zim için baz› f›rsatlar do¤urdu diyebili-
riz. Çünkü çok s›n›rl› olan sermayemizle
normal flartlarda bir atölye kiralay›p,
onun içine teçhizat, makine gibi fleyleri
alma imkân›m›z bulunmuyordu. Ancak
o dönemde kriz nedeniyle iflsiz kalm›fl,
içerisinde bizim ihtiyac›m›z olabilecek
her türlü makine ve teçhizat› bar›nd›ran
bir atölye ile anlaflarak orada çal›flmaya
bafllad›k. Çal›flmaya bafllad›¤›m›z atölye-
ye de nakit ak›fl› oldukça ödeme yapmak
üzerinden anlaflt›k. Bu anlamda flans›m›-
z›n yaver gitti¤i söyleyebilirim. Bu çok
önemli bir f›rsat oldu bizim için, kriz dö-
neminin d›fl›nda hiçbir zaman böyle bir
f›rsat kimsenin önüne ç›kmaz. Di¤er
önemli bir avantaj›m›z› da en önemli
hammadde olan sac al›m› konusunda
yaflad›k. Hammadde olarak kulland›¤›-
m›z sac›n ‹sveç’ten dünya devi bir firma-
dan al›nmas› gerekiyordu. O firma da
Türkiye pazar›ndaki gücünü kaybetme-
mek ve bizi de önceden tan›yor olmalar›
ve projenin güvenli olmas› sebebiyle
dünya ticaretinde efline rastlan›lmaya-
cak bir jest yaparak, aç›k hesaba uzun
vadeli mal vermeyi kabul ettiler. Geriye
ise sadece birkaç ayl›k iflçilik, elektrik ve-
saire gibi nispeten çok daha küçülen gi-
derleri karfl›lamak kal›yordu. Bu döngü-
yü de bir flekilde baflard›k ve hemen ilk
nakit ak›fl›n›n bafllamas›yla beraber atöl-
yemizi de¤ifltirdik” diyor.

KSG, 6 YILDA 14 M‹LYON EURO
C‹ROYA ULAfiTI 
Yaflad›klar› h›zl› büyüme sonucunda çok
k›sa süre zarf›nda sanayici olup olmama
konusunda bir yol ayr›m›na geldiklerini
belirten Sezgin, “Ya sanayici olarak yola
devam edecektik. Yâ da fason tarz›nda
atölye üretimiyle uzun vadeli olmayan
bir üretime yönelecektik. O zaman da biz
sanayici olarak yolumuza devam etme
karar› alarak, kollar› s›vad›k. Firmam›za
ait bir arsay› Adana-Mersin yolunda sa-
t›n alarak kendi fabrikam›z› kurduk. 2001
y›l›nda hayal ortaya ç›kt›ktan sonra 2002
Nisan’›nda üretime bafllad›k ve 2004 y›l›-
na gelindi¤inde kendi binam›z›n aç›l›fl›n›
yapar hale geldik. ‹ki senelik k›sa bir za-
manda kendi fabrikam›za girdik. 2006’da
bu bina da yetmeyince ek binalar yapt›k.
Toplam 1000 metrekare civar›nda kapal›
alan› olan 35 kiflinin çal›flt›¤› atölye tarz›

yerden 6 sene içerisinde 8500 metrekare
kapal› alan› ve 200 küsur çal›flan› olan bir
flirket haline dönüfltük. Bu y›l fiubat
ay›nda alt›nc› senemizi kutlad›k. Alt› sene
içerisinde 1,5 milyon dolar cirodan 14
milyon Euro ciroya ulaflmay› baflard›k”
diye konufluyor.

KSG, DO⁄UfiUNU 
‹HRACATA BORÇLU
Üretiminin yüzde 95’ini ihracata yönlen-
diren KSG firmas›n›n ifle bafllarken bir
ihracat stratejisi kurmad›¤›na dikkatleri
çeken Sezgin, tam tersine halihaz›rda ih-
racat pazar›n›n olmas›n›n KSG’nin do-
¤uflunu gerçeklefltirdi¤ine dikkatleri çe-
kiyor. fiener Sezgin, “Daha önce çal›flt›-
¤›m›z ifl makinesi üreten firma Japon ifl
makinesi üreticisi Komatsu firmas› için
iç piyasaya yönelik ifl makineleri ve Ko-
matsu’nun Avrupa’daki bir tak›m ihti-
yaçlar›na cevap veren makine parçalar›
üretiyordu. Firma bu üretimi yapan fab-
rikay› kapat›nca Komatsu da bu imalat›
gerçeklefltirmek için partner aray›fl›na
girmifl bulunuyordu. Biz o firmadan ay-
r›lan mühendis iflçi ve çal›flanlar› bir çat›
alt›nda toplayarak ihtiyaçlar›na cevap ol-
mak için Komatsu’nun karfl›s›na ç›kt›k.
Onlar ile uzun zamana dayal› olan iliflki-
lerimizden kaynakl› bizleri iyi tan›malar›
ve tecrübelerimize de güvenmeleri gibi
faktörler de bizi seçmelerinde önemli bir
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fiener Sezgin KSG Makine Ticaret Müdürü

Atölye tarz› küçük bir yerden 6 sene
içerisinde 8500 metrekare kapal› alan› ve
200 küsur çal›flan› olan firmaya dönüfltük.

A
dana’da 2002 y›l›nda ifl maki-
nelerinin çeflitli parçalar›n›
üretmek için kurulan KSG
Makine Firmas›, küçük bir
atölye ve s›n›rl› bir sermaye

ile bafllad›¤› makine üretimini çok k›sa
zaman içinde bir baflar› hikâyesine konu
olabilecek düzeyde art›rm›fl bulunuyor.
Bir atölyede üretime bafllayan firma bu-
gün 8500 metrekare kapal› alan› olan bir
fabrika ve 200 çal›flan› ile üretim yap›-
yor. Üç orta¤›n kurdu¤u KSG Makine,
ortaklar›n daha önce çal›flt›¤› ve ayn›
dalda üretim yapan fabrikalar›n›n 2001
krizinden kaynakl› kapanmas›ndan son-
ra kurulmufl. Firman›n kurucular› F›rat
Karal›, fiener Sezgin ve Ömer Gülsoy 6
y›l gibi k›sa bir zamanda yo¤un çaba ve
özveri ile KSG’yi makine ihracat›n›n y›l-
d›zlar› aras›na sokmufl bulunuyor. KSG
Makinenin baflar› hikâyesini firman›n
orta¤› ve ayn› zamanda Ticaret Müdürü
olan fiener Sezgin ile konufltuk. 

“BAfiARI ‹Ç‹N B‹RÇOK FIRSAT
YAKALADIK”
KSG Makine firmas›n› kurmak için üç
ortak olarak yola ç›kmaya karar verdik-
lerinde sadece çok küçük miktarlarda ki-
flisel birikimlerini ortaya koyabildiklerini
belirten fiener Sezgin, “Bu anlamda çok
s›n›rl› bir sermaye ile ifle girmifl olduk.
Tabii 2001 ve 2002 y›llar›nda yaflanan
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etken oldu. ‹lk planda Çek Cumhuriye-
tinde fabrika kurarak üretim yapmay›
planl›yorlard›. Biz böyle bir teklif ile gi-
dince bize ifli yapt›rmay› tercih ettiler.
Yani biz bir ifl kural›m sonra pazar›n›
bulunuruz mant›¤› ile yola ç›kmad›k.
Çok iyi bildi¤imiz bir alanda üretim ya-
parak, haz›r uluslararas› bir firma olan
Komatsu’ya üretim yapmaya bafllad›k.
Dolay›s›yla biz bafllad›¤›mz gün yüzde
100 ihracat pazar›m›z haz›r olarak ihra-
cata bafllam›fl olduk. Zaten böyle bir gü-
vence olmasayd› hiç birimiz profesyonel
ifl yaflam›m›z› b›rak›p böyle bir macera-
ya kalk›flmazd›k. Çünkü hepimiz o dö-
nemde kariyerimizin çok parlak evreleri-
ni yafl›yorduk. Kald› ki benim bütün ai-
lem maceraya girmemin âleminin olma-
d›¤›n› söylüyorlard›. ‹flimin iyi, gelirimin
iyi oldu¤unu ve istikbal beklentilerimin
iyi oldu¤unu söylüyorlard›. Riske girip
böyle bir maceraya gidilir mi gibi eleflti-
riler getiriyorlard›. Ancak pazar›n haz›r
olmas› ve ürünün belli olmas› gibi güve-
nilir faktörler birleflince biz ifle bafllad›k
ve çok k›sa zamanda h›zla yol ald›k” diye
konufluyor.

ÜRET‹M‹N YÜZDE 95’‹ 
‹HRACATA YÖNEL‹K
‹ç piyasa için neredeyse yok denecek
düzeyde üretim yapt›klar›n› belirten Sez-
gin, üretimlerinin tamam›na yak›n›n›n
ihracata gitti¤ini belirtiyor. fiener Sez-
gin, 2008 y›l›nda da üretimlerinin yüzde
95’inin ihracat olarak gerçeklefltirecekle-
rini belirtiyor. ‹lk ürettikleri ürünün Ko-
matsu’nun kamyonlar›n›n damper kasa-
lar› oldu¤unu söyleyen Sezgin, “Komat-
su, ürünün kalitesinden ve üretici olarak
bizim onlara olan yak›nl›¤›m›z gibi fak-
törlerden de etkilenince bizi yeflertmek
ad›na bize yeni yeni aç›l›mlar yapt›. Bu
çerçevede bize ‹ngiltere’deki fabrikalar›-
n›n kap›lar›n› açt›lar. ‹ngiltere’deki fabri-
kan›n bir tak›m parça ihtiyaçlar›n› üret-
meye bafllad›k. Lastik ekskavatörlerin
flaselerini yapmaya bafllad›k. Peflinden
Almanya’daki fabrikan›n da kap›lar›n›
bize açt›lar. Orada benzer ürünlerin üre-
timini yapt›k. Bu üreti¤imiz ürünler di-
rekt olarak montaja giden ürünler konu-
mundayd›. Bunlar baz› yerlerde yedek
parça olarak alg›lan›yor ancak biz yedek
parça üretimi de¤il, direk olarak monta-
ja giden parçalar›n üretimini yap›yoruz.

Bu anlamda Komatsu fabrikan›n yan sa-
nayicili¤ini yap›yoruz. Bununla beraber
kendi pazar›m›z› da yaratmaya çal›flt›k.
Komatsu’nun yan›na baflka firmlara ka-
tabilir miyiz diye aray›fla girdik. Yine
dünyan›n dev flirketlerinden ifl makine-
leri sektöründe Hitachi markas› ile çal›fl-
maya bafllad›k. Peflinden baflka uluslara-
ras› firmalara da üretim gerçeklefltirdik”
diyor.

“‹fi MAK‹NLER‹ SEKTÖRÜ 
BÜYÜYECEK” 
Türkiye’nin ifl makineleri konusunda
çok önemli pazarlardan biri konumun-
da bulundu¤unu belirten Sezgin, bu du-
rumun büyüyerek devam edece¤ini be-
lirtiyor. Türkiye’nin Avrupa’n›n en kala-
bal›k nüfuslar›ndan birine sahip olmas›-
na ra¤men bugünkü mevcut altyap›
varl›¤›n›n Avrupa standartlar›n›n çok
gerisinde oldu¤una dikkatleri çeken
Sezgin, “Dolay›s›yla Türkiye sürekli ola-
rak altyap› yat›r›m› yapmak zorunda bu-
lunuyor. Maddi kaynaklar›n nas›l yön-
lendirilece¤inin bilinmemesi ve zaman

zaman yaflanan krizler Türkiye’nin bu
altyap›ya el atmas›n› engeliyor olabilir
ancak bu ihtiyaç Türkiye’de bulunuyor.
Dolay›s›yla Türkiye’nin yapmas› gere-
ken ciddi altyap› yat›r›mlar› var. Baraj,
maden gibi yat›r›mlar konusunda yap›-
lan ve yap›lacak yat›r›mlar sayesinde ifl
makinelerinin önemi de gelecekte çok
daha fazla artacak” diyor. 

TÜRK‹YE, YAN SANAY‹C‹KTE
FIRSATLARI YAKALAMALI
Üretim olarak Türkiye’nin iyi bir yan sa-
nayicilik kültürüne sahip bulundu¤unu
belirten Sezgin, özellikle otomotiv konu-
sunda yan sanayide önemli geliflmeler
oldu¤unu belirtiyor. ‹fl makinelerine ge-
lince bu alanda da yavafl yavafl bir yol
katedildi¤ini gördüklerini belirten Sez-
gin, bunun yan› s›ra ifl makineleri sektö-
rüne elektrik malzemeleri gibi çok de¤i-
flik segmentlerde ürünlerin üretildi¤ini
belirtiyor. Özellikle son 4 y›ll›k süreçte
dünyada ifl makineleri sektörüne yönelik
ciddi talep art›fl› bulundu¤unu söyleyen
Sezgin, “Talep art›fl› ile beraber Avru-



gibi ucuz ifl gücü ve maliyetlerle üretim
yapan ülkeler ortaya ç›k›nca sanayimiz
bütün avantajlar›n› neredeyse yitirme
aflamas›na geldi. Mesela Türkiye ile ayn›
y›llarda sanayisini gelifltirmeye bafllayan
bir Kore örne¤i bulunuyor. Bugün Ko-
re, bütün dünyaya kendi markas› alt›n-
da ürünlerini sat›yor. Birçok alanda Ko-
re markalar›n› dünyan›n her taraf›nda
görmek mümkün. Türk sanayisi bunu
yapamad›. Türkiye’de ifl makineleri sek-
törüne bakt›¤›m›zda hepimizin flapka ç›-
karaca¤› bir Hidromek örne¤inden bafl-
ka belirgin bir örnek de göremiyorum.
Hidromek, Türkiye ifl makineleri sektö-
ründe markas›n› yarat›p dünya pazarla-
r›na markas›n› lanse edebilmifl bir ko-
numda bulunuyor. Di¤er firmalar› da es
geçmemek laz›m ama baflar› adresi de-
di¤imizde as›l adres Hidromek’tir diyo-
rum. Onun d›fl›nda yan sanayicilik faali-
yetlerinde Türkiye, potansiyeli olan bir
ülke konumunda bulunmas›na ra¤men,
Avrupa’daki talebe ifl gücünün maliyeti-
nin yüksek olmas›ndan kaynakl› cevap
olam›yor.”
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pa’daki üreticiler kapasite art›rmaya çal›-
fl›yorlar. Tabii bir üreticinin kapasite ar-
t›rmas› sadece kendi yapt›¤› yat›r›mlarla
mümkün bulunmuyor. Dolay›s›yla son
dönemde bu kapasite art›fl›n› yaratabil-
mek için yeni yeni yan sanayiciler ara-
maya bafll›yor üreticiler. Avrupa’daki
üreticiler yan sanayi konusunda Türki-
ye’ye çok s›cak bak›yorlar. Bunun da se-
bepleri aras›nda, Do¤u Avrupa ülkeleri-
nin Avrupa Birli¤ine girmesi ile oradaki
yan sanayicilerin fiyatlar›n›n artabilece¤i
ihtimalinin olmas› bulunuyor. Bir di¤er
etken de Türkiye’nin lojistik anlam›nda
Avrupa’ya oldukça yak›n olmas› ve Av-
rupal›lar›n Do¤u Avrupa ülkelerine na-
zaran uzun vadede Türkiye’deki ifl gücü-
nün daha ucuz olaca¤› beklentisi içeri-
sinde bulunmalar›. Akl›n›za geldik gel-
medik Avrupa’daki tüm ifl makinesi
üreticilerinin hepsinden teklifler al›yo-
ruz. Bu denli yo¤un teklif gelmesi Avru-
pa’n›n Türkiye’den çok fazla fley bekledi-
¤inin bir göstergesi olarak alg›lanabili-
nir. Ancak halen umduklar›n› bulama-
d›klar›n› düflünüyorum. Bugün Bulgaris-
tan, Romanya, Çek Cumhuriyeti’nin as-
gari ücretlerinin daha düflük olmas› gibi
gerçekler söz konusu” diye konufluyor.

TÜRK MAK‹NACILI⁄I 
MARKALAfiMALI
Türk sanayisinin kalk›nmas›n›n 80’li y›l-
lara denk geldi¤ini söyleyen Sezgin, an-
cak geliflme yönünün maalesef do¤ru
yönde gerçekleflmedi¤ini vurguluyor.
fiener Sezgin bu durumu flöyle ele al›-
yor: “Biz sürekli ucuz ifl gücümüzü sata-
rak sanayimizi gelifltirmek istedik. Bu
geliflim aflamas›nda kendi markalar›m›z›
üretemedik. ‹flte bu gün Hindistan, Çin

KSG, ENDÜSTR‹YEL TES‹S 
ÜRET‹M‹NE DE EL ATIYOR
KSG Makine olarak yeni yat›r›m
planlar›n›n bulunmad›¤›n› belirten
Sezgin, mevcut yat›r›mlar›n› daha da
verimli bir flekilde üretime yöneltme-
ye çal›flacaklar›n› söylüyor. ‹fl maki-
nelerinin yan› s›ra endüstriyel tesis
imalatlar› yapmay› amaçlad›klar›n›
söyleyen Sezgin, “Çeflitli fabrika infla-
atlar›n›n çelik konstrüksiyon ihtiyaç-
lar›n› sa¤lamay› hedefliyoruz. Bunlar
aras›nda depolama tanklar›, bu tank-
lar›n akyalar› ve çeflitli makine ak-
samlar›n›n birbirine ba¤lant›s›n› sa¤-
layacak ürünlerin imalat›nda özellikle
Adana bölgesinde oluflacak yat›r›m-
lara iyi hizmet verebilece¤imize ina-
n›yoruz. O sektörün ihtiyac› olan
ekipmana, makine parkuruna tecrü-
be ve yap›ya sahip bir firma oldu¤u-
muzu düflünüyorum. Özellikle Çuku-
rova bölgesinde yap›lacak fabrikalar-
da ana yüklenici firma olarak avan-
tajl› üretimler yapabilece¤imizi düflü-
nüyoruz” diyor.

“ Üretimimizin yüzde 95’ini ihracata yönelik 
gerçeklefltiriyoruz. Daha önce Komatsu’ya ifl makineleri
üretimi yapan firman›n kapanmas› ile biz bu imalat›
gerçeklefltirmek için devreye girdik. Onlar ile uzun
zamana dayal› olan iliflkilerimizden kaynakl› bizleri iyi
tan›malar› ve tecrübelerimize de güvenmeleri gibi 
faktörler de bizi seçmelerinde önemli bir etken oldu”
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PLATFORMDAN

Ü
lkelerin ekonomik ve sosyal
alanda kalk›nmas›n› sa¤lamak
için yap›lmas› zorunlu olan
yol, su, elektrik, baraj, köprü,
iletiflim a¤lar›n›n inflas› ancak

ifl makineleri ile mümkün olabiliyor.
Dolay›s›yla, bir ülkenin ekonomik ve
sosyal yönden kalk›nm›fll›¤›, sahip oldu-
¤u ifl makinelerinin say› ve niteli¤ine
bak›larak ölçülüyor denilebilir. Türki-
ye’deki büyüme ve geliflime paralel ola-
rak ifl makinesi sektöründe de ciddi ge-
liflmeler yaflan›yor. Bu geliflmeler para-
lelinde sektörü temsil etmesi amac›yla
2002 y›l›nda kurulan Türkiye ‹fl makine-
leri Distribütörleri ve ‹malatç›lar› Birli¤i
(‹MDER) sektörün ilk ve tek derne¤i
olarak çal›flmalar›n› sürdürüyor. ‹MDER
Genel Sekreteri Faruk Aksoy ile Türkiye
ifl makineleri sektörünü konufltuk.

2007 YILINDA ‹fi MAK‹NES‹ 
‹HRACATI YÜZDE 63 ARTTI
Dünyada yeni ifl makinesi sat›fl›n›n y›ll›k
ortalama 115 milyar dolara ulaflt›¤›na
dikkatleri çeken ‹fl Makineleri Derne¤i

(‹MDER) Genel Sekreteri Faruk Aksoy,
topyekûn pazar›n büyüklü¤ünün de 250
milyar dolarl›k bir ciroya ulaflt›¤›n› söy-
lüyor. Türkiye ifl makineleri sektörünün
büyüklük ve sat›fl adetlerine de de¤inen
Faruk Aksoy, Türkiye 2002 y›l›nda ifl
makineleri sektöründe Avrupa’da 16. s›-
rada iken, 2006 y›l›na gelindi¤inde Av-
rupa’n›n 5. büyük pazar› konumuna ge-
linmifl bulundu¤una dikkatleri çekiyor.
‹fl makineleri sektörünün ihracatta 2007
y›l› itibariyle yüzde 63’lük büyüme yaka-
lad›¤›n› belirten Faruk Aksoy, yurtiçin-
de ise, Türkiye ekonomisinin yak-
lafl›k yüzde 2’sini oluflturan
bir sektör durumunda
olduklar›n› belirtiyor.
‹fl makineleri sektö-
rünün 2007 y›l›nda
ihracatta yüzde
63’lük bir büyüme
yakalad›¤›n› tekrarla-
yan Aksoy, böylece sek-
törün 803 milyon dolarl›k
ihracat rakam›na ulaflt›¤›n› or-
taya koyuyor.

‹fl makineleri
‹MDER ile yol al›yor
TÜRK‹YE’N‹N HIZLI ADIMLARLA YOL ALAN ‹fi
MAK‹NELER‹ SEKTÖRÜ, 2007 YILINDA ‹HRACATINI DA
YÜZDE 60 ORANINDA ARTIRARAK GÖZ DOLDURDU. BU
BAfiARININ YAKALANMASINDA TÜRK‹YE’N‹N SAH‹P
OLDU⁄U N‹TEL‹KL‹ F‹RMALARIN YANISIRA SEKTÖRÜN
‹LK VE TEK DERNE⁄‹ ‹MDER’‹N PAYI DA BÜYÜK.
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oluflturan ifl makineleri grubunda (Be-
koloder, Paletli Ekskavatör; Lastikli Eks-
kavatör ) bütün al›m ve sat›mlar›ndaki
KDV oran› yüzde 8 olarak belirlendi. Bu
önemli ve olumlu bir geliflmedir. Bu yö-
nüyle sektörün sesine kulak veren ilgili-
lere teflekkür etmemiz gerekiyor.
Gündemimizde olan ana konular›ndan
bir di¤eri ise ifl makinelerinin tescillen-
me s›k›nt›s›n›n giderilmesidir. Üç y›l›
aflk›n bir süredir ifl makinelerinin oto-

PLATFORMDAN

mobil gibi tescillenmesi talebini yetkili-
lere iletmekteyiz. Bu iflin çözüm nokta-
s›nda ise baflta Baflbakanl›k, ‹ç ‹flleri Ba-
kanl›¤› ve Sanayi Ticaret Bakanl›¤› bu-
lunmakta. Buradaki talebimiz tescilin
yayg›nlaflt›r›lmas›, kolaylaflt›r›lmas›, ülke
genelinde otomasyona ve bilgi a¤›na
ba¤lanmas› ve otomobil sektörü ile ayn›
tescil ifllemlerine haiz olmas›. Bu konu-
da kanun var ama çal›flt›r›lm›yor. Biz
‹MDER olarak diyoruz ki; bir ifl makine-
sini sat›n alan veya devir alan kifli kanu-
nen (2918 say›l› Karayollar› Kanunu) ifl
makinelerini ba¤l› bulunduklar› Ticaret
veya Ticaret ve Sanayi Odas›nca tescil
ettirmeli ve devirleri noterler arac›l›¤›
ile gerçeklefltirmeli. Ama uygulamada
yaflan›lan zorluklar ya da mücbir bir se-
bep olmay›nca bu yap›lm›yor ve bunun
getirdi¤i s›k›nt›lar söz konusu” diyor.

TESC‹LS‹Z MAK‹NELER 
OLUMSUZLUK YARATIYOR
Tescilsiz makinelerin birçok olumsuz
durumu ortaya ç›karabildi¤ine de¤inen
Aksoy, bu makinelerin kay›t d›fl›l›¤a
ba¤l› olarak ortalama y›ll›k 35 milyon
YTL vergi kayb› ortaya ç›kard›klar›n›
belirtiyor. Tescilsiz makinelerin kolay
çal›nabilmesinin söz konusu olabildi¤ini
söyleyen Aksoy, 2006 y›l›nda çal›nan ifl
makinelerinin maddi olarak de¤erinin,
otomobil çal›nmalar›n›n dörtte birine

denk düfltü¤ünü belirtiyor. Aksoy tescil-
siz makinelerde yaflanan bir di¤er
olumsuzlu¤un da ifl makinelerinin hur-
daya ayr›lmas›nda s›k›nt› yaratmas› ol-
du¤unu belirtiyor.

SEKTÖR HÜKÜMETTEN M‹KRO
REFORM BEKL‹YOR
Leasing baflta olmak üzere hükümetten
sektörün geliflimine dönük mikro re-
form beklentilerinin sürdü¤ünü dile ge-

“ ‹fl makineleri sektörünü ihracatta 2007 y›l›nda
yüzde 63’lük bir büyüme yakalayarak 803 milyon
dolarl›k ihracat rakam›na ulaflm›fl durumda. Sektör
yurtiçinde ise, Türkiye ekonomisinin yaklafl›k yüzde
2’sini oluflturuyor. ”

2008’DE SEKTÖR KÜÇÜLECEK
Halen ifl makineleri sektöründe yaklafl›k
550 firman›n faaliyet gösterdi¤ine de¤i-
nen Aksoy, sektörün 15 bin 500 kifliye
istihdam sa¤lad›¤›na dikkatleri çekiyor.
Büyümeye paralel olarak Türkiye paza-
r›nda ifl makineleri ihtiyac›n›n yüzde
80’inin distribütörler taraf›ndan karfl›-
land›¤›n› söyleyen Aksoy, yüzde 20’si-
nin ise imalatç› firmalar taraf›ndan kar-
fl›land›¤›n› belirtiyor. Yerli sanayi üreti-
minin yüzde 35’inin d›fl pazarlarda al›c›
buldu¤unu belirten Aksoy, üretim kapa-
sitesinin iç talebi karfl›lama oran›n›n ise
yüzde 70 oldu¤unu söylüyor.

“SEKTÖRÜN SES‹NE KULAK 
VEREN ‹LG‹L‹LERE TEfiEKKÜR
ED‹YORUZ”
‹fl makineleri sektörünün 2008 y›l›na s›-
k›nt›l› bafllad›¤› ancak sonradan yetkili-
lerin sektörün sesine kulak verdi¤ini be-
lirten Aksoy, “Maliye Bakanl›¤› 2008 y›l›
bafl›nda KDV oranlar›na iliflkin yeni bir
düzenleme yapt›. Bu düzenleme finan-
sal kiralama sektöründe yüzde 1’lik
KDV teflvikini ortadan kald›rd›. Yeni dü-
zenleme sonras› en baflta leasinge konu
olan ifl makineleri sektöründe yüzde
18’e ç›kan KDV oran›yla sat›fllar yar› ya-
r›ya düflmüfltü. Sonras›nda bakanlar ku-
rulu karar›yla sektörün yüzde 70’ini
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tiren Aksoy, “Operasyonel leasing ka-
nunun bir an önce yürürlü¤e girmesini
bekliyoruz. ‹lk olarak vadeli ithalattan
al›nan yüzde 3 Kaynak Kullan›m Des-
tekleme Fonu (KKDF) var mesela. Bu
fonun makine sektöründe nihai ürün
imalat›nda kullan›lan ara mallardan
al›nmamas› gerekti¤ini düflünüyoruz.
Ürünün imalat› s›ras›nda her türlü mali
yükümlülükler yerine getirilirken, bir
de ara mallardan pay al›nmas› garip
kaçmaktad›r. Ar-Ge bugün çok önemli
hale geldi. Her sektör art›k katma de-
¤erli üründen söz ediyor. Bizim sektö-
rümüz için, Ar-Ge Faaliyetlerinin Des-
teklenmesi Hakk›ndaki Kanun Tasar›-
s›nda en az 50 Ar-Ge personeli çal›flt›r-
ma flart› yer al›yor. Bu say›n›n uygula-
mada zorluklar› var. Makine sektörü
için bu say›n›n 10 olarak belirlenmesi,

ürünleri ve üretim yapan sektörlerin ge-
liflti¤ini ve büyüdü¤ünü ifl makinesi,
forklift sat›fl rakamlar›na bakarak anla-
yabilirsiniz. Genel olarak ifade etmek
gerekirse bay›nd›rl›k, inflaat, maden, en-
düstriyel ve kamu alan›ndaki büyüme-
nin barometresi bir bak›ma ifl makinele-
ridir. Yeni makinenin ülkemizde Avru-
pa’ya göre yüzde 30 daha ucuz olmas›-
na ra¤men afl›r› rekabet olmas› sektö-
rün dezavantaj›d›r. H›zla büyüyen ve
geliflen pazar flartlar›n›n etkisiyle ülke-
mizdeki rekabet Avrupa ülkelerinden
daha fazla ve çetin flartlarda geçmekte-
dir. Ürünlerdeki kar marj› ortalama yüz-
de 5’i geçmemektedir” diyor.

KOB‹’LER STANDARTLARI 
YAKALAMALI
Sektörde faaliyette bulunan firmalar›n
öncelikle imalat ve sat›fl› gerçeklefltiri-
len tüm ürünlerde AB ve CE norm ve
standartlar›n› mutlak surette uymas›
gerekti¤ine de¤inen Aksoy, “Ekonomik
krizlerden asgari düzeyde etkilenmeleri
için firmalar ihracata yönelmeliler. Bu-
nun için de sektör ile ilgili yurtd›fl› ve
içi fuarlara mutlaka kat›lmal›lar. Tabi ki
ileriye yönelik planl› tan›t›m ve pazarla-
ma stratejilerini oluflturmal›lar” diye
konufluyor.

uygulama için daha reel bir yaklafl›m
olacakt›r” diyor.

HÜKÜMET, ‹K‹NC‹ EL MAK‹NE
‹THAL‹NE KARfiI KARARLI 
DURMALI
Türkiye’de 10 yafl›na kadar 38 kalem ifl
makinesinin ithalinin serbest bir flekilde
yap›lmakta oldu¤unu belirten Aksoy, iç
pazar imalat› ve ithalat ile beraber ikinci
el ifl makinelerinin genel anlamda fazla-
l›k vermeye bafllad›¤›n› belirtiyor. Bura-
da müflterilerin ellerinde bulundurdukla-
r› ikinci el makineleri satarak s›f›r makine
almalar›n›n sektörü doyma noktas›na ge-
tirmeye bafllad›¤›n› söyleyen Aksoy, “Fa-
kat ikinci el ifl makine sektörü ihtiyaçlar›
fazlas› ile karfl›layabilecek potansiyele sa-
hip olmas›n›n yan›nda art›k doyum nok-
tas›na geldi¤i için fazla makineleri da
Irak, Suriye, ‹ran pazar›na göndermeye
bafllad›. Tabi bunun yan›nda Avrupa’da
175 bin adet ikinci el ifl makine fazlal›¤›
bulundu¤u göz önünde tutulur ve Türki-
ye pazar›n›n s›f›r ve ikinci el 15 bin adet-
ler civar›nda 2006 y›l›nda gerçekleflti¤i
tahmin edilirse, karfl›m›za ciddi bir risk
ç›kmaktad›r. Yani Türkiye’nin ikinci el ifl
makinesi çöplü¤üne dönmemesi için bu
konudaki kararl› tutumun devam ettiril-
mesi gerekmektedir. ‹MDER olarak sek-
töre katk› sa¤layacak hükümetten bekle-
mifl oldu¤umuz mikro reformlar›n ama-
c›n› flöyle özetlememiz mümkün. Türkiye
hâlihaz›rda imarla, inflaatla geliflen bir
ülke konumundad›r ve bu büyük projele-
rin can damar› niteli¤indeki ifl ve inflaat
endüstrisine verilen teflviklerin aral›ks›z
devam etmesi gerekir. Bunlar›n sekteye
u¤ramas› demek, Türkiye’nin kalk›nma
hamlesinin sekteye u¤ramas› demektir.
K›sacas› taleplerimizin tek tarafl› de¤er-
lendirilmemesi gerekir” diyor.

YABANCI YATIRIMCILARIN 
GÖZÜ TÜRK‹YE’DE
Türkiye’nin Avrupa ifl makineleri paza-
r›nda beflinci büyük ülke olmas›, yaban-
c› sermayenin bak›fl›n› de¤ifltirdi¤ini be-
lirten Aksoy, “Art›k Türkiye,  büyük ifl
makineleri üreticilerinin ortak arad›¤›,
yat›r›mlar için görüfltü¤ü bir ülke konu-
munda ve bölgenin lojistik ülkesi olma-
ya aday. ‹fl makineleri sektörü yat›r›m-
larla do¤rudan ba¤lant›l› bir sektördür.
Özellikle de inflaat, madencilik, orman

RAKAMLARLA ‹fi 
MAK‹NELER‹ SEKTÖRÜ

>> Ülke ekonomisinin yüzde 2’sini oluflturuyor

>> 550 firma faaliyet gösteriyor.

>> 100 imalatç› firma bulunuyor.

>> 220 yan sanayi firmas› var.

>> Ülke talebinin % 83’ü distribütör, %17’si imalatç› 

firmalar taraf›ndan karfl›lan›yor. 

>> Sektörde 15 bin 500 kifli çal›fl›yor.

>> malat sanayisinde 10.500 kifli çal›fl›yor.

>> Y›ll›k ortalama 1,2 milyar dolarl›k iç sat›fl 

gerçeklefltiriliyor.

>> 50 ülkeye ihracat yap›l›yor. Bunun 13’ü AB Ülkesi.

>> 66 y›lda 88 bin adet ifl makinesi sat›ld›.

>> Sektörün y›ll›k ekonomik hacmi 4,2 milyar dolar.

>> Dünyada s›f›r makine sat›fllar› y›lda 85 milyar dolar.

>> Dünya ifl makineleri ticaret hacmi 110 milyar dolar.

>> Türkiye, Avrupa’n›n beflinci büyük pazar›.

>> Hedef, 10 y›l içerisinde Avrupa’n›n en büyük üçüncü 

pazar› olmak

>> Türkiye, Çin’den sonra en h›zl› büyüme oran›na 

sahip ikinci pazar.

Faruk Aksoy ‹MDER Genel Sekreteri 

Türkiye’nin Avrupa ifl makineleri pazar›nda
beflinci büyük ülke olmas›, yabanc› ser-
mayenin sektöre bak›fl›n› de¤ifltiriyor.



“TASARIMI VE YÖNET‹M‹ S‹Z‹N OLMAYAN B‹R MALI SADECE ÜRETEREK B‹R YERE
GELMEN‹Z MÜMKÜN DE⁄‹LD‹R”  D‹YEN YILDIZ TEKN‹K ÜN‹VERS‹TES‹ MAK‹NE
FAKÜLTES‹ DEKANI PROF. NECAT‹ TAHRALI, TÜRK‹YE MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN KEND‹
AKLINI ÜRETMEK ‹Ç‹N TEOR‹K B‹LG‹N‹N B‹R‹KT‹⁄‹ YER OLAN ÜN‹VERS‹TELERLE
DAHA FAZLA ‹fiB‹RL‹⁄‹NE G‹DEREK, TASARIM ÜRETEN VE ‹HRAÇ EDEN B‹R KONUMA
ULAfiMASI GEREKT‹⁄‹N‹ SÖYLÜYOR. 

ÜN‹VERS‹TELERDEN
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Tasar›m›
Y›ld›zlaflt›ran Fakülte



nedenle Türkiye makine ve aksamlar›
üreticileri ile ihracatç›lar›n›n tasar›m› ve
yönetimi ellerinde tutacaklar› bir gele-
cek plan›n› flimdiden çizmeleri gereki-
yor.

Peki, bu noktada sektör ve 
üniversite birbirinden nas›l 
faydalanabilir?
Teorik bilgi birikiminin üniversitelerde
daha fazla oldu¤u bilinen bir gerçek.
Üniversitedeki beyin gücüyle, ifl adam-
lar›n›n maddi gücünü bir araya getire-
rek, teori ve uygulamay› birlefltirip üni-
versite sanayi iflbirli¤ini gerçeklefltire-
rek dolay›s›yla imalat› deneme yan›lma
yönteminden, bilgi ve teknolojiye dayal›
bilimsel bir anlay›fla oturtarak kalitede
dünyada söz sahibi bir ülke haline gele-
biliriz. Burada sektöre ve üniversiteye
büyük görevler düflüyor. Bunlar›n ba-
fl›nda karfl›l›kl› güven ve planl› bir çal›fl-
ma program› geliyor. Ancak sanayi ve
üniversitenin iflbirli¤inin katma de¤er
yaratabilmesi için arz ve talebin olmas›
gerekiyor. Ancak her iki kurum aras›n-
da da bu arz ve talep istenen seviyeye

henüz ulaflm›fl durumda de¤il. Bu konu-
da bir suçlu aramak yanl›fl olur. Çünkü
olumlu anlamda da pek çok örnek de
mevcut. Örne¤in son dönemde bafllat›-
lan Sanayi Tezleri Projeleri (San-Tez)
Devlet Planlama Teflkilat› (DPT) Projele-
ri, (KOSGEB)  Küçük ve Orta Ölçekli
Sanayi Gelifltirme ve Destekleme ‹dare-
si Baflkanl›¤› Proje çal›flmalar› sektörü
ve üniversiteyi daha da yak›nlaflt›rm›fl
durumda. Ama sanayide talep olmadan
üniversitenin çokta bir fley yapmayaca¤›
unutulmamal›. 

Sanayinin flartlar› bu çal›flmalara
uygun mu sizce?
Asl›nda Türkiye makine ve aksamlar›
üreticileri ve ihracatç›lar› sektörünü
KOB‹’ler ve büyük üreticiler olarak iki
farkl› kategoride düflünmek laz›m. 50 ya
da 100 kiflinin çal›flt›¤› büyük ölçekli
KOB‹’lerde mühendis çal›flt›rma zorun-
lulu¤u oldu¤undan bu KOB‹’ler üniver-
sitelere baflvurabiliyor. Ancak daha ufak
ölçekli ve mühendis çal›flmayan KO-
B‹’ler sorunlar›na üniversitenin yard›m
edece¤ini bilmiyor. Bu noktada KOS-
GEB bu tarz firmalar› bize yönlendiri-
yor. Biz de onlara dan›flmanl›k hizmeti
veriyoruz. Di¤er k›s›m ise büyük sanayi.
Gördü¤üm kadar›yla büyük sanayiciler
ancak gümrük birli¤inden sonra kendi
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Y›ld›z Teknik Üniversitesi Makine Fakültesi Dekan›
Ülkemiz makine sektörü için 
özgün tasar›m üretebilen ve üretime
an›nda adapte olabilen mühendisler
yetifltiriyoruz

M
akine sektörünün beslen-
di¤i en önemli kaynak
olan üniversiteler neler
yap›yor? Makine mühen-
disleri yetifltiren üniversi-

te ile sektör aras›nda nas›l bir iflbirli¤i
var? Hali haz›rda yürütülen projeler ne-
ler? Bu sorulara yan›t ararken, ayn› za-
manda Y›ld›z Teknik Üniversitesi Maki-
ne Fakültesi Dekan› Prof. Necati Tahra-
l›’n›n koltu¤undan Türk makine sektö-
rünün nas›l göründü¤üne de bakt›k.
Sektörün geliflimi için öncelikli ihtiyaç-
lar›n›n neler oldu¤unu ve Fakültelerinin
bu yönde ne tip çal›flmalar yürüttü¤ünü
konufltuk.
Türkiye makine sektörü sizin oturdu¤u-
nuz yerden yani Türkiye’nin önemli bir
makine fakültesi olan Y›ld›z’dan nas›l
görünüyor? Sektörün günümüzdeki du-
rumu ile ilgili yorumlar›n›z neler?
Türkiye makine sektörü son y›llarda bü-
yük geliflmeler gösteriyor. ‹hracatta ve
üretimde ciddi art›fllar söz konusu. Bü-
yük firmalar AR-GE bölümleri kuruyor-
lar ve onlarca mühendis ile bilim adam›
bu birimlerde çal›fl›yor. Sektörle üniver-
sitenin iflbirli¤i de hiçbir dönemde ol-
mad›¤› kadar fazla. Fakat sektörün ge-
neline bakt›¤›n›zda bu çal›flmalar›n az
oldu¤unu görüyoruz. Bu nedenle ma-
dalyonun bir de di¤er yüzü var. ‹malata
de¤il de ithalata yönelen ve baflkas›n›n
akl› ile üretim yapan bir sektörden de
söz etmek mümkün. 
Oysaki imalata dayal› bir sektör olufltur-
mak için tasar›m›n, üretimin ve yöneti-
min sizin elinizde olmas› gerekiyor.
Çünkü tasar›m› ve yönetimi sizde olan
bir marka ancak sizin olabilir. Sadece
bir mal› üreterek kazanç sa¤lamak gü-
nümüzde olas› de¤il.  Örne¤in otomotiv
sektöründe üst yönetimler ve tasar›mlar
baflka ülkelerin firmalar›na aitken biz
burada sadece üretimini yaparak düflük
bir katma de¤er elde ediyoruz. Bu du-
rum ayn› zamanda makine sektörü için
de geçerli. Tabii ki her firma için de¤il
ama sektörün genelinde teknoloji ve ta-
sar›m ithal etme yöntemi hala geçerlili-
¤ini koruyor. Sektörün ç›k›fl yolunun bu
durumun k›r›lmas›ndan geçti¤ine inan›-
yorum. Çünkü iflin en önemli ve de¤erli
k›sm› özgün fikir ve araflt›rmalarla orta-
ya ç›kan tasar›md›r. Tasar›m› sizde olan
bir mal›n tüm haklar› da sizde olur. Bu



yürürlü¤e girdi. Bu kanuna göre arafl-
t›rma gelifltirme yapan firmalara baz›
teflvikler veriliyor. Umar›m sektör bu
f›rsat› de¤erlendirebilir. Çünkü lisans›
bize ait olan her türlü ürünün üretimi
ülkemize büyük katma de¤erler sa¤la-
yacakt›r. 
Di¤er taraftan ülkemizde sadece üretimi
yap›lan, tasar›m› ve yönetimi baflka ül-
kelere ait olan ürünler üretirsek yüksek
katma de¤er elde etmemiz hiçbir zaman
mümkün olmayacakt›r. Sektördeki
firmalar›n bu noktada üniversitelerden
sonuna kadar faydalanma yoluna git-
meleri gerekti¤ini düflünüyorum. 
Araflt›rma yapmay› gözde çok büyütme-
mek laz›m. Türkiye’nin bu anlamda hem
beyin olarak hem de kaynaklar olarak
s›k›nt›s› yok asl›nda. Çünkü akl›n s›n›r›
yoktur. Ayn› zamanda tasar›m›n da s›n›-
r› yoktur. Tasarlad›¤›m›z her fleyi üretir
konuma da gelebiliriz. Türkiye olarak
ekonomik geliflimimize bakt›¤›m›zda biz
özgün tasar›m yapmay› hep geri plana
iterek haz›r sat›n alma yoluna gitmifliz.
Oysa baflkas›n›n akl›n› sat›n almayal›m
da kendi akl›m›z› kullanal›m denseydi
flimdi farkl› bir konumda olurduk. Ama
bu çözülmez bir sorun de¤il. Üniversite-
ler de ak›l üretmek için var zaten. Dedi-
¤im gibi sanayi bizden talep ederse biz
de ona göre çok baflar›l› projelere imza
atabiliriz.  

Somut olarak Türk makine sektörü
firmalar›na ne tarz imkânlar sunu-
yorsunuz?
Öncelikle tabii ki sektör için mühendis-
ler yetifltiriyoruz. Onlar›n ifl hayat›na en
h›zl› flekilde adapte olmalar›n› sa¤laya-
cak flekilde ders programlar› oluflturu-
yoruz. Di¤er taraftan tasar›m›n, üreti-
min ve yönetimin ülkemizde olmas› ge-
reklili¤i üzerinde durarak, bu vizyona
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sahip mühendisler ülkemize kazand›r-
maya çal›fl›yoruz.  
Bu nedenle fakültemizde dallaflma ad›n›
verdi¤imiz bir sistem uyguluyoruz. Bu
sistemde ö¤renciler tam ihtisaslaflma
de¤il de hangi alanda çal›flacaklar›na
karar verme flans›na sahipler. Bu, bafl-
tan ö¤renciye yön veren ve uzmanl›¤›n
artmas›n› sa¤layan bir yöntem. Fakülte-
mizde bu amaca uygun olarak Makine
Mühendisli¤i, Gemi ‹nflaat› ve Gemi
Makineleri Mühendisli¤i, Mekatronik
Mühendisli¤i bölümleri mevcut. Dallafl-
ma sistemi ile konusunda daha uzman,
kendi imalat›n› ve tasar›m›n› yapabile-
cek ö¤renciler yetifltiriyoruz. Örne¤in ›s›
prosesi konusunda çal›flan ö¤rencileri-
miz daha flimdiden ifl teklifleri al›yorlar.
Çünkü bu ö¤rencilerimiz bizzat üretime
yön verebilecek projeler gelifltiriyorlar.
Tabii ki bu projeleri firmalar da destek-
ledi¤i için hem ö¤renci sektörü hem de
sektör daha mühendis olmadan ö¤ren-
ciyi tan›ma flans›na kavufluyor.     
Ayn› zamanda firmalar›n problem çöz-
me konusunda bizlere olan baflvurular›-
n› da de¤erlendiriyoruz. Belli bir ücret
karfl›l›¤›nda onlara bu hizmeti veriyo-
ruz. Bitirme tezleri, yüksek lisans ve
doktora tezleri projelerini de yine sek-
törle iflbirli¤i içerisinde gerçeklefltiriyo-

“ ‹malata dayal› bir sektör oluflturmak için tasar›m›n,
üretimin ve yönetimin sizin elinizde olmas› gerekiyor.
Çünkü tasar›m› ve yönetimi sizde olan bir marka
ancak sizin olabilir. Sadece bir mal› üreterek kazanç
sa¤lamak günümüzde olas› de¤il. ”

markalar›n› üretmek zorunda kald›klar›-
n› anlad›lar. Bunu yapmad›klar› takdir-
de dünya piyasalar›nda rekabet yönün-
den zorlanacaklar›n› anlad›klar›ndan
kendi araflt›rma bölümlerini oluflturma-
ya bafllad›lar. Büyük AR-GE birimleri
kurdular. Biz de üniversite olarak büyük
ölçekli bu firmalar›n AR-GE’lerine ho-
calar›m›z› gönderiyoruz. Birçok hoca-
m›z hali haz›rda bu birimlerde çal›flma-
lar›n› sürdürüyorlar ve çok baflar›l› ça-
l›flmalara imza at›yorlar. Bu olumlu ge-
liflmelerin yan› s›ra büyük firmalar›m›z
ço¤unlukla lisans almay› tercih edebili-
yorlar. Fakat benim fikrim, yerli tasar›m
ve yönetim konusunda büyük firmalar›n
lokomotif görevi üstlenmesi gerekti¤i
yönünde. Devlette son dönemde arafl-
t›rma gelifltirme çal›flmalar›n› destekli-
yor. Örne¤in yeni bir AR-GE kanunu



ruz. Baz› hocalar›m›z firmalar›n AR-GE
merkezlerinde dan›flmanl›k yap›yorlar
ya da bizzat faaliyet gösteriyorlar. 
Sanayi Bakanl›¤›n›n bafllatm›fl oldu¤u
San-Tez projesinin meyvelerini de top-
lamaya bafllad›k. Fakültemiz bünyesin-
de San-Tez projeleri h›z kesmeden sü-
rüyor. Bu uygulama üniversite ile sana-
yinin bir arada çal›flmas›n› art›rmaya
yönelikti ve flunu gururla söyleyebilirim
ki Y›ld›z Teknik Üniversitesi Makine
Mühendisli¤i Bölümü’nde baflar›ya
ulaflt›. Bakanl›k proje maliyetinin yüzde
75’ini karfl›l›yor geri kalan yüzde 25’lik
k›sm› ise firma ödüyor. San-Tez projesi
yerli üretimi ve tasar›m› destekledi¤in-
den bizim çok önemle üzerinde durdu-
¤umuz bir konu. 
Biz üniversite olarak sanayiye bu tarz
imkânlar sunuyoruz. Ancak bu ortakl›-
l›klar›n daha da geliflmesini umut ediyo-
rum. Çünkü geliflmifl ülkelerle karfl›lafl-
t›r›ld›¤›nda tasar›m üretmek konusunda
geri kald›¤›m›z› görüyorum. Asl›nda bu
oldukça do¤al bir durum. ABD’de bun-
dan 150 y›l önce geliflmeye bafllayan sa-
nayi bizde daha 50 y›ld›r faaliyet göste-
riyor. Bu nedenle bu 50 y›l içerisindeki
geliflimi de küçük görmemek laz›m. An-
cak fikir üreterek çal›flmay› kafam›za ko-
yarsak, Türk sanayicisi ve bilim

insanlar› ile mühendislerinin k›sa süre-
de büyük geliflmelere imza ataca¤›na
inanc›m sonsuz.  Bunun örneklerini de
tekno-park’larda görüyoruz. Ama yine
de rakamlar tatminkâr de¤il. Çok güzel
ifllere imza at›lmas›na karfl›n daha da
geliflmemiz gerekti¤i ortada. 
Bizim Fakültemizde yüksek lisans tezi
yapm›fl olan mühendislerin büyük fir-
malar›n AR-GE birimlerinde çal›flmalar›
mutlaka sa¤lanmal›. Di¤er taraftan çal›-
flan mühendislere haftan›n bir günü ifl-
veren taraf›ndan izin verilerek yüksek li-
sans yapmas›n›n sa¤lanmas›n›n uzun
vadede firmalara büyük kazançlar sa¤-
layaca¤›n› düflünüyorum.   

Sektörün ihtiyac› olan makine mü-
hendislerini yetifltirmek konusunda
fakülteniz yeterli alt yap›ya sahip
mi? Bu noktada sektörden beklenti-
leriniz var m›?
Makine Mühendisli¤i Bölümümüzde,
Mekanik, Makine Teorisi Sistem Dina-
mi¤i ve Kontrol, Konstrüksiyon, Oto-
motiv, Termodinamik ve Is› Tekni¤i,
Makine Malzemesi ve ‹malat Teknoloji-
si, Hidromekanik ve Hidrolik olmak
üzere 7 anabilim dal›m›z bulunuyor. Ay-
r›ca bütün bu dallar›n ö¤renci laboratu-
arlar› da mevcut. Makine Mühendisli¤i

Bölümümüzde ülkemizin di¤er Makine
Mühendisli¤i Bölümleri’nden farkl› ola-
rak 5 dalda e¤itim, ö¤retim ve stajlar
yap›l›yor. Bunlar, Konstrüksiyon, ‹ma-
lat, Is› Proses, Enerji ve Genel dallar
olarak belirlenmifl durumda. 
Fakültemizde 27 profesör, 8 doçent, 33
yard›mc› doçent, 10 ö¤retim görevlisi,
74 araflt›rma görevlisi, 2 uzman olmak
üzere 154 akademik personel dört bö-
lümde hizmet veriyor. Bugün için bu
say› Fakültemiz için yeterli düzeyde.
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Ancak araflt›rma görevlisi ve uzman
kadrolar›na ihtiyaç duyuyoruz.
Ayn› zamanda AR-GE çal›flmalar›nda is-
tenilen sonuçlar›n elde edilebilmesi için
sektörün uzmanl›k alan›n› ilgilendiren
konularda üniversite laboratuarlar›nda
veya araflt›rma merkezlerinde kullan›la-
cak, gerçek ya da prototip deney tesi-
satlar›na ihtiyac›m›z bulunuyor.  

Makine sanayisi temsilcilerinin sü-
rekli dile getirdi¤i bir sorun var.
Yetiflmifl eleman bulmakta zorluk
çekildi¤ini söylüyorlar. Siz makine
mühendisi yetifltiren bir fakültenin
dekan›s›n›z. Sizce sektör neden
böyle bir serzeniflte bulunuyor?
Bence sektörün hangi tarzda mühendis-
ler arad›¤› çok önemli. Y›ld›z Teknik
Üniversitesi Makine Fakültesi’nin stra-
tejik planlar›nda özgün tasar›m yapabi-

lecek, imalat›n içinde bulunabilecek ve
yönetici olabilecek mühendisler yetiflti-
riyoruz. Buna göre ders programlar›
oluflturuyoruz. Bu do¤rultuda staj im-
kanlar› sa¤l›yoruz. E¤er özgün tasar›m-
lara ihtiyaçlar› varsa biz bu mühendisle-
ri yetifltirdi¤imize inan›yoruz. Ama
amaç sadece montaj ve üretim yapmak-
sa o zaman üniversitelere zaten ihtiyaç
yok. Yüksek okullarda bunun için ele-
manlar yetifliyor. Ama üniversitede yeni
fikirler ortaya ç›k›yor. Bizim fakültemize
de bu flekilde yaklaflmak laz›m. 
Bizim okulumuzda lisans›n› tamamlam›fl
ve ard›ndan bir yüksek lisans bitirmifl
olan bir mühendis konusundaki AR-GE
birimlerinde rahatl›kla çal›flabilir. Bu
mühendisleri biz yetifltiriyoruz. Ayn› za-
manda lisans program›n› tamamlam›fl
bir mühendisimizin de sanayiye kolayca
adapte olabilmesi için y›l içindeki proje
say›lar›nda indirime gitmedik. Ö¤renci-
lerimize son 4 yar›y›lda 3 y›l içi projesi
ve bir bitirme projesi yapt›rt›yoruz. Ay-
n› zamanda staj imkânlar› sunuyoruz.
Çünkü bize göre en büyük laboratuar
sanayinin kendisidir. 
Yüksek lisans ve doktora tezlerimizi de
sanayinin var olan problemleri ve ürün
gelifltirme üzerine kurarak yine sektöre
katk› sunmaya çal›fl›yoruz. Bu örnek-
lerde de görüldü¤ü üzere sanayiden
kopuk de¤iliz. Hala yürütmekte oldu-
¤umuz küçük ve büyük ölçekli AR-GE
çal›flmalar›m›z da mevcut.  Hali haz›rda
29 bilimsel araflt›rma projesine devam
ediyoruz. Bunlar›n 14 tanesi Türki-
ye’nin önemli firmalar› ile gerçekleflti-
riliyor. Di¤er taraftan Devlet Planlama
Teflkilat› (DPT) ile 5 TÜB‹TAK’la ise 7
tane ortak proje yürütüyoruz. Bu 29

projenin 7 tanesi 2007 y›l› içerisinde
baflar› ile tamamland›. Geri kalan 22
projenin çal›flmalar› 2008 y›l›nda da
h›zla devam ediyor. 

Sektörün geliflimini desteklemek
yönünde baflka ne tarz önerilerde
bulunabilirsiniz?
Türkiye’de flu anda savunma sanayisi
çok önemli bir konumda. Kim daha ka-
liteli üretim yaparsa standartlar› onun
belirleyece¤i bir durumda. Örne¤in oto-
motiv sanayisinde standartlar çok belli-
dir ve bu alan neredeyse dolmufltur.
Ancak savunma sanayisinde ileriye gö-
türdü¤ünüz her ürünün standard›n› be-
lirleme hakk›na sahipsiniz. Bütün sanayi
kurulufllar›, buna tekstil bile dahil sa-
vunma sanayisine ürün verebilir. Örne-
¤in bir paraflüt için kumafl, bir c›vata,
bir arazi arac› hemen her sanayi ürünü
savunma sanayisine dâhil olabilir. Bu
alanda büyük bir potansiyel söz konusu.
Savunma Bakanl›¤› daha geçti¤imiz ay-
larda önümüzdeki 10 y›l içinde 150 mil-
yar dolarl›k ihtiyaçlar›n› olaca¤›n› du-
yurdu. Ki bu ihtiyac›n› yurtiçinden de
karfl›lama arzusundalar. Bu f›rsat iyi de-
¤erlendirilerek bu paran›n d›flar›ya git-
mesi engellenmeli. Böylece hem sanayi-
cimiz hem de ülkemiz büyük kazançlar
elde edecektir.     
Savunma sanayisinde kullan›lan birçok
ürünün zaman içerisinde sivil sanayiye
geçifl yapt›¤› da unutulmamal›. Bu da
sanayicimize ilerleyen y›llarda farkl› f›r-
satlar sunacakt›r. 
Tabii ki savunma sanayisinde de özgün
tasar›mlar yapman›n yan› s›ra kaliteli ve
standartlara uygun üretim yapmak da
çok önemlidir. Türk makine ve aksamla-
r› üretici ve ihracatç›lar›n›n bu yönde
çal›flmalar›na h›z vermeleri gerekti¤ini
düflünüyorum.
Türkiye dünya ülkeleri içerisindeki yeri-
ni her geçen y›lda daha da sa¤lamlaflt›-
r›yor ve makine sektöründe de kendi
tasar›m›n›, yönetimini ve üretimini üst
seviyelere ç›karaca¤›na eminim. Çünkü
art›k herkes tasar›m›n öneminin fark›n-
da. Akademisyenler de sanayi ile çal›fl-
man›n bir zaruret oldu¤unun bilincin-
deler.  Bu nedenle sanayici üniversite
ile ba¤lant› kursun. Yetiflmifl eleman›-
m›z var. Baflkalar›na yetiflmek arzusun-
day›z ve bunu kesinlikle baflaraca¤›z.

YILDIZ TEKN‹K ÜN‹VERS‹TES‹
MAK‹NE FAKÜLTES‹ NELER 
YAPIYOR?

>> Firmalar›n AR-GE merkezlerine dan›flmanl›k hizmeti 

veriyor.

>> Bitirme tezleri, yüksek lisans ve doktora tezlerini 

sektörle iflbirli¤i içerisinde sektörün sorunlar›na 

çözüm oluflturabilecek seçeneklerde organize ediyor. 

>> DPT ile 5, TÜB‹TAK ile 7 proje yürütüyor.

>> Ülkemizdeki 14 firman›n problem çözme ve ürün 

gelifltirme projelerini bizzat yürütüyor.

>> KOSGEB ile iflbirli¤i yaparak KOB‹’lerin teknolojilerinin

gelifltirilmesi için çal›flmalar yürütüyor.

>> Sanayi Bakanl›¤›n›n sektör ve üniversite iflbirli¤ini 

gelifltirmek için uygulamaya koydu¤u San-Tez projesi

için faaliyetler yürütüyor. Hali haz›rda 2 proje 

yap›l›yor. 

“ Savunma Bakanl›¤› daha geçti¤imiz aylarda
önümüzdeki 10 y›l içinde 150 milyar dolarl›k ihtiyac›
olaca¤›n› duyurdu. Ki bu ihtiyaçlar›n› yurtiçinden de
karfl›lama arzusundalar. Bu f›rsat iyi de¤erlendirilerek
bu paran›n d›flar›ya gitmesi engellenmeli. Böylece 
hem sanayicimiz hem de ülkemiz büyük kazançlar
elde edebilir. ”
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Ü
lkemizin en h›zl› geliflen ihra-
cat kalemlerinden olan maki-
ne ve aksamlar› ihracat› yük-
selifline 2008’in Nisan ay›nda
da devam etti. Türkiye geneli

makine ve aksamlar› ihracat› 2008’in ilk 4
ayl›k döneminde bir önceki y›l efl dönem-
le k›yasla yüzde 36,7 artarak 3 milyar 677
milyon dolar seviyesine yükselmifl
durumda. Orta Anadolu Makine ve Aksa-
mlar› ‹hracatç›lar Birli¤i (OA‹B) ifltigal
alan›na giren ürünler kapsam›nda belirle-
nen Türkiye geneli ihracat kay›tlar›na gö-
re;  2007 y›l› Ocak-Nisan döneminde ihra-
cat kay›t rakam› 1 milyar 668 milyon dolar
iken, bu rakam 2008 y›l› ayn› döneminde
yüzde 40 oran›nda art›fl göstererek 2 mil-
yar 335 milyon dolar seviyesine ulaflt›.
OA‹B’in makine ve aksamlar› ihracat›nda
en fazla ihracat art›fl› gösteren pazar ‹ran
olurken, mal gruplar› içerisinde ise sa-
vunma sanayisi için üretilen silah ve mü-
himmatlar›n yüzde 115 üzerinde art›fla
imza att›¤› görülüyor. 

EN BÜYÜK ARTIfi KA⁄IT VE
MATBAACILIK MAK‹NELER‹NDE
2008 y›l› Ocak-Nisan döneminde geçti¤i-
miz y›l›n ilk 4 ay›na göre yüzde 97’lik ar-

t›flla ka¤›t ve matbaac›l›k makineleri ve
yüzde 63,4 ile ambalaj makineleri aksam
ve parçalar› ihracat› en h›zl› artan mal
gruplar› olarak s›ralan›yor.  
OA‹B ifltigal alan›na giren ürünler itiba-
riyle, mal gruplar›n›n sektör ihracat›ndan
ald›klar› paylar incelendi¤inde ise; 2008
y›l› Ocak-Nisan döneminde inflaat ve ma-
dencilikte kullan›lan makinelerin yüzde
15,3 pay ile birinci s›ray› ald›¤› görülüyor.
‹nflaat ve madencilik makinelerindeki bu
ihracat yükseliflinin önemli bir bölümünü

Rusya Federasyonu’ndan gelen talep
oluflturuyor. Yo¤un olarak maden ifllet-
meleri aç›lan ve Türk firmalar›n›n inflaat
yat›r›mlar›n›n milyar dolarlar seviyesinde
oldu¤u bu pazara inflaat ve madencilik
makineleri ihracat› da sürekli olarak geli-
fliyor. Mal gruplar› aras›nda sektör ihra-
cat›ndan ikinci olarak en büyük pay› alan
ihracat kalemi ise yüzde 13,1 oran› ile en-
düstriyel klimalar ve so¤utma makineleri
oldu. Kâ¤›t imalat›na ve matbaac›l›¤a
mahsus makineler ihracat›nda ise de¤er

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 27.827.962 176.594.079 33.470.015 222.589.506 20 26

RUSYA FED. 15.549.529 94.363.343 20.428.132 149.627.321 31 59

A.B.D. 9.437.056 91.908.099 15.426.323 143.547.201 63 56

‹NG‹LTERE 34.176.932 120.134.865 30.402.842 121.818.970 -11 1

‹TALYA 16.158.679 59.849.729 21.903.572 103.602.445 36 73

FRANSA 12.117.706 60.452.279 14.656.250 91.260.192 21 51

‹RAN 9.358.184 43.074.470 14.551.789 83.091.600 55 93

ROMANYA 12.495.480 73.287.833 10.897.103 74.977.714 -13 2

AZERBAYCAN 8.859.362 35.795.780 8.202.926 58.434.642 -7 63

UKRAYNA 5.938.452 33.503.114 9.399.828 57.733.052 58 72

D‹⁄ER 178.709.647 879.163.272 197.858.468 1.229.240.270 11 40

T O P L A M 330.628.990 1.668.126.863 377.197.246 2.335.922.914 14,1 40,0

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2007-2008 YILLARI OCAK-N‹SAN DÖNEM‹)

2008 YILININ ‹LK DÖRT AYINDA
MAK‹NE VE AKSAMLARI
SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA A‹T 
‹HRACAT GEÇEN YILIN AYNI DÖNEM‹NE
GÖRE YÜZDE 36,7 ARTARAK 3 M‹LYAR
677 M‹LYON DOLAR SEV‹YES‹NE ULAfiTI. MAL
GRUPLARI ‹ÇER‹S‹NDE EN FAZLA ‹HRACAT 640,6 M‹LYON DOLAR ‹LE KL‹MALAR,
SO⁄UTUCU VE DONDURUCULAR SEKTÖRÜNDE KAYDED‹LD‹.   

Makine ihracat› h›z
kesmiyor
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oran›nda geliflme kaydetmifl. Makine ve
aksamlar› ihracatç›lar› aç›s›ndan ayr› bir
öneme sahip olan Rusya Federasyo-
nu’ndaki bu h›zl› yükseliflin gelece¤e dair
umut verici oldu¤u söyleyen sektör tem-
silcilileri 2008 y›l›n›n di¤er aylar›nda da
bu art›fl›n ivme kazanaca¤›na kesin gö-
züyle bak›yorlar. 

OCAK-N‹SAN 2007 OCAK-N‹SAN 2008 (%) De¤iflim
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 10,655,130 57,112,949 11,100,561 80,966,716 4.2 41.8

TÜRB‹N-TURBOJET, 4,153,347 48,936,614 3,200,232 71,567,973 -22.9 46.2

TURBOPROPELLERLER.AKS., 

PARÇ.

POMPA VE KOMPRESÖRLER 21,542,422 159,050,444 24,265,260 202,237,895 12.6 27.2

MOTORLAR 25,011,380 420,485,460 29,259,877 600,927,576 17.0 42.9

VANALAR 9,736,897 74,152,226 13,407,049 109,616,969 37.7 47.8

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 123,877,453 539,922,651 122,856,117 640,651,563 -0.8 18.7

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 10,226,764 58,093,725 11,004,547 76,024,067 7.6 30.9

HADDE VE DÖKÜM MAK., 12,438,095 68,835,371 11,448,883 87,759,321 -8.0 27.5

KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. 12,964,701 75,346,320 17,698,991 110,041,434 36.5 46.0

VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA 21,061,731 86,801,946 28,605,310 140,529,858 35.8 61.9

KULLANILAN MAK., AKS., 

PARÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE 10,005,960 44,650,471 8,457,166 48,976,666 -15.5 9.7

‹ST‹FLEME MAK., AKS., 

PARÇ. ‹NfiAAT VE 

MADENC‹L‹K MAK. 75,270,025 232,573,598 94,981,832 358,193,170 26.2 54.0 

AKS. PARÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹ VE 1,414,890 10,987,645 2,000,790 21,617,292 41.4 96.7

MATBAACILIK MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 83,323,788 272,364,625 87,306,489 335,023,341 4.8 23.0

MAK., AKS. PARÇ.

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 982,397 15,295,502 1,249,129 24,993,552 27.2 63.4

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 12,667,131 74,631,830 13,874,899 104,530,569 9.5 40.1

MAK‹NELER‹

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 952,231 2,704,378 417,671 2,660,836 -56.1 -1.6

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 3,220,756 23,686,837 3,663,963 35,650,970 13.8 50.5

‹fiL. VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 33,207,775 178,862,000 40,019,337 251,400,939 20.5 40.6

BÜRO MAK‹NELER‹ 1,408,596 34,728,399 987,947 40,176,617 -29.9 15.7

RULMANLAR 3,118,325 24,753,850 3,261,685 32,613,087 4.6 31.7

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 4,211,110 40,163,290 4,266,707 86,492,691 1.3 115.4

VE MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM 27,950,212 146,238,490 31,122,871 214,532,227 11.4 46.7

VE PARÇALAR

TOPLAM 509,401,116 2,690,378,619 564,457,314 3,677,185,327 10.8 36.7

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA 
‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 

ülke olan Almanya’ya 2008 y›l› Ocak-Ni-
san döneminde yüzde 26’l›k de¤er art›fl›
ile 222 milyon 589 milyon dolar ihracat
gerçeklefltirilmifl durumda. 
En fazla ihracat yapt›¤›m›z ülkeler ara-
s›nda ikinci s›rada yer alan Rusya Fede-
rasyonu ise ilk dört ayl›k süreçte
2007’nin ilk dört ay›na göre yüzde 59

olarak yüzde 96,7 oran›nda bir art›fl›n ol-
mas› bu mal grubunda gelece¤e dair geli-
flimin sinyali olarak gösteriliyor. Ayn› za-
manda tekstil ve konfeksiyon makineleri
ihracat› da de¤er olarak yüzde 40 oran›n-
da yüksek art›fl gösteren dikkat çekici mal
gruplar›ndan biri.  2008 y›l›n›n ilk dört
ay›nda bu mal gruplar›nda ciddi ölçüler-
de art›fllar yaflan›rken motorlar, büro
makineleri ve deri iflleme makineleri ih-
racat›nda ise gerilemeler söz konusu.
Motorlar ihracat› de¤er olarak yüzde
58,5 gerilerken, büro makineleri yüzde
40,4 deri iflleme makinelerinde ise sade-
ce yüzde 1,6’l›k bir azalma söz konusu.  

‹RAN PAZARI YÜZDE 
YÜZ BÜYÜYOR
OA‹B ifltigal alan›na giren makine ihraca-
t›n›n ilk 10 ülkeye göre da¤›l›m›na bak›ld›-
¤›nda ise 2008 Ocak-Nisan döneminde en
fazla ihracat yap›lan ilk üç ülkenin Alman-
ya, Rusya Federasyonu ve ABD oldu¤u
görülüyor.  Söz konusu dönemde ilk on
ülke aras›nda en büyük ihracat art›fl› ise
yüzde 93 ile ‹ran’a yönelik olmufl. Bu ül-
keye ihracat›m›z ilk dört ayl›k dönemde
83 milyon dolar olarak gerçekleflmifl du-
rumda. ‹ran pazar›n›n ard›ndan ise yüzde
73 ile en fazla yükseliflin ‹talya’da oldu¤u
görülüyor. ‹talya’ya gerçeklefltirdi¤imiz
makine ve aksamlar› ihracat› 2007 y›l›n›n
ilk 4 ay›nda 59 milyon 849 bin dolar iken
bu oran 2008’in ayn› dönem aral›¤›nda ise
103 milyon 602 bin dolar seviyesine ulafl-
m›fl durumda.  

MAK‹NE SEVDALISI ALMANYA
Makine ihracat›m›z›n en yüksek oldu¤u

Dönemsel ihracat verilerine iliflkin detayl› bilgilere www.makinebirlik.com sayfas›ndaki “istatistik” bölümünden ulaflabilirsiniz
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GÖSTERGELER

Türkiye’nin en fazla makine ve aksamlar›
ihracat› gerçeklefltirdi¤i üçüncü ülke
olan ABD’de t›pk› Rusya Federasyonu
gibi önemli yükselifl gösteren bir pazar
olarak dikkat çekiyor. 
ABD’ye gerçeklefltirdi¤imiz makine ve
aksamlar› ihracat›m›z›n 2008 y›l›n›n ilk
dört ayl›k süreçte geçti¤imiz y›l›n ilk dört
ay›na göre yüzde 56 oran›nda artarak
143 milyon 547 bin dolar seviyesine ulafl-
t›¤› görülüyor. 
Dünya makine teknolojileri ve tasar›m›
üretimde öncü ülke olan ABD ile ticari
iliflkilerimizin ve bilgi paylafl›m›n›n öne-
mi konusunda da ihracatç›lar faaliyetler

yürütmeye devam ederken,  bu pazarda
hem üretim hem de teknoloji anlam›nda
iflbirli¤i gelifltirme gayretinde olduklar›n›
söylüyorlar. 

HANG‹ ÜLKEYE EN FAZLA 
NE ‹HRAÇ ED‹LD‹? 
Türkiye geneli 2008 y›l› Ocak-Nisan dö-
neminde mal gruplar› baz›nda en fazla
ihracat yap›lan ülkelere bak›ld›¤›nda ise
endüstriyel klimalar ve so¤utucular mal
grubunun en büyük pazar›n›n ‹ngiltere
oldu¤u görülüyor. ‹kinci s›rada Rusya
Federasyonu yer al›rken Irak ise endüs-
triyel klimalar ve so¤utucular mal grubu
ihracat›n›n en h›zl› geliflti¤i pazar olarak
dikkat çekiyor.   
‹nflaat ve madencilik makinelerinde ise
Almanya, Rusya Federasyonu ve ‹ngilte-
re Türkiye’nin önemli pazarlar› olmay›
sürdürüyor. 
Bu mal grubunda Rusya Federasyonu’na
yap›lan ihracat her geçen ay artarak sü-
rüyor. Kauçuk, plastik, lastik iflleme ma-
kineleri ihracat›nda ise ‹ran ilk s›rada yer
al›rken, Tak›m tezgahlar› ihracat›nda
Bursa Serbest Bölgesi liderli¤ini koru-
yor. 
Pompa ve kompresörler de ise Almanya
Türkiye için en fazla ihracat yap›lan pa-
zarken, savunma sanayine yönelik silah
ve mühimmatta ilk 4 ayl›k süreçte birinci
olan Hollanda’ya yapt›¤›m›z ihracat dik-
kat çekiyor. En fazla rulman ihracat› ger-
çeklefltirdi¤imiz ülke ise Almanya. 2008
y›l› Türkiye geneli makine ve aksamlar›
ilk dört ayl›k dönem ihracat› bir önceki
y›l efl dönemine k›yasla yüzde 36,7 arta-
rak 3 milyar 677 milyon dolar seviyesin-
de kaydedilmifl.

OCAK-N‹SAN 2007 OCAK-N‹SAN 2008 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, 

AKS. VE PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR 

VE SO⁄UTMA MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., 

KALIPLAR,AKS. VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, 

AKS. VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA 

VE ‹ST‹FLEME MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE

PARÇALARI

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE

MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE

PARÇALAR

TOPLAM

10,655,130

4,153,347

21,542,422

9,736,897

60,274,364

9,109,319

12,438,095

12,964,701

21,061,731

10,005,960

75,270,025

1,414,890

423,816

982,397

12,667,131

952,231

3,220,756

33,207,775

23,855

598,778

3,118,325

4,211,110

22,595,935

330,628,990

57,112,949

48,936,614

159,050,444

74,152,226

266,055,337

51,330,743

68,835,371

75,346,320

86,801,946

44,650,471

232,573,598

10,987,645

3,345,147

15,295,502

74,631,830

2,704,378

23,686,837

178,862,000

245,489

4,505,642

24,753,850

40,163,290

124,099,237

1,668,126,863

5.4

11.8

7.4

7.6

4.4

5.6

5.5

5.8

4.1

4.5

3.1

7.8

7.9

15.6

5.9

2.8

7.4

5.4

10.3

7.5

7.9

9.5

5.5

5.0

80,966,716

71,567,973

202,237,895

109,616,969

306,627,524

64,862,533

87,759,321

110,041,434

140,529,858

48,976,666

358,193,170

21,617,292

4,249,106

24,993,552

104,530,569

2,660,836

35,650,970

251,400,939

101,770

2,686,307

32,613,087

86,492,691

187,545,736

2,335,922,914

7.3

22.4

8.3

8.2

5.3

7.0

7.7

6.2

4.9

5.8

3.8

10.8

11.5

20.0

7.5

6.4

9.7

6.3

12.8

11.0

10.0

20.3

6.8

6.2

4.2

-22.9

12.6

37.7

-4.1

2.4

-8.0

36.5

35.8

-15.5

26.2

41.4

-13.0

27.2

9.5

-56.1

13.8

20.5

-66.6

-59.2

4.6

1.3

21.7

14.1

41.8

46.2

27.2

47.8

15.2

26.4

27.5

46.0

61.9

9.7

54.0

96.7

27.0

63.4

40.1

-1.6

50.5

40.6

-58.5

-40.4

31.7

115.4

51.1

40.0

11,100,561

3,200,232

24,265,260

13,407,049

57,818,595

9,328,619

11,448,883

17,698,991

28,605,310

8,457,166

94,981,832

2,000,790

368,877

1,249,129

13,874,899

417,671

3,663,963

40,019,337

7,976

244,453

3,261,685

4,266,707

27,509,261

377,197,246

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI 
B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI
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ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

POLONYA 7.223 149.472 20,69 178.022 4.350.795 24,44 - -

‹TALYA 57.192 513.126 8,97 194.233 2.997.963 15,43 239,6 484,3

PAKISTAN 1.540 12.087 7,85 48.427 1.973.840 40,76 - -

‹RAN 33.857 878.171 25,94 46.496 1.200.517 25,82 37,3 36,7

KAZAK‹STAN 10.154 240.336 23,67 72.561 1.154.611 15,91 614,6 380,4

AMBALAJ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK BEfi ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

Türkiye ve dünya ticaretinde
her geçen y›l önemi artan am-
balaj makineleri sektörü ülke-
miz ihracat› aç›s›ndan da ol-
dukça önemli bir noktada du-
ruyor. Türkiye geneli ambalaj
makineleri ihracat›na bak›ld›-
¤›nda da Türkiye’nin bu h›zla
geliflen pazardan pay alma yo-
lunda önemli ad›mlar att›¤› gö-
rülüyor. 2007 y›l›n›n ilk 4 ayl›k
döneminde 15 milyon 295 bin
dolar olan ihracat, 2008 y›l›n›n
ayn› döneminde ise yüzde 63,4
art›flla 24 milyon 993 bin dolar
seviyesine yükselmifl durumda.
Sektör temsilcileri bu yükseli-
flin önümüzdeki aylarda da sü-
rece¤ine inand›klar›n› çünkü
ambalaj üretiminin artmas›yla
özellikle Avrupa’dan, Türki
Cumhuriyetleri’nden ve Afrika
ülkelerinden kendilerine yo¤un
talepler geldi¤ini söylüyorlar.
Ülkeler baz›nda bak›ld›¤›nda
ise di¤er mal gruplar›nda oldu-
¤u gibi ‹talya’daki yükselifl dik-
kat çekiyor. 2007 y›l›n›n ilk 4
ay›nda ‹talya’ya yap›lan amba-
laj makineleri ihracat›n›n ge-
çen y›l›n bu dönemine göre
yüzde 484,3 oran›nda artarak 2
milyon 997 bin dolar seviyesi-
ne ulaflt›¤› görülüyor. Di¤er ta-

raftan neredeyse ‹talya kadar
ihracat art›fl›n›n oldu¤u bir
di¤er ülke ise Tunus. Bu ülkeye
olan ihracat›m›z ise 2007 y›l›n›n
ilk 4 ay›na k›yasla 2008’in ayn›
döneminde yüzde 470,3 ora-
n›nda artarak 774 bin dolar ol-
mufl. Kazakistan ve Suriye de
ambalaj makineleri ihracat›m›-
z›n en h›zl› art›fl gösterdi¤i di-
¤er ülkeler aras›nda yer al›yor. 
Sektör temsilcileri dünyadaki
ambalaj pazar›n›n geliflimini
sürdürece¤inin ve bu duru-
mun da ambalaj makineleri
sektörü aç›s›ndan büyük f›rsat-
lar do¤urdu¤unun alt›n› çizi-
yorlar. Türkiye’nin bu alandaki
yat›r›mlar›n›n art›r›lmas› ge-
rekti¤i belirtiliyor.

Kar edip kar›n içinden Ar-Ge
çal›flmalar›na kaynak
ay›rmal›y›z. 

‹ç piyasada ekonomik krizden
ötürü bir durgunluk, ödeme ve
tahsilât s›k›nt›s› var. Bu durum
da do¤al olarak makinecileri ih-

racata a¤›rl›k vermelerine neden
oluyor. Bunun iki sebebi var. Bi-
rincisi düflük karla da olsa ihra-
cat çark›n› döndürmek, ikincisi
ise iç piyasadaki tahsilat sorunu-
na çözüm gelifltirmek. Çünkü iç
piyasada ödemeler konusunda
ciddi s›k›nt›lar yaflamaya devam
ediyoruz.
Bununla beraber bu kalemlerde
yerli üretime ikame edilen itha-
lat oran› nedir ve bu makineler-
de kullan›lan hammadde ve yan
sanayi ürünlerinde ithalat art›fl›
ne olmufltur diye de¤erlendirmek
gerekiyor. Ben büyümeye bu aç›-
dan flüpheli bak›yorum. 
Geçti¤imiz haftalarda Interpack
Fuar›nda kat›l›mc› olarak maki-
ne sergiledim ve gördüm ki, am-
balaj makinelerinde özellikle
Hindistan ve Çin kaliteyi çok
h›zl› art›r›yor. 
Fiyat konusunda da bizden da-
ha avantajl› olduklar› için h›zl›
bir flekilde sektördeki paylar›n›
art›r›yorlar. Biz de büyüyoruz
ama karl›l›¤›m›z ayn› oranda
büyümüyor. 
‹flin bir de ithalat aya¤›na baka-
cak olursak, ambalaj makineleri
sektöründe ithalat›n ihracattan
yaklafl›k on kat fazla oldu¤unu
görüyoruz. Bu da üzerinde
önemle çal›fl›lmas› gereken bir
durum. Makinelerimizin büyük
bölümünde ithal ürünler kullan-
mak zorunda kal›yoruz, teknik
eleman ve finans s›k›nt›lar› yafl›-
yoruz. 
Kar edip o kar›n içinden Ar-Ge
çal›flmalar›na kaynak ay›rmal›-
s›n›z. Bu çal›flman›n sonunda
yeni teknolojiyi ürününüzde
kullanmal› ve bu ürünü iç pa-
zardaki sanayicilerin fabrikala-
r›nda çal›flt›r›p, deneyip, geliflti-
rip sonra ihracata yönelmelisi-
niz ki yapt›¤›n›z makine d›flar›-
da sizin ve ülkemizin ad›n› kir-
letmesin, firman›z da geliflip glo-
bal rekabete kat›labilsin. Ancak
bu flekilde baflar›l› olabilirsiniz
ama biz bu imkânlar›n ço¤una
sahip de¤iliz. 

AMBALAJ
MAK‹NELER‹

OCAK-N‹SAN 2007 OCAK-N‹SAN 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

982.397              15.295.502          1.249.129            24.993.552                    27,2                     63,4 

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE AMBALAJ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)
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Özarma Ambalaj'›n
gözü Irak pazar›nda
Ambalaj makineleri alan›nda
faaliyet gösteren Özarma
Ambalaj, Türkiye'nin ihtiyaç-
lar› do¤rultusunda ve amba-
laj sektöründeki teknolojik
geliflmelere paralel olarak
ambalaj makineleri ve malze-
meleri üretiyor. Pazar›n dur-
gunluk içinde oldu¤unu dile
getiren Özarma Ambalaj›n
Orta¤› Ça¤an Arma¤an bu
durgunlu¤u aflman›n yöneti-
mini flöyle aç›kl›yor: “Ekono-
mi ibreleri büyümeyi göste-
rirken, k›r›lganl›k da art›yor.
Tekel yayg›nlafl›yor. Gelen
yabanc› sermayenin durmas›
durumunda kaç›n›lmaz görü-
nen krizi görüp bunun için
tedbirlerimizi al›yoruz. Sa¤-
lam ad›mlarla büyümeye çal›-
fl›yoruz. Do¤u bölgemiz ve
Irak pazar›nda söz sahibi
olup, oralardan partnerler
bulup beraber iflbirli¤i yap-
mak, önümüzdeki dönem ya-
t›r›m planlar›m›z aras›nda ön-
celiklidir. Bu flekilde iflbirli¤i
yapmak isteyen kurulufllar›n
taleplerini de¤erlendirmeye
al›yoruz. ‹PAF gibi de¤erli or-
ganizasyon ile prestijimizi ar-
t›r›p yeni müflteri ve pazarla-
ra ulaflmak istiyoruz" 
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Türkiye geneli makine ve ak-
samlar› ihracat›n›n flampiyon
mal grubu olan endüstriyel kli-
malar ve so¤utucular›n 2008 y›-
l› Ocak-Nisan döneminde 640
milyon 651 bin dolar seviyesi-
ne ulaflt›¤› görülüyor. Bu ihra-
cat rakam›n›n 306 milyon 627
bin dolarl›k k›sm› ise OA‹B ta-
raf›ndan gerçeklefltirilmifl du-
rumda. OA‹B’in endüstriyel
klimalar ve so¤utucular ihraca-
t› ise 2008’in ilk 4 ayl›k döne-
minde yüzde 15,2 oran›nda ar-
t›fl göstermifl.  
Türkiye’nin en fazla endüstriyel
klimalar ve so¤utucular ihraç
etti¤i ülke ise ‹ngiltere. Ancak
en önemli endüstriyel klima ve
so¤utucular› al›c›s› olan ‹ngil-
tere’ye yönelik ihracat›m›z›n
2008’in ilk 4 ayl›k süreçte de¤er
olarak yüzde 28,6 oran›nda
azalmas› düflündürücü bir ge-
liflme. Di¤er taraftan ise Rus-
ya’ya yönelik bu mal grubun-
daki yüzde 37’lik art›fl ‹ngilte-
re’ye olan azalmay› dengeliyor.
Endüstriyel klimalar ve so¤u-
tucular mal grubu içerisinde
ihracat›n en fazla yükselifl kay-
detti¤i pazar›n ise Ukrayna ol-
du¤u görülüyor. Bu ülkeye
olan ihracat›m›z 2008 y›l› Ocak-

Nisan döneminde de¤er baz›n-
da yüzde 92 art›flla 19 milyon
419 bin dolar seviyesine ulafl-
m›fl durumda. Ukrayna’n›n ar-
d›ndansa yüzde 37,9 yükseliflle
23 milyon 756 bin dolara yük-
selen Rusya endüstriyel klima-
lar ve so¤utucular ihracat›m›z-
da ikinci s›rada yer al›yor. Bu
mal grubunda ‹ngiltere hari-
cindeki ülkelere yönelik ihraca-
t›m›z›n artmaya devam etmesi
sektörün ilerleyen aylarda da
yükselifline devam edece¤ini
gösteriyor. 

2008 y›l›nda bu iyi
bafllang›c›m›z› devam
ettirece¤imizi düflünüyorum.

Sektörümüzün Ocak ay›ndan
Mart’a kadar geçen sürede ihra-
cat› 429 milyon dolar olmufl. Ni-
san ay›nda ise 211 milyon dolar
olarak gerçekleflmifl durumda.
Toplam ihracat›m›z 640 milyon
dolar. Bu rakamlar göz önüne
al›nd›¤›nda, geçen y›la göre ciddi
bir art›fl oldu¤u fark edilmekte.

Bu önemli art›fl›n y›l›n geri kalan
k›sm›nda da artarak devam ede-
ce¤i kan›s›nday›m. So¤utma sek-
törü di¤er sektörlerden daha fark-
l› bir konumda. Kriz söylentileri-
nin so¤utma sektörünü çok fazla
etkileyebilece¤ini düflünmüyo-
rum. Ekonomik kriz, baz› sektör-
leri neredeyse hiç etkilemezken,
baz› sektörleri ise geçen senenin
Ekim ay›ndan bu yana çok ciddi
olarak durgunlu¤a sürüklemifl
durumda. Ancak bizim sektörü-
müz de¤iflen iklim koflullar› sebe-
biyle git gide daha çok ilgi gören
bir sektör oldu¤undan, krizden
çok fazla etkilenmiyor. Rusya ve
Ortado¤u ülkeleri, ihracat›m›zda
en önemli pazarlar›n› oluflturu-
yor. Bunlar›n d›fl›nda, baz› fabri-
kalar›m›z da direk olarak Avru-
pa’ya ihracat gerçeklefltirmek
üzere faaliyetlerini sürdürüyor-
lar. 2008 y›l›nda bu iyi bafllang›-
c›m›z› devam ettirece¤imizi ve
pazarlar›m›z› geniflletece¤imizi
düflünüyorum.

ISK-Sodex ilgi çekti
Hannover Messe Sodeks Fu-
arc›l›k taraf›ndan organize
edilen ISK-Sodex 2008 ‹stan-
bul Fuar›, 8-11 May›s 2008 ta-
rihlerinde ‹stanbul Fuar Mer-
kezin de yap›ld›. Fuar›n aç›l›-
fl›n› Sanayi ve Ticaret Bakan›
Say›n Zafer Ça¤layan ile
Hannover Messe Sodex, Han-
nover Messe International,
DOS‹DER, ISKAV, ‹SK‹D, ‹ZO-
DER ve TTMD'nin üst düzey
temsilcileri gerçeklefltirdi.
Aç›l›fl töreni s›ras›nda ö¤renci
yar›flmalar›nda derece alanla-
r›n ödülleri de sunuldu. 
52 bin metrekare net stand
alan›, 800 stand ve bin 350
toplam kat›l›mc› firma ile ISK-
Sodex fuar›, net stand alan›
baz›nda Türkiye'nin en büyük
fuar› oldu. 
Ayr›ca, ISK ve Tesisat sektö-
ründe dünyan›n önde gelen
ilk befl fuar› aras›ndaki yerini
pekifltirdi.

ENDÜSTR‹YEL
KL‹MALAR VE
SO⁄UTUCULAR

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹NG‹LTERE 11.274.223 54.108.671 4,80 6.824.679 38.619.502 5,66 -39,5 -28,6

RUSYA FED. 4.388.508 17.231.205 3,93 4.480.760 23.756.376 5,30 2,1 37,9

IRAK 4.570.865 16.007.515 3,50 5.344.780 20.912.896 3,91 16,9 30,6

UKRAYNA 2.405.541 10.091.253 4,20 3.649.795 19.419.168 5,32 51,7 92,4

ROMANYA 3.770.175 16.303.816 4,32 3.506.136 18.692.778 5,33 -7,0 14,7

OCAK-N‹SAN 2007 OCAK-N‹SAN 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

60.274.364 266.055.337 57.818.595 306.627.524 - 4,1 15,2 

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹ 
TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATI (2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)
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ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 8.233.491 29.689.227 3,61 9.814.349 42.037.451 4,28 19,2 41,6

RUSYA FED. 3.017.081 14.952.271 4,96 4.896.040 29.078.989 5,94 62,3 94,5

‹NG‹LTERE 15.208.181 20.587.327 1,35 15.219.385 26.124.932 1,72 0,1 26,9

‹TALYA 7.467.555 14.041.450 1,88 10.424.465 25.558.734 2,45 39,6 82,0

AZERBEYCAN 2.098.619 10.140.750 4,83 3.362.398 21.860.394 6,50 60,2 115,6

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER AKS. VE PARÇ. TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹
‹LK BEfi ÜLKE (2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

‹nflaat ve madencilikte kullan›-
lan makineler aksam ve parça-
lar› Türkiye genel ihracat›n›n
Ocak-Nisan 2008 döneminde
yüzde 54 oran›nda yükselifle
imza att›¤› görülüyor. 2007’nin
ayn› döneminde 232 milyon
573 bin dolar olan ihracat
2008’in ilk 4 ay›nda 358 milyon
193 bin dolara ulaflm›fl durum-
da.  
‹nflaat ve madencilikte kullan›-
lan makineler aksam ve parça-
lar›n›n ihracat rakamlar› ülke-
lere göre incelendi¤inde ise en
fazla ihracat›n 42 milyon dolar-
la Almanya’ya gerçeklefltirildi-
¤i görülüyor. 
‹nflaat ve madencilikte kullan›-
lan makineler aksam ve parça-
lar› ihracat›n›n en fazla yükselifl
yaflad›¤› ülke ise Libya. Bu ül-
keye 2007’nin ilk 4 ay›nda 4
milyon 712 bin dolar olan ihra-
cat yüzde 180 art›fl ile 13 mil-
yon 203 bin dolara ulaflm›fl du-
rumda. Bu mal grubunda Uk-
rayna ve Azerbaycan’a yap›lan
ihracatta da üst düzey yükselifl-
ler oldu¤u görülüyor. Ukray-
na’ya yap›lan inflaat ve maden-
cilikte kullan›lan makineler ak-
sam ve parçalar› ihracat›n›n
yüzde 162 artt›¤›, Azerbaycan’a

olan ihracat›n ise yüzde 115
dolay›nda yükseldi¤i izleniyor.    
‹nflaat ve madencilikte kullan›-
lan makineler aksam ve parça-
lar› ihracat›ndaki bu üst düzey
yükselifllerin ilerleyen aylarda
da sürece¤i tahmin ediliyor.
Di¤er taraftan bu mal grubun-
daki en önemli pazarlardan biri
olan Rusya Federasyonu’ndaki
yüzde 94’lik yükselifl de sevin-
dirici olan bir baflka geliflme. 

Y›l sonunda ihracat›m›z›n
yüzde 30 civar›nda
artam›s›n› bekliyoruz. 

‹fl makineleri ihracat›m›z, bek-
lentilerimizin de üstünde bir fle-
kilde her geçen gün h›zla art›-
yor. Ayn› zamanda bekoloder,
ekskavatör, yükleyici, forklift, k›-
r›c›, kompresörler gibi s›f›r ifl
makinelerinde ihracat›m›z art›fl
gösterdi. ‹hracat rakamlar›m›z›n
2007’in ilk dört ay›yla k›yaslan-
d›¤›nda yüzde 54 artm›fl olmas›
da bunun en aç›k göstergesi.
Üretici firmalar›m›zla, üyeleri-

mizle görüflmelerimizden de se-
vindirici haberler al›yoruz. Y›ll›k
ifl makineleri ihracat olarak üre-
tim kapasitesi, yüzde 33’ler sevi-
yesindeydi. Bu oran yaklafl›k
olarak yüzde 40-45’lere ç›kmaya
bafllad›. Ayn› zamanda, geçen
senenin sonuna do¤ru Avrupa,
Afrika, Asya ve özellikle Türki
Cumhuriyetlerle, Rusya, Amerika
ve Ortado¤u ülkelerinin aras›n-
da yer ald›¤› 50 ülkeye Türk ifl
makineleri ihracat› yap›yoruz. 
‹hracat ve pazarlama stratejileri-
mizi verimli bir flekilde h›zla de-
vam ettirerek, hem ihracat yapt›-
¤›m›z ülkelerin say›s›n› art›rma-
y›, hem de zaten ihracat yap-
makta oldu¤umuz ülkelerdeki
pazar pay›m›z› geniflletmeyi he-
defliyoruz. Yurtd›fl› sat›fllar›m›z-
da yüzde 80 oran›nda distribü-
tör firmalar›m›z a¤›rl›kl› yer tu-
tuyor. Yüzde 20 oran›nda da
imalatç› firmalar›m›z söz sahibi.
‹malatç› firmalar›m›z›n, talep
edilen 42 çeflit üründen sadece
5-6 tanesini üretebiliyor olmala-
r› bu da¤›l›m›n sebebi olarak gö-
rülüyor. ‹fl makinelerinde, yurt
içi pazar›nda ise ilk dört ayda
yüzde 44,4 oran›nda bir daral-
ma gerçekleflti. Y›l sonunda ihra-
cat olarak, geçen seneye göre en
az yüzde 30 civar›nda bir art›fl
beklemekteyiz. Yurtiçi pazarda
ise yüzde 30 civar›nda bir düflüfl
tahmin ediyoruz. 

‹NfiAAT VE
MADENC‹L‹K
MAK‹NELER‹

OCAK-N‹SAN 2007 OCAK-N‹SAN 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

75.270.025         232.573.598        94.981.832           358.193.170                   26,2                       54  

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER AKS. VE PARÇ.
TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATI (2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)
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Dünya devleri bu
fuardayd›
E Uluslararas› Fuar Tan›t›m
Hizmetleri taraf›ndan düzen-
lenen ve ‹MDER taraf›ndan
desteklenen ANKOMAK
2008, ülkemizde düzenlenen
ve UFI (Uluslararas› Fuarlar
Birli¤i) taraf›ndan onayl› “tek
ifl makineleri” fuar› konumun-
da. 
300’ den fazla yerli yabanc›
kat›l›mc› firma taraf›ndan
500’e yak›n markan›n sergi-
lendi¤i ANKOMAK Fuar›,  Bo-
rusan Holding , Çukurova
Holding, Enka Holding , Hid-
romek, HMF, Mastafl, Sanko
Holding, Sif, Sabanc› Holding,
Volvo baflta olmak üzere ge-
rek ülkemizde, gerekse dün-
yada  sektörün önemli firma-
lar›n›n kat›ld›¤› “geleneksel
buluflma noktas›” halini ald›.
Caterpillar, Hyundai, Komat-
su, Volvo,  JCB, Daewoo, Hi-
tachi, Hidromek, Liebher gibi
dünyaca ünlü markalar› a¤›r-
layan ANKOMAK Fuar›, yakla-
fl›k 45 bin metrekare alanda
düzenlendi ve Rusya, Uzak
Do¤u, Türki Cumhuriyetler,
Balkanlar, Ortado¤u, Do¤u
Akdeniz, ve Kuzey Afrika’dan
30 bin üzerinde ziyaretçi ka-
t›ld›.
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Kauçuk, plastik ve lastik iflleme
makineleri mal grubu içerisin-
deki en dikkat çekici ve sevin-
dirici geliflme Suudi Arabistan’
a ve ‹ran’a yap›lan ihracat›n
artm›fl olmas›. ‹ran’a 2007 y›l›-
n›n ilk 4 ayl›k döneminde 1
milyon 376 bin dolar olan kau-
çuk, plastik ve lastik iflleme
makineleri ihracat› 2008 y›l›n›n
ayn› dönemine göre yüzde 307
oran›nda artarak 5 milyon 608
bin dolara ulaflm›fl durumda.
Ayn› zamanda ‹ran’›n en fazla
kauçuk, plastik ve lastik iflleme
makineleri ihraç etti¤i ülke ol-
du¤u görülüyor. Suudi Arabis-
tan’ a yönelik ihracat ise yüzde
652 oran›nda bir art›fl rekoruna
imza atarak geçen y›l›n ilk 4 ay-
l›k döneminde 131 bin dolar-
ken 989 bin dolara yükselmifl.
Di¤er taraftan M›s›r da bu mal
grubu içerisinde en fazla ihra-
cat art›fl› gerçekleflen ülke du-
rumunda. M›s›r’a yönelik kau-
çuk, plastik ve lastik iflleme
makineleri ihracat›m›z yüzde
288 oran›nda artarak 1 milyon
175 bin dolar seviyesine yük-
selmesi de dikkat çeken bir di-
¤er önemli geliflme. 
Bu mal grubunda ihracat›n en
fazla oldu¤u ülke ‹ran iken ge-

nel makine ihracat›m›z içerisin-
de önemli bir paya sahip olan
Rusya Federasyonu’nun da
kauçuk, plastik ve lastik iflleme
makineleri mal grubu içerisin-
de ikinci s›raya oturdu¤u görü-
lüyor. Bu ülkeye yap›lan ihra-
cat da yüzde 31 oran›nda arta-
rak 4 milyon 257 bin dolar se-
viyesine ulaflm›fl durumda. 

Sektörün en önemli sorunu
girdi maliyetlerinin yüksek
olmas›.

Sektörümüz bu y›l›n ilk dört
ay›nda, yaklafl›k 35,5 milyon
dolar ihracat gerçeklefltirmifl ve
geçen senenin ilk dört ay›na gö-
re ihracat›n› yüzde 50,5 oran›n-
da art›rm›fl durumda. Tabi ki bu
durum sevindirici. Ancak bu-
nun d›fl›nda sektörümüz önemli
sorunlar yafl›yor. Bu sorunlar›n
bafl›nda üretim girdi maliyetle-
rindeki yükseklik geliyor. Ayn›
zamanda banka kredi faizleri-
nin çok fazla olmas›, AR-GE ye-

KAUÇUK, PLAST‹K
VE LAST‹K ‹fiLEME
MAK‹NELER‹

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹RAN 132.908 1.376.648 10,36 230.947 5.608.707 24,29 73,8 307,4

RUSYA FED. 368.221 3.243.681 8,81 381.160 4.257.582 11,17 3,5 31,3

FAS 123.348 752.183 6,10 121.401 1.676.504 13,81 -1,6 122,9

ROMANYA 165.158 2.453.425 14,86 137.563 1.676.355 12,19 -16,7 -31,7

YUNAN‹STAN 20.776 436.918 21,03 70.598 1.301.361 18,43 239,8 197,8

OCAK-N‹SAN 2007 OCAK-N‹SAN 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

3.220.756            23.686.837          3.663.963             35.650.970                   13,8                    50,5 

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME MAK‹NELER‹ AKS. VE PRÇ. TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ 
‹LK BEfi ÜLKE (2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME MAK‹NELER‹ AKS. VE PRÇ.
TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATI (2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)
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tersizli¤i, uluslararas› tan›t›m
eksikli¤i, üretimdeki kalitenin is-
tenilen seviyede olmamas› ve de
en önemlisi ara mamul al›mla-
r›ndaki KDV oran›n›n düflürül-
memesi, sektörün bafl etmek zo-
runda kald›¤› sorunlar aras›nda
yer al›yor. ‹hracattaki art›fl ora-
n›n›n sevindirici olmas›na ra¤-
men, bahsetti¤im sorunlar üreti-
ciyi ve ihracatç›y›, orta ve uzun
vadede olumsuz etkileyerek yat›-
r›mlar›n baltalanmas›na sebep
oluyor. ‹hracat›m›z› Avrupa Bir-
li¤i ülkeleri d›fl›nda, a¤›rl›kl› ola-
rak Rusya, Türkî Cumhuriyetler
ve Ortado¤u ülkelerine yap›yo-
ruz. Ayn› zamanda bu ülkelere
dönük ihracat›m›z›n dünya eko-
nomisindeki durgunluktan da
çok fazla etkilenece¤ini düflün-
müyorum. Zaten böyle bir ger-
çeklik olsayd›, y›l›n ilk dört ay›n-
da bahsetti¤imiz rakamlara ula-
flamazd›k. Büyük ihtimalle y›lso-
nu ihracat›m›z, bir önceki sene-
ye göre yüzde yaklafl›k olarak,
30-35 oran›nda bir art›fl göstere-
cek. Bu oran da bizim aç›m›z-
dan oldukça tatmin edici boyut-
larda. 

Plastikte bölgesel
oyuncu olmak
Türkiye’nin plastik sektörün-
de büyüme h›z›n›n y›ll›k orta-
lama yüzde 15 oldu¤unu dile
getiren PAGDER Yönetim Ku-
rulu Baflkan› Hayrullah Yel-
kenci, Türkiye'nin doymam›fl

K I S A  H A B E R L E R

pazar durumunun sektörün
geliflimine olumlu yönde katk›
sa¤lad›¤›n› belirtti.  
Türkiye plastik sektörünün

y›ll›k büyüme h›z›n›n ortala-
ma yüzde 15 oldu¤unu belir-
ten Yelkenci, Avrupa ve Ame-
rika gibi pazarlarda plastik
tüketiminin azald›¤›na Türki-
ye’de ise art›fl gösterdi¤ine
dikkat çekti. Türk plastik sek-
törünün her y›l büyümeye
devam etti¤ini ve Türkiye için
büyük katma de¤er yaratt›¤›-
n› vurgulayan Yelkenci, "Sek-
törün bu büyümeyle 2014'te
Almanya ile birlikte Avrupa
Birli¤i (AB) ülkeleri aras›nda
en yüksek plastik iflleme ka-
pasitesine sahip olmas›n› tah-
min ediyoruz. Türkiye bu bü-
yüme h›z›yla önemli bir böl-
gesel oyuncu haline gelebilir"
fleklinde konufltu.

‹PAF'da çok zengin
ürün gruplar› 
Bir gün süreyle 1 May›s
2008’de ‹zmir KültürPark’ta
kap›lar›n› açan ‹PAF'2008
11.Uluslararas› Plastik & Am-
balaj Teknolojileri ve Ürünleri
Fuar›, farkl› ve zengin ürün
gruplar›yla öne ç›kt›. Fuarda
plastik bölümünde enjeksiyon
kal›plama makinelerinden ge-
ri dönüflüm sistemlerine, am-
balaj makineleri bölümünde
ise yatay tip ve zarf tipi pa-
ketleme-sarma makinelerin-
den parça alma-yönlendirme
robotlar›na kadar pek çok
ürün sergilendi. 
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ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 4.233.232 42.164.419 9,96 5.177.314 44.163.888 8,53 22,3 4,7

RUSYA FED. 1.249.407 9.658.904 7,73 1.871.687 16.910.483 9,03 49,8 75,1

‹TALYA 805.548 5.188.135 6,44 1.668.167 13.458.287 8,07 107,1 159,4

ROMANYA 1.908.949 9.175.457 4,81 1.809.167 11.649.330 6,44 -5,2 27,0

A.B.D. 1.599.437 9.747.544 6,09 1.554.780 11.404.782 7,34 -2,8 17,0

POMPA VE KOMPRESÖR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

Bu y›l›n ilk 4 ayl›k döneminde
pompa ve kompresör ihraca-
t›ndaki en dikkat çekici geliflme
‹talya pazar›na yönelik ihraca-
t›n yüzde 159,4 artmas›. Bu pa-
zara 2007 y›l›n›n ilk çeyre¤inde
5 milyon 188 bin dolar ihracat
gerçeklefltirilirken 2008 y›l›n›n
ayn› dönemindeki ihracatsa 13
milyon 458 bin dolara yüksel-
mifl. Baflka mal gruplar›nda da,
‹talya ihracat›nda, de¤er baz›n-
da çok üst seviyelerde art›fl
trendinde olmas› bu ülkenin
ihracat aç›s›ndan çok büyük
bir potansiyele sahip oldu¤unu
gösteriyor. 
Di¤er taraftan Azerbaycan da
‹talya gibi mal gruplar› içerin-
de h›zl› yükselifllere imza atan
bir di¤er ülke olarak pompa ve
kompresörlerde de yüzde 96
seviyesinde yükseliflle dikkat
çekiyor.  
Pompa ve kompresör ihracat›
2008 y›l›n›n ilk 4 ay›nda 202
milyon 237 bin dolar olarak
gerçekleflerek geçen y›l›n ilk 4
ay›na oranla yüzde 27,2 oran›n-
da art›fl göstermifl. En fazla
pompa ve kompresör ihraç et-
ti¤imiz ülke ise 44 milyon do-
larla Almanya olmufl.

Ayd›n Trafo’dan
motor yanmas›n›
önleyen kompresör  
Ayd›n Trafo, ilk Türk akuple
(birlefltirilmifl) kompresörü

POMPA VE
KOMPRESÖR

OCAK-N‹SAN 2007 OCAK-N‹SAN 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

21.542.422        159.050.444         24.265.260           202.237.895                   12,6                     27,2  

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE POMPA VE KOMPRESÖR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATI 
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

K I S A  H A B E R L E R kompresörlerin, yer aç›s›n-
dan kullan›c›ya kolayl›k sa¤la-
d›¤›n› dile getirdi. 
Tüm modellerde kullan›lan
termik korumal› bas›nç flalte-
ri ile elektrik dalgalanmala-
r›ndan kaynaklanan motor
yanmalar›n›n önüne geçildi¤i-
ni belirten Tüjümet, "Merce-
des marka otomobillerde kul-
lan›lan özel Kolbenscmidt pis-
ton ve krom kapl› sekmanlar
ile ürünümüzün dayan›kl›l›¤›-
n› art›rd›k. Fiyat aç›s›ndan da
yüzde 20'ye varan avantaj
sunuyoruz. ‹lk etapta 5.5
beygirgücündeki kompresör-
lerimizin gücünü 2008'de de
sürecek AR-GE çal›flmalar›yla
ve deneme testleriyle 7.5 ve
10 beygire yükselterek, akup-
le kompresörlerin seri üreti-
mine geçece¤iz" dedi.

üretimini gerçeklefltirdi. ‹ki
ay süren AR-GE ve 4 ayl›k
test çal›flmas› sonunda pis-
tonlu akuple kompresör üre-
timiyle Türkiye'de bir ilki ger-
çeklefltirdiklerini belirten Ay-
d›n Trafo Genel Müdürü Emre
Tüjümet, "Akuple kompresör
ile kay›flla sa¤lanan ba¤lant›-
y› iptal ederek direkt kompre-
söre ba¤lad›k. 3 ay süren de-
neme sürecinin ard›ndan ürü-
nü, hizmet verdi¤imiz baflka
bir fabrikada denedik. Yo¤un
test aflamalar›ndan sonra se-
ri üretime bafllayaca¤›z" diye
konufltu. 
Pistonlu akuple kompresö-
rün, kullan›c›ya fiyat, kulla-
n›m süresi ve verimlilik avan-
tajlar› sundu¤unu ifade eden
Tüjümet, dik ve yatay olmak
üzere iki tipte tasarlad›klar›
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GÖSTERGELER

Türkiye rulman ihracat› 2007
y›l›n›n ilk 4 ayl›k dönemin-
de2008’in ayn› dönemine göre
yüzde 31,7 oran›n da art›fl gös-
tererek 32 milyon 613 milyon
dolar seviyesine ulaflm›fl du-
rumda.
Almanya’ya yap›lan ihracat›n
ise yüzde 53 oran›nda art›fl
göstermesi rulman ihracat›m›-
z›n birinci s›rada yer alan bu
ülkenin geliflimini ilerleyen ay-
larda da istikrarl› bir flekilde
sürdürece¤ini gösteriyor. 
Rulman ihracat›m›z›n ilk 4 ay-
l›k süreçte en h›zl› art›fl› gös-
terdi¤i ülke ise ‹ran. ‹ran’a bu
y›l›n ilk 4 ay›ndaki ihracat›m›-
z›n geçen y›l›n ayn› dönemine
göre yüzde 87,3 oran›nda arta-
rak 1milyon 154 bin dolara
ulaflt›¤› görülüyor. Di¤er mal
gruplar› içerisinde de h›zl›
yükselifllere imza at›lan ‹ran
pazar›na rulman üretimi ya-
pan firmalar›m›z›n da ilgi gös-
terdi¤i fark ediliyor. ‹ran’dan
sonra ise en h›zl› ihracat art›fl›
Fransa’da yanflam›fl durumda.
2008 y›l›n›n ilk dört ay›nda
Fransa’ya yapm›fl oldu¤umuz
ihracat geçen y›l›n ayn› döne-
mine göre yüzde 85,9 artarak
5 milyon 380 bin dolar seviye-

sine ulaflm›fl durumda. Rul-
man ihracat›m›zda önemli öl-
çüde geliflen di¤er pazarlar›n
ise ‹spanya ve Rusya Federas-
yonu oldu¤u görülüyor. Yüzde
15,4 azal›fl ile gerileyen tek Pa-
zar ise ABD.  

2008 rulman sektörü
aças›ndan zor bir y›l olacak. 

Rulman sektöründe, Türkiye’deki
ihracatç› konumundaki tek fir-
ma biziz. Bizim rakamlar›m›z
da geçen seneye göre afla¤› yu-
kar› ayn› seyretmekte. fiu ana
kadar, maalesef bir art›fl göster-
di¤imizi söyleyemeyece¤im. ‹hra-
cat›m›z›n ayn› seviyede kalmas›-
n›n sebebi de dünya çap›nda
yaflanan ve ülkemizi de etkileyen
ekonomik kriz. 
Y›l›n ilk dört ay›nda ihracat›m›-
z›n bu seviyede olmas›n› da y›l›n
geri kalan› aç›s›ndan olumsuz
bir sinyal olarak alg›l›yoruz. Bu
nedenle 2008 y›l› için
endifleleniyoruz. Bat› pazarla-
r›nda, otomotiv ve makine ima-

RULMANLAR

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 417.539 3.885.914 9,31 495.230 5.944.807 12,00 18,6 53,0

FRANSA 221.200 2.894.569 13,09 371.842 5.380.469 14,47 68,1 85,9

‹NG‹LTERE 1.033.502 4.258.227 4,12 765.315 4.375.499 5,72 -25,9 2,8

‹TALYA 245.582 2.763.533 11,25 295.332 3.483.713 11,80 20,3 26,1

AVUSTURYA 139.014 1.860.037 13,38 149.172 2.222.617 14,90 7,3 19,5

OCAK-N‹SAN 2007 OCAK-N‹SAN 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

3.118.325          24.753.850            3.261.685             32.613.087                    4,6                     31,7  

RULMANLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE RULMANLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATI 
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)
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K I S A  H A B E R L E R

meye bafllanmas› çal›flmalar›-
n› en k›sa sürede tamamlaya-
rak 2008 y›l›nda madenleri
iflletmeye bafllamay› planla-
maktay›z” dedi. Yusuf Uçak,
Özteknik A.fi. flirketleri içinde
bulunan Özteknik Rulman
A.fi, Selçuklu Rulman Ltd. fiti,
fifi Rulman Ltd. fiti, Türki-
ye’nin ikinci rulman fabrikas›
Anadolu Rulman A.fi.(ART),
MGM Rulman (Macaristan),
MTK + Rulmanlar› (Almanya
ve Belçika) ve Küresel Rul-
man’›n rulman sektöründe fa-
aliyet gösterdi¤ini kaydetti.
2008 y›l›n›n ilk dört ay›nda,
ihracatta geçen seneye k›-
yasla yaklafl›k yüzde 32’lik bir
büyüme gerçeklefltiren rul-
man sektöründe ithalat bir
anda durdurulamasa da ima-
lata ve d›fl pazarlarda büyü-
meye önem verilmesi gereki-
yor. Türkiye’nin geliflmesi ve
modernizasyonu için yaflam-
sal öneme sahip olan Türk
Makine Sektörünün, uluslar
aras› pazardaki binde 4’lük
ihracat pay›n› yukar›lara tafl›-
mas› sektörün önünde acil bir
görev olarak duruyor. 
Süreci bu çerçeve ekseninde
de¤erlendiren Uçak, firman›n
al›fl-sat›fl olarak bafllad›¤› rul-
man ticaretinde, art›k hem it-
halatç› hem de imalatç› oldu-
¤unu ve 2008 y›l›nda imalata
daha da a¤›rl›k kazand›racak
yat›r›mlara yöneldiklerini be-
lirtti. 

lat› geriye gidiyor. Biz de bat›
pazarlar›na ifl yapt›¤›m›z için,
Uzakdo¤u ve Asya’daki art›fllar
bizi pek ilgilendirmiyor. En
önemli ihraç pazarlar›m›z olan
Almanya, ‹talya, Fransa ve Ame-
rika’ya otomotiv ve makine ima-
latlar›n›n düflmesinden ötürü,
flu ana kadar geçen seneki ihra-
cat de¤erlerimizi aflamad›k. Ne
yaz›k ki, 2008 y›l›n›n, rulman
sektörü aç›s›ndan zor bir y›l ola-
ca¤› kanaatindeyim. 

Özteknik Rulman 22.
Y›l›n› Kutluyor
Merkezi Konya’da bulunan ve
15 farkl› firma çat›s› alt›nda
bulundurarak çeflitli sektörle-
re hizmet veren Özteknik
Rulman A.fi, de¤irmen sektö-
ründe ise kay›fl ve kasna¤›
birlikte tedarik ederek müflte-
rilerine tam çözüm sunmay›
planl›yor. Özteknik Rulman
A.fi.Teknik Dan›flman› Endüs-
tri Mühendisi Yusuf Uçak,
1986 y›l›nda 3 kardefl taraf›n-
dan aile flirketi olarak kuru-
lan firmalar›n›n faaliyetine
rulman al›fl-sat›fl› yaparak
bafllad›¤›n› söyledi. Kuruluflu-
nun 22.y›l›n› kutlayan firma-
n›n zaman içinde büyük iler-
lemeler kaydederek, faaliyet
alan›n› art›rd›¤›n› belirten
Uçak,”Günümüzde toplam 15
firma ile sanayi, g›da, ajans,
yaz›l›m, enerji  ve maden
alanlar›nda faaliyet göster-
mekteyiz. 
‹flletme hakk› sat›n al›nm›fl
olan krom kaynak suyu ve
mermer madenlerinin iflletil-



ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

BURSA SER. BÖL.6.087.357 22.292.716 3,66 5.785.362 24.165.323 4,18 -5,0 8,4

ALMANYA 2.162.167 11.389.270 5,27 3.133.407 20.265.119 6,47 44,9 77,9

RUSYA FED. 1.621.030 13.738.319 8,48 1.995.778 19.901.300 9,97 23,1 44,9

BULGAR‹STAN 971.487 8.556.324 8,81 1.377.548 10.807.583 7,85 41,8 26,3

ROMANYA 856.843 7.845.444 9,16 982.670 9.645.864 9,82 14,7 22,9

TAKIM TEZGAHLARI TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK BEfi ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

2008 y›l›n›n ilk 4 ayl›k döne-
mindeki ihracat verilerine ba-
k›ld›¤›nda tak›m tezgâhlar›
mal grubunda yüzde 40,6’l›k
bir ihracat art›fl› oldu¤u görü-
lüyor. 
Bu mal grubu içerisindeki ih-
racat 2007’nin ilk çeyre¤inde
178 milyon 862 bin dolar ola-
rak gerçekleflirken 2008 y›l›n›n
ayn› döneminde 251 milyon
400 bin dolar seviyesine ulafl-
m›fl durumda.
Tak›m tezgâhlar›ndaki en bü-
yük ihracat art›fl› ise Bursa
Serbest Bölgesi’nde gerçekle-
mifl. 2007 y›l›n›n ilk 4 ayl›k dö-
neminde Bursa Serbest Bölge-
si’nden yap›lan 22 milyon 292
bin dolarl›k ihracat›n yüzde
8,4 art›flla 24 milyon 165 bin
dolara ulaflt›¤› görülüyor. 
Tak›m tezgâhlar›nda ihracat›n
en fazla artt›¤› ülke ise ‹talya
olmufl. 
Yüzde 145,1 seviyesinde olan
bu yükseliflle ilk dört ayda ‹tal-
ya’ya 7 milyon 837 bin dolar
ihracat gerçeklefltirilmifl. Di-
¤er taraftan Polonya da yüzde
112,9 art›fl oran› ile dikkat çe-
ken pazarlar aras›nda yer al›-
yor. Son y›llarda birçok mal
grubunda ihracat art›fl› yafla-

TAKIM
TEZGÂHLARI

OCAK-N‹SAN 2007 OCAK-N‹SAN 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

33.207.775         178.862.000        40.019.337            251.400.939                   20,5                    40,6  

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TAKIM TEZGAHLARI TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)
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Tak›m tezgâhlar› 
sektörü destek 
bekliyor
Mega Elektronik Yönetim Ku-
rulu Baflkan› Cüneyt Okçu
yapt›¤› bas›n aç›klamas›nda,
tak›m tezgâhlar› sektörünü
de¤erlendirerek, sektöre ve-
rilen finansal desteklerin art›-
r›lmas› gerekti¤ini söyledi.
Sektördeki en büyük beklen-
tinin, çal›flan firmalar›n hiz-
met ve ticari kalitelerinin
kontrol kazanmas› oldu¤unu
kaydeden Okçu, "Yedek par-
ça tedarikinde gümrük mev-
zuat›n›n gerçekçi olmas› da
di¤er beklentiler aras›nda"
dedi. 
Sektör aç›s›ndan önemli bir
eksi¤in e¤itim yetersizli¤i ol-
du¤unu kaydeden Okçu, e¤i-
timli personelin art›r›lmas›
için çal›flmalar yap›lmas› ge-
rekti¤ini belirtti. 

K I S A  H A B E R L E Rnan ‹ran’da tak›m tezgâhlar›
ihracat art›fl›n›n yüzde 96,8 se-
yisinde yükseldi¤i görülüyor.  
Tak›m tezgâhlar› mal grubun-
da hiçbir ülkeye ihracat›n de-
¤er baz›nda azal›fl sergileme-
mesi de bir baflka önemli veri.
Bu mal grubunda en fazla ih-
racat yap›lan ilk 10 ülkenin or-
talama ihracat art›fl oran›n yüz-
de 40 olmas› da bunun bir gös-
tergesi.

CECIMO Türkiye 
sektörünü baflar›l›
buluyor
Tak›m Tezgahlar› Sektörünü
temsil eden Makina ‹malatç›-
lar› Birli¤inin de üyesi oldu¤u
CECIMO (Avrupa Tak›m Tez-
gah› ‹malatç›lar› Ekonomik ‹fl-
birli¤i Komitesi) nin yay›nla-
d›¤› bilgilere göre, Türki-
ye’nin de dahil oldu¤u 15 Av-
rupa ülkesinde 2007 y›l› tez-
gah imalat ve ihracat› bak›-
m›ndan iyi bir dönem oldu¤u
görülüyor. 2007 y›l› içinde 15
ülkedeki imalat, bir önceki y›-
la göre yüzde 12,8 artarak
22,3 milyar Euro’ya ulaflm›fl
ve bugüne kadar eriflilen en
yüksek imalat de¤eri gerçek-
leflmifl durumda. CECIMO’nun
sektör gelecek tahminlerine
göre ise 2010 y›l›na kadar
dünya pazar›nda tak›m
tezgâhlar›na olan talebin ve
buna ba¤l› olarak sat›fl ve
imalat›n artaca¤› yönünde. 
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K
amil Tolon’un makinelere
olan ilgisi küçük yafllarda
bafllad›. Daha lise ö¤rencisiy-
ken, Ziraat Bankas›’na “iptal
makineleri” tasarlayarak sat›-

fl›n› gerçeklefltiren Kamil Bey’in tek
amac› makine mühendisi olmakt›, ancak
babas›n›n ricas›n› k›ramayarak hukuk
fakültesine girdi. 1933’te mezun oldu-
¤unda içinden gelen mühendislik e¤iti-
mi alma iste¤ini daha fazla bast›ramad›
ve sonunda Fransa’ya makine mühen-
disli¤i okumaya gitti. 
1937’de Bursa’ya döndü¤ünde PTT’de
Fen Müfettifli oldu ama bir yandan da
Türkiye’nin ilk dokuma tezgah›n› üretti.
En büyük hedefi yeni oluflturulan milli
sanayi hareketinin bir parças› olmak
olan Kamil Bey, bu ilk üretimiyle hem
sanayicili¤e geçiflinin ilk ad›m›n› att›
hem de kurdu¤u Tolon Makine ‹malat-
hanesi’yle d›fla ba¤›ml›l›ktan kurtuluflun
bir sembolünü oluflturdu. 
1944’te askerlik görevini yapmak üzere
gitti¤i Çanakkale’de Milli Savunma Ba-
kanl›¤›’n›n bünyesinde, seri olarak ma-
y›n kesme makineleri üretti. Buna ek
olarak ayn› dönemde Nara Burnu’nda
jeneratör sistemleri kurdu. 1945 y›l› iti-
bariyle Yine Türkiye’nin ilkleri olmufl
olan dokuma tezgah›, bobin sarma ve
çözgü makinesi, testere ve matkap gibi
birçok tezgah üstü makinenin imalat›n›n
yan›s›ra 1948 y›l›nda ilk santrifüjlü su
pompas›n› ve 49’da da ilk biçerdöverinin
üretimini gerçeklefltiren Tolon, Türki-
ye’nin ilk bulufl adamlar› aras›nda an›l-
maya baflland›.  

1950 y›l› ise Kamil Tolon için milat oldu.
Tolon’un kafas›nda yerli çamafl›r maki-
nesi üretimi vard›. Ayn› y›l bafllayan de-
neme üretimi, sonunda gerçe¤e dönüfl-
tü. Tolon, suyun mekanik gücüyle, ça-
mafl›r› en az y›pratan güvenlikli perva-
nesi, santrifüj ile s›kma yapan, elektrik
motoru da Tolon marka olan ilk ev tipi
çamafl›r y›kama makinesini üretti. Bir
kopyas› halen Koç Müzesi’nde olan ilk
çamafl›r makinesinin kazan, santrifüj ve

kapaklar›, afl›nma tehlikesini ortadan
kald›rmak için bak›rdan yap›lm›flt›. 1 Ey-
lül 1955 tarihli Hürriyet gazetesinde Ka-
mil Tolon’un, Bursa’da üretti¤i çamafl›r
makinelerinin seri üretime geçti¤i habe-
ri flöyle verilmiflti: “Evvelce PTT idaresi-
nin fen müfettifli iken bilahare serbest
hayata at›larak Bursa’da bir imalathane
kuran Kamil Tolon ad›ndaki müteflebbis
flimdi seri halinde çamafl›r makinesi
imalat›na bafllam›flt›r.” Tolon’un ilk ça-
mafl›r makinesinin s›kma ifllemi merda-
neli de¤il, bugünkü otomatik makineler-

deki gibi boy ölçüflebilecek santrifüj sis-
temliyle boy ölçüflebilecek seviyedeydi.
Hürriyet gazetesindeki haberden oku-
maya devam ediyoruz: “Elektrikle müte-
harrik makinelerle yap›lmakta olan bu
yerli mal› çamafl›r makineleri Avrupa
mal›ndan farks›z, hatta daha sa¤lam ve
kullan›fll›d›r. 4-5 kilo çamafl›r› y›pratma-
dan y›kayan bu makinelerin bir hususi-
yeti de çamafl›r suyunu santrfüj sistemi
ile al›p elle s›k›lan çamafl›rdan yüzde 25

nispetinde daha fazla ku-
rutmas›d›r.”
Kamil Tolon’un projeleri
bu kadarla da kalmad›.
1952 y›l›nda Türkiye’nin
ilk elektrik motorunu
üretti.  Elektrik motoru
0.35 kw-35 kw aras› güç-
lerde tasarlanm›flt› ve bü-
tün tasar›m ve imalat› yi-
ne Tolon Makine bünye-
sinde gerçeklefltirilmiflti.
1957 Bursa yang›n›nda
imalathanesi kullan›lmaz

hale gelen Kamil Bey, makine üretimine
K›z›lay çad›rlar›nda devam etti. Sadece
‹stanbul’da 40 bayisi olan, Türkiye’de 64
ilde sat›fl a¤› bulunan Tolon, 1960 y›l›nda
7 bin metrekarelik kapal› alan› olan fab-
rikaya geçti. 1978’de Kamil Bey’in ani
vefat›na kadar burada faaliyet gösteren
firma, 1960 y›l›nda ‹zmir’e yerleflmifl
olan ailenin ikinci kuflak temsilcisi Dara
Tolon’un çabalar›yla bu sefer ‹zmir’de
sanayi tipi makineleri üretmek üzere ku-
rulmufl ve piyasadaki konumunu daha
da sa¤lamlaflt›rm›flt›r.

Makineyle geçen 
bir ömür
TÜRK‹YE’N‹N ‹LK ÇAMAfiIR YIKAMA MAK‹NELER‹N‹ ÜRETEN KAM‹L TOLON, HAYATINI
MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN GEL‹fi‹M‹NE ADAMIfi B‹R ‹S‹M. BUGÜN SANAY‹‹ T‹P‹ MAK‹NELER‹N
‹ZM‹R’DE ÜRET‹M‹N‹ YAPAN TOLON F‹RMASININ TEMELLER‹N‹ 1950’LERDE ATAN KAM‹L
TOLON 1952’DE DE TÜRK‹YE’N‹N ‹LK ELEKTR‹K MOTORUNU ÜRETT‹.



Türkiye'ye buharl› makinenin ilk ne zaman girdi-
¤ini tespit etmek ne yaz›k ki mümkün de¤il. An-
cak birçok kaynakta bildirildi¤ine göre, 19. yüz-
y›l›n ilk yar›s›n›n sonlar›na do¤ru, muhtelif Os-
manl› kentlerinde buhar makinelerinin çal›flt›¤›-
n› görüyoruz. 
Sultan ‹kinci Mahmut zaman›nda, Padiflah'a he-
diye edilmek üzere ‹stanbul tüccarlar› taraf›ndan
‹ngiltere’den sat›n al›nan “Swift” adl› buharl› ge-
mi, kay›tlara geçen ilk buharl› makineye sahipti.
20 May›s 1828’de Türkiye’ye gelmesiyle yeni bir
ç›¤›r açan, uzun siyah bacas›ndan yo¤un siyah
dumanlar ç›kararak her iki yan›ndaki pad›l çark-
lar›yla sular› döve döve ve beyaz köpükler saça-
rak ilerleyen bu gemiyi, ‹stanbul halk› hayret ve
ilgiyle izlemiflti. 
Yelken kullanmadan yol alan, teknesinin su kesi-
mi siyaha, su kesiminin üstü beyaza boyal› olan
gemiye halk, “bu¤u gemisi” ismini vermiflti. Pa-
diflah II. Mahmut, bu gemiyle s›k s›k geziler ya-
p›yor, denize ve denizcili¤e büyük ilgi gösteri-
yordu. Sultan, “Swift”e benzer buharl› bir gemi-
nin Türkiye tersanelerinde yap›lmas›n› istiyordu.
1829’da ‹ngiltere’den Swift’e benzeyen ve ismi
“Hilton Josef” olan ikinci bir gemi daha getirildi.
Gemi personeli aras›nda bulunan Sir Adolf Slad
uzun y›llar donanmada müflavirlik görevi yapt›.
1832’de Amerikal› gemi infla mühendisi Foster
Roods bir Arjantin torveti ile ‹stanbul’a geldi.
Gemide ayr›ca gemi inflaat›nda yetenekli ve uz-

man kifliler bulunuyordu. II. Mahmut’un irade-
siyle Foster Roods’e dolgun bir ödenek karfl›l›¤›
Aynal›kavak Tersanesi’nde görev verildi. Çok
geçmeden de onun ve Mehmet Kalfa’n›n çal›fl-
malar›yla ilk buharl› geminin yap›m›na baflland›.
Eser-i Hay›r ismi verilen ve ilk olarak Türkiye’de
yap›lan bu buharl› gemi 26 Kas›m 1837’de deni-
ze indirildi. Ayn› tersanede 1838’de “Mesir-i
Bahri” ve 1939’da da “Tair-i Bahri” yap›ld›. Yerli
yap›m olan Eser-i Hay›r ve Mesir-i Bahri gemi-
leri Marmara’da Band›rma ve Tekirda¤’a sefer-
ler yapmaya bafllad›. 
1830'lardan itibaren buhar makineleri askeri te-
sislerde kullan›lmaya bafllad›. Makineler de ayn›
buharl› gemilerde oldu¤u gibi kullanacak olan
teknik elemanlarla birlikte ‹ngiltere'den geliyor-
du. 1836 y›l›na ait bir belgede, askeri vapurha-
nelerin (buhar makinelerinin) masraflar› için ay-
da 120 bin kurufl ayr›ld›¤›n› ö¤reniyoruz. 1837
tarihli bir baflka belgede ise ‹ngiliz mühendisler
taraf›ndan Top vapuru ve Tüfenk vapuru kurul-
du¤unu görüyoruz. 
1850'li y›llarda buhar makineleri sivil üretim için
de kullan›lmaya bafllad›. Buhar makinelerinin ilk
kullan›lmaya bafllad›¤› sektör, de¤irmencilikti.
Bu tarihten itibaren ‹stanbul'daki de¤irmenlerde
buhar makinesiyle üretim bafllad›. Buhar maki-
nelerinin artmas› üzerine, bunlar›n denetimi de
gündeme geldi. 1863 y›l›nda "Sabit vapur (bu-
har) Makinelerine Dair Nizamname" yay›nland›.
Ayn› y›l ‹stanbul Sultanahmet'te aç›lan sergide,
buhar makinelerine de yer verildi ve bu makine-
lerin çal›flmas› için serginin yan›na bir de kazan
dairesi yap›ld›. 
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Buharl› makinelerle
nas›l tan›flt›k?

Buharl› makine
tasarlayan 
ilk Türk
Makine tasarlayan ve bunu hayata geçi-
ren ilk Türk, denizci bir aileden gelen ve
çok iyi ‹ngilizce bilmesi nedeniyle "‹ngiliz
Ahmed Pafla" olarak an›lan Ahmed Besim
Pafla'yd›. Babas›n›n gemisinin bulundu¤u
Girit'te 1850 y›l›nda dünyaya gelen Ahmed
Besim, 1864 y›l›nda Mekteb-i Bahriye'ye
girdi. 1866'da Bahriye s›n›f›na terfi etti ve
3 y›l sonra 1869 y›l›nda sadece üç "mü-
hendis efendi"nin mezun oldu¤u buhar s›-
n›f›n› birincilikle ve üste¤men rütbesiyle
tamamlad›. Ayn› y›l, Tersane'nin ‹ngiliz
baflmühendisi Shanks'a yard›mc› olarak
atand›. Shanks'›n 1873 y›l›nda ayr›lmas›-
n›n ard›ndan baflmühendisli¤e getirilen
Ahmed Besim, Emekli oldu¤u 1909'a ka-
dar bu görevde kald›. 
Ahmed Besim 1847 y›l›nda ‹ngiltere'de
kurulan Institution of Mechanical Engine-
ers'a (Makine Mühendisleri Enstitüsü)
kabul edildi 1914 y›l›na kadar bu kurulu-
flun yaz toplant›lar›na düzenli olarak kat›l-
d›. Ahmed Besim Pafla, 1902 y›l›nda 4050
tonluk ve tek pervaneli bir Osmanl› savafl
gemisi için buhar makinesi plan› çizdi.
Daha sonra ‹stanbul tersanesinde infla
edilen bir gemiye kat›lan makine dört si-
lindirli ve 6 bin 500 beygir gücündeydi.
Dakikada 140 devir yapt›racak biçimde ta-
sarlanan makinenin yüksek bas›nç silindi-

ri 91,5 santimetre, ara silindiri 145 santi-
metre ve düflük bas›nç silindirleri de 158
santimetre çap›ndayd›. Ahmed Basim Pa-
fla, çizimler s›ras›nda ‹ngiliz donanma-
s›'n›n baflmühendisi Sir A.J. Durston'un
görüfllerinden de yararlanm›flt›. Makinenin
plan› 1902 y›l›nda The Mechanical World
(Makine Dünyas›) isimli dergide de yay›n-
land›. 

Kaynak: Emre Dölen, Tanzimat'tan Cumhuriyet'e 
Türkiye Ansiklopedisi s.514 
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TEMMUZ

EYLÜL

EK‹M

SAHARA International Agricultural 
Exhibition for Africa and Middle East

ANPIC OCCIDENTE International Fair of 
Suppliers, Machinery and Fashion 
for the Leather and Footwear Industries

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air
International 
Gas Turbine and Aeroengine Congress and
Exhibition

AGRICULTURAL MACHINERY  EXHIBITION

ITMA ASIA+CITME - International 
Exhibition of Textile Machinery

IMTS - International Manufacturing
Technology Show

LABELEXPO AMERICAS International
Exhibition for Labels, Labels Printing and 
Production Technology

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian
International Water Technology Exhibition
and Conference

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

World Food Moscow 

AQUATECH International Exhibition for
Water Management and Technologies

AQUATECH AMSTERDAM - International
Trade Fair for Process, Drinking and Waste
Water

PPMA SHOW-Processing and Packaging
Machinery Exhibition

T.I.I.E. Tehran International Industry
Exhibition 

VIENNA-TEC The International Industrial
Trade Fair

WATERTECH CHINA- International Exhibition
on Water and Waste Water Treatment
Systems and Technology in China

CIMES- China International Machine 
Tool & Tools Exhibition

SAIE
International Building Exhibition

EURO-BLECH International Sheet Metal 
Working Technology Exhibition

‹STANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar aras›
Ambalaj Endüstrisi Fuar›

IGATEX India International Garment and
Textile Machinery and Accessories
Exhibition

09-12 Temmuz 
2008

10-12 Temmuz 
2008

9-13 Temmuz 2008 

11-14 Temmuz 2008

27-31 Temmuz 2008

08-13 Eylül 2008

09-11 Eylül 2008

16-18 Eylül 2008

23-26 Eylül 2008

23-26 Eylül 2008

29 Eylül-04 Ekim
2008

30 Eylül-04 Ekim
2008

30 Eylül-02 Ekim
2008

06-09 Ekim 2008

07-10 Ekim 2008

09-11 Ekim 2008

09-13 Ekim 2008

15-19 Ekim 2008

21-25 Ekim 2008

23-26 Ekim 2008

22-25 Ekim 2008

Kahire, M›s›r

Guadalajara, 
Meksika

Berlin, Almanya
Orlando, ABD
Glasgow, ‹ngiltere

Tarmstedt,
Almanya
fiangay, Çin

fiikago, ABD

fiikago, ABD

Almat›, Kazakistan

Paris, Fransa

Moskova, Rusya

Plovdiv, Bulgaristan 

Amsterdam,
H›ollanda

Birmingham,
‹ngiltere

Tahran, ‹ran

Viyana, Avusturya

Guangzhou, China

Pekin, Çin

Bolonya, ‹talya

Hannover, Almanya

‹stanbul, Türkiye

Lahor, Pakistan 

TARIM, TARIM MAK‹NELER‹ VS.

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

GAZ TÜRB‹NLER‹ VS.

TARIM MAK‹NELER‹ VE
EK‹PMANLARI
TEKST‹L MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAH. VE AKSAM., 
CAM S‹STEM., B‹LG‹. ‹fiLET‹M
S‹STEMLER‹, YAZILIM, VS
KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹LER‹

SU S‹STEMLER‹

TEKST‹L, HAMMADDELER‹,
MAK‹NELER‹
GIDA SANAY‹‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU
YÖNET‹M‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU
YÖNET‹M‹

AMBALAJLAMA MAK‹NELER‹

SANAY‹ ÜRÜNLER‹ VE MAK‹NE

0TOMASYON, ENERJ‹
TEKNOLOJ‹LER‹, H‹DROL‹K &
PNÖMAT‹K
SU S‹STEMLER‹

TAKIM TEZGAH., METAL KESME
VE ‹fiLEME TEKNOLOJ‹LER‹,
DÖKÜM TEKNOLOJ‹LER‹
YAPI ELE. ÜRE. MAK. VE EK‹P.,
ÖZEL ‹Nfi. MAK., KON. VE 
ÖLÇÜM C‹H., KL‹., ISIT. S‹S.,
SO⁄., SU ART. EK‹P.
TAKIM TEZGAHLARI

GIDA ‹fiLEME TEKN., AMBALAJ,
PLAST‹K VE KAUCUK TEKN.

TEKST‹L MAK‹NELER‹

www.saharaexpo.com

www.anpic.com.mx

www.asme.org/igti

www.
tarmstedterausstellung.de
www.ciec-expo.com

www.imtsnet.org

www.labelexpo-usa.com

www.iteca.kz

www.expofil.com

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr
www.fair.bg

www.rai.nl

www.reedexpo.co.uk

www.forumfuar.com

www.messe.at

www.iirx.com.sg

www.reedces.com.cn

www.bolognafiere.it

www.euroblech.de/

www.tuyap.com.tr

www.http://www.igatex.
com.sg/pakistan08/main.
html

ANCOM GROUP / EXPO

ANPIC A.C.

ASME International Gas Turbine
Institute

Ausstellungs-GmbH Tarmstedt 

CIEC - China International
Exhibition Centre Group Corp.

AMT - The Association for
Manufacturing Technology

Tarsus USA Inc.

ITECA LLP

PVE S.A. / EXPOFIL

GiMA Inter. Ex. Gr. GmbH & Co.
KG ITE Moscow, Ak. ‹hr. Bir.
International Fair Plovdiv

RAI Group / Amsterdam RAI
International Exhibition and
Congress Centre

Reed Exhibitions

Iran Inter. Exhi.Co. (I.I.E.C.), Ori.
Exhi., IDRO Inter. Trading Co. 
FORUM FUARCILIK 
Reed Exhibitions Messe Wien

IIR Exhibitions Pte. Ltd. 

CES- Capital Exhibition
Services / Reed Huayin
Exhibitions Beijing

BolognaFiere

Mack Brooks Exhibitions Ltd.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd., 

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR
(2008 YILI TEMMUZ, EYLÜL VE EK‹M DÖNEM‹)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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KASIM

ARALIK

MIDEST International Industrial
Subcontracting Exhibition

IPACK  Uluslar aras› Ambalaj, Paketleme ve
G›da ‹flleme Sistemleri Fuar›

MACTECH
International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting
Equipment

EIMA & EIMA GARDEN
International Agricultural Machinery
Exhibition

A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NES‹ FUARI-Uluslar
aras› A¤aç iflleme Makineleri, Kesici
Tak›mlar, El Aletleri Fuar›

MACHINERY CENTRAL ASIA
International Machinery and Automation
Exhibition

The BIG "5" Show-Trade Fair for the
Construction 
Industry in the Middle East

Bauma CHINA -International Trade Fair for
Construction Machinery, Building Material
Machines, Construction Vehicles and
Equipment

PLAST EURASIA ‹stanbul 

W8 WORKING WITH WOOD-International
Woodworking and Sawmil Machiney and
Equipment Exhibition

Bursa Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›

TATEF International Metalworking
Technologies Fair 

HOFEX & MEDEX International Exhibition of
Home and Office Furniture, Decoration &
Interior Design, Machineries, Equipment
and Accessories 

Sudan Build
International Construction Technologies,
Building Materials and machinery Fair

04-07 Kas›m 2008

5-8 Kas›m 2008

06-09 Kas›m 2008

12-16 Kas›m 2008

15-19 Kas›m 2008

18-21 Kas›m 2008

23-27 Kas›m 2008

25-28 Kas›m 2008

27-30 Kas›m 2008

26-29 Kas›m 2008

26-30 Kas›m 2008

25-30 Kas›m 2008

04-07 Aral›k 2008

19-23 Aral›k 2008

Paris, Fransa

‹stanbul, Türkiye

Kahire, M›s›r

Bologna, ‹talya

‹stanbul, Türkiye

Almat›, Kazakistan

Dubai, BAE 

fiangay, Çin

‹stanbul, Türkiye

Birmingham,
‹ngiltere

Bursa, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

Tahran, ‹ran

Hartum, Sudan

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE
KAUÇUK, ELEKTR‹K-ELEKTRON‹K

GIDA ‹fiLEME TEKN., GIDA,
Y‹YECEK ‹ÇECEK, AMBALAJ,
PLAST‹K VE KAUCUK TEKN
MONTAJ,OTOMOT‹V,YAPI,
TES‹SAT CAD/CAM, CIM VS.

TARIM VE BAHÇE MAK‹NE-
EK‹PMANLARI

A⁄AÇ ‹fiLEME TEKN., ORMAN
ÜRÜNLER‹

METAL ‹fiL., KAYNAK, ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹S‹

‹NfiAAT SANAY‹ VE MAK‹NE-
EK‹PMANLARI

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, ‹NfiAAT
MALZEMELER‹ VE EK‹PMANLARI

AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK
TEKN., K‹MYA, PETRO K‹MYA
A⁄AÇ KESME VE ‹fiLEME
MAK‹NELER‹

FABR‹K AOTOM., KAL. KONT. VE
TEST ENS., YÜZ. ‹fiL., MET., DÖK.,
DEM. DIfiI MAD., METAL ‹fi.,
KAY., ÜR. TEKN.,
METAL ‹fiLEME VE TEK. (TAKIM
TEZGAHLARI, SAÇ ‹fiLEME MAK,
PRES., YÜZEY ‹fiLEME MAK.,
KES‹C‹ VE TUTUCU TAKIM VS.)
MAK‹NE, TAKIM TEZGAHLARI,
AMBALAJ MAK‹NELER‹ VS.

‹NfiAAT, ‹NfiAAT MAK‹NELER‹ 

www.midest.com

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

www.masterfuar.com.tr

www.eima.it

www.tuyap.com.tr

www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info

www.dmgdubai.com

www.messe-muenchen.de

www.tuyap.com.tr

www.wmsa.org.uk

www.tuyap.com.tr

www.itf-exhibitions.com
info@itf-exhibitions.com

www.expotim.com

www.forumfuar.com

Reed Expositions France

ITF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

International Fairs Group
MASTER FUARCILIK

UNACOMA Service s.r.l.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m
A.fi.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB.
LTD.-‹PEKYOLU ULUSLAR ARASI
FUARCILIK A.fi.

dmg world media Dubai Ltd.

Messe München GmbH,
Munich Trade Fairs (Shanghai)
Co. Ltd.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m
A.fi.
WMSA Events Ltd.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

Iran Home & Office Furniture
Exporters Union EXPOT‹M

IMAG - Internationaler Messe-
und Ausstellungsdienst GmbH
FORUM FUARCILIK 

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR
(2008 YILI KASIM VE ARALIK DÖNEM‹)
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B‹RL‹KLER

Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr

Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 354 15 02
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr
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