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MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds Yay›n
Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na uygun
olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt› yap›lmas›
izne ba¤l›d›r.

Moment Expo Dergisi Orta Anadolu Makine
ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin ücretsiz
süreli yay›n›d›r.

BÜYÜK PLAN 
‹fiL‹YOR
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i, Makine Sanayii Sektör
Platformu, Ortak Sat›nalma Organizasyonu, Turqum ve Makine Tan›t›m Grubu pro-
jeleri ile büyük bir geliflim plan›n› t›k›r t›k›r iflletiyor.  

Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar Birli¤i, Türk makine sektörünün
kalk›nmas› için çok önemli projelere imza at›yor. Makine Sanayii Sektör Platformu
dergimizin birinci say›s›n›n kapak konusuydu. Bu say›m›zda ise kapak konusu ola-
rak Makine Tan›t›m Grubu’nu iflliyoruz. Sektörün topyekûn olarak anlat›lmas›na
ve tan›t›lmas›na ihtiyaç duyulmas›ndan dolay› ortaya ç›kan Makine Tan›t›m Gru-
bu’nun Baflkan› Ali R›za Oktay ve Tan›t›m Grubu Üyesi Sevda Kayhan Y›lmaz ile
gerçeklefltirdi¤imiz röportajda grubun gelece¤e dönük çok etkin kampanyalar yü-
rütme gayretinde oldu¤unu ö¤rendik. 
Çok genifl bir ürün yelpazesine sahip olan makine sektörü içerisinde, dergimizin
bu say›s›nda yer ay›rd›¤›m›z iki önemli alt mal grubu ise G›da Sanayii Makineleri
ve Tak›m Tezgahlar›. G›da Sanayii Makineleri sektörü günümüzde ucuz tedarikçi
ülke olma pozisyonundan s›yr›larak uygun fiyata kaliteli üretim yapma yolunda
ilerliyor. Makine sektöründe makine üreten makineler olarak tan›mlanan ve ülke
ekonomisinin geliflmiflli¤ini birebir belirleye  Tak›m Tezgahlar› sektörüne iliflkin
en güncel verilerle haz›rlan-
m›fl haber çal›flmas› da ol-
dukça ilgi çekici. 
Dergimizin röportaj sayfala-
r›nda ise bu say›da iki ko-
nu¤umuz var. ‹lki, inovas-
yon konusunda dünya ça-
p›nda hakl› bir üne sahip
olan Technopolis Group’un
Türkiye Yöneticisi fiirin Elçi.
Makine sektöründe yap›la-
cak inovasyonlar›n di¤er
sektörlerden farkl› olarak
tüm ülke ekonomisini ilgi-
lendirdi¤ini söyleyen Elçi,
“inovasyonun beyni makine
sektörü olmal›” diyor. Türk
Traktör Genel Müdürü
Hakk› Akkan ile yapt›¤›m›z röportaj ise traktör üretimi konusunda ülkemizin ne
kadar ileri bir noktaya eriflti¤ini gösteriyor.
Dergimizin di¤er sayfalar›nda en büyük makine ve aksamlar› ihracat pazar›m›z
olan Almanya ile ilgili kapsaml› bir haber çal›flmas›, Ulusal Nanoteknoloji Araflt›r-
ma Merkezi’nin faaliyetlerinin ve gelecek hedeflerinin yer ald›¤› ilgi çekici bir rö-
portaj, Bo¤aziçi Üniversitesi Makine Mühendisli¤i Bölümü’nün tasar›m ve tekno-
loji üretimde geldi¤i nokta ve daha birçok renkli haber yer al›yor. 
Keyifle okuman›z dile¤iyle…  
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“ ‹novasyon konusunda dünya
çap›nda hakl› bir üne sahip olan
Technopolis Group’un Türkiye Yöneticisi
fiirin Elçi, makine sektöründe yap›lacak
inovasyonlar›n di¤er sektörlerden 
farkl› olarak tüm ülke ekonomisini
ilgilendirdi¤ini ve bu nedenle 
inovasyonun beyni makine sektörü
olmas› gerekti¤ini söylüyor.””
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Genel Sekreterden
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OA‹B’den

Sanayinin 4 kahraman›ndan biri: 
Makine sektörü

‹hracat yönetmeli¤inde birçok de¤ifliklik var.

Kapak: Büyük plan›n parças› Makine Tan›t›m Grubu 

G›da makinelerinde kalite yükseliyor

Kendi kendini üretebilen makineler

‹hracatta lokomotif bir firma Baykal Makina

Estafl’tan 40 ülkeye ihracat

Makinecilerin en büyük pazar› Almanya 

Makine sektörünün gökkufla¤› M‹B 

“‹novasyonun beyni makine sektörü olmal›”

7 dakikada 1 traktör 

Kaynakl› imalatta kalite sistemleri

Nanoteknoloji’nin ulusal merkezi: UNAM
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Makine ihracatç›lar›
olarak küreklere
as›l›yoruz

GENÇ MAK‹NE SEKTÖRÜMÜZ ÜLKE ORTALAMALARININ ÜZER‹NDE B‹R ORANDA HEDEF‹NE DO⁄RU KOfiUYOR. 
YILIN ‹LK ALTI AYINDA MAK‹NE ‹HRACATIMIZ 6 M‹LYAR DOLAR SEV‹YES‹NE YAKLAfiTI B‹LE. B‹ZLER HER DO⁄AN
GÜNLE ‹HRACAT HEDEF‹M‹ZE ULAfiMAK ‹Ç‹N DAHA DA GAYRETLE ÇALIfiIYORUZ.      

Dünya çalkalan›yor, dünya de¤ifliyor, dünyada bir fleyler
oluyor. 
Neler olup bitti¤ini ancak toz duman yat›flt›ktan sonra tam
olarak anlayabilece¤iz, ancak o zaman da ifl iflten geçmifl
olacak. Sahnede yerimizi almam›z gerek. Buna hakk›m›z ve
gücümüz var. O nedenle biz makine ihracatç›lar› olarak kü-
reklere as›l›yoruz. 
Y›lbafl›ndan bu yana geçen alt› ayl›k dönemde ülkemiz ihra-
cat› yüzde 36 oran›nda artarken makine ve aksamlar› ihraca-
t›n› yüzde 39 art›rd›k. Makine ile ilgili bütün alt sektörleri
dahil etti¤imizde ilk alt› ayl›k ihracat›m›z 6 milyar dolara
yaklafl›yor. Bu ihracat anl›k olarak veya konjonktürel neden-
lerle artm›yor. Türk makine ve teçhizat imalat› sektörü 1997
y›l›na göre üretimini yüzde 85’e yak›n bir oranda art›rd›. Bu
oran›n üzerine sadece motorlu kara tafl›tlar› üretimi ç›kabil-
di. Toplam imalat sanayi ise ayn› sürede üretimini yüzde 43
oran›nda art›rd›. Bu veriler bize sektörümüzün uzun soluklu
bir kofluya bafllad›¤›n› gösteriyor.

Genç makine sektörümüz ülke ortalamalar›n›n üzerinde bir
oranda hedefine kofluyor. Bizler buna mecburuz. Yüce Ata-
türk’ün “Atinin yüksek medeniyet ufkundan yeni bir günefl
gibi do¤acakt›r” dedi¤i ülkemizin, bunu gerçeklefltirebilme-
si için üretmesi gerekiyor. Üretimin merkezinde ise bulunan
temel unsur makine. Bugün üzerimize giydi¤imiz giysileri,
yedi¤imiz g›dalar›, bindi¤imiz otomobil ve uçaklar› ve gün-
lük hayat›m›zda kulland›¤›m›z her fleyi üretmek için makine-
ye ihtiyac›m›z var. O nedenle makine sektörü her sektör için
önemli. Ona gözümüz gibi bakmal›, ihtimam göstermeliyiz.
Dünya ekonomik sisteminin h›zl› bir flekilde de¤iflim göster-
di¤i bugünlerde makine sektörü bu de¤iflimde üzerine dü-
fleni yapmaktad›r ve yapmaya devam edecektir. Sektörümü-
zün çelik bilekli, nas›rl› elli çal›flanlar› bunun için gece gün-
düz demeden gayret göstermektedir.
Hedefimiz, sanayileflmifl ülkelerin hepsinde oldu¤u gibi ma-
kine sektörünü sanayimizin merkezine oturtmak ve ülkemi-
ze rekabet gücü kazand›racak makineleri üretmektir.

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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Üniversiteler ile
iflbirli¤imiz gün
geçtikçe gelifliyor

ÜN‹VERS‹TELER‹M‹Z VE SANAY‹ ARASINDA KURULACAK ‹Y‹ ‹fiB‹RL‹KLER‹ GEREK ÜN‹VERS‹TELER‹M‹Z‹N, 
GEREKSE SANAY‹M‹Z‹N GEL‹fiMES‹NDE ÇOK ÖNEML‹ ROL OYNAMAKTADIR.

‹çinde bulundu¤umuz yaz aylar›n›n getirdi¤i tatil havas›na
ra¤men, hem Yönetim Kurulumuz hem de Genel
Sekreterli¤imiz çal›flmalar›n› tüm h›z›yla sürdürüyor. Yine bu
süreçte Dergimizin 3. say›s›n› ç›karman›n gururunu ve sevincini
yafl›yoruz. Bu noktada, dergimizin içeri¤ine önemli katk›
sa¤layan tüm özel ve kamu sektörü kurum-kurulufllar›na
teflekkürlerimi sunar›m. Bunun yan›nda, Üniversitelerimizin
de¤erli ö¤retim görevlilerinin ve yetkililerinin de deste¤inin
bizler için ne kadar önemli oldu¤unun alt›n› özellikle çizmek
isterim. 
Üniversiteler ile makine sanayimiz aras›nda kurulmas› gereken
verimli iliflkinin önemi herkesin bildi¤i bir gerçektir. Üniver-
sitelerimiz ve sanayi aras›nda kurulacak iyi iflbirlikleri gerek
üniversitelerimizin, gerekse sanayimizin geliflmesinde çok
önemli rol oynamaktad›r. Geliflmifl ülkeler, refah seviyelerini
korumak ve yükseltmek için e¤itim ve teknoloji alanlar›nda
geliflme mücadelesi vermifller, bu mücadeleyi halen
sürdürmektedirler. Bilgiyi teknoloji üretimine dönüfltürme nok-
tas›nda da üniversiteler ile makine sanayimizde faaliyet
gösteren firmalar›m›za önemli görevler düflmektedir. Ülkemiz
sanayinin geleneksel sorunlar›ndan biri olan  “teknoloji üret-
mek yerine mevcut teknolojiyi transfer etme e¤ilimi”  yurt d›fl›
pazarlardaki rekabet edebilme yetene¤imizi ne yaz›k ki olumsuz
yönde etkilemektedir. Oysa, Türk sanayicisi son 20 y›ll›k süreçte
görmüfltür ki; uluslararas› pazarlarda yer edinmenin olmazsa
olmaz kural› kendi teknolojisini yaratabilmektir.  ‹flte bu nokta-

da ülkemizde de örneklerine rastlad›¤›m›z  “Teknoparklar”
yeni teknolojik bilgi, ürün gelifltirme gibi konular› sanayiye
uygulama imkân› sunmaktad›r. Teknopark uygulamas› üniver-
sitenin teorik bilgilerinden yararlanarak günümüzün önemli
rekabet unsuru olan ürün ve üretim süreçlerinin gelifltirilmesi
çal›flmalar›d›r. 
Üniversite–sanayici ihtiyaçlar›n›n örtüflmesi, benzer araflt›rma
ve çal›flmalara ivme kazand›rarak kalk›nma sürecini
h›zland›racakt›r. 
Ülkemizde sanayi ile üniversiteler aras›nda iflbirli¤ini
yayg›nlaflt›rmak için faaliyette bulunan Üniversite-Sanayi
‹flbirli¤i Merkezleri Platformu’na Genel Sekreterli¤imizin
geçti¤imiz günlerde üye oldu¤una Dergimizin 2. say›s›nda
de¤inmifltik. Bu Platformun Ulusal Kongresi’nin ilki 26-27
Haziran 2008 tarihleri aras›nda Adana’da gerçeklefltirildi. Genel
Sekreterli¤imizi temsilen benim de kat›ld›¤›m Kongre’ye pek
çok önemli isim ifltirak ettiler. Kongreye iliflkin detayl› bilgiyi
ilerleyen sayfalarda bulabilirsiniz. Bu yap›laflma, makine sek-
törü baflta olmak üzere tüm sanayi sektörlerinin ihtiyaç
duydu¤u AR-GE faaliyetlerinin arttr›r›lmas› ile teknoloji
geliflimine katk› sa¤layacakt›r. Üniversitelerimizin makine
sanayimizden, makine sanayimizin de üniversitelerimizden uzak
kalmamas› temennisiyle, iyi iflbirliklerinin kurulmas›na ortam
yaratacak faaliyet ve çal›flmalara Genel Sekreterlik olarak elim-
izden gelen katk›y› verece¤imizi ifade ederek tüm
okuyucular›m›za baflar›l› ve mutlu günler diliyorum. 

>> MAHMUT AKILLI
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar Birli¤i Genel Sekreteri

GENEL SEKRETERDEN
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Bir ihracatç› aday›,
Anadolu Makina 
Günümüzde dolayl› olarak ihracat yapan, ancak kendi bafl›na ih-
racat gerçeklefltirmek için pek çok ülke ile temasa geçerek fizibili-
te çal›flmalar› yürüten Anadolu Makina, üretiminin yüzde 30’unu
ihraç etmeyi planl›yor. Çorum Küçük Sanayi Sitesi’nde faaliyet
yürüten, otomotiv, çimento, fleker, kâ¤›t fabrikalar› ve maden
ocaklar›n›n makine ekipmanlar›n›n imalat›n› gerçeklefltiren Ana-
dolu Makine, gözünü yurtd›fl› pazarlar›na çevirdi.
1972 y›l›nda Çorum’a gelerek, Anadolu Torna Atölyesi ad›yla üre-
tim yapmaya bafllayan firma 1998 y›l›nda afla¤› sanayiden Küçük
Sanayi Sitesi’ne tafl›n›r. Burada Anadolu Diflli ‹malat ve A¤›r Ma-
kina Sanayi olarak hizmet verdiklerini belirten firma Genel Mü-
dürü Murat Sivifl, “fiu anda bin metrekarelik kapal› alanda üretim
yap›yoruz ve 17 kifliye ifl olana¤› sa¤l›yoruz. Üretti¤imiz birçok
ürünü dolayl› olarak ihraç ediyoruz. Ancak, art›k arac› firmalar
sayesinde kazand›¤›m›z tecrübeyi kullanarak, kendi bafl›m›za ih-
racat yapmak niyetindeyiz” fleklinde konufltu. Murat Sivifl, ayr›ca,
Fransa, ‹talya, Fas, Cezayir, M›s›r, Irak gibi ülkelere ürün gönder-
mek için görüflmeler yapt›klar›n› ve üretimlerinin yüzde 30’unu
ihraç etmeyi hedeflediklerini söyledi.

EKOMAK’tan
çevre dostu ürün
S›cak su buhar kazanlar› ve
kat› yak›t kazanlar› üreten Na-
zilli EKOMAK Makine Is› Sa-
nayi, kat› at›k yakma brülörü
gelifltirdi. Firma kat› at›klar›
yakarak tesislerde enerji mali-
yetlerinde ciddi oranda düflü-
rerek ülke ekonomisine ciddi
katk›da bulunuyor.
Her türlü granül haline getiri-
lebilecek at›klar için kullan›la-
bilecek bu sistem, eski yön-
temlere göre farkl›l›klar bar›n-
d›r›yor. At›klar›n ortadan kal-
d›r›lmas› için gereken enerji maliyetini dönüfltüren sistem, sa¤l›k-
s›z koflullarda gerçekleflen yak›lma iflleminin de önüne geçiyor.
Bu sayede sistem, çevre kirlili¤ine yol açabilecek ve insan sa¤l›¤›-
n› olumsuz yönde etkileyecek geliflmeleri de engellemifl oluyor. 
TÜB‹TAK destekli ve onayl› at›k yakma sistemleri ile kendi sektö-
ründe bir ilke imza atm›fl bulunuyor. 25 y›ll›k deneyimiyle yol
alan, ürün gam›n› geniflleten firma, üretiminde iç piyasaya ba¤l›
kalmayarak ihracatta da önemli ad›mlar at›yor. Halen Bulgaris-
tan, Suriye, Özbekistan, Ürdün gibi ülkelere ihracat gerçekleflti-
ren Nazilli EKOMAK Genel Müdürü Nuri Önel, “Yeni uygulama-
lar›, yeni geliflmeleri müflterilerimizle paylaflarak, müflteri mem-
nuniyetimizi üst seviyede tutmaktay›z” fleklinde konufltu. 

Sicil belgeleri
sanayi odalar›ndan
EGE BÖLGES‹ SANAY‹ ODASI’NIN SANAY‹ VE
T‹CARET BAKANI ZAFER ÇA⁄LAYAN’I Z‹YARET
EDEREK SANAY‹ S‹C‹L BELGES‹ DÜZENLEME
‹fiLEMLER‹N‹N SANAY‹ ODALARINA
DEVRED‹LMES‹N‹ TALEP ETMES‹ ÜZER‹NE
BAKANLIK BU YÖNDE B‹R YÖNETMEL‹K 
HAZIRLAMAYA BAfiLADI.

KISA KISA

Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, sanayi sicil belgelerinin
verilmesini sanayi odalar›na devretmek üzere harekete geçti. Ta-
sar›ya göre, sanayi odas›n›n bulunmad›¤› illerde bu belgeyi tica-
ret ve sanayi odalar›n›n vermesi planlan›yor. Sanayi sicil belgesi-
ni odalar›n vermesini amaçlayan yönetmeli¤e, Ege Bölgesi Sana-
yi Odas› da katk› koyacak. Ege Bölgesi Sanayi Odas›, 22 Temmuz
seçimlerinden sonra, hükümetin kuruluflunun ard›ndan Zafer
Ça¤layan’a gerçeklefltirdi¤i ziyarette sundu¤u dosyada, sanayi si-
cil belgesi düzenleme ifllemlerinin sanayi odalar›na devredilmesi-
ni talep etmiflti. Ege Bölgesi Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflka-
n› Tamer Taflk›n, Baflkan Yard›mc›s› Nedim Kalpakl›o¤lu, Yöne-
tim Kurulu Üyesi fiener Gençer, Genel Sekreter Mustafa Kalyon-
cu, Organize Sanayi Bölgeleri Koordinatörü Metin Ersan ve An-
kara Temsilcisi Necip Çak›r’dan oluflan heyet, Sanayi ve Ticaret
Bakan› Zafer Ça¤layan’› ziyaret etti. Zafer Ça¤layan, “Belgelerin
odalar taraf›ndan verilmesi için yönetmelik çal›flmalar›n› bafllat›-
yoruz” diye konufltu.



Sekizli makina
Ortado¤u’da
büyüyor
SEK‹ZL‹ MAK‹NA YÖNET‹M KURULU BAfiKANI
MEVLUT SEK‹ZL‹, ORTADO⁄U’YA YAPTIKLARI
‹HRACATLA ÖNEML‹ B‹R PAZAR PAYINA
ULAfiTIKLARINI BEL‹RTT‹. 

Markalaflma yolunda ilerleyen Sekizli Makine ve Vinç Sanayi,
Ortado¤u ülkelerine yapt›¤› ihracatla önemli bir pazar pay›na
sahip oldu. Firma Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Mevlut
Sekizli, 1987’de vinç yolu, vinç köprüsü ve çelik konstrüksiyon ile
sektöre ad›m atan firmalar›n›n k›sa sürede oluflturdu¤u teknolojik
alt yap›, kazand›¤› üretim tecrübesi ve artan kapasitesiyle
günümüzde vinç makinesi ve tüm donan›mlar›n üretildi¤i dev bir
sanayi kuruluflu haline geldi¤ini söyledi.
Sekizli, genellikle demir-çelik, haddeleme, inflaat ve çelik konstrük-
siyon ile ilgili sektörlerde kullan›lan ürünlerinin kapal› alanlarda
depolama, tafl›ma, yükleme ve buna benzer ifllerde tercih edildi¤ini
anlatt›. 
Son y›llarda gelifltirilen ihracat politikas›yla hizmet kalitesini
yurtd›fl›na tafl›maya bafllad›klar›n› belirten Sekizli, Libya, Suriye,
M›s›r, Yemen, Sudan, Irak, Rusya gibi ülkelerde önemli bir pazara
sahip olduklar›n› dile getirdi.
Kaliteyi en uygun fiyatla müflteriye ulaflt›rma ve en üst hizmeti
verme prensibiyle çal›flmalar›n› sürdürdüklerini ifade eden Sekizli,
özellikle kararl› ve sa¤lam ad›mlarla büyüme kapsam›ndaki
pazarlama ve sat›fl politikalar› ile daha çok müflteri ile çal›flmak,
co¤rafyalar›n› gelifltirmek ad›na çal›flt›klar›n› kaydetti. 
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‹malatç›ya enerji
deste¤i
MAK‹NE ‹MALAT SEKTÖRÜNÜN DE ‹Ç‹NDE
YER ALDI⁄I PEK ÇOK SEKTÖRE 
KALKINMADA ÖNCEL‹KL‹ 49 ‹LDE 2008
YILINDA TOPLAM 296 M‹LYON YTL
ENERJ‹ DESTE⁄‹ VER‹LECEK. BU DESTEK
SAYES‹NDE SON SÜREÇTE ENERJ‹ 
ZAMLARINDAN RAHATSIZ OLAN 
SEKTÖR TEMS‹LC‹LER‹N‹N B‹R KISMI
RAHATLAMIfi OLACAK.

Kalk›nmada öncelik kapsam›nda bulunan 49 il ve Türkiye ge-
nelinde turizm ya da turizm iflletme belgesi olan iflletmelere
2008 y›l›nda 296 milyon YTL enerji deste¤i verilmesine karar
verildi. Söz konusu teflvik 2007 senesinde 244 milyon YTL se-
viyesindeydi. ‹flletmelerin, geçen y›lla k›yasland›¤›nda yüzde
21 oran›nda art›fl gösterdi¤i görülen enerji deste¤inden ya-
rarlanabilmeleri için hayvanc›l›k, organik ve biyoteknolojik
tar›m, kültür mantar› yetifltiricili¤i ve kompostu, serac›l›k, ser-
tifikal› tohumculuk, imalat sanayi, madencilik, turizm konak-
lama tesisi, e¤itim ve ya sa¤l›k alan›nda faaliyet göstermeleri,
fiilen ve tam zamanl› olarak en az 10 eleman çal›flt›rmalar› ge-
rekiyor. Enerji deste¤i uygulamas›n›n yürütülebilmesini te-
min etmek amac›yla, vali veya vali taraf›ndan tayin edilen bir
vali yard›mc›s› baflkanl›¤›nda il düzeyinde Enerji Deste¤i Ko-
misyonu kurulacak. Bu deste¤i almaya hak kazanan, makine
imalat sanayisinde ifltigal eden firmalar üretim maliyetlerini
azaltarak rekabet güçlerini art›rabilecekler.
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KISA KISA

KOB‹’ler 
tafleronlu¤a s›cak
bakm›yor
Türkiye pazar›nda faaliyet göstermek niyetinde olan yabanc› fir-
malar›n, Türkiye’de ifl yaparken iflbirli¤ine gitmek yerine, kendi
markas›yla üretim yapmak istemesine pek çok firma temsilcisi
olumlu bakm›yor.
Konuyla alakal›, Makrest Makine Sanayi ve Ticaret Afi Genel Mü-
dür Yard›mc›s› Murat Sezer, “Türkiye’ye gelen firma, öncelikle
benim ad›ma flu markayla flu kadar üretim yap diyor. Yani ortada
tam anlam›yla bir iflbirli¤i yok. Yabanc› firmalar daha çok tafleron
mant›¤›yla hareket ediyor” fleklinde konufltu. Yerli sanayicilerin
bu durumdan hoflnut olmad›klar›n› dile getiren Murat Sezer, KO-
B‹’lerin tafleronluk s›fat›n› kendilerine yak›flt›ramad›klar›n› belirti
ve “Geçmifle dönüp bakt›¤›m›zda, son 15 y›ll›k süreçte, pek çok
firman›n parça üretiminden sistem üretimine geçti¤ini görüyo-
ruz. Sektörde, bunun say›s›z örnekleri görülebilir. Bu geliflimde,
özel sektörün ifl bitiricili¤inin de önemli pay› var. Bu yönüyle de-
¤erlendirdi¤imizde KOB‹’lerimizin tafleron olmaktan daha büyük
potansiyellere sahip oldu¤unu aç›k bir flekilde görüyoruz” fleklin-
de konufltu. Ayr›ca Murat Sezer, devletin de KOB‹’lerin geliflimi-
ne yeteri kadar destek olmad›¤›n› ve yurtd›fl›ndaki orta ölçekli fir-
malar›n çok daha fazla devlet deste¤i ald›klar›n› söyledi.  

Kan kardefli olmak
ister misin?
Dalgak›ran Kompresör Türkiye’de kan ba¤›fl› konusundaki eksik-
li¤in giderilmesi yolunda, “Kan Kardefli Olmak ‹ster misiniz?”
kampanyas› düzenliyor. Ekim 2008 tarihinde bafllat›lmas› plan-
lanan kampanya bir y›l süreyle devam edecek. Yeditepe Üniversi-
tesi Hastanesi iflbirli¤i ile yürütülecek olan kampanyada ba¤›flta
bulunmak isteyen firmalar›n adreslerinde gerekli ifllemler ger-
çeklefltirilecek. Kan ba¤›fl›m›z›n anlam kazanmas› için tüm maki-
ne sektörü üyesi firmalar›nda çal›flan arkadafllar›m›za ihtiyac›m›z
var diyen Dalgak›ran Kompresör yetkilileri, onlar›n deste¤i ile
kurtaraca¤›m›z hayatlar ile gurur duymak, toplumda kan ba¤›fl›
konusunda bilinç yaratmak istiyoruz diyorlar. 

KOSGEB’den
KOB‹’lere s›f›r 
faizli kredi
KOSGEB ARACILI⁄IYLA HAZIRLANAN VE 2
B‹N KOB‹’N‹N YARARLANACA⁄I “1000+1000
KOB‹ YATIRIM DESYEK PROGRAMI” ‹Ç‹N 4
B‹N 489 BAfiVURU YAPILDI.

Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, “1000+1000 KOB‹ Ya-
t›r›m Destek Program›” için 31 May›s’ta sona eren baflvuru sü-
resinde toplam 4 bin 489 baflvuru geldi¤ini aç›klad›. KOB‹’lere
yönelik olarak KOSGEB arac›l›¤›yla bafllat›lan, 2 bin giriflimci-
nin yararlanaca¤› s›f›r faizli kredi deste¤i içeren programa bafl-
vurular internet üzerinden 1–31 May›s tarihleri aras›nda yap›ld›.
‹ki bölümden oluflan program›n “Orta Yüksek ve ‹leri Teknoloji
Sektörleri” bölümüne 979 baflvuru al›n›rken bu kapsamda 326
milyon 71,7 bin YTL kredi talep edildi. Program›n ikinci bölümü
olan “Orta Düflük ve Düflük Teknoloji Sektörleri” bölümüne top-
lam 3 bin 510 KOB‹ baflvururken, bu alanda 827 milyon 347 bin
YTL kredi talebi oldu. 
KOSGEB taraf›ndan baflvurular›n incelenmesi tamamland› ve
kriterlere uyan KOB‹’lerin dosyalar› tercih ettikleri bankalara
gönderildi. Kredi taleplerinin bankalar taraf›ndan de¤erlendiril-
mesinin Haziran sonunda tamamlanaca¤› ve kredi alacak firma-
lara bilgi verilece¤i bildirildi. Zafer Ça¤layan, bu program›n ha-
z›rl›klar›n› sürdürdükleri sanayi stratejisi çal›flmalar› do¤rultu-
sunda flekillenecek teflvik politikalar›n›n bir öncü uygulamas› ol-
du¤unu söyledi.     
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Metal iflleme 
sektörünün kalbi
Bursa’da atacak

METAL ‹fiLEME SEKTÖRÜNDE ‹fiT‹GAL EDEN
SEKTÖRÜN EN ÖNEML‹ F‹RMALARININ 
KATILACA⁄I, 30 EK‹M-2 KASIM TAR‹HLER‹
ARASINDA YAPILACAK BURSA METAL ‹fiLEME
TEKNOLOJ‹LER‹ FUARI, ‹MALAT SEKTÖRÜNÜN
ÖNEML‹ B‹R YER TUTTU⁄U BURSA ‹Ç‹N ÖNEML‹
FIRSATLAR YARATAB‹L‹R. 

Bursa Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar› (7. Metal ‹flleme Makinele-
ri, Kaynak, Kesme, Delme Teknolojileri, El Aletleri, Pnömatik ve
Hidrolik Fuar›) Tüyap Bursa Fuarc›l›k Anonim fiirketi taraf›ndan,
Tak›m Tezgâhlar› Sanayici ve ‹flAdamlar› Derne¤i iflbirli¤i ve
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas› deste¤i ile 30 Ekim–2 Kas›m 2008
tarihleri aras›nda Tüyap Bursa Uluslararas› Fuar ve Kongre mer-
kezinde yap›lacak.
Sektörün en önemli firmalar›n›n kat›l›m sa¤layaca¤› fuar, her tür-
lü imalat sanayisinde, üretimin her aflamas›nda kullan›lan metal
iflleme teknolojilerinin tan›t›m›n› sa¤layacak.  Geçti¤imiz sene, 28
farkl› ülkeden 472 firma ve firma temsilcili¤inin kat›l›m›yla ger-
çekleflen fuar› yurtiçinde 20 ilden ve yurtd›fl›ndan ise Almanya,
Bulgaristan, Fas, Gürcistan ve ‹ran’dan toplam 37 bin kifli ziyaret
etmiflti. 
‹stihdam›n yüzde 45’ini imalat sanayisinin oluflturdu¤u Bursa’da,
makine ve metal sektöründe 50’nin üzerinde ülkeye ihracat ger-
çeklefltiriliyor. Bursa Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›, imalat sa-
nayisinde Türkiye katma de¤erinin yüzde 9’unu tek bafl›na olufl-
turan Bursa’da faaliyet gösteren giriflimciler aç›s›ndan önemli f›r-
satlar yaratacak gibi görünüyor.

Savunma sanayisi
masaya yat›r›ld›
SAVUNMA SANAY‹S‹N‹N ‹HT‹YAÇLARINI
KARfiILAMADA KEND‹ KEND‹NE YETEB‹LMEK
BÜTÜN ÜLKELER ‹Ç‹N BÜYÜK ÖNEM TAfiIYOR.
BU AMAÇLA, SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I,
‹HT‹YAÇLARIN YURT‹Ç‹NDE KARfiILANMA
ORANININ ARTMASI ‹Ç‹N ÇALIfiMALAR
YÜRÜTÜYOR. 

Savunma Sanayi Müsteflarl›¤› sektöre dönük üretim yapan sana-
yicileri bir araya getirdi. Kara Araçlar› Endüstri Günü ve Güç Sis-
temleri Çal›fltay›’n›n aç›l›fl›nda konuflan Müsteflar Murat Bayar,
Türk Silahl› Kuvvetleri’nin ileri teknoloji ürünü silah, araç ve ge-
reçle donat›lmas›n› ve geliflmifl ülkelerle rekabet edebilecek dü-
zeyde savunma sanayi altyap›s›n› kurmay› hedeflediklerini söyle-
di.
Müsteflarl›k taraf›ndan, savunma sanayisinin ihtiyaçlar›n›n yurti-
çinde karfl›lanma oran›n› art›rmak için flu anki tasar›m ve üretim
altyap›lar›n›n gelifltirilmesi ve yan sanayi kat›l›m›n›n art›r›lmas›
için çal›flmalar yürütülüyor. Bayar, Türk savunma sanayisinin
belkemi¤i olan kara araçlar› sektörünün, geçmiflten bu güne geli-
fliminin analizi yap›larak, gelece¤e dönük iddial› ve örnek amaç-
lar belirlenmesine çal›fl›ld›¤›n› söyledi.
Türk Kara Savunma Sektörünün Ulaflt›¤› Nokta ve Hedefler En-
düstri Günü’nde yap›lan toplant›larda ise sektörle ilgili konular
irdelendi. Toplant›larda, kara araçlar›na dönük stratejiler, sektö-
rün Ar-Ge yol haritas›, sektöre sanayinin kat›l›m›, üniversite sa-
nayi iflbirli¤i, otomotiv yan sanayisinin sektöre bak›fl›, kalite faali-
yetleri gibi konularda sunumlar yap›ld›.
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Makine ‹hracatç›lar
Birli¤i’nin Yönetim
Kurulu görev
da¤›l›m› belirlendi
ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI
‹HRACATÇILAR B‹RL‹⁄‹’N‹N 4 HAZ‹RAN
2008’DE GERÇEKLEfiT‹R‹LEN GENEL 
KURUL TOPLANTISI ARDINDAN SEÇ‹LEN
YÖNET‹M KURULU ÜYELER‹N‹N GÖREV
DA⁄ILIMI YAPILDI. 

Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ihracatç›lar Birli¤i’nin
4 Haziran 2008’de gerçeklefltirilen Genel Kurulu’nun ard›n-
dan Yönetim Kurulu Asil Üyeleri ve Yedekleri ile Denetim
Kurulu Asil ve Yedek Üyeleri belirlenmiflti. Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ihracatç›lar Birli¤i Yönetim Kuru-
lu’nun görev da¤›l›m› ise flu flekilde olufltu.
Yönetim Kurulu Baflkan›, Dalgak›ran Kompresör Yönetim
Kurulu Baflkan› Adnan Dalgak›ran olurken,  Samsun Maki-
na Sanayi Genel Müdür Yard›mc›s› Kutlu Karavelio¤lu ise
Yönetim Kurulu Baflkan Vekili olarak belirlendi. 
Yönetim Kurulu Üyeleri ise flu isimlerden olufltu: Hidromo-
de Hidrolik Makina Sanayi Genel Müdürü Hasan Büyükde-
de, Hidromek Pazarlama Genel Müdür Yard›mc›s› Mustafa
Bozkurt, Kayhanlar Makine Genel Müdür Sevda Kayhan
Y›lmaz, Net Mak Metal Makina Genel Müdür Yard›mc›s›
M. Serol Acarkan, Malkan Makine Genel Müdür Yard›mc›-
s› Mutlu Alkan Kütüklüo¤lu, Yelkenciler Makine Genel Mü-
dür Hayrullah Yelkenci, Butek Makine Yönetim Kurulu
Baflkan› Nam›k Kemal Memifl.

OA‹B’DEN
Bahreyn heyeti ile
s›cak temas  

Bahreyn Heyeti, Bahreyn’deki projelerin devam› için demir-çelik
ve çimento tedarik etmek amac›yla söz konusu ürünlerin ülke-
mizden ithal imkânlar›n› araflt›rmak ve ilgili firmalarla görüflmek
için çeflitli temaslarda bulundu.
Heyet üyeleri, Genel Sekreter Mahmut AKILLI eflli¤inde ilk ola-
rak Devlet Bakan› Say›n Kürflad TÜZMEN’i makam›nda ziyaret
ederek, ülkemizden ithal etmek istedikleri ürünler hakk›nda bilgi
verdi. Devlet Bakan› Say›n Kürflad Tüzmen de Bahreyn’de ger-
çeklefltirilecek müteahhitlik hizmetlerinde Türk firmalar›n da yer
almas› gerekti¤ini vurgulad› ve iki ülke aras›ndaki ticaret hacmi-
nin art›r›lmas› için karfl›l›kl› iflbirli¤i önerilerinde bulundu. 
Heyet üyeleri daha sonra Türkiye Çimento Müstahsilleri Birli¤i’ni
ziyaret etti ve yetkililerden Türk çimento sektörü hakk›nda bilgi
ald›. Toplant›ya kat›lan Türk firma yetkilileri ile birebir ifl görüfl-
mesi gerçeklefltirdi.
Heyetin bir sonraki ziyareti olan Demir Çelik Üreticileri Derne-
¤i’nde yap›lan toplant›dan sonra iki ülke aras›nda gerçeklefltirile-
cek ticaret konusunda bir centilmenlik anlaflmas› imzaland›. He-
yet üyeleri, son olarak Sanayi Bakan› Say›n Zafer Ça¤layan’› ma-
kam›nda ziyaret ederek Türkiye’deki temaslar›n› tamamlad› ve 24
Haziran 2008 tarihinde ülkemizden ayr›ld›.

OA‹B Irak’tayd› 
D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›n›n koordinasyonunda, OA‹B Genel
Sekreterli¤i organizasyonunda Devlet Bakan› Say›n Kürflad
Tüzmen, kamu ve özel sektör temsilcilerinden oluflan bir heyet
ile 29 Haziran 2008 tarihinde günübirlik olarak Ba¤dat / Irak’a
bir ziyaret gerçeklefltirdi. Ülkemiz ile Irak aras›ndaki ticari ve
ekonomik iliflkilerin mevcut durumunun ele al›nmas› ve ikili ilifl-
kilerin daha da gelifltirilmesi amac›yla düzenlenen ziyaret s›ra-
s›nda, Devlet Bakan› Say›n Kürflad Tüzmen Irakl› muhataplar›
ile resmi temaslar gerçeklefltirdi.

BAHREYN SANAY‹ VE T‹CARET BAKANI DR.
HASSAN ABDULLA FAKHRO BAfiKANLI⁄INDA,
BAHREYN SANAY‹ VE T‹CARET BAKANLI⁄I
YETK‹L‹LER‹ VE ‹fiADAMLARINDAN OLUfiAN
B‹R HEYET OA‹B GENEL SEKRETERL‹⁄‹
ORGAN‹ZASYONUYLA ÜLKEM‹ZE B‹R
Z‹YARET GERÇEKLEfiT‹RD‹LER. 



OA‹B, Üniversite Sanayi
‹flbirli¤i 2. Ulusal
Kongresi’ne kat›ld›
26-27 HAZ‹RAN 2008 TAR‹HLER‹NDE ÇUKUROVA
ÜN‹VERS‹TES‹’NDE ADANA ÜSAM EV SAH‹PL‹⁄‹NDE
“ÜN‹VERS‹TE-SANAY‹ ‹fiB‹RL‹⁄‹ 2. ULUSAL KON-
GRES‹”NE OA‹B GENEL SEKRETERL‹⁄‹N‹ TEMS‹LEN
KATILAN GENEL SEKRETER MAHMUT AKILLI, “TÜRK
MAK‹NE SEKTÖRÜNDE B‹R KAL‹TE MARKASI OLARAK
TURQUM” BAfiLIKLI SUNUMU GERÇEKLEfiT‹RD‹. 

Ülkemizde üniversite-sanayi ifl-
birli¤ini tart›flmak ve yayg›nlaflt›r-
mak için her y›l ÜS‹MP (Üniversi-
te-Sanayi ‹flbirli¤i Merkezleri
Platformu) kurulufllar›ndan biri-
nin ev sahipli¤inde düzenlenecek
olan Üniversite-Sanayi ‹flbirli¤i
Ulusal Kongresi’nin ilki 26-27 Ha-
ziran 2008 tarihlerinde Adana
ÜSAM ev sahipli¤inde Çukurova
Üniversitesi’nde gerçeklefltirildi.
Platformun amac› ülkemizde üni-
versite-sanayi iflbirli¤i sorunlar›
üzerinde görüfl al›flveriflinde bu-
lunmak, etkin ve verimli bir bi-
çimde yürütülmesini sa¤lamak
üzere öneriler gelifltirmek, bu
önerilerin gerçeklefltirilmesi yö-

nünde çaba sarf etmek ve gerekli giriflimlerde bulunmak olarak özetleni-
yor. Ayr›ca, bu güne kadar üniversitelerin ve sanayinin yapt›klar› faaliyetler
sonucu kazand›klar› deneyimleri korumak, paylaflmak ve yayg›nlaflt›rmakta
platformun amaçlar› aras›nda yer al›yor. Üniversite-sanayi iflbirli¤i konu-
sunda faaliyet gösterecek yap›lar›n kurgulanmas› için ilgili kurumlar nez-
dinde güçlü bir flekilde giriflimde bulunulmas›; böylece, yarat›lan iflbirli¤i
kültürünün yay›lmas› ve benzeri yap›lar›n kurulmas›na yard›mc› olmak ve-
ya öncülük etmek yolunda çal›flmalar yürüten platformun düzenledi¤i Üni-
versite Sanayi ‹flbirli¤i 2. Ulusal Kongresi’ne OA‹B’de kat›ld›. 
US‹MP Üyesi olan OA‹B Genel Sekreterli¤ini temsilen Kongereye kat›lan
Genel Sekreter Mahmut Ak›ll› taraf›ndan “Türk Makine Sektöründe Bir Ka-
lite Markas› olarak Turqum” bafll›kl› sunum gerçeklefltirildi. Kongrede 15
adet davetli bildiri ve 48 adet serbest bildiri yer ald›. Kongre kapsam›nda
Türkiye’nin dört köflesinden olmak üzere toplam 25 farkl› üniversiteden ve
25 adet sanayi kurum ve kurulufllar›ndan temsilciler bir araya geldi. Ülke-
mizin önemli bir sorununun çözümü için bildirilerin sunuldu¤u ve fikirlerin
bilimsel bir ortamda tart›fl›ld›¤›, tüm kat›l›mc›lara ücretsiz olarak aç›k olan
kongre yüzlerce ziyaretçi taraf›ndan takip edildi. Her y›l bir ÜS‹MP kurulu-
flu ev sahipli¤inde yap›lacak olan Üniversite-Sanayi ‹flbirli¤i Ulusal Kongre-
si’nin ikincisi 7-8 May›s 2009 tarihleri aras›nda Eskiflehir Anadolu Üniversi-
tesi’nde Seramik Araflt›rma Merkezi A.fi. ev sahipli¤inde, üçüncüsü ise
2010 y›l›nda OST‹M Organize Sanayi Bölgesi ev sahipli¤inde yap›lacak. 
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TEMSAD/TR‹SAD
al›m heyetinin
Bangladefl
ziyareti
OA‹B Genel Sekreterli¤i iflbirli¤i ve Tekstil 
Makine ve Aksesuar Sanayicileri (TEMSAD) ve
Türkiye Triko Sanayicileri Dernekleri (TR‹SAD) ta-
raf›ndan, ‹stanbul’da 10 Haziran-13 Haziran 2008
tarihleri aras›nda Bangladefl’ten bir dernek ve 23
firma temsilcisinin kat›ld›¤› sektörel bir heyet ziya-
reti düzenlendi. 
11 Haziran 2008 tarihinde, flehir turunun ard›ndan
Akgün Otelde bir toplant› yap›ld›. Toplant›da TEM-
SAD üyeleri, tek tek firmalar›n› tan›tt›lar. Bu top-
lant› s›ras›nda BKMEA (Bangladesh Knitwear Ma-
nufacturers and Exporters Association) Baflkan›,
2009 senesinin Ocak ay› içerisinde ülkelerinde yap›-
lacak tekstil ve makine fuar›na; tekstil makineleri
üreticileri için yap›labilecek bir milli kat›l›m organi-
zasyonu için tam destek verebileceklerini belirttiler.
12 Haziran 2008 tarihinde TR‹SAD merkezinde iki
ülke ifladamlar›n›n karfl›l›kl› soru cevap yöntemi ile
yat›r›m ve iflbirli¤i konular›n›n tart›fl›ld›¤› bir top-
lant› daha gerçeklefltirildi.

Türkiye Nijerya
ifl ve yat›r›m
forumu yap›ld› 
D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› koordinatörlü¤ünde,
OA‹B Genel Sekreterli¤i ile ‹MM‹B Genel Sekre-
terli¤i organizasyonunda 22-28 Haziran 2008 ta-
rihlerinde ‹stanbul, Ankara ve Konya’da gerçek-
lefltirilen Türkiye-Nijerya ‹fl ve Yat›r›m Forumu-
nun Ankara aya¤› Ostim’de 25 Haziran 2008 tari-
hinde gerçeklefltirildi. ‹ki ülke aras›ndaki ticaretin
geliflmesinin öneminin vurguland›¤› foruma Ni-
jerya’dan toplam 88 firma temsilcisi kat›ld›. Kat›-
l›mc›lar daha sonra OA‹B Genel Sekreterli¤ince
belirlenen tesislere ziyaretler gerçeklefltirdi.
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SANAY‹ VE T‹CARET BAKANLI⁄I
KOORD‹NASYONUNDA HAZIRLANAN
SANAY‹ STRATEJ‹ PLANINA GÖRE,
OTOMOT‹V, MAK‹NE, ELEKTRON‹K VE
BEYAZ EfiYA SEKTÖRLER‹N‹N
GEL‹fiMES‹ VE TÜRK‹YE’N‹N ÖNEML‹
B‹R ÜRET‹M ÜSSÜ HAL‹NE GELMES‹
‹Ç‹N YO⁄UN ÇALIfiMALAR YAPILACA⁄I
BEL‹RT‹LD‹. MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN
2015 YILI HEDEF‹, DÜNYANIN ‹LK 15
ÜRET‹C‹ ÜLKES‹ ARASINA G‹RMEK
OLARAK ÖNGÖRÜLDÜ.  

S
anayi ve Ticaret Bakanl›¤› ko-
ordinasyonunda, Devlet Plan-
lama Teflkilat›’n›n haz›rlad›¤›
ve 28 Haziran’da resmi gaze-
tede yay›nlanan orta vadeli

sanayi strateji plan›na göre, Türkiye’nin
otomotiv, makine, elektronik ve beyaz
eflyada üretim üssü haline getirilmesi
öngörülüyor. Bu plana göre döneminde
yeni ve geliflmeye aç›k sektörlerde fir-
malar›n verimlili¤ini art›rmaya yönelik
politikalar uygulanacak. 
Maliyet dezavantaj› nedeniyle gelenek-
sel sektörlerin yurtd›fl›nda fabrika aç-
mas› desteklenecek. Do¤rudan yabanc›
yat›r›m girifllerinde ise seçici davran›la-
cak. Stratejiyle 2015 y›l›nda otomotivde
üretimde dünyada ilk 10’a girilmesi he-
defleniyor. Makinede hedef ise dünya-
daki ilk 15 ülke aras›na girmek. Beyaz
eflyada AB içinde ikinci en büyük üretici
olunmas› planlan›rken, enerji sarfiyat›
az ve düflük maliyetli ürün tasar›m›na
do¤ru yol al›nacak. Stratejiye göre 2013
y›l›nda sanayinin yaratt›¤› katma de¤e-

l›nda yüzde 5,5 ve 2011 y›l›nda yüzde 6
büyümesi bekleniyor. Y›ll›k ortalamada
reel olarak özel tüketim harcamalar›n›n
yüzde 5,5, özel sabit sermaye yat›r›m
harcamalar›n›n yüzde 6,8, kamu tüketim
harcamalar›n›n yüzde 3,7 ve kamu sabit
sermaye yat›r›m harcamalar›n›n yüzde
2,4 oran›nda artmas› öngörüldü. Enflas-
yon hedefleri (TÜFE y›ll›k art›fl h›z›)
2009, 2010 ve 2011 y›llar› için s›ras›yla
yüzde 7,5, yüzde 6,5 ve yüzde 5,5 olarak
revize edildi. Enflasyon hedeflerinin
Hükümet ve Merkez Bankas› taraf›ndan
birlikte belirlenmesi uygulamas›na
program döneminde de devam edilece-
¤i vurguland›. ‹stihdam olanaklar›n› ar-
t›r›c› uygulamalar›n da etkisiyle Prog-
ram döneminde yaklafl›k 1,3 milyon ki-
fliye yeni istihdam yarat›laca¤› öngörül-
dü. 2008 y›l›nda yüzde 0,6 olaca¤› tah-
min edilen kamu kesimi aç›¤›n›n
GSYH’ya oran›n›n, Program döneminde
bir miktar azalmas› öngörülüyor. Buna
karfl›l›k, genel devlet aç›¤›nda s›n›rl› bir
art›fl olaca¤› ifade ediliyor. 

GÜNDEM

Sanayinin 4 kahraman›ndan biri: 

Makine sektörü
rin toplam ulusal gelir içindeki pay› yüz-
de 19,58’ten yüzde 27,2’ye ç›kacak. Bu-
nun için, seçilmifl sektörlere teflvik ver-
mek yerine, geliflmeye aç›k tüm sektör-
lerde firmalar›n verimlili¤ini art›rmaya
dönük politikalar uygulanacak. Strateji-
nin temel ayaklar›ndan birini de devlet
yard›mlar› oluflturacak. Yard›mlar›n›n
verilmesinde titiz ve ölçülü olunmas› te-
mel ilke olurken, sermaye piyasas› ens-
trümanlar› da KOB‹’lerin kullan›m›na
elveriflli hale getirilecek. Teknoparklar,
yenilik aktar›m merkezleri ve iflletme
kuluçkalar› gibi araçlar ve giriflimler
desteklenecek. Yerel düzeyde yat›r›m
ortam›n›n iyilefltirilmesi için OSB’ler ca-
zibe merkezleri haline getirilecek. 

HEDEF HER YIL YÜZDE 5,5 
BÜYÜMEK
Program döneminde, yat›r›m, istihdam
ve ihracat odakl› bir büyüme stratejisi
sürdürülecek. Y›ll›k ortalama yüzde 5,5
oran›nda ekonomik büyüme hedeflendi.
Türkiye’nin gelecek y›l yüzde 5, 2010 y›-
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fiubat 2008 tarihli Gazete’de

yay›mlanan Türk Paras› K›y-
metini Koruma Hakk›nda 32
say›l› Karar’da De¤ifliklik Ya-
p›lmas›na Dair Karar’›n 8.

maddesi ile ihracat bedellerinin tasarru-
fu serbest k›l›nm›fl ve söz konusu de¤i-
fliklik dolay›s›yla ihracat mevzuat› ile
kambiyo mevzuat› aras›ndaki paralellik
sa¤lanmas› gereklili¤i belirtilmifl.
Buna göre: ‹hracat Yönetmeli¤i’nin; 4.
maddesinin “C” bendinde yer alan, be-
delsiz ihracat›n tan›m› “karfl›l›¤›nda yurt
d›fl›ndan bir ödeme yap›lmaks›z›n yurt
d›fl›na mal ç›kar›lmas›n› ifade eder” flek-
linde de¤ifltirilmifl. Di¤er taraftan yine
4. maddede yer alan kredili ihracat tan›-
m› kald›r›lm›fl ve ‹hracat Yönetmeli-
¤i’nin 8. maddesi de yürürlükten kald›-
r›larak kredili ihracat, bir ihracat flekli
olmaktan ç›kar›lm›fl. 
4. maddenin k bendinde yer alan “Ofse-
tin” tan›m› ise, “Kamu kurulufllar› tara-
f›ndan aç›lan uluslararas› ihaleler çerçe-
vesinde, ihaleyi kazanan firma veya ku-
rulufl taraf›ndan, Türkiye’de üretilen
mallar›n, gelir ve giderleri Türkiye’de
kaydedilen yurt d›fl› müteahhitlik hiz-
metlerinin ve di¤er hizmetlerin yeni al›-
c›lara ihracat› veya mevcut al›c›lara yö-
nelik ihracat art›fl› ile taahhüt gere¤ince
Türkiye’nin mevcut ihracat potansiyeli-
nin gelifltirilmesine yönelik Müsteflarl›k-

rük Müsteflarl›¤›’na geçece¤i belirtil-
mifl.  
Uluslararas› anlaflmalarla ticareti yasak-
lanm›fl mallar ile Müsteflarl›¤›n madde
politikas› itibariyle transit ticaretinin
yap›lmas›n› uygun görmedi¤i mallar›n
transit ticarete konu olamayaca¤›, itha-
lat ve ihracat yap›lmas› yasaklanm›fl ül-
kelerle transit ticaret yap›lamayaca¤›,
takas ve ba¤l› muamele ifllemlerinin yü-
rürlükteki ihracat ve ithalat rejimleri
çerçevesinde yürütülece¤i, yurtd›fl›na
e-ticaret kapsam›ndaki mal ihrac›yla il-
gili ifllemlerin d›fl ticaret ve gümrük
mevzuat› hükümlerine tabi olaca¤› hü-
küm alt›na al›nm›fl.
Ayr›ca al›c›s› taraf›ndan kabul edilme-
yen mallar bafll›kl› 14. maddesinde ya-
p›lan de¤ifliklik ile daha önceki Yönet-
melik hükümlerine göre yap›lacak ifl-
lemler ihracat bedeli dövizlerin yurda
gelip gelmedi¤i ile alakaland›r›lmakta
iken, bu hüküm kald›r›lm›fl. Daha aç›k
bir ifade ile al›c›s› taraf›ndan kabul edil-
meyen mallarla ilgili yap›lacak ifllemler-
de dövizlerin yurda gelip gelmedi¤ine
bak›lmamas› hükme ba¤lanm›fl durum-
da. Di¤er taraftan gümrük idarelerince
yap›lan de¤ifliklerin bundan böyle ihra-
catç› birliklerine bildirilmesinin yan› s›-
ra arac› bankas› yerine mükellefin ba¤l›
bulundu¤u vergi dairesine bildirilmesi
hükmü getirilmifl. 

ça onaylanan di¤er ifllemleri ifade eder”
fleklinde de¤ifltirilmifl durumda.
Ayn› zamanda 4. maddeye “O” bendi ile
yurtd›fl›na e-ticaret tan›m› eklenmifl ve
“uzaktan iletiflim araçlar›yla baflka bir
ülkeye yönelik olarak gerçeklefltirilen
mesafeli mal sat›fl›n› ifade eder” fleklin-
de tan›mlanm›fl. 
Konsinye ‹hracat bafll›kl› 9. maddesinin
beflinci paragraf› yürürlükten kald›r›la-
rak, ihracatç› birliklerinin kesin sat›fla
ait bilgileri arac› bankaya bildirme zo-
runlulu¤u kald›r›lm›fl. Ayr›ca yine ayn›
maddenin son paragraf›nda yap›lan de-
¤ifliklik ile konsinye olarak gönderilen
mal›n, konsinye ihraç izin süresi içinde
sat›lamamas› halinde, mal›n gümrük
mevzuat› çerçevesinde yurda getirilmesi
gerekti¤i vurgulanm›fl durumda.

E-T‹CARETLE ‹LG‹L‹ YEN‹ 
DÜZENLEMELER
Di¤er ‹hracat flekilleri bafll›kl› 13. mad-
dede yap›lan de¤ifllik kapsam›nda; D›fl
Ticaret Müsteflarl›¤›’n›n ticari kiralama
yoluyla yap›lacak ihracat, takas ve ba¤l›
muamele kapsam›nda yap›lacak ihracat
ile transit ticaret konusunda bir düzen-
leme yapmayaca¤›, ticari kiralama yo-
luyla yap›lacak ihracat›n gümrük mev-
zuat›na göre yürütülece¤i, ticari kirala-
ma yoluyla yap›lacak ihracat ifllemleri-
nin 12.09.2008 tarihinden itibaren Güm-

‹HARACAT YÖNETMEL‹⁄‹’NDE
DE⁄‹fi‹KL‹K YAPILMASINA
DA‹R YÖNETMEL‹K ‹LE 
ÇIKARILAN TEBL‹⁄LER 
‹HRACATÇILAR ‹Ç‹N YEN‹
UYGULAMALARI GÜNDEME
GET‹R‹YOR.   

‹hracat yönetmeli¤inde 
birçok de¤ifliklik var
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ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹, MAK‹NE SANAY‹‹
SEKTÖR PLATFORMU, ORTAK SATINALMA ORGAN‹ZASYONU, TURQUM PROJELER‹
‹LE BÜYÜK B‹R KALKINMA PLANININ PARÇALARINI TEK TEK YER‹NE KOYUYOR.
MAK‹NE TANITIM GRUBU DA ÜLKE ‹Ç‹NDE VE YURT DIfiINDA MAK‹NE SEKTÖRÜNÜ
B‹RÇOK FAAL‹YETLE TANITMAYA KARARLI. 

KAPAK

Büyük plan›n parças›
Makine Tan›t›m Grubu 
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D
ünyada bütün sektörlerin ba-
flar›l› olabilmeleri ve pazar
paylar›n› art›rabilmeleri için,
finans deste¤i, devlet teflvik-
leri, iyi haz›rlanm›fl fizibilite

raporlar› gibi pek çok gereklilik bulunu-
yor. Ancak bütün bu çal›flmalar›n niha-
yetinde, istenilen sonucun al›nabilmesi
için bu sektörlerin tan›t›m›n›n da bafla-
r›l› bir flekilde yap›lmas› gerekiyor.
Dünya çap›nda, özellikle yaklafl›k son 30
y›ld›r reklâm alan›nda bir patlama yafla-
n›yor. Reklâmlar ve tan›t›m çal›flmalar›,
tüketicinin yönelimlerini belirlemede,
kimi zaman ürün kalitesinin bile önüne
geçebiliyor. Seramik ve f›nd›k tan›t›m
gruplar›n›n kurulmas› ve baflar›l› ifllere
imza atmalar›yla Türkiye’de de tan›t›m
faaliyetlerine daha çok önem verilmeye
baflland›. Türkiye Makine Sanayi Sektö-
rü de Temmuz 2007’de kendi tan›t›m
grubunu kurdu. Biz de, Moment Expo
ekibi olarak, bu grubun kuruluflunu,
misyonunu ve hedeflerini Makine Tan›-
t›m Grubu Baflkan› Ali R›za Oktay ve
Makine Tan›t›m Grubu Üyesi Sevda
Kayhan Y›lmaz’dan dinledik.

Makine Tan›t›m Grubu’nun kurulufl
hikâyesini anlat›r m›s›n›z?
Ali R›za Oktay: ‹lk olarak f›nd›k ve
seramik tan›t›m gruplar›n›n
faaliyetlerine bafllad›¤›n› belirtmifltim.
Daha sonra di¤er baz› tar›m ürünleri ve
deri gibi sektörlerde tan›t›m gruplar›
kurularak faaliyetlere bafllad›lar. 
Makine tan›t›m grubunun kurulmas› ise
henüz çok yeni. Nisan 2007’de Makine
ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤inin Ge-
nel Kurulunda böyle bir grubun kurul-
mas› karar› al›n›yor ve Temmuz 2007’de
D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›’n›n onay› ile
resmen kuruluyor. Bir tan›t›m grubu-
nun kurulabilmesi için öncelikle o sek-
törün ihracatç› birli¤i olarak örgütlen-
mesine ihtiyaç duyulmakta. Çünkü ihra-
catç› birli¤i olmadan, tan›t›m grubunun
faaliyetlerini gerçeklefltirece¤i kayna¤›n
yarat›lmas› mümkün de¤il. Makine ve
aksamlar› üretip ihraç eden firmalar›m›z
faaliyetlerini ‹stanbul Maden ve Metal
‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterli¤i
bünyesinde bulunan Elektrik-Elektronik
ve Makine Sanayi Mamulleri ‹hracatç›
Birli¤i flemsiyesi alt›nda sürdürüyorlar-
d›. Ancak sektörün gerek üretim gerek-

se ihracat performans› ve potansiyeli
dikkate al›narak, D›fl Ticaret Müsteflarl›-
¤›nca sektörün bafll› bafl›na bir ihracatç›
birli¤i olarak örgütlenmesinin gerekli
oldu¤u düflünülerek 2002 y›l›nda Orta
Anadolu ‹hracatç›lar› Birli¤i Genel Sek-
reterli¤i bünyesinde Makine ve Aksam-
lar› ‹hracatç›lar› Birli¤i kuruldu. ‹hracat-
ç› birli¤inin kurulmas› ile beraber D›fl
Ticaret Müsteflarl›¤›n›n da destek ve
katk›lar›yla baflta sektör envanteri ol-
mak üzere makine kalite iflareti gibi bir
dizi çal›flma bafllat›ld›. Bunun yan› s›ra,
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤imizin u¤rafl ve gayretleri so-
nucu makine sektöründe faaliyette bu-
lunan 27 ayr› dernek bir platform flek-
linde örgütlendi. Tüm bu geliflmeler ›fl›-
¤›nda makine sektörünün ne denli ge-
liflmifl, ihracat yetene¤i yüksek, ürün
yelpazesi genifl ve dinamik bir sektör ol-
du¤u daha net bir flekilde görülmeye
baflland›. Bu yap›n›n etkili bir tan›t›m
faaliyetiyle desteklenmesi hemen her
kesim taraf›ndan kabul görüldü ve bafl-
ta da söylemifl oldu¤um gibi Makine
Tan›t›m Grubu 2007 y›l› Temmuz ay›nda
resmen kuruldu.

Grubun misyonu nedir?
Ali R›za Oktay: Makine kavram›, son
derece genifl bir ürün grubunu içine al›-
yor. Yüzlerce çeflit ürün makine olarak
de¤erlendiriliyor. Ülkemiz makine sek-
töründe, yüzlerle ifade etti¤imiz ürünle-
rin çok büyük bir k›sm›n›n hem üretimi
hem de ihracat› yap›l›yor. Di¤er taraf-
tan, ülkemizin d›fla aç›k bir ekonomi ol-
mas› nedeniyle hem iç piyasada hem de
d›fl piyasalarda rekabet en fliddetli flekil-
de yaflan›yor. Bu itibarla di¤er birçok
sektörde oldu¤u gibi makine sektöründe
de bizim üreticilerimiz kaliteli ve daha
ucuz üretim yapma zorunlulu¤unu idrak
etmifl durumdalar. Makine sektörünün,
bu anlamda önemli bir mesafe kat etti¤i
görülüyor. Ancak geçmifl y›llarda, özel-
likle Rusya gibi baz› pazarlarda baflka
sektörlerde yaflanm›fl olan olumsuzluk-
lar sektörün bu yap›s›n› yeterince yan-
s›tmas›na mani oluyor. ‹lk olarak, sektö-
rün topyekûn olarak anlat›lmas›na, tan›-
t›lmas›na ihtiyaç var. Bunun d›fl›nda,
ikinci misyonumuzu da Türk makine
sektörünün yakalam›fl oldu¤u bu kalite
seviyesinin hem içeride hem d›flar›da bi-

linmesine yard›mc› olmak, diye özetleye-
bilirim. Baz› önemli hedef pazarlarda,
Türk makine ihracatç›lar›n›n pazarlama
faaliyetlerini kolaylaflt›rmay› önümüze
koymufl durumday›z.

Sevda Kayhan Y›lmaz: Türk makine-
sinin tan›t›m›n›n yurtiçinde bile yeteri
kadar yap›lmad›¤›n› fark ettik. Makine
Tan›t›m Grubu’nun misyonu, ilk olarak
yurtiçini de kapsayacak flekilde Türk
makinesinin kalite ve güvenilirli¤ini,
Türk makinecisinin yarat›c›l›¤›n› bütün
potansiyel müflterilere anlatmay› baflar-
mak. Bunu yaparken amaç sadece mal
satmak de¤il, ayn› zamanda Türkiye’ye
makine yat›r›mc›s› da çekebilmeyi he-
defliyoruz. 

Makine Tan›t›m Grubu’nun sektöre
ne gibi faydalar› olacakt›r? 
Ali R›za Oktay: Makine sektöründe ifl-
tigal eden firmalar›m›z, kendi bütçeleri
nispetinde kendi tan›t›mlar›n› zaten
yapmaktalar. Ancak tan›t›m grubuyla
hedeflenen, firmalar›m›z›n tek bafllar›na
yapamad›klar› ülke imaj›n› güçlendirme
konusunda sektörün tamam›na katk›
sa¤layabilmek. Yani, Makine Tan›t›m
Grubu, firmalar›m›z›n bu dünya stan-
dartlar›nda yürüttü¤ü faaliyetleri çok
genifl bir kitleye anlatmay› ve varsa
olumsuz imaj› ortadan kald›rmay› he-
defliyor. Di¤er taraftan, makine sektörü
yap›s› gere¤i çok çeflitli ürünü bünye-

Ali R›za Oktay
Makine Tan›t›m Grubu Baflkan›

Öncelikle, sektörün topyekûn olarak
anlat›lmas›na, tan›t›lmas›na ihtiyaç
duyuluyor.



KAPAK

hem de ‹ngilizce bir WEB sayfas› haz›r-
land›. Di¤er bir önemli çal›flma da maki-
ne sektöründe faaliyet gösteren ve ma-
kine sektör platformu üyesi kurulufllar›n
tan›t›m faaliyetlerine destek sa¤lanmas›
konusunda yap›l›yor. Ço¤u uluslararas›
kurulufllar›n da üyesi olan bu kuruluflla-
r›n, tan›t›m amaçl› yapacaklar› faaliyetle-
re destek sa¤lanmas› kararlaflt›r›ld› ve
bu konuda destek kriterleri oluflturulma-
ya baflland›. D›fl piyasalar kadar, iç piya-
saya da önem veriyoruz.  Makine sektö-
rünün iç piyasada da tan›t›m›na karar
verdik. Bu amaçla, iç piyasada yap›lacak
tan›t›m ile ilgili yol haritas›n›n tespiti ve
strateji oluflturulmas› için bir alg› anketi
yap›lmas›na karar verildi. Bu konuda da,
çok titiz bir çal›flma sonucunda bu anke-
tin yapt›r›laca¤› firman›n seçimi yap›ld›
ve anket çal›flmas› tüm h›z›yla devam
ediyor. 2008 y›l›n›n Ekim ay›nda bu ça-
l›flman›n bitirilmesini hedefliyoruz. Di-
¤er taraftan, önemli oldu¤u düflünülen
yurt d›fl› fuarlara, info stand ile kat›l›m
sa¤lama karar› al›nd›. Kat›l›m sa¤layaca-
¤›m›z bu fuarlarda platform üyesi kuru-
lufllara bir masa ay›rarak çok farkl› sek-
törlerdeki firmalar›m›z ad›na iletiflim ku-
rulabilecek bir ortam sa¤lamay› hedefli-
yoruz. Bir yandan da öncelikle ABD pa-
zar›na yönelik bir faaliyet için çal›flmala-
ra bafllad›k.

Sevda Kayhan Y›lmaz: Makine sanayi
sektör platformunu oluflturan dernekle-
rin, bu sektörün geliflimine katk›da bu-
lunmas›na yard›mc› olmak için grup 
kanal›yla maddi destek sa¤lanmaya 
baflland›.

Gelece¤e dönük planlar›n›z ve he-
defler nelerdir? Somut örnekler ve-
rebilir misiniz? 
Ali R›za Oktay: Makine Tan›t›m Grubu
olarak, gelece¤e dönük, öncelikle ithalat
yapmak isteyen yabanc› firmalar› Türk
ihracatç›larla buluflturmay› amaçlayan
bir faaliyet üzerinde çal›fl›yoruz. Bu fa-
aliyetin olgunlaflt›r›l›p bir format haline
getirilmesinden sonra, ABD baflta ol-
mak üzere di¤er ülkelerde hayata geçi-
rilmesini amaçl›yoruz. Grubun gelece¤e
dönük di¤er planlar›n› da yurtiçinde ve
ya yurtd›fl›nda ç›kan sektörle ilgili ya-
y›nlarda reklâm, ilan verilmesi gibi ça-
l›flmalar ve makine sektöründe Ar-Ge
kültürünün yerleflmesini amaçlayan ma-
kine tasar›m yar›flmas›n› hayata geçir-
mek olarak özetleyebilirim.

Sevda Kayhan Y›lmaz: Yurtd›fl›nda
makine ticaretini gelifltirmeye yönelik
ofis aç›lmas› hususunu inceliyoruz. Çok
farkl› yap›da fuar kat›l›mlar› gerçeklefl-
tirmeyi düflünüyoruz. Bu fuarlarda
müflteri beklemeyece¤iz, bunun yerine
müflterilerin bizlere gelmelerini sa¤la-
yaca¤›z.
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sinde bulunduruyor. Sektörün, di¤er ta-
n›t›m gruplar› gibi, yaln›zca bir ürün
için faaliyet gösterme flans› bulunmu-
yor. Bunu bir flans olarak görüyoruz ve
tekstil makinesinden g›da makinelerine,
a¤aç orman makinelerinden ifl makine-
lerine, büro makinelerinden CNC tez-
gâhlar›na kadar pek çok ürün grubu-
nun topyekûn tan›t›laca¤› bir faaliyet
yürütmek istiyoruz. Sektörde, çok fazla
ürün grubu ve bu konuda onlarca say›-
da dernek vb. kurulufllar bulunuyor.
Öncelikli olarak bu derneklerin de tan›-
t›ma yönelik faaliyetlerini tespit etmeye
çal›fl›yoruz. Bu konuda belirlemifl oldu-
¤umuz kriterler çerçevesinde bu tarz fa-
aliyetlere destek olaca¤›z.  Bu sayede,
yapaca¤›m›z faaliyetler sonucunda, ih-
racatç›lar›m›z›n, çok say›da pazarda
ürünlerini kalite ve fiyat konusunda faz-
la dirençle karfl›laflmadan, tercih edilen
bir flekilde satabilme imkân›na kavufltu-
raca¤›z.

Makine Tan›t›m Grubu’nun flimdiye
kadar yapt›¤› ve yapmakta oldu¤u
çal›flmalardan bahseder misiniz? 
Makine Tan›t›m Grubu’nun çal›flmalar›-
n› inceledi¤imizde, kuruluflundan bu ya-
na h›z kesmeden yol ald›¤›n› görüyoruz.
Makine Tan›t›m Grubu, Temmuz
2007’deki resmi kuruluflundan bu yana
toplam sekiz adet toplant› gerçeklefltirdi.
Toplant›larda, kararlar, uzun süren tar-
t›flmalar sonucu ve tüm grup üyelerinin
mutabakat› ile al›n›yor. Bu çerçevede,
öncelikle gruba bir logo seçimi yap›ld›.
Sonras›nda, grupla iletiflim kurulmas›n›
kolaylaflt›raca¤› düflünülen hem Türkçe

“ Makine Tan›t›m Grubu olarak, ithalat yapmak
isteyen yabanc› firmalar› Türk ihracatç›larla 
buluflturmay› amaçlayan bir faaliyet üzerinde
çal›fl›yoruz. Grubun gelece¤e dönük di¤er planlar› da
yurtiçinde ve yurtd›fl›nda ç›kan sektörle ilgili 
yay›nlarda reklâm, ilan verilmesi gibi çal›flmalar ve
makine sektöründe Ar-Ge kültürünün yerleflmesini
amaçlayan makine tasar›m yar›flmas›n› hayata
geçirmek olarak özetleniyor. ”

Sevda Kayhan Y›lmaz
Makine Tan›t›m Grubu Üyesi 

Türk makinesinin kalite ve 
güvenilirli¤ini bütün potansiyel 
müflterilere anlatmak istiyoruz.
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G›da makinelerinde
kalite yükseliyor
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TÜRK‹YE GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹
SEKTÖRÜ B‹R DÖNÜM NOKTASINDA

DURUYOR. UCUZ ÜRÜNLERLE Ç‹N P‹YASADA
HIZLA YÜKSEL‹RKEN, KAL‹TE REKABET‹NDE

‹SE AVRUPALI F‹RMALAR UYGUN F‹YAT
ARAYIfiI ‹Ç‹NDE ÜRET‹MLER‹N‹ Ç‹N’E 

KAYDIRIYOR. TÜRK GIDA SANAY‹‹
MAK‹NELER‹ SEKTÖRÜNÜN ‹SE BU 

NOKTADA B‹R KARAR VER‹P, F‹YAT ‹LE
REKABET DÖNEM‹N‹ BIRAKIP, UYGUN
F‹YATTA AMA KAL‹TEL‹ ÜRET‹MLERE

YÖNELMES‹ GEREK‹YOR.  



SEKTÖRDEN

G
ünümüzde g›dalar›n ço¤u ifl-
lenmifl ve paketlenmifl olarak
son tüketici ile bulufluyor.
Market raflar›nda gördü¤ü-
müz her bir g›da maddesinin

bizlere ulaflana kadar izledikleri uzun ve
maceral› bir yol var asl›nda. Bu yolculu-
¤un en önemli kahramanlar› ise yine
makineler. Hammaddeler, tarlalardan,
ba¤lardan, bahçelerden ve hayvanlar-
dan topland›ktan sonra makinelerin
maharetleriyle nihai ürüne dönüflerek
raflardaki yerlerini al›yorlar. Beslenme-
nin temel g›da maddesi say›lan bu¤day
ve di¤er tah›llardan un üreten tesislerin
kahramanlar› de¤irmen makinelerinden
g›da ambalaj makinelerine, süt sa¤ma
makinelerinden su ve s›v› ihtiyac›na ce-
vap veren dolum, gazl› dolum ve etiket-
leme makinelerine kadar çok genifl bir
skalaya sahip olan g›da makineleri sa-
nayisi son y›llarda kabuk de¤ifltirmeye
bafllad›. Türkiye’nin flimdilik ço¤unlu¤u
ucuz makine arayan müflterilerin u¤rak
yeri oldu¤unu ancak kalite arayan müfl-
terileri ülkemize çeken firmalar›n say›-
s›nda da artmaya bafllad›¤›n› söyleyen
Alapala Makine Yönetim Kurulu Baflka-
n› ‹smail Alapala, Türk g›da sanayi ma-
kinelerinin gelece¤inin kalitesini art›r-
maktan geçti¤ini söylüyor. Çünkü g›da
sanayi makineleri konusunda iç piyasa
doymufl oldu¤undan ihracat sektör aç›-
s›ndan ç›k›fl yolu olarak görülüyor. Tür-
kiye Avrupa’n›n kalitesini ve uygun fi-
yatlar› yakalayabilirse g›da sanayi maki-
nelerinde oldukça büyük bir potansiyel
bar›nd›r›yor.    

‹HRACAT ‹ST‹KRARLI B‹R 
fiEK‹LDE ARTIYOR 
Türkiye’nin g›da sanayi makineleri ihra-
cat›na bakt›¤›m›zda, son befl y›ll›k sü-
reçte istikrarl› bir art›fl yaflanm›fl oldu-
¤unu görüyoruz. 2003 senesinde 80,5
milyon dolar olarak gerçekleflen g›da
sanayi makineleri ihracat›m›z›n, 2007
senesinde bir önceki seneye göre yüzde
41 oran›nda ciddi bir art›fl›n sonucunda
269 milyon dolara ulaflm›fl oldu¤u görü-
lüyor. Bu senenin Ocak-May›s aral›¤›n-
da ise 141,8 milyon dolara ulaflan ihra-
cat rakam›, sektörde bu y›l›n sonunda
2007 ihracat›n›n geçilece¤inin sinyalini
veriyor. Ancak ihracat›m›z›n sürekli art-
mas›na ra¤men, ülkemiz bu sektörde

d›fl ticaret aç›¤› veriyor. ‹hracat›m›z›n
art›fl›na paralel olarak, g›da sanayi ma-
kineleri ithalat›m›z da son befl senedir
yükselmeye devam ediyor. Son befl se-
nelik periyoda bakt›¤›m›zda ithalat›m›-
z›n 2005 y›l› d›fl›nda hiç düflüfl göster-
medi¤ini ve 2007 senesinde bir önceki
seneye göre yüzde 18 oran›nda artarak
667,6 milyon dolara ulaflt›¤›n› görüyo-
ruz. ‹thalat›m›z›n art›fl göstermesine
ra¤men, ihracattaki büyüme oran›m›z›n
ithalattaki büyüme oran›n›n üstünde ol-
mas›, ortaya ileriye dönük umut verici
bir tablo ç›kar›yor. 
G›da sanayi makineleri ihracat›m›z› ülke
baz›nda de¤erlendirdi¤imizde, bu sek-
törde en önemli pazar›m›z›n Kazakistan
oldu¤unu görüyoruz. 2006 senesinde de
19,6 milyon dolarl›k rakamla ihracat›-
m›zda ilk s›rada yer alan bu ülkeye 2007
y›l›nda 24,8 milyon dolar de¤erinde g›-
da sanayi makineleri ihraç etmifl du-
rumday›z. ‹hracatta Kazakistan’› 19,1
milyon dolarla Almanya ve 15 milyon
dolarla ‹ran takip ediyor. G›da sanayi
makineleri ihracat›m›zda en fazla büyü-
me oran›n› ise, yüzde 704,4’lük oranla

Mersin Serbest Bölgesi yakalam›fl du-
rumda. Bu alanda ikinci s›rada yüzde
283,6’l›k oranla Hollanda ve üçüncü s›-
rada yüzde 156,3 büyüme oran›yla Gür-
cistan yer al›yor. Sektörde, 6 ülkeye ger-
çeklefltirdi¤imiz ihracat›n yüzde 100’ün
üzerinde artm›fl olmas› önemli bir gelifl-
me olarak dikkat çekiyor. Ancak sektör
ihracat›nda düflüfl yaflad›¤›m›z ülkeler
de var. 2006 y›l›nda 6,3 milyon dolar ih-
racat gerçeklefltirdi¤imiz Cezayir’e 2007
y›l›nda 5,8 milyon dolar de¤erinde ürün
satabilmifliz ve ihracat›m›z yüzde 8,6
oran›nda küçülmüfl durumda. Cezayir
d›fl›nda, g›da sanayi makineleri ihracat›-
m›zda düflüfl yaflanan bir di¤er ülke ise
M›s›r. Bu ülkeye ihracat›m›z 2006 y›l›n-
da 7,6 milyon dolar olarak gerçekleflir-
ken, 2007 y›l›nda yüzde 7,6 oran›nda bir
düflüfl yaflanarak 7 milyon dolar seviye-
sine gerilemifl durumda.  
‹hracat›m›za göre fazla veren ithalat›m›-
z› ülke baz›nda de¤erlendirdi¤imizde
ise Almanya’n›n 149,7 milyon dolarla ül-
kemizin en önemli ürün tedarikçisi ol-
du¤unu görüyoruz. ‹thalat›m›zda ikinci
s›rada yer alan ülke ise, ülkemize 105,8
milyon de¤erinde ürün satmay› baflaran
Güney Afrika Cumhuriyeti. Bu ülkeyi,
94,7 milyon dolarla ‹talya ve 42,5 milyon
dolarla Fransa takip ediyor. ‹thalat›m›z-
da en fazla art›fl yaflanan ülke, bize ihra-
cat›n› yüzde 3 bin oran›nda art›ran
komflumuz Bulgaristan oldu. Bu ülkeyi
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‹smail Alapala 
Alapala Makine Yönetim Kurulu Baflkan› 

Türkiye flimdilik ço¤unlu¤u ucuz makine
arayan müflterilerin u¤rak yeri ancak
kalite arayan müflterileri ülkemize çeken
firmalar›n say›s›nda da artmaya bafllad›.
G›da sanayi makinelerinin gelece¤i de
zaten kalitesini art›rmaktan geçiyor.
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yüzde 261,5 oran›nda büyümeyle Ceza-
yir ve yüzde 161,2 büyüme oran›yla Ja-
ponya takip ediyor. ‹thalat›m›zda ilk 20
s›rada yer alan ülkelerden 6’s›nda itha-
lat rakamlar›m›z›n geriledi¤i görülüyor.
Bu ülkeler, yüzde 31,8 oran›nda gerile-
meyle Polonya, yüzde 25,3 oran›yla
Fransa, yüzde 23,6 oran›yla ‹sveç, yüzde
23,5 oran›yla ‹ngiltere, yüzde 18,8 ora-
n›yla ‹sviçre ve yüzde 7,2 oran›yla Dani-
marka fleklinde s›ralan›yor.     

DE⁄‹RMEN MAK‹NELER‹N‹N 
‹HRACAT HACM‹ 
1 M‹LYAR DOLAR
De¤irmen makinelerinin de içerisinde
yer ald›¤›, tohumlar›n, hububat›n, kuru
baklagillerin temizlenmesine, tasnif
edilmesine ve ay›klanmas›na, hububa-
t›n, kuru baklagillerin ö¤ütülmesine ve-
ya islenmesine mahsus makine ve ci-
hazlar gurubunun, genel makine sektö-
rünün ihracat› içerisindeki pay› 2007 y›l›
TU‹K verilerine göre yüzde 1,3 olarak
gerçekleflmifl durumda.
De¤irmen makineleri konusu, beslen-
menin temel g›da maddesi say›lan bu¤-
day ve di¤er tah›llardan un üreten tesis-
lerin kurulmas› olarak özetlenebilir. An-
cak de¤irmen makineleri sektörü yaln›z-
ca makine imalat› olarak de¤il, bu¤da-
y›n un olma prosesinin, müflteri istekle-
rine uygun rekabetçi çözümler sunarak
projelendirilmesi, makine ve donan›m-
lar›n›n üretimi, kurulumu, devreye al›n-
mas› ve sat›fl sonras› servis hizmetlerini
de içeren bir bütün olarak alg›lanmal›.  
De¤irmen makineleri sektörü yerel üre-
timler hariç dünyada bir milyar dolar›n
üzerinde ihracat hacmi bulunuyor. Tür-
kiye ne yaz›k ki olmas› gereken yerde
de¤il ama firmalar hak etti¤i yerlere
do¤ru ilerlemektedir diyen Alapala Ma-
kine Yönetim Kurulu Baflkan› ‹smail

Alapala, Türkiye’nin flimdilik ço¤unlu¤u
ucuz makine arayan müflterilerin u¤rak
yeri oldu¤unu ancak kalite arayan müfl-
terileri de ülkemize çeken firmalar›n bu-
lundu¤unu ve bu firmalar›nda say›s›n›n
gün geçtikçe artt›¤›n› söylüyor.   

GIDA SANAY‹ MAK‹NELER‹NDE
TÜRK‹YE’N‹N ‹MAJI DE⁄‹fi‹YOR
Sektörümüzde makine teknolojilerinde
ve prosesin temel prensiplerinde de¤i-
fliklik olmamas›na ra¤men detaylarda,
verimlili¤i, kapasiteyi, performans›, ko-
lay bak›m imkânlar›n›, çal›flan güvenli-
¤ini ve ürün hijyenini etkileyen önemli
yenilikler olmakta ve otomasyon uygu-

lamalar› gelifltirilmektedir diyen Alapa-
la, Türkiye’yi tek bir bak›fl aç›s› ya da
belirli bir seviyede sanayi imaj› ile ta-
n›mlamak mümkün de¤ildir,  Almanya,
‹talya gibi standart bir kalite seviyesi ve
teknolojik seviye belirlemekte mümkün
olamamaktad›r, bu anlamda ülkemizde
ancak firmalar›n kalite ve teknolojik ge-
liflmiflli¤inden söz edebiliriz ve ülkemiz,
bünyesinde her seviyedeki firmay› ba-
r›nd›rmaktad›r, dünyada ucuz imaj›
oluflmufl olsa da kaliteli firmalar›n gay-
retleri ile bu imaj›nda de¤iflmeye baflla-
d›¤›n› görmekteyiz diyor.  

DO⁄RU AR-GE NASIL OLUR?
G›da sanayi makinelerinde kaliteyi ge-
lifltirmenin yolu ve de dolay›s›yla dün-
yada Türk g›da makineleri kalitelidir
imaj›n› uyand›rmak için Ar-Ge çal›flma-
lar› yap›lmas› gerekti¤i bir gerçek. Çün-
kü dünyan›n herhangi bir yerindeki bir
üreticinin potansiyel rakip oldu¤u dün-
yam›zda tüketicilerin sonsuz seçme im-
kân›, rekabetin gün geçtikçe artmas›,
tüketici al›flkanl›klar›nda farkl›l›klar ya-
ratmakta, merak güdüsünü k›flk›rtarak
yeni donan›mlara sahip ürünlere ilgiyi
art›rmaktad›r. Asl›nda bugün karfl›laflt›-
¤›m›z her teknolojik yenili¤in büyük ço-
¤unlu¤unun yeni bir icat olmad›¤›, bil-
ginin ifllenerek üst üste konulan biri-
kimlerden yani bir Araflt›rma Gelifltirme
faaliyetinden geçti¤i görülüyor. Rekabet
üstünlü¤ü sa¤laman›n fark yaratarak,

“ G›da sanayi makinelerinde, Türk firmalar› kalitelerini
yükselterek ucuz tedarikçi imaj›ndan kurtulup 
kaliteli ve uygun fiyat konumuna yerleflerek pazardan
yeterince pay alabilir. Bu nitelikte firmalar›m›z›n her
geçen y›l artmas› da gelecek için umut veriyor.”

Mehmet Karal  
Tar›mak D›fl Ticaret Müdürü  

G›da makinelerinde dünyada “Türk mal›
kalitelidir” imaj›n›n oturmam›fl olmas›
nedeniyle ciddi s›k›nt›lar yafl›yoruz. Bu
nedenle öncelikle bu imaj sorunun
çözümünün g›da sanayi makineleri için
çok önemli oldu¤unu düflünüyorum. 
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SEKTÖRDEN

fark yaratman›n da AR-GE yaparak
mümkün oldu¤u da art›k biliniyor. 
Ancak ve ne yaz›k ki sektörümüzde ge-
nellikle her gördü¤ü ya da duydu¤u ye-
nili¤i uygulama ve kopya etme yar›fl›
sürmektedir ve adeta bir moda haline
gelmifltir diyen Alapala, makinelerde
çok s›k de¤ifliklikler yap›lmakta bu da
AR-GE zannedilmektedir ancak tüm bu
olumsuzluklara ra¤men AR-GE’ de ya-
pan birkaç firma sayesinde d›fl pazarda
Türkiye sektör ad›na olumlu bir imaj

oluflturmaya bafllam›flt›r diyor. 

“B‹LG‹ VE SERMAYE B‹R‹K‹M‹
YETERS‹Z”
“De¤irmen makineleri sektörünün te-
mel sorunu, sektörel bilgi birikimi ve
sermaye birikimi yetersizli¤idir diyen
Alapala, bilim altyap›s› olmadan bilgi
birikimi oluflmadan sektörün incelikleri-
nin ve çözümlerinin elde edilemeyece-
¤ini söylüyor. Makine sektörünün mak-
ro hedefi sanayi ülkesi imaj›n› olufltura-

cak kalite seviyesini yakalamak müflteri
ihtiyaçlar›na duyarl› bir kurumsal yap›-
ya kavuflmak, bir tesis veya makinenin
ekonomik ömrünü dünya standartlar›na
ulaflt›rmak olmal›d›r fleklinde sözlerini
sürdüren Alapala: “Giriflimcilik takdir
edilebilir ancak yap›lmas› gereken gözü
kara giriflimciler yaratmak yerine, yetkili
kurumlar olarak standartlar› ve kaliteyi
iyi tan›mlay›p hakk›yla denetlemektir,
bu hem dünya pazar›ndaki yerimizi be-
lirlemek, hem de iç pazarda da kaynak
ve iflgücü israf›n› önlemek için gerekli-
dir” diyor.  

DE⁄‹RMEN MAK‹NELER‹ ‹Ç‹N
TEK YOL ‹HRACAT
De¤irmen makineleri sektörü için iç pi-
yasada pazar doymufl ve talep kalma-
m›flt›r, üretimin çok büyük bölümü ih-
raç edilmek zorundad›r ve bu anlamda
üretim potansiyeli yeterince de¤erlendi-
rilememektedir diyen Alapala, uluslara-
ras› pazarda talebi yönlendiren en
önemli unsurlardan birisinin ise refe-
ranslar oldu¤unu söylüyor. Dünya ge-
nelinde tesis kalitesine, makine ve ürün
kalitesine çözüm sunabilme birikimine
sahip firmalar›n rekabeti söz konusu-

Emre Can  
Sezer Makine Sa¤›m Sistemleri ve Çiftlik Ekipmanlar›

Planlama ve Sat›fl Temsilcisi  

Ülkemizde çok sektörde oldu¤u gibi bizim
sektörümüzde de karfl›m›za ç›kan en
büyük sorun, merdiven alt› olarak tabir
edece¤imiz kalite standartlar›na uymayan
üretimlerdir. 

‹HRACAT

‹THALAT

80.513.279

247.638.530

127.717.895

333.554.400

165.338.136

324.663.121

191.052.516

565.646.772

269.292.867

667.634.516

141.842.854

336.238.830

TÜRK‹YE'N‹N GIDA SANAY‹ MAK‹NELER‹ 
‹HRACATI VE ‹THALATI (DOLAR)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 
(Ocak-May›s)

Kaynak: TÜ‹K Verileri

KAZAK‹STAN

ALMANYA

‹RAN

ROMANYA

RUSYA FEDERASYONU

IRAK

‹TALYA

AZERBAYCAN-NAHÇ.

BULGAR‹STAN

SUUD‹ ARAB‹STAN

MERS‹N SERBEST BÖ

SUR‹YE

GÜRC‹STAN

MISIR

YUNAN‹STAN

CEZAY‹R

ÖZBEK‹STAN

HOLLANDA

B‹R.ARAP EM‹RL‹K.

KUZEY KIBRIS T.C.

D‹⁄ER ÜLKELER 

TOPLAM

19.591.159

11.677.857

8.438.354

11.881.345

7.352.621

12.147.076

7.723.024

7.727.546

5.568.491

3.450.319

1.023.053

4.546.897

2.807.220

7.637.211

2.532.176

6.348.333

4.175.705

1.187.877

1.955.245

4.337.658

58.943.349

191.052.516

24.855.520

19.137.831

15.010.699

13.306.444

12.970.547

12.223.595

10.614.535

10.560.486

9.291.149

8.825.513

8.229.026

8.203.372

7.196.096

7.057.637

6.032.706

5.804.428

5.179.245

4.556.481

4.470.570

4.428.754

71.338.233

269.292.867

26,9

63,9

77,9

12,0

76,4

0,6

37,4

36,7

66,9

155,8

704,4

80,4

156,3

-7,6

138,2

-8,6

24,0

283,6

128,6

2,1

21,0

41,0

TÜRK‹YE'N‹N GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ ‹HRACATINDA
BAfiLICA ÜLKELER (DOLAR

ÜLKE ADI 2006 2007 DE⁄‹fi‹M 
(%)

Kaynak: TÜ‹K Verileri
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dur, nerede olaca¤›n›za karar vermeniz
gerekiyor, ucuz piyasaya Çin h›zla gir-
mekte, kalite rekabetinde ise Avrupal›
firmalar›n üretimlerini Çin’e kayd›rmas›
ile uygun fiyat aray›fl› bafllamaktad›r,
Türk firmalar› kalitelerini yükselterek
ucuz tedarikçi imaj›ndan kurtulup kali-
teli ve uygun fiyat konumuna yerleflerek
pazardan yeterince pay alabilecektir, bu
nitelikte firmalar›m›z›n olmas› gelecek
için umut vermektedir diyen Alapala,
iflimiz tesis üretmektir, di¤er ürünler gi-
bi genellikle sürekli pazar› yoktur, de-
vaml› yeni pazar aray›fl› söz konusudur,
dünyan›n her yerine ulaflmak zorunda-
s›n›z, bu dönemin potansiyel pazarlar›
ise, Orta Afrika, halen Orta Asya, Bal-
kan ülkeleri olarak gözlenmekte diyor. 

“AVRUPALI RAK‹PLER‹M‹Z‹N
GER‹S‹NDEY‹Z”
H›zl› tüketime tabi ve insano¤lunun en
önemli ihtiyaçlar›ndan biri olan su ve s›v›
ihtiyac›na cevap veren dolum, gazl› do-
lum, etiketleme, paketleme makineleri
imal eden Ersey Makina’n›n Genel Mü-
dürü Hüdaver Yanova, firmalar baz›nda
çeflitli at›l›mlar olmas›na ra¤men, g›da
makineleri sektöründe Türkiye’nin genel
anlamda Avrupa’daki rakiplerinden çok
daha geride oldu¤unu söylüyor. Bunun
en büyük sebeplerinden biri Türk firma-
lar›n Ar-Ge çal›flmalar›na yeterince
önem vermeyip teknolojiye yön verenle-
rin aras›nda de¤il, teknolojiyi takip eden-
lerin aras›nda olmas›d›r giyen Yanova,
kendi firmalar›nda Ar-Ge bölümünde bu
konuda yo¤un araflt›rma ve çal›flmalar
yapt›klar›n› kaydediyor. Türk g›da maki-
neleri sanayisinin en önemli probleminin
yeterli ve kaliteli hammadde temininde
yaflanan s›k›nt›lar oldu¤unun alt›n› çizen
Yanova, hammadde teminini kolaylaflt›r›-
c› yasalar›n devreye sokulmas›n›n sektör
için bir gereklilik oldu¤unu belirtiyor.
Di¤er taraftan üretim tesislerinin mo-
dernleflmesi, modern teknolojiye geçil-
mesi ve bunun içinde e¤itim ve uzun va-
deli kredilerin verilmesi de Yanova’n›n
sektörün geliflimi için gerekli gördü¤ü
düzenlemeler aras›nda. 

“Ç‹N ‹LE REKABETTE 
ZORLANIYORUZ”
Ersey Makina’n›n Genel Müdürü Hüda-
ver Yanova’n›n sektörün gelece¤i konu-

sunda en fazla endifle duydu¤u konu ise
Çin üreticilerinin sektör aç›s›ndan olufl-
turdu¤u tehdit. “G›da makineleri için
tüm dünya ihracat pazar›d›r. Çünkü g›-
da h›zl› tüketime tabi ve çok çeflitli ka-
lemlerden oluflur. Kaliteli ve uygun fiya-
ta imalat yapabilen her firma için tüm
dünyaya ihracat yapmak mümkündür”
diyen Yanova, fakat ülkemizde makine
sanayicileri yeterince devlet teflviki ve
ihracat kolayl›¤› göremediklerinden,
kendi imkânlar›yla Çin gibi ucuz ifl gücü
ile imalat yapabilen ülkelerle rekabet et-
mekte art›k çok zorland›klar›n› söylüyor. 

“TÜRK MALI KAL‹TEL‹D‹R 
‹MAJINI YARATMALIYIZ”
Tar›mak D›fl Ticaret Müdürü Mehmet
Karal, g›da makinelerinde dünyada
“Türk mal› kalitelidir” imaj›n›n oturma-
m›fl olmas› nedeniyle ciddi s›k›nt›lar ya-

flad›klar›n›, bu nedenle öncelikle bu
imaj sorunun çözümünün g›da sanayi
makineleri için de öncelikli s›rada yer
ald›¤›n› söylüyor. 
Tabii bunda en büyük kabahat yine bi-
zim diyen Karal, kapasitesi, teknik bilgi-
si, vizyonu yetersiz uluslararas› ticareti
bilmeyen firmalar›n üretti¤i dünya stan-
dartlar›na uygun olmayan makinelerin
kolayl›kla ihraç edildi¤ini ve sat›ld›klar›
pazarda Türk mal› her makineye karfl›
son derece kat› ve küstahça bir önyarg›
olufltu¤unu söylüyor. Bu önyarg›y› yok
edip pazardan tekrar pay almak ve ifl
yapmak zahmeti yine sektörün ciddi ve
kal›c› firmalar›na düflüyor diyen Karal,
bunun da üreticilerimizi en az›ndan bel-
li bir süre düflük marjlarla çal›flmaya
mecbur b›rakt›¤›n› ve firmalar›n döviz
kurunda oluflabilecek dalgalanmalara
karfl› savunmas›z kald›¤›n›n alt›n› çizi-



bile yaklafl›k befl yüz milyonluk bir nü-
fusunun oldu¤u göz önüne al›n›nca po-
tansiyelin büyüklü¤ünün ortaya ç›kt›¤›-
n› söyleyen Karal, Türk mal› seyyar süt
sa¤ma makinelerinin özellikle Kuzey Af-
rika, Do¤u Avrupa ve Ortado¤u’ya ih-
raç edildi¤ini, dünyan›n hemen her ül-
kesinde süt hayvanc›l›¤› yap›ld›¤›n› an-
cak sa¤mal hayvanlar›n ço¤unlu¤unun
küçük aile iflletmelerinde bulundu¤u bu
nedenle geliflmekte olan ülkelerin ken-
dileri için potansiyeli daha yüksek pa-
zarlar oldu¤unu söylüyor. Bu pazarlar-
da kalite ve fiyat avantaj›m›z› koruyarak
sürüler büyüyüp talep flekil de¤ifltirdi-
¤inde orta boy süt sa¤ma ekipman› ve
sa¤›m sistemleri pazar›ndan da pay al-
may› hedefliyoruz diyen Karal, pazarla-
ma stratejilerinden önce süt sa¤ma ma-
kineleri satmak daha sonra ise bu alan-
daki g›da makinelerini ihraç etmek ol-
du¤unu belirtiyor. 

EN BÜYÜK SORUN 
MERD‹VEN ALTI ÜRET‹M 
Ülkemizde makine sanayi her geçen
gün kendini yenileyerek ve güçlendire-
rek dünya piyasas›na göstermekte ve
ürün kalitesinde de belirli kriterleri aflt›-
¤›ndan tercih sebebi olmaktad›r diyen
Sezer Makine Sa¤›m Sistemleri ve Çift-
lik Ekipmanlar› Planlama ve Sat›fl Tem-
silcisi Emre Can, özellikle son dönemde
otomotiv sanayinin parlayan bir y›ld›z
durumunda oldu¤unu ancak ülkemiz
bir tar›m ve hayvanc›l›k ülkesi oldu¤u-
nun da unutulmamas› gerekti¤ini söy-
lüyor.
Üretilen hammaddenin en iyi flekilde
üretilmesi, toplanmas›, saklanmas› ve
ikincil ürün olarak haz›rlanmas› için in-
sanlar›m›z ve iflletmelerimiz g›da maki-

SEKTÖRDEN

“ Günümüzde karfl›laflt›¤›m›z her teknolojik 
yenili¤in büyük ço¤unlu¤unun yeni bir icat olmad›¤›, 
bilginin ifllenerek üst üste konulan birikimlerden 
yani bir Araflt›rma Gelifltirme faaliyetinden geçti¤i
görülüyor. Rekabet üstünlü¤ü sa¤laman›n fark
yaratarak, fark yaratman›n da AR-GE yaparak
mümkün oldu¤u art›k biliniyor.”

yor. Firmalar›m›z›n makinenin her par-
ças›n› kendi imkanlar›yla üretmek yeri-
ne bileflenler baz›nda uzmanlaflmas›n›n
kalite konusundaki s›k›nt›lar›n atlat›lma-
s›nda faydal› olaca¤›n› düflünüyorum
diyen Karal, ihracat yapan firmalar›n s›-
k› denetiminin ve zaman içinde takibi-
nin de faydal› olabilece¤ini söylüyor. 

AR-GE YATIRIMLARI ARTIYOR 
Türk makine üreticileri Ar-Ge çal›flma-
lar›na do¤al olarak Avrupal› firmalar
kadar kaynak ay›ram›yor diyen Karal,
her tür makine üretiminde Avrupal› fir-
malara göre çok geç bafllamam›za ra¤-
men geldi¤imiz noktan›n gurur verici
oldu¤unun alt›n› çiziyor. Karal, kendi
firmalar›n›n teknoloji konusundaki fa-
aliyetlerini ise söyle aç›kl›yor: “Tar›mak
olarak teknolojik geliflmeleri kesinlikle
takip ediyoruz ancak her fleyi üretmek
iddias›nda de¤iliz. Henüz gerçek an-
lamda Ar-Ge yapacak birikim ve tecrü-
beye sahip oldu¤umuz söylenemez. Ge-
nelde Avrupa firmalar›ndan esinlene-
rek üretti¤imiz makine ve bile-
flenlerimizi ço¤u zaman ge-
lifltirip mükemmellefltire-
rek dünya pazar›na sat›-
yoruz. Çeflitli nedenler-
den dolay› henüz ürete-
medi¤imiz bileflenleri
dünyada söz sahibi

firmalardan temin ederek sistemlerimi-
ze adapte ediyoruz.” 

GEL‹fiMEKTE OLAN ÜLKELER 
EN ‹Y‹ PAZAR
‹fllenmifl ve paketlenmifl g›daya yeni ge-
çifl yapan geliflmekte olan ülkelerin iyi
bir pazar oldu¤unu düflünüyorum diyen
Karal, özellikle beslenme al›flkanl›klar›
ülkemizle benzer olan Balkan ülkeleri,
Kuzey Afrika, Ortado¤u ve Türk Cum-
huriyetlerinin önem arz eden pazarlar

oldu¤una dikkat çekiyor.
Ayr›ca ülkemizin sadece kom-

flular›yla tarihi ve kültürel
ba¤› olan ülkelerin
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nelerine ihtiyaç duymaktad›r diyen Can,
ülkemizdeki g›da makineleri sanayinin
özellikle sa¤›m makineleri konusunda
çok çeflitlilik gösterdi¤ini söylüyor. Üre-
ticilerimizi mercek alt›na ald›¤›m›zda 1 –
3 ine¤i olup ta üretti¤i sütü pazarlayan
kiflilere de cevap verebildi¤imiz gibi son
y›llarda artan destekler sebebi ile olufl-
turulan orta ölçekli veya büyük iflletme-
lerin ihtiyac› olan merkezi sa¤›m sis-
temlerine de çok çeflitli tip ve büyüklük-
te sa¤›m odas› seçenekleri ile uzun y›l-
lardan bugüne yetifltiricilerimizin istek-
lerine cevap verebilmekteyiz diyen Can,
sürekli de¤iflen ve modernleflen dünya-
da süt sa¤›m makinelerinin de de¤ifl-
mekte ve insanlar›n ifl gücünü azalt›p
makineleflmesine, kullan›lan sistemlerin
de kolay anlafl›l›r ve tüm özelliklerinin
en verimli kullan›labilir olmas› için
Türkçe dil deste¤i ile üretmeye bafllan-
mas›n›n çok önemli geliflmeler oldu¤u-
nu söylüyor. 
Ülkemizde çok sektörde oldu¤u gibi bi-
zim sektörümüzde de karfl›m›za ç›kan
en büyük sorun, merdiven alt› olarak ta-
bir edece¤imiz kalite standartlar›na uy-
mayan, makinenin kullan›m ve yedek
parça tedarikinin göz ard› edildi¤i üre-
timler diyen Can, bu makinelerin ilk
etapta ekonomik göründü¤ü ve üretici-
lerin yeterince bilinçli olmad›¤›ndan var
olmaya devam etti¤ini ancak k›sa vade-
de pazardaki pay›m›z› azaltan bu ürün-
lerin zaman içerisinde kullan›c›lar›na
çözülemeyen makine ar›zalar›, ülkemize
ise kaybolan katma de¤er olarak da
döndü¤ünün bilinmesi gerekti¤ini ve
önlemler al›nmas›n›n hayati bir konu ol-
du¤unu söylüyor. 

G›da sanayi makineleri üreticilerinin or-
tak fikri dünya pazar›n›n yeterince bü-
yük oldu¤u fakat Türkiye g›da makine-
leri üreticilerinin bu pazardan hakk›n›
alamad›¤› yönünde. Türk g›da sanayi
makineleri üreticileri, iç pazarda doyu-
ma ulafl›ld›¤›ndan dolay› var olan po-

tansiyelin de¤erlendirilmesi için ucuz
mal satmak yerine kaliteyi ön plana ç›-
karan üretimler ve tan›t›mlar yap›lmas›
gerekti¤inin alt›n› çiziyorlar. Hem uy-
gun fiyata hem de Avrupa gibi kaliteli
g›da sanayi makinelerinin üretimine ih-
tiyaç duyuldu¤u ortada. Bunun içinse
yeni Ar-Ge yat›r›mlar› yap›lmas› ve te-
sisler kurulmas› gerekiyor. Bu durumda
da büyük firmalar sektöre öncülük ede-
rek, Türk g›da makineleri kalitelidir
imaj›n› yurt d›fl› pazarlarda yayg›nlaflt›r-
maya çal›fl›yorlar.   
Di¤er taraftan üçüncü dünya ülkeleri de
g›da makineleri sanayii için f›rsatlar su-
nuyor. Ancak bu pazarlarda var olabil-
mek için maliyetlerin düflürülmesi fakat
ürün kalitesinden de ödün vermeden fi-
yat politikalar› belirlenmesi flart. Bu po-
litikada firmalar üzerine düflen özveriyi
yapmaya çal›fl›rken, devletin de firmala-
r› desteklemesi için farkl› çözümler
üretmesi gerekiyor. 

ALMANYA

GÜNEY AFR‹KA CUM.

‹TALYA

FRANSA

JAPONYA

A.B.D.

‹SV‹ÇRE

HOLLANDA

‹NG‹LTERE

GÜNEY KORE CUM.

DAN‹MARKA

Ç‹N HALK CUMHUR.

AVUSTURYA

TAYVAN

POLONYA

BELÇ‹KA

‹SVEÇ

‹SPANYA

CEZAY‹R

BULGAR‹STAN

D‹⁄ER ÜLKELER

TOPLAM 

121.909.308

68.871.950

75.839.703

56.869.018

11.778.558

27.567.082

35.567.554

25.089.800

31.538.339

9.043.546

19.219.824

7.764.063

7.660.037

8.166.222

11.808.802

6.551.712

7.876.426

5.719.753

1.172.961

126.703

25.505.411

565.646.772

149.686.930

105.844.862

94.740.949

42.507.702

30.770.445

29.918.364

28.896.555

28.558.256

24.135.771

18.724.119

17.828.988

13.547.110

12.393.270

10.219.445

8.055.216

7.556.394

6.019.255

5.988.117

4.239.751

4.029.461

23.973.556

667.634.516

22,8

53,7

24,9

-25,3

161,2

8,5

-18,8

13,8

-23,5

107,0

-7,2

74,5

61,8

25,1

-31,8

15,3

-23,6

4,7

261,5

3.080,2

-6,0

18,0

TÜRK‹YE'N‹N GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ ‹THALATINDA
BAfiLICA ÜLKELER (USD)

ÜLKE ADI 2006 2007 DE⁄‹fi‹M 
(%)

Kaynak: TÜ‹K Verileri
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MAK‹NE ‹MALAT SEKTÖRÜNÜN ‹MKAN VE KAB‹L‹YETLER‹N‹ BEL‹RLEYEN, SANAY‹N‹N
PEK ÇOK DALINA YÖN VEREN TAKIM TEZGÂHLARI SEKTÖRÜ ‹ST‹KRARLI B‹R
fiEK‹LDE GEL‹fi‹YOR. 2007 YILINDA ÜLKEM‹Z‹N TAKIM TEZGÂHI ÜRET‹M‹N‹N YÜZDE
25, ‹HRACATININ YÜZDE 46 ORANINDA BÜYÜMES‹ VE ‹THALATTA NEREDEYSE
ARTIfi YAfiANMAMASI BU GEL‹fi‹M‹N EN AÇIK ÖRNE⁄‹ DURUMUNDA. 

SEKTÖRDEN

Kendi kendini 
üretebilen
makineler



Ü
lkelerin geliflmiflliklerinin ve
sanayi altyap›lar›n›n en te-
mel göstergelerinden biri
olan makine imalat sanayi
ülkemizde h›zla gelifliyor.

Gündelik yaflamdaki ihtiyaçlar›m›z› kar-
fl›lamam›z için üretim yapan tekstil, g›-
da, otomotiv, elektronik gibi pek çok sa-
nayi dal›n›n faaliyetlerine devam edebil-
mesi ve yenilenmesi makine imalat sek-
törüne ba¤l›. 
Makine imalat sektörünü flekillendiren
ise tak›m tezgâhlar› sektöründeki gelifl-
meler oluyor. Tüm sanayi mallar›n›n
üretimi için gerekli olan makinelerin
imalat›nda en temel unsur olan tak›m
tezgâhlar›, kendini üretebilen tek maki-
ne grubu olarak, genel makine imalat
sektörü içinde ayr› bir noktaya duruyor.
Almanya, Japonya, ABD ve ‹talya gibi
endüstri alan›nda dünyan›n en geliflmifl
ülkelerinin bafl›nda gelen devletlerin ta-
mam› makine sektörünü özel bir kate-
goride de¤erlendiriyor ve makine sek-
törü içinde de tak›m tezgâhlar›na ayr›
bir önem veriyor. Almanya ve Japonya
otomobil devi olmalar›n›, ABD ise sa-
vunma  sanayisinde bu denli ilerlemesi-
ni, makine sektörünün temeli niteli¤in-
deki tak›m tezgâhlar› imalat yap›s›n›n
çok sa¤lam olmas›na borçlu.
Tak›m tezgâhlar›, ‹fllevleri bak›m›ndan,
talafll› imalat(kesme-chip removal) ve
talafls›z imalat(flekillendirme-forming)
olmak üzere iki ana bafll›k alt›nda topla-
n›yorlar.

TAKIM TEZGÂHLARI 
TOPLAM ÜRET‹M‹ 2007’DE
YÜZDE 18 ARTTI
2005 y›l›nda 53,8 milyar dolar, 2006 y›-
l›nda ise 59,5 milyar dolar de¤erinde
üretim yapan dünyan›n önemli tak›m
tezgâh› imalatç›s› 29 ülkenin, 2007 y›l›n-
da üretimlerini 70,2 milyar dolar de¤eri-
ne ç›kard›klar› görülüyor. 2005 y›l›nda
yüzde 14, 2006 y›l›nda yüzde 10 büyü-
yen tak›m tezgâhlar› üretimi, 2007 y›l›n-
da ise yüzde 18’lik bir art›fl yakal›yor. ‹n-
giltere, Kanada ve ABD hariç tak›m tez-
gâh› üreticilerinin tamam› 2007 y›l›nda
art›fl kaydetmifl, art›fl h›z› bak›m›ndan
ise önceki y›l ilk s›rada yer alan Çin,
ikinci s›raya gerileyerek konumunu Çek
Cumhuriyeti’ne b›rakm›fl durumda.
Toplam üretimin yar›s›ndan fazlas› ilk

üç s›rada yer alan Japonya, Almanya ve
Çin, yüzde 90’› ise ilk 10 ülke taraf›ndan
yap›l›yor. 2005 ve 2006 y›llar›nda dünya
üretiminden yüzde 36 pay alan AB üye-
si ülkelerin 2007 y›l›nda bu oran› yüzde
44’e yükseltmifl olmas›, önceki y›llarda
bu bölgede üretimde yaflanan durgun-
lu¤un yerini yeni yat›r›mlara b›rakt›¤›
fleklinde yorumlanabilir. 2006 y›l›nda
426,2 milyon dolarl›k üretim yapan Tür-
kiye, 2007 y›l›nda yüzde 25 art›fl ile 532,7
milyon dolar de¤erinde tak›m tezgâh›
üreterek 15. s›rada konumlanm›fl du-
rumda. Türkiye’nin dünya üretiminden
ald›¤› pay› 2007 y›l›nda da art›ramad›¤›
ve binde 7 oran›nda kald›¤› görülüyor.
2006 y›l›nda yüzde 37 oran›nda üretim
art›fl› gerçeklefltiren, 2007 y›l›nda yüzde
43 art›flla 10 milyar dolar› aflan Çin Halk
Cumhuriyeti dikkat çekiyor. Japon-
ya’n›n bafl› çekti¤i Asya ülkelerinin dün-
ya üretimi içinde 2006 y›l›nda sahip ol-
duklar› pay›n çok az da olsa azald›¤› ve

2007 y›l›nda yüzde 47,7 oran›na geriledi-
¤i görülüyor. 2005 y›l›nda dünya üreti-
minin yüzde 65’ini temsil eden G–7 ül-
kelerinin (ABD, Japonya, Almanya,
Fransa, ‹ngiltere, ‹talya, Kanada) pay›,
2007 y›l›nda yüzde 57,2 oran›na gerile-
mifl durumda.

DÜNYA ‹HRACATINDA 
ALMANYA L‹DER
2007 y›l› dünya tak›m tezgâhlar› ihracat
hacmi bir önceki y›la göre yüzde 18,2
art›flla 39,2 milyar dolar olarak gerçekle-
flirken, yine 2007 y›l›nda, dünya toplam
üretiminin yüzde 89,7’sini gerçekleflti-
ren ilk 10 ülkenin, ihracat›n da yaklafl›k
yüzde 84’ünü gerçeklefltirdi¤i görülü-
yor.
2007 y›l›nda, Almanya’n›n tak›m tezgâh-
lar› ihracat› 9,2 milyar dolar olurken bu
ülkeyi, 7,6 milyar dolarla Japonya ve 4,2
milyar dolar ile ‹talya takip ediyor. ‹hra-
catta en büyük art›fl oran›n› yüzde 207

ile Belçika yakalarken, ‹ngiltere yüzde
135’lik oranla ikinci, Romanya yüzde
126 ile üçüncü oluyor.

Ç‹N’DEN 6,9 M‹LYAR 
DOLARLIK ‹THALAT
2006 y›l›nda 31,5 milyar dolar olan dün-
ya tak›m tezgâhlar› ithalat› 2007 y›l›nda
yüzde 14,1 artarak 35,9 milyar dolara
yükselmifl durumda. 2007 y›l›nda 6,9
milyar dolar ile Çin dünyan›n en büyük
tak›m tezgâhlar› ithalatç›s› olurken, 4,3
milyar dolar de¤erinde tak›m tezgâh› it-
hal eden ABD ikincili¤i, 3,7 milyar do-
larl›k ithalat gerçeklefltiren Almanya
üçüncülü¤ü al›yor. Dünya ithalat›nda
sahip olduklar› pay ile ilk iki s›ray› alan
Çin Halk Cumhuriyeti ve ABD’nin ta-
k›m tezgâhlar› ithalat›n›n yaklafl›k yüzde
5 oran›nda düflüfl yaflamas› dikkat çeki-
yor. 2007 y›l›nda en büyük ithalat art›fl›-
n› ise yüzde 57,4 ile Hindistan, yüzde
45,7 ile Almanya ve yüzde 44,7 ile Çek

Cumhuriyeti gerçeklefltiriyor. Türkiye,
2007 y›l›nda 1.062,4 milyon dolar ithalat
ile dünya s›ralamas›nda 11. s›rada yer
alm›fl durumda. 

TÜRK‹YEN‹N ÜRET‹M‹NDE 
YÜZDE 25’L‹K ARTIfi
2006 y›l›nda 426,2 milyon dolar de¤erin-
de tak›m tezgâhlar› imal ederek dünya
üretiminin yüzde 92'sini yapan 29 ülke
aras›nda 16. s›rada yer alan Türkiye,
2007 y›l›nda üretilen tak›m tezgâhlar›n›n
toplam de¤erini önceki y›la göre yüzde
25 art›rarak 532,7 milyon dolar üretimle
dünya s›ralamas›nda 15. s›raya yüksel-
mifl durumda. 
Ülkemizde üretilen tak›m tezgâhlar›n›n
de¤er baz›nda yaklafl›k olarak yüzde
70’ini metal flekillendirme, yüzde 30’unu
ise talafll› imalat tezgâhlar› oluflturuyor.
Bu verilere göre Türkiye, dünya üreti-
minin talafll› imalat tezgâhlar›nda binde
3’ünü, metal flekillendirme tezgâhlar›n-
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“ Tak›m tezgâhlar›nda, 2006 y›l›nda TÜ‹K verilerine
göre 271,7 milyon dolar ihracat gerçeklefltiren Türkiye,
2007 y›l›nda ihracat de¤erini yüzde 46 art›rarak 396,7
milyon dolara yükseltmifl durumda.”
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da ise yaklafl›k yüzde 2’sini gerçekleflti-
riyor. CECIMO (13 AB ülkesinin üye ol-
du¤u Avrupa Tak›m Tezgâh›, Tak›m ve
Teknolojileri Ticari Birli¤i) üyesi ülkeler-
de üretilen talafll› imalat ve metal flekil-
lendirme tezgâhlar›n›n oran›n›n ise ül-
kemizin tam tersi oldu¤u dikkat çekiyor.
Ülkemizde tak›m tezgâhlar› üretimi ala-
n›nda faaliyet gösteren toplam 202 fir-
madan 117’si metal flekillendirme, 85’i
ise talafll› imalat tezgâhlar› üretiyor.  Bu
rakamlara paralel olarak, 111 firma ta-
lafll› imalat, 23 firma ise sac flekillendir-
me tezgâhlar› ithalat› ile ifltigal ediyor.

‹HRACATTA YÜZDE 46 
ORANINDA BÜYÜME
Tak›m tezgâhlar›nda, 2006 y›l›nda TÜ‹K
verilerine göre 271,7 milyon dolar ihra-
cat gerçeklefltiren Türkiye, 2007 y›l›nda
ihracat de¤erini yüzde 46 art›rarak 396,7
milyon dolara yükseltmifl durumda.
2007 y›l› toplam ihracat› içinde en bü-
yük pay› 320,5 milyon dolar ihracat de-
¤eri ile metalleri dövme, iflleme, kesme,
flataflama presleri makineleri al›rken, bu
grubu 24,6 milyon dolar ile planya, var-
gel, yiv, z›vana, brofl, diflli çark vb. tez-
gâhlar ve 13,6 milyon dolar ihracat de-
¤eri ile çapak, pürüz temizleme, bileme,
tafllama vb. için makineler takip ediyor.
2007’de ihracatta en yüksek art›fl› yüzde
60,1’lik oranla metal ifllemeye mahsus
iflleme merkezleri, istasyonlu tezgâhlar
yakalam›fl durumda. Bu ürün grubunu
yüzde 55 oran›nda büyüme ile çapak,
pürüz temizleme, bileme, tafllama vb.
için makineler ve yüzde 50 oran›nda bü-

yüme ile metalleri dövme, iflleme, kes-
me, flataflama presleri makineleri takip
ediyor.
Tak›m tezgâhlar› grubunda, 2007 y›l›nda
ihracatta 62 milyon dolar ile Bursa Ser-
best Bölgesi birinci s›rada yer al›rken,
ikinci s›rada 28,7 milyon dolar ile Al-
manya, üçüncü s›rada 20 milyon dolar
ile ‹spanya ve dördüncü s›rada 19,7 mil-
yon dolar ile Rusya Federasyonu bulu-
nuyor. Bu ülkeler aras›nda en çok ihra-
cat art›fl› gerçeklefltirilen ülke olarak
yüzde 75,7 oran ile Rusya Federasyonu
dikkat çekiyor.
2007 y›l›nda tak›m tezgâhlar›nda ihra-
catta en fazla art›fl gerçeklefltirdi¤imiz
ülkeler, yüzde 171’lik büyüme ile ‹ran,
yüzde 154,2’lik büyüme ile Kolombiya
ve yüzde 133,6’l›k oran ile Avusturya
fleklinde s›ralan›yor.
Yine 2007 y›l›nda AB üyesi 27 ülkeye
gerçeklefltirilen ihracat›m›z 2006 y›l›na
göre yüzde 45,8 art›fl göstererek 159,6
milyon dolara ulaflarak ve toplam tak›m
tezgâhlar› ihracat› içinden yüzde 40 pay
alm›fl durumda.

‹THALATTAK‹ ARTIfi
ORANI AZALIYOR
TÜ‹K verilerine göre, 2006 y›l›nda itha-
lat›n› yüzde 13 artarak 916,6 milyon do-
lar de¤erinde tak›m tezgâhlar› ithal
eden Türkiye’nin, yurt içi tüketiminin
yüzde 89’unu ithalat ile karfl›lad›¤› görü-
lüyor. 2007 y›l›nda ise ithalat›n sadece
yüzde 0,5 oran›nda artarak 921 milyon
dolar de¤er ile 2006 y›l›ndaki seviyesini
korumas› sevindirici bir geliflme. 2007

y›l›nda, ülkemizin üretim ve ihracat›nda
baflar›l› oldu¤u sac flekillendirme tez-
gâhlar›nda ithalat azalm›fl, fakat talafll›
imalat konusunda art›fl›n devam etti¤i
gözlenmifltir.
2007 y›l›nda 213,2 milyon dolarl›k ithalat
ile metal ifllemeye mahsus iflleme mer-
kezleri, istasyonlu tezgâhlar de¤er ba-
z›nda en büyük kalem olurken, bu ürün
grubunu 202,6 milyon dolar ithalatla
metalleri dövme, iflleme, kesme, flatafla-
ma presleri makineleri ve 184,7 milyon
dolar ithalatla metallerin ifllenmesine
mahsus torna tezgâhlar›n›n takip etti¤i
görülüyor. 
‹thalat art›fl oran› en yüksek olan kalem-
ler ise, yüzde 20,7 ile metal ifllemeye
mahsus iflleme merkezleri, istasyonlu
tezgâhlar, yüzde 10,6 ile maddenin afl›n-
d›r›larak ifllenmesine mahsus makineler
ve yüzde 6,6 ile çapak, pürüz temizleme,
bileme, tafllama vb. için makineler flek-
linde s›ralan›yor.
‹thalat›m›zda, 2007 y›l›nda, Tayvan
198,6 milyon dolar de¤erinde tak›m tez-
gâh› ithalat› ile ilk s›ray› al›rken, bu ül-
keyi 194,7 milyon dolarla Almanya ve
131 milyon dolar ile ‹talya takip ediyor.
2007 y›l› tak›m tezgâhlar› ithalat›m›zda
en büyük pay› alan ilk 20 ülke içinde,
en çok ithalat art›fl› gerçeklefltirilen ül-
keler, yüzde 105’lik oranla Avusturya,
yüzde 66’l›k oranla ‹sveç ve yüzde

DÜNYADA TAKIM TEZGAHLARI
EKONOM‹S‹

>> Dünya tak›m tezgâhlar› üretiminin yar›s›ndan fazlas›n›

Japonya, Almanya ve Çin gerçeklefltiriyor. 

>> Dünya tak›m tezgâhlar› üretimi 2005 y›l›nda yüzde 

14, 2006 y›l›nda yüzde 10 ve 2007 y›l›nda ise yüzde

18’lik bir art›fl yakalam›fl durumda. 

>> 2005 y›l›nda 53,8 milyar dolar, 2006 y›l›nda ise 

59,5 milyar dolar de¤erinde üretim yapan dünyan›n 

önemli tak›m tezgâh› imalatç›s› 29 ülkenin, 2007 

y›l›nda üretimleri 70,2 milyar dolar de¤erine ç›karm›fl 

durumda.

>> 2006 y›l›nda yüzde 37 oran›nda üretim art›fl› 

gerçeklefltiren, 2007 y›l›nda yüzde 43 art›flla 

10 milyar dolar› aflan tak›m tezgâhlar› üretimi ile 

Çin Halk Cumhuriyeti dikkat çekiyor. 

>> 2005 y›l›nda dünya tak›m tezgahlar› üretiminin 

yüzde 65’ini temsil eden G–7 ülkelerinin 

(ABD, Japonya, Almanya, Fransa, ‹ngiltere, ‹talya, 

Kanada) pay›, 2007 y›l›nda yüzde 57,2 oran›na 

gerilemifl durumda.
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UYGUN KOfiULLARDA 
‹THALAT DA ÖNEML‹
Tak›m tezgâhlar› sektöründe, torna, fre-
ze, iflleme merkezi vb. talafll› imalat tez-
gâhlar› ithalat›m›z›n önemli oranlarda
artt›¤› görülüyor. Bununla birlikte, oto-
motiv ve beyaz eflya sektörlerinin de et-
kisiyle geliflen sac iflleme tezgahlar› üre-
ticilerimizin Ar-Ge ve inovasyon a¤›rl›k-
l› çal›flmalar› neticesinde ülkemiz metal
flekillendirme (pres, giyotin, makas, ab-
kant vb.) tezgahlar› ihtiyac›n› karfl›lama-
n›n ötesinde bir üretim üssü haline geli-
yor. Ayr›ca, tak›m tezgâhlar›n›n makine
imal eden makineler oldu¤u ve en temel
yat›r›m mal› niteli¤i nedeniyle bu alan-
da baflar›l› olan ülkelerin de ithalatç› ol-
duklar› gözden kaç›r›lmamas› gereken
bir gerçek. Bu ba¤lamda, üretime ve ih-
racata katk›s› olan tak›m tezgâhlar›n›n
uygun flartlarda ithal edilebilmesi de
önem arz ediyor.

TALAfiLI ‹MALATA 
YÖNELMEK GEREK‹YOR
2007 y›l› üretim verilerine göre yap›lan
dünya s›ralamas›nda Türkiye’nin önün-
de yer alan ülkelerin, ‹talya hariç hepsi-
nin talafll› imalat tezgâhlar› üretiminin,
metal flekillendirme tezgâhlar› üretimin-
den fazla oldu¤u görülüyor. Örne¤in
Japonya’da sac iflleme makinesi imalat›,
toplam imalat›n sadece yüzde 12’si ka-
dar. Bu de¤erin Amerika’da yüzde 21,
‹sviçre’de yüzde 15 ve Almanya’da yüz-
de 24, Türkiye’de ise yüzde 70 olmas›
dikkat çekiyor. Bu yap›n›n talafll› imalat
lehine de¤iflmesi, metal flekillendirme
alan›nda rekabetçi bir yap› kazanan fir-
malar›m›z›n, daha yüksek teknoloji ve
katma de¤er içeren talafll› imalat tezgâ-
h› üretimine yönelmeleri ile mümkün
olabilir.

46,2’l›k oranla Çek Cumhuriyeti fleklin-
de s›ralan›yor.

TÜRK‹YE SEKTÖRDE YÜKSELEN
B‹R GRAF‹K ‹ZL‹YOR
Tak›m tezgâhlar› ihracat›nda 2005 y›l›n-
da 18. oldu¤u dünya s›ralamas›nda 2006
y›l›nda 16. s›raya yükselen Türkiye’nin,
2007 y›l›nda 396 milyon dolar ihracat
gerçeklefltirerek yüzde 46 oran›nda bir
art›fl kaydetti¤i görülüyor. 2006 y›l›nda
916 milyon dolar de¤erinde tak›m tez-
gâhlar› ithal eden Türkiye’nin, 2007 y›-
l›nda sadece yüzde 0,5 oran›nda ithalat
art›fl› yaflam›fl olmas› sektördeki olumlu
geliflmelerin en önemli örne¤i olarak
dikkat çekiyor. Ayn› y›l tak›m tezgâhlar›
imalat›nda ise yüzde 25 art›fl ile 533 mil-
yon dolar de¤erine ulafl›lm›fl olmas› ve
dünya s›ralamas›nda 15. olunmas› sek-
tördeki göze çarpan olumlu geliflmeler-
den bir di¤eri.
Tak›m tezgâh› ihracat›m›z h›zla yükse-

lirken ithalat art›fl›n›n özellikle son y›l-
larda çok düflük miktarlarda kalmas›
dikkat çekici bir geliflme. Ancak, di¤er
taraftan, 2006 y›l›nda ülkemizin tak›m
tezgâhlar› tüketiminin yüzde 85’inin,
2007 y›l›nda ise yüzde 87’sinin ithalat
yolu ile karfl›land›¤› görülüyor. Döviz
kurunun düflük seyretmesi ve üreticile-
rimizin ihracata yönelmelerinin ithal
ürün tüketiminde etkili oldu¤u düflü-
nülüyor.

Talafll› ‹malat

Talafls›z ‹malat

Toplam

De¤iflim (%)

Kaynak: Makina ‹malatç›lar› Birli¤i

76.159.000

170.380.000

246.539.000

32,8

97.825.000

221.251.000

319.076.000

29,4

113.447.000

261.076.000

374.523.000

17,4

127.860.000

298.340.000

426.200.000

13,8

157.450.000

375.297.500

532.747.500

25

2003 2004 2005 2006 2007

TÜRK‹YE'DE TAKIM TEZGÂHLARI ÜRET‹M‹ ($)
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SEKTÖRDEN

TÜRK‹YE AVANTAJLI 
B‹R KONUMDA
Tekstil sektörünün geliflmifl ülkeleri
terk etmesine benzer bir flekilde, orta
ve ileri teknoloji içeren tak›m tezgâhlar›
sektörünün ayn› zamanda a¤›r sanayi
s›n›f›na girmesi nedeni ile ihtiyaç duyu-
lan iflgücü konusunda geliflmifl ülkeler
s›k›nt› yafl›yorlar. Bu s›k›nt› sebebi ile
önümüzdeki dönemde tak›m tezgâhlar›
üretiminin geliflmekte olan AB ülkele-
rine ve çevre ülkelere do¤ru yönelece¤i
tahmin ediliyor.
Geliflmifl AB ülkelerindeki insanlar›n
metal iflleyen sanayide çal›flmak isteme-
mesi olarak özetlenebilecek bu sürecin
etkisiyle özellikle yan sanayi ve parça
üretiminin h›zla geliflmekte olan ülkele-

re kayaca¤› düflünülüyor. Ayn› sürecin
otomotiv, beyaz eflya ve kal›pç›l›k sek-
törlerinde yaflanmas› neticesinde, hâli-
haz›rda AB ile Gümrük Birli¤i içerisinde
bulunmam›z, co¤rafi konumumuz,
avantajl› yat›r›m ortam› vb. etkenler göz
önüne al›n›rsa, stratejik bir sektör olan
tak›m tezgâhlar›nda ülkemizin çok daha
iyi bir noktaya ulaflaca¤› söylenebilir.
Yüksek katma de¤erli ürün imalat›, do¤-
rudan ve dolayl› olarak sa¤lad›¤› istih-
dam, istikrarl› bir flekilde artan ihracat›
nedeniyle tak›m tezgâhlar› sektörü, ül-
kemiz ekonomisinde önemli bir konum-
da duruyor. Sektör, üretim ve ihracat
kapasitesine paralel olarak talafll› imalat
ve sac flekillendirme alanlar›nda tekno-
loji düzeyini sürekli art›r›yor, ancak tam

anlam›yla ölçek ekonomisine geçeme-
menin getirmifl oldu¤u olumsuzluklar
nedeniyle emek yo¤un yap›s›n› aflabil-

“ Yüksek katma de¤erli ürün imalat›, do¤rudan ve
dolayl› olarak sa¤lad›¤› istihdam, istikrarl› bir flekilde
artan ihracat› nedeniyle tak›m tezgâhlar› sektörü,
ülkemiz ekonomisinde önemli bir konumda duruyor.”

TÜRK‹YE’DE TAKIM TEZGÂHLARI
EKONOM‹S‹ 

>> Türkiye 2007 y›l›nda tak›m tezgâhlar› imalat›nda 

yüzde 25 art›fl ile 533 milyon dolar de¤erine 

ulafl›lm›fl ve dünya s›ralamas›nda 15. s›rada 

yer alm›fl. 

>> Tak›m tezgâhlar›nda, 2006 y›l›nda TÜ‹K verilerine 

göre 271,7 milyon dolar ihracat gerçeklefltiren 

Türkiye, 2007 y›l›nda ihracat de¤erini yüzde 46 

art›rarak 396,7 milyon dolara yükseltmifl durumda.

>> Tak›m tezgâhlar› grubunda, 2007 y›l›nda ihracatta 

62 milyon dolar ile Bursa Serbest Bölgesi birinci 

s›rada yer al›rken, ikinci s›rada 28,7 milyon dolar ile 

Almanya, üçüncü s›rada 20 milyon dolar ile ‹spanya 

ve dördüncü s›rada 19,7 milyon dolar ile Rusya 

Federasyonu bulunuyor.

>> 2007 y›l›nda tak›m tezgâhlar›nda ihracatta en fazla 

art›fl gerçeklefltirdi¤imiz ülkeler, yüzde 171’lik 

büyüme ile ‹ran, yüzde 154,2’lik büyüme ile 

Kolombiya ve yüzde 133,6’l›k oran ile Avusturya 

fleklinde s›ralan›yor.
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mifl de¤il. Di¤er taraftan, yan sanayi ve
komponent üretimi konusunda ülkemi-
zin yetersizlikleri nedeniyle sektör, eko-
nomik geliflmelere duyarl› bir flekilde
faaliyetlerine devam ediyor.

SEKTÖR AÇISINDAN AB FIRSAT,
Ç‹N C‹DD‹ B‹R TEHD‹T
Uzun vadeli büyük yat›r›mlar ve ileri
imalat tecrübesi gerektiren tak›m tez-
gahlar› sektörümüz için Gümrük Birli-
¤i’nin pazarda sa¤lad›¤› kolayl›klar ve
AB kat›l›m süreci geliflmifl ülkelerin
Türkiye’de yat›r›m yapma iste¤ini art›r›-
yor. Ayr›ca, metal flekillendirmede uz-
manlaflma, Rusya ve Türki Cumhuriyet-
ler ile olan iyi iliflkiler ve genç nüfus
sektör için önemli avantajlar olarak de-
¤erlendirilebilir. 
Önümüzdeki dönemde, AB’nin tak›m
tezgâh› üretimini b›rakmas› ve Türki-
ye’de üretim üssü teflkil etmesi en bü-
yük f›rsat, ucuz tezgâh ithali ile yurt içi
ve yurt d›fl› tak›m tezgâh› pazarlar›nda
Çin’in hâkim olmas› ise büyük tehdit
olarak görülüyor.

SEKTÖRE PLANLI B‹R fiEK‹LDE
DESTEK GEREK‹YOR
Ülkemizin üretim, ihracat ve istihdam
kapasitesine sa¤lad›¤› önemli katk›lar-
dan dolay› gündemde yeterince yer
alan otomotiv ve tekstil sanayimizin ba-
¤›ms›z bir flekilde geliflmesinin temeli
olan makine sanayi için büyük önem ta-

fl›yan tak›m tezgahlar›, savunma sanayi-
sinde de etkin rol oynuyor. Günümüzde
AB ülkelerinin, silah yap›m›nda kullan›-
labilecek olan baz› CNC tezgahlar›n› be-
lirli ülkelere satmas›n›n yasak oldu¤u
biliniyor. ‹malat ve savunma sanayimi-
zin d›fla ba¤›ml›l›¤›n› mümkün oldu-
¤unca azaltarak daha güçlü bir Türkiye
hedefine ulaflma yolunda stratejik öne-
me sahip olan tak›m tezgahlar› sektö-
rünün geliflmesi için ilgili kesimlerin
bir plan çerçevesinde gerekli deste¤i
sa¤lamas› gerekiyor. Aksi takdirde, ih-
tiyaç duydu¤u makineler aç›s›ndan d›-
fla ba¤›ml› temel endüstrilerimizin sa¤-
lad›¤› üretim ve ihracat gelirlerinin,
makine, yedek parça ve servis hizmeti
almak için yabanc› ülkelere transfer
edilmesi ile bir sonuç al›namayaca¤›
çok aç›k bir flekilde görülüyor.

BURSA SER. BÖL.

ALMANYA

‹SPANYA

RUSYA FED.

POLONYA

A.B.D.

BULGAR‹STAN

‹TALYA

BREZ‹LYA

ROMANYA

‹RAN

SUUD‹ ARAB‹STAN

YUNAN‹STAN

‹NG‹LTERE

KOCAEL‹ SER. BÖL.

B‹R.ARAP EM‹RL‹K.

UKRAYNA

‹SRA‹L

KOLOMB‹A

AVUSTURYA

D‹⁄ER

TOPLAM

27.985.547

8.839.806

5.836.921

2.471.692

1.201.674

1.907.888

1.664.059

3.135.569

888.943

1.121.632

1.576.173

2.598.086

2.686.278

2.618.225

0

911.869

969.282

1.966.927

269.246

1.096.378

37.115.234

106.861.429

22.048.942

8.681.430

11.125.321

4.038.437

3.410.471

3.133.631

2.488.000

5.583.086

1.704.130

1.997.140

3.700.648

4.552.751

4.111.338

2.752.013

3.644.571

1.856.325

1.573.102

1.547.471

898.652

2.124.074

60.427.431

151.398.964

40.804.946

12.590.387

11.785.609

7.874.186

4.356.814

6.417.601

4.342.492

24.656.506

3.192.473

3.346.704

4.587.430

4.231.708

2.772.960

4.933.178

4.837.909

1.953.622

3.048.953

3.215.222

1.373.063

3.332.111

61.652.103

215.305.977

48.800.006

18.773.852

17.111.627

11.246.767

8.278.772

11.132.792

6.431.337

9.316.160

4.714.855

6.082.755

3.285.422

5.052.104

3.552.009

5.140.756

6.757.138

3.227.125

3.504.026

3.236.883

2.201.827

2.390.941

91.414.221

271.651.375

62.096.569

28.749.931

19.999.865

19.756.999

12.181.534

12.148.180

10.913.449

10.158.648

9.924.850

9.126.130

8.903.570

7.939.647

7.511.244

7.317.765

7.024.736

6.971.957

6.031.077

5.873.502

5.596.994

5.586.395

132.930.855

396.743.897

27,2

53,1

16,9

75,7

47,1

9,1

69,7

9,0

110,5

50,0

171,0

57,2

111,5

42,3

4,0

116,0

72,1

81,5

154,2

133,6

45,4

46,0

De¤iflim
2006-
2007   

ÜLKE ADI 2003 2004 2005 2006 2007 (%)

TÜRK‹YE’N‹N ÜLKELERE GÖRE TAKIM TEZGÂHI ‹HRACATI ($)

Kaynak: TÜ‹K Verileri (serbest bölgelerden yap›lan ihracatlar hariç)
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BURSA ORGAN‹ZE SANAY‹ BÖLGES‹’NDE 70 B‹N METREKAREL‹K TES‹SLER‹NDE
METAL SAC ‹fiLEME MAK‹NELER‹ ÜRETEN, 60’IN ÜZER‹NDE ÜLKEYE 56 M‹LYON
DOLAR ‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹REN BAYKAL MAK‹NA, TÜRK MAK‹NE SANAY‹
SEKTÖRÜNDE ÖNCÜ B‹R F‹RMA OLARAK KONUMLANIYOR.

SEKTÖRDEN

‹hracatta lokomotif bir firma

Baykal Makina



T
ürk Makine Sanayi Sektörü
90’l› y›llar›n sonundan bu ya-
na h›zl› bir büyüme trendi ya-
kalam›fl ve dünya pazarlar›na
aç›lmay› baflarabilmifl durum-

da. Öneminin biraz geç fark edilmesine
ve dünya pazar› göz önüne al›nd›¤›nda
henüz istenilen seviyeye gelememifl ol-
mas›na ra¤men, ülkemizdeki makine
sektörü dünya çap›nda aktörler yarat-
may› baflarabilmifl durumda. Ülkemize,
yüksek miktarda katma de¤er kazand›-
ran ve ekonomik ba¤›ms›zl›¤›m›z›n en
önemli göstergesi olan makine sektö-
ründe ifltigal eden baflar›l› aktörlerden
biri de Bursa Organize Sanayi Bölge-
si’nde 70 bin metrekarelik tesislerinde
metal sac iflleme makineleri üreten Bay-
kal Makina. 

‹MALATTA 54 YILLIK DENEY‹M
1950 y›l›ndan beri metal iflleme sektörü-
nün içinde olan Baykal Makina, 54 y›ld›r
makine imalat› yapmakta olup, sektörün
Türkiye’deki kurucusu ve öncüleri ara-
s›nda yer al›yor. Baykal’›n üretti¤i maki-
neleri, tak›m tezgâhlar› denilen sanayi
kolunun bir alt gurubu olan metal sac
iflleme makineleri oluflturuyor. Üretilen
abkant pres, giyotin makas, plazma ke-
sim ve panç makineleri, firman›n kuru-
luflundan bu yana “Baykal” markas› ile
sat›fla sunuluyor.
Firma, 2007 y›l› içinde gerçeklefltirdi¤i
bir sat›n alma operasyonu sonucu, Al-
manya’n›n 54 y›ll›k köklü makine mar-
kas› WEINBRENNER GmbH’yi bünye-
sine katm›fl, dolay›s› ile Türk sanayisine
kazand›rmay› baflarm›fl durumda. Bay-
kal, üretimini, hepsi Bursa Organize Sa-
nayi bölgesinde bulunan, toplam alan›
yaklafl›k 70 bin metrekare olan, 4 adet
makine üretim tesisinde yap›yor. Bunla-
r›n yan› s›ra, firman›n, Almanya (Wein-
brenner GmbH), Hollanda (Baykal Hol-
ding B.V.) ve Bulgaristan’da sahip oldu-
¤u flirketler bulunuyor.

60’DAN FAZLA ÜLKEYE 
56 M‹LYON DOLAR ‹HRACAT
2007 y›l›n› çok baflar›l› bir flekilde geçir-
diklerini söyleyen Baykal Makina Sat›fl-
tan Sorumlu ‹cra Kurulu Üyesi Faruk
Do¤ru, “2007 y›l›nda çeflitli model ve
kapasitelerde toplam 2500 civar›nda
makine ürettik. Baykal’›n 2007 y›l› top-

lam sat›fl cirosu yaklafl›k 110 milyon
YTL, ihracat› yaklafl›k 56 milyon dolar
olarak ortaya ç›km›fl olup beklentileri-
mizi karfl›lamaya devam ediyor. Makine,
teçhizat ve tesis yat›r›mlar›m›z 2007 y›l›
içinde 4 milyon dolar civar›nda, son 5-6
y›ll›k dönemde ise toplam 25 milyon do-
lar›n üzerinde gerçekleflti” diyor. Ayn›
zamanda firman›n, 2008 y›l› içinde ka-
pasite art›r›m›na yönelik yat›r›mlar› bu-
lunuyor.
Baykal, 1977 y›l›ndan beri makine ihra-
cat› yapmakta olup, bugüne kadar Türk
ekonomisine yaklafl›k 500 milyon dolar
ihracat döviz girdisi sa¤lam›fl durumda.
60’›n üzerinde ülkeye ihracat yapan fir-
ma, Avrupa ülkelerinin tamam› olmak
üzere, Amerika k›tas›ndan Avustral-
ya’ya kadar genifl bir co¤rafi yelpazede
ihracat faaliyetlerini sürdürüyor. Tak›m
tezgâhlar› talebi, endüstriyel üretim ile
direkt ba¤lant›l› oldu¤undan, sanayilefl-
mifl bat› ülkeleri do¤al olarak firman›n
en önemli müflterileri aras›nda yer al›-
yor. Ayn› zamanda, iç pazar› da önem-
sediklerini belirten Faruk Do¤ru, “Tabii
ki, piyasa lideri olarak Türkiye piyasas›-
n›n Baykal aç›s›ndan ayr› bir yeri var ve
Türkiye sat›fllar›m›z her zaman di¤er ül-
ke piyasalar›n›n önünde gitmeye devam
edecek” diyor.

PAZARDA KEND‹ MARKA 
GÜCÜYLE REKABET ED‹YOR
Firma, tüm ülkelere “Baykal” markas›
ile ve direkt ihracat yapmakta. Herhan-
gi bir uluslararas› ihracat firmas› ile ça-
l›flmayan Baykal Makina’n›n önümüzde
süreçte de böyle bir plan› bulunmuyor.
Makine sektörünün yap›s› gere¤i, Bay-
kal Makina’n›n ihraç etti¤i ürünler, al›c›
ülkelerde yetkili makine pazarlama ba-
yileri vas›tas› ile nihai kullan›c›lar›na
ulafl›yor.
Bize ürünleri hakk›nda bilgi veren Fa-
ruk Do¤ru, “Ürünlerimiz saç iflleme sek-
töründe her türlü sanayi ihtiyac›na uy-
gun kapasite ve teknolojik özelliklerde
makineleri kaps›yor” diyor. Baykal Ma-
kina’n›n imalat›n› yapt›¤› makineler, tü-
müyle endüstriyel üretim sektörlerine
hitap etmekte olup, metal sac levhalar›n
kesim ve büküm ifllerinde kullan›lmak
üzere pek çok sanayi kolunda al›c›lar›na
ulafl›yor. Demir-çelik, metal eflya ve mo-
bilya, çelik konstrüksiyon ve inflaat, be-

yaz eflya, ›s›tma, havaland›rma ve air-
condition cihazlar›, otomotiv ve di¤er
kara ulafl›m ve tafl›ma araçlar›, havac›l›k,
gemi inflaat, telekomünikasyon ekip-
manlar›, elektronik ve elektrikli alet ve
cihazlar, enerji sektörü makine ve ekip-
manlar›, her türlü makine imalat›, her
türlü endüstriyel cihaz imalat›, her türlü
metal fabrikasyon sanayi kollar›nda fa-
aliyet gösteren, Türkiye’nin ve dünya-
n›n önde gelen bir çok fabrika ve tesi-
sinde, Baykal Makina’n›n üretmifl oldu-
¤u makineler kullan›l›yor.

ABKANT PRES VE G‹YOT‹N 
MAKAS ÜRET‹M‹NDE TÜRK‹YE
DÜNYA L‹DER‹
Özellikle abkant pres ve giyotin makas
gibi ürünlerde Türkiye dünya ölçe¤inde
üretim yap›yor ve hatta bu s›n›f ürün-
lerde ülkemiz dünyan›n bir numaral›
üreticisi haline gelmifl durumda. Genel
olarak, sektörde rekabet, Türk firmala-
r›n›n kendi aras›nda gerçeklefliyor olsa
da, ülke baz›nda rekabet halinde bulu-
nulan ülkeler olarak Japonya, ‹sviçre,
Finlandiya, Belçika, Hollanda ve ‹talya
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BAYKAL MAK‹NA’DAN ‹LKLER

>> Türkiye’de ilk motorlu giyotin makas üretimi  

( 1962 –  Bursa Sanayi Çarfl›s›)

>> Türkiye’de ilk hidrolik sistemli abkant pres ve giyotin 

makas üretimi (1973)

>> Türkiye’de ilk makine seri imalat› 

(1974 – Bursa Organize Sanayi Bölgesi)

>> Türkiye’den ilk makine ihracat› (1976 – Irak)

>> Uluslararas› bir tak›m tezgâh› fuar›nda temsil edilen 

ilk Türk firmas› (1992 – EuroBlech Saç ‹flleme Fuar›, 

Hannover – Almanya)

>> Yurt d›fl›nda pazarlama ve araflt›rma / gelifltirme 

odakl› flirket kuran ilk ve tek Türk makine firmas› 

(1992 – Baykal Holding B.V. – Hollanda)

>> Türkiye’de ilk CNC abkant pres üretimi (1994)

>> Avrupa Birli¤i CE Belgesi almaya hak kazanan ilk 

Türk makine firmas› (1994)

>> Türkiye’de ilk “yüksek hassasiyetli” plazma kesim 

makinesi üretimi (2002)

>> Tak›m tezgâhlar› Sektörü’nde 2005 y›l› Türkiye 

Kurumlar Vergisi birincisi

>> Türkiye’de yap›lan en büyük bükme presinin üretimi 

ve Almanya’ya ihracat› (2007) :

>> Saç iflleme sektöründe Almanya’n›n amiral 

firmalar›ndan Weinbrenner GmbH flirketinin Baykal 

Makine taraf›ndan sat›n al›nmas› (Aral›k 2007)
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gösterilebilir. Dünya sac iflleme maki-
neleri sektörünün, Türkiye’nin de dâhil
oldu¤u bu 7 ülke aras›nda yo¤unlaflm›fl
oldu¤u görülüyor. Daha fiyat bazl› ve
düflük teknoloji ürünler de hesaba 
kat›ld›¤›nda, bu ülkelere Çin’de ilave
edilebilir.

ÖLÇEK EKONOM‹L‹ ÜRET‹M
YAPMAK GEREK‹YOR
Uluslararas› rekabette yap›lmas› gere-
kenlerden bahseden Faruk Do¤ru, “Bu
rekabetten avantajl› ç›kabilmek için, en
birinci kural bence ölçek ekonomili üre-
timi hayata geçirebilmek. Oturmufl ve
bilinen bir makine teknolojisine sahip
olmak ve bunu sa¤lam bir mühendislik
birikimi ile desteklemek de önemli fak-
törler olarak dikkate al›nmal›. Bütün
bunlar ortaya bir
fiyat / kalite dengesi ç›kar›r. Bunun ha-
ricinde, imalat ve kontrol proseslerinin
etkinli¤i,
bayi / müflteri a¤› ve iliflkileri, sat›fl son-
ras› servis destek sistemleri gibi firma-

dan firmaya de¤iflebilecek etkenler de,
uluslararas› rekabette öne ç›kacak fak-
törler” fleklinde konufluyor.
Elli küsur senedir makine imalat› yapan
ve dünya üzerinde 60’dan fazla ülkeye
uzanan bir bayi teflkilat›na sahip bir fir-
ma olan Baykal Makina, enternasyonal
bir makine markas› olarak müflterileri-
nin nezdinde tescillenmifl durumda. Bu
konum itibar› ile firma, ürünlerini, sek-
tördeki en son teknolojik geliflmeleri
kapsayan teknik özelliklerle donat›lm›fl
flekilde piyasaya sunmaya gayret edi-

yor. Dolay›s› ile ürün güncelleme, gelifl-
tirme, yenileme gibi faaliyetler Bay-
kal’da hiç durmaks›z›n sürüyor.  

SEKTÖRÜN BÜYÜMES‹ ‹HRACAT
YAPAB‹LMES‹NE BA⁄LI
Makine sektörünün büyümesi, belirli
bir sermaye birikimine ulaflmas› ve so-
nucunda kaliteli ürünler üretebilmesi,
büyük oranda ihracat yapabilmesine
ba¤l› bulunuyor. Bu çerçeveden, sektö-
rün yaflad›¤› s›k›nt›lar› dile getiren Fa-
ruk Do¤ru, “Uluslararas› rekabet ve ka-
lite birbirlerini teflvik eden unsurlard›r.
Örne¤in bizim ihtisas sahibi oldu¤umuz
abkant ve giyotin gibi ürün gruplar›n-
da, y›llar önce bafllanan ihracat çabalar›
sonucu bir kalite evrimi gerçekleflmifl ve
bu mal gruplar›nda Türkiye’nin ithalat
ihtiyac› cüzi bir düzeyde kalabilmifl du-
rumda. Dolay›s› ile ihracat›n çok önemli
oldu¤u bu sektördeki en önemli güncel
sorun, mevcut düflük kur-yüksek faiz
politikas› uygulamas› olarak önümüze
ç›k›yor” diyor.

F‹NANS DESTE⁄‹ ARTIRILMALI
“Makine sektörü yat›r›m mallar› üreten
bir sektör oldu¤undan, yat›r›m mal›
alan bir kifli bunu mümkün olan en dü-
flük faiz ve en uzun vadeyle ödemek is-
ter. Zira makineyi kendi üretiminde kul-
lanarak amorti etmeyi planl›yordur. Bu-
nun yan› s›ra yeni bir pazara girmek ve-
ya mevcut pazardan ciddi pay almak
makine sektörü söz konusu oldu¤unda
en az 2-4 y›ll›k bir çal›flman›n sonucu
gelir. Baflka bir deyiflle, makine sektörü,
uzun vadeli düflünmesi, uzun vadeli ça-
l›flmas› gereken bir sektör olarak, k›sa
vadeli kazan›mlar›n peflinde olmamal›.
Burada ortaya ç›kan sorun, ülkemizde
henüz orta ve uzun vade fonlama im-
kânlar›n›n çok k›s›tl› veya sadece çok

“ Makine sektörünün büyük stratejik önemi, bugün
ulaflt›¤› ekonomik büyüklük ve gelecek potansiyeli
maalesef Türkiye’de henüz yeterince anlafl›labilmifl
de¤il. Hükümet ve bürokrasinin ekonomi birimlerinde,
finans çevrelerinde ve yayg›n medyada çok aç›k bir
flekilde tan›tma ve tan›nma sorunu yaflan›yor.”
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sektörünün yaratt›¤› bu de¤erlerin çok
önemli oldu¤u kanaatindeyim. Dünya
ekonomik konjonktürüne ba¤l› olarak,
sektörün önümüzdeki 5 y›l içinde en az
yüzde 20 y›ll›k büyüme gösterece¤ini
tahmin ediyorum. Kendi üretim alan›-
m›z olan saC iflleme makineleri sektö-
ründe, daha teknolojik makinelerin ima-
lat›n›n artan bir tempoda devam edece-
¤ini düflünüyorum” diyor. 

BAfiARI, ÖNCÜ F‹RMALARIN
GAYRET‹YLE GELD‹
Son 10 y›lda, sektördeki firmalar›n üre-
tim ölçekleri önemli ölçüde artm›fl ve
Türkiye’de ilk Baykal’›n üretti¤i abkant
pres ve giyotin makas gibi baz› ürün
guruplar›nda Türkiye dünyan›n en bü-
yük üreticisi konumuna yükselmifl du-
rumda. Bu geliflme gerçekten Türk Ma-
kine Sanayi Sektörü aç›s›ndan önemli
bir baflar›. Bu baflar›n›n tamamen sek-
tördeki bir iki öncü firman›n bireysel
çabalar› ve iddialar› sayesinde gerçek-
leflti¤i, bu baflar›da, özel bir d›fl destek
veya katk›n›n söz konusu olmad›¤› da
alt› çizilmesi gereken bir realite. Faruk
Do¤ru, Türk firmalar›n›n baflar›lar›n›n
devam edece¤ini söylüyor ve “Önümüz-
deki y›llarda farkl› sac iflleme teknoloji-
lerinin Türkiye’de üretimi artan say›da
devam edecek gibi gözüküyor. Bu yeni
alt sektörlerde Türkiye’nin dünyada da-
ha iddial› konuma yükselebilece¤ini dü-
flünüyorum” diyor.

büyük firmalara aç›k bir durum olmas›-
d›r? diyen Do¤ru, makine sektörünün
büyük bölümünü oluflturan küçük ve
orta ölçekli iflletmelerin orta ve uzun va-
de finansman kaynaklar›ndan yeterli ve
gerekti¤i ölçüde yararlanamad›klar›n›n
alt›n› çiziyor. Makine sektörüne yat›r›m
yapman›n ve sektörü oluflturan firmala-
r›n desteklenmesinin çok önemli oldu-
¤unu belirten Faruk Do¤ru, “Bence bu
üzerinde ciddi olarak düflünülmesi ve
devlet taraf›ndan stratejik bir düzeyde
ele al›n›lmas› gereken bir konu. Zira
makineler, özellikle tak›m tezgâhlar›, ül-
ke kalk›nmas›n›n ve bir ulusun mamul
üretme yetene¤ini kazanmas›n›n en
önemli arac› olarak öne ç›k›yor. Nitekim
dünyan›n en ileri makine üreticisi olan
ülkelerin ayn› zamanda dünyan›n en
kalk›nm›fl en zengin ülkeleri olmas›n›n
bir rastlant› oldu¤u düflünülemez. Zira
ayn› durum, tekstil, enerji ve hatta bilgi-
sayar sektörleri için kesinlikle geçerli
de¤il. Örne¤in, çok büyük bir tekstil
üreticisi ülke olmakla çok geliflmifl bir
ülke olmak aras›nda direkt bir ba¤lant›
bulundu¤u ileri sürülemez” fleklinde ko-
nufluyor.

SEKTÖRÜN TANITIMI EKS‹K
Makine sektörünün büyük stratejik öne-
mi, bugün ulaflt›¤› ekonomik büyüklük
ve gelecek potansiyeli maalesef Türki-
ye’de henüz yeterince anlafl›labilmifl de-
¤il. Hükümet ve bürokrasinin ekonomi
birimlerinde, finans çevrelerinde ve
yayg›n medyada çok aç›k bir flekilde ta-
n›tma ve tan›nma sorunu yaflan›yor.
Faruk Do¤ru’ya göre bu gibi sorunlar›n
yan› s›ra sektörde yaflanan kimi mikro
düzeyde sorunlar da var. Makine tasar›-
m› ve üretimi konusunda yetiflmifl tek-

nik eleman ve mühendis eksikli¤i, güçlü
bir yan sanayi deste¤inin olmamas›, pa-
tent ve dizayn haklar› konusunda huku-
ki altyap› eksikli¤i, sektör içinde fiyat,
istihdam ve yeni ürün gelifltirme gibi
konularda haks›z rekabet unsurlar›n›n
bulunmas› ve yine sektör içinde baz› fir-
malarda taklitçi bir zihniyetin hala mev-
cut olmas› ve sektörün ciddi firmalar›-
n›n uluslararas› platformda, kendilerin-
den kaynaklanmayan bu nedenden do-
lay› zarar görmesi Türk Makine Sanayi
Sektörünü olumsuz yönde etkileyen un-
surlar olarak öne ç›k›yor.

“EN AZ YÜZDE 20 BÜYÜYEREK
YOLA DEVAM EDECE⁄‹Z”
Makine sektörünün büyüyerek ekono-
miye yapt›¤› katk›n›n 2007 y›l›nda da ar-
tarak devam etti¤i görülüyor. Her türlü
makine ve makine ekipmanlar› baz al›n-
d›¤›nda, makine sektörünün 2007 y›l› ih-
racat›n›n yaklafl›k 9 milyar dolara ulafl-
m›fl olmas› önemli bir geliflme. Sadece
tak›m tezgâhlar› sektörünün 2007 y›l›n-
da 600 milyon dolar ihracat yapm›fl ol-
du¤unu dile getiren Faruk Do¤ru, “Kat-
ma de¤erin en yo¤un üretildi¤i bir sek-
tör oldu¤u göz önüne al›n›rsa, makine

RAKAMLARLA BAYKAL MAK‹NE

• 2007 cirosu 110 milyon YTL.

• 2007 ihracat› 56 milyon dolar.

• Toplam istihdam 650 kifli.

• Toplam fabrika üretim alan› 70 bin metrekare.

• Y›ll›k makine üretim kapasitesi 3000 adet.
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HIZLA GEL‹fiEN TÜRK MAK‹NE SANAY‹S‹YLE BERABER MAK‹NE 
AKSAMLARI ÜRET‹C‹LER‹ DE GEL‹fi‹YOR. 1977 YILINDA KURULAN
ESTAfi BUGÜN S‹VAS’TAK‹ FABR‹KASINDA B‹N 500 ÇEfi‹T EKSANTR‹K
M‹L ÜRET‹YOR VE 40 ÜLKEYE ‹HRACAT YAPIYOR. 

SEKTÖRDEN

Estafl’tan
40 ülkeye ihracat



T
ürkiye 90’l› y›llardan bu yana
bir dönüflüm geçiriyor. Sana-
yi alan›nda önemli yat›r›mlar
yapan Türkiye tar›m ülkesi
görüntüsünden kurtulmaya

çal›fl›yor. Özellikle son birkaç y›ld›r h›z-
lanan bu dönüflüm sürecinde makine
sanayi sektörü de önemli bir yer tutu-
yor. Geliflme kaydeden sektör, son y›l-
larda ihracat rakamlar›nda Türkiye’nin
ihracat art›fl oran›ndan daha büyük
oranlarda büyüme gösteriyor. Ülkelerin
ekonomik ba¤›ms›zl›¤›n›n ve ilerlemesi-
nin en temel göstergelerinden olan ma-
kine sektörünün geliflimi, makine ak-
samlar› üreten firmalar›n da do¤al ola-
rak önünü aç›yor. Bu geliflimden nasibi-
ni alan ve dünya pazar›nda zirveye oy-
nayan firmalardan biri de Estafl Eksan-
trik San. ve Tic. A.fi. 
Sivas’taki fabrikas›nda ürettikleri eksan-
trik millerini yaklafl›k 40 ülkeye ihraç
eden firman›n Genel Müdürü ‹smail Ti-
muçin’den Estafl’›n konumunu ve faali-
yetlerini ö¤rendik.

DÜNYA PAZARLARINDA SÖZ
SAH‹B‹ B‹R F‹RMA   
1977 y›l›nda Türkiye’nin yurt d›fl›na
ba¤l› olan eksantrik ihtiyac›n› yurt için-
de karfl›lamak amac› ile kurulan Estafl,
kuruldu¤u günden bugüne kadar ken-
disini gelifltirerek günümüzde 70 bin
metrekare arazide, 30 bin metrekare ka-
pal› alanda, 400 personeli ile yurt içi ve
yurt d›fl› otomotiv ana sanayi firmalar›-
na, yedek parça ve performans motor
piyasalar›na eksantrik mili üretimi ya-
pan bir firma konumunda. Estafl fabri-
kas›nda yaklafl›k bin 500 çeflit eksantrik
mili üretimi gerçeklefltiriliyor. Estafl
bünyesinde döküm ve iflleme farikalar›
bulunuyor. Estafl döküm fabrikas›nda
bir metre boya kadar chill döküm, sfero
döküm, gri döküm ve sfero chill döküm
yöntemleri kullan›larak eksantrik mili
dökümü gerçeklefltiriliyor. ‹malat fabri-
kas›nda ise, üç metre boya kadar her
türlü döküm, çelik, ve dövme eksantrik
milleri iflleniyor. Fabrikada motosiklet,
lokomotif, deniz araçlar›, kompresör ve
uçak motorlar›na kadar her türlü araç
için eksantrik mili üretiliyor.
Firmalar›n›n konumundan ve müflterile-
rinden bahseden ‹smail Timuçin, “Fir-
mam›z ISO 9001 ve ISO / TS 16949 kalite

belgelerine sahiptir.  Bafll›ca yurt içi
OEM (Ana Üretici Firma) müflterileri-
miz Oyak Renault, BMC, Türk Traktör,
Tümosan ve Uzel;  yurt d›fl› OEM müfl-
terilerimiz ise; Peugeut&Citroen, Mega
Motors, Motorsazan, Woodward, Cum-
mins, Lister Petter vb. dir. OEM müflte-
rilerimizin haricinde yurt içi ve yurt d›fl›
yedek parça ve performans motor sek-
toründe çal›flan müflterilerimiz de bulu-
nuyor” diyor.

AVRUPA VE AMER‹KA’DAN 
AFR‹KA’YA UZANAN ‹HRACAT
PAZARI
Estafl’›n üretmifl oldu¤u miller, a¤›rl›kl›
olarak Avrupa ve Amerika pazarlar›nda
talep ediliyor. Firma bu pazarlar›n d›-
fl›nda, Ortado¤u ve Afrika ülkelerine de
sat›fl yapmakta. Estafl olarak tüm dünya
üzerinde sat›fl ve pazarlama yapmay›
hedeflediklerini belirten Timuçin, ?Son
zamanlarda Rusya pazar› da Türk ürün-
leri ile daha yak›ndan ilgilenmeye baflla-
m›fl durumda. Bu büyük pazarda da ye-
rimizi almay› hedefliyoruz. Rusya’da fu-
arlara kat›l›yoruz. Baz› müflterilerimize
de Almanya üzerinden sat›fl yap›yoruz.
Direkt Rusya’ya sat›fl yapabilmemiz için

devletimizin ticaret anlaflmalar›n› göz-
den geçirmesi gerekiyor. Ayr›ca, Türk
flirketlerinin baflar›l› olabilmesinde, dev-
letimizin uygulayaca¤› politikalar çok
önemli diye düflünüyorum” diyor.

ULUSLARARASI MARKALARIN
TERC‹H ETT‹⁄‹ F‹RMA
Kuruldu¤u günden bu güne kadar, araç
üreticileri ile çal›flmay› hedefleyen ve bu
hedefleri do¤rultusunda yapt›¤› çal›fl-
malar sonucu dünya çap›nda araç üreti-
cileri ile ortak çal›flma imkân› yakalayan
Estafl, yeni OEM kazan›mlar›n› da sü-
rekli art›r›yor. Çal›flm›fl olduklar› ulusla-
raras› kurulufllar› anlatan ‹smail Timu-
çin, Amerika’ da “Cummins Motor” fir-
mas› ile çal›flt›klar›n› ve bu firma ile
yapt›klar› çal›flman›n kapasitesinin gün
geçtikçe artt›¤›n› söylüyor. Yeni projele-
rinin, dizayn›nda proto-type ve seri üre-
timinde “Cummins Motor” firmas› ile
birlikte çal›flt›klar›n› belirten Timuçin,
“Bu firman›n d›fl›nda “Renault” firmas›
ile çal›flmalar yap›yoruz. “Cummins” fir-
mas› ile oldu¤u gibi “Renault” firmas›
ile de yeni projeler,  proto-teyp ve seri
üretim çal›flmalar› gerçeklefltiriyoruz.
Bu iki firma haricinde “Peugeut&Citre-
on” grubu ile 1 y›l önce proto-teyp üre-
timi yaparak çal›flmalar› bafllatt›k. Bu-
nun sonuncunda “Peugeut&Citreon”
firmas›na da seri üretim yapmaya baflla-
yaca¤›z. Dünya çap›nda Renault grubu
içerisinde yer alan Romanya Dacia,
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‹smail Timuçin
Estafl Genel Müdürü

Sektörün en önemli problemi ulus-
lararas› bir marka yaratamam›fl
olmas›d›r. Estafl olarak biz bunun
gayreti içerisindeyiz. 
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‹ran’dan Sapco, Mega Motor ve Motor-
sazan, ‹ngiltere’den Lister Petter gibi
firmalar ile ayn› çal›flmalar› sürdürmek-
teyiz” diyor.

KEND‹ MARKALARIMIZ ‹LE
ARAÇ ÜRETMEM‹Z GEREK‹YOR
Türkiye’nin otomotiv yedek parça sek-
töründeki gelifliminin di¤er ülkeler ile
mukayese edildi¤inde, yeterli olmad›¤›
ve daha h›zl› geliflme içinde olunmas›
gerekti¤i aç›¤a ç›k›yor. Bugün Alman-
ya, Fransa, Çin, Japonya ve ‹ran’daki
araç üreticileri,  kapasitelerini sürekli
art›rma yolundalar. Türk firmalar›, baz›
ana üreticilerimiz hariç bu firmalar ile
rekabet edebilecek konumda de¤iller.
Türkiye’nin sektörde söz sahibi olabil-
mesi için yeni projeler gelifltirilmesi ge-
rekiyor.
Türkiye’deki araç üretimi artmas›na
ra¤men, detayl› incelendi¤i zaman ülke-
mizdeki araç üretiminin daha çok araç
montaj› istikametinde geliflti¤i görülü-
yor. Bu konuya de¤inen Timuçin, “Ül-
kemizin, d›fl ülkeler ile rekabet edebil-
mesi ve araç yedek parça üretici firma-
lar›m›z›n geliflimlerini tamamlayabilme-

si ve büyümelerini devam ettirebilmesi
için ülkemizde üretilen araçlarda kulla-
n›lan parçalar›n yerlilik oranlar›n›
artmas›, ülkemizin kendi markas›yla
araç üretmesi gerekiyor. Ülkemizde
üretilen bu araçlardaki yerli parça ora-
n›n art›rmas›, yedek parça üretimi ya-
pan firmalar›m›z›n da geliflerek, büyü-
mesine ve ço¤almas›na yard›mc› olur.
Bu rekabetin yap›labilmesi ve baflar›ya
ulaflabilmesi için devletimize, sanayici-
mize, mühendis ve teknik elemanlar›m›-
za çok büyük görevler düflüyor” diyor.

YEN‹L‹KÇ‹ OLMAK ZORUNDAYIZ
Devaml› ve h›zl› olarak geliflme halinde-
ki otomotiv sektöründe araçlar›n tekno-
lojisi gün geçtikçe art›yor. 20 y›l önce
100 bin kilometre yapan bir arac›n mo-
toru komple rektefiye ediliyorken, gü-
nümüzde araç motorlar› nadiren rekte-
fiye ediliyor. Bu da geliflen teknoloji sa-
yesinde oluyor. Süreci bu ba¤lamda ele
alan ‹smail Timuçin, ürünlerini gelifltir-
mek için devaml› yeni yat›r›mlar yapt›k-
lar›n› ve ürettikleri parçalar›n teknolojisi
ile birlikte kalitesini de art›rd›klar›n› be-
lirtiyor. Bunun için, firmalar›n da, ürün-

lerinin kalitesini ölçebilmek amac› ile
çok hassas kalite kontrol laboratuar›
kurduklar›n› ifade eden Timuçin, “Bu la-
boratuarlar›m›zda ürünlerimizin kalite-
sini ölçerek iyilefltirme çal›flmalar› yap›-
yoruz. Burada,  ülkemizde genellikle ka-
lite kontrol laboratuarlar›n›n yeterli ol-
mad›¤›n› belirtmeden de geçemeyece-
¤im. Kendi laboratuarlar›m›zda kullan-
d›¤›m›z özel kontrol cihazlar›n›n kalibre-
sini maalesef, yurt d›fl›nda yapt›rmak
zorunda kal›yoruz” diyor.

ÇEVREYE VE ‹NSANA DUYARLI
TEKNOLOJ‹LER
Çevreye uyumlu olmay› hedefleyen,
kullanaca¤› teknolojileri çevresel etkile-
rini de¤erlendirerek seçen, ürünlerinde
çevre ve insana zarar vermeyecek mal-
zemeler tercih eden bir çevre ve çal›fl-
ma politikas› izleyen Estafl Eksantrik
San. Ve Tic. A.fi. “‹nsana Sayg›” ve “‹n-
san Sa¤l›¤› riskini s›f›ra indirgeme” an-
lay›fl› içerisinde bir çal›flma ortam› sa¤-
lamay› hedefliyor. Firma bünyesinde,
çal›flanlar›n bilinç düzeyini art›rmak ve
davran›fllar›n› olumlu yönde gelifltirmek
amac›yla e¤itim ve di¤er faaliyetler su-
nuluyor. Estafl’ta çevreye ve insana du-
yarl› olan en geliflmifl teknolojiler tercih
ediliyor.
Müflterileri ile iç ve d›fl pazarda yüksek
boyutta kalite problemi yaflamad›klar›n›
ve bundan sonra da yaflamamay› ümit
ettiklerini belirten Timuçin, ?Fakat nak-
liye, gümrükleme ve zaman zaman yurt
d›fl› depolama konular›nda s›k›nt›lar ya-
fl›yoruz. Önümüzdeki günlerde Türki-
ye’deki otomotiv sektöründe çal›flan fir-

“ Ürünlerinde çevre ve insana zarar vermeyecek
malzemeler tercih eden bir üretim politikas› izleyen
Estafl Eksantrik San. Ve Tic. A.fi. “‹nsana Sayg›” ve
“‹nsan Sa¤l›¤› riskini s›f›ra indirgeme” anlay›fl› 
içerisinde bir çal›flma ortam› sa¤lamay› ilke edinmifl.”



41

m
om

en
t

ex
p

o

ler sa¤lanmal›. Sektörel ve bölgesel tefl-
vikler verilerek sektörlerin ve bölgelerin
sorunlar› çözülmeli. Organize sanayi
bölgeleri kanununun gözden geçirilerek
alt yap› sorunlar› devlet taraf›ndan çö-
zülmeli ve son olarak, ülkemizde yaban-
c› dil bilen insanlar›n say›s›n› art›rmak
için çal›flmalar yap›lmal›d›r” diyor.

HEDEF: ‹HRACATI 
YÜZDE 20 ARTIRMAK
2007 y›l›nda 34 ülkeye, 2008 y›l›nda ise
bugüne kadar 40 ülkeye ihracat gerçek-
lefltiren Estafl Eksantrik San. Ve Tic.
A.fi. ciro baz›nda 2008 y›l›nda ihracat›n›
yüzde 20 art›rmay› hedefliyor. 2008 y›l›-
n›n ilk yar›s›nda hedeflerini yakalad›kla-
r›n› belirten ‹smail Timuçin, “Ancak,
son aylarda ham malzeme girdilerinde-
ki ve enerjideki art›fl oranlar› bizleri dü-
flündürüyor. ‹lk alt› ayda, elektri¤e yap›-
lan zamlar ve bu fiyat art›fllar›n›n deva-
m›n›n gelece¤inin söylenmesi bizlerin
kayg›land›rmaktad›r. Bu olumsuzluklara
ra¤men otomotiv sektörü ülke ekono-
mimizde lokomotif görevi yapmaya de-
vam ediyor. Devletimiz ve çal›flanlar›m›z
ile el ele vererek çok büyük ifller baflara-
ca¤›m›za inanc›m›z›n tam oldu¤unu da
belirtmek istiyorum” diyor.

malar›n ço¤unlu¤unda OEM’ e mal tes-
lim etmede ciddi problemler yaflayabi-
lece¤imiz düflüncesindeyiz. Genel ola-
rak Avrupa ve Amerika’daki araç üreti-
cileri kendi montaj fabrikalar›na yak›n
bölgelerde depo kiralamam›z› ve gün-
lük teslimatlar›n bu depodan yap›lmas›-
n› talep ediyorlar. Tabii her OEM firma-
s›n›n bulundu¤u flehirde depo açmak,
depoyu idare etmek mümkün de¤il. Bu
konuda ileriye dönük nas›l çözüm ürete-
biliriz düflüncesinin de çal›flmalar›n› ya-
p›yoruz. Fakat henüz sonuca varm›fl de-
¤iliz” diyor.

AR-GE ÇALIfiMALARINA DAHA
ÇOK ÖNEM VER‹LMEL‹
“Sektörün en önemli problemi, ülkemi-
zin kendine ait bir marka arac›n›n olma-
y›fl›d›r” diyen Timuçin, geliflmifl ülkeler-
deki otomotiv sektörü yak›ndan incelen-
di¤inde, araç üreticisi firmalar›n di¤er
sektörlerin geliflmesinde etkili oldu¤unu
belirtiyor. Bu konuda Türkiye’de ad›m-
lar at›lmas› gerekti¤ini söyleyen Timu-
çin, “Yeni ürün dizaynlar›n› genellikle
kendi ülkelerinde yap›yorlar ve ilk etap-
ta kendi ülkelerinde üretme yolunu ter-
cih ediyorlar. Bizler yeni teknolojiyi ge-
riden takip ediyoruz. Ülkemizde Ar-Ge
çal›flmalar›na daha fazla önem vermeli-
yiz. Tekrar vurgulamak istiyorum. Ülke-
mizde kendi markam›zla araç üretmeli-
yiz” fleklinde konufluyor.

DEVLETE ÇOK ‹fi DÜfiÜYOR
Devlet politikalar›,  sektörleri çok ciddi
anlamda etkiledi¤i için, al›nan kararlar
firmalar› yak›ndan ilgilendiriyor. Sektör
olarak imalat ve ihracatta daha baflar›l›
olabilmek için devletten beklentilerini
s›ralayan Timuçin, “ Sanayicinin vize

problemleri en k›sa zamanda çözülmeli,
yurt d›fl›ndaki ticari atafleliklerimiz daha
faal hale getirilmeli, devletimiz ihracatç›-
y› dövizdeki kur dalgalanmalar›na karfl›
koruyacak önlemler almal›. Ülkemizdeki
üreticilerin maliyet girdileri ile yabanc›
ülke üreticilerinin maliyet girdileri dev-
let taraf›ndan kontrol edilmeli ve bizim

üreticimiz için dezavantaj olan maliyet
girdilerine müdahale edilmeli. Sanat
okulu ve meslek yüksek okullar›na gere-
ken önem verilerek kalifiye eleman ye-
tifltirilmesi sa¤lanmal›d›r. Daha uzun va-
de ile ihracat kredileri oluflturulmal› ve
Türk firmalar›n›, yurt d›fl›nda, finansal
anlamda koruyacak tedbirler ve destek-

“ “Türkiye’deki araç üretimi artmas›na ra¤men,
detayl› incelendi¤i zaman ülkemizdeki araç 
üretiminin daha çok montaj› istikametinde geliflti¤i
görülüyor. Oysaki araç yedek parça üretici fir-
malar›m›z›n geliflimlerini tamamlayabilmesi ve
büyümelerini devam ettirebilmesi için ülkemizin
kendi markas›yla araç üretmesi gerekiyor.””
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Almanya
Makinecilerin en büyük pazar›
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TÜRK MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN EN FAZLA
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹RD‹⁄‹ ÜLKE OLAN

ALMANYA’NIN MAK‹NE ‹THALATI SON
YILLARDA HIZLA ARTIYOR. BU FIRSATI

‹HRACATÇILARIMIZ ‹Y‹ DE⁄ERLEND‹RM‹fi
OLACAKLAR K‹ ALMANYA’YA OLAN

‹HRACAT ARTIfi HIZIMIZ ‹THALATIMIZI
GER‹DE BIRAKIYOR. 
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milyon dolar ile pompa ve kompresörler,
96 milyon dolar ile klima ve so¤utma ma-
kineleri mal gruplar› takip ediyor.
84. fas›l itibar› ile de¤erlendirildi¤inde,
sektör ihracat›nda önemli yer tutan ka-
lemler aras›nda; en yüksek ihracat art›fl›
“s›v›lar için pompalar, s›v› elevatörleri”
kaleminde kaydedilmifl olup, bu kalemin
ihracat de¤erinin yaklafl›k 32 milyon do-
lardan 104 milyon dolara ulaflt›¤› ve yüz-
de 227,9 oran›nda bir büyüme gerçeklefl-
tirdi¤i görülüyor. ‹hracat oran›ndaki bü-
yümede, bu ürün grubunu, ihracat raka-
m›n› 5,1 milyon dolardan 11,7 milyon do-
lara ç›karan ve yüzde 127,7 oran›nda bü-
yüme gerçeklefltiren 8456 ve 8465
GT‹P’lerinde bulunan makinelerin aksam
ve parçalar› takip ediyor. Bir di¤er dikkat
çeken büyüme oran› ise yüzde 123,9’luk
oranla turbojetler, turbo-propeller, di¤er
gaz türbinleri ürün grubunda yaflanm›fl
durumda.

ALMANYA’YA MAK‹NE ‹HRACAT
ARTIfi HIZIMIZ, ‹THALATIN 
ÜZER‹NDE 
Makine sektör toplam› itibariyle Türki-
ye’nin Almanya’dan ithalat›n›n, 2007 y›-
l›nda bir önceki y›la göre yüzde 24,1’lik
art›flla 4 milyar 677 milyon dolar olarak
gerçekleflti¤i görülüyor. Almanya’dan en
fazla ithal edilen mal grubu, 722 milyon
dolar ile di¤er makineler, aksam ve par-
çalar› olurken, 585 milyon dolarl›k ithalat
ile motorlar, aksam ve parçalar› ikinci s›-
rada yer al›yor. 2007 y›l›nda makine sek-
tör toplam› ithalat›nda en fazla art›fl›n, si-
lah ve mühimmat mal grubunda gerçek-
leflmifl olmas› dikkat çekiyor. 
2007 y›l›nda Türkiye’nin Almanya’dan 84.
fas›l itibariyle en fazla ithal etti¤i mal gru-
bu, 417 milyon dolar ile dizel, yar› dizel
motorlar olurken, bu ürün grubunu 399
milyon dolar ile lifleri haz›rlayan, iplik
üreten, haz›rlayan makineler, 387 milyon
dolar ile kendine özgü fonksiyonlu maki-
ne ve cihazlar takip ediyor. Sektörde en
yüksek ithalat art›fl›n›n yüzde 328 ile lifleri
haz›rlayan, iplik üreten ve haz›rlayan ma-
kinelerde yafland›¤› görülüyor. Bu grubu
yüzde 101 art›fl ile kendine özgü fonksi-
yonlu makine ve cihazlar ve yüzde 56
yükseliflle kald›rma, istifleme, yükleme,
boflaltma, makine ve cihazlar› takip edi-
yor. ‹thalat›nda düflüfl yaflanan ürün
gruplar› ise, yüzde 13,2’lik düflüflle buhar
kazanlar› d›fl›nda kalan merkezi ›s›tma ka-

2
. Dünya Savafl›’n› kaybeden,
ekonomisi s›f›rlanan, hem
genç nüfusu hem de sanayi
altyap›s› neredeyse tamamen
ortadan kalkan Almanya, ara-

dan geçen yaklafl›k 60 y›ldan sonra tekrar
eski gücüne kavuflmufl durumda. S›f›r-
dan infla sürecini baflar›yla gerçeklefltiren
Almanya, ekonomik, kültürel, siyasi aç›-
dan dünyay› ve Avrupa’y› belirleyen güç-
lerden biri olmaya devam ediyor.
Savafl sonras› yeniden infla süreci için ih-
tiyaç duydu¤u iflgücü aç›¤›n› büyük
oranda Türk iflçilerle kapatan Almanya,
bir dönem için genç Türk nüfus aç›s›n-
dan umut kap›s› oldu. Yaflad›¤›m›z yüzy›-
l›n ikinci yar›s›ndan bu yana Türkiye’nin
kader ortakl›¤› yapm›fl oldu¤u bu ülke ti-
cari iliflkiler itibariyle da ülkemiz aç›s›n-
dan son derece büyük önem tafl›yor. Son
y›llarda Almanya’n›n makine ithalat›nda
art›fllar yaflanmas› da Türk makine sektö-
rü aç›s›ndan f›rsatlar sunuyor. Türki-
ye’nin söz konusu ülkeye makine ihraca-
t›n›n artarken ithalat›n›n gerilemesi de bu
f›rsat›n de¤erlendirilmeye baflland›¤›n›n
göstergesi. Di¤er taraftan Almanya hala
dünyan›n en büyük makine ihracatç›s› ül-
ke konumunu koruyor. 

ALMANYA’YA 1,5 M‹LYAR 
DOLARLIK MAK‹NE ‹HRACATI
TÜ‹K verilerine göre Almanya’ya yönelik
olarak, OA‹B ifltigal alan›na, 84. fas›lda
olup, OA‹B ifltigal alan›nda bulunmayan
GT‹P’lerin eklenmesiyle oluflturulan ma-
kine sektörü toplam› ihracat›, 2007 y›l›nda
bir önceki y›la göre yaklafl›k yüzde 43 ar-
tarak 1,5 milyar dolara ulaflm›fl durumda.
2007 y›l›nda Almanya’ya yönelik makine
sektör toplam› ihracat›nda, 745 milyon
dolarl›k ihracat ile motorlar aksam ve
parçalar› mal grubunun ilk s›rada yer al-
d›¤› görülüyor. Bu ürün grubunu, 134

“ 2007 y›l›nda Türkiye’nin Almanya’ya OA‹B ifltigal alan›
itibariyle makine ve aksamlar› ihracat›n›n bir önceki y›la
k›yasla yüzde 62 artarak 626 milyon dolar olarak
gerçekleflti¤i görülüyor. Türkiye’nin sektör ihracat›ndan
yüzde 10,8’lik pay alan Almanya, Türkiye aç›s›ndan, 
sektörün en önemli pazar› konumunda duruyor. ”
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zanlar›, yüzde 5,9’luk düflüflle kauçuk,
plastik eflya imal ve iflleme makine ve ci-
hazlar› ve yüzde 4,1’lik azal›flla dokuma
maddelerini y›kama, kurutma, ütüleme
makine ve cihazlar› fleklinde s›ralan›yor.
2007 y›l›nda Türkiye’nin Almanya’ya OA-
‹B ifltigal alan› itibariyle makine ve ak-
samlar› ihracat›n›n bir önceki y›la k›yasla
yüzde 62 artarak 626 milyon dolar olarak
gerçekleflti¤i görülüyor. Türkiye’nin sek-
tör ihracat›ndan yüzde 10,8’lik pay alan
Almanya, Türkiye aç›s›ndan, sektörün en
önemli pazar› konumunda duruyor. 
TÜ‹K kay›tlar›na göre; 2008 y›l› ilk befl
ay›nda Türkiye’nin Almanya’ya toplam
ihracat›n›n yüzde 26,2 art›flla 5,8 milyar
dolar, OA‹B ifltigal alan› itibariyle y›l›n ilk
6 ay›nda makine ve aksamlar› ihracat›n›n
da yüzde 25,2 art›flla 343 milyon dolar se-
viyesinde kaydedildi¤i görülüyor. 84. fas›l
itibariyle Almanya ile Türkiye aras›ndaki
makine d›fl ticaret hacmi son y›llarda ar-
t›fl gösteriyorken, d›fl ticaret aç›¤›m›z da
art›yor. Bununla birlikte, son yedi y›ld›r
Almanya’ya yönelik makine ihracat art›fl›-
m›z›n, Almanya’dan makine ithalat art›fl›-
m›z›n üzerinde seyretmifl olmas› ileriye
dönük olumlu sinyaller veriyor. Özellikle
2007 y›l›nda sektörde yüzde 42,5 ile Tür-
kiye’nin Almanya’ya en büyük ihracat ar-
t›fl oran› kaydedilmifl bulunuyor.

TÜRK‹YE ALMANYA’YA MAK‹NE
‹HRACATINI YÜZDE 42,5
ARTIRDI
Almanya Mühendislik Federasyonu
kaynaklar›na göre Almanya’n›n 2008 y›l›-
n›n Ocak-Mart döneminde makine itha-
lat›nda yüzde 9,8 büyüme gerçekleflirken,
ithalatta ilk s›ray› 1 milyar 392 milyon eu-
ro ile ‹talya’n›n ald›¤›n› görüyoruz. Bu ül-
keyi 1 milyar 318 milyon euro ile ‹sviçre
takip ederken, Fransa 1 milyar 190 mil-
yon euro ile üçüncü s›rada yer al›yor.
2007 y›l›nda Almanya’n›n makine ithala-
t›nda ilk s›rada yer alan Çin Halk Cum-
huriyeti’nin 2008 y›l› Ocak-May›s
döneminde 616 milyon euro ile sekizinci
s›raya, ikinci s›radaki Amerika Birleflik
Devletleri’nin ise 966 milyon euro ile dör-
düncü s›raya gerilemifl olmas› dikkat çe-
kiyor. Bu dönemde Almanya’n›n makine
ithalat›ndaki ilk 20 aras›nda yer alan ülke-
lerden, ithalat oran›nda en büyük art›fl
yaflanan ülkenin yüzde 61,4’lük oranla
Slovakya oldu¤u görülüyor. Bu flafl›rt›c›

ve dikkat çekici art›fl›n ard›ndan yüzde
29,4’lük oranla Hollanda gelirken, Türki-
ye yüzde 27,8’lik art›flla göze çarp›yor. Bu
süreçte Türkiye’nin Almanya’ya 178,4
milyon euro ihracat gerçeklefltirdi¤i gö-
rülüyor.
Bu dönemde, Almanya’n›n makine itha-
lat›n› ürün gruplar›na göre inceledi¤imiz-
de ise ihracatta oldu¤u gibi ithalatta da
güç aktarma makinelerinin ilk s›rada ol-
du¤unu görüyoruz. 1,467 milyon euro ile
ithalatta ilk s›rada yer alan bu ürün gru-
bunu, 1,166 milyon euro ile kald›rma, ta-
fl›ma makineleri ve 1,117 milyon euro de-
¤erinde ithalatla ifl ve inflaat makineleri
takip ediyor. ‹thalatta en büyük art›fl yüz-
de 23,6’l›k oranla ak›flkan gücü makinele-
rinde gözlenirken, bu ürün grubunun ar-
d›ndan, yüzde 20,9’la hassas tak›mlar ve
yüzde 19,6’l›k oranla istifleme makineleri
s›ralan›yor.

ALMANYA’NIN MAK‹NE 
‹THALATI ARTIYOR
Almanya’n›n makine ihracat›, 2008 y›l›n›n
Mart ay›nda nominal olarak yüzde 5,8,
Ocak-Mart döneminde ise yüzde 8,3 ora-
n›nda art›fl göstermifl durumda. Alman-
ya’n›n AB ülkelerine makine ihracat›n›n,
2008 y›l›n›n Ocak-Mart döneminde yüzde
7, Rusya Federasyonu’na ihracat›n›n ise
yüzde 30 oran›nda büyüme yakalam›fl ol-
du¤u görülüyor. Almanya’n›n Kuzey

Amerika’ya olan makine ihracat›nda ise
ayn› dönemde azalma görülürken, Güney
Amerika pazar›nda ise tam tersine büyü-
me kaydedildi¤i belirtiliyor. Asya paza-
r›nda ise Çin ve Hindistan’a gerçeklefltiri-
len makine ihracat›nda yaklafl›k yüzde 15
büyüme yafland›¤› gözleniyor. 2008 y›l›-
n›n Ocak-Mart döneminde Almanya’n›n
makine ithalat›nda ise yüzde 9,8 büyüme
gerçekleflmifl durumda. Almanya’n›n en
büyük makine tedarikçisinin ‹talya ve ‹s-
viçre oldu¤u görülüyor. Almanya’n›n
makine ihracat›nda 2007 y›l›nda ilk s›rada
yer alan Amerika Birleflik Devletleri, 2008
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39.2

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹
‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE

(2007-2008 YILLARI OCAK-HAZ‹RAN DÖNEM‹)

ÜLKE ADI

2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M

M‹KTAR DE⁄ER M‹KTAR M‹KTARDE⁄ER DE⁄ER

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› M‹KTAR: KG   DE⁄ER: ABD DOLARI

ALMANYA MAK‹NE PAZARI

>> Makine ihracat›nda dünyan›n bafll›ca tedarikçi ülkesi

konumunda olan Almanya’n›n 2007 y›l› itibar›yla

makine ihracat› 241 milyar dolar olarak gerçekleflmifl

durumda. 

>> Almanya’n›n 84. fas›l baz›nda makine ithalat›n›n

2007 y›l›nda bir önceki seneye göre yüzde 8,5

oran›nda art›fl göstererek 133 milyar dolara yük-

selmesi dikkat çekiyor. 2008 y›l›n›n Ocak-Mart döne-

minde ise Almanya’n›n makine ithalat›nda yüzde 9,8

büyüme olmufl. 

>> Almanya’n›n makine ithal etti¤i ülkeler aras›nda 17

milyar dolarl›k ithalatla Çin Halk Cumhuriyeti birinci

s›rada yer al›yor. Bu ülkeyi 11,6 milyar dolarl›k itha-

latla Amerika Birleflik Devletleri takip ediyor. 
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y›l›n›n ilk üç ayl›k döneminde yaklafl›k 3
milyar euro de¤erinde ihracatla yine ilk
s›rada yer al›yor. Ancak Almanya’n›n bu
ülkeye makine ihracat›nda 2007 y›l›nda
yüzde 0,63 olarak yaflanan düflüfl, 2008 y›-
l›nda da artarak devam etmifl ve Ocak-
Mart dönemi sonunda ihracatta yüzde
2,9 oran›nda düflüfl gözlenmifltir.
Almanya’n›n makine ihracat›nda 2008 y›-
l›n›n ilk üç ayl›k diliminde 2 milyar 585
milyon euro ile Fransa ikinci s›rada yer
al›rken, üçüncü s›rada 2 milyar 512 mil-
yon euro ile Çin Halk Cumhuriyeti yer
al›yor. Bu dönemde Almanya’n›n ihracat
gerçeklefltirdi¤i ilk 20 s›radaki ülke ara-
s›nda Brezilya’ya yap›lan ihracat yüzde
36,3 oran›nda büyüme göstererek ciddi
anlamda dikkat çekiyor. ‹hracat art›fl›nda-
ki büyümede Brezilya’y› yüzde 29,8’lik
oranla Rusya Federasyonu ve yüzde
18,2’lik oranla Çek Cumhuriyeti takip edi-

TÜRK‹YE VE ALMANYA’NIN MAK‹NE
DIfi T‹CARET‹

>> TÜ‹K verilerine göre Almanya’ya yönelik olarak, OA‹B

ifltigal alan›na, 84. fas›lda olup, OA‹B ifltigal alan›nda

bulunmayan GT‹P’lerin eklenmesiyle oluflturulan

makine sektörü toplam› ihracat›, 2007 y›l›nda bir

önceki y›la göre yaklafl›k yüzde 43 artarak 1,5 milyar

dolara ulaflm›fl durumda. 

>> 2007 y›l›nda Almanya’ya yönelik makine sektör

toplam› ihracat›nda, 745 milyon dolarl›k ihracat› ile

motorlar aksam ve parçalar› mal grubu ilk s›rada yer

al›yor. Bu ürün grubunu, 134 milyon dolar ile pompa

ve kompresörler, 96 milyon dolar ile klima ve

so¤utma makineleri gruplar› takip ediyor.

>> 84. fas›l itibar› ile de¤erlendirildi¤inde, sektör ihra-

cat›nda önemli yer tutan kalemler aras›nda; en yük-

sek ihracat art›fl› “s›v›lar için pompalar, s›v› elevatör-

leri” kaleminde kaydedilmifl durumda. 2007 y›l›nda Türkiye’nin Almanya’ya 
yapt›¤› toplam ihracat içinde en büyük
paya sahip olan ürün grubunun 2,2 mil-
yar dolar ile örme giyim eflyas› ve akse-
suarlar› oldu¤u görülüyor. Bu ürün gru-
bunu 1,9 milyar dolarla motorlu kara ta-
fl›tlar› takip ediyor. 84. fas›lda yer alan
makine ve aksamlar› ise 1,5 milyar dolar
ile üçüncü s›rada yer al›yor. 
2007 y›l›nda Türkiye’nin Almanya’dan it-
halat›nda birinci s›ray› 4,5 milyar dolarl›k
de¤eriyle makine ve aksamlar› ürün gru-
bu al›rken, bu grubu s›ras›yla 3,4 milyar
dolarla motorlu kara tafl›tlar›, traktör, bi-
siklet, motosiklet ve di¤erleri ile 1,5 mil-
yar dolarla elektrikli makine ve cihazlar›n
takip etti¤i görülüyor.

ALMANYA 969 M‹LYAR 
EURO ‹HRACATLA Z‹RVEDE
Avrupa’n›n ekonomik olarak en büyük
gücü olan Almanya’n›n Gayri Safi Yurtiçi
Hâs›la’s› 2 milyar 243 milyon euro. Kifli
bafl›na düflen milli geliri yaklafl›k olarak

Almanya’ya ‹hracat›m›z

Almanya'dan ‹thalat›m›z

D›fl Ticaret Hacmi

D›fl Ticaret Dengesi

‹hracat De¤iflim (%)

‹thalat De¤iflim (%)

331

1.435

1.766

-1.104

458

1.944

2.402

-1.486

38,4

35,5

612

2.458

3.070

-1.846

33,6

26,4

770

2.852

3.622

-2.082

25,8

16,0

879

3.464

4.343

-2.585

14,2

21,5

1.060

3.656

4.716

-2.596

20,6

5,5

1.511

4.517

6.028

-3.006

42,5

23,6

580

1.558

2.138

-978

774

1.886

2.660

-1.112

33,4

21,1

TÜRK‹YE ‹LE ALMANYA ARASINDAK‹ MAK‹NE VE AKSAMLARI 
DIfi T‹CARET‹ (M‹LYON $ -84. FASIL)

(OCAK-ARALIK) (OCAK-MAYIS)        
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007 2008

Kaynak: TÜ‹K Verileri

yor. Y›l›n ilk üç ayl›k diliminde Amerika
Birleflik Devletleri d›fl›nda ihracatta düflüfl
yaflanan ülkelerin, yüzde 6,5l’ik oranla
Güney Kore ve yüzde 0,2’lik düflüflle ‹n-
giltere oldu¤u görülüyor.
2008 Ocak-Mart dönemini ürün gruplar›
baz›nda inceledi¤imizde, Almanya’n›n en
çok ihraç etti¤i grubun 3 milyar 48 mil-
yon euro ile güç aktarma makineleri ol-
du¤unu görüyoruz. Bu grubu 2 milyar
985 milyon euro ile ifl ve inflaat makinele-
ri ve 2 milyar 537 milyon euro ile istifle-
me makineleri takip ediyor. Ürün grupla-
r› aras›nda, bir önceki y›lla k›yasland›¤›n-
da, ihracat›nda en fazla büyüme gerçek-
leflen grup yüzde 22,4’lük oranla ifl ve in-
flaat makineleri. Bu grubu yüzde 16,1
oran›nda büyüme ile güç aktarma maki-
neleri ve yüzde 16’l›k oranla istifleme ma-
kineleri takip ediyor. Kâ¤›t ve bask› maki-
nelerinin ihracat›nda yüzde 20,4 oran›nda
düflüfl yaflanmas› ise dikkat çekiyor.  

ALMANYA ‹LE 29,5 M‹LYAR 
DOLARLIK DIfi T‹CARET HACM‹
2002 y›l›nda Almanya’ya 12,9 milyar do-
lar olan toplam d›fl ticaret hacmimizin
yüzde 128 oran›nda art›fl kaydederek
2007 y›l›nda 29,5 milyar dolara ulaflt›¤›
görülüyor. 2007 y›l›nda 12 milyar dolara
yak›n ihracat›m›za karfl›l›k, söz konusu ül-
keden 17,5 milyar dolar ithalat›m›z bulu-
nuyor. Almanya ile d›fl ticaretimiz genel
olarak ülkemiz aleyhine aç›k veriyor. Di-
¤er taraftan, 2007 y›l›nda Almanya’ya
olan ihracat›m›z yüzde 23,8 artarken, Al-
manya’dan ithalat›m›z›n daha düflük
oranl› (yüzde 18,8) bir art›fl sergilemifl ol-
mas› olumlu bir geliflme olarak göze çar-
p›yor. ‹ki ülke aras›nda d›fl ticaretin daha
yak›ndan incelenmesi amac›yla mal
gruplar› baz›nda verilere bak›ld›¤›nda;
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28 bin 500 euro olan ülken ekonomisinin
büyüme oranlar›nda ise son y›llarda cid-
di bir yavafllama gözleniyor. Büyüme h›-
z›ndaki düflüflün önemli bir kayna¤›,
özel tüketimdeki düflüfl olarak gösterili-
yor. Bu düflüflün de, tüketicinin, euro-
nun tedavüle girmesiyle birlikte fiyatla-
r›n h›zl› bir flekilde artmakta oldu¤u dü-
flüncesiyle tüketim harcamalar›n› k›sma-
s›, ücret art›fllar›n›n yavafllamas› ve istih-
damdaki olumsuz geliflmelerden kay-
nakland›¤› ifade ediliyor. Ayr›ca Alman-
ya’da son y›llarda iflsizlik oran›n›n da
yükselifle geçerek yüzde 9 seviyesine
ulaflm›fl olmas› da dikkat çekici bir gelifl-
me olarak görülüyor. Bu geliflmelere
ra¤men Almanya’n›n 2007 y›l›nda 969
milyar euro ihracat gerçeklefltirerek
dünya mal ticaretinde ihracatta birinci
s›rada yer almas› ve d›fl ticaret dengesi-
nin 198 milyar euro fazla vermifl olmas›

ülke ekonomisinin hacmini ve büyüklü-
¤ünü aç›k bir flekilde ortaya ç›kar›yor.
Almanya’n›n ihracat gerçeklefltirdi¤i ül-
keler aras›nda 93 milyar 860 milyon euro
ile Fransa ilk s›ray› al›rken, bu ülkeyi 73
milyar 356 milyon euro ile Amerika Birle-
flik Devletleri ve 70 milyar 998 milyon eu-
ro ile ‹ngiltere takip ediyor. Türkiye ise 17
milyar 540 milyon dolar ile Almanya’n›n

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER-TURBOJETLER, AKSAM VE PARÇALAR

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK.

ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN MAK., AKS.,PÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK.,AKS.,PÇ.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLAN. MAK. AKS. PÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A MAHSUS MAK.

KURUTMA, YIKAMA MAK.AKS.PRÇ.

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹, AKS. VE PARÇ.

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹, AKS. VE PARÇ.

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR, AKSAM VE PARÇALARI

BÜRO MAK‹NELER‹

RULMANLAR

S‹LAH VE MÜH‹MMAT

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM-PARÇALARI

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE PARÇALAR

TOPLAM

44.376.500

13.114.986

50.467.752

26.584.737

90.584.828

21.268.880

8.184.580

11.677.857

1.095.714

2.505.314

69.881.482

2.909.711

105.524.816

12.121.611

128.538

2.778.358

26.386.363

494.285.821

9.086.217

10.906.121

5.041.968

1.591.936

57.141.359

1.067.645.449

29.417.006

31.898.745

133.798.182

45.938.308

96.320.223

27.505.731

17.338.033

19.137.831

1.932.708

4.014.321

106.236.137

7.638.278

66.982.526

23.131.461

3.897

3.059.959

45.346.692

744.802.745

18.696.784

13.574.635

7.263.388

2.887.827

76.554.785

1.523.480.202

107.043.078

50.417.640

274.475.370

124.109.284

31.741.254

134.788.520

132.435.189

121.909.308

55.143.250

159.523.797

249.202.533

166.824.498

46.711.121

354.620.646

1.415.156

153.907.082

395.668.149

481.672.968

103.198.781

54.270.411

5.649.598

91.935.022

472.086.991

3.768.749.646

98.036.110

46.021.077

316.678.413

164.793.950

42.707.855

123.036.827

126.530.938

149.686.930

53.571.896

210.356.144

278.708.634

170.113.945

65.566.946

673.784.130

1.154.195

144.851.154

395.771.008

585.039.871

89.885.679

63.514.012

55.411.821

99.886.009

722.305.410

4.677.412.954

-33,7

143,2

165,1

72,8

6,3

29,3

111,8

63,9

76,4

60,2

52,0

162,5

-36,5

90,8

-97,0

10,1

71,9

50,7

105,8

24,5

44,1

81,4

34,0

42,7

-8,4

-8,7

15,4

32,8

34,5

-8,7

-4,5

22,8

-2,8

31,9

11,8

2,0

40,4

90,0

-18,4

-5,9

0,0

21,5

-12,9

17,0

880,8

8,6

53,0

24,1

TÜRK‹YE ‹LE ALMANYA ARASINDA MAK‹NE SEKTÖR TOPLAMI ‹THALAT VE ‹HRACAT RAKAMLARI ($)
‹HRACAT       ‹THALAT              (%)

MAL GRUPLARI 2006 2007 2006 2007 ‹HR ‹TH

Kaynak: TÜ‹K

ALMANYA’NIN EKONOM‹K
GÖSTERGELER‹

2007 y›l› GSY‹H 2.423 trilyon euro.

2007 y›l› kifli bafl›na milli geliri 28 bin 349 euro.

2007 y›l› TÜFE enflasyon oran› yüzde 2,2. 

2007 y›l› toplam ifl gücü iflgücü 42 milyon 448 bin kifli.

2007 y›l› iflsizlik oran› yüzde 9. 

2007 y›l› ihracat› 969,1 milyar euro. 

2007 y›l› ‹thalat› 770,4 milyar euro.
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ihracat gerçeklefltirdi¤i ülkeler aras›nda
17. s›rada yer al›yor.
2007 y›l› d›fl ticaret istatistikleri incelendi-
¤inde, Almanya’n›n en önemli ihraç sek-
törlerinin motorlu araçlar, makine ve
ekipman, kimyevi maddeler ve kimya sa-
nayi ürünleri oldu¤u görülüyor. Di¤er
önemli ihraç sektörleri ise, radyo, televiz-
yon ve iletiflim ekipman ve cihazlar›, elek-
tronik aksam, elektrik makine ve cihazla-
r›, temel metaller, t›bbi, hassas ve optik
cihazlar, saatler, di¤er tafl›ma ekipman›,
g›da ürünleri ve içecekler, kauçuk ve
plastik ürünleri, makine ve ekipman hariç
metal ürünleri, ofis makineleri ve bilgisa-
yarlar, ka¤›t hamuru, ka¤›t ve ka¤›t ürün-
leri, tekstil olarak s›ralan›yor.
Almanya’n›n ithalat›nda ise 64 milyar 911
milyon euro ile yine Fransa ilk s›rada yer
al›rken, bu ülkeyi 64 milyar 327 milyon
euro ile Hollanda ve 54 milyar 648 milyon
euro ile Çin Halk Cumhuriyeti takip edi-
yor. Türkiye ise 11 milyar 993 milyon do-
larla Almanya’n›n ithalat gerçeklefltirdi¤i
ülkeler aras›nda 20. s›rada yer al›yor.

ALMANYA MAK‹NE 
‹HRACATINDA DA B‹R NUMARA
Makine ihracat›nda dünyan›n bafll›ca te-
darikçi ülkesi konumunda olan Alman-
ya’n›n 2007 y›l› itibar›yla makine ihracat›
241 milyar dolar olarak gerçekleflmifl ve
bir önceki seneye göre yüzde 13,8 ora-

n›nda art›fl göstermifl durumda. Alman-
ya’n›n makine ihraç etti¤i ülkeler aras›n-
da 21 milyar 388 milyon dolarla Amerika
Birleflik Devletleri ilk s›rada yer al›yor. Bu
ülkeyi 20 milyar 258 milyon dolarla Fran-
sa, 15 milyar 261 milyon dolarla ‹ngiltere
ve 12 milyar 735 milyon dolarla Çin takip
ediyor. Türkiye ise Almanya’n›n makine
ihraç etti¤i ülkeler aras›nda 16. s›rada yer
al›yor. 
Almanya’n›n makine ihracat›nda, ilk on
s›radaki ülkeler aras›nda en büyük art›fl
görülen ülke yüzde 28,47’lik oranla Rusya
Federasyonu. Rusya Federasyonu’nu
yüzde 24,32 oran›nda art›fl ile Polonya ve
yüzde 22,06 oran›nda art›fl ile Fransa izli-
yor. Almanya’n›n makine ve aksamlar›
ihracat›n› ürün gruplar› üzerinden incele-
di¤imizde ilk s›ray› 16,3 milyar dolar ile
otomatik bilgi ifllem makinelerinin ald›¤›-
n› görmekteyiz. Bu ürün grubunun ar-
d›ndan, 15,7 milyar dolarla matbaac›l›¤a
mahsus bask› makineleri ikinci s›rada ve
14,2 milyar dolarla içten yanmal› pistonlu
motorlar›n aksam ve parçalar› üçüncü s›-
rada yer al›yor. Almanya’n›n 84. fas›l ba-
z›nda makine ithalat›n›n 2007 y›l›nda bir
önceki seneye göre yüzde 8,5 oran›nda
art›fl göstererek 133 milyar dolara yüksel-
mesi dikkat çekiyor. Almanya’n›n makine
ithal etti¤i ülkeler aras›nda 17 milyar do-
larl›k ithalatla Çin Halk Cumhuriyeti bi-
rinci s›rada yer al›yor. Bu ülkeyi 11,6 mil-
yar dolarl›k ithalatla Amerika Birleflik
Devletleri takip ediyor. Japonya 9,5 mil-
yar dolarla üçüncü ve Fransa 8,6 milyar
dolarla dördüncü s›rada yer al›yor. Türki-
ye ise Almanya’n›n makine ithal etti¤i ül-
keler aras›nda 19. s›rada yer al›yor.
Almanya’n›n makine ithal etti¤i ilk on ül-
ke aras›nda ithalat›nda en fazla art›fl gö-
rülen ülke yüzde 29,59’luk art›fl oran› ile
‹sviçre. ‹sviçre’yi yüzde 26,84’lük oran ile
Çek Cumhuriyeti ve yüzde 21,97’lik oran
ile Çin Halk Cumhuriyeti takip ediyor.
Almanya’n›n makine ithalat›nda ikinci s›-
rada yer alan Amerika Birleflik Devletle-
ri’nden ithalat›n›n yüzde 7,75 oran›nda
azalm›fl olmas› ise dikkat çekiyor.  
Birleflmifl Milletler kaynaklar›na göre, Al-
manya’n›n makine ve aksamlar› ithalat›n-
daki bafll›ca kalemler aras›nda da ihracat-
ta oldu¤u gibi ilk s›ray› 22 milyar dolarla
otomatik bilgi ifllem makineleri al›yor. Bu
ürün grubunu 12,8 milyar dolarla matba-
ac›l›¤a mahsus bask› makineleri takip

ederken, yaz›, hesap, muhasebe, bilgi ifl-
lem makine ve cihazlar› 8,45 milyar do-
larla üçüncü s›rada yer al›yor.

ALMANYA’NIN MAK‹NE 
‹HRACATINDA ARTIfiLAR 
BEKLEN‹YOR
Almanya Mühendislik Federasyonu
(VDMA)’ya göre 2008 y›l›nda Alman-
ya’n›n yap› malzemeleri ve inflaat maki-
neleri sektörünün yüzde 8 oran›nda bü-
yüme kaydetmesi tahmin ediliyor ve tüm
ülkelerin inflaat makinelerine olan talep
art›fl› göz önünde bulunduruldu¤unda bu
büyümenin Almanya’n›n makine ihraca-
t›na da olumlu yans›malar› olmas› bekle-
niyor. Almanya’n›n söz konusu makine
ihracat›n›n 2007 y›l›nda 11,4 milyar euro
olarak gerçekleflti¤i ve bir önceki seneye
göre yüzde 30 oran›nda art›fl gösterdi¤i
görülüyor. ‹ç pazarda ise inflaat makine-
leri sat›fl› yüzde 26 oran›nda artarak 3,1
milyar euro seviyesine ulaflm›fl durumda.
Cam iflleme makinelerinde faaliyet göste-
ren Alman KOB‹’ler de cirosunu art›r-
maktalar ve iç pazarda yükselen sat›fl
oran›n›n 2008 y›l›nda da d›fl pazara yans›-
mas› beklenen geliflmelerden.

KAL‹TE VE DAYANIKLILI⁄A 
ÖNEM VER‹LMEL‹
Alman ulusunun karakteristik özelli¤i
olan, disiplin ve çal›flkanl›k bu ülkenin
yapm›fl oldu¤u makine imalat›na da bire-
bir yans›yor. Üretimini çok titiz bir flekil-
de gerçeklefltiren Almanya, kulland›¤›
makinelerde di¤er bütün Avrupa ülkele-
rinden farkl› olarak kaliteye ve dayan›kl›-
l›¤a daha fazla önem veriyor. Bu ülkenin
ihracatta dünya lideri olmas›n›n en
önemli sebebi de burada yat›yor. Türk
firmalar› da ülkemizin en önemli ihraç
pazar› konumundaki bu ülkede ifl yapar-
ken bu bilinçle hareket etmek durumun-
da. Ucuz ifl gücü, pazarlara yak›nl›k ve bu
ülkeyle tarihten beri aram›zda oluflan özel
dostluk ba¤lar›m›z bu pazarda ifl yapmak
için önemli avantajlar›m›z. Bu avantajlar›-
m›z›n üzerine kaliteli ve dayan›kl› bir üre-
timi de eklersek, Türk firmalar›n›n Al-
manya’da önemli markalar haline gelme-
sinin önünde hiçbir engel bulunmad›¤›n›
görürüz. Verili durumda makine ihracat›-
m›z›n en önemli pazar› olan Almanya’ya
ihracat›m›z, uygun ad›mlar at›ld›¤›nda
katlanarak artacak gibi duruyor. 

SEKTÖRDEN
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MAK‹NE SEKTÖRÜNÜ ÇOK GEN‹fi 
B‹R YELPAZEDE TEMS‹L EDEN 
MAK‹NA ‹MALATÇILARI B‹RL‹⁄‹, 
MAK‹NEN‹N 36 ALT BRANfiINDA 
ÜRET‹M YAPAN F‹RMALARIN 
KARfiILAfiTIKLARI T‹CAR‹ SORUNLARA 
ÇÖZÜMLER ÜRET‹RKEN, SEKTÖRÜN GELECEK 
YOL HAR‹TASI ‹Ç‹N DE PORJELER ÜRET‹YOR.

PLATFORMDAN

Makine sektörünün
gökkufla¤›

M‹B
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M
akine Sanayii Sektör
Platformu üyelerinden
biri olan Makina ‹malatç›-
lar› Birli¤i (M‹B), kendisi-
ne üye olan makine sek-

törünün 36 alt grubunda üretim yapan
firmalarla birlikte güçlü bir flekilde yo-
luna devam ediyor. Yelpazenin bu ka-
dar genifl ve ürünlerdeki teknolojilerin
çok farkl› olmas›na karfl›n, M‹B üyeleri-
nin ihracat, kalite ve mevzuatla ilgili so-
runlar› hakk›nda çözümler üretirken bir
yandan da sektörün yurt d›fl›na aç›lmas›
ve katma de¤eri yüksek üretimler ger-
çeklefltirmesi için faaliyetler yürütüyor.     
M‹B’in Yönetim Kurulu Baflkan› Musta-
fa Dirin ile Birli¤in faaliyetlerini ve Türk
makine sektörünün günümüzdeki duru-
munu ve gelecek için neler yap›lmas›
gerekti¤ini konufltuk.  

Makina ‹malatç›lar› Birli¤i genifl
bir yelpazede Türk Makine sektö-
rünü temsil ediyor.  Bu ba¤lamda
M‹B temsil etti¤i alt sektörlere dair
ne tür çal›flmalar yürütüyor? Üyele-
rine sundu¤u f›rsatlar, bilgilendir-
meler ve vizyonlar nelerdir?
Makine sanayi bütün geliflmifl ülkelerde
ekonominin lokomotifi olan, yönetim-
lerce gücünü korumas› ve art›rmas› için
özenle kollanan, olmazsa olmaz bir sek-
tördür. Di¤er sektörlerin faaliyetleri için

de mutlaka ma-
kine sanayine ihtiyaç var-
d›r. Üretimin en önemli girdile-
rinden biri makinedir.  
Geliflmifl ülkelerde makine sanayi
mühendislik sanayi olarak adlan-
d›r›lmaktad›r. Elektrik, kimya, in-
flaat, maden, metallurji ve di¤er
mühendislik alanlar› ile ilgili her
üretimde makine devreye girmekte;
metal, a¤aç, plastik, tekstil, g›da, tar›m
gibi akla gelecek her malzemenin pro-
sesinde, flekillendirilmesinde ve ifllen-
mesinde karfl›m›za makine ihtiyac› ç›k-
maktad›r.
Makina ‹malatç›lar› Birli¤i bu kadar ge-
nifl bir yelpazede faaliyet gösteren Türk
makine sektörünü temsil eden önemli
bir sivil toplum kurulufludur.  Makine-
nin 36 alt branfl›nda üretim yapan fir-
malar Birli¤imizin üyeleridir. Yelpaze-
nin bu kadar genifl ve ürünlerdeki tek-
nolojilerin çok farkl› olmas›na ra¤men
Birli¤imiz üyelerine ihracat, kalite, fi-
nansman, belgelendirme, mevzuat ve
devletle iliflkili ortak sorunlar›n›n çözül-
mesinde; hak ve ç›karlar›n›n korunma-
s›nda yard›mc› ve destek olmaktad›r.
Üyelerini çeflitli etkinliklerde temsil et-
mekte, tan›t›mlar›n› yapmakta, üyeleri-

nin yurtiçi ve yurtd›fl› fuarlara kat›l›mla-
r›nda teflvik edici ve yol gösterici ol-
maktad›r.  Oluflturdu¤u a¤ ile üyelerinin
bilgi paylaflaca¤› bir platform görevi
görmekte, sektörle ilgili haber ve bilgi-
leri üyelerine iletmektedir.
AB çerçeve program projelerine ortak
olarak girmekte, yeni teknikler hakk›n-
da fark›ndal›k yaratmakta ve proje ç›kt›-
lar›n› üyelerimize yayg›nlaflt›rmaktay›z.
2006 y›l›nda AB 6.çerçeve program›nca
finansman› sa¤lanan “Veritas” projesini
baflar› ile tamamlayarak üyelerimizi ge-
lece¤in çal›flma modeli olan “‹flbirli¤i
A¤lar›” ile tan›flt›rd›k. Kompresör ve
Araç üstü ekipman üreten firmalar›m›z
bu projede yer ald›. 2007 y›l›nda yine



PLATFORMDAN

yat ve teknolojisini kabul ettirerek gel-
mifltir. Üyelerimiz aras›nda tak›m tezgâ-
h›, yani makine yapan makine imalatç›-
lar› önemli bir grup oluflturmaktad›r.
Bu üyelerimiz dört k›tadaki sektörel fu-
arlara kat›l›p ürünlerini tan›tmaktad›r.
Birli¤imiz bu konuda AB bünyesindeki
üst kurulufl olan CECIMO’nun üyesi ve
onun organize etti¤i dünyan›n en
önemli sektör fuarlar›ndan EMO’nun
Türkiye temsilcisidir. Birli¤imiz üyeleri
bu fuara daha ekonomik koflullarda ka-
t›labilmektedir. Birli¤imiz ayr›ca Avrupa
Kompresör, Vakum Pompas› Üreticileri
Derne¤i olan PNEUROP’un da üyesidir.
Birli¤imiz bu platformlardan edindi¤i
teknik, yasal ve idari konulardaki du-
rum ve geliflmeler hakk›nda üyelerini
bilgilendirmektedir.

Makine imalat sanayisinin geliflme-
si için en önemli gereklilik yeni tek-
nolojiler ve tasar›mlar üretmektir.
Bu noktada sizce ülkemizde yeterli
derecede Ar-Ge çal›flmas› yap›l-
makta m›d›r? Yap›lm›yor ise bunun
nedenleri sizce nedir?

Ar-Ge konusunda dikkate de¤er aflama
kaydeden, tasar›m, teknolojik alt yap› ve
ürün gelifltiren kurumlaflm›fl firmalar›-
m›z mevcuttur. Bunlar›n yan›nda global
rekabete aç›k pazara ürünlerinin büyük
bölümünü ihraç edebilen firmalar›m›-
z›n, yenilikçilik konusunda etkin olduk-
lar› varsay›labilir. Üyelerimizin yüzde 20
den fazlas› Teknoloji ‹zleme ve De¤er-
lendirme Baflkanl›¤› (T‹DEB) deste¤i al-
mak üzere TÜB‹TAK’a baflvurmufltur.
Bu da firmalar›m›z›n Ar-Ge faaliyetleri-

nin içinde oldu¤unun bir baflka göster-
gesidir. Ancak, genelde sanayimizin Ar-
Ge çal›flmalar›nda yeterince etkin ve ba-
flar›l› oldu¤unu söylemek zordur.
Ar-Ge harcamalar›m›z›n Gayri Safi Milli
Hâs›la’ya oran›n› AB ülkeleri ile k›yasla-
d›¤›m›zda son s›ralarda yer ald›¤›m›z›
görüyoruz. Geliflmifl ülkelerde bu oran
ortalamas› yüzde 2’nin üzerinde iken
bizde yüzde 0,6 mertebesindedir.
Öte yandan yüzde 98’i KOB‹ ve büyük
ço¤unlu¤u mikro ölçekli olan firmalar›-
m›zda yeterli mühendis ve teknik perso-
nel istihdam› görülmemektedir. Ar-Ge
çal›flmalar›n›n k›sa zamanda meyveye
dönüflmesi güç oldu¤u cihetle, a¤›r re-
kabet flartlar› nedeniyle çok düflük kar
marj› ile çal›flan firmalar Ar-Ge çal›flma-
lar› için gerekli zaman ve finans› ay›ra-
mamaktad›r. En önemli faktör bu hu-
sustaki teflviklerin yeterli ve ço¤u firma-
larca eriflilebilecek kolayl›kta olmay›fl›-
d›r.  Ar-Ge teflvikleri ile ilgili yönetmeli-
¤in henüz ç›kmam›fl olmas›na ra¤men
yeni ç›kan kanunun KOB‹’ler için elve-
riflli olmad›¤› aflikard›r.

Ülkemizdeki genel makine imalat›-
na bak›ld›¤›nda hangi tür makine-
lerin üretiminde güçlü hangilerinde
zay›f›z?  Güçlü ve zay›f oldu¤umuz
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Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤ince
desteklenen proje ile Birli¤imiz bünye-
sinde firmalar›m›za CE konusunda des-
tek verecek bir uzmanl›k birimi olufltur-
duk. Sektörümüzün imkan ve yetenekle-
rini, çok önemsedi¤imiz Savunma Sana-
yine entegre etmeye çal›fl›yoruz. Hedefi-
miz makine sektörünü katma de¤eri en
yüksek, en fazla imalat ve ihracat›n ya-
p›ld›¤› sektörümüz haline getirmektir.

Türkiye makine imalat› geliflmifl ül-
keler ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda ne du-
rumdad›r? M‹B Türk makine imalat
sanayisinin geliflimi için yurtd›fl›n-
da ve yurtiçinde ne tip faaliyetlerde
bulunmaktad›r?
Türkiye’de Makine Sanayi yirminci yüz-
y›l›n ikinci yar›s›nda yap›lanmaya baflla-
d›.  Cumhuriyetle birlikte sanayi ifllet-
meleri özellikle devlet eliyle kurulmaya
baflland› ise de bu fabrikalar daha çok
temel ve askeri ihtiyaçlar› karfl›lamaya
yönelik tesislerdi.  Dolay›s› ile bat› ile
aram›zda yüz senelik bir faz fark› vard›.
Türkiye uzun y›llar bir tar›m ülkesi idi.
Ham madde d›fl›nda en büyük ihraç ka-

lemleri pamuk, f›nd›k say›l›rd›.  Ancak
sanayimiz k›sa zamanda büyük at›l›m
gerçeklefltirmifltir. 
Bugün ihracat›m›z›n yüzde 90’dan fazla-
s›n› sanayi mamulleri teflkil etmektedir.
Daha 1980’lerde 2 milyar dolar merte-
besinde olan ihracat›m›z bu gün 100
milyar dolar› geçmifltir. Bunun 8,5 mil-
yar dolar› makinedir. Bugün örne¤in ta-
k›m tezgahlar›nda dünyada 16., Avru-
pa’da 9. s›raday›z. Sektörümüz bu konu-
ma çok rekabetçi bir dünyada kalite, fi-

“ “Birli¤imiz üyelerine ihracat, kalite, finansman,
belgelendirme, mevzuat ve devletle iliflkili ortak
sorunlar›n›n çözülmesinde; hak ve ç›karlar›n›n 
korunmas›nda yard›mc› ve destek olmaktad›r.
Üyelerini çeflitli etkinliklerde temsil etmekte,
tan›t›mlar›n› yapmakta, üyelerinin yurtiçi ve yurtd›fl›
fuarlara kat›l›mlar›nda teflvik edici ve yol gösterici
faaliyetler yürütmektedir””

Mustafa Dirin
Makine ‹malatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan› 

Ülkemizin kalk›nmas› için en stratejik
konumda olan makine sektörü teflvik
edilmek mecburiyetindedir. 
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birkaç önemli makine imalat› ürün
grubu ile ilgili nedenlere iliflkin bil-
gi verebilir misiniz?  Ayr›ca zay›f
oldu¤umuz ancak potansiyel tafl›-
yan ürün gruplar› varsa bunlar› da
nedenleri ile aç›klar m›s›n›z?
Bir ürün grubunun güçlü veya zay›fl›¤›-
na o ürüne olan iç ve d›fl talebin üretim-
le karfl›lanma oran›na bakarak karar ve-
rilmesi sa¤l›kl› olacakt›r.  Bu ba¤lamda
Türk makine sanayinin güçlü oldu¤u
gruplar inflaat ve madencilik makineleri,
klima ve so¤utma makineleri, tak›m tez-
gâhlar› ile pompa ve kompresörlerdir.
Zay›f oldu¤umuz gruplarda ambalaj
makineleri, kâ¤›t sanayi ve matbaac›l›k
makineleri ürün gruplar›n› sayabiliriz.
Özellikle tak›m tezgâhlar› grubunda
metal flekillendirme makineleri güçlü
ürünlerimizin bafl›nda gelmektedir.
Türkiye tak›m tezgâh› üretiminin yüzde
80’ini dünyan›n dört yan›na ihraç eder
hale gelmifltir. Bu sektörde 2007 y›l›n-
da 533 milyon dolarl›k üretim yap›lm›fl,
425 milyon dolar tutar›nda ihracat ger-
çeklefltirilmifltir. Böyle olmakla birlikte
yine tak›m tezgâhlar›n›n di¤er bölümü
olan metal iflleme, yani talafll› imalat
makineleri ise potansiyel tafl›yan, an-
cak bugün için maalesef zay›f oldu¤u-
muz bir ürün grubunu oluflturmakta-
d›r. Yurt içi tüketim büyük ölçüde itha-
latla karfl›lanmaktad›r. Bunun en
önemli nedenleri aras›nda Japonya ve
Avrupa’daki üreticilerin yüksek tekno-
lojileri ile global pazara hakim olmalar›
söylenebilir.  Bu ülkelere ayn› kalitede
olmasa da ucuz iflçili¤e dayal› fiyat
avantajlar› ile Çin ve Tayvan’› da ilave
edebiliriz.
Ancak son y›llarda baz› sanayicilerimi-
zin talafll› imalat tezgâhlar›n›n da üreti-
mi yönüne ilgilerinin artmakta oldu¤u-
nu da memnuniyetle gözlemekteyiz.

Genel olarak Türk makine imalat
sektörünün siyasi otoriteden bek-
lentileri nelerdir?  Devletin hangi
sorunlara çözüm üretmesi gerekti-
¤ini düflünüyorsunuz?
Makine imalat sektöründeki yo¤un re-
kabet sektörümüzü zorlamaktad›r. Üre-
tim ve ihracat›n art›yor olmas›na karfl›n
kâr marjlar› giderek daralmaktad›r. Baz›
firmalar ihracatlar›n› hiç kârs›z, iç pa-
zardaki sat›fllar›n› da yüzde 5-7 kâr ora-

n›yla sürdürebilmektedir. Hammadde-
den, enerjiden, iflçilikten kaynaklanan
maliyet art›fllar›n› fiyatlar›na yans›tama-
yan sektörümüz rekabet gücünü kay-
betmektedir. 
Geçti¤imiz y›l sektör genelinde y›ll›k fi-
yat art›fl› yüzde 3-4 mertebesinde ol-
mufltur. Hâlbuki enflasyon ve di¤er gi-
derler bu orandan çok daha fazla art-
m›flt›r. Ayr›ca kay›t d›fl› ekonomiden
kaynaklanan haks›z rekabet de firmala-
r›m›z› zorlamaktad›r. 
Siyasi otoriteden bekledi¤imiz öncelikle
kay›t d›fl› ekonomiyi kayda ba¤lamas›,
düflük kaliteli ithal makinelerin iç pazar-
daki haks›z rekabetini önlemek üzere
gümrük ve piyasa denetimlerini gerçek-
lefltirmesi ve istihdam üzerindeki vergi-
sigorta yüklerini azaltarak rekabet gü-
cümüzü art›rmas›d›r.
Ayr›ca ülke kalk›nmas›n›n stratejik un-
suru olmas› gereken sektörümüz teflvik
edilmekten uzakt›r. KDV indirimi ve
gümrük muafiyeti gibi indirimler yat›r›-
m› teflvik aç›s›ndan yeterli de¤ildir. Sa-
nayinin geliflme potansiyeli olan yerler-
de arsa fiyatlar› çok pahal›d›r. 
K›sa sürede yat›r›m› gerçeklefltirmek
flart› ile düflük bedelli arsa tahsisi yap›l-
mal›, yat›r›mlar›n finansman› için de

uzun vadeli düflük faizli kredi imkân›
sa¤lanmal›d›r.

Türkiye’nin makine ihracat›nda çok
daha yüksek seviyelere ulaflabilmesi
için sizce neler yap›lmas› gerekiyor?
Uç mamul üreten çok say›daki küçük fir-
malar›m›z›n bir flekilde bir araya gelerek
ölçek ekonomisine uygun üretim yapa-
cak flekilde güçlerini birlefltirebilmeleri
gerekmektedir.  Bizim AB projesi ile or-
taya koydu¤umuz çal›flma modeli buna
örnek olabilir. Teflvikler olsa da olmasa
da Ar-Ge çal›flmalar›na gerçekten a¤›rl›k
vermemiz, küresel rakiplerimizden bir
ad›m önde olabilmek için sürekli gelifl-
tirmeyi düflünmemiz gerekir. Ayr›ca ra-
kiplerimizin sahip oldu¤u finansman
olanaklar› bize de sa¤lanmal›d›r.  Örne-
¤in Almanya makine imalat›n› stratejik
sektör olarak kabul etmifl ve bu sektörde
toplam Avrupa Birli¤i üretiminin yüzde
40’›n›, ihracat›n da en büyük pay›n› ger-
çeklefltirmektedir.  Alman Exim Bank›
üreticiye ihracat için 8-10 y›l vadeli kredi
imkan› sunmaktad›r.  
Benzeri imkân›n büyüme potansiyeli
olan sektörümüze sa¤lanmas› durumun-
da ihracat›m›z›n s›çrama yapmas› hiç de
zor olmayacakt›r.
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S
on y›llarda her sektörün gelifli-
mi aç›s›ndan üzerinde hassasi-
yetle durulan inovatif fikirler
ve faaliyetler makine sektörü
için çok daha fazla anlam ifade

ediyor. Çünkü makine sektöründeki
inovasyon faaliyeti sadece sektörün
kendi rekabetçili¤i için önem arz etmi-
yor. Ekonominin tüm sektörlerine üre-
tim altyap›s› sa¤layan sektörün makine
sektörü oldu¤unu düflünürsek, bu sek-
tördeki inovasyon faaliyetleri asl›nda
ekonominin tamam›n› do¤rudan etkili-
yor ve bu nedenle de ülke için stratejik
önem arz ediyor. 
Dünyan›n en tan›nm›fl ve kendini ispat-
lam›fl dan›flmanl›k firmalar›nda biri olan
Technopolis Group’un Türkiye yönetici-
si fiirin Elçi, Türkiye için inovasyonun
beyninin makine sektörü olmas› gerek-
ti¤ini söylüyor.  

Genelde Türkiye sanayi sektörü,
özelde ise makine sanayi sektörü
aç›s›nda inovasyonun ve patent ol-
gusunun önemi nedir?
‹novasyon, ekonomik ve toplumsal de-

¤er yaratmak için ürünlerde, hizmetler-
de ve ifl yap›fl yöntemlerinde yap›lan
de¤ifliklik, farkl›l›k ve yenililiklerdir. En
genifl anlam›yla bilginin ekonomik ve
toplumsal faydaya dönüfltürülmesi ola-
rak tan›mlan›r. Bu nedenle de teknik,
ekonomik ve sosyal süreçler bütünü-
dür. Firmalar için inovasyon, verimlili¤i
ve kârl›l›¤› art›rd›¤›ndan, yeni pazarlara
girilmesini ve mevcut pazar›n büyütül-
mesini sa¤lad›¤›ndan çok önemli bir
rekabet arac›d›r. Verimli, kârl› ve reka-
bet gücü yüksek firmalar›n faaliyet gös-
terdi¤i ekonomiler kalk›n›r, geliflir ve
küresel ölçekte rekabet avantaj› kazan›r.
Dolay›s›yla, ülkeler için inovasyon, is-
tihdam art›fl›n›, sürdürülebilir büyüme-
yi, toplumsal refah› ve yaflam kalitesini
art›rmak anlam›na gelir.  ‹novasyonun,
inovasyon olarak adland›r›labilmesi için
“firma için yeni” olmas› yeterlidir. Ör-
ne¤in, tekstil sektöründe faaliyet göste-
ren bir firma, y›kand›¤›nda buruflma-
yan bir kumafl gelifltirebilir; bir resto-
ran bilgisayar kontrollü siparifl ve fatu-
ralama sistemine geçebilir; bir seyahat
acentas› on-line rezervasyon ve bilgi
servisi ile müflterilerine hizmet verme-

“‹novasyonun 
beyni makine
sektörü olmal›”
‹NOVASYON KONUSUNDA ULUSLARARASI DÜZEYDE
YAYGIN B‹R ÜNE VE GÜÇLÜ B‹R KONUMA SAH‹P 
OLAN TECHNOPOL‹S GROUP’UN TÜRK‹YE YÖNET‹C‹S‹
fi‹R‹N ELÇ‹, MAK‹NE SEKTÖRÜNDE YAPILACAK
‹NOVASYONLARIN D‹⁄ER SEKTÖRLERDEN FARKLI
OLARAK TÜM ÜLKE EKONOM‹S‹N‹ ‹LG‹LEND‹REN ÇOK
DAHA STRATEJ‹K B‹R KONU OLDU⁄UNU SÖYLÜYOR. 
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ye bafllayabilir; bir ürünün teslim süre-
sini k›saltmak veya bir hizmetin sunufl
kalitesini art›rmak için kalite standartla-
r› uygulanmaya bafllanabilir; bir imalat
firmas› tam zaman›nda üretim teknikle-
rini kullanarak üretim sistemini yeni-
den yap›land›rabilir. Tüm sektörlerde
oldu¤u gibi makine sektörü için de ino-
vasyon çok önemli bir rekabet arac›d›r.
Ancak di¤er sektörlerden farkl› olarak
makine sektöründeki inovasyon faaliye-
ti sadece sektörün kendi rekabetçili¤i
için önem arz etmiyor. 
Ekonominin tüm sektörlerine üretim
altyap›s› sa¤layan sektörün makine sek-
törü oldu¤unu düflünürsek, bu sektör-
deki inovasyon faaliyetlerinin asl›nda
ekonominin tamam›n› do¤rudan etkiler
ve bu nedenle de ülke için stratejik öne-
me sahiptir. 
Patent, inovasyon faaliyetlerinin sonu-
cunu de¤erlendirmede kulland›¤›m›z
önemli göstergelerden birisidir. Hem
firma düzeyinde, hem de ülke boyutun-
da, inovasyon performans›n› ölçerken
ele al›nan gösterge, ürün ve süreç ino-
vasyonu sonucun da elde edilen baflar›-
n›n düzeyini ortaya koyar. Ancak ino-
vasyon süreci her zaman patentle so-
nuçlanmayabilir; özellikle firmalar için
sürdürülebilir rekabet avantaj›n› sa¤la-
mada kritik öneme sahip art›msal ino-
vasyon olarak ifade etti¤imiz inovasyon
yaklafl›m›nda ya da inovasyonun tekno-
lojik boyutu d›fl›nda yer alan ancak tek-
nolojik inovasyon kadar önemli olan
organizasyonel inovasyon ve pazarlama
inovasyonunda inovasyon sürecinin bir
ç›kt›s› olarak patentten söz etmek do¤-
ru de¤ildir. 

Ülkemiz makine sanayi di¤er gelifl-
mifl ülkelerin ayn› sektörü ile karfl›-
laflt›r›ld›¤›nda inovasyon ve patent
konusunda nas›l bir noktada?
Bu karfl›laflt›rmay› yapabilmek için kap-
saml› bir çal›flma yapmam›z gerek. Sek-
tör özelinde bu tür bir çal›flma Avrupa
makine sektörü için Technopolis’in de
aralar›nda bulundu¤u bir grup kurulufl
taraf›ndan yap›l›yor. Bu çal›flmada, ma-
kine sektörü, Avrupa’daki inovasyon
aç›s›ndan en kilit sektör olarak öne ç›k›-
yor. Sektörde, di¤er sektörlerin rekabet
gücünü de belirleyen 150 bin flirketin
varl›¤›ndan bahsediliyor. Avrupa’daki
makine sektöründe iflletmelerin yaklafl›k
yüzde 70’inin ürün veya süreç inovas-

yon gerçeklefltirdi¤i yönünde. Bu ino-
vasyonlar, a¤›rl›kl› olarak art›msal ino-
vasyon olarak kendini gösteriyor. Sek-
törün 2001 y›l›nda yapt›¤› toplam Ar-Ge
yat›r›m› 9 milyar euro’nun üzerinde.
‹novasyonda firmalar aras›ndaki iflbirli-
¤inin yo¤unlu¤u da dikkat çekici boyut-
ta. ‹novasyonun firma içinde d›fl ortam-
dan izole flekilde yap›lmas› istenen so-
nucu getirmedi¤inden, inovasyon iflbir-
li¤inin yo¤un olmas› performans ve re-
kabetçili¤in üst seviyelere ç›kmas›n›
sa¤l›yor. 

Bat›da inovasyon kavram› h›zla
yayg›nlafl›rken Türkiye’deki sanayi-
ciler neden geleneksel üretimden
vazgeçmiyorlar?
Her ne kadar inovasyon ülkemizde yeni
yeni genifl kitlelerce tart›fl›lmaya ve ko-
nuflulmaya bafllanm›fl olsa da, geliflmifl
ve geliflmekte olan ülkelerin pek ço¤u-
nun gündemlerini uzun y›llard›r mefl-
gul ediyor. Ülkemizde iflletmelerin ve
karar vericilerin dikkatini inovasyona
çekmek kolay olmad›. Özellikle de as›l
inovasyonu yapacak olan kesimlerin,
yani firmalar›n konuya ilgisi yeni yeni
oluflmaya bafllad› ve hala yeterli düzey-
de de¤il. ‹novasyonun vaad ettiklerin-
den firmalar›n, toplumun ve ülkenin
yararlanabilmesi, ancak bu ilginin ko-
nuya bir “moda” olarak yaklaflmaktan
öteye gitmesiyle; bunun için de politika
ve stratejilerin inovasyona odaklanmas›
amac›yla bilinçli ve do¤ru ad›mlar›n
at›lmas›yla mümkün olabilir. Art›k ifllet-
melerimiz inovasyon olmadan de¤il re-
kabet etmek hayatta kalmam›n bile im-
kans›z  oldu¤u görmek durumundalar.
Bu konuda herfleyi firmalardan bekle-
memek gerek. ‹novasyonun önemini
kavratmak ve iflletmeleri inovasyon ya-
par hale getirmek için gerekli ad›mlar›
atmak, do¤ru mekanizmalar› gelifltirip
uygulamak için çok çeflitli kurulufllara
önemli rol düflüyor. 

Türkiye’de üretimde patentlerin az
olmas› neyin göstergesidir? 
Türkiye’de pek çok iflletmenin ortaya
koydu¤u inovasyonlar için patent de¤e-
ri tafl›mas›na ra¤men patent almad›¤›n›
biliyoruz. Özellikle KOB‹’ler için mali-
yetlerin yüksekli¤inden tutun da patent
alman›n ne anlama geldi¤i ve getirileri

“ Di¤er sektörlerden farkl› olarak makine 
sektöründeki inovasyon faaliyeti sadece sektörün 
kendi rekabetçili¤i için önem arz etmiyor. Ekonominin
tüm sektörlerine üretim altyap›s› sa¤layan sektörün
makine sektörü oldu¤unu düflünürsek, bu sektördeki 
inovasyon faaliyetleri asl›nda ekonominin tamam›n›
do¤rudan etkiler ve bu nedenle de ülke için stratejik
öneme sahiptir.”

fiirin Elçi
Technopolis Türkiye Yöneticisi
Avrupa’daki makine firmalar› 2001
y›l›nda inovasyon faaliyetlerine 9 mil-
yar euro harcama yapm›fl. 
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konusunda fark›ndal›¤›n yetersizli¤ine
kadar pek çok faktör iflletmeleri bu yola
girmekten al›koyuyor. Baflkalar›na ait
patentin ihlali veya kopya ürün yapmak
gibi konular olay›n çok daha ciddi, yasal
suça giren ve farkl› çözüm yollar› gerek-
tiren boyutu ki bunun varl›¤›n› sürdür-
mek veya rekabet etmek için bir çözüm
yolu olarak görülmesi bugünün dünya-
s›nda kabul edilemez.

Peki, inovasyon nas›l bir süreç iz-
ler? Bir firman›n inovatif bir ürüne
ulaflma yolunda kat etmesi gereken
engeller nelerdir? Ar-Ge çal›flmala-
r›n›n inovatif çal›flmalardaki önemi
nedir?
Uzun y›llar inovasyonun Ar-Ge çal›flma-
lar›n›n bir sonucu oldu¤u ve do¤rusal
bir zincirde gerçekleflti¤i düflünüldü. Bu
yaklafl›ma göre, inovasyonu ya bilim
(temel araflt›rma) ya da pazardan gelen
talep tetikler. ‹fle temel araflt›rmayla
bafllan›r, ard›ndan s›ras›yla uygulamal›
araflt›rma, deneysel gelifltirme, pazarla-
ma ve sat›fl gelir. Do¤rusal inovasyon
yaklafl›m› olarak adland›r›lan bu anlay›-
fla göre ürünün pazara sürülmesiyle de
inovasyon faaliyeti son bulur. Ancak,
inovasyon, bu tür basit bir süreçte de-
¤il; her aflamas›nda önemli geri besle-
melerin oldu¤u, kifliler, kurulufllar ve
bunlar›n içinde bulunduklar› ortam ara-
s›nda karmafl›k etkileflimlerin yafland›¤›
bir süreçte gerçekleflir. Tüm bu süreç-
lerde faaliyetler birbirinden ba¤›ms›z
yürümez. Süreçlerin hepsinde belirsiz-
likler vard›r; bu da do¤rusal bir iliflkiyi
olanaks›z hale getirir. Her aflama bir ön-

cekine geri beslemeler sa¤lar ve özellik-
le pazardan gelen sinyaller ve de¤iflen
talepler dinamik bir sürecin varl›¤›n›
gerektirir. Bu yüzden, art›k do¤rusal
inovasyon yaklafl›m› yerini sistemik ino-
vasyon yaklafl›m›na b›rakt›. Buna göre
Ar-Ge inovasyonu destekleyen faaliyet-
lerden biridir; ancak vazgeçilmez parça-
s› de¤ildir. ‹novasyonun farkl› türlerini
ele ald›¤›m›zda da sürecin her zaman
Ar-Ge ile bafllad›¤›n› söyleyemeyiz. Di-
¤er yandan, Ar-Ge yapanlar›n giriflimci-
lik niteli¤i yoksa de¤er yaratmalar› bek-
lenemez; Ar-Ge sonuçlar› inovasyona,
dolay›s›yla ekonomik ve toplumsal fay-
daya dönüfltürülemez. Bu nedenle de
Ar-Ge’ye yap›lan yat›r›m›n büyüklü¤ü,
ne firmalar ne de ülkeler için rekabet
gücünün ve büyümenin artaca¤› anla-
m›na gelmez. Bu aç›dan bakt›¤›m›zda,
devletin inovasyonu destekleyen politi-
kalar›n›n ve destek mekanizmalar›n›n
olmas› gerekir. Bunun bir aç›l›m› olarak
Ar-Ge politika ve desteklerini görmek
gerek. Örne¤in Avrupa inovasyona, il-
gili politika alanlar›yla entegre, tüm ak-
törlerin dahil oldu¤u, farkl› düzeylerde
(yerel, bölgesel, ulusal ve Avrupa düze-
yi) ele al›nan bir konu olarak yaklafl›yor.
AB müktesebat›n›n sadece “Bilim ve
Araflt›rma” ve “Sanayi Politikas›” gibi
fas›llar› de¤il; mal ve hizmetlerin ser-
best dolafl›m›ndan rekabet politikas›na,
sosyal politikalar ve istihdamdan bölge-
sel politikalar ve yap›sal araçlar›n koor-
dinasyonuna kadar pek çok fasl› inovas-
yonla do¤rudan ba¤lant›l›. Çünkü dev-
letlerin önemli bir görevi iflletmeleri
inovasyona yönlendirecek ve inovasyo-

nu teflvik edecek bir ortam› oluflturmak-
t›r. Bu da e¤itim sisteminden vergilen-
dirmeye, yat›r›m ortam›ndan kamu sa-
t›n al›mlar›na kadar pek çok alanda ino-
vasyonu destekleyici düzenlemeler ve
iyilefltirmeler yap›lmas›n› gerektirir.
‹novasyonun da sadece Ar-Ge aflamas›-
n› destekleyen teknolojik boyutuna de-
¤il, teknolojik olmayan inovasyon türle-
rine ve firmalar›n inovasyon yetene¤ini
art›racak farkl› ihtiyaçlara yönelik teflvik
ve desteklerin flekillendirilip uygulan-
mas› gerekir.

Technopolis firman›z›n çal›flmalar›
ve faaliyetleri hakk›nda bilgi vere-
bilir misiniz?
Technopolis Group, inovasyon stratejile-
ri gelifltirme, uygulama ve de¤erlendir-
me konular›nda lider araflt›rma ve da-
n›flmanl›k kurulufludur. 1989 y›l›nda ku-
rulan Technopolis Group, dan›flmanl›k
hizmetlerinin somut etkisi ve araflt›rma-
lar›n›n önemli sonuçlar›yla, uluslararas›
düzeyde yayg›n bir üne ve güçlü bir ko-
numa sahiptir. Technopolis Group’un
‹ngiltere Brighton’daki genel merkezi ve
Ankara, Amsterdam, Brüksel, Paris,
Stockholm, Tallin ve Viyana’daki ofisleri,
tüm Avrupa’da ve dünyan›n di¤er böl-
gelerinde firmalara dan›flmanl›k, araflt›r-
ma ve e¤itim hizmetleri sunmaktad›r.
Ana çal›flma alanlar›m›z›, sektörel, böl-
gesel veya ulusal inovasyon stratejileri-
nin gelifltirilmesi, bu stratejilerin uygu-
lanmas› için gerekli mekanizma ve prog-
ramlar›n tasarlanmas›, uygulaman›n iz-
lenip de¤erlendirilmesi ve iyilefltirilmesi
için teknik destek, inovatif kümelenme-
ler, sürdürülebilir büyüme ve eko-ino-
vasyon oluflturmaktad›r. Sektörünüzle il-
gili yapt›¤›m›z çal›flmalara örnek vermek
gerekirse, Avrupa Komisyonu için maki-
ne sektörü dahil olmak üzere Avru-
pa’n›n en kritik on sektörü için sektörel
inovasyon performanslar›n›n ölçülmesi
ve rekabet alanlar›n›n tespiti; ‹sveç Eko-
nomik ve Bölgesel Geliflme Kuruluflu
NUTEK için Makine Ar-Ge’si için veri-
len devlet desteklerinin de¤erlendiril-
mesi; Avusturya’da Makine Kümelen-
mesi Analizi ve makine sektörü için po-
tansiyellerin araflt›r›lmas›; Hindistan ‹leri
Üretim Teknolojileri Merkezinin de¤er-
lendirilmesi gibi çal›flmalar›m›z› saymak
mümkün. 
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B
ir Koç Holding kuruluflu olan
Türk Traktör, yabanc› sermaye
ile Türk ortakl›klar›n›n baflar›l›
örneklerinden biri. Dünyan›n
en büyük traktör ve zirai ekip-

man üreticilerinden CNH Global NV’nin
orta¤› oldu¤u Türk Traktör Kas›m 2007’de
500 bininci traktörünü üreterek dünya
devleri aras›nda ilk befle girmeyi baflar-
m›fl durumda. Yüksek teknoloji ile her 7
dakikada 1 traktör üretebilen firma 2007
y›l›nda yüzde 36’s› ihracata yönelik olmak
üzere 510 milyon YTL ciroya ulaflm›fl. 
Türk Traktör’ün önümüzdeki 5 y›l içeri-
sindeki hedefinin dünya traktör üretimin-
deki pay›n› yüzde 7’den yüzde 10’a ç›kar-
mak, AB traktör üreticileri s›ralamas›nda
ise ilk 5’ten ilk 3’e yükselmek ve dünyan›n
ilk 10 üreticisi aras›nda yer almak oldu¤u-
nu belirten Türk Traktör’ün Genel Müdü-
rü Hakk› Akkan ile keyifli bir söylefli ger-
çeklefltirdik.   

Türk Traktör’ün 2007 y›l›nda ne ka-
dar traktör üretimi oldu ve ne kadar›
ihraç edildi? Geçti¤imiz y›la iliflkin bir
de¤erlendirme yapabilir misiniz?
Koç Holding A.fi. ile dünyan›n en büyük

traktör ve zirai ekipman üreticilerinden
CNH Global NV’nin ortak giriflimi olan
Türk Traktör, y›ll›k 35 bin adet traktör ve
25 bin adet motor üretim kapasitesi ile
Türkiye’nin en büyük traktör üreticisi, ih-
racatç›s› ve en güçlü sat›fl a¤›na sahip flir-
ketidir. Türk Traktör üretti¤i New Holland
ve Case IH marka ürünleriyle 2007 y›l›nda
bir önceki üretim y›l›na nazaran yüzde 6,3
oran›nda, toplam traktör gövdesi üreti-
minde ise yüzde 36’l›k bir art›fl göstermifl-
tir. 1954 y›l›nda kurulan ve Türkiye’deki
otomotiv sektörünün ilk üreticisi olan
Türk Traktör, ayr›ca Kas›m 2007’de 500
yüz bininci traktörünü üreterek Dünya
devleri aras›nda ilk beflte yerini ald›. 2007
y›l›nda 18 bin 350 traktör üreterek bunun
5 bin 404 adetini yurtd›fl›na ihraç etti. Ay-
r›ca ihraç etti¤i ürünler aras›nda bunlara
ilave olarak üretti¤i 8 bin 438 traktör göv-
desi de bulunmaktad›r. Kalite bilinci ve ni-
telikli insan kayna¤› sayesinde amaçlar›na
ulaflma baflar›s› gösteren flirketin en bü-
yük ivme kayna¤› “ürünleriyle dünya pa-
zar›n› yönlendiren kurulufl olmak” ilkesini
üretiminden sat›fla, bayisinden servisine
kadar genifl ve güçlü bir sistemle yönet-
mesidir.

7 dakikada 1 
traktör
TÜRK‹YE’DEK‹ HER 10 TRAKTÖRDEN 4’ÜNÜ,
DÜNYADAK‹ HER 1000 TRAKTÖRDEN 18’‹ ÜRETEN
TÜRK TRAKTÖR’ÜN GENEL MÜDÜRÜ HAKKI AKKAN,
FABR‹KAMIZDAK‹ YÜKSEK TEKNOLOJ‹ ‹LE HER 7
DAK‹KADA 1 TRAKTÖR ÜRET‹YORUZ, HEDEF‹M‹Z
ÖNÜMÜZDEK‹ 5 YIL ‹Ç‹NDE AVRUPA’NIN EN BÜYÜK 3
ÜRET‹C‹S‹NDEN B‹R‹ OLMAK D‹YOR. 
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Türkiye’deki her 10 traktörden 4’ü, dünya-
daki her 1000 traktörden 18’i Türk Traktör
ürünü olup, fabrikam›zdaki yüksek tekno-
loji ile her 7 dakikada 1 traktör üretilmek-
tedir.

fiirketinizin geçen y›lki cirosu ve ih-
racat› ne kadar?
Türk Traktör’ün 2007 y›l› cirosu 510 mil-
yon YTL idi. Bu miktar›n yüzde 36’l›k pay›
ise ihracata aittir. 

A¤›rl›kl› olarak hangi pazarlara ihra-
cat yap›yorsunuz? 2008 y›l› sonunda
ihracatta hedefiniz nedir?
Türk Traktör’ün halen ihracat yapmakta
oldu¤u 60’a yak›n ülke içerisinde toplam-
dan ald›¤› yüzde 30’luk pay ile Amerika
Birleflik Devletleri öne ç›kmaktad›r. Taki-
ben Avustralya, Romanya, Güney Afrika
Cumhuriyeti ve Güney Do¤u Asya ülkeleri
gelmektedir. Bugüne kadar ihracat yap›-
lan toplam ülke say›s› 90’›n üzerindedir. 

Türk ve dünya traktör pazar›ndan ne
kadar pay al›yorsunuz?
Türkiye Traktör pazar›nda sürdürmekte
oldu¤umuz liderli¤imiz “artan bir oran”
çerçevesinde devam etmektedir. Pazara
sunmakta oldu¤umuz New Holland ve
Case-IH markalar› ile toplamda yüzde 36,8
pazar pay› ile 2007 y›l› sonuçlar›na göre
Türkiye pazar lideri olarak yolumuza de-
vam etmekteyiz.

Türkiye’nin traktör ihracat›ndaki pa-
y›n›z ve öneminiz göz önüne al›nd›-
¤›nda, ihraç pazar›nda uygulad›¤›n›z
stratejileriniz nelerdir?
Dünya traktör üreticileri içerisinde fabri-
kam›z, ürünlerinin kalitesi ve tüm pazarlar
için uygunlu¤u ile önemli bir noktad›r.
Öncelikle kalite, s›ras›yla ürün çeflitlili¤i ve
zaman›nda teslimat, ihracat için ana stra-

tejilerimizdir. fiirketimizin zaman›nda yap-
t›¤› do¤ru yat›r›mlar ile sahip oldu¤u ileri
teknolojide üretim ve test tesisleri, yüksek
kalite düzeyi ve 54 y›ll›k mühendislik biri-
kimi ile yabanc› orta¤› Case New Hol-
land’›n da üretim tesisleri içinde ilk s›rala-
ra yükselmesini sa¤lamaktad›r. Türk Trak-
tör ihracat›nda yabanc› orta¤›n›n bayilik
teflkilat›n› kullanmaktad›r. Yeni pazar gi-
rifllerinin getirdi¤i maliyet ve yasal güç-
lüklere karfl› çok büyük kolayl›klar sa¤la-
yan ve pazarlama maliyetlerini çok aza in-
diren bu strateji ile Türk Traktör dünya
çiftçisinin taleplerine odaklanabilmektedir.
Ayr›ca h›zl› büyümenin, dünya piyasalar›
ile güçlü ba¤lar ve uluslararas› standartla-
ra eriflmekle, mümkün olaca¤›na inan›yo-
ruz. Tasar›mlar›m›zda müflteri beklentileri-
ni göz önünde tutarak düzenli gözden ge-
çirmek, sürekli ve planl› iyilefltirmek, teda-

rikçilerimizi gelifltirmek, tüm çal›flanlar›-
m›z›n kat›l›m› ve dayan›flmas› ile kalite,
zaman›nda üretim bizim için önemlidir.
Kalite, ifllevsellik ve fiyat olarak dünya
çiftçisinin gösterdi¤i takdir neticesinde
Türk Traktör’de her y›l bir önceki y›la gö-
re daha fazla üretim ve ihracat planlan-
maktad›r.  

fiirketinizin 2008’deki ürün çeflitlili¤i
ve geliflimi konusunda bilgi verebilir
misiniz?
Tüm yerli traktörlerimiz Sanayi Bakanl›-
¤›’n›n bu y›l bafl›nda devreye alm›fl oldu¤u
motor emisyon ve ses seviyesi ile ilgili yö-
netmeliklere uygun olarak üretilmeye bafl-
lanm›flt›r. Ayr›ca yönetmeliklere uyum ça-
l›flmalar›na ilave olarak müflteri beklentile-
ri do¤rultusunda tüm modellerimizde
önemli iyilefltirmeler gerçeklefltirilmifltir.
Ürün gelifltirme çal›flmalar›m›z bunlarla
s›n›rl› olmay›p hem 2008 için hem de ileri
ki y›llara yönelik mevcut ürün iyilefltirme-
leri ve yeni ürün çal›flmalar› aral›ks›z de-
vam edecektir. Türk Traktör olarak sektör-
de en fazla ürün çeflitlili¤ine sahip firma
olmam›z müflteri beklentilerine verdi¤imiz
önemi çok net olarak ortaya koymaktad›r.

Ar-Ge çal›flmalar›na ne kadar pay
ay›r›yorsunuz? Bu çal›flmalar çerçeve-
sinde bir ürünün ç›kmas› ortalama ne
kadara mal oluyor ve ne kadar zaman
al›yor?
Türk Traktör, New Holland ve Case IH
markalar›n›n TD ve JX serisi traktörlerinin
üretim ve küresel Ar-Ge Merkezidir. Ar-
Ge departman›m›z birçok gelifltirme, iyi-

“ Üretim olarak gelecekteki 5 y›ll›k dönemde dünya
traktör üretimindeki pay›m›z› yüzde 7’den yüzde 10’a
ç›karmay›, AB traktör üreticileri s›ralamas›nda ilk 5’ten
ilk 3’e girmeyi ve dünyan›n ilk 10 üreticisi aras›nda
yer almay› hedefliyoruz.”

Hakk› Akkan
Türk Traktör Genel Müdürü

Kas›m 2007’de 500 bininci 
traktörümüzü üreterek dünya 
devleri aras›nda ilk 5’e girdik. 
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lefltirme ve yeniden tasarlama süreçlerine
imza atm›flt›r. 2007 y›l›ndan bir örnek ve-
recek olursak: 01.01.2008 tarihi itibar›yla
yerli pazarlar için zorunlu olacak Tie 2
Emisyon regülasyonuna uygun olarak
üretti¤imiz 8000 serisi motorlar›n, 86 dBA
ses düzeyini sa¤layan ses yal›t›m›n›n,
TT/56/TD,TD Straddle traktör serilerinde
uygulama çal›flmalar› ile ilgili proje
16.01.2006 tarihinde bafllam›fl, 15.11.2007
tarihinde tamamlanm›flt›r. Projenin kapsa-
m› ve a¤›rl›¤›na uygun olarak de¤iflen Ar-
Ge projelerinin ortalama süresi 2 y›ld›r.
Halen 50’yi aflk›n teknik personel ile çal›fl-
malar›n› sürdüren Ar – Ge birimimiz için
son 6 y›ld›r ciromuzun yaklafl›k yüzde
1.8’leri seviyesinde pay ayr›lmaktad›r.

Müflterilere yönelik haz›rlad›¤›n›z
özel uygulamalar›n›z bulunuyor mu?
Sürekli olarak geliflen tar›m teknikleri be-
raberinde artan müflteri beklentilerini ge-
tirmektedir. Müflterilerimiz ile kurdu¤u-
muz iletiflim bizim en önem verdi¤imiz ça-
l›flma alanlar›m›zdan birisidir. 
Bu ba¤lamda Ar-Ge birimimiz ve ürün pa-
zarlama uzmanlar›m›z sürekli olarak saha-
da görev yapmakta, oluflan müflteri talep-
lerini yerinde inceleyerek ürünlerde yap›l-

mas› gereken ürün gelifltirme konular›n›
tespit etmektedir. Pazarda oluflacak her
türlü beklentiyi genifl ürün yelpazemizle
kolayca karfl›layabilecek bir yap›ya sahip
bulunuyoruz. Bu esnekli¤imizi de yeni
ürünleri gelifltirmek için kullan›yoruz. 
Temel marka iletiflimi stratejimiz kapsa-
m›nda “birebir müflteri iletiflimi” çal›flma-
lar›na a¤›rl›k vermekteyiz. Müflteri odakl›
saha faaliyetleri, direkt postalama sistemi
ile ulaflt›¤›m›z mevcut ve hedef müflterile-
rimiz ile kurdu¤umuz direkt iletiflim en et-
kili ve kal›c› olan iletiflim yöntemi olarak
tecrübemiz ile sabittir. 
Örne¤in; 100-130 beygir gücünde traktör
sat›n alma potansiyeline sahip 3 bin 300
adet müflterimize direkt postalama yönte-
mi ile ürünler ile ilgili bilgileri bas›l› ve CD
ortam›nda küçük bir arma¤an›m›z ile pay-
lafl›yoruz. Yine birebir iletiflim stratejimiz
çerçevesinde New Holland markam›z›n
önemli de¤erlerinden olan “Yaren” adl›
dergimizi üç ayda bir olmak kayd› ile müfl-
terimiz olan 68 bin aile ile buluflturuyoruz. 
Ülkemizin de¤iflik noktalar›nda düzenle-
nen yerel ve ulusal çapta 60 dolay›ndaki
tar›m fuarlar›n› ziyaret eden bir milyona
yak›n müflterimiz ile standlar›m›zda bire-
bir iletiflim içindeyiz. 

Çiftçileri traktör sahibi yapmak ama-
c›yla finans kurumlar›yla yapt›¤›n›z
herhangi bir anlaflma bulunuyor mu?
Günümüzde traktör sat›n alma karar›nda en
önemli etkenlerden birisi haline gelen uy-
gun finans koflullar› art›k rekabetin vazge-
çilmez bir parças›d›r. Bu ba¤lamda gerek
devlet gerekse özel bankalar ile görüflülerek
en uygun ödeme planlar› ve di¤er avantaj-
lar yak›ndan takip edilmekte ve sat›fl teflkila-
t›m›z kanal› ile tüm müflterilerimize duyu-
rulmaktad›r. 
Di¤er bir sevindirici nokta ise; devlet ban-
kalar›n›n yan› s›ra, özel sektör bankalar›n›n
da tar›m sektörünü adeta yeniden keflfet-
meleri ve tar›ma yönelik finansal çözümle-
rin bu surette çeflitlenmesidir. 

fiirketinizin ve içinde bulundu¤unuz
sektörün bugünkü konumunu nas›l de-
¤erlendiriyorsunuz? Önümüzdeki on
y›l için beklentileriniz nelerdir?
Türk Traktör’ün misyonu, dünyan›n her kö-
flesindeki yüz binlerce müflterisine do¤ru
kalitede, do¤ru zamanda, do¤ru özelliklerde
ve uygun fiyatta tar›m traktörü sunmakt›r.
Bu amaçlar do¤rultusunda, kaynaklar›n en
verimli biçimde yönetimi ve bu sayede elde
edilecek gelirle üretim, yönetim teknolojile-
rini ve insan gücü kaynaklar›n› sürekli gelifl-
tirerek paydafllar›n›n bu gururu yaflamas›n›
sa¤lar. Üretim olarak gelecekteki 5 y›ll›k dö-
nemde dünya traktör üretimindeki pay›n›
yüzde 7’den yüzde 10’a ç›karmay›, AB trak-
tör üreticileri s›ralamas›nda ilk 5’ten ilk 3’e
girmeyi ve dünyan›n ilk 10 üreticisi aras›n-
da yer almay› hedeflemektedir. 

RAKAMLARLA TÜRK TRAKTÖR

>> Y›ll›k 35 bin adet traktör ve 25 bin adet motor 

üretimi yap›yor. 

>> Kas›m 2007’de 500 yüz bininci traktörünü üretti. 

>> 2007 y›l›nda 18 bin 350 traktör üreterek bunun 

5 bin 404 adetini yurtd›fl›na ihraç etti.

>> Türkiye’deki her 10 traktörden 4’ü, dünyadaki her

1000 traktörden 18’i Türk Traktör taraf›ndan üretildi. 

>> 2007 y›l› cirosu 510 milyon YTL olup, bunun yüzde

36’s› ihracata yönelik. 

>> Türk Traktör’ün halen ihracat yapmakta oldu¤u 60’a

yak›n ülke içerisinde toplamdan ald›¤› yüzde 30’luk

pay ile Amerika Birleflik Devletleri birinci s›rada. 

>> Günümüzde 50’yi aflk›n teknik personel ile

çal›flmalar›n› sürdüren Ar-Ge birimine y›ll›k cironun

yaklafl›k yüzde 1.8’i ayr›l›yor.  
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MAKALE

K
aynak, günlük yaflant›m›z›n
her alan›nda yer almaktad›r.
Üzerinden geçti¤imiz köprü-
ler, raylar; bindi¤imiz otomo-
biller, otobüsler; fabrikalar,

endüstriyel tesisler ve yaflam alanlar›m›-
z›n inflaatlar›nda kaynakl› imalat büyük
rol oynamaktad›r. Kayna¤›n insan yafla-
m› ile bu kadar iç içe olmas›, belirli kalite
standartlar›n›n sa¤lanmas›n› ve üretim
hatalar›n›n ve bunlar›n etkilerinin en aza
indirilmesini kaç›n›lmaz k›lmaktad›r. Tür-
kiye’de kaynakl› imalat yapan kuruluflla-
r›n uluslararas› pazarda rol alabilmesi
için, bu alandaki yeterliliklerini ve güve-
nilirliklerini potansiyel müflterilerine ka-
n›tlamas› gereklidir. 
Bunun için uluslararas› tan›n›rl›kta bel-
gelendirme sistemleri gelifltirilmifl ve uy-
gulamaya konmufltur.

EN ÖNEML‹ KAYNAKLI
‹MALAT SERT‹F‹KASI
Bu kapsamda en yayg›n olarak kullan›la-
n› ISO 3834 kalite güvence sistemidir.
ISO 3834 sistemi, imalatç› ve alt yükleni-
cileri kapsayan ve tüm imalat ifllerinde
kalitenin güvence alt›na al›nmas›n› he-
defleyen bir sistemdir. ISO 3834 belge-
lendirme ifllemleri bu konuda akredite
olmufl kurulufllar taraf›ndan yap›labil-
mektedir.

Ayr›ca güvenilirli¤i tüm dünyaca bilinen
Alman standartlar› da kaynakl› imalatta
en çok baflvurulan ve referans gösterilen
standartlard›r. Firmalar›n kaynakl› imalat
için yeterliliklerini de¤erlendirip belge-
lendirmek için kullan›lan Alman standar-
t›, DIN 18800 K›s›m 7’dir. DIN 18800 K›-
s›m 7 Uygunluk Belgesi, Almanya’ya
kaynakl› çelik yap›lar ihraç etmek isteyen
kurulufllar›n sahip olmas› gereken bir
belgedir. Alman firmalar› tüm yurtd›fl›
projelerinde de DIN 18800 K›s›m 7 bel-
gesine sahip firmalarla çal›flmay› ön flart
olarak koymaktad›r.
Almanya d›fl›nda birçok Avrupa ülkesi
firmas› da flartnamelerine DIN 18800 K›-
s›m 7 Uygunluk Belgesi zorunlulu¤unu
koymaktad›r. Denetim ve belgelendirme,
bu konuda Alman yap› kurumlar› tara-
f›ndan yetkilendirilmifl kurulufllarca yap›-
labilmektedir.

N‹TEL‹KL‹ PERSONEL 
ÇOK ÖNEML‹
Türk firmalar› d›flar›ya aç›ld›kça ve bü-
yük projelerde yer ald›kça, dünyan›n ge-
liflmifl bölgelerinde geçerli olan kalite
standartlar›n› uygulamaktad›r. Termik
santral gibi endüstriyel tesislerde veya
di¤er büyük projelerde uluslararas› fir-
malarla çal›flan Türk firmalar›, gerekli ka-
lite sistemlerine göre belgelendirilmekte

ve bu standartlar›n gereklerine uygun
flekilde imalat veya montaj çal›flmalar›n›
yapmaktad›r.
Kaynakl› üretim alan›nda kullan›lmakta
olan kalite sistemleri, kaynakl› üretimde
kalitenin güvence alt›na al›narak müflte-
rinin ve son kullan›c›n›n korunmas› ama-
c›na hizmet eder. 
Kaynakta kalite, uygun e¤itime sahip
personel, uygun nitelikte ana malzeme,
uygun nitelikli sarf malzemeleri ve tüm
bunlar›n do¤ru kullan›ld›¤›n› ya da do¤-
ru parametrelerle üretildi¤ini gösteren
onanm›fl prosedürler, talimatlarla sa¤la-
nabilmektedir. Üreticinin bu flartlar› yeri-
ne getirdi¤inin belgelendirilmesi de “ISO
3834” standard› gereklerini yerine getir-
mesiyle mümkündür. 
Kalite standartlar›n›n uygulanabilmesi
için en önemli gereksinim nitelikli perso-
neldir. Bu nitelikli personelin bafl›nda
kaynak mühendisleri gelir. Kaynakl› üre-
timde kalitenin sa¤lanmas› amac›yla is-
tihdam edilecek Kaynak Denetim Perso-
nelinin yetki ve sorumluluklar› da bir
standart alt›nda toplanm›flt›r (ISO 14731). 

YEN‹ PAZARLARA 
AÇILMANIN FORMÜLÜ
Kalite yönetimi sistem belgelendirmeleri
d›fl›nda, firmalar›n kaynakl› üretim konu-
sunda yeterlili¤inin ve uygunlu¤unun

Kaynakl› imalatta
kalite sistemleri

DIN 18800 KISIM 7 UYGUNLUK BELGES‹, ALMANYA’YA KAYNAKLI ÇEL‹K YAPILAR ‹HRAÇ
ETMEK ‹STEYEN KURULUfiLARIN SAH‹P OLMASI GEREKEN B‹R BELGED‹R. ALMAN
F‹RMALARI TÜM YURTDIfiI PROJELER‹NDE DE DIN 18800 KISIM 7 BELGES‹NE SAH‹P
F‹RMALARLA ÇALIfiMAYI ÖN fiART OLARAK KOYMAKTADIR.



de¤erlendirilip belgelendirildi¤i farkl›
sistemler de vard›r. Bunlar daha çok
ürünün kullan›laca¤› ülkenin üretim ve
kalite standartlar› çerçevesinde talep
edilmektedir. Bu durumda belgenin de-
¤eri, gereksinimi ortaya koyan ülkenin
sanayideki gücü ile do¤ru orant›l›d›r.
Belgelendirme gereklerinin uzun dene-
yimler sonucu ortaya kondu¤u düflünül-
dü¤ünde, belgelendirilen firmaya katk›-
s›n›n önemi de anlafl›labilir. Firmalara di-
¤er bir yarar› da kendisini yeni müflteri-
lere tan›tma yani pazarlama alan›nda ol-
maktad›r. Bu sistemlere en önemli örnek
“DIN 18800 K›s›m 7”, üreticinin uygunlu-
¤unun belgelendirilmesidir. Bu, Avrupa
hatta dünya genelinde kabul görmüfl,
sayg›n bir Alman belgelendirme sistemi-
dir ve üretim odakl› bir standard›n ge-
reklerini tan›mlar. Burada dokümantas-
yon, kay›tlar ve benzeri prosedürler de
önemli olmakla birlikte, as›l önemli olan
girdilerin (malzeme, insan, altyap›) niteli-
¤i, prosesin ve ürünün kalitesidir. 
Dünya genelinde bakt›¤›m›zda, özellikle
Avrupa’da ve ayr›ca ABD ve Çin dahil
olmak üzere birçok ülkede, çelik yap›lar
alan›nda çal›flan çok say›da firma bu
alanda belgelendirilme yoluna gitmifltir.
DIN 18800 K›s›m 7 Uygunluk Belgesi,
Almanya’da tüm firmalar için zorunlu-

dur. Polonya’da 331 firma bu belgeye sa-
hiptir. Tüm dünyada DIN 18800 K›s›m 7
belgesine sahip firma say›s› 7907’dir. Al-
manya d›fl›ndaki firmalar›n yaln›zca
yüzde 40’› Almanya’ya kaynakl› çelik ya-
p› ihraç etmektedir, yani belgeyi zorunlu
olarak almaktad›r. Di¤er firmalar, belge-
lendirmeyi üretim kalitelerini artt›rmak
ve uluslararas› rekabette prestijli bir bel-
geye sahip olarak avantaj elde etmek için
yapmaktad›r.
Burada firmalar›n kaliteli üretim yapma-
ya uygunluklar› de¤erlendirilir. A’dan
E’ye kadar befl s›n›fta yap›lan bir belge-
lendirmedir. Bu s›n›flar firmalar›n üretim
kapasitesini ve farkl› uygulamalar için
altyap›s›n›n yeterlili¤ini belirler. E s›n›f›
belge en kapsaml› oland›r ve belge sahi-
bi firmada hem statik, hem de dinamik
yap›lar (çelik yap›lar, köprüler, vinçler)
üretilebilece¤ini belgeler. 
Türkiye'de de bu konuda çal›flmalar ve
belgelendirilmifl yaklafl›k 50 firma vard›r.
Halen 39 firma geçerli Uygunluk Belgesi
ile imalat yapmaktad›r. Uluslararas› pro-
jelerdeki art›fl ve yurtd›fl› firmalara yap›-
lan ifllerin fazlalaflmas›yla, belgelendirme
için talep de artmaktad›r. Türkiye’de
2007 y›l›nda belgelendirilen firma say›-
s›nda, daha önceki y›llara göre yüzde 80
art›fl görülmüfltür. 2008 y›l› itibariyle, fir-

malar›n belgelendirme için talepleri arta-
rak devam etmektedir.
ISO 3834 veya DIN 18800 K›s›m 7 gibi
kaynakl› imalat alan›nda kurulan sistem-
ler ve yap›lan belgelendirmeler, asl›nda
yaln›zca Türk sanayisinin dünya pazar›n-
daki yeri aç›s›ndan de¤il, ayn› zamanda
ürünlerin kullan›ld›klar› yere ba¤l› ola-
rak, insan hayat›n›n güvenli¤i aç›s›ndan
da önemlidir. 
Unutulmamal›d›r ki, uygulanan standart-
lar ve kalite sistemleri üretimin ve insan
hayat›n›n sigortas›d›r.
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Özlem Karaman kimdir?
1975 do¤umlu.. Orta Do¤u Teknik Üniversitesi Metalurji ve Malzeme Mühendisli¤i Bölümü’nden 1997 y›l›nda mezun oldu. 1999 y›l›nda Avrupa

Kaynak Mühendisi diplomas›n› ald›. 1997-2001 y›llar› aras›nda M‹TAfi’da önce kalite mühendisi ve sonra kaynak atölyesi yöneticisi olarak

çal›flt›. 2001-2006 y›llar› aras›nda TEKKON firmas› ile SUGÖZÜ Termik Santrali flantiyesinde ve BTC Ceyhan Deniz Terminali flantiyesinde kaynak

mühendisli¤i yapt›. 2006 y›l›ndan itibaren KTM firmas›nda yönetici olarak, kaynakl› imalat alan›nda çal›flan firmalar›n denetim ve belge-

lendirilmesi ve e¤itim konular›nda çal›flmaktad›r.



GEÇT‹⁄‹M‹Z YÜZYILDA B‹LG‹SAYAR TEKNOLOJ‹S‹ ‹NSAN HAYATINDA NE KADAR
BÜYÜK B‹R YER TUTTUYSA, ÖNÜMÜZDEK‹ YÜZYILDA DA NANOTEKNOLOJ‹N‹N BU
DENL‹ ÖNEML‹ OLACA⁄I DÜfiÜNÜLÜYOR. TÜRK‹YE, BU YARIfiTA GER‹ KALMAMAK
‹Ç‹N DPT DESTE⁄‹YLE KURULAN ULUSAL NANOTEKNOLOJ‹ ARAfiTIRMA
MERKEZ‹’NDEN ÖNEML‹ BAfiARILAR BEKL‹YOR. 

TEKNOLOJ‹
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Nanoteknoloji’nin ulusal
merkezi:UNAM



N
anoteknoloji, her geçen gün
daha s›k duymaya bafllad›¤›-
m›z bir kavram. S›k s›k, tele-
vizyonda, gazetelerde karfl›-
m›za ç›kan nanoteknoloji-

nin, önümüzdeki yüzy›lda insan haya-
t›nda çok daha fazla rol oynayaca¤› ön-
görülüyor. Pek çok geliflmifl ülkenin
h›zla yat›r›m yapt›¤› bu alanda, ülkemiz
de ilk ciddi ad›m›n› atm›fl bulunuyor.
Moment Expo ekibi olarak, ülkemizin
ilk ve flu an için tek nanoteknoloji mer-
kezi olan Ulusal Nanoteknoloji Araflt›r-
ma Merkezi (UNAM) Malzeme Bilimi
ve Nanoteknoloji Enstitüsü Müdür Yar-
d›mc›s› Doç. Dr. Mehmet Bay›nd›r ile
nanoteknoloji üzerine keyifli ve doyuru-
cu bir söylefli gerçeklefltirdik.  

Öncelikle genel olarak nanotekno-
loji hakk›nda bilgi verir misiniz? 
Son y›llarda nano birçok alanda hayat›-
m›za girmeye bafllad›. Önüne veya so-
nuna geldi¤i kelimeye ilgi çekici bir
mana kazand›r›yor. Nano, önümüzdeki
y›llarda hayat›m›z›n vazgeçilmez bir
parças› olmaya namzet. Peki, nanotek-
noloji nedir, hayat›m›z› nas›l de¤ifltire-
cek? Yunancada cüce demek olan na-
no, bir büyüklü¤ün milyarda birine
denk gelir. Nanometre dedi¤imizde, bir
saç telini 50 bin parçaya böldü¤ümüzde
elde etti¤imiz büyüklükten bahsediyo-
ruz. Nanobilim ve nanoteknolojinin tam
bir tan›m› olmamakla birlikte, genel gö-
rüfle göre 1–100 nanometre boyutlarda
maddelerin anlafl›lmas›, kontrol edilme-
si ve atomsal seviyede de¤ifltirilip ifllev-
sel hale getirilmesidir. 
Nanoteknoloji, bir yandan eski teknolo-
jilere yeni bak›fl aç›lar› getirirken, di¤er
yandan da, daha önemli ve kritik olan,
önceleri imkâns›z gibi gözüken yeni tek-
nolojilere ve uygulamalara kap› arala-
m›fl durumda. Örne¤in, malzemelerin
özellikleri nanoteknoloji sayesinde daha
iyi anlafl›lm›fl, dolay›s›yla bu malzemele-
rin kullan›ld›¤› uygulamalarda belirgin
iyilefltirmeler gözlenmifltir. Öte yandan,
nanoseviyede ifllevsellefltirilmifl nano-
parçac›klarla kanserli dokular›n yok
edilmesi ancak nanoteknolojiyle müm-
kün hale geliyor. Önümüzdeki y›llarda,
nanoteknolojinin birçok alan için ne ka-
dar vazgeçilmez oldu¤u daha iyi anlafl›l-
maya bafllanacak diye düflünüyorum. 

Neden geliflmifl ülkeler nanotekno-
lojiye yat›r›m yap›yor?
Günümüzde nanoteknoloji, birçok ge-
liflmifl ülke taraf›ndan gelece¤i yönlen-
direcek kritik bir bilim dal› olarak alg›-
lan›yor ve destekleniyor. ABD, Japon-
ya, Rusya, Avrupa Birli¤i, Çin, ‹srail ve
Güney Kore gibi ülkeler bu alana mil-
yarlarca dolar düzeyinde yat›r›m yap›-
yorlar. 2005 y›l› itibariyle devletler ve
özel sektör taraf›ndan nanobilim ve na-
noteknolojiye aktar›lan kaynaklar›n y›l-
l›k miktar› 6 milyar dolar›n aflm›fl du-
rumda. Nanoteknolojiye flimdi yat›r›m
yapan, insan gücünü yetifltiren ülkele-
rin, k›sa süre içinde yat›r›mlar›n›n mey-
velerini toplamaya bafllayacaklar› ve di-
¤er ülkelere hükmeder bir hale gele-
cekleri öngörülüyor.

Türkiye nanoteknoloji devrimine
haz›r m›?
Bu sorunun cevab›n›, nanoteknoloji
politikam›za, aktard›¤›m›z kaynaklar›n
miktar›na, cihaz altyap›s›na ve flimdiye
kadar ülkemizde yap›lan bilimsel arafl-
t›rmalara bakarak verelim. ABD’de
do¤rudan Baflkan?a ba¤l› olarak yürü-
tülen nanoteknoloji araflt›rmalar›, ülke-

mizde son bir kaç y›ld›r devletimiz ta-
raf›ndan destekleniyor. Devlet Planla-
ma Teflkilat› (DPT) 2005 y›l›nda, Bilkent
Üniversitesi’nde ulusal bir nanotekno-
loji mükemmeliyet merkezinin kurul-
mas›na karar vermifl ve ilk etapta 11
milyon YTL kaynak aktarm›flt›r. DPT,
2007–2009 döneminde 30 milyon YTL
daha aktararak, ulusal nanoteknoloji
araflt›rma merkezini en k›sa sürede fa-
aliyete geçirip, nanoteknoloji araflt›r-
malar›n›n ivmelenmesini planl›yor. Na-
noteknoloji araflt›rmalar›n›n pahal› ol-
mas› geliflmifl ülkelerde kaynaklar›n bir
yerde toplan›p ortak projelerle ulusal
kullan›ma aç›lmas›na sebep oluyor.
2006 y›l›nda faaliyete geçen, ABD
Enerji Bakanl›¤›n›n destekledi¤i 5 na-
noteknoloji araflt›rma merkezinin her
biri için 100 milyon dolar kaynak har-
cand›¤› biliniyor.
Ülkemizde, nanoteknoloji araflt›rmala-
r›nda kullan›lan cihazlar hem kalite
hem de say› aç›s›ndan oldukça yetersiz.
Son bir kaç y›ld›r, Tübitak ve DPT kay-
naklar›yla temin edilen cihazlarda bir
art›fl gözleniyor. DPT deste¤iyle bafllat›-
lan Ulusal Nanoteknoloji Araflt›rma
Merkezi (UNAM) projesi kapsam›nda
ülkemizin cihaz altyap›s›n› tamamlama
çal›flmalar› h›zla devam ediyor. 
Ülke genelinde benzer konularda çal›-
flan bilim insanlar›m›z›n UNAM çat›s›
alt›nda müflterek çal›flmalar›yla, Türki-
ye’nin kritik de¤ere sahip baz› alanlar-
da dünyaya liderlik yapmas› mümkün
olabilir. Kaynaklar›n yetersiz olmas› be-
lirli konular›n öne ç›kar›lmas›n› gerekti-
riyor. Son 10 y›l içerisinde uluslararas›
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Doç. Dr. Mehmet Bay›nd›r
Ulusal Nanoteknoloji Araflt›rma Merkezi (UNAM) Malzeme
Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitüsü Müdür Yard›mc›s› 

2008 y›l› sonunda UNAM’›n toplam
yat›r›m›n›n 100 milyon dolar›n üzerine
ç›kmas› planlan›yor. Bu sayede gerekli
altyap›m›z› k›sa süre içerisinde tamam-
lay›p, önümüzdeki 20 y›lda ihtiyac›m›z
olacak insan gücünü yetifltirirsek, nan-
oteknoloji yar›fl›nda geliflmifl ülkelerle
rekabet edebilir hale gelece¤iz.
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bilimsel dergilerde yay›nlanan (SCI
dergilerinde) Türkiye adresli nanotek-
noloji makaleleri incelendi¤inde karfl›-
m›za ç›kan tablo çok iyimser de¤il. 21.
yüzy›l için kritik bir bilim alan› olaca¤›
tahmin edilen bu alanda, geliflmifl ülke-
lerle olan fark gittikçe aç›l›yor. Çevre
ülkelerden ‹srail ve Yunanistan y›llard›r
nanoteknolojiye yapt›klar› yat›r›m›n
meyvelerini toplamaya bafllam›fl du-
rumdalar. Bir milyon nüfus bafl›na dü-
flen makale say›s›na bak›ld›¤›nda Türki-
ye, komflumuz Yunanistan’dan 12 kat
daha düflük bir seviyede. ‹ran’da 2005
y›l›nda kurulan Ulusal Nanoteknoloji
Enstitüsü’nde yat›r›mlar h›zla devam
ediyor. Uluslararas› dergilerde ç›kan
makalelerin say›s›ndan ziyade, çal›flma-
lar›n ne kadar etki yapt›¤› daha önemli
bir faktör. Bir çal›flman›n uluslararas›
camiada etkinli¤ini, önemini, gösteren
faktörlerden birisi h-indistir. Bu indise
göre k›yasland›¤›nda 6 milyon nüfusa
sahip ‹srail’in, bizden onlarca kez daha
etkin araflt›rmalar yapt›¤› görülüyor. 

Bu alanda Türkiye’nin geliflmifl ül-
keleri yakalayabilmesi için neler
yap›lmal›d›r?
Geçen yüzy›l›n ortalar›nda bafllayan
mikroelektronik devrimini kaç›rd›k,
flimdi en kritik ihtiyaçlar›m›z da bile d›-
fla ba¤›ml› haldeyiz. Nanoteknoloji ül-
kemiz için bir yükselme rampas› olabi-
lir; yeter ki yap›lmas› gerekenleri za-
man›nda yapal›m. Nanoteknoloji yar›fl›-
na biraz geriden bafllam›fl olsak da, ge-
liflmifl ülkelerle olan fark k›sa sürede
kapanabilir. Bu yar›flta olmak veya ol-
mamak bizim elimizde; gerekli altyap›-
m›z› k›sa süre içerisinde tamamlay›p,
önümüzdeki 20 y›lda ihtiyac›m›z olacak

insan gücünü yetifltirirsek, nanotekno-
loji yar›fl›nda geliflmifl ülkelerle rekabet
edebilir hale gelece¤iz. Nanoteknoloji-
de yakalayaca¤›m›z seviye, insan›m›z›n
refah› ve ülkemizin ba¤›ms›zl›¤› yolun-
da önemli bir gösterge olarak öne 
ç›kabilir.

Enstitü’nün kurulufl hikâyesini 
anlat›r m›s›n›z?
Son y›llarda Nanoteknoloji konusunda
h›zl› geliflmeler karfl›s›nda T.C. Devlet
Planlama Teflkilat› Müsteflarl›¤› Bilkent
Üniversitesi’nden sunulan UNAM Ulu-
sal Nanoteknoloji Araflt›rma Merkezi
projesi arac›l›¤› ile ulusal nitelikte bir
nanoteknoloji merkezi kurulmas› için
destek sa¤lad›. Üç y›ll›k bu proje 2006
y›l›n›n bafl›nda bafllad›. Nanoteknoloji-
deki yönelimler ve geliflmelere uygun

olarak UNAM’›n araflt›rma alanlar›na
nanobiyoteknoloji, nanomalzeme ve
kimya, enerji ve hidrojen ekonomisi,
nanotriboloji, yüzey kaplama, katalizör
tasar›m› gibi çok güncel konular da ek-
lendi. Ayr›ca disiplinler aras› çal›flmay›
gelifltirmek amac› ile UNAM’daki arafl-
t›rmalara paralel olarak yürütülen ‘Mal-
zeme Bilimi ve Nanoteknoloji’ yüksek
lisans ve doktora program› aç›larak na-
noteknolojinin en aktif araflt›rma konu-
lar›nda uzman yetifltirilmeye baflland›. 
Yedi katl› ve yaklafl›k 9 bin metrekare
kapal› alanda 62 adet laboratuar› bulu-
nan yeni bina, bilim ve teknolojinin s›-
n›rlar›nda araflt›rmalara olanak verecek
çok modern bir anlay›flla tasarlan›p, in-
flaat› bir buçuk y›lda tamamland›. 2007
y›l› sonu itibar› ile araflt›rma faaliyetle-
rimiz yeni binam›zda devam ediyor.
2007 sonunda inflaat, tesisat ve labora-
tuar cihazlar›na yaklafl›k 28 milyon YTL
de¤erinde yat›r›m yap›ld›. 
Ayr›ca, 2007 y›l› bafl›nda Bakanlar Ku-
rulu karar› ile proje UNAM Malzeme
Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitüsü’ne
dönüfltürülerek projeye kurumsal bir
kimlik kazand›r›ld›. TÜS‹AD, TÜB‹TAK
ve TTGV taraf›ndan 2007 y›l› nanotek-
noloji ödülü UNAM’a verildi. Ayr›ca,
19 Mart 2008 günü Turgut Özal Vakf›
2008 Bilim ve Teknoloji Ödülü
UNAM’a verildi. 
UNAM’›n kurulufl sürecinde, bilimsel

“ UNAM’›n, çok ileri düzeyde donan›ma sahip
mükemmel bir araflt›rma merkezi olarak geliflmesi,
yabanc› ülkelerde doktora derecesini alm›fl çok
yetenekli genç bilim insanlar›m›za Türkiye’ye gelerek
ülkemizin bilimsel ve teknolojik alanda geliflimine
katk›da bulunmas› için f›rsat verecek, beyin göçünü
tersine döndürebilmemizi sa¤layacak.”
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çok say›da ö¤retim üyesi ve 50’den faz-
la araflt›rma asistan› taraf›ndan yürütü-
lüyor. ‹zleyen 3-4 y›l içinde, ço¤u fizik,
kimya, moleküler biyoloji, malzeme bili-
mi konular›n›n birinde doktora çal›fl-
mas› yapm›fl toplam 50 kadar uzman›n
ve 120-150 yüksek lisans ve doktora ö¤-
rencisinin çeflitli araflt›rma projelerinde
görev almas› bekleniyor. Laboratuarla-
r›m›z 100 doktoral› uzman ile 300 yük-
sek lisans ve doktora ö¤rencisine hiz-
met verecek kapasiteye sahip. 
Enstitümüzün sürdürdü¤ü araflt›rma
projeleri çerçevesinde çeflitli üniversite-
lerden ö¤retim üyeleri ile iflbirli¤i yap›-
l›yor. UNAM’da,  DPT, TÜB‹TAK, Mili
Savunma Bakanl›¤› Savunma Sanayi
Müsteflarl›¤›, Sa¤l›k Bakanl›¤›, Sanayi
ve Ticaret Bakanl›¤›, Devlet Su ‹flleri
Genel Müdürlü¤ü ve çeflitli özel sektör
kurulufllar› ile yeni araflt›rma projeleri
üzerinde çal›flmalar sürdürülüyor. Sa-
nayi ve Ticaret Bakanl›¤› taraf›ndan
bafllat›lan Santez projeleri UNAM’da
itici bir güç oluflturuyor.
UNAM’›n DPT taraf›ndan desteklenen
2. Faz altyap› projesi de 2008 bafl›nda
bafllam›fl durumda. Çeflitli AR-GE pro-
jelerinden sa¤lanan kaynaklarla 2. Fa-
z›n sonunda izleyen 3 y›lda UNAM’a
toplam 90 milyon YTL yat›r›m yap›lma-
s› bekleniyor. UNAM’›n toplam yat›r›-

m›n›n 100 milyon dolar›n üzerine ç›k-
mas› planlan›yor. 
Enstitü’nün hedefleri ve vizyonu
hakk›nda bilgi verir misiniz?
UNAM’›n yeni bir vizyonla oluflan yap›-
s›, dünyada devam eden nanoteknoloji
yar›fl›nda ülkemize önemli f›rsatlar›n
kap›s›n› açabilecektir. Bunun için,
UNAM’›n kurulufluna ve çal›flmas›na
yönelik önemli stratejik politikalar sap-
tanarak, uygulamaya bafllanm›fl durum-
da. Bunlardan en önemlisi e¤itimdir.
Nanoteknolojide, içinde bulundu¤umuz
y›llar itibariyle, araflt›r›c› uzman say›s›
son derecede k›s›tl›. Bu nedenle bu uz-
manlar›n bir an önce e¤itimlerini alma-
lar› ve her türlü araflt›rma ekipman›na
sahip olan UNAM laboratuarlar›nda
profesyonel araflt›rma deneyimi kazan-
malar› bekleniyor. Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji konusundaki çok disip-
linli yüksek lisans ve doktora program›-
m›z UNAM’daki çal›flmalar›n temelini
oluflturuyor. Mühendislik, fen, sa¤l›k
bilimleri dallar›ndan yetenekli lisans
ö¤rencilerinin, tercih ettikleri program-
da yüksek lisans ve doktora tez çal›fl-
malar›ndan, hemen uygulama alan› bu-
labilecek bulufllar›n ve ‘innovasyon’la-
r›n ortaya ç›kmas› hedefleniyor.  Ö¤-
renciler, tez çal›flmalar›nda gelifltirecek-
leri yeni ürün ve teknolojilerle ve kuluç-
ka merkezlerinde gelifltirecekleri ürün-

lerle kendi flirketlerini kurmaya özendi-
riliyor. Yak›n bir gelecekte UNAM’da
giriflimcilik konusunda sertifika prog-
ramlar›n›n düzenlenmesi planlan›yor.
‹kinci önemli stratejik politikam›z
UNAM’›n ulusal bir araflt›rma merkezi-
ne dönüfltürülmesi. Nanoteknolojide
genifl bir alanda yürütülen araflt›rmalar
son derecede hassas ve pahal› ekip-
manlar ile özel araflt›rma flartlar›n› ge-
rektiriyor. Böyle araflt›rma merkezlerini
bir üniversitenin kendi imkânlar› ile ku-
rup iflletmesi, ilerlemifl ülkelerde bile
mümkün olam›yor. ‹flte, k›s›tl› kaynak-
lar›n bir yerde toplanarak gerekli her
türlü cihaz ve ekipman ile donat›lm›fl
laboratuarlar›n kurulmas› ve mevcut
imkanlar›n birinci s›n›f deneyimli arafl-
t›r›c›lar›n denetiminde bilimsel çal›flma-
lara tahsis edilmesi ülkemizde önemli
bir uygulama. Böyle merkezlerde, arafl-
t›rmalardan kazan›lan deneyim ve bilgi
birikmekte ve yeni araflt›rmalarda kul-
lan›l›yor. Ulusal laboratuarlarda, mev-
cut ekipman›n bak›m› düzenli olarak
yap›ld›¤›ndan, araflt›rmalara sürekli
hizmet verilebiliyor ve araflt›rmalarda
süreklilik sa¤lan›yor. Çeflitli üniversite-
lerimizin laboratuarlarda çok say›da de-
¤erli cihaz, bak›mlar› ve iflletimleri için
gerekli kaynak bulunamad›¤›ndan ve-
rimli bir flekilde iflletilemiyor. Di¤er ta-
raftan, gereksinimi olan cihazlar› kul-
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lanma f›rsat› olmayan birçok araflt›rma-
c› da çaresiz kal›yor.  Bu ba¤lamda,
ulusal araflt›rma enstitüsü, ülkemizde
sürekli ve profesyonel araflt›rman›n
önünde bulunan birçok engeli kald›ra-
bilecek çok önemli yeni bir kavram. 
UNAM laboratuarlar›nda, araflt›rmac›-
lar›n hizmetine sunulan ekipman›n
günde 24 saat servis vermesi, bu saye-
de teknolojik ömrünün sonunda daha
yüksek kapasiteli yeni modelleri ile de-
¤ifltirilmesi bekleniyor. Bu sayede arafl-
t›rmada güncel teknoloji izlenebilir.
Uzmanlar yetifltikçe, yeni uydu merkez-
lerinin veya uzmanlaflm›fl araflt›rma la-
boratuarlar›n›n di¤er üniversitelerde
veya flirket bünyelerinde kurulmas›,
hattâ araflt›rma üçgenlerinin oluflturul-
mas› gündeme gelebilir. 
UNAM’›n, çok ileri düzeyde donan›ma
sahip mükemmel bir araflt›rma merkezi
olarak geliflmesi, yabanc› ülkelerde
doktora derecesini alm›fl çok yetenekli
genç bilim insanlar›m›za Türkiye’ye ge-
lerek ülkemizin bilimsel ve teknolojik
alanda geliflimine katk›da bulunmas›
için f›rsat verecek, beyin göçünü tersi-
ne döndürebilmemizi sa¤layacak. 

Enstitü’nün flu anda yürüttü¤ü ça-
l›flmalar nelerdir?
UNAM projesi kapsam›nda, çok önemli
ve ülkemiz için kritik konularda araflt›r-
malar yap›l›yor. Özellikle enerji, sa¤l›k
ve tekstil alanlar›nda bir yo¤unlaflma
gözleniyor. 
Günümüzün en önemli global sorunla-
r›ndan birisi hiç kuflkusuz h›zla artan
enerji-yak›t tüketimi. K›sa sürede çö-
züm bulunamazsa, 50 y›l içerisinde yer-
yüzündeki do¤al kaynaklar›n tükenece-
¤i bekleniyor. Ayr›ca, bu yak›tlar›n çev-
reye verdi¤i zarar baz› bölgelerde ciddi

sorunlar oluflturmaya bafllam›fl durum-
da. Bu nedenle, geliflmifl ülkelerde yeni
enerji kaynaklar› üzerine yap›lan arafl-
t›rmalara ciddi destekler veriliyor. Bu
çal›flmalar içerisinde en önemlisini, hid-
rojenin yüksek yo¤unlukta ve güvenli
bir flekilde depolanmas› oluflturuyor.
ABD Enerji Bakanl›¤›, depolama oran›-
n›n yüzde 6’y› geçmesi durumunda
hidrojen enerjisi ile çal›flan otomobille-
rin kullan›lmas›n›n verimli olaca¤›n›
belirtiyor. Fakat hidrojenin yüksek yo-
¤unlukta depolanabilmesi birçok aç›-
dan zordur.  UNAM direktörü Prof. Dr.
Salim Ç›rac› ve araflt›rma grubunun,
ABD’de Dr. Taner Y›ld›r›m (NIST) ile
birlikte yapt›klar› yüksek kapasitede
hidrojen depolanabilece¤ini gösteren
çal›flmalar› dünyaca ünlü fizik dergisin-
de bas›l›rken, bu buluflun, gelece¤in
otomobillerinde kullan›lacak verimli ya-
k›t hücreleri ve katalizörlerinin tasar›-
m›nda kullan›lmas› düflünülüyor.
Sürtünme, afl›nma ve korozyonun ne-
den oldu¤u toplam ekonomik kay›plar,
ülkelerin y›ll›k gayrisafi milli hâs›lalar›-
n›n yüzde 4’üne denk geliyor. Bu ne-
denle, birçok ülke sürtünme ve afl›nma-
n›n neden oldu¤u kay›plar›n azalt›lma-
s›na yard›mc› olacak yeni nano-malze-
melerin araflt›r›lmas›na kaynak aktar›-
yor. En düflük sürtünme katsay›s›na sa-
hip maddelerden birisi de Bor Nitrür-

dür. Ülkemizin Bor madenleri aç›s›n-
dan zengin olmas›ndan dolay›, Bor ta-
banl› malzemelerin araflt›r›lmas› strate-
jik bir öneme sahip. Bu nedenle,
UNAM’da Bor madenlerinin incelen-
mesi ve farkl› uygulamalarda kullan›l-
mas› için yo¤un araflt›rmalar devam
ediyor.

Ülkemizde nanoteknolojinin gelifli-
mi için devletten ve sanayicilerden
neler bekliyorsunuz?
Devletimiz imkânlar› ölçüsünde her
türlü deste¤i vermeye çal›fl›yor, bize
düflen görev h›zl› bir flekilde temel
araflt›rmalar sonucunda elde edilecek
bilimsel sonuçlar› teknolojiye aktarmak
ve katma de¤eri yüksek ürünlerle ülke
ekonomisine katk›da bulunmak. Öte
yandan devletimizin, ülkemizin araflt›r-
mac› insan altyap›s›n› artt›rmaya döne-
lik yapaca¤› her türlü düzenleme ve
deste¤in çok önemli oldu¤unu düflünü-
yoruz. 
Yak›n bir gelecekte nanoteknolojinin
etkisinin görülmeyece¤i hiç bir alan
kalmayacak, bu durumun fark›nda 
olan flirketler Ar-Ge’ye dayal› yat›r›m-
lar›n› h›zla artt›r›yorlar. fiirketlerimiz
de zaman kaybetmeden kendi alanla-
r›nda geliflmeler takip etmeli araflt›rma
merkezleriyle ortak çal›flmalara imza
atmal›lar. 

KISACA UNAM

>> Dünya çap›ndaki nanoteknoloji yar›fl›na Türkiye’yi de

dâhil etmeyi.

>> UNAM’›n gerçek anlamda ulusal bir merkez haline

gelmesini.

>> Ülkemizden d›flar› do¤ru geliflen beyin göçünü tersine

çevirmeyi.

>> Türkiye’de bu alana gösterilen ilgiyi art›rmay›.

>> Baflar›l› projelerle ülke kaynaklar›n›n ilerlemeye dönük

kullan›lmas›n›.
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‹ZM‹R KEMALPAfiA ORGAN‹ZE SANAY‹ BÖLGES‹’NDE 
10 B‹N METREKARE ALAN ÜZER‹NE KURULU TES‹SLER‹NDE,
YILLIK 24 B‹N ADET MAK‹NE ÜRET‹M KAPAS‹TES‹YLE
FAAL‹YET YÜRÜTEN AYDIN TRAFO, TEKNOLOJ‹K YEN‹L‹KLER‹
VE AR- GE ÇALIfiMALARIYLA D‹KKAT ÇEK‹YOR. 

M
akine sanayii sektöründe
teknoloji her geçen gün
daha fazla önem kazan›-
yor. Uluslararas› pazar-
larda ileri teknoloji bar›n-

d›ran, kaliteli ve dayan›kl› ürünler ra¤-
bet görüyor. Türk firmalar›, d›fl pazar-
larda Çin ve Kore gibi Uzakdo¤u firma-
lar›n›n ürünleriyle fiyat baz›nda rekabet
etmekte zorlanacaklar› için, bu rakiple-
rini teknolojik yenilikleriyle geride b›-
rakmak durumunda. Ayn› flekilde Avru-
pa ve Amerika pazarlar›nda, yabanc› ra-
kipleriyle rekabet halinde olan firmala-
r›m›z›n bu pazarlardaki müflterilerin ye-
nilik ve yüksek teknolojiye fiyattan daha
fazla önem verdiklerini kavramalar› ve
üretimlerini bu gerçek üzerinden flekil-
lendirmeleri gerekiyor. Türk Makine
Sanayii Sektörü, verili durumda dünya
pazar›ndan almakta oldu¤u binde 4’lük

TEKNOLOJ‹

Ayd›n Trafo 
Ar-Ge’de h›z kesmiyor

pay› daha yukar›lara çekmek ve ülkemi-
zi bu alanda hak etti¤i noktaya tafl›mak
için Ar-Ge çal›flmalar›n› ve teknoloji
üretimini h›z kesmeden daha ileri sevi-
yeye tafl›may› baflarmal›. Ar-Ge çal›flma-
lar›n› baflar›yla sürdüren, yak›n zaman-
da kompresör üretiminde yeni bir tasa-
r›m ortaya koyan Ayd›n Trafo, bu alan-
da sektörün ihtiyaç duydu¤u firmalar-
dan biri.

YILDA 24 B‹N MAK‹NE 
ÜRET‹M KAPAS‹TES‹
Ayd›n Trafo’nun ifl hayat›, 1960 y›l›nda
kaynak makinesi imalat› ile bafllar, 1977
y›l›nda pistonlu hava kompresörü,1998
y›l›nda vidal› hava kompresörü ve 2004
y›l›nda yüksek bas›nçl› y›kama makine-
si üretimini de bünyesine katarak de-
vam eder.
Firma bugün, ‹zmir Kemalpafla Organi-

ze Sanayi Bölgesi’nde 6 bin metrekaresi
kapal›, toplam 10 bin metrekare alan
üzerine kurulu, modern üretim teknolo-
jisi ile donat›lm›fl üretim tesislerinde,
y›ll›k 24 bin adet makine üretim kapasi-
tesine sahip durumda. 

YEN‹L‹KÇ‹ B‹R F‹RMA
Ayd›n Trafo’nun üretmekte oldu¤u ma-
kinelerin hepsinde ISO 9001 yönetim
sisteminin de bir gereklili¤i olan, izlene-
bilirlik ve standardizasyon mevcut. Üre-
tilen makineler, en yüksek kalitede
ürünler seçilerek, CNC tezgâhlar›nda,
konusunda uzman personel taraf›ndan
üretiliyor, sonra kalite kontrol mühen-
dislerinin kontrolünden geçip onaylan›-
yor ve müflterilere sunuluyor. 
Firman›n, yak›n zamanda tasar›m›n›
gerçeklefltirdi¤i, kompresörde kay›flla
ba¤lant›y› ortadan kald›rarak direkt
ba¤lant› ile çal›flt›ran yeni modeli dikkat
çekiyor. Bu konuda, bizi bilgilendiren
ve yeni ürünlerini tan›tan, Ayd›n Trafo
Genel Müdürü Emre Tüjümet, “Yeni se-
ri imalat›n› yapt›¤›m›z kay›fl kasnaks›z
direk akuple model kompresörümüz 7
ay önce Ar-Ge departman›m›zda geliflti-
rildi ve fabrikam›zda 3,5 ayl›k deneme
süresi sonunda bir müflterimizin fabri-
kas›nda denemeye tabii tutuldu. Bu sü-
reci baflar› ile tamamlayan ürünümüz,
tüm onay› ald›ktan sonra üretim için ge-
rekli aflamalar tamamlanarak, seri üreti-
mimize al›nd›” diyor. 
Emre Tüjümet, yeni modellerinde, en
üst kalite piston, en üst kalite segman
ve yurtd›fl›ndan sadece subaplarda kul-
lan›lmak üzere çok özel bir çelik tedarik
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Türkiye’nin makine sektöründe 2007 y›-
l›nda gerçeklefltirdi¤i, 8,9 milyar dolar-
l›k ihracat› yeterli bulmuyor. ‹thalat ra-
kamlar›na bak›ld›¤›nda bu miktar›n ke-
sinlikle çok daha yukar›lara çekilmesi
gerekiyor. Öncelikle, firmalar› ihracata
özendirmek gerekiyor. Tüjümet, sunu-
lan teflvikler hakk›nda birçok üreticinin
bilgi sahibi olmad›¤›n›, bu sebeple ihra-
cat konusunda at›lacak ad›mlar›n onlar
için birer külfet oldu¤unu belirtiyor ve
bu konularla ilgili firmalar› daha çok
bilgilendirmek gerekti¤ini söylüyor.

TÜRK‹YE’N‹N ÖNÜ AÇIK
Bu anlamda, Türkiye’nin dünya paza-
r›ndan daha çok pay alabilmesi için re-
kabet gücünü art›rmas› gerekiyor. Özel-
likle makine sektöründe rekabet edebil-
mek için, fiyat, kalite ve hizmet gibi ko-
nularda rakiplerinizin önünde olman›z
gerekiyor. Türkiye’nin dünya pazar›nda
önünün aç›k oldu¤unu belirten Tüjü-
met, “‹nan›yorum ki ülkemizde herkes
kendi üzerine düflen görevi en iyi flekil-
de yapt›¤›nda, Türkiye’miz ilerlemeye
bafllayacak” fleklinde konufluyor. 
Ülkemizde, makine sanayi sektörünün,
ihracata dayal› büyümek zorunda oldu-
¤u aç›k bir gerçek. Bu bilinçle hareket
eden Ayd›n Trafo da 2008 y›l›nda ihra-
cat oran›n› yüzde 5 art›rabilmeyi hedef-
liyor ve firman›n bu konuya yönelik ça-
l›flmalar› yo¤un olarak sürüyor. 

YÜZDE 100 YERL‹ SERMAYE ‹LE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹YOR
Ayd›n Trafo, üretimini yüzde 100 yerli
sermaye ile gerçeklefltiriyor ve üret-
mekte oldu¤u makineleri a¤›rl›kl› ola-
rak, Türkî Cumhuriyetlere, Arap Ülkele-
ri, Kuzey Afrika ve Bat› Avrupa ülkeleri-
ne ihraç ediyor. Yurtd›fl›nda, pek çok
yabanc› firmaya ürün satan Ayd›n Tra-
fo, bu zamana kadar hiçbir müflterisiyle
problem yaflamamay› baflarm›fl durum-
da. Firman›n, ürünlerini yurtd›fl›nda y›l-
lard›r sorunsuz kullanan ve memnun
olan müflterileri var. En büyük öncelik-
lerinin her zaman kalite oldu¤unu dile
getiren Emre Tüjümet, “Gerek üretimde
kullan›lan malzemeler, gerek iflçili¤imiz,
gerekse servis hizmetlerimiz, sahip ol-
du¤umuz kalite sertifikalar›, üretimde
kaliteye verdi¤imiz önemin birer kan›t›”
fleklinde konufluyor.

“ÇEVREYE DUYARSIZLIK ‹NSAN
HAKLARININ GASPI DEMEK”
Üretmifl olduklar› makinelerin çevreye
ve insan sa¤l›¤›na duyarl›l›¤›, Ayd›n
Trafo aç›s›ndan büyük önem tafl›yor.
Emre Tüjümet, bu konunun kendileri
aç›s›ndan çok önemli oldu¤unu ve bü-
tün üreticiler için de önemli olmas› ge-
rekti¤ini, bu konulara duyars›z kalma-
n›n insanlar›n haklar›n› gasp etmek ol-
du¤unu ve kimsenin böyle bir lüksü-
nün olmad›¤›n› söylüyor. Kendilerinin,
ürünlerinde bu duyarl›l›¤› gösterdikle-
rinin alt›n› çizen Tüjümet, ürünlerinin
tümünün CE sertifikal›, çevre ve insan
için güvenli makineler oldu¤unu 
belirtiyor. 

MAK‹NE ‹HRACATIMIZ YETERS‹Z
Emre Tüjümet ile sohbetimize makine
sektöründe Türkiye’nin ihracat›n› de-
¤erlendirerek devam ediyoruz. Tüjümet,

ettiklerini, kalitelerini daha da üst sevi-
yelere tafl›d›klar›n› belirtiyor. Bütün bu
yeniliklerin yan›nda, Ayd›n Trafo, mali-
yetlerini yüzde 20 civar›nda düflürerek
bu fiyat avantaj›n› da müflterilerine yan-
s›tmay› baflarabilmifl durumda. 

AR-GE YATIRIMLARI 
ÇOK ÖNEML‹
Ayd›n Trafo, Ar-Ge çal›flmalar›na ve ye-
nilikçili¤e her zaman önem veriyor. Ay-
d›n Trafo’nun Ar-Ge bölümü, devaml›
yeni modeller gelifltirmek üzere çal›fl-
malar yürütüyor. Yeni ç›karm›fl oldukla-
r› akuple modelin d›fl›nda, flu anda, Ar-
Ge bölümünün üzerinde çal›flt›¤›, 2
farkl› kompresör ve 1 y›kama makinesi
modeli bulunuyor. Bu alandaki yöne-
limlerinden bahseden Emre Tüjümet,
“Ar-Ge çal›flmalar›m›z›, üretimini yapt›-
¤›m›z kompresör ve y›kama makinesi
piyasas›nda, geliflmeye aç›k olan alanla-
ra yönlendirip, bu alanlarda sa¤lad›¤›-
m›z baflar›lar ile müflterilerimize de¤er
yaratmak çabas› içindeyiz” diyor.

Emre Tüjümet 
Ayd›n Trafo Genel Müdürü 

Ayd›n Trafo’nun Ar-Ge bölümü
devaml› yeni modeller gelifltirmek
üzere çal›flmalar yürütüyor.

“ Türkiye’nin makine sektöründe, dünya pazar›ndan
daha çok pay alabilmesi için rekabet gücünü art›rmas›
gerekiyor. Özellikle makine sektöründe rekabet 
edebilmek için, fiyat, kalite ve hizmet gibi konularda
rakiplerinizin önünde olman›z gerekiyor.”
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‹LK DEFA DÖKÜM RADYATÖR, KAZAN, SOBA, KAT KALOR‹FER‹, fiOFBEN, PANEL
RADYATÖR VE KOMB‹ ÜRET‹M‹N‹ GERÇEKLEfiT‹REREK ‹LKLERE ‹MZA ATAN, KEND‹
ALANINDA TÜRK‹YEN‹N EN BÜYÜK, DÜNYANIN SAYILI ÜRET‹M TES‹SLER‹NDEN
B‹R‹NE SAH‹P OLAN DEM‹RDÖKÜM, 139 M‹LYON EUROLUK ‹HRACATI ‹LE PEK ÇOK
G‹R‹fi‹MC‹ ‹Ç‹N ÖNEML‹ B‹R ÖRNEK TEfiK‹L ED‹YOR.

BAfiARI H‹KAYES‹

Türkiye’de ilklerin firmas›: 

DemirDöküm



T
ürk Makine Sanayi Sektörü,
dünya çap›nda aktörlerini ya-
ratmay› baflarm›fl ve sektör
bu yönde ilerleme e¤ilimine
girmifl durumda. Sektörün

geliflimi aç›s›ndan, flu anda dünya ça-
p›nda üretim ve ihracat yapan bu firma-
lar›n hangi aflamalardan geçerek bu se-
viyeye ulaflt›klar›n› ö¤renmek, bu dene-
yimlerin bütününü sektördeki yeni fir-
malara aktarmak ve ufuk aç›c› bir rol
oynamak Moment Expo’nun önem ver-
di¤i ve üzerine düfltü¤ü bir konu. Bu
bilgilerin genele yay›lmas› ile öncü ku-
rulufllar›n, konumlar›n› korumak ve pa-
zardaki paylar›n› daha da art›rmak için
bu gün yürütmüfl oldu¤u çal›flmalar›
sektörle paylafl›lmas› ile firmalar›m›z
planlar›n› daha sa¤lam temellere oturta-
bilir, yönelimlerini daha do¤ru belirle-
yebilirler. Sektörde, öncü ve deneyimle-
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rinden faydalan›lmas› gereken kurulufl-
lardan biri de DemirDöküm. 1930’lu y›l-
lar›n bafl›nda Vehbi Koç’un ileri görüfl-
lülü¤ünün, 1955’te uygun koflullar›n
oluflmas›yla somutlaflmas› ve hayata
geçmesiyle faaliyetlerine bafllayan firma
gelinen noktada bir dünya markas› ol-
mufl durumda. 
Dünya standartlar›nda üretim yapan,
kendi alan›nda Türkiye’nin en büyük,
dünyan›n da say›l› tesislerinden birine
sahip olan, 139 milyon euroluk ihracat
yapabilen DemirDöküm’ün baflar› hikâ-
yesi mutlaka ders ç›kar›lmas› gereken
noktalar bar›nd›r›yor.  

KOÇ’UN ‹LER‹ GÖRÜfiLÜLÜ⁄Ü
H‹KÂYEY‹ BAfiLATIR
Genç Türkiye Cumhuriyeti’nin 1930’lar-
da yeni bafltan infla edilmeye ihtiyaç
duydu¤u dönemde, Vehbi Koç, Hilden

flirketine Türkiye’de ortak bir radyatör
fabrikas› kurmay› teklif eder. Ancak, o
dönem için Türkiye’nin radyatör gerek-
sinimi 50 bin metrekareyi geçmedi¤in-
den, tesisin verimli olmayaca¤› sav›yla,
bu öneri kabul görmez. Fakat Vehbi
Koç pes etmez, çünkü radyatör iflinde
gelecek oldu¤una yürekten inanm›fl du-
rumdad›r, ancak biraz daha beklemek
durumunda kal›r. 1955 y›l›n›n Ekim
ay›nda, bir y›l önce kurulmufl olan Türk
Demir Döküm Fabrikalar› A.fi.’ye yüzde
37,5 payla ortak olur. 1956 y›l›n›n Mart
ay›nda ise, Hilden ile teknik yard›m an-
laflmas› imzalamay› baflar›r.
Zaman içerisinde DemirDöküm, hem li-
sans anlaflmalar›n› hem de ürün çeflitle-
rini art›r›r. Türkiye’de ›s›tma alan›nda
hangi ürünlere gereksinim duyuluyor-
sa, o alanlara yat›r›m yapmak üzere ku-
rumsallafl›r. Önce flofben ve f›r›n üreti-
mi, daha sonra çelik ve panel radyatör-
ler ve do¤al gaz›n ülkemize girmesiyle
birlikte de kombi üretimine bafllar. Tüm

Christoph M. Grosser 
DemirDöküm Genel Müdürü

DemirDöküm olarak, yenilenebilir
enerji teknolojilerini Türkiye’ye getir-
menin sorumlulu¤u ve bilinci içersinde
Ar-Ge faaliyetlerini bu alan üzerine
yo¤unlaflt›rm›fl durumday›z. 
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bunlar› var olan teknolojileri kullanarak
gerçeklefltiren DemirDöküm, gün gelir
“teknoloji üreten” konumuna geçer,
dünyaya aç›l›r ve Çin Halk Cumhuriye-
ti‘nde üretime bafllar.  
Ürünlerini, s›k s›k teknolojik üstünlükle-
riyle tan›tmay› baflar›r. DemirDöküm,
bugün Avrupa’n›n en büyük radyatör
üreticilerinden biri konumunda bulunu-
yor. Üretimde bu baflar›lar› gösteren
DemirDöküm, 5 Ekim 2007 tarihinde,
›s›tma sektöründe dünyan›n en güçlü
firmalar›ndan Vaillant Group’ un çat›s›
alt›na girer.

‹LKLER‹N F‹RMASI
Is›tma, su ›s›tma ve iklimlendirme sek-
törlerinde faaliyet gösteren DemirDö-
küm, Türkiye’de ilk defa döküm radya-
tör, kazan, soba, kat kaloriferi, flofben,
panel radyatör ve kombi üretimini ger-
çeklefltirerek, “›s› konforu” ile özdefllefl-
meyi baflarm›fl bir konumda. DemirDö-
küm, kuruluflundan bu güne geçen süre
içerisinde, Türk sanayisinin geliflmesine
katk›larda bulunmufl, birçok yeni yat›r›-
m› hayata geçirmifl, tüketicisine üstün
teknoloji sunmufl, sektördeki kaliteyi
her geçen gün yükseltmifl ve bu çerçe-
vede öncü konumunu her zaman koru-
may› baflarabilmifl bir firma olarak kar-

fl›m›za ç›k›yor. DemirDöküm yurtiçi ve
yurtd›fl›ndaki pazar geliflmelerine para-
lel olarak yat›r›mlar›na h›zla devam edi-
yor. DemirDöküm’ün 2007 y›l›nda Vail-
lant Group’a dâhil olmas› ile birlikte al›-
nan stratejik kararlar çerçevesinde, Bo-
züyük Tesisleri’nde klima fabrikas› ku-
ruluyor ve 2008 y›l›nda bu fabrikada
üretime geçiliyor.

139 M‹LYON EUROLUK ‹HRACAT
2007 y›l›nda, 139 milyon euro yurtd›fl›
konsolide gelir ile DemirDöküm’ün
global pazarda h›zl› büyümesinin de-
vam etti¤i görülüyor. Firma, fiili’ den
Çin Halk Cumhuriyeti’ne kadar uzanan
genifl bir yelpazede 53 ülkeye ihracat
yapmay› baflar›yor. Firman›n toplam
ihracat›n›n üçte ikisi, Avrupa ülkelerine
yap›l›yor. ‹ngiltere’ deki DD Heating
Ltd., Çin Tianjin’de bulunan Demiladi
International Trading fiirketleri ve Al-
manya, Fransa ve Rusya Federasyo-
nu’ndaki firma temsilcilikleri arac›l›¤›
ile Demrad ve Heatline markalar›yla,
yurtd›fl› marka gücüne yat›r›m yap›l-
maya devam ediliyor.
Bize, imalatta yurtd›fl›ndaki yat›r›m he-
deflerini anlatan DemirDöküm Genel
Müdürü Christoph M. Grosser, “‹nflaat
sektörünün h›zl› geliflti¤i Cezayir’de, su

›s›t›c›lar› konusunda kurulan SKD bazl›
üretim tesisinde pilot üretime 2007 y›l›-
n›n Nisan’›nda baflland›. Cezayir’de bu-
lunan fabrika, 50 bin adet flofben üretim
kapasitesine sahip. Küresel bir oyuncu
olarak imalatta, Çin Halk Cumhuriye-
ti’nden sonra Rusya Federasyonu ve
komflu ülkelerde hedef üretim merkez-
leri olarak var olmak stratejilerimiz içe-
risinde yer al›yor” fleklinde konufluyor.

25 FARKLI ÜRÜN 
A‹LES‹NDE ÜRET‹M
DemirDöküm, Ar-Ge faaliyetlerinde,
çevre ve insan sa¤l›¤›na gösterdi¤i
özenle, gelece¤in enerji kaynaklar› ve
temiz çevre ürünleri üzerinde yürüttü¤ü
çal›flmalarla öne ç›k›yor. Firman›n, sek-
tördeki liderli¤inin yan› s›ra, yenilenebi-
lir enerji teknolojilerini Türkiye’ye getir-
menin sorumlulu¤u ve bilinci içersinde
Ar-Ge faaliyetlerini bu alan üzerine yo-
¤unlaflt›rd›¤› görülüyor. DemirDöküm,
bu kapsamda, baflta yüksek verimli so-
lar sistemler olmak üzere, faaliyetlerini
yo¤un olarak sürdürmeye devam edi-
yor.
DemirDöküm, çok genifl bir yelpazede
pek çok ürün imal ederek kullan›ma su-
nuyor. Firman›n, 25 farkl› ürün ailesini
içeren genifl ürün gam› aras›nda; Kom-
bi, Klima, Panel Radyatör, fiofben, Ter-
mosifon, Banyopan, Boyler, Do¤al Gaz
Sobas›, Döküm Kazan, Kat Kaloriferi,
Döküm Radyatör ve Elektrikli Is›t›c›lar
gibi ürünler bulundu¤unu beliren
Christoph M. Grosser, “Üretimin tama-
m› 215 bin metrekare alana kurulu De-
mirDöküm Bozüyük tesislerinde ger-
çeklefltiriliyor” diyor.

DEM‹RDÖKÜM TÜRK‹YE’N‹N EN
BÜYÜK TES‹SLER‹NE SAH‹P
DemirDöküm Bozüyük tesisleri, 480 bin
adetlik kombi, 4 milyon 300 bin metrelik

“ 2007 y›l›nda, 139 milyon euro yurtd›fl› konsolide
gelir ile DemirDöküm’ün global pazarda h›zl›
büyümesinin devam etti¤i görülüyor. Firma, fiili'den
Çin Halk Cumhuriyeti’ne kadar uzanan genifl bir 
yelpazede 53 ülkeye ihracat yapmay› baflar›yor.
Firman›n toplam ihracat›n›n üçte ikisi, Avrupa 
ülkelerine yap›l›yor.”
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panel radyatör ve 1 milyon adetlik flof-
ben – termosifon üretim kapasitesi ile
alan›nda Türkiye’nin en büyük, dünya-
n›n ise en önemli tesisleri aras›nda yer
al›yor.
Üretimini yapt›¤› Kombi, Panel Radya-
tör, fiofben ve Termosifon gibi ürünler-
de Türkiye pazar lideri olan DemirDö-
küm, lider olma konumunun getirdi¤i
sorumlulukla, bu alanlarda ürün gelifl-
tirme faaliyetlerini aral›ks›z sürdürmeye
devam ediyor. Türkiye’nin ilk kombi ve
ilk yo¤uflmal› kombi üreticisi olan De-
mirDöküm, yeni ürünler üzerinde çal›fl-
malar›n› h›z kesmeden sürdürüyor. Fir-
man›n 2008 y›l›nda üretti¤i A serisi kli-
malar›n, pazarda tüketici taraf›ndan yo-
¤un ilgi görerek büyük be¤eni kazand›-
¤› görülüyor.
Bu kapsamda, yeni ürünleri hakk›nda
bilgi veren Grosser, “Yeni DemirDöküm
A serisi duvar tipi split klimalar, so¤ut-
ma ve ›s›tma kapasitesi 9 bin Btu/h – 24
bin Btu/h aral›¤›nda olmak üzere 4 ayr›
modele sahipler. DemirDöküm A serisi
klimalar, hem so¤utma hem de ›s›tma
konumunda A enerji performans› ile ça-
l›fl›yor. Böylece, ortam havas› etkili bir
flekilde iklimlendirilirken enerji sarfiyat›
minimumda kalm›fl oluyor” fleklinde ko-
nufluyor.

rin sektöre öncülük eden firmalar›n de-
neyimlerinden yararlanmas› büyük
önem tafl›yor. 
Üretim yapaca¤› tesislerdeki yat›r›mlar-
dan, var olmak istedi¤i pazarlarda yürü-
tece¤i fizibilite çal›flmalar›na kadar pek
çok faktörü göz önüne almak durumun-
daki giriflimcilere, Türkiye ›s›tma sektö-
rünün ilk firmas› ve Türkiye’ de bu sek-
törün geliflimindeki en önemli unsurlar-
dan biri olan DemirDöküm Genel Mü-
dürü Christoph M. Grosser de birtak›m
tavsiyelerde bulunuyor. Grosser, “Kendi
alan›nda lider bir firma olarak, sektörde
faaliyet gösteren yeni firmalar için te-
mel önerilerimiz; müflteri memnuniyeti
odakl› çal›flmalar›, teknik e¤itimlerle
sektör bilinçlendirilmesine hizmet et-
meleridir. Ayr›ca, “Enerji verimlili¤ini”
ve “ülke ekonomisine katk›y›” ana he-
defler aras›nda almalar›; bayi ve servis
teflkilat›n›n kaliteli mühendislik alt yap›-
s›na sahip olmas› için gayret sarf etme-
leri gerekiyor” diyor.
Firmalar›m›z, bu baflar› hikâyeleri, ülke-
mizin yaratt›¤› dünya markalar› ço¤al-
d›kça dünya pazar›nda daha rahat reka-
bet edebilirler. Her fleyden önce dikkat
edilmesi gereken husus olarak, Türk
ürünlerinin kalitelerini ispat edebilmele-
ri öne ç›k›yor. 
Bu sebepten baflar›l› firmalar›m›z›n ço-
¤almas› çok büyük önem tafl›yor. Do¤ru
ad›mlar at›l›p, do¤ru politikalar izlendi¤i
takdirde, ülkemiz bar›nd›rd›¤› pek çok
avantaj›n da sayesinde, sektörde dünya-
da söz sahibi ülkelerden biri olma po-
tansiyelini tafl›yor. Firmalar›m›z, uzun
vade stratejilerini do¤ru bir flekilde be-
lirleyip, daha önceki baflar›lardan ders-
ler ç›kard›klar› takdirde, ülkemizin iler-
lemesinin önünde hiçbir engel bulun-
muyor.

KISACA DEM‹RDÖKÜM

>> 2007 y›l›nda 139 milyon euro ihracat gerçeklefltirdi.

>> Kendi alan›nda Türkiye’nin en büyük üretim 

tesislerine sahip.

>> 25 farkl› ürün ailesinde üretim yap›yor.

>> Ürünlerinde enerji verimlili¤ine önem veriyor.

>> Türkiye’de ilk defa döküm radyatör, kazan, soba, kat

kaloriferi, flofben, panel radyatör ve kombi üretimini

gerçeklefltirmeyi baflard›.

ENERJ‹ TASARRUFU BÜYÜK
ÖNEM TAfiIYOR
Enerji verimlili¤inin öneminin üst sevi-
yeye ç›kt›¤› günümüzde, DemirDöküm
ürün gelifltirme ve Ar-Ge faaliyetlerini
bu temel girdi üzerinde yo¤unlaflt›rarak
yeni ürünlerinde yüksek verimlili¤e bü-
yük önem veriyor. Bu çerçevede, yeni
ürünler, minimum enerji sarfiyat› temel
ilkesine göre tasarlan›yor. DemirDö-
küm’ün standart kombileri dahi 3 y›ld›z
enerji verimlili¤ine sahip ve maksimum
enerji tasarrufu sa¤l›yor. Bunun yan›n-
da, yo¤uflmal› premix cihazlar ile yüzde
107,5’e varan verimler elde etmek
mümkün oluyor. Gelece¤in ürün gam›-
n›n bu tür cihazlar üzerinde flekillenece-
¤i düflünülüyor. 
Yüksek verimli ürünlere verdikleri öne-
min alt›n› çizen Christoph M. Grosser,
“Enerji tüketimi konusundaki hassasiye-
ti sebebiyle DemirDöküm, A enerji s›n›f›
haricindeki klimalar›n› ürün gam›ndan
kald›rm›fl ve üretimini sadece bu yüksek
verimli klimalara yönlendirmifl durum-
da. Ar – Ge faaliyetlerini de çevre ve in-
san sa¤l›¤›n› göz önüne alan teknoloji-
ler üzerine yo¤unlaflt›ran DemirDöküm,
bu çerçevede solar sistemlerin üretimi-
ne bafllamay› hedefliyor” diyor.

MÜfiTER‹ MEMNUN‹YET‹ ODAKLI
ÇALIfiMAK BAfiARI ‹Ç‹N fiART
Genel olarak imalatta ve ihracatta, özel
olarak ise makine sanayi sektöründe ba-
flar›l› olmas› için firmalar›n pek çok fleyi
dikkate almalar› gerekiyor. Küresel re-
kabetin k›yas›ya yafland›¤› günümüzde,
yola yeni bafllayacak giriflimcilerin her
fleyi en ince detay›na kadar hesaplamas›
çok önemli. 
Ne yaz›k ki pek çok giriflimci, büyük
umutlarla, k›sa vadede büyük karlar el-
de etmeyi planlayarak sektörde faaliyete
geçiyor, ancak bu maceralar› k›sa süre-
de hüsranla sonuçlan›yor. Türkiye’nin,
makine sanayi sektöründe, global pa-
zardan alm›fl oldu¤u pay› art›rmaya ça-
l›flt›¤› bir süreçten geçiyoruz. Bu süreç-
te, sektörün her fleyden önce uluslar
aras› markalar yaratmaya ihtiyac› var.
Bu markalaflma sürecinde, giriflimcile-



BO⁄AZ‹Ç‹ ÜN‹VERS‹TES‹ MAK‹NA MÜHEND‹SL‹⁄‹ BÖLÜM BAfiKAN YARDIMCILARI
DOÇ. DR. HASAN BED‹R VE DOÇ. DR. ‹BRAH‹M EMRE KÖSE, SANAY‹N‹N
KEND‹LER‹NDEN HEMEN ÜRET‹M BANDININ BAfiINA GEÇECEK MÜHEND‹SLER 
BEKLED‹⁄‹N‹ ANCAK KEND‹LER‹N‹N TEKNOLOJ‹ GEL‹fi‹RME VE TASARIM YETENE⁄‹
OLAN MÜHEND‹SLER YET‹fiT‹RD‹KLER‹N‹ SÖYLÜYORLAR. 

ÜN‹VERS‹TELERDEN
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Bo¤aziçi
tasar›ma odaklan›yor



çekte firmalar›m›z›n say›lar› ve üretim-
leri gitgide art›yor. Bu alanda pek çok
deste¤e ihtiyaç duyuluyor. Pek çok des-
tek de veriliyor, ancak bunlar›n büyük
bölümünden KOB‹’ler yararlanam›yor.
Bu desteklerden yararlan›labilmesi için
yerine getirilmesi gereken prosedürleri
küçük ve orta ölçekli firmalar›n yerine
getirmesi neredeyse imkâns›z. Örne¤in,
kimi Ar-Ge destekleri için firmalar›n
tam zamanl› en az 15 Ar-Ge eleman› ça-
l›flt›rmas› gibi koflullar öne sürülüyor.
Pek çok firma, toplamda bu kadar ele-
man dahi çal›flt›rmazken, böylesi koflul-
lar›n öne sürülmesi sebebiyle destekler-
den yararlanam›yor. Sonuç olarak, Türk
Makine Sektörü, h›zla ilerlemeye baflla-
yan bir sektör olarak dikkat çekse de
geliflmifl ülkelerle k›yasland›¤›nda yolun
bafl›nda diyebiliriz. Gidiflat olumlu an-
cak kat edilmesi gereken de çok yol var. 

Bo¤aziçi Üniversitesi Makina Mü-
hendisli¤i Bölümü’nün çal›flmala-
r›ndan bahseder misiniz?
‹brahim Emre Köse: Bölümümüzde
flu anda, tam zamanl› 16 hocam›z var.
K›sa süre içerisinde bu say› 18 olacak.
Bölümümüz üniversite s›navlar›nda en
çok tercih edilen makine mühendisli¤i
bölümü. Taban puanlar göz önüne al›n-
d›¤›nda, bölümümüze kabul edilen ö¤-
renciler ODTÜ ve ‹TÜ’yü tercih edenler-
den çok daha yukar›dalar. Her dönem
50 ö¤renci bölümümüze giriyor. Sanayi
ile iliflkilerimize gelecek olursak, son y›l-
larda, çok daha ilerledi diyebilirim. Geç-
mifl y›llarda iliflkiler bu kadar yo¤un de-
¤ildi. Fakat TÜB‹TAK’›n sanayi kurulufl-
lar›na verdi¤i desteklerin artmas›yla ve
bu destekleri de üniversiteyle iflbirli¤i
yapma kofluluna ba¤lamas›yla sanayiyle
iliflkilerimiz h›z kazand›. Biz yo¤un ola-
rak otomotiv sektörüyle birlikte çal›fl›yo-
ruz. Burada da yan sanayi ile de¤il ana
sanayiyle çal›fl›yoruz. Firmalar›n çeflitli
Ar-Ge projelerine kat›l›yoruz. Ortaklafla
çal›flmalar yürütüyoruz. Karfl›laflt›klar›
baz› mühendislik sorunlar›n› ya kendi
personel yetersizliklerinden ya da bilgi
yetersizliklerinden çözemedikleri du-
rumlarda bize baflvuruyorlar. Biz de bu
projeleri burada lisansüstü ya da dokto-
ra ö¤rencilerine tez çal›flmalar› olarak
veriyoruz ve bu flekilde hem sanayinin
sorununu çözmüfl oluyoruz, hem de ö¤-

rencilerimizin geliflimine katk›da bulu-
nuyoruz. Otomotiv sektörü konusunda,
özellikle sektörde çal›flanlara lisansüstü
e¤itim veriyoruz. Böyle bir program›m›z
var. Bu programa kat›lan ö¤rencilerimiz,
flirketlerinde bir problemle karfl›laflt›kla-
r›nda direkt olarak sorunu burada çöz-
mek üzere hareket ediyorlar. Genel ola-
rak sanayi ile iliflkilerimiz bu flekilde ger-
çeklefliyor. 
Hasan Bedir: Bu çal›flmalar›n tümünü
18 kiflilik bir ekibin hayata geçirdi¤i göz
önüne al›nd›¤›nda, bizim çal›flma tem-
pomuzun yo¤unlu¤u daha iyi anlafl›l›-
yor. Ayr›ca, bitirme dönemindeki ö¤-
rencilerimizin yapt›klar› bitirme projele-
ri var. Baz› firmalar bize gelip bir prob-
lemlerini sunuyorlar. Biz bu problemi
ö¤rencilerimize aktar›yoruz. Ö¤rencile-
rimiz de bir ya da iki dönem boyunca
bu problemin çözümüne dönük tasar›m
yap›yorlar. Örne¤in geçen dönem Re-
nault için parça tafl›y›c›lar yapt›k. Firma
bundan çok memnun kald› ve ortak ça-
l›flmalara devam etme karar› ald›k. 

Üniversite sanayi iflbirli¤i konusun-
daki görüflleriniz neler?
‹brahim Emre Köse: Büyük firmalar,
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‹
hracat rakamlar›n› her geçen gün
daha fazla art›ran ve ülke ekono-
misinin lokomotiflerinden olan
Türk Makine Sanayii Sektörü, re-
kabet gücünü korumak ve gelifl-

tirmek için teknolojik olarak da bat›l› ra-
kiplerini yakalamak durumunda. Sektö-
rün, teknoloji üretmek ve ürün gelifltir-
mek için üniversitelerle her geçen gün
artan bir iflbirli¤ine gitmesi gerekiyor.
Son y›llarda Türk firmalar›n›n Ar-Ge ça-
l›flmalar›na ay›rd›klar› kayna¤›n sürekli
art›yor olmas›, sektör temsilcilerinin de
ürün gelifltirmenin önemini kavrad›kla-
r›n›n bir göstergesi. 
Türk Makine Sanayii Sektörü’nün duru-
munu ve üniversitelerinin sanayiye ne-
ler verebilece¤ini Türkiye’nin en seçkin
üniversitelerinden olan Bo¤aziçi Üni-
versitesi Makina Mühendisli¤i Bölümü
Baflkan Yard›mc›lar› Doç. Dr. Hasan Be-
dir ve Doç. Dr. ‹brahim Emre Köse ile
de¤erlendirdik.   

Türkiye makine sektörü, Bo¤aziçi
Üniversitesi Makina Mühendisli¤i
Bölümü’nden nas›l görünüyor?
Sektörün günümüzdeki durumu ile
ilgili yorumlar›n›z nelerdir?
Hasan Bedir: Makine sektörü gerçek-
ten çok genifl bir yelpaze ve ülkemizde
de son birkaç y›ldan bu yana ciddi yat›-
r›mlar yap›lan bir sektör. Son y›llarda
makine sektöründe üretim bat›dan do-
¤uya do¤ru kay›yor. Aynen tekstilde ya-
fland›¤› gibi, Türk firmalar› makine ta-
sarlamaya, üretime ve d›fl pazarlarda re-
kabete a¤›rl›k vermeye bafllad›lar. 
‹brahim Emre Köse: Otomotivde cid-
di bir s›çrama yaflan›yor. Otomotiv sek-
törü, son süreçte tasar›m yapabilen ve
ürün gelifltiren bir konuma eriflti. Ancak
genel olarak makine sektöründe isteni-
len seviyeye gelebilmifl de¤iliz. Avrupa
ülkeleri hala bu alanda önemli markala-
r›yla pazara hâkim durumdalar. Benim
dikkat etti¤im kadar›yla yurtd›fl›nda ma-
kine sektöründe ifltigal eden firmalar,
birkaç çok büyük firma hariç seri üre-
tim yapm›yorlar. Kimi alanlarda siparifl
üzerine üretim yaparak markalafl›yorlar
ve bunlar KOB‹ ölçe¤inde diyebilece¤i-
miz firmalar. Türkiye’de de bu yönde
bir e¤ilim geliflmeye bafllad›¤›n› görü-
yoruz. Sektörün büyük bölümünü ülke-
mizde de KOB‹’ler oluflturuyor. Bu öl-

Hasan Bedir 
Bo¤aziçi Üniversitesi Makine Mühendisli¤i Bölüm 
Baflkan Yard›mc›s›

Vida s›kan de¤il tasar›m yapan
mühendisler yetifltiriyoruz.  



beklememeyi tercih ediyorlar. Hemen
çözüme ulafl›p harcamalar›n›n geri dö-
nüflünü almak istiyorlar. Bu anlafl›labilir
bir fley. Ancak dünyan›n hiçbir yerinde
üniversite sanayi iflbirli¤i bu flekilde yü-
rümez. Uzun vadede teknolojik yat›r›m-
lar yap›lmazsa, firmalar›m›z ürün gelifl-
tirmede zay›f kal›r ve rekabet gücü aza-
l›r. Ama ne yaz›k ki halen bu anlay›flla
davran›lm›yor ve üniversiteler a¤›r,
hantal olmakla suçlan›yor. Asl›nda, sa-
nayideki firmalar›n Ar-Ge birimlerinin
üniversite ile sürekli diyalog halinde ol-
mas› gerekiyor. Sadece üretim hatt›nda
günlük olarak karfl›lafl›lan problemlerin
çözümünün burada aranmas› dan›fl-
manl›k hizmeti olarak anlaml› ama uzun
vadede geliflime hizmet etmiyor.
‹brahim Emre Köse: Bizim üniversite
olarak verdi¤imiz e¤itim, yapt›¤›m›z
araflt›rma, firmalar›n günlük problemle-
rini çözmek üzerine de¤il. Olmamas› da
laz›m. Geliflmifl ülkelerle karfl›laflt›rd›¤›-

m›zda bu mant›¤›n hatal› oldu¤u çok
net görülüyor. Örne¤in, Amerika’da bir
firma üniversiteye geldi¤inde, ürününe
yans›mam›fl problemleri çözmek üzere
hareket ediyor. Yani yurtd›fl›ndaki fir-
malar, üniversiteye gittiklerinde, günlük
sorunlar›n› çözmeyi de¤il, üniversitede-
ki bilgi birikimini ürünlerine yans›tmay›
hedefliyorlar. Üniversitenin teorik biri-
kiminden bu flekilde istifade ederek
markalaflmay› ve yenilikçi üretimi bafla-
r›yorlar. Firmalar›m›z›n da mali yönden
kurumsallaflmalar›n› tamamlamalar› ve
bu flekilde davranmalar› gerekiyor.     
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Üniversite sanayi iflbirli¤inin ilerle-
mesi ve olmas› gerekti¤i gibi iflle-
mesi için neler yap›lmal›?
‹brahim Emre Köse: Bu iflleyiflin iste-
nilen seviyeye gelebilmesi için, devletin,
firmalar›n Ar-Ge çal›flmalar›n› teflvik et-
mesi gerekiyor. Zaten bu tarz uygula-
malar hayata geçirilmeye bafllanm›fl du-
rumda. Örne¤in, TÜB‹TAK oldukça faz-
la teflvik veriyor. 
Bu teflvikleri almak için, pek çok firma
Ar-Ge birimleri kuruyor. Fakat bana gö-
re yine de çok geri bir noktaday›z. Me-
sela geçenlerde bir firmaya hakemli¤e
gittim. Firma yaklafl›k olarak 50 y›ll›k bir
egzoz firmas›. 
Daha egzozun gürültüyü ne kadar azalt-
t›¤›n› ölçecek aletleri yok. Yani bu kadar
ilgisizlik var. Bu anlay›fltan ötürü de ma-
kine sektörümüz katma de¤eri düflük
ürünler üretiyor. ‹leri teknoloji bar›nd›-
ran ürünleri birkaç büyük firma d›fl›nda
üretemiyoruz. 

Makine sanayi temsilcileri yetiflmifl
eleman bulmakta zorluk çektikleri-
ni söylüyorlar. Sizce sektör neden
böyle bir serzeniflte bulunuyor? 
‹brahim Emre Köse: Sanayi, yetifltir-
mifl oldu¤umuz mühendislerin pratikte,
hemen üretim band›n›n bafl›na geçip
çok baflar›l› olmas›n› bekliyor. Biz mü-
hendislerimizi bu flekilde yetifltirmiyo-
ruz ve bence böyle olmas›na da hiç ge-
rek yok. Sanayide birçok de¤iflik konu
var. Giriflimciler bizden, kendi üretimle-
rini her yönüyle birebir bilen elemanlar
yetifltirmemizi bekliyor. Tabii ki böyle

“ Biz, üniversitemiz bünyesinde, her türlü temel
mühendislik formasyonuyla donat›lm›fl gençler
yetifltirmeye çal›fl›yoruz. Her fleyden önce 
ö¤rencilerimize, bilimsel ve ça¤dafl bir dünya görüflü
yerlefltirmeyi hedefliyoruz. Üniversite olarak hem
yetifltirdi¤imiz ö¤rencilerle hem de altyap›m›zla ça¤›
yakalam›fl durumday›z ve sanayiye istenilen hizmeti
sunacak düzeydeyiz.”

genellikle karfl›laflt›klar› problemleri
yurtd›fl›nda çözmeyi tercih ediyor. Özel-
likle, yabanc› firmalar›n Türkiye’deki
fabrikalar›nda bir sorun yafland›¤›nda,
bu problem direkt olarak firman›n mer-
kezine havale ediliyor ve d›flar›da çözü-
lüyor. Türk firmalar› ise flu anda üniver-
sitelerle yeteri kadar iflbirli¤i yapabilen
bir konumda de¤iller. Genelde firmala-
r›m›z çok özel, s›ra d›fl› durumlarda biz-
den yard›m istiyorlar. Ayr›ca KOB‹’leri-
miz üretimlerinde teknoloji gelifltirmeye
fazla önem vermiyor. Bu sebeple üni-
versiteye u¤ram›yorlar bile diyebiliriz.
Yani Türkiye’de sanayide karfl›lafl›lan
sorunlarla, üniversitelerin sorun çözme
yetenekleri çok fazla uyuflmuyor diyebi-
liriz. Sanayi, daha çok, gündelik sorun-
lar›n› çözmek üzerinden hareket ediyor.
Çok aceleci davran›yor ve an›nda cevap
istiyor. ‹leriye dönük, uzun vadeli arafl-
t›rma-gelifltirme çal›flmalar›ndan ziyade
o andaki sorununun çözümü ile ilgileni-
yor. 
Hasan Bedir: Firmalar›m›z, sadece
pratik sorunlar›n›n çözümü ile ilgileni-
yorlar. Üniversitelerin teorik birikimin-
den yararlanmak için herhangi bir ta-
lepleri ya da uzun vade planlar› olmu-
yor. Elbette firmalar›m›z ço¤u zaman
Avrupal› rakipleri kadar kurumsallafla-
mam›fl olduklar›ndan, üniversitelerle
çal›flmalar›n›n sonuçlar›n› uzun süre



bir fleye olanak yok. Mesela bir sanayici
bize gelip, kendi yapm›fl oldu¤u iflin çok
önemli oldu¤undan bahsederek, “Kol-
tuk k›l›f› çok önemli bu alana e¤ilin, bu
konuda ders veriyor musunuz?” diyebi-
liyor. Takdir edersiniz ki bu kadar spesi-
fik bir e¤itim olamaz. Bizim burada yap-
t›¤›m›z fley, dört y›l içerisinde ö¤rencile-
rimize temel mühendislik e¤itimi ver-
mek. Makinelerin, mekani¤in ana pren-
siplerini ö¤retmeye çal›fl›yoruz. Analitik
düflünmeyi ö¤retmeye çal›fl›yoruz. Kar-
fl›laflt›klar› problemleri mühendislik
penceresinden çözümleyip sonuca git-
melerini ö¤retmeye çal›fl›yoruz. Yani
ö¤rencilerimiz, sanayide çal›flmaya bafl-
lad›klar›nda en temel formasyonlarla
donat›lm›fl olmal›lar ve biz de böyle ol-
mas› için çal›fl›yoruz. 
Hasan Bedir: Sanayideki, mühendisleri
teknisyen olarak görme ve o flekilde kul-
lanma e¤ilimini çok yanl›fl buluyorum.
Baz› meslektafllar›m›z, bu sebepten, mü-
hendis olarak çal›flm›yorlar. Yapt›klar› ifl
itibar› ile teknisyen olarak çal›fl›yorlar.
Bu da as›l yeteneklerini, birikimlerini ha-
yata geçirmelerini engelleyerek hem
mühendis arkadafl›m›z aç›s›ndan, hem
de sanayi aç›s›ndan kötü oluyor. Bu ele-
man ihtiyac› teknisyenlerle karfl›lan›rsa,
mühendisler daha yarat›c› olurlar ve sek-
törün ihtiyac›n› karfl›layacak spesifik pro-
jeleri hayata geçirebilirler. 
‹brahim Emre Köse: Bizim burada
yapmaya çal›flt›¤›m›z fley, ö¤rencilerimi-

ze dünya çap›nda bir e¤itim vermek.
Burada verdi¤imiz derslerde hangi ki-
taplar› okutuyorsak, dünyan›n ileri ge-
len bütün üniversitelerinde de, Avrupa
ve Amerika’da da bu kitaplar okutulu-
yor. Ö¤renciler ayn› temel formasyonla
yetifltiriliyor. Bütün derslerimizde, bü-
tün kitap ve yay›nlar›n son bask›lar›n›
okutuyoruz. Hocalar›m›z, sürekli olarak
yurtd›fl›na gidip son geliflmeleri takip
ediyor. Fakat öte yandan, bizim sanayi-
miz bu durumda de¤il. Sanayimiz gelifl-
mifl ülkelerin çok gerisinde. Neredeyse
her sektörde ithal girdiler çok yüksek ve
katma de¤eri düflük üretim yap›l›yor.
Firmalar›m›z›n Ar-Ge departmanlar›,
yurtd›fl›ndaki firmalar›n Ar-Ge depart-
manlar›yla boy ölçüflebilecek seviyede
de¤il. Tabii ki o seviyeye gelmek için ça-
l›fl›l›yor ancak henüz çok uza¤›nday›z.
Yani sanayi, dünya standartlar›n› yaka-
lamak konusunda üniversitelerin epey
gerisinde kalm›fl durumda. 

Verdi¤iniz teorik e¤itimin yan›nda
ö¤rencilerin kendilerini pratikte de
gelifltirmelerini sa¤layacak prog-
ramlar›n›z var m›?
‹brahim Emre Köse: Elbette ö¤renci-
lerimizin pratik süreçleri de kavrayabil-
meleri için staj programlar›m›z var.
Dört y›ll›k lisans e¤itimi süresince top-
lamda 60 günlük stajlar›m›z var. Bu staj
program›n›n yar›s› talafll› imalat üzerine
olurken di¤er yar›s› ö¤rencinin tercihi-

ne kal›yor. Staj programlar›n›n bitimin-
de ö¤rencilerden rapor al›yoruz. Bu
stajlar› yeterli bulmazsak tekrar ettiriyo-
ruz. Yani, stajlar›n› tamamlamam›fl olan-
lar mezun olam›yorlar. Ayr›ca, ö¤renci-
lerimize dördüncü s›n›f boyunca, birinci
ve ikinci dönemde iki ayr› proje yapt›r›-
yoruz. Birinci dönem projesi daha çok
teorik oluyor ve yaz›l›m üzerine yap›l›-
yor. ‹kinci proje ise ortaya bir fley ç›kar-
maya yönelik. Yani ö¤rencilerimiz bir
konu üzerine proje gelifltirip, ortaya so-
mut bir fley ç›kar›yorlar. Ö¤rencilerimiz,
destek bulabildikleri oranda yurtiçi ve
yurtd›fl›ndaki proje yar›flmalar›na kat›l›-
yorlar. Geçen sene ö¤rencilerimiz TÜ-
B‹TAK’›n düzenledi¤i hidrojen arabas›
yar›flmas›nda birinci oldular. Bu tür ya-
r›flmalar›n ö¤rencilerimiz için çok fay-
dal› olaca¤›n› düflünüyorum. Ürün ya
da araç gelifltirmek isteyen bir firma,
bence bu tarzda yar›flmalar düzenleme-
li. Bu flekilde hem ö¤renciler kendilerini
pratik süreç içinde gelifltirir, hem de sa-
nayimiz bu yenilikçi projeden faydalan›r
diye düflünüyorum. Ayr›ca staj konu-
sunda yurtd›fl›nda da ba¤lant›lar›m›z
var. Yurtd›fl›ndan kimi firmalar her y›l
bizden stajyer olarak ö¤renci al›yorlar.

79

m
om

en
t

ex
p

o

‹brahim Emre Köse
Bo¤aziçi Üniversitesi Makine Mühendisli¤i 
Bölüm Baflkan Yard›mc›s›

Yurt d›fl›ndaki tan›nm›fl makine firmalar›
bizden stajer ö¤renci talep ediyor. 



ÜN‹VERS‹TELERDEN

Benzer flekilde ilgiyi ülkemizdeki önemli
firmalardan da bekliyoruz. 

Bo¤aziçi Üniversitesi Makina Mü-
hendisli¤i Bölümü’nün misyonun-
dan ve gelecek vizyonundan bahse-
der misiniz?
Hasan Bedir: Biz, üniversitemiz bün-
yesinde, her türlü temel mühendislik
formasyonuyla donat›lm›fl gençler yetifl-
tirmeye çal›fl›yoruz. Her fleyden önce
ö¤rencilerimize, bilimsel ve ça¤dafl bir
dünya görüflü yerlefltirmeye çal›fl›yoruz.
Üniversite olarak hem yetifltirdi¤imiz
ö¤rencilerle hem de altyap›m›zla ça¤›
yakalam›fl durumday›z ve sanayiye iste-

nilen hizmeti sunacak düzeydeyiz. De-
neysel altyap›m›z› da h›zla gelifltiriyo-
ruz. Bu konuda sanayicilerimiz aceleci
olamamal›. Giriflimcilerimiz, markalafl-
maya, yenilikçili¤e dönük, yüksek tek-
noloji bar›nd›ran üretim yapmal›lar ve
bunun için de sab›rla üniversitelerle ifl-
birli¤ine gitmeliler. Türkiye, makine
sektöründe konumu itibar› ile pek çok
avantaja sahip bir ülke. Bu avantajlar›
de¤ere dönüfltürmek için sanayinin sa-
b›rl›, devletinse daha kolaylaflt›r›c› ol-

mas› gerekiyor. Unutmamak gerekir ki,
kendi teknolojimizi üretmeden, kendi
markalar›m›z› yaratamay›z. Kendi tek-
nolojimizi üretmenin yolu ise kendi üni-
versitelerimizle uzun vade projeler ger-
çeklefltirerek mümkün olur.  
‹brahim Emre Köse: Biz sanayiye hiz-
met edebilecek birikime ve altyap›ya sa-
hibiz. Türkiye’nin en seçkin makine mü-
hendisli¤i bölümüyüz ve ö¤rencilerimi-
ze dünya standartlar›nda e¤itim veriyo-
ruz. Sanayicilerimiz daha sab›rl› olursa,
önümüzdeki süreçte daha do¤ru iflleyen
bir iflbirli¤ine gitmeyi hedefliyoruz. Sa-
nayimizin, mezun etti¤imiz ö¤rencileri-
mizi teknisyen gibi kullanmak yerine,
tasar›m gelifltirmelerinin önünü açmas›
durumunda daha fazla de¤er üretece¤i-
ni düflünüyorum. Biz, vida s›kacak mü-
hendis de¤il, motorun nas›l daha iyi ça-
l›flaca¤› üzerine tasar›m gelifltiren mü-
hendisler yetifltiriyoruz ve bu flekilde
yetifltirmeye de devam edece¤iz. Önü-
müzdeki süreçte sanayimizin de bu an-
lay›flla bize yaklaflaca¤›n› ve Türkiye’nin
kendi teknolojisini üreten bir sanayiye
sahip olaca¤›n› düflünüyorum.

“ Üniversiteler a¤›r ve hantal olmakla suçlan›yor.
Asl›nda, sanayideki firmalar›n Ar-Ge birimlerinin
üniversite ile sürekli diyalog halinde olmas› gerekiyor.
Sadece üretim hatt›nda günlük olarak karfl›lafl›lan
problemlerin çözümü de¤il, uzun vadede teknoloji 
üretimi içinde sanayicilerin üniversite ile iflbirli¤i 
yapmas› ve sab›rl› davranmas› gerekiyor.”
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T
ürkiye makine ve aksamlar›
ihracat› istikrarl› yükseliflini
2008 y›l›n›n Ocak-Haziran dö-
neminde de sürdürüyor. Ül-
kemiz toplam makine ve ak-

samlar› ihracat› 2008’in ilk alt› ayl›k dö-
neminde, bir önceki y›l›n efl dönemine
göre yüzde 34,8 artarak 5 milyar 774
milyon dolar seviyesine ulaflm›fl du-
rumda.  Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar Birli¤i ifltigal alan›-
na giren GT‹P’ler kapsam›nda belirle-
nen Türkiye geneli ihracat kay›tlar›na
göre ise; 2007 y›l› Ocak-Haziran döne-
minde 2 milyar 624 bin dolar olan ihra-
cat›m›z 2008 y›l›n›n ayn› döneminde
yüzde 39,2 oran›nda art›fl göstererek 3
milyar 652 bin dolar düzeyine ç›km›fl.
Türkiye geneli 2008 y›l› Ocak-Haziran
dönemi makine ve aksamalar› ihracat
kay›t rakamlar› incelendi¤inde mal
gruplar› içerisinde birinci s›ray› klima-
lar, so¤utucular ve dondurucular›n al-
d›¤› görülüyor. Bu mal grubunda 2007
y›l›n›n Ocak-Haziran döneminde 902
milyon 26 bin dolarl›k ihracat gerçek-
lefltirilmiflken 2008’in ilk yar›s›na gelin-
di¤inde yüzde 19,1 yükseliflle 1 milyar
74 milyon dolar de¤eri yakalanm›fl.
Böylelikle klimalar, so¤utucular ve don-
durucular mal grubu 2008’in yar›s›nda
bir milyar dolar seviyesini ilk kez afla-

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 42,306,624 273,842,273 50,221,179 342,813,863 19 25

RUSYA FED. 24,410,902 158,811,011 33,601,080 242,491,653 38 53

ABD 13,570,134 144,543,036 22,517,485 217,644,286 66 51

‹NG‹LTERE 48,069,972 174,681,927 43,956,342 179,901,278 -9 3

‹TALYA 25,743,116 100,483,128 33,206,329 161,148,669 29 60

FRANSA 20,013,464 100,451,513 23,065,182 147,342,223 15 47

‹RAN 15,093,279 70,767,848 21,910,486 124,701,963 45 76

ROMANYA 18,576,542 105,474,248 17,952,295 118,933,206 -3 13

AZERBAYCAN 12,351,516 54,702,326 13,969,751 98,158,652 13 79

IRAK 18,322,927 80,477,179 17,459,472 86,689,163 -5 8

D‹⁄ER 268,095,111 1,360,150,676 303,424,199 1,932,960,735 13 42

T O P L A M 506,553,587 2,624,385,164 581,283,800 3,652,785,691 14.8 39.2

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2007-2008 YILLARI OCAK-HAZ‹RAN DÖNEM‹)

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

2007 y›l›n›n ilk 6 ay›nda 370 milyon 159
bin dolar olan inflaat ve madencilik ma-
kineleri ihracat›m›z 2008 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde ise yüzde 50,7
art›fl ile 557 milyon 785 bin dolar sevi-
yesini yakalam›fl. Makine ve aksamlar›
ihracat›m›zda dördüncü s›rada olan ve
500 milyon dolar ihracat baraj›n› aflan
son mal grubu ise di¤er y›kama ve ku-
rutma makineleri olmufl. Makine ve ak-
samlar› ihracat›m›z ülkeler baz›nda in-
celendi¤inde ise Almanya’n›n birinci,
Rusya Federasyonu’nun ikinci ve
ABD’nin ise en fazla ihracat yapt›¤›m›z

GÖSTERGELER

rak bir rekora imza ataca¤›n› flimdiden
göstermifl durumda. Makine ve aksa-
malar› ihracat›m›zda klimalar, so¤utu-
cular ve dondurucular mal grubunun
ard›nda en fazla ihracat›n› gerçeklefltir-
di¤imiz ürünler ise motorlar. 2007 y›l›
Ocak-Haziran döneminde 675 milyon
590 bin dolar olan motorlar ihracat›m›z
2008’in Ocak-Haziran döneminde ise
yüzde 34,9 geliflim kaydederek 911 mil-
yon 152 bin dolar olmufl. Makine ve ak-
samlar› ihracat›m›z›n bir di¤er önemli
aktörü ise üçüncü s›rada yer alan inflaat
ve madencilik makineleri mal grubu.

2008 YILI OCAK-HAZ‹RAN DÖNEM‹NDE DE MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATI
‹ST‹KRARLI YÜKSEL‹fi‹N‹ SÜRDÜRÜYOR. GEÇT‹⁄‹M‹Z YILIN ‹LK YARISINA GÖRE
2008’‹N ‹LK YARISINDA YÜZDE 34,8 ARTAN MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATI 5
M‹LYAR 774 M‹LYON DOLAR SEV‹YES‹N‹ YAKALAMIfi DURUMDA.   

Y›l›n ilk 
yar›s›nda 6 milyar
dolara do¤ru
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ne ve aksamlar› ihracat›m›z›n en önemli
ikinci pazar›n›n ise Ocak-Haziran döne-
minde de geçti¤imiz aylarda oldu¤u gi-
bi yine Rusya Federasyonu olmufl. Rus-
ya Federasyonu’na 2007’nin Ocak-Hazi-
ran döneminde 158 milyon 811 bin do-
larl›k makine ve aksamlar› ihracat› ya-
p›lm›flken 2008’in ilk yar›s›nda ise yüz-

OCAK-HAZ‹RAN  2007 OCAK-HAZ‹RAN 2008 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 15,774,773 80,418,309 18,754,337 132,549,974 18.9 64.8

TÜRB‹N-TURBOJET, 6,449,638 81,850,205 4,697,990 110,322,170 -27.2 34.8

TURBOPROPELLERLER.AKS., 

PARÇ.

POMPA VE KOMPRESÖRLER 33,425,844 252,463,623 36,549,875 311,992,623 9.3 23.6

MOTORLAR 39,330,508 675,590,596 44,452,326 911,152,370 13.0 34.9

VANALAR 14,583,531 114,734,028 19,129,051 164,372,751 31.2 43.3

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 205,351,317 902,026,354 205,293,923 1,074,456,210 0.0 19.1

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 14,717,926 96,000,406 16,302,395 125,288,044 10.8 30.5

HADDE VE DÖKÜM MAK., 17,977,144 101,348,904 18,117,363 134,862,264 0.8 33.1

KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. 21,411,076 125,666,520 28,493,173 182,333,723 33.1 45.1

VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA 30,600,056 125,893,471 42,996,376 215,472,752 40.5 71.2

KULLANILAN MAK., AKS., 

PARÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE 14,986,971 69,310,059 14,471,970 81,914,886 -3.4 18.2

‹ST‹FLEME MAK., AKS., 

PARÇ. 

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 116,298,477 370,159,018 145,061,961 557,785,779 24.7 50.7 

MAK. AKS. PARÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹ VE 2,237,340 18,126,699 2,789,165 30,441,538 24.7 67.9

MATBAACILIK MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 125,970,756 412,828,170 130,580,214 504,531,654 3.7 22.2

MAK., AKS. PARÇ.

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 1,446,695 22,011,530 1,791,186 38,349,801 23.8 74.2

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 18,944,123 110,395,971 20,457,350 148,906,768 8.0 34.9

MAK‹NELER‹

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 1,218,733 4,063,897 643,469 3,476,992 -47.2 -14.4

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 4,653,540 37,850,735 5,305,296 54,356,923 14.0 43.6

‹fiL. VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 51,510,477 284,169,099 62,037,961 401,221,895 20.4 41.2

BÜRO MAK‹NELER‹ 2,079,371 53,788,391 1,610,681 67,163,742 -22.5 24.9

RULMANLAR 4,756,418 39,064,114 5,210,060 50,140,275 9.5 28.4

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 6,753,878 69,720,995 6,463,674 139,035,226 -4.3 99.4

VE MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM 42,991,468 235,973,111 48,522,068 333,679,069 12.9 41.4

VE PARÇALAR

TOPLAM 793,470,061 4,283,454,205 879,731,866 5,773,807,428 10.9 34.8

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI  

¤inde Almanya’n›n birinci s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Söz konusu ülkeye
2007’nin Ocak-Haziran döneminde 273
milyon 842 bin dolar ihracat gerçeklefl-
tirilmiflken 2008’in ayn› dönemine ge-
lindi¤inde ise bu de¤er yüzde 25 ora-
n›nda yükselifl göstererek 342 milyon
813 bin dolar seviyesine ulaflm›fl. Maki-

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

üçüncü ülke oldu¤u görülüyor. Di¤er
taraftan ihracat›m›z›n en fazla artt›¤› ül-
ke ise Azerbaycan. 

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 
‹HRACATI HIZLA YÜKSEL‹YOR
Mal gruplar› içerisindeki en fazla ihra-
cat art›fl› ise s›ras›yla, savunma sanayi
için silah ve mühimmat, ambalaj maki-
neleri ile tar›m ve ormanc›l›k makinele-
rinde yaflanm›fl durumda. Bu mal grup-
lar› yak›ndan incelendi¤inde ise savun-
ma sanayisi için silah ve mühimmatlar
ihracat› yüzde 99,4 seviyesinde artar-
ken, ambalaj makineleri ihracat› yüzde
74,2, tar›m ve ormanc›l›k makineleri ih-
racat› ise yüzde 71,2 oran›nda yükselifl
göstermifl durumda. 
2008 y›l› Ocak-Haziran döneminde ih-
racat›nda gerileme görülen mal grubu
ise; büro makineleri olmufl. 
OA‹B ifltigal alan›na giren ürünler iti-
bariyle, mal gruplar›n›n sektör ihraca-
t›ndan ald›klar› paylar incelendi¤inde;
2008 y›l› Ocak-Haziran döneminde yüz-
de 15,3 pay ile inflaat ve madencilikte
kullan›lan makineler birinci, yüzde 13,3
pay ile endüstriyel klimalar ve so¤utma
makineleri ikinci, yüzde 11,1 pay ile ta-
k›m tezgâhlar› üçüncü s›rada yer al›yor.

EN BÜYÜK ‹HRACAT ARTIfiI
AZERBAYCAN’A 
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹h-
racatç›lar Birli¤i ifltigal alan›na giren ih-
racat kay›t rakamlar›na göre en fazla ih-
racat gerçeklefltirilen 10 ülke incelendi-
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de 53 oran›nda art›flla 242 milyon 491
bin dolar de¤eri yakalanm›fl. Makine ve
aksamlar› ihracat›m›z›n üçüncü s›radaki
ülkesi ise ABD olmufl. ABD’ye 2008 y›l›-
n›n ilk yar›s›nda geçti¤imiz y›l›n ayn›
dönemine göre yüzde 51 oran›nda ihra-
cat art›fl› gerçekleflirken 144 milyon 543
bin dolardan 217 milyon 644 bin dolar
rakam›na ulafl›lm›fl.   
Söz konusu dönemde ilk on ülke ara-
s›nda en büyük ihracat art›fl› ise yüzde
79,4 ile Azerbaycan’a yönelik olmufl.
An›lan ülkeye ihracat›m›z 98 milyon
dolar seviyesinde gerçekleflmifl. ‹talya

ve Fransa’da makine ve aksamlar› ih-
racat›m›z›n önemli ölçüde art›fl gös-
terdi¤i ülkeler aras›nda yer al›yor.
‹talya’ya 2007 y›l›n›n Ocak-Haziran
döneminde 100 milyon 483 bin dolar-
l›k makine ve aksamlar› ihracat› ger-
çeklefltirilmiflken 2008 y›l›n›n ayn› dö-
neminde yüzde 60 yükselifl kaydedile-
rek 161 milyon 148 bin dolar rakam›
yakalanm›fl. Fransa’ya olan makine ve
aksamlar› ihracat›m›z ise 2008 y›l›n›n
ilk yar›s›nda geçti¤imiz y›l›n ayn› 
dönemine göre yüzde 47 art›fl göstere-
rek 100 milyon 451 bin dolar seviye-

sinden 147 milyon 342 bin dolar düze-
yine ulafl›lm›fl.    

ÇO⁄U MAL GRUBUNDA 
ALMANYA B‹R‹NC‹ PAZAR
2008 y›l›n›n ilk yar›s›nda mal gruplar›
baz›nda en fazla ihracat yap›lan ülkeler
incelendi¤inde ise Türkiye’nin önemli
makine ve aksamlar› ihracat kalemleri
aras›nda yer alan pompa ve kompre-
sörlerde Almanya’n›n birinci s›rada yer
alan ülke oldu¤u görülüyor. Di¤er ta-
raftan 2008’in ilk yar›s›nda 500 milyon
dolar ihracat seviyesini aflan mal grup-
lar› aras›nda yer alan inflaat ve maden-
cilik makineleri mal grubunda da en
fazla ihracat gerçeklefltirdi¤imiz ülke-
nin yine Almanya oldu¤u kaydedilmifl.
Endüstriyel ›s›t›c› ve f›r›nlar ve rulman-
lar ile vana ihracat›nda da Almanya ilk
s›rada yer alan ülke. Endüstriyel klima-
lar ve so¤utucular mal grubu içerisinde
ise ‹ngiltere en fazla ihracat gerçeklefl-
tirdi¤imiz pazar durumunda. Tar›m ve
ormanc›l›k makineleri ile türbin ve tur-
bojetlerde ABD en fazla ihracat gerçek-
lefltirdi¤imiz ülke durumunda iken, g›-
da iflleme makinelerinde de Rusya Fe-
derasyonu birinci pazar durumunda.
Ayn› zamanda en fazla hadde ve dö-
küm makineleri; yük kald›rma, tafl›ma
ve istifleme makineleri ile kauçuk, plas-
tik, lastik iflleme makineleri ihracat›
gerçeklefltirdi¤imiz ülkenin de yine
Rusya Federasyonu oldu¤u görülüyor.
Tekstil ve konfeksiyon makinelerinde
ise Etiyopya birinci s›rada en fazla ihra-
cat gerçeklefltirdi¤imiz ülke iken, Am-
balaj makinelerinde ‹talya, savunma sa-
nayiine yönelik silah ve mühimmat ih-
racat›nda ise birinci s›rada yer alan ül-
ke Hollanda. 

OCAK-HAZ‹RAN 2007 OCAK-HAZ‹RAN 2008 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, 

AKS. VE PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR 

VE SO⁄UTMA MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., 

KALIPLAR,AKS. VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, 

AKS. VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA 

VE ‹ST‹FLEME MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE

PARÇALARI

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE

MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE

PARÇALAR

TOPLAM

15,774,773

6,449,638

33,425,844

14,583,531

93,766,229

12,942,156

17,977,144

21,411,076

30,600,056

14,986,971

116,298,477

2,237,340

641,253

1,446,695

18,944,123

1,218,733

4,653,540

51,510,477

31,757

691,207

4,756,418

6,753,878

35,452,270

506,553,587

80,418,309

81,850,205

252,463,623

114,734,028

418,956,857

85,178,876

101,348,904

125,666,520

125,893,471

69,310,059

370,159,018

18,126,699

5,333,068

22,011,530

110,395,971

4,063,897

37,850,735

284,169,099

294,927

6,384,334

39,064,114

69,720,995

200,989,925

2,624,385,164

5.1

12.7

7.6

7.9

4.5

6.6

5.6

5.9

4.1

4.6

3.2

8.1

8.3

15.2

5.8

3.3

8.1

5.5

9.3

9.2

8.2

10.3

5.7

5.2

132,549,974

110,322,170

311,992,623

164,372,751

484,608,120

106,447,249

134,862,264

182,333,723

215,472,752

81,914,886

557,785,779

30,441,538

6,979,232

38,349,801

148,906,768

3,476,992

54,356,923

401,221,895

370,340

3,657,192

50,140,275

139,035,226

293,187,219

3,652,785,691

7.1

23.5

8.5

8.6

5.3

7.9

7.4

6.4

5.0

5.7

3.8

10.9

13.2

21.4

7.3

5.4

10.2

6.5

13.2

9.7

9.6

21.5

6.8

6.3

18.9

-27.2

9.3

31.2

-3.1

4.0

0.8

33.1

40.5

-3.4

24.7

24.7

-17.6

23.8

8.0

-47.2

14.0

20.4

-11.3

-45.4

9.5

-4.3

21.4

14.8

64.8

34.8

23.6

43.3

15.7

25.0

33.1

45.1

71.2

18.2

50.7

67.9

30.9

74.2

34.9

-14.4

43.6

41.2

25.6

-42.7

28.4

99.4

45.9

39.2

18,754,337

4,697,990

36,549,875

19,129,051

90,891,879

13,453,397

18,117,363

28,493,173

42,996,376

14,471,970

145,061,961

2,789,165

528,320

1,791,186

20,457,350

643,469

5,305,296

62,037,961

28,160

377,709

5,210,060

6,463,674

43,034,077

581,283,800

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI 
‹T‹BAR‹YLE ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 



ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹TALYA 118.135 999.446 8,46 304.953 6.092.909 19,98 158,1 509,6

POLONYA 10.177 238.713 23,46 179.193 4.381.819 24,45 - -

AZERBEYCAN 51.103 985.807 19,29 141.833 2.249.834 15,86 177,5 128,2

PAKISTAN 2.360 13.295 5,63 51.510 2.182.576 42,37 - -

‹RAN 43.147 1.085.739 25,16 53.826 1.417.640 26,34 24,7 30,6

AMBALAJ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)

Ambalaj makineleri ihracat›
yükselifline Ocak-Haziran 2008
döneminde de devam ediyor.
2007 y›l›n›n Ocak-Haziran dö-
nemi ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda
ambalaj makineleri ihracat›
2008’in ayn› döneminde de¤er
baz›nda yüzde 74,2 art›fl kayde-
derek 22 milyon 11 bin dolar-
dan 38 milyon 349 bin dolar
seviyesine yükselmifl durumda.   
Ambalaj makineleri ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤inde
ise 2008’in ilk yar›s›nda ‹tal-
ya’n›n 6 milyon 92 bin dolarla
en büyük pazar›m›z oldu¤u gö-
rülüyor. 2007’in Ocak-Haziran
döneminde söz konusu ülkeye
999 bin 446 dolar ambalaj ma-
kineleri ihracat etmiflken
2008’in ayn› dönemine gelindi-
¤inde yüzde 509 oran›nda art›fl
ile bu de¤er 6 milyon 92 bin
dolar olmufl. Türkiye’nin 2008
Ocak-Haziran döneminde en
fazla ambalaj makineleri ihra-
cat etti¤i ikinci ülke ise Polon-
ya. Bu ülkeye 2007’nin ilk yar›-
s›nda 238 bin 713 dolar amba-
laj makineleri ihracat›m›z var
iken 2008 y›l›n›n ayn› dönemi-
ne gelindi¤inde 4 milyon 381
bin dolarl›k bir rakama ulafl›l-
m›fl durumda. Ocak-Haziran

AMBALAJ
MAK‹NELER‹

OCAK-HAZ‹RAN  2007 OCAK-HAZ‹RAN  2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

1.446.695 22.011.530 1.791.186 38.349.801 23,8           74,2

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE AMBALAJ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)
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lara ulafl›lm›fl. Yunanistan ve
Kazakistan gibi Suriye pazar›
da ambalaj makineleri ihracat›-
m›z aç›s›ndan geliflme gösteri-
yor. 2007 y›l›n›n Ocak-Haziran
döneminde Suriye pazar›na
635 bin 97 dolarl›k ambalaj
makineleri ihracat› gerçekleflti-
rilmiflken 2008 y›l›n›n Ocak-
Haziran döneminde ise yüzde
119,3’lük art›flla bu de¤er 1
milyon 392 bin dolar seviyesi-
ne yükselmifl. Ambalaj maki-
neleri ihracat›m›z›n önemli dü-
zeyde geliflme gösterdi¤i bir
di¤er pazar ise Pakistan. Bu ül-
keye 2007’nin ilk yar›s›nda sa-
dece 13 bin 295 dolarl›k amba-
laj makineleri ihracat›m›z var-
ken 2008’in Ocak-Haziran dö-
neminde ise 2 milyon 182 bin
dolar ambalaj makineleri ihra-
cat› gerçeklefltirilmifl durumda.   

‹hracatç›lar›n vize almalar›-
n› kolaylaflt›r›c› uygulamala-
ra gidilmesi gerekiyor. 

Ambalaj makineleri sektöründe
yaklafl›k yüzde 75 oran›nda bir
büyüme yafland›¤› do¤rudur.

Ancak firma olarak bize yans›-
mas› bu oranda de¤il. Bizim de
ihracat›m›z y›ll›k olarak yüzde
10–15 civar›nda büyüyor. Tabi
ki de¤er baz›ndaki bu art›fl mik-
tar olarak ayn› oranda büyüme-
mifl durumda. Bu da san›r›m ih-
racatç›lar›m›z›n ileri teknoloji
bar›nd›ran katma de¤erli ürün-
lere yönelmesi ile oldu. ‹hracat
rakamlar›m›z›n daha da ileri
tafl›nmas› için döviz kurunda
düzenlemeye gidilmesi gerekiyor.
‹hracatç›lar›n y›llard›r yaflad›¤›
bu soruna karfl› her hangi bir
çözüm üretilmemesi oldukça dü-
flündürücü. 
D›fl pazarlarda fiyat yönünden
rekabet edebilmemiz ve firmala-
r›m›z›n varl›¤›n› sürdürmesi için
döviz kurlar›ndan en fazla etki-
lenen sektörlerden biri olan ma-
kine ve aksamlar› üreticilerinin
göz ard› edilmemesi hatta baz›
özel düzenlemelerle korunmas›
gerekiyor. Art›k kronikleflmifl bir
sorun olan döviz kurlar›n›n d›-
fl›nda vize alma konusunda ya-
flanan s›k›nt›lar›nda çok önemli
oldu¤unu düflünüyorum. Pek
çok meslek grubu rahat bir flekil-
de yeflil pasaport alabiliyorken
ihracatç›lar›n vize sorunu yü-
zünden müflteri kaybediyor ol-
mas› aç›klanabilir gibi de¤il. Bu
konuda h›zla ad›m at›lmas› ve
seyahat imkânlar›m›z›n kolay-
laflt›r›lmas› gerekiyor. Di¤er ta-
raftan son süreçte her ne kadar
yetersiz de olsa fuarlar ve Ar-Ge
teflvikleri sektöre yans›yan olum-
lu geliflmeler aras›nda.
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2008 dönemindeki ambalaj ma-
kineleri ihracat›m›z›n üçüncü
s›ras›nda yer alan ülke ise
Azerbaycan. Geçti¤imiz y›l›n
ilk 6 ayl›k döneminde bu ülke-
ye 985 bin 807 dolarl›k ambalaj
makineleri ihracat› gerçekleflti-
rilmiflken 2008’in Ocak-Haziran
dönemindeki de¤er ise yüzde
177,5 oran›nda art›fl göstererek
2 milyon 249 bin dolar seviyesi
yakalanm›fl.    
2008 Ocak-Haziran dönemi için
ambalaj makineleri ihracat›-
m›zdaki en büyük pazarlar›m›z
görüldü¤ü üzere ‹talya, Polon-
ya ve Azerbaycan olarak s›rala-
n›rken, Yunanistan ve Kazakis-
tan’da ihracat art›fl oranlar› ile
dikkat çeken pazarlar aras›nda
yer al›yor. Geçti¤imiz senenin
ilk 6 ayl›k döneminde Türki-
ye’den Yunanistan’a 212 bin
391 dolar ambalaj makineleri
ihracat› yap›lm›flken 2008 y›l›-
n›n ayn› döneminde yüzde
533,62’l›k yükseliflle bu ülkeye
gerçeklefltirdi¤imiz ambalaj
makineleri ihracat› 1 milyon
345 bin dolar düzeyine ç›km›fl.
Kazakistan’a olan ambalaj ma-
kineleri ihracat›m›zda ise
Ocak-Haziran 2008 döneminde
yüzde 377,3 oran›nda önemli
bir yükselifle imza at›lm›fl. Söz
konusu ülkeye 2007 y›l›n›n ilk 6
ayl›k döneminde 279 bin 183
dolar ambalaj makineleri ihra-
cat› olmuflken 2008’in ayn› dö-
neminde 1 milyon 332 bin do-
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Türkiye geneli endüstriyel ›s›t›-
c›lar ve f›r›nlar ihracat›m›z
2008 y›l›n›n Ocak-Haziran dö-
neminde, geçti¤imiz y›l›n ayn›
dönemine göre yüzde 30,5 ora-
n›nda art›fl göstererek 125 mil-
yon 288 bin dolar olarak ger-
çekleflmifl. ‹hracat rakamlar›
Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i iflti-
gal alan› itibariyle incelendi-
¤inde ise geçti¤imiz y›l›n ilk 6
ayl›k döneminde 85 milyon 178
bin dolar olan endüstriyel ›s›t›-
c›lar ve f›r›nlar ihracat› 2008
y›l› Ocak-Haziran döneminde
yüzde 25’lik bir yükselifl kayde-
derek 106 milyon 447 bin dolar
olmufl. 
Ülkemiz endüstriyel ›s›t›c›lar
ve f›r›nlar ihracat›m›z ülkeler
baz›nda incelendi¤inde ise Al-
manya’n›n en önemli pazar›-
m›z oldu¤u görülüyor. Söz ko-
nusu mal grubu ihracat›m›z›n
en fazla oldu¤u ülke Alman-
ya’ya 2007’nin ilk 6 ayl›k döne-
minde 12 milyon 833 bin dolar
endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat edilmifl iken 2008 y›l›-
n›n ayn› döneminde ise bu de-
¤er yüzde 60,2 oran›nda arta-
rak 20 milyon 552 bin dolara
ulaflm›fl durumda. En fazla en-

düstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar ih-
racat› gerçeklefltirdi¤imiz ikin-
ci ülke ise Fransa. Söz konusu
ülkeye 2007’nin Ocak-Haziran
döneminde 8 milyon 987 bin
dolar endüstriyel ›s›t›c›lar ve
f›r›nlar ihracat› yap›lm›flken
2008’in ilk 6 ay›nda ise yüzde
9,2 oran›nda yükselifl yaflana-
rak 9 milyon 814 bin dolar se-
viyesi yakalanm›fl. Endüstriyel
›s›t›c›lar ve f›r›nlar ihracat›m›z
aç›s›ndan üçüncü s›rada yer
alan pazar ise Rusya Federas-
yonu. Bu ülkeye 2007 y›l›n›n
Ocak-Haziran döneminde ger-
çeklefltirilen endüstriyel ›s›t›c›-
lar ve f›r›nlar ihracat›m›z 3 mil-
yon 680 bin dolar düzeyindey-
ken yüzde 104,3’lük art›flla
2008’in Ocak-Haziran döne-
minde 7 milyon 517 bin dolar
rakam›na ulaflm›fl. 
Türkiye endüstriyel ›s›t›c›lar ve
f›r›nlar ihracat›nda 2008 y›l›
Ocak-Haziran döneminde en
fazla art›fl›n yafland›¤› ülkenin
ise ‹ran oldu¤u görülüyor. Söz
konusu ülkeye 2007 y›l›n›n ilk 6
ayl›k döneminde 530 bin 123
dolar ihracat gerçeklefltirilmifl-
ken 2008 y›l›n›n ayn› dönemine
gelindi¤inde ise yüzde 573,9
yükseliflle bu de¤erin 3 milyon
572 bin dolar oldu¤u kaydedil-
mifl. Endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›-
r›nlar mal grubu içerisinde bir
di¤er önemli ihracat art›fl›n›n
yafland›¤› ülke ise Yunanistan.
2007 y›l›n›n Ocak-Haziran dö-

neminde Yunanistan’a olan en-
düstriyel f›r›nlar ve ›s›t›c›lar ih-
racat›m›z 1 milyon 26 bin do-
larken 2008’in efl döneminde
yüzde 237’lik art›flla bu de¤er 3
milyon 466 bin dolar seviyesi-
ne ulaflm›fl.  

Dünya çelik fiyatlar›nda 
yaflanan art›fl sektörü 
olumsuz etkiliyor. 

Sektörümüz bu y›l›n ilk alt› ayl›k
diliminde ihracatta yüzde 30
oran›nda bir büyüme yakalam›fl
ve yaklafl›k 125 milyon dolar se-
viyesinde bir ihracat gerçeklefltir-
mifl durumda. Bu sene geçen se-
neden farkl› olarak bütün dün-
yada çelik fiyatlar›nda bir patla-
ma yafland›. Bunun en önemli
sebebi körfez bölgesindeki petrol
fiyatlar›ndaki art›fl ve bu fiyatla-
r›n mamullere yans›mas›. Bu-
nunla birlikte dünyan›n kimi
bölgelerinde endüstriyel ›s›t›c›la-
ra ve f›r›nlara olan talep art›yor.
Bu durum da do¤al olarak çelik
fiyatlar›n›n daha da yukar›lara
ç›kmas›na neden oldu. Bu ülke-
lerin a¤›rl›kl› olarak Arap Yar›-
madas›’ndaki ülkeler oldu¤unu

söyleyebiliriz. Bu bölgelerde en-
düstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar cid-
di rakamlara al›c› buluyor. Tür-
kiye de bu pazara ihracat yapan
en önemli ülkelerden biri. Türki-
ye, bu bölgeye gerçeklefltirdi¤i ih-
racat sonucunda ciddi rakamla-
ra ulaflt›. Y›lsonuna kadar fiyat-
lardaki art›fl›n ve ihracattaki bü-
yümenin devam edece¤ini düflü-
nüyorum. Zaten Türkiye bu
alanda tüketti¤inden daha fazla
üreten bir ülke oldu¤u için ihra-
catç› bir ülke konumunda. Sek-
törümüzün ihracatta yaflad›¤›
s›k›nt›lar mevcut. Bunlardan bi-
ri döviz kurunun rekabet gücü-
müzü azaltan iflleyifli. Bir di¤er
olumsuzluk ise elektrik fiyatlar›-
na yap›lan zamlar. Maliyetleri-
miz sürekli bir biçimde artmas›-
na karfl›n döviz kurlar›n›n dü-
flük sevilerde izlemesi sektörümü-
zü alt›ndan kalk›lamayacak de-
rece s›k›nt›lara sokuyor. Ancak
sektörün dünya piyasalar›nda
önünün aç›lamamas›n›n en bü-
yük nedeninin yüksek katma de-
¤erli ürünleri üretememizden
kaynakland›¤›n› düflünüyorum.
Türkiye makine sektöründe ge-
nellikle katma de¤eri düflük ma-
muller üretilirken yüksek katma
de¤erli ürünler ithal ediliyor. Bu
ürünlerin üretimini de kendi ül-
kemizde gerçeklefltirerek ithal
girdiyi düflürmemiz gerekiyor.
Ancak bu flekilde dünyadaki
tüm geliflmifl ülkelerin ekonomi-
lerinde lokomotif rol oynayan
makine sektörünün Türkiye’de
de istenen düzeye ulaflabilece¤i-
ni düflünüyorum.        

ENDÜSTR‹YEL
ISITICILAR VE
FIRINLAR

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 1.465.438 12.833.364 8,76 2.189.106 20.552.784 9,39 49,4 60,2

FRANSA 742.666 8.987.941 12,10 662.340 9.814.760 14,82 -10,8 9,2

RUSYA FED. 603.675 3.680.209 6,10 1.188.538 7.517.958 6,33 96,9 104,3

KAZAK‹STAN 140.396 4.097.508 29,19 301.361 3.606.061 11,97 114,7 -12,0

‹RAN 48.640 530.123 10,90 387.302 3.572.726 9,22 696,3 573,9

OCAK-HAZ‹RAN  2007 OCAK-HAZ‹RAN  2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

12.942.156 85.178.876 13.453.397 106.447.249 4,0 25,0

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)
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ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 12.792.658 46.458.019 3,63 15.099.914 65.596.080 4,34 18,0 41,2

RUSYA FED. 4.992.742 26.423.877 5,29 7.947.044 48.941.183 6,16 59,2 85,2

‹TALYA 11.986.275 22.917.578 1,91 15.914.677 38.759.937 2,44 32,8 69,1

‹NG‹LTERE 20.427.546 28.270.037 1,38 20.922.057 36.210.223 1,73 2,4 28,1

AZERBEYCAN 3.123.077 14.156.390 4,53 5.709.549 33.921.420 5,94 82,8 139,6

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹, AKS. VE PARÇ. TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)

‹nflaat ve madencilik makine-
leri Türkiye geneli ihracat ka-
y›t rakamlar›na bak›ld›¤›nda
bu mal grubunda 2007 y›l›nda
370 milyon 159 bin dolar ihra-
cat gerçeklefltirilmiflken
2008’in ayn› dönemine gelin-
di¤inde yüzde 50,7 oran›nda
bir yükseliflle 557 milyon 785
bin dolar rakam›n›n yakalan-
d›¤› görülüyor. 
‹nflaat ve madencilik makine-
leri ihracat›m›z ülkeler baz›n-
da incelendi¤inde ise genel
makine ve aksamlar› ihracat›-
m›z›n bir numaral› pazar› Al-
manya’n›n bu mal grubu için-
de birinci s›rada yer ald›¤›
kaydedilmifl. 2007 y›l›n›n ilk 6
ayl›k döneminde Almanya’ya
olan inflaat ve madencilik ma-
kineleri ihracat›m›z 46 milyon
458 bin dolarken 2008 y›l›n›n
efl döneminde bu de¤er yüzde
41,2’lik art›flla 65 milyon 596
bin dolara ulaflm›fl. Alman-
ya’dan sonra en fazla inflaat ve
madencilik makineleri ihraç
etti¤imiz ülke ise Rusya Fede-
rasyonu olmufl. Söz konusu
ülkeye 2007’nin Ocak-Haziran
döneminde 26 milyon 423 bin
dolar inflaat ve madencilik ma-
kineleri ihracat› yap›lm›flken

2008 y›l›n›n Ocak-Haziran dö-
neminde ise bu rakam yüzde
85,2 art›fl ile 48 milyon 941 bin
dolar düzeyine ulaflm›fl. 2008
y›l›n›n ilk 6 ay›nda inflaat ve
madencilik makinelerindeki en
büyük üçüncü pazar›m›z ise
‹talya olmufl. 2007’nin Ocak-
Haziran döneminde ‹talya’ya
22 milyon 917 bin dolarl›k in-
flaat ve madencilik makineleri
ihracat› gerçeklefltirilirken
2008 y›l›n›n efl döneminde bu
de¤er yüzde 69,1’lik yükseliflle
38 milyon 795 bin dolar olarak
kaydedilmifl.    
Türkiye inflaat ve madencilik
makineleri ihracat›nda en h›zl›
art›fl yaflayan pazar›n ise Libya
oldu¤u görülüyor. Söz konusu
ülkeye 2007 y›l›n›n Ocak-Hazi-
ran döneminde 6 milyon 68
bin dolar ihracat gerçeklefltiril-
miflken 2008’in Ocak-Haziran
döneminde ise yüzde 282,1
oran›nda yükseliflle 23 milyon
187 bin dolar rakam›n›n yaka-
land›¤› kaydedilmifl. Bir di¤er
önemli ihracat art›fl›n›n yaflan-
d›¤› ülke ise Azerbaycan. Bu
ülkeye 2007 y›l›n›n ilk yar›s›nda
14 milyon 156 bin dolarl›k infla-
at ve madencilik makineleri ih-
racat› yap›lm›flken 2008’in efl
döneminde yaflanan yüzde
139,6’l›k art›flla 33 milyon 921
bin dolar de¤eri yakalanm›fl.
‹nflaat ve madencilik makinele-
ri aç›s›ndan önemli bir yükseli-
fle imza atan bir di¤er pazar ise

Ukrayna. Türkiye’den 2007
Ocak-Haziran döneminde Uk-
rayna’ya 6 milyon 596 bin do-
lar inflaat ve madencilik maki-
neleri ihraç edilirken, 2008’in
efl döneminde yüzde 130,1 ar-
t›flla söz konusu ülkeye ihraca-
t›m›z bu mal grubunda 15 mil-
yon 177 bin dolar olmufl.   

Uzakdo¤u ürünleriyle reka-
bet edebilmemiz için döviz
kurlar›n›n ihracatç› lehine
düzenlenmesi gerekiyor.  

‹fl makineleri ve otomotiv sektö-
rüne yedek parça üreten bir fir-
ma olarak sektördeki dalgalan-
malardan elbette çok yak›ndan
etkileniyoruz. fiu anda müflteri-
lerimizden de ald›¤›m›z bilgiler
dâhilinde y›l›n son çeyre¤inde
düflüfl bekliyoruz. ‹ki üç y›l önce,
bu gün için hedeflenen art›fllar›
flu anda yaflam›yoruz. Ülkemiz-
de yaflanan siyasi belirsizlikler,
Amerika’da yaflanan ve ülkemizi

‹NfiAAT VE
MADENC‹L‹K
MAK‹NELER‹

OCAK-HAZ‹RAN  2007 OCAK-HAZ‹RAN  2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

116.298.477 370.159.018 145.061.961 557.785.779 24,7 50,7

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN 
MAK‹NELER AKS. VE PARÇ. ‹HRACATI  (2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)

Do¤an Bozada  
Çukurova ‹nflaat Makineleri Sat›fl Müdürü
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de etkileyen ekonomik durgun-
luk ve Uzakdo¤u ülkelerinin
pazarlara h›zl› bir flekilde girifli
bizleri olumsuz yönde etkiliyor.
Bu geliflmeler ve özellikle Uzak-
do¤u ülkelerinden firmalar›n
pazardaki faaliyeti ciddi an-
lamda ifl kaybetmemize sebep
oluyor. Çünkü bu firmalar ne-
redeyse iki sene önceki üretim
maliyetimizden yüzde 40 daha
ucuza sat›fl yap›yorlar. 
Uzakdo¤u ürünleriyle rekabet
edebilmemiz için döviz kuru-
nun ihracatç›y› rahatlatacak
flekilde yeniden düzenlenmesi
ve rekabet halinde oldu¤umuz
‹talya ve eski Do¤u Blo¤u ben-
zeri ülkelerinin yararland›¤›
sübvansiyonlardan yararlan-
mam›z gerekiyor. Ayr›ca enerji
maliyetimiz gerek elektrik ge-
rekse do¤algaz olsun çok büyük
kalemler tutuyor. Bu konuda
da ad›m at›lmas›n› istiyoruz.
Bunun d›fl›nda dünya ölçe¤in-
de çelik fiyatlar›n›n sürekli yük-
selmesi de bizi olumsuz etkili-
yor. Ar-Ge desteklerinin de art›-
r›lmas›n› istiyoruz.
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GÖSTERGELER

Ülkemizin kauçuk, plastik ve
lastik iflleme makineleri ihraca-
t› 2008 y›l› Ocak-Haziran döne-
minde geçti¤imiz y›l›n ayn› dö-
nemi ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda
yüzde 43,6 oran›nda art›fl kay-
detmifl durumda. 2007 y›l›n›n
ilk yar›s›nda 37 milyon 850 bin
dolar olan kauçuk, plastik ve
lastik iflleme makineleri ihraca-
t›m›z 2008 y›l›n›n efl dönemin-
de 54 milyon 356 bin dolar se-
viyesine ulaflm›fl.
Kauçuk, plastik ve lastik iflleme
makineleri ihracat›m›z ülkeler
baz›nda incelendi¤inde ise en
fazla ihracat yapt›¤›m›z ülkenin
Rusya Federasyonu oldu¤u gö-
rülüyor. Söz konusu ülkeye
2008 y›l›n›n ilk yar›s›nda 6 mil-
yon 950 bin dolarl›k kauçuk,
plastik ve lastik iflleme makine-
leri ihracat› gerçeklefltirmifl du-
rumday›z. Bu mal grubunda en
fazla ihracat yapt›¤›m›z ikinci
ülke ise ‹ran. 2007 y›l›n›n Ocak-
Haziran döneminde Türki-
ye’den ‹ran’a 2 milyon 15 bin
dolarl›k kauçuk, plastik ve las-
tik iflleme makineleri ihracat›
söz konusu iken 2008’in Ocak-
Haziran döneminde ise bu de-
¤er yüzde 232’lik art›fl ile 6 mil-
yon 689 bin dolar seviyesine

ulaflm›fl durumda. Kauçuk,
plastik ve lastik iflleme makine-
lerinde en fazla ihracat yapt›¤›-
m›z üçüncü ülke ise Romanya.
2008’in ilk yar›s›nda Roman-
ya’ya 3 milyon 201 bin dolar
kauçuk, plastik ve lastik iflleme
makineleri ihracat› gerçeklefl-
tirmifl durumday›z. 
Bu mal grubunda ihracat›n en
h›zl› art›fl gösterdi¤i ülke ise
‹ran. 2007’nin Ocak-Haziran
döneminde ‹ran’a 2 milyon 15
bin dolarl›k kauçuk, plastik ve
lastik iflleme makineleri ihraca-
t› yap›lm›flken 2008 y›l›n›n efl
döneminde yüzde 232 art›flla 6
milyon 689 bin dolar seviyesi
yakalanm›fl. Bu mal grubunda
ihracat art›fl›m›z›n yüksek oldu-
¤u bir di¤er ülke ise M›s›r. Söz
konusu ülkeye 2007’nin Ocak-
Haziran döneminde 446 bin
dolarl›k kauçuk, plastik ve las-
tik iflleme makineleri ihracat›
gerçeklefltirilmiflken 2008’in
Ocak-Haziran döneminde ise
yüzde 225’lik yükselifl kaydedi-
lerek 1 milyon 455 bin dolar ih-
racat yap›lm›fl. 

KAUÇUK, PLAST‹K,
LAST‹K ‹fiLEME
MAK‹NELER‹

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

RUSYA FED. 669.246 7.397.657 11,05 633.739 6.950.472 10,97 -5,3 -6,0

‹RAN 177.426 2.015.246 11,36 320.742 6.689.924 20,86 80,8 232,0

ROMANYA 203.207 2.941.401 14,47 217.418 3.201.798 14,73 7,0 8,9

FAS 163.296 1.187.397 7,27 210.112 2.233.809 10,63 28,7 88,1

YUNAN‹STAN 49.756 824.065 16,56 92.360 1.816.154 19,66 85,6 120,4

OCAK-HAZ‹RAN 2007 OCAK-HAZ‹RAN 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

4.653.540 37.850.735 5.305.296 54.356.923 14,0 43,6

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME MAK‹NELER‹ AKS. VE PRÇ. TÜRK‹YE GENEL‹ 
‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE (2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME MAK‹NELER‹ 
AKS. VE PRÇ. ‹HRACATI   (2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)

Türkiye’de yal›t›m malzeme-
lerinin Avrupa’da oldu¤u gibi
denetlenmesi gerekiyor.

Bizim yapm›fl oldu¤umuz maki-
neler strafor olarak bilinen mal-
zemeyi ifllerler ve yal›t›m malze-
mesi haline dönüfltürürler. Yal›-
t›m sektörü, son y›llarda çevre
bilincinin geliflmesiyle birlikte
tüm dünyada ama özellikle Av-
rupa’da büyük önem kazand›.
Bu geliflmeler kullan›ma da yan-
s›yor ve dolay›s›yla kullan›mda
da bir art›fl yaflan›yor. Bu art›fla
paralel olarak sektöre iliflkin ya-
t›r›mlar da büyümekte. Bu çer-
çeveden de¤erlendirdi¤imizde,
bu y›l›n ilk alt› ay›nda ihracatta
yakalam›fl oldu¤umuz yaklafl›k
yüzde 44 oran›nda büyümenin
ve 54,5 milyon dolar seviyesin-
deki ihracat›n y›l›n geri kalan›n-
da da artarak devam edece¤ini
söyleyebiliriz. Türkiye bu tür
malzemelerin kullan›m›nda, kifli
bafl› tüketiminde maalesef çok
geri bir noktada, ancak geliflen
çevre bilinci ile önümüzdeki sü-
reçte iç pazar›n da geniflleyece-
¤ini tahmin ediyoruz. Avrupa
pazar›nda Çin Halk Cumhuriye-
ti, Güney Kore gibi ülkeler ürün
kalitelerinin düflüklü¤ünden
ötürü bizimle rekabet edemiyor-
lar. Bizim ürünlerimiz, kalite,
teknolojik seviye ve fiyat aç›s›n-
dan bu ülkelerin ürünleriyle k›-
yasland›¤›nda çok daha üstün
durumda. Sektörümüzde, Avru-
pa pazar› aç›s›ndan de¤erlen-
dirdi¤imizde as›l rakiplerimizin
Avrupa firmalar› oldu¤u görülü-
yor. Ancak iç pazarda halen Çin

a¤›rl›¤› sürüyor. Tabi ki devletin
de sektörümüzün ilerlemesi için
bir tak›m çal›flmalar yapmas› ge-
rekiyor. Bu noktada, devletin
sektörümüz aç›s›ndan atmas›
gereken ad›mlar› iki bafll›kta top-
lamak istiyorum. Birincisi, Tür-
kiye’de yal›t›m konusunda ciddi
bir bafl›bozukluk var. Yal›t›m›n
Avrupa’da oldu¤u gibi denetlen-
mesi gerekiyor. Buna ba¤l› ola-
rak iç talebin ve yat›r›mlar›n da
artaca¤› düflünüldü¤ünde devle-
tin bu alanda etkili olmas› daha
fazla önem kazan›yor. ‹kinci
olarak da bütün ihracatç›lar›n
yaflam›fl oldu¤u sorunlar› biz de
yafl›yoruz ve devletten bu konu-
larda ad›m atmas›n› bekliyoruz.
Öncelikle KDV iadesi almakta
çekilen güçlüklerin ortadan kal-
d›r›lmas› gerekiyor. fiu anda biz
bile yüzde 90 oran›nda ihracat
yapan bir firma olarak KDV ia-
desi alabilmifl de¤iliz. Ayr›ca dö-
viz kurunun iflleyifli de bizleri
baltalamakta. Türk Liras›’n›n
sürekli de¤er kazanmas› mali-
yetlerimizi art›r›yor ve d›fl pazar-
larda rekabette bizi zor durum-
da b›rak›yor. Avrupal› rakipleri-
mizin sahip oldu¤u finans ko-
flullar›na sahip de¤iliz ancak bu
konuda da Türkiye’deki firmala-
r›n ayn› koflullara sahip olmas›
uzun zaman alacak diye düflü-
nüyorum. Finans kurulufllar› ile
firmalar aras›nda bir güven or-
tam› oluflturulmas› gerekiyor.
Bunun sa¤lanmas› için ülkemi-
zin ekonomiye de olumsuz bir
flekilde yans›yan siyasi istikrar-
s›zl›¤› aflmas› ve istikrar ortam›-
n› yakalamas› gerekiyor.     
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ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 6.375.547 65.883.945 10,33 7.433.414 65.851.034 8,86 16,6 0,0

RUSYA FED. 2.136.970 16.100.279 7,53 2.780.979 25.724.879 9,25 30,1 59,8

‹TALYA 1.623.586 11.094.716 6,83 2.441.387 20.281.648 8,31 50,4 82,8

ROMANYA 3.175.821 14.702.116 4,63 2.861.951 19.083.810 6,67 -9,9 29,8

ABD 2.547.292 14.971.879 5,88 2.210.319 16.355.620 7,40 -13,2 9,2

POMPA VE KOMPRESÖR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)

2008 y›l› Ocak-Haziran döne-
minde ülkemizin pompalar ve
kompresörler ihracat› 2007 y›l›-
n›n ayn› dönemine göre yüzde
23,6 oran›nda bir yükselifl kay-
dederek 252 milyon 463 bin
dolar seviyesinden 311 milyon
992 bin dolar de¤erine ulaflm›fl
durumda. 
2008 y›l› Ocak-Haziran dönemi
pompalar ve kompresörler ih-
racat›m›zda Almanya birinci s›-
rada yer al›yor. Almanya’ya
2008 y›l›n›n ilk yar›s›nda 65
milyon 851 bin dolarl›k pom-
palar ve kompresörler ihracat›
gerçeklefltirildi¤i görülüyor.
Rusya Federasyonu ise bu mal
grubu içerisinde en fazla ihra-
cat gerçeklefltirdi¤imiz ikinci
ülke konumunda. 2007’nin
Ocak-Haziran döneminde Rus-
ya Federasyonu’na 16 milyon
100 bin dolarl›k pompalar ve
kompresörler ihracat› yap›l-
m›flken 2008’in Ocak-Haziran
döneminde ise yüzde 59,8 ar-
t›flla 25 milyon 724 bin dolar
seviyesi yakalanm›fl durumda.
‹talya ise pompa ve kompre-
sörler ihracat›m›zda üçüncü s›-
rada bulunuyor. ‹talya’ya 2007
y›l›n›n ilk yar›s›nda 11 milyon
94 bin dolarl›k pompa ve kom-

presörler ihracat› gerçekleflti-
rilmiflken 2008’in ayn› döne-
minde bu de¤er yüzde 82,8 ar-
t›flla 20 milyon 281 bin dolar
seviyesine ç›km›fl.         
Bu mal grubunda en fazla ihra-
cat art›fl› olan ülke ise Azerbay-
can. Bu ülkeye 2007 y›l›n›n
Ocak-Haziran döneminde 3
milyon 596 bin dolar de¤erin-
de pompa ve kompresörler ih-
racat› söz konusu iken 2008’in
Ocak-Haziran döneminde ise
yüzde 90,4 oran›nda yükseliflle
6 milyon 848 bin dolarl›k de¤er
yakalanm›fl.    

Çin firmalar›n›n ve ürünleri-
nin karfl›s›nda durma gücüne
sahibiz.  

Bulundu¤umuz sektör itibar› ile
su ifllerine hizmet eden bir ürün
imal ediyoruz. Su da ihtiyaç du-
yulan en elzem madde. Suyun
oldu¤u her yerde veya olmad›¤›
her yere suyun getirilmesi veya
uzaklaflt›r›lmas› için pompaya
ihtiyaç var. Dünyada da ciddi

POMPALAR VE
KOMPRESÖRLER

OCAK-HAZ‹RAN  2007 OCAK-HAZ‹RAN  2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

33.425.844 252.463.623 36.549.875 311.992.623 9,3 23,6 

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE POMPA VE KOMPRESÖR ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)

n›fllar› aflmam›z gerekiyor ve
biz elimizden geldi¤ince bunu
baflarmaya çal›fl›yoruz. Yerli
fuarlar›n çok etkili oldu¤unu
düflünmüyorum. Daha çok sek-
törü ilgilendiren yurtd›fl› fuar-
lar›na kat›l›yoruz ve daha etki-
li oldu¤unu görüyoruz. 
Çünkü bu fuarlarda önyarg›-
lardan ba¤›ms›z ürün almaya
gelen kat›l›mc›lar var ve fuar
alan›nda bizim kalitemizi gö-
rüyorlar. Devletten tek talebi-
miz, fuar teflviklerinin art›r›l-
mas›. Geçen sene kat›ld›¤›m›z
hiçbir fuardan teflvik alamad›k
çünkü kimsenin bu fuarlardan
haberi yoktu. Biz kat›l›m›m›z›
kendimiz finanse etmek duru-
munda kald›k. Döviz kuru po-
litikalar›yla ihracat› art›rmaya
çal›flman›n eskilerde kald›¤›n›
düflünüyorum. Ürünlerimizi
güvenilir ve dünya piyasalar›-
na uygun yaparsak çok daha
baflar›l› olaca¤›m›z› düflünüyo-
rum. Önceli¤in kaliteye ve
markalaflmaya verilmesi gerek-
ti¤i inanc›nday›m.         

bir flekilde su s›k›nt›s› bafl göster-
mifl durumda. Baz› yerleri sular
basarken baz› yerler de suya
ulaflam›yor. Bununla ilgili Arap
ülkelerinde ciddi bir pazar olufl-
tu. Onlardaki yat›r›mlar inan›l-
maz boyutlara ulaflt›. Buradan
yola ç›karak da y›l›n ilk alt› ay-
l›k bölümünde sektörümüzün
gerçeklefltirdi¤i yaklafl›k yüzde
24’lük büyümenin ve 312 mil-
yon dolarl›k ihracat rakam›n›n
ilerleyen süreçte artarak devam
edece¤ini düflünüyoruz. Talep-
lerde ciddi bir art›fl var. Biz bu-
na haz›rl›kl› olabilmek için, fab-
rikam›z› Düzce’ye tafl›yarak çok
büyük bir alanda üretime geçtik.
Kapasitemizi art›rd›k. Bizim sek-
tör olarak hareketli olmam›z ge-
rekiyor. Çin firmalar›ndan ve
ürünlerinden ürkmememiz gere-
kiyor. Biz Çinlilere mal sat›yo-
ruz. Hindistan’da fuara kat›ld›k,
flimdi orda bayiimiz ve çok ciddi
sat›fllar›m›z var. Çin’de ürünleri-
miz gayet iyi bir flekilde sat›l›yor.
Dedi¤im gibi, hareket bizden
kaynaklan›yor. Çekingen davra-
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GÖSTERGELER

mal grubundaki ihracat de¤eri
2008’in Ocak-Haziran dönemi-
ne gelindi¤inde ise 50 milyon
140 bin dolar olmufl. 
En fazla rulmanlar ihracat› ger-
çeklefltirdi¤imiz ülkenin ise Al-
manya oldu¤u görülüyor. Söz
konusu ülkeye 2007’in ilk 6
ay›nda 6 milyon 290 bin dolar-

RULMANLAR

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 672.323 6.290.757 9,36 760.630 9.592.584 12,61 13,1 52,5

FRANSA 341.622 4.560.209 13,35 541.937 7.953.104 14,68 58,6 74,4

‹NG‹LTERE 1.438.796 6.389.499 4,44 1.104.628 6.348.908 5,75 -23,2 -0,6

‹TALYA 399.118 4.443.172 11,13 467.756 5.558.119 11,88 17,2 25,1

AVUSTURYA 216.847 2.928.999 13,51 232.810 3.481.859 14,96 7,4 18,9

OCAK-HAZ‹RAN  2007 OCAK-HAZ‹RAN 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

4.756.418 39.064.114 5.210.060 50.140.275 9,5 28,4

RULMANLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE RULMANLAR ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)

Biz de üretimimizin yaklafl›k
olarak yüzde 40’›n› ihraç eden
bir firmay›z. Hammadde fiyat-
lar›ndaki art›fllar biz imalatç›
ve ihracatç›lar› ciddi anlamda
zorluyor. Sektör olarak yaflad›-
¤›m›z en büyük s›k›nt› bu. Ger-
çi demir çelik fiyatlar› bütün
dünyada yükseliyor, ancak biz
bat›l› rakiplerimizin yararlan-
makta oldu¤u finans deste¤ine
sahip olmad›¤›m›z için rekabet-
te s›k›nt›lar yafl›yoruz. Bu ko-
nuda bir iyileflme yaflan›rsa ih-
racat›m›z›n da h›zla artaca¤›
ve ülke ekonomisine ciddi kat-
ma de¤er yarataca¤›m›z inan-
c›nday›m. Ayr›ca döviz kurun-
daki tersine iflleyifl biz de dâhil
olmak üzere bütün ihracatç›la-
r› zor durumda b›rak›yor. Yeni
Türk Liras›’n›n dolar karfl›s›n-
da de¤er kazanmas› kar oran-
lar›m›z› düflürüyor. Ço¤u za-
man pazar kaybetmemek ad›-
na düflük miktarlarda karlara
sat›fllar yap›yoruz. 
Devletin bu konuda ihracatç›-
lara ayr› bir kur uygulamas›
getirmesi gerekti¤ini düflünüyo-
rum. Çin ve Uzakdo¤u ülkeleri-
nin sektördeki üretimi bizi d›fl
pazarlarda etkilemese de iç pa-
zarda müflteri kaybetmemize
sebep oluyor. Bu konuda, ilgili-
lerin d›flar›dan gelen bu kalite-
siz ürünlere karfl›, kaliteli yerli
ürünleri teflvik etmesi ve kulla-
n›c›lar› bilinçlendirmesi gerek-
ti¤i kanaatindeyim. Sektörümü-
zün ve genel olarak Türk Maki-
ne Sanayii Sektörünün yurtd›-
fl›nda rekabette, kaliteye ve
markalaflmaya önem vermesi
gerekiyor. Pek çok yerli firma
kalite ve dayan›kl›l›kta dünya
standartlar›n› yakalam›fl du-
rumda. Türk ürünlerinin yara-
taca¤› kalite imaj› pek çok
alanda iflimize yarayaca¤› gibi
Avrupa pazar›nda Uzakdo¤u
firmalar›n›n da önüne geçme-
mizi sa¤layacakt›r. Bahsetti¤im
ad›mlar at›ld›¤› takdirde, ülke-
mizin önünün aç›k oldu¤unu
düflünüyorum. 

l›k rulmanlar ihracat› yap›lm›fl-
ken 2008 y›l›n›n ilk 6 ay›nda ise
yüzde 52,5 oran›nda yükseliflle
9 milyon 592 bin dolar seviyesi
yakalanm›fl. En fazla rulman
ihraç etti¤imiz ikinci ülke ise
Fransa olmufl. Fransa’ya Türki-
ye’de ihraç edilen rulmanlar
de¤eri 2007’in ilk yar›s›nda 4
milyon 560 bin dolar iken
2008’in ayn› döneminde yüzde
74,4 art›fl yaflanarak 7 milyon
953 bin dolar olmufl. Rulman-
lar ihracat›m›z›n üçüncü en bü-
yük pazar› ise 2008 Ocak-Hazi-
ran dönemi için ‹ngiltere ol-
mufl. 2008 y›l›n›n ilk alt› ay›nda
bu ülkeye 6 milyon 348 bin do-
larl›k ihracat gerçeklefltirilmifl. 
Rulmanlar ihracat›m›zda Fran-
sa’dan sonra en fazla ihracat
art›fl› yaflanan ülke ise Polonya
olmufl. Söz konusu ülkeye 2007
y›l›n›n Ocak-Haziran dönemin-
de 752 bin 971 dolarl›k rulman-
lar ihracat› yap›lm›flken 2008
y›l›n›n Ocak-Haziran dönemin-
de ise yüzde 64,6 art›fl oran›yla
bu de¤er 1 milyon 239 bin do-
lar olmufl.                 

Türk rulman firmalar› kalite
konusunda çok baflar›l›. 

Biz rulman yata¤› imal eden bir
firmay›z. Bu y›l›n ilk alt› ayl›k
diliminde rulman sektörünün,
ihracatta bir önceki seneye göre
yaklafl›k olarak yüzde 28 ora-
n›nda büyüdü¤ünü ve 50 mil-
yon dolara ulaflt›¤›n› görüyoruz.
Bu rakam elbette olumlu ancak
dünya pazar›nda ileri ülkelerle
k›yasland›¤›nda yetersiz 
görünüyor. 
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Türkiye rulmanlar ihracat›
2008’in ilk yar›s›nda geçti¤imiz
y›l›n ayn› dönemine göre yüz-
de 28,4 oran›nda art›fl göster-
mifl durumda. 2007 y›l›n›n
Ocak-Haziran döneminde 39
milyon 64 bin dolar olan bu



ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

RUSYA FED. 653.241 3.954.383 6,05 1.434.802 8.604.435 6,00 119,6 117,6

ABD 1.518.731 7.054.657 4,65 1.576.031 7.369.469 4,68 3,8 4,5

Ç‹N HALK CUM. 361.852 3.949.904 10,92 348.369 4.559.128 13,09 -3,7 15,4

AZERBEYCAN 606.369 2.201.876 3,63 676.573 4.419.403 6,53 11,6 100,7

MISIR 499.008 1.068.276 2,14 662.222 3.358.487 5,07 32,7 214,4

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK.TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)

Yük kald›rma, tafl›ma ve istifle-
me makineleri ihracat› 2008’in
Ocak-Haziran döneminde geç-
ti¤imiz y›l›n efl dönemine göre
yüzde 18,2 oran›nda bir büyü-
me yakalam›fl durumda.
2007’in ilk yar›s›nda 69 milyon
310 bin dolar olan yük kald›r-
ma, tafl›ma ve istifleme maki-
neleri ihracat›m›z 2008’in ilk al-
t› ay› sonunda ise 81 milyon
914 bin dolar seviyesine ulafl-
m›fl. Bu mal grubunda Türki-
ye’nin en fazla ihracat gerçek-
lefltirdi¤i ülkeler s›ralamas›na
bak›ld›¤›nda ise Rusya Fede-
rasyonu’nun birinci oldu¤u gö-
rülüyor. Rusya Federasyonu’na
2007’in Ocak-Haziran döne-
minde 3 milyon 954 bin dolar
yük kald›rma, tafl›ma ve istifle-
me makineleri ihracat› yap›l-
m›flken 2008 y›l›n›n Ocak-Hazi-
ran döneminde ise bu de¤er
yüzde 117,6 oran›nda bir art›flla
8 milyon 604 bin dolar düzeyi-
ne yükselmifl. Yük kald›rma, ta-
fl›ma ve istifleme makineleri ih-
racat›m›z›n en fazla oldu¤u
ikinci ülke ise ABD. Söz konu-
su ülkeye Türkiye 2007 y›l›n›n
ilk yar›s›nda 7 milyon 54 bin
dolarl›k yük kald›rma, tafl›ma
ve istifleme makineleri ihracat›
gerçeklefltirmiflken 2008’in ayn›

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA
VE ‹ST‹FLEME
MAK‹NELER‹

OCAK-HAZ‹RAN  2007 OCAK-HAZ‹RAN  2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

14.986.971 69.310.059 14.471.970 81.914.886 -3,4 18,2  

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK. ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Haziran Dönemi)
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alandan bahsediyoruz. Bu alan-
da bildi¤im kadar›yla ihracat›n
yaklafl›k yüzde 90-95’lik bölümü
yüksek tonaj kald›rma kapasite-
sine sahip hidrolik sistemlerde
gerçeklefliyor. Gerçekten pek çok
kurum Türkiye’de ürünleri grup-
lara ay›r›yor. ‹hracat ve ithalat
rakamlar› aç›kl›yor. Ancak ben
bu gruplar ayr›flt›r›l›rken niye bu
kadar genifl olarak ele al›nd›¤›n›
anlayabilmifl de¤ilim. Bunun so-
nucunda ulaflmam›z gereken
gerçek rakamlara ulaflam›yoruz.
Biz firma olarak bu y›l› yaklafl›k
olarak 3 milyon dolar gibi bir
ihracatla kapataca¤›m›z› hesap-
l›yoruz. Ancak hem firmam›z›
ilgilendiren, hem de genel olarak
sektörümüzü ilgilendiren bir ara
ürün problemi yafl›yoruz. Bu
anlamda üretimin büyük bölü-
mü yurtd›fl›nda gerçekleflti¤i
için, bu ürünleri ithal etmek du-
rumunda kal›yoruz ve bu da it-
hal girdi maliyetlerimizi ciddi
ölçüde art›r›yor. Tabi ki ithalat›-
m›z, firma baz›nda ele alacak
olursak karl›l›¤›m›z›n büyük bö-
lümünü götürmüyor ancak ben
yine de bütün bu üretimlerin ül-
kemizde yap›lmas›n› isterdim.
Elbette bu kimi problemlerden
ötürü mümkün de¤il. Ayr›ca,
baz› ara ürünlerde ithal ürünle-
rin burada imal edilenlerden
daha ucuza geldi¤i söyleniyor.
Bu yaklafl›m pek çok yönüyle
do¤ru olsa da genellemeyi do¤ru
bulmuyorum. Çünkü ucuz ola-
rak tariflenen bu ürünlerle Çin
ve Uzakdo¤u mallar› kastediliyor
ve bu ürünlerin yüksek risk ba-
r›nd›ran sektörlerde kullan›lma-

döneminde yüzde 4,5 oran›nda
art›flla 7 milyon 369 bin dolarl›k
de¤ere ulafl›lm›fl. Çin Halk
Cumhuriyeti ise en fazla yük
kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri ihraç etti¤imiz
üçüncü ülke olmufl. 2007’in
Ocak-Haziran döneminde 3
milyon 949 bin dolar olan Çin
Halk Cumhuriyeti’ne yük kal-
d›rma, tafl›ma ve istifleme ma-
kineleri ihracat›m›z 2008’in
Ocak-Haziran döneminde ise
yüzde 15,4 art›flla 4 milyon 559
bin dolar olmufl.  
Yük kald›rma, tafl›ma ve istifle-
me makinelerinde 2008’in ilk
yar›s›nda en fazla ihracat art›fl›-
n›n oldu¤u ülke ise yüzde 214,4
art›fl ile M›s›r pazar›nda yaka-
lanm›fl. 

Ar-Ge destekli teknolojinin ül-
kemizde abart›ld›¤›n› ve as›l
sorunlar›n üstünü örttü¤ünü
düflünüyorum.

Genel olarak yük kald›rma, tafl›-
ma ve istifleme makineleri dedi-
¤imizde gerçekten çok genifl bir

s›n› flahsen do¤ru bulmuyorum. 
Bizim üretti¤imiz ürünler bina,
köprü kald›ran makineler. Bu
ürünlerde Çin mallar›n›n kalite-
sine güvenmemiz mümkün de-
¤il. Firma olarak çok daha pa-
hal› ara ürün ithal etmek paha-
s›na, Çin mallar›n› kullanm›yo-
ruz ve 10 y›ll›k bir zaman zar-
f›nda da güven tesis etmezlerse
kullanmay› da düflünmüyoruz.
Yani burada, güvenilirlik ve ka-
lite ucuzlu¤un önüne ç›k›yor.
Bence sab›rla ve devlet teflvikle-
riyle kaliteli ara ürünleri burada
üretmemiz Türk Makine Sektörü
aç›s›ndan ileriye dönük çok da-
ha faydal› olur. 
Ar-Ge destekli teknolojinin ülke-
mizde abart›ld›¤›n› ve as›l so-
runlar›n üstünü örttü¤ünü dü-
flünüyorum. As›l sorunumuz fir-
malar›m›z›n da, bürokrasimizin
de üniversitelerimizin de ifllerini
tam olarak yerine getirmemesin-
den kaynaklan›yor. Özellikle
üniversitelerimiz bizim ihtiyaç-
lar›m›z› karfl›layabilmekten çok
uzak. Kalibrasyon yapt›rmakta
bile çok zorlan›yoruz. Tabi ki
sanayicilerimiz, biz de dâhil
aceleci davran›yor ama üniver-
sitelerdeki pratik iflleyiflin yavafl-
l›¤› da bence çok etkili. Yani teo-
ri ve pratik aras›nda bu kadar
aç› fark› olmas›n› anlayam›yo-
rum. Bahsetmifl oldu¤um prob-
lemlere çözüm üretilirse, pazar
pay›m›z› art›rabiliriz. Bu baflar›-
l› ad›mlar› atabilmemiz için de
ifllerimizi devlete havale etmek
yerine kurumsallaflmal› ve kendi
problemlerimizi kendi kaynakla-
r›m›zla çözmeliyiz. 
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NOSTALJ‹

T
ürkiye’de otomobil üretmeye
yönelik ilk ad›mlar daha 1929
y›l›nda at›ld›. Türk hükümetiy-
le Amerikan Ford flirketi ara-
s›nda imzalanan 25 y›ll›k bir

imtiyaz anlaflmas› uyar›nca Amerikal›lar
otomobil, kamyon, traktör hatta uçak
parçalar› için üretim izni ald›. Birçok
aleyhte görüfle ra¤men, Sal›pazar›’ndaki
gümrük alan›nda montaj fabrikas› kurul-
du ve 450 iflçiyle üretim bafllad›. Döne-
min ileri say›labilecek teknolojisine sa-
hip fabrikada günde 50’ye yak›n otomo-
bil ve kamyonun montaj› tamamlan›yor-
du. Bugün oldu¤u gibi Türkiye’yi üretim
üssü olarak gören Ford firmas›, üretilen
araçlar› Ortado¤u, Balkanlar ve Sovyet-
ler Birli¤i’ne de ihraç ediyordu. Ancak
ayn› y›l bafllayan Büyük Buhran nede-
niyle üretim gerilemeye bafllad› ve 1934
y›l›nda tamamen durdu. 
Otomotiv üretiminde ikinci deneme için
20 y›l beklemek gerekti. Nejat ve Ferruh
Verdi kardefllerin orta¤› oldu¤u Türk-
Willys Owerland fabrikas›, 1955 y›l›nda
o dönemin bozuk yollar› için en iyi araç
kabul edilen cip üretimine bafllad›. Ar-
d›ndan birkaç y›l içinde kamyon ve trak-
tör üretimine geçildi. Art›k her yerde s›-
ran›n otomobile geldi¤i konufluluyordu. 
“Büyük Buhran” nedeniyle Sal›paza-
r›’ndaki montaj tesisini kapatmak zorun-
da kalan Ford firmas›, pes etmemiflti.

Büyüyen bir pazar olan Türkiye’nin
ABD ile iliflkileri gelifliyordu. Baflkan Ei-
senhower’›n Türkiye’yi ziyaret etti¤i
1959 y›l›nda, Ford flirketi Koç grubuyla
Otomobil Sanayi A.fi.’yi kurdu. 1960 y›-
l›nda üretime geçen fabrika, günde 8
Thames model kamyon ve 4 adet de
Consul binek otomobili üretmeye baflla-
d›. Ancak ayn› y›l beklenmeyen bir fley
oldu: 27 May›s’ta Türk ordusu yönetime
el koydu. Yeni yönetim, Türkiye’nin sa-
nayide baflar›l› oldu¤unu kan›tlamak is-
tiyor, bunun için çeflitli vesileler yarat›-
yordu. Bunlardan biri, belki de en
önemlisi, Türk otomobilini üretmek ola-
cakt›. 

MEMLEKETE HAS 
OTOMOB‹L YAPIN!
22 Nisan 1961’de Ulaflt›rma Bakanl›¤›’na
gelen ‘Çift ayl›’ bir yaz›, ‘Memleketimize

has bir binek otomobil ve motorunun
imal edilmesi’ni istiyordu. O dönemde
böylesi bir projeyi ancak Devlet Demir-
yollar› gerçeklefltirebilirdi. Çok geçme-
den 23 mühendis tümüyle yerli bir oto-
mobil üretmek için Eskiflehir Cer Atöl-
yesi’nde çal›flmalara bafllad›. Otomobilin
29 Ekim Cumhuriyet Bayram› kutlama-
lar›na yetifltirilmesi isteniyordu ve önle-
rinde sadece 129 gün vard›. 
16 Haziran 1961 günü yap›lan toplant›-
da, çal›flmalar için en uygun yerin, (bu-
günkü TÜLOMSAfi) Eskiflehir Demiryo-
lu Fabrikalar›nda dökümhane olarak ya-
p›l›p kullan›lmayan bir bina, en uygun
yöntemin de elden geldi¤ince çeflitli tip-
ten otomobil yap›s›n› yak›ndan inceleye-
rek fikir edindikten sonra, üretilecek
otomobilin nas›l tasarlan›p imal edilece-
¤i üzerinde durulmas› oldu¤u sonucuna
var›ld›. ‹flyeri olarak seçilen atölyenin

129 günde
otomobil üretmek 

1961 YILININ HAZ‹RAN AYINDA 23 MÜHEND‹S ESK‹fiEH‹R CER ATÖLYES‹NE KAPANARAK 
TAMAMEN YERL‹ B‹R OTOMOB‹L ÜRETMEK ‹Ç‹N ÇALIfiMALARA BAfiLADILAR. OTOMOB‹L‹N 29
EK‹M 1961’E YET‹fiT‹R‹LMES‹ GEREK‹YORDU. KAPININ ÜZER‹NE, KOCAMAN RAKAMLARLA KAÇ
GÜN KALDI⁄INI GÖSTEREN B‹R LEVHA ASILDI. 129. GÜN SONUNDA BAKIN NELER OLDU?



haz›rlanmas› için Eskiflehir’e talimat ve-
rildi ve otomobili olanlar›n 19 Hazi-
ran’da Eskiflehir’de bulunmalar› istendi.
Dökümhane binas› zemini, lokomotif ka-
zanlar›nda kullan›lmak üzere al›nan sac
levhalarla döflendi. Kap›n›n üzerine, ko-
caman rakamlarla kaç gün kald›¤›n›
gösteren bir levha as›ld›. Projenin biti-
mine dek bu levha, her gün bir azalarak,
sonuna kadar orada kald›. Atölyede bir
bafl üstü gezer vinç, çeflitli bankolar ve
bir toplant› masas› vard›. Yak›n›nda bir
de çay oca¤› bulunan bu masa dört ay
süreyle hem toplant›lar, hem dinlenme,
hem de gerekti¤inde çal›flma masas›
olarak kullan›ld›.

ÜÇ FARKLI MOTOR ÜRET‹LD‹
Atölyede yap›lan ilk toplant›da “Yönetim
Grubu” aç›kland›. Genel Müdür Yard›m-
c›s› Emin Bozo¤lu baflkanl›¤›nda, Fabri-
kalar Dairesi Baflkan› Orhan Alp, Cer
Dairesi Baflkan› Hakk› Tomsu, Cer Da-
iresi Baflkan Yard›mc›s› Nurettin Ergu-
vanl›, Eskiflehir Demiryol Fabrikalar›
Müdürü Mustafa Ersoy, Adapazar› De-
miryol Fabrikas› Müdürü Celal Taner,
Ankara Demiryol Fabrikas› Müdürü
Mehmet Nöker’den oluflan grupta iki de
emekli subay vard›: Genel Müdürlük
Müflaviri Hüsnü Kayao¤lu ve Necati Pe-
köz. Ard›ndan çal›flma gruplar› belirlen-
di: Dizayn, motor-flanz›man, karoseri,
süspansiyon ve fren, elektrik donan›m›,
döküm iflleri, sat›n alma iflleri ve maliyet
hesaplar› gruplar›. Önce otomobilin ana
hatlar› saptand›. Dört ila befl kiflilik, yak-
lafl›k 1100 kg a¤›rl›¤›nda, orta boy bir
araçta karar k›l›nd›. Motor 4 zamanl›, 4
silindirli ve 50-60 beygir gücünde ola-
cakt›. Karoseri için haz›rlanan 1:10 öl-
çekli maketlerden seçilen birinin 1:1 öl-
çekli alç› modeli yap›ld›. Karoserin dam›,
kaput ve benzeri saçlar›, bu modelden
al›nan kal›plarla yap›lm›fl beton bloklara
çekilmek ve çekiçle düzeltilmek suretiyle
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tek tek imal edildi. Bir yandan da Willy’s
cip, Warswa, Chevrolet, Ford Consul,
Fiat 1400 ve 1100 motorlar›n›n incelen-
mesinden sonra Warswa motoru örnek
al›narak yandan supapl› 4 silindirli mo-
torun gövde ve bafll›¤› Sivas Demiryolu
Fabrikas›nda dökülüp, Ankara Demiryo-
lu Fabrikas›nda ifllendi. Piston, segman
ve kollar› Eskiflehir’ de yap›ld›. Motor
Ankara Demiryolu Fabrikas›nda monte
edildi. Frenlemede 40 BG’ den fazla güç
al›namayan bu motora alternatif olarak
Ankara Fabrikas› ayn› gövde ve krank
milinden yola ç›karak baflka bir tip gelifl-
tirdi. B- motoru ad› verilen üstten su-
papl› bir üçüncü motor da Eskiflehir’de
imal edildi. Süspansiyon grubu ön ta-
k›mlar için “Mc Pearson” sistemini öner-
di ve numuneye göre Eskiflehir’de imal
edildi. Eylül sonlar›na do¤ru ön ve arka
camlar› piyasada bulunabilenlere intibak
ettirme zorunlulu¤u nedeniyle modele
göre biraz de¤ifltirilmifl, iki gövde çak›l-
m›fl ve biri A, öteki B tipinden iki ayr›
motor haz›rlanm›fl bulunuyordu. fianz›-
manlar, Ankara Fabrikas›nca tümü yerli
olarak yap›lm›flt›. 

AYARLI D‹REKS‹YON ‹LK 
DEVR‹M’DE OLACAKTI
Montaja geçildi¤inde karfl›lafl›lan en bü-
yük sorun, gövde–motor uyumunu sa¤-
lamak, debriyaj, gaz ve fren kumanda
mekanizmalar›n› yerlefltirmek ve direksi-
yonun en uygun konumunu bulmakt›.
Ayarl› direksiyon önerisi kabul edilmedi.
‹ki y›l sonra Cadillac bunu bir yenilik
olarak getiriyordu. Nihayet Ekim ortala-
r›nda Devrim otomobillerinden ilki tec-
rübeye haz›r duruma gelebildi. Elektrik
donan›m› ile diferansiyel difllileri, kar-
dan istavrozlar› ve motor yataklar› ile
cam ve lastikleri d›fl›nda tüm parçalar›
yerli idi. Bir yandan bu ilk otomobilin
yol tecrübeleri sürdürülürken bir yan-
dan da Cumhurbaflkan›’na sunulmak
üzere B- motoru ile donat›lan ikinci oto-
mobilin yetifltirilmesine çal›fl›l›yordu. Si-
yah renkteki bu 2 numaral› Devrim’in

son kat boyas› ancak 28 Ekim akflam›
vurulabildi. Pasta ve cilas› Ankara’ya
sevk edilirken gece trende yap›ld›. 
23 mühendis, geceyi gündüze katarak
toplu i¤nenin bile ithal edildi¤i bir ülke-
de 129 günde üç Devrim otomobilini
yoktan var ettiler. 

DEVR‹M NASIL YOLDA KALDI?
Nihayet büyük gün geldi. Biri bej, di¤eri
siyah renkli iki Devrim, Eskiflehir’den
Ankara’ya do¤ru trenle yola ç›kar›ld›.
Buharl› lokomotiften s›çrayabilecek k›v›l-
c›mlara karfl› önlem olarak da, arabalar›n
benzin depolar› boflalt›ld›. Bu önlem,
Devrim’in kaderini belirleyecek bir dizi
talihsizli¤in de bafllang›c›yd›. Tren Anka-
ra’ya vard›¤›nda, depolar›n yeniden dol-
durulmas› planlan›yordu. Ancak ifller
planland›¤› gibi yürümedi. Sab›rs›z bü-
rokratlar›n iflgüzarl›¤› nedeniyle S›hhi-
ye’deki Mobil benzin istasyonundan
benzin almalar› planlanan Devrim’ler,
depolar›ndaki son benzinle TBMM’nin
önüne kadar getirildi. Cumhurbaflkan›
Cemal Gürsel’in bindi¤i siyah Devrim,
200 metre ilerledikten sonra durdu; ben-
zin bitmiflti. Asl›nda bu aflamada sorun
yok gibi gözüküyordu; Cumhurbaflkan›,
her ne kadar “Bat› kafas›yla otomobil
yapt›n›z, do¤u kafas›yla benzin koymay›
unuttunuz” dese de; hemen deposu dol-
durulan bej renkli Devrim’le Ankara cad-
delerinde dolaflm›fl, An›tkabir’e gitmifl,
Hipodrom’daki geçit törenine kat›lm›flt›.
Ancak ertesi günün gazeteleri, a¤›z birli-
¤i etmiflçesine sadece yolda kalan siyah
Devrim’i ve Cumhurbaflkan›’n›n tarihe
geçen sözünü anlat›yordu. “Devrim yol-
da kald›”, “Devrim yürümedi”, “Devrim
200 metre gidebildi” manfletlerinin alt›n-
da, milletin paras›n›n bofla harcand›¤›
yorumlar› yap›l›yordu. Kimse geçit töre-
nine kat›lan, An›tkabir’e ç›kan bej renkli
Devrim’den bahsetmiyordu.
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TEMMUZ

EYLÜL

EK‹M

SAHARA International Agricultural Exhibition for 
Africa and Middle East

ANPIC OCCIDENTE International Fair of Suppliers,
Machinery and Fashion 
for the Leather and Footwear Industries

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International 
Gas Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

AGRICULTURAL MACHINERY  EXHIBITION

ITMA ASIA+CITME - International Exhibition of Textile
Machinery

IMTS - International Manufacturing Technology Show

LABELEXPO AMERICAS International Exhibition for Labels,
Labels Printing and 
Production Technology

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian  International
Water Technology Exhibition and Conference

ITMA - International Textile Machinery Exhibition

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

World Food Moscow 

LABELEXPO EUROPE International Exhibition for Labels,
Label Printing and 
Production Technology

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for
Process, Drinking and Waste Water

PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery
Exhibition

TIME International Production Technologies Exhibition 

T.I.I.E. Tehran International Industry Exhibition 

IRAN HVAC 2008

VIENNA-TEC The International Industrial Trade Fair

SUDAN ZIRAI 2008

WATERTECH CHINA- International Exhibition on Water and
Waste Water Treatment Systems and Technology in China

CIMES- China International Machine Tool & Tools
Exhibition

SAIE
International Building Exhibition

EURO-BLECH International Sheet Metal Working
Technology Exhibition

‹STANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar aras› Ambalaj
Endüstrisi Fuar›

IGATEX India International Garment and Textile Machinery
and Accessories Exhibition

BIG 4 SHOW 2008

Sudan Build
International Construction Technologies, Building
Materials and machinery Fair

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa and
Middle East

EMO Milan The World of Machine Tools 

ACLIMA
International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

K International Trade Fair Plastics + Rubber 

09-12 Temmuz 2008

10-12 Temmuz 2008

9-13 Temmuz 2008 
08-12 Temmuz 2009
14-18 Temmuz 2010

11-14 Temmuz 2008
10-13 Temmuz 2009
09-12 Temmuz 2010
27-31 Temmuz 2008

08-13 Eylül 2008

09-11 Eylül 2008

16-18 Eylül 2008
Eylül 2009

23-30 Eylül 2011

23-26 Eylül 2008

23-26 Eylül 2008
22-25 Eylül 2009

26-29 Eylül 2009

29 Eylül-04 Ekim 2008

30 Eylül-04 Ekim 2008

30 Eylül-02 Ekim 2008

Sep-09

06-09 Ekim 2008

6-9 Ekim 2008 

07-10 Ekim 2008

8-12 Ekim  2008 

09-11 Ekim 2008

09-13 Ekim 2008

15-19 Ekim 2008

21-25 Ekim 2008

23-26 Ekim 2008

22-25 Ekim 2008

28-31 Ekim 2008 

29 Ekim-2 Kas›m 2008

01-04 Ekim 2009

05-10 Ekim 2009

27-29 Ekim 2009

27 Ekim-3 Kas›m 2010

Kahire, M›s›r

Guadalajara, Meksika

Berlin, Almanya
Orlando, ABD
Glasgow, ‹ngiltere

Tarmstedt, Almanya

fiangay, Çin

fiikago, ABD

fiikago, ABD

Almat›, Kazakistan

Barselona, ‹spanya

Paris, Fransa

Moskova, Rusya

Brüksel, Belçika

Plovdiv, Bulgaristan 

Amsterdam, H›ollanda

Birmingham, ‹ngiltere

‹stanbul, Türkiye

Tahran, ‹ran

Tahran, ‹RAN

Viyana, Avusturya

Hartum, SUDAN

Guangzhou, China

Pekin, Çin

Bolonya, ‹talya

Hannover, Almanya

‹stanbul, Türkiye

Lahor, Pakistan 

fiam, SUR‹YE

Hartum, Sudan

Kahire, M›s›r

Milano, ‹talya

Tel-Aviv, ‹srail

Dusseldorf, Almanya

TARIM, TARIM MAK‹NELER‹ VS.

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

GAZ TÜRB‹NLER‹ VS.

TARIM MAK‹NELER‹ VE EK‹PMANLARI

TEKST‹L MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI VE AKS., CAM S‹S.,
B‹LG‹. ‹fiLET‹M S‹STEMLER‹, YAZILIM, VS
KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹LER‹

SU S‹STEMLER‹

TEKST‹L MAK‹NELER‹

TEKST‹L, HAMMADDELER‹, MAK‹NELER‹

GIDA SANAY‹‹

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹LER‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

AMBALAJLAMA MAK‹NELER‹

METAL ‹fiKE., KAY., ÜRE. TEKN., FAB. OTOM.,
KAL. KONT, VE TEST ENST., MO. HAZR. G‹.
SANAY‹ ÜRÜNLER‹ VE MAK‹NE

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

0TOMASYON, ENERJ‹ TEKNOLOJ‹LER‹,
H‹DROL‹K & PNÖMAT‹K
TARIM VE HAYVANCILIK

SU S‹STEMLER‹

TAKIM TEZGAHLARI, METAL KESME VE
‹fiLEME TEKNOLOJ‹LER‹, DÖKÜM
TEKNOLOJ‹LER‹
YAPI ELE. ÜRETEN MAK. VE EK‹P., ÖZEL ‹Nfi.
MAK., KONT. VE ÖLÇ. C‹H., KL‹., ISIT. S‹ST.,
SO⁄UTUCLAR, SU ARTITMA EK‹PMANLARI
TAKIM TEZGAHLARI

GIDA ‹fiLEME TEKN., AMBALAJ, PLAST‹K VE
KAUCUK TEKN.

TEKST‹L MAK‹NELER‹

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, PLAST‹K, KAUÇUK, 
ENERJ‹ VE MATBAA TEKNOLOJ‹LER‹

‹NfiAAT, ‹NfiAAT MAK‹NELER‹ 

TARIM, TARIM MAK‹NELER‹ VS.

TAKIM TEZGAHLARI

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA VS.

PLAST‹K VE KAUÇUK TEKN. ‹fiLEME

www.saharaexpo.com

www.anpic.com.mx

www.asme.org/igti

www.tarmstedterausstellung.de

www.ciec-expo.com

www.imtsnet.org

www.labelexpo-usa.com

www.iteca.kz

www.mpinetwork.com

www.expofil.com

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.labelexpo-europe.com

www.fair.bg

www.rai.nl

www.reedexpo.co.uk

www.itf-exhibitions.com
www.itf-time.com
www.forumfuar.com

www.forumfuar.com

www.messe.at

www.forumfuar.com.tr

www.iirx.com.sg

www.reedces.com.cn

www.bolognafiere.it

www.euroblech.de/

www.tuyap.com.tr

www.http://www.igatex.com.sg/
pakistan08/main.html

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com

www.saharaexpo.com

www.emo-milan.com

www.stier.co.il

www.mdna.com/shows/k.html

ANCOM GROUP / EXPO

ANPIC A.C.

ASME International Gas Turbine Institute

Ausstellungs-GmbH Tarmstedt 

CIEC - China International Exhibition
Centre Group Corp.

AMT - The Association for Manufacturing
Technology
Tarsus USA Inc.

ITECA LLP

MP International Pte. Ltd.

PVE S.A. / EXPOFIL

GiMA International Exhibition Group 
GmbH & Co. KG  ITE Moscow, 
Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri
Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd. 

International Fair Plovdiv

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre

Reed Exhibitions

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

Iran Inter. Exhib. Co. (I.I.E.C.), Orient Exhi.,
IDRO Inter. Trading Co. FORUM FUARCILIK 
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Reed Exhibitions Messe Wien

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

IIR Exhibitions Pte. Ltd.

CES- Capital Exhibition Services / Reed
Huayin Exhibitions Beijing

BolognaFiere

Mack Brooks Exhibitions Ltd.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd., 

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

IMAG - Internationaler Messe- und
Ausstellungsdienst GmbH
FORUM FUARCILIK 
ANCOM GROUP / EXPO

Ucimu  (Asso. Cos. Italiani Macc., Uten.,
Robot e Auto.), Fiera Milano Inter. S.p.A.
Stier Group International

MESSE DUSSELDORF G m b H

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR 
(2008 YILI TEMMUZ, EYLÜL VE EK‹M DÖNEM‹)
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KASIM

ARALIK

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

IPACK  Uluslar aras› Ambalaj, Paketleme ve G›da ‹flleme

Sistemleri Fuar›

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation

and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment 

MACTECH

International Exhibition for Machine Tools, Industrial Tools,

Welding and Cutting Equipment

EIMA & EIMA GARDEN

International Agricultural Machinery Exhibition

A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NES‹ FUARI-Uluslar aras› A¤aç iflleme

Makineleri, Kesici Tak›mlar, El Aletleri Fuar›

MACHINERY CENTRAL ASIA

International Machinery and Automation Exhibition

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction 

Industry in the Middle East

Bauma CHINA -International Trade Fair for Construction

Machinery, Building Material Machines, Construction

Vehicles and Equipment

TATEF International Metalworking Technologies Fair 

W8 WORKING WITH WOOD-International Woodworking

and Sawmil Machiney and Equipment Exhibition

Bursa Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›

PLAST EURASIA ‹stanbul 

STONEX’08

WATERTECH CHINA- International Exhibition on Water and

Waste Water Treatment Systems and Technology in China

HOFEX & MEDEX International Exhibition of Home and

Office Furniture, Decoration & Interior Design,

Machineries, Equipment and Accessories 

LABELEXPO ASIA Labelling and Supplies Equipment

Exhibition

04-07 Kas›m 2008

Kas›m 2009

5-8 Kas›m 2008

5-8 Kas›m 2009

06-09 Kas›m 2008

12-16 Kas›m 2008

15-19 Kas›m 2008

18-21 Kas›m 2008

23-27 Kas›m 2008

25-28 Kas›m 2008

25-30 Kas›m 2008

13-18 Ekim 2010

26-29 Kas›m 2008

26-30 Kas›m 2008

27-30 Kas›m 2008

27-30 Kas›m 2008 

November 09

04-07 Aral›k 2008

08-11 Aral›k 2009 

Paris, Fransa

‹stanbul, Türkiye

Antalya, Türkiye

Kahire, M›s›r

Bologna, ‹talya

‹stanbul, Türkiye

Almat›, Kazakistan

Dubai, BAE 

fiangay, Çin

‹stanbul, Türkiye

Birmingham, ‹ngiltere

Bursa, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

Kahire, MISIR

Mumbai, Hindistan

Tahran, ‹ran

fiangay, Çin

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE KAUÇUK, 

ELEKTR‹K-ELEKTRON‹K

GIDA ‹fiLEME TEKN., GIDA, Y‹YECEK ‹ÇECEK, 

AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN.

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

MONTAJ,OTOMOT‹V,YAPI, TES‹SAT 

CAD/CAM, CIM VS.

TARIM VE BAHÇE MAK‹NE-EK‹PMANLARI

A⁄AÇ ‹fiLEME TEKN., ORMAN ÜRÜNLER‹

METAL ‹fiL., KAYNAK, ÜRET‹M TEKNOLOJ‹S‹

‹NfiAAT SANAY‹ VE MAK‹NE-EK‹PMANLARI

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, ‹NfiAAT MALZEMELER‹

VE EK‹PMANLARI

METAL ‹fiLEME VE TEKNOLOJ‹LER‹ (TAKIM

TEZGAHLARI, SAÇ ‹fiLEME MAK, PRESLER,

YÜZEY ‹fiLEME MAK., KES‹C‹ VE TUTUCU

TAKIM VS.)

A⁄AÇ KESME VE ‹fiLEME MAK‹NELER‹

FABR‹K AOTOM., KAL‹TE KONT. VE TEST

ENS., YÜZEY ‹fiLEME, METALÜRJ‹,

DÖKÜMCÜLÜK, DEM‹R DIfiI MADENLER, 

METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,

AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN.,

K‹MYA, PETRO K‹MYA

TAfi VE TAfi ‹fiLEME TEKNOLOJ‹LER‹, 

MERMER VE MERMER MAK‹NELER‹ 

SU S‹STEMLER‹

MAK‹NE, TAKIM TEZGAHLARI, AMBALAJ

MAK‹NELER‹ VS.

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M

TEKNOLOJ‹LER‹

www.midest.com

www.itf-ipack.com

www.itf-gida.com

info@anfas.com.tr

www.forumfuar.com

www.eima.it

www.tuyap.com.tr

www.expocentralasia.com

www.ipekyolu.info

www.dmgdubai.com

www.messe-muenchen.de

www.itf-exhibitions.com

info@itf-exhibitions.com

www.wmsa.org.uk

www.tuyap.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.forumfuar.com

www.iirx.com.sg

www.expotim.com

www.labelexpo-europe.com

Reed Expositions France

ITF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

Hannover Messe SODEX 

Bileflim Fuarc›l›k Afi

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

UNACOMA Service s.r.l.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-

‹PEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.fi.

dmg world media Dubai Ltd.

Messe München GmbH, Munich Trade

Fairs (Shanghai) Co. Ltd.

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

WMSA Events Ltd.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

IIR Exhibitions Pte. Ltd. 

Iran Home & Office Furniture 

Exporters Union

EXPOT‹M

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd. 

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR 
(2008 YILI KASIM VE ARALIK DÖNEM‹)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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B‹RL‹KLER

Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr

Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr
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