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Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilan Birligi, Makine Sanayii Sektor
Platformu, Ortak Satinalma Organizasyonu, Turqum ve Makine Tanitim Grubu pro-
jeleri ile bilyiik bir gelisim planini tikir tikir igletiyor.

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Thracatcilar Birligi, Tiirk makine sektérintin
kalkinmast icin cok énemli projelere imza atiyor. Makine Sanayii Sektor Platformu
dergimizin birinci sayisinin kapak konusuydu. Bu sayimizda ise kapak konusu ola-
rak Makine Tanitim Grubu'nu igliyoruz. Sektoriin topyekin olarak anlatiimasina
ve tanitilmasina ihtiya¢ duyulmasindan dolayi ortaya ¢ikan Makine Tanitim Gru-
bu'nun Baskani Ali Riza Oktay ve Tanitim Grubu Uyesi Sevda Kayhan Yilmaz ile
gerceklestirdigimiz roportajda grubun gelecede dontiik cok etkin kampanyalar yu-
ritme gayretinde oldugunu 6grendik.

(Cok genis bir Girtin yelpazesine sahip olan makine sektoru icerisinde, dergimizin
bu sayisinda yer ayirdigimiz iki énemli alt mal grubu ise Gida Sanayii Makineleri
ve Takim Tezgahlari. Gida Sanayii Makineleri sektort ginumiuzde ucuz tedarikci
ulke olma pozisyonundan siyrilarak uygun fiyata kaliteli tiretim yapma yolunda
ilerliyor. Makine sektoriinde makine treten makineler olarak tanimlanan ve tilke
ekonomisinin gelismisligini birebir belirleye Takim Tezgahlar: sektoriine iliskin
en guncel verilerle hazirlan-
mis haber ¢alismasi da ol-
dukea ilgi cekici.
Dergimizin roportaj sayfala-
rinda ise bu sayida iki ko-
nugumuz var. Ilki, inovas-
yon konusunda dtinya ¢a-
pinda hakl bir tine sahip

£ ; .

Inovasyon konusunda dinya
capinda hakl bir tine sahip olan
Technopolis Group'un Tiirkiye Yoneticisi
pinda bkl i ne saip _Sirin Elgi, makin_ei sektﬁr@nde yapilacak
Tarkive voneticisi Sirin E1gt.INOVASyoNIarn dier sektorlerden
Viaidne sexworinde venia farkl olarak tim Glke ekonomisini
ilgilendirdidini ve bu nedenle
inovasyonun beyni makine sektori
olmas! gerekigini soyliyor.” 7

cak inovasyonlarm diger
sektorlerden farkli olarak
tim tlke ekonomisini ilgi-
lendirdigini sdyleyen Elgi,
“inovasyonun beyni makine
sektortd olmali” diyor. Turk
Traktor Genel Mudurta
Hakki Akkan ile yaptigimiz roportaj ise traktor tiretimi konusunda tilkemizin ne
kadar ileri bir noktaya eristigini gosteriyor.

Dergimizin diger sayfalarinda en biiytik makine ve aksamlari ihracat pazarimiz
olan Almanya ile ilgili kapsamli bir haber ¢alismasi, Ulusal Nanoteknoloji Arastir-
ma Merkezi'nin faaliyetlerinin ve gelecek hedeflerinin yer aldig ilgi ¢ekici bir r6-
portaj, Bogazici Universitesi Makine Mithendisligi Boliimii’'niin tasarim ve tekno-
loji Giretimde geldigi nokta ve daha bir¢ok renkli haber yer aliyor.

Keyifle okumaniz dilegiyle...




FORUM'DAN
MAKINE FUARLARI

IRAN HVAC 2008 ' "
IHLS M T, b ubirslaryrage Hama, ﬁq_r]mlrh'.. L alai e sl Tharrdermf s Pl f
HVAC &5 Ekim 2008 Tahran-iRAN ~ -
= omn s frmfuar. oo

TAHRAN ULUSLARARAS] SANAY] FUIART
Takran B Lluedasaray Sandvyi Fuan

&L Ekpr 2008 TahranlfaN

. orumesr. cours

SUGAMN FiRAl 2068

Cudan 3 Wuskarsnes Tanm v Higvanclk Fuan
st E-12 Eidm 200 Hartum-SUDAaN

wa. tudansiral com

CANTON 200

104, Gin Usndararas Ithal v [heag Urdeieni Fuan

1519 Ekim JOCHE Guangrhou-CN HALK CLOAHLIEYVETH
W oremiivar.oom

BiG 4 SHOW 2008

w1 Liusharares tndsste Fuan
S S 231 Elam 200H Sam-SLRTYR

w . e LA CovTy

f SUDAN DUILD 2008

| Sodan £, Uluslaratas Yap Malrorrelen, Irtaa

| Tekrndoffer]) Elopmanlan, kcbiho ve i Deloorasynin Fan
i Bl Kiriam 20 Hantien-SU0EN

m W fudanbuda oam

MALTECH 2008

-~ i B, b, plaking, BAgic Elim, Erchiiripe! Ururiee,
MACTECH Bepolarma ve htilleme, Ticarl Araclar ve Yedek Parca Fuan

B8 sy JIE Earer-RUSIH

I WAL fer i fuar. covr
IRAN PLAST 2008 -
E. [ran Uknisraran Pecsk, Koot o Tekrakajlen Fuan

s 111l e DO0E- T 5l an Rk
Tikricipe LA Katdmn Ongemizasyonu

e fbranmidiugtr cam
+ =

STONEN 1008
Ediir 4, Wslaraeny Thd v Thd Tieknolodish Fuan
130 Kaiam DO0E Kovhoe RAISIE

Tirk iy Likusal Elatleny Orgardranyonu
ey, Shoneccalng com - W, T

::l:l:-..':'{!': -

Hage! Pazarlarda, Hede! Fyarar
www ftorumfuor. com

% 5 Lig 3 —
- _I.\.IIII ua '  N—
4 g )

I'I.TM-ll'.h. |;|nrr|. ; r i - TSN
b il N [ g . W'y i h Sl R e
FUTDRE VY N ) VN PPl AL I¥ TUMLELE SATAIAT LETL, 471 il el M

r 4 e BT B Vur el Spbay el il L LS n
L i ] T i = F V1T diT il O P i [ ¥ " -

=g r 1 b e [Ep T e L PR p——



B (CINDEKILER |

moment ! expo

14
15
16
20
28
34
38
42
50

58
62

Baskondom

Genel Sekreterden

ﬁ'"'*d“:::u kil :

Kisa kisa

OAIBden

. . 11 . . 0. ,
Scnayinin 4 kahramaonmndem biri: Gida makinelerinde kalite yikseliyor 72
Mcakine sektora

thracat yénetmeliginde bircok degisiklik var.

Kapak: Buyuk plonin parcast Mokine Temitim Grubu
Gida makinelerinde kalite yukseliyor

Kendi kendini uretebilen makineler
Thracatta lokomotif bir firma Berykal Mokina
Estastom 40 ulkeye ihracat

Moakinecilerin en buyuk pozor Almonya
Moakine sektérinin gokkusagt MIB
“Inovasyonun beyni makine sektéri olmah”
7 dakikada 1 traktor

Kaynakl imalatta kalite sistemleri

Nanoteknolojinin ulusal merkezi: UNAM



Aydin Trafo Ar-Ge'de hiz kesmiyor
Tarkiye'de ilklerin firmasi: DemirDokum
Bogarici tasomma odaklomiyor
Gostergeler

129 ginde otomobil uretmek

Fuarlar

fletisim

Makine sekirinn gokkusadi MIB

70
72
76
81
92
94
96

moment I expo



BASKANDAN

N

moment ! expo

oluyor.

Neler olup bhittigini ancak toz duman yatistiktan sonra tam
olarak anlayabilecegiz, ancak o zaman da is isten gecmis
olacak. Sahnede yerimizi almamiz gerek. Buna hakkimiz ve
gluctimuz var. O nedenle biz makine ihracatcilar: olarak ku-

reklere asiliyoruz.

Yilbasindan bu yana gecen alti aylik donemde ulkemiz ihra-
cat1 yuzde 36 oraninda artarken makine ve aksamlari ihraca-
tin1 yuzde 39 artirdik. Makine ile ilgili butun alt sektorleri
dahil ettigimizde ilk alt1 aylik ihracatimiz 6 milyar dolara
yaklasiyor. Bu ihracat anlik olarak veya konjonkturel neden-
lerle artmiyor. Turk makine ve techizat imalati sektoru 1997
yilina gore Uretimini ytizde 85’e yakin bir oranda artirdi. Bu
oranin uzerine sadece motorlu kara tagitlar: uretimi ¢ikabil-
di. Toplam imalat sanayi ise ayni surede uretimini yuzde 43
oraninda artirdi. Bu veriler bize sektorumuzun uzun soluklu

bir kosuya basladigini gosteriyor.

aKine
rak Kirekler
\Oruz

GENG MAKINE SEKTOR{iMIiZ UiLKE ORTALAMALARININ GiZERINDE BiR ORANDA HEDEFINE DOGRU KOSUYOR. |
VILIN iLK ALTI AYINDA MAKINE iHRACATIMIZ 6 MILYAR DOLAR SEVIVESINE YAKLASTI BiLE. BIZLER HER DOGAN
GUNLE iHRACAT HEDEFIMIZE ULASMAK iGiN DAHA DA GAYRETLE GALISIVORUZ.

Dinya calkalaniyor, diinya dedisiyor, diinyada bir seyler

>>ADNAN DALGAKIRAN

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Bagkam

Nracat

CD «CD
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Geng makine sektorimuiz tilke ortalamalarinin tizerinde bir
oranda hedefine kosuyor. Bizler buna mecburuz. Yiice Ata-
tirk’in “Atinin yiksek medeniyet ufkundan yeni bir glines
gibi dogacaktir” dedigi tilkemizin, bunu gerceklestirebilme-
si icin tiretmesi gerekiyor. Uretimin merkezinde ise bulunan
temel unsur makine. Bugln Uzerimize giydigimiz giysileri,
yedigimiz gidalari, bindigimiz otomobil ve ucaklari ve glin-
Itk hayatimizda kullandigimiz her seyi tretmek i¢in makine-
ye ihtiyacimiz var. O nedenle makine sektort her sektor icin
onemli. Ona gozumuz gibi bakmali, ihtimam gostermeliyiz.
Diinya ekonomik sisteminin hizli bir gekilde degisim goster-
digi bugtinlerde makine sektort bu degisimde Uzerine du-
seni yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir. Sektorimiu-
zun ¢elik bilekli, nasirh elli ¢alisanlari bunun i¢in gece guin-
diz demeden gayret gostermektedir.

Hedefimiz, sanayilesmis tlkelerin hepsinde oldugu gibi ma-
kine sektorini sanayimizin merkezine oturtmak ve tilkemi-
ze rekabet glici kazandiracak makineleri Giretmektir.



GENEL SEKRETERDEN

>> MAHMUT AKILLI

Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilar Birligi Genel Sekreteri

gect
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UNIVERSITELERIMIZ VE SANAYI ARASINDA KURULACAK iVi i$BIRLIKLERI GEREK UNIVERSITELERIMIZIN,
GEREKSE SANAYIMIZIN GELISMESINDE GOK ONEMLI ROL OYNAMAKTADIR.

Icinde bulundugumuz yaz aylarimm getirdigi tatil havasina
ragmen, hem Yonetim Kurulumuz hem de Genel
Sekreterligimiz calismalarini tim hiziyla strdurtyor. Yine bu
surecte Dergimizin 3. sayisini ¢ikarmanin gururunu ve sevincini
yasiyoruz. Bu noktada, dergimizin icerigine onemli katki
sa@layan tum oOzel ve kamu sektorid kurum-kuruluslarina
tesekkiirlerimi sunarim. Bunun yaninda, Universitelerimizin
degerli 6gretim gorevlilerinin ve yetkililerinin de destedinin
bizler icin ne kadar 6nemli oldugunun altin1 6zellikle cizmek
isterim.

Universiteler ile makine sanayimiz arasinda kurulmasi gereken
verimli iliskinin énemi herkesin bildigi bir gercektir. Univer-
sitelerimiz ve sanayi arasinda kurulacak lyi igbirlikleri gerek
universitelerimizin, gerekse sanayimizin gelismesinde ¢ok
onemli rol oynamaktadir. Gelismis Uulkeler, refah seviyelerini
korumak ve ytikseltmek i¢in egitim ve teknoloji alanlarinda
gelisme mucadelesi vermigler, bu mucadeleyi halen
surdurmektedirler. Bilgiyl teknoloji tretimine donustirme nok-
tasinda da Universiteler ile makine sanayimizde faaliyet
g6steren firmalarimiza énemli gorevler diismektedir. Ulkemiz
sanayinin geleneksel sorunlarindan biri olan “teknoloji tiret-
mek yerine mevcut teknolojiyi transfer etme egilimi” yurt disi
pazarlardaki rekabet edebilme yetenegimizi ne yazik ki olumsuz
yonde etkilemektedir. Oysa, Turk sanayicisi son 20 yillik stirecte
gormustur ki; uluslararasi pazarlarda yer edinmenin olmazsa
olmaz kurali kendi teknolojisini yaratabilmektir. Iste bu nokta-

da tilkemizde de orneklerine rastladigimiz “Teknoparklar”
yeni teknolojik bilgi, tirtin gelistirme gibi konulari sanayiye
uygulama imkani sunmaktadir. Teknopark uygulamasi tiniver-
sitenin teorik bilgilerinden yararlanarak gintimuzin énemli
rekabet unsuru olan Urtun ve Uretim sureclerinin gelistirilmesi
caligmalaridir.

Universite-sanayici ihtiyaclarinin értiismesi, benzer arastirma
ve ¢calismalara ivme kazandirarak kalkinma stirecini
hizlandiracaktir.

Ulkemizde sanayi ile tiniversiteler arasinda isbirligini
yayginlastirmak icin faaliyette bulunan Universite-Sanayi
Isbirligi Merkezleri Platformu’na Genel Sekreterligimizin
gectigimiz gtinlerde tiye olduguna Dergimizin 2. sayisinda
deginmistik. Bu Platformun Ulusal Kongresi'nin ilki 26-27
Haziran 2008 tarihleri arasinda Adana’da gercgeklestirildi. Genel
Sekreterligimizi temsilen benim de katildigim Kongre'ye pek
¢ok onemli isim istirak ettiler. Kongreye iliskin detayh bilgiyi
ilerleyen sayfalarda bulabilirsiniz. Bu yapilasma, makine sek-
toru basta olmak Uizere tim sanayi sektorlerinin ihtiyac
duydugu AR-GE faaliyetlerinin arttririlmasi ile teknoloji
gelisimine katki saglayacaktir. Universitelerimizin makine
sanayimizden, makine sanayimizin de universitelerimizden uzak
kalmamas! temennisiyle, iyi isbirliklerinin kurulmasina ortam
yaratacak faaliyet ve calismalara Genel Sekreterlik olarak elim-
izden gelen katkiy1 verecegimizi ifade ederek tim
okuyucularimiza basarili ve mutlu guinler diliyorum.

moment I expo
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EKOMAK'tan
cevre dostu Urun

——

Sicak su buhar kazanlar ve
kati yakit kazanlari tireten Na-
zilli EKOMAK Makine Is1 Sa-
nayi, kat1 atik yakma brulort
gelistirdi. Firma kati atiklari
yakarak tesislerde enerji mali- |
yetlerinde ciddi oranda dustu-
rerek ulke ekonomisine ciddi
katkida bulunuyor.

Her tlrlt grantl haline getiri- |
lebilecek atiklar i¢in kullanila-
bilecek bu sistem, eski yon-
temlere gore farkliliklar barin-
dirtyor. Atiklarin ortadan kal-
dirilmasi icin gereken enerji maliyetini dontistiiren sistem, saghk-
s1z kosullarda gergeklesen yakilma isleminin de 6ntine gegiyor.
Bu sayede sistem, cevre kirliligine yol acabilecek ve insan saghgi-
n1 olumsuz yonde etkileyecek gelismeleri de engellemis oluyor.
TUBITAK destekli ve onayli atik yakma sistemleri ile kendi sekto-
rinde bir ilke imza atmis bulunuyor. 25 yillik deneyimiyle yol
alan, Grtin gamini genisleten firma, tiretiminde i¢ piyasaya bagh
kalmayarak ihracatta da énemli adimlar atiyor. Halen Bulgaris-
tan, Suriye, Ozbekistan, Urdiin gibi tilkelere ihracat gerceklesti-
ren Nazilli EKOMAK Genel Miidiiri Nuri Onel, “Yeni uygulama-
lary, yeni gelismeleri musterilerimizle paylasarak, musteri mem-
nuniyetimizi st seviyede tutmaktayiz” seklinde konustu.

Bir ihracatci adayi,
Anadolu Makina

Gunumuzde dolayl olarak ihracat yapan, ancak kendi basina ih-
racat gergeklestirmek icin pek cok tlke ile temasa gegerek fizibili-
te calismalar yurtten Anadolu Makina, tUretiminin ytzde 30'unu
ihrag¢ etmeyi planhyor. Corum Kuigtik Sanayi Sitesi’'nde faaliyet
yuriten, otomotiv, cimento, seker, kagit fabrikalar: ve maden
ocaklarinin makine ekipmanlarinin imalatin1 gergeklestiren Ana-
dolu Makine, goztint yurtdisi pazarlarina cevirdi.

1972 yihinda Corum’a gelerek, Anadolu Torna Atolyesi adiyla tire-
tim yapmaya baglayan firma 1998 yilinda asadi sanayiden Kiigiik
Sanayi Sitesi’'ne tasinir. Burada Anadolu Disli Imalat ve Agir Ma-
kina Sanayi olarak hizmet verdiklerini belirten firma Genel M-
dirt Murat Sivis, “Su anda bin metrekarelik kapal alanda tiretim
yapiyoruz ve 17 kisiye is olanag saghyoruz. Urettigimiz bircok
urinu dolayh olarak ihrag ediyoruz. Ancak, artik araci firmalar
sayesinde kazandigimiz tecrtibeyi kullanarak, kendi basimiza ih-
racat yapmak niyetindeyiz” seklinde konustu. Murat Sivis, ayrica,
Fransa, Italya, Fas, Cezayir, Mistr, Irak gibi tilkelere {iriin génder-
mek i¢in gorusmeler yaptiklarini ve tretimlerinin ytizde 30'unu
ihrag etmeyi hedeflediklerini soyledi.

Sicil belgeleri
sanayi odalarindan

EGE BOLGESI SANAYi ODASI'NIN SANAYIi VE
TICARET BAKANI ZAFER CAGLAYAN'I ZIYARET
EDEREK SANAYI SiCiL BELGESI DUZENLEME
ISLEMLERININ SANAYi ODALARINA
DEVREDILMESINI TALEP ETMESI UZERINE
BAKANLIK BU YONDE BiR YONETMELIK
HAZIRLAMAYA BASLADI.

Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan, sanayi sicil belgelerinin
verilmesini sanayi odalarina devretmek tizere harekete gecti. Ta-
sarlya gore, sanayi odasinin bulunmadidi illerde bu belgeyi tica-
ret ve sanayi odalarinin vermesi planlaniyor. Sanayi sicil belgesi-
ni odalarin vermesini amagclayan yonetmelige, Ege Bolgesi Sana-
yi Odasi da katki koyacak. Ege Bolgesi Sanayi Odasi, 22 Temmuz
secimlerinden sonra, htikimetin kurulusunun ardindan Zafer
Caglayan’a gerceklestirdigi ziyarette sundugu dosyada, sanayi si-
cil belgesi diizenleme islemlerinin sanayi odalarina devredilmesi-
ni talep etmisti. Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Tamer Tagkin, Bagkan Yardimcisi Nedim Kalpakloglu, Yone-
tim Kurulu Uyesi Sener Gencer, Genel Sekreter Mustafa Kalyon-
cu, Organize Sanayi Bolgeleri Koordinatorti Metin Ersan ve An-
kara Temsilcisi Necip Cakir’dan olusan heyet, Sanayi ve Ticaret
Bakamn Zafer Caglayan” ziyaret etti. Zafer Caglayan, “Belgelerin
odalar tarafindan verilmesi i¢in yonetmelik calismalarini baslati-
yoruz” diye konustu.




Imalatciya enerji
desteqi

MAKINE IMALAT SEKTORUNUN DE iGiNDE
YER ALDIGI PEK COK SEKTORE
KALKINMADA ONCELIKLI 49 iLDE 2008
YILINDA TOPLAM 296 MILYON YTL
ENERJi DESTEGI VERILECEK. BU DESTEK
SAYESINDE SON SUREGTE ENERJI
ZAMLARINDAN RAHATSIZ OLAN

SEKTOR TEMSILCILERININ BiR KISMI
RAHATLAMIS OLACAK.

Kalkinmada oncelik kapsaminda bulunan 49 il ve Turkiye ge-
nelinde turizm ya da turizm igletme belgesi olan isletmelere

2008 y1linda 296 milyon YTL enerji destedi verilmesine karar
verildi. S6z konusu tesvik 2007 senesinde 244 milyon YTL se-

° ° °
viyesindeydi. Isletmelerin, gecen yilla kiyaslandigida ytizde S e k I Z I I m a k I n a
21 oraninda artis gosterdigi gortilen enerji desteginden ya-
rarlanabilmeleri icin hayvancilik, organik ve biyoteknolojik 4 Y
tarim, kiltir mantari yetistiriciligi ve kompostu, seracilik, ser- O rt a d Og u d a
tifikali tohumculuk, imalat sanayi, madencilik, turizm konak-

X X
lama tesisi, egitim ve ya saglik alaninda faaliyet gostermeleri, b u yu yo r

fiillen ve tam zamanl olarak en az 10 eleman c¢alistirmalari ge-
rekiyor. Enerji destegi uygulamasinin yurtttlebilmesini te-

moment I expo

min etmek amaciyla, vali veya vali tarafindan tayin edilen bir SEKIZLI MAK! NA YONETIM VKURU LU BA§ KANI
vali yardimcisi baskanliginda il diizeyinde Enerji Destedi Ko- M EVLUT SEK_l_ZU, ORTADOGU'YA YAPTIKLARI
misyonu kurulacak. Bu deste@i almaya hak kazanan, makine IHRACATLA ONEMU_ BIR _PAZAR PAYINA

imalat sanayisinde istigal eden firmalar tretim maliyetlerini V) LA§T| KLARINI BELIRTTI.

azaltarak rekabet glclerini artirabilecekler.

Markalasma yolunda ilerleyen Sekizli Makine ve Ving Sanayi,
Ortadogu tlkelerine yaptigi ihracatla énemli bir pazar payma
sahip oldu. Firma Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Mevlut
Sekizli, 1987’de ving yolu, ving koprusu ve celik konstriiksiyon ile
sektore adim atan firmalarinin kisa stirede olusturdugu teknolojik
alt yapi, kazandign Giretim tecrtibesi ve artan kapasitesiyle
gunlimuzde ving makinesi ve tim donamimlarin Uretildigi dev bir
sanayi kurulusu haline geldigini soyledi.

Sekizli, genellikle demir-celik, haddeleme, insaat ve celik konstruik-
siyon ile ilgili sektorlerde kullanilan trtnlerinin kapal alanlarda
depolama, tagima, ytikleme ve buna benzer islerde tercih edildigini
anlatt.

Son yillarda gelistirilen ihracat politikasiyla hizmet kalitesini
yurtdisina tasimaya basladiklarini belirten Sekizli, Libya, Suriye,
Misir, Yemen, Sudan, Irak, Rusya gibi tlkelerde 6énemli bir pazara
sahip olduklarini dile getirdi.

Kaliteyi en uygun fiyatla musteriye ulastirma ve en st hizmeti

verme prensibiyle calismalarini stirdtirdiklerini ifade eden Sekizli,
ozellikle kararh ve saglam adimlarla btiylime kapsamindaki
pazarlama ve satis politikalar ile daha ¢ok musteri ile calismak,
cografyalarini gelistirmek adina calistiklarini kaydetti.



B KISAKISA |

-
moment ! expo

KOBI'ler _
taieronluqa sicak
bakmiyor

Turkiye pazarinda faaliyet gostermek niyetinde olan yabanci fir-
malarin, Turkiye’'de is yaparken isbirligine gitmek yerine, kendi
markaslyla Uretim yapmak istemesine pek ¢ok firma temsilcisi
olumlu bakmiyor.

Konuyla alakal, Makrest Makine Sanayi ve Ticaret AS Genel Mu-
dir Yardimcist Murat Sezer, “Ttrkiye’ye gelen firma, dncelikle
benim adima su markayla su kadar tiretim yap diyor. Yani ortada
tam anlamiyla bir igbirligi yok. Yabanci firmalar daha ¢ok taseron
mantigiyla hareket ediyor” seklinde konustu. Yerli sanayicilerin
bu durumdan hognut olmadiklarini dile getiren Murat Sezer, KO-
Bl'lerin taseronluk sifatini kendilerine yakistiramadiklarini belirti
ve “Gecmise donlp baktigimizda, son 15 yillik stirecte, pek cok
firmanin parca tretiminden sistem Uretimine gectigini gortyo-
ruz. Sektorde, bunun sayisiz ornekleri gorilebilir. Bu gelisimde,
ozel sektorin is bitiriciliginin de 6nemli pay1 var. Bu yontyle de-
gerlendirdigimizde KOBI'lerimizin taseron olmaktan daha biiyiik
potansiyellere sahip oldugunu agik bir sekilde gortyoruz” seklin-
de konustu. Ayrica Murat Sezer, devletin de KOBI'lerin gelisimi-
ne yeteri kadar destek olmadigini ve yurtdisindaki orta olcekli fir-
malarin ¢ok daha fazla devlet destegi aldiklarim soyledi.

Kan karde§?i olmak
ister misin-

Dalgakiran Kompresor Turkiye’de kan badisi konusundaki eksik-
ligin giderilmesi yolunda, “Kan Kardesi Olmak Ister misiniz?”
kampanyasi diizenliyor. Ekim 2008 tarihinde baslatilmasi plan-
lanan kampanya bir yil siireyle devam edecek. Yeditepe Universi-
tesi Hastanesi igbirlidi ile ytrttilecek olan kampanyada badista
bulunmak isteyen firmalarin adreslerinde gerekli islemler ger-
ceklestirilecek. Kan bagisimizin anlam kazanmasi igin tim maki-
ne sektord tyesi firmalarinda ¢alisan arkadaslarimiza ihtiyacimiz
var diyen Dalgakiran Kompresor yetkilileri, onlarin destedi ile
kurtaracagimiz hayatlar ile gurur duymak, toplumda kan bagisi
konusunda biling yaratmak istiyoruz diyorlar.

Kan kardesi olmak ister misin?

KOSGEB'den
KOBI'lere sifir
faizli kredi

KOSGEB ARACILIGIYLA HAZIRLANAN VE 2
BiN KOBI'NIN YARARLANACAGI “1000+1000
KOBI YATIRIM DESYEK PROGRAMI" iGiN 4
BiN 489 BASVURU YAPILDL.

Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan, “1000+1000 KOBI Ya-
tirtm Destek Programi” i¢in 31 Mayis’ta sona eren basvuru su-
resinde toplam 4 bin 489 basvuru geldigini acikladi. KOBI'lere
yonelik olarak KOSGEB araciligiyla baslatilan, 2 bin girisimci-
nin yararlanacag sifir faizli kredi destedi iceren programa bas-
vurular internet tizerinden 1-31 Mayis tarihleri arasinda yapildi.
Iki boliimden olusan programin “Orta Yiiksek ve Ileri Teknoloji
Sektorleri” bolimuine 979 basvuru alinirken bu kapsamda 326
milyon 71,7 bin YTL kredi talep edildi. Programin ikinci bolimu
olan “Orta Dustik ve Duisiik Teknoloji Sektorleri” bolimune top-
lam 3 bin 510 KOBI basvururken, bu alanda 827 milyon 347 bin
YTL kredi talebi oldu.

KOSGEB tarafindan basvurularin incelenmesi tamamlandi ve
kriterlere uyan KOBI'lerin dosyalar: tercih ettikleri bankalara
gonderildi. Kredi taleplerinin bankalar tarafindan degerlendiril-
mesinin Haziran sonunda tamamlanacadn ve kredi alacak firma-
lara bilgi verilecedi bildirildi. Zafer Caglayan, bu programin ha-
zirliklarmi stirdtirdiikleri sanayi stratejisi calismalari dogrultu-
sunda sekillenecek tesvik politikalarinin bir éncti uygulamasi ol-
dugunu soyledi.




Metal isleme
sektorunun kalbi
Bursa'da atacak
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METAL I§LEME SEKTORUNDE ISTIGAL EDEN
SEKTORUN EN ONEMLI FIRMALARININ
KATILACAGI, 30 EKIM-2 KASIM TARIHLERI
ARASINDA YAPILACAK BURSA METAL I§LEME
TEKNOLOJILERI FUARI, IMALAT SEKTORUNUN
ONEMLI BIR YER TUTTUGU BURSA iCiN ONEMLI
FIRSATLAR YARATABILIR.

Bursa Metal Isleme Teknolojileri Fuari (7. Metal Isleme Makinele-
ri, Kaynak, Kesme, Delme Teknolojileri, El Aletleri, Pnomatik ve
Hidrolik Fuari) Ttyap Bursa Fuarcilik Anonim Sirketi tarafindan,
Takim Tezgahlar: Sanayici ve IsAdamlari Dernegi isbirligi ve
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi destedi ile 30 Ekim—2 Kasim 2008
tarihleri arasinda Ttyap Bursa Uluslararasi Fuar ve Kongre mer-
kezinde yapilacak.

Sektorin en 6nemli firmalarinin katihm saglayacagi fuar, her tir-
It imalat sanayisinde, Giretimin her asamasinda kullanilan metal
isleme teknolojilerinin tanitimini saglayacak. Geg¢tigimiz sene, 28
farkl tilkeden 472 firma ve firma temsilciliginin katihmiyla ger-
ceklesen fuari yurticinde 20 ilden ve yurtdisindan ise Almanya,
Bulgaristan, Fas, Giircistan ve Iran’dan toplam 37 bin kisi ziyaret
etmisti.

Istihdamin ytizde 45'ini imalat sanayisinin olusturdugu Bursa’da,
makine ve metal sektortiinde 50'nin tizerinde tlkeye ihracat ger-
ceklestiriliyor. Bursa Metal Isleme Teknolojileri Fuarl, imalat sa-
nayisinde Turkiye katma degerinin ytzde 9'unu tek basina olus-
turan Bursa’da faaliyet gosteren girisimciler acisindan énemli fir-
satlar yaratacak gibi gortntyor.

Savunma sanayisi
masaya yatiril

SAVUNMA SANAYISININ IHTIYA(;LARINI
KARSILAMADA KENDI KENDINE YETEBILMEK
BUTUN ULKELER iGCiN BUYUK ONEM TASIYOR.
BU AMACLA, SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI,
IHTIYACLARIN YURTI(;INDE KARSILANMA
ORANININ ARTMASI iCIN CALISMALAR
YURUTUYOR.

Savunma Sanayi Miustesarhdn sektore dontik tiretim yapan sana-
yicileri bir araya getirdi. Kara Araglari Endustri Gunt ve Gug Sis-
temleri Calistayi'nin agilisinda konusan Mustesar Murat Bayar,
Tuark Silahli Kuvvetlerimin ileri teknoloji tirtint silah, arag ve ge-
recle donatilmasini ve gelismis tlkelerle rekabet edebilecek dii-
zeyde savunma sanayi altyapisini kurmay1 hedeflediklerini soyle-
di.

Mistesarlik tarafindan, savunma sanayisinin ihtiyaclarinin yurti-
¢inde karsilanma oranini artirmak icin su anki tasarim ve tiretim
altyapilarinin gelistirilmesi ve yan sanayi katiliminin artirilmasi
icin calismalar yuruttltuyor. Bayar, Ttrk savunma sanayisinin
belkemigi olan kara araglari sektortintin, ge¢misten bu gtine geli-
siminin analizi yapilarak, gelecege dontk iddiali ve 6rnek amag-
lar belirlenmesine calisildigini soyledi.

Tark Kara Savunma Sektortintn Ulastigi Nokta ve Hedefler En-
dustri Gtiinli'nde yapilan toplantilarda ise sektorle ilgili konular
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irdelendi. Toplantilarda, kara araglarina donuk stratejiler, sekto-
rin Ar-Ge yol haritasi, sektore sanayinin katilimi, tniversite sa-

nayi ishirligi, otomotiv yan sanayisinin sektore bakisi, kalite faali-
yetleri gibi konularda sunumlar yapildi.
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Makine Ihracatcilar
Birligi'nin Yonetim
Kurulu gorev
dagilimi belirlendi

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI
IHRACATCILAR BIRLIGI'NIN 4 HAZIRAN
2008'DE GERGEKLESTIRILEN GENEL
KURUL TOPLANTISI ARDINDAN SE(;ILEN
YONETIM KURULU UYELERININ GOREV
DAGILIMI YAPILDI.

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari ihracatgilar Birliginin
4 Haziran 2008'de gergeklestirilen Genel Kurulu'nun ardin-
dan Yoénetim Kurulu Asil Uyeleri ve Yedekleri ile Denetim
Kurulu Asil ve Yedek Uyeleri belirlenmisti. Orta Anadolu
Makine ve Aksamlari ihracatgilar Birligi Yonetim Kuru-
Iu'nun goérev dagilimi ise su sekilde olustu.

Yonetim Kurulu Baskani, Dalgakiran Kompresor Yonetim
Kurulu Bagkan1 Adnan Dalgakiran olurken, Samsun Maki-
na Sanayi Genel Mudur Yardimcist Kutlu Karavelioglu ise
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak belirlendi.

Yénetim Kurulu Uyeleri ise su isimlerden olustu: Hidromo-
de Hidrolik Makina Sanayi Genel Muduri Hasan Buytikde-
de, Hidromek Pazarlama Genel Mudur Yardimcist Mustafa
Bozkurt, Kayhanlar Makine Genel Mudur Sevda Kayhan
Yilmaz, Net Mak Metal Makina Genel Mudur Yardimcisi
M. Serol Acarkan, Malkan Makine Genel Mudur Yardimci-
s1 Mutlu Alkan Kuttklioglu, Yelkenciler Makine Genel M-
dir Hayrullah Yelkenci, Butek Makine Yonetim Kurulu
Bagkani Namik Kemal Memis.

Bahreyn heyeti ile
sicak temas

BAHREYN SANAYI VE TICARET BAKANI DR.
HASSAN ABDULLA FAKHRO BASKANLIGINDA,
BAHREYN SANAYI VE TICARET BAKANLIGI
YETKILILERI VE iSADAMLARINDAN OLUSAN
BIR HEYET OAIB GENEL SEKRETERLIGI
ORGANIZASYONUYLA ULKEMIZE BIR
ZIYARET GERCEKLESTIRDILER.

Bahreyn Heyeti, Bahreyn’deki projelerin devami i¢in demir-celik
ve ¢imento tedarik etmek amaciyla s6z konusu trtinlerin tilke-
mizden ithal imkanlarini arastirmak ve ilgili firmalarla gériismek
icin cesitli temaslarda bulundu.

Heyet Uiyeleri, Genel Sekreter Mahmut AKILLI esliginde ilk ola-
rak Devlet Bakani Sayin Kiirsad TUZMEN’i makaminda ziyaret
ederek, tlkemizden ithal etmek istedikleri tirtinler hakkinda bilgi
verdi. Devlet Bakani Sayin Kuirsad Tizmen de Bahreyn’de ger-
ceklestirilecek muteahhitlik hizmetlerinde Ttrk firmalarin da yer
almasi gerektigini vurguladh ve iki tilke arasidaki ticaret hacmi-
nin artirilmast icin karsihkl isbirligi 6énerilerinde bulundu.

Heyet Uiyeleri daha sonra Tirkiye Cimento Miustahsilleri Birligini
ziyaret etti ve yetkililerden Turk ¢cimento sektort hakkinda bilgi
aldi. Toplantiya katilan Turk firma yetkilileri ile birebir is gorts-
mesi gerceklestirdi.

Heyetin bir sonraki ziyareti olan Demir Celik Ureticileri Derne-
gi'nde yapilan toplantidan sonra iki tilke arasinda gerceklestirile-
cek ticaret konusunda bir centilmenlik anlagsmasi imzalandi. He-
yet Uyeleri, son olarak Sanayi Bakani Sayin Zafer Caglayan’t ma-
kaminda ziyaret ederek Turkiye’deki temaslarini tamamladi ve 24
Haziran 2008 tarihinde tilkemizden ayrildi.

OAIB Irak'taydi

Dis Ticaret Miistesarhiginin koordinasyonunda, OAIB Genel
Sekreterligi organizasyonunda Devlet Bakani Saym Kiirsad
Tlazmen, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan bir heyet
ile 29 Haziran 2008 tarihinde giintbirlik olarak Bagdat / Irak’a
bir Ziyaret ger(;eklegtirdi Ulkemiz ile Irak arasindaki ticari ve
kilerin daha da gelistirilmesi amaciyla diizenlenen ziyaret sira-
sinda, Devlet Bakani Sayin Kiirsad Tuzmen Irakli muhataplari
ile resmi temaslar gerceklestirdi.



TEMSAD/TRISAD
alim heyetinin
Banglades
ziyareti

OAIB Genel Sekreterligi isbirligi ve Tekstil

Makine ve Aksesuar Sanayicileri (TEMSAD) ve
Tiirkiye Triko Sanayicileri Dernekleri (TRISAD) ta-
rafindan, Istanbul’da 10 Haziran-13 Haziran 2008
tarihleri arasinda Banglades’ten bir dernek ve 23
firma temsilcisinin katildin sektorel bir heyet ziya-
reti dizenlendi.

11 Haziran 2008 tarihinde, sehir turunun ardindan
Akgtin Otelde bir toplanti yapildi. Toplantida TEM-
SAD tyeleri, tek tek firmalarini tanittilar. Bu top-
lant1 sirasinda BKMEA (Bangladesh Knitwear Ma-
nufacturers and Exporters Association) Bagkani,
2009 senesinin Ocak ay1 igerisinde tlkelerinde yapi-
lacak tekstil ve makine fuarina; tekstil makineleri
ureticileri icin yapilabilecek bir milli katihm organi-
zasyonu icin tam destek verebileceklerini belirttiler.
12 Haziran 2008 tarihinde TRISAD merkezinde iki
ulke isadamlarinin karsilikli soru cevap yontemi ile
yatirim ve isbirligi konularmnin tartisildign bir top-
lanti daha gergeklestirildi.

Turkiye Nijerya
IS ve yatirim
forumu yapildi

Dis Ticaret Mustesarlign koordinatorlugtnde,
OAIB Genel Sekreterligi ile IMMIB Genel Sekre-
terligi organizasyonunda 22-28 Haziran 2008 ta-
rihlerinde Istanbul, Ankara ve Konya’'da gercek-
lestirilen Ttrkiye-Nijerya Is ve Yatirim Forumu-
nun Ankara ayadi Ostim’de 25 Haziran 2008 tari-
hinde gerceklestirildi. Iki iilke arasmdaki ticaretin
gelismesinin 6neminin vurgulandidn foruma Ni-
jerya’dan toplam 88 firma temsilcisi katildi. Kati-
Iimcilar daha sonra OAIB Genel Sekreterligince
belirlenen tesislere ziyaretler gerceklestirdi.

OAIB, Universite Sanayi
Isbirligi 2. Ulusal
Kongresi'ne katildi

26-27 HAZIRAN 2008 TARIHLERINDE CUKUROVA
UNIVERSITESI'NDE ADANA USAM EV SAHIPLIGINDE
“UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI 2. ULUSAL KON-
GRESI"NE OAIB GENEL SEKRETERLIGINI TEMSILEN
KATILAN GENEL SEKRETER MAHMUT AKILLI, “TURK
MAKINE SEKTORUNDE BIR KALITE MARKASI OLARAK
TURQUM" BASLIKLI SUNUMU GERGEKLESTIRDI.

Ulkemizde Universite-sanayi is-

Ml e Dol e e
birligini tartismak ve yayginlastir-
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o i | = versite-sanayi igbirligi sorunlari
f-.'.l." i — uzerinde gorus alisverisinde bu-
Tt = e .Ef...- lunmak, etkin ve verimli bir bi-
wer | ¢imde ytrutilmesini saglamak

i E_ ] uzere Oneriler gelistirmek, bu

Onerilerin gergeklestirilmesi yo-
ninde caba sarf etmek ve gerekli girisimlerde bulunmak olarak ¢zetleni-
yor. Ayrica, bu gtine kadar Universitelerin ve sanayinin yaptiklar faaliyetler
sonucu kazandiklart deneyimleri korumak, paylasmak ve yayginlastirmakta
platformun amaclari arasinda yer ahyor. Universite-sanayi isbirligi konu-
sunda faaliyet gosterecek yapilarin kurgulanmasi i¢in ilgili kurumlar nez-
dinde gtigli bir sekilde girisimde bulunulmasi; boylece, yaratilan isbirligi
kdltirinin yayillmasi ve benzeri yapilarin kurulmasina yardimei olmak ve-
ya 6nciiliik etmek yolunda calismalar ytriiten platformun diizenledigi Uni-
versite Sanayi Isbirligi 2. Ulusal Kongresi'ne OAIB’de katilch.

USIMP Uyesi olan OAIB Genel Sekreterligini temsilen Kongereye katilan
Genel Sekreter Mahmut Akill tarafindan “Ttrk Makine Sektorinde Bir Ka-
lite Markasi olarak Turqum” bashkl sunum gergeklestirildi. Kongrede 15
adet davetli bildiri ve 48 adet serbest bildiri yer aldi. Kongre kapsaminda
Turkiyenin dort kosesinden olmak tizere toplam 25 farkh tiniversiteden ve
25 adet sanayi kurum ve kuruluslarindan temsilciler bir araya geldi. Ulke-
mizin énemli bir sorununun ¢6zimu i¢in bildirilerin sunuldugu ve fikirlerin
bilimsel bir ortamda tartisildi, tim katilimcilara ticretsiz olarak acik olan
kongre yiizlerce ziyaretci tarafindan takip edildi. Her yil bir USIMP kurulu-
su ev sahipliginde yapilacak olan Universite-Sanayi Isbirligi Ulusal Kongre-
si’'nin ikincisi 7-8 Mayis 2009 tarihleri arasinda Eskisehir Anadolu Universi-
tesi'nde Seramik Arastirma Merkezi A.S. ev sahipliginde, tigtinctist ise
2010 yilinda OSTIM Organize Sanayi Bolgesi ev sahipliginde yapilacak.
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SANAYi VE TICARET BAKANLIGI
KOORDINASYONUNDA HAZIRLANAN
SANAYi STRATEJi PLANINA GORE,
OTOMOTIV, MAKINE, ELEKTRONIK VE
BEYAZ ESVA SEKTORLERININ
GELISMESi VE TURKIYE'NIN ONEMLI
BiR URETiM UisSii HALINE GELMESi
ICIN YOGUN CALISMALAR YAPILACAGI
BELIRTILDI. MAKINE SEKTGRUNUN
2015 YILI HEDEFI, DUNYANIN iLK 15
URETICI OLKESi ARASINA GIRMEK

OLARAK ONGORULDU.

Sanayinin 4 kahramanindan biri:

Makine sektoril

anayi ve Ticaret Bakanhd ko-
ordinasyonunda, Devlet Plan-
lama Tegskilati’'min hazirladign
ve 28 Haziran’da resmi gaze-
tede yaymnlanan orta vadeli
sanayi strateji planina gore, Tuirkiye nin
otomotiv, makine, elektronik ve beyaz
esyada uretim ussu haline getirilmesi
ongoruluyor. Bu plana gore doneminde
yeni ve gelismeye acik sektorlerde fir-
malarin verimliligini artirmaya yonelik
politikalar uygulanacak.
Maliyet dezavantaji nedeniyle gelenek-
sel sektorlerin yurtdisinda fabrika ag-
masl desteklenecek. Dogrudan yabanci
yatirim girislerinde ise secici davranila-
cak. Stratejiyle 2015 yilinda otomotivde
Uretimde diinyada ilk 10’a girilmesi he-
defleniyor. Makinede hedef ise diinya-
daki ilk 15 ulke arasina girmek. Beyaz
esyada AB icinde ikinci en buiytik UGretici
olunmasi planlanirken, enerji sarfiyatt
az ve dusuk maliyetli Urin tasarimina
dogru yol alinacak. Stratejiye gore 2013
yilinda sanayinin yarattigi katma dege-

rin toplam ulusal gelir icindeki pay1 yuz-
de 19,58ten yuzde 27,2'ye cikacak. Bu-
nun i¢in, secilmis sektorlere tesvik ver-
mek yerine, gelismeye acik tum sektor-
lerde firmalarin verimliligini artirmaya
dontk politikalar uygulanacak. Strateji-
nin temel ayaklarindan birini de devlet
yardimlari olusturacak. Yardimlarinin
verilmesinde titiz ve ol¢ulu olunmasi te-
mel ilke olurken, sermaye piyasasi ens-
triimanlari da KOBI'lerin kullanimina
elverigli hale getirilecek. Teknoparklar,
yenilik aktarim merkezleri ve isletme
kuluckalar: gibi araclar ve girisimler
desteklenecek. Yerel duzeyde yatirim
ortaminin iyilestirilmesi icin OSB’ler ca-
zibe merkezleri haline getirilecek.

HEDEF HER YIL YUZDE 5,5
BUYUMEK

Program doneminde, yatirim, istihdam
ve ihracat odakli bir buytume stratejisi
surdurulecek. Yillik ortalama yuzde 5,5
oraninda ekonomik biiylime hedeflendi.
Turkiyenin gelecek yil yuzde 5, 2010 y1-

Iinda ytzde 5,5 ve 2011 yilinda ytlzde 6
bliytimesi bekleniyor. Yillik ortalamada
reel olarak 6zel tiketim harcamalarinin
yuzde 5,5, 6zel sabit sermaye yatirim
harcamalarinin ytzde 6,8, kamu tiiketim
harcamalarinin ytzde 3,7 ve kamu sabit
sermaye yatirim harcamalarinin ylzde
2,4 oraninda artmasi ongoruldi. Enflas-
yon hedefleri (TUFE yillik artis hizi)
2009, 2010 ve 2011 yillar i¢in sirasiyla
yuzde 7,5, yuzde 6,5 ve yuzde 5,5 olarak
revize edildi. Enflasyon hedeflerinin
Hukimet ve Merkez Bankasi tarafindan
birlikte belirlenmesi uygulamasina
program doneminde de devam edilece-
gi vurgulandu. Istihdam olanaklarin ar-
tiricl uygulamalarin da etkisiyle Prog-
ram doneminde yaklasik 1,3 milyon ki-
siye yeni istihdam yaratilacagi 6ngorul-
dii. 2008 yilinda ytizde 0,6 olacag tah-
min edilen kamu kesimi agiginin
GSYH’ya oraninin, Program doneminde
bir miktar azalmasi 6ngoruliyor. Buna
karsilik, genel devlet aciginda sinirli bir
artis olacag ifade ediliyor.



IHARACAT YONETMELIGI’NDE

DEGISIKLIK YAPILMASINA
DAIR YONETMELIK iLE
CIKARILAN TEBLIGLER
IHRACATCILAR iCiN VENi
UYGULAMALARI GUNDEME
GETiRIYOR.

jhracat yonetmeliginde
hirgok degisiklik var

Subat 2008 tarihli Gazete’de
yayimlanan Turk Parasi Kiy-
metini Koruma Hakkinda 32
sayili Karar’da Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Karar'in 8.
maddesi ile thracat bedellerinin tasarru-
fu serbest kilinmis ve s6z konusu dedi-
siklik dolayisiyla ihracat mevzuati ile
kambiyo mevzuati arasindaki paralellik
saglanmasi gerekliligi belirtilmis.

Buna gore: Ihracat Yonetmeliginin; 4.
maddesinin “C” bendinde yer alan, be-
delsiz ihracatin tanimi “karsiiginda yurt
disindan bir 6deme yapilmaksizin yurt
disina mal ¢ikarilmasini ifade eder” sek-
linde degistirilmis. Diger taraftan yine
4. maddede yer alan kredili ihracat tani-
m1 kaldirilmis ve Thracat Yonetmeli-
gi'nin 8. maddesi de yururlikten kaldi-
rilarak kredili ihracat, bir ihracat sekli
olmaktan ¢ikarimis.

4. maddenin k bendinde yer alan “Ofse-
tin” tanimi ise, “Kamu kuruluslari tara-
findan agilan uluslararasi ihaleler cerce-
vesinde, ihaleyi kazanan firma veya ku-
rulus tarafindan, Turkiye’de Uretilen
mallarin, gelir ve giderleri Turkiye'de
kaydedilen yurt dist muteahhitlik hiz-
metlerinin ve diger hizmetlerin yeni ali-
cilara ihracati veya mevcut alicilara yo-
nelik ihracat artisi ile taahhtit geregince
Tuarkiye'nin mevcut ihracat potansiyeli-
nin gelistirilmesine yonelik Mustesarlik-

ca onaylanan diger islemleri ifade eder”
seklinde degistirilmis durumda.

Ayni zamanda 4. maddeye “O” bendi ile
yurtdisina e-ticaret tanimi eklenmis ve
“uzaktan iletisim araclariyla baska bir
ulkeye yonelik olarak gerceklestirilen
mesafeli mal satisim ifade eder” seklin-
de tanimlanmus.

Konsinye Thracat bashkl 9. maddesinin
besinci paragrafi yururlikten kaldirila-
rak, ihracatci birliklerinin kesin satisa
ait bilgileri arac1 bankaya bildirme zo-
runlulugu kaldirilmis. Ayrica yine ayni
maddenin son paragrafinda yapilan de-
gisiklik ile konsinye olarak gonderilen
malin, konsinye ihrag izin suresi i¢inde
satilamamasi halinde, malin gumruk
mevzuati ¢cercevesinde yurda getirilmesi
gerektigi vurgulanmis durumda.

E-TICARETLE ILGILI YENI
DUZENLEMELER

Diger Thracat sekilleri baslikli 13. mad-
dede yapilan degislik kapsaminda; Dis
Ticaret Mustesarhgi'min ticari kiralama
yoluyla yapilacak ihracat, takas ve bagh
muamele kapsaminda yapilacak ihracat
ile transit ticaret konusunda bir duzen-
leme yapmayacad, ticari kiralama yo-
luyla yapilacak ihracatin gumruk mev-
zuatina gore yurutilecedi, ticari kirala-
ma yoluyla yapilacak ihracat islemleri-
nin 12.09.2008 tarihinden itibaren Gum-

rik Mustesarligi'na gececedi belirtil-
mis.

Uluslararasi anlasmalarla ticareti yasak-
lanmis mallar ile Miistesarhdin madde
politikasi itibariyle transit ticaretinin
yapilmasini uygun gormedigi mallarin
transit ticarete konu olamayacagi, itha-
lat ve ihracat yapilmasi yasaklanmis ul-
kelerle transit ticaret yapilamayacag,
takas ve bagh muamele islemlerinin yi-
rurltukteki ihracat ve ithalat rejimleri
gercevesinde yurutilecedi, yurtdisina
e-ticaret kapsamindaki mal ihraciyla il-
gili islemlerin dis ticaret ve gumruk
mevzuati hiikimlerine tabi olacag hii-
kiim altina alinmus.

Ayrica alicisi tarafindan kabul edilme-
yen mallar bashkh 14. maddesinde ya-
pilan degisiklik ile daha 6nceki Yonet-
melik hiikimlerine gore yapilacak is-
lemler ihracat bedeli dovizlerin yurda
gelip gelmedigi ile alakalandiriimakta
iken, bu htukim kaldirilmis. Daha agik
bir ifade ile alicisi tarafindan kabul edil-
meyen mallarla ilgili yapilacak islemler-
de dovizlerin yurda gelip gelmedigine
bakilmamasi hiikme baglanmis durum-
da. Diger taraftan gimriik idarelerince
yapilan degisiklerin bundan boyle ihra-
catcl birliklerine bildirilmesinin yani si-
ra araci bankasi yerine mukellefin bagh
bulundugu vergi dairesine bildirilmesi
hikmu getirilmis.
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Bliyuk planin parcasi
Makine Tanitim Grubu

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BIRLiGI, MAKINE SANAYil
SEKTOR PLATFORMU, ORTAK SATINALMA ORGANIZASYONU, TURQUM PROJELERI
ILE BUYUK BIR KALKINMA PLANININ PARCALARINI TEK TEK YERINE KOYUYOR.
MAKINE TANITIM GRUBU DA ULKE iCINDE VE YURT DISINDA MAKINE SEKTORUN{
BIRGOK FAALIYETLE TANITMAYA KARARLI.



unyada butun sektorlerin ba-

sarili olabilmeleri ve pazar

paylarini artirabilmeleri icin,

finans destedi, devlet tesvik-

leri, iyi hazirlanmus fizibilite
raporlari gibi pek cok gereklilik bulunu-
yor. Ancak buitiin bu ¢alismalarin niha-
yetinde, istenilen sonucun alinabilmesi
icin bu sektorlerin tanitiminin da basa-
rih bir sekilde yapilmasi gerekiyor.
Dunya ¢apinda, ozellikle yaklasik son 30
yildir reklam alaninda bir patlama yasa-
niyor. Reklamlar ve tanitim ¢alismalari,
tuketicinin yonelimlerini belirlemede,
kimi zaman urun kalitesinin bile 6ntine
gecebiliyor. Seramik ve findik tanitim
gruplarinin kurulmasi ve bagsarih islere
imza atmalartyla Turkiye'de de tanitim
faaliyetlerine daha cok dnem verilmeye
baslandi. Turkiye Makine Sanayi Sekto-
ri de Temmuz 2007’de kendi tanitim
grubunu kurdu. Biz de, Moment Expo
ekibi olarak, bu grubun kurulusunu,
misyonunu ve hedeflerini Makine Tani-
tim Grubu Bagkani Ali Riza Oktay ve
Makine Tanitim Grubu Uyesi Sevda
Kayhan Yilmaz'dan dinledik.

Makine Tanitim Grubu’nun kurulus
hikayesini anlatir misiniz?

Ali Riza Oktay: Ik olarak findik ve
seramik tanitim gruplarinin
faaliyetlerine basgladigini belirtmigtim.
Daha sonra diger bazi tarim trtinleri ve
deri gibi sektorlerde tanitim gruplari
kurularak faaliyetlere bagladilar.
Makine tanitim grubunun kurulmasi ise
hentiz ¢cok yeni. Nisan 2007’de Makine
ve Aksamlari Thracatcilari Birliginin Ge-
nel Kurulunda boyle bir grubun kurul-
masl karar1 alintyor ve Temmuz 2007’de
Dis Ticaret Mustesarligi'nin onayt ile
resmen kuruluyor. Bir tanitim grubu-
nun kurulabilmesi icin 6ncelikle o sek-
torin ihracatgi birligi olarak orgtitlen-
mesine ihtiya¢ duyulmakta. Ctuinku ihra-
catcl birligi olmadan, tanitim grubunun
faaliyetlerini gergeklestirecedi kaynagin
yaratilmast mimkun degil. Makine ve
aksamlari tretip ihrag¢ eden firmalarimiz
faaliyetlerini Istanbul Maden ve Metal
Thracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
blinyesinde bulunan Elektrik-Elektronik
ve Makine Sanayi Mamulleri Thracatci
Birligi semsiyesi altinda strdurtyorlar-
di. Ancak sektorin gerek tretim gerek-

se ithracat performansi ve potansiyeli
dikkate alinarak, Dis Ticaret Mustesarl-
ginca sektortn bash basina bir ihracatgi
birligi olarak érgtittenmesinin gerekli
oldugu dustntlerek 2002 yilinda Orta
Anadolu Thracatcilar Birligi Genel Sek-
reterligi blinyesinde Makine ve Aksam-
lar1 Thracatcilar: Birligi kuruldu. Ihracat-
¢1 birliginin kurulmasi ile beraber Dig
Ticaret Mistesarhginin da destek ve
katkilariyla basta sektor envanteri ol-
mak Uzere makine kalite isareti gibi bir
dizi calisma baslatildi. Bunun yani sira,
Orta Anadolu Thracatci Birlikleri Genel
Sekreterligimizin ugras ve gayretleri so-
nucu makine sektorinde faaliyette bu-
lunan 27 ayri dernek bir platform sek-
linde orgutlendi. Tum bu gelismeler 1s1-
¢gmda makine sektorinin ne denli ge-
lismis, ihracat yetenedi ytiksek, tirtin
yelpazesi genis ve dinamik bir sektor ol-
dugu daha net bir sekilde gortilmeye
baslandi. Bu yapinin etkili bir tanitim
faaliyetiyle desteklenmesi hemen her
kesim tarafindan kabul gortldi ve bas-
ta da s6ylemis oldugum gibi Makine
Tanrtim Grubu 2007 yih Temmuz ayinda
resmen kuruldu.

Grubun misyonu nedir?

Ali Riza Oktay: Makine kavrami, son
derece genis bir urtn grubunu i¢ine ali-
yor. Yuzlerce cesit irin makine olarak
degerlendiriliyor. Ulkemiz makine sek-
torunde, yuzlerle ifade ettigimiz tirtinle-
rin ¢ok buyuk bir kisminin hem tretimi
hem de ihracati yapiliyor. Dider taraf-
tan, ulkemizin disa acik bir ekonomi ol-
masl nedeniyle hem i¢ piyasada hem de
dis piyasalarda rekabet en siddetli sekil-
de yasaniyor. Bu itibarla diger bircok
sektorde oldugu gibi makine sektoértinde
de bizim Ureticilerimiz kaliteli ve daha
ucuz Uretim yapma zorunlulugunu idrak
etmis durumdalar. Makine sektorunun,
bu anlamda 6nemli bir mesafe kat ettigi
goruluyor. Ancak gecmis yillarda, 6zel-
likle Rusya gibi baz pazarlarda bagka
sektorlerde yasanmis olan olumsuzluk-
lar sektorun bu yapisin yeterince yan-
sitmasina mani oluyor. Ik olarak, sekto-
rin topyekin olarak anlatilmasina, tani-
tilmasina ihtiya¢ var. Bunun diginda,
ikinci misyonumuzu da Turk makine
sektortintin yakalamis oldugu bu kalite
seviyesinin hem iceride hem disarida bi-

Oncelikle, sektériin topyekiin olarak
anlatilmasina, tanitilmasina ihtiyag
duyuluyor.

linmesine yardimci olmak, diye ozetleye-
bilirim. Bazi énemli hedef pazarlarda,
Tirk makine ihracatgilarinin pazarlama
faaliyetlerini kolaylastirmay1 ontimuze
koymus durumdayiz.

Sevda Kayhan Yilmaz: Tlirk makine-
sinin tanitiminin yurtiginde bile yeteri
kadar yapilmadigin fark ettik. Makine
Tanmitim Grubu'nun misyonu, ilk olarak
yurticini de kapsayacak sekilde Ttirk
makinesinin kalite ve gtivenilirligini,
Tirk makinecisinin yaraticiligini bitiin
potansiyel musterilere anlatmay1 basar-
mak. Bunu yaparken amag sadece mal
satmak dedil, ayni zamanda Tirkiye’ye
makine yatirimcisi da ¢cekebilmeyi he-
defliyoruz.

Makine Tanitim Grubu’nun sektore
ne gibi faydalar1 olacaktir?

Ali Riza Oktay: Makine sektortunde is-
tigal eden firmalarimiz, kendi butgeleri
nispetinde kendi tanitimlarini zaten
yapmaktalar. Ancak taniim grubuyla
hedeflenen, firmalarimizin tek baslarina
yapamadiklar: tilke imajini gtiglendirme
konusunda sektortin tamamina katki
saglayabilmek. Yani, Makine Tanitim
Grubu, firmalarimizin bu dinya stan-
dartlarinda yuruttigu faaliyetleri cok
genis bir kitleye anlatmayi ve varsa
olumsuz imaji ortadan kaldirmay he-
defliyor. Diger taraftan, makine sektort
yapist geredi cok cesitli irtinti blinye-
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sinde bulunduruyor. Sektortn, diger ta-
nitim gruplari gibi, yalnizca bir trtin
icin faaliyet gosterme sansi bulunmu-
yor. Bunu bir sans olarak goruyoruz ve
tekstil makinesinden gida makinelerine,
agac orman makinelerinden is makine-
lerine, buro makinelerinden CNC tez-
gahlarina kadar pek ¢ok tiriin grubu-
nun topyekln tanitilacadi bir faaliyet
yuritmek istiyoruz. Sektorde, cok fazla
urun grubu ve bu konuda onlarca sayi-
da dernek vb. kuruluglar bulunuyor.
Oncelikli olarak bu derneklerin de tani-
tima yonelik faaliyetlerini tespit etmeye
calistyoruz. Bu konuda belirlemis oldu-
gumuz kriterler cercevesinde bu tarz fa-
aliyetlere destek olacagiz. Bu sayede,
yapacagimiz faaliyetler sonucunda, ih-
racat¢ilarimizin, ¢ok sayida pazarda
urunlerini kalite ve fiyat konusunda faz-
la direncle karsilasmadan, tercih edilen
bir sekilde satabilme imkanina kavustu-
racagiz.

Makine Tanitim Grubu'nun simdiye
kadar yaptigi ve yapmakta oldugu
calismalardan bahseder misiniz?
Makine Tanitim Grubu’nun ¢alismalari-
n1 inceledigimizde, kurulusundan bu ya-
na hiz kesmeden yol aldigini gortiyoruz.
Makine Tanitim Grubu, Temmuz
2007’deki resmi kurulusundan bu yana
toplam sekiz adet toplanti gerceklestirdi.
Toplantilarda, kararlar, uzun stiren tar-
tismalar sonucu ve tim grup uyelerinin
mutabakati ile alintyor. Bu cercevede,
oncelikle gruba bir logo sec¢imi yapildi.
Sonrasinda, grupla iletisim kurulmasini
kolaylastiracagi diistiniilen hem Ttirkce

hem de Ingilizce bir WEB sayfasi hazir-
landi. Diger bir 6nemli calisma da maki-
ne sektorinde faaliyet gosteren ve ma-
kine sektor platformu tiyesi kuruluslarin
tanitim faaliyetlerine destek saglanmasi
konusunda yapiliyor. Cogu uluslararasi
kuruluslarin da tyesi olan bu kurulusla-
rin, tanitim amaclh yapacaklari faaliyetle-
re destek saglanmasi kararlastirildi ve
bu konuda destek kriterleri olusturulma-
ya baslandi. Dis piyasalar kadar, i¢ piya-
saya da onem veriyoruz. Makine sekto-
runun i¢ piyasada da tanitimina karar
verdik. Bu amacla, i¢ piyasada yapilacak
tanitim ile ilgili yol haritasinin tespiti ve
strateji olusturulmast i¢in bir algi anketi
yapilmasina karar verildi. Bu konuda da,
¢ok titiz bir ¢calisma sonucunda bu anke-
tin yaptirilacagi firmanin se¢imi yapildi
ve anket calismasi tum hiziyla devam
ediyor. 2008 yilinin Ekim ayinda bu ¢a-
lismanin bitirilmesini hedefliyoruz. Di-
ger taraftan, onemli oldugu disinilen
yurt disi fuarlara, info stand ile katihm
saglama karar1 alindi. Katihm saglayaca-
gimiz bu fuarlarda platform tyesi kuru-
luslara bir masa ayirarak ¢ok farkl sek-
torlerdeki firmalarimiz adina iletisim ku-
rulabilecek bir ortam saglamay1 hedefli-
yoruz. Bir yandan da oncelikle ABD pa-
zarina yonelik bir faaliyet icin ¢alismala-
ra basladik.

Sevda Kayhan Yilmaz: Makine sanayi
sektor platformunu olusturan dernekle-
rin, bu sektorun gelisimine katkida bu-
lunmasina yardimci olmak icin grup
kanaliyla maddi destek saglanmaya
baslandi.

“ Makine Tantim Grubu olarak, ithalat yapmak
isteyen yabanc! firmalan Tiirk ihracatcilarla
bulugturmay amaglayan bir faaliyet izerinde
caligtyoruz. Grubun gelecege dondk diger planlan da

yurtiginde ve *yr’[dyﬁmda glkan sektorle ilgil
yayinlarda reklam, ilan veriimesi gibi @ah?malar Ve
makine sektorinde Ar-Ge kiltdrdnin yerlesmesini
amaglayan makine tasarim yarismasini hayata
gecirmek olarak ozetleniyor. 2

Tiirk makinesinin kalite ve
glivenilirligini blitiin potansiyel
miisterilere anlatmak istiyoruz.

Gelecege doniik planlariiz ve he-
defler nelerdir? Somut ornekler ve-
rebilir misiniz?

Ali Riza Oktay: Makine Taniim Grubu
olarak, gelecege dontik, oncelikle ithalat
yapmak isteyen yabanci firmalar: Ttirk
ihracatgilarla bulusturmayr amacglayan
bir faaliyet tizerinde ¢alisiyoruz. Bu fa-
aliyetin olgunlastirilip bir format haline
getirilmesinden sonra, ABD basta ol-
mak uzere diger Ulkelerde hayata gegi-
rilmesini amacliyoruz. Grubun gelecege
dontk diger planlarini da yurtiginde ve
ya yurtdisinda ¢ikan sektorle ilgili ya-
yinlarda reklam, ilan verilmesi gibi ca-
hsmalar ve makine sektortinde Ar-Ge
kulturanin yerlesmesini amaclayan ma-
kine tasarim yarismasini hayata gecir-
mek olarak 6zetleyebilirim.

Sevda Kayhan Yilmaz: Yurtdisinda
makine ticaretini gelistirmeye yonelik
ofis agilmasi hususunu inceliyoruz. Cok
farkh yapida fuar katihmlar: gercekles-
tirmeyi dustnuyoruz. Bu fuarlarda
musteri beklemeyecegiz, bunun yerine
musterilerin bizlere gelmelerini sagla-
yacagiz.
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SEKTORDEN

Gida makinelerinde
kalite yiikseliyor
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TURKIVE GIDA SANAYIi MAKINELERI
SEKTORU BIR DONUM NOKTASINDA
DURUYOR. UCUZ URUNLERLE GiN PIYASADA
HIZLA YUKSELIRKEN, KALITE REKABETINDE
ISE AVRUPALI FIRMALAR UYGUN FiYAT
ARAYISI iCINDE URETIMLERINI CINE
KAYDIRIYOR. TURK GIDA SANAYil
MAKINELERI SEKTORUNUN ISE BU
NOKTADA BIR KARAR VERIP, FIYAT ILE
REKABET DONEMINI BIRAKIP, UYGUN
FIYATTA AMA KALITELI URETIMLERE
YONELMESI GEREKIVOR.
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unumuzde gidalarin cogu is-

lenmis ve paketlenmis olarak

son tuketici ile bulusuyor.

Market raflarinda gordugu-

muz her bir gida maddesinin
bizlere ulasana kadar izledikleri uzun ve
maceral bir yol var aslinda. Bu yolculu-
gun en 6onemli kahramanlari ise yine
makineler. Hammaddeler, tarlalardan,
baglardan, bahcelerden ve hayvanlar-
dan toplandiktan sonra makinelerin
maharetleriyle nihai urtine donugerek
raflardaki yerlerini aliyorlar. Beslenme-
nin temel gida maddesi sayilan bugday
ve diger tahillardan un Ureten tesislerin
kahramanlari degirmen makinelerinden
gida ambalaj makinelerine, stit sagma
makinelerinden su ve sivi ihtiyacina ce-
vap veren dolum, gazli dolum ve etiket-
leme makinelerine kadar ¢ok genis bir
skalaya sahip olan gida makineleri sa-
nayisi son yillarda kabuk degistirmeye
basladi. Turkiyenin simdilik cogunlugu
ucuz makine arayan musterilerin ugrak
yeri oldugunu ancak kalite arayan mus-
terileri tilkemize ¢eken firmalarin sayi-
sinda da artmaya basladigini soyleyen
Alapala Makine Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Ismail Alapala, Ttrk gida sanayi ma-
kinelerinin geleceg@inin kalitesini artir-
maktan gectigini soyliyor. Clinki gida
sanayi makineleri konusunda i¢ piyasa
doymus oldugundan ihracat sektor agi-
sindan cikis yolu olarak gorultyor. Tur-
kiye Avrupa’nin kalitesini ve uygun fi-
yatlar1 yakalayabilirse gida sanayi maki-
nelerinde oldukga buiytik bir potansiyel
barindiriyor.

IHRACAT ISTIKRARLI BIR
SEKILDE ARTIYOR

Turkiyenin gida sanayi makineleri ihra-
catina baktigimizda, son bes yillik sii-
recte istikrarl bir artis yasanmis oldu-
gunu goruyoruz. 2003 senesinde 80,5
milyon dolar olarak gerceklesen gida
sanayi makineleri ihracatimizin, 2007
senesinde bir onceki seneye gore yuzde
41 oraninda ciddi bir artisin sonucunda
269 milyon dolara ulasmis oldugu gori-
liyor. Bu senenin Ocak-Mayis araligin-
da ise 141,8 milyon dolara ulasan ihra-
cat rakami, sektorde bu yihn sonunda
2007 ihracatinin gegileceginin sinyalini
veriyor. Ancak ihracatimizin sturekli art-
masina ragmen, tlkemiz bu sektorde

Ttirkiye simdilik cogunlugu ucuz makine
arayan mitisterilerin ugrak yeri ancak

kalite arayan miisterileri lilkemize ¢eken
firmalarin sayisinda da artmaya basladi.
Gida sanayi makinelerinin gelecedi de
zaten kalitesini artirmaktan geciyor.

dis ticaret acig veriyor. Thracatimizin
artisina paralel olarak, gida sanayi ma-
kineleri ithalatimiz da son bes senedir
yukselmeye devam ediyor. Son bes se-
nelik periyoda baktigimizda ithalatimi-
zin 2005 yili disinda hig¢ dusus goster-
medigini ve 2007 senesinde bir onceki
seneye gore yuzde 18 oraninda artarak
667,6 milyon dolara ulastigini gortiyo-
ruz. Ithalatimizin artis géstermesine
ragmen, ihracattaki bllyiime oranimizin
ithalattaki buiytime oraninin tsttinde ol-
masl, ortaya ileriye doniik umut verici
bir tablo ¢ikariyor.

Gida sanayi makineleri ihracatimizi tilke
bazinda degerlendirdigimizde, bu sek-
torde en onemli pazarimizin Kazakistan
oldugunu goriyoruz. 2006 senesinde de
19,6 milyon dolarlik rakamla ihracati-
mizda ilk sirada yer alan bu tlkeye 2007
yilinda 24,8 milyon dolar degerinde gi-
da sanayi makineleri ihrag¢ etmis du-
rumdayiz. Ihracatta Kazakistan’1 19,1
milyon dolarla Almanya ve 15 milyon
dolarla Iran takip ediyor. Gida sanayi
makineleri ihracatimizda en fazla biyt-
me oranini ise, yuzde 704,4’1ik oranla

Mersin Serbest Bolgesi yakalamig du-
rumda. Bu alanda ikinci sirada ytizde
283,6’lik oranla Hollanda ve tgtncu si-
rada yluzde 156,3 buylime oraniyla Gur-
cistan yer aliyor. Sektorde, 6 Ulkeye ger-
ceklestirdigimiz ihracatin ytizde 100"Gn
uzerinde artmis olmasi 6nemli bir gelis-
me olarak dikkat ¢ekiyor. Ancak sektor
ihracatinda diisiis yasadigimiz tlkeler
de var. 2006 yilinda 6,3 milyon dolar ih-
racat gerceklestirdigimiz Cezayir’e 2007
yilinda 5,8 milyon dolar degerinde Girtin
satabilmisiz ve ihracatimiz ytizde 8,6
oraninda kticilmus durumda. Cezayir
disinda, gida sanayi makineleri ihracati-
mizda diists yasanan bir diger tlke ise
Misir. Bu tilkeye ihracatimiz 2006 yilin-
da 7,6 milyon dolar olarak gerceklesir-
ken, 2007 yilinda yuzde 7,6 oraninda bir
dusus yasanarak 7 milyon dolar seviye-
sine gerilemis durumda.

Ihracatimiza gore fazla veren ithalatimi-
71 Ulke bazinda degerlendirdigimizde
ise Almanya’nin 149,7 milyon dolarla tl-
kemizin en énemli Urln tedarikgisi ol-
dugunu gorityoruz. [thalatimizda ikinci
sirada yer alan ulke ise, tlkemize 105,8
milyon degerinde Uiriin satmay1 basaran
Glney Afrika Cumhuriyeti. Bu tlkeyi,
94,7 milyon dolarla italya ve 42,5 milyon
dolarla Fransa takip ediyor. Ithalatimiz-
da en fazla artis yasanan tlke, bize ihra-
catin1 yuzde 3 bin oraninda artiran
komsumuz Bulgaristan oldu. Bu tlkeyi




yuzde 261,5 oraninda biytimeyle Ceza-
yir ve yuzde 161,2 buyume oraniyla Ja-
ponya takip ediyor. Ithalatimizda ilk 20
sirada yer alan tlkelerden 6’sinda itha-
lat rakamlarimizin geriledigi gortliyor.
Bu ulkeler, yuzde 31,8 oraninda gerile-
meyle Polonya, yuzde 25,3 oraniyla
Fransa, yiizde 23,6 oranyla Isvec, yiizde
23,5 oranuyla Ingiltere, yiizde 18,8 ora-
niyla Isvicre ve yiizde 7,2 oraniyla Dani-
marka seklinde siralaniyor.

DEGIRMEN MAKINELERiNIN
IHRACAT HACMI
1 MILYAR DOLAR

Degirmen makinelerinin de icerisinde
yer aldidi, tohumlarin, hububatin, kuru
baklagillerin temizlenmesine, tasnif
edilmesine ve ayiklanmasina, hububa-
tin, kuru baklagillerin 6gutilmesine ve-
ya islenmesine mahsus makine ve ci-
hazlar gurubunun, genel makine sekto-
runun ihracati icerisindeki pay1 2007 yili
TUIK verilerine gére yiizde 1,3 olarak
gerceklesmis durumda.

Degirmen makineleri konusu, beslen-
menin temel gida maddesi sayilan bug-
day ve diger tahillardan un Ureten tesis-
lerin kurulmasi olarak ozetlenebilir. An-
cak degirmen makineleri sektort yalniz-
ca makine imalati olarak degil, bugda-
yIn un olma prosesinin, mugteri istekle-
rine uygun rekabetci ¢ozumler sunarak
projelendirilmesi, makine ve donanim-
lariin uretimi, kurulumu, devreye alin-
masl ve satis sonrasi servis hizmetlerini
de iceren bir butun olarak algilanmali.
Degirmen makineleri sektor yerel Uire-
timler hari¢ diinyada bir milyar dolarin
Uzerinde ihracat hacmi bulunuyor. Ttr-
kiye ne yazik ki olmasi gereken yerde
degil ama firmalar hak ettidi yerlere
dogru ilerlemektedir diyen Alapala Ma-
kine Yénetim Kurulu Bagkani Ismail

Gida makinelerinde diinyada “Ttlirk mali
kalitelidir” imajinin oturmamis olmasi
nedeniyle ciddi sikintilar yasiyoruz. Bu

nedenle oncelikle bu imaj sorunun
¢oziimiiniin gida sanayi makineleri icin
cok 6nemli oldugunu diistintiyorum.

Alapala, Turkiyenin simdilik cogunlugu
ucuz makine arayan musterilerin ugrak
yeri oldugunu ancak kalite arayan mus-
terileri de tlkemize ¢eken firmalarin bu-
lundugunu ve bu firmalarinda sayisinin
gln gectikce arttigini sdyliyor.

GIDA SANAYI MAKINELERINDE

TURKIYE’NIN IMAJI DEGISIYOR
Sektorimiizde makine teknolojilerinde
ve prosesin temel prensiplerinde degi-
siklik olmamasina ragmen detaylarda,

verimlilidi, kapasiteyi, performansi, ko-
lay bakim imkéanlarini, calisan gtivenli-
gini ve Urin hijyenini etkileyen énemli
yenilikler olmakta ve otomasyon uygu-

““ Gida sanayi makinelerinde, Tark firmalan Kalitelerini
Kukselterek ucuz tedarikgi imajindan kurtulup

aliteli ve uygun fiyat konumuna yerleserek pazardan
yeterince pay alabilir. Bu nitelikte firmalanmizin her
gecen il arfmasi da gelecek igin umut veriyor. 72

lamalari gelistirilmektedir diyen Alapa-
la, Turkiye’yi tek bir bakis acisi ya da
belirli bir seviyede sanayi imaj ile ta-
nimlamak mimkiin degildir, Almanya,
[talya gibi standart bir kalite seviyesi ve
teknolojik seviye belirlemekte mumkun
olamamaktadir, bu anlamda ulkemizde
ancak firmalarin kalite ve teknolojik ge-
lismisliginden soz edebiliriz ve tilkemiz,
biinyesinde her seviyedeki firmay1 ba-
rindirmaktadir, dinyada ucuz imaji
olusmus olsa da kaliteli firmalarin gay-
retleri ile bu imajinda degismeye basla-
digini gormekteyiz diyor.

DOGRU AR-GE NASIL OLUR?

Gida sanayi makinelerinde kaliteyi ge-
listirmenin yolu ve de dolayisiyla dun-
yada Turk gida makineleri kalitelidir
imajin1 uyandirmak icin Ar-Ge calisma-
lar1 yapilmasi gerektigi bir gercek. Cin-
kt dinyanin herhangi bir yerindeki bir
ureticinin potansiyel rakip oldugu din-
yamizda tuketicilerin sonsuz se¢cme im-
kani, rekabetin glin gectikce artmasi,
tiketici ahskanhklarinda farkhliklar ya-
ratmakta, merak gudusunu kigkirtarak
yeni donanimlara sahip urunlere ilgiyi
artirmaktadir. Aslinda bugtn karsilasti-
gimiz her teknolojik yeniligin buiytik ¢o-
gunlugunun yeni bir icat olmadidi, bil-
ginin islenerek ust Uste konulan biri-
kimlerden yani bir Arastirma Gelistirme
faaliyetinden gectigi goruliyor. Rekabet
ustinligu saglamanin fark yaratarak,
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TURKIVE'NIN GIDA SANAYi MAKINELERI
IHRACATI VE ITHALATI (DOLAR)

2003 2004 2005 2006 2007 2008

(Ocak-Mays)

iHRACAT 80.513.279  127.717.895 165.338.136  191.052.516  269.292.867 141.842.854
iTHALAT 247638530  333.554.400  324.663.121  565.646.772  667.634.516 336.238.830

Kaynak: TOIK Verileri

fark yaratmanin da AR-GE yaparak
mumkin oldugu da artik biliniyor.
Ancak ve ne yazik ki sektorimiizde ge-
nellikle her gordiugu ya da duydugu ye-
niligi uygulama ve kopya etme yarisi
surmektedir ve adeta bir moda haline
gelmistir diyen Alapala, makinelerde
cok sik degisiklikler yapilmakta bu da
AR-GE zannedilmektedir ancak tim bu
olumsuzluklara ragmen AR-GE’ de ya-
pan birkag firma sayesinde dis pazarda
Turkiye sektor adina olumlu bir imaj

olusturmaya baslamistir diyor.

“BiLGi VE SERMAYE BiRIKiMI
YETERSIZ”

“Degirmen makineleri sektoriinin te-
mel sorunu, sektorel bilgi birikimi ve
sermaye birikimi yetersizligidir diyen
Alapala, bilim altyapisi olmadan bilgi
birikimi olusmadan sektorun incelikleri-
nin ve ¢ozumlerinin elde edilemeyece-
gini soyltiyor. Makine sektorintin mak-
ro hedefi sanayi tilkesi imajini olustura-

TURKIVE'NIN GIDA SANAYil MAKINELERi iHRACATINDA

BASLICA ULKELER (DOLAR

ULKE ADI 2006 2007 DEGISIM

(%)
KAZAKISTAN 19.591.159 24.855.520 26,9
ALMANYA 11.677.857 19.137.831 639
iRAN 8.438.354 15.010.699 719
ROMANYA 11.881.345 13.306.444 12,0
RUSYA FEDERASYONU 7.352.621 12.970.547 76,4
IRAK 12.147.076 12.223.595 06
iTALYA 7.723.024 10.614.535 374
AZERBAVCAN-NAHC. 7.727.546 10.560.486 36,7
BULGARISTAN 5.568.491 9.291.149 66,9
SUUDI ARABISTAN 3.450.319 8.825.513 155,8
MERSIN SERBEST B{ 1.023.053 8.229.026 704,4
SURIVE 4.546.897 8.203.372 80,4
GURCISTAN 2.807.220 7.196.096 156,3
MISIR 7.637.211 7.057.637 -76
VUNANISTAN 2.532.176 6.032.706 1382
CEZAVIR 6.348.333 5.804.428 8,6
(ZBEKISTAN 4.175.705 5.179.245 240
HOLLANDA 1.187.877 4.556.481 2836
BiR.ARAP EMIRLIK. 1.955.245 4470570 1286
KUZEY KIBRIS T.C. 4.337.658 4.428.754 21
DIGER ULKELER 58.943.349 71.338.233 21,0
TOPLAM 191.052516 269.292.867 0,0

Kaynak: TUiK Verileri

Ulkemizde c¢ok sektorde oldugu gibi bizim
sektortimiizde de karsimiza ¢ikan en
biiylik sorun, merdiven alt1 olarak tabir
edecegimiz kalite standartlarina uymayan
tiretimlerdir.

cak kalite seviyesini yakalamak musteri
ihtiyaclarina duyarh bir kurumsal yapi-
ya kavusmak, bir tesis veya makinenin
ekonomik dmrunu dunya standartlarina
ulastirmak olmahdir seklinde sozlerini
siirdiren Alapala: “Girisimcilik takdir
edilebilir ancak yapilmasi gereken gozu
kara girisimciler yaratmak yerine, yetkili
kurumlar olarak standartlar: ve kaliteyi
lyi tanimlayip hakkiyla denetlemektir,
bu hem dunya pazarindaki yerimizi be-
lirlemek, hem de i¢ pazarda da kaynak
ve isgucu israfini 6nlemek icin gerekli-
dir” diyor.

DEGIRMEN MAKINELERI iGIN
TEK YOL IHRACAT

Degirmen makineleri sektori icin i¢ pi-
yasada pazar doymus ve talep kalma-
muistir, Uretimin ¢cok buyuk bolumu ih-
ra¢ edilmek zorundadir ve bu anlamda
uretim potansiyeli yeterince degerlendi-
rilememektedir diyen Alapala, uluslara-
rasi pazarda talebi yonlendiren en
onemli unsurlardan birisinin ise refe-
ranslar oldugunu soyltiyor. Dunya ge-
nelinde tesis kalitesine, makine ve Urin
kalitesine ¢ozum sunabilme birikimine
sahip firmalarin rekabeti s6z konusu-



dur, nerede olacaginmza karar vermeniz
gerekiyor, ucuz piyasaya Cin hizla gir-
mekte, kalite rekabetinde ise Avrupal
firmalarin tretimlerini Cin’e kaydirmasi
ile uygun fiyat arayis1 baslamaktadir,
Turk firmalar: kalitelerini yiikselterek
ucuz tedarik¢i imajindan kurtulup kali-
teli ve uygun fiyat konumuna yerleserek
pazardan yeterince pay alabilecektir, bu
nitelikte firmalarimizin olmasi gelecek
icin umut vermektedir diyen Alapala,
isimiz tesis Uretmektir, diger trtnler gi-
bi genellikle surekli pazari yoktur, de-
vamli yeni pazar arayisi soz konusudur,
dinyanin her yerine ulasmak zorunda-
siniz, bu dénemin potansiyel pazarlar:
ise, Orta Afrika, halen Orta Asya, Bal-
kan tilkeleri olarak gozlenmekte diyor.

“AVRUPALI RAKIPLERIMIZIN
GERISINDEYIZ”

Hizli tiketime tabi ve insanoglunun en
onemli ihtiyaclarindan biri olan su ve sivi
ihtiyacina cevap veren dolum, gazh do-
lum, etiketleme, paketleme makineleri
imal eden Ersey Makinanin Genel Mu-
durt Hidaver Yanova, firmalar bazinda
cesitli atihmlar olmasma ragmen, gida
makineleri sektortinde Turkiyenin genel
anlamda Avrupa’daki rakiplerinden ¢ok
daha geride oldugunu soyltyor. Bunun
en buyuk sebeplerinden biri Turk firma-
larin Ar-Ge calismalarina yeterince
onem vermeyip teknolojiye yon verenle-
rin arasinda degil, teknolojiyi takip eden-
lerin arasinda olmasidir giyen Yanova,
kendi firmalarinda Ar-Ge bolimtinde bu
konuda yogun arastirma ve calismalar
yaptiklarin kaydediyor. Ttrk gida maki-
neleri sanayisinin en énemli probleminin
yeterli ve kaliteli hammadde temininde
yasanan sikintilar oldugunun altini ¢izen
Yanova, hammadde teminini kolaylastiri-
c1 yasalarin devreye sokulmasinin sektor
icin bir gereklilik oldugunu belirtiyor.
Diger taraftan iretim tesislerinin mo-
dernlesmesi, modern teknolojiye gecil-
mesi ve bunun iginde egitim ve uzun va-
deli kredilerin verilmesi de Yanovanin
sektorun gelisimi igin gerekli gordugu
diizenlemeler arasinda.

“CiN ILE REKABETTE
ZORLANIYORUZ”

Ersey Makinamin Genel Mudurua Hida-
ver Yanova'nin sektorin gelecedi konu-

sunda en fazla endise duydugu konu ise
Cin ureticilerinin sektor acisindan olus-
turdugu tehdit. “Gida makineleri icin
tim duinya ihracat pazaridir. Ctinki gi-
da hizh tuketime tabi ve ¢ok cesitli ka-
lemlerden olusur. Kaliteli ve uygun fiya-
ta imalat yapabilen her firma icin tim
dinyaya ihracat yapmak mumkuindur”
diyen Yanova, fakat tilkemizde makine
sanayicileri yeterince devlet tesviki ve
ihracat kolaylign géremediklerinden,
kendi imkéanlariyla Cin gibi ucuz is gticti
ile imalat yapabilen tlkelerle rekabet et-
mekte artik ¢cok zorlandiklarini séyltyor.

“TURK MALI KALITELIDIR
IMAJINI YARATMALIYIZ”

Tarimak Dis Ticaret Mudurtu Mehmet
Karal, gida makinelerinde dunyada
“Turk mah kalitelidir” imajinin oturma-
mis olmasi nedeniyle ciddi sikintilar ya-

sadiklarini, bu nedenle dncelikle bu
imaj sorunun ¢ozumunun gida sanayi
makineleri i¢in de oncelikli sirada yer
aldiginm soyliyor.

Tabii bunda en buyuk kabahat yine bi-
zim diyen Karal, kapasitesi, teknik bilgi-
si, vizyonu yetersiz uluslararasi ticareti
bilmeyen firmalarin trettidi diinya stan-
dartlarina uygun olmayan makinelerin
kolaylikla ihrag edildigini ve satildiklar:
pazarda Turk mali her makineye karsi
son derece kat1 ve kiistahc¢a bir dnyargt
olustugunu soyliyor. Bu 6nyargiy1 yok
edip pazardan tekrar pay almak ve ig
yapmak zahmeti yine sektorin ciddi ve
kalici firmalarina diisiiyor diyen Karal,
bunun da Ureticilerimizi en azindan bel-
li bir stire dustik marjlarla calismaya
mecbur biraktigini ve firmalarin doviz
kurunda olusabilecek dalgalanmalara
kars1 savunmasiz kaldiginin altini ¢izi-
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yor. Firmalarimizin makinenin her par-
casini kendi imkanlariyla tretmek yeri-
ne bilesenler bazinda uzmanlasmasinin
kalite konusundaki sikintilarin atlatilma-
sinda faydal olacagini distuniyorum
diyen Karal, ihracat yapan firmalarin si-
ki1 denetiminin ve zaman icinde takibi-
nin de faydal olabilecegini sdyliiyor.

AR-GE YATIRIMLARI ARTIYOR

Turk makine Ureticileri Ar-Ge calisma-
larina dogal olarak Avrupali firmalar
kadar kaynak ayiramiyor diyen Karal,
her tir makine tretiminde Avrupali fir-
malara gore ¢ok gec baslamamiza rag-
men geldigimiz noktanin gurur verici
oldugunun altini ¢iziyor. Karal, kendi
firmalariin teknoloji konusundaki fa-
aliyetlerini ise soyle acikliyor: “Tarimak
olarak teknolojik gelismeleri kesinlikle
takip ediyoruz ancak her seyi Uretmek
iddiasinda degiliz. Hentiz gercek an-
lamda Ar-Ge yapacak birikim ve tecri-
beye sahip oldugumuz séylenemez. Ge-
nelde Avrupa firmalarindan esinléne-
rek Urettigimiz makine ve bile-
senlerimizi cogu zaman ge- |
ligtirip mtkemmellestire- |

rek diinya pazarina sati-
yoruz. Cesitli nedenler-
den dolay1 hentiz trete-
medigimiz bilegenleri
diinyada s6z sahibi

v

“ Ginimilzde karglastigimiz her teknolo%'ik

éeniligin Dk gqgunlu%unun yeni bir icat olmadig,

lginin iilenerek (st {is
yani bir

gordliyor. Rekabet Gstunligi sag

e konulan birikimlerden

ragtirma Gelistirme faali)(etinden Bgtig

amanin fark

yaratarak, fark yaratmanin da AR-GE yaparak
mimkin oldugu artik biliniyor. ##

firmalardan temin ederek sistemlerimi-
ze adapte ediyoruz.”

GELISMEKTE OLAN ULKELER
EN 1Yl PAZAR

Islenmis ve paketlenmis gidaya yeni ge-
¢is yapan gelismekte olan ulkelerin iyi
bir pazar oldugunu distniyorum diyen
Karal, ozellikle beslenme aliskanliklar:
ulkemizle benzer olan Balkan ulkeleri,
Kuzey Afrika, Ortadogu ve Turk Cum-
huriyetlerinin 6nem arz eden pazarlar
olduguna dikkat cekiyor.

Ayrica ulkemizin sadece kom-
sulariyla tarihi ve kultarel
bagn olan tlkelerin

bile yaklasik bes ytuz milyonluk bir nu-
fusunun oldugu goz 6ntne alininca po-
tansiyelin buyuklugunin ortaya ciktigi-
n1 soyleyen Karal, Turk mah seyyar sut
sagma makinelerinin ¢zellikle Kuzey Af-
rika, Dogu Avrupa ve Ortadogu’ya ih-
ra¢ edildigini, dinyanmin hemen her tl-
kesinde stit hayvancilign yapildigini an-
cak sagmal hayvanlarin cogunlugunun
kicik aile isletmelerinde bulundugu bu
nedenle gelismekte olan ulkelerin ken-
dileri i¢in potansiyeli daha yuksek pa-
zarlar oldugunu soyliyor. Bu pazarlar-
da kalite ve fiyat avantajimizi koruyarak
surtler buytyup talep sekil degistirdi-
ginde orta boy stit sagma ekipmani ve
sagim sistemleri pazarindan da pay al-
may1 hedefliyoruz diyen Karal, pazarla-
ma stratejilerinden once stit sagma ma-
kineleri satmak daha sonra ise bu alan-
daki gida makinelerini ihrag etmek ol-
dugunu belirtiyor.

EN BUYUK SORUN
MERDIVEN ALTI URETIM

Ulkemizde makine sanayi her gecen
gun kendini yenileyerek ve guclendire-
rek dinya piyasasina gostermekte ve
urun kalitesinde de belirli kriterleri asti-
gindan tercih sebebi olmaktadir diyen
Sezer Makine Sagim Sistemleri ve Cift-
lik Ekipmanlari Planlama ve Satis Tem-
silcisi Emre Can, 6zellikle son donemde
otomotiv sanayinin parlayan bir yildiz
durumunda oldugunu ancak tlkemiz
bir tarim ve hayvancilik tlkesi oldugu-
nun da unutulmamasi gerektigini soy-
ltyor.

Uretilen hammaddenin en iyi sekilde
uretilmesi, toplanmasi, saklanmasi ve
ikincil urtin olarak hazirlanmasi icin in-
sanlarimiz ve isletmelerimiz gida maki-



nelerine ihtiya¢c duymaktadir diyen Can,
ulkemizdeki gida makineleri sanayinin
Ozellikle sagim makineleri konusunda
cok cesitlilik gosterdigini séyliiyor. Ure-
ticilerimizi mercek altina aldigimizda 1 —
3 inedi olup ta urettidi sutl pazarlayan
kisilere de cevap verebildigimiz gibi son
yillarda artan destekler sebebi ile olus-
turulan orta oOlgekli veya buyuk isletme-
lerin ihtiyact olan merkezi sagim sis-
temlerine de ¢ok cesitli tip ve buyukluk-
te sagim odasi secenekleri ile uzun yil-
lardan bugune yetistiricilerimizin istek-
lerine cevap verebilmekteyiz diyen Can,
suirekli degisen ve modernlesen diinya-
da siit sagim makinelerinin de degis-
mekte ve insanlarin is gucunu azaltip
makinelesmesine, kullanilan sistemlerin
de kolay anlasilir ve tum ozelliklerinin
en verimli kullanilabilir olmasi i¢in
Turkge dil destedi ile tretmeye baslan-
masinin ¢ok onemli gelismeler oldugu-
nu soyluyor.

Ulkemizde ¢ok sektorde oldugu gibi bi-
zim sektorimiizde de karsimiza cikan
en buyuk sorun, merdiven alt1 olarak ta-
bir edece@imiz kalite standartlarina uy-
mayan, makinenin kullanim ve yedek
parca tedarikinin goz ardi edildigi tre-
timler diyen Can, bu makinelerin ilk
etapta ekonomik gorindigu ve Uretici-
lerin yeterince bilin¢li olmadigindan var
olmaya devam ettigini ancak kisa vade-
de pazardaki payimizi azaltan bu trin-
lerin zaman icerisinde kullanicilarina
¢ozllemeyen makine arizalari, tilkemize
ise kaybolan katma deg@er olarak da
dondiginin bilinmesi gerektigini ve
onlemler alinmasinin hayati bir konu ol-
dugunu soyluyor.

(Gida sanayi makineleri Ureticilerinin or-
tak fikri diinya pazarinin yeterince bu-
yuk oldugu fakat Turkiye gida makine-
leri Ureticilerinin bu pazardan hakkini
alamadigl yoniinde. Tirk gida sanayi
makineleri Ureticileri, i¢ pazarda doyu-
ma ulasildigindan dolay1 var olan po-

tansiyelin degerlendirilmesi i¢in ucuz
mal satmak yerine kaliteyi on plana ¢i-
karan uretimler ve tanitimlar yapilmasi
gerektiginin altini ciziyorlar. Hem uy-
gun fiyata hem de Avrupa gibi kaliteli
gida sanayi makinelerinin Gretimine ih-
tiya¢ duyuldugu ortada. Bunun iginse
yeni Ar-Ge yatirimlari yapilmasi ve te-
sisler kurulmasi gerekiyor. Bu durumda
da buyuk firmalar sektore onculik ede-
rek, Turk gida makineleri kalitelidir
imajin1 yurt disi pazarlarda yayginlastir-
maya calisiyorlar.

Diger taraftan tiglincti diinya tlkeleri de
gida makineleri sanayii icin firsatlar su-
nuyor. Ancak bu pazarlarda var olabil-
mek icin maliyetlerin dusurtlmesi fakat
urun kalitesinden de 6din vermeden fi-
yat politikalar1 belirlenmesi sart. Bu po-
litikada firmalar Uizerine duisen Ozveriyi
yapmaya calisirken, devletin de firmala-
r1 desteklemesi icin farkli ¢coztimler
uretmesi gerekiyor.

TURKIYE'NIN GIDA SANAYii MAKINELERi iTHALATINDA

BASLICA ULKELER (USD)

ULKE ADI 2006
ALMANYA 121.909.308
GOUNEY AFRIKA CUM. 68.871.950
iTALYA 75.839.703
FRANSA 56.860.018
JAPONYA 11.778.558
ABD. 27.567.082
iSVICRE 35.567.554
HOLLANDA 25.089.800
INGILTERE 31.538.339
GUNEY KORE CUM. 9.043.546
DANIMARKA 19.219.824
CIN HALK CUMHUR. 7.764.063
AVUSTURYA 7.660.037
TAVVAN 8.166.222
POLONYA 11.808.802
BELGIKA 6.551.712
iSVEG 7.876.426
iSPANYA 5.719.753
CEZAYIR 1.172.961
BULGARISTAN 126.703
DIGER ULKELER 25.505.411
TOPLAM 565.646.772

Kaynak: TUiK Verileri

2007 DEGiSiM

(%)

149.686.930 228
105.844.862 53,7
94.740.949 249
42.507.702 -253
30.770.445 161,2
29.918.364 85
28.896.555 -188
28.558.256 138
24.135.771 -235
18.724.119 107,0
17.828.988 7,2
13.547.110 745
12.393.270 61,8
10.219.445 25,1
8.055.216 -31,8
7.556.394 153
6.019.255 -236
5.988.117 47
4.239.751 261,5
4.029.461 3.080,2
23.973.556 6,0
667.634.516 18,0
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MAKINE iIMALAT SEKTORUNUN IMKAN VE KABILIYETLERINI BELIRLEYEN, SANAYININ
PEK COK DALINA YON VEREN TAKIM TEZGAHLARI SEKTORU iSTIKRARLI BIR
SEKILDE GELISIYOR. 2007 VILINDA ULKEMIZIN TAKIM TEZGAHI URETIMININ YUZzDE
25, IHRACATININ YUZDE 46 ORANINDA BUYUMESI VE ITHALATTA NEREDEYSE
ARTIS YASANMAMASI BU GELISIMIN EN ACIK ORNEGI DURUMUNDA.
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lkelerin gelismisliklerinin ve
sanayi altyapilarinin en te-
mel gostergelerinden biri
olan makine imalat sanayi
ulkemizde hizla gelisiyor.
Gundelik yasamdaki ihtiyaglarimiz kar-
silamamiz i¢in Uretim yapan tekstil, gi-
da, otomotiv, elektronik gibi pek ¢ok sa-
nayi dalinin faaliyetlerine devam edebil-
mesi ve yenilenmesi makine imalat sek-
tortine bagl.
Makine imalat sektorunu sekillendiren
ise takim tezgahlari sektorindeki gelis-
meler oluyor. Tum sanayi mallarinin
uretimi i¢in gerekli olan makinelerin
imalatinda en temel unsur olan takim
tezgahlari, kendini tiretebilen tek maki-
ne grubu olarak, genel makine imalat
sektoru i¢cinde ayri bir noktaya duruyor.
Almanya, Japonya, ABD ve Italya gibi
endustri alaninda dunyanin en gelismis
ulkelerinin basinda gelen devletlerin ta-
mami1 makine sektorunu ozel bir kate-
goride degerlendiriyor ve makine sek-
tord icinde de takim tezgahlarina ayri
bir 6nem veriyor. Almanya ve Japonya
otomobil devi olmalarini, ABD ise sa-
vunma sanayisinde bu denli ilerlemesi-
ni, makine sektortinin temeli niteligin-
deki takim tezgahlari imalat yapisinin
¢ok saglam olmasina borglu.
Takim tezgahlarl, Islevleri bakimmdan,
talasli imalat(kesme-chip removal) ve
talagsiz imalat(sekillendirme-forming)
olmak Uizere iki ana baslik altinda topla-
niyorlar.

TAKIM TEZGAHLARI

TOPLAM URETIMI 2007’DE
YUZDE 18 ARTTI

2005 yilinda 53,8 milyar dolar, 2006 y1-
Iinda ise 59,5 milyar dolar dederinde
uretim yapan dunyanin onemli takim
tezgahi imalatc¢isi 29 tlkenin, 2007 yilin-
da Uretimlerini 70,2 milyar dolar degeri-
ne ¢ikardiklar: goruluyor. 2005 yilinda
yuzde 14, 2006 yiinda yuzde 10 buyu-
yen takim tezgahlari Giretimi, 2007 yilin-
da ise yiizde 18k bir artis yakahyor. In-
giltere, Kanada ve ABD hari¢ takim tez-
gahi treticilerinin tamami 2007 yilinda
artis kaydetmis, artis hiz1 bakimindan
ise onceki y1l ilk sirada yer alan Cin,
ikinci siraya gerileyerek konumunu Cek
Cumbhuriyeti'ne birakmis durumda.
Toplam tretimin yarisindan fazlasi ilk

ug¢ sirada yer alan Japonya, Almanya ve
Cin, yltizde 901 ise ilk 10 tlke tarafindan
yapiliyor. 2005 ve 2006 yillarinda dinya
Uretiminden ylzde 36 pay alan AB tye-
si ulkelerin 2007 yihinda bu orani yuzde
44’e yikseltmis olmasi, onceki yillarda
bu bolgede Uretimde yasanan durgun-
lugun yerini yeni yatirimlara biraktigi
seklinde yorumlanabilir. 2006 yihnda
426,2 milyon dolarlik tiretim yapan Tur-
kiye, 2007 yilinda ytzde 25 artis ile 532,7
milyon dolar degerinde takim tezgahi
ureterek 15. sirada konumlanmis du-
rumda. Turkiye'nin diinya Uretiminden
aldign pay1 2007 yilinda da artiramadidi
ve binde 7 oraninda kaldigi gorultyor.
2006 yilinda ytizde 37 oraninda tretim
artis1 gergeklestiren, 2007 yihinda yuzde
43 artisla 10 milyar dolar1 asan Cin Halk
Cumbhuriyeti dikkat ¢ekiyor. Japon-
ya'nin basi ¢ektigi Asya Ulkelerinin diin-
ya Uretimi i¢cinde 2006 yilinda sahip ol-
duklari payin cok az da olsa azaldigi ve

ile Belcika yakalarken, Ingiltere yiizde
135’lik oranla ikinci, Romanya ytizde
126 ile ug¢uncu oluyor.

IN'DEN 6,9 MILYAR

OLARLIK ITHALAT
2006 y1linda 31,5 milyar dolar olan dun-
ya takim tezgahlari ithalati 2007 yilinda
yuzde 14,1 artarak 35,9 milyar dolara
yukselmis durumda. 2007 yilinda 6,9
milyar dolar ile Cin dinyanin en buiyuk
takim tezgahlari ithalatcisi olurken, 4,3
milyar dolar degerinde takim tezgahi it-
hal eden ABD ikinciligi, 3,7 milyar do-
larlik ithalat gerceklestiren Almanya
ucuncultigu aliyor. Dinya ithalatinda
sahip olduklar pay ile ilk iki siray1 alan
Cin Halk Cumhuriyeti ve ABDnin ta-
kim tezgahlari ithalatinin yaklasik ytizde
5 oraninda dusus yasamasi dikkat ¢eki-
yor. 2007 yilinda en buyuk ithalat artisi-
ni ise yuzde 57,4 ile Hindistan, yuzde
45,7 ile Almanya ve yuzde 44,7 ile Cek

““Takim tezgahlannda, 2006 yiinda TUIK verilerine
gore 2(1,7 milyon dolar ihracat gergeklestiren TurkiBye,
007 yiinda ihracat degerini yiizde 46 artirarak 396,/
milyon dolara yiikseftmis durumda. #7

2007 yilinda ytizde 47,7 oranina geriledi-
gi goriliyor. 2005 yihnda diinya treti-
minin ytzde 65'ini temsil eden G-7 ul-
kelerinin (ABD, Japonya, Almanya,
Fransa, Ingiltere, Italya, Kanada) pay1,
2007 yilinda ytzde 57,2 oranina gerile-
mis durumda.

DUNYA iIHRACATINDA
ALMANYA LIDER

2007 yili diinya takim tezgahlari ihracat
hacmi bir 6nceki yila gore yuzde 18,2
artisla 39,2 milyar dolar olarak gercekle-
sirken, yine 2007 yihinda, dunya toplam
uretiminin ytzde 89,7 sini gerceklesti-
ren ilk 10 tlkenin, ihracatin da yaklasik
yuzde 84"Unu gerceklestirdigi goruli-
yor.

2007 yilinda, Almanyanin takim tezgah-
lar1 ihracati 9,2 milyar dolar olurken bu
ulkeyi, 7,6 milyar dolarla Japonya ve 4,2
milyar dolar ile Italya takip ediyor. Ihra-
catta en buyuk artis oraninm yuzde 207

Cumbhuriyeti gerceklestiriyor. Ttirkiye,
2007 yilinda 1.062,4 milyon dolar ithalat
ile dunya siralamasinda 11. sirada yer
almis durumda.

TURKIVENIN URETIMINDE
YUZDE 25’LIK ARTIS

2006 y1linda 426,2 milyon dolar degerin-
de takim tezgahlari imal ederek diinya
uretiminin ytizde 92'sini yapan 29 tilke
arasinda 16. sirada yer alan Turkiye,
2007 yilinda Uretilen takim tezgahlarmin
toplam degerini 6nceki yila gore ytizde
25 artirarak 532,7 milyon dolar uretimle
dunya siralamasinda 15. siraya yuksel-
mis durumda.

Ulkemizde iiretilen takim tezgahlarinin
deger bazinda yaklasik olarak ylzde
70’ini metal sekillendirme, yliizde 30'unu
ise talagh imalat tezgahlari olusturuyor.
Bu verilere gore Turkiye, dunya ureti-
minin talagh imalat tezgahlarinda binde
3Unu, metal sekillendirme tezgahlarin-
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da ise yaklasik ytizde 2’sini gerceklesti-
riyor. CECIMO (13 AB tilkesinin tiye ol-
dugu Avrupa Takim Tezgahi, Takim ve
Teknolojileri Ticari Birligi) tiyesi tilkeler-
de Uretilen talash imalat ve metal sekil-
lendirme tezgahlarinin oraninin ise tl-
kemizin tam tersi oldugu dikkat cekiyor.
Ulkemizde takim tezgahlari tiretimi ala-
ninda faaliyet gosteren toplam 202 fir-
madan 117’si metal sekillendirme, 85’1
ise talash imalat tezgahlari Uretiyor. Bu
rakamlara paralel olarak, 111 firma ta-
lash imalat, 23 firma ise sac sekillendir-
me tezgahlari ithalati ile istigal ediyor.

IHRACATTA YUZDE 46
ORANINDA BUYUME

Takim tezgahlarinda, 2006 yilinda TUIK
verilerine gore 271,7 milyon dolar ihra-
cat gerceklestiren Turkiye, 2007 yilhinda
ihracat degerini ylzde 46 artirarak 396,7
milyon dolara yukseltmis durumda.
2007 yili toplam ihracati icinde en bu-
yuk pay1 320,5 milyon dolar ihracat de-
geri ile metalleri dovme, isleme, kesme,
sataflama presleri makineleri alirken, bu
grubu 24,6 milyon dolar ile planya, var-
gel, yiv, zivana, bros, disli cark vb. tez-
gahlar ve 13,6 milyon dolar ihracat de-
geri ile capak, puriz temizleme, bileme,
taglama vb. icin makineler takip ediyor.
2007’de ihracatta en ytksek artis1 ytzde
60,1’lik oranla metal islemeye mahsus
isleme merkezleri, istasyonlu tezgahlar
yakalamis durumda. Bu tirtin grubunu
yuzde 55 oraninda biytume ile capak,
plrtz temizleme, bileme, taglama vb.
icin makineler ve ytzde 50 oraninda bu-

yume ile metalleri dévme, isleme, kes-
me, sataflama presleri makineleri takip
ediyor.

Takim tezgahlar: grubunda, 2007 yilinda
ihracatta 62 milyon dolar ile Bursa Ser-
best Bolgesi birinci sirada yer alirken,
ikinci sirada 28,7 milyon dolar ile Al-
manya, tclinct sirada 20 milyon dolar
ile Ispanya ve dordiincii sirada 19,7 mil-
yon dolar ile Rusya Federasyonu bulu-
nuyor. Bu ulkeler arasinda en ¢ok ihra-
cat artist gergeklestirilen tilke olarak
yuzde 75,7 oran ile Rusya Federasyonu
dikkat gekiyor.

2007 yihinda takim tezgahlarinda ihra-
catta en fazla artis gergeklestirdigimiz
ulkeler, ylizde 171’lik biiytime ile Iran,
yuzde 154,2’lik buylume ile Kolombiya
ve yuzde 133,6’lik oran ile Avusturya
seklinde siralaniyor.

Yine 2007 yihinda AB tyesi 27 tilkeye
gergeklestirilen ihracatimiz 2006 yilina
gore yuzde 45,8 artis gostererek 159,6
milyon dolara ulagarak ve toplam takim
tezgahlari ihracati icinden ytizde 40 pay
almis durumda.

ITHALATTAKI ARTIS
ORANI AZALIYOR

TUIK verilerine gére, 2006 yilinda itha-
latin1 yuzde 13 artarak 916,6 milyon do-
lar degerinde takim tezgahlari ithal
eden Turkiyenin, yurt ici tiketiminin
yuzde 89'unu ithalat ile karsiladign goru-
layor. 2007 yilinda ise ithalatin sadece
yuzde 0,5 oraninda artarak 921 milyon
dolar deger ile 2006 yilindaki seviyesini
korumasi sevindirici bir gelisme. 2007

Diinya takim tezgahlan dretiminin yansindan fazlasini
Japonya, Almanya ve Gin gerceklestiriyor.

Diinya takim tezgahlan dretimi 2005 yilinda yizde
14, 2006 yilinda yizde 10 ve 2007 yilinda ise yiizde
18lik bir artig yakalamis durumda,

2005 yilinda 53,8 milyar dolar, 2006 yilinda ise
59,5 milyar dolar degerinde dretim yapan dinyanin
gnemli takim tezgahi imalatgisi 29 dlkenin, 2007
yilinda dretimleri 70,2 milyar dolar degerine cikarmig
durumda.

2006 yilinda yiizde 37 oraninda {iretim artig|
gergeklestiren, 2007 yilinda yiizde 43 artigla

10 milyar dolar agan takim tezgahlan dretimi ile

Gin Halk Cumhuriyeti dikkat gekiyor.

2005 yilinda diinya takim tezgahlan dretiminin
ylizde 65'ini temsil eden G-7 dlkelerinin

(ABD, Japonya, Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya,
Kanada) payi, 2007 yilinda yiizde 57,2 oranina
gerilemis durumda.

yilinda, tlkemizin uretim ve ihracatinda
basaril oldugu sac sekillendirme tez-
gahlarinda ithalat azalmisg, fakat talagh
imalat konusunda artisin devam ettigi
goOzlenmistir.

2007 yilinda 213,2 milyon dolarlik ithalat
ile metal islemeye mahsus isleme mer-
kezleri, istasyonlu tezgahlar deger ba-
zinda en buyuk kalem olurken, bu trtin
grubunu 202,6 milyon dolar ithalatla
metalleri dovme, isleme, kesme, satafla-
ma presleri makineleri ve 184,7 milyon
dolar ithalatla metallerin islenmesine
mahsus torna tezgahlarinin takip ettigi
goruliyor.

Ithalat artis orani en yiiksek olan kalem-
ler ise, yuzde 20,7 ile metal islemeye
mahsus isleme merkezleri, istasyonlu
tezgahlar, yliizde 10,6 ile maddenin asin-
dirilarak islenmesine mahsus makineler
ve yuzde 6,6 ile capak, ptiriiz temizleme,
bileme, taglama vb. i¢cin makineler sek-
linde siralaniyor.

Ithalatimizda, 2007 yilinda, Tayvan
198,6 milyon dolar degerinde takim tez-
gahi ithalati ile ilk siray1 alirken, bu tl-
keyi 194,7 milyon dolarla Almanya ve
131 milyon dolar ile talya takip ediyor.
2007 yili takim tezgahlari ithalatimizda
en buyuk pay1 alan ilk 20 tlke icinde,
en ¢ok ithalat artis1 gergeklestirilen ul-
keler, yuzde 105’lik oranla Avusturya,
ylizde 66'lik oranla Isvec ve yiizde
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46,2’Iik oranla Cek Cumhuriyeti seklin-
de siralaniyor.

TURKIYE SEKTORDE YUKSELEN
BIR GRAFIK IZLIYOR

Takim tezgéahlari ihracatinda 2005 yilin-
da 18. oldugu diinya siralamasida 2006
yilinda 16. siraya ytikselen Turkiyenin,
2007 yilinda 396 milyon dolar ihracat
gerceklestirerek yuzde 46 oraninda bir
artis kaydettigi goraltiyor. 2006 yihinda
916 milyon dolar degerinde takim tez-
gahlari ithal eden Ttrkiye'nin, 2007 yi-
linda sadece yuzde 0,5 oraninda ithalat
artis1 yasamis olmasi sektordeki olumlu
gelismelerin en 6nemli 6rnedi olarak
dikkat gekiyor. Ayni yil takim tezgahlari
imalatinda ise yuzde 25 artis ile 533 mil-
yon dolar degerine ulasilmis olmasi ve
diinya siralamasinda 15. olunmasi sek-
tordeki goze carpan olumlu gelismeler-
den bir digeri.

Takim tezgahi ihracatimiz hizla yiikse-

lirken ithalat artisinin 6zellikle son yil-
larda ¢ok dustik miktarlarda kalmasi
dikkat cekici bir gelisme. Ancak, diger
taraftan, 2006 yilinda tlkemizin takim
tezgahlari tiiketiminin ytizde 85'inin,
2007 yilinda ise ytzde 87’sinin ithalat
yolu ile karsilandigi gortltyor. Doviz
kurunun diisiik seyretmesi ve Ureticile-
rimizin ihracata yonelmelerinin ithal
Grdn tiiketiminde etkili oldugu diisi-
nullyor.

UYGUN KOSULLARDA
ITHALAT DA ONEMLI

Takim tezgéahlari sektortinde, torna, fre-
ze, isleme merkezi vb. talagsh imalat tez-
gahlari ithalatimizin 6énemli oranlarda
arttign goruliiyor. Bununla birlikte, oto-
motiv ve beyaz esya sektorlerinin de et-
kisiyle gelisen sac isleme tezgahlar: Ure-
ticilerimizin Ar-Ge ve inovasyon agirlik-
Ii calismalari neticesinde ulkemiz metal
sekillendirme (pres, giyotin, makas, ab-
kant vb.) tezgahlar ihtiyacini karsilama-
nin otesinde bir Uretim Ussu haline geli-
yor. Ayrica, takim tezgahlarinin makine
imal eden makineler oldugu ve en temel
yatirim mali niteligi nedeniyle bu alan-
da basarili olan tlkelerin de ithalatci ol-
duklart gozden kacirilmamasi gereken
bir gercek. Bu baglamda, tiretime ve ih-
racata katkisi olan takim tezgahlarmin
uygun sartlarda ithal edilebilmesi de
onem arz ediyor.

TALASLI IMALATA.
YONELMEK GEREKIYOR

2007 y1li tretim verilerine gore yapilan
dinya siralamasinda Turkiyenin 6nin-
de yer alan iilkelerin, italya haric hepsi-
nin talagh imalat tezgahlari Giretiminin,
metal sekillendirme tezgahlari Giretimin-
den fazla oldugu goriiliiyor. Ornegin
Japonya’da sac isleme makinesi imalati,
toplam imalatin sadece ytizde 12’si ka-
dar. Bu degerin Amerika’da ytzde 21,
[svicre’de yiizde 15 ve Almanya’da yiiz-
de 24, Turkiye’'de ise ylzde 70 olmasi
dikkat ¢ekiyor. Bu yapinin talagh imalat
lehine degismesi, metal sekillendirme
alaninda rekabetci bir yap1 kazanan fir-
malarimizin, daha ytksek teknoloji ve
katma deger iceren talash imalat tezga-
hi1 tretimine yonelmeleri ile mimkuin
olabilir.

TURKIVE'DE TAKIM TEZGAHLARI URETIMi ($)

2003 2004
Talash imalat 76.159.000 97.825.000
Talassiz imalat 170.380.000 221.251.000
Toplam 246.539.000 319.076.000
Degisim (%) 328 294

Kaynak: Makina imalatgilari Birligi

2005 2006 2007
113.447.000 127.860.000 157.450.000
261.076.000 298.340.000 375.297.500
374.523.000 426.200.000 532.747.500

174 13,8 25
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TURKIYE AVANTAILI
BIR KONUMDA

Tekstil sektorunun gelismis ulkeleri
terk etmesine benzer bir sekilde, orta
ve ileri teknoloji iceren takim tezgahlari
sektorinin ayni zamanda agir sanayi
siifina girmesi nedeni ile ihtiya¢ duyu-
lan isgucu konusunda gelismis ulkeler
sikint1 yasiyorlar. Bu sikinti sebebi ile
ontimiizdeki donemde takim tezgahlari
uretiminin gelismekte olan AB tlkele-
rine ve ¢evre llkelere dogru yonelecedi
tahmin ediliyor.

Gelismis AB tlkelerindeki insanlarin
metal isleyen sanayide ¢alismak isteme-
mesi olarak ¢zetlenebilecek bu siirecin
etkisiyle Ozellikle yan sanayi ve parca
uretiminin hizla gelismekte olan tlkele-

artan ihracatl neden

re kayacagi disunuliyor. Ayni siirecin
otomotiv, beyaz esya ve kalipcilik sek-
torlerinde yasanmasi neticesinde, hali-
hazirda AB ile Gimruk Birligi icerisinde
bulunmamiz, cografi konumumuz,
avantajli yatirnm ortami vb. etkenler goz
Ontne alinirsa, stratejik bir sektor olan
takim tezgahlarinda tlkemizin ¢ok daha
iyi bir noktaya ulasacagi sdylenebilir.
Yiiksek katma degerli tirtin imalati, dogd-
rudan ve dolayli olarak sagladig istih-
dam, istikrarh bir sekilde artan ihracati
nedeniyle takim tezgahlari sektord, Ul-
kemiz ekonomisinde énemli bir konum-
da duruyor. Sektor, tiretim ve ihracat
kapasitesine paralel olarak talagh imalat
ve sac sekillendirme alanlarinda tekno-
loji diizeyini suirekli artirtyor, ancak tam

v

“ Yitksek katma degerli trtin imalati do%rudan e
dolayli olarak saglad|%| istindam, istikrarl

ir sekilde

e takim tezgahlan sektor,

(ilkemiz ekonomisinde onemli bir konumda duruyor, #7

anlamiyla ol¢cek ekonomisine gegeme-
menin getirmis oldugu olumsuzluklar
nedeniyle emek yogun yapisini agabil-

Tiirkiye 2007 yilinda takim tezgahlan imalatinda
yiizde 25 artig ile 533 milyon dolar degerine
ulagimig ve diinya Siralamasinda 15. sirada

yer almis.

Takim tezgahlarinda, 2008 yiinda TUIK verilerin
gore 271,7 milyon dolar ihracat gerceklestiren
Tirkiye, 2007 yilinda ihracat degerini yiizde 46
artirarak 396,7 milyon dolara yiikseltmis durumda.
Takim tezgahlan grubunda, 2007 yilinda ihracatta
62 milyon dolar ile Bursa Serbest Bolgesi birinci
sirada yer alirken, ikinci sirada 28,7 milyon dolar ile
Almanya, (ictincil srada 20 milyon dolar ile Ispanya
ve dordiincd sirada 19,7 milyon dolar ile Rusya
Federasyonu bulunuyor,

2007 yilinda takim tezgahlarinda ihracatta en fazla
arti gerceklestirdidimiz tlkeler, yizde 1711k
biiyime ile fran, yizde 15421k biiyiime ile
Kolombiya ve yiizde 133,61k oran ile Avusturya
seklinde siralaniyor.




mis dedil. Diger taraftan, yan sanayi ve
komponent Uretimi konusunda tlkemi-
zin yetersizlikleri nedeniyle sektor, eko-
nomik gelismelere duyarh bir sekilde
faaliyetlerine devam ediyor.

SEKTOR ACISINDAN AB FIRSAT,
CIN CIDDI BIR TEHDIT

Uzun vadeli buyuk yatirimlar ve ileri
imalat tecrubesi gerektiren takim tez-
gahlar1 sektorimuiz icin Gumriik Birli-
gi'min pazarda sagladigi kolayliklar ve
AB katilim stireci gelismis tlkelerin
Turkiye’de yatirnm yapma istedini artiri-
yor. Ayrica, metal sekillendirmede uz-
manlasma, Rusya ve Turki Cumhuriyet-
ler ile olan iyi iligkiler ve genc nufus
sektor icin onemli avantajlar olarak de-
gerlendirilebilir.

Oniimtiizdeki dénemde, AB'nin takim
tezgahi tretimini birakmasi ve Turki-
ye’de Uretim Ussu teskil etmesi en bi-
yuk firsat, ucuz tezgah ithali ile yurt igi
ve yurt digl takim tezgahi pazarlarinda
Cin’in hakim olmasi ise buytk tehdit
olarak goruluyor.

SEKTORE PLANLI BiR SEKILDE
DESTEK GEREKIYOR

Ulkemizin iiretim, ihracat ve istihdam
kapasitesine sagladign onemli katkilar-
dan dolay1 gindemde yeterince yer
alan otomotiv ve tekstil sanayimizin ba-
gimsiz bir sekilde gelismesinin temeli
olan makine sanayi i¢in buyuk 6nem ta-

siyan takim tezgahlari, savunma sanayi-
sinde de etkin rol oynuyor. Guntimuzde
AB tlkelerinin, silah yapiminda kullani-
labilecek olan bazi CNC tezgahlarini be-
lirli tilkelere satmasinin yasak oldugu
biliniyor. Imalat ve savunma sanayimi-
zin digsa bagimliligini mimktin oldu-
gunca azaltarak daha gtclu bir Turkiye
hedefine ulasma yolunda stratejik one-
me sahip olan takim tezgahlar sekto-
runun gelismesi icin ilgili kesimlerin
bir plan cercevesinde gerekli destegi
saglamasi gerekiyor. Aksi takdirde, ih-
tiya¢ duydugu makineler agisindan di-
sa bagiml temel endustrilerimizin sag-
ladig1 tiretim ve ihracat gelirlerinin,
makine, yedek parca ve servis hizmeti
almak i¢in yabanci tlkelere transfer
edilmesi ile bir sonug¢ alinamayacagi
¢ok acik bir sekilde gorultyor.

TURKIYE'NiN ULKELERE GORE TAKIM TEZGAHI iHRACATI ($)

Degisim
2006-

2007

ULKE ADI 2003 2004 2005 2006 2007 (%)

BURSA SER. BOL. 27.985.547 22.048.942 40.804.946  48.800.006  62.096.569 212

ALMANYA 8.839.806 8.681.430 12590387 18773852 28749931 53,1
iSPANYA 5.836.921 11.125.321 11785609  17.111.627  19.999.865 169
RUSYA FED. 2.471.692 4.038.437 7874186  11.246.767  19.756999 757
POLONYA 1.201.674 341047 4356814 8278772 12181534 471
ABD. 1.907.888 3.133.631 6.417.601 11132792  12.148.180 9,1
BULGARISTAN 1.664.059 2.488.000 4342492 6431337 10913449 697
iTALYA 3.135.569 5.583.086 24656506  9.316.160  10.158.648 90
BREZILYA 888.943 1.704.130 3192473 4714855 9924850 1105
ROMANYA 1.121.632 1.997.140 3306704  6.082755 9126130 50,0
iRAN 1,576.173 3.700.648 4587430  3.285422 8903570 1710
SUUDI ARABISTAN 2.598.086 4.552.751 4231708 5052104 7939647 572
YUNANISTAN 2.686.278 4.111.338 2772960 3552009 7511244 1115
iNGILTERE 2.618.225 2.752.013 4933178 5140756  7.317.765 423
KOCAELI SER. BiL. 0 3.644.571 4837909  6.757.138  7.024.736 40
BiR.ARAP EMIRLIK. 911.869 1.856.325 1953622 3227125 6971957 1160
UKRAYNA 969.282 1.573.102 3048953 3504026 6031077 721
iSRAIL 1.966.927 1.547.471 3215222 3236883 5873502 815
KOLOMBIA 269.246 898.652 1373063 2201827 5596994 1542
AVUSTURYA 1.096.378 2.124.074 3332111 2390941 5586395 1336
DIGER 37.115.234 60.427.431 61.652.103  91.414.221 132930855 454
TOPLAM 106.861.429  151.398.964  215.305.977 271.651.375 396.743.897 46,0

Kaynak: TUiK Verileri (serbest bilgelerden yapilan ihracatlar harig)
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SEKTORDEN

ihracatta lokomotif hir firma

Baykal Makina

BURSA ORGANIZE SANAYI BOLGESI’NDE 70 BIN METREKARELIK TESISLERINDE
METAL SAC ISLEME MAKINELERI URETEN, 60’IN UZERINDE ULKEYE 56 MILYON
DOLAR IHRACAT GERGEKLESTIREN BAYKAL MAKINA, TURK MAKINE SANAYI
SEKTORUNDE ONCU BIR FIRMA OLARAK KONUMLANIYOR.




urk Makine Sanayi Sektoru

90l yillarin sonundan bu ya-

na hizh bir buyume trendi ya-

kalamis ve dunya pazarlarina

acllmay1 basarabilmis durum-
da. Oneminin biraz gec fark edilmesine
ve dlinya pazari goz éntine alindiginda
henuz istenilen seviyeye gelememis ol-
masina ragmen, tlkemizdeki makine
sektort dunya capinda aktorler yarat-
may1 basarabilmis durumda. Ulkemize,
yuksek miktarda katma deger kazandi-
ran ve ekonomik bagimsizligimizin en
onemli gostergesi olan makine sekto-
riinde istigal eden basarili aktérlerden
biri de Bursa Organize Sanayi Bolge-
si’'nde 70 bin metrekarelik tesislerinde
metal sac isleme makineleri tireten Bay-
kal Makina.

IMALATTA 54 YILLIK DENEYIM

1950 yilindan beri metal isleme sektoru-
nun icinde olan Baykal Makina, 54 yildir
makine imalati yapmakta olup, sektorun
Turkiye’deki kurucusu ve onctleri ara-
sinda yer aliyor. Baykal'in Uirettigi maki-
neleri, takim tezgahlar1 denilen sanayi
kolunun bir alt gurubu olan metal sac
isleme makineleri olusturuyor. Uretilen
abkant pres, giyotin makas, plazma ke-
sim ve pan¢ makineleri, firmanin kuru-
lusundan bu yana “Baykal” markast ile
satisa sunuluyor.

Firma, 2007 yili icinde gerceklestirdigi
bir satin alma operasyonu sonucu, Al-
manyanin 54 yillik kokli makine mar-
kast WEINBRENNER GmbH'yi btinye-
sine katmis, dolayisi ile Tlrk sanayisine
kazandirmay1 basarmis durumda. Bay-
kal, tretimini, hepsi Bursa Organize Sa-
nayi bolgesinde bulunan, toplam alani
yaklasik 70 bin metrekare olan, 4 adet
makine Uretim tesisinde yapiyor. Bunla-
rin yani sira, firmanin, Almanya (Wein-
brenner GmbH), Hollanda (Baykal Hol-
ding B.V.) ve Bulgaristan’da sahip oldu-
Ju sirketler bulunuyor.

60’DAN FAZLA ULKEYE
56 MILYON DOLAR IHRACAT

2007 yilin1 cok basaril bir sekilde gecir-
diklerini soyleyen Baykal Makina Satis-
tan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi Faruk
Dogru, “2007 yilinda cesitli model ve
kapasitelerde toplam 2500 civarinda
makine Urettik. Baykalin 2007 yih top-

lam satis cirosu yaklasik 110 milyon
YTL, ihracat1 yaklasik 56 milyon dolar
olarak ortaya cikmis olup beklentileri-
mizi karsilamaya devam ediyor. Makine,
techizat ve tesis yatirimlarimiz 2007 yil
icinde 4 milyon dolar civarinda, son 5-6
yillik donemde ise toplam 25 milyon do-
larin lizerinde gerceklesti” diyor. Ayni
zamanda firmanin, 2008 y1il icinde ka-
pasite artirrmina yonelik yatirimlar: bu-
lunuyor.

Baykal, 1977 yihindan beri makine ihra-
cati1 yapmakta olup, bugtine kadar Turk
ekonomisine yaklasik 500 milyon dolar
ihracat doviz girdisi saglamis durumda.
60'1n Uizerinde Ulkeye ihracat yapan fir-
ma, Avrupa Ulkelerinin tamami olmak
uzere, Amerika kitasindan Avustral-
ya'ya kadar genis bir cografi yelpazede
ihracat faaliyetlerini stirdtirtyor. Takim
tezgahlari talebi, endustriyel tiretim ile
direkt baglantili oldugundan, sanayiles-
mis bati tilkeleri dogal olarak firmanin
en Oonemli musterileri arasinda yer ali-
yor. Ayni zamanda, i¢ pazarl da 6nem-
sediklerini belirten Faruk Dogru, “Tabii
ki, piyasa lideri olarak Ttrkiye piyasasi-
nin Baykal agisindan ayri bir yeri var ve
Turkiye satiglarimiz her zaman diger tl-
ke piyasalarinin 6ntinde gitmeye devam
edecek” diyor.

PAZARDA KENDI MARKA
GUCUYLE REKABET EDiYOR

Firma, tim tlkelere “Baykal” markasi
ile ve direkt ihracat yapmakta. Herhan-
gi bir uluslararasi ihracat firmasi ile ca-
lismayan Baykal Makina'nin énimtizde
surecte de boyle bir plani bulunmuyor.
Makine sektoriintin yapisi geredi, Bay-
kal Makinamin ihrac ettigi trtinler, alict
ulkelerde yetkili makine pazarlama ba-
yileri vasitasi ile nihai kullanicilarina
ulasiyor.

Bize trunleri hakkinda bilgi veren Fa-
ruk Dogru, “Urlinlerimiz sac isleme sek-
torunde her turla sanayi ihtiyacina uy-
gun kapasite ve teknolojik ozelliklerde
makineleri kapsiyor” diyor. Baykal Ma-
kina’nin imalatini yaptign makineler, ti-
muyle endustriyel tiretim sektorlerine
hitap etmekte olup, metal sac levhalarin
kesim ve biikiim islerinde kullanilmak
uzere pek cok sanayi kolunda alicilarina
ulasiyor. Demir-celik, metal esya ve mo-
bilya, ¢elik konstriiksiyon ve insaat, be-

Tirkiye'de ilk motorlu giyotin makas Gretimi
(1962 - Bursa Sanayi Gargisr)

Tirkiye'de ilk hidrolik sistemli abkant pres ve giyatin
makas (retimi (1973)

Tirkiye'de ilk makine seri imalati

(1974 - Bursa Organize Sanayi Bélgesi)
Tirkiye'den ilk makine ihracati (1976 - Irak)
Uluslararasi bir takim tezgaht fuarinda temsil edilen
ilk Tiirk firmas! (1992 - EuroBlech Sag Isleme Fuar,
Hannover - Almanya)

Yurt diginda pazarlama ve aragtirma / gelistirme
odakli sirket kuran ilk ve tek Tiirk makine firmas|
(1992 - Baykal Holding B.V. - Hollanda)
Tirkiye'de ilk CNC abkant pres dretimi (1994)
Avrupa Birligi CE Belgesi almaya hak kazanan ilk
Tiirk makine firmasi (1994)

Tarkiye'de ilk “yiiksek hassasiyetli” plazma kesim
makinesi dretimi (2002)

Takim tezgahlan Sektor'nde 2006 yili Tarkiye
Kurumlar Vergisi birincisi

Tirkiye'de yapilan en biiyiik biikme presinin Gretimi
ve Almanya'ya ihracati (2007) :

Sag isleme sektdriinde Almanya'nin amiral
firmalarindan Weinbrenner GmbH sirketinin Baykal
Makine tarafindan satin alinmasi (Aralik 2007)

yaz esya, 1sitma, havalandirma ve air-
condition cihazlari, otomotiv ve diger
kara ulasim ve tasima araclari, havacilik,
gemi insaat, telekomunikasyon ekip-
manlari, elektronik ve elektrikli alet ve
cihazlar, enerji sektoru makine ve ekip-
manlari, her turli makine imalati, her
turlt endustriyel cihaz imalati, her tarlt
metal fabrikasyon sanayi kollarinda fa-
aliyet gosteren, Turkiyenin ve diinya-
nin onde gelen bir cok fabrika ve tesi-
sinde, Baykal Makinamin Uiretmis oldu-
gu makineler kullaniliyor.

ABKANT PRES VE GIYOTIN
MAKAS URETIMINDE TURKIVE
DUNYA LIDERI

Ozellikle abkant pres ve giyotin makas
gibi trtinlerde Turkiye diinya 6lcedinde
uretim yapiyor ve hatta bu sinif trin-
lerde ulkemiz dunyanin bir numaral
ureticisi haline gelmis durumda. Genel
olarak, sektorde rekabet, Turk firmala-
rinin kendi arasinda gerceklesiyor olsa
da, ulke bazinda rekabet halinde bulu-
nulan tlkeler olarak Japonya, Isvicre,
Finlandiya, Belcika, Hollanda ve Italya
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gosterilebilir. Dinya sac isleme maki-
neleri sektorintiin, Turkiye'nin de dahil
oldugu bu 7 tlke arasinda yogunlasmis
oldugu goruliyor. Daha fiyat bazl ve
dusuk teknoloji Urunler de hesaba
katildiginda, bu tilkelere Cin’de ilave
edilebilir.

OLCEK EKONOMILI URETIM
YAPMAK GEREKIYOR

Uluslararasi rekabette yapilmasi gere-
kenlerden bahseden Faruk Dogdru, “Bu
rekabetten avantajli ¢cikabilmek i¢in, en
birinci kural bence 6l¢ek ekonomili tre-
timi hayata gecirebilmek. Oturmus ve
bilinen bir makine teknolojisine sahip
olmak ve bunu saglam bir mihendislik
birikimi ile desteklemek de 6énemli fak-
torler olarak dikkate alinmali. Butin
bunlar ortaya bir

fiyat / kalite dengesi ¢ikarir. Bunun ha-
ricinde, imalat ve kontrol proseslerinin
etkinligi,

bayi / musteri ag1 ve iligkileri, satis son-
rasi servis destek sistemleri gibi firma-

dan firmaya degisebilecek etkenler de,
uluslararasi rekabette One cikacak fak-
torler” seklinde konusuyor.

Elli kiisur senedir makine imalat1 yapan
ve diinya tzerinde 60’dan fazla tilkeye
uzanan bir bayi teskilatina sahip bir fir-
ma olan Baykal Makina, enternasyonal
bir makine markasi olarak musterileri-
nin nezdinde tescillenmis durumda. Bu
konum itibari ile firma, trtinlerini, sek-
tordeki en son teknolojik gelismeleri
kapsayan teknik ozelliklerle donatilmis
sekilde piyasaya sunmaya gayret edi-

yor. Dolayist ile tirtin glincelleme, gelis-
tirme, yenileme gibi faaliyetler Bay-
kal’da hi¢ durmaksizin strtyor.

SEKTORUN BUYUMESI iIHRACAT
YAPABILMESINE BAGLI

Makine sektorunun buyumesi, belirli
bir sermaye birikimine ulasmasi ve so-
nucunda kaliteli tirtnler tretebilmesi,
buyuk oranda ihracat yapabilmesine
bagh bulunuyor. Bu cerceveden, sekto-
rin yasadidi sikintilar: dile getiren Fa-
ruk Dogru, “Uluslararasi rekabet ve ka-
lite birbirlerini tesvik eden unsurlardir.
Ornegin bizim ihtisas sahibi oldugumuz
abkant ve giyotin gibi urun gruplarin-
da, yillar 6nce baslanan ihracat ¢cabalar:
sonucu bir kalite evrimi gerceklesmis ve
bu mal gruplarinda Ttrkiyenin ithalat
ihtiyaci ctizi bir diizeyde kalabilmis du-
rumda. Dolayisi ile ihracatin cok dnemli
oldugu bu sektordeki en dnemli glincel
sorun, mevcut disuik kur-ytuksek faiz
politikas1 uygulamasi olarak dntimtize
cikiyor” diyor.

FINANS DESTEGi ARTIRILMALI

“Makine sektoru yatirim mallar: Ureten
bir sektor oldugundan, yatirim mah
alan bir kisi bunu mumkun olan en du-
suik faiz ve en uzun vadeyle 6demek is-
ter. Zira makineyi kendi uretiminde kul-
lanarak amorti etmeyi planliyordur. Bu-
nun yani sira yeni bir pazara girmek ve-
ya mevcut pazardan ciddi pay almak
makine sektorti s6z konusu oldugunda
en az 2-4 yillik bir ¢calismanin sonucu
gelir. Baska bir deyisle, makine sektorg,
uzun vadeli dustunmesi, uzun vadeli ¢a-
lismasi gereken bir sektor olarak, kisa
vadeli kazanimlarin pesinde olmamal.
Burada ortaya cikan sorun, tilkemizde
hentz orta ve uzun vade fonlama im-
kanlarmin c¢ok kisith veya sadece ¢ok

““ Makine sektrinin biiyiik stratejik nemi, bu

un
ulagtigr ekonomik bﬂxﬂklﬂ vet gelecek PotansiP/e?i
enliz yeterince an

maalesef Tlirkiye de

asllabilmis

degil. Hikimet ve birokrasinin ekonomi birimlerinde,
finans cevrelerinde ve yaygin medyada cok agik bir
sekilde tanitma ve taninma sorunu yasaniyor. »7



buytk firmalara acik bir durum olmasi-
dir? diyen Dogru, makine sektorinin
bliytik boélimint olusturan kiigtk ve
orta Olcekli isletmelerin orta ve uzun va-
de finansman kaynaklarindan yeterli ve
gerektigi ol¢clide yararlanamadiklarinin
altin1 ¢iziyor. Makine sektortine yatiri
yapmanin ve sektori olusturan firmala-
rin desteklenmesinin ¢ok 6nemli oldu-
dunu belirten Faruk Dogru, “Bence bu
uzerinde ciddi olarak dugstnulmesi ve
devlet tarafindan stratejik bir diizeyde
ele alinilmasi gereken bir konu. Zira
makineler, 6zellikle takim tezgahlari, tl-
ke kalkinmasinin ve bir ulusun mamul
Uretme yetenedini kazanmasinin en
onemli araci olarak one ¢ikiyor. Nitekim
dinyanin en ileri makine Ureticisi olan
ulkelerin ayni zamanda dinyanin en
kalkinmis en zengin ulkeleri olmasinin
bir rastlanti oldugu diistintilemez. Zira
ayni durum, tekstil, enerji ve hatta bilgi-
sayar sektorleri i¢in kesinlikle gegerli
degil. Ornegin, cok biiyiik bir tekstil
ureticisi Ulke olmakla ¢ok gelismis bir
ulke olmak arasinda direkt bir baglanti
bulundugu ileri stirtilemez” seklinde ko-
nusuyor.

SEKTORUN TANITIMI EKSIK

Makine sektorunun buyuk stratejik one-
mi, bugtin ulastign ekonomik biiytkliik
ve gelecek potansiyeli maalesef Turki-
ye’de hentuz yeterince anlasilabilmis de-
gil. Hikiimet ve burokrasinin ekonomi
birimlerinde, finans cevrelerinde ve
yaygin medyada ¢ok acik bir sekilde ta-
nitma ve taninma sorunu yasaniyor.
Faruk Dogru’ya gore bu gibi sorunlarin
yani sira sektorde yasanan kimi mikro
duzeyde sorunlar da var. Makine tasari-
mi ve Uretimi konusunda yetismis tek-

nik eleman ve muhendis eksikligi, gticli
bir yan sanayi desteginin olmamasi, pa-
tent ve dizayn haklar1 konusunda huku-
ki altyapi eksikligi, sektor icinde fiyat,
istihdam ve yeni Girtin gelistirme gibi
konularda haksiz rekabet unsurlarinin
bulunmasi ve yine sektor icinde bazi fir-
malarda taklitci bir zihniyetin hala mev-
cut olmasi ve sektortin ciddi firmalari-
nin uluslararasi platformda, kendilerin-
den kaynaklanmayan bu nedenden do-
lay1 zarar gormesi Tirk Makine Sanayi
Sektorini olumsuz yonde etkileyen un-
surlar olarak one ¢ikiyor.

“EN AZ YUZDE 20 BUYUYEREK
YOLA DEVAM EDECEGIZ”

Makine sektorunun buyuyerek ekono-
miye yaptign katkinin 2007 yilinda da ar-
tarak devam ettigi goraltyor. Her tirla
makine ve makine ekipmanlari baz alin-
diginda, makine sektorintn 2007 yili ih-
racatinin yaklasik 9 milyar dolara ulas-
mis olmasi énemli bir gelisme. Sadece
takim tezgahlari sektoriiniin 2007 yilin-
da 600 milyon dolar ihracat yapmis ol-
dugunu dile getiren Faruk Dogru, “Kat-
ma degerin en yogun Uretildidi bir sek-
tor oldugu goz Ontine alinirsa, makine

C
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sektorinin yarattign bu degerlerin ¢cok
onemli oldugu kanaatindeyim. Diinya
ekonomik konjonktirtine bagh olarak,
sektortn onumuzdeki 5 yil icinde en az
yuzde 20 yillik btiylime gosterecedini
tahmin ediyorum. Kendi Uretim alani-
miz olan saC isleme makineleri sekto-
runde, daha teknolojik makinelerin ima-
latinin artan bir tempoda devam edece-
gini distniyorum” diyor.

BASARI, ONCU FIRMALARIN
GAYRETIYLE GELDI

Son 10 yilda, sektordeki firmalarin tre-
tim olcekleri bnemli dlctide artmis ve
Turkiye’de ilk Baykalin Urettidi abkant
pres ve giyotin makas gibi bazi trtin
guruplarinda Turkiye dinyanin en bu-
yuk ureticisi konumuna yukselmis du-
rumda. Bu gelisme gercekten Turk Ma-
kine Sanayi Sektort acisindan énemli
bir basari. Bu basarinin tamamen sek-
tordeki bir iki 6ncl firmanin bireysel
cabalari ve iddialar sayesinde gercek-
lestidi, bu basarida, 6zel bir dis destek
veya katkinin s6z konusu olmadidi da
alt1 gizilmesi gereken bir realite. Faruk
Dogru, Turk firmalariin basarilarimin
devam edecegini séylityor ve “Ontimiiz-
deki yillarda farkl sac isleme teknoloji-
lerinin Turkiye’de Uiretimi artan sayida
devam edecek gibi goziikiiyor. Bu yeni
alt sektorlerde Turkiyenin dinyada da-
ha iddiali konuma ytkselebilecegdini dii-
stintiyorum” diyor.

@)
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« 2007 cirosu 110 milyon YTL.

* 2007 ihracati 56 milyon dolar.

* Toplam istihdam 650 kigi.

* Toplam fabrika dretim alani 70 bin metrekare.
* Yillik makine dretim kapasitesi 3000 adet.
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Estas’tan
40 iilkeye ihracat

HIZLA GELISEN TURK MAKINE SANAYiSIVLE BERABER MAKINE
AKSAMLARI URETICILERI DE GELISIYOR. 1977 YILINDA KURULAN
ESTAS BUGUN SIVAS'TAKI FABRIKASINDA BiN 500 CESIT EKSANTRIK

MiL URETIVOR VE 40 ULKEYE iHRACAT YAPIYOR.
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urkiye 90’ yillardan bu yana
bir déntisim geciriyor. Sana-
yi alaninda 6nemli yatirimlar
yapan Turkiye tarim utlkesi
goruntusunden kurtulmaya
calisiyor. Ozellikle son birkac yildir hiz-
lanan bu donusum surecinde makine
sanayi sektoru de dnemli bir yer tutu-
yor. Gelisme kaydeden sektor, son yil-
larda ihracat rakamlarinda Ttirkiyenin
ihracat artis oranindan daha buyuk
oranlarda bilytime gosteriyor. Ulkelerin
ekonomik bagimsizliginin ve ilerlemesi-
nin en temel gostergelerinden olan ma-
kine sektorunun gelisimi, makine ak-
samlari Ureten firmalarin da dogal ola-
rak onunu agiyor. Bu gelisimden nasibi-
ni alan ve dinya pazarinda zirveye oy-
nayan firmalardan biri de Estas Eksan-
trik San. ve Tic. A.S.
Sivas’taki fabrikasinda trettikleri eksan-
trik millerini yaklasik 40 tlkeye ihrag
eden firmanm Genel Mudiirii Ismail Ti-
mucin’den Estasin konumunu ve faali-
yetlerini 6grendik.

DUNYA PAZARLARINDA S0z
SAHIBI BIR FIRMA

1977 yilinda Turkiyenin yurt disina
bagh olan eksantrik ihtiyacini yurt icin-
de karsilamak amaci ile kurulan Estas,
kuruldugu gtinden bugtine kadar ken-
disini gelistirerek guinumuzde 70 bin
metrekare arazide, 30 bin metrekare ka-
pali alanda, 400 personeli ile yurt ici ve
yurt dis1 otomotiv ana sanayi firmalari-
na, yedek parca ve performans motor
piyasalarina eksantrik mili tretimi ya-
pan bir firma konumunda. Estas fabri-
kasinda yaklasik bin 500 cesit eksantrik
mili uretimi gerceklestiriliyor. Estas
bunyesinde dokiim ve igleme farikalari
bulunuyor. Estas dokim fabrikasinda
bir metre boya kadar chill dokiim, sfero
dokiim, gri dokiim ve sfero chill dokiim
yontemleri kullanilarak eksantrik mili
dokiimii gerceklestiriliyor. Imalat fabri-
kasinda ise, u¢ metre boya kadar her
turlt dokum, celik, ve dovme eksantrik
milleri igleniyor. Fabrikada motosiklet,
lokomotif, deniz araclari, kompresor ve
ucak motorlarina kadar her ttirlt arag
icin eksantrik mili Gretiliyor.
Firmalarinin konumundan ve musterile-
rinden bahseden Ismail Timucin, “Fir-
mamiz ISO 9001 ve ISO /TS 16949 kalite

Sektoériin en 6nemli problemi ulus-
lararasi bir marka yaratamamis

olmasidir. Estas olarak biz bunun
gayreti icerisindeyiz.

belgelerine sahiptir. Baslica yurt ici
OEM (Ana Uretici Firma) miisterileri-
miz Oyak Renault, BMC, Turk Traktor,
Timosan ve Uzel; yurt dist OEM miuis-
terilerimiz ise; Peugeut&Citroen, Mega
Motors, Motorsazan, Woodward, Cum-
mins, Lister Petter vb. dir. OEM mtste-
rilerimizin haricinde yurt ici ve yurt disi
yedek parca ve performans motor sek-
tortinde ¢alisan musterilerimiz de bulu-
nuyor” diyor.

AVRUPA VE AMERIKA'DAN
AFRIKA’YA UZANAN IHRACAT
PAZARI

Estasin Giretmis oldugu miller, agirlikl
olarak Avrupa ve Amerika pazarlarinda
talep ediliyor. Firma bu pazarlarin di-
sinda, Ortadogu ve Afrika tlkelerine de
satis yapmakta. Estas olarak tum dunya
uzerinde satis ve pazarlama yapmay1
hedeflediklerini belirten Timucin, ?Son
zamanlarda Rusya pazar1 da Turk trun-
leri ile daha yakindan ilgilenmeye basla-
mis durumda. Bu buyuk pazarda da ye-
rimizi almay1 hedefliyoruz. Rusya’da fu-
arlara katiliyoruz. Baz1 musterilerimize
de Almanya tzerinden satis yapiyoruz.
Direkt Rusya’ya satis yapabilmemiz i¢in

L

devletimizin ticaret anlagsmalarini goz-
den gecirmesi gerekiyor. Ayrica, Tirk
sirketlerinin basarili olabilmesinde, dev-
letimizin uygulayacad politikalar cok
onemli diye distniyorum” diyor.

ULUSLARARASI MARKALARIN
TERCIH ETTIGI FIRMA

Kuruldugu gtinden bu gline kadar, arac
ureticileri ile calismay1 hedefleyen ve bu
hedefleri dogrultusunda yaptign calis-
malar sonucu dunya capinda arag ureti-
cileri ile ortak calisma imkani yakalayan
Estas, yeni OEM kazamimlarini da su-
rekli artirtyor. Calismis olduklar: ulusla-
raras! kuruluslar! anlatan Ismail Timu-
¢in, Amerika” da “Cummins Motor” fir-
masl ile calistiklarini ve bu firma ile
yaptiklar: cahsmanin kapasitesinin gun
gectikce arttigini soyliiyor. Yeni projele-
rinin, dizayninda proto-type ve seri ure-
timinde “Cummins Motor” firmasi ile
birlikte ¢alistiklarini belirten Timugin,
“Bu firmanin disinda “Renault” firmasi
ile calismalar yapiyoruz. “Cummins” fir-
masl ile oldugu gibi “Renault” firmasi
ile de yeni projeler, proto-teyp ve seri
uretim ¢alismalar: gerceklestiriyoruz.
Bu iki firma haricinde “Peugeut&Citre-
on” grubu ile 1 y1l 6nce proto-teyp Ure-
timi yaparak ¢alismalar: baslattik. Bu-
nun sonuncunda “Peugeut&Citreon”
firmasina da seri tretim yapmaya basla-
yacagiz. Dlinya capinda Renault grubu
icerisinde yer alan Romanya Dacia,
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“ Uriinlerinde gevre ve insana zarar vermeyecek

malzemeler tercih eden bir retim politikas! zleyen
Estag Eksantrik san. Ve Tic. A.g. “Insana Saygl” ve
Insan Salgr riskini sifira indirgeme™ anlayisi
icerisinde bir calisma ortami sadlamay! ilke edinmis. ##

[ran’dan Sapco, Mega Motor ve Motor-
sazan, Ingiltere’den Lister Petter gibi
firmalar ile ayni calismalar: strdiirmek-
teyiz” diyor.

KENDi MARKALARIMIZ iLE
ARACG URETMEMIZ GEREKIYOR

Turkiyenin otomotiv yedek parca sek-
tortindeki gelisiminin diger tlkeler ile
mukayese edildiginde, yeterli olmadidi
ve daha hizli gelisme icinde olunmasi
gerektidi aciga cikiyor. Bugiin Alman-
vya, Fransa, Cin, Japonya ve Iran’daki
arac Ureticileri, kapasitelerini surekli
artirma yolundalar. Ttrk firmalari, bazi
ana Ureticilerimiz hari¢ bu firmalar ile
rekabet edebilecek konumda degiller.
Turkiyenin sektérde soz sahibi olabil-
mesi i¢in yeni projeler gelistirilmesi ge-
rekiyor.

Turkiye’deki arag Giretimi artmasina
ragmen, detayli incelendigi zaman Ulke-
mizdeki arag¢ uretiminin daha ¢ok arag
montajl istikametinde gelistigi goralu-
yor. Bu konuya deginen Timugin, “Ul-
kemizin, dis ulkeler ile rekabet edebil-
mesi ve arac yedek parca Uretici firma-
larimizin gelisimlerini tamamlayabilme-

si ve buyumelerini devam ettirebilmesi
icin ulkemizde Uretilen araglarda kulla-
nilan parcalarin yerlilik oranlarini
artmasl, Ulkemizin kendi markasiyla
arac Uretmesi gerekiyor. Ulkemizde
uretilen bu araglardaki yerli par¢a ora-
nin artirmasi, yedek parca tretimi ya-
pan firmalarimizin da geliserek, bliyu-
mesine ve ¢ogalmasina yardimci olur.
Bu rekabetin yapilabilmesi ve basariya
ulasabilmesi i¢in devletimize, sanayici-
mize, muhendis ve teknik elemanlarimi-
za ¢ok buyuk gorevler dustiyor” diyor.

YENILIKCi OLMAK ZORUNDAYIZ

Devamli ve hizh olarak gelisme halinde-
ki otomotiv sektortunde araclarin tekno-
lojisi gun gectikce artiyor. 20 y1l dnce
100 bin kilometre yapan bir aracin mo-
toru komple rektefiye ediliyorken, gui-
numuzde ara¢ motorlari nadiren rekte-
fiye ediliyor. Bu da gelisen teknoloji sa-
yesinde oluyor. Suireci bu baglamda ele
alan Ismail Timugin, tirtinlerini gelistir-
mek i¢cin devaml yeni yatinmlar yaptik-
larini ve urettikleri parcalarin teknolojisi
ile birlikte kalitesini de artirdiklarini be-
lirtiyor. Bunun icin, firmalarin da, trin-

lerinin kalitesini 6l¢gebilmek amact ile
¢ok hassas kalite kontrol laboratuar:
kurduklarini ifade eden Timucin, “Bu la-
boratuarlarimizda urunlerimizin kalite-
sini o6l¢erek iyilestirme ¢alismalar: yapi-
yoruz. Burada, ulkemizde genellikle ka-
lite kontrol laboratuarlarinin yeterli ol-
madigini belirtmeden de gecemeyece-
gim. Kendi laboratuarlarimizda kullan-
digimiz 6zel kontrol cihazlarinin kalibre-
sini maalesef, yurt disinda yaptirmak
zorunda kaliyoruz” diyor.

EVREYE VE iNSANA DUYARLI
EKNOLOJILER

Cevreye uyumlu olmay1 hedefleyen,
kullanacadn teknolojileri cevresel etkile-
rini degerlendirerek secen, triinlerinde
cevre ve insana zarar vermeyecek mal-
zemeler tercih eden bir cevre ve calis-
ma politikasi izleyen Estas Eksantrik
San. Ve Tic. A.S. “Insana Sayg1” ve “In-
san Saghdi riskini sifira indirgeme” an-
layist igerisinde bir calisma ortami sag-
lamay1 hedefliyor. Firma buinyesinde,
calisanlarin biling duzeyini artirmak ve
davraniglarini olumlu yonde gelistirmek
amaclyla egitim ve diger faaliyetler su-
nuluyor. Estasg’ta cevreye ve insana du-
yarli olan en gelismis teknolojiler tercih
ediliyor.

Musterileri ile i¢ ve dis pazarda yuksek
boyutta kalite problemi yasamadiklarini
ve bundan sonra da yasamamay1 umit
ettiklerini belirten Timugin, ?Fakat nak-
liye, gumrukleme ve zaman zaman yurt
dis1 depolama konularinda sikintilar ya-
siyoruz. Oniimiizdeki giinlerde Tirki-
ye’deki otomotiv sektortinde ¢alisan fir-




malarin cogunlugunda OEM’ e mal tes-
lim etmede ciddi problemler yasayabi-
lecegimiz dislincesindeyiz. Genel ola-
rak Avrupa ve Amerika’daki arag treti-
cileri kendi montaj fabrikalarina yakin
bolgelerde depo kiralamamizi ve gun-
Itk teslimatlarin bu depodan yapilmasi-
n1 talep ediyorlar. Tabii her OEM firma-
sinin bulundugu sehirde depo acmak,
depoyu idare etmek mimkin dedil. Bu
konuda ileriye donuk nasil ¢oziim trete-
biliriz diistincesinin de ¢alismalarini ya-
piyoruz. Fakat hentiz sonuca varmis de-
giliz” diyor.

AR-GE CALISMALARINA DAHA
COK ONEM VERILMELI

“Sektorin en énemli problemi, tilkemi-
zin kendine ait bir marka aracinin olma-
yisidir” diyen Timucin, gelismis tlkeler-
deki otomotiv sektoru yakindan incelen-
diginde, arac Ureticisi firmalarin diger
sektorlerin gelismesinde etkili oldugunu
belirtiyor. Bu konuda Tuirkiye’de adim-
lar atilmasi gerektigini sdyleyen Timu-
¢in, “Yeni Uirtn dizaynlarim genellikle
kendi ulkelerinde yapiyorlar ve ilk etap-
ta kendi ulkelerinde uretme yolunu ter-
cih ediyorlar. Bizler yeni teknolojiyi ge-
riden takip ediyoruz. Ulkemizde Ar-Ge
calismalarina daha fazla dnem vermeli-
yiz. Tekrar vurgulamak istiyorum. Ulke-
mizde kendi markamizla arag¢ uretmeli-
yiz” seklinde konusuyor.

problemleri en kisa zamanda ¢ozulmeli,
yurt disindaki ticari ataseliklerimiz daha
faal hale getirilmeli, devletimiz ihracatci-
y1 dovizdeki kur dalgalanmalarina karsi
koruyacak onlemler almali. Ulkemizdeki
ureticilerin maliyet girdileri ile yabanci
ulke ureticilerinin maliyet girdileri dev-
let tarafindan kontrol edilmeli ve bizim

“ “Tiirkiye 'deki arag Gretimi artmasina ragmen,
detayll incelendidi zaman dlkemizdeki arag
(retiminin daha cok montajl istikametinde ?eligtigi

goriiliyor. Oysaki arag yedek parca (retici
malarimizin gelisimlerini tamamlayabilmesi ve
biiyimelerini devam ettirebilmesi igin tlkemizin
kendi markasiyla arag Gretmesi gerekiyor.” #7

DEVLETE GOK i$ DiiSUYOR

Devlet politikalari, sektorleri cok ciddi
anlamda etkiledidi icin, alinan kararlar
firmalar1 yakindan ilgilendiriyor. Sektor
olarak imalat ve ihracatta daha basaril
olabilmek i¢in devletten beklentilerini
siralayan Timucin, “ Sanayicinin vize

I&

ureticimiz i¢in dezavantaj olan maliyet
girdilerine mudahale edilmeli. Sanat
okulu ve meslek yuksek okullarina gere-
ken 6nem verilerek kalifiye eleman ye-
tistirilmesi saglanmalidir. Daha uzun va-
de ile ihracat kredileri olusturulmah ve
Turk firmalarini, yurt disinda, finansal
anlamda koruyacak tedbirler ve destek-

ler saglanmali. Sektorel ve bolgesel tes-
vikler verilerek sektorlerin ve bolgelerin
sorunlari ¢ozilmeli. Organize sanayi
bolgeleri kanununun gozden gecirilerek
alt yap1 sorunlari devlet tarafindan ¢o-
zulmeli ve son olarak, ulkemizde yaban-
c1 dil bilen insanlarin sayisini artirmak
icin calismalar yapilmahdir” diyor.

HEDEF: IHRACATI

YUZDE 20 ARTIRMAK

2007 yilinda 34 ulkeye, 2008 yilinda ise
bugune kadar 40 ulkeye ihracat gercek-
lestiren Estas Eksantrik San. Ve Tic.
A.S. ciro bazinda 2008 yilinda ihracatini
yuzde 20 artirmay1 hedefliyor. 2008 yih-
nin ilk yarisinda hedeflerini yakaladikla-
rin1 belirten ismail Timugin, “Ancak,
son aylarda ham malzeme girdilerinde-
ki ve enerjideki artis oranlari bizleri du-
stindirtyor. Ik alti ayda, elektrige yapi-
lan zamlar ve bu fiyat artislarinin deva-
minin gelecedinin sdéylenmesi bizlerin
kaygilandirmaktadir. Bu olumsuzluklara
ragmen otomotiv sektort tilke ekono-
mimizde lokomotif gorevi yapmaya de-
vam ediyor. Devletimiz ve ¢alisanlarimiz
ile el ele vererek cok buyuk isler basara-
cagimiza inancimizin tam oldugunu da
belirtmek istiyorum” diyor.
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. Dliinya Savasimi kaybeden,
ekonomisi sifirlanan, hem
genc nufusu hem de sanayi
altyapisi neredeyse tamamen
ortadan kalkan Almanya, ara-
dan gecen yaklasik 60 yilldan sonra tekrar
eski glictine kavusmus durumda. Sifir-
dan insa surecini basariyla gerceklestiren
Almanya, ekonomik, kilttrel, siyasi aci-
dan dinyay1 ve Avrupa’y1 belirleyen gtic-
lerden biri olmaya devam ediyor.
Savas sonrasl yeniden inga stireci igin ih-
tiya¢ duydugu isgticti agcigini biiytik
oranda Turk iscilerle kapatan Almanya,
bir dénem i¢in geng Turk ntifus agisin-
dan umut kapist oldu. Yasadigimiz yuizyi-
lin ikinci yarisindan bu yana Turkiyenin
kader ortakhigi yapmis oldugu bu tlke ti-
cari iliskiler itibariyle da tulkemiz agisin-
dan son derece buiytk 6nem tastyor. Son
yillarda Almanya’nin makine ithalatinda
artislar yagsanmasi da Turk makine sekto-
ru agisindan firsatlar sunuyor. Ttrki-
ye’nin s6z konusu Ulkeye makine ihraca-
tinin artarken ithalatinin gerilemesi de bu
firsatin degerlendirilmeye baglandiginin
gostergesi. Diger taraftan Almanya hala
diinyanin en buiytiik makine ihracatcisi tl-
ke konumunu koruyor.

ALMANYA'YA 1,5 MILYAR
DOLARLIK MAKINE IHRACATI
TUIK verilerine gore Almanya’ya yonelik
olarak, OAIB istigal alanina, 84. fasilda
olup, OAIB istigal alaninda bulunmayan
GTIiP’lerin eklenmesiyle olusturulan ma-
kine sektoru toplami ithracati, 2007 yihinda
bir onceki yila gore yaklasik yuzde 43 ar-
tarak 1,5 milyar dolara ulasmis durumda.
2007 yilinda Almanya’ya yonelik makine
sektor toplami ihracatinda, 745 milyon
dolarlik ihracat ile motorlar aksam ve
parcalart mal grubunun ilk sirada yer al-
dig1 goriliyor. Bu tirtin grubunu, 134

milyon dolar ile pompa ve kompresorler,
96 milyon dolar ile klima ve sogutma ma-
kineleri mal gruplar takip ediyor.

84. fasil itibari ile degerlendirildiginde,
sektor thracatinda 6nemli yer tutan ka-
lemler arasinda; en yuksek ihracat artisi
“sivilar icin pompalar, sivi elevatorleri”
kaleminde kaydedilmis olup, bu kalemin
ihracat degerinin yaklasik 32 milyon do-
lardan 104 milyon dolara ulastig: ve yiz-
de 227,9 oraninda bir buyume gerc¢ekles-
tirdigi goriilityor. Ihracat oramndaki bii-
yumede, bu Urun grubunu, ihracat raka-
mini 5,1 milyon dolardan 11,7 milyon do-
lara ¢ikaran ve yuzde 127,7 oraninda bu-
yume gerceklestiren 8456 ve 8465
GTIiP’lerinde bulunan makinelerin aksam
ve pargcalari takip ediyor. Bir diger dikkat
ceken bllylime orani ise ytizde 123,9luk
oranla turbojetler, turbo-propeller, diger
gaz turbinleri Grun grubunda yasanmis
durumda.

“ 9007 ylinda Tiirkiye'nin Almanya'ya OAIB istigal alani
itibariyle makine ve aksamlari ihracatinin bir 6nceki yila
kiyasla yiizde 62 artarak 626 milyon dolar olarak

gerceklestigi gbrdlyor. Ttirkiye'nin sektr ihracatindan
yizde 10,61k pay alan Almanya, Tirkiye acisindan,
sektorin en onemli pazan konumunda duruyor, #7

ALMANYA'YA MAKINE IHRACAT
ARTIS HIZIMIZ, ITHALATIN
UZERINDE

Makine sektor toplamu itibariyle Turki-
yenin Almanya’dan ithalatiin, 2007 y1-
Iinda bir 6nceki yila gore ytizde 24,1lik
artisla 4 milyar 677 milyon dolar olarak
gerceklestigi goriltyor. Almanya’dan en
fazla ithal edilen mal grubu, 722 milyon
dolar ile diger makineler, aksam ve par-
calar1 olurken, 585 milyon dolarlik ithalat
ile motorlar, aksam ve parcalari ikinci si-
rada yer ahyor. 2007 yilinda makine sek-
tor toplami ithalatinda en fazla artigin, si-
lah ve muhimmat mal grubunda gercek-
lesmis olmasi dikkat ¢ekiyor.

2007 yilinda Tirkiye'nin Almanya’dan 84.
fasil itibariyle en fazla ithal ettigi mal gru-
bu, 417 milyon dolar ile dizel, yar dizel
motorlar olurken, bu trun grubunu 399
milyon dolar ile lifleri hazirlayan, iplik
ureten, hazirlayan makineler, 387 milyon
dolar ile kendine 6zgt fonksiyonlu maki-
ne ve cihazlar takip ediyor. Sektérde en
yuksek ithalat artisinin ytizde 328 ile lifleri
hazirlayan, iplik ureten ve hazirlayan ma-
kinelerde yasandign gortltyor. Bu grubu
yuzde 101 artis ile kendine 6zgu fonksi-
yonlu makine ve cihazlar ve yltizde 56
yukselisle kaldirma, istifleme, ytkleme,
bosaltma, makine ve cihazlar takip edi-
yor. Ithalatinda diisiis yasanan {irtin
gruplari ise, yuzde 13,2’lik diistsle buhar
kazanlari disinda kalan merkezi 1sitma ka-
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zanlari, yuzde 5,9'Tuk duistsle kaucuk,
plastik esya imal ve isleme makine ve ci-
hazlan ve ylizde 4,1'lik azalisla dokuma
maddelerini yikama, kurutma, Gttileme
makine ve cihazlari seklinde siralaniyor.
2007 yilinda Turkiyenin Almanya‘ya OA-
IB istigal alan itibariyle makine ve ak-
samlari ihracatinin bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 62 artarak 626 milyon dolar olarak
gerceklestigi goriltyor. Turkiyenin sek-
tor ihracatindan yuzde 10,8’lik pay alan
Almanya, Tuirkiye acisindan, sektorin en
onemli pazari konumunda duruyor.
TUIK kayitlarina gore; 2008 yili ilk bes
ayinda Turkiyenin Almanya’ya toplam
ihracatinin ytizde 26,2 artisla 5,8 milyar
dolar, OAIB istigal alan itibariyle yilin ilk
6 ayinda makine ve aksamlari ihracatinin
da ytzde 25,2 artisla 343 milyon dolar se-
viyesinde kaydedildigi gortliyor. 84. fasil
itibariyle Almanya ile Turkiye arasindaki
makine dis ticaret hacmi son yillarda ar-
t1s gosteriyorken, dis ticaret agigimiz da
artiyor. Bununla birlikte, son yedi yildir
Almanya’ya yonelik makine ihracat artisi-
mizin, Almanya’dan makine ithalat artigi-
mizin Uizerinde seyretmis olmasi ileriye
déniik olumlu sinyaller veriyor. Ozellikle
2007 yilinda sektorde yluizde 42,5 ile Tur-
kiye’nin Almanya’ya en buytk ihracat ar-
t1s orani kaydedilmis bulunuyor.

TURKIVE ALMANYA'YA MAKINE
IHRACATINI YUZDE 42,5
ARTIRDI

Almanya Miuhendislik Federasyonu
kaynaklarina gore Almanyanin 2008 yili-
nin Ocak-Mart doneminde makine itha-
latinda yuzde 9,8 buyume gerceklesirken,
ithalatta ilk siray1 1 milyar 392 milyon eu-
ro ile ftalya'nin alcigini gérityoruz. Bu iil-
keyi 1 milyar 318 milyon euro ile Isvicre
takip ederken, Fransa 1 milyar 190 mil-
yon euro ile U¢uncu sirada yer aliyor.
2007 yilinda Almanyanin makine ithala-
tinda ilk sirada yer alan Cin Halk Cum-
huriyeti'nin 2008 yih Ocak-May1s
doneminde 616 milyon euro ile sekizinci
siraya, ikinci siradaki Amerika Birlesik
Devletleri'nin ise 966 milyon euro ile dor-
diinct siraya gerilemis olmasi dikkat ce-
kiyor. Bu donemde Almanyanin makine
ithalatindaki ilk 20 arasinda yer alan tlke-
lerden, ithalat oraninda en buiytik artis
yasanan ulkenin ytizde 61,4'lik oranla
Slovakya oldugu gortiliiyor. Bu sasirtict

ve dikkat ¢ekici artisin ardindan ytizde
29,41tk oranla Hollanda gelirken, Ttrki-
ye yuzde 27,8lik artisla goze carpiyor. Bu
strecte Turkiyenin Almanya’ya 178,4
milyon euro ihracat gerceklestirdigi go-
rultiyor.

Bu donemde, Almanya’nin makine itha-
latin1 Grtin gruplarina gore inceledigimiz-
de ise ihracatta oldugu gibi ithalatta da
gug aktarma makinelerinin ilk sirada ol-
dugunu gortiyoruz. 1,467 milyon euro ile
ithalatta ilk sirada yer alan bu trtn gru-
bunu, 1,166 milyon euro ile kaldirma, ta-
sima makineleri ve 1,117 milyon euro de-
gerinde ithalatla is ve insaat makineleri
takip ediyor. Ithalatta en biiyiik artis yiiz-
de 23,6'lik oranla akigkan gticti makinele-
rinde gozlenirken, bu trtn grubunun ar-
dindan, yuzde 20,9'la hassas takimlar ve
yuzde 19,6’lik oranla istifleme makineleri
siralaniyor.

ALMANYA'NIN MAKINE
ITHALATI ARTIYOR

Almanyanin makine ihracati, 2008 yihinin
Mart ayinda nominal olarak yuzde 5,8,
Ocak-Mart doneminde ise ylizde 8,3 ora-
ninda artis gostermis durumda. Alman-
yanin AB tlkelerine makine ihracatmin,
2008 yilmin Ocak-Mart déneminde ytizde
7, Rusya Federasyonu'na ihracatinin ise
yuzde 30 oraninda buyume yakalamis ol-
dugu goriliyor. Almanyanin Kuzey

>> Makine ihracatinda diinyanin baglica tedariksi iilkesi
konumunda olan Almanya'nin 2007 yili itibariyla
makine ihracati 241 milyar dolar olarak gergeklesmis
durumda.
Almanya'nin 84. fasil bazinda makine ithalatinin
2007 yllinda bir 6nceki seneye gore yizde 8,5

oraninda artig gistererek 133 milyar dolara yik-
selmesi dikkat gekiyor. 2008 yilinin Ocak-Mart déine-
minde ise Almanya'nin makine ithalatinda yiizde 9,8
bilyime olmus.

Almanya'nin makine ithal ettidi dilkeler arasinda 17
milyar dolarlik ithalatla Gin Halk Cumhuriyeti birinci
sirada yer aliyor. Bu (ilkeyi 11,6 milyar dolarlik itha-
latla Amerika Birlesik Devletleri takip ediyor.

Amerika’ya olan makine ihracatinda ise
ayni donemde azalma gorulirken, Gliney
Amerika pazarinda ise tam tersine biyu-
me kaydedildigi belirtiliyor. Asya paza-
rinda ise Cin ve Hindistan’a gerceklestiri-
len makine ihracatinda yaklasik yuzde 15
biiytime yasandidi gozleniyor. 2008 yili-
nin Ocak-Mart doneminde Almanyanin
makine ithalatinda ise ytizde 9,8 biiytime
gerceklesmis durumda. Almanyanin en
bilyiik makine tedarikgisinin Italya ve Is-
vicre oldugu gortliyor. Almanyanin
makine ihracatinda 2007 yilinda ilk sirada
yer alan Amerika Birlesik Devletleri, 2008

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BIRLIGI

ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE IHRACAT GERGEKLESTIRILEN iLK ON ULKE
(2007-2008 VILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

2007 VILI
ULKE ADI MIKTAR DEGER

ALMANYA 42,306,624 273,802,273
RUSYA FED. 24,410,902 158,811,011
ABD 13,570,134 144,543,036
iNGILTERE 48,069,972 174,681,927
iTALVA 25,743,116 100,483,128
FRANSA 20,013,464 100,451,513
iRAN 15,093,279 70,767,848
ROMANVYA 18,576,542 105,474,248
AZERBAYCAN 12,351,516 54,702,326
IRAK 18,322,927 80,477,179
DIGER 268,095,111  1,360,150,676
TOPLAM 506,553,587 2,624,385,164

Kaynak: Tiim ihracah;l Birlikleri Kayitlan

2008 VILI (%) DEGigiM

MIKTAR DEGER MIiKTAR  DEGER
50,221,179 312813863 19 25
33,601,080 202,491,653 38 53
22,517,485 217,644,286 66 51
43,956,342 179,901,278 9 3
33,206,329 161,148669 29 60
23,065,182 147,302,223 15 47
21,910,486 124,701,963 45 76
17,952,295 118,933,206 -3 13
13,969,751 98,158652 13 79
17,459,472 86,689,163 5 8
303424199 1932960735 13 42
581,283,800 3652785691 14.8  39.2

MiKTAR: KG DEGER: ABD DOLARI
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TUIK verilerine gére Almanya'ya yanelk olarak, OAIB
istigal alanina, 84. fasilda olup, OAIB istigal alaninda
bulunmayan GTiP'lerin eklenmesiyle olugturulan
makine sektorii toplam ihracati, 2007 yilinda bir
onceki yila gére yaklagik yiizde 43 artarak 1.5 milyar

dolara ulagmis durumda.

2007 yilinda Almanya'ya yonelik makine sektdr
toplam ihracatinda, 745 milyon dolarlik ihracati ile
motorlar aksam ve parcalari mal grubu ilk Sirada yer
aliyor. Bu driin grubunu, 134 milyon dolar ile pompa
ve kompresdrler, 96 milyon dolar ile klima ve
sogutma makineleri gruplan takip ediyor.

84. fasil itibar ile degerlendirildiginde, sektdr ihra-
catinda dnemli yer tutan kalemler arasinda; en yiik-
sek ihracat artigl “swilar igin pompalar, sivi elevator-
leri" kaleminde kaydedilmis durumda.

yilinin ilk Gi¢ aylik doneminde yaklasik 3
milyar euro degerinde ihracatla yine ilk
sirada yer aliyor. Ancak Almanyanin bu
ulkeye makine ihracatinda 2007 yihnda
yuzde 0,63 olarak yasanan dusus, 2008 y1-
Iinda da artarak devam etmis ve Ocak-
Mart donemi sonunda ihracatta yuzde
2,9 oraninda dusus gozlenmistir.
Almanyanin makine ihracatinda 2008 y1-
Iinin ilk G¢ aylhk diliminde 2 milyar 585
milyon euro ile Fransa ikinci sirada yer
alirken, ucuncu sirada 2 milyar 512 mil-
yon euro ile Cin Halk Cumhuriyeti yer
aliyor. Bu donemde Almanya’nin ihracat
gergeklestirdidi ilk 20 siradaki tilke ara-
sinda Brezilya’ya yapilan ihracat ytizde
36,3 oraninda btiytime gostererek ciddi
anlamda dikkat cekiyor. Thracat artisinda-
ki btytimede Brezilya'y1 ytizde 29,8'lik
oranla Rusya Federasyonu ve ytizde
18,2’lik oranla Cek Cumhuriyeti takip edi-

yor. Yiln ilk t¢ aylik diliminde Amerika
Birlesik Devletleri disinda ihracatta dusus
yasanan ulkelerin, ytizde 6,51'ik oranla
Giiney Kore ve yiizde 0,2'lik diistsle In-
giltere oldugu gortliyor.

2008 Ocak-Mart donemini trtn gruplar:
bazinda inceledigimizde, Almanyanin en
¢ok ihrac ettigi grubun 3 milyar 48 mil-
yon euro ile gu¢ aktarma makineleri ol-
dugunu gortiyoruz. Bu grubu 2 milyar
985 milyon euro ile is ve insaat makinele-
ri ve 2 milyar 537 milyon euro ile istifle-
me makineleri takip ediyor. Uriin grupla-
r1 arasinda, bir dnceki yilla kiyaslandigin-
da, ihracatinda en fazla biiytime gercek-
lesen grup yuzde 22,414k oranla is ve in-
saat makineleri. Bu grubu ytizde 16,1
oraninda buytme ile glic aktarma maki-
neleri ve ylzde 16’lik oranla istifleme ma-
kineleri takip ediyor. Kagit ve baski maki-
nelerinin ihracatinda yizde 20,4 oraninda
disls yasanmasi ise dikkat ¢ekiyor.

ALMANVYA ILE 29,5 MILYAR _
DOLARLIK DI TICARET HACMI
2002 yilinda Almanya’ya 12,9 milyar do-
lar olan toplam dis ticaret hacmimizin
yuzde 128 oraninda artis kaydederek
2007 yilinda 29,5 milyar dolara ulastign
goruluyor. 2007 yilinda 12 milyar dolara
yakin ihracatimiza karsilik, so6z konusu ul-
keden 17,5 milyar dolar ithalatimiz bulu-
nuyor. Almanya ile dis ticaretimiz genel
olarak ulkemiz aleyhine acik veriyor. Di-
ger taraftan, 2007 yihinda Almanya’ya
olan ihracatimiz ylizde 23,8 artarken, Al-
manya’dan ithalatimizin daha distik
oranl (yuzde 18,8) bir artis sergilemis ol-
masi olumlu bir gelisme olarak goze car-
pryor. Iki tilke arasinda dis ticaretin daha
yakindan incelenmesi amaciyla mal
gruplari bazinda verilere bakildiginda;

makine ve aksamlart is
ile Gigincu sirada yer aliyor.
2007 yilinda Turkiyenin Almany.
halatinda birinci siray1 4,5 milyar dolarhk
degeriyle makine ve aksamlari tirtin gru-
bu alirken, bu grubu sirasiyla 3,4 milyar
dolarla motorlu kara tasitlar, traktor, bi-
siklet, motosiklet ve digerleri ile 1,5 mil-
yar dolarla elektrikli makine ve cihazlarin
takip ettigi gorultiyor.

ALMANYA 969 MILYAR
EURO IHRACATLA ZIRVEDE

Avrupanin ekonomik olarak en buyuk
guct olan Almanyanin Gayri Safi Yurtici
Hasila’s1 2 milyar 243 milyon euro. Kisi
basina dusen milli geliri yaklasik olarak

TURKIVE ILE ALMANYA ARASINDAKi MAKINE VE AKSAMLARI

2001
Almanya'ya ihracatimiz 331
Almanya'dan ithalatimiz 1.435
Dis Ticaret Hacmi 1.766
Dis Ticaret Dengesi -1.104
ihracat Degisim (%)
ithalat Degjisim (%)

Kaynak: TUiK Verileri

(OCAK-MAVYIS)

IS TICARETI (MILYON $ -84. FASIL)
(OCAK-ARALIK)
2002 2003 2004 2005
458 612 M0 879
1984 2458 2852 3.464
2402 3070 3622 4343
-1.486 -1.846 -2.082 -2.585
384 336 258 142
35 %4 160 215

2006 2007 2007 2008
1.060 1.511 580 1A
3.656 4.517 1.558 1.886
47116 6.028 2138 2660
-2.596 -3.006 -978  -1.112

20,6 25 334

5,5 236 211



MAL GRUPLARI

REAKTGORLER VE KAZANLAR
TURBINLER-TURBOJETLER, AKSAM VE PARCALAR
POMPALAR VE KOMPRESORLER

VANALAR

KLIMALAR VE SOGUTMA MAK.

ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DOK{iM MAK., KALIPLAR, AKS. VE PARC.
GIDA SAN. MAKINELERI, AKS. VE PARG.

TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN MAK., AKS.,PC.
VUK KALDIRMA,TASIMA VE iSTIFLEME MAK_,AKS.,PG.
iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLAN. MAK. AKS. PC.
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS MAK.
KURUTMA, YIKAMA MAK.AKS.PRC.

TEKSTIL VE KONFEKSIVON MAKINELERI, AKS. VE PARC.

DERI iSLEME VE iMALAT MAKINELERI, AKS. VE PARG.
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE iMALI MAK.
TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR, AKSAM VE PARGALARI

BURO MAKINELERI

RULMANLAR

SILAH VE MUHIMMAT

AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM-PARCALARI

DIGER MAKIiNELER, AKSAM VE PARGALAR

TOPLAM

Kaynak: TiiK

28 bin 500 euro olan tlken ekonomisinin
buyume oranlarinda ise son yillarda cid-
di bir yavaslama gozleniyor. Buytume hi-
zindaki dististin 6nemli bir kaynag,
ozel tuketimdeki dusus olarak gosterili-
yor. Bu dususun de, tiketicinin, euro-
nun tedaviile girmesiyle birlikte fiyatla-
rin hizh bir sekilde artmakta oldugu du-
suncesiyle tuketim harcamalarini kisma-
s1, Ucret artislarinin yavaslamasi ve istih-
damdaki olumsuz gelismelerden kay-
naklandin ifade ediliyor. Ayrica Alman-
ya’'da son yillarda igsizlik oraninin da
yukselise gecerek ylizde 9 seviyesine
ulasmis olmasi da dikkat cekici bir gelis-
me olarak gortliiyor. Bu gelismelere
ragmen Almanyanin 2007 yilinda 969
milyar euro ihracat gerceklestirerek
diinya mal ticaretinde ihracatta birinci
sirada yer almasi ve dis ticaret dengesi-
nin 198 milyar euro fazla vermis olmasi

2007 yih GSYIH 2,423 trilyon euro.
2007 yih kisi bagina milli geliri 28 bin 349 euro.

2007 yil TUFE enflasyon orani yiizde 2.2.

2007 yih toplam s giicd isgiict 42 milyon 448 bin kisi.
2007 yil issizlik orani yiizde 9.

2007 yil ihracati 969,1 milyar euro.

2007 yil Ithalati 7704 milyar euro.

tilke ekonomisinin hacmini ve biyukli-
dunt acik bir sekilde ortaya ¢ikariyor.
Almanyanin ihracat gerceklestirdigi tl-
keler arasinda 93 milyar 860 milyon euro
ile Fransa ilk siray1 alirken, bu tlkeyi 73
milyar 356 milyon euro ile Amerika Birle-
sik Devletleri ve 70 milyar 998 milyon eu-
ro ile Ingiltere takip ediyor. Ttirkiye ise 17
milyar 540 milyon dolar ile Almanyanin

iHRACAT ITHALAT ; )
2006 2007 2006 2007 iHR iTH
44.376.500 20.417.006  107.043.078 98.036.110  -337 -84
13.114.986 31.898.745  50.417.640 46021077 1432 -87
50.467.752  133.798.182  274.475.370 316678413 1651 154
26.580.737 45938308  124.109.284 164.793.950 728 328
90.584.828 96.320223  31.741.254 42.707.855 63 345
21.268.880 27505731 134.788.520 123.036.827 293 -87
8.184.580 17338033 132.435.189 126530938 1118 -45
11.677.857 19.137.831  121.909.308 149.686.930 639 28
1.095.714 1932708 55.143.250 53.571.896 764 -28
2505.314 4014321 150.523.797 210.356.144 602 319
69.881.482  106.236.137  249.202.533 278.708.634 520 118
2909.711 7638278  166.824.498 170.113945 1625 20
105.524.816 66.982526  46.711.121 65566946  -365 04
12121611 23131461  354.620.646 673.784.130 90,8 90,0
128538 3897 1415156 1154195 970  -184
2.778.358 3.059959  153.907.082 144.851.154 10,1 -59
26.386.363 45306692  395.668.149 395.771.008 79 00
494285821  744.802745  481.672.968 585.039.871 50,7 215
9.086.217 18.696.784  103.198.781 89885679 1058  -129
10.906.121 13574635  54.270.411 63514.012 2,5 170
5.041.968 7263388 5649508 55.411.821 M1 8808
1.591.936 2867827  91.935.022 99.866.009 814 86
57.141.359 76550.785  472.086.991 722.305.410 3,0 530
1.067.645.449  1523.480.202 3.768.749.646 4677.412.954 27 2,1
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ihracat gerceklestirdidi tilkeler arasinda
17. sirada yer aliyor.

2007 y1h dis ticaret istatistikleri incelendi-
ginde, Almanyanin en énemli ihrag sek-
torlerinin motorlu araglar, makine ve
ekipman, kimyevi maddeler ve kimya sa-
nayi turunleri oldugu goértliyor. Diger
onemli ihrac sektorleri ise, radyo, televiz-
yon ve iletisim ekipman ve cihazlari, elek-
tronik aksam, elektrik makine ve cihazla-
r1, temel metaller, tibbi, hassas ve optik
cihazlar, saatler, diger tasima ekipmani,
gida urunleri ve icecekler, kaucuk ve
plastik urunleri, makine ve ekipman hari¢
metal trtnleri, ofis makineleri ve bilgisa-
yarlar, kagit hamuru, kagit ve kagit Grtin-
leri, tekstil olarak siralaniyor.
Almanya’nin ithalatinda ise 64 milyar 911
milyon euro ile yine Fransa ilk sirada yer
alirken, bu ulkeyi 64 milyar 327 milyon
euro ile Hollanda ve 54 milyar 648 milyon
euro ile Cin Halk Cumhuriyeti takip edi-
yor. Turkiye ise 11 milyar 993 milyon do-
larla Almanya’nin ithalat gerceklestirdigi
ulkeler arasinda 20. sirada yer aliyor.

ALMANYA MAKINE _
IHRACATINDA DA BiR NUMARA

Makine ihracatinda dunyanin bashca te-
darikgi ulkesi konumunda olan Alman-
yanin 2007 yili itibartyla makine ihracati
241 milyar dolar olarak gerceklesmis ve
bir 6nceki seneye gore yuzde 13,8 ora-

ninda artis gostermis durumda. Alman-
yanmin makine ihrac ettigi tilkeler arasin-
da 21 milyar 388 milyon dolarla Amerika
Birlesik Devletleri ilk sirada yer aliyor. Bu
ulkeyi 20 milyar 258 milyon dolarla Fran-
sa, 15 milyar 261 milyon dolarla Ingiltere
ve 12 milyar 735 milyon dolarla Cin takip
ediyor. Turkiye ise Almanyamnin makine
ihrag ettigi tlkeler arasinda 16. sirada yer
alyor.

Almanya’nin makine ihracatinda, ilk on
siradaki ulkeler arasinda en buyuk artig
gortlen Ulke ylizde 28,47’lik oranla Rusya
Federasyonu. Rusya Federasyonunu
yuzde 24,32 oraninda artis ile Polonya ve
yuzde 22,06 oraninda artis ile Fransa izli-
yor. Almanyanin makine ve aksamlari
thracatini urtin gruplari uzerinden incele-
digimizde ilk siray1 16,3 milyar dolar ile
otomatik bilgi islem makinelerinin aldig-
n1 gormekteyiz. Bu tirtin grubunun ar-
dindan, 15,7 milyar dolarla matbaacihga
mahsus baski makineleri ikinci sirada ve
14,2 milyar dolarla i¢ten yanmal pistonlu
motorlarin aksam ve parcalari iglincu si-
rada yer aliyor. Almanyanin 84. fasil ba-
zinda makine ithalatinin 2007 yilinda bir
onceki seneye gore ytizde 8,5 oraninda
artis gostererek 133 milyar dolara ytiksel-
mesi dikkat ¢ekiyor. Almanya’nin makine
ithal ettigi tilkeler arasinda 17 milyar do-
larlik ithalatla Cin Halk Cumhuriyeti bi-
rinci sirada yer aliyor. Bu tlkeyi 11,6 mil-
yar dolarlik ithalatla Amerika Birlesik
Devletleri takip ediyor. Japonya 9,5 mil-
yar dolarla ti¢tincti ve Fransa 8,6 milyar
dolarla dorduncu sirada yer alyor. Turki-
ye ise Almanyanin makine ithal ettigi tl-
keler arasinda 19. sirada yer aliyor.
Almanyanin makine ithal ettigi ilk on tl-
ke arasinda ithalatinda en fazla artis go-
rulen tlke ytzde 29,59'1uk artis orani ile
Isvigre. Isvicre'yi yiizde 26,84'liik oran ile
Cek Cumhuriyeti ve yuzde 21,97’lik oran
ile Cin Halk Cumhuriyeti takip ediyor.
Almanya’nin makine ithalatinda ikinci si-
rada yer alan Amerika Birlesik Devletle-
ri'nden ithalatinin ytzde 7,75 oraninda
azalmis olmasi ise dikkat ¢ekiyor.
Birlesmis Milletler kaynaklarina gore, Al-
manya’nin makine ve aksamlari ithalatin-
daki baglica kalemler arasinda da ihracat-
ta oldugu gibi ilk siray1 22 milyar dolarla
otomatik bilgi islem makineleri altyor. Bu
urun grubunu 12,8 milyar dolarla matba-
aciliga mahsus baski makineleri takip

ederken, yazi, hesap, muhasebe, bilgi is-
lem makine ve cihazlari 8,45 milyar do-
larla ticiincu sirada yer aliyor.

ALMANYA'NIN MAKINE
IHRACATINDA ARTISLAR
BEKLENIYOR

Almanya Miuhendislik Federasyonu
(VDMA)'ya gore 2008 yihinda Alman-
yanin yapl malzemeleri ve insaat maki-
neleri sektorinun yuzde 8 oraninda bu-
yume kaydetmesi tahmin ediliyor ve tim
ulkelerin ingsaat makinelerine olan talep
artisi goz ontinde bulunduruldugunda bu
biylimenin Almanyanin makine ihraca-
tina da olumlu yansimalari olmasi bekle-
niyor. Almanyanin s6z konusu makine
thracatinin 2007 yihnda 11,4 milyar euro
olarak gerceklestigi ve bir 6nceki seneye
gore yuzde 30 oraninda artis gosterdidi
goriliyor. I¢ pazarda ise insaat makine-
leri satis1 yuzde 26 oraninda artarak 3,1
milyar euro seviyesine ulasmis durumda.
Cam isleme makinelerinde faaliyet goste-
ren Alman KOBTler de cirosunu artir-
maktalar ve i¢ pazarda yukselen satis
oranimnin 2008 yilinda da dis pazara yansi-
masl beklenen gelismelerden.

KALITE VE DAYANIKLILIGA
ONEM VERILMELI

Alman ulusunun karakteristik ozelligi
olan, disiplin ve caliskanlik bu tlkenin
yapmis oldugu makine imalatina da bire-
bir yansiyor. Uretimini ¢ok titiz bir sekil-
de gerceklestiren Almanya, kullandign
makinelerde diger buitin Avrupa tlkele-
rinden farkh olarak kaliteye ve dayanikli-
hga daha fazla énem veriyor. Bu tlkenin
ihracatta dunya lideri olmasinin en
onemli sebebi de burada yatiyor. Turk
firmalar1 da tlkemizin en énemli ihrag
pazart konumundaki bu ulkede is yapar-
ken bu bilin¢le hareket etmek durumun-
da. Ucuz is gucu, pazarlara yakinlik ve bu
ulkeyle tarihten beri aramizda olusan 6zel
dostluk baglarimiz bu pazarda is yapmak
icin onemli avantajlarimiz. Bu avantajlari-
mizin Uzerine kaliteli ve dayanikli bir Ure-
timi de eklersek, Turk firmalarmin Al-
manya’da 6nemli markalar haline gelme-
sinin 6ninde hi¢bir engel bulunmadigini
goruruz. Verili durumda makine ihracati-
mizin en 6nemli pazari olan Almanya’ya
ihracatimiz, uygun adimlar atildiginda
katlanarak artacak gibi duruyor.
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MAKINE SEKTORUNU GOK GENIS

BIR YELPAZEDE TEMSIL EDEN

MAKINA iMALATCILARI BIRLIGi,

MAKINENIN 36 ALT BRANSINDA

URETIM YAPAN FIRMALARIN
KARSILASTIKLARI TICARI SORUNLARA
GOZUMLER URETIRKEN, SEKTORUN GELECEK
YOL HARITASI iGIN DE PORJELER URETIVOR.




akine Sanayii Sektor
Platformu tyelerinden
biri olan Makina Imalatci-
lar1 Birligi (MIB), kendisi-
ne uye olan makine sek-
torunun 36 alt grubunda Uretim yapan
firmalarla birlikte gticli bir sekilde yo-
luna devam ediyor. Yelpazenin bu ka-
dar genis ve urtunlerdeki teknolojilerin
cok farkli olmasina karsin, MIB iiyeleri-
nin ihracat, kalite ve mevzuatla ilgili so-
runlar1 hakkinda ¢oztmler uretirken bir
yandan da sektorun yurt disina agilmasi
ve katma degderi yliksek tiretimler ger-
ceklestirmesi icin faaliyetler yurtttiyor.
MIB’in Yénetim Kurulu Baskani Musta-
fa Dirin ile Birligin faaliyetlerini ve Turk
makine sektoruntun gunumuzdeki duru-
munu ve gelecek icin neler yapilmasi
gerektigini konustuk.

Makina Imalatcilar: Birligi genis
bir yelpazede Tiirk Makine sekto-
riinii temsil ediyor. Bu baglamda
MIB temsil ettigi alt sektorlere dair
ne tiir calismalar yiiriitiiyor? Uyele-
rine sundugu firsatlar, bilgilendir-
meler ve vizyonlar nelerdir?

Makine sanayi butiin gelismis tilkelerde
ekonominin lokomotifi olan, yonetim-
lerce glicinti korumasi ve artirmast icin
ozenle kollanan, olmazsa olmaz bir sek-
tordur. Diger sektorlerin faaliyetleri i¢in

de mutlaka ma-
kine sanayine ihtiyac var-

dir. Uretimin en 6énemli girdile-
rinden biri makinedir.

Gelismis tlkelerde makine sanayi
muhendislik sanayi olarak adlan-
dirilmaktadir. Elektrik, kimya, in-
saat, maden, metallurji ve diger
muhendislik alanlart ile ilgili her
uretimde makine devreye girmekte;
metal, agac, plastik, tekstil, gida, tarim
gibi akla gelecek her malzemenin pro-
sesinde, sekillendirilmesinde ve islen-
mesinde karsimiza makine ihtiyaci ¢ik-
maktadir.

Makina Imalatcilar Birligi bu kadar ge-
nis bir yelpazede faaliyet gosteren Ttirk
makine sektorunu temsil eden 6nemli
bir sivil toplum kurulusudur. Makine-
nin 36 alt bransinda tiretim yapan fir-
malar Birligimizin tyeleridir. Yelpaze-
nin bu kadar genis ve trtnlerdeki tek-
nolojilerin ¢ok farkh olmasina ragmen
Birligimiz tiyelerine ihracat, kalite, fi-
nansman, belgelendirme, mevzuat ve
devletle iligkili ortak sorunlarinin ¢ozul-
mesinde; hak ve cikarlarinin korunma-
sinda yardimci ve destek olmaktadir.
Uyelerini cesitli etkinliklerde temsil et-
mekte, tanitimlarin1 yapmakta, tiyeleri-

nin yurtici ve yurtdisi fuarlara katihmla-
rinda tegvik edici ve yol gosterici ol-
maktadir. Olusturdugu ag ile tiyelerinin
bilgi paylasacag bir platform gorevi
gormekte, sektorle ilgili haber ve bilgi-
leri tyelerine iletmektedir.

AB cerceve program projelerine ortak
olarak girmekte, yeni teknikler hakkin-
da farkindalik yaratmakta ve proje cikti-
larini tGiyelerimize yayginlastirmaktayiz.
2006 yilinda AB 6.¢erceve programinca
finansmani saglanan “Veritas” projesini
basari ile tamamlayarak tiyelerimizi ge-
lecegin calisma modeli olan “Isbirligi
Aglar1” ile tanistirdik. Kompresor ve
Arag Ustu ekipman Ureten firmalarimiz
bu projede yer aldi. 2007 yilinda yine
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Avrupa Birligi Genel Sekreterligince
desteklenen proje ile Birligimiz blinye-
sinde firmalarimiza CE konusunda des-
tek verecek bir uzmanlik birimi olustur-
duk. Sektérumizin imkan ve yetenekle-
rini, cok onemsedigimiz Savunma Sana-
yine entegre etmeye calistyoruz. Hedefi-
miz makine sektorini katma degeri en
yuksek, en fazla imalat ve ihracatin ya-
pildigt sektoriimuz haline getirmektir.

Tirkiye makine imalat1 gelismis til-
keler ile karsilastirildiginda ne du-
rumdadir? MiB Tiirk makine imalat
sanayisinin gelisimi icin yurtdisin-
da ve yurticinde ne tip faaliyetlerde
bulunmaktadir?

Turkiye’de Makine Sanayi yirminci ytz-
yilin ikinci yarisinda yapilanmaya basla-
di. Cumbhuriyetle birlikte sanayi islet-
meleri Ozellikle devlet eliyle kurulmaya
baslandi ise de bu fabrikalar daha ¢ok
temel ve askeri ihtiyaclar: karsilamaya
yonelik tesislerdi. Dolayisi ile bati ile
aramizda yuz senelik bir faz farki vardi.
Turkiye uzun yillar bir tarim ulkesi idl.
Ham madde disinda en buiytk ihrag ka-

yat ve teknolojisini kabul ettirerek gel-
mistir. Uyelerimiz arasinda takim tezga-
hi, yani makine yapan makine imalatci-
lar1 onemli bir grup olusturmaktadir.
Bu tlyelerimiz dort kitadaki sektorel fu-
arlara katilip trunlerini tanitmaktadir.
Birligimiz bu konuda AB biinyesindeki
ust kurulus olan CECIMO’nun Uyesi ve
onun organize ettigi diinyanin en
onemli sektor fuarlarindan EMO'nun
Turkiye temsilcisidir. Birligimiz tyeleri
bu fuara daha ekonomik kogullarda ka-
tilabilmektedir. Birligimiz ayrica Avrupa
Kompresér, Vakum Pompasi Ureticileri
Dernegi olan PNEUROP"un da tyesidir.
Birligimiz bu platformlardan edindigi
teknik, yasal ve idari konulardaki du-
rum ve gelismeler hakkinda tyelerini
bilgilendirmektedir.

Makine imalat sanayisinin gelisme-
si icin en 6nemli gereklilik yeni tek-
nolojiler ve tasarimlar iiretmektir.
Bu noktada sizce iilkemizde yeterli
derecede Ar-Ge calismasi yapil-
makta midir? Yapilmiyor ise bunun
nedenleri sizce nedir?

“ “Birlgimiz Uyelerine ihracat, kalte, finansman
belgelendirme, mevzuat ve devletle iliskili ortak
sorunlannin coziilmesinde: hak ve glkarlarmnin
korunmasinda yardimel ve destek olmaktadr.

Uyelerini gesitl etkinliklerde temsil etmekte,
tantimlarini yapmakta, (yelerinin yurtigi ve yurtdisi
fuarlara katimlannda tesvik edici ve yol gosterici
faaliystler yiritmektedir #7

lemleri pamuk, findik sayilirdi. Ancak
sanayimiz kisa zamanda buyuk atihm
gerceklestirmistir.

Bugtn ihracatimizin ytizde 90’dan fazla-
sin1 sanayi mamulleri teskil etmektedir.
Daha 1980’lerde 2 milyar dolar merte-
besinde olan ihracatimiz bu gtin 100
milyar dolart ge¢gmistir. Bunun 8,5 mil-
yar dolari makinedir. Bugiin 6rnegin ta-
kim tezgahlarinda diinyada 16., Avru-
pa’da 9. siradayiz. Sektorimuiz bu konu-
ma cok rekabetci bir diinyada kalite, fi-

Ar-Ge konusunda dikkate deger asama
kaydeden, tasarim, teknolojik alt yap1 ve
urun gelistiren kurumlasmis firmalari-
miz mevcuttur. Bunlarin yaninda global
rekabete acgik pazara trltnlerinin buyuk
bolimunt ihrag edebilen firmalarimi-
zin, yenilik¢ilik konusunda etkin olduk-
lar1 varsayilabilir. Uyelerimizin yiizde 20
den fazlasi Teknoloji Izleme ve Deger-
lendirme Baskanhd (TIDEB) destegi al-
mak iizere TUBITAK a bagvurmustur.
Bu da firmalarimizin Ar-Ge faaliyetleri-

Ulkemizin kalkinmasi icin en stratejik
konumda olan makine sektorti tesvik
edilmek mecburiyetindedir.

nin i¢inde oldugunun bir bagka goster-
gesidir. Ancak, genelde sanayimizin Ar-
Ge calismalarinda yeterince etkin ve ba-
sarill oldugunu soylemek zordur.

Ar-Ge harcamalarimizin Gayri Safi Milli
Hasila’ya oranini AB tlkeleri ile kiyasla-
digimizda son siralarda yer aldigimiz
goruyoruz. Gelismis tlkelerde bu oran
ortalamasi ylizde 2'nin Uizerinde iken
bizde ylizde 0,6 mertebesindedir.

Ote yandan yiizde 98'i KOBI ve biiyiik
cogunlugu mikro 6lgekli olan firmalari-
mizda yeterli muhendis ve teknik perso-
nel istthdami gorulmemektedir. Ar-Ge
calismalarinin kisa zamanda meyveye
dontismesi gti¢ oldugu cihetle, agir re-
kabet sartlari nedeniyle ¢ok dustk kar
marjl ile calisan firmalar Ar-Ge calisma-
lar1 i¢in gerekli zaman ve finansi ayira-
mamaktadir. En onemli faktor bu hu-
sustaki tegviklerin yeterli ve ¢ogu firma-
larca erisilebilecek kolaylikta olmayisi-
dir. Ar-Ge tegvikleri ile ilgili yonetmeli-
gin hentiz ¢cikmamis olmasina ragmen
yeni cikan kanunun KOBI'ler icin elve-
risli olmadign asikardir.

Ulkemizdeki genel makine imalati-
na bakildiginda hangi tiir makine-
lerin tliretiminde gticlii hangilerinde
zayifiz? Giiclii ve zayif oldugumuz



birka¢ 6nemli makine imalati tiriin
grubu ile ilgili nedenlere iliskin bil-
gi verebilir misiniz? Ayrica zayif
oldugumuz ancak potansiyel tasi-
yan lirlin gruplari varsa bunlari da
nedenleri ile aciklar misiniz?

Bir Girtin grubunun gticli veya zayifhdi-
na o urune olan i¢ ve dis talebin tretim-
le karsilanma oranina bakarak karar ve-
rilmesi saglikh olacaktir. Bu baglamda
Turk makine sanayinin gucli oldugu
gruplar insaat ve madencilik makineleri,
klima ve sogutma makineleri, takim tez-
gahlari ile pompa ve kompresorlerdir.
Zayif oldugumuz gruplarda ambalaj
makineleri, kadit sanayi ve matbaacilik
makineleri trtin gruplarini sayabiliriz.
Ozellikle takim tezgahlar1 grubunda
metal sekillendirme makineleri gicli
urtnlerimizin basinda gelmektedir.
Tirkiye takim tezgahi Giretiminin ytizde
80’ini diinyanin dort yanina ihrag eder
hale gelmistir. Bu sektérde 2007 yilin-
da 533 milyon dolarlik Gretim yapilmis,
425 milyon dolar tutarinda ihracat ger-
ceklestirilmistir. Boyle olmakla birlikte
yine takim tezgahlarinin diger bolimu
olan metal isleme, yani talagh imalat
makineleri ise potansiyel tasiyan, an-
cak bugtn i¢in maalesef zayif oldugu-
mugz bir trtin grubunu olusturmakta-
dir. Yurt ici tiketim buytk olctide itha-
latla karsilanmaktadir. Bunun en
onemli nedenleri arasinda Japonya ve
Avrupa’daki treticilerin ytksek tekno-
lojileri ile global pazara hakim olmalari
soylenebilir. Bu ulkelere ayni kalitede
olmasa da ucuz iscilige dayali fiyat
avantajlari ile Cin ve Tayvan”1 da ilave
edebiliriz.

Ancak son yillarda baz sanayicilerimi-
zin talagli imalat tezgahlarinin da Ureti-
mi yontne ilgilerinin artmakta oldugu-
nu da memnuniyetle gozlemekteyiz.

Genel olarak Tiirk makine imalat
sektoriiniin siyasi otoriteden bek-
lentileri nelerdir? Devletin hangi
sorunlara ¢6zim tliretmesi gerekti-
gini disiiniiyorsunuz?

Makine imalat sektorindeki yogun re-
kabet sektoriimiizii zorlamaktadir. Ure-
tim ve ithracatin artiyor olmasina karsin
kar marjlar1 giderek daralmaktadir. Baz
firmalar ihracatlarin hig karsiz, i¢ pa-
zardaki satiglarini da ylzde 5-7 kar ora-

niyla stirdurebilmektedir. Hammadde-
den, enerjiden, iscilikten kaynaklanan
maliyet artislarini fiyatlarina yansitama-
yan sektorimuz rekabet giicunu kay-
betmektedir.

Gegtigimiz yil sektor genelinde yillik fi-
yat artis1 yuzde 3-4 mertebesinde ol-
mustur. Halbuki enflasyon ve diger gi-
derler bu orandan ¢ok daha fazla art-
mistir. Ayrica kayit dis1 ekonomiden
kaynaklanan haksiz rekabet de firmala-
rimiz1 zorlamaktadir.

Siyasi otoriteden bekledigimiz 6ncelikle
kayit dist ekonomiyi kayda baglamasi,
dusuk kaliteli ithal makinelerin i¢ pazar-
daki haksiz rekabetini 6nlemek tizere
gumruk ve piyasa denetimlerini gercek-
lestirmesi ve istihdam Uzerindeki vergi-
sigorta yuklerini azaltarak rekabet gu-
cumuzu artirmasidir.

Ayrica ulke kalkinmasinin stratejik un-
suru olmasi gereken sektorumuz tesvik
edilmekten uzaktir. KDV indirimi ve
gumruk muafiyeti gibi indirimler yatiri-
mu tesvik acisindan yeterli degildir. Sa-
nayinin gelisme potansiyeli olan yerler-
de arsa fiyatlar1 cok pahahdir.

Kisa stirede yatirimi gerceklestirmek
sartl ile dusuk bedelli arsa tahsisi yapil-
mali, yatirimlarin finansmani icin de

uzun vadeli diistik faizli kredi imkani
saglanmalidir.

Tirkiye’nin makine ihracatinda ¢ok
daha yiiksek seviyelere ulasabilmesi
icin sizce neler yapilmasi gerekiyor?
Uc¢ mamul Ureten cok sayidaki ktigtk fir-
malarimizin bir sekilde bir araya gelerek
Olgcek ekonomisine uygun uretim yapa-
cak sekilde guclerini birlestirebilmeleri
gerekmektedir. Bizim AB projesi ile or-
taya koydugumuz calisma modeli buna
ornek olabilir. Tesvikler olsa da olmasa
da Ar-Ge ¢alismalarina gercekten agirlik
vermemiz, kiiresel rakiplerimizden bir
adim 6nde olabilmek icin strekli gelis-
tirmeyi diisinmemiz gerekir. Ayrica ra-
kiplerimizin sahip oldugu finansman
olanaklari bize de saglanmaldir. Orne-
gin Almanya makine imalatini stratejik
sektor olarak kabul etmis ve bu sektorde
toplam Avrupa Birligi Giretiminin ylzde
4011, ihracatin da en buyuk payini ger-
ceklestirmektedir. Alman Exim Banki
Ureticiye ihracat icin 8-10 yil vadeli kredi
imkani sunmaktadir.

Benzeri imkanin bllyime potansiyeli
olan sektorimize saglanmasi durumun-
da ihracatimizin sigrama yapmasi hic de
zor olmayacaktir.







“Ingvasyonun

heyni makine
sektoril oimalt”

INOVASYON KONUSUNDA ULUSLARARASI DUZEYDE
YAYGIN BiR UNE VE GUGLU BiR KONUMA SAHIP
OLAN TECHNOPOLIS GROUP’UN TURKIVE YONETICISI
SIRIN ELCI, MAKINE SEKTORUNDE YAPILACAK
INOVASYONLARIN DIGER SEKTORLERDEN FARKLI
OLARAK TUM ULKE EKONOMISINi ILGILENDIREN GOK
DAHA STRATEJIK BIR KONU OLDUGUNU SOYLUYOR.

on yillarda her sektorun gelisi-
mi agisindan uzerinde hassasi-
yetle durulan inovatif fikirler
ve faaliyetler makine sektoru
icin ¢cok daha fazla anlam ifade
ediyor. Cunklt makine sektortindeki
inovasyon faaliyeti sadece sektoriin
kendi rekabetciligi icin 6nem arz etmi-
yor. Ekonominin tum sektorlerine tre-
tim altyapisi saglayan sektorin makine
sektori oldugunu distinursek, bu sek-
tordeki inovasyon faaliyetleri aslinda
ekonominin tamamini dogrudan etkili-
yor ve bu nedenle de ulke i¢in stratejik
onem arz ediyor.

Duinyanin en tanminmis ve kendini ispat-
lamis danismanlik firmalarinda biri olan
Technopolis Group’un Turkiye yonetici-
si Sirin El¢i, Turkiye i¢in inovasyonun
beyninin makine sektoru olmasi gerek-
tigini soyltyor.

Genelde Tiirkiye sanayi sektorti,
o0zelde ise makine sanayi sektorii
acisinda inovasyonun ve patent ol-
gusunun 6nemi nedir?

Inovasyon, ekonomik ve toplumsal de-

ger yaratmak icin Urtinlerde, hizmetler-
de ve is yapis yontemlerinde yapilan
degisiklik, farkhlik ve yenililiklerdir. En
genis anlamiyla bilginin ekonomik ve
toplumsal faydaya dontstirtilmesi ola-
rak tanimlanir. Bu nedenle de teknik,
ekonomik ve sosyal surecler butunu-
dur. Firmalar i¢in inovasyon, verimliligi
ve karhligi artirdigindan, yeni pazarlara
girilmesini ve mevcut pazarin buyttil-
mesini sagladigindan ¢ok énemli bir
rekabet aracidir. Verimli, karh ve reka-
bet glicti yliiksek firmalarin faaliyet gos-
terdigi ekonomiler kalkinir, gelisir ve
kiresel 6lcekte rekabet avantaji kazanir.
Dolayisiyla, tilkeler i¢in inovasyon, is-
tihdam artisini, stirdurtlebilir bliylime-
yi, toplumsal refahi ve yasam kalitesini
artirmak anlamina gelir. Inovasyonun,
inovasyon olarak adlandirilabilmesi i¢in
“firma icin yeni” olmasi yeterlidir. Or-
negdin, tekstil sektoriinde faaliyet goste-
ren bir firma, yikandiginda burusma-
yan bir kumas gelistirebilir; bir resto-
ran bilgisayar kontrollu siparis ve fatu-
ralama sistemine gegebilir; bir seyahat
acentasli on-line rezervasyon ve bilgi
servisi ile musterilerine hizmet verme-
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ye baslayabilir; bir Grtinun teslim stre-
sini kisaltmak veya bir hizmetin sunus
kalitesini artirmak icin kalite standartla-
r1 uygulanmaya baslanabilir; bir imalat
firmasi tam zamaninda tretim teknikle-
rini kullanarak turetim sistemini yeni-
den yapilandirabilir. Tum sektorlerde
oldugu gibi makine sektori icin de ino-
vasyon ¢ok onemli bir rekabet aracidir.
Ancak diger sektorlerden farkli olarak
makine sektorindeki inovasyon faaliye-
ti sadece sektoriin kendi rekabetciligi
i¢cin 6nem arz etmiyor.

Ekonominin tum sektorlerine tretim
altyapisi saglayan sektoriin makine sek-
tord oldugunu dusuntrsek, bu sektor-
deki inovasyon faaliyetlerinin aslinda
ekonominin tamamini dogrudan etkiler
ve bu nedenle de ulke i¢in stratejik one-
me sahiptir.

Patent, inovasyon faaliyetlerinin sonu-
cunu degerlendirmede kullandigimiz
onemli gostergelerden birisidir. Hem
firma dizeyinde, hem de tlke boyutun-
da, inovasyon performansini olcerken
ele alinan gosterge, trlin ve slirec ino-
vasyonu sonucun da elde edilen basari-
nin duzeyini ortaya koyar. Ancak ino-
vasyon sureci her zaman patentle so-
nuclanmayabilir; 6zellikle firmalar igin
surdurulebilir rekabet avantajini sagla-
mada kritik 6neme sahip artimsal ino-
vasyon olarak ifade ettigimiz inovasyon
yaklasiminda ya da inovasyonun tekno-
lojik boyutu disinda yer alan ancak tek-
nolojik inovasyon kadar énemli olan
organizasyonel inovasyon ve pazarlama
inovasyonunda inovasyon surecinin bir
¢iktisi olarak patentten s6z etmek dog-
ru degildir.

Avrupa’daki makine firmalar1 2001
yilinda inovasyon faaliyetlerine 9 mil-
yar euro harcama yapmis.

Ulkemiz makine sanayi diger gelis-
mis tilkelerin ayni sektorti ile karsi-
lastirlldiginda inovasyon ve patent
konusunda nasil bir noktada?

Bu karsilastirmay1 yapabilmek i¢in kap-
samli bir ¢calisma yapmamiz gerek. Sek-
tor oOzelinde bu tir bir calisma Avrupa
makine sektoru icin Technopolis’in de
aralarinda bulundugu bir grup kurulus
tarafindan yapiliyor. Bu ¢alismada, ma-
kine sektort, Avrupa’daki inovasyon
acisindan en kilit sektor olarak one ¢iki-
yor. Sektorde, diger sektorlerin rekabet
gucunu de belirleyen 150 bin sirketin
varhigindan bahsediliyor. Avrupa’daki
makine sektortinde isletmelerin yaklagik
yuzde 70'inin Urtin veya sure¢ inovas-

“ Diter sekttrlerden farkli olarak makine
sektorindeki inovasyon faaliyeti sadece sektdriin
kendi rekabetciligi icin Gnem arz etmiyor. Ekonominin
tim sektGrlerine Gretim altyapisi saglayan sektordin

makine SekiGri oldugunu distindirsek, bu sektirdeki
inovasyon faaliyetleri aslinda ekonominin tamamini

dogrudan etkiler ve bu nedenle de (lke icin stratejik
oneme saniptir, 27

yon gergeklestirdigi yontinde. Bu ino-
vasyonlar, agirlikli olarak artimsal ino-
vasyon olarak kendini gosteriyor. Sek-
toriin 2001 yilinda yaptigi toplam Ar-Ge
yatirimi 9 milyar euro’nun Uzerinde.
Inovasyonda firmalar arasmdaki isbirli-
ginin yogunlugu da dikkat ¢ekici boyut-
ta. Inovasyonun firma icinde dis ortam-
dan izole sekilde yapilmasi istenen so-
nucu getirmediginden, inovasyon igbir-
liginin yogun olmasi performans ve re-
kabetciligin Uist seviyelere ¢cikmasinm
saghyor.

Batida inovasyon kavrami hizla
yayginlasirken Tiirkiye’deki sanayi-
ciler neden geleneksel iiretimden
vazgecmiyorlar?

Her ne kadar inovasyon ulkemizde yeni
yeni genis kitlelerce tartisiimaya ve ko-
nusulmaya baslanmis olsa da, gelismis
ve gelismekte olan tlkelerin pek cogu-
nun gundemlerini uzun yillardir mes-
gul ediyor. Ulkemizde isletmelerin ve
karar vericilerin dikkatini inovasyona
cekmek kolay olmadi. Ozellikle de asil
inovasyonu yapacak olan kesimlerin,
yani firmalarin konuya ilgisi yeni yeni
olusmaya basladi ve hala yeterli duzey-
de degil. Inovasyonun vaad ettiklerin-
den firmalarin, toplumun ve tlkenin
yararlanabilmesi, ancak bu ilginin ko-
nuya bir “moda” olarak yaklasmaktan
Oteye gitmesiyle; bunun i¢in de politika
ve stratejilerin inovasyona odaklanmasi
amacityla bilingli ve dogru adimlarin
atilmasiyla mumkin olabilir. Artik islet-
melerimiz inovasyon olmadan degil re-
kabet etmek hayatta kalmamin bile im-
kansiz oldugu gormek durumundalar.
Bu konuda herseyi firmalardan bekle-
memek gerek. Inovasyonun énemini
kavratmak ve isletmeleri inovasyon ya-
par hale getirmek i¢in gerekli adimlar:
atmak, dogru mekanizmalari gelistirip
uygulamak i¢in ¢ok c¢esitli kuruluglara
onemli rol dusuyor.

Tirkiye’'de tliretimde patentlerin az
olmasi neyin gostergesidir?
Turkiye’de pek ¢ok isletmenin ortaya
koydugu inovasyonlar i¢in patent dege-
ri tagsimasina ragmen patent almadigini
biliyoruz. Ozellikle KOBI'ler icin mali-
yetlerin yuksekliginden tutun da patent
almanin ne anlama geldigi ve getirileri



konusunda farkindahdin yetersizligine
kadar pek cok faktor isletmeleri bu yola
girmekten alikoyuyor. Baskalarina ait
patentin ihlali veya kopya urun yapmak
gibi konular olayin ¢ok daha ciddi, yasal
suca giren ve farkli ¢ozim yollar: gerek-
tiren boyutu ki bunun varhgmi strdir-
mek veya rekabet etmek icin bir ¢ozim
yolu olarak gorulmesi bugunun dunya-
sinda kabul edilemez.

Peki, inovasyon nasil bir siirec iz-
ler? Bir firmanin inovatif bir triine
ulasma yolunda kat etmesi gereken
engeller nelerdir? Ar-Ge calismala-
rinin inovatif calismalardaki 6nemi
nedir?

Uzun yillar inovasyonun Ar-Ge calisma-
larinin bir sonucu oldugu ve dogrusal
bir zincirde gerceklestigi diistiniildii. Bu
yaklasima gore, inovasyonu ya bilim
(temel arastirma) ya da pazardan gelen
talep tetikler. Ise temel arastirmayla
baslanir, ardindan sirasiyla uygulamali
arastirma, deneysel gelistirme, pazarla-
ma ve satis gelir. Dogrusal inovasyon
yaklasimi olarak adlandirilan bu anlayi-
sa gore Urunln pazara stirtlmesiyle de
inovasyon faaliyeti son bulur. Ancak,
inovasyon, bu tir basit bir stirecte de-
dil; her asamasinda 6énemli geri besle-
melerin oldugu, kisiler, kuruluslar ve
bunlarin iginde bulunduklari ortam ara-
sinda karmasik etkilesimlerin yasandigi
bir stirecte gerceklesir. Tim bu stirec-
lerde faaliyetler birbirinden bagimsiz
yuriimez. Sureclerin hepsinde belirsiz-
likler vardir; bu da dogrusal bir iligkiyi
olanaksiz hale getirir. Her asama bir on-

cekine geri beslemeler sagdlar ve 6zellik-
le pazardan gelen sinyaller ve de@isen
talepler dinamik bir stirecin varhigini
gerektirir. Bu ytzden, artik dogrusal
inovasyon yaklasimi yerini sistemik ino-
vasyon yaklasimina birakti. Buna gore
Ar-Ge inovasyonu destekleyen faaliyet-
lerden biridir; ancak vazgecilmez parga-
s1 degildir. Inovasyonun farkl tiirlerini
ele aldigimizda da stlirecin her zaman
Ar-Ge ile basladigini sOyleyemeyiz. Di-
ger yandan, Ar-Ge yapanlarin girisimci-
lik niteligi yoksa deger yaratmalar: bek-
lenemez; Ar-Ge sonuglari inovasyona,
dolayisiyla ekonomik ve toplumsal fay-
daya donusturulemez. Bu nedenle de
Ar-Ge’ye yapilan yatirimin buyukligu,
ne firmalar ne de tlkeler i¢in rekabet
glclinin ve buytumenin artacadi anla-
mina gelmez. Bu acidan baktigimizda,
devletin inovasyonu destekleyen politi-
kalarinin ve destek mekanizmalarinin
olmasi gerekir. Bunun bir agilimi olarak
Ar-Ge politika ve desteklerini gormek
gerek. Ornegin Avrupa inovasyona, il-
gili politika alanlariyla entegre, tim ak-
torlerin dahil oldugu, farkli diizeylerde
(yerel, bolgesel, ulusal ve Avrupa diize-
yi) ele alinan bir konu olarak yaklasiyor.
AB miuktesebatinin sadece “Bilim ve
Arastirma” ve “Sanayi Politikas1” gibi
fasillart degil; mal ve hizmetlerin ser-
best dolasimindan rekabet politikasina,
sosyal politikalar ve istihdamdan bolge-
sel politikalar ve yapisal araclarin koor-
dinasyonuna kadar pek cok fash inovas-
yonla dogrudan baglantili. Clinkli dev-
letlerin 6nemli bir gorevi isletmeleri
inovasyona yonlendirecek ve inovasyo-

nu tesvik edecek bir ortami olusturmak-
tir. Bu da egitim sisteminden vergilen-
dirmeye, yatirim ortamindan kamu sa-
tin alimlarina kadar pek cok alanda ino-
vasyonu destekleyici duzenlemeler ve
iyilestirmeler yapilmasin gerektirir.
Inovasyonun da sadece Ar-Ge asamasi-
n1 destekleyen teknolojik boyutuna de-
gil, teknolojik olmayan inovasyon tiirle-
rine ve firmalarin inovasyon yetenegini
artiracak farkh ihtiyaclara yonelik tesvik
ve desteklerin sekillendirilip uygulan-
masl gerekir.

Technopolis firmanizin calismalari
ve faaliyetleri hakkinda bilgi vere-
bilir misiniz?

Technopolis Group, inovasyon stratejile-
ri gelistirme, uygulama ve degerlendir-
me konularinda lider arastirma ve da-
nismanlik kurulusudur. 1989 yilinda ku-
rulan Technopolis Group, danismanlik
hizmetlerinin somut etkisi ve arastirma-
larinin 6nemli sonuglariyla, uluslararas:
diizeyde yaygin bir tine ve gtcli bir ko-
numa sahiptir. Technopolis Groupun
Ingiltere Brighton’daki genel merkezi ve
Ankara, Amsterdam, Briiksel, Paris,
Stockholm, Tallin ve Viyana’daki ofisleri,
tim Avrupa’da ve diinyanin diger bol-
gelerinde firmalara danismanlik, arastir-
ma ve egitim hizmetleri sunmaktadir.
Ana calisma alanlarimizi, sektorel, bol-
gesel veya ulusal inovasyon stratejileri-
nin gelistirilmesi, bu stratejilerin uygu-
lanmasi i¢in gerekli mekanizma ve prog-
ramlarin tasarlanmasi, uygulamanin iz-
lenip deg@erlendirilmesi ve iyilestirilmesi
icin teknik destek, inovatif kiimelenme-
ler, stirdtirtlebilir biiytime ve eko-ino-
vasyon olusturmaktadir. Sektortintizle il-
gili yaptigimiz calismalara 6rnek vermek
gerekirse, Avrupa Komisyonu i¢in maki-
ne sektoru dahil olmak tzere Avru-
pa’nin en kritik on sektoru igin sektorel
inovasyon performanslarmin olgilmesi
ve rekabet alanlarinin tespiti; Isve¢ Eko-
nomik ve Bolgesel Gelisme Kurulusu
NUTEK i¢in Makine Ar-Ge’si i¢in veri-
len devlet desteklerinin degerlendiril-
mesi; Avusturya’da Makine Kiimelen-
mesi Analizi ve makine sektoru igin po-
tansiyellerin arastiriimasi; Hindistan Tleri
Uretim Teknolojileri Merkezinin deger-
lendirilmesi gibi ¢calismalarimizi saymak
mumkun.
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7 dakikada 1

traktor

TURKIVE'DEKI HER 10 TRAKTORDEN 4’UNU,
DUNYADAKi HER 1000 TRAKTORDEN 18’i URETEN
TURK TRAKTOR’UN GENEL MUDURU HAKKI AKKAN,
FABRIKAMIZDAKI YUKSEK TEKNOLOJI ILE HER 7
DAKIKADA 1 TRAKTOR URETiYORUZ, HEDEFIMIZ
ONUMUZDEKI 5 YIL ICINDE AVRUPA'NIN EN BUYUK 3
URETICISINDEN BIRI OLMAK DiYOR.

ir Ko¢ Holding kurulusu olan
Turk Traktor, yabanci sermaye
ile Ttrk ortakliklarinin basaril
orneklerinden biri. Dlinyanin
en buyuk traktor ve zirai ekip-
man Ureticilerinden CNH Global NV'nin
ortadn oldugu Turk Traktor Kasim 2007’de
500 bininci traktorinu Ureterek diinya
devleri arasinda ilk bese girmeyi basar-
mis durumda. Yuksek teknoloji ile her 7
dakikada 1 traktor uretebilen firma 2007
yilinda ylizde 367s1 ihracata yonelik olmak
uzere 510 milyon YTL ciroya ulasmis.
Turk Traktor'tin ontimuzdeki 5 yil iceri-
sindeki hedefinin diinya traktor tretimin-
deki payini ytizde 7’den yuizde 10’a ¢ikar-
mak, AB traktor ureticileri siralamasinda
ise ilk 5ten ilk 3’e ylikselmek ve dinyanin
ilk 10 Ureticisi arasinda yer almak oldugu-
nu belirten Turk Traktor'iin Genel Mudu-
ri Hakki Akkan ile keyifli bir soylesi ger-
ceklestirdik.

Tiirk Traktor’iin 2007 yilinda ne ka-
dar traktor tliretimi oldu ve ne kadari
ihrac edildi? Gectigimiz yila iliskin bir
degerlendirme yapabilir misiniz?

Kog¢ Holding A.S. ile diinyanin en buytk

traktor ve zirai ekipman Ureticilerinden
CNH Global NV'nin ortak girisimi olan
Turk Traktor, yillik 35 bin adet traktor ve
25 bin adet motor uretim kapasitesi ile
Turkiyenin en buyuk traktor Gireticisi, ih-
racatc¢isi ve en gugli satis agina sahip sir-
ketidir. Turk Traktor trettigi New Holland
ve Case IH marka Urtnleriyle 2007 yilinda
bir onceki turetim yilina nazaran yuzde 6,3
oraninda, toplam traktor govdesi treti-
minde ise yltizde 36’k bir artis gostermis-
tir. 1954 yilinda kurulan ve Ttrkiye'deki
otomotiv sektorunun ilk Ureticisi olan
Turk Traktor, ayrica Kasim 2007’de 500
yuz bininci traktorunu ureterek Dunya
devleri arasinda ilk beste yerini aldi. 2007
yilinda 18 bin 350 traktor treterek bunun
5 bin 404 adetini yurtdisina ihrag etti. Ay-
rica ihrag ettigi Urtinler arasinda bunlara
ilave olarak turettigi 8 bin 438 traktor gov-

desi de bulunmaktadir. Kalite bilinci ve ni-

telikli insan kaynagi sayesinde amaclarina
ulasma basarisi gosteren sirketin en bu-
yuk ivme kaynadi “lrtinleriyle diinya pa-
zarini yonlendiren kurulus olmak” ilkesini
uretiminden satisa, bayisinden servisine
kadar genis ve gugclu bir sistemle yonet-
mesidir.
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Turkiye’deki her 10 traktorden 41, dinya-
daki her 1000 traktorden 181 Turk Traktor
urinu olup, fabrikamizdaki ytiksek tekno-
loji ile her 7 dakikada 1 traktor tretilmek-

tedir.

Sirketinizin gecen yilki cirosu ve ih-
racati ne kadar?

Turk Traktortn 2007 yili cirosu 510 mil-
yon YTL idi. Bu miktarin ytzde 36’lik pay1
ise ihracata aittir.

Agirlikh olarak hangi pazarlara ihra-
cat yapiyorsunuz? 2008 yil1 sonunda
ihracatta hedefiniz nedir?

Turk Traktorin halen ihracat yapmakta
oldugu 60’a yakin tilke icerisinde toplam-
dan aldign ylizde 30’luk pay ile Amerika
Birlesik Devletleri one cikmaktadir. Taki-
ben Avustralya, Romanya, Gtiney Afrika
Cumbhuriyeti ve Gliney Dogu Asya tilkeleri
gelmektedir. Bugtine kadar ihracat yapi-
lan toplam tilke sayisi 90'1n lizerindedir.

Tiirk ve diinya traktér pazarindan ne
kadar pay aliyorsunuz?

Turkiye Traktor pazarinda stirdirmekte
oldugumuz liderligimiz “artan bir oran”
cercevesinde devam etmektedir. Pazara
sunmakta oldugumuz New Holland ve
Case-IH markalari ile toplamda ytizde 36,8
pazar payi ile 2007 yili sonuclarina gore
Turkiye pazar lideri olarak yolumuza de-
vam etmekteyiz.

Tiirkiye'nin traktor ihracatindaki pa-
yIniz ve éneminiz g6z éniine alindi-
ginda, ihra¢ pazarinda uyguladiginiz
stratejileriniz nelerdir?

Dtinya traktor Ureticileri icerisinde fabri-
kamiz, Grunlerinin kalitesi ve tim pazarlar
icin uygunlugu ile 6nemli bir noktadir.
Oncelikle kalite, sirasiyla iriin cesitliligi ve
zamaninda teslimat, ihracat icin ana stra-

Kasim 2007 de 500 bininci

traktorimiizii lireterek diinya
devleri arasinda ilk 5’e girdik.

tejilerimizdir. Sirketimizin zamaninda yap-
g1 dogru yatirimlar ile sahip oldugu ileri
teknolojide Uretim ve test tesisleri, ytksek
kalite duzeyi ve 54 yillik muhendislik biri-
kimi ile yabanci ortadi Case New Hol-
land'in da Uretim tesisleri icinde ilk sirala-
ra yukselmesini saglamaktadir. Ttirk Trak-
tor ihracatinda yabanci ortaginin bayilik
teskilatini kullanmaktadir. Yeni pazar gi-
rislerinin getirdigi maliyet ve yasal gtic-
liklere karst ¢ok bliylik kolayliklar sagla-
yan ve pazarlama maliyetlerini ¢ok aza in-
diren bu strateji ile Turk Traktor dunya
¢ift¢isinin taleplerine odaklanabilmektedir.
Ayrica hizli bllyimenin, diinya piyasalart
ile gliclt baglar ve uluslararasi standartla-
ra erismekle, mimkiin olacagina inaniyo-
ruz. Tasarimlarimizda musteri beklentileri-
ni goz onunde tutarak diizenli gozden ge-
cirmek, surekli ve planl iyilestirmek, teda-

“ Uretim olarak gelecekteki b yillik donemde diinya
trakttr retimindeki payimizi yiizde ['den yizde 10a
clkarmay!, AB trakir Greticileri siralamasinda ilk &ten

ilk 3'e girmeyi ve dinyanin ilk 10 Greticisi arasinda
yer almay! hedefliyoruz. »7

rikcilerimizi gelistirmek, tuim calisanlari-
mizin katihmi ve dayanigmasi ile kalite,
zamaninda Uretim bizim i¢in 6nemlidir.
Kalite, islevsellik ve fiyat olarak dinya
ciftcisinin gosterdigi takdir neticesinde
Turk Traktor’de her yil bir Onceki yila go-
re daha fazla tretim ve ihracat planlan-
maktadir.

Sirketinizin 2008’deki iiriin cesitliligi
ve gelisimi konusunda bilgi verebilir
misiniz?

Tim yerli traktorlerimiz Sanayi Bakanli-
d1'’nin bu y1l basinda devreye almis oldugu
motor emisyon ve ses seviyesi ile ilgili yo-
netmeliklere uygun olarak tretilmeye bas-
lanmistir. Ayrica yonetmeliklere uyum ca-
hismalarina ilave olarak musteri beklentile-
ri dogrultusunda tim modellerimizde
onemli lyilestirmeler gerceklestirilmistir.
Uriin gelistirme calismalarimiz bunlarla
sinirh olmayip hem 2008 i¢in hem de ileri
ki yillara yonelik mevcut trun lyilestirme-
leri ve yeni Urun calismalar: araliksiz de-
vam edecektir. Turk Traktor olarak sektor-
de en fazla urin cesitliligine sahip firma
olmamiz musteri beklentilerine verdigimiz
onemi ¢ok net olarak ortaya koymaktadir.

Ar-Ge calismalarina ne kadar pay
aywrryorsunuz? Bu calismalar cerceve-
sinde bir tirtiniin ¢cikmasi ortalama ne
kadara mal oluyor ve ne kadar zaman
aliyor?

Turk Traktor, New Holland ve Case IH
markalarinin TD ve JX serisi traktorlerinin
uretim ve kuresel Ar-Ge Merkezidir. Ar-
Ge departmanimiz bir¢ok gelistirme, iyi-



lestirme ve yeniden tasarlama stireclerine
imza atmistir. 2007 yilindan bir 6rnek ve-
recek olursak: 01.01.2008 tarihi itibariyla
yerli pazarlar i¢in zorunlu olacak Tie 2
Emisyon regtilasyonuna uygun olarak
urettigimiz 8000 serisi motorlarin, 86 dBA
ses diizeyini sadlayan ses yalitiminin,
TT/56/TD,TD Straddle traktor serilerinde
uygulama calismalari ile ilgili proje
16.01.2006 tarihinde baslamis, 15.11.2007
tarihinde tamamlanmistir. Projenin kapsa-
mi1 ve agirh@na uygun olarak degisen Ar-
Ge projelerinin ortalama stiresi 2 yildir.
Halen 50'yi askin teknik personel ile ¢alis-
malarini sirdtiren Ar — Ge birimimiz igin
son 6 yildir ciromuzun yaklasik ytizde
1.8'leri seviyesinde pay ayrilmaktadir.

Miisterilere yonelik hazirladigimiz
0zel uygulamalarimiz bulunuyor mu?
Stirekli olarak gelisen tarim teknikleri be-
raberinde artan musteri beklentilerini ge-
tirmektedir. Musterilerimiz ile kurdugu-
muz iletisim bizim en 6nem verdigimiz ¢a-
hisma alanlarimizdan birisidir.

Bu baglamda Ar-Ge birimimiz ve Uirtin pa-
zarlama uzmanlarimiz strekli olarak saha-
da gorev yapmakta, olusan musteri talep-
lerini yerinde inceleyerek trtinlerde yapil-

masl gereken trin gelistirme konularini
tespit etmektedir. Pazarda olusacak her
tirlt beklentiyi genis triin yelpazemizle
kolayca karsilayabilecek bir yapiya sahip
bulunuyoruz. Bu esnekligimizi de yeni
drinleri gelistirmek icin kullaniyoruz.
Temel marka iletisimi stratejimiz kapsa-
minda “birebir musteri iletisimi” ¢alisma-
larina agirlik vermekteyiz. Musteri odakl
saha faaliyetleri, direkt postalama sistemi
ile ulastigimiz mevcut ve hedef musterile-
rimiz ile kurdugumuz direkt iletisim en et-
kili ve kalici olan iletisim yontemi olarak
tecrubemiz ile sabittir.

Ornegin; 100-130 beygir giiciinde traktor
satin alma potansiyeline sahip 3 bin 300
adet musterimize direkt postalama yonte-
mi ile trtnler ile ilgili bilgileri basili ve CD
ortaminda kuiclik bir armaganimiz ile pay-
lasiyoruz. Yine birebir iletisim stratejimiz
cercevesinde New Holland markamizin
Onemli degerlerinden olan “Yaren” adli
dergimizi Ug ayda bir olmak kayd1 ile mus-
terimiz olan 68 bin aile ile bulusturuyoruz.
Ulkemizin degisik noktalarinda diizenle-
nen yerel ve ulusal ¢apta 60 dolaymdaki
tarim fuarlarini ziyaret eden bir milyona
yakin musterimiz ile standlarimizda bire-
bir iletisim i¢indeyiz.

>> Yillk 35 bin adet traktdr ve 26 bin adet motor
(retimi yapiyor.

>> Kasim 2007 'de 500 yiiz bininci traktbriind {iretti

>> 2007 yilinda 18 bin 350 traktdr dreterek bunun
5 bin 404 adetini yurtdigina ihrag etti.

>> Tirkiye'deki her 10 trakttrden 4, dinyadaki her

1000 trakttrden 18 Tiirk Trakior tarafindan (retildi.

>> 2007 yih cirosu 510 milyon YTL olup, bunun yiizde
361 ihracata ydnelik.

>> Tiirk Traktdr'in halen ihracat yapmakta oldugu 60'a
yakin dlke igerisinde toplamdan aldigr yiizde 30'uk
pay ile Amerika Birlesik Devletleri birinci sirada.

>> Gindmizde 50Yi askin teknik personel ile
calismalarini siirdiiren Ar-Ge birimine yillik cironun
yaklaglk yiizde 1.8 aynliyor.

Ciftcileri traktor sahibi yapmak ama-
ciyla finans kurumlariyla yaptigimz
herhangi bir anlasma bulunuyor mu?
GUntmiuzde traktor satin alma kararinda en
onemli etkenlerden birisi haline gelen uy-
gun finans kosullari artik rekabetin vazge-
¢ilmez bir parcasidir. Bu baglamda gerek
devlet gerekse Ozel bankalar ile gorusulerek
en uygun ddeme planlari ve diger avantaj-
lar yakindan takip edilmekte ve satis tegkila-
timiz kanali ile tim musterilerimize duyu-
rulmaktadir.

Diger bir sevindirici nokta ise; devlet ban-
kalarinin yani sira, 6zel sektor bankalarinin
da tarmm sektoriinli adeta yeniden kesfet-
meleri ve tarima yonelik finansal ¢oziimle-
rin bu surette ¢esitlenmesidir.

Sirketinizin ve icinde bulundugunuz
sektoriin bugtinkii konumunu nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Oniimiizdeki on
y1l icin beklentileriniz nelerdir?

Turk Traktor'tin misyonu, diinyanin her ko-
sesindeki yliz binlerce musterisine dogru
kalitede, dogru zamanda, dogru 6zelliklerde
ve uygun fiyatta tarim traktorti sunmaktir.
Bu amaglar dogrultusunda, kaynaklarin en
verimli bicimde yonetimi ve bu sayede elde
edilecek gelirle Uretim, yonetim teknolojile-
rini ve insan gucu kaynaklarini strekli gelis-
tirerek paydaslarinin bu gururu yasamasini
saglar. Uretim olarak gelecekteki 5 yillik do-
nemde dunya traktor uretimindeki payini
ylzde 7’den ylzde 10'a ¢ikarmayi, AB trak-
tor Ureticileri siralamasinda ilk 5ten ilk 3'e
girmeyi ve dinyanin ilk 10 Greticisi arasin-
da yer almay1 hedeflemektedir.
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Kaynakh imalatta
kalite sistemien

aynak, gunluk yasantimizin
her alaninda yer almaktadir.
Uzerinden gectigimiz koprii-
ler, raylar; bindigimiz otomo-
biller, otobusler; fabrikalar,
endustriyel tesisler ve yasam alanlarimi-
zin insaatlarinda kaynakl imalat buyuk
rol oynamaktadir. Kaynadin insan yasa-
mi ile bu kadar i¢ ice olmasi, belirli kalite
standartlarmin saglanmasini ve liretim
hatalarinin ve bunlarin etkilerinin en aza
indirilmesini ka¢inilmaz kilmaktadir. Tur-
kiye’de kaynakl imalat yapan kurulusla-
rin uluslararasi pazarda rol alabilmesi
icin, bu alandaki yeterliliklerini ve gtve-
nilirliklerini potansiyel musterilerine ka-
nitlamas: gereklidir.
Bunun i¢in uluslararasi tanmnirlkta bel-
gelendirme sistemleri gelistirilmis ve uy-
gulamaya konmustur.

EN ONEMLI KAYNAKLI
IMALAT SERTIFIKASI

Bu kapsamda en yaygin olarak kullanila-
n1 ISO 3834 kalite gtivence sistemidir.
ISO 3834 sistemi, imalatci ve alt ytikleni-
cileri kapsayan ve tum imalat islerinde
kalitenin gtivence altina alinmasini he-
defleyen bir sistemdir. ISO 3834 belge-
lendirme islemleri bu konuda akredite
olmus kuruluslar tarafindan yapilabil-
mektedir.

Ayrica guvenilirligi tim dinyaca bilinen
Alman standartlar1 da kaynakl imalatta
en ¢ok basvurulan ve referans gosterilen
standartlardir. Firmalarin kaynakli imalat
icin yeterliliklerini degerlendirip belge-
lendirmek i¢in kullanilan Alman standar-
1, DIN 18800 Kisim 7°dir. DIN 18800 Ki-
sim 7 Uygunluk Belgesi, Almanya’ya
kaynakl ¢elik yapilar ihra¢ etmek isteyen
kuruluslarin sahip olmasi gereken bir
belgedir. Alman firmalari tim yurtdisl
projelerinde de DIN 18800 Kisim 7 bel-
gesine sahip firmalarla ¢calismay1 6n sart
olarak koymaktadir.

Almanya disinda bir¢ok Avrupa tilkesi
firmasi da sartnamelerine DIN 18800 Ki-
sim 7 Uygunluk Belgesi zorunlulugunu
koymaktadir. Denetim ve belgelendirme,
bu konuda Alman yapi kurumlari tara-
findan yetkilendirilmis kuruluslarca yapi-
labilmektedir.

NITELIKLi PERSONEL

GOK ONEMLI

Turk firmalar disariya acildikca ve bu-
yuk projelerde yer aldik¢a, dinyanin ge-
lismis bolgelerinde gecerli olan kalite
standartlarini uygulamaktadir. Termik
santral gibi endustriyel tesislerde veya
diger buylk projelerde uluslararasi fir-
malarla calisan Ttk firmalari, gerekli ka-
lite sistemlerine gore belgelendirilmekte

ve bu standartlarin gereklerine uygun
sekilde imalat veya montaj calismalarini
yapmaktadir.

Kaynakl tiretim alaninda kullanilmakta
olan kalite sistemleri, kaynakl tretimde
kalitenin guvence altina aliarak muste-
rinin ve son kullanicinin korunmasi ama-
cma hizmet eder.

Kaynakta kalite, uygun egitime sahip
personel, uygun nitelikte ana malzeme,
uygun nitelikli sarf malzemeleri ve tim
bunlarin dogru kullanildigini ya da dog-
ru parametrelerle Uretildigini gosteren
onanmis prosedtrler, talimatlarla sagla-
nabilmektedir. Ureticinin bu sartlar1 yeri-
ne getirdiginin belgelendirilmesi de “ISO
3834” standardi gereklerini yerine getir-
mesiyle mumkundur.

Kalite standartlarinin uygulanabilmesi
icin en 6nemli gereksinim nitelikli perso-
neldir. Bu nitelikli personelin basinda
kaynak muhendisleri gelir. Kaynakl tre-
timde kalitenin saglanmasi amaciyla is-
tihdam edilecek Kaynak Denetim Perso-
nelinin yetki ve sorumluluklart da bir
standart altinda toplanmustir (ISO 14731).

YENI PAZARLARA =
ACGILMANIN FORMULU

Kalite yonetimi sistem belgelendirmeleri
disinda, firmalarin kaynakh tretim konu-
sunda yeterliliginin ve uygunlugunun

DIN 18800 KISIM 7 UYGUNLUK BELGESI, ALMANYA'YA KAYNAKLI GELIK YAPILAR iHRAG
ETMEK ISTEYEN KURULUSLARIN SAHIP OLMASI GEREKEN BIR BELGEDIR. ALMAN
FIRMALARI TUM YURTDISI PROJELERINDE DE DIN 18800 KISIM 7 BELGESINE SAHIP
FIRMALARLA GALISMAYI ON SART OLARAK KOYMAKTADIR.



Ozlem Karaman kimdir?
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degerlendirilip belgelendirildigi farkh
sistemler de vardir. Bunlar daha cok
urtnun kullanilacadn tlkenin tretim ve
kalite standartlar1 ¢ercevesinde talep
edilmektedir. Bu durumda belgenin de-
geri, gereksinimi ortaya koyan tlkenin
sanayideki guicu ile dogru orantilidir.
Belgelendirme gereklerinin uzun dene-
yimler sonucu ortaya kondugu duistnul-
diugunde, belgelendirilen firmaya katki-
sinin onemi de anlasilabilir. Firmalara di-
ger bir yarar1 da kendisini yeni musteri-
lere tanitma yani pazarlama alaninda ol-
maktadir. Bu sistemlere en énemli ornek
“DIN 18800 Kisim 77, treticinin uygunlu-
gunun belgelendirilmesidir. Bu, Avrupa
hatta dinya genelinde kabul gormus,
saygin bir Alman belgelendirme sistemi-
dir ve turetim odakli bir standardin ge-
reklerini tanimlar. Burada dokumantas-
yon, kayitlar ve benzeri prosedurler de
onemli olmakla birlikte, asil oGnemli olan
girdilerin (malzeme, insan, altyapi) niteli-
gi, prosesin ve Urtintn kalitesidir.

Diinya genelinde baktigimizda, 6zellikle
Avrupa’da ve ayrica ABD ve Cin dahil
olmak tizere bircok tlkede, gelik yapilar
alaninda calisan ¢ok sayida firma bu
alanda belgelendirilme yoluna gitmistir.
DIN 18800 Kisim 7 Uygunluk Belgesi,
Almanya’da tim firmalar i¢in zorunlu-

z 'F.'#-

fﬁﬁﬁi AN

dur. Polonya’da 331 firma bu belgeye sa-
hiptir. Tim dtnyada DIN 18800 Kisim 7
belgesine sahip firma sayist 7907’dir. Al-
manya disindaki firmalarin yalnizca
yuzde 401 Almanya’ya kaynakli ¢elik ya-
p1 ihrag etmektedir, yani belgeyi zorunlu
olarak almaktadir. Diger firmalar, belge-
lendirmeyi Uretim kalitelerini arttirmak
ve uluslararasi rekabette prestijli bir bel-
geye sahip olarak avantaj elde etmek icin
yapmaktadir.

Burada firmalarin kaliteli tiretim yapma-
ya uygunluklari degerlendirilir. A’dan
E’ye kadar bes sinifta yapilan bir belge-
lendirmedir. Bu siniflar firmalarin tretim
kapasitesini ve farkli uygulamalar icin
altyapisinin yeterliligini belirler. E smifi
belge en kapsamli olandir ve belge sahi-
bi firmada hem statik, hem de dinamik
yapilar (celik yapilar, kopruler, vingler)
uretilebilecegini belgeler.

Turkiye'de de bu konuda ¢alismalar ve
belgelendirilmis yaklasik 50 firma vardir.
Halen 39 firma gecerli Uygunluk Belgesi
ile imalat yapmaktadir. Uluslararasi pro-
jelerdeki artis ve yurtdisi firmalara yapi-
lan iglerin fazlalasmasiyla, belgelendirme
icin talep de artmaktadir. Turkiye’de
2007 yilinda belgelendirilen firma say1-
sinda, daha onceki yillara gore ytzde 80
artis gorulmustuir. 2008 yili itibariyle, fir-

malarin belgelendirme icin talepleri arta-
rak devam etmektedir.

ISO 3834 veya DIN 18800 Kisim 7 gibi
kaynakl imalat alaninda kurulan sistem-
ler ve yapilan belgelendirmeler, aslinda
yalnizca Turk sanayisinin dinya pazarin-
daki yeri acisindan dedil, ayni zamanda
urtnlerin kullanildiklar: yere bagh ola-
rak, insan hayatmm gtivenligi acisindan
da onemlidir.

Unutulmamalidir ki, uygulanan standart-
lar ve kalite sistemleri Uiretimin ve insan
hayatinin sigortasidir.
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Nanoteknoloji’'nin ulusal

merkezi: UN AM

GECTIGIMiz YUZVILDA BILGISAYAR TEKNOLOJiSI INSAN HAYATINDA NE KADAR
BUYUK BIR YER TUTTUYSA, ONUMUZDEKi YUZYILDA DA NANOTEKNOLOJININ BU
DENLi ONEMLI OLACAGI DUSUNULUYOR. TURKIVE, BU YARISTA GERI KALMAMAK
ICiN DPT DESTEGIVLE KURULAN ULUSAL NANOTEKNOLOJi ARASTIRMA
MERKEZI’'NDEN ONEMLI BASARILAR BEKLIYOR.




anoteknoloji, her gecen gun
daha sik duymaya basladii-
miz bir kavram. Sik sik, tele-
vizyonda, gazetelerde karsi-
miza ¢ikan nanoteknoloji-
nin, onumuzdeki yuzyilda insan haya-
tinda cok daha fazla rol oynayacadi on-
goruluyor. Pek cok gelismis ulkenin
hizla yatirim yaptigi bu alanda, tlkemiz
de ilk ciddi adimini atmis bulunuyor.
Moment Expo ekibi olarak, ulkemizin
ilk ve su an i¢in tek nanoteknoloji mer-
kezi olan Ulusal Nanoteknoloji Arastir-
ma Merkezi (UNAM) Malzeme Bilimi
ve Nanoteknoloji Enstittisii Mudur Yar-
dimcisit Dog. Dr. Mehmet Bayindir ile
nanoteknoloji tizerine keyifli ve doyuru-
cu bir soylesi gerceklestirdik.

Oncelikle genel olarak nanotekno-
loji hakkinda bilgi verir misiniz?
Son yillarda nano bircok alanda hayati-
miza girmeye basladi. Oniine veya so-
nuna geldigi kelimeye ilgi ¢ekici bir
mana kazandiriyor. Nano, ontimuizdeki
yillarda hayatimizin vazgecilmez bir
pargasl olmaya namzet. Peki, nanotek-
noloji nedir, hayatimizi nasil degistire-
cek? Yunancada ctice demek olan na-
no, bir buyukligun milyarda birine
denk gelir. Nanometre dedigimizde, bir
sag telini 50 bin pargaya boldigtmiuzde
elde ettigimiz blytiklikten bahsediyo-
ruz. Nanobilim ve nanoteknolojinin tam
bir tanimi olmamakla birlikte, genel go-
ruse gore 1-100 nanometre boyutlarda
maddelerin anlasilmasi, kontrol edilme-
si ve atomsal seviyede dedistirilip islev-
sel hale getirilmesidir.

Nanoteknoloji, bir yandan eski teknolo-
jilere yeni bakis agilari getirirken, diger
yandan da, daha 6nemli ve kritik olan,
onceleri imkansiz gibi goziiken yeni tek-
nolojilere ve uygulamalara kapi arala-
mus durumda. Ornegin, malzemelerin
ozellikleri nanoteknoloji sayesinde daha
iyi anlasilmis, dolayisiyla bu malzemele-
rin kullanildigt uygulamalarda belirgin
iyilestirmeler gozlenmistir. Ote yandan,
nanoseviyede islevsellestirilmis nano-
parcaciklarla kanserli dokularin yok
edilmesi ancak nanoteknolojiyle mim-
kiin hale geliyor. Ontimiizdeki yillarda,
nanoteknolojinin bir¢ok alan i¢in ne ka-
dar vazgecilmez oldugu daha iyi anlagil-
maya baslanacak diye distintyorum.

2008 y1ili sonunda UNAM'1n toplam
yatirrminin 100 milyon dolarin lzerine
cikmasi planlaniyor. Bu sayede gerekli

altyapimizi kisa stire icerisinde tamam-
layip, oniimtizdeki 20 yilda ihtiyacimiz
olacak insan gtictinti yetistirirsek, nan-
oteknoloji yarisinda gelismis lilkelerle
rekabet edebilir hale gelecegiz.

Neden gelismis lilkeler nanotekno-
lojiye yatirim yapiyor?

Gunumuzde nanoteknoloji, bircok ge-
lismis tlke tarafindan gelecegdi yonlen-
direcek kritik bir bilim dali olarak algi-
laniyor ve destekleniyor. ABD, Japon-
ya, Rusya, Avrupa Birligi, Cin, Israil ve
Guney Kore gibi tilkeler bu alana mil-
yarlarca dolar duzeyinde yatirim yapi-
yorlar. 2005 yili itibariyle devletler ve
oOzel sektor tarafindan nanobilim ve na-
noteknolojiye aktarilan kaynaklarin yil-
Iik miktar1 6 milyar dolarin asmis du-
rumda. Nanoteknolojiye simdi yatirnm
yapan, insan gucunu yetistiren ulkele-
rin, kisa sure icinde yatirimlarinin mey-
velerini toplamaya baslayacaklar: ve di-
ger Uulkelere hiitkmeder bir hale gele-
cekleri ongoruluyor.

Tiirkiye nanoteknoloji devrimine
hazir mi1?

Bu sorunun cevabini, nanoteknoloji
politikamiza, aktardigimiz kaynaklarin
miktarina, cihaz altyapisina ve simdiye
kadar ulkemizde yapilan bilimsel aras-
tirmalara bakarak verelim. ABD’de
dogrudan Baskan?a bagh olarak yuru-
tulen nanoteknoloji arastirmalari, tlke-

mizde son bir kag yildir devletimiz ta-
rafindan destekleniyor. Devlet Planla-
ma Tegkilat1 (DPT) 2005 yilinda, Bilkent
Universitesi'nde ulusal bir nanotekno-
loji mukemmeliyet merkezinin kurul-
masina karar vermis ve ilk etapta 11
milyon YTL kaynak aktarmistir. DPT,
2007-2009 doneminde 30 milyon YTL
daha aktararak, ulusal nanoteknoloji
arastirma merkezini en kisa stirede fa-
aliyete gecirip, nanoteknoloji arastir-
malarinin ivmelenmesini planliyor. Na-
noteknoloji arastirmalarinin pahal ol-
mas1 gelismis ulkelerde kaynaklarin bir
yerde toplanip ortak projelerle ulusal
kullanima ac¢ilmasina sebep oluyor.
2006 yilinda faaliyete gecen, ABD
Enerji Bakanliginin destekledigi 5 na-
noteknoloji arastirma merkezinin her
biri icin 100 milyon dolar kaynak har-
candig biliniyor.

Ulkemizde, nanoteknoloji arastirmala-
rinda kullanilan cihazlar hem kalite
hem de say1 agisindan oldukga yetersiz.
Son bir kag yildir, Tubitak ve DPT kay-
naklariyla temin edilen cihazlarda bir
artis gozleniyor. DPT destediyle baslati-
lan Ulusal Nanoteknoloji Arastirma
Merkezi (UNAM) projesi kapsaminda
tlkemizin cihaz altyapisini tamamlama
calismalart hizla devam ediyor.

Ulke genelinde benzer konularda cali-
san bilim insanlarimizin UNAM catisi
altinda musterek ¢alismalartyla, Turki-
ye'nin kritik degere sahip bazi alanlar-
da dunyaya liderlik yapmasi mumkun
olabilir. Kaynaklarin yetersiz olmasi be-
lirli konularin 6ne ¢ikarilmasini gerekti-
riyor. Son 10 y1l i¢erisinde uluslararasi
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“"UNAI\/I’m, cok ileri diizeyde donanima sahip
milkemmel bir aragnrma merkezi olarak geligmesi,

yabanci (ilkelerde doktora derecesini aimis Gok

yetenekli genc bilim insanlanmiza Tirkiye ye gelerek
ilkemizin bilimsel ve teknolojik alanda gelisimineg

katkida bulunmas igin firsat verecek, beyin gdln
tersine dénddrebilmemizi sadlayacak. 72

bilimsel dergilerde yaymnlanan (SCI
dergilerinde) Turkiye adresli nanotek-
noloji makaleleri incelendiginde karsi-
miza cikan tablo cok iyimser degil. 21.
yuzyil icin kritik bir bilim alanm olacadn
tahmin edilen bu alanda, gelismis ulke-
lerle olan fark gittikce aciliyor. Cevre
tilkelerden Israil ve Yunanistan yillardir
nanoteknolojiye yaptiklar: yatirnmin
meyvelerini toplamaya baslamis du-
rumdalar. Bir milyon ntifus basina du-
sen makale sayisina bakildiginda Turki-
ye, komsumuz Yunanistan’dan 12 kat
daha diistik bir seviyede. Iran’da 2005
yilinda kurulan Ulusal Nanoteknoloji
Enstitist’'nde yatirimlar hizla devam
ediyor. Uluslararas: dergilerde ¢ikan
makalelerin sayisindan ziyade, calisma-
larin ne kadar etki yaptigi daha ¢nemli
bir faktor. Bir ¢alismanin uluslararasi
camiada etkinligini, 6nemini, gosteren
faktorlerden birisi h-indistir. Bu indise
gore kiyaslandiginda 6 milyon ntifusa
sahip Israil'in, bizden onlarca kez daha
etkin arastirmalar yaptign gorultyor.

Bu alanda Tiirkiye'nin gelismis ul-
keleri yakalayabilmesi icin neler
yapilmahdir?

Gecen yuzyilin ortalarinda baslayan
mikroelektronik devrimini kacgirdik,
simdi en kritik ihtiyaclarimiz da bile di-
sa bagimh haldeyiz. Nanoteknoloji tl-
kemiz icin bir yukselme rampasi olabi-
lir; yeter ki yapilmasi gerekenleri za-
maninda yapalim. Nanoteknoloji yarisi-
na biraz geriden baslamis olsak da, ge-
lismis tulkelerle olan fark kisa strede
kapanabilir. Bu yarista olmak veya ol-
mamak bizim elimizde; gerekli altyapi-
miz1 kisa sure igerisinde tamamlayip,
onumuzdeki 20 yilda ihtiyacimiz olacak

insan glicunu yetistirirsek, nanotekno-
loji yarisinda gelismis ulkelerle rekabet
edebilir hale gelecegiz. Nanoteknoloji-
de yakalayacagimiz seviye, insanimizin
refahi ve tilkemizin bagimsizligi yolun-
da onemli bir gosterge olarak one
cikabilir.

Enstitii’'niin kurulus hikayesini
anlatir misiniz?

Son yillarda Nanoteknoloji konusunda
hizli gelismeler karsisinda T.C. Devlet
Planlama Tegkilatt Mistesarligi Bilkent
Universitesi'nden sunulan UNAM Ulu-
sal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi
projesi aracilid ile ulusal nitelikte bir
nanoteknoloji merkezi kurulmasi igin
destek sagladi. Uc yillik bu proje 2006
yilinin basinda basladi. Nanoteknoloji-
deki yonelimler ve gelismelere uygun

olarak UNAM"1n arastirma alanlarina
nanobiyoteknoloji, nanomalzeme ve
kimya, enerji ve hidrojen ekonomisi,
nanotriboloji, yuzey kaplama, katalizor
tasarimi gibi ¢cok guncel konular da ek-
lendi. Ayrica disiplinler arasi calismay1
gelistirmek amaci ile UNAM’daki aras-
tirmalara paralel olarak yuruttlen ‘Mal-
zeme Bilimi ve Nanoteknoloji” yuksek
lisans ve doktora programi acilarak na-
noteknolojinin en aktif arastirma konu-
larinda uzman yetistirilmeye baslandi.
Yedi kath ve yaklasik 9 bin metrekare
kapali alanda 62 adet laboratuar: bulu-
nan yeni bina, bilim ve teknolojinin si-
nirlarinda arastirmalara olanak verecek
cok modern bir anlayisla tasarlanip, in-
saat1 bir bucuk yilda tamamlandi. 2007
yili sonu itibari ile arastirma faaliyetle-
rimiz yeni binamizda devam ediyor.
2007 sonunda insaat, tesisat ve labora-
tuar cihazlarina yaklasik 28 milyon YTL
degerinde yatirim yapildi.

Ayrica, 2007 yili basinda Bakanlar Ku-
rulu karari ile proje UNAM Malzeme
Bilimi ve Nanoteknoloji Enstittisi'ne
donusturulerek projeye kurumsal bir
kimlik kazandirildi. TUSIAD, TUBITAK
ve TTGV tarafindan 2007 yili nanotek-
noloji 6duli UNAM’a verildi. Ayrica,
19 Mart 2008 giinii Turgut Ozal Vakfi
2008 Bilim ve Teknoloji Odiilii
UNAM’a verildi.

UNAM'1n kurulus stirecinde, bilimsel



calismalar Bilkent Universitesi'nden
cok sayida odretim lyesi ve 50’den faz-
la arastirma asistan tarafindan yurtta-
liyor. Izleyen 3-4 yil icinde, cogu fizik,
kimya, molekuler biyoloji, malzeme bili-
mi konularinin birinde doktora calis-
masl yapmis toplam 50 kadar uzmanin
ve 120-150 ytksek lisans ve doktora 6g-
rencisinin ¢esitli arastirma projelerinde
gorev almasi bekleniyor. Laboratuarla-
rimiz 100 doktorali uzman ile 300 yuk-
sek lisans ve doktora 6drencisine hiz-
met verecek kapasiteye sahip.
Enstitimuzin strdiirdidgu arastirma
projeleri ¢ercevesinde ¢esitli Universite-
lerden ogretim Uyeleri ile isbirligi yapi-
liyor. UNAM'da, DPT, TUBITAK, Mili
Savunma Bakanligi Savunma Sanayi
Mistesarligi, Saghk Bakanhdi, Sanayi
ve Ticaret Bakanhg, Devlet Su Isleri
Genel Mudurlugu ve cesitli 6zel sektor
kurulusglar ile yeni aragtirma projeleri
uzerinde calismalar strdurtltyor. Sa-
nayi ve Ticaret Bakanhg: tarafindan
baslatilan Santez projeleri UNAM’da
itici bir gti¢ olusturuyor.

UNAM'in DPT tarafindan desteklenen
2. Faz altyapi projesi de 2008 basinda
baslamis durumda. Cesitli AR-GE pro-
jelerinden saglanan kaynaklarla 2. Fa-
zin sonunda izleyen 3 yilda UNAM’a
toplam 90 milyon YTL yatirim yapilma-
s1 bekleniyor. UNAM'1n toplam yatiri-

minin 100 milyon dolarin tizerine ¢ik-
masl planlaniyor.

Enstitii'niin hedefleri ve vizyonu
hakkinda bilgi verir misiniz?
UNAM'1n yeni bir vizyonla olusan yapi-
s1, dunyada devam eden nanoteknoloji
yarisinda tlkemize onemli firsatlarin
kapisini acabilecektir. Bunun igin,
UNAM'1n kurulusuna ve ¢alismasina
yonelik onemli stratejik politikalar sap-
tanarak, uygulamaya baslanmis durum-
da. Bunlardan en 6nemlisi egitimdir.
Nanoteknolojide, icinde bulundugumuz
yillar itibariyle, arastirici uzman sayist
son derecede kisitll. Bu nedenle bu uz-
manlarin bir an 6nce egitimlerini alma-
lar1 ve her turlt arastirma ekipmanina
sahip olan UNAM laboratuarlarinda
profesyonel arastirma deneyimi kazan-
malar1 bekleniyor. Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji konusundaki ¢ok disip-
linli yuksek lisans ve doktora programi-
miz UNAM’daki calismalarin temelini
olusturuyor. Mithendislik, fen, saglk
bilimleri dallarindan yetenekli lisans
ogrencilerinin, tercih ettikleri program-
da yuksek lisans ve doktora tez calis-
malarindan, hemen uygulama alani bu-
labilecek buluslarin ve ‘innovasyon’la-
rin ortaya ¢ikmasi hedefleniyor. Og-
renciler, tez calismalarinda gelistirecek-
leri yeni Urtin ve teknolojilerle ve kuluc-
ka merkezlerinde gelistirecekleri trun-

lerle kendi sirketlerini kurmaya ¢zendi-
riliyor. Yakin bir gelecekte UNAM’da
girisimcilik konusunda sertifika prog-
ramlarinin dizenlenmesi planlaniyor.
Ikinci 6nemli stratejik politikamiz
UNAM'1n ulusal bir arastirma merkezi-
ne donusturulmesi. Nanoteknolojide
genis bir alanda yurutulen arastirmalar
son derecede hassas ve pahali ekip-
manlar ile 6zel arastirma sartlarini ge-
rektiriyor. Boyle arastirma merkezlerini
bir tiniversitenin kendi imkanlari ile ku-
rup isletmesi, ilerlemis ulkelerde bile
miimkiin olamiyor. Iste, kisitli kaynak-
larin bir yerde toplanarak gerekli her
turlt cihaz ve ekipman ile donatilmis
laboratuarlarin kurulmasi ve mevcut
imkanlarin birinci simif deneyimli aras-
tiricilarin denetiminde bilimsel calisma-
lara tahsis edilmesi ulkemizde onemli
bir uygulama. Boyle merkezlerde, aras-
tirmalardan kazanilan deneyim ve bilgi
birikmekte ve yeni arastirmalarda kul-
laniliyor. Ulusal laboratuarlarda, mev-
cut ekipmanin bakimi duizenli olarak
yapildigindan, arastirmalara stirekli
hizmet verilebiliyor ve arastirmalarda
sureklilik saglaniyor. Cesitli tiniversite-
lerimizin laboratuarlarda ¢ok sayida de-
gerli cihaz, bakimlari ve isletimleri i¢in
gerekli kaynak bulunamadigindan ve-
rimli bir sekilde isletilemiyor. Diger ta-
raftan, gereksinimi olan cihazlar: kul-
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lanma firsat1 olmayan bircok arastirma-
c1 da caresiz kaliyor. Bu baglamda,
ulusal arastirma enstitusu, ulkemizde
suirekli ve profesyonel arastirmanin
onunde bulunan bircok engeli kaldira-
bilecek ¢cok dnemli yeni bir kavram.
UNAM laboratuarlarinda, arastirmaci-
larin hizmetine sunulan ekipmanin
gunde 24 saat servis vermesi, bu saye-
de teknolojik Gmrunun sonunda daha
yuksek kapasiteli yeni modelleri ile de-
gistirilmesi bekleniyor. Bu sayede aras-
tirmada guncel teknoloji izlenebilir.
Uzmanlar yetistikce, yeni uydu merkez-
lerinin veya uzmanlasmis arastirma la-
boratuarlarinin diger tiniversitelerde
veya sirket buinyelerinde kurulmasi,
hatta arastirma licgenlerinin olusturul-
masl gindeme gelebilir.

UNAM'In, ¢ok ileri diizeyde donanima
sahip mukemmel bir arastirma merkezi
olarak gelismesi, yabanci tlkelerde
doktora derecesini almis ¢ok yetenekli
geng bilim insanlarimiza Turkiye’ye ge-
lerek tlkemizin bilimsel ve teknolojik
alanda gelisimine katkida bulunmasi
icin firsat verecek, beyin gociint tersi-
ne dondiirebilmemizi saglayacak.

Enstitii’'niin su anda yiiriittiigi ca-
lismalar nelerdir?

UNAM projesi kapsaminda, cok énemli
ve ulkemiz i¢in kritik konularda arastir-
malar yapihyor. Ozellikle enerji, saghk
ve tekstil alanlarinda bir yogunlagma
gozleniyor.

GUnumuzin en énemli global sorunla-
rindan birisi hi¢ kuskusuz hizla artan
enerji-yakit tiketimi. Kisa stirede ¢o-
zUm bulunamazsa, 50 y1l icerisinde yer-
yuzindeki dogal kaynaklarin tiikenece-
di bekleniyor. Ayrica, bu yakitlarin ¢ev-
reye verdigi zarar baz bolgelerde ciddi

Diinya capindaki nanoteknoloji yarigina Tiirkiye'yi de
dahil etmeyi.
UNAM'in gercek anlamda ulusal bir merkez haling

gelmesini.

Ulkemizden disan dogru gelisen beyin gagiini tersine
Gevirmeyi.

Tiirkiye'de bu alana gosterilen ilgiyi artirmay!.

Basarili projelerle dlke kaynaklarnin ilerlemeye donik
kullanimasini.

sorunlar olusturmaya baglamis durum-
da. Bu nedenle, gelismis tlkelerde yeni
enerji kaynaklari Uzerine yapilan aras-
tirmalara ciddi destekler veriliyor. Bu
calismalar igerisinde en 6nemlisini, hid-
rojenin yuksek yogunlukta ve gtivenli
bir sekilde depolanmasi olusturuyor.
ABD Enerji Bakanlhgi, depolama orani-
nin yuzde 6’y1 gegmesi durumunda
hidrojen enerjisi ile ¢alisan otomobille-
rin kullanilmasinin verimli olacagini
belirtiyor. Fakat hidrojenin ytiksek yo-
Junlukta depolanabilmesi bir¢ok aci-
dan zordur. UNAM direktoru Prof. Dr.
Salim Ciraci ve arastirma grubunun,
ABD’de Dr. Taner Yildirim (NIST) ile
birlikte yaptiklar: ytiksek kapasitede
hidrojen depolanabilecedini gosteren
calismalart diinyaca unli fizik dergisin-
de basilirken, bu bulusun, gelecegin
otomobillerinde kullanilacak verimli ya-
kit hucreleri ve katalizorlerinin tasari-
minda kullanilmasi dusunultuyor.
Sirtinme, aginma ve korozyonun ne-
den oldugu toplam ekonomik kayiplar,
ulkelerin yillik gayrisafi milli hasilalari-
nin ylzde 4’tine denk geliyor. Bu ne-
denle, bircok ulke surtinme ve asinma-
nin neden oldugu kayiplarin azaltilma-
sina yardimc1 olacak yeni nano-malze-
melerin arastirilmasina kaynak aktari-
yor. En dusuk surtinme katsayisina sa-
hip maddelerden birisi de Bor Nitrur-

diir. Ulkemizin Bor madenleri acisin-
dan zengin olmasindan dolayi, Bor ta-
banl malzemelerin arastirilmasi strate-
jik bir oneme sahip. Bu nedenle,
UNAM’da Bor madenlerinin incelen-
mesi ve farkli uygulamalarda kullanil-
masl icin yogun arastirmalar devam
ediyor.

Ulkemizde nanoteknolojinin gelisi-
mi icin devletten ve sanayicilerden
neler bekliyorsunuz?

Devletimiz imkanlari 6l¢iistinde her
turla destedi vermeye calisiyor, bize
dusen gorev hizh bir sekilde temel
arastirmalar sonucunda elde edilecek
bilimsel sonuclar: teknolojiye aktarmak
ve katma degeri yliksek trtnlerle tilke
ekonomisine katkida bulunmak. Ote
yandan devletimizin, tlkemizin arastir-
macl insan altyapisini arttirmaya done-
lik yapacagdi her turli dizenleme ve
destegin cok onemli oldugunu disinu-
yoruz.

Yakin bir gelecekte nanoteknolojinin
etkisinin gorilmeyecedi hic¢ bir alan
kalmayacak, bu durumun farkinda
olan sirketler Ar-Ge’ye dayal yatirim-
larini hizla arttirtyorlar. Sirketlerimiz
de zaman kaybetmeden kendi alanla-
rinda gelismeler takip etmeli arastirma
merkezleriyle ortak ¢alismalara imza
atmalilar.
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Aydm Trafo

Ar-Ge’de hiz kesmiyor

IZMIR KEMALPASA ORGANIZE SANAYi BOLGES'NDE
10 BIN METREKARE ALAN UZERINE KURULU TESISLERINDE,
YILLIK 24 BiN ADET MAKINE URETIM KAPASITESIVLE

FAALIVET YURUTEN AYDIN TRAFO, TEKNOLOJIK YENILIKLER]

VE AR- GE GALISMALARIYLA DIKKAT GEKiYOR.

akine sanayii sektorunde
teknoloji her gecen gun
daha fazla 6nem kazani-
yor. Uluslararasi pazar-
larda ileri teknoloji barin-
diran, kaliteli ve dayanikh trtinler rag-
bet gortiyor. Turk firmalari, dis pazar-
larda Cin ve Kore gibi Uzakdogdu firma-
lariin Urunleriyle fiyat bazinda rekabet
etmekte zorlanacaklari i¢in, bu rakiple-
rini teknolojik yenilikleriyle geride bi-
rakmak durumunda. Ayni sekilde Avru-
pa ve Amerika pazarlarinda, yabanci ra-
kipleriyle rekabet halinde olan firmala-
rimizin bu pazarlardaki musterilerin ye-
nilik ve ytlksek teknolojiye fiyattan daha
fazla 6nem verdiklerini kavramalari ve
uretimlerini bu gercgek tizerinden sekil-
lendirmeleri gerekiyor. Ttirk Makine
Sanayii Sektort, verili durumda diinya
pazarindan almakta oldugu binde 41k

pay1 daha yukarilara cekmek ve tilkemi-
zi bu alanda hak ettigi noktaya tagimak
icin Ar-Ge calismalarimi ve teknoloji
uretimini hiz kesmeden daha ileri sevi-
yeye tasimay1 basarmali. Ar-Ge calisma-
larin1 basariyla surduren, yakin zaman-
da kompresor Uretiminde yeni bir tasa-
rim ortaya koyan Aydin Trafo, bu alan-
da sektortn ihtiya¢ duydugu firmalar-
dan biri.

YILDA 24 BiN MAKINE

URETIM KAPASITESI

Aydin Trafo’nun is hayati, 1960 yilinda
kaynak makinesi imalati ile baslar, 1977
yilinda pistonlu hava kompresoru, 1998
yilinda vidali hava kompresoru ve 2004
yilinda yuksek basing¢h yikama makine-
si Uretimini de bunyesine katarak de-
vam eder.

Firma bugtin, Izmir Kemalpasa Organi-

ze Sanayi Bolgesi'nde 6 bin metrekaresi
kapali, toplam 10 bin metrekare alan
uzerine kurulu, modern uretim teknolo-
jisi ile donatilmis Uretim tesislerinde,
yillik 24 bin adet makine tUretim kapasi-
tesine sahip durumda.

YENILIKCI BIR FIRMA

Aydin Trafo'nun tretmekte oldugu ma-
kinelerin hepsinde ISO 9001 yonetim
sisteminin de bir gerekliligi olan, izlene-
bilirlik ve standardizasyon mevcut. Ure-
tilen makineler, en yuksek kalitede
urtnler secilerek, CNC tezgahlarinda,
konusunda uzman personel tarafindan
uretiliyor, sonra kalite kontrol muhen-
dislerinin kontrolunden gecip onaylani-
yor ve musterilere sunuluyor.

Firmanin, yakin zamanda tasarimini
gerceklestirdigi, kompresorde kayisla
baglantiy1 ortadan kaldirarak direkt
baglanti ile calistiran yeni modeli dikkat
cekiyor. Bu konuda, bizi bilgilendiren
ve yeni Urlnlerini tanitan, Aydin Trafo
Genel Mudurd Emre Ttjumet, “Yeni se-
ri imalatini yaptigimiz kayis kasnaksiz
direk akuple model kompresorimuz 7
ay once Ar-Ge departmanimizda gelisti-
rildi ve fabrikamizda 3,5 aylik deneme
stiresi sonunda bir musterimizin fabri-
kasinda denemeye tabii tutuldu. Bu sti-
reci basari ile tamamlayan Grinimiuz,
tim onay1 aldiktan sonra tretim i¢in ge-
rekli asamalar tamamlanarak, seri treti-
mimize alind1” diyor.

Emre Ttjimet, yeni modellerinde, en
ust kalite piston, en Ust kalite segman
ve yurtdisindan sadece subaplarda kul-
lanilmak tzere ¢ok ozel bir gelik tedarik



“Tiirkiye'nin makine sektdrinde, diinya pazanndan
daha ok pay alabilmesi icin rekabet giictni artirmas|
gerekiyor. Ozellikle makine sektdrinde rekabet

edebilmek icin, fiat, kalite ve hizmet gibi konularda
rakiplerinizin 6niinde olmaniz gerekiyor. »7

ettiklerini, kalitelerini daha da ust sevi-
yelere tasidiklarini belirtiyor. Butun bu
yeniliklerin yaninda, Aydin Trafo, mali-
yetlerini yuzde 20 civarinda dusurerek
bu fiyat avantajim1 da musterilerine yan-
sitmay1 basarabilmis durumda.

AR-GE YATIRIMLARI
COK ONEMLI

Aydin Trafo, Ar-Ge calismalarina ve ye-
nilikcilige her zaman 6nem veriyor. Ay-
din Trafo'nun Ar-Ge bolumu, devamh
yeni modeller gelistirmek tzere calis-
malar yuruatuyor. Yeni ¢cikarmis oldukla-
r1 akuple modelin disinda, su anda, Ar-
Ge bolumuinun uzerinde calistid, 2
farkl kompresor ve 1 yikama makinesi
modeli bulunuyor. Bu alandaki yone-
limlerinden bahseden Emre Tujumet,
“Ar-Ge calismalarimizi, Giretimini yapti-
gimiz kompresor ve yikama makinesi
piyasasinda, gelismeye acik olan alanla-
ra yonlendirip, bu alanlarda sagladigi-
miz basarilar ile musterilerimize deger
yaratmak cabasi icindeyiz” diyor.

YUZDE 100 YERLI SERMAYE iLE
IHRACAT GERGEKLESTIRIYOR

Aydin Trafo, tiretimini ytzde 100 yerli
sermaye ile gerceklestiriyor ve uret-
mekte oldugu makineleri agirhkh ola-
rak, Tiirki Cumhuriyetlere, Arap Ulkele-
ri, Kuzey Afrika ve Bati Avrupa tlkeleri-
ne ihrac¢ ediyor. Yurtdisinda, pek ¢cok
yabanci firmaya trtn satan Aydin Tra-
fo, bu zamana kadar hichir musterisiyle
problem yasamamayi basarmis durum-
da. Firmanin, trunlerini yurtdisinda yil-
lardir sorunsuz kullanan ve memnun
olan musterileri var. En buyuk oncelik-
lerinin her zaman kalite oldugunu dile
getiren Emre Tujumet, “Gerek tretimde
kullanilan malzemeler, gerek isciligimiz,
gerekse servis hizmetlerimiz, sahip ol-
dugumuz kalite sertifikalari, tiretimde
kaliteye verdigimiz énemin birer kanit1”
seklinde konusguyor.

“CEVREYE DUYARSIZLIK INSAN
HAKLARININ GASPI DEMEK”

Uretmis olduklart makinelerin cevreye
ve insan saghdina duyarlihdi, Aydin
Trafo acisindan buytik énem tasiyor.
Emre Tujumet, bu konunun kendileri
acisindan ¢ok énemli oldugunu ve bii-
tun ureticiler i¢cin de dnemli olmasi ge-
rektigini, bu konulara duyarsiz kalma-
nin insanlarin haklarini gasp etmek ol-
dugunu ve kimsenin boyle bir liksu-
nin olmadigini soyltuyor. Kendilerinin,
urlnlerinde bu duyarliligi gosterdikle-
rinin altini ¢izen TGjumet, Urtnlerinin
timunin CE sertifikali, ¢evre ve insan
icin gtivenli makineler oldugunu
belirtiyor.

MAKINE IHRACATIMIZ YETERSIZ

Emre TGjumet ile sohbetimize makine
sektorinde Turkiyenin ihracatini de-
gerlendirerek devam ediyoruz. Tdjumet,

Aydin Trafo’nun Ar-Ge boliimii
devamli yeni modeller gelistirmek
lizere calismalar ytrtitiyor.

Turkiyenin makine sektortinde 2007 y1-
Iinda gerceklestirdidi, 8,9 milyar dolar-
lik ihracat yeterli bulmuyor. Ithalat ra-
kamlarma bakildiginda bu miktarin ke-
sinlikle cok daha yukarilara cekilmesi
gerekiyor. Oncelikle, firmalar ihracata
ozendirmek gerekiyor. Tujumet, sunu-
lan tesvikler hakkinda bir¢ok ureticinin
bilgi sahibi olmadigini, bu sebeple ihra-
cat konusunda atilacak adimlarin onlar
icin birer kiulfet oldugunu belirtiyor ve
bu konularla ilgili firmalar1 daha ¢ok
bilgilendirmek gerektigini soyliyor.

TURKIYE’NIN ONU ACGIK

Bu anlamda, Tirkiyenin dinya paza-
rindan daha ¢ok pay alabilmesi icin re-
kabet giictinii artirmasi gerekiyor. Ozel-
likle makine sektorunde rekabet edebil-
mek icin, fiyat, kalite ve hizmet gibi ko-
nularda rakiplerinizin 6ntinde olmaniz
gerekiyor. Turkiye'nin diinya pazarinda
Onunin agik oldugunu belirten TUju-
met, “Inantyorum ki tilkemizde herkes
kendi uzerine dugen gorevi en iyi sekil-
de yaptiginda, Tlrkiye'miz ilerlemeye
baslayacak” seklinde konusuyor.
Ulkemizde, makine sanayi sektdriintin,
thracata dayal buyumek zorunda oldu-
gu acik bir gercek. Bu bilincle hareket
eden Aydin Trafo da 2008 yilinda ihra-
cat oranini ytzde 5 artirabilmeyi hedef-
liyor ve firmanin bu konuya yonelik ca-
lismalar1 yogun olarak stirtyor.

moment i expo
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Turkiye’de ilklerin firmasi:

DemirDokum

ILK DEFA DOKUM RADYATOR, KAZAN, SOBA, KAT KALORIFERI, SOFBEN, PANEL
RADYATOR VE KOMBI URETIMINI GERGEKLESTIREREK ILKLERE iMZA ATAN, KENDI
ALANINDA TURKIYENIN EN BUYUK, DUNYANIN SAYILI URETIM TESISLERINDEN
BIRINE SAHIP OLAN DEMIRDOKUM, 139 MILYON EUROLUK iHRACATI ILE PEK GOK
GiRiSIMCi ICIN ONEMLI BIR ORNEK TESKIL EDIYOR.




urk Makine Sanayi Sektord,
dunya capinda aktorlerini ya-
ratmay1 basarmis ve sektor
bu yonde ilerleme edilimine
girmis durumda. Sektorin
gelisimi acisindan, su anda dunya ca-
pinda tretim ve ihracat yapan bu firma-
larin hangi asamalardan gecerek bu se-
viyeye ulastiklarini 6grenmek, bu dene-
yimlerin biittintint sektordeki yeni fir-
malara aktarmak ve ufuk agici bir rol
oynamak Moment Expo’nun 6nem ver-
digi ve lizerine dustigu bir konu. Bu
bilgilerin genele yayilmasi ile 6ncu ku-
ruluglarin, konumlarin korumak ve pa-
zardaki paylarini daha da artirmak i¢in
bu giin ytritmus oldugu ¢alismalari
sektorle paylasilmasi ile firmalarimiz
planlarini daha saglam temellere oturta-
bilir, yonelimlerini daha dogru belirle-
yebilirler. Sektorde, 6ncl ve deneyimle-

rinden faydalanmilmasi gereken kurulus-
lardan biri de DemirDokim. 1930Tu yil-
larin basinda Vehbi Koc¢'un ileri goris-
laltguniin, 1955'te uygun kosullarin
olusmasiyla somutlasmasi ve hayata
gecmesiyle faaliyetlerine baslayan firma
gelinen noktada bir diinya markasi ol-
mus durumda.

Dunya standartlarinda tretim yapan,
kendi alaninda Turkiye'nin en buiyuk,
dunyanin da sayili tesislerinden birine
sahip olan, 139 milyon euroluk ihracat
yapabilen DemirDokiimtin bagari hika-
yesi mutlaka ders ¢ikarilmasi gereken
noktalar barindiriyor.

KOC’UN ILERI GORUSLULUGU
HIKAYEYI BASLATIR

Geng Turkiye Cumhuriyeti'nin 1930'lar-
da yeni bastan insa edilmeye ihtiyac
duydugu dénemde, Vehbi Kog, Hilden

DemirDokiim olarak, yenilenebilir
enerji teknolojilerini Tlirkiye’ye getir-
menin sorumlulugu ve bilinci icersinde
Ar-Ge faaliyetlerini bu alan lizerine
yogunlagtirmis durumdayiz.

moment i expo

sirketine Turkiye’de ortak bir radyator
fabrikasi kurmayi teklif eder. Ancak, o
donem icin Turkiye'nin radyator gerek-
sinimi 50 bin metrekareyi gecmedigin-
den, tesisin verimli olmayacagi saviyla,
bu oneri kabul gormez. Fakat Vehbi
Kog pes etmez, cunku radyator isinde
gelecek olduguna yurekten inanmis du-
rumdadir, ancak biraz daha beklemek
durumunda kalir. 1955 yilinin Ekim
ayinda, bir yil once kurulmus olan Turk
Demir Dokium Fabrikalar1 A.S."ye ylizde
37,5 payla ortak olur. 1956 yilinin Mart
ayinda ise, Hilden ile teknik yardim an-
lagsmasi imzalamay1 basarir.

Zaman icerisinde DemirDokum, hem li-
sans anlagmalarim hem de urun c¢esitle-
rini artirir. Trkiye’de 1sitma alaninda
hangi trunlere gereksinim duyuluyor-
sa, o alanlara yatinnm yapmak uzere ku-
rumsallasir. Once sofben ve firin tireti-
mi, daha sonra celik ve panel radyator-
ler ve dogal gazin lilkemize girmesiyle
birlikte de kombi Giretimine baslar. Tim
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Eelir le DemirDokim'iin global pazarda
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lydmesinin devam ettigr gordluyor. Firma, Sili'den
Gin Halk Cumhuriyetine kadar uzanan genis bir

¥elpazede 03 (ilkeye ihracat yapmay! basaryor,
Hrmanin toplam ifracatinin Ggte ikisi, Avrupa
(lkelerine yapiliyor, 72

bunlari var olan teknolojileri kullanarak
gerceklestiren DemirDokum, gun gelir
“teknoloji Uireten” konumuna gecer,
dinyaya acilir ve Cin Halk Cumhuriye-
ti'nde Uretime baslar.

Uriinlerini, sik sik teknolojik tistiinliikle-
riyle tanitmayi basarir. DemirDokum,
bugiin Avrupanin en buyuk radyator
ureticilerinden biri konumunda bulunu-
yor. Uretimde bu basarilar1 gdsteren
DemirDokum, 5 Ekim 2007 tarihinde,
1sitma sektorunde dunyanin en gugla
firmalarindan Vaillant Group” un catisi
altina girer.

ILKLERIN FIRMASI

Isitma, su 1sitma ve iklimlendirme sek-
torlerinde faaliyet gosteren DemirDo-
kiim, Turkiye’de ilk defa dokim radya-
tor, kazan, soba, kat kaloriferi, sofben,
panel radyator ve kombi Uretimini ger-
ceklestirerek, “1s1 konforu” ile 6zdesles-
meyi basarmis bir konumda. DemirDo-
ktum, kurulusundan bu guine gegen sure
icerisinde, Turk sanayisinin gelismesine
katkilarda bulunmus, bircok yeni yatiri-
mi1 hayata gecirmis, tuketicisine ustun
teknoloji sunmus, sektordeki kaliteyi
her gecen gun yukseltmis ve bu cerge-
vede 6nct konumunu her zaman koru-
may1 basarabilmis bir firma olarak kar-

simiza cikiyor. DemirDokum yurtici ve
yurtdisindaki pazar gelismelerine para-
lel olarak yatirimlarina hizla devam edi-
yor. DemirDoktim’tin 2007 yihinda Vail-
lant Group’a dahil olmasi ile birlikte ali-
nan stratejik kararlar ¢ercevesinde, Bo-
zUyuk Tesisleri'nde klima fabrikasi ku-
ruluyor ve 2008 yilinda bu fabrikada
Uretime gegiliyor.

139 MILYON EUROLUK IHRACAT

2007 yilinda, 139 milyon euro yurtdisi
konsolide gelir ile DemirDokim tin
global pazarda hizli buytumesinin de-
vam ettigi goruliyor. Firma, Sili” den
Cin Halk Cumhuriyeti'ne kadar uzanan
genis bir yelpazede 53 Ulkeye ihracat
yapmay!1 basariyor. Firmanin toplam
ihracatinin tcte ikisi, Avrupa tlkelerine
yapiliyor. Ingiltere” deki DD Heating
Ltd., Cin Tianjin’de bulunan Demiladi
International Trading Sirketleri ve Al-
manya, Fransa ve Rusya Federasyo-
nu'ndaki firma temsilcilikleri araciigi
ile Demrad ve Heatline markalariyla,
yurtdisi marka giicline yatirim yapil-
maya devam ediliyor.

Bize, imalatta yurtdisindaki yatirim he-
deflerini anlatan DemirDokim Genel
Midiirii Christoph M. Grosser, “Insaat
sektorinin hizh gelistigi Cezayir'de, su

-

1siticilart konusunda kurulan SKD bazh
Uretim tesisinde pilot tiretime 2007 yili-
nin Nisan'inda baslandi. Cezayir’de bu-
lunan fabrika, 50 bin adet sofben tretim
kapasitesine sahip. Ktiresel bir oyuncu
olarak imalatta, Cin Halk Cumhuriye-
ti'nden sonra Rusya Federasyonu ve
komsu tlkelerde hedef tiretim merkez-
leri olarak var olmak stratejilerimiz ice-
risinde yer aliyor” seklinde konusuyor.

25 FARKLI RUN
AILESINDE URETIM

DemirDokiim, Ar-Ge faaliyetlerinde,
cevre ve insan saghgina gosterdidi
Ozenle, gelecedin enerji kaynaklar: ve
temiz cevre urlnleri Gzerinde yUrtuttigu
calismalarla one cikiyor. Firmanin, sek-
tordeki liderliginin yam sira, yenilenebi-
lir enerji teknolojilerini Turkiye'ye getir-
menin sorumlulugu ve bilinci icersinde
Ar-Ge faaliyetlerini bu alan lizerine yo-
gunlastirdign goriliyor. DemirDokim,
bu kapsamda, basta yuksek verimli so-
lar sistemler olmak tzere, faaliyetlerini
yogun olarak surdirmeye devam edi-
yor.

DemirDokiim, cok genis bir yelpazede
pek cok tirtin imal ederek kullanima su-
nuyor. Firmanin, 25 farkh tirtin ailesini
iceren genis Urtin gami arasinda; Kom-
bi, Klima, Panel Radyator, Sofben, Ter-
mosifon, Banyopan, Boyler, Dogal Gaz
Sobasi, Dokim Kazan, Kat Kaloriferi,
Dokiim Radyator ve Elektrikli Isiticilar
gibi Grtnler bulundugunu beliren
Christoph M. Grosser, “Uretimin tama-
mi1 215 bin metrekare alana kurulu De-
mirDokum Boztytk tesislerinde ger-
ceklestiriliyor” diyor.

DEMIRDOKUM TURKIYE’NIN EN
BUYUK TESISLERINE SAHIP
DemirDokum Bozuyuk tesisleri, 480 bin
adetlik kombi, 4 milyon 300 bin metrelik



panel radyator ve 1 milyon adetlik sof-
ben — termosifon tretim kapasitesi ile
alaninda Turkiyenin en buytk, diinya-
nin ise en onemli tesisleri arasinda yer
aliyor.

Uretimini yapti§i Kombi, Panel Radya-
tor, Sofben ve Termosifon gibi tirtinler-
de Turkiye pazar lideri olan DemirDo-
kiim, lider olma konumunun getirdigi
sorumlulukla, bu alanlarda urun gelis-
tirme faaliyetlerini araliksiz stirdtirmeye
devam ediyor. Turkiyenin ilk kombi ve
ilk yogusmali kombi Ureticisi olan De-
mirDokim, yeni tirtinler tizerinde calis-
malarini hiz kesmeden strdurtyor. Fir-
manin 2008 yilinda Urettigi A serisi kli-
malarin, pazarda tiiketici tarafindan yo-
Jgun ilgi gorerek biiylik begeni kazandi-
g1 goruliyor.

Bu kapsamda, yeni Grtinleri hakkinda
bilgi veren Grosser, “Yeni DemirDokim
A serisi duvar tipi split klimalar, sogut-
ma ve 1sitma kapasitesi 9 bin Btu/h — 24
bin Btu/h arahginda olmak tzere 4 ayri
modele sahipler. DemirDokiim A serisi
klimalar, hem sogutma hem de 1sitma
konumunda A enerji performansi ile ca-
hisiyor. Boylece, ortam havasi etkili bir
sekilde iklimlendirilirken enerji sarfiyati
minimumda kalmig oluyor” seklinde ko-
nusuyor.

ENERJI TASARRUFU BUYUK
ONEM TASIYOR

Enerji verimliliginin 6neminin st sevi-
yeye ciktigl giinumuizde, DemirDokim
urln gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerini
bu temel girdi tizerinde yogunlastirarak
yeni urltnlerinde yuksek verimlilige bu-
yuk 6nem veriyor. Bu cercevede, yeni
urltnler, minimum enerji sarfiyati temel
ilkesine gore tasarlaniyor. DemirDo-
kiim"in standart kombileri dahi 3 yildiz
enerji verimliligine sahip ve maksimum
enerji tasarrufu saghyor. Bunun yanin-
da, yogusmali premix cihazlar ile yltizde
107,5’e varan verimler elde etmek
mimkiin oluyor. Gelece@in Girtin gami-
nin bu tur cihazlar tizerinde sekillenece-
gi disunuliuyor.

Yuksek verimli trtinlere verdikleri 6ne-
min altini ¢izen Christoph M. Grosser,
“Enerji tiketimi konusundaki hassasiye-
ti sebebiyle DemirDokiim, A enerji sinifi
haricindeki klimalarini tirtin gamindan
kaldirmis ve tretimini sadece bu ylksek
verimli klimalara yonlendirmis durum-
da. Ar — Ge faaliyetlerini de ¢evre ve in-
san saghigini goz 6nline alan teknoloji-
ler Gizerine yogunlastiran DemirDokim,
bu cercevede solar sistemlerin tiretimi-
ne baglamay1 hedefliyor” diyor.

MUSTERI MEMNUNIYETI ODAKLI
CALISMAK BASARI IGIN SART
Genel olarak imalatta ve ihracatta, ozel
olarak ise makine sanayi sektorinde ba-
sarill olmasi icin firmalarin pek cok seyi
dikkate almalar1 gerekiyor. Kuresel re-
kabetin kiyasiya yasandigi ginimuizde,
yola yeni baslayacak girisimcilerin her
seyl en ince detayina kadar hesaplamasi
¢ok onemli.

Ne yazik ki pek ¢ok girisimci, buyuk
umutlarla, kisa vadede buyuk karlar el-
de etmeyi planlayarak sektorde faaliyete
geciyor, ancak bu maceralari kisa sure-
de hiisranla sonuclaniyor. Turkiyenin,
makine sanayi sektortinde, global pa-
zardan almis oldugu pay1 artirmaya ca-
listign bir stirecten gegiyoruz. Bu stirec-
te, sektortin her seyden once uluslar
arasl markalar yaratmaya ihtiyaci var.
Bu markalasma stirecinde, girisimcile-

>> 007 yilinda 133 milyon euro ihracat gerceklestirdi.
>> Kendi alaninda Tiirkiye'nin en biiyiik dretim
tesislerine sahip.

>> 25 farkli {iriin ailesinde dretim yapiyor.

>> (riinlerinde enerji verimliigine Gnem veriyor.

>> Tiirkiye'de ilk defa dokim radyattr, kazan, soba, kat
kaloriferi, sofben, panel radyatdr ve kombi iretimini
gerceklestirmeyi bagardi,

rin sektore onculik eden firmalarin de-
neyimlerinden yararlanmasi buyuk
onem tasiyor.

Uretim yapacag tesislerdeki yatirimlar-
dan, var olmak istedigi pazarlarda yuru-
tecedi fizibilite cahismalarina kadar pek
¢ok faktori goz ontine almak durumun-
daki girisimcilere, Turkiye 1sitma sekto-
rinun ilk firmasi ve Turkiye” de bu sek-
torun gelisimindeki en énemli unsurlar-
dan biri olan DemirDokim Genel M-
dirt Christoph M. Grosser de birtakim
tavsiyelerde bulunuyor. Grosser, “Kendi
alaninda lider bir firma olarak, sektorde
faaliyet gosteren yeni firmalar icin te-
mel dnerilerimiz; musteri memnuniyeti
odakli caligmalari, teknik egitimlerle
sektor bilinglendirilmesine hizmet et-
meleridir. Ayrica, “Enerji verimliligini”
ve “llke ekonomisine katkiy1” ana he-
defler arasinda almalari; bayi ve servis
teskilatinin kaliteli mtthendislik alt yapi-
sina sahip olmasi i¢in gayret sarf etme-
leri gerekiyor” diyor.

Firmalarimiz, bu basari hikayeleri, tilke-
mizin yarattidn diinya markalar1 ¢ogal-
dik¢a diinya pazarinda daha rahat reka-
bet edebilirler. Her seyden 6nce dikkat
edilmesi gereken husus olarak, Ttrk
urunlerinin kalitelerini ispat edebilmele-
ri One gikiyor.

Bu sebepten basarih firmalarimizin go-
galmasi cok bliytik 6nem tastyor. Dogru
adimlar atilip, dogru politikalar izlendigi
takdirde, tlkemiz barindirdidi pek ¢cok
avantajin da sayesinde, sektorde diinya-
da s6z sahibi llkelerden biri olma po-
tansiyelini tastyor. Firmalarimiz, uzun
vade stratejilerini dogru bir sekilde be-
lirleyip, daha onceki basarilardan ders-
ler ¢ikardiklar: takdirde, tlkemizin iler-
lemesinin 6ntinde higbir engel bulun-
muyor.

moment i expo
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tasanma odaklanmyor

BOGAZiGI UNIVERSITESi MAKINA MUHENDISLIGI BOLUM BASKAN YARDIMCILARI
DOC. DR. HASAN BEDIR VE DOG. DR. IBRAHIM EMRE KOSE, SANAYININ
KENDILERINDEN HEMEN URETIM BANDININ BASINA GEGECEK MUHENDISLER
BEKLEDIGINi ANCAK KENDILERININ TEKNOLOJi GELISIRME VE TASARIM YETENEGI
OLAN MUHENDISLER YETISTIRDIKLERINI SOYLUYORLAR.

Bogazi




hracat rakamlarini her gecen gin
daha fazla artiran ve tlke ekono-
misinin lokomotiflerinden olan
Turk Makine Sanayii Sektoru, re-
kabet gtctinu korumak ve gelis-
tirmek icin teknolojik olarak da batili ra-
kiplerini yakalamak durumunda. Sekto-
run, teknoloji uretmek ve trun gelistir-
mek i¢in universitelerle her gecen gun
artan bir isbirligine gitmesi gerekiyor.
Son yillarda Turk firmalarinin Ar-Ge ¢a-
lismalarina ayirdiklar: kaynagin stirekli
artiyor olmasi, sektor temsilcilerinin de
urun gelistirmenin énemini kavradikla-
rinin bir gostergesi.
Tirk Makine Sanayii Sektori’niin duru-
munu ve universitelerinin sanayiye ne-
ler verebilecegini Turkiyenin en seckin
{iniversitelerinden olan Bogazici Uni-
versitesi Makina Mihendisligi Bolimiu
Bagkan Yardimcilart Dog. Dr. Hasan Be-
dir ve Dog. Dr. Ibrahim Emre Kése ile
degerlendirdik.

Tiirkiye makine sektorii, Bogazici
Universitesi Makina Miihendisligi
Boliimii'nden nasil goriiniiyor?
Sektoriin gliniimiizdeki durumu ile
ilgili yorumlarimiz nelerdir?

Hasan Bedir: Makine sektoru gercek-
ten ¢ok genis bir yelpaze ve tilkemizde
de son birkag yildan bu yana ciddi yati-
rimlar yapilan bir sektor. Son yillarda
makine sektoriunde tretim batidan do-
Juya dogru kayiyor. Aynen tekstilde ya-
sandid1 gibi, Turk firmalari makine ta-
sarlamaya, Uretime ve dis pazarlarda re-
kabete agirlik vermeye basladilar.
ibrahim Emre Kése: Otomotivde cid-
di bir sigrama yasaniyor. Otomotiv sek-
tory, son surecte tasarim yapabilen ve
urln gelistiren bir konuma eristi. Ancak
genel olarak makine sektortiinde isteni-
len seviyeye gelebilmis dediliz. Avrupa
ulkeleri hala bu alanda 6nemli markala-
riyla pazara hakim durumdalar. Benim
dikkat ettigim kadariyla yurtdisinda ma-
kine sektorunde istigal eden firmalar,
birkag¢ cok btiytk firma harig seri tire-
tim yapmuiyorlar. Kimi alanlarda siparis
uzerine Uretim yaparak markalastyorlar
ve bunlar KOBI dlceginde diyebilecedi-
miz firmalar. Turkiye’de de bu yonde
bir egilim gelismeye basladigin gorui-
yoruz. Sektorun buyuk bolimunu tlke-
mizde de KOBI'ler olusturuyor. Bu &l-

cekte firmalarimizin sayilar: ve tiretim-
leri gitgide artiyor. Bu alanda pek ¢ok
destege ihtiyac duyuluyor. Pek cok des-
tek de veriliyor, ancak bunlarin buyuk
boéliimiinden KOBTler yararlanamuyor.
Bu desteklerden yararlanilabilmesi icin
yerine getirilmesi gereken prosedurleri
kiictik ve orta Olcekli firmalarin yerine
getirmesi neredeyse imkansiz. Ornegin,
kimi Ar-Ge destekleri icin firmalarin
tam zamanl en az 15 Ar-Ge elemani ca-
histirmast gibi kosullar 6ne suruluyor.
Pek ¢ok firma, toplamda bu kadar ele-
man dahi ¢cahstirmazken, boylesi kosul-
larin 6ne surulmesi sebebiyle destekler-
den yararlanamiyor. Sonug olarak, Ttirk
Makine Sektort, hizla ilerlemeye basla-
yan bir sektor olarak dikkat ¢cekse de
gelismis tlkelerle kiyaslandiginda yolun
basinda diyebiliriz. Gidisat olumlu an-
cak kat edilmesi gereken de ¢ok yol var.

Bogazici Universitesi Makina Mii-
hendisligi Boliimii'niin calismala-
rindan bahseder misiniz?

Ibrahim Emre Kése: Bolimiimiizde
su anda, tam zamanh 16 hocamiz var.
Kisa stire igerisinde bu say1 18 olacak.
Bolimimuz Gniversite sinavlarinda en
¢ok tercih edilen makine mithendisligi
bolimu. Taban puanlar goz 6ntine alin-
diginda, bolimiimuze kabul edilen 63-
renciler ODTU ve ITU'yii tercih edenler-
den ¢ok daha yukaridalar. Her donem
50 6grenci bolimumiize giriyor. Sanayi
ile iliskilerimize gelecek olursak, son yil-
larda, ¢cok daha ilerledi diyebilirim. Geg-
mis yillarda iliskiler bu kadar yogun de-
gildi. Fakat TUBITAK in sanayi kurulus-
larina verdigi desteklerin artmasiyla ve
bu destekleri de universiteyle isbirligi
yapma kosuluna baglamasiyla sanayiyle
iligkilerimiz hiz kazandi. Biz yogun ola-
rak otomotiv sektoriyle birlikte calisiyo-
ruz. Burada da yan sanayi ile dedil ana
sanayiyle ¢alistyoruz. Firmalarin gesitli
Ar-Ge projelerine katiliyoruz. Ortaklasa
calismalar yurutiyoruz. Karsilastiklar
bazi muhendislik sorunlarini ya kendi
personel yetersizliklerinden ya da bilgi
yetersizliklerinden ¢ozemedikleri du-
rumlarda bize basvuruyorlar. Biz de bu
projeleri burada lisansustu ya da dokto-
ra 6grencilerine tez calismalari olarak
veriyoruz ve bu sekilde hem sanayinin
sorununu ¢ozmus oluyoruz, hem de 6g-

Vida sikan degil tasarim yapan
mtihendisler yetigtiriyoruz.

rencilerimizin gelisimine katkida bulu-
nuyoruz. Otomotiv sektort konusunda,
ozellikle sektorde calisanlara lisansustu
egitim veriyoruz. Boyle bir programimiz
var. Bu programa katilan ogrencilerimiz,
sirketlerinde bir problemle karsilastikla-
rinda direkt olarak sorunu burada ¢oz-
mek tzere hareket ediyorlar. Genel ola-
rak sanayi ile iliskilerimiz bu sekilde ger-
ceklesiyor.

Hasan Bedir: Bu calismalarin timina
18 Kkisilik bir ekibin hayata gecirdigi goz
Ontne alindiginda, bizim calisma tem-
pomuzun yogunlugu daha iyi anlasili-
yor. Ayrica, bitirme dénemindeki 6g-
rencilerimizin yaptiklar: bitirme projele-
ri var. Bazi firmalar bize gelip bir prob-
lemlerini sunuyorlar. Biz bu problemi
dgrencilerimize aktariyoruz. Ogrencile-
rimiz de bir ya da iki donem boyunca
bu problemin ¢oziimune donuk tasarim
yapiyorlar. Ornegdin gecen dénem Re-
nault icin parca tasiyicilar yaptik. Firma
bundan ¢cok memnun kaldi ve ortak ca-
lismalara devam etme karari aldik.

Universite sanayi isbirligi konusun-
daki goriisleriniz neler?
ibrahim Emre Kose: Biiyik firmalar,

moment i expo
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genellikle karsilastiklar: problemleri
yurtdisinda ¢ozmeyi tercih ediyor. Ozel-
likle, yabanci firmalarin Turkiye’deki
fabrikalarinda bir sorun yasandiginda,
bu problem direkt olarak firmanin mer-
kezine havale ediliyor ve disarida ¢ozu-
Ityor. Turk firmalari ise su anda tniver-
sitelerle yeteri kadar ishirligi yapabilen
bir konumda dediller. Genelde firmala-
rimiz ¢ok ozel, sira dist durumlarda biz-
den yardim istiyorlar. Ayrica KOBI'leri-
miz uretimlerinde teknoloji gelistirmeye
fazla bnem vermiyor. Bu sebeple Uini-
versiteye ugramiyorlar bile diyebiliriz.
Yani Turkiye’de sanayide karsilasilan
sorunlarla, universitelerin sorun ¢ozme
yetenekleri ¢ok fazla uyusmuyor diyebi-
liriz. Sanayi, daha cok, gtindelik sorun-
larin1 ¢ozmek Uzerinden hareket ediyor.
Cok aceleci davraniyor ve aninda cevap
istiyor. Ileriye déniik, uzun vadeli aras-
firma-gelistirme ¢alismalarindan ziyade
o andaki sorununun ¢ézumu ile ilgileni-
yor.

Hasan Bedir: Firmalarimiz, sadece
pratik sorunlarinin ¢o6zimu ile ilgileni-
yorlar. Universitelerin teorik birikimin-
den yararlanmak i¢in herhangi bir ta-
lepleri ya da uzun vade planlari olmu-
yor. Elbette firmalarimiz cogu zaman
Avrupali rakipleri kadar kurumsallasa-
mamis olduklarindan, Universitelerle
¢alismalarinin sonuglarini uzun stre

beklememeyi tercih ediyorlar. Hemen
¢ozume ulasip harcamalarinin geri do-
nusunu almak istiyorlar. Bu anlasilabilir
bir sey. Ancak diinyanin hichir yerinde
universite sanayi isbirligi bu sekilde yu-
rumez. Uzun vadede teknolojik yatirim-
lar yapilmazsa, firmalarimiz triin gelis-
tirmede zayif kalir ve rekabet gticli aza-
Iir. Ama ne yazik ki halen bu anlayisla
davranilmiyor ve tniversiteler agir,
hantal olmakla suglaniyor. Aslinda, sa-
nayideki firmalarin Ar-Ge birimlerinin
universite ile surekli diyalog halinde ol-
masl gerekiyor. Sadece Uretim hattinda
gunluk olarak karsilasilan problemlerin
¢Ozumunun burada aranmasi danis-
manlik hizmeti olarak anlamli ama uzun
vadede gelisime hizmet etmiyor.
ibrahim Emre Kose: Bizim iiniversite
olarak verdigimiz egitim, yaptigimiz
arastirma, firmalarin gtinlik problemle-
rini ¢ozmek tzerine degil. Olmamasi da
lazim. Gelismis ulkelerle karsilastirdigi-

Universite sanayi isbirliginin ilerle-
mesi ve olmasi gerektigi gibi isle-
mesi icin neler yapilmalh?

ibrahim Emre Kose: Bu isleyisin iste-
nilen seviyeye gelebilmesi icin, devletin,
firmalarin Ar-Ge calismalarini tesvik et-
mesi gerekiyor. Zaten bu tarz uygula-
malar hayata gecirilmeye baslanmis du-
rumda. Ornegin, TUBITAK oldukca faz-
la tegvik veriyor.

Bu tesvikleri almak icin, pek ¢ok firma
Ar-Ge birimleri kuruyor. Fakat bana go-
re yine de ¢ok geri bir noktadayiz. Me-
sela gegenlerde bir firmaya hakemlige
gittim. Firma yaklagik olarak 50 yillik bir
egzoz firmasi.

Daha egzozun gurultuyu ne kadar azalt-
tigini olgecek aletleri yok. Yani bu kadar
ilgisizlik var. Bu anlayistan 6turu de ma-
kine sektortimuz katma degeri diistik
tirtinler tretiyor. Ileri teknoloji barindi-
ran urlnleri birkag¢ buytk firma disinda
uretemiyoruz.

“Biz, tiniversitemiz biinyesinde, her tiirli temel
mihendislik formasyonuyla donatilmig gencler
yetistirmeye calisiyoruz. Her seyden once
ogrencilerimize, bilimsel ve_gagdag bir dinya gériist

yerlestirmeyi hedefliyoruz. Universite olarak hem
yetistirdigimiz drencilerle hem de altyapimizla cad
yakalamig durumdayiz ve sanayiye istenilen hizmet

sunacak dizeydeyiz. ##

mizda bu mantigin hatal oldugu ¢ok
net goriililyor. Ornegin, Amerika’da bir
firma UGniversiteye geldiginde, Grliiniine
yansimamis problemleri ¢cézmek Uzere
hareket ediyor. Yani yurtdisindaki fir-
malar, Universiteye gittiklerinde, gtinlik
sorunlarini ¢ozmeyi dedil, tniversitede-
ki bilgi birikimini trtinlerine yansitmayi
hedefliyorlar. Universitenin teorik biri-
kiminden bu sekilde istifade ederek
markalagsmay1 ve yenilikci tiretimi basa-
riyorlar. Firmalarimizin da mali yonden
kurumsallagsmalarini tamamlamalari ve
bu sekilde davranmalari gerekiyor.

Makine sanayi temsilcileri yetismis
eleman bulmakta zorluk cektikleri-
ni soyliiyorlar. Sizce sektor neden
boyle bir serzeniste bulunuyor?
ibrahim Emre Kése: Sanayi, yetistir-
mis oldugumuz muhendislerin pratikte,
hemen Uretim bandinin basina gecip
¢ok basarili olmasini bekliyor. Biz mu-
hendislerimizi bu sekilde yetistirmiyo-
ruz ve bence boyle olmasina da hig ge-
rek yok. Sanayide bir¢ok degisik konu
var. Girisimciler bizden, kendi tretimle-
rini her yontyle birebir bilen elemanlar
yetistirmemizi bekliyor. Tabii ki boyle



bir seye olanak yok. Mesela bir sanayici
bize gelip, kendi yapmis oldugu isin cok
onemli oldugundan bahsederek, “Kol-
tuk kilifi cok 6énemli bu alana edilin, bu
konuda ders veriyor musunuz?” diyebi-
liyor. Takdir edersiniz ki bu kadar spesi-
fik bir editim olamaz. Bizim burada yap-
t1gimiz sey, dort yil icerisinde 6Jrencile-
rimize temel mithendislik egitimi ver-
mek. Makinelerin, mekanigin ana pren-
siplerini 6gretmeye calistyoruz. Analitik
dusiinmeyi 6dretmeye calistyoruz. Kar-
silastiklar1 problemleri muhendislik
penceresinden ¢ozumleyip sonuca git-
melerini 6gretmeye calistyoruz. Yani
ogrencilerimiz, sanayide calismaya bas-
ladiklarinda en temel formasyonlarla
donatilmis olmallar ve biz de boyle ol-
masl i¢in ¢aligtyoruz.

Hasan Bedir: Sanayideki, mithendisleri
teknisyen olarak gorme ve o sekilde kul-
lanma egilimini ¢ok yanlis buluyorum.
Bazi meslektaslarimiz, bu sebepten, mu-
hendis olarak ¢alismiyorlar. Yaptiklari ig
itibari ile teknisyen olarak calisiyorlar.
Bu da asil yeteneklerini, birikimlerini ha-
yata gecirmelerini engelleyerek hem
muhendis arkadasimiz agisindan, hem
de sanayi acisindan kot oluyor. Bu ele-
man ihtiyaci teknisyenlerle karsilanirsa,
miuhendisler daha yaratici olurlar ve sek-
torin ihtiyacini karsilayacak spesifik pro-
jeleri hayata gecirebilirler.

ibrahim Emre Kése: Bizim burada
yapmaya calistigimiz sey, 0grencilerimi-

ze diinya capinda bir egitim vermek.
Burada verdigimiz derslerde hangi ki-
taplar1 okutuyorsak, diinyanin ileri ge-
len biittin Universitelerinde de, Avrupa
ve Amerika’da da bu kitaplar okutulu-
yor. Ogrenciler ayni temel formasyonla
yetistiriliyor. Butin derslerimizde, bu-
tlin kitap ve yayimnlarin son baskilarini
okutuyoruz. Hocalarimiz, stirekli olarak
yurtdisina gidip son gelismeleri takip
ediyor. Fakat 6te yandan, bizim sanayi-
miz bu durumda degil. Sanayimiz gelis-
mis Ulkelerin ¢ok gerisinde. Neredeyse
her sektorde ithal girdiler ¢ok yliksek ve
katma degeri diistik Uretim yapiliyor.
Firmalarimizin Ar-Ge departmanlari,
yurtdisindaki firmalarin Ar-Ge depart-
manlariyla boy olctsebilecek seviyede
degil. Tabii ki o seviyeye gelmek icin ca-
hisihyor ancak hentiz ¢ok uzagindayiz.
Yani sanayi, dinya standartlarin yaka-
lamak konusunda Universitelerin epey
gerisinde kalmis durumda.

Verdiginiz teorik egitimin yaninda
ogrencilerin kendilerini pratikte de
gelistirmelerini saglayacak prog-
ramlarmiz var mi?

ibrahim Emre Kose: Elbette 6grenci-
lerimizin pratik sturecleri de kavrayabil-
meleri i¢in staj programlarimiz var.
Dort yillik lisans editimi stiresince top-
lamda 60 gunluk stajlarimiz var. Bu staj
programinin yarisi talash imalat tizerine
olurken diger yaris1 6grencinin tercihi-

Yurt disindaki taninmis makine firmalari
bizden stajer 6grenci talep ediyor.

ne kaliyor. Staj programlarinin bitimin-
de ogrencilerden rapor aliyoruz. Bu
stajlar1 yeterli bulmazsak tekrar ettiriyo-
ruz. Yani, stajlarini tamamlamamis olan-
lar mezun olamiyorlar. Ayrica, 6drenci-
lerimize dordinci siif boyunca, birinci
ve ikinci donemde iki ayr1 proje yaptiri-
yoruz. Birinci donem projesi daha ¢cok
teorik oluyor ve yazilim Uizerine yapili-
yor. Ikinci proje ise ortaya bir sey cikar-
maya yonelik. Yani 6Jrencilerimiz bir
konu Uzerine proje gelistirip, ortaya so-
mut bir sey cikariyorlar. Ogrencilerimiz,
destek bulabildikleri oranda yurtici ve
yurtdisindaki proje yarismalarina katili-
yorlar. Gecen sene 6grencilerimiz TU-
BITAK'1n diizenledidi hidrojen arabast
yarismasinda birinci oldular. Bu tur ya-
rismalarin 6grencilerimiz icin cok fay-
dali olacagmni diistinityorum. Uriin ya
da arac gelistirmek isteyen bir firma,
bence bu tarzda yarismalar duzenleme-
li. Bu sekilde hem ogrenciler kendilerini
pratik surec icinde gelistirir, hem de sa-
nayimiz bu yenilik¢i projeden faydalanir
diye distiniyorum. Ayrica staj konu-
sunda yurtdisinda da baglantilarimiz
var. Yurtdisindan kimi firmalar her yil
bizden stajyer olarak odrenci aliyorlar.
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Benzer sekilde ilgiyi tlkemizdeki onemli
firmalardan da bekliyoruz.

Bogazici Universitesi Makina Mii-
hendisligi Béliimii'niin misyonun-
dan ve gelecek vizyonundan bahse-
der misiniz?

Hasan Bedir: Biz, tiniversitemiz btin-
yesinde, her turlt temel muhendislik
formasyonuyla donatilmis gencler yetis-
tirmeye calisiyoruz. Her seyden once
ogrencilerimize, bilimsel ve cagdas bir
dunya gorusu yerlestirmeye c¢alisiyoruz.
Universite olarak hem yetistirdigimiz
ogrencilerle hem de altyapimizla cagt
yakalamis durumdayiz ve sanayiye iste-

nilen hizmeti sunacak duzeydeyiz. De-
neysel altyapimizi da hizla gelistiriyo-
ruz. Bu konuda sanayicilerimiz aceleci

olamamali. Girigimcilerimiz, markalas-

maya, yenilikcilige dontuk, yuksek tek-
noloji barindiran tretim yapmalilar ve

bunun i¢in de sabirla tniversitelerle is-

birligine gitmeliler. Turkiye, makine
sektorunde konumu itibart ile pek ¢ok
avantaja sahip bir ulke. Bu avantajlari

degere donlstiirmek icin sanayinin sa-

birli, devletinse daha kolaylastirici ol-

“ Universiteler agir ve hantal olmakla suglamiyor.
Aslinda, sanayideki firmalarin Ar-Ge birimlerinin
(niversite ile strekli divalog halinde olmast gerekiyor.

Sadece dretim hattinda ganlik olarak karsilasilan
problemlerin ¢Bzimi degil, uzun vadede teknoloji
(retimi iginde sanayicilerin niversite ile isbirligi
yapmasl ve sabirll davranmasi gerekiyor. 27

mas1 gerekiyor. Unutmamak gerekir ki,
kendi teknolojimizi tiretmeden, kendi
markalarimizi yaratamayiz. Kendi tek-
nolojimizi tretmenin yolu ise kendi tini-
versitelerimizle uzun vade projeler ger-
ceklestirerek mumkuiin olur.

ibrahim Emre Kése: Biz sanayiye hiz-
met edebilecek birikime ve altyapiya sa-
hibiz. Turkiye'nin en segkin makine mu-
hendisligi bolimtiytz ve 6grencilerimi-
ze dliinya standartlarinda egitim veriyo-
ruz. Sanayicilerimiz daha sabirh olursa,
onumuzdeki surecte daha dogru isleyen
bir isbirligine gitmeyi hedefliyoruz. Sa-
nayimizin, mezun ettigimiz 6grencileri-
mizi teknisyen gibi kullanmak yerine,
tasarim gelistirmelerinin 6ninl agmasi
durumunda daha fazla deger Uretecedi-
ni dustintyorum. Biz, vida sikacak mu-
hendis degil, motorun nasil daha iyi ¢a-
lisacagdi Uzerine tasarim gelistiren mu-
hendisler yetistiriyoruz ve bu sekilde
yetistirmeye de devam edecegiz. Onii-
muzdeki stirecte sanayimizin de bu an-
layisla bize yaklasacagini ve Tiirkiyenin
kendi teknolojisini tireten bir sanayiye
sahip olacagini distintiyorum.
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GOSTERGELER

Yilin ilk
yarisinda 6 milyar
dolara dogru

(0]
moment Sl expo

2008 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE DE MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATI
ISTIKRARLI YUKSELISiNI SURDURUYOR. GECTIGiMIZ YILIN iLK YARISINA GORE
2008’IN ILK YARISINDA YUZDE 34,8 ARTAN MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATI 5
MILYAR 774 MILYON DOLAR SEVIVESINI YAKALAMIS DURUMDA.

urkiye makine ve aksamlari
ihracati istikrarl yukselisini
2008 yilinin Ocak-Haziran do-
neminde de siirdiiriiyor. Ul-
kemiz toplam makine ve ak-
samlari ihracat1 2008'in ilk alt1 aylik do-
neminde, bir 6nceki yilin es donemine
gore yuzde 34,8 artarak 5 milyar 774
milyon dolar seviyesine ulasmis du-
rumda. Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlari Thracatcilar Birligi istigal alani-
na giren GTIP’ler kapsaminda belirle-
nen Turkiye geneli ihracat kayitlarina
gore ise; 2007 yili Ocak-Haziran done-
minde 2 milyar 624 bin dolar olan ihra-
catimiz 2008 yilinin ayni doneminde
yuzde 39,2 oraninda artis gostererek 3
milyar 652 bin dolar dizeyine ¢ikmis.
Turkiye geneli 2008 yili Ocak-Haziran
donemi makine ve aksamalari ihracat
kayit rakamlari incelendiginde mal
gruplart i¢erisinde birinci siray1 klima-
lar, sogutucular ve dondurucularin al-
dign goriliyor. Bu mal grubunda 2007
yilinin Ocak-Haziran doéneminde 902
milyon 26 bin dolarlk ihracat gercek-
lestirilmisken 2008'in ilk yarisina gelin-
diginde ytzde 19,1 ytikselisle 1 milyar
74 milyon dolar degeri yakalanmis.
Boylelikle klimalar, sogutucular ve don-
durucular mal grubu 2008'in yarisinda
bir milyar dolar seviyesini ilk kez asa-

rak bir rekora imza atacagimi simdiden
gostermis durumda. Makine ve aksa-
malar1 ihracatimizda klimalar, sogutu-
cular ve dondurucular mal grubunun
ardinda en fazla ihracatini gerceklestir-
digimiz Girtinler ise motorlar. 2007 yih
Ocak-Haziran déneminde 675 milyon
590 bin dolar olan motorlar ihracatimiz
2008'in Ocak-Haziran doneminde ise
yuzde 34,9 gelisim kaydederek 911 mil-
yon 152 bin dolar olmus. Makine ve ak-
samlari ihracatimizin bir diger 6nemli
aktoru ise uguncu sirada yer alan insaat
ve madencilik makineleri mal grubu.

2007 yilinin ilk 6 ayinda 370 milyon 159
bin dolar olan insaat ve madencilik ma-
kineleri ihracatimiz 2008 yilinin ayni
doénemine gelindiginde ise ytizde 50,7
artis ile 557 milyon 785 bin dolar sevi-
yesini yakalamis. Makine ve aksamlari
ihracatimizda dorduncu sirada olan ve
500 milyon dolar ihracat barajini asan
son mal grubu ise dider yikama ve ku-
rutma makineleri olmus. Makine ve ak-
samlari ihracatimiz ulkeler bazinda in-
celendiginde ise Almanyanin birinci,
Rusya Federasyonunun ikinci ve
ABD'nin ise en fazla ihracat yaptigimiz

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLIGi iSTIGAL ALANI iTiBARIVLE

IHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK ON ULKE (2007-2008 VILLARI OCAK-HAZIRAN DGNEM)

ULKE 2007 YILI 2008 YILI %) DEGSiM
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger

ALMANYA 42,306,624 213,842,213 50,221,179 302,813,863 i %
RUSYA FED. 24410302 158,811,011 33,601,080 242,091,653 38 53
ABD 13,570,134 144,543,036 22,517,485 217,644,286 66 51
INGILTERE 48,089,972 174,681,927 43,956,342 179,901,278 -9 3
TALYA 25,743,116 100,483,128 33,206,329 161,148,669 Pl 60
FRANSA 20,013,464 100451513 23,065,182 147,302,223 15 4
iRAN 15,093,279 70,767,848 21,910,486 124,701,963 45 16
ROMANYA 18,576,542 105,474,248 17,952,295 118,933,206 % 13
NZERBAYCAN 12,351,516 54,702,326 13,969,751 98,158,652 13 19
IRAK ‘ 18322921 80477,179 17459472 86,689,163 -5 8
DIGER 268,095,111 1,360,150,676 303,424,199 1,932,960,735 13 42
TOPLAM 506,553,587 2,624,385,164 581,283,800 3,652,785,691 148 392

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kaytlan




uctncu tlke oldugu goéraliyor. Diger
taraftan ihracatimizin en fazla arttid ul-
ke ise Azerbaycan.

AMBALAJ MAKINELERI
IHRACATI HIZLA YUKSELIYOR

Mal gruplari icerisindeki en fazla ihra-
cat artisl ise sirasiyla, savunma sanayi
icin silah ve muhimmat, ambalaj maki-
neleri ile tarim ve ormancilik makinele-
rinde yasanmis durumda. Bu mal grup-
lar1 yakindan incelendiginde ise savun-
ma sanayisi icin silah ve mthimmatlar
ihracati yuzde 99,4 seviyesinde artar-
ken, ambalaj makineleri ihracati yuzde
74,2, tarim ve ormancilik makineleri ih-
racati ise yuzde 71,2 oraninda yukselis
gostermis durumda.

2008 y1li Ocak-Haziran déneminde ih-
racatinda gerileme gorulen mal grubu
ise; buro makineleri olmus.

OAIB istigal alanina giren urunler iti-
bariyle, mal gruplarinin sektor ihraca-
tindan aldiklart paylar incelendiginde;
2008 y1l1 Ocak-Haziran doneminde yuiz-
de 15,3 pay ile insaat ve madencilikte
kullanilan makineler birinci, yuzde 13,3
pay ile endustriyel klimalar ve sogutma
makineleri ikinci, yuzde 11,1 pay ile ta-
kim tezgahlari Giclinct sirada yer aliyor.

EN BUYUK IHRACAT ARTISI
AZERBAYCAN'A

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari ih-
racatcilar Birlidi istigal alanina giren ih-
racat kayit rakamlarina gore en fazla ih-
racat gerceklestirilen 10 ulke incelendi-

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTGRUNGUN TAMAMINA iLiSKIN iHRACAT KAVIT RAKAMLARI

OCAK-HAZIRAN 2007 OCAK-HAZIRAN 2008 (%) Degisim

Miktar Kg Deger (5) Miktar Kg Deger (5) Miktar kg~ Deger (5)
REAKTORLER VE KAZANLAR 15,774,773 80418309 18,754,337 132,549,974 189 648
TiRBIN-TURBOJET, 6,449,638 81,850,205 4,697,990 110322,170 212 38
TURBOPROPELLERLERAKS,
PARG.
POMPA VE KOMPRESORLER 33,425,844 252,463,623 36,549,875 311992623 93 236
MOTORLAR 39,330,508 675,590,595 44,452,326 911,152370 130 19
VANALAR 14,583,531 114,134,028 19,129,051 164,372,751 312 33
KLIMALAR, SORUTUGU 205,351,317 902,026,354 205,293,923 1,074456,210 00 191
VE DONDURUCULAR
ISTICILAR VE FIRINAR 14,717,926 96,000,406 16302395 125,268,044 108 305
HADDE VE DOK0M MAK, 17,977,144 101,348,904 18,117,363 134,862,264 08 31
KALIPLAR, AKS. VE PARG,
GIDA SAN. MAKINELER], AKS. 21411,076 125,666,520 28493173 182,333,723 EER 151
VE PARG.
TARIM VE ORMANGILIKTA 30,600,036 125893471 42,996,376 215472152 405 712
KULLANILAN MAK., AKS,
PARG.
YiK KALDIRMATASIMA VE 14,986,971 69,310,059 14471970 81,914,886 34 182
ISTIFLEME MAK,, AKS.
PARG.
INSAAT VE MADENCILIK 116298477 370,159,018 145,061,961 557,785,779 u1 507
MAK. AKS. PARG,
KAGIT iMALI VE 2,237,340 18,126,699 2,789,165 30,441,538 u7 679
MATBAAGILIK MAK.
TIGER VIKAMA, KURUTMA 125,970,756 412,828,170 130,580,214 504,531,654 37 22
MAK, AKS. PARC,
AMBALAJ MAKINELER] 1,446,695 22,011,530 1,791,186 36,349,801 38 72
TEKSTIL VE KONFEKSIYON 18,944,123 110395971 20,457,350 148,906,768 80 19
MAKINELERi
DER ISLEME VE IMALAT 1,218,733 4063897 643469 3,476,992 472 144
MAKINELERi
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK 4,653,540 37,850,735 5,305,296 54,356923 140 135
iSL VE TMALI MAK,
TAKIM TEZGAHLARI 51510477 284,169,099 62,037,961 401,221,895 204 42
BIIRD MAKINELERI 2079371 53,788,391 1,610,681 67,163,742 225 %9
RULMANLAR 4756418 39,064,114 5,210,060 50,140,275 95 284
SAVUNMA SANICIN SiLAH 6,753,878 69,720,995 6,463,674 139,035,226 43 994
VE MHiMMAT
TIGER MAKINELER, AKSAM 42,991,468 235973111 18,522,068 333,679,069 129 44
VE PARGALAR
TOPLAM 793.470,061 4,283,454,205 879,731,866 5,173,807.428 109 18

Kaynak: Tiim ihrar:atm Birlikleri Kayitlan

Not: 12'li 6TIP hazida ihracat kayt rakamlarma "www.makinebirlik.com" weh sitesinin "lstatistik" bolimiinden ulasabilirsiiz.

ginde Almanyanin birinci sirada yer
aldign goruliyor. S6z konusu tilkeye
2007'nin Ocak-Haziran doneminde 273
milyon 842 bin dolar ihracat gercekles-
tirilmisken 2008'in ayn1 donemine ge-
lindiginde ise bu deger ytzde 25 ora-
ninda yukselis gostererek 342 milyon
813 bin dolar seviyesine ulasmis. Maki-

ne ve aksamlari ihracatimizin en 6nemli
ikinci pazarmin ise Ocak-Haziran done-
minde de gectigimiz aylarda oldugu gi-
bi yine Rusya Federasyonu olmus. Rus-
ya Federasyonu'na 2007 nin Ocak-Hazi-
ran doneminde 158 milyon 811 bin do-
larhik makine ve aksamlari ihracati ya-
pilmisken 2008’in ilk yarisinda ise yuz-

moment i expo
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATGILARI BIRLIGi iSTIGAL ALANI

ITIBARIYLE IHRACAT KAYIT RAKAMLARI

OCAK-HAZIRAN 2097 OCAK-HAZIRAN 2008 (%) Deiisim
MAL GRUBU ADI Mitar (K) Deger 5)  SIKG  Mikdar (K Deger (§)  SKG  Midar  Defer
REAKTORLER VE KAZANLAR 15774773 80418309 51 18754337 132540974 11 189 648
TURBINLER, TURBOJETLER, 6,449,638 81850205 127 AG9T990 110322170 235 212 348
AKS. VE PR,
POMPALAR VE KOMPRESGRLER 33,425,844 22063623 76 36549875 311992623 85 93 236
VANALAR 14583 531 114730028 79 19129051 164372751 86 312 433
ENDUSTRIYEL KLIMALAR 93,766,229 418956857 45 90891879 484608120 53 31 157
VE SOGUTMA MAK.
ENDUSTRIYEL ISITIGILAR VE FIRINLAR 12,942,156 85178876 66 13453397 106447249 79 40 250
HADDE VE DGKGM MAK, 17,977,184 101308904 56 18117363 134862264 74 08 33
KALIPLAR,AKS. VE PRG.
GIDA SANAYi] MAKINELERI, 21411078 125666520 59 28493173 182333723 64 331 45
AKS. VE PARC,
TARIM VE ORMANGILIK MAKINELERI 30,600,056 125893471 41 42996376 21547275 50 405 712
YiK KALDIRMA, TASIMA 14986971 69310050 48 14471970 81914886 57 34 182
VE ISTIFLEME MAK.
INSAT VE MADENCILIK MAKINELER ~~ 116,208477 30159018 32 145061961 557785779 38 247 507
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA 2,237,340 18126699 81 2789165 0158 109 47 679
MAHSUS MAK.
DIGER ENDUSTRIYEL YIKAMA, 641,253 5333068 83 528,320 6979232 132 -176 308
KURUTMA MAK.
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE 1,446,695 22011530 152 1,791,186 38309801 214 B8 742
PARGALARI
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI 18,944,123 110395971 58 20457350 148906768 73 80 349
DERT ISLEME VE IMALAT MAKINELER] 1218733 4063897 = 33 643,469 3476992 54 4712 -144
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME 4,653,540 37850735 81 5305296 50356923 102 140 438
MAKINELER]
TAKIM TEZGAHLARI 51510477 260169099 55 62037961 401221895 65 204 412
MOTORLAR 31,757 2497 93 28,160 370300 132 -113 256
BURD. MAKINELERI 691,207 638433 92 377,709 3657192 97 454 427
RULMANLAR 4756418 30084114 82 5210060 50140275 96 95 284
SAVUNMA SANICIN SiLAH VE 6,753,878 60720995 103 663674 139035226 215 43 994
MiHIMMAT
DIGER MAKINELER, AKSAM VE 35452210 00989925 57 43034077 293187219 68 214 459
PARGALAR
TOPLAM 50653567 2624385164 52 581283800 3652785691 63 148 392

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kayitlan

de 53 oraninda artisla 242 milyon 491

bin dolar degeri yakalanmis. Makine ve
aksamlari ihracatimizin t¢uncu siradaki
ulkesi ise ABD olmus. ABD’ye 2008 yili-
nin ilk yarisinda gectigimiz yilin aynm
donemine gore yuzde 51 oraninda ihra-
cat artis1 gerceklesirken 144 milyon 543
bin dolardan 217 milyon 644 bin dolar
rakamina ulasilmis.

S6z konusu donemde ilk on tlke ara-
sinda en buyuk ihracat artisi ise yuzde
79,4 ile Azerbaycan’a yonelik olmus.
Anilan tlkeye ihracatimiz 98 milyon
dolar seviyesinde gerceklesmis. Italya

ve Fransa’da makine ve aksamlari ih-
racatimizin 6nemli dlgude artis gos-
terdigi ulkeler arasinda yer aliyor.
[talya’ya 2007 yihnin Ocak-Haziran
doneminde 100 milyon 483 bin dolar-
Iik makine ve aksamlari ihracati ger-
¢eklestirilmisken 2008 yilinin ayni do-
neminde yuzde 60 yukselis kaydedile-
rek 161 milyon 148 bin dolar rakami
yakalanmis. Fransa’ya olan makine ve
aksamlari ihracatimiz ise 2008 yilinin
ilk yarisinda gectigimiz yilin ayni
donemine gore yuzde 47 artis gostere-
rek 100 milyon 451 bin dolar seviye-

sinden 147 milyon 342 bin dolar diize-
yine ulasgilmis.

0GU MAL GRUBUNDA
LMANYA BIRINCI PAZAR

2008 yilinin ilk yarisinda mal gruplart
bazinda en fazla ihracat yapilan tlkeler
incelendiginde ise Ttrkiye'nin énemli
makine ve aksamlari ihracat kalemleri
arasinda yer alan pompa ve kompre-
sorlerde Almanya’nin birinci sirada yer
alan tlke oldugu gortliyor. Diger ta-
raftan 2008'in ilk yarisinda 500 milyon
dolar ihracat seviyesini asan mal grup-
lar1 arasinda yer alan insaat ve maden-
cilik makineleri mal grubunda da en
fazla ihracat gerceklestirdigimiz tilke-
nin yine Almanya oldugu kaydedilmis.
Endustriyel 1sitic1 ve firinlar ve rulman-
lar ile vana ihracatinda da Almanya ilk
sirada yer alan ulke. Endustriyel klima-
lar ve sogutucular mal grubu icerisinde
ise Ingiltere en fazla ihracat gercekles-
tirdigimiz pazar durumunda. Tarim ve
ormancilik makineleri ile turbin ve tur-
bojetlerde ABD en fazla ihracat gercek-
lestirdigimiz tilke durumunda iken, gi-
da isleme makinelerinde de Rusya Fe-
derasyonu birinci pazar durumunda.
Ayni zamanda en fazla hadde ve do-
kiim makineleri; ytk kaldirma, tagima
ve istifleme makineleri ile kauguk, plas-
tik, lastik isleme makineleri ihracati
gerceklestirdigimiz tilkenin de yine
Rusya Federasyonu oldugu goruliyor.
Tekstil ve konfeksiyon makinelerinde
ise Etiyopya birinci sirada en fazla ihra-
cat gergeklestirdigimiz tlke iken, Am-
balaj makinelerinde Italya, savunma sa-
nayiine yonelik silah ve mthimmat ih-
racatinda ise birinci sirada yer alan ul-
ke Hollanda.




AMBALAJ

MAKINELERI

Ambalaj makineleri ihracati
yukselisine Ocak-Haziran 2008
doneminde de devam ediyor.
2007 yilinin Ocak-Haziran do-
nemi ile karsilastirildiginda
ambalaj makineleri ihracati
2008in ayni1 doneminde deger
bazinda ytizde 74,2 artis kayde-
derek 22 milyon 11 bin dolar-
dan 38 milyon 349 bin dolar
seviyesine ytikselmis durumda.
Ambalaj makineleri ihracatimiz
tlkeler bazinda incelendiginde
ise 2008'in ilk yarisinda Ital-
ya’nin 6 milyon 92 bin dolarla
en buytk pazarimiz oldugu go-
ruliyor. 2007'in Ocak-Haziran
doneminde s6z konusu tlkeye
999 bin 446 dolar ambalaj ma-
kineleri ihracat etmisken
2008’in ayn1 donemine gelindi-
ginde yuizde 509 oraninda artis
ile bu deger 6 milyon 92 bin
dolar olmus. Turkiyenin 2008
Ocak-Haziran doneminde en
fazla ambalaj makineleri ihra-
cat ettigi ikinci tilke ise Polon-
ya. Bu tilkeye 2007'nin ilk yari-
sinda 238 bin 713 dolar amba-
laj makineleri ihracatimiz var
iken 2008 yilinin ayni donemi-
ne gelindiginde 4 milyon 381
bin dolarlik bir rakama ulasil-
mis durumda. Ocak-Haziran

2008 donemindeki ambalaj ma-
kineleri ihracatimizin Gi¢tinct
sirasinda yer alan tlke ise
Azerbaycan. Geg¢tigimiz yilin
ilk 6 aylik doneminde bu tlke-
ye 985 bin 807 dolarlik ambalaj
makineleri ihracati gerceklesti-
rilmisken 2008"in Ocak-Haziran
donemindeki deger ise ylizde
177,5 oraninda artis gostererek
2 milyon 249 bin dolar seviyesi
yakalanmis.

2008 Ocak-Haziran donemi icin
ambalaj makineleri ihracati-
mizdaki en buyuk pazarlarimiz
gorildigi tizere Italya, Polon-
ya ve Azerbaycan olarak sirala-
nirken, Yunanistan ve Kazakis-
tan’da ihracat artis oranlari ile
dikkat ceken pazarlar arasinda
yer aliyor. Gegctigimiz senenin
ilk 6 aylik doneminde Ttirki-
ye’den Yunanistan’a 212 bin
391 dolar ambalaj makineleri
ihracati yapilmisken 2008 yili-
nin aynt doneminde ylzde
533,621k yukselisle bu tllkeye
gerceklestirdigimiz ambalaj
makineleri ihracati 1 milyon
345 bin dolar dizeyine ¢ikmis.
Kazakistan’a olan ambalaj ma-
kineleri ihracatimizda ise
Ocak-Haziran 2008 doneminde
yuzde 377,3 oraninda onemli
bir ylikselise imza atilmis. Sz
konusu tlkeye 2007 yihnin ilk 6
aylik déneminde 279 bin 183
dolar ambalaj makineleri ihra-
cati olmugken 2008'in ayni do-
neminde 1 milyon 332 bin do-

AMBALAJ MAKINELERI TRKIYE GENELI {HRACATINDAK iLK 5 (LKE

(2007 ve 2008 Yillari Ocak-Haziran Dénemi)

LKE 2007 VILI 2008 YILI (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) kg - Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
TALYA 118135 999446 6846 304953 6092909 1998 1561 5096
POLONYA 0177 BO713 2346 17993 4381819 2445 - -
AERBEYCAN 51103 985807 1929 141833 2249834 1586 1775 1282
PAKISTAN 2360 13285 583 51510 2182576 4237 - -
RAN 83147 1085739 2516 53826 1417640 2634 247 30§

OAIB ISTIGAL ALAN iTIBARIYLE AMBALAJ MAKINELER] iHRACATI

(2007 ve 2008 Yillar Ocak-Haziran Diinemi)

OCAK-HAZIRAN 2007 OCAK-HAZIRAN 2008 l]EfiiSiM (%)
WKTAR (kg)  DEGER (dlr)  WIKTAR (g)  DEGER (dobr)  MIKTAR (o) DEGER (doan)
146,695 1791188

201530

36.349.801 238 142

lara ulasilmis. Yunanistan ve
Kazakistan gibi Suriye pazari
da ambalaj makineleri ihracati-
miz agisindan gelisme gosteri-
yor. 2007 yihmin Ocak-Haziran
doneminde Suriye pazarina
635 bin 97 dolarlik ambalaj
makineleri ihracati gerceklesti-
rilmisken 2008 yilinin Ocak-
Haziran déneminde ise ytizde
119,3’1Uk artigla bu deger 1
milyon 392 bin dolar seviyesi-
ne yukselmis. Ambalaj maki-
neleri ihracatimizin énemli du-
zeyde gelisme gosterdidi bir
diger pazar ise Pakistan. Bu -
keye 2007'nin ilk yarisinda sa-
dece 13 bin 295 dolarhik amba-
laj makineleri ihracatimiz var-
ken 2008'in Ocak-Haziran do-
neminde ise 2 milyon 182 bin
dolar ambalaj makineleri ihra-
cat1 gergeklestirilmis durumda.
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Cevdet Ceylan

Ibracatgilarin vize almalari-
m kolaylagtiric: uygulamala-
ra gidilmesi gerekiyor.

Ambalaj makineleri sektériinde
yaklagik yizde 75 oraninda bir
biiyiime yasandigi dogrudur.

Ancak firma olarak bize yansi-
mast bu oranda degil. Bizim de
ihracatimiz yulik olarak yiizde
10-15 civarmda biiyiiyor. Tabi
ki deger bazindaki bu artig mik-
tar olarak ayni oranda biiyiime-
mis durumda. Bu da sanirim ib-
racatcilarmizin ileri teknolofi
barimdran katma degerli iiriin-
lere yénelmesi ile oldu. Ihracat
rakamlarmizin daba da ileri
tasinmast icin doviz kurunda
diizenlemeye gidilmesi gerekiyor.
Ibracatclarm yilardir yasadig
bu soruna karsi ber hangi bir
¢coziim tiretilmemesi oldukca dii-
stindiiriicii.

Dis pazarlarda fiyat yoniinden
rekabet edebilmemiz ve firmala-
rimizin varhgin siirdiirmesi icin
doviz kurlarindan en fazla etki-
lenen sektérlerden biri olan ma-
kine ve aksamlart tireticilerinin
g0z ard edilmemesi batta baz
dzel diizenlemelerle korunmasi
gerekiyor. Artik kroniklesmis bir
sorun olan déviz kurlarmn di-
simda vize alma konusunda ya-
sanan sikimtilarinda cok nemli
oldugunu diisiiniiyorum. Pek
cok meslek grubu rabat bir sekil-
de yesil pasaport alabiliyorken
ihracatgilarin vize sorunu yii-
ztinden miigteri kaybediyor ol-
mast aciklanabilir gibi degil. Bu
konuda bizla adim atlmasi ve
seyabat imkdnlarimizin kolay-
lastirilmas: gerekiyor. Diger ta-
raftan son siiregte ber ne kadar
Yetersiz de olsa fuarlar ve Ar-Ge
tesvikleri sektdre yanstyan olum-
lu gelismeler arasinda.

moment i expo



GOSTERGELER

moment ! expo

ENDUSTRIVEL

ISITICILAR VE
FRINLAR

Turkiye geneli endustriyel 1s1t1-
cilar ve firinlar ihracatimiz
2008 yilinin Ocak-Haziran do-
neminde, gectigimiz yihn ayni
donemine gore ylzde 30,5 ora-
ninda artis gostererek 125 mil-
yon 288 bin dolar olarak ger-
ceklesmis. Thracat rakamlari
Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlar1 Thracatcilar Birligi isti-
gal alani itibariyle incelendi-
ginde ise gectigimiz yilin ilk 6
aylik doneminde 85 milyon 178
bin dolar olan endtstriyel 1s1t1-
cilar ve firinlar ihracati 2008
yili Ocak-Haziran doneminde
yuzde 25°lik bir yukselis kayde-
derek 106 milyon 447 bin dolar
olmus.

Ulkemiz endiistriyel 1siticilar
ve firinlar ihracatimiz tilkeler
bazinda incelendiginde ise Al-
manya'nin en énemli pazari-
miz oldudu goriliyor. S6z ko-
nusu mal grubu ihracatimizin
en fazla oldugu tilke Alman-
ya’ya 2007'nin ilk 6 aylik done-
minde 12 milyon 833 bin dolar
endustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracat edilmis iken 2008 y1li-
nin ayni déoneminde ise bu de-
Jer ylzde 60,2 oraninda arta-
rak 20 milyon 552 bin dolara
ulasmis durumda. En fazla en-

dustriyel 1siticilar ve firinlar ih-
racat1 gerceklestirdigimiz ikin-
ci ulke ise Fransa. S6z konusu
tlkeye 2007'nin Ocak-Haziran
doneminde 8 milyon 987 bin
dolar endustriyel 1siticilar ve
firinlar ihracati yapilmisken
2008'in ilk 6 ayinda ise ytizde
9,2 oraninda yukselis yasana-
rak 9 milyon 814 bin dolar se-
viyesi yakalanmis. Endustriyel
1siticilar ve firinlar ihracatimiz
acisindan ucuncu sirada yer
alan pazar ise Rusya Federas-
yonu. Bu tlkeye 2007 yilinin
Ocak-Haziran doneminde ger-
ceklestirilen endustriyel 1sitici-
lar ve firinlar ihracatimiz 3 mil-
yon 680 bin dolar dizeyindey-
ken ytizde 104,31tk artisla
2008’in Ocak-Haziran done-
minde 7 milyon 517 bin dolar
rakamina ulasmis.

Turkiye endustriyel 1siticilar ve
firinlar ihracatinda 2008 yil
Ocak-Haziran doneminde en
fazla artisin yagsandigi tilkenin
ise Iran oldugu gériliyor. S6z
konusu ulkeye 2007 yilinin ilk 6
aylik doneminde 530 bin 123
dolar ihracat gerc¢eklestirilmis-
ken 2008 yilinin ayni donemine
gelindiginde ise ylizde 573,9
yukselisle bu degerin 3 milyon
572 bin dolar oldugu kaydedil-
mis. Endustriyel isiticilar ve fi-
rinlar mal grubu icerisinde bir
diger énemli ihracat artisinin
yasandidi tlke ise Yunanistan.
2007 yilin Ocak-Haziran do-

ENDOSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR TURKIYE GENEL] iHRACATINDAKI iLK 5 ULKE

(2007 ve 2008 Yillart Ocak-Haziran Dénemi)

ULKE 2007 VILI 2008 YILI (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
ALMANYA 1465438 12833364 876 2169006 20552784 939 494 602
FRANSA 702666 8987941 1210 662340 9814760 1482 108 92
RUSVAFED. 603675 3680209 610 1188538 7517958 633 969 1043
KAIAKISTAN -~ 140395 4097508 2919 301361  36060GT 1197 1147 -120
RAN 48540 530123 1080 37302 3572726 922 6963 5739

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE ENDSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR /HRACATI

(2007 ve 2008 Yillari Ocak-Haziran Diinemi)

OGAK-HAZIRAN 2007 OCAK-HAZIRAN 2008 DEGISM (%)
WKTAR (ko) DEGER (dokr) ~ MKTAR () DEGER (fola)  MIKTAR () DEGER (doan)
12942156 10647249 4D 20

83178876 13453397

neminde Yunanistan’a olan en-
dustriyel firinlar ve 1siticilar ih-
racatimiz 1 milyon 26 bin do-
larken 2008'in es doneminde
yluzde 237’lik artigla bu deger 3
milyon 466 bin dolar seviyesi-
ne ulasmis.

Colakoglu Metaluri ihracat Bélge Sorumlusu

Koray Giinay

Diinya celik fiyatlarinda
yasanan artig sektorii
olumsuz etkiliyor.

Sektdriimiiz bu yihn ilk alty aylik
diliminde ibracatta yiizde 30
oraninda bir biiyiime yakalamig
ve yaklagik 125 milyon dolar se-
viyesinde bir ihracat gerceklegtir-
mis durumda. Bu sene gegen se-
neden farkl olarak biitiin diin-
yada celik fiyatlarmda bir patla-
ma yasandi. Bunun en dnemli
sebebi korfez bolgesindeki petrol
fivatlarmdaki artis ve bu fiyatla-
rin mamullere yansimast. Bu-
nunla birlikte diinyanim kimi
bolgelerinde endiistriyel 1siticila-
ra ve firmlara olan talep artyyor.
Bu durum da dogal olarak celik
fivatlarmim daba da yukariara
ctkmasina neden oldu. Bu tilke-
lerin agurlikl olarak Arap Yari-
madasi ndaki tilkeler oldugunu

sdyleyebiliriz. Bu bolgelerde en-
diistriyel isiticilar ve firmlar cid-
di rakamlara alicr bulwyor. Tiir-
kiye de bu pazara ibracat yapan
en énemli tilkelerden biri. Tiirki-
Ve, bu bolgeye gerceklestirdigi ib-
racat sonucunda ciddi rakamla-
ra wlagh. Yilsonuna kadar fiyat-
lardaki artisim ve ibracattaki bii-
yiimenin devam edecegini duigii-
niiyorum. Zaten Tiirkiye bu
alanda tiikettiginden daha fazla
tireten bir tilke oldugu icin ibra-
catgt bir tilke konumunda. Sek-
toriimiiziin ibracatta yasadigi
stkimtlar mevcut. Bunlardan bi-
1i doviz kurunun rekabet giicii-
miizii azaltan igleyisi. Bir diger
olumsuzluk ise elektrik fiyatlar-
na yapilan zamlar. Maliyetleri-
miz stirekli bir bicimde artmasi-
na karsin doviz kurlarmm dii-
stik sevilerde izlemesi sektoriimii-
21l altmdan kalkilamayacak de-
rece sikintilara sokuyor. Ancak
sektdriin diinya piyasalarinda
Oniintin agilamamasinin en bii-
Viik nedeninin yiiksek katma de-
Gerli tirtinleri tiretememizden
kaynaklandigin: diisiiniiyorum.
Tiirkiye makine sektériinde ge-
nellikle katma degeri diisiik ma-
mutller iiretilivken yiiksek katma
degerli tiriinler ithal ediliyor. Bu
irtinlerin tiretimini de kendi 1il-
kemizde gerceklestirerek ithal
girdiyi diisiirmemiz gerekiyor.
Ancak bu sekilde diinyadaki
tiim gelismis iilkelerin ekonomi-
lerinde lokomotif rol oynayan
makine sektoriiniin Tiirkiye de
de istenen diizeye ulasabilecegi-
ni diistiniiyorum.



INSAAT VE
MADENCILIK

MAKINELERI

Insaat ve madencilik makine-
leri Turkiye geneli ihracat ka-
yit rakamlarina bakildiginda
bu mal grubunda 2007 yilinda
370 milyon 159 bin dolar ihra-
cat gerceklestirilmisken
2008in ayni donemine gelin-
diginde ytizde 50,7 oraninda
bir ytkselisle 557 milyon 785
bin dolar rakaminin yakalan-
dign gortliyor.

Insaat ve madencilik makine-
leri ihracatimiz ulkeler bazin-
da incelendiginde ise genel
makine ve aksamlari ihracati-
mizin bir numarah pazari Al-
manya’nin bu mal grubu igin-
de birinci sirada yer aldigi
kaydedilmis. 2007 yilinin ilk 6
aylik doneminde Almanya’ya
olan ingaat ve madencilik ma-
kineleri ihracatimiz 46 milyon
458 bin dolarken 2008 yilinin
es doneminde bu deger ytizde
41,2’lik artigla 65 milyon 596
bin dolara ulasmis. Alman-
ya’dan sonra en fazla insaat ve
madencilik makineleri ihrag
ettigimiz tilke ise Rusya Fede-
rasyonu olmus. S6z konusu
ulkeye 2007'nin Ocak-Haziran
doneminde 26 milyon 423 bin
dolar insaat ve madencilik ma-
kineleri ihracati yapilmisken

2008 yilinin Ocak-Haziran do-
neminde ise bu rakam ytzde
85,2 artis ile 48 milyon 941 bin
dolar diizeyine ulasmis. 2008
yilinin ilk 6 ayinda insaat ve
madencilik makinelerindeki en
buiytk tg¢lincti pazarimiz ise
Italya olmus. 2007'nin Ocak-
Haziran déneminde Italya’ya
22 milyon 917 bin dolarlik in-
saat ve madencilik makineleri
ihracati gerceklestirilirken
2008 yilinin es doneminde bu
deger yuzde 69,1'lik yikselisle
38 milyon 795 bin dolar olarak
kaydedilmis.

Turkiye insaat ve madencilik
makineleri ihracatinda en hizh
artis yasayan pazarin ise Libya
oldugu goriliyor. S6z konusu
tlkeye 2007 yihnin Ocak-Hazi-
ran doneminde 6 milyon 68
bin dolar ihracat gerceklestiril-
migken 2008'in Ocak-Haziran
doneminde ise yuzde 282,1
oraninda yukselisle 23 milyon
187 bin dolar rakaminin yaka-
landigi kaydedilmis. Bir diger
onemli ihracat artisinin yasan-
dign tilke ise Azerbaycan. Bu
ulkeye 2007 yilinin ilk yarisinda
14 milyon 156 bin dolarlik insa-
at ve madencilik makineleri ih-
racati yapilmigken 2008'in es
doneminde yasanan ylzde
139,6'lik artisla 33 milyon 921
bin dolar degeri yakalanmis.
Insaat ve madencilik makinele-
ri agisindan onemli bir yukseli-
se imza atan bir diger pazar ise

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI, AKS. VE PARG. TURKIYE GENELI IHRACATINDAK] iLk 5 ULKE

(2007 ve 2008 Yillari Ocak-Haziran Dénemi)

Ukrayna. Turkiye’den 2007
Ocak-Haziran doneminde Uk-
rayna’ya 6 milyon 596 bin do-
lar insaat ve madencilik maki-
neleri ihrag edilirken, 2008"in
es doneminde yuzde 130,1 ar-
tisla soz konusu ulkeye ihraca-
timiz bu mal grubunda 15 mil-
yon 177 bin dolar olmus.

Dogan Bozada
Qukurova Ingaat Makineleri Satis Madardi

Uzakdogu iiriinleriyle reka-
bet edebilmemiz icin déviz
kurlarimn ibracatg lehine
diizenlenmesi gerekiyor.

[s makineleri ve otomotiv seki¢-
riine yedek parca iireten bir fir-
ma olarak sektirdeki dalgalan-
malardan elbette cok yakindan
etkileniyoruz. Su anda miigteri-
lerimizden de aldigimiz bilgiler
ddhbilinde yihn son ceyreginde
diisiis bekliyoruz. Iki ti¢ yil dnce,
bu giin icin bedeflenen artiglar
su anda yasamiyoruz. Ulkemiz-
de yasanan siyasi belirsizlikler,
Amerika'da yasanan ve iilkemizi

de etkileyen ekonomik durgun-
luk ve Uzakdogu tilkelerinin
pazarlara izl bir sekilde girisi
bizleri olumsuz yénde etkiliyor.
Bu gelismeler ve ¢zellikle Uzak-
dogu tilkelerinden firmalarin
pazardaki faaliyeti ciddi an-
lamda is kaybetmemize sebep
oluyor. Glinkii bu firmalar ne-
redeyse iki sene dnceki tiretim
maliyetimizden yiizde 40 daba
ucuza sats yapryorlar.
Uzakdogu tiriinleriyle rekabet
edebilmemiz icin doviz kuru-
nun ibracatciyr rabatlatacak
sekilde yeniden diizenlenmesi
ve rekabet halinde oldugumuz
Italya ve eski Dogu Blogu ben-
zeri tilkelerinin yararlandig:
siibvansiyonlardan yararlan-
mamiz gerekiyor. Ayrica enerji
maliyetimiz gerek elektrik ge-
rekse dogalgaz olsun cok biiyiik
kalemler tutuyor. Bu konuda
da adm atilmasini istiyoruz.
Bunun disinda diinya dlgegin-
de celik fiyatlarmm siirekli yiik-
selmesi de bizi olumsuz etkili-
yor. Ar-Ge desteklerinin de arti-
nlmasin istiyoruz.

moment i expo

LK 2007 YIL 2008 YILI (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg - Miktar (Kg)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
MMANYA 12792658 46458019 363 15099914 65596080 434 180 412
RUSVAFED, 4992742 26423877 529 7947044 4941183 G616 592 852
AL 11986275 22917578 191 15914677 38750937 28 328 691
INGILTERE ~ 20427.546 28270037 138 20922057 36210223 173 24 281
MIERBEVGAN 3123077 14156390 453 5709549 33921420 594 828 1396

OAIB ISTIGAL ALANI {TIBARIYLE INSAAT VE MADENCILITE KULLANILAN

MAKINELER AKS. VE PARG. IHRACATI (2007 ve 2008 Yillari Ocak-Haziran Diinemi)

OCAK-HAZIRAN 2007 OCAK-HAZIRAN 2008 DEGiSim (%)
MIKTAR (kg)  DEGER (dolar)  MIKTAR (kg) DEGER (dolar) ~ MIKTAR (ky)  DEGER (dolar)
116.298.477 557,785,779 PIN] 50,7

370159018 145061961
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KAUGUK, PLASTIK,

LASTIK ISLEME
MAKINELERI

Ulkemizin kaucuk, plastik ve
lastik isleme makineleri ihraca-
11 2008 yili Ocak-Haziran done-
minde gectigimiz yihn ayn do-
nemi ile karsilastirildiginda
yuzde 43,6 oraninda artis kay-
detmis durumda. 2007 yilinin
ilk yarisinda 37 milyon 850 bin
dolar olan kauguk, plastik ve

lastik isleme makineleri ihraca-
timiz 2008 yihinin es donemin-
de 54 milyon 356 bin dolar se-
viyesine ulasmis.

Kauguk, plastik ve lastik isleme
makineleri ihracatimiz tlkeler
bazinda incelendiginde ise en
fazla ihracat yaptigimiz tlkenin
Rusya Federasyonu oldugu go-
riltyor. S6z konusu tlkeye
2008 yilinin ilk yarisinda 6 mil-
yon 950 bin dolarlik kauguk,
plastik ve lastik isleme makine-
leri ihracati gergeklestirmis du-
rumdayiz. Bu mal grubunda en
fazla ihracat yaptigimiz ikinci
tilke ise fran. 2007 yilinin Ocak-
Haziran doneminde Turki-
ye’den Iran’a 2 milyon 15 bin
dolarlik kauguk, plastik ve las-
tik isleme makineleri ihracat
soz konusu iken 2008’in Ocak-
Haziran doneminde ise bu de-
ger yuzde 232’lik artis ile 6 mil-
yon 689 bin dolar seviyesine

ulasmis durumda. Kauguk,
plastik ve lastik isleme makine-
lerinde en fazla ihracat yaptigi-
miz Uglncu tlke ise Romanya.
2008in ilk yarisinda Roman-
ya'ya 3 milyon 201 bin dolar
kauguk, plastik ve lastik isleme
makineleri ihracati gercekles-
tirmis durumdayiz.

Bu mal grubunda ihracatin en
hizh artis gosterdigi Ulke ise
[ran. 2007'nin Ocak-Haziran
déneminde Iran’a 2 milyon 15
bin dolarlik kauguk, plastik ve
lastik isleme makineleri ihraca-
1 yapilmisken 2008 yilinin es
doneminde ylzde 232 artigla 6
milyon 689 bin dolar seviyesi
yakalanmis. Bu mal grubunda
ihracat artisimizin yuksek oldu-
gu bir diger tlke ise Misir. S6z
konusu tlkeye 2007'nin Ocak-
Haziran doneminde 446 bin
dolarlik kauguk, plastik ve las-
tik isleme makineleri ihracati
gerceklestirilmisken 2008'in
Ocak-Haziran doneminde ise
yuzde 225'1ik yukselis kaydedi-
lerek 1 milyon 455 bin dolar ih-
racat yapilmis.

KAUGUK, PLASTIK. LASTIK ISLEME MAKINELER AKS. VE PRC, TORKIVE GENELI

[HRACATINDAK] LK 5 ULKE (2007 ve 2008 Yillan Ocak-Haziran Diinemi)

ULKE 2007 VILI 2008 YILI (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
RUSVAFED.  669.246  7.397657 1105 633739 6950472 1097 53 60
RAN 177426 2015246 1136 320742 6689924 2086 608 2320
ROMANYA 203207 2941401 1447 217418 3201798 1473 70 89
FAS 163296 1187397 721 210112 2233809 1063 287 881
YUNANISTAN 49756 824065 1656 92360 1816154 1966 856 1204

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE KAUGUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELERi

AKS. VE PRG. HRAGATI (2007 ve 2008 Yillari Ocak-Haziran Dinemi)

OCAK-HAZIRAN 2007 OCAK-HAZIRAN 2008 l]EfiiSiM (%)
WKTAR (kg)  DEGER (dr) ~ MIKTAR ()  DEGER (lobr)  MIKTAR(g)  DEGER (doan)
4853540

37850735 5.305.296

54356923 140 436

Tiirkiye'de yalitim malzeme-
lerinin Avrupa’da oldugu gibi
denetlenmesi gerekiyor.

Bizim yapmis oldugumuz maki-
neler strafor olarak bilinen mal-
zemeyi islerler ve yahtim malze-
mesi haline dontigtiiriirler. Yal-
tim sektdrii, son yilarda cevre
bilincinin gelismesiyle birlikte
tiim diinyada ama ozellikle Av-
rupa’da biiyiik dnem kazand.
Bu gelismeler kullanima da yan-
swyor ve dolayisyla kullanimda
da bir artig yasaniyor. Bu artisa
paralel olarak sektére iliskin ya-
tinmlar da biyiimekte. Bu cer-
ceveden degerlendirdigimizde,
bu yilim ilk altr ayinda ihracatta
yakalamis oldugumuz yaklasik
Yiizde 44 oramnda biiyiimenin
ve 54,5 milyon dolar seviyesin-
deki ibracatin yilim geri kalanin-
da da artarak devam edecegini
soyleyebiliriz. Tiirkiye bu tir
malzemelerin kullaniminda, kisi
bas: tiiketiminde maalesef cok
geri bir noktada, ancak gelisen
cevre bilinci ile ntimiizdeki sii-
recte i¢ pazarm da genigleyece-
Gini tabmin ediyoruz. Avrupa
pazarnda Gin Halk Cumburiye-
ti, Giiney Kore gibi tilkeler tiriin
kalitelerinin diistikliigtinden
Gtiirii bizimle rekabet edemiyor-
lar. Bizim tiriinlerimiz, kalite,
teknolojik seviye ve fiyat agisin-
dan bu tilkelerin iiriinleriyle ki-
yaslandiginda cok daha tistiin
durumda. Sektoriimiizde, Avru-
pa pazart agisimdan degerlen-
dirdigimizde asil rakiplerimizin
Avrupa firmalar: oldugu gorili-
yor. Ancak i¢ pazarda halen Gin

agirhgy siiriiyor. Tabi ki devletin
de sektoriimiiziin ilerlemesi icin
bir takim ¢alismalar yapmasi ge-
rekiyor. Bu noktada, devletin
sektoriimiiz agisindan atmast
gereken adimlary iki baghkta top-
lamak istiyorum. Birincisi, Tiir-
kiye'de yalhitvm konusunda ciddi
bir bagibozukluk var. Yahtimin
Avrupa’da oldugu gibi denetlen-
mesi gerekiyor. Buna bagh ola-
rak i¢ talebin ve yatiimlarin da
artacagy diistiniildiigiinde devle-
tin bu alanda etkili olmas daha
fazla Gnem kazanwyor. Tkinci
olarak da biitiin ibracatcilarm
yasamis oldugu sorunlar biz de
yastyoruz ve devletten bu konu-
larda adim atmasim: bekliyoruz.
Oncelikle KDV iadesi almakta
cekilen giicliiklerin ortadan kal-
dinlmas: gerekiyor. Su anda biz
bile yiizde 90 oranmda ibracat
yapan bir firma olarak KDV ia-
desi alabilmis degiliz. Ayrica do-
viz kurunun isleyisi de bizleri
baltalamakta. Tiirk Lirast'nin
stirekli deger kazanmasi mali-
Yyetlerimizi artirtyor ve dig pazar-
larda rekabette bizi zor durum-
da birakiyor. Avrupaly rakipleri-
mizin sahip oldugu finans ko-
sullarma sahip degiliz ancak bu
konuda da Tiirkiye deki firmala-
rn ayni kogullara sahip olmas
uzun zaman alacak diye diigii-
niiyorum. Finans kuruluglar ile
firmalar arasinda bir giiven or-
tami olusturulmas: gerekiyor.
Bunun saglanmast icin tilkemi-
zin ekonomiye de olumsuz bir
sekilde yanstyan siyasi istikrar-
sizhgr agmas ve istikrar ortami-
n1 yakalamas: gerekiyor.




POMPALAR VE

KOMPRESORLER

2008 y1li Ocak-Haziran done-
minde tlkemizin pompalar ve
kompresorler ihracati 2007 yili-
nin aynt donemine gore yutizde
23,6 oraninda bir yukselis kay-
dederek 252 milyon 463 bin
dolar seviyesinden 311 milyon
992 bin dolar degerine ulasmis
durumda.

2008 y1li Ocak-Haziran donemi
pompalar ve kompresorler ih-
racatimizda Almanya birinci si-
rada yer aliyor. Almanya’ya
2008 yilinin ilk yarisinda 65
milyon 851 bin dolarlik pom-
palar ve kompresorler ihracati
gerceklestirildigi goriliyor.
Rusya Federasyonu ise bu mal
grubu icerisinde en fazla ihra-
cat gerceklestirdigimiz ikinci
ulke konumunda. 2007'nin
Ocak-Haziran doneminde Rus-
ya Federasyonu'na 16 milyon
100 bin dolarhk pompalar ve
kompresorler ihracati yapil-
misken 2008in Ocak-Haziran
doneminde ise yuzde 59,8 ar-
tisla 25 milyon 724 bin dolar
seviyesi yakalanmis durumda.
Italya ise pompa ve kompre-
sorler ihracatimizda tiginct s1-
rada bulunuyor. Italya’ya 2007
yilinin ilk yarisinda 11 milyon
94 bin dolarlik pompa ve kom-

presorler ihracati gergeklesti-
rilmisken 2008'in ayni done-
minde bu deger ylizde 82,8 ar-
tisla 20 milyon 281 bin dolar
seviyesine ¢cikmis.

Bu mal grubunda en fazla ihra-
cat artig1 olan Ulke ise Azerbay-
can. Bu tilkeye 2007 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 3
milyon 596 bin dolar degerin-
de pompa ve kompresorler ih-
racati sOz konusu iken 2008'in
Ocak-Haziran doneminde ise
yuzde 90,4 oraninda yukselisle
6 milyon 848 bin dolarlk deger
yakalanmis.

Erzat Ertayl

MAS Pompa Dig Ticar

Cin firmalarimn ve iriinleri-
nin karsisinda durma giiciine
sabibiz.

Bulundugumuz sektor itibar ile
su iglerine hizmet eden bir tiriin
imal ediyoruz. Su da ibtiyac du-
yulan en elzem madde. Suyun
oldugu ber yerde veya olmadig
her yere suyun getirilmesi veya
uzaklastirilmast icin pompaya
ibtiyag var. Diinyada da ciddi

POMPA VE KOMPRESOR TURKIYE GENELI iHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2007 ve 2008 Yillari Ocak-Haziran Dénemi)

LK 2007 YIL 2008 YILI (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg - Miktar (Kg)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
MMANYA 6375547 65803945 1033 7433414 65851034 886 166 00
RUSYAFED, 2136970 16100279 753 = 2780979 25724879 925 301 598
iTALYA 1623506 11004716 683 2441387 20281648 831 504 828
ROMANVA 3175821 14702116 463 ~ 2861951 19083810 G667  -99 298
ABD 2507292 1A971879 588 2210319 16355620 740 132 92

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE POMPA VE KOMPRESOR IHRACATI

(2007 ve 2008 Yillar Ocak-Haziran Diinemi)

OCAK-HAZIRAN 2007 OCAK-HAZIRAN 2008 l]EfiiSiM (%)
MIKTAR (ko) DEGER (dolary ~ MIKTAR (k)  DEGER (fokar)  MIKTAR (kp)  DEGER (dolan)
3342580 36,549,875

22083623

e 93 28

bir sekilde su sikintist bas gdster-
mis durumda. Bazi yerleri sular
basarken bazi yerler de suya
ulagamuyor. Bununla ilgili Arap
lilkelerinde ciddi bir pazar olus-
tu. Onlardaki yatirmmlar inanil-
maz boyutlara ulagt. Buradan
yola ¢ikarak da yiln ilk alty ay-
lik biliimiinde sektorimiiziin
gerceklestirdigi yaklasik yiizde
24’liik bityiimenin ve 312 mil-
yon dolarlik ibracat rakaminin
ilerleyen stirecte artarak devam
edecegini diigiiniiyoruz. Talep-
lerde ciddi bir artig var. Biz bu-
na hazirlikl olabilmek icin, fab-
rikamizi Diizce'ye tasiyarak ok
biiyiik bir alanda tiretime gectik.
Kapasitemizi artirdik. Bizim sek-
tor olarak hareketli olmamiz ge-
rekiyor. Gin firmalarmdan ve
irtinlerinden tirkmememiz gere-
kiyor. Biz Ginlilere mal satiyo-
ruz. Hindistan da fuara katldik,
simdi orda bayiimiz ve cok ciddi
satiglarimiz var. Gin'de tiriinleri-
miz gayet iyi bir sekilde satilyor.
Dedigim gibi, hareket bizden
kaynaklanyyor. Gekingen davra-

nmiglare asmamiz gerekiyor ve
biz elimizden geldigince bunu
basarmaya calsyoruz. Yerli
fuarlarin ¢ok etkili oldugunu
diisiinmiiyorum. Daba ¢ok sek-
tonii ilgilendiren yurtdis fuar-
larma katilyyoruz ve daha etki-
i oldugunu goriiyoruz.

Glinkii bu fuarlarda onyargi-
lardan bagimsiz dirin almaya
gelen katlimeilar var ve fuar
alaninda bizim kalitemizi go-
riiyorlar. Devletten tek talebi-
miz, fuar tesviklerinin artirl-
mast. Gegen sene katildigimiz
hicbir fuardan tesvik alamadik
ctinkii kimsenin bu fuarlardan
haberi yoktu. Biz katilimimizi
kendimiz finanse etmek duru-
munda kaldik. Déviz kuru po-
litikalaryla ibracat artirmaya
calismanin eskilerde kaldigim
diisiintiyorum. Uriinlerimizi
gtivenilir ve diinya piyasalari-
na wygun yaparsak ¢ok daba
basaniy olacagimiz diigiiniiyo-
rum. Onceligin kaliteye ve
markalasmaya verilmesi gerek-
tigi inancindayim.

moment i expo
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RULMANLAR

Turkiye rulmanlar ihracati
2008'in ilk yarisinda gectigimiz
yilin ayn1 donemine gore yuz-
de 28,4 oraninda artis goster-
mis durumda. 2007 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 39
milyon 64 bin dolar olan bu

mal grubundaki ihracat degeri
2008in Ocak-Haziran donemi-
ne gelindiginde ise 50 milyon
140 bin dolar olmus.

En fazla rulmanlar ihracati ger-
ceklestirdigimiz tlkenin ise Al-
manya oldugu goriliyor. Soz
konusu tulkeye 2007’in ilk 6
ayinda 6 milyon 290 bin dolar-

RULMANLAR TORKIYE GENELI HRACATINDAK iLK 5 ULKE

(2007 ve 2008 Yillari Ocak-Haziran Dénemi)

ULKE 2007 VILI 2008 YILI (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
ALMANYA 672323 6290757 936 760630 0592584 1261 131 525
FRANSA 31622 4560209 1335 541937 7953104 1468 586 744
INGILTERE 1438795 6369499 444 1104628 6348908 575 232 06
TALYA 390018 4483172 1113 46775 555119 1188 172 251
MUSTURYA 216847 2928999 1351 232810 3481850 1495 74 189

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE RULMANLAR IHRACATI

(2007 ve 2008 Yillar Ocak-Haziran Diinemi)

OCAK-HAZIRAN 2007 OCAK-HAZIRAN 2008 l]EfiiSiM (%)
WKTAR (g)  DEGER (dola)  MKTAR () DEGER (lolr)  MKTAR () DEGER (doan)
4756418 0140275 95 24

30064114 5210060

Iik rulmanlar ihracati yapilmis-
ken 2008 yilinin ilk 6 ayinda ise
yuzde 52,5 oraninda yukselisle
9 milyon 592 bin dolar seviyesi
yakalanmis. En fazla rulman
ihrac ettigimiz ikinci tlke ise
Fransa olmus. Fransa’ya Turki-
ye’de ihrag edilen rulmanlar
degeri 2007’in ilk yarisinda 4
milyon 560 bin dolar iken
2008’in ayn1 doneminde yuzde
74,4 artis yasanarak 7 milyon
953 bin dolar olmus. Rulman-
lar ihracatimizin tigtinct en bui-
yuk pazari ise 2008 Ocak-Hazi-
ran doénemi icin Ingiltere ol-
mus. 2008 yihnin ilk alti ayinda
bu tlkeye 6 milyon 348 bin do-
larlik ihracat gerceklestirilmis.
Rulmanlar ihracatimizda Fran-
sa’dan sonra en fazla ihracat
artisi yasanan tilke ise Polonya
olmus. S6z konusu tlkeye 2007
yilinin Ocak-Haziran dénemin-
de 752 bin 971 dolarlik rulman-
lar ihracat1 yapilmisken 2008
yilinin Ocak-Haziran dénemin-
de ise yuzde 64,6 artis oraniyla
bu deger 1 milyon 239 bin do-
lar olmus.

Tiirk rulman firmalar: kalite
konusunda ¢ok bagaril.

Biz rulman yatagi imal eden bir
firmayiz. Bu yilm ilk altr aylik
diliminde rulman sektoriiniin,
ihracatta bir dnceki seneye gére
Yaklasik olarak yiizde 28 ora-
minda biyidiginii ve 50 mil-
yon dolara ulaghgim goriiyoruz.
Bu rakam elbette olumlu ancak
diinya pazarinda ileri tilkelerle
kiyaslandigimda yetersiz
gortiniiyor.

Biz de tiretimimizin yaklasik
olarak yiizde 40'mi ibrag eden
bir firmayiz. Hammadde fiyat-
larindaki artislar biz imalatci
ve ihracatgilar: ciddi anlamda
zorluyor. Sektdr olarak yasadi-
Gimiz en biyiik stkinty bu. Ger-
¢i demir celik fiyatlar biitiin
diinyada yiikseliyor, ancak biz
batily rakiplerimizin yararlan-
makta oldugu finans destegine
sahip olmadigimiz icin rekabet-
te stkintilar yasiyoruz. Bu ko-
nuda bir iyilesme yasanirsa ib-
racatimizin da hizla artacagi
ve tilke ekonomisine ciddi kat-
ma deger yaratacagimiz inan-
cindaym. Ayrica déviz kurun-
daki tersine isleyis biz de ddbil
olmak tizere biitiin ihracatcila-
11 201 durumda birakiyor. Yeni
Tiirk Lirasi'mn dolar karsisim-
da deger kazanmasi kar oran-
larimuzr diisiiriiyor. Cogu za-
man pazar kaybetmemek adi-
na diigiik miktarlarda karlara
satiglar yapryoruz.

Devletin bu konuda ihracatci-
lara ayre bir kur wygulamas:
getirmesi gerektigini diistiniiyo-
rum. Gin ve Uzakdogu tilkeleri-
nin sektrdeki tiretimi bizi dig
pazarlarda etkilemese de i pa-
zarda miisteri kaybetmemize
sebep oluyor. Bu konuda, ilgili-
lerin disaridan gelen bu kalite-
siz tirtinlere karst, kaliteli yerli
liriinleri tesvik etmesi ve kulla-
nicilart bilinglendirmesi gerek-
tigi kanaatindeyim. Sektoriimii-
21in ve genel olarak Tiirk Maki-
ne Sanayii Sektoriniin yurtdi-
simda rekabette, kaliteye ve
markalagmaya énem vermesi
gerekiyor. Pek ¢ok yerli firma
kalite ve dayaniklilikta diinya
standartlarmi yakalamis du-
rumda. Tiirk diriinlerinin yara-
tacags kalite imaji pek cok
alanda isimize yarayacag gibi
Avrupa pazarmda Uzakdogu
firmalarin da cniine gecme-
mizi saglayacaktir. Babsettigim
admlar atldigy takdirde, tilke-
mizin dniiniin actk oldugunu
diisiintiyorum.



YUK KALDIRMA, TASIMA

VE iSTIFLEME
MAKINELERI

Yuk kaldirma, tasima ve istifle-
me makineleri ihracat1 2008"in
Ocak-Haziran doneminde geg-
tigimiz yihn es donemine gore
yuzde 18,2 oraninda bir buyu-
me yakalamis durumda.
2007’in ilk yarisinda 69 milyon
310 bin dolar olan yuk kaldir-
ma, tagima ve istifleme maki-
neleri ihracatimiz 2008'in ilk al-
t1 ay1 sonunda ise 81 milyon
914 bin dolar seviyesine ulas-
mis. Bu mal grubunda Ttrki-
ye'nin en fazla ihracat gercek-
lestirdigi tilkeler siralamasima
bakildiginda ise Rusya Fede-
rasyonu'nun birinci oldugu go-
ruliyor. Rusya Federasyonu'na
2007’in Ocak-Haziran done-
minde 3 milyon 954 bin dolar
yuk kaldirma, tagima ve istifle-
me makineleri ihracati yapil-
misken 2008 yilinin Ocak-Hazi-
ran doneminde ise bu deger
yuzde 117,6 oraninda bir artigla
8 milyon 604 bin dolar diizeyi-
ne yukselmis. Yk kaldirma, ta-
sima ve istifleme makineleri ih-
racatimizin en fazla oldugu
ikinci ulke ise ABD. S6z konu-
su ulkeye Turkiye 2007 yihnin
ilk yarisinda 7 milyon 54 bin
dolarhk yuk kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihracati
gerceklestirmisken 2008’in ayni

doneminde ylzde 4,5 oraninda
artigla 7 milyon 369 bin dolarlk
degere ulasilmis. Cin Halk
Cumbhuriyeti ise en fazla ytk
kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihrac ettigimiz
uctncu utlke olmus. 2007'in
Ocak-Haziran doneminde 3
milyon 949 bin dolar olan Cin
Halk Cumhuriyeti'ne ytk kal-
dirma, tasima ve istifleme ma-
kineleri ihracatimiz 2008'in
Ocak-Haziran doneminde ise
yuzde 15,4 artisla 4 milyon 559
bin dolar olmus.

Yuk kaldirma, tasima ve istifle-
me makinelerinde 2008'in ilk
yarisinda en fazla ihracat artisi-
nin oldugu tlke ise ylzde 214,4
artis ile Misir pazarinda yaka-
lanmus.

Hidromekanik Hidrolik Pazarlama ve Satis Sorumlusu

Ersin Uxamk

Ar-Ge destekli teknolojinin iil-
kemizde abartildigim ve asil
sorunlaymn vistiingi Oritvigiingi
diigiiniiyorum.

Genel olarak yiik kaldirma, tag-
ma ve istifleme makineleri dedi-
Gimizde gercekten cok genis bir

YiK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAK.TORKIVE GENELI IHRACATINDAK] iLK 5 GLKE

(2007 ve 2008 Yillari Ocak-Haziran Diinemi)

ULKE 2007 YILI 2008 VILI (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger(§) kg = Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Mikiar Deger
RUSVAFED. 633241 3954383 605 1434802 BEDA435 GOO 1196 1176
ABD 1518731 7054657 465 1576031 7369469 468 38 45
GINHALK CUM. 361852 3949904 1092 348369 4550128 1309 37 154
AIERBEVGAN 606369 2201876 363 676573 4419403 653 116 1007
MISIR 499008 1088276 214 662222 3358487 507 327 2144

OAIB ISTIGAL ALANI TTIBARIYLE YGK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAK. IHRACATI

(2007 ve 2008 Yillari Ocak-Haziran Diinemi)

OCAK-HAZIRAN 2007 OCAK-HAZIRAN 2008 DEGiSiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR (o)  DEGER dolar) . MIKTAR (hg)  DEGER (dolar)
14986971 69310059 14471970

81914886 -34 182

alandan babsediyoruz. Bu alan-
da bildigim kadaryla ibracatin
yaklagik yiizde 90-95 Tik boliimi
Viiksek tonaj kaldirma kapasite-
sine sahip hidrolik sistemlerde
gerceklesiyor. Gergekten pek cok
kurum Tiirkiye de tirinleri grup-
lara ayiryor. Ihracat ve ithalat
rakamlart agiklyyor. Ancak ben
bu gruplar ayristirilirken niye bu
kadar genis olarak ele alindigini
anlayabilmis degilim. Bunun so-
nucunda ulasmamiz gereken
gercek rakamlara ulasamiyoruz.
Biz firma olarak bu yil yaklagik
olarak 3 milyon dolar gibi bir
ihracatla kapatacagimizi besap-
lyyoruz. Ancak hem firmamizi
ilgilendiren, hem de genel olarak
sektoriimiizii ilgilendiren bir ara
iiriin problemi yasiyoruz. Bu
anlamda tiretimin biiyik boli-
mii yurtdisinda gerceklestigi
icin, bu tiriinleri ithal etmek du-
rumunda kalyyoruz ve bu da it-
hal girdi maliyetlerimizi ciddi
blctide artiryor. Tabi ki ithalat-
miz, firma bazinda ele alacak
olursak karlihigimizin biiyik bo-
liimiindi gotiirmiiyor ancak ben
Yyine de biitiin bu tiretimlerin 1il-
kemizde yapimasin isterdim.
Elbette bu kimi problemlerden
Gtiirii miimbkiin degil. Ayrica,
bazi ara tiriinlerde ithal irinle-
rin burada imal edilenlerden
daba ucuza geldigi séyleniyor.
Bu yaklagim pek cok yoniiyle
dogru olsa da genellemeyi dogru
bulmuyorum. Ciinkii ucuz ola-
rak tariflenen bu tirinlerle Cin
ve Uzakdogu mallar kastediliyor
ve bu tiriinlerin yiiksek risk ba-
rndiran sektérlerde kullamima-

s sabsen dogru bulmuyorum.
Bizim irettigimiz dirtinler bina,
kdprii kaldiran makineler. Bu
liriinlerde Cin mallarimim kalite-
sine giivenmemiz miimkiin de-
gil. Firma olarak ¢ok daha pa-
haly ara tiriin ithal etmek paha-
sima, Gin mallarmy kullanmiyo-
ruz ve 10 yillik bir zaman zar-
finda da giiven tesis etmezlerse
kullanmay da diisiinmiiyoruz.
Yani burada, giivenilirlik ve ka-
lite ucuzlugun dniine cikiyor.
Bence sabirla ve devlet tesvikle-
riyle kaliteli ara tiriinleri burada
liretmemiz Tiirk Makine Sektorii
acisimdan ileriye doniik cok da-
ha faydaly olur.

Ar-Ge destekli teknolojinin iilke-
mizde abartildigini ve asil so-
runlarin distiin orttigiin dii-
stindiyorum. Asil sorunumuz fir-
malarimizin da, biirokrasimizin
de tiniversitelerimizin de islerini
tam olarak yerine getirmemesin-
den kaynaklanyyor. Ozellikle
liniversitelerimiz bizim ibtiyag-
larimizi karsilayabilmekten cok
uzak. Kalibrasyon yaptirmakta
bile cok zorlaniyoruz. Tabi ki
sanayicilerimiz, biz de ddhil
aceleci davrantyor ama tiniver-
sitelerdeki pratik isleyisin yavas-
Iig1 da bence cok etkili. Yani teo-
ri ve pratik arasimda bu kadar
act farks olmasini anlayamuyo-
rum. Babsetmis oldugum prob-
lemlere ¢oziim iiretilirse, pazar
payimizy artirabiliriz. Bu basar-
lv adimlar: atabilmemiz icin de
islerimizi devlete havale etmek
yerine kurumsallasmali ve kendi
problemlerimizi kendi kaynakla-
rimizla ¢ozmeliyiz.

moment i expo
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otomohil liretmek

1961 VILININ HAZIRAN AYINDA 23 MUHENDIS ESKiSEHIR CER ATOLYESINE KAPANARAK
TAMAMEN YERLI BiR OTOMOBIL GRETMEK iCIN GALISMALARA BASLADILAR. OTOMOBILIN 29
EKiM 1961’E YETISTIRILMES] GEREKIYORDU. KAPININ UZERINE, KOCAMAN RAKAMLARLA KAG
GUN KALDIGINI GDSTEREN BiR LEVHA ASILDI. 129. GUN SONUNDA BAKIN NELER OLDU?

urkiye’de otomobil tiretmeye
yonelik ilk adimlar daha 1929
yilinda atildi. Turk hukumetiy-
le Amerikan Ford sirketi ara-
sinda imzalanan 25 yillik bir
imtiyaz anlagsmasi uyarinca Amerikalilar
otomobil, kamyon, traktor hatta ucak
parcalari i¢in Uretim izni aldi. Bir¢cok
aleyhte gortise ragmen, Salipazarindaki
gumrik alaninda montaj fabrikasi kurul-
du ve 450 is¢iyle Uretim basladi. Done-
min ileri sayilabilecek teknolojisine sa-
hip fabrikada gtinde 50’ye yakin otomo-
bil ve kamyonun montaji tamamlaniyor-
du. Bugtn oldugu gibi Tuirkiye’yi tiretim
ussu olarak goren Ford firmasi, tiretilen
araclari Ortadogu, Balkanlar ve Sovyet-
ler Birligi'ne de ihrac ediyordu. Ancak
ayni yil baglayan Buyuk Buhran nede-
niyle uretim gerilemeye basladi ve 1934
yilinda tamamen durdu.

Otomotiv Uretiminde ikinci deneme i¢in
20 y1l beklemek gerekti. Nejat ve Ferruh
Verdi kardeslerin ortagi oldugu Tiirk-
Willys Owerland fabrikasi, 1955 yilinda
o donemin bozuk yollari igin en iyi arag
kabul edilen cip uretimine basladi. Ar-
dindan birkag yil icinde kamyon ve trak-
tor uretimine gegcildi. Artik her yerde si-
ranin otomobile geldigi konusuluyordu.
“Buyuk Buhran” nedeniyle Salipaza-
ri’'ndaki montaj tesisini kapatmak zorun-
da kalan Ford firmasi, pes etmemisti.

Buytyen bir pazar olan Turkiyenin
ABD ile iligkileri gelisiyordu. Baskan Ei-
senhower’in Turkiye'yi ziyaret ettigi
1959 yilinda, Ford sirketi Ko¢ grubuyla
Otomobil Sanayi A.S."yi kurdu. 1960 y1-
Iinda Gretime gegen fabrika, gunde 8
Thames model kamyon ve 4 adet de
Consul binek otomobili tretmeye basla-
di. Ancak ayni y1l beklenmeyen bir sey
oldu: 27 Mayis’ta Turk ordusu yonetime
el koydu. Yeni yonetim, Turkiye'nin sa-
nayide basarili oldugunu kanitlamak is-
tiyor, bunun i¢in gesitli vesileler yarati-
yordu. Bunlardan biri, belki de en
onemlisi, Turk otomobilini tiretmek ola-
caktl.

MEMLEKETE HAS

OTOMOBIL YAPIN!

22 Nisan 1961’de Ulastirma Bakanh@i'na
gelen ‘Cift ayli” bir yaz, ‘Memleketimize

has bir binek otomobil ve motorunun
imal edilmesi'ni istiyordu. O donemde
boylesi bir projeyi ancak Devlet Demir-
yollar1 gerceklestirebilirdi. Cok gecme-
den 23 muhendis tumuyle yerli bir oto-
mobil tiretmek icin Eskisehir Cer Atol-
yesi'nde calismalara basladi. Otomobilin
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlama-
larma yetistirilmesi isteniyordu ve onle-
rinde sadece 129 gun vardi.

16 Haziran 1961 gunu yapilan toplanti-
da, calismalar icin en uygun yerin, (bu-
giinkii TULOMSAS) Eskisehir Demiryo-
lu Fabrikalarinda dokiimhane olarak ya-
pilip kullanilmayan bir bina, en uygun
yontemin de elden geldigince cesitli tip-
ten otomobil yapisini yakindan inceleye-
rek fikir edindikten sonra, Uretilecek
otomobilin nasil tasarlanip imal edilece-
di tzerinde durulmasi oldugu sonucuna
varildi. Isyeri olarak secilen atélyenin




hazirlanmasi i¢in Eskisehir’e talimat ve-
rildi ve otomobili olanlarin 19 Hazi-
ran’da Eskisehir’de bulunmalari istendi.
Dokiimhane binasi zemini, lokomotif ka-
zanlarinda kullanilmak tzere alinan sac
levhalarla dosendi. Kapinin tizerine, ko-
caman rakamlarla kac giin kaldigin
gosteren bir levha asildi. Projenin biti-
mine dek bu levha, her gun bir azalarak,
sonuna kadar orada kaldi. Atolyede bir
bas ustu gezer ving, cesitli bankolar ve
bir toplanti masasi vardi. Yakininda bir
de cay oca@i bulunan bu masa dort ay
suireyle hem toplantilar, hem dinlenme,
hem de gerektiginde calisma masasi
olarak kullanildi.

UC FARKLI MOTOR URETILDI

Atolyede yapilan ilk toplantida “Yonetim
Grubu” aciklandi. Genel Mudur Yardim-
cis1 Emin Bozoglu baskanh@inda, Fabri-
kalar Dairesi Baskani Orhan Alp, Cer
Dairesi Baskani Hakki Tomsu, Cer Da-
iresi Baskan Yardimcisi Nurettin Ergu-
vanli, Eskisehir Demiryol Fabrikalar:
Mudurt Mustafa Ersoy, Adapazari De-
miryol Fabrikasi Mudurt Celal Taner,
Ankara Demiryol Fabrikas1 Mudura
Mehmet Noker’den olusan grupta iki de
emekli subay vardi: Genel Mudurlik
Musaviri Hisnti Kayaoglu ve Necati Pe-
koz. Ardindan ¢alisma gruplari belirlen-
di: Dizayn, motor-sanziman, karoseri,
suispansiyon ve fren, elektrik donanimi,
dokim isleri, satin alma isleri ve maliyet
hesaplari gruplari. Once otomobilin ana
hatlar1 saptandi. Dort ila bes kisilik, yak-
lasik 1100 kg agirhginda, orta boy bir
aracta karar kilindi. Motor 4 zamanli, 4
silindirli ve 50-60 beygir gtictinde ola-
caktl. Karoseri icin hazirlanan 1:10 6l-
¢ekli maketlerden segcilen birinin 1:1 6l-
¢ekli al¢t modeli yapildi. Karoserin dami,
kaput ve benzeri saglari, bu modelden
alian kaliplarla yapilmis beton bloklara
cekilmek ve cekigle dizeltilmek suretiyle

tek tek imal edildi. Bir yandan da Willy’s
cip, Warswa, Chevrolet, Ford Consul,
Fiat 1400 ve 1100 motorlarinin incelen-
mesinden sonra Warswa motoru ¢rnek
alinarak yandan supapl 4 silindirli mo-
torun govde ve bash@ Sivas Demiryolu
Fabrikasinda doktltip, Ankara Demiryo-
lu Fabrikasinda islendi. Piston, segman
ve kollar1 Eskisehir” de yapildi. Motor
Ankara Demiryolu Fabrikasinda monte
edildi. Frenlemede 40 BG’ den fazla gti¢
alinamayan bu motora alternatif olarak
Ankara Fabrikas1 ayni govde ve krank
milinden yola cikarak basgka bir tip gelis-
tirdi. B- motoru ad verilen ustten su-
paph bir tictincti motor da Eskisehir’de
imal edildi. Stispansiyon grubu 6n ta-
kimlar i¢in “Mc Pearson” sistemini oner-
di ve numuneye gore Eskisehir’de imal
edildi. Eyltl sonlarina dogru 6n ve arka
camlari piyasada bulunabilenlere intibak
ettirme zorunlulugu nedeniyle modele
gore biraz degistirilmis, iki govde cakil-
mis ve biri A, 6teki B tipinden iki ayri
motor hazirlanmis bulunuyordu. Sanzi-
manlar, Ankara Fabrikasinca timu yerli
olarak yapilmist.

AYARLI DIREKSIYON LK
DEVRIM’DE OLACAKTI

Montaja gecildiginde karsilasilan en bui-
yuk sorun, gévde-motor uyumunu sag-
lamak, debriyaj, gaz ve fren kumanda
mekanizmalarin yerlestirmek ve direksi-
yonun en uygun konumunu bulmakti.
Ayarl direksiyon onerisi kabul edilmedi.
Iki y1l sonra Cadillac bunu bir yenilik
olarak getiriyordu. Nihayet Ekim ortala-
rinda Devrim otomobillerinden ilki tec-
rubeye hazir duruma gelebildi. Elektrik
donanimu ile diferansiyel diglileri, kar-
dan istavrozlar: ve motor yataklari ile
cam ve lastikleri disinda tum pargalari
yerli idi. Bir yandan bu ilk otomobilin
yol tecribeleri surdirultrken bir yan-
dan da Cumhurbaskani'na sunulmak
uzere B- motoru ile donatilan ikinci oto-
mobilin yetistirilmesine calsiliyordu. Si-
yah renkteki bu 2 numaral Devrim’in

son kat boyasi ancak 28 Ekim aksami
vurulabildi. Pasta ve cilasi Ankara’ya
sevk edilirken gece trende yapildi.

23 muhendis, geceyi giinduize katarak
toplu ignenin bile ithal edildigi bir tilke-
de 129 gtinde li¢ Devrim otomobilini
yoktan var ettiler.

DEVRIM NASIL YOLDA KALDI?
Nihayet biiytik gtin geldi. Biri bej, digeri
siyah renkli iki Devrim, Eskisehir’den
Ankara’ya dogru trenle yola ¢ikarildi.
Buharh lokomotiften sicrayabilecek kivil-
cimlara karsi onlem olarak da, arabalarin
benzin depolari bosaltildi. Bu 6nlem,
Devrim’in kaderini belirleyecek bir dizi
talihsizligin de baslangiciydi. Tren Anka-
ra’ya vardiginda, depolarin yeniden dol-
durulmasi planlaniyordu. Ancak isler
planlandig gibi ytirimedi. Sabirsiz bui-
rokratlarin isgiizarlign nedeniyle Sihhi-
ye’deki Mobil benzin istasyonundan
benzin almalar1 planlanan Devrim'ler,
depolarindaki son benzinle TBMMnin
onune kadar getirildi. Cumhurbaskani
Cemal Giirsel'in bindigi siyah Devrim,
200 metre ilerledikten sonra durdu; ben-
zin bitmisti. Aslinda bu asamada sorun
yok gibi gozikiyordu; Cumhurbaskani,
her ne kadar “Bat1 kafasiyla otomobil
yaptiniz, dogu kafasiyla benzin koymay1
unuttunuz” dese de; hemen deposu dol-
durulan bej renkli Devrim’le Ankara cad-
delerinde dolasmis, Anitkabir’e gitmis,
Hipodrom’daki gegit torenine katilmisti.
Ancak ertesi giniin gazeteleri, agiz birli-
di etmisgesine sadece yolda kalan siyah
Devrim’i ve Cumhurbaskaninin tarihe
gecen sozunu anlatiyordu. “Devrim yol-
da kald1”, “Devrim ytrimedi”, “Devrim
200 metre gidebildi” mansetlerinin altin-
da, milletin parasinin bosa harcandigi
yorumlari yapiliyordu. Kimse gecit tore-
nine katilan, Anitkabir’e ¢ikan bej renkli
Devrim’den bahsetmiyordu. . ©
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AYLAR

TEMMUZ

EYLiL

EKiM

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI YURTDISI FUARLAR

(2008 YILI TEMMUZ, EYLUL VE EKIM DONEMI)

FUAR ADI

SAHARA International Agricultural Exhibition for
Africa and Middle East

ANPIC OCCIDENTE International Fair of Suppliers,
Machinery and Fashion

for the Leather and Footwear Industries

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International
Gas Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition
AGRICULTURAL MACHINERY EXHIBITION

ITMA ASIA+CITME - International Exhibition of Textile
Machinery

IMTS - International Manufacturing Technology Show

LABELEXPO AMERICAS International Exhibition for Labels,

Labels Printing and
Production Technology

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian International
Water Technology Exhibition and Conference

ITMA - International Textile Machinery Exhibition
EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

World Food Moscow

LABELEXPO EUROPE International Exhibition for Labels,

Label Printing and
Production Technology

AQUATECH International Exhibition for Water Management

and Technologies

AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for
Process, Drinking and Waste Water

PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery
Exhibition

TIME ional P Exhibition
T.LLE. Tehran International Industry Exhibition

IRAN HVAC 2008

VIENNA-TEC The International Industrial Trade Fair

SUDAN ZIRAI 2008

WATERTECH CHINA- International Exhibition on Water and
Waste Water Treatment Systems and Technology in China

CIMES- China International Machine Tool & Tools
Exhibition

SAIE
International Building Exhibition

EURD-BLECH International Sheet Metal Working
Technology Exhibition

ISTANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar arasi Ambalaj
Endiistrisi Fuari

IGATEX India International Garment and Textile Machinery

and Accessories Exhibition
BIG 4 SHOW 2008
Sudan Build

International Construction Technologies, Building
Materials and machinery Fair

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa and

Middle East

EMO Milan The World of Machine Tools

ACLIMA

International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

K International Trade Fair Plastics + Rubber

TARiHi

09-12 Temmuz 2008

10-12 Temmuz 2008

9-13 Temmuz 2008
08-12 Temmuz 2009
14-18 Temmuz 2010
11-14 Temmuz 2008
10-13 Temmuz 2009
09-12 Temmuz 2010
27-31 Temmuz 2008
08-13 Eyliil 2008

09-11 Eyliil 2008

16-18 Eyliil 2008
Eyliil 2009

23-30 Eyliil 2011
23-26 Eyliil 2008

23-26 Eyliil 2008
22-25 Eyliil 2009

26-29 Eyliil 2009

29 Eyliil-04 Ekim 2008
30 Eyliil-04 Ekim 2008
30 Eyliil-02 Ekim 2008

Sep-09

06-09 Ekim 2008
6-9 Ekim 2008
07-10 Ekim 2008
8-12 Ekim 2008

09-11 Ekim 2008
09-13 Ekim 2008
15-19 Ekim 2008
21-25 Ekim 2008
23-26 Ekim 2008
22-25 Ekim 2008
28-31 Ekim 2008
29 Ekim-2 Kasim 2008
01-04 Ekim 2009
05-10 Ekim 2009

27-29 Ekim 2009

27 Ekim-3 Kasim 2010

YERi

Kahire, Misir

Guadalajara, Meksika

Berlin, Almanya
Orlando, A_BD
Glasgow, Ingiltere
Tarmstedt, Almanya
Sangay, Gin
Sikago, ABD
Sikago, ABD

Almati, Kazakistan

Barselona, ispanya
Paris, Fransa

Moskova, Rusya

Briiksel, Belgika

Plovdiv, Bulgaristan
Amsterdam, Hiollanda
Birmingham, ingiltere

istanbul, Tiirkiye
Tahran, iran
Tahran, iRAN
Viyana, Avusturya
Hartum, SUDAN

Guangzhou, China
Pekin, Gin
Bolonya, italya
Hannover, Almanya
istanbul, Tiirkiye
Lahor, Pakistan
$am, SURIVE
Hartum, Sudan
Kahire, Misir
Milano, italya

Tel-Aviv, israil

Dusseldorf, Almanya

KONUSU

TARIM, TARIM MAKINELER] VS.

DERI, DERI iSLEME MAKINELERI

GAZ TURBINLERI VS,

TARIM MAKINELERI VE EKIPMANLARI

TEKSTIL MAKINELERI

TAKIM TEZGAHLARI VE AKS., CAM Sis.,
BILGI. iSLETIM SISTEMLERI, YAZILIM, VS
KAGIT, ETIKETLEME VE URETIM
TEKNOLOJILERI

SU SISTEMLERI

TEKSTiL MAKINELERI
TEKSTiL, HAMMADDELERI, MAKINELERI
GIDA SANAYii

KAGIT, EI'i!(I:'I'L.EME VE URETIM
TEKNOLOJILERI

SU TEKNOLOJiSi VE SU VGNETiMi

SU TEKNOLOJiSi VE SU VGNETiMi

AMBALAJLAMA MAKINELERi

METAL ISKE, KAY., URE. TEKN., FAB. OTOM..
KAL. KONT, VE TEST ENST., MO. HAZR. Gi.
SANAYi GRUNLERI VE MAKINE

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA
OTOMASYON, ENERJi TEKNOLOJILER],
HIDROLIK & PNOMATIK

TARIM VE HAYVANCILIK

SU SISTEMLERI

TAKIM TEZGAHLARI, METAL KESME VE
ISLEME TEKNOLOJILER], DOKiIM
TEKNOLOJILER] L
VAPI ELE. GRETEN MAK. VE EKIP., GZEL iNS.
MAK., KONT. VE BLC. CiH,, KL, ISIT. SiST,

SOGUTUCLAR, SU ARTITMA EKIPMANLARI
TAKIM TEZGAHLARI

GIDA iSLEME TEKN., AMBALAJ, PLASTIK VE
KAUCUK TEKN.

TEKSTiL MAKINELERI

URETIM TEKNOLOJILERI, PLASTIK, KAUGUK,
ENERJi VE MATBAA TEKNOLOJILERi
INSAAT, INSAAT MAKINELERI

TARIM, TARIM MAKINELERi VS.

TAKIM TEZGAHLARI

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA VS.

PLASTIK VE KAUGUK TEKN. iSLEME

WEB

www.saharaexpo.com

WWW.anpic.com.mx

www.asme.org/igti

www.tarmstedterausstellung.de

www.niec—expn.cnm

www.imtsnet.org

www.labelexpo-usa.com

www.iteca.kz

www.mpinetwork.com
www.expofil.com

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.labelexpo-europe.com

www.fair.bg

www.rai.nl

www.reedexpo.co.uk

www.itf-exhibitions.com
www.itf-time.com
www.forumfuar.com

www.forumfuar.com
www.messe.at
www.forumfuar.com.tr

www.iirx.com.sg
www.reedces.com.cn
www.holognafiere.it
www.euroblech.de/
www.tuyap.com.tr
www.http:/lwww.igatex.com.sg/
pakistan08/main.htm|
www.forumfuar.com
www.forumfuar.com
www.saharaexpo.com
www.emo-milan.com

www.stier.co.il

www.mdna.com/shows/k.html

ORGANIZATOR

ANCOM GROUP / EXPO

ANPIC A.C.

ASME International Gas Turhine Institute

Ausstellungs-GmbH Tarmstedt

CIEC - China International Exhibition
Centre Group Corp.

AMT - The Association for Manufacturing

Technology
Tarsus USA Inc.

ITECA LLP

MP International Pte. Ltd.

PVE S.A. | EXPOFIL

GiMA International Exhibition Group
GmbH & Co. KG ITE Moscow,

Akdeniz ihracatgr Birlikleri
Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd.

International Fair Plovdiv
RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre

Reed Exhibitions

ITF ISTANBUL FUARCILIK A.S.

Iran Inter. Exhib. Co. (I.LE.C.), Orient Exhi.,
IDRO Inter. Trading Co. FORUM FUARCILIK
Forum Fuarcilik Gelistirme AS

Reed Exhibitions Messe Wien

Forum Fuarcilik Gelistirme AS

IIR Exhibitions Pte. Ltd.

CES- Capital Exhibition Services / Reed
Huayin Exhibitions Beijing

BolognaFiere
Mack Brooks Exhibitions Ltd.
TUYAP Tiim Fuarcilik Vapim A.S.

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd.,

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.

IMAG - Internationaler Messe- und
Ausstellungsdienst GmbH

FORUM FUARCILIK

ANCOM GROUP / EXPO

Ucimu (Asso. Cos. Italiani Macc., Uten.,
Rohot e Auto.), Fiera Milano Inter. S.p.A.
Stier Group International

MESSE DUSSELDORF G m b H



AYLAR

KASIM

ARALIK

Detayh fuar aramas igin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI YURTDISI FUARLAR

FUAR ADI

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

IPACK Uluslar arasi Ambalaj, Paketieme ve Gida isleme

Sistemleri Fuan

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation
and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment

MACTECH

(2008 YILI KASIM VE ARALIK DONEMI)

TARIHi

04-07 Kasim 2008
Kasim 2009
5-8 Kasim 2008

5-8 Kasim 2009

06-09 Kasim 2008

International Exhibition for Machine Tools, Industrial Tools,

Welding and Cutting Equipment

EIMA & EIMA GARDEN

International Agricultural Machinery Exhibition

ABAG iSLEME MAKINESi FUARI-Uluslar arasi Agag isleme

Makineleri, Kesici Takimlar, EI Aletleri Fuari

MACHINERY CENTRAL ASIA

International Machinery and Automation Exhibition

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction

Industry in the Middle East

Bauma CHINA -International Trade Fair for Construction
Machinery, Building Material Machines, Construction

Vehicles and Equipment

TATEF International Metalworking Technologies Fair

W8 WORKING WITH WOOD-International Woodworking
and Sawmil Machiney and Equipment Exhibition

Bursa Metal isleme Teknolojileri Fuan

PLAST EURASIA istanbul

STONEX'08

WATERTECH CHINA- International Exhibition on Water and
Waste Water Treatment Systems and Technology in China

HOFEX & MEDEX International Exhibition of Home and
Office Furniture, Decoration & Interior Design,

Machineries, Equipment and Accessories

LABELEXPO ASIA Labelling and Supplies Equipment

Exhibition

12-16 Kasim 2008

15-19 Kasim 2008

18-21 Kasim 2008

23-27 Kasim 2008

25-28 Kasim 2008

25-30 Kasim 2008
13-18 Ekim 2010

26-29 Kasim 2008

26-30 Kasim 2008

27-30 Kasim 2008

27-30 Kasim 2008

November 09

04-07 Aralik 2008

08-11 Aralik 2009

YERi

Paris, Fransa

Istanbul, Tiirkiye

Antalya, Tiirkiye

Kahire, Misir

Bologna, italya

istanbul, Tiirkiye

Aimat, Kazakistan

Dubai, BAE

Sangay, Gin

Istanbul, Tiirkiye

Birmingham, ingiltere

Bursa, Tiirkiye

Istanbul, Tiirkiye

Kahire, MISIR

Mumbai, Hindistan

Tahran, iran

Sangay, Gin

KONUSU

METAL iSLEME, PLASTIK VE KAUGUK,
ELEKTRIK-ELEKTRONIK

GIDA ISLEME TEKN., GIDA, VIECEK iGECEK,
AMBALAJ, PLASTIK VE KAUCUK TEKN.

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA

MONTAJ,0TOMOTIV,YAP, TESISAT
CAD/CAM, CIM VS.

TARIM VE BAHGE MAKINE-EKiPMANLARI

ABAG iSLEME TEKN., ORMAN {RUNLERi

METAL i$L., KAYNAK, GRETIM TEKNOLOJISi

INSAAT SANAYi VE MAKINE-EKIPMANLARI

INSAAT MAKINELERI, INSAAT MALZEMELERI
VE EKIPMANLARI

METAL i$LEME VE TEKNOLOJILERi (TAKIM
TEZGAHLARI, SAC iSLEME MAK, PRESLER,
YUZEY ISLEME MAK., KESICi VE TUTUCU
TAKIM VS.)

ABAG KESME VE iSLEME MAKINELERi

FABRIK AOTOM., KALITE KONT. VE TEST
ENS., VUZEY iSLEME, METALIRJi,
DOKUMCLUK, DEMIR DISI MADENLER,
METAL iSLEME, KAYNAK, GRETIM TEKN.,
AMBALAJ, PLASTIK VE KAUCUK TEKN.,
KiMYA, PETRO KiMVA

TAS VE TAS ISLEME TEKNOLOJILERI,
MERMER VE MERMER MAKINELERi

SU SISTEMLERI

MAKINE, TAKIM TEZGAHLARI, AMBALAJ
MAKINELERI VS.

KAGIT, ETIKETLEME VE URETIM
TEKNOLOJILERI

WEB
www.midest.com

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

info@anfas.com.tr

www.forumfuar.com

www.eima.it

www.tuyap.com.tr

www.expocentralasia.com

www.ipekyolu.info

www.dmgdubai.com

www.messe-muenchen.de

www.itf-exhibitions.com
info@itf-exhibitions.com

www.wmsa.org.uk

www.tuyap.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.forumfuar.com

Wwww.iirx.com.sg

www.expotim.com

www.labelexpo-europe.com

ORGANIZATOR

Reed Expositions France

ITF ISTANBUL FUARCILIK A.S.
Hannover Messe SODEX
Bilesim Fuarcilik AS

Forum Fuarcilik Gelistirme AS
UNACOMA Service s.r.l.

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.$.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-

iPEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.S.

dmg world media Dubai Ltd.

Messe Miinchen GmbH, Munich Trade
Fairs (Shanghai) Co. Ltd.

TF ISTANBUL FUARCILIK A.S.

WMSA Events Ltd.

TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
Forum Fuarcilik Gelistirme AS
IIR Exhibitions Pte. Ltd.

Iran Home & Office Furniture
Exporters Union

EXPOTIM

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd.

moment i expo
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
ihracatcilar: Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Tiirkiye Is Makineleri Distribiitorleri
ve Imalatcilar: Birligi

0216 477 70 77

www.imder.org.tr

Is Makineleri Miihendisleri Birligi
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Basin¢ch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www.kbsb.org

Makine Imalatcilar: Birligi
0312 468 37 49
www.mib.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
Imalatcilar1 Birligi

0312 419 37 94
www.tarmakbir.org

Tiirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar1 Ureticileri Birligi
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Akiskan Giicii Dernegi
02122221971
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr

Anadolu Asansorciiler Dernegi
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Arac Ustii Ekipman Imalatcilar
Dernegi

0212-771 44 88

www.arusder.ord.tr

Baglanti Elemanlar:1 Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi

0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi

0216 469 46 96

www.enosad.org.tr

iklimlendirme, Sogutma, Klima
Imalatcilar1 Dernegi

0216 469 44 96

www.iskid.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
0312 395 73 90
www kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Dernegi
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Saghk Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi
03124337788
www.sader.org.tr

Tiim Asansér Sanayici ve Isadamlari
Dernegi

0216 383 09 22

www.tasiad.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari
Sanayicileri Dernegi

0212 552 76 60

www.temsad.com

Tirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi
0312 255 10 73
www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www.tumdef.org

Maliye Bakanhg
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhg
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

Dis Ticaret Miistesarhgn
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Basbakanlik Giimriik Miistesarhg:
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarhigl

0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

fhracati Gelistirme Etiid Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Miihendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59
WWW.mmo.org.tr

Makine Sektor Meclisi Baskanhgl
(TOBB)

0312 413 83 81

www.tobb.org.tr

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanh@

0312 508 10 00

www.tika.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Mustesarhgt
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr
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