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OA‹B MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds
Yay›n Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na
uygun olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment
Expo Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt›
yap›lmas› izne ba¤l›d›r.

OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

BÜYÜK HEDEFLER ‹Ç‹N
KÜÇÜK PAZARLAR 
Küresel mali krizin etkisi alt›nda olan dünyada özellikle ABD ve Avrupa Birli¤i
gibi büyük ekonomiler alarm veriyor. Bu nedenle bat› ülkeleri daha önce 
verdikleri siparifllerini iptal ediyor. Bu duruma karfl› önlem almak isteyen Türk
makine ihracatç›lar› küçük ama büyük potansiyellere sahip yak›n ya da uzak
tüm pazarlar› fethetmeye çal›fl›yor. 

ABD’de bafllayan ve bat› ülkelerinde h›zla yay›lan global ekonomik krizi önlemek
için yo¤un çal›flmalar yap›l›yor. Ancak kriz bir türlü sona ermiyor. Felaket senar-
yolar› yazanlar›n yan› s›ra dünyan›n bu krizden çok büyük yara almadan ç›kaca¤›-
n› düflünenlerde var. Ancak krizin somut etkileri Türkiye’de de görülmeye bafllad›.
Özellikle bat› ülkelerinden al›nan baz› siparifllerin iptal edildi¤i haberleri geliyor.
Bu nedenle Türk ihracatç›lar› krizin etkisi alt›nda olmayan yeni pazar aray›fllar›na
girmifl durumdalar. Bu nokta da küçük ekonomilere sahip ama makine sektörüne
yat›r›mlar› son y›llarda artan ve potansiyeli yüksek ülkeler tercih ediliyor.    
Dergimizin bu say›s›nda ülkeler bölümünde Libya’y› iflliyoruz. Libya bu anlamda
potansiyeli yüksek pazarlar aras›nda gösteriliyor ve Türk makinecilerinin bu ülke-
ye ihracat› yüzde yüzlerin üzerinde art›fl gösteriyor. Ayn› zamanda Kuzey Afri-
ka’n›n di¤er ülkeleri, Orta Afrika ve Güney Amerika pazarlar› da dergimizin say-
falar›nda potansiyeli yüksek pazarlar olarak gösteriliyor. Bu pazarlar hakk›nda
birçok veriye ulaflman›z›
sa¤layacak olan haberleri-
mizi bilgiye doyarak okuya-
ca¤›n›z› düflünüyoruz.
Moment’in bu say› ki kapak
konusu ise Kazanlar ve Ba-
s›nçl› Kaplar sektörü. 139
farkl› ülkeye ihracat›n› yap-
t›¤›m›z kazan ve bas›nçl›
kaplar, Türk makine imalat
sanayisinin uluslararas› pa-
zarlarlardaki umut vaat
eden sektörlerin aras›nda
yer al›yor. Kapak haberi
içerisinde Kazanlar ve Ba-
s›nçl› Kaplar sektörüne ilifl-
kin tüm güncel verilere ve
sektörün önemli firmalar›-
n›n görüfllerine yer verilmifl durumda. 
Dergimizin di¤er bafll›klar› aras›nda Teknokentler, AB hibe fonlar›ndan yararlan-
ma yollar›, Bahçeflehir Üniversitesi Mekatronik Mühendisli¤i Bölümü’nün çal›fl-
malar›, plastik sanayicilerinin en önemli derne¤i olan PAGDER’in faaliyetleri ve
amaçlar›na iliflkin bir haber çal›flmas› ve makine sektörünü ilgilendiren daha bir
çok araflt›rma ve haber yer al›yor. 

Keyifle okuman›z dile¤iyle. 
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“ Türk makine imalat sanayisinin
uluslararas› pazarlarlardaki umut vaat
eden sektörlerin aras›nda yer alan
kazan ve bas›nçl› kaplar ihracat› 2007
y›l›nda bir önceki seneye k›yasla yüzde
28,5 yükseldi. Sektör ithalat› ise sadece
yüzde 7 art›fl kaydetti. 2008 Ocak-Eylül
döneminde ise yüzde 42’lik de¤er art›fl›
yakalayan sektör gelece¤e do¤ru h›zl›
ad›mlar att›¤›n› kan›tl›yor.”





4

m
om

en
t

ex
p

o

‹Ç‹NDEK‹LER

6

7

8

12

18

22

30

34

38

42

48

54

56

58

60

Baflkandan 

Genel Sekreterden

K›sa k›sa

Makine sanayisinin güç birli¤i 

22

PAGDER makine sanayisinin 
geliflimine güç veriyor

AB hibe fonlar›ndan yararlanma yollar› “ Makine ihracat›n›n h›zl› sektörü”

Yükselen trend dinamik modelleme, 
peki ama neden?

Üniversite ve sanayi  Teknoparklarda
gelece¤e uzan›yor

Yüzde yüz yerli hidrolik robot

F 35 gövdelerini TUSAfi üretiyor

Global krize karfl› panzehir: Libya 

Oskar ödüllü bir makineci 

Hedef dünyan›n ilk 10’u 

Gebze’de üretip dünyaya sat›yorlar

Kapak: Makine ihracat›n›n h›zl› sektörü  



5

m
om

en
t

ex
p

o

“ PAGDER makine sanayisinin 
geliflimine güç veriyor ”

66

68

72

78

88

92

Göstergeler

‹hracat rakamlar›

Çeltikten çeli¤e: Kardemir

94Fuarlar

96

42 48

Güney Amerika, Kuzey Afrika ve Orta Afrika
pazarlar›n›n makine sektörü aç›s›ndan önemi 

Atölyeden ihracatç›l›¤a

Hedefimiz ak›ll› ürünler tasarlamak

“ Global krize karfl› panzehir: Libya”

66

‹letiflim



BAfiKANDAN

6

m
om

en
t

ex
p

o

Kriz kap›m›zdan
içeri girmifltir 

fi‹DDETLE H‹SSETT‹⁄‹M‹Z VE YANKILARI DÜNYANIN HER BÖLGES‹NDEN DUYULAN KÜRESEL KR‹Z TÜM DÜNYAYI 
TAMAMEN SARMIfiTIR. ÜLKEM‹ZDE DE BUNUN ÇOK C‹DD‹ ETK‹LER‹ GÖRÜLMEKTED‹R. BU KR‹ZDEN EN FAZLA
ETK‹LENECEK SEKTÖRLERDEN B‹R‹ DE MAK‹NE SEKTÖRÜDÜR. BU KR‹ZDEN EL B‹RL‹⁄‹YLE MEVCUTLARIMIZI 
KORUYARAK VE HATTA GÜÇLENEREK ÇIKMAMIZDA MÜMKÜNDÜR.

Tüm dünyada etkileri hissedilen küresel kriz ülkemize de
yans›m›flt›r. Bu krizden en fazla etkilenecek sektörlerden biri
de makine sektörüdür. Ülkemizde yat›r›mlar durmufl, herkes
elindeki mevcudu koruman›n telafl›na kap›lm›flt›r. 
Bu kadar s›k›nt›n›n yan›nda sektörün yüz yüze bulundu¤u
baz› yap›sal sorunlar› da mevcuttur. Bu yap›sal bozukluklar
aras›nda; ayn› sektörde ayn› konuda çok fazla say›da firma-
n›n var olmas› nedeniyle a¤›rlaflan rekabet koflullar›, 20.000’e
yak›n makine imalatç›s›n›n bu krizden çok ciddi flekilde etki-
lenece¤ini göstermektedir. Son üç ayda makine sektöründe
iç pazardaki daralma yüzde 35-40 seviyelerine ulaflm›fl, ayr›-
ca Aral›k ay›nda Kurban Bayram› ve y›lsonu nedeniyle bu
daralman›n daha yukar› seviyelere do¤ru ç›kaca¤›n tahmin
edilmektedir. 
Avrupa’da, Amerika’da ve Japonya gibi ülkelerde güncel
kredi faizlerinin yüzde 1’ler düzeyinde oldu¤u, bu ülkelerin
kendi reel sektörlerini canland›rmak, ayakta tutmak ve bu
krizden en az hasarla ç›kmak için çok ciddi tedbirler ald›¤›,
yüksek miktarlarda piyasaya kaynak tahsis etti¤i bir zaman-
da, Türkiye’de ise faizler yüzde 25-30 seviyesine ulaflm›fl, üs-

telik firmalar yeni krediler bulmakta çok büyük s›k›nt›lar ya-
flamaya bafllam›flt›r. 
Geçti¤imiz ekonomik krizde ortaya ç›kan devalüasyon Türk
üreticisini d›fl pazarlarda daha rekabetçi hale getirmifl, fakat
bugün bütün dünyada yaflanan kriz dolay›s›yla yeni pazarlar
bulmak güçleflmifl ve devalüasyon ihracatç›ya bu defa her-
hangi bir avantaj sa¤lamam›flt›r. 
Bugün dahi kredi bulmakta zorlanan firmalar›n önümüzdeki
iki y›l içinde bankalar taraf›ndan riskli görülmesi ve devletin
de yurtd›fl›ndan kredi temininde s›k›nt›ya düflmesi durumun-
da, bankalar›n devlete kredi satmaya bafllamas›n›n s›k›nt›y›
daha da derinlefltirece¤ini söylemek yanl›fl olmayacakt›r. Av-
rupa’da ve A.B.D.’de daralan pazarlar›n yan›nda di¤er
önemli pazarlar›m›z olan Rusya ve Ukrayna’da da ciddi bo-
yutta devalüasyon beklentisi vard›r, pazar yüzde 50 civar›nda
küçülmüfltür, Afrika pazarlar› ise son derece riskli durumda
olup, akreditif ile mal satmak mümkün olmamaktad›r.
Bu krizin elbirli¤i ile çabuk atlat›lmas› ve sektörümüzün
mevcutlar›n› koruyarak daha güçlenmesi dileklerimle hepini-
ze baflar›lar dilerim.

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›



7

m
om

en
t

ex
p

o

Türk makinesinin
kalite belgesi
TURQUM® olacak  

KAL‹TE ‹MAJINI GÜÇLEND‹RMEK ‹Ç‹N; TÜRK MAK‹NELER‹N‹N ULUSLARARASI KAL‹TE VE GÜVENL‹K NORMLARINA 
UYGUNLU⁄UNUN KABULÜ VE ‹SPATI BÜYÜK ÖNEM TAfiIMAKTADIR. ‹fiTE BU NOKTADAN HAREKETLE, OA‹B, SADECE
MAK‹NE SEKTÖRÜNE ÖZEL B‹R MARKA YARATARAK TURQUM® MARKASINI TESC‹L ETT‹RM‹fiT‹R.

Son y›llarda istikrarl› ihracat art›fl› ile önümüzdeki 10 y›ll›k sü-
reçte lokomotif sektör olmas› hedeflenen makine imalat sana-
yinde, sürdürülebilir büyümeyi sa¤lamak üzere tüm dünyada
geçerli ve güvenilir bir marka yaratman›n önemi her geçen
gün daha da artmaktad›r. Dünya ticaretinde artan rekabet ko-
flullar›, özellikle Türk Makine sektörü için ileri teknoloji kulla-
n›m› ve kaliteli üretimin yan› s›ra uluslararas› pazarlarda mar-
kalaflma stratejisini vazgeçilmez k›lmaktad›r. Marka, ilave kat-
ma de¤er demektir.  Markan›n yaratt›¤›  “kaliteli ve güvenilir”
alg›s› ve garantörlü¤ü uluslararas› piyasalarda ürünün tercih
edilmesinde önemli bir kriterdir. 
Türk makinelerinin kalite ve teknolojisindeki olumlu geliflme-
lere ra¤men kalite imaj›ndaki eksiklik, Orta Anadolu Makine
ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i olarak, 2006 y›l›ndan itiba-
ren bir markalaflma serüvenini bafllatm›flt›r. Kalite imaj›n›
güçlendirmek için; Türk makinelerinin uluslararas› kalite ve
güvenlik normlar›na uygunlu¤unun kabulü ve ispat› büyük
önem tafl›maktad›r. ‹flte bu noktadan hareketle, OA‹B, sadece
makine sektörüne özel bir marka yaratarak TURQUM® mar-
kas›n› tescil ettirmifltir. Bir kalite markas› olan TURQUM®

,ürünün önceden belirlenmifl olan ürün standartlar›na ve tek-
nik flartlara uygunlu¤unun belgelendirme süreci sonunda

onaylanmas› ile ürüne ilifltirilen bir logodur. Makine sektö-
ründe Türkiye’nin hedefledi¤i kaliteyi görsel bir kimlik olarak
vurgulamak ve ‘Türk Makinesi Kalitelidir’ imaj›n› yurt içi ve
yurt d›fl› pazarlarda daha etkili bir flekilde tan›tmak amac›yla
verilen söz konusu marka öncelikle pompa, kompresör, vana
ve ifl makineleri sektöründe bafllat›lm›fl olup, bundan sonraki
süreçte sektörün tüm alt gruplar›na yayg›nlaflt›r›lmas› hedef-
lenmektedir. 
TURQUM®; Firma ve üretim sistemi yeterlili¤ini, Kalite Yöne-
tim Sistemini, Ürün kalitesini ve Servis - sat›fl sonras› hizmet-
lerini kapsayan bir ürün belgelendirmesi olup, ürüne göre
de¤iflen garanti süresini, sat›fl sonras›nda 10 y›l süreyle kalite-
li yedek parça ve servis hizmetini taahhüt ederek firmalar›n
bir ad›m önde olmalar›na ve rekabet gücü kazanmalar›na ola-
nak sa¤layacakt›r.
Artan küresel rekabet ortam›nda TURQUM® ile sektördeki
kalite bilincini yayg›nlaflt›rarak ihracat›m›z›n artmas›n› des-
teklemek ve Türk makine üreticilerine markalaflma yolunda
öncü olmak önümüzdeki süreçte en önemli misyonumuz ola-
cakt›r.

Sayg›lar›mla. 

>> MAHMUT AKILLI
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreteri

GENEL SEKRETERDEN
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Gökser Makina
AB’nin proje 
koordinatörü oldu 
AB 7. ÇERÇEVE PROGRAMI KAPSAMINDA
GÖKSER MAK‹NA, GIDA KURUTMA S‹STEM‹
GEL‹fiT‹RECEK B‹R PROJEN‹N KOORD‹NATÖRÜ
OLDU. BUGÜNE KADAR GERÇEKLEfiT‹R‹LEN
ÇERÇEVE PROGRAMLARININ TAMAMINA 
KATILAN TÜRK F‹RMALARI ‹Ç‹NDE ‹LK KEZ B‹R
F‹RMA PROJE KOORD‹NATÖRLÜ⁄ÜNÜ
ÜSTLEND‹. 

Avrupa Birli¤i’nin (AB) ‘Teknolojik Avrupa’ slogan›yla bafllatt›¤›
ve her 5 y›lda bir tüm AB ülkeleri ve Türkiye’nin de dahil olarak
milyonlarca Euro kat›l›m pay› ödedi¤i çerçeve programlar›n›n
yedincisi Türkiye aç›s›ndan bir ilkin gerçekleflmesini sa¤lad›. ‹fl-
letmecilerin Ar-Ge yapabilme kabiliyetini gelifltirerek yeni ürün-
ler ve yeni pazarlar› hedefleyen, farkl› ülkelerden flirketleri bir
araya getiren 7. Çerçeve Program›’nda Gökser Makina, g›da ku-
rutma sistemi gelifltirecek bir projenin koordinatörü oldu. Bugü-
ne kadar gerçeklefltirilen çerçeve programlar›n›n tamam›na kat›-
lan Türk firmalar› içinde ilk kez bir firma proje koordinatörlü¤ü-
nü üstlendi. Gökser Makina’n›n her zaman Ar-Ge’ye önem verdi-
¤ine dikkat çeken Gökser Makina Yönetim Kurulu Baflkan› Hilmi
Ünal, “ Bunun en aç›k ispat› flu an 7. Çerçeve Program›’nda üst-
lenmifl oldu¤umuz roldür. Yine TÜB‹TAK’›n 1507 say›l› KOB‹ Ar-
Ge deste¤ini alan ilk firma biziz. Bu destekle TÜB‹TAK projemi-
zin yüzde 75’ini desteklemiflti” dedi. Gökser Makina’n›n AB 7.
Çerçeve Program›’nda Ultraveg G›da Kurutma sistemi üzerinde
çal›flt›¤›n› hat›rlatan Ünal, “Toplam 8 ortakl› ve 2 y›l boyunca sü-
recek olan projenin koordinatörü olduk” diye konufltu.  

Eskiflehirli
makineciler krize
meydan okuyor

Cumhuriyet öncesinde bafllayan vagon ve lokomotif üretimi
ile Türkiye’nin ilk makineleflen illerinden biri olan Eskiflehir,
yenileme alanlar›na yapt›¤› butik üretim sayesinde krize mey-
dan okumaya bafllad›. Devrim arabalar›n›n üretildi¤i, havac›l›k
ve savunma sanayinin öncüsü kent, dünyada da söz sahibi ol-
mak istiyor. Eskiflehir, 1990 y›l›ndan bu yana ihracatç› firma
say›s›n› 7, ihracat miktar›n› ise 22 kat artt›rd›. 114 y›l önce cer
atölyelerinin kurulmas›yla bafllayan flehirdeki makine üretim
serüveni Eskiflehir Sanayi Odas›’nda mercek alt›n› al›nd›. Top-
lant›da verimlili¤i artt›rman›n ve teknolojik yat›r›mlar›n h›zla
gerçekleflmesinin yollar› arand›. 
1990 y›l›nda sektörde ihracat yapan firma say›s› 9 ve gerçek-
lefltirilen ihracat 43 milyon dolarken, 2007 y›l› sonunda firma
say›s› 65’e gerçeklefltirilen ihracat tutar› ise 933 milyon dolara
ç›kt›. Makine imalat ve metal eflya sektörünün tüm Eskiflehir
sanayi içindeki pay› yüzde 36’d›r. 198 firma makine sektörü ve
sektöre ba¤l› sanayi kollar› dahilinde Eskiflehir Sanayi Oda-
s›’na üye. 17 bin kifli sektörde istihdam ediliyor. 

CUMHUR‹YET ÖNCES‹NDE BAfiLAYAN VAGON
VE LOKOMOT‹F ÜRET‹M‹ ‹LE TÜRK‹YE’N‹N ‹LK
MAK‹NELEfiEN ‹LLER‹NDEN B‹R‹ OLAN
ESK‹fiEH‹R, YEN‹LEME ALANLARINA YAPTI⁄I
BUT‹K ÜRET‹M SAYES‹NDE KR‹ZE MEYDAN
OKUYOR. ESK‹fiEH‹R, 1990 YILINDAN BU
YANA ‹HRACATÇI F‹RMA SAYISINI 7, ‹HRACAT
M‹KTARINI ‹SE 22 KAT ARTTIRDI. 
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Gümrüklerde yeni
düzenlemelere
gidiliyor
GÜMRÜKLERDE YEN‹ DÜZENLEMELERE
G‹DECEKLER‹N‹ SÖYLEYEN BAfiBAKAN 
YARDIMCISI VE DEVLET BAKANI HAYAT‹ YAZICI,
‹LK OLARAK GÜMRÜKLERDE MESA‹ SAATLER‹
DIfiINDA YAPTIRILAN ‹fiLEMLER ‹Ç‹N ALINAN VE
ÇOK TARTIfiILAN 'FAZLA MESA‹' ÜCRET‹N‹N
YÜZDE 50 AZALTILMASI YÖNÜNDE DÜZENLEME
YAPACAKLARINI AKTARDI.

Baflbakan Yard›mc›s› ve Devlet Bakan› Hayati Yaz›c›, gümrükler-
de yeni düzenlemelere gideceklerini aç›klad›. Yaz›c›, ilk olarak
gümrüklerde mesai saatleri d›fl›nda yapt›r›lan ifllemler için al›nan
ve çok tart›fl›lan 'fazla mesai' ücretinin yüzde 50 azalt›lmas› yö-
nünde düzenleme yapacaklar›n› söyledi. Gümrükte toplanan fazla
mesai ücretlerinin yar›s›n›n Hazine'ye gitti¤ini belirten Yaz›c›, ya-
pacaklar› yeni düzenleme ile Hazine'ye giden bu pay›n kald›r›la-
ca¤›n› kaydetti. Yaz›c›, 65 maddeden oluflan gümrük tasar›s›n›n
yak›nda Meclis'e gelece¤ini söyledi.
Yaz›c›, tasar›yla gümrüklerle serbest bölgeler aras›ndaki çeliflki-
nin giderilece¤ini de sözlerine ekledi. Gümrük teflkilat›n›n KHK
ile idare edildi¤ini belirten Yaz›c›, "Bir de¤ifliklik tasar›s› haz›rla-
y›p Baflbakanl›k’a sunduk. Gümrük müflavirleri için de kanun ha-
z›rl›yoruz" dedi. Gümrüklerdeki yenilemenin ciddi masraflar tut-
tu¤unu belirten Yaz›c›, gümrüklerin modernizasyonunu da yap-
ifllet- devret modeliyle yapt›racaklar›n› aktard›. Yaz›c›, gümrükler-
deki otomasyon ile ifllemlerin insans›z ve kâ¤›ts›z gerçeklefltiril-
mesini hedeflediklerini sözlerine ekledi. 

Hidromek Maestro
Üstün Tasar›m
Ödülü ald›

Turquality program› kapsam›nda gerçeklefltirilen ve tasar›m ile
ilgili Türkiye’de bafllat›lan en kapsaml› ve profesyonel proje olan
Design Turkey Endüstriyel Tasar›m Ödülleri; Türkiye’de kullan›-
c›n›n ihtiyaçlar›n› gözeten, ihracatta ve ulusal pazarda ürüne kat-
ma de¤er ve rekabetçi üstünlük kazand›ran ‘iyi tasar›m› ödüllen-
dirmek’ amac›yla gerçeklefltirildi. 
30 kiflilik profesyonel bir jürinin yapt›¤› de¤erlendirme sonucu 12
kategoriden biri olan ‘Yat›r›m Ürünleri Kategorisi’nde ‘iyi tasa-
r›m’ ve ‘üstün tasar›m’ ölçütlerine göre yar›flan 16 firma aras›n-
dan Hidromek Maestro serisi “Üstün Tasar›m Ödülü”ne lay›k gö-
rüldü. Ödül töreni 21 Ekim akflam› Devlet Bakan› Kürflad Tüz-
men’in de kat›l›mlar›yla ‹stanbul Karaköy Denizcilik ‹flletmeleri
Antrepo’da yap›ld›.
Hidromek mühendislik departman› taraf›ndan tasarlanan Maes-
tro serisinin ald›¤› bu ödül, Hidromek’in endüstriyel tasar›ma
verdi¤i önemi ortaya koydu.

TÜRK‹YE’N‹N 5 KITA 50 ÜLKEDEK‹ BAfiARILI
YÜZÜ H‹DROMEK, TURQUAL‹TY PROGRAMI 
KAPSAMINDA GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‘DES‹GN
TURKEY ENDÜSTR‹YEL TASARIM ÖDÜLLER‹’NDE
ÜSTÜN TASARIM ÖDÜLÜ KAZANDI.
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Savunma sanayi
y›ld›z› parlayan 
bir sektör
ULUSLARARASI REKABET ARAfiTIRMALARI
KURUMU (URAK) TARAFINDAN TÜRK‹YE'DE ‹LK
KEZ YAPILAN B‹R ÇALIfiMA ‹LE ‹LLER ARASI
REKABET ENDEKS‹ OLUfiTURULDU. 
REKABETÇ‹L‹K ENDEKS‹ 2007-2008'‹N 
AÇIKLANDI⁄I TOPLANTIDA KONUfiAN URAK
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI AL‹ KOÇ KR‹Z
DÖNEMLER‹NDE REKABETE DAHA FAZLA ÖNEM
VER‹LMES‹ GEREKT‹⁄‹N‹ BEL‹RTEREK, SON
DÖNEMDE YILDIZI PARLAYAN SEKTÖRÜN
SAVUNMA SANAY‹S‹ OLDU⁄UNU SÖYLED‹. 

Uluslararas› Rekabet Araflt›rmalar› Kurumu (URAK) taraf›ndan
Türkiye'de ilk kez yap›lan bir çal›flma ile iller aras› rekabet endek-
si oluflturuldu. Endeks 81 ilin güçlü ve zay›f yönlerini ortaya ko-
yup, f›rsatlar ve tehditleri analiz ediyor. Rekabetçilik Endeksi
2007-2008'in aç›kland›¤› toplant›da konuflan URAK Yönetim Ku-
rulu Baflkan› Ali Koç kriz dönemlerinde rekabete daha fazla
önem verilmesi gerekti¤ini söyledi. Koç krizin ç›kt›¤› ABD'yi ör-
nek vererek rekabet gücü ile inovasyonun önemine de¤indi. Koç,
"Dünya çap›nda bakt›¤›m›z zaman, 'Vay be ABD bu iflten ne ka-
dar kuvvetli ç›k›yor, ABD'nin rakip olarak gördü¤ü ülkeler ne ka-
dar daha zay›f ç›kt›' diyorum. ABD niye bu kadar çabuk ç›k›yor?
Çok daha rekabetçi, teknolojiyi kullan›yor ve her fleyden önemlisi
inan›lmaz bir inovasyon var" dedi. Son dönemde y›ld›z› parlayan
sektör ise savunma sanayisi oldu¤unu belirten Ali Koç'a göre
Türkiye'nin bu alanda atabilece¤i büyük ad›mlar var. Koç, "Arafl-
t›rmalar›m›zda bir nokta dikkatimizi çekti. Savunma sanayisi ihti-
yaçlar›n›n minimum yüzde 50'sinin Türkiye içinden sa¤lanmas›
ihtiyac› ç›kt› ortaya" dedi. Koç, ayr›ca savunma sanayisinde Eski-
flehir, Ankara ve Kayseri aras›nda bir kümelenme gördüklerini
belirtti.

Kutlu Makine yeni
g›da makineleri
üretiyor
KUTLU GIDA MAK‹NELER‹ F‹RMA SAH‹B‹
AHMET KUTLU, 2009 YILININ ORTALARINDA
‹fi ALANINI GEN‹fiLETEREK FARKLI ÜRÜNLER
‹Ç‹N DE MAK‹NELER ÜRETMEY‹
HEDEFLED‹KLER‹N‹ SÖYLÜYOR. 

Gaziantep’te çikolata, gofret, draje ve bar türü ürünlerin ma-
kinelerini imal eden Kutlu Makine, 2009 y›l›n›n ortalar›nda ifl
alan›n› geniflleterek farkl› ürünler için de makineler üretmeyi
hedefliyor.
Kutlu G›da Makineleri firma sahibi Ahmet Kutlu, üç y›ld›r
Kutlu G›da ad›yla faaliyet gösterdiklerini belirterek, “15 y›ld›r
bu sektördeyiz. Küçük yaflta ç›rakl›ktan e¤itim görerek bu-
günlere geldik. 450 metrekarelik bir alanda, çikolata, gofret,
draje ve bar türü ürünlerin makinelerini üretiyoruz” dedi.
Y›ll›k 45 hat kurma kapasiteleri oldu¤unu ifade eden Kutlu,
flu anda Gaziantep için çal›flt›klar›n›, ancak talep oldu¤u sü-
rece Türkiye geneline ürünlerini gönderebileceklerini kay-
detti. Sürekli yenilik aray›fl› içinde olduklar›n› belirten Kutlu,
“Ar-Ge’ye yönelik çal›flmalar›m›z devam ediyor. Baz› yeni
makinelerin üretimine geçmeyi planl›yoruz” diye konufltu.
Önümüzdeki y›l ifl alanlar›n› geniflleterek, kapasitelerini artt›-
racaklar›n› ifade eden Kutlu, “Bunun için hedef pazar›m›z
öncelikli olarak Ortado¤u ülkeleri. Sektörde sadece nakit s›-
k›nt›s› çekiyoruz. Ödemelerde yaflad›¤›m›z s›k›nt›lar›n hafif-
lemesini istiyoruz” dedi. 
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Kay›t d›fl›na karfl›
önlem al›n›yor 
HÜKÜMET, KAYIT DIfiI EKONOM‹YLE MÜCADELE
‹Ç‹N 105 TEMEL DÜZENLEMEDEN OLUfiAN
''KAYIT DIfiI EYLEM PLANI''NI UYGULAMAYA
KOYUYOR.

Kay›t d›fl› ekonomiyle mücadelenin bir devlet politikas›na dönüfl-
türülmesi karar› çerçevesinde, ilgili kamu kurulufllar›n›n da kat›l›-
m›yla ''Kay›t D›fl› Ekonomiyle Mücadele Stratejisi Eylem Plan›''
haz›rland›. Sosyal Güvenlik Kurumu, Bankac›l›k Düzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK),
Gümrük Müsteflarl›¤›, Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu
(EPDK), Hazine Müsteflarl›¤›, Devlet Planlama Teflkilat› (DPT), Tü-
tün ve Alkollü Ürünler Piyasas› Düzenleme Kurumu gibi uygula-
y›c› birimlere de gönderilen planda, kay›t d›fl›yla mücadele için 2
y›l içerisinde 105 temel düzenlemenin hayata geçirilmesi 
öngörüldü.
Kay›t d›fl› ekonominin geliflmifl ve geliflmekte olan ülkelerde ciddi
bir sorun haline geldi¤ini vurgulayan Unak›tan, Eylem Plan›’nda
flu de¤erlendirmede bulundu: ''‹ktisadi faktörler d›fl›nda sosyal,
siyasi, psikolojik ve ahlaki nedenlerin tamam›yla yak›n iliflki için-
de oldu¤u bilinen kay›t d›fl› ekonomi, teorik olarak birçok çözüm
önerileri s›ralanan, ancak bir türlü ortadan kald›r›lamayan bir so-
run olarak ortaya ç›kmaktad›r.''
Büyük bir kay›t d›fl›l›k ve vergi kaça¤› bulunan inflaat sektöründe-
ki katma de¤er vergisi (KDV) rejiminin de¤ifltirilmesi, akaryak›t
sat›fllar›n›n on line takibi, fuel oil, gazya¤› ve naftada da 2010 so-
nunda ulusal markere geçilmesi, uçak yolcular›n›n görüntülerinin
gümrü¤e izlettirilmesi için sistem kurulmas› ve kay›t d›fl› istihdam
için Bilgi Bankas› kurulmas›, Eylem Plan›’n›n belli bafll› unsurlar›
olarak dikkat çekiyor.

Dökümcülerden
Alia¤a’ya 60 
fabrika 
SANAY‹ VE T‹CARET BAKANLI⁄I’NDAN OSB
TÜZEL K‹fi‹L‹K ONAYINI ALAN DÖKÜM
SANAY‹C‹LER‹, AL‹A⁄A GÜZELH‹SAR’DA
FABR‹KALARINI KURMAK ‹Ç‹N ÇALIfiAMAYA
BAfiLAYACAK. ‹LK FABR‹KANIN TEMEL‹N‹
2011’DE ATMAYI PLANLAYAN DÖKÜMCÜLER ‹LK
ETAPTA 60 FABR‹KA KURACAK.

Dökümcüler, ihtisas organize sanayi bölgesi (OSB) kurmak için 4
y›ld›r verdikleri mücadeleyi kazand›. Alia¤a Güzelhisar’da 1800
dönümlük arazi için 23 kurumun onay›n› alan döküm sanayicileri,
Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’ndan OSB tüzel kiflilik onay›n› da al-
d›ktan sonra fabrikalar›n› kurmak için çal›flmalara bafllayacak. ‹lk
fabrikan›n temelini 2011 y›l›nda atmay› planlayan dökümcüler,
bölgede ilk etapta 60 fabrika kuracak ve yaklafl›k 15 bin kifliye is-
tihdam sa¤layacak. Döküm sanayicileri mücadelelerinin mutlu
sonla bitmesi üzerine ‹zmir Valisi Cahit K›raç’› ziyaret ederek ver-
di¤i destekten dolay› teflekkür etti.
Dökümcüler Derne¤i Baflkan› ve Ege Bölgesi Sanayi Odas› (EB-
SO) Meclis Üyesi Metin Deyirmenci, 20’nin üzerinde firma ile 4
y›l önce derne¤i kurduklar›n› ve o günden bu yana Dökümcüler
OSB’yi kurmak için mücadele verdiklerini anlatt›. Y›llar süren ça-
balar›n›n sonucunu ald›klar› için mutlu olduklar›n› ifade eden De-
yirmenci, "‹lk zamanlarda yer sorunumuz vard›. Bu konuda baz›
tart›flmalar da yaflad›k. Alia¤a Güzelhisar Köyü civar›nda 1800
dönümlük araziyi bulduk. Bu kez de çevredeki köylülerin tepki-
siyle karfl›laflt›k. Döküm fabrikalar›n› gezdirerek kendilerini ikna
ettik. fiimdi onlar da ifl imkân› için fabrikalar›n kurulmas›n› bekli-
yorlar" dedi.



MAK‹NE SANAY‹‹ SEKTÖR PLATFORMU”NUN 3. BAfiKANLAR KURULU TOPLANTISI
GEÇT‹⁄‹M‹Z AY ‹STANBUL’DA YAPILDI. PLATFORM ÜYES‹ 23 DERNEK, B‹RL‹K, ODA
VE OSB’N‹N TEMS‹LC‹LER‹N‹N KATILDI⁄I TOPLANTI DA KÜRESEL KR‹ZE KARfiI
MAK‹NE SANAY‹S‹N‹N NELER YAPMASI GEREKT‹⁄‹ TARTIfiILDI. AYRICA MAK‹NE
SANAY‹S‹N‹N TANITILMASI VE YERL‹ MAK‹NE KULLANIMININ TEfiV‹K ED‹LMES‹
KONULARINDA YAPILACAKLAR KONUfiULDU. 

GÜNDEM
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Makine sanayisinin

güç birli¤i 



M
akine sektöründe güç bir-
li¤ine gidilmesi, ortak
ak›lla stratejik kararlar›n
al›nmas› ve bu kararlar
›fl›¤›nda çal›flmalar›n daha

verimli yap›lmas›n› sa¤lamak amac›yla
sektörde faaliyet gösteren 27 Dernek,
Birlik, Oda ve OSB’nin kat›l›m› ile Orta
Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i öncülü¤ünde kurulan
“Makine Sanayii Sektör Platformu”nun 3.
Baflkanlar
Kurulu Toplant›s›, 28 Kas›m 2008 Cuma
günü saat 14.00’te ‹stanbul Hotel Rama-
da Plaza’da gerçeklefltirildi. Söz konusu
toplant›ya, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› ‹hra-
cat Genel Müdür Yard›mc›s› Serhat Gök,
Ekonomik Araflt›rmalar ve De¤erlendir-
me Genel Müdür Yard›mc›s› fiahin Ya-
man ve sektörde faaliyet gösteren Plat-
form üyesi 23 Dernek, Birlik, Oda ve
OSB’nin temsilcileri kat›ld›.

KR‹Z TÜRK‹YE’DE DE 
ETK‹S‹N‹ GÖSTERD‹
‹cra Kurulu Baflkan› Kutlu Karavelio¤lu,

‹cra Kurulu’nun yürüttü¤ü faaliyetlerle
ilgili olarak Platform üyelerine bir sunum
gerçeklefltirdi. Karavelio¤lu, tüm dernek-
lerin ayn› imkanlara sahip olmad›¤›n›,
ancak, zaman içinde derneklerin güçle-
nece¤ini, bunu baflarmak için de iletifli-
min güçlü tutulmas› ve yeni dönemde
üyelerimizin tecrübe uzmanl›klar›ndan
yararlanmak gerekti¤ini belirtti.
Ana gündem maddesi olarak sektöre yö-
nelik mali destek programlar›, kriz ve
uzun vadeli perspektiflerin de¤erlendiril-
di¤i toplant›da, tüm dünyay› etkisi alt›na
alan global finans krizinin Türkiye’de de
etkisini gösterdi¤i ifade edildi. Tüketim
mallar› için çok h›zl› bir flekilde kredi ve-
ren bankalar›n konu makine sektörü
ürünleri gibi yat›r›m mal› oldu¤unda fa-
izleri her hangi bir dayanak olmadan ar-
t›rmas›n›n firmalar›m›z için krizi derin-
lefltirdi¤ine de¤inildi.
Bu dönemde, kamu bankalar›na do¤ru
bir yönelme oldu¤unun fark›na var›lmas›
ve kamu bankalar›n›n da reel sektöre ve
bu kapsamda özellikle makine sektörüne
ay›raca¤› kayna¤›n art›r›lmas› gerekti¤i-

ne dikkat çekilerek, enerji maliyetleri ve
iflgücü üzerindeki yüklerin en az›ndan
bu dönem için azalt›lmas›n›n faydal› ola-
ca¤› vurguland›.
Makine sektörünün öneminin tüm yetki-
li kurumlar taraf›ndan takdir edilmesine
ra¤men yeterince destek göremedi¤i ve
yap›sal durumu göz önüne al›narak
farkl› bir konumda de¤erlendirilmedi¤i
ifade edildi. Sektörün üretti¤i ürünlerin
di¤er sektörlerden farkl› olarak büyük
yat›r›m yapan müflterilere gönderildi¤i
belirtilerek, bu avantaj nedeniyle Exim-
bank taraf›ndan sa¤lanan kredilerde
sektöre özel bir sistem gelifltirilmesinin
do¤ru olaca¤›, ayr›ca Eximbank’›n yurt
d›fl› kredi temin ederek sektöre kullan-
d›rmas› konusunda bir beklentinin oldu-
¤u vurguland›.

YERL‹ MAK‹NE KULLANIMI 
TEfiV‹K ED‹LMEL‹ 
Di¤er bir gündem maddesi olarak, yerli
makine kullan›m›n›n teflvik edilmesi ve
gayri safi milli has›lan›n yar›s›na yak›n
k›sm›n› kullanan kamunun al›mlar›nda
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GÜNDEM

ç›kmas›n› sa¤lamak amac›yla ilgili ku-
rumlar›n bir araya gelerek makine ürete-
cek firmalara e¤itimli personel istihdam›
flart› getirmesi gerekti¤i ifade edildi.

“KR‹ZDEN ÇIKMANIN 
FORMÜLÜ ‹HRACATTIR”
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hra-
catç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
Adnan Dalgak›ran, Türk Makine sektö-
rünün birlikte hareket etme istek ve ka-
biliyetinin bir örne¤i olarak hayata geçi-
rilen, Ortak Sat›n Alma Projesinin girdi
maliyetini düflürerek sektörün rekabet
gücünü art›rd›¤›, bununla birlikte çal›fl-
malar› devam eden Makine Ana ve Yan
Sanayi ‹letiflim Merkezi- MAYS‹M proje-
sinin ise kapasite kullan›m›n› yükseltece-
¤ini belirtti.
Dalgak›ran, konuflmas›nda, krizden ç›k›fl
için ihracat›n çok daha önemli hale gel-
di¤ini ifade ederek, yap›sal yönden di¤er
sektörlerden farkl› olan makine sektörü-
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Kutlu Karavelio¤lu    
Makine Sanayii Sektör Platformu ‹cra Kurulu Baflkan›  

Tüm dernekler ayn› imkanlara sahip
de¤il ancak, zaman içinde derneklerin
güçlenece¤ini, bunu baflarmak için de
iletiflimin güçlü tutulmas› ve yeni
dönemde üyelerimizin tecrübe
uzmanl›klar›ndan yararlan›lmas›
gerekiyor. 

Mahmut Ak›ll›     
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreteri   

Yaflanan global krizin Türk makine
sanayisi üzerindeki etkilerine karfl› koy-
mak için Makine Sanayii Sektör
Platformu büyük önem tafl›yor. 

M. Serol Acarkan      
Orta Anadolu Makine ve Aksamalar› ‹hracatç›lar› Birli¤i

Yönetim Kurulu Üyesi     

Makine sektörünün güçlü lobi faaliyet-
leri yürütmesi gerekiyor. Söz de herkes
makine sektörünün öneminden
bahsediyor. Ancak sektör ad›na olumlu
fleyler yap›lm›yor. Bu duruma karfl›
Platform olarak gerekli lobi
çal›flmalar›n› hayata geçirmeliyiz. 

Adnan Dalgakiran     
Orta Anadolu Makine ve Aksamalar› ‹hracatç›lar› Birli¤i

Yönetim Kurulu Baflkan›  

Makine Sanayii Sektör Platformu’nun
3. Baflkanlar Kurulu Toplant›s›n›
yap›yoruz. Ancak bu toplant› en önem-
lisi. Çünkü Küresel Kriz dünyay› sarm›fl
durumda. Bu kriz en fazla makine sek-
törünü etkileyecek. ABD, AB ve
Japonya bu krizden en az hasarla
ç›kmak için üretim sektörlerini destek-
liyor. Bu ülkelerde yüzde 1 faizle kredil-
er veriliyor ancak Türkiye’de faizler
yüzde 20’lerde.
Tüm dünyada kriz yafland›¤›ndan
herkes çok agresif. Bu nedenle yeni
pazarlara aç›lmak eskisinden daha zor.
Bu nedenle makine sektörünün
geliflmesi için yerli makine kullan›m›
teflvik edilmeli. Ayr›ca Platform olarak
2009’da makine sektörünün sesini daha
fazla duyurmak için büyük reklam kam-
panyalar› yapaca¤›z.

yerli ürünlere öncelik vermesi konusu
görüflülerek, baz› durumlarda çok küçük
fiyat farklar› nedeniyle yurtd›fl› kaynakl›
makinelerin tercih edilmesinin son dere-
ce yanl›fl oldu¤unun alt› çizildi.
Makine Sanayi-Savunma Sanayi iflbirli¤i
ve sektöre yönelik yeni bir tedarik yakla-
fl›m› gelifltirilmesinin önemine de¤inilen
toplant›da, yerli sanayinin korunmas›
için di¤er ülkeler taraf›ndan etkin bir fle-
kilde kullan›lan koruma ve gözetim ted-
birlerinin incelenmesi ve yetkililerin pro-
aktif bir flekilde gerekli s›n›rland›rmalar›
uygulamaya koymas› gerekti¤i belirtildi.

KDV ‹ADELER‹ ‹Ç‹N 
SÜREÇ KISALTILMALI 
Kamunun yurt içi mal al›m› nedeniyle
ödemesi gereken bedellere bu dönemde
öncelik vererek reel sektör yat›r›mc›lar›n›
rahatlatmas› ve yat›r›mlara a¤›rl›k ver-
mesinin güven tesis edece¤ine dikkat çe-
kilerek, KDV iadeleri için sürecin k›salt›l-
mas› ve keyfi uygulamalara son verilme-
si talep edildi. Di¤er taraftan, makine
üretiminin ciddi bir flekilde ele al›narak,
k›s›tl› tecrübeye sahip ve kaliteli ürün
üretme kapasitesi olmayan iflletmelerin
sektöre zarar vermesinin önüne geçmek,
bölünmeyi ve kopyalamay› engelleyerek
güçlü kurumsal ve kal›c› firmalar›n öne
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BAfiKANLI⁄INA DEVAM DEND‹
Toplant›da yap›lan oylama sonucunda,
‹cra Kurulunun Kutlu Karavelio¤lu bafl-
kanl›¤›nda 2 y›l süre ile görevine devam
etmesi ve yine sekretarya hizmetlerinin
gönüllülük esas›na göre Orta Anadolu
‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterli¤i ta-
raf›ndan gerçeklefltirilmesine karar veril-
di. Makine Sanayii Sektör Platformu 3.

Baflkanlar Kurulu Toplant›s›’n›n ard›n-
dan ise kamuoyuna bir sonuç bildirisi
yay›nland›. 

SONUÇ B‹LD‹R‹S‹NDEN 
ÖNEML‹ NOTLAR
3. Baflkanlar Kurulu Toplant›s›’n›n ard›n-
dan yay›nlanan Sonuç Bildirisinde flu
aç›klamalara yer verildi: Dünyada oldu-

nün yurt d›fl›na aç›l›mda büyük öneme
sahip fuar giderlerinin azalt›lmas› için
fuar ve pazar araflt›rmas›na yönelik ola-
rak tahsis edilen teflvik oranlar›n›n art›-
r›lmas›n› talep etti. Ayr›ca, yüksek KDV
oran›n›n da etkisiyle kay›t d›fl› faaliyetle-
rin haks›z rekabete neden oldu¤unu
vurgulad›. 

Merih Eskin     
TOBB Makine ve Teçhizatlar› Sektör Meclisi Baflkan

Yard›mc›s› 

‹hracata dayal› bir sanayi stratejisi
gelifltirmek zorunday›z. Ar-Ge
Merkezleri kurmal›y›z. Bu tarz yöntem-
lerle makine sanayisinin geliflimi
h›zlanacakt›r. 

Ahmet Serdaro¤lu      
Ak›flkan Gücü Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan› 

Bu dönemde para kazanmak için de¤il.
Elimizdekini kaybetmemek için
çal›flmal›y›z. 

Abdurrahman Aksöz       
Tüm Asansör Sanayii ve ‹fladamlar› Derne¤i Yönetim

Kurulu Baflkan›› 

Kredi ödemelerinin ötelenmesini
sa¤layabilecek formüller üzerinde
çal›fl›labilir.

Yusuf Öksüz Ömer     
Makine ‹malatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan Vekili

‹hracat›n üzerindeki bask›lar ve for-
maliteler en aza indirilmeli. 

Abdullah Çörtü      
OST‹M Projeler Koordinatörü 

Platform olarak destek kurumlar›n›
ziyaret etmeliyiz. Örne¤in, Eximbank
makine sektörüne ayr›cal›k tan›mal›.
Krizi karfl› vergi indirimi yap›lmal›.  

Süheyl Erboz      
‹MES Sanayi Sitesi Yönetim Kurulu Baflkan› 

Küçük iflletmeler KOSGEB ve
TÜB‹TAK gibi kurumlar›n destekleri ve
faaliyetleri hakk›nda bilgilendirilmeli. 
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bir paketinde; otomotiv, beyaz eflya ve
konut al›mlar›nda tüketicinin ödeyece¤i
kredi faizinin bir k›sm›n›n 2009 y›l› için
hazine taraf›ndan karfl›lanmas›na iliflkin
çal›flmalar olmas›na karfl›n, bafll›ca ihra-
catç› sektörlerden biri olan makine sek-
törünün bu kapsamda çal›flmaya dahil
edilmemesi kayg› vericidir.
Yat›r›mlar›n durdu¤u, herkesin elindeki
mevcudu koruman›n telafl›na kap›ld›¤›

kriz döneminde iç pazardaki daralma
yüzde 35-40 seviyelerine ulaflm›fl, 20 bin
civar›ndaki makine imalatç›s› bu krizden
ciddi flekilde olumsuz yönde etkilenmeye
bafllam›flt›r. 2009 y›l›nda ülkemizde yat›-
r›mlar›n büyük ölçüde azalaca¤› tahmin
edilmekte olup, Almanya’da dahi yüzde
3 olan bütçe aç›¤›n›n Türkiye’de yüzde
1,5 düzeyinde oldu¤u göz önüne al›narak
hükümetin çok h›zl› bir flekilde yat›r›m

GÜNDEM

¤u gibi Türk Sanayisinin de çekirde¤ini
oluflturan Makine sektörünün önemi tak-
dir edilerek kriz dönemi ile birlikte kriz
sonras› dönem için de sektörün talepleri
dikkate al›nmal›d›r.
‹hracat performans› aç›s›ndan ilk s›ralar-
da yer alan baz› sektörlerin ithal girdi
oran›n›n yüzde 70, makine sektörünün
ise en geliflmifl ürünlerinde dahi en fazla
yüzde 30 oldu¤u gözden kaç›r›lmamal›,
ülkemize sa¤lanan net fayda esas al›na-
rak makine sektörünün hakk› teslim edil-
melidir. Global krizin etkilerinin azalt›l-
mas›na yönelik olarak, Hükümet taraf›n-

Yavuz Bayülken      
TMMOB Makine Mühendisleri Odas› Üyesi  

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri makine
sektörünün en önemli argümanlar›d›r.
Platform olarak bu faaliyetlere sektörün
h›z vermesini sa¤lamal›y›z. 

Cemal Ayla     
Ambalaj Makinecileri Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan› 

Makine sektörünün önemi Platform
taraf›ndan her kademe de anlat›lmal›.
Makine sektörünün geliflmifl bir ülke
seviyesine ulaflmak için ne kadar
önemli oldu¤unu ortaya koymal›y›z.  

Duran Karaçay      
‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan› 

Yerli üretim özendirilmeli. Ayn› kalitede
bir ürün iç piyasada da varsa bunun
kullan›m› sa¤lanmal›. 

fi. Ersan Bakanay      
‹klimlendirme, So¤utma, Klima ‹malatç›lar› Derne¤i

Yönetim Kurulu Baflkan›

Üniversite sanayi iflbirli¤i çok önem
verdi¤imiz bir konu. Bu nedenle
iflleyifllerdeki yavafll›klar mutlaka
çözülmeli. . 

Adil Nalbant     
Tekstil Makineleri ve Aksamlar› Sanayicileri Derne¤i

Yönetim Kurulu  

Bu krizi yarat›c› Türk ihracatç›s› ve de
devletle finans sektörü el ele verirse bir
f›rsata çevirebiliriz. 

M. Akif Temelli      
Anadolu Asansörcüler Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› 

Kamu borçlar›n› süratle ödemeli.
Böylece piyasada bir rahatl›k sa¤lan-
abilir. 
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plan› aç›klamas› gerekmektedir. Sektö-
rün pazar› %50 civar›nda küçülmüfl olup,
akreditif ile mal satman›n mümkün ol-
mad›¤› Afrika pazarlar› ise son derece
risklidir. Türk Eximbank’›n ise Türk ihra-
catç›s›n› sigortalamak gibi bir gayret
içinde olmamas› ve Eximbank’›n gelifl-
mifl ülkelerdeki di¤er Eximbanklar gibi

çal›flmamas› büyük bir sorun olarak kar-
fl›m›zda durmaktad›r. Çok karmafl›k girdi
kullan›lmas› nedeniyle KDV iadesini en
geç makine sektöründe faaliyet gösteren
firmalar›n ald›¤› bilinen bir gerçektir. Bu
kapsamda, 8 ayda al›nan iadelerin 14-16
aya uzamas›, sürecin baz› durumlarda

keyfi uygulamalar ile t›kanmas› yat›r›m-
c›n›n enerjisini azaltmaktad›r.
‹hraç pazarlar›m›z içinde büyük paya sa-
hip olan geliflmifl ülkelerin pazarlar›n›n
da büyük ölçüde daralaca¤› dikkate al›-
narak, ihracatç›lar›n kapal› pazarlara
yönlendirilmesi ve bu alanlarda destek
sa¤lanmas› gerekmektedir. 

Haflim Acar      
Türkiye Mermer Do¤altafl ve Makineleri Üreticileri Birli¤i

Yönetim Kurulu Baflkan›

D›fl pazarlardaki imaj sorunumuzu
çözmeliyiz. Platform olarak bu yönde
çal›flmalar yap›lmal›. 

Kaz›m Eryaflar     
Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçileri Derne¤i

Federasyonu Yönetim Kurulu Üyesi 

KDV oranlar› ve geri ödemelerle ilgili
ciddi s›k›nt›lar yafl›yoruz. Bu konuda
Platform olarak giriflimlerde bulun-
mal›y›z. 

Korhan Do¤u     
Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve Temsilcileri Derne¤i 

Dernek Müdürü

Sa¤l›k gereçleri konusunda ülkemizde
çok az üretici var. Bu sektörün geliflimi
için desteklenmesi flart. 

Mustafa Ayar      
Türk Tar›m Alet ve Ekipmanlar› ‹malatç›lar› Birli¤i 

Yönetim Kurulu Baflkan› 

Platform olarak sesimizi biraz daha gür
ç›karmam›z gerekiyor. 

N. Mustafa Tecdelio¤lu      
Ba¤lant› Elemanlar› Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i

Yönetim Kurulu Baflkan› 

Yerli makine kullan›m› kampanyas›
yap›lmal›. 

Okçul Barl›k      
Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i Üyesi 

Biz anlatmadan Eximbank nereye ne
kredi verece¤i konusunda bilgi sahibi
olam›yor. O nedenle kendimizi
Eximbank’a iyi bir flekilde anlatmal›y›z. 
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AB’N‹N TOPLAM BÜTÇES‹ 50,521 M‹LYAR AVRO OLAN 7. ÇERÇEVE PROGRAMI 
VE 6,970 M‹LYON AVRO BÜTÇEYE SAH‹P OLAN LEONARDO DA V‹NC‹ 
PROGRAMLARI’NDAN AR-GE GEL‹fi‹M‹NE, ‹NOVASYONA VE MESLEK‹ E⁄‹T‹ME 
ÖNEM VEREN KOB‹’LER DE YARARLANAB‹L‹YOR.

GÜNDEM

AB hibe fonlar›ndan
yararlanma yollar›



A
vrupa Birli¤i haz›rlad›¤› hibe
ve yard›m programlar›yla sa-
dece AB üyesi ülkeleri de¤il
aday ülkeleri de destekliyor.
50,521 milyar Avro ayr›lan 7.

Çerçeve Program› ve toplam bütçesi
6,970 milyon Avro olan Leonardo Da
Vinci Program›’ndan sadece akademis-
yenler ya da kamu kurulufllar› de¤il, Ar-
Ge geliflimine, inovasyona ve mesleki
e¤itime önem veren KOB‹’ler de yarar-
lanabiliyor.

7.ÇP 2007-2013 
ARASINDA GEÇERL‹
Avrupa Birli¤i (AB) Çerçeve Programla-
r›, AB’de çok uluslu araflt›rma ve tekno-
loji gelifltirme projelerinin desteklendi¤i
bafll›ca “Topluluk Program›’d›r. ‹lki 1984
y›l›nda bafllayan Çerçeve Programlar›
(ÇP) çok y›ll› programlar olup, kapsam›
ve programa ayr›lan bütçe miktar› her
bir programda de¤ifliklik göstermekte-
dir. Çerçeve Programlar›’yla amaçlanan
Avrupa’n›n bilimsel ve teknolojik teme-
linin güçlendirilmesi, endüstriyel reka-
betin desteklenmesi ve ülkeler aras› ifl-
birli¤inin teflvik edilmesi. AB’nin Mart
2000’de yap›lan Zirve Toplant›s›’nda be-
lirtilen ve Lizbon Stratejisi olarak adlan-
d›r›lan strateji kapsam›nda, AB’nin
‘dünyan›n en dinamik rekabetçi bilgi te-
melli ekonomisi’ olmas› hedeflenmiflti.
Bütünlefltirilmifl bir Avrupa Araflt›rma
Alan› oluflturmay› planlayan ve 2002-
2006 döneminde yürürlükte olan 6. Çer-
çeve Program› (6.ÇP) ve 2007-2013 y›lla-
r›nda yürürlükte olacak 7. Çerçeve
Program› (7.ÇP) AB’nin bu hedefe ulafl-
mas› amac›yla flekillendirildi.
AB Çerçeve Programlar› asl›nda ülkele-
re tahsis edilen maddi bir yard›m de¤il-
dir. Çerçeve Programlar›, AB’nin Liz-
bon hedeflerinin hayata geçirilmesine
katk›da bulunacak ve Avrupa’da ekono-
mik ve toplumsal katma de¤er yarata-
cak ‘projelere’ mali destek sa¤lar. AB
Çerçeve Programlar›’na kat›lan ülkelere
herhangi bir kota ayr›lmam›flt›r. Mali
destek, proje teklif ça¤r›lar›nda belirti-
len flartlara sahip projelerin hakemler
taraf›ndan de¤erlendirilmeleri sonucun-
da verilir. Çerçeve Programlar›’na kat›-
lan aday veya asosye ülkeler (Norveç,
Leichteinstein, ‹srail, ‹sviçre ve ‹zlanda),
AB üyesi ülkelerle ayn› haklara ve so-
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rumluluklara sahiptir. 2007-2013 y›llar›
aras›nda yürürlükte olacak olan 7. Çer-
çeve Program›’n›n bütçesi 50,521 milyar
Avro’dur.

KOB‹’LER TEfiV‹K ED‹L‹YOR
7.ÇP’ye ulusal veya uluslararas› kanun-
lar ve AB düzenlemelerine göre kurul-
mufl tüzel ve gerçek kifliler baflvurabilir.
Üniversiteler, araflt›rma merkezleri, ka-
mu kurumlar›, sanayi kurulufllar›, ulus-
lararas› örgütler ve sivil toplum örgütle-
ri Çerçeve Program›na kat›labilirler. Ay-
r›ca tüzel kiflili¤e sahip olan KOB‹’lerin
de baflvurular› teflvik edilir.
Komisyon, ilgili özel program ve çal›fl-
ma programlar›nda belirtilen öncelikler
kapsam›nda y›lda bir veya iki defa proje
teklif ça¤r›lar› açmaktad›r. Ça¤r›lar,
7.ÇP özel bilgi kanallar›, internet sayfa-
lar›, programa kat›lan ülkelerde bulu-
nan ulusal irtibat noktalar› arac›l›¤›yla
duyurulmaktad›r. Avrupa Komisyo-
nu’na sunulan projenin komisyonun eli-
ne geçti¤ine dair al›nd› belgesi (ack-
nowledgement of receipt) yaklafl›k 3
hafta içerisinde proje koordinatörüne
iletilir. De¤erlendirme süreci yaklafl›k 5-
8 hafta sürer ve proje desteklenmek
üzere seçildi¤i takdirde ise komisyonla
görüflmeler bafllar.
7.ÇP tüm projelere destek sa¤lamaz.
ÇP7 Çal›flma Program›’nda aç›kça belir-
tilen öncelikli alanlarda haz›rlanm›fl,
uluslararas› ortakl› ve inovatif araflt›rma
ve teknoloji gelifltirme (ATG) projeleri
7.ÇP için uygundur. 2007-2013 y›llar›
aras›nda uygulanacak olan AB 7. Çerçe-
ve Program›’n›n ana yap›s› dört özel
programdan oluflmaktad›r; ‹flbirli¤i, Fi-
kirler, Kifliyi Destekleme, Kapasiteler. Bu
dördüne ek olarak Ortak Araflt›rma
Merkezi’nin faaliyetleri de etkinlik alan-
lar›na dahil edilmifltir. ‹flbirli¤i özel
programlar›n›n hedefi sanayi ve araflt›r-
ma kurulufllar› aras›ndaki iflbirli¤ini te-
tikleyerek kilit alanlarda Avrupa’n›n li-
derli¤ini sa¤lamakt›r. ‹flbirli¤i Özel
Program›’na 2007-2013 aras›nda ayr›lm›fl
bütçe 32,3 milyar Avro’dur. Program flu
tematik alanlar› kapsar; Sa¤l›k, G›da, Ta-
r›m ve Biyoteknoloji, Bilgi ve ‹letiflim
Teknolojileri, Nanoteknoloji, Enerji, Çev-
re (‹klim de¤iflikli¤i dahil), Tafl›mac›l›k
(Havac›l›k dahil), Sosyo Ekonomik ve
Befleri Bilimler, Güvenlik, Uzay.
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KOB‹ YARARINA 
AR-GE TEfiV‹KLER‹
Ayn› zamanda araflt›rma altyap›lar›n›n
gelifltirilmesi ve en uygun kullan›m›n›n
sa¤lanmas›, Avrupa genelindeki araflt›r-
ma potansiyelinin de¤erlendirilmesi,
KOB‹’leri yarar›na olan araflt›rmalar›n
teflviki, toplumun ve bilimin birbirine
yak›nlaflt›r›lmas›, uluslararas› bilim ve
teknoloji iflbirliklerinin oluflturulmas› ve
bilgi bölgelerinin gelifltirilmesi gibi hu-
suslar›n desteklenmesi planlanmakta-
d›r. Komisyonun 4,217 milyar Avro tu-
tar›nda bütçe ay›rmay› öngördü¤ü bu
özel program›n tematik alanlar› ise flöy-
ledir; Araflt›rma altyap›lar›, KOB‹ yara-
r›na araflt›rmalar, Bilgi bölgeleri, Arafl-
t›rma Potansiyeli, Toplumda bilim, arafl-
t›rma politikalar›n›n geliflimi, uluslarara-
s› iflbirli¤i faaliyetleri.
AB Ortak Araflt›rma Merkezi (JRC) Di-
rektörlü¤ü, AB politikalar›n›n oluflmas›-
na, geliflmesine ve izlenmesine bilimsel
araflt›rmalar arac›l›¤›yla destek sa¤la-

mak amac›yla AB’nin bilim ve teknoloji
referans merkezi olarak çal›fl›r.
JRC, AB araflt›rmac›lar›na; doktora ve
doktora sonras› burslar›, k›demli bursi-
yerlik, kurumsal iflbirli¤i, çerçeve prog-
ram› projelerinde iflbirli¤i, ulusal uzman
pozisyonlar›, çal›fltaylar ve e¤itimler gi-
bi f›rsatlar sunar. AB üye ülkelerindeki,
aday ve asosye ülkelerindeki özel ve ka-
mu araflt›rma kurumlar› ve endüstri ile
iflbirlikleri kurarak AB müktesebat›n›n
her AB ülkesinde ayn› flekilde uygulan-
mas›n› sa¤lamay› hedefler. Avrupa ça-
p›nda 7JRC Enstitüsü, 5 AB ülkesinde
yer al›r. JRC Merkezi ise Brüksel’dedir.

PROGRAM SORUMLUSU 
ULUSAL AJANS
Leonardo Da Vinci Program› ülkeler
aras› iflbirli¤ini kullanarak mesleki e¤i-

tim sistemleri ile uygulamalar›nda kali-
tenin gelifltirilmesini, yeniliklerin teflvik
edilmesini ve Avrupa boyutunun yük-
seltilmesini amaç edinmifltir. Hayat Bo-
yu Ö¤renme Program›’n›n kapsam›nda
7 y›l sürecek olan (2007-2013) progra-
m›n bu dönemki bütçesi 6.970 milyon
avrodur. Programa kat›lan her ülke gibi
Türkiye’de de program›n koordinasyon
ve uygulamas›nda sorumlu bir kurulufl
vard›r. Türkiye’de bu programdan Ulu-
sal Ajans sorumludur. 
Program›n hedefleri flöyle s›ralanabilir:
Her seviyedeki mesleki e¤itimin bafllan-
g›c›nda bulunan, özellikle gençlerin bil-
gi ve becerilerinin gelifltirilmesi, mesle-
ki e¤itime olan ilgiyi ve mesleki e¤itimin
kalitesini artt›rmak, mesleki e¤itimi ye-
terlilik ve giriflimcilik bak›m›nda güçlen-
dirmek, desteklemek ve istihdam im-
kanlar›n› artt›rmak, üniversiteler dahil
mesleki e¤itim kurumlar›, kamu veya
özel kurulufllar, iflletmeler ve KOB‹’ler
aras›ndaki iflbirli¤ini güçlendirmek.

Programa AB’ye üye tüm ülkeler, aday
ülkelerden Türkiye ve EEA üyesi EFTA
ülkelerinden ‹zlanda, Liechtenstein ve
Norveç dahildir. Bu ülkelerde her sevi-
yedeki mesleki e¤itim kurumu, araflt›r-
ma merkezleri ve enstitüler, yerel yöne-
timler, iflletmeler, özellikle KOB‹’ler ve
el sanatlar› sektörü, mesleki e¤itim ala-
n›nda faaliyet gösteren iflyerleri dahil
özel veya resmi firmalar, meslek örgüt-
leri, dernekler ve sivil toplum örgütleri
programa baflvurabilir.
Baflvurular senede 1 kez Ulusal Ajans
web sayfas›nda yay›nlanan proje teklif
ça¤r›lar›na cevaben yap›labilir. Progra-
m›n bütçesi 15 milyon Avrodur. 

7. ÇP OLDUKÇA ÖNEML‹
AB fonlar› konusunda dan›flmanl›k hiz-
meti veren Öncü Dan›flmanl›k Genel

Müdürü ve ‹TÜ Yar› Zamanl› Ö¤retim
Görevlisi Fatih Öncü, AB’nin 2007-13
y›llar› için ay›rm›fl oldu¤u toplam bütçe-
sinin 975 milyar Avro’nun üzerinde ol-
du¤unu söyleyerek, “Bu fondan sadece
sivil toplum kurulufllar›, yerel yönetim-
ler de¤il tüm tüzel kifliler, iflletmeler de
dahil KOB‹’ler Ticaret ve Sanayi Odalar›
faydalanabilir” diyor. 
Bu 975 milyar avroluk bütçenin 500’ün
üzerinde programa ayr›lm›fl durumda
oldu¤una da de¤inen Öncü, 7. Çerçeve
Program›’n›n 55 milyon avro’ya ulaflan
bütçesiyle oldukça önemli oldu¤unu
söylüyor. 
Avrupa Birli¤i’nin 2007-2013 y›llar› ara-
s›nda KOB‹’lere ve iflletmelere yönelik
olarak “Rekabet Edebilirlik ve Yenilik
Çerçeve Program›’n› (Competitiveness
and Innovation framework Programme-
CIP) uygulayaca¤›na da de¤inen Öncü,
program›n temel amaçlar›n›n, iflletmele-
rin ve özellikle KOB‹’lerin rekabet ede-
bilirli¤ini art›rmak, Eko-yenilik de dahil
olmak üzere yenilikleri desteklemek, re-
kabet gücü yüksek, yenilikçi ve kapsam-
l› bir bilgi toplumunun geliflimine h›z
kazand›rmak, ulafl›m da dahil olmak
üzere tüm sektörlerde yeni ve yenilene-
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“ AB Bilgilendirme Uzman› Demir, “Asl›nda tek tek
flirketlerin faydaland›¤› programlardan ziyade 
flirketlerin birleflerek kurduklar› dernek ve birliklerin
oluflturdu¤u üst kurumlar›n yararlanabilece¤i fonlar
a¤›rl›kta” diyor. ”

Fatih Öncü    
Öncü dan›flmanl›k Genel Müdürü  

AB Genel Sekreterlik verilerine göre
kalk›nma fonunda Türkiye’nin alm›fl
oldu¤u fon miktar› 2002-2006 döneminde
1,7 milyar avroydu.
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bilir enerji kaynaklar›n›n kullan›m›n›
teflvik etmek oldu¤unu belirtiyor. 
Öncü, AB’nin ayr›ca, kat›l›m öncesi kal-
k›nmaya yönelik olarak IPA (Instrument
for Pre-Accession Assistance) progra-
m›, hayat boyu ö¤renme için LLP (Life-
long Learning Programme) gibi de¤iflik
programlar› oldu¤unu söylüyor. 
Bu programlardan belli bafll› kurumla-
r›n faydaland›¤›n› aktaran Öncü flöyle
devam ediyor; “Mesela sadece dernek-
lerin faydaland›¤› programlar var. ‹nsan
haklar›, demokrasi gibi, kad›n haklar›-
n›n ve çevrenin korunmas› gibi sosyal
içerikli sadece sivil toplum kurulufllar›-
n›n yararlanabilece¤i fonlar var. Bunun
d›fl›nda CIP gibi rekabet ve yenilikçilik
program›ndan sadece KOB‹ ve iflletme-
ler faydalanabilir.”

LEONARDO DA V‹NC‹ 
PROGRAMLARI
AB’nin Türkiye’ye vermifl oldu¤u fonla-
r› ve bu fonlar›n hangi kurumlara veril-
di¤ini tespit ettiklerini ifade eden Öncü,
“Bunu kitap haline getirdik. Bu anlamda
bakt›¤›n›z zaman KOB‹ ve iflletmelerin
faydalanabilece¤i 200’e yak›n fon mev-
cut” diye konufluyor. 
‹flletmelerde çal›flan elemanlar›n yurt
d›fl›nda staj görmesiyle ilgili olarak Leo-
nardo hareketlilik fonuna da de¤inen
Öncü, “Avrupa Birli¤i’nde daha önce
yap›lm›fl yenilikçi bir çal›flman›n Türki-
ye’ye transferini istiyorsan›z ve daha
önce AB taraf›ndan desteklenmifl baz›
projeleri Türkiye’ye transfer etmek isti-
yorsan›z bununla ilgili yenilik transferi
fonu var. Ö¤renme ve mesleki e¤itim-
lerle ilgili AB fonlar› mevcut. Sadece
sosyal içerikli de¤il fonlar KOB‹ ve ifllet-
meler de genifl çapl› bu fonlardan fay-
dalanabiliyor” diyor.
Öncü Dan›flmanl›k Genel Müdürü AB
fonlar›na müracaattaki prosedürü ise
flöyle aç›kl›yor: “Bu fonlar programlar
olarak ayr›lm›fl durumda. Her bir prog-
ram›n da belirli amaç ve hedefi vard›r.
Programlar belirlendi. Bu programlar-
dan faydalanmak için bunlar›n ça¤r›lar›
vard›r. 
Her program her y›l bir ça¤r› yay›nlar.
CIP program›ndan örnek verelim. ‹fllet-
melerin faydalanabilece¤i CIP program›
29 Eylül 2008 tarihine kadar 4 alanda
proje istedi. Bu 2009’da yeniden yay›n-

lanacak. Birincisi g›da ve suyun tasar-
ruflu bir flekilde kullan›m›na yönelik ya-
p›lacak yat›r›mlar ve çal›flmalara, ikinci-
si ak›ll› binalara, çevre dostu, çevreyi
koruyucu sitemler için yap›lacak çal›fl-
malara verilecek dediler. Ayr›ca geri
dönüflümle ilgili yat›r›mlardan proje is-
tiyorum dediler ve projenin toplam de-
¤erinin yüzde 60’›na kadar›n› verdiler.
Bu ça¤r›lar yay›nland›ktan sonra, e¤er
ortak aran›yorsa, bununla ilgili ortakla-
r›n›z› arars›n›z. 
Ard›ndan da projenizi yazmaya bafllar-
s›n›z, 3 ayl›k sürede projenizi sunar ve
sonucun gelmesini beklersiniz. Sonuçta
fonun gelmesi 3 ya da 5 ay alabiliyor.
AB fonlar›ndan faydalanma süresi 8-9
ay gibi de¤erlendirilebilir.” Öncü, “Av-
rupa Birli¤i Genel Sekreterlik verilerine
göre kalk›nma fonundan Türkiye’nin al-
m›fl oldu¤u fon miktar›n›n 2002-2006
döneminde 1,7 milyar avro oldu¤unu
söylüyor. Ayn› dönemde Bulgaristan
2,8 milyar Avro, Romanya 5,1 Avro, Po-
lonya 15,3 milyar Avro alm›fl” diyor.
Van’›n AB fonlar›n› de¤erlendirmede
Türkiye 1. oldu¤una da de¤inen Öncü,
“Van, bu dönem içersinde 180 civar›nda
proje gönderiyor ve 18 milyon Avro ci-
var›nda yard›m al›yor, ‹stanbul 70-80
proje gönderiyor ve 13 milyon Avro ci-
var›nda fondan yararlan›yor. Türkiye,
Bulgaristan ve di¤er ülkelerden daha az
fondan yararlanabiliyor, çünkü daha az
proje haz›rl›yor” diye konufluyor. 

DERNEK VE B‹RL‹KLER 
YARARLANAB‹L‹R
AB Bilgilendirme Uzman› M. Caner De-
mir, iflletmelerin AB içinde yararlanabi-
lece¤i farkl› hibe programlar› oldu¤unu
söylüyor. Zaman zaman www.avru-
pa.info.tr web sitesinde ça¤r› ilanlar›
bulundu¤una dikkat çeken Demir, ba-
zen de fonlar›n ça¤r›lar› kendi web site-
lerinden yapt›¤›n› ifade ediyor. 
Baz› programlar›n ortak oldu¤una da
de¤inen Demir, “Asl›nda tek tek flirket-
lerin faydaland›¤› programlardan ziya-
de flirketlerin birleflerek kurduklar› der-
nek ve birliklerin oluflturdu¤u üst ku-
rumlar›n yararlanabilece¤i fonlar a¤›r-
l›kta” diyor. 
Avrupa.info.tr adresine üye olan herke-
sin bu duyurular› kendi email adresinde
görebilece¤ini aktaran Demir, “Ancak

sadece Avrupa Birli¤i’nin elinde olma-
yan hibe programlar› da vard›r. 
Burada olanlar sadece hibeler de¤ildir.
AB mali destek programlar› ve ihale du-
yurular› da burada yay›nlan›r” diye ko-
nufluyor. Demir, bazen de hibe edilecek
miktar›n Türkiye Devleti’nin herhangi
bir kurumuna verildi¤ini ve de¤erlen-
dirmenin tamamen o kurum taraf›ndan
yap›ld›¤›n› söylüyor.  
Türkiye taraf›ndaki fonlar› Merkezi Fi-
nans ve ‹hale Birimi’nin yürüttü¤ünü
söyleyen Demir flöyle devam ediyor:
“Asl›nda Avrupa Birli¤i’nde flirketlere
verilen direkt hibeler çok k›s›tl› çünkü
anayasaya göre devlet yard›m› rekabete
ayk›r›. Sadece çevre, kültürel miras ve
bölgesel kalk›nma projelerine fonlar ay-
r›l›yor. Daha önce ki seneler de özellikle
Türkiye’deki bölgesel kalk›nma projele-
rine fon ayr›ld› ancak flu dönemde bu
projeler oldukça az. fiu anda böyle bir
deste¤i tek bafl›na bir flirketin almas›
çok zor görünüyor. KOB‹’leri temsil
eden kurulufllar›n bu fonlardan yarar-
lanmas› daha uygun.”
Demir, Leonardo Da Vinci ve 7. Çerçe-
ve Program› kapsam›nda verilen hibe
fonlar›n›n özellikle KOB‹’ler için önemli
oldu¤unu söylüyor. 

M. Caner Demir     
AB Bilgilendirme Uzman›   

Leonardo Da Vinci ve 7. Çerçeve
Program› kapsam›nda verilen hibe fon-
lar› özellikle KOB‹’ler için önemli.
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KAPAK

Makine ihracat›n›n 

h›zl› sektörü  



23

m
om

en
t

ex
p

o

TÜRK MAK‹NE ‹MALAT
SANAY‹S‹N‹N 

ULUSLARARASI
PAZARLARLARDAK‹

UMUT VAAT EDEN
SEKTÖRLER‹N ARASINDA

YER ALAN KAZAN VE
BASINÇLI KAPLAR 

‹HRACATI 2007 YILINDA
B‹R ÖNCEK‹ SENEYE

KIYASLA YÜZDE 28,5
YÜKSELD‹. SEKTÖR 

‹THALATI ‹SE SADECE
YÜZDE 7 ARTIfi 

KAYDETT‹. 2008 
OCAK-EYLÜL DÖNEM‹NDE
‹SE YÜZDE 42’L‹K DE⁄ER

ARTIfiI YAKALAYAN
SEKTÖR GELECE⁄E DO⁄RU

HIZLI ADIMLAR ATTI⁄INI
KANITLIYOR. 



KAPAK

2007 y›l› Türkiye’nin ülkeler itibar›yla
kazan ve bas›nçl› kaplar ihracat› ince-
lendi¤inde, 39,7 milyon dolar ile Al-
manya’n›n ilk s›rada yer ald›¤› görülü-
yor. Türkiye’nin sektör ihracat›nda di-
¤er önemli pazarlar› ise s›ras›yla 26
milyon 400 bin dolarla ‹stanbul Deri
Serbest Bölge, 23 milyon yüz bin dolar
‹ngiltere, 22 milyon 4 yüz bin dolarla
‹talya ve 19 milyon 500 bin dolarla ‹s-
panya olmufl. Di¤er taraftan, Türki-
ye’nin sektör ihracat›ndaki ilk 10 ülke
aras›nda en fazla ihracat art›fl› gerçek-
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Bersey Yönetim Kurulu Baflkanlar›
Uzeyir Y›lmaz ve Nursel Erol   
Kazan ve bas›nçl› kaplar imalat›n›n en
temel sorunu uluslararas› standartlara
uygun, kaliteli malzemenin yeter mik-
tarda bulunmay›fl›. 

Ç
eflitli endüstri tesislerinde
önemli miktarda gaz, s›k›flt›r›l-
m›fl, s›v›laflt›r›lm›fl ve bas›nç
alt›nda çözülmüfl flekilde kul-
lan›l›yor. Bu kullan›lan gazla-

r›n tafl›nmas› ve depolanmas› için kazan
ve bas›nçl› kaplar kullan›l›yor. Endüstri
tesislerinin ihtiyac› olan buhar› karfl›la-
mak üzere kullan›lan kazan ve bas›nçl›
kaplar›n imalat› ise, geliflen imalat sana-
yimizde önemli bir yere sahip. 
2007 y›l›nda Türkiye’nin, kazan ve ba-
s›nçl› kaplar ihracat›, Orta Anadolu Ma-
kine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifl-
tigal alan› itibariyle makine ve aksamlar›
ihracat rakamlar› içerisinde yüzde 5’lik
bir pay al›yor. 139 farkl› ülkeye ihracat›-
n› yapt›¤›m›z kazan ve bas›nçl› kaplar,
Türk makine imalat sanayisinin ulusla-
raras› pazarlarlardaki umut vaat eden
sektörleri aras›nda yer al›yor. 

‹HRACAT ARTIfi HIZI 
‹THALATTAN FAZLA
Türkiye’nin son iki y›ldaki kazan ve ba-
s›nçl› kaplar ihracat›na bak›ld›¤› zaman
sektör ihracat›n›n 2007 y›l›nda yüzde
28,5 oran›nda art›fl göstererek 292 mil-
yon dolar seviyesinde gerçekleflti¤i gö-
rülüyor. 
Türkiye’nin son iki y›ldaki sektör ihraca-
t›, ürün baz›nda incelendi¤inde ise, 140
milyon dolar ile birinci s›rada di¤er
maddelerden merkezi ›s›tma kazanlar›
yer al›yor. Bu mal grubunu 39 milyon
dolar ile ›s› de¤ifltiriciler (eflanjörler) izli-
yor. En fazla ihracat art›fl› ise, saatte 45
ton su buhar› üreten su borulu kazan-
larda kaydedilmifl durumda.

leflen pazar ‹stanbul Deri Serbest Böl-
ge olurken, onu Suriye takip etmifl. ‹h-
racat›nda düflüfl yaflanan ülkeler s›ra-
s›yla ise Almanya, ‹talya ve Romanya
olarak s›ralan›yor. 
Ülkemiz kazan ve bas›nçl› kaplar itha-
lat›na bak›ld›¤›nda ise 2006 y›l›nda
498,4 milyon dolar olarak gerçekleflen
kazan ve bas›nçl› kaplar ithalat›, 2007
y›l›nda yüzde 7,7 artarak 536,9 milyon
dolar olarak gerçekleflmifl. 
Türkiye’nin kazan ve bas›nçl› kaplar it-
halat›nda ilk s›rada yer alan di¤er
maddelerden merkezi ›s›tma kazanlar›,
212,6 milyon dolar de¤erindeki ithalat›
ile sektör ithalat›n›n yüzde 40’›n› teflkil
ediyor. 
Sektör ihracat›m›zda ikinci s›rada yer
alan ›s› de¤ifltiriciler (eflanjörler), sek-
tör ithalat›nda 75,3 milyon dolarl›k en
önemli ikinci kalem olmufl. Di¤er taraf-
tan, saatte 45 tondan fazla su buhar›
üreten su borulu kazanlar, ithalat›nda
en fazla düflüfl görülen kalem olarak
dikkat çekiyor. 

‹HRACATIN GEL‹fiEN AKTÖRÜ 
2007 y›l›nda Türkiye’nin kazan ve ba-
s›nçl› kaplar ihracat›, bir önceki seneye
k›yasla yüzde 28,5 yükselmifl olup, sek-
tör ithalat› ise sadece yüzde 7.7 art›fl
göstermifl. 
Sektördeki d›fl ticaret aç›¤› yaklafl›k
yüzde 9,7 azal›fl kaydetmifl. 2008 Ocak-
Eylül döneminde sektör ihracat› ise,
geçen y›l›n ayn› dönemine göre yüzde

“ 2007 y›l›nda Türkiye’nin kazan ve bas›nçl› kaplar
ihracat›, bir önceki seneye k›yasla yüzde 28,5 
yükselmifl olup, sektör ithalat› ise sadece yüzde 7.7
art›fl göstermifl. Sektördeki d›fl ticaret aç›¤› yaklafl›k
yüzde 9,7 azal›fl kaydetmifl. 2008 Ocak-Eylül 
döneminde sektör ihracat› ise, geçen y›l›n ayn› 
dönemine göre yüzde 42,2 art›fl göstermifl olup,
284,3 milyon dolar de¤erinde gerçekleflmifl.”
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42,2 art›fl göstermifl olup, 284,3 milyon
dolar de¤erinde gerçekleflmifl. 2007 y›-
l›nda 139 ülkeye kazan ve bas›nçl› kap-
lar ihracat› yapan Türkiye’nin, 2008 y›l›
Ocak-Eylül döneminde 115 ülkeye sek-
tör ihracat› söz konusu. Kazan ve ba-
s›nçl› kaplar sektörünün son y›llarda
göstermifl oldu¤u geliflim ve sahip oldu-
¤u potansiyel göz önünde bulundurul-
du¤unda, sektörün mevcut d›fl ticaret
aç›¤›na ra¤men Türkiye’nin imalat sa-
nayi içerisindeki pay›n› gelecek y›llarda
art›rmas› bekleniyor. 

“KAL‹TEL‹ HAMMADDE 
BULMAKTA ZORLANIYORUZ”
Endüstriyel enerji üretimi dizayn›, ima-
lat ve montaj iflleri yapan Bersey S›nai
ve T›bbi Cihazlar ‹malat Sanayi komple
buhar ve k›zg›n ya¤ kazan daireleri ve
bu sistemlere ait tüm yard›mc› ekip-
manlar› anahtar teslimi olarak üretiyor.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ALMANYA

‹ST.DER‹ SER.BÖLG

‹NG‹LTERE

‹TALYA

‹SPANYA

FRANSA

RUSYA FEDERASYONU

AZERBAYCAN-NAHÇ.

ROMANYA

SUR‹YE

D‹⁄ER ÜLKELER

TOPLAM

53.620.842

634.688

16.529.682

30.033.687

19.184.637

13.416.204

8.242.914

6.881.667

9.995.677

350.765

68.620.879

227.511.642

39.693.726

26.377.715

23.096.054

22.367.178

19.496.278

18.643.442

12.182.065

11.914.876

9.630.183

8.459.005

100.554.337

292.414.859

24.675.350

64.101.752

18.700.874

8.904.218

22.639.381

17.305.309

12.404.505

10.566.310

6.310.841

3.113.473

95.597.989

284.320.002

-25,97

-

39,72

-25,53

1,62

38,96

47,79

73,14

-3,66

-

46,54

28,53

TÜRK‹YE’N‹N ÜLKELERE GÖRE KAZAN 
VE BASINÇLI KAP ‹HRACATI ($)

ÜLKE ADI 2006 2007 2008 DE⁄‹fi‹M
(Ocak-Eylül) (2007/ 2006)

Kaynak: TÜ‹K

RAKAMLARLA TÜRK‹YE KAZAN 
VE BASINÇLI KAPLAR T‹CARET‹ 

>> Türkiye’nin kazan ve bas›nçl› kaplar ihracat› 2007 

y›l›nda yüzde 28,5 oran›nda art›fl göstererek 

292 milyon dolar seviyesinde gerçekleflti¤i görülüyor. 

>> Türkiye’nin son iki y›ldaki sektör ihracat›, ürün 

baz›nda incelendi¤inde ise, 140 milyon dolar ile 

birinci s›rada di¤er maddelerden merkezi ›s›tma 

kazanlar› yer al›yor. 

>> 2007 y›l› Türkiye’nin ülkeler itibar›yla kazan ve 

bas›nçl› kaplar ihracat› incelendi¤inde, 39,7 milyon 

dolar ile Almanya’n›n ilk s›rada yer ald›¤› görülüyor. 

>> Ülkemiz kazan ve bas›nçl› kaplar ithalat› 2006 y›l›nda

498,4 milyon dolar olarak 2007 y›l›nda yüzde 7,7 

artarak 536,9 milyon dolar olarak gerçekleflmifl. 

>> Türkiye’nin kazan ve bas›nçl› kaplar ithalat›nda ilk 

s›rada yer alan di¤er maddelerden merkezi ›s›tma 

kazanlar›, 212,6 milyon dolar de¤erindeki ithalat› ile 

sektör ithalat›n›n yüzde 40’›n› teflkil ediyor.

>> Sektör ihracat›m›zda ikinci s›rada yer alan ›s› 

de¤ifltiriciler (eflanjörler), sektör ithalat›nda 

75,3 milyon dolarl›k en önemli ikinci kalem olmufl. 
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zen Erol, bunun sonucu olarak imalat
sürelerinin uzad›¤›n› ve kur farklar› ne-
deniyle maliyetlerin art›¤›n› belirtiyor.
‹hracat› etkileyen di¤er faktörleri enerji,
sigorta ve muhtasar vergilerinin yüksek
olmas› olarak s›ralayan Erol, banka te-
minat mektubu ve ihracat kredilerinin
KOB‹’lere yeterli miktarda sa¤lanma-
mas›n›n da sektörün temel problemleri
aras›nda yer ald›¤›n› söylüyor. Bu so-
runlar d›fl›nda, son dönemde yaflad›¤›-
m›z bir di¤er sorun gümrük mevzuatla-

KAPAK

2007 y›l›nda kapasitesinin yüzde 50’si
yurtiçi yüzde 50’si yurtd›fl› müflterilerin-
den oluflan firma 2007 y›l›nda Rusya,
Bulgaristan ve Fransa’ya toplam kapasi-
tesi 22 MW olan 4 adet komple tesis ih-
racat› yapm›fl ve 2008 y›l›nda sadece
Rusya’ya toplam 50 MW kurulu güç
olan komple 5 tesis ihracat› ile toplam 5
milyon Euro’luk ihracat rakam›na 
ulafl›lm›fl.

Türkiye kazanlar ve bas›nçl› kaplar ihra-
cat›nda ilk 10 firma aras›nda yer alan
Bersey S›nai ve T›bbi Cihazlar ‹malat
Sanayi Yönetim Kurulu Baflkan› Nursel
Erol, kazan ve bas›nçl› kaplar imalat›n›n
en temel sorunun uluslararas› standart-
lara uygun, kaliteli malzemenin yeter
miktarda bulunmay›fl› oldu¤unu söylü-
yor. Zorunlu olarak yar› mamullerin
yurt d›fl›ndan ithal edildi¤inin alt›n› çi-

Ayhan Eren   
Erensan Yönetim Kurulu Üyesi  

Sektörün en önemli problemi denetim
eksikli¤i. Özellikle CE iflaretlemesindeki
bilgi eksikli¤i ve denetimsizlik sek-
törümüzü tehdit ediyor. 

DIGER MADDELERDEN MERKEZI ISITMA KAZAN.

ISI DEGISTIRICILER (ESANJÖRLER)

DÖKME DEMIRDEN MERKEZI ISITMA KAZANLARI

DIGER ISITICI VE SOGUTUCULARIN AKSAM;

PARÇALARI

DIGER BUHAR KAZANI AKSAM; PARÇALARI

GAZLA ÇALISAN ELEKTRIKSIZ ANINDA SU ISITI.

GÜNES ENERJILI SU ISITICILARI

DIGER BUHAR ÜRETEN KAZANLAR 

(KARMA KAZANLAR DAHIL)

SU BUHARI ÜRETEN SU BORULU KAZANLAR 

<45 TON/SAAT

DIGER MADDELERDEN MERKEZI ISITMA 

KAZANLARININ AKSAM; PARÇALARI

KIZGIN SU KAZANLARI

SADECE GAZ IÇIN OLAN YAKIT BRÜLÖRLERI

SU BUHARI ÜRETEN SU BORULU KAZANLAR 

>45 TON/SAAT

MERKEZI ISITMA KAZANLARI ILE BIRLIKTE 

KULLANILAN YARDIMCI CIHAZLAR

DÖKME DEMIRDEN MERKEZI ISITMA 

KAZANLARININ AKSAM; PARÇALARI

DUMAN BORULU BUHAR KAZANLARI 

(KARMA KAZANLAR DAHIL)

MEKANIK KÖMÜR TASIYICILARIN AKSAM;

PARÇALARI

DIGER YAKIT BRÜLÖRLERI

KIZGIN SU KAZANLARINA AIT DIGER AKSAM;

PARÇALAR

OTOMATIK KONTROL TERTIBATSIZ AKARYAKIT

BRÜLÖRLERI

OTOMATIK KONTROL TERTIBATLI AKARYAKIT

BRÜLÖRLERI

124.736.684

26.365.732

15.102.492

11.896.429

12.278.395

9.891.800

5.514.666

4.412.506

1.027.260

1.874.217

1.309.088

2.937.831

318.673

1.124.417

628.126

466.974

703.307

977.362

318.454

681.261

1.502.894

139.734.364

39.082.374

17.801.014

15.811.329

13.141.358

11.601.041

8.518.044

6.081.646

5.564.735

3.780.932

3.336.739

3.273.263

2.903.350

2.664.860

1.912.284

1.905.836

1.829.775

1.789.521

1.754.924

1.443.029

1.152.557

140.790.665

31.951.386

11.174.176

12.373.767

10.196.383

10.071.647

13.421.020

10.903.194

6.549.995

4.532.460

1.466.828

2.392.098

12.560

3.693.638

640.221

2.071.789

933.390

3.162.085

2.743.817

603.166

635.051

12,02

48,23

17,87

32,91

7,03

17,28

54,46

37,83

441,71

101,73

154,89

11,42

811,07

137

204,44

308,12

160,17

83,1

451,08

111,82

-23,31

12’L‹ GT‹P BAZINDA TÜRK‹YE’N‹N KAZAN VE BASINÇLI
KAPLAR ‹HRACATI ($)

MADDE ADI 2006 2007 2008 DE⁄‹fi‹M
(Ocak-Eylül) (2006/ 2007)

Kaynak: TÜ‹K



r›ndan do¤an farkl›l›klar ve özellikle
Rus gümrüklerinde Türk mallar›n›n tam
denetime tabi tutulmas›d›r diyen Erol,
bütün bu faktörlerin maliyetleri artt›rd›-
¤›n› ve rekabet güçlerini zay›flatt›¤›n›

belirtiyor. Bersey firmas› küresel ›s›n-
man›n önemli bir gündem maddesi
oluflturdu¤u günümüzde kazanlar ve
bas›nçl› kaplar imalat›nda enerji verim-
lili¤ine önem veren ürünler üretiyor.

Sistemlerimizin daha verimli olmas› için
yak›lacak yak›t cinsleri, enerji de¤erleri,
rutubet ve tane irili¤i gibi faktörleri iyi
inceleyip uygun çözümler üretiyoruz di-
yen Erol, kullan›c› insan faktörünü ve
buna ba¤l› hatalar› azaltabilmek için da-
ha yüksek ve komplike otomasyon sevi-
yeleri tatbik etmek suretiyle hava kirlilik
problemi olmayan, çevre yönetmelikle-
rine uygun, gaz ve partikül emisyon de-
¤erleri yönünden limit de¤erlerin alt›n-
da çal›flt›klar›n›n alt›n› çiziyor. 

“SEKTÖRÜN EN ÖNEML‹ 
SORUNU DENET‹M EKS‹KL‹⁄‹”
Endüstriyel ve konut tipi kazanlar ve
bas›nçl› kaplar üreten Erensan Grubu,
1966 y›l›nda Makine Yüksek Mühendisi
Mesut Eren taraf›ndan kurulmufl. Eren-
san’›n ürün gam›nda; S›cak Su Kazanla-
r›, K›zg›n Su Kazanlar›, Buhar Kazanlar›,
Buhar Jeneratörü, K›zg›n Ya¤ Kazan›,
Klor Tanklar›, Konteyn›r Kazanlar ve
Brülörler yer al›yor.
Merkezi sistem üreticilerinin en köklü
ve büyük kurulufllar›ndan biri olan
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3

4

5

6

7

8

9

10

Almanya

‹talya

Fransa

ABD

Çin

Japonya

Güney Kore

‹sveç

Hollanda

Avusturya

Di¤er

TOPLAM

4.688.613.000

3.197.498.343

1.710.596.996

1.673.791.157

1.544.393.282

1.194.863.950

1.102.462.672

1.026.136.503

885.878.501

761.521.897

7.311.918.769

25.097.675.070

4.116.985.000

2.564.811.221

1.313.855.728

1.472.386.738

769.667.995

977.498.134

798.026.131

611.150.962

732.804.157

806.793.214

5.968.719.051

20.132.698.331

13,88

24,67

30,20

13,68

100,66

22,24

38,15

67,90

20,89

-5,61

22,50

24,66

DÜNYA KAZAN VE BASINÇLI KAPLAR ‹HRACATI ($)

Ülke Ad› 2006 2007 DE⁄‹fi‹M (%)

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü
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derin denetimlere geçilmesi gerekti¤i-
nin alt›n› çiziyor. 
Erensan, AR&GE yat›r›mlar›na ciddi
kaynaklar ay›ran bir firma. Erensan
Grubu bünyesinde faaliyet gösteren,
Avrupa’n›n en büyük ve Türkiye’nin tek
›s› laboratuar› olan ISILAB bunun bir
göstergesi. ISILAB’›n da katk›s› ile yeni
ürün gelifltirme çal›flmalar› büyük bir
ivme kazanm›fl. Bu çal›flmalar›n sonu-
cunda üretilen; Türkiye’nin ilk yerli üre-
tim kendinden yo¤uflmal› kazan› olan
TR C Serisi S›cak Su kazanlar› enerji ve-
rimlili¤inde gelinen önemli bir nokta
olarak gösteriliyor.
Do¤algaz tüketimini azaltan yüksek tek-

KAPAK

Erensan, 42 y›l› aflk›n geçmifli, 2 fabrika-
s›, 300’e yak›n çal›flan› ve sektöre getir-
di¤i yenilikleri ile sektörün önemli fir-
malar› aras›nda. Üretiminin yüzde 40’›n›
ihraç eden Erensan firmas›n›n Yönetim
Kurulu Üyesi Ayhan Eren, sektörün en
önemli probleminin denetim eksikli¤i
oldu¤unu söylüyor. 
Özellikle CE iflaretlemesindeki bilgi ek-
sikli¤i ve denetimsizlik sektörümüzü
tehdit etmektedir diyen Eren, CE bir zo-
runluluk olmas›na ra¤men halen CE’siz
üretim yapan imalathaneler bulundu¤u-
nu ve kanunlara göre CE belgesi olma-
yan bir ürünün üretiminin ve kullan›m›-
n›n suç oldu¤unun hat›rlanarak daha

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ABD

Almanya

‹ngiltere

Fransa

Çin

‹talya

Rusya Fed.

‹spanya

Kanada

Belçika

Di¤er

TOPLAM

2.064.181.620

2.019.156.000

1.405.850.768

1.231.587.459

1.110.027.222

1.105.344.268

955.884.158

831.004.846

691.773.937

663.892.309

9.154.904.688

21.233.607.275

1.504.388.787

2.121.345.000

1.166.752.975

1.147.468.971

979.552.911

881.704.249

714.530.186

677.129.807

629.151.376

509.366.583

7.902.277.116

18.233.667.961

37,21

-4,82

20,49

7,33

13,32

25,36

33,78

22,72

9,95

30,34

15,85

16,45

DÜNYA KAZAN VE BASINÇLI KAPLAR ‹THALATI

Ülke Ad› 2006 2007 DE⁄‹fi‹M (%)

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü

“ Dünya kazan ve bas›nçl› kaplar ihracat›nda ilk
s›rada Almanya yer al›yor. Bu ülkeyi ‹talya ve Fransa
takip ediyor. Türkiye, 2007 y›l›nda, kazan ve bas›nçl›
kaplar ihraç eden ülkeler aras›nda 22. s›rada yer
al›yor. Kazan ve bas›nçl› kaplar ihracat› yapan ilk 10
ülke aras›nda en fazla ihracat art›fl› yüzde 100 ile
Çin’de gözlenmifl. Söz konusu ülkenin dünya kazan 
ve bas›nçl› kaplar içerisindeki pay› yüzde 6,1
düzeyinde.”

nolojisi ile çevre ve cüzdan dostu Türki-
ye’nin ‹lk Kendinden Yo¤uflmal› kazan›
olan TR-C Serisi yo¤uflmal› kazanlar;
konutlarda, ifl merkezlerinde, hastane-
lerde, okullarda, otellerde, endüstriyel
ve resmi tüm yap›larda yak›t tasarrufu
ve yüksek verimlilik sa¤l›yor. Böylelikle
az yak›t tüketimi ile do¤a da korunmufl
oluyor.

“REKABET GÜCÜMÜZÜ 
ARTTIRMALIYIZ”
Kazanlar ve bas›nçl› kaplar imalat›m›z›n
ve ihracat›m›z›n önemli firmalar›ndan
bir olan Baymak Uluslararas› Pazarlama
Müdürü Ayfer Özdemir, ihracatta yafla-
nan en büyük sorunlar›n üretim alan›n-
da karfl›lar›na ç›kt›¤›n› söylüyor. Son
dönemde oldukça artan enerji ve ham-
madde fiyatlar› ile Türk mal› yurt d›fl›n-
da rekabet edemez duruma gelmifltir di-
yen Özdemir, bunun yan› s›ra d›fl pazar-
lar›n sürekli de¤iflim içinde olmas› ve ifl-
letmelerin bu de¤iflimleri yeterince ta-
kip ve analiz edememesi baflar›lar›n›
olumsuz yönde etkileyen faktörler ola-
rak s›ral›yor.
Ayn› zamanda Türkiye’nin d›fl pazarlar-
da uzun y›llard›r yaflad›¤› en büyük so-



lar ihracat› yapan ilk 10 ülke aras›nda
en fazla ihracat art›fl› yüzde 100 ile
Çin’de gözlenmifl. 
Söz konusu ülkenin dünya kazan ve ba-
s›nçl› kaplar içerisindeki pay› yüzde 6,1
düzeyinde. 
2007 y›l›nda dünya kazan ve bas›nçl›
kaplar ithalat›, bir önceki seneye k›yasla
yaklafl›k yüzde 16,5 oran›nda artarak
21,2 milyar dolar olarak gerçekleflmifl.  
2 milyar dolar ithalat› ile ABD, dünya
genelinde kazan ve bas›nçl› kaplar sek-
tör ithalat› yapan ülkeler aras›nda lider
konumunda yer al›yor. 
ABD’yi Almanya, ‹ngiltere, Fransa ve
Çin takip ediyor. Türkiye, 2007 y›l›nda,
kazan ve bas›nçl› kaplar ithalat› ile dün-
ya sektör ithalat›nda 13. ülke konumun-
da yer al›yor.

Ayfer Özdemir    
Baymak Uluslararas› Pazarlama Müdürü 

Küresel kriz ile birlikte Avrupa baflta
olmak üzere pazar daralmalar› etkisini
göstermeye bafllam›fl olup, bundan
kurtulman›n yolu pazar ve ürün
çeflitlili¤ini artt›rmak olacakt›r. Baymak
bugün Yeni Zelanda’dan, Arjantin’e,
Çin’den Kanada’ya kadar 40’›n
üzerinde ülkeye yapt›¤› ihracat›n› 2010
y›l›na kadar 70’in üzerine ç›karmay›
hedeflemektedir. 
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RAKAMLARLA DÜNYA KAZAN VE
BASINÇLI KAPLAR T‹CARET‹  

>> Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölümü verilerine 

göre 2007 y›l›nda toplam kazan ve bas›nçl› kaplar 

ihracat›, bir önceki y›la göre yüzde 25 oran›nda art›fl 

göstererek 25 milyar dolar de¤erini aflm›fl.

>> Dünya kazan ve bas›nçl› kaplar ihracat›nda ilk s›rada

Almanya yer al›yor. Bu ülkeyi ‹talya ve Fransa takip 

ediyor. Türkiye, 2007 y›l›nda, kazan ve bas›nçl› 

kaplar ihraç eden ülkeler aras›nda 22. s›rada yer 

al›yor. 

>> Kazan ve bas›nçl› kaplar ihracat› yapan ilk 10 ülke 

aras›nda en fazla ihracat art›fl› yüzde 100 ile Çin’de 

gözlenmifl. Söz konusu ülkenin dünya kazan ve 

bas›nçl› kaplar içerisindeki pay› yüzde 6,1 düzeyinde. 

>> 2007 y›l›nda dünya kazan ve bas›nçl› kaplar ithalat›, 

bir önceki seneye k›yasla yaklafl›k yüzde 16,5 

oran›nda artarak 21,2 milyar dolar olarak 

gerçekleflmifl.  

>> 2 milyar dolar ithalat› ile ABD, dünya genelinde 

kazan ve bas›nçl› kaplar sektör ithalat› yapan ülkeler 

aras›nda lider konumunda yer al›yor. ABD’yi Almanya,

‹ngiltere, Fransa ve Çin takip ediyor. 

>> Türkiye, 2007 y›l›nda, kazan ve bas›nçl› kaplar 

ithalat› ile dünya sektör ithalat›nda 13. ülke 

konumunda yer al›yor.

runlardan biri de Türk mal› imaj›d›r di-
yen Özdemir, kalitesiz ve ucuz Türk ma-
l› imaj›n›n de¤ifltirilmesi yönünde tüm
üreticilerin sa¤duyulu olmas› ve kalite
standartlar›n› yükseltmesi zorunlu bir
uygulama olmas› gerekti¤ini sözlerine
ekliyor.

DÜNYA KAZAN VE BASINÇLI
KAPLAR ‹HRACATI 
25 M‹LYAR DOLAR 
Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölü-
mü verilerine göre 2007 y›l›nda toplam
kazan ve bas›nçl› kaplar ihracat›, bir ön-
ceki y›la göre yüzde 25 oran›nda art›fl
göstererek 25 milyar dolar de¤erini 
aflm›fl.
Dünya kazan ve bas›nçl› kaplar ihraca-
t›nda ilk s›rada Almanya yer al›yor. Bu
ülkeyi ‹talya ve Fransa takip ediyor.
Türkiye, 2007 y›l›nda, kazan ve bas›nçl›
kaplar ihraç eden ülkeler aras›nda 22.
s›rada yer al›yor. Kazan ve bas›nçl› kap-
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SEKTÖRÜN ÖNEML‹ F‹RMALARINDAN B‹R‹ OLAN AS ÇEL‹K DÖKÜM, KURULDU⁄U
GÜNDEN BUGÜNE SÜREKL‹ OLARAK BÜYÜMEY‹ HEDEFLEYEREK BUGÜN ‹T‹BAR‹YLE
450 ÇALIfiANI OLAN, YILLIK 20 B‹N TON VE TEK PARÇA NET 10 TON DÖKÜM
KAPAS‹TES‹YLE ÜRÜNLER‹N‹ TÜM DÜNYAYA PAZARLAYAN B‹R F‹RMA.

SEKTÖRDEN

Gebze’de üretip
dünyaya sat›yorlar



D
emir çelik sektörü 60 binden
fazla çal›flan› ile Türkiye’nin en
önemli istihdam sa¤layan sek-
törlerinden biri. Sürekli büyü-
me gösteren sektör, 11.4 mil-

yar dolarl›k ihracat hacmine ulaflarak,
toplam içinde yüzde 10.4 pay ile otomo-
tiv ve tekstil sektörünün ard›ndan 3. bü-
yük sektör haline geldi. Dünya üretimin-
de 25 milyon ton ile 11. AB’de 3. s›rada
olan Türkiye demir çelik sektörü global
pazarda artan rekabete karfl›n aktif bir
oyuncu. Özellikle otomotiv, beyaz eflya,
inflaat gibi sektörlerin büyümesinin etki-
leri yan›nda, hâlihaz›rda üretim aç›¤› bu-
lunan yass› mamul pazar› sektör için bü-
yüme f›rsatlar› anlam›na geliyor.

GEBZE’DEN TÜM DÜNYAYA
Sektörün önemli firmalar›ndan biri olan
ve 1995 y›l›nda Samsun Organize Sana-
yi Bölgesi’nde kurulan As Çelik Döküm,
kuruldu¤u günden bugüne sürekli ola-
rak büyümeyi hedefleyerek bugün itiba-
riyle 450 çal›flan› olan, y›ll›k 20 bin ton
ve tek parça net 10 ton döküm kapasite-
siyle ürünlerini tüm dünyaya pazarla-
yan bir firma haline gelmifltir. Genel fa-
aliyet alan› çelik döküm mamul imalat›
olan firma ürünlerini daha çok tren ve
lokomotif sanayi, enerji santralleri, çi-
mento endüstrisi, ›s›l ifllem endüstrisi,
k›r›c› endüstrisi ve pompa-vana endüs-
trisi kullanmaktad›r. Moment Expo’nun
sorular›n› yan›tlayan As Çelik Döküm
Genel Müdürü Turgut Tüfenk, firma ih-
racat›n›n büyük bölümünün Bat› Avru-
pa ülkelerine gerçeklefltirdiklerini belir-
terek, “As Çelik Döküm, sahip oldu¤u
ISO 9001 ve çeflitli sektörel kalite belge-

leri ile üretiminin her safhas›n› yüzde
100 kontrol alt›nda tutarak müflterileri-
ne en kaliteli malzemeyi en k›sa sürede
ve cazip fiyatlarla sunmay› kendisine
hedef edinmifltir” diyor.
‹malatlar›n› son teknoloji ürünü ekip-
manlar, deneyimli ve e¤itimli personel-
leri ile yürüttüklerinin alt›n› çizen Tü-
fenk flöyle devam ediyor; “Bu çerçeve-
de, hem ekipman hem de personel yat›-
r›mlar›m›z düzenli olarak devam etmek-
tedir. Mevcut kal›plama hatlar›m›z ‘alfa-
set reçine’ sistemiyle çal›flmakta olup,
döküm malzemenin kalitesi aç›s›ndan
en geçerli ‘proses4ler aras›ndad›r. Ayr›-
ca ergitme prosesi indüksiyon ocaklar›
vas›tas›yla gerçekleflmekte olup, bu
‘proses’te en temiz ve kaliteli imalat
prosesleri aras›nda yer almaktad›r.”
As Çelik Döküm Genel Müdürü Turgut
Tüfenk üretmifl olduklar› makine çeflitle-
rini ise flöyle s›ral›yor: “Alafl›ms›z ve dü-
flük alafl›ml› çelikler, ›s›l dirençli çelikler,
darbe dirençli çelikler, tak›m çelikleri,
›slah çelikleri imalat›n› gerçeklefltirdi¤i-
miz bafll›ca çelik türleri aras›nda yer al-
maktad›r. Söz konusu çelik malzemeler,

31

m
om

en
t

ex
p

o

Turgut Tüfenk    
As Çelik Genel Müdürü  

2007’de 12 bin ton olan döküm olan kap-
asitemizi, 2008’de 20 bin tona yükselttik. 

‹SO’nun düzenledi¤i Türkiye’nin En Büyük 1000 ‹hracatç› Firmas› Listesinde 687.
s›rada As Çelik Döküm Firmas›n›n Genel Müdürü Turgut Tüfenk ödülünü
Cumhurbaflkan› Abdullah Gül’un elinden ald›.



SEKTÖRDEN

r›nt›l› bir etki analizi yap›lmas›
gerekiyor. Ulusal Yap›lanma Program›
çerçevesinde yap›lan bir tahmine göre
bu maliyet Türk demir çelik sektörü için
870 milyon Euro civar›nda olacakt›r. 
As Çelik Döküm Genel Müdürü Turgut
Tüfenk, imalat›n› gerçeklefltirdikleri
ürünlerde çevreye ve insan sa¤l›¤›na
duyarl› olduklar›n›n alt›n› çizerek “Üret-
mifl oldu¤umuz ürünler çelik döküm ol-
duklar›ndan dolay› çevre ve insan sa¤l›-
¤›na herhangi bir olumsuz etkisi olmas›
söz konusu de¤ildir” diyor.

KAPAS‹TE YÜZDE 60 ARTTI
Üretime iliflkin veriler inceledi¤inde, za-
man içinde demir çelik üretiminin dü-
zenli biçimde art›fl gösterdi¤i
görülebilir. 1980 y›l›nda 2.5 milyon ton
olan üretim miktar›, 2007 y›l›nda on
misline yani 25 milyon ton seviyesine
yükseldi. 
Ancak daha da önemlisi, Türkiye’nin
demir çelik sektöründe Avrupa içinde
edindi¤i payd›r. Türkiye AB ülkeleri ile
karfl›laflt›r›ld›¤›nda, küresel üretim için-
deki pay›n› kayda de¤er biçimde art›r-
m›flt›r. AB ülkelerinin toplam üretimi ile
karfl›laflt›r›ld›¤›nda 1980 y›l›nda yüzde
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olmas› veya en az›ndan geçifl sürelerini
de içerebilecek bir uyum takvimi üze-
rinde uzlaflma sa¤lanm›fl olmas›
gerekiyor.
AB çevre politikalar›n›n sanayi kesimini
ilgilendiren düzenlemeleri, demir çelik
sektörünü de yak›ndan ilgilendirmekte-
dir. Kapsam› ve neden olaca¤› maliyet-
ler aç›s›ndan bak›ld›¤›nda, 2007 sene-
sinde Topluluk dahilinde yürürlü¤e gi-
ren Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrolü
Direktifi, Türkiye’nin Toplulu¤a kat›l›m›
sürecinde demir çelik sanayinin çevre
yat›r›mlar›n› en fazla etkileyecek “Direk-
tif” olarak belirleniyor. 
Öte yandan demir çelik sektörünün AB
çevre politikas›na uyumunun ortaya ç›-
karaca¤› maliyetleri hesaplamak için ay-

tren ve lokomotif yedek parçalar›, afl›n-
maya dirençli parçalar, yüksek s›cakl›k
uygulamalar›nda kullan›lan parçalar,
darbeli ortamlara dayan›kl› malzemeler
olarak kullan›lmaktad›r.”

D‹ZAYN H‹ZMET‹ DE VER‹YORUZ
Üretimini yapt›klar› ürünlerin her biri-
nin, kendi sektörünün en kritik malze-
me gruplar› içerisinde yer ald›klar›na da
de¤inen As Çelik Döküm Genel Müdü-
rü Tüfenk, bu kritik malzemelerin imala-
t›n›n yüksek teknoloji ve bilgi birikimi
gerektirdi¤ini söylüyor. As Çelik Dö-
küm’ün birçok konuda müflterilerine di-
zayn hizmeti verdi¤ine de de¤inen Tü-
fenk, “Mevcut bir ürünün nas›l daha da
iyilefltirilece¤i konusunda çal›flma yürü-
ten Ar-Ge departman›m›zda, tecrübeli
mühendislerimiz yard›m›yla, müflterile-
rimize en uygun dizayn› gelifltirmek için
çal›flmaktay›z. Bu tarz çal›flmalar sonucu
gelifltirdi¤imiz ürünlerimizin patent ça-
l›flmalar› da devam etmektedir. ‘As Çe-
lik’ markas› üzerine patentli birçok ürü-
nümüz bulunmaktad›r” diye konufluyor. 
As Çelik Döküm’ün üretti¤i ürünlerin
yüzde 65 gibi oldukça büyük bir k›sm›n›
ihraç ettiklerini ifade eden Tüfenk, ihra-
cat›n büyük bir k›sm›n› Avrupa ülkeleri-
ne gerçeklefltirdiklerini aktar›yor. Yak›n
gelecekteki hedeflerinin sektörel bir de-
¤ifliklik yapmadan müflteri portföylerini
geniflletmek oldu¤unun alt›n› çizen Tü-
fenk, bu hedeflerini gerçeklefltirmek
için Avrupa’n›n çeflitli ülkelerinde dü-
zenlenen uluslararas› fuarlara düzenli
olarak ifltirak ettiklerini söylüyor. 

ÇEVREYE DUYARLI
Türkiye ile AB aras›ndaki tam üyelik
müzakerelerinde ele al›nacak müzakere
bafll›klar› aras›nda bulunan çevre bafll›-
¤›n›n kapanabilmesi için Türkiye’nin bu
alandaki AB mevzuat›na uyum sa¤lam›fl

“ As Çelik Döküm üretti¤i ürünlerin yüzde 65 gibi
oldukça büyük bir k›sm›n› ihraç ediyor. ‹hracat›n
büyük bir k›sm›n› Avrupa ülkelerine gerçeklefltiren fir-
man›n hedefi yak›n gelecekte sektörel bir de¤ifliklik
yapmadan müflteri portföylerini geniflletmek.”
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Türk demir çelik sektörü bak›m›ndan
vurgulanmas› gereken bir di¤er faktör
de AB ile iliflkilerdir. Türkiye, 1996 y›l›n-
da yürürlü¤e giren demir çelik ürünleri-
ne iliflkin Serbest Ticaret Anlaflmas› ile
bir anlamda AB pazar›n› konsolide et-
me imkan›na kavuflmufltur. Nitekim ara-
dan geçen 10 y›ll›k süre zarf›nda ikili ti-
caret büyük geliflme göstermifltir. 
Asl›nda Türk demir çelik sektörünün re-
kabetçi yap›s› sektörün AB’ye ihracat
performans›n›n izlenmesinden de görü-
lebilmektedir. 2000 y›l›nda toplam 12,7
milyar Euro (296 bin ton) demir ve çelik
ithal eden AB ülkeleri 2006 y›l›nda itha-
lat rakam›n› 2,4 kat›na ç›kararak toplam
30,1 milyar Euro (500 bin ton) ürün ithal
etmifllerdir. 
Türkiye 2006 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i 1,8
milyar Euro’luk toplam ihracatla ana te-
darikçiler aras›nda dördüncü s›rada yer
almaktad›r. 
Ülkemiz AB’nin demir ve çelik ithalat›n-
da ana tedarikçileri aras›nda yer almak-
la beraber, 2000-2007 y›llar› aras›nda
AB’nin ithalat› içindeki pay› de¤iflme-
mifltir. 
Türkiye ile AB aras›nda yürütülen tam
üyelik müzakerelerinde ön plana tafl›-
nan sektörlerin bafl›nda demir çelik sek-
törü yer almaktad›r. Bunun nedeni tüm
di¤er sanayi kollar›n›n aksine, demir çe-
lik sektörünün Türkiye-AB gümrük bir-
li¤i kapsam› d›fl›nda tutulmufl olmas›d›r.
Bu sektörde Türkiye ile AB aras›nda bir
serbest ticaret anlaflmas› mevcuttur. Ti-
caret bu serbest ticaret anlaflmas› hü-
kümleri uyar›nca yap›lmaktad›r. Ancak

1.8 olan Türkiye’nin pay›, 2007 y›l›nda
yüzde 12.3’e yükselmifltir. Ayn› dönem-
de Türkiye’nin dünya üretimi içindeki
pay› ise yüzde 0.35’den yüzde 1.92’ye
ç›km›flt›r. 
Sektör, Türkiye’nin önde gelen ihracatç›
sektörleri aras›nda yer almaktad›r. 1996
y›l›nda 2 milyar dolar seviyesinde olan
sektörel ihracat, on y›l sonra 9.5 milyar
dolar seviyesine ulaflm›flt›r. Demir çelik
sektörü bu seviye ile motorlu tafl›tlar ve
haz›r giyim sektöründen sonra en fazla
ihracat yapan üçüncü sektör konumun-
dad›r. Demir çelik sektörünün toplam
ihracat içindeki pay› ise zaman içinde
fazla de¤ifliklik göstermemifltir. Bu oran
geçti¤imiz 10 y›l içinde en düflük yüzde
6.5, en yüksek ise yüzde 9.5 olmufltur.
Demir çelik ürünlerinin toplam ihracat›-
m›zdaki pay› 2007 y›l›nda yüzde 9 ol-
mufltur. 
As Çelik Döküm de son dönemde ger-
çeklefltirdi¤i yat›r›mlarla birlikte üretim
kapasitesini yüzde 60 oran›nda artt›rm›fl
ve 2007 y›l›nda 12 bin ton olan döküm
kapasitesini, 2008 y›l›nda 20 bin tona
yükseltti. Tüfenk, 2007 y›l›nda 3 ton olan
tek parça döküm kapasitelerini, 2008 y›-
l›nda 10 tona yükselttiklerini söyleyerek
flöyle devam ediyor: “Son 6 ay içerisin-
de gerçeklefltirdi¤imiz CNC iflleme tez-
gâh› yat›r›mlar›m›zla birlikte, imal etti¤i-
miz her ürünün mekanik ifllemesini de
yapabilecek konuma gelmifl bulunmak-
tay›z. Bu sayede, sadece döküm malze-
me imal eden bir firma olma kimli¤in-
den s›yr›l›p, müflterilerinin ihtiyaçlar›na
tam anlam›yla cevap verebilen ve son
mamul imal edebilen bir firma s›fat› ka-
zanm›fl bulunmaktay›z.”

Ç‹N VE H‹ND‹STAN’DA 
TALEP ARTIYOR
Demir sektöründe, Çin ve Hindistan’da
düzenli olarak artmakta olan talep ne-
deniyle, küresel tüketim e¤ilimleri güç
kazanmaktad›r. Uluslararas› Çelik Ensti-
tüsü verilerine göre 2005-2006 y›llar
aras›nda dünyada nihai çelik tüketimi
yüzde 7.3 oran›nda artm›flt›r. Çin’de tü-
ketim art›fl› yüzde 13, Çin haricinde
dünyan›n gerisinde ise yüzde 4.7 ol-
mufltur. Çin’deki tüketim art›fl›n›n bu ül-
kenin ekonomik kalk›nmas›na paralel
olarak devam edece¤i tahmin edilmek-
tedir. 

söz konusu serbest ticaret anlaflmas› ay-
n› zamanda sektördeki yat›r›mlar› da
yak›ndan ilgilendiren devlet yard›mlar›-
na dair kurallar da içermektedir. Zira
demir çelik sektöründe geçmiflte AB ül-
kelerinde bafl gösteren kapasite fazlas›
ile mücadele edebilmek amac›yla, sektö-
re verilebilecek devlet yard›mlar› için
di¤er sektörlere oranla çok daha s›n›rl›
bir çerçeve çizilmifltir. Örne¤in bu ne-
denle demir çelik sektöründe faaliyet
gösteren firmalara iflletme sermayeleri-
ni güçlendirmelerini sa¤layacak yard›m
verilememektedir. Ayn› flekilde bu sek-
töre yat›r›m teflviki verilmesi de AB ku-
rallar›na ayk›r›l›k tafl›maktad›r. Sektöre
yaln›zca çevrenin korunmas›, AR&GE
faaliyetlerinin teflvik edilmesi, istihdam
yarat›lmas› ve iflletmelerin kapat›lmas›
durumunda kamu kaynaklar›ndan yar-
d›m verilebilmektedir. 

2007 ‹HRACATI 
20 M‹LYON DOLAR
2007 y›l›nda ihracat›n›n yaklafl›k 20 mil-
yon dolar olarak gerçekleflti¤ini ve As
Çelik Döküm’ün ‹SO’nun düzenledi¤i
“Türkiye’nin En Büyük 1000 ‹hracatç›
Firmas›” listesinde 687. s›rada yerini al-
d›¤›n› belirten Tüfenk, “Söz konusu ba-
flar›m›zdan dolay›, ödülümüzü Cumhur-
baflkan›m›z Abdullah Gül’ün elinden al-
d›k. 2008 y›l› ihracat›m›z›n yüzde 60 art›fl
göstererek 32 milyon dolar olmas› ve
ayn› listede ilk 500 firma aras›nda yer
almam›z beklenmektedir. Hedefimiz, en
k›sa sürede 50 milyon dolar ihracat ci-
rosuna ulaflmakt›r” diyor.
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SEKTÖRDE 30. YILINI DOLDURAN M‹KROSAN’DA HEDEF ÖNÜMÜZDEK‹ DÖNEMDE
ALANINDA DÜNYANIN ‹LK 10 F‹RMASI ARASINA G‹RMEK. M‹KROSAN GENEL
MÜDÜRÜ NAC‹ SÖNMEZ, “PAZARIMIZI GEN‹fiLETECEK VE FARKLI ALANLARDA 
YAYILMAMIZI SA⁄LAYACAK TEKNOLOJ‹LER ÜZER‹NDE ÇALIfiIYORUZ” D‹YOR.

SEKTÖRDEN

ilk10’u
Hedef dünyan›n



T
ürkiye kauçuk ve plastik iflle-
me makineleri sektörü her
geçen gün gelifliyor. Plastik
iflleme sektöründe y›ll›k 4,9
milyon ton iflleme kapasite-

siyle Avrupa ülkeleri aras›nda 5. s›rada
yer alan Türkiye, dünya plastik sektörü
içinde 1,6’l›k bir paya ulaflt›. 2007 y›l›n›
550 milyon dolarl›k yat›r›mla kapatan
Türkiye kauçuk ve plastik iflleme maki-
neleri sektörünün, 2008 y›l›nda 672 mil-
yon dolar makine teçhizat yat›r›m› ya-
parak iflleme kapasitesini 5,6 milyon to-
na yükseltmesi bekleniyor. 2007 y›l›nda
yüzde 12,7 oran›nda art›fl gösteren kau-
çuk ve plastik iflleme makineleri ihracat›
ise 70,3 milyon dolara ulaflt›. 
Sektörde 30. y›l›n› dolduran Mikrosan
A.fi. 4 fabrikas›nda yapt›¤› üretimle
dünya üzerinde 37 ülkeye ihracat yap›-
yor. Bu halkaya geçti¤imiz günlerde
Çek Cumhuriyeti ve ‹sveç’i de katan
Mikrosan’›n hedefi alan›nda dünyan›n
ilk 10 firmas› aras›nda yer almak. Daha
sonra da ilk 5 aras›na girmek. Moment
Expo’nun sektörler ilgili sorular›n› ya-
n›tlayan Mikrosan Genel Müdürü Naci
Sönmez, “Biz pazar›m›z› geniflletecek ve
farkl› alanlarda yay›lmam›z› sa¤layacak
teknolojiler üzerinde çal›fl›yoruz” diyor. 
808 firman›n faaliyet gösterdi¤i Türkiye
plastik ve kauçuk iflleme makineleri sek-
töründe firmalar›n yüzde 69’u ise plastik
ön iflleme ve geri dönüflüm, son ifllem,
ölçme, finisaj, kaynak makineleri ile ak-
sam ve parçalar imal ediyor.
Türkiye kauçuk ve plastik iflleme maki-
neleri ihracat›na ülkeler baz›nda bak›ld›-
¤›nda ise 13,1 milyon dolarl›k ihracat ile
birinci s›rada Rusya yer al›yor. Rusya’y›
6,3 milyon dolarla ‹ran, 5,7 milyon do-
larla Romanya, 4,8 milyon dolarla Kaza-
kistan ve 3,6 milyon dolarla Bulgaristan
takip ediyor. Türkiye’nin sektör ihraca-
t›ndaki ilk 10 ülke aras›nda en fazla ihra-
cat art›fl› gerçekleflen ülke Yunanistan
olurken, ihracat›nda en fazla düflüflün
oldu¤u ülkenin ise Ukrayna.  
2006 y›l›nda 459,4 milyon dolar olan
kauçuk ve plastik iflleme makineleri it-
halat›, 2007 y›l›nda yüzde 5,92 artarak
486,6 milyon dolara ulaflt›. Kauçuk ve
plastik iflleme makineleri ithalat›nda ilk
s›rada 140,3 milyon dolar ile kau-
çuk/plastik enjeksiyon makineleri yer
al›yor. 

2007 y›l›nda Türkiye’nin kauçuk ve plas-
tik iflleme makineleri sektöründe bafll›ca
tedarikçisi Almanya oldu. Türkiye, Al-
manya’dan 2006 y›l›nda 153,9 milyon
dolar kauçuk ve plastik iflleme makinesi
ithal ederken, bu rakam 2007 y›l›nda
yüzde 5,9 azalarak 144,8 milyon dolar
oldu. Türkiye’nin sektör ithalat›nda Al-
manya’dan sonra ‹talya, Çin, Tayvan ve
Avusturya geliyor. 

37 ÜLKEYE ‹HRACAT 
YAPIYORUZ
Mikrosan A.fi. Genel Müdürü Naci Sön-
mez, firman›n kuruluflunun Türk insan›-
n›n gücünü, kendine olan inanc›n› özet-
leyen en çarp›c› baflar› hikayelerden biri
oldu¤unu söylüyor. Sönmez, 1978 y›l›n-
da kurulan Mikrosan’›n, daha kurulufl
aflamas›nda, yola ç›karken bugün vara-
ca¤› noktay› görebilen, zorluklara karfl›
y›lmayan ve ç›tay› hep yüksek tutan bir
firma oldu¤unun alt›n› çiziyor. Plastik
hammaddelerle üretim yapan makineler
imal etmeye bafllayan flirketin, k›sa za-
manda sektörün h›zl› geliflimine ayak
uydurdu¤unu ve oluflan talebe paralel
olarak üretim gücünü gelifltirdi¤ini be-
lirten Sönmez, “K›sa sürede ürünlerimi-
zi çeflitlendirdik. Plastik boru ve profil
hatt› üretiminde kalite ve kapasite art›r›-
m› sa¤layarak Paralel Çift Vidal› Ekstru-
der üretimine bafllad›k” diye konufluyor.
Mikrosan’›n bilimsel çal›flmalarla verim-

lili¤e ve kaliteye yat›r›m yapt›¤›n›n alt›n›
çizen Sönmez, “Mikrosan, bu yat›r›mla-
r›n karfl›l›¤›n› bugün Asya, Afrika ve
Avrupa’dan 37 ülkeye ihracat yaparak
almaktad›r” diyor. 
Kuruldu¤u günden bu yana plastik
hammadde ile üretim yapan firmalar›n
çözüm orta¤› olarak faaliyet gösteren
Mikrosan, hizmet verdi¤i üretici firma-
lar›n üretim aflamalar›n› kolaylaflt›rarak,
daha yüksek kalitede üretim yapmalar›-
n› sa¤l›yor ve baflar› grafiklerini yüksel-
terek, üretim maliyetlerinin düflmesini
buna paralel olarak da karl›l›klar›n›n
artmas› için sürekli yeni projeler geliflti-
riyor. 

YEN‹L‹KLER‹ TAK‹P ED‹YORUZ
Mikrosan A.fi. Genel Müdürü Naci Sön-
mez firman›n Ar-Ge çal›flmalar›n› flöyle
özetliyor: “Bizim Ar-Ge ekibimiz dünya-
da ç›kan yenilikleri çok ciddi bir flekilde
takip etmektedir. Kurumumuzda bu tarz
yenilikleri ne kadar uygulay›p, uygula-
yamayaca¤›m›z› tart›flt›ktan sonra uy-
gun görülen ve faydal› geliflmeleri ma-
kinelerimize uygulamaktay›z. Bu konu-
da Avrupal› muadil makinelerle k›yasla-
ma yaparsak, flöyle bir fley söylenebilir;
Dünya’n›n ulaflt›¤› son nokta ne ise, biz-
ler de ayn›s›n› makinelerimizde uygula-
yabiliriz. Çok fley bugün mümkündür,
yeter ki uygulanmas› istenen konu müfl-
terimiz için maliyet ve verimlilik aç›s›n-
dan uygun olsun.”
Bilimin ve teknolojinin tüm geliflmeleri-
ni yak›ndan takip ettiklerinin alt›n› çizen
Sönmez, “Üretici firmalara eksiksiz hiz-
met verebilmek ve hizmet verdi¤imiz
firmalara üretimin her aflamas›nda ku-
sursuz bir partner deste¤i sa¤layabil-
mek için bunu yapmam›z flart” diye ko-
nufluyor. 
Ar-Ge bölümlerinin, plastik üretim sek-
törünün henüz yeni bir sanayi alan› ol-
mas› nedeniyle teknoloji aray›fllar›n›n
oldukça yüksek oldu¤unun fark›nda ol-
du¤una da de¤inen Sönmez, “Mikro-
san, müflterilerinin üretim kalitesini ar-
t›rmak ve rekabet koflullar›na katk› sa¤-
layacak Ar-Ge çal›flmalar›yla plastik pa-
zar›n›n daha da yayg›nlaflmas›na çal›fl-
maktad›r. Ar-Ge’miz gelifltirdi¤i tekno-
lojik yeniliklerin yan› s›ra teknoloji gelifl-
tiren yurtd›fl› firmalar›yla yapt›¤› iflbir-
likleriyle Avrupa kalitesini Türk üretici-
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Naci Sönmez     
Mikrosan A.fi. Genel Müdürü   

Mikrosan, yat›r›mlar› sayesinde
günümüzde Asya, Afrika ve Avrupa'dan
37 ülkeye ihracat gerçeklefltiriyor. 



SEKTÖRDEN

Cumhuriyeti, dünya genelinde kauçuk
ve plastik iflleme makineleri ithalat› ya-
pan ülkeler aras›nda lider konumunda
yer ald›. Çin’i ABD, Almanya, Meksika
ve Rusya Federasyonu takip etti. Türki-
ye ise, 2007 y›l›nda, kauçuk ve plastik ifl-
leme makineleri ithalat› ile dünya sektör
ithalat›nda 16. ülke. 
Her y›l yenilenen ve piyasa flartlar›na
göre ayarlanmas› yap›lan bir sat›fl politi-
kas›n› izleyen Mikrosan, çeflitli ülkelerde
oluflturdu¤u bayilikler ve müflterileriyle
düzenli bir flekilde bir araya gelerek ‘pa-
zar’ analizini yapmakta. Hedeflerinin flu
anda ihracatta ulaflt›klar› ülke say›s›n›
artt›rmak oldu¤unun alt›n› çizen Mikro-
san A.fi. Genel Müdürü Naci Sönmez,
“Önümüzde daha koskoca dünya var.
Ulaflamad›¤›m›z noktalara da ulaflarak
Türk makinesinin kalitesini oralarda
yans›tmaya çal›fl›yoruz” diye konufluyor. 
Hali haz›rda dört fabrikas› ile dünyan›n
37 ülkesine ihracat yapan Mikrosan, en
son olarak bu halkaya Çek Cumhuriyeti
ve ‹sveç gibi ülkeleri katt›. Çek Cumhu-
riyeti’nin kendileri için, tafl›d›¤› ‘pazar’
potansiyelleri aç›s›ndan oldukça cazip
bir konuma sahip oldu¤una da de¤inen
Sönmez, ‘Sanayi Devrimi’nden bu yana
mühendisleri, dünyan›n en kaliteli çeli¤i
ve üretti¤i makinelerle övünen ‹sveç de
art›k Mikrosan’dan makine al›yor” 
diyor. 
Mikrosan’›n markalaflma konusunda da
birçok faaliyetinin mevcut oldu¤una de-
¤inen Sönmez, “Bunlardan en önemlisi
süreli yay›nlarda yer alarak kendi marka
de¤erimizi artt›r›yoruz. Yerel ve ulusla-
raras› fuarlara kat›larak yeni pazarlarda
ismimizi duyurmaktay›z. Ayr›ca Mikro-
point isimli dergimizle de müflterileri-
mize yeniliklerimizi ve sektör hakk›nda-
ki bilgileri sunmaktay›z” diye 
konufluyor. 
Mikrosan A.fi. Genel Müdürü Naci Sön-
mez, firman›n ileriye dönük hedeflerini
ise flöyle aç›kl›yor: “Öncelikle kap›-pen-
cere profil hatt›nda yapt›¤›m›z gelifltir-
me sayesinde 90/26 D modeli ortaya
ç›kt›. Bu konuda Avrupa’n›n en büyük
firmas›n›n Mikrosan ile iflbirli¤i yapma-
s›, bizim için önemli bir geliflmedir.
Mikrosan ön hatlar›n› bu firman›n eks-
truderlerine satmaya bafllad›k. Bu gelifl-
me hem bizim hem de Türk sanayisinin
geldi¤i noktay› göstermektedir. Bizim
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plastik iflleme makineleri ihraç eden ül-
keler aras›nda 29. s›rada yer ald›. Kau-
çuk ve plastik iflleme makineleri ihraç
eden ilk 20 ülke aras›nda en fazla ihra-
cat art›fl› yüzde 38,3 ile Çin’de gözlendi.
Söz konusu ülkenin dünya kauçuk ve
plastik iflleme makineler ihracat› içeri-
sindeki pay› yüzde 7 düzeyinde. 
Dünya ithalat rakamlar›na bak›ld›¤›nda
ise, 2007 y›l›nda dünya kauçuk ve plas-
tik iflleme makineleri ithalat›, bir önceki
seneye k›yasla yaklafl›k yüzde 10 oran›n-
da artarak 19 milyar dolar oldu. 
2,5 milyar dolar ithalat› ile Çin Halk

sine düflük maliyetle ve kolayl›kla sunu-
yor” diyor.

‹SVEÇ’E MAK‹NE SATIYORUZ
Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölü-
mü verilerine göre 2007 y›l›nda toplam
kauçuk ve plastik iflleme makineleri ih-
racat›, bir önceki y›la göre yüzde 14,4
oran›nda art›fl göstererek 20,6 milyar
dolar de¤erine ulaflt›.  
Dünya kauçuk ve plastik iflleme makine-
leri ihracat›nda ilk s›rada Almanya yer
al›rken, bu ülkeyi ‹talya ve Japonya ta-
kip etti. Türkiye, 2007 y›l›nda, kauçuk ve
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yen Sönmez, 30 y›ll›k deneyime sahip
olan firman›n bu baflar›lara bilim gü-
cüyle, araflt›rmayla, dünyay› izlemeyle
ve her zaman yenilikçi vizyonuyla ulafl-
t›¤›n› aktar›yor. 
Firman›n bugün geldi¤i noktayla gurur
duyduklar›n›n alt›n› çizen Sönmez,
“Mikrosan 30. y›l›nda da ç›tas›n› yüksek
tutuyor. fiimdiki hedef, alan›nda dünya-

fark›m›z hem ayn› hizmeti hem de kendi
imalat›m›z olan bu üniteleri müflteriye
sunmakt›r. Nitekim böylesi bir yap›da
olan hatt›m›z› Avrupa’n›n en önde ge-
len firmalar›na satmay› baflard›k.”

30 YILLIK DENEY‹M‹M‹Z VAR
Mikrosan’›n kuruldu¤u günden bu yana
her zaman hedef flirket oldu¤unu söyle-

n›n ilk 10 firmas› aras›nda yer almak-
t›r. Bir sonraki hedef ise ilk 5 aras›na
girmek. Biz pazar›m›z› geniflletecek ve
farkl› alanlarda yay›lmam›z› sa¤laya-
cak teknolojiler üzerinde çal›fl›yoruz”
diye konufluyor. 
Sönmez, Mikrosan’›n bugün ulaflt›¤›
noktay› flöyle aç›kl›yor; “Kendimize
ödev olarak ald›¤›m›z konular›n pro-
fesyonelce de¤erlendirmelerini yap-
t›k, ama bunun yan›nda azim ve ama-
tör ruhu kaybetmeden esnek ve do¤-
ru çözümleri müflterilerimize sunabil-
dik. Pazar›n ulaflt›¤› son noktay› sü-
rekli takip ederek uygulamalar›n› fir-
mam›zda yapma olana¤›n› sa¤layarak
ve tabii ki sürekli Ar-Ge ve yenili¤e
aç›k olmak. Alt› sigma kural›n› kesin-
likle kendimize prensip edinmifl ku-
rum olarak bizler sürekli iyilefltirmeyi
baflaran Türkiye’deki nadir makine
kurulufllar›ndan biriyiz diye düflün-
mekteyim.”

“ “Kendimize ödev olarak ald›¤›m›z konular›n 
profesyonelce de¤erlendirmelerini yapt›k, ama bunun
yan›nda azim ve amatör ruhu kaybetmeden esnek ve
do¤ru çözümleri müflterilerimize sunabildik. Pazar›n
ulaflt›¤› son noktay› sürekli takip ederek uygulamalar›n›
firmam›zda yapma olana¤›n› sa¤layarak ve tabii ki
sürekli Ar-Ge ve yenili¤e aç›k olmak.””
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OSKAR PATZELT VAKFI TARAFINDAN VER‹LEN VE
ALMANYA’NIN EN PREST‹JL‹ ÖDÜLLER‹NDEN B‹R‹ OLAN
“GROSSER PRE‹S DES M‹TTELSTANDES 2007” ORTA
ÖLÇEKL‹LER OSKAR BÜYÜK ÖDÜLÜ’NÜ 3 B‹N 11 ADAY
F‹RMA ARASINDAN KAZANAN ERO⁄LU fi‹RKETLER
GRUBU 2008 YILINDA DA OSKAR ONUR ÖDÜLÜ’NE
LAYIK GÖRÜLDÜ. 

SEKTÖRDEN

Oskar ödüllü
bir makineci 

1
978 y›l›nda Nusret Ero¤lu tara-
f›ndan kurulan ve bugün bün-
yesinde 5 flirket bulunan Ero¤-
lu fiirketler Grubu, Bursa’daki
üretim merkezi olan Ero¤lu

Makina San ve Tic A.fi. bünyesinde ta-
lafll› üretim yapan CNC tak›m tezgâhlar›
için “hassas tutucu tak›m sistemleri”
üretiyor. Ero¤lu fiirketler Grubu; yük-
sek teknoloji ile üretti¤i hassas tutucu
tak›mlar›n yüzde 87’sini, yurtd›fl› pazar-
lama a¤› ile toplam 56 ülkeye ihracat
gerçeklefltiriyor. 1997 y›l›nda Almanya
Mössingen’de kurulan Eroglu Präzisi-
onswerkzeuge GmbH, yurtd›fl› pazarla-
ma a¤›n›n merkezi konumunda.
‹ran’daki pazarlama flirketiyle Orta Do-
¤u’da da etkin olan Ero¤lu, mevcut pa-
zar›n› geniflletmeye devam ediyor. Yurt
d›fl›nda oldu¤u kadar, yurt içinde de
yayg›n olan pazarlama a¤›n›n Bursa’da-
ki merkezi konumundaki Ero¤lu Tak›m
Makina Sanayi; ‹stanbul, Konya, ‹zmir
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ile sa¤lad›¤› müflteri memnuniyetinin
devam› için, çal›flanlar›n›n e¤itimine ve
geliflimine büyük önem veriyor. 300 ki-
flilik uzman ekibiyle dünya çap›nda hiz-
met veren Ero¤lu, 13 y›ld›r bünyesinde
kurdu¤u ERTEM-Ero¤lu Teknoloji E¤i-
tim Merkezi’nde kendi elemanlar›n› ye-
tifltiriyor. 3 y›l boyunca uygulamal› ola-
rak e¤itim gören meslek lisesi ve ç›rak-
l›k lisesi ö¤rencileri 2 gün okulda 3 gün
firmada e¤itim görerek, okullar›ndan
tam donan›ml› olarak mezun oluyorlar
ve Ero¤lu Makina’da istihdam ediliyor-
lar. Bu uygulamayla kalifiye insan kay-
na¤› oluflturulurken, firma kültürünü
benimseyen çal›flanlarla firma hedefle-
rinin daha verimli bir flekilde gerçeklefl-
tirilmesi sa¤lan›yor. fiu anda Ero¤lu
Makine’n›n E¤itim Merkezinde 50 ö¤-
renci e¤itim görüyor. 

ERO⁄LU’NA AVRUPA’DAN 
GELEN OSKAR ÖDÜLLER‹
Ero¤lu markas›n›n baflar›lar› çeflitli ku-
rulufllar taraf›ndan ödüllendiriliyor. Os-
kar Patzelt Vakf› taraf›ndan verilen ve
Almanya’n›n en prestijli ödüllerinden
biri olan “Grosser Preis des Mittelstan-
des 2007” Orta Ölçekliler Oskar Büyük

ve Ankara’da bulunan flube ve temsilci-
likleri ile birlikte kurdu¤u bayi a¤›yla
Türkiye genelinde pazarlama ve teknik
dan›flmanl›k hizmeti veriyor. 

TÜRK‹YE’DE VE 
AVRUPA’DA B‹R ‹LK 
Ero¤lu Makina’n›n Türkiye ve Avru-
pa’da ilk defa tüm süreçleri kendi bün-
yesinde toplayan Hassas Tutucu Tak›m
Fabrikas› bulunuyor. Mevcut tezgah ve
ifl gücünü sürekli yenileyerek gelifltiren
Ero¤lu, yüksek bütçeli yat›r›mlar› sonu-
cu ›s›l ifllem tesisi kurarak Bursa’daki
üretim merkezini entegre bir tesis hali-
ne getirmifl durumda. Bu yat›r›m›yla
bütün üretim süreçlerini tek bir merkez-
de toplayan Ero¤lu böylece Türkiye’de
ve Avrupa’da bir ilke imza atm›fl oldu.
Kurulan ›s›l ifllem tesisinde full otomatik
sistemle çal›flan gaz atmosfer kontrollü
ve vakumlu f›r›nlar, iki ünite halinde
devreye al›nm›fl durumda. Havac›l›k sa-
nayisine hizmet verecek teknolojide do-
nat›larak kurulan tesis, Ar-Ge çal›flmala-
r›na da ivme kazan›rm›fl.  

ERO⁄LU AVRUPA 
ÜRET‹M MERKEZ‹
2007 y›l›nda Almanya Mössingen’de
Eroglu Präzisionswerkzeugfertigungs
GmbH flirketini kuran Ero¤lu, bu mer-
kezde özel ürünleri üretmeye bafllam›fl.
2007 y›l› sonlar›na do¤ru yeni ve mo-
dern bir tesis kurulmas›na yönelik pro-
jenin ilk ad›mlar› Mart 2008’de yüksek
teknoloji ile üretim yapacak tesisin te-
mellerinin at›lmas›yla bafllam›fl. 5 bin
metrekare aç›k, 2 bin 600 metrekare ka-
pal› alan üzerinde kurulan tesis, Ero¤-
lu’nun 2. üretim merkezi olmufl. Bu yat›-
r›m sayesinde  iki üretim merkezi ara-
s›nda  teknoloji transferi sa¤lanarak, bil-
gi ak›fl›n›n h›zland›r›lmas› ve yeni hi-
tech ürün gruplar› gelifltirilmesi hedef-
leniyor. Ayn› zamanda Almanya’da ya-
p›lan yat›r›mlar Almanya ve Türkiye
aras›nda ticari ve kültürel ba¤lar›n ge-
liflmesinde önemli bir role sahip bulu-
nuyor. 

ERO⁄LU E⁄‹T‹M MERKEZ‹’NDE
KEND‹ ELEMANINI YET‹fiT‹R‹YOR
DIN EN ISO 9001-2000, ISO TS 16949 ve
EN ISO 14001 kalite belgelerine sahip
olan Ero¤lu Makina, ürün ve hizmetleri

Ödülü’nü 3 bin 11 aday firma aras›ndan
kazanan Ero¤lu fiirketler Grubu, ayn›
zamanda bu ödülü alan ilk Türk firmas›.
2006 y›l›nda “Finalist Ödülü” ve 2007 y›-
l›nda “Orta Ölçekli fiirketler Oskar Bü-
yük Ödülü”nü alan Ero¤lu,  bu y›l en
önemli ödül olan “Onur Ödülü” ile bu
baflar›s›n› devam ettirdi. Daha önce de

Nusret Ero¤lu    
Ero¤lu fiirketler Grubu Yönetim Kurulu Baflkan›  

Bu ödül bizim flahs›m›zdan önce
çal›flanlar›m›z›n, Türk sanayicisinin ve
Türk milletinin baflar›s›d›r.
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SEKTÖRDEN

Oskar Büyük Ödülü’nü alan ve geliflme-
sini devam ettiren firmalara verilen
“Ehrenplakette 2008” Onur Ödülü ile de
bir baflar›ya daha imza att›. Ero¤lu fiir-
ketler Grubu Yönetim Kurulu Baflkan›
Nusret Ero¤lu ödülle ilgili olarak tören-
de  “Bu ödül bizim flahs›m›zda önce ça-
l›flanlar›m›z›n, Türk sanayicisinin ve
Türk milletinin baflar›s›d›r.” fleklinde ko-
nuflarak görüfllerini ifade etti. 

EN SON TEKNOLOJ‹ ÜRÜNLER
Ero¤lu Makina standart olarak DIN
2080, DIN 69871, JIS B 6339( MAS 403

BT),DIN 69893(HSK),DIN 69880 (VDI
3425) gruplar›nda 5 bin çeflit ürün üreti-
yor. Bununla birlikte bu ürünlerin ye-
deklerini de firma kendi bünyesinde
üretiyor. Standart ve özel ürünler d›fl›n-
da “Hi-Tech” yüksek teknoloji ürün gru-
bu da mevcut. Bu ürün grubu içinde
yer alan Is›tmal› Tak›m Tutucular, Anti
Vibrasyonlar Tak›m Tutucular, Er Mini
Pens Bafll›klar›, ER Plus Çift Temas Yü-
zeyli Tak›m Tutucular, Vidal› Tip Freze-
ler ‹çin Tak›m Tutucular, EKS Bilyal›
Pens Bafll›klar›, Micro Mec ARF Hassas
Ayarlanabilen Tutucular ve firman›n ye-

ni ürünleri olan Tahrikli Tak›m Tutucu-
lar, Hidrolik Tak›m Tutucular, Modüler
Sistem Tak›m Tutucular yer al›yor. Fir-
man›n Ar-Ge departman›nda faydal›
model ve patent çal›flmalar› ile birlikte
sürekli yeni ürünler gelifltirilerek, hi-
tech ürün grubu her geçen gün geniflle-
tiliyor. Tahrikli tak›m tutucular, Hidro-
lik Tak›m Tutucular, Modüler Sistem
Tak›m Tutucular, ER  Mini Pens Bafll›¤›,
‹nce Cidarl› Is›tmal› Tak›m Tutucular,
Üniversal Çelik Montaj Aparat› firma-
n›n 2008 y›l›nda üretti¤i yeni ürünler
aras›nda yer al›yor. Ayr›ca VDI 30,40,50
flaftlar›nda DIN 1809,DIN 5480, DIN
5482, Baruffaldi ve Mori Seiki tiplerinde
üretilen tahrikli tak›m tutucular yüksek
kesme performans› sa¤l›yor. Tornalama
ve frezeleme ifllemlerini bir arada yap-
maya imkan verdi¤i için ayn› zamanda
ifl gücü ve enerji tasarrufu da sa¤l›yor. 
Hidrolik Tak›m Tutucular, finish frezele-
me, rayba ve matkap operasyonlar›nda
Ero¤lu Makina’n›n en çok tercih edilen
tutucular› aras›nda yer al›yor. Oluflan
vibrasyonlar› kendi bünyesinde azaltma
özelli¤i bulunan hidrolik tutucular yük-
sek hassasiyete sahipler. Ayr›ca Modü-
ler Sistem Tak›m Tutucular; kaba ve
hassas ifller için kullan›labilme özelli¤i-
ne sahipler. Ayn› zamanda modüler
özelli¤i sayesinde bu tutucular tek bir
bafll›¤a çeflitli tutucu tiplerinin de¤iflik
boylarda tak›lmas› ile farkl› operasyon-
larda kullan›lmas›na imkân sa¤l›yor.

56 ÜLKEYE MAK‹NE ‹HRACATI 
Dünya çap›nda 56 ülkeye ihracat yapan
Ero¤lu Makina’n›n ihracat yapt›¤› bafll›-
ca ülkeler aras›nda Avrupa Birli¤i’ne
üye ülkelerin tamam›, ‹ran, Çin, Japon-
ya, ABD, Rusya, Avustralya, Güney Af-
rika gibi ülkeler yer al›yor.
Avrupa’n›n kendi alan›ndaki önde gelen
üretici firmalar› aras›nda yer alan Ero¤-
lu Makine 2008 y›l›nda kurdu¤u Is›l ‹fl-
lem Tesisi ile hassas tutucu tak›m sis-
temleri üretiminin bütün süreçlerini tek
bir merkezde toplayarak, entegre üre-
tim tesisi oluflturma yat›r›m›n› flu anda
Türkiye hatta Avrupa için bir ilk teflkil
ediyor. Tabii bu da Ero¤lu teknolojisi-
nin bütün süreçlere yans›mas›n› sa¤la-
yaca¤›ndan ürün kalitesini ve rekabet
gücünü artt›ran bir unsur.

“ Dünya çap›nda 56 ülkeye ihracat yapan Ero¤lu
Makina’n›n ihracat yapt›¤› bafll›ca ülkeler aras›nda
Avrupa Birli¤i’ne üye ülkelerin tamam›, ‹ran, Çin,
Japonya, Amerika, Rusya, Avustralya, Güney Afrika
gibi ülkeler yer al›yor.”
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ÇEVREYE DUYARLI ÜRET‹M 
Ero¤lu Makina’n›n ürünlerinin insan
sa¤l›¤›na ve çevreye karfl› herhangi bir
zarar› bulunmuyor. Çevre ile ilgili EN
ISO 14001 kalite belgesine sahip olan
firma çevre konusuna büyük önem veri-
yor. Üretim esnas›nda oluflan talafllar

geri dönüflüm için ilgili kurulufllara
gönderiliyor. ‹dari bölümde ve üretim
bölümünde oluflturulan kat› at›k topla-
ma ünitelerinde toplanan geri dönüfltü-
rülebilir at›klar belediyeler vas›tas› ile
geri dönüflüm sistemine aktar›l›yor. Bu
konuda gerek kurum içinde yay›mlanan
bültenle, gerekse kurum içi e¤itimlerde

s›kça de¤iniliyor ve personelin bu konu-
da bilinçlendirilmesi sa¤lan›yor. 

‹HRACAT HEDEFLER‹ TUTUYOR
Ero¤lu Makine Pazarlama ve Teknik
Müdürü Osman Vural Y›ld›z, firma ola-
rak Türkiye’nin makine ihracat›n›n ye-
tersiz oldu¤unu düflündüklerini ve bu
durumun çözümü için ihracatç›lara ge-
rekli desteklerin sa¤lanmas› ve üreticile-
rin yurt d›fl›na fasoncu olarak de¤il;
kendi markalar›yla aç›lmas› gerekti¤ini
söylüyor. Bunun için teknolojiye yat›-
r›m›n da öncelikler aras›nda yer almas›
gerekti¤inin alt›n› çizen Y›ld›z, gerekli
desteklerin sa¤lanmas› ve yat›r›mlar›n
artt›r›lmas› sonucu marka olarak d›fl pa-
zarlarda Türk makinesi imaj›n›n otur-
mas› gerekti¤ini belirtiyor. 
Sektörün temel sorunlar›n›n enerji gibi
girdi maliyetlerinin yüksekli¤i ve kalifi-
ye eleman eksikli¤i oldu¤unu söyleyen
Y›ld›z, girdi maliyetlerinin düflürülmesi-
nin d›fl pazarlardaki rekabet gücünü
artt›raca¤› gibi yeni yat›r›mlar› da teflvik
edece¤ini ve beklentilerinin öncelikle
bu yönde oldu¤unu, kalifiye eleman so-
runu ile ilgili de e¤itim sisteminde de
gerekli alt yap› çal›flmalar›n›n yap›lmas›
gerekti¤ini belirtiyor.
2007 y›l› için ön gördü¤ümüz ihracat
hedefimize ulaflt›k ve ihracat›m›z› yüz-
de13 artt›rd›k diyen Y›ld›z 2008 y›l›nda
10. ay itibar›yla da ihracatlar›n›n yüzde
18 art›¤›n› söylüyor.

Ero¤lu Türkiye Merkezi

Ero¤lu Almanya Pazarlama Merkezi

Ero¤lu Almanya Üretim Merkezi

Osman Vural Y›ld›z     
Ero¤lu Makine Pazarlama ve Teknik Müdürü  

Ero¤lu Makina Türkiye ve Avrupa’da
ilk defa tüm süreçleri kendi bünyesinde
toplayan Hassas Tutucu Tak›m
Fabrikas›na sahip. 
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Global krize karfl› panzehir:
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KR‹Z‹N ETK‹S‹ ALTINA ALDI⁄I DÜNYA P‹YASALARINDA ÖZELL‹KLE
GEL‹fiM‹fi ÜLKELER‹N F‹RMALARI fi‹PAR‹fiLER‹N‹ B‹R B‹R ‹PTAL

ED‹YOR. DARALAN BATI PAZARINA KARfiI L‹BYA G‹B‹ POTANS‹YEL
TEfiK‹L EDEN ÜLKELER ÖN PLANA ÇIKIYOR. L‹BYA’YA OLAN
MAK‹NE ‹HRACATIMIZ 2007 YILINDA OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI
‹T‹BAR‹YLE B‹R ÖNCEK‹ YILA GÖRE YÜZDE 61 ORANINDA

ARTARAK 55 M‹LYON DOLAR OLDU.



ÜLKELERDEN

‹ki ülke aras›nda d›fl ticaretin daha ya-
k›ndan incelenmesi amac›yla mal grup-
lar› baz›nda verilere bak›ld›¤›nda; 2007
y›l›nda Türkiye’nin Libya’ya yapt›¤› top-
lam ihracat içinde en büyük paya sahip
olan ürün 95 milyon dolar ile “de¤ir-
mencilik ürünleri” oldu¤u görülüyor.
Onu, 78 milyon dolar ile 84. fas›lda yer
alan “nükleer reaktörler, kazan, makine
ve cihazlar” takip ediyor.
2007 y›l›nda Türkiye’nin Libya’dan itha-
lat›nda birinci s›ray› 300 milyon dolarl›k

de¤eriyle “mineral yak›tlar ve ya¤lar”
al›yor. Onu s›ras›yla “plastik ve plastik-
ten mamul eflya” ile  “gübreler” takip
ediyor. 

MAK‹NE ‹THALATI HIZLA 
ARTAN B‹R ÜLKE
2003-2007 y›llar› aras›nda Libya’n›n ma-
kine ve aksamlar› d›fl ticaret verileri
analiz edildi¤inde d›fl ticaret aç›¤›n›n

genel olarak art›fl e¤iliminde oldu¤u
dikkat çekiyor. 2006 y›l›nda aç›¤›n bir
miktar gerileyerek 1,2 milyar dolar dü-
zeyinde gerçekleflti¤i, 2007 y›l›nda ise
1,5 milyar dolar› aflt›¤› gözlenirken, it-

T
ürkiye ile Libya aras›ndaki ti-
caret rakamlar› incelendi¤in-
de 2002 y›l›nda yaklafl›k 919
milyon dolar olan toplam d›fl
ticaret hacminin yüzde 13,5

oran›nda art›fl kaydederek 2007 y›l›nda
1 milyar 43 milyon dolara ulaflt›¤› görü-
lüyor. 
2007 y›l›nda 643 milyon dolar ihracat›-
m›za karfl›l›k, söz konusu ülkeden 400
milyon dolar ithalat›m›z bulunuyor. Lib-
ya ile d›fl ticaretimiz 2007 y›l›na kadar

genel olarak ülkemiz aleyhine d›fl ticaret
aç›¤› verirken, 2007 y›l›nda bu durum
de¤iflmifl ve ihracat rakam› ithalat›n
üzerine ç›karak d›fl ticaret fazlas› olufl-
mufl. Di¤er taraftan, 2007 y›l›nda Lib-
ya’ya olan ihracat›m›z bir önceki y›la
göre yüzde 31 oran›nda artarken, Lib-
ya’dan gerçekleflen ithalat›m›z gerileme
göstererek yüzde 83 oran›nda azalma
sergilemifl.
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11

84

73

85

39

62

94

72

71

87

DE⁄‹RMENC‹L‹K ÜRÜNLER‹,MALT,N‹fiASTA,‹NÜL‹N,BU⁄DAY GLUTEN‹

NÜKLEER REAKTÖRLER,KAZAN;MAK‹NA VE C‹HAZLAR,ALETLER,PARÇALARI

DEM‹R VEYA ÇEL‹KTEN EfiYA

ELEKTR‹KL‹ MAK‹NA VE C‹HAZLAR,AKSAM VE PARÇALARI

PLAST‹K VE PLAST‹KTEN MAMUL EfiYA

ÖRÜLMEM‹fi G‹Y‹M EfiYASI VE AKSESUARLARI

MOB‹LYALAR,AYDINLATMA,REKLAM LAMBALARI,PREFABR‹K YAPILAR

DEM‹R VE ÇEL‹K

‹NC‹LER,KIYMETL‹ TAfi VE METAL MAMULLER‹,MADEN‹ PARALAR

MOTORLU KARA TAfiITLARI,TRAKTÖR,B‹S‹KLET,MOTOS‹KLET VE D‹⁄ER

D‹⁄ER

TOPLAM

43.431.588

48.473.327

58.226.100

75.659.286

21.129.295

34.211.722

10.163.556

5.680.259

26.358.555

15.428.804

150.498.731

489.261.223

95.120.944

78.464.723

74.124.376

58.392.941

43.565.065

36.272.559

31.393.565

25.117.497

23.901.667

19.983.193

156.813.371

643.149.901

84.891.111

128.406.283

92.849.221

90.121.089

55.389.762

34.658.404

35.586.833

32.668.687

20.104.291

43.357.920

205.085.823

823.119.424

TÜRK‹YE’N‹N L‹BYA’YA ‹HRAÇ ETT‹⁄‹ BAfiLICA MALLAR ($)

GT‹P GT‹P AÇIKLAMASI 2006 2007 2008
(Ocak-Eylül)

Kaynak: TÜ‹K Verileri

“ 2007 y›l›nda Libya’ya olan sektör ihracat›m›z yüzde
61,9 artarak 78,5 milyon dolar de¤erinde gerçekleflmifl.
2008 y›l› Ocak-Eylül döneminde 84. fas›l itibariyle söz
konusu ülkeden ithalat›m›z bir önceki y›l ayn› dönemine
k›yasla azalma gösterirken, ihracat›m›z yaklafl›k yüzde
126 art›fl kaydetmifl.”



halatta en büyük art›fl oran› 2007 y›l›n-
da, ihracatta en büyük art›fl oran› ise
2004 y›l›nda kaydedilmifl. 2007 y›l›nda
makine ve aksamlar› sektörü ihracat›
yüzde 19 azalarak 9 milyon dolar olan
Libya’n›n sektör ithalat› ise yüzde 31 ar-
tarak 1,6 milyar dolar olmufl.
Dörtlü GT‹P baz›nda s›raland›¤›nda
2006 y›l›nda Libya’n›n bafll›ca makine it-
hal kalemleri aras›nda 124,9 milyon do-
lar ile G.T.‹.P: 8411’de yer alan “turbo-

jetler, turbo-propeller, di¤er gaz türbin-
leri” ilk s›rada yer al›yor. Di¤er önemli
ithal ürünleri a¤›r ifl makine ve cihazla-
r›n›n aksam›, parçalar›; s›v›lar için pom-
palar, s›v› elevatörleri ve muslukçu, ba-
s›nç düflürücü termostatik valf dahil ol-
mak üzere borucu eflyas› oluflturuyor. 
Libya’n›n en fazla makine ithal etti¤i ilk

befl ülke olan ‹talya, Almanya, ABD, ‹n-
giltere, Çin ve ‹sviçre ülkenin makine it-
halat›n›n yüzde 73’ünü teflkil ediyor.

2003

2004

2005

2006

2007

1.221.673

1.359.908

1.254.870

1.180.527

1.551.516

11,3

-7,7

-5,9

31,4

6.199

18.655

12.751

11.559

9.318

200,9

-31,6

-9,3

-19,4

-1.215.474

-1.341.253

-1.242.119

-1.168.968

-1.542.198

Libya’n›n Makine ve Aksamlar› Sektörü D›fl Ticareti (84.Fas›l)
D›fl Ticaret       

‹thalat ‹hracat Dengesi
Y›llar 1.000 $ De¤iflim (%) 1.000 $ De¤iflim (%) 1.000 $

Kaynak: ITC, Trade Map 
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Türkiye ise ülkenin makine ithalat›nda
11. s›rada yer al›yor. 
Dörtlü GT‹P baz›nda s›raland›¤›nda
2006 y›l›nda Libya’n›n bafll›ca makine
ihraç kalemleri aras›nda ise 4,5 milyon
dolar ve yüzde 39 pay ile G.T.‹.P.
8411’de yer alan “Turbo jetler, Turbo-
propeller, Di¤er Gaz Türbinleri ” ilk s›-
rada yer al›yor. Di¤er önemli ürünler
ise buhar türbinleri; yaz›, hesap, muha-
sebe, bilgi ifllem, büro için di¤er makine
ve cihazlar›n aksam› ve gemi vinçleri,
maçunalar, halatl› vinçler ve döner köp-
rüler oluflturuyor.
Libya’n›n en fazla makine ihraç etti¤i ilk
befl ülke olan ‹talya, ‹ngiltere, Almanya,
‹sviçre ve Fransa ülkenin makine ihra-
cat›n›n yüzde 84’ünü teflkil ediyor. Tür-
kiye ise ülkenin makine ihracat›nda 56.
s›rada yer al›yor.
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hacmine nazaran yüzde 1623 oran›nda
art›fl kaydederek 4,6 milyon dolara sevi-
yelerinden 78,6 milyon dolar seviyeleri-
ne ulaflt›¤› görülüyor.  
2007 y›l›nda yaklafl›k 93 bin dolar 84. fa-
s›l ithalat›m›za karfl›l›k, söz konusu ülke-
ye 78,5 milyon dolar ihracat›m›z bulu-

L‹BYA’YA MAK‹NE ‹HRACATIMIZ
YÜZDE 126 ARTTI 
OA‹B ‹fltigal Alan› ‹tibariyle 2007 y›l›nda
Türkiye’nin Libya’ya ihracat› bir önceki
y›la k›yasla yüzde 61 oran›nda artarak
55 milyon dolar olarak gerçekleflmifl du-
rumda. 2008 y›l› Ocak-Ekim döneminde

ise Libya’ya gerçeklefltirilen 106 milyon
dolar ihracat ile Libya, ihracat gerçek-
lefltirilen ülkeler aras›nda 15. s›raya yük-
selmifl. 2001-2007 y›llar› aras› Türkiye ile
Libya aras›ndaki 84. fas›l ticaret rakam-
lar› incelendi¤inde, 2007 y›l› toplam d›fl
ticaret hacminin, 2001 y›l› d›fl ticaret

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

ALMANYA

RUSYA FED.

ABD

‹NG‹LTERE

‹TALYA

FRANSA

ROMANYA

‹RAN

AZERBAYCAN

IRAK

BULGAR‹STAN

UKRAYNA

MISIR

‹SPANYA

L‹BYA

D‹⁄ER

TOPLAM

70.967.416

40.251.455

24.611.522

76.948.996

45.820.962

32.732.406

28.907.538

24.229.247

19.702.465

26.775.302

19.521.299

15.190.314

13.157.968

21.399.908

9.159.695

293.498.282

762.874.776

462.167.138

264.737.478

257.513.885

290.995.926

176.519.971

171.469.329

160.996.402

125.197.837

100.316.391

133.472.166

108.350.080

86.977.457

64.623.306

109.588.704

41.329.539

1.457.614.048

4.011.869.659

83.888.792

52.231.006

34.236.848

68.436.194

50.678.072

35.375.501

28.809.021

34.725.148

23.049.728

28.557.945

23.778.775

18.303.524

19.285.880

15.259.087

21.107.863

305.465.254

843.188.638

568.316.051

382.096.286

353.859.647

288.513.576

254.656.654

230.975.785

196.491.070

195.578.749

164.973.940

146.526.483

138.172.756

123.297.127

113.493.536

113.051.642

106.460.790

2.027.997.906

5.404.461.996

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ 
‹fiT‹GAL ALANINDAN ‹HRACAT YAPILAN ‹LK ON BEfi ÜLKE

2007 (Ocak-Ekim) 2008 (Ocak-Ekim)
ÜLKE M‹KTAR KG DE⁄ER $ M‹KTAR KG DE⁄ER $

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

‹talya

Almanya

ABD

‹ngiltere

Çin

‹sviçre

Fransa

Hollanda

Güney Kore

‹sveç

Türkiye

Di¤er

TOPLAM

437.665

117.223

0

176.974

20.229

55.234

70.296

45.697

29.864

55.704

12.154

200.633

1.221.673

478.035

118.420

17.388

154.996

37.866

59.742

51.637

35.104

83.550

3.260

19.046

300.864

1.359.908

241.018

184.388

40.061

144.053

36.135

69.012

71.913

28.701

121.161

6.518

24.521

287.389

1.254.870

276.726

155.832

96.806

131.570

81.951

105.828

45.419

35.611

77.412

5.739

20.037

147.596

1.180.527

282.262

212.595

195.559

160.528

142.878

131.606

129.982

58.369

47.264

39.318

24.549

126.606

1.551.516

2,0

36,4

102,0

22,0

74,3

24,4

186,2

63,9

-38,9

585,1

22,5

-1.046

31,4

84. FASIL ‹T‹BAR‹YLE L‹BYA’NIN ÜLKELERE GÖRE MAK‹NE ‹THALATI (1.000 $)

DE⁄‹fi‹M ($)
SIRA ÜLKE ADI 2003 2004 2005 2006 2007 (2006/2007)

Kaynak: ITC, Trade Map 
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nuyor. Libya ile makine ve aksamlar›
sektörü d›fl ticaretimiz ülkemiz lehine
fazla vermeye devam ediyor. 2007 y›-
l›nda Libya’ya olan sektör ihracat›m›z
yüzde 61,9 artarak 78,5 milyon dolar
de¤erinde gerçekleflmifl. 2008 y›l›
Ocak-Eylül döneminde 84. fas›l itiba-
riyle söz konusu ülkeden ithalat›m›z
bir önceki y›l ayn› dönemine k›yasla
azalma gösterirken, ihracat›m›z yakla-
fl›k yüzde 126 art›fl kaydetmifl.

L‹BYA’YA EN FAZLA KL‹MA 
‹HRACAT ED‹YORUZ
84. fas›l baz›nda Türkiye’nin 2007 y›l›n-

da Libya’ya yönelik bafll›ca ihraç kalem-
leri 17 milyon dolar ile “klima cihazlar›-
vantilatörlü, ›s›, nem de¤ifltirme terti-
batl›” olurken; onu 15 milyon dolar ile
“buzdolaplar›, dondurucular, so¤utucu-
lar, ›s› pompalar›”, 12 milyon dolar ile
“toprak, tafl, metal cevheri vb. ay›klama,
eleme vb. için makineler” takip etmifl. 
Sektör ihracat›nda önemli yer tutan ka-
lemler aras›nda; en yüksek ihracat art›fl›
“tohumlar› temizleme, ay›rma, ö¤ütme,
iflleme makine ve cihazlar›” kaleminde
kaydedilmifl. 
Bu kalemin ihracat de¤eri yaklafl›k 290
bin dolardan 1,6 milyon dolara ulaflm›fl.

‹kinci büyük art›fl ise 1,8 milyon dolarl›k
ihracat› ile “a¤›r ifl makine ve cihazlar›-
n›n aksam›, parçalar›”nda yaflanm›fl.
TÜ‹K verilerine göre Libya’ya yönelik
olarak makine sektör toplam› ihracat›
(84. fasl›n tamam› ve 84. fas›l d›fl› Orta
Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracat-
ç›lar› Birli¤i ifltigal alan›), 2007 y›l›nda
bir önceki y›la göre yüzde 60 oran›nda
artarak 79,7 milyon dolara ulaflm›fl du-
rumda. 2007 y›l›nda Libya’ya yönelik
makine sektörü ihracat›nda, 32 milyon
dolarl›k ihracat› ile “klimalar ve so¤ut-
ma makineleri” mal grubunun ilk s›rada
yer ald›¤› görülüyor. 
2007 y›l›nda ihracat›nda en fazla ihracat
art›fl gerçekleflen mal grubu ise “türbin-
ler-turbojetler, aksam ve parçalar” 
olmufl. 

L‹BYA’YA ÇOK ‹HRACAT, 
AZ ‹THALAT YAPIYORUZ
2007 y›l›nda Türkiye’nin 84. fas›l itiba-
riyle Libya’dan ithalat› bir önceki y›la
göre yüzde 155’lik art›flla 93 bin dolar
olarak gerçekleflmifl.
2007 y›l›nda Türkiye’nin Libya’dan 84.
fas›l itibariyle en fazla ithal etti¤i mal
grubu, 46 bin dolar ile “dozerler, grey-
der, skreyper, ekskavatör, küreyici,
yükleyici vb.” olurken, onu 39 bin dolar
ile “kendine özgü fonksiyonlu makine
ve cihazlar.”, 6 bin $ ile “(84.56-
84.65)’deki makinelerin aksam ve par-
çalar› ” takip etmifl. 84. fasl›n tamam›
ve 84. fas›l d›fl› OA‹B ifltigal alan› itiba-
riyle 2007 y›l›nda Libya’dan makine it-
halat›m›zda, 47 bin dolarla ile “inflaat
ve madencilikte kullan›lan makine ak-
sam ve parçalar›” mal grubunun ilk s›-
rada yer ald›¤› görülüyor. 

Libya’ya ‹hracat›m›z

Libya'dan ‹thalat›m›z

D›fl Ticaret Hacmi

D›fl Ticaret Dengesi

‹hracat De¤iflim (%)

‹thalat De¤iflim (%)

4.497.858

61.269

4.559.127

4.436.589

10.475.295

305.000

10.780.295

10.170.295

132,9

397,8

12.154.261

2.048

12.156.309

12.152.213

16,0

-99,3

19.048.476

508

19.048.984

19.047.968

56,7

-75,2

24.516.737

14.232

24.530.969

24.502.505

28,7

2.701,6

48.473.327

36.420

48.509.747

48.436.907

97,7

155,9

78.464.723

92.707

78.557.430

78.372.016

61,9

154,5

56.787.496

92.707

56.880.203

56.694.789

128.406.283

365

128.406.648

128.405.918

126,1

-99,6

TÜRK‹YE ‹LE L‹BYA ARASINDAK‹ MAK‹NE 
VE AKSAMLARI DIfi T‹CARET‹ ( $ -84. FASIL)

Ocak-Aral›k Ocak-Eylül
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007 2008

Kaynak: TÜ‹K Verileri
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OYUNCAKTAN, SA⁄LI⁄A, MUTFAK GEREÇLER‹NDEN OTOMOT‹V SEKTÖRÜNE KADAR
ÇOK ÇEfi‹TL‹ SEKTÖRLERE YÖNEL‹K ÜRÜN ÜRETEN PLAST‹K SANAY‹S‹N‹N EN
ÖNEML‹ DERNE⁄‹ OLAN PAGDER, PLAST‹K SEKTÖRÜNÜN EN ÖNEML‹ YAPI
TAfiLARINDAN B‹R‹ OLAN PLAST‹K MAK‹NELER‹ ÜRET‹M‹N‹N GEL‹fi‹M‹ ‹Ç‹N
ÇALIfiMALARINA HIZ VER‹YOR. 

PLATFORMDAN

PAGDER makine sanayisinin
geliflimine güç veriyor
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P
AGDER, plastik makineleri
sektörünün geliflmesi için her
f›rsat› de¤erlendiriyor. Der-
nek bu nedenle Makine Sana-
yii Sektör Platformu’nda da

yer al›yor. Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i öncülü¤ün-
de 2007 y›l›n›n Temmuz ay›nda kurulan
bu platform, AB entegrasyon sürecin-
deki Türk makine imalat sektörünün
yan sanayii ile birlikte geliflerek küresel
rekabette güçlenmesinde etkin rol oy-
nayacak sektörel kurulufllar›, genifl ve
demokratik bir kat›l›mla bünyesinde
toplama amac›n› tafl›yor. 
Plastik Sanayicileri Derne¤i (PAGDER)
Yönetim Kurulu Baflkan› Hayrullah Yel-
kenci, dernek olarak plastik makinecisi

üreticileri ile toplant›lar gerçeklefltirdik-
lerini ve bu toplant›lar s›ras›nda sektö-
rün bafll›ca sorunlar›n›; yap›sal sorun-
lar, altyap› sorunlar›,  üretim aflamas›n-
daki sorunlar, uygun finansal kaynak
sorunlar›, teknoloji, Ar-Ge sorunlar›, ih-
racattaki sorunlar, ihracat sonras› so-
runlar ve d›fl pazar bulmadaki sorunlar
olarak belirlediklerini belirtiyor.  Sektö-
rün bu sorunlar›n› çözmek amac›yla
e¤itim ve bilgilendirme çal›flmalar› ya-
pacaklar›n›n alt›n› çizen Yelkenci, ayr›ca
‹stanbul’da s›k›flan firmalar›n alt yap›s›
haz›r yeni OSB’lere tafl›mas› için faali-
yetler yürüttüklerini ve bu çal›flmalar
neticesinde plastik makine sektörünün
geliflimine güç katacaklar›n› söylüyor.  

Öncelikle PAGDER’in kurulufl hikâ-
yesi ve derne¤inizin geliflimi hak-
k›nda bilgi verebilir misiniz?
PAGDER, Türk plastik sanayiini bir bü-
tün olarak gelifltirmek ve ülkemizi dün-
ya plastik pazar›n›n önde gelen üretim
merkezlerinden birisi yapmak için, or-
tamlar ve koflullar yaratma misyonuyla
1969 y›l›nda kuruldu. Derne¤imiz kurul-
du¤u günden bu yana; ambalaj, inflaat,
tar›m, beyaz eflya, otomotiv, elektrik /
elektronik ve imalat sanayiinin di¤er
sektörleri için do¤rudan ve dolayl› ola-
rak; plastik hammadde ve yard›mc›
malzemesi, plastik yar› mamul ve bitmifl
mamuller (eflya) ile plastik iflleme maki-
nelerini imal eden Türkiye’de yerleflik
firmalar›n tümünü temsil edebilmek
için çal›flmalar›n› sürdürüyor. Dernek
olarak dünya plastik malzemeleri ve
plastik makineleri pazar›nda Türkiye’nin
pay›n› maksimum düzeye ç›karacak et-
kinlikleri yapan ve destekleyen, ayr›ca
kamu otoritelerinin tam deste¤ini sa¤la-
m›fl bir sektörel dernek olmak için çal›fl-
malar›m›za devam edece¤iz. PAGDER,
bugüne kadar yapt›¤› çal›flmalarla hem
kendini gelifltirirken hem de sektörü-
müzün geliflmesine arac›l›k etmektedir.

PAGDER’in Türk plastik sanayi ve
özellikle plastik makineleri sanayi
aç›s›ndan önemi nedir?
PAGDER sektörün sorunlar›na yönelik
çözüm önerileri gelifltirerek, plastik sek-
törünün bir bütün olarak geliflmesini
sa¤layacak plan ve programlar›n haz›r-
lanmas›nda ve stratejilerin belirlenme-

sinde öncü ve gündemi belirleyici rol
üstleniyor.
Plastik mamullerle ilgili dünya pazar›n-
da Türkiye’nin pay›n› maksimum düze-
ye ç›karacak etkinlikler gerçeklefltirmek
ve bunlar› desteklemenin yan› s›ra arafl-
t›rma ve gelifltirme faaliyetlerinde bu-
lunmay›, verimi, kaliteyi ve standardi-
zasyonu art›r›c› uygulama ve yöntemler
ile patent, faydal› model, ifl hukuku ve ifl
güvenli¤i konular›nda üyelerimize yar-
d›mc› olmay› amaçl›yoruz. 
PAGDER, kuruldu¤u günden bu yana
dünya ve AB plastik sektöründeki gelifl-
meleri takip ediyor, sektörün rekabetçi
üretim olanaklar›n› art›r›c› çal›flmalara
önderlik ediyor. Plastik sektörünün so-
runlar›n› belirleyerek çözüm önerileri
üretiyor, ilgili kamu kurum ve kurulufl-
lar›na gönderiyoruz. DPT taraf›ndan or-
ganize edilen 9.uncu Befl Y›ll›k Kalk›n-
ma Plan› Plastik Özel ‹htisas Komisyon
Raporu da derne¤imiz taraf›ndan 
yaz›ld›. 
PAGDER, olarak plastik sektöründe
tüm alt sektörleri flemsiyemiz alt›nda
bar›nd›r›yoruz. Plastik makine sanayi de
derne¤imiz için son derece önemli, bu
alandaki geliflmeleri takip ediyor, bu
alanda sürekli dönemsel raporlar ya-
y›ml›yor ve uluslararas› fuarlar hakk›n-
da da sektör temsilcilerimizi bilgilendi-
riyoruz. Ayr›ca Avrupa Plastik ve Kau-
çuk ‹flleme Makinecileri Üreticileri Birli-
¤i, EUROMAP’e olan üyeli¤imiz saye-
sinde de dünya plastik makine üretim
ve ticareti ile ilgili bilgilere ve haz›rla-
nan raporlara kolayca ulaflabiliyor ve bu
alandaki geliflmeleri sektör temsilcileri-
mizle paylafl›yoruz.
Plastik sektörünün uluslararas› alanda
rekabetçi bir yap›ya kavuflmas› ve sek-
törün büyüme trendini sürdürerek, çok
daha güçlü biçimde ilerlemesi, dünya
pazarlar›ndaki pay›n› art›rmas› için önü-
müzdeki dönemde de faaliyetlerimize
devam edece¤iz.

Derne¤iniz sektörün ne kadarl›k
bir k›sm›n› temsil etmektedir? 
PAGDER ve kardefl kuruluflumuz PA-
GEV (Türk Plastik Sanayicileri Araflt›r-
ma, Gelifltirme ve E¤itim Vakf›) ile bir-
likte toplam 500’ün üzerinde üyemiz bu-
lunuyor. Bu da gösteriyor ki Türkiye’de
plastik üreticisi firmalar›n yüzde 10’u
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yoruz. Ayr›ca sektörün sorunlar›n›n çö-
zümü için öneriler getiriyor ve bu so-
runlar›n çözülmesi için öneri ve strateji-
ler belirliyoruz ve bu konuda ilgili ku-
rumlara yönelik lobi çal›flmalar›nda bu-
lunuyoruz.
Sektör temsilcilerimizi PAGDER’in faali-
yetlerinden ve plastik sektöründe yafla-
nan geliflmelerden haberdar olabilmesi
için mesleki yay›nlar yap›yor, toplant›
ve seminerler de düzenliyoruz. Ayr›ca
dernek olarak yurtiçi ve yurtd›fl› birçok
fuara kat›l›yor ve dernek üyelerimizi de
hem fuarlardan haberdar ediyor hem
de onlar›n kat›l›m›n› sa¤lamak için tefl-
vik ediyoruz. Bu do¤rultuda bu y›l ve
gelecek y›l derne¤imiz birçok fuara kat›-
lacak, bu fuarlar hakk›nda bilgi vermek
gerekirse örne¤in; 2008 y›l› içerisinde
bölge ülkelerinin kat›laca¤› Ortado-

¤u’nun en önemli plastik fuarlar›ndan
iki y›lda bir düzenlenen ‹ranPlast Fua-
r›’na kat›laca¤›z. 11 - 14 Kas›m 2008 ta-
rihleri aras›nda ‹ran’›n baflkenti Tah-
ran’da düzenlenecek olan fuar Milli Ka-
t›l›m Teflvik Program› alt›nda da yer al›-
yor. Yine y›l bitmeden derne¤imiz, 27 -
30 Kas›m 2008 tarihlerinde ‹stanbul’da
gerçeklefltirilecek 18. Uluslararas› Plas-
tEurasia Fuar›’na kat›lacak. Plastikte
global bir oyuncu olan ülkemizin ve Av-
rasya bölgesinin en önemli ve en kap-
saml› etkinli¤i haline gelen fuar; plastik,
kauçuk, plastik ambalaj ve plastik maki-
ne sanayine yönelik yenilikleri yak›ndan
takip etmeye olanak sa¤layacak. 

Dernek olarak uluslararas› fuarlara önü-
müzdeki y›l da kat›lmaya devam edece-
¤iz. Bu do¤rultuda kat›laca¤›m›z bir di-
¤er fuar, 27 - 30 Ocak 2009 tarihleri ara-
s›nda Rusya’n›n baflkenti Moskova’da
gerçeklefltirilecek Interplastica 2009
Fuar›’d›r. Fuara, 29 ülkeden, plastik ve
kauçuk endüstrisi makine ve ekipman-
lar›, plastik proses ve geri dönüflüm
makineleri, extruder ve extruzyon tez-
gahlar›, enjeksiyonlu kal›p/moulding
makineleri, presler, sünger ve kauçuk
üretim makineleri, kaynak makineleri
baflta olmak üzere çeflitli profillere sahip
600’ü aflk›n firma kat›lacak. Kat›laca¤›-
m›z bir di¤er fuarda, üç y›lda bir düzen-
lenen ve 2009’da 15’incisi organize edi-
lecek olan Plast Milano Plastik ve Kau-
çuk Fuar›. ‹talya’n›n Milano kentinde,
24 - 28 Mart 2009 tarihlerinde gerçekle-
flecek olan fuarda sergilenecek ürünler
aras›nda; plastik ve kauçuk makine ve
ekipmanlar›, plastik ön iflleme, geri dö-
nüflüm makine ve ekipmanlar›, dekoras-
yon, bask› ve markalama makineleri, ex-
trüzyon makineleri, enjeksiyonlu kal›p
makineleri, press ve kaynak makineleri,
ölçme, kontrol ve test makineleri, plas-
tik hammadde ve kauçuk ürünler ile
takviye edici plastikler yer al›yor. Söz
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derne¤imizin ve PAGEV’in üyesi… Ülke
genelinde tüm plastik ve plastik iflleme
makine üreticilerini kucaklamak ve ayn›
flemsiye alt›na almak amac›yla derne¤i-
mizin Bursa’da da bir flubesini açt›k.
Plastik sektörümüzün yo¤un oldu¤u di-
¤er illerde de flubelerimizi yayg›nlaflt›r-
may› planl›yoruz.

Derne¤inizin amaçlar›ndan ve gü-
nümüzdeki faaliyetlerinden söz
edebilir misiniz?
PAGDER olarak plastik sektörünün
makro ekonomi içindeki önemini ve et-
kinli¤ini ve üyelerimizin teknolojik, tica-
ri ve ekonomik gereksinmelerini karfl›-
layacak çal›flmalar yapmaya veya gerek-
ti¤i durumlarda da yapt›rmaya çal›fl›yo-
ruz. Bu çal›flmalar› gerçeklefltirirken
plastik sektöründe faaliyet gösteren yer-

li ve yabanc› kurulufllar, ticaret ve sana-
yi odalar› ile di¤er sivil toplum örgütleri
aras›nda koordinasyon sa¤layarak, sek-
tördeki teknolojik ve ekonomik geliflme-
lerden tüm dernek üyelerini bilgilendir-
meyi amaçl›yoruz. 
Derne¤imiz, üniversite – sanayi iflbirli-
¤ini sa¤layarak, plastik sanayiini ülke
ekonomisine ve istihdama kaynak yara-
tan lokomotif bir sektör haline getirme
arzusunda çal›flmalar›n› sürdürüyor.
Ayr›ca, plastik ürünlerinin ve plastik ifl-
leme makinelerinin ulusal ve uluslarara-
s› standartlara veya öngörülen spesifi-
kasyonlara uygun nitelikte imal edilme-
sinde sektör temsilcilerimizi yönlendiri-

“ PAGDER olarak makine sektörünün geliflmesi için
her f›rsat› de¤erlendiriyoruz, bu do¤rultuda Makine
Sanayii Sektör Platformu’nda da yer al›yoruz. Orta
Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i
öncülü¤ünde 2007 y›l›n›n Temmuz ay›nda kurulan
bu platform, AB entegrasyon sürecindeki Türk
makine imalat sektörünün yan sanayii ile birlikte
geliflerek küresel rekabette güçlenmesinde etkin rol
oynayacak sektörel kurulufllar›n›, genifl ve demokratik
bir kat›l›mla bünyesinde toplama amac›n› tafl›yor.”

Hayrullah Yelkenci   
PAGDER Yönetim Kurulu Baflkan›  

Dernek olarak makine sektörünün
geliflimi için çal›flmalar›m›za h›z 
veriyoruz. 
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konusu fuarlara kat›l›m, sektörümüze
gerek teknolojik gerekse ticari boyutta
yeni aç›l›mlar getirece¤ine inan›yoruz.
PAGDER olarak önemsedi¤imiz ve ça-
l›flmalar yapt›¤›m›z di¤er bir konu da
e¤itim konusu… Sektörümüzün önemli
sorunlar›ndan biri mevcut e¤itim ku-
rumlar›n›n kalifiye plastikçi ara eleman›
yetifltirecek düzeyde olmamas›. Dernek
olarak sektöre eleman yetifltirmek için
e¤itim veren ve e¤itime katk› sa¤layan
kurum veya kurulufllara maddi yard›m-
da bulunuyor, gerekti¤inde de kendimiz
kurumlar ve merkezler aç›yoruz. Ayr›ca
plastikle ilgili dallarda e¤itim gören
yoksul ve baflar›l› ö¤rencilere burs veri-
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yor, mesleki ve e¤itimsel çal›flma ya-
panlara da destek sa¤l›yoruz.
Ayr›ca PAGDER olarak “Turkish Plas-
tics Industry Catalogue” ad›yla yay›mla-
nacak bir katalogun çal›flmalar›n› yürü-
tüyoruz. Bu katalogda, Türk plastik sa-
nayi ile ilgili güncel raporlar ve veriler
ile dünya pazarlar›n› hedefleyen firma-
lar›m›z›n tan›t›mlar›na yer verilecek.
Sektör baz›nda bir ilk olacak bu çal›flma
ile yurtd›fl› fuarlara çeflitli nedenlerle ka-
t›lma olana¤› bulamayan firmalar›m›za
yeni pazarlar sa¤lamay› hedefliyoruz.

Derne¤inizin yabanc› partnerleri
var m›? Varsa bu yabanc› kurulufl-
larla yürüttü¤ünüz ortak çal›flmalar
hakk›nda bilgi verebilir misiniz?
PAGDER, geçti¤imiz y›l Avrupa Plastik
ve Kauçuk ‹flleme Makinecileri Üretici-
leri Birli¤i, EUROMAP’in (European
Committe of Machinery Manufacturer
For The Plastics and Rubber Industries)
üyesi oldu. Bu üyelik hem derne¤imiz
hem de ülkemiz için son derece önemli.
EUROMAP, Avrupa plastik ve kauçuk
iflleme makineleri, aksam ve parçalar›

üreticilerinin sorunlar›n›n çözümüne
yönelik öneriler gelifltiren, üyelerinin
teknik, d›fl ticaret, fuarlar, pazarlama
stratejileri ve çevre ile ilgili ortak faali-
yetlerine yard›mc› olacak çal›flmalar ya-
pan önemli bir sivil toplum örgütü. Tür-
kiye’nin üyeli¤e kabul edildi¤i örgütün
di¤er üyeleri aras›nda, Almanya, ‹talya,
‹ngiltere, Lüksemburg, ‹spanya, Fransa,
‹sviçre, Hollanda ve Avusturya bulunu-
yor. PAGDER’in EUROMAP’e üyeli¤i-
nin yan› s›ra derne¤imiz Genel Sekrete-
ri Barbaros Demirci taraf›ndan yönetim
kurulunda da temsil ediliyor. 
2006 y›l› verilerine göre dünya plastik
iflleme makineleri üretiminin ve ihraca-
t›n›n yüzde 50’si AB ülkeleri taraf›ndan
gerçeklefltiriliyor. Yani EUROMAP üye-
si ülkeler, toplam dünya üretim ve ihra-
cat›n›n yüzde 50’sini temsil ediyorlar.
Türk plastik makine üreticileri de EU-
ROMAP üyeli¤i sayesinde, Avrupa ül-
kelerinin eriflti¤i teknolojiler, gelifltirdik-
leri standartlar ve uygulad›klar› strateji-
lerle ilgili bilgilere ilk elden eriflme f›r-
sat›n› yakal›yor. 

Plastik sanayisi çok genifl bir üre-
tim yelpazesini ifade ediyor. Siz
dernek olarak plastik makineleri
sektörünün geliflimi için ne tarz fa-
aliyetler düzenliyorsunuz? Plastik
makineleri sanayisinin geliflimi için
dernek olarak neler yap›lmas› ge-
rekti¤ini düflünüyorsunuz?
Plastik sektörü oyuncaktan, sa¤l›¤a,
mutfak gereçlerinden otomotiv sektörü-
ne kadar çok çeflitli sektörlere yönelik
ürün üretiyor. Plastik makineleri de tüm
üretimin olmazsa olmaz› olduklar› için
son derece önemli. Plastik makine sek-
törü, 2007 y›l›nda 73 milyon dolarl›k ih-
racat gerçeklefltirdi ve bu y›l›n ilk yar›-
s›nda da ihracat›n› 54 milyon dolara ç›-
kard›. Plastik üreticilerimiz geçti¤imiz
y›l ihtiyaç duyduklar› makinelerin yüzde
90’›n› ithalatla karfl›lad›.  Bu nedenle bu
alanda yap›lacak yat›r›mlar son derece
önemli çünkü e¤er plastik sektörü, ma-
kine üretimine yo¤unlafl›rsa teknolojide
dünyaya ba¤›ml› olmayan global bir
oyuncu olabilecek. 
PAGDER olarak bu sektörün geliflmesi
için her f›rsat› de¤erlendiriyoruz, bu
do¤rultuda Makine Sanayii Sektör Plat-
formu’nda da yer al›yoruz. Orta Anado-



lu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar›
Birli¤i öncülü¤ünde 2007 y›l›n›n Tem-
muz ay›nda kurulan bu platform, AB
entegrasyon sürecindeki Türk makine
imalat sektörünün yan sanayii ile birlik-
te geliflerek küresel rekabette güçlen-
mesinde etkin rol oynayacak sektörel
kurulufllar›n›, genifl ve demokratik bir
kat›l›mla bünyesinde toplama amac›n›
tafl›yor. 
Bugün 4,9 milyon ton proses kapasitesi
ile AB ülkeleri içinde 5’nci s›rada olan
plastik sektörü, y›lda yüzde 15 büyüme
h›z› ile 2014 y›l›nda 10 milyon tonluk

proses kapasitesine eriflecek ve Alman-
ya ile birlikte AB ülkeleri içinde birinci
s›raya oturacak. Avrupa Birli¤i ülkele-
rinden bile h›zl› bir büyüme gösteren
plastik sanayimizin bugün için y›lda 500
milyon dolar olan makine ve ekipman
yat›r›m›, 2014 y›l›nda y›lda ortalama 1,5
milyar dolar› bulacak. PAGDER olarak
amac›m›z, önümüzdeki y›llarda plastik
sektörünün ihtiyaç duydu¤u makine ve
ekipman yat›r›m›nda yerli katk› oran›n›
art›rmak. Bu platformda da plastik sek-
törünün sözcülü¤ünü yaparak makine
sanayisinin geliflmesini sa¤lamaya çal›-
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fl›yoruz. Ayr›ca EUROMAP’ten ve yurt
içi ve yurt d›fl› fuarlardan edindi¤imiz
bilgileri de sektörümüzle paylafl›yoruz.
Derne¤imizin plastik sektörünün en
önemli yap› tafllar›ndan biri olan plastik
makine üreticisi firmalarla yapt›¤› ortak
toplant›larda bulunuyor. Bu toplant›lar
s›ras›nda sektörün bafll›ca sorunlar›n›;
yap›sal sorunlar, altyap› sorunlar›,  üre-
tim aflamas›ndaki sorunlar, uygun fi-
nansal kaynak sorunlar›, teknoloji, Ar-
Ge sorunlar›, ihracattaki sorunlar, ihra-
cat sonras› sorunlar ve d›fl pazar bulma-
daki sorunlar olarak belirledik. Sektö-
rün bu sorunlar›n› çözmek amac›yla
e¤itim ve bilgilendirme çal›flmalar› ya-
paca¤›z. 
‹stanbul’da faaliyet gösteren plastik ve
plastik iflleme makineleri sektörünün di-
¤er önemli bir sorununu da ‹stanbul
Yeni Metropol Projesi gere¤i ‹stan-
bul’da s›k›flan firmalar›n alt yap›s› haz›r
yeni OSB’lere tafl›namamas› oluflturu-
yor. Sektör için uygun üretim mekanlar›
bulunmas› halinde bu OSB’lerde yarat›-
lacak sinerji, sektörün kat kat büyümesi-
ne, teknolojik düzeyinin yükselerek kat-
ma de¤erin artmas›na neden olacak ve
her fleyden önemlisi yabanc› sermaye
için daha cazip yat›r›m iklimi yarat›la-
cakt›r.
Genel itibariyle sorunlar›m›z›n çözümü
için ise devletten yap›c› ve tutarl› bir
yaklafl›mla, Türk ekonomisine yüksek
oranda katma de¤er sa¤layan plastik
üreticilerini, koruyan politikalar olufltur-
mas›n› bekliyoruz. 
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TÜRK‹YE’N‹N EN ÖNEML‹ F‹RMALARINDAN B‹R‹ OLAN
TÜRK HAVACILIK VE UZAY SANAY‹ (TUSAfi), F-35
UÇA⁄ININ ORTA GÖVDE BÖLÜMÜNÜ ABD DIfiINDA TEK
KAYNAK OLARAK KEND‹ TES‹SLER‹NDE ÜRET‹YOR. 

TEKNOLOJ‹

F 35 gövdelerini
TUSAfi üretiyor

S
avunma sanayinde Türkiye’de
oldu¤u kadar dünyada da
önemli bir yere sahip olan
Türk Havac›l›k ve Uzay Sanayi
(TUSAfi), Müflterek Taarruz

Uça¤› (JSF, F-35) uça¤›n›n orta gövde

bölümünü ABD d›fl›nda tek kaynak ola-
rak kendi tesislerinde üretiyor. 
Türk ‹nsans›z Hava Arac› (T‹HA) ile
Türk Silahl› Kuvvetleri Taarruz/Taktik
Keflif Helikopteri (ATAK) Programla-
r›’nda ana yüklenici olan TUSAfi, hali-

haz›rda Orta ‹rtifa Uzun Havada Kal›fll›
(MALE) ‹HA ve Bafllang›ç ve Temel
E¤itim Uça¤› (HÜRKUfi) tasar›m ve ge-
lifltirme projeleri üzerinde çal›fl›yor. TU-
SAfi, gelifltirdi¤i özgün ürünler ile
(MARTI, KEKL‹K, TURNA/S, TUR-
NA/G, GÖZCÜ, PEL‹KAN ve BAYKUfi)
‹nsans›z Hava Arac› teknolojileri ve alt
sistemlerin platforma entegrasyonu ko-
nular›nda oldukça deneyimli. 
TUSAfi’›n mevcut deneyimi F-16 Sava-
flan fiahinler, CN-235 hafif nakliye/deniz
karakol/gözetleme uçaklar›, SF-260D
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modifikasyonu ile B737/800 uçaklar›n›n
Havadan Erken ‹hbar ve Kontrol Uça-
¤›’na (H‹K) dönüfltürülmesindeki tüm
yap›sal tadilatlar ile sistem entegrasyon
faaliyetleri bulunuyor.  
Sabit ve döner kanatl› askeri/ticari uçak
ve uçak parças› üretimindeki kan›tlan-
m›fl deneyimi ile TUSAfi; AgustaWest-
land, Airbus, Boeing, CASA, Eurocop-
ter, Lockheed Martin, Northrop Grum-
man, MDHI, Sikorsky ve di¤er flirketler
nezdinde ayr›cal›kl› bir konuma sahip.
TUSAfi, Türk Silahl› Kuvvetleri Bak›m
Merkezleri’nin imkan ve kabiliyetlerini
kullanarak müflterilerine bak›m, onar›m
ve revizyon hizmetleri de veriyor. 
Türk  “Özgün Uydu Gelifltirme Proje-
si”ne aktif olarak kat›lmakta olan TU-
SAfi, önümüzdeki dönemde Uluslarara-
s› Uydu Tedarik Projeleri’nde yerli ana
alt yüklenici firma oluyor. Bu do¤rultu-
da, flirket bünyesinde 2008 y›l›nda yeni
bir Uydu Montaj ve Entegrasyon Test
Tesisi infla ediliyor. 
TUSAfi, Müflterek Taarruz Uça¤› (JSF)
ve A400M Nakliye Uça¤› gibi küresel öl-
çekli uluslararas› tasar›m ve gelifltirme
projelerine kat›l›yor. Milli Sanayi Kuru-
luflu olarak Airbus Military S.L.’e ortak
olan TUSAfi, Airbus (Fransa, Almanya,
‹spanya ve ‹ngiltere), EADS (‹spanya)
ve FLABEL (Belçika) havac›l›k firmalar›
ile birlikte A400M uça¤›n›n tasar›m ve
gelifltirme faaliyetlerine kat›l›yor. JSF
projesinde de Northrop Grumman ile
imzalanan sözleflme kapsam›nda, JSF

e¤itim uçaklar›, Cougar AS-532 arama
kurtarma (SAR), silahl› arama kurtarma
(CSAR) ve genel maksat helikopterleri-
nin ortak üretiminin yan› s›ra kendi ta-
sar›m› olan insans›z hava arac›, hedef
uça¤› ve zirai ilaçlama uça¤› gibi ürün
gelifltirme programlar›n› da kaps›yor. 

MODERN‹ZASYON VE SATIfi
SONRASI H‹ZMET DE VER‹L‹YOR
TUSAfi’›n ana faaliyetleri aras›nda Tür-
kiye ve bölgedeki di¤er ülkelerin en-
vanterinde bulunan sabit ve döner ka-
natl› askeri ve ticari hava platformlar›-
n›n Modernizasyon, modifikasyon ve
sistem entegrasyonu programlar› ile
sat›fl sonras› hizmetleri de bulunuyor.
TUSAfi, Hava Kuvvetleri Komutanl›-
¤›’n›n (Hv.K.K.) envanterinde bulunan
C-130 nakliye uçaklar› ile T-38 e¤itim
uçaklar›n›n aviyonik modernizasyon
programlar›n›n ana yüklenicisi. Black
Hawk Helikopteri’nin Türk Silahl› Kuv-
vetleri için dijital kokpit modifikasyonu,
Hv.K.K. F-16’lar›n›n elektronik harp ve
yap›sal tadilatlar›, Ürdün Hava Kuvvet-
leri Komutanl›¤›’n›n (RJAF) envanterin-
de bulunan F-16’lar›n yap›sal ve aviyo-
nik modifikasyonlar›, S-2E uçaklar›n›n
Yang›n Söndürme Uça¤›’na modifikas-
yonu, Cougar AS-532 helikopterlerinin
modifikasyon ve modernizasyonu, CN-
235 platformlar›n›n Dz.K.K. ve
S.G.K.’n›n Deniz Karakol/Gözetleme
görevleri için modifikasyonu, ATR-72
platformlar›n›n yine Dz.K.K.l›¤› için

(F-35) uça¤›n›n orta gövde bölümü
ABD d›fl›nda tek kaynak olarak TUSAfi
tesislerinde üretilecek.

AR-GE’YE ÖNEM VER‹L‹YOR
Türk Havac›l›k ve Uzay Sanayii A.fi.
(TUSAfi), 2007 y›l›nda yeni bir yap›lan-
ma ile projelerini dört ana dalda (uçak
projeleri, helikopter projeleri, uçak
komponentleri ve uydu projeleri) grup-
lad›. fiirketin gelirinin önemli bir bölü-
münü büyük üreticilere (Airbus, Boe-
ing, Lockheed, vb.) yap›lan uçak kom-
ponentlerinin tasar›m› ve üretimi proje-
leri almakla birlikte TUSAfi, Türk Silahl›
Kuvvetleri ihtiyac›n› giderecek ve tü-
müyle özgün insanl›/insans›z uçaklar,
helikopterler ve keflif/gözlem uydular›-
n›n gelifltirilmesini kendisine Ar-Ge he-
defi olarak seçti. Seçilen Ar-Ge hedefle-
ri bir yandan ulusal ihtiyaçlar› milli biri-
kimlerle karfl›larken, di¤er yandan dün-
ya savunma sektöründe de yer edinecek
ürünlere Türkiye’yi yönlendiriyor. 
Kurulufl y›llar›nda F-16 baflta olmak
üzere çeflitli uçak parçalar› imalat›,
montaj› ve testi gibi ço¤unlukla emek
yo¤un faaliyetlerle u¤raflan TUSAfi’›n
yerini bugün 1300’ü aflk›n mühendisin
görev yapt›¤› ve kendi ürünleri/teknolo-
jisini tasarlay›p üreten, bilgi yo¤un bir
firmaya b›rakm›flt›r. Eylül 2008 itibariyle
TUSAfi Ar-Ge faaliyetleri için 750 per-
sonel çal›fl›yor ve bu da toplam perso-
nelin yaklafl›k yüzde 26?s›n› oluflturu-
yor. Öte yandan 1980’li y›llarda uygun
bir yan sanayi olmad›¤› için tüm çal›fl-
malar›n› kendi tesisi s›n›rlar› içinde yap-
mak zorunda olan TUSAfi, bugün söz
konusu projelerde 30’u aflk›n yerli firma
veya kurulufla mühendislik ve üretim ifli
vererek, havac›l›k standartlar›n›n ülkeye
yayg›nlaflmas›na katk›da bulunuyor. Bu
kurulufllarla birlikte havac›l›k ve uzay
dal›nda Ar-Ge’ye dayal› ürün gelifltiren
ülke kayna¤› 10 bin kifliye yaklafl›yor.  
TUSAfi’taki Ar-Ge çal›flmalar› genellikle
TSK’n›n ihtiyaçlar›na yönelik ürün ge-
lifltirme faaliyetlerinden olufluyor. MSB
ve TSK’n›n TUSAfi’a güven duyarak
verdi¤i bu ürün sipariflleri, 2008 senesi
itibar› ile yaklafl›k 350 milyon dolar ola-
rak gerçekleflen TUSAfi bütçesinin üçte
ikisini oluflturmaktad›r ki, bu havac›l›k
sektörü dahil bir çok sektöre göre ol-
dukça yüksek bir orand›r. 



56

m
om

en
t

ex
p

o

N‹RVANA OTOMOT‹V TARAFINDAN TASARIMI YAPILAN
NV350 MR H‹DROL‹K ROBOT DÖKÜMHANELER VE
DEM‹R OCAKLARINDA BÜYÜK KOLAYLIKLAR
SA⁄LIYOR. 360 DERECE DÖNÜfiLÜ YEN‹ TARZ DÖNER
TABLA ‹LE EN ‹Y‹ FAAL‹YET KONFORUNU SA⁄LAYAN
ROBOT, ÇALIfiMA ALANINI GEN‹fiLETMEK ‹Ç‹N TALEBE
GÖRE ZEM‹NDE KIZAKLI L‹NEER HAREKET ‹MKÂNI
SA⁄LIYOR. 

TEKNOLOJ‹

Yüzde yüz yerli
hidrolik robot

N
irvana Otomotiv taraf›ndan
yeni dizayn edilen makine-
ler, dökümhaneler ve demir
ocaklar›nda a¤›r ifl uygula-
malar› için büyük kolayl›k ve

avantajlar sa¤l›yor. Bak›m› kolay sade

bir konstrüksiyon tercih edilen NV350
MR hidrolik robotlarda, operatör kabi-
ninin çal›flma konforu için klimal› ve is-
tenirse havaland›rma ba¤lant›s› yap›la-
biliyor. 360 derece dönüfllü yeni tarz dö-
ner tabla ile en iyi faaliyet konforu sa¤-

layan makine, çal›flma alan›n› genifllet-
mek için talebe göre zeminde k›zakl› li-
neer hareket imkân› da sa¤layabiliyor. 

1959’DAN BER‹ FAAL‹YETTE
Nirvana Otomotiv Marka Tan›t›m Mü-
dürü Ali Büyükzeren, firman›n Y›lmaz
Kardefller ismi ile 1959 y›l›ndan bu yana
hidrolik damper ve yük boflaltma plat-
formu üretimi yapmakta oldu¤unu söy-
lüyor. Büyükzeren, y›lard›r sürdürdük-
leri istikrarl› çizgi, güven ve tecrübeleri-
ne araç üstü hidrolik mobil vinç imalat›-
n› da dahil ettiklerini ifade ediyor. 
Firman›n 2005 y›l›nda mobil vinç sektö-
ründe tecrübeli teknik elemanlar› da
bünyesine alarak Nirvana ismi ve mar-
kas› ile hizmete bafllad›¤›n› belirten Bü-
yükzeren, “Y›lmaz Damper ve Servet
Y›lmaz ortakl›¤› ile kurulan Nirvana ula-
fl›lmas› zor hedef, zirve anlam›nda olup,
yapt›¤› ürünlerle de bu unvana lay›k ol-
du¤unu müflterilerine ispat etmektedir”
diyor. Büyükzeren Nirvana’n›n amac›n›
ise flöyle aç›kl›yor: “Nirvana h›zla büyü-
yen ülkemizde ifl makinelerinin artan ta-
lebini karfl›lamak inflaat, elektrik, tafl›ma
ve nakliyecilik, kamu kurulufllar› ve di-
¤er sektörlerin taleplerine cevap ver-
mek, müflteri isteklerini ön planda tuta-
rak, kaliteli ve en ekonomik makineyi



57

m
om

en
t

ex
p

o

üretti¤inin alt›n› çizen Bütükzeren,
“Hidrolik araç üzeri mobil vinç üreten
firmam›z 2008 y›l› bafl›nda Ar-Ge faali-
yetlerine bafllam›fl olup, 1 ay önce tes-
lim etti¤imiz moniplatör ismini verdi¤i-
miz dökümhane robotlar›n› da ürün yel-
pazesine eklemifltir” diye konufluyor.  
Etiyopya, Sudan, Irak ve Türk Cumhuri-
yetlerine ihracat yapan Nirvana Otomo-
tiv’in Marka Tan›t›m Müdürü Büyükze-
ren, “Makine satt›¤›m›z ve ortakl›k yü-
rüttü¤ümüz flu an itibariyle 1 firma yok
ama ‹talyan bir firma ile birlikteli¤imiz
için yaklafl›k 3 ayd›r çal›flmalar›m›z sür-
mekte” diye konufluyor. 

KDV ORANLARI DÜfiÜRÜLMEL‹ 
Makine üretim sektörünün kesinlikle

Ali Büyükzeren    
Nirvana Otomotiv Marka Tan›t›m Müdürü 

Etiyopya, Sudan, Irak ve Türk
Cumhuriyetlerine ihracat yap›yoruz. 

“ Kuruluflunun ilk y›l›nda kapasitesini ayl›k 6 
makineye yükselten Nirvana Otomotiv, yeni yat›r›mlarla
bu kapasiteyi ayl›k 10 makineye ç›karmay› hedefliyor.
Firma, 2005 y›l›ndan bu yana 3 tondan 75 ton 
kapasiteye kadar yaklafl›k 220 adet makine üretti.”

üretmeyi amaç edinmifltir.” Konya –
Ankara yolu üzerinde Konsan Özel Or-
ganize Sanayi Bölgesinde 3 bin 600
metrekare kapal›, bin metrekare aç›k
alanda tam teflekküllü flekilde hizmet
veren Nirvana Otomotiv, tüm imalatla-
r›n› Ar-Ge destekli bilgisayar tasar›m›
ile yap›yor. Personellerinin mobil vinç
sektöründe çal›flm›fl, tecrübeli ve ehil
kadrolardan olufltu¤unun alt›n› çizen
Nirvana Otomotiv Marka Tan›t›m Mü-
dürü Ali Büyükzeren, “Personelimiz en
kaliteli iflçili¤i yapabilecek flekilde istih-
dam edilmifltir” diyor. 

HEDEF AYDA 
10 MAK‹NE ÜRETMEK
‹malatlar›nda kulland›klar› çelik saçlar›n
‹sveç menfleli yüksek mukavemet çelik-
leri oldu¤unu belirten Büyükzeren,
“St52-3 mukavemet çelikleri olup sertifi-
kal› ürünlerdir. Tüm hidrolik malzeme-
ler ‹talyan ve Alman menfleli üst kaliteli
malzemelerden oluflmaktad›r. Firmam›z
CNC tezgahlarda üretilen piston, kep ve
di¤er tüm talafll› imalat parçalar›n›, güç-
lü alt yap›s› ve kaliteli iflçili¤i ile bünye-
sinde üretmektedir” diye konufluyor.
Nirvana Otomotiv’in kuruluflunun ilk y›-
l›nda kapasitesini ayl›k 6 makineye yük-
seltti¤ini sözlerine ekleyen Büyükzeren,
“Yeni yat›r›mlarla bu kapasiteyi ayl›k 10
makine olarak hedefledik” diyor. CNC
Plazma ve CNC kaynak robotuyla Türki-
ye’de ilk kaynak otomasyon uygulama-
s›n› gerçeklefltirdiklerine de de¤inen
Büyükzeren, halen fabrika içerisindeki
kaynak proseslerinin büyük bir k›sm›-
n›n robot ile yap›lmakta oldu¤unu söy-
lüyor. Büyükzeren ayr›ca, “Nirvana Oto-
motiv, CE ve TSEK belgeli olarak müfl-
terilerine yüksek kalitede ürünler sunu-
yor” diyor. 2005 y›l›ndan bu yana fir-
man›n 3 ton kapasiteden 75 ton kapasi-
teye kadar yaklafl›k 220 adet makine

birleflmesi gerekti¤ini düflündü¤ünü
belirten Büyükzeren, üretim yapan fir-
malar›n fason üretim teknolojilerini iyi
kullanmalar› gerekti¤ini söylüyor. Bü-
yükzeren flöyle devam ediyor: “Sektörü-
müzle alakal› olarak leasingli sat›fl çok
oldu¤u için KDV oranlar›n›n yüzde 8’e
inmesi gerekmektedir. Rekabet edebil-
memiz için devletin enerji kaynaklar›n-
da kesinlikle sanayiciye yard›mc› olmas›
gerekmektedir. Bu ba¤lamda daha ko-
lay rekabet sa¤lanabilir.”
Araç üzeri mobil vinç üretiminde yafla-
nan krizden dolay› yurtd›fl›na ürün sat›l-
mas› ve pazar pay›n›n artt›r›lmas›n›n
flart oldu¤unun alt›n› çizen Büyükzeren,
“Ancak bunu yaparken önceden sat›fl-
servis ve yedek parça konusunda ciddi
altyap› oluflturmam›z gerekir. Üretmifl
oldu¤umuz ürünlerde çevre ve insan
sa¤l›¤› gibi konulara büyük önem ver-
mekteyiz” diyor.
Nirvana Otomotiv Marka Tan›t›m Mü-
dürü Ali Büyükzeren, dökümhaneler ve
demir ocaklar›nda a¤›r ifl uygulamalar›
için yeni dizayn ettikleri makinelerinin
büyük kolayl›k ve avantajlar sa¤lad›¤›n›
söylüyor. Büyükzeren, bak›m› kolay sa-
de bir konstrüksiyon tercih edilen maki-
nelerin, operatör kabininin çal›flma kon-
foru için klimal› oldu¤unu ve ayr›ca ha-
valand›rma ba¤lant›s›n›n yap›labilece¤i-
ni belirtiyor. Büyükzeren flöyle devam
ediyor: “360 derece dönüfllü  yeni tarz
döner tabla ile en iyi faaliyet konforu
sa¤lanm›fl olup, çal›flma alan›n› genifl-
letmek için talebe göre zeminde k›zakl›
lineer hareket imkan› da sa¤lanabilir. 5-
8 metre radüs aral›¤›nda 350 - 2000 ki-
lograma kadar olan yükleri tafl›ma ve
kald›rma imkan› sa¤lar.”
Makinenin tutucu çeneye rotator saye-
sinde s›n›rs›z yön imkan› sa¤land›¤›n›
belirten Büyükzeren flöyle devam edi-
yor, “Tutucu çene de¤ifltirilerek obsiyo-
nel aparatlar ile dökümhanelerde kumu
mixere doldurma gibi de¤iflik iflleri de
yapma imkan› sa¤lar. Sistemde, tam
oransal hidrolik yön kumanda valfi, de-
¤iflken debili yüksek kalite pistonlu
pompa ve elektronik proximity switch
ile hassasiyet, rampalama ve yast›klama
özellikleri sa¤lanm›flt›r. Böylece sars›nt›-
s›z çal›flma imkan› sunulmufl, hem ma-
nuel hem de elektronik joystickle çal›fl›-
labilmektedir.”
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EXPL‹C‹T PROGRAMLAR ‹LE YAPILAN TASARIMLARDA, B‹RB‹R‹YLE ‹L‹fiK‹L‹
PARÇALAR, NESNELER‹N OLUfiTURMA ANINDA GÖRÜLDÜKLER‹NDEN, TASARIMCIYA
ÜSTÜN HIZ VE PARÇA MOD‹F‹KASYONU KAB‹L‹YET‹ SA⁄LIYOR.

TEKNOLOJ‹

Yükselen trend dinamik 
modelleme, peki ama neden?



D
inamik (explicit) modelleme
ve parametrik modelleme
geometri oluflturmada iki
farkl› yaklafl›md›r. Bunlar›n
kendilerine göre avantajlar›

ve dezavantajlar› vard›r. Bu yaz›da k›sa-
ca bunlara de¤inece¤iz. ‹lk olarak bu
yaklafl›mlar› gözden geçirelim.

PARAMETR‹K, GEÇM‹fiE 
BA⁄IMLI MODELLEME 
Bu yöntemle geometri oluflturma
“sketch”’lerden yap›l›r. Oluflturulan
sketch düzlemlerinden 3 boyutlu nesne-
ler oluflturulur. Oluflturulan 3 boyutlu
nesne ve bu nesneyi oluflturan sketch
düzlemleri bir dosya olarak kaydedilir
ve dosya kapat›l›r. (Unutulmamas› gere-
ken bir husus da bu nesnelerin part
penceresinde oluflturulaca¤›d›r). Yine
ayn› flekilde part penceresinde montaj-
da bulunacak parçalar çizilip kaydedilir.
Son olarak montaj penceresi aç›l›r ve
daha önce oluflturmufl oldu¤umuz 3 bo-
yutlu nesneler bu pencerede bir araya
getirilerek montaj haz›rlan›r.

D‹NAM‹K MODELLEME
Parametrik modellemede oldu¤u gibi,
bu modelleme tekni¤inde de ilk ad›m
sketch düzleminin oluflturulmas›d›r. An-
cak en büyük fark, sketch düzleminden
3B nesne oluflturulduktan sonra bir da-
ha sketch’lere gerek kalmamas›d›r. Bu
özellik, Expilicit modelleme kavram›nda
tüm de¤iflikliklerin direkt 3B model üze-
rinde yap›labilmesinden kaynaklanmak-
tad›r.
‹lk parça oluflturulduktan sonra ikinci
bir part penceresi aç›lmadan ayn› pen-
cerede devam edilebilir. Ayr›ca ifllem
a¤ac› gibi karmafl›k bir yap›ya Explicit
modellemede gerek yoktur. Tek pence-
reden parçalar›m›z› direk montajl› bir
flekilde oluflturabiliriz. Burada parçalar
aras›nda parametrik bir ba¤ bulunmaz
ve bir parçan›n de¤iflimi s›ras›nda di¤er
parçalarda kesinlikle hata oluflmaz. Bu
flekilde ayn› pencerede montaj gayet
h›zl› bir biçimde gerçekleflir ve böylelik-
le devasal montajlar explicit modelleme
yöntemiyle kolay bir flekilde oluflturula-
bilir. Modelleme mant›¤› ifllem (history)
a¤ac› gerektirmedi¤inden, sistem bü-
yük boyuttaki montajlarda bile gayet
h›zl› çal›fl›r. Ayr›ca büyük montajlar kü-
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çük dosya boyutlar›nda saklanabilir ve
bu da sistemi h›zland›r›r ve ultra h›zl›
bilgisayar gereksinimini ortadan kald›-
r›r. K›saca özetlersek, parametrik prog-
ramlar›n tüm eksi yönleri Expilicit mo-
delleme mant›¤›yla çal›flan programlar-
da giderilmifltir. 

EXPL‹C‹T PROGRAMLARIN VE
PARAMETR‹K PROGRAMLARIN
ARTILARI VE EKS‹LER‹
Explicit programlar ile yap›lan tasar›m-
da, birbiriyle iliflkili parçalar, nesnelerin
oluflturma an›nda görüldüklerinden, ta-
sar›mc›ya üstün h›z ve parça modifikas-
yonu kabiliyeti sa¤lar.
Parametrik programlarda bu özellik ma-
alesef yoktur. Parçalar ayr› pencereler-
de çizilir ve bir baflka montaj pencere-
sinde bir araya getirilir. Montaj pence-

resinde yap›lacak modifikasyon birbi-
riyle iliflkili parçalarda hatalar do¤urur
ve bu hatalar “sketch”’ler üzerinden dü-
zeltilmek zorunda kal›n›r. Bu ifllem tasa-
r›mc›ya oldukça fazla zaman kaybettirir.
Explicit programlarda ifllem a¤ac› yok-
tur. De¤ifliklikler direkt olarak; gerekli
kenar, köfle, yüzey, fillet, chamfer vb.
üzerine t›klayarak yap›l›r. E¤er birbiriy-
le iliflkili yüzeyler varsa iki yüzey bera-
ber seçilerek hata oluflmadan modifi-
kasyon kolayca yap›l›r.
Parametrik programlarda birlikte seçim
imkâns›zd›r. Çünkü ifllem a¤ac›nda her
bir parçan›n ilgili sketch’ine girmek ge-
rekmektedir. Bu da tasar›mc›ya yüksek
oranlarda h›z kaybettirmektedir.
Explicit programlarda, ifllem a¤ac› bu-
lunmad›¤›ndan oluflturulan mekanizma-
lar veya parçalar kaydedildiklerinde da-
ha az yer kaplarlar.
Parametrik programlarda ise mekaniz-
ma veya parçayla birlikte, ifllem a¤ac›
yap›s› içindeki bilgilerde le birlikte kay-
dedilece¤inden dosya boyutu önemli öl-

çüde büyür. Explicit programlarda, his-
tory yap›s› bulunmad›¤›ndan parça ve-
ya mekanizmada yap›lmas› istenen de-
¤ifliklik kolayca yap›l›r. Bu sebeple yük-
sek konfigürasyonlu bilgisayar sistemle-
ri gerektirmez.
Parametrik programlar, history yap›la-
r›ndan dolay› a¤›r programlard›r ve
yüksek bilgisayar sistemleri gerektirir.
Explicit modellemenin ö¤renimi çok k›-
sa sürede gerçekleflir. 2-3 gün, herhangi
bir cad program›n› bilen biri için yeterli
bir süredir. Hiçbir flekilde karmafl›k ya-
p›lar içermez. Parametrik programlarda
e¤itim, çok uzun zaman ve tecrübe ge-
rektirir. Karmafl›k menüler içerdi¤inden
tüm programa hakim olunmas› bazen
imkans›zlafl›r. Hatta bu handikap, kulla-
n›c›y› program› reddetmeye itebilir.
Explicit program, d›flar›dan gelen IGES,

STEP, SAT v.s. formatlar›nda parçalara,
yine kendi modelimiymifl gibi davran›r
ve kolayca istenen modifikasyonlar ya-
p›labilir. Hatta modelin topolojisini dahi
de¤ifltirebilirsiniz.
Parametrik programlarda bu tip ara for-
matlar, ifllem a¤ac› bar›nd›rmad›klar›n-
dan, üzerlerinde herhangi bir modifi-
kasyon yap›lmas› imkâns›zd›r. 
Tarihçe a¤ac›nda kurulacak iliflkiler,
tüm parçada yap›lan de¤iflimi dahi ön-
leyebilir. Bu tür durumlarda, de¤iflim-
den vazgeçmenin tek alternatifi, parça-
ya yeniden bafllamak ve yeniden model-
lemektir. 
Tarihçe a¤ac›n› analiz etmek, tarihçe
esasl› program› kullanan bir tasar›mc›
için zaman al›c› ve güç bir ifltir.
Explicit Programlar›n üstünlü¤ü para-
metrik program üreticileri taraf›ndan da
kabul görmüfltür ve son zamanlarda bu
firmalar kendi ürünlerine birtak›m yeni
özellikler özellikler ekleyerek explicit
modellemeyi taklit etmeye 
çal›flm›fllard›r.

“ Explicit programlarda, history yap›s›
bulunmad›¤›ndan parça veya mekanizmada yap›lmas›
istenen de¤ifliklik kolayca yap›l›r. Bu sebeple yüksek
konfigürasyonlu bilgisayar sistemleri gerektirmez.”
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TÜRK‹YE’DE 2001’DE KURULMAYA BAfiLANAN
TEKNOPARKLAR ÜN‹VERS‹TELER VE SANAY‹
fi‹RKETLER‹ ARASINDA ÖNEML‹ ‹fiB‹RL‹KLER‹
SA⁄LIYOR. TEKNOPARKLARDAK‹ BUGÜN SAYISI
887’YE ULAfiAN F‹RMA, 2 B‹N 598 AR-GE PROJES‹ ‹LE
381 M‹LYON DOLARLIK ‹HRACAT YAPIYOR.

ARAfiTIRMA

Üniversite ve sanayi 
Teknoparklarda
gelece¤e uzan›yor



T
eknopark’lar özellikle vergi in-
dirimleri veya muafiyetleri se-
bebiyle ilgi görse de, yak›n
gelecekte sa¤lad›¤› avantajlar
bu teflviklerden çok daha fazla

olacak. Ald›klar› teflviklerle Ar-Ge çal›fl-
malar›na bütçe ay›ran firmalar, tekno-
parklarda üniversitelerle birlikte çal›fla-
biliyorlar. 
Amerika’da 1950’lerde, Avrupa’da ise
1970’lerde kurulmaya bafllayan tekno-
parklar Türkiye’de çok daha geç günde-
me geldi. 2001 y›l›nda ç›kan ve çok
önemli teflvikler sunan Teknoloji Gelifl-
tirme Bölgeleri Yasas›’n›n ard›ndan
onay alan yönetim say›s› 31’e yükselir-
ken bugün 18 teknopark aktif olarak ça-
l›flmalar›na devam ediyor. 
2008 A¤ustos sonu itibariyle 887 firma-
n›n faaliyet gösterdi¤i teknoparklarda, 2
bin 598 Ar-Ge projesi üretildi. Tekno-
parklarda faaliyet gösteren firmalar,
ABD, Japonya, ‹srail, ‹ngiltere ve Al-
manya gibi ülkelere ihracat yap›yor. Bu
ülkelere yap›lan ihracat rakam› ise 381
milyon dolara ulaflt›. 

ÜN‹VERS‹TE SANAY‹ 
‹fiB‹RL‹⁄‹ ÖNEML‹
‹zmir Teknoloji Gelifltirme Bölgesi AR-
GE Dan›flman› ve Bölge Ofisi Yöneticisi
Dr. Muzaffer Sipahio¤lu teknoparklar›n
ileri teknoloji kullanan ya da yeni tekno-
lojilere yönelik firmalar›n, belirli bir üni-
versite veya yüksek teknoloji enstitüsü-
nün olanaklar›ndan yararlanarak tekno-
loji veya yaz›l›m ürettikleri/gelifltirdikleri
yerler oldu¤unu söylüyor. Dr. Sipahio¤-
lu, “Teknolojik bir buluflu ticari bir
ürün, yöntem veya hizmet haline dö-
nüfltürmek için faaliyet gösterdikleri ve
bu yolla bölgenin kalk›nmas›na katk›da
bulunduklar›, üniversite, ya da AR-GE
merkez veya enstitüsü alan› içinde veya
yak›n›nda; akademik, ekonomik ve sos-
yal yap›n›n bütünleflti¤i ülke kalk›nma-
s›nda önemli olan bir oluflumdur” diye
konufluyor.
Dr. Sipahio¤lu ayr›ca ülke sanayinin
uluslararas› alanda rekabet edebilmesi
ve ihracata yönelik bir yap›ya kavufltu-
rulmas› için, teknolojik bilgi üreterek
üründe ve üretim yöntemlerinde yeni-
likler gelifltirilmesi gerekti¤inin alt›n› çi-
ziyor. Dr. Sipahio¤lu ürün kalitesini ve-
ya standard›n› yükseltmek, verimlili¤i
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art›rmak, üretim maliyetlerini düflür-
mek, teknolojik bilgiyi ticarilefltirmek,
teknoloji yo¤un üretim ve giriflimcili¤i
desteklemek, küçük ve orta ölçekli ifllet-
melerin yeni ve ileri teknolojilere uyu-
munu sa¤laman›n da gerekli oldu¤unu
belirtiyor. 
Dr. Sipahio¤lu teknoparkta makine sek-
törünü ilgilendiren faaliyetleri ise flöyle
aç›kl›yor: “Zeytin toplama makinesi ta-
sar›m›, havac›l›k, uzay ve otomotiv sa-
nayinde yüksek hassasiyetli ve h›zl› la-
zerle metal kayna¤›, laminasyon yönte-
mi ile üretilmifl malzemelerin karmafl›k
flekillerde kesimi için h›z ve kalite yük-
selten alternatif yöntem, at›k ka¤›t tesisi
otomasyonu, montaj talimatlar›n›n yö-
netilmesi, denizalt› simülasyon cihaz›
mekanik tasar›mlar›, konvansiyonel dö-
küm tezgahlar›n›n bas›nçl› döküm siste-
mine dönüflümü.”

‹HRACATIMIZ 1,5 M‹LYON 
DOLARI GEÇER
Gebze Organize Sanayi Bölgesi GOSB
Teknopark Genel Müdürü A. Emre Ak-
san, teknopark›n ihracat›n 2008 sonu iti-
bari ile 1,5 milyon dolar› geçmesinin
beklendi¤ini söylüyor. 2008 y›l›nda ikin-
ci etap inflaatlar›n› tamamlad›klar›n› be-
lirten Aksan, “fiu an itibar›yla toplam 73
firma, yaklafl›k 550 civar›nda çal›flan›yla
faaliyet göstermekte” diyor. 
GOSB içinde Teknopark olman›n farkl›
avantajlar› oldu¤unun alt›n› çizen Aks›n,
di¤er teknoparklardan farkl› olarak ken-
dilerinde yaz›l›m ofislerinin haricinde
AR-GE odakl› prototip üretimi yap›ld›-
¤›n› söylüyor. GOSB’deki baz› firmala-
r›n AR-GE laboratuarlar›n› Teknoparka
tafl›d›klar›n› belirten Aksan, “Araflt›rma-
y›, gelifltirmeyi burada yap›p prototipi
kendi fabrikalar›na al›yorlar ve o ürü-
nün seri üretimi orada yap›l›yor. Tekno-
park kanunun içinde seri üretime kesin-
likle yer yok” diyor. 
Teknoloji Gelifltirme Bölgesi olarak be-
lirlenmifl geniflleme alanlar›n›n mevcut
oldu¤una da de¤inen Aks›n, önümüz-
deki y›llarda Dünya Bankas› ile ortak
projeler üretilebilece¤ini ve kredi alabi-
leceklerini söylüyor. Böyle bir ek kay-
nak bulundu¤u taktirde ek bina inflas›-
n›n da söz konusu olabilece¤ini belirten
Aksan flöyle devam ediyor: “Belirli bir
büyüklü¤e gelmifl firmalar da yeni Ar-
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Ge kanunu kapsam› içinde, teknopark
d›fl›nda yer almalar›na ra¤men tüm tek-
nopark muafiyetlerinden yararlanabile-
cekler. 
Dolay›s›yla büyük baflar›l› firmalar›n,
yerlerini giriflimci, küçük ölçekli firma-
lara b›rakaca¤›na da inan›yoruz.”

‹TÜ DENEY‹MLER‹NDEN 
FAYDALANIYOR
‹TÜ ARI Teknokent’i baflar›ya ulaflt›ran
en önemli unsurlardan birinin teknoloji
üretenlerle giriflimciler aras›nda sürekli
bilgi ak›fl›n›n sa¤lanmas› oldu¤unu söy-
leyen ARI Teknokent Genel Müdürü Na-
zire Peker, “Bu ak›fl› sa¤layacak ortamla-
r› yarat›yoruz. ‹TÜ kendi ö¤retim kadro-
su, endüstriyle kurmufl oldu¤u iflbirlikle-
ri ve uluslararas› üniversite a¤lar›ndaki
aktif rolü sayesinde bilgi ak›fl›n›n oda-

¤›nda yer almakta ve bu çerçevede baz›
bilgi ak›fl› hizmetleri verilmektedir” 
diyor.
Peker, Teknoloji Gelifltirme Bölgelerinin
“Üniversite-Sanayi” iflbirli¤i aya¤›n›
güçlendiren servislere paralel olarak
ARI Teknokent’in bünyesindeki KO-
B‹’lerin geliflimine yard›mc› olmak ama-
c›yla sunulan hizmetleri ise flöyle s›ral›-
yor: Teknik Dan›flmanl›k, Sürekli E¤itim,
Hukuk Dan›flmanl›¤›, Pazarlama Dan›fl-
manl›¤›, Biliflim Teknolojileri Dan›flman-
l›¤›, Proje Yönetim Dan›flmanl›¤›, Tan›-
t›m ve Reklam Dan›flmanl›¤›, Teknoloji
Transfer/Patent Hizmetleri.” ARI Tekno-
kent’te makine sektöründe faaliyet gös-
teren firmalar›n da yer ald›¤›na de¤inen
Peker flöyle devam ediyor: “Söz konusu
firmalar ürün gelifltirme, makine ömür
gelifltirme, tasar›m, test, analiz, iyilefltir-

me çal›flmalar›n› enerji, otomotiv, akus-
tik ve dinamik konular› kapsam›nda
çal›flmalar yürütmektedirler. Bu çal›flma-
lar›n yürütülmesi için gerek ‹TÜ labora-
tuarlar›ndan yararlanmakta gerekse ‹TÜ
ö¤retim üyelerinden dan›flmanl›k almak-
ta ve akademisyen personel olarak iflbir-
li¤inde bulunmaktad›rlar.”
Peker ayr›ca, araflt›rma faaliyetlerine
her noktada öncelik veren ‹TÜ’nün 340
araflt›rma laboratuar› ile ça¤dafl ve çe-
flitli alanlardaki fakülteleri, enstitüleri,
ve meslek yüksek okullar› kapsam›nda
bütün insan kayna¤›, know-how’›, gelifl-
mifl alt ve üst yap› olanaklar›n› ARI Tek-
nokent ailesine dahil olan ve bünyesin-
de faaliyet gösteren firmalar›n kullan›-
m›na sundu¤unu belirtiyor. 

Ö⁄RET‹M GÖREVL‹LER‹ 
TARAFINDAN KURULDU
ATAP Genel Müdürü Faz›l Ayd›nmaki-
na Eskiflehir Teknoloji Gelifltirme Bölge-
si’nde üniversite ö¤retim görevlilerinin
bilfiil kurduklar› flirketlerin ço¤unlukta
oldu¤unu söyleyerek flöyle devam edi-
yor: “Bu flirketler aras›nda; ileri malze-
meler ve nanoteknoloji ile yaz›l›m a¤›r-
l›kl› giriflimci flirketler bulunmaktad›r.
Yaz›l›m flirketlerinin, bilgi teknoloji a¤›r-
l›kl› ifllerde u¤raflt›klar› dikkati çekmek-
tedir. Eskiflehir bölgesinin mevcut bilgi
birikimi ile Sanayicilerin, global pazar-
larda rekabet yaratacak ürünlerin ger-
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“ Gazi Teknopark Ar-Ge ve ‹fl Gelifltirme Yöneticisi
Baykal, “Teknokentlerin yaz›l›m ve ar-ge faaliyet-
lerinden elde ettikleri gelirleri 2013 y›l›n›n sonuna
kadar kurumlar vergisinden muaf. Yaz›l›m ve ar-ge
projelerinde çal›flan personelin ücretleri yine 2013
sonuna kadar gelir vergisinden istisna” diyor.”

‹lyas Y›lmazy›ld›z    
Hacettepe Teknokent Genel Müdürü   

Türk KOB‹’leri için Avrupa Birli¤i Çevre
Müktesebat›na Uyum ile ilgili Bilgi
Sisteminin Kurulmas› Projesi LIFE04
TCY/TR/000004”ni Hacettepe Üniversite-
si ad›na yürüttük.
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çeklefltirilmesindeki güçlüklerin idraki
içinde oldu¤unu söyleyen Ayd›nmaki-
na, “Sanayide karfl›lafl›lan sorunlarda
üniversite ö¤retim görevlilerinden sa¤-
lanabilecek deste¤i sorgulamaya baflla-
m›flt›r. Oluflturulan partnerlik içinde
uzun vadeli olanlarda San-Tez projeleri
ve bu projelerde yüzde 75’lik devlet des-
te¤i önemsenmeye bafllam›flt›r” diye ko-
nufluyor. Ayd›nmakina ETGB’nde onay-
l› San-Tez proje say›s›n›n 8 oldu¤unu
belirtiyor.
Ayr›ca Eskiflehir’deki havac›l›k ve sa-
vunma sanayi konular›nda 5 ayr› flirke-
tin oldukça ciddi projeleri bulundu¤una
da de¤inen Ayd›nmakina, mevcut flir-
ketlerden 14’ünün yaz›l›m üzerinde ça-
l›flt›¤›n› söylüyor. Ayd›nmakina,
ETGB’nde MDA flirketinin gelifltirdi¤i
sert uçlar ile 2007 y›l›nda 500 bin dolar
ihracat kapasitesine sahip olundu¤unu
belirterek flöyle devam ediyor: “ACD
firmas› patent sahibi oldu¤u tasar›m›n›
Almanya’ya cüzi miktarda ihraç etmifl-
tir. Bu ürün tekstil üretiminde kullan›lan
bir cihazd›r. Cihaz›n ülke içi ve ülke d›-
fl›nda kullan›m›nda patlama beklenmek-
tedir. Nanotech firmas› sahip oldu¤u

patentin önümüzdeki günlerde savun-
ma sanayi, deniz kuvvetleri ve havac›l›k-
ta kullan›lan sensorlarda yayg›n kullan›-
m› söz konusudur.”

KOB‹’LERE REHBERL‹K 
H‹ZMET‹ VERD‹K
Hacettepe Teknokent Genel Müdürü ‹l-
yas Y›lmazy›ld›z, Hacettepe Üniversitesi
ile Avrupa Birli¤i aras›nda imzalanan
“Türk KOB‹’leri için Avrupa Birli¤i Çev-
re Müktesebat›na Uyum ile ilgili Bilgi
Sisteminin Kurulmas› Projesi LIFE04
TCY/TR/000004”ni Hacettepe Üniversi-
tesi ad›na yürüttüklerini ve baflar›yla ta-
mamlad›klar›n› aktar›yor. Y›lmazy›ld›z
flöyle devam ediyor: “Proje özet olarak,
KOB‹’lerin çevre konusunda Ulusal
Program›n önceliklerine göre almas›
gereken kurumsal ve idari önlemler ile
ilgili rehberlik etmesi için, kurulan bir
Bilgi Sistemi üzerinden sunulan “Türki-
ye için Çevre Mevzuat› Veri Taban›”n›n
oluflturulmas›na iliflkindir. Endüstri ku-
rulufllar›n› ve KOB‹’leri, Türk Çevre
Mevzuat› ve Avrupa Komisyonu Çevre-
sel Mevzuat› konusunda bilgilendiren
bilgi sistemi sayesinde, KOB‹’lerin, AB
standartlar›nda gereksinim ve ihtiyaçla-
r›n›n tan›mlanmas› sa¤lanm›flt›r.”
Y›lmazy›ld›z teknokentteki makine sek-
törüyle ilgili çal›flmalar› ise flöyle anlat›-
yor: “Hacettepe Üniversitesi Mühendis-
lik Fakültesi Makine Mühendisli¤i Bölü-
mü 2005 y›l›ndan beri faaliyetini sürdür-
mektedir. 2005 y›l›ndan beri Türkiye’de
ilk ve tek kurulan Otomotiv Mühendisli-
¤i Bölümü aç›lm›flt›r. Hacettepe Tekno-

kent’te, Ahmet Özgür Akçal›, Tekno-
norm, Nanovak ve Sistafl gibi firmalar
makine sektörüyle ilgili Ar-Ge çal›flma-
lar›n› yürütmektedir.”
Geliflmifl ülkelerde 50-60 y›l önce kurul-
maya bafllayan Teknoloji Gelifltirme
Bölgeleri’nin ülkemizde 2003’ten itiba-
ren kurulmaya baflland›¤›n› söyleyen
Y›lmazy›ld›z: “Ülkemizde de katma de-
¤eri yüksek dünya pazarlar›na hitap
edebilen, ileri teknolojik ürün ve üretim

Faz›l Ayd›nmakina    
ATAP Genel Müdürü   

MDA flirketinin gelifltirdi¤i sert uçlar ile
2007 y›l›nda 500 bin dolar ihracat kapa-
sitesine sahip olundu.

Dr. Muzaffer Sipahio¤lu    
‹zmir Teknoloji Gelifltirme Bölgesi AR-GE Dan›flman› 
ve Bölge Ofisi Yöneticisi     

Teknolojik bir buluflu, ticari bir ürün,
yöntem veya hizmet haline dönüfltürmek
için faaliyet gösteriyoruz. 
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ARAfiTIRMA

yöntemlerinin gelifltirilmesi, bunun için
araflt›rma-gelifltirme ve yaz›l›m gelifltir-
me kültürünün oluflturulmas›, yayg›n-
laflt›r›lmas› mümkün olmufltur” diyor.

ULUSLARARASI TEKNOPARKLAR
B‹RL‹⁄‹’NE ÜYEY‹Z
Gazi Teknopark olarak en temel iddiala-
r›n›n bafl›nda profesyonel ve deneyimli
yönetim kadrolar› ve Gazi Üniversite-
si’nin deste¤inin geldi¤ine de¤inen Gazi

Teknopark Ar-Ge ve ‹fl Gelifltirme Yöne-
ticisi Ömer Baykal, “Teknopark yasas›-
n›n ç›kmas›ndan itibaren iflin içinde
olan, teknoparka de¤er katacak unsur-
lar› çok iyi bilen deneyimli bir yönetim
kadromuz var. Kurumsal geliflimimizi
oldukça h›zl› tamamlad›k. Uluslararas›
Teknoparklar Birli¤ine (IASP) üye ol-
duk” diyor. 
Teknoparklar›n geliflmifl ülkelerde uzun
y›llard›r uygulanan bir kalk›nma arac›
oldu¤una de¤inen Baykal, “Amerika’da
50’lerde, Avrupa’da 70’lerde bafllam›fl
bir hareket. Ülkemizde bu konu biraz
geç gündeme gelmifl olmakla birlikte
2001 y›l›nda ç›kan ve çok önemli teflvik-
ler sunan Teknoloji Gelifltirme Bölgeleri
Yasas›n›n ard›ndan büyük bir ivme ka-
zand›” diye konufluyor. Türkiye’de 31 ta-
ne teknopark bulundu¤unu belirten
Baykal, “Bunlar›n 18 tanesi belirli ölçü-
de faaliyete geçmifl durumda. Sanayi ve
Ticaret Bakanl›¤›n›n yay›nlad›¤› istatis-
tiklere göre teknoparklar›m›zda A¤us-
tos 2008 sonu itibariyle 900’e yak›n fir-
ma, 10 bin civar›nda personel 2600’e ya-
k›n yaz›l›m ve Ar-Ge projesi yürütüyor.
Toplam patent say›s› 168’ye, ihracat 381
milyon ABD Dolar›na ulaflm›fl durum-
da. Dünyadaki teknoparklar›n geliflim
h›z›na bak›ld›¤›nda k›sa sürede önemli
bir yol kat etti¤imizi söyleyebiliriz” 
diyor. 
Teknoparklarda faaliyet göstermenin
firmalara ilk etapta en cazip gelen yan›-
n›n vergi muafiyetleri oldu¤una da de-

¤inen Baykal flöyle devam ediyor: “Tek-
nokentlerin yaz›l›m ve Ar-Ge faaliyetle-
rinden elde ettikleri gelirleri 2013 y›l›n›n
sonuna kadar kurumlar vergisinden
muaf. Yaz›l›m ve Ar-Ge projelerinde ça-
l›flan personelin ücretleri yine 2013 so-
nuna kadar gelir vergisinden istisna.
Yasan›n en önemli avantajlar›ndan biri
de akademisyenlerin teknopark firmala-
r›nda çal›flabilmesine ve kendi firmas›n›
kurabilmesine de imkan sa¤l›yor olma-
s›. Bu sayede akademisyenlerin bilimsel
makalelere s›k›fl›p kalacak araflt›rmalar›-
n› teknoparklar bünyesinde ticarilefltir-
mesi teflvik ediliyor. Yeni ç›kan Ar-Ge
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakk›nda
Kanunla sigorta primi teflviki de getiril-
mifl durumda.”

ÜN‹VERS‹TE SANAY‹ ‹fiB‹RL‹⁄‹
‹Ç‹N KURULDUK
Prof. Dr. Hüseyin Avni Öktem ve Zey-
nep Öktem taraf›ndan kurulana NANO-
biz’in Genel Müdürü Zeynep Öktem flir-
ketin kurulufl amac›n› Türkiye’de çok ih-
tiyaç duyulan üniversite ve sanayi iflbir-
li¤ini sa¤lamak ve teknoloji transferi
gerçeklefltirmek olarak özetliyor. 
NANObiz’in misyonlar›ndan birinin de,
al›flageldik ya da s›ra d›fl› fikir ve ürün

Ömer Baykal     
Gazi Teknopark Ar-Ge ve ‹fl Gelifltirme Yöneticisi     

Kurumsal geliflimimizi oldukça h›zl›
tamamlad›k ve Uluslararas› Teknoparklar
Birli¤ine (IASP) üye olduk.

Zeynep Öktem      
NANObiz Genel Müdürü      

Firmam›z, Türkiye’de çok ihtiyaç duyulan
üniversite ve sanayi iflbirli¤ini sa¤lamak
ve teknoloji transferi gerçeklefltirmek için
kuruldu. 
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projelerini hayata geçirmeyi planlayan
ve Ar-Ge fark›ndal›¤›na sahip tüm ifllet-
melere, gelifltirdi¤i de¤iflik ifl modelleri
kapsam›nda ortak ürün ve teknoloji ge-
lifltirme faaliyetleri planlamak, koordine
etmek ve projelendirmek oldu¤unu söy-
leyen Öktem, “Fason Ar-Ge® markas›,
NANObiz’in firmalara sundu¤u d›fl kay-
nak Ar-Ge hizmeti kapsam›nda do¤-
mufltur” diyor.
NANObiz’in tamamen Ar-Ge odakl› bir
firma oldu¤unu aktaran Öktem, tüm fa-
aliyetlerini Orta Do¤u Teknik Üniversi-
tesi bünyesindeki ODTÜ Teknokent’de
yerleflik 250 metrekare ofis alan›nda
sürdürdüklerini söylüyor. Firman›n üre-
tim çal›flmalar› kapsam›nda Nano parti-
kül tabanl› yeni nesil tan› ve saflaflt›rma
sistemleri ile nano biyo-sensörler ve
çiplerin gelifltirilmesinin yer ald›¤›n› ek-
leyen Öktem, “Buna ek olarak muhtelif
firmalar ile ortak Ar-Ge faaliyetleri de
sürdürülmektedir” diyor. NANObiz Ge-
nel Müdürü Öktem flöyle devam ediyor:
“Ar-Ge ve inovasyon özellikle KOB‹’ler
için henüz yeni anlafl›lmaya bafllanan
kavramlar olmakla beraber, pek çok
KOB‹ fark›nda olmadan Ar-Ge sürecini
yaflamakta ve ürünlerini bu süreç so-
nunda üretmektedir. Firmam›z, özellikle

bu fark›ndal›¤› ortaya koyan firmalara
Ar-Ge süreç modellemesi yapmak, üni-
versite-sanayi iflbirli¤ini sa¤layarak tek-
noloji transferini gerçeklefltirmek ve
KOB‹lerin ihtiyaç duyduklar› her alanda
koçluk hizmetleri vermek misyonunu
görev edinmifltir.”

MAK‹NE MÜHEND‹SLER‹YLE 
ÇALIfiIYORUZ
Bites Savunma, Havac›l›k ve Uzay Tek-
nolojileri Yaz›l›m Elektronik A.fi.’nin
Genel Müdürü U¤ur Coflkun firman›n
2002’de ‹stanbul’da biliflim teknolojileri
projelerinde çal›flmak üzere 2U Biliflim
Teknolojileri yaz›l›m ve elektronik ola-
rak faaliyete bafllad›¤›n› söylüyor. 
Coflkun firman›n faaliyet alanlar›n› flöy-
le aç›kl›yor: “Digiturk firmas› için çok
say›da dijital televizyon oyunu ile inte-
raktif kanal üretimi gerçeklefltirdik. 2005
y›l›nda HAVELSAN A.fi yüklenicili¤in-
deki HELSIM projesindeki BTES ve EY-
BIS projeleri ile Savunma sanayi sektö-
rüne ilk ad›mlar›m›z› att›k. Yaklafl›k 3 se-
ne içerisinde Ankara’da HAVELSAN’›n
alt yüklenicisi olarak Kara Kuvvetleri
Komutanl›¤› için Kara Havac›l›k Okul
Komutanl›¤›nda HELSIM projesi kapsa-
m›nda kullan›lmak üzere Blackhawk he-

likopterinin D ve DSAR modelleri için
Bilgisayar Tabanl› E¤itim Projesi ger-
çeklefltirdik.”
Makine sektörü ile ilgili olarak HAVEL-
SAN için yapm›fl olduklar› HELS‹M
projesi kapsam›nda Sikorsky helikop-
terlerinin tüm mekanik sistemlerinin
e¤itim içeriklerinin 3 boyutlu modelle-
meler yard›m›yla animasyonlu bir flekil-
de haz›rland›¤›n› söyleyen Coflkun, “Bu
proje kapsam›nda bünyemizde çok say›-
da makine, elektronik ve uçak mühendi-
si çal›flm›flt›r. 
Bununla beraber Milli E¤itim Bakanl›¤›-
n›n MEGEP projesi kapsam›nda mesle-
ki liselerin e¤itimlerinin dijital ortamda
verilmesine yönelik, Makine teknolojile-
ri bölümünün tüm ders içeri¤i haz›rlan-
maktad›r” diyor.

U¤ur Coflkun       
Bites Savunma, Havac›l›k ve Uzay Teknolojileri Yaz›l›m
Elektronik A.fi. Genel Müdürü      

Yaz›l›m ve elektronik alan›nda faaliyet
gösteriyoruz.

TÜRK‹YE’DE TEKNOPARKLAR

Firma say›s›: 887

‹stihdam edilen personel say›s›: 9,745

Üzerinde çal›fl›lan proje say›s› 2,598

‹hracat: 381 milyon dolar

Yabanc› firma say›s›: 32

Yap›lan harcama tutar›: 450 milyon dolar

Al›nan patent say›s›: 198

* A¤ustos 2008 verileri 
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‹HRACATINDA SÜREKL‹ ARTIfi KAYDED‹LEN MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN DIfi
PAZARLARINDA DA ÖNEML‹ DE⁄‹fi‹MLER YAfiANIYOR, PAZAR ÇEfi‹TL‹L‹⁄‹ ARTIYOR.
GELENEKSEL PAZARLARIN YANI SIRA GÜNEY AMER‹KA, KUZEY AFR‹KA VE ORTA
AFR‹KA PAZARLARI MAK‹NE SEKTÖRÜNDE G‹DEREK ÖNE ÇIKIYOR. SÖZ KONUSU
PAZARLAR CO⁄RAF‹ KONUMLARI VE MEVCUT EKONOM‹K DURUMLARI ‹T‹BARIYLA
SEKTÖR ‹Ç‹N OLDUKÇA BÜYÜK ÖNEM TAfiIYOR. 

ARAfiTIRMA

Güney Amerika, Kuzey Afrika 
ve Orta Afrika pazarlar›n›n makine
sektörü aç›s›ndan önemi



2
007 y›l›nda Türkiye’nin Gü-
ney Amerika’ya yönelik ma-
kine ve aksamlar› ihracat› bir
önceki seneye göre yüzde 61
oran›nda art›fl göstererek 30

milyon dolar olarak kaydedildi. Maki-
ne sektörü aç›s›ndan Güney Amerika
pazar›nda öne ç›kan ülkeler ise Brezil-
ya ve Arjantin olarak s›ralan›yor. Orta
Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hra-
catç›lar› Birli¤i ifltigal alan› itibar›yla
Brezilya’ya yönelik makine ve aksam-
lar› ihracat› 2008 y›l› Ocak-Eylül döne-
minde yaklafl›k 4 kat art›fl göstererek
büyük bir geliflme kaydetmifl durum-
da. Söz konusu ülkeye ihracat Ocak-
Eylül döneminde 37 milyon dolar ola-
rak gerçekleflti. Brezilya’ya yap›lan
makine ve aksamlar› ihracat› içerisin-
de en fazla pay› tak›m tezgâhlar› al›-
yor. 2008 y›l› ilk 9 ay içerisinde Brezil-
ya’ya tak›m tezgâhlar› ihracat› 21 mil-
yon dolar olarak kaydedilmifl ve bir
önceki seneye göre yüzde 199 oran›n-
da art›fl göstermifl. Tak›m tezgâhlar›-
n›n ard›ndan en fazla ihracat yap›lan
mal gruplar›n› ise pompa ve kompre-
sörler ile inflaat ve madencilikte kulla-
n›lan makineler oluflturuyor. Söz ko-
nusu dönemde en fazla ihracat art›fl›
gerçekleflen mal gruplar› ise savunma
sanayine yönelik silah ve mühimmat
ile rulmanlar. 
Güney Amerika pazar›nda sektörün
geliflme kaydetti¤i bir di¤er önemli
pazar ise Arjantin. 2008 y›l› 9 ayl›k dö-
nemde Arjantin’e gerçeklefltirilen ma-
kine ve aksamlar› ihracat› 14 milyon
dolarken, bir önceki seneye göre yüz-
de 60 oran›nda art›fl yakaland›. Arjan-
tin’e gerçeklefltirilen makine ve ak-
samlar› ihracat›nda ise en büyük pay›
tak›m tezgâhlar› oluflturdu. Söz konu-
su mal grubunun ihracat› Ocak-Eylül
döneminde 4 milyon dolar olarak kay-
dedilmifl. Tak›m tezgâhlar›n›, tar›m ve
ormanc›l›kta kullan›lan makineler ve
inflaat ve madencilikte kullan›lan ma-
kineler izledi. ‹hracat›nda art›fl görülen
bafll›ca mal grubu ise kauçuk, plastik
ve lastik iflleme makineleri oldu. 

KUZEY AFR‹KA’NIN 
EN BÜYÜK PAZARI L‹BYA 
Kuzey Afrika pazar›na yönelik makine
ve aksamlar› ihracat› 2007 y›l›nda bir
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önceki seneye göre yüzde 73 oran›nda
art›fl göstererek 233 milyon dolar ola-
rak gerçekleflti. Kuzey Afrika pazar› içe-
risinde Fas, Cezayir, Tunus ve Libya
makine sektörü aç›s›ndan potansiyel ta-
fl›yan ülkeler olarak dikkat çekiyor. Söz
konusu ülkeler içerisinde en fazla maki-
ne ihracat›n›n yap›ld›¤› ülke ise Libya.
Libya’ya 2008 y›l› ilk 9 ayl›k dönemde
97 milyon dolar ihracat gerçeklefltiril-
miflken, sektör ihracat› yüzde 176 ora-
n›nda büyüme yakalam›fl. Libya’ya en
fazla ihracat gerçeklefltirilen makine
mal grubu 32 milyon dolarla inflaat ve
madencilikte kullan›lan makineler olur-
ken, inflaat ve madencilik makinelerini
endüstriyel klima ve so¤utma makine-
leri ile vanalar takip etmifl. 
Fas’a yönelik makine ve aksamlar› ihra-
cat› 2008 y›l› Ocak-Eylül döneminde bir
önceki seneye göre yüzde 33 oran›nda
art›fl göstererek 75 milyon dolar olarak
kaydedilmifl. Fas’a en fazla ihracat› ger-
çeklefltirilen makine mal gruplar›n› s›-
ras›yla 20 milyon dolarla tar›m ve or-
manc›l›kta kullan›lan makineler, 13 mil-
yon dolarla hadde ve döküm makinele-
ri, 13 milyon dolarla kal›plar ve 8 mil-
yon dolarla inflaat ve madencilikte kul-
lan›lan makineler olmufl. 
Söz konusu ülkeye ihracat›nda en fazla
art›fl görülen mal grubu ise yük kald›r-
ma, tafl›ma ve istiflemeye mahsus 
makineler. 
Cezayir’e yönelik makine ve aksamlar›
ihracat› ise ilk 9 ayda 73 milyon dolar
olarak kaydedilmifl ve bir önceki sene-
ye göre yüzde 57 oran›nda art›fl göster-
mifl. 20 milyon dolarla inflaat ve maden-
cilikte kullan›lan makineler, 13 milyon
dolarla endüstriyel klima ve so¤utmalar
ve 12 milyon dolarla g›da sanayii maki-
neleri makine sektöründe Cezayir’in
bafll›ca ithal kalemleri aras›nda. An›lan
ülkelerin ard›ndan makine ihracat›nda
art›fl görülen ülkelerden biri de Tunus.
Tunus’a 2008 y›l›n›n ilk 9 ay› içerisinde
bir önceki seneye göre yüzde 28 ora-
n›nda art›fl kaydedilerek 32 milyon do-
lar makine ihracat› gerçeklefltirilmifl.
Tunus’a ihraç edilen makine mal grup-
lar› aras›nda ilk üç s›ray› 10 milyon do-
lar ile pompalar ve kompresörler, 4
milyon dolar ile endüstriyel klimalar ve
so¤utma makineleri ve 3 milyon dolarla
g›da sanayii makineleri oluflturmufl. 

ORTA AFR‹KA’NIN PARLAYAN
YILDIZI ET‹YOPYA 
Kuzey Afrika’n›n yan› s›ra makine ih-
racat› art›fl›n›n görüldü¤ü bir di¤er
pazar ise Orta Afrika. Orta Afrika’ya
gerçeklefltirilen makine ve aksamlar›
ihracat› 2007 y›l›nda yüzde 10 art›fl
göstererek 63 milyon dolar olarak kay-
dedilmifl. Orta Afrika pazar› içerisinde
sektör ihracat› aç›s›ndan önem teflkil
eden ülkeler ise Nijerya, Sudan ve Eti-
yopya olarak s›ralan›yor. Nijerya’ya
gerçeklefltirilen makine ve aksamlar›
ihracat› 2008 y›l› Ocak-Eylül aylar› içe-
risinde bir önceki seneye göre yüzde
243 oran›nda artarak 49 milyon dolar
olarak gerçekleflmifl. Savunma sanayi
için silah ve mühimmat mal grubu,
sektör ihracat› içerisinde yüzde 78
payla ilk s›rada yer al›yor. Nijerya’ya
yönelik söz konusu mal grubu ihracat›
38 milyon dolar ve yüzde 404 art›fl
göstermifl durumda. Bu mal grubunu
ise reaktör ve kazanlar ile inflaat ve
madencilikte kullan›lan makineler 
izliyor. 
Sudan’a yönelik söz konusu dönemde
sektör ihracat› ise 26 milyon dolar ola-
rak kaydedilmifl. 10 milyon dolar ihra-
cat ile tar›m ve ormanc›l›kta kullan›lan
makineler ise Sudan’a gerçeklefltirilen
makine ihracat› aras›nda ilk s›rada yer
al›yor. Tar›m ve ormanc›l›kta kullan›-
lan makineleri ise inflaat ve madenci-
likte kullan›lan makineler ile g›da sa-
nayii makineleri takip ediyor. Vanalar
ise ihracat›nda görülen art›fl ile söz ko-
nusu pazarda öne ç›kan bir di¤er mal
grubu. Kuzey Afrika pazar› içerisinde
en fazla ihracat art›fl› kaydedilen ülke
ise Etiyopya. Söz konusu ülkeye 2008
y›l› Ocak-Eylül dönemi içerisinde 21
milyon dolar makine ve aksamlar› ih-
racat› gerçeklefltirilmifl ve makine ih-
racat› bir önceki seneye göre yüzde
505 oran›nda art›fl göstermifl. Tekstil
ve konfeksiyon makineleri söz konusu
pazarda en büyük pay› teflkil ederken,
bu mal grubunun pay› sektör ihracat›
içerisinde yüzde 77 olarak gerçeklefl-
mifl. Tekstil ve konfeksiyon makinele-
rinin ard›ndan endüstriyel klimalar ve
so¤utma makineleri ve inflaat ve ma-
dencilikte kullan›lan makineler en faz-
la ihracat kaydedilen di¤er mal grup-
lar› olmufl. 
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YAKLAfiIK 40 METREKAREL‹K KÜÇÜK B‹R ATÖLYEDE KURULAN TEKN‹K BOMBE,
BUGÜN HOLLANDA, AMER‹KA VE ALMANYA’YA ‹HRACAT YAPIYOR. 1999’DA 
GEBZE PLAST‹KÇ‹LER ORGAN‹ZE SANAY‹ BÖLGES‹’NE TAfiINAN F‹RMANIN TOPLAM
‹HRACATI 2008 YILINDA YÜZDE 20 ORANINDA ARTIfi GÖSTERD‹.

BAfiARI H‹KAYES‹

Atölyeden
ihracatç›l›¤a
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G
üneflli’de küçük bir atölyede
kurulan Teknik Bombe,
1980’den beri ürün hacmini
gelifltirerek bugün Gebze
Plastikçiler Organize Sanayi

Bölgesi’nde (GEPOSB) bulunan, 15 bin
metrekare kapal› alana sahip tesislerin-
de üretim yap›yor. Hollanda, Amerika,
Almanya ve Makedonya gibi ülkeler
baflta olmak üzere birçok ülkeye makine,
bombe ve hava tank› ihracat› gerçeklefl-
tiren firma, 2008 y›l›nda ihracatlar›nda
yüzde 20 oran›nda art›fl yaflad›. Moment
Expo’nun sorular›n› yan›tlayan Teknik
Bombe Genel Müdürü Kaz›m Murat ci-
rolar›n›n yaklafl›k yüzde 35’ini ihracat›n
oluflturdu¤unu ve önümüzdeki birkaç
y›ldaki hedeflerinin ihracattan paylar›n›
yüzde 50’nin üzerine ç›karmak oldu¤unu
söylüyor. 

TEMELLER 1980’DE ATILDI
Teknik Bombe Genel Müdürü Kaz›m
Murat, 1973 y›l›nda Yozgat Sanat Okulu,
flimdiki ad›yla Yozgat Endüstri Meslek
Lisesi, Torna Tesviye Bölümü’nü bitir-
dikten sonra, ifl ve e¤itim imkânlar›n›n
daha elveriflli olmas› sebebiyle Yoz-
gat’tan ‹stanbul’a geldi¤ini söylüyor.
Geldi¤i ilk sene Karaköy, Perflembe Pa-
zar›’nda döküm sanayi üzerine faaliyet
göstermeye bafllayan ODÖKSAN firma-
s›nda bir y›l kadar teknik ressam olarak
çal›flan Murat, daha sonra bir arkadafl›y-
la birlikte Levent Oto Sanayi Sitesi’nde
küçük bir atölyede boya ve cila ifline
bafll›yor. Bu iflle u¤rafl›rken bir yandan
da makine mühendisli¤i alan›nda e¤itim
alabilmek için üniversite s›nav›na haz›r-
land›¤›n› aktaran Murat, “Fakat o dö-
nem meslek liselilerin üniversiteye girifl
koflullar›yla ilgili yap›lan bir de¤ifliklik
tüm planlar›m› de¤ifltirdi. 1977’de Mar-
mara Üniversitesi, Yabanc› Diller Yüksek
Okulu’na girdikten sonra, mezuniyetime
kadar mobilya iflimi devam ettirdim” di-
yor. Murat, okul ve yaflam masraflar›n›
karfl›layabilmek ad›na biraz da zorunlu
olarak bafllad›¤› mobilyac›l›k y›llar›nda,
as›l ilgi alan› olan metal ve makine iflleri-
ne dönmek için sürekli bir aray›fl içinde
oldu¤unu söylüyor. Yüksek okuldan me-
zun oldu¤u y›l mobilya iflini b›rakarak,
yine kendisi gibi meslek lisesi mezunu
bir arkadafl›yla beraber so¤uk metal fle-
killendirme ifllerine bafllayan Murat,

“Böylece, Teknik Bombe’nin temelleri
1980 y›l›nda Bak›rköy, Güneflli’de, 40
metrekarelik bir atölyede at›lm›fl oldu”
diye konufluyor. 
1984 y›l›na kadar, sadece bir mekanik
pres ve bombe kenar s›vama makinesiy-
le, caraskal ve vinç gibi kald›rma araçla-
r› olmadan çok k›s›tl› bir kapasite ile
bombe üretimi yapt›klar›n› söyleyen
Teknik Bombe Genel Müdürü Kaz›m
Murat, “Yapt›¤›m›z ifllere olan talebin
artmas›yla birlikte, mahalle aras›nda yer
alan küçük atölyemizden daha genifl bir
yere geçmek zorunlu hale gelmiflti” di-
yor. Bu aflamada, tafl›nma konusunda ç›-
kan baz› anlaflmazl›klar, orta¤›yla olan ifl
birlikteli¤inin sonlanmas›na neden olu-
yor. Kendi imkânlar›yla yapt›¤› makine-
lerin bir tak›m›n› alarak Topkap›, Davut-
pafla’da 150 metrekarelik yeni bir atölye-
ye geçen Murat, orta¤›n›n ise makinele-
rin di¤er tak›m›n› alarak ayn› ifli devam
ettirmek üzere mevcut atölyede kald›¤›n›
söylüyor. 

ÜRÜN YELPAZEM‹Z‹ 
GEL‹fiT‹RD‹K
Sonraki alt› y›l boyunca Topkap›’daki ye-
ni atölyede, mekanik presden hidrolik
dövme preslere geçerek, calaskar ve
vinç gibi tafl›ma araçlar›n› kullanarak,
yaklafl›k on kiflilik bir ekiple kapasiteleri-
ni belli bir noktaya getirdiklerini ifade
eden Murat, “Anadolu yakas›nda artan
ifl potansiyeli ve Topkap›’daki yerimizin
ihtiyaçlar›m›z› karfl›layamaz hale gelmesi
nedeniyle 1991 senesinde Tuzla’da, top-
lam 800 metrekare kapal› alana sahip
kendi binam›za tafl›nd›k” diye konuflu-
yor. Hidrolik s›vama preslerini ço¤alta-
rak, s›vama bombe yap›m›na ve bas›nçl›
hava tanklar› üretimine a¤›rl›k verdikle-
rine de de¤inen Murat, ayn› zamanda,
ürün yelpazelerine paslanmaz çelikten
imal edilen hamur yo¤urma kazanlar› ile
mikser kazanlar›n› da eklediklerini söy-
lüyor. Murat, Teknik Bombe’nin her ge-
çen gün geliflen teknik altyap›s›, güçle-
nen kadrosu ve artan ifl hacmi sayesin-
de, 1999 y›l›nda flu anda bulunduklar›
Gebze Plastikçiler Organize Sanayi Böl-
gesi’ndeki (GEPOSB), 15 bin metrekare
kapal› alana sahip tesislerine tafl›nd›kla-
r›n› belirtiyor. 
‹ç pazarda kazand›klar› deneyim ve ba-
flar›lar›n, kendilerini ihracata yönelik at›-
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l›mlar konusunda yüreklendirdi¤ine de
de¤inen Teknik Bombe Genel Müdürü
Kaz›m Murat flöyle devam ediyor: “Özel-
likle bizi gelifltirece¤ine inand›¤›m›z ve
daha istikrarl› oldu¤unu düflündü¤ümüz
Avrupa ve Amerika pazarlar›na aç›lmay›
kendimize hedef edindik. Bu do¤rultuda
makine parkurumuzu gelifltirmek için
bir dizi yat›r›m gerçeklefltirdik. Al›nan
1200 ton kapasiteye kadar muhtelif hid-
rolik presler, 30mm kal›nl›k, çap
6000mm kapasitede tam otomatik döv-
me bombe presleri, 4200x16000x60mm
plazma makinesi ve lazer kesim makine-
si yapt›¤›m›z makine yat›r›mlar›na örnek
olarak verilebilir.” 2008 sonuna kadar h›z
kesmeden devam eden bu yat›r›mlar›,
önümüzdeki y›llarda da devam ettire-
ceklerinin alt›n› çizen Murat, “Özellikle
dövme bombede 50mm kal›nl›k, çap
7000mm kapasitede makineleri üretim
parkurumuza katmay› planl›yoruz” di-
yor. Önümüzdeki befl y›ll›k dönemde ise
reklam ve pazarlama faaliyetlerine h›z
kazand›rarak, özellikle yurt d›fl› fuarlara

a¤›rl›k vermeyi planlad›klar›n› ifade
eden Murat, “Teknik Bombe’yi d›fl pa-
zarlarda daha iyi tan›tmay› ve yeni müfl-
terilere ulaflmay› hedefliyoruz” diyor.
2008 y›l›nda yüzde 20 oran›nda art›fl
gösteren toplam ihracatlar›n›n, flu an iti-
bariyle toplam cirolar›n›n yaklafl›k yüzde
35’ini oluflturdu¤unu belirten Murat, he-
deflerinin önümüzdeki birkaç y›lda bu
oran› yüzde 50’nin üzerine ç›karmak ol-
du¤unu söylüyor. 

GEBZE’DEN AVRUPA’YA 
‹HRACAT YAPIYOR
fiu ana kadar Hollanda, Amerika, Al-
manya ve Makedonya gibi ülkeler baflta
olmak üzere birçok ülkeye makine, bom-
be ve hava tank› ihracat› gerçeklefltirdik-
lerini belirten Murat, “Bu süreç içerisin-
de kalite ve verimlilik konular›nda çok
önemli deneyimler kazanarak, yurt d›-
fl›ndaki müflterilerimizin memnuniyetini
üst seviyelere ç›karmay› baflard›k” diyor.
Murat, teknolojiye ve insan gücüne yap-
t›klar› yat›r›mlar›n, iç piyasadaki müflte-

“ ‹hracatta gözlemlenen art›fl›n sevindirici ancak
yetersiz oldu¤unu söyleyen Murat, “Avrupa, üretimin
zorlu¤u ve maliyet art›fllar› sebebiyle makine 
üretimlerini istedikleri kalite ve koflullarda 
yapabilecek yabanc› firmalar›n aray›fl› içinde. Aranan
bu koflullara uygun firmalar› Türkiye’de bulacaklar›na
inan›yoruz” diyor.”

rilerine de önemli katk›lar sa¤lad›¤›n›
vurguluyor. 
Teknolojik geliflmenin baflar›lar›ndaki
pay›n› kabul etmekle birlikte, insan fak-
törünün baflar›ya olan etkisini her za-
man göz önünde bulundurduklar›n› ifa-
de eden Murat flöyle devam ediyor:
“Müflteri memnuniyetinin çal›flan mem-
nuniyetine ba¤l› oldu¤unun bilinciyle,
Teknik Bombe bünyesinde sa¤l›kl› bir
çal›flma ortam› yaratman›n yan› s›ra, ça-
l›flanlar›n sosyal faaliyetlerini gerçeklefl-
tirebilecekleri alanlar oluflturmaya da
son derece özen gösteriyoruz.”
Son y›llarda makine sektörünün ihraca-
t›nda gözlemlenen art›fl› sevindirici bul-
makla beraber, bu art›fl›n yeterli olmad›-
¤› inanc›nda olduklar›n› söyleyen Murat,
“Gözlemlerimize dayanarak flunu söyle-
memiz mümkün; Avrupa ülkeleri üreti-
min zorlu¤u ve maliyet art›fllar› sebebiy-
le makine üretimlerini istedikleri kalite
ve koflullarda yapabilecek yabanc› fir-
malar›n aray›fl› içindeler. Aranan bu ko-
flullara uygun firmalar› Türkiye’de bula-
caklar›na inan›yoruz” diye konufluyor.
Türkiye’nin co¤rafi olarak Avrupa’ya ya-
k›n olmas›n›n bafll› bafl›na bir avantaj
kayna¤› oldu¤unu belirten Murat flöyle
devam ediyor: “‹flte bu noktada, devlet

Kaz›m Murat   
Teknik Bombe Genel Müdürü

Teknik Bombe’yi d›fl pazarlarda daha
iyi tan›tmay› ve yeni müflterilere
ulaflmay› hedefliyoruz.
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len destek ve koflullar›n yerine getiril-
mesi ile Türkiye’nin makine üretimini ve
ihracat›n› artt›rmas›, d›fl pazarlarda iyi
bir yer edinerek bu yerini sa¤lamlaflt›r-
mas› hiç de zor olmayacakt›r” diyor.
Üretim konusunda yapt›klar› sürekli iyi-
lefltirmelerin, ihracat hedeflerinin ve
gerçeklefltirdikleri ihracat düzeylerinin
her geçen y›l yükselmesini sa¤lad›¤›na
da de¤inen Murat, “Hedeflerimizi belir-
lerken, en önemli yol göstericimiz sektö-
re ve ülkeye art› de¤er katma bilincidir
ve bu do¤rultuda Teknik Bombe olarak
öncelikli amac›m›z, daima geliflmenin ve
gelifltirmenin yollar›n› keflfederek bafla-
r›lar›m›z› gelece¤e tafl›makt›r” diyor.

‹NSANA VE YEN‹ 
TEKNOLOJ‹YE YATIRIM
Teknik Bombe, 25 y›l› aflk›n süredir g›da,
tar›m, kimya, savunma, inflaat, güvenlik
ve otomotiv sektörleri de dahil olmak
üzere birçok sektöre, bombe ve çeflitli
ara mal üretimi yapan, metal flekillendir-
mede uzmanlaflm›fl tedarikçi bir kurulufl. 
Ürünleri aras›nda; dövme bombeler,
pres bask› s›vama bombeler, bas›nçl›
kaplar, paslanmaz g›da kaplar› ve men-
holler yer al›yor. 
Is›l ‹fllem, pres bask›, lazer kesim, plaz-
ma kesim, plazma kaynak, abkant bü-
küm ve profil büküm, iflleri ise Teknik
Bombe’nin faaliyet alan› içerisinde ger-
çeklefltirdi¤i di¤er önemli hizmetleri
aras›nda. 
Faaliyetleri boyunca iç piyasada kazan-
d›klar› deneyim, bilgi birikimi ve müflte-
ri memnuniyetine dayanarak, son y›llar-
da d›fl pazarlara aç›lma sürecine giren
firma, konusunda uzman ekibi, müflteri
odakl› politikas› ve güçlü üretim altyap›-
s› ile k›sa sürede d›fl piyasada da sektö-
rün önemli firmalar›ndan biri olma yo-
lunda ilerliyor. 2006-2007 süresince de-
vam eden ve 2008 y›l› boyunca da süren
önemli kapasite art›r›m› ile yüksek kalite
ve üretim seviyelerini korumay› planla-
yan Teknik Bombe, yurtiçi ve yurt d›fl›n-
daki müflterilerinin memnuniyetini en
üst düzeyde muhafaza etmeyi hedefli-
yor. Son birkaç y›ld›r, yeni teknolojilere
ve firman›n baflar›s›nda önemli rol oy-
nayan insan faktörüne yapt›klar› yat›r›m,
bunun sonucunda elde ettikleri verimli-
lik art›fl›, y›ll›k büyüme hedeflerinin üze-
rinde sonuçlar almalar›n› sa¤l›yor.

ve sanayicinin ifl birli¤i içinde olmas› ol-
dukça önem kazan›yor. Örne¤in, devle-
tin arazi üretmesi, bu arazi üzerine yap›-
lacak fabrika ve al›nacak teçhizat için ge-
reken kredi koflullar›n› sa¤lamas›, kalifi-
ye eleman ve teknik personelin yetiflme-
si için sanayi-üniversite ifl birli¤ini iyi bir
flekilde organize etmesi son derece
önemli. Ek olarak, elektrik, su, do¤algaz
gibi girdi maliyetlerinde yap›lacak des-
teklerin, rekabet gücünün art›fl›nda bü-
yük rol oynayaca¤› söylenebilir.” Bu
destekler karfl›l›¤›nda sanayicinin de
üretim, istihdam ve ihracat konular›nda
gerekli taahhütlerde bulunmas›n›n sa¤-
lanabilece¤ini ifade eden Murat, “Belirti-



BAHÇEfiEH‹R ÜN‹VERS‹TES‹ MÜHEND‹SL‹K FAKÜLTES‹
DEKANI PROF. DR. EROL SEZER, MEKATRON‹K
MÜHEND‹SL‹⁄‹ BÖLÜMÜNÜN M‹SYONUNU, TÜRK‹YE’YE
VE DÜNYAYA, 'AKILLI' ÜRÜNLER‹ TASARLAYACAK,
YAPACAK, ÇALIfiTIRACAK MÜHEND‹SLER YET‹fiT‹RMEK
OLARAK AÇIKLIYOR.
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Hedefimiz
ak›ll› ürünler
tasarlamak

S
on y›llar›n popüler meslekle-
rinden biri olan Mekatronik
Mühendisli¤i 1960’larda ilk
kez Japonya’da kavram ola-
rak ortaya ç›kt›ktan sonra

1990’lar›n bafl›nda da Türkiye’de de ad›-
n› duyurdu. Mekatronik mühendisli¤i-
nin geliflmesiyle birlikte, üretimde kulla-
n›lan makinelerin hassasiyetleri ve do¤-
ruluklar›, buna paralel olarak da verim-
lilikleri art›yor. 1998 y›l›nda kurulan
Bahçeflehir Üniversitesi Mühendislik
Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Erol Sezer,
Mekatronik Mühendisli¤i Bölümünün
misyonunun, Türkiye ve Dünya için,
‘ak›ll›’ ürünleri tasarlayacak, yapacak,
çal›flt›racak mühendisler yetifltirmek ol-
du¤unu söylüyor.
Moment Expo’n›n sorular›n› yan›tlayan
Prof. Dr. Sezer, Mekatronik Mühendisli-
¤i’nin kavram olarak Japonya’da ortaya
ç›kt›¤›n› ve oradan dünyaya yay›ld›¤›n›



mas›n›n önem kazand›¤›n› söylüyor.
Mekatronik mühendislerinin bu nokta-
da devreye girdi¤ini aktaran Prof. Dr.
Sezer, “Sanayide çok say›da mekatronik
mühendisine ihtiyaç olmas›na ra¤men
mezun say›s› yeterli olmad›¤›ndan tale-
be yeterli ölçüde cevap verilememekte-
dir” diyor.
Prof. Dr. Sezer ayr›ca, mekatronik bili-
minin Türkiye’de çok yeni bir mühen-
dislik dal› olmas› nedeniyle insanlar›n
yeterince bilgiye sahip olmad›¤›n› belir-
terek, bu nedenden dolay› bu bilim dal›-
n›n getirece¤i yeniliklerden yeterince
yararlan›lamad›¤›n› sözlerine ekliyor. 
Bahçeflehir Üniversitesi olarak üniversi-
te-sanayi iflbirli¤ine son derece önem
verdiklerine de de¤inen Prof. Dr. Sezer
flöyle devam ediyor: “Hatta Mühendislik
fakültesine ba¤l› olarak çal›flan bu

amaçla kurulmufl bir birim mevcuttur.
Bu birimim amac› sanayinin ihtiyaç
duydu¤u sorunlara çözüm bulmakt›r.
Buna ek olarak mezunlar›m›z›n ve ö¤-
rencilerimizin tan›nabilirli¤ini art›rmak
amac›yla, ö¤renciler mezun olmadan
sanayi ile tan›flmalar›n› sa¤lamak amaçl›
özel programlar yap›lmaktad›r. Bu
programlar önümüzdeki dönem uygu-
lamaya konulacakt›r.”

SANAY‹N‹N ‹HT‹YAÇ 
DUYDU⁄U MÜHEND‹SLER
Prof. Dr. Sezer, mekatronik mühendisli-
¤inin geliflimi sonucu, üretimde kullan›-
lan makinelerin hassasiyetlerinin, do¤-
ruluklar›n›n ve buna ba¤l› olarak verim-
lili¤in artmas› sa¤lanarak; kullan›lan
hammaddenin, enerjinin ve üretim sü-
resinin maliyetinin azalaca¤›n› söylüyor.
Prof. Dr. Sezer, birçok konuda teknoloji
üreten ABD ve AB ülkeleri ile karfl›laflt›-
r›ld›¤›nda Türkiye’nin mekatronikte izle-
mesi gereken yol haritas›n› ise flöyle
aç›kl›yor: “Tübitak veya yüksek teknoloji
kullanan ve üretim yapan endüstriyel
kurulufllar›n üniversitelerle iflbirli¤i ya-
parak mekatroni¤e yönelik Ar-Ge çal›fl-
malar›n› desteklemeleri en uygun yol
olacakt›r. Üniversiteler de, sanayinin ih-
tiyaç duydu¤u, bilgi ve beceri birikimi
yüksek, teknolojiye hakim mühendisleri
mezun etmelidirler.”
Mekatronik sektöründe uluslararas› pa-
zarlarda teknoloji gelifltirmenin çok
önemli oldu¤unu ifade eden Prof. Dr.
Sezer, bu noktada sektöre ve üniversite-
ye düflen görevleri ise flöyle s›ral›yor:
“Sektöre düflen görev, AR-GE çal›flma-
lar›na kaynak ay›rmak, kaynak ay›ram›-
yorsa bir üniversite ile iflbirli¤ine gide-
rek kendisine sektörde avantaj sa¤laya-
cak projeler üretmelidir. Üniversiteler
ise sanayi ile yap›lan iflbirli¤i neticesin-
de kazand›klar› bilgi ve tecrübelerini
ö¤rencilere aktarmal›d›r.”

BUTECH ‹LE SANAY‹ 
‹fiB‹RL‹⁄‹ SA⁄LANDI
Bahçeflehir Üniversitesi Mühendislik
Fakültesi’nin Türk firmalar›na verdi¤i
somut hizmetlere de de¤inen Prof. Dr.
Sezer, Ar-Ge çal›flmalar›, problem çöz-
me gibi konularda sektöre katk›lar›n› ise
flöyle aç›kl›yor: “Bu amaçla Mühendislik
Fakültesi bünyesinde BUTECH ad›n›
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Prof. Dr. Erol Sezer   
Bahçeflehir Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Dekan›

Mühendislik Fakültesi bünyesinde
kurdu¤umuz BUTECH’in misyonu,
Türkiye’de çeflitli endüstriler için gelifltir-
ilmekte olan projeleri hayata geçirmek ve
bu s›rada ö¤rencilerimizin bu projelere
katk›lar›n› sa¤lamalar›d›r.  söylüyor. Prof. Dr. Sezer ‘mekatronik’i

flöyle aç›kl›yor: “Makine, elektronik,
kontrol ve bilgisayar mühendisliklerinin
bir kombinasyonu olup; ifllevleri meka-
nik, elektronik, bilgisayar ve yaz›l›m tek-
nolojilerinin bütünlefltirilmesine daya-
nan ve geliflmifl ürün, ifllem ve sistemler
kurmak için kullan›lan ürünlerin tasar›-
m› ile ilgilenen disiplinleraras› bir mü-
hendislik dal›d›r.”

MEKATRON‹K 2000’LERDE 
ADINI DUYURDU
Türkiye’de mekatronik mühendisli¤i
e¤itiminin 1990’l› y›llar›n bafl›nda baflla-
d›¤›na de¤inen Prof. Dr. Sezer, bu mü-
hendislik dal›n›n ismini ise 2000’li y›llar-
da yo¤un biçimde duyurdu¤unu ekli-
yor. Prof. Dr. Sezer, h›zla sanayileflmek-
te olan ülkelerin bafl›nda gelen Türki-
ye’de, bu yöndeki ivmeyi art›rmak için
otomasyon ve üretim kalitesinin art›r›l-



T.C. Çevre ve Orman Bakanl›¤›, Polytec
Gmbh, 01dB-Metravib, dB-KES Ltd. fiti.
ile, çeflitli çözüm – proje ortakl›klar›
yapmaktad›r.”

GENÇ ÜN‹VERS‹TEN‹N 
GENÇ BÖLÜMÜ
Bahçeflehir Üniversitesi’nin sadece 10
y›l önce, Mühendislik Fakültesi’nin ise 4
y›l önce kuruldu¤unu aktaran Prof. Dr.
Sezer, yeni bir üniversite olmalar›na
ra¤men fakültelerinde, mekatronik mü-
hendisli¤ince kullan›lan robotik, endüs-
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triyel kontrol, alg›lay›c›lar, sensörler la-
boratuvarlar› ve bunlar›n yan›nda tüm
mühendislik ö¤rencilerinin yararland›¤›
bilgisayar, elektrik-elektronik laboratu-
arlar›n›n mevcut oldu¤unu söylüyor.
Prof. Dr. Sezer sektörden beklentilerini
ise flöyle aç›kl›yor: “‹lk olarak ö¤rencile-
rimize sanayide staj imkanlar› sa¤lan-
mas›, buralardan elde ettikleri tecrübe-
leri bizlerle paylaflmalar›d›r. Bu flekilde
bizde sanayinin ihtiyaçlar› do¤rultusun-
da derslerimizde gerekli düzeltmeleri
yapabiliriz. ‹kinci olarak üniversiteler ile
olan her türlü iflbirli¤ini art›rma yoluna
gidilmeli, bir örnek vermek gerekirse;
amaçlar›na yönelik nas›l mezunlar iste-
diklerini üniversiteye gelerek ö¤renci-
lerle paylaflabilirler. Bu ö¤rencileri
olumlu yönde motive edecektir. Fabri-
kalara yap›lan ö¤renci gezileri teflvik
edilmeli, ö¤rencilerin fabrikay› yak›n-
dan tan›malar›na f›rsat› verilmelidir.”
Üniversite sanayi iflbirli¤inde do¤ru ifl-
leyen unsurlardan en önemlisinin “ni-

verdi¤imiz bir birim kurulmufltur. Bu
birimin misyonu, Türkiye’de savunma,
elektronik ve iletiflim dahil olmak üzere,
çeflitli endüstriler için gelifltirilmekte
olan projeleri hayata geçirmek ve bu s›-
rada ö¤rencilerimizin bu projelere kat-
k›lar›n› sa¤layarak kendilerine yeterli
seviyede ifl tecrübesi kazand›rabilmek-
tir. BUTECH,  akustik, titreflim ve e-ink
alanlar›nda çal›flan profesyoneller için
sertifika ve uygulama programlar› dü-
zenlemektedir  bunun yan›nda U¤ur
Bilgi Teknolojileri, Sensorfence LLC.,



r›na haz›rlanmakta ve bu amaçla yeni
ö¤rencileri e¤itmektedirler. Ö¤rencileri-
miz geçen y›llarda bu yar›flmalardan bi-
rincilik dahil bir çok ödül alm›fllard›r.
‹kinci ve daha büyük bir projemiz ise
TUB‹TAK’›n düzenli olarak düzenledi¤i
günefl enerjili araba yar›fl›na kat›lmakt›r.
Bunun için daha önce kullan›lan araç
de¤il de, s›f›rdan yeni bir araç gelifltire-
rek önceki baflar› düzeyini daha ileri gö-
türmek hedeflenmifltir. Bu amaçla
sponsor araflt›rmalar› bafllam›fl, araca
iliflkin çizimlerin ilk halleri ortaya ç›k-
m›flt›r. Bahçeflehir Üniversitesi Mekat-
ronik Mühendisli¤i Bölümünün misyo-
nu, ülkemize ve dünyam›za, ‘ak›ll›’ ürün-
leri tasarlayacak, yapacak, çal›flt›racak
mühendisler yetifltirmektir.”

ENDÜTR‹YELE ‹Ç ‹ÇE 
MÜHEND‹SL‹K E⁄‹T‹M‹
Prof. Dr. Erol Sezer, Bahçeflehir Üniver-
sitesi Mühendislik Fakültesi’nin, önde
gelen bir dünya üniversitesi olma vizyo-
nu ve güncel teknolojileri özümseyip,
yenilerini üretme misyonu do¤rultusun-
da, ça¤dafl, kaliteli ve endüstriyle iç içe
bir mühendislik e¤itimi sundu¤unu
söylüyor. ‹çinde yaflad›¤›m›z dünyan›n
sorunlar›na yarat›c› bilimsel çözümler
üreten, lider mühendisler yetifltirdikleri-
nin belirten Prof. Dr. Erol Sezer flöyle
devam ediyor: “Fakültemizdeki bölüm-
lerin ders programlar›n›n ve içerikleri-
nin haz›rlanmas›nda, toplumun bugün-
kü ve gelecekteki gereksinimleri dikkate
al›nm›fl ve mezunlar›m›z›n küreselleflen
dünyan›n her yerinde baflar› ile görev
al›p, uyumlu bir flekilde çal›flmalar› he-
deflenmifltir. Fakültemiz bünyesinde
bulunan Fizik, Kimya, Akredite Hava
Kirlili¤i Ölçüm ve Kontrol, Bilgisayar
Bütünleflik Üretim, Çevre Kimyas› ve
Mikrobiyolojisi, Devreler ve Elektronik,
Elektrik Makineleri ve Güç Sistemleri,
Endüstriyel Otomasyon, Güç Elektroni-
¤i, Mekatronik ve Robotik, Mikroifllem-
ciler, ‹flaret ‹flleme, Say›sal Tasar›m, Si-
mülasyon, Yaz›l›m, ve NET laboratuarla-
r›nda ve ‘ak›ll›’ s›n›flarda ifllenen ders-
ler, ö¤rencilerimizin pratik yaparak ken-
di kendilerine ö¤renmelerine ve üret-
melerine olanak sa¤lamaktad›r.”
Prof. Dr. Erol Sezer ayr›ca fakülte bün-
yesinde, Bahçeflehir Üniversitesi’nin
ça¤dafl e¤itim felsefesine paralel olarak,
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yet’ oldu¤unun alt›n› çizen Prof. Dr. Se-
zer, “Her iki taraf da bu iflbirli¤ine s›cak
bakmakta ve bunun için bir tak›m giri-
flimlerde bulunmaktad›rlar. Ancak, sa-
nayi bir an önce ürüne ulaflmay› hedef-
lerken, birincil amaçlar› proje olmayan
üniversitelerde bu iflbirlikleri maalesef
ço¤unlukla baflar›s›z olmaktad›r. ‹flbirli-
¤ini güçlendirmek için her iki taraf›n da
hedefleri do¤ru ve gerçekçi olarak orta-
ya koymalar› gerekmektedir” diye ko-
nufluyor. 

HEDEF: BAfiARI 
DÜZEY‹N‹ ‹LERLETMEK
Bahçeflehir Üniversitesi Mühendislik
Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Erol Sezer
Mekatronik Mühendisli¤i Bölümü’nün
flu anda gerçeklefltirdi¤i faaliyetleri flöy-
le özetliyor: “Ö¤rencilere dönük faali-
yetlerimiz iki ana koldan ilerlemektedir,
bunlardan birincisi Mekatronik Kulübü
denetiminde bir grup, Türkiye’deki çe-
flitli Üniversite/Kurum ve Kurulufllar›n-
da düzenlenecek olan ‘robot’ yar›flmala-

“ Tubitak’›n düzenli olarak düzenledi¤i günefl enerjili
araba yar›fl›na kat›ld›klar›n› söyleyen prof. Dr. Sezer,
“Bunun için daha önce kullan›lan araç de¤il de,
s›f›rdan yeni bir araç gelifltirerek önceki baflar› 
düzeyini daha ileri götürmek hedeflenmifltir” diyor.”



ÜN‹VERS‹TELERDEN

ABD ve Avrupa’daki seçkin üniversite-
ler ile ö¤renci ve ö¤retim üyesi de¤iflim
programlar› ve ortak bilimsel çal›flmalar
yürütüldü¤ünü söylüyor. Bu yolla, ö¤-
rencilerin ufuklar›n›n geniflledi¤ini ve
kültürel zenginliklere eriflimlerinin sa¤-
land›¤›n›n alt›n› çizen Prof. Dr. Erol Se-
zer, “Ö¤renciler etkin iletiflim teknikleri-
ni kullanabilen bireyler olarak topluma
kazand›r›lmaktad›r” diyor.
Mühendislik Fakültesi ö¤rencilerinin,
ald›klar› temel fen bilimleri ve mühen-
dislik derslerine paralel olarak, ifl yafla-
m›nda kendilerine büyük katk› sa¤laya-
cak ve mesleki, endüstriyel, profesyonel
geliflimlerine katk›da bulunacak konfe-
ranslara ve genel e¤itim derslerine ka-
t›ld›klar›n› aktaran Prof. Dr. Erol Sezer,
“Ayr›ca, küresel rekabette onlara art›
de¤er katacak alana-özgü sertifikalarla
donat›lmaktad›rlar” diye konufluyor.

KISACA BAHÇEfiEH‹R 
ÜN‹VERS‹TES‹
1998 y›l›nda Bahçeflehir Üniversitesi,
Bahçeflehir U¤ur E¤itim Vakf› taraf›n-
dan TBMM 15 Ocak 1998 tarihinde ka-
bul edilen 18.01.1998 tarih ve 23234 sa-
y›l› Resmi Gazete’de yay›nlanan 4324
say›l› yasa ile kuruldu. 1999’da Bahçefle-
hir Üniversitesi, ‹ngilizce Program ge-
lifltirme ve uygulama konusunda Kana-
da New Brunswick E¤itim Bakanl›¤› ile
iflbirli¤i antlaflmas› imzalad›. Ayn› y›l
San Diego State University ile iflbirli¤i
antlaflmas› imzaland› ve resmi aç›l›fl tö-
reni gerçekleflti. 2004 y›l›nda Erasmus
Üniversite Beyannamesi’ni ald› ve Eras-
mus Programlar›n› resmen uygulama
hakk›n› elde etti. Ayn› y›l Befliktafl Kam-
püsü aç›ld›. 2004-2005 ö¤retim y›l›nda
‹flletme Fakültesi, Hukuk Fakültesi, ‹leti-
flim Fakültesi, Mimarl›k Fakültesi ve Ha-
z›l›k Okulu Befliktafl Kampüsü’ne tafl›n-
d›. Mühendislik Fakültesi’nde Mekatro-
nik Mühendisli¤i, Yaz›l›m Mühendisli¤i
Bölümleri aç›ld›. 2008’de Hong-Kong /
Lingnan Üniversitesi ile protokol imza-
land›. Bahçeflehir Üniversitesi’nde 396
tam zamanl› ve 140 yar› zamanl› olmak
üzere toplam 536 ö¤retim eleman› gö-
rev yapmaktad›r. 4809 lisans, 1519 önli-
sans, 1380 yüksek lisans ö¤rencisi ol-
mak üzere toplam 7708 ö¤rencisi vard›r.
Ö¤rencilerin yüzde 23’ü burslu oku-
maktad›r. Toplam mezun say›s› 2605’dir.

MEKATRON‹K NED‹R?
Mekatronik, teknolojik ürün ve tasar›m-
da makine, elektrik-elektronik ve bilgi-
sayar mühendisliklerinin kaynaflmas›n›
ifade eden disiplinleraras› bir mühen-
dislik felsefesidir. 1969 y›l›nda Japon-
ya’dan yola ç›km›fl, k›sa zamanda bütün
dünyada çok önemli bir yer edinmifl
olan mekatronik, mühendislik tasar›m›
ve e¤itimini derinden etkilemifltir. Üre-
timde mekatronik tasar›m ilkelerine yer
veren ülkeler, teknolojide son otuz y›lda
önemli yenilik ve baflar›lara imza atm›fl-
lard›r. Mekatroni¤in tasar›m ve üretim-
deki bu kritik rolünün görülmesi üzeri-
ne, bugün geliflmifl ülkelerde mekatro-

nik e¤itimine devlet-üniversite-endüstri
iflbirli¤i içerisinde, giderek daha fazla
a¤›rl›k verilmektedir. Türkiye’de, gecik-
meli de olsa giderek yayg›nl›k kazanan
mekatroni¤in, Türk meslekî ve teknik
e¤itim sistemine yeni bir anlay›fl getir-
mesi beklenmektedir. Mekatronik ürün
yelpazesinin giderek genifllemesi, me-
katroni¤in gelecekte de öncelikli bir
mühendislik alan› olaca¤›n› göstermek-
tedir. Mekatronik kavram› ise ilk kez
1969 y›l›nda Japonya’n›n Yaskawa Elek-
trik fiirketi’nde görevli bir mühendis ta-
raf›ndan elektrik motorlar›n›n bilgisa-
yarla kontrolünün sa¤lanmas› için kulla-
n›lm›flt›r.
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M
akine sektörü toplam›, 84.
fasl›n tamam› ve 84. fas›l
d›fl› Orta Anadolu Makine
ve Aksamlar› ‹hracatç›lar›
Birli¤i ifltigal alan› itibariy-

le 2008 y›l›n›n ilk on ayl›k döneminde ih-
racat›m›z bir önceki y›l›n efl dönemine k›-
yasla yüzde 26 artarak 9 milyar 294 mil-
yon dolar seviyesine ulaflt›.  
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hra-
catç›lar› Birli¤i ifltigal alan›na giren
GT‹P’ler kapsam›nda belirlenen Türkiye
geneli ihracat kay›tlar›na göre ise; 2007 y›-
l› Ocak-Ekim döneminde ihracat kay›t ra-
kam› 4 milyar 474 milyon dolar iken, bu
rakam 2008 y›l›n›n ayn› döneminde yüzde
33,5 oran›nda art›fl göstererek 5 milyar
972 milyon dolara ç›kt›. 
Türkiye makine ihracat› mal gruplar› ba-
z›nda incelendi¤inde; 2008 y›l› Ocak-Ekim
döneminde, ihracat›nda en yüksek art›fl
gerçekleflen kalemlerin yüzde 97 ile Am-
balaj Makineleri, yüzde 96,6 ile Savunma
Sanayi ‹çin Silah ve Mühimmatlar ve yüz-
de 53 ile Tar›m ve Ormanc›l›k Makineleri
oldu¤u görülüyor. 
2008 y›l› Ocak-Ekim döneminde ihracat›n-
da gerileme görülen mal gruplar› ise; Bü-
ro Makineleri ve Deri ‹flleme Makineleri
olarak s›ralan›yor. 
OA‹B ifltigal alan›na giren ürünler itiba-
riyle, mal gruplar›n›n sektör ihracat›ndan
ald›klar› paylar incelendi¤inde; 2008 y›l›

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 70,967,416 462,167,138 83,888,792 568,316,051 18 23

RUSYA FED. 40,251,455 264,737,478 52,231,006 382,096,286 30 44

ABD 24,611,522 257,513,885 34,236,848 353,859,647 39 37

‹NG‹LTERE 76,948,996 290,995,926 68,436,194 288,513,576 -11 -1

‹TALYA 45,820,962 176,519,971 50,678,072 254,656,654 11 44

FRANSA 32,732,406 171,469,329 35,375,501 230,975,785 8 35

ROMANYA 28,907,538 160,996,402 28,809,021 196,491,070 0 22

‹RAN 24,229,247 125,197,837 34,725,148 195,578,749 43 56

AZERBAYCAN 19,702,465 100,316,391 23,049,728 164,973,940 17 64

IRAK 26,775,302 133,472,166 28,557,945 146,526,483 7 10

D‹⁄ER 442,894,882 2,330,650,273 487,089,175 3,190,789,807 10 37

T O P L A M 833,842,192 4,474,036,797 927,077,430 5,972,778,047 11.2 33.5

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2007-2008 YILLARI OCAK-EK‹M DÖNEM‹)

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

Ocak-Ekim döneminde; yüzde 14,8
pay ile ‹nflaat ve Madencilikte Kulla-
n›lan Makineler birinci, 12,3 pay ile
Endüstriyel Klimalar ve So¤utma
Makineleri ikinci ve yüzde 10,7 pay
ile Tak›m Tezgâhlar› üçüncü s›rada
yer al›yor. 
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t rakam-
lar› incelendi¤inde ise; 2008 y›l›
Ocak-Ekim döneminde en fazla ihra-
cat yap›lan ilk üç ülke Almanya, Rus-
ya Federasyonu ve ABD olmufl. Söz
konusu dönemde ilk on ülke aras›nda
en büyük ihracat art›fl› ise yüzde 64
ile Azerbaycan’a yönelik gerçekleflir-

Makine ihracat› 
10 milyar dolara 
kofluyor

ken bu ülkeye ihracat›m›z 165 milyon do-
lar seviyesine ulaflm›fl. 

AVRUPA’NIN EN HIZLI GEL‹fiEN
‹HRACAT PAZARI: ‹TALYA 
Türkiye makine ve aksamalar› ihracat›n›n
2008 y›l› Ocak-Ekim dönemi itibariyle bi-

TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE ‹HRACATI 2008 YILININ ‹LK
10 AYLIK DÖNEM‹NDE GEÇT‹⁄‹M‹Z YILIN AYNI
DÖNEM‹NE GÖRE YÜZDE 26 ORANINDA ARTARAK 
9 M‹LYAR 294 M‹LYON DOLAR OLDU. 



79

m
om

en
t

ex
p

o

larl›k makine ihracat› söz konusu iken
2008 y›l›n›n ayn› dönemine gelindi¤in-
de ise yüzde 35 art›flla 230 bin 975 bin
dolar seviyesi yakalanm›fl. Fransa’n›n
ard›ndan ise yedinci en büyük pazar›-
m›z olarak Romanya yer al›yor. 
Romanya’ya 2007 y›l›n›n ilk 10 ayl›k dö-
neminde 160 milyon 996 bin dolarl›k

OCAK-EK‹M 2007 OCAK-EK‹M 2008 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 29,310,682 160,131,414 32,173,965 228,639,417 9.8 42.8

TÜRB‹N-TURBOJET, 10,176,134 152,364,774 7,834,783 189,878,247 -23.0 24.6

TURBOPROPELLERLER.AKS., 

PARÇ.

POMPA VE KOMPRESÖRLER 56,550,494 439,290,307 62,385,428 523,603,748 10.3 19.2

MOTORLAR 66,184,822 1,175,701,614 67,727,941 1,345,089,602 2.3 14.4

VANALAR 25,219,173 202,792,147 32,042,157 279,263,105 27.1 37.7

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 3328,646,369 1,467,229,770 321,922,598 1,671,062,777 -2.0 13.9

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 24,455,556 160,147,292 26,693,164 215,545,524 9.1 34.6

HADDE VE DÖKÜM MAK., 27,540,033 161,220,284 30,958,005 230,264,956 12.4 42.8

KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. 36,693,199 224,619,065 47,176,870 321,915,604 28.6 43.3

VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA 53,211,562 218,792,249 66,896,688 334,533,121 25.7 52.9

KULLANILAN MAK., AKS., 

PARÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE 23,793,256 115,453,225 27,911,800 145,298,568 17.3 25.9

‹ST‹FLEME MAK., AKS., 

PARÇ. 

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 193,430,777 641,782,063 221,377,295 881,888,458 14.4 37.4 

MAK. AKS. PARÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹ VE 4,772,021 41,707,331 4,468,418 48,009,094 -6.4 15.1

MATBAACILIK MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 219,887,259 734,165,553 228,794,973 855,513,743 4.1 16.5

MAK., AKS. PARÇ.

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 2,331,944 36,302,533 3,139,616 71,532,190 34.6 97.0

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 31,283,917 187,584,251 33,911,403 228,895,907 8.4 22.0

MAK‹NELER‹

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 1,568,719 5,978,661 1,187,651 5,590,954 -24.3 -6.5

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 6,838,044 59,433,645 7,465,853 80,485,298 9.2 35.4

‹fiL. VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 85,911,412 484,693,608 97,148,304 642,007,126 13.1 32.5

BÜRO MAK‹NELER‹ 3,021,757 91,669,341 3,061,028 105,764,827 1.3 15.4

RULMANLAR 7,783,404 65,561,908 8,385,738 81,471,757 7.7 24.3

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 16,323,470 130,422,530 11,182,632 256,370,168 -31.5 96.6

VE MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM 68,039,949 398,388,502 78,562,463 551,932,302 15.5 38.5

VE PARÇALAR

TOPLAM 1,322,973,951 7,355,432,068 1,422,408,770 9,294,556,493 7.5 26.4

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 

dederek 254 milyon 656 bin dolar de-
¤erine ulaflm›fl.  
Bu ülkelerin ard›ndan ise makine ve
aksamlar› ihracat›m›z aç›s›ndan en bü-
yük alt›nc› ihracat pazar›m›z›n Fransa
oldu¤u görülüyor. 
Söz konusu ülkeye 2007 y›l›n ilk 10 ay-
l›k döneminde 171 milyon 469 bin do-

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

rinci s›ras›nda yer alan ülkenin yine Al-
manya oldu¤u görülüyor. Almanya’ya
2007 y›l›n›n ilk 10 ayl›k döneminde 462
milyon 167 bin dolar ihracat gerçekleflti-
ren sektörün 2008 y›l›n›n efl zaman dili-
mine gelindi¤inde bu de¤eri yüzde 23
oran›nda yükselterek 568 milyon 316 bin
dolara tafl›d›¤› görülüyor. 
Almanya’n›n ard›ndan ise en fazla ihra-
cat yapt›¤›m›z di¤er ilk befl içerisindeki
pazarlar›n Rusya Federasyonu, ABD, ‹n-
giltere ve ‹talya oldu¤u görülüyor. 2008
y›l›n›n Ocak-Ekim döneminde Rusya Fe-
derasyonu’na 382 milyon 96 bin dolar-
l›k, ABD’ye 353 milyon 859 bin dolarl›k,
‹ngiltere’ye 288 milyon 513 bin dolarl›k
ve ‹talya’ya 254 milyon 656 bin dolarl›k
makine ve aksamlar› ihracat› gerçeklefl-
tirilmifl durumda. 
Ayr›ca ‹talya Avrupa makine ihracat›
pazar›m›z içerisinde de en h›zl› geliflen
ülke konumunda. 2007 y›l›n›n Ocak-
Ekim döneminde ‹talya’ya 176 milyon
519 bin dolarl›k makine ihracat› yapan
sektör 2008 y›l›n›n Ocak-Ekim dönemin-
de ise yüzde 44 oran›nda yükselifl kay-
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makine ihracat› 2008 y›l›n›n ocak-Ekim
döneminde yüzde 22 oran›nda art›fl
göstererek 196 milyon 491 bin dolar 
olmufl.  ‹hracat›m›z›n Avrupa d›fl›ndaki
en h›zl› geliflen pazarlar› ise Azerbaycan
ve ‹ran olarak s›ralan›yor. 
Genel makine ihracat›m›z›n en h›zl› art›fl
göstermifl oldu¤u Azerbaycan pazar›na
2007 y›l›n›n ilk 10 ayl›k döneminde
Azerbaycan’a 100 milyon 316 bin dolar-
l›k makine ihracat› yap›lm›flken 2008 y›-
l›n›n efl zaman›na gelindi¤inde ise yüz-
de 64 de¤er art›fl› ile 164 milyon 973 bin
dolar seviyesi yakalanm›fl. 

Makine ihracat›m›z›n en h›zl› art›fl gös-
terdi¤i pazar olan Azerbaycan’›n ard›n-
dan ihracat art›fl h›z›nda ikinci olan
‹ran’a ise 2007 y›l›n›n Ocak-Ekim döne-
minde 125 milyon 197 bin dolarl›k ma-
kine ihracat› gerçeklefltirilmiflken 2008
y›l›n›n Ocak-Ekim dönemine gelindi-
¤inde ise yüzde 56 oran›nda art›flla 195
milyon 578 bin dolarl›k makine ihracat›
yap›lm›fl.      

MAL GRUPLARINA GÖRE EN
FAZLA ‹HRACAT YAPILAN 
ÜLKELER

OCAK-EK‹M 2007 OCAK-EK‹M 2008 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, AKS. VE

PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE

PARÇALARI

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE

MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE

PARÇALAR

TOPLAM

29,310,682

10,176,134

56,550,494

25,219,173

141,103,819

21,331,516

27,540,033

36,693,199

53,211,562

23,793,256

193,430,777

4,772,021

1,013,152

2,331,944

31,283,917

1,568,719

6,838,044

85,911,412

43,453

950,452

7,783,404

16,323,470

56,661,560

833,842,192

160,131,414

152,364,774

439,290,307

202,792,147

645,484,955

141,179,601

161,220,284

224,619,065

218,792,249

115,453,225

641,782,063

41,707,331

9,331,672

36,302,533

187,584,251

5,978,661

59,433,645

484,693,608

409,791

9,209,185

65,561,908

130,422,530

340,291,595

4,474,036,797

5.5

15.0

7.8

8.0

4.6

6.6

5.9

6.1

4.1

4.9

3.3

8.7

9.2

15.6

6.0

3.8

8.7

5.6

9.4

9.7

8.4

8.0

6.0

5.4

228,639,417

189,878,247

523,603,748

279,263,105

735,468,705

185,612,598

230,264,956

321,915,604

334,533,121

145,298,568

881,888,458

48,009,094

12,232,791

71,532,190

228,895,907

5,590,954

80,485,298

642,007,126

482,340

5,108,886

81,471,757

256,370,168

484,225,009

5,972,778,047

7.1

24.2

8.4

8.7

5.3

8.4

7.4

6.8

5.0

5.2

4.0

10.7

13.3

22.8

6.7

4.7

10.8

6.6

14.1

10.4

9.7

22.9

7.0

6.4

9.8

-23.0

10.3

27.1

-1.9

3.6

12.4

28.6

25.7

17.3

14.4

-6.4

-9.4

34.6

8.4

-24.3

9.2

13.1

-21.0

-48.1

7.7

-31.5

22.7

11.2

42.8

24.6

19.2

37.7

13.9

31.5

42.8

43.3

52.9

25.9

37.4

15.1

31.1

97.0

22.0

-6.5

35.4

32.5

17.7

-44.5

24.3

96.6

42.3

33.5

32,173,965

7,834,783

62,385,428

32,042,157

138,379,824

22,088,874

30,958,005

47,176,870

66,896,688

27,911,800

221,377,295

4,468,418

917,808

3,139,616

33,911,403

1,187,651

7,465,853

97,148,304

34,318

492,972

8,385,738

11,182,632

69,517,030

927,077,430

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL 
ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

2008 y›l› Ocak-Eylül döneminde mal
gruplar› baz›nda en fazla ihracat yap›lan
ülkeler ise, ‹nflaat ve Madencilik Maki-
nelerinde; Almanya, Rusya Federasyonu
ve ‹talya; Endüstriyel Klimalar ve So¤u-
tucularda; ‹ngiltere, Irak ve Fransa, Ta-
k›m Tezgâhlar›nda; Almanya, Bursa Ser-
best Bölgesi ve Rusya Federasyonu,
Pompa ve Kompresörlerde; Almanya,
Rusya Federasyonu ve Romanya, Tar›m
ve Ormanc›l›k Makinelerinde; ABD, Fas
ve Bulgaristan, G›da ‹flleme Makinele-
rinde; Almanya, Rusya Federasyonu ve
Irak, Vanalarda; Almanya, Rusya Fede-
rasyonu ve ‹talya, Tekstil ve Konfeksi-
yon Makinelerinde; M›s›r, Bangladefl ve
Etiyopya, Hadde ve Döküm Makinele-
rinde; ‹talya, Rusya ve Almanya, Reak-
tör ve Kazanlarda; ‹stanbul Deri Serbest
Bölgesi, ‹ngiltere ve ‹spanya, Savunma
Sanayiine Yönelik Silah ve Mühimmatta;
Nijerya, Hollanda ve Gürcistan, Türbin
ve Turbojetlerde; ABD, Fransa ve Avus-
turya, Endüstriyel Is›t›c› ve F›r›nlarda;
Almanya, Fransa ve Rusya Federasyo-
nu, Yük Kald›rma, Tafl›ma ve ‹stifleme
Makinelerinde; Rusya Federasyonu,
ABD ve Romanya, Kauçuk, Plastik, Las-
tik ‹flleme Makinelerinde; Rusya Fede-
rasyonu, ‹ran ve Romanya, Rulmanlar-
da; Almanya, Fransa ve ‹ngiltere, Am-
balaj Makinelerinde ise; ‹talya, Polonya
ve Azerbaycan olmufl. 



ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

A‹TALYA 233.937 1.876.903 8,02 520.680 10.412.865 20,00 122,6 454,8

POLONYA 12.827 290.601 22,66 220.428 9.386.005 42,58 - -

AZERBEYCAN 117.932 1.997.701 16,94 314.614 5.885.324 18,71 166,8 194,6

‹RAN 88.923 2.210.261 24,86 106.640 2.926.352 27,44 19,9 32,4

SURIYE 58.676 893.251 15,22 199.764 2.832.446 14,18 240,5 217,1

AMBALAJ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Ekim Dönemi)

Türkiye ambalaj makineleri ih-
racat› Ocak-Ekim döneminde
de yükseliflini sürdürüyor.
Geçti¤imiz y›l›n ilk 10 ayl›k dö-
nemine göre ambalaj makine-
leri ihracat›m›z 2008 y›l›n›n ay-
n› zaman dilimine göre yüzde
97 oran›nda art›fl göstermifl.
2007 y›l›n›n Ocak-Ekim döne-
minde 36 milyon 302 bin dolar
olan ambalaj makineleri ihra-
cat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-Ekim

AMBALAJ
MAK‹NELER‹

OCAK-EK‹M 2007 OCAK-EK‹M 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

2.331.944 36.302.533 3.139.616 71.532.190 34,6 97,0

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE AMBALAJ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Ekim Dönemi)
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Polonya’ya 2007 y›l›n›n ilk 10
ayl›k döneminde sadece 290
bin dolarl›k ihracat yap›lm›fl-
ken 2008 y›l›n›n efl zaman dili-
mine gelindi¤inde ise bu mal
grubunda Polonya’ya olan ih-
racat›m›z 9 milyon 386 bin do-
lar düzeyine yükselmifl. Amba-
laj makineleri ihracat›m›z›n
üçüncü en büyük pazar› ise
Azerbaycan olmufl. Azerbay-
can’a 2007 y›l›n›n Ocak-Ekim
döneminde 1 milyon 997 bin
dolar ambalaj makineleri ihra-
cat› gerçeklefltirilmiflken 2008
y›l›n›n efl zaman dilimine ge-
lindi¤inde ise yüzde 194,6 ora-
n›nda yükseliflle 5 milyon 885

bin dolarl›k ihracat rakam›na
ulafl›lm›fl. 
Ambalaj makineleri ihracat›m›-
z›n en h›zl› artt›¤› pazarlar in-
celendi¤inde ise ‹talya’n›n yüz-
de 454,8 oran›nda yükseliflle
birinci s›rada yer ald›¤› görü-
lüyor. ‹talya’n›n ard›ndan ise
yüzde 316,8 ihracat art›fl› ile
Kazakistan geliyor. Söz konusu
ülkeye 2007 y›l›n›n Ocak-Ekim
zaman diliminde 508 bin dolar-
l›k ambalaj makineleri ihracat›
yap›lm›flken 2008 y›l›n›n Ocak-
Ekim dönemine gelindi¤inde
ise 2 milyon 119 bin dolarl›k

ambalaj makineleri ihracat›
gerçeklefltirilmifl.       

Krizden dolayl› olarak 
etkileniyoruz.

Biz daha çok proje bazl› çal›fl›yo-
ruz ve makine satt›¤›m›z yerlere
ambalaj›na kadar her fleyi sat›yo-
ruz. Müflterinin ambalaj›n›n
markas›ndan dizayn›na kadar
A’dan Z’ye her fleyiyle ilgileniyo-
ruz. Dolay›s›yla etraftakileri çok
da takip edemiyorum ama bize
makine sektöründe bir hayli talep
geliyor flu anda. Çünkü daha ön-
ce yapt›¤›m›z makineler örnek
teflkil ediyor ve onlar› görüp
memnun kalanlar bize dönüyor-
lar. Özellikle makine sektörü için
ihracat rakamlar›n›n artm›fl ol-
du¤unu düflünüyorum. 
Krizden çok fazla etkilenmedik
ama tabi ki dünya genelinde et-
kili. Hangi ülkelere çal›flt›¤›n›z›n
da bunda çok önemi var. Biz flu
anda daha çok geliflmekte olan
ülkelerle çal›fl›yoruz. Onlar›n ta-
lepleri biraz daha farkl› ve bütün
bu kriz ortam›n›n d›fl›nda kal›-
yorlar. Avrupa gibi de¤il. Krizden
çok fazla etkilenmiyoruz ancak
krizin dolayl› etkilerini bir flekilde
yafl›yoruz. Biz sonuçta ürünleri
üreticilerden al›yoruz ve bu ma-
kineciler Avrupa’dan bir parça
ald›klar›nda onun fiyat›ndan et-
kileniyorlar. Bu durum da fiyat-
larda oynamalar yaratabiliyor.
Biz de bir ay önce geçti¤imiz fi-
yat› müflteriye farkl› olarak yan-
s›tmak zorunda kal›yoruz. Avru-
pa ile çal›flan tedarikçilerimizin
yaflad›¤› fiyat oynamalar› dolayl›
da olsa bizi de etkiliyor. 

dönemine gelindi¤inde ise 71
milyon 532 bin dolar olmufl.  
Ambalaj makineleri ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤inde
ise ‹talya’n›n bu mal grubu için
en fazla ihracat gerçeklefltirdi-
¤imiz ülke oldu¤u görülüyor.
‹talya’ya 2007 y›l›n›n Ocak-
Ekim döneminde 1 milyon 876
bin dolarl›k ihracat söz konusu
iken 2008 y›l›n›n Ocak-Ekim
dönemine gelindi¤inde ise bu
de¤er yüzde 454,8 oran›nda
de¤er art›fl› göstererek 10 mil-
yon 412 bin dolar olmufl. ‹tal-
ya’n›n ard›ndansa en fazla am-
balaj makineleri ihracat› yapt›-
¤›m›z ülke ise Polonya olmufl.
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Hadde ve döküm makineleri
ihracat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-
Ekim döneminde de yükselifli-
ne devam ediyor. 2007 y›l›n›n
ilk 10 ayl›k döneminde 161
milyon 220 bin dolar olan had-
de ve döküm makineleri ihra-
cat›m›z 2008 y›l›n›n ayn› döne-
mine gelindi¤inde ise yüzde
42,8 oran›nda artarak 230 mil-
yon 264 bin dolar olmufl. 
Hadde ve döküm makineleri
ihracat›m›z ülkeler baz›nda in-
celendi¤inde ise ‹talya’n›n ilk
s›rada yer ald›¤› görülüyor. Bu
ülkeye 2007 y›l›n›n Ocak-Ekim
döneminde 8 milyon 415 bin
dolarl›k hadde ve döküm ma-
kineleri ihracat› yap›lm›flken
2008 y›l›n›n efl zaman dilimine
gelindi¤inde ise yüzde 177,6
oran›nda art›flla bu mal grubu
için 23 milyon 361 bin dolarl›k
ihracat gerçeklefltirilmifl. ‹tal-
ya’n›n ard›ndan en fazla ihra-
cat gerçeklefltirdi¤imiz ikinci
ülkenin ise Rusya Federasyo-
nu oldu¤u görülüyor. Rusya
Federasyonu’na 2007 y›l›n›n ilk
10 ayl›k döneminde 16 milyon
252 bin dolarl›k hadde ve dö-
küm makineleri ihracat› söz
konusu iken 2008 y›l›n›n Ocak-
Ekim dönemine gelindi¤inde

ise bu de¤er yüzde 36,8 ora-
n›nda art›fl göstererek 22 mil-
yon 239 bin dolar olmufl. Had-
de ve döküm makineleri ihra-
cat›m›z›n en fazla oldu¤u ikinci
pazar ise Rusya Federasyonu.
Bu ülkeye 2007 y›l›n›n Ocak-
Ekim döneminde 16 milyon
252 bin dolarl›k hadde ve dö-
küm makineleri ihracat› yap›l-
m›flken 2008 y›l›n›n Ocak-Ekim
döneminde ise yüzde 36,8 ora-
n›nda yükselifl kaydedilerek 22
milyon 239 bin dolar seviyesi
kaydedilmifl.
Ülkeler baz›nda hadde ve dö-
küm makineleri ihracat›m›z›n
en h›zl› art›fl gösterdi¤i ülke
ise ‹talya olmufl. ‹talya’ya ger-

çeklefltirilen hadde ve döküm
makineleri ihracat› 2007 y›l›n›n
ilk 10 ayl›k sürecine göre 2008
y›l›n›n efl zaman dilimine göre
yüzde 117,6 oran›nda art›fl
göstermifl. ‹talya’n›n ard›ndan
ise bu mal grubu için en h›zl›
ihracat art›fl›n›n yafland›¤› ülke
Fransa olmufl. Söz konusu ül-
keye 2007 y›l›n›n Ocak-Ekim
döneminde 7 milyon 69 bin
dolarl›k hadde ve döküm ma-
kineleri ihracat› gerçeklefltiril-
miflken 2008 y›l›n›n ayn› döne-
mine gelindi¤inden yüzde
121,2 art›flla 15 milyon 638 bin
dolar de¤erine ulafl›lm›fl.     

Avrupa sipariflleri tamamen
durmufl durumda.

Önceki aya göre ihracat›m›z›n
artt›¤›n› söyleyebilirim. Bunun
sebebi de daha önceden al›nan

siparifllerin bu aya denk gelmesi
ve teslim edilmesi. Yoksa ifllerin
aç›lmas› gibi bir sebebi yok.
Önümüzdeki dönemden beklen-
tilerimiz pek de iç aç›c› de¤il.
Elimizde siparifller var ama ol-
dukça az. Yurt d›fl›nda özellikle
Ortado¤u ve Kuzey Afrika ülke-
lerine biraz daha yo¤unuz. Av-
rupa’dan hiç ümidimiz kalma-
d›¤›n› söyleyebilirim. Avrupa si-
pariflleri tamamen durmufl du-
rumda. Ama Ortado¤u’da zay›f
da olsa bir ümidimiz var.
Demir döküm sektörü olarak bi-
zim uzun y›llardan beri kronik-
leflmifl bir sorunumuz var; yetifl-
mifl eleman gücü. Özellikle tor-
nada yetiflmifl eleman bulmakta
zorlan›yorduk. Ancak flu s›ralar
yetiflmifl eleman problemimiz
kalmad›¤›n› söyleyebilirim. Orta-
l›k maalesef iflsiz dolu. Sektörün
di¤er bir sorunu ise özellikle
ham maddedir. 
Ünlü bir laf vard›r ‘çok gezen
kaplan, aç kalmazm›fl”. Biz de
bunu uyguluyoruz. ‹hracat›m›z›
artt›rabilmek için sürekli yurt d›-
fl›nda ba¤lant›lar kurmaya çal›-
fl›yoruz, elaman gönderiyoruz,
fuarlara kat›l›yoruz. Sürekli yeni
müflteri aray›fl› içindeyiz. ‹hra-
cat› da bu flekilde gelifltirebiliriz
diye düflünüyorum.

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹TALYA 1.271.573 8.415.670 6,62 2.834.939 23.361.167 8,24 122,9 177,6

RUSYA FED. 836.836 16.252.384 19,42 1.095.505 22.239.540 20,30 30,9 36,8

ALMANYA 1.537.319 9.891.978 6,43 2.322.837 20.021.337 8,62 51,1 102,4

FRANSA 957.532 7.069.591 7,38 1.523.221 15.638.905 10,27 59,1 121,2

‹RAN 2.759.219 8.053.218 2,92 2.000.796 15.509.514 7,75 -27,5 92,6

OCAK-EK‹M 2007 OCAK-EK‹M 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

27.540.033 161.220.284 30.958.005 230.264.956 12,4 42,8

HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Ekim Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Ekim Dönemi)

HADDE VE DÖKÜM
MAK‹NELER‹
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ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 20.518.037 76.501.547 3,73 24.760.182 106.580.221 4,30 20,7 39,3

RUSYA FED. 8.830.180 46.525.511 5,27 13.747.321 85.064.434 6,19 55,7 82,8

‹TALYA 18.141.482 36.126.567 1,99 23.123.248 58.928.579 2,55 27,5 63,1

AZERBEYCAN 5.148.809 23.432.383 4,55 9.034.350 50.453.646 5,58 75,5 115,3

‹NG‹LTERE 32.923.166 49.057.943 1,49 28.267.962 49.880.105 1,76 -14,1 1,7

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Ekim Dönemi)

Türkiye inflaat ve madencilikte
kullan›lan makineler ihracat›
geçti¤imiz y›l›n Ocak-Ekim
dönemine göre 2008’in efl za-
man diliminde yüzde 37,4 ora-
n›nda yükselifl kaydetmifl.
2007 y›l›n Ocak-Ekim döne-
minde bu mal grubu ihracat
642 milyon 782 bin dolar iken

2008 y›l›n›n Ocak-Ekim döne-
minde ise 881 milyon 888 bin
dolar olmufl. 
‹nflaat ve madencilikte kullan›-
lan makineleri ihracat›m›z ül-
keler baz›nda incelendi¤inde
ise Almanya’n›n birinci s›rada
yer ald›¤› görülüyor. Alman-
ya’ya 2007 y›l›n›n Ocak-Ekim
döneminde 76 milyon 501 bin
dolarl›k inflaat ve madencilikte
kullan›lan makineler ihracat›
söz konusu iken 2008 y›l›n›n
Ocak-Ekim dönemi için bu de-
¤er yüzde 39,3 oran›nda art›fl

OCAK-EK‹M 2007 OCAK-EK‹M 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

193.430.777 641.782.063 221.377.295 881.888.458 14,4 37,4

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Eylül Dönemi)
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Ortado¤u’ya çal›fl›yoruz ve
ifllerimiz gayet iyi. 

A¤ustos ay›ndan sonra yakla-
fl›k 1,5 ayl›k bir tatile ç›kt›¤›-
m›z için geçti¤imiz ay›n ihra-
cat rakamlar› normalden biraz
daha düflük. Ama kabataslak
bir flekilde geçti¤imiz 8 ay için
500 bin dolarl›k bir ortalama-
m›z oldu¤unu söyleyebilirim.
Bayramla birlikte bir düflüfl ya-
flad›k. Daha çok Ortado¤u fir-
malar›na çal›flt›¤›m›z için on-
lar da Ramazan boyunca ça-
l›flmad›lar. Sektörün son dö-
nemdeki durumuna bakacak
olursak ise hem yurt içinde
hem de yurt d›fl›nda pek de iç
aç›c› oldu¤unu söyleyemeyece-
¤im. Birlikte ifl yapt›¤›m›z di¤er
arkadafllara da sordu¤umuzda
onlar da s›k›nt›l› bir dönem ol-
du¤unu söylüyorlar. 
Biz daha çok montajc›larla ça-
l›fl›yoruz ve onlar›n bize söyle-
di¤i ellerinde siparifl oldu¤u
ancak bir güven sorunu
yaflad›klar›. Verilen çekler ge-
nellikle uzun vadeli ve o an-
lamda da sektörde bir belirsiz-
lik hakim. 
Bir bekleme durumu var. Yurt
d›fl› olarak ise Avrupa’n›n du-
rumu hiç iç aç›c› de¤il. Geçen
hafta ‹talya’ya bir fuara gittik.
Onlar›n temsilcisiyle konufltuk
2009’un daha da zor geçece¤i-
ni düflünüyorlar. Biz daha çok
Ortado¤u ile çal›fl›yoruz ve as-
l›nda onlarda herhangi bir so-
run yok flimdilik. ‹fllerimiz ay-
nen devam ediyor. 2009’da bi-
zi nelerin bekledi¤ini flimdiden
söylemek gerçekten çok zor gö-
rünüyor.  
Kaba tabirlerle tek endiflemiz
Ortado¤u’nun paray› elinde
tutmas› bizi s›k›nt›ya sokabilir
ama flu anki haliyle devam
ederse en az›ndan kendi flirke-
tim ad›na söyleyebilirim bir s›-
k›nt› olmaz.

Tayfun Gora      
Haspar Asansör D›fl Ticaret Sorumlusu Tayfun Gora‹NfiAAT VE

MADENC‹L‹KTE 
KULLANILAN MAK‹NELER

kaydederek 106 milyon 580
bin dolar olmufl. ‹nflaat ve ma-
dencilikte kullan›lan makine-
ler ihracat›m›z›n en büyük
ikinci pazar› ise Rusya Fede-
rasyonu olarak kaydedilmifl.
Rusya Federasyonu’na inflaat
ve madencilik makineleri ihra-
cat›m›z 46 milyon 525 bin do-
larken 2008 y›l›n›n efl zaman
dilimine gelindi¤inde yüzde
82,8 yükselifl yakalanarak ih-
racat›m›z 85 milyon 64 bin do-
lar olmufl. Rusya Federasyo-
nu’nun ard›ndan ise 58 mil-
yon 928 bin dolar inflaat ve
madencilik makineleri ile ‹tal-
ya geliyor. 2007 y›l›n›n Ocak-
Ekim döneminde ‹talya’ya 36
milyon 126 bin dolarl›k inflaat
ve madencilik makineleri ihra-
cat› yap›lm›flken 2008 y›l›n›n

Ocak-Ekim dönemine gelindi-
¤inde ise yüzde 63,1 oran›nda
art›fl kaydedilmifl. ‹nflaat ve
madencilikte kullan›lan maki-
neler ihracat›m›z›n en h›zl› ar-
t›fl gösterdi¤i ülke ise Libya ol-
mufl. Söz konusu ülkeye 2007
y›l›n›n ilk 10 ayl›k döneminde
12 milyon 298 bin dolarl›k in-
flaat ve madencilikte kullan›lan
makineler ihracat› gerçekleflti-
rilmiflken 2008 y›l›n›n efl za-
man dilimine gelindi¤inde ise
yüzde 181,6 art›flla 34 milyon
630 bin dolar seviyesi yakalan-
m›fl.               
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Türkiye makine ve aksamlar›
ihracat kay›t rakamlar› incelen-
di¤inde pompa ve kompresör
ihracat›m›z›n 2008 y›l›n›n ilk 10
ayl›k döneminde geçti¤imiz y›-
l›n ayn› zaman dilimine göre
yüzde 19,2 oran›nda de¤er ba-
z›nda yükseldi¤i görülüyor.
2007 y›l›n›n Ocak-Ekim döne-
minde 439 milyon 290 bin do-
lar olan pompa ve kompresör
ihracat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-
Ekim döneminde ise 523 mil-
yon 603 bin dolar olmufl. 
Pompa ve kompresör ihracat›-
m›z›n en fazla oldu¤u ülke ise
Almanya. Söz konusu ülkeye
2007 y›l›n›n Ocak-Ekim döne-
minde 109 milyon 739 bin do-
larl›k pompa ve kompresörler
ihracat› yap›lm›flken 2008 y›l›-
n›n Ocak-Ekim dönemine ge-
lindi¤inde ise yüzde 0,8 oran›n-
da art›flla 110 milyon 609 bin
dolarl›k de¤er yakalanm›fl.
Pompa ve kompresörler ihra-
cat›m›z›n en büyük ikinci paza-
r› ise Rusya Federasyonu. Bu
ülkeye 2007 y›ll›n›n ilk 10 ayl›k
döneminde 28 milyon 341 bin
dolarl›k pompa ve kompresör-
ler ihracat› gerçeklefltirilmifl-
ken 2008 y›l›n›n ayn› dönemine
gelindi¤inde yüzde 39,2 ora-

n›nda de¤er art›fl›yla 39 milyon
452 bin dolar seviyesi yakalan-
m›fl. Pompa ve kompresörler
ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü pazar ise Romanya.
Söz konusu ülkeye 2007 y›l›n›n
Ocak-Ekim döneminde 24 mil-
yon 672 bin dolarl›k pompa ve
kompresörler ihracat› söz ko-
nusu iken 2008 y›l›n›n Ocak-
Ekim döneminde ise yüzde
38,3 oran›nda art›fl sa¤lanarak
34 milyon 118 bin dolar seviye-
sine ulafl›lm›fl.                 
Pompa ve kompresörler ihra-

POMPA VE
KOMPRESÖR

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 10.959.206 109.739.147 10,01 12.547.556 110.609.681 8,82 14,5 0,8

RUSYA FED. 3.620.416 28.341.474 7,83 4.487.168 39.452.468 8,79 23,9 39,2

ROMANYA 5.154.166 24.672.783 4,79 4.990.167 34.118.825 6,84 -3,2 38,3

‹TALYA 3.154.399 23.089.045 7,32 3.842.375 31.558.570 8,21 21,8 36,7

ABD 4.166.170 23.564.037 5,66 3.667.115 27.106.302 7,39 -12,0 15,0

OCAK-EK‹M 2007 OCAK-EK‹M 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

56.550.494 439.290.307 62.385.428 523.603.748 10,3 19,2

POMPA VE KOMPRESÖR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Ekim Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE POMPA VE KOMPRESÖR ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Ekim Dönemi)

cat›m›z›n en h›zl› art›fl gösterdi-
¤i pazar ise Fransa olmufl.
Fransa’ya geçti¤imiz y›l›n
Ocak-Ekim döneminde 10 mil-
yon 710 bin dolarl›k pompa ve
kompresörler ihracat› yap›l-
m›flken 2008 y›l›n›n efl zaman
dilimine gelindi¤inde yüzde
51,6 oran›nda art›fl gerçeklefle-
rek bu mal grubu için ihracat›-
m›z 16 milyon 235 bin dolar
olarak gerçekleflmifl.  

Bütçedeki rakamlar› 
tutturam›yoruz

Pompa ve Kompresörler sektö-
ründe 2007 Eylül ay› verileri
yaklafl›k 439 milyon dolar› göste-
riyor. 2008’in ayn› döneminde

ise bu rakam 523 milyon dolar.
Son bir y›l içinde yaflanan yüz-
de 19,2’lik de¤iflim asl›nda çok
önemli. Ancak firma olarak bi-
zim son dönemdeki ihracat ra-
kamlar›m›z›n çok da iyi oldu¤u-
nu söyleyemeyece¤im. Otomotiv
ana sanayinde yaflanan krizle
birlikte özellikle Avrupa’da fabri-
kalar tek tek kapanmaya baflla-
d›. Bu da üretim düflüklüklerine
yol açarak bütçeleri etkiledi. Ay-
r›ca Avrupa’dan gelen siparifller-
de azalmalara veya ötelemelere
sebep oldu. Bu nedenle bütçede-
ki rakamlar› tutturamamaya
bafllad›k.  
‹hracat› artt›rmak için hedefimi-
zi Avrupa’dan Kuzey Afrika gibi
geliflmekte olan pazarlara kay-
d›rd›k. Afrika’dan k›sa vadede
olmasa bile uzun vadede beklen-
tilerimiz var.  
Genel olarak sektörümüzün ya-
flad›¤› sorunlar› ise yine yafla-
nan küresel krizle iliflkilendirebi-
lir. Kriz özellikle yedek parça ve
yan sanayinde, kredilerler ifl ya-
pan firmalar›n›n kredi alama-
malar›na yol açt›. Bu da haliyle
üretimi azaltt›.   
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ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

MISIR 2.429.120 14.631.822 6,02 3.802.150 22.303.105 5,87 56,5 52,4

BANGLADEfi 1.756.004 13.894.236 7,91 2.434.828 18.864.878 7,75 38,7 35,8

ET‹YOPYA 26.261 625.132 23,80 1.120.392 16.262.095 14,51 - -

ÖZBEK‹STAN 2.486.124 10.631.443 4,28 2.958.027 13.002.774 4,40 19,0 22,3

HINDISTAN 4.416.780 15.503.552 3,51 1.923.686 11.579.282 6,02 -56,4 -25,3

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Ekim Dönemi)

Ülkemiz tekstil ve konfeksiyon
makineleri ihracat› 2008 y›l›n›n
ilk 10 ayl›k döneminde geçti¤i-
miz y›l›n ayn› dönemine göre
yüzde 22 oran›nda art›fl göster-
mifl durumda. 2007 y›l›n›n
Ocak-Ekim döneminde 187
milyon 584 bin dolar olan teks-
til ve konfeksiyon makineleri
ihracat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-
Ekim dönemine gelindi¤inde
ise 228 milyon 895 bin dolar ol-
mufl. 
Tekstil ve konfeksiyon makine-
leri ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise M›s›r’›n bi-
rinci s›rada yer ald›¤› görülü-
yor. Söz konusu ülkeye 2007 y›-
l›n›n ilk 10 ayl›k döneminde 14
milyon 631 bin dolarl›k tekstil
ve konfeksiyon makineleri ih-
racat› gerçeklefltirilmiflken
2008 y›l›n›n ayn› döneminde
ise yüzde 52,4 oran›nda de¤er
art›fl› yakalanarak 22 milyon
303 bin dolar seviyesine ulafl›l-
d›. Tekstil ve konfeksiyon ma-
kineleri ihracat›m›z›n ikinci en
büyük pazar› ise Bangladefl.
Söz konusu ülkeye 2007 y›l›n›n
Ocak-Ekim döneminde 13 mil-
yon 894 bin dolarl›k tekstil ve
konfeksiyon makineleri ihracat›
söz konusu iken 2008 y›l›n›n

Ocak-Ekim döneminde ise yüz-
de 35,8 oran›nda yükselifl kay-
dedilerek 18 milyon 864 bin
dolar ihracat gerçeklefltirilmifl.
Bangladefl’in ard›nda ise üçün-
cü s›rada Etiyopya yer al›yor.
Etiyopya’ya 2007 y›l›n›n ilk 10
ayl›k döneminde 625 bin dolar-
l›k tekstil ve konfeksiyon maki-
neleri ihracat› yap›l›rken 2008

TEKST‹L VE 
KONFEKS‹YON
MAK‹NELER‹

OCAK-EK‹M 2007 OCAK-EK‹M 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

31.283.917 187.584.251 33.911.403 228.895.907 8,4 22,0

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Ekim Dönemi)

nü olarak gösterilebildi¤ini bili-
yoruz. Biz Demirbilek Makine
olarak geçti¤imiz y›l›n ihracat
rakamlar›n›n çok da iç aç›c› ol-
mad›¤›n› söyleyebiliriz. Bu asl›n-
da sadece bizim firmam›z›n ya-
flad›¤› bir durum de¤il, bence
Türkiye’nin genelinde yaflanan
durumdur. 
‹hracattaki bütün yavafllamay›
global ekonomik krize ba¤lamak
mümkün. Avrupa art›k al›m ya-
pam›yor. Arz-talep dengesi var
ve asl›nda rakamlar hep yan›lt›-
yor bizi. 
Türkiye’de ihracat› artt›rmak
için bir kere gümrüklerde iyilefl-
tirmelere gidilmeli. Firma güm-
rü¤e girdi¤i anda 10 gününü
kaybediyor. Serbest bölgeden bile
ihracat yapam›yorsunuz. B›ra-
k›n ihracat›n vergisel yükünü
sadece bürokratik yükü bile yeti-
yor insana. Sektörün en önemli
sorunu olarak da vergi oranlar›-
n› gösterebilirim. 

y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde ise ihracat 16 milyon 262
bin dolar seviyesine yükselmifl.   

Türkiye’de ihracat› artt›rmak
için öncelikle gümrüklerde
iyilefltirmelere gidilmeli.

Sektörde ihracat›n çok iyi olma-
d›¤› bilinen bir gerçek. Geçti¤i-
miz y›l 187 milyon dolarl›k ihra-
cat yap›ld›. Ama ben piyasan›n
içinde bulundu¤u durumdan zi-
yade kendi firmam›n içinde bu-
lundu¤u durumdan örnek vere-
bilirim. Çünkü piyasa asl›nda
çok da beni ilgilendirmiyor. Ne-
yin ne oldu¤u çok fazla belli de-
¤il. Al gülüm ver gülüm bir du-
rum yo¤un olarak yaflan›yor.
Bugün ithalat mal› olarak anl›k
bir flekilde serbest bölgelere giren
mallar›n bir anda ihracat ürü-
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Memduh Esin       
Demirbilek Makine Genel Müdür



GÖSTERGELER

dolarl›k de¤er art›fl› yakalan-
m›fl. Türbinler ve turbojetler
ihracat›m›z›n en büyük üçüncü
pazar› ise Avusturya olmufl.
Avusturya’ya 2007 y›l›n›n ilk 10
ayl›k döneminde 8 milyon 849
bin dolarl›k türbinler ve turbo-
jetler ihracat› söz konusu iken
2008 y›l›n›n Ocak-Ekim döne-
mine gelindi¤inde ise yüzde
25,4 oran›nda art›fl kaydedile-

TÜRB‹NLER VE
TURBOJETLER

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ABD 129.327 87.482.429 676,44 160.110 114.702.223 716,39 23,8 31,1

FRANSA 512.118 11.981.304 23,40 566.396 18.857.015 33,29 10,6 57,4

AVUSTURYA 1.436.754 8.849.773 6,16 1.903.146 11.101.743 5,83 32,5 25,4

‹RAN 1.201.168 5.468.836 4,55 1.364.675 10.602.267 7,77 13,6 93,9

EGE SER. BÖL. 25.945 1.288.404 49,66 7.707 4.112.940 533,69 -70,3 219,2

OCAK-EK‹M  2007 OCAK-EK‹M 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

10.176.134 152.364.774 7.834.783 189.878.247 -23,0 24,6

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, AKS. VE PRÇ. TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Ekim Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TÜRB‹NLER VE TURBOJETLER ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Ekim Dönemi)

rek 11 milyon 101 bin dolar ol-
mufl. Türbinler ve turbojetler
ihracat›m›z›n en fazla art›fl gös-
terdi¤i ülke ise Avustralya ol-
mufl. Bu ülkeye 2007 y›l›n›n
Ocak-Ekim ay›nda 570 bin do-
larl›k türbinler ve turbojetler
ihracat› gerçeklefltirilmiflken
2008 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde ise bu mal grubun-
daki ihracat›m›z yüzde 195,8
oran›nda artarak 1 milyon 686
bin dolar olarak kaydedilmifl. 

E¤er küresel çapl› bir krizden
bahsediyorsak bunun çözümü-
nün de küresel çapta olmas›
gerekir.

2008’in son çeyre¤ine kadar her
fley çok güzeldi. Fakat ondan
sonra siparifllerde bir azalma ol-
du tabi ki. Bunun nedeni küre-
sel ekonomik kriz. Çünkü Avru-
pa da kendi tedbir kararlar›n›
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Ülkemiz türbinler ve turbojet-
ler ihracat› 2008 y›l›n›n ilk 10
ayl›k sürecinde geçti¤imiz y›l›n
ayn› dönemine göre de¤er ola-
rak yüzde 24,6 oran›nda art›fl
göstermifl. 2007 y›l›n›n Ocak-
Ekim döneminde 152 milyon
364 bin dolar olan türbinler ve
turbojetler ihracat› 2008 y›l›n›n
Ocak-Ekim döneminde 189
milyon 878 bin dolar olmufl.  
Türbinler ve turbojetler ihraca-
t›m›z ülkeler baz›nda incelendi-
¤inde ise ABD’nin birinci s›ra-
da yer ald›¤› görülüyor.
ABD’ye 2007 y›l›n›n ilk 10 ayl›k
döneminde 87 milyon 482 bin
dolarl›k türbinler ve turbojetler
ihracat› söz konusu iken 2008
y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde ise bu de¤er yüzde 31,1
oran›nda art›fl göstererek 114
milyon 702 bin dolar olmufl.
ABD’nin ard›ndan bu mal gru-
bu içinde en fazla ihracat ger-
çeklefltirilen ikinci ülkenin ise
Fransa oldu¤u görülüyor.
Fransa’ya 2007 y›l›n›n Ocak-
Ekim döneminde 11 milyon
981 bin dolar türbinler ve tur-
bojetler ihracat› yap›l›rken
2008 Ocak-Ekim döneminde
ise yüzde 57,4 oran›nda yükse-
lifl yaflanarak 18 milyon 857 bin

ald›. Bu nedenle bizde normalde
günde 2 konteyner ç›kart›rken
bu haftal›k 1 veya 2 hafta da 1
konteynere düfltü. 
Geçti¤imiz y›l 152 milyon dolar
olan sektördeki ihracat rakamla-
r› bugün 189 milyon dolara
ulaflt› ve yüzde 24,6’l›k bir art›fl
yafland›. Yaflad›¤›m›z krize dö-
nersek e¤er, bu kriz durumunu
firmalar kendi bafllar›na çöze-
mezler. Sadece bizim firma ola-
rak yapabilece¤imiz de fazla bir
fley yok asl›nda. E¤er küresel
çapl› bir krizden bahsediyorsak
bunun çözümünün de küresel
çapta bir fley olmas› gerekir. Sek-
törün en önemli sorunlar›ndan
biri rekabetçi fiyatlar. Ayr›ca
ham madde fiyatlar›n›n yüksel-
mesi çok büyük bir handikapt›r
firmalar için. Biz daha çok ‹n-
giltere, ‹sveç, Slovakya ve ‹ran gi-
bi ülkelerle çal›fl›yoruz. Önü-
müzdeki dönemde müflteri ya da
pazar de¤ifltirmek gibi bir plan›-
m›z yok. 

Ali Burak Koval›lar        
Alfa Makine Hidrolik D›fl Ticaret Müdürü



ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

RUSYA FED. 1.163.724 7.105.911 6,11 2.778.188 16.647.502 5,99 138,7 134,3

ABD 2.154.013 9.886.284 4,59 2.383.723 11.412.196 4,79 10,7 15,4

ROMANYA 1.087.056 4.832.623 4,45 1.305.516 7.511.392 5,75 20,1 55,4

Ç‹N HALK CUM. 591.528 6.596.430 11,15 523.182 6.754.700 12,91 -11,6 2,4

AZERBEYCAN 937.108 3.807.964 4,06 1.018.331 6.103.056 5,99 8,7 60,3

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Ekim Dönemi)

Türkiye geneli makine ve ak-
samlar› ihracat› kay›t rakamlar›
incelendi¤inde yük kald›rma,
tafl›ma ve istifleme makineleri
ihracat›m›z›n 2007 y›l›n›n
Ocak-Ekim döneminde 115
milyon 453 bin dolar iken 2008
y›l›n›n Ocak-Eylül dönemine
gelindi¤inde ise bu de¤er yüz-
de 25,9 oran›nda art›fl göstere-
rek 145 milyon 298 bin dolar
olmufl.
Yük kald›rma, tafl›ma ve istifle-
me makineleri ihracat›m›z ül-
keler baz›nda incelendi¤inde
ise Rusya Federasyonu’nun ilk
s›rada yer ald›¤› görülüyor.
Söz konusu ülkeye 2007 y›l›n›n
Ocak-Ekim döneminde 7 mil-
yon 105 bin dolarl›k yük kald›r-
ma, tafl›ma ve istifleme maki-
neleri ihracat› yap›lm›flken
2008 y›l›n›n Ocak-Ekim döne-
minde yüzde 134,3 art›flla 16
milyon 647 bin dolar seviyesi
yakalanm›fl. Rusya Federasyo-
nu’nun ard›ndan, bu mal gru-
bu için en fazla ikinci ihracat
gerçeklefltirilen ülkenin ise
ABD oldu¤u görülüyor.
ABD’ye 2007 y›l›n›n ilk 10 ayl›k
döneminde 9 milyon 886 bin
dolarl›k yük kald›rma, tafl›ma
ve istifleme makineleri ihracat›

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA
VE ‹ST‹FLEME
MAK‹NELER‹ 

OCAK-EK‹M 2007 OCAK-EK‹M 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

23.793.256 115.453.225 27.911.800 145.298.568 17,3 25,9  

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE VANA ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Eylül Dönemi)
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¤er art›fl›yla 7 milyon 511 bin
dolar rakam› yakalanm›fl.   
Yük kald›rma, tafl›ma ve istifle-
me makineleri ihracat›m›z›n en
fazla artt›¤› ülke ise M›s›r ol-
mufl. 2007 y›l›n›n Ocak-Ekim
döneminde M›s›r’a 1 milyon
896 bin dolar de¤erinde yük
kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri ihracat› söz konusu
iken 2008 y›l›n›n Ocak-Ekim
döneminde ise yüzde 149,8
oran›nda art›fl yaflanarak bu
mal grubundaki ihracat›m›z 4
milyon 738 bin dolar olmufl.      

fiirket olarak krizden 
etkilenmeyiz

Yük kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri sektöründe 2007’nin
ayn› döneminde 115 milyon do-
lar olan ihracat rakam› bu sene
145 milyon dolar oldu. Bu da
yüzde 25,9’luk bir de¤iflim de-
mek. Bizim firma olarak ihraca-
t›m›z ise son dönemde sadece Ce-

söz konusu iken 2008 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde
ise yüzde 15,4 art›flla 11 milyon
412 bin dolar ihracat yap›lm›fl.
Yük kald›rma, tafl›ma ve istifle-
me makineleri ihracat›m›z›n en
büyük üçüncü pazar› ise Ro-
manya. Bu ülkeye 2007 y›l›n›n
Ocak-Ekim döneminde 4 mil-
yon 832 bin dolarl›k yük kald›r-
ma, tafl›ma ve istifleme maki-
neleri ihracat› yap›lm›flken
2008 y›l›n›n ayn› döneminde
gelindi¤inde ise yüzde 55,4 de-

zayir’e sepetli platform gönderme-
miz oldu. Oldukça küçük çapl›
bir iflti bu ve müflterimize 2 adet
gönderdik. 2008’i kendi sektörü-
müzde de¤erlendirirsek, geçti¤i-
miz seneye göre çok daha dur-
gun geçti¤ini söyleyebilirim. Ama
buna ek olarak da performansla
ilgili ibrenin sürekli yukar›ya ç›k-
t›¤›n› da söyleyebilirim. Bu ne-
denle de önümüzdeki y›ldan ol-
dukça umutluyuz.
Bu sene yaflanan durgunluk ise
flu anda yaflanan krizden tama-
men ba¤›ms›z olarak bizden kay-
nakl› yafland›. Cezayir’de içinde
bulundu¤umuz projeleri farkl›-
laflt›rd›k ve bu da bir durgunlu¤a
neden oldu. ‹hracat› artt›rmak
için imalat çeflitlili¤i ve kalite çok
önemli. Sadece iç piyasaya yöne-
lirseniz t›kan›p kal›rs›n›z. ‹hraca-
t› artt›rmak için en iyi bildi¤iniz
fleyi, en iyi flekilde yapmak gere-
kir. ‹hracat rakamlar›n›n y›lso-
nuna do¤ru biraz düflmesinin
muhtemel oldu¤unu düflünüyo-
rum. Yaflanan ekonomik krizden
flirket olarak etkilenece¤imizi dü-
flünmüyorum. 

Semra Sezgün         
S. Abbas ‹nflaat Lojistik Uzman›
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‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK -31 ARALIK 2007 01 OCAK - 06 ARALIK 2008
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

RUSYA FEDERASYONU

B‹R.DEVLETLER(ABD)

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

‹TALYA

FRANSA

‹RAN (‹SLAM CUM.)

ROMANYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

IRAK

BULGAR‹STAN

SUUDI ARABISTAN

UKRAYNA

MISIR

‹SPANYA

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

L‹BYA

HOLLANDA

YUNAN‹STAN

KAZAK‹STAN

BELÇ‹KA

GÜRC‹STAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

FAS

CEZAY‹R

POLONYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

EGE SERBEST BÖLGE

AVUSTURYA

ISRAIL

ÖZBEK‹STAN

BURSA SERBEST BÖLG.

TÜRKMEN‹STAN

NIJERYA

BREZILYA

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

TUNUS

HINDISTAN

ÇEK CUMHUR‹YET‹

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

MACAR‹STAN

URDUN

SIRB‹STAN

SUDAN

‹SVEÇ

DAN‹MARKA

AVUSTRALYA

MEKS‹KA

KOCAEL‹ SERBEST BLG.

BANGLADEfi

ET‹YOPYA

572,886,174.72

315,614,994.89

316,411,627.55

356,864,391.63

218,470,507.59

209,485,266.18

158,852,388.17

192,138,051.05

127,511,811.80

159,975,643.72

131,554,159.42

88,319,317.94

110,752,616.75

80,037,729.24

133,908,004.25

63,420,348.93

55,088,205.82

64,668,457.69

90,308,001.30

166,117,696.28

81,164,784.73

83,798,573.43

72,440,408.28

75,022,412.15

68,304,867.73

54,724,475.85

77,793,454.82

85,116,045.78

59,466,698.72

58,581,285.28

42,551,409.42

70,303,099.71

47,204,280.56

25,337,568.46

16,446,073.34

33,702,170.02

44,819,498.64

34,407,285.05

35,609,879.60

26,731,092.73

38,939,562.78

30,822,736.32

35,770,699.06

28,310,068.11

32,387,451.18

26,828,493.33

24,756,870.79

22,421,935.15

18,476,255.85

31,501,857.71

18,870,670.80

5,160,053.82

634,654,637.46

414,003,301.95

386,813,663.56

313,534,172.86

279,246,061.39

253,391,761.45

219,851,870.54

213,424,410.04

183,606,702.83

166,090,262.29

150,419,146.73

132,989,089.50

132,417,241.97

130,952,867.78

124,463,851.83

116,425,154.51

115,535,484.96

112,002,944.34

104,866,526.30

100,489,131.19

99,600,834.96

90,914,752.38

90,868,236.05

90,422,476.45

90,302,003.09

84,651,693.75

83,709,711.85

80,626,054.99

77,546,235.90

62,705,429.32

62,609,612.96

59,601,410.37

59,547,658.65

53,174,667.57

43,995,960.54

42,998,845.27

42,175,013.53

40,785,464.07

38,565,192.49

38,411,049.38

35,255,119.65

34,576,150.10

33,413,950.09

32,230,431.88

31,243,969.18

28,965,887.59

26,483,989.22

26,228,348.54

25,834,583.18

25,587,545.68

25,291,754.83

22,723,918.99

10.78 

31.17 

22.25 

-12.14 

27.82 

20.96 

38.40 

11.08 

43.99 

3.82 

14.34 

50.58 

19.56 

63.61 

-7.05 

83.58 

109.73 

73.20 

16.12 

-39.51 

22.71 

8.49 

25.44 

20.53 

32.20 

54.69 

7.61 

-5.28 

30.40 

7.04 

47.14 

-15.22 

26.15 

109.86 

167.52 

27.58 

-5.90 

18.54 

8.30 

43.69 

-9.46 

12.18 

-6.59 

13.85 

-3.53 

7.97 

6.98 

16.98 

39.83 

-18.77 

34.03 

340.38 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI
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ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK 31 ARALIK  2007 01 OCAK-13 ARALIK 2008 01 OCAK-31 ARALIK 2007 01 OCAK-13 ARALIK2008 DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

RUSYA FEDERASYONU

B‹R.DEVLETLER(ABD)

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

‹TALYA

FRANSA

‹RAN (‹SLAM CUM.)

ROMANYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

IRAK

BULGAR‹STAN

SUUDI ARABISTAN

UKRAYNA

MISIR

‹SPANYA

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

L‹BYA

HOLLANDA

YUNAN‹STAN

KAZAK‹STAN

BELÇ‹KA

GÜRC‹STAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

FAS

CEZAY‹R

POLONYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

EGE SERBEST BÖLGE

AVUSTURYA

ISRAIL

ÖZBEK‹STAN

BURSA SERBEST BÖLG.

TÜRKMEN‹STAN

NIJERYA

BREZILYA

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

TUNUS

HINDISTAN

ÇEK CUMHUR‹YET‹

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

MACAR‹STAN

URDUN

SIRB‹STAN

SUDAN

‹SVEÇ

DAN‹MARKA

AVUSTRALYA

MEKS‹KA

KOCAEL‹ SERBEST BLG.

BANGLADEfi

ET‹YOPYA

11,938,185,993.27

4,905,262,157.74

3,929,917,172.20

8,360,074,846.25

7,497,783,279.04

5,972,400,732.16

1,394,552,640.07

3,701,179,566.53

1,063,025,184.30

2,834,978,431.43

2,062,652,971.83

1,458,038,333.20

1,516,693,420.79

925,724,431.42

4,678,490,255.73

370,205,065.25

645,063,337.54

3,001,632,662.40

2,295,711,346.07

1,116,407,647.19

1,729,108,498.79

673,632,901.07

816,030,372.57

723,922,503.05

1,249,167,021.13

1,460,056,431.13

2,939,475,165.99

433,276,545.06

851,416,374.64

1,683,420,333.30

228,198,702.08

311,266,147.11

344,942,126.46

135,952,501.06

186,553,140.31

1,047,666,149.97

937,685,219.88

538,072,328.39

342,242,429.82

589,601,910.24

668,935,733.23

787,198,909.66

396,392,136.09

482,685,387.89

175,908,477.50

876,831,355.06

1,011,693,007.68

282,158,483.78

197,424,690.45

111,316,803.10

64,177,899.14

148,042,524.02

12,419,070,661.72

6,471,532,788.39

3,920,227,016.81

7,674,291,261.61

7,610,193,745.25

6,445,560,992.34

1,850,661,643.70

3,959,570,519.29

1,610,632,527.08

3,646,158,759.38

2,117,747,888.01

2,142,204,693.63

2,162,204,559.81

1,272,175,282.07

4,035,403,343.41

363,272,917.49

1,055,241,791.84

3,009,525,087.36

2,416,620,134.92

903,652,113.36

2,032,948,002.63

984,974,798.76

1,067,617,917.88

956,677,286.54

1,589,396,245.01

1,571,655,778.68

7,324,118,697.76

409,221,121.78

952,549,574.78

1,892,652,815.23

326,748,032.49

307,369,482.36

644,279,319.77

263,069,098.46

312,107,323.80

1,384,848,174.81

1,015,022,566.37

724,482,999.99

518,010,243.82

690,774,185.46

678,265,553.17

664,113,518.93

435,382,170.08

446,258,413.58

230,373,033.37

877,342,810.29

918,114,346.51

340,068,241.92

148,326,164.93

105,192,027.17

70,038,097.63

156,869,533.32

572,886,174.72

315,614,994.89

316,411,627.55

356,864,391.63

218,470,507.59

209,485,266.18

158,852,388.17

192,138,051.05

127,511,811.80

159,975,643.72

131,554,159.42

88,319,317.94

110,752,616.75

80,037,729.24

133,908,004.25

63,420,348.93

55,088,205.82

64,668,457.69

90,308,001.30

166,117,696.28

81,164,784.73

83,798,573.43

72,440,408.28

75,022,412.15

68,304,867.73

54,724,475.85

77,793,454.82

85,116,045.78

59,466,698.72

58,581,285.28

42,551,409.42

70,303,099.71

47,204,280.56

25,337,568.46

16,446,073.34

33,702,170.02

44,819,498.64

34,407,285.05

35,609,879.60

26,731,092.73

38,939,562.78

30,822,736.32

35,770,699.06

28,310,068.11

32,387,451.18

26,828,493.33

24,756,870.79

22,421,935.15

18,476,255.85

31,501,857.71

18,870,670.80

5,160,053.82

635,865,738.83

414,003,301.95

386,813,663.56

313,947,461.57

279,672,066.33

253,431,119.09

219,851,870.54

213,518,931.75

184,038,033.96

166,090,262.29

150,419,146.73

132,989,089.50

132,417,241.97

130,982,717.78

124,463,851.83

117,220,352.68

115,535,484.96

112,035,102.67

104,866,526.30

100,489,131.19

99,600,834.96

90,942,204.74

90,882,996.05

90,422,476.45

90,348,183.09

85,423,789.99

83,709,711.85

80,634,841.10

77,635,243.00

62,705,429.32

62,609,612.96

59,601,410.37

59,562,738.32

53,174,667.57

43,995,960.54

42,998,845.27

42,176,634.83

40,785,464.07

38,565,192.49

38,411,049.38

35,255,119.65

34,576,150.10

33,413,950.09

32,230,431.88

31,243,969.18

28,972,403.07

26,483,989.22

26,228,348.54

25,834,583.18

25,587,545.68

25,291,754.83

22,723,918.99

4.03 

31.93 

-0.25 

-8.20 

1.50 

7.92 

32.71 

6.98 

51.51 

28.61 

2.67 

46.92 

42.56 

37.42 

-13.75 

-1.87 

63.59 

0.26 

5.27 

-19.06 

17.57 

46.22 

30.83 

32.15 

27.24 

7.64 

149.16 

-5.55 

11.88 

12.43 

43.19 

-1.25 

86.78 

93.50 

67.30 

32.18 

8.25 

34.64 

51.36 

17.16 

1.39 

-15.64 

9.84 

-7.55 

30.96 

0.06 

-9.25 

20.52 

-24.87 

-5.50 

9.13 

5.96 

10.99 

31.17 

22.25 

-12.03 

28.01 

20.98 

38.40 

11.13 

44.33 

3.82 

14.34 

50.58 

19.56 

63.65 

-7.05 

84.83 

109.73 

73.25 

16.12 

-39.51 

22.71 

8.52 

25.46 

20.53 

32.27 

56.10 

7.61 

-5.26 

30.55 

7.04 

47.14 

-15.22 

26.18 

109.86 

167.52 

27.58 

-5.90 

18.54 

8.30 

43.69 

-9.46 

12.18 

-6.59 

13.85 

-3.53 

7.99 

6.98 

16.98 

39.83 

-18.77 

34.03 

340.38 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK - 31 ARALIK 2007/01 OCAK - 31 ARALIK 2008)
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KASIM OCAK-KASIM
S E K T Ö R 2007 2008 De¤iflim (08/07) Pay(08)  (%) 2007 2008    De¤iflim (08/07) Pay(08)  (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›rgiyim ve Konfeksiyon

Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

1,373,777

1,085,234

301,316

173,040

124,594

144,066

223,899

18,249

95,785

4,285

59,897

59,897

228,646

228,646

9,466,878

952,831

688,347

142,291

122,193

1,094,304

1,094,304

7,419,743

1,593,601

2,253,817

1,058,508

565,702

521,190

985,791

257,693

179,551

3,888

265,418

265,418

11,106,073

1,296,251

999,874

356,997

189,408

96,752

135,792

127,440

15,601

74,341

3,543

83,196

83,196

213,181

213,181

7,150,308

741,195

515,084

105,388

120,723

935,989

935,989

5,473,124

1,176,861

1,399,582

807,492

487,553

406,056

823,793

221,753

147,118

2,915

212,297

212,297

8,658,856

-5.64

-7.87

18.48

9.46

-22.35

-5.74

-43.08

-14.51

-22.39

-17.32

38.90

38.90

-6.76

-6.76

-24.47

-22.21

-25.17

-25.93

-1.20

-14.47

-14.47

-26.24

-26.15

-37.90

-23.71

-13.81

-22.09

-16.43

-13.95

-18.06

-25.03

-20.01

-20.01

-22.03

14.97

11.55

4.12

2.19

1.12

1.57

1.47

0.18

0.86

0.04

0.96

0.96

2.46

2.46

82.58

8.56

5.95

1.22

1.39

10.81

10.81

63.21

13.59

16.16

9.33

5.63

4.69

9.51

2.56

1.70

0.03

2.45

2.45

100

10,245,026

7,789,333

2,526,560

1,279,116

910,853

824,995

1,376,087

224,698

604,586

42,440

529,334

529,334

1,926,357

1,926,357

83,737,518

8,076,155

6,034,448

1,133,634

908,073

9,370,179

9,370,179

66,291,184

14,738,471

19,219,357

8,263,283

5,039,738

4,795,828

10,496,340

2,323,063

1,362,305

52,798

2,501,529

2,501,529

96,484,073

12,413,939

9,248,720

3,502,299

1,522,147

1,010,163

1,011,585

1,348,992

166,314

646,426

40,794

760,908

760,908

2,404,310

2,404,310

104,937,232

8,758,245

6,438,307

1,230,881

1,089,057

13,045,583

13,045,583

83,133,403

14,758,996

23,622,883

9,209,504

6,459,651

5,867,900

18,537,428

3,200,918

1,412,621

63,503

3,107,955

3,107,955

120,459,126

21.17

18.74

38.62

19.00

10.90

22.62

-1.97

-25.98

6.92

-3.88

43.75

43.75

24.81

24.81

25.32

8.45

6.69

8.58

19.93

39.22

39.22

25.41

0.14

22.91

11.45

28.17

22.35

76.61

37.79

3.69

20.28

24.24

24.24

24.85

10.31

7.68

2.91

1.26

0.84

0.84

1.12

0.14

0.54

0.03

0.63

0.63

2.00

2.00

87.11

7.27

5.34

1.02

0.90

10.83

10.83

69.01

12.25

19.61

7.65

5.36

4.87

15.39

2.66

1.17

0.05

2.58

2.58

100

KASIM AYI ‹HRACAT RAKAMLARI - 2008
SEKTÖREL BAZDA ‹HRACAT RAKAMLARI -1000 $   
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01 Ocak - 31 ARALIK 2007 01 Ocak - 06 ARALIK 2008  
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

‹TALYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

RUSYA FEDERASYONU

FRANSA

‹SPANYA

ROMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

IRAK

HOLLANDA

YUNAN‹STAN

UKRAYNA

SUUDI ARABISTAN

BULGAR‹STAN

BELÇ‹KA

ISRAIL

‹RAN (‹SLAM CUM.)

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

CEZAY‹R

POLONYA

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

MISIR

KATAR

SURIYE ARAP CUM.(SUR

L‹BYA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

GÜRC‹STAN

FAS

AVUSTURYA

DAN‹MARKA

MALTA

KAZAK‹STAN

‹SVEÇ

SINGAPUR

TUNUS

ÇEK CUMHUR‹YET‹

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

MACAR‹STAN

‹RLANDA

TÜRKMEN‹STAN

LÜBNAN

SLOVENYA

‹SV‹ÇRE

BOSNA-HERSEK

PORTEK‹Z

HINDISTAN

KUVEYT

KANADA

SIRB‹STAN

URDUN

EGE SERBEST BÖLGE

11,938,185,993.27

8,360,074,846.25

7,497,783,279.04

2,939,475,165.99

4,905,262,157.74

5,972,400,732.16

4,678,490,255.73

3,701,179,566.53

3,929,917,172.20

2,834,978,431.43

3,001,632,662.40

2,295,711,346.07

1,516,693,420.79

1,458,038,333.20

2,062,652,971.83

1,729,108,498.79

1,683,420,333.30

1,394,552,640.07

1,063,025,184.30

1,249,167,021.13

1,460,056,431.13

1,047,666,149.97

925,724,431.42

454,103,966.92

816,030,372.57

645,063,337.54

937,685,219.88

673,632,901.07

723,922,503.05

851,416,374.64

1,011,693,007.68

609,191,257.99

1,116,407,647.19

876,831,355.06

380,543,791.42

538,072,328.39

589,601,910.24

668,935,733.23

787,198,909.66

616,440,994.78

344,942,126.46

399,981,871.78

490,916,630.37

599,054,525.93

451,492,568.96

561,505,137.85

342,242,429.82

229,114,243.53

367,980,545.31

482,685,387.89

396,392,136.09

433,276,545.06

12,408,517,048.84

7,671,912,711.85

7,606,593,004.47

7,314,754,259.85

6,453,493,099.80

6,443,698,524.78

4,033,736,703.86

3,955,744,757.17

3,915,885,743.55

3,639,378,834.30

3,006,112,368.58

2,414,994,557.34

2,159,549,240.26

2,140,158,158.74

2,114,488,133.29

2,032,338,839.42

1,891,735,429.81

1,849,884,077.66

1,609,270,352.36

1,589,350,065.01

1,570,297,267.69

1,383,765,402.26

1,263,882,695.54

1,070,139,783.75

1,065,918,878.96

1,055,241,791.84

1,014,632,249.30

983,559,559.92

956,605,010.78

952,118,464.34

917,643,071.60

905,406,140.75

903,632,123.36

877,223,676.61

775,019,515.11

724,481,809.82

689,998,633.61

678,229,369.47

663,746,815.30

656,875,860.49

644,138,039.70

640,584,686.38

637,183,194.97

628,810,563.32

566,058,793.75

523,636,466.54

517,947,934.04

502,355,070.20

476,219,081.14

445,555,291.29

434,979,050.40

409,212,335.67

3.94 

-8.23 

1.45 

148.85 

31.56 

7.89 

-13.78 

6.88 

-0.36 

28.37 

0.15 

5.20 

42.39 

46.78 

2.51 

17.54 

12.37 

32.65 

51.39 

27.23 

7.55 

32.08 

36.53 

135.66 

30.62 

63.59 

8.21 

46.01 

32.14 

11.83 

-9.30 

48.62 

-19.06 

0.04 

103.66 

34.64 

17.03 

1.39 

-15.68 

6.56 

86.74 

60.15 

29.79 

4.97 

25.37 

-6.74 

51.34 

119.26 

29.41 

-7.69 

9.73 

-5.55 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU
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NOSTALJ‹

T
ürkiye’de ekonomik ilkeler
içinde demir çelik sanayi ku-
rulup kurulmayaca¤›n›n ince-
lenmesine ilk kez 1925 y›l›nda
‹ktisat Vekâleti taraf›ndan bafl-

land›. O y›l, petrol yataklar›n›n incelen-
mesi için Lüksemburglu Dr. Lucius, kö-
mür ve demir cevherini incelemek için
de Avusturya’dan Leopen Maden Mek-
tebi profesörlerinden Dr. Granigg geti-
rildi. Dr. Granigg, Türkiye’de demir çe-
lik sanayi kurmaya elveriflli demir cev-
herinin bulunup bulunmad›¤›n›, maden
kömürlerimizin demir çelik sanayiinde
kullan›lacak kok kömürü yap›m›na elve-
riflli olup olmad›¤›n›, demir çelik sanayi-
nin ekonomik bir flekilde Türkiye’nin
neresinde kurulmas› gerekti¤ini incele-
mek üzere görevlendirildi.
Dr. Granigg’in çal›flmalar› s›ras›nda Ti-
caret Vekaleti’nde bir genel müdürlük
kurularak baflka uzmanlar da getirilerek
madenlerimiz incelettirildi, Belçika’da
Maurice ve Almanya’da Koppers firma-
lar›nda kömürlerin koklaflma testleri,
Lüksemburg’da Medinger’de demir
cevherinin analizleri yap›ld›. Hatta 17
Mart 1926’da Türkiye’de a¤›r demir sa-
nayinin kurulmas›na dair kanun kabul
edilerek 29 Mart 1926 tarihli 334 say›l›
Resmi Gazetede 786 No.lu Kanun olarak
yay›nland›. Ancak, bu çal›flmalara de-
vam edilemedi ve demir çelik sanayinin
kuruluflu 1928 y›l›na kadar gündeme
gelmedi. 

SOVYETLER ‹KNA ETT‹
1928 y›l› bafllar›nda Erkan-› Harbiye’de
bir toplant› yap›larak demir çelik sana-
yinin durumu yeniden incelendiyse de
bütçeye ödenek konulmad›¤›ndan de-
mir çelik sanayinin kurulmas› ifli ikinci
kez sonuçland›r›lamad›. Türkiye’de de-

ÇELT‹K TARLASINDA ÇEL‹K
Demir Çelik Sanayinin kurulmas› için
1925 y›l›nda incelemelere bafllanmas›n-
dan sonra bu sanayi için uygun bir ye-
rin seçilmesi sorunu ile de ilgilenildi ve
zaman zaman de¤iflik fikirler öne sürül-
dü. Bu konuda Amerikal› iktisatç›lar ve
Rus heyeti incelemeleri ile Sümerbank
ve Erkan-› Harbiye mümessillerinden
bir kurul çal›flmalar› sonras› demir çelik
sanayi kurulufl yeri için maden kömürü
havzas›na yak›n olan “Karabük” seçildi.
Karabük’ün demir çelik memleketi seçi-
lifl nedenleri olarak; maden kömürü
havzalar›na yak›nl›k, demiryolu güzer-
gah› üzerinde ve yörenin iflçi yerleflme-
sine uygun oluflu ile jeolojik bak›mdan
a¤›r endüstri kurulmas›na elveriflli ol-
mas› gösterildi. Karabük Demir Çelik
Sanayii’nin kurulmas›na elveriflli görül-
mesi nedeniyle 10 Kas›m 1936 tarihinde
‹ngiliz Hükümeti ile imzalanan 2,5 mil-
yon sterlinlik bir kredi anlaflmas› üzeri-
ne H.A. Brassert firmas›na ihale edilen

Çeltikten çeli¤e: Kardemir
KARABÜK DEM‹R ÇEL‹K SANAY‹‹'N‹N TEMEL‹, 3 N‹SAN 1937'DE ZAMANIN BAfiVEK‹L‹ ‹SMET
‹NÖNÜ TARAFINDAN ZONGULDAK'IN KARABÜK KÖYÜNDE F‹LYOS IRMA⁄ININ KOLLARI OLAN
SO⁄ANLI VE ARAÇ ÇAYLARININ B‹RLEfiT‹⁄‹ ARADA GEN‹fi ÇELT‹K TARLALARI ÜZER‹NDE ATILDI
VE BÖYLECE KARABÜK'TE ÇELT‹K TARIMINDAN ÇEL‹K SANAY‹S‹NE DÖNÜLEREK TÜRK‹YE'N‹N ‹LK
A⁄IR SANAY‹ HAMLES‹ BAfiLATILMIfi OLDU.

mir çelik sanayinin kurulmas› çal›flmala-
r›na 1932 y›l›nda üçüncü kez Sovyetler
Birli¤i’nden gönderilen heyetin incele-
meleriyle baflland›. Sovyetler verdi¤i ra-
porda, 1929-1930 y›llar› gümrük istatis-
tiklerine göre y›lda 150 bin ton demire
sürüm bulunabilece¤i, gelecekteki ihti-
yaç da düflünüldü¤ünde 300 bin ton/y›l
üretim yapacak yüksek f›r›nlara gereksi-
nim duyulaca¤›, yüksek f›r›nlar›n iflletil-
mesi için kurulacak kok fabrikas›ndan
da kimya sanayi bak›m›ndan çok önemli
yan ürünler elde edilece¤i, a¤›r sanayi
merkezi çevresinde kurulacak sülfürik
asit ve di¤er yan sanayinin ekonomik
olaca¤› görüfllerine yer veriliyordu. Ni-
hayet, a¤›r demir sanayinin kurulufl ye-
rinin tespiti ve di¤er sorunlar›n incelen-
mesi için Sümerbank ve Erkan-› Harbi-
ye birlikte incelemelerde bulunarak bi-
rinci Sanayi Plan›’n›n bu en önemli ku-
ruluflunun kesin olarak kurulmas›na ka-
rar verdiler ve kurulufl yeri için Karabük
yöresi uygun bulundu.
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lara ve yöre halk›na sat›larak özellefltiril-
di. Özellefltirilme sonras› modernizas-
yon ve tesis yenileme çal›flmalar›na bafl-
lad›. Çelik üretim sistemi de¤ifltirilerek,
konverter sisteme geçildi.

tesislerin temeli, 3 Nisan 1937’de zama-
n›n Baflvekili ‹smet ‹nönü taraf›ndan
Zonguldak’›n Karabük köyünde Filyos
Irma¤›n›n kollar› olan So¤anl› ve Araç
çaylar›n›n birleflti¤i arada genifl çeltik
tarlalar› üzerinde at›ld› ve böylece Kara-
bük’te çeltik tar›m›ndan çelik sanayisine
dönülerek Türkiye’nin ilk a¤›r sanayi
hamlesi bafllat›lm›fl oldu.

NAZIM H‹KMET DE ÇALIfiTI
1 Mart 1938’de teknolojik montaj çal›fl-
malar›na bafllan›lan entegre demir çelik
tesisleri kurucu ‹ngiliz firmas› uzmanlar›
ile birlikte Türk mühendis, teknisyen ve
iflçilerinin azami gayretle çal›flmalar› sa-
yesinde 3 y›l gibi k›sa sürede yap›larak
6 Haziran 1939’da kuvvet santralinin ifl-
letmeye al›nmas›n›n ard›ndan di¤er te-
sisler de peyderpey iflletmeye al›nd›.
Karabük köyünün çeltik tarlalar›nda ku-
rulan tesislerden ilk Türk Çeli¤i, 10
Ekim 1939 tarihinde al›nd›. Fabrikan›n
kuruluflunda köylüler kat›r s›rtlar›nda
tafl tafl›rken, mahkûmlar bir y›l çal›flma-
lar› karfl›l›¤› mahkumiyetlerinden 2 y›l
affedilerek çal›flt›r›ld›. ‹ngiliz ve Alman
Mühendisler, Türk köylüleri ve mah-
kûmlar, hatta Çank›r› Cezaevi’nde yatan
mahkûmlar›n aras›nda bulunan Naz›m
Hikmet bile tesislerin kurulufl inflaat›n-
da çal›flt›.
3 Nisan 1937’de temeli at›larak kurulan
Demir Çelik Fabrikalar› 13.05.1955 tari-
hine kadar Sümerbank’a ba¤l› “Demir
Çelik Fabrikalar› Müessese Müdürlü¤ü”
ad› alt›nda çal›flt›. Demir Çelik Fabrikas›

‹flletmesi’nin muhtelif ünitelerinin ilave-
si ile geniflletilmesi üzerine Müessese,
Sümerbank’tan ayr›larak 13.05.1955 ta-
rih ve 6559 say›l› kanunla ba¤›ms›z bir
K‹T durumuna gelmifl ve “Türkiye De-
mir ve Çelik ‹flletmeleri Genel Müdürlü-
¤ü” ad›n› ald›. 
1955’te Divri¤i Demir Madenlerini de
bünyesine alan ve Genel Müdürlük ola-
rak faaliyet gösteren Karabük Demir
Çelik Fabrikalar› bünyesinde deneyimli
montaj elemanlar› yetifltirerek Türki-
ye’de a¤›r sanayiinin kurulmas› ve 3.
Demir Çelik Fabrikas› olan ‹skenderun
Demir Çelik Fabrikas›’n›n kurulmas›na
da öncülük etti. 

1 TL’YE ÖZELLEfiT‹R‹LD‹
Türkiye’deki sanayi tesislerinin tama-
m›nda imzas› bulunan Karabük Demir
ve Çelik Fabrikas›, 1990 y›l›ndan itiba-
ren verimlilik ve karl›l›k ifllevlerini kay-
bederek zarar eder duruma geldi. Geç-
miflte istihdama dayal› yanl›fl politikalar,
yeni yat›r›mlar›n yap›lmamas›, deniz yo-
luna yak›n irtibatl› bir liman›n bulunma-
mas›, 1980’li y›llardaki yüksek enflasyon
ve ihtiyaçlar›n yüksek faizle bankalar-
dan karfl›lanmas›, Erdemir’in kurulu-
flundaki yüzde 25,5’lik pay›n›n 30 Nisan
1987 tarihinde bedelsiz olarak (KO‹) Ka-
mu Ortakl›¤› ‹daresi’ne devir edilmesi
Karabük Demir Çelik’i çok zor durumda
b›rakt›. Fabrika, 1994 y›l›n› 231 Milyon
dolar zararla kapatt›. 5 Nisan 1994 tarih-
li ekonomik kararlar çerçevesinde Kara-
bük Demir Çelik Fabrikalar›’n›n özellefl-
tirilmesine, bunun mümkün olmamas›
halinde kapat›lmas›na karar verildi. 
‹lk defa bir flehir kendisinin kurtuluflu
için büyük bir mücadeleye girdi. Yollar
kapat›ld›, halk, iflçi, esnaf, ifladam› ve
politikac›lar eylem yapt›. 8 Kas›m 1994
tarihinde Karabük’ü Ankara’ya ba¤la-
yan yollar kapat›ld›. Kararl› mücadele
sonucunda hükümet geri ad›m att›. Ka-
patma karar›ndan vazgeçilerek 30 Mart
1995 tarihinde tesisler dünyada örne¤i
bulunmayan bir flekilde 1 liraya çal›flan-

ATATÜRK ‹LE ‹NÖNÜ'NÜN ARASINI
AÇAN SSCB GEZ‹S‹

Baflbakan ‹smet Pafla 1932 y›l›nda Sovyetler Birli¤i ve

‹talya'ya giderek teknik yard›m ve kredi anlaflmalar› imzal-

ad›. ‹talyan kredisinin daha sonra gerçekleflmeyecek

olmas›na karfl›n, Sovyetler Birli¤i'nin, sanayi program›na

giren baz› fabrikalar› Türkiye'de kredi ile kurulmas›

devletçilik ilkesinin hayata geçirilmesinde çok önemli bir

rol oynad›. Ayn› y›l ç›kart›lan Devlet sanayi ofisi kanunu ise

Mustafa Kemal ve ‹smet Pafla'n›n aralar›n›n aç›lmas›na

neden oldu. Bu kanun Ofis'e devlet ad›na fabrikalar kur-

mak ve iflletmek yan›nda, kurulmak istenen özel fab-

rikalara izin vermek ya da vermemek, izin verilenlere

nezaret etmek, kurulufl gerekçelerine göre çal›fl›p

çal›flmad›klar›n› denetlemek yetkisi veriyordu. ‹smet

‹nönü'nün radikal iktisat vekili fierif Bey, ‹fl Bankas›'n›n bir

kâ¤›t fabrikas› kurma teflebbüsünü bu kanuna dayanarak

engelleyince, hükümetin sanayi politikas›n›n gidiflat›ndan

rahats›zl›k duyanlar›n aras›nda bulunan Atatürk duruma

müdahale etti. Baflvekil ‹smet Pafla'y›, iktisat vekili Mustafa

fierif Bey'in yerine, ‹fl Bankas›'n›n kurucusu olan ve ifl

camias›yla iyi iliflkileri ile tan›nan Celal Bayar'› atamak

zorunda kald›. 

‹smet Pafla'n›n Sovyetler Birli¤i'ne yapt›¤› gezinin Türkiye

gelen ve aralar›nda Karabük demir çelik fabrikas›n›n da

bulundu¤u sanayi tesisleri için rapor haz›rlayan uzman

heyeti de Atatürk ve ‹nönü aras›nda sorun yaratm›flt›. 

SSCB heyetinin raporuyla yetinmeyen Mustafa Kemal,

Sovyet heyetinin hemen ard›ndan bir Amerikan heyetini

ülkeye davet ederek yat›r›m program›ndaki projeler için

maliyet-zarar analizleri yan›nda, ülkenin iktisadi koflullar›,

do¤al donan›m, sermaye birikimi, sanayi, ulaflt›rma yap›s›,

d›fl ve iç ticaret maliyesi, para ve banka sistemi, vak›flar›,

çal›flma sorunlar›, sa¤l›k ve e¤itim hizmetleri ve kamu

yönetimi hakk›nda rapor haz›rlatt›.
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EuroMold

World Fair for Moldmaking and Tooling, Design and

Application Development

HOFEX & MEDEX International Exhibition of Home and

Office Furniture, Decoration & Interior Design,

Machineries, Equipment and Accessories

SAHARA International Agricultural Exhibition 

for Africa and Middle East

TEKNO-09

ARABPLAST, Arab International Plastics and Rubber Trade

Show 

MACHITECH Machinery and Equipment

LAMMA-Agricultural Machinery Exhibition

‹STANBUL GIDA-TEK, G›da Teknolojileri Fuar› ve G›da

Güvenli¤i

HOFEX & MEDEX International Exhibition of Home and

Office Furniture, Decoration & Interior Design,

Machineries, Equipment and Accessories 

WIN - World of Industry 

Interna. Trade Fair for the Manu. Industry - Machinery,

Welding, Surface Treatment, Materials Handling

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

ITCE - International African Arabian Exhibition for Textile,

Embroidery and Sewing Machinery and Accessories

ANPIC International Fair of Suppliers, Machinery and

Fashion Preview for the Leather and Footwear Industries

SIMA/Simagena/Simavip Int. Agribusiness Show

3-6 Aral›k 2008

4-7 Aral›k 2008

1-4 Ocak 2009

11-14 Ocak 2009

11-14 Ocak 2009

20-24 Ocak 2009

21-22 Ocak 2009

28-31 Ocak 2009

4-8 fiubat 2009

5-8 fiubat 2009

10-13 fiubat 2009

19-21 fiubat 2009

19-22 fiubat 2009

22-26 fiubat 2009

Frankfurt/Main, 

Almanya

Tahran, ‹ran

Kahire, M›s›r

Dubai, BAE

Dubai, BAE

fiam, Suriye

Nework, ‹ngiltere

‹stanbul, Türkiye

Tahran, ‹ran

‹stanbul, Türkiye

Paris, Fransa

Kahire, M›s›r

Leon, Meksika

Paris, Fransa

KALIP, KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, 

TAKIM TEZGAHLARI

MAK‹NE, TAKIM TEZGAHLARI, AMBALAJ

MAK‹NELER‹ VS.

TARIM, TARIM MAK‹NELER‹ VS.

Metal iflleme makineleri, kaynak makineleri,

a¤aç iflleme makineleri, döküm makinesi,

paketleme makineleri, inflaat ve yap›

malzemeleri

PLAST‹K, KAUÇUK HAMMADDELER‹ VE

MAK‹NELER‹

MAK‹NE VE MAK‹NE EK‹PMANLARI

TARIM MAK‹NELER‹

‹ÇE. DOL. VE SIVI GIDA TEKN., SÜT VE SÜT

ÜRÜN. TEKN., ET VE ET ÜRÜN. TEKN.,EKMEK,

PASTA, UNLU fiEK. VE Ç‹KO. ÜRÜN TEKN.,

GIDA GÜV., H‹JYEN VE KAL. KONT. TEKN.

MAK‹NE, TAKIM TEZGAHLARI, AMBALAJ

MAK‹NELER‹ VS.

METAL ‹fiLEME,KAYNAK, ÜRET‹M

TEKN,METALÜRJ‹, DÖKÜM., DEM‹R DIfiI

MADENLER, YAN SANAY‹, YÜZEY ‹fiLEME

TEKST‹L, HAMMADDELER‹, MAK‹NELER‹

TEKST‹L, HAZIR G‹Y‹M MAK‹NE VE

AKSESUARLARI

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

TARIM MAK‹NELER‹ VS.

euromold@demat.com

www.expotim.com

www.saharaexpo.com

http://www.messe-duesseldorf.de

www.oaib.gov.tr

www.alfajer.net

www.expotim.com

www.lammashow.co.uk

www.tuyap.com.tr

www.expotim.com

www.tuyap.com.tr

www.expofil.com

www.acg-itefairs.com

www.masterfuar.com.tr

www.anpic.com.mx

www.simaonline.com

Demat GmbH

Iran Home & Office Furniture Exporters

Union EXPOT‹M

ANCOM GROUP / EXPO

Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel

Sekreterli¤i

Al Fajer Information & Services

EXPOT‹M

Lincolnshire Agricultural Machinery

Manufacturing Association Ltd.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Iran Home & Office Furniture Exporters

Union EXPOT‹M

Hannover Messe Bileflim Fuarc›l›k Afi

PVE S.A. / EXPOFIL

ACG & ITE Trade Fairs S.A.E. 

MASTER FUARCILIK

ANPIC A.C.

EXPOSIMA S.A.

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR 
(2008 YILI ARALIK - 2009 YILI OCAK-fiUBAT DÖNEM‹)
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WETEX Water, Energy Technology and Environment
Exhibition

ISH International Trade Fair Building and Energy
Technology, The Bathroom Experience 

METALWORKING International Metalworking Exhibition

IGATEX Pakistan International Garment and Textile
Machinery and Accessories Exhibition

MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build
Technologies and Systems Integrators Exhibition

MMT
Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair

TATEF International Metalworking Technologies Fair 

RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving

CIMT China International Machine Tool Show

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal 
ve ‹hraç Ürünleri Fuar›

HANNOVER MESSE 

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 3. Kal›p Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuar› 

ACHEMA  International Exhibition-Congress on Chemical
Engineering, Environmental Protection and Biotechnology

KONFEKS‹YON MAK‹NES‹ 2009
22.Uluslararas› Konfeksiyon Makineleri, Nak›fl Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlar› Fuar› 

INTERKLIMA - International Fair for Heating, Cooling, Air-
Conditioning and Sanitary Equipment (BUILDING AND
RECONSTRUCTION (GRADNJA I OBNOVA) International
Building and Building Industry Fair)

INTERPART
International Suppliers' Trade Fair for the Automotive,
Machine and Construction Engineering Industries

SIMA Uluslararas› Endüstri Fuar›

10-12 Mart 2009

10-14 Mart 2009

17-20 Mart 2009

18-21 Mart 2009

25-26 Mart 2009

31 Mart-2 Nisan 2009

31 Mart-5 Nisan 2009

31 Mart--04 Nisan 2009

06-11 Nisan 2009

15 Nisan-6 May›s 2009

20-24 Nisan 2009

7-10 May›s 2009

11-15 May›s 2009

21-24 May›s 2009

26-29 May›s 2009

26-28 May›s 2009

27-31 May›s 2009

Dubai, BAE 

Frankfurt/Main, 
Almanya

Minsk, Belarus

Lahore, Pakistan 

Birmingham, ‹ngiltere

Hong Kong, Hong Kong

‹stanbul, Türkiye

Bratislava, Slovak Cum.

Pekin, Çin

Guangzhou, Çin

Hannover, Almanya

Bursa, Türkiye

Frankfurt/Main, Almanya

‹stanbul, Türkiye

Sarajevo, Bosna Hersek 

Karlsruhe, Almanya

fiam, Suriye

SU, ENERJ‹ TEKNOLOJ‹S‹ VS.

Is›tma, So¤utma, Havaland›rma Fuar›

METAL ‹fiLEME, TAKIM TEZGAHLARI

TEKST‹L MAK‹NELER‹

MAK‹NE ‹MALATI ‹Ç‹N PNÖMAT‹K
TEKNOLOJ‹LER‹, GÜÇ AKTARIMI, OTOM.

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

METAL ‹fiLEME VE TEKNOLOJ‹LER‹ (TAKIM
TEZGAHLARI, SAÇ ‹fiLEME MAK, PRESLER,
YÜZEY ‹fiLEME MAK., KES‹C‹ VE TUTUCU
TAKIM VS.)

ISITMA, HAVALANDIRMA VS.

TAKIM TEZGAHLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

TEKNOLOJ‹, ‹NNOVASYON VE OTOMASYON

KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, YAN SANAY‹ 
VE ‹LG‹L‹ MAK‹NE

K‹MYA MÜH., ÇEVRE KORUMA VE B‹OTEKN.

KONFEKS‹YON, NAKIfi MAK‹NELER‹, 
KONFEKS‹YON YAN SANAY‹LER‹ VE
AKSESUARLARI

KL‹MALAR,ISITMA, SO⁄UTMA VE SA⁄LIK
EK‹PMANLARI VB.

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE LAST‹K 
‹fiLEME, KAYNAK, VS. OTOMOTIV, MAK‹NE
VE ‹NfiAAT MÜHEND‹SL‹⁄‹ ENDÜSTR‹LER‹

HER TÜRLÜ MAK‹NE, EK‹PMAN, TEÇH‹ZAT

http://www.wetex.ae 

www.ish.messefrankfurt.com

www.minskexpo.com.by

http://www.igatex.com.sg/pak-
istan09/main.html

www.devicelink.com/expo/
macbuild08

www.aplf.com

www.itf-exhibitions.com
info@itf-exhibitions.com

www.incheba.sk

www.cimtshow.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.hannovermesse.de

www.mouldeurasia.com/

www.achema.de

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

www.cancom.com

www.simafairs.com

Dubai Electricity & Water Authority

Hannover Messe Bileflim Fuarc›l›k Afi

MINSKEXPO Belarus

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd., 

Cannon Communications LLC

Asia Pacific Leather Fair Ltd.

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

INCHEBA a.s. Bratislava

China Machine Tool & Tool Builders’
Association (CMTBA)

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

Deutsche Messe AG

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

DECHEMA GESELLSCHAFT FÜR
CHEM‹SCHE TECHN‹K UND B‹OTEC. e.V.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Centar 'Skenderija' - Sarajevski Sajam

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

SIMA - Syrian International Marketing
Association

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR 
(2009 YILI MART, N‹SAN VE MAYIS AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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