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OA‹B MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds
Yay›n Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na
uygun olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment
Expo Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt›
yap›lmas› izne ba¤l›d›r.

OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

10 M‹LYAR 681
M‹LYON DOLAR
MAK‹NE ‹HRACATI
Makine ihracat› aç›s›ndan 2008 y›l› birçok zorlu¤a karfl›n 10 milyar 681 milyon
dolarl›k yüksek bir de¤erle kapand›. Ancak 2008 y›l› Aral›k ay›nda bir önceki
y›l›n ayn› ay›na göre Türkiye’nin makine sektörü ihracat› yüzde 10 geriledi. Bu
tablo 2009 y›l›n›n zor bir y›l olaca¤›n› gösteriyor. Fakat makine ihracatç›lar› tüm
bu olumsuz flartlara karfl›n ihracat›n› yükseltmek için büyük bir gayretle
çal›flmaya devam edecek.  

Makine sektörü toplam› 84. fasl›n tamam› ve 84. fas›l d›fl› Orta Anadolu Makine ve
Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal alan› 2008 y›l› ilk on iki ayl›k dönem ihracat›
bir önceki y›l efl dönemine k›yasla yüzde 18 artarak 10 milyar 681 milyon dolar se-
viyesinde kaydedildi. Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar Birli¤i iflti-
gal alan›na giren GT‹P’ler kapsam›nda belirlenen Türkiye geneli ihracat kay›tlar›-
na göre ise; 2007 y›l› Ocak-Aral›k döneminde ihracat kay›t rakam› 5 milyar 552
milyon dolar iken, bu rakam 2008 y›l› ayn› döneminde yüzde 24,6 oran›nda art›fl
göstererek 6 milyar 916 milyon dolar oldu.
Ulafl›lan bu ihracat rakamlar› Türkiye makine ihracat›n›n toplam ihracat›m›za ne
kadar büyük bir katk› yapt›-
¤›n› gözler önüne seriyor.
Fakat ülke ekonomisi aç›-
s›ndan büyük bir öneme sa-
hip olan makine sanayisi
küresel mali krizden de en
fazla etkilenen sektörlerin
bafl›nda geliyor. Çünkü ma-
kine sektörünün üretimi ya-
t›r›m mallar› oldu¤undan
kriz döneminde birçok sipa-
rifl iptal ediliyor. Yat›r›mla-
r›n durmas› ve flirketlerin
var olan stoklar›n› eritmek
için üretime ara vermesi
makine sektörü ihracat›n›n
da gerilemesine neden olu-
yor. Ancak tüm bu olumsuz
tabloya karfl›n Türk makine sektörü 2009 y›l›nda geliflimini sürdürebilmek için bü-
yük bir gayretle çal›flmaya devam edecek. 
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar Birli¤i de bu kapsamda fuar, al›m
heyeti, ticaret heyeti, di¤er tan›t›m faaliyetlerinin yan› s›ra bir yandan da proje ça-
l›flmalar›na devam ediyor. Birlik bu anlamda 2009 y›l›n›n durgunluk sendromunu
atlatabilmesi için daha da yo¤un olarak çal›flmalar›n› sürdürecek. 2009 y›l›n›n
2008’den daha da kötü geçece¤ine iliflkin tüm tahminlere inat enerjisinin son
damlas›na kadar sektör için çal›flmaya devam edecek. 
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“ Kömür santrallerinde hammadde
tafl›yan konveyörlerden t›rlara nihai
ürünleri yükleyen forkliftlere, insan
tafl›maya yönelik asansörler ve yürüyen
merdivenlere kadar genifl bir sektörü
temsil eden yük kald›rma, tafl›ma ve
istifleme makineleri, makine ihracat›m›z›
daha yükse¤e tafl›mak için öncelik 
verilmesi gereken sektörlerin bafl›nda
geliyor.”
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Yerli mal› sadece
kuruyemifl de¤ildir 

2009 YILINDA YERL‹ MAK‹NE KULLANIMINI ÖZEND‹RMEK VE MAK‹NE ÜRET‹M‹N‹N ÜLKE EKONOM‹S‹ AÇISINDAN
ÖNEM‹N‹ ANLATMAK ‹Ç‹N BÜYÜK B‹R REKLAM KAMPANYASI DÜZENLEYECE⁄‹Z. AMACIMIZ, 24 M‹LYAR DOLAR OLAN
MAK‹NE ‹THALATINDAN ‹LK ETAPTA 5 M‹LYAR DOLARI ÜLKEM‹ZE ÇEKMEK OLACAK. ÇÜNKÜ ‹THAL ED‹LEN BU
MAK‹NELER‹N YÜZDE 75’‹ ZATEN TÜRK‹YE’DE ÜRET‹L‹YOR.    

2008’de makine ihracat›m›z yaklafl›k 11 milyar dolar olarak
gerçekleflirken ithalat›m›z ise 24 milyar dolara dayand›. Bu
manzaran›n en kötü taraf› ise ithal edilen makinelerin yüzde
75’inin Türkiye’de üretiliyor olmas›. Biz makine ihracatç›lar›
olarak 2009 y›l›nda yerli makine kullan›m›n› özendirmek ve
makine üretiminin ülke ekonomisi aç›s›ndan önemini herke-
se duyurmak için büyük bir tan›t›m kampanyas› düzenleye-
ce¤iz. Bu kampanya ile yerli makine kullan›m›n› art›rabilir-
sek ithalat›n gerilemesini sa¤layacak ve ilk etapta 24 milyar
dolarl›k ithalat›n 5 milyar dolar›n› ülkemize kazand›raca¤›z.  
2009 y›l›n›n 2008 y›l›ndan daha da zor olaca¤› herkesin dilin-
de dolaflsa da biz makine üreticileri ve ihracatç›lar› olarak bu
durgunluk atmosferinden etkilenmeden daha da derin so-
luklar alarak inatç› koflumuza devam edece¤iz. Düzenleyece-
¤imiz reklam kampanyas› da bu anlamdaki en önemli argü-
manlar›m›zdan biri olacak. Yerli mal› makine kullan›m› sade-
ce ithalat›n önünü kesmekle kalmayacak ayn› zamanda ülke
ekonomisine baflka art›larda ekleyecek. Çünkü ihracat per-

formans› aç›s›ndan ilk s›ralarda yer alan baz› sektörlerin ithal
girdi oran›n›n yüzde 70, makine sektörünün ise en geliflmifl
ürünlerinde dahi en fazla yüzde 30 oldu¤u gözden kaç›r›lma-
mal›. Ayr›ca sa¤lad›¤› ifl imkânlar› ile de makine sektörünün
gelifliminin iflsizlik sorununa da çözüm oluflturaca¤› unutul-
mamal›d›r. 
Sanayinin temeli konumundaki makine sektörü bu özellikleri
nedeniyle mutlaka devlet taraf›ndan desteklenmelidir. Biz
makine üreticileri ve ihracatç›lar› olarak 2009 y›l›n›n puslu
havas›n› da¤›tmak için enerjimizin son damlas›na kadar çal›-
flaca¤›z. Yerli mal› haftas› ruhunu makine sektörüne tafl›yaca-
¤›z ve yerli mal›n›n sadece kuruyemifl olmad›¤›n› herkese
anlataca¤›z. 
Sisli bir havada gemideki herkesin kaptandan umut dolu
sözler duymak için gözlerinin içine bakt›¤› bir ortamda maki-
necilerin elbirli¤iyle bu kriz ortam›ndan daha da güçlenerek
ç›kaca¤›n› söylüyorum. 
Hepinize baflar›lar dilerim.

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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Makine sektörü
kazand›¤› tecrübelerle
gelifliyor

KASIM AYI SONUNDA MAK‹NE SANAY‹‹ SEKTÖR PLATFORMU BAfiKANLAR KURULU 3. TOPLANTISINI
GERÇEKLEfiT‹RD‹K. SEKRETERYA GÖREV‹ GENEL SEKRETERL‹⁄‹M‹ZCE YÜRÜTÜLEN VE 27 DERNEK/B‹RL‹K/ODA/OSB’N‹N
ÜYE OLDU⁄U BU PLATFORM VE KASIM AYI TOPLANTISINDA ORTAYA ÇIKAN SONUÇ B‹LD‹R‹S‹, MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN
ORGAN‹ZASYONEL ÖRGÜTLENME VE SEKTÖREL B‹L‹NÇLENME AÇISINDAN NE KADAR TECRÜBE KAZANMIfi OLDU⁄UNUN
B‹R GÖSTERGES‹ OLMUfiTUR.

Dünyan›n ve Türkiye’nin gündeminde olan mali krizin maki-
ne sektörünü de olumsuz yönde etkiledi¤ine daha önce de
ifade etmifltim. Bu kriz, y›l›n son aylar›nda özellikle ihracat
üzerinde de negatif etkilerini göstermifl ve y›ll›k toplam ihra-
catlarda art›fllar gözlenmesine ra¤men Aral›k ay›nda düflüfller
olmufltur. Nitekim 2008 y›l› Aral›k ay›nda bir önceki y›l›n ayn›
ay›na göre Türkiye’nin toplam ihracat› yüzde 25, makine sek-
törü ihracat› ise yüzde 10 gerilemifltir.
Bilindi¤i gibi, sektöre yönelik mali destek programlar›, kriz ve
uzun vadeli perspektifleri de¤erlendirmek amac›yla Kas›m ay›
sonunda Makine Sanayii Sektör Platformu Baflkanlar Kurulu
3. toplant›s›n› gerçeklefltirdik. Sekreterya görevi Genel Sekre-
terli¤imizce yürütülen ve 27 Dernek/Birlik/Oda/OSB’nin üye
oldu¤u bu Platform ve Kas›m ay› toplant›s›nda ortaya ç›kan
Sonuç Bildirisi, makine sektörünün organizasyonel örgütlen-
me ve sektörel bilinçlenme aç›s›ndan ne kadar tecrübe kazan-
m›fl oldu¤unun bir göstergesi olmufltur. 
Krizin de¤erlendirildi¤i ve al›nmas› gereken önlemlerin orta-
ya konuldu¤u Dergimizin 7. say›s›nda k›saca yer verilen bu
bildiri, makine sektörünün öneminin takdir edilerek kriz dö-
nemi ile birlikte kriz sonras› dönem için de sektörün talepleri-
nin tüm Kurum/Kurulufllar taraf›ndan dikkate al›nmas› üze-
rinde durmaktad›r.

Gerek D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›, gerek Yönetim Kurulumuz
gerekse Genel Sekreterli¤imiz olarak bu bilinç ile çal›flmalar›-
m›za ve faaliyetlerimize devam etmekteyiz. Bu kapsamda fuar,
al›m heyeti, ticaret heyeti, di¤er tan›t›m faaliyetlerinin yan› s›-
ra bir yandan da proje çal›flmalar›m›z› devam ettirmekteyiz.
Özellikle hedef pazarlara yönelik ticaret heyeti organizasyon-
lar›na a¤›rl›k vermeyi planlayan Birli¤imiz bu yönde çal›flma-
lar›n› yürütmektedir. Örne¤in, DTM koordinatörlü¤ünde
Devlet Bakan› Say›n Kürflad Tüzmen baflkanl›¤›nda 20-23
Ocak 2009 tarihleri aras›nda M›s›r’a bir Ticaret Heyeti organi-
ze ediyoruz. 
M›s›r’›n ikili fas›l baz›nda en fazla ithal etti¤i ürün grubunun
makine ve aksamlar› olmas› ayr›ca,  Türkiye-M›s›r Serbest Ti-
caret Anlaflmas› kapsam›nda 2009 y›l› Ocak ay› bafl›ndan iti-
baren M›s›r’a makine ve aksamlar› ile inflaat malzemeleri da-
hil olmak üzere yat›r›m mallar› ithalat›nda uygulanan yüzde
10 oran›ndaki KDV’nin kald›r›lacak olmas› bu ülkeyi sektörü-
müz aç›s›ndan cazip hale getirmektedir. Gerek bu heyet orga-
nizasyonunun, gerekse planlad›¤›m›z di¤er faaliyetlerin fir-
malar›m›z›n etkin kat›l›m› ile amac›na ulaflmas›n› arzulad›¤›m›
belirterek sektörümüz firmalar›na bu zorlu dönemde baflar›lar
dilerim. 
Sayg›lar›mla.

>> MAHMUT AKILLI
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreteri

GENEL SEKRETERDEN
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Art Metal’den
kar›flt›r›c›l› 
kazanlar

ASELSAN'DAN ‹MKB'YE YAPILAN AÇIKLAMADA,
ASELSAN ELEKTRON‹K SANAY‹ VE T‹CARET A.fi,
M‹LL‹ TANK PROJES‹ KAPSAMINDA OTOKAR ‹LE
ANLAfiMA ‹MZALADI⁄I DUYURULDU.

Türk sanayisinin ihtiyac› olan karbon ve çelikten depolama tank-
lar› imalat›n› karfl›lamak üzere Cihan Demirbafl taraf›ndan kuru-
lan Art Metal Makine zamanla bünyesine yeni teknik elemanlar
katarak kar›flt›r›c›l› kazanlar üretimine geçti. 1993 y›l›nda bünyesi-
ne katt›¤› uzman mühendislerle proses makineleri üretimine bafl-
layan Art-Metal, 1998 y›l›nda 250 metrekarelik üretim alan›n› 800
metrekareye ç›kard›. 
2004 y›l›nda ‹SO Kalite Yönetim Sistemi’ne sahip olan Art Metal,
Avrupa pazar›na hitap edebilmek için CE çal›flmalar›na bafllam›fl
ve toz mikserlerinin tümüne CE iflareti vurabilmek için TÜV-
SÜD’den belge sahibi oldu. 
Armix, Art Metal’in ikinci jenerasyonlar›n›n bünyeye kat›lmas›yla
büyüme sürecini daha da h›zland›rarak 2007 y›l›nda 2 bin metre-
kare kapal› alanda kurulu flu andaki fabrika binas›nda üretime
devam ettiklerini dile getiren Demirbafl, “Makine parkurunu ve
üretim hatt›n› yeni teknolojilerle güçlendiren firmam›za global pi-
yasa ve iç pazardaki ekonomik durgunluktan etkilenmeyerek Ar-
Ge departman›na 2008 y›l› için 150 milyon Euro bir bütçe ay›ra-
rak kalite ve yenilikçi anlay›fl›m›zdan taviz vermeyece¤imizi ispat-
lad›k. Avrupa normlar›nda üretim yapan firmam›zda tüm tasa-
r›mlar 3 boyutlu kat› model tasar›mlar› kullan›larak yap›lmakta,
ayr›ca üretim hatt›nda T‹G ve M‹G kaynaklar› Bureau Veritas ser-
tifikal› kaynakç›lar taraf›ndan gerçeklefltirilmektedir. Armix Art
Metal olarak sektörümüzde çok say›da merdiven alt› diye nitelen-
dirilen fasoncu ve iflinin ehli olmayan atölyeler bulunmakta. En-
düstriyel tasar›mlar, projelendirme hizmetleri, komple sanayi te-
sis üretimi ve makine imalat›ndan anlamayan amatör distribütör-
ler bulunmakta” diyor. 

Aselsan, milli tank›
Otokar'la yap›yor

Aselsan'dan ‹MKB'ye yap›lan aç›klamada, Otokar Otobüs Karo-
seri Sanayi A.fi ile Savunma Sanayii Müsteflarl›¤› (SMM) aras›n-
da ''Milli ‹mkânlarla Modern Tank Üretim Projesi'' (ALTAY Proje-
si) kapsam›nda 29 Temmuz 2008 tarihinde imzalanan Dönem I
Türk Ana Muharebe Tank› Tasar›m ve Prototip Üretimi ana söz-
leflmesi çerçevesinde flirketin, Otokar taraf›ndan gelifltirilecek
Türk Ana Muharebe Tank›na elektronik ve elektro-optik alt sis-
temlerini tedarik edece¤i hat›rlat›ld›.
Bu kapsamda Aselsan ile Otokar aras›nda, opsiyonlar dahil 37
milyon 488 bin ABD Dolar› tutar›ndaki Altay Projesi Dönem I
Türk Ana Muharebe Tank› Elektronik, Elektro-Optik Sistemler
Tedarik Alt Sözleflmesinin imzaland›¤› kaydedildi.
Sözleflme kapsam›nda teslimatlar›n 2009-2015 y›llar› aras›nda
gerçeklefltirilece¤i duyuruldu.
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MÜDÜRÜ ‹BRAH‹M ERT‹RYAK‹, 2009 VE 2013
YILLARINI KAPSAYAN STRATEJ‹K PLANLARINI
HAZIRLADIKLARINI BEL‹RTEREK, “2009'DA
YURT‹Ç‹NDE ÜRETT‹⁄‹M‹Z ÇA⁄DAfi VE MODERN
YOLCU VAGONLARINI AVRUPA B‹RL‹⁄‹ (AB)
ÜLKELER‹NE ‹HRAÇ ETMEYE BAfiLAYACA⁄IZ”
D‹YOR.

TÜVASAfi
Avrupa'ya vagon
ihraç edecek

Türkiye Vagon Sanayi Afi (TÜVASAfi) Genel Müdürü ‹brahim
Ertiryaki, 2009'da ürettikleri ça¤dafl ve modern yolcu vagonlar›n›
Avrupa Birli¤i ülkelerine ihraç etmeye bafllayacaklar›n› söylüyor.
Ça¤dafl ve modern iflletmecili¤in gereklerine uygun hareket eden
bir kamu kuruluflu olarak 5 y›ld›r ayn› do¤rultuda faaliyet yürüt-
tüklerini ifade eden Ertiryaki, konusunda uzman akademisyenler,
ilgili flirket yöneticileri ve çal›flanlar›ndan oluflan proje ekibinin
2009 ve 2013 y›llar›n› kapsayan stratejik plan› haz›rlad›klar›n› be-
lirtti. Kurumun gelece¤e yönelik faaliyetlerinin, planl› ve somut
programlara dayal› üretim ve yönetimini esas alan planlama ça-
l›flmas›n› tamamland›¤›n› belirten Ertiryaki, "5 y›ll›k stratejik
planlamam›z› haziran ay›nda tamamlad›k. Günübirlik çözümler-
den uzun vadeli ve kal›c› çözümleri benimseyen yönetimimiz
önümüzdeki 5 y›ll›k sürecin her aflamas›nda planl› olarak hareket
etmeye haz›r" diye konufluyor.
TÜVASAfi'›n Bulgaristan Demiryollar›'n›n (BDZ) açt›¤› ihalede
teknik ve idari yönden uygun bulunan ve yeterlilik alan tek firma
oldu¤unu an›msatan Ertiryaki, flöyle konufluyor: "TÜVASAfi bu
proje kapsam›nda ilk etapta 30 adet yatakl› vagon imalat› gerçek-
lefltirecek. 2009'da yurtiçinde üretti¤imiz ça¤dafl ve modern yolcu
vagonlar›n› AB ülkelerine ihraç etmeye bafllayaca¤›z. Ayr›ca ‹ran
Demiryollar› ‹flletmeleri'nde kullan›lmak üzere yolcu vagonu ihti-
yaçlar› için ülkemize gelen Ata Tous Rail fiirketi ile vagon al›m›
konusunda ön anlaflma imzaland›k.”

‹KL‹MLEND‹RME, SO⁄UTMA VE KL‹MA 
‹MALATÇILARI DERNE⁄‹ (‹SK‹D) ASIL VE 
ONURSAL ÜYELER‹N‹N KATILIMIYLA OLA⁄AN
GENEL KURUL TOPLANTISINI YAPTI. ‹SK‹D
GENEL KURUL TOPLANTISI’NIN ARDINDAN ‹SE
DERNEK, 15. YILINI KUTLAMAK ‹Ç‹N SEKTÖRDEN
DAVETL‹LERLE B‹R ARAYA GELD‹. 

‹SK‹D 15. y›l›n› 
kutlad›

‹klimlendirme, So¤utma ve Klima ‹malatç›lar› Derne¤i (‹SK‹D)
as›l ve onursal üyelerinin kat›l›m›yla ola¤an genel kurul toplant›-
s›n› yapt›. ‹SK‹D Genel Kurul Toplant›s›’n›n ard›ndan ise dernek,
15. y›l›n› kutlamak için sektörden davetlilerle bir araya geldi. 
70 ‹SK‹D üyesi, 5 davetli ve 3 onursal üyenin kat›l›m› olan Genel
Kurul toplant›s›na 2007-2008 dönemi Yönetim Kurulu Baflkan› Er-
san Bakanay’›n konuflmas›n›n ard›ndan faaliyet raporlar›n›n
okunmas› ve müzakereler ile devam edildi. Toplant›da Yönetim
ve Denetleme Kurullar› oybirli¤i ile ibra edildi. Bilançolar, tahmi-
ni bütçeler, 2009’da üyelik aidatlar›n›n de¤iflmemesi önerisi ve tü-
zük de¤iflikli¤i önerileri kabul edildi. Ard›ndan, yeni Yönetim,
Denetleme ve Onur Kurullar› seçimi yap›ld›. Daha önce yap›ld›¤›
gibi perdeye yans›tarak yap›lan oy say›m› sunucunda yeni Kurul-
lar belli oldu. Dilek ve temenniler ile Genel Kurul sona erdi. 
Sektör yeme¤inde ise ‹SK‹D 15. y›l› onuruna yap›lan çeflitli etkin-
likler ve müzik dinletisi ile konuklar güzel bir akflam geçirdi. Yeni
onursal üyelere plaketleri, sektöre ve daha ziyade t›p camias›na
hitap eden, hastanelere ücretsiz olarak da¤›t›lacak olan Hastane-
lerde Hijyen ve Klima Tesisat› adl› yeni ‹SK‹D kitab›n›n yay›n ku-
ruluna fliltleri takdim edildi. 
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KISA KISA

TÜRK SANAY‹S‹N‹N ‹HT‹YAÇ DUYDU⁄U
N‹TEL‹KL‹ ELEMAN SIKINTISINI ÇÖZMEK VE
‹fiS‹ZL‹K PROBLEM‹NE ÇÖZÜM OLMAK ‹Ç‹N
AYAKKABIDAN TEKST‹LE, GIDADAN OTOMOT‹VE
KADAR B‹RÇOK ALANDA BAfiLATILAN MESLEK‹
E⁄‹T‹M PROJELER‹ MEYVELER‹N‹ VERMEYE
BAfiLADI. 

Kriz meslek
liselerine yarad›

‹fl dünyas›n›n ve vak›flar›n seferberli¤iyle hayata geçirilen proje-
lerle, son 2 y›lda meslek liselerini tercih eden ö¤renci say›s› yüz-
de 30, meslek yüksek okullar›na giden ö¤renci say›s› da yüzde 8
artt›. 2005-2006 e¤itim ö¤retim y›l›nda 482 bin ö¤renci meslek
yüksek okullar›n› tercih ederken, 2007-2008 e¤itim ö¤retim y›l›n-
da bu rakam yaklafl›k 522 bine yükseldi. Meslek liselerine giden
ö¤renci say›s›n›n ise 1 milyon 182 binden 1.5 milyona yükseldi¤i
belirtiliyor. 
Resmi rakamlara göre 2 milyon 548 bin kiflinin iflsiz oldu¤u Tür-
kiye'de, sanayide uzun y›llard›r kalifiye eleman s›k›nt›s› yaflan›-
yor. Yüksek Ö¤retim Kurumu, katsay› ve ‹mam Hatip Okullar›
üçgenine tak›lan meslek lisesi sorunu ise y›llard›r sürüyor. 
Sorunun çözülmesi için Milli E¤itim Bakan› Hüseyin Çelik ve
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) 2004 y›l›nda bir proto-
kol imzalam›flt›. Daha sonra ise ifl dünyas› iflsizlik sorununu çöz-
mek ve do¤ru ifle do¤ru eleman› yetifltirmek için seferber olmufl-
tu. Bu kapsamda kimi sanayici mesleki e¤itime yönelik projeler
gelifltirirken, kimileri de vak›flar arac›l›¤›yla kurduklar› meslek
okullar›nda sektörlerine yönelik ara eleman ihtiyac›n› gidermeye
bafllad›. Tüm bu çabalar›n sonucunda, 2005-2006 e¤itim ö¤retim
y›l›nda 482 bin ö¤renci meslek yüksek okullar›n› tercih ederken,
2007-2008 e¤itim ö¤retim y›l›nda bu rakam yaklafl›k 522 bine yük-
seldi. Meslek liselerine giden ö¤renci say›s› ise 2005-2006 e¤itim
ö¤retim y›l›nda 1 milyon 182 binden, 2007-2008 döneminde 1.5
milyona yükseldi¤i tahmin ediliyor. 

VERG‹ DA‹RELER‹ OTOMASYON PROJES‹'N‹N
(VEDOP) 3. AfiAMASININ DA DEVREYE
G‹RMES‹YLE B‹RL‹KTE MAYIS AYINDAN
‹T‹BAREN VERG‹YLE ‹LG‹L‹ BÜTÜN ‹fiLEMLER
ELEKTRON‹K ORTAMDA YAPILACAK VE TAK‹P
ED‹LECEK.

Vergide tam 
elektronik dönem
May›s’ta bafll›yor

May›s ay›nda devreye sokulacak VEDOP-3 ile vergi sistemindeki
elektronik altyap› tamamlanm›fl olacak. Vergi dairelerinin web ta-
banl› online çal›flmas›n› sa¤layacak sistem ile Türkiye çap›nda
585 mal müdürlü¤ü de otomasyona geçirilecek.
VEDOP-3 ile beyannameden sonra tahsilat, haciz, arflivleme ve
takip ifllemlerinin de elektronik ortamda yap›lmas› sa¤lanacak.
Vergi daireleri online çal›flacak. Vergi, ceza ve gecikme zamlar›,
elektronik ortamda tahsil edilecek. Mükellef cari hesab› oluflturu-
lacak. Bu sistemde, vergi mükelleflerinin bütün vergi borç ve ala-
caklar› banka hesaplar›nda oldu¤u gibi tek kalemde gösterilecek. 
Devletin vadesi geçen vergi alacaklar›n›n tahsili için elektronik
ortamda haciz ifllemi gerçeklefltirilebilecek. Bunun için bankala-
r›n yan› s›ra önümüzdeki süreçte Tapu ve Kadastro Genel Mü-
dürlü¤ü ve Trafik Tescil ile elektronik ba¤lant›lar kurulacak. E-
hacizle yaz›flmaya gerek olmadan elektronik ortamda icra ifllem-
leri yap›labilecek.
Pilot uygulamas› devam eden e-fatura sisteminde belgelerin elek-
tronik ortamda düzenlenmesi öngörülüyor. e-Fatura sistemine
büyük mükelleflerden bafllanarak, aflamal› flekilde geçilmesi plan-
lan›yor. Defterler de elektronik ortamda tutulacak. 
Otomatik arfliv sistemi olacak. Bütün veriler ayn› anda arflive de
yüklenecek. Güncel olmayan veriler, burada depolanacak. Bilgile-
rin yedeklenece¤i ‹fl Süreklili¤i Merkezi Ankara'da faaliyete geçi-
rildi. Ola¤anüstü Hal Merkezi ise fiubat ya da Mart’ta Konya'da
hizmete girecek. Dokümantasyon yönetimi ve ifl ak›fl sisteminin
internet ortam›na al›nmas›yla birlikte bütün yaz›flmalar elektronik
ortamda yap›lacak.
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KONYA’DA 19 ARALIK’TA GERÇEKLEfiT‹R‹LEN
VE V‹NÇ SEKTÖRÜ TEMS‹LC‹LER‹N‹N YO⁄UN
‹LG‹ GÖSTERD‹⁄‹ Z‹RVEYE, 100’ÜN ÜZER‹NDE
SANAY‹C‹, ‹fiADAMI VE ÜST DÜZEY YÖNET‹C‹
KATILDI.  

dünyam›z›n vazgeçilmez bir parças›. Bugün burada AB standart-
lar›na uygun bir yap›lanmay› nas›l yapabiliriz, piyasan›n daha
sa¤l›kl› yönetilmesi ve sektörü etkileyen global krizi tart›flmak isti-
yoruz’ dedi. Türkiye’de vinç sektörünün büyük bir pazar oldu¤u-
na dikkat çeken ‹MDER/‹SDER Genel Sekreteri Faruk Aksoy
uzun zamandan bu yana dernek olarak Avrupa’da üyesi oldu¤u-
muz FEM’in, ‹SDER’den vinç sektör komitesi kurulmas› için yo-
¤un bir talebi söz konusuydu. Ayr›ca yine temsilcisi oldu¤um
Türkiye ‹fl Makinalar› Distribütörleri ve ‹malatç›lar› Birli¤i’nin(‹M-
DER) üyesi bulundu¤u Avrupa ‹fl Makinalar› Komitesi (CECE -
Committee For European Construction Equipments) ve Avrupa
‹fl Makinalar› Distribütörleri Konfederasyonu (ECED - European
Confederation Of Equipment Distributors) taraf›ndan da vinç
sektör komitesinin kurulmas› yönünde tavsiyeleri vard›. Türki-
ye’de halihaz›rda bu alanda her geçen gün geliflen ve Dünya
standartlar›na do¤ru büyüyen bir pazar bulunuyor. Dolay›s›yla
çok geç olmadan yap›n›n disipline edilmesi için sektör temsilcile-
rini bir araya getirdiklerini belirtti. Aksoy, sektördeki s›k›nt›lara
çözümün ilk ad›m› olarak ortak bir komite ile hem teknik eleman
hem de operatör e¤itimi vermeye bafllad›klar›n› ve bu ifl için 1
milyon YTL’lik bir bütçe oluflturduklar›n› söyledi. 
Makine Sanayii Sektör Platformu ‹cra Kurulu Baflkan› ve Orta
Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar Birli¤i Yönetim Kurulu
Baflkan Vekili Kutlu Karavelio¤lu da tüm vinç sektörünün ticaret
hacminin yaklafl›k 2 milyar Euro oldu¤unu belirterek, ülkemizde
bu alanda 250 firman›n faaliyet gösterdi¤ini ve 5 bin kiflinin istih-
dam edildi¤ini söyledi. Karavelio¤lu, kule vinç, mobil vinç ve ge-
zer vinç olmak üzere üç grupta toplanan sektörün yüzde 25’lik
oran› olan 43 mobil vinç üreticisi ve 20 gezer vinç üreticisinin
Konya’da bulundu¤unu ifade etti. Vinç imalat›nda ise s›k›nt›l› bir
dönem yafland›¤›n› belirten sektör temsilcileri, ‘2007 y›l›nda vinç
imalat› ortalama yüzde 4.5 oran›nda azald›. ‹malatta bu y›l›n ocak
ay›nda yüzde 8, flubat ay›nda yüzde 3.7 ve mart ay›nda ise yüzde
3.9 oran›nda bir düflüfl yafland›. ‹malattaki bu düflüflte, global kriz,
inflaat sektöründe yaflanan durgunluk ve leasing’deki KDV oran›n
yüzde 1’den yüzde 18’e ç›kmas›n›n etkili oldu¤unu vurgulad›lar. 

Vinç sektörü ilk zirve toplant›s›n› Konya’da gerçeklefltirdi. Kon-
ya Rixos Otel’de yap›lan zirveye, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Sa-
nayi Genel Müdürü Mesut Gülcüler, Türkiye ‹fl Makinalar› Dis-
tribütörleri ve ‹malatç›lar› Birli¤i (‹MDER) ve ‹stif Makinalar›
Distribütörleri ve ‹malatç›lar› Derne¤i (‹SDER) Genel Sekreteri
Faruk Aksoy, Makine Sanayii Sektör Platformu ‹cra Kurulu Bafl-
kan› ve Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar Birli¤i
Yönetim Kurulu Baflkan Vekili Kutlu Karavelio¤lu, Orta Anado-
lu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu
Üyesi Serol Acarkan, Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreter Yard›mc›s› Dr.‹smet Yalç›n, vinç sektörünü temsil eden
sanayici ve ifladamlar› ile vinç flirketlerinin üst düzey yetkilileri
kat›ld›.  Bu y›l ilki düzenlenen ve Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› ve
Baflbakanl›k D›fl Ticaret Müflteflarl›¤›n›n deste¤i, Türkiye ‹fl Ma-
kinalar› Distribütörleri ve ‹malatç›lar› Birli¤i (‹MDER) ve ‹stif
Makinalar› Distribütörleri ve ‹malatç›lar› Derne¤i (‹SDER) orga-
nizasyonuyla gerçekleflen zirvede, krizden ç›k›fl yollar› baflta ol-
mak üzere sektörde yeni yap›lanma konular›nda görüfl al›flveri-
flinde bulunuldu. 
Zirvenin aç›l›fl konuflmas›n› yapan Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
Sanayi Genel Müdürü Mesut Gülcüler, zirvenin Konya’da yap›l-
mas›n›n önemli oldu¤unu belirterek, ‘Konya bir sanayi merkezi
ve vinç sektörünün de kalbi durumunda. ‹fl makineleri ise ifl

1.Vinç Sektör
Zirvesi Konya’da
yap›ld›
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DÜNYADAN

AEM inflaat
makineleri
raporunu yay›nlad›
AMER‹KAN MAK‹NE ÜRET‹C‹LER‹ B‹RL‹⁄‹ 
HAZIRLIDA⁄I ‘GÖRÜNÜM’ RAPORUNU AÇIKLADI.
RAPORA GÖRE AMER‹KA’DAK‹ ‹NfiAAT
MAK‹NELER‹ ENDÜSTR‹S‹ 2008 YILI SONUNUNU
YÜZDE 8,6’LIK DÜfiÜfiLE KAPATIYOR VE 2009
YILINDA YÜZDE 0,04’LÜK DURA⁄AN B‹R
BÜYÜME YAfiIYOR.

Amerikan Makine Üreticileri Birli¤i’nin (Association of Equipment
Manufacturers – AEM) y›ll›k olarak haz›rlad›¤› ‘görünüm’ raporu-
na göre Amerika’daki inflaat makineleri endüstrisi 2008 y›l› sonu-
nunu yüzde 8,6’l›k düflüflle kapat›yor ve 2009 y›l›nda yüzde 0,04’lük
dura¤an bir büyüme yafl›yor. AEM’nin araflt›rmas› inflaat makine-
leri üreticilerinin ABD, Kanada ve dünya genelinde 2008 sonu ve
2009’da yapabilecekleri ifl miktar›n›n genel bir foto¤raf›n› çekiyor.
Rapora göre Kanada 2008 için eksi yüzde 1,7 ifl miktar›n› dengede
tutarken, 2009’da yüzde 2,2’lik bir büyüme yakal›yor. Dünya gene-
lindeki piyasalardaki sat›fllar›n ise 2008 sonunda yüzde 8 büyüme-
si, 2009’da ise yüzde 5,4’lük bir paya ulaflmas› bekleniyor. AEM
Baflkan› Dennis Slater, “Büyüme raporlar›ndan sonra geçti¤imiz
y›l yaflanan azalma, gerileyen konut piyasas›nda h›zl› bir düflüfl ya-
flatt› ve ABD’deki önemli finansal kurumlar› çökertti. Global eko-
nominin gücü makine ihracat›n› büyütürken, flimdi ayn› yerde bir
düflüfl yafl›yoruz” diyor. Slater, bu durumun kesinlikle zor ve bek-
lenmeyen bir dönem oldu¤unun alt›n› çizerek flöyle devam ediyor:
“Daha önceki düflüfllerden bu gibi durumlar› nas›l efektif bir flekil-
de atlatabilece¤imizi ö¤rendik ve 2009 ve 2010 için ribountumuzu
ald›k. Genel olarak ABD ekonomisinin büyümesi kadar, hükümet
önlemleri de altyap› çal›flmalar›n› artt›rmak için alaca¤› kritik rolle
endüstrimizin yeniden canlanmas›nda çok önemli.” 

General Dynamics,
AxleTech’i sat›n
al›yor 
AMER‹KA’NIN ÖNEML‹ F‹RMALARINDAN B‹R‹
OLAN GENERAL DYNAM‹CS CORP, fiU ANDA
CARLYLE GROUP’UN SAH‹B‹ OLDU⁄U AXLETECH
F‹RMASINI SATIN ALMAYA HAZIRLANIYOR.
CARLYLE, AXLETECH’‹ 2005 YILINDA 341
M‹LYON DOLARA WYNNCHURCH CAP‹TAL VE
RES‹L‹ENCE CAP‹TAL’DEN SATIN ALMIfiTI.

Amerikal› General Dynamics Corp, flu anda Carlyle Group’un sa-
hibi oldu¤u AxleTech firmas›n› sat›n alma aflamas›nda. Carly, Ax-
leTech’i 2005 y›l›nda 341 milyon dolara Wynnchurch Capital ve
Resilience Capital’den sat›n alm›flt›. AxleTech flu anda ABD’de 3,
Fransa ve Brazilya ise birer tane olmak üzere dünya çap›nda yak-
lafl›k 5 fabrikas›yla 1000 kifliye ifl olana¤› sa¤l›yor. 
AxleTech, Henry Timken ve iki o¤lu taraf›ndan kurulan firman›n
devam›. Firman›n o zamanki ad› ise Timken Roller Bearing Axle
Company’ydi. Firma Henry Timken’in patentini yeni ald›¤› rul-
manlar›n üretimini yapmak için kuruldu. 1902 y›l›nda ise o dö-
nemde h›zl› bir büyüme içerisinde olan otomobil sektörüne daha
yak›n olabilmek için Canton’a tafl›nd›. 1909’da ise rulman ve aks
bölümleri birbirinden ayr›ld›. Firman›n aks k›sm› müflterilerin de
yo¤un olarak bulundu¤u Detroit’e tafl›nd› ve Timken-Detroit Axle
Company (TDA) ad›n› ald›. Rulman k›sm› ise Timken Roller Bea-
ring Company ismiyle yoluna devam etti. 
Timken-Detroit Axle ayr›ca Timken ve Rockwell isimlerini da al-
d›. 1929’da, TDA Wisconsin Axle’› Willard Rockwell’den sat›n al-
d›. Daha sonra firman›n baflkan› olacak olan Rockwell yönetim
kuruluna girdi. 1953’de ise Wisconsin Axle, Timken-Detroit Axle
ve Standard Steel and Spring’i birlefltirerek Rockwell Spring and
Axle’› kurdu. Timken-Detroit Axle daha sonra Rockwell Brake,
Meritor ve ArvinMeritor oldu. Wynnchurch ve Resilience ise
2002’de zor durumda çal›flan ArvinMeritor’u sat›n adl› ve Axle-
Tech ismini verdi. 
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Rus trenleri
‹spanyollara
emanet
‹SPANYA MAK‹NE ÜRET‹M ENDÜSTR‹S‹
TAR‹H‹N‹N EN ÖNEML‹ KONTRATLARINDAN
B‹R‹N‹ RUSYA ‹LE ‹MZALADI. ‹SPANYOL
DANOBAT F‹RMASI ‹LE RUSYA ARASINDA 
‹MZALAN KONTRATLARIN DE⁄ER‹ 90 M‹LYON
AVRO. 

‹spanyol Danobat firmas› Rusya ile 90 milyon Avro de¤erinde iki
kontrat imzalad›. Danobat, ‹spanyol makine endüstrisi tarihinin en
büyük sipariflini kutluyor. Danobat Grup, Rusya ile biri 50 milyon
Avro, di¤eri 40 milyon Avro olmak üzere 2 tedarik kontrat›n› imza-
lad›¤›n›, Rusya’da bir ofis, Deba’da yeni fabrika ve Hindistan’da da
yeni bir üretim tesis açt›¤›n› duyurdu. Firman›n elideki siparifl mik-
tar› 2009 Kas›m’›na kadar olan üretim kapasitesini karfl›l›yor.
50 milyon Avro de¤erindeki kontrat iki tren rooling suface tamam-
lay›c›s›n›n üretim bantlar›n›n dizayn ve tedari¤i için imzalad›nd›.
Yeni kurulan Danobat Tren Sistemleri firmas› Deba’da yeni grup
tesisi açacak ve 60 yeni ifl olana¤› sa¤layacak. Sadece bu tesisler
için yaklafl›k 12 milyon avro de¤erinde yat›r›m yap›lacak. Bir ofis
ve büyük bir antrepo da Rusya’da aç›lacak.
Kontrat ayr›ca anahtar teslimi otomatiklefltirilmifl iki üretim band›-
n›n da teslimini ön görüyor. ‹lki 24 makine kapasiteli olacak ve her
4 dakiada bir tren aks› üretebilme kapasitesine sahip kullan›fll›
bloklar fleklinde dizayn edilecek. Bu da bir y›l içinde 50 bin ünitelik
üretim anlam›na geliyor. ‹kinci üretim band› ise 17 makineden olu-
flacak ve boji üretimi yap›lacak.

Otomotiv
tedarikçileri de
zorda

TÜM DÜNYAYI ETK‹S‹ ALTINA ALAN VE 
OTOMOT‹V SEKTÖRÜNE DE BÜYÜK DARBE
VURAN EKONOM‹K KR‹Z BÜYÜK BR‹TANYA’-
DAK‹ OTOMOB‹L ÜRET‹C‹LER‹N‹N ÜRET‹MLER‹
DURDURMASI NEDEN‹YLE, TEDAR‹KÇ‹LER‹N‹
‹FLASA SÜRÜKLEYEB‹L‹R. 

Sat›fl s›k›nt›s› nedeniyle Büyük Britanya’daki otomobil üretici-
lerinin üretimleri durdurmas›, tedarikçilerini iflasa sürükleye-
bilir. Washington’daki politikac›lar ise Detroit Big Three ad›
verilen bölgedeki önemli otomobil üretecilerinin kaderini elle-
rinde bulunduruyorlar. Baz› siyasal yorumcular otomobil en-
düstrisinin düflüflte olan ekonominin sembolü oldu¤unu söy-
lüyor. Motor Üreticileri ve Tüccarlar› Derne¤i, Kas›m ay›ndaki
yeni araç tescillerinin geçen y›l›n ayn› dönemine göre yüzde
37 daha az oldu¤unu aç›klad›. Honda, Nissan, Vauzhall, Jagu-
ar Land Rover, Bentley ve Toyota gibi Büyük Britanya’da üre-
tim yapan pek çok üretici üretimlerini azaltt›. ‹flten ç›kartma-
larda duyurulmaya baflland›. Baz› büyük otomobil firmalar›
ise e¤er hükümetten ve ya al›c›lardan destek almazlarsa teda-
rik zincirlerinin büyük bir k›sm›n› kaybetmekten korkuyorlar.
Hatta GKN gibi sadece bir endüstriye ba¤l› olmayan daha bü-
yük firmalar bile zor durumdalar. Firma Kas›m ay›n›n bafl›n-
dan beri ifl gücünü 1,400 kifli düflürdü ve otomotiv ve toz me-
tal bilimi tesislerinin 61’ini daha k›sa süre çal›flt›rmaya bafllad›. 
Üreticilerin organizasyonu EEF, otomotiv sektöründeki zay›f-
l›¤›n mühendislik için de iç karart›c› anlamlar yaratt›¤›n› söy-
lüyor. EEF Birmingham Ofisi’nden Stuart Ritchie flöyle konu-
fluyor: “Bu durum tedarikçiler üzerinde zincirleme bir etki ya-
p›yor. Bu nedenle West Midlands’daki e¤ilim araflt›rmalar›
çok kötüydü, özellikle de otomotiv sektöründe. Tedarik zinci-
rindeki firmalar zaman›nda ödemelerde s›k›nt› yafl›yorlar. Bu
da tabi ki daha sonra kredi al›m›nda zorluklar yaflanmas›na
neden oluyor.”
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GÜMRÜK MÜSTEfiARLI⁄I’NIN
YAYINLADI⁄I YEN‹ YÖNETMEL‹K,

TÜZEL K‹fi‹ VE KURUMLARIN
GERÇEKLEfiT‹RD‹⁄‹ GÜMRÜK

‹fiLEMLER‹N‹N DENET‹MLER‹N‹N,
‹fiLEMLERDEN SONRA KEND‹

‹fiYERLER‹NDE YAPILMASINA
‹MKÂN VER‹YOR. GÜMRÜK

DENET‹MLER‹ SONUCU
fi‹RKETLERE R‹SK PUANI

VER‹LECEK VE BU PUANLAR 
SONRAK‹ DE⁄ERLEND‹RMELERDE

D‹KKATE ALINACAK. 

GÜNDEM

Gümrük Denetimleri 
Art›k ‹fl Yerinde 

Yap›lacak 



G
ümrük Müsteflarl›¤› yay›nla-
d›¤› yeni yönetmelikle Türki-
ye’de gümrüklerin daha ça¤-
dafl ve etkin denetimini ger-
çeklefltirmenin yolunu açt›.

Resmi Gazete’nin 27.10.2008 tarihli nüs-
has›nda yay›nlanan “Sonradan Kontrol
ve Riskli ‹fllemlerin Kontrolü Yönetmeli-
¤i” ile art›k gümrük kontrolleri, gümrük
kap›lar›nda de¤il gerçek ve tüzel kiflile-
rin kendi yerlerinde yap›lacak. 
Bu yönetmelik kapsam›nda art›k firma-
lara Gümrük Müsteflarl›¤› Merkez De-
netim Elemanlar› gidecek, firmalar bun-
lara uygun çal›flma mekânlar› sa¤laya-
cak ve denetim elemanlar› firman›n bü-
tün kay›tlar›n› inceleyerek gümrük kon-
trollerini yapabilecek.

YÖNETMEL‹KTEK‹ YEN‹L‹KLER
Yeni yönetmeli¤in getirdi¤i bir baflka
yenilik de denetimler sonucu ortaya ç›-
kan raporlamayla flirketlere risk puan›
verilmesi olacak. Gümrük Müsteflarl›¤›
bu risk puanlar›n› daha sonraki de¤er-
lendirmelerinde kullanmay› planl›yor.
DRT Solmaz Gümrük ve D›fl Ticaret Da-
n›flmanl›¤› K›demli Müdürü Cahit Gök-
çelik, yeni yönetmeli¤in gümrük dene-
timlerinde yeni bir dönemi bafllatt›¤›n›
söyleyerek, “Baz› küçük de¤iflikliklerle
Yönetmelik ça¤dafl ve etkin bir gümrük
yönetimi için gerekli koflullar› sa¤la-
maktad›r” dedi.

GÜMRÜKLE ‹LG‹L‹ BÜTÜN 
‹fiLEMLER KONTROL ED‹LECEK
Yönetmelik kapsam›ndaki kontrollere
“Sonradan Kontrol” ismi veriliyor ve
Son Kontrol’ün tan›m› yönetmelikte flu
flekilde yap›l›yor: “Beyan edilen bilgile-
rin do¤rulu¤u ve ifllemlerin usulüne uy-
gun olarak yap›l›p yap›lmad›¤› da dâhil
eflyan›n gümrük ifllemlerine ve/veya
sonraki ticari ifllemlere iliflkin ticari bel-
ge ve verilerin ya da riskli kifli veya ifl-
lemlerin ilgili kiflilere ait yerlerde 
kontrolü.”
Son Kontrol, kiflilerin gümrük vergileri
karfl›s›ndaki durumu ile gümrük mev-
zuat› ve ilgili di¤er mevzuatta öngörü-
len yükümlülüklerin yerine getirilip ge-
tirilmedi¤ini belirlemeye yarayacak. Yö-
netmelik ile Gümrük Müsteflarl›¤› bün-
yesinde Risk De¤erlendirme ve Koordi-
nasyon Komisyonu oluflturuldu. Komis-

tutanakla kesinlefltirecek. Haz›rlanan
de¤erlendirme ve idarî raporlar, sekre-
tarya ifllemlerini yürüten birim taraf›n-
dan incelenerek, sonradan kontrole tabi
tutulan her kifli ve kuruma bir risk pua-
n› verilecek. Bu puanlar söz konusu bi-
rim taraf›ndan risk de¤erlendirmelerin-
de kullan›lacak.

“GÜMRÜK DENET‹M‹ DAHA
ÇA⁄DAfi VE DENGEL‹ OLAB‹L‹R”
Yeni yönetmeli¤in d›fl ticaret ile u¤ra-
flan firmalara yeni yükümlülükler getir-
di¤ini hat›rlatan DRT Solmaz K›demli
Müdürü Cahit Gökçelik, flu de¤erlendir-
meyi yapt›:
“Sonradan Kontrol ve Riskli ‹fllemlerin
Kontrolü Yönetmeli¤i ile esas olarak fir-
malar›n gümrük ve d›fl ticaret kurallar›-
na uygun çal›fl›p çal›flmad›¤›n› kontrol
etmek ve aksine hareket edenler hak-
k›nda yasal ifllem yapmak amaçlanmak-
tad›r. Bu yönetmeli¤e, firmalar›n yafla-
d›klar› sorunlar›n merkez denetim ele-
manlar›na iletilmesi, bu vas›ta ile yafla-
d›klar› sorunlara çözüm aranmas› ve
bunlar›n Müsteflarl›k merkezine ulafl-
mas› için bir mekanizman›n eklenmesi
yararl› olacakt›r. Böyle bir yaklafl›m Yö-
netmeli¤i daha ça¤dafl ve daha dengeli
yapaca¤› gibi firmalar›n da bu kontrol-
lere bak›fl aç›s›n› da olumlu yönde de-
¤ifltirebilir.”

Kaynak: Deloitte Türkiye
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yonda Gümrük Müsteflar› baflkanl›¤›n-
da, sekretaryay› yürütmek üzere belirle-
nen bir birim ve bu birimden sorumlu
Müsteflar Yard›mc›s›, Teftifl Kurulu Bafl-
kan›, Gümrükler Genel Müdürü, Güm-
rükler Muhafaza Genel Müdürü, Güm-
rükler Kontrol Genel Müdürü ve TAS‹fi
Genel Müdürü görev alacaklar.

SÜREÇ TEBL‹GAT ‹LE 
BAfiLAYACAK R‹SK PUANI ‹LE
SONUÇLANACAK
Sonradan kontrol süreci, firmaya gön-
derilen bir tebligat ile bafll›yor. Sonra-
dan kontrolün amac›n› tehlikeye düflür-
meyecek durumlar d›fl›nda, sonradan
kontrolü yapacak merkez denetim ele-
man›n›n, kontrole bafllama tarihinden
en az 15 gün önce, sonradan kontrole
bafllanaca¤›n› ilgilisine bildirmesi gere-
kiyor.
Sonradan kontrol yapan merkez dene-
tim elemanlar›n›n gümrük vergileri ile
gümrük mevzuat› ve ilgili di¤er mevzu-
atta öngörülen yükümlülüklere iliflkin
olarak kiflinin lehine ve aleyhine olan
tüm hususlar› inceleyebilecek. Denetim-
den geçen kifli ya da kurumlar›n, dene-
tim elemanlar›na uygun koflullar› ve ge-
rekli bilgilere eriflim için her türlü yard›-
m› sa¤lamalar› gerekiyor.
Denetim eleman› sonradan kontrol so-
nucuyla ilgili olarak denetime tabi olan
kifli veya kurumla nihai bir görüflme ya-
pacak ve bu görüflmenin sonuçlar›n› bir
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AVRUPA VE BÜYÜK BR‹TANYA’DA OLDU⁄U G‹B‹
TÜRK‹YE DE GEÇT‹⁄‹M‹Z GÜNLERDE YAPTI⁄I NÜKLEER
ENERJ‹ ‹HALES‹ ‹LE ENERJ‹ AÇI⁄INI NÜKLEER ENERJ‹YLE
KAPATMA YOLUNU DENEMEYE KARARLI OLDU⁄UNU
GÖSTERD‹. ÖNÜMÜZDEK‹ DÖNEMDE NÜKLEER ENERJ‹DE
SÖZ SAH‹B‹ OLMAYI PLANLAYAN ÜLKELERDEN B‹R‹
OLAN BÜYÜK BR‹TANYA ‹SE 2020’YE KADAR 10 YEN‹
NÜKLEER ENERJ‹ SANTRAL‹ ‹NfiA ETMEY‹ PLANLIYOR. 

GÜNDEM

Nükleer Rönesans 
bafll›yor 

B
üyük Britanya önümüzdeki 20
y›l içinde üretim kapasitesi-
nin 1/3’ünü kaybedecek. Bü-
yük Britanya’daki hükümetin
bu enerji kayb›na alternatif

olan plan› ise nükleer enerji. Bu belki de
üreticiler için yeni bir f›rsat ayn› zaman-
da. Machinery Dergisi’nin Aral›k say›-
s›nda Büyük Britanya’n›n nükleer ener-
jiye bak›fl› incelendi. Habere göre bu-
gün pek çok insan, enerji güvenli¤i, re-
kabetçi fiyatlar ve düflük karbon sal›m›
hedeflerine ulaflabilmenin günümüzde
elde olan tek teknolojisinin nükleer
enerji oldu¤unu düflünüyor. Son dö-
nemde Büyük Britanya hükümeti de ay-
n› fikirde ve nükleer kaynaklar›n önemli
bir alternatif oldu¤unu savunuyor. K›sa
bir süre önce Savunma Bakanl›¤›’na
atanan John Hutton, daha önce ‹fl Çev-
re Regülasyonlar› ve Reform Bakanl›¤›
yapt›¤› dönemde, ülkede nükleer enerji
tesis inflaat› f›rsatlar›n› de¤erlendirmek

ve yeni yerlefltirmeleri kolaylaflt›rmak
amac›yla dizayn edilmifl her yolu sun-
mak için ‘her türlü dü¤meye basmaya
kararl› oldu¤unu’ deklare etti. (fiu anda
‹fl Çevre Regülasyonlar› ve Reform Ba-
kanl›¤›’n›n ‘s›cak’ koltu¤unda Lord Pe-
ter Mandelson oturuyor.)
Hutton, Büyük Britanyal› üreticilerin 20
milyar sterline kadar geniflleyecek yeni
nükleer enerjideki özel sektör yat›r›mla-
r›n›n avantajlar›ndan yararlanabilmek
için pozisyonlar›n› almalar› gerekti¤ini
söylüyor. Bütün bu yat›r›mlar 100 bin
yeni ifl alan›n›n da yarat›lmas› anlam›na
geliyor. Ancak Hutton iflçi rekabetleri-
nin daha çok Çin gibi ülkelerden gele-
ce¤ine de dikkat çekiyor. 

2013’TEN ‹T‹BAREN YEN‹ 
SANTRAL ‹NfiAALARI 
BAfiLAYACAK
Hükümetin detayl› enerji raporuyla or-
taya konan ‘kolaylaflt›r›c› hareket’, bafl-
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vuru planlar›n›n 2010’dan itibaren yap›l-
mas›, 2013-2014’ten itibaren yeni nükle-
er enerji istasyonlar›n›n yap›m›na bafl-
lanmas› ve bu istasyonlar›n 2017-2020
aras›nda çal›fl›r hale getirilmesine yöne-
lik firmalara olanaklar veriyor. 2020 y›l›-
na kadar 10 civar›nda yeni nükleer
enerji santralinin infla edilebilece¤ini
aktaran Hutton flöyle devam ediyor:
“Ülke genelindeki pek çok üreticinin
enerji santrali infla edebilecek yetene¤e
ve uzmanl›¤a sahip oldu¤unu düflünü-
yorum. Fakat rekabetçi küresel Büyük
Britanya tedarik zincirlerinin yarat›lma-
s› ve desteklenmesi, Britanya’n›n ve
global nükleer rönesans›n avantajlar›n-
dan yararlan›labilmesi için yap›lmas›
gereken daha çok fazla fley var. Hutton,
yeni kurulan Nükleer Enerji Gelifltirme
Dairesi taraf›ndan bu tarz tedarik zincir-
lerinin büyümesi desteklenecektir diyor. 
Teknoloji Üreticileri Derne¤i, nükleer
endüstrinin durumunu ve Britanyal›
üreticilere olan faydalar›n› aç›klamak
üzere Kas›m ay›nda özel bir sürdürüle-
bilir enerji semineri düzenledi. 
Nükleer Endüstri Derne¤i’nin Baflkan›
Lord O’Neill of Clackmannan seminerin
aç›l›fl›nda ülkenin nükleer Rönesans
ad›n›n verilebilece¤i bir dönemden geç-
ti¤ini deklare etti ve Britanya’n›n neden
yeni bir nükleer enerji istasyonu filosu-
na ihtiyac› oldu¤unu aç›klad›. Lord
O’Neill flöyle devam etti: “1950’lerde ve
1960’larde kömürle çal›flan enerji istas-
yonlar› infla ettik ve bunlar›n büyük ço-
¤unun yerine yenilerinin yap›lmas› ge-
rekiyor. Çevresel endifleler kömürü
geçmiflte yapt›¤›m›z gibi kullanamaya-
ca¤›m›z anlam›na geliyor. Ayr›ca ol-
dukça iyimser bir tahmine göre bile
2020’den önce temiz kömür teknolojine
sahip olamayaca¤›z. Daha da önemlisi
karbondioksit azatl›m teknolojileri tesis-
lerin ana maliyetini yükseltmenin yan›
s›ra üretim esnas›nda enerji tüketiyor
ve tesislerin daha az efektif çal›flmas›na
neden oluyor.”
1990’larda ise bugün ‘benzine hücum’
ad›n› verebilece¤imiz durumu yaflad›k.
Dönüflüm teknolojisi daha efektif olarak
güç üretimi flans› tan›d› ve nispeten
ucuz kaynaklardan verimli tedariklerin
sa¤lanmas›na olanak sa¤lad›. Bu durum
o dönemde çekici bir görünüm sunu-
yordu. Ancak üretim giderlerinin yakla-
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GÜNDEM

fl›k yüzde 50’si petrol ürünlerine gidi-
yordu. Belli bir düzeye kadar daha te-
miz bir yöntem olmas›na ra¤men, pet-
rol ürünlerindeki gider eklenince bu
durum görmezden gelindi. 
Nükleer enerjinin seyri ise iniflli ç›k›fll›
bir yol izledi. Büyük Britanya nükleer
enerjiye Calder Hall Nükleer Enerji ‹s-
tasyonu’yla bir girifl yapt›. Calder Hall
dünyan›n ilk ticari nükleer güç istasyo-
nuydu fakat o dönemdeki felsefe her
nükleer enerji istasyonunda selefine gö-
re baz› gelifltirmeler yap›lmas› gerekti-
¤iydi. Bu nedenle de her bir istasyon di-
¤erinden farkl›yd›. Ayr›ca kullan›lan
malzemelerin birbirlerinin yerini tuta-
m›yor olmas› da sürdürülebilirli¤i çok
daha masrafl› hale getiriyordu.
Zaman içinde ise nükleer enerji nispe-
ten daha ucuz hale geldi. Bugün enerji
ihtiyac›m›z›n yaklafl›k yüzde 16-17’lik bir
k›sm›n› nükleer istasyonlardan karfl›l›-

yoruz. Buna enerji üretiminin büyük bö-
lümünü nükleer enerjiden sa¤layan
Fransa’dan gelecek yüzde 6’l›k bir bö-
lüm daha ekleniyor.

5 YIL ‹Ç‹NDE 6-8 TES‹S 
YAPILMASI GEREK‹YOR
Ancak kömürden elektrik üreten eski is-
tasyonlar gibi Büyük Britanya’daki nük-
leer istasyonlar›n bir k›sm› da kullan›la-
bilirlik s›n›rlar›n›n sonuna yaklafl›yor.
Bu durum Büyük Britanya’y›, çevresel
etkenler nedeniyle kabul edilemeyen
kömür istasyonlar›, petrole dayal› pahal›
üretim ve nükleer enerji filosunda bir
azalmayla yüz yüze b›rakarak bir flekilde
yeri doldurulmas› gereken bir enerji
bofllu¤u do¤uruyor. Lord O’Neill, Bü-
yük Britanya’n›n bu enerji bofllu¤unu
doldurmak için önümüzdeki 10 y›l için-
de 6 ya da 8 yeni nükleer enerji santrali
yapmas› gerekti¤ini söylüyor. O’Neill

ayr›ca, rüzgar ve gelgit gibi alternatif
enerji kaynaklar›n›n bu bofllu¤u doldur-
mak için yeterli olmad›¤›n› söylüyor.
Gelgit gücünün hala geliflme aflamas›n-
da oldu¤unu aktaran O’Neill flöyle de-
vam ediyor: “Rüzgar enerjisi ise inti-
zams›z durumda. Çünkü rüzgar türbin-
lerinin konuldu¤u alanlar genelde sapa
bölgeler ve ihtiyac› olan yerlere bu
enerjiyi iletmekte katlanan masraflar
nedeniyle problemler yaflan›yor. Rüzga-
r›n kendi çekicili¤i olmas›na ra¤men
trenlerinin gitmesini sa¤layan, hastane-
leri aç›k tutan ve büyük endüstriyel fab-
rikalar›n çal›flabilmesini sa¤layan enerji-
yi y›l›n 365 gün 24 saat karfl›layabilecek
durumu yok.” O’Neill flöyle devam edi-
yor: “Bugün Büyük Britanya’daki iki
parti aras›nda nükleer enerjinin yeniden
ele al›nmas›na yönelik güçlü bir fikir
birli¤i söz konusu.”
Hükümet, özel sektörün sahip oldu¤u
nükleer enerji santrallerinin durumunu
düzelten ve daha az zaman kaybetmele-
rini sa¤layan prosedürlerle mevzuatlar›
yürürlü¤e koyarak harekete geçti.
Önümüzdeki 2 ya da 4 y›l içinde mevzu-
at, planlama ve yeni reaktör için gerekli
olan kapsaml› de¤erlendirme gibi altya-
p› çal›flmalar›n›n büyük bölümü tamam-
lanacak. Lord O’Neill, nispeten k›sa bir
süredir oldukça büyük bir yol al›nd›¤›n›
ve bunun devam etmekte oldu¤unu
söyleyerek ekliyor: “Büyük Britanya ha-
la çok daha fazlas› yap›lmak zorunda.
Reaktörler Frans›z ya da Amerikal› flir-
ketler taraf›ndan tedarik edilse bile, pek
çok kaynak Büyük Britanya taraf›ndan
çok k›sa bir süre içinde yerine getiril-
mek zorunda.”
Bunu geniflletirsek, reaktörler için par-
ça ve ekipman üreten Amerikal› Wes-
tinghouse firmas›n›n Büyük Britanya
aya¤›n›n Baflkan Yard›mc›s› David Po-
well, yeni AP 1000 nükleer enerji istas-
yonlar›n›n da¤›t›mlar›nda firmas›n›n
nas›l olabildi¤ince lokalize olmay› he-
defledi¤ini aktar›yor. “fiimdiye kadar 8
adet AP 1000 tesisinin kontrat› imzalan-
d› – 4 Çin’de, 4 tane de ABD’de – ve
bunlardan ilki 2013 y›l›nda çal›flt›r›lma-
ya bafllanacak. Westinghouse ABD’nin
10 yeni nükleer tesis daha siparifl vere-
ce¤ini beklerken, Çin’de ise 100 yeni
nükleer tesise daha ihtiyaç oldu¤unu
görüyoruz.”

“ Doosan Babcock'un yöneticilerinden Bill Bryce 
firmas›n›n 2020 y›l›na kadar 230 yeni nükleer enerji
tesisi siparifli alacaklar›n› tahmin etti¤ini ve
Britanya'n›n Bat› Avrupa'daki tedarik zincirinin 
gelifltirilmesinde anahtar rol oynayaca¤›n› söylüyor”
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NÜKLEER SANTRALDE
SER‹ ÜRET‹M
Buradaki anahtar nokta ise ‘sadece bir
tane dizayn edip fazla say›da infla etmek
ve bunun için de daha az kar›fl›k bir di-
zayn sistemi kullan›larak bütün dünya-
da kullan›labilir hale getirmek. Önemli
olan standartlaflma, bir kere dizayn ta-
mamland›¤›nda, sabitlenecek. Bu da

Westinghouse’un bilgisini paylaflabile-
ce¤i büyük bir fayda ve tüm dünyaya
dizayn›n›n lisans›n› verebilme olana¤›
sa¤layacak. Wastinghouse, tesislerin
durumu için küresel tedarik zincirlerin-
deki ortaklar›ndan yararlanabilece¤i gi-
bi pek çok tedarik zincirini de yerelleflti-
recek. Örne¤in Çin’de modül bir üretim
tesisi kuruldu ve bu her aç›dan tamam-

lanan modüllerin tedarikini yapacak.
Her tesis için gerekli olan yaklafl›k 300
modül var ve bir tesisteki paralel üretim
modülü harici iflleri ve infla süresini
azalt›yor. Doosan Babcock’un yönetici-
lerinden Bill Bryce ise firmas›n›n 2020
y›l›na kadar 230 yeni nükleer enerji tesi-
si siparifli alacaklar›n› tahmin etti¤ini ve
Britanya’n›n Bat› Avrupa’daki tedarik
zincirinin gelifltirilmesinde anahtar rol
oynayaca¤›n› söylüyor.

MÜHEND‹SL‹K F‹RMALARI 
FIRSATLARIN ARKASINDAN 
G‹TMEL‹
Bryce ayr›ca kapal› infla metotlar›n›n
kullan›m›n›n pek çok yeni ifl gibi tedarik
zincirlerine de kap›lar›n› açaca¤›n› ve
ASME’nin (Amerikan Makine Mühen-
disleri Odas› - American Society of
Mechanical Engineers) onay için daha
az bileflene ihtiyac› olaca¤›n› aktar›yor.
Nükleer enerji istasyonlar›nda kullan›-
lanlar›n yüzde 80’lik bölümünün asl›nda
nükleerle hiçbir ba¤lant›s› olmad›¤›n›
da ekliyor. Bu asl›nda sadece tesisin in-
fla k›sm›n› destekliyor. Son dönemde
yap›lm›fl bir NAMTEC (Ulusal Metal
Teknolojileri Merkezi) araflt›rmas›ndan
al›nt› yaparak Bryce, Britanya’n›n nük-
leer tedarik zincirinin flu anda yeni bir
nükleer tesis için gerekli olan her fleyin
yüzde 70’ini sa¤layabilece¤ini ve bunun
yap›lan yat›r›mlarla yüzde 80’e kadar ç›-
kar›labilece¤ini tahmin ettiklerini söylü-
yor.  Lord O’Neill dikkatli ve do¤ru mü-
hendislik firmalar›n›n bu f›rsatlar›n ar-
kas›ndan gitme konusunda çekingen ol-
mamalar› gerekti¤ini aktar›yor: “E¤er
flu anda uzay bilimiyle ilgili gerekleri
yerine getirebiliyorsan›z asl›nda çoktan
nükleer için gerekli olan standartlarda
çal›fl›yorsunuz demektir.”
Lord O’Neill ayr›ca, di¤er ülkeler üze-
rinde liderlik pozisyonunda bulunulan
bir alanda hizmetten ç›karmalar›n yara-
taca¤› f›rsatlar›n da önemini belirtiyor
ve ekliyor: “Kendi kendini idare edebilir
hale gelebiliriz ve yeni binalar›n yap›m›-
n› harekete geçirip hizmetten ç›karma-
larla kendi enerjimizi sürdürebiliriz.
Frans›zlar›n d›fl›nda hizmetten ç›karma-
ya ve yeniden inflaya giriflen ilk ülkeyiz.
Bu da Büyük Britanyal› üreticiler ve
mühendisler için pek çok f›rsat oldu¤u
anlam›na geliyor.”
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KÖMÜR SANTRALLER‹NE HAMMADDE TAfiIYAN KONVEYÖRLERDEN TIRLARA N‹HA‹
ÜRÜNLER‹ YÜKLEYEN FORKL‹FTLERE, GEM‹LERE KONTEYNIRLARI YÜKLEYEN
V‹NÇLERE VE GÜNLÜK YAfiANTIMIZDA ÇOKÇA KULLANDI⁄IMIZ ‹NSAN TAfiIMAYA
YÖNEL‹K ASANSÖRLER VE YÜRÜYEN MERD‹VENLERE KADAR GEN‹fi B‹R SEKTÖRÜ
TEMS‹L EDEN YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK‹NELER‹, MAK‹NE 
‹HRACATIMIZI DAHA YÜKSE⁄E TAfiIMAK ‹Ç‹N ÖNCEL‹K VER‹LMES‹ GEREKEN
SEKTÖRLER‹N BAfiINDA GEL‹YOR.    

KAPAK

‹hracat› yükse¤e
tafl›yan makineler
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KAPAK

mü verilerine göre 2007 y›l›nda yük
kald›rma, tafl›ma ve istifleme makinele-
ri sektörü toplam ihracat›, bir önceki
y›la göre yüzde 24 oran›nda art›fl gös-
tererek 58 milyar dolar de¤erini aflm›fl
durumda. 
Dünya yük kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri ihracat›nda ilk s›rada Alman-
ya yer al›yor. Bu ülkeyi Çin ve ABD ta-
kip ediyor. Türkiye ise 2007 y›l›nda sek-
tör ihracat›nda 35. s›rada yer ald›. Yük
kald›rma, tafl›ma ve istifleme makineleri
ihracat› yapan ilk 10 ülke aras›nda en
fazla ihracat art›fl› yüzde 43 ile Çin’de
gözlendi. Söz konusu ülkenin dünya
sektör ihracat› içerisindeki pay› yüzde
9,7 düzeyine yükseldi. 

ABD EN BÜYÜK ‹THALATÇI
2007 y›l›nda dünya yük kald›rma, tafl›ma
ve istifleme makineleri ithalat›na bakt›-
¤›m›zda ise, bir önceki seneye k›yasla
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Y
ük kald›rma, tafl›ma ve istifle-
me makineleri tar›m, sanayi
ve hizmet sektörleri dâhil ol-
mak üzere tüm iktisadi alan-
larda kullan›l›yor. Sektör

ürünleri, özellikle imalat sanayisinde ge-
rek üretim sürecinde gerek nihai ürün-
lerin son kullan›c› ile buluflturulmas›
aflamalar›nda önemli yer tutuyor. Ger-
çeklefltirdi¤i fonksiyon itibar›yla sahip
oldu¤u önemin yan›nda, ileri teknoloji
ile yüksek katma de¤er üreten makine,
elektrik-elektronik gibi ana mühendislik
dallar› taraf›ndan imal edilen ara mal›
ve nihai ürünleri de bünyesinde topla-
mas›, bu sektörün genel imalat ve için-
deki yerini vazgeçilmez k›l›yor. 
Sektörün ihtiva etti¤i ürünlere bak›ld›-
¤›nda, kömür santrallerine hammadde
tafl›yan çeflitli kapasite ve büyüklükteki
konveyörlerden, fabrikalarda bir malze-
menin bir noktadan üretim hatt›na nak-
ledilmesinde kullan›lan gezer köprü
vinçlerine, bir g›da fabrikas›nda nihai
ürünleri koteynere yükleyen forkliftler-
den, günlük yaflant›m›zda çokça kullan-
d›¤›m›z insan tafl›maya yönelik asansör-
lere ve yürüyen merdivenlere kadar bir
çok makine ve ekipman görülüyor.
Harmonize Sistemde 8425-8428 ile 8709
pozisyonlar›nda tan›mlanan bu ürünle-
rin imal süreçlerinden de anlafl›laca¤›
üzere, genel otomotiv ve makine sanayi-
sinin sahip oldu¤u ileri teknoloji ile bir-
likte elektronik ve kontrol sistemlerinin
gerektirdi¤i üstün mühendislik kabili-
yetleri ve malzeme bilimine hakim ol-
mak gerekiyor. 
Esas itibar›yla, üretim ve sonras›ndaki
iflletme içi k›sa mesafe tafl›ma, depola-
ma, istifleme ifllerini yapmak amac›yla
yat›r›m mal› niteli¤inde makine ve ekip-
manlar üreten sektör, hemen hemen
tüm sanayi dallar› taraf›ndan kullan›lan
ve yine karmafl›k üretim süreçlerinde
hidrolik sistemlerden, elektrik motorla-
r›na kadar bir çok sanayi dal›n›n ürün-
lerini içeren bir yap›da olmas› nedeniy-
le, sadece ülkemizdeki de¤il global eko-
nomik geliflmeler ile arz-talep dengesin-
de yaflanan de¤iflikliklerden derin bir
flekilde etkileniyor.

BU SEKTÖRDE DE Ç‹N 
DÜNYAYA MEYDAN OKUYOR
Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölü-

yaklafl›k yüzde 22 oran›nda artarak 56
milyar dolar olarak gerçekleflti¤i görü-
lüyor. 6,4 milyar dolar ithalat› ile ABD,
dünya genelinde yük kald›rma, tafl›ma
ve istifleme makineleri sektöründe itha-
lat yapan ülkeler aras›nda lider konum-
da yer al›yor. ABD’yi Fransa, ‹ngiltere,
Çin ve Almanya takip ediyor. Türki-
ye’nin ise, 2007 y›l›nda dünya sektör it-
halat›nda 19. ülke konumunda yer ald›¤›
görülüyor. 

SEKTÖRÜN 2007 YILI ‹HRACAT
ARTIfi ORANI YÜZDE 44
Türkiye’nin son iki y›ldaki sektör ihraca-
t›, ürün baz›nda incelendi¤inde, 14 mil-
yon dolar ile birinci s›rada zirai traktör-
lere tak›lmak için özel imal edilmifl yük-
leyiciler yer al›yor. Bu ürün grubunu
13,7 milyon dolar ile di¤er kald›rma,
yükleme ve benzeri ifller için makine ve
cihazlar izliyor.

“ 2006 y›l›nda 95,1 milyon dolar ihracat
gerçeklefltiren yük kald›rma, tafl›ma ve istifleme alt
sektörü, 2007 y›l›nda genel makine ve aksamlar› 
ihracat art›fl oran›n›n üzerinde bir performans 
sergileyerek ihracat›n› yüzde 44,2 oran›nda artt›rd› ve
137,1 milyon dolar seviyesine yükseltti.”
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2006 y›l›nda 95,1 milyon dolar ihracat
gerçeklefltiren yük kald›rma, tafl›ma ve
istifleme alt sektörü, 2007 y›l›nda genel
makine ve aksamlar› ihracat art›fl oran›-
n›n üzerinde bir performans sergileye-
rek ihracat›n› yüzde 44,2 oran›nda art›r-
m›fl ve 137,1 milyon dolar seviyesine
yükseltmifl.
2007 y›l›nda makine ve aksamlar› sektö-
rünün tamam›n›n gerçeklefltirdi¤i ihra-
cat içinde yüzde 1,5 pay alan yük kal-
d›rma-tafl›ma ve istifleme sektörünün
ayn› y›l ihracat›nda bafll›ca ülkeler ince-
lendi¤inde ise s›ras›yla sektörün dün-

yadaki en büyük ithalatç›s› A.B.D.’ye
(12,2 milyon dolar), onun ard›ndan
Rusya Federasyonu’na (9,1 milyon do-
lar) ve Çin Halk Cumhuriyeti’ne (7,9
milyon dolar) de¤erinde ürün ihraç
edildi¤i görülüyor.
2006-2007 y›llar› Ocak-Aral›k dönemin-
de sektörün ihracat›nda en büyük pay›
alan ilk 10 ülke aras›nda ihracat art›fl›
esas al›nd›¤›nda yüzde 279 ile Cezayir’in
ilk s›rada yer ald›¤› görülüyor. Cezayir’i
%244 art›fl oran› ile Ürdün ve %116 ar-
t›fl oran› ile Romanya takip etmifltir.
Yük kald›rma, tafl›ma ve istifleme alt

sektörünün 2007-2008 y›l› Ocak-Ekim
dönemi ihracat performans› incelendi-
¤inde ise, ihracat art›fl oran›n›n yüzde
24,7 oldu¤u görülüyor. Söz konusu dö-
nemde ihracat de¤eri aç›s›ndan ilk s›ra-
y› Rusya Federasyonu alm›fl, Rusya’y›
ABD ve Romanya takip etmifl.  

EN FAZLA FORKL‹FT 
‹THAL ED‹YORUZ
Türkiye’nin yük kald›rma, tafl›ma ve is-
tifleme makineleri ithalat›nda ilk s›ralar-
da yer alan kendinden hareketli di¤er
forklift ve yük arabalar›, 2007 y›l›nda bir
önceki y›la göre yüzde 34 artarak 114,1
milyon dolar olarak gerçekleflmifl. Kule
vinçler, 61,5 milyon dolar ile sektör itha-
lat›m›zda ikinci s›rada yer al›yor. 
Di¤er taraftan, gantri vinçler, sektör it-
halat›nda en fazla düflüfl görülen kalem
olmufl. 
2006 y›l›nda 595,5 milyon dolar de¤erin-
de yük kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri ithal eden ülkemiz, 2007 y›-
l›nda bu de¤eri yüzde 39 art›rarak 827,5
milyon dolar seviyesine yükseltmifl.
2007 y›l›nda makine ve aksamlar› sektö-
rünün tamam›n›n gerçeklefltirdi¤i itha-
lat içinde yüzde 3,6 pay alan yük kald›r-
ma-tafl›ma ve istifleme sektörünün ayn›
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Almanya

Çin

ABD

Japonya

‹talya

Fransa

‹ngiltere

‹sveç

Hollanda

Avusturya

Di¤er Ülkeler

Toplam

9.613.874

5.645.115

5.262.922

4.720.420

4.489.289

4.166.326

2.899.168

2.290.901

2.222.111

2.012.469

15.004.608

58.327.203

7.843.186

3.937.041

4.394.047

4.126.745

3.560.954

3.264.412

2.511.042

1.883.008

1.783.324

1.508.180

12.238.841

47.050.780

22,58

43,38

19,77

14,39

26,07

27,63

15,46

21,66

24,61

33,44

22,60

23,97

DÜNYA YÜK KALDIRMA,  TAfiIMA VE ‹ST‹FLEMEYE MAHSUS
MAK‹NELER‹ ‹HRACATI (1000 $)

Ülke Ad› 2006 2007 DE⁄‹fi‹M (%)

Kaynak: BM ve TÜ‹K ‹statistik Bölümü
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ABD

Fransa

‹ngiltere

Çin

Almanya

‹spanya

Rusya Federasyonu

Kanada

Hollanda

Belçika

Di¤er Ülkeler

Toplam

6.380.201

2.745.764

2.646.478

2.510.899

2.453.309

2.395.462

2.274.115

2.107.063

1.625.434

1.617.549

29.306.420

56.062.694

6.536.977

2.147.980

2.106.090

2.490.250

1.975.419

1.848.982

1.399.720

1.810.999

1.163.443

1.312.162

23.034.102

45.826.124

-2,40

27,83

25,66

0,83

24,19

29,56

62,47

16,35

39,71

23,27

27,23

22,34

DÜNYA YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEMEYE MAHSUS
MAK‹NELER‹ ‹THALATI (1000 $)

Ülke Ad› 2006 2007 DE⁄‹fi‹M (%)

Kaynak: BM ve TÜ‹K ‹statistik Bölümü
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“KULLANICILARIN
E⁄‹T‹LMES‹ ÇOK ÖNEML‹”
Yük Kald›rma ve Tafl›ma Sektörünün en
önemli sorunu hayati bir önemi olan bu
ekipmanlar›n, gerekli kalite, güvenlik ve
garanti flartlar› aranmadan piyasaya sü-
rülmesi ve konunun ehemmiyetinden
habersiz kullan›c›lar taraf›ndan kullan›l-
mas›d›r diyen Net-Mak Genel Müdürü
Serol Acarkan, bunlar› önlemenin yegâ-
ne yolunun kullan›c›n›n e¤itilmesinden
geçti¤ini söylüyor. Net-Mak bu konuda
firmam›z gerek düzenledi¤i genel semi-
nerlerle, gerek kullan›c› baz›nda verdi¤i
özel e¤itimlerle, ücretsiz da¤›t›lan ö¤re-
tici yay›nlarla, kataloglarla, uygulama
filmleri ile sektörde üzerine düfleni bir
sosyal sorumluluk gere¤i yerine getiren
firmalar aras›nda.
Sektördeki tüm firmalara büyük görev-
ler düfltü¤ünü hat›rlatan Acarkan, gerek
ithalatç› firmalar, gerek imalatç› firma-
lar mesailerinin büyük bölümünü sektö-
rün geliflimi ve gelece¤i için müflterinin
do¤ru ürünü seçebilmesi amac› ile bil-
gilendirme yapmal›d›r diyor.
Yük kald›rma makineleri seçiminde en
önemli kriterin do¤ru yerde do¤ru ma-
kine ve ekipman› kullanmak oldu¤unun
alt›n› çizen Acarkan, Türkiye genelinde
40 Bayii ve Sat›fl Teflkilat›m›zdan oluflan
NETLIFT ailesinin en önemli görevinin
kullan›c›ya çözüm üretmek ve optimum
kullan›m sa¤layacak ürün sunmak oldu-
¤unu belirtiyor. 

“MERD‹VEN ALTI ÜRET‹M‹N
ÖNÜNE GEÇ‹LMEL‹”
Her sektörde oldu¤u gibi yük kald›rma,
tafl›ma ve istif makineleri sektöründe de
merdiven alt› denilebilecek flekilde ku-
rulmufl ve konvansiyonel yöntemlerle,
üretim yapan firmalar olmas› serbest
rekabeti etkiliyor. Yat›r›mc›lar›n arad›k-
lar›; büyük sermayeler ve emekler ile
kurduklar› iflletmelerinde düflük mali-
yetli ama k›sa süreli geçici çözümler de-
¤il, sürekli destek alabileceklerini bildik-
leri bir çözüm orta¤›d›r diyen Güralp
Vinç ve Makina Pazarlama Müdürü Ta-
mer Demirci, bu ba¤lamda Sanayi ve
Çal›flma Bakanl›¤› taraf›ndan ç›kar›labi-
lecek yeni yasalar ve yap›lacak s›k› de-
netimler ile üretim flartlar›na uygun ol-
mayan iflyerlerinde ve yetkisi olmayan
kiflilerce üretim yapan firmalar› irdele-
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RUSYA FEDERASYONU

A.B.D.

ROMANYA

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

AZERBAYCAN-NAHÇIVAN

KAZAK‹STAN

MISIR

BULGAR‹STAN

CEZAY‹R

SUUD‹ ARAB‹STAN

D‹⁄ER ÜLKELER

TOPLAM

16.326.822

11.375.902

7.338.867

6.395.341

6.062.905

4.950.975

4.610.388

4.429.607

4.338.729

3.911.586

72.813.281

142.554.403

7.745.631

9.790.398

4.753.532

6.591.417

3.833.320

6.648.484

1.887.206

1.935.077

4.129.299

2.548.764

64.440.610

114.303.738

110,8

16,2

54,4

-3,0

58,2

-25,5

144,3

128,9

5,1

53,5

13,0

24,7

TÜRK‹YE’N‹N 2007-2008 YILLARI OCAK - EK‹M DÖNEM‹
YÜK KALDIRMA-TAfiIMA-‹ST‹FLEME MAK‹NELER‹ ‹HRACATI $

Ülke Ad› 2006 2007 DE⁄‹fi‹M (%)
(2007-2008 Ocak-Ekim)

Kaynak: BM ve TÜ‹K ‹statistik Bölümü
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de 12,8 oran›nda düflüfl yaflanm›fl.  
Yük kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri alt sektörünün 2007-2008
y›l› Ocak-Ekim dönemi ithalat› ince-
lendi¤inde ise, ithalat art›fl oran›n›n
2006-2007 y›l› Ocak-Aral›k dönemi
ithalat art›fl oran›na göre 2 kat azala-
rak yüzde 18,8’e geriledi¤i görülü-
yor. Söz konusu dönemde gerçeklefl-
tirilen ithalatta de¤er aç›s›ndan ilk
s›ray› Almanya alm›fl, Almanya’y› ise
‹talya ve Çin Halk Cumhuriyeti takip
etmifl.

y›l ithalat›nda önemli ülkeler s›ras›yla
Almanya (210,4 milyon dolar), ‹talya
(137,3 milyon dolar) ve Çin Halk Cum-
huriyeti (115,5 milyon dolar) olmufl.
2006-2007 y›llar› Ocak-Aral›k dönemin-
de sektörün ithalat›nda en büyük pay›
alan ilk 10 ülke aras›nda ithalat art›fl›
esas al›nd›¤›nda yüzde 501 ile Avustur-
ya’n›n ilk s›rada yer ald›¤› görülüyor.
Avusturya’y› yüzde 126,4 art›fl oran› ile
Çin Halk Cumhuriyeti ve yüzde 79,3
art›fl oran› ile Japonya takip etmifl. Gü-
ney Kore’den yap›lan ithalatta ise yüz-



nerek haks›z rekabeti, k›smen de olsa
engellenebilece¤ini söylüyor. 
Demirci ayr›ca, Türkiye’de bütün sek-
törlerde oldu¤u gibi Emniyetli ‹fl Maki-
nalar› s›n›f›na giren vinç sektöründe de
kalifiye eleman s›k›nt›s› bulundu¤unu
ve e¤itim kurumlar› sanayicinin ihtiyac›
olan iflgücünü oluflturmakta yetersiz

kald›¤›n› söylüyor. Demirci, bu nokta da
çözüm üretmenin yolunun meslek lise-
lerinin yeniden ele al›narak canland›r›l-
mas›ndan geçti¤inin alt›n› çiziyor. 

YÜK KALDIRMA 
MAK‹NELER‹NDE D‹KKAT 
ED‹LMES‹ GEREKEN NOKTALAR

Yük kald›rma makinelerinin daha ve-
rimli çal›flabilmesi için firmalara önce-
likle vinç al›m aflamas›nda seçim yapar-
ken dikkat etmeleri gereken ayr›nt›lar›
hat›rlatmakta fayda vard›r. 
Öncelikle çal›flma koflullar›na göre vinç
tipinin belirlenmesi gerekmektedir. Vin-
cin yapaca¤› ifller ve hangi alanlarda
kullan›laca¤› önemli bir konudur. Sade-
ce çal›flaca¤› alan›n fiziksel ebatlar› de-
¤il çal›flaca¤› ortam flartlar› da dikkate
al›nmal›d›r. Bir di¤er konu ise kald›r›la-
cak yüke, yükün tafl›ma flartlar›na ve ça-
l›flma s›kl›¤›na göre do¤ru kapasitenin
ve çal›flma s›n›f›n›n seçilmesidir. Vincin
teknik özellikleri ve h›zlar› ihtiyac› tam
olarak karfl›lamal›d›r. Vinçlerin seçilme-
sinde emniyet faktörünün dikkate al›n-
mas›, ifl kazalar›n›n en az, verimlili¤in
en yüksek olmas›n› sa¤lar. Bu kriterlere
göre yap›lmayan seçimler yanl›fl bir
vinç sisteminin kurulumuna neden ola-
cak ve ekstra maliyetlere de yol açabile-
cektir. Son olarak ise firmalarda mevcut
çal›flmakta olan vinçler için ‹flçi Sa¤l›¤›
ve ifl Güvenli¤i Tüzü¤ü Madde 378 ile
de kanunen zorunlu olan 3’er ayl›k dö-
nemlerde olmak üzere 1 y›lda 4 kez pe-
riyodik bak›m ve kontrollerin yap›lmas›
gerekmektedir. 
2007 y›l›nda Türkiye’nin yük kald›rma,
tafl›ma ve istifleme makineleri ihracat›,
bir önceki y›la göre yüzde 44,2,  ithalat›
ise yüzde 39 oran›nda art›fl göstermifl.
Ayn› dönemde sektörün d›fl ticaret aç›¤›
yüzde 38 yükselerek 690,3 milyon dolar
de¤erine ulaflm›fl.
2008 y›l› Ocak-Ekim döneminde ise sek-
tör ihracat›, geçen y›l›n ayn› dönemine
göre yüzde 24,7, ithalat› yüzde 18,8 ora-
n›nda yükselmifl, söz konusu dönemde
d›fl ticaret aç›¤› yüzde 17,5 artarak 615,3
milyon dolara ulaflm›fl.
2006-2007 y›llar› Ocak-Aral›k dönemin-
de sektörün gerçeklefltirdi¤i ithalat ve
ihracat de¤erlerine göre, 2007-2008 y›l-
lar› Ocak-Ekim döneminde ithalat ve ih-
racat›n art›fl h›z›n›n azald›¤› gözleniyor.
Söz konusu dönemlerde sektör ihracat›-
n›n art›fl h›z›, ithalat›n›n art›fl h›z›na gö-
re yüksek olsa da, hacim olarak ithalat›n
ihracattan 5-6 kat fazla olmas› ülkemizin
bu alanda daha çok gayret sarf etmesi
ve yerli üreticilerin rekabet güçlerini ar-
t›racak tedbirleri hayata geçirmesi ge-
rekti¤ini gösteriyor.

25

m
om

en
t

ex
p

o

ZIRAI TRAKTÖRLERE TAKILMAK IÇIN ÖZEL IMAL

EDILMIS YÜKLEYICI

DIGER KALDIRMA YÜKLEME BENZERI ISLER IÇIN

MAKINE-CIHAZLAR

INSAN TASIMA IÇIN ELEKTRIKLI ASANSÖR VE

SKIPLI YÜK KALDIRICILARI

DIGER AMAÇLI SÜREKLI HAREKETLI BANTLI TIP

ELEVATÖR VE KONVEYÖRLER

DIGER KULLANIMLAR IÇIN DIGER SÜREKLI

HAREKETLI DIGER ELEVATÖR VE KONVEYÖRLER

GEMILERDE KULLANILAN ELEKTRIK MOTORLU

BUCURGATLAR VE IRGATLAR

SABIT BIR MESNET ÜZERINE TESPIT EDILMIS

GEZER KÖPRÜ VINÇLERI

DIGER ÇESIT VINÇLER

YIVLI KRIKOLAR-KARA TASITLARINI 

KALDIRAN-DIGER

DIGER KENDINDEN HAREKETLI MAKINE 

VE CIHAZLAR

KÖPRÜ VINÇLER

KENDINDEN HAREKETLI DIGER FORKLIFT VE YÜK

ARABALARI; KALDIRMA YÜKSEKLIK=>1 M.

DIGER AMAÇLI KULLANIM IÇIN DIGER MALZEME

IÇIN PNÖMATIK ELEVATÖRLER VE KONVEYÖRLER

DIGER (KRIKOLAR, VINÇLER) HIDROLIKLER-KARA

TASITLARINI KALDIRAN

KULE VINÇLER

KARA TASITLARINA MONTE EDILEN, DIGER VINÇLER

YÜK TASIMA IÇIN ELEKTRIKLI ASANSÖR VE SKIPLI

YÜK KALDIRICILARI

LASTIK TEKERLEKLI KENDINDEN HAREKETLI DIGER

MAKINE VE CIHAZLAR

SÜREKLI HAREKETLI KOVALI TIP ELEVATÖR VE

KONVEYÖRLER

DIGER RULOLU VEYA MAKARALI KONVEYÖRLER

13.904.438

5.684.904

8.534.859

7.019.706

3.810.020

3.433.431

2.492.838

4.841.926

3.949.312

2.386.858

4.602.771

1.867.284

1.320.860

2.010.559

1.226.296

1.921.170

1.334.812

669.509

1.578.885

2.550.795

13.967.368

13.748.113

10.726.667

10.052.176

8.383.858

6.703.795

6.382.799

5.948.790

5.896.308

5.271.131

3.784.684

3.229.255

2.768.518

2.604.539

2.519.802

2.503.942

2.483.182

2.175.757

2.132.825

2.122.219

13.164.409

8.134.617

10.800.839

12.342.997

11.563.594

5.378.537

10.586.483

7.333.467

4.691.982

1.039.453

3.873.426

3.008.013

1.370.231

3.431.382

4.672.307

2.536.727

3.324.717

605.399

1.845.419

3.631.110

0,45

141,84

25,68

43,20

120,05

95,25

156,05

22,86

49,30

120,84

-17,77

72,94

109,60

29,54

105,48

30,33

86,03

224,98

35,08

-16,80

12’L‹ GT‹P BAZINDA TÜRK‹YE’N‹N YÜK KALDIRMA-
TAfiIMA-‹ST‹FLEME MAK‹NELER‹ ‹HRACATI ($)
MADDE ADI 2006 2007 2008 DE⁄‹fi‹M

(Ocak-Ekim) (2006/ 2007)
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Havadan para
kazanacaklar
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AVUSTURYALI W‹NTEC
F‹RMASIYLA L‹SANS
ANLAfiMASI YAPAN

MODEL ENERJ‹, 30 M‹LYON
AVROLUK YATIRIMLA

ANKARA’DA TÜRK‹YE’N‹N
‹LK YERL‹ RÜZGAR

TÜRB‹NLER‹N‹ ÜRETMEYE
BAfiLIYOR. HALEN YAPIMI

DEVAM EDEN FABR‹KA,
2009 SONUNDA ÜRET‹ME

HAZIR HALE GELECEK.
MODEL ENERJ‹ YÖNET‹M

KURULU ÜYES‹ GÜÇ ‹ÇELL‹,
“KR‹ZDEN ÇIKMAK ‹Ç‹N
TÜRK‹YE’N‹N ENERJ‹YE
‹HT‹YACI VAR. AKILCI

HAREKET ETMEK VE 
KAYNAKLARI DO⁄RU 

KULLANMAK GEREK‹YOR”
D‹YOR.

d›fla ba¤›ml› yapt›¤›na de¤inerek, “Al-
ternatif enerji kaynaklar› içinde rüzgar›n
flöyle bir özelli¤i var; Türbin dedi¤imiz
fley sonuçta tek bafl›na dikti¤imiz ve tek
noktada hava estikçe havadan para ka-
zand›¤›n›z bir olayd›r. Yat›r›m›n hayata
geçifl süresi, yat›r›m maliyeti, belli bir
kapasiteye kadar, günefle ve hidroter-
male göre çok daha düflük maliyetlidir”
diyor. 

MW BOYUTUNDA ‹LK 
SERT‹F‹KALI ÜRET‹C‹
Türkiye’nin megavat (MW) boyutunda
sertifikal› olarak rüzgar türbini üreten
ilk firmas› olduklar›n› söyleyen Model
Enerji Yönetim Kurulu Üyesi Güç ‹çelli,
“Türkiye?de daha düflük güçlerde tür-
bin üreten firmalar var. Ayr›ca rüzgar
türbininin belli parçalar›n› üreten teda-
rikçi boyutunda firmalar›m›z da var. Fa-
kat bu parçalar›n hepsini tamam›yla
kendi markas›nda ve üretti¤i güç aç›s›n-
dan da megavat boyutunda üreten bir
firma yok” diyor.
Türkiye’de sertifikasyonla üretim yapan
firma olmad›¤›na da de¤inen ‹çelli flöyle
devam ediyor: “Sertifikasyonun önemi
flurada ortaya ç›k›yor: Rüzgar türbinin-
de kullan›lan ekipmanlar çok pahal› ve
büyük ekipmanlar. Lisans sahibi yani
enerji üreterek özel sektöre ve devlete
elektrik satmak isteyen firmalar bu yat›-
r›mlar›n› finans kurulufllar› arac›l›¤›yla
hayata geçirebiliyorlar. ‹flin içine banka-
c›lar girdi¤i zaman her fleyden flüphe-
lendikleri için onlar bu makinelerin bir
tak›m standartlar› sa¤layabilece¤ine da-
ir kendilerini garantiye almak ve emin
olmak istiyorlar. Sertifikasyon iflte bu
noktada ortaya ç›k›yor. Zira makine üre-
ticileri bu belgelere dayanarak fonksi-
yon garantilerini verebiliyorlar. Yat›r›m-
c›, rüzgar çiftli¤i sahas›nda ölçümlerini
ve gözlemlerini yap›yor. Hangi makine-
yi kullan›rsa ne kadar enerji üretece¤ini
ve bu enerjiyi satt›¤›nda ne kadarl›k bir
gelir elde edece¤ini hesapl›yor. Yat›r›m
için ne kadarl›k bir bütçeye ihtiyac› ol-
du¤unu ç›kar›p finansman kuruluflunun
önüne belli bir resim koyuyor. O nokta-
da finansör firma ‘Gerçekten bu rüzgar
de¤erleri do¤ru mu? Do¤ru ekipmanla
m› ölçülmüfl? Kalibrasyonlar› tamam
m›?’ gibi de¤erlendirmelerde bulunu-
yor. Bir dizi kontrolden sonra bütün

R
üzgar enerjisi tüm dünyada
oldu¤u gibi Türkiye’de yafla-
nan enerji darbo¤az›na bir al-
ternatif olarak görülüyor. Hü-
kümetin de teflviklerle des-

teklemeye bafllad›¤› sektör, Türkiye’nin
ilk yerli rüzgar türbinlerini Model Enerji
ile üretecek. Ankara’da 38 bin metreka-
relik bir alanda fabrika inflaat›na baflla-
yan Model Enerji, ilk üretimini ise 2009
y›l› sonunda yapmay› planl›yor. Ayda 8,
y›lda 100 rüzgar türbini üretmeyi hedef-
leyen firma, bu proje için 30 milyon Av-
roluk yat›r›m yapt›. Model Enerji Yöne-
tim Kurulu Üyesi Güç ‹çelli alternatif
enerji kaynaklar›n›n bir ülkeyi daha az

olay› finanse etmeye karar veriyorlar.
Bu aç›lardan bakt›¤›n›zda dünyada belli
kapasitelerde rüzgar türbini üreten, bel-
li say›da firma var. Bu firmalar›n hepsi
uluslararas› standartlara sahip ürünler
üretiyorlar. Dünyan›n kabul etti¤i çok
geçerli olan lisanslardan bir tanesi, Ger-
manischer Lloyd sertifikasyonu. Bu ser-
tifikasyona sahip ürünler gerek yerli,
gerek yabanc› pek çok finans kuruluflu
taraf›ndan kabul edilebiliyor. Bu özellik-
ler önemli.”
Yenilenebilir enerji sektöründe dünya li-
derleri aras›nda bulunan American Su-
perconductor (AMSC) firmas›n›n bir
yan kuruluflu olan Avusturyal› Wind-
tec’ten 1,6 - 2 ve 2,5 MW’l›k ürünlerinin
lisanslar›n› ald›klar›n› söyleyen Model
Enerji Yönetim Kurulu Üyesi Güç ‹çelli
ürünlerinin en önemli fark›n›n da bu ol-
du¤unu söylüyor ve ekliyor: “Ürünümü-
zün fark› saatte üretti¤i rüzgar enerjisi
aç›s›ndan megavat boyutunda büyük
bir ürün ve Germanischer Lloyd sertifi-
kas›na sahip olmas›. En büyük fark›m›z
bu. Bu anlamda bir ilkiz Türkiye’de.”

TÜRK‹YE RÜZGARI DÜfiÜK 
VE ORTA fi‹DDETL‹
Türkiye’nin bölgesel karakteristi¤i ne-
deniyle rüzgar›n düflük ve orta fliddette
esti¤ine de de¤inen ‹çelli, “Her ülkenin

Güç ‹çelli      
Model Enerji Yönetim Kurulu Üyesi  

Hedefimiz önümüzdeki 5 y›l içinde 
rüzgar türbini için gerekli olan tüm
parçalar› üretebilir kapasiteye gelmek.
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kendine has iklimsel, meteorolojik, de-
mografik ve co¤rafi bir tak›m özellikleri
var. Bu özellikler ›fl›¤›nda da siz özellik-
le ona hitap edecek bir makine yapar-
san›z, terzi tipi yapt›¤›n›z makine di¤er-
lerine k›yasla daha verimli olur” diye
konufluyor.
Türkiye’nin rüzgarlar›n›n 12 ayl›k orta-
lamalarda genellikle, buna do¤u, bat›,
kuzey, güney dahil 5 m/sn ile 10-12
m/sn aras›nda de¤iflti¤ini aktaran ‹çelli,
“Yat›r›mc› olarak makine al›p rüzgar
çiftli¤i kurdu¤unuz zaman, e¤er çok bü-

yük kapasiteli rüzgar türbinleri kullan›r-
san›z bu rüzgarda o türbinler kendile-
rinden beklenen performans› sergileye-
mezler” diyor. Türkiye’nin kendi flartla-
r›na özel terzi dikimi türbinlere ihtiyac›
oldu¤unu ifade eden ‹çelli flöyle devam
ediyor: “Bu durum çok yüksek güçlü
türbinlerin verimli bir yat›r›m olmas›n›n
önündeki en önemli etkendir. Özel sek-
törümüzün yan›ld›¤› nokta da budur.
Büyük kapsaml› bir makine al›yorsunuz.
Bu makine 14 m/sn bir rüzgarda saatte
3 MW üretiyor. Ancak bu türbini kuru-

du¤unuz zaman e¤er o rüzgar bir y›l
içinde sadece 10 gün esiyorsa, yap›lan
yat›r›m çok daha uzun bir sürede kendi-
sini amorti eder. Bu aç›dan bak›ld›¤›nda
rasyonel bir ifl yapm›yor oluyorsunuz.
Çünkü büyük makine demek ayn› za-
manda çok daha büyük bir temel çal›fl-
mas› ve çok daha a¤›r bir makine kul-
lanmak demektir. Yap›lacak saha çal›fl-
mas› da eklendi¤inde finansman ihtiya-
c› daha yüksek rakamlar›n oluflmas›na
sebep olur. Bu yat›r›m yine kendini belli
bir vadede öder ama daha düflük bir
kar marj› b›rak›r yat›r›mc›ya. Önemli
olan do¤ru bir makine seçmektir. Rüz-
gar›n›za uygun ve yat›r›m maliyetinde
en k›sa sürede kendisini amorti edecek
olan makineyi seçmeniz gerekir.” 

AMER‹KA’YI YEN‹DEN 
KEfiFETM‹YORUZ
Ürettikleri türbinlerin 1,5 MW s›n›f›
hacmine sahip olmas›na karfl›n ç›k›fl gü-
cünün 1,6 MW oldu¤unu belirten ‹çelli,
“Makinenize özellikle kanat taraf›nda bir
tak›m optimizasyon çal›flmalar›yla üret-
ti¤i enerjide verim kayb›n› minimize
edecek flekilde de bir tasar›m kullanma-
n›z gerekiyor. ‹flin s›rr› asl›nda burada.
Biz Amerika’y› yeniden keflfetmiyoruz.
Biraz terzi dikimi bir ifl yap›yoruz. Dün-
ya geneline bakt›¤›n›zda büyük üretici-
ler büyük makineleri daha genel olarak
piyasaya sürüyorlar. Türkiye olarak bi-
raz daha özel bir ürün istedi¤imiz için
üretim bantlar› çok da bize yönelik ola-
rak optimize edilmiyor” diyor. Ürün d›-
fl›nda, hizmet olarak da bir tak›m avan-
tajlar› ve üstünlükleri oldu¤unu sözleri-
ne ekleyen ‹çelli flöyle devam ediyor:
“Rüzgar türbinleri faydal› ömrü uzun
olan aletler. 20-25 y›l gibi sürelerden
bahsediyoruz. Elbette ki sürekli çal›flan
dolay›s›yla da sürekli bak›m isteyen
ürünler. Bunlar›n bak›m masraflar›, ye-
dek parçalar›, özellikleri yurt d›fl›ndan
gelecek ürünlerde d›fla ba¤›ml›l›¤› uzun
süreler devam ettirebiliyor. Yurt d›fl›n-
dan bir üreticiden rüzgar türbini sipari-
fli verdi¤inizde, üretici bunlar› dünyan›n
çeflitli noktalar›ndaki tedarikçilerine
yapt›r›yor. Çünkü bir rüzgar türbini or-
talana 300-500 parçadan olufluyor. Bu
parçalar› tedarikçilerinden al›p, fabrika-
s›nda topluyor ve size gönderiyor. Bu
sürecin oluflturdu¤u maliyet ise al›c› ta-
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raf›ndan karfl›lan›yor. Ayr›ca ürün ülke-
ye girifl yapt›ktan sonra uygun olan ye-
re dikimi yabanc› firma taraf›ndan yap›-
l›yor ve bütün bunlar alt alta topland›-
¤›nda yine al›c› için büyük mali külfetler
oluyor. Bu noktada biz çok ciddi rakibiz.
Çünkü biz bu ülkede üretiyor olaca¤›z
ve ekibimiz de burada.”
‹çelli, hedeflerinin önümüzdeki 5 y›l
içinde rüzgar türbini için gerekli olan
tüm parçalar› üretebilir kapasiteye gel-
mek oldu¤unu söylüyor. Sertifikasyo-
nun zaman alan ve ciddi yat›r›mlar ge-
rektiren bir süreç oldu¤una da de¤inen
‹çelli, “Rüzgar türbinine parça üretmek
çok da herkesin bildi¤i bir fley de¤il.
Avusturyal› Windtec firmas›ndan bir
bedel ödeyerek bütün bilgileri sat›n al-
d›k. Tedarikçilerimizle de bu bilgileri
paylafl›yoruz” diyor. Bütün bu uygula-
malarla dünyada 3,5 y›l› bulan türbin
teslim sürelerini de düflürmeyi amaçla-
d›klar›n› aktaran ‹çelli flöyle devam edi-
yor: “Enerjide Türkiye, Avrupa ve Ame-
rika gibi d›fla ba¤›ml›. Ülkeler bu ba-
¤›ml›l›k iliflkilerini k›rmak için yeni bir
tak›m teflvikler ve politikalar gelifltiri-
yorlar. Almanya 2012 y›l›na kadar ülke-
de üretilecek enerjinin yüzde 25’ini al-
ternatif enerjiden sa¤layaca¤›n› aç›klad›
ve bunu teflvik ediyor. Bu da türbin üre-
ten firmalar›n üretim bantlar›n› doldu-
ruyor. Oradaki firmalar›n temsilcileri
bunlara siparifl geçmeye bafll›yorlar. Bu

fabrikalar›n kapasiteleri belli, o aç›dan
bakt›¤›n›zda cebinizde paran›z olsa bile
beklemek zorundas›n›z. Böyle bir kuy-
ruk var.”

AYDA 8 TÜRB‹N ÜRETECE⁄‹Z
2009’un son çeyre¤inden ve 2010’un ba-
fl›ndan itibaren ayda 8 tane türbin tes-
lim edebileceklerini belirten ‹çelli, “Y›ll›k
üretim hedefimiz de 100 adet. Bunu 150
veya 200’e ç›karmak için çal›flmalar›m›z›
yapt›k ama flimdilik 100 olarak deklare
ediyoruz” diye konuyor. Devletin 7 y›l
al›m garantisi getirdi¤ini de sözlerine
ekleyen ‹çelli flöyle devam ediyor: “Ma-
kinenin ömrü 20 y›l. Verimli bir yat›r›m
3-5 y›l içinde kendisini amorti ediyor.
Kalan 15  ya da 17 y›l yat›r›mc›n›n cebi-
ne para kalmas› anlam›na geliyor. Tür-

kiye’de enerjide y›ll›k ortalama yüzde 7
bir aç›ktan bahsediyorsak, böyle bir or-
tamda insanlar bir an evvel buna cevap
verecek bir ürünü kullanmak isteyecek-
lerdir.”
fiimdiden birkaç firma ile de irtibat ha-
linde olduklar›n› aktaran ‹çelli, ürünleri-
ne beklediklerinden fazla hatta yurt d›-
fl›ndan bile talep oldu¤unu söylüyor.
‹çelli flöyle devam ediyor: “Özel sektör-
den ilgi görüyoruz. Hükümetimiz de bi-
ze destek veriyor. Enerji taraf›nda çok
ciddi ad›mlar at›ld› Türkiye’de. Lisans
sahibi firmalar›n önündeki engeller
kalkt›kça ve prosedürler azald›kça göre-
ceksiniz Türkiye orta vadede daha az d›-
fla ba¤›ml› bir enerji politikas› uygula-
yan ve enerjisini yurt d›fl›na da satabilen
bir duruma gelebilecek.”
Tüm dünyada yaflanan küresel kriz orta-
m›nda, krizden ç›kabilmek için enerjiye
ihtiyaç oldu¤unu aktaran ‹çelli, “Ak›lc›
hareket etmek ve kaynaklar› do¤ru kul-
lanmak laz›m” diyor. ‹çelli flöyle devam
ediyor: “Rüzgar, gece-gündüz, yaz-k›fl
esiyor. Bunu kaç›rmamak laz›m. Bunu
gelifltirdi¤imizde Rusya’n›n do¤al gaz›n›
veya nükleer enerjiyi düflünmeyebilirsi-
niz. Alternatif enerji kaynaklar› do¤al
kaynaklarla sizi daha az d›fla ba¤›ml› k›-
lacak flekilde elinizin alt›ndayken bunun
fark›nda olup, yasal zemini bunu do¤ru
yönlendirmek laz›m. 
Rüzgar›n flöyle bir özelli¤i var: Türbin
dedi¤imiz fley sonuçta tek bafl›na dikti-
¤imiz ve tek noktada hava estikçe hava-
dan para kazand›¤›n›z bir olayd›r. Yat›-
r›m›n hayata geçifl süresi, yat›r›m mali-
yeti, belli bir kapasiteye kadar, günefle
ve hidrotermale göre çok daha düflük
maliyetlidir.” 

“ Windtec firmas›n›n 1,6 - 2 ve 2,5 MW’l›k 
ürünlerinin lisanslar›n› ald›klar›n› söyleyen Model Enerji
Yönetim Kurulu Üyesi Güç ‹çelli ürünlerinin en önemli
fark›n›n da bu oldu¤unu söylüyor ve ekliyor:
“Ürünümüzün fark› saatte üretti¤i rüzgar enerjisi
aç›s›ndan megavat boyutunda büyük bir ürün ve
Germanischer Lloyd sertifikas›na sahip olmas›. En
büyük fark›m›z bu. Bu anlamda bir ilkiz Türkiye’de.””
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PALME MAK‹NA, ALMANYA, ‹TALYA, ‹SPANYA VE BELÇ‹KA G‹B‹ ÜLKELERE ‹HRAÇ
ETT‹⁄‹ ÜRÜNLER‹YLE TÜRK‹YE’DE HATIRI SAYILIR ‹HRACATÇILAR ARASINDA YER‹N‹
ALDI. F‹RMA, ‹STANBUL, ANKARA, ‹ZM‹R VE ANTALYA BÖLGE MÜDÜRLÜKLER‹ VE
YURT ÇAPINDA 8 BAY‹S‹ ‹LE MÜfiTER‹LER‹NE SATIfi VE SERV‹S H‹ZMET‹ VER‹YOR.

SEKTÖRDEN

Palme Makina 
14 ülkeye ihracat yap›yor

‹
nflaat makineleri sektöründe faali-
yet gösteren Palme Makine tama-
m›yla yerli sermaye ile 1996’da ku-
ruldu¤undan beri AR-GE çal›flma-
lar›na ve ürün çeflitlendirmesine

verdi¤i önemle sektörde önemli bir yer
edindi. Firma, 2008 y›l›nda hafif inflaat
makineleri sektöründe ‹MDER’in (Tür-

kiye ‹fl Makineleri Distribütörleri ve
‹malatç›lar› Birli¤i) ilk yerli üretici üyesi
oldu. Palme Makina bugün üretti¤i
ürünleri, aralar›nda Almanya, ‹talya, ‹s-
panya, Belçika, Libya, Kuveyt, B.A.E,
Gürcistan gibi ülkelerin de bulundu¤u
14 ülkeye ihraç ediyor. Firma, ‹stanbul,
Ankara, ‹zmir ve Antalya bölge müdür-

lükleri ve yurt çap›nda 8 bayisi ile müfl-
terilerine sat›fl ve servis hizmeti veriyor. 

13 ÜRÜN GRUBUNDA 
60 FARKLI ÜRÜN ÜRET‹YOR
Palme Makina Ankara fabrikas›nda 13
ürün grubunda, operatör koltuklu silin-
dirler, elle kumandal› silindirler, kom-



man› bir tek iflte kulland›rabilmek ama-
c›yla makine ve ataflmanlar› bir arada
toplamak için kendine özgü bir römork
sistemi gelifltirmifl, bu römorkta kullan›-
lacak ataflmanlar› ve makineyi özel di-
zayn ile iflin bulundu¤u yere tafl›ma im-
kan› sa¤l›yor.

H‹DROL‹K KIRICILAR HAVALI 
VE ELEKTR‹KL‹LER‹N YER‹N‹
ALAB‹L‹R
Stanley, ürün gruplar› aras›nda 7,5
kg’dan 37 kg’a kadar hidrolik k›r›c› ta-
bancalar›, hidrolik beton ve asfalt kesi-
ciler, hidrolik dalg›ç pompalar, hidrolik
güç üniteleri, hidrolik somun s›kma
ataflmanlar›, hidrolik kaz›k çak›c›lar ile
bu ürün gruplar›n›n sualt›nda çal›flan
modelleri bulunmaktad›r. Hidrolik k›r›c›
tabancalar, 7,5 kg’dan 37 kg’a aral›¤›n-
da ürün grubu ile haval› ve elektrikli k›-
r›c›lar›n kolayl›kla yerini alabilecek
ürünler. Haval› k›r›c›lara göre daha dü-
flük maliyet ve daha kolay tafl›nabilirlik
olana¤› sa¤l›yor. Elektrikli ürünlere gö-
re ise çok daha yüksek performans ve
verimlilikle çal›fl›yor. 
Hidrolik güç üniteleri sektöründe en
yüksek motor gücüne 18 hp’ye sahip
ürünler. Bu motor gücü uzun saatler
makinenin yüzde 100 verimle çal›flmas›-
n› sa¤l›yor. Buna ba¤l› olarak güç ünite-
leri ise sektörde hiçbir üründe olmayan
21,5 litrelik yak›t deposuna sahip. Hid-
rolik asfalt ve beton kesme makineleri
yüksek verime son derece elveriflli kes-
me makineleridir. Çeflitli ataflman kulla-
n›m›yla basit flekilde güçlü bir derz kes-

me makinesine dönüfltürülebilirler.
Hidrolik güç ürünlerinin en büyük özel-
li¤i tek bir güç ünitesi veya ifl makinele-
rinin (ekskavatör, mini yükleyici v.b) uy-
gun hidrolik ç›k›fllar› ile 15 ürün gru-
bunda 61 farkl› ürünü kullanabilme im-
kan› sa¤lamas›. Bu özellik ile dünyada
birçok ülkenin askeri birimlerinde, ka-
mu kurumlar›nda ve öncü özel sektör
temsilcilerinde ilk tercih olarak kullan›l-
maktad›r. 
Stnaley, Türkiye’de son y›llarda gelifl-
mekte olan metro ve demiryollar›ndaki
makine ve ekipman ihtiyaçlar› karfl›laya-
cak ürünleri de üretmektedir. Ultraso-
nik test cihazlar›ndan, termit kayna¤›na,
kaynak makinelerinden tafllama atafl-
manlar›na kadar genifl bir ürün grubu
sunmaktad›r. 

PUMPEX ÜRÜNLER‹ 
70 ÜLKEYE G‹D‹YOR
70 ülkede sat›lan Pumpex, dünyan›n en
büyük dalg›ç drenaj ve çamur pompala-
r› üreticilerinden Cardo Grup bünyesin-
de bulunan bir ‹sveç firmas›. Pumpex
drenaj pompalar› 180l/dk debiden,
21.000l/dk debiye kadar, çamur pompa-
lar› ise 600l/dk debiden 1.920l/dk debiye
kadar ürün grubuna sahip. Pumpex
pompalar›n›n en büyük fark› kuruda bi-
le yanmadan çal›flabilme özelli¤i ile bir-
likte 20 metre su alt›nda çal›flabilme
özelli¤idir.  Pano gerektirmeden her
türlü pozisyonda hatta ters olarak bile
çok rahat çal›flabiliyor. Paslanmaya kar-
fl› gövdeleri paslanmaz malzeme ile imal
edilen ürünün, afl›nmaya kafl› ise pom-
palar›n›n fanlar› 60 Rc sertlikteki yüksek
krom alafl›ml› çelikten imal edilmifltir.
Pompalar›n içinde kullan›lan ya¤lar çev-
re dostu olup kullan›lan boyalar hiçbir
toksin madde içermez. 
1937?de kurulan Japonya’n›n en büyük
hafif inflaat makine üreticisi olan Mika-
sa, s›k›flt›rma grubunda dünyada önem-
li bir yere sahiptir. Technoflex, ‹spanya-
n›n en büyük beton ekipmanlar› üretici-
lerinden biri. 1972 y›l›nda üretime bafl-
layan Technoflex bugün omuz tipi vib-
ratörlerin, elektronik konvertörlerin,
mekanik konvertörlerin, yüksek fre-
kansl› fliflelerin ve kendinden konvertör-
lü fliflelerin üretimlerini yap›yor. Tech-
noflex markas› 10 y›ldan fazla zamand›r
Türkiye piyasas›nda kullan›l›yor.
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paktörler, derz kesme makineleri, ay-
d›nlatma kuleleri ve balonlar›, perdah
makineleri, demir kesme ve bükme ma-
kineleri, zemin freze makineleri, çatlak
derz geniflletme makineleri, derz dolgu
temizleme makineleri, vakum pompala-
r›, vibrasyonlu sat›h mastarlar› olmak
üzere 60 farkl› model makine üretimini
CE, ISO, GOST gibi birçok kalite belge-
sinin deste¤i ile yap›yor. Firma, rekabet
ortam›nda inflaat sektöründeki kullan›-
c›lar›n ifllerini kolaylaflt›racak ve mali-
yetlerini azaltacak ürünlerle ilgili dünya
pazar›nda konular›nda lider olan flirket-
leri, distribütörlükler alarak Türkiye’de-
ki kullan›c›larla buluflturuyor.
Palme Makina, Boxer (ABD) kauçuk pa-
letli ve tekerlekli mini inflaat ve peyzaj
makinelerinin, Stanley (ABD) hidrolik
güç ürünleri ve demiryolu inflaat ve ta-
mir ürünlerinin, Pumpex (‹sveç) dalg›ç
drenaj ve çamur pompalar›n›n, Mikasa
(Japonya) ileri-geri kompaktörler ve
vibrasyonlu tokmaklar›n›n, Technoflex
(‹spanya) beton vibratörleri ve beton
ekipmanlar›n›n, Cimline (ABD) Asfalt-
Yol-Beton çatlak tamir grubu ürünleri-
nin Türkiye distribütörlüklerini yap›yor.  
Palme, ataflmanlar konusundaki çeflitlili-
¤ini birçok ihtiyaca cevap verebilecek
kadar genifl aç›l›ml› olarak sektöre su-
nuyor. fiantiyeler içerisindeki yükleme
ve boflaltma iflleri için kova, beton ve
kaya k›rmak amaçl› hidrolik k›r›c›, kanal
açma ataflman›, toprak burgu ataflman›,
forklift ataflman›, toprak tesviye ataflma-
n› önemli öne ç›kan ataflmanlar› aras›n-
da yer al›yor. Boxer, birçok farkl› atafl-
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D›fl ticarette
modelleme teknikleri ile
bilimsel ihracat
EKONOMETR‹K VE ‹KT‹SAD‹ MODELLER; DIfi T‹CARET, ÜRET‹M VE TOPLAM REFAH DÜZEY‹
BAKIMINDAN FARKLI PAZARLARA G‹R‹fi ALTERNAT‹FLER‹N‹N KARfiILAfiTIRILMASINI,
KAZANAN VE KAYBEDEN ÜLKELER‹N VE SEKTÖRLER‹N TESP‹T ED‹LMES‹N‹ SA⁄LIYOR. BU
YÖNTEMLERLE OLUfiTURULAN ANAL‹ZLER NET‹CES‹NDE ‹HRACATÇILAR ‹Ç‹N FIRSAT OLAN
PAZARLAR B‹L‹MSEL B‹R fiEK‹LDE BEL‹RLEN‹YOR. 

RÖPORTAJ



33

m
om

en
t

ex
p

o

K
üresel ekonomik kriz bütün
ülkeleri d›fl ticarette daha aktif
ve agresif politikalar izlemeye
yönlendiriyor. Bu nedenle de
pazara girifl stratejilerinin

önemi daha da art›yor. Çeflitli analiz
yöntemleri ile ekonomik ve ticari gelifl-
melerin sa¤l›kl› ve kapsaml› bir flekilde
de¤erlendirilmesi için ekonometrik ve
iktisadi modelleme teknikleri uygulana-
rak hangi pazarlar›n ihracatç›lar›m›z
için f›rsatlar do¤urabilece¤i bilimsel
olarak tespit ediliyor. 
Bu çal›flmalar› yürüten D›fl Ticaret Müs-
teflarl›¤› Ekonomik Araflt›rmalar ve De-
¤erlendirme Genel Müdürlü¤ü’nün Ge-
nel Müdür Yard›mc›s› fiahin Yaman ile
d›fl ticarette modelleme tekniklerinin
nas›l oluflturuldu¤unu ve Türk d›fl tica-
ret firmalar›na neler katt›¤›n› konufltuk.   

D›fl Ticaret Modelleme Teknikleri
hakk›nda bize bilgi verebilir misi-
niz? Bu tekniklere neden ihtiyaç
duyuldu¤unu belirtir misiniz?
Bir yandan dünya ticaretinde ekonomik
entegrasyonun derinleflti¤i, di¤er taraf-
tan küresel bir ekonomik krizin ülkeleri
daha aktif politikalar uygulamaya yön-
lendirdi¤i bu ortamda, pazara girifl stra-
tejilerinin önemi de art›yor. Bu kapsam-
da, nicel ve nitel analiz yöntemleri kulla-
n›larak ekonomik ve ticari geliflmelerin
sa¤l›kl› ve kapsaml› bir flekilde de¤er-
lendirilmesi gerekiyor. 
Ekonometrik ve iktisadi modeller; d›fl ti-
caret, üretim ve toplam refah düzeyi ba-
k›m›ndan farkl› pazara girifl alternatifle-
rinin karfl›laflt›r›lmas›n›, kazanan ve kay-
beden ülkelerin ve sektörlerin tespit
edilmesini sa¤l›yor. Böylece, çeflitli poli-
tika araçlar› daha net bir flekilde de¤er-
lendirilebiliyor, karar alma süreci nes-
nel temellere kavuflturuluyor, uygula-
nan politikalar›n dayana¤› fleffaf ve
aç›klanabilir hale geliyor. 
Ancak, bu modellerin sonuçlar› mutlaka
bir mant›k süzgecinden geçiriliyor, ko-
nunun uzmanlar› ile sonuçlar mütalaa
ediliyor ve özel sektörün görüflleri din-
leniyor. Genel denge ve k›smi denge
modelleri karar alma sürecinin bir par-
ças› haline gelirken, di¤er geleneksel
yöntemlerden yararlan›lmaya da devam
ediliyor, farkl› say›sal yöntemlerle ulafl›-
lan sonuçlar karfl›laflt›r›l›yor.

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› olarak söz
konusu modellerden yararlan›yor
musunuz? 
Müsteflarl›ktaki uzmanlar›m›z uzunca
bir süredir ihracat, ithalat, kur gibi de-
¤iflkenler aras›ndaki ba¤lant›lar› tahmin
etmeye dönük ekonometrik çal›flmalar
yapmaktayd›. Fakat özellikle 2007 y›l›n-
dan itibaren genel denge analizi ile böl-
gesel bütünleflmelerin etki analizi yap›l-
mas›na baflland›. 
Bildi¤iniz gibi, Türkiye’nin Gümrük Bir-
li¤i kapsam›ndaki yükümlülüklerinden
biri de Avrupa Birli¤i’nin Serbest Tica-
ret Anlaflmas› (STA) imzalam›fl oldu¤u
ülkelerle benzeri anlaflmalar imzalamak-
t›r. Bu, asl›nda Türkiye için bir yüküm-
lülükten öte, bir pazara girifl arac› niteli-
¤indedir. 
GTAP olarak k›salt›lan Küresel Ticaret
Analizi Projesi genel denge modeli kul-
lan›larak, Avrupa Birli¤i’nin ve Türki-
ye’nin gündemindeki STA’lar›n imza-
lanmas› durumunda hangi ülkenin han-
gi sektörlerde kazanaca¤›na veya kay-
bedece¤ine yönelik detayl› çal›flmalar
haz›rlanmaya baflland›. 
Bugüne kadar Müsteflarl›¤›m›zda GTAP
modeli kullan›larak ASEAN, MERCO-
SUR, Güney Kore, Hindistan, ANDEAN
ve SACU bölgeleri ile Serbest Ticaret
Anlaflmas› imzalanmas› senaryolar› üze-
rinde çal›flmalar yap›ld›.  
Ayr›ca, Dünya Ticaret Örgütü flemsiyesi
alt›nda yürütülen küresel liberalizasyo-
nun özellikle Türkiye’ye etkileri, Avrupa
Birli¤i ile tar›msal entegrasyonun Türki-
ye’nin tar›m sektörünü ne yönde etkile-
yece¤i gibi ülkemizin gelece¤ini yak›n-
dan ilgilendiren konular da bu model-
lerle çal›fl›lmaya baflland›. 
Müsteflarl›¤›m›z›n Ekonomik Araflt›rma-
lar ve De¤erlendirme Genel Müdürlü-
¤ünde yürütülen bu çal›flmalar› 23 Ara-
l›k 2008 tarihinde Bilkent Otel ve Konfe-
rans Salonunda düzenlenen “D›fl Ticaret
Modelleme Teknikleri ve GTAP” bafll›kl›
bir konferansla di¤er kamu kurum ve
kurulufllar›, özel sektör temsilcileri ve
Türkiye’nin dört bir yan›ndan gelen
akademisyenlerle paylaflm›fl bulunuyo-
ruz. Ümidimiz bu konuda ülke çap›nda
bir bilinç oluflmas›n› ve herkesin katk›-
da bulundu¤u bir araflt›rma zemini ge-
liflmesini sa¤lamakt›. Bu yönde önemli
bir ad›m att›¤›m›z› düflünüyorum.
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Bugün uluslararas› kurulufllar ve pek
çok geliflmifl ülke taraf›ndan yayg›n ola-
rak kullan›lan modelleme tekniklerinin
ülkemizin politikalar›n›n belirlenmesin-
de etkili kamu kurumlar›nda da uygu-
lanmaya ve önemsenmeye baflland›¤›na
bizzat flahit oldu¤um için gurur duy-
maktay›m. 

Bahsetti¤iniz modelleme teknikleri-
nin makine sektörü aç›s›ndan öne-
mine de de¤inebilir misiniz?
Elektrikli ve elektriksiz makinelerin kay-
dedildi¤i 84. ve 85. fas›llarda 2006 y›l›n-
da dünya çap›nda toplam 3,2 trilyon do-
lara ulaflan bir mal ak›fl› ortaya ç›kt›. Bu
ürünler, Türkiye’nin ihracat› içinde de
yüzde 13 oran›nda bir paya sahiptir.
Ülke ekonomisinin kalk›nma sürecinde
imalat sanayii ve ihracat içindeki pay›
artan makine sektörünün de bölgesel
bütünleflmeler ve küresel tarife indirim-
leri karfl›s›nda ne flekilde etkilenece¤i
mutlaka incelenmelidir. 
Bildi¤iniz gibi, emek yo¤un bir niteli¤e
sahip olan sektörde Türkiye’nin hem
büyük ihracatç› firmalar›, hem de 15 bü-
yük Avrupa Birli¤indeki toplam firma
say›s›n›n yaklafl›k yar›s› kadar küçük ve
orta ölçekli firma bulunuyor. Aksam
üretimi, onar›m ve yenileme ile u¤raflan
küçük atölyeler de dahil edildi¤inde,
500.000 civar›nda insana ekmek kazan-
d›ran bir sektörden bahsetmekteyiz. 
Bu bak›mdan, sektörün Türkiye’nin üre-
tim, gelir ve istihdam› için büyük önem
arz etti¤i, ayr›ca söz konusu üretimin iç
pazarla yetinmeyip ihracata yönelmesi-
nin kaç›n›lmaz oldu¤u anlafl›l›yor. 

Ülkemiz makine sektörünün d›fl pazar-
lardaki bafll›ca avantajlar› aras›nda, sek-
törde özellikle son y›llarda teknoloji ka-
pasitesinin yükselmesi, ISO 9000 serisi
kalite belgesine ve TURQUM belgesine
sahip firma say›s›n›n artmas› ile stan-
dardizasyona verilen önemin artmas›,
böylece Türkiye’nin d›fl pazarlardaki
imaj›n›n kuvvetlendirilmesi, ayr›ca iflçi-
lik ücretleri yan›nda mühendislik ücret-
lerinin de görece düflük olmas› say›labi-
lir. Üretimin artarak devam etmesi ve
di¤er sektörlere gerekli girdilerin üretil-
mesi bak›m›ndan, makine ithalat› da

stratejik bir rol üstlenmeye devam edi-
yor. ‹thalat›m›z›n yüzde 18’e yak›n› ma-
kinelerden olufluyor. 
Gerek ihracat, gerekse ithalat aç›s›ndan
küresel ekonomiyle s›k› bir irtibat içinde
bulunan, endüstriler aras› iliflkilerin
stratejik rol oynad›¤› makine sektörü;
Serbest Ticaret Anlaflmalar›ndan ve
DTÖ nezdindeki tarife indirimlerinden
öncelikle etkilenecek ve di¤er sektörleri
de etkileyecektir. Bu nedenle, bu etkile-
rin ve etkileflimlerin hesaplanarak karar
alma sürecinde de¤erlendirilmesi bir
zorunluluk arz ediyor.
Genel denge analizleri, ekonomideki
bütün birimler aras›nda ba¤lant›lar ku-
rarak sadece bir sektöre yönelik gibi
görünen bir politika de¤iflikli¤inin dahi
di¤er sektörler üzerindeki yans›malar›n›
hesapl›yor. Bu nedenle, do¤rudan ma-
kine sektörüne yönelik olmayan araflt›r-
malar bile makine sektörünü içeren so-
nuçlar üretiyor. Örne¤in, Hindistan’›n
Türkiye’nin otomotiv ürünlerine karfl›
tarifelerini indirmesinin, ülkemiz maki-
ne üretimini de ne kadar olumlu yönde
etkileyebilece¤i hesaplanabiliyor. 
Ayr›ca, genel denge modelleri sonucun-
da olas› kazançlar› veya kay›plar› dikkat
çekici düzeyde görülen sektörler, her
olay›n kendine özgü nitelikleri göz
önünde bulundurularak ayr›ca sektör
analizleri ile de¤erlendirilmelidir. Bu
bak›mdan genel denge modelleri, hangi
konularda spesifik olarak makine sektö-
rünün ayr›ca incelenmesi gerekti¤ini,
sektörün hangi durumlarda hassasiyet
gösterece¤ini iflaret eden bir role de sa-
hiptir.

fiahin Yaman ve Ekibi   
D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› Ekonomik Araflt›rmalar ve

De¤erlendirme Genel Müdürlü¤ü Genel Müdür Yard›mc›s› 

Ülke ekonomisinin kalk›nma sürecinde
imalat sanayii ve ihracat içindeki pay›
artan makine sektörünün de bölgesel
bütünleflmeler ve küresel tarife indirim-
leri karfl›s›nda ne flekilde etkilenece¤i
mutlaka incelenmelidir. 
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TTGV ÇEVRE PROJELER‹ UZMANI FERDA ULUTAfi, “DESTEKLER‹M‹Z ÖNCEL‹KLE
KOB‹’LER‹ HEDEFLEMEKTED‹R. ONLAR TÜRK SANAY‹N‹N BELKEM‹⁄‹N‹
OLUfiTURUYORLAR VE GEREK B‹LG‹ VE FARKINDALIK, GEREKSE F‹NANSMAN
AÇISINDAN EN ÇOK DESTE⁄E ‹HT‹YAÇ DUYAN, ÖZELL‹KLE BANKALARDAN FA‹Z VE
TEM‹NAT MASRAFLARI NEDEN‹YLE YETERL‹ F‹NANSMAN SA⁄LAYAMAYAN DA
Y‹NE KOB‹’LER” D‹YOR.

TEKNOLOJ‹

Temiz enerji kullanan
KOB‹’lere büyük destek 
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nelik yat›r›mlar›n yan› s›ra sanayide ve
elektrik üretiminde “yenilenebilir enerji
kaynaklar›n›n” kullan›m›na yönelik yat›-
r›mlar da vakf›m›zca desteklenmekte.
Buradaki temel prensibimiz, üreticileri-
mizin rekabet gücüne katk› sa¤larken
ayn› zamanda çevresel performans›n da
yükselmesini sa¤lamak. Belirlemifl oldu-
¤umuz destek alanlar›, sürdürülebilir
kalk›nma politikalar›, Türkiye’nin ihti-
yaçlar› ve dünya trendleri ile de uyum
içinde.  
Temiz enerji kapsam›na giren ‘yenilene-
bilir enerji kaynaklar›’n›n kullan›lmas›-
n›n teflvik edilmesinin ayr›ca, iklim de-
¤iflikli¤i alan›nda al›nmas› gereken ön-
lemler, ülkemizin enerjideki d›fla ba¤›m-
l›l›¤› ve arz güvenli¤i sorunlar› aç›s›n-
dan da büyük önem tafl›d›¤› aç›k. 

Türkiye’deki temiz enerji yat›r›mla-
r› ne durumda, bilgi verebilir 
misiniz? 
Bu alanda çok da iyi bir durumda olma-
d›¤›m›z bilinen bir gerçek. Birincil ener-
ji tüketimimizin yüzde 90’›n›n fosil yak›t-
lara (petrol, do¤al gaz, kömür) dayand›-
¤›n› söylemek yeterli olur san›yorum.
Yenilenebilir kaynaklar›n da yaklafl›k
yüzde 10’luk bir paya sahip oldu¤unu
söylerken, bunun yaklafl›k yüzde 4’ünün
hidrolik enerji, kalan›n›n da biyokütle ve

T
ürkiye’deki ‘teknolojik inovas-
yon’ faaliyetlerini destekleye-
rek üreticilerin uluslararas›
pazarlardaki rekabet gücünü
artt›rmay› kendisine misyon

edinen Türkiye Teknoloji Gelifltirme
Vakf›’n›n (TTGV) vizyonu, ulusal inovas-
yon sisteminin kurulmas› ve gelifltiril-
mesinin yan› s›ra ekolojik sistemin ko-
runmas› olarak özetleniyor. Çevre des-
tekleri kapsam›nda, sanayide ‘temiz üre-
tim’ ve  ‘enerji verimlili¤i’ne yönelik ya-
t›r›mlar›n yan› s›ra sanayide ve elektrik
üretiminde ‘yenilenebilir enerji kaynak-
lar›n›n’ kullan›m›na yönelik yat›r›mlar
da vak›f taraf›ndan desteklenmekte.
Moment Expo’nun sorular›n› yan›tlayan
TTGV Çevre Projeleri Uzman› Ferda
Ulutafl, “Desteklerimiz öncelikle KO-
B‹’leri hedeflemektedir. Onlar Türk sa-
nayinin belkemi¤ini oluflturuyorlar ve
gerek bilgi ve fark›ndal›k, gerekse fi-
nansman aç›s›ndan en çok deste¤e ihti-
yaç duyan, özellikle bankalardan faiz ve
teminat masraflar› nedeniyle yeterli fi-
nansman sa¤layamayan da yine KO-
B‹’ler” diyor. 
TTGV; Çevre Teknolojileri, Enerji Ve-
rimlili¤i ve Yenilenebilir Enerji gibi 3
bafll›k alt›nda sanayi kurulufllar›n›, alt s›-
n›r› 100 bin, üst s›n›r› 1 milyon ABD
Dolar› olmak üzere destekliyor. 

TTGV’nin temiz enerjiye yönelmesi-
nin nedenleri nelerdir? 
TTGV, özel kanunla kurulmufl, kar ama-
c› tafl›mayan ‘vak›f’ statüsünde bir ku-
rum olarak, 1991 y›l›ndan bu yana sana-
yicinin Ar-Ge projelerine kaynak aktar-
m›fl, son y›llarda destek yelpazesini tica-
rilefltirme, ön kuluçka, risk paylafl›m› ve
bafllang›ç sermayesi gibi mekanizmalar-
la zenginlefltirmifltir. 
Misyonumuz, ülkemizdeki “teknolojik
inovasyon” faaliyetlerini destekleyerek
üreticilerimizin uluslararas› pazarlardaki
rekabet gücünü artt›rmak. Vizyonumuz-
da, ulusal inovasyon sisteminin kurul-
mas› ve gelifltirilmesinin yan› s›ra ?eko-
lojik sistemin korunmas›? da yer al›yor. 
Bu çerçevede, sanayi kurulufllar›n›n Ar-
Ge projelerinin desteklenmesine yöne-
lik uygulamalar›m›za ek olarak, 2006 y›-
l›nda bafllatm›fl oldu¤umuz ?çevre des-
teklerimiz? de halen yürürlükte. Çevre
desteklerimiz kapsam›nda, sanayide ‘te-

odun oldu¤unu vurgulamak gerekiyor.
Hidrolik enerji, büyük ölçüde büyük
hidroelektrik santraller (HES) arac›l›¤›y-
la kullan›l›yor ve bu tür santrallerin eko-
lojik dengeyi bozuyor olmalar› nedeniy-
le yenilebilirlikleri tart›fl›l›yor. Esas ola-
rak rüzgâr ve günefle bakmak laz›m.
2006 y›l› enerji dengesine göre, rüzgâr
ve günefl enerjisi kullan›mlar›n›n toplam
içindeki pay›n›n yüzde 0,4 civar›nda ol-
du¤u görülüyor. 
Elektrik üretiminde ise, kurulu gücümü-
zün yaklafl›k yüzde 68’i fosil yak›tlara,
yüzde 32’si hidrolik enerjiye ba¤l›; rüz-
gâr ise yüzde 1’e yeni yeni ulafl›yor.
Yaklafl›k 41 bin MW’l›k kurulu güç için-
de rüzgar santrallerinin pay› son dö-
nemdeki ivmeyle 500 MW’a yaklaflmak-
ta. Son dönemde, rüzgâr santrallerinin
yan› s›ra küçük HES projelerinin say›-
s›nda da önemli bir art›fl gözleniyor. 
Öte yandan, biyogaz Türkiye için çok
büyük bir potansiyel. Büyük hayvan ve
tavuk çiftliklerinden ç›kan organik at›k-
lar›n, ?organik gübre – biyogaz – elek-
trik üretimini – at›k yönetimi?ni içeren
entegre ve modern tesislerde de¤erlen-
dirilmesi konusunda hala ilk inisiyatifi
alan bir kurulufl ç›kmad›. Büyük kuru-
lufllar›m›zdan bu cesareti göstermelerini
bekliyoruz. ‹lk örnekten sonra bu sektö-
rün h›zla büyüyece¤ini düflünüyoruz. 

Temiz enerji konusunda sizler neler
yap›yorsunuz?  
Biz, TTGV olarak Ar-Ge desteklerimiz
kapsam›nda, temiz enerji teknolojileri-
nin gelifltirilmesine yönelik projeleri
destekleyebiliyoruz. Son dönemde, gü-
nefl pili ve biyoyak›tlarla ilgili Ar-Ge
projeleri gündemde. Öte yandan, daha
önce de belirtti¤im gibi, sanayicilerin ve
elektrik üreticilerinin yenilenebilir enerji
kaynaklar›ndan yararlanmalar›na yöne-
lik yat›r›mlar›n› da çevre desteklerimiz
kapsam›nda destekliyoruz. Deste¤imiz
geri dönüfllü bir destek. Proje toplam
bütçesinin yüzde 50’sini aflmayacak fle-
kilde en fazla 1 milyon dolara kadar ç›-
kabiliyor. Faiz uygulamas› yok ve bir
defaya mahsus olmak üzere toplam
TTGV katk›s›n›n yüzde 6’s› oran›nda bir
hizmet bedeli talep ediyoruz. 
Amac›m›z, özellikle küçük ölçekli yat›-
r›m projelerindeki (birkaç milyon dolar-
l›k) finansman darbo¤az›n›n afl›lmas›

Ferda Ulutafl     
TTGV Çevre Projeleri Uzman›  

Özellikle do¤algaz› sat›n ald›¤›m›z
ülkelerin her türlü içsel sorunu, ülkeler
aras› siyasi iliflkiler, k›fl koflullar› ve
daha birçok faktör bizi do¤algaz
s›k›nt›s›yla karfl› karfl›ya b›rakabilir.
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konusunda yard›mc› olmak. Her ne ka-
dar Yenilenebilir Enerji Kanunu ile bu
alandaki yat›r›mlara önemli teflvikler ve
elektrik al›m garantisi getirilmifl olsa da,
hala bu yat›r›mlar›n fizibilitesi Avru-
pa’daki gibi de¤il. Özellikle günefl ve bi-
yogazda yat›r›mc›n›n daha fazla teflvike
ihtiyac› oldu¤u aç›k. 
Dolay›s›yla, TTGV olarak geri ödemeler
konusunda da önemli avantajlar sunma-
ya çal›fl›yoruz. Öncelikle projeler 18 aya
kadar sürebiliyor, proje tamamland›k-
tan sonra ilk bir sene herhangi bir geri
ödeme olmuyor. Ondan sonraki 3 y›l
içinde eflit taksitler halinde ödemeler
gerçeklefliyor.  

Herhangi bir kurum size baflvurdu-
¤unda ne tür ifllemlerden yap›yor-
sunuz?
Öncelikle, firman›n baflvuru yapmay›
planlad›¤› proje fikrini de¤erlendirerek,

destek kapsam›m›za girip girmedi¤i ko-
nusunu netlefltiriyoruz. 
Daha sonra proje sahibini web sitemiz-
deki ( www.ttgv.org.tr ) baflvuru form-
lar› ve baflvuru k›lavuzuna yönlendiriyo-
ruz. Baflvuru haz›rl›¤› sürecinde her
aflamada proje sahiplerine ihtiyaçlar›
olan konularda destek olmaya çal›fl›yo-
ruz. Baflvurular bize ulaflt›ktan sonra,
proje konusuyla ilgili 2 ya da 3 ba¤›ms›z
uzman› –üniversite, özel sektör ve ka-
mudan– projeyi de¤erlendirmesi için
görevlendiriyoruz. Bu uzmanlar, proje
sahipleriyle do¤rudan görüflerek ve
baflvuru dosyas›n› inceleyerek de¤er-
lendirmelerini yap›yorlar. TTGV olarak
kendi görüflümüzü de ekleyerek Yöne-
tim Kurulumuza projeyi sunuyoruz.
Desteklenme karar› ç›karsa, firmalarla
sözleflme aflamas›na geliyoruz.  

Gelece¤e yönelik planlar›n›z neler? 
TTGV, ilk baflta da söyledi¤im gibi, özel
sektörle kamunun ortak giriflimi olarak
kurulmufl. Bir bak›ma, kamuyla özel
sektör aras›ndaki köprü görevini görü-
yor. Amac›m›z, inovasyon yani yenilik-
çilik sisteminin kurulmas›, güçlendiril-
mesi ve bu ba¤lamda sanayicimizin re-
kabet gücünün art›r›lmas›. 
Bu çerçevede enerji konusuna da bü-
tüncül olarak bak›yoruz. Enerji teknolo-
jilerinin gelifltirilmesi konusunda reka-
bet öncesi Ar-Ge çal›flmalar›yla baflla-
yan, gelifltirilen ürün ve teknolojinin ti-
carileflmesine kadar olan sürecin bütü-
nüne yönelik modeller tasarl›yoruz ve il-
gili kamu kurumlar›n›n da sahiplenece-
¤i bu tür programlar› yürütmeyi hedef-
liyoruz. Di¤er taraftan enerjinin verimli
kullan›lmas› da çok önemli. Sanayimiz-

de ortalama yüzde 25 oran›nda bir
enerji tasarrufu potansiyeli mevcut.
Çevre destekleri kapsam›nda, enerji ve-
rimlili¤i yat›r›m projelerine de destek
verdi¤imizi belirtmifltim. Enerji Verimli-
li¤i devletin de öncelikli alanlar›ndan bi-
ri. Biliyorsunuz, 2008 ?enerji verimlili¤i
y›l›? ilan edildi. Biz de mevcut program-
lar›m›zla kamunun öncelikli bulundu¤u
alanlara finansal ve teknik aç›dan katk›-
da bulunmay› sürdürmeyi, daha bütün-
cül programlar›n içinde yer almay› he-
defliyoruz. 

Bu alanda hedef kitleniz kimler?
Daha çok kimlerle iflbirli¤i yap›yor-
sunuz? 
TTGV olarak hedef kitlemiz sanayicidir.
Amac›m›z sanayicimizin rekabet gücü-
nün art›r›lmas›d›r. Özellikle KOB‹’ler
öncelikli hedef kitlemizi oluflturuyor. Fa-
aliyetlerimiz çerçevesinde, ilgili kamu
kurumlar› (Çevre ve Orman Bakanl›¤›,
Enerji Bakanl›¤›, Sanayi Bakanl›¤›, Elek-
trik ‹flleri Etüd ‹daresi, DTM, DPT, vb.),
üniversiteler ve sanayi odalar› ile sürekli
iflbirli¤i halindeyiz. Bunun yan›nda
uluslararas› kurulufllarla da, belli proje-
ler baz›nda iflbirli¤i yap›yoruz. Örnek
olarak Dünya Bankas›, UNDP ve UNI-
DO’yu verebilirim. 

KOB‹’lere yönelik çal›flmalar›n›zda
yapt›r›mc› uygulamalar›n›z 
olacak m›? 
Bizim Vak›f olarak, herhangi bir yapt›-
r›mc› fonksiyonumuz yok. Bizim misyo-
numuz, sanayiciyi - dolay›s›yla KOB‹’le-
ri -, destekleyerek, bilinçlendirerek ve
teflvik ederek bir yerlere tafl›mak. Dola-
y›s›yla, tüm destek mekanizmalar›m›z›

“ TTGV çevre projeleri uzman› Ferda Ulutafl, “Bizim
vak›f olarak, herhangi bir yapt›r›mc› fonksiyonumuz
yok. Misyonumuz, sanayiciyi - dolay›s›yla KOB‹’leri -,
destekleyerek, bilinçlendirerek ve teflvik ederek bir
yerlere tafl›mak. Dolay›s›yla, tüm destek 
mekanizmalar›m›z› da bu do¤rultuda ve destek 
zincirinin (ar-ge, patent, ticarileflme, vb.) her halkas›n›
dikkate alarak oluflturmaya çal›fl›yoruz” diyor. ”
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da bu do¤rultuda ve destek zincirinin
(Ar-Ge, Patent, Ticarileflme, vb.) her hal-
kas›n› dikkate alarak oluflturmaya çal›fl›-
yoruz. Bir ürün ya da teknolojiye yöne-
lik olarak arz taraf›n› güçlendirirken ta-
lep taraf›n› da teflvik etmeyi hedefliyo-
ruz. Örnek olarak, enerji tasarrufu sa¤-
layan bir ekipman› gelifltiren ve üreten
bir KOB‹’yi destekliyorsan›z, bu ekip-
man› kullanacak di¤er KOB‹’leri de yat›-
r›ma yönelik finansal desteklerinizle ve
fark›ndal›k faaliyetlerinizle teflvik etmeli-
siniz. 

Türkiye sanayinin belkemi¤i KO-
B‹’lere yönelik ne tür çal›flmalar
düflünüyorsunuz? KOB‹’lerden ge-
len projeleri teflvik gibi projeleriniz
var m›? 
Zaten bahsetmifl oldu¤um tüm destek-
lerimiz öncelikle KOB‹’leri hedeflemek-
tedir. Dedi¤iniz gibi, onlar Türk sanayii-

nin belkemi¤ini oluflturuyorlar ve gerek
bilgi ve fark›ndal›k, gerekse finansman
aç›s›ndan en çok deste¤e ihtiyaç duyan,
özellikle bankalardan faiz ve teminat
masraflar› nedeniyle yeterli finansman
sa¤layamayan da yine KOB‹’ler.
Di¤er taraftan, TTGV, Avrupa Yat›r›m
Fonu (EIF), KOSGEB ve TKB ile birlikte
Türkiye’deki yat›r›mlara tahsis edilmek
üzere yeni bir fonlar›n fonu ve yat›r›m
ortakl›¤› program›n› da bafllatm›fl bulu-
nuyor. ‹stanbul Risk Sermayesi Giriflimi
(iVCi) adl› bu fon için 200 milyon Eu-
ro’luk bir hedef belirlendi ve bu fonun
özellikle KOB‹’ler için giriflim sermayesi
olarak kullan›lmas› planlan›yor. 

Sizce Türkiye’yi önümüzdeki dö-
nemde özellikle do¤algazda ne tür
sorunlar bekliyor? 
Asl›nda bu konuda hemen herkes ayn›
fleyi söylüyor. Ben de bu konunun uz-
man› de¤ilim. Ama baz› rakamlara bak-
mak ve güncel olaylar› izlemek bile ge-
nel bir yorum yapmak için yeterli olu-
yor. Sonuçta birincil enerjide tüketimi-
mizin yaklafl›k yüzde 30’u do¤algaza ba-
¤›ml›. Ve bunun yüzde 90’›n› d›flar›dan
al›yoruz. Elektrik üretimine bakt›¤›m›z-
da, yüzde 45 oran›nda do¤algaza da-
yand›¤›n› görüyoruz ve elektrik için kul-
land›¤›m›z do¤algaz›n yüzde 64’ünü tek
bafl›na Rusya’dan al›yoruz. Sonuçta,
kendinizin olmayan ve baflkas›ndan al-
d›¤›n›z bir fleyin süreklili¤i ile garanti
vermeniz mümkün de¤il. Hele de enerji
gibi tüm dünyan›n dengelerine bu denli

ba¤l› olan bir konuda. Son Rusya-Gür-
cistan savafl› dahi, bu konudaki riskimi-
zin büyüklü¤ünü tekrar hat›rlatt› bize.
Dolay›s›yla, özellikle do¤algaz› sat›n al-
d›¤›m›z ülkelerin her türlü içsel sorunu,
ülkeler aras› siyasi iliflkiler, k›fl koflullar›
ve daha birçok faktör bizi do¤algaz s›-
k›nt›s›yla karfl› karfl›ya b›rakabilir. En
az›ndan belli pik dönem ve saatlerde
böyle bir s›k›nt› söz konusu olabilir.

TTGV’N‹N ÇEVRE PROJELER‹ ‹LE
‹LG‹L‹ DESTEKLER‹ 

1- Çevre Teknolojileri Destekleri: Program›n amac›, gelifl-

mifl ülkelerdekine benzer flekilde üretim süreçlerinde asga-

ri enerji, su, hammadde tüketimi ve at›k üretimi prensibi

ile tüm üretim süreçlerinin gözden geçirilerek, firman›n re-

kabet gücünün art›r›lmas› ve çevreye etkinin en aza indiril-

mesi. Hedef kitle ise, yo¤un enerji, kimyasal, su, hammad-

de kullan›m› ve at›k üretimi sebebiyle çevreye olumsuz et-

kisi fazla olan sektörlerde faaliyet gösteren firmalar.

Projeye TTGV deste¤i alt s›n›r› 100 bin, üst s›n›r› 1 milyon

ABD Dolar› olmak üzere, proje bütçesinin en fazla yüzde

50’si. Destek Süresi, en fazla 1,5 y›l. Hizmet bedeli ise

TTGV katk›s›n›n yüzde 6’s› oran›nda. Geri ödeme, proje sü-

resi sonras› 1 y›l› geri ödemesiz olmak üzere 6 ayda bir 7

eflit taksitle 4 y›l içinde yap›l›yor. 

2- Enerji Verimlili¤i Destekleri:  Projenin amac›, enerji ve-

rimlili¤i yat›r›mlar› önündeki finansal engellerin afl›lmas› ve

enerji verimlili¤i yat›r›mlar›n›n teflvik edilmesi. Sanayide ol-

dukça yüksek olan enerji yo¤unlu¤unun düflürülerek, enerji

maliyetlerinin toplam üretim üzerindeki pay›n›n azalt›lmas›

ve rekabet gücünün korunmas›. Çevre üzerindeki olumsuz

etkinin azalt›lmas› ve sanayi kurulufllar›n›n enerji etütlerinin

gerçeklefltirilmesinin sa¤lanmas›. Projeye TTGV deste¤i alt

s›n›r› 100 bin, üst s›n›r› 1 milyon ABD Dolar› olmak üzere,

proje bütçesinin en fazla yüzde 50’si. Destek süresi ise en

fazla 1,5 y›l.

3- Yenilenebilir Enerji Deste¤i: Projenin amac› ise, AB

uyum sürecinde önem kazanan yenilenebilir enerji kaynak-

lar›ndan enerji üretilmesi hedefleri çerçevesinde; sanayide

yenilenebilir enerji kaynaklar›n›n kullan›m›n› sa¤lamak, ilgili

teknolojilerin gelifltirilmesini desteklemek, fark›ndal›¤› artt›r-

mak ve kullan›m› yayg›nlaflt›rmak. Projeye TTGV deste¤i alt

s›n›r› 100 bin, üst s›n›r› 1 milyon ABD Dolar› olmak üzere,

proje bütçesinin en fazla yüzde 50’si. Destek süresi ise en

fazla 1,5 y›l. Hizmet bedeli, TTGV katk›s›n›n yüzde 6’s›.

Geri ödeme, proje süresi sonras› 1 y›l› geri ödemesiz ol-

mak üzere, 6 ayda bir 7 eflit taksitle 4 y›l içinde

yap›lacak. 
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ESK‹fiEH‹RL‹ H‹SARLAR MAK‹NE TÜRK‹YEL‹ MÜHEND‹S, ‹fiÇ‹ VE TEKN‹SYENLERLE
TÜRK‹YE’N‹N ‹LK YERL‹ 4X4 ÇEK‹fiL‹ M‹N‹ KAMYONUNU ÜRETT‹. F‹RMA 2009
YILINDA SER‹ ÜRET‹ME GEÇMEY‹ VE ÖNÜMÜZDEK‹ 5 YIL ‹Ç‹NDE H‹SCAR ADINI
VERD‹⁄‹ ARAZ‹ ARACINDAN 8 B‹N ADET ÜRETMEY‹ HEDEFL‹YOR.

TEKNOLOJ‹

Türkiye’nin ilk yerli 
arazi arac›: Hiscar

H
isarlar Makine tamamen Tür-
kiyeli mühendis, iflçi ve tek-
nisyenlerle Türkiye’nin ilk
4x4 arazi arac›n› üretti. His-
car ad› verilen arac›n projesi-

nin 1986 y›l›ndan beri hayata geçmek
için bekledi¤ini söyleyen Hisarlar Maki-
ne ‹thalat ve ‹hracat Müdürü Zafer K›-
y›k, Ar-Ge çal›flmalar›na 3 y›l önce bafl-

lad›klar›n› ve Türkiye’nin ilk yerli arazi
arac›n› ürettiklerini söylüyor. 2009 y›l›n-
da seri üretime geçmeyi planlayan fir-
ma önümüzdeki 5 y›ll›k dönemde ise
yaklafl›k 8 bin araç üretmeyi hedefliyor.

HER KOfiULA UYGUN 
M‹N‹ KAMYON
Hisarlar Makine ‹thalat ve ‹hracat Mü-

dürü Zafer K›y›k, ürettikleri Hiscar adl›
4x4 arazi arac›n›n Türkiyeli çiftçi, esnaf
ve müteahhitlere a¤›r arazi koflullar› ve
dar flehir içi yollar›nda kat› ve s›v› mal-
zeme ve çeflitli ürün nakliye hizmeti su-
nulabilece¤ini söylüyor. K›y›k flöyle de-
vam ediyor: “Araca monte edilecek
muhtelif yard›mc› görev teçhizat› saye-
sinde kar ve toprak küreme / atma, yan-



“Üretilecek araca özgü ürün ve kompo-
nentlerin üretilmesi konusunda adeta
bir çözüm ortakl›¤› ortam› yarat›ld›. Bu
ortam Hiscar Otomotiv Endüstrisi’ne
oldu¤u kadar birlikte çal›fl›lan yan sana-
yi kurulufllar›na da teknolojik anlamda
paha biçilemez kabiliyetler kazand›rd›”
diyor. K›y›k, önümüzdeki 5 y›l içinde
Hiscar Çok Amaçl› Araç’tan 8 bin dola-
y›nda üretilmesini planlad›klar›n› belir-
terek, arac›n modellerini flöyle s›ralad›:
“Hiscar Çok Amaçl› Araç,  3 ana fonksi-
yonel model üzerinden üretilecek. 4x4
modelleri ise her türlü zor arazi ve iklim
koflullar›nda, kar ve buz üzerinde emni-
yetli ve kolay sürüfl imkan› sunacak.
Arac›n 4x2 modelleri flehir içi nakliye
hizmetlerinde kullan›labilecek. 4x4 mo-
deli araçlar de¤iflken ve sabit olmak
üzere iki ayr› çekifl sistemine sahip. Bu
modeller 4x4 çekiflin yan› s›ra, ihtiyaç
duyuldu¤unda 4x2 çekifle ve 4x2’den de
4x4 çekifle geçebilecek. Bu kabiliyet sü-
rücüye muhtelif yol, rampa ve arazi ko-
flullar›nda h›zl› ve yavafl opsiyonlar› kul-
lanabilme ve böylece yak›t tasarrufuna
yönelme gibi bir dizi avantajlar sa¤laya-
bilecek.”

DEVR‹M’DEN SONRA ÜRET‹LEN
‹LK YERL‹ ARAÇ
Hiscar’›n yavafl ve h›zl› olmak üzere 2
farkl› h›z opsiyonuna sahip oldu¤unu
da sözlerine ekleyen K›y›k, “Yavafl opsi-
yonda azami h›z 45 Km/S, h›zl› opsiyon-
da azami h›z 120 Km/S olarak belirlendi.
Araç üzerinde birisi ara flanzumanda,
di¤eri de arka dingil diferansiyel kutusu
üzerinde olmak üzere iki ayr› kilit sitemi
bulunuyor. Pnömatik kontrollu görev

yapacak olan bu sistemler motor tara-
f›ndan üretilen torkun gerekti¤i anlarda
tekerlere eflit olarak da¤›t›labilmesini
sa¤l›yor” diyor. 4x4 araçlar›n 4 ve 6 te-
ker olmak üzere iki opsiyonu bulunaca-
¤›n› belirten K›y›k, “4x4’ün arkada iki-
fler’den dört olmak üzere toplam 6 teke-
re sahip modeli dünyada da bir ilk ola-
cak. Böylece arac›n yük tafl›ma kabiliyeti
önemli ölçüde art›r›lm›fl oldu. Arac›n
sensörler vas›tas›yla ifllevlerinin do¤ru
olarak yerine getirilmesini sa¤layan
pnömatik kontrol sistemleri, sürücünün
karfl›laflaca¤› güç flarlar karfl›s›ndaki ha-
tal› kullan›mlar›n› da önleyebilecek dü-
zeyde gelifltirildi” diye konufluyor. 
Hisarlar Makine ‹thalat ve ‹hracat Mü-
dürü Zafer K›y›k, Hiscar Projesi ile oto-
motiv endüstrisinde Bursa ve ‹zmit’in
yan› s›ra Eskiflehir ilinin de ad›n›n du-
yurulaca¤›n› belirterek, flöyle devam
ediyor: “Eskiflehir, Tülomsafl tesislerin-
de üretilen Devrim otomobilinden 47 y›l
sonra Hiscar mini kamyonla otomotiv
endüstrisinde ‘ben de var›m’ diyor.?         
Seri üretimle birlikte 800 kifliye istihdam
olana¤› sa¤layacaklar›na de¤inen K›y›k,
“Hiscar’›n yüzde 30 oran›ndaki ihracat
geliri ve oluflturaca¤› modern Ar-Ge,
teknoloji ve üretim ortamlar› ile Türkiye
ekonomisine önemli katk›larda buluna-
cakt›r” diyor.

41

m
om

en
t

ex
p

o

g›nlara müdahale, küçük çapl› kaz› ve
toprak delme ifllevleri ve k›rsalda ambu-
lans hizmeti gerçeklefltirebilecek.” 
Üretilecek arac›n temizlik, yol, su, elek-
trik ve telefon flebekelerine iliflkin ba-
k›m, onar›m hizmetlerinde de kullan›la-
bilecek kolayl›k ve elverifllilikte oldu¤u-
nu sözlerine ekleyen K›y›k, “Bu da bele-
diyelerin ve kamu hizmet birimlerinin
bu yöndeki ihtiyaçlar›n›n karfl›lanabil-
mesi aç›s›ndan önemli bir seçenek oldu-
¤unu gösteriyor. Araç, Türk Silahl› Kuv-
vetleri’nin yol d›fl› (off road) personel
nakli ile k›flla ve garnizon içi benzer ni-
telikteki lojistik destek ifllevleri kapsa-
m›nda da tercih edilebilen bir yap›da.
Bu konsepte ba¤l› olarak, üretilecek
araç N1 s›n›f›nda 3.5 tonluk mini bir
kamyon olacakt›r”
K›y›k, Hiscar projesinin geliflim aflama-
lar›n› ise anlat›yor: “fiubat 2006 tarihin-
de oluflturulan Ar-Ge birimi arac›n tasa-
r›m›n› gerçeklefltirdi. Ar-Ge çal›flmalar›
yaklafl›k iki y›l sürdü. Türk mühendis ve
teknisyenlerinin özgün tasar›mlar› so-
nucu 5 Ekim 2007 tarihinde üretilen ilk
prototip araç yaklafl›k 18 bin km yol kat
etti. Tasar›mlar›n tamamlanmas›n› taki-
ben ilk araç rekor say›labilecek bir süre-
de yaklafl›k 4 ayda üretildi. Projede ya-
banc› ortak ve yabanc› dan›flman bulun-
mad›¤› gibi, yabanc› bir firma ile lisans
anlaflmas› söz konusu de¤il.”

5 YILDA 8 B‹N 
ADET ÜRET‹LECEK
Hiscar projesi ile ilgili olarak projenin
her aflamas›nda Türkiye otomotiv yan
sanayi kurulufllar› ile müflterek çal›flma-
larda bulunuldu¤unun alt›n› çizen K›y›k,

Zafer K›y›k    
Hisarlar Makine ‹thalat ve ‹hracat Müdürü 

Hiscar Projesi ile otomotiv endüstrisinde
Bursa ve ‹zmit’in yan› s›ra Eskiflehir ilinin
de ad›n›n duyuraca¤›z. 
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DÜNYAYA TEKST‹L ÜRÜNLER‹ SATIYOR ANCAK YAKIN
B‹R GEÇM‹fiE KADAR MAK‹NELER‹N‹ ÜRETM‹YORDUK.
ÜLKEM‹Z EKONOM‹S‹N‹N LOKOMOT‹F ÜRET‹M 
KOLLARINDAN B‹R‹ OLAN TEKST‹L SEKTÖRÜ ‹Ç‹N ‹Ç
PAZARDA MAK‹NE ÜRET‹M‹N‹ DESTEKLEYEN VE BU
ANLAMDA SEKTÖRE BÜYÜK KAZANIMLAR SA⁄LAYAN
TEMSAD TÜRK TEKST‹L SANAY‹S‹NE B‹R AfiI
YAPARAK BU ALANDAK‹ ‹THALATIN AZALMASINI
SA⁄LADI.  

PLATFORMDAN

Tekstil sektörünün afl›s›

TEMSAD

E
konomisinin lokomotifi olarak
tekstil sektörünü belirleyen
Türkiye’de, yak›n bir geçmifle
kadar tekstil makine ve aksesu-
arlar› üretilmiyordu. Ancak gü-

nümüzde tekstil makine sektörü hem
yurt d›fl›na yapt›¤› ihracatla ülkemize
döviz kazand›r›yor ve daha da önemlisi
yurt d›fl›ndan ülkemize makine satacak
firmalar›n kendilerine çeki düzen ver-
melerini ve fiyatlar›n› ona göre ayarla-
malar›n› sa¤l›yor. Bir Ram makinesi da-
ha önceki fiyat› 1 milyon 500 bin Euro
gibiyken Türkiye’de bu makinenin ayn›-
s›n› üretilmeye bafllanmas› ile 800 bin
Euro hatta 650 bin Euro’lara fiyatlar›n
indi¤i görülüyor. Bunun sebebi ise yerli
makinecilerin ayn› makineyi Türkiye’de
imal etmeleri ve 500 bin – 600 bin Eu-
ro’lara hem yurt içine hem de yurt d›fl›-
na satmaya bafllamalar›. Bundan tabii ki
en büyük fayday› sa¤layan da yine Türk
tekstil sanayicisi oldu. Yani Tekstil Ma-
kineleri ve Aksamlar› Sanayicileri Der-
ne¤i (TEMSAD) Türk Tekstil sanayine
bir afl› yaparak d›flar›dan gelecek maki-
nelerin önünü alarak sektöre büyük fay-
dalar sa¤layan bir dernek olmufltur di-
yen Adil Nalbant ile Türk tekstil maki-

neleri sektörünün geliflimini ve TEM-
SAD’›n çal›flmalar›n› konufltuk.  

Öncelikle Türkiye tekstil makineleri
sektörünün tarihi gelifliminden
bahsedebilir misiniz? 
Yünlü olarak feshane, ipekli olarak He-
reke ve pamuklu olarak Bak›rköy bez
fabrikas› ile Osmanl›da makineleflme
devlet taraf›ndan bafllat›lm›fl, Cumhuri-
yet dönemi Sümerbank çat›s› alt›nda
bütün Türkiye’de gelifltirilmifl, ayn› za-
manda özel sektör olarak da ‹zmir’de
fiark Mensucat, Adana’da Milli Mensu-
cat ‹stanbul’da Mensucat Santral gibi
firmalar ile desteklenmifl bu günlere ge-
linmifltir.  Türkiye’de tekstil makine üre-
timinin 1950 – 1960’l› y›llarda bafllad›¤›-
n› görüyoruz. Merse O¤uz Makine ve
Lütfü Bey boya terbiye makinelerinin
ilkleri. Bu arada Bursa’da kara tezgâh
denilen dokuma tezgâhlar›n›n Antep’te
hal› tezgâhlar›n›n üretildi¤ini görüyo-
ruz. 70’li y›llarda K›br›s Bar›fl Harekât›n-
dan sonra 1 cente muhtaç oldu¤umuz
dönemde tekstil sektörü iç piyasaya yö-
nelifli ile makine sektörünün oldukça
h›zland›¤›n› görüyoruz. 80’li y›llarda
ikinci el tekstil makinelerinin ithalat›n›

serbest b›rak›lmas›na kadar h›zl› bir
ç›k›fl var. 

Bu geliflim süreci içerisinde TEM-
SAD ne zaman sahneye ç›k›yor? 
1998 y›l›nda 8-10 firma taraf›ndan kuru-
lan derne¤imiz bu gün 120 üyeye ulafl-
m›fl yurt içi ve uluslararas› pazarlarda
üyelerinin ürünlerini pazarlamalar›na
yard›mc› olmakta ve çeflitli faaliyetlerde
bulunmaktad›r. Bu gün ise boya terbiye
makineleri son derece modern, dünya
ile rekabet edebilecek düzeydedir. ‹plik,
dokuma, örme makine imalat› hala ye-
tersiz olmas›na ra¤men, sektörün bir k›-
s›m makineleri, haz›rl›k makineleri (Bü-
küm, bobin, flönil, çözgü, fantezi iplik
vs.) ve aksesuarlar› kolayl›kla üretilebil-
mektedir. 

TEMSAD’›n Türk tekstil sanayi ve
özellikle tekstil makineleri sanayi
aç›s›ndan önemi nedir?
TEMSAD yurt içindeki tekstil sektörü-
nün afl›s› olmufltur. Ekonomisinin loko-
motifi olarak tekstil sektörünü belirle-
mifl bir ülkede, o sektörün makine ve
aksesuarlar›n›n üretilmemesi bir handi-
kapt›r. Bu nedenle tekstil makine sektö-
rü hem yurt d›fl›na yapt›¤› ihracatla ül-
kemize döviz kazand›rmakta ama daha
da önemlisi yurt d›fl›ndan ülkemize ma-
kine satacak firmalar›n kendilerine çeki
düzen vermelerini, fiyatlar›n› ona göre
ayarlamalar›n› sa¤lamaktad›r. Bu yüz-
den t›pk› afl› insana gerekli ise makine
sektörü de ülkeye o kadar gereklidir.
Bir Ram makinesi daha önceki fiyat› 1
milyon 500 bin Euro gibiyken bizler bu
makinenin ayn›s›n› üretmeye bafllad›¤›-
m›zda 800 bin hatta 650 bin Euro’lara
inmifltir. Peki, ne olmufltu da fiyatlar›n-
da bu indirimlere gitmifllerdi? Cevab›
basit. Bizim yerli makineciler ayn› maki-
neyi Türkiye’de imal etmeye bafllam›fllar
ve 500 bin – 600 bin Euro’lara hem yurt
içine hem de yurt d›fl›na satmaya baflla-
m›fllard›r. Bundan Tabii ki en büyük
fayday› yine Türk tekstil sanayicisi gör-
müfltür. Yani TEMSAD Türk Tekstil sa-
nayine bir afl› yaparak d›flar›dan gelecek
mikroplar›n büyümelerini engellemifltir.

Tekstil makine üreticisi olarak üye-
lerinizin üretimleri ve pazarlar›
hakk›nda bilgi verir misiniz? 
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Bugün itibari ile derne¤imizin üye say›-
s› 120 dir. Fakat Türkiye geneline bakt›-
¤›m›zda 180 ile 200 adet tekstil makine
ve yard›mc› malzemeler üreten firma
vard›r. Küçük bir iflletmede bir ya da iki
torna tezgâh› olan, kendilerine verilen
yedek parçalar› makinelerinde iflleyerek
sipariflleri teslim eden sektördeki di¤er
imalatç› arkadafllar›m›z› da bu sektörde
ifltigal ediyor farz ediyorsak bu say›
do¤rudur. Çünkü bu arkadafllar›m›z›n
yapt›¤› ifl genelde halk aras›nda tornac›-
l›k diye tabir etti¤imiz elindeki bozul-
mufl bir makine parças›n›n benzerini
yapmas› fleklindedir. Yaklafl›k olarak bu
tür firma âdeti 60 ile 80 firmad›r. Demek
ki Temsad tekstil makine sektörünün
yüzde 75’ini bünyesinde bulundurmak-
tad›r. 

TEMSAD’›n amaçlar›ndan ve günü-
müzdeki faaliyetlerinden söz edebi-
lir misiniz?
Dernek olarak en önemli amac›m›z üye-
lerimize hizmet etmektir. Bunun içinde
sürekli çal›flmak zorunday›z. Üyelerimi-
zin ihracatlar›n› art›rmada, gerek yurt

içinde gerekse yurt d›fl›ndaki müflterile-
ri veya karfl›laflt›klar› sorunlar› gerekli
mercilere ulaflt›rmaktay›z. 
Yurt içinde tekstilin yo¤un oldu¤u böl-
gelerde tekstil sanayicileri ile tekstil ma-
kine üreticileri ve üniversiteleri bir ara-
ya getiren tan›flma toplant›lar› ve panel-
lerle sektörümüze faydal› olmaya çal›fl›-
yoruz. Geçen sene Denizli?de yapt›¤›-
m›z birinci toplant›dan sonra ikinci ola-
rak Bursa’da genifl kat›l›ml› bir toplant›
düzenledik. Uluda¤ Üniversitesi’nden
akademisyenler, Sanko Holding den Ze-
ki Konuko¤lu ve Nergis Holding den
fierafettin Güzel toplant›m›za teflrif etti-
ler. Yine tekstil sektörünün yo¤un oldu-
¤u illerimizden olan Gaziantep’te de ta-
n›flma toplant›s› düzenlemifl, üyelerimiz
ile sektör temsilcilerini bir araya getire-
rek dostluklar›n kurulmas›na katk› sa¤-
lamaktay›z. Bu tür toplant›lar› ileri ki za-
manlarda da tekrarlamay› düflünüyoruz.
2009 Haziran›nda sektörümüzün en bü-
yük fuar› olan ITM 2009’u gerçeklefltir-
mek için çal›flmalar›m›z› yapmaktay›z.
Gerek yurt içinden gerekse yurt d›fl›n-
dan al›m yapacak heyetleri Türkiye’de
a¤›rlamak ve onlar› yerli sanayicimiz ile
buluflturmak arzusunday›z. TÜTSIS ile
olan yak›n iliflkilerimiz çerçevesinde fu-
ar›m›z›n ziyaretçi partneri olmufltur.
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fiunu ay›rmak laz›m, Tekstil ürünlerini
bat›ya sat›yoruz, fakat tekstil makineleri-
ni ise Do¤uya, Pakistan, M›s›r, Suriye,
Hindistan, Bangladefl vs. ülkelere sat›-
yoruz.Bu yüzden rakiplerimiz; tekstil
ürünlerinde do¤u ülkeleri, tekstil maki-
nelerinde ise bat› ülkeleridir. Yani iflimiz
oldukça zordur. Bir taraftan yeterli kali-
te ve teknoloji gerekli, di¤er taraftan,
ucuz iflgücü, enerji, devlet teflvikli ülke-
ler ile mücadele edeceksiniz. Birde
Tekstil makine ve aksamlar›n› sanayide
baflka bir sektöre satamazs›n›z. Tekstil
makinelerini tekstilci al›r. 
Avrupal› tekstili de tekstil makine sana-
yini b›rakmam›flt›r. En büyük kazançlar›
onlar temin etmektedir. Tekstil de mo-
da, makinede teknoloji hala onlar›n te-
kelindedir. Bütün dünyay› çal›flt›r›rlar,
ucuz iflgücü ve çevrelerini sat›n al›rlar.
Ama bizde yüzlerce atölye ve fabrikala-
r›m›zla bütün dezavantajlar›n› avantaja
çevirmeye çal›fl›yoruz. Bunda da k›smen
baflar›l› olmufluz diyebilirim. 

Derne¤iniz sektörün ne kadarl›k
bir k›sm›n› temsil etmektedir? 

“ Tekstil ürünlerini Bat›’ya sat›yoruz, fakat tekstil
makinelerini ise Do¤u’ya, Pakistan, M›s›r, Suriye,
Hindistan, Bangladefl vs. ülkelere sat›yoruz. Bu 
yüzden rakiplerimiz; tekstil ürünlerinde Do¤u ülkeleri,
tekstil makinelerinde ise Bat› ülkeleridir. Yani iflimiz
oldukça zordur. Bir taraftan yeterli kalite ve teknoloji
gerekli, di¤er taraftan, ucuz iflgücü, enerji, devlet
teflvikli ülkeler ile mücadele edeceksiniz.”

Adil Nalbant   
Tekstil Makineleri ve Aksamlar› Sanayicileri Derne¤i

Yönetim Kurulu Baflkan›  

Bizim için potansiyel pazar niteli¤inde
80 tane ülke var; geçen y›l ki ihracat
verilerimize bakt›¤›m›zda, 130 tane 
ülkeye, 233 milyon dolarl›k tekstil 
makinesi ve yan sanayi ihracat›
yapt›¤›m›z› görüyoruz.

PLATFORMDAN
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Üyelerini fuar›m›za lanse etmek için on-
larda çal›flmalar yapmaktad›rlar. Yurt
d›fl›ndaki iflbirli¤i yapt›¤›m›z dernekler-
de kendi üyelerine duyurular›m›z› ilet-
mekte, onlardan gelecek ziyaretçi talep-
lerini karfl›layarak tekstil üreticisi olan
firma yetkililerini de fuar›m›zda a¤›rla-
mak için tan›t›m çal›flmalar›m›za h›z
vermifl bulunuyoruz.
Sadece yurt içinde de¤il, yurt d›fl›nda
da fuarlara birlikte kat›larak ürünlerimiz
sergiliyoruz. Fuara kat›lamayan üyeleri-
mizin katalog ve CD’lerini de kendi
stantlar›m›zda sergileyerek onlara hiz-
met etmifl oluyoruz. Örne¤in 2007 y›l›n-
da Almanya’n›n Münih flehrinde sektö-
rümüzün olimpiyat› olarak kabul etti¤i-
miz bir fuar›m›za 105 Türk firmas›.
Çin’de yap›lan ‹TMA ASIA fuar›na da
40 Türk firmas› ile kat›lm›flt›r. Yine Suri-

ye, M›s›r, Bangladefl’te yap›lan sektör
fuarlar›na üyelerimizle birlikte derne¤i-
mizde kat›lm›fllard›r.

Derne¤inizin yabanc› partnerleri
var m›? Varsa bu yabanc› kurulufl-
larla yürüttü¤ünüz ortak çal›flmalar
hakk›nda bilgi verebilir misiniz?
TEMSAD üyelerini daha fazla yurt d›fl›-
na teflvik etmek için bir dizi anlaflmaya
imza atm›flt›r. Üyelerinin daha iyi ifllere
imza atmak ve Türk tekstil makine sana-
yisi için daha iyi hizmet edebilme dü-
flüncesi sonucu, Türk tekstil makine sa-
nayinin pazar konumunda olan ülkele-
rin tekstil üreticileri ve o ülkelerdeki
makine üretici firmalar› ile iflbirli¤i an-
laflmalar› imzalad›. 
Bizim için potansiyel pazar niteli¤inde
80 tane ülke var; geçen y›l ki ihracat ve-

rilerimize bakt›¤›m›zda, 130 tane ülkeye,
233 milyon dolarl›k tekstil makinesi ve
yan sanayi ihracat› yapt›¤›m›z› görüyo-
ruz. fiu ana kadar 12 ülkeden 14 dernek
ile iflbirli¤i anlaflmas› imzalam›fl bulun-
maktay›z. San›r›m bu anlaflmalar sektö-
rel dernekler içerisinde bir ilk konu-
mundad›r. Biz Çin, Endonezya, Hindis-
tan, Pakistan, Bangladefl, M›s›r, Kore,
Suriye, ABD gibi ülkelerdeki muadil ve-
ya karfl› dernekler ile ayr›ca kendi için-
de 14 üye ülkesi bulunan Arap Federas-
yonu ile karfl›l›kl› iflbirli¤i anlaflmalar›
yapt›k. Bu ülkelerde fuarlar düzenliyo-
ruz, oralardan toplad›¤›m›z bilgileri ve
yat›r›mlar için verilen teflvikleri an›nda
üyelerimize duyuruyoruz. Üyelerimizin
o ülkelerde mümessil bulmas›na yar-
d›mc› oluyoruz, mümessillerini daha ifl-
ler hale getirmeye u¤rafl›yoruz. Üyeleri-
mizle sürekli iletiflim halinde olup; git-
mek istedikleri bir ülke var m›, satmak
istedikleri makineler nelerdir, orada
mümessilleri var m› araflt›r›yoruz. Bu
yolla sadece Bangladefl’ten 80-90 teflvik
yat›r›m›n› duyurduk, 100 adet boyaha-
nenin, firmalar›n isimlerini verdik, iste-
yenlere mümessil bulduk. Örne¤in tek
bafl›na bir üyemiz gidip, Bangladefl’teki
yat›r›m› ö¤renip gelemez, ya da Endo-
nezya’da kendine mümessil bulmakta
zorlan›r, ama biz bu konularda gerekeni
yap›yoruz. Bu hizmeti dernek olarak be-
delsiz al›yoruz ve üyelerimize de bedel-
siz veriyoruz. Bunlar sonucunda, çeflitli
ülkelerde ortak fuarlar düzenliyoruz.
Örne¤in Bangladefl’te yapt›¤›m›z fuara
30 üyemiz kat›ld› ve burada çok güzel
siparifller ald›k. Hedef ülkelerimize üye-
lerimizi TEMSAD olarak art›k biz götü-
rüyoruz. 
fiu ana kadar birçok ülke ile anlaflmala-
r›n gerçekleflmifl ve di¤erleri ile de ya-
z›flmalar devam etmektedir. Birçok ta-
leplerimiz oldu. Onlar›n yard›m› ile ken-
di üyelerine yak›nlaflmaktay›z. Daha te-
mas etmedi¤imiz ülkeler vard›r, s›ras›
geldikçe bu ülkeler ile de anlaflmalar›-
m›z› imzalayaca¤›z. Anlaflma imzalaya-
ca¤›m›z s›radaki ülkeler, Sri Lanka, Ma-
lezya,  Vietnam, Tayvan, Kuzey Afrika
ülkeleri ile Arap ülkeleridir. Yine Latin,
Orta ve Güney Amerika ülkeleri ile Rus-
ya ve Türk Cumhuriyetlerindeki dernek
ya da sanayi odalar› ile de anlaflmalar
imzalamak niyetindeyiz.
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B
rezilya sanayi sektörü büyük-
lük ve çeflitlilik aç›s›ndan La-
tin Amerika ülkeleri aras›nda
birinci s›rada yer al›yor. Ma-
denler, makineler, elektrikli

ekipman ve otomotiv gibi geleneksel
sektörlerin yan› s›ra, havac›l›k sanayi ve
telekomünikasyon ekipman› alan›nda
da önemli paya sahip olan Brezilya’da
temel ara mallar ihraç ediliyor. Genelde
montaj a¤›rl›kl› çal›flan otomotivciler ve
makineciler potansiyel sektörler olarak
gösteriliyor. Ayr›ca inflaat sektöründe
canl›l›k da dikkat çekici boyutlarda. Söz
konusu sektörde ortak yat›r›m imkânlar›
olabilece¤i de¤erlendiriliyor. Benzer
ekonomik yap›lar› nedeniyle birbirini
tamamlayan ekonomiler olmaktan çok
rekabetçi durumda olan Türkiye ile Bre-
zilya aras›nda d›fl ticaret dengesi aç›k
vermeye devam ediyor. ‹thalata iliflkin
kapal› yap›s›, yüksek gümrük duvarlar›
olan Brezilya’ya ihracat›m›z› art›rabil-
mek için, hükümetler aras› ikili iliflkileri
art›rmaya yönelik faaliyetlerin yap›lma-
s›, ayr›ca heyet ve fuar kat›l›mlar› önem
arz ediyor. 

BREZ‹LYA SON 
YILLARDA DIfiA AÇILIYOR
Güney Amerika’n›n yaklafl›k yar›s›n›

kaplayan Brezilya, dünyan›n en genifl
ülkelerinden biri say›l›yor. Ülke 189 mil-
yonu aflan nüfusu bar›nd›r›yor. 2007 y›-
l›nda 1.314 milyar dolar düzeyindeki
GSY‹H rakam› ve yüzde 5,4 oran›ndaki
büyüme h›z› ile de geliflen bir ülke ko-
numunda. 161 milyar dolar ihracata
karfl›l›k 121 milyar dolar ithalat› bulu-
nan ülkenin d›fl ticaret hacmi son y›llar-
da art›fl sergiliyor. Ayn› zamanda Brezil-
ya pazar›n›n d›fla aç›kl›k oran› son y›l-
larda büyük art›fl gösteriyor. 1996-1999
döneminde yüzde 18,1 olan d›fla aç›kl›k
oran›, 2000-2003 döneminde yüzde
27,3’e yükselmifl durumda. Bu oran,
2005 y›l›nda yüzde 21,7, 2006 y›l›nda da
yüzde 21,4 olarak gerçekleflmifl.
Brezilya, ihracatta sergiledi¤i baflar›s›n›
ihraç mallar›n› çeflitlendirerek ve gele-
neksel pazarlar›n›n d›fl›nda kalan pazar-
lara aç›larak elde ediyor. Ülke, gelenek-
sel pazar› olan Amerika k›tas› ve Avru-
pa Birli¤i’nin yan›nda son dönemde Af-
rika, Orta Do¤u, Do¤u Avrupa ve Asya
pazarlar›na yapt›¤› ihracat›n oran›n›
önemli ölçüde art›rd›. 2007 y›l›nda Bre-
zilya’n›n bafll›ca befl ihraç ürünü s›ras›y-
la; tafl›t araçlar›, mineral yak›tlar, metal
cevherleri, curuf, kül, makine ve aksam-
lar› ve et olarak s›ralan›yor. 2007 y›l›nda
Brezilya’n›n bafll›ca befl ithal ürünü ise;

Brezilya’n›n
kap›lar›n› zorlamal›y›z
SANAY‹ SEKTÖRÜNÜN BÜYÜKLÜ⁄Ü VE ÜRET‹M
ÇEfi‹TL‹L‹⁄‹ AÇISINDAN LAT‹N AMER‹KA’NIN EN
GEL‹fiM‹fi ÜLKES‹ OLAN BREZ‹LYA’NIN ‹THALATA 
DAYALI YAPISINI KIRMAK ‹Ç‹N HÜKÜMETLER ARASI
‹L‹fiK‹LER‹N BU YÖNDE YEN‹DEN YAPILANMASI
GEREK‹YOR. AYRICA TÜRK MAK‹NE SANAY‹ 
AÇISINDAN POTANS‹YEL‹ YÜKSEK OLAN BU ÜLKEYE
HEYETLER GÖNDER‹LMES‹ VE FUARLARA KATILINMASI
BÜYÜK ÖNEM TAfiIYOR.   



ÜLKELERDEN

den Türkiye-Brezilya ekonomik iliflkileri,
özellikle ayn› konularda ifl yapan firma-
lar›n ve kurumlar›n iflbirli¤ine giderek
ortak üretim ve pazarlama yapmalar›
halinde büyük potansiyel tafl›yor. Türk
ifladamlar›n›n Brezilya’y› daha iyi tan›-
yarak aktif bir flekilde konuya e¤ilmele-
ri, ülkeler aras›ndaki ticaret hacminin
artmas›nda ve Türkiye aç›s›ndan ekside
olan dengenin düzeltilmesinde önemli
rol oynayaca¤› düflünülüyor. Brezilya ile
ülkemiz aras›nda kurulacak yak›n eko-
nomik iflbirli¤i, Arjantin, Paraguay,
Uruguay ve Venezüella’n›n üye oldukla-
r› MERCOSUR/MERCOSUL (Mercado

Comum do Sul - The Southern Com-
mon Market - Güney Ortak Pazar›) ile
ortaya ç›kacak genifl pazardan Türk fir-
malar›n›n daha çok yararlanmas›n› sa¤-
layaca¤› da kesin. 
Türkiye ile Brezilya aras›ndaki ticaret
rakamlar› incelendi¤inde ise 2002 y›l›n-
da 285 milyon dolar olan toplam d›fl ti-
caret hacmi 5 kat›na ç›karak 2007 y›l›n-
da 1 milyar 400 milyon dolar› aflt›. 2007
y›l›nda 230 milyon dolar ihracat›m›za
karfl›l›k, söz konusu ülkeden 1 milyar
172 milyon dolara yak›n ithalat›m›z bu-
lunuyor. Brezilya ile d›fl ticaretimiz ülke-
miz aleyhine aç›k vermeye devam edi-
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“ Türk ifladamlar›n›n Brezilya’y› daha iyi tan›yarak 
aktif bir flekilde konuya e¤ilmeleri, ülkeler aras›ndaki
ticaret hacminin artmas›nda ve Türkiye aç›s›ndan ekside
olan dengenin düzeltilmesinde önemli rol oynayaca¤›
düflünülüyor. Brezilya ile ülkemiz aras›nda kurulacak
yak›n ekonomik iflbirli¤i, Arjantin, Paraguay, Uruguay 
ve Venezüella’n›n üye olduklar› genifl pazardan 
Türk firmalar›n›n daha çok yararlanmas›n› sa¤layaca¤› da
kesin.”

mineral yak›tlar, makine ve aksamlar›,
elektrikli makineler, tafl›t araçlar› ve or-
ganik kimyasallar oldu. Makine ve ak-
samlar› ürün grubu Brezilya’n›n hem
ihracat›nda hem de ithalat›nda önemli
yer tutmakla birlikte ülkenin toplam ih-
racat›ndan ald›¤› pay yüzde 7,1 iken, it-
halat›ndan ald›¤› pay ise yüzde 25,3 ol-
mufl durumda. Dünyan›n en büyük 15
ekonomisi aras›nda yer alan Brezilya,
Latin Amerika ve Karayipler bölgesin-
deki en büyük ve ürün çeflitlili¤i en fazla
olan sanayi merkezi konumunda. Brezil-
ya, tar›m ürünleri (soya, fleker, portakal
tütün, kakao, kahve), canl› hayvan ürün-
leri (et, tavuk eti), a¤aç ürünleri (ka¤›t,
ka¤›t hamuru), deri ve ayakkab› ile mi-
neral ve metal ürünlerinde (demir-çelik
ve alüminyum) dünya çap›nda karfl›lafl-
t›rmal› üstünlü¤e sahip.  
Brezilya, 1990’l› y›llardaki liberalizasyon
çabalar›n›n sonucunda özellikle otomo-
tiv sanayi ve altyap› modernizasyonun-
da özellefltirme ve do¤rudan yabanc›
yat›r›mlar sayesinde önemli geliflmeler
sa¤lad›. Ürün çeflitlili¤ini art›ran Brezil-
ya, göreceli olarak kapal› ekonomi nite-
li¤ini ise halen korumaya devam ediyor. 
Brezilya’n›n temel sanayileri; gemi infla-
s›, motorlu araçlar, araba, araç ve kam-
yon, her tip otobüs, a¤›r nakliye araçla-
r›, arazi araçlar›, metaller, g›da, havac›-
l›k ve uzay, biliflim sistemleri, oyuncak-
lar, ofis ve ev eflyalar›, ahflap ve ahflap
ürünler, mobilya, radar ve uzaktan ku-
mandal› al›c› sistemleri, ilaçlar, eczac›l›k
ürünleri ve her türlü t›bbi donan›m, in-
flaat sanayi için gerekli her türlü ürün,
tar›m araçlar› ve teknolojisi, iletiflim, ka-
¤›t, matbaa malzemeleri, makine, de-
miryolu lokomotif ve vagonlar›, a¤›r ifl
makineleri, donan›m› ve teknolojisi.
Ocak 2007’de ekonominin h›zland›r›l-
mas› amac›yla yürürlü¤e konulan eko-
nomik program, özellikle eyaletler aras›
iflbirli¤ini destekleyen, sosyal güvenlik,
vergi ve iflgücü reformlar› ile birlikte
yat›r›m alt yap›s›n› teflvik eden düzenle-
meler içeriyor.  

UZAK AMA TÜRK 
‹HRACATÇISI ‹Ç‹N POTANS‹YEL‹
BÜYÜK B‹R ÜLKE
Co¤rafi uzakl›¤›n fazla olmas› ve ülkele-
rin birbirini iyi tan›mamas› nedeniyle
bugüne kadar düflük seviyelerde seyre-



yor. Bu aç›k 2007 y›l›nda 1 milyar dolara
yaklaflm›fl durumda. Di¤er taraftan,
2007 y›l›nda Brezilya’ya olan ihracat›m›z
yüzde 89 artarken, Brezilya’dan ithalat›-
m›z yüzde 25 oran›nda art›fl sergiledi.
2008 y›l› Ocak-Eylül döneminde ise;
Brezilya’ya ihracat›m›z 2007 y›l›n›n ta-
mam›na ait ihracat rakam›n› aflarken,
bu ülkeden ithalat›m›z 2007 y›l›n›n ta-
mam›na ait rakama oldukça yaklaflt›.
‹ki ülke aras›nda d›fl ticaretin daha ya-
k›ndan incelenmesi amac›yla mal grup-
lar› baz›nda verilere bak›ld›¤›nda ise;
2007 y›l›nda Türkiye’nin Brezilya’ya
yapt›¤› toplam ihracat içinde en büyük
paya sahip olan ürün grubunun 44 mil-
yon dolar ile “hava tafl›tlar›, aksam ve
parçalar›” kalemi oldu¤u görülüyor. Bu
ürün grubunu, “motorlu kara tafl›tlar›”
ile “demir ve çelik” izliyor. 2007 y›l›nda

Brezilya’ya ihracat›m›zda 84. fas›lda bu-
lunan “makine ve aksamlar›” ise 5. s›ra-
da yer al›yor. 
2007 y›l›nda Türkiye’nin Brezilya’dan
yapt›¤› toplam ithalat içinde ise en bü-
yük paya sahip olan ürün grubunun 320
milyon dolar ile “metal cevherleri, cüruf
ve kül” kalemi oldu¤u görülüyor. Bu
ürün grubunu, 157 milyon dolar ile 84.
fas›lda bulunan “makine ve aksamlar›”,
88 milyon dolar ile de  “motorlu kara ta-
fl›tlar›” n›n izledi¤i dikkat çekiyor.
Brezilya makine ve aksamlar› aç›s›ndan
ihracat›m›z›n geliflme kaydetti¤i potan-
siyel bir pazar niteli¤i tafl›yor.

BREZ‹LYA’NIN MAK‹NE 
VE AKSAMLARI SEKTÖRÜ 
DIfi T‹CARET‹ 
Birleflmifl Milletler verilerine göre; Bre-
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HAVA TAfiITLARI, AKSAM VE PARÇALARI

MOTORLU KARA TAfiITLARI, TRAKTÖR, B‹S‹KLET, MOTOS‹KLET VE D‹⁄ERLER‹

DEM‹R VE ÇEL‹K

GÜBRELER

MAK‹NE VE AKSAMLARI

YEN‹LEN MEYVELER, KABUKLU YEM‹fiLER, TURUNÇG‹L VE KAVUN KABU⁄U

PLAST‹K VE PLAST‹KTEN MAMUL EfiYA

YEN‹LEN ÇEfi‹TL‹ GIDA MÜSTAHZARLARI

TÜTÜN VE TÜTÜN YER‹NE GEÇEN ‹fiLENM‹fi MADDELER

SENTET‹K VE SUN‹ DEVAMSIZ L‹FLER

D‹⁄ERLER‹

TOPLAM

0

38.856.367

3.238.411

0

13.025.202

19.485.288

9.044.720

1.670.380

3.667.671

5.797.174

27.096.306

121.881.519

44.000.000

41.753.157

24.914.844

19.400.975

19.385.174

16.335.285

7.321.059

5.736.807

5.324.054

5.311.681

40.430.616

229.913.652

-

7,5

669,4

-

48,8

-16,2

19,1

243,4

45,2

-8,4

49,2

88,6

TÜRK‹YE’N‹N BREZ‹LYA ’YA ‹HRAÇ ETT‹⁄‹ BAfiLICA MALLAR ($)
GT‹P MADDE ADI 2006 2007 2008

2007/2006 %

Kaynak: TÜ‹K Verileri
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zilya’n›n 2007 y›l› itibar›yla makine ihra-
cat› yüzde 4,8 art›flla 11 milyar dolar›n
üzerinde gerçekleflti. Brezilya’n›n maki-
ne ihracat›nda ABD ve Arjantin önemli
al›c› konumunda. Türkiye ise 2007 y›l›n-
da Brezilya’n›n makine ihraç etti¤i ülke-
ler aras›nda 24. s›rada yer al›yor.  Brezil-
ya’n›n makine ve aksamlar› ihracat›nda
ilk s›ray› yüzde 14,1 pay ve 1,6 milyar do-
lar ile “Motorlar›n Aksam ve Parçalar›”
kalemi al›yor.  Dörtlü GT‹P baz›nda ilk
on kalem Brezilya’n›n makine ihracat›-
n›n yüzde 66’s›n›, di¤er bir deyiflle nere-
deyse dörtte üçünü oluflturuyor.
Brezilya’n›n 84. fas›l baz›nda makine it-
halat› 2007 y›l›nda bir önceki seneye gö-
re yüzde 34,5 oran›nda art›fl göstererek
18,5 milyar dolara yükselmifl. ABD, Al-
manya, Hollanda, Çin, Japonya ve ‹tal-
ya Brezilya’n›n makine ithal etti¤i bafll›-

Brezilya’ya ‹hracat›m›z

Brezilya'dan ‹thalat›m›z

D›fl Ticaret Hacmi

D›fl Ticaret Dengesi

‹hracat De¤iflim (%)

‹thalat De¤iflim (%)

1.972

24.226

26.198

-22.254

2.711

24.697

27.408

-21.986

37,5

1,9

4.721

52.341

57.062

-47.620

74,1

111,9

6.941

92.985

99.926

-86.044

47,0

77,7

9.208

134.215

143.423

-125.007

32,7

44,3

13.025

189.140

202.165

-176.115

41,5

40,9

19.385

156.970

176.355

-137.585

48,8

-17,0

14.225

121.901

136.126

-107.676

42.125

127.039

169.164

-84.914

196,1

4,2

TÜRK‹YE ‹LE BREZ‹LYA ARASINDAK‹ MAK‹NE VE 
AKSAMLARI DIfi T‹CARET‹ (B‹N $ -84. FASIL)

Ocak-Aral›k Ocak-Eylül
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007       2007 2008

Kaynak: TÜ‹K Verileri
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n› zamanda d›fl ticaret aç›¤› 2001-2006
y›llar› aras›nda art›fl gösterirken, 2007
y›l›nda hem d›fl ticaret hacmimizde hem
de aç›¤›m›zda bir miktar gerileme kay-
dedilmifl. Bunun sebebi 2007 y›l›nda
Brezilya’ya makine ve aksamlar› ihraca-
t›m›z›n yüzde 48,8 art›fl göstermesine
karfl›l›k bu ülkeden yap›lan makine ve
aksamlar› ithalat›n›n yüzde 17 gerileme-
si. 2001-2007 döneminde, Brezilya’ya
makine ihracat›m›z 10 kat›na ç›karken,
Brezilya’dan makine ithalat›m›z 6 kat ar-
t›fl göstermifl. Yine bu dönemde, en faz-
la ihracat ve ithalat art›fl› 2003 y›l›nda
kaydedilmifl durumda.
84. fas›l itibariyle, 2008 y›l› ilk dokuz ay-
l›k döneminde Brezilya’ya makine ve
aksamlar› ihracat›m›z yüzde 196 art›fl
gösterirken ithalat›m›z sadece yüzde 4,2
artm›fl. ‹hracattaki bu art›fl 2003 y›l›nda-
ki art›fl›n neredeyse 3 kat› bir yükselifl
oran›na karfl›l›k geliyor.

BREZ‹LYA’YA EN FAZLA 
AMBALAJ MAK‹NELER‹ ‹HRAÇ
ED‹YORUZ
TÜ‹K verilerine göre Brezilya’ya yönelik
olarak OA‹B ifltigal alan›na; 84. fas›lda
olup, OA‹B ifltigal alan›nda bulunmayan
GT‹P’lerin eklenmesiyle oluflturulan ma-
kine sektörü toplam› ihracat›, 2008 y›l›
Ocak-Eylül döneminde bir önceki y›l efl
dönemine göre yaklafl›k yüzde 203 arta-
rak 43 milyon dolara ulaflm›fl durumda.
2008 y›l› ilk dokuz ayl›k dönemde Brezil-
ya’ya yönelik makine sektör toplam› ih-
racat›nda, yaklafl›k 21 milyon dolarl›k
ihracat› ile “ambalaj makineleri, aksam
ve parçalar›” mal grubunun ilk s›rada
yer ald›¤› görülüyor. 
84. fas›l itibariyle sektör ihracat›nda
önemli yer tutan kalemler ise dörtlü
GT‹P baz›nda incelendi¤inde; 8462 nolu
GT‹P’de yer alan “Metalleri Dövme, ‹fl-
leme, Kesme, Sataflama Presleri, Maki-
neleri”nin ilk s›rada yer ald›¤› ve ihraca-
t›n›n iki kat›ndan fazla art›fl gösterdi¤i
görülüyor. 4. s›rada yer alan ve ihracat›
yüzde 409 artan “Pompalar ve Aksam-
Parçalar›” ürün grubu ise Brezilya’ya
makine ihracat›m›zda kayda de¤er art›fl
gösteren bir kalem. Makine sektör top-
lam› itibariyle Türkiye’nin Brezilya’dan
ithalat›, 2008 y›l› Ocak-Eylül döneminde
bir önceki y›l efl dönemine göre yüzde
4,5’lik art›flla 127 milyon dolar olarak

ca ülkeler aras›nda. Türkiye ise Brezil-
ya’n›n makine ithalat›nda önemli bir
pozisyona sahip bulunmazken, 38. s›ra-
da yer al›yor. Brezilya’n›n makine ve
aksamlar› ithalat›ndaki bafll›ca kalemler
aras›nda ilk s›ray› “Turbojetler, Turbop-
ropellerler, Gaz Tribünleri” yer al›yor.
Dörtlü GT‹P baz›nda makine ithalat›n-
daki ilk on kalem Brezilya’n›n toplam
makine ithalat›n›n yüzde 55’ini olufltu-
ruyor. 

BREZ‹LYA’YA ‹HRACATIMIZ 
ARTIYOR
2007 y›l›nda Türkiye’nin Brezilya’ya 
OA‹B ifltigal alan› itibariyle makine ve
aksamlar› ihracat›, bir önceki y›la k›yas-

la yüzde 59 artarak 16,4 milyon dolar
olarak gerçekleflmifl. Yine OA‹B ifltigal
alan› baz›nda, Türkiye’nin makine sek-
törü ihracat›ndan yüzde 0,3’lük pay alan
Brezilya, Türkiye’nin sektör ihracat›
yapt›¤› 57. ülke konumunda olmakla
birlikte potansiyel arz eden bir pazar. 
Nitekim ‹hracatç› Birlikleri kay›tlar›na
göre, 2008 y›l› ilk 11 ay›nda OA‹B ifltigal
alan› itibariyle Brezilya’ya makine ve ak-
samlar› ihracat›m›z yüzde 191 art›flla 43
milyon dolar seviyesinde kaydedilmifl
ve Brezilya sektör ihracat›nda 57. s›ra-
dan 35. s›raya yükselmifl.
84. fas›l itibariyle ise TÜ‹K verilerine gö-
re; Brezilya ile Türkiye aras›ndaki maki-
ne ve aksamlar› d›fl ticaret hacmi ve ay-
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gerçekleflmifl. Brezilya’dan en fazla ithal
edilen mal grubu, 35 milyon dolar ile
“vanalar” olmufl. 2007 y›l›nda Türki-
ye’nin Brezilya’dan 84. fas›l itibariyle en
fazla ithal etti¤i ürün grubu ise, 56 mil-

yon dolar ile “Hava-Vakum Pompas›,
Hava/Gaz Kompresörü, Vantilatör, As-
piratör” olurken, onu 40 milyon dolar
ile “Dozerler, Greyder, Skreyper, Eks-
kavatör, Küreyici, Yükleyici vb.” ürün

grubu takip etmifl. Sektör ithalat›nda ilk
befl kalem içerisinde en yüksek ithalat
art›fl› ise yüzde 42,1 ile 8413 nolu
GT‹P’de yer alan pompalar ürün gru-
bunda yaflanm›fl.

8462

8409

8414

8413

8445

8421

8483

8431

8463

8418

8451

8422

8480

8484

8436

8479

8425

8430

8475

8487

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

METALLERI DÖVME, ISLEME, KESME, SATAFLAMA PRESLERI, MAKINELERI

IÇTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM-PARÇALARI

HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESÖRÜ, VANTILATÖR, ASPIRATÖR

SIVILAR IÇIN POMPALAR, SIVI ELEVATÖRLERI

LIFLERI HAZIRLAYAN, IPLIK ÜRETEN-HAZIRLAYAN MAKINELER

SANTRIFÜJLE ÇALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, DISLILER, ÇARKLAR

AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARÇALARI

METAL, SINTERLESMIS METAL KARBÜR, SERMETLERI TALASSIZ ISLEME MAKINELERI

BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI

DOKUMA MADDELERINI YIKAMA, KURUTMA, ÜTÜLEME MAKINE VE CIHAZLARI

YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA VB. ISLER IÇIN MAKINE, CIHAZ

METAL DÖKÜMÜ IÇIN KASALAR, PLAKALAR, KALIP MODELLERI

METAL TABAKALI CONTALAR, CONTA TAKIM VE GRUPLARI

TARIM, ORMANCILIK, KÜMES HAYVANCILIGINA MAHSUS MAKINE, CIHAZLAR

KENDINE ÖZGÜ FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

PALANGA, VINÇ (BASAMAKLI HARIÇ)BUCURGAT, IRGAT, KRIKOLAR

TOPRAK, MADEN, CEVHERI TASIMA, AYIRMA, SEÇME VB. IS MAKINELERI

ELEKTRIK/ELEKTRONIK AMPUL, TÜP, VALF MONTAJ MAKINELERI

BU FASILIN BASKA YERINDE YER ALMAYAN MAKINALARIN AKSAM, PARÇASI

D‹⁄ERLER‹

TOPLAM

4.434.590

2.389.578

1.219.839

233.498

443.342

443.999

342.967

109.371

255.000

167.500

71.450

296

73.167

53.269

41.501

0

0

3.580

1.841.390

64.671

836.194

13.025.202

9.712.982

2.359.617

1.591.417

1.189.135

1.051.896

909.045

455.741

429.324

191.000

164.761

145.556

136.856

131.609

101.764

95.781

83.508

76.516

62.879

61.581

52.335

381.871

19.385.174

119,0

-1,3

30,5

409,3

137,3

104,7

32,9

292,5

-25,1

-1,6

103,7

-

79,9

91,0

130,8

-

-

-

-96,7

-19,1

-54,3

48,8

BREZ‹LYA’YA MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATIMIZDA BAfiLICA KALEMLER (84.FASIL-$)

DÖRTLÜ 
GT‹P GT‹P TANIMI 2006 2007 De¤iflim %

Kaynak: TÜ‹K Verileri

8411

8471

8443

8473

8409

8483

8481

8479

8414

8413

TURBOJETLER, TURBOPROPELLERLER, GAZ TR‹BÜNLER‹

OTOMAT‹K B‹LG‹ ‹fiLEM MAK‹NELER‹ VE BUNLARA A‹T B‹R‹MLER, MANYET‹K VE OPT‹K

OKUYUCULAR VB.

D‹⁄ER BASKI, KOPYALAMA VE FAKS MAK‹NELER‹

YAZI VE D‹⁄ER BÜRO MAK‹NELER‹ AKSAM VE PARÇALARI

MOTORLARIN AKSAM VE PARÇALARI

TRANSM‹SYON M‹LLER‹, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, D‹fiL‹LER, ÇARKLAR

MUSLUKÇU, BORUCU EfiYASI-BASINÇ DÜfiÜRÜCÜ, TERMOSTATIK VALF DAH‹L

KENDINE ÖZGÜ FONKSIYONLU MAK‹NE VE C‹HAZLAR

HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESÖRÜ, VANT‹LATÖR, ASP‹RATÖR

SIVILAR ‹Ç‹N POMPALAR, SIVI ELEVATÖRLER‹

1.643.748.534

1.456.024.447

1.250.360.969

1.073.965.375

1.062.474.250

983.562.738

731.615.300

694.475.454

613.193.851

581.383.551

BREZ‹LYA’NIN MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹THALATINDAK‹ BAfiLICA KALEMLER (2007)

GT‹P MADDE ADI DE⁄ER ($)

Kaynak: Birleflmifl Milletler
Kaynaklar: TÜ‹K verileri, Birleflmifl Milletler ‹statistik Bölümü Verileri, ‹hracatç› Birlikleri Verileri, Brezilya Ülke Raporu, ‹GEME, 2008
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T‹CARET‹N VAZGEÇ‹LMEZ UNSURLARI ARASINDA BULUNAN LOJ‹ST‹K SEKTÖRÜ,
SON YILLARDA REKOR DÜZEYDE BÜYÜME GERÇEKLEfiT‹REN DIfi T‹CARET ‹LE
BERABER DAHA DA ÖNEML‹ OLMAYA BAfiLADI. LOJ‹ST‹K KONUSUNDA 
ALTYAPISINI GÜÇLEND‹REN TÜRK‹YE, SEKTÖRDE ÇALIfiACAK KAL‹F‹YE 
ELEMANLARI DA SEKTÖRÜN DESTE⁄‹ ‹LE KURULMUfi ‹STANBUL ÜN‹RVER‹STE‹
ULAfiTIRMA VE LOJ‹ST‹K YÜKSEKOKULU’NDAN SA⁄LIYOR.

ARAfiTIRMA

Lojistik kendi 
okulunu kurdu
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me açm›fl ve 2003–2004 e¤itim y›l›nda
ilk mezunlar›n› vermifl bulunuyor. ‹stan-
bul Üniversitesi Ulaflt›rma ve Lojistik
Yüksekokulu Müdürü Prof. Dr. Hayri
Ülgen ile bu çerçevede bir röportaj› si-
zinle paylafl›yoruz.

OKUL H‹ÇB‹R DEVLET DESTE⁄‹
ALINMADAN KURULDU
2000’li y›llarda lojistik sektörünün h›zl›
geliflip büyüdü¤ü bir dönem oldu¤unu
ifade eden Prof. Dr. Hayri Ülgen, kendi-
lerinin de o dönemde ‹stanbul Üniversi-
tesi olarak Ulaflt›rma ve Lojistik Yüksek
Okulu gibi bir okul kurmay› düflündük-
lerini söylüyor. Hayri Ülgen, bu dönem-
de Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i
(UND) ve UT‹KAD gibi kurumlar›n ön-
cü olmas› ve birçok firman›n da deste¤i
ile bu kurumu kurduklar›n› ifade ediyor.
Kendisinin o dönemde ‹flletme Fakülte-
sinin dekan› oldu¤unu söyleyen Ülgen,
“‹flletme Fakültesinin dekan› oldu¤um
dönemde bu kurumu benim yönetmem
söylendi. Bunu baflta iflletme fakültesi-
nin alt›da bir bölüm gibi düflündük. Da-
ha sonra okulun özerkli¤i gündeme gel-
di yani kendi binas›ndan kendi imkânla-
r›yla belli bir noktaya gelmesi söz konu-
su idi. ‹flte bundan 4 sene önce bu için-

D
›fl pazarlara sunma amac›yla
pamu¤un yayg›n üretimine
geçti¤imizde takvimler
1856’y› gösteriyordu. Bu ta-
rih, bereketli Ayd›n Ova-

s›’ndan ç›kan tar›msal üretimi dünyayla
buluflturan130 kilometrelik ‹zmir-Ayd›n
demiryolu hatt›n›n faaliyete geçti¤i za-
mand›. ‹ngilizler bu hatta yat›r›m› ya-
parken, ticari potansiyelinin yüksek ol-
mas›n› ve kendi sanayilerinin gereksi-
nim duydu¤u hammaddeye kolay ula-
flabilmelerini gözettiler. Bat›l›lar dünya-
da dokunduklar› her ülkede demiryolu-
nu tekstil hammaddesi tar›m ürünlerini
ve önemli madenleri en h›zl› biçimde li-
manlara, oradan da kendi ülkelerine
ulaflt›rmak için infla ettiler. Çünkü üreti-
len mal›n ancak ulaflt›r›l›rsa ekonomik
bir de¤eri vard›. Bu yüzden Türkiye
Cumhuriyeti de kuruluflunun hemen
sonras›nda ‘demir a¤larla ördü anayur-
du bir bafltan’ Bugün ise y›ll›k 100 mil-
yar dolar ihracat,250 milyar dolar d›fl ti-
caret hacmine ulaflan Türkiye, bu sevi-
yeyi birbirine entegre deniz, demir, ka-
ra ve hava ulafl›m›yla sa¤l›yor. Posta ifl-
letmesini de kat›nca ifle hacmi 50 milyar
dolara ulaflan lojistik sektörüyle, Türkiye
dünyaya ba¤lan›yor.
Tafl›mac›l›¤a iliflkin her türlü konsoli-
dasyon, depolama, elleçleme (yükleme-
boflaltma) paketleme, da¤›t›m, eflyan›n
gümrük beyan›n›n yap›lmas› sigortalan-
mas›, evrak haz›rl›¤› ve tahsilat gibi ifl-
lemleri de kapsayan lojistik, tam anla-
m›yla zincirleme bir faaliyet. Türkiye’de
lojistik sektörü, bu zincirin halkalar›n›
1990’l› y›llarda sa¤lam bir flekilde ba¤la-
d›. 2000’lere gelindi¤inde d›fl ticarette
üst üste k›r›lan rekorlar da bu altyap›
sayesinde geldi. Gün geçtikçe önemini
art›ran lojistik sektöründe do¤al olarak,
bu alanda e¤itimli insana olan ihtiyac›
da h›zla artm›fl. Bu ihtiyaca yönelik ola-
rak lojistik sektöründen ‹stanbul Üni-
versitesine gelen talebe dönük olarak
Türkiye’nin ilk lojistik okulu olan Ulafl-
t›rma ve Lojistik Yüksekokulu kurulmufl
bulunuyor. “Ulaflt›rma ve Lojistik sektö-
rüne, ülkenin ulusal ve uluslararas› ilifl-
kilerinde etkin rol alabilecek nitelikte,
bilgili, yetenekli ve görgülü yönetici
adaylar› yetifltirmek” amac›yla kurulmufl
olan Okul, 1999–2000 E¤itim ve Ö¤retim
y›l›nda 65 ö¤renciyle kap›lar›n› ö¤reti-

de bulundu¤umuz binay› sponsorlar
arac›l›¤›yla yapt›k. Binan›n ‹stanbul
Üniversitesinde ilk olmas› flu aç›dan
önemli, bu bina herhangi bir devlet fo-
nu katk›s› görmeden kuruldu. Bu sek-
törde gerçekten yetiflmifl insan gücüne
ne kadar ihtiyaç duyuldu¤unu bilen ve
zaman›nda kendisi biraz daha ifllettikçe
sorunlar› gören bir tak›m insanlar›n,
gerçekten e¤itimli bir tak›m insanlarla
çal›fl›rsak gerçek yararl› olabilece¤ini
düflündükleri için bu deste¤i verdikler.
Okulun her taraf›nda okulla katk› sa¤la-
yan firmalar›n plaketleri bulunuyor.
Özelikle UND ve UND’nin üyeleri bizim
büyük destekçilerimiz konumunda bu-
lunuyor. Ve böylelikle böyle güzel bir
kurum oluflturduk. Her sene bu okulla
65 ö¤renci al›yoruz” diyor.

TÜRK‹YE JEOPOL‹T‹K GÜCÜNÜ
E⁄‹T‹ML‹ ‹fiGÜCÜ ‹LE 
PERÇ‹NL‹YOR
Türkiye’nin uluslararas› pazarlara aç›l-
mas›n›n lojistik sektörünü çok daha
önemli bir konuma yükseltmifl oldu¤u-
nu söyleyen Ülgen, bu sektörde çal›flan
insanlar›n lisan bilgilerinin ve tafl›ma
konusunda ki baz› temel bilgileri biliyor
olmalar›n›n fevkalade önemi oldu¤unu
belirtiyor. Türkiye’nin Avrupa ile Asya
aras›nda ‹pek yolu üzerinde çok önemli
bir yerde bulundu¤unu söyleyen Ülgen,
“Dolay›s›yla Avrupa’dan Asya’ya, As-
ya’dan Avrupa’ya tafl›nacak bir tak›m
ürünlerin tafl›nmas›nda Türkiye’nin çok
önemli bir rolü bulunuyor. Türkiye hem
üretici olarak hem de geçifl noktas› üze-
rinde bulunmas› noktas›nda da önemli
bir rol oynuyor. Bu geçifl noktalar›n›n
birço¤u Türkiye’nin deniz yolu ve kara
yollar›n›n üzerinde bulunuyor. Bilindi¤i
gibi son zamanlarda Ulaflt›rma Bakanl›-
¤›n›n ‹pek Yolu’nun özellikle Orta Asya
ülkeleri ile birlikte tekrar canland›r›lma-
s› konusunda çal›flmalarda bulunuyor.
Bu araya bir tren yolu ya da otoyol yap-
man›n ne kadar avantajl› oldu¤unu gö-
rüyorlar. Deniz yolu tafl›mac›l›¤› belki
daha ucuz olabilir ancak daha uzun süre
ald›¤›n› görüyoruz. Bu aradaki bölgeler-
de tafl›ma çok önem tafl›yor” diyor.

E⁄‹T‹ML‹ ‹NSANLAR AB 
NORMLARINI UYGULAR
Türkiye’nin ciddi bir araç filosuna sahip

Prof. Dr. Hayri Ülgen     
‹.Ü Ulaflt›rma ve Lojistik Yüksekokulu Müdürü  

Lojistik okulu sektörün ihtiyaçlar›ndan
do¤du. Okul sektörün deste¤i ile 
kuruldu.
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bulundu¤unu söyleyen Ülgen, Türki-
ye’nin özellikle karayolu konusunda çok
önemli bir filoya sahip bulundu¤unu
söylüyor. Bu filonun da etkin ve verimli
kullan›lmas› gerekti¤ini vurgulayan Ül-
gen, “Maliyetlerinin düflük olmas› gere-
kiyor. Y›llar önce ‹ran ve Bulgaristan’›n
çok ciddi filolar› varken, bugün o filolar
gündem ç›kt›lar. fiu anda bu aç›dan
Türkiye araçlar›n üretimi ve araç say›s›
anlam›nda çok önemli bir konumda bu-
lunuyor. Tabii kara tafl›mac›l›¤›n mali-
yetlerinin yüksek olmas›n›n yan› s›ra bir
tak›m sorumluluklar› bulunuyor. Avru-
pa’n›n belirli normlarda araçlar ve belir-
li normlarda insanlarla çal›flma gibi ko-
flullar› bulunuyor. Türkiye’nin bu koflul-
lara uymas› gerekiyor. Bu arada da ül-
keler bir birlerine geçifl olana¤› yarat›-
yorlar. Karne ve belgeler veriyorlar. Bu
gibi durumlar bize çok sorunlar ç›kar›-
yor. Bunun için özellikle AB’ye uyum
mevzuata bir tak›m eksikliklerin tamam-
lanmas› ve altyap›n›n hem araç hem de
yol anlam›nda sa¤lanmas› e¤itimli bir
iflgücünün olmas›, Avrupa’da ki bu
normlar› bilen kiflilerin flirketlerde çal›fl-
mas› çok önemli” diye ortaya koyuyor.

LOJ‹ST‹K YÜKSEKOKULUNA 
YO⁄UN ‹LG‹
‹hracat art›fl›n›n lojistik konusunda do-
nan›ma sahip olmaya ba¤l› bulundu¤u-
nu ifade eden Ülgen, sözlerine flöyle de-
vam ediyor: “Bütün bunlarla ilgili bir ta-
k›m normlar› bilen insanlar› yetifltirmek
zorunday›z. ‹flte bizimde amac›m›z bü-
yük oranda bu konuda ö¤renci yetifltir-
mek. Bu okul yeni bir okul olmas›na

ra¤men dikkat edilecek olursa buraya
gelen ö¤rencilerin puanlar› da çok yük-
sek düzeyde bulunuyor. Birçok üniversi-
tesinin iflletme fakültesinin üzerinde pu-
anlarla buraya geliyor ö¤rencilerimiz.
Biz burada yaln›z iflletmecilik ö¤retmi-
yoruz. Sektörle ilgili gümrükleme, yükle-
me, liman yönetiminin nas›l oldu¤unu
ö¤retiyoruz. Günümüzde koflullar o ka-
dar de¤iflti ve geliflti ki bir liman› ya da
bir havaliman› ya da karayolunda bir
arac› takip ederken art›k elimizde çok
geliflmifl araçlara sahip bulunuyoruz.
Bunun için bu iflin bilgi ifllem bölümü-
nün de bilinmesi gerekiyor. Derslerimiz-
de havalimanlar› ve limanlar›n yönetimi
de bulunuyor. Özellikle hava alanlar›nda
verilen hizmetler ile ilgili fonksiyonlar›
anlat›yoruz. Gemilerin limanlarda bekle-
me süreleri gibi konular› olabildi¤ince
k›sa zaman aral›¤›na çekersek o denli
maliyetlerde düflüfl gerçeklefltirebiliriz.”

SEKTÖRE YOL GÖSTEREN 
DOKTORA TEZLER‹
Ö¤retim imkânlar› ve fiziksel imkânlar
konusunda oldukça iyi bir konumda bu-
lunduklar›n› ifade eden Ülgen, “Ö¤re-
tim kadromuz belli bir noktaya gelmifl
bulunuyor. Son 5 -6 sene içerisinde ‹fl-
letme Fakültesinde ki ö¤retim görevlile-
ri bizim alan›m›zda tezlerini vermeye
bafllad›lar. Bu sene ilk doktorumuzu
verdik. ‹lk doktor ö¤retim görevine bafl-
lad›. Lojistik konusunda birçok konuda
tezler haz›rlanmaya baflland›. De¤iflik
fonksiyonele alanlarda hem üretim hem
de hizmetin yap›lmas›, da¤›t›m kanalla-
r›, hem de yönetim alan›nda tez yapan
arkadafllar›m›z var. Bir baflka alan›m›z-
da tafl›mac›l›k hukuku ve lojistik huku-
ku. Asl›nda biz okulu yaparken bir Lo-
jistik iflletmecili¤i konusunda bir yeri-
miz olsun istiyorduk. Biz bu düflü ger-
çeklefltirdik. Mezunlar›m›z›n sektördeki
baflar›lar›yla da bu sektördeki düfllerini
gerçeklefltirmesini diliyoruz. Bu konuda
okulumuza sektörden çok ciddi talep
bulunuyor. Dikkat ederseniz iki y›ll›k
meslek okullar› var bizim oldu¤umuz
gibi 4 y›ll›k yüksek okullar var. ‹ki y›ll›k-
lar ara elemanlar yetifltiriyor. Biz ise da-
ha çok bir fakülte gibi faaliyet gösteri-
yoruz. Ancak bir fakültenin gereklilikle-
rini yerine getirecek ö¤retim kadrosuna
sahip de¤iliz. Yak›n gelecekte bir fakülte
olarak faaliyet göstermeyi arzu ediyo-
ruz. Bizim okulumuzun bir avantaj› da
flu, sektörün en tepe noktas›nda ki isim-
lerle sürekli beraber olmam›z oldu¤unu
söyleyebilirim. Yani bak›yorsunuz bir-
çok ulaflt›rma kurumunun bafl›nda olan

“ Türkiye’nin Avrupa ile Asya aras›nda ‹pek yolu
üzerinde çok önemli bir yerde bulundu¤unu söyleyen
Ülgen, “Dolay›s›yla Avrupa’dan Asya’ya, Asya’dan
Avrupa’ya tafl›nacak bir tak›m ürünlerin tafl›nmas›nda
Türkiye’nin çok önemli bir rolü bulunuyor. Türkiye hem
üretici olarak hem de geçifl noktas› üzerinde 
bulunmas› noktas›nda da önemli bir rol oynuyor. Bu
geçifl noktalar›n›n birço¤u Türkiye’nin deniz yolu ve
kara yollar›n›n üzerinde bulunuyor.”
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isimler bizim yak›n›m›zda bulunuyorlar.
Ve onlar buralarda derslere geliyor ve
tecrübelerini ö¤rencilerimizle paylafl›-
yorlar. 
Bizde üçüncü s›n›ftan itibaren ö¤renci-
lerimizi bu kurumlara yolluyoruz. Daha
do¤rusu bu mesleki kurulufllar›n üyesi
olan iflletmelere yolluyoruz. Bu konuda
da bize yard›mc› oluyorlar. Hatta son
s›n›fta birçok ö¤rencimiz iflyerinden
buraya gidip geliyorlar. Ö¤renciler aç›-
s›ndan avantajl› durumlar yarat›yoruz”
diyor.

LOJ‹ST‹K ÜRET‹M KADAR
ÖNEML‹
Ulaflt›rma ve Lojistik Yüksekokulu’nun
ihtiyaçtan do¤an bir okul oldu¤unun al-
t›n› çizen Ülgen, sektörün bu kadar ge-
liflmemifl olmas› durumunda bu okulun
kurulmayaca¤›na dikkatleri çekiyor. Kü-
reselleflme ile beraber yerelden olmak-
tan öte global olarak davranmak zorun-
lulu¤unun do¤du¤unu söyleyen Ülgen,
geçmiflte mallar›n tafl›nmas› nakliyecilik
olarak tan›mland›¤›n› ancak günümüz
dünyas›n›n flartlar› içerisinde tafl›mac›l›-
¤›n lojisti¤in içersinde bulunan bir bö-
lüme dönüfltü¤ünü söylüyor. Bu anlam-
da lojisti¤in içinde birçok konuyu bar›n-
d›ran daha komplike bir yap›y› ifade et-
ti¤ini söyleyen Ülgen, üretimin önemli-
li¤i kadar lojisti¤inde önem arz etti¤ini
ifade ediyor.

TÜRK‹YE ARA ELEMAN AÇI⁄INI
KAPATMALI
Yüksekokula olan ilgi ve talebin çok
yüksek olmas›n›n kendileri için bir
avantaj oldu¤unu belirten Ülgen, iktisat
ve ‹flletme fakültelerine göre de al›nan
ö¤renci say›s›n›n az olmas›n›n da avan-
taj oldu¤unu vurguluyor. Hayri Ülgen,
“Bu anlamda buradan mezun olan ö¤-
rencilerin sektörde yer alma flanslar›
çok yüksek düzeyde bulunuyor. Sektör
daha önce kendi elemanlar›n› kendisi
üretiyordu. 
Sektörde insanlar deneme yan›lma yön-
temiyle bir yerlere geliyorlard›. Yani bu
gün iflletme fakülteleri belirli alanlarda
uzman eleman yetifltirmezler yani diye-
lim ki iletiflim fakültesi mezunu mezun
oldu¤u zaman bir kameraman olarak
mezun olmaz. Belki kameran›n temelle-
rini okuldan al›r ama kamera kullan›m›-
n› ve uzmanlaflmay› sahada ö¤renir.
Çok ciddi bir flekilde Türkiye’de yetifl-
mifl ara eleman aç›¤› bulunuyor. Üni-
versitelerden mezun olan insan say›s›
çok fazla ancak bak›yorsunuz muhasebe
eleman›, kal›pç›, makine operatörü gibi
birçok konuda yetiflmifl eleman bulmak
çok güç” diyor.

HEDEF FAKÜLTE OLARAK 
FAAL‹YET VERMEK
Kendilerine her y›l hem kara, hem deniz
hem de hava alan›nda uzmanlaflm›fl ele-

man yetifltirmeyi hedeflediklerini ifade
eden Ülgen, bu hedeflere k›smen de
olsa ulaflm›fl bulunduklar›n› belirtiyor.
Kendi iç hedefleri aç›s›ndan da ö¤re-
nim elamanlar›n›n belli bir noktaya
getirmeye çal›flt›klar›n› ifade eden Ül-
gen, “Belki bu durumda yurtd›fl›nda
oldu¤u gibi burada da okulumuzun
bir fakülte olarak tan›mlanmas› imkan
dahiline girebilir.Art›k lojistikte bir bi-
lim dal› oluyor. Yine lojisti¤inde uzun
vadede alan›m›z›n YÖK’te kabul edilen
bir doçentlik alan› olarak kabul edil-
mesini istiyoruz. Lojistik alan›nda da
uzmanlaflm›fl ö¤retim görevlileri yeti-
fliyor. Biz bunlarla ilgili çal›flmalar yü-
rütüyoruz” diyor.
Lojisti¤in bir bilim dal› olarak yeni bir
alan oldu¤u için ciddi bir literatür ek-
sikli¤i bar›nd›rd›¤›n› ifade eden Ülgen,
tafl›ma araçlar›n›n standartlar›n iliflkin
yay›n ve bilgileri sahip bulunuldu¤unu
ancak lojisti¤in iflletmecili¤i alan›nda
Türkiye’de büyük yay›n bulunmad›¤›n›
ifade ediyor. 
Bu konuda araflt›rmac› ve yüksek li-
sans ve doktora ö¤rencilerinin bu ko-
nuya ilgi duymalar›n›n sa¤lanabilece-
¤ini ifade eden Ülgen, Yüksekokul’da
ki baz› arkadafllar›n özellikle AB’ye
uyumda lojistik sektörü ile ilgili çal›fl-
malar yapt›klar›n› ve bu konudaki tez-
lerin kitaplaflt›r›ld›¤›nda büyük bir ek-
sikli¤in giderilece¤ini ifade ediyor.
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DEM‹R ÇEL‹K ÜRET‹M M‹KTARI ‹LE
DÜNYADA 11. SIRADA YER ALAN TÜRK‹YE,
Ç‹N’DEN VE AB’DEN GELEN DEM‹R ÇEL‹K
S‹PAR‹fiLER‹ ‹LE GÜCÜNE GÜÇ KATMAYA
DEVAM ED‹YOR. ANCAK SEKTÖRÜN
SA⁄LIKLI B‹R fiEK‹LDE BÜYÜYEREK
GELECE⁄E UZANMASI ‹Ç‹N ÇÖZMES‹
GEREKEN 3 TEMEL PROBLEM BULUNUYOR.  

ARAfiTIRMA

Demir çeli¤in 
3 büyük sorunu



Ü
lkemizde demir çelik sektörü-
nün tarihi Cumhuriyet y›llar›-
na dayan›yor. ‹lk demir çelik
tesisi 1930’lu y›llarda K›r›kka-
le’de kurulmufl, ard›ndan ilk

bütünleflmifl tesis niteli¤indeki Karabük
Demir Çelik Fabrikalar› faaliyete geç-
mifl. Türkiye’de 1950’lerden sonra h›zla-
nan sanayileflme ile beraber, beyaz eflya
ve otomotiv sektörünün ihtiyac›n› karfl›-
lamak üzere yass› ürüne yönelik ilk tesis
olan Erdemir bir kamu yat›r›m› olarak
1965 y›l›nda Ere¤li’de faaliyete geçmifl.
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Demir çelik talebindeki geliflmeye ce-
vap vermek üzere 1975 y›l›nda bir di¤er
entegre tesis olan ‹skenderun Demir
Çelik Fabrikalar› üretime bafllam›fl.
1980’li y›llar›n ikinci yar›s›nda, yeni ark
ocakl› tesislerin üretime geçmesiyle,
üretimin a¤›rl›¤› kamudan özel sektöre
kaym›fl. Bugün Türkiye’de kapasiteleri
170 bin ton ile 3.5 milyon ton aras›nda
de¤iflen toplam 17 adet ark ocakl› tesis
ile 3 entegre tesis bulunuyor. Bu tesisler
aras›nda, 5 milyon tonluk ham çelik
üretimi ile Erdemir grubu, dünyan›n en
büyük 57. tesisi konumunda.
Türkiye ‹statistik Kurumu (TU‹K) verile-
rine göre sektörde istihdam edilen kifli
say›s› 61 bin. Bu oran Türkiye’de kay›tl›
istihdam›n yaklafl›k yüzde birine denk
geliyor.

TÜRK‹YE DÜNYANIN ÖNDE 
GELEN ÜRET‹C‹LER‹ ARASINDA
Demir çelik sektöründe Türkiye, dünya-
n›n önde gelen üreticileri aras›nda yer
al›yor. Ülkemiz 2006 y›l›nda 23,3 milyon
ton ile küresel demir çelik üretiminin
yüzde 1,9’unu gerçeklefltirmifl. Bu üre-
tim seviyesi ile dünyada 11.; Avrupa’da
Almanya ve ‹talya sonras›nda 3. s›rada
bulunuyor.
Üretime iliflkin veriler inceledi¤inde, za-
man içinde demir çelik üretiminin dü-
zenli biçimde art›fl gösterdi¤i görülüyor.
1980 y›l›nda 2.5 milyon ton olan üretim
miktar›, 2007 y›l›nda on misline yani 25
milyon ton seviyesine yükselmifl. Ancak
daha da önemlisi, Türkiye’nin demir çe-
lik sektöründe Avrupa içinde edindi¤i
pay. Türkiye AB ülkeleri ile karfl›laflt›r›l-
d›¤›nda, küresel üretim içindeki pay›n›
kayda de¤er biçimde art›rd›¤› görülü-
yor. AB ülkelerinin toplam üretimi ile
karfl›laflt›r›ld›¤›nda 1980 y›l›nda yüzde
1.8 olan Türkiye’nin pay›, 2007 y›l›nda
yüzde 12.3’e yükselmifl. Ayn› dönemde
Türkiye’nin dünya üretimi içindeki pay›
ise yüzde 0.35’den yüzde 1.92’ye ç›km›fl.
Sektör ayr›ca Türkiye’nin önde gelen ih-
racatç› sektörleri aras›nda yer al›yor.
1996 y›l›nda 2 milyar dolar seviyesinde
olan sektörel ihracat, on y›l sonra 9.5
milyar dolar seviyesine ulaflm›fl durum-
da. Demir çelik sektörü bu seviye ile
motorlu tafl›tlar ve haz›r giyim sektö-
ründen sonra en fazla ihracat yapan
üçüncü sektör konumunda yer al›yor.
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Demir çelik sektörünün toplam ihracat›-
m›z içindeki pay› ise zaman içinde fazla
de¤ifliklik göstermemifl. Bu oran geçti-
¤imiz 10 y›l içinde en düflük yüzde 6.5,
en yüksek ise yüzde 9.5 olmufl. Demir
çelik ürünlerinin toplam ihracat›m›zdaki
pay› 2007 y›l›nda yüzde 9 olarak kayde-
dilmifl.

ÜRET‹M ‹Ç P‹YASANIN 
TÜKET‹M‹N‹ KARfiILAYAMIYOR
Ancak Türkiye’deki üretimin en belirgin
özelli¤i üretim ile tüketim e¤ilimleri ara-
s›ndaki dengesizlik. Gerçekten de Türk
demir çelik sektörü iç talep ile yerli üre-
tim aras›nda kayda de¤er bir dengesiz-
lik olan sektörlerin bafl›nda geliyor. Me-

seleye belli bafll› ürünler aç›s›ndan ba-
k›ld›¤›nda, yass› ürünlerde iç üretim ta-
lebin yaklafl›k yar›s›n› karfl›layabilirken,
uzun ürünlerde yerleflik kapasite iç tale-
bin yaklafl›k iki misline tekabül ediyor.
Bu yap›sal dengesizli¤in temel nedeni
geçmiflte uygulanan teflvik politikalar›.
Ülkede yerleflik kapasitenin ulaflt›¤›
noktay› göz önüne almadan verilen tefl-
vikler, gerektirdi¤i sabit sermaye yat›-
r›mlar› bak›m›ndan yass› ürünlere oran-
la çok daha az bir bafllang›ç sermayesi
gerektiren uzun ürünlerde ölçüsüz bir
kapasite art›fl›n› beraberinde getirmifl.
Üstelik bu dengesizlik gün geçtikçe de
art›yor. Türk ekonomisinin kalk›nmas›
ve baflta otomotiv ile beyaz eflya olmak
üzere yass› çelik kullanan sektörlerin
geliflmesi, yass› çeli¤e olan talebi art›r-
m›fl buna karfl›l›k uzun ürünlerde üre-
tim artarken yass› ürünlerde üretim ar-
t›fl› son derece s›n›rl› kalm›fl.
Gelinen noktada 2006 y›l› sonu itibariyle
uzun ürünlerde arz fazlas› 8.8 milyon to-
na ulaflm›fl; yass› ürünlerdeki arz aç›¤›
ise 5.8 milyon tona gelmifl. Sektörel üre-
timde yaflanan dengesizli¤in bir yans›-
mas› da d›fl ticaret alan›nda görülüyor.
Demir çelik sektöründe ihracat›n ithalat›
karfl›lama oran› Türkiye ortalamas›n›n
oldukça üzerinde. Hatta bu oran zaman
zaman yüzde 100’ü de geçmifl. Baflka
bir deyiflle, demir çelik ürünlerinin ihra-
cat› zaman zaman bu ürünlerin ithalat›-
n›n üstüne ç›km›fl. Ancak 2004 y›l›ndan
bafllamak üzere son birkaç y›lda bu
alanda olumsuz bir geliflme izleniyor.
Sektörde ihracat›n ithalat› karfl›lama
oran› düflüfl gösteriyor. Bu oran 2007 y›-
l›nda yüzde 84’e inmifl – Türkiye ortala-
mas› ise yüzde 63 düzeyinde. Bu düflü-
flün nedeni, yass› çelik kullanan beyaz
eflya ve otomotiv gibi sektörlerdeki üre-
tim art›fllar›. Türkiye’nin sanayileflme
stratejisi ve küresel üretimde ihtisaslafl-
t›¤› alanlar bak›m›ndan bu sektörlerin
tafl›d›¤› önem göz önüne al›nd›¤›nda,
üretimdeki dengesiz yap›dan kaynakla-
nan bu e¤ilimin devam etmesi bekleni-
yor. Buna karfl›l›k Türk demir çelik sek-
törünün performans›n›, mevcut yap›sal
üretim dengesizli¤ine ra¤men, olumlu
etkileyecek faktörler de bulunuyor.
Bunlar›n bafl›nda demir çelik sektörün-
de, Çin ve Hindistan’da düzenli olarak
artmakta olan talep nedeniyle, küresel
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“ 1980’li y›llarda sa¤lanan teflviklerle oluflturulan
üretim kapasitesi sayesinde, demir çelik ihracat›n
lokomotif sektörleri aras›nda yer almaya devam 
ediyor. Sektörün önümüzdeki dönemde bu 
performans›n› korumas›n› sa¤layacak baz› küresel
geliflmeler de söz konusu. Bunlar›n bafl›nda Çin
ekonomisinin büyümesi sayesinde oluflan ilave talep
dikkat çekiyor. Öte yandan sektörün AB ile
bütünleflmesini sa¤layan Serbest Ticaret
Anlaflmas›n›n da AB pazar›n›n Türk ihracatç›lar›na
aç›lmas› bak›m›ndan faydal› olaca¤› dile getiriliyor.”
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vurgulanmas› gereken bir di¤er faktör
de AB ile iliflkiler. Türkiye, 1996 y›l›nda
yürürlü¤e giren demir çelik ürünlerine
iliflkin Serbest Ticaret Anlaflmas› ile bir
anlamda AB pazar›n› konsolide etme
imkan›na kavufltu. Nitekim aradan ge-
çen 10 y›ll›k süre zarf›nda ikili ticaret
büyük geliflme gösterdi.
Asl›nda Türk demir çelik sektörünün re-
kabetçi yap›s› sektörün AB’ye ihracat
performans›n›n izlenmesinden de görü-
lebilir. 2000 y›l›nda toplam 12,7 milyar
Euro (296 bin ton) demir ve çelik ithal
eden AB25 ülkeleri 2006 y›l›nda ithalat
rakam›n› 2,4 kat›na ç›kararak toplam
30,1 milyar Euro (500 bin ton) ürün ithal
etmifller. Türkiye 2006 y›l›nda gerçeklefl-
tirdi¤i 1,8 milyar Euro’luk toplam ihra-
catla ana tedarikçiler aras›nda dördün-
cü s›rada yer alm›fl durumda.
Ülkemiz AB25’in demir ve çelik ithala-
t›nda ana tedarikçileri aras›nda yer al-
makla beraber, 2000-2007 y›llar› aras›n-
da AB’nin ithalat› içindeki pay› de¤ifl-
memifl. Ancak AB ile tam üyelik müza-
kerelerinin bafllam›fl olmas›, demir çelik
sektörünün d›fl ticaret ve ihracat perfor-
mans›n›n yan› s›ra gelece¤i aç›s›ndan
büyük önem tafl›yor. Zira AB’ye uyum,
sektörü birçok aç›dan etkileyecek gibi
gözüküyor. 
Türk demir çelik sektörünün bir di¤er
avantaj› da iflgücü maliyetleri olmaya
devam ediyor.  Türkiye, dünyada reka-
bet içinde bulundu¤u belli bafll› demir
çelik üreticilerine oranla, daha ucuz bir
iflgücüne sahip bulunuyor.

DEM‹R ÇEL‹K SEKTÖRÜNÜN 
3 BÜYÜK SORUNU NED‹R? 
1980’li y›llarda sa¤lanan teflviklerle olufl-
turulan üretim kapasitesi sayesinde, de-
mir çelik ihracat›n lokomotif sektörleri
aras›nda yer almaya devam ediyor. Sek-
törün önümüzdeki dönemde bu perfor-
mans›n› korumas›n› sa¤layacak baz› kü-
resel geliflmeler de söz konusu. Bunla-
r›n bafl›nda Çin ekonomisinin büyümesi
sayesinde oluflan ilave talep dikkat çeki-
yor. Öte yandan sektörün AB ile bütün-
leflmesini sa¤layan Serbest Ticaret An-
laflmas› da AB pazar›n›n Türk ihracatç›-
lar›na aç›lmas› bak›m›ndan faydal› ola-
ca¤› dile getiriliyor. Nitekim son on y›l-
da Türkiye ile AB aras›nda artan ticaret
hacmi de bu ekonomik bütünleflmenin

tüketim e¤ilimlerinin güç kazanmas› ge-
liyor. Uluslararas› Çelik Enstitüsü veri-
lerine göre 2005-2006 y›llar aras›nda
dünyada nihai çelik tüketimi yüzde 7.3
oran›nda artm›fl.
Çin’de tüketim art›fl› yüzde 13, Çin hari-
cinde dünyan›n gerisinde ise yüzde 4.7

olmufl. Çin’deki tüketim art›fl›n›n bu ül-
kenin ekonomik kalk›nmas›na paralel
olarak devam edece¤i tahmin ediliyor. 

TÜRK DEM‹R ÇEL‹K SEKTÖRÜ
VE AB ‹LE ‹L‹fiK‹LER
Türk demir çelik sektörü bak›m›ndan



ARAfiTIRMA

dele edebilmek amac›yla, sektöre verile-
bilecek devlet yard›mlar› için di¤er sek-
törlere oranla çok daha s›n›rl› bir çerçe-
ve çizilmifl. Örne¤in bu nedenle demir
çelik sektöründe faaliyet gösteren fir-
malara iflletme sermayelerini güçlendir-
melerini sa¤layacak yard›m verilmiyor.
Ayn› flekilde bu sektöre yat›r›m teflviki
verilmesi de AB kurallar›na ayk›r›l›k ta-
fl›yor. Sektöre yaln›zca çevrenin korun-
mas›, AR&GE faaliyetlerinin teflvik edil-
mesi, istihdam yarat›lmas› ve iflletmele-
rin kapat›lmas› durumunda kamu kay-
naklar›ndan yard›m ediliyor.
Türkiye ile AB aras›nda 1996 y›l›nda yü-
rürlü¤e giren Serbest Ticaret Anlaflmas›
ile sektöre dair AB düzeyinde geçerli
olan kurallar, Türkiye aç›s›ndan da ge-
çerlilik kazanm›fl durumda. Ancak söz
konusu Anlaflma müzakere edilirken,
ülkemiz bu kurallara uyum ile ilgili bir
geçifl dönemi talep etmifl. Türkiye’nin
geçifl dönemi talep etmesinin gerekçesi
ise, bugün dahi varl›¤›n› sürdüren, üre-
tim ile tüketim aras›ndaki dengesiz yap›.
Geçifl dönemi s›ras›nda, devlet yard›m-
lar› yoluyla bu kapasite fazlas›n›n orta-
dan kald›r›lmas› öngörülüyor. Ancak
aradan geçen süre zarf›nda Türkiye’nin
karfl›laflt›¤› ekonomik krizler ve mali
güçlükler nedeniyle, sektördeki bu yap›-
sal dönüflümü gerçeklefltirecek bir
program uygulanm›fl de¤il. 2001 y›l›nda
ise AB’den elde edilen 5 y›ll›k geçifl dö-
neminin sonuna gelindi. Geçifl dönemi-
nin bitmesi üzerine yap›lan uzatma bafl-
vurusuna cevaben AB, sektörün yeni-
den yap›land›r›lmas› amac›yla bir Ulusal
Yap›lanma Program› (UYP) haz›rlanma-
s›n› ve uygulanmas›n› flart kofltu.
Sektörün gelece¤i aç›s›ndan büyük
önem tafl›yan, sektördeki belli bafll› fir-
malar›n yat›r›m programlar› ile rekabet
güçlerini yak›ndan etkileyecek olan UYP
haz›rl›klar›na böyle bir süreç sonunda
baflland›.
UYP sektördeki yap›sal dönüflümün ha-
yata geçirilmesini hedefliyor. Kamu yar-
d›mlar› ile uzun ürünlerde üretim kapa-
sitesinin azalt›lmas›n›, yass› ürünlerde
ise kapasite art›fl›n› öngörüyor. Bu
program sayesinde demir çelik firmala-
r›n›n AB’nin belirlemifl oldu¤u ve AB
çap›nda uygulanan uzun dönemde sa¤-
l›kl› bir finansal yap›ya kavuflmalar›n›
sa¤layacak.  
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indirimine gidilmesi fleklinde ortaya ç›-
kabilecek bir ticari risk mevcut.
Demir çelik sektörünün AB mükteseba-
t›na uyumu bak›m›ndan karfl›lafl›lacak
bir di¤er güçlük ise çevre alan›ndaki AB
kurallar›ndan kaynaklanacakt›r. Çünkü
demir çelik sektörü, çevrenin korunma-
s› amac›yla ç›kar›lan mevzuata uyum
maliyetleri yüksek alanlar›n aras›nda
geliyor.
Bu aç›dan bu mevzuata uyumun sektö-
rün uluslar aras› rekabet gücü üzerinde
olumsuz etkileri olmas› söz konusu ola-
bilir. Ancak mevzuat uyumunun zama-
na yay›larak, bu olumsuz etkilerin hafif-
letilmesi amaçlan›yor.
Sonuçta, bütün bu koflullar›n ›fl›¤›nda,
önümüzdeki 1-2 y›l içinde al›nacak ka-
rar ve uygulanacak politikalar›n, sektö-
rün uzun vadede tafl›yaca¤› yap› bak›-
m›ndan belirleyici olaca¤› söylenebilir. 

ULUSAL YAPILANMA PROGRAMI
Türkiye ile AB aras›nda yürütülen tam
üyelik müzakerelerinde ön plana tafl›-
nan sektörlerin bafl›nda demir çelik sek-
törü geliyor. Bunun nedeni tüm di¤er
sanayi kollar›n›n aksine, demir çelik
sektörünün Türkiye-AB gümrük birli¤i
kapsam› d›fl›nda tutulmufl olmas›. Bu
sektörde Türkiye ile AB aras›nda bir
serbest ticaret anlaflmas› mevcut. Tica-
ret bu serbest ticaret anlaflmas› hüküm-
leri uyar›nca yap›l›yor. Ancak söz konu-
su serbest ticaret anlaflmas› ayn› za-
manda sektördeki yat›r›mlar› da yak›n-
dan ilgilendiren devlet yard›mlar›na da-
ir kurallar da içeriyor. Zira demir çelik
sektöründe geçmiflte AB ülkelerinde
bafl gösteren kapasite fazlas› ile müca-

olumlu sonuçlar›n› kan›tl›yor. Ancak
önümüzdeki dönemde sektörün karfl›
karfl›ya kalaca¤› üç temel güçlük bulu-
nuyor.  Bunlardan birincisi üretim pro-
filindeki yap›sal bozuklu¤un giderilme-
si. Halihaz›rda yass› ürünler ile uzun
ürünler aras›nda, uzun ürünler lehine
bir arz ve kapasite fazlas› mevcut. Bu-
nun sonucunda sektörde birçok firma
ihracata ba¤›ml› olarak çal›flma duru-
munda kal›yor.
Bu yap›sal dengesizli¤in giderilmesi du-
rumunda Türk demir çelik sektörünün
çok daha sa¤l›kl› bir yap›ya kavufltura-
ca¤› belirtiliyor.
Sektörün karfl› karfl›ya bulundu¤u di¤er
temel güçlük ise Ulusal Yap›lanma
Program› (UYP) ile ilgili. AB ile yürütü-
len tam üyelik müzakerelerinde de konu
olan UYP, gerçekten de sektörün gele-
ce¤ini yak›ndan etkileyecek nitelikte bir
dönüflüm program›. Bu sayede yap›sal
dengesizli¤in giderilmesi ve ayn› za-
manda sektörün daha verimli bir yap›ya
kavuflturulmas› hedefleniyor. Ancak ha-
lihaz›rda bu Programa kat›l›m konusun-
da ciddi sorunlar bulunuyor. Program›n
hayata geçirilememesi, iflletmelerimiz
aç›s›ndan birtak›m riskleri de berabe-
rinde getirece¤e benziyor. Örne¤in bu
firmalar›n AB’ye yapacaklar› ihracata
telafi edici vergi getirilmesi söz konusu
olabilecek veya bu firmalar›n geçmiflte
yat›r›m teflviki veya enerji teflviki alt›nda
elde ettikleri sübvansiyonun Hazine’ye
geri ödenmesi talep edilebilecek. Öte
yandan UYP’ye kat›lan firmalar bak›-
m›ndan da kapasite k›s›tlamas›na hatta
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AB ÇEVRE MEVZUATINA 
UYUMUN TÜRK DEM‹R ÇEL‹K
SANAY‹NE ETK‹LER‹
AB ile tam üyelik müzakerelerinde ele
al›nacak müzakere bafll›klar› aras›nda
bulunan çevre bafll›¤›n›n kapanabilmesi
için Türkiye’nin bu alandaki AB mevzu-
at›na uyum sa¤lam›fl olmas› veya en
az›ndan geçifl sürelerini de içerebilecek
bir uyum takvimi üzerinde uzlaflma sa¤-
lanm›fl olmas› gerekiyor. Öte yandan,
uyum çal›flmas› müzakerelerle paralel
olarak yürüyecektir. Baflka bir deyiflle,
Türkiye’nin AB çevre politikas›na uyu-
mu sürekli gündemde kalacak. Bunun
sonucunda ise, sektörlerin ve bu ba¤-
lamda demir çelik sektörünün mevzuat
reformu ve uygulamalardan birebir et-
kileneceklerini söylemek mümkün. 
Bu etkilerden ne kastedilmektedir? De-
mir çelik sektöründen kaynaklanan çev-
re sorunlar›n›n kat›, s›v› ve gaz at›klar›n
azalt›lmas› ile gürültü kirlili¤i oldu¤u
söylenebilir. Demir çelik tesislerinde çe-
likhane ve haddehanelere ilave olarak
dökümhaneler, boru fabrikalar› ve talafl-
l› imalat vb. birimleri de bulunmaktad›r.
Bu ünitelerin her birinin üretim proses-
lerine ba¤l› olarak, çevre ile ilgili prob-
lemleri farkl›l›k göstermektedir. 
Çevre kirlili¤inin önlenmesine yönelik
tesislerin kurulufl maliyetlerinin çok
yüksek olmas› nedeni ile çevre kirlili¤ini
önlemeye yönelik çal›flmalarda öncelik,
at›klar›n içindeki de¤erli maddelerin ge-
ri kazan›larak de¤erlendirilmesine veril-
mektedir. 
Bu flekilde, at›klar›n çevreye verece¤i
zarar en aza indirildi¤i gibi ekonomik
yarar da sa¤lanmaktad›r. Geri kazan›la-
rak de¤erlendirme imkan› bulunmayan
at›klarda ise, çevre kirlili¤ine neden ol-
mayacak flekilde elimine edilmelerine
yönelik ar›tma tesislerinin kurulmas›
önemli ve zorunludur.
AB çevre politikalar›n›n sanayi kesimini
ilgilendiren düzenlemeleri, demir çelik
sektörünü de yak›ndan ilgilendirmekte-
dir. Kapsam› ve neden olaca¤› maliyet-
ler aç›s›ndan bak›ld›¤›nda, 2007 sene-
sinde Topluluk dahilinde yürürlü¤e gi-
ren Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrolü
Direktifi, Türkiye’nin Toplulu¤a kat›l›m›
sürecinde demir çelik sanayinin çevre
yat›r›mlar›n› en fazla etkileyecek Direktif
olarak belirmektedir.

Türkiye’nin çevre bafll›¤›na dair müza-
kere pozisyonunun belirlenmesine kat-
k›da bulunulmas›n› teminen bir çal›flma
yap›lmas› gerekmektedir. Zira ancak bu
sayede gerçek zorluklar›n nerede ortaya
ç›kaca¤› görülebilecek ve geçifl dönemi

taleplerinin do¤ru saptanmas› mümkün
olabilecektir. AB’den elde edilecek geçifl
dönemlerinin niteli¤i ve uzunlu¤u, bu
yönde yap›lacak ön çal›flmalar›n kalite-
sine, derinli¤ine ve mevcudiyetine ba¤l›
kalacakt›r. 

Asil Çelik 450.000 317.570 71

Çebitafl 700.000 687.661 98

Çemtafl 172.000 146.983 85

Çolako¤lu  1.900.000 1.701.321 90

Diler 1.500.000 1.285.302 86

Ege Çelik    1.974.000 1.190.8806 60

Ekinciler     1.000.000 809.002 81

Habafl 2.900.000 2.352.084 81

‹çdafl 3.520.000 2.976.900 85

‹zmir D.Ç.        850.000                 851.903 100

Kaptan D.Ç. 1.350.000 1.125.814 83

Kroman 1.250.000 1.022.281 82

Nursan 700.000 607.023 87

Yaz›c›            1.000.000 940.191  94

Yeflilyurt         720.000                   463.911 64

Di¤er EAO1  1.180.000                   651.500 55

EAO Toplam 21.166.000 17.130.332 81

Erdemir 3.200.000 3.135.418                      98

‹fldemir         2.200.000                  2.011.505        91

Kardemir      1.100.000                  1.030.268                   94

Entegre Toplam: 6.500.000         6.177.191 95

Genel Toplam: 27.666.000 23.307.523 84

TÜRK‹YE DEM‹R ÇEL‹K ÜRET‹C‹LER‹  (2006) 

Kapasite Ton Üretim/Ton KKO / %

Kaynak: Demir Çelik Üreticileri Derne¤i, 2006 y›l› y›ll›k raporu
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SON 10 YILDA DÜNYA EKONOM‹S‹N‹N DEVLER‹NE KAFA TUTAN BREZ‹LYA,
RUSYA, H‹ND‹STAN VE Ç‹N, HIZLA MAK‹NELEfiMEYE DEVAM ED‹YOR. KÜRESEL
KR‹Z fiARTLARININ KLAS‹K BATI PAZARLARINI K‹L‹TLED‹⁄‹ fiU GÜNLERDE, BRIC
OLARAK ADLANDIRILAN BU DÖRT ÜLKE, MAK‹NE SEKTÖRÜ ‹Ç‹N BÜYÜK
POTANS‹YEL TAfiIYOR. 

ARAfiTIRMA

BRIC ülkeleri Dünyan›n
rotas›n› de¤ifltiriyor
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D
emirperde’nin y›k›l›fl›n›n ar-
d›ndan ortaya ç›kan yeni dü-
zenin dört atl›s›: Brezilya,
Rusya, Hindistan ve elbette
Çin. ‹lk kez Dreaming with

BRIC’s adl› makalesinde bu ülkelerin
bafl harflerinin bir araya getirerek,
BRIC ad›yla tan›mlayan Goldman Sachs
Küresel Ekonomik Araflt›rmalar Bölü-
mü Baflkan› Jim O’Neill, 2050 y›l›nda bu
ülkelerin ABD, Japonya ve Almanya’y›
geride b›rakaca¤› kehanetinde bulun-
mufltu. BRIC ülkeleri kehanete uydu; te-
rim art›k sadece ekonomik de¤il, siyasi
bir rotay› da ifade ediyor. Öyle ki geçti-
¤imiz y›l bu ülkelerin D›fliflleri Bakanlar›
bir araya geldi ve bir aç›klama yapt›.
“Ortak hedef çok kutuplu ve demokratik
bir yap› oluflturmak.” Bakanlar›n da
aç›kça ifade etmekten çekinmedikleri
çok kutupluluk, sermayenin Kuzey
Amerika ve Avrupa’da y›¤›lm›fl yap›s›n›
bozmak, düzenin iç kurallar›n› de¤ifltir-
meden, ona yeni bir biçim vermek anla-
m›na geliyordu. Ki Ekim ay›nda duvar-
lar› çökmeye bafllayan Kuzey Amerika
kalesinin geldi¤i nokta da, bakanlar›
hakl› ç›karacak cinsten. Birkaç y›l önce-
sine kadar dünyan›n en fazla yabanc›
sermaye çeken ülkesi olan Çin’in bafl›n-
da bulundu¤u BRIC ülkeleri, dünyadaki
do¤rudan yabanc› sermayenin de yüzde
15’ini çekiyor. Dünyadaki toplam döviz
rezervlerinin de yüzde 30’dan fazlas› da
bu dört ülkenin elinde. Bu dört ülkenin
bir baflka ortak özelli¤i de, ekonomileri-
nin h›zla endüstriye evrilmesi ve maki-
ne gereksinimlerinin yüksek olmas›. Bu
ülkelerin her biri iddial› birer makine
üreticisi, ancak ortada öylesine bir bü-
yüme söz konusu ki, Türkiye makine
sektörü için büyük birer potansiyel ol-
may› sürdürüyorlar. Di¤er yandan bu
ülkelerin hepsine makine sektörümüzün
d›fl ticaret aç›¤› verdi¤ini de unutma-
mak gerek. Yine de özellikle bat› ülkele-
rinin havlu att›klar› küresel kriz flartla-
r›nda, BRIC ülkelerine biraz daha yak›n-
dan bakmak gerek. 

EN BÜYÜK POTANS‹YEL 
BREZ‹LYA’DA 
BRIC ülkeleri içinde Atlantik’in öte ya-
kas›nda yer alan tek ülke Brezilya. Gayri

Safi Yurtiçi Has›la’s› 2006 verilerine gö-
re 946,5 milyar dolar olan ülkenin, sat›n
alma gücü paritesi 1,13 trilyon dolar.
186,8 milyon nüfuslu Brezilya, sanayi
sektörü büyüklük ve çeflitlili¤i aç›s›ndan
Latin Amerika’n›n tart›flmas›z bir numa-
ras›. Madenler, makineler, elektrikli
ekipman ve otomotiv gibi geleneksel
sektörlerin yan› s›ra, havac›l›k sanayi ve
telekomünikasyon ekipman› alan›nda
da önemli paya sahip olan Brezilya’da
inflaat sektöründeki canl›l›k da dikkat
çekici. 
Enflasyon oran›n›n yüzde 5,4’lerde sey-
retti¤i ülkenin ihracat› 161 milyon do-
larken, ithalat› 121 milyon dolar. Para
birimi Real’in son üç y›lda dolar karfl›-
s›nda avrodan daha h›zl› yükselmesi, ül-
kenin refah düzeyini de art›rd›. IMF’ye
olan borcunu da bir süre önce kapatan
Brezilya, yabanc› yat›r›m seviyesini bir
y›lda yüzde 84 art›rarak, 2007’de 34,6
milyar dolarl›k do¤rudan yat›r›m ald›.
Brezilya’y› dünya gündemine yerleflti-
ren noktalardan biri de petrol yataklar›. 
Brezilya’n›n bafll›ca ihraç ürünleri tafl›t
araçlar›, mineral yak›tlar, metaller, ma-
kine ve aksamlar›. Bafll›ca ithalat ürün-
leri ise yine mineral yak›tlar, makine ve
aksamlar›, elektrikli makineler, tafl›t
araçlar› ve organik kimyasallar. Makine
Brezilya’n›n hem ihracat›nda hem de it-
halat›nda önemli yer tutuyor, ülkenin
ihracat›ndan ald›¤› pay yüzde 7,1, itha-
lat›ndan ald›¤› pay ise yüzde 25,3 civa-
r›nda. 
Biz ise birçok alanda rakibimiz konu-
munda olan Brezilya’ya karfl› sürekli
aç›k veriyoruz. Hem co¤rafi hem de
kültürel uzakl›k nedeniyle bugüne kadar
düflük seyreden Türkiye Brezilya ekono-
mik iliflkileri, özellikle ayn› konularda ifl
yapan firmalar›n iflbirli¤i yapmas› duru-
munda, büyük potansiyel tafl›yor. Ki bu
müstakbel ba¤lar, Arjantin, Paraguay,
Uruguay ve Venezüella’n›n üye oldu¤u
MERCOSUR, yani Güney Ortak Paza-
r›’na girmemiz demek. Türkiye ile Bre-
zilya aras›nda 2002 y›l›nda 285 milyon
dolar olan toplam d›fl ticaret hacmi,
2007’ye gelindi¤inde befl kat artarak 1
milyar 400 milyon dolar› aflt›. Ancak
2007 y›l›nda 230 milyon dolar ihracat›-
m›za karfl›l›k, 1 milyar 172 milyon dolara
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RUSYA MAK‹NELER‹N‹
YEN‹L‹YOR 
BRIC ülkeleri aras›nda en önemli üretici
kuflkusuz Rusya. 70 küsur y›ll›k kapal›
ekonominin y›k›lmas›yla, serbest piyasa
ekonomisin hem üreticisi hem de pazar›
olarak sahneye ç›kan Rusya, agresif tav-
r›yla dikkat çekiyor. 1994’te GSMH’si
326 milyar dolara kadar gerileyen Rus-
ya, Putin yönetiminin h›rs›yla petrol fi-
yatlar›n›n dopingi bir araya gelince, h›z-
la toparland›. 143,5 milyon nüfusa sahip

Rusya’da kifli bafl› gelir art›fl h›z›, Asya
kaplanlar›nkine yetiflemese de Japonya
ve AB’ninkine hayli yaklaflt›. GSY‹H da
geçen y›l ülke yüzde 8,1 art›fl kaydetti.
Ancak küresel krizin enerji fiyatlar›n
meydana getirdi¤i düflüfl, Baflbakan
Yard›mc›s› Sergey Nar›flkin’in bugün
526 dolar olan ortalama maafl›n, 2020 y›-
l›nda 2 bin 700 dolara ulaflaca¤› tahmi-
nini afla¤› revize edecek gibi duruyor.
Di¤er yandan Rusya da Brezilya gibi
fazlas›yla yat›r›m al›yor. 2008 y›l›n›n bi-

yak›n ithalat yapt›k. Ancak bu ülkeye
ihracat›m›z›n, ithalat›m›zdan daha h›zl›
büyümesi umut verici. 

‹HRACAT ‹THALATTAN 
DAHA HIZLI BÜYÜYOR
Makine sektörü, Brezilya’ya ihracat›-
m›zda beflinci s›rada yer al›yor. Türki-
ye’nin Brezilya’dan yapt›¤› toplam it-
halat içinde ise 157 milyon dolar ile
ikinci s›rada. Brezilya makine ve ak-
samlar› aç›s›ndan ihracat›m›z›n büyük
geliflme kaydetti¤i potansiyel bir pazar
niteli¤inde. Sadece 2007’de Brezil-
ya’n›n makine ihracat› yüzde 4,8 art›flla
11 milyar dolara ç›kt›. En fazla motor
aksam› ihraç eden ülkenin, en önemli
al›c›lar› ise ABD ve Arjantin. 
Türkiye ise 2007 y›l›nda Brezilya’n›n
makine ihraç etti¤i ülkeler aras›nda 24.
s›rada yer ald›. Brezilya’n›n makine it-
halat› da en az ihracat› kadar iddial›
bir art›fl gösteriyor. 2007’de yüzde 34,5
artarak 18,5 milyar dolara yükselen
makine ithalat›nda, ABD, Almanya,
Hollanda, Çin, Japonya ve ‹talya en
büyük pay› al›yor. 
Türkiye’nin burada önemli bir pozis-
yon ald›¤›n› söylemek ise güç. Brezil-
ya’n›n bafll›ca makine ithalat kalemi de
turbojetler, turbopropellerler ve gaz
tribünleri. 
2007 y›l›nda Türkiye’nin Brezilya’ya
makine ihracat›, yüzde 59 artarak 16,4
milyon dolara ç›kt›. Bu haliyle Türki-
ye’nin makine ihracat›ndan yüzde 0,3
pay alan Brezilya, yine de büyük bir
potansiyel tafl›yor. 
Keza 2008’in ilk 11 ay›nda bu ülkeye
makine ihracat›m›z tam› tam›na yüzde
191 artt›. Böylece Brezilya sektör ihra-
cat›nda 57. s›radan 35. s›raya yükseldi.
Toplamda 2001-2007 döneminde, Bre-
zilya’ya makine ihracat›m›z 10 kat ar-
tarken, bu ülkeden makine ithalat›m›z
alt› kat büyüdü. 2008’in ilk dokuz ay›
itibariyle, Brezilya’ya makine ihraca-
t›nda, 21 milyon dolarla ambalaj maki-
neleri ilk s›rada yer ald›. 
Metal iflleme makineleri ve pompalar
da üstün art›fl rakamlar› ile dikkat çek-
ti. Türkiye’nin ithalat› ise, bu dönemde
sadece yüzde 4,5 artt› ve 127 milyon
dolar oldu. Burada öne ç›kan kalem
vanalar, en fazla art›fl gösteren kalem
ise pompalar oldu. 
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rinci çeyre¤ine ülkeye 17 milyar 255
milyon dolar tutar›nda yabanc› yat›r›m
gerçekleflti. Makine sektörünün ise Rus-
ya’n›n endüstri tarihinde özel bir yeri
var. SSCB döneminde fazlaca yüceltilen
makineleflme, düzenin 1991 y›l›nda y›-
k›lmas›n›n ard›ndan bir gerileme süre-
cine girdi. Ülkenin kalk›nmaya bafllad›¤›
y›llarda ise var olan makine park›n›n ye-
tersizli¤i ortaya ç›kt›. 
Rusya da geliflimin motorunu do¤al
kaynaklar üzerinde kurgulad›, ancak
bunun kal›c› bir çözüm olmad›¤› ortada
oldu¤undan flu günlerde makineleflme-
ye yeniden büyük yat›r›mlar yap›l›yor.
Hükümet son befl y›ld›r, eskiyen maki-
nelerini gençlefltirmek ve yeniden üreti-
mini art›rmak için makine ithalat›na h›z
verdi. 2006’da Rusya’n›n makine ithalat›
bir önceki y›la göre yüzde 39 artarak 22
milyar dolara eriflti. Bu da Rusya?y›
Türkiye makine ve aksamlar› ihracatç›-
lar› için f›rsatlar ülkesi haline getiriyor.
Nitekim Rusya bugün Almanya’dan
sonra en büyük ikinci pazar› konumun-
da. Rusya’n›n 2010 hedefine ulaflabilme-
si için de makine sanayisinin büyüme
h›z›n› yüzde 26 ila yüzde 30 aras›na ç›-
karmas› gerekti¤i biliniyor. Yani uzun
bir zaman daha makine Rusya yüksek
miktarlarda makine ithalat›na muhtaç. 

‹NfiAAT VE MADEN 
MAK‹NELER‹NDE BÜYÜK PAZAR
TÜ‹K verilerine göre, 2007 y›l›nda Rus-
ya’ya yönelik makine ihracat›m›z yüzde
45,7 oran›nda artarak, 361,7 milyon do-
lara ç›km›fl durumda. En yüksek ihracat
art›fl› içten yanmal› motorlar›n aksam
parçalar› kaleminde yaflanm›fl. Onu kli-
malar ve maden iflleme makineleri takip
ediyor. 
Rusya’ya yönelik bafll›ca ihraç kalemle-
riyse, maden iflleme makineleri, buzdo-
laplar›, so¤utucular, ›s› pompalar›, hava
vakum pompas›, kompresör, vantilatör
ve aspiratörler. Rusya’n›n genel makine
ithalat›nda ise, bilgi ifllem makineleri, ›s›
de¤iflikli¤i ile maddeleri ifllemek için ci-
hazlar, maden iflleme makineleri öne ç›-
k›yor. Yani Rusya halen yeralt› kaynak-
lar›n› ifllemek için büyük miktarlarda
makine al›m› yap›yor ve bun alanda
Türkiye için büyük f›rsat var. Ki Rus-
ya’ya yap›lan makine ihracat›m›z›n art›fl
oran›, Türkiye’nin genel ihracat art›fl

oran›n›n yaklafl›k iki kat üstünde seyre-
diyor. 2008 y›l›n›n ilk çeyre¤inde de
Rusya’ya makine ihracat› h›zl› art›fl›n›
korudu, yüzde 50 artarak 106,5 milyon
dolara ulaflt›. ‹thalat›m›z ise aksine dü-
flüfl yafl›yor. 
Keza Rusya’dan ithalat›m›zda sektörün
pay› da azalma e¤iliminde. Rusya’n›n en
fazla makine ithalat› yapt›¤› ülke ise
yüzde 22 paya sahip olan Almanya. Onu
Çin ve ‹talya takip ediyor. Rusya’ya ma-
kine ihracat›m›z incelendi¤inde, tak›m
tezgahlar›, inflaat makineleri, pompalar
ve kompresörler gruplar›nda avantajl›
oldu¤umuz görülüyor. Bu alandaki en
önemli rakiplerimiz ise Almanya, Çin,
‹talya, Kore ve ABD. Yine de ileri tekno-
loji makineleri ile kaliteli üretim yapan
Türkiye, lojistik avantaj›n› da devreye
sokarak, k›sa sürede bu pazardaki pay›-
n› büyütebilir. 

Ç‹N BÜYÜME 
HEDEFLER‹NDEN fiAfiMIYOR
H›zla büyüyen bir ekonomiye sahip
olan Çin’de büyüme oran›, son dört y›l-
d›r hep yüzde 10’nun üzerindeydi.
Çin’in s›rr› ise ucuz iflçilik, özellikle de
tekstil gibi emek yo¤un sektörlerde.
2006 y›l› verilerine göre nüfusu 1,3 mil-
yar olan Çin, dünya nüfusunun yüzde
20’sini besliyor, GSMH’si ise 3 trilyon
dolar›n üstünde. Sadece d›fl ticaret hac-
mi 1,4 trilyon dolar olan ülke, dünyan›n
en fazla döviz rezervine sahip ülkesi. Di-
¤er yandan enflasyon ülkede hala en
ciddi tehditlerden biri. Çin’in ham pet-
rol ithalat gereksiniminin 2030 y›l›na ka-
dar 10 milyon varili bulaca¤› hesaplana
dursun, bu rakam sürekli yukar› do¤ru
revize ediliyor. 2008’in ilk çeyre¤inde
yüzde 10,6, ikinci çeyre¤inde ise yüzde
10,1 büyüyen Çin ekonomisinin ilk alt›
ayl›k dönem ortalamas›n›n, 2007 y›l›n›n
ayn› dönemine göre 1,8 puan düflerek
yüzde 10,4 seviyesinde gerçekleflti¤i gö-
rülürken, büyüme oran›n azalmas›na te-
mel gerekçe olarak, ABD ve Avrupa
ekonomilerindeki daralman›n imalat
sektörünü olumsuz yönde etkilemesi
gösteriliyor. 
Yine de Çin, Amerika, Japonya ve Al-
manya’n›n ard›ndan dünyan›n en bü-
yük dördüncü ekonomisi durumda. Uz-
manlar, Çin ekonomisinin bu y›l da yüz-
de 10’un üzerinde büyüyece¤ini,

2009’da ise büyümenin yüzde 9,5’e dü-
flece¤ini tahmin ediyorlar. 
Bu ülkenin Almanya’y› geride b›rakarak
üçüncülük koltu¤a oturaca¤› tahminle-
rine de uyuyor. 

Ç‹N’E 1 M‹LYAR 
DOLAR ‹HRACAT 
2006 y›l›nda Çin’e 693 milyon dolar de-
¤erinde ürün ihraç eden Türkiye’nin, bu
de¤eri 2007 y›l›nda yüzde 50 oran›nda
art›rarak 1 milyar 39 milyon dolara yük-
seltti¤i görülüyor. Çin’den ithalat ise
yüzde 37 artarak 13 milyar dolara erifl-
mifl vaziyette. Çin’e karfl› mütemadiyen
d›fl ticaret aç›¤› veren Türkiye’nin top-
lam aç›¤›n›n yüzde 20’sini teflkil ediyor
bu ülke. 
Türkiye’nin Çin’e ihracat›nda en büyük
paya sahip ilk üç fas›l, metal cevherleri;
tuz, kükürt, toprak ve tafllar, alç›lar ve
çimento; inorganik kimyasallar ile nük-
leer reaktörler. 2007’de Türkiye’nin
Çin’den ithalat›nda en büyük paya sa-

BRIC YEN‹ B‹R 
TAR‹HSEL BLOK MU?  

BRIC ülkelerinin gücünü oluflturan temel etkenlerden biri

kuflkusuz dünya nüfusunun yüzde 40’›na sahip olmalar› ile

dev flirketlerin en az›ndan pazar olarak bu büyük ve genç

nüfusa gereksinim duymalar›. Önümüzdeki 20 y›ll›k dö-

nemde küresel GSMH paylar›n›n yüzde 20’yi bulaca¤› tah-

min edilen BRIC ülkelerinde, 3 milyara yak›n insan yafl›yor.

BRIC ülkelerinin toplam döviz rezervlerinin ise 2,8 trilyon

dolar› buldu¤u düflünülüyor. Kald› ki paran›n en k›ymetli

fley oldu¤u küresel kriz flartlar›nda, bu hafife al›namayacak

bir rakam. Di¤er yandan bu ülkeler birbirleriyle iliflkilerini

de gitgide güçlendirerek, yeni bir tarihsel blok oluflturma

yolunda h›zla ilerliyorlar. Örne¤in Rusya do¤algaz ve petrol,

Brezilya soya ve demir cevheri ihraç ediyor. Çin ve Hindis-

tan ise sanayi üretiminde Rusya ve Brezilya’n›n ihracat›n›

kullan›yor. Do¤al kaynaklara sahip olanlar olmayanlar› des-

teklerken, Çin ve Hindistan da bu ülkeler için üretime de-

vam ediyor. Kendi aralar›ndaki ticaret a¤› da giderek ge-

niflliyor. Buna en iyi örnek Brezilya ile Çin. ‹ki ülke aras›n-

da 10 milyar dolar seviyesinde bulunan ticaret hacmi her

y›l büyüyor. Hatta Çin, flu s›ralar Brezilya’da 5 milyar do-

larl›k do¤algaz boru hatt› döfleme projesi yürütüyor. Öte

yandan Çin ve Brezilya STCC ad›yla ortak uzay ajans› da

kurdu. STCC, ortak uydu gelifltirip uzaya f›rlat›yor. Yani bu

ülkeler gelecekte bat›n›n dünyadaki egemenli¤i bir yana,

evrendeki hükümranl›¤›na da ortakç› ç›kabilir. 
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hip ilk üç fas›l, 3,2 milyar dolar ile elek-
trikli makine ve cihazlar, 3 milyar dolar
ile nükleer reaktörler, 487,6 milyon do-
lar ile de demir çelik oldu. Toplam ma-
kine ihracat› art›fl h›z›m›z› ikiye katlaya-
rak Çin’e 2007 y›l›nda yüzde 76,7 art›fl
ile 60,3 milyon dolarl›k makine satt›k.
Böylece ülke sektörün pazar s›ralama-
s›nda 35. s›raya yükseldi. Yine de di¤er
ülkelere yap›lan ihracata göre bu de¤er
çok düflük. 2007 y›l›nda Almanya’n›n
pay› yüzde 17,2, ABD’nin pay› yüzde 4,2
idi. Çin ise makine ithalat›m›zdan sade-
ce Çin 0,69 pay ald›. Di¤er yandan 2006
y›l›nda 2 milyar 318 milyon dolar ile
Türkiye’nin makine ve aksamlar› ithala-
t›nda üçüncü s›rada yer alan Çin, yüzde
26,8 art›fl yapt› ve konumunu korudu.
Ama Çin’den makine ithalat›m›z›n art›fl
oran› düflüfl seyrinde. Yine de Türkiye
Çin genel d›fl ticaret aç›¤›n›n yüzde
24’ünü hâlâ makine ve aksamlar› olufltu-
ruyor. 

PAZAR BÜYÜK, YOL UZUN 
Burada bir baflka vurucu oran daha dik-
kati çekiyor: 2007’de Türkiye’nin Çin’e
gerçeklefltirdi¤i makine ihracat›n›n de-
¤erinin, ithalata oran› sadece yüzde 2.
Bu da pazarda al›nmas› gereken çok

mesafe oldu¤unun kan›t›. Çin’e makine
ihracat›m›zda ilk s›rada 18 milyon dolar-
la içten yanmal› motorlar›n parçalar›
yer al›yor. Onu 6,4 milyon dolarla özel
fonksiyonlu makineler, 6,1 milyon do-
larla palanga, vinç, bocurgat, ›rgat ve
krikolar grubu izliyor. Türkiye’nin Çin’e
gerçeklefltirdi¤i toplam makine ihracat›-
n›n yüzde 95’ini oluflturan kalemler ara-
s›nda, en çok art›fl yaflayan gruplar,
yüzde 2012,48 ile iplik üretim makineleri
oldu. Onu so¤utucular ve temizleme
makineleri izledi. Makine ithalat›m›zdaki
art›fl flampiyonlar ise bilgi ifllem maki-
neleri, büro makineleri ve matbaa maki-
neleri oldu. 
Tüm sonuçlar toplu bir de¤erlendirme-
ye tabi tutuldu¤unda, Türkiye makine
sektörünün Çin’le d›fl ticaretinin halen
olumsuz bir tablo sergiledi¤i görülüyor.
Çin’den gelen ucuz ve yerli üretimle k›-
yasland›¤›nda daha kalitesiz olan ürün-
lerin Türkiye’de iç pazara hâkim olmas›
sektördeki ticaretin Çin lehine art› ver-
mesine neden oluyor. 
Bu durumun önüne geçilebilmesi için
de Çin’in ihtiyaç duydu¤u yüksek kalite-
li ve dayan›kl› makinelere yat›r›m yap›l-
mas› gerekti¤i üzerinde bir mutabakat
söz konusu. 

H‹ND‹STAN 
TEKNOLOJ‹DE ‹LERL‹YOR
Evvelden beri biz baflta olmak üzere,
hemen tüm bat›da fukaral›¤› ile ünlü
olan bu gizemli ülke, özellikle son 10 y›l-
d›r en az Çin kadar h›zl› bir geliflim çiz-
gisi izledi. Büyüme oran› ortalama yüz-
de 8,5 olan ülke, küresel kriz ortam›nda
da bu rakam› fazla afla¤› çekmek niye-
tinde de¤il. 2007 sonu itibariyle 1 trilyon
147 milyar dolar GSY‹H’ye ulaflan ülke-
de, sat›n alma gücü paritesine göre, kifli
bafl› milli gelir 2776 dolar seviyesinde.
Bu Hindistan’›n milli gelir aç›s›ndan
dünyan›n en büyük on ikinci ekonomisi
olmas› anlam›na geliyor. 2007 y›l›n› yüz-
de 6,7 enflasyon ile kapatan ülke, bu dö-
nemde hem bir ihracat pazar› hem de
yat›r›m alan› olarak genifl f›rsatlar sunu-
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yor. Ülke 2001-2006 y›llar› aras›nda ih-
racat›n› 44,8 milyar dolardan 119,4 mil-
yar dolara, ithalat›n› ise 56,8 milyar do-
lardan 186,3 milyar dolara ç›kard›. Olu-
flan d›fl ticaret aç›¤›nda baflrolü petrol
ve do¤algaz çekse de, ucuz iflçili¤i ile
menkul ülkede, her y›l daha da büyüyen
imalat sanayinin ciddi bir makine ihtiya-
c› da bulunuyor. Hindistan’da makine
ve aksam› konusunda üretim yapan 300’
yak›n firman›n toplam cirosu 1 milyar
dolar› buluyor. Üstelik makine sektörü-
nün büyüme rakamlar› son 10 y›lda her
y›l yüzde 25-50 art›fl gösteriyor. Kendisi
de ciddi bir makine ithalatç›s› olan ülke,
makine üretiminin yüzde 10’unu ABD,
Almanya, Çin, ‹talya, Meksika, Kanada,
‹ngiltere gibi ülkelere sat›yor. 
Hindistan tekstil makineleri alan›nda 2

milyar dolar tutar›nda bir endüstriye sa-
hip. Hatta bu alanda dünya genelinde
üretim yapan Reiter, Toyoda, Schlag-
horst Sulzer, Erhardt Leimer gibi önde
gelen çok uluslu firmalar›n, Hindis-
tan’da üretim merkezleri mevcut. Hin-
distan tekstil makineleri sanayisi 50 ül-
keye ihracat yap›yor ve anahtar teslim
projeler gerçeklefltiriyor. Elbette di¤er
ülkeler ile k›yasland›¤›nda Hindistan’da
4 Rupi’ye mal olan elektrik enerjisinin,
ABD’de 2 Rupi ve Tayvan ile Güney Ko-
re’de 2,5 Rupi’ye mal olmas› son y›llar-
da bu ülkede makine imalat› yapmay›
biraz pahal›laflt›rd›. Ama yine de ülke
ciddi bir makine üreticisi. Di¤er yandan
bu dev nüfusun h›zla kentlileflmesi ge-
reksinimi büyütüyor, bu da ülkeyi bü-
yük bir makine ithalatç›s› k›l›yor. Maki-

ne ithalat› ülkenin toplam d›fl al›m›nda,
petrol, elektronik cihazlar ve de¤erli
madenden sonra dördüncü s›rada yer
al›yor, pay› ise yüzde 7 civar›nda. Maki-
ne ihracat›m›zda Hindistan’›n çok bü-
yük bir yer kaplad›¤› söylenemez, zira
ülke burada ancak 38. s›rada. Ancak
Hindistan’a toplam ihracat›m›zda maki-
ne ön s›ralarda yer al›yor. Türkiye’nin
Hindistan’a makine aksamlar› 2007 so-
nu itibariyle 35 milyon dolard› ve Hin-
distan’a en çok ihraç etti¤imiz dördün-
cü ürün grubu da makineydi. 2008’in ilk
11 ay› itibariyle de Hindistan’a toplam
ihracatta makine alt›nc› s›raya düfltü,
ancak ihracat 37 milyon dolara yükseldi.

‹K‹S‹ ENERJ‹, ‹K‹S‹ DE 
UCUZ ‹fiÇ‹L‹KLE YÜKSELD‹   

Özünde liberal ekonominin olgunlaflma süreçlerini yaflama-

m›fl, kapal› ekonomiler olan BRIC ülkelerinin nas›l olup da,

büyük balinalara efelendiklerini anlamak için büyümenin

dinamiklerine bakmak gerekiyor. Bu süreçte ana paramet-

reler ise, nüfus, enerjinin ucuzlu¤u ve teknolojik geliflmey-

di. Üç parametrenin bir ya da birden fazlas›na sahip olan

bu dört ülke, ekosistemin büyüklerine kendi kurallar› ile

yan›t verecekti. Asya Pasifik co¤rafyas›ndaki iki ülke, Çin

ve Hindistan burada ucuz ifl gücünü temsil ediyor. Ulusla-

raras› sermayenin ve imparator flirketler düzeninin yayg›n-

laflmas› aç›s›ndan arzu etti¤i ucuz iflçilikle üretim, Çin ve

Hindistan’›n önünün aç›lmas› için gerekli sermayeyi bölge-

ye çekmekte en büyük rolü oynad›. Rusya ve Brezilya’ya

sesini bu denli yükseltebilme cesareti veren ise büyük öl-

çüde yüzy›l›n en büyük de¤erine, enerji kaynaklar›na sahip

olmalar›yd›. Di¤er yandan bu dört ülke, liberal ekonominin

verdi¤i s›navlar›n hiçbirini vermeye gönüllü de¤il. Örne¤in

Brezilya dünyan›n akci¤erleri say›lan Amazon Ormanlar›’n›n

katledilmesine bir yere kadar sessiz kalabilirken, Rusya’da

iktidar›n tersine giden bir sivil toplum kuruluflunun yaflama

flans› neredeyse yok. Çin ve Hindistan’da iflçi haklar› ve

çal›flma koflullar› konusunda Avrupa’n›n 100 y›l öncesini

an›msatan bir durum söz konusu. ‹flgücü arz›n› böylesine

kabartan, sadece büyük nüfus de¤il. Uzun ve olumsuz ko-

flullar›n hâkim oldu¤u çal›flma saatleri, daha da ötesinde

e¤itim ça¤›ndaki birçok genç ve çocu¤un istihdama kat›l-

mas› da buna neden oluyor. Serbest piyasa ekonomisinin

eskileri de, yüzy›llar süren mücadeleler ile sahiplerine iade

etti¤i bu haklardan cayamad›¤›ndan, birçok alanda rekabet

gücünü yitiriyor. Elbette BRIC ülkelerindeki çal›flan halk

belli bir gelir seviyesine erifltikten sonra bu haklar› teslim

etmek zorunda kalacak. Ancak o saate kadar, BRIC çok

yol alaca¤a benziyor. 
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AfiKIN MAHPUSHANE, DERTLER‹M‹ Z‹NC‹R YAPTIM G‹B‹ PEK ÇOK SES GET‹REN
fiARKIYA ‹MZA ATAN MUSTAFA ALPAGUT, MÜHEND‹SL‹KTEK‹ BAfiARISININ
TEMELLER‹N‹ ‹SE 1975’TE ELKON’U KURARAK ATTI. ELKON BUGÜN
ÜRET‹M‹N‹N YÜZDE 100’ÜNÜ 47 ÜLKEYE ‹HRAÇ EDEN B‹R DEV. F‹RMA 2008
YILI ‹HRACAT HEDEF‹ OLAN 50 M‹LYON EUROYA KR‹Z NEDEN‹YLE ULAfiAMASA
DA OLDUKÇA YAKLAfiTI. 

BAfiARI H‹KAYES‹

Müzisyen mühendis
ihracat devi yaratt›



D
ünyan›n 47 ülkesine ihracat
yapan Elkon, 1975 y›l›nda
Topkap›’da küçük bir atöl-
yeyle att› temellerini. Bir dö-
nemin önemli flark›lar›na im-

za atan ismi Mustafa Alpagut’un Yöne-
tim Kurulu Baflkan› oldu¤u Elkon,
2007’de 36 milyon dolara yak›n olan ih-
racat›n› bu sene 50 milyon dolara yak-
laflt›rd›. 

‹TÜ’NÜN EN GENÇ 
YÜKSEK MÜHEND‹S‹
1950 y›l›nda Erzurum’da dünyaya gelen
Alpagut, ele avuca s›¤mayan bir çocuk
oldu¤u için daha 5,5 yafl›nda okula bafl-
lar. Ard›ndan babas›n›n çocuklar›n tah-
sillerini ‹stanbul gibi büyük bir flehirde
daha iyi alacaklar›n› düflünmesi nede-
niyle ailecek ‹stanbul’a tafl›n›rlar. Alpa-
gut 2 y›l Erzurum’da okuduktan sonra
‹stanbul Niflantafl›’ndaki bir okula geçifl
yapar. Ortaokul ve liseyi Ifl›k Lisesi’nde
okuyan Alpagut, bu dönemlerde aktif
bir çocuk oldu¤unu ve s›n›f arkadafllar›-
na ve kendisinden küçüklere ders verdi-
¤ini anlat›yor. Daha o yafllarda bal›k ve
kufl yetifltirip bunlar› satarak ticari zeka-
s›n›n da ipuçlar›n› veren Alpagut, Lise
1’e giderken ald›¤› gitarla da gitar çal-
may› ö¤renir. Daha sonra Ifl›k Lise-
si’nden arkadafllar›yla orkestra kurup
konserler vermeye bafllar. Bir taraftan
üniversite s›navlar›na haz›rlan›rken mü-
zi¤e ilgisini de sürdüren Alpagut, OD-
TÜ’nün sonuçlar›n› aç›klamas›yla birlik-
te Makine Mühendisli¤i bölümünü ka-
zand›¤›n› ö¤renir. ODTÜ’deki 1 haftal›k
ö¤rencilik döneminden sonra ‹TÜ’nün
sonuçlar›n› aç›klamas›yla birlikte, hem
ailesinin hem de orkestra arkadafllar›n›n
‹stanbul’da olmas› nedeniyle geri dö-
ner. Alpagut, 1965-1966 döneminde gir-
di¤i ‹TÜ’den 1971’de o y›l›n en genç
yüksek mühendisi olarak mezun olur. 
Üniversiteyi okurken müzik çal›flmalar›-
na devam eden Alpagut, ilk bestelerini
yapmaya da yine bu dönemde bafllar.
Ülkede yaflanan siyasi karmafla döne-
minde üniversitelerdeki boykot döne-
minde ise dersler olmad›¤› için müzi¤e
daha fazla vakit ay›rma flans› olur. fiar-
k›lar›n› dinletti¤i arkadafllar›ndan olum-
lu elefltiriler al›nca Bülent Özveren’in
sahibi oldu¤u plak flirketine giden Alpa-
gut, ilk pla¤›n› ç›karacak olan Banu’ya
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Vefas›z isimli flark›s›n› verir. fiark› rad-
yolarda çalmaya bafllay›p baflar›l› da
olunca, di¤er bestelerin de arkas› gelir.
Alpagut bu dönemle ilgili ilginç bir an›-
s›n› flöyle anlat›yor. “O dönemin önemli
müzik yazarlar›ndan Do¤an fiener Hey
dergisinin sorumlu yaz› iflleri müdürüy-
dü. Ben Mustafa Alpagut oldu¤umu
söyleyince flafl›rd›. ‘Mustafa Alpagut de-
yince 50 yafllar›nda piyanosunun bafl›n-
da bir adam düflünüyordum. Sen 20 ya-
fl›nda bir delikanl›s›n’ dedi. Bu hofl ol-
mufltu.”

MÜZ‹K M‹, 
MÜHEND‹SL‹K M‹ KARARI
Üniversite y›llar›ndayken müzik çal›fl-
malar› devam eden Alpagut, Ayla Dik-
men’e Alma Alma Yanaklar› Al Gibi flar-
k›s›n›, Selçuk Ural’›n söyledi¤i flark›lar›n
ço¤unu, Aflk›n Mahpushane gibi döne-
min popüler flark›lar›n› yapar. Alpagut,
Sibel Egemen, Nilüfer, Ömür Göksel gi-
bi pek çok önemli müzisyenle çal›fl›r.
Bugün 40’tan fazla popüler eseri olan
Alpagut, okulu bitirdikten sonra müzik
ve mühendislik aras›nda bir seçim yap-
mas› gerekti¤ini düflünür. “Ya müzikle
u¤raflacakt›m ya da mühendislik yapa-
cakt›m. Müzikle u¤raflacak olursam telif
haklar› bugün ki kadar yayg›n olmad›¤›
için ekonomik olarak prensiplerime ters

düflebilece¤ini düflündüm ve mühendis-
lik yapmay› ye¤ledim. fiark›lardan mü-
hendislikten daha fazla para kazand›¤›m
halde Alarko’ya mühendis olarak gir-
dim” diyor. Alarko’da 6 ay mühendis
olarak çal›flan Alpagut, baflar›l› olunca 6
ay sonunda baflmühendis olur. Bir sene
de baflmühendis olarak çal›flan Alpagut,
bu dönemde ayr›l›p kendi firmas›n› kur-
ma zaman›n›n geldi¤ini düflünür ve
1975 y›l›nda Alarko’dan ayr›l›p 100 met-
rekarelik bir atölye ve 12 metrekarelik
bir ofisle bugünkü Elkon’un temellerini
atar. ‹lk atölyelerini Topkap›’da açan Al-
pagut, ofis yeri olarak ise Mecidiye-
köy’ü uygun görür. ‹lk defa ifl hayat›na
at›lman›n ve yeni giriflimci olman›n tüm
zorluklar›n› yaflad›klar›n› anlatan Alpa-
gut, “O güne kadar olan mühendislik
bilgi birikimimiz bunlar› çabuk aflmam›-
z› sa¤lad›. Görüfltü¤ümüz firmalar› tek-
nik olarak tatmin edince sipariflleri al-
maya bafllad›k. K›sa bir müddet sonra
bir atölye yetmemeye bafllad›. Sonra
ikinci atölyeyi tuttuk” diyor. Elkon ismi-
nin elevatör ve konveyör’den geldi¤ine
de de¤inen Alpagut, “Bu sahada ciddi
isim olmaya bafllad›k ve bir fabrika kur-
ma sevdas› bafllad›. 1978’de yani atölye-
yi kurduktan 3 y›l sonra Ümraniye
Alemda¤ taraf›nda ilk fabrikay› kurup,
bütün sistemi oraya transfer ettik. Onun
da birçok zorluklar›n› yaflad›k” diye ko-
nufluyor. Avrupa yakas›ndan Asya ya-
kas›na geçiflin finansal zorluklar› da ol-
du¤unu ancak k›sa sürede bunlar›n üs-
tesinden geldiklerini anlatan Alpagut,

Mustafa Alpagut   
Elkon Yönetim Kurulu Baflkan›

Müflteri odakl› çal›flma stilimiz var.
‹htiyaçlar›n›za göre proje haz›rlay›p
makinenizi ona göre yap›yoruz.
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fabrikay› büyüttüklerini ve kadrolar›n›
150 kifliye ç›kard›klar›n› söylüyor. “O za-
man baflka bir aray›fl bafllad›. Kadro faz-
la olunca onlar› sürekli meflgul edecek
bir tak›m standart ürünler olmas› gere-
kiyordu ancak konveyörcülükte bu yok.
Bunun araflt›rmas› içersindeyken o dö-

nemde bafllayan toplu konut projeleri-
nin de etkisiyle inflaat makinelerinin po-
pülerleflmesiyle beton santrali konusu-
na girmeye karar verdik. O konuda bü-
tün proje ekibimizle yo¤unlaflmaya bafl-
lad›k. Prototipler ç›kard›k. Daha sonra
bu konuda ilerlemeye bafllad›k.”

ÇERKEZKÖY’E TAfiINMA
fiirket olarak daha fazla büyümeye ka-
rar verdiklerinde Alemda¤’daki sanayi-
leflmenin çok müsait olmamas› nede-
niyle Çerkezköy Organize Sanayi Böl-
gesi’ne tafl›nmaya karar verdiklerini
söyleyen Alpagut, 1999’a kadar Çerkez-
köy ve Alemda¤’daki 2 fabrikay› bir
arada götürdüklerini aktar›yor. “Yorucu
ve zordu. Daha efektif olmas› aç›s›ndan
Çerkezköy’deki fabrikay› büyütüp hep-
sini bir yere toplama zorunlulu¤u do¤-
du. 1999’larda Alemda¤’daki fabrikay›
kapat›p tamamen sistemi Çerkezköy’e
tafl›d›k. Çerkezköy’deki fabrikada tüm
üretimi ve organizasyonu yapt›k. O ara-
da ofisimiz de yetmemeye bafllad›¤›
için yeni bir ofis yeri al›p, bugün bulun-
du¤umuz binay› yapt›k. Sonra arsam›z
üzerinde büyüme miktar›n›n maksi-
mum seviyesine ulaflt›k. 15 dönüm ara-
zimiz vard›, 8 bin metrekare kapal› saha
yapt›k. Üretime devam ederken Türki-
ye’deki taleplerle bizim prensiplerimi-
zin, maliyetlerimizin uyuflmamas› nede-
niyle yurt d›fl› pazarlar›n› araflt›rmaya
bafllad›k.”
Yurt d›fl› pazarlar›n› araflt›rmak için yap-
t›klar› organizasyonlar›n iyi netice ver-
mesiyle Elkon 2001 y›l›ndan itibaren
a¤›rl› olarak yurt d›fl›na çal›flmaya bafl-
lar. Kazakistan, Rusya, Ukrayna, K›rg›-
zistan, Çeçenistan, Özbekistan, Suudi
Arabistan, Dubai, Birleflik Arap Emirlik-
leri, Libya, Kongo, Etiyopya, Nijerya,
Güney Afrika, Bulgaristan, S›rbistan,
Romanya, Macaristan, ‹ngiltere, ‹sveç,
Letonya, Litvanya gibi 47 ülkeye ihracat
yapan firma, son 3 y›ld›r ise yüzde 100
ihracatla çal›fl›yor. Alpagut, “‹hracat ka-
pasitemizin artmas›n›, ihracatç›lar liste-
sine girerek yapmam›z gerekti¤ini he-
defledik. Geçen seneki ihracat›m›zla en
büyük 500 firma içerisine 371. olduk. Bu
sene hedef daha da büyüktü ama kriz
gelince birazc›k hedef küçültsek de yine
bu sene ilk 500 içersinde 250. firma ola-
ca¤›z” diyor.
Bu çal›flmalar yap›l›rken kapasitelerinin
de yetmemeye bafllad›¤›na de¤inen Al-
pagut, “Ürünlerimiz tutulunca mobil
santraller ç›kartt›k, bunlar çok popüler
oldu ve tutuldu. Bu nedenle kapasiteyi
artt›rabilmek için 2006’da ikinci bir fab-
rika yapt›k mobil beton santrali üzerine.
Sonra da tam entegrasyonu tamamlaya-



71

m
om

en
t

ex
p

o

“Bizim Türkiye’de çal›fl›rken müflteri
odakl› çal›flma stilimiz vard›. ‹htiyaçlar›-
n›za göre proje haz›rlay›p makinenizi
ona göre yap›yorduk. Çok standart bir
makine önermiyorduk. Yurt d›fl›nda ay-
n› uygulamay› yapt›¤›m›z zaman baflar›
da geldi. Örne¤in Rusya’da eksi 40 de-
rece koflullar›nda çal›flmak ve beton
dökmek istediklerini söylediler. Burada
s›f›r derece oldu¤u zaman herkes ifli b›-
rak›r orda eksi 40 derece koflullar›nda
çal›flmak zorundalar. Bu bize çok ente-
resan geldi. Oturduk eksi 40 derece ko-
flullar›nda nas›l tesisler yaparsak onlar›
tatmin ederiz diye tasar›m›n› yapt›k, bu-
harl› ›s›tmalar koyduk. Bunlar› yap›nca
müflteriler çok mutlu oldu ve arkas› gel-
di. Ayn› müflterilerin isteklerine göre
daha alternatif modeller ç›kard›k. As›l
en büyük k›r›lma noktas› buydu çünkü
ondan sonra bütün so¤uk iklim ülkele-
rinden benzer talepler geldi ve onlarda
da ayn› memnuniyet olduktan sonra sa-
t›fllar›n arkas› kesilmedi.”
Türkiye’de Avrupa kalitesinin hedef ol-
du¤unu ve Türkiye’ye gelen insanlar›n

ço¤unun Türkiye’de çok yüksek bir kali-
te bulacaklar›n› ummadan geldiklerini
belirten Alpagut flöyle devam ediyor:
“Siz onlara bir Avrupa kalitesi sundu¤u-
nuz zaman çok büyük sürpriz oluyor ve
hayretler içerisinde kabul etmeleri de
çok kolay oluyor. Bizim hedefimiz o ol-
du. 2 sene önce Almanya’da bir fuara
kat›ld›k ve çok güzel elefltiriler ald›k. Fu-
ardaki makinemiz gayet standart bir
makine olmas›na ra¤men çok ilgilerini
çekti ve çok güzel övgüler ald›k. Arabis-
tan’a da s›ca¤a yönelik baflka çözümler
getirdik. Teknolojik olarak da baflka ye-
nilikler sunduk. Avrupa’n›n kalitesini
veriyoruz ama Avrupal›dan ucuz fiyat
veriyoruz. Bu nedenle tercih sebebi ol-
duk. Bir de firmam›z›n güvenirli¤i çok
yüksek. 33-34 y›ll›k geçmifline bakt›klar›
zaman kimseyle para problemi olmayan
ve teknolojisi yüksek bir firma.”
Alpagut firman›n geçen seneki ihracat›-
n›n 36 milyon dolara yak›n oldu¤unu bu
sene ise hedeflerinin 50 milyon dolar›
tutturmak oldu¤unu söylüyor ve ekli-
yor: “Hedefe çok yaklaflt›k diyebilirim.
Kriz olmasayd› hedefi geçerdik de. Biz
47 tane ülke ile diyalog halinde çal›fl›yo-
ruz ve bu kriz bütün ülkeleri etkiledi.
Ama tabi durduk mu? Hay›r, durmad›k.
Çünkü her ülke de özel projeler var.
Onlar› teker teker yakalay›p, birlikte
projelerini gerçeklefltirebildi¤iniz zaman
çarklar dönmeye devam ediyor.” 

bilmek için çimento silolar› da üretme-
miz gerekti. 2007’de çimento silosu üre-
ten 3. fabrikay› yapt›k. fiu anda 40 bin
metrekare aç›k alan üzerinde 20 bin
metrekare kapal› sayhaya sahip, 3 tane
fabrikam›z var tüm üretimlerimizi yapt›-
¤›m›z.” 
Beton santralinde Türkiye’deki en bü-
yük kapasitenin Elkon’a ait oldu¤unu
belirten Alpagut, “En büyük ihracat ra-
kam›na biz sahibiz. Türkiye makine ima-
latç›lar› ihracatç›lar ilk bin listesinde 23.
s›raday›z. Dünyada bizim konumuzda
iyi tan›nan bir iflçili¤imiz ve firmam›z
var. Zaten o sayede de ancak yüzde 100
ihracatla çal›flabilirsiniz. Her türlü serti-
fikam›z var. Rusya, Türkiye, Avrupa için
ayr› kalite sertifikalar›na sahibiz. Bu iflin
gere¤i neyse hepsini kalite ve teknolojik
olarak yerine getirebildi¤imiz için zaten
bu noktaday›z” diyor.

MÜfiTER‹ ODAKLI ÇALIfiIYORUZ
Elkon Yönetim Kurulu Baflkan› Mustafa
Alpagut yurtd›fl› pazarlarda elde ettikle-
ri baflar›n›n s›rr›n› ise flöyle aç›kl›yor:

“ Alpagut firman›n geçen seneki ihracat›n›n 36 
milyon dolara yak›n oldu¤unu bu sene ise hedeflerinin
50 milyon dolar› tutturmak oldu¤unu söylüyor ve
ekliyor: “Hedefe çok yaklaflt›k diyebilirim. Kriz
olmasayd› hedefi geçerdik de.”

Elkon’un 1975’te kurulan atölyesi



KOÇ ÜN‹VERS‹TES‹ MAK‹NE BÖLÜMÜ Ö⁄RET‹M
ÜYELER‹ DR. DEM‹RCAN CANAD‹NÇ, DR. ÇA⁄ATAY
BAfiDO⁄AN, DR. MURAT SÖZER, DR. B. ERDEM ALACA
VE DR. ‹SMA‹L LAZO⁄LU MOMENT EXPO’NUN 
SORULARINI YANITLADILAR. DR. CANAD‹NÇ
TÜRK‹YE’N‹N L‹SANS ALARAK ÜRET‹M YER‹NE, KEND‹
TASARIM VE TEKNOLOJ‹S‹N‹ B‹RLEfiT‹RMEK ÜZER‹NE
YATIRIM YAPMASI GEREKT‹⁄‹N‹ SÖYLÜYOR.

ÜN‹VERS‹TELERDEN
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“Lisans almak yerine
kendi teknolojimizi
gelifltirelim”

M
akine Mühendisli¤i’nde
Türkiye’nin say›l› üniver-
siteleri aras›nda yer alan
Koç Üniversitesi’nin ö¤re-
tim üyeleri Dr. Demircan

Canadinç, Dr. Ça¤atay Bafldo¤an, Dr.
Murat Sözer, Dr. B. Erdem Alaca, ve
Dr. ‹smail Lazo¤lu Moment Expo’nun
makine mühendisli¤i bölümünün çal›fl-
malar› ve üniversite – sanayi iflbirli¤i
hakk›ndaki sorular›n› yan›tlad›lar. 
Koç Üniversitesi Makine Mühendisli¤i
Bölümü ö¤retim üyesi Dr. Demircan
Canadinç Türkiye’nin lisans alarak üre-
tim yerine kendi tasar›m ve teknolojisini
birlefltirmek üzerine yat›r›m yapmas›
gerekti¤ini aktar›yor. Dr. Ça¤atay Bafl-
do¤an, Robotik ve Mekatronik Labora-
tuar›nda (RML) makine ve bilgisayar
mühendisli¤inin kesiflim alanlar›nda
araflt›rmalar yapt›klar›n› belirtiyor. Dr.
Murat Sözer ise TÜB‹TAK MAG



makine sektörünü daha çok yerli veya
yabanc› lisansa dayal› üretime a¤›rl›k
vermifl olarak gördü¤ünü aktar›yor ve
son y›llarda güzel örnekler görünmeye
bafllanmas›na ra¤men henüz yeteri ka-
dar Ar-Ge’ye dayal› üretim ve akademi
ile iflbirli¤i yap›lmad›¤›n› söylüyor. Dr.
Canadinç, makine sektöründe teknoloji
üreten ABD ve AB ülkeleri ile karfl›lafl-
t›r›ld›¤›nda Türkiye makine sektörünün
izlemesi gereken yol haritas›n› flöyle
aç›kl›yor: “Lisans alarak üretim yerine
kendi tasar›m ve teknolojimizi birlefltir-
mek üzere yat›r›m yap›lmal›, bu amaçla
da gerekti¤i yerde üniversiteler ile da-
ha s›k› iflbirli¤ine gidilmeli. Türkiye’de
çok daha fazla sanayi destekli projeye
ihtiyaç var. Sektör ve üniversite iflbirli-
¤ini ilerletmeli, üretim ve bilim ortak
bir noktada buluflturulmal›d›r. Fakat
burada hem sanayi hem de akademi
özveride bulunarak bu buluflmay› sa¤-
lamal›d›r.”
Dr. Canadinç, Türkiye makine sektörü
firmalar›na daha çok proje baz›nda kat-
k›da bulunduklar›n› söylüyor ve flöyle
devam ediyor: “Sektörün istekleri do¤-
rultusunda ve akademiyi tatmin edecek
düzeyde bir araflt›rma sonucu ortaya ç›-
kan bulgular sektöre üretimde yard›mc›
oluyor.” Fakültenin temel makine mü-
hendisli¤i e¤itimi konusunda yeterli alt-

yap›ya sahip oldu¤unu belirten Dr. Ca-
nadinç, “Fakat temel e¤itimle sektörün
ihtiyac› olan pratik bilgileri daha kuv-
vetli ba¤daflt›rabilmek amac›yla üniver-
site ve sektör iflbirli¤ine dayal› altyap›
gelifltirilmesi (örne¤in yeni teçhizat al›-
m›) ve gerek ziyaret gerekse staj gibi
yollarla ö¤rencilerin ve bizlerin sektö-
rün ihtiyac›n› daha iyi kavramas› sa¤la-
nabilir” diyor.
fiu an yürürlükte olan sanayi destekli
araflt›rma projeleri mevcut oldu¤unu ve
bunu son derece olumlu buldu¤unu be-
lirten Dr. Canadinç, “Fakat bu daha çok
üretim ile ilgili araflt›rmalarla s›n›rl›. Bu
iflbirli¤i makine mühendisli¤inin di¤er
alanlar›na da yay›lmal› ve üniversite ile
ortak Ar-Ge’ye daha çok önem verilme-
li” diye konufluyor.
Dr. Canadinç, Koç Üniversitesi Makine
Mühendisli¤i Bölümü’nde gerçeklefltir-
di¤i faaliyetleri ise flöyle özetliyor: “Be-
nim araflt›rmam malzemenin davran›fl›-
n› mikro yap›s› ile ilgilendirmek üzerine
kurulu. Öncelikle sektörde s›kça kullan›-
lan çelik gibi malzemelerin ya da yeni
nesil baz› malzemelerin deneysel yolla
temel özelliklerini belirliyoruz. Daha
sonra, yine deneysel yolla malzemelerin
kullan›m s›ras›nda içinde bulundu¤u
koflullar ideal bir ortamda tekrarlan›yor.
Bu sayede, malzemelerin gerçek koflul-
larda mikro yap›s›nda meydana gelen
de¤iflikleri izleme flans›n› elde ediyoruz.
Örne¤in elektron mikroskobu ya da diji-
tal imaj korelasyonu gibi yeni yöntem-
lerle bu konuda detayl› bir flekilde bilgi
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Dr. Ça¤atay Bafldo¤an ve ö¤rencileri 
Robotik ve Mekatronik Laboratuar›nda
(RML) makine ve bilgisayar
mühendisli¤inin kesiflim alanlar›nda
araflt›rmalar yap›yoruz.

104M290 Araflt›rma Projesi kapsam›nda,
“Reçine Transfer Kal›plama (RTM) Yön-
temiyle Kompozit Parça Üretiminde
Karfl›lafl›lan Sorunlara Çözüm Getiril-
mesi ve Üretimin Otomasyona Geçiril-
mesi” projesinin yürütücülü¤ünü üst-
lendi¤ini söylüyor. Dr. B. Erdem Alaca
ise Mikro ve Nano Sistemler Laboratu-
var› bünyesinde gerekli litografi, kapla-
ma ve afl›nd›rma teknikleri kullan›larak
2 mikrometre çizgi kal›nl›¤› ile imalat
yap›ld›¤›n› belirtiyor. Dr. ‹smail Lazo¤-
lu, “Geliflmifl ve geliflmekte olan iki ülke
aras›nda en temel farklardan biri, küre-
sel ölçekte sat›labilecek geliflmifl ürünle-
rin tasar›mlar›n› ve üretimlerini yapabil-
me yetene¤inin olup olmad›¤›d›r” diyor. 

L‹SANSLI ÜRET‹M YER‹NE 
KEND‹ TEKNOLOJ‹M‹ZE YATIRIM
YAPILMALI
Dr. Demircan Canadinç, Türkiye’deki



mekanik özelliklerinin ortaya ç›kar›lmas›
bizim yapt›¤›m›z ifller aras›nda.”

MAK‹NE VE B‹LG‹SAYAR 
MÜHEND‹SL‹⁄‹N‹N KES‹fi‹M
ALANI
Koç Üniversitesi Makine Mühendisli¤i
Bölümü’nde ö¤retim üyesi Dr. Ça¤atay
Bafldo¤an ve ö¤rencileri, Robotik ve
Mekatronik Laboratuar›nda (RML) ma-
kine ve bilgisayar mühendisli¤inin kesi-
flim alanlar›nda araflt›rmalar yap›yor.
Bu laboratuarda çal›flan makine mühen-
disli¤i ö¤rencileri robotik, kontrol, me-
katronik, biomekanik, nanoteknoloji ko-
nular›nda, bilgisayar mühendisli¤i ö¤-
rencileri de fiziksel-bazl› simülasyon,
bilgisayar grafi¤i ve hayali ortamlar ko-
nular›nda kendilerini gelifltiriyorlar. 
Dr. Bafldo¤an, New Science Tech Der-
gisi’nde de yay›nlanan bir araflt›rmas›n-
da t›pta kullan›lan ?haptik yöntemi?ni
iklime uyarl›yor. Robotik ve haptik (do-
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kunsal çal›flmalar) konular›nda uzman
olan Dr. Bafldo¤an’›n gelifltirdi¤i siste-
me önce meteorolojik veriler yükleni-
yor. Ard›ndan istenen bölgedeki rüzgar
h›z› gibi veriler, bir joystick vas›tas›yla,
dokunsal olarak alg›lan›yor. Böylece ik-
lim araflt›rmac›lar›, sadece görsel olan
haritalar yerine, iklim ile ilgili çeflitli bil-
gileri ‘hissederek” anlayabilecekleri bir
platforma kavufluyorlar.

KALIP KONUSUNDA 
MÜHEND‹SLERE BÜYÜK 
KOLAYLIK
Dr. Murat Sözer ise TÜB‹TAK MAG
104M290 Araflt›rma Projesi kapsam›nda,
“Reçine Transfer Kal›plama (RTM) Yön-
temiyle Kompozit Parça Üretiminde
Karfl›lafl›lan Sorunlara Çözüm Getiril-
mesi ve Üretimin Otomasyona Geçiril-
mesi” projesinin yürütücülü¤ünü üstle-
niyor. Özellikle savunma, havac›l›k ve
otomotiv endüstrilerinde, hafif, muka-
vemeti yüksek, korozyon ve d›fl etkenle-
re dayan›kl› malzeme ihtiyac› her gün
daha da art›yor. Metallere alternatif ola-
rak, kompozit malzemeler bu aç›¤› dol-
durmakta büyük rol al›yor. Bu çal›flma-
da, Reçine Transfer Kal›plama (“Resin
Transfer Molding” = RTM) üretim yön-
temindeki çeflitli sorunlara çözüm ara-
narak, üretim yöntemi otomasyona ge-
çiriliyor. 
Dr. Sözer projenin temel hedefini flöyle
aç›kl›yor: “Kompozit malzeme ile parça
üretiminde dünyaca geçerli olacak stan-
dart tasar›m ve üretim yönteminin ge-
lifltirilmesini hedefliyoruz. Metal ve
plastik üretim sektörlerinde neredeyse
mükemmelli¤e ulaflan standart tasar›m
ve üretim yöntemleri mevcuttur. Ancak,
nispeten daha yeni olan kompozit mal-
zeme üretimi sektöründe, mühendisleri
büyük bilinmeyenler beklemekte, büyük
masrafl› laboratuar ve üretim düzenek-
leri olmadan seri üretime geçmeleri çok
zor olmaktad›r. Bu çal›flman›n hedefi,
karmafl›k teçhizat ve modellemeleri da-
ha kolay ve pürüzsüz bir flekilde entegre
etmektir.”
Dr. Sözen çal›flmada çözüm bulunan en
önemli sorunlar› ise flöyle özetliyor:
“Endüstride, kal›p tasar›m› (enjeksiyon
ve ventilasyon noktalar›n›n tespiti) tec-
rübeyle yap›ld›¤› için, çok masrafl› ol-
makta ve süre almaktad›r. Polimerin ka-

edinmenin yan› s›ra malzemenin bize
yans›yan davran›fl›n› mikro yap›daki se-
beplerle ba¤daflt›rm›fl oluyoruz. Fakat
her zaman malzemelerin gerçek koflul-
larda maruz kald›¤› durumlar› laboratu-
ar ortam›nda tekrar yaratmak mümkün
olmuyor. Bu durumda da mikro yap›n›n
modellenmesi sayesinde masrafs›z bir
flekilde malzemelerin de¤iflik koflullarda
nas›l davranaca¤› nümerik analiz sonu-
cu tahmin edilebiliyor.
fiu anda popüler olan ve üzerinde çal›fl-
makta oldu¤umuz di¤er bir konu ise
t›pta kullan›lmak üzere yeni malzemeler
gelifltirilmesi. Bu malzeme gruplar› ara-
s›nda öne ç›kan flekil haf›za alafl›mlar›,
al›fl›lm›fl›n d›fl›nda mekanik özelliklere
sahip olmalar› ve özellikle de cerrahi
uygulamalarda avantaj sa¤lamalar› do-
lay›s›yla tercih edilmektedir. Fakat mali-
yeti pahal› olan bu alafl›mlarda fiyat› dü-
flürmek amac›yla daha ucuz alternatifle-
rin gelifltirilmesi ve bu malzemelerin de

“ Dr. ‹smail Lazo¤lu “Mühendislik ö¤rencilerinin
uzmanl›k alanlar›n›n üst s›n›rlar›nda olmalar› için
sadece mühendislik ve bilim temelleriyle donat›lm›fl
olmalar› yetmez, ayn› zamanda ileri seviyede teorik 
ve deneysel araflt›rma yapabilmeleri gerekmektedir”
diyor.”



lifltirilmesidir. Nano ölçekli yap›lar›n ba-
sit elektrotlardan ziyade karmafl›k mik-
rosistemlerle entegrasyonu, süreçler
aras› uyuflmazl›klar, topografya gibi ne-
denlerle afl›lmas› gereken teknolojik bir
sorun haline gelmifltir ve bu alandaki ti-
carileflmenin önündeki en büyük sorun-
lardan bir tanesini teflkil etmektedir.
Nanoc›mb›z yap›s›, parmaklar› nano-
metrik hassasiyetle aç›l›p kapanabilen
bir sistemdir. Aç›p kapama hareketi için
gerekli tahrik, sistemin kuyruk k›sm›nda
bulunan difller sayesinde elektrostatik
etkileflim ile gerçekleflir. Hareketi yapan
her parma¤›n ucunda ise bir adet nano-
tel yer al›r. fiimdiye kadar olan çal›flma-
lar›m›zda bu nanoteller silisyum ya da
nikel malzemeden çeflitli yollarla imal
edilip c›mb›z sistemlerine entegre edilir.
Parmaklar›n küçüklü¤ü dolay›s›yla bü-
yük deplasmanlara maruz b›rak›ld›kla-
r›nda bile k›r›lmad›klar› ve bu sebeple
çok ince sondalar olarak kullan›labildik-
leri gözlemlendi. Çal›flmalar›m›z, Avru-
pa’daki çeflitli araflt›rma merkezleri ile
irtibatl› olarak sürdürülmektedir.?

ÜRET‹M VE OTOMASYON 
ÇOK ÖNEML‹
Koç Üniversitesi Makine Mühendisli¤i
Bölümü Ö¤retim Üyesi ve Üretim ve
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l›p içinde ak›fl›n› modelleyen simülas-
yonlar, kal›p tasar›m› konusunda mü-
hendislere büyük kolayl›k getirmekte-
dir. Ancak, modelin ana parametreleri
olan polimerin vizkozitesi s›cakl›k ve kür
ile do¤rusal olmayan bir flekilde de¤ifl-
mektedir ve dokuma geçirgenli¤inin öl-
çümleri ve modellemeleri büyük de¤ifl-
kenlik gösterdi¤i için, bu konuda güve-
nilir veri tabanlar› mevcut de¤ildir. Da-
ha da önemlisi, prensip olarak bak›ld›-
¤›nda, polimerin geçirgen dokuma içe-
risinden ak›fl›n› modellemede kullan›lan
“Darcy Kanunu” baz› durumlar› model-
lemeye uygun de¤ildir. Dokuma haz›r-
lama iflçili¤indeki (kesme ve kal›p içine
yerlefltirme) de¤iflkenlik ve malzemede-
ki homojen olmayan yap› nedeniyle, do-
kuman›n polimerin ak›fl›na olan geçir-
genli¤i de¤iflmektedir. Normal flartlar
alt›nda tamamen doldurulabilen bir ka-
l›p, bir baflka enjeksiyon s›ras›nda poli-
merin ak›fl yönünün etkilenmesi nede-
niyle tamamen doldurulamayabilir. Bu
sorunun üstesinden gelmek için geliflti-
rilmifl olan kontrol sistemlerinde çeflitli
sorunlar mevcuttur. Bu çal›flmada gelifl-
tirilen kontrol sistemi sayesinde, bu de-
¤ifliklikler enjeksiyon s›ras›nda tespit
edilip, hemen an›nda yap›lan kontrol
müdahaleleriyle (enjeksiyon parametre-
lerinde de¤ifliklik yaparak), kal›b›n ta-
mamen doldurulmas› mümkün olmufl-
tur. Kontrol sisteminin enjeksiyon maki-
nesi ve kal›ba entegrasyonu sayesinde,
tamamen otomasyon haline getirilen, fi-

re oran› ve maliyeti düflük kompozit
parça üretimi mümkün olacakt›r.? 

B‹RÇOK PROJE TÜB‹TAK 
DESTEKL‹
Dr. B. Erdem Alaca ise Mikro ve Nano
Sistemler Laboratuar› bünyesinde ge-
rekli litografi, kaplama ve afl›nd›rma
teknikleri kullan›larak 2 mikrometre çiz-
gi kal›nl›¤› ile imalat yap›ld›¤›n› söylü-
yor ve flöyle devam ediyor: “‹mali yap›-
lan mekanik sistemler, elektronik, kimya
ve biyoloji mühendislikleri ile kesiflen
çeflitli sahalarda kullan›lmaktad›rlar.
Birçok projemiz, Tübitak destekli olarak
yürütülmektedir. ‹mali yap›lan sistemle-
re bir örnek olarak narkotik madde alg›-
lay›c›s›n› verebiliriz. Bu alg›lay›c›n›n
merkezinde çok yüksek h›zlarla sal›n›m
yapan manyetik ve mikrometre merte-
besinde boyutlar› olan bir ç›nlaç yer
al›r. Ç›nlac›n yüzeyi, narkotik maddeye
duyarl› proteinlerle kapl›d›r ve bir bak›-
ma ortamdaki narkotik maddeleri kok-
layarak alg›layacak bir burun gibi dav-
ran›r. E¤er alg›lay›c›, hassasiyet limiti
içerisindeki narkotik moleküllerine ma-
ruz b›rak›l›rsa proteinlerin yakalayaca¤›
bu moleküller, sal›n›m yapan ç›nlac›n
toplam kütlesini de¤ifltirmifl olur. De¤i-
flen kütle sonucu sal›n›m frekans›n›n
de¤iflmesi ortamdaki narkotik madde-
nin mevcudiyetini de göstermifl olur.
Bir baflka araflt›rma saham›z ise nano-
teller ile mikro sistemlerin birlefltirilme-
si için seri imalata uygun tekniklerin ge-

Dr. B. Erdem Alaca  
Mikro ve Nano Sistemler Laboratuar›
bünyesinde gerekli litografi, kaplama ve
afl›nd›rma teknikleri kullan›larak 2
mikrometre çizgi kal›nl›¤› ile imalat
yap›l›yor.



Otomasyon Araflt›rma Merkezi Direktö-
rü Dr. ‹smail Lazo¤lu, günümüzün reka-
betçi dünyas›nda bir ülkede refah düze-
yinin artt›r›lmas› için üretim ve otomas-
yonun çok önemli iki kritik faktör oldu-
¤unu söylüyor. Dr. Lazo¤lu flöyle de-
vam ediyor: ?Geliflmifl ve geliflmekte
olan iki ülke aras›nda en temel farklar-
dan biri, küresel ölçekte sat›labilecek
geliflmifl ürünlerin tasar›mlar›n› ve üre-
timlerini yapabilme yetene¤inin olup ol-
mad›¤›d›r. Temel olarak yüksek tekno-
loji içeren ürünlerin yarat›labilmesi için
yüksek seviyede teknik bilgi ve yetenek
gerekmektedir. Bu ileri seviyedeki bilgi
ve yetene¤in oluflturulabilmesi için,
yüksek kaliteli ve çok-disiplinli mühen-
dislik e¤itimi ve araflt›rmalar› gerek-
mektedir. Mühendislik ö¤rencilerinin
uzmanl›k alanlar›n›n üst s›n›rlar›nda ol-
malar› için sadece mühendislik ve bilim
temelleriyle donat›lm›fl olmalar› yetmez,
ayn› zamanda ileri seviyede teorik ve
deneysel araflt›rma yapabilmeleri ge-
rekmektedir. Bugün için iyi olan›n yar›n
için yeterli olmayaca¤› bilinen bir ger-
çektir. Bütün bunlar sadece akademik

dünya için de¤il ayn› zamanda endüstri
için de geçerlidir. Rekabetçi piyasa orta-
m› sürekli olarak yeni zorluklar getir-
mektedir. Bu yeni zorluklar geliflim için
f›rsatlar haline gelmelidir. Endüstriler
faaliyetlerini sürdürebilmek ve rekabet
ortam› içinde kalabilmek için yeni üre-
tim ve otomasyon felsefesiyle donat›l-
m›fl olmal›d›rlar. Geliflme süreçlerini ko-
ruyabilmeleri için, üretim ve otomasyon
felsefelerinin çevikliklerini artt›rmas›,
seri üretim ç›kt›lar› ve daha k›sa ürün
gelifltirme süreçleri elde etmesi ve ayn›
zamanda yenilikçi beceri ve bilgilerini
gelifltirmesi bir zorunluluk halini 
alm›flt›r.”
Koç Üniversitesi’ndeki Üretim ve Oto-
masyon Araflt›rma Merkezi’nin (Manu-
facturing and Automation Research
Center - MARC) 2000 y›l›nda üretim,
otomasyon, mekatronik, biyomedikal ve
alternatif enerji alanlar›nda geliflmifl di-
siplinleraras› bilimsel araflt›rma yapmak
ve e¤itim vermek üzere kuruldu¤unu
söyleyen Dr. Lazo¤lu, “MARC’›n ilk gö-
revi disiplinleraras› e¤itim ortam› arac›-
l›¤›yla mühendislik ö¤rencilerinin üre- tim konusundaki bilgilerinin artt›r›lma-

s›n› içermektedir” diyor. Araflt›rma
merkezinde ürün ve sistemleri tasarla-
yan, analiz edebilen ve bunlara de¤er
katabilen mühendisler yetifltirmeyi
amaçlad›klar›n›n alt›n› çizen Dr. Lazo¤lu
flöyle devam etti: “MARC’›n ikinci göre-
vi ise bilimsel araflt›rma yolu ile üretim
ve otomasyon sistemlerinin gelifltirilme-
si ve bunlar›n endüstriye transferini
gerçeklefltirmektir. MARC’da uygula-
nan araflt›rma aktiviteleri, üretim süreç-
lerinin modellenmesi, optimizasyonu,
planlanmas›, kontrol edilmesi ve oto-
masyonunu içeren analitik, say›sal ve
deneysel çal›flmalar› içermektedir. Ayr›-
ca MARC sanayi ile etkileflim yoluyla
teknoloji transferine olanak tan›r.? 
Dr. Lazo¤lu MARC’ta birçok uluslarara-
s› ve ulusal araflt›rma enstitüleri, labora-
tuarlar ve flirketlerle iflbirli¤i yapt›klar›n›
söylüyor ve projelerinin bir k›sm›n› flöy-
le örnekliyor: “Yeni Dizel Motor Üreti-
minde Borlama Sürecinin Analizi ve Sü-
rec Optimizasyonu - Renault A.fi. des-
tekli proje, 2008-2009. Titanyum ve In-
conel 718 ‹leri Malzemelerin ‹fllenme
Sürecinin Mekanik ve Termal Analizleri
- General Electric firmas›ndan destekli
proje, 2008-2009.

76

m
om

en
t

ex
p

o

Dr. Demircan Canadinç   
Türkiye’deki makine sektörü daha çok
yerli veya yabanc› lisansa dayal› üretime
a¤›rl›k vermifl durumda. 

ÜN‹VERS‹TELERDEN



göstergeler
göstergeler

göstergelergöstergeler
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M
akine sektörü toplam› 84.
fasl›n tamam› ve 84. fas›l
d›fl› Orta Anadolu Makine
ve Aksamlar› ‹hracatç›lar›
Birli¤i ifltigal alan› 2008 y›l›

ilk on iki ayl›k dönem ihracat› bir önceki
y›l efl dönemine k›yasla yüzde 18 artarak
10 milyar 681 milyon dolar seviyesinde
kaydedildi. 
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hra-
catç›lar› Birli¤i ifltigal alan›na giren
GT‹P’ler kapsam›nda belirlenen Türkiye
geneli ihracat kay›tlar›na göre ise; 2007 y›-
l› Ocak-Aral›k döneminde ihracat kay›t
rakam› 5 milyar 552 milyon dolar iken, bu
rakam 2008 y›l› ayn› döneminde yüzde
24,6 oran›nda art›fl göstererek 6 milyar
916 milyon dolar oldu.
Türkiye makine ihracat› mal gruplar› ba-
z›nda incelendi¤inde ise; 2008 y›l› Ocak-
Aral›k döneminde, ihracat›nda en yüksek
art›fl gerçekleflen kalemler yüzde 84,9 ile
Ambalaj Makineleri, yüzde 55,7 ile Savun-
ma Sanayi ‹çin Silah ve Mühimmat ve
yüzde 46,3 ile G›da Sanayii Makineleri ol-
mufl. 2008 y›l› Ocak-Aral›k döneminde ih-
racat›nda gerileme görülen mal gruplar›
ise; Büro Makineleri ve Deri ‹flleme Maki-
neleri.

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 86,934,635 572,886,175 97,837,325 658,810,522 13 15

RUSYA FED. 47,538,534 315,614,995 57,139,660 423,935,120 20 34

ABD 29,373,333 316,411,628 37,875,834 406,759,021 29 29

‹NG‹LTERE 94,134,038 356,864,392 77,163,633 326,784,120 -18 -8

‹TALYA 55,301,806 218,470,508 56,587,943 284,087,068 2 30

FRANSA 38,722,830 209,485,266 41,265,679 261,921,713 7 25

‹RAN 30,411,641 158,852,388 40,706,998 233,155,030 34 47

ROMANYA 33,722,238 192,138,051 32,022,795 216,897,251 -5 13

AZERBAYCAN-NAH. 23,831,131 127,511,812 27,711,587 193,379,913 16 52

IRAK 31,314,718 159,975,644 34,530,056 175,274,660 10 10

D‹⁄ER 532,897,934 2,924,001,366 572,537,358 3,735,303,024 7 28

T O P L A M 1,004,182,839 5,552,212,224 1,075,378,868 6,916,307,442 7.1 24.6

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2007-2008 YILLARI OCAK-ARALIK DÖNEM‹)

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹h-
racatç›lar› Birli¤i ifltigal alan›na giren
ürünler itibariyle, mal gruplar›n›n sektör
ihracat›ndan ald›klar› paylar incelendi-
¤inde; 2008 y›l› Ocak-Aral›k döneminde;
yüzde 14,4 pay ile ‹nflaat ve Madencilikte
Kullan›lan Makineler birinci, yüzde 11,8
pay ile Endüstriyel Klimalar ve So¤utma
Makineleri ikinci ve yüzde 10,8 pay ile
Tak›m Tezgâhlar› üçüncü s›rada yer ald›-
¤› görülüyor. 

2008 y›l› makine 
ihracat›m›z 
10 milyar 681 
milyon dolar

MAK‹NE ‹HRACAT ARTIfiININ 
EN FAZLA OLDU⁄U ÜLKE 
AZERBAYCAN
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t rakamlar›
incelendi¤inde; 2008 y›l› Ocak-Aral›k dö-
neminde en fazla ihracat yap›lan ilk üç ül-

TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE ‹HRACATI 2008 YILINDA
GEÇT‹⁄‹M‹Z YILA GÖRE YÜZDE 18 ARTARAK 10
M‹LYAR 681 M‹LYON DOLAR OLARAK GERÇEKLEfiT‹.   
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t›fl h›zlar›na göre de¤erlendirildi¤inde
ise Azerbaycan’›n yüzde 52’lik de¤er ar-
t›fl›n›n ard›ndan yüzde 47’lik makine ih-
racat› yükselifli ile ‹ran geliyor. ‹ran’a
2007 y›l›nda 158 milyon 852 bin dolarl›k
makine ihracat› yap›lm›flken 2008 y›l›n-
da ise 233 milyon 155 bin dolarl›k ihra-
cat gerçeklefltirilmifl. 

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 36,423,672 206,646,202 38,801,718 268,679,117 6.5 30.0

TÜRB‹N-TURBOJET, 11,657,572 190,389,611 9,453,735 229,437,541 -18.9 20.5

TURBOPROPELLERLER.AKS., 

PARÇ.

POMPA VE KOMPRESÖRLER 67,772,523 535,633,500 72,042,204 598,586,840 6.3 11.8

MOTORLAR 80,588,394 1,441,046,616 77,063,258 1,489,716,329 -4.4 3.4

VANALAR 30,092,411 250,412,776 37,619,851 324,798,226 25.0 29.7

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 376,453,484 1,706,710,498 364,173,662 1,868,319,593 -3.3 9.5

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 28,445,556 197,623,910 31,679,802 254,950,461 11.4 29.0

HADDE VE DÖKÜM MAK., 33,163,165 203,820,849 36,723,092 273,494,164 10.7 34.2

KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. 44,017,261 270,839,919 57,909,775 396,290,882 31.6 46.3

VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA 65,108,277 274,038,702 78,809,069 382,880,206 21.0 39.7

KULLANILAN MAK., AKS., 

PARÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE 28,144,574 138,522,524 33,767,368 171,375,438 20.0 23.7

‹ST‹FLEME MAK., AKS., 

PARÇ. 

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 236,915,220 803,571,319 249,119,441 998,520,579 5.2 24.3 

MAK. AKS. PARÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹ VE 5,535,346 49,354,223 5,465,638 54,958,885 -1.3 11.4

MATBAACILIK MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 272,565,360 925,883,961 276,192,134 1,006,973,220 1.3 8.8

MAK., AKS. PARÇ.

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 2,761,309 43,731,715 3,573,890 80,867,986 29.4 84.9

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 37,156,540 230,560,731 40,397,801 263,023,722 8.7 14.1

MAK‹NELER‹

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 1,865,783 6,903,068 1,429,279 6,380,682 -23.4 -7.6

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 8,493,782 71,751,576 8,914,462 91,251,475 5.0 27.2

‹fiL. VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 106,662,570 612,509,862 114,160,696 746,870,786 7.0 21.9

BÜRO MAK‹NELER‹ 3,619,352 123,055,114 3,484,545 125,087,383 -3.7 1.7

RULMANLAR 9,649,060 79,157,418 9,334,302 91,794,527 -3.3 16.0

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 18,908,042 200,889,904 13,408,624 312,747,400 -29.1 55.7

VE MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM 82,371,258 490,783,886 91,330,762 644,274,262 10.9 31.3

VE PARÇALAR

TOPLAM 1,588,370,510 9,053,837,884 1,654,855,108 10,681,279,701 4.2 18.0

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 

m›z›n 2008 y›l› için en fazla oldu¤u
üçüncü ülke ise ABD Bu ülkeye 2007
y›l›nda 316 milyon 411 bin dolar ihra-
cat yapan makine üreticilerimiz 2008
y›l›nda ise yüzde 29 art›flla 406 milyon
759 bin dolarl›k ihracat gerçeklefltir-
mifller. 
Ülkelere yapt›¤›m›z makine ihracat› ar-

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

ke Almanya, Rusya Federasyonu ve
ABD olmufl. Söz konusu dönemde ilk on
ülke aras›nda en büyük ihracat art›fl›
yüzde 52 ile Azerbaycan’a yönelik ger-
çekleflmifl. An›lan ülkeye makine ihraca-
t›m›z 193 milyon dolar.
2008 y›l› Ocak-Aral›k döneminde en faz-
la makine ihracat› yapt›¤›m›z ülke olan
Almanya’ya 2007 y›l›n›n Ocak-Aral›k dö-
neminde 572 milyon 886 bin dolarl›k
makine ihracat› söz konusu iken 2008 y›-
l›n›n Ocak-Aral›k döneminde ise yüzde
15 de¤er art›fl›yla 658 milyon 810 bin do-
larl›k ihracat yap›lm›fl. 
Almanya’n›n ard›ndan 2008 y›l› içerisin-
de en fazla makine ihracat› yapt›¤›m›z
ikinci ülkenin ise Rusya Federasyonu ol-
du¤u görülüyor. 
Rusya Federasyonu’na 2007 y›l›nda 315
milyon 614 bin dolar ihracat gerçekleflti-
ren makine üreticisi firmalar›m›z›n 2008
y›l›nda ise yüzde 34 oran›nda yükseliflle
423 milyon 935 bin dolar seviyesini ya-
kalad›klar› görülüyor. Makine ihracat›-
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GÖSTERGELER

‹ran’›n yüzde 47 ve Rusya’n›n ise yüzde
34 oran›ndaki makine ihracat› de¤er art›-
fl›n›n ard›ndan ‹talya’da ihracat art›fl oran›
ile göz dolduran bir pazar konumunda.
‹talya’ya 2007 y›l›nda 218 milyon 470 bin
dolarl›k makine ihracat› yap›lm›flken 2008
y›l›na gelindi¤inde ise bu de¤er yüzde 30
oran›nda art›fl kaydederek 284 milyon 87
bin dolar olmufl.  
Makine ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü ülke olan ABD’nin yüzde 29 ora-
n›ndaki de¤er art›fl›n›n ard›ndan ise Fran-
sa geliyor. Bu ülkeye gerçeklefltirdi¤imiz
makine ihracat› 2007 y›l›nda 209 milyon

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, AKS. VE

PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE

PARÇALARI

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE

MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE

PARÇALAR

TOPLAM

36,423,672

11,657,572

67,772,523

30,092,411

164,061,720

24,709,571

33,163,165

44,017,261

65,108,277

28,144,574

236,915,220

5,535,346

1,212,657

2,761,309

37,156,540

1,865,783

8,493,782

106,662,570

59,979

1,041,101

9,649,060

18,908,042

68,770,706

1,004,182,839

206,646,202

190,389,611

535,633,500

250,412,776

764,844,714

174,603,378

203,820,849

270,839,919

274,038,702

138,522,524

803,571,319

49,354,223

11,784,610

43,731,715

230,560,731

6,903,068

71,751,576

612,509,862

554,128

11,259,621

79,157,418

200,889,904

420,431,872

5,552,212,224

5.7

16.3

7.9

8.3

4.7

7.1

6.1

6.2

4.2

4.9

3.4

8.9

9.7

15.8

6.2

3.7

8.4

5.7

9.2

10.8

8.2

10.6

6.1

5.5

268,679,117

229,437,541

598,586,840

324,798,226

819,146,919

220,622,173

273,494,164

396,290,882

382,880,206

171,375,438

998,520,579

54,958,885

13,537,806

80,867,986

263,023,722

6,380,682

91,251,475

746,870,786

598,361

5,574,312

91,794,527

312,747,400

564,869,418

6,916,307,442

6.9

24.3

8.3

8.6

5.3

8.4

7.4

6.8

4.9

5.1

4.0

10.1

13.4

22.6

6.5

4.5

10.2

6.5

11.4

10.1

9.8

23.3

7.0

6.4

6.5

-18.9

6.3

25.0

-5.0

6.7

10.7

31.6

21.0

20.0

5.2

-1.3

-16.7

29.4

8.7

-23.4

5.0

7.0

-12.7

-47.0

-3.3

-29.1

17.2

7.1

30.0

20.5

11.8

29.7

7.1

26.4

34.2

46.3

39.7

23.7

24.3

11.4

14.9

84.9

14.1

-7.6

27.2

21.9

8.0

-50.5

16.0

55.7

34.4

24.6

38,801,718

9,453,735

72,042,204

37,619,851

155,854,963

26,354,263

36,723,092

57,909,775

78,809,069

33,767,368

249,119,441

5,465,638

1,010,292

3,573,890

40,397,801

1,429,279

8,914,462

114,160,696

52,390

552,239

9,334,302

13,408,624

80,623,775

1,075,378,868

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL 
ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

485 bin dolar iken 2008 y›l›n›n sonun-
da yüzde 25 oran›nda yükseliflle se-
neyi 261 milyon 921 bin dolarla ka-
patt›¤› kaydedilmifl durumda.  

HANG‹ MAL GRUBUNDA 
HANG‹ ÜLKEYE EN FAZLA 
‹HRACAT YAPILDI?
2008 y›l› Ocak-Aral›k döneminde mal
gruplar› baz›nda en fazla ihracat ya-
p›lan ülkeler ise, ‹nflaat ve Madencilik
Makinelerinde; Almanya, Rusya Fe-
derasyonu ve ‹talya; Endüstriyel Kli-
malar ve So¤utucularda; ‹ngiltere,
Irak ve Fransa, Tak›m Tezgâhlar›nda;
Almanya, Rusya Federasyonu ve
Bursa Serbest Bölgesi, Pompa ve
Kompresörlerde; Almanya, Rusya
Federasyonu ve Romanya, Tar›m ve
Ormanc›l›k Makinelerinde; ABD, Fas
ve Fransa, G›da ‹flleme Makinelerin-
de; Irak, Almanya ve Kazakistan, Al-
manya, Rusya Federasyonu ve M›s›r,
Reaktör ve Kazanlarda; ‹stanbul Deri
Serbest Bölgesi, ‹ngiltere ve ‹spanya,
Tekstil ve Konfeksiyon Makinelerin-
de; M›s›r, Bangladefl ve Etiyopya,
Hadde ve Döküm Makinelerinde;
Rusya Federasyonu, Almanya ve ‹tal-
ya, Türbin ve Turbojetlerde; ABD,
Fransa ve Avusturya, Endüstriyel Is›-
t›c› ve F›r›nlarda; Almanya, Fransa ve
M›s›r, Yük Kald›rma, Tafl›ma ve ‹stif-
leme Makinelerinde; Rusya Federas-
yonu, ABD ve Romanya, Kauçuk,
Plastik, Lastik ‹flleme Makinelerinde;
Rusya Federasyonu, ‹ran ve Roman-
ya, Rulmanlarda; Almanya, Fransa ve
‹ngiltere, Ambalaj Makinelerinde ise;
‹talya, Polonya ve Azerbaycan olmufl.



ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹NG‹LTERE 28.260.030 142.874.010 5,06 24.588.237 119.999.174 4,88 -13,0 -16,0

IRAK 11.771.954 42.225.828 3,59 14.182.010 56.609.849 3,99 20,5 34,1

FRANSA 10.325.578 43.946.120 4,26 9.914.516 46.680.209 4,71 -4,0 6,2

RUSYA FED. 9.783.382 42.276.725 4,32 8.111.210 42.587.213 5,25 -17,1 0,7

ALMANYA 5.556.167 34.028.805 6,12 5.613.180 42.435.297 7,56 1,0 24,7

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i iflti-
gal alan› itibariyle ihracat kay›t
rakamlar› incelendi¤inde en-
düstriyel klimalar ve so¤utma
makineleri ihracat›n›n 2007 y›-
l›n›n Ocak-Aral›k döneminde
764 milyon 844 bin dolar iken
bu de¤erin 2008 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde yüzde
7,1 oran›nda art›flla 819 milyon
146 milyon dolar oldu¤u görü-
lüyor. 
2008 y›l›nda endüstriyel klima-
lar ve so¤utma makineleri ih-
racat›m›z›n en fazla gerçeklefl-
tirildi¤i ülkenin ‹ngiltere oldu-
¤u görülüyor. Söz konusu ül-
keye 2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k
döneminde Türkiye’den 119
milyon 999 bin dolarl›k endüs-
triyel klimalar ve so¤utma ma-
kineleri ihracat› yap›lm›fl. ‹ngil-
tere’nin ard›ndan ise en fazla
endüstriyel klimalar ve so¤ut-
ma makineleri ihracat› gerçek-
lefltirdi¤imiz ülkenin Irak oldu-
¤u görülüyor. Irak’a 2007 y›l›-
n›n Ocak-Aral›k döneminde 42
milyon 225 bin dolarl›k endüs-
triyel klimalar ve so¤utma ma-
kineleri ihracat› söz konusu
iken 2008 y›l›n›n ayn› dönemi-
ne gelindi¤inde ise bu de¤er

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

164.061.720 764.844.714 155.854.963 819.146.919 -5,0 7,1

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Aral›k Dönemi)
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2008 y›l›nda, üretimlerimizi
2007’ye göre yüzde 15 art›rd›k.
Fabrikada yeni bir hat açt›k ve
yaklafl›k 300 kifliye istihdam sa¤-
lad›k. 70 cm ve 60 cm olan buz-
dolaplar›nda yeni modellerimizi
üretmeye bafllad›k. Manisa’da 20
bin metrekare yeni fabrika binas›
ile 30 bin metrekarelik bir ambar
inflaat›n› 3 ay gibi bir zaman
içinde bitirdik ve kullan›ma aç-
t›k. 2009’da 60 cm serisinde yeni
ürünlere devam edece¤iz ve 2 ye-
ni üretim hatt›n› hemen bu ay
devreye sokaca¤›z. AR-GE konu-
sunda ciddi çal›flmalar yap›yo-
ruz, so¤utucular grubunda Ma-
nisa’n›n önemli bir AR-GE mer-
kezi olmas› için yo¤un çal›flma-
lar yap›yoruz. Bu konuda hem
insan hem de ekipman kaynak-
lar›na yat›r›mlar›m›z devam ede-
cek. K›sacas› kriz olas›l›¤›n› dü-
flünüp tedbirler al›yoruz ama bi-
zim gelece¤e yönelik bak›fl›m›z
hep olumlu. 
Son y›llarda beyaz eflya sektörün-
de Türkiye h›zl› bir flekilde üretim
üssü olmaya do¤ru ilerliyor. Tür-
kiye bugün ‹talya’dan sonra Av-
rupa’daki ikinci büyük üretim
gücüne sahiptir. Türkiye’de be-
yaz eflya hem üretim hem de tü-
ketim olarak flu an için bir cazi-
be merkezi. Genç nüfus, artan
sat›n alma gücü, son y›llarda
ciddi bir flekilde büyüyen inflaat
sektörü, yenilenen eski ürünler ve
yeni talepler tüketimi tetikleyen

etkenler. Türkiye bu flartlar alt›n-
da önümüzdeki dönemde de ca-
zip bir pazar olmaya devam ede-
cektir. 
Üretimde özellikle iflgücü maliyeti
aç›s›ndan geliflmifl ülkelerle ara-
m›zdaki fark kapan›yor. Burada
bir rekabet üstünlü¤ünden bahse-
demeyiz. Rekabette fark› üretim
kalitesi ile yakalayabiliriz. Kalite
art›k dünyan›n her yerinde fir-
malar›n yakalayabildi¤i ve sis-
temlerinde kulland›¤› bir yönetim
biçimi haline geldi. Biz bugün
için halen hem yan sanayi hem
de ana sanayi olarak geliflmekte
olan ülkelere göre daha iyi du-
rumday›z. Çal›flanlar bu konuda
çok duyarl›. 
Ancak bu konuda k›sa bir süre
içinde Polonya ve Romanya bizi
yakalayacakt›r.
Türkiye’nin en büyük problemi
bugün ve gelecekte nakliye gider-
leridir. Maalesef y›llard›r yat›r›-
m›n yap›lmad›¤› demiryollar›, li-
manlar bizlerin önüne ciddi ma-
liyet engelleri getiriyor. Bugün
dünyada en ucuz nakliye yönte-
mi s›ras› ile tren, denizyolu, kara
yolu ve hava yolu olarak s›ralan›-
yor. Biz halen a¤›rl›kl› olarak ka-
rayolu tafl›mac›l›¤› yapmaktay›z.
Kara yolu ile tafl›mac›l›k yapt›¤›-
n›zda bugün için ihracat yapt›¤›-
n›z bir buzdolab›nda yüzde 15-
20 aras› bir tafl›mac›l›k maliyeti-
ni rakiplerimize göre negatif ola-
rak karfl›lamaktay›z.

yüzde 34,1 art›flla 56 milyon
609 bin dolar olmufl. Endüstri-
yel klimalar ve so¤utma maki-
neleri ihracat›m›zdaki en bü-
yük üçüncü pazar ise Fransa.
Bu ülkeye 2007 y›l›nda 43 mil-
yon 946 bin dolarl›k endüstri-
yel klimalar ve so¤utma maki-
neleri ihracat› yap›lm›flken
2008 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde yüzde 6,2 art›flla 46
milyon 680 bin dolar de¤eri ya-
kalanm›fl. 
Endüstriyel klimalar ve so¤ut-
ma makineleri ihracat›m›z›n en
h›zl› artt›¤› pazarlar incelendi-
¤inde ise Libya’n›n ilk s›rada
yer ald›¤› görülüyor. Söz konu-
su ülkeye 2007 y›l›n›n Ocak-
Aral›k döneminde 11 milyon
dolarl›k endüstriyel klimalar ve
so¤utma makineleri ihracat›
yap›lm›flken 2008 y›l›n›n Ocak-
Aral›k döneminde yüzde 84,6
oran›nda art›flla 20 milyon 311
bin dolar seviyesine ulafl›lm›fl.  

Türkiye, ‹talya’dan sonra
ikinci büyük üretim üssü
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GÖSTERGELER

Türkiye geneli g›da sanayii
makineleri ihracat›m›z 2008 y›-
l›n›n Ocak-Aral›k döneminde
geçti¤imiz y›l›n ayn› dönemin-
de göre yüzde 46,3 oran›nda
art›fl göstermifl. 2007 y›l›n›n
Ocak-Aral›k döneminde 270
milyon 839 milyon dolar olan
g›da sanayii makineleri ihraca-
t›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k
zaman dilimine gelindi¤inde
396 milyon 290 bin dolar ol-
mufl. 
G›da sanayii makineleri ihra-
cat›m›z ülkeler baz›nda ince-
lendi¤inde ise Irak’›n en fazla
ihracat gerçeklefltirdi¤imiz pa-
zar oldu¤u görülüyor. Bu ülke-
ye 2007 y›l›n›n Ocak-Aral›k dö-
neminde 11 milyon 819 bin do-
larl›k g›da sanayii makineleri
ihracat› yap›lm›flken 2008 y›l›-
n›n Ocak-Aral›k dönemine ge-
lindi¤inde ise yüzde 110,7 ora-
n›nda art›flla 24 milyon 905 bin
dolar de¤eri yakalanm›fl.
Irak’›n ard›ndan g›da sanayii
makineleri ihracat›m›z›n en
büyük ikinci pazar› ise Alman-
ya. Bu ülkeye 2007 y›l›n›n
Ocak-Aral›k döneminde ger-
çeklefltirdi¤imiz g›da sanayii
makineleri ihracat›m›z 2008 y›-
l›n›n Ocak-Aral›k efl dönemine

gelindi¤inde yüzde 21 oran›n-
da de¤er kazanarak 20 milyon
250 bin dolardan 24 milyon
666 bin dolar seviyesine ulafl-
m›fl. 2007 Ocak-Aral›k dönemi
ile 2008 Ocak-Aral›k dönemi
karfl›laflt›r›ld›¤›nda en fazla g›-
da sanayii makineleri ihracat›
yapt›¤›m›z üçüncü s›radaki pa-
zar›n ise Kazakistan oldu¤u
görülüyor. Kazakistan’a 2008
y›l›nda 21 milyon 367 bin do-
larl›k g›da sanayii makineleri
ihracat›m›z oldu¤u kaydedil-
mifl durumda.      
G›da sanayii makineleri ihra-
cat›m›z›n en fazla art›fl göster-

di¤i pazarlar incelendi¤inde
ise Cezayir’in birinci s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Söz konusu
ülkeye 2007 y›l›n›n Ocak-Aral›k
döneminde 5 milyon 759 bin
dolarl›k g›da sanayii makinele-
ri gönderen ihracatç›lar›m›z›n
2008 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde ise ihracat de¤eri-
nin yüzde 158,6 oran›nda yük-
selterek 14 milyon 893 bin do-
lar seviyesini yakalad›klar› gö-
rülüyor. 

2009 siparifllerimiz 
flimdiden haz›r

G›da makinelerinde ihracat ra-
kamlar› 2007 Ocak-Aral›k döne-
minde yaklafl›k 271 milyon dola-
ra yaklafl›rken, 2008’in ayn› dö-
neminde bu rakam 396 milyon

dolara ulaflt›. U¤ur Makina ola-
rak ise sektörde iki firma ile çal›-
fl›yoruz. Bunlardan U¤ur Makine
8 milyon 550 bin Euro’luk ihra-
cat rakam›na ulafl›rken, Bereketli
U¤ur Makina ise 8 milyon 091
bin 493 Euro’luk ihracat yapt›.
Bir di¤er firmam›z olan Bercar
D›fl Ticaret ise 34 milyon Euro’ya
ulaflt›. K›saca 2008 bizim için
çok iyi geçti. Yüzde 95 ihracat
rakam› ile çal›flan firmam›z için
geçti¤imiz y›l durum çok iyiydi
diyebilirim. 2009’dan beklentile-
rimiz ise 2008 gibi yine çok iyi
geçmesi. ‹hracat›m›z›n büyük
k›sm›n› Libya’ya yap›yoruz. Ayr›-
ca Nijerya, Sudan, M›s›r, Fransa,
‹talya, Kosova, Slovenya, Pakis-
tan, Cezayir gibi 40 ülkeye ihra-
cat gerçeklefltiriyoruz. 2009 y›l›
için siparifllerimiz flimdiden ha-
z›r. En fazla siparifli ise yine Af-
rika ülkelerinden ald›k. Ülke ülke
saymak gerekir ise, Libya, Gine,
Suudi Arabistan, M›s›r, Pakistan
gibi ülkelerden siparifl al›yoruz.
Sektör olarak sorunlar›m›za ge-
lirsek, özellikle haz›rlad›¤›m›z
büyük projeleri kredilendirmede
problemler yaflamaktay›z. ‹hra-
catta kredi bulma konusunda
büyük s›k›nt›lar yaflan›yor. 

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

IRAK 2.649.226 11.819.533 4,46 5.282.016 24.905.111 4,72 99,4 110,7

ALMANYA 1.239.042 20.250.649 16,34 1.486.250 24.666.764 16,60 20,0 21,8

KAZAK‹STAN 4.439.804 25.281.053 5,69 3.601.281 21.367.089 5,93 -18,9 -15,5

‹RAN 3.039.913 15.141.629 4,98 3.254.675 20.186.816 6,20 7,1 33,3

RUSYA FED. 3.339.942 12.979.428 3,89 4.974.468 19.879.900 4,00 48,9 53,2

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

44.017.261 270.839.919 57.909.775 396.290.882 31,6 46,3

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Aral›k Dönemi)
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ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

RUSYA FED. 1.096.709 11.425.715 10,42 1.157.819 11.927.681 10,30 5,6 4,4

‹RAN 509.689 6.562.524 12,88 690.029 9.231.186 13,38 35,4 40,7

ROMANYA 435.945 5.905.647 13,55 408.246 5.755.721 14,10 -6,4 -2,5

UKRAYNA 349.418 3.161.310 9,05 380.650 3.975.879 10,44 8,9 25,8

BULGAR‹STAN 280.811 3.707.745 13,20 339.298 3.403.700 10,03 20,8 -8,2

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

Kauçuk, plastik ve lastik iflle-
me makineleri ihracat›m›z›n
2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k döne-
minde geçti¤imiz y›l›n ayn› za-
man dilimine nazaran yüzde
27,2 oran›nda art›fl kaydetmifl
durumda. Söz konusu ihracat
kaleminde geçti¤imiz y›l›n
sonunda 71 milyon 751 bin
dolar olan ihracat›m›z 2008 y›-
l›n›n Ocak-Aral›k dönemine
gelindi¤inde ise 91 milyon 251
bin dolar olmufl. 
Kauçuk, plastik ve lastik iflle-
me makineleri ihracat›m›z›n
en fazla oldu¤u ülkenin ise
Rusya Federasyonu oldu¤u
görülüyor. Söz konusu ülkeye
geçti¤imiz y›l›n Ocak-Aral›k
döneminde 11 milyon 425 bin
dolar kauçuk, plastik ve lastik
iflleme makineleri ihracat› ger-
çeklefltirilmiflken 2008 y›l›n›n
Ocak-Aral›k zaman dilimine
gelindi¤inde ise yüzde 4,4 ora-
n›nda art›flla 11 milyon 927 bin
dolarl›k ihracat de¤eri yaka-
lanm›fl. Kauçuk, plastik ve las-
tik iflleme makineleri ihracat›-
m›z›n en büyük ikinci pazar›-
n›n ise ‹ran oldu¤u görülüyor.
‹ran’a 2007 y›l›nda 6 milyon
526 bin dolar ihracat gerçek-
lefltiren kauçuk, plastik ve las-

tik iflleme makineleri üretimi
yapan firmalar›m›z›n 2008 y›l›-
n›n Ocak-Aral›k dönemine ge-
lindi¤inde yüzde 40,7 oran›n-
da art›fl kaydederek 9 milyon
231 bin dolar seviyesini yaka-
lad›¤› kaydedilmifl durumda.
‹ran’›n ard›ndan kauçuk, plas-
tik ve lastik iflleme makineleri
ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü ülke ise Romanya. Bu
ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-Ara-
l›k döneminde 5 milyon 755
bin dolarl›k kauçuk, plastik ve
lastik iflleme makineleri ihra-
cat› gerçeklefltirilmifl. 
Kauçuk, plastik ve lastik iflle-
me makinelerinde ihracat›m›-
z›n en h›zl› art›fl gösterdi¤i pa-
zar›n ise ‹spanya oldu¤u görü-

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

8.493.782 71.751.576 8.914.462 91.251.475 5,0 27,2

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Aral›k Dönemi)
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alt›na alan krizin patlak verme-
si, bunun d›fl›nda Ar-Ge çal›fl-
malar›m›zla ilgili var olan proje-
lerimizin çok da istedi¤imiz gibi
gitmemesi hedefimize ulaflmam›-
z› engelleyen etkenlerden bir ka-
ç›. Ayr›ca çok daha büyük hat-
larda üretim gerçeklefltirecek
makineler üretmeyi hedefledik
ancak ifller planlad›¤›m›z gibi
gitmedi. Ekonomik krizle birlikte
inflaat sektöründe yaflanan da-
ralma direkt olarak PVC kap›
pencere makineleri sektörünü de
etkiledi. Birbiri ard›na iptaller
almaya bafllad›k. Bütün bu ka-
ramsar tabloya ra¤men 2009 y›-
l›ndan yine de umutlu oldu¤u-
muzu eklemek isterim. Pek çok
kifli krizin etkilerinin 2009 sonu-
na kadar sürece¤ini hatta belki
de 2010 y›l›n› da içine alarak
artaca¤›n› düflünüyor. Ancak
biz bütün bu olumsuz havan›n
bir ya da iki ay içinde kendisini
çok daha olumlu bir havaya b›-
rakaca¤› kanaatindeyiz. Yine
önümüzdeki dönemde bekledi¤i-
miz büyük hatlar›n sat›fllar›n›
yapaca¤›m›za inan›yoruz. Çal›fl-
t›¤›m›z pazarlar Rusya, Ukrayna
gibi daha çok sektörün lokomoti-
fi olan ülkeler. Bunun yan›nda
ise Avusturya, Amerika ve Latin
gibi ülkelere de sat›fl gerçekleflti-
riyoruz.    

KAUÇUK, PLAST‹K,
LAST‹K ‹fiLEME
MAK‹NELER‹

lüyor. ‹spanya’ya 2007 y›l›n›n
Ocak-Aral›k döneminde 454
bin dolarl›k kauçuk, plastik ve
lastik iflleme makineleri ihra-
cat› yap›lm›flken 2008 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde
bu de¤er yüzde 439 oran›nda
art›fl göstererek 2 milyon 450
bin dolar olmufl. 

Projelerimiz umdu¤umuz 
gibi gitmedi

Asl›nda 2008 için hedefimiz 30
milyon Euro ciroya ulaflabilmek-
ti. Ancak bu rakam› yakalaya-
mad›k ve 10 milyon Euroluk ci-
roya ulaflt›k. Böylece de asl›nda
2007 ciromuzu yakalam›fl ol-
duk. 2008 için planlad›¤›m›z 30
milyon euroluk bu ciro hedefi
asl›nda çok da reel bir hedef de-
¤ildi, hedefimizi bilerek tahmin
etti¤imizden çok daha yüksek
tuttuk. Fakat tüm dünyay› etkisi
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Ülkemiz reaktör ve kazanlar ih-
racat›m›z 2007 y›l›nda 206 mil-
yon 646 bin dolar iken 2008 y›l›
ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda yüzde 30
art›flla 268 milyon 679 bin dolar
olmufl. 
Söz konusu mal grubunda en
fazla ihracat gerçeklefltirdi¤i-
miz yerin ‹stanbul Deri Serbest
Bölgesi oldu¤u görülüyor. ‹s-
tanbul Deri Serbest Bölgesin-
den 2007 y›l›n Ocak-Aral›k dö-
neminde 24 milyon 940 bin do-
larl›k reaktör ve kazanlar ihra-
cat› yapan firmalar›m›z 2008 y›-
l›n›n Ocak-Aral›k döneminde
yüzde 246,8 oran›nda de¤er ar-
t›fl› kaydederek 86 milyon 500
bin dolar ihracat rakam›na
ulaflm›fllar. ‹stanbul Deri Ser-
best Bölgesi’nin ard›ndan en
fazla ihracat yapt›¤›m›z ülke ise
‹ngiltere. Bu ülkeye 2007 y›l›-
n›n Ocak-Aral›k döneminde 22
milyon 307 bin dolarl›k ihracat
söz konusu iken 2008 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde
ise yüzde 14,3 oran›nda yükse-
liflle 25 milyon 486 bin dolarl›k
ihracat gerçeklefltirilmifl. ‹ngil-
tere’den sonraki en büyük ih-
racat pazar›m›z ise ‹spanya ol-
mufl. ‹spanya’ya 2007 y›l›n›n
Ocak-Aral›k döneminde 15

milyon 492 bin dolar reaktör ve
kazanlar ihracat› yap›lm›flken
2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k döne-
mine gelindi¤inde ise yüzde
18,1’lik de¤er art›fl› ile 18 mil-
yon 295 bin dolar ihracat ger-
çeklefltirilmifl.    
Bu mal grubu için en h›zl› ihra-
cat art›fl oran› ise Danimar-
ka’da yaflanm›fl. Danimarka’ya
2007 y›l›nda 1 milyon 78 bin
dolarl›k reaktör ve kazanlar ih-

REAKTÖRLER VE
KAZANLAR

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹ST.DER‹ SER.BÖL.1.761.727 24.940.476 14,16 5.881.691 86.500.578 14,71 233,9 246,8

‹NG‹LTERE 2.069.250 22.307.104 10,78 2.344.950 25.486.790 10,87 13,3 14,3

‹SPANYA 2.476.035 15.492.534 6,26 1.239.568 18.295.305 14,76 -49,9 18,1

ALMANYA 4.194.816 29.246.460 6,97 4.190.502 17.013.721 4,06 -0,1 -41,8

RUSYA FED. 1.070.137 7.298.792 6,82 1.534.375 11.213.096 7,31 43,4 53,6

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

36.423.672    206.646.202 38.801.718 268.679.117 6,5 30,0

REAKTÖR VE KAZANLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE  
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE REAKTÖR VE KAZANLAR ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Aral›k Dönemi)

racat›m›z 2008 y›l›n›n ayn› dö-
nemine gelindi¤inde yüzde
409,1 oran›nda art›fl kaydede-
rek 5 milyon 488 bin dolar 
olmufl. 

‹hracat›m›z hedefimizden
yüzde 20 fazla 

2008 y›l›nda 7,5 milyon Euro
ihracat rakam›na ulaflt›k. Bu
2008 y›l›nda 7,5 milyon Euro
ihracat rakam›na ulaflt›k. Bu
hedefledi¤imizin yüzde 20 üze-
rinde olan bir rakam. Bu büyü-
me 2006’da bafllay›p 2007 ve
2008’in ilk yar›s›na kadar süren
konut patlamas›ndan kaynakla-
n›yor. Ayr›ca Avrupa Birli¤i’ne
yeni giren ülkeler ve yat›r›m için
bir çok avantaj veren ülkelerde
yap›lan yabanc› yat›r›mlar›n da
bu pazarlar›m›zda büyümemize
yard›mc› oldu. Bugün Roman-
ya, Bulgaristan, Azerbaycan,

Ayhan Eren  
Erensan fiirketler Grubu – Genel Müdür

Türkmenistan’da s›cak su kaza-
n›  pazar›nda lider konumda-
y›z. Sanayi kazanlar› ve ekip-
manlar›nda Türkiye’den ihraç
edilen sanayi kazanlar› aras›n-
da aç›k farkla liderli¤imizi koru-
maktay›z. ‹ngiltere, ‹spanya,
Hollanda gibi bat›l› ülkelerde
Arsenal Emirates Stadyumu,
Cambridge Üniversitesi gibi
önemli binalar›n ›s›tmas›n› yap-
maktay›z. Azerbaycan’da Bakü
flehrinin merkezi ›s›tma santral-
lerinin rehabilitasyonunu 3 y›l-
d›r yapmaktay›z, yani burada
bir binay› de¤il tüm Bakü flehri-
nin ›s›tmas›n› gerçeklefltirmekte-
yiz. 250’ye varan çal›flan›yla
Erensan bölgesel bir marka ol-
maktan ç›k›p üniversal bir mar-
ka olma yolunda epey yol kat et-
mifltir. Erensan Rusya flirketimiz-
le 4 senedir Moskova merkezli
olarak pazarlama ve sat›fl aktivi-
telerimizi gelifltirmekte ve bu ül-
kede önemli projelere imza at-
maktay›z. 2009’da hedeflerimiz
yine yüzde 20 oran›nda büyü-
mek ve bulundu¤umuz 50 ülke-
de pazar pay›m›z› gelifltirmek
olacakt›r. Yabanc› markalar›n
Türkiye pazar›na girifllerinde
kendi EX‹MBankalar› uzun va-
deli düflük faizli yüksek miktar-
larda kredi sa¤layarak bu ülke-
lerde yap›lanmalar›n› sa¤l›yor,
bizler ise onlar›n ülkelerinde
ürünlerimizi pazarlarken büyük
standart ve bürokrasi engelleri
ile karfl›lafl›yor bir de kendi ülke-
mizdeki pazardan da pay veri-
yoruz. Yeni Enerji kanunu ile
y›llard›r yap›lan bir israf›n önü-
ne de geçilerek yurtd›fl› ba¤›ml›
oldu¤umuz do¤al gaz›n daha
verimli kullanan merkezi sistem-
ler ön plana al›narak tasarruf
sa¤lanmas› beklenmektedir. Bu-
na göre art›k her bin metrekare
ve/veya 6 kat›n üzerinde olan
binalara merkezi sistem kazan
ile ›s›tma zorunlulu¤u getirilmifl
olup, bundan sonra yap›lacak
binalarda enerji kullan›m› ve-
rimlili¤i bir sosyal sorumluluk
olarak verilmifltir.



ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 7.397.984 41.498.237 5,61 8.748.366 60.751.536 6,94 18,3 46,4

RUSYA FED. 5.441.989 49.374.290 9,07 5.710.403 56.232.778 9,85 4,9 13,9

BURSA SER. BÖL.16.753.502 63.315.267 3,78 12.646.887 53.996.757 4,27 -24,5 -14,7

‹RAN 2.819.156 19.832.094 7,03 3.821.679 29.676.728 7,77 35,6 49,6

BULGAR‹STAN 3.316.975 27.018.277 8,15 3.838.708 29.380.264 7,65 15,7 8,7

TAKIM TEZGÂHLARI TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

Makine ihracat›n›n en önemli
kalemlerinden biri olan tak›m
tezgâhlar› ihracat›m›z 2008 y›l›-
n›n Ocak-Aral›k döneminde
geçti¤imiz y›l›n efl zaman dili-
mine nazaran yüzde 21,9 ora-
n›nda de¤er art›fl› kaydetmifl
durumda. Söz konusu ihracat
kaleminde geçti¤imiz y›l›n
Ocak-Aral›k döneminde 612
milyon 509 bin dolarl›k ihracat
söz konusu iken 2008 y›l›n›n
Ocak-Aral›k döneminde ise 746
milyon 870 bin dolarl›k yükse-
lifl yakalanm›fl. 
Tak›m tezgâhlar› ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤inde
ise Almanya’n›n ilk s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Bu ülkeye
2007 y›l›n›n Ocak-Aral›k döne-
minde 11 milyon 198 bin dolar-
l›k tak›m tezgâhlar› ihraç eden
makine üreticisi firmalar›m›z
2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k döne-
mine gelindi¤inde ise yüzde
46,4 oran›nda de¤er art›fl› sa¤-
layarak 60 milyon 751 bin do-
larl›k ihracat yapm›fllar. Tak›m
tezgâhlar› ihracat›m›z›n en faz-
la oldu¤u ikinci ülke ise Rusya
Federasyonu. Bu ülkeye 2007
y›l›n›n Ocak-Aral›k döneminde
49 milyon 374 bin dolarl›k ta-
k›m tezgâhlar› ihracat› yap›l-

m›flken 2008 y›l›n›n Ocak-Ara-
l›k döneminde ise yüzde
13,9’luk yükselifl olmufl ve 56
milyon 232 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltirilmifl. Bursa Ser-
best Bölgesi ise tak›m tezgâh-
lar› ihracat›m›z›n en fazla oldu-
¤u 3. yer konumunda. Bursa
Serbest Bölgesi’nden 2008 y›l›-
n›n Ocak-Aral›k döneminde 53
milyon 996 bin dolarl›k tak›m
tezgâhlar› ihracat› yap›lm›fl. 
Tak›m tezgâhlar› ihracat›m›z›n
en h›zl› art›fl gösterdi¤i ülke ise
Azerbaycan olmufl. Bu ülkeye
2007 y›l›n›n Ocak-Aral›k döne-
minde 7 milyon 383 bin dolar-
l›k tak›m tezgahlar› ihracat› söz
konusu iken 2008 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde yüzde
178 art›flla 20 milyon 524 bin
dolarl›k tak›m tezgahlar› ihra-
cat› gerçeklefltirilmifl. Azerbay-
can’›n ard›ndan tak›m tezgah-
lar› ihracat›m›z›n en fazla art›fl

TAKIM
TEZGÂHLARI 

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

106.662.570 612.509.862 114.160.696 746.870.786 7,0 21,9

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TAKIM TEZGÂHLARI ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Aral›k Dönemi)

gösterdi¤i ikinci pazar ise Bre-
zilya olmufl. Bu ülkeye 2007 y›-
l›n›n Ocak-Aral›k döneminde
10 milyon 106 bin dolarl›k ta-
k›m tezgahlar› ihracat›m›z var-
ken 2008 y›l›n›n ayn› dönemin-
de yüzde 130,5 at›fl kaydedile-
rek bu mal grubundaki ihraca-
t›m›z 23 milyon 291 bin dolar
olmufl.   

Belirsizlik yat›r›mlar› da
durduruyor

2008 y›l› içinde 4 milyon 225
bin dolarl›k bir ihracat rakam›-
na ulaflt›k. Hedefimiz en az›n-
dan 6 milyon dolara yaklaflmak-
t› ancak kriz nedeniyle hedefi-
mize ulaflamad›k. Son aylarda
yaflanan piyasa daralmas› nede-
niyle ciddi bir teklif alamad›k.
Daha çok Polonya, Bulgaristan,
Almanya, Macaristan, ‹srail gibi
ülkelerle çal›fl›yoruz. 
Krizin neden oldu¤u daralan pi-
yasalar iç piyasay› da olumsuz
yönde etkiliyor. Küçük esnaf ve
KOB‹’ler bankalardan destek
alam›yor. 
Ayn› durum d›fl piyasalar için
de geçerli. Ekonomik daralma fi-
nans s›k›nt›s›n› ve para transfer-
lerindeki gecikmeler yat›r›mlar›
da etkiliyor. Sonuçta biz tüketim
maddesi satm›yoruz, yat›rama
yönelik ürünler sat›yoruz. Böyle
kriz dönemlerinde en fazla etki-
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Rabia Dirin  
Dirinler Makine, Sat›fl fiefi

lenen sektör biz oluruz. Çünkü
gelece¤i göremeyen insanlar ya-
t›r›m yapmakta da çekingen
kal›r. ‹lk k›s›lan yat›r›mlar biz
oluruz. Biz yüzde 35-40 ora-
n›nda küçük iflletmelerle çal›fl›-
yoruz. Onlar›n bankalarla ya-
flad›klar› problemler de direkt
olarak bizi etkiliyor. Ayr›ca oto-
motiv sektörü de hizmet veriyo-
ruz. Onlar›n durmas› bizi de
rahats›z etti. Otomotiv sektörü-
nün en fazla kulland›¤› saç ifl-
leme durdu. Biz de durduk. 
Ürünlerimizin tamam› saç iflle-
me de¤il. CNC torna ve tak›m
tezgâhlar› da üretiyoruz ancak
sat›fllar darald›. 2009’dan her-
kes gibi biz de tedirginiz. Önü-
müzü göremiyoruz tam bir be-
lirsizlik var. 2009 ilk çeyrekten
hiçbir beklentimiz yok bu dö-
nemde yo¤un olarak müflteri
ziyaretleri yapmay› planl›yo-
ruz. 2. çeyrekte ise bir k›r›lma
bekliyoruz. Sat›fllar›n daha ön-
ce oldu¤u gibi h›zl› bir ivme
kazanmasa bile bafllayaca¤›n›
düflünüyoruz. 3. çeyrekte ise
sat›fllar›n normale dönece¤ini
san›yoruz. 
fiu anda devletin sanayicisine
destek olmas› gerekiyor. Bizi
bankalarla finansal olarak des-
tekleyebilir. Bu s›k›nt› ortam›n-
da daralmak zorunda kal›yo-
ruz. Bu da iflçi ç›karmalara ne-
den oluyor. Sosyal patlamadan
korkuyoruz. Hükümetin gecik-
meden tedbirlerini almas›n›
bekliyoruz.



GÖSTERGELER

855 bin dolarl›k tar›m ve or-
manc›l›k makineleri ihracat›
söz konusu iken bu de¤er yüz-
de 27,7 oran›nda art›fl göstere-
rek 18 milyon 973 bin dolar 
olmufl. 
Tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z 2007 y›l› Ocak-Ara-
l›k dönemi ile 2008 y›l› Ocak-
Aral›k karfl›laflt›rmas›nda yüz-
de 202,4 oran›nda en h›zl› fle-
kilde artt›¤› ülkenin ABD oldu-
¤u görülüyor. ABD’nin ard›n-
dan ise ihracat›m›z›n en h›zl›
yükselifl yakalad›¤› ülke ‹talya
olmufl. ‹talya’ya 2007 y›l›n›n
Ocak-Aral›k döneminde 7 mil-
yon 70 bin dolarl›k tar›m ve or-
manc›l›k makineleri ihracat›
yap›l›rken 2008 y›l›n›n Ocak-
Aral›k dönemine gelindi¤inde

TARIM VE
ORMANCILIK
MAK‹NELER‹

ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ABD 7.002.101 35.085.230 5,01 18.268.681 106.102.084 5,81 160,9 202,4

FAS 6.189.040 27.841.253 4,50 5.967.060 24.863.804 4,17 -3,6 -10,7

FRANSA 4.865.358 14.855.566 3,05 5.945.125 18.973.579 3,19 22,2 27,7

‹TALYA 2.458.162 7.070.317 2,88 4.495.984 16.867.583 3,75 82,9 138,6

BULGAR‹STAN 2.742.546 10.684.320 3,90 3.520.601 16.374.472 4,65 28,4 53,3

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

65.108.277 274.038.702      78.809.069 382.880.206 21,0 39,7

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Aral›k Dönemi)

yüzde 138,6 oran›nda de¤er ar-
t›fl› yakalanarak 16 milyon 867
bin dolar seviyesine ulafl›lm›fl.  

Makine üreticilerinin 
desteklenmesi laz›m

2008 y›l›nda 14 milyon 7007
bin 464 YTL ciroya ulaflt›k. Bu
hedefimizin üzerinde bir rakam
aç›kças›, bunu beklemiyorduk.
Bunun sebebi ise yurt d›fl›ndan
özellikle de son dönemde Afri-
ka’daki pek çok yat›r›m›n ana
üssü olan Sudan’dan elimize ge-
len siparifller. Sektör olarak en
büyük sorunlar›m›z›n bafl›nda
demir ve hammadde fiyatlar›n-
daki art›fl geliyor. Ayr›ca döviz
kurunda meydana gelen dalga-
lanma ani düflüfl ve ç›k›fllar da
makine siparifllerinde verdi¤imiz
fiyatlar›n de¤iflmesine neden
oluyor. Asl›nda son dönemde
dolar belirli bir seviyeye oturmufl
durumda. Döviz kurundaki dal-
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Tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z 2007 y›l›n›n Ocak-
Aral›k döneminde 274 milyon
38 bin dolar iken 2008 y›l›n›n
Ocak-Aral›k döneminde ise
yüzde 39,7 oran›nda art›fl kay-
dedilerek 382 milyon 880 bin
dolar olmufl. 
Tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z ülkeler baz›nda in-
celendi¤inde ise ABD’nin ilk
s›rada yer ald›¤› görülüyor.
Söz konusu ülkeye 2007 y›l›n›n
Ocak-Aral›k döneminde 35
milyon 85 bin dolarl›k tar›m ve
ormanc›l›k makineleri ihracat
eden bu alandaki üretici Türk
firmalar› 2008 y›l›n›n ayn› za-
man dilimine gelindi¤inde ise
yüzde 202,4 oran›nda art›fl kay-
dederek 106 milyon 102 bin
dolar seviyesini yakalam›fllar.
Tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
ikinci ülke ise Fas. Bu ülkeye
2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k döne-
minde 24 milyon 863 bin dolar-
l›k tar›m ve ormanc›l›k makine-
leri ihracat› gerçeklefltirilmifl.
Fas’›n ard›ndan ise bu mal
grubu için en büyük üçüncü
pazar›m›z olan Fransa geliyor.
Fransa’ya 2007 y›l›n›n Ocak-
Aral›k döneminde 14 milyon

galanman›n do¤urdu¤u bu so-
runlar› bir nebze de olsun aflt›¤›-
m›z› söyleyebilirim. Yaflanan
kriz makine sanayini en fazla
teslimat sorunlar›yla vurdu. Pek
çok firma ödemesini alamad›¤›-
n› için teslimatlar› gerçeklefltire-
medi. Ancak kendi firmam ad›-
na konuflursam krizin bizi çok
fazla etkilemedi¤ini söyleyebili-
rim. Ortado¤u ve Afrika ülkeleri-
ne çal›fl›yoruz daha çok. Kriz
Avrupa’y› olumsuz yönde etkile-
mesine ra¤men özellikle Afrika
gibi ülkeler de çok da hissedildi-
¤ini söyleyemeyiz. Afrika’ya ta-
r›m aletleri ihracat› yap›yoruz.
Tar›m çok can al›c› bir sektör,
kriz olsa da olmasa da tar›msal
üretim devam etmek zorunda.
Özellikle Afrika’daki tar›mc›l›k
ise h›zla geliflme gösteren ve yat›-
r›ma aç›k bir sektör. Böyle olun-
ca da bütün bu kriz ortam›n-
dan istedi¤imiz hedeflere ulafla-
rak ç›kmay› baflar›yoruz. 
Devletin makin üreticilerine des-
tek vermesi ve vergi uygulamala-
r›nda indirime gidilmesi gereki-
yor. Türkiye tüm dünyada tar›m
makineleri üretiminde en önemli
5 ülkeden biri. 
Türk tar›m aletleri tüm dünyada
çok be¤eniliyor. Buna ra¤men
teflviksiz ve yard›mdan yoksun
bir sektör. 
Makine üreticileri çok fazla s›-
k›nt› yafl›yor. Devlet makine üre-
ticilerine verdi¤i teflvikleri artt›-
r›rsa vergi uygulamalar›nda iyi-
lefltirmelere gidilirse, bizim için
de rekabet flans› artm›fl olur. 

Uf
uk

 A
k›

ll›
 

- 
‹n

ci 
Bu

lg
ur

 Y
ön

et
im

 K
ur

ul
u 

Üy
es

i



ÜLKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 4.979.444 45.070.106 9,05 5.401.730 47.673.907 8,83 8,5 5,8

RUSYA FED. 1.648.868 15.417.160 9,35 1.338.667 19.009.862 14,20 -18,8 23,3

MISIR 675.268 5.874.598 8,70 1.578.650 15.536.791 9,84 133,8 164,5

‹TALYA 2.187.763 12.159.250 5,56 2.249.660 14.683.498 6,53 2,8 20,8

L‹BYA 419.577 6.382.667 15,21 2.279.612 13.890.691 6,09 443,3 117,6

TÜRK‹YE GENEL‹ VANA ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

Türkiye geneli makine ve aks-
Türkiye geneli vana ihracat›m›z
2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k döne-
minde geçti¤imiz y›l›n ayn› dö-
nemine nazaran yüzde 29,7
oran›nda art›fl kaydetmifl du-
rumda. Geçti¤imiz y›l›n Ocak-
Aral›k zaman diliminde 250
milyon 412 bin dolar olan vana
ihracat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-
Aral›k dönemine gelindi¤inde
yüzde 29,7 oran›nda art›fl gös-
tererek 324 milyon 798 bin do-
lar olmufl.
Vana ihracat›m›z›n en fazla ol-
du¤u ülke ise Almanya. Söz
konusu ülkeye 2007 y›l›n›n
Ocak-Aral›k döneminde 45
milyon 70 bin dolarl›k ihracat›-
m›z varken 2008 y›l›n›n Ocak-
Aral›k dönemine geldi¤imizde
ise yüzde 5,8 oran›nda de¤er
art›fl› ile ihracat›m›z 47 milyon
673 bin dolar olmufl. Alman-
ya’n›n ard›ndan en fazla ihra-
cat gerçeklefltirdi¤imiz ikinci
ülkenin ise Rusya Federasyonu
oldu¤u görülüyor. Bu ülkeye
2007 y›l›n›n Ocak-Aral›k döne-
minde 15 milyon 417 bin dolar-
l›k vana ihracat› söz konusu
iken 2008 y›l›na gelindi¤inde
yüzde 23,3 yükseliflle 19 milyon
9 bin dolar seviyesi yakalan-

VANA 

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

30.092.411 250.412.776 37.619.851 324.798.226 25,0 29,7

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE VANA ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- Aral›k Dönemi)
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m›fl. Vana ihracat›m›z›n en faz-
la oldu¤u üçüncü pazar ise M›-
s›r. Bu ülkeye 2007 y›l›n›n
Ocak-Aral›k döneminde 5 mil-
yon 874 bin dolarl›k vana ihra-
cat› yap›yorken 2008 y›l›n›n
Ocak-Aral›k dönemine gelindi-
¤inde ise yüzde 164,5 art›flla
vana ihracat›m›z 15 milyon 536
bin dolar olmufl. 
Vana ihracat›m›z en h›zl› art›fl
gösterdi¤i ülke ise yüzde 164,5
de¤er art›fl› ile yine M›s›r ol-
mufl. M›s›r’›n ard›ndan ise va-

na ihracat›m›z›n en h›zl› yük-
seldi¤i ülke Libya. Söz konusu
ülkeye 2007 y›l›n›n Ocak-Aral›k
döneminde 6 milyon 382 bin
dolarl›k vana ihracat› gerçek-
lefltiren firmalar›m›z 2008 y›l›-
n›n ayn› dönemine gelindi¤in-
de yüzde 117,6 de¤er art›fl› ile
13 milyon 890 bin dolar ihracat
rakam›na ulaflm›fllar. 

Denizcilik sektöründeki 
daralma bizi de etkiledi

Vana makineleri sektörü olarak
2008 Ocak-  Aral›k döneminde
324 milyon 798 bin 226 dolarl›k
ihracat rakam›na ulafl›ld›. Bu ra-
kam 2007 y›l›n›n ayn› dönemin-
de ise 250 milyon 412 bin 776

Se
çi

l B
en

ek
 

Öz
va

l V
an

a 
‹h

ra
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t M
üd

ür
ü

dolar olarak gerçekleflti. Biz Öz-
val Vana olarak ise yaklafl›k 6
milyon Euro’luk bir ihracat ra-
kam›na ulaflt›k. Buna ek olarak
2008 ihracat rakamlar›m›z›n
2007 ile ayn› oldu¤una dikkat
çekmek isterim. Ancak bir süre-
dir Türkiye’yi de içine alan kü-
resel ekonomik krizin etkilerinin
2009’da kendisini hissettirece¤i-
ni san›yoruz. Bu nedenle de
2009 ihracat hedefimizi flimdilik
2008’i yakalamak olarak belirle-
dik. Krizin etkilerini dolayl› da
olsa hissediyoruz. Firma olarak
gemi vanalar› üretti¤imiz ürün-
ler aras›nda önemli bir bölümü
oluflturuyor. 
Ancak kriz nedeniyle denizcilik
sektörünün yaflad›¤› sorunlar
malumunuz. Kriz denizcilik
sektöründe daralmalara neden
oldu. Bu nedenle tüm dünyada
gemi sipariflleri durmufl durum-
da. Tabi bu da gemi vanalar›
üreten firmam›z› olumsuz etkili-
yor. Bekledi¤imiz siparifllerin ço-
¤unu alam›yoruz. Krizin etkile-
rin 2009’da azalmas›n› 
umuyoruz.
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‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK -31 OCAK 2008 01 OCAK - 12 OCAK 2009
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

L‹BYA

CEZAY‹R

‹RAN (‹SLAM CUM.)

‹TALYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

FRANSA

SUUDI ARABISTAN

IRAK

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

MISIR

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

ROMANYA

HOLLANDA

BELÇ‹KA

BULGAR‹STAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

RUSYA FEDERASYONU

YUNAN‹STAN

AVUSTURYA

FAS

POLONYA

‹SPANYA

HINDISTAN

ISRAIL

TÜRKMEN‹STAN

MEKS‹KA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

KAZAK‹STAN

KENYA

URDUN

DAN‹MARKA

KATAR

AHL SERBEST BÖLGE

ÇEK CUMHUR‹YET‹

KANADA

MALEZYA

EGE SERBEST BÖLGE

FILIPINLER

BEYAZ RUSYA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

LÜBNAN

PAKISTAN

MACAR‹STAN

TUNUS

SUDAN

BURSA SERBEST BÖLG.

‹SVEÇ

TAYLAND

NORVEÇ

GÜRC‹STAN

47,878,143.63

26,912,426.68

7,549,789.62

5,466,724.45

17,997,027.06

25,878,749.42

14,083,421.72

18,609,027.96

7,462,285.24

12,019,029.59

9,749,299.90

9,879,953.77

30,161,298.21

18,999,699.81

7,196,800.54

7,786,111.36

10,444,477.93

6,456,812.18

27,832,347.29

6,898,804.02

5,454,675.74

7,980,091.68

10,217,710.17

9,250,839.42

3,449,111.50

4,452,382.34

2,368,712.72

1,055,743.50

8,715,714.09

7,396,236.42

672,650.10

1,851,126.41

1,587,981.30

1,366,985.46

1,891,332.52

2,754,443.03

1,054,007.25

914,649.53

9,103,248.58

310,737.66

1,346,179.46

2,812,571.74

1,522,241.31

848,704.92

2,454,085.20

3,489,183.87

3,238,268.46

5,350,469.30

2,317,385.71

900,374.91

663,458.67

5,143,713.98

14,161,093.24

8,897,425.78

4,780,017.55

4,267,261.97

4,043,127.30

3,989,355.52

3,770,307.71

3,684,128.49

3,393,094.19

3,016,996.24

2,636,399.04

2,444,015.38

2,251,678.92

2,239,336.65

2,147,940.18

2,035,168.16

1,903,576.93

1,850,645.34

1,765,995.36

1,487,248.24

1,374,889.94

1,368,180.82

1,362,347.15

1,304,417.28

1,200,097.78

1,131,019.20

1,059,937.20

1,022,902.18

995,137.95

841,641.74

774,555.56

734,597.05

585,915.84

567,348.73

558,101.61

554,893.87

554,604.14

528,486.15

523,273.21

483,447.28

480,231.61

463,265.08

396,305.67

370,829.92

370,318.67

368,018.14

357,158.52

352,354.76

347,916.36

332,342.49

316,565.03

302,703.05

-70.42 

-66.94 

-36.69 

-21.94 

-77.53 

-84.58 

-73.23 

-80.20 

-54.53 

-74.90 

-72.96 

-75.26 

-92.53 

-88.21 

-70.15 

-73.86 

-81.77 

-71.34 

-93.65 

-78.44 

-74.79 

-82.86 

-86.67 

-85.90 

-65.21 

-74.60 

-55.25 

-3.11 

-88.58 

-88.62 

15.15 

-60.32 

-63.10 

-58.50 

-70.49 

-79.85 

-47.38 

-42.22 

-94.25 

55.58 

-64.33 

-83.53 

-73.97 

-56.31 

-84.91 

-89.45 

-88.97 

-93.41 

-84.99 

-63.09 

-52.29 

-94.12 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI
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ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK- 31 ARALIK 2008 01 OCAK-10 OCAK 2009 01 OCAK- 31 ARALIK 2008 01 OCAK-10 OCAK 2009 DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

CEZAY‹R

‹RAN (‹SLAM CUM.)

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

L‹BYA

FRANSA

‹TALYA

SUUDI ARABISTAN

IRAK

MISIR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

ROMANYA

HOLLANDA

BELÇ‹KA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

RUSYA FEDERASYONU

BULGAR‹STAN

YUNAN‹STAN

FAS

POLONYA

AVUSTURYA

‹SPANYA

ISRAIL

HINDISTAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

TÜRKMEN‹STAN

MEKS‹KA

KAZAK‹STAN

URDUN

DAN‹MARKA

KATAR

AHL SERBEST BÖLGE

KANADA

MALEZYA

FILIPINLER

BEYAZ RUSYA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

EGE SERBEST BÖLGE

ÇEK CUMHUR‹YET‹

PAKISTAN

TUNUS

LÜBNAN

SUDAN

TAYLAND

BURSA SERBEST BÖLG.

NORVEÇ

TRAKYA SERBEST BÖLGE

MACAR‹STAN

BOSNA-HERSEK

‹SVEÇ

1,088,298,057.96

350,015,992.29

102,277,599.76

171,167,156.51

88,156,610.89

87,187,666.00

594,903,158.56

687,369,651.62

109,356,044.71

241,956,093.51

87,326,881.42

34,652,736.42

320,333,239.76

274,256,021.97

169,987,901.48

68,932,651.78

698,676,294.94

445,813,482.16

143,251,726.37

203,267,105.38

47,700,250.24

156,560,014.99

79,697,176.16

391,630,406.17

154,548,163.61

23,006,538.57

343,996,638.50

31,901,786.17

21,043,656.96

64,678,335.76

54,279,145.68

108,421,326.64

59,905,455.54

32,399,438.71

24,198,161.01

7,371,064.61

3,082,742.71

10,122,787.03

78,499,866.77

41,459,792.54

59,474,024.82

9,558,720.12

41,048,834.45

40,587,288.48

21,554,379.13

4,824,872.23

28,140,195.03

28,734,103.72

21,806,534.59

48,822,760.23

43,131,463.30

89,485,460.98

221,743,634.93

77,881,745.51

43,282,040.48

41,335,843.37

19,472,768.93

30,996,267.83

75,126,052.60

115,400,987.43

25,759,636.53

106,520,441.25

71,323,697.72

4,806,788.72

43,965,982.81

51,983,724.01

28,603,165.45

25,715,218.02

81,276,866.26

58,184,015.77

23,567,903.24

29,703,929.04

16,571,653.77

21,186,497.06

17,064,186.14

62,749,752.49

21,632,697.33

8,081,709.61

46,720,667.53

12,507,259.18

1,419,685.20

7,970,942.28

5,056,592.22

17,066,850.21

10,017,315.93

3,874,384.75

4,895,290.57

1,629,690.49

834,644.58

1,941,305.50

13,223,068.64

6,190,534.82

8,396,557.80

1,279,220.79

7,870,081.27

11,630,720.68

3,260,187.02

1,161,752.44

2,468,006.10

13,859,442.42

3,219,024.08

5,976,353.25

3,234,785.62

11,329,475.20

47,878,143.63

26,912,426.68

5,466,724.45

17,997,027.06

14,083,421.72

7,549,789.62

18,609,027.96

25,878,749.42

7,462,285.24

12,019,029.59

9,879,953.77

9,749,299.90

18,999,699.81

7,196,800.54

7,786,111.36

6,456,812.18

30,161,298.21

27,832,347.29

10,444,477.93

6,898,804.02

7,980,091.68

10,217,710.17

5,454,675.74

9,250,839.42

4,452,382.34

3,449,111.50

8,715,714.09

2,368,712.72

1,055,743.50

7,396,236.42

1,851,126.41

1,587,981.30

1,366,985.46

1,891,332.52

1,054,007.25

914,649.53

310,737.66

1,346,179.46

2,812,571.74

9,103,248.58

2,754,443.03

848,704.92

3,489,183.87

1,522,241.31

3,238,268.46

900,374.91

5,350,469.30

663,458.67

471,775.97

2,454,085.20

1,583,552.35

2,317,385.71

13,332,786.32

8,409,360.86

4,094,775.65

3,785,932.39

3,664,283.53

3,645,306.77

3,491,560.27

3,349,472.24

3,346,820.75

2,696,534.72

2,386,847.52

2,302,538.68

2,159,256.64

2,097,073.48

1,900,458.89

1,840,043.34

1,770,296.00

1,503,262.53

1,459,661.07

1,389,880.28

1,351,565.70

1,250,631.30

1,232,117.56

1,169,920.57

1,103,310.08

1,102,102.21

989,307.95

932,561.89

839,743.43

816,511.96

632,525.27

576,402.45

565,983.73

558,101.61

530,457.26

523,483.06

483,447.28

479,510.24

449,442.14

448,435.98

389,261.47

370,829.92

361,824.30

353,905.67

344,223.05

332,297.65

328,901.98

316,565.03

295,777.50

285,375.75

268,118.73

245,855.11

-79.62 

-77.75 

-57.68 

-75.85 

-77.91 

-64.45 

-87.37 

-83.21 

-76.44 

-55.98 

-18.33 

-86.13 

-86.27 

-81.05 

-83.17 

-62.70 

-88.37 

-86.95 

-83.55 

-85.39 

-65.26 

-86.47 

-78.59 

-83.98 

-86.00 

-64.87 

-86.42 

-60.79 

-93.25 

-87.68 

-90.68 

-84.26 

-83.28 

-88.04 

-79.77 

-77.89 

-72.93 

-80.82 

-83.16 

-85.07 

-85.88 

-86.62 

-80.83 

-71.34 

-84.87 

-75.92 

-91.23 

-51.77 

-85.24 

-87.76 

-92.50 

-87.34 

-72.15 

-68.75 

-25.10 

-78.96 

-73.98 

-51.72 

-81.24 

-87.06 

-55.15 

-77.56 

-75.84 

-76.38 

-88.64 

-70.86 

-75.59 

-71.50 

-94.13 

-94.60 

-86.02 

-79.85 

-83.06 

-87.76 

-77.41 

-87.35 

-75.22 

-68.05 

-88.65 

-60.63 

-20.46 

-88.96 

-65.83 

-63.70 

-58.60 

-70.49 

-49.67 

-42.77 

55.58 

-64.38 

-84.02 

-95.07 

-85.87 

-56.31 

-89.63 

-76.75 

-89.37 

-63.09 

-93.85 

-52.29 

-37.31 

-88.37 

-83.07 

-89.39 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK - 31 ARALIK 2008/01 OCAK - 10 OCAK 2009)
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ARALIK OCAK-ARALIK
S E K T Ö R 2007 2008 De¤iflim (08/07) Pay(08)  (%) 2007 2008    De¤iflim (08/07) Pay(08)  (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›rgiyim ve Konfeksiyon

Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

1,110,205

855,702

281,411

199,747

89,441

79,573

141,011

22,066

37,871

4,581

62,809

62,809

191,693

191,693

8,156,086

750,409

519,600

135,162

95,647

1,087,087

1,087,087

6,318,589

1,321,386

2,036,508

831,238

512,473

393,793

890,364

211,375

117,648

3,803

214,301

214,301

9,480,592

1,160,900

867,527

307,383

247,675

89,955

72,328

71,738

20,851

52,667

4,928

94,476

94,476

198,897

198,897

5,795,020

546,018

376,908

88,616

80,494

607,226

607,226

4,641,776

987,880

1,069,351

645,229

459,260

309,179

867,800

206,023

94,874

2,181

154,386

154,386

7,110,306

4.57

1.38

9.23

23.99

0.57

-9.10

-49.13

-5.51

39.07

7.57

50.42

50.42

3.76

3.76

-28.95

-27.24

-27.46

-34.44

-15.84

-44.14

-44.14

-26.54

-25.24

-47.49

-22.38

-10.38

-21.49

-2.53

-2.53

-19.36

-42.65

-27.96

-27.96

-25.00

16.33

12.20

4.32

3.48

1.27

1.02

1.01

0.29

0.74

0.07

1.33

1.33

2.80

2.80

81.50

7.68

5.30

1.25

1.13

8.54

8.54

65.28

13.89

15.04

9.07

6.46

4.35

12.20

2.90

1.33

0.03

2.17

2.17

100

11,355,230

8,645,036

2,807,971

1,478,862

1,000,293

904,569

1,517,100

246,766

642,457

47,019

592,143

592,143

2,118,051

2,118,051

91,893,604

8,826,565

6,554,050

1,268,796

1,003,720

10,457,267

10,457,267

72,609,772

16,059,858

21,255,865

9,094,522

5,552,212

5,189,620

11,386,703

2,534,437

1,479,951

56,603

2,715,830

2,715,830

105,964,665

13,558,893

10,104,146

3,806,566

1,770,762

1,097,900

1,081,512

1,416,010

186,646

699,038

45,713

854,194

854,194

2,600,553

2,600,553

110,681,534

9,294,485

6,807,831

1,318,046

1,168,608

13,608,594

13,608,594

87,778,455

15,722,503

24,730,601

9,860,425

6,916,307

6,173,135

19,398,935

3,403,833

1,507,168

65,548

3,258,401

3,258,401

127,498,828

19.41

16.88

35.56

19.74

9.76

19.56

-6.66

-24.36

8.81

-2.78

44.25

44.25

22.78

22.78

20.45

5.30

3.87

3.88

16.43

30.14

30.14

20.89

-2.10

16.35

8.42

24.57

18.95

70.36

34.30

1.84

15.80

19.98

19.98

20.32

10.63

7.92

2.99

1.39

0.86

0.85

1.11

0.15

0.55

0.04

0.67

0.67

2.04

2.04

86.81

7.29

5.34

1.03

0.92

10.67

10.67

68.85

12.33

19.40

7.73

5.42

4.84

15.21

2.67

1.18

0.05

2.56

2.56

100

ARALIK AYI ‹HRACAT RAKAMLARI - 2008 -1000 $ 
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01 Ocak - 31 OCAK 2008  01 Ocak - 12 OCAK 2009 
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

IRAK

‹TALYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

FRANSA

MISIR

RUSYA FEDERASYONU

‹SPANYA

HOLLANDA

ROMANYA

CEZAY‹R

BIRLESIK ARAP EMIRLI

‹RAN (‹SLAM CUM.)

YUNAN‹STAN

L‹BYA

L‹BERYA

BELÇ‹KA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

SUUDI ARABISTAN

BULGAR‹STAN

ISRAIL

POLONYA

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

AVUSTURYA

DAN‹MARKA

GÜRC‹STAN

ST.VINCENT VE GRENAD

UKRAYNA

FAS

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

LÜBNAN

NORVEÇ

CEBEL‹ TARIK

TÜRKMEN‹STAN

JAPONYA

‹SV‹ÇRE

‹SVEÇ

KATAR

TANZANYA(B‹RLEfi.CUM)

TUNUS

ENDONEZYA

ÇEK CUMHUR‹YET‹

KAZAK‹STAN

HINDISTAN

KOCAEL‹ SERBEST BLG.

MOZAMB‹K

EGE SERBEST BÖLGE

MERS‹N SERBEST BÖLGE

MACAR‹STAN

AVRUPA SERBEST BÖLG.

1,088,298,057.96

241,956,093.51

687,369,651.62

350,015,992.29

698,676,294.94

594,903,158.56

87,326,881.42

445,813,482.16

391,630,406.17

274,256,021.97

320,333,239.76

102,277,599.76

343,996,638.50

171,167,156.51

203,267,105.38

87,187,666.00

1,697,188.82

169,987,901.48

68,932,651.78

109,356,044.71

143,251,726.37

154,548,163.61

156,560,014.99

78,073,288.10

88,156,610.89

79,697,176.16

108,421,326.64

58,324,677.01

8,348,483.53

150,399,645.68

47,700,250.24

78,499,866.77

40,587,288.48

28,734,103.72

0.00

31,901,786.17

68,979,216.82

53,564,501.37

89,485,460.98

59,905,455.54

3,514,081.75

41,048,834.45

22,461,582.94

59,474,024.82

64,678,335.76

23,006,538.57

8,421,056.43

702,006.74

41,459,792.54

26,019,467.99

48,822,760.23

34,476,811.58

239,239,630.95

126,525,969.26

125,823,131.18

91,448,930.87

88,375,155.98

81,306,755.92

80,667,591.62

67,359,214.18

66,250,376.98

56,769,450.10

51,085,870.88

50,766,222.42

49,972,530.17

48,334,547.18

39,110,411.06

34,773,633.49

30,923,928.00

30,463,318.13

29,976,958.02

29,123,969.15

26,614,167.71

24,554,562.33

23,677,376.34

23,509,398.92

21,835,183.81

18,674,640.97

18,181,297.96

17,843,207.71

17,357,854.01

17,340,016.67

17,064,941.08

15,001,742.71

14,549,266.13

14,016,724.40

13,946,259.56

13,589,673.18

13,229,917.05

12,383,339.21

12,028,529.67

10,207,519.52

9,995,330.09

9,740,027.57

9,540,766.65

9,462,159.05

8,855,939.76

8,541,591.05

8,293,632.02

7,770,151.16

7,425,580.81

7,405,538.53

6,663,001.00

6,636,872.25

-78.02 

-47.71 

-81.69 

-73.87 

-87.35 

-86.33 

-7.63 

-84.89 

-83.08 

-79.30 

-84.05 

-50.36 

-85.47 

-71.76 

-80.76 

-60.12 

1,722.07 

-82.08 

-56.51 

-73.37 

-81.42 

-84.11 

-84.88 

-69.89 

-75.23 

-76.57 

-83.23 

-69.41 

107.92 

-88.47 

-64.22 

-80.89 

-64.15 

-51.22 

100.00 

-57.40 

-80.82 

-76.88 

-86.56 

-82.96 

184.44 

-76.27 

-57.52 

-84.09 

-86.31 

-62.87 

-1.51 

1,006.85 

-82.09 

-71.54 

-86.35 

-80.75 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU
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NOSTALJ‹

T
ürkiye’de ça¤dafl anlamda bir
demir çelik sanayisinin temel-
leri Cumhuriyet’e kadar at›la-
mam›flt›. 1932 y›l›nda faaliyete
geçen K›r›kkale fabrikas›, dev-

rin demiryollar› inflaat politikas›na uy-
gun olarak ray üretmek için kurulmufl-
tu.1937 y›l›nda temeli at›lan ve 1 Hazi-
ran 1939’da y›ll›k 150 bin ton kapasite
ile faaliyete geçen Karabük fabrikas› da
ray›n yan› s›ra inflaat demiri, putrel gibi
profil demir ihtiyac›n› karfl›l›yordu. An-
cak profil çelik, genç Cumhuriyeti temel
inflaat yat›r›mlar›nda tafl›yabilirdi. E¤er
Türkiye kalk›nmak ve Bat›l› medeniyet
seviyesini yakalamak istiyorsa, bir an
önce yass› çelik üretimine geçmeliydi.
Çünkü sanayinin temeli yass› çelik üre-
timine dayan›yordu. 

‹LK G‹R‹fi‹M ABD’DEN DÖNDÜ
Asl›nda Cumhuriyet yönetimi, bilinen-
den çok önce yass› çelik tesisi kurmak
için plan yapm›flt›. 1944 y›l›nda döne-
min baflbakan› fiükrü Saraço¤lu’nun
baz› temel sektörlerle ilgili hedefler be-
lirlemek üzere oluflturmaya çal›flt›¤›
planda Ere¤li’de bir demir çelik komp-
leksi kurulmas› öngörülüyordu. Fakat
Türkiye’nin istekli olmas› o günkü dün-
ya konjonktüründe tek bafl›na yeterli
de¤ildi. 
Hükümetin yass› çelik fabrikas› kurmak
için kredi ve teknik destek talebinde bu-
lundu¤u ABD yönetimi Ankara’n›n bu
isteklerini reddetti¤i gibi, Türkiye’ye
yollad›¤› uzman Thornbourg raporunda

1959 y›l› bafl›nda, yeniden ABD’nin ka-
p›s› çal›nd›. 
1944 y›l›nda Türkiye’nin kredi ve teknik
destek talebini neredeyse alay ederek
geri çeviren ABD, bu kez hem kredi
hem de teknik destek vermeyi kabul et-
ti. AID arac›l›¤› ile Türkiye hükümetine
yass› çelik tesisi inflas› için 129 milyon
dolar kredi aç›ld›. Sanayi Bakanl›¤›’nca
kurulan bir heyet ile Amerikan flirketi
Koppers taraf›ndan yap›labilirlik etüdü
ve tesisi kuracak flirketin statü çal›flma-
lar› yap›ld›. Ayn› y›l›n eylül ay›nda, Kop-
pers Associates, ‹fl Bankas›, Türkiye De-
mir ve Çelik ‹flletmeleri Umum Müdür-
lü¤ü, Sümerbank Umum Müdürlü¤ü,
Ankara Ticaret ve Sanayi Odas› kurucu
üye olarak belirlendi. 12 fiubat 1960`ta,
Kardemir’in ard›ndan Türkiye’nin ikinci
entegre demir-çelik tesisi olacak fabri-
kan›n Karadeniz Ere¤li`de kurulmas›n-
da anlaflmaya var›ld›. 28 fiubat 1960’ta
ç›kar›lan 7462 say›l› Yasayla da Ere¤li

Türkiye’nin 
p›rlantas›: Erdemir
KARABÜK DEM‹R ÇEL‹K SANAY‹‹'N‹N TEMEL‹, 3 N‹SAN 1937'DE ZAMANIN BAfiVEK‹L‹ ‹SMET
‹NÖNÜ TARAFINDAN ZONGULDAK'IN KARABÜK KÖYÜNDE F‹LYOS IRMA⁄ININ KOLLARI OLAN
SO⁄ANLI VE ARAÇ ÇAYLARININ B‹RLEfiT‹⁄‹ ARADA GEN‹fi ÇELT‹K TARLALARI ÜZER‹NDE ATILDI
VE BÖYLECE KARABÜK'TE ÇELT‹K TARIMINDAN ÇEL‹K SANAY‹S‹NE DÖNÜLEREK TÜRK‹YE'N‹N ‹LK
A⁄IR SANAY‹ HAMLES‹ BAfiLATILMIfi OLDU.

Karabük kompleksinin dahi durdurul-
mas›n› önermiflti. Thornbourg raporun-
da “Türkiye için hammadde ve tar›m
ürünleri ihracatç›s› ifllevinin daha uy-
gun olaca¤›n›” yazm›flt›. 
Ancak ‹kinci Dünya Savafl›’n›n hemen
ertesinde yaz›lan bu rapor, çok k›sa za-
manda kadük kald›. Çünkü savafltan
sonra yeniden yap›lanan dünyada eko-
nominin kurallar› yeniden yaz›l›yordu
ve Türkiye ile ABD aras›nda da yeni bir
dönem bafll›yordu. 1950’lerin bafl›nda
blucin ve margarinle tan›flan Türk halk›,
art›k çamafl›r makinesi ve buzdolab› da
istiyordu. Bunlar› üretmek içinse yass›
çelik gerekiyordu. 

SÜMERBANK ÖNCÜ OLDU
1954 y›l›nda Sümerbank’›n öncülü¤ün-
de Sanayi Bakanl›¤› temsilcilerinden
oluflan bir komisyon kuruldu. Komisyon
yass› çelik üretecek ulusal bir demir-çe-
lik sanayisinin gereklili¤ine karar verdi.
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sac üreten Erdemir`de kok-sinter-yük-
sek f›r›n-çelikhane-sürekli döküm-s›cak
haddehane- so¤uk haddehane-kalay,
krom ve çinko kaplama teknolojisi ile
üretim yap›l›yor. Erdemir, ‹sdemir’le
birlikte Romanya, Erdemir Çelik Servis
Merkezi, Erdemir Mühendislik fiirketi,
Çelbor Boru, Erdemir Maden, Erdemir
Lojistik, Erdemir Gaz olmak üzere bün-
yesinde 8 ayr› flirketi bar›nd›ran bir flir-
ketler toplulu¤u. Ba¤l› 8 flirketi, 15 bin
çal›flan›, 3.5 milyar dolar›n üzerinde ci-
rosuyla dünya devleriyle yar›flan Erde-
mir`in bugüne kadar devlete katk›s› ise
10 milyar dolar›n üzerinde. 

Demir ve Çelik Fabrikalar› T.A.fi. (Erde-
mir) ad› alt›nda flirketin kurulufl yetkisi
Bakanlar Kurulu’na verildi. 21 Nisan
1960’ta ç›kar›lan kararname ile kurulufl
karar› al›n›p, 11 May›s 1960’ta da flirket
resmen tescil edildi. 
Kurulufl sermayesi 600 milyon TL olarak
belirlenen Erdemir’in ortakl›k yap›s› flu
flekilde gerçekleflti. Yüzde 28 ABD kon-
sorsiyumu (Koppers Corp. Blow-Nox,
Westinghouse, Yüzde 9 Chase Interna-
tional, yüzde 12 özel sektör, yüzde 51
Türkiye Cumhuriyeti. 

Ç‹LEK TARLASINDA ÇEL‹K
Neredeyse tamam› Türk ve mühendis
ve iflçileri taraf›ndan gerçeklefltirilen 42
ayl›k inflaat ve montaj çal›flmalar›n›n ar-
d›ndan tesisler 15 may›s 1965 günü ifl-
letmeye al›nd›. Kömürün ve çile¤in va-
tan› olarak bilinen Karadeniz Ere¤li, ül-
kenin tek yass› çelik fabrikas›na ev sa-
hipli¤i yapmaya bafllad›. Zaman içinde
Ere¤li küçük bir bal›kç› kasabas›ndan
modern bir sanayi kentine dönüfltü. Er-
demir ile birlikte ekonomide yeni bir
dönem bafllad›. 
Y›lda 470 bin s›v› çelik ve 378 bin ton
yass› çelik kapasitesi ile üretime baflla-
yan Erdemir, ülke sanayisi için lokomo-
tif rolü üstlenirken, artan ihtiyaçla ce-
vap verebilmek için yeni yat›r›mlarla ka-
pasitesi sürekli art›rd›. Kuruluflunda 470
bin ton olan y›ll›k ham çelik üretim ka-
pasitesi, 1969-72 döneminde gerçeklefl-
tirilen ara tevsiat, 1972-78 döneminde
gerçeklefltirilen birinci kademe tevsiat,
1978-83 döneminde gerçeklefltirilen
ikinci kademe tevsiat yat›r›mlar› ile y›ll›k
1,7 milyon tona ve 1983-87 döneminde
gerçeklefltirilen tamamlama yat›r›mlar›
ile 2,0 milyon tona ç›kar›ld›. 
Erdemir, 1990 y›l›nda bafllat›lan ve Tür-
kiye’nin en büyük yat›r›mlar›ndan biri
olan “Kapasite Art›rma ve Modernizas-
yon (KAM) Projesi”nin tamamlamas›yla

ham çelik kapasitesini y›ll›k 3 milyon to-
na, yass› çelik kapasitesini ise y›ll›k 3,5
milyon tona ç›kard›. 
Otomotiv, boru, beyaz eflya, bas›nçl›
kap, makine gibi imalat sanayinin bir-
çok sektörüne temel girdi sa¤layan Er-
demir, 2002 y›l›nda ‹skenderun Demir
Çelik Fabrikalar›n› yass› çelik üreten
modern bir flirket yap›s›na dönüfltürül-
mesi kofluluyla, 50 milyon dolar nakit
karfl›l›¤›nda Özellefltirme ‹daresi’nden
sat›n al›nd›. Böylece flirketin toplam
ham çelik üretim kapasitesi 5 milyon to-
na yükseldi. 
Yurt d›fl›nda ise, Romanya’da 108 bin
ton üretim/y›l kapasiteli silisyumlu yass›
çelik üreten Laminorul De Benzi Elec-
trotehnice (LBE) tesisi sat›n al›nd›. 

2010’DA HEDEF 
10 M‹LYON TON
Erdemir, 2006 y›l›nda özellefltirme kap-
sam›nda Ordu Yard›mlaflma Kurumu
OYAK’a sat›ld›. 
OYAK, Erdemir’in yüzde 49.29 hissesi
için 2 milyar 960 milyon dolar ödedi.
Sektöründe yass› uzun ürün dengesizli-
¤inden kaynaklanan yap›sal sorunlar›
ortadan kald›rmaya yönelik yat›r›mlara
öncelik veren Erdemir, ifltiraklerinden
‹sdemir’de büyük bir dönüflüm projesi
bafllatt›. Yat›r›mlar›n tamamlanmas›yla
Erdemir ve ‹sdemir’in toplam üretimi-
nin 2010 y›l›nda 10 milyon ton yass› ma-
mule ulaflmas› hedefleniyor. Türki-
ye?nin en büyük yat›r›mlar›ndan biri
olan Erdemir, Avrupa kalite Ödülü sü-
recinde “Mükemmellikte Yetkinlik” bel-
gesi ald›. Ulusal kalite ödülü sürecinde
baflar› ödülünü de elde eden Erdemir,
entegre demir çelik tesisi olarak bu öl-
çekte yer alan kurulufllar aras›nda ilk
defa bu ödüle sahip oldu. 
Uluslararas› kalite standartlar›nda lev-
ha, s›cak ve so¤uk haddelenmifl sac, ka-
lay ve krom kaplamal› sac ile galvanizli

AYfiE NEDEN PATLADI?

Demir çelik fabrikalar›n›n en önemli bölümü, demirin kok

kömürüyle birlikte eritilerek s›v› çeli¤e dönüfltürüldü¤ü yük-

sek f›r›nlard›r. Is›n›n yaklafl›k 2 bin dereceye ulaflt›¤› bu f›-

r›nlardaki ifllem bir do¤um gibi alg›land›¤› için yüksek f›r›n-

lara dünyan›n her yerinde kad›n isimleri verilir. Erdemir’de-

ki iki yüksek f›r›ndan biri olan Ayfle, 1970y›l›nda s›k s›k

ar›zalanmaya bafllam›flt›. Fabrikay› kuran ABD’li uzmanlar

bir rapor haz›rlayarak f›r›n›n bak›ma al›nmas› gerekti¤ini

bildirdiler. Tabii ki rapor Ankara’n›n tozlu raflar›nda bekle-

meye bafllad›. 

O dönemde tek ar›za yapan Ayfle de¤ildi. Türkiye siyaseti

de çalkant›l› bir dönemden geçiyordu. 1971 y›l›nda 12

Mart Muht›ras› yay›nland›. CHP Genel Sekreteri Bülent

Ecevit görevinden istifa etti. ‹smet Pafla'ya bayrak açmaya

haz›rlanan Ecevit, hemen Ere¤li CHP ilçe baflkan› Kemal

Anadol’u arayarak Zonguldak'a gelmek istedi¤ini bildirdi.

Siyasi tansiyon yükselmiflti. 

Yaklafl›k bir y›ld›r ar›zal› olmas›na ra¤men çal›flmaya de-

vam eden Ayfle’nin de tansiyonu ayn› dönemde yükseldi.

F›r›n delindi, 2 bin derecedeki demir cevheri, d›flar› s›z›p,

on derecedeki havayla bulufltu¤unda, büyük bir patlama

yafland›. 

12 Mart muht›ras›ndan bir ay sonra, meydana gelen patla-

ma, muht›rac›lara göre kuflkusuz bir sabotaj olmal›yd›. He-

men s›k›yönetim ilan edildi, Ere¤li'deki tüm evler arand›,

birçok sendikac› ve Ere¤lili gözalt›na al›nd›. Gözalt›na al›-

nanlar aras›nda Kemal Anadol da vard›. 

Olay›n bu boyutlara ulaflmas› üzerine ‹smet Pafla, hemen

Baflbakan Erim'le Genelkurmay Baflkan› Memduh Ta¤maç'›

evine davet etti. ‹smet Pafla, “E¤er gerçekten sabotaj varsa

ve bizim ilçe baflkan› buna kar›flm›fl ise, onu sizden önce

ben cezaland›r›r›m” dedi. Bu söz etkisini gösterdi ve Ana-

dol ‹stanbul Harbiye'deki askeri hapishaneden serbest b›-

rak›ld›. Yap›lan incelemelerde patlaman›n sabotaj de¤il

ihmal sonucu oldu¤u anlafl›lsa da s›k›yönetim kald›r›lmad›.
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OCAK

fiUBAT

MART

TEKNO-09

ARABPLAST, Arab International Plastics and Rubber Trade

Show 

MACHITECH Machinery and Equipment

LAMMA-Agricultural Machinery Exhibition

‹STANBUL GIDA-TEK, G›da Teknolojileri Fuar› ve G›da

Güvenli¤i

HOFEX & MEDEX International Exhibition of Home and

Office Furniture, Decoration & Interior Design,

Machineries, Equipment and Accessories 

WIN - World of Industry 

Interna. Trade Fair for the Manu. Industry - Machinery,

Welding, Surface Treatment, Materials Handling

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

ITCE - International African Arabian Exhibition for Textile,

Embroidery and Sewing Machinery and Accessories

ANPIC International Fair of Suppliers, Machinery and

Fashion Preview for the Leather and Footwear Industries

SIMA/Simagena/Simavip Int. Agribusiness Show

WETEX Water, Energy Technology and Environment
Exhibition

ISH International Trade Fair Building and Energy
Technology, The Bathroom Experience 

METALWORKING International Metalworking Exhibition

IGATEX Pakistan International Garment and Textile
Machinery and Accessories Exhibition

MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build
Technologies and Systems Integrators Exhibition

MMT
Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair

TATEF International Metalworking Technologies Fair 

RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving

11-14 Ocak 2009

11-14 Ocak 2009

20-24 Ocak 2009

21-22 Ocak 2009

28-31 Ocak 2009

4-8 fiubat 2009

5-8 fiubat 2009

10-13 fiubat 2009

19-21 fiubat 2009

19-22 fiubat 2009

22-26 fiubat 2009

10-12 Mart 2009

10-14 Mart 2009

17-20 Mart 2009

18-21 Mart 2009

25-26 Mart 2009

31 Mart-2 Nisan 2009

31 Mart-5 Nisan 2009

31 Mart--04 Nisan 2009

Dubai, BAE

Dubai, BAE

fiam, Suriye

Nework, ‹ngiltere

‹stanbul, Türkiye

Tahran, ‹ran

‹stanbul, Türkiye

Paris, Fransa

Kahire, M›s›r

Leon, Meksika

Paris, Fransa

Dubai, BAE 

Frankfurt/Main, 
Almanya

Minsk, Belarus

Lahore, Pakistan 

Birmingham, ‹ngiltere

Hong Kong, Hong Kong

‹stanbul, Türkiye

Bratislava, Slovak Cum.

METAL ‹fiLEME MAK‹NELER‹, KAYNAK

MAK‹NELER‹, A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NELER‹,

DÖKÜM MAK‹NES‹, PAKETLEME

MAK‹NELER‹, ‹NfiAAT VE YAPI MALZEMELER

PLAST‹K, KAUÇUK HAMMADDELER‹ VE

MAK‹NELER‹

MAK‹NE VE MAK‹NE EK‹PMANLARI

TARIM MAK‹NELER‹

‹ÇE. DOL. VE SIVI GIDA TEKN., SÜT VE SÜT

ÜRÜN. TEKN., ET VE ET ÜRÜN. TEKN.,EKMEK,

PASTA, UNLU fiEK. VE Ç‹KO. ÜRÜN TEKN.,

GIDA GÜV., H‹JYEN VE KAL. KONT. TEKN.

MAK‹NE, TAKIM TEZGAHLARI, AMBALAJ

MAK‹NELER‹ VS.

METAL ‹fiLEME,KAYNAK, ÜRET‹M

TEKN,METALÜRJ‹, DÖKÜM., DEM‹R DIfiI

MADENLER, YAN SANAY‹, YÜZEY ‹fiLEME

TEKST‹L, HAMMADDELER‹, MAK‹NELER‹

TEKST‹L, HAZIR G‹Y‹M MAK‹NE VE

AKSESUARLARI

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

TARIM MAK‹NELER‹ VS.

SU, ENERJ‹ TEKNOLOJ‹S‹ VS.

Is›tma, So¤utma, Havaland›rma Fuar›

METAL ‹fiLEME, TAKIM TEZGAHLARI

TEKST‹L MAK‹NELER‹

MAK‹NE ‹MALATI ‹Ç‹N PNÖMAT‹K
TEKNOLOJ‹LER‹, GÜÇ AKTARIMI, OTOM.

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

METAL ‹fiLEME VE TEKNOLOJ‹LER‹ (TAKIM
TEZGAHLARI, SAÇ ‹fiLEME MAK, PRESLER,
YÜZEY ‹fiLEME MAK., KES‹C‹ VE TUTUCU
TAKIM VS.)

ISITMA, HAVALANDIRMA VS.

http://www.messe-duesseldorf.de

www.oaib.gov.tr

www.alfajer.net

www.expotim.com

www.lammashow.co.uk

www.tuyap.com.tr

www.expotim.com

www.tuyap.com.tr

www.expofil.com

www.acg-itefairs.com

www.masterfuar.com.tr

www.anpic.com.mx

www.simaonline.com

http://www.wetex.ae 

www.ish.messefrankfurt.com

www.minskexpo.com.by

http://www.igatex.com.sg/pak-
istan09/main.html

www.devicelink.com/expo/
macbuild08

www.aplf.com

www.itf-exhibitions.com
info@itf-exhibitions.com

www.incheba.sk

Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel

Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

Al Fajer Information & Services

EXPOT‹M

Lincolnshire Agricultural Machinery

Manufacturing Association Ltd.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Iran Home & Office Furniture Exporters

Union EXPOT‹M

Hannover Messe Bileflim Fuarc›l›k Afi

PVE S.A. / EXPOFIL

ACG & ITE Trade Fairs S.A.E. 

MASTER FUARCILIK

ANPIC A.C.

EXPOSIMA S.A.

Dubai Electricity & Water Authority

Hannover Messe Bileflim Fuarc›l›k Afi

MINSKEXPO Belarus

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd., 

Cannon Communications LLC

Asia Pacific Leather Fair Ltd.

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

INCHEBA a.s. Bratislava

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR 
(2009 YILI OCAK - fiUBAT  VE MART DÖNEM‹)
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N‹SAN

MAYIS

HAZ‹RAN

TEMMUZ

CIMT China International Machine Tool Show

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal 
ve ‹hraç Ürünleri Fuar›

HANNOVER MESSE 

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 3. Kal›p Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuar› 

ACHEMA  International Exhibition-Congress on Chemical
Engineering, Environmental Protection and Biotechnology

53. International Technical and Technical Achievement
Trade Fair

KONFEKS‹YON MAK‹NES‹ 2009
22.Uluslararas› Konfeksiyon Makineleri, Nak›fl Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlar› Fuar› 

INTERKLIMA - International Fair for Heating, Cooling, Air-
Conditioning and Sanitary Equipment (BUILDING AND
RECONSTRUCTION (GRADNJA I OBNOVA) International
Building and Building Industry Fair)

INTERPART
International Suppliers' Trade Fair for the Automotive,
Machine and Construction Engineering Industries

SIMA Uluslararas› Endüstri Fuar›

PACKAGING AND LABEL - Belarusian Agroindustrial Week
International Specialised Exhibition for Packaging
Materials and Equipment

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

ITM International Textile Machinery Exhibition

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

ITM POLAND 2009

JIMEX Uluslararas› Endüstri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuar›

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

REW ‹STANBUL-Uluslar aras› Geri Dönüflüm, Çevre
Teknolojileri ve At›k Yönetimi Fuar›

NPE The International Plastics Showcase

AGRICULTURAL MACHINERY  EXHIBITION

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa and
Middle East

06-11 Nisan 2009

15 Nisan-6 May›s 2009

20-24 Nisan 2009

7-10 May›s 2009

11-15 May›s 2009

11-15 May›s 2009

21-24 May›s 2009

26-29 May›s 2009

26-28 May›s 2009

27-31 May›s 2009

2-5 Haziran 2009

3-5 Haziran 2009

6-10 Haziran 2009

08-12 Haziran 2009

16-19 Haziran 2009

15-18 Haziran 2009

17-20 Haziran 2009

18-21 Haziran 2009

22-26 Haziran 2009

10-13 Temmuz 2009

26-29 Temmuz 2009

Pekin, Çin

Guangzhou, Çin

Hannover, Almanya

Bursa, Türkiye

Frankfurt/Main, Almanya

Belgrad / S›rbistan

‹stanbul, Türkiye

Sarajevo, Bosna Hersek 

Karlsruhe, Almanya

fiam, Suriye

Minsk, Belarus

Shanghai, Çin

‹stanbul, Türkiye

Orlando, ABD
Glasgow, ‹ngiltere

Poznan, Polonya

Amman, Ürdün

Bangkok, TAYLAND

‹stanbul, Türkiye

fiikago, ABD

Tarmstedt, Almanya

Kahire, M›s›r

TAKIM TEZGAHLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

TEKNOLOJ‹, ‹NNOVASYON VE OTOMASYON

KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, YAN SANAY‹ 
VE ‹LG‹L‹ MAK‹NE

K‹MYA MÜH., ÇEVRE KORUMA VE B‹OTEKN.

MAK‹NE VE AKSAMLARI

KONFEKS‹YON, NAKIfi MAK‹NELER‹, 
KONFEKS‹YON YAN SANAY‹LER‹ VE
AKSESUARLARI

KL‹MALAR,ISITMA, SO⁄UTMA VE SA⁄LIK
EK‹PMANLARI VB.

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE LAST‹K 
‹fiLEME, KAYNAK, VS. OTOMOTIV, MAK‹NE
VE ‹NfiAAT MÜHEND‹SL‹⁄‹ ENDÜSTR‹LER‹

HER TÜRLÜ MAK‹NE, EK‹PMAN, TEÇH‹ZAT

GIDA ‹fiLEME TEKNOLOJ‹S‹, AMBALAJ,
PLAST‹K VE KAUÇUK TEKNOLOJ‹S‹

‹ÇME SUYU-ATIK SU

TEKST‹L MAK‹NELER‹

GAZ TÜRB‹NLER‹ VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY‹, 
KAYNAK, H‹DROL‹K VE PNÖMAT‹K, DÖKÜM,
OTOMASYON SANAY‹‹

ENDÜSTR‹YEL MAK‹NELER, ELEKTR‹K,
OTOMASYON

GIDA ÜRÜNLER‹ ‹fiLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJ‹LER‹

ÇEVRE KORUMA TEKN., YEN‹LENEB‹L‹R
ENERJ‹, SU TEKN.

PLAST‹K ENDÜSTR‹S‹ VE MAK‹NELER‹ FUARI

TARIM MAK‹NELER‹ VE EK‹PMANLARI

TARIM, TARIM MAK‹NELER‹ VS.

www.cimtshow.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.hannovermesse.de

www.mouldeurasia.com/

www.achema.de

www.sajam.co.rs
www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

www.cancom.com

www.simafairs.com

www.minskexpo.com
www.turkel.com.tr

mail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.propakasia.com

www.tuyap.com.tr

www.npe.org

www.tarmstedterausstellung.de

www.saharaexpo.com

China Machine Tool & Tool Builders’
Association (CMTBA)

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

Deutsche Messe AG

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

DECHEMA GESELLSCHAFT FÜR
CHEM‹SCHE TECHN‹K UND B‹OTEC. e.V.

Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Centar 'Skenderija' - Sarajevski Sajam

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Türkel Fuarc›l›k A.fi.

Amsterdam Rai

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

ASME International Gas Turbine Institute

Poznan International Fair Ltd.
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Bangkok Exhibition Services Ltd.

IFO ‹STANBUL FUAR H‹ZM. SAN. T‹C. A.fi.

SPI - The Society of the Plastics 
Industry Inc.
(Makine Tan›t›m Grubu kat›l›m›)

Ausstellungs-GmbH Tarmstedt 

ANCOM GROUP / EXPO

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR 
(2009 YILI N‹SAN - MAYIS - HAZ‹RAN VE TEMMUZ AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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