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10 MILYAR 681
MILYON DOLAR
MAKINE IHRACATI

Makine ihracati agisindan 2008 yili birgok zorluga karsin 10 milyar 681 milyon
dolarlik yiiksek bir degerle kapandi. Ancak 2008 yili Aralik ayinda bir dnceki
yilin ayni ayina gore Tiirkiye'nin makine sektorii ihracati yiizde 10 geriledi. Bu
tablo 2009 yilinin zor bir yil olacadini gdsteriyor. Fakat makine ihracatgilan tiim
bu olumsuz sartlara karsin ihracatini yiikseltmek icin biiyiik bir gayretle
calismaya devam edecek.

Makine sektort toplami 84. faslin tamami ve 84. fasil disi1 Orta Anadolu Makine ve
Aksamlari Thracatcilari Birligi istigal alani 2008 yil ilk on iki ayhk dénem ihracati
bir 6nceki y1l es donemine kiyasla ylizde 18 artarak 10 milyar 681 milyon dolar se-
viyesinde kaydedildi. Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Thracatcilar Birligi isti-
gal alanma giren GTIP’ler kapsaminda belirlenen Tiirkiye geneli ihracat kayitlari-
na gore ise; 2007 yili Ocak-Aralik doneminde ihracat kayit rakami 5 milyar 552
milyon dolar iken, bu rakam 2008 y1li ayni1 doneminde ytizde 24,6 oraninda artis
gostererek 6 milyar 916 milyon dolar oldu.

Ulasilan bu ihracat rakamlari Tuirkiye makine ihracatinin toplam ihracatimiza ne
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tabloya karsin Turk makine sektort 2009 yilinda gelisimini stirdtirebilmek icin bu-
yuk bir gayretle calismaya devam edecek.

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari fhracatcilar Birligi de bu kapsamda fuar, alm
heyeti, ticaret heyeti, diger tamitim faaliyetlerinin yan sira bir yandan da proje ¢a-
lismalarina devam ediyor. Birlik bu anlamda 2009 yilinin durgunluk sendromunu
atlatabilmesi i¢in daha da yogun olarak ¢aligmalarini stirdiirecek. 2009 yilinin
2008’den daha da kotl gegecegine iliskin tiim tahminlere inat enerjisinin son
damlasina kadar sektor icin calismaya devam edecek.
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>>ADNAN DALGAKIRAN

Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskam

mall sadece

kuruyemis degilair

2009 YILINDA YERLI MAKINE KULLANIMINI GZENDIRMEK VE MAKINE URETIMININ GLKE EKONOMSi AGISINDAN
ONEMINi ANLATMAK iGiN BUYUK BIiR REKLAM KAMPANYASI DUZENLEVECEGIZ. AMACIMIZ, 24 MILYAR DOLAR OLAN
MAKINE iTHALATINDAN iLK ETAPTA 5 MILYAR DOLARI GLKEMIZE GEKMEK OLACAK. GUNK{U iTHAL EDILEN BU

MAKINELERIN YUzDE 75’I ZATEN TURKIVE'DE URETILIVOR.

2008’de makine ihracatimiz yaklasik 11 milyar dolar olarak
gerceklesirken ithalatimiz ise 24 milyar dolara dayandi. Bu
manzaranin en kot tarafi ise ithal edilen makinelerin ytizde
75inin Turkiye’de Uretiliyor olmasi. Biz makine ihracatcilar:
olarak 2009 yilinda yerli makine kullanimini 6zendirmek ve
makine Uretiminin ulke ekonomisi acisindan 6nemini herke-
se duyurmak i¢in buyuk bir tanitim kampanyasi duzenleye-
cegiz. Bu kampanya ile yerli makine kullanimim artirabilir-
sek ithalatin gerilemesini saglayacak ve ilk etapta 24 milyar
dolarlik ithalatin 5 milyar dolarini tilkemize kazandiracagiz.
2009 yilinin 2008 yiindan daha da zor olacad herkesin dilin-
de dolagsa da biz makine ureticileri ve ihracatgilar: olarak bu
durgunluk atmosferinden etkilenmeden daha da derin so-
luklar alarak inat¢1 kogsumuza devam edecegiz. Diizenleyece-
gimiz reklam kampanyasi da bu anlamdaki en 6nemli argi-
manlarimizdan biri olacak. Yerli mali makine kullanimi sade-
ce ithalatin 6nunu kesmekle kalmayacak ayni zamanda ulke
ekonomisine bagka artilarda ekleyecek. Clinku ihracat per-

formansi agisindan ilk siralarda yer alan bazi sektorlerin ithal
girdi oraninin yuzde 70, makine sektorunun ise en gelismis
urtnlerinde dahi en fazla ytizde 30 oldugu gozden kacirilma-
mall. Ayrica sagladidi is imkéanlari ile de makine sektoriiniin
gelisiminin igsizlik sorununa da ¢6zim olusturacag: unutul-
mamalidir.

Sanayinin temeli konumundaki makine sektori bu 6zellikleri
nedeniyle mutlaka devlet tarafindan desteklenmelidir. Biz
makine Ureticileri ve ihracatcilari olarak 2009 yilinin puslu
havasini dagitmak i¢in enerjimizin son damlasina kadar ¢ali-
sacagiz. Yerli mal haftasi ruhunu makine sektortine tasiyaca-
J1z ve yerli malinin sadece kuruyemis olmadigini herkese
anlatacagiz.

Sisli bir havada gemideki herkesin kaptandan umut dolu
sozler duymak i¢in gozlerinin igine baktigi bir ortamda maki-
necilerin elbirligiyle bu kriz ortamindan daha da gi¢lenerek
citkacagini soyliyorum.

Hepinize basarilar dilerim.
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KASIM AYI SONUNDA MAKINE SANAYii SEKTOR PLATFORMU BASKANLAR KURULU 3. TOPLANTISINI

GERCEKLESTIRDIK. SEKRETERYA GOREVI GENEL SEKRETERLIGIMIZCE YURUTULEN VE 27 DERNEK/BIRLIK/ODA/OSB'NIN
UVE OLDUGU BU PLATFORM VE KASIM AYI TOPLANTISINDA ORTAYA GIKAN SONUG BILDIRiSI, MAKINE SEKTORUNGN
ORGANIZASYONEL GRGUTLENME VE SEKTOREL BILINGLENME AGISINDAN NE KADAR TECRUBE KAZANMIS OLDUGUNUN

BiR GOSTERGESI OLMUSTUR.

Dinyanin ve Turkiyenin giindeminde olan mali krizin maki-
ne sektorunt de olumsuz yonde etkiledigine daha énce de
ifade etmistim. Bu kriz, yilin son aylarinda ¢zellikle ihracat
uzerinde de negatif etkilerini gostermis ve yillik toplam ihra-
catlarda artiglar gozlenmesine ragmen Aralik ayinda dustsler
olmustur. Nitekim 2008 yil1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni
ayima gore Turkiye'nin toplam ihracati ytizde 25, makine sek-
toru ihracati ise yuzde 10 gerilemistir.

Bilindigi gibi, sektore yonelik mali destek programlari, kriz ve
uzun vadeli perspektifleri degerlendirmek amaciyla Kasim ay1
sonunda Makine Sanayii Sektor Platformu Bagkanlar Kurulu
3. toplantisimi gerceklestirdik. Sekreterya gorevi Genel Sekre-
terligimizce yurttilen ve 27 Dernek/Birlik/Oda/OSB’nin tiye
oldugu bu Platform ve Kasim ay1 toplantisinda ortaya ¢ikan
Sonug Bildirisi, makine sektoriiniin organizasyonel orgtitlen-
me ve sektorel bilinglenme agisindan ne kadar tecrube kazan-
mis oldugunun bir gostergesi olmustur.

Krizin degerlendirildigi ve alinmasi gereken onlemlerin orta-
ya konuldugu Dergimizin 7. sayisinda kisaca yer verilen bu
bildiri, makine sektorinun oneminin takdir edilerek kriz do-
nemi ile birlikte kriz sonras1 donem i¢in de sektorun talepleri-
nin tim Kurum/Kuruluslar tarafindan dikkate alinmasi tze-
rinde durmaktadir.

Gerek Dis Ticaret Mustesarhidi, gerek Yonetim Kurulumuz
gerekse Genel Sekreterligimiz olarak bu biling ile ¢calismalari-
miza ve faaliyetlerimize devam etmekteyiz. Bu kapsamda fuar,
alim heyeti, ticaret heyeti, diger tanitim faaliyetlerinin yani si-
ra bir yandan da proje ¢alismalarimizi devam ettirmekteyiz.
Ozellikle hedef pazarlara yonelik ticaret heyeti organizasyon-
larina agirlik vermeyi planlayan Birligimiz bu yonde ¢alisma-
larin yiirtitmektedir. Ornegin, DTM koordinatérliigiinde
Devlet Bakani Sayin Kirsad Tlizmen baskanliginda 20-23
Ocak 2009 tarihleri arasinda Misir’a bir Ticaret Heyeti organi-
ze ediyoruz.

Misir'in ikili fasil bazinda en fazla ithal ettigi Griin grubunun
makine ve aksamlari olmasi ayrica, Turkiye-Misir Serbest Ti-
caret Anlasmasi kapsaminda 2009 yili Ocak ay1 basindan iti-
baren Misir’a makine ve aksamlari ile insaat malzemeleri da-
hil olmak tizere yatirim mallari ithalatinda uygulanan ytizde
10 oranindaki KDV’'nin kaldirilacak olmasi bu tlkeyi sektori-
muz agisindan cazip hale getirmektedir. Gerek bu heyet orga-
nizasyonunun, gerekse planladigimiz diger faaliyetlerin fir-
malarimizin etkin katilimi ile amacina ulagmasini arzuladigimi
belirterek sektorimuz firmalarina bu zorlu donemde basarilar
dilerim.

Saygilarimla.
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Art Metal'den
karistiricil
kazanlar

Turk sanayisinin ihtiyaci olan karbon ve celikten depolama tank-
larr imalatini karsilamak tizere Cihan Demirbas tarafindan kuru-
lan Art Metal Makine zamanla biinyesine yeni teknik elemanlar
katarak karistiricili kazanlar tiretimine gegti. 1993 yilinda bunyesi-
ne kattign uzman miihendislerle proses makineleri tiretimine bas-
layan Art-Metal, 1998 yilinda 250 metrekarelik tretim alanini 800
metrekareye cikardi.

2004 yihinda ISO Kalite Yonetim Sistemi'ne sahip olan Art Metal,
Avrupa pazarina hitap edebilmek i¢cin CE ¢alismalarina baglamis
ve toz mikserlerinin tiimiine CE isareti vurabilmek icin TUV-
SUD’den belge sahibi oldu.

Armix, Art Metal’in ikinci jenerasyonlarinin btnyeye katilmasiyla
biylime stirecini daha da hizlandirarak 2007 yilinda 2 bin metre-
kare kapali alanda kurulu su andaki fabrika binasinda tiretime
devam ettiklerini dile getiren Demirbas, “Makine parkurunu ve
Uretim hattini yeni teknolojilerle gticlendiren firmamiza global pi-
yasa ve i¢ pazardaki ekonomik durgunluktan etkilenmeyerek Ar-
Ge departmanina 2008 yili i¢in 150 milyon Euro bir biitce ayira-
rak kalite ve yenilik¢i anlayisimizdan taviz vermeyece@imizi ispat-
ladik. Avrupa normlarinda tretim yapan firmamizda tim tasa-
rimlar 3 boyutlu kati model tasarimlari kullanilarak yapilmakta,
ayrica iiretim hattinda TIG ve MIG kaynaklar1 Bureau Veritas ser-
tifikali kaynakgilar tarafindan gergeklestirilmektedir. Armix Art
Metal olarak sektorimuizde ¢cok sayida merdiven alti diye nitelen-
dirilen fasoncu ve isinin ehli olmayan atolyeler bulunmakta. En-
dustriyel tasarimlar, projelendirme hizmetleri, komple sanayi te-
sis Uiretimi ve makine imalatindan anlamayan amator distribtitor-
ler bulunmakta” diyor.

Aselsan, milli tanki
Otokar'la yapiyor

ASELSAN'DAN IMKB'YE YAPILAN ACIKLAMADA,
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S,
MILLI TANK PROJESI KAPSAMINDA OTOKAR ILE
ANLASMA IMZALADIGI DUYURULDU.

Aselsan'dan IMKB'ye yapilan aciklamada, Otokar Otobiis Karo-
seri Sanayi A.S ile Savunma Sanayii Mistesarhdn (SMM) arasin-
da "Milli Imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi" (ALTAY Proje-
si) kapsaminda 29 Temmuz 2008 tarihinde imzalanan Donem I
Tiirk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi ana soz-
lesmesi cercevesinde sirketin, Otokar tarafindan gelistirilecek
Turk Ana Muharebe Tankina elektronik ve elektro-optik alt sis-
temlerini tedarik edecegi hatirlatildi.

Bu kapsamda Aselsan ile Otokar arasinda, opsiyonlar dahil 37
milyon 488 bin ABD Dolari tutarindaki Altay Projesi Donem I
Turk Ana Muharebe Tanki Elektronik, Elektro-Optik Sistemler
Tedarik Alt S6zlesmesinin imzalandin kaydedildi.

Sozlesme kapsaminda teslimatlarin 2009-2015 yillart arasinda
gerceklestirilecedi duyuruldu.



TUVASAS
Avrupa'ya vagon
ihra¢ edecek

TURKIYE VAGON SANAYi AS (TUVASAS) GENEL
MUDURU IBRAHIM ERTIRYAKI, 2009 VE 2013
YILLARINI KAPSAYAN STRATEJIK PLANLARINI
HAZIRLADIKLARINI BELIRTEREK, “2009'DA
YURTIGINDE URETTIGiMiZ GAGDAS VE MODERN
YOLCU VAGONLARINI AVRUPA BIRLIGI (AB)
ULKELERINE IHRAG ETMEYE BASLAYACAGIZ"
DiYOR.

Tiirkiye Vagon Sanayi AS (TUVASAS) Genel Miidiirii Ibrahim
Ertiryaki, 2009'da trettikleri cagdas ve modern yolcu vagonlarini
Avrupa Birlidi tilkelerine ihrac etmeye baslayacaklarini sdyltyor.
Cagdas ve modern isletmeciligin gereklerine uygun hareket eden
bir kamu kurulusu olarak 5 yildir ayni dogrultuda faaliyet ytrtt-
tiklerini ifade eden Ertiryaki, konusunda uzman akademisyenler,
ilgili sirket yoneticileri ve ¢alisanlarindan olusan proje ekibinin
2009 ve 2013 yillarini kapsayan stratejik plani hazirladiklarini be-
lirtti. Kurumun gelecege yonelik faaliyetlerinin, planh ve somut
programlara dayal tiretim ve yonetimini esas alan planlama ¢a-
hismasini tamamlandidini belirten Ertiryaki, "5 yillik stratejik
planlamamizi haziran ayinda tamamladik. Gtunubirlik ¢oztimler-
den uzun vadeli ve kalic1 ¢cozlimleri benimseyen yonetimimiz
ontumuzdeki 5 yillik stirecin her asamasinda planl olarak hareket
etmeye hazir" diye konusuyor.

TUVASAS'In Bulgaristan Demiryollari'min (BDZ) actigh ihalede
teknik ve idari yonden uygun bulunan ve yeterlilik alan tek firma
oldugunu animsatan Ertiryaki, soyle konusuyor: "TUVASAS bu
proje kapsaminda ilk etapta 30 adet yatakli vagon imalati gercek-
lestirecek. 2009'da yurtiginde Urettigimiz cagdas ve modern yolcu
vagonlarini AB iilkelerine ihrac etmeye baslayacagiz. Ayrica Iran
Demiryollari Isletmelerinde kullanilmak tizere yolcu vagonu ihti-
yaglar i¢in tilkemize gelen Ata Tous Rail Sirketi ile vagon alimi
konusunda 6n anlasma imzalandik.”

ISKID 15. yilini
kutladi

iIKLIMLENDIRME, SOGUTMA VE KLIMA
IMALATCILARI DERNEGI (iSKID) ASIL VE
ONURSAL UYELERININ KATILIMIYLA OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISINI YAPTI. ISKID
GENEL KURUL TOPLANTISI'NIN ARDINDAN iSE
DERNEK, 15. YILINI KUTLAMAK ICIN SEKTORDEN
DAVETLILERLE BiR ARAYA GELDI.

Iklimlendirme, Sogutma ve Klima Imalatcilar1 Dernegi (ISKID)
asil ve onursal tyelerinin katilimiyla olagan genel kurul toplanti-
sin1 yaptl. ISKID Genel Kurul Toplantisinin ardindan ise dernek,
15. yihni kutlamak i¢in sektorden davetlilerle bir araya geldi.

70 ISKID tiyesi, 5 davetli ve 3 onursal iiyenin katimi olan Genel
Kurul toplantisina 2007-2008 donemi Yonetim Kurulu Bagkani Er-
san Bakanay’in konusmasinin ardindan faaliyet raporlarinin
okunmasi ve muzakereler ile devam edildi. Toplantida Yonetim
ve Denetleme Kurullar1 oybirlidi ile ibra edildi. Bilangolar, tahmi-
ni butgeler, 2009’da tlyelik aidatlarinin degismemesi Onerisi ve ti-
zuk degisikligi onerileri kabul edildi. Ardindan, yeni Yonetim,
Denetleme ve Onur Kurullar: secimi yapildi. Daha once yapildign
gibi perdeye yansitarak yapilan oy sayimi sunucunda yeni Kurul-
lar belli oldu. Dilek ve temenniler ile Genel Kurul sona erdi.
Sektor yemeginde ise ISKID 15. yili onuruna yapilan cesitli etkin-
likler ve muzik dinletisi ile konuklar gtizel bir aksam gecirdi. Yeni
onursal tyelere plaketleri, sektore ve daha ziyade tip camiasina
hitap eden, hastanelere Ucretsiz olarak dagitilacak olan Hastane-
lerde Hijyen ve Klima Tesisat1 adli yeni ISKID kitabinmn yaymn ku-
ruluna siltleri takdim edildi.
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Kriz meslek
liselerine yaradi

TURK SANAYISININ iHTiYAC DUYDUGU
NIiTELIKLI ELEMAN SIKINTISINI GOZMEK VE
iSSIZLiK PROBLEMINE COZUM OLMAK iGIN
AYAKKABIDAN TEKSTILE, GIDADAN OTOMOTIVE
KADAR BIRCOK ALANDA BASLATILAN MESLEKI
EGITIM PROJELERI MEYVELERINi VERMEYE
BASLADI.

Is diinyasimin ve vakiflarin seferberligiyle hayata gecirilen proje-
lerle, son 2 y1lda meslek liselerini tercih eden égrenci sayisi yuz-
de 30, meslek ytiksek okullarina giden 6Jrenci sayisi da ylizde 8
artt1. 2005-2006 egitim 6Jretim yilinda 482 bin 6grenci meslek
yuksek okullarini tercih ederken, 2007-2008 egitim ogretim yilin-
da bu rakam yaklasik 522 bine yukseldi. Meslek liselerine giden
ogrenci sayisiin ise 1 milyon 182 binden 1.5 milyona ytuikseldigi
belirtiliyor.

Resmi rakamlara gore 2 milyon 548 bin kisinin issiz oldugu Ttr-
kiye'de, sanayide uzun yillardir kalifiye eleman sikintisi yasani-
yor. Yiksek Ogretim Kurumu, katsay: ve Imam Hatip Okullari
uc¢genine takilan meslek lisesi sorunu ise yillardir strtyor.
Sorunun ¢ozilmesi i¢in Milli Egitim Bakani Hiiseyin Celik ve
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 2004 yilinda bir proto-
kol imzalamisti. Daha sonra ise is diinyasi issizlik sorununu ¢oz-
mek ve dogru ise dogru elemamn yetistirmek icin seferber olmus-
tu. Bu kapsamda kimi sanayici mesleki egitime yonelik projeler
gelistirirken, kimileri de vakiflar aracihidiyla kurduklar: meslek
okullarinda sektorlerine yonelik ara eleman ihtiyacini gidermeye
bagladi. Tim bu ¢abalarin sonucunda, 2005-2006 egitim 6Jretim
yilinda 482 bin 6grenci meslek ylksek okullarini tercih ederken,
2007-2008 egitim ogretim yilinda bu rakam yaklasik 522 bine yuk-
seldi. Meslek liselerine giden 6grenci sayisi ise 2005-2006 egitim
o6gretim yihinda 1 milyon 182 binden, 2007-2008 déneminde 1.5
milyona ytiikseldigi tahmin ediliyor.

Vergide tam
elektronik donem
Mayis'ta baslyor

VERGI DAIRELERI OTOMASYON PROJESI'NIN
(VEDOP) 3. ASAMASININ DA DEVREYE
GIRMESIYLE BIRLIKTE MAYIS AYINDAN
ITIBAREN VERGIYLE iLGIiLI BUTUN I§LEMLER
ELEKTRONIK ORTAMDA YAPILACAK VE TAKIP
EDILECEK.

Mayis ayinda devreye sokulacak VEDOP-3 ile vergi sistemindeki
elektronik altyapr tamamlanmis olacak. Vergi dairelerinin web ta-
banli online ¢alismasim saglayacak sistem ile Tlirkiye ¢apinda
585 mal mudirligi de otomasyona gegirilecek.

VEDOP-3 ile beyannameden sonra tahsilat, haciz, arsivleme ve
takip islemlerinin de elektronik ortamda yapilmasi saglanacak.
Vergi daireleri online ¢alisacak. Vergi, ceza ve gecikme zamlari,
elektronik ortamda tahsil edilecek. Miukellef cari hesabi olusturu-
lacak. Bu sistemde, vergi mukelleflerinin biittin vergi borg ve ala-
caklar1 banka hesaplarinda oldugu gibi tek kalemde gosterilecek.
Devletin vadesi gegen vergi alacaklarinin tahsili i¢in elektronik
ortamda haciz islemi gerceklestirilebilecek. Bunun icin bankala-
rin yani sira onumuzdeki stirecte Tapu ve Kadastro Genel M-
durligi ve Trafik Tescil ile elektronik baglantilar kurulacak. E-
hacizle yazismaya gerek olmadan elektronik ortamda icra islem-
leri yapilabilecek.

Pilot uygulamasi devam eden e-fatura sisteminde belgelerin elek-
tronik ortamda diizenlenmesi ongorultyor. e-Fatura sistemine
buytk mukelleflerden baslanarak, asamali sekilde gecilmesi plan-
laniyor. Defterler de elektronik ortamda tutulacak.

Otomatik arsiv sistemi olacak. Biittin veriler ayni anda arsive de
yuklenecek. Guincel olmayan veriler, burada depolanacak. Bilgile-
rin yedeklenecegi Is Stirekliligi Merkezi Ankara'da faaliyete geci-
rildi. Olaganiisti Hal Merkezi ise Subat ya da Mart'ta Konya'da
hizmete girecek. Doklimantasyon yonetimi ve is akis sisteminin
internet ortamina alinmasiyla birlikte btitiin yazismalar elektronik
ortamda yapilacak.



1.Vin¢ Sektor
Zirvesi Konya'da
yapildi

KONYA'DA 19 ARALIK'TA GERGEKLESTIRILEN
VE VINC SEKTORU TEMSILCILERININ YOGUN

iLGI GOSTERDIGI ZIRVEYE, 100'UN UZERINDE
SANAYICi, ISADAMI VE UST DUZEY YONETICi
KATILDI.

Ving sektort ilk zirve toplantisini Konya’da gercgeklestirdi. Kon-
ya Rixos Otel’de yapilan zirveye, Sanayi ve Ticaret Bakanh@ Sa-
nayi Genel Mudiirii Mesut Giilctiler, Tiirkiye Is Makinalari Dis-
tribiitorleri ve Imalatcilar: Birligi IMDER) ve Istif Makinalari
Distribiitérleri ve Imalatcilart Dernedi (ISDER) Genel Sekreteri
Faruk Aksoy, Makine Sanayii Sektor Platformu Icra Kurulu Bas-
kani ve Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Thracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu, Orta Anado-
lu Makine ve Aksamlari Thracatcilar: Birligi Yénetim Kurulu
Uyesi Serol Acarkan, Orta Anadolu fhracatci Birlikleri Genel
Sekreter Yardimcisi Dr.Ismet Yalcin, ving sektériinii temsil eden
sanayici ve isadamlari ile ving sirketlerinin tist duizey yetkilileri
katildi. Bu yil ilki dlizenlenen ve Sanayi ve Ticaret Bakanhi ve
Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarh@inin destegi, Tiirkiye Is Ma-
kinalar: Distribiitorleri ve Imalatcilar: Birligi IMDER) ve Istif
Makinalari Distribtitérleri ve Imalatcilart Dernegi (ISDER) orga-
nizasyonuyla gerceklesen zirvede, krizden ¢ikis yollari basta ol-
mak Uzere sektorde yeni yapilanma konularinda gorts alisveri-
sinde bulunuldu.

Zirvenin acilis konusmasini yapan Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Sanayi Genel Muduri Mesut Gulculer, zirvenin Konya’da yapil-
masinin 6nemli oldugunu belirterek, ‘Konya bir sanayi merkezi
ve ving sektériniin de kalbi durumunda. Is makineleri ise is

dinyamizin vazgecilmez bir parcasi. Bugtn burada AB standart-
larina uygun bir yapilanmayi nasil yapabiliriz, piyasanin daha
saglikli yonetilmesi ve sektori etkileyen global krizi tartismak isti-
yoruz’ dedi. Turkiye'de ving sektoriiniin blylk bir pazar oldugu-
na dikkat ceken IMDER/ISDER Genel Sekreteri Faruk Aksoy
uzun zamandan bu yana dernek olarak Avrupa’da tiyesi oldugu-
muz FEM'in, ISDER’den ving sektér komitesi kurulmasi icin yo-
dun bir talebi s6z konusuydu. Ayrica yine temsilcisi oldugum
Tiirkiye Is Makinalari Distribtitérleri ve Imalatcilar: Birliginin(IM-
DER) iiyesi bulundugu Avrupa Is Makinalar: Komitesi (CECE -
Committee For European Construction Equipments) ve Avrupa
Is Makinalar1 Distribiitérleri Konfederasyonu (ECED - European
Confederation Of Equipment Distributors) tarafindan da ving
sektor komitesinin kurulmasi yontinde tavsiyeleri vardi. Turki-
ye’de halihazirda bu alanda her gecen gtin gelisen ve Diinya
standartlarina dogru biiyliyen bir pazar bulunuyor. Dolayisiyla
¢ok gec olmadan yapinin disipline edilmesi icin sektor temsilcile-
rini bir araya getirdiklerini belirtti. Aksoy, sektordeki sikintilara
¢Ozuimun ilk adimi olarak ortak bir komite ile hem teknik eleman
hem de operator egitimi vermeye basladiklarim ve bu is igin 1
milyon YTL'lik bir buitce olusturduklarini soyledi.

Makine Sanayii Sektor Platformu Icra Kurulu Baskan: ve Orta
Anadolu Makine ve Aksamlari Ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu da tiim ving sektoruntin ticaret
hacminin yaklasik 2 milyar Euro oldugunu belirterek, tilkemizde
bu alanda 250 firmanin faaliyet gosterdigini ve 5 bin kisinin istih-
dam edildigini soyledi. Karavelioglu, kule ving, mobil ving ve ge-
zer ving olmak Uzere t¢ grupta toplanan sektoriin ylizde 25°lik
orani olan 43 mobil ving ureticisi ve 20 gezer ving ureticisinin
Konya’da bulundugunu ifade etti. Vin¢ imalatinda ise sikintih bir
donem yasandigin belirten sektor temsilcileri, ‘2007 yilinda ving
imalati ortalama ytizde 4.5 oraninda azald1. Imalatta bu yilin ocak
ayinda yuzde 8, subat ayinda yluzde 3.7 ve mart ayinda ise yluzde
3.9 oraninda bir diisiis yasandt. Imalattaki bu diististe, global kriz,
insaat sektoriinde yasanan durgunluk ve leasing’deki KDV oranin
yuzde 1’den ylzde 18’e ¢ikmasinin etkili oldugunu vurguladilar.
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AEM insaat
makineleri
raporunu yayinladi

AMERIKAN MAKINE URETICILERI BIRLIGI
HAZIRLIDAGI ‘GORUNUM’ RAPORUNU ACIKLADI.
RAPORA GORE AMERIKA'DAKI INSAAT
MAKINELERI ENDUSTRISI 2008 YiLI SONUNUNU
YUZDE 8,6'LIK DUSUSLE KAPATIYOR VE 2009
YILINDA YUZDE 0,04'LUK DURAGAN BIiR
BUYUME YASIYOR.

Amerikan Makine Ureticileri Birligi'nin (Association of Equipment
Manufacturers — AEM) yillik olarak hazirladign ‘gérintim” raporu-
na gore Amerika’daki ingsaat makineleri endustrisi 2008 yili sonu-
nunu yuzde 8,6'lik dustsle kapatiyor ve 2009 yilinda ytizde 0,041tk
duragan bir biiytime yasiyor. AEM'nin arastirmasi insaat makine-
leri Ureticilerinin ABD, Kanada ve diinya genelinde 2008 sonu ve
2009'da yapabilecekleri is miktarinin genel bir fotografim cekiyor.
Rapora gore Kanada 2008 i¢in eksi ytizde 1,7 is miktarin1 dengede
tutarken, 2009'da yuzde 2,2’lik bir bllytime yakaliyor. Diinya gene-
lindeki piyasalardaki satiglarin ise 2008 sonunda ytizde 8 btiylime-
si, 2009'da ise ytzde 5,41k bir paya ulasmasi bekleniyor. AEM
Baskani Dennis Slater, “Bliylime raporlarindan sonra gectigimiz
yil yasanan azalma, gerileyen konut piyasasinda hizh bir dusis ya-
satti ve ABD’deki 6nemli finansal kurumlari ¢okertti. Global eko-
nominin glici makine ihracatini btiyutirken, simdi ayni yerde bir
disus yasiyoruz” diyor. Slater, bu durumun kesinlikle zor ve bek-
lenmeyen bir donem oldugunun altin ¢izerek soyle devam ediyor:
“Daha onceki distslerden bu gibi durumlari nasil efektif bir sekil-
de atlatabilecedimizi 6grendik ve 2009 ve 2010 igin ribountumuzu
aldik. Genel olarak ABD ekonomisinin btiylimesi kadar, htikiimet
onlemleri de altyapi calismalarini arttirmak igin alacagn kritik rolle
endUlstrimizin yeniden canlanmasinda ¢ok énemli.”

General Dynamics,
AxleTech'i satin
aliyor

AMERIKA'NIN ONEMLI FIRMALARINDAN BIRI
OLAN GENERAL DYNAMiC.S CORP, SU ANDA
CARLYLE GROUP'UN SAHIBI OLDUGU AXLETECH
FIRMASINI SATIN ALMAYA HAZIRLANIYOR.
CARLYLE, AXLETECH'i 2005 YILINDA 341
MILYON DOLARA WYNNCHURCH CAPITAL VE
RESILIENCE CAPITAL'DEN SATIN ALMISTI.

Amerikali General Dynamics Corp, su anda Carlyle Group’un sa-
hibi oldugu AxleTech firmasin satin alma asamasinda. Carly, Ax-
leTech’i 2005 yilinda 341 milyon dolara Wynnchurch Capital ve
Resilience Capital’den satin almisti. AxleTech su anda ABD’de 3,
Fransa ve Brazilya ise birer tane olmak tizere diinya ¢apinda yak-
lasik 5 fabrikasiyla 1000 kisiye is olanadn sagliyor.

AxleTech, Henry Timken ve iki oglu tarafindan kurulan firmanin
devami. Firmanin o zamanki adi ise Timken Roller Bearing Axle
Company’ydi. Firma Henry Timken’in patentini yeni aldifn rul-
manlarin tretimini yapmak i¢in kuruldu. 1902 yilinda ise o do-
nemde hizli bir bliyime igerisinde olan otomobil sektoriine daha
yakin olabilmek icin Canton’a tagindi. 1909'da ise rulman ve aks
boltmleri birbirinden ayrildi. Firmanin aks kismi musterilerin de
yogun olarak bulundugu Detroit’e tasindi ve Timken-Detroit Axle
Company (TDA) adini aldi. Rulman kismi ise Timken Roller Bea-
ring Company ismiyle yoluna devam etti.

Timken-Detroit Axle ayrica Timken ve Rockwell isimlerini da al-
di. 1929'da, TDA Wisconsin Axle’t Willard Rockwell’den satin al-
di. Daha sonra firmanin baskani olacak olan Rockwell yonetim
kuruluna girdi. 1953’de ise Wisconsin Axle, Timken-Detroit Axle
ve Standard Steel and Spring’i birlestirerek Rockwell Spring and
Axle1 kurdu. Timken-Detroit Axle daha sonra Rockwell Brake,
Meritor ve ArvinMeritor oldu. Wynnchurch ve Resilience ise
2002’de zor durumda ¢alisan ArvinMeritor’u satin adli ve Axle-
Tech ismini verdi.



Otomotiv
tedarikcileri de
zorda

TUM DUNYAYI ETKIiSi ALTINA ALAN VE
OTOMOTIV SEKTORUNE DE BUYUK DARBE
VURAN EKONOMIK KRizZ BUYUK BRITANYA'-
DAKI OTOMOBIL URETICILERININ URETIMLERI
DURDURMASI NEDENIYLE, TEDARIKGILERINi
IFLASA SURUKLEYEBILIR.

Satig sikintis1 nedeniyle Bliytik Britanya’daki otomobil tretici-
lerinin Uretimleri durdurmasi, tedarikcilerini iflasa strtikleye-
bilir. Washington’daki politikacilar ise Detroit Big Three adi
verilen bolgedeki 6nemli otomobil tiretecilerinin kaderini elle-
rinde bulunduruyorlar. Bazi siyasal yorumcular otomobil en-
distrisinin dustlste olan ekonominin semboli oldugunu soy-
lityor. Motor Ureticileri ve Tiiccarlari Dernegi, Kasim ayindaki
yeni arag tescillerinin gecen yilin ayni dénemine gore ytzde
37 daha az oldugunu acikladi. Honda, Nissan, Vauzhall, Jagu-
ar Land Rover, Bentley ve Toyota gibi Bliylk Britanya’da tre-
tim yapan pek cok tiretici tiretimlerini azaltt. Isten cikartma-
larda duyurulmaya baslandi. Bazi buiytik otomobil firmalar:
ise eder hiikimetten ve ya alicilardan destek almazlarsa teda-
rik zincirlerinin btytk bir kismini kaybetmekten korkuyorlar.
Hatta GKN gibi sadece bir enduistriye bagh olmayan daha bu-
yuk firmalar bile zor durumdalar. Firma Kasim aymnin basin-
dan beri is gticint 1,400 kisi diistirdli ve otomotiv ve toz me-
tal bilimi tesislerinin 61'ini daha kisa stire ¢alistirmaya basladi.
Ureticilerin organizasyonu EEF, otomotiv sektoriindeki zayif-
hgm muhendislik igin de i¢ karartici anlamlar yarattigini sOy-
liyor. EEF Birmingham Ofisi'nden Stuart Ritchie soyle konu-
suyor: “Bu durum tedarikgiler tizerinde zincirleme bir etki ya-
piyor. Bu nedenle West Midlands’daki egilim arastirmalart
cok kottydu, ozellikle de otomotiv sektortinde. Tedarik zinci-
rindeki firmalar zamaninda 6demelerde sikinti yastyorlar. Bu
da tabi ki daha sonra kredi ahminda zorluklar yasanmasina
neden oluyor.”

Rus trenleri
Ispanyollara
emanet

ISPANYA MAKINE URETIM ENDUSTRISI
TARIHININ EN ONEMLI KONTRATLARINDAN
BIRINi RUSYA ILE IMZALADI. iISPANYOL
DANOBAT FIRMASI ILE RUSYA ARASINDA
IMZALAN KONTRATLARIN DEGERI 90 MILYON
AVRO.

Ispanyol Danobat firmasi Rusya ile 90 milyon Avro degerinde iki
kontrat imzalad1. Danobat, Ispanyol makine endiistrisi tarihinin en
buytk siparisini kutluyor. Danobat Grup, Rusya ile biri 50 milyon
Avro, digeri 40 milyon Avro olmak Uzere 2 tedarik kontratini imza-
lachigmi, Rusya’da bir ofis, Deba’da yeni fabrika ve Hindistan’da da
yeni bir Uretim tesis agtigini duyurdu. Firmanin elideki siparis mik-
tar1 2009 Kasim'ina kadar olan tiretim kapasitesini karsiliyor.

50 milyon Avro degerindeki kontrat iki tren rooling suface tamam-
layicisinin tretim bantlarmin dizayn ve tedaridi icin imzaladindh.
Yeni kurulan Danobat Tren Sistemleri firmasi Deba’da yeni grup
tesisi acacak ve 60 yeni is olanadi saglayacak. Sadece bu tesisler
icin yaklasik 12 milyon avro degerinde yatirim yapilacak. Bir ofis
ve buyuk bir antrepo da Rusya’da agilacak.

Kontrat ayrica anahtar teslimi otomatiklestirilmis iki tretim bandi-
nin da teslimini én gortyor. ki 24 makine kapasiteli olacak ve her
4 dakiada bir tren aksi tretebilme kapasitesine sahip kullanigh
bloklar seklinde dizayn edilecek. Bu da bir y1l iginde 50 bin tnitelik
tiretim anlamina geliyor. Ikinci tiretim bandk ise 17 makineden olu-
sacak ve boji tretimi yapilacak.
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Giimriik Denetimleri
Artik Is Yerinde
Yapilacak

GUMRUK MUSTESARLIGI’NIN
YAYINLADIGI YENI YONETMELIK,
TUZEL KiSi VE KURUMLARIN
GERCEKLESTIRDIGI GUMRUK
ISLEMLERININ DENETIMLERININ,
ISLEMLERDEN SONRA KENDI
ISYERLERINDE YAPILMASINA
IMKAN VERiYOR. GUMRiK
DENETIMLERI SONUCU
SIRKETLERE RiSK PUANI
VERILECEK VE BU PUANLAR
SONRAKI DEGERLENDIRMELERDE
DIKKATE ALINACAK.



umruk Miustesarlign yayinla-
didn yeni yonetmelikle Turki-
ye’de gumrtklerin daha cag-
das ve etkin denetimini ger-
ceklestirmenin yolunu acti.
Resmi Gazete'nin 27.10.2008 tarihli niis-
hasinda yayinlanan “Sonradan Kontrol
ve Riskli Islemlerin Kontrolii Yonetmeli-
gi” ile artik gimruik kontrolleri, gimruk
kapilarinda degil gercek ve tuizel kisile-
rin kendi yerlerinde yapilacak.
Bu yonetmelik kapsaminda artik firma-
lara Gumrtik Mustesarligi Merkez De-
netim Elemanlari gidecek, firmalar bun-
lara uygun ¢alisma mekanlari saglaya-
cak ve denetim elemanlari firmanin bu-
tun kayitlarini inceleyerek gumruk kon-
trollerini yapabilecek.

YONETMELIKTEKI YENILIKLER
Yeni yonetmeligin getirdigi bir baska
yenilik de denetimler sonucu ortaya ¢i-
kan raporlamayla sirketlere risk puani
verilmesi olacak. Gimrik Mustesarhidi
bu risk puanlarini daha sonraki deger-
lendirmelerinde kullanmayi planhyor.
DRT Solmaz Gumrtk ve Dis Ticaret Da-
nismanhdl Kidemli Mudira Cahit Gok-
celik, yeni yonetmeligin gimrik dene-
timlerinde yeni bir donemi baslattigini
soyleyerek, “Bazi kii¢tik degdisikliklerle
Yonetmelik cagdas ve etkin bir gimrik
yonetimi i¢in gerekli kosullar: sagla-
maktadir” dedi.

GUMRUKLE ILGILI BUTUN
ISLEMLER KONTROL EDILECEK
Yonetmelik kapsamindaki kontrollere
“Sonradan Kontrol” ismi veriliyor ve
Son Kontrollin tanimi yonetmelikte su
sekilde yapiliyor: “Beyan edilen bilgile-
rin dogrulugu ve islemlerin usultine uy-
gun olarak yapilip yapiimadigi da dahil
esyanin gumruk islemlerine ve/veya
sonraki ticari islemlere iliskin ticari bel-
ge ve verilerin ya da riskli kisi veya is-
lemlerin ilgili kisilere ait yerlerde
kontroli.”

Son Kontrol, kisilerin gimruk vergileri
karsisindaki durumu ile gumruk mev-
zuati ve ilgili diger mevzuatta OGngori-
len yukumluluklerin yerine getirilip ge-
tirilmedigini belirlemeye yarayacak. Yo-
netmelik ile Gimrik Mustesarligi biin-
yesinde Risk Degerlendirme ve Koordi-
nasyon Komisyonu olusturuldu. Komis-

yonda Gumruk Mistesar1 baskanhgin-
da, sekretaryay1 yurutmek tzere belirle-
nen bir birim ve bu birimden sorumlu
Mistesar Yardimcisi, Teftis Kurulu Bas-
kani, Gimrukler Genel Muduru, Gum-
rukler Muhafaza Genel Mudurt, Gum-
riikler Kontrol Genel Mudiirii ve TASIS
Genel Mudura gorev alacaklar.

SUREC TEBLIGAT ILE )
BASLAYACAK RISK PUANI iLE
SONUCLANACAK

Sonradan kontrol stireci, firmaya gon-
derilen bir tebligat ile bashyor. Sonra-
dan kontrolun amacini tehlikeye dusur-
meyecek durumlar disinda, sonradan
kontrolu yapacak merkez denetim ele-
maninin, kontrole baslama tarihinden
en az 15 gun once, sonradan kontrole
baslanacagni ilgilisine bildirmesi gere-
kiyor.

Sonradan kontrol yapan merkez dene-
tim elemanlarinin gumruk vergileri ile
gumruk mevzuati ve ilgili diger mevzu-
atta ongorulen yukumlualuklere iliskin
olarak kisinin lehine ve aleyhine olan
tum hususlar inceleyebilecek. Denetim-
den gecen kisi ya da kurumlarin, dene-
tim elemanlarina uygun kosullar1 ve ge-
rekli bilgilere erisim i¢in her turlt yardi-
mi1 saglamalari gerekiyor.

Denetim elemani sonradan kontrol so-
nucuyla ilgili olarak denetime tabi olan
kisi veya kurumla nihai bir gorusme ya-
pacak ve bu gorusmenin sonuglarini bir

tutanakla kesinlestirecek. Hazirlanan
degerlendirme ve idari raporlar, sekre-
tarya islemlerini ytriten birim tarafin-
dan incelenerek, sonradan kontrole tabi
tutulan her kisi ve kuruma bir risk pua-
n1 verilecek. Bu puanlar s6z konusu bi-
rim tarafindan risk degerlendirmelerin-
de kullanilacak.

“GUMRUK DENETIMI DAHA
CAGDAS VE DENGELI OLABILIR”

Yeni yonetmeligin dis ticaret ile ugra-
san firmalara yeni yuktumlultkler getir-
digini hatirlatan DRT Solmaz Kidemli
Mudura Cahit Gokeelik, su degerlendir-
meyi yapti:

“Sonradan Kontrol ve Riskli Islemlerin
Kontroli Yonetmelidi ile esas olarak fir-
malarin gumruk ve dis ticaret kurallari-
na uygun calisip calismadigini kontrol
etmek ve aksine hareket edenler hak-
kinda yasal islem yapmak amacglanmak-
tadir. Bu yonetmelige, firmalarin yasa-
diklar1 sorunlarin merkez denetim ele-
manlarina iletilmesi, bu vasita ile yasa-
diklar sorunlara ¢ozum aranmasi ve
bunlarin Mustesarlik merkezine ulas-
masl i¢in bir mekanizmanin eklenmesi
yararli olacaktir. Boyle bir yaklagim Yo-
netmeligi daha cagdas ve daha dengeli
yapacagdi gibi firmalarin da bu kontrol-
lere bakis acisini da olumlu yonde de-
gistirebilir.”

Kaynak: Deloitte Ttirkiye
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Nilkleer Ronesans

hashyor

AVRUPA VE BUYUK BRITANYA’DA OLDUGU GiBI
TURKIVE DE GECTIGIMIZ GUNLERDE YAPTIGI NUKLEER
ENERJi IHALESI iLE ENERJi ACGIGINI NUKLEER ENERJIYLE
KAPATMA YOLUNU DENEMEYE KARARLI OLDUGUNU
GOSTERDI. ONUMUZDEKI DONEMDE NUKLEER ENERJIDE
S0Z SAHIBI OLMAYI PLANLAYAN ULKELERDEN BIRi
OLAN BUYUK BRITANYA ISE 2020°YE KADAR 10 YENI
NUKLEER ENERJI SANTRALI INSA ETMEY] PLANLIVOR.

2013'TEN iTIBAREN YENI
SANTRAL INSAALARI
BASLAYACA



vuru planlarinin 2010°dan itibaren yapil-
masl, 2013-2014’ten itibaren yeni niikle-
er enerji istasyonlarinin yapimina bas-
lanmasi ve bu istasyonlarin 2017-2020
arasinda calisir hale getirilmesine yone-
lik firmalara olanaklar veriyor. 2020 yili-
na kadar 10 civarinda yeni nukleer
enerji santralinin insa edilebilecedini
aktaran Hutton soyle devam ediyor:
“Ulke genelindeki pek ¢ok tireticinin
enerji santrali insa edebilecek yetenege
ve uzmanhga sahip oldugunu disunu-
yorum. Fakat rekabetci kuiresel Buyuk
Britanya tedarik zincirlerinin yaratilma-
s1 ve desteklenmesi, Britanya'nin ve
global nukleer ronesansin avantajlarin-
dan yararlanilabilmesi i¢in yapilmasi
gereken daha cok fazla sey var. Hutton,
yeni kurulan Nukleer Enerji Gelistirme
Dairesi tarafindan bu tarz tedarik zincir-
lerinin buyumesi desteklenecektir diyor.
Teknoloji Ureticileri Dernegi, niikleer
endustrinin durumunu ve Britanyal
Ureticilere olan faydalarini agiklamak
tzere Kasim ayinda 6zel bir stirdurtle-
bilir enerji semineri diizenledi.

Nikleer Endistri Dernegi'nin Bagkani
Lord O’Neill of Clackmannan seminerin
acilisinda ulkenin ntikleer Ronesans
adinin verilebilecedi bir donemden geg-
tigini deklare etti ve Britanya'nin neden
yeni bir niikleer enerji istasyonu filosu-
na ihtiyaci oldugunu acikladi. Lord
O’Neill soyle devam etti: “1950’lerde ve
1960’larde komtirle ¢alisan enerji istas-
yonlarl insa ettik ve bunlarin buytk ¢o-
Junun yerine yenilerinin yapilmasi ge-
rekiyor. Cevresel endiseler komuru
gegmiste yaptigimiz gibi kullanamaya-
cagimiz anlamina geliyor. Ayrica ol-
dukga iyimser bir tahmine gore bile
2020’den once temiz komur teknolojine
sahip olamayacagiz. Daha da ¢nemlisi
karbondioksit azathm teknolojileri tesis-
lerin ana maliyetini yukseltmenin yani
sira Uretim esnasinda enerji tiketiyor
ve tesislerin daha az efektif ¢calismasina
neden oluyor.”

1990’larda ise bugtiin ‘benzine hiicum’
adini verebilecegimiz durumu yasadik.
Dontisum teknolojisi daha efektif olarak
gug¢ uretimi sansi tanidi ve nispeten
ucuz kaynaklardan verimli tedariklerin
saglanmasina olanak sagladi. Bu durum
o donemde cekici bir gorinum sunu-
yordu. Ancak uretim giderlerinin yakla-
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“ Doosan Babcock'un yoneticilerinden Bill Bryce

firmasinin 2020 yilina kadar 230 yeni nilkleer enerj
tesisi siparisi alacaklanni tahmin ettigini ve
Britanya nin Batl Avrupa daki tedark zincirinin
gelistiiimesinde anahtar rol oynayacagini Soyliyor 72

sik ylzde 50’si petrol trtnlerine gidi-
yordu. Belli bir duizeye kadar daha te-
miz bir ydontem olmasina ragmen, pet-
rol urunlerindeki gider eklenince bu
durum gormezden gelindi.

Niukleer enerjinin seyri ise inisli ¢ikish
bir yol izledi. Buyuk Britanya nukleer
enerjiye Calder Hall Niikleer Enerji Is-
tasyonu’yla bir giris yapti. Calder Hall
dunyanin ilk ticari nukleer gug istasyo-
nuydu fakat o donemdeki felsefe her
niikleer enerji istasyonunda selefine go-
re baz gelistirmeler yapilmasi gerekti-
giydi. Bu nedenle de her bir istasyon di-
gerinden farklydi. Ayrica kullanilan
malzemelerin birbirlerinin yerini tuta-
miyor olmasi da strdurtlebilirligi cok
daha masrafli hale getiriyordu.

Zaman icinde ise nukleer enerji nispe-
ten daha ucuz hale geldi. Bugun enerji
ihtiyacimizin yaklasik ytzde 16-17’1ik bir
kismini nukleer istasyonlardan karsili-

yoruz. Buna enerji uretiminin buyuk bo-
limunu niikleer enerjiden saglayan
Fransa’dan gelecek ylzde 6’lik bir bo-
lim daha ekleniyor.

5 YIL ICINDE 6-8 TESIS
YAPILMASI GEREKIYOR

Ancak komurden elektrik tireten eski is-
tasyonlar gibi Buytlk Britanya’daki ntik-
leer istasyonlarin bir kismi da kullanila-
bilirlik sinirlarinin sonuna yaklasiyor.
Bu durum Biytk Britanya’yi, cevresel
etkenler nedeniyle kabul edilemeyen
komur istasyonlari, petrole dayal pahali
uretim ve nukleer enerji filosunda bir
azalmayla yuz yuze birakarak bir sekilde
yeri doldurulmasi gereken bir enerji
boslugu doguruyor. Lord O’Neill, Bu-
yuk Britanya’nin bu enerji boslugunu
doldurmak i¢in 6numuzdeki 10 yl igin-
de 6 ya da 8 yeni nukleer enerji santrali
yapmasi gerektigini soyltiyor. O’Neill

ayrica, ruzgar ve gelgit gibi alternatif
enerji kaynaklarinin bu boslugu doldur-
mak icin yeterli olmadigini soyliiyor.
Gelgit glicintin hala gelisme asamasin-
da oldugunu aktaran O’Neill soyle de-
vam ediyor: “Ruzgar enerjisi ise inti-
zamslz durumda. Cunku rizgar tirbin-
lerinin konuldugu alanlar genelde sapa
bolgeler ve ihtiyaci olan yerlere bu
enerjiyi iletmekte katlanan masraflar
nedeniyle problemler yasaniyor. Riizga-
rin kendi ¢ekiciligi olmasina ragmen
trenlerinin gitmesini saglayan, hastane-
leri acik tutan ve buytk endustriyel fab-
rikalarin ¢aligabilmesini saglayan enerji-
yi yilin 365 gin 24 saat karsilayabilecek
durumu yok.” O’Neill soyle devam edi-
yor: “Bugtin Buyuk Britanya’daki iki
parti arasinda nukleer enerjinin yeniden
ele alinmasina yonelik gui¢li bir fikir
birligi s6z konusu.”

Huktimet, 6zel sektorin sahip oldugu
nukleer enerji santrallerinin durumunu
duzelten ve daha az zaman kaybetmele-
rini saglayan prosedtirlerle mevzuatlari
yururltige koyarak harekete gecti.
Oniimtizdeki 2 ya da 4 y1l icinde mevzu-
at, planlama ve yeni reaktor icin gerekli
olan kapsamli degerlendirme gibi altya-
pt calismalarinin buytk bolimu tamam-
lanacak. Lord O’Neill, nispeten kisa bir
stiredir oldukg¢a buytk bir yol alindigini
ve bunun devam etmekte oldugunu
soyleyerek ekliyor: “Buytik Britanya ha-
la ¢cok daha fazlasi yapilmak zorunda.
Reaktorler Fransiz ya da Amerikal sir-
ketler tarafindan tedarik edilse bile, pek
¢ok kaynak Buyuk Britanya tarafindan
¢ok kisa bir stire i¢inde yerine getiril-
mek zorunda.”

Bunu genisletirsek, reaktorler igin par-
¢a ve ekipman Ureten Amerikali Wes-
tinghouse firmasinin Buyuk Britanya
ayaginin Baskan Yardimcisi David Po-
well, yeni AP 1000 nukleer enerji istas-
yonlarinin dagitimlarinda firmasinin
nasil olabildigince lokalize olmay1 he-
defledigini aktariyor. “Simdiye kadar 8
adet AP 1000 tesisinin kontrati imzalan-
di — 4 Cin’de, 4 tane de ABD’de — ve
bunlardan ilki 2013 yilinda calistirilma-
ya baslanacak. Westinghouse ABDnin
10 yeni nukleer tesis daha siparis vere-
cegini beklerken, Cin’de ise 100 yeni
nukleer tesise daha ihtiyac oldugunu
goruyoruz.”



NUKLEER SANTRALDE
SERI URETIM

Buradaki anahtar nokta ise ‘sadece bir
tane dizayn edip fazla sayida insa etmek
ve bunun icin de daha az karisik bir di-
zayn sistemi kullanilarak butun dunya-
da kullanilabilir hale getirmek. Onemli
olan standartlasma, bir kere dizayn ta-
mamlandidinda, sabitlenecek. Bu da

Westinghouse’un bilgisini paylasabile-
cedi buytk bir fayda ve tim dinyaya
dizayninin lisansini verebilme olanagi
saglayacak. Wastinghouse, tesislerin
durumu i¢in kuresel tedarik zincirlerin-
deki ortaklarindan yararlanabilecegi gi-
bi pek ¢ok tedarik zincirini de yerellesti-
recek. Ornegin Cin’de modiil bir iiretim
tesisi kuruldu ve bu her a¢idan tamam-

lanan modullerin tedarikini yapacak.
Her tesis icin gerekli olan yaklasik 300
modul var ve bir tesisteki paralel tretim
modulu harici igleri ve insa suresini
azaltiyor. Doosan Babcockun yonetici-
lerinden Bill Bryce ise firmasmimn 2020
yilina kadar 230 yeni nukleer enerji tesi-
si siparisi alacaklarini tahmin ettidini ve
Britanya'nin Bati Avrupa’daki tedarik
zincirinin gelistirilmesinde anahtar rol
oynayacagini soyliyor.

MUHENDISLIK FIRMALARI
FIRSATLARIN ARKASINDAN
GITMELI

Bryce ayrica kapali insa metotlarinin
kullaniminin pek ¢ok yeni is gibi tedarik
zincirlerine de kapilarimi acacagini ve
ASME’nin (Amerikan Makine Muhen-
disleri Odasi1 - American Society of
Mechanical Engineers) onay icin daha
az bilesene ihtiyaci olacagini aktariyor.
Nukleer enerji istasyonlarinda kullani-
lanlarin ytzde 80’lik bélimuntin ashnda
ntikleerle hicbir baglantisi olmadigini
da ekliyor. Bu aslinda sadece tesisin in-
sa kismini destekliyor. Son dénemde
yapilmis bir NAMTEC (Ulusal Metal
Teknolojileri Merkezi) arastirmasindan
alint1 yaparak Bryce, Britanya’nin ntik-
leer tedarik zincirinin su anda yeni bir
nukleer tesis i¢in gerekli olan her seyin
yuzde 70ini saglayabilecegini ve bunun
yapilan yatirimlarla ytizde 80’e kadar ¢1-
karilabilecegini tahmin ettiklerini soylu-
yor. Lord O’Neill dikkatli ve dogru mu-
hendislik firmalarinin bu firsatlarin ar-
kasindan gitme konusunda ¢ekingen ol-
mamalari gerektigini aktariyor: “Eger
su anda uzay bilimiyle ilgili gerekleri
yerine getirebiliyorsaniz aslinda ¢oktan
nukleer i¢in gerekli olan standartlarda
calistyorsunuz demektir.”

Lord O’Neill ayrica, diger Ulkeler tize-
rinde liderlik pozisyonunda bulunulan
bir alanda hizmetten ¢ikarmalarin yara-
tacagi firsatlarin da 6nemini belirtiyor
ve ekliyor: “Kendi kendini idare edebilir
hale gelebiliriz ve yeni binalarin yapimi-
n1 harekete gecirip hizmetten ¢ikarma-
larla kendi enerjimizi surdurebiliriz.
Fransizlarin disinda hizmetten ¢ikarma-
ya ve yeniden insaya girisen ilk tlkeyiz.
Bu da Buytk Britanyah treticiler ve
mithendisler i¢in pek ¢ok firsat oldugu
anlamina geliyor.”
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Ihracat: yilksege
tasiyan makineler

KOMUR SANTRALLERINE HAMMADDE TASIYAN KONVEYORLERDEN TIRLARA NiHAI
URUNLERI YUKLEYEN FORKLIFTLERE, GEMILERE KONTEYNIRLARI YUKLEYEN
VINGLERE VE GUNLUK YASANTIMIZDA GOKCA KULLANDIGIMIZ iNSAN TASIMAYA
YONELIK ASANSORLER VE YURUYEN MERDIVENLERE KADAR GENI$ BIR SEKTORU
TEMSIL EDEN YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEME MAKINELERI, MAKINE
IHRACATIMIZI DAHA YUKSEGE TASIMAK iGiN ONCELIK VERILMESiI GEREKEN
SEKTORLERIN BASINDA GELIYOR.
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uk kaldirma, tasima ve istifle-
me makineleri tarim, sanayi
ve hizmet sektorleri dahil ol-
mak Uzere tum iktisadi alan-
larda kullaniliyor. Sektor
urunleri, ozellikle imalat sanayisinde ge-
rek uretim surecinde gerek nihai trun-
lerin son kullanici ile bulusturulmasi
asamalarinda 6énemli yer tutuyor. Ger-
ceklestirdigi fonksiyon itibariyla sahip
oldugu 6nemin yaninda, ileri teknoloji
ile yliksek katma deger tireten makine,
elektrik-elektronik gibi ana muhendislik
dallari tarafindan imal edilen ara mali
ve nihai urtnleri de bunyesinde topla-
masl, bu sektorun genel imalat ve i¢in-
deki yerini vazgecilmez kihyor.
Sektorin ihtiva ettigi trtinlere bakildi-
ginda, komur santrallerine hammadde
tasiyan cesitli kapasite ve buyuklukteki
konveyorlerden, fabrikalarda bir malze-
menin bir noktadan uretim hattina nak-
ledilmesinde kullanilan gezer kopru
vinglerine, bir gida fabrikasinda nihai
urunleri koteynere yukleyen forkliftler-
den, gliinliik yasantimizda ¢okca kullan-
digimiz insan tagimaya yonelik asansor-
lere ve ytrliyen merdivenlere kadar bir
¢ok makine ve ekipman goruluyor.
Harmonize Sistemde 8425-8428 ile 8709
pozisyonlarinda tanimlanan bu trtnle-
rin imal stre¢lerinden de anlasilacagi
uzere, genel otomotiv ve makine sanayi-
sinin sahip oldugu ileri teknoloji ile bir-
likte elektronik ve kontrol sistemlerinin
gerektirdigi tstin muihendislik kabili-
yetleri ve malzeme bilimine hakim ol-
mak gerekiyor.
Esas itibariyla, tiretim ve sonrasindaki
isletme ici kisa mesafe tasima, depola-
ma, istifleme islerini yapmak amaciyla
yatirim mal niteliginde makine ve ekip-
manlar Ureten sektor, hemen hemen
tim sanayi dallari tarafindan kullanilan
ve yine karmasik Uretim sureclerinde
hidrolik sistemlerden, elektrik motorla-
rina kadar bir ¢ok sanayi dalinin trtn-
lerini igceren bir yapida olmasi nedeniy-
le, sadece tilkemizdeki dedil global eko-
nomik gelismeler ile arz-talep dengesin-
de yasanan degisikliklerden derin bir
sekilde etkileniyor.

BU SEKTORDE DE CiN
DUNYAYA MEYDAN OKUYOR
Birlesmis Milletler (BM) Istatistik Bolii-

#9006 yilinda 95,1 milyon dolar ihracat
gerceklestiren yik kaldirma, tagima ve istifleme aft
sektdrd, 2007 ylinda genel makine ve aksamlan

ihracat artis oraninin {zerinde bir performans
sergileyerek ihracatini yizde 44,2 oraninda arttirdi ve
137,1 milyon dolar seviyesine yiikseltti. 7

mu verilerine gore 2007 yilinda yuk
kaldirma, tasima ve istifleme makinele-
ri sektoru toplam ihracati, bir onceki
yila gore yuzde 24 oraninda artis gos-
tererek 58 milyar dolar degerini asmis
durumda.

Dinya yuk kaldirma, tagima ve istifleme
makineleri ihracatinda ilk sirada Alman-
ya yer aliyor. Bu tlkeyi Cin ve ABD ta-
kip ediyor. Turkiye ise 2007 yihnda sek-
tor ihracatinda 35. sirada yer aldi. Yuk
kaldirma, tasima ve istifleme makineleri
thracati yapan ilk 10 ulke arasinda en
fazla ihracat artisi ytizde 43 ile Cin’de
gozlendi. S6z konusu tilkenin dinya
sektor thracati igerisindeki pay yuzde
9,7 duzeyine yukseldi.

ABD EN BUYUK ITHALATGI

2007 yilinda dunya yuk kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ithalatina bakti-
gimizda ise, bir dnceki seneye kiyasla

yaklasik yuzde 22 oraninda artarak 56
milyar dolar olarak gerceklestigi goru-
layor. 6,4 milyar dolar ithalati ile ABD,
dunya genelinde yuk kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri sektoriinde itha-
lat yapan ulkeler arasinda lider konum-
da yer aliyor. ABD’yi Fransa, Ingiltere,
Cin ve Almanya takip ediyor. Turki-
ye'nin ise, 2007 yihinda diinya sektor it-
halatinda 19. tilke konumunda yer aldigi
goruluyor.

SEKTORUN 2007 YILI IHRACAT
ARTIS ORANI YUZDE 44

Turkiyenin son iki yildaki sektor ihraca-
11, Urltin bazinda incelendiginde, 14 mil-
yon dolar ile birinci sirada zirai traktor-
lere takilmak icin 6zel imal edilmis yuk-
leyiciler yer aliyor. Bu trtin grubunu
13,7 milyon dolar ile diger kaldirma,
yukleme ve benzeri isler icin makine ve
cihazlar izliyor.



DUNYA YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEMEYE MAHSUS

MAKINELERI IHRACATI (1000 $)

Uilke Adi 2006 2007 DEGISIM (%)
1 Almanya 7.843.186 9.613.874 2258
2 Gin 3.937.041 5.645.115 4338
3 ABD 4.394.047 5.262.922 19,77
4 Japonya 4.126.745 4.720.420 14,39
5 italya 3.560.954 4.489.289 26,07
6 Fransa 3.264.412 4.166.326 27,63
7 ingiltere 2.511.042 2.899.168 15,46
8 isveg 1.883.008 2.290.901 21,66
9 Hollanda 1.783.324 2222111 24,61
10 Avusturya 1.508.180 2.012.469 33,44

Diger Ulkeler 12.238.841 15.004.608 2260

Toplam 47.050.780 58.327.203 23,97

Kaynak: BM ve TiiK istatistik Baliimii

DUNYA YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEMEYE MAHSUS

MAKINELERi iTHALATI (1000 $)

Uilke Adi 2006 2007 DEGISIM (%)
1 ABD 6.536.977 6.380.201 -2,40
2 Fransa 2.147.980 2.745.764 27,83
3 ingiltere 2.106.090 2.646.478 25,66
4 Cin 2.490.250 2.510.899 0,83
5 Almanya 1.975.419 2.453.309 24,19
6 ispanya 1.848.982 2.395.462 29,56
7 Rusya Federasyonu 1.399.720 2.274.115 62,47
8 Kanada 1.810.999 2.107.063 16,35
9 Hollanda 1.163.443 1.625.434 397
10 Belgika 1.312.162 1.617.549 23,27

Digier Ulkeler 23.034.102 29.306.420 27,23

Toplam 45.826.124 56.062.694 2234

Kaynak: BM ve TiiK istatistik Baliimii

2006 yilinda 95,1 milyon dolar ihracat
gerceklestiren yuk kaldirma, tasima ve
istifleme alt sektord, 2007 yilinda genel
makine ve aksamlari ihracat artis orani-
nin Uzerinde bir performans sergileye-
rek thracatini yuzde 44,2 oraninda artir-
mis ve 137,1 milyon dolar seviyesine
yukseltmis.

2007 yiinda makine ve aksamlari sekto-
rinin tamaminin gercgeklestirdigi ihra-
cat icinde yuzde 1,5 pay alan yuk kal-
dirma-tasima ve istifleme sektortintn
ayni yil ihracatinda baslica ulkeler ince-
lendiginde ise sirasiyla sektorin din-

yadaki en buytk ithalatcist A.B.D.ye
(12,2 milyon dolar), onun ardindan
Rusya Federasyonu'na (9,1 milyon do-
lar) ve Cin Halk Cumhuriyeti'ne (7,9
milyon dolar) dederinde Urtn ihrac
edildigi goriliyor.

2006-2007 yillar1 Ocak-Aralik dénemin-
de sektorlin ihracatinda en biiytk pay1
alan ilk 10 tlke arasinda ihracat artigi
esas alindiginda yuzde 279 ile Cezayir'in
ilk sirada yer aldigi goruliyor. Cezayir’i
%244 artis orani ile Urdiin ve %116 ar-
t1s orant ile Romanya takip etmistir.
Yuk kaldirma, tagima ve istifleme alt

sektortntn 2007-2008 yili Ocak-Ekim
doénemi ihracat performansi incelendi-
ginde ise, ihracat artis oraninin ytizde
24,7 oldugu goriliyor. S6z konusu do-
nemde ihracat degderi acisindan ilk sira-
y1 Rusya Federasyonu almis, Rusya’y1
ABD ve Romanya takip etmis.

EN FAZLA FORKLIFT
ITHAL EDIYORUZ

Turkiyenin yuk kaldirma, tasima ve is-
tifleme makineleri ithalatinda ilk siralar-
da yer alan kendinden hareketli diger
forklift ve ytk arabalari, 2007 yilinda bir
onceki yila gore yuzde 34 artarak 114,1
milyon dolar olarak gerceklesmis. Kule
vincler, 61,5 milyon dolar ile sektor itha-
latimizda ikinci sirada yer aliyor.

Diger taraftan, gantri vingler, sektor it-
halatinda en fazla diisiis gortilen kalem
olmus.

2006 y1linda 595,5 milyon dolar degerin-
de ytik kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ithal eden tlkemiz, 2007 y1-
Iinda bu degeri yluzde 39 artirarak 827,5
milyon dolar seviyesine ytkseltmis.
2007 yilinda makine ve aksamlari sekto-
rintn tamaminin gergeklestirdigi itha-
lat icinde ylizde 3,6 pay alan yuk kaldir-
ma-tasima ve istifleme sektorinin ayni
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yil ithalatinda 6nemli ulkeler sirasiyla
Almanya (210,4 milyon dolar), italya
(137,3 milyon dolar) ve Cin Halk Cum-
huriyeti (115,5 milyon dolar) olmus.
2006-2007 yillar1 Ocak-Aralik donemin-
de sektorun ithalatinda en buyuk pay:
alan ilk 10 ulke arasinda ithalat artig
esas alindiginda ytizde 501 ile Avustur-
ya'nin ilk sirada yer aldigi goruliyor.
Avusturya’y1 ylzde 126,4 artis orani ile
Cin Halk Cumhuriyeti ve ylzde 79,3
artis orani ile Japonya takip etmis. Gu-
ney Kore’den yapilan ithalatta ise ylz-

de 12,8 oraninda dusus yasanmis.
Yik kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri alt sektorunun 2007-2008
yili Ocak-Ekim donemi ithalati ince-
lendiginde ise, ithalat artis oraninin
2006-2007 yili Ocak-Aralik donemi
ithalat artis oranina gore 2 kat azala-
rak ylizde 18,8e geriledigi goruli-
yor. S6z konusu donemde gercekles-
tirilen ithalatta deger agisindan ilk
sirayl Almanya almig, Almanya’y ise
[talya ve Cin Halk Cumhuriyeti takip
etmis.

TURKIYE'NIN 2007-2008 YILLARI OCAK - EKIM DONEMI

YUK KALDIRMA-TASIMA-iSTIFLEME MAKINELERI IHRACATI $

“KULLANICILARIN, )
EGITILMESI GOK ONEMLI”

Yiik Kaldirma ve Tasima Sektortinin en
onemli sorunu hayati bir 6nemi olan bu
ekipmanlarin, gerekli kalite, guvenlik ve
garanti sartlari aranmadan piyasaya su-
rulmesi ve konunun ehemmiyetinden
habersiz kullanicilar tarafindan kullanil-
masidir diyen Net-Mak Genel Mudurua
Serol Acarkan, bunlari 6nlemenin yega-
ne yolunun kullanicinin editilmesinden
gectigini soyltiyor. Net-Mak bu konuda
firmamiz gerek duzenledigi genel semi-
nerlerle, gerek kullanici bazinda verdigi
ozel egitimlerle, Gicretsiz dagitilan 6gre-
tici yayinlarla, kataloglarla, uygulama
filmleri ile sektorde tizerine diseni bir
sosyal sorumluluk geregi yerine getiren
firmalar arasinda.

Sektordeki tim firmalara buylk gorev-
ler diistigunu hatirlatan Acarkan, gerek
ithalat¢i firmalar, gerek imalatci firma-
lar mesailerinin buyuk bolumunu sekto-
rin gelisimi ve gelecedi i¢in musterinin
dogru trini segebilmesi amaci ile bil-
gilendirme yapmaldir diyor.

Yuk kaldirma makineleri seciminde en
Onemli kriterin dogru yerde dogru ma-
kine ve ekipmani kullanmak oldugunun
altin1 ¢izen Acarkan, Turkiye genelinde
40 Bayii ve Satis Tegkilatimizdan olusan
NETLIFT ailesinin en 6énemli gorevinin
kullaniciya ¢oziim tretmek ve optimum
kullanim saglayacak trtn sunmak oldu-
dunu belirtiyor.

“MERDIVEN_ALTI URETIMIN
ONUNE GECILMELI”

Her sektorde oldugu gibi yuk kaldirma,

Ulke Adi 2006 2007 DEGISIM (%) tasima ve istif makineleri sektoriinde de
(2007-2008 Ocak-Ekim) merdiven alti denilebilecek sekilde ku-
1 RUSYA FEDERASYONU 7.745.631 16.326.822 1108 rulmus ve konvansiyonel yontemlerle,
2 ABD. 9.790.398 11.375.902 16,2 uretim yapan firmalar olmasi serbest
3 ROMANVYA 4753532 7.338.867 54,4 rekabeti etkiliyor. Yatirimcilarin aradik-
4 GIN HALK CUMHURIVETi 6.591.417 £.395.301 30 f“;d bﬁ’“k _Sfl’rinaylel?r zi’e Z@?ier ﬂle_
rduklari isletmelerinde mali-
5 AZERBAYCAN-NAHCIVAN 3.833.320 £.062.905 58,2 vrauidan isletmerernde dusui mat
: yetli ama kisa sureli gecici cozumler de-
6 KAZAKISTAN 6.648.484 4850975 -255 gil, stirekli destek alabileceklerini bildik-
7 MISIR 1.887.206 4.610.388 1443 leri bir ¢6zim ortagidir diyen Giiralp
8 BULGARISTAN 1.935.077 4.029.607 1289 Vin¢ ve Makina Pazarlama Mudurt Ta-
9 CEZAViR 4.129.299 4.338.729 51 mer Demirci, bu baglamda Sanayi ve
10 SUUDI ARABISTAN 2.548.764 3911586 535 lgahima B_aka“ilgl ta‘“aﬁ“?an Elki”l;‘bl‘
i ecek yeni yasalar ve yapilacak siki de-
DISER ULKELER 64.440.610 72813281 130 S yen yasaar ve yap! e
netimler ile Uretim sartlarina uygun ol-
TOPLAM 114.303.738 142.554.403 24,7

mayan isyerlerinde ve yetkisi olmayan
kisilerce Giretim yapan firmalari irdele-

Kaynak: BM ve TUiK istatistik Boliimii



nerek haksiz rekabeti, kismen de olsa kaldigimi sdyliiyor. Demirci, bu nokta da Yuk kaldirma makinelerinin daha ve-
engellenebilecedini soyliyor. ¢Ozum uretmenin yolunun meslek lise- rimli calisabilmesi i¢in firmalara 6nce-
Demirci ayrica, Turkiye’de biitiin sek- lerinin yeniden ele alinarak canlandiril- likle vin¢g alim asamasinda secim yapar-
torlerde oldugu gibi Emniyetli s Maki- masindan gectiginin altini ciziyor. ken dikkat etmeleri gereken ayrintilar
nalar1 siifina giren ving sektortinde de B hatirlatmakta fayda vardir.
kalifiye eleman sikintisi bulundugunu YUK _KA'.B'BMA _ Oncelikle calisma kosullarina gére ving
ve egitim kurumlari sanayicinin ihtiyaci MAK'NE'._EH'NBE DIKKAT tipinin belirlenmesi gerekmektedir. Vin-
olan isgucunu olusturmakta yetersiz EDILMESI GEREKEN NOKTALAR cin yapacad isler ve hangi alanlarda
kullanilacag 6nemli bir konudur. Sade-
. n " n . " ce calisacadn alanin fiziksel ebatlar1 de-
12’LI GTIP BAZINDA TURKIYE'NIN YUK KALDIRMA- gil cahsacagn ortam sartlari da dikkate
TASIMA—ISTIFI_EME MAKINELERI IHRACATI [$] alinmaldir. Bir diger konu ise kaldirila-
MADDE ADI 2006 2007 2008  DEGISIM cak yike, yukin tagima gartlarina ve ca-
(Ocak-Ekim) ~ (2006/ 2007) hisma sikhgina gore dogru kapasitenin
ZIRAI TRAKTGRLERE TAKILMAK IGIN GZEL IMAL 13904438 13967388  13.164.409 045 ve galigma sinifimin secilmesidir. Vincin
. teknik ozellikleri ve hizlari ihtiyaci tam
EDILMIS VUKI'EVIGI__ olarak karsilamalidir. Vinglerin secilme-
DIGER KALDIRMA YUKLEME BENZERI ISLER IGIN 5.684.904 13.748.113 8.134.617 141,84 sinde emniyet faktoriiniin dikkate alin-
MAKINE-CIHAZLAR masl, is kazalarinin en az, verimliligin
INSAN TASIMA IGIN ELEKTRIKLI ASANSGR VE 8.534.859 10.726.667 10.800.839 25,68 en yuksek olmasini saglar. Bu kriterlere
SKIPLI YUK KALDIRICILARI gére yapllmayan segimler yanhg bir
DIGER AMAGLI SUREKLI HAREKETLI BANTLITIP 7019706 10052176  12.342.997 4320 ving sisteminin kurulumuna neden ola-

" " cak ve ekstra maliyetlere de yol agabile-
e . cektir. Son olarak ise firmalarda mevcut Q
DIGER KULLANIMLAR IGIN DIGER SUREKLI 3.810.020 8.383.858 11.563.594 120,05 calismakta olan vingler icin Isci Saghg &
HAREKETLI DIGER ELEVATOR VE KONVEVORLER ve ig Guvenligi Tuzigu Madde 378 ile (D-
GEMILERDE KULLANILAN ELEKTRIK MOTORLU 3433.431 6.703.795 5.378.537 95,25 de kanunen zorunlu olan 3’er aylk d6- 5
BUCURGATLAR VE IRGATLAR nemlerde olmak Uzere 1 yllda 4 kez pe- %
SABIT BIR MESNET {iZERINE TESPIT EDILMIS 2492838 6382709 10.586.483 156,05 riyodik bakim ve kontrollerin yapimast g

i gerekmektedir. g
GEZER KOPRU VINGLER! 2007 yilinda Tiirkiyenin yiik kaldirma,
DIGER GESIT VINGLER 4.841.926 5.948.790 7.333.467 22,86 tasima ve istifleme makineleri ihracati,
YIVLI KRIKOLAR-KARA TASITLARINI 3949312 5.896.308 4.691.982 49,30 bir 6nceki yila gore ytzde 44,2, ithalati
KALDIRAN-DIGER ise ytizde 39 oraninda artis gostermis.
DIGER KENDINDEN HAREKETLI MAKINE 2386858 5271131 103945 120,84 Ayni donemde sektoriin dig ticaret aqid
VE CIHAZLAR yuzvde‘38 yukselerek 690,3 milyon dolar
. degerine ulasmis.
KOPRU VINGLER : 4602.771  3.784.684 3.873.426 -17,77 2008 yili Ocak-Ekim déneminde ise sek-
KENDINDEN HAREKETLI DIGER FORKLIFT VE YUK 1.867.284  3.229.255 3.008.013 72,94 tor ihracati, gecen yilin ayni donemine
ARABALARI; KALDIRMA VUKSEKLIK=>1 M. gore ylzde 24,7, ithalat1 ylzde 18,8 ora-
DIGER AMAGLI KULLANIM ICIN DIGER MALZEME ~ 1.320.860 2.768.518 1.370.231 109,60 ninda yukselmis, s6z konusu dénemde
IGIN PNGMATIK ELEVATGRLER VE KONVEVGRLER dlf?l ﬁca“g‘t la‘;l@l %’ﬂZde 17,5 artarak 615,3
milyon dolara ulagmis.
DIGER (KRIKOLAR, VINGLER) HIDROLIKLER-KARA 2.010.559 2.604.539 3.431.382 29,54 2006-2007 yillar Ocak-Aralik dnemin-
TASITLARINI KALDIRAN de sektorlin gergeklestirdigi ithalat ve
KULE VINGLER 1.226.296  2.519.802 4.672.307 105,48 ihracat degerlerine gére, 2007-2008 yil-
KARA TASITLARINA MONTE EDILEN, DIGER VINGLER 1.921.170  2.503.942 2.536.727 30,33 lar1 Ocak-Ekim déneminde ithalat ve ih-
YUK TASIMA IGIN ELEKTRIKLI ASANSOR VE SKIPLI  1.334.812  2.483.182 3.324.17 86,03 racatin artis hizinin azaldign gozleniyor.
ViiK KALDIRICILARI So6z konusu donemlerde sektor ihracati-
LASTIK TEKERLEKLI KENDINDEN HAREKETLI DIGER 669509 2.175.757 §05.309 224,98 nuin artis hiz, ithalatinin artis hizina go-
re yuksek olsa da, hacim olarak ithalatin
IV!?\KINE VE CIHAZLAR . ihracattan 5-6 kat fazla olmasi tlkemizin
SUREKLI HAREKETLI KOVALI TIP ELEVATOR VE 1578885 2.132.825 1.845.419 35,08 bu alanda daha cok gayret sarf etmesi
KONVEYORLER ve yerli Ureticilerin rekabet guglerini ar-
DIGER RULOLU VEYA MAKARALI KONVEYGRLER 2550.795 2.122.219 3.631.110 -16,80 tiracak tedbirleri hayata gecirmesi ge-

rektigini gosteriyor.
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kazanacaklar




uzgar enerjisi tum dunyada
oldugu gibi Turkiye’de yasa-
nan enerji darbogazina bir al-
ternatif olarak gorultyor. Hi-
kumetin de tegviklerle des-
teklemeye basladidn sektor, Turkiyenin
ilk yerli ruzgar turbinlerini Model Enerji
ile Giretecek. Ankara’da 38 bin metreka-
relik bir alanda fabrika insaatina bagla-
yan Model Enerji, ilk tretimini ise 2009
yili sonunda yapmay1 planhyor. Ayda 8,
yilda 100 rizgar ttrbini tiretmeyi hedef-
leyen firma, bu proje icin 30 milyon Av-
roluk yatirim yapti. Model Enerji Yone-
tim Kurulu Uyesi Giic Icelli alternatif
enerji kaynaklarinin bir tilkeyi daha az

disa bagiml yaptigina deginerek, “Al-
ternatif enerji kaynaklari icinde rizgarin
sOyle bir 6zelligi var; Turbin dedigimiz
sey sonucta tek basina diktigimiz ve tek
noktada hava estikce havadan para ka-
zandiginiz bir olaydir. Yatirimin hayata
gecis suresi, yatirnm maliyeti, belli bir
kapasiteye kadar, gunese ve hidroter-
male gore cok daha diistik maliyetlidir”
diyor.

MW BOYUTUNDA iLK

SERTIFIKALI URETICI

Turkiyenin megavat (MW) boyutunda
sertifikali olarak riuzgar ttrbini tireten
ilk firmas1 olduklarini soyleyen Model
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi Giic Icelli,
“Turkiye?de daha dustik guiclerde tur-
bin treten firmalar var. Ayrica rizgar
turbininin belli par¢alarini treten teda-
rikci boyutunda firmalarimiz da var. Fa-
kat bu parcalarin hepsini tamamiyla
kendi markasinda ve urettigi giic agisin-
dan da megavat boyutunda Ureten bir
firma yok” diyor.

Turkiye’de sertifikasyonla tiretim yapan
firma olmadigina da deginen Icelli soyle
devam ediyor: “Sertifikasyonun 6nemi
surada ortaya cikiyor: Rizgar ttirbinin-
de kullanilan ekipmanlar ¢cok pahali ve
bliytik ekipmanlar. Lisans sahibi yani
enerji Ureterek Ozel sektore ve devlete
elektrik satmak isteyen firmalar bu yati-
rimlarini finans kuruluslar: aracihdiyla
hayata gecirebiliyorlar. Isin icine banka-
cilar girdigi zaman her seyden siiphe-
lendikleri i¢in onlar bu makinelerin bir
takim standartlari saglayabilecegine da-
ir kendilerini garantiye almak ve emin
olmak istiyorlar. Sertifikasyon iste bu
noktada ortaya ¢ikiyor. Zira makine tre-
ticileri bu belgelere dayanarak fonksi-
yon garantilerini verebiliyorlar. Yatirim-
c1, rizgar ciftligi sahasinda 6lgtimlerini
ve gozlemlerini yapiyor. Hangi makine-
yi kullanirsa ne kadar enerji tiretecegini
ve bu enerjiyi sattiginda ne kadarlik bir
gelir elde edecegini hesapliyor. Yatirrm
icin ne kadarlik bir biitceye ihtiyaci ol-
dugunu ¢ikarip finansman kurulusunun
onune belli bir resim koyuyor. O nokta-
da finansor firma ‘Gergekten bu ruzgar
degerleri dogru mu? Dogru ekipmanla
mi1 Ol¢ulmus? Kalibrasyonlar: tamam
m1?” gibi degerlendirmelerde bulunu-
yor. Bir dizi kontrolden sonra biitin

Hedefimiz ontlimiizdeki 5 yil icinde
ruzgar tirbini icin gerekli olan tim
parcalari tliretebilir kapasiteye gelmek.

olay1 finanse etmeye karar veriyorlar.
Bu acilardan baktiginizda diinyada belli
kapasitelerde ruzgar ttrbini tUreten, bel-
li sayida firma var. Bu firmalarin hepsi
uluslararasi standartlara sahip trtinler
Uretiyorlar. Dinyanin kabul ettigi ¢ok
gecerli olan lisanslardan bir tanesi, Ger-
manischer Lloyd sertifikasyonu. Bu ser-
tifikasyona sahip Grtinler gerek yerli,
gerek yabanci pek ¢ok finans kurulusu
tarafindan kabul edilebiliyor. Bu ozellik-
ler 6nemli.”

Yenilenebilir enerji sektortinde diinya li-
derleri arasinda bulunan American Su-
perconductor (AMSC) firmasinin bir
yan kurulusu olan Avusturyali Wind-
tec’ten 1,6 - 2 ve 2,5 MW’lik Girtinlerinin
lisanslarini aldiklarini s6yleyen Model
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi Giig Icelli
urlnlerinin en 6nemli farkinin da bu ol-
dugunu séyliiyor ve ekliyor: “Uriiniimii-
zUin farki saatte Urettigi rizgar enerjisi
acisindan megavat boyutunda buiytik
bir trtin ve Germanischer Lloyd sertifi-
kasina sahip olmasi. En buyuk farkimiz
bu. Bu anlamda bir ilkiz Turkiye’de.”

TURKIVE RUZGARI DUSUK
VE ORTA SIDDETLI

Turkiyenin bolgesel karakteristigi ne-
deniyle ruzgarin dusuk ve orta siddette
estigine de deginen Icelli, “Her tilkenin
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kendine has iklimsel, meteorolojik, de-
mografik ve cografi bir takim ¢zellikleri
var. Bu ozellikler 1s1ginda da siz 6zellik-
le ona hitap edecek bir makine yapar-
saniz, terzi tipi yaptigimz makine diger-
lerine kiyasla daha verimli olur” diye
konusuyor.

Turkiye'nin rizgarlarinin 12 aylik orta-
lamalarda genellikle, buna dogu, bati,
kuzey, giiney dahil 5 m/sn ile 10-12
m/sn arasinda degistigini aktaran Icelli,
“Yatirimci olarak makine alip riizgar
¢iftligi kurdugunuz zaman, eger ¢ok bu-

yuk kapasiteli ruzgar turbinleri kullanir-
saniz bu ruzgarda o turbinler kendile-
rinden beklenen performansi sergileye-
mezler” diyor. Turkiye'nin kendi sartla-
rina ozel terzi dikimi turbinlere ihtiyaci
oldugunu ifade eden Icelli soyle devam
ediyor: “Bu durum ¢ok yuksek gtigli
turbinlerin verimli bir yatinm olmasinin
éniindeki en 6nemli etkendir. Ozel sek-
torimuzin yanildigi nokta da budur.

Buyuk kapsamh bir makine aliyorsunuz.

Bu makine 14 m/sn bir riizgarda saatte
3 MW dretiyor. Ancak bu ttirbini kuru-

dugunuz zaman eger o ruzgar bir yil
icinde sadece 10 gtin esiyorsa, yapilan
yatirim ¢ok daha uzun bir stirede kendi-
sini amorti eder. Bu agidan bakildiginda
rasyonel bir is yapmiyor oluyorsunuz.
Cunkt biytik makine demek ayni za-
manda ¢ok daha buyuk bir temel ¢alis-
masl ve ¢ok daha agir bir makine kul-
lanmak demektir. Yapilacak saha ¢alis-
masi da eklendiginde finansman ihtiya-
c1 daha yuksek rakamlarin olusmasina
sebep olur. Bu yatirim yine kendini belli
bir vadede 6der ama daha dusuk bir
kar marji birakir yatirimeiya. Onemli
olan dogru bir makine se¢mektir. Riiz-
gariniza uygun ve yatirim maliyetinde
en kisa sturede kendisini amorti edecek
olan makineyi se¢meniz gerekir.”

AMERIKA’YI YENIDEN
KESFETMIYORUZ

Urettikleri tiirbinlerin 1,5 MW simifi
hacmine sahip olmasina karsin cikis gu-
ciintin 1,6 MW oldugunu belirten Icelli,
“Makinenize ¢zellikle kanat tarafinda bir
takim optimizasyon calismalariyla tret-
tigi enerjide verim kaybini minimize
edecek sekilde de bir tasarim kullanma-
niz gerekiyor. Isin sirr1 aslinda burada.
Biz Amerika’y1 yeniden kesfetmiyoruz.
Biraz terzi dikimi bir is yapiyoruz. Dun-
ya geneline baktigiizda buyuk tretici-
ler buyuk makineleri daha genel olarak
piyasaya suruyorlar. Turkiye olarak bi-
raz daha ¢zel bir Urun istedigimiz i¢in
uretim bantlar1 ¢ok da bize yonelik ola-
rak optimize edilmiyor” diyor. Uriin di-
sinda, hizmet olarak da bir takim avan-
tajlar1 ve Gstlnlikleri oldugunu sozleri-
ne ekleyen Icelli sdyle devam ediyor:
“Ruzgar turbinleri faydali 6mri uzun
olan aletler. 20-25 y1l gibi surelerden
bahsediyoruz. Elbette ki surekli ¢calisan
dolayisiyla da surekli bakim isteyen
trunler. Bunlarin bakim masraflari, ye-
dek parcalari, 6zellikleri yurt disindan
gelecek Urtnlerde disa bagimhhig: uzun
sureler devam ettirebiliyor. Yurt disin-
dan bir ureticiden ruizgar turbini sipari-
si verdiginizde, Uretici bunlart diinyanin
cesitli noktalarindaki tedarikcilerine
yaptirtyor. Ctnku bir riizgar tirbini or-
talana 300-500 parcadan olusuyor. Bu
parcalari tedarikcilerinden alip, fabrika-
sinda topluyor ve size gonderiyor. Bu
stirecin olusturdugu maliyet ise alici ta-



rafindan karsilaniyor. Ayrica trtn tUlke-
ye giris yaptiktan sonra uygun olan ye-
re dikimi yabanci firma tarafindan yapi-
liyor ve butun bunlar alt alta toplandi-
ginda yine alici icin biiytk mali kilfetler
oluyor. Bu noktada biz ¢ok ciddi rakibiz.
Cunkt biz bu tilkede tretiyor olacagiz
ve ekibimiz de burada.”

Icelli, hedeflerinin éniimiizdeki 5 yil
icinde ruzgar turbini i¢in gerekli olan
tum pargalar: uretebilir kapasiteye gel-
mek oldugunu soyliyor. Sertifikasyo-
nun zaman alan ve ciddi yatirnmlar ge-
rektiren bir slire¢ olduguna da deginen
Icelli, “Riizgar tiirbinine parca tiretmek
¢ok da herkesin bildigi bir sey degil.
Avusturyali Windtec firmasindan bir
bedel 6deyerek butun bilgileri satin al-
dik. Tedarikcilerimizle de bu bilgileri
paylastyoruz” diyor. Biittin bu uygula-
malarla dunyada 3,5 yili bulan turbin
teslim surelerini de dusurmeyi amacgla-
diklarin aktaran Icelli sdyle devam edi-
yor: “Enerjide Turkiye, Avrupa ve Ame-
rika gibi disa bagimh. Ulkeler bu ba-
gimhlik iliskilerini kirmak icin yeni bir
takim tesvikler ve politikalar gelistiri-
yorlar. Almanya 2012 yilina kadar ulke-
de Uretilecek enerjinin ytzde 25'ini al-
ternatif enerjiden saglayacagini agiklad
ve bunu tesvik ediyor. Bu da tirbin Ure-
ten firmalarin tretim bantlarini doldu-
ruyor. Oradaki firmalarin temsilcileri
bunlara siparis ge¢meye bashyorlar. Bu

“ Windtec firmasinn 1,6 - 2 ve 25 MWk

(rinlerinin lisanglanni aldiklanni soyleyen Model Enerj
Yonetim Kurulu Uyesi Gl |
farkinin da bu oldugunu so

“Urlindimiiziin fark saatte

y

%elli (riinlerinin en Gnemi

(iyor ve ekliyor:

(reftig] rﬂz%ar Bnerjisi
agisindan megavat boyutunda buyik

Ir Urin ve

Germanischer Lloyd sertifikasina Sahip olmasl. En
biiyiik farkimiz bu. Bu anlamda bir ilkiz Ttirkiye de.” »7

fabrikalarin kapasiteleri belli, 0 agidan
baktiginizda cebinizde paraniz olsa bile
beklemek zorundasiniz. Boyle bir kuy-
ruk var.”

AYDA 8 TURBIN URETECEGIZ

2009'un son ¢eyreginden ve 2010"un ba-
sindan itibaren ayda 8 tane turbin tes-
lim edebileceklerini belirten Icelli, “Yillik
uretim hedefimiz de 100 adet. Bunu 150
veya 200’e cikarmak icin calismalarimizi
yaptik ama simdilik 100 olarak deklare
ediyoruz” diye konuyor. Devletin 7 yil
alim garantisi getirdigini de sézlerine
ekleyen Icelli s6yle devam ediyor: “Ma-
kinenin émru 20 yil. Verimli bir yatirnm
3-5 yil icinde kendisini amorti ediyor.
Kalan 15 ya da 17 y1l yatinmcinin cebi-
ne para kalmasi anlamina geliyor. Tur-

kiye’de enerjide yillik ortalama ytzde 7
bir aciktan bahsediyorsak, boyle bir or-
tamda insanlar bir an evvel buna cevap
verecek bir urtunu kullanmak isteyecek-
lerdir.”

Simdiden birkag firma ile de irtibat ha-
linde olduklarini aktaran igelli, urinleri-
ne beklediklerinden fazla hatta yurt di-
sindan bile talep oldugunu soyliyor.
Icelli sdyle devam ediyor: “Ozel sektor-
den ilgi goruyoruz. Hikumetimiz de bi-
ze destek veriyor. Enerji tarafinda ¢ok
ciddi adimlar atildi Ttrkiye’de. Lisans
sahibi firmalarin 6ntindeki engeller
kalktik¢a ve prosedurler azaldikga gore-
ceksiniz Turkiye orta vadede daha az di-
sa bagiml bir enerji politikasi uygula-
yan ve enerjisini yurt disina da satabilen
bir duruma gelebilecek.”

Tim dinyada yasanan kuresel kriz orta-
minda, krizden ¢ikabilmek i¢in enerjiye
ihtiyac oldugunu aktaran Icelli, “Akilct
hareket etmek ve kaynaklari dogru kul-
lanmak lazim” diyor. Icelli séyle devam
ediyor: “Ruzgar, gece-glinduz, yaz-kis
esiyor. Bunu kagirmamak lazim. Bunu
gelistirdigimizde Rusya’nin dogal gazini
veya nukleer enerjiyi dusinmeyebilirsi-
niz. Alternatif enerji kaynaklari dogal
kaynaklarla sizi daha az disa bagimh ki-
lacak sekilde elinizin altindayken bunun
farkinda olup, yasal zemini bunu dogru
yonlendirmek lazim.

Ruzgarin soyle bir 6zelligi var: Ttrbin
dedigimiz sey sonucta tek basina dikti-
gimiz ve tek noktada hava estikce hava-
dan para kazandiginiz bir olaydir. Yati-
rimin hayata gecis suresi, yatirrm mali-
yeti, belli bir kapasiteye kadar, gtinese
ve hidrotermale gore ¢ok daha dustik
maliyetlidir.”
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Palme Makina
14 ulkeye ihracat yapiyor

PALME MAKINA, ALMANYA, iTALYA, ISPANYA VE BELCIKA GIBI ULKELERE iIHRAC
ETTiGi URUNLERIYLE TURKIVE'DE HATIRI SAYILIR IHRACATCILAR ARASINDA YERINi
ALDIL. FIRMA, iSTANBUL, ANKARA, iZMIR VE ANTALYA BOLGE MUDURLUKLERI VE
YURT CAPINDA 8 BAYIiSi ILE MUSTERILERINE SATIS VE SERVIS HIZMETI VERIYOR.

nsaat makineleri sektorinde faali-
yet gosteren Palme Makine tama-
muyla yerli sermaye ile 1996’da ku-
ruldugundan beri AR-GE calisma-
larina ve urun cesitlendirmesine
verdigi onemle sektorde onemli bir yer
edindi. Firma, 2008 yilinda hafif insaat
makineleri sektoriinde IMDER'in (Ttir-

kiye Is Makineleri Distribiitorleri ve
Imalatcilari Birligi) ilk yerli tiretici tiyesi
oldu. Palme Makina bugtn Urettigi
tirtinleri, aralarinda Almanya, {talya, Is-
panya, Belcika, Libya, Kuveyt, B.A.E,
Gurcistan gibi tlkelerin de bulundugu
14 iilkeye ihrac ediyor. Firma, Istanbul,
Ankara, [zmir ve Antalya bolge miidiir-

lukleri ve yurt capinda 8 bayisi ile mus-
terilerine satis ve servis hizmeti veriyor.

13 URUN GRUBUNDA _

60 FARKLI URUN URETIYOR
Palme Makina Ankara fabrikasinda 13
urun grubunda, operator koltuklu silin-
dirler, elle kumandal silindirler, kom-



paktorler, derz kesme makineleri, ay-
dinlatma kuleleri ve balonlari, perdah
makineleri, demir kesme ve bukme ma-
kineleri, zemin freze makineleri, catlak
derz genisletme makineleri, derz dolgu
temizleme makineleri, vakum pompala-
r1, vibrasyonlu satih mastarlari olmak
tzere 60 farkli model makine tretimini
CE, ISO, GOST gibi bircok kalite belge-
sinin destedi ile yapiyor. Firma, rekabet
ortaminda insaat sektorundeki kullani-
cilarin iglerini kolaylastiracak ve mali-
yetlerini azaltacak urtnlerle ilgili dunya
pazarinda konularinda lider olan sirket-
leri, distributorliikler alarak Turkiye'de-
ki kullanicilarla bulusturuyor.

Palme Makina, Boxer (ABD) kaucuk pa-
letli ve tekerlekli mini insaat ve peyzaj
makinelerinin, Stanley (ABD) hidrolik
gug urunleri ve demiryolu insaat ve ta-
mir {riinlerinin, Pumpex (Isvec) dalgic
drenaj ve camur pompalarinin, Mikasa
(Japonya) ileri-geri kompaktorler ve
vibrasyonlu tokmaklarinin, Technoflex
(Ispanya) beton vibratérleri ve beton
ekipmanlarinin, Cimline (ABD) Asfalt-
Yol-Beton c¢atlak tamir grubu Grtnleri-
nin Turkiye distribttorliklerini yapiyor.
Palme, atasmanlar konusundaki ¢esitlili-
dini bir¢ok ihtiyaca cevap verebilecek
kadar genis agilimli olarak sektore su-
nuyor. Santiyeler icerisindeki ytikleme
ve bosaltma igleri icin kova, beton ve
kaya kirmak amach hidrolik kirici, kanal
acma atasmani, toprak burgu atasmani,
forklift atagsmani, toprak tesviye atasma-
n1 6nemli One ¢ikan atagsmanlar! arasin-
da yer aliyor. Boxer, bir¢cok farkl atas-

mani bir tek iste kullandirabilmek ama-
cityla makine ve atasmanlari bir arada
toplamak icin kendine 6zgu bir romork
sistemi gelistirmis, bu romorkta kullani-
lacak atasmanlari ve makineyi 6zel di-
zayn ile isin bulundugdu yere tasima im-
kani sagliyor.

HIDROLIK KIRICILAR HAVALI

VE ELEKTRIKLILERIN YERINI
ALABILIR

Stanley, Grlin gruplar: arasinda 7,5
kg’dan 37 kg’a kadar hidrolik kiric1 ta-
bancalari, hidrolik beton ve asfalt kesi-
ciler, hidrolik dalgi¢c pompalar, hidrolik
gug uniteleri, hidrolik somun sikma
atasmanlari, hidrolik kazik cakicilar ile
bu trun gruplarinin sualtinda ¢alisan
modelleri bulunmaktadir. Hidrolik kiric
tabancalar, 7,5 kg’dan 37 kg’a araligin-
da urun grubu ile havah ve elektrikli ki-
ricilarin kolaylikla yerini alabilecek
urunler. Havali kiricilara gore daha du-
suk maliyet ve daha kolay taginabilirlik
olanagi sagliyor. Elektrikli irtinlere go-
re ise ¢cok daha yuksek performans ve
verimlilikle ¢ahgsiyor.

Hidrolik gug uniteleri sektorunde en
yuksek motor gtictine 18 hp’ye sahip
urunler. Bu motor gucu uzun saatler
makinenin yuzde 100 verimle ¢alismasi-
n1 saghyor. Buna bagh olarak gii¢ tinite-
leri ise sektorde hi¢bir Urinde olmayan
21,5 litrelik yakit deposuna sahip. Hid-
rolik asfalt ve beton kesme makineleri
yuksek verime son derece elverigli kes-
me makineleridir. Cesitli atasman kulla-
nimiyla basit sekilde gti¢lt bir derz kes-

me makinesine donusturulebilirler.
Hidrolik gugc trunlerinin en buyuk 6zel-
ligi tek bir gl Unitesi veya is makinele-
rinin (ekskavator, mini yukleyici v.b) uy-
gun hidrolik ¢ikislari ile 15 Gran gru-
bunda 61 farkh trtnt kullanabilme im-
kani saglamasi. Bu 6zellik ile diinyada
bircok tlkenin askeri birimlerinde, ka-
mu kurumlarinda ve éncu ozel sektor
temsilcilerinde ilk tercih olarak kullanil-
maktadir.

Stnaley, Turkiye’de son yillarda gelis-
mekte olan metro ve demiryollarindaki
makine ve ekipman ihtiyaclari karsilaya-
cak urunleri de tretmektedir. Ultraso-
nik test cihazlarindan, termit kaynagina,
kaynak makinelerinden taslama atas-
manlarina kadar genis bir trun grubu
sunmaktadir.

PUMPEX URUNLERI
70 ULKEYE GIDIYOR

70 tlkede satilan Pumpex, dinyanin en
buyuk dalgi¢ drenaj ve camur pompala-
11 ureticilerinden Cardo Grup blinyesin-
de bulunan bir Isvec firmast. Pumpex
drenaj pompalar1 180l/dk debiden,
21.000l/dk debiye kadar, camur pompa-
lar1 ise 6001/dk debiden 1.9201/dk debiye
kadar urun grubuna sahip. Pumpex
pompalarinin en buiytk farki kuruda bi-
le yanmadan c¢alisabilme 6zelligi ile bir-
likte 20 metre su altinda calisabilme
ozelligidir. Pano gerektirmeden her
turlt pozisyonda hatta ters olarak bile
¢ok rahat calisabiliyor. Paslanmaya kar-
s1 govdeleri paslanmaz malzeme ile imal
edilen Urunun, asinmaya kasi ise pom-
palarinin fanlari 60 Rc sertlikteki yliksek
krom alasiml ¢elikten imal edilmistir.
Pompalarin i¢inde kullanilan yaglar ¢cev-
re dostu olup kullanilan boyalar hi¢bir
toksin madde icermez.

1937?de kurulan Japonya'nin en buyuk
hafif insaat makine Ureticisi olan Mika-
sa, sikistirma grubunda diinyada énem-
li bir yere sahiptir. Technoflex, Ispanya-
nin en buyuk beton ekipmanlar: Giretici-
lerinden biri. 1972 yilinda tretime bas-
layan Technoflex bugiin omuz tipi vib-
ratorlerin, elektronik konvertorlerin,
mekanik konvertorlerin, yuksek fre-
kansh siselerin ve kendinden konvertor-
1t siselerin Uretimlerini yapiyor. Tech-
noflex markasi 10 yildan fazla zamandir
Turkiye piyasasinda kullaniliyor.
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Dis ticarette

mgt!elleme tgknikleri lle
hilimsel thracat

EKONOMETRIK VE IKTISADI MODELLER; DIS TICARET, URETIM VE TOPLAM REFAH DUZEYi
BAKIMINDAN FARKLI PAZARLARA GiRi$ ALTERNATIFLERININ KARSILASTIRILMASINI,
KAZANAN VE KAYBEDEN ULKELERIN VE SEKTORLERIN TESPIT EDILMESINi SAGLIYOR. BU
YONTEMLERLE OLUSTURULAN ANALIZLER NETICESINDE IHRACATCILAR iCIN FIRSAT OLAN
PAZARLAR BILIMSEL BIR SEKILDE BELIRLENIYOR.




uresel ekonomik kriz butin
ulkeleri dis ticarette daha aktif
ve agresif politikalar izlemeye
yonlendiriyor. Bu nedenle de
pazara giris stratejilerinin
Onemi daha da artiyor. Cesitli analiz
yontemleri ile ekonomik ve ticari gelis-
melerin saglikli ve kapsamli bir sekilde
degerlendirilmesi icin ekonometrik ve
iktisadi modelleme teknikleri uygulana-
rak hangi pazarlarin ihracatcilarimiz
icin firsatlar dogurabilecegi bilimsel
olarak tespit ediliyor.
Bu ¢alismalar yurtten Dis Ticaret Mus-
tesarlign Ekonomik Arastirmalar ve De-
gerlendirme Genel Mudurligi'nin Ge-
nel Midur Yardimcisi Sahin Yaman ile
dis ticarette modelleme tekniklerinin
nasil olusturuldugunu ve Turk dis tica-
ret firmalarina neler kattigini konustuk.

Di1s Ticaret Modelleme Teknikleri
hakkinda bize bilgi verebilir misi-
niz? Bu tekniklere neden ihtiyac
duyuldugunu belirtir misiniz?

Bir yandan dunya ticaretinde ekonomik
entegrasyonun derinlestidi, diger taraf-
tan kiresel bir ekonomik krizin tlkeleri
daha aktif politikalar uygulamaya yon-
lendirdigi bu ortamda, pazara giris stra-
tejilerinin 6nemi de artiyor. Bu kapsam-
da, nicel ve nitel analiz yontemleri kulla-
nilarak ekonomik ve ticari gelismelerin
saglikh ve kapsaml bir sekilde deger-
lendirilmesi gerekiyor.

Ekonometrik ve iktisadi modeller; dis ti-
caret, Uretim ve toplam refah diizeyi ba-
kimindan farkli pazara giris alternatifle-
rinin karsilastirllmasini, kazanan ve kay-
beden ulkelerin ve sektorlerin tespit
edilmesini saghyor. Boylece, ¢esitli poli-
tika araclar1 daha net bir sekilde deger-
lendirilebiliyor, karar alma suireci nes-
nel temellere kavusturuluyor, uygula-
nan politikalarin dayanad seffaf ve
aciklanabilir hale geliyor.

Ancak, bu modellerin sonuglart mutlaka
bir mantik stizgecinden gegiriliyor, ko-
nunun uzmanlart ile sonuglar mutalaa
ediliyor ve ozel sektorin gorusleri din-
leniyor. Genel denge ve kismi denge
modelleri karar alma stirecinin bir par-
¢as1 haline gelirken, diger geleneksel
yontemlerden yararlanilmaya da devam
ediliyor, farkl sayisal yontemlerle ulasi-
lan sonuclar karsilastiriliyor.

Dis Ticaret Miistesarligi olarak soz
konusu modellerden yararlaniyor
musunuz?

Mustesarliktaki uzmanlarimiz uzunca
bir stredir ihracat, ithalat, kur gibi de-
giskenler arasindaki baglantilar: tahmin
etmeye donuk ekonometrik ¢calismalar
yapmaktaydi. Fakat 6zellikle 2007 yilin-
dan itibaren genel denge analizi ile bol-
gesel butunlesmelerin etki analizi yapil-
masina baslandi.

Bildiginiz gibi, Ttrkiyenin Gimrik Bir-
ligi kapsamindaki yuktimluliklerinden
biri de Avrupa Birligi'nin Serbest Tica-
ret Anlasmasi (STA) imzalamis oldugu
ulkelerle benzeri anlasmalar imzalamak-
tir. Bu, aslinda Turkiye i¢in bir yukim-
lulukten ote, bir pazara giris araci niteli-
gindedir.

GTAP olarak kisaltilan Ktiresel Ticaret
Analizi Projesi genel denge modeli kul-
lanmilarak, Avrupa Birligi'nin ve Turki-
ye'nin gindemindeki STA’larin imza-
lanmasi durumunda hangi tlkenin han-
gi sektorlerde kazanacadina veya kay-
bedecegine yonelik detayl calismalar
hazirlanmaya baslandi.

Bugtine kadar Mistesarhgimizda GTAP
modeli kullanilarak ASEAN, MERCO-
SUR, Glney Kore, Hindistan, ANDEAN
ve SACU bolgeleri ile Serbest Ticaret
Anlagsmasi imzalanmasi senaryolari lize-
rinde calismalar yapildi.

Ayrica, Diinya Ticaret Orgiitii semsiyesi
altinda yurutulen kuresel liberalizasyo-
nun oOzellikle Turkiye’ye etkileri, Avrupa
Birligi ile tarimsal entegrasyonun Turki-
ye'nin tarim sektorini ne yonde etkile-
yecegi gibi tlkemizin gelecedini yakin-
dan ilgilendiren konular da bu model-
lerle ¢cahsilmaya bagslandu.
Mistesarhgimizin Ekonomik Arastirma-
lar ve Degerlendirme Genel Mudurlu-
gunde yurutilen bu calismalar: 23 Ara-
lik 2008 tarihinde Bilkent Otel ve Konfe-
rans Salonunda dizenlenen “Dis Ticaret
Modelleme Teknikleri ve GTAP” baghkl
bir konferansla diger kamu kurum ve
kuruluslar, 6zel sektor temsilcileri ve
Turkiye'nin dort bir yanindan gelen
akademisyenlerle paylasmis bulunuyo-
ruz. Umidimiz bu konuda tilke capinda
bir bilin¢ olusmasini ve herkesin katki-
da bulundugu bir arastirma zemini ge-
lismesini saglamakti. Bu yonde 6nemli
bir adim attigimizi diisintyorum.
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Bugun uluslararasi kuruluslar ve pek
cok gelismis tilke tarafindan yaygin ola-
rak kullanilan modelleme tekniklerinin
ulkemizin politikalarinin belirlenmesin-
de etkili kamu kurumlarinda da uygu-
lanmaya ve énemsenmeye baslandigina
bizzat sahit oldugum icin gurur duy-
maktayim.

Bahsettiginiz modelleme teknikleri-
nin makine sektorii acisindan 6ne-
mine de deginebilir misiniz?
Elektrikli ve elektriksiz makinelerin kay-
dedildigi 84. ve 85. fasillarda 2006 yiln-
da dunya ¢apinda toplam 3,2 trilyon do-
lara ulasan bir mal akisi ortaya cikti. Bu
urunler, Turkiyenin ihracati icinde de
yuzde 13 oraninda bir paya sahiptir.
Ulke ekonomisinin kalkinma siirecinde
imalat sanayii ve ihracat icindeki pay1
artan makine sektorinin de bolgesel
buttnlesmeler ve kiiresel tarife indirim-
leri kargisinda ne sekilde etkilenecegi
mutlaka incelenmelidir.

Bildiginiz gibi, emek yodun bir nitelige
sahip olan sektorde Turkiyenin hem
buyuk ihracatci firmalari, hem de 15 bu-
ylk Avrupa Birligindeki toplam firma
sayisinin yaklasik yarisi kadar kii¢iik ve
orta 6lgekli firma bulunuyor. Aksam
Uretimi, onarim ve yenileme ile ugrasan
kiicguk atolyeler de dahil edildiginde,
500.000 civarinda insana ekmek kazan-
diran bir sektérden bahsetmekteyiz.

Bu bakimdan, sektortin Turkiye nin tre-
tim, gelir ve istihdami i¢in blyik énem
arz ettigi, ayrica soz konusu tretimin i¢
pazarla yetinmeyip ihracata yonelmesi-
nin kaginilmaz oldugu anlasiliyor.

Ulke ekonomisinin kalkinma stirecinde
imalat sanayii ve ihracat i¢cindeki pay1
artan makine sektortiniin de bolgesel
biitiinlesmeler ve kiiresel tarife indirim-
leri karsisinda ne sekilde etkilenecegi
mutlaka incelenmelidir.

Ulkemiz makine sektériiniin dis pazar-
lardaki baslica avantajlar1 arasinda, sek-
torde oOzellikle son yillarda teknoloji ka-
pasitesinin ytukselmesi, ISO 9000 serisi
kalite belgesine ve TURQUM belgesine
sahip firma sayisinin artmasi ile stan-
dardizasyona verilen 6nemin artmasi,
boylece Turkiye'nin dis pazarlardaki
imajinin kuvvetlendirilmesi, ayrica isci-
lik Gcretleri yaninda muhendislik tcret-
lerinin de gorece duisik olmasi sayilabi-
lir. Uretimin artarak devam etmesi ve
diger sektorlere gerekli girdilerin UGretil-
mesi bakimindan, makine ithalati da

stratejik bir rol Ustlenmeye devam edi-
yor. Ithalatimizin yiizde 18’e yakini ma-
kinelerden olusuyor.

Gerek ihracat, gerekse ithalat agisindan
kuresel ekonomiyle siki bir irtibat i¢inde
bulunan, endustriler arast iliskilerin
stratejik rol oynadigi makine sektord;
Serbest Ticaret Anlasmalarindan ve
DTO nezdindeki tarife indirimlerinden
oncelikle etkilenecek ve diger sektorleri
de etkileyecektir. Bu nedenle, bu etkile-
rin ve etkilesimlerin hesaplanarak karar
alma stirecinde degerlendirilmesi bir
zorunluluk arz ediyor.

Genel denge analizleri, ekonomideki
biitlin birimler arasinda baglantilar ku-
rarak sadece bir sektore yonelik gibi
gorunen bir politika degisikliginin dahi
diger sektorler tizerindeki yansimalarini
hesapliyor. Bu nedenle, dogrudan ma-
kine sektorune yonelik olmayan arastir-
malar bile makine sektorunu iceren so-
nuglar tretiyor. Ornegin, Hindistanin
Turkiyenin otomotiv trtnlerine karsi
tarifelerini indirmesinin, tilkemiz maki-
ne uretimini de ne kadar olumlu yonde
etkileyebilecedi hesaplanabiliyor.
Ayrica, genel denge modelleri sonucun-
da olasi kazanclar1 veya kayiplar: dikkat
cekici duzeyde gorulen sektorler, her
olaym kendine ozgu nitelikleri goz
onunde bulundurularak ayrica sektor
analizleri ile degerlendirilmelidir. Bu
bakimdan genel denge modelleri, hangi
konularda spesifik olarak makine sekto-
rinin ayrica incelenmesi gerektigini,
sektortn hangi durumlarda hassasiyet
gosterecedini isaret eden bir role de sa-
hiptir.
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Temiz enenji kullanan
KOBI'lere hiiyiik destek

TTGV GEVRE PROJELERI UZMANI FERDA ULUTAS, “DESTEKLERIMiZ ONCELIKLE
KOBI'LERI HEDEFLEMEKTEDIR. ONLAR TURK SANAYININ BELKEMIGINI
OLUSTURUYORLAR VE GEREK BiLGi VE FARKINDALIK, GEREKSE FINANSMAN
ACISINDAN EN GOK DESTEGE iHTIYAG DUYAN, OZELLIKLE BANKALARDAN FAIZ VE
TEMINAT MASRAFLARI NEDENIVLE YETERLI FINANSMAN SAGLAYAMAYAN DA
YINE KOBI'LER” DiYOR.




urkiye’deki ‘teknolojik inovas-
yon'’ faaliyetlerini destekleye-
rek ureticilerin uluslararasi
pazarlardaki rekabet gucunu
arttirmay1 kendisine misyon
edinen Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi'min (TTGV) vizyonu, ulusal inovas-
yon sisteminin kurulmasi ve gelistiril-
mesinin yani sira ekolojik sistemin ko-
runmasi olarak 6zetleniyor. Cevre des-
tekleri kapsaminda, sanayide ‘temiz tire-
tim” ve ‘enerji verimliligine yonelik ya-
tirimlarin yani sira sanayide ve elektrik
uretiminde ‘yenilenebilir enerji kaynak-
lariin” kullanimina yonelik yatirimlar
da vakif tarafindan desteklenmekte.
Moment Exponun sorularini yanitlayan
TTGV Cevre Projeleri Uzmani Ferda
Ulutas, “Desteklerimiz oncelikle KO-
Bl'leri hedeflemektedir. Onlar Tiirk sa-
nayinin belkemigini olusturuyorlar ve
gerek bilgi ve farkindalik, gerekse fi-
nansman agisindan en ¢ok destege ihti-
yac duyan, o6zellikle bankalardan faiz ve
teminat masraflari nedeniyle yeterli fi-
nansman saglayamayan da yine KO-
Bl'ler” diyor.
TTGV; Cevre Teknolojileri, Enerji Ve-
rimliligi ve Yenilenebilir Enerji gibi 3
baslik altinda sanayi kuruluslarini, alt si-
nir1 100 bin, tst sinir1 1 milyon ABD
Dolar1 olmak tzere destekliyor.

TTGV’nin temiz enerjiye yonelmesi-
nin nedenleri nelerdir?

TTGYV, 6zel kanunla kurulmus, kar ama-
c1 tasimayan ‘vakif” statiistinde bir ku-
rum olarak, 1991 yihindan bu yana sana-
yicinin Ar-Ge projelerine kaynak aktar-
mis, son yillarda destek yelpazesini tica-
rilestirme, 6n kulucka, risk paylasimi ve
baslangi¢ sermayesi gibi mekanizmalar-
la zenginlestirmistir.

Misyonumuz, tlkemizdeki “teknolojik
inovasyon” faaliyetlerini destekleyerek
ureticilerimizin uluslararasi pazarlardaki
rekabet glicinu arttirmak. Vizyonumuz-
da, ulusal inovasyon sisteminin kurul-
masl ve gelistirilmesinin yani sira ?eko-
lojik sistemin korunmasi? da yer aliyor.
Bu ¢ercevede, sanayi kuruluslarinin Ar-
Ge projelerinin desteklenmesine yone-
lik uygulamalarimiza ek olarak, 2006 y1-
linda baslatmis oldugumuz ?cevre des-
teklerimiz? de halen yururlukte. Cevre
desteklerimiz kapsaminda, sanayide ‘te-

Ozellikle dogalgazi satin aldigimiz

tilkelerin her tirlt i¢sel sorunu, lilkeler
arasi siyasi iliskiler, kis kosullari ve
daha bir¢ok faktor bizi dogalgaz
sikintistyla karsi karstya birakabilir.

miz Uretim” ve ‘enerji verimliligine yo-
nelik yatirimlarin yani sira sanayide ve
elektrik tiretiminde “yenilenebilir enerji
kaynaklarmim” kullanimina yonelik yati-
rimlar da vakfimizca desteklenmekte.
Buradaki temel prensibimiz, Ureticileri-
mizin rekabet glicine katki saglarken
ayni zamanda ¢evresel performansin da
yukselmesini saglamak. Belirlemis oldu-
gumuz destek alanlari, stirdurtlebilir
kalkinma politikalari, Trkiye nin ihti-
yaclari ve dunya trendleri ile de uyum
icinde.

Temiz enerji kapsamina giren ‘yenilene-
bilir enerji kaynaklari’nin kullanilmasi-
nin tesvik edilmesinin ayrica, iklim de-
gisikligi alaninda alinmasi gereken 6n-
lemler, tilkemizin enerjideki disa bagim-
hihgn ve arz glivenligi sorunlari agisin-
dan da bulylik énem tasididi acik.

Tiirkiye’deki temiz enerji yatirnmla-
r1 ne durumda, bilgi verebilir
misiniz?

Bu alanda ¢ok da iyi bir durumda olma-
digimiz bilinen bir gercek. Birincil ener-
ji tiketimimizin ylzde 90'min fosil yakit-
lara (petrol, dogal gaz, komiir) dayandi-
g soylemek yeterli olur santyorum.
Yenilenebilir kaynaklarin da yaklasik
yuzde 10’luk bir paya sahip oldugunu
soylerken, bunun yaklasik ytizde 4"tintn
hidrolik enerji, kalaninin da biyokttle ve

odun oldugunu vurgulamak gerekiyor.
Hidrolik enerji, buiytik dl¢tide buytk
hidroelektrik santraller (HES) araciligiy-
la kullaniliyor ve bu tur santrallerin eko-
lojik dengeyi bozuyor olmalar1 nedeniy-
le yenilebilirlikleri tartisiliyor. Esas ola-
rak rlizgar ve giinese bakmak lazim.
2006 y1li enerji dengesine gore, riizgar
ve gunes enerjisi kullamimlarinin toplam
icindeki paymnin yuzde 0,4 civarinda ol-
dugu goruliyor.

Elektrik tiretiminde ise, kurulu gucumu-
zUn yaklasik ytzde 68’1 fosil yakitlara,
yuzde 32’si hidrolik enerjiye bagl; riiz-
gar ise ytizde 1’e yeni yeni ulasiyor.
Yaklasik 41 bin MW'lik kurulu gtig igin-
de ruzgar santrallerinin pay1 son do-
nemdeki ivmeyle 500 MW’a yaklasmak-
ta. Son dénemde, rizgar santrallerinin
yamn sira ktictik HES projelerinin sayi-
sinda da 6dnemli bir artis gozleniyor.

Ote yandan, biyogaz Ttirkiye icin cok
buyuk bir potansiyel. Buyuk hayvan ve
tavuk ciftliklerinden c¢ikan organik atik-
larin, ?organik gtibre — biyogaz — elek-
trik Uretimini — atik yonetimi?ni iceren
entegre ve modern tesislerde degerlen-
dirilmesi konusunda hala ilk inisiyatifi
alan bir kurulus ¢cikmadi. Buyuk kuru-
luslarimizdan bu cesareti gostermelerini
bekliyoruz. Ilk érnekten sonra bu sekto-
rin hizla biiytyecedini diistintyoruz.

Temiz enerji konusunda sizler neler
yaplyorsunuz?

Biz, TTGV olarak Ar-Ge desteklerimiz
kapsaminda, temiz enerji teknolojileri-
nin gelistirilmesine yonelik projeleri
destekleyebiliyoruz. Son déonemde, gii-
nes pili ve biyoyakitlarla ilgili Ar-Ge
projeleri giindemde. Ote yandan, daha
once de belirttigim gibi, sanayicilerin ve
elektrik Ureticilerinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlanmalarina yone-
lik yatinmlarini da ¢evre desteklerimiz
kapsaminda destekliyoruz. Destegimiz
geri donuslu bir destek. Proje toplam
biitgesinin ylizde 50’sini agsmayacak se-
kilde en fazla 1 milyon dolara kadar ¢i-
kabiliyor. Faiz uygulamasi yok ve bir
defaya mahsus olmak tizere toplam
TTGV katkisinin ylizde 6’s1 oraninda bir
hizmet bedeli talep ediyoruz.

Amacimiz, 6zellikle kiigiik olcekli yati-
rim projelerindeki (birka¢ milyon dolar-
Iik) finansman darbogazinin asilmasi
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“TIGV cevre projeleri uzmani Ferda Ulutas, “Bizim

vakif olarak, herhangi bir yaptmmer fonksiyanumuz

yok. Misyonumuz, sanayiciyi - dolay|3|zla 0BIleri -,
ederek bir

Oestekleyerek, bilin%len rerek ve tesv
yerlere tagimak. Dolayisiyla, tim destek
mekanizmalanmizi da bu dogrultuda ve destek
Zincirinin (ar-ge, patent, ticarllesme, vb.) her halkasini
dikkate alarak olusturmaya calisiyoruz™ diyor. 27

konusunda yardimci olmak. Her ne ka-
dar Yenilenebilir Enerji Kanunu ile bu
alandaki yatirimlara onemli tesvikler ve
elektrik alim garantisi getirilmis olsa da,
hala bu yatinmlarin fizibilitesi Avru-
pa’daki gibi degil. Ozellikle giines ve bi-
yogazda yatirimcinin daha fazla tesvike
ihtiyaci oldugu acik.

Dolayisiyla, TTGV olarak geri 6demeler
konusunda da énemli avantajlar sunma-
ya calistyoruz. Oncelikle projeler 18 aya
kadar surebiliyor, proje tamamlandik-
tan sonra ilk bir sene herhangi bir geri
o6deme olmuyor. Ondan sonraki 3 yil
icinde esit taksitler halinde 6demeler
gergeklesiyor.

Herhangi bir kurum size basvurdu-
gunda ne tiir islemlerden yapiyor-
sunuz?

Oncelikle, firmanin basvuru yapmayi
planladigr proje fikrini degerlendirerek,

destek kapsamimiza girip girmedigi ko-
nusunu netlestiriyoruz.

Daha sonra proje sahibini web sitemiz-
deki ( www.ttgv.org.tr ) basvuru form-
lar1 ve basvuru kilavuzuna yonlendiriyo-
ruz. Bagvuru hazirhgi stirecinde her
asamada proje sahiplerine ihtiyaclari
olan konularda destek olmaya ¢alisiyo-
ruz. Bagvurular bize ulastiktan sonra,
proje konusuyla ilgili 2 ya da 3 bagimsiz
uzmani —universite, 6zel sektor ve ka-
mudan- projeyi degerlendirmesi icin
gorevlendiriyoruz. Bu uzmanlar, proje
sahipleriyle dogrudan goruiserek ve
basvuru dosyasini inceleyerek deger-
lendirmelerini yapiyorlar. TTGV olarak
kendi gortisimuizl de ekleyerek Yone-
tim Kurulumuza projeyi sunuyoruz.
Desteklenme karari ¢ikarsa, firmalarla
sozlesme asamasina geliyoruz.

Gelecege yonelik planlariniz neler?
TTGYV, ilk basta da soyledigim gibi, 6zel
sektorle kamunun ortak girisimi olarak
kurulmus. Bir bakima, kamuyla 6zel
sektor arasindaki kopri gorevini goru-
yor. Amacimiz, inovasyon yani yenilik-
cilik sisteminin kurulmasi, gtiglendiril-
mesi ve bu baglamda sanayicimizin re-
kabet gticiintin artirilmasi.

Bu ¢ercevede enerji konusuna da bu-
tlncul olarak bakiyoruz. Enerji teknolo-
jilerinin gelistirilmesi konusunda reka-
bet 6ncesi Ar-Ge calismalariyla basla-
yan, gelistirilen tirtin ve teknolojinin ti-
carilesmesine kadar olan surecin butu-
nune yonelik modeller tasarhyoruz ve il-
gili kamu kurumlarinin da sahiplenece-
gi bu tir programlari ylirtitmeyi hedef-
liyoruz. Diger taraftan enerjinin verimli
kullanilmasi da ¢ok 6nemli. Sanayimiz-

de ortalama ytlizde 25 oraninda bir
enerji tasarrufu potansiyeli mevcut.
Cevre destekleri kapsaminda, enerji ve-
rimliligi yatirim projelerine de destek
verdigimizi belirtmistim. Enerji Verimli-
ligi devletin de Oncelikli alanlarindan bi-
ri. Biliyorsunuz, 2008 ?enerji verimliligi
yil? ilan edildi. Biz de mevcut program-
larimizla kamunun oncelikli bulundugu
alanlara finansal ve teknik agidan katki-
da bulunmayi surdirmeyi, daha butin-
cul programlarin icinde yer almayi he-
defliyoruz.

Bu alanda hedef kitleniz kimler?
Daha cok kimlerle isbirligi yapiyor-
sunuz?

TTGV olarak hedef kitlemiz sanayicidir.
Amacimiz sanayicimizin rekabet gucu-
niin artiriimasicir. Ozellikle KOBI'ler
oncelikli hedef kitlemizi olusturuyor. Fa-
aliyetlerimiz cercevesinde, ilgili kamu
kurumlari (Cevre ve Orman Bakanlidy,
Enerji Bakanhd, Sanayi Bakanhdi, Elek-
trik Isleri Etiid Idaresi, DTM, DPT, vb.),
universiteler ve sanayi odalari ile surekli
isbirligi halindeyiz. Bunun yaninda
uluslararasi kuruluslarla da, belli proje-
ler bazinda isbirligi yapiyoruz. Ornek
olarak Dunya Bankasi, UNDP ve UNI-
DO’yu verebilirim.

KOBI'lere yonelik calismalarinizda
yaptiromci uygulamalariniz

olacak m1?

Bizim Vakif olarak, herhangi bir yapti-
rimci1 fonksiyonumuz yok. Bizim misyo-
numuz, sanayiciyi - dolayistyla KOBI'le-
ri -, destekleyerek, bilin¢clendirerek ve
tesvik ederek bir yerlere tasimak. Dola-
yistyla, tim destek mekanizmalarimizi



da bu dogrultuda ve destek zincirinin
(Ar-Ge, Patent, Ticarilesme, vb.) her hal-
kasini dikkate alarak olusturmaya calisi-
yoruz. Bir Urlin ya da teknolojiye yone-
lik olarak arz tarafini gticlendirirken ta-
lep tarafini da tesvik etmeyi hedefliyo-
ruz. Ornek olarak, enerji tasarrufu sag-
layan bir ekipmani gelistiren ve Ureten
bir KOBI'yi destekliyorsaniz, bu ekip-
mant kullanacak diger KOBTleri de yati-
rima yonelik finansal desteklerinizle ve
farkindalik faaliyetlerinizle tesvik etmeli-
siniz.

Tirkiye sanayinin belkemigi KO-
Bi’lere yénelik ne tiir calismalar
diisiinityorsunuz? KOBi’lerden ge-
len projeleri tesvik gibi projeleriniz
var m1?

Zaten bahsetmis oldugum tiim destek-
lerimiz éncelikle KOBI'leri hedeflemek-
tedir. Dediginiz gibi, onlar Tirk sanayii-

nin belkemigini olusturuyorlar ve gerek
bilgi ve farkindalik, gerekse finansman
agisindan en ¢ok destege ihtiyac¢ duyan,
ozellikle bankalardan faiz ve teminat
masraflari nedeniyle yeterli finansman
saglayamayan da yine KOBI'ler.

Diger taraftan, TTGV, Avrupa Yatirim
Fonu (EIF), KOSGEB ve TKB ile birlikte
Turkiye’deki yatirimlara tahsis edilmek
uzere yeni bir fonlarin fonu ve yatirim
ortakligi programini da baslatmis bulu-
nuyor. Istanbul Risk Sermayesi Girisimi
(iVCi) adli bu fon ic¢in 200 milyon Eu-
ro’luk bir hedef belirlendi ve bu fonun
ozellikle KOBTler icin girisim sermayesi
olarak kullanilmasi planlaniyor.

Sizce Tirkiye’yi onimiizdeki do-
nemde 6zellikle dogalgazda ne tiir
sorunlar bekliyor?

Aslinda bu konuda hemen herkes ayni
seyi soyltyor. Ben de bu konunun uz-
mani degilim. Ama bazi rakamlara bak-
mak ve guncel olaylari izlemek bile ge-
nel bir yorum yapmak i¢in yeterli olu-
yor. Sonucta birincil enerjide tiketimi-
mizin yaklasik ytzde 30'u dogalgaza ba-
gimli. Ve bunun ylzde 90'in1 digaridan
aliyoruz. Elektrik tretimine baktigimiz-
da, ytizde 45 oraninda dogalgaza da-
yandigini goriiyoruz ve elektrik icin kul-
landigimiz dogalgazin ylizde 64"Gnu tek
basina Rusya’dan aliyoruz. Sonucta,
kendinizin olmayan ve bagkasindan al-
diginiz bir seyin strekliligi ile garanti
vermeniz mimkin degil. Hele de enerji
gibi tim dinyanin dengelerine bu denli

1- Gevre Teknolojileri Destekleri: Programin amacl, gelis-
mis (lkelerdekine benzer sekilde dretim Siireglerinde asga-
fi enerji, su, hammadde tiiketimi ve atik Gretimi prensibi
ile tim dretim streglerinin gozden gegirilerek, firmanin re-
kabet giictiniin artinimas! ve gevreye etkinin en aza indiril-
mesi. Hedef kitle ise, yogun enerji, kimyasal, su, hammad-
de kullanimi ve atik Gretimi sebebiyle gevreye olumsuz et-
kisi fazla olan sektirlerde faaliyet gosteren firmalar.
Projeye TTGV destegi alt sinm 100 bin, st sinim 1 milyon
ABD Dolar olmak iizere, proje biltgesinin en fazla yiizde
50'si. Destek Stiresi, en fazla 15 yil. Hizmet bedeli ise
TTGV katkisinin yiizde 6'si oraninda. Geri 6deme, proje sii-
resi sonrasi 1 yili geri 6demesiz olmak (izere 6 ayda bir 7
esit taksitle 4 yil iginde yapilyor,

2- Enerji Verimliligi Destekleri: Projenin amaci, enerji ve-
rimlilidi yatmmlan oniindeki finansal engellerin agimasl ve
enerji verimliligi yatmmlarinin tesvik edilmesi. Sanayide ol-
dukga yiiksek olan enerji yogunlugunun distiriilerek, enerji
maliyetlerinin toplam dretim {izerindeki payinin azaltimas|
ve rekabet giicinin korunmasi. Gevre (zerindeki olumsuz
etkinin azaftimasi ve sanayi kuruluglarnin enerji etitierinin
gerceklestiriimesinin saglanmasl. Projeye TTGV destegi alt
sinin 100 bin, dst sinn 1 milyon ABD Dolar olmak (izere,
proje biitcesinin en fazla yiizde 50'si. Destek siiresi ise en
fazla 15 yil.

3- Yenilenebilir Enerji Destedi: Projenin amaci ise, AB
uyum siirecinde &nem kazanan yenilenebilir enerji kaynak-
larindan enerji {retilmesi hedefleri gercevesinde; sanayide
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini saglamak, ilgili
teknolojilerin gelistirilmesini desteklemek, farkindaligi arttir-
mak ve kullanimi yayginlagtirmak. Projeye TTGV destegi alt
sinin 100 bin, dst sinn 1 milyon ABD Dolar olmak (izere,
proje biitcesinin en fazla yiizde 50'si. Destek siiresi ise en
fazla 1,5 yil. Hizmet bedeli, TTGV katkisinin yiizde 6.
Geri 6deme, proje siresi sonrasi 1 yili geri Gdemesiz ol-
mak {izere, 6 ayda bir 7 esit taksitle 4 yil iginde
yapilacak.

bagh olan bir konuda. Son Rusya-Gtir-
cistan savasi dahi, bu konudaki riskimi-
zin buyukligunu tekrar hatirlatti bize.
Dolayisiyla, ozellikle dogalgazi satin al-
digimiz tlkelerin her tirlt i¢sel sorunu,
ulkeler arasi siyasi iliskiler, kis kosullar
ve daha bir¢ok faktor bizi dogalgaz si-
kintisiyla karsi karsiya birakabilir. En
azindan belli pik donem ve saatlerde
boyle bir sikinti s6z konusu olabilir.
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Tiirkiye'nin ilk yeri

arazi araci: Hiscar

ESKISEHIRLI HISARLAR MAKINE TURKIVELI MUHENDIS, iSCi VE TEKNISYENLERLE
TURKIVE'NIN LK YERLI 4X4 GEKISLI MiNi KAMYONUNU URETTI. FIRMA 2009
YILINDA SERi URETIME GEGMEY] VE ONUMUZDEKI 5 YIL iCINDE HiSCAR ADINI
VERDIGI ARAZI ARACINDAN 8 BiN ADET URETMEYi HEDEFLIYOR.

isarlar Makine tamamen Tur-
kiyeli muhendis, is¢i ve tek-
nisyenlerle Turkiyenin ilk
4x4 arazi aracini uretti. His-
car ad1 verilen aracin projesi-
nin 1986 yilindan beri hayata gecmek
icin bekledigini sdyleyen Hisarlar Maki-
ne Ithalat ve Thracat Miidtirti Zafer Ki-
yik, Ar-Ge ¢alismalarina 3 yil 6nce bas-

ladiklarmi ve Turkiye nin ilk yerli arazi
aracini urettiklerini soyluyor. 2009 yilin-
da seri Uretime gecmeyi planlayan fir-
ma onumuzdeki 5 yillik donemde ise
yaklasik 8 bin arac tretmeyi hedefliyor.

HER KOSULA UYGUN
MINI KAMYON

Hisarlar Makine Ithalat ve Thracat M-

dirt Zafer Kiyik, trettikleri Hiscar adli
4x4 arazi aracinin Turkiyeli ciftci, esnaf
ve muteahhitlere adir arazi kosullar1 ve
dar sehir i¢i yollarinda kati ve sivi mal-
zeme ve cesitli Urun nakliye hizmeti su-
nulabilecegini soyliyor. Kiyik soyle de-
vam ediyor: “Araca monte edilecek
muhtelif yardimci gorev techizati saye-
sinde kar ve toprak kiireme / atma, yan-



ginlara mudahale, ktucuk caph kazi ve
toprak delme islevleri ve kirsalda ambu-
lans hizmeti gerceklestirebilecek.”
Uretilecek aracin temizlik, yol, su, elek-
trik ve telefon sebekelerine iliskin ba-
kim, onarim hizmetlerinde de kullanila-
bilecek kolaylik ve elverislilikte oldugu-
nu sozlerine ekleyen Kiyik, “Bu da bele-
diyelerin ve kamu hizmet birimlerinin
bu yondeki ihtiyaclarinin karsilanabil-
mesi acisindan onemli bir secenek oldu-
gunu gosteriyor. Arag, Turk Silahli Kuv-
vetlerimin yol disi (off road) personel
nakli ile kisla ve garnizon ici benzer ni-
telikteki lojistik destek islevleri kapsa-
minda da tercih edilebilen bir yapida.
Bu konsepte bagh olarak, tretilecek
ara¢ N1 smifinda 3.5 tonluk mini bir
kamyon olacaktir”

Kiyik, Hiscar projesinin gelisim agama-
larini ise anlatiyor: “Subat 2006 tarihin-
de olusturulan Ar-Ge birimi aracin tasa-
rimini gergeklestirdi. Ar-Ge ¢alismalari
yaklasik iki y1l stirdu. Ttrk mithendis ve
teknisyenlerinin 6zglin tasarimlari so-
nucu 5 Ekim 2007 tarihinde uretilen ilk
prototip arag yaklasik 18 bin km yol kat
etti. Tasarimlarin tamamlanmasini taki-
ben ilk arag rekor sayilabilecek bir stire-
de yaklasik 4 ayda tretildi. Projede ya-
banci ortak ve yabanci danisman bulun-
madigi gibi, yabanci bir firma ile lisans
anlasmasi sz konusu degil.”

5 YILDA 8 BIN

ADET URETILECEK

Hiscar projesi ile ilgili olarak projenin
her asamasinda Turkiye otomotiv yan
sanayi kuruluslari ile musterek calisma-
larda bulunuldugunun altimi ¢izen Kiyik,

“Uretilecek araca 6zgti tiriin ve kompo-
nentlerin uretilmesi konusunda adeta
bir ¢éztim ortakhigi ortami yaratildi. Bu
ortam Hiscar Otomotiv Endustrisine
oldugu kadar birlikte calisilan yan sana-
yi kuruluslarina da teknolojik anlamda
paha bicilemez kabiliyetler kazandirdi”
diyor. Kiyik, onumuzdeki 5 yil icinde
Hiscar Cok Amach Arac¢’tan 8 bin dola-
yinda uretilmesini planladiklarini belir-
terek, aracin modellerini sOyle siraladi:
“Hiscar Cok Amach Aracg, 3 ana fonksi-
yonel model uzerinden uretilecek. 4x4
modelleri ise her turll zor arazi ve iklim
kosullarinda, kar ve buz tizerinde emni-
yetli ve kolay stirtis imkani sunacak.
Aracin 4x2 modelleri sehir i¢i nakliye
hizmetlerinde kullanilabilecek. 4x4 mo-
deli araclar degisken ve sabit olmak
Uzere iki ayri gekis sistemine sahip. Bu
modeller 4x4 ¢ekisin yani sira, ihtiyag
duyuldugunda 4x2 cekise ve 4x2’den de
4x4 cekise gegebilecek. Bu kabiliyet su-
riclilye muhtelif yol, rampa ve arazi ko-
sullarinda hizli ve yavas opsiyonlari kul-
lanabilme ve boylece yakit tasarrufuna
yonelme gibi bir dizi avantajlar saglaya-
bilecek.”

DEVRIM’DEN SONRA URETILEN
ILK YERLI ARAG

Hiscarin yavas ve hizli olmak tzere 2
farkl hiz opsiyonuna sahip oldugunu
da sozlerine ekleyen Kiyik, “Yavas opsi-
yonda azami hiz 45 Km/S, hizli opsiyon-
da azami hiz 120 Km/S olarak belirlendi.
Arac Uzerinde birisi ara sanzumanda,
digeri de arka dingil diferansiyel kutusu
uzerinde olmak Uzere iki ayri kilit sitemi
bulunuyor. Pnomatik kontrollu gorev

Hiscar Projesi ile otomotiv endiistrisinde
Bursa ve Izmit'in yani sira Eskisehir ilinin
de adinin duyuracagiz.

yapacak olan bu sistemler motor tara-
findan Uretilen torkun gerektigi anlarda
tekerlere esit olarak dagitilabilmesini
saghyor” diyor. 4x4 araclarin 4 ve 6 te-
ker olmak uzere iki opsiyonu bulunaca-
g belirten Kiyik, “4x4tin arkada iki-
ser’den dort olmak tzere toplam 6 teke-
re sahip modeli dinyada da bir ilk ola-
cak. Boylece aracin yuk tasima kabiliyeti
onemli 6l¢ctide artirllmis oldu. Aracin
sensorler vasitasiyla islevlerinin dogru
olarak yerine getirilmesini saglayan
pnomatik kontrol sistemleri, stirtcuntn
karsilasacagi gii¢ sarlar karsisindaki ha-
tali kullanimlarini da 6nleyebilecek dii-
zeyde gelistirildi” diye konusuyor.
Hisarlar Makine Ithalat ve Ihracat Mii-
dira Zafer Kiyik, Hiscar Projesi ile oto-
motiv endiistrisinde Bursa ve Izmit'in
yani sira Eskigehir ilinin de adinin du-
yurulacagini belirterek, soyle devam
ediyor: “Eskisehir, Ttilomsas tesislerin-
de Uretilen Devrim otomobilinden 47 yil
sonra Hiscar mini kamyonla otomotiv
endustrisinde ‘ben de varim” diyor.?
Seri Uretimle birlikte 800 kisiye istihdam
olanag saglayacaklaria deginen Kiyik,
“Hiscar’in ytizde 30 oranindaki ihracat
geliri ve olusturacadl modern Ar-Ge,
teknoloji ve tretim ortamlari ile Turkiye
ekonomisine 6nemli katkilarda buluna-
caktir” diyor.
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Tekstil sektoriiniin asisi

TEMSAD

DUNYAYA TEKSTIL URUNLERI SATIVOR ANCAK YAKIN
BIR GECMISE KADAR MAKINELERiNi URETMiIYORDUK.
ULKEMIZ EKONOMISINiN LOKOMOTIF URETIM
KOLLARINDAN BiRi OLAN TEKSTIL SEKTORU iCIN IC
PAZARDA MAKINE URETIMINiI DESTEKLEYVEN VE BU
ANLAMDA SEKTORE BUYUK KAZANIMLAR SAGLAYAN
TEMSAD TURK TEKSTIL SANAYISINE BiR ASI
YAPARAK BU ALANDAKI iTHALATIN AZALMASINI

SAGLADL.

konomisinin lokomotifi olarak
tekstil sektorunu belirleyen
Turkiye’de, yakin bir gecmise
kadar tekstil makine ve aksesu-
arlar1 uretilmiyordu. Ancak gu-
numuzde tekstil makine sektoru hem
yurt disina yaptidn ihracatla tilkemize
doviz kazandiriyor ve daha da dnemlisi
yurt disindan ulkemize makine satacak
firmalarin kendilerine ¢eki diizen ver-
melerini ve fiyatlarin1 ona gore ayarla-
malarini saghyor. Bir Ram makinesi da-
ha onceki fiyat1 1 milyon 500 bin Euro
gibiyken Turkiye’de bu makinenin ayni-
sini uretilmeye baslanmasi ile 800 bin
Euro hatta 650 bin Euro’lara fiyatlarin
indigi goruliyor. Bunun sebebi ise yerli
makinecilerin ayni makineyi Ttrkiye'de
imal etmeleri ve 500 bin — 600 bin Eu-
ro’lara hem yurt icine hem de yurt disi-
na satmaya baslamalari. Bundan tabii ki
en buyuk fayday saglayan da yine Ttrk
tekstil sanayicisi oldu. Yani Tekstil Ma-
kineleri ve Aksamlari Sanayicileri Der-
nedi (TEMSAD) Tuirk Tekstil sanayine
bir as1 yaparak disaridan gelecek maki-
nelerin onunu alarak sektore biiytik fay-
dalar saglayan bir dernek olmustur di-
yen Adil Nalbant ile Ttirk tekstil maki-

neleri sektortntn gelisimini ve TEM-
SAD1n ¢alismalarini konustuk.

Oncelikle Tiirkiye tekstil makineleri
sektoriiniin tarihi gelisiminden
bahsedebilir misiniz?

Yunli olarak feshane, ipekli olarak He-
reke ve pamuklu olarak Bakirkdy bez
fabrikasi ile Osmanlida makinelesme
devlet tarafindan baslatilmis, Cumhuri-
yet donemi Stimerbank c¢atisi altinda
butin Turkiye’de gelistirilmis, ayni za-
manda 6zel sektor olarak da Izmir'de
Sark Mensucat, Adana’da Milli Mensu-
cat Istanbul’da Mensucat Santral gibi
firmalar ile desteklenmis bu gtinlere ge-
linmistir. Turkiye’de tekstil makine Ure-
timinin 1950 — 1960'h yillarda basladigi-
n1 gordyoruz. Merse Oguz Makine ve
Lutfu Bey boya terbiye makinelerinin
ilkleri. Bu arada Bursa’da kara tezgah
denilen dokuma tezgahlarinin Antep’te
hali tezgahlarinin tretildigini gortyo-
ruz. 70’li yillarda Kibris Baris Harekatin-
dan sonra 1 cente muhta¢ oldugumuz
donemde tekstil sektoru i¢ piyasaya yo-
nelisi ile makine sektoruntn oldukca
hizlandigini gortiyoruz. 80°li yillarda
ikinci el tekstil makinelerinin ithalatint

serbest birakilmasina kadar hizh bir
cikis var.

Bu gelisim siireci icerisinde TEM-
SAD ne zaman sahneye cikiyor?
1998 yilinda 8-10 firma tarafindan kuru-
lan dernegimiz bu gin 120 Gyeye ulas-
mis yurt ici ve uluslararasi pazarlarda
uyelerinin turunlerini pazarlamalarina
yardimci olmakta ve cesitli faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bu gun ise boya terbiye
makineleri son derece modern, dunya
ile rekabet edebilecek diizeydedir. Iplik,
dokuma, 6rme makine imalati hala ye-
tersiz olmasina ragmen, sektortn bir ki-
sim makineleri, hazirlik makineleri (Bu-
kiim, bobin, sonil, ¢cozgy, fantezi iplik
vs.) ve aksesuarlari kolaylikla tiretilebil-
mektedir.

TEMSAD'1n Tiirk tekstil sanayi ve
ozellikle tekstil makineleri sanayi
acisindan 6nemi nedir?

TEMSAD yurt i¢cindeki tekstil sektori-
nun asist olmustur. Ekonomisinin loko-
motifi olarak tekstil sektorini belirle-
mis bir tlkede, o sektoérin makine ve
aksesuarlarinin uretilmemesi bir handi-
kaptir. Bu nedenle tekstil makine sekto-
ri hem yurt digina yaptigi ihracatla tl-
kemize doviz kazandirmakta ama daha
da onemlisi yurt disindan tilkemize ma-
kine satacak firmalarin kendilerine ¢eki
duizen vermelerini, fiyatlarini ona gore
ayarlamalarini saglamaktadir. Bu ytiz-
den tipki as1 insana gerekli ise makine
sektort de tlkeye o kadar gereklidir.
Bir Ram makinesi daha énceki fiyati 1
milyon 500 bin Euro gibiyken bizler bu
makinenin aynisini uretmeye basladigi-
mizda 800 bin hatta 650 bin Euro’lara
inmistir. Peki, ne olmustu da fiyatlarin-
da bu indirimlere gitmislerdi? Cevabi
basit. Bizim yerli makineciler ayni maki-
neyi Turkiye’de imal etmeye baslamislar
ve 500 bin — 600 bin Euro’lara hem yurt
icine hem de yurt disina satmaya basla-
muslardir. Bundan Tabii ki en buyuk
fayday yine Turk tekstil sanayicisi gor-
musttr. Yani TEMSAD Turk Tekstil sa-
nayine bir as1 yaparak disaridan gelecek
mikroplarin bliyumelerini engellemistir.

Tekstil makine tireticisi olarak tiye-
lerinizin tliretimleri ve pazarlari
hakkinda bilgi verir misiniz?
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Sunu ayirmak lazim, Tekstil trtinlerini
batiya satiyoruz, fakat tekstil makineleri-
ni ise Doguya, Pakistan, Misir, Suriye,
Hindistan, Banglades vs. ulkelere sati-
yoruz.Bu yuzden rakiplerimiz; tekstil
urunlerinde dogu tlkeleri, tekstil maki-
nelerinde ise bati ulkeleridir. Yani isimiz
oldukca zordur. Bir taraftan yeterli kali-
te ve teknoloji gerekli, diger taraftan,
ucuz isgucu, enerji, devlet tesvikli tlke-
ler ile mucadele edeceksiniz. Birde
Tekstil makine ve aksamlarini sanayide
baska bir sektore satamazsiniz. Tekstil
makinelerini tekstilci alir.

Avrupal tekstili de tekstil makine sana-
yini birakmamuistir. En buytk kazancglar:
onlar temin etmektedir. Tekstil de mo-
da, makinede teknoloji hala onlarin te-
kelindedir. Biittin diinyay1 calistirirlar,
ucuz isglcu ve cevrelerini satin alirlar.
Ama bizde yuzlerce atolye ve fabrikala-
rimizla butiin dezavantajlarini avantaja
cevirmeye calistyoruz. Bunda da kismen
basarili olmusuz diyebilirim.

Derneginiz sektoriin ne kadarhk
bir kismin1 temsil etmektedir?

Bugtn itibari ile dernedimizin tye sayi-
s1 120 dir. Fakat Turkiye geneline bakti-
gimizda 180 ile 200 adet tekstil makine
ve yardimci malzemeler Ureten firma
vardir. Kucuk bir isletmede bir ya da iki
torna tezgahi olan, kendilerine verilen
yedek parcalari makinelerinde isleyerek
siparigleri teslim eden sektordeki diger
imalat¢r arkadaslarimizi da bu sektorde
istigal ediyor farz ediyorsak bu say1
dogrudur. Clinkd bu arkadaslarimizin
yaptidi is genelde halk arasinda tornaci-
ik diye tabir ettigimiz elindeki bozul-
mus bir makine parcasinin benzerini
yapmasi seklindedir. Yaklasik olarak bu
tir firma adeti 60 ile 80 firmadir. Demek
ki Temsad tekstil makine sektorinin
yuzde 75'ini bliinyesinde bulundurmak-
tadir.

TEMSAD'1n amaglarindan ve giinii-
miizdeki faaliyetlerinden s6z edebi-
lir misiniz?

Dernek olarak en 6nemli amacimiz tye-
lerimize hizmet etmektir. Bunun i¢inde

stirekli calismak zorundayiz. Uyelerimi-
zin ihracatlarini artirmada, gerek yurt

“Tekstl driinlerini Batr'ya sahgoruz, fakat tekstil

makinelerini ise Dogu'ya, Pakis

an, Misir, Surive,

Hindistan, Banglades vs. (lkelere satiyoruz. Bu =~
¥uzden rakiplerimiz; tekstil drnlerinde Dogu Glkeleri

ekstil makinelerinde ise Bati Glkeleridir. Yani igimiz
olduk%a Zordur. Bir taraftan yeterli kalite ve teknoloj
gerekll, diger taraftan, ucuz |§3ucu, enerji, devlet

tesvikli Glkeler ile micadele e

eceksiniz. #7

Bizim icin potansiyel pazar niteliginde
80 tane lilke var; gecen yil ki ihracat
verilerimize baktigimizda, 130 tane
tilkeye, 233 milyon dolarlik tekstil
makinesi ve yan sanayi ihracati
yaptigimizi gortyoruz.

icinde gerekse yurt disindaki musterile-
ri veya karsilastiklari sorunlari gerekli
mercilere ulastirmaktayiz.

Yurt i¢inde tekstilin yogun oldugu bol-
gelerde tekstil sanayicileri ile tekstil ma-
kine Ureticileri ve Universiteleri bir ara-
ya getiren tanisma toplantilari ve panel-
lerle sektorimuze faydali olmaya ¢alisi-
yoruz. Gegen sene Denizli?de yaptigi-
miz birinci toplantidan sonra ikinci ola-
rak Bursa’da genis katilimh bir toplanti
diizenledik. Uludag Universitesi’nden
akademisyenler, Sanko Holding den Ze-
ki Konukoglu ve Nergis Holding den
Serafettin Guzel toplantimiza tesrif etti-
ler. Yine tekstil sektortiniin yogun oldu-
du illerimizden olan Gaziantep’te de ta-
nisma toplantisi dizenlemis, tyelerimiz
ile sektor temsilcilerini bir araya getire-
rek dostluklarin kurulmasina katki sag-
lamaktayiz. Bu tur toplantilar ileri ki za-
manlarda da tekrarlamay1 dustinuyoruz.
2009 Haziraninda sektoriumuzin en bu-
yuk fuari olan I'TM 2009'u gerceklestir-
mek i¢in ¢calismalarimizi yapmaktayiz.
Gerek yurt icinden gerekse yurt disin-
dan alim yapacak heyetleri Turkiye'de
agirlamak ve onlart yerli sanayicimiz ile
bulusturmak arzusundayiz. TUTSIS ile
olan yakin iliskilerimiz ¢ercevesinde fu-
arimizin ziyaretci partneri olmustur.



Uyelerini fuarimiza lanse etmek icin on-
larda calismalar yapmaktadirlar. Yurt
disindaki ishirligi yaptigimiz dernekler-
de kendi uyelerine duyurularimizi ilet-
mekte, onlardan gelecek ziyaretci talep-
lerini karsilayarak tekstil Ureticisi olan
firma yetkililerini de fuarimizda agirla-
mak i¢in tanitim ¢alismalarimiza hiz
vermis bulunuyoruz.

Sadece yurt i¢cinde degil, yurt disinda
da fuarlara birlikte katilarak tirtinlerimiz
sergiliyoruz. Fuara katilamayan uyeleri-
mizin katalog ve CD’lerini de kendi
stantlarimizda sergileyerek onlara hiz-
met etmis oluyoruz. Ornegdin 2007 yilin-
da Almanya’nin Munih sehrinde sekto-
rimuiziin olimpiyati olarak kabul ettigi-
miz bir fuarimiza 105 Turk firmasi.
Cin’de yapilan ITMA ASIA fuarina da
40 Turk firmasi ile katilmistir. Yine Suri-

ye, Misir, Banglades’te yapilan sektor
fuarlarina tiyelerimizle birlikte dernegi-
mizde katilmiglardir.

Derneginizin yabanci partnerleri
var mi? Varsa bu yabanci kurulus-
larla yiiriittiigiiniiz ortak calismalar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
TEMSAD tyelerini daha fazla yurt disi-
na tesvik etmek icin bir dizi anlagsmaya
imza atmistir. Uyelerinin daha iyi islere
imza atmak ve Turk tekstil makine sana-
yisi i¢in daha iyi hizmet edebilme dii-
stincesi sonucu, Turk tekstil makine sa-
nayinin pazar konumunda olan tlkele-
rin tekstil Ureticileri ve o tlkelerdeki
makine Uretici firmalari ile igbirligi an-
lasmalar1 imzaladi.

Bizim i¢in potansiyel pazar niteliginde
80 tane Ulke var; gecen yil ki ihracat ve-

rilerimize baktigimizda, 130 tane Ulkeye,
233 milyon dolarlik tekstil makinesi ve
yan sanayi ihracati yaptigimizi goriyo-
ruz. Su ana kadar 12 tlkeden 14 dernek
ile ighirligi anlagmasi imzalamig bulun-
maktayiz. Sanirim bu anlasmalar sekto-
rel dernekler icerisinde bir ilk konu-
mundadir. Biz Cin, Endonezya, Hindis-
tan, Pakistan, Banglades, Misir, Kore,
Suriye, ABD gibi tlkelerdeki muadil ve-
ya karsi dernekler ile ayrica kendi i¢in-
de 14 uye ulkesi bulunan Arap Federas-
yonu ile karsilikli igbirligi anlagsmalar:
yaptik. Bu ulkelerde fuarlar duzenliyo-
ruz, oralardan topladigimiz bilgileri ve
yatirimlar i¢in verilen tesvikleri aninda
liyelerimize duyuruyoruz. Uyelerimizin
o ulkelerde miimessil bulmasina yar-
dimci oluyoruz, mumessillerini daha is-
ler hale getirmeye ugrastyoruz. Uyeleri-
mizle suirekli iletisim halinde olup; git-
mek istedikleri bir tilke var mi1, satmak
istedikleri makineler nelerdir, orada
mumessilleri var mi1 arastiriyoruz. Bu
yolla sadece Banglades’ten 80-90 tesvik
yatirimini duyurduk, 100 adet boyaha-
nenin, firmalarm isimlerini verdik, iste-
yenlere miimessil bulduk. Ornegin tek
basina bir Glyemiz gidip, Banglades’teki
yatirimi 6grenip gelemez, ya da Endo-
nezya’da kendine mumessil bulmakta
zorlanir, ama biz bu konularda gerekeni
yapiyoruz. Bu hizmeti dernek olarak be-
delsiz aliyoruz ve uyelerimize de bedel-
siz. veriyoruz. Bunlar sonucunda, cesitli
ulkelerde ortak fuarlar diizenliyoruz.
Ornegin Banglades'te yaptigimiz fuara
30 tyemiz katildi ve burada cok guzel
siparigler aldik. Hedef tilkelerimize tiye-
lerimizi TEMSAD olarak artik biz goti-
ruyoruz.

Su ana kadar bircok tilke ile anlagsmala-
rin gerceklesmis ve digerleri ile de ya-
zismalar devam etmektedir. Bircok ta-
leplerimiz oldu. Onlarmn yardimu ile ken-
di uyelerine yakinlasmaktayiz. Daha te-
mas etmedigimiz tlkeler vardir, sirasi
geldikce bu ulkeler ile de anlasmalari-
mizi imzalayaca@iz. Anlasma imzalaya-
cagimiz siradaki tilkeler, Sri Lanka, Ma-
lezya, Vietnam, Tayvan, Kuzey Afrika
ulkeleri ile Arap tulkeleridir. Yine Latin,
Orta ve Gliney Amerika tlkeleri ile Rus-
ya ve Turk Cumhuriyetlerindeki dernek
ya da sanayi odalari ile de anlagmalar
imzalamak niyetindeyiz.
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Brezilya'nin
kapilanm zorlamaliyiz

SANAYi SEKTGRUNUN BUYUKLUGD VE DRETIM
CESITLILIGI AGISINDAN LATIN AMERIKA'NIN EN
GELiSMi$ ULKESi OLAN BREZILYA’NIN ITHALATA
DAYALI YAPISINI KIRMAK iCiN HUKUMETLER ARASI
ILISKILERIN BU YONDE VENIDEN YAPILANMASI
GEREKIYOR. AYRICA TURK MAKINE SANAYi
ACISINDAN POTANSIYELi YUKSEK OLAN BU GLKEYE
HEYETLER GONDERILMESI VE FUARLARA KATILINMASI

BUYUK ONEM TASIVOR.

rezilya sanayi sektoru buyuk-

Itk ve cesitlilik acisindan La-

tin Amerika tlkeleri arasinda

birinci sirada yer aliyor. Ma-

denler, makineler, elektrikli
ekipman ve otomotiv gibi geleneksel
sektorlerin yani sira, havacilik sanayi ve
telekomunikasyon ekipmani alaninda
da onemli paya sahip olan Brezilya'da
temel ara mallar ihrag ediliyor. Genelde
montaj agirhikh ¢alisan otomotivciler ve
makineciler potansiyel sektorler olarak
gosteriliyor. Ayrica insaat sektorunde
canhlik da dikkat ¢ekici boyutlarda. Soz
konusu sektorde ortak yatirim imkanlari
olabilecedi degerlendiriliyor. Benzer
ekonomik yapilar: nedeniyle birbirini
tamamlayan ekonomiler olmaktan ¢ok
rekabetci durumda olan Turkiye ile Bre-
zilya arasinda dis ticaret dengesi agik
vermeye devam ediyor. Ithalata iliskin
kapal yapisi, yuksek gumruk duvarlari
olan Brezilya’ya ihracatimizi artirabil-
artirmaya yonelik faaliyetlerin yapilma-
s1, ayrica heyet ve fuar katihmlar: 6nem
arz ediyor.

BREZILYA SON
YILLARDA DISA ACILIYOR

Gluney Amerikanin yaklasik yarisin

kaplayan Brezilya, dinyanin en genis
tilkelerinden biri sayilyor. Ulke 189 mil-
yonu asan nufusu barmdiriyor. 2007 yi1-
Iinda 1.314 milyar dolar duzeyindeki
GSYIH rakamu ve yiizde 5,4 oranindaki
buyume hiz ile de gelisen bir ulke ko-
numunda. 161 milyar dolar ihracata
karsilik 121 milyar dolar ithalati bulu-
nan ulkenin dis ticaret hacmi son yillar-
da artig sergiliyor. Ayni zamanda Brezil-
ya pazarmin disa aciklik orani son yil-
larda buyuk artis gosteriyor. 1996-1999
doneminde yuzde 18,1 olan disa acikhik
orani, 2000-2003 doneminde yuzde
27,3’e yukselmis durumda. Bu oran,
2005 yilinda yuzde 21,7, 2006 yilinda da
yuzde 21,4 olarak gerceklesmis.
Brezilya, ihracatta sergiledigi basarisini
thra¢ mallarin ¢esitlendirerek ve gele-
neksel pazarlarinin disinda kalan pazar-
lara acilarak elde ediyor. Ulke, gelenek-
sel pazari olan Amerika kitasi ve Avru-
pa Birligi'nin yaninda son donemde Af-
rika, Orta Dogu, Dogu Avrupa ve Asya
pazarlarina yaptig ihracatin oranini
onemli olgtide artirdi. 2007 yilinda Bre-
zilya’nin baslica bes ihra¢ triinu sirasty-
la; tasit araglari, mineral yakitlar, metal
cevherleri, curuf, kiil, makine ve aksam-
lar1 ve et olarak siralaniyor. 2007 yilinda
Brezilya'nin baslica bes ithal trinu ise;
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mineral yakitlar, makine ve aksamlarsi,
elektrikli makineler, tasit araclari ve or-
ganik kimyasallar oldu. Makine ve ak-
samlari Uirtin grubu Brezilyanin hem
ihracatinda hem de ithalatinda 6nemli
yer tutmakla birlikte tlkenin toplam ih-
racatindan aldidn pay yuzde 7,1 iken, it-
halatindan aldig pay ise yuzde 25,3 ol-
mus durumda. Dunyanin en buyuk 15
ekonomisi arasinda yer alan Brezilya,
Latin Amerika ve Karayipler bolgesin-
deki en bliytik ve trin c¢esitliligi en fazla
olan sanayi merkezi konumunda. Brezil-
ya, tarim Urunleri (soya, seker, portakal
titlin, kakao, kahve), canli hayvan trin-
leri (et, tavuk eti), agac trunleri (kagit,
kagit hamuru), deri ve ayakkabi ile mi-
neral ve metal trtinlerinde (demir-gelik
ve aliminyum) diinya capinda karsilas-
tirmali Gstiinlige sahip.

Brezilya, 1990’Ii yillardaki liberalizasyon
¢abalarinin sonucunda 6zellikle otomo-
tiv sanayi ve altyapr modernizasyonun-
da Ozellestirme ve dogrudan yabanci
yatirimlar sayesinde tnemli gelismeler
sagladi. Urlin cesitliligini artiran Brezil-
ya, goreceli olarak kapali ekonomi nite-
ligini ise halen korumaya devam ediyor.
Brezilya’nin temel sanayileri; gemi insa-
s1, motorlu araglar, araba, ara¢ ve kam-
yon, her tip otobts, agir nakliye aracla-
r1, arazi araclari, metaller, gida, havaci-
Ik ve uzay, bilisim sistemleri, oyuncak-
lar, ofis ve ev egyalari, ahsap ve ahsap
urtnler, mobilya, radar ve uzaktan ku-
mandali alici sistemleri, ilaglar, eczacilik
urunleri ve her tirll tibbi donanim, in-
saat sanayi i¢in gerekli her tiirlt trtn,
tarim araclari ve teknolojisi, iletisim, ka-
dit, matbaa malzemeleri, makine, de-
miryolu lokomotif ve vagonlari, agir is
makineleri, donanimi ve teknolojisi.
Ocak 2007’de ekonominin hizlandiril-
masi amaciyla yururlige konulan eko-
nomik program, 6zellikle eyaletler arast
ishirligini destekleyen, sosyal glivenlik,
verdi ve isgucu reformlari ile birlikte
yatirim alt yapisini tesvik eden duzenle-
meler igeriyor.

UZAK AMA TURK
IHRACATCIS! ICIN POTANSIVELI
BUYUK BIR ULKE

Cografi uzakhign fazla olmasi ve tlkele-
rin birbirini iyi tanimamasi nedeniyle
bugune kadar dusuk seviyelerde seyre-

“Tiirk isadamlannin Brezilyayr daha iyi taniyarak

aktif bir sekilde konuya egilmeleri, tlkeler arasindaki
ticaret hacminin artmasinda ve Tiirkiye aisindan ekside
olan dengenin dizeltiimesinde onemii rol oynayacag
distindliyor. Brezilya ile tlkemiz arasinda kurulacak

yakin ekonomik isirldi, Arjantin, Paraguay, Uruguay

ve Veneziellanin (ye olduklan genis pazardan

lurk firmalannin daha ok yararlanmasini saglayacagi da
Bsin. #7

den Turkiye-Brezilya ekonomik iliskileri,
Ozellikle aym konularda is yapan firma-
larin ve kurumlarin isbirligine giderek
ortak uretim ve pazarlama yapmalari
halinde buyuk potansiyel tasiyor. Turk
isadamlarimin Brezilya’y1 daha iyi tani-
yarak aktif bir sekilde konuya egilmele-
ri, tlkeler arasindaki ticaret hacminin
artmasinda ve Turkiye acisindan ekside
olan dengenin duzeltilmesinde onemli
rol oynayacad disunuliyor. Brezilya ile
ulkemiz arasinda kurulacak yakin eko-
nomik igbirligi, Arjantin, Paraguay,
Uruguay ve Veneziella'nin tiye oldukla-
rt MERCOSUR/MERCOSUL (Mercado

Comum do Sul - The Southern Com-
mon Market - Gtiney Ortak Pazar) ile
ortaya cikacak genis pazardan Turk fir-
malarinin daha ¢ok yararlanmasini sag-
layacag da kesin.

Turkiye ile Brezilya arasindaki ticaret
rakamlari incelendiginde ise 2002 yilin-
da 285 milyon dolar olan toplam dis ti-
caret hacmi 5 katina ¢ikarak 2007 yilin-
da 1 milyar 400 milyon dolar1 asti. 2007
yilinda 230 milyon dolar ihracatimiza
karsilik, s6z konusu tlkeden 1 milyar
172 milyon dolara yakin ithalatimiz bu-
lunuyor. Brezilya ile dis ticaretimiz tlke-
miz aleyhine acik vermeye devam edi-



TURKIVE ILE BREZILYA ARASINDAKI MAKINE VE

AKSAMLARI DIS TICARET] (BIN $ -84. FASIL)

Ocak-Aralik Ocak-Eyliil

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007 2008
Brezilya'ya ihracatimiz ~ 1.972 2711 472 6.941 9.208 13.025 19385 14225 42125
Brezilya'dan ithalatimiz ~ 24.226 24,697 52.341 92.985 134.215 189.140 156970 121901  127.039
Dis Ticaret Hacmi 26.198 27.408 57.062 99.926 143.423 202.165 176.355 136126  169.164
Dis Ticaret Dengesi -22.254 -21.986 -47.620 -86.044 -125.007 176115  -137.585 -107.676  -84.914
ihracat Degisim (%) 375 74,1 470 327 45 488 196,1
ithalat Degjisim (%) 19 11,9 1,7 443 409 -17,0 42

Kaynak: TUiK Verileri

yor. Bu acik 2007 yilinda 1 milyar dolara
yaklasmis durumda. Dider taraftan,
2007 yilinda Brezilyaya olan ihracatimiz
yuzde 89 artarken, Brezilya'dan ithalati-
miz yuzde 25 oraninda artis sergiledi.
2008 y1li Ocak-Eyltl doneminde ise;
Brezilya'ya ihracatimiz 2007 yihnin ta-
mamina ait ihracat rakamini asarken,
bu tlkeden ithalatimiz 2007 yilinin ta-
mamina ait rakama oldukca yaklasti.

Iki iilke arasinda dis ticaretin daha ya-
kindan incelenmesi amaciyla mal grup-
lar1 bazinda verilere bakildiginda ise;
2007 yilinda Turkiye'nin Brezilya’ya
yaptidi toplam ihracat icinde en biiytk
paya sahip olan trtn grubunun 44 mil-
yon dolar ile “hava tasitlari, aksam ve
parcalar1” kalemi oldugu goriliyor. Bu
urin grubunu, “motorlu kara tasitlar1”
ile “demir ve celik” izliyor. 2007 yilinda

Brezilya'ya ihracatimizda 84. fasilda bu-
lunan “makine ve aksamlar1” ise 5. sira-
da yer aliyor.

2007 yilinda Turkiyenin Brezilya’dan
yaptidi toplam ithalat icinde ise en bui-
yuk paya sahip olan trun grubunun 320
milyon dolar ile “metal cevherleri, ctiruf
ve kul” kalemi oldugu goruliyor. Bu
urun grubunu, 157 milyon dolar ile 84.
fasilda bulunan “makine ve aksamlart”,
88 milyon dolar ile de “motorlu kara ta-
sitlar1” min izledigi dikkat cekiyor.
Brezilya makine ve aksamlari agisindan
ihracatimizin gelisme kaydettigi potan-
siyel bir pazar niteligi tasiyor.

BREZILYA'NIN MAKINE
VE AKSAMLARI SEKTORU
DIS TICARETI

Birlesmis Milletler verilerine gore; Bre-

zilyanin 2007 yili itibariyla makine ihra-
cati yuzde 4,8 artisla 11 milyar dolarin
uzerinde gerceklesti. Brezilyanin maki-
ne ihracatinda ABD ve Arjantin énemli
alict1 konumunda. Turkiye ise 2007 yilin-
da Brezilya'min makine ihrac ettidi tilke-
ler arasinda 24. sirada yer aliyor. Brezil-
ya’nin makine ve aksamlari ihracatinda
ilk siray1 yuzde 14,1 pay ve 1,6 milyar do-
lar ile “Motorlarin Aksam ve Parcalar1”
kalemi alyor. Dértlii GTIP bazinda ilk
on kalem Brezilyanin makine ihracati-
nin yuzde 66’smn1, diger bir deyisle nere-
deyse dortte ticiint olusturuyor.
Brezilya'nin 84. fasil bazinda makine it-
halat1 2007 yilinda bir 6nceki seneye go-
re ylzde 34,5 oraninda artis gostererek
18,5 milyar dolara yiikselmis. ABD, Al-
manya, Hollanda, Cin, Japonya ve Ital-
ya Brezilya'nin makine ithal ettigi bash-

TURKIVE'NIN BREZILYA YA IHRAC ETTIGI BASLICA MALLAR ($)
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GTiP MADDE ADI 2006 2007 2008
2007/2006 %
88 HAVA TASITLARI, AKSAM VE PARGALARI 0 44.000.000 -
87 MOTORLU KARA TASITLARI, TRAKTGR, BiSiKLET, MOTOSIKLET VE DiGERLERI 38.856.367 41.753.157 75
72 DEMIR VE GELIK 3.238.411 24.914.844 669,4
31 GUBRELER 0 19.400.975 -
84 MAKINE VE AKSAMLARI 13.025.202 19.385.174 488
08 VENILEN MEYVELER, KABUKLU YEMISLER, TURUNGGIL VE KAVUN KABUGU 19.485.288 16.335.285 -16,2
39 PLASTIK VE PLASTIKTEN MAMUL ESVA 9.044.720 7.321.059 191
21 YENILEN GESITLI GIDA MUSTAHZARLARI 1.670.380 5.736.807 2434
24 TUTUN VE TUTUN YERINE GEGEN iSLENMIS MADDELER 3.667.671 5.324.054 452
55 SENTETIK VE SUNi DEVAMSIZ LIFLER 5.797.174 5.311.681 -84
DiGERLERI 27.096.306 40.430.616 492
TOPLAM 121.881.519 229,913,652 88,6

Kaynak: TUiK Verileri



()]
moment ! expo

ca ulkeler arasinda. Turkiye ise Brezil-
ya’nin makine ithalatinda énemli bir
pozisyona sahip bulunmazken, 38. sira-
da yer aliyor. Brezilyanin makine ve
aksamlari ithalatindaki baslica kalemler
arasinda ilk siray1 “Turbojetler, Turbop-
ropellerler, Gaz Tribtinleri” yer aliyor.
Dértlii GTIP bazinda makine ithalatin-
daki ilk on kalem Brezilya'nin toplam
makine ithalatinin ytzde 55ini olustu-
ruyor.

BREZILYA'YA iHRACATIMIZ
ARTIYOR

2007 yilinda Turkiye'nin Brezilya’ya
OAIB istigal alani itibariyle makine ve
aksamlari ihracati, bir 6nceki yila kiyas-

la ytuzde 59 artarak 16,4 milyon dolar
olarak gerceklesmis. Yine OAIB istigal
alam bazinda, Ttirkiye'nin makine sek-
tort ihracatindan ytizde 0,3'lik pay alan
Brezilya, Turkiyenin sektor ihracati
yaptidi 57. tilke konumunda olmakla
birlikte potansiyel arz eden bir pazar.
Nitekim Thracatci Birlikleri kayitlarina
gére, 2008 yili ilk 11 ayinda OAIB istigal
alani itibariyle Brezilya’ya makine ve ak-
samlar1 thracatimiz yuzde 191 artigla 43
milyon dolar seviyesinde kaydedilmis
ve Brezilya sektor ihracatinda 57. sira-
dan 35. siraya yukselmis.

84. fasil itibariyle ise TUIK verilerine go-
re; Brezilya ile Turkiye arasindaki maki-
ne ve aksamlari dis ticaret hacmi ve ay-

n1 zamanda dis ticaret acign 2001-2006
yillar1 arasinda artis gosterirken, 2007
yilinda hem dis ticaret hacmimizde hem
de acigimizda bir miktar gerileme kay-
dedilmis. Bunun sebebi 2007 yilinda
Brezilya’ya makine ve aksamlari ihraca-
timizin yuzde 48,8 artis gostermesine
karsilik bu ulkeden yapilan makine ve
aksamlari ithalatinin yuzde 17 gerileme-
si. 2001-2007 doneminde, Brezilya'ya
makine ihracatimiz 10 katina c¢ikarken,
Brezilya’dan makine ithalatimiz 6 kat ar-
15 gostermis. Yine bu dénemde, en faz-
la ihracat ve ithalat artis1 2003 yilinda
kaydedilmis durumda.

84. fasil itibariyle, 2008 yili ilk dokuz ay-
lik déneminde Brezilya’ya makine ve
aksamlari ihracatimiz yuzde 196 artis
gosterirken ithalatimiz sadece yuzde 4,2
artmus. Thracattaki bu artis 2003 yilinda-
ki artisin neredeyse 3 kati bir yukselis
oranina karsilik geliyor.

BREZILYA'YA EN FAZLA
AMBALAJ MAKINELER] IHRAG
EDIYORUZ

TUIK verilerine gore Brezilya'ya yonelik
olarak OAIB istigal alanina; 84. fasilda
olup, OAIB istigal alaninda bulunmayan
GTIP'lerin eklenmesiyle olusturulan ma-
kine sektoru toplami ihracati, 2008 yili
Ocak-Eylul doneminde bir énceki yil es
donemine gore yaklasik ytuzde 203 arta-
rak 43 milyon dolara ulasmis durumda.
2008 yili ilk dokuz aylik donemde Brezil-
ya'ya yonelik makine sektor toplami ih-
racatinda, yaklasik 21 milyon dolarhk
ihracati ile “ambalaj makineleri, aksam
ve parcalar1’” mal grubunun ilk sirada
yer aldigi gorultyor.

84. fasil itibariyle sektor ihracatinda
onemli yer tutan kalemler ise dortlu
GTIP bazinda incelendiginde; 8462 nolu
GTIP'de yer alan “Metalleri Dévme, Is-
leme, Kesme, Sataflama Presleri, Maki-
neleri”nin ilk sirada yer aldigi ve ihraca-
tinin iki katindan fazla artis gosterdigi
goruluyor. 4. sirada yer alan ve ihracati
yluzde 409 artan “Pompalar ve Aksam-
Parcalar” Girtin grubu ise Brezilya’ya
makine ihracatimizda kayda deger artis
gosteren bir kalem. Makine sektor top-
lamu itibariyle Turkiyenin Brezilya’dan
ithalati, 2008 yili Ocak-Eylil doneminde
bir 6nceki y1l es donemine gore ylzde
4,5lik artisla 127 milyon dolar olarak



BREZILYA’'YA MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATIMIZDA BASLICA KALEMLER (84.FASIL-$)

Dii_RTLii .
GTIP GTIP TANIMI 2006 2007  Degisim %
1 8462 METALLERI DOVME, ISLEME, KESME, SATAFLAMA PRESLERI, MAKINELERI 4.434.590 9.712.982 119,0
2 8409 IGTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM-PARGALARI 2.389.578 2.359.617 -1,3
3 8414 HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESGR{, VANTILATOR, ASPIRATOR 1.219.839 1.591.417 30,5
4 8413 SIVILAR IGIN POMPALAR, SIVI ELEVATGRLERI 233.498 1.189.135 4093
5 8445 LIFLERI HAZIRLAYAN, IPLIK GRETEN-HAZIRLAYAN MAKINELER 443.342 1.051.896 1373
6 8421 SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI 443.999 909.045 1047
7 8483 TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, DISLILER, GARKLAR 342.967 455.741 329
8 8431 AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARGALARI 109.371 429.324 2925
9 8463 METAL, SINTERLESMIS METAL KARBUR, SERMETLERI TALASSIZ ISLEME MAKINELERI 255.000 191.000 -25,1
10 8418 BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI 167.500 164.761 -1,6
1 8451 DOKUMA MADDELERINI VIKAMA, KURUTMA, UTULEME MAKINE VE CIHAZLARI 71.450 145.556 1037
12 8422 YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA VB. ISLER IGIN MAKINE, CIHAZ 296 136.856 -
13 8480 METAL DOKUMU IGIN KASALAR, PLAKALAR, KALIP MODELLERI 73.167 131.609 799
14 8484 METAL TABAKALI CONTALAR, CONTA TAKIM VE GRUPLARI 53.269 101.764 91,0
15 8436 TARIM, ORMANCILIK, KGMES HAYVANCILIGINA MAHSUS MAKINE, CIHAZLAR 1.501 95,781 1308
16 8479 KENDINE §ZGU FONKSIVONLU MAKINE VE CIHAZLAR 0 83.508 -
17 8425 PALANGA, VING (BASAMAKLI HARIG)BUCURGAT, IRGAT, KRIKOLAR 0 76.516 -
18 8430 TOPRAK, MADEN, CEVHERI TASIMA, AYIRMA, SEGME VB. IS MAKINELERI 3.580 62.879 -
19 8475 ELEKTRIK/ELEKTRONIK AMPUL, TUP, VALF MONTAJ MAKINELERI 1.841.390 61.581 -96,7
20 8487 BU FASILIN BASKA YERINDE YER ALMAYAN MAKINALARIN AKSAM, PARCASI 64.671 52.335 -19,1
DIGERLERI 836.194 381.871 -54,3
TOPLAM 13.025.202 19.385.174 488
Kaynak: TUiK Verileri
gerceklesmis. Brezilya’dan en fazla ithal yon dolar ile “Hava-Vakum Pompasi, grubu takip etmis. Sektor ithalatinda ilk
edilen mal grubu, 35 milyon dolar ile Hava/Gaz Kompresort, Vantilator, As- bes kalem icerisinde en yuksek ithalat
“vanalar” olmus. 2007 yilinda Turki- pirator” olurken, onu 40 milyon dolar artisi ise ytzde 42,1 ile 8413 nolu
ye'nin Brezilya’dan 84. fasil itibariyle en ile “Dozerler, Greyder, Skreyper, Eks- GTIP’de yer alan pompalar trin gru-
fazla ithal ettigi trtin grubu ise, 56 mil- kavator, Kireyici, Yukleyici vb.” tirtin bunda yasanmis.

BREZILYA'NIN MAKINE VE AKSAMLARI iTHALATINDAKI BASLICA KALEMLER (2007)

GTiP MADDE ADI DEGER ($)
8411 TURBOJETLER, TURBOPROPELLERLER, GAZ TRiBUNLERI 1.643.748.534
8471 OTOMATIK BILGi iSLEM MAKINELERi VE BUNLARA AT BiRIMLER, MANYETIK VE OPTIK 1.456.024.447
OKUYUCULAR VB.
8443 DIGER BASKI, KOPYALAMA VE FAKS MAKINELERI 1.250.360.969
8473 YAZI VE DIGER BURO MAKINELERI AKSAM VE PARCALARI 1.073.965.375
8409 MOTORLARIN AKSAM VE PARCALARI 1.062.474.250
8483 TRANSMISYON MILLERi, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, DiSLILER, GARKLAR 983.562.738
8481 MUSLUKCU, BORUCU ESYASI-BASING DiSURICU, TERMOSTATIK VALF DAHIL 731.615.300
8479 KENDINE (ZGU FONKSIVONLU MAKINE VE GiHAZLAR 694.475.454
8414 HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESORU, VANTILATGR, ASPIRATGR 613.193.851
8113 SIVILAR iGiN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 581.383.551

Kaynak: Birlesmis Milletler
Kaynaklar: TUIK verileri, Birlesmis Milletler istatistik Bdliimii Verileri, ihracate Birlikleri Verileri, Brezilya Ulke Raporu, IGEME, 2008
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Lojistik kendh
okulunu kurdu

TICARETIN VAZGEGILMEZ UNSURLARI ARASINDA BULUNAN LOJISTIK SEKTORU,
SON YILLARDA REKOR DUZEYDE BUYUME GERGEKLESTIREN DI TICARET iLE
BERABER DAHA DA ONEMLI OLMAYA BASLADI. LOJISTIK KONUSUNDA
ALTYAPISINI GUGLENDIREN TURKIVE, SEKTORDE GALISACAK KALIFIYE
ELEMANLARI DA SEKTORUN DESTEGI ILE KURULMUS ISTANBUL UNIRVERISTEI
ULASTIRMA VE LOJISTIK YUKSEKOKULU'NDAN SAGLIVOR.



1$ pazarlara sunma amaciyla
pamugun yaygin Uretimine
gectigimizde takvimler
1856'y1 gosteriyordu. Bu ta-
rih, bereketli Aydin Ova-
si’'ndan ¢ikan tarimsal tretimi dinyayla
bulusturan130 kilometrelik Izmir-Aydin
demiryolu hattinin faaliyete gectidi za-
mandi. Ingilizler bu hatta yatirimi ya-
parken, ticari potansiyelinin yuksek ol-
masini ve kendi sanayilerinin gereksi-
nim duydugu hammaddeye kolay ula-
sabilmelerini gozettiler. Batililar dunya-
da dokunduklari her tlkede demiryolu-
nu tekstil hammaddesi tarim trtinlerini
ve 6nemli madenleri en hizli bigcimde li-
manlara, oradan da kendi tlkelerine
ulastirmak icin insa ettiler. Clinku Ureti-
len malin ancak ulastiriirsa ekonomik
bir degeri vardi. Bu ytzden Turkiye
Cumbhuriyeti de kurulusunun hemen
sonrasinda ‘demir aglarla 6rdi anayur-
du bir bastan” Bugtin ise yillik 100 mil-
yar dolar ihracat,250 milyar dolar dis ti-
caret hacmine ulasan Turkiye, bu sevi-
yeyi birbirine entegre deniz, demir, ka-
ra ve hava ulagimiyla saghyor. Posta is-
letmesini de katinca ise hacmi 50 milyar
dolara ulasan lojistik sektoruyle, Turkiye
diinyaya baglaniyor.
Tasimacihga iliskin her tiirlii konsoli-
dasyon, depolama, ellecleme (ytikleme-
bosaltma) paketleme, dagitim, esyanin
gumruk beyaninin yapilmasi sigortalan-
masl, evrak hazirhd ve tahsilat gibi is-
lemleri de kapsayan lojistik, tam anla-
miyla zincirleme bir faaliyet. Turkiye'de
lojistik sektort, bu zincirin halkalarini
1990'li yillarda saglam bir sekilde bagla-
di. 20001lere gelindiginde dis ticarette
ust Uste kirilan rekorlar da bu altyap:
sayesinde geldi. Gun gectikge Onemini
artiran lojistik sektoriinde dogal olarak,
bu alanda egitimli insana olan ihtiyaci
da hizla artmis. Bu ihtiyaca yonelik ola-
rak lojistik sektoriinden Istanbul Uni-
versitesine gelen talebe dontk olarak
Turkiye'nin ilk lojistik okulu olan Ulas-
tirma ve Lojistik Yuksekokulu kurulmus
bulunuyor. “Ulastirma ve Lojistik sekto-
rune, ulkenin ulusal ve uluslararast ilis-
kilerinde etkin rol alabilecek nitelikte,
bilgili, yetenekli ve gorgulu yonetici
adaylar yetistirmek” amaciyla kurulmus
olan Okul, 1999-2000 Egitim ve Ogretim
yilinda 65 6grenciyle kapilarini 6Jreti-

Lojistik okulu sektortin ihtiyaclarindan
dogdu. Okul sektortin destedi ile
kuruldu.

me agcmis ve 2003-2004 editim yilinda
ilk mezunlarini vermis bulunuyor. Istan-
bul Universitesi Ulastirma ve Lojistik
Yiiksekokulu Muduru Prof. Dr. Hayri
Ulgen ile bu cercevede bir réportajt si-
zinle paylasiyoruz.

OKUL HiCBIR DEVLET DESTEGI
ALINMADAN KURULDU

200011 yillarda lojistik sektortinin hizh
gelisip buyudugi bir donem oldugunu
ifade eden Prof. Dr. Hayri Ulgen, kendi-
lerinin de o dénemde Istanbul Universi-
tesi olarak Ulastirma ve Lojistik Yuksek
Okulu gibi bir okul kurmay1 distnduk-
lerini sdyliiyor. Hayri Ulgen, bu dénem-
de Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND) ve UTIKAD gibi kurumlarin 6n-
cu olmasi ve bircok firmanin da destegdi
ile bu kurumu kurduklarini ifade ediyor.
Kendisinin o dénemde Isletme Fakiilte-
sinin dekani oldugunu soyleyen Ulgen,
“Isletme Fakiiltesinin dekan oldugum
dénemde bu kurumu benim yonetmem
sOylendi. Bunu basta isletme faktiltesi-
nin altida bir bélim gibi distndiik. Da-
ha sonra okulun 6zerkligi giindeme gel-
di yani kendi binasindan kendi imkéanla-
riyla belli bir noktaya gelmesi s6z konu-
su idi. Iste bundan 4 sene énce bu icin-

de bulundugumuz binay1 sponsorlar
aracihiyla yaptik. Binanin Istanbul
Universitesinde ilk olmasi su acidan
onemli, bu bina herhangi bir devlet fo-
nu katkis1 gormeden kuruldu. Bu sek-
torde gercekten yetismis insan gucune
ne kadar ihtiya¢ duyuldugunu bilen ve
zamaninda kendisi biraz daha islettikce
sorunlar1 goren bir takim insanlarin,
gercekten egitimli bir takim insanlarla
calisirsak gercek yararh olabilecegini
dustindiikleri icin bu destedi verdikler.
Okulun her tarafinda okulla katki sagla-
yan firmalarin plaketleri bulunuyor.
Ozelikle UND ve UND'nin tyeleri bizim
buyuk destekcilerimiz konumunda bu-
lunuyor. Ve boylelikle boyle guzel bir
kurum olusturduk. Her sene bu okulla
65 6drenci aliyoruz” diyor.

TURKIVE JEOPOLITIK GUCUND
EGITIMLI ISGUCU ILE
PERCINLIYOR

Turkiyenin uluslararasi pazarlara acil-
masinin lojistik sektortnu cok daha
Onemli bir konuma ytkseltmis oldugu-
nu séyleyen Ulgen, bu sektdrde calisan
insanlarin lisan bilgilerinin ve tasima
konusunda ki bazi temel bilgileri biliyor
olmalarinin fevkalade 6nemi oldugunu
belirtiyor. Turkiyenin Avrupa ile Asya
arasinda Ipek yolu tizerinde cok énemli
bir yerde bulundugunu séyleyen Ulgen,
“Dolayistyla Avrupa’dan Asya’ya, As-
ya’dan Avrupa’ya tagmacak bir takim
urlnlerin tasinmasinda Turkiyenin cok
onemli bir rolii bulunuyor. Tlrkiye hem
uretici olarak hem de gecis noktasi tize-
rinde bulunmasi noktasinda da énemli
bir rol oynuyor. Bu gecis noktalarinin
bir¢cogu Tirkiyenin deniz yolu ve kara
yollarinin tizerinde bulunuyor. Bilindigi
gibi son zamanlarda Ulagtirma Bakanl-
gnin Ipek Yolu'nun ézellikle Orta Asya
ulkeleri ile birlikte tekrar canlandirilma-
s1 konusunda calismalarda bulunuyor.
Bu araya bir tren yolu ya da otoyol yap-
manin ne kadar avantajli oldugunu go-
ruyorlar. Deniz yolu tagimacihg belki
daha ucuz olabilir ancak daha uzun stire
aldigini goriyoruz. Bu aradaki bolgeler-
de tasima ¢ok 6nem tasiyor” diyor.

EGITIMLI INSANLAR AB
NORMLARINI UYGULAR

Turkiyenin ciddi bir arac filosuna sahip
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“Tirkiyenin Avruea le Asya arasinda Ipek yolu
|

(izerinde_Gok Gnem

bir yerde bulundugunu Syleyen

Ulgen, "Dolayisiyla Avrupa dan Asyaya, Asya dan
Avrupaya taginacak bir takim drdinlerin taginmasinda
Tlrkiyenin Eok anemli bir roldi bulunuyor, Tiirkiye hem

(retici olarak hem de gecis noktas! (izerinde
bulunmas! noktasinda da anemli bir rol aynuyor. Bu
Eeg@ noktalarinin hwgogu Tlrkiye'nin deniz yolu ve

ara yollannin Gzerin

bulundugunu séyleyen Ulgen, Tiirki-
ye'nin 6zellikle karayolu konusunda ¢ok
onemli bir filoya sahip bulundugunu
sOyltyor. Bu filonun da etkin ve verimli
kullanilmast gerektigini vurgulayan Ul-
gen, “Maliyetlerinin diisiik olmasi gere-
kiyor. Yillar 6nce Iran ve Bulgaristan'in
cok ciddi filolar1 varken, bugtin o filolar
gindem ciktilar. Su anda bu agidan
Turkiye araglarin tretimi ve arag sayist
anlaminda ¢ok onemli bir konumda bu-
lunuyor. Tabii kara tasimacihgin mali-
yetlerinin yuksek olmasinin yani sira bir
takim sorumluluklart bulunuyor. Avru-
pa’nin belirli normlarda araclar ve belir-
li normlarda insanlarla ¢alisma gibi ko-
sullar1 bulunuyor. Tlrkiye'nin bu kosul-
lara uymasi gerekiyor. Bu arada da ul-
keler bir birlerine gecis olanad yarati-
yorlar. Karne ve belgeler veriyorlar. Bu
gibi durumlar bize ¢ok sorunlar ¢ikari-
yor. Bunun i¢in 6zellikle AB’ye uyum
mevzuata bir takim eksikliklerin tamam-
lanmast ve altyapinin hem ara¢ hem de
yol anlaminda saglanmast egitimli bir
isglicintin olmasi, Avrupa’da ki bu
normlari bilen kisilerin sirketlerde ¢alis-
mas1 ¢ok onemli” diye ortaya koyuyor.

LOJISTIK YUKSEKOKULUNA
YOGUN ILGI

Ihracat artisinin lojistik konusunda do-
nanima sahip olmaya bagh bulundugu-
nu ifade eden Ulgen, sozlerine séyle de-
vam ediyor: “Butin bunlarla ilgili bir ta-
kim normlari bilen insanlari yetistirmek
zorundayiz. Iste bizimde amacimiz bii-
yuk oranda bu konuda 6grenci yetistir-
mek. Bu okul yeni bir okul olmasina

8 bulunuyor, #7

ragmen dikkat edilecek olursa buraya
gelen 6grencilerin puanlari da ¢ok yuk-
sek duzeyde bulunuyor. Bircok universi-
tesinin isletme fakultesinin tizerinde pu-
anlarla buraya geliyor 6grencilerimiz.
Biz burada yalniz isletmecilik 6gretmi-
yoruz. Sektorle ilgili gimrukleme, yukle-
me, liman yonetiminin nasil oldugunu
oOgretiyoruz. Gunumiuzde kosullar o ka-
dar degisti ve gelisti ki bir limani ya da
bir havalimani ya da karayolunda bir
araci takip ederken artik elimizde ¢ok
gelismis araglara sahip bulunuyoruz.
Bunun i¢in bu igin bilgi islem bolumu-
nun de bilinmesi gerekiyor. Derslerimiz-
de havalimanlari ve limanlarin yonetimi
de bulunuyor. Ozellikle hava alanlarinda
verilen hizmetler ile ilgili fonksiyonlari
anlatiyoruz. Gemilerin limanlarda bekle-
me sureleri gibi konulari olabildigince
kisa zaman araligina cekersek o denli
maliyetlerde dusus gerceklestirebiliriz.”

SEKTORE YOL GOSTEREN
DOKTORA TEZLERI

Ogretim imkanlar: ve fiziksel imkanlar
konusunda oldukc¢a iyi bir konumda bu-
lunduklarini ifade eden Ulgen, “Ogre-
tim kadromuz belli bir noktaya gelmis
bulunuyor. Son 5 -6 sene icerisinde Is-
letme Faktltesinde ki 6gretim gorevlile-
ri bizim alanimizda tezlerini vermeye
basladilar. Bu sene ilk doktorumuzu
verdik. Ilk doktor égretim gorevine bas-
ladi. Lojistik konusunda bir¢ok konuda
tezler hazirlanmaya baslandi. Degisik
fonksiyonele alanlarda hem tiretim hem
de hizmetin yapilmasi, dagitim kanalla-
r;, hem de yonetim alaninda tez yapan
arkadaslarimiz var. Bir bagka alanimiz-
da tagimacilik hukuku ve lojistik huku-
ku. Aslinda biz okulu yaparken bir Lo-
jistik isletmeciligi konusunda bir yeri-
miz olsun istiyorduk. Biz bu dusu ger-
ceklestirdik. Mezunlarimizin sektordeki
basarilariyla da bu sektordeki duslerini
gergeklestirmesini diliyoruz. Bu konuda
okulumuza sektorden ¢ok ciddi talep
bulunuyor. Dikkat ederseniz iki yillik
meslek okullar1 var bizim oldugumuz
gibi 4 yillik yiitksek okullar var. Iki yillik-
lar ara elemanlar yetistiriyor. Biz ise da-
ha ¢ok bir fakiilte gibi faaliyet gosteri-
yoruz. Ancak bir faktiltenin gereklilikle-
rini yerine getirecek 6Jretim kadrosuna
sahip degiliz. Yakin gelecekte bir fakilte
olarak faaliyet gostermeyi arzu ediyo-
ruz. Bizim okulumuzun bir avantaji da
su, sektoriin en tepe noktasinda ki isim-
lerle stirekli beraber olmamiz oldugunu
soyleyebilirim. Yani bakiyorsunuz bir-
¢ok ulastirma kurumunun basinda olan



isimler bizim yakinimizda bulunuyorlar.
Ve onlar buralarda derslere geliyor ve
tecribelerini 6grencilerimizle paylasi-
yorlar.

Bizde tc¢tinct siniftan itibaren 6Jrenci-
lerimizi bu kurumlara yolluyoruz. Daha
dogrusu bu mesleki kuruluslarin tyesi
olan isletmelere yolluyoruz. Bu konuda
da bize yardimci oluyorlar. Hatta son
sinifta bircok 6grencimiz isyerinden
buraya gidip geliyorlar. Ogrenciler aci-
sindan avantajli durumlar yaratiyoruz”
diyor.

LOJISTIK URETIM KADAR
ONEMLI

Ulastirma ve Lojistik Yiksekokulumnun
ihtiyactan dogan bir okul oldugunun al-
tin1 cizen Ulgen, sektériin bu kadar ge-
lismemis olmasi durumunda bu okulun
kurulmayaca@ina dikkatleri cekiyor. Kii-
resellesme ile beraber yerelden olmak-
tan oOte global olarak davranmak zorun-
lulugunun dogdugunu séyleyen Ulgen,
gecmiste mallarin tasinmasi nakliyecilik
olarak tanimlandigini ancak gtinimtiz
dunyasinin sartlar igerisinde tasimacili-
din lojistigin igersinde bulunan bir bo-
lime dontstugunt soyliyor. Bu anlam-
da lojistigin icinde bircok konuyu barin-
diran daha komplike bir yapiy1 ifade et-
tigini sdyleyen Ulgen, {iretimin énemli-
ligi kadar lojistiginde 6nem arz ettigini
ifade ediyor.

TURKIVE ARA ELEMAN ACIGINI
KAPATMALI

Yuksekokula olan ilgi ve talebin cok
yuksek olmasinin kendileri icin bir
avantaj oldugunu belirten Ulgen, iktisat
ve Isletme fakiiltelerine gore de alinan
oOdrenci sayisiin az olmasinin da avan-
taj oldugunu vurguluyor. Hayri Ulgen,
“Bu anlamda buradan mezun olan 6g-
rencilerin sektorde yer alma sanslart
cok yliksek diizeyde bulunuyor. Sektor
daha once kendi elemanlarim kendisi
uretiyordu.

Sektorde insanlar deneme yanilma yon-
temiyle bir yerlere geliyorlardi. Yani bu
gun isletme faktlteleri belirli alanlarda
uzman eleman yetistirmezler yani diye-
lim ki iletisim faktiltesi mezunu mezun
oldugu zaman bir kameraman olarak
mezun olmaz. Belki kameranin temelle-
rini okuldan alir ama kamera kullanimi-
ni ve uzmanlagsmay1 sahada 6grenir.
Cok ciddi bir sekilde Tuirkiye’de yetis-
mis ara eleman acig1 bulunuyor. Uni-
versitelerden mezun olan insan sayisi
¢ok fazla ancak bakiyorsunuz muhasebe
elemani, kalipgl, makine operatori gibi
bircok konuda yetismis eleman bulmak
¢ok gui¢” diyor.

HEDEF FAKULTE OLARAK
FAALIYET VERMEK

Kendilerine her yil hem kara, hem deniz
hem de hava alaninda uzmanlasmis ele-

man yetistirmeyi hedeflediklerini ifade
eden Ulgen, bu hedeflere kismen de
olsa ulasmis bulunduklarini belirtiyor.
Kendi i¢ hedefleri acisindan da 6Jre-
nim elamanlarinin belli bir noktaya
getirmeye calistiklarini ifade eden Ul-
gen, “Belki bu durumda yurtdisinda
oldugu gibi burada da okulumuzun
bir fakulte olarak tanimlanmasi imkan
dahiline girebilir.Artik lojistikte bir bi-
lim dali oluyor. Yine lojistiginde uzun
vadede alanimizin YOK 'te kabul edilen
bir dogentlik alani olarak kabul edil-
mesini istiyoruz. Lojistik alaninda da
uzmanlagsmis 6gretim gorevlileri yeti-
siyor. Biz bunlarla ilgili cahsmalar yu-
rutiyoruz” diyor.

Lojistigin bir bilim dali olarak yeni bir
alan oldugu icin ciddi bir literattr ek-
sikligi barindirdigini ifade eden Ulgen,
tasima araclarinin standartlarin iliskin
yayin ve bilgileri sahip bulunuldugunu
ancak lojistigin isletmeciligi alaninda
Turkiye’de buiylik yayin bulunmadigini
ifade ediyor.

Bu konuda arastirmaci ve yuksek li-
sans ve doktora 6grencilerinin bu ko-
nuya ilgi duymalarinin saglanabilece-
gini ifade eden Ulgen, Yiiksekokul'da
ki baz1 arkadaslarin 6zellikle AB’ye
uyumda lojistik sektoru ile ilgili ¢alig-
malar yaptiklarini ve bu konudaki tez-
lerin kitaplastirildiginda buytk bir ek-
sikligin giderilecegini ifade ediyor.
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Demir celigin
3 hilyuk sorunu

DEMIR GELIK GRETIM MIKTARI iLE
DUNYADA 11. SIRADA YER ALAN TURKIYE,
CiN’DEN VE AB’DEN GELEN DEMIR CELIK
SiPARISLERI iLE GUCUNE GG KATMAYA
DEVAM EDiVOR. ANCAK SEXTORUN
SAGLIKLI BIR SEKILDE BUYiYEREK
GELECEGE UZANMASI iGIN GiZMESI
GEREKEN 3 TEMEL PROBLEM BULUNUYOR.



lkemizde demir celik sektoru-
nun tarihi Cumhuriyet yillari-
na dayanuyor. {lk demir celik
tesisi 1930'1u yillarda Kirikka-
le’de kurulmus, ardindan ilk
buttnlesmis tesis niteligindeki Karabtik
Demir Celik Fabrikalar: faaliyete gec-
mis. Turkiye’de 1950'lerden sonra hizla-
nan sanayilesme ile beraber, beyaz esya
ve otomotiv sektorunun ihtiyacini karsi-
lamak uzere yassi urune yonelik ilk tesis
olan Erdemir bir kamu yatirimi olarak
1965 yilinda Eregli’de faaliyete gecmis.

Demir celik talebindeki gelismeye ce-
vap vermek ltizere 1975 yiinda bir diger
entegre tesis olan Iskenderun Demir
Celik Fabrikalar: tiretime baglamuis.
1980°1i yillarin ikinci yarisinda, yeni ark
ocakli tesislerin Uretime gecmesiyle,
uretimin agirhidn kamudan Ozel sektore
kaymis. Bugtin Turkiye’de kapasiteleri
170 bin ton ile 3.5 milyon ton arasinda
degisen toplam 17 adet ark ocakli tesis
ile 3 entegre tesis bulunuyor. Bu tesisler
arasinda, 5 milyon tonluk ham celik
uretimi ile Erdemir grubu, dinyanin en
buyuk 57. tesisi konumunda.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verile-
rine gore sektorde istihdam edilen kigi
sayis1 61 bin. Bu oran Turkiye’de kayith
Istihdamin yaklasik yuzde birine denk
geliyor.

TURKIVE DUNYANIN GNDE
GELEN URETICILERI ARASINDA

Demir celik sektorunde Turkiye, dunya-
nin onde gelen Ureticileri arasinda yer
aliyor. Ulkemiz 2006 yilinda 23,3 milyon
ton ile kuresel demir celik Uretiminin
yuzde 1,9'unu gerceklestirmis. Bu tre-
tim seviyesi ile diinyada 11.; Avrupa’da
Almanya ve Italya sonrasinda 3. sirada
bulunuyor.

Uretime iliskin veriler incelediginde, za-
man i¢inde demir ¢elik Uretiminin du-
zenli bigcimde artis gosterdigi goruliyor.
1980 y1linda 2.5 milyon ton olan uretim
miktari, 2007 yilinda on misline yani 25
milyon ton seviyesine yukselmis. Ancak
daha da 6nemlisi, Turkiyenin demir ce-
lik sektoriinde Avrupa icinde edindigi
pay. Turkiye AB tlkeleri ile karsilastiril-
diginda, kiiresel Giretim igindeki payini
kayda deger bicimde artirdign goruli-
yor. AB tlkelerinin toplam Uretimi ile
karsilastirildiginda 1980 yilinda ytzde
1.8 olan Turkiyenin pay1, 2007 yilinda
yluzde 12.3’e ylikselmis. Ayni donemde
Turkiye'nin diinya tretimi i¢indeki pay1
ise ytizde 0.35’den ylzde 1.92ye cikmius.
Sektor ayrica Turkiyenin onde gelen ih-
racatgl sektorleri arasinda yer aliyor.
1996 yilinda 2 milyar dolar seviyesinde
olan sektorel ihracat, on yil sonra 9.5
milyar dolar seviyesine ulasmis durum-
da. Demir celik sektoru bu seviye ile
motorlu tasitlar ve hazir giyim sekto-
rinden sonra en fazla ihracat yapan
Uglncu sektor konumunda yer aliyor.
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9601 yillarda sadlanan tegviklerle olusturulan
(retim kapasitesi sayesinde, demir gelik ihracatin
lokomotif sektdrleri arasinda yer almaya devam
ediyor. Sektortin oniimiizdeki donemde bu
performansini korumasini sagjlayacak bazl Kiresel

gelismeler de séz konusu. Bunlarin baginda Gin
ekonomisinin blylimesi sayesinde olusan ilave talep
dikkat cekiyor. Ote yandan sektdrin AB ile
biitinlesmesini saglayan Serbest Ticaret
Anlasmasinin da AB pazannin Tiirk ihracatgilarna
alimas bakimindan faydali olacag dile getiriliyor. 22

Demir celik sektortunun toplam ihracati-
miz icindeki payi ise zaman icinde fazla
degisiklik gostermemis. Bu oran gecti-
gimiz 10 y1l icinde en dustk ytzde 6.5,
en yuksek ise ytuzde 9.5 olmus. Demir
celik Urtinlerinin toplam ihracatimizdaki
pay1 2007 yilinda yuzde 9 olarak kayde-
dilmis.

URETIM IC PIVASANIN
TUKETIMINI KARSILAYAMIYOR

Ancak Turkiye’deki tiretimin en belirgin
Ozelligi tretim ile tiketim egilimleri ara-
sindaki dengesizlik. Gercekten de Turk
demir celik sektoru i¢ talep ile yerli Ure-
tim arasinda kayda deger bir dengesiz-
lik olan sektorlerin basinda geliyor. Me-

seleye belli bash trunler agisindan ba-
kildiginda, yassi tirtinlerde ic Uretim ta-
lebin yaklasik yarisini karsilayabilirken,
uzun urunlerde yerlesik kapasite i¢ tale-
bin yaklasik iki misline tekabul ediyor.
Bu yapisal dengesizligin temel nedeni
gecmiste uygulanan tesvik politikalari.
Ulkede yerlesik kapasitenin ulastig
noktayl goz onune almadan verilen tes-
vikler, gerektirdigi sabit sermaye yati-
rimlar1 bakimindan yass! urunlere oran-
la cok daha az bir baslangi¢ sermayesi
gerektiren uzun urunlerde o6l¢usuz bir
kapasite artisini beraberinde getirmis.
Ustelik bu dengesizlik giin gectikce de
artiyor. Turk ekonomisinin kalkinmasi
ve basta otomotiv ile beyaz egya olmak
uzere yassi celik kullanan sektorlerin
gelismesi, yassi celige olan talebi artir-
mis buna karsilik uzun Grtinlerde tre-
tim artarken yassi Uirtinlerde tretim ar-
151 son derece sinirh kalmis.

Gelinen noktada 2006 yil sonu itibariyle
uzun Urtnlerde arz fazlasi 8.8 milyon to-
na ulagmis; yassi turtinlerdeki arz agigt
ise 5.8 milyon tona gelmis. Sektorel tre-
timde yasanan dengesizligin bir yansi-
masl da dis ticaret alaninda gortliyor.
Demir ¢elik sektortinde ithracatin ithalati
karsilama orani Turkiye ortalamasinin
oldukca Uizerinde. Hatta bu oran zaman
zaman yuzde 1004 de gecmis. Baska
bir deyisle, demir celik trtinlerinin ihra-
cati zaman zaman bu Urunlerin ithalati-
nin usttne ¢ikmis. Ancak 2004 yihindan
baslamak Uizere son birkac yilda bu
alanda olumsuz bir gelisme izleniyor.
Sektorde ihracatin ithalati karsilama
orani dusus gosteriyor. Bu oran 2007 y1-
Iinda ytzde 84’e inmis — Turkiye ortala-
masl ise yluzde 63 diizeyinde. Bu dusu-
stin nedeni, yassi celik kullanan beyaz
esya ve otomotiv gibi sektorlerdeki tire-
tim artiglari. Turkiye nin sanayilesme
stratejisi ve kuresel tUretimde ihtisaslas-
g1 alanlar bakimindan bu sektorlerin
tagidigr 6bnem goz ontine alindiginda,
uretimdeki dengesiz yapidan kaynakla-
nan bu egilimin devam etmesi bekleni-
yor. Buna karsilik Turk demir celik sek-
torunun performansini, mevcut yapisal
uretim dengesizligine ragmen, olumlu
etkileyecek faktorler de bulunuyor.
Bunlarin basinda demir gelik sektorun-
de, Cin ve Hindistan’da duizenli olarak
artmakta olan talep nedeniyle, kiiresel



tiketim egilimlerinin gtic kazanmasi ge-
liyor. Uluslararasi Celik Enstitiist veri-
lerine gore 2005-2006 yillar arasinda
dunyada nihai c¢elik tuketimi yuzde 7.3
oraninda artmis.

Cin’de tiiketim artis1 ytzde 13, Cin hari-
cinde dinyanin gerisinde ise yuzde 4.7

olmus. Cin’deki tiiketim artisinin bu tl-
kenin ekonomik kalkinmasina paralel
olarak devam edecegi tahmin ediliyor.

TURK DEMIR CELIK SEKTORU
VE AB ILE ILISKILER

Turk demir celik sektort bakimindan

vurgulanmasi gereken bir diger faktor
de AB ile iliskiler. Turkiye, 1996 yilinda
yururlige giren demir celik Grtinlerine
iliskin Serbest Ticaret Anlasmasi ile bir
anlamda AB pazarini konsolide etme
imkanina kavustu. Nitekim aradan ge-
cen 10 yillik stire zarfinda ikili ticaret
buyuk gelisme gosterdi.

Aslinda Turk demir celik sektoértintin re-
kabetci yapisi sektoriin AB’ye ihracat
performansinin izlenmesinden de goru-
lebilir. 2000 yilinda toplam 12,7 milyar
Euro (296 bin ton) demir ve ¢elik ithal
eden AB25 ulkeleri 2006 yilinda ithalat
rakamini 2,4 katina ¢ikararak toplam
30,1 milyar Euro (500 bin ton) trtn ithal
etmigler. Turkiye 2006 yilinda gergekles-
tirdigi 1,8 milyar Euro’luk toplam ihra-
catla ana tedarikg¢iler arasinda dordun-
cu sirada yer almis durumda.

Ulkemiz AB25'in demir ve celik ithala-
tinda ana tedarikgileri arasinda yer al-
makla beraber, 2000-2007 yillar1 arasin-
da AB'nin ithalati i¢indeki pay1 degis-
memis. Ancak AB ile tam Uyelik mtiza-
kerelerinin baslamis olmasi, demir ¢elik
sektortnln dis ticaret ve ihracat perfor-
mansinin yant sira gelecedi agisindan
bliytik 6nem tasiyor. Zira AB’ye uyum,
sektoru bir¢ok acidan etkileyecek gibi
gozukuyor.

Turk demir gelik sektériiniin bir diger
avantaji da isglici maliyetleri olmaya
devam ediyor. Turkiye, diinyada reka-
bet icinde bulundugu belli basgli demir
celik Ureticilerine oranla, daha ucuz bir
isglictine sahip bulunuyor.

DEMIR CELIK SEKTORUNUN
3 BUYUK SORUNU NEDIR?

1980°1i yillarda saglanan tesviklerle olus-
turulan Uretim kapasitesi sayesinde, de-
mir celik ihracatin lokomotif sektorleri
arasinda yer almaya devam ediyor. Sek-
torin ontimuzdeki donemde bu perfor-
mansini korumasini saglayacak bazi kii-
resel gelismeler de s6z konusu. Bunla-
rin basinda Cin ekonomisinin buiylimesi
sayesinde olusan ilave talep dikkat ceki-
yor. Ote yandan sektoriin AB ile biitiin-
lesmesini saglayan Serbest Ticaret An-
lagsmasi da AB pazarinin Turk ihracatgi-
larina agilmasi bakimindan faydal ola-
cagi dile getiriliyor. Nitekim son on yil-
da Turkiye ile AB arasinda artan ticaret
hacmi de bu ekonomik butunlesmenin
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olumlu sonuglarini kanithyor. Ancak
onumuzdeki donemde sektorun karsi
karsiya kalacagi ti¢ temel gtiglik bulu-
nuyor. Bunlardan birincisi uretim pro-
filindeki yapisal bozuklugun giderilme-
si. Halihazirda yassi urunler ile uzun
urunler arasinda, uzun urunler lehine
bir arz ve kapasite fazlas1 mevcut. Bu-
nun sonucunda sektorde bir¢ok firma
ihracata bagimh olarak calisma duru-
munda kaliyor.

Bu yapisal dengesizligin giderilmesi du-
rumunda Turk demir ¢elik sektorinin
¢ok daha saglikh bir yapiya kavustura-
cadn belirtiliyor.

Sektorin karsi karsiya bulundugu diger
temel guiclik ise Ulusal Yapilanma
Programi (UYP) ile ilgili. AB ile ytruata-
len tam Uyelik muizakerelerinde de konu
olan UYP, gercekten de sektoriin gele-
cegini yakindan etkileyecek nitelikte bir
dontsim programi. Bu sayede yapisal
dengesizligin giderilmesi ve ayni za-
manda sektortin daha verimli bir yapiya
kavusturulmasi hedefleniyor. Ancak ha-
lihazirda bu Programa katiim konusun-
da ciddi sorunlar bulunuyor. Programin
hayata gecirilememesi, isletmelerimiz
acgisindan birtakim riskleri de berabe-
rinde getirecege benziyor. Ornegin bu
firmalarin AB’ye yapacaklar ihracata
telafi edici vergi getirilmesi soz konusu
olabilecek veya bu firmalarin gegmiste
yatirim tegviki veya enerji tegviki altinda
elde ettikleri stibvansiyonun Hazine’ye
geri 6denmesi talep edilebilecek. Ote
yandan UYP’ye katilan firmalar baki-
mindan da kapasite kisitlamasina hatta

indirimine gidilmesi seklinde ortaya ¢i-
kabilecek bir ticari risk mevcut.

Demir celik sektorunun AB mukteseba-
tina uyumu bakimindan karsilasilacak
bir diger guicliik ise ¢evre alanindaki AB
kurallarindan kaynaklanacaktir. Ctinkt
demir celik sektoruy, ¢cevrenin korunma-
s1 amaciyla ¢ikarilan mevzuata uyum
maliyetleri yuksek alanlarin arasinda
geliyor.

Bu a¢idan bu mevzuata uyumun sekto-
run uluslar arasi rekabet gucu uzerinde
olumsuz etkileri olmasi s6z konusu ola-
bilir. Ancak mevzuat uyumunun zama-
na yayilarak, bu olumsuz etkilerin hafif-
letilmesi amaclaniyor.

Sonucta, biitin bu kosullarin 1s1ginda,
onumuzdeki 1-2 yil icinde alinacak ka-
rar ve uygulanacak politikalarin, sekto-
rin uzun vadede tasiyacadi yapi baki-
mindan belirleyici olacagi soylenebilir.

ULUSAL YAPILANMA PROGRAMI

Turkiye ile AB arasinda yuruttlen tam
uyelik muizakerelerinde on plana tasi-
nan sektorlerin basinda demir celik sek-
tort geliyor. Bunun nedeni tim diger
sanayi kollarinin aksine, demir celik
sektoruntn Turkiye-AB gumruk birligi
kapsami disinda tutulmus olmasi. Bu
sektorde Turkiye ile AB arasinda bir
serbest ticaret anlasmasi mevcut. Tica-
ret bu serbest ticaret anlasmasi hukum-
leri uyarinca yapiliyor. Ancak sz konu-
su serbest ticaret anlagsmasi ayni za-
manda sektordeki yatirnmlar: da yakin-
dan ilgilendiren devlet yardimlarina da-
ir kurallar da igeriyor. Zira demir ¢elik
sektorinde gecmiste AB tlkelerinde
bas gosteren kapasite fazlasi ile mtica-

dele edebilmek amaciyla, sektore verile-
bilecek devlet yardimlari icin diger sek-
torlere oranla ¢cok daha sinirh bir cerce-
ve cizilmis. Ornegin bu nedenle demir
celik sektortinde faaliyet gosteren fir-
malara isletme sermayelerini guclendir-
melerini saglayacak yardim verilmiyor.
Ayni sekilde bu sektdre yatirim tesviki
verilmesi de AB kurallarina aykirilik ta-
styor. Sektore yalnizca ¢evrenin korun-
masl, AR&GE faaliyetlerinin tesvik edil-
mesi, istthdam yaratilmasi ve isletmele-
rin kapatilmas! durumunda kamu kay-
naklarindan yardim ediliyor.

Turkiye ile AB arasinda 1996 yilinda yu-
rurltige giren Serbest Ticaret Anlagsmasi
ile sektore dair AB dizeyinde gecerli
olan kurallar, Turkiye acisindan da ge-
gerlilik kazanmis durumda. Ancak s6z
konusu Anlasma mitizakere edilirken,
ulkemiz bu kurallara uyum ile ilgili bir
gecis donemi talep etmis. Turkiyenin
gecis donemi talep etmesinin gerekgesi
ise, bugtin dahi varhgini stirdiiren, Uire-
tim ile tliketim arasindaki dengesiz yapi.
Gecis donemi sirasinda, devlet yardim-
lar1 yoluyla bu kapasite fazlasinin orta-
dan kaldirilmasi 6ngorultiyor. Ancak
aradan gecen sure zarfinda Turkiyenin
karsilagtigi ekonomik krizler ve mali
gtclikler nedeniyle, sektordeki bu yapi-
sal dontustumu gerceklestirecek bir
program uygulanmis degil. 2001 yilinda
ise AB’den elde edilen 5 yillik gecis do-
neminin sonuna gelindi. Gegis donemi-
nin bitmesi Uizerine yapilan uzatma bas-
vurusuna cevaben AB, sektorun yeni-
den yapilandirilmasi amaciyla bir Ulusal
Yapilanma Programi (UYP) hazirlanma-
sin1 ve uygulanmasini sart kostu.
Sektorin gelecedi agisindan bliytik
Onem tasityan, sektordeki belli bash fir-
malarin yatirirm programlari ile rekabet
guclerini yakindan etkileyecek olan UYP
hazirhiklarina boyle bir stire¢ sonunda
baslandi.

UYP sektordeki yapisal dontisimun ha-
yata gecirilmesini hedefliyor. Kamu yar-
dimlari ile uzun trtnlerde tretim kapa-
sitesinin azaltilmasini, yassi Urtinlerde
ise kapasite artisini o&ngoriyor. Bu
program sayesinde demir ¢elik firmala-
rinin AB'nin belirlemis oldugu ve AB
¢apinda uygulanan uzun dénemde sag-
likli bir finansal yapiya kavusmalarini
saglayacak.



AB GEVRE MEVZUATINA
UYUMUN TURK DEMIR GELIK
SANAYINE ETKILERI

AB ile tam uyelik muizakerelerinde ele
alinacak muzakere baslklar: arasinda
bulunan cevre bash@min kapanabilmesi
icin Turkiyenin bu alandaki AB mevzu-
atina uyum saglamis olmasi veya en
azindan gecis surelerini de icerebilecek
bir uyum takvimi tizerinde uzlasma sag-
lanmus olmasi gerekiyor. Ote yandan,
uyum c¢alismasi muzakerelerle paralel
olarak yuruyecektir. Bagka bir deyisle,
Turkiye'nin AB cevre politikasina uyu-
mu surekli gindemde kalacak. Bunun
sonucunda ise, sektorlerin ve bu bag-
lamda demir ¢elik sektorunun mevzuat
reformu ve uygulamalardan birebir et-
kileneceklerini soylemek mumkun.

Bu etkilerden ne kastedilmektedir? De-
mir ¢elik sektorunden kaynaklanan ¢ev-
re sorunlarinin kati, sivi ve gaz atiklarin
azaltilmast ile guralta kirliligi oldugu
soylenebilir. Demir celik tesislerinde ¢e-
likhane ve haddehanelere ilave olarak
dokiimhaneler, boru fabrikalar: ve talas-
It imalat vb. birimleri de bulunmaktadir.
Bu Unitelerin her birinin tretim proses-
lerine bagh olarak, ¢evre ile ilgili prob-
lemleri farkhlik gostermektedir.

Cevre kirliliginin 6nlenmesine yonelik
tesislerin kurulus maliyetlerinin ¢ok
ylksek olmasi nedeni ile ¢evre kirliligini
onlemeye yonelik calismalarda oncelik,
atiklarin i¢indeki degerli maddelerin ge-
ri kazanilarak degerlendirilmesine veril-
mektedir.

Bu sekilde, atiklarin gevreye verecedi
zarar en aza indirildigi gibi ekonomik
yarar da saglanmaktadir. Geri kazanila-
rak degerlendirme imkani bulunmayan
atiklarda ise, cevre kirliligine neden ol-
mayacak sekilde elimine edilmelerine
yonelik aritma tesislerinin kurulmasi
onemli ve zorunludur.

AB cevre politikalarinin sanayi kesimini
ilgilendiren duzenlemeleri, demir ¢elik
sektortnu de yakindan ilgilendirmekte-
dir. Kapsami ve neden olacagi maliyet-
ler agisindan bakildiginda, 2007 sene-
sinde Topluluk dahilinde yururltige gi-
ren Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolii
Direktifi, Tiirkiyenin Topluluga katilhmi
strecinde demir ¢elik sanayinin gevre
yatirimlarini en fazla etkileyecek Direktif
olarak belirmektedir.

Turkiyenin ¢evre bashgma dair muiza-
kere pozisyonunun belirlenmesine kat-
kida bulunulmasini teminen bir ¢calisma
yapilmasi gerekmektedir. Zira ancak bu
sayede gercek zorluklarin nerede ortaya
cikacadn gorulebilecek ve gecis donemi

TURKIVE DEMIR GELIK URETICILERI (2006)

Kapasite
Asil Gelik 450.000
Gebitas 700.000
Gemtas 172.000
Golakoglu 1.900.000
Diler 1.500.000
Ege Celik 1.974.000
Ekinciler 1.000.000
Habas 2.900.000
icdas 3.520.000
izmir D.G. 850.000
Kaptan D.G. 1.350.000
Kroman 1.250.000
Nursan 700.000
Yazici 1.000.000
Yesilyurt 720.000
Diger EAO1 1.180.000
EAQ Toplam 21.166.000
Erdemir 3.200.000
isdemir 2.200.000
Kardemir 1.100.000
Entegre Toplam: 6.500.000
Genel Toplam: 27.666.000

Kaynak: Demir Gelik Ureticileri Dernegji, 2006 yili yillik raporu

taleplerinin dogru saptanmasi mumkuin
olabilecektir. AB’den elde edilecek gecis
donemlerinin niteligi ve uzunlugu, bu
yonde yapilacak 6n ¢alismalarin kalite-
sine, derinligine ve mevcudiyetine bagh
kalacaktir.
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Ton Uretim/Ton KKO / %
317.570 i
687.661 98
146.983 85
1.701.321 90
1.285.302 86
1.190.8806 60
809.002 81
2.352.084 81
2.976.900 85
851.903 100
1.125.814 83
1.022.281 82
607.023 87
940.191 94
463911 64
651.500 55
17.130.332 81
3.135.418 98
2.011.505 91
1.030.268 94
6.177.191 95
23.307.523 84
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emirperde’nin yikilisinin ar-

dindan ortaya ¢ikan yeni du-

zenin dort athsi: Brezilya,

Rusya, Hindistan ve elbette

Cin. Ik kez Dreaming with
BRIC’s adli makalesinde bu tilkelerin
bas harflerinin bir araya getirerek,
BRIC adiyla tanimlayan Goldman Sachs
Kduresel Ekonomik Arastirmalar Bolu-
mu Bagkani Jim O’Neill, 2050 yilinda bu
tlkelerin ABD, Japonya ve Almanya’y1
geride birakacagi kehanetinde bulun-
mustu. BRIC tlkeleri kehanete uydu; te-
rim artik sadece ekonomik dedil, siyasi
bir rotay: da ifade ediyor. Oyle ki gecti-
gimiz yil bu tlkelerin Disigleri Bakanlari
bir araya geldi ve bir agiklama yapti.
“Ortak hedef ¢ok kutuplu ve demokratik
bir yap1 olusturmak.” Bakanlarin da
acikca ifade etmekten cekinmedikleri
¢ok kutupluluk, sermayenin Kuzey
Amerika ve Avrupa’da y1gilmis yapisini
bozmak, dizenin i¢ kurallarini degistir-
meden, ona yeni bir bi¢im vermek anla-
mina geliyordu. Ki Ekim ayinda duvar-
lar1 ¢cokmeye baslayan Kuzey Amerika
kalesinin geldigi nokta da, bakanlari
hakli ¢ikaracak cinsten. Birkag yil once-
sine kadar diinyanin en fazla yabanci
sermaye ¢eken ulkesi olan Cin’in basin-
da bulundugu BRIC tlkeleri, dinyadaki
dogrudan yabanci sermayenin de yluzde
15ini ¢ekiyor. Duinyadaki toplam doviz
rezervlerinin de ytzde 30’dan fazlasi da
bu dort tlkenin elinde. Bu dort tlkenin
bir bagka ortak 6zelligi de, ekonomileri-
nin hizla endustriye evrilmesi ve maki-
ne gereksinimlerinin yiksek olmasi. Bu
ulkelerin her biri iddiah birer makine
Ureticisi, ancak ortada oylesine bir bu-
yume soz konusu ki, Tuirkiye makine
sektoru igin buytk birer potansiyel ol-
may1 stirduriyorlar. Diger yandan bu
ulkelerin hepsine makine sektorimuzin
dis ticaret agign verdigini de unutma-
mak gerek. Yine de ozellikle bati tilkele-
rinin havlu attiklari ktiresel kriz sartla-
rinda, BRIC tlkelerine biraz daha yakin-
dan bakmak gerek.

EN BUYUK POTANSIYEL
BREZILYA’DA

BRIC tilkeleri iginde Atlantik’in 6te ya-
kasinda yer alan tek tilke Brezilya. Gayri

Safi Yurtici Hasila’s1 2006 verilerine go-
re 946,5 milyar dolar olan ulkenin, satin
alma gucu paritesi 1,13 trilyon dolar.
186,8 milyon nufuslu Brezilya, sanayi
sektoru buyuklik ve cesitliligi agisindan
Latin Amerika'nin tartismasiz bir numa-
rasl. Madenler, makineler, elektrikli
ekipman ve otomotiv gibi geleneksel
sektorlerin yam sira, havacilik sanayi ve
telekomunikasyon ekipmani alaninda
da 6nemli paya sahip olan Brezilya'da
ingaat sektorundeki canlilik da dikkat
cekicl.

Enflasyon oraninin yizde 5,4'lerde sey-
rettigi tilkenin ihracati 161 milyon do-
larken, ithalati 121 milyon dolar. Para
birimi Real’in son Ug yilda dolar karsi-
sinda avrodan daha hizli yukselmesi, ul-
kenin refah duzeyini de artirdl. IMF’ye
olan borcunu da bir sure 6once kapatan
Brezilya, yabanc yatirim seviyesini bir
yilda ytzde 84 artirarak, 2007’de 34,6
milyar dolarlik dogrudan yatirim aldu.
Brezilya'y1 diinya gtindemine yerlesti-
ren noktalardan biri de petrol yataklari.
Brezilya'nin baslica ihrag trtunleri tasit
araclari, mineral yakitlar, metaller, ma-
kine ve aksamlari. Baglica ithalat trun-
leri ise yine mineral yakitlar, makine ve
aksamlari, elektrikli makineler, tasit
araglari ve organik kimyasallar. Makine
Brezilya'nin hem ihracatinda hem de it-
halatinda 6nemli yer tutuyor, tilkenin
ihracatindan aldigi pay yuzde 7,1, itha-
latindan aldig: pay ise yuzde 25,3 civa-
rinda.

Biz ise bir¢ok alanda rakibimiz konu-
munda olan Brezilya’ya karsi strekli
acik veriyoruz. Hem cografi hem de
kultirel uzaklik nedeniyle bugtine kadar
distik seyreden Turkiye Brezilya ekono-
mik iligkileri, 6zellikle ayn1 konularda is
yapan firmalarin igbirligi yapmasi duru-
munda, buyuk potansiyel tasiyor. Ki bu
mustakbel baglar, Arjantin, Paraguay,
Uruguay ve Veneziiellanin tiye oldugu
MERCOSUR, yani Guney Ortak Paza-
r’'na girmemiz demek. Turkiye ile Bre-
zilya arasinda 2002 yilinda 285 milyon
dolar olan toplam dis ticaret hacmi,
2007’ye gelindiginde bes kat artarak 1
milyar 400 milyon dolari asti. Ancak
2007 yilinda 230 milyon dolar ihracati-
miza karsilik, 1 milyar 172 milyon dolara
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yakin ithalat yaptik. Ancak bu tlkeye
ihracatimizin, ithalatimizdan daha hizhi
blyumesi umut verici.

IHRACAT ITHALATTAN
DAHA HIZLI BUYUYOR

Makine sektori, Brezilya’ya ihracati-
mizda besinci sirada yer aliyor. Turki-
ye'nin Brezilya’dan yaptidi toplam it-
halat icinde ise 157 milyon dolar ile
ikinci sirada. Brezilya makine ve ak-
samlari agisindan ihracatimizin buyuk
gelisme kaydettigi potansiyel bir pazar
niteliginde. Sadece 2007’de Brezil-
ya’nin makine ihracati ylzde 4,8 artisla
11 milyar dolara ¢ikti. En fazla motor
aksami ihrag¢ eden ulkenin, en 6nemli
alicilari ise ABD ve Arjantin.

Turkiye ise 2007 yilinda Brezilya'nin
makine ihrag ettigi tilkeler arasinda 24.
sirada yer aldi. Brezilya’nin makine it-
halati da en az ihracati kadar iddiah
bir artis gosteriyor. 2007’de ylzde 34,5
artarak 18,5 milyar dolara yukselen
makine ithalatinda, ABD, Almanya,
Hollanda, Cin, Japonya ve Italya en
buyuk pay: aliyor.

Turkiye'nin burada énemli bir pozis-
yon aldigini sOylemek ise guic. Brezil-
ya’nin baslica makine ithalat kalemi de
turbojetler, turbopropellerler ve gaz
tribtnleri.

2007 yilinda Turkiye'nin Brezilya'ya
makine ihracati, ylizde 59 artarak 16,4
milyon dolara cikti. Bu haliyle Turki-
ye’nin makine ihracatindan ytzde 0,3
pay alan Brezilya, yine de biytk bir
potansiyel tastyor.

Keza 2008in ilk 11 ayinda bu tlkeye
makine ihracatimiz tami tamina ytzde
191 artt1. Boylece Brezilya sektor ihra-
catinda 57. siradan 35. siraya yukseldi.
Toplamda 2001-2007 doneminde, Bre-
zilya’ya makine ihracatimiz 10 kat ar-
tarken, bu tilkeden makine ithalatimiz
alti kat buiytudu. 2008'in ilk dokuz ay1
itibariyle, Brezilya’ya makine ihraca-
tinda, 21 milyon dolarla ambalaj maki-
neleri ilk sirada yer aldi.

Metal isleme makineleri ve pompalar
da Ustun artis rakamlart ile dikkat ¢ek-
ti. Turkiye’'nin ithalati ise, bu donemde
sadece yuzde 4,5 artt1 ve 127 milyon
dolar oldu. Burada one ¢ikan kalem
vanalar, en fazla artis gosteren kalem
ise pompalar oldu.

RUSYA MAKINELERiNi
YENILIVOR

BRIC tilkeleri arasinda en 6énemli tretici
kuskusuz Rusya. 70 kusur yillik kapalt
ekonominin yikilmasiyla, serbest piyasa
ekonomisin hem Ureticisi hem de pazari
olarak sahneye cikan Rusya, agresif tav-
riyla dikkat cekiyor. 1994'te GSMH’si
326 milyar dolara kadar gerileyen Rus-
ya, Putin yonetiminin hirsiyla petrol fi-
yatlarinin dopingi bir araya gelince, hiz-
la toparlandi. 143,5 milyon niifusa sahip

Rusya’da kisi basi gelir artis hizi, Asya
kaplanlarinkine yetisemese de Japonya
ve AB'ninkine hayli yaklasti. GSYIH da
gecen y1l ulke yuzde 8,1 artis kaydetti.
Ancak kiresel krizin enerji fiyatlarin
meydana getirdigi diisiis, Basbakan
Yardimcist Sergey Nariskin’in bugtn
526 dolar olan ortalama maasin, 2020 y1-
linda 2 bin 700 dolara ulasacagi tahmi-
nini agagi revize edecek gibi duruyor.
Diger yandan Rusya da Brezilya gibi
fazlasiyla yatirim aliyor. 2008 yilinin bi-



rinci ceyredine ulkeye 17 milyar 255
milyon dolar tutarinda yabanci yatirom
gerceklesti. Makine sektorunun ise Rus-
ya'nin endustri tarihinde ¢zel bir yeri
var. SSCB déneminde fazlaca yticeltilen
makinelesme, duzenin 1991 yilinda y1-
kilmasinin ardindan bir gerileme stre-
cine girdi. Ulkenin kalkinmaya baslacigj
yillarda ise var olan makine parkinin ye-
tersizligi ortaya cikti.

Rusya da gelisimin motorunu dogal
kaynaklar uzerinde kurguladi, ancak
bunun kalici bir ¢céztim olmadidi ortada
oldugundan su glinlerde makinelesme-
ye yeniden buyuk yatirimlar yapiliyor.
Hiuiktiimet son bes yildir, eskiyen maki-
nelerini genglestirmek ve yeniden Ureti-
mini artirmak icin makine ithalatina hiz
verdi. 2006’da Rusya’nin makine ithalati
bir 6nceki yila gore yltizde 39 artarak 22
milyar dolara eristi. Bu da Rusya?y1
Turkiye makine ve aksamlari ihracatci-
lar1 i¢in firsatlar tilkesi haline getiriyor.
Nitekim Rusya bugiin Almanya’dan
sonra en buytk ikinci pazart konumun-
da. Rusya’nin 2010 hedefine ulasabilme-
si i¢in de makine sanayisinin biiyime
hizin1 ytizde 26 ila ytzde 30 arasina ¢i-
karmasi gerektigi biliniyor. Yani uzun
bir zaman daha makine Rusya ytiksek
miktarlarda makine ithalatina muhtac.

INSAAT VE MADEN_ __
MAKINELERINDE BUYUK PAZAR

TUIK verilerine gére, 2007 yilinda Rus-
ya'ya yonelik makine ihracatimiz ylizde
45,7 oraninda artarak, 361,7 milyon do-
lara ¢ikmis durumda. En yuksek ihracat
artisi icten yanmah motorlarin aksam
parcalari kaleminde yasanmis. Onu kli-
malar ve maden isleme makineleri takip
ediyor.

Rusya’ya yonelik baglica ihrac kalemle-
riyse, maden isleme makineleri, buzdo-
laplari, sogutucular, 1s1 pompalari, hava
vakum pompasi, kompresor, vantilator
ve aspiratorler. Rusya’nin genel makine
ithalatinda ise, bilgi islem makineleri, 1s1
degisikligi ile maddeleri islemek icin ci-
hazlar, maden isleme makineleri éne ¢i-
kiyor. Yani Rusya halen yeralti kaynak-
larimni islemek icin buytik miktarlarda
makine alimi yapiyor ve bun alanda
Turkiye i¢in buyuk firsat var. Ki Rus-
ya'ya yapilan makine ihracatimizin artis
orani, Turkiye'nin genel ihracat artis

oraninin yaklasik iki kat Gistlinde seyre-
diyor. 2008 yihnin ilk ¢eyreginde de
Rusya’ya makine ihracati hizli artisini
korudu, ytzde 50 artarak 106,5 milyon
dolara ulasti. Ithalatimiz ise aksine dii-
suis yaslyor.

Keza Rusya’dan ithalatimizda sektorin
pay1 da azalma egiliminde. Rusya'nin en
fazla makine ithalati yaptig tlke ise
yuzde 22 paya sahip olan Almanya. Onu
Cin ve Italya takip ediyor. Rusya’ya ma-
kine ihracatimiz incelendiginde, takim
tezgahlari, ingaat makineleri, pompalar
ve kompresorler gruplarinda avantajh
oldugumuz gortliiyor. Bu alandaki en
onemli rakiplerimiz ise Almanya, Cin,
Ttalya, Kore ve ABD. Yine de ileri tekno-
loji makineleri ile kaliteli tiretim yapan
Turkiye, lojistik avantajint da devreye
sokarak, kisa strede bu pazardaki pay1-
n1 buyttebilir.

CIN BUYUME

HEDEFLERINDEN SASMIYOR

Hizla buytyen bir ekonomiye sahip
olan Cin’de btiyime orani, son dort yil-
dir hep ylizde 10'nun lzerindeydi.
Cin’in sirr1 ise ucuz iscilik, 6zellikle de
tekstil gibi emek yogun sektorlerde.
2006 y1li verilerine gore nuifusu 1,3 mil-
yar olan Cin, dinya nufusunun ytizde
20’sini besliyor, GSMH’si ise 3 trilyon
dolarin Ustiinde. Sadece dis ticaret hac-
mi 1,4 trilyon dolar olan ulke, dinyanin
en fazla doviz rezervine sahip tlkesi. Di-
ger yandan enflasyon tlkede hala en
ciddi tehditlerden biri. Cin’in ham pet-
rol ithalat gereksiniminin 2030 yilina ka-
dar 10 milyon varili bulacagi hesaplana
dursun, bu rakam stirekli yukar: dogru
revize ediliyor. 2008'in ilk ceyreginde
yuzde 10,6, ikinci ceyredinde ise ytizde
10,1 biytyen Cin ekonomisinin ilk alt1
aylik donem ortalamasinin, 2007 yilinin
ayni donemine gore 1,8 puan duserek
yuzde 10,4 seviyesinde gerceklestigi go-
rultirken, biiyime oranin azalmasina te-
mel gerekge olarak, ABD ve Avrupa
ekonomilerindeki daralmanin imalat
sektorini olumsuz yonde etkilemesi
gosteriliyor.

Yine de Cin, Amerika, Japonya ve Al-
manya’nin ardindan diinyanin en bu-
yuk dordinct ekonomisi durumda. Uz-
manlar, Cin ekonomisinin bu y1l da yuz-
de 10’un Uzerinde buytyecegini,

BRIC dilkelerinin giictnii olusturan temel etkenlerden biri
kuskusuz diinya niifusunun yiizde 40'ina sahip olmalari ile
dev sirketlerin en azindan pazar olarak bu biyiik ve geng
niifusa gereksinim duymalan. Onimiizdeki 20 yillik do-
nemde kiresel GSMH paylarinin yiizde 20'yi bulacag tah-
min edilen BRIC dlkelerinde, 3 milyara yakin insan yagiyor.
BRIC dlkelerinin toplam déviz rezervierinin ise 2,8 trilyon
dolan buldugu disiindliyor. Kaldi ki paranin en kiymetli
sey oldugu kiiresel kriz sartlarinda, bu hafife alinamayacak
bir rakam. Diger yandan bu (lkeler birbirleriyle iliskilerini
de gitgide gliglendirerek, yeni bir tarihsel blok olusturma
yolunda hizla ilerliyorlar. Ornegin Rusya dogalgaz ve petrol,
Brezilya soya ve demir cevheri ihrag ediyor. Gin ve Hindis-
tan ise sanayi retiminde Rusya ve Brezilya'nin ihracatini
kullaniyor. Dogal kaynaklara sahip olanlar olmayanlar des-
teklerken, Gin ve Hindistan da bu Glkeler icin Gretime de-
vam ediyor. Kendi aralarindaki ticaret agi da giderek ge-
nigliyor. Buna en iyi rmek Brezilya ile Cin. fki dlke arasin-
da 10 milyar dolar seviyesinde bulunan ticaret hacmi her
yil bilyilyor. Hatta Gin, su siralar Brezilya'da 5 milyar do-
larlik dogalgaz boru hatti dageme projesi yiritiyor, Ote
yandan Gin ve Brezilya STCC adiyla ortak uzay ajansi da
kurdu. STCC, ortak uydu gelistirip uzaya firatiyor. Yani bu
ilkeler gelecekte batinin diinyadaki egemenlidi bir yana,
evrendeki hikimraniigina da ortakgi gikabilir,

2009'da ise buytumenin ylzde 9,5’e du-
secedini tahmin ediyorlar.

Bu tlkenin Almanya’y1 geride birakarak
ucunculik koltuga oturacadi tahminle-
rine de uyuyor.

CIN’E 1 MILYAR

DOLAR IHRACAT

2006 y1linda Cin’e 693 milyon dolar de-
gerinde Urtn ihrac¢ eden Turkiyenin, bu
degeri 2007 yilinda ylizde 50 oraninda
artirarak 1 milyar 39 milyon dolara yuk-
selttigi gortliyor. Cin’den ithalat ise
yuzde 37 artarak 13 milyar dolara eris-
mis vaziyette. Cin’e karsi miitemadiyen
dis ticaret acign veren Turkiyenin top-
lam agigimin yuzde 20’sini teskil ediyor
bu tlke.

Turkiyenin Cin’e ihracatinda en buiytk
paya sahip ilk Ui¢ fasil, metal cevherleri;
tuz, kukurt, toprak ve taslar, alcilar ve
¢imento; inorganik kimyasallar ile niik-
leer reaktorler. 2007’de Turkiyenin
Cin’den ithalatinda en buiytk paya sa-
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hip ilk ¢ fasil, 3,2 milyar dolar ile elek-
trikli makine ve cihazlar, 3 milyar dolar
ile nukleer reaktorler, 487,6 milyon do-
lar ile de demir ¢elik oldu. Toplam ma-
kine ihracati artis hizimiz ikiye katlaya-
rak Cin’e 2007 yilinda yuzde 76,7 artis
ile 60,3 milyon dolarlik makine sattik.
Boylece ulke sektorun pazar siralama-
sinda 35. siraya yukseldi. Yine de diger
tlkelere yapilan ihracata gore bu deger
¢ok dusuk. 2007 yilinda Almanya’nin
pay1 yuzde 17,2, ABD’nin pay1 ylzde 4,2
idi. Cin ise makine ithalatimizdan sade-
ce Cin 0,69 pay aldi. Diger yandan 2006
yilinda 2 milyar 318 milyon dolar ile
Turkiye'nin makine ve aksamlari ithala-
tinda Uclinct sirada yer alan Cin, ytuzde
26,8 artis yapti ve konumunu korudu.
Ama Cin’den makine ithalatimizin artis
orani dusus seyrinde. Yine de Turkiye
Cin genel dis ticaret aciginin ytizde
24ini hala makine ve aksamlari olustu-
ruyor.

PAZAR BUYUK, YOL UZUN
Burada bir baska vurucu oran daha dik-
kati cekiyor: 2007’de Tirkiyenin Cin’e
gerceklestirdigi makine ihracatinin de-
gerinin, ithalata orani sadece ytizde 2.
Bu da pazarda alinmasi gereken ¢ok

mesafe oldugunun kaniti. Cin’e makine
ihracatimizda ilk sirada 18 milyon dolar-
la icten yanmali motorlarin parcalar:
yer aliyor. Onu 6,4 milyon dolarla 6zel
fonksiyonlu makineler, 6,1 milyon do-
larla palanga, ving, bocurgat, irgat ve
krikolar grubu izliyor. Turkiyenin Cin’e
gerceklestirdigi toplam makine ihracati-
nin yuzde 95’ini olusturan kalemler ara-
sinda, en ¢ok artis yasayan gruplar,
yuzde 2012,48 ile iplik uretim makineleri
oldu. Onu sogutucular ve temizleme
makineleri izledi. Makine ithalatimizdaki
artis sampiyonlar ise bilgi islem maki-
neleri, buro makineleri ve matbaa maki-
neleri oldu.

Tum sonuglar toplu bir degerlendirme-
ye tabi tutuldugunda, Turkiye makine
sektortnin Cin’le dis ticaretinin halen
olumsuz bir tablo sergiledigi goruliyor.
Cin’den gelen ucuz ve yerli Uretimle ki-
yaslandiginda daha kalitesiz olan trtin-
lerin Tirkiye’de i¢ pazara hakim olmasi
sektordeki ticaretin Cin lehine art1 ver-
mesine neden oluyor.

Bu durumun ontine gegcilebilmesi igin
de Cin’in ihtiya¢ duydugu ytiiksek kalite-
li ve dayanikli makinelere yatirim yapil-
masi gerektigi izerinde bir mutabakat
sOz konusu.

HINDISTAN
TEKNOLOJIDE iLERLIYOR

Evvelden beri biz basta olmak tzere,
hemen tim batida fukarahd ile tnla
olan bu gizemli tulke, ozellikle son 10 yil-
dir en az Cin kadar hizh bir gelisim ¢iz-
gisi izledi. Buyume orani ortalama yuz-
de 8,5 olan ulke, kuresel kriz ortaminda
da bu rakamu fazla asadi cekmek niye-
tinde degil. 2007 sonu itibariyle 1 trilyon
147 milyar dolar GSYIH’ye ulasan tilke-
de, satin alma gucu paritesine gore, kisi
bas1 milli gelir 2776 dolar seviyesinde.
Bu Hindistanin milli gelir acisindan
dinyanin en buyuk on ikinci ekonomisi
olmas! anlamina geliyor. 2007 yihni yuz-
de 6,7 enflasyon ile kapatan tilke, bu do-
nemde hem bir ihracat pazari hem de
yatirim alani olarak genis firsatlar sunu-



yor. Ulke 2001-2006 yillar1 arasinda ih-
racatini 44,8 milyar dolardan 119,4 mil-
yar dolara, ithalatini ise 56,8 milyar do-
lardan 186,3 milyar dolara ¢ikardi. Olu-
san dig ticaret aciginda basroli petrol
ve dogalgaz cekse de, ucuz isciligi ile
menkul tlkede, her yil daha da buyuyen
imalat sanayinin ciddi bir makine ihtiya-
c1 da bulunuyor. Hindistan’da makine
ve aksami konusunda Uretim yapan 300
yakin firmanin toplam cirosu 1 milyar
dolar1 buluyor. Ustelik makine sektorii-
nun buyume rakamlari son 10 yilda her
yil yuzde 25-50 artis gosteriyor. Kendisi
de ciddi bir makine ithalatcisi olan tilke,
makine Uiretiminin ylizde 10'unu ABD,
Almanya, Cin, Italya, Meksika, Kanada,
Ingiltere gibi tilkelere satiyor.

Hindistan tekstil makineleri alaninda 2

milyar dolar tutarinda bir endUstriye sa-
hip. Hatta bu alanda diinya genelinde
uretim yapan Reiter, Toyoda, Schlag-
horst Sulzer, Erhardt Leimer gibi 6nde
gelen ¢ok uluslu firmalarin, Hindis-
tan’da Uiretim merkezleri mevcut. Hin-
distan tekstil makineleri sanayisi 50 tl-
keye ihracat yapiyor ve anahtar teslim
projeler gerceklestiriyor. Elbette diger
ulkeler ile kiyaslandiginda Hindistan’da
4 Rupi’ye mal olan elektrik enerjisinin,
ABD’de 2 Rupi ve Tayvan ile Gliney Ko-
re’de 2,5 Rupi’ye mal olmasi son yillar-
da bu tilkede makine imalati yapmay1
biraz pahalilastirdl. Ama yine de tilke
ciddi bir makine treticisi. Diger yandan
bu dev niifusun hizla kentlilesmesi ge-
reksinimi buyutiyor, bu da tlkeyi bu-
yuk bir makine ithalatgisi kiliyor. Maki-

ne ithalati tlkenin toplam dis aliminda,
petrol, elektronik cihazlar ve degerli
madenden sonra dordincu sirada yer
aliyor, payi ise yuzde 7 civarinda. Maki-
ne ihracatimizda Hindistan'in ¢ok bu-
yuk bir yer kapladigi sdylenemez, zira
ulke burada ancak 38. sirada. Ancak
Hindistan’a toplam ihracatimizda maki-
ne on siralarda yer alyor. Turkiyenin
Hindistan’a makine aksamlar1 2007 so-
nu itibariyle 35 milyon dolardi ve Hin-
distan’a en ¢ok ihrag ettigimiz dordin-
cu urun grubu da makineydi. 2008'in ilk
11 ay1 itibariyle de Hindistan’a toplam
ihracatta makine altinci siraya dustu,
ancak ihracat 37 milyon dolara yukseldi.

Uziinde liberal ekonominin olgunlagma siireglerini yagama-
mis, kapall ekonomiler olan BRIC iilkelerinin nasil olup da,
bilyiik balinalara efelendiklerini anlamak igin biydmenin
dinamiklerine bakmak gerekiyor. Bu siiregte ana paramet-
reler ise, niifus, enerjinin ucuzlugu ve teknolojik gelismey-
di. Ug parametrenin bir ya da birden fazlasina sahip olan
bu dort (ilke, ekosistemin biiyiiklerine kendi kurallan ile
yanit verecekti. Asya Pasifik cografyasindaki iki Gilke, Gin
ve Hindistan burada ucuz i giictini temsil ediyor. Ulusla-
raras! sermayenin ve imparator sirketler diizeninin yaygin-
lasmas! agisindan arzu ettidi ucuz isgilikle tretim, Gin ve
Hindistan'in &niiniin agilmas} igin gerekli sermayeyi bélge-
ye gekmekte en biyik rolii oynadi. Rusya ve Brezilya'ya
sesini bu denli yikseltebilme cesareti veren ise bilyik ol-
glide yizyiin en bilyiik degerine, enerji kaynaklarina sahip
olmalanyd. Diger yandan bu dért (lke, liberal ekonominin
verdigi smavlarin highirini vermeye gandilli deil. Omegin
Brezilya diinyanin akcigerleri sayilan Amazon Ormanlar'nin
katledilmesine bir yere kadar sessiz kalabilirken, Rusya'da
iktidarin tersine giden bir sivil toplum kurulusunun yagama
sansi neredeyse yok. Gin ve Hindistan'da isgi haklan ve
calisma kosullar konusunda Avrupa'nin 100 yil &ncesini
animsatan bir durum s6z kenusu. Isglict arzini baylesing
kabartan, sadece biyiik nifus degil. Uzun ve olumsuz ko-
sullarin hakim oldugu calisma saatleri, daha da dtesinde
egitim cagindaki birgok geng ve gocugun istihdama katil-
mas! da buna neden oluyor. Serbest piyasa ekonomisinin
eskileri de, yiizyillar siren miicadeleler ile sahiplerine iade
ettidi bu haklardan cayamadigindan, birgok alanda rekabet
giicind yitiriyor, Elbette BRIC dlkelerindeki calisan halk
belli bir gelir seviyesine erigtikten sonra bu haklar teslim
etmek zorunda kalacak. Ancak o saate kadar, BRIC ok
yol alacaga benziyor.
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mihendis
tevi

ASKIN MAHPUSHANE, DERTLERIMI ZINCIR YAPTIM GiBi PEX GOK SES GETIREN
SARKIVA iMZA ATAN MUSTAFA ALPAGUT, MUHENDISLIKTEKI BASARISININ
TEMELLERINI iSE 1975'TE ELKON'U KURARAK ATTI. ELKON BUGUN
URETIMININ YUZDE 100°UND 47 ULKEVE IHRAG EDEN BIR DEV. FIRMA 2008
YILI IHRACAT HEDEFi OLAN 50 MiLYON EUROYA KRiZ NEDENIVLE ULASAMASA
DA OLDUKGA YAKLASTI.




unyanin 47 ulkesine ihracat

yapan Elkon, 1975 yilinda

Topkapi'da kiictik bir atol-

yeyle att1 temellerini. Bir do-

nemin onemli sarkilarina im-
za atan ismi Mustafa Alpagut'un Yone-
tim Kurulu Bagkani oldugu Elkon,
2007’de 36 milyon dolara yakin olan ih-
racatini bu sene 50 milyon dolara yak-
lastirdi.

1950 yilinda Erzurum’da dinyaya gelen
Alpagut, ele avuca sigmayan bir cocuk
oldugu icin daha 5,5 yasinda okula bas-
lar. Ardindan babasinin ¢cocuklarin tah-
sillerini Istanbul gibi bilyiik bir sehirde
daha iyi alacaklarini dusinmesi nede-
niyle ailecek Istanbul’a tasinirlar. Alpa-
gut 2 yil Erzurum’da okuduktan sonra
Istanbul Nisantasi'ndaki bir okula gecis
yapar. Ortaokul ve liseyi Isik Lisesi'nde
okuyan Alpagut, bu donemlerde aktif
bir cocuk oldugunu ve smif arkadaslari-
na ve kendisinden kuguklere ders verdi-
gini anlatiyor. Daha o yaslarda balik ve
kus yetistirip bunlari satarak ticari zeka-
sinin da ipuclarini veren Alpagut, Lise
1’e giderken aldig gitarla da gitar cal-
may1 6grenir. Daha sonra Isik Lise-
si’'nden arkadaslariyla orkestra kurup
konserler vermeye bagslar. Bir taraftan
Universite sinavlarina hazirlanirken mu-
zige ilgisini de stirdiiren Alpagut, OD-
TUniin sonuglarini aciklamasiyla birlik-
te Makine Muhendisligi bolimunt ka-
zandigini dgrenir. ODTU’deki 1 haftalik
ogrencilik doneminden sonra ITUniin
sonuglarini agiklamastyla birlikte, hem
ailesinin hem de orkestra arkadaglarinin
Istanbul’da olmasi nedeniyle geri do-
ner. Alpagut, 1965-1966 doneminde gir-
digi ITU’den 1971°de o yilin en geng
yuksek mihendisi olarak mezun olur.
Universiteyi okurken miizik calismalari-
na devam eden Alpagut, ilk bestelerini
yapmaya da yine bu doénemde baslar.
Ulkede yasanan siyasi karmasa déne-
minde Universitelerdeki boykot done-
minde ise dersler olmadid i¢in miizige
daha fazla vakit ayirma sansi olur. Sar-
kilarin dinlettigi arkadaglarindan olum-
lu elestiriler alinca Biilent Ozveren’in
sahibi oldugu plak sirketine giden Alpa-
gut, ilk plagini ¢ikaracak olan Banu'ya

Miisteri odakli calisma stilimiz var.
Ihtiyaglariniza gére proje hazirlayip
makinenizi ona gore yaplyoruz.

Vefasiz isimli sarkismi verir. Sarki rad-
yolarda calmaya baslayip basaril da
olunca, diger bestelerin de arkasi gelir.
Alpagut bu dénemle ilgili ilging bir ani-
sin1 soyle anlatiyor. “O donemin 6nemli
muzik yazarlarindan Dogan Sener Hey
dergisinin sorumlu yazi isleri muduruy-
di. Ben Mustafa Alpagut oldugumu
sOyleyince sasirdi. ‘Mustafa Alpagut de-
yince 50 yaslarinda piyanosunun basin-
da bir adam distntyordum. Sen 20 ya-
sinda bir delikanlisin” dedi. Bu hos ol-
mustu.”

Universite yillarindayken miizik calis-
malar1 devam eden Alpagut, Ayla Dik-
men’e Alma Alma Yanaklar1 Al Gibi sar-
kisini, Selcuk Uralin soyledidi sarkilarin
cogunu, Askin Mahpushane gibi done-
min poptler sarkilarini yapar. Alpagut,
Sibel Egemen, Niliifer, Omiir Goksel gi-
bi pek ¢ok onemli muzisyenle ¢cahisir.
Bugtin 40'tan fazla poptiler eseri olan
Alpagut, okulu bitirdikten sonra muzik
ve muhendislik arasinda bir se¢im yap-
mas1 gerektigini disunur. “Ya muzikle
ugrasacaktim ya da muihendislik yapa-
caktim. Muzikle ugrasacak olursam telif
haklar1 bugtn ki kadar yaygin olmadig
icin ekonomik olarak prensiplerime ters

disebilece@ini distindim ve mihendis-
lik yapmay1 yegledim. Sarkilardan mu-
hendislikten daha fazla para kazandigim
halde Alarko’ya miihendis olarak gir-
dim” diyor. Alarko’da 6 ay miihendis
olarak calisan Alpagut, basarili olunca 6
ay sonunda basmiihendis olur. Bir sene
de basmitihendis olarak calisan Alpagut,
bu dénemde ayrilip kendi firmasini kur-
ma zamaninin geldigini disinir ve
1975 yilinda Alarko’dan ayrilip 100 met-
rekarelik bir atolye ve 12 metrekarelik
bir ofisle bugtinkti Elkon’un temellerini
atar. Ik atolyelerini Topkapi’da acan Al-
pagut, ofis yeri olarak ise Mecidiye-
kéy't uygun gorir. Ik defa is hayatina
atilmanin ve yeni girisimci olmanin tim
zorluklarini yasadiklarini anlatan Alpa-
gut, “O guine kadar olan mithendislik
bilgi birikimimiz bunlar1 cabuk agsmami-
71 sagladi. Goristigumiz firmalari tek-
nik olarak tatmin edince siparisleri al-
maya basladik. Kisa bir muddet sonra
bir atolye yetmemeye basladi. Sonra
ikinci atolyeyi tuttuk” diyor. Elkon ismi-
nin elevator ve konveyor’den geldigine
de deginen Alpagut, “Bu sahada ciddi
isim olmaya basladik ve bir fabrika kur-
ma sevdasl basladi. 1978’de yani atolye-
yi kurduktan 3 yil sonra Umraniye
Alemdag tarafinda ilk fabrikay1 kurup,
butun sistemi oraya transfer ettik. Onun
da bir¢ok zorluklarini yasadik” diye ko-
nusuyor. Avrupa yakasindan Asya ya-
kasina gegisin finansal zorluklar: da ol-
dugunu ancak kisa stirede bunlarin ts-
tesinden geldiklerini anlatan Alpagut,
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fabrikay1 buytttiuklerini ve kadrolarimi
150 kisiye ¢ikardiklarmi soyltyor. “O za-
man baska bir arayis basladi. Kadro faz-
la olunca onlar1 surekli mesgul edecek
bir takim standart trtnler olmasi gere-
kiyordu ancak konveyorculukte bu yok.
Bunun arastirmasi icersindeyken o do-

nemde baslayan toplu konut projeleri-
nin de etkisiyle insaat makinelerinin po-
pulerlesmesiyle beton santrali konusu-
na girmeye karar verdik. O konuda bu-
tlin proje ekibimizle yogunlasmaya bas-
ladik. Prototipler ¢ikardik. Daha sonra
bu konuda ilerlemeye basladik.”

Sirket olarak daha fazla biytumeye ka-
rar verdiklerinde Alemdag’daki sanayi-
lesmenin ¢cok musait olmamasi nede-
niyle Cerkezkdy Organize Sanayi Bol-
gesi‘ne tasinmaya karar verdiklerini
sOyleyen Alpagut, 1999’a kadar Cerkez-
koy ve Alemdag’daki 2 fabrikay: bir
arada gotirduklerini aktariyor. “Yorucu
ve zordu. Daha efektif olmasi acisindan
Cerkezkoy’deki fabrikay1 buyttip hep-
sini bir yere toplama zorunlulugu dog-
du. 1999larda Alemdag’daki fabrikayi
kapatip tamamen sistemi Cerkezkoy’e
tagidik. Cerkezkoy’deki fabrikada tim
Uretimi ve organizasyonu yaptik. O ara-
da ofisimiz de yetmemeye basladigi
icin yeni bir ofis yeri alip, bugtin bulun-
dugumuz binay1 yaptik. Sonra arsamiz
uzerinde buyume miktarinin maksi-
mum seviyesine ulastik. 15 donum ara-
zimiz vardi, 8 bin metrekare kapali saha
yaptik. Uretime devam ederken Tiirki-
ye’deki taleplerle bizim prensiplerimi-
zin, maliyetlerimizin uyusmamasi nede-
niyle yurt dis1 pazarlarini arastirmaya
bagsladik.”

Yurt dis1 pazarlarini arastirmak igin yap-
tiklar1 organizasyonlarin iyi netice ver-
mesiyle Elkon 2001 yilindan itibaren
agirh olarak yurt disina ¢calismaya bas-
lar. Kazakistan, Rusya, Ukrayna, Kirgi-
zistan, Cegenistan, Ozbekistan, Suudi
Arabistan, Dubai, Birlesik Arap Emirlik-
leri, Libya, Kongo, Etiyopya, Nijerya,
Guney Afrika, Bulgaristan, Sirbistan,
Romanya, Macaristan, Ingiltere, Isvec,
Letonya, Litvanya gibi 47 tlkeye ihracat
yapan firma, son 3 yildir ise ytuzde 100
ihracatla cahsiyor. Alpagut, “Ihracat ka-
pasitemizin artmasini, ihracatgilar liste-
sine girerek yapmamiz gerektigini he-
defledik. Gecen seneki ihracatimizla en
buyuk 500 firma igerisine 371. olduk. Bu
sene hedef daha da biiytkti ama kriz
gelince birazcik hedef kugultsek de yine
bu sene ilk 500 igersinde 250. firma ola-
cagiz” diyor.

Bu calismalar yapilirken kapasitelerinin
de yetmemeye basladigina deginen Al-
pagut, “Urlinlerimiz tutulunca mobil
santraller cikarttik, bunlar ¢cok poptler
oldu ve tutuldu. Bu nedenle kapasiteyi
arttirabilmek icin 2006’da ikinci bir fab-
rika yaptik mobil beton santrali tizerine.
Sonra da tam entegrasyonu tamamlaya-



milyon

00 milyon dolan tutturmak oldugunu sﬁyl[}]gor Ve
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ekliyor: "Hedefe cok yaklagtik diyebilirim.

“ Alpagut firmanin geen seneki ihracatinin 36
olara yakin oldugunu bu sene ise hedeflerinin

1

olmasaydi hedefi gecerdik de. #7

bilmek i¢in ¢imento silolar1 da Gretme-
miz gerekti. 2007’de ¢imento silosu Ure-
ten 3. fabrikay: yaptik. Su anda 40 bin
metrekare acik alan tizerinde 20 bin
metrekare kapali sayhaya sahip, 3 tane
fabrikamiz var tim Uretimlerimizi yapti-
gimiz.”

Beton santralinde Turkiye’deki en bu-
yuk kapasitenin Elkon’a ait oldugunu
belirten Alpagut, “En buiytk ihracat ra-
kamina biz sahibiz. Turkiye makine ima-
latcilart thracatgilar ilk bin listesinde 23.
siraday1z. Duinyada bizim konumuzda
iyi taninan bir is¢iligimiz ve firmamiz
var. Zaten o sayede de ancak yuzde 100
ihracatla ¢ahigabilirsiniz. Her turlu serti-
fikamiz var. Rusya, Turkiye, Avrupa i¢in
ayr1 kalite sertifikalarina sahibiz. Bu isin
geredi neyse hepsini kalite ve teknolojik
olarak yerine getirebildigimiz i¢in zaten
bu noktadayiz” diyor.

Elkon Yonetim Kurulu Bagkam Mustafa
Alpagut yurtdisi pazarlarda elde ettikle-
ri basarinin sirrini ise soyle acikliyor:

“Bizim Turkiye’de calisirken muisteri
odakl calisma stilimiz vardi. Thtiyaclari-
niza gore proje hazirlayip makinenizi
ona gore yapiyorduk. Cok standart bir
makine onermiyorduk. Yurt disinda ay-
n1 uygulamay1 yaptigimiz zaman basari
da geldi. Ornegin Rusya’da eksi 40 de-
rece kosullarinda calismak ve beton
dokmek istediklerini sOylediler. Burada
sifir derece oldugu zaman herkes isi bi-
rakir orda eksi 40 derece kosullarinda
calismak zorundalar. Bu bize ¢ok ente-
resan geldi. Oturduk eksi 40 derece ko-
sullarinda nasil tesisler yaparsak onlari
tatmin ederiz diye tasarimini yaptik, bu-
harli 1sitmalar koyduk. Bunlar1 yapinca
musteriler cok mutlu oldu ve arkasi gel-
di. Ayni musterilerin isteklerine gore
daha alternatif modeller ¢ikardik. Asil
en buyuk kirilma noktasi buydu ¢unku
ondan sonra buttn soguk iklim tlkele-
rinden benzer talepler geldi ve onlarda
da ayni memnuniyet olduktan sonra sa-
tislarin arkasi kesilmedi.”

Turkiye’de Avrupa kalitesinin hedef ol-
dugunu ve Turkiye’ye gelen insanlarin

cogunun Turkiye’de cok yuiksek bir kali-
te bulacaklarini ummadan geldiklerini
belirten Alpagut soyle devam ediyor:
“Siz onlara bir Avrupa kalitesi sundugu-
nuz zaman ¢ok buyuk surpriz oluyor ve
hayretler icerisinde kabul etmeleri de
cok kolay oluyor. Bizim hedefimiz o ol-
du. 2 sene 6nce Almanya’da bir fuara
katildik ve ¢ok guzel elestiriler aldik. Fu-
ardaki makinemiz gayet standart bir
makine olmasina ragmen ¢ok ilgilerini
cekti ve ¢cok guzel ovguler aldik. Arabis-
tan’a da sicaga yonelik baska ¢oztimler
getirdik. Teknolojik olarak da bagka ye-
nilikler sunduk. Avrupa’nin kalitesini
veriyoruz ama Avrupalidan ucuz fiyat
veriyoruz. Bu nedenle tercih sebebi ol-
duk. Bir de firmamizin giivenirligi ¢ok
yuksek. 33-34 yillik ge¢misine baktiklari
zaman kimseyle para problemi olmayan
ve teknolojisi yuksek bir firma.”
Alpagut firmanin gegen seneki ihracati-
nin 36 milyon dolara yakin oldugunu bu
sene ise hedeflerinin 50 milyon dolari
tutturmak oldugunu soyliyor ve ekli-
yor: “Hedefe cok yaklastik diyebilirim.
Kriz olmasaydi hedefi gecerdik de. Biz
47 tane ulke ile diyalog halinde calisiyo-
ruz ve bu kriz butin ulkeleri etkiledi.
Ama tabi durduk mu? Hayir, durmadik.
Cunku her tlke de ozel projeler var.
Onlart teker teker yakalayip, birlikte
projelerini gerceklestirebildiginiz zaman
carklar dénmeye devam ediyor.”
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Lisans almak yerine
kendi teknolojimizi
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gelistirelim
KOG UNIVERSITESI MAKINE BOLUMU OGRETIM
UYELERI DR. DEMIRCAN CANADING, DR. GAGATAY
BASDOGAN, DR. MURAT SOZER, DR. B. ERDEM ALACA
VE DR. ISMAIL LAZOGLU MOMENT EXPO’NUN
SORULARINI YANITLADILAR. DR. CANADING
TURKIYE'NIN LISANS ALARAK URETIM YERINE, KENDI

TASARIM VE TEKNOLOJISINI BiRLESTIRMEK UZERINE
YATIRIM YAPMASI GEREKTIGINI SOYLUYOR.

akine Muhendisligi'nde
Turkiyenin sayil tiniver-
siteleri arasinda yer alan
Koc Universitesi'nin 6¢re-
tim uyeleri Dr. Demircan
Canading, Dr. Cagatay Basdogan, Dr.
Murat Sézer, Dr. B. Erdem Alaca, ve
Dr. Ismail Lazoglu Moment Expo’nun
makine muhendisligi bolimiinin calis-
malari ve tniversite — sanayi isbirligi
hakkindaki sorularini yanitladilar.

Koc Universitesi Makine Mithendisligi
Bolimu 6gretim tyesi Dr. Demircan
Canading Turkiye'nin lisans alarak tre-
tim yerine kendi tasarim ve teknolojisini
birlestirmek Uzerine yatirim yapmasi
gerektigini aktariyor. Dr. Cagatay Bas-
dogan, Robotik ve Mekatronik Labora-
tuarinda (RML) makine ve bilgisayar
muhendisliginin kesisim alanlarinda
arastirmalar yaptiklarini belirtiyor. Dr.
Murat Sézer ise TUBITAK MAG




104M290 Arastirma Projesi kapsaminda,
“Recine Transfer Kaliplama (RTM) Yon-
temiyle Kompozit Parca Uretiminde
Karsilasilan Sorunlara Cozim Getiril-
mesi ve Uretimin Otomasyona Gegiril-
mesi” projesinin yurtticuligini ust-
lendigini soyliiyor. Dr. B. Erdem Alaca
ise Mikro ve Nano Sistemler Laboratu-
vari buinyesinde gerekli litografi, kapla-
ma ve asindirma teknikleri kullanilarak
2 mikrometre cizgi kalinhg ile imalat
yapildigini belirtiyor. Dr. Ismail Lazog-
lu, “Gelismis ve gelismekte olan iki tilke
arasinda en temel farklardan biri, kiire-
sel Olcekte satilabilecek gelismis trtinle-
rin tasarimlarini ve Giretimlerini yapabil-
me yetenedinin olup olmadigidir” diyor.

LISANSLI URETIM YERINE
KENDI TEKNOLOJIMIZE YATIRIM
YAPILMALI

Dr. Demircan Canading, Tuirkiye’deki

Robotik ve Mekatronik Laboratuarinda

(RML) makine ve bilgisayar
miihendisliginin kesisim alanlarinda
arastirmalar yaplyoruz.

makine sektorunu daha cok yerli veya
yabanci lisansa dayali tretime agirhik
vermis olarak gorduginu aktariyor ve
son yillarda guzel ornekler gorunmeye
baslanmasina ragmen hentz yeteri ka-
dar Ar-Ge’ye dayal tretim ve akademi
ile isbirligi yapilmadiginm soyliyor. Dr.
Canading, makine sektérinde teknoloji
ureten ABD ve AB tlkeleri ile karsilas-
tirlldiginda Turkiye makine sektortinin
izlemesi gereken yol haritasini soyle
acikliyor: “Lisans alarak tiretim yerine
kendi tasarim ve teknolojimizi birlegtir-
mek lizere yatirim yapilmali, bu amacla
da gerektigi yerde universiteler ile da-
ha siki ighirligine gidilmeli. Ttrkiye'de
¢ok daha fazla sanayi destekli projeye
ihtiyac var. Sektor ve Universite ishirli-
gini ilerletmeli, Giretim ve bilim ortak
bir noktada bulusturulmahdir. Fakat
burada hem sanayi hem de akademi
Ozveride bulunarak bu bulusmay sag-
lamahdir.”

Dr. Canading, Turkiye makine sektoru
firmalarina daha cok proje bazinda kat-
kida bulunduklarini soyliiyor ve soyle
devam ediyor: “Sektoriin istekleri dog-
rultusunda ve akademiyi tatmin edecek
duzeyde bir arastirma sonucu ortaya ¢i-
kan bulgular sektore tretimde yardimci
oluyor.” Fakiiltenin temel makine mu-
hendisligi egitimi konusunda yeterli alt-

yapiya sahip oldugunu belirten Dr. Ca-
nading, “Fakat temel egitimle sektorin
ihtiyaci olan pratik bilgileri daha kuv-
vetli bagdastirabilmek amaciyla tiniver-
site ve sektor isbirligine dayal altyapi
gelistirilmesi (6rnegin yeni techizat ali-
mi1) ve gerek ziyaret gerekse staj gibi
yollarla 6grencilerin ve bizlerin sekto-
rin ihtiyacini daha iyi kavramasi sagla-
nabilir” diyor.

Su an yururlikte olan sanayi destekli
arastirma projeleri mevcut oldugunu ve
bunu son derece olumlu buldugunu be-
lirten Dr. Canading, “Fakat bu daha ¢ok
uretim ile ilgili arastirmalarla sinirh. Bu
isbirligi makine mihendisliginin diger
alanlarina da yayilmal ve Universite ile
ortak Ar-Ge’ye daha ¢cok onem verilme-
1i” diye konusuyor.

Dr. Canading, Kog¢ Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nde gergeklestir-
digi faaliyetleri ise soyle 6zetliyor: “Be-
nim arastirmam malzemenin davranigi-
n1 mikro yapisi ile ilgilendirmek tzerine
kurulu. Oncelikle sektorde sikga kullani-
lan c¢elik gibi malzemelerin ya da yeni
nesil baz1 malzemelerin deneysel yolla
temel 6zelliklerini belirliyoruz. Daha
sonra, yine deneysel yolla malzemelerin
kullanim sirasinda i¢inde bulundugu
kosullar ideal bir ortamda tekrarlaniyor.
Bu sayede, malzemelerin gercek kosul-
larda mikro yapisinda meydana gelen
degisikleri izleme sansini elde ediyoruz.
Ornegin elektron mikroskobu ya da diji-
tal imaj korelasyonu gibi yeni yontem-
lerle bu konuda detayh bir sekilde bilgi
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“Dr. lsmail Lazoglu “Mihendisli tgrencilerinin
uzmanlk alanlannin dst sinrarinda olmalan igin
sadece mihendislik ve bilim temelleriyle donatilmig

olmalan yetmez, ayni zamanda ileri seviyede teorik
ve deneysel arastirma yapabilmeleri gerekmektedir”
diyor, #7

edinmenin yani sira malzemenin bize
yanslyan davranisini mikro yapidaki se-
beplerle bagdastirmis oluyoruz. Fakat
her zaman malzemelerin gercek kosul-
larda maruz kaldign durumlari laboratu-
ar ortaminda tekrar yaratmak mumkuin
olmuyor. Bu durumda da mikro yapimnin
modellenmesi sayesinde masrafsiz bir
sekilde malzemelerin degisik kosullarda
nasil davranacagi niimerik analiz sonu-
cu tahmin edilebiliyor.

Su anda poptler olan ve tizerinde calis-
makta oldugumuz diger bir konu ise
tipta kullanilmak uzere yeni malzemeler
gelistirilmesi. Bu malzeme gruplari ara-
sinda 6ne ¢ikan sekil hafiza alagimlari,
alisilmisin disinda mekanik ozelliklere
sahip olmalari ve 6zellikle de cerrahi
uygulamalarda avantaj saglamalari do-
layisiyla tercih edilmektedir. Fakat mali-
yeti pahali olan bu alasimlarda fiyati di-
sirmek amaciyla daha ucuz alternatifle-
rin gelistirilmesi ve bu malzemelerin de

mekanik ozelliklerinin ortaya cikarilmasi
bizim yaptigimiz isler arasinda.”

MAKINE VE BILGISAYAR
MUHENDISLIGININ KESISIM
ALANI

Koc Universitesi Makine Mithendisligi
Bolumu’'nde 6Jretim tyesi Dr. Cagatay
Basdogan ve 6drencileri, Robotik ve
Mekatronik Laboratuarinda (RML) ma-
kine ve bilgisayar miihendisliginin kesi-
sim alanlarinda arastirmalar yapiyor.
Bu laboratuarda ¢alisan makine muhen-
disligi 6grencileri robotik, kontrol, me-
katronik, biomekanik, nanoteknoloji ko-
nularinda, bilgisayar mithendisligi 6g-
rencileri de fiziksel-bazl simtlasyon,
bilgisayar grafigi ve hayali ortamlar ko-
nularinda kendilerini gelistiriyorlar.

Dr. Basdogan, New Science Tech Der-
gisi'nde de yayinlanan bir arastirmasin-
da tipta kullanilan ?haptik yontemi?ni
iklime uyarliyor. Robotik ve haptik (do-

kunsal calismalar) konularinda uzman
olan Dr. Basdogan’in gelistirdidi siste-
me once meteorolojik veriler yukleni-
yor. Ardindan istenen bolgedeki riizgar
hiz1 gibi veriler, bir joystick vasitasiyla,
dokunsal olarak algilaniyor. Boylece ik-
lim arastirmacilari, sadece gorsel olan
haritalar yerine, iklim ile ilgili ¢esitli bil-
gileri ‘hissederek” anlayabilecekleri bir
platforma kavusuyorlar.

KALIP KONUSUNDA
MUHENDISLERE BUYUK
KOLAYLIK

Dr. Murat Sozer ise TUBITAK MAG
104M290 Arastirma Projesi kapsaminda,
“Recine Transfer Kaliplama (RTM) Yon-
temiyle Komporzit Parca Uretiminde
Karsilasilan Sorunlara Cozim Getiril-
mesi ve Uretimin Otomasyona Gegiril-
mesi” projesinin yurtticuligini tstle-
niyor. Ozellikle savunma, havacilik ve
otomotiv endustrilerinde, hafif, muka-
vemeti yuksek, korozyon ve dis etkenle-
re dayanikli malzeme ihtiyaci her gun
daha da artiyor. Metallere alternatif ola-
rak, kompozit malzemeler bu agif dol-
durmakta buyuk rol aliyor. Bu ¢alisma-
da, Recine Transfer Kaliplama (“Resin
Transfer Molding” = RTM) tiretim yon-
temindeki ¢esitli sorunlara ¢ozum ara-
narak, Uretim yontemi otomasyona ge-
ciriliyor.

Dr. Sozer projenin temel hedefini soyle
acikliyor: “Kompozit malzeme ile parga
uretiminde dunyaca gecgerli olacak stan-
dart tasarim ve Uretim yonteminin ge-
listirilmesini hedefliyoruz. Metal ve
plastik tretim sektorlerinde neredeyse
miikkemmellige ulagsan standart tasarim
ve Uretim yontemleri mevcuttur. Ancak,
nispeten daha yeni olan kompozit mal-
zeme Uretimi sektorinde, mihendisleri
buytk bilinmeyenler beklemekte, bliytik
masrafli laboratuar ve tretim dizenek-
leri olmadan seri tiretime gecmeleri ¢cok
zor olmaktadir. Bu ¢alismanin hedefi,
karmasik techizat ve modellemeleri da-
ha kolay ve purtzsuz bir sekilde entegre
etmektir.”

Dr. S6zen ¢alismada ¢ozim bulunan en
onemli sorunlari ise soyle ozetliyor:
“Endustride, kalip tasarimi (enjeksiyon
ve ventilasyon noktalarinin tespiti) tec-
ribeyle yapildidi icin, cok masrafh ol-
makta ve sure almaktadir. Polimerin ka-



lip icinde akisini modelleyen simulas-
yonlar, kalip tasarimi konusunda mu-
hendislere buyuk kolaylik getirmekte-
dir. Ancak, modelin ana parametreleri
olan polimerin vizkozitesi sicaklik ve kiir
ile dogrusal olmayan bir sekilde degis-
mektedir ve dokuma gecirgenliginin 6l-
cumleri ve modellemeleri biytk degis-
kenlik gosterdigi icin, bu konuda gtive-
nilir veri tabanlar1 mevcut degildir. Da-
ha da 6nemlisi, prensip olarak bakildi-
ginda, polimerin gecirgen dokuma ice-
risinden akisini modellemede kullanilan
“Darcy Kanunu” bazi durumlari model-
lemeye uygun degildir. Dokuma hazir-
lama isciligindeki (kesme ve kalip icine
yerlestirme) degiskenlik ve malzemede-
ki homojen olmayan yapi nedeniyle, do-
kumanin polimerin akisina olan gegir-
genligi degismektedir. Normal sartlar
altinda tamamen doldurulabilen bir ka-
lip, bir baska enjeksiyon sirasinda poli-
merin akis yonintn etkilenmesi nede-
niyle tamamen doldurulamayabilir. Bu
sorunun Ustesinden gelmek igin gelisti-
rilmis olan kontrol sistemlerinde ¢esitli
sorunlar mevcuttur. Bu ¢alismada gelis-
tirilen kontrol sistemi sayesinde, bu de-
gisiklikler enjeksiyon sirasinda tespit
edilip, hemen aninda yapilan kontrol
mudahaleleriyle (enjeksiyon parametre-
lerinde degisiklik yaparak), kalibin ta-
mamen doldurulmasi mimktn olmus-
tur. Kontrol sisteminin enjeksiyon maki-
nesi ve kaliba entegrasyonu sayesinde,
tamamen otomasyon haline getirilen, fi-

re orani ve maliyeti dusik kompozit
parca Uretimi mumkun olacaktir.?

BIRCOK PROJE TUBITAK
DESTEKLI

Dr. B. Erdem Alaca ise Mikro ve Nano
Sistemler Laboratuar: blinyesinde ge-
rekli litografi, kaplama ve agindirma
teknikleri kullanilarak 2 mikrometre ¢iz-
gi kalinhd ile imalat yapildigimi soyli-
yor ve sdyle devam ediyor: “Imali yapi-
lan mekanik sistemler, elektronik, kimya
ve biyoloji muhendislikleri ile kesisen
cesitli sahalarda kullanmilmaktadirlar.
Bircok projemiz, Tubitak destekli olarak
yiritilmektedir. Imali yapilan sistemle-
re bir ornek olarak narkotik madde algi-
layicisini verebiliriz. Bu algilayicinin
merkezinde cok ytksek hizlarla salinim
yapan manyetik ve mikrometre merte-
besinde boyutlari olan bir ¢inlacg yer
alir. Cinlacin ylizeyi, narkotik maddeye
duyarli proteinlerle kaphdir ve bir baki-
ma ortamdaki narkotik maddeleri kok-
layarak algilayacak bir burun gibi dav-
ranir. Eger algilayici, hassasiyet limiti
icerisindeki narkotik molekillerine ma-
ruz birakilirsa proteinlerin yakalayacagi
bu molekiiller, salinim yapan ¢inlacin
toplam kiitlesini degistirmis olur. Degi-
sen kitle sonucu salinim frekansinin
degismesi ortamdaki narkotik madde-
nin mevcudiyetini de gostermis olur.
Bir baska arastirma sahamiz ise nano-
teller ile mikro sistemlerin birlestirilme-
si i¢in seri imalata uygun tekniklerin ge-

Mikro ve Nano Sistemler Laboratuari

blinyesinde gerekli litografi, kaplama ve
asindirma teknikleri kullanilarak 2
mikrometre ¢izgi kalinligi ile imalat
yapiliyor.

listirilmesidir. Nano oOlc¢ekli yapilarin ba-
sit elektrotlardan ziyade karmasik mik-
rosistemlerle entegrasyonu, surecler
aras1 uyusmazliklar, topografya gibi ne-
denlerle asilmasi gereken teknolojik bir
sorun haline gelmistir ve bu alandaki ti-
carilesmenin onundeki en buyuk sorun-
lardan bir tanesini tegkil etmektedir.
Nanocimbiz yapisi, parmaklar: nano-
metrik hassasiyetle acilip kapanabilen
bir sistemdir. Acip kapama hareketi icin
gerekli tahrik, sistemin kuyruk kisminda
bulunan disgler sayesinde elektrostatik
etkilesim ile gerceklesir. Hareketi yapan
her parmagin ucunda ise bir adet nano-
tel yer alir. Simdiye kadar olan calisma-
larimizda bu nanoteller silisyum ya da
nikel malzemeden cesitli yollarla imal
edilip cimbiz sistemlerine entegre edilir.
Parmaklarin kictkliga dolayisiyla bii-
yuk deplasmanlara maruz birakildikla-
rinda bile kirilmadiklar ve bu sebeple
¢ok ince sondalar olarak kullanilabildik-
leri gozlemlendi. Calismalarimiz, Avru-
pa’daki cesitli arastirma merkezleri ile
irtibath olarak stirdtrilmektedir.?

URETIM VE OTOMASYON
COK ONEMLI

Kog Universitesi Makine Mithendisligi
Bolimii Ogretim Uyesi ve Uretim ve
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Otomasyon Arastirma Merkezi Direkto-
rii Dr. Ismail Lazoglu, giiniimiziin reka-
betci dinyasinda bir tilkede refah duze-
yinin arttirilmasi i¢in Uretim ve otomas-
yonun cok onemli iki kritik faktor oldu-
gunu soyliyor. Dr. Lazogdlu soyle de-
vam ediyor: ?Gelismis ve gelismekte
olan iki tilke arasinda en temel farklar-
dan biri, kuresel olcekte satilabilecek
gelismis Urunlerin tasarimlarini ve ure-
timlerini yapabilme yetenegdinin olup ol-
madididir. Temel olarak ytiksek tekno-
loji iceren urunlerin yaratilabilmesi i¢in
yuksek seviyede teknik bilgi ve yetenek
gerekmektedir. Bu ileri seviyedeki bilgi
ve yetenedin olusturulabilmesi icin,
yuksek kaliteli ve cok-disiplinli mthen-
dislik egitimi ve arastirmalari gerek-
mektedir. Mithendislik 6grencilerinin
uzmanlik alanlarinin st sinirlarinda ol-
malari icin sadece muihendislik ve bilim
temelleriyle donatilmis olmalari yetmez,
ayni zamanda ileri seviyede teorik ve
deneysel arastirma yapabilmeleri ge-
rekmektedir. Bugln i¢in iyi olanin yarin
icin yeterli olmayacadi bilinen bir ger-
¢ektir. Biitlin bunlar sadece akademik

diinya icin dedil ayni zamanda endustri
icin de gegerlidir. Rekabetci piyasa orta-
mu surekli olarak yeni zorluklar getir-
mektedir. Bu yeni zorluklar gelisim i¢in
firsatlar haline gelmelidir. Endustriler
faaliyetlerini stirdirebilmek ve rekabet
ortami iginde kalabilmek icin yeni tre-
tim ve otomasyon felsefesiyle donatil-
mis olmalidirlar. Gelisme streclerini ko-
ruyabilmeleri i¢in, Gretim ve otomasyon
felsefelerinin cevikliklerini arttirmasi,
seri Uretim ciktilar: ve daha kisa trin
gelistirme surecleri elde etmesi ve ayni
zamanda yenilikci beceri ve bilgilerini
gelistirmesi bir zorunluluk halini
almistir.”

Kog Universitesi'ndeki Uretim ve Oto-
masyon Arastirma Merkezi'nin (Manu-
facturing and Automation Research
Center - MARC) 2000 yihinda tretim,
otomasyon, mekatronik, biyomedikal ve
alternatif enerji alanlarinda gelismis di-
siplinlerarasi bilimsel arastirma yapmak
ve egitim vermek Ulzere kuruldugunu
soyleyen Dr. Lazoglu, “MARC"1n ilk go-
revi disiplinlerarasi egitim ortami araci-
hgiyla mihendislik 6grencilerinin Utre-

Tiirkiye’deki makine sektérti daha cok
yerli veya yabanci lisansa dayali liretime
agirlik vermis durumda.

tim konusundaki bilgilerinin arttirilma-
sin1 icermektedir” diyor. Arastirma
merkezinde trun ve sistemleri tasarla-
yan, analiz edebilen ve bunlara deger
katabilen muhendisler yetistirmeyi
amacladiklarinin altini gizen Dr. Lazoglu
soyle devam etti: “MARC1n ikinci gore-
vi ise bilimsel arastirma yolu ile tretim
ve otomasyon sistemlerinin gelistirilme-
si ve bunlarin endustriye transferini
gerceklestirmektir. MARC’da uygula-
nan arastirma aktiviteleri, tretim strec-
lerinin modellenmesi, optimizasyonu,
planlanmasi, kontrol edilmesi ve oto-
masyonunu iceren analitik, sayisal ve
deneysel calismalari icermektedir. Ayri-
ca MARC sanayi ile etkilesim yoluyla
teknoloji transferine olanak tanir.?

Dr. Lazoglu MARCta bircok uluslarara-
s1 ve ulusal arastirma enstituleri, labora-
tuarlar ve sirketlerle isbirligi yaptiklarmi
sOyluyor ve projelerinin bir kismini sOy-
le 6rnekliyor: “Yeni Dizel Motor Ureti-
minde Borlama Stirecinin Analizi ve Su-
rec Optimizasyonu - Renault A.S. des-
tekli proje, 2008-2009. Titanyum ve In-
conel 718 Ileri Malzemelerin Islenme
Stirecinin Mekanik ve Termal Analizleri
- General Electric firmasindan destekli
proje, 2008-2009.
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thracatimiz
10 milyar 681
milyon dolar

TURKIVE GENELI MAKINE IHRACATI 2008 YILINDA
GECTIGIMIZ VILA GORE YUZDE 18 ARTARAK 10
MILYAR 681 MILYON DOLAR OLARAK GERGEKLESTI.

akine sektoru toplami 84.
faslin tamami ve 84. fasil
dis1 Orta Anadolu Makine
ve Aksamlari Thracatcilar:
Birligi istigal alan1 2008 yil
ilk on iki aylik donem ihracati bir 6nceki
yil es donemine kiyasla ytizde 18 artarak
10 milyar 681 milyon dolar seviyesinde
kaydedildi.

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Thra-
catcilar Birligi istigal alanina giren
GTIiP’ler kapsaminda belirlenen Ttirkiye
geneli ihracat kayitlarina gore ise; 2007 y1-
I Ocak-Aralik doneminde ihracat kayit
rakami 5 milyar 552 milyon dolar iken, bu
rakam 2008 yili ayn1 doneminde ylizde
24,6 oraninda artis gostererek 6 milyar
916 milyon dolar oldu.

Turkiye makine ihracati mal gruplari ba-
zinda incelendiginde ise; 2008 yih Ocak-
Aralik doneminde, ihracatinda en ytiksek
artis gergeklesen kalemler ylizde 84,9 ile
Ambalaj Makineleri, ylizde 55,7 ile Savun-
ma Sanayi Icin Silah ve Mithimmat ve
yuzde 46,3 ile Gida Sanayii Makineleri ol-
mus. 2008 yih Ocak-Aralik doneminde ih-
racatinda gerileme gortlen mal gruplari
ise; Bliro Makineleri ve Deri Isleme Maki-
neleri.

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Ih-
racatgilar Birligi istigal alania giren
urlnler itibariyle, mal gruplarinin sektor
ihracatindan aldiklar1 paylar incelendi-
ginde; 2008 yili Ocak-Aralik doneminde;
yiizde 14,4 pay ile Insaat ve Madencilikte
Kullanilan Makineler birinci, ytzde 11,8
pay ile Endustriyel Klimalar ve Sogutma
Makineleri ikinci ve ytizde 10,8 pay ile
Takim Tezgahlari tictinct sirada yer aldi-
a1 goraltyor.

MAKINE IHRACAT ARTISININ
EN FAZLA OLDUGU ULK
AZERBAYCAN

Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlari
incelendiginde; 2008 y1li Ocak-Aralik do-
neminde en fazla ihracat yapilan ilk tg tl-

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLAR] iHRACATGILARI BiRLIGi iSTIGAL ALANI ITIBARIYLE

IHRACAT GERGEKLESTIRILEN ILK ON ULKE (2007-2008 VILLARI OCAK-ARALIK DONEMI)

ULKE 2007 YILI 2008 YILI (%) DEGSiM
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
ALMANYA 86,934,635 572,886,175 97,837,325 658,810,522 1 15
RUSYA FED. 47,538,534 315,614,995 57,139,660 423,935,120 2 34
ABD 29373333 316,411,628 37,875,834 406,759,021 29 P
INGILTERE 94,134,038 356,864,392 71,163,633 326,784,120 -18 -8
TALYA 55,301,806 218,470,508 56,587,943 284,087,068 2 30
FRANSA 38,722,830 209,485,266 41,265,679 261,921,713 1 2%
iRAN 30411,641 158,852,388 40,706,398 233,155,030 34 4
ROMANYA 33,722,238 192,138,051 32,022,795 216,897,251 &h 13
AZERBAYGAN-NAH. 23,831,131 127,511,812 21,711,587 193,379,913 16 52
IRAK 31,314,718 159,975,644 34,530,056 175,274,660 ] 10
DIGER 532,697,934 2,924,001,366 572,537,358 3,735,303,024 1 2
TOPLAM 1,004,182,839 5552,212,224 1,075,378,868 6,916,307,442 11 26

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kaytlan




ke Almanya, Rusya Federasyonu ve
ABD olmus. S6z konusu donemde ilk on
tlke arasinda en buytk ihracat artisi
yuzde 52 ile Azerbaycan’a yonelik ger-
ceklesmis. Anilan tlkeye makine ihraca-
timiz 193 milyon dolar.

2008 y1l1 Ocak-Aralik doneminde en faz-
la makine ihracati yaptigimiz tilke olan
Almanya’ya 2007 yilinin Ocak-Aralik do-
neminde 572 milyon 886 bin dolarlik
makine ihracati s6z konusu iken 2008 y1-
Iinin Ocak-Aralik doneminde ise ytzde
15 deger artisiyla 658 milyon 810 bin do-
larlik ihracat yapilmis.

Almanyanin ardindan 2008 yih igerisin-
de en fazla makine ihracati yaptigimiz
ikinci tilkenin ise Rusya Federasyonu ol-
dugu goruliyor.

Rusya Federasyonu’na 2007 yilinda 315
milyon 614 bin dolar ihracat gerceklesti-
ren makine Ureticisi firmalarimizin 2008
yilinda ise ytizde 34 oraninda yukselisle
423 milyon 935 bin dolar seviyesini ya-
kaladiklar1 goriliiyor. Makine ihracati-

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORUN(GN TAMAMINA iLiSKiN iHRACAT KAYIT RAKAMLARI

OGAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 (%) Degisim

Miktar Ko Deger (5) Miktar Kg Deger (5) Miktar kg~ Deger (5)
REAKTORLER VE KAZANLAR - 36,423,672 206,646,202 38,801,718 268,679,117 6.5 300
TORBIN-TURBOJET, 11,657,572 190,389,611 9,453,735 229,431,501 -189 205
TURBOPROPELLERLERAKS.,
PARG.
POMPA VE KOMPRESORLER - 67,772,523 535,633,500 12,082,204 598,586,840 6.3 118
MOTORLAR 80,588,394 1,441,046,616 11,063,258 1,489,716,329 -4 34
VANALAR 30,092,411 25012,776 31,619,851 324,198,226 250 291
KLIMALAR, SOGUTUCU 316,453,484 1,706,710,498 364,173,662 1,868,319,593 il 95
VE DONDURUCULAR
ISITICILAR VE FIRINLAR 28,445,556 197,623,910 31,679,802 254,950,461 14 290
HADDE VE DOKUM MAK, = 33,163,165 203,820,849 36,723,092 213,494,164 107 34.2
KALIPLAR, AKS. VE PARG.
GIDA SAN. MAKINELER, AKS. 44,017,261 210,839,919 57,909,775 396,290,882 31.6 463
VE PARG.
TARIM VE ORMANCILIKTA 65,108,277 214,038,702 78,809,069 382,880,206 210 397
KULLANILAN MAK., AKS.,
PARG.
YUK KALDIRMATASIMA VE - 28,144,574 138,522,524 33,767,368 171,375,438 200 2.1
ISTIFLEME MAK, AKS,
PARG.
INSAAT VE MADENCILIK 236,915,220 803,571,319 249,119,441 998,520,579 5.2 243
MAK. AKS. PARG.
KAGIT iMALI VE 5,935,346 49,354,223 5,465,638 54,958,885 -13 114
MATBAACILIK MAK.
DIGER YIKAMA, KURUTMA 272,565,360 925,883,961 216,192,134 1,006,973,220 13 88
MAK,, AKS. PARG.
AMBALAJ MAKNELER] 2,761,309 43,731,115 3,973,890 80,867,986 294 849
TEKSTIL VE KONFEKSIYON 37,156,540 230,560,731 40,397,801 263,023,722 87 141
MAKINELER
DER] ISLEME VE IMALAT 1,865,783 6,903,068 14292719 6,380,682 234 -18
MAKINELER
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK = 8,493,782 11,751,576 8914462 91,251,475 50 212
ISL. VE IMALI MAK.
TAKIM TEZGAHLARI 106,662,570 612,509,862 114,160,696 746,870,786 1.0 219
BURD MAKINELERI 3,619,352 123,055,114 3,484,545 125,087,383 31 17
RULMANLAR 9,649,060 19,157418 9,334,302 91,794,521 il 160
SAVUNMA SANJCIN SiLAH 18,908,042 200,889,904 13,408,624 312,747,400 -29.1 56.7
VE MOHIMMAT
DIGER MAKINELER, AKSAM 82,371,258 490,783,886 91,330,762 644,274,262 109 313
VE PARGALAR
TOPLAM 1,588,370,510 9,053,837,884 1,654,855,108 10,681,279,701 42 180

Kaynak: Tiim ihrar:atm Birlikleri Kayitlan

Not: 12'li 6TIP hazida ihracat kayt rakamlarma "www.makinebirlik.com" weh sitesinin "lstatistik" bolimiinden ulasabilirsiiz.

mizin 2008 yili i¢in en fazla oldugu
uctncu ulke ise ABD Bu tulkeye 2007
yilinda 316 milyon 411 bin dolar ihra-
cat yapan makine Ureticilerimiz 2008
yilinda ise ytizde 29 artisla 406 milyon
759 bin dolarlk ihracat gergeklestir-
migler.

Ulkelere yaptigimiz makine ihracati ar-

t1s hizlaria gore de@erlendirildiginde
ise Azerbaycan’in ylzde 52’lik deger ar-
tisinin ardindan yuizde 47°lik makine ih-
racat1 yiikselisi ile Iran geliyor. Iran’a
2007 yihinda 158 milyon 852 bin dolarlik
makine ihracati yapilmisken 2008 yilin-
da ise 233 milyon 155 bin dolarlik ihra-
cat gerceklestirilmis.

moment i expo



GOSTERGELER

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BIRLIi iSTiGAL 485 bin dolar iken 2008 yihnin sonun-
ALANI ITIBARIVLE IHRACAT KAYIT RAKAMLARI da ytzde 25 oraninda yikselisle se-
OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 (%) Deiisim “eftl ?611 m;lyg;; 9@;‘“ doéa“a ka-
MAL GRUBU ADI Midr (Kg) Doger§) K6 Miar(ke)  Deler(§) SAG Wikdar Deger | Do oo KAYGECHIUS durumda.
REAKTGRLER VE KAZANLAR 36,423,672 206646202 &7 38,801,718 268679117 69 65 300 H ANGi M AI. GRUB“ND A
IT]:II:;I;IIINI.EII, TURBOJETLER, AKS. VE 11,657,672 190,389,611 163 9,453,735 209437541 243 -189 205 !'I ANGI “I.KEYE EN FAZI.A
' ) IHRACAT YAPILDI?
POMPALAR VE KOMPRESORLER  B7,172523 935633500 79 12,042,204 998586840 83 63 118 2008 vil Ocak-Aralik déneminde mal
VANALAR 30092411 200412776 83 31,619,851 324798226 86 250 297 u 132 1 bazinda en fazla ihracat va-
ENDISTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA 164,061,720 164844714 AT 155,854,963 819146919 53 50 71 grup .. L v -
. pilan tlkeler ise, Insaat ve Madencilik
B Makinelerinde; Almanya, Rusya Fe-
ENDUSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR 24,709,571 1746033718 1.1 26,354,263 200622173 84 671 264 derasvonu ve ftalva: EI}II dﬁstriyel Kli-
HADDE VE DOKGM MAK., KALIPLAR,AKS. 33,163,165 203820849 6.1 36,723,092 213494164 74 107 342 Y . e . ‘y
VE PR malar ve Sogutucularda; Ingiltere,
s Irak ve Fransa, Takim Tezgahlarinda;
GIDA SANAYII MAKINELERI, AKS. VE 44,017,261 210839919 62 97,909,775 396290882 68 316 463
BARG Almanya, Rusya Federasyonu ve
: s Bursa Serbest Bolgesi, Pompa ve
TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERI - 65108217 214038702 42 78,809,069 362880206 49 210 397 ..
= o Kompresorlerde; Almanya, Rusya
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME 28,144,574 138522524 49 33,767,368 171375438 51 200 237
o Federasyonu ve Romanya, Tarim ve
ot o Ormancilik Makinelerinde; ABD, Fas
INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI 236,915,220 803571319 34 249119441 998520579 40 52 243 ; . .
ez = ve Fransa, Gida Isleme Makinelerin-
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA 9,935,346 48354223 89 5,465,638 94938885 101 13 114 .
e de; Irak, Almanya ve Kazakistan, Al-
s manya, Rusya Federasyonu ve Misir,
DIGER ENDUSTRIYEL YIKAMA, 1,212,857 11784610 97 1,010,292 13037806 = 134 -167 149 .. : .
8 e Reaktor ve Kazanlarda; Istanbul Deri
X e Serbest Bolgesi, Ingiltere ve Ispanya,
O AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE 2,161,309 3,731,715 158 3,973,890 80867986 226 294 848 . . . .
m PARGALAR Tekstil ve Konfeksiyon Makinelerin-
: 5 o de; Misir, Banglades ve Etiyopya,
= TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI 31,156,540 230,560,731 6.2 40,397,801 263023722 65 871 141 .. g § . y‘py
G . : o Hadde ve Dokiim Makinelerinde;
Q DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI 1,865,783 63903068 37 1,429,219 6380682 45 -234 -16 .
& : - Rusya Federasyonu, Almanya ve Ital-
Q KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME 8,493,782 71,751576 = 84 8914462 91251475 102 50 272 . .
g o ya, Turbin ve Turbojetlerde; ABD,
Fransa ve Avusturya, Endustriyel Isi-
TAKIM TEZGAHLARI 106,662,570 612509862 57 114,160,696 746870786 65 70 219
MOTORLAR 99979 904128 92 52,390 598361 114 -127 80 tict ve Finnlarda; Almanya, Fransa ve
= e 4 2 : : : : : : Mistr, Yiik Kaldirma, Tasima ve Istif-
BURO MAKINELERI 1,041,101 11259621 108 952,239 5974312 101 -470 -805 . .
leme Makinelerinde; Rusya Federas-
RULMANLAR 9,649,060 19157418 = 82 9,334,302 917945271 88 33 160
T yonu, ABD ve Romanya, Kauguk,
SAVUNMA SAN.IGIN SILAH VE 18,908,042 200,889,904 106 13,408,624 312747400 233 -291 857 . - . .
B Plastik, Lastik Isleme Makinelerinde;
- . Rusya Federasyonu, Iran ve Roman-
DIGER MAKINELER, AKSAM VE 68,770,706 420431872 6.1 80,623,175 964869418 70 172 344
PARCALIR ya, Rulmanlarda; Almanya, Fransa ve
Ingiltere, Ambalaj Makinelerinde ise;
TOPLAM 1,004,182,839 5902212224 55 1075378868 6916307442 64 71 246 .
Italya, Polonya ve Azerbaycan olmus.

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kayitlan

[ran'm ytizde 47 ve Rusya’nin ise ytizde
34 oranindaki makine ihracati deger arti-
sinin ardindan Italya’da ihracat artis orani
ile g6z dolduran bir pazar konumunda.
Italya’ya 2007 yilinda 218 milyon 470 bin
dolarlik makine ihracati yapilmisken 2008
yilina gelindiginde ise bu deger ytizde 30
oraninda artis kaydederek 284 milyon 87
bin dolar olmus.

Makine ihracatimizin en fazla oldugu
uctncu ulke olan ABD'nin ytizde 29 ora-
nindaki deger artisinin ardindan ise Fran-
sa geliyor. Bu tilkeye gerceklestirdigimiz
makine ihracati 2007 yilinda 209 milyon




ENDUSTRIVEL

KLIMALAR VE
SOGUTMA MAKINELERI

Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlar1 Thracatcilar Birligi isti-
gal alani itibariyle ihracat kayit
rakamlari incelendiginde en-
dustriyel klimalar ve sogutma
makineleri ihracatinin 2007 y1-
hinin Ocak-Aralik doneminde
764 milyon 844 bin dolar iken
bu degerin 2008 yilinin ayni
doénemine gelindiginde ytizde
7,1 oraninda artigla 819 milyon
146 milyon dolar oldugu gori-
ltyor.

2008 yilinda endustriyel klima-
lar ve sogutma makineleri ih-
racatimizin en fazla gergekles-
tirildigi tilkenin Ingiltere oldu-
Ju goriliyor. S6z konusu til-
keye 2008 yilinin Ocak-Aralik
doneminde Ttrkiye’den 119
milyon 999 bin dolarlik endts-
triyel klimalar ve sogutma ma-
kineleri ihracat1 yapimis. Ingil-
tere’nin ardindan ise en fazla
endustriyel klimalar ve sogut-
ma makineleri ihracati gercek-
lestirdigimiz tlkenin Irak oldu-
gu goruliyor. Irak’a 2007 yili-
nin Ocak-Aralik doneminde 42
milyon 225 bin dolarlik endus-
triyel klimalar ve sogutma ma-
kineleri thracati s6z konusu
iken 2008 yilinin ayni donemi-
ne gelindiginde ise bu deger

yuzde 34,1 artisla 56 milyon
609 bin dolar olmus. Endustri-
yel klimalar ve sogutma maki-
neleri ihracatimizdaki en bu-
yuk tG¢linct pazar ise Fransa.
Bu tilkeye 2007 yilinda 43 mil-
yon 946 bin dolarlik endustri-
yel klimalar ve sogutma maki-
neleri ihracati yapiimisken
2008 yilinin ayni donemine ge-
lindiginde yuzde 6,2 artisla 46
milyon 680 bin dolar degeri ya-
kalanmus.

Endustriyel klimalar ve sogut-
ma makineleri ihracatimizin en
hizh arttidn pazarlar incelendi-
ginde ise Libyanin ilk sirada
yer aldign goriliiyor. S6z konu-
su Ulkeye 2007 yihinin Ocak-
Aralik doneminde 11 milyon
dolarlik endustriyel klimalar ve
sogutma makineleri ihracati
yapilmigsken 2008 yihnin Ocak-
Aralik doneminde ytzde 84,6
oraninda artigla 20 milyon 311
bin dolar seviyesine ulasilmis.

ay Daij
%’Ia%ﬁ Fahr\kgasw Midari

Tur
Indesit

Tiirkiye, Italya’dan sonra
ikinci biiyiik siretim tissii

ENDOSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELER] TORKIYE GENELI iHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2007 ve 2008 Yillarn Ocak-Aralik Dnemi)

ULKE 2007 VILI 2008 YILI (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) kg - Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
INGILTERE ~ 28260030 142874010 506 24588237 119999174 488  -130 -160
IRAK 11771950 42225828 359 14182010 56609849 399 205 341
FRANSA 10325578 43946120 426 9914516 46680209 471 40 62
RUSYAFED, 9783382 42276725 432 8111210 42587213 525  -171 07
AMANYA 5596167 34028805 612 5613180 42435207 756 10 247

OAIB ISTIGAL ALANI {TIBARIYLE ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELER iHRACATI

(2007 ve 2008 Yillani Ocak- Aralik Dinemi)

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 DEisiM (%)
MIKTAR (k)  DEGER (dolry ~ MIKTAR (ty)  DEGER dola) . MIKTAR (ky) DEGER (dolar)
164061720

764844714 155854963

819.146913 -50 Al

2008 yilinda, tiretimlerimizi
2007"ye gore yiizde 15 artirdik.
Fabrikada yeni bir hat actik ve
yaklagik 300 kisiye istibdam sag-
ladik. 70 cm ve 60 cm olan buz-
dolaplarinda yeni modellerimizi
liretmeye basladik. Manisa'da 20
bin metrekare yeni fabrika binasi
ile 30 bin metrekarelik bir ambar
ingaatin 3 ay gibi bir zaman
icinde bitirdik ve kullanima ag-
tik. 2009'da 60 cm serisinde yeni
tirtinlere devam edecegiz ve 2 ye-
ni tiretim hattini hemen bu ay
devreye sokacagiz. AR-GE konu-
sunda ciddi calismalar yapryo-
ruz, sogutucular grubunda Ma-
nisa’'nin énemli bir AR-GE mer-
kezi olmas icin yogun calsma-
lar yapryoruz. Bu konuda hem
insan hem de ekipman kaynak-
larma yatirmlarimiz devam ede-
cek. Kisacast kriz olasihgin dii-
stintip tedbirler alyyoruz ama bi-
zim gelecege yonelik bakisimiz
hep olumiu.

Son yillarda beyaz egya sektoriin-
de Tiirkiye bizly bir sekilde tiretim
tissii olmaya dogru ilerliyor. Tiir-
kiye bugtin Italya'dan sonra Av-
rupa‘daki ikinci biiyik tiretim
glictine sahiptir. Tiirkiye de be-
yaz esya hem tiretim hem de tii-
ketim olarak su an icin bir cazi-
be merkezi. Geng niifus, artan
satn alma giicii, son yillarda
ciddi bir sekilde biiyiiyen insaat
sektdnii, yenilenen eski tiriinler ve
Yeni talepler tiiketimi tetikleyen

etkenler. Tiirkiye bu sartlar altm-
da dniimiizdeki donemde de ca-
2ip bir pazar olmaya devam ede-
CeRIiT.

Uretimde dzellikle isgticti maliyeti
agisindan gelismis tilkelerle ara-
mizdaki fark kapaniyor. Burada
bir rekabet tistiinliigtinden babse-
demeyiz. Rekabette farki tiretim
kalitesi ile yakalayabiliriz. Kalite
artik diinyanin ber yerinde fir-
malarm yakalayabildigi ve sis-
temlerinde kullandigr bir yonetim
bicimi baline geldi. Biz bugiin
icin halen bem yan sanayi hem
de ana sanayi olarak gelismekte
olan iilkelere gére daha iyi du-
rumdayiz. Gahsanlar bu konuda
cok duyarh.

Ancak bu konuda kisa bir siire
icinde Polonya ve Romanya bizi
yakalayacaktr.

Tiirkiye'nin en biiyiik problemi
bugtin ve gelecekte nakliye gider-
leridir. Maalesef yllardur yatir-
min yapimadigr demiryollan, li-
manlar bizlerin dniine ciddi ma-
liyet engelleri getiriyor. Bugtin
diinyada en ucuz nakliye yonte-
mi sirast ile tren, denizyolu, kara
yolu ve hava yolu olarak swralani-
yor. Biz balen agirlikh olarak ka-
rayolu tagimacihgs yapmaktayiz.
Kara yolu ile tagimacilik yaptigi-
nmizda bugiin icin ibracat yaptgi-
miz bir buzdolabmda yiizde 15-
20 arasy bir tasimacilik maliyeti-
ni rakiplerimize gore negatif ola-
rak karsilamaktayiz.

moment i expo



GOSTERGELER
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GIDA SANAVii

MAKINELERI

Turkiye geneli gida sanayii
makineleri ihracatimiz 2008 y1-
linin Ocak-Aralik doneminde
gectigimiz yilin aym dénemin-
de gore ylizde 46,3 oraninda
artis gostermis. 2007 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 270
milyon 839 milyon dolar olan
gida sanayii makineleri ihraca-
timiz 2008 yilinin Ocak-Aralik
zaman dilimine gelindiginde
396 milyon 290 bin dolar ol-
mus.

Gida sanayii makineleri ihra-
catimiz ulkeler bazinda ince-
lendiginde ise Irak’in en fazla
ihracat gerceklestirdigimiz pa-
zar oldugu goriliyor. Bu Ulke-
ye 2007 yilhinin Ocak-Aralik do-
neminde 11 milyon 819 bin do-
larhk gida sanayii makineleri
ihracati yapilmisken 2008 yili-
nin Ocak-Aralik donemine ge-
lindiginde ise ylzde 110,7 ora-
ninda artisla 24 milyon 905 bin
dolar degeri yakalanmis.
Irak’in ardindan gida sanayii
makineleri ihracatimizin en
buytk ikinci pazari ise Alman-
ya. Bu ulkeye 2007 yilinin
Ocak-Aralik doneminde ger-
ceklestirdigimiz gida sanayii
makineleri ihracatimiz 2008 y1-
linin Ocak-Aralik es donemine

gelindiginde ytizde 21 oranin-
da deger kazanarak 20 milyon
250 bin dolardan 24 milyon
666 bin dolar seviyesine ulas-
mis. 2007 Ocak-Aralik donemi
ile 2008 Ocak-Aralik donemi
karsilastirildiginda en fazla gi-
da sanayii makineleri ihracati
yaptigimiz tictinct siradaki pa-
zarin ise Kazakistan oldugu
goruliyor. Kazakistan’a 2008
yilinda 21 milyon 367 bin do-
larhik gida sanayii makineleri
ihracatimiz oldugu kaydedil-
mis durumda.

Gida sanayii makineleri ihra-

catimizin en fazla artis goster-

GIDA SANAYii MAKINELERi TURKIYE GENEL] IHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2007 ve 2008 Yillarr Ocak-Aralik Dnemi)

ULKE 2007 VILI 2008 YILI (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
IRAK 2609226 11819533 446 5262016 20905111 472 994 1107
AMANYA 1239042 20250649 1634 1486250 24666764 1660 200 218
KAAKISTAN 4439804 25281053 569 3601281 21367089 593  -189 -155
RAN 3039913 15141629 498 3254675 20186816 620 71 333
RUSVAFED. 3339942 12079428 389  A974468 19879900 400 489 532

OAIB ISTIGAL ALANI TIBARIVLE GIDA SANAYii MAKINELER] IHRACATI

(2007 ve 2008 Yillari Ocak- Aralik Diinemi)

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 DEisiM (%)
MIKTAR (k)  DEGER (dolr) ~ MIKTAR (ky)  DEGER (dolar) . MIKTAR(hg)  DEGER (dolar)
MO17261 270839919 57.909775

396290882 316 463

digi pazarlar incelendiginde
ise Cezayir’in birinci sirada yer
aldign goriliyor. S6z konusu
tlkeye 2007 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 5 milyon 759 bin
dolarlik gida sanayii makinele-
ri gonderen ihracat¢ilarimizin
2008 yilinin ayni donemine ge-
lindiginde ise ihracat degeri-
nin yuzde 158,6 oraninda yuk-
selterek 14 milyon 893 bin do-
lar seviyesini yakaladiklar: go-
rultyor.
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2009 sipariglerimiz
simdiden hazir

Gida makinelerinde ibracat ra-
kamlar: 2007 Ocak-Aralik déne-
minde yaklasik 271 milyon dola-
ra yaklasirken, 2008'in aym do-
neminde bu rakam 396 milyon

dolara ulast. Ugur Makina ola-
rak ise sektdrde iki firma ile cali-
sworuz. Bunlardan Ugur Makine
8 milyon 550 bin Euro'luk ibra-
cat rakamina ulagirken, Bereketli
Uur Makina ise 8 milyon 091
bin 493 Euroluk ibracat yaph.
Bir diger firmamiz olan Bercar
Dis Ticaret ise 34 milyon Euro’ya
ulasti. Kisaca 2008 bizim icin
cok iyi gecti. Yiizde 95 ihracat
rakamy ile calhisan firmamiz icin
gectigimiz yil durum cok iyiydi
diyebilirim. 2009'dan beklentile-
rimiz ise 2008 gibi yine ¢oR iyi
gecmesi. Ihracatimizin biiyiik
kismina Libya'ya yapryoruz. Ayr-
ca Nijerya, Sudan, Misir, Fransa,
Italya, Kosova, Slovenya, Pakis-
tan, Cezayir gibi 40 tilkeye ihra-
cat gergeklestiriyoruz. 2009 yil
icin siparislerimiz simdiden ha-
21r. En fazla siparisi ise yine Af-
rika tilkelerinden aldik. Ulke tilke
saymak gerekir ise, Libya, Gine,
Suudi Arabistan, Misir, Pakistan
gibi tilkelerden siparis alyyoruz.
Sektdr olarak sorunlarimiza ge-
lirsek, czellikle haziladigimiz
biiyiik projeleri kredilendirmede
problemler yasamaktayiz. Ihra-
catta kredi bulma konusunda
biiyiik sikintilar yasanyor.



KAUGUK, PLASTIK,

LASTIK ISLEME
MAKINELERI

Kauguk, plastik ve lastik isle-
me makineleri ihracatimizin
2008 yilinin Ocak-Aralik done-
minde gectigimiz yihn ayni za-
man dilimine nazaran ylzde
27,2 oraninda artis kaydetmis
durumda. Soz konusu ihracat
kaleminde gectigimiz yilin
sonunda 71 milyon 751 bin
dolar olan ihracatimiz 2008 y1-
linin Ocak-Aralik donemine
gelindiginde ise 91 milyon 251
bin dolar olmus.

Kauguk, plastik ve lastik isle-
me makineleri ihracatimizin
en fazla oldugu tlkenin ise
Rusya Federasyonu oldugu
goruliyor. S6z konusu tlkeye
gectigimiz yilin Ocak-Aralik
doneminde 11 milyon 425 bin
dolar kauguk, plastik ve lastik
isleme makineleri ihracati ger-
ceklestirilmisken 2008 yilinin
Ocak-Aralik zaman dilimine
gelindiginde ise ytizde 4,4 ora-
ninda artigla 11 milyon 927 bin
dolarhk ihracat degeri yaka-
lanmis. Kaucguk, plastik ve las-
tik isleme makineleri ihracati-
mizin en buyuk ikinci pazari-
nin ise Iran oldugu goérilityor.
Iran’a 2007 yilinda 6 milyon
526 bin dolar ihracat gergek-
lestiren kaucuk, plastik ve las-

tik isleme makineleri tretimi
yapan firmalarimizin 2008 yili-
nin Ocak-Aralik donemine ge-
lindiginde ytizde 40,7 oranin-
da artis kaydederek 9 milyon
231 bin dolar seviyesini yaka-
ladigi kaydedilmis durumda.
Iranin ardindan kaucuk, plas-
tik ve lastik isleme makineleri
ihracatimizin en fazla oldugu
ucuncu ulke ise Romanya. Bu
tlkeye 2008 yilinin Ocak-Ara-
lik doneminde 5 milyon 755
bin dolarlik kauguk, plastik ve
lastik isleme makineleri ihra-
cat1 gercgeklestirilmis.

Kaucuk, plastik ve lastik isle-
me makinelerinde ihracatimi-
zin en hizl artis gosterdigi pa-
zarin ise Ispanya oldugu gori-

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELER] TURKIYE GENELI IHRACATINDAK] iLk 5 ULKE

(2007 ve 2008 Yillari Ocak-Aralik Dgnemi)

ULKE 2007 YILI 2008 VILI (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger(§) kg = Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Mikiar Deger
RUSYAFED 1096709 11425715 1042 1157819 11927681 1030 56 44
iRAN 509609 6562524 1288 690029 9231186 1338 354 407
ROMANYA 435945 5905647 1355 408246 5756721 14,10 64 25
UKRAYNA 349418 361310 905 380650 3975879 1044 B9 258
BULGARISTAN 260811 3707745 1320 339288 3403700 1003 208 -2

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE KAUGUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELER] iHRACATI

(2007 ve 2008 Yillari Ocak- Aralik Dgnemi)

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 DEGisiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar)  MIKTAR (kg) DEGER (dolar) . MIKTAR (k)  DEGER (dolar)
8493782 TIT51576 8914462

91.251475 50 212

lityor. Ispanya’ya 2007 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 454
bin dolarhk kauguk, plastik ve
lastik isleme makineleri ihra-
cat1 yapilmisken 2008 yilinin
ayni donemine gelindiginde
bu deger ylizde 439 oraninda
artis gostererek 2 milyon 450
bin dolar olmus.
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Kaban Makine Misteri

Projelerimiz umdugumuz
gibi gitmedi

Ashinda 2008 icin hedefimiz 30
milyon Euro ciroya ulasabilmek-
ti. Ancak bu rakami yakalaya-
madik ve 10 milyon Euroluk ci-
roya ulastik. Béylece de ashnda
2007 ciromuzu yakalamis ol-
duk. 2008 icin planladigimiz 30
milyon euroluk bu ciro hedefi
ashnda cok da reel bir hedef de-
Gildi, hedefimizi bilerek tabmin
ettigimizden ¢ok daba yiiksek
tuttuk. Fakat tiim diinyays etkisi

altima alan krizin patlak verme-
si, bunun disinda Ar-Ge cals-
malarmizla ilgili var olan proje-
lerimizin cok da istedigimiz gibi
gitmemesi hedefimize ulasmanmi-
21 engelleyen etkenlerden bir ka-
¢t. Aynica cok daba biiyik hat-
larda tiretim gerceklestirecek
makineler iiretmeyi hedefledik
ancak isler planladigimiz gibi
gitmedi. Ekonomik krizle birlikte
ingaat sektorinde yasanan da-
ralma direkt olarak PVC kap
pencere makineleri sektériinii de
ethiledi. Birbiri ardina iptaller
almaya basladik. Biitiin bu ka-
ramsar tabloya ragmen 2009 yi-
lindan yine de umutlu oldugu-
muzu eklemek isterim. Pek cok
kisi krizin etilerinin 2009 sonu-
na kadar stirecegini hatta belki
de 2010 yilm1 da igine alarak
artacaginy diigtiniiyor. Ancak
biz biitiin bu olumsuz havanin
bir ya da iki ay icinde kendisini
cok daha olumlu bir bavaya bi-
rakacagi kanaatindeyiz. Yine
niimiizdeki donemde bekledigi-
miz biiyik hatlarm satiglarim
yapacagimiza inaniyoruz. Cah-
ngimiz pazarlar Rusya, Ukrayna
gibi daha ok sektcriin lokomoti-
fi olan tilkeler. Bunun yaninda
ise Avusturya, Amerika ve Latin
gibi tilkelere de satis gerceklesti-
riyoruz.

moment i expo
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REAKTORLER VE

KAZANLAR

Ulkemiz reaktor ve kazanlar ih-
racatimiz 2007 yilinda 206 mil-
yon 646 bin dolar iken 2008 yili
ile karsilastirildiginda ytzde 30
artigla 268 milyon 679 bin dolar
olmus.

So6z konusu mal grubunda en
fazla ihracat gerceklestirdigi-
miz yerin Istanbul Deri Serbest
Bolgesi oldugu gériiliyor. Is-
tanbul Deri Serbest Bolgesin-
den 2007 yiin Ocak-Aralik do-
neminde 24 milyon 940 bin do-
larlik reaktor ve kazanlar ihra-
cati yapan firmalarimiz 2008 y1-
hinin Ocak-Aralik doneminde
ylzde 246,8 oraninda deger ar-
tis1 kaydederek 86 milyon 500
bin dolar ihracat rakamina
ulasmuslar. Istanbul Deri Ser-
best Bolgesi’'nin ardindan en
fazla ihracat yaptigimiz tilke ise
Ingiltere. Bu iilkeye 2007 yili-
nin Ocak-Aralik doneminde 22
milyon 307 bin dolarlik ihracat
s0z konusu iken 2008 yilinin
ayni donemine gelindiginde
ise yuzde 14,3 oraninda ytkse-
lisle 25 milyon 486 bin dolarlik
ihracat gerceklestirilmis. Ingil-
tere’den sonraki en buiytk ih-
racat pazarimiz ise Ispanya ol-
mus. Ispanya’ya 2007 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 15

milyon 492 bin dolar reaktor ve
kazanlar ihracati yapilmisken
2008 yilinin Ocak-Aralik done-
mine gelindiginde ise ylizde
18,1'lik deger artisi ile 18 mil-
yon 295 bin dolar ihracat ger-
ceklestirilmis.

Bu mal grubu icin en hizli ihra-
cat artis orani ise Danimar-
ka’da yasanmis. Danimarka’ya
2007 yihinda 1 milyon 78 bin
dolarlik reaktor ve kazanlar ih-

REAKTOR VE KAZANLAR TURKIYE GENELI iHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2007 ve 2008 Yillan Ocak-Aralik Dnemi)

ULKE 2007 VILI 2008 YILI (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
iSTOER] SERBOL1T61727 24940476 1416 5881691 8GS0DST8 1471 2339 2468
INGILTERE 2069250 22307.104 1078 = 2344950 25486790 1087 133 143
ISPANVA 2476035 15492534 626 1239568 18295305 1476 499 18
ALMANYA 4194816 29246460 697 4190502 17013721 406 01 418
RUSVAFED. 1070437 7298792 682 1534375 1121306 731 434 536

OAIB ISTIGAL ALANI ITIBARIYLE REAKTOR VE KAZANLAR IHRACATI

(2007 ve 2008 Yillari Ocak- Aralik Diinemi)

0CAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 l]EﬁiSiM %)
WKTAR (g) ~ DEGER (i)  MTAR (g)  DEGER (lolr)  MIKTAR(o)  DEGER (doan)
36423672 06806202 38801718

28679117 65 300

racatimiz 2008 yihinin ayni do-
nemine gelindiginde ytizde
409,1 oraninda artis kaydede-
rek 5 milyon 488 bin dolar
olmus.

Ayhan Eren
Erensan Sirketler Grubu - Genel Madr

Ibracatimz bedefimizden
yiizde 20 fazla

2008 yihnda 7,5 milyon Euro
ibracat rakamina ulagtik. Bu
2008 yihnda 7,5 milyon Euro
ibracat rakamina ulagtik. Bu
hedefledigimizin yiizde 20 iize-
rinde olan bir rakam. Bu biiyii-
me 2006 'da baslayp 2007 ve
2008'in ilk yarisima kadar siiren
konut patlamasindan kaynakla-
niyor. Ayrica Avrupa Birligi'ne
yeni giren tilkeler ve yatirim icin
bir cok avantaj veren tilkelerde
yapilan yabanct yatirimlarm da
bu pazarlarimizda biiyiimemize
yardimer oldu. Bugiin Roman-
ya, Bulgaristan, Azerbaycan,

Tiirkmenistan 'da sicak su kaza-
n pazarinda lider konumda-
iz. Sanayi kazanlari ve ekip-
manlarimda Tiirkiye'den ibrag
edilen sanayi kazanlar arasin-
da agik farkla liderligimizi koru-
maktayz. Ingiltere, Ispanya,
Hollanda gibi batil tilkelerde
Arsenal Emirates Stadyumu,
Cambridge Universitesi gibi
Gnemli binalarm 1sitmasini yap-
maktayiz. Azerbaycan da Bakii
sebrinin merkezi 1sitma santral-
lerinin rebabilitasyonunu 3 yi-
dir yapmaktayiz, yani burada
bir binay: degil tiim Bakii sebri-
nin isitmasini gerceklestirmekte-
yiz. 250've varan ¢alsaniyla
Erensan bélgesel bir marka ol-
maktan ¢ikip tiniversal bir mar-
ka olma yolunda epey yol kat et-
migtir. Erensan Rusya sirketimiz-
le 4 senedir Moskova merkezli
olarak pazarlama ve satis aktivi-
telerimizi gelistirmekte ve bu 1il-
kede cnemli projelere imza at-
maktayiz. 2009'da hedeflerimiz
yine yiizde 20 oraninda biiyi-
mek ve bulundugumuz 50 tilke-
de pazar payimizi gelistirmek
olacaktr. Yabancy markalarin
Tiirkiye pazarma giriglerinde
kendi EXIMBankalar uzun va-
deli diigiik faizli yiiksek miktar-
larda kredi saglayarak bu iilke-
lerde yapilanmalarim saglyor,
bizler ise onlarm tilkelerinde
liriinlerimizi pazarlarken biiyiik
standart ve biirokrasi engelleri
ile karsilagtyor bir de kendi iilke-
mizdeki pazardan da pay veri-
yoruz. Yeni Enerji kanunu ile
Yillardur yapilan bir israfin onii-
ne de gecilerek yurtdisi bagimh
oldugumuz dogal gazin daha
verimli kullanan merkezi sistem-
ler 6n plana almarak tasarruf
saglanmast beklenmektedir. Bu-
na gére artik her bin metrekare
ve/veya 6 katin tizerinde olan
binalara merkezi sistem kazan
ile 1sttma zorunlulugu getirilmis
olup, bundan sonra yapilacak
binalarda enerji kullanimi ve-
rimliligi bir sosyal sorumluluk
olarak verilmistir.



TAKIM

TEZGAHLARI

Makine ihracatinin en 6nemli
kalemlerinden biri olan takim
tezgahlari ihracatimiz 2008 yili-
nin Ocak-Aralik doneminde
gectigimiz yihn es zaman dili-
mine nazaran yuzde 21,9 ora-
ninda deger artis1 kaydetmis
durumda. S6z konusu ihracat
kaleminde gectigimiz yihn
Ocak-Aralik doneminde 612
milyon 509 bin dolarlik ihracat
s0z konusu iken 2008 yilinin
Ocak-Aralik doneminde ise 746
milyon 870 bin dolarlik ytikse-
lis yakalanmuis.

Takim tezgahlari ihracatimiz
tlkeler bazinda incelendiginde
ise Almanyanin ilk sirada yer
aldign goriliyor. Bu tilkeye
2007 yilinin Ocak-Aralik done-
minde 11 milyon 198 bin dolar-
Iik takim tezgahlari ihrag eden
makine Ureticisi firmalarimiz
2008 yilinin Ocak-Aralik done-
mine gelindiginde ise ylizde
46,4 oraninda deger artisl sag-
layarak 60 milyon 751 bin do-
larlik ihracat yapmislar. Takim
tezgahlari ihracatimizin en faz-
la oldugu ikinci tlilke ise Rusya
Federasyonu. Bu ulkeye 2007
yilinin Ocak-Aralik doneminde
49 milyon 374 bin dolarlik ta-
kim tezgahlari ihracati yapil-

misken 2008 yilinin Ocak-Ara-
lik doneminde ise yuzde
13,9'luk yikselis olmus ve 56
milyon 232 bin dolarlik ihracat
gerceklestirilmis. Bursa Ser-
best Bolgesi ise takim tezgah-
lar1 ihracatimizin en fazla oldu-
gu 3. yer konumunda. Bursa
Serbest Bolgesi'nden 2008 yili-
nin Ocak-Aralik doneminde 53
milyon 996 bin dolarlik takim
tezgahlari ihracati yapilmis.
Takim tezgahlari ihracatimizin
en hizh artis gosterdigi tilke ise
Azerbaycan olmus. Bu tlkeye
2007 yilinin Ocak-Aralik done-
minde 7 milyon 383 bin dolar-
lik takim tezgahlari ihracati s6z
konusu iken 2008 yilinin ayni
doénemine gelindiginde ytizde
178 artisla 20 milyon 524 bin
dolarlik takim tezgahlari ihra-
cati gerceklestirilmis. Azerbay-
can’in ardindan takim tezgah-
lar1 ihracatimizin en fazla artis

TAKIM TEZGAHLARI TURKIVE GENEL] iHRACATINDAK iLK 5 GLKE

(2007 ve 2008 Yillari Ocak-Aralik Déinemi)

LK 2007 YIL 2008 YILl (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger(§) kg = Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Mikiar Deger
MMANYA 7397984 41498237 561 8748366 60751536 694 183 464
RUSVAFED, 5441969 49374290 907 = 5710403 56232778 985 49 139
BURSA SER. BOL16.753502 63315267 378 12646887 53996757 421 245 -147
iRAN 281915 19832094 703 3821679 29676728 777 356 496
BULGARISTAN 3316975 27.018277 815 = 3838708 29380264 765 157 87

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE TAKIM TEZGAHLARI IRACATI

(2007 ve 2008 Yillari Ocak- Aralik Dinemi)

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 DEGisiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR(hy)  DEGER (dolar) . MIKTAR(kg)  DEGER (dolar)
108662570

612509862  114.160.696

870788 10 219

gosterdidi ikinci pazar ise Bre-
zilya olmus. Bu tlkeye 2007 y1-
linin Ocak-Aralik doneminde
10 milyon 106 bin dolarlik ta-
kim tezgahlari ihracatimiz var-
ken 2008 yilinin ayni dénemin-
de ytizde 130,5 atis kaydedile-
rek bu mal grubundaki ihraca-
timiz 23 milyon 291 bin dolar
olmus.

Rabia Dirin
Dirinler Making, Satig Sefi

Belirsizlik yatirimlar: da
durduruyor

2008 yih icinde 4 milyon 225
bin dolarlik bir ibracat rakami-
na ulagtik. Hedefimiz en azin-
dan 6 milyon dolara yaklasmak-
tv ancak kriz nedeniyle hedefi-
mize ulasamadik. Son aylarda
yasanan piyasa daralmasi nede-
niyle ciddi bir teklif alamadik.
Daha ¢ok Polonya, Bulgarisian,
Almanya, Macaristan, Israil gibi
lilkelerle calisyoruz.

Krizin neden oldugu daralan pi-
yasalar i¢ piyasayt da olumsuz
yonde etkiliyor. Kiiciik esnaf ve
KOBI ler bankalardan destek
alamyor.

Ayni durum dig piyasalar icin
de gecerli. Ekonomik daralma fi-
nans sikintisini ve para transfer-
lerindeki gecikmeler yatirimlar:
da etkiliyor. Sonucta biz tiketim
macddesi satmiyoruz, yatirama
yonelik tiriinler satyoruz. Boyle
kriz donemlerinde en fazla etki-

lenen sektcr biz oluruz. Ginki
gelecegi géremeyen insanlar ya-
tnm yapmakia da cekingen
kalir. Ik kistlan yatirmmlar biz
oluruz. Biz yiizde 35-40 ora-
ninda kiigiik isletmelerle calgi-
yoruz. Onlarin bankalarla ya-
sadiklar: problemler de direkt
olarak bizi etkiliyor. Ayrica oto-
motiv sektdrii de hizmet veriyo-
ruz. Onlarm durmas: bizi de
rabatsiz etti. Otomotiv sekiorii-
niin en fazla kullandigr sag is-
leme durdu. Biz de durduk.
Uriinlerimizin tamami sag isle-
me degil. CNC torna ve takim
tezgdblart da tiretiyoruz ancak
satiglar daraldh. 2009 dan her-
kes gibi biz de tedirginiz. Onii-
miizii géremiyoruz tam bir be-
lirsizlik var. 2009 ilk ceyrekten
hicbir beklentimiz yok bu do-
nemde yogun olarak muisteri
ziyaretleri yapmayr planlyyo-
1uz. 2. ceyrekte ise bir kirilma
bekliyoruz. Satiglarm daba on-
ce oldugu gibi bizh bir ivme
kazanmasa bile baslayacagin
diisiiniiyoruz. 3. ceyrekte ise
satiglarm normale donecegini
Saniyorniz.

Su anda devletin sanayicisine
destek olmast gerekiyor. Bizi
bankalarla finansal olarak des-
tekleyebilir. Bu sikinti ortamin-
da daralmak zorunda kalyo-
ruz. Bu da isci ctkarmalara ne-
den oluyor. Sosyal patlamadan
korkuyoruz. Hiikiimetin gecik-
meden tedbirlerini almasini
bekliyoruz.

moment i expo
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TARIM VE
ORMANCILIK

MAKINELERI

Tarim ve ormancilik makineleri
ihracatimiz 2007 yihnin Ocak-
Aralik doneminde 274 milyon
38 bin dolar iken 2008 yilinin
Ocak-Aralik doneminde ise
yuzde 39,7 oraninda artis kay-
dedilerek 382 milyon 880 bin
dolar olmus.

Tarim ve ormancilik makineleri
ihracatimiz tlkeler bazinda in-
celendiginde ise ABD'nin ilk
sirada yer aldign goriliyor.
So6z konusu tilkeye 2007 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 35
milyon 85 bin dolarlik tarim ve
ormancilik makineleri ihracat
eden bu alandaki uretici Turk
firmalar1 2008 yilinin ayni za-
man dilimine gelindiginde ise
yuzde 202,4 oraninda artis kay-
dederek 106 milyon 102 bin
dolar seviyesini yakalamislar.
Tarim ve ormancilik makineleri
ihracatimizin en fazla oldugu
ikinci tilke ise Fas. Bu tlkeye
2008 yilinin Ocak-Aralik done-
minde 24 milyon 863 bin dolar-
Ik tarim ve ormancilik makine-
leri ihracati gerceklestirilmis.
Fas’in ardindan ise bu mal
grubu icin en buyuk tctncu
pazarimiz olan Fransa geliyor.
Fransa’ya 2007 yilinin Ocak-
Aralik doneminde 14 milyon

855 bin dolarlk tarim ve or-
mancilik makineleri thracati
s6z konusu iken bu deger ytiz-
de 27,7 oraninda artig gostere-
rek 18 milyon 973 bin dolar
olmus.

Tarim ve ormancilik makineleri
ihracatimiz 2007 yih Ocak-Ara-
Iik donemi ile 2008 yili Ocak-
Aralik karsilagtirmasinda yuz-
de 202,4 oraninda en hizh se-
kilde arttign tilkenin ABD oldu-
Ju goruliyor. ABDnin ardin-
dan ise ihracatimizin en hizh
yiikselis yakaladidn iilke Italya
olmus. Italya’ya 2007 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 7 mil-
yon 70 bin dolarlk tarim ve or-
mancilik makineleri ihracati
yapilirken 2008 yilinin Ocak-
Aralik donemine gelindiginde

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi TURKIYE GENEL] iHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2007 ve 2008 Yillann Ocak-Aralik Dnemi)

ULKE 2007 VILI 2008 YILI (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
ABD 7002101 35085230 501 18268681 106102084 581 1609 2024
FAS 6189040 27841253 450 5967060 24863804 417 36 107
FRANSA 4865358 14855566 305 5945125 18973519 319 22 217
TALYA 2458162 7010317 288 4495984 16867583 375 829 1386
BULGARISTAN 2742546 10684320 380 3520601 16374472 465 284 533

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE TARIM VE ORMANCILIK MAKINELER] IHRACATI

(2007 ve 2008 Yillari Ocak- Aralik Diinemi)

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 DEisim (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR(ty)  DEGER dolar) . MIKTAR(hg)  DEGER (dolar)
65108217 274038702

- 78.809.069

362.880.206 210 397

ylzde 138,6 oraninda deger ar-
tis1 yakalanarak 16 milyon 867
bin dolar seviyesine ulasilmis.

Makine iireticilerinin
desteklenmesi lazim

2008 yihnda 14 milyon 7007
bin 464 YTL ciroya ulastik. Bu
hedefimizin iizerinde bir rakam
actkgast, bunu beklemiyorduk.
Bunun sebebi ise yurt digimdan
dzellikle de son dinemde Afri-
ka'daki pek cok yatirimin ana
dissti olan Sudan 'dan elimize ge-
len siparisler. Sektdr olarak en
biiyiik sorunlarmizin baginda
demir ve hammadde fiyatlarin-
daki artig geliyor. Ayrica déviz
kurunda meydana gelen dalga-
lanma ani diisiis ve cikiglar da
makine siparislerinde verdigimiz
fivatlarm degismesine neden
oluyor. Ashnda son dénemde
dolar belirli bir seviyeye oturmus
durumda. Doviz kurundaki dal-

galanmann dogurdugu bu so-
runlar bir nebze de olsun astigi-
miz1 séyleyebilirim. Yasanan
kriz makine sanayini en fazla
teslimat sorunlariyla vurdu. Pek
cok firma ddemesini alamadigi-
n icin teslimatlar: gerceklestire-
medi. Ancak kendi firmam adi-
na konusursam krizin bizi cok
fazla etkilemedigini soyleyebili-
rim. Ortadogu ve Afrika tilkeleri-
ne cahstyoruz daha cok. Kriz
Avrupa’yr olumsuz yonde etkile-
mesine ragmen ozellikle Afrika
gibi tilkeler de cok da hissedildi-
gini sdyleyemeyiz. Afrika’ya ta-
rim aletleri ibracat yapryoruz.
Tarim cok can ahc bir sektor,
kriz olsa da olmasa da tarimsal
tiretim devam etmek zorunda.
Ozellikle Afrika daki tarimeilik
ise hizla gelisme gdsteren ve yat-
rima agik bir sektdr. Boyle olun-
ca da biitiin bu kriz ortamin-
dan istedigimiz bedeflere ulaga-
rak ctkmayr basaryyoruz.
Devletin makin tireticilerine des-
tek vermesi ve vergi wygulamala-
rinda indirime gidilmesi gereki-
yor. Tiirkiye tiim diinyada tarim
makineleri tiretiminde en énemli
5 tilkeden biri.

Tiirk tarim aletleri tiim diinyada
cok begeniliyor. Buna ragmen
tesviksiz ve yardimdan yoksun
bir sektor.

Makine tireticileri cok fazla si-
kinty yasiyor. Devlet makine tire-
ticilerine verdigi tesvikleri artt-
rirsa vergi wygulamalarda iyi-
lestirmelere gidilirse, bizim icin
de rekabet sansi artmis olur.



Turkiye geneli makine ve aks-

Turkiye geneli vana ihracatimiz
2008 yilinin Ocak-Aralik done-
minde gectigimiz yihn ayn do-
nemine nazaran yuzde 29,7
oraninda artis kaydetmis du-
rumda. Gegtigimiz yilin Ocak-
Aralik zaman diliminde 250
milyon 412 bin dolar olan vana
ihracatimiz 2008 yilinin Ocak-
Aralik donemine gelindiginde
yuzde 29,7 oraninda artis gos-
tererek 324 milyon 798 bin do-
lar olmus.

Vana ihracatimizin en fazla ol-
dugu tlke ise Almanya. S6z
konusu tilkeye 2007 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 45
milyon 70 bin dolarlik ihracati-
miz varken 2008 yilinin Ocak-
Aralik donemine geldigimizde
ise yuzde 5,8 oraninda deger
artisi ile ihracatimiz 47 milyon
673 bin dolar olmus. Alman-
ya’nin ardindan en fazla ihra-
cat gerceklestirdigimiz ikinci
tlkenin ise Rusya Federasyonu
oldugu gorultyor. Bu tilkeye
2007 yilinin Ocak-Aralik done-
minde 15 milyon 417 bin dolar-
ik vana ihracati s6z konusu
iken 2008 yilina gelindiginde
yuzde 23,3 yukselisle 19 milyon
9 bin dolar seviyesi yakalan-

mis. Vana ihracatimizin en faz-
la oldugu ticlincl pazar ise Mi-
sir. Bu tlkeye 2007 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 5 mil-
yon 874 bin dolarlik vana ihra-
cati yapiyorken 2008 yilinin
Ocak-Aralik donemine gelindi-
ginde ise ytzde 164,5 artisla
vana ihracatimiz 15 milyon 536
bin dolar olmus.

Vana ihracatimiz en hizl artis
gosterdigi Ulke ise ytizde 164,5
deger artisi ile yine Misir ol-
mus. Misir'in ardindan ise va-

TURKIYE GENELI VANA IHRACATINDAK] iLK 5 ULKE

(2007 ve 2008 Yillan Ocak-Aralik Dgnemi)

ULKE 2007 YILI 2008 VILI (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger(§) kg = Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Mikiar Deger
MMANYA 4979444 4507006 905 5400730 AT673007 883 85 58
RUSYAFED. 1648868 15417160 935 ~ 1338667 19009862 1420  -188 233
MISIR 675268 5874598 670 1578650 15536791 984 1338 1645
iTALYA 2087763 12159250 556 2240660 14683498 653 28 208
LiBYA M95TT 6382667 1521 2279612 13890691 609 4433 1176

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE VANA IHRACATI

(2007 ve 2008 Yillari Ocak- Aralik Dinemi)

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 DEGisiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR (o)  DEGER dolar) . MIKTAR (hg)  DEGER (dolar)
30092411 250412776 37619851

324798226 250 27

na ihracatimizin en hizh yuk-
seldigi tilke Libya. S6z konusu
ulkeye 2007 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 6 milyon 382 bin
dolarlik vana ihracati gergek-
lestiren firmalarimiz 2008 yili-
nin ayni dénemine gelindigin-
de ytzde 117,6 deger artigi ile
13 milyon 890 bin dolar ihracat
rakamina ulasmislar.
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Se(éil Benek

Denizcilik sektoriindeki
daralma bizi de etkiledi

Vana makineleri sektérii olarak
2008 Ocak- Aralik déneminde
324 milyon 798 bin 226 dolarlik
ibracat rakamina ulasilds. Bu ra-
kam 2007 ythwn ayni donemin-
de ise 250 milyon 412 bin 776

dolar olarak gerceklesti. Biz Oz-
val Vana olarak ise yaklagik 6
milyon Euro'luk bir ibracat ra-
kamina ulaghik. Buna ek olarak
2008 ibracat rakamlarimizin
2007 ile ayni olduguna dikkat
cekmek isterim. Ancak bir siire-
dir Tiirkiye'yi de icine alan kii-
resel ekonomik krizin etkilerinin
2009'da kendisini bissettirecedi-
ni sanyoruz. Bu nedenle de
2009 ihracat hedefimizi simdilik
2008’ yakalamak olarak belirle-
dik. Krizin etkilerini dolayl da
olsa bissediyoruz. Firma olarak
gemi vanalar tirettigimiz tirin-
ler arasinda cnemli bir bolimii
olusturuyor.

Ancak kriz nedeniyle denizcilik
sektdriiniin yasadigy sorunlar
malumunuz. Kriz denizcilik
sektdriinde daralmalara neden
oldu. Bu nedenle tiim diinyada
gemi siparigler durmus durum-
da. Tabi bu da gemi vanalar
tireten firmamiz olumsuz etkili-
yor. Bekledigimiz siparislerin ¢o-
Gunu alamiyoruz. Krizin etkile-
rin 2009'da azalmasin
UMUYoruz.

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI

(0]
moment Sl expo

OAIB iSTIGAL ALANINA GIREN MAKINE iHR. BRL. ULKE DAGILIMI

01 OCAK -31 OCAK 2008

01 OCAK - 12 OCAK 2009

ULKE ADI
ALMANYA
BIRDEVLETLER(ABD)
LiBYA

CEZAYiR

iRAN (ISLAM CUM,)
fTALYA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
FRANSA

SUUDI ARABISTAN
IRAK

IST.DERI SERB.BOLGE
MISIR

BR KRALLIKINGILTERE
ROMANYA
HOLLANDA

BELGIKA
BULGARISTAN
SURIYE ARAP CUM.(SUR
RUSYA FEDERASYONU
YUNANISTAN
AVUSTURYA

FAS

POLONYA

iSPANYA
HINDISTAN

ISRAIL
TORKMENISTAN
MEKSIKA
BIRLESIK ARAP EMIRLI
KAZAKISTAN

KENYA

URDUN
DANIMARKA

KATAR

AHL SERBEST BGLGE
GEK CUMHURIYETi
KANADA

MALEZYA

EGE SERBEST BOLGE
FILIPINLER

BEYAZ RUSYA
KKIBRIS TORK CUMH
LBNAN

PAKISTAN
MACARISTAN
TUNUS

SUDAN

BURSA SERBEST BLG.
iSVEG

TAYLAND

NORVEG
GORCISTAN

Deier (3)
47878,143.63
2691242658
7,549,789.62
5,166,724.45
17,997,027.06
25,878,749.42
1408342172
18,609,027.96
7,462,285.24
120102959
9,749,299.90
987995377
30,161,208.21
18,999,699.81
7,196,800.54
7,786,113
1044447793
£,456,812.18
27,832,347.29
£,698,804.02
5,454675.74
7.980,091.68
10217,710.17
9,250,839.42
3,049,1150
445238234
236871272
1,055,743.50
8,715,71409
7,396,236.42

67265010
1,851,126.41
1,587,981.30
1,366,085.46
1,891,332
2,754,443.03
1,054,007.25

91464953
9,103,248.58

310,737.66
1,346,179.48
281257174
1522,241.31

48,0492
2,454,085.20
3,489,183.87
3,238,268.48
5,350469.30
231738571

90037491

663 458,67
5,14371398

Deer (5)
14,161,093.24
8,897425.78
478001755
426726197
4083,121.30
3,089,355,52
377030771
3,684,128.49
3,393,094.19
3,01699.24
2636399.04
2,444,015.38
2.251678.92
2,239336565
2,147940.18
2,035,168.16
1,903,576.93
1,850,645.34
1,765,995.36
1487,24824
1374,889.94
1,368,180.82
1.362,347.15
130441728
1.200097.78
1,131,019.20
1,059,937.20
102290218
995,137.95
841,641.74
77455556
734,597.05
585,915.84
567,348.73
558,10151
55489367
554,604.14
528,486.15
52321321
183,447.28
48023151
463,265.08
396,305.67
370,829.92
37031867
368,018.14
357,185
35235476
34791636
332,302.49
316,565.0
302,703.05

Degisim %
-1042
-66.94
-36.69
2194
-11.53
-84.58
-13.23
-80.20
-54.53
-14.90
-12.96
-15.26
-92.53
-88.21
-10.15
-13.86
81.17
-11.34
-93.65
-18.44
-14.19
-82.86
-86.67
-85.90
-65.21
-14.60
-55.25

Sl
-88.08
-88.62

15.15
-60.32
63.10
-58.50
-1049
-19.85
-A7.38
-12.22
-94.25

55.58
-64.33
-83.03
1397
-96.31
-84.91
-89.45
-88.97
934
-84.99
-63.09
-52.29
-94.12



TURKIVE GENELI KARSILASTIRMALI ULKE RAPORU (01 OCAK - 31 ARALIK 2008/01 OCAK - 10 OCAK 2009)

ULKE ADI TURKIYE GENELI ULKE TURKIYE GENELI OLKE ~ TORKIVE GENELI MAKINE SEK.  TURKIYE GENELI MAKINE SEK. ~ TORKIYE MAKINE

01 OCAK- 31 ARALIK 2008 01 0CAK-10 OCAK 2009 01 OCAK- 31 ARALIK 2008 01 OCAK-10 OCAK 2009 DEG.Y% DEG. %
ALMANYA 1,088,298,057.95 221,743634.93 4787814363 13332,786.32 7962 7215
BIRDEVLETLER(ABD) 350,015,992.29 77,881,745.51 2691242668 8409,360.86 7175 88,75
CEZAYIR 102277,599.76 13,282,040.48 5,066,724.45 4,094,775,65 5768 25,10
iRAN (ISLAM CUM,) 171,167,15651 11,335,833 17,.997,027.06 378593239 7585 1896
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 86,156,610.89 19472,768.93 14,083,421.72 3,664,283.53 7191 7398
LiBYA §7,187,666.00 30,996,267.83 7,549789.62 3,645,306.77 8445 5172
FRANSA 504,903,158.56 75,126,052.60 18,609,027.95 349156027 §737 8124
fTALYA 667,369,651.62 11540098743 25,878,149.42 330947224 8321 -47.08
SUUDI ARABISTAN 109,356,044.71 25,759,636.53 7.462,285.24 3,306,820.75 7644 55,15
IRAK 211,956,093.51 106,520,441.25 1201902959 269653472 5598 1156
MISIR §7,326,881.42 71,323697.72 947995317 2,386,847.52 -1833 7584
IST.DERI SERB.BOLGE 30,652,736.42 4,806,788.72 9,749.299.90 2.302538.68 86,13 7638
ROMANYA 320,333 239.76 13,965,982.81 18.999,699.81 ,159,256,64 8627 8864
HOLLANDA 27,256,021.97 51,083,724.01 7,196,800.54 2.007,073.48 -81.05 1086
BELGIKA 169.987,901.48 28,603,165.45 7,786,111.36 1,900456.89 8317 75,59
SURIVE ARAP CUM,(SUR £8,932,651.78 2571521802 6,456,812.18 1,840,043.34 5270 7150
BR KRALLIKINGILTERE 696,676,294.94 81,276,866.26 30,161,298.21 1,770,296.00 8837 913
RUSYA FEDERASYONU 445813482.16 56,184,015.77 27,832,347.29 1,503,262.53 -86.95 9450
BULGARISTAN 143251,726.37 23,567,903.24 10444,477.93 1,459 661.07 8355 -86.02
YUNANISTAN 203.267,105.38 29,703929.04 £,898,804.02 1389,880.28 8539 7985
FAS 47,700,250.24 16,571,853.77 7,080,091.68 1,351,565.70 -65.26 -83.06
POLONYA 156,560,014.99 21,186497.06 10217,710.17 1,250831.30 8647 4176
AVUSTURYA 79697,176.16 17,064,186.14 5,454,675.74 123211756 7859 714
ISPANYA 391,630406.17 62,749,754 9,250,839.42 1,16992057 8398 -47.35
ISRAIL 154,548,163.61 21,632,697.33 4452,382.34 1,103310.08 -86.00 1522
HINDISTAN 23,006,538.57 8,081,709.61 3,449,111.50 1,102102.21 5487 -68.05
BIRLESIK ARAP EMIRLI 313.996,638.50 46,720,667.53 871571409 989,307.95 8642 8865
TORKMENISTAN 31,901,786.17 12,507,250.18 236871272 932561.89 8079 6063
MEKSIKA 21,043 656,95 1,419,685.20 1,055,743.50 83974343 9325 2048
KAZAKISTAN 64,678,335.76 797094228 7,396,236.42 816511.98 4768 -88.96
URDUN 54,279,145.68 5,056,592.22 1,851,126.41 63252527 9068 65,83
DANIMARKA 108421,32664 17,066,850.21 1,587,981.30 57640245 -84.26 8370
KATAR 50,005,455.54 10,017,315.93 1,366,985.46 565,983.73 8328 58,60
AHL SERBEST BOLGE 32,309438.71 387438475 1,891,332.52 558,101.61 88,04 1049
KANADA 24,198,161.01 4,895.29057 1,054,007.25 530,457,268 7977 4957
MALEZYA 7.371,064.61 1,629,690.49 91464953 523483.06 7789 177
FILIPINLER 3082,742.71 834,644.58 310,737.66 483,047.28 7293 55,58
BEYAZ RUSYA 10,122,787.03 1,941,305.50 1,346,179.48 47951024 8082 -$4.38
KKIBRIS TORK CUMH. 78,499,866.77 13.223,068.64 281257174 449,042.14 8316 8402
EGE SERBEST BOLGE 41,459,792.54 ,190534.82 9,103.248.58 418,435.98 85,07 9507
GEK CUMHURIYETi 5047402482 8,396,557.80 2,750443.03 38926147 8588 8587
PAKISTAN 955872012 1279220.79 848,704.92 370,829 8662 5631
TUNUS 41,048,834.45 7870,081.27 3,469,183.87 36182430 8083 8953
LiBNAN 40567,288.48 11,630,720,68 152224131 353,905.67 7134 -T8.75
SUDAN 21,554,379.13 3,260,187.02 3,236,268 30422305 8487 8037
TAYLAND 482487223 1,161,752.44 90037491 33229765 7592 63,09
BURSA SERBEST BELG. 26,140,195.03 2.468,006.10 5,350,469.30 32890198 9123 9385
NORVEG 28,734,103.72 13859,442.42 663458.67 316,565.03 5177 52.29
TRAKYA SERBEST BOLGE 21,806,534,59 3,219,024.08 47177587 29577150 8524 3131
MACARISTAN 18,822,760.23 5,076353.25 2,454,085.20 285375.75 8776 8837
BOSNA-HERSEK 13,131,463.30 3,234,7185.62 1,583,552.35 26811873 9250 8307
ISVEG 89,485,460.98 11,329475.20 231738571 245,855.11 4734 -89.39

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI

ARALIK OCAK-ARALIK

SEKTOR 2007 2008 Degisim (08/07)  Pay(08) (%) 2007 2008 Degisim (08/07)  Pay(08) (%)

| TARIM 1,110,205 1,160,900 4571 1633 11,355,230 13,558,893 1941 1083

A. BITKISEL URUNLER 805,702 867,521 1.38 1220 8,645,036 10,104,146 16.88 192
Hububat,Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri 281411 307,383 9.23 432 280791 3,806,366 - 3556 299

Yas Meyve ve Sebze 199,747 241 675 2399 348 1,478,862 1,770,762 19.74 139

Meyve Sebze Mamulleri 89,441 89,955 0.57 1.2 1,000,293 1,097,300 9.6 086

Kuru Meyve ve Mamulleri 19573 12328 -9.10 1.02 904,569 1,081,512 19.56 085

Findik ve Mamulleri 141,011 71,738 -49.13 1.01 1,617,100 1,416,010 -6.66 11

Teytin ve Zeytinyag 22,066 20,851 -5.51 0.29 246,766 186,646 -24.36 0.15

Titin 3181 52,667 39.01 0.74 642,451 699,038 881 055

Kesme Gigek 4,581 4928 .51 007 47,019 45713 -218 0.04

B. HAYVANSAL GRGNLER 62,809 94476 5042 133 592,143 854,194 4425 0.67

Canl Hayvan,Su Uriinleri ve Mamulleri 62,809 94,476 5042 1.33 592,143 854,194 44.25 067

(. AGAG VE ORMAN ORONLER] 191,693 198,897 3.16 280 2,118,051 2,600,553 2218 204

Agag Mamulleri ve Orman Oriinleri 191,693 198,897 3.76 280 2,118,051 2,600,553 2218 204

Il SANAYi 8,156,086 5,795,020 -28.95 81.50 91,893,604 110,681,534 2045 86.81

A. TARIMA DAYALI ISLENMI$ URUNLER 750,409 546,018 21.24 1.68 8,826,565 9,294,485 530 1.9

Tekstil ve Hammaddeleri 519,600 376,908 -21.46 530 6,554,050 6,807,831 387 534

Deri ve Deri Mamulleri 135,162 88,616 -34.44 1.25 1,268,796 1,318,046 388 1.03

Hali 95,647 80,494 -15.84 1.13 1,003,720 1,168,608 1643 092

B. KIMYEV MADDELER VE MAMULLERI 1,087,087 607,226 4414 8.54 10,457,267 13,608,594 3014 1067

8 Kimyevi maddeler ve Mamulleri 1,087,087 607,226 -44.14 8.54 10,457,267 13,608,594 30 1067
ﬁ C. SANAY] MAMULLERi 6,318,589 4,601,776 -26.54 65.28 12,609,772 87,778,455 2089 68.85
m Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,321,386 987,880 -25.24 1389 16,069,858 15,722,503 210 1233
= Tasit Araglan ve Yan Sanayi 2,036,508 1,069,351 -41.49 15.04 21,255,865 24,730,601 16.35 1940
Q Flektrik-Elektronik 831,238 645,229 2238 907 9,094,522 9,860425 842 113
g Makine ve Aksamlar 512473 459,260 -10.38 6.46 5,552,212 6,916,307 24571 542
s Demir ve Demir Digi Metaller 393,793 309,179 2149 435 5,189,620 6,173,135 18.95 484
Demir Gelik rinleri 890,364 867,800 -2.53 1220 11,386,703 19,398,935 7036 1521

Gimento ve Toprak Uriileri 211,375 206,023 -2.53 290 2,530.831 3403833 34.30 267

Degerli Maden ve Miicevherat 117,648 94,874 -19.36 133 1479951 1,507,168 184 1.18

Diger Sanayi Urinleri 3,803 2,181 -42.65 003 56,603 65,548 - 1580 005

I MADENGILIK 214301 154,386 -21.96 217 2,715,830 3,258401 19.98 2.56

Madencilik Griinleri 214301 154,386 -21.96 217 2,715,830 3,258401 19.98 2.56

TOPLAM 9,480,592 1,110,306 -25.00 100 105,964,665 127,498,828 2032 100




TURKIVE GENELI ULKE RAPORU

01 Ocak - 31 OCGAK 2008

01 Ocak - 12 OCAK 2009

ULKE ADI

ALMANYA

IRAK

TALYA

BIR DEVLETLER(ABD)
BRKRALLIK INGILTERE
FRANSA

MISIR

RUSYA FEDERASYONU
iSPANYA

HOLLANDA

ROMANYA

CEIAYiR

BIRLESIK ARAP EMIRLI
RAN (ISLAM CUM,)
YUNANISTAN

LiBYA

LIBERYA

BELGIKA

SURIVE ARAP CUM,(SUR
SUUDI ARABISTAN
BULGARISTAN

ISRAIL

POLONYA

GIN HALK CUMHURIYETi
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
AVUSTURYA
DANIMARKA
GORGISTAN
STVINENT VE GRENAD
UKRAYNA

FAS

K KIBRIS TURK GUMH.
LBNAN

NORVEG

CEBELI TARIK
TORKMENISTAN
JAPONYA

ISViCRE

iSUEG

KATAR
TANZANYA(BIRLES.CUM)
TUNUS

ENDONEZYA

GEK CUMHURIVETi
KAZAKISTAN
HINDISTAN

KOGAEL] SERBEST BLG.
MOZAMBIK

EGE SERBEST BOLGE
MERSIN SERBEST BOLGE
MACARISTAN

AVRUPA SERBEST BLE,

Deier (5)
1,088,298,057.95
241,956,093 51
667,369,651.62
350,015,992.29
698,676,204.94
594,903,158.56
87,326,881.42
445,813,482.16
391,630,406.17
274,256,021.97
320,333,239.76
102,277,599.76
313,996,638.50
171,167,156,51
203,267,105.38
87,187,666.00
1,697,188.82
169,987,901.48
68,932,651.78
109,356,044.71
143,251,126.37
154,548,163,61
156,560,014.99
78,073,288.10
88,156,610.89
79,697,176.16
108,421,326,64
58,324 677.01
8,348.46353
150,309,645.68
47,700250.24
78,499,866.77
40,567,288.48
28,734,103.72
000
31,901,786.17
68,979,216.82
53,564,501.37
89,485,460.98
59,905,455.54
3514,081.75
41,048,834.45
22,461,562.94
59.474,024.82
64,678,335.76
23,006,538.57
8,421,05643
702006.74
414597925
26,019.467.99
1882276023
34,476,811.58

Dejer (5)
239,239,630.95
126,525,969.26
12582313118

91,448,93087
88,375,155,98
81,306,755.92
80,667,591,62
6735921418
6,250,376.98
56,769,450.10
51,085,870.88
50,766,222.42
1997253017
18.334,547,18
39,110411.08
3077363349
30,923,928.00
3046331813
29.976,958.02
29,123,969.15
26614,167.71
20,554,563
2367137634
23509,398.92
21,835,183.81
18.674,640.97
18,181,297.96
17,803.207.71
17,357,854.01
17,340,01667
17,064941.08
1500174271
14,549,266.13
1401672440
13,946,259.56
13,569,673.18
1322991705
12,363339.21
1202852967
10,207,51952

9.995,330.09

9,740,027.57

9,540,766.65

9,462,159.05

8,855,930.76

8,541,591.05

8,293,632.02

7,770,151.18

742558081

7.405,538.53

£6,663,001.00

6,636,872.25

Degisim %
-18.02
A7
-81.69
-13.87
-87.35
-86.33

-1.83
-84.89
-83.08
-19.30
-84.05
-50.36
-8547
-11.76
-80.76
-60.12

1,722.01
-82.08
-56.51
1331
8142
8411
-84.88
-69.89
-15.23
-16.57
-83.23
6941
107.92
-88.47
64.22
-80.89
6415
5122
100.00
5740
-80.82
-16.88
-86.56
-82.96
18444
-16.21
-57.52
-84.09
-86.31
-62.87
-1.51
1,006.85
-82.09
-11.54
-86.35
-80.75

moment i expo



Turkiye’nin
pirlantasi: Erdemir

KARABUK DEMIR GELIK SANAYIi'NIN TEMELI, 3 NiSAN 1937'DE ZAMANIN BASVEKiLI ISMET
INONU TARAFINDAN ZONGULDAK'IN KARABUK KOYUNDE FiLYOS IRMAGININ KOLLARI OLAN

-~

SOGANLI VE ARAC GAYLARININ BIRLESTIGi ARADA GENIS GELTIK TARLALARI UZERINDE ATILDI
VE BOYLECE KARABUK'TE GELTIK TARIMINDAN GELIK SANAYISINE DONUGLEREK TURKIVE'NIN iLK
AGIR SANAYi HAMLESI BASLATILMIS OLDU.

urkiye’de cagdas anlamda bir

demir celik sanayisinin temel-

leri Cumhuriyet’e kadar atila-

mamistl. 1932 yilinda faaliyete

gecen Kirikkale fabrikasi, dev-
rin demiryollari insaat politikasina uy-
gun olarak ray uretmek icin kurulmus-
tu.1937 yihinda temeli atilan ve 1 Hazi-
ran 1939’da yillik 150 bin ton kapasite
ile faaliyete gegen Karabuk fabrikasi da
rayin yani sira ingsaat demiri, putrel gibi
profil demir ihtiyacini karsiliyordu. An-
cak profil celik, gen¢ Cumhuriyeti temel
insaat yatirnmlarinda tasiyabilirdi. Eger
Turkiye kalkinmak ve Batih medeniyet
seviyesini yakalamak istiyorsa, bir an
once yassl ¢elik Uretimine gegmeliydi.
Cunkud sanayinin temeli yassi ¢elik Ure-
timine dayaniyordu.

ILK GIRiSIM ABD’DEN DONDU

Aslinda Cumhuriyet yonetimi, bilinen-
den cok once yassi celik tesisi kurmak
icin plan yapmisti. 1944 yilinda done-
min basbakam Stikri Saracoglunun
baz1 temel sektorlerle ilgili hedefler be-
lirlemek tzere olusturmaya calistigi
planda Eregli’de bir demir celik komp-
leksi kurulmasi ongoruluyordu. Fakat
Turkiye nin istekli olmasi o gtinkt din-
ya konjonkturunde tek basina yeterli
degildi.

Huklmetin yassi ¢elik fabrikasi kurmak
icin kredi ve teknik destek talebinde bu-
lundugu ABD yo6netimi Ankaranin bu
isteklerini reddettigi gibi, Tuirkiye’ye
yolladigl uzman Thornbourg raporunda

Karabuk kompleksinin dahi durdurul-
masini onermisti. Thornbourg raporun-
da “Turkiye icin hammadde ve tarim
urunleri ihracatcisi islevinin daha uy-
gun olacagimi” yazmist.

Ancak Ikinci Diinya Savasinin hemen
ertesinde yazilan bu rapor, ¢ok kisa za-
manda kadiik kaldi. Ctinkli savastan
sonra yeniden yapilanan dunyada eko-
nominin kurallar1 yeniden yaziliyordu
ve Turkiye ile ABD arasinda da yeni bir
doénem bashiyordu. 1950’lerin basinda
blucin ve margarinle tanisan Turk halki,
artik camasir makinesi ve buzdolabi da
istiyordu. Bunlari tretmek i¢inse yassi
¢elik gerekiyordu.

SUMERBANK ONCU OLDU

1954 yilinda Stimerbank’m onculiguin-
de Sanayi Bakanh@ temsilcilerinden
olusan bir komisyon kuruldu. Komisyon
yassi celik turetecek ulusal bir demir-ce-
lik sanayisinin gerekliligine karar verdi.

1959 y1li basinda, yeniden ABDnin ka-
pist calindu.

1944 yilinda Ttrkiye'nin kredi ve teknik
destek talebini neredeyse alay ederek
geri ceviren ABD, bu kez hem kredi
hem de teknik destek vermeyi kabul et-
ti. AID aracihigi ile Turkiye hiikimetine
yassi ¢elik tesisi ingast i¢in 129 milyon
dolar kredi acildi. Sanayi Bakanhgi'nca
kurulan bir heyet ile Amerikan sirketi
Koppers tarafindan yapilabilirlik ettdu
ve tesisi kuracak sirketin statt calisma-
lart yapildi. Ayni yilin eylil ayinda, Kop-
pers Associates, Is Bankasi, Tiirkiye De-
mir ve Celik Isletmeleri Umum Miid{ir-
lagl, Simerbank Umum Mudurligu,
Ankara Ticaret ve Sanayi Odas1 kurucu
Uye olarak belirlendi. 12 Subat 1960'ta,
Kardemir’in ardindan Turkiye nin ikinci
entegre demir-celik tesisi olacak fabri-
kanin Karadeniz Eregli'de kurulmasin-
da anlasmaya varildi. 28 Subat 1960ta
cikarilan 7462 sayili Yasayla da Eregli



Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. (Erde-
mir) adi altinda sirketin kurulus yetkisi
Bakanlar Kurulu’na verildi. 21 Nisan
1960ta cikarilan kararname ile kurulus
karar1 alinip, 11 Mayis 1960ta da sirket
resmen tescil edildi.

Kurulus sermayesi 600 milyon TL olarak
belirlenen Erdemir’in ortaklik yapisi su
sekilde gerceklesti. Yiizde 28 ABD kon-
sorsiyumu (Koppers Corp. Blow-Nox,
Westinghouse, Yliizde 9 Chase Interna-
tional, yuzde 12 ozel sektor, yuzde 51
Turkiye Cumhuriyeti.

GILEK TARLASINDA GELIK

Neredeyse tamami Turk ve muhendis
ve iscileri tarafindan gerceklestirilen 42
aylik ingsaat ve montaj calismalarinin ar-
dindan tesisler 15 mayis 1965 gunu is-
letmeye alindi. Komuirin ve cilegin va-
tani olarak bilinen Karadeniz Eredli, tl-
kenin tek yassi celik fabrikasina ev sa-
hipligi yapmaya basladi. Zaman icinde
Eredli ktictik bir balikci kasabasindan
modern bir sanayi kentine donustu. Er-
demir ile birlikte ekonomide yeni bir
donem bagladi.

Yilda 470 bin siv1 ¢elik ve 378 bin ton
yassi celik kapasitesi ile tiretime basla-
yan Erdemir, tlke sanayisi i¢in lokomo-
tif rolti Ustlenirken, artan ihtiyacla ce-
vap verebilmek icin yeni yatirimlarla ka-
pasitesi stirekli artirdi. Kurulusunda 470
bin ton olan yillik ham ¢elik tiretim ka-
pasitesi, 1969-72 doneminde gercekles-
tirilen ara tevsiat, 1972-78 doneminde
gerceklestirilen birinci kademe tevsiat,
1978-83 doneminde gergeklestirilen
ikinci kademe tevsiat yatirimlart ile yillik
1,7 milyon tona ve 1983-87 doneminde
gergeklestirilen tamamlama yatirimlari
ile 2,0 milyon tona ¢ikarild.

Erdemir, 1990 yilinda baslatilan ve Tur-
kiye'nin en blylk yatirimlarindan biri
olan “Kapasite Artirma ve Modernizas-
yon (KAM) Projesi’nin tamamlamasiyla

ham celik kapasitesini yillik 3 milyon to-
na, yassl ¢elik kapasitesini ise yillik 3,5
milyon tona ¢ikardi.

Otomotiv, boru, beyaz esya, basingh
kap, makine gibi imalat sanayinin bir-
¢ok sektortine temel girdi saglayan Er-
demir, 2002 yilinda Iskenderun Demir
Celik Fabrikalarini yassi ¢elik treten
modern bir sirket yapisina dontsturtl-
mesi kosuluyla, 50 milyon dolar nakit
karsihginda Ozellestirme Idaresi'nden
satin alindi. Boylece sirketin toplam
ham celik tretim kapasitesi 5 milyon to-
na yukseldi.

Yurt disinda ise, Romanya’da 108 bin
ton uretim/y1l kapasiteli silisyumlu yassi
celik tireten Laminorul De Benzi Elec-
trotehnice (LBE) tesisi satin alindu.

2010’DA HEDEF
10 MILYON TON

Erdemir, 2006 yilinda 6zellestirme kap-
saminda Ordu Yardimlasma Kurumu
OYAK’a satild1.

OYAK, Erdemir’in yltizde 49.29 hissesi
icin 2 milyar 960 milyon dolar 6dedi.
Sektorinde yassi uzun trin dengesizli-
ginden kaynaklanan yapisal sorunlari
ortadan kaldirmaya yonelik yatirimlara
oncelik veren Erdemir, istiraklerinden
Isdemir’de bilyiik bir dontisiim projesi
baslatti. Yatirrmlarin tamamlanmasiyla
Erdemir ve Isdemir’in toplam tretimi-
nin 2010 yilinda 10 milyon ton yassi ma-
mule ulasmasi hedefleniyor. Ttrki-
ye?nin en buyuk yatirimlarindan biri
olan Erdemir, Avrupa kalite Odiilii sii-
recinde “Mikemmellikte Yetkinlik” bel-
gesi aldi. Ulusal kalite 6duli stirecinde
basar1 6dilunt de elde eden Erdemir,
entegre demir celik tesisi olarak bu 6l-
cekte yer alan kuruluslar arasinda ilk
defa bu odtile sahip oldu.

Uluslararasi kalite standartlarinda lev-
ha, sicak ve soguk haddelenmis sac, ka-
lay ve krom kaplamali sac ile galvanizli

sac lUreten Erdemir de kok-sinter-ytik-
sek firin-celikhane-stirekli dokiim-sicak
haddehane- soguk haddehane-kalay,
krom ve ¢inko kaplama teknolojisi ile
tiretim yapilyor. Erdemir, Isdemir’le
birlikte Romanya, Erdemir Celik Servis
Merkezi, Erdemir Muhendislik Sirketi,
Celbor Boru, Erdemir Maden, Erdemir
Lojistik, Erdemir Gaz olmak tizere bin-
yesinde 8 ayri sirketi barindiran bir gir-
ketler toplulugu. Bagh 8 sirketi, 15 bin
calisani, 3.5 milyar dolarin Uzerinde ci-
rosuyla dunya devleriyle yarisan Erde-
mir’in bugtine kadar devlete katkisi ise
10 milyar dolarin tizerinde.

Demir celik fabrikalarinin en 6nemli bolimi, demirin kok
kbmdrdyle birlikte eritilerek swi celie dondstiraldagi yik-
sek firnlardir. Isinin yaklaglk 2 bin dereceye ulagtigi bu fi-
ninlardaki islem bir dogum gibi algilandiji igin yiksek finn-
lara diinyanin her yerinde kadin isimleri verilir. Erdemir'de-
ki iki yiksek firndan biri olan Ayse, 1970yilinda sik sik
anzalanmaya baglamigti. Fabrikay kuran ABD'li uzmanlar
bir rapor hazirlayarak finnin bakima alinmas! gerektigini
bildirdiler. Tabii ki rapor Ankara'nin tozlu raflannda bekle-
meye bagladi.

0 donemde tek ariza yapan Ayse degildi. Tirkiye siyaseti
de calkantil bir dénemden gegiyordu. 1971 yilinda 12
Mart Mutirasi yayinlandi. CHP Genel Sekreteri Billent
Ecevit gorevinden istifa etti. Ismet Pasa'ya bayrak agmaya
hazirlanan Ecevit, hemen Eregli CHP ilce baskani Kemal
Anadol'u arayarak Zonguldak'a gelmek istedigini bildird.
Siyasi tansiyon yiikselmigti.

Yaklagik bir yildir anzali olmasina ragmen calismaya de-
vam eden Ayse'nin de tansiyonu ayni dénemde yikseldi.
Finn delindi, 2 bin derecedeki demir cevheri, disan sizip,
on derecedeki havayla bulustugunda, biiyiik bir patlama
yagand.

12 Mart muhtrasindan bir ay sonra, meydana gelen patla-
ma, muhtiracilara gore kuskusuz bir sabotaj olmaliyd. He-
men sikiyonetim ilan edildi, Eredli'deki tim evler arand),
bircok sendikaci ve Ereglili gozattina alindi. Gézaltina ali-
nanlar arasinda Kemal Anadol da vardi.

Olayn bu boyutlara ulagmas dizerine Ismet Pasa, hemen
Baghakan Erim'le Genelkurmay Bagkani Memduh Tagmag'
evine davet etti. Ismet Pasa, “Eder gergekten sabotaj varsa
ve bizim ilge bagkani buna kangmig ise, onu sizden once
ben cezalandinnm” dedi. Bu soz etkisini gosterdi ve Ana-
dol stanbul Harbiye'deki askeri hapishaneden serbest bi-
rakildi. Yapilan incelemelerde patlamanin sabotaj degil
ihmal sonucu oldugu anlagiisa da sikiygnetim kaldinlmadi.
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AYLAR  FUAR ADI TARiHi YERi KONUSU WEB ORGANIZATOR
TEKNO-09 11-14 Ocak 2009 Dubai, BAE METAL iSLEME MAKINELERI, KAYNAK http:/iwww.messe-duesseldorfde  Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel
MAKINELERI, AGAI; iSI.EME MAKINELERi,  www.oaib.gov.tr Sekreterligi Milli Katilimi

DKM MAKINES], PAKETLEME
MAKINELERI, INSAAT VE YAPI MALZEMELER

ARABPLAST, Arah International Plastics and Rubber Trade 11-14 Ocak 2009 Dubai, BAE PLASTiK, KAUGUK HAMMADDELERi VE www.alfajer.net Al Fajer Information & Services
Show MAKINELERI
MACHITECH Machinery and Equipment 20-24 Ocak 2009 Sam, Suriye MAKINE VE MAKINE EKIPMANLARI www.expotim.com EXPOTIM
OCAK
LAMMA-Agricultural Machinery Exhibition 21-22 Ocak 2009 Nework, ingiltere TARIM MAKiNELERI www.lammashow.co.uk Lincolnshire Agricultural Machinery
Manufacturing Association Ltd.
ISTANBUL GIDA-TEK, Gida Teknolojileri Fuari ve Gida 28-31 Ocak 2009 Istanbul, Tiirkiye IGE. DOL. VE SIVI GIDA TEKN., SUT VE SUT ~ www.tuyap.com.tr TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
Gilvenligi URIIN. TEKN,, ET VE ET URUN. TEKN,EKMEK,
PASTA, UNLU SEK. VE GiKO. GRUN TEKN.,
GIDA G0V., HIJYEN VE KAL. KONT. TEKN.

HOFEX & MEDEX International Exhibition of Home and 4-8 Subat 2009 Tahran, iran MAKINE, TAKIM TEZGAHLARI, AMBALAJ www.expotim.com Iran Home & Office Furniture Exporters
Office Furniture, Decoration & Interior Design, MAKINELERI VS. Union EXPOTIM
Machineries, Equipment and Accessories
WIN - World of Industry 5-8 Subat 2009 Istanbul, Tiirkiye METAL iSLEME, KAYNAK, GRETiM www.tuyap.com.tr Hannover Messe Bilesim Fuarcilik AS
Interna, Trade Fair for the Manu. Industry - Machinery, TEKN,METALURJI, DOK{IM., DEMIR DISI

8 Welding, Surface Treatment, Materials Handling MADENLER, VAN SANAYi, VUZEY iSLEME

G SUBAT
EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition 10-13 Subat 2009 Paris, Fransa TEKSTIL, HAMMADDELERi, MAKINELERi www.expofil.com PVE S.A. | EXPOFIL

— ITCE - International African Arabian Exhibition for Textile, 19-21 Subat 2009 Kahire, Misir TEKSTIL, HAZIR GiYiM MAKINE VE www.acg-itefairs.com ACG & ITE Trade Fairs S.A.E.

&GZI) Embroidery and Sewing Machinery and Accessories AKSESUARLARI www.masterfuar.com.tr MASTER FUARCILIK

g ANPIC International Fair of Suppliers, Machinery and 19-22 Subat 2009 Leon, Meksika DERI, DERI iSLEME MAKINELERI www.anpic.com.mx ANPIC AC.

E Fashion Preview for the Leather and Footwear Industries
SIMA/Simagena/Simavip Int. Agribusiness Show 22-26 Subat 2009 Paris, Fransa TARIM MAKINELERI VS. www.simaonline.com EXPOSIMA S.A.
WETEX Water, Energy Technology and Environment 10-12 Mart 2009 Dubai, BAE SU, ENERJI TEKNOLOJISI VS. http://www.wetex.ae Dubai Electricity & Water Authority
Exhibition
ISH International Trade Fair Building and Energy 10-14 Mart 2009 Frankfurt/Main, Isitma, Sojutma, Havalandirma Fuari www.ish.messefrankfurt.com Hannover Messe Bilesim Fuarcilik AS
Technology, The Bathroom Experience Almanya
METALWORKING International Metalworking Exhibition 17-20 Mart 2009 Minsk, Belarus METAL iSLEME, TAKIM TEZGAHLARI www.minskexpo.com.by MINSKEXPO Belarus
IGATEX Pakistan International Garment and Textile 18-21 Mart 2009 Lahore, Pakistan TEKSTIL MAKINELERi http:/lwww.igatex.com.sg/pak- CEMS Conference & Exhibition
Machinery and Accessories Exhibition istan09/main.html Management Services Pte. Ltd.,

MART MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build 25-26 Mart 2009 Birmingham, ingiltere MAKINE IMALATI iGiN PNOMATIK www.devicelink.com/expo/ Cannon Communications LLC

Technologies and Systems Integrators Exhibition TEKNOLOJILERI, GUG AKTARIMI, OTOM. machuildog
MmT 31 Mart-2 Nisan 2009 Hong Kong, Hong Kong DERI, DERI iSLEME MAKINELERI www.aplf.com Asia Pacific Leather Fair Ltd.
Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair
TATEF International Metalworking Technologies Fair 31 Mart-5 Nisan 2009 istanbul, Tiirkiye METAL iSLEME VE TEKNOLOJILERi (TAKIM  www.itf-exhibitions.com iTF ISTANBUL FUARCILIK AS.

TEZGAHLARI, SAC iSLEME MAK, PRESLER,  info@iti-exhibitions.com
YUZEY ISLEME MAK,, KESICi VE TUTUCU
TAKIM VS.)

RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for 31 Mart--04 Nisan 2009  Bratislava, Slovak Cum.  |SITMA, HAVALANDIRMA VS. www.incheba.sk INCHEBA a.s. Bratislava
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving
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FUAR ADI

CIMT China International Machine Tool Show
CANTON FAIR Gin Uluslar arasi ithal

ve ihrag Uriinleri Fuan

HANNOVER MESSE

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 3. Kalip Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuar

ACHEMA International Exhibition-Congress on Chemical
Engineering, Environmental Protection and Biotechnology

53. International ical and
Trade Fair

KONFEKSIVON MAKINESi 2009
22.Uluslararasi Konfeksiyon Makineleri, Nakis Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlan Fuan

INTERKLIMA - International Fair for Heating, Cooling, Air-
Conditioning and Sanitary Equipment (BUILDING AND
RECONSTRUCTION (GRADNJA | OBNOVA) International
Building and Building Industry Fair)

INTERPART

International Suppliers' Trade Fair for the Automotive,

Machine and Construction Engineering Industries

SIMA Uluslararasi Endiistri Fuan
PACKAGING AND LABEL - Belarusian Agroindustrial Week
International Specialised Exhibition for Packaging

Materials and Equipment

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

ITM International Textile Machinery Exhibition
ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

ITM POLAND 2009

JIMEX Uluslararasi Endiistri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuan

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology

Exhibition and Conference for the Asian Region

REW iSTANBUL-Uluslar arasi Geri Diniiiim, Gevre
Teknolojileri ve Atik Yonetimi Fuari

NPE The International Plastics Showcase

AGRICULTURAL MACHINERY EXHIBITION

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa and
Middle East

TARiHi

06-11 Nisan 2009

15 Nisan-6 Mayis 2009

20-24 Nisan 2009

7-10 Mayis 2009

11-15 Mayis 2009

11-15 Mayis 2009

21-24 Mayis 2009

26-29 Mayis 2009

26-28 Mayis 2009

27-31 Mayis 2009

2-5 Haziran 2009

3-5 Haziran 2009

6-10 Haziran 2009

08-12 Haziran 2009

16-19 Haziran 2009

15-18 Haziran 2009

17-20 Haziran 2009

18-21 Haziran 2009

22-26 Haziran 2009

10-13 Temmuz 2009

26-29 Temmuz 2009

Detayh fuar aramasi igin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.

YERi

Pekin, Gin

Guangzhou, Gin

Hannover, Almanya

Bursa, Tiirkiye

Frankfurt/Main, Almanya

Belgrad / Sirbistan

Istanbul, Tiirkiye

Sarajevo, Bosna Hersek

Karlsruhe, Almanya

$Sam, Suriye

Minsk, Belarus

Shanghai, Gin
Istanbul, Tiirkiye
Orlando, ABD
Glasgow, ingiltere
Poznan, Polonya

Amman, Urdiin

Bangkok, TAYLAND

Istanbul, Tiirkiye

Sikago, ABD

Tarmstedt, Almanya

Kahire, Misir

KONUSU

TAKIM TEZGAHLARI

GENEL TICARET,HTiSAS FUARI

TEKNOLOJ], iNNOVASYON VE OTOMASYON

KALIP TEKNOLOJILERi, YAN SANAYi
VE iLGiLi MAKINE

KIMYA MUH., GEVRE KORUMA VE BIOTEKN.

MAKINE VE AKSAMLARI

KONFEKSIYON, NAKIS MAKINELERI,
KONFEKSIYON YAN SANAVILERi VE
AKSESUARLARI

KLIMALAR,ISITMA, SOGUTMA VE SAGLIK
EKIPMANLARI VB.

METAL iSLEME, PLASTIK VE LASTiK

ISLEME, KAYNAK, VS. OTOMOTIV, MAKINE
VE iNSAAT MUHENDISLIGi ENDUSTRILERi
HER TURLU MAKINE, EKIPMAN, TEGHIZAT

GIDA iSLEME TEKNOLOJiSi, AMBALAJ,
PLASTIK VE KAUGUK TEKNOLOJiSi

ICME SUYU-ATIK SU

TEKSTIL MAKINELERI

GAZ TURBINLERI VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY],
KAYNAK, HIDROLIK VE PNOMATIK, DOKUM,
OTOMASYON SANAYii

ENDUSTRIVEL MAKINELER, ELEKTRIK,
OTOMASYON

GIDA URUNLERI iSLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJILERI
CEVRE KORUMA TEKN., YENILENEBILIR

ENERJI, SU TEKN.

PLASTIK ENDUSTRISi VE MAKINELERi FUARI

TARIM MAKINELERI VE EKIPMANLARI

TARIM, TARIM MAKINELERi VS.

WEB

www.cimtshow.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.h de

ORGANIZATOR

China Machine Tool & Tool Builders’
Association (CMTBA)

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.

Deutsche Messe AG

www.mouldeurasia.com/

www.achema.de

WWW.Sajam.co.rs

www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

Www.cancom.com

www.simafairs.com

www.minskexpo.com
www.turkel.com.tr

mail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.propakasia.com

www.tuyap.com.tr

WWW.npe.org

www.tarmstedterausstellung.de

www.saharaexpo.com

TUVAP BURSA Fuarcilik A.S.
DECHEMA GESELLSCHAFT FiIR
CHEMISCHE TECHNIK UND BIOTEC. e.V.

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilimi

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Centar 'Skenderija' - Sarajevski Sajam

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Tiirkel Fuarcilik A.S.

moment i expo

Amsterdam Rai

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

ASME International Gas Turhine Institute

Poznan International Fair Ltd.
Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilimi

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Bangkok Exhibition Services Ltd.

IFO iSTANBUL FUAR HiZM. SAN. TiC. A.S.

SPI - The Society of the Plastics
Industry Inc.

(Makine Tanitim Grubu katilimi)
Ausstellungs-GmbH Tarmstedt

ANCOM GROUP / EXPO
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
ihracatcilar Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Maliye Bakanhg
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhg
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

Dis Ticaret Miistesarhgn
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Basbakanlik Giimriik Miistesarhg:
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhgi

0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Miihendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59
WWW.mmo.org.tr

Makine Sektoér Meclisi Baskanhgl
(TOBB)

0312 413 83 81

www.tobb.org.tr

Dis Ekonomik fliskiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanhg:

0312 508 10 00

www.tika.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Miustesarhgi
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

Akiskan Giicii Dernegi
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi
0312 281 04 68-69

www.ausd.org.tr

Anadolu Asansorciiler Dernegi
0312 232 06 40

www.anasder.org.tr

Arag Ustii Ekipman imalatcilart
Dernegi

0212-771 44 88

www.arusder.org.tr

Baglanti1 Elemanlar1 Sanayici ve
isadamlar1 Dernegi

0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi

0216 469 46 96

www.enosad.org.tr

iklimlendirme, Sogutma, Klima
imalatcilar1 Dernegi

0216 469 44 96

www.iskid.org.tr

s Makineleri Miihendisleri Birligi
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www.kbsb.org

Makine imalatcilar: Birligi
0312 468 37 49
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
0312 395 73 90
www kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Dernegi
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi
03124337788
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari
Sanayicileri Dernegi

0212 552 76 60

www.temsad.com

Tiim Asansér Sanayici ve isadamlari
Dernegi

0216 383 09 22

www.tasiad.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
imalatcilar Birligi

0312 419 37 94
www.tarmakbir.org

Tiirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar1 Ureticileri Birligi
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Tiirkiye Is Makineleri Distribiitorleri
ve Imalatcilar: Birligi

0216 477 70 77

www.imder.org.tr

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernegi

0312 255 10 73

www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www.tumdef.org
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