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OA‹B MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds
Yay›n Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na
uygun olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment
Expo Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt›
yap›lmas› izne ba¤l›d›r.

OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

KR‹ZE KARfiI 
UMUTTA VAR
Y›l›n ilk ay›nda Türkiye’nin genel ihracat› yüzde 28 oran›nda gerilerken, OA‹B
ifltigal alan›na giren makine ihracat› yüzde 18,2 oran›nda bir azal›fl gösterdi.
Makine ihracat›m›zda krize karfl› umut veren ve ihracat›n h›zla art›fl gösterdi¤i
pazarlarda makine ihracat›n›n krize karfl› direndi¤ini gösteriyor.  

Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal alan›na giren Türki-
ye geneli ihracat kay›tlar›na göre; 2008 y›l› Ocak ay›nda ihracat kay›t rakam› 498
milyon 179 dolar iken, bu rakam 2009 y›l› ayn› ay›nda yüzde 18,2 oran›nda azala-
rak 407 milyon 399 dolara düfltü. 
Makine ihracat›m›zdaki genel düflüfle ra¤men baz› ülkelere olan makine ihracat›-
m›z ciddi yükselifller gösteriyor. ‹flte Gürcistan bu ülkelerden biri. Gürcistan’a
2008 y›l›n›n Ocak ay›nda 5 milyon 143 bin dolarl›k makine ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n ayn› dönemine gelindi¤inde ise yüzde 227 oran›nda de¤er art›fl› kay-
dedilerek 16 milyon 834 bin dolar seviyesi yakalanm›fl durumda. Ayr›ca Libya’ya
olan makine ihracat›m›zda
2008 ve 2009 y›l› Ocak ay›
karfl›laflt›rmas› yap›ld›¤›nda
art›fl gösteren ülkeler ara-
s›nda yer al›yor. Söz konusu
ülkeye 2008 y›l›n›n ilk ay›n-
da 7 milyon 549 bin dolarl›k
makine ihracat› gerçekleflti-
rilmiflken 2009 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde ise
yüzde 67 oran›nda de¤er
art›fl› ile 12 milyon 643 bin
dolar seviyesine ulafl›lm›fl.
Irak’ta makine ihracat›m›z
söz konusu dönem içerisin-
de art›fl gösterdi¤i bir di¤er
pazar. Irak’a 2008 y›l›n›n
Ocak ay›nda 12 milyon 19
bin dolarl›k makine ihracat›
varken 2009 y›l›n›n Ocak
ay›nda ise yüzde 32 art›flla 15 milyon 883 bin dolarl›k makine ihracat› yap›lm›fl.
Makine ihracat›m›zda bir düflüfl söz konusu olsa da Türkiye geneli ihracat düflüfl
h›z›ndan yavafl olmas› ve do¤u pazarlar›na yönelik ciddi ihracat art›fllar› makine
sektörünün krize karfl› direnç gösterdi¤ini kan›tl›yor. Global krizin etkisiyle umut-
suzlu¤un yayg›nlaflt›¤› sanayi sektöründe makine imalatç›lar› ve ihracatç›lar› umut
olmak ad›na bir çok farkl› projeye imza atarak 2009 y›l›nda krizin etkilerini en aza
indirmek için var güçleriyle çal›flma devam edecekler. 
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“ Bu say›m›z›n kapak konusu 
kompresör sektörü. Türkiye kompresör
sektörü global finansal kriz nedeniyle
geleneksel pazarlarda bafllayan ciddi
daralmaya ra¤men, 2008 y›l›nda 
ihracat›n› de¤er baz›nda yüzde 28
oran›nda yükseltmeyi baflard›. Kriz
döneminde bile ihracat›n› art›rarak
potansiyelini ortaya koyan sektörün var
olan sorunlar› çözüldü¤ü takdirde daha
büyük baflar›lara imza ataca¤› ortada.”
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Sanayinin stratejisini
çizmek 

SANAY‹ SEKTÖRÜNÜN VE DEVLET‹N ORTAKLAfiA YÜRÜTTÜ⁄Ü SANAY‹ STRATEJ‹ PLANI MAK‹NE SEKTÖRÜ AÇISINDAN
DA BÜYÜK ÖNEM TAfiIYOR. STRATEJ‹ PLANI ‹LE ÖNCEL‹KLE KR‹ZE YÖNEL‹K AC‹L ÇÖZÜMLER ALINACAK ARDINDAN
MAK‹NE SEKTÖRÜ ‹Ç‹N ORTA VE UZUN VADEL‹ STARETEJ‹LER BEL‹RLENECEK. 

Sanayi sektörü zor günler yafl›yor. Bir kum f›rt›nas›n›n için-
de, f›rt›nan›n ne zaman dinece¤i konusunda bilgi sahibi ol-
madan, iflletmelerimizin yönetim flekillerinin tamamen de¤i-
flece¤i, al›flkanl›klar›n b›rak›lmak zorunda oldu¤u bir dünya-
da düzenine do¤ru gidiyoruz.
Bu dönemde, hiçbir zamanda olmad›¤› kadar, sanayi strateji-
lerinin belirlenmesi büyük önem tafl›yor. Bu nedenle devlet
ve sektör temsilcilerinin görüflmeleri neticesinde bir sanayi
strateji plan› oluflturuluyor. Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Ko-
ordinasyon Kurulu ve Ekonomik Sorunlar› De¤erlendirme
Kurulu’nda gerçeklefltirilen toplant›lar ve çal›flmalarla, teks-
til, elektrik-elektronik, otomotiv ve tabii ki de makine sektörü
gibi ülke ekonomisi için büyük önem tafl›yan alanlar için acil,
orta ve uzun vadeli strateji planlar› haz›rlan›yor. Bu kurullar-
da sanayi sektörünün sorunlar› masaya yat›r›l›yor ve çözüm
önerilerinin neler olabilece¤i belirleniyor. Bu noktada sektör
temsilcileri ve devlet birlikte çal›fl›yor. Daha sonra çözüm

önerileri ilgili Bakanl›klara ya da ilgili devlet kurumlar›na
gönderiliyor.
Global kriz günümüzün en önemli gündem maddesi oldu-
¤undan dolay› sanayi strateji plan› içerisinde ilk olarak bir
acil eylem plan› haz›rlan›yor. Bu plandan ç›kacak kararlar ya-
k›n zamanda makine sektöründe faaliyet gösteren firmalara
yeni aç›l›mlar sunabilir. Di¤er taraftan orta ve uzun vadeli
belirlenecek olan strateji planlar› ise ülkemizin geliflimi için
büyük önem tafl›yan makine sektörünün önünü açacak flekil-
de olmal›d›r. 
Makine sektörü temsilcileri gelece¤e dair bir strateji plan›n›
önlerinde gördükleri takdirde kendileri daha güvende hisse-
decekler ve geliflimlerine yüksek bir ivme kazand›rabilecek-
lerdir. Bu nedenle sanayi strateji plan› belirlenirken makine
sektörünün burada en iyi flekilde temsil edilmesi çok önemli-
dir. Bizlerde bu noktada elimizden gelen çaban›n fazlas›n›
göstermeye devam edece¤iz. 

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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Makineyi tan›tmak
için çok çal›flaca¤›z 

HERKES‹N B‹LD‹⁄‹ G‹B‹; ‹STED‹⁄‹N‹Z KADAR MÜKEMMEL B‹R ÜRÜN ÜRET‹N, BU ÜRÜNÜ DO⁄RU B‹R fiEK‹LDE
TANITMAYINCA PAZARLAYAB‹LMEK MÜMKÜN OLAMAMAKTADIR. MAK‹NE TANITIM GRUBU’NUN KURULUfiU DA,
BU ‹HT‹YAÇTAN DO⁄MUfiTUR. 2009 YILINDA BU AMACA ULAfiMAK ‹Ç‹N HER TÜRLÜ ATILIMI
GERÇEKLEfiT‹RECE⁄‹Z. 

Dünyada her geçen y›l artan rekabet içerisinde ayakta kal-
mak, edinilen yeri korumak firmalar›m›z için giderek zorlafl-
maktad›r. Mühendislik sektörleri aras›nda yer alan makine
imalat sanayinde, üretim yapan üretti¤ini ihraç eden firmala-
r›m›z aç›s›ndan ise bunu baflarmada AR-GE çal›flmalar›, dola-
y›s›yla inovasyon faaliyetlerinin yeri çok önemlidir. Ancak, sa-
dece teknoloji üretmek ve gelifltirmek de yeterli olmamakta-
d›r. Gelifltirilen teknolojinin yan› s›ra, teknolojinin uygulan-
mas›, bu yolla korunan kalite, yarat›lan maliyet avantaj›, tesli-
mat süresi de önemli unsurlard›r. 
Makine üretiminde söz sahibi olan pek çok geliflmifl ülkeye
göre ülkemiz üretimde sa¤lad›¤› esneklik nedeniyle uygun
teslimat süresi ve fiyat avantaj› aç›s›ndan rekabet edebilir dü-
zeydedir. Ancak, her ne kadar Ar-Ge çal›flmalar›na sektörü-
müz son y›llarda verdi¤i önemi art›rsa da, bu konuya daha
çok e¤ilmesi gerekmektedir. 
Göz ard› edilmemesi gereken önemli bir unsur da tan›t›md›r.
Herkesin bildi¤i gibi; istedi¤iniz kadar mükemmel bir ürün
üretin, bu ürünü do¤ru bir flekilde tan›tmay›nca pazarlayabil-
mek mümkün olamamaktad›r. Burada tan›t›mdan kastedilen

sadece firmalar›m›z›n bireysel gayretleri ile yapt›klar› tan›t›m
de¤ildir.  Tan›t›m, sektörde faaliyet gösteren ayn› s›k›nt›lar›
çeken firmalar›n yurt içinde tüm kurumlar nezdinde yapt›kla-
r› topyekun faaliyetlerle bafllar, do¤ru bir organizasyonla yurt
içi ve yurt d›fl›nda yap›lan kampanya ve reklam çal›flmalar›yla
desteklenir. 
Genel Sekreterli¤imiz bünyesinde çal›flmalar› yürütülen Ma-
kine Tan›t›m Grubu’nun kuruluflu da, bu ihtiyaçtan do¤mufl-
tur. Makine Tan›t›m Grubu, Türk makine sektörüne dair mev-
cut alg› hakk›nda bilgi sahibi olunmas› ve bu bilgiler ›fl›¤›nda,
sektörün geliflimi için yeni planlamalar yap›lmas› ve stratejiler
oluflturulmas› için 2008 y›l› sonunda tamamlanan bir Alg› An-
keti çal›flmas› yapm›flt›r. Bu çal›flma sonuçlar›na göre de tan›-
t›m eksikli¤i sektörün önem vermesi gereken yönleri aras›nda
yer almaktad›r. Bu nedenle, Alg› Anketi çal›flmas›nda ortaya
ç›kan sonuçlar da kullan›larak Makine Tan›t›m Grubumuzca
tan›t›m faaliyetlerimiz h›zlanacakt›r. Her zaman oldu¤u gibi
tüm hedefimiz sektörümüzün küresel rekabet ortam›nda güç-
lenerek ilerlemesi olacakt›r. 
Sayg›lar›mla.

>> MAHMUT AKILLI
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreteri

GENEL SEKRETERDEN
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M‹LL‹ MODERN P‹YADE TÜFE⁄‹N‹N TASARIM VE
GEL‹fiT‹RME SÖZLEfiMES‹, SAVUNMA SANAY‹‹
MÜSTEfiARLI⁄I (SSM) ‹LE MAK‹NA VE K‹MYA
ENDÜSTR‹S‹ KURUMU (MKEK), ALT YÜKLEN‹C‹
SÖZLEfiMES‹ ‹SE MKEK ‹LE KALEKALIP MAK‹NA
KALIP SANAY‹ A.fi ARASINDA ‹MZALANDI. 

Türkiye’nin ilk yerli
piyade tüfe¤i

‹lk yerli modern piyade tüfe¤i 30 ayl›k aflamada 200 adet üretile-
cek. Milli Savunma Bakan› Vecdi Gönül, savunma sanayinde tari-
hi bir gün yafland›¤›n› belirtti. Gönül, Savunma sanayinde özgün
tasar›m ve gelifltirmeye dayal›, yurt içi çözümlerin ortaya ç›kma-
s›yla büyük ilerleme kaydedildi¤ini ifade eden Gönül, flöyle ko-
nufltu: "Kritik ürünlerin hem kendi silahl› kuvvetlerimizin hem de
yabanc› silahl› kuvvetlerin envanterine girmesi sa¤lanm›flt›r.
Bunlara örnek olarak Yonca Onuk taraf›ndan üretilerek Pakistan,
Malezya ve Gürcistan’a ihraç edilen ani müdahale botu, Aselsan
taraf›ndan üretilmifl olan ve Hollanda’ya ihraç edilen stinger hava
savunma sistemi ve di¤erleri bunlar içerisinde birer örnek teflkil
etmektedir."
Kurumun geliflmesi ve bugünkü konumundan daha ileri düzey-
lerde olmas› için önemli çal›flmalar yapt›klar›n› ifade eden MKEK
Genel Müdürü Ünal Önsipahio¤lu, "Kurum ile Milli Savunma Ba-
kanl›¤›, SSM ve Kalekal›p A.fi aras›nda yap›lan sözleflme ile yap›-
m› gerçeklefltirilecek olan milli modern piyade tüfe¤inin ilk afla-
mada 50 adet, daha sonraki 30 ayl›k aflamada ise 200 adet üretile-
ce¤ini bildirdi.

KÜRESEL KR‹Z‹N‹N SEKTÖRE OLAN ETK‹LER‹N‹
AfiMAYA ÇALIfiAN MAK‹NE ÜRET‹C‹LER‹ ‘YERL‹
MALI KULLAN’ KAMPANYASI BAfiLATTI. ORTA
ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI 
‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ BAfiKANI ADNAN 
DALGAKIRAN HAZIRLADIKLARI KAMPANYAYI
ANLATTI.

OA‹B’ten 'yerli
makine kullan'
kampanyas›

Türk makine sektörü küresel krizi ‘Yerli Makine Kullan’ kampa-
nyas› ile aflmaya haz›rlan›yor. Türk makine sektörünün 2008'de
10.6 milyar dolar ihracat, 24 milyar dolar da ithalat yapt›¤›n›
belirten Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i
Baflkan› Adnan Dalgak›ran ‘Yerli Makine Kullan’ kampanyas›n›
anlatt›. ‹hracat ile ithalat aras›ndaki 15 milyar dolara varan fark›n
Türkiye ekonomisinde büyük bir kay›p yaratt›¤›n› belirten
Dalgak›ran kampanya ile yerli mal› kullan›m›n› teflvik edip, bu
kayb› önlemeyi amaçlad›klar›n› söyledi. 
Kampanyan›n çok yak›nda bafllayaca¤›n› belirten Dalgak›ran,
kampanya kapsam›nda pek çok ülkede sektör baz›nda Türk üreti-
cisine yeni müflteriler bulunaca¤›n› kaydetti.
‹thalat yoluyla büyük bir kayna¤›n yurtd›fl›na ak›t›ld›¤›n› vurgu-
layan Dalgak›ran, hiç vakit kaybetmeden yerli tüketime
geçilmesinin flart oldu¤unu savundu. Dalgak›ran, dünyada
makine sektörüne verilen finans deste¤inin bir devlet politikas›
oldu¤unu, ancak Türkiye'nin sat›n ald›¤› teknoloji ile üretim yap-
maya gayret etti¤ini vurgulad›. 
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ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI 
‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹, SEKTÖRÜN GEL‹fi‹M‹N‹
HIZLANDIRMAK VE TÜRK‹YE’DEK‹ KAPAS‹TE VE
TEKNOLOJ‹K B‹LG‹DEN AZAM‹ YARARI
SA⁄LAMAK ‹Ç‹N, ‹NTERNET TEMELL‹ B‹R
ÇALIfiMA BAfiLATTI. MAK‹NE ANA VE YAN
SANAY‹ ‹LET‹fi‹M MERKEZ‹, KISACA MAYS‹M
OLARAK ADLANDIRILAN ÇALIfiMA, SEKTÖRDEK‹
B‹LG‹ AKIfiINI VE B‹LG‹ PAYLAfiIMINI HIZ-
LANDIRMAYI AMAÇLIYOR.

MAYS‹M 
sektördeki bilgi
ak›fl›n›
h›zland›racak

Türkiye'deki tüm makine ihracatç›lar›n›n ba¤l› oldu¤u Orta Ana-
dolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i, kriz döneminde de
sektöre yönelik çal›flmalar›n› sürdürüyor. Orta Anadolu Makine
ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i, sektörün geliflimini h›zland›r-
mak ve Türkiye’deki kapasite ve teknolojik bilgiden azami yarar›
sa¤lamak için, internet temelli bir çal›flma bafllatt›. Makine Ana
ve Yan Sanayi ‹letiflim Merkezi, k›saca MAYS‹M olarak adland›r›-
lan çal›flma, sektördeki bilgi ak›fl›n› ve bilgi paylafl›m›n› h›zland›r-
may› amaçl›yor. MAYS‹M projesinin tan›t›m›; TMMOB'a ba¤l›
Makine Mühendisleri Odas› Bursa fiubesi'nde, projenin dan›fl-
manl›¤›n› yapan ekonomist Dr. Ermukan fiengezer taraf›ndan ya-
p›ld›. Projenin saha çal›flmalar› hakk›nda ise Estima Yönetim Ku-
rulu Baflkan› Hasan Tanla bilgi verdi.
Orta Anodolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim
Kurulu'nda Bursa ve Bursa makine sektörünü temsil eden Bu-
tech Makine Afi Yönetim Kurulu Baflkan› Nam›k Kemal Memifl,
MAYS‹M projesinin önemi ile ilgili yapt›¤› aç›klamada; dünyada
yaflanan ekonomik krizden ancak teknoloji ve yenilik düzeyi yük-
sek üretimin art›r›lmas›, k›saca reel ekonominin güçlendirilmesiy-
le ç›k›labilece¤ini belirterek, "Makine ve makine parçalar› üretimi
Türkiye'nin uluslararas› rekabet gücünün en yüksek oldu¤u sek-
törler aras›ndad›r. Dünyay› sarsan ekonomik krizin ülkemize ve
makine sektörüne yapaca¤› olumsuz etkilerin en aza indirilmesi,
bu sektörün baflar› ile gelifltirilmesi, rekabet gücü kazanarak d›fl
pazarlardaki pay›n› art›rmas› ve iç piyasada ithal parçalar› ikame
edebilmesine ba¤l›d›r" dedi.

‹fi-KUR, KÜRESEL MAL‹ KR‹Z NEDEN‹YLE
ÜRET‹M‹N‹ DURDURAN VE ÖDEME GÜÇLÜ⁄Ü
ÇEKT‹⁄‹ ‹Ç‹N ‹fiÇ‹S‹N‹ ÇIKARAN ‹fiVERENE KISA
ÇALIfiMA ÖDENE⁄‹ ‹MKÂNI SUNUYOR.  

‹fl-Kur'dan
iflverene destek  

‹fl-Kur’dan yap›lan aç›klamayla küresel mali kriz nedeniyle üreti-
mini durduran ve ödeme güçlü¤ü çekti¤i için iflçisini ç›karmak
zorunda kalan iflverene k›sa çal›flma ödene¤i imkân› sunulaca¤›
aç›kland›. ‹fl-Kur ‹l Müdürü Ahmet Durmufl, "Genel ekonomik
kriz veya zorlay›c› sebeplerle iflyerinde geçici olarak iflin en az 4
hafta durmas› veya k›sa çal›flma hallerinde, iflçilere çal›flt›r›lma-
d›klar› süre için en fazla 3 ay iflsizlik sigortas› kapsam›nda k›sa
çal›flma ödene¤i verilmektedir. Bu ba¤lamda iflçilere en az 225
YTL en fazla 510 YTL ödeme yap›lmaktad›r" dedi. Kurumun, bu
sayede iflçi ç›kar›lmas›n›n önüne geçmeyi amaçlad›¤›n› belirten
Durmufl, "fiu ana kadar Isparta'da kriz nedeniyle ifli durdurma
veya çal›flma süresini azaltmak düflüncesinde olan iflverenler
aras›nda iflçisine ödeme güçlü¤ü çekmesinden ötürü k›sa çal›fl-
ma ödene¤i almak için baflvuruda bulunan olmad›" dedi.
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KISA KISA

DIfi T‹CARET MÜSTEfiARLI⁄I
KOORD‹NATÖRLÜ⁄Ü VE OA‹B GENEL
SEKRETERL‹⁄‹ ORGAN‹ZASYONUNDA DEVLET
BAKANI KÜRfiAD TÜZMEN BAfiKANLI⁄INDA 
20-23 OCAK 2009 TAR‹HLER‹ ARASINDA
‹SKENDER‹YE VE KAH‹RE fiEH‹RLER‹NE
YÖNEL‹K MISIR ARAP CUMHUR‹YET‹ T‹CARET
HEYET‹ YAPILDI. 

M›s›r’a ticaret
heyeti ç›karmas› 

Çeflitli kurum/kurulufl temsilcileri ile 75 Türk firma temsilcisinin
kat›l›m›yla gerçeklefltirilen Ticaret Heyeti program›n›n ilk günü
‹skenderiye’de eski Kahire Ticaret Müflavirli¤i Emre Öztelli tara-
f›ndan ifladamlar› için “M›s›r Pazar› Hakk›nda Bilgilendirme Top-
lant›s›” düzenlendi. Heyetin ikinci günü “Türkiye-M›s›r ‹fladamla-
r› Forumu” ve forumu takiben Türk ve M›s›rl› ifladamlar› aras›nda
ikili ifl görüflmeleri yap›ld›. 
Türkiye-M›s›r ‹fladamlar› Forumu’nda Devlet Bakan› Kürflad Tüz-
men, ‹skenderiye Valisi Adel Labib, ‹skenderiye Ticaret Odas›
Baflkan› Ahmed El-Wakil ile Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Üyesi Serol Acarkan taraf›n-
dan birer konuflma yap›ld›. Çok say›da dinleyicinin kat›ld›¤› fo-
rumda yap›lan konuflmalarda Türkiye ile M›s›r aras›ndaki tarihi,
ekonomik ve ticari iliflkilerle Ticaret Heyeti’nin iki ülkeye sa¤laya-
ca¤› katk› ve önem vurguland›.
‹skenderiye’de Türk ve M›s›rl› ifladamlar› aras›nda gerçeklefltiri-
len ikili ifl görüflmelerine yaklafl›k 600 M›s›rl› ifladam› kat›ld›.
Heyetin üçüncü günü ise Türk ve M›s›r taraflar›n›n sunufllar›n›
takiben “Türkiye-M›s›r Ekonomik ve Ticari ‹flbirli¤i Semineri”
gerçeklefltirildi. Seminerde Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen, M›s›r
Sanayi ve Ticaret Bakan› Rachid Mohammed Rachid, Türkiye-
M›s›r ‹fl Konseyi Efl Baflkan› Zuhal Mansfield ve Kahire Ticaret
Odas› Baflkan› Ali Moussa birer konuflma yapt›.
Ayn› gün yap›lan ikili ifl görüflmelerine ise yaklafl›k 800 M›s›rl›
ifladam› kat›l›m sa¤layarak ifl ba¤lant›lar› gerçeklefltirildi. Heyete
kat›lan firma temsilcileri taraf›ndan yap›lan de¤erlendirmelerde
organizasyonun oldukça baflar›l› geçti¤i, gelecekte Türkiye-M›s›r
ticari iliflkilerine olumlu etkilerde bulunaca¤› ifade edildi.

HANNOVER MESSE B‹LEfi‹M FUARCILIK A.fi.
TARAFINDAN 05-08 fiUBAT 2009 TAR‹HLER‹
ARASINDA ‹STANBUL’DA TÜYAP FUAR VE 
KONGRE MERKEZ‹’NDE DÜZENLENEN “WIN
2009-WORLD OF INDUSTRY” FUARI’NA, ORTA
ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI 
‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ADINA B‹R ‹NFO 
STAND ‹LE ALTINCI DEFA KATILIM SA⁄LANDI. 

Orta Anadolu
makine
ihracatç›lar› 
WIN-2009
fuar›ndayd›  

WIN-2009 Fuar›n›n 1. Faz› kapsam›nda , “14. Makine ‹malat› ve
Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›”, “9. Birlefltirme, Kaynak ve
Kesme Teknolojileri Fuar›”, “3.Yüzey ‹flleme Teknolojileri Fuar›”
ve “8.Tafl›ma, Depolama, ‹stifleme, Lojistik Fuar›” olmak üzere 4
farkl› fuar gerçekleflti. 
Kalitesiyle Avrasya bölgesinde her geçen gün a¤›rl›¤›n› daha
fazla hissettiren Türk makine ve imalat endüstrisi devam eden
küresel krize ra¤men büyük kat›l›m ve ziyaretin oldu¤u söz
konusu Fuar›n 1. Faz›nda ürün ve hizmetlerini tan›tan firmalar›n
büyük ço¤unlu¤u OA‹B üyelerinden olufltu. M›s›r’›n Avrasya ‹fl
Orta¤› olarak kat›l›m sa¤lad›¤› fuara 20 farkl› ülkeden kat›l›m
gerçekleflti. Fuar›n aç›l›fl töreni konuflmas›nda WIN Fuarlar›’n›n
Türkiye'nin en önemli fuarlar›ndan biri oldu¤unu ifade eden Orta
Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim
Kurulu Baflkan› Adnan Dalgak›ran, yaflanan zor döneme iflaret
ederek, bir kum f›rt›nas›n›n içinde oldu¤umuzu, f›rt›nan›n ne
zaman dinece¤i konusunda bilgi sahibi olmad›¤›m›z›, iflletmeler-
imizin yönetim flekillerinin tamamen de¤iflti¤ini, al›flkanl›klar›n
b›rak›lmak zorunda oldu¤u bir dünyada yaflad›¤›m›z›, dünya
genelinde emek yo¤un sektörlerin art›k, eme¤in çok ucuz oldu¤u
bölgelere kayd›¤›n› ve Türkiye’nin emek yo¤un sektörlerden
katma de¤erli sektörlere yol alan geçifl noktas›nda oldu¤unu
belirtti. Fuaye salonunda yer alan Orta Anadolu Makine ve
Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i stand›nda OA‹B Genel Sekreterli¤i
ve Makine ve Aksamlar› Sektörü’nü tan›t›c› broflürlerin yan› s›ra
Türk Makine Sektörünün Kalite Markas› Turqum broflürü de
da¤›t›ld›.  D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› koordinatörlü¤ü ve OA‹B
Genel Sekreterli¤i organizasyonunda 03 – 07 fiubat 2009 tarihleri
aras›nda WIN 2009 Fuar› ile eflzamanl› olarak bir Al›m Heyeti
Program› gerçeklefltirildi. 
Söz konusu Heyet Program›na, Arnavutluk, Azerbaycan, Fas,
Rusya Federasyonu ve Tunus’tan 32 firman›n 35 adet temsilcisi
kat›ld›. Heyet program› kapsam›nda, yabanc› firma temsilci-
lerinin Türk firma temsilcileri ile ikili ifl görüflmelerinde bulun-
malar› ve WIN Fuar›nda standlar› ziyaret ederek sergilenen
ürünler hakk›nda bilgi almalar› sa¤land›.
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KAZAN VE BASINÇLI KAP SANAY‹C‹LER‹ B‹RL‹⁄‹
DERNE⁄‹ (KBSB) BAfiKANI AL‹ EREN, T.C.
BAYINDIRLIK VE ‹SKÂN BAKANLI⁄I’NIN 
HAZIRLADI⁄I ‘B‹NALARDA ENERJ‹ 
PERFORMANSI YÖNETMEL‹⁄‹’N‹N TÜRK‹YE’N‹N
ÇEHRES‹N‹ VE YAfiAM STANDARTLARINI
DE⁄‹fiT‹RECEK YEN‹ UYGULAMALAR
GET‹RD‹⁄‹N‹ SÖYLED‹. 

teli¤i tafl›yan maddesidir. Bu yönetmeli¤in uygulanmas›yla Türki-
ye’nin çehresi ve hayat›m›z tamamen olumlu yönde de¤iflecek.
Is›nma sistemlerinin seçimi konusunda yapaca¤›m›z de¤ifliklik,
binalar›n mimari yap›s›ndan, yaflam tarz›m›za, ülke ekonomisine
yapaca¤›m›z katk›dan can güvenli¤imize, hatta çevreye kadar pek
çok alan› kapsamaktad›r. En önemlisi ise son dönemde do¤algaz
faturalar›ndan flikâyet edenleri ilgilendiriyor. Merkezi sistem, fa-
turalarda yüzde 30 oran›nda azalma vaat ediyor.”
Merkezi sistem kullanan binalarda dairelerin ›s›nd›klar› kadar
ödemeye imkan tan›yan sistemlerin gelifltirildi¤inin alt›n› çizen
Ali Eren, pay-ölçer aleti ile daireye giren s›cak su miktar›n› ölçe-
rek veya radyatörlerin üzerinden ortaya ç›kan ›s›y› ölçerek do¤al-
gaz giderinin daire bafl›na düfleni kadar ödenmesinin mümkün
oldu¤unu söyledi. 

ÜLKE EKONOM‹S‹NE 4 M‹LYAR DOLAR KATKI
Ali Eren bas›n toplant›s›nda kombi yerine merkezi ›s›tma sistemi
kullanman›n ekonomik faydalar› hakk›nda da önemli aç›klamalar-
da bulundu. Merkezi sistemin kombilere oranla yüzde 30 daha ta-
sarruflu oldu¤unu aç›klayan Eren, do¤algaz faturalar›n›n düflece-
¤ini, daha az do¤algaz tüketece¤imiz için yurtd›fl›ndan sat›n al›-
nan do¤algaza Türkiye’nin 4 milyar dolar fazladan ödemesinin
önüne geçilece¤ini söyledi. Bu anlamda Türkiye’nin yurtd›fl›ndan
sat›n ald›¤› do¤algaza ba¤›ml›l›¤›n ise ayn› oranda azalaca¤›na
dikkat çeken Ali Eren, merkezi sistemlerin uzun süreli olas› do-
¤algaz kesintilerinin ve fiyat art›fllar›n›n oldu¤u dönemlerde kü-
çük bir müdahale ile s›v› ya da kat› yak›t kullanmaya imkân sa¤la-
d›¤›n› bildirdi. 
Türkiye’de 7 milyon 200 bin do¤algaz abonesi oldu¤unu sözlerine
ekleyen Eren, evlerde yaflanan karbonmonoksit zehirlenmelerinin
en önemli nedenlerinden biri olan kombinin yaflam alan›n›n d›fl›-
na ç›kar›lmas›yla can kayb›n›n önüne geçilece¤ini belirtti. 

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri Birli¤i Derne¤i (KBSB) Baflka-
n› Ali Eren, T.C. Bay›nd›rl›k ve ‹skân Bakanl›¤›’n›n haz›rlad›¤› ve
2009 y›l› bafl›nda yürürlü¤e giren ‘Binalarda Enerji Performans›
Yönetmeli¤i’ (BEP) hakk›nda önemli aç›klamalar yapt›. BEP Yö-
netmeli¤i’nin 2007 y›l›nda yürürlü¤e giren Enerji Kanunu’nun
uygulama yönetmeli¤i oldu¤unu hat›rlatan Eren, sessiz sedas›z
kabul edilen bu yönetmeli¤in hayat›m›z› büyük ölçüde de¤ifltire-
ce¤ini söyledi.

1000 METREKARE ÜZER‹NE 
MERKEZ‹ ISITMA ZORUNLU 
Ali Eren yapt›¤› aç›klamada 30 maddenin bulundu¤u yönetmeli-
¤in en önemli maddesinin bin metrekare ve üzerindeki binalarda
kombi yerine merkezi ›s›tma sistemini zorunlu hale getiren 13’ün-
cü maddesi oldu¤unu aktard›. Eren flöyle devam etti: “Binalarda
enerji verimlili¤ini artt›racak bu madde yönetmeli¤in devrim ni-

Is›nmada merkezi
sistem geri geliyor
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EX‹MBANK, DÜNYADA YAfiANAN F‹NANSAL KR‹Z SÜREC‹NDE ‹HRACATÇILARA
VERD‹⁄‹ DESTEKLER‹ ARTIRACAK. MERKEZ BANKASI EX‹MBANK`IN REESKONT
KRED‹S‹N‹ 900 M‹LYON DOLARA ÇIKARIRKEN, F‹RMALARIN YURT DIfiI 
FUARLARA KATILIMLARINA F‹NANSMAN SA⁄LANMASI ‹Ç‹N B‹R YIL VADEL‹ 
YEN‹ KRED‹ PROGRAMI HAZIRLANDI. 

GÜNDEM

Krize karfl› Eximbank’›n
2009 kredileri 

M
erkez Bankas› Exim-
bank`›n reeskont kredisi-
ni 900 milyon dolara ç›-
kar›rken, firmalar›n yurt
d›fl› fuarlara kat›l›mlar›na

finansman sa¤lanmas› için bir y›l vadeli

yeni kredi program› haz›rland›. Ayr›ca,
KOB‹`lerin kredi eriflimi kolaylaflt›r›l›r-
ken, yurt d›fl› firmalar›na ifl yapt›klar› ül-
kelerde faaliyet sürdürülebilmeleri için
finansman deste¤i sa¤lanacak.
Eximbank`›n 2009 y›l› faaliyetleri hak-

k›nda bas›n toplant›s› düzenleyen Dev-
let Bakan› Kürflad Tüzmen, ihracat art›-
fl›n›n sürdürülmesinde Eximbank`›n son
derece önemli oldu¤unu belirterek,
Eximbank`›n 1987 y›l›ndan itibaren kü-
mülatif bazda ihracata 56 milyar dolar
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nakdi, 53 milyar dolar sigorta/garanti
deste¤i olmak üzere toplam 109 milyar
dolar destek sa¤lad›¤›n› aç›klad›.

2009`DA EX‹MBANK`TAN 
‹HRACATÇILARA 12.9 M‹LYAR
DOLAR KRED‹ DESTE⁄‹
2008 y›l›nda ise bankan›n 4.3 milyar do-
lar nakdi ihracat kredisi, 5.1 milyar do-
lar ihracat kredi sigortas› olmak üzere
toplam 9.4 milyar kredi verdi¤ini kayde-
den Tüzmen, küresel ekonomide finan-
sal türbülans›n yafland›¤› ve tüm ülkele-
rin etkilendi¤i günlerde ihracat›n ülke
aç›s›ndan ne kadar önemli oldu¤unun
bir kez daha ispatland›¤›na dikkat çekti.
‹hracat odakl› büyümenin krizde ç›k›flta
önemli bir rol oynad›¤›n› ifade eden
Tüzmen, bankan›n 2009 y›l›nda hedefle-
rini art›raca¤›n› söyledi. Tüzmen, Exim-
bank`›n 2009`da ihracatç›lara 6.9 milyar
dolar nakdi kredi, 6 milyar dolar sigorta
olmak üzere toplam 12.9 milyar dolar
tutar›nda finansman deste¤i sa¤layaca-
¤›n› aç›klad›.

REESKONT KRED‹S‹ 
PROGRAMININ VADES‹ 120 GÜN
OLACAK
Tüzmen, böylece bankan›n 2009 y›l›nda
109 milyar dolar civar›nda tahmin edi-
len ihracat›n yüzde 11.5’ine destek sa¤-
lanm›fl olaca¤›na dikkat çekerek, flöyle
devam etti: “2009`da Eximbank, uygula-
d›¤› mevcut programlar›n yan› s›ra yeni
programlar› da ihracat sektörünün hiz-
metine sunacak. 
Eximbank kanal›yla ihracata daha fazla
kaynak aktar›lmas› amac›yla Merkez
Bankas› nezdinde giriflimlerde bulunu-
larak Bankaya tan›nan mevcut ihracat
reeskont kredisi limiti 900 milyon dolara
yükseltildi. Programdan d›fl ticaret ser-
maye flirketleri, sektörel d›fl ticaret flir-
ketleri ile imalatç›-ihracatç› ve ihracatç›
firmalar yararlanabilecek. Firma limiti
10 milyon dolar olacak. Bu program
kredisi baflvurusunun en az 500 bin do-
lar tutar›nda olmas› gerekiyor. Kredinin
vadesi 120 gün, faiz oran› ise libor art›
yüzde 75”dir.”

YURT DIfiI TANITIMLARINA 
YEN‹ KRED‹ PAKET‹
‹hracatç›lar›n tan›t›m ve pazarlama fa-
aliyetlerini desteklemek amac›yla D›fl Ti-

caret Müsteflarl›¤›`n›n programa ald›¤›
yurt d›fl› fuar kat›l›mlar›nda finansman
sa¤lamak içini bir y›l vadeli yeni kredi
program› haz›rland›¤›n›n alt›n› çizen
Tüzmen, KOB‹’lerin finansmana eriflim-
lerinin kolaylaflt›r›lmas›n› teminen
Eximbank’›n yeni teminat unsuru kabul
edilen Kredi Garanti Fonu kefaletinin
devreye girdi¤ini, 2009’da bunun daha
etkin kullan›lmas›n›n sa¤lanaca¤›n› kay-
detti. Global finansal daralmalardan et-
kilenen yurt d›fl› müteahhitlik firmalar›-
na da ifl yapt›klar› ülkelerde faaliyetleri-
ni sürdürülebilmeleri amac›yla finansal
destek verilece¤ini anlatan Tüzmen,
“Dünya Bankas› ve Avrupa Yat›r›m
Bankas›’ndan sa¤lanan toplam 600 mil-
yon dolarl›k uzun vadeli kayna¤›n en az
200 milyon dolar› bu y›l içinde imalat
sanayi, gemi infla, turizm ve lojistik sek-
törlerinin yat›r›m ve iflletme sermayesi
ihtiyaçlar› için kullan›lacak” dedi.

S‹GORTALI SEVK‹YAT 
YÜZDE 12 ARTIRILACAK
Dünyadaki talep daralmas›na ve ekono-
mik büyümedeki yavafllama sonras›nda
tahsilatlarda yaflanabilecek s›k›nt›lara
karfl› etkin bir koruma arac› olan ihra-
catç› kredi sigortas›n›n yayg›nlaflt›r›la-
ca¤›na iflaret eden Tüzmen, ihracatç›
bedelli alacaklar›n›n ticari ve politik
risklere karfl› teminat alt›na al›nd›¤›
program kapsam›nda sigortal› sevkiyat
tutar›n›n 2009 y›l›nda yüzde 12 art›flla
5.7 milyar dolara yükseltilmesinin he-
deflendi¤ini belirtti.
Mali piyasalardaki bankac›l›k fonlar›n›n
sigorta teminat› alt›nda ihracata yön-
lendirilmesi amac›yla yurt içi ve yurt d›-
fl›nda faaliyet gösteren ticari bankalar
ile faktöring flirketleri ile bafllat›lan ifl-
birli¤i kapsam›n›n da geniflletece¤ini
ifade eden Tüzmen, “Mal ihracat›na yö-
nelik spesifik ihracat kredi sigortas›
programlar› ile yurt d›fl› müteahhitlik
hizmetlerine yönelik olarak verilen te-

minat mektuplar›n›n haks›z nakde çev-
rilme riskine karfl› uygulanan sigorta
deste¤i sürdürülecek. 2009’da uygula-
maya konulmas› hedeflenen yurt d›fl›
müteahhitlik hizmetleri politik risk si-
gortas› program› kapsam›nda ilk afla-
mada 150 milyon dolar tutar›nda iflle-
min teminat alt›na al›nmas› öngörülü-
yor” diye konufltu.

NOM‹NAL SERMAYE 2 M‹LYAR
TL`YE YÜKSELECEK
Ülke kredilerinin onay ve kulland›rma
prosedürünün de h›zland›r›ld›¤›n› anla-
tan Tüzmen, hedeflenen kredi hedefle-
rinin gerçeklefltirilebilmesi için yurt içi
ve yurt d›fl› piyasalardan toplam 1.7
milyar dolarl›k yeni kaynak sa¤lanma-
s›n›n planland›¤›na dikkat çeken Tüz-
men, bu kaynaklar›n Merkez Bankas›
senet reeskont imkan› kulland›r›larak
yarat›lacak fonlar olmak üzere, sendi-
kasyon kredisi ve menkul k›ymet ihrac›
yoluyla yap›lacak borçlanmalardan ve
Dünya Bankas› ve Avrupa Yat›r›m Ban-
kas›`ndan kullan›lacak kredilerden
olufltu¤unu söyledi. Ayr›ca, 1.5 milyar
TL nominal sermayenin 2009`da 2 mil-
yar TL`ye yükseltilmesinin ve bu kap-
samda Hazine taraf›ndan sermaye öde-
melerinin yap›lmas›n›n öngörüldü¤ünü
dile getiren Tüzmen, Eximbank Ka-
nun`un da de¤ifltirilece¤ini ifade etti.

M‹NUMUM 400 M‹LYON 
DOLAR SEND‹KASYON KRED‹S‹
KULLANDIRILACAK
Eximbank Genel Müdürü Ahmet K›l›-
ço¤lu, aktiflerinin yüzde 85`ini kredi
olarak kulland›rd›klar›n› belirterek, 2
bin 434 firman›n Eximbank’›n kredi
olanaklar›ndan yararland›¤›n› söyledi.
Sigorta ve garanti program›nda ciddi
bir art›fl beklediklerini ifade eden K›l›-
ço¤lu, bu y›l minimum 400 milyon do-
larl›k sendikasyon kredisi kulland›ra-
caklar›n› kaydetti.
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YAZILIM SEKTÖRÜ TÜRK‹YE’DE DE YEN‹L‹KLER‹N
TAK‹P ED‹LD‹⁄‹, ALANINDA ÖNCÜ SAYILAB‹LECEK
UYGULAMALARIN BAfiLATILDI⁄I B‹R SEKTÖR
OLMA YOLUNDA ‹LERL‹YOR. DÜNYADAK‹
GEL‹fiMELER‹N YAKINDAN TAK‹P ED‹LD‹⁄‹N‹ VE
YURTDIfiINDA ‹LK SAYILAB‹LECEK PROJELERE
‹MZA ATILDI⁄INI BEL‹RTEN ELSYS GENEL MÜDÜRÜ
SAVAfi KOMBAN, F‹RMALARIN REKABET‹N
GER‹S‹NDE KALMAMAK ‹Ç‹N TEKNOLOJ‹DEN GÜÇ
ALMASI GEREKT‹⁄‹N‹ SÖYLÜYOR. 

TEKNOLOJ‹

Rekabetçilik için
teknolojiden güç al›n

F
inanstan sat›fla, üretimden in-
san kaynaklar›na kadar tüm flir-
ket süreçlerinde verimlilik ve et-
kinlikleri art›ran yaz›l›m prog-
ramlar› sayesinde, ana sanayi,

yan sanayi ve tedarikçiler aras›ndaki sü-
reçler ayn› sistem üzerinde entegre edi-
lerek tedarik zinciri, ifl gücü ve kapasite
verimlili¤inin artt›r›lmas› sa¤lan›yor.
Türkiye’de yaz›l›m sektörün yeniliklerin
takip edildi¤i, alan›nda öncü say›labile-
cek uygulamalar›n bafllat›ld›¤› bir sek-
tör olma yolunda ilerliyor. Dünyadaki
geliflmeler yak›ndan takip ediliyor ve
yurtd›fl›nda ilk say›labilecek projelere
imza at›l›yor. Ancak her fleye ra¤men
henüz teknolojiden gerekti¤i kadar ya-
rarlanma noktas›na gelmemifl flirketler
de bulunuyor.

YURT DIfiINA YAZILIM 
‹HRAÇ ED‹YORUZ
Kurumsal teknolojiler ve kurumsal yaz›-
l›m alan›nda profesyonel hizmetler su-
nan bir dan›flmanl›k flirketi olan Elsys’in
Genel Müdürü Savafl Komban flirketle-
rin daha h›zl›, esnek, verimli ve hatas›z
çal›flmak için ihtiyaç duyduklar› sistem-
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surlar›n bafl›nda üst yönetimin vizyoner
olmas› ve projeyi inanarak sahiplenmesi
geliyordu” diyor. 
Bu nedenle Elsys’in makine sektörün-
deki deneyimleri ›fl›¤›nda sektörü tek-
nolojiye yak›n, yenilikçi ve rekabetin ge-
risinde kalmamak için teknolojiden güç
alma zorunlulu¤unun bilincine ulaflm›fl
bir noktada gördüklerini belirten Kom-
ban flöyle devam ediyor: “Yeniliklere
aç›k olma konusunda ise flirketlerin de-
¤iflime olan tolerans›n›n yüksek olmas›-
n›n baflar› flans›n› artt›rd›¤›n› belirtebili-
rim. Öte yandan Elsys’in sundu¤u hiz-
metler, uluslararas› ölçekte defalarca
denenmifl, baflar›s› kan›tlanm›fl çözüm-
leri içeriyor. Dolay›s›yla, firmalar Elsys
ile çözüm ortakl›¤›na gittikleri noktada
verilen karar›n do¤rulu¤undan emin
olarak çal›flmalar›n› sürdürüyorlar. Bu
yüzdendir ki Elsys, ilk olma özelli¤i tafl›-
yan pek çok projenin mimarl›¤›n› üst-
lendi.”

TAMAMEN ENTEGRE B‹R ÇÖZÜM
Yaz›l›m konusunda faaliyetlerini sürdü-
ren bir di¤er firma ise Netsis. Tekstil
sektörüne; y›kama-tafl y›kama, boyama,
kurutma, s›kma ve kumlama makineleri,
çamafl›rhane sektörüne ise y›kama-s›k-
ma, kurutma, bantl› kurutmal› ütü, ya-
takl› ütü, besleme ve çamafl›rhane yar-
d›mc› malzemeleri üreticisi olarak hiz-
met veren Tolkar Makine, üretti¤i maki-
nelerin elektrik donan›m›ndan, bilgisa-
yar yaz›l›m›na tüm imalat›n› kendi bün-
yesinde gerçeklefltiriyor. Tolkar Makine
2007 y›l›ndan bu yana ifl süreçlerini Net-
sis Fusion@6 ile takip ediyor. Tolkar
Makine Yönetim Kurulu Baflkan› Cenk
Karace, Tolkar’›n geliflimini ve ifl süreç-
lerinde Netsis Fusion@6’y› tercih ne-
denlerini flöyle özetliyor: “Muhasebenin
sat›n alma, üretim gibi di¤er depart-
manlar ile tamamen entegre çal›flama-
mas›, ifl süreçlerimizde aksakl›klara ve
zaman kay›plar›na yol aç›yordu. Üreti-
me yön veren planlaman›n bir program
dahilinde yap›lmas› gereklili¤i do¤du ve
tamamen entegre bir çözüm bizim için
kaç›n›lmaz oldu. Netsis’in Türkiye’deki
yayg›nl›¤›, planlama, üretim konular›n-
daki deneyimi, birçok tan›nm›fl referan-
s› çözüm aray›fl› sürecimizde Netsis Fu-
sion@6’y› tercih etmemizde en büyük
etken oldu.”

leri, faaliyet gösterdikleri sektöre ve
kendi ifl süreçlerine özgü çözüm model-
leri sunarak karfl›lad›klar›n› söylüyor. 
Kurumsal yaz›l›m çözümlerinin yan› s›-
ra, mobil uygulamalar, sistem ve dona-
n›m entegrasyonu alan›nda hizmet ver-
diklerini aktaran Komban, kurumlar›n
tüm süreçlerini kapsayan ve tüm oto-
masyon ihtiyaçlar›na yan›t sunan Ku-
rumsal Kaynak Planlamas› (ERP) çö-
zümleri alan›nda Türkiye’nin önde ge-
len firmalardan biri olduklar›n› 
belirtiyor. Türkiye’nin yan› s›ra yurtd›-
fl›na da yaz›l›m ihraç ederek uluslararas›
arenada çal›flmalar›n› sürdüren Elsys’te
otomotiv, makine ve tekstil baflta olmak
üzere, hemen her sektörden çözüm or-
takl›¤›n› üslendi¤i kurumlar bulunuyor.   
Komban, makine sektörü için haz›rla-
d›klar› yaz›l›mlar›n özelliklerini flöyle s›-
ral›yor: “Elsys olarak SAP’nin öz kay-
naklar› bak›m›ndan Türkiye’deki en zen-
gin ifl orta¤› olmam›z, sundu¤umuz çö-
zümleri güçlendiriyor. Gelifltirdi¤imiz
çözüm senaryolar›, flirketlerin finanstan
sat›fla üretimden insan kaynaklar›na ka-
dar tüm süreçlerinde verimlilik ve etkin-
liklerini art›r›yor. Bu sayede ana sanayi,
yan sanayi ve tedarikçiler aras›ndaki sü-
reçler ayn› sistem üzerinde entegre edi-
lerek tedarik zinciri, ifl gücü ve kapasite
verimlili¤inin artt›r›lmas›n› sa¤l›yoruz.
Örne¤in; kal›p ve makinelerin bak›m› ile
y›pranma sürelerinin takibinin sistem-
den taraf›ndan otomatik olarak takibi ve
yetkilileri uyarmas› sa¤lanarak, üretim-
deki olas› gecikme ve fireler önlenebili-
yor. Yenilenmesi gereken makineleri
ar›zalanmadan önce tespit edip uyaran
sistem sayesinde amortisman maliyetle-
ri azalarak, olas› ekonomik kay›plar ön-
leniyor.”

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE 
HAYATA GEÇEN PROJELER
Elsys Genel Müdürü Savafl Komban
makine sektöründe flimdiye kadar haya-
ta geçirdi¤i projeler ile sa¤lan›lan kaza-
n›mlar› ise flöyle özetliyor: “Malzeme
gereksinimlerinin sat›n alma emirlerine
otomatik olarak dökülmesi ve ilgili flir-
ketlere e-posta yoluyla bildirilmesi,
günlük üretim planlar›n›n yap›lmas› ve
gerçekleflme oranlar›n›n raporlanmas›
ile model baz›nda iflçilik, yerli/ithal par-
ça bedeli ve fason iflçilik giderlerinin

saptanmas›, detayl› ithalat – ihracat ve
takibi sat›fl sonras› müflteri servisi ile fli-
kayet yönetimini sayabiliriz. Her bir gir-
di kalemini bir de¤iflken olarak tan›mla-
d›¤›m›z sistemler arac›l›¤› ile alternatif
ürün a¤açlar› da yarat›lmas› mümkün
olabiliyor. Ayr›ca sat›fl sonras›nda da
garanti dahilinde sa¤lanan parça ve ifl-
çilik bedellerinin de makine baz›nda dö-
nemsel olarak raporlanmas› mümkün
k›l›nm›flt›r.”
Türkiye’de yaz›l›m sektörünün yenilikle-
rin takip edildi¤i, alan›nda öncü say›la-
bilecek uygulamalar›n bafllat›ld›¤› bir
sektör oldu¤unun da alt›n› çizen Kom-
ban, dünyadaki geliflmelerin yak›ndan
takip edildi¤ini ve yurtd›fl›nda ilk say›la-
bilecek projelere imza at›ld›¤›n› söylü-
yor. Ancak Komban tüm bunlara karfl›n
henüz teknolojiden gerekti¤i kadar ya-
rarlanma noktas›na gelmemifl flirketler
de bulundu¤unu da ekliyor. 
Makine sektöründe Borusan Makina,
Reis Makina, ile otomotiv ve  yan sana-
yisinde faaliyet gösteren Mercedes,
Temsa, T›rsan Treyler, ZF Sachs, Kanca,
Omtafl ve Cevher Döküm gibi iflletme-
lerde baflar›l› projeler gerçeklefltirdileri-
ni ifade eden Komban, “Tüm bu proje-
lerimizin baflar›s›ndaki en önemli un-

Savafl Komban        
Elsys Genel Müdürü    

fiirketlerin daha h›zl›, esnek, verimli ve
hatas›z çal›flmak için ihtiyaç duyduklar›
sistemleri, faaliyet gösterdikleri sektöre
ve kendi ifl süreçlerine özgü çözüm
modelleri sunarak karfl›l›yoruz. 
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NANOROBOTLARLA, FABR‹KA ATIKLARINI ÇEVREYE
YARARLI HALE GET‹REB‹L‹R, KOCA B‹R KÜTÜPHANEN‹N
‹Ç‹NDEK‹ TÜM B‹LG‹LER, YARIM KÜP fiEKER‹N ‹Ç‹NE
SI⁄AB‹L‹R. ÇOK UCUZA MAL ED‹LEN GÜNEfi PANELLER‹
PETROLÜN, KÖMÜRÜN VE NÜKLEER ENERJ‹N‹N YER‹N‹
ALAB‹L‹R. fiU AN KULLANILANDAN YÜZLERCE KAT
DAHA DAYANIKLI, HAF‹F VE UCUZ YEN‹ MATERYALLER
YAPILAB‹L‹R. GELECE⁄‹N ENDÜSTR‹S‹N‹ NANOROBOT-
LAR fiEK‹LLEND‹REB‹L‹R. 

TEKNOLOJ‹

Yeni endüstri devrimi
nanorobotlar m›? 

B
ir nanometre (nm), 10-9 met-
re, yani bir milimetrenin mil-
yonda, bir mikrometrenin de
binde biri. On hidrojen ato-
munu yan yana dizdi¤inizde

elde etti¤iniz uzunluk iflte bir nano. Bir
atomun, saç›n›z›n kal›nl›¤›n›n 40 binde
biri oldu¤unu düflünürseniz gözünüzde
daha rahat canland›rabilirsiniz. Ya da
canland›ramazs›n›z, o kadarc›k fleyi na-
s›l göreceksiniz ki?
Nanoteknoloji, nanometre ölçe¤inde,
yani 0,1 ile 100 nanometre büyüklü¤ü
aras›nda yap›lan tüm teknolojik çal›fl-
malar için kullan›lan terim. 20 y›l sonra
kullan›yor olaca¤›m›z mikroskobik boy-
daki bilgisayar gerçekten de yap›l›rsa
iflte bu teknoloji sayesinde yap›l›r.
Nanoteknolojinin hedefleri sadece mik-
roskobik süper bilgisayarlar de¤il. Bir
hücreden küçük nanorobotlar, vücudu-
muza afl› gibi enjekte edilerek bakteri-
lerle savaflabilir, t›kanm›fl damarlar›
açabilir, hatta yafllanman›n etkilerini
durdurabilir.
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için hiçbir sebep yok. Düflünsenize, ma-
salar› neden yap›yoruz? Örne¤in a¤aç-
tan. Tahta, binlerce farkl› tip proteinden
ve karmafl›k moleküler dizilimlerden
olufluyor, ancak do¤ada kendi kendine
olufltu¤u için ucuz.
Tabii do¤a ile robotlar› k›yaslamamak
gerek, nanoteknolojinin kendi kendini
üretmesi umulurken bir yandan da ya-
flam sistemlerini kopya etmemesi umu-
luyor. Bu sistemler uyum sa¤lama ve
hayatta kalma becerisine sahip oldu¤u
için, bu tür bir yapay ortam, ihtiyac›m›z
olandan çok daha fazla potansiyel tafl›r.
Yani iflin ucu Matrix’e kadar gidebilir.
Bu yüzden ifli bu kadar felsefi boyutlara
çekmemek, nanorobotlar› sadece bugü-
nün kocaman makinelerinin milyonlar-
ca kez küçülmüfl versiyonlar› olarak dü-
flünmemiz gerek.

“ Nanoteknoloji, bir sonraki endüstri devrimi
anlam›na geliyor olabilir. Bütün bunlar flu an kula¤a
biraz komik geliyor ama Amerika'daki Ulusal
Nanoteknoloji Vakf›'n›n bunlar› baflarmak için 500
milyon dolarl›k bir bütçesi var. Tart›fl›lan fley bu
teknolojinin gerçekleflip gerçekleflmeyece¤i de¤il, ne
zaman gerçekleflece¤i.”

SANAY‹ ATIKLARI 
NANOROBOTLARLA 
FAYDALI KILINAB‹L‹R
Nanorobotlar, kanserli hücreleri yok
ederek kemoterapi ve radyoterapi gibi
vücuda bir yandan da zarar veren teda-
vileri gereksiz k›labilir. Fabrika at›klar›n›
çevreye yararl› hale getirebilir. Nanoro-
botlar sayesinde koca bir kütüphanenin
içindeki tüm bilgiler, yar›m küp flekerin
içine s›¤abilir. Çok ucuza maledilen gü-
nefl panelleri petrolün, kömürün ve
nükleer enerjinin yerini alabilir. fiu an
kullan›landan yüzlerce kat daha daya-
n›kl›, hafif ve ucuz yeni materyallerin
avantajlar›, yeni ve ucuz enerji ile birlefl-
tirilebilir ve uzaya ç›kmak, yazl›¤›n›za
gitmek kadar kolay hale gelebilir. Üreti-
len her fley daha ucuz, daha dayan›kl›,
daha güvenli, daha temiz olabilir. Ev ya-
flam›, iletiflim, t›p, ulafl›m hiç olmad›¤›
kadar kolaylaflabilir. Do¤ada çok zor
bulunan materyaller, birkaç atomun ye-
ri de¤ifltirilerek yarat›labilir; örne¤in kö-
mürdeki birkaç atomun yeri de¤ifltirile-
rek elmas yap›labilir. Fizik yasalar› an-
lams›zlaflabilir. Sadece yeni ürünler ya-
ratmak de¤il, var olan ürünlerin üretim
süreçlerinin iyilefltirilmesi de mümkün
olabilir.
Öngörülerin ucu buca¤› yok, flimdikin-
den milyonlarca kez h›zl› bilgisayarlar,
temizlenmifl ve asla kirlenmeyecek bir
çevre, hastal›klar›n neredeyse tamamen
yok olmas›, açl›¤›n ortadan kalkmas›,
tükenmifl pek çok canl› türünün yeni-
den hayata döndürülmesi, sonsuz bir
enerji kayna¤› yarat›lmas›…
‹stedi¤iniz zaman evinizin renginin de-
¤iflmesi ya da asla kirlenmeyen pence-
reler gibi daha e¤lenceli geliflmeler ola-
bilir. Tabii sonsuza kadar yaflayaca¤›m›-
z› sa¤layaca¤›n› filan da düflünmemek
gerekiyor.

B‹R SONRAK‹ 
ENDÜSTR‹ DEVR‹M‹ M‹? 
Nanoteknoloji, bir sonraki endüstri dev-
rimi anlam›na geliyor olabilir. Bütün
bunlar flu an kula¤a biraz komik geliyor
ama Amerika’daki Ulusal Nanoteknoloji
Vakf›’n›n bunlar› baflarmak için 500 mil-
yon dolarl›k bir bütçesi var. Tart›fl›lan
fley bu teknolojinin gerçekleflip gerçek-
leflmeyece¤i de¤il, ne zaman gerçekle-
flece¤i.

fiu an için nanoteknoloji terimi, komp-
leks makineler için de¤il, nano ölçekte
insan yap›m› objeler için kullan›l›yor.
Mikroskobik robotlar dönemi bafllad›-
¤›nda “moleküler nanoteknoloji”, “nano
ölçekli mühendislik” veya “moleküler
mekanik” terimlerinin kullan›laca¤› ön-
görülüyor. Tabii o zamana kadar daha
haval› ne tabirler ç›kabilir.
‹nsanlar›n nas›l her fleyi küçültmeye ça-
l›flt›¤›n› ve teknolojinin giderek nas›l
korkunç bir ivme ile geliflti¤ini düflü-
nürseniz, asl›nda moleküler teknoloji fla-
fl›rt›c› de¤il. Art›k hayal edilen fley, na-
norobotlar›n baflka nanorobotlar yapa-
cak kadar geliflmesi. Nanoteknoloji,
kendi kendini üretebilecek ve ço¤alacak
flekilde tasarlan›yor. Buna göre, birkaç
nanofabrika, birkaç hafta sonra milyon-
larca nanofabrika haline gelebilecek ve
böylelikle üretim araçlar› h›zla, ucuz ve
temiz bir yolla artacak.
‹lk nanorobotlar›n üretim ve gelifltirme
maliyeti olanca a¤›rl›¤›yla devletlerin
belini bükebilir, ancak kendilerini ço¤al-
tacak robotlar yap›lmaya baflland›¤› an-
da sayd›¤›m›z fleylerin gerçekleflmemesi
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KAPAS‹TE VE TEKNOLOJ‹K DONANIMIYLA TÜRK‹YE G‹B‹ AB VE DO⁄U ÜLKELER‹NE
YAKIN B‹R BÖLGEDE VAGON SEKTÖRÜNDE FAAL‹YETTE OLAN TEK F‹RMA OLAN
TUVASAfi’IN GENEL MÜDÜRÜ ‹BRAH‹M ERT‹RYAK‹, DÜNYADA YOLCU VAGONU
ÜRETEN PEK ÇOK F‹RMAYA KARfiI F‹YAT AVANTAJI SA⁄LADIKLARI ‹Ç‹N
ÖNÜMÜZDEK‹ SÜREÇTE PEK ÇOK ÜLKE DEM‹RYOLLARINDA TÜVASAfi ÜRET‹M‹
YOLCU VAGONLARINA RASTLANACA⁄INI SÖYLÜYOR. 

TEKNOLOJ‹

TÜVASAfi vagonlar›
dünyay› dolaflacak
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gonlar›m›zda iç dekorasyon ve renk se-
çiminde elemanlar aras›nda uyumu
esas alan özgün bir anlay›fl, modüler ta-
sar›m ile üretilmifl kaplama panelleri
kullan›lmaktad›r. 
Tam otomatik iklimlendirme sistemleri,
yolculuk s›ras›nda bilgi vermek ve mü-
zik dinletmek amaçl› yay›n sistemleri, 5
km/h h›zda otomatik olarak kapanan
elektro pnomatik d›fl kap›lar, 160 km/h
h›za uygun çift kademeli düfley süspan-
siyon sistemine sahip Y32 bojiler, ›s› ve
ses izolasyonunu sa¤layan komponent-
ler standart özelliklerdir. Tüm bunlara
ilaveten bu projede vakum tuvalet, aza-
mi güvenli¤i sa¤lamak amaçl› yanmaz
kumafltan ergonomik koltuklar ve UIC
flartlar›n› sa¤layan çok gerilimli konver-
ter kullan›lacakt›r.

Önümüzdeki dönemde ve Irak’la
gerçeklefltirece¤iniz anlaflmalar
hakk›nda bilgi verebilir misiniz?
Irak Ulaflt›rma Bakan› Amer Abduljab-
bar ‹smail ve beraberindeki heyet geçti-
¤imiz günlerde TÜVASAfi’› ziyaret etti.
TÜVASAfi’›n Irak için 50 adet vagon
üretimi ve 50 adet vagon modernizasyo-
nu ziyaretin gündem maddesi oldu. ‹ki
ülke ulaflt›rma bakanl›klar› düzeyinde
gerçeklefltirilen görüflmelerde de kay›t
alt›na al›nan konuyla ilgili çal›flmalar

D
emiryolu ulafl›m›na cumhuri-
yetin kuruldu¤u ilk y›llar d›-
fl›nda hemen hemen hiç yat›-
r›m yap›lmayan Türkiye’de
TÜVASAfi’la (Türkiye Vagon

Sanayii Anonim fiirketi) birlikte bir ha-
reketlenme yaflan›yor. fiimdiye kadar,
‹ran ve Bulgaristan gibi ülkelerle birlik-
te çal›flmalar yapan ve bu ülkelere üret-
ti¤i vagonlar› gönderen TÜVASAfi,
önümüzdeki dönemde ise Suriye ile ya-
p›lan protokol çerçevesinde 230 adet
vagonun modernizasyonunu gerçeklefl-
tirecek. TÜVASAfi ayr›ca Libya, M›s›r,
Suudi Arabistan ve Sudan gibi ülkelerle
de görüflmelerini sürdürüyor. TÜVA-
SAfi Genel Müdürü ‹brahim Ertiryaki
ise görüflmelerini a¤›rl›kl› olarak komflu
ülkelerle gerçeklefltirdiklerini söyleye-
rek bölgede bu kapasite ve teknolojik
donan›mla faaliyette olan sektördeki tek
firma olduklar›n› belirtiyor. Ertiryaki
flöyle devam ediyor: “Ayr›ca dünyada
faaliyette olan pek çok yolcu vagonu
üreten firmaya göre fiyat avantaj› da
sa¤lad›¤›m›z için önümüzdeki süreçte
pek çok ülke demiryollar›nda TÜVA-
SAfi üretimi yolcu vagonlar›na rastlana-
cakt›r.? 

TÜVASAfi’›n AB üye ülkesi Bulga-
ristan ile ortaklafla yapaca¤› çal›fl-
madan bahsedebilir misiniz?
Göreve geldi¤imiz günden beri TÜVA-
SAfi’›n geliflimi ve dünyaya aç›lma ko-
nusunu öncelikli hedef olarak belirledik.
Bugünlere gelindi¤inde dünyadaki bi-
limsel ve teknolojik yeniliklere efl za-
manl› olarak uyum sa¤layan dinamik
bir yap›ya kavuflan TÜVASAfi, yurt için-
de üretti¤i ça¤dafl ve modern yolcu va-
gonlar›n› Avrupa Birli¤i ülkelerine ihraç
etmeye bafllad›. Hem fabrika hem de ül-
ke ekonomisi için son derece önemli
olan bu geliflme, TÜVASAfi için bir dö-
nüm noktas›d›r.
Bulgaristan Demiryollar›n›n (BDZ) yol-
cu vagonu imalat› ve modernizasyonu
projesi için verdi¤i teklifle, teknik ve
idari yönden uygun bulunan ve yeterli-
lik alan tek firma olan TÜVASAfi, bu
proje kapsam›nda ilk etapta 30 adet ya-
takl› vagon imalat› gerçeklefltirecektir. 
TÜVASAfi, kalite, güvenlik, yolcu kon-
foru ve müflteri memnuniyetini ön pla-
na alarak üretim yapmaktad›r. Yolcu va-

önümüzdeki günlerde gerçeklefltirile-
cektir. 
Planlanan 50 adet yolcu vagonu üretimi
ve 50 adet yolcu vagonu modernizasyo-
nu gerçeklefltirildi¤inde, TÜVASAfi’›n
Irak’a ikinci kez vagon ihracat› gerçek-
leflmifl olacakt›r. TÜVASAfi, 2006 y›l›nda
Irak Demiryollar› için jeneratör vagon
üretmiflti. Birbiri ile senkron çal›flabilen,
2 adet 450 KVA gücünde jeneratör seti-
ne sahip, klimatize edilmifl personel böl-
mesi olan, disk fren sistemli, Y32 bojili
12 adet jenaratör vagon planlanan süre-
de üretilerek Irak Demiryollar›na teslim
edilmiflti. 

Hedefleriniz aras›nda yeni anlafl-
malar var m›? Varsa hangi 
ülkelerle?
‹ran Demiryollar› ‹flletmelerinde kulla-
n›lmak üzere yolcu vagonu ihtiyaçlar›
için Ata Tous Rail fiirketi ile TÜVASAfi
aras›nda vagon al›m› konusunda ön an-
laflma imzaland›.
TÜVASAfi üretimi yolcu vagonlar›n› in-
celeyen Ata Tous Rail fiirketi Yönetim
Kurulu üyesi Dr. Abbas Soroush ve Ge-
nel Müdür Hossein Tavassoli ile yap›lan
görüflmeler sonunda 84 adet kufletli, 8
adet yemekli ve 8 adet jeneratör vagon
olmak üzere toplam 100 adet vagonun
imalat› konusunda mutabakat sa¤land›.
Mutabakat do¤rultusunda 2009 y›l›nda
bu konuda çal›flmalar gerçeklefltirile-
cektir. 
TÜVASAfi’›n dünyada tercih edilir bir
marka olmas› konusundaki çal›flmalar›-

‹brahim Ertiryaki      
TÜVASAfi Genel Müdürü   

Kurum olarak makine, ekipman ve
insan kaynaklar›ndaki en son teknolojik
geliflmeleri yak›ndan takip etmekteyiz.
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m›z h›z kesmeden devam etmektedir.
Suriye ve Türkiye Ulaflt›rma Bakanl›kla-
r› aras›nda yap›lan protokolde belirle-
nen 230 adet vagon modernizasyonunu
TÜVASAfi gerçeklefltirecektir. Bunlar›n
d›fl›nda Libya, M›s›r, Suudi Arabistan ve
Sudan gibi ülkelerle de görüflmeler sür-
dürülmektedir.

TÜVASAfi bünyesinde yürütmüfl ol-
du¤unuz çal›flmalar ve faaliyet alan-
lar›n›z hakk›nda bilgi verir misiniz?
TÜVASAfi’ta, son befl y›ld›r “Küçülerek
Büyüme Stratejisi”nin bir gere¤i olarak,
tüm insan kayna¤› ve kurumsal biriki-
mini, katma de¤eri yüksek alanlara ve
nihai ürün montaj›na yo¤unlaflt›racak
bir yeniden yap›lanma süreci bafllat›l-
m›flt›r.
Öncelikle, ça¤dafl iflletmecili¤in gere¤i
olarak fayda-maliyet ve sat›nalma yap-
ma fizibiliteleri kullan›larak mevcut du-
rumun tespiti yap›lm›fl, üretimde verim-
lili¤i,  kaliteyi artt›racak ve maliyetleri
azaltacak stratejiler gelifltirilmifltir. Böy-

lece eski kompleks yap›daki yard›mc›
ve destek çal›flmalar ve yar›-mamuller
uzman firmalardan temin edilerek
tüm kaynaklar, uzmanl›k gerektiren,
katma de¤eri yüksek proje ve çal›fl-
malara yöneltilmifltir.
Tüm iflletme faaliyetlerimizi bilgisayar
ortam›nda izlemeyi ve kontrolü sa¤la-
yacak “Kurumsal Kaynak Planlama
Program› (ERP)” kurulum çal›flmalar›
2006 y›l›nda bafllam›fl ve 2007 y›l› so-
nunda tamamlanarak 2008 y›l› itiba-
riyle tüm faaliyetler ERP program›
üzerinden gerçeklefltirilmeye bafllan-
m›flt›r. Konusunda uzman akademis-
yenler, ilgili flirket yöneticileri ve çal›-
flanlar›ndan oluflan proje ekibi, tekno-
lojik geliflmeleri ve sektördeki de¤ifl-
meleri dikkate alarak, kurumun gele-
ce¤e yönelik faaliyetlerinin planl› ve
somut programlara dayal› üretim ve
yönetimi esas almas› yönünde TÜVA-
SAfi’›n 2009–2013 dönemine ait 5 y›l-
l›k Stratejik Planlama çal›flmas› ta-
mamlanm›flt›r. 

Üretmifl oldu¤unuz ürünlerde ne
gibi teknolojik yenilikler sunuyor-
sunuz? 
TÜVASAfi taraf›ndan tasarlanan ve üre-
tilen vagonlar, dünya standartlar›na uy-
gun olarak üretilmektedir. Seyir emni-
yeti, yolcu konforu, iç dekorasyon ve
renk seçiminde esteti¤e önem veren öz-
gün bir anlay›fl tüm ürünlerimizde uy-
gulanmaktad›r. Tüm ürünlerimizde et-
kin bir korozyon, ›s› ve ses izolasyonu
yap›lmaktad›r. ‹ç dekorasyonda modü-
ler tasar›m anlay›fl› ile üretilmifl kapla-
ma panelleri kullan›lm›flt›r. Koltuklar
uzun yolculuklarda yolcu konforunu
sa¤layacak flekilde ergonomik olarak ta-
sarlanm›flt›r. Yolculuk s›ras›nda bilgi
vermek ve müzik dinletmek amac›yla
müzik yay›n sistemi mevcuttur. Maksi-
mum yolcu konforunu sa¤lamak ama-
c›yla, vagonlar tam otomatik iklimlen-
dirme sistemi ile donat›lm›flt›r. 

Vagon ihracat›n›z› a¤›rl›kl› olarak
hangi ülkelere yap›yorsunuz? 
Görüflmelerimizin a¤›rl›¤› bölgemizdeki
komflu ülkelerle gerçeklefliyor. Bölgede
bu kapasite ve teknolojik donan›mla fa-
aliyette olan sektördeki tek firmay›z. Ay-
r›ca dünyada faaliyette olan pek çok
yolcu vagonu üreten firmaya göre fiyat
avantaj› da sa¤lad›¤›m›z için önümüzde-
ki süreçte pek çok ülke demiryollar›nda

“ Demiryolu tafl›mac›l›¤›na iliflkin aç›¤›n h›zl›ca
kapat›lmas› için son befl y›lda çok ciddi çal›flmalar söz
konusudur. AB’ye uyum sürecinin de bu çal›flmalarda
çarpan etkisi yapt›¤›n› göz ard› etmek mümkün de¤il.
Dünyada demiryolu tafl›mac›l›¤›na artan ilgiyi
önümüzdeki y›llarda Türkiye’nin de yakalayaca¤›
kanaatine sahibim. ”
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rastlanacakt›r. 

Vagon üretimindeki teknolojik 
yat›r›mlar›n›z d›fl pazarda büyük
firmalarla rekabet edebilecek 
düzeyde mi? 
Kurum olarak makine, ekipman ve in-
san kaynaklar›ndaki en son teknolojik
geliflmeleri yak›ndan takip etmekteyiz.
Göreve geldi¤imiz 2003 y›l›ndan bu ya-
na TÜVASAfi’›n modern iflletme yön-
temlerine göre faaliyetlerini düzenle-
mek için ciddi bir gayret içindeyiz. Bu
gayretlerimizin neticesinde ciddi bir iv-
me sa¤lad›k ve flu anda dünyada tan›n-
m›fl uluslararas› pek çok firma ile ayn›
kalitede yolcu vagonu üretimi gerçek-
lefltirmekteyiz. 

Ortakl›k yürüttü¤ünüz dünya paza-
r›nda tan›nan büyük firmalar han-
gileri?
Bulgaristan Demiryollar›na üretilecek
yatakl› yolcu vagonlar›nda, Avrupa’n›n
vagon iç donan›m› konusunda önde ge-
len isimlerinden ‹spanyol TEMOINSA
firmas› ile iflbirli¤i yap›lacakt›r. 
2000 y›l›nda Bursa metro araçlar›nda
Alman SIEMENS firmas›yla TÜVASAfi
ortak üretim gerçeklefltirmifltir. fiu anda
bir k›sm› teslim edilmifl olan ‹stanbul
Büyükflehir Belediyesinin Taksim-Yeni-

kap›’da kullanaca¤› metro araçlar› ve
TCDD’nin Elektrikli Tren Setleri için
EUROTEM firmalar›yla ortak üretim
gerçeklefltirilmektedir.  

Üretmifl oldu¤unuz vagonlar›n çev-
reye ve insan sa¤l›¤›na duyarl›l›¤›
nedir? Bu konudaki hassasiyetleri-
niz nelerdir? 
Çevre ve insan sa¤l›¤› ürünlerimizin ol-
mazsa olmaz özelliklerindendir. TÜVA-
SAfi, AB’nin çevresel çal›flma program›
ba¤lam›nda bu konudaki kararl›¤›n›
sürdürmektedir. 

Size göre sektörün en önemli so-
runlar› neler? Bu sorunlar›n çözü-
mü için neler yap›lmal›? 
Türk demiryolu tafl›mac›l›¤›ndaki gelifl-
melerin seyri, ülkemiz için umut verici-
dir. Osmanl› döneminde bafllayan çal›fl-
malar›n cumhuriyet döneminde ciddi
bir ivme kazand›¤› bilinir, fakat sonraki
60 y›ll›k dönemde gerekli ilgi gösteril-
medi¤i için dünyadaki geliflim h›z›n›n
epey gerisinde kald›¤› bir gerçektir. Bu-
günlere gelindi¤inde, demiryolu tafl›-
mac›l›¤›na iliflkin bu aç›¤›n h›zl›ca kapa-
t›lmas› için son befl y›lda çok ciddi çal›fl-
malar söz konusudur. AB’ye uyum sü-
reci de bu çal›flmalarda çarpan etkisi
yapt›¤›n› göz ard› etmek mümkün de¤il,
pek tabii ki... Dünyada demiryolu tafl›-

mac›l›¤›na artan ilgiyi önümüzdeki y›l-
larda Türkiye’nin de yakalayaca¤› kana-
atine sahibim. 

2008 y›l›n› firman›z aç›s›ndan de-
¤erlendirebilir misiniz? 2009’dan
beklentileriniz nelerdir? 
2008 y›l› TÜVASAfi için daha çok proje-
lendirmelerin gerçeklefltirdi¤i bir y›l
olarak tan›mlanabilir. Bu eksende AR-
GE birimimizin sürdürdü¤ü çal›flmalar
neticesini büyük oranda 2009’da vere-
cektir. Öte yandan 2008 y›l› içinde Dizel
Tren Set lisans al›m› gerçeklefltirilmifl ve
üretim çal›flmalar› bafllat›lm›flt›r. TÜVA-
SAfi taraf›ndan TCDD için üretilecek
setler, 3’lü ve 4’lü araçlardan oluflacak-
t›r. Çift kumanda kabinine sahip araçlar,
TCDD taraf›ndan flehirleraras› ulafl›mda
kullan›lacakt›r. Bu proje kapsam›nda12
adedi 3’er araç, 12 adedi ise 4’er araçtan
oluflan setler olmak üzere toplam 84
araç imal edilecektir. Maksimum 140
km/h h›za uygun hava yast›kl› ve kon-
forlu hareket aksam›na sahip, 3’lü setler
198, 4’lü setler 260 koltuk oturma kapa-
siteli, maksimum yolcu konforunu sa¤-
lamak amac›yla tam otomatik iklimlen-
dirme, UIC flartlar›na uygun elektronik
kontrollü otomatik kap› ve fren sistemi-
ne sahip araçlarda en son teknolojiler
kullan›lacakt›r. Netice olarak TÜVASAfi
dinamik yap›s› ile teknolojik geliflmeleri
yak›ndan takip eden ve günümüz ihti-
yaçlar›na cevap verecek standartlarda
üretim yapabilen bir yap›lanmaya sa-
hiptir. TÜVASAfi’ ta üretilecek olan Di-
zel Tren Setleri (DMU) demiryolu ula-
fl›m araç üretiminde dünya ile efl za-
manl› üretim imkânlar›na sahip oldu¤u-
muzu bir kez daha gösterecektir
2009 y›l›nda gerçeklefltirilecek üretim
faaliyetleri önceki y›llar›n çok üzerine
ç›kacakt›r. Yolcu vagonu üretimine ilifl-
kin faaliyetler, uzun soluklu çal›flmalar
gerektirir. Projelendirmeden üretim
aflamas›na ve teslimat›na kadar geçen
süre birkaç y›l› alabilmektedir. Projelen-
dirilen pek çok çal›flma üretim aflamas›-
na gelmifltir. Bu da 2009’da TÜVA-
SAfi’›n hareketli günler geçirece¤ini
göstermektedir. Ayr›ca, TÜVASAfi’›n,
Türkiye’nin ve bölgenin “Rayl› Tafl›t
Üretim Üssü” olmas› için elimizden ge-
leni yap›yoruz ve yapmaya devam ede-
ce¤iz.
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TÜRK‹YE KOMPRESÖR SEKTÖRÜ GLOBAL F‹NANSAL
KR‹Z NEDEN‹YLE GELENEKSEL PAZARLARDA BAfiLAYAN
C‹DD‹ DARALMAYA RA⁄MEN, 2008 YILI ‹LK 10 
AYINDA ‹HRACATINI DE⁄ER BAZINDA YÜZDE 28
ORANINDA YÜKSELTMEY‹ BAfiARDI. KR‹Z DÖNEM‹NDE
B‹LE ‹HRACATINI ARTIRARAK POTANS‹YEL‹N‹ ORTAYA
KOYAN SEKTÖRÜN VAR OLAN SORUNLARI ÇÖZÜLDÜ⁄Ü
TAKD‹RDE DAHA BÜYÜK BAfiARILARA ‹MZA ATACA⁄I
ORTADA.     

‹hracata hava 
basan makineler

B
as›nçl› havan›n kullan›m alan›,
modern anlamda sanayi üreti-
minin var oluflundan itibaren
her geçen gün geniflliyor. Sa¤-
l›k sektöründe, difl tedavilerin-

de kullan›lan airatörlerden, otomotiv
sektöründe montaj hatlar›na, çok çeflitli
ifl makinelerinden, paketleme makinele-
rine kadar birçok alt sektörde avantajlar›
nedeniyle bas›nçl› hava tercih ediliyor. 
Ancak, sektör sadece sarfiyat amaçl› ba-
s›nçl› havay› üreten kompresörler ile s›-
n›rl› de¤il. Vakum pompalar›, klimalarda
ve buzdolaplar›nda kullan›lan kompre-
sörler, arac›m›z›n lasti¤ini fliflirmek için
kullan›lan basit pompalar, evlerde kulla-
n›lan davlumbazlar, büyük al›flverifl mer-
kezlerinin ve metro tünellerinin havalan-
d›r›lmas›n› sa¤layan jet fanlar da sektör
içinde yer al›yor. 
Bu aç›klamadan da anlafl›laca¤› üzere
sektör, gaz faz›ndaki bir maddenin çeflitli
yöntemlerle s›k›flt›r›lmas›n› sa¤layan, di-
¤er bir ifade ile gaz›n sisteme girifl ve ç›-
k›fl›nda bas›nç fark› oluflturan veya gaz›n
bas›nc›n› art›rarak s›v› faza dönmesini
sa¤layan tüm makine ve ekipmanlar ile
bunlar›n aksam ve parçalar›n› kaps›yor.
Dolay›s›yla, bu haberde kompresör sek-
törü ifadesinden ad› geçen makine ve

ekipmanlar anlafl›lmal›. Harmonize Sis-
temde 8414 pozisyonunda tan›mlanan
sektör, tasar›m ve üretim aflmas›nda,
makine, elektrik-elektronik gibi ana mü-
hendislik disiplinlerini bir araya getiriyor
ve ayn› zamanda yine bu mühendislik
dallar› taraf›ndan imal edilen ara mal› ve
nihai ürünleri de bünyesinde toplayarak,
genel imalat sanayi içinde önemli bir yer
al›yor. De¤iflik nitelikte bas›nçl› havaya
duyulan ihtiyaç, hava flartland›rma sis-
temlerinin de çok h›zl› bir flekilde gelifli-
mini ve de¤iflimini zorunlu k›l›yor. Bu
çerçevede, sadece bas›nçl› havay› üret-
mek de¤il, ayn› zamanda belirli spesifi-
kasyonlarda ve dar toleranslar içinde ha-
va temini önem kazan›yor. Bas›nçl› hava-
n›n, s›cakl›¤›, nemi, bas›nc› vb. özellikle-
rinin daha iyi kontrol edilebilmesi ile
sektör çok farkl› alanlara hizmet veriyor.
Kullan›lacak yerin özellikleri itibariyle,
bas›nçl› gaz üreten sistemlerin boyutlar›,
gürültü ve titreflim seviyeleri, sektörün
ulaflt›¤› ileri teknoloji ile istenilen limitler
dahilinde belirlenebiliyor. 
Esas itibar›yla, yat›r›m mal› niteli¤inde
makine ve ekipmanlar üreten sektör, he-
men hemen tüm sanayi dallar› taraf›n-
dan kullan›lan ve yine birçok sanayi dal›-
n›n ürünlerini içeren bir yap›da olmas›

nedeniyle, sadece ülkemizdeki de¤il glo-
bal ekonomik geliflmeler ile arz-talep
dengesinde yaflanan de¤iflikliklerden
ciddi bir flekilde etkileniyor. 

DÜNYA KOMPRESÖR 
‹HRACATI 55 M‹LYAR DOLAR
Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölü-
mü verilerine göre, 2006 y›l›nda 46,4 mil-
yar dolar olan kompresör sektörü top-
lam ihracat› yüzde 18,6 oran›nda art›fl
göstererek 2007 y›l›nda 55 milyar dolar
de¤erini aflm›fl durumda.
2007 y›l›nda 8,2 milyar dolar ihracat de-
¤erine ulaflan Almanya, sektör ihracat›n-
da ilk s›rada yer al›rken, bu ülkeyi 5,8
milyar dolar ile Çin ve 5,3 milyar dolar
ile ABD takip etmifl. Türkiye ise, 2007 y›-
l›nda gerçeklefltirdi¤i 265 milyon dolar
ihracat ile dünya s›ralamas›nda 31. s›ra-
da yer al›yor. Kompresör ihraç eden ilk
20 ülke aras›nda en fazla ihracat art›fl›n›
yüzde 44,7 ile Hollanda kaydetmifl.
Dünya kompresör ithalat› verilerine ba-
k›ld›¤›nda ise 2006 y›l›nda 48,7 milyar
dolar olan kompresör sektörü toplam it-
halat›n›n yüzde 18 oran›nda art›fl göste-
rerek 2007 y›l›nda 57,5 milyar dolar de-
¤erine ulaflt›¤› görülüyor. 
2007 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i 7,7 milyar
dolar ithalat› ile ABD, dünya genelinde
kompresör sektöründe ithalat yapan ül-
keler aras›nda lider konumunu koruma-
ya devam etmifl. ABD’yi 3,9 milyar dolar
ile Çin ve 3,5 milyar dolar ile Almanya
takip etmifl. 2007 y›l›nda, dünya genelin-
de önemli ülkelerin kompresör ithalatla-
r›ndaki art›fllar incelendi¤inde; yüzde 96
ile Hindistan’›n ilk s›rada yer al›rken ve
bu ülkeyi yüzde 87’iyle Suudi Arabistan
ve yüzde 40 ile Avusturya’n›n takip etti¤i
görülüyor. En büyük düflüfl ise yüzde
14,3 ile Kanada’da gözlenmifl, ayr›ca Çin
Halk Cumhuriyeti’nin kompresör ve ak-
samlar› ithalat› da yüzde 1,4 oran›nda
azalm›fl. 2007 y›l›nda dünya sektör ithala-
t›nda yüzde 1,5 pay alan Türkiye ise 875
milyon dolar de¤erinde ithalat gerçek-
lefltirerek 20. ülke konumunda yer alm›fl. 

ÜLKEM‹Z KOMPRESÖR 
SEKTÖRÜ KEND‹ AR-GE’S‹N‹ 
YAPIYOR 
Ülkemizde baz› büyük ve orta ölçekli fir-
malarda üretim CNC tezgâhlara dayan›-
yor. Üretim hatlar› minimum stok, maksi-
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y›l›nda genel makine ve aksamlar› ihra-
cat art›fl oran›n›n üzerinde bir perfor-
mans sergileyerek ihracat›n› yüzde 39
oran›nda art›rm›fl ve 265 milyon dolar
seviyesine yükseltmifl durumda.
Türkiye’nin 2006-2007 y›llar› Ocak-Aral›k
dönemindeki sektör ihracat›, ürün baz›n-
da incelendi¤inde, 91,8 milyon dolar ile
birinci s›rada “hava, gaz pompas›, kom-
presörü, vantilatör vb. aksam parçalar›”
kaleminin yer ald›¤›, bu ürünü 53 milyon
dolar ile “aspiratörlü davlumbazlar” ve
32,7 milyon dolar ile “so¤utma cihazla-
r›nda kullan›lan hermetik/yar› hermetik
kompresörler(gücü 0,4 kw’i geçen)” gru-
bunun izledi¤i görülüyor.
2007 y›l›nda ihracat› 1 milyon dolar üze-
rinde olan ürünler içinde, 2006-2007 y›l›
Ocak-Aral›k döneminde ihracat art›fl
oran› aç›s›ndan, ilk s›rada yüzde 134,9 ile
“santrifüjlü fanlar” kalemi yer al›rken, bu
kalemi yüzde 100,1 ile “so¤utma cihazla-
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r›nda kullan›lan kompresörler (gücü 0,4
kw’› geçmeyen) ve yüzde 58 art›fl oran›
ile “di¤er fanlar” takip etmifl.
Ayn› dönemde ihracat›nda düflüfl kayde-
dilen kalemler ise s›ras›yla; elektrik mo-
torlu vantilatörler-aspiratörler-
güç=<125w, di¤er vakum pompalar› ve
so¤utma cihazlar›nda kullan›lan di¤er
kompresörler; gücü 0,4 kW’› geçenler ol-
mufl. 
2006-2007 y›l› Ocak-Aral›k dönemine gö-
re daha az bir art›fl oran› ile 2007-2008
y›llar› Ocak-Ekim döneminde de sektör
ihracat› yükselifline devam etmifl ve ilk
10 ayl›k dönem itibar›yla yüzde 27,9 art›fl
kaydederek 276,5 milyon dolar de¤erine
ulaflm›fl. Söz konusu dönemde genel ma-
kine ve aksamlar› ihracat›m›z ise yüzde
25,7 oran›nda art›fl göstermifl.

EN FAZLA ALMANYA’YA 
KOMPRESÖR SATIYORUZ 
2007 y›l›nda ülkelere göre sektör ihraca-
t›m›z incelendi¤inde ise, dünyan›n en
büyük kompresör ihracatç›s› olan Al-
manya’n›n 29,9 milyon dolar ile ihracat›-
m›zda ilk s›rada yer ald›¤› ve bu ülkeyi
25,4 milyon dolar ile Romanya ve 25 mil-
yon dolar ile Rusya’n›n takip etti¤i görü-
lüyor. 2008 y›l› ilk 10 ayl›k dönemde ise
Almanya konumunu korumufl, Rusya 2.,
‹talya ise 3. s›raya yükselmifl. 2006-2007
y›llar› Ocak-Aral›k döneminde sektörün
ihracat›nda en büyük pay› alan ilk 10 ül-
ke aras›nda ihracat art›fl› esas al›nd›¤›n-
da ise yüzde 295 ile ‹talya’n›n ilk s›rada
yer ald›¤› görülüyor. ‹talya’y› yüzde 144
art›fl oran› ile ‹ngiltere ve yüzde 102 art›fl
oran› ile Tunus takip ederken, 2007-2008
y›l› Ocak-Ekim döneminde ise en büyük
art›fl› Rusya’da kaydedilmifl.

SEKTÖR ‹THALATI ARTIYOR 
2006 y›l›nda 664 milyon dolar de¤erinde
kompresör ve aksamlar› ithal eden ülke-
miz, 2007 y›l›nda genel makine ve ak-
samlar› ithalat art›fl oran›n› aflarak bu de-
¤eri 875 milyon dolar seviyesine yükselt-
mifl ve art›fl oran› yüzde 31,6 olarak kay-
dedilmifl. Türkiye’nin 2007 y›llar› Ocak-
Aral›k döneminde ithal etti¤i kompresör
ve aksamlar›, ürün baz›nda incelendi¤in-
de, 228 milyon dolar ile birinci s›rada
“so¤utma cihazlar›nda kullan›lan kom-
presörler (0,4 kW’› geçmeyen)” kalemi-
nin yer ald›¤›, bu ürünü 165,6 milyon do-

mum iflçi verimi/sürekli kalite kontrole
göre düzenleniyor. Kapasite ve üretim
miktarlar› giderek artarken üretim mik-
tarlar› yine de Avrupa ülkelerine oranla
düflük seyrediyor. Fakat Türkiye’de son
dönemlerde kompresör sektöründe Ar-
Ge çal›flmalar› bafllarken, ürün gelifltirme-
planlaman›n süreklilik kazand›¤› bir ger-
çektir. Devlet deste¤i ile Ar-Ge yapan baz›
kurulufllar, Ar-Ge kadrolar›n› kurmakta
ve gelifltirmekte, üniversiteler ve TÜBI-
TAK ile iflbirli¤i yapmakta ve ortak çal›fl-
malar sürdürülmektedir. Bu kurulufllar
akredite edilebilecek “test laboratuarlar›”
oluflturmakta ve ürünlerine gerekli sertifi-
kalar› (CE belgesi vb.) almaktad›rlar.

KOMPRESÖR ‹HRACATI GENEL
MAK‹NE ‹HRACAT ARTIfi 
ORANIN ÜZER‹NDE 
2006 y›l›nda 190,4 milyon dolar ihracat
gerçeklefltiren kompresör sektörü, 2007

“ Sektörün daha iyi bir konuma ulaflabilmesi için,
standartlara uygun üretim yapan ve fiyat-kalite 
optimizasyonunu baflarm›fl firmalar›n desteklenmesi,
haks›z rekabetin önüne geçilmesi, düflük kaliteli ve
fiyatl› ürünlerin ülkemize giriflinin engellenmesi
gerekiyor. ”
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ALMANYA

ROMANYA

RUSYA FEDERASYONU

‹TALYA

BELÇ‹KA

A.B.D.

TUNUS

FRANSA

KOCAEL‹ SER. BÖLGE

‹NG‹LTERE

D‹⁄ER ÜLKELER

TOPLAM

29.913.769

25.353.670

24.969.794

24.844.353

16.340.385

16.197.079

8.651.283

6.843.374

5.709.730

5.549.210

100.227.115

264.599.762

24.209.223

21.589.034

20.458.754

19.786.088

13.152.910

13.080.707

7.646.704

5.673.126

5.659.684

4.191.782

80.742.657

216.190.669

30.454.084

25.993.422

29.633.546

26.494.639

17.827.948

16.823.055

10.405.243

7.050.977

281.414

5.638.371

105.898.145

276.500.844

59,2

22,7

40,1

295,2

40,6

16,0

102,2

6,8

-51,1

144,1

30,9

39,0

25,8

20,4

44,8

33,9

35,5

28,6

36,1

24,3

-95,0

34,5

31,2

27,9

18.786.862

20.669.896

17.829.163

6.285.785

11.625.777

13.963.916

4.277.875

6.408.109

11.676.907

2.273.406

76.577.287

190.374.983

TÜRK‹YE’N‹N ÜLKELERE GÖRE KOMPRESÖR ‹HRACATI 
(2007 YILI OCAK-ARALIK DÖNEM‹NE GÖRE DE⁄ER SIRALI) 

OCAK - ARALIK DÖNEM‹-$ OCAK - EK‹M DÖNEM‹-$
ÜLKE ADI 2006 2007 De¤iflim % 2007 2008 De¤iflim %

Kaynak: TÜ‹K
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lar ile “so¤utma cihazlar›nda kullan›lan
hermetik/yar› hermetik kompresörler
(0,4 kW’› geçen)” ve 72,3 milyon dolar ile
“hava, gaz pompas›, kompresörü, vanti-
latör vb. aksam›, parçalar›” grubunun iz-
ledi¤i görülüyor. 
2007 y›l›nda ithalat› 3 milyon dolar üze-
rinde olan ürünler içinde, 2006-2007 y›l›
Ocak-Aral›k döneminde ithalat art›fl ora-
n› aç›s›ndan, ilk s›rada yüzde 181,9 ile

“çok kademeli turbo kompresörler” kale-
mi yer alm›fl, bu kalemi yüzde 164,2 ile
“elektrik motorlu vantilatörler-aspiratör-
ler (güç=<125W)” ve yüzde 95,8 art›fl ora-
n› ile “aksiyal fanlar” takip etmifl.
Ayn› dönemde ithalat›nda düflüfl kayde-
dilen önemli kalemler ise s›ras›yla; “dö-
ner hareketli, çok flaftl›, di¤er kompre-
sörler” ve “pistonlu kompresörler (ma-
nometre bas›nc›<15 bar, debi<60 m3/h)”

olmufl. 2007-2008 y›llar› Ocak-Ekim dö-
neminde sektör ithalat› yükselifline de-
vam etmifl ve ilk 10 ayl›k dönem itibar›y-
la yüzde 18,9 art›fl kaydederek 870 mil-
yon dolara yaklaflm›fl. Söz konusu dö-
nemde genel makine ve aksamlar› ithala-
t›m›z ise yüzde 10,2 oran›nda artm›fl.
2007 y›l›nda kompresör ve aksamlar› it-
halimizde önemli yer tutan ülkeler ara-
s›nda ilk üç s›ray› 139 milyon dolarla Al-
manya, 134,2 milyon dolarla Çin ve 96
milyon dolarla ‹talya alm›flt›r.
2006-2007 y›llar› Ocak-Aral›k döneminde
sektörün ithalat›nda en büyük pay› alan
ilk 10 ülke aras›nda ithalat art›fl› esas
al›nd›¤›nda; yüzde 75,2 ile ABD’nin ilk s›-
rada yer ald›¤› görülüyor. ABD’yi yüzde
67,5 art›fl oran› ile Avusturya ve yüzde
61,5 art›fl oran› ile Çin Halk Cumhuriyeti
takip ediyor. Güney Kore’den yap›lan it-
halatta ise yüzde 3,6 oran›nda düflüfl ya-
flanm›fl oldu¤u görülüyor. 
Kompresör ve aksamlar› sektörünün
2007-2008 y›l› Ocak-Ekim dönemi ithalat›
incelendi¤inde ise, ithalat art›fl oran›n›n
2006-2007 y›llar› Ocak-Aral›k dönemine
göre ciddi flekilde düflerek yüzde 18,8’e
geriledi¤i görülüyor. Söz konusu dö-
nemde gerçeklefltirilen ithalatta de¤er
aç›s›ndan ilk s›ray› alan Çin Halk Cum-
huriyeti’ni, Almanya ve ‹talya takip etti¤i
görülüyor. 

“ÖLÇEK EKONOM‹S‹ 
UYGULANMALI”
Kompresör sektörünün temel sorunlar›-
n›n ülkemiz makine sanayinin temel so-
runlar›ndan ayr› görmek mümkün gö-
zükmüyor. Tüm makine sektöründe ol-
du¤u gibi bizim de sorunlar›m›z›n teme-
linde ülke talep miktar›na göre afl›r› say›-
da üretici olmas›ndan kaynaklanan belir-
li bir ölçe¤e ulaflamamak yatmaktad›r di-
yen Dalgak›ran Kompresör Genel Koor-
dinatörü Nuri Kara, ölçek ekonomisi ol-
madan çok say›da üreticinin bulundu¤u
pazarda yat›r›mlar ve büyüme için ge-
rekli birikim sa¤lanamad›¤›n›n alt›n› çizi-
yor. Ayr›ca her üretici kendine has kom-
ponent gereksinimi duydu¤u için ölçek
ekonomisi gere¤i yan sanayi oluflamad›-
¤›n› belirten Kara, bu noktada kurumsal
üreticiler ya külfetli maliyetin alt›na girip
kendisi yat›r›m yapmakta ya da daha pa-
hal›ya ayn› zamanda di¤er sektörlere de
çal›flan yan sanayilere imalat yapt›rmak-
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ALMANYA

Ç‹N

A.B.D.

JAPONYA

‹TALYA

FRANSA

‹NG‹LTERE

BELÇ‹KA

MEKS‹KA

HOLLANDA

‹SV‹ÇRE

GÜNEY KORE

BREZ‹LYA

TAYLAND

S‹NGAPUR

MACAR‹STAN

KANADA

HONG KONG

ÇEK CUMHUR‹YET‹

AVUSTURYA

D‹⁄ER ÜLKELER

TOPLAM

8.183.388

5.842.689

5.323.414

5.136.625

5.051.661

2.918.172

1.908.122

1.665.141

1.383.427

1.354.936

1.309.605

1.117.488

999.452

883.655

870.298

854.413

840.806

817.032

711.053

660.084

7.190.409

55.021.870

6.932.642

4.597.472

5.052.337

4.434.548

4.108.387

2.641.996

1.649.217

1.276.146

1.382.458

936.502

1.071.099

948.697

895.344

795.035

795.501

680.247

716.783

748.359

523.897

525.800

5.694.898

46.407.365

18,0

27,1

5,4

15,8

23,0

10,5

15,7

30,5

0,1

44,7

22,3

17,8

11,6

11,1

9,4

25,6

17,3

9,2

35,7

25,5

26,3

18,6

DÜNYA KOMPRESÖR ‹HRACATI (1.000 $)

Ülke Ad› 2006 2007 DE⁄‹fi‹M (%)

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü ve TÜ‹K
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yat rekabetinde ve uzun vadeli alacaklar
sonucu finansmanda baz› s›k›nt›larla kar-
fl›laflt›klar›n› belirten Alk›n Kompresör
Genel Müdürü Jacqueline Çiprut, KOB‹
olarak nitelendirilen ve Türkiye’nin sana-
yisinin geliflmesinde ve ilerlemesinde
çok önemli yeri olan bizim gibi üreticile-
rin finansman›n› destekleyecek faaliyet-
lerde bulunulmas› üreticilere faydal› ola-
cakt›r diyor. 
Çirput, ayr›ca d›fl piyasada ürünleri tan›t-
mak ve pazarlamak için kat›ld›klar› fuar-
lar›n maliyetlerinin çok yüksek oldu¤unu
ve bunlar›n geri dönüflü çok uzun vade-
de gerçekleflti¤ini söylüyor. Bu konuda
devletin üreticileri daha fazla teflvik et-
mesi, desteklemesi gerekti¤ini düflünü-
yoruz diyen Çirput, Serbest Ticaret an-
laflmalar›yla yabanc› üreticiler co¤rafi
konum itibariyle avantajl› oldu¤umuz
bölgelerde bile bizden daha iyi fiyat ko-
flullar›na sahip olabildiklerini ve bunun
da o pazarlardaki rekabet gücümüzü cid-
di oranda azatl›¤›n› söylüyor. 

SEKTÖRDE DIfi T‹CARET 
AÇI⁄ININ HIZI GER‹L‹YOR
2007 y›l›nda Türkiye’nin kompresör ve
aksamlar› sektörü ihracat›, bir önceki y›la
göre yüzde 39, ithalat› ise yüzde 31,6 ora-
n›nda art›fl gösterdi. Ayn› y›l ülkemizin
makine ve aksamlar› sektörünün tama-
m›n›n gerçeklefltirdi¤i ihracat içinde yak-
lafl›k olarak yüzde 2,9, ithalat içinde ise
yüzde 3,8 pay alan sektörün söz konusu
dönemde d›fl ticaret aç›¤› yüzde 28,7
yükselerek 609,9 milyon dolar olarak
gerçekleflti. 2008 y›l› Ocak-Ekim döne-
minde ise sektör ihracat›, geçen y›l›n ay-
n› dönemine göre yüzde 27,9, ithalat› ise
yüzde 18,9 oran›nda yükselmifl ve söz
konusu dönemde d›fl ticaret aç›¤› yüzde
15,2 artarak 592,5 milyon dolara ulaflm›fl-
t›. 2006-2007 y›llar› Ocak-Aral›k döne-
minde sektörün gerçeklefltirdi¤i ithalat
ve ihracat art›fl de¤erlerine göre, 2007-
2008 y›llar› Ocak-Ekim döneminde itha-
lat ve ihracat›n art›fl h›z›n›n azald›¤› ve
bununla birlikte d›fl ticaret aç›¤›n›n art›fl
h›z›n›n da düfltü¤ü gözleniyor. 
Global finansal kriz nedeniyle geleneksel
pazarlarda bafllayan ciddi daralmaya
ra¤men, sektör 2008 y›l›n›n ilk 10 ayl›k
döneminde de iyi bir ihracat art›fl› kay-
detmifl ve 2007 y›l›n›n tamam›nda ger-
çeklefltirilen rakam› aflarak ihracat po-
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Kompresör sektörünün bu problemleri-
nin yan› s›ra, yine ülke sanayisinin temel
sorunlar›ndan olan yetiflmifl ara eleman
s›k›nt›s›n›n kendi sektörlerinde de hisse-
dildi¤ine de¤inen Kara, ayr›ca yabanc›
rakiplerle rekabet taraf›ndan bakt›¤›m›z-
da düflük maliyetli finansal enstrümanla-
r›n rakiplerimize avantajlar sa¤lad›¤›n›
bu durumunda ayr› bir zorluk yaratt›¤›n›
söylüyor. Yaflad›¤›m›z sorunlar› dikkate
ald›¤›m›zda bizler için uygulanmas› ge-
reken çözümler öncelikle ürün standar-
dizasyonu nedeniyle konulmufl uluslara-
ras› normlar›n ülkemizde ka¤›t üzerinde
kalmas›n›n önüne geçilmeli, rekabet eflit-
li¤i yarat›lmal›d›r diyen Kara, rekabet
edilebilir girdi maliyetleri için üreticilerin
art›k t›pk› ‹talya ve Çin’de oldu¤u gibi
ürün standardizasyonu yaparak ortak
yan sanayi oluflturmalar› ve ortak sat›n
alma organizasyonu yoluna gitmeleri ge-
rekti¤ini söylüyor. 

“KOB‹LER DESTEKLENMEL‹” 
Yüksek üretim maliyetleri neticesinde fi-
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A.B.D.

Ç‹N

ALMANYA

FRANSA

‹TALYA

‹NG‹LTERE

MEKS‹KA

GÜNEY KORE

JAPONYA

‹SPANYA

KANADA

HOLLANDA

BELÇ‹KA

RUSYA

SUUD‹ ARAB‹STAN

H‹ND‹STAN

POLONYA

TAYLAND

AVUSTURYA

TÜRK‹YE

D‹⁄ER ÜLKELER

TOPLAM

7.730.016

3.952.730

3.524.045

2.456.451

2.251.947

1.958.816

1.910.919

1.882.909

1.591.573

1.548.358

1.479.706

1.278.081

1.223.911

1.041.897

1.037.036

937.380

935.707

915.146

913.220

874.454

18.026.254

57.470.556

7.506.520

4.009.633

3.394.203

2.172.321

1.886.650

1.551.326

1.882.813

1.444.606

1.411.301

1.248.523

1.725.766

913.511

922.280

895.580

554.647

476.144

745.087

815.592

650.793

664.336

13.859.537

48.731.169

3,0

-1,4

3,8

13,1

19,4

26,3

1,5

30,3

12,8

24,0

-14,3

39,9

32,7

16,3

87,0

96,9

25,6

12,2

40,3

31,6

30,1

17,9

DÜNYA KOMPRESÖR ‹THALATI (1.000 $)

Ülke Ad› 2006 2007 DE⁄‹fi‹M (%)

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü ve TÜ‹K

tad›r diyor. Bu durumda ihracat pazarla-
r›nda rekabet aç›s›ndan dezavantajlar
do¤uruyor. Çok fazla say›da üreticinin
varl›¤› ayr›ca uluslararas› zorunlu stan-
dartlar›n ülke içinde uygulanabilirli¤inin
önüne de engeller ç›kartarak kullan›c›
güvenli¤i ve kalite güvence sistemi zo-
runluluklar›n› yerine getiren kurumsal
firmalar aleyhine haks›z rekabet oluflma-
s›na yol aç›yor. 



tansiyelini ortaya koymufltur. Sektörün
ihracat art›fl h›z›n›n, ithalat›n art›fl h›z›n-
dan büyük olmas› bu potansiyelin di¤er
bir göstergesidir. 
Di¤er taraftan, hacim olarak gerçeklefl-
tirdi¤imiz ihracat›n 3 kat›ndan fazla itha-
lat yap›ld›¤› dikkate al›n›rsa, ülkemizin
bu alanda daha çok gayret sarf etmesi ve
yerli üreticilerin rekabet güçlerini art›ra-
cak tedbirleri hayata geçirmesi gerekti¤i
görülüyor. 
Sektörün daha iyi bir konuma ulaflabil-
mesi için, standartlara uygun üretim ya-
pan ve fiyat-kalite optimizasyonunu ba-
flarm›fl firmalar›n desteklenmesi, haks›z
rekabetin önüne geçilmesi, düflük kaliteli
ve fiyatl› ürünlerin ülkemize giriflinin en-
gellenmesi gerekiyor. Böylece, sektörde
kapasite art›fl› yaflanacak ve modernizas-
yon yat›r›mlar›na a¤›rl›k verilerek tekno-
lojik geliflme h›zland›r›lacak, üreticiye ye-
ni ürünlere yönelik AR-GE çal›flmas› ya-
pabilmesi için f›rsat verilecek. Kompre-

sör üreticisi firmalar›n mali ve teknolojik
düzeylerinin yükselmesine katk›da bu-
lunmak amac›yla, uzun vadeli ve Avru-
pal› rakiplerimizin kulland›klar› flartlarda
kullan›labilecek AB fonlar›ndan kredi te-
min edilmesi ile teknolojik geliflme için
AR-GE çal›flmalar›n›n daha etkin destek-
lenmesinin yararl› olaca¤› düflünülüyor. 
Kompresör sektöründe dünyada söz sa-
hibi olan AB’nin nispeten küçük ülkele-
rinde imalatç› say›s› h›zla azal›yor. KO-
B‹’lerin k›sa vadede büyük miktarlardaki
üretimlerinin Türkiye’ye kayaca¤› tah-
min ediliyor. Ülkemizin ve firmalar›m›z›n
bu f›rsat› çok iyi de¤erlendirmesi gerek-
ti¤i belirtiliyor. Kontrol teknikleri ve oto-
masyon alan›nda çok büyük geliflmelerin
yafland›¤› ve uygulama alanlar›n›n genifl-
ledi¤i süreçte, büyük öneme sahip ba-
s›nçl› hava sistemleri, aksam ve parçalar›
üreten firmalar›m›z›n, ülkemizin kronik
sorunu olan yüksek faizden korunmas›
ve makro düzeyde her kademedeki tek-

nik e¤itim düzeyinin yükseltilmesi önem
arz ediyor. Tasar›m ve imalatta büyük
tecrübe kazanan, yedek parça ve sat›fl
sonras› destek dahil olmak üzere yüksek
kaliteli hizmet sunabilen Türk kompresör
sektörünün sermaye birikimini yükselte-
rek, ölçek ekonomisine geçen firma say›-
s›n› art›rmak, mevcut firmalar›n›n daha
güçlü yap›ya kavuflmas›n› sa¤lamak ve
fiyata dayal› rekabetten kaç›nmak için
Türk Makine Sektörünün tamam›n›n
ulaflt›¤› kalite düzeyinin etkin bir flekilde
tan›t›lmas› gerekiyor. Bu kapsamda, “Ka-
liteli Türk Makinesi” slogan› ile yola ç›-
kan ve çal›flmalar› Orta Anadolu ‹hracat-
ç› Birlikleri Genel Sekreterli¤i taraf›ndan
yürütülen TURQUM® projesi, global pa-
zarlarda ve yurt içinde fark›ndal›k yara-
tarak, 160’tan fazla ülkeye nihai ürün ile
aksam ve parça ihraç eden kompresör
sektörünün, tüm makine sektörü ile bir-
likte dünya markas› olmas› yolunda çok
büyük bir f›rsat sunuyor.
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HAVA, GAZ POMPASI, KOMPRESÖRÜ, 

VANTILATÖR VB. AKSAMI, PARÇALARI

ASPIRATÖRLÜ DAVLUMBAZLAR; EN BÜYÜK 

YATAY KENARI <= 120 CM.

SOGUTMA CIHAZLARINDA KULLANILAN HERMATIK/YARI 

HERMETIK KOMPRESÖR; GÜCÜ 0, 4 KW.I GEÇEN

DÖNER HAREKETLI, ÇOK SAFTLI, VIDALI KOMPRESÖR

DIGER FANLAR

DIGER HAVALANDIRMA CIHAZLARI

VANTILATÖRLER-ASPIRATÖRLER-GÜÇ=

<125W, ELEKTRIK MOTORLU

SANTRIFÜJLÜ FANLAR

SOGUTMA CIHAZLARINDA KULLANILAN DIGER KOMPRESÖR;

GÜCÜ 0, 4 KW.I GEÇEN

AKSIYAL FANLAR

SOGUTMA CIHAZLARINDA KULLANILAN KOMPRESÖR; 

GÜCÜ 0, 4 KW.I GEÇMEYEN

DÖNER HAREKETLI, ÇOK SAFTLI, DIGER KOMPRESÖR

HAREKETLI HAVA KOMPRESÖRLERI; DAKIKADAKI DEBISI>2 M3.

DIGER VAKUM POMPALARI

PISTONLU KOMPRESÖR; MONOMETRE BASINCI 

>15 BAR, DEBISI < 120 M3/H

63.901.112

39.316.145

20.746.956

16.700.550

7.157.162

8.172.079

10.383.835

2.232.437

4.532.523

2.723.669

1.413.987

2.055.127

1.697.428

2.548.926

1.529.997

74.052.282

41.977.795

28.160.743

19.415.041

8.590.444

9.160.256

6.796.625

4.639.771

4.224.249

2.892.672

2.659.103

2.185.262

1.983.000

1.903.194

1.902.371

88.308.283

57.803.098

35.756.128

25.780.929

19.011.172

9.662.113

5.999.097

6.770.170

3.305.167

4.604.807

2.371.726

1.637.902

2.616.435

2.693.119

2.163.125

91.848.688

52.997.538

32.668.359

23.935.523

11.310.963

10.758.888

8.148.698

5.243.315

4.431.202

4.183.060

2.828.724

2.517.246

2.403.086

2.268.153

2.265.155

43,7

34,8

57,5

43,3

58,0

31,7

-21,5

134,9

-2,2

53,6

100,1

22,5

41,6

-11,0

48,0

19,3

37,7

27,0

32,8

121,3

5,5

-11,7

45,9

-21,8

59,2

-10,8

-25,0

31,9

41,5

13,7

84149000

84146000

84143081

84148075

84145980

84148080

84145100

84145940

84143089

84145920

84143020

84148078

84144090

84141089

84148051

TÜRK‹YE’N‹N KOMPRESÖR ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 15 KALEM 
(2007 YILI OCAK-ARALIK DÖNEM‹NE GÖRE DE⁄ER SIRALI)

OCAK-ARALIK-$ OCAK - EK‹M $
G.T.‹.P. 8 TANIM 2006 2007 De¤iflim % 2007 2008 De¤iflim %
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U⁄UR MAK‹NE GENEL MÜDÜRÜ OKCUL BARLIK, ÜZER‹NDE ÇALIfiMAKTA OLDUKLARI
MAK‹NELER‹N ÇALIfiMA S‹STEMLER‹NDE KAPAS‹TE VE RANDIMAN ARTIRMA
ÇALIfiMALARININ SONUÇLARINI VEREREK, PATENT VE FAYDALI MODEL OLARAK
TESC‹L ETT‹R‹LD‹⁄‹N‹ BEL‹RTEREK, “‹MALATLARIMIZ KONUSUNDA TEKNOLOJ‹Y‹
TAK‹P EDEN DE⁄‹L, TEKNOLOJ‹S‹ TAK‹P ED‹LEN B‹R F‹RMA OLMA YOLUNDAK‹ HIZLI
YÜKSEL‹fi‹M‹Z DOSTLARIMIZDAN ÖVGÜ ALIYOR” D‹YOR. 

SEKTÖRDEN

Teknolojisi
takip edilen bir firma

U
n, irmik ve yem fabrikalar›na
ait bütün makineleri üreten
U¤ur Makine, kompakt ve en-
düstriyel un de¤irmenlerini
her kapasitede anahtar teslimi

tesisler olarak üretme, montaj ve çal›flt›r-
ma gücüne sahip. Moment Expo’nun

sorular›n› yan›tlayan U¤ur Makine Ge-
nel Müdürü Okcul Barl›k, üzerinde çal›fl-
makta olduklar› temizleme bölümü, de-
¤irmen bölümü makinelerinin çal›flma
sistemlerinde kapasite ve rand›man ar-
t›rma çal›flmalar›n›n sonuçlar›n› vererek,
bu çal›flmalar›n patent ve faydal› model

olarak tescil ettirildi¤ini söylüyor. Barl›k
flöyle devam ediyor: “Bunun yan›nda
imalatlar›m›z konusunda teknolojiyi ta-
kip eden de¤il, teknolojisi takip edilen
bir firma olma yolundaki h›zl› yükselifli-
miz dostlar›m›zdan övgü al›rken rakiple-
rimizi de k›skand›rmaktad›r. Teknoloji



CNC makinelerimizle, her geçen gün ar-
tan çal›flan say›m›zla, AR-GE çal›flmala-
r›m›z› ve üretim faaliyetlerimizi sürdür-
mekteyiz” diye konufluyor. Üretim anla-
y›fllar›n›n en önemli unsurunun, en kali-
teliyi yapabilmek en iyi hizmeti sunabil-

mek ve en güzel servisi sa¤layabilmek
oldu¤unu belirten Barl›k, amaçlar›n›n
ise her geçen y›l çal›flma alanlar›n› ge-
niflleterek çal›flan kadrolar›n› güçlendir-
mek ve art›rmak oldu¤unu söylüyor.  
Son 15 y›ld›r ihracata daha fazla önem
veren firma, üretiminin yüzde 90’›n› ih-
racat yapar duruma geldi. Barl›k son al-
d›¤› raporlara göre ise U¤ur Makina’n›n
ihracat yapt›¤› ülke say›s›n›n 40’› geçti¤i-
ni belirtiyor. 

HIZ KESMEDEN 
YEN‹LENMEYE DEVAM
U¤ur Makina Genel Müdürü Okcul Bar-
l›k üretmifl olduklar› ürünlerdeki tekno-
lojik yenilikleri ise flöyle aktar›yor: “Üze-
rinde çal›flmakta oldu¤umuz temizleme
bölümü, de¤irmen bölümü makineleri-
nin çal›flma sistemlerinde kapasite ve
rand›man art›rma çal›flmalar› sonuçlar›-
n› vermifl bu çal›flmalar›m›z da patent ve
faydal› model olarak tescil ettirilmifltir.
Bunun yan›nda imalatlar›m›z konusunda
teknolojiyi takip eden de¤il, teknolojisi
takip edilen bir firma olma yolundaki
h›zl› yükseliflimiz dostlar›m›zdan övgü
al›rken rakiplerimizi de k›skand›rmakta-
d›r. Teknoloji b›rak›n duraklamay› en
ufak yavafllamay› bile affetmemektedir.
‹flte bu sebeple teknolojik olarak gördü-
¤ümüz eksiklikler sürekli yenilenmekte-
dir. Bu yenilenme hiç h›z kesmeden y›l-
lardan beri devam etmektedir.” Firma-
n›n ihracat›n› a¤›rl›kl› olarak Nijerya,
Libya, M›s›r ve Azerbaycan’a yapt›¤›n›
ifade eden U¤ur Makina Genel Müdürü
Barl›k, “Bunlarla beraber ‹talya, Fransa,
Almanya, Portekiz, Gine, Martinik, Ma-
caristan, Yunanistan, Azerbaycan, Fas,
Cezayir, Güney Afrika, Kazakistan, Gür-
cistan, ‹ran, Irak, Sudan, Tanzanya, Gü-
ney Afrika, Bulgaristan, Romanya, S›r-
bistan, Pakistan, Malezya, Lübnan, Tay-
land, Dominik Cumhuriyeti, Kolombiya,
Suriye gibi ülkelere ihracat›m›z devam
ediyor. Yurtd›fl›nda yeterince tan›nd›¤›-
m›z› düflünüyoruz. U¤ur Makine ad›n›
kalitemizle bir noktaya getirdik” diyor. 

AVRUPALI RAK‹PLERLE 
REKABET HAL‹NDE
Türkiye’de un fabrikas› makineleri ima-
lat› yapan ve U¤ur Makina’n›n ilk s›rada
oldu¤u birçok irili ufakl› makine üreticisi
firma oldu¤unu belirten U¤ur Makina
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b›rak›n duraklamay› en ufak yavafllama-
y› bile affetmemektedir. ‹flte bu sebeple
teknolojik olarak gördü¤ümüz eksiklik-
ler sürekli yenilenmektedir. Bu yenilen-
me hiç h›z kesmeden y›llardan beri de-
vam etmektedir.”  

ANAHTAR TESL‹M TES‹SLER
U¤ur Makina Genel Müdürü Okcul Bar-
l›k, un, irmik ve yem fabrikalar›na ait bü-
tün makineleri üreten firmalar›n›n, kom-
pakt ve endüstriyel un de¤irmenlerini
her kapasitede anahtar teslimi tesisler
olarak üretme, montaj ve çal›flt›rma gü-
cüne sahip oldu¤unu söylüyor. Ayr›ca
U¤ur Makina olarak yapt›klar› tesisleri
çal›flt›racak elemanlara müflterilerinin is-
te¤i do¤rultusunda üretim ve bak›m e¤i-
timi hizmeti de verdiklerini aktaran Bar-
l›k, “Bu konuda grubumuza dahil olan,
fabrika saham›z içindeki 500 ton/gün ka-
pasiteli un fabrikam›z› da e¤itim kurumu
gibi de¤erlendirerek hem teorik hem de
pratik olarak gereken e¤itimleri sa¤laya-
rak kurdu¤umuz fabrikalar› çal›flt›racak
elemanlar› en donan›ml› flekilde yetifltir-
meye çaba sarf ediyoruz” diyor.  
50 bin metrekare alan üzerine kurulu
fabrikan›n yaklafl›k 20 bin metrekaresi-
nin kapal› alan oldu¤unu sözlerine ekle-
yen Barl›k, “En son teknolojik lazer,

Okcul Barl›k        
U¤ur Makine Genel Müdürü   

En son teknolojik lazer, CNC
makinelerimizle, her geçen gün artan
çal›flan say›m›zla, AR-GE
çal›flmalar›m›z› ve üretim faaliyetlerim-
izi sürdürmekteyiz. 
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SEKTÖRDEN

Genel Müdürü Barl›k, ancak Türkiye’de
ilk s›rada olmay› yeterli görmedikleri
için özellikle Avrupal› rakipleriyle ciddi
bir rekabet halinde olduklar›n› söylüyor.
Barl›k Avrupal› rakiplerinin, ellerinden
al›nan pazardaki yerlerini geri alabilmek
için ciddi fiyat indirimleri yapmak duru-
munda kald›klar›n› da ifade ederek,
“Böyle olmas›na ra¤men bu pazarlarda-
ki gücümüzü her geçen gün art›rmakta-
y›z. Bu güçlenmeyi ve baflar›y› yakalar-
ken kaliteli ve teknolojik olmam›z›n yan›
s›ra, istikrarl› uygun fiyat politikam›z›n
da Türkiye’nin dünya de¤irmencilik sek-
töründe belli bir yere gelmesinde katk›
sa¤lad›¤›n› da memnuniyetle gözlemle-
mekteyiz” diyor.
Ürün satt›klar› veya ortakl›k yürüttükleri
dünya pazar›nda tan›nan büyük firmalar
ile ilgili isim vermek istemedi¤ini akta-
ran Barl›k, “fiu kadar›n› söyleyebilirim
‹talya, Almanya, Amerika, Portekiz, Yu-

nanistan gibi ülkelerle çözüm orta¤› ola-
rak çal›flt›¤›m›z firmalar bulunmaktad›r.
Di¤er yandan müflterimiz olan firmala-
r›n büyük ço¤unlu¤u ülkelerinde, sek-
törlerinde söz sahibi olan firmalard›r.
fiunu övünerek söyleyebilirim ki geçen
y›l yapt›¤›m›z en küçük kapasiteli fabrika
günlük 350 ton bu¤day iflleyebilmekte-
dir” diyor. 

‘KAL‹TE VE GÜVEN’E 
ÖNEM VER‹YORUZ
Çal›flt›klar› yerli ve yabanc› bütün firma-
lar›n ürün kalitelerinden son derece
memnun olduklar›na de¤inen Barl›k,
“Gerek imalat›n› yapt›¤›m›z makineler
gerekse vermifl oldu¤umuz servis ve
hizmet müflterilerimizi son derece tat-
min etmektedir ki her geçen gün portfö-
yümüze yeni müflteriler eklenmekte ve
pazar›na girdi¤imiz ülke say›s› artmakta-
d›r” diye konufluyor. Kaliteyle birlikte

çok önem verdikleri bir di¤er konunun
da firmaya duyulan “güven” oldu¤unun
alt›n› çizen Barl›k, gerek müflterilerinin
gerekse de tedarikçilerin güven ve te-
veccühleri ile bu noktalara geldiklerinin
bilincinde olduklar›n› ve bunu koruma-
n›n en büyük sorumluluklar›n› oldu¤unu
söylüyor. 
Ürettikleri tüm makinelerin CE güven-
cesi alt›nda ve ISO kalite belgesine sahip
oldu¤unu da belirten Barl›k, “Makinele-
rimizin boyama iflleminde insan sa¤l›¤›-
na zarar vermeyecek solvent içermeyen
ürünler kullan›lmaktad›r. En yak›n za-
manda su bazl› boya ifllemine geçebil-
mek için çal›flmalar›m›z devam etmekte-
dir” diyor. 
Türkiye makine sektöründe gerçekleflti-
rilen ihracat rakamlar›n›n da yeterli bul-
mad›¤›n› aktaran U¤ur Makina Genel
Müdürü Okcul Barl›k flöyle devam edi-
yor: “Ancak her geçen y›l makine sektö-
rü ihracat›m›z›n lokomotif sektörü olma
yolunda h›zla ilerlemektedir. Biz yar›fl
içinde kendimize her geçen y›l üretim
kapasitemizi art›rmaktay›z. Dünya pa-

“ U¤ur Makine Genel Müdürü Barl›k, Avrupal› 
rakipleriyle ciddi bir rekabet halinde olduklar›n› 
söylüyor ve ekliyor: “Avrupal› rakiplerimiz, ellerinden
al›nan pazardaki yerlerini geri alabilmek için ciddi 
fiyat indirimleri yapmak durumunda kal›yor. Buna
ra¤men bu pazarlardaki gücümüzü her geçen gün
art›rmaktay›z.””
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zarlar›nda henüz girmedi¤imiz pazarla-
r›n araflt›r›lmas›n› yaparak özellikle Tür-
kiye olarak o pazarlara girmek ve oralar-
da kal›c› olabilmek için kalitemizi ve ka-
pasitemizi art›rarak çok çal›flmal›y›z. Biz
firma olarak bu konularda üzerimize dü-

fleni yapt›¤›m›z› düflünüyor ancak yeterli
görmüyoruz. fiunu düstur edindik ki:
Çok çal›flmal›y›z, çok çal›flmal›y›z, çok
çal›flmal›y›z.” 

SANAY‹C‹ DESTEKLENMEL‹
Sektörün en önemli sorunlar›n›n dünya-
da oldu¤u gibi Türkiye’de de enerji ma-
liyetlerinin, hammadde fiyatlar›n›n art-
mas› ve yetiflmifl vas›fl› eleman s›k›nt›s›
yaflanmas› oldu¤unu belirten Barl›k flöy-
le devam ediyor: “Mevcut iktidarlar›n
üreticiyi, sanayiciyi çok iyi desteklemesi
gerekir. Dünyan›n her köflesine bin bir
zorlukla makine satmaya çal›flan makine
üreticilerinin üretim maliyetlerinin dü-
flürülmesi, enerji maliyetlerinin Türkiye
flartlar›na uygun hale getirilmesi, üreti-
cinin d›fl pazarlarda rekabet etme flans›-
n› art›racakt›r. Ayr›ca istihdam üzerinde-
ki yükün hafifletilmesi de gerekmekte-
dir. ‹flçilik maliyetleri rakiplerimizle re-
kabet etmemizi engeller duruma gelmifl-
tir. ‹stihdam üzerindeki vergi ve sosyal
güvenlik yüklerinin azalt›lmas› her za-
man hükümetlerin gündeminde olmas›-

na ra¤men bu konuda bir ilerleme sa¤-
lanamamaktad›r.”
U¤ur Makina Genel Müdürü Okcul Bar-
l›k 2008 ihracat rakamlar›n› ise flöyle
aç›kl›yor: “Ugur Makine San. Tic. Ltd.
flirketimizin 2008 y›l› makine ihracat tu-
tar› 8 milyon 542 bin 177 Avro’dur. Be-
reketli U¤ur Makine ve ‹nfl. San. ‹th. ‹hr.
D›fl. Tic. Ltd. flirketimizin 2008 y›l› maki-
ne ihracat tutar› ise 8 milyon 091 bin 493
Avro, Barcan D›fl Tic. Ltd. flirketimizin
2008 y›l› makine ihracat tutar› ise 34 mil-
yon 076 bin 283 Avro’dur. Her geçen y›l
üretim kapasitemizi art›rmaktay›z. Dün-
ya pazarlar›nda henüz girmedi¤imiz pa-
zarlar›n araflt›r›lmas›n› yaparak özellikle
Türkiye olarak o pazarlara girmek, kapa-
sitemizi art›rmak hedefimizdir.”

SATIfi SONRASI 
15 YIL YEDEK PARÇA
U¤ur Makina un, irmik ve yem üretim
makineleri imalat›nda 45 y›ll›k tecrübesi
ile bu sektörde kalitesi ile ismini ispatla-
m›fl bir kurulufl. Geliflen teknolojik üre-
tim standartlar›n›, fabrikas›nda kullana-
rak üretimini daha üst kalite ve kapasite-
ye ulaflt›rmay› hedefliyor.
Üretim standard›n›, ifl merkezi, CNC tez-
gahlar›nda CAD-CAM ve lazer kesim
sistemi kullanarak, ürettikleri makineler-
de hata pay›n› s›f›ra çekiyor.
Dinamik ve yeni anlay›flla çal›flan sat›fl
ve pazarlama elemanlar›n›n bafllang›ç-
tan itibaren müflterilerin isteklerine ve
beklentilerine uyum sa¤lad›klar›n› söyle-
yen U¤ur Makine Genel Müdürü Okcul
Barl›k flöyle devam ediyor: “fiirketimiz
AQA taraf›ndan ISO-9001 kalite güven-
ce sertifikas› ile belgelendirilmifltir. Bu
hizmet anlay›fl›yla çal›flan flirketimiz sat›fl
sonras› serviste de müflterisinin tatmin-
karl›¤›n› hedef alm›flt›r. Sat›fl sonras› en
az 15 y›l süreli yedek parça temini sa¤la-
yarak standart servis anlay›fl›n› ispatla-
m›flt›r. Kaliteli üretimini, gerçeklefltirdi¤i
tecrübeli ve yetenekli mühendis ve tek-
nisyenleriyle her zaman müflterinin
memnuniyeti sa¤lanmaktad›r. Buna ila-
veten araflt›rma ve gelifltirme üzerinde
de müflterilerine sadece makine konu-
sunda de¤il ayn› zamanda yetenekli ve
üretim prosesini bilen teknisyenlerimiz-
ce sat›fl sonras›nda, müflteri elemanlar›-
na bölgesinde e¤itim vermektedir.”
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TOSH‹BA, CARR‹ER VE ALARKO FLA‹R OLMAK ÜZERE 3 MARKA ‹LE ÇALIfiAN
ALARKO CARR‹ER, AVRUPA ÜLKELER‹NE ÖZELL‹KLE PANEL RADYATÖR BAfiTA
OLMAK ÜZERE KOMB‹ VE KAZAN ‹MAL ED‹P SATIYOR. ALARKO CARR‹ER 
PAZARLAMADAN SORUMLU GENEL MÜDÜR YARDIMCISI HIRANT KALATAfi, 
“AVRUPA ÜLKELER‹ ‹Ç‹N CARR‹ER MARKA KL‹MA SANTRALLER‹ VE ÇATI T‹P‹
KL‹MALAR ÜRET‹P SATIYORUZ. HATTA Ç‹N’E DAH‹ KL‹MA SATIYORUZ” D‹YOR.

SEKTÖRDEN

Alarko, Çin’e klima sat›yor



s›ra, yo¤uflmal› kombi, döküm ve çelik
kazan, banyo radyatörü, genleflme tan-
k›, boyler, vb. tamamlay›c› ürünlerle,
Alarko Carrier tüm ›s›tma cihazlar› ko-
nusunda faaliyet gösteren sektördeki az
say›da firmadan birisi. Alarko Carrier
brülör ve sirkülasyon pompas› üretimi-
ne, ülkemizde ilk bafllayan kurulufl.? 
Klimada, Toshiba, Carrier ve Alarko
Flair olmak üzere 3 marka ile çal›flt›kla-
r›n›n alt›n› çizen Alarko Carrier Pazarla-
madan Sorumlu Genel Müdür Yard›m-
c›s› H›rant Kalatafl, Toshiba’n›n en
önemli özelli¤inin kendilerinin de a¤›r-
l›k verdi¤i inverter ve enerji tasarrufu
oldu¤unu söylüyor. Enerji tasarrufu ve
yenilenebilir enerji kaynaklar› konusun-
da araflt›rmalar yap›ld›¤›n› aktaran Ka-
latafl, “Bu süreç devam ederken mevcut
enerjinin do¤ru ve verimli kullan›lmas›
gerekiyor” diyor.  Kalatafl, Carrier kli-
malar›n›n en önemli özelli¤inin ise ha-
vay› temizlemesi oldu¤unu belirtiyor ve
flöyle devam ediyor: “Kapal› ortamlarda
havan›n temizli¤i çok önemli. Carrier’›n
filtreleme özellikleri ile iç ortamdaki ha-
va temizli¤ine katk›da bulunan modelle-
ri var. Alarko Flair’de yine Alarko Carri-
er Sat›fl sonras› güvencesi ile satt›¤›m›z
di¤er bir markam›z. Kombi üretim de-
neyimimiz ile üretti¤imiz ve tüketicilerin

istek ve beklentileri do¤rultusunda ye-
niledi¤imiz Serana Kombi ile müflterile-
rimize yak›t ve enerji tasarrufu sunuyo-
ruz. Serena ile Serana Kombi, klasik
kombilere göre daha az yak›t tüketir-
ken, ‘Düflük Enerji’ etiketli sirkülasyon
pompas› ile elektrikten yüzde 15 tasar-
ruf sa¤l›yor.”

EN YEN‹ ÜRÜNÜMÜZ ATAG A
Alarko Carrier Pazarlamadan Sorumlu
Genel Müdür Yard›mc›s› H›rant Kalatafl,
yeni ürünleri hakk›nda ise flu bilgileri
veriyor: “Piyasaya en son sundu¤umuz
ürünümüz ekonomik yo¤uflmal› kombi
ATAG A, enerji maliyetlerinden tasarruf
sa¤lamas›n›n yan› s›ra, uygun al›fl fiyat›
ve düflük bak›m maliyetiyle ideal bir
ürün. Do¤ru tekni¤in ve dayan›kl› pas-
lanmaz çelik ›s› eflanjörünün kullan›lma-
s› ile bu seride uygulanan özel yenilikçi
tasar›m sayesinde ATAG A serisi yo-
¤uflmal› kombiler, 50/30 ºC çal›flma reji-
minde yüzde 107,5 verime ulafl›yor.
ATAG A, ›s›tma için en yüksek perfor-
mans› sunmas›n›n yan› s›ra, yeni gelifl-
mifl yüksek verimli flebeke suyu ›s›tma
teknolojisi sayesinde su ›s›tmas›nda da
ola¤anüstü yüksek performans sunu-
yor. Çevre dostu ATAG A yo¤uflmal›
kombide enerji tüketiminin daha düflük
olmas›, ayn› zamanda CO2 (karbondiok-
sit) emisyonunun da azalmas›n› sa¤l›-
yor.” Alarko Carrier’›n 2007 y›l›n› 35 ül-
keye 37 milyon Dolar ihracat ile kapatt›-
¤›n› aktaran Kalatafl, “‹hracatta bafll›ca
pazarlar›m›z aras›nda ‹ngiltere, ‹spanya,
Yunanistan, Hollanda, Birleflik Arap
Emirlikleri Rusya, Ukranya, Azerbay-
can, Gürcistan, Afganistan, Fransa, ‹tal-
ya, Macaristan, Almanya, Romanya, ‹r-
landa, Slovakya, Suriye, Çin, Hindistan,
fiili, Lübnan ve Pakistan yer al›yor” di-
yor. Teknoloji olarak geliflmifl ülkeler ile
Türkiye’deki üretim teknolojisi aras›nda
bir fark bulunmad›¤›n›n da alt›n› çizen
Kalatafl, “Avrupa’da üretilen kombi, ka-
zan veya radyatörün ayn›s› bizim taraf›-
m›zdan da üretilebiliyor. Alarko Carrier,
Avrupa ülkelerine özellikle panel radya-
tör baflta olmak üzere kombi ve kazan
imal edip sat›yor” diye konufluyor. Kala-
tafl flöyle devam ediyor: “Benzer durum,
al›flverifl merkezleri, hastaneler, fabrika-
lar vb. büyük alanlar›n so¤utulup ›s›t›l-
mas›nda kullan›lan sistem klimalar› için
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I
s›tma, so¤utma havaland›rma, su
ar›tma ve bas›nçland›rma alanla-
r›nda faaliyet gösteren Alarko,
1998 y›l›nda, alan›nda dünyan›n li-
der kuruluflu Carrier ile eflit oran-

da ortakl›¤a girdi ve flirketin ad› Alarko
Carrier  olarak de¤ifltirildi. 1992 y›l›nda
halka aç›ld›¤›ndan bu yana ‹MKB’de hiç
zarar aç›klamayan flirketler aras›nda yer
alan Alarko Carrier 2007 y›l›nda cirosu-
nu 220 milyon dolar’a yükseltti. Sektö-
rün önemli firmalar›ndan biri olan Alar-
ko Carrier Pazarlamadan Sorumlu Ge-
nel Müdür Yard›mc›s› H›rant Kalatafl,
üretim teknolojisi olarak geliflmifl ülke-
ler ile Türkiye’deki üretim teknolojisi
aras›nda bir fark bulunmad›¤›n›n alt›n›
çizerek, Avrupa’da üretilen kombi, ka-
zan veya radyatörün ayn›s›n›n Türki-
ye’de de üretilebildi¤ini söylüyor. Alar-
ko Carrier’›n Avrupa ülkelerine özellikle
panel radyatör baflta olmak üzere kom-
bi ve kazan imal edip satt›¤›n› belirten
Kalatafl, “Benzer durum, al›flverifl mer-
kezleri, hastaneler, fabrikalar vb. büyük
alanlar›n so¤utulup ›s›t›lmas›nda kulla-
n›lan sistem klimalar› için de geçerli.
Alarko Carrier olarak Avrupa ülkeleri
için Carrier marka klima santralleri ve
çat› tipi klimalar üretip sat›yoruz. Hatta
Çin’e dahi klima sat›yoruz” diye konu-
fluyor. 

STADYUM KL‹MALARI 
ALARKO’DAN
Hem merkezi, hem de bireysel klimalar
konusunda faaliyet gösteren Alarko
Carrier’›n, özellikle merkezi klimalar ko-
nusunda sektörün en önde gelen kuru-
luflu oldu¤unu aktaran Kalatafl flöyle de-
vam ediyor: “Alarko Carrier, Bakü-Cey-
han boru hatt›ndaki kontrol istasyonla-
r›ndan Fenerbahçe Stadyumu’na, Kana-
da Büyükelçili¤i’ne, D›fliflleri Bakanl›¤›
Ek Binas›’ndan Ankara’n›n yeni kongre
merkezi olmaya aday Ankara Sheraton
Oteli’nin ek binas›na, Alanya Royal Per-
gasos Oteli’e, ‹stanbul Ramada Plaza’ya,
‹stinye Bay Konaklar›’ndan, Ac›badem
Bursa Hastanesi ve Lütfi K›rdar Kartal
E¤itim ve Araflt›rma Hastanesi’ne genifl
bir yelpazede iklimlendirme faaliyetleri-
ni sürdürüyor.
Is›tma konusunda ise, panel radyatör,
kombi, brülör, s›cak su sirkülasyon
pompas› gibi ürünlerin üretiminin yan›

H›rant Kalatafl         
Alarko Carrier Pazarlamadan Sorumlu Genel Müdür

Yard›mc›s›    

Avrupa ülkelerine, Carrier marka klima
santralleri ve çat› tipi klimalar üretiyor,
›s›tma sektöründe ise özellikle panel
radyatör baflta olmak üzere kombi ve
kazan imal edip sat›yoruz.
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de geçerli. Alarko Carrier olarak Avru-
pa ülkeleri için Carrier marka klima
santralleri ve çat› tipi klimalar üretip sa-
t›yoruz. Hatta Çin’e dahi klima 
sat›yoruz.”
Her y›l yaklafl›k 2 milyon dolar Ar-Ge ve
ürün gelifltirme yat›r›m› yapt›klar›n› söz-
lerine ekleyen Kalatafl, ?Ar-Ge depart-
man›m›z klima ile ilgili konularda Carri-
er’le ortak projelerde birlikte çal›fl›yor.

Ama bizim bir de ›s›tmac›l›¤›m›z var. Bu
konularda kendimiz Ar-Ge çal›flmalar›-
m›z› gerçeklefltiriyoruz. Önümüzde ki
dönemlerde de ürün gelifltirmeye yöne-
lik çal›flmalar›m›z devam edecek” diyor.

DÜNYA GENEL‹NDE 
SEKTÖR L‹DER‹
Dünya genelinde 14.6 milyar dolarl›k ci-
rosuyla klima sektörünün lideri olan

Carrier ile 1998 y›l›ndan bu yana ortak-
l›klar›n› sürdürdüklerini aktaran Kala-
tafl, “2008’de 10. y›l›m›z› kutlad›k. Carri-
er, Alarko Carrier’›n ba¤l› oldu¤u Avru-
pa-Ortado¤u-Afrika Bölgesi’nde Türki-
ye’yi üretim üssü yapma yolunda önem-
li ad›mlar atarak ‹spanya’daki Çat› Kli-
mas› fabrikas›n› 2004 y›l›nda Türkiye’ye
tafl›d› ve Çat› Klimas› üretimini Gebze
ana üretim tesislerine kayd›rd›” diye ko-
nufluyor.
Alarko Carrier olarak Çin’e dahi klima
satt›klar›n› yineleyen Kalatafl, Avrupa
ülkelerine, Carrier marka klima santral-
leri ve çat› tipi klimalar üretiyor, ›s›tma
sektöründe ise özellikle panel radyatör
baflta olmak üzere kombi ve kazan imal
edip satt›klar›n› söylüyor.
Enerji tasarrufu bilincinin yerleflmeye
bafllamas› ile birlikte ürün tercihlerinde-
ki e¤ilimin az enerji tüketen, tasarruflu
ürünlerden yana oldu¤unu da belirten
Kalatafl flöyle devam ediyor: “Yo¤uflmal›
kombi alarak klasik kombilere göre bi-
raz daha fazla ücret ödeyen kullan›c›lar,
bir süre sonra bu miktar› geri kazan›-
yorlar. Bu nedenle yo¤uflmal› kombilere
ra¤bet yüksek. Yo¤uflmal› kombi ve ka-
zanlar, Avrupa’da enerji tasarrufu ve
çevrenin korunmas› için resmi olarak
destekleniyor.”
Gerek ›s›tma sektöründe gerek so¤utma
sektöründe ürettikleri ürünlerin çevreye
duyarl› oldu¤unu da ekleyen Kalatafl,
aat›fl›n› yapt›klar› Toshiba klimalar›n y›l-
l›k enerji tüketimlerinin 245Kw, ‘A s›n›f›’
enerji etiketine sahip Carrier XPower’›n
ise ozon tabakas›na zarar vermeyen



R410A so¤utucu ak›flkanlar› ile çal›flt›¤›-
n› söylüyor. Kalatafl, “Alarko üretimi
olan Serena kombi tüketicilere hem ya-
k›t hem enerji tasarrufu sa¤l›yor. Atag
kombiler de kullan›c›lar›na verimlili¤i
ve tasarrufu bir arada sunuyor” diyor.

ÇEVREYE DUYARLI ÜRET‹M
Ürettikleri ürünlerin yan› s›ra firmada
elektrik enerjisi tasarrufu, su kullan›m›,
sera gaz› sal›n›m›, lpg kullan›m› ve ar›-
t›m ile ilgili çal›flmalar›n›n da bulundu-
¤unun alt›n› çizen Kalatafl flöyle devam
ediyor: “Alarko Carrier olarak 2004 y›-
l›nda su kullan›m›n›, prosesler, lavabo,
dufl vb evsel amaçl› kullan›mlar, depart-
manlar baz›nda izlemek ve kontrol alt›-
na almak için 42 farkl› noktaya dijital sa-
yaçlar monte ettik. Bu sayaçlardan,
merkezi bir bilgisayarla haberleflme
sa¤layarak kullan›m› online izlemeye
bafllad›k. Ayr›ca su tüketimini azaltmak
amac›yla çeflitli projeler de gelifltirdik.
2001 y›l›nda 28 bin138 metreküp su kul-

lanan flirketimiz 2008 y›l› sonunda su tü-
ketimini 22 bin metreküp dolaylar›na in-
mesini hedefliyor. Bu da yaklafl›k olarak
yüzde 21 oran›nda azalma sa¤lanaca¤›n›
gösteriyor.
Elektrik enerjisi tasarrufu için de 2003
y›l›ndan bu yana bölümler ve makineler
baz›nda elektrik tüketimlerini bilgisayar
üzerinden online olarak izleyebilece¤i-
miz bir sistem kullan›yoruz. Bunun için
65 farkl› noktaya dijital sayaçlar koyduk
ve bu sayaçlarla merkezi bilgisayar ara-
s›nda haberleflme sa¤lad›k. Online izle-
me sayesinde elektrik tüketiminin tepe
yapt›¤› saatler ve bölümlerin harcad›¤›
enerji ansal de¤iflimlerle izleme alt›na
al›nd›. Eflzamanl› olarak elektrik kullan›-
m› azalt›c› proje üretimi çal›flmalar› da
bafllat›ld› ve projelerin sonuçlar› göz-
lemlendi. Bu sayede 2001 y›l› ile 2007
y›llar› aras›nda elektrik kullan›m›nda
yaklafl›k yüzde 21 azalma sa¤lad›k.
Alarko Carrier olarak sald›¤›m›z sera
gazlar›n›n oran›na da çok dikkat ediyo-

ruz ve azalt›lmas› için çal›flmalarda bu-
lunuyoruz. Örne¤in; 100 kwh elektrik
enerjisi üretimi için farkl› kaynaklarda
farkl› rakamlarla karfl›lafl›lsa da yaklafl›k
67 kg CO2’nin atmosfere sal›nd›¤› var-
say›l›yor. 100 kg’l›k LPG kullan›m›n kar-
fl›l›¤›nda ise 132 kg CO2 sal›n›yor. Geb-
ze fabrikam›zda gerçeklefltirdi¤imiz ça-
l›flmalar›n ard›ndan yüzde 15.3 oran›nda
azalma sa¤lan›rken Dudullu fabrikam›z-
da ise yüzde 11,9 oran›nda azalma sa¤-
land›.”
Alarko Carrier’›n üretimin her aflama-
s›nda uluslararas› CE, BVQI ve EURO-
VENT, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 ile ulusal TSE ve TSEK standart-
lar›n› y›llard›r uyguland›¤›n›n alt›n› çi-
zen Kalatafl flöyle devam etti: “Alarko
Carrier çevre, insan sa¤l›¤› ve güvenlik
konular›nda yapt›¤› yo¤un çal›flmalar›-
n›n sonucunda Türkiye’de bir ilki ger-
çeklefltirerek ISO 14001 ve OHSAS
18001 belgelerini entegre olarak alan
sektöründeki ilk sanayi kuruluflu oldu.
BSI (‹ngiltere Standartlar Enstitüsü) ta-
raf›ndan yap›lan inceleme ve denetim-
ler sonucu Alarko Carrier, hem ISO
14001, hem de OHSAS 18001 belgeleri-
ni ald›.”

“ Kalatafl, “2008’de 10. y›l›m›z› kutlad›k. Carrier,
Alarko Carrier’›n ba¤l› oldu¤u Avrupa-Ortado¤u-Afrika
Bölgesi’nde Türkiye’yi üretim üssü yapma yolunda
önemli ad›mlar atarak ‹spanya’daki Çat› Klimas› 
fabrikas›n› 2004 y›l›nda Türkiye’ye tafl›d› ve Çat›
Klimas› üretimini Gebze ana üretim tesislerine
kayd›rd›” diyor.”
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MAKALE

Y
aklafl›k alt› senedir fazla kilo-
lar›m›z› atmak için g›day›
düflürmüfl perhiz yapmak-
tay›z. Epey zay›flad›k,
safralar›m›z› att›k, çeviklefltik.

Ancak bizi tehdit eden hastal›k,
bünyemizi ve çal›flan organlar›m›z›  –
yani istihdam ve üretimi sa¤layan reel
sektörümüzü – enfekte etmekle tehdit
etmektedir. Gelmekte olan virüse karfl›
bünyemizin son derece güçlü olmas›
gerekmektedir.  Bunun için art›k perhizi
bir kenara b›rakarak g›da miktar›n› ve
dozunu artt›rman›n ve bünyeyi
güçlendirmenin zaman› gelmifltir. Aksi
takdirde hastal›k geldi¤i zaman
zay›flam›fl olan bünyemiz, bu virüsle
bafl edemeyecek güçsüzlükte
yakalanm›fl olacakt›r. Bu durumda reel
sektör bozulacak, reel sektör bozulunca
ba¤›fl›kl›k sistemini meydana getiren
bankalar›n çökmesi kaç›n›lmaz
olacakt›r. Bünyeyi güçlendirme, önce-
likle fiskal politikalarla olmal›d›r. Bütçe
ölçülü bir flekilde aç›l›rken moneter
tarafta da faizler tedricen düflürülmeye
devam edilmelidir. Resesyonun bilinen
baflka tedavi yöntemi yoktur. Ancak
ayn› tedavinin çeflitli ilaçlarla yap›lmas›
mümkündür. Do¤ru ilac› seçmek ve
do¤ru yere zerk etmek de çok önem-
lidir.

TEfiV‹KLER ‹Ç‹N DEVLET‹N ÖZEL
BANKALARA ‹HT‹YACI YOK
Reel sektörü bütçeden direkt
beslememiz gerekir. Bütçeyi USD 20
myr seviyesine kadar açabilmeliyiz.
Bütçeyi açarak elde etti¤imiz teflvik
fonlar›n›n gidece¤i öncelik s›ras› katma

de¤eri ve istihdam potansiyeli yüksek
ve ihracata yönelik sektörlerde ve
KOB‹’lerde olmal›d›r. Bu teflvikleri
kulland›rmak için devletin özel
bankalara kesinlikle ihtiyac› yoktur.
Özel bankalar, gelen fonlar›n bir k›sm›n›
mevduat olarak bünyelerinde tutmak
için çaba göstermektedirler. Bu da
ilac›n etki etmesini istedi¤imiz yere
gitmesini önlemektedir. Fonlar, Maliye
bakanl›¤› arac›l›¤› ile “Avans vergi
iadesi ” (AV‹) ad› alt›nda direkt olarak
sanayiye kulland›r›labilir ve takip
edilebilir. 
Örnek: ‹hracat ve katma de¤er
üzerinden yüzde 20 nispetinde bir
“Avans vergi iadesi” flu flekilde
kulland›r›labilir: fiirketin net katma
de¤eri hesaplan›r. fiirket Net katma
de¤erinin  (fiNKD) yüzde 20, geçen y›lki
ihracat tutar›n›n (‹M) 1 milyon dolar
oldu¤unu kabul edersek ; AV‹ = fiNKD
x  ‹M x AV‹O yani AV‹ = 0.20   x

1,000,000 x  0.20  =  usd 40,000. Yani
flirketin ihraç edilen mala katt›¤›
de¤erin yüzde 20’sini flirkete finans
kayna¤›  olarak veriyoruz.
Bu mebla¤, vergi dairelerince tahakkuk
ettirilerek, Ziraat Bankas› ve Vak›fbank
arac›l›¤› ile ihracatç› KOB‹’lere ödenir
veya ilk tahakkuk edecek kurumlar
vergisi tutar›na mahsub edilir. Ayn›
mebla¤, flirketin bilançosunda vergi
borcu olarak 6 y›lda geri ödenmek
üzere muhasebelefltirilir. 
‹hracattaki ortalama net katma de¤er
yüzde 20, y›ll›k ihracat tutar› da dolar
120 myr oldu¤u varsay›l›rsa, yüzde 20
nispetinde bir “Avans vergi iadesi?
oran› ile toplam sübvansiyon 0.20 x 120
x 0.20 =  dolar 4.8 myr olacakt›r. Bütçe,
bu mebla¤ kadar aç›l›rsa Türk maliyesi
batmaz. Bu para ileriki y›llarda
toplanacak vergi geliri olarak devletin
gelir hanesine yaz›lacakt›r.
AV‹ ile uygulanabilecek daha do¤ru bir
teflvik yerli sanayiyi ve yerli katma
de¤eri direkt teflvik etmek fleklinde
yap›labilir. Bunun için “fiirket net katma
de¤eri” (fiNKD) yerine  “Net yerli katma
de¤er” (NYKD) oran› kullan›l›r. Burada
kullan›lan çarpan, flirketin ihracat›n›n
bünyesine giren sat›n ald›¤› hammadde
ve ara mallar›n›n yerli oran›n›n yar›s›
kadar (YGDO)  fazlalaflt›r›larak
uygulan›r. 
Örnek: Paçal ihracatta flirket net katma
de¤eri yüzde 20 olsun. Sat›n al›nan
hammadde ve ara mallar›n›n parasal
de¤erinin yüzde 30’u yerli menfleli
olsun (YMGO). Bu durumda kullan›lan
çarpan NYKD= fiNKD + (0.5 x YMGO)
NYKD= 0.20   + (0.5 x  0.8 x 0.30   ) =

Krizden ç›kartacak
önlemler  

AL‹ EREN



0.32 olacakt›r.  Bu durumda flirketin hak
kazanaca¤› AV‹ flöyle olacakt›r: AV‹ =
NYKD x ‹M x AV‹O yani AV‹ = 0.32 x
1,000,000 x 0.20 = usd 64,000. Yani
flirketin ihraç etti¤i mal›n içerisindeki
toplam yerli katma de¤erin yüzde 10 -
20 aras›ndaki bir oran›n› flirkete finans
kayna¤› olarak veriyoruz. Böylece,
flirket, yapmakta oldu¤u ihracat
üzerinden, bu ihracattaki katma de¤er
üzerinden ve sat›n ald›¤› hammadde ve
yard›mc› malzemelerin yerli oran›
nispetinde desteklenmifl olacakt›r. Yerli
sanayinin ihraç etti¤i yerli katma de¤er
direkt olarak teflvik edilmifl olacakt›r. 

YÜKSEK KATMA DE⁄ER
YARATAN YERL‹ fi‹RKETLER
DESTEKLENMEL‹ 
NYKD çarpan› kullan›ld›¤›nda bütçe
üzerine etkisi  $120myr x 0.32 x 0.20 =
$7.68myr. Bu mebla¤ da bütçeden
rahatl›kla ç›kart›labilir.
Bu varsay›mlara göre ithal aramal› ve
hammadde tutar› 0.8 x 0.7 x 120 = $67.2
myr olarak hesaplanmaktad›r. Bu
rakam›n do¤rulu¤u, ithalat
istatistiklerinden kontrol edilerek YGDO
revize edilebilir.   
“fiirket Net Katma De¤eri”  ve “Net
Yerli Katma De¤er “ kriterleri çok
önemlidir. Yurtd›fl›ndan üç çeflit s›v›
getirip kar›flt›rarak flifleye doldurup
ihraç eden sanayi, kal›c› bir ihracat
sanayi unsuru de¤ildir. Türkiye nin
teflvik etmesi gereken, yüksek yerli
katma de¤er ihrac›d›r. Yüksek yerli
katma de¤er olan flirketlerde istihdam
oran› yüksektir. Yüksek yerli katma
de¤er olan flirketler teknoloji kullanan

ve gelifltiren sektörlerdir. Türkiye’nin
istikbalindeki $500 myr ‹hracat
hedefinde bu sektörler olmal›d›r. Aksi
durumda bu ihracat rakamlar› o
dönemdeki kur ve faiz politikalar›na ve
çapraz paritelere ba¤l› konjonktürel
performanslar olacakt›r. 
‹ngiltere’nin $800myr (Y‹MH’s›na göre
yüzde 28) , Almanya’n›n “350myr
(Y‹MH’na göre yüzde 11.5)  açt›¤› bütçe
yan›nda Türkiye’nin $8myr (Y‹MH’na
göre yüzde 1.5)  Net yerli katma de¤eri
teflvik etmesi son derece küçük bir
rakamd›r. Y‹MH ile oranland›¤›nda
yüzde 1.5’u geçmeyen bir orandan
bahsetmekteyiz. Kald› ki Türkiye
bütçesi, bu boyutta bir tehdit karfl›s›nda
$20myr a kadar bütçe açabilecek
durumdad›r. Net yerli katma de¤er
oranlar›n›n hesaplanmas›n›, tespit
etti¤imiz formül ile flirket
bilançolar›ndan kolayca ç›kartmak
mümkün olup, maliye bunu yeminli
kurumlara hesaplatt›rarak uygulamay›
da seçebilir. Türkiye Cumhuriyeti
Bürokrasisi, uygulaman›n cesaretle ve
ivedilikle yap›lmas› için gerekli
altyap›ya sahiptir. 
Teklif etti¤imiz AV‹ uygulamas›, ihracat›
finanse ederken bunu yerli sanayiyi,
direkt olarak katma de¤er üzerinden
de¤erlendirdi¤i için adildir, Maliye
Bakanl›¤› taraf›ndan yap›ld›¤› için
otomatik denetimlidir, ihracatç›ya direkt
yap›ld›¤› için adrese teslim etkilidir,
ölçülebilir de¤erler üzerinden
hesapland›¤› için mutlakt›r, ilave bir
altyap› gerektirmedi¤i için kolayca ve
derhal bafllat›labilir, totali hesaplanabilir
oldu¤u için bütçelenebilirdir.     
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Ali Eren kimdir? 
Bo¤aziçi Üniversitesi Makine Mühendisli¤i Bölümünden 1979’da mezun olan Ali Eren 1980 ve 1984 y›llar› aras›nda Florida Atlantic University’de ekonomi

lisans› ve mast›r› yapt›. Mükemmel derecede ‹ngilizce ve Almanca bilen Ali Eren, 1984 y›l›nda Erensan Is› Sanayi A.fi. Üretim Müdürü olarak bafllayan ifl

hayat› günümüzde Erensan fiirketler Grubu Yönetim Kurulu Baflkan Vekili ve Murahhas Üyesi olarak devam ediyor. Ayn› zamanda ‹nflaat Malzemesi

Sanayicileri Derne¤i Üyesi, Do¤algaz Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i Yönetim Kurulu Üyesi ve Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri Derne¤i Baflkan› olan Ali

Eren 1956 y›l› ‹stanbul do¤umlu, evli ve iki çocuk babas›. 

Reel sektöre enjekte edilemeyecek IMF
fonlar›n›n Türkiye Ekonomisine
“finansal adele gösterisi”nden baflka bir
faydas› yoktur. Uluslararas› Finans
piyasalar› nezdinde gösteriflin de
faydas›n› yads›mamakla birlikte, iflimizi,
afl›m›z›, üretimimizi ve istihdam›m›z›
kendi kaynaklar›m›z› verimli kullanarak
reel sektörümüzün dinamiklerini
harekete geçirerek  yarataca¤›m›z
katma de¤er, “yabanc›” kaynaklar› ile
yarat›lacak sanal kredibiliteden daha
faydal› olacakt›r. Yabanc› finans
piyasalar› bu realiteyi de mutlaka
görecek ve de¤erlendireceklerdir. 
Hükümetin de benzer düflüncelerle
hareket ederek IMF ile olan
müzakerelerde do¤ru parametrelerle
s›n›rlanm›fl ve gerekli fiskal esneklikleri
içeren bir anlaflma için u¤rafl verdi¤ini
ümit etmekteyim. Yukar›daki ve benzeri
tedbirlerin özellikle bankalar ve reel
sektör aktörleri ile iflbirli¤i ve
dayan›flma içerisinde uygulamaya
geçirilmesinin çok büyük önemi vard›r.
Dünya krizinin ülkemizdeki
yans›malar›n›n psikolojik veçhesini
ciddiye ald›¤›m›zda bu dayan›flma
ruhunun önemi ortaya ç›kmaktad›r.

YAZI ‹ÇER‹S‹NDE GEÇEN 
KISALTMALAR: 

AV‹ = Avans Vergi ‹adesi

fiNKD = fiirket Net Katma De¤eri

‹M = ‹hracat Matrah›

AV‹O = Avans Vergi ‹adesi Oran›

NYKD = Net Yerli Katma De¤er

YMGO = Yerli Menfle’li Girdi Oran›

YGDO = Yerli Girdi Destekleme Oran› (0.5)
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RÖPORTAJ

Makineyle geçen

bir ömür
KAYHANLAR MAK‹NE’N‹N KURUCUSU MEHMET KAYHAN’IN
29 EK‹M 1950’L‹ DE ALDI⁄I ‹LK S‹PAR‹fiLE NEREDEYSE
SIFIRDAN BAfiLAYAN VE GÜNÜMÜZDE H‹DROL‹K S‹L‹ND‹R
ÜRET‹M‹NDE DÜNYANIN SAYILI fi‹RKETLER‹ ARASINA
G‹RMES‹NE DE⁄‹N UZANAN MAK‹NE SEKTÖRÜ MACERASINI
KEND‹ A⁄ZINDAN D‹NLEYEL‹M.  
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2
9 Ekim 1950 günü, o kutsal
günde devletimizin kuruluflu
gibi bende ilk sipariflimi alarak
iflime bafllad›m. ‹lk sipariflim
kiremit modeli ve kal›b› idi. Ku-

ruluflta birçok s›k›nt›larla beraber a¤a-
beyimin askerden dönüflü ile traktör ve
kamyon tamircili¤ine bafllad›k. Malze-
me yoklu¤u, paras›zl›k, bin bir güçlükle
kendi tamirhanemde söküp takmak için
kullan›lmak üzere ilk atölye presimizi
yapt›m. Bunun geliri ve tamircilikle sek-
töre birçok yeni buluflla, siz flimdi ino-
vasyon diyorsunuz, devam ettim.1955
y›l›nda yedek subay olarak askerlik gö-
revimi yerine getirdim. S›n›f arkadaflla-
r›m› görünce (Prof. Dr. Behram Kurflu-
no¤lu, Mühendis Adnan Göksel...) hiç
bir fley bilmedi¤imi anlad›m. Tekrar or-
donat yedek subay okulunda teknik
derslere a¤›rl›k verdim. 
1957’de asker dönüflü Haydar-Emine
Kütük’ün 4 ayl›k, 20.000 TL’lik kredisi ile
ilk defa makineli sanayi üretimine baflla-
d›k. Tamirat iflinde o güne kadar ülke-
mizde kullan›lmayan birçok yeniliklerle
iyi para kazand›k. 1958 y›l›nda Köln
Üniversitesine bafllad›m. Ara tatillerin-
de izne gelip çal›flmaya da devam edi-
yordum. Bunca y›ll›k fakirlikten sonra,
para kazanmaya bafllay›nca üniversiteyi
b›rakt›m. Akabinde kendi ihtiyac›m›z
için yapt›¤›m›z atölye preslerinin seri
üretimine bafllad›k.100 adet pres imalat›
için kesim yapt›¤›mda “Bu bana yeter”
demifltim ki bu yüzler binler oldu. Ya-
n›mda yetiflmifl olan ustalar bizim mali-
yet fiyat›m›za bu ifllerin üretimini yap-
maya bafllay›nca, biz de daha büyük
preslere yöneldik.

1970’li y›llar›n bafl›nda hidrolik pres
üretiminden özel amaçl› makinalar ve
hidrolik silindir üretimine do¤ru kayd›k.
O tarihlerde birçok kamu kuruluflu ile
çal›flt›k, birçok döviz kazand›r›c› hizmet-
te bulunduk. S›radan tamircilik yapma-
d›k. Hiç kimsenin yapmad›¤› tamircili¤i
yapt›k. Üretim yaparken de ayn› ilkeyle
hareket ettik. Kaliteye önem verdik. Bi-
zim fiyatlar›m›z› da yükselten bu oldu. 
1992’den itibaren büyük pres silindirle-
rinin imalat›na bafllad›k. Ana üretimimiz
hidrolik silindirdir. 1990 y›l›nda yurtd›fl›-
na ilk ihracat›m›z› yapt›k. Hidrolik silin-
dir alan›nda kalitenin üstünlü¤ü, üstün
kaliteye göre fiyat›n ucuzlu¤u, seri üre-
timimiz, Avrupal›n›n iste¤ine göre ima-
lat yapmam›zdan dolay› son 5 y›ld›r

dünyadaki rakiplerimizle yar›fl›r konu-
ma geldik. Hedefimiz hidrolik silindirde
dünya birincisi olmak idi; flu anda grup
flirketimizin toplam gücü ile dünyada
ayn› anda bu kadar çok say›da büyük si-
lindir yapabilecek tek firmay›z. 16 metre
boya ve 1750 mm çapa kadar hidrolik
silindir yapabilmekteyiz. 

“MAK‹NE SANAY‹ VE ‹HRACATI
TÜRK‹YE’N‹N GELECE⁄‹D‹R”
Türkiye için yerli makine üretiminin
önemi çok yüksektir. Bat›da fiyatlar çok
yüksek. Do¤u ülkelerinde bize göre üç
kat daha ucuz. Avrupa’ya göre kalite
mal›n Türkiye üretimi 5 kat daha pahal›.
Bu iki faktör aras›nda dengeyi kurama-
d›k. Bunu suyun bafl›ndakilerin ele al-
mas› gerekir.
Makine sanayi ve ihracat› Türkiye’nin
gelece¤inin göstergesidir. Yerli makine
üretimi ve ihracat› art›rmak için devletin
sanayiciye destek olmas› gerekir. Türki-
ye’de her fley gibi sanayici de geri. Bil-
gi, makine, kredi gibi imkanlarla sanayi-
ci donat›lmal›d›r. Sanayici kazand›¤›n›
sadece yat›r›ma harcamaktad›r. Pek çok
sanayici zaman fukaras›d›r. Yoktan gel-
di¤i için giyece¤inden, yiyece¤inden
artt›r›p yat›r›ma dönüfltürmektedir. Sa-
nayici Türkiye’nin en büyük ihtiyac›
olan istihdam› yaratmaktad›r, döviz ge-
tirmektedir. “70 cente muhtac” oldu¤u-
muz günleri geride b›rakmaya çal›flan-
d›r. Devlete katma de¤er kazand›ran
kimsedir. Kendisi için gibi görünen ta-
pulu baz› mallar› vard›r ki onlar da kre-
di ipote¤indedir. Sanayiciye vergi indi-
rimi, KDV indirimi, sigorta indirimi, tefl-
vik indirimi gibi birçok alanlarda destek
olunmal›d›r. Bugünkü ortamda beklen-
timiz sadece vergi ve prim aflar› de¤il,
bunlar›n ötelenmesidir.

Mehmet Kayhan       
Kayhanlar Makine Yönetim Kurulu Baflkan›   

1990 y›l›nda yurtd›fl›na ilk ihracat›m›z›
yapt›k. Hidrolik silindir alan›nda
kalitenin üstünlü¤ü, üstün kaliteye göre
fiyat›n ucuzlu¤u, seri üretimimiz,
Avrupal›n›n iste¤ine göre imalat yap-
mam›zdan dolay› son 5 y›ld›r dünyada-
ki rakiplerimizle yar›fl›r konuma geldik.

“ 29 Ekim 1950 günü, o kutsal günde devletimizin
kuruluflu gibi bende ilk sipariflimi alarak iflime
bafllad›m. ‹lk sipariflim kiremit modeli ve kal›b› idi.
Kuruluflta birçok s›k›nt›larla beraber a¤abeyimin asker-
den dönüflü ile traktör ve kamyon tamircili¤ine
bafllad›k. Malzeme yoklu¤u, paras›zl›k, bin bir güçlükle
kendi tamirhanemde söküp takmak için kullan›lmak
üzere ilk atölye presimizi yapt›m.”
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MERMER ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹ VE TASARIMLARININ
GEL‹fiT‹R‹LMES‹YLE DÜNYA PAZARLARINDA ÖNEL‹ B‹R
YERE SAH‹P OLAN TÜRK‹YE’N‹N MERMER MAK‹NELER‹

ÜRET‹C‹LER‹N‹ TÜMMER TEMS‹L ED‹YOR. B‹RL‹K
KATMA DE⁄ER‹ YÜKSEK OLAN SEKTÖRÜN GEL‹fi‹M‹

‹Ç‹N ÇALIfiMALARINI SÜRDÜRÜYOR.  

Mermer makinecileri 

TÜMMER’le 
dünya pazarlar›nda

T
ürkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
(TÜMMER) önemli mermer re-
zervlerine sahip olan Türkiye’yi
sektörde bir dünya lideri konu-

muna getirmeyi hedefliyor. Dünya mer-
mer piyasalar›nda baflar›l› olabilmek için
ise mermer üretim teknolojileri ve tasa-
r›mlar›n›n birlikte gelifltirilmesi gereki-
yor. Türkiye’nin dünya mermercilik sek-
töründe çok k›sa zamanda sayg›n bir ye-
re gelmesinde do¤al tafl üretim teknoloji-
lerindeki geliflmelerin pay› büyük. Türki-
ye özellikle kalite anlam›nda rakip ülke-
lerle rekabet edebilecek düzeye eriflmifl
durumda. Do¤al tafl üretim teknolojileri
ve sarf malzemeleri ithalat› ise yerini ar-
t›k ço¤u kalemlerde ihracata b›rakt›.  
Moment Expo’nun sorular›n› yan›tlayan
TÜMMER Yönetim Kurulu Üyesi Haflim
Acar, Türkiyeli mermer makine üreticile-
rini temsil eden yegane birlik olarak bü-
yük bir sorumlulu¤u da tafl›d›klar›n› söy-
leyerek, “TÜMMER’in kuruldu¤u y›l olan
2000 y›l›nda mermer ihracat›m›z 0,188
milyar dolarken aradan geçen 8 y›lda;
2008 y›l› ihracat de¤eri 1,402 milyar dolar
olmufltur. Mermer sektörünün toplam
maden ihracat› içerisindeki pay› ise son
y›llarda yüzde 45 – 48 aras›nda de¤ifl-
mektedir. Yani, Türkiye için çok büyük

katma de¤er içerdi¤i ve üretiminde ithal
girdisi çok az oldu¤u için maden ihracat›
çok önemlidir” diyor. 

Haflim Acar    
TÜMMER Yönetim Kurulu Üyesi   

TÜMMER’in toplam Türk mermer
makine sektörünü temsil etme oran›
yüzde 60 civar›ndad›r.   



dan bak›ld›¤›nda ülkenin ihtiyaçlar› her
kademede karfl›lanabilir durumdad›r.
Kalitede, rakip ülkelerle rekabet edilebi-
lecek düzeye eriflilmifltir. Do¤al tafl üre-
tim teknolojileri ve sarf malzemeleri itha-
lat›, yerini art›k ço¤u kalemlerde ihracata
b›rakm›flt›r. Mermer üreticilerinin çeflitli
bölgelerde çok say›da lokal derne¤i, bir-
li¤i mevcuttur. Ancak, mermer makinesi
üreticileri henüz tamamen kendilerine
özgü bir “Mermer Makinac›lar› Derne¤i”
gibi bir dernek kurmad›klar› için, TÜM-
MER, Türk Mermer Makine Üreticilerini
temsil eden yegane birlik olma gibi bü-
yük bir sorumlulu¤u da tafl›maktad›r.
TÜMMER’in kuruldu¤u y›l olan 2000 y›-
l›nda mermer ihracat›m›z  0,188 milyar
dolarken aradan geçen 8 y›lda; 2008 y›l›
ihracat de¤eri 1,402 milyar dolar olmufl-
tur. Mermer sektörünün toplam maden
ihracat› içerisindeki pay› ise son y›llarda
yüzde 45 – 48 aras›nda de¤iflmektedir.
Yani, Türkiye için çok büyük katma de-
¤er içerdi¤i ve üretiminde ithal girdisi
çok az oldu¤u için maden ihracat› çok
önemlidir. Bor dahil, onlarca çeflit ma-
den ihracat› içinde tek bafl›na di¤er tüm
madenlere karfl› yar›ya yak›n oran› teflkil
eden mermer, çok özel bir öneme sahip-
tir. Mermer sektöründe dünya lideri olan
‹talya’n›n en önemli özelli¤i, mermer
makineleri ve mermer iflleme teknolojile-
ri alan›nda da dünya lideri olmas›d›r.
Türkiye, son y›llarda yapt›¤› atak ile,
mermer üretim ve ihracat›nda ilk 5 ülke
aras›nda yer almaya bafllam›flt›r. Ama,
TÜMMER’in vizyon ve misyonlar›nda
ifade edildi¤i gibi, Türkiye mermer sek-
töründe lider olacaksa, ‹talya örne¤inde-
ki gibi, mermer makineleri sektöründe
de liderli¤i zorlamal›d›r. 
Benim flahsi görüflüm, mermer makine-
leri sektöründe üretim ve ihracatta dün-
ya ikincisi olmam›z durumunda bile,
mermer sektörü toplam›nda Türkiye
dünya flampiyonu olacakt›r. Çünkü sahip
oldu¤umu mermer rezervleri ve sektö-
rün gerektirdi¤i ifl gücü ve finansal yap›,
Türkiye için oldukça uygun koflullar içer-
mektedir.
Gerçekçi bir yaklafl›mla, Türkiye mermer
makineleri sektöründe ‹talya’n›n ard›n-
dan, dünya ikincisi olmay› hedeflemeli-
dir. Mermer makineleri sektöründe ‹tal-
ya aç›k ara dünya lideri durumunda
olup, ikincilik için Çin, ‹spanya ve Türki-
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Derne¤iniz sektörün ne kadarl›k 
bir k›sm›n› temsil etmektedir? 
Bölgesel dernekleri de çat›s› alt›nda bu-
lundurmas›ndan dolay›; bu derneklerin
üyeleri de dolayl› olarak TÜMMER tara-
f›ndan temsil edilmektedir. Sektörün üst
birli¤i olmas› sebebi ile; atölyeci ve el sa-
natç›s› grubundaki baz› çok küçük flah›s
firmalar› hariç, sektörün tamam›na yak›-
n›, TÜMMER taraf›ndan temsil edilmek-
tedir. Mermer üretiminde temsil oran›
yüzde 90’lara ulaflmaktad›r.
Mermer makinesi üreticilerinin kendi

dernekleri olmad›¤› için, sadece TÜM-
MER’e do¤rudan üye olma flart›n› yerine
getirebilen firmalar TÜMMER taraf›n-
dan temsil edilebilmektedir. Mermer
makineleri üreticilerinin say›ca yüzde
20’si temsil edilmesine ra¤men; toplam
mermer makinesi üretimi olarak düflü-
nülürse, TÜMMER’e do¤rudan üye olma
flartlar›n› nispeten büyük makine üretici-
leri yerine getirebildi¤inden; TÜM-
MER’in toplam Türk mermer makine
sektörünü temsil etme oran› yüzde 60 ci-
var›ndad›r.   

Öncelikle TÜMMER’in kurulufl hikâ-
yesi ve Derne¤inizin geliflimi hak-
k›nda bilgi verebilir misiniz?
Türkiye sahip oldu¤u imkanlar ve re-
zervler ile mermer sektöründe dünya li-

deri olmaya aday bir ülkedir
ve bu hedefe oldukça yaklafl›l-

m›fl durumdad›r. Türkiye bir sa-
nayi dal›nda dünya lideri olursa,

muhtemelen bu sanayi dal› mermer sek-
törü olacakt›r. TÜMMER, Bakanlar Ku-
rulunun 13.11.2000/1633 say›l› karar› ile
Türkiye Mermer Do¤altafl ve Makinalar›
Üreticilerinin ‘Üst Birli¤i’ olarak kurul-
mufltur. 
15 bölgesel dernek, 2 ihracatç› birli¤i, 89
mermer ve makine üreticisi firma, ‹ZFAfi
Fuarc›l›k firmas› ve Yap› Endüstri Mer-

kezi ile üye say›s› 108 olmufltur. Birlik
merkezi Ankara’dad›r.

TÜMMER’in Türk mermer sanayi ve
özellikle mermer makineleri sanayi
aç›s›ndan önemi nedir?
TÜMMER vizyonu ve misyonu gere¤i
ülkeyi dünyada sektörde lider duruma
getirmeyi hedefleyen bir program içeri-
sindedir. Bunu baflarmak için gerekli ge-
liflimin, mermer üretim teknolojileri ve
tasar›mlar› ile birlikte olmas› gerekti¤inin
fark›ndad›r. Dünyada, Türkiye çok k›sa
bir süreç içerisinde sektörde sayg›n bir
yer edinmifltir. Ülkemizin bugün baflar›
addedilen bu noktaya gelmesinde pek
çok faktör rol oynam›flt›r. Bu faktörler-
den önemli bir tanesi de, do¤al tafl üre-
tim teknolojilerindeki geliflmedir. Bu aç›-

“ TÜMMER’in vizyon ve misyonlar›nda ifade edildi¤i
gibi, Türkiye mermer sektöründe lider olacaksa,
‹talya örne¤indeki gibi, mermer makineleri sek-
töründe de liderli¤i zorlamal›d›r. Benim flahsi
görüflüm, mermer makineleri sektöründe üretim ve
ihracatta dünya ikincisi olmam›z durumunda bile,
mermer sektörü toplam›nda Türkiye dünya flampiy-
onu olacakt›r.”

PLATFORMDAN
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ye yar›fl›r durumdad›r. Mermer makine-
leri sektöründe, ‹talya d›fl›nda düzgün
bir üretim ve ihracat istatisti¤i henüz
mevcut olmad›¤› için; dünya liderinin
‹talya oldu¤u kesin olarak bilinmekle be-
raber, ikinci, üçüncü ve dördüncü s›ra-
larda hangi ülkenin yer ald›¤› net olarak
belirlenememektedir.
‹hracatta gümrük tarife pozlar›nda (GTP),
mermer sektörü ile ilgili tüm makineleri
kapsayacak flekilde bir GTP pozlamas›
olmad›¤› için, mermer sektörü ile ilgili
birçok makine, farkl› ya da benzer sektör
olmakla birlikte seramik makinesi, inflaat
veya ifl makinesi, endüstriyel f›r›n, en-
düstriyel ar›tma, hidrolik makine gibi
pozlara girdi¤inden, mermer sektörü ile
ilgili kesin bir istatistik mevcut de¤ildir.

Derne¤iniz sektörün ne kadarl›k bir
k›sm›n› temsil etmektedir? 
Bölgesel dernekleri de çat›s› alt›nda bu-
lundurmas›ndan dolay›; bu derneklerin
üyeleri de dolayl› olarak TÜMMER tara-
f›ndan temsil edilmektedir. Sektörün üst
birli¤i olmas› sebebi ile; atölyeci ve el sa-
natç›s› grubundaki baz› çok küçük flah›s
firmalar› hariç, sektörün tamam›na yak›-
n›, TÜMMER taraf›ndan temsil edilmek-
tedir. Mermer üretiminde temsil oran›
yüzde 90’lara ulaflmaktad›r.
Mermer makinesi üreticilerinin kendi
dernekleri olmad›¤› için, sadece TÜM-
MER’e do¤rudan üye olma flart›n› yerine
getirebilen firmalar TÜMMER taraf›n-
dan temsil edilebilmektedir. Mermer
makineleri üreticilerinin say›ca yüzde
20’si temsil edilmesine ra¤men; toplam
mermer makinesi üretimi olarak düflü-

nülürse, TÜMMER’e do¤rudan üye olma
flartlar›n› nispeten büyük makine üretici-
leri yerine getirebildi¤inden; TÜM-
MER’in toplam Türk mermer makine
sektörünü temsil etme oran› yüzde 60 ci-
var›ndad›r.   

Derne¤inizin amaçlar›ndan ve günü-
müzdeki faaliyetlerinden söz edebi-
lir misiniz?
Sektörün geliflimi için gerekli olan, engel
teflkil edici yasa ve yönetmeliklerin yeni-
den düzenlenmesine yönelik çal›flmalar
yapmak, sektörün mimarlar ile yak›nlafl-
mas›na ve mimaride do¤al tafl kullan›-
m›n yayg›nlaflmas›na yönelik faaliyetler-
de bulunmak, mermer iflleme teknoloji-
leri, yöntemleri, mermer makine ve sarf

malzemeleri konusundaki yeniliklerin ve
geliflmelerin üyeler duyurulmas› sektör-
de kullan›lmas›n› teflvik edici faaliyetler
derne¤in amaçlar› aras›nda yer al›yor.
Ayr›ca, Avrupa Birli¤i standartlar›na yö-
nelik olarak, TSE ile birlikte ayna komite
faaliyetleri, kongre, sempozyum ve semi-
ner çal›flmalar›, fuar aktiviteleri kapsa-
m›nda sektörün tan›t›m›na, birlik ve be-
raberli¤ine yönelik faaliyetler de bu kap-
samda de¤erlendirilebilir. Sektör ile ilgili
her yönlü iletiflim ve bilgi aktar›m çal›fl-
malar›, genifl kat›l›ml› bölgesel sektörel
toplant›lar düzenleyerek sorunlar› ve çö-
züm önerilerini belirleme çal›flmalar› yü-
rüttü¤ümüz faaliyetler aras›nda say›labi-
lir. Bunlara ek olarak sektörde benzer
pozisyonda olan yabanc› dernek ve bir-
likler ile görüflerek, bilgi al›flverifllerinde
bulunuyoruz, ‹MM‹B, EM‹B ve OAIB gi-

bi sektörün ihracatç› birlikleri ile mermer
ve mermer makinesi ihracat›na, kalite ve
verimlilik standartlar›n›n artt›r›lmas›na
yönelik iflbirli¤i faaliyetleri yap›yoruz.
Mermer ve mermer makineleri ile ilgili
olarak Türkiye’de iflbirli¤i ve yat›r›m ara-
y›fl› içinde olan yabanc› yat›r›mc›lar›n bil-
gilendirilmesi, mevzuat bak›m›ndan yön-
lendirilmesi gibi daha pek çok çal›flmalar
TÜMMER taraf›ndan yürütülüyor. 

Derne¤inizin yabanc› partnerleri
var m›? Varsa bu yabanc› kurulufl-
larla yürüttü¤ünüz ortak çal›flmalar
hakk›nda bilgi verebilir misiniz? 
Sektörde geliflmifl baz› ülkelerden TÜM-
MER muadili kurum ve kurulufllar ile
karfl›l›kl› dostluk iliflkileri mevcuttur.
Bunlardan baz›lar›na örnek vermek ge-
rekirse, Marble Institute of America
(Amerikan Mermer Enstitüsü); ‹spanya
Mermer Federasyonu, Murcia (‹spanya)
Mermer Derne¤i, Alicante (‹spanya)
Mermer Derne¤i, Bulgaristan Mermerci-
ler Derne¤i, ‹talyan Marmomacchina
Mermer ve Mermer Makinac›lar› Birli¤i
ile temaslar, bilgi ve görüfl al›flveriflleri
yap›lmaktad›r. Mart ay›nda yap›lacak
olan ‹zmir Mermer Fuar›’nda (Marble
2009) ‹spanya Mermer Federasyonu,
Murcia (‹spanya) Mermer Derne¤i ve
Alicante (‹spanya) Mermer Derne¤i yö-
neticileri ile karfl›l›kl› görüflmeler yap›l-
mas› planlanmaktad›r.

MERMER MAK‹NES‹ SEKTÖRÜ 2007
DE⁄ERLER‹:

TÜMMER Yönetim Kurulu Üyesi Haflim ACAR, 2008 y›l› so-

nunda TÜS‹AD’a gelen Çin heyetine, Türk Mermer Makine-

leri Sektörü hakk›nda bir sunum yapmas› gerekti¤inde

yapt›¤› h›zl› bir çal›flma sonucu, baz› varsay›mlar ve OA‹B

2007 y›l› kay›tlar›n› tarayarak; Türkiye’de mermer makine-

leri sektörünün büyüklü¤ü hakk›nda, sektörde kullan›lan ifl

makinesi ve sektöre özel vinçler dahil; 2007 y›l› için afla-

¤›daki yaklafl›k de¤erleri hesaplad›¤›n› söylüyor:   

Toplam mermer makinesi üretimi: 363 milyon USD/y›l 

Toplam mermer makinesi ihracat›:  87 milyon USD/y›l

‹hracat›n üretime oran›: % 24

Toplam mermer makinesi ihtiyac›: 425 milyon USD/y›l

Üretimin iç talebi karfl›lama oran›: %65

‹thal edilen mermer makinesi de¤eri: 149 milyon USD/y›l

Mermer sektörü için makine üreten firma say›s›: 85 adet

Mermer makineleri ihraç edebilen firma say›s›: 35 adet
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BELGELER

AKRED‹T‹F NED‹R?
Akreditif (Akreditif uluslararas› ifllemlerde
k›saca L/C - Letter of Credit olarak adlan-
d›r›lmaktad›r.); ‹hraç edilen mallar›n be-
dellerinin ödenmesi konusunda belirli
flartlar›n yerine getirilmesinden sonra
ödemenin yap›laca¤›na iliflkin bir çeflit te-
minatt›r.

AKRED‹T‹F‹N AÇILMASI 
NASIL OLUR
Akreditifli ödeme sisteminin temel daya-
na¤›, ithalatç› ve ihracatç›n›n aras›ndaki
para al›flveriflinde köprü görevi gören
bankalard›r. Bir bankan›n yaz›l› olarak yü-
kümlülü¤e girerek ödeme iflleminde arac›-
l›k etmesi gerekmektedir. Bu da akrediti-
fin aç›lmas› anlam›na gelmektedir.

AKRED‹T‹F BELGES‹ ‹LE ‹LG‹L‹
T‹CAR‹ HAYATTAN B‹R ÖRNEK: 
Yeni kurulan ihracatç› bir firma Afrika'ya
sat›fl yapmaktad›r. Firma Afrikal› al›c›n›n
kredi alabilirlili¤i ve ifl hayat› hakk›nda
son derece k›s›tl› bilgiye sahip bulunmak-
tad›r.
Ayr›ca al›c›n›n ülkesindeki ithalat düzen-
lemeleri hükümet taraf›ndan her an de¤i-
flikliklere u¤rat›labilmektedir. Bu durum-
da sat›c› firma ödemenin akreditifle yap›l-
mas› ve kredinin ülkemizdeki bir banka
taraf›ndan teyit edilmesi konusunda ›srarl›
olabilir. Böylece kendisini al›c›n›n herhan-
gi bir negatif davran›fl›na ve politik riskle-
re karfl› garanti alt›na alm›fl olur. Öte yar›-
dan ithalatç› mallar›n yüklenip sevkiyat›n
yap›lmakta oldu¤unu gösteren belgeleri
sat›c› sunmadan, ödemenin yap›lmayaca-
¤›n› bilmenin rahatl›¤› içinde olacakt›r.
Ancak mal kalitesinin yeterlili¤i konusun-
da, ithalatç›n›n herhangi bir garantisi bu-
lunmayacakt›r. Çünkü bankalar›n yüküm-
lülü¤ü, ihracatç›n›n verdi¤i belgelerin ak-
reditif koflullar›yla uygun olup olmad›¤›n›
ödemeden önce saptamakt›r, ilgili sat›fl
sözleflmesine uygun olup olmad›¤›n› ince-
lemek görevi de¤ildir.

AKRED‹T‹F
‹fiLEMLER‹NDE
GÖRÜLEN YAYGIN
SORUNLAR  
1- E¤er akreditif vadesi içinde

istenilen belgelerle birlikte
sunulmaz ise geçerli say›lmaya-
cakt›r.

2- E¤er ‹hracatç›n›n (lehdar)

ismi do¤ru olarak belirtilmezse
akreditife itibar edilmeyebilir.

3- Akreditifte belirtilen tutar›n

di¤er belgelerde belirtilen
tutarla ayn› olmas› gerekmekte-
dir.

4- E¤er akreditifte k›smi

sevkiyata izin verilmiyor ise
mallar›n tümünün gemiye yük-
lenmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde akreditif kabul
edilmeyecektir.

5- Akreditifte aktarmaya izin

verilmedi¤i halde aktarma
yap›lm›fl ise, gecikmeler ve
ekstra maliyetler ihracatç›ya
yüklenecektir.

6- E¤er akreditifteki yükleme

koflullar›na uyulmaz ise akredi-
tif geçerli say›lmayabilir.

7- E¤er belgeler akreditifte

belirtilen gerçek format ve
say›ya uygun de¤il ise gecik-
meler ve ekstra maliyetler ola-
bilmektedir.

8- E¤er belgeler belirtilen

zaman içinde sunulmazsa
akreditif geçersiz say›labilmek-
tedir.

AKRED‹T‹F ‹fiLEMLER‹NDE D‹KKAT
ED‹LMES‹ GEREKEN HUSUSLAR  
1- ‹thalatç› ile ihracatç› aras›nda sözleflme ya-

p›ld›¤› zaman, ihracatç›n›n tam olarak ithalat-
ç› taraf›ndan ne tür belgeler istendi¤ini bil-
mesi gerekmektedir. Daha sonra ihracatç› ak-
reditif koflullar›n› yerine getirebilmek için ak-
reditif vadesinin yeterli oldu¤undan emin ol-
mal›d›r.

2- ‹hracatç›, ithalatç› ile olan tüm ifllemlerin-

de ad›n›n ve adresinin do¤ru bir flekilde yaz›l-
d›¤›ndan emin olmal›d›r. Akreditif ihracatç›ya
ihbar edilmedi¤inde ihracatç› akreditifte ve
sunaca¤› belgelerde isminin do¤ru olup ol-
mad›¤›n› kontrol etmelidir.

3. Al›c›n›n k›smi sevkiyat› kabul edip etmedi-

¤i konusu ihracatç› taraf›ndan anlafl›l›r olmal›-
d›r: E¤er k›smi sevkiyat kabul ediliyor ise tes-
lim tarihinde bir problem ç›ksa bile bu durum
akreditifin geçerlili¤ini etkilemeyecektir.

4. ‹hracatç›n›n sözleflme tamamlanmadan

önce, mallar› nas›l yükleyece¤ini bilmesi ge-
rekmektedir. Genellikle yüklemelerde aktar-
ma ifllemi yap›labilmektedir. Bazen önceden
geminin aktarma yap›p yapmayaca¤›n› bil-
mek mümkün olmayabilmektedir. Bu gibi du-
rumlar için akreditifin aktarma ifllemine izin
vermesi faydal› görülmektedir.

5. Akreditifte mallar›n gönderildi¤i nokta ve

gönderme tarihi, ihracatç› ile ithalatç›n›n ak-
reditif koflullar› üzerinde anlaflt›klar› gibi ol-
mal›d›r.

6. ‹hracatç›, ithalatç›n›n hangi belgeleri iste-

di¤i konusunda emin olmal›d›r. ‹stenilen bel-
gelere göre, mallar yüklemeye haz›rlarken,
ekstra maliyetler ve gecikmeler olabilmekte-
dir.

7. ‹hracatç› akreditif kendisine ihbar edildi¤i

zaman tüm detaylar› kontrol etmelidir. Ayn›
zamanda istenilen belgelerin haz›rlanabilmesi
için yeterli zaman›n olup olmad›¤›n›n ihracat-
ç› taraf›ndan kontrol edilmesi gerekmektedir.

Güvenilir bir ödeme arac›:

Akreditif
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AKRED‹T‹FTE ‹LE B‹RL‹KTE 
ALINACAK EVRAKLAR
1- Ticari fatura (Commercial invoice)
‹hracatç› taraf›ndan ithalatç›ya verilmek
üzere düzenlenen ve tasdik olunarak üze-
rinde mal›n birim fiyat›n›, toplam fiyat›n›,
miktar›n›, a¤›rl›¤›n›; özelliklerini, sat›c›n›n
ad› ve adresini, al›c›n›n ad› ve adresini,
borcun ödeme fleklini, sat›fl flartlar› ile
yükleme ve boflaltma yerini gösteren bel-
gedir. ‹hracatç›n›n haz›rlayaca¤› ticari fa-
tura ithalatç› ülkenin mevzuat›na uygun
olmal›d›r.
2- Poliçe (The bill of exchange)
Poliçe, ihracatç› taraf›ndan haz›rlanan ve
imzalanan bir belge olup, ithalatç›n›n be-
lirli bir mebla¤› (ihracat tutar›n›) yine be-
lirli bir süre sonunda ihracatç›ya ödeme-
sini öngören bir belgedir. Poliçe, ihracat-
ç›ya ödemenin yap›laca¤›na dair bir gü-
vence oluflturmamakla birlikte akreditife
ek olarak düzenlenen bir belgedir.

3- Menfle fiahadetnamesi (Certifica-
te of origin)
‹hracatç› ve onun temsilcisi taraf›ndan
haz›rlanan ve ba¤l› bulundu¤u Ticaret
Odas› taraf›ndan tasdik edilen mal›n
menfleini gösteren belgedir.
4- Konflimento (Bill of lading)
Konflimento, nakliye araçlar› yola ç›kma-
dan önce ihracatç›n›n verece¤i yükleme
rotas›na göre nakliyeci taraf›ndan dü-
zenlenen mallar›n teslim al›nd›¤›n› ve
kararlaflt›r›lan yere kadar tafl›n›p ithalat-
ç›ya teslim edilece¤ini gösteren belgedir.
5- Kalite kontrol belgesi (Certificate
of inspection)
‹thalatç›lar genelde ald›klan mallar›n
belli standartlará uygun oldu¤undan
emin olmak için kalite kontrol belgesi is-
terler. ‹ki taraf kalite kontrol ifllemiyle ki-
min ilgilenece¤i ve masraflar› kimin kar-
fl›layaca¤› hususunda önceden anlaflma-
ya varmal›d›r.

6- Sigorta poliçesi (Insurance 
certificate)
‹thalatç›ya gönderilen mallar›n yolculuk
s›ras›nda kayba veya hasara u¤rama
tehlikesine karfl› sigorta edildi¤ini gös-
terir.
7- ATR-l, ATR-3 ve EURO1 Dola-
fl›m Sertifikalar›
‹thalatç›n›n tercihi rejimden faydalan-
abilmesi için, ihracatyap›lan ülkeye
göre; ATR, EUR1 ya da BUR-MED ser-
tifikas› düzenlenir. 
8- Sa¤l›k sertifikas›
Mal›n cinsine göre sa¤l›k koflullar›na
uygun olup olmad›¤›n› gösteren 
belgedir.
9- Çeki listesi
Çeki Listesi, hangi tafl›ta ne kadar mal
yüklendi¤ini, her birim, paket, çuval, vs.
a¤›rl›¤› içermektedir. Gümrük idareler-
ince ve hasar halinde sigorta flirketler-
ince istenebilmektedir.

AKRED‹T‹F MEKTUBUNDA YER ALAN
B‹LG‹LERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
1. Amir Bankan›n ad› ve adresi. ( Amir Banka ge-
nellikle ithalatç›n›n kendi bankas› olup, ithalatç›-
n›n talimat› üzerine akreditifi açar.)
2. Akreditifle ilgili ifllemleri içeren banka referans
numaras›
3. Akreditif vadesi

4. Akreditifi açt›ran ithalatç›n›n ad› ve adresi

5. ‹hracatç›n›n (lehdar) ad› ve adresi

6. Akreditifi ihbar eden bankan›n ad› ve adresi.
Bu banka genellikle ihracatç›n›n kendi bankas›d›r.
7. Akreditifin tutar› ve döviz cinsi

8. Akreditifte belirtilen ödeme flekli

9. ‹hracatç›n›n tam siparifl tutar›n›n alt›nda sevki-
yat (k›smi sevkiyat) yapmas›na izin verilip veril-
medi¤i
10. Mall›n bir araçtan di¤erine aktarma yap›lma-
s›na izin verilip verilmedi¤i
11. Mallar›n nakliye firmas›na teslim edildi¤i yer
ve bunun için verilen en son tarih
12. Mallar›n gönderildi¤i yerin ad›

13. Banka taraf›ndan ödeme yap›lmadan önce ih-
racatç›n›n bankas›na sunmas› gereken belgelerin
türü ve miktar›na iliflkin liste
14. Akreditif vadesi içinde, nakliyeye iliflkin belge-
lerin verildi¤i tarihten itibaren di¤er belirli belge-
lerin sunulmas› için verilen süre.

1 2

3

4 5

6 7

9

11

12

10

8
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EKONOM‹S‹ BÜYÜK ÖLÇÜDE KOB‹’LERE DAYANAN ‹RAN’DA SANAY‹N‹N GEL‹fi‹M‹ ‹Ç‹N
ÇOK SAYIDA MAK‹NE GEREKS‹N‹M‹ BULUNUYOR. HAL‹ HAZIRDA ‹RAN’IN ‹THALATININ
EN FAZLA OLDU⁄U ÜRÜNLER‹N DE MAK‹NE VE AKSAMLARI OLMASI D‹KKAT ÇEK‹C‹. 

‹ran bizden
makine diler
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ÜLKELERDEN

transferine bafllam›fl durumda. OPEC’in
ikinci en büyük petrol üreticisi olan
‹ran, dünya petrol rezervlerinin yüzde
10’unu ve do¤algaz rezervlerinin yüzde
17’sini elinde bulunduruyor. ‹ran petrol
ihracat›n›n yaklafl›k olarak yar›s›n› Asya
ülkelerine, geriye kalan k›sm›n› ise Av-
rupa ve Afrika pazar›na gerçeklefltiri-
yor. ‹ran ham petrol üretiminde dünya
dördüncüsü olmas›na karfl›n, petrol ifl-
leme altyap›s›n›n yeterli olmamas›ndan
dolay› benzin vb. rafine petrol ile net it-
halatç› konumunda yer al›yor. 
132 milyar varil kan›tlanm›fl petrol re-
zervlerine sahip olan ‹ran, flu anki duru-
mu itibariyle OPEC ülkelerinin 2. en bü-
yük petrol üreticisi konumunda. Petrol
ve do¤algaz ülke ekonomisinin temel
tafllar›n› oluflturmaya devam ediyor.
Petrol iflleme altyap›s› yeterli olmad›¤›n-

dan, dünya petrol üretiminde 4. olmas›-
na ra¤men benzin vb. rafine petrol ithal
eden ‹ran, ayr›ca nükleer faaliyetlerine
iliflkin Birleflmifl Milletler Güvenlik Kon-
seyi’nin ç›kartm›fl oldu¤u kararlar ile
ekonomik yapt›r›mlar ile karfl› karfl›ya
kalan bir ülke. Bu yapt›r›mlar daha çok
‹ran’›n uluslararas› faaliyette bulunan
banka ve temsilcilikleri ile ‹ran ile iflbir-
li¤i yapan belli flirketlere finansman
sa¤layan kurumlar hedef al›n›yor. 

TÜRK‹YE MAK‹NE SEKTÖRÜ ‹Ç‹N
FIRSATLAR SUNAN B‹R ÜLKE
‹ran Türk özel sektörü için genifl f›rsat-
lar sunan bir ülke. Komflu ülke olarak
yak›nl›¤›n›n yan› s›ra, genç nüfusuyla
birlikte artan tüketim talebiyle gelecek
vadeden bir pazar niteli¤inde olan
‹ran’dan ayr›ca sanayi amaçl› olarak ih-
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G
enel olarak ekonomisinde ve
ülke yönetiminde merkezi
otoritenin hakim oldu¤u
‹ran, 70 milyonu aflan nüfusu
bar›nd›ran bir ülke. 2007 y›-

l›nda 256 milyar dolar düzeyindeki
GSY‹H rakam› ve yüzde 5,5 oran›ndaki
büyüme h›z› ile de geliflen bir yap›ya sa-
hip olan ‹ran, BM verilerine göre; 77
milyar dolar ihracata karfl›l›k 43 milyar
dolar ithalat› ile d›fl ticaret fazlas› verdi.
Toplam ihracat›n›n yüzde 80’ini ve dev-
let bütçesinin yüzde 40-70’ini petrol ge-
lirlerinin oluflturdu¤u ülkenin genel ola-
rak bafll›ca ihraç kalemi de petrol. 2006
y›l›nda ülkenin toplam ihracat› 63 mil-
yar dolar iken, petrol ve do¤algaz ihra-
cat› 50,3 milyar dolar ile yüzde 80’ini
oluflturmufl. Petrol ve do¤algaz d›fl›nda
s›n›rl› düzeyde de olsa tar›m ürünleri,
hal›, deri ve havyar ile metal cevherleri
ihracat› yapan ‹ran, ayn› zamanda dün-
yan›n en büyük 2. do¤algaz rezervleri
elinde bulunduruyor. ‹ran’›n yaklafl›k
olarak 27 trilyon metreküp do¤algaz re-
zervi var. Toplam enerjisinin yaklafl›k
olarak yar›s›n› do¤algazdan karfl›lan›-
yor. Türkiye 2002 y›l›ndan itibaren 25
y›lda 10 milyar metreküplük do¤algaz›n

“ 2007 y›l›nda ‹ran’›n en fazla ithal etti¤i ürünlerin
makine ve aksamlar› oldu¤u görülüyor. Söz konusu fasl›n
toplam ithalattan ald›¤› pay yüzde 13,5 olup, toplam 7,75
milyar dolar de¤erinde ithalat gerçeklefltirilmifl. ”

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Çelik

Mineral Yak›tlar, Mineral Ya¤lar ve Müstahsallar›, Mumlar

Motorlu Kara Tafl›tlar›, Traktör, Bisiklet, Motosiklet ve Di¤erleri

Elektrikli Makine Ve Cihazlar, Aksam ve Parçalar›

Demir ve Çelikten Eflya

Plastik ve Plastikten Mamul Eflya

Optik, Foto¤raf, Sinema, Ölçü, Kontrol, Ayar Cihazlar›, T›bbi Alet

Organik kimyasallar

Hububat

Hayvansal ve Bitkisel Kat› ve S›v› Ya¤lar ve Bunlar›n Parçalanma Ürünleri

Ka¤›t ve Karton; Ka¤›t Hamurundan Ka¤›t ve Kartondan Eflya

Eczac›l›k Ürünleri

Sentetik ve Suni Devams›z Lifler

Muhtelif Kimyasal Maddeler

Ara Toplam

Di¤er Ürünler

TOPLAM

6.833.335

797.816

1.626.063

622.983

894.861

603.542

212.129

252.104

291.849

280.838

106.203

84.947

204.532

110.517

137.619

7.773.634

27.626.422

40.685.760

7.754.430

6.502.156

3.637.067

3.381.281

3.174.296

1.776.371

1.531.100

977.516

921.434

917.047

912.814

817.074

783.977

528.026

517.697

34.132.286

8.873.894

43.006.180

13,5

715,0

123,7

442,8

254,7

194,3

621,8

287,7

215,7

226,5

759,5

861,9

283,3

377,8

276,2

339,1

-67,9

5,7

‹RAN’IN ‹THALATINDAK‹ BAfiLICA ÜRÜNLER

GT‹P 2006 2007 De¤iflim %
1000 $ 2006-2007

Kaynak: Birleflmifl Milletler Verileri
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racat yapmak ve hammaddeleri
‹ran’dan temin etmek flart›yla yüzde 100
yabanc› sermayeli flirketler kurulmas›
sa¤lanabiliyor. ‹ranl› firmalar ülkeye
teknoloji ve sermayenin çekilmesine yö-
nelik olarak yabanc› ortaklarla iflbirli¤i-
ne s›cak bak›yor. ‹ran ekonomisi büyük
ölçüde KOB‹’lere dayand›¤›ndan dolay›
bu alanda iki ülke için iflbirli¤i alanlar›
mevcut. ‹ran’daki Çulha Özel Bölge-
si’nde yat›r›m yapan yabanc› firmalara
getirdikleri katma de¤er kadar mal ithal
etme hakk› tan›nmakla birlikte yer sat›l-
mamakta ancak yüzde 51 oran›nda bir
‹ranl› ortakla yat›r›m yapmas› halinde
izin veriliyor.

‹RAN’IN ‹HRACAT YAPTI⁄I 
ÜLKELER ARASINDA TÜRK‹YE 
4. SIRADA
2006 y›l›nda 104 milyar dolar olan ‹ran
toplam d›fl ticareti 2007 y›l›nda 120 mil-
yar dolar› aflm›fl durumda. 2007 y›l›nda
‹ran’›n toplam ihracat› bir önceki y›la
göre yüzde 22,1 oran›nda art›fl kaydede-
rek 77,2 milyar dolara ulaflm›fl, toplam

ithalat› ise 2006 y›l›na göre yüzde 5,7 ar-
tarak 43 milyar dolar olarak gerçeklefl-
mifl. 
‹ran’›n en büyük ihraç pazar› olan Çin’e
ihracat›, 2007 y›l›nda yüzde 13 kat›na ç›-
karak 13,3 milyar dolar de¤erinde kay-
dedilmifl.

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Çelik

A¤aç ve ahflap eflya; odun kömürü

Elektrikli Makine ve Cihazlar, Aksam ve Parçalar›

Tütün veya Tütün Yerine Geçen ‹fllenmifl Maddeler

Plastik ve Mamülleri

Traktör, Otomotiv Yedek Parçalar› ve Aksesuarlar›

Mobilya, Prefabrike Binalar, Yataklar ve Ayd›nlatma Ürünleri

Demir ve Çelikten Eflya

Sentetik ve Suni Devams›z Lifler

Özel Dokunmufl mensucat; tufte edilmifl dokumaya elveriflli mensucat; dantela;

duvar hal›lar›, fleritçi ve kaytanc› eflyas›

Di¤er

TOPLAM

131.139.551

69.285.464

66.970.718

57.190.081

110.294.884

51.423.576

75.390.051

35.273.445

87.334.068

45.359.608

22.493.862

314.746.323

1.066.901.631

211.320.147

152.670.146

107.717.983

92.987.519

89.419.445

81.385.062

78.927.248

69.717.154

63.152.794

49.315.945

45.879.418

398.697.233

1.441.190.094

249.948.846

195.030.879

89.881.267

104.790.949

69.812.156

85.534.469

128.071.702

66.023.931

48.878.340

50.643.528

39.713.498

545.943.368

1.674.272.933

TÜRK‹YE’N‹N ‹RAN’A ‹HRAÇ ETT‹⁄‹ BAfiLICA MALLAR 
2006 2007 2008 (Ocak-Ekim)

De¤er ($) De¤er ($) De¤er ($)

Kaynak: TÜ‹K verileri
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2,4 milyar dolar› buluyor.
Türkiye ise ‹ran’›n ithalat yapt›¤› 93 ülke
aras›nda 1,4 milyar dolarla 10.s›rada yer
al›yor.

‹RAN EN FAZLA MAK‹NE 
‹THAL ED‹YOR
2007 y›l›nda ‹ran’›n en fazla ithal etti¤i
ürünlerin makine ve aksamlar› oldu¤u
görülüyor. Söz konusu fasl›n toplam it-
halattan ald›¤› pay yüzde 13,5 olup, top-
lam 7,75 milyar dolar de¤erinde ithalat
gerçeklefltirilmifl. ‹ran’›n ithalat›ndan
yüzde 15 oran›nda pay alan demir ve
çelik kaleminden ise 6,5 milyar dolar it-
halat yap›lm›fl.
En fazla ithal edilen ürünler aras›nda

‹ran’›n ikinci büyük ihraç pazar› olan Ja-
ponya’ya ise ihracat› 2007 y›l›nda bir
önceki y›la göre yüzde 16,4 azalarak 12,6
milyar dolara ulaflt›¤› görülüyor. ‹ran’›n
ihracat›ndan büyük pay alan di¤er ülke-
ler ise s›ras›yla Hindistan, Türkiye, Gü-
ney Kore, ‹talya ve Fransa. 
‹ran’›n toplam ihracat›ndan yüzde 3,5
pay alan ve ihracat art›fl› en yüksek ülke
olan Yunanistan’a 2007 y›l›nda toplam
2,7 milyar dolar ihracat yap›lm›fl. Di¤er
taraftan 2007 y›l›nda Türkiye’nin ‹ran’›n
ihracat yapt›¤› 187 ülke aras›ndan 4. s›-
rada yer ald›¤› ve ‹ran’›n Türkiye’ye ih-
racat›n›n bir önceki y›la göre yüzde
1.966,3 artarak 6,6 milyar dolar oldu¤u
görülüyor.  
2007 y›l›nda ‹ran en fazla 27.fas›lda yer
alan mineral yak›tlar, mineral ya¤lar ve
müstahsallar›, mumlar ihracat› gerçek-
lefltirmifl olup, bir önceki y›la göre bu
ürünün ihracat›nda yüzde 18,9 oran›nda
art›fl yaflanm›fl ve söz konusu üründen
toplam 62,6 milyar dolar de¤erinde ih-
racat yap›lm›fl. Söz konusu ürünün ihra-
cat› ülkenin 2007 y›l› toplam ihracat›n›n
yüzde 81’ini oluflturmufl.
‹hracattan en yüksek pay› alan ikinci
ürün ise 29.fas›lda bulunan organik
kimyasallar olmufl. Söz konusu ürünün
toplam ihracattan yüzde 2,3 pay ald›¤›
ve 2007 y›l›nda ‹ran’›n 1,7 milyar dolar
de¤erinde organik kimyasal ihracat›
yapt›¤› görülüyor. ‹hracattan yüzde 1,3
oran›nda pay alan metal cevherleri, cü-
ruf ve kül ihracat› ise 2007 y›l›nda 1 mil-
yar dolar olarak gerçekleflmifl.
‹ran’›n en fazla ihraç etti¤i di¤er ürünler
ise yenilen meyveler, kabuklu yemifller,
turunçgil ve kavun kabu¤u; bak›r ve ba-
k›rdan eflya; demir ve çelik ürünler ola-
rak s›ralanabilir.

2003

2004

2005

2006

2007

6.352

8.028

9.521

1.548

7.754

26,4

18,6

-82

401,1

115

161

172

276

122

40

6,8

60,5

-55,9

-6.237

-7.867

-9.349

-1.272

-7.632

‹RAN’IN MAK‹NE VE AKSAMLARI 
SEKTÖRÜ DIfi T‹CARET‹ (84.FASIL)

‹thalat ‹hracat D›fl Ticaret Dengesi

Y›llar Milyon $ De¤iflim (%) Milyon $ De¤iflim (%) Milyar $

Kaynak: Birleflmifl Milletler Verileri 

TÜRK‹YE’N‹N ‹RAN’A ‹HRACATI
1,4 M‹LYAR DOLAR
2007 y›l›nda ‹ran’›n ithalat›ndaki en
önemli ülke ise toplam ithalattan ald›¤›
yüzde 16,9’luk payla Çin Halk Cumhuri-
yeti. ‹ran’›n Çin Halk Cumhuriyeti’nden
yapt›¤› ithalat bir önceki y›la göre yüzde
196,5 oran›nda artm›fl ve toplam 7,2 mil-
yar dolarl›k ithalat gerçeklefltirilmifl.
‹ran’›n ithalat›ndan en büyük pay› alan
ikinci ülke ise 4,9 milyar dolarla Alman-
ya olurken, onu 3,3 milyar dolarla Gü-
ney Kore takip ediyor.
2007 y›l›nda ‹ran’›n ithalat›nda bir önce-
ki y›la göre en fazla art›fl gösteren ülke
ise yüzde 766’l›k art›fl ile Kazakistan
olup, ‹ran’›n söz konusu ülkeden ithalat›
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üçüncü s›ray› alan mineral yak›tlar, mi-
neral ya¤lar ve müstahsallar›, mumlar
ithalat› ise bir önceki y›la göre yüzde
123,7 oran›nda artarak 3,6 milyar olarak
gerçekleflmifl.
‹ran’›n ithal etti¤i di¤er ürünler aras›n-
da motorlu kara tafl›tlar›, traktör, bisik-
let, motosiklet ve di¤erleri; elektrikli
makine ve cihazlar, aksam ve parçalar›;
demir ve çelikten eflya, plastik ve ürün-
leri yer al›yor.

‹RAN EN FAZLA TÜRB‹N VE 
TURBOJET ‹THAL ED‹YOR
2003-2007 y›llar› aras›nda ‹ran’›n maki-
ne ve aksamlar› d›fl ticaret verileri analiz

edildi¤inde d›fl ticaret aç›¤›n›n 2006 y›l›-
na kadar art›fl e¤iliminde oldu¤u dikkat
çekiyor. 2006 y›l›nda ise bu aç›¤›n geri-
leyerek 1,2 milyar dolar düzeyinde ger-
çekleflti¤i görülüyor. 2006 y›l› d›fl›nda it-
halat›n her y›l bir önceki y›la göre artt›-
¤› gözlenirken, ithalatta en büyük art›fl
oran› 2004 y›l›nda, ihracatta en büyük
art›fl oran› ise 2006 y›l›nda kaydedilmifl.
2007 y›l›nda ise bu aç›k 7,6 milyar dolar
düzeyinde kaydedilmifl.
Dörtlü GT‹P baz›nda s›raland›¤›nda
2007 y›l›nda ‹ran’›n bafll›ca makine ithal
kalemleri aras›nda 455 milyon dolar ile
GT‹P: 8411’de yer alan “Türbin, Turbo-
jet ve Aksamlar›,” ilk s›rada yer al›yor.
8414 GT‹P numaral› “Hava-Vakum
Pompas›, Hava/Gaz Kompresörü, Vanti-
latör, Aspiratör” ikinci s›rada bulunu-
yor. ‹ran’›n en fazla makine ithal etti¤i
ilk befl ülke olan Almanya, ‹talya, Çin,
Güney Kore ve Fransa ülkenin makine
ithalat›n›n yüzde 53’ünü teflkil ediyor.
Türkiye ise ülkenin makine ithalat›nda
15. s›rada yer al›yor.
Dörtlü GT‹P baz›nda s›raland›¤›nda
2007 y›l›nda ‹ran’›n bafll›ca makine ihraç
kalemleri aras›nda 15,7 milyon dolar ile
GT‹P 8474’de yer alan “Toprak, Tafl, Me-
tal Cevheri vb. Ay›klama, Eleme vb. için
Makineler ” ilk s›rada yer al›yor.  
‹ran’›n en fazla makine ihraç etti¤i ilk
befl ülke olan Almanya, Güney Afrika,
Fransa, Kazakistan ve Hollanda ülkenin
makine ihracat›n›n yüzde 45’ini teflkil
ediyor. Türkiye ise ülkenin makine ihra-
cat›nda 42. s›rada yer al›yor.

TÜRK‹YE ‹RAN T‹CAR‹ 
‹L‹fiK‹LER‹N‹N GEL‹fi‹M‹
Türkiye ile ‹ran aras›ndaki ticaret ra-

kamlar› incelendi¤inde 2002 y›l›nda
1,3 milyar dolar olan toplam d›fl tica-
ret hacmi yüzde 542 oran›nda art›fl
kaydederek 2007 y›l›nda 8,1 milyar
dolara ulaflm›fl. 2007 y›l›nda 1,4 mil-
yar dolar olan ihracat›m›z 2008 y›l›-
n›n Ekim ay› itibariyle 1,7 milyar do-
lar olarak gerçekleflmifl. ‹thalat›m›z
ise 2007 y›l›nda 6,6 milyar dolar iken
2008 y›l›n›n Ekim ay› itibariyle 7,5
milyar dolar olarak kaydedilmifl.
‹ki ülke aras›ndaki d›fl ticaret 2002 y›-
l›nda 587 milyon dolar, 2003 y›l›nda
1.327 milyon dolar, 2004 y›l›nda ise
1.149 milyon dolar Türkiye aleyhine
aç›k vermifl olup,  söz konusu d›fl ti-
caret dengesi 2005, 2006 ve 2007 y›l-
lar›nda da aç›k vererek, 2008 y›l›n›n
Ekim ay› itibariyle 5,8 milyar dolar ile
Türkiye aleyhine aç›k vermifl.
‹ki ülke aras›nda d›fl ticaretin daha
yak›ndan incelenmesi amac›yla mal
gruplar› baz›nda verilere bak›ld›¤›n-
da; 2007 y›l›nda Türkiye’nin ‹ran’a
yapt›¤› toplam ihracat içinde en bü-
yük paya sahip olan ürün 211 milyon
dolar ile makine ve aksamlar› al›yor. 
Onu 152,7 milyon dolarla demir ve
çelik takip etmifl. A¤aç ve ahflap efl-
ya, odun kömürü ve elektrikli makine
ve cihazlar, aksam ve parçalar› da ih-
racattan büyük pay alan mal gruplar›
aras›nda.  
2007 y›l›nda Türkiye’nin ‹ran’dan it-
halat›nda fas›l olarak birinci s›ray› 6
milyar dolarl›k de¤eriyle benzin mo-
tor ya¤lar›, fuel oil, nafta, etilen, pro-
pilen ve benzin alm›fl. Onu s›ras›yla
bak›r ve bak›rdan eflya, plastik ve
mamulleri, demir ve çelik takip
ediyor.

Kaynaklar: TÜ‹K verileri, Birleflmifl Milletler ‹statistik Bölümü Verileri, ‹hracatç› Birlikleri Verileri, Brezilya Ülke Raporu, ‹GEME, 2008

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008*

334

534

813

913

1.067

1.441

1.675

921

1.861

1.962

3.470

5.627

6.615

7.488

1.255

2.395

2.775

4.383

6.694

8.056

9.163

-587

-1.327

-1.149

-2.557

-4.560

-5.174

-5.813

TÜRK‹YE-‹RAN DIfi T‹CARET‹

Y›llar ‹hracat ‹thalat Toplam Ticaret Hacmi D›fl Ticaret Dengesi

*(Ocak-Ekim) verileri kullan›lm›flt›r.
Kaynak: TÜ‹K verileri.
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REKABET KOfiULLARI HER GEÇEN GÜN ZORLAfiAN
F‹RMALAR, KATMA DE⁄ER YARATAB‹LMEK ‹Ç‹N
FARKLI YÖNTEMLER BULMAK ZORUNDA. P‹YASADA
KEND‹S‹NE YER AÇMAK ‹STEYEN F‹RMALARIN BU
YOLDA EN BÜYÜK DESTEKÇ‹S‹ ‹SE AR-GE VE
‹NOVASYON.

ARAfiTIRMA

Ar-Ge yapacak
babayi¤itler desteklenmeli

K
üreselleflmeyle birlikte firma-
lar aras›ndaki rekabette her
geçen gün ‘vahflilefliyor’. Ar-
t›k serbest piyasa koflullar›n-
da rekabet edebilmek için sa-

dece maliyet ve kalite avantajlar› yeterli
de¤il. Technoinvent Genel Müdürü Ha-
san Demirk›ran, maliyet ve kalitenin her
zaman gerekli oldu¤unu ancak art›k fir-
malar›n bir ad›m öne geçebilmek için
farkl› silahlara ihtiyac› oldu¤unu söylü-
yor ve ekliyor: “Bu silahlar, bu gün için
Ar-Ge ve inovasyon.” 
‹sviçre merkezli SGS firmas›n›n Endüs-
triyel Ürünler Bölümü Müdürü Ahmet
Çanakç› ise sertifikasyonlar›nda büyük
bir sorumlulu¤un alt›na imza at›klar›n›
ve müflterilerini dünyan›n hiçbir yerin-
de yaln›z b›rakmayarak nereye giderler-
se gitsinler irtibat kurabilecekleri bir
SGS ofisine ulaflabildiklerini söylüyor. 

AR-GE B‹RÇOK 
KAVRAMI ‹Ç‹NE ALIR
Technoinvent Genel Müdürü Hasan
Demirk›ran Ar-Ge’nin birçok kavram›
içine ald›¤›n› belirterek flöyle devam
ediyor: “Bir kanser araflt›rmas› veya
uzay araflt›rmas› da bir Ar-Ge’dir. Bir
firman›n yeni ürün gelifltirme faaliyeti
de bir Ar-Ge’dir. Hatta bir bankan›n
müflterilerin düflük maliyetli kredi bul-
mak için yapt›¤› çal›flmalar ve ürünler
de bir Ar-Ge say›labilir. Bu kapsamda
Ar-Ge’yi temel olarak ikiye ay›rmakta
fayda vard›r. Temel araflt›rmay› içeren
Ar-Ge ve firmalar›n rekabette kulland›k-
lar› yeni ürün ve hizmet gelifltirmeyi
kapsayan Ar-Ge. Technoinvent olarak
temel araflt›rma konusu ile çok ilgilen-
miyoruz. Bizler strateji gere¤i firmalar›n
hemen al›p uygulayabilece¤i, etkisi çok
k›sa sürede görülecek yeni ürün ve hiz-
met gelifltirmeyi içeren Ar-Ge ile ilgile-
niyoruz. Elbette ki inovasyonu da yap›-
lan her çal›flmada iflin içine kat›yoruz. 
Ar-Ge harcamalar›nda Amerika, Çin,
Japonya, Almanya, Fransa, Hindistan,
‹ngiltere, Güney Kore, Kanada ve Tay-
van ilk 10’da, Türkiye ise yüzde 0,7?lik
bütçe içindeki Ar-Ge harcama pay› ile
25. s›radad›r. Bizim hesab›m›za göre
Türkiye’nin Ar-Ge ile rekabet stratejisi
uygulayacaksa en geç 2023’e kadar ilk
10’a girmelidir. 
Sadece Ar-Ge’ye para ay›rmak yeterli
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devrim niteli¤inde bir geliflmedir. Çün-
kü Ar-Ge yapacak babayi¤itlerin des-
teklenmesi gerekir, hem de sonuna ka-
dar. Yeni Ar-Ge kanunu ile kurumsal
Ar-Ge yapacak firmalara büyük kolay-
l›klar getirilmektedir. fiu s›ralar bununla
ilgili çal›flmalar birçok büyük ölçekli fir-
mada sürüyor. En baflta sistem karma-
flas› olacakt›r, ama Ar-Ge kültürü olufl-
tukça bunlar azalacakt›r. Yeni Ar-Ge ka-
nununda 50 kiflilik Ar-Ge ve ilintili per-
sonel zorunlulu¤u birçok küçük ve orta
ölçekli firma taraf›ndan elefltirilse de
bizce çok büyük bir kay›p de¤ildir. Çün-
kü küçük ve orta ölçekli firmalar ku-
rumsal olarak Ar-Ge yapmaktan ziyade
inovasyon ve Yeni Ürün gelifltirme faali-
yetleri yapabilirler. ‹lle de istedikleri pa-
rasal teflviki ise TÜB‹TAK teflvikleri bu-
na çözümdür. Bizce önemli olan burada
para de¤il, eksik bilgi ve nereden baflla-
naca¤›n›n bilinmemesidir.”

AR-GE’N‹N KULLANILAB‹LECE⁄‹
EN ÖNEML‹ SEKTÖR MAK‹NE 
Makine sektörünün Ar-Ge ve inovasyo-
nun en etkili kullan›labilece¤i sektör ol-
du¤unu söyleyen Technoinvent Genel
Müdürü Hasan Demirk›ran flöyle de-
vam ediyor: “Bizler de meslek olarak
makine mühendisli¤i kökenli oldu¤u-
muzdan ve senelerdir sektörü yak›ndan

tan›d›¤›m›zdan, makine sektörünün en
önemli eksi¤inin Ar-Ge ve inovasyonun
kullanmamas›d›r diyebiliriz. Evet, mali-
yet önemlidir. Ancak maliyetlerin
önemli oldu¤u Alman ve Güney Kore
sanayinin bunu Ar-Ge ve inovasyonla
aflt›¤› unutulmamal›d›r.  
Türkiye makine sanayi flu anda gördü-
¤ümüz kadar› ile sadece üretime ve ve-
rimlili¤e odaklanm›flt›r. Kurumsal olma-
yan ve ya sistematik olmayan yenilik ça-
l›flmalar› vard›r. Ancak bunlar rekabet
için yeterli de¤ildir. Çünkü üretebilmek
çok önemlidir. Ama maalesef yeterli de-
¤ildir. Çünkü üretebilen ülke ve firma
say›s› artt›. O ülkelerin firmalar› da üre-
timi gelifltirmeyi ve çok sat›fl yapmay›
istemektedir. Onlar›n önüne geçip müfl-
teriyi sizin ürün ve hizmetinize ikna et-
mek, iflte bu konu her ne kadar sat›fl ve
pazarlama içinde düflünülse de asl›nda
sat›fl ve pazarlaman›n de içinde oldu¤u
‹novasyon ve Ar-Ge konusudur.”
Ar-Ge konusunu firmalar›n ulafl›lamaz
bir mevhum gibi görmemeleri gerekti-
¤inin alt›n› çizen Demirk›ran, “Bizler, bi-
limsel Ar-Ge’den ziyade firmalar› reka-
bette baflar›ya götüren pratik Ar-Ge
den bahsediyoruz. Ar-Ge daha çok tek-
nik konular için bahsedilse de her ko-
nuda olabilir” diyor. ‹novasyon’un ise
Ar-Ge’yi de içine alan bir konsept oldu-
¤unu aktaran Demirk›ran, “‹novasyonu
en k›sa olarak; paraya dönüfltürülebili-
nen yenilikler olarak tan›mlanabiliriz.
‹novasyonun içinde Ar-Ge a¤›rl›¤› varsa
bu “Teknolojik ‹novasyondur”. Burada
insanlar›n dikkat etmesi gereken fley
kavramlardan ziyade amaçt›r. Amaç fir-
man›n kârl› bir flekilde ciro üretmesi,
para kazanmas›d›r” diyor. Klasik anlam-
da firmalar›n ürün ve hizmetlerini muh-
temel müflteriye satarak para kazanma-
ya çal›flt›klar›n› söyleyen Demirk›ran, bu
durumun sahaya yeni oyuncunun gir-
mesiyle zorlaflt›¤›n› ve firmalar›n rakip-
lere göre daha ucuz veya daha kaliteli
ürünler sunarak öne geçmeye çal›flt›kla-
r›n› aktar›yor. 
Rekabet için maliyet ve kalitenin yeterli
olmad›¤›n› belirten Demirk›ran, “Evet,
bunlar her zaman gereklidir. Ancak
flimdi farkl› silahlara ihtiyac›m›z var. Bu
silahlar, bu gün için Ar-Ge ve inovas-
yondur” diye konufluyor. 
Demirk›ran, art›k firmalar›n bofla harca-

Hasan Demirk›ran       
Technoinvent Genel Müdürü   

Makine sektörü Ar-Ge ve inovasyonun
en etkili kullan›labilece¤i sektör.

de¤ildir. Sonuçta Ar-Ge yi rekabet gü-
cünü artt›rmak için yap›yorsak rekabet-
çilik endeksinde de iyi bir yerde olma-
m›z gerekir. Dünya rekabetçilik endek-
sini düzenleyen kurulufllar›n yapt›¤› s›-
ralamaya göre Türkiye dünya rekabetçi-
lik s›ralamas›nda maalesef 54. s›rada-
d›r.“ Türkiye’nin Ar-Ge konusunda 30
y›l öncesine göre çok iyi bir durumda
oldu¤unu aktaran Technoinvent Genel
Müdürü Hasan Demirk›ran, ?30 y›l önce
ihracat› bilmiyorduk, flimdi ifl adamlar›-
m›z ihracat rekorlar› k›r›yor. Ama bir
fley unutulmamal›d›r. 
Türkiye’deki firmalar ihracat patlamas›
yaparken, di¤erleri de bofl durmuyor
diyor. Türkiye’nin özellikle son 20 y›ld›r
büyük bir üretim hamlesi gerçeklefltir-
di¤ini ve bunu kalite ile daha güzellefl-
tirdi¤ini belirten Demirk›ran, “Ancak
art›k Çinli’de, Hintli de, ‹srailli de, Kore-
li de üretiyor. Hem de bizden ‘kaliteli’
üretiyor. Millet bofl durmuyor. Bizler bir
fleyler baflar›yoruz ama, buna global öl-
çekte bakt›¤›m›z pek büyük bir fley de-
¤il, en az›ndan arzu etti¤imizin alt›nda”
diye konufluyor. 

SANAY‹C‹ GÜNÜ 
KURTARMA DERD‹NDE
Türkiyeli sanayicinin günü kurtarma
derdinde oldu¤unu ve yar›n› göremedi-
¤i aktaran Demirk›ran, “Devlet, ilk ola-
rak 1995’te sonralar› da gittikçe geliflti-
rerek baflta TÜB‹TAK olmak üzere bir
teflvik sistemi getirdi. Öncelikle bu güz-
le bir fley. Çünkü dünyada gittikçe para-
sal teflvikler kalk›yor, Ar-Ge teflvikleri
hariç. Devletimiz de bunu gördü ve sa-
nayicinin rekabet gücünü artt›rmak için
bu teflvikleri bafllatt›” diye konufluyor.
Teflviklerde bafllang›çta büyük bir ve-
rimsizlik olabilece¤ini ve bunun da nor-
mal oldu¤unu sözlerine ekleyen Demir-
k›ran flöyle devam ediyor: “Önemli olan
insanlar›n bu konuda dikkatini çekmek
ve piyasaya bir flekilde Ar-Ge ile ba¤-
lant›l› para sürmektir. Bu baflar›l› oldu
kanaatindeyiz. Ancak flimdi teflviklerde
verimlilik aranmal›. En az›ndan Ar-Ge
nas›l yap›yor, gerçekten etkili metodolo-
jiler kullan›l›yor mu ve en önemlisi iflin
sonunda patent var m›? Bu sorgulan-
mal›d›r. 
‹kinci önemli olay geçen sene ç›kan
5746 say›l› Ar-Ge yasas›. Bu gerçekten
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ARAfiTIRMA

yacak 1 lira ve saniyelerinin olmad›¤›n›
çok iyi bildiklerini söyleyerek, “At›lan
her kurflunun pazarda etki yapmas› ve
sonuçta firma için katma de¤ere dönüfl-
mesi laz›md›r diyor. ‹fladamlar›na bir an
için durup düflünmelerini önerdi¤ini
belirten Demirk›ran flöyle devam edi-
yor: Dünya de¤ifliyor. Son zamanlardaki

“kriz” söylemleri, asl›nda de¤iflimin ra-
dikal bir göstergesidir. Krizi bir f›rsat
olarak görün gibi çok kaba bir tabir kul-
lanmak istemiyorum. Ancak krizler bi-
zim daha önce kendi iste¤imizle yapma-
d›¤›m›z fleyleri, zorla bize yapt›r›r. Zorla
tasarruf yapar›z, zorla tedarikçimizi de-
¤ifltiririz, zorla müflteriyi daha iyi anla-

maya çal›fl›r›z, zorla bir çözüm buluruz.
E¤er çözüm bulmak istiyorsak, önce
durup düflünmek, sonra rakiplerimiz ne
yap›yor, bilgiyi nas›l kullan›yor ve en
önemlisi bilgiyi nas›l paraya dönüfltürü-
yor ve bizler ne yapmal›y›z? Bunlar› dü-
flünmeli ve ad›m atmal›y›z. Atmazsak
geç kalabiliriz.”

146 ÜLKEDE H‹ZMET VER‹YOR
Merkezi ‹sviçre’de bulunan SGS, dün-
yan›n 146 ülkesinde hizmet veriyor.
SGS Endüstriyel Ürünleri Bölümü Mü-
dürü Ahmet Çanakç›, firmalara hangi
alanlarda hizmet verdiklerini flöyle
aç›kl›yor: “SGS olarak 7 farkl› bölümü-
müz ve 4 Uzmanlaflm›fl laboratuar›m›zla
hizmet vermekteyiz. fiöyle ki; Endüstri-
yel Ürünler Bölümü, CE ‹flareti 
kapsam›nda:
98/37/AT (2006/42/AT) Makine Emniyeti
Yönetmeli¤i, 73/23/AT (2006/95/AT) Al-
çak Gerilim Yönetmeli¤i, 89/336/AT
(2005/108/AT) Elektromanyetik Uyumlu-
luk Yönetmeli¤i, 97/23/AT Bas›nçl› Ekip-
manlar Direktifi, 87/404/AT Basit Ba-
s›nçl› Kaplar Direktifi, 90/396/AT Gaz
Yakan Cihazlar Direktifi. Makine Ekip-
man Test ve Gözetimi, Bas›nçl› Ekip-
man Test ve Gözetimi, Tesis Kurulu-
munda ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Gözetim-
leri, Montaj Hatt› Proje Yönetimi ve
Kontrolü, Risk De¤erlendirme ve Risk
Yönetimi, Tedarik Zinciri Proje Yöneti-
mi, Yükleme / Boflaltma Gözetimi, Kalite
Güvence ve Kalite Kontrol Gözetimleri,
Teknik Personel Sa¤lama Hizmeti, Rus-
ya (Gost-R) – ‹ran ve Suudi Arabistan
için ‹thalat Sertifikasyonlar›, 3. Taraf
Gözetim Hizmetleri (Inspection), Tahri-
bats›z Muayene (NDT), ‹nflaat Kontrolü
Hizmetleri (Construction Supervision),
Tesis Periyodik Muayene Hizmetleri
(Termik ve Rüzgâr Santralleri), Kaynak
Prosedürleri Onay› (WPS - WPQR) ve
Kaynakç› Personel Belgelendirmesi,
Otomotiv sektörü, Araç ve Filo Kirala-
ma Firmalar›na yönelik araç gözetimle-
ri, E¤itim ve Dan›flmanl›k Hizmetleri.
Sistem ve Hizmet Belgelendirme Bölü-
mü ise, ISO 9001, ISO 14001, ISO 18001,
ISO 27001, ISO 20000 gibi Kalite Yöne-
tim Sistemleri konular›nda hizmet 
vermekte.
Bu birimlerimiz d›fl›nda; Maden ve Me-
talurjik Ürünler Bölümü, Petrol, Gaz &
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Kimayasal Ürünler Bölümü, Ham Petrol
& Petrol Ürünleri Laboratuvar› (Mer-
sin), Kimyasal Ürünler Laboratuvar›
(Gebze). Devlet ve Resmi Kurulufllara
Sunulan Hizmetler Bölümü, Tüketici
Ürünleri Bölümü, Tüketici Ürünleri La-
boratuvar› (‹stanbul), Tar›msal Ürünler
Bölümü, Tar›msal Ürünler Laboratuvar›
(‹stanbul) bulunmakta.”

MAK‹NE SERT‹F‹KASYONU
‹ZLEME KOLAYLI⁄I
SGS olarak sat›fllar›nda en do¤ru bilgi,
en h›zl› hizmet ve yerel tetkikçilerle en
makul ücret politikas›n› izlediklerini ve

katma de¤eri yüksek hizmet sunduklar›-
n›n alt›n› çizen Çanakç›, “Sertifikasyon-
lar›m›zda sorumlulu¤un alt›na imza at›-
yoruz. Müflterilerimizi dünyan›n hiçbir
yerinde yaln›z b›rakm›yor, nereye gi-
derlerse gitsinler irtibat kurabilecekleri
bir SGS ofisine ulaflabiliyorlar” diyor.
Önümüzdeki dönemde dair yeni proje-
lerinin de oldu¤unu belirten Çanakç›
flöyle devam ediyor: “Biz çal›flmaya bafl-
lad›¤›m›z tüm firmalarla müflteri sat›c›
iliflkisi de¤il, çözüm orta¤› iliflkisi kuru-
yoruz ve her zaman karfl›l›kl› birbirimizi
destekliyoruz. Buna dayanarak yine
mevcut müflterilerimizi dünyaya ayak

“ Technoinvent Genel Müdürü Hasan Demirk›ran,
“Bizler de meslek olarak makine mühendisli¤i kökenli
oldu¤umuzdan ve senelerdir sektörü yak›ndan
tan›d›¤›m›zdan, makine sektörünün en önemli
eksi¤inin Ar-Ge ve inovasyonun kullanmamas›d›r 
diyebiliriz. Evet, maliyet önemlidir. Ancak maliyetlerin
önemli oldu¤u Alman ve Güney Kore sanayinin bunu
Ar-Ge ve inovasyonla aflt›¤› unutulmamal›d›r” diyor.”

uydurabilmelerinde yard›mc› olabilmek
için ortak bir bilgi havuzu oluflturup
dünya piyasalar›nda makine güvenli¤i
ve sertifikasyonunda izleme kolayl›¤›
sa¤lamay› düflünüyoruz. 
Bununla beraber yeni konularda bun-
lardan en önemlisi bas›nçl› ekipmanlar-
da PED ve ASME hizmeti vermeye bafl-
l›yoruz ve bu konuya a¤›rl›k verece¤iz.
Ayr›ca çok yeni bir haberimiz var yak›n-
da yurtiçinde Gaz Yakan Cihazlar konu-
sunda testleri gerçeklefltirmeye bafllaya-
ca¤›z ve ürünler yurtd›fl›na gitmeden
test edilip CE sertifikasyonunu burada
tamamlayacaklar.”
SGS Endüstriyel Ürünleri Bölümü Mü-
dürü Ahmet Çanakç› en büyük hedef
kitlelerinin sanayiciler oldu¤unu aktara-
rak, “Bunlar›n içinde CE Belgelendir-
mesi konusunda Makine ve Bas›nçl›
Ekipman üreticilerimizdir. Dedi¤im gibi
çok yak›nda yeni bir pazara daha gire-
ce¤iz CE belgelendirmede gaz yakan ci-
hazlar›n testlerini yurtiçinde yapmaya
bafllayaca¤›z.
Mevcut pazardaki pay›m›z› sorarsan›z
birçok konuda farkl› rakamlar ç›kacakt›r
fakat CE Belgelendirme konusunda ma-
kine direktifinde pazar pay›m›z›n yakla-
fl›k yüzde 60 civar›nda oldu¤unu san›yo-
rum. Genel olarak gözetim dersek ra-
kam vermek çok zor ama büyük bir ala-
n›n bizim oldu¤u gerçe¤i ortada” diyor.

Ahmet Çanakç›        
SGS Endüstriyel Ürünler Bölümü Müdürü     

Sertifikasyonlarda büyük bir sorumlu-
lu¤un alt›na imza at›yoruz. 
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Ç‹N KÜLTÜRÜNDE RENKLER ÇOK ÇEfi‹TL‹ VE ÇO⁄UNLUKLA OLUMSUZ ANLAMLARA
GEL‹D‹⁄‹NDE KARV‹Z‹T‹N‹Z‹ S‹YAH BEYAZ BASTIRMANIZ YER‹NDE OLACAKKEN,
H‹ND‹STAN ‹Ç‹N KABARTMALI VE YALDIZLI B‹R KARV‹Z‹T S‹Z‹N DAHA FAZLA DE⁄ER
VER‹LMEN‹Z‹ SA⁄LAYACAKTIR. BAfiKA B‹R ÜLKEYE G‹TT‹⁄‹N‹ZDE NELERE D‹KKAT
ETMEN‹Z GEREKT‹⁄‹N‹ BU HABER YAZI D‹Z‹S‹NDE BULAB‹L‹RS‹N‹Z.   

nas›l davranmak laz›m (1)? 
Hangi ülkede
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dilleri olmas›na ra¤men, ilaveten dünya-
n›n di¤er dillerini de takip ettikleri göz-
lemlenmifl. Dünyada en fazla ‹ngilizce,
Frans›zca, ‹spanyolca, ‹talyanca, Arapça,
Çince ve Hint dili konufluldu¤u zaten bi-
linen bir gerçek. Bunlar›n nedenleri ara-
s›nda ise dünyada yeni ülkelerin keflfi ve
sömürgecilik anlay›fl› s›ras›nda ülkelerin
dillerinin, dinlerinin ve kültürlerinin ge-
lenler taraf›ndan etkilenmesi ve o ülkele-
re hem ekonomik hem de kültürel an-
lamda ba¤lar›n›n devam etmesi fleklinde
özetlenebilir. Uluslar›n kültürlerinde
ikinci önemli ba¤lay›c› unsur ise din ola-
rak verilebilir. Bu amaçla dünya dinleri
incelenmifl ve dünya dinleri ile ilgili ola-
rak ülkelerin kültürel aç›dan nas›l bir
davran›fl biçimi sergileyebilecekleri orta-

ya ç›kar›lmaya çal›fl›lm›fl. Böylece farkl›
ülkelerin dini konulardaki hassasiyetleri
bilindi¤i takdirde, bu dinlerde tabu say›-
lan fleylerin çok iyi ö¤renilmesi sayesin-
de daha rahat bir çal›flma ortam› yarat›l-
mas› hedefleniyor. 

DÜNYA HER GEÇEN GÜN 
DAHA DA KÜÇÜLÜYOR
Dünya gün geçtikçe daha da küçülmek-
te ve ifl iliflkileri küresel pazarda büyük
bir rekabet içerisinde yürütülüyor. Reka-
bet ederken de fiyat avantajlar›na ilave-
ten karfl› kültürü çok iyi bilen, onun de-
¤erlerine sayg› gösteren ve onlar›n istek
ve arzular› do¤rultusunda ürün adaptas-
yonunu sa¤layan ülkeler ve firmalar da-

ha baflar›l› oluyor. ‹fl iliflkileri yürütülür-
ken aradaki co¤rafi uzakl›klar›n önemli
bir etken olarak karfl›m›zda bulunmas›
ile birlikte as›l önemlisi insan faktörünün
dikkate al›nmas›. Bu nedenle de dünya-
da küreselleflme hareketlerinin h›zla art-
mas› neticesinde, insanlar di¤er ülkeler-
le daha fazla ilgilenmeye bafllam›fllar ve
yerel pazarlardaki müflterilerine ilaveten
uluslararas› pazardaki müflterilerini de
portföylerine ilave etmek için yo¤un bir
çaba içerisine girmifller. Uluslararas› pa-
zarlarda ifl yapmay› düflünen firmalar da
di¤er kültürleri anlamak ihtiyac›n› hisse-
diyor ve kendi ürününü de di¤er kültür-
lerin isteklerini dikkate alarak üretmeye
çal›fl›yor.
Uluslararas› pazarlama iflini üstlenen ki-

fliler, pazardaki müflterilerinin inan›fllar›,
de¤erleri, müflteri davran›fllar› hakk›nda
sorgulama yapmak zorunda kal›yorlar.
Çünkü karfl› taraf› iyi bir flekilde de¤er-
lendirmek ve anlamak baflar›l› pazarla-
mac›n›n en önemli unsurlar›ndan birisi
olarak gösteriliyor. Uluslararas› arenada
ürününü pazarlayanlar için benzerlikle-
rin ve farkl›l›klar›n ortaya ç›kar›lmas›
kritik bir faktör olarak karfl›m›za ç›k›yor.
S›n›rlar›n ötesinde yaflayan müflterileri-
nizle yerli pazardaki müflterilerinizin ay-
n› kefede de¤erlendirilmesi çok yanl›fl
olacakt›r.
Bu nedenle ‹GEME’nin bu faydal› çal›fl-
mas›n› dergi olarak okurlar›m›zla payla-
fl›yoruz.

T
ürkiye’deki firmalar›n ulusla-
raras› piyasalarda ürünlerini
baflar›l› bir flekilde pazarlaya-
bilmeleri ve di¤er ülkelerle
daha uygun koflullarda reka-

bet edebilmeleri için di¤er uluslar›n ifl
kültürlerini yak›ndan takip etmeleri ge-
rekiyor. Dünyadaki ifl görüflmelerinin
büyük bir ço¤unlu¤u ürünün d›fl›nda
kalan unsurlardan dolay› baflar›s›zl›kla
sonuçlanabiliyor. Karfl› kültürden insan-
lar›n birbirlerini tam olarak anlayama-
mas›, birbirlerinin gelenek ve görenek-
lerine yeterince sayg› gösterememesi ifl
görüflmelerindeki baflar›s›zl›klar›n arka-
s›nda yatan ve görünmeyen sebepler
aras›nda yerini al›yor.
‹GEME’nin ‹fl Kültürü Üzerine çal›flma-
s›nda, uluslararas› ifl kültürü incelenir-
ken öncelikle kültürün tan›m› yap›lm›fl,
kültürü etkileyen önemli parametreler
incelenmifl ve bilimsel anlamda uluslara-
ras› ifl kültürüne bir bak›fl aç›s› getiril-
meye çal›fl›lm›fl. Daha sonra uluslararas›
pazarlama ifli ile u¤raflan firmalar›n
ürünlerini pazarlarken kültürel aç›dan
pazarlama stratejileri incelenmifl. Uluslar
aras› alanda ifl yapan firma temsilcileri
için kâbus haline gelen karfl› kültürlerle
nas›l bafl edilebilece¤i ile ilgili modeller
irdelenmifl ve örnekler sunulmaya çal›-
fl›lm›fl. ‹letiflim d›fl ülkelerle ifl yapan fir-
malar›m›z için en önemli konular›n ba-
fl›nda geliyor. Görüflmelerde nas›l dav-
ran›lmas›nda fayda vard›r gibi birçok
soruya da bu çal›flmada yer verilmifl. 
Ülke kültürleri analizinde, ifl görüflmesi
yaparken, sosyal aktivitelere kat›l›rken
davran›fl biçimlerinin nas›l olaca¤›, ran-
devular›n›zda nelere dikkat edilmesi ge-
rekti¤i, hediye al›flveriflinin nas›l gerçek-
leflti¤i, halk davran›fl biçimleri, ifl k›ya-
fetleri ve karfl›l›kl› konuflmalarda dikkat
edilmesi gereken hususlar ekte verilen
faydal› web sayfalar› sayesinde derlene-
rek verilmeye çal›fl›lm›fl. Sistematik bir
flekilde aktar›lmaya çal›fl›lan bu veriler,
belirtilen web sayfalar›nda o ülke ile ilgi-
li olarak uzmanlaflm›fl kiflilerin bir forum
çerçevesinde görüfllerini incelenerek
oluflturulmufl. Ayr›ca kültürün temel tafl-
lar›ndan biri olarak kabul edilen dil ko-
nusu da incelenmifl.
Dünyadaki diller incelendi¤inde her ül-
kenin kültürel özelliklerini tafl›yan kendi
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>> Ziyaretiniz öncesinde teklifinizden en az 20 kopya

yap›lmas›nda fayda vard›r.

>> Sunufl materyalleriniz siyah ve beyaz olmal›d›r. Renk-

ler bu kültürde farkl› anlamlar içerebilir ve ço¤unlu¤u

olumsuz anlama gelebilir.

>> Komünist parti inanc› bütün müzakerelerde etkisini

göstermektedir.

>> Çin ifl kültüründe toplumcu düflünce geçerlidir, hatta

özel sektörde dahi bunun etkisini görmek mümkündür.

>> Çinliler kartvizit de¤ifltirme konusunda çok isteklidir-

ler, bu yüzden görüflmeye gitmeden önce yan›n›zda bol

miktarda kartvizit götürmeyi ihmal etmeyiniz.

>> Kartlar›n›z›n bir yüzeyi ‹ngilizce haz›rlan›p, di¤er yü-

zünün de Çince haz›rlanmas›nda fayda görülmektedir.

>> Kart›n›z› iki elinizle takdim ediniz ve Çince yaz›l› k›s-

m›n al›c›n›n taraf›nda olmas›nadikkat ediniz.

>> Çinliler sizlere do¤rudan " Hay›r" diyemezler. Bunun

yerine çeliflkili cevaplar verirler, örne¤in "belki", " emin

de¤ilim" , " onun hakk›nda düflünece¤im" , " görece¤iz"

gibi cevaplar genellikle "hay›r" anlam›na gelmektedir.

>> Çin kültüründe tevazu erdem say›lmaktad›r. Abartma

kuflkuyla karfl›lanmakta olup, birçok durumda araflt›rmaya

neden olmaktad›r.

>> " Ününü Korumak" felsefesi, Çin kültürünün daha iyi

anlafl›lmas› aç›s›ndan önemli bir kavramd›r. Çin kültüründe

bir kiflinin gelecek ifllerini yürütebilmesi ününü korumas›na

do¤rudan ba¤l›d›r. Karfl› taraf› utand›racak bir durum yara-

t›lmas› veya sükunetin ortadan kalkmas›, kasten olmasa

dahi müzakerelerin felaketle sona ermesine neden olabilir.

>> Çin ifl protokolüne göre, kifliler toplant› odas›na hiye-

rarflik bir s›rada girerler. Çinli odaya giren ilk yabanc›y›,

grubun bafl› olarak kabul etmektedir. Hiyerarfli konusuna

bu kadar önem verdikleri için, sizin ad›n›za görüflmeleri

yürütecek organizasyonunuzda k›demli bir kifliyi yan›n›zda

bulundurunuz. Çinli de ayn›s›n› yapacakt›r. Grubunuzda sa-

dece k›demli olan kiflilerin tart›flmalara kat›lmas›na müsaa-

de edilir. Daha az k›demli bir kifli taraf›ndan müdahale

edilmesi Çinlinin flok olmas›na neden olabilir.

>> Çinliler avantaj sa¤lamak için görüflmelerin belirlenen

sürelerin de üzerine ç›kmas› için çaba sarf edebilirler. Zi-

yaretinizin son gününde, her fleyle ilgili olarak tekrar gö-

rüflmek isteyebilirler. Sab›rl› olun, hislerinizi karfl› tarafa

belli etmeyin, gecikmeleri sükunetle karfl›lay›n. ‹laveten,

toplant›n›n bitifl müddetlerinden bahsetmeyin.

>> Toplant›n›n bitiminde, Çinli görüflmeciden önce ayr›l-

man›z beklenir. Amaçlar›n›za ulaflmak için birçok defa se-

yahat yapman›z gerekebilir. Çinli ifladamlar› bir ifle baflla-

madan önce çok kuvvetli bir iliflkinin kurulmas›n› tercih et-

mektedirler.

>> Kontrat imzalansa bile, Çinliler kendileri için daha iyi

koflullar› oluflturmak için bask›lara devam edeceklerdir.
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H‹ND‹STAN

>> ‹lk tan›flmalar›n›zda kartvizitinizi mutlaka sununuz.

Kartvizitinizin herhangi bir Hint diline tercüme edilmesine

gerek yoktur.

>> ‹fl iliflkilerinizde bir Hintli arac› kullanman›zda fayda

vard›r. Toplant›lar›n›za Hintli bir meslektafl›n›z› da götürebi-

lirsiniz. Di¤er bir seçenek olarak da kar›fl›k Hint bürokrasi-

sini çok iyi bilen birisini kiralay›p bürokrasideki ifllerin taki-

bini sa¤layabilirsiniz.

>> Hint Toplumu afla¤›daki üç toplumdan oluflmaktad›r.

1.Sindhis 2.Marwaris 3.Gujratis

>> Hindistan’daki ifl hacminin büyük bir ço¤unlu¤u aile

kaynakl›d›r. fiirketteki kardefllerle görüflebilirsiniz, ama en

son karar› yine de ailenin en büyü¤ü verecektir.

>> Hindistan’da her fley tart›fl›labilir. Temas›n›z› farkl› s›-

n›flardan birçok firmayla yürütünüz ve sonunda gerçekçi

fiyatlara ulaflabilirsiniz.

>> Kuvvetli ve birbirini tutan bir sosyal yap›ya sahip ol-

duklar› için, hayat hakk›nda fazla endiflelenmezler çünkü

toplumdaki herkes kendi yerini ve çal›flma yerini kabul et-

mektedir.

>> Bütün kararlar› patron al›r ve sorumlulu¤u üstlenir.

Bundan dolay›, ast kiflilerin sorumlulu¤u kabul etmek için

isteksiz olduklar› görülecektir. Patron taraf›ndan üzerlerine

çok büyük bask› oldu¤u için, kalifiye iflçiler bile liderlik po-

zisyonu kabul etmez.

>> Arkadafll›k ve akrabal›k herhangi bir konuda uzman-

laflmaktan daha fazla önemlidir.

>> Talimatlar›n›z›n takip edilmemesinin sonuçlar›n›n tam

olarak kimin sorumlulu¤unda olmas› gerekti¤inin bafllan-

g›çta belirtilmesinde fayda vard›r.

>> Konu hakk›nda kötü düflüncenizi veya duygunuzu

gülümsemeyle kapatman›z sizin yarar›n›za olacakt›r.

>> Bu kültürde üniversite mezuniyetine ve derecesine

büyük sayg› gösterilir.

>> Hintliler do¤rudan “ hay›r” demekten hofllanmamak-

tad›r. “Hay›r” kelimesi Hindistan’da yanl›fl anlamlara çekile-

bilece¤i için kaçamak cevaplar nezaket kurallar› içinde hofl

karfl›lanmaktad›r. E¤er bir davet al›rsan›z "No, I can't." gi-

bi do¤rudan cevaplar yerine "I'll try" veya "We'll see"

gibi belirsiz cevaplar verilmesi daha uygun düflmektedir.

>> E¤er patronsan›z, sizin varl›¤›n›za çok önem verile-

cektir. Görüflmeleriniz de en üst seviyede devam edecektir.

>> E¤er Hintli olan kifli gülümsüyorsa ve bafl›n› refleks

olarak arkaya do¤ru getirirse bu hareketinde “ Evet” anla-

m› ç›kar›labilir. Özellikle Hindistan’›n güneyinde yaflayan ki-

fliler bafllar›n› ileri geri h›zl› bir biçimde oynat›rlarsa “Evet

ne söyledi¤inizi anl›yorum” anlam› ç›kar›labilir.

>> Size herhangi bir yiyecek teklif edildi¤inde hemen

kabul etmeyiniz, daha sonra gelecek ikinci ve üçüncü tek-

liflerinde kabul edebilirsiniz.

>> ‹çecek tekliflerini reddetmeniz kabal›k olarak kabul

edilmektedir.
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BREZ‹LYA

>> Brezilya’da hakim olan dil Portekiz'cedir. Brezilyal›lar

kendilerini “hispanics” olarak kabul etmemektedirler, ayr›ca

kendilerine ‹spanyolca hitap edildi¤inde de bozulmaktad›r-

lar. Brezilya ifl kültüründe ‹ngilizce kullan›m› yayg›nd›r.

>> Sonuca ulaflabilmek için görüflmeleri birçok kez yü-

rütmeniz gerekebilir. Görüflme ekibinizi de¤ifltirmemeniz

tavsiye edilmektedir. Temas sa¤layan kiflilerin de¤iflikli¤i

iflbirli¤inizi tehlikeye sokabilir, hatta bu davran›fl Brezilya ifl

protokolünün ihlali anlam›na gelebilir.

>> Çok miktarda kartviziti yan›n›zda bulundurunuz. Çün-

kü Brezilyal›lar kartvizit de¤ifltirmek konusunda çok heves-

lidirler. Kartvizitlerinizin yan›nda, tan›t›m malzemelerinizi,

Portekizce ve ‹ngilizce dilinde bas›lm›fl dokümanlar›n›z› ya-

n›n›zda götürmeyi ihmal etmeyiniz. 

>> Ofise girerken kap›y› çal›n›z, geride durarak bekleyip

Brezilya ifl protokolünü takip ediniz. Birçok ofis resmi ku-

rallar› uygulamamaktad›r. Sao Paulo’n›n d›fl›nda, Brezil-

ya’da ifl aç›s›ndan genellikle yavafl ad›m at›lmaktad›r ‹fl

iliflkileri ilk toplant›larda fazla resmi olmayan bir ortamda

yürütülmektedir.

>> Brezilya ifl protokolünün en önemli parças›, toplant›ya

do¤al bir yoldan “k›sa konuflma” ile bafllanmas›d›r. Hemen

derinlemesine ifle koyulmak can s›k›c› bir durum oluflmas›-

na sebep olabilir. ‹fl protokolü çerçevesinde, Brezilyal›lar

genifl bir yelpazede tart›flmaya aç›kt›rlar. Özel yaflamlar› ile

ilgili tart›flmalarda ketum davranma e¤ilimi içindedirler.

>> Brezilya’da özel ofis odalar›, k›demli yöneticiler için

bile yayg›n de¤ildir. Toplant›lar esnas›nda s›k s›k toplant›la-

r›n kesilmesine haz›rl›kl› olunuz.

>> Brezilyal›lar genellikle analitik bir yap›da olup, soyut

düflünce yap›s›na sahiptirler. ‹laveten, yasalar ve kurallarla

ilgili kurallar› takip edeceklerine, her durumun özelli¤ine

göre hareket etmektedirler.

>> E¤er Brezilyal› ortaklar›n›z›n sizin hakk›n›zda kuflkula-

r› varsa, bu tav›r onlara etkileyici grafikler veya di¤er de-

neysel verileri sunmakla ortadan kalkmayacakt›r. Bunlar›n

yerine, kendi kiflili¤iniz, kültürel birikiminiz ve di¤er kifliler-

le aran›zdaki iliflki ve tecrübeleriniz Brezilyal› orta¤›n›z›n si-

zin hakk›n›zda olumlu düflünmesine neden olabilecektir.

>> Görsel sunufllar›n›z takdirle karfl›lanacakt›r.

>> Görüflmeler süresince tart›flmalardan ve her türlü en-

gellemelerden uzak durunuz. Paradan ziyade görüflmelerde

gücünüzü ve statünüzü vurgulaman›z daha etkili bir strate-

ji olacakt›r. Uyumlu ve planl› bir çal›flma yerine bütün ko-

nular› bir anda tart›flmak için kendinizi haz›rlay›n›z. Konuy-

la ilgisi olmayan pek çok bilgi tekrar tekrar gözden geçiri-

lebilir.

ARAfiTIRMA
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ENDONEZYA

>> Endonezyal›lar sizinle hemen arkadafll›k kurmak iste-

yeceklerdir, siz de onlar›n bu isteklerine karfl›l›k vermeniz-

de fayda vard›r. Onlara sayg› gösteren ve içten davranan

kiflilerle ifl yapmak isteyeceklerdir.

>> Sunufl malzemenizin ve flirket tan›t›m broflürünüzün

Bahasa Endonezcas›na tercüme edilmesi gerekmektedir.

Ayr›ca resmi bütün temaslar›n bu dilde yap›lmas› gerekir.

Bu dilin kullan›m› reklamlarda ve yay›nlarda zorunludur.

Devlete ait kurumlarda ‹ngilizce konuflulsa dahi, toplant›lar-

da Bahasa Endonezyacas› konuflulmaktad›r. Ancak toplan-

t›larda ‹ngilizce bilen tercümanlar bulunmaktad›r.

>> Endonezya ifl kültürü oldukça hiyerarflik bir yap›ya

sahiptir. E¤er bir görüflme veya delege grubunun bir par-

ças›ysan›z s›radaki yerinizi al›n›z, çünkü ilk önce çok

önemli flah›slar tan›flt›r›lacakt›r. E¤er karfl› tarafa iki kifliyi

tan›flt›r›yorsan›z ilk önce en önemli olan kifliyi takdim 

ediniz.

>> Kartvizitlerinizi renkli ve kabartmal› yapman›z iyi bir

hareket olacakt›r, çünkü Endonezyal›lar bu tür süslü kartvi-

zitleri sevmektedirler. Kart›n›z›n bir yüzünün Bahasa Endo-

nezyacas›na tercüme edilmesi iyi bir izlenim b›rakacakt›r.

>> Kartvizitinizde isminizin ve pozisyonunuzun do¤ru bir

flekilde ifade edildi¤inden emin olunuz. Kartvizitinizin özel-

likle iflinizi, unvan›n›z› ve niteliklerinizi içermesine özen

gösteriniz, Endonezyal›lar kartvizitlerine bütün bu bilgileri

koymaktad›rlar. Ayn› zamanda soyluluk göstergesi olan un-

vanlar› varsa bunlar› da kullanmaktad›rlar.

>> ‹lk el s›k›fl›lmas›ndan ve tan›fl›lmas›ndan sonra he-

men kartvizit de¤ifltirme ifllemine bafllaman›zda fayda var-

d›r. ‹laveten, kartvizitinizin sa¤ elle ve al›c›n›n yüzüne do¤-

ru gelecek flekilde uzatmaya gayret ediniz. Birisinin kartvi-

zitini al›nca, kart› dikkatlice inceledi¤inizi gösteriniz ve kart

muhafaza yerine koymadan önce görüfllerinizi iletiniz. Çün-

kü kart› al›p incelemeden hemen cebinize koyman›z sayg›-

s›zl›k olarak kabul edilebilir.

>> Toplant›lar çok resmi geçmektedir. Endonezyal›lar

odaya hiyerarflik s›rada girerler ve yerlerini al›rlar. Sizin de

bu tören bitene kadar ayakta durman›z gerekebilir.

>> Nezaket Endonezya’da baflar›l› bir ifl iliflkisinin olufltu-

rulmas› aç›s›ndan çok önemlidir.

>> ‹fl iliflkileri sizin al›flk›n oldu¤unuzdan çok daha yavafl

ilerleyebilir.

>> Verimlilik, zaman›nda bulunma ve ifl bitifl tarihleri ko-

nusuna daha az önem verilmektedir. Endonezya’da esnek

bir zaman kavram› geçerlidir. Bu yüzden sakin ve sab›rl›

olunuz. 

>> Endonezya ifl kültüründe fertten ziyade, grup kararlar›

daha önde gelir. Kiflilerin kimli¤i grubun alt›ndad›r. 

>> Yöneticilere afl›r› derecede sayg› gösterilir ve onlar›n

hareketlerindeki hatalar görmezden gelinir. 

63

m
om

en
t

ex
p

o



GÜNEY AFR‹KA

>> Güney Afrika'da ›rkç›l›k konusunda kat› gelenekler ve

farkl› sosyal kurallar oluflmufltur. Bu yüzden ev sahibini ta-

kip etmekte yarar vard›r.

>> Irkç›l›kla ilgili konularda fazla konuflmaman›z sizin

yarar›n›za olacakt›r. Güney Afrika'da ›rk ayr›mc›l›¤› yavafl

yavafl ortadan kalkmakta ve dünyadaki çok kültürlü bir

ulus olma yolunda ilerlemektedir.

>> Ülke ‹ngiliz, Afrikaans, Malay, Hintli, Zulu, Xhosa ve

di¤er siyah kabilelerden oluflmaktad›r. Irkç›l›k konusunda

ABD'deki gibi bir kaynaflma henüz gerçekleflmemifltir. Bu-

rada de¤iflik topluluklar›n ayr› ayr› bir arada olmas› söz ko-

nusudur.

>> Güney Afrika'daki de¤iflik kültürler farkl› birçok prob-

lemin de ortaya ç›kmas›na da neden olmufltur. Siyah kabi-

leler aras›nda sürtüflmeler vard›r. ‹laveten geçmiflte ‹ngiliz-

ler ve Afrikal›lar aras›nda yerleflme esnas›nda yaflanan

olumsuz olaylar birbirleri aras›nda s›k›nt› yaratm›flt›r.

>> Genel olarak ‹ngilizce konuflan Güney Afrikal›lar ken-

dilerini farkl› bir ulus olarak görmektedirler. Gurur duya-

caklar› bir geçmifle, iyi bir konuflma diline, iyi davran›fl bi-

çimlerine sahip olduklar›n› düflünmekte, ayr›ca gereksiz

tart›flmalardan kaç›nmaktad›rlar.

>> Afrikal›lar kendilerini di¤er Dutch atalar› gibi dobra

dobra hareket eden bir ulus gibi görmektedirler.

>> ‹fl dünyas›nda ilerleme çok yavafl gerçekleflmektedir.

>> ‹lk toplant›larda kartvizit de¤ifltirme normal bir prose-

dür olarak gerçekleflmektedir.

>> Size söylenene kadar yerinize oturmay›n›z. Yerinize

oturduktan sonra birçok kez size kahve ve çay ikram›nda

bulunulacakt›r. En iyisi içeceklerin verilecek olan aralarda

al›nmas› ve görüflmenin bafl›nda dikkat da¤›t›c› unsurlar-

dan uzak durulmas›d›r.

>> Güney Afrika ifladam› slayt veya projektör ile yap›lan

gösterilerden kolayl›kla etkilenmemektedir.

>> ‹lk toplant›da karfl›l›kl› kiflisel iliflkilerin kurulabilmesi

ve güven ortam›n›n oluflturulmas› için giriflimlerde bulunul-

mas› do¤ru olacakt›r.

>> Sunuflunuzu çok k›sa tutunuz ve sonuca odakl› olun.

>> Konu ile ilgili özel fikirlerinizi aç›klamaya çabalay›n.

Bazen lojistik ve maliyet ürünün veya hizmetin kalitesinden

daha önce gelebilir.

>> ‹ngilizce konuflan Güney Afrikal› beyaz elit tabakas›

özel ilkokullar› bitirip, Güney Afrika'n›n en iyi üniversitele-

rinden mezun olabilmekte ve ülke d›fl›nda deneyim kaza-

nabilmektedir. Afrikaans elit tabakas› da ayn› yolu takip et-

mekte, ancak Afrika okullar›nda e¤itim görmektedirler.

>> Siyahlardan oluflan bir firma ile ifl yapt›¤›n›z takdirde

büyük bir ço¤unlu¤un d›flland›¤› bir topluluk ile muhatap

olaca¤›n›z› anlamaya çal›fl›n.

ARAfiTIRMA
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SUUD‹ ARAB‹STAN 

>> Müslüman olmayanlar›n izinsiz olarak ülkeye giriflleri-

ne izin verilmemektedir.

>> Ziyaretçilerin tan›nan bir Suudi taraf›ndan davet edil-

mesi gerekmektedir. Size kefil olan kifli de randevular›n›z›

sizin ad›n›za ayarlamal›d›r. Suudi kefiliniz burada baflar›l›

olabilmeniz için hayati önem tafl›maktad›r. Bu yüzden yu-

muflak mizaçl›, etkili akrabalar› olan ve nüfuzlu bir kefil

bulunmas›nda fayda vard›r. Kefilinizi belirledikten sonra bir

daha onu de¤ifltirmenize izin verilmemektedir.

>> Kartvizitlerinizin bir taraf›n›n ‹ngilizce, di¤er taraf›n›n

da Arapça olarak haz›rlanmas›nda fayda vard›r.

>> Bat›da dini kurumlar ile devlet aras›nda bir fark var-

d›r. Ancak Suudi Arabistan'da dinin, politika, sosyal davra-

n›fllar ve ifl dünyas› üzerinde önemli bir yeri vard›r.

>> Bu kültürde bireyler grubun alt k›sm›nda yer almak-

tad›r. ‹laveten, aile en önemli sosyal birimdir.

>> Erkek lider karar verici pozisyonundad›r. Ancak gru-

bun oybirli¤ini alana kadar ilerleme çok zor gerçekleflmek-

tedir. Liderlik ve kimlik kavramlar› geniflleyen ailenin onu-

runu korumak amac›yla kiflilerin soyundan gelmektedir.

>> Bat›da, statü baflar› ile kazan›l›r. Ancak Arap dünya-

s›nda s›n›f taraf›ndan belirlenmektedir.

>> Suudi Arabistan'da ifl yapabilmek bat›ya göre biraz

daha zor ve yavafl gerçekleflmekte ve sab›rl› olmak gerek-

mektedir. 

>> Muhafazakâr ve mesafeli tav›rlar, sessiz ve utangaç

davran›fllar ifl iliflkilerinizde ciddi problemler yaratabilir.

>> Elefltirmek yerine överek ve ‹slam'›n gereklerine uya-

rak, büyüklere sayg› göstererek baflar›l› olabilme flans›n›

yaratabilirsiniz. E¤er sessiz durursan›z, meslektafl›n›z size

bir problem mi oldu¤unu ve bu problemin nas›l çözülece¤i

ile ilgili sorular› sorabilir.

>> ‹fl toplant›lar› yavafl bafllar ve sa¤l›¤›n›z, seyahatiniz

ile ilgili sorularla devam edebilir.

>> Suudilerle konuflurken göz konta¤› afl›r› derecede

önem tafl›maktad›r. Bu yüzden günefl gözlüklerinizi ç›kart›p

kiflinin do¤rudan gözlerinin içerisine bakman›z önerilmek-

tedir.

>> Suudiler için yüzünü saklama ve utanmaktan kaç›n-

ma büyük önem tafl›maktad›r.

Birisinin sayg›nl›¤›n› korumak için baz› konularda uzlaflma-

n›z gerekebilir.

>> Suudiler iyi ifl yapt›klar› zaman düzenli olarak bir öv-

gü beklerler ve elefltirilere aç›kt›rlar. Övgü bu kültürde

önemlidir. Etkilendi¤iniz her konu hakk›nda tereddüt etme-

den övgüde bulunabilirsiniz. Tabi ki Suudi kad›n›na karfl›

bu tür hareket etmeniz beklenmemektedir.

>> Arapça dilinde abartmalar›n oldu¤unu akl›n›zdan ç›-

kartmaman›zda fayda vard›r E¤er bir Suudi size "yes"

derse bu "possibly" anlam›na gelebilir. Bu olumlu cevap-

lardan olumlu etkilenseniz bile, bu her fleyin olumlu gitti¤i

anlam›na gelmedi¤inin bilincinde olunmal›d›r. Suudiler size

kötü haber vermek konusunda gönülsüz davranabilirler. Bu

yüzden ald›¤›n›z geri dönüflümlerin hepsinin gerçekten

olumlu oldu¤u düflüncesine de kap›lmay›n.

>> Size kahve ikram edildi¤inde ve tütsü yak›ld›¤›nda,

toplant›n›n bitti¤inin iflareti verilmek istenmektedir.
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SABANCI ÜN‹VERS‹TES‹ MEKATRON‹K MÜHEND‹SL‹⁄‹
BÖLÜMÜ KOORD‹NATÖRÜ DOÇ. DR. SERHAT
YEfi‹LYURT, TÜRK‹YE’DEN ULUSAL SEKTÖR
F‹RMALARIYLA ÇALIfiTIKLARI G‹B‹ ALMANYA VE
HATTA JAPONYA’DAK‹ fi‹RKETLERE DE PROJELER
YAPARAK PATENTLER ALDIKLARINI SÖYLÜYOR.

ÜN‹VERS‹TELERDEN
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Sabanc› Üniversitesi
Japonya için 
proje üretiyor

S
abac› Üniversitesi Mühen-
dislik ve Do¤a Bilimleri Fa-
kültesi Mekatronik Mühen-
disli¤i Bölümü Koordinatö-
rü Doç. Dr. Serhat Yeflil-

yurt, Türkiye’de mal ve süreç tasar›-
m›n›n genel olarak yayg›n olmad›¤›n›
ve mekatronik mühendisli¤inin yeri-
nin oldukça s›n›rl› oldu¤unu söylüyor.
Moment Expo’nun sorular›n› yan›tla-
yan Doç. Dr. Serhat Yeflilyurt, “Her
ne kadar üretim çal›flmalar› tasar›m
çal›flmalar›na göre daha yayg›nsa da
özellikle küçük ve orta boylu iflletme-
ler ele al›nd›¤›nda mal ve süreç üreti-
minde mekatronik çözümlerin, örne-
¤in robotlar, kullan›m› çok s›n›rl›” 
diyor.



Ülkemizde mekatronik çözümlerin ne
kadar kullan›ld›¤›na bakmadan önce,
mal ve süreçlerin tasar›m ve üretiminde
mekatronik yaklafl›m› bir örnekle aç›kla-
mak gerekiyor. Yine çamafl›r makineleri
örne¤ine bakacak olursak k›sa, uzun,
h›zl›, yavafl, s›kmal›, ön y›kamal› vb gibi
programlara sahipler, az ve çok çamafl›-
r› ay›rt edilebiliyor ve su ile enerji tasar-
rufuna önem veriyorlar. Mekanik parça-

lar, elektrik motorlar›, vanalar ve ›s›t›c›-
lar bir araya getirilirken y›kama prog-
ramlar›n›n ne kadar iyi sonuç verdi¤i,
su ve enerji tasarrufu göz önüne al›nd›-
¤›nda, tasar›m aflamas› bir çizim olmak-
tan ç›k›p (ki estetik görünüm de tasar›-
m›n bir parças›) top yekun bir yaklafl›m
haline geliyor. Mekatronik yaklafl›mla
ele al›nd›¤›nda y›kama programlar› bir
otomasyon yaz›l›m› olarak tasarlan›rken
hatta fiilen çal›fl›rken mekanik ve elek-
tronik donan›m elemanlar›n›n ve arala-
r›ndaki etkileflimlerin modelleri kullan›-
l›yor, su ve enerji kullan›m›, y›kama ve-
rimlili¤i gibi ölçütler benzeflim kullan›-
larak optimize ediliyor. 
Bu aç›dan bak›ld›¤›nda ülkemizde de
yurt d›fl›nda oldu¤u gibi çamafl›r maki-
nesi üreticileri de benzer çözümler kul-
lan›yor olmal›lar. Genel olarak da büyük
iflletmeler yurt d›fl›ndaki kadar mekatro-
nik çözümler üzerinde duruyor. Fakat
küçük iflletmelerin benzeri çal›flmalar›
çok s›n›rl› kal›yor. Bir süreç olarak üre-
tim aflamas›nda kullan›lan mekatronik
çözümler otomasyon yaz›l›mlar› ve ro-
botlar›n yayg›n kullan›m›n› gerektiriyor.
Tasar›mda oldu¤u gibi üretim sürecin-
de de küçük ve orta boy üreticiler bu
çözümlerden yeterince yararlanam›yor.
Bundaki en önemli faktör yerli çözümle-
rin çok s›n›rl› olmas› denebilir. ‹thal çö-
zümler ise genelde çok pahal› ve yete-
rince esnek olmayabiliyor. 
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Mekatronik Mühendisli¤i ça¤›m›z›n
popüler alanlar›ndan biri olarak
kabul ediliyor. Türkiye’de mekatro-
nik mühendisli¤inin flu anki duru-
munu aç›klayabilir misiniz?
Mekatronik mühendisli¤inin ayr› bir
mühendislik dal› olarak ortaya ç›kmas›
çok yak›n zamandad›r: terim olarak me-
katronik ilk kez Japonya’da 1969 y›l›nda
kullan›lm›fl. Mal ve süreç tasar›m› ve
üretiminin parçalar› olan mekanik, elek-
trik ve elektronik donan›m, yaz›l›m ve
otomasyon bileflenlerinin ortak bir di-
siplin alt›nda ele al›nmas› ihtiyac› mekat-
ronik mühendisli¤ini ortaya ç›kar›yor.
Örne¤in klasik anlamda mekanik bir
ürün olan çamafl›r makinesi ifllevini yeri-
ne getiren mekanik parçalar›n yan› s›ra
elektrik motoru, elektronik devreler, ya-
z›l›m ve otomasyon bileflenlerinden olu-
flur. Buna benzer bir flekilde tamamen
elektronik devre ve yaz›l›mdan oluflan
cep telefonlar› bile art›k mekanik ivme
ölçen bileflenlere sahiptir. Mekatronik
bu tip ürünlerin tasarlanmas› ve üretimi
için ortak bir çerçeve çiziyor.
Bu bak›fl aç›s›ndan incelendi¤inde ülke-
mizde mal ve süreç tasar›m› genel ola-
rak yayg›n de¤il ve mekatronik mühen-
disli¤inin yeri çok s›n›rl›. Her ne kadar
üretim çal›flmalar› tasar›m çal›flmalar›na
göre daha yayg›nsa da özellikle küçük
ve orta boylu iflletmeler ele al›nd›¤›nda
mal ve süreç üretiminde mekatronik çö-
zümlerin, örne¤in robotlar, kullan›m›
çok s›n›rl›. Öte yandan lisans ve lisan-
süstü düzeylerde mekatronik mühendis-
li¤i e¤itimi veren kurumlar gün geçtikçe
yayg›nlafl›yor. Sabanc› Üniversitesi, Ko-
caeli Üniversitesi, Karadeniz Teknik Üni-
versitesi, Bahçeflehir Üniversitesi ve At›-
l›m Üniversitesi’nde lisans düzeyinde
e¤itim verilirken, lisansüstü düzeyde
aralar›nda Sabanc› Üniversitesi, ODTÜ
ve ‹TÜ’nün de yer ald›¤› e¤itim kurum-
lar›n›n say›s› her geçen y›l art›fl gösteri-
yor. Ayr›ca mekatronik alan›nda mesleki
e¤itim veren liseler de bulunuyor: Hay-
darpafla Anadolu Teknik Lisesi, Bursa
Hürriyet Anadolu Teknik Lisesi ve An-
kara ‹skitler Anadolu Meslek Lisesi gibi.  

Geliflmifl ülkelerle k›yasland›¤›nda
Türkiye mekatronik mühendisli¤i
çözümlerinden yeterince yararlana-
biliyor mu?

Doç. Dr. Serhat Yeflilyurt    
Sabanc› Üniversitesi Mekatronik Mühendisli¤i Bölümü
Koordinatörü 

E¤itim alan›nda lisans ve lisansüstü
düzeyde ö¤rencilerimize ilgi alanlar›na
göre uzmanlaflmalar›n› sa¤layacak
oldukça genifl bir ders listesi sunuyoruz. 



rek ‹stanbul ve çevresindeki konuyla il-
gili küçük ve büyük iflletmeleri bu semi-
nerlerimize davet ettik. ‹lgilenen ifllet-
meleri daha sonra ziyaret ederek ihtiyaç
duyduklar› mekatronik çözüm önerile-
rinde bulunduk. Halen Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›’n›n destekledi¤i SAN-TEZ
projeleriyle, Sanayi Liderleri Progra-
m›’nda bu program› destekleyen endüs-
triyel ortaklar›m›zla, TÜB‹TAK’›n destek-
ledi¤i Sanayi AR-GE Projelerini Destek-
leme Program› alt›nda pek çok projeyle
sanayi ile do¤rudan iliflki halindeyiz.
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Mekatronik mühendisli¤inin gelifli-
minin makine sektörünün geliflimi-
ne ne gibi faydalar› olabilir?
Mekatronik mühendisli¤inin getirdi¤i
çözümler modern makinelerin ayr›lmaz
bir parças›d›r. Bu mühendislik dal› ge-
lifltikçe makine sektörü de do¤al olarak
geliflecektir. 

Birçok konuda teknoloji üreten
ABD, Japonya ve AB ülkeleri ile
karfl›laflt›r›ld›¤›nda Türkiye’nin me-
katronikte izlemesi gereken yol ha-
ritas› ne olmal›d›r?
Geliflmifl ülkelerde teknoloji üretiminin
üst düzeyde olmas›n›n en önemli sebebi
devletin ve özel yat›r›mc›lar›n yenilefli-
me (inovasyon) büyük önem vermesi ve
bu konudaki projeleri güven içersinde
desteklemesi. Geliflmifl ülkelerde yenile-
flime odakl› projelerin desteklenmesi
yaklafl›m›na saçmayla atefl etmek diye-
biliriz. Diyelim ki yüz tane yüksek po-
tansiyeli olan yenileflim projesi birer
milyon dolarl›k bütçeyle destekleniyor.
Bu projelerden bir tanesi bile baflar›l›
oldu¤unda ekonomiye milyarlarca do-
larl›k katk›s› olabiliyor. Di¤er projeler
baflar›s›z olsa da, eflyan›n tabiat› gere¤i,
proje sahiplerine bir yapt›r›m uygulan-
mas›na gerek kalm›yor.  
Türkiye’de de son y›llarda devletin AR-
GE’ye ay›rd›¤› bütçenin artmas›yla TÜ-
B‹TAK, DPT, Sanayi ve Ticaret Bakanl›-
¤› gibi kurumlar›n destekledi¤i yenilefli-
meye yönelik destek hiç de küçümsene-
cek boyutlarda de¤il. Mekatronik özel-
likle uygulamada ön plana ç›kt›¤› için
bu konuda sanayi ve üniversiteyi bir
araya getiren projelere ayr›lan destek
önemli oluyor. Bu tip projelerin sanayi-
den kaynaklanmas› durumunda ise ihti-
yaca yan›t verme oran› art›yor. Bu ko-
nuda sanayicilerimize önemli bir rol dü-
flüyor. Fakat gözlemlerime dayanarak,
sanayicilerimizin bu konularda biraz te-
dirgin oldu¤unu söyleyebilirim. Tedir-
ginli¤in bir sebebi projede vaat edilen
sonuçlar›n elde edilememesi durumun-
da taahhütlerden çekinilmesi, bir di¤eri
de fikri mülkiyet haklar›ndaki belirsizlik-
lerin oluflu. Bu konuda kurumsal proje
yönetimi anlay›fl›na çok büyük rol düflü-
yor. Sabanc› Üniversitesi’nde ayr› bir
birim olarak çal›flan proje yönetim ofisi
Sabanc› Üniversitesi’nin yer ald›¤› pro-

Sabanc› Üniversitesi Mekatronik
Mühendisli¤i Bölümü Koordinatörü
olarak, üniversite ile sanayi iflbirlik-
lerine nas›l bak›yorsunuz? Hali ha-
z›rda herhangi bir iflbirli¤iniz var
m›?
Kuruluflundan bu yana özellikle Sabanc›
Üniversitesi ve Mekatronik Mühendisli-
¤i program› olarak sanayinin üniversite-
den çok faydalanabilece¤inin bilincinde-
yiz ve bu konuya büyük önem veriyoruz.
Kuruluflumuzun ilk y›llar›nda Sabanc›
Üniversitesi’nde seminerler düzenleye-



nen projeler gerçeklefltirdik. Ulusal sek-
törden firmalarla çal›flt›¤›m›z gibi Al-
manya ve hatta Japonya’daki flirketlere
de projeler yapt›k ve patentler ald›k. Bu
konuda meslektafl›m›z Yrd. Doç. Dr.
Ahmet Onat’›n çal›flmalar›n› örnek
gösterebilirim. Son dönemlerde devlet-
ten al›nabilecek Ar-Ge destek enstrü-
manlar›n›n çeflitlenmesiyle Türk flirket-
leri ile yapt›¤›m›z projelerde bunlar›
kullanmay› tercih ediyoruz. Özellikle Sa-
nayi Bakanl›¤›?n›n bir y›l önce bafllatt›¤›
San-Tez proje uygulamas› kapsam›nda
üç büyük projemiz var. Üniversite gene-
linde bakt›¤›m›zda sanayi, devlet, Avru-
pa Birli¤i ve di¤er kaynaklardan destek-
lenen projelerin toplam›nda ö¤retim
üyesi bafl›na düflen en çok proje kayna-
¤› olan üniversite konumunday›z.

Sektörün ihtiyac› olan mekatronik
mühendislerini yetifltirmek konu-
sunda fakülteniz yeterli altyap›ya
sahip mi? Bu noktada sektörden
beklentileriniz neler?
Sabanc› Üniversitesi’nin laboratuar ve
e¤itim altyap›s› dünya çap›ndad›r. Elek-
tronik devre laboratuar›nda 150’den faz-
la ö¤renci üçer kiflilik gruplarla bir sö-
mestrde ondan fazla deney yaparak la-
boratuar çal›flmalar›na bafll›yorlar. Daha
sonra endüstriyel otomasyon, mikroifl-
lemci tabanl› sistem tasar›m›, hareket
kontrolü gibi laboratuar derslerinde
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jelerde bu deste¤i sa¤l›yor ve projenin
tan›mlanmas›, taahhütleri ve ç›kan so-
nuçlar›n fikri mülkiyet haklar›n›n da¤›l›-
m› gibi konularda bir tereddüt kalma-
mas›n› sa¤l›yor. 
Sonuç olarak, özellikle makine sektörü-
nün otomasyonu bir parças› olarak gör-
meye bafllamas›, bu konuda üniversite
ve kamu kurulufllar›n›n desteklerinden
faydalanmaktan çekinmemesi ve proje
yönetimi konusunda kaynak sa¤layan
kurumlar kadar ba¤›ms›z kurumlar›n da
etkin görev almalar› gerekiyor. 

Mekatronik sektöründe uluslarara-
s› pazarlarda teknoloji gelifltirmek
çok önemli. Bu noktada sektöre 
ve üniversiteye düflen görevler 
nelerdir?
Sektörün uluslararas› pazarlarda baflar›-
l› olabilmesi için yenileflime ve yenilik
getiren projelere önem vermesi gereki-
yor. Bu konudaki projeler özellikle sek-
tördeki ticari kurulufllardan gelirse ba-
flar› oran› daha da art›yor. Sabanc› Üni-
versitesi gerek Ar-Ge kapsam›nda ge-
rekse de proje yönetimi ve fikri mülki-

yet haklar›n›n korunmas› konular›nda
destek verebilecek güçlü bir altyap›ya
sahip.  

Somut olarak Türk firmalar›na ne
tür hizmetler sunuyorsunuz? Ar-Ge
çal›flmalar›, problem çözme gibi
sektöre katk›lar›n›z konusunda so-
mut bilgiler verebilir misiniz?
Program›m›z hem branfl itibar›yla hem
de üniversitemizin endüstri ile yak›n
iliflkiler içinde olma politikas› nedeniyle
sanayi kurulufllar› ile çal›flmaya ve kulla-
n›labilir çözümler üretmeyi hedefliyor.
Sundu¤umuz hizmetleri bafll›klar halin-

de flöyle özetleyebiliriz: Dan›flmanl›k, fi-
zibilite, ürün gelifltirme, modelleme, ta-
sar›m ve prototip üretimi. 
Çal›flmalar›m›z sanayi kurulufllar› ile ko-
nunun belirlenmesi ile bafllar. ‹kinci

aflamada üniversitemizin ilgili proje yö-
netim birimi ile birlikte, yap›lacak olan
iflbirli¤inin modeli ve kullan›labilecek
desteklere karar verilir. Bunun sonu-
cunda iflbirli¤i yapaca¤›m›z kuruluflla
bizim de taahhütlerimizi içeren bir an-
laflma imzalan›r. Bu sayede kuruluflun
bizden beklentileri belli olur ve zama-
n›nda yerine getiremedi¤imiz takdirde
bize de uygulanacak yapt›r›mlar belirle-
nir.
Sanayi ile ilgili olarak program›m›zda
flimdiye kadar do¤rudan bir flirket tara-
f›ndan finanse edilen projeler ve bir flir-
ket-devlet taraf›ndan birlikte destekle-

“ Doç. Dr. Serhat Yeflilyurt, “Sabanc› Üniversitesi’nin
laboratuar ve e¤itim altyap›s› dünya çap›ndad›r.
Elektronik devre laboratuar›nda 150’den fazla ö¤renci
üçer kiflilik gruplarla bir sömestrde ondan fazla deney
yaparak laboratuar çal›flmalar›na bafll›yorlar” diye
konufluyor.”



teori ve uygulamay› bir arada ö¤reni-
yorlar. Ayr›ca her ö¤renciye bir dizüstü
bilgisayar verildi¤i için bilgisayar des-
tekli tasar›m, modelleme ve benzeflime
yönelik derslerde elliyi aflk›n yaz›l›mla
istedikleri zaman çal›flma olana¤›na sa-
hipler. 
Sektörden en büyük beklentimiz ö¤ren-
cilerimize daha kapsaml› staj olanaklar›
sa¤layarak onlar›n ifl ortam› hakk›nda
daha gerçekçi bilgiler edinmelerine kat-
k›da bulunmalar›. Staj seviyesine gelen
ö¤rencilerimiz bilgisayar destekli tasa-
r›m yaz›l›mlar›n›n biri veya birkaç›n›
çok iyi düzeyde kullanabilir durumda
oluyorlar. Ayr›ca mekanik tasar›m ve
modelleme, elektronik devre tasar›m›,
otomasyon yaz›l›mlar›, mikroifllemci
programlama gibi konularda da e¤itim
alm›fl al›yorlar. Genelde staja giden ö¤-
rencilerimizden ald›¤›m›z en büyük fli-
kayet onlara görev verilmeden bölüm-
den bölüme gezdirilmeleri oluyor. Pek
çok üniversiteden farkl› olarak Sabanc›
Üniversitesi’nde staj›n 8 hafta olmas›
gerekiyor. Ö¤rencilerimizin stajyer ola-
rak bulunduklar› yerde gerçek bir prob-
leme bafllay›p onu sonuçland›rm›fl ol-
malar›n› e¤itimlerinin çok önemli bir
parças› olarak görüyoruz. 

Üniversite sanayi iflbirli¤inde 
do¤ru iflleyen ve eksik olan nokta-
lar nelerdir? ‹leriye dönük iflbirli¤i-
ni güçlendirmek için neler 
yap›lmal›d›r?
Üniversite sanayi iflbirli¤inde en do¤ru
iflleyen nokta kamunun bu konuya ver-
di¤i önem ve bu anlamda TÜB‹TAK,
DPT, Milli Savunma Bakanl›¤› ve Sanayi
ve Ticaret Bakanl›¤› gibi kurumlar›n sa-
nayi projelerine ay›rd›¤› kaynaklar›n hiç
de küçümsenmeyecek boyutlarda olma-
s›d›r. Ayr›ca Sabanc› Üniversitesi oldu-
¤u kadar di¤er üniversitelerimizdeki
ö¤retim elemanlar› da sanayiye dönük
proje yapma istek ve arzusundad›r. Bir
akademisyen için somut bir fley üretme-
nin keyfi her zaman ayr›d›r. 
Yanl›fl yürüyen ise özellikle küçük ve or-
ta boy iflletmelerin yenilikçi projelerden
ve yenileflime karfl› çekingen olmas›d›r.
Belirli bir risk al›p ihtiyaç duyulan tek-
nolojiyi üretmektense haz›r olan› azami
ölçüde kullanarak bundan getiri bekle-
mek, teknolojide sürekli olarak d›fla ba-

¤›ml› kalmam›z› ve takipçisi olmam›z›
do¤urur. Bu durumda mevcut vergi ya-
salar›n›n da büyük pay› var. Ar-Ge ça-
l›flmalar›na getirilecek olan vergi kolay-
l›klar› yenileflime teflviki art›r›r. 
‹leriye dönük olarak iflbirli¤ini güçlen-
dirmek için TÜB‹TAK, DPT ve ilgili ba-
kanl›klar›n proje pazar› niteli¤inde te-
matik çal›fltaylar ve konferanslar düzen-
lemesi, ki bu geliflmifl ülkelerde yayg›n
bir uygulamad›r, önemli ad›mlardan bi-
ri. Bu tip toplant›lar sanayi ve üniversi-
teyi bir araya getirir; karfl›l›kl› beklenti-
lerin aktar›l›p anlafl›lmas›n› sa¤lar; yeni-
likçi projelerin karfl›l›kl› olarak ele al›n›p
tan›mlanmas›na ortam haz›rlar.  

Sabanc› Üniversitesi Mekatronik
Mühendisli¤i Program›n›n flu anda
gerçeklefltirdi¤i faaliyetlerden ve
gelecek vizyonundan bahseder mi-
siniz?
E¤itim alan›nda lisans ve lisansüstü dü-
zeyde ö¤rencilerimize ilgi alanlar›na gö-
re uzmanlaflmalar›n› sa¤layacak olduk-

ça genifl bir ders listesi sunuyoruz. Gü-
nümüz geliflmelerine paralel olarak
derslerimizin içeriklerini modernlefltiri-
yoruz. Mekatronik e¤itimine özgü labo-
ratuar çal›flmalar›n› h›zla ilerleyen tek-
nolojinin gerektirdi¤i flekilde titizlikle
güncelliyoruz. Vizyon olarak mekatro-
nik e¤itimini dar bir zorunlu dersler lis-
tesi haline dönüfltürmektense, ö¤renci-
lerimize nano-optik, üç boyutlu görme,
malzeme tasar›m› gibi modern ve genifl
bir müfredat sunarak gelece¤e haz›rla-
may› hedefliyoruz. 
Araflt›rma alan›nda ise grubumuzdaki
ö¤retim üyelerinin yürüttü¤ü proje sa-
y›s› oldukça fazla ve bunlar aras›nda
yerli oldu¤u kadar yabanc› projelerin
pay› da büyük. Bu projelerin hepsi de
mekatronik mühendisli¤i ve ilgili alan-
larda en yeni bilimsel çal›flmalar düze-
yinde olup gelece¤in teknolojisine
önemli katk›da bulunacak nitelikteler.
Belli bir alan› ön plana ç›karmadan bu
tip projelerin çeflitlili¤ini ve güncelli¤ini
sürdürmek vizyonumuzda yer al›yor.
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O
rta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifl-
tigal alan›na giren GT‹P’ler
kapsam›nda belirlenen Türki-
ye geneli ihracat kay›tlar›na

göre ise; 2008 y›l› Ocak ay›nda ihracat
kay›t rakam› 498 milyon 179 dolar iken,
bu rakam 2009 y›l› ayn› ay›nda yüzde
18,2 oran›nda azalarak 407 milyon 399
dolara düfltü. 
Makine sektörü toplam›, 84. fasl›n ta-
mam› ve 84. fas›l d›fl› Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli-
¤i ifltigal alan› itibariyle 2009 y›l›n›n ilk
ay›nda önceki y›l›n efl dönemine k›yasla
yüzde 23,6 azalarak 605 milyon 905 bin
dolar olarak kaydedildi.   
Türkiye makine ihracat› mal gruplar
baz›nda incelendi¤inde ise; 2008 y›l›
Ocak ay›nda, ihracat›nda en yüksek ar-
t›fl gerçekleflen kalemler yüzde 75,1 ile
Savunma Sanayi ‹çin Silah ve Mühim-
matlar, yüzde 29,4 ile Reaktörler ve Ka-
zanlar ve yüzde 19,8 Endüstriyel Is›t›c›-
lar ve F›r›nlar oldu. 
2008 y›l› Ocak ay› ihracat›nda en fazla
gerileme görülen mal gruplar› ise; Deri
‹flleme Makineleri, Motorlar ve Amba-
laj Makineleri olarak s›raland›. 
OA‹B ifltigal alan›na giren ürünler iti-
bariyle, mal gruplar›n›n sektör ihraca-

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 7,614,121 47,878,144 7,269,856 45,234,283 -5 -6

ABD 2,544,946 26,912,427 1,952,498 25,889,245 -23 -4

‹RAN 4,081,272 17,997,027 2,923,034 17,210,852 -28 -4

‹TALYA 5,155,716 25,878,749 3,677,990 17,151,722 -29 -34

GÜRC‹STAN 859,310 5,143,714 675,722 16,834,663 -21 227

IRAK 2,054,414 12,019,030 3,200,440 15,883,148 56 32

FRANSA 3,226,847 18,609,028 2,383,387 14,718,037 -26 -21

RUSYA FED. 4,328,014 27,832,347 1,821,456 14,243,215 -58 -49

‹NG‹LTERE 8,844,851 30,161,298 2,785,526 14,142,230 -69 -53

L‹BYA 1,519,579 7,549,790 2,690,474 12,643,415 77 67

D‹⁄ER 46,323,985 278,198,302 34,537,774 213,448,832 -25 -23

T O P L A M 86,553,056 498,179,855 63,918,159 407,399,641 -26.2 -18.2

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2008-2009 YILLARI OCAK AYI)

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

t›ndan ald›klar› paylar incelendi¤inde
ise; 2009 y›l› Ocak ay›nda; yüzde 13,5
pay ile ‹nflaat ve Madencilikte Kullan›-
lan Makineler birinci, yüzde 9,8 pay ile
Endüstriyel Klimalar ve So¤utma Ma-
kineleri ikinci, yüzde 9,1 pay ile Tak›m
Tezgahlar› üçüncü s›rada yer ald›. 
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t rakam-
lar› incelendi¤inde; 2009 y›l› Ocak
ay›nda en fazla ihracat yap›lan ilk üç
ülke Almanya, ABD ve ‹ran oldu. Söz
konusu dönemde ilk on ülke aras›nda
en büyük ihracat art›fl› yüzde 227 ile

Makine 
ihracat› krize
direniyor

Gürcistan’a yönelik gerçekleflirken, an›-
lan ülkeye ihracat›m›z 16,8 milyon dolar
olarak kaydedildi. 

GELENEKSEL 
PAZARLARIMIZDA 
‹HRACATIMIZ GER‹L‹YOR 
Türkiye makine ihracat› ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise Almanya’n›n ilk s›ra-
da yer ald›¤› görülüyor. Makine ihraca-
t›m›z›n bu en önemli pazar›na yönelik
olan ihracat›m›z›n 2008 y›l›n›n Ocak
ay›na göre 2009 y›l›n›n ayn› dönemine

YILIN ‹LK AYINDA TÜRK‹YE’N‹N GENEL ‹HRACATI
YÜZDE 28 ORANINDA DÜfiERKEN ORTA ANADOLU
MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹N‹N
‹HRACATI ‹SE YÜZDE 18,2 ORANINDA GER‹LED‹.  
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UMUT VEREN PAZARLAR DA
YOK DE⁄‹L 
Makine ihracat›m›zdaki genel düflüfle
ra¤men baz› ülkelere olan makine ih-
racat›m›z ciddi yükselifllerde göster-
miyor de¤il. ‹flte Gürcistan bu ülke-
lerden biri. Gürcistan’a 2008 y›l›n›n
Ocak ay›nda 5 milyon 143 bin dolarl›k

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 2,222,016 14,310,159 2,682,812 18,522,344 20.7 29.4

TÜRB‹N-TURBOJET, 809,356 14,778,743 1,006,406 17,476,916 24.3 18.3

TURBOPROPELLERLER.AKS., 

PARÇ.

POMPA VE KOMPRESÖRLER 5,790,077 46,366,870 3,982,837 31,337,910 -31.2 -32.4

MOTORLAR 6,957,485 141,392,544 5,136,937 82,245,367 -26.2 -41.8

VANALAR 2,562,156 22,138,946 2,391,810 18,004,781 -6.6 -18.7

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 22,728,284 116,611,744 18,318,871 87,478,727 -19.4 -25.0

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 3,690,001 17,132,624 2,260,237 20,320,763 -38.7 18.6

HADDE VE DÖKÜM MAK., 2,546,168 21,179,370 2,565,151 19,322,153 0.7 -8.8

KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. 4,395,896 26,389,820 4,173,713 26,455,932 -5.1 0.3

VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA 6,017,120 25,901,135 4,704,083 19,605,018 -21.8 -24.3

KULLANILAN MAK., AKS., 

PARÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE 2,167,125 12,767,927 2,075,814 11,714,312 -4.2 -8.3

‹ST‹FLEME MAK., AKS., 

PARÇ. 

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 23,369,032 81,508,281 14,106,037 54,991,933 -39.6 -32.5 

MAK. AKS. PARÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹ VE 507,453 3,732,574 445,897 3,586,546 -12.1 -3.9

MATBAACILIK MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 21,446,498 78,821,226 16,279,926 55,801,876 -24.1 -29.2

MAK., AKS. PARÇ.

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 335,621 8,926,295 246,980 4,948,335 -26.4 -44.6

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 3,273,483 20,787,331 2,433,227 13,226,712 -25.7 -36.4

MAK‹NELER‹

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 101,933 861,705 94,393 196,787 -7.4 -77.2

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 740,528 7,767,407 602,166 5,195,873 -18.7 -33.1

‹fiL. VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 9,106,230 53,947,353 6,012,421 37,272,844 -34.0 -30.9

BÜRO MAK‹NELER‹ 260,990 11,036,732 200,628 6,588,443 -23.1 -40.3

RULMANLAR 862,416 8,063,202 447,291 4,660,127 -48.1 -42.2

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 854,475 13,661,492 773,854 23,916,261 -9.4 75.1

VE MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM 7,135,751 44,734,666 6,040,679 43,035,527 -15.3 -3.8

VE PARÇALAR

TOPLAM 127,880,095 792,818,146 96,982,170 605,905,487 -24.2 -23.6

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 

ya’da ihracat›m›z›n düflüfl trendine
girdi¤i ülkeler aras›nda. Bu ülkeye
2008 y›l›n›n ilk ay›nda 25 milyon 878
bin dolarl›k makine ihracat›m›z söz
konusu iken 2009 y›l›n›n ilk ay›nda
ise yüzde 34 oran›nda düflüflle 17
milyon 151 bin dolarl›k makine ihra-
cat› yap›lm›fl.   

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

gelindi¤inde gerileme yafland›¤› göz-
leniyor. Söz konusu ülkeye 2008 y›l›-
n›n ilk ay›nda 47 milyon 878 bin do-
larl›k makine ihracat›m›z söz konusu
iken 2009 y›l›n›n ilk ay›na gelindi¤in-
de ise yüzde 6 oran›nda gerileme ile
45 milyon 234 bin dolar düflüfl oldu¤u
görülüyor. 
Geleneksel makine pazarlar›m›zdan
bir di¤eri olan ABD’ye yönelik ihraca-
t›m›zda da 2008 y›l› ve 2009 y›l› Ocak
ay› karfl›laflt›rmas› yap›ld›¤›nda azal›fl
oldu¤u fark ediliyor. Söz konusu ülke-
ye 2008 y›l›n›n ilk ay›nda 26 milyon
912 bin dolar ihracat gerçeklefltiren
makine firmalar›m›z›n 2009 y›l›n›n ilk
ay›na gelindi¤inde ise yüzde 4 azal›flla
25 milyon 889 bin dolar seviyesine ge-
rilemesi dikkat çekici. 
Di¤er taraftan makine ihracat›m›z›n
ilk üç önemli pazar›ndan biri olan
‹ran’da da durum farkl› de¤il. ‹ran’a
yönelik makine ihracat›m›zda 2008 y›l›
ve 2009 y›l› ilk ay karfl›laflt›rmas› yap›l-
d›¤›nda yüzde 4 oran›nda düflüfl gös-
termifl. Söz konusu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak ay›nda 17 milyon 997 bin dolar
makine ihracat›m›z varken 2009 y›l›-
n›n ayn› dönemine gelindi¤inde maki-
ne ihracat›m›z 17 milyon 210 bin dola-
ra düflmüfl. 
2008 y›l› ile 2009 y›l› Ocak ay› karfl›lafl-
t›rmas›nda makine ihracat›m›z›n en
fazla oldu¤u dördüncü pazar olan ‹tal-
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makine ihracat› yap›lm›flken 2009 y›l›-
n›n ayn› dönemine gelindi¤inde ise
yüzde 227 oran›nda de¤er art›fl› kay-
dedilerek 16 milyon 834 bin dolar se-
viyesi yakalanm›fl durumda. 
Ayr›ca Libya’ya olan makine ihracat›-
m›z da 2008 ve 2009 y›l› Ocak ay› kar-
fl›laflt›rmas› yap›ld›¤›nda art›fl göste-
ren ülkeler aras›nda yer al›yor. Söz
konusu ülkeye 2008 y›l›n›n ilk ay›nda
7 milyon 549 bin dolarl›k makine ihra-
cat› gerçeklefltirilmiflken 2009 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde ise yüzde
67 oran›nda de¤er art›fl› ile 12 milyon

643 bin dolar seviyesine ulafl›lm›fl. 
Irak’ta makine ihracat›m›z söz konusu
dönem içerisinde art›fl gösterdi¤i bir
di¤er pazar. Irak’a 2008 y›l›n›n Ocak
ay›nda 12 milyon 19 bin dolarl›k ma-
kine ihracat› varken 2009 y›l›n›n Ocak
ay›nda ise yüzde 32 art›flla 15 milyon
883 bin dolarl›k makine ihracat› ya-
p›lm›fl. 

MAL GRUPLARINA GÖRE EN
FAZLA ‹HRACAT YAPILAN 
ÜLKELER
2009 y›l› Ocak döneminde mal grup-

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, AKS. VE

PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE

PARÇALARI

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE

MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE

PARÇALAR

TOPLAM

2,222,016

809,356

5,790,077

2,562,156

11,019,383

3,334,328

2,546,168

4,395,896

6,017,120

2,167,125

23,369,032

507,453

95,181

335,621

3,273,483

101,933

740,528

9,106,230

2,252

98,397

862,416

854,475

6,342,428

86,553,056

14,310,159

14,778,743

46,366,870

22,138,946

59,372,189

15,353,791

21,179,370

26,389,820

25,901,135

12,767,927

81,508,281

3,732,574

1,117,517

8,926,295

20,787,331

861,705

7,767,407

53,947,353

28,807

409,281

8,063,202

13,661,492

38,809,660

498,179,855

6.4

18.3

8.0

8.6

5.4

4.6

8.3

6.0

4.3

5.9

3.5

7.4

11.7

26.6

6.4

8.5

10.5

5.9

12.8

4.2

9.3

16.0

6.1

5.8

18,522,344

17,476,916

31,337,910

18,004,781

39,770,104

18,401,202

19,322,153

26,455,932

19,605,018

11,714,312

54,991,933

3,586,546

648,065

4,948,335

13,226,712

196,787

5,195,873

37,272,844

13,566

429,811

4,660,127

23,916,261

37,702,108

407,399,641

6.9

17.4

7.9

7.5

5.1

9.5

7.5

6.3

4.2

5.6

3.9

8.0

16.9

20.0

5.4

2.1

8.6

6.2

9.3

16.4

10.4

30.9

7.1

6.4

20.7

24.3

-31.2

-6.6

-28.5

-42.0

0.7

-5.1

-21.8

-4.2

-39.6

-12.1

-59.8

-26.4

-25.7

-7.4

-18.7

-34.0

-35.5

-73.4

-48.1

-9.4

-16.4

-26.2

29.4

18.3

-32.4

-18.7

-33.0

19.8

-8.8

0.3

-24.3

-8.3

-32.5

-3.9

-42.0

-44.6

-36.4

-77.2

-33.1

-30.9

-52.9

5.0

-42.2

75.1

-2.9

-18.2

2,682,812

1,006,406

3,982,837

2,391,810

7,875,165

1,932,255

2,565,151

4,173,713

4,704,083

2,075,814

14,106,037

445,897

38,285

246,980

2,433,227

94,393

602,166

6,012,421

1,453

26,213

447,291

773,854

5,299,896

63,918,159

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL 
ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

lar› baz›nda en fazla ihracat yap›-
lan ülkeler ise, ‹nflaat ve Maden-
cilik Makinelerinde; Almanya,
Libya ve Suudi Arabistan; En-
düstriyel Klimalar ve So¤utucu-
larda; ‹ngiltere, Irak ve Fransa,
Tak›m Tezgâhlar›nda; Almanya,
Azerbaycan ve ‹ran, Pompa ve
Kompresörlerde; Almanya, ‹talya
ve ABD, Tar›m ve Ormanc›l›k
Makinelerinde; ABD, Fas ve
Rusya Federasyonu, G›da ‹flleme
Makinelerinde; Irak, Almanya ve
Kazakistan, Vanalarda; Almanya
‹talya ve Irak, Tekstil ve Konfek-
siyon Makinelerinde; Özbekis-
tan, Hindistan ve Suriye, Hadde
ve Döküm Makinelerinde; M›s›r,
Almanya ve ‹ran, Reaktör ve Ka-
zanlarda; ‹stanbul Deri Serbest
Bölgesi, ‹ngiltere ve Almanya,
Türbin ve Turbojetlerde; ABD,
Avusturya, ‹ran, Yük Kald›rma,
Tafl›ma ve ‹stifleme Makinelerin-
de; Cezayir, Almanya, Suudi
Arabistan, Kauçuk, Plastik, Las-
tik ‹flleme Makinelerinde; Brezil-
ya, Bursa Serbest Bölgesi, ‹ran,
Rulmanlarda; Almanya, Fransa,
‹talya, Ambalaj Makinelerinde
ise; ‹talya, Irak, Rusya Federas-
yonu olmufl. 



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹TALYA 66.534 668.607 10,05 35.103 660.050 18,80 -47,2 -1,3

IRAK 1.021 11.352 11,12 42.476 554.848 13,06 - -

RUSYA FED. 7.520 187.759 24,97 17.203 424.170 24,66 128,8 125,9

AZERBAYCAN-NAH. 5.797 78.661 13,57 18.453 372.561 20,19 218,3 373,6

ÜRDÜN 805 12.400 15,40 15.340 329.045 21,45 - -

AMBALAJ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)

Türkiye ambalaj makineleri ih-
racat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak ay›-
na göre 2009’un Ocak ay›na
gelindi¤inde de¤er baz›nda
yüzde 44,6 oran›nda gerileme
yaflad›¤› görülüyor. Geçti¤imiz
y›l›n Ocak ay›ndan 8 milyon
926 milyon dolar olan ambalaj
makineleri ihracat›m›z 2009 y›-
l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde 4 milyon 948 bin dolar
seviyesine gerilemifl. 
Ülkeler baz›nda bu mal gru-
bundaki ihracat verileri ince-
lendi¤inde ise ‹talya’n›n en faz-
la ihracat gerçeklefltirdi¤imiz
ülke oldu¤u görülüyor. Söz ko-
nusu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak
ay›nda 668 bin dolarl›k ambalaj
makineleri ihracat› yap›lm›flken
2009’un ilk ay›na gelindi¤inde
ise yüzde 1,3 oran›nda de¤er
art›fl› ile bu ülkeye 660 bin do-
larl›k ihracat yapt›¤›m›z kayde-
dilmifl. ‹talya’n›n ard›ndan en
fazla ambalaj makineleri ihra-
cat›m›z olan ikinci ülke ise Irak.
Bu ülkeye 2008 y›l›n›n ilk ay›n-
da 11 bin dolarl›k ambalaj ma-
kineleri ihracat› varken 2009 y›-
l›n›n ilk ay›na gelindi¤inde ise
ciddi bir yükseliflle 554 bin do-
lar seviyesi yakalanm›fl. Irak’a
olan ambalaj makineleri ihra-

OCAK 2008 OCAK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

335.621 8.926.295 246.980 4.948.335 -26,4 -44,6

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE AMBALAJ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)
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424 bin dolar seviyesine ulafl-
m›fl durumdalar. Ambalaj ma-
kineleri ihracat art›fl h›z› ülke-
ler baz›nda de¤erlendirildi¤in-
de ise Irak’›n ard›ndan Su-
dan’›n yüzde 540,3 oran›nda
de¤er art›fl› ile en h›zl› büyü-
yen ikinci pazar oldu¤u görü-
lüyor. Sudan’a 2008 y›l›n›n ilk
ay›nda 35 bin dolarl› ambalaj
makineleri ihracat› söz konusu
iken 2009’un ilk ay›na gelindi-
¤inde ise 224 bin dolar de¤eri-
ne ulafl›ld›¤› görülüyor. Amba-
laj makineleri ihracat›m›z›n en
fazla art›fl gösterdi¤i üçüncü
ülke ise Azerbaycan. Bu ülkeye
olan ambalaj makineleri ihra-
cat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak dö-
nemine göre 2009’un ilk ay›n-
da de¤er baz›nda yüzde 373,6
oran›nda yükselifl kaydedilmifl.  

2009 sipariflleri bekledi¤i-
mizden düflük ama gelece¤e
dair umudumuz var.   

Ocak ay› ihracat rakam›m›z ol-
dukça düflük. 39 bin 293 TL. Si-
parifllerle çal›fl›yoruz genellikle o
nedenle de ne olaca¤› çok belli ol-
muyor. 
Bu ay düflüfl yaflad›¤›m›z› söyle-
yebilirim. Hedefimiz 150 bin
TL’lik ihracat rakam›na ulaflmak-
t›. Ancak flimdiden ald›¤›m›z si-
pariflleri de de¤erlendirince
2009’un fena gözükmedi¤ini de
söyleyebilirim. ‹hracat›m›z› daha
çok Rusya, Almanya, ‹srail ve
ABD gibi ülkelere yap›yoruz. Si-
parifl eksikli¤i var. Ayr›ca Eu-
ro’nun de¤er kazanmas› ve bizim
de daha çok Euro üzerinden çal›-
fl›yor olmam›z da siparifl düflüflle-
rindeki nedenlerden baz›lar›.
Krizin etkilerini hissetmek de
mümkün. Ambalaj makineleri
sektörü olarak 2009 Ocak ay› ih-
racat›m›z 4 milyon 948 bin do-
lar. Sektörün geçti¤imiz y›l›n ay-
n› dönemindeki ihracat› ise 8
milyon 926 bin dolar. Neredeyse
yüzde 50’ye varan bir düflüfl ya-
fland› ihracatta. 

cat›m›zdaki bu yüksek art›fl›n
ard›ndan bu mal grubundaki
üçüncü en büyük pazar›m›z›n
ise Rusya Federasyonu oldu¤u
görülüyor.
Rusya Federasyonu’na 2008

y›l›n›n Ocak ay›nda 187 bin do-
larl›k mal gönderen ambalaj
makineleri ihracatç›lar›m›z
2009 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde ise yüzde 125,9 ora-
n›nda de¤er art›fl› yaratarak

Yurdaflen Cihangir     
Maripak Muhasebe Sorumlusu

AMBALAJ 
MAK‹NELER‹ 
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Türkiye makine ihracat›m›z
2009 y›l›n›n ilk ay›nda geçti¤i-
miz y›l›n ayn› dönemi ile karfl›-
laflt›r›ld›¤›nda düflüfl gösterir-
ken baz› makine alt mal grup-
lar›nda ihracat art›fl› yaflan›yor.
Bunlardan biride endüstriyel
›s›t›c›lar ve f›r›nlar ihracat›m›z.
2008 y›l›n Ocak ay›nda 15 mil-
yon 353 bin dolar olan endüs-
triyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar ihra-
cat›m›z›n 2009 y›l›n›n Ocak ay›-
na gelindi¤inde yüzde 19,8
oran›nda de¤er art›fl› kaydede-
rek 18 milyon 401 bin dolar se-
viyesini yakalad›¤› görülüyor. 
Endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat›m›z ülkeler baz›nda in-
celendi¤inde ise en fazla ihra-
cat yapt›¤›m›z ülkenin Alman-
ya oldu¤u görülüyor. 
Almanya’ya 2009 y›l›n›n ilk
ay›nda 2 milyon 581 bin dolar-
l›k endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›-
r›nlar ihracat› gerçeklefltirilmifl
durumda. 
Ürdün ise endüstriyel ›s›t›c›lar
ve f›r›nlar ihracat›m›z›n Al-
manya’n›n ard›ndan ikinci bü-
yük pazar› konumunda. 
Bu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak
ay›nda sadece 78 bin dolarl›k
endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat› yapan firmalar›m›z

2009 y›l›n›n Ocak ay›na gelin-
di¤inde ise de¤er baz›nda bü-
yük bir de¤er art›fl› yakalaya-
rak 2 milyon 463 bin dolar se-
viyesine ulaflm›fl durumdalar. 
Ürdün’ün ard›ndan ise en fazla
endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat› ‹stanbul Deri Serbest
Bölgesi’nden gerçeklefltirilmifl.
‹stanbul Deri Serbest Bölge-
si’nden 2008 y›l›n›n ilk ay›ndan
332 bin dolar endüstriyel ›s›t›-
c›lar ve f›r›nlar ihracat› söz ko-
nusu iken 2009 y›l›n›n ilk ay›n-
da ise yüzde 420,6 de¤er art›fl›
ile bu mal grubunda ‹stanbul

Deri Serbest Bölgesi’nden ya-
p›lan ihracat›m›z 1 milyon 731
bin dolar olarak gerçekleflmifl.
Endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat›m›z en h›zl› art›fl gös-
terdi¤i ilk ülke Ürdün olurken
yüzde 932 de¤er art›fl› ile Lib-
ya’da dikkat çekici bir pazar
olarak karfl›m›za ç›k›yor.  Lib-
ya’ya 2008 y›l›n›n Ocak döne-
minde 72 bin dolarl›k endüstri-
yel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar ihracat›-
m›z varken 2008 y›l›n›n Ocak
dönemine gelindi¤inde ise bu
de¤er 745 bin dolar olmufl. 

Krize ra¤men ihracat›m›z›
artt›rd›k

CVS Makine olarak Demir Çelik
sektörüne hizmet veren bir fir-

may›z. Çelikhaneler ve haddeha-
neler için üretti¤imiz yedek par-
çalar›n yan› s›ra anahtar teslimi
çelikhane ve haddehane projele-
rimiz ile fabrika kuran bir fabri-
ka haline geldik. 2008 y›l›nda
gerçeklefltirdi¤imiz 30 milyon
Dolar ihracat rakam› ile bir ön-
ceki y›la göre ihracat›m›z›, son
çeyrekte patlak veren global fi-
nansal krize ra¤men, yüzde 87,5
oran›nda artt›rm›fl olduk. Çal›fl-
malar›m›za ayn› tempo ile de-
vam etti¤imiz 2009 y›l› Ocak
ay›ndaki ihracat rakam›m›z ise
5,7 milyon dolar. Gün geçtikçe
artan ürün ve hizmet kalitemiz
ile müflterilerimize h›zl› ve do¤ru
çözümleri üreten bir firma ol-
maktaki heyecan›m›z katlanarak
devam ediyor. 
Ancak 2009 y›l›n›n ne 2008 ne
de daha önceki y›llar gibi geçme-
yece¤i aflikar. Tüm dünyada
Ekim ay› itibariye bafl gösteren
kriz herkesin planlar›n› alt üst
etti. Özellikle demir çelik sektö-
ründeki emtia ve hurda fiyatla-
r›ndaki büyük düflüfller firmala-
r›n yapmakta oldu¤u ve yapaca-
¤› yat›r›mlar› ya durdurmas›na
yada ertelemesine sebep oldu.
Dünyan›n önde gelen demir çe-
lik firmalar›n›n hisseleri neredey-
se yüzde 80’lere varan de¤er ka-
y›plar›na u¤rad›. 
Önümüzdeki k›sa dönem pek
parlak gözükmese de krizin ha-
fiflemesi ve sona ermesi ile olufla-
cak demir çelik aç›¤›na cevap ve-
recek firmalar›n özellikle bu dö-
nemde iflletmelerindeki revizyon-
lar›n› ve yat›r›mlar›n› devam et-
tiren firmalar olaca¤› 
kan›s›nday›z.    
CVS Makine olarak imzalad›¤›-
m›z yeni anlaflmalar ve sürdür-
mekte oldu¤umuz projelerde ger-
çeklefltirece¤imiz hassas planla-
ma ve etkin üretim anlay›fl› ile
krizden daha da güçlenerek ç›k-
may› umuyoruz. Yeni yat›r›mla-
r›m›z› imzalad›¤›m›z anahtar
teslimi haddehane projelerimiz
ile de avantaja dönüfltürmeyi he-
defliyoruz. 

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

IALMANYA 347.939 2.581.108 7,42 291.442 3.015.921 10,35 -16,2 16,8

ÜRDÜN 6.095 78.301 12,85 131.381 2.463.409 18,75 - -

‹ST.DER‹ SER. BÖL. 15.708 332.636 21,18 117.058 1.731.557 14,79 645,2 420,6

FRANSA 114.200 1.506.058 13,19 113.814 1.639.804 14,41 -0,3 8,9

‹RAN 28.917 404.789 14,00 209.259 1.560.804 7,46 623,6 285,6

OCAK 2008     OCAK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

3.334.328 15.353.791 1.932.255 18.401.202 -42,0 19,8

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)

ENDÜSTR‹YEL
ISITICILAR VE
FIRINLAR
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

MISIR 88.164 621.092 7,04 311.654 2.471.211 7,93 253,5 297,9

ALMANYA 110.457 1.051.787 9,52 194.018 1.608.855 8,29 75,7 53,0

‹RAN 29.921 139.509 4,66 317.581 1.474.481 4,64 961,4 956,9

RUSYA FED. 81.655 2.353.522 28,82 34.036 1.138.893 33,46 -58,3 -51,6

POLONYA 7.981 95.334 11,95 201.603 971.398 4,82 - 918,9

HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)

Ülkemiz hadde ve döküm ma-
kineleri ihracat› 2008 y›l›n›n ilk
ay›nda 21 milyon 179 bin do-
lar olarak gerçekleflirken 2009
y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde ise yüzde 8,8 oran›nda
azal›fl kaydederek 19 milyon
322 bin dolar olmufl. 
Hadde ve döküm makineleri
ihracat›m›z ülkeler baz›nda in-
celendi¤inde ise M›s›r’›n bu
mal grubu içerisinde en fazla
ihracat gerçeklefltirdi¤imiz pa-
zar oldu¤u görülüyor. Söz ko-
nusu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak
döneminde 621 bin dolarl›k
hadde ve döküm makineleri
yap›lm›flken yüzde 297,9 ora-
n›nda art›fl kaydedilerek 2 mil-
yon 471 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltirilmifl. M›s›r’›n ar-
d›ndan en fazla hadde ve dö-
küm makineleri ihracat› yapt›-
¤›m›z ikinci ülke ise Almanya
olmufl. Almanya’ya 2008 y›l›-
n›n ilk ay›nda 1 milyon 51 bin
dolarl›k hadde ve döküm ma-
kineleri ihracat› gerçeklefltiril-
miflken 2009 y›l›n›n ilk ay›na
gelindi¤inde ise yüzde 53 ora-
n›nda de¤er art›fl› yakalanarak
1 milyon 608 bin dolar seviye-
sine ulafl›lm›fl. Hadde ve dö-
küm makinelerini ihracat›m›-

z›n en fazla oldu¤u üçüncü ül-
ke ise ‹ran olmufl. ‹ran’a 2008
y›l›n›n ilk ay›nda 139 bin dolar
hadde ve döküm makineleri
ihracat› gerçeklefltiren firma-
lar›m›z 2009 y›l›n›n ayn› döne-
mine gelindi¤inde ise yüzde
956,9 oran›nda ciddi bir de¤er
art›fl› kaydederek bu mal gru-
bu için ihracat›m›z› 1 milyon
474 bin dolara tafl›m›fl. 
Ülkeler baz›nda hadde ve dö-
küm makineleri ihracat›m›z›n
en h›zl› geliflti¤i yer Ege Ser-

OCAK 2008 OCAK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

2.546.168 21.179.370 2.565.151 19.322.153 0,7 -8,8

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)
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nedeniyle olufltu. 2009’un
2008’e göre çok daha olumsuz
geçece¤ini düflünüyorum. ‹lk ya-
r›y›lda bu olumsuz havan›n et-
kilerini hissederiz. fiu anda ilk
düflüflleri yafl›yoruz. 
‹hracat gerçeklefltirdi¤imiz ülke-
ler daha çok Orta Do¤u ve Ku-
zey Afrika ülkeleri. Yaflanan kri-
zi bütün ülkeler etkilendi. Tabi
ki Avrupa daha çok etkilenmifl-
tir. Ekonomisi di¤erlerine göre
daha kapal› olan ülkeler daha
az etkilendi. Suriye, M›s›r gibi
ülkeler rutin al›mlar›n› sürdürü-
yor. Ancak Birleflik Arap Emirlik-
leri ve Suudi Arabistan gibi ülke-
ler krizden oldukça fazla etki-
lendi. Oralarda da düflüfller ya-
fland›. Genel olarak sektör sat›fl-
lar›nda yaklafl›k yüzde 50 ora-
n›nda düflüfl oldu¤unu söyleye-
bilirim. Bu sene sektörün Ocak
ay› toplam ihracat rakam› 19
milyon 322 bin dolar, bu rakam
geçti¤imiz dönemin ayn› döne-
minde ise bu 21 milyon 179 bin
dolar olarak gerçekleflmiflti. Sek-
tör geçti¤imiz y›la göre yüzde
8,8’lik bir düflüfl yaflad›.    

HADDE VE DÖKÜM
MAK‹NELER‹ 

best Bölgesi olurken, yüzde
956,9 oran›nda de de¤er art›fl›
ile ‹ran bu mal grubu için en
h›zl› artan ülke olmufl. ‹ran’›n
ard›ndan ise hadde ve döküm
makineleri ihracat›m›z›n en
h›zl› flekilde yükseldi¤i ülke-
nin yüzde 918,9 Polonya oldu-
¤u görülüyor. 

Ekonomisi kapal› ülkeler
krizden daha az etkilendi

Bu ayki ihracat›m›z çok düflük.
Sadece 250 bin dolarl›k bir sat›fl
yapt›k ve bu hiç yeterli de¤il.
Daha çok siparifl üzerine çal›flt›-
¤›m›z için bu rakamlar asl›nda
daha önceki siparifllerin teslimi
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GÖSTERGELER

Ülkemiz inflaat ve madencilik
makineleri ihracat› da 2008’in
ilk ay›na göre bu y›l›n ilk ay›n-
da azal›fl gösteren mal grupla-
r›ndan biri. Geçti¤imiz y›l›n
Ocak ay›ndan 81 milyon 508
bin dolar olan inflaat ve ma-
dencilik makineleri ihracat›m›z
2009 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde 54 milyon 991 bin
dolar seviyesine gerilemifl. 
‹nflaat ve madencilik makinele-
ri ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise Alman-
ya’n›n birinci s›rada yer ald›¤›
görülüyor. Bu ülkeye 2008 y›l›-
n›n ilk ay›nda 9 milyon 526 bin
dolar de¤erinde inflaat ve ma-
dencilik makineleri ihracat› ya-
p›lm›flken 2009 y›l›n›n Ocak
ay›na gelindi¤inde ise yüzde
0,6 oran›nda de¤er art›fl› yaka-
lanarak 9 milyon 582 bin dolar-
l›k inflaat ve madencilik maki-
neleri ihracat› yap›lm›fl. Al-
manya’n›n ard›nda inflaat ve
madencilik makineleri ihracat›-
m›z›n en fazla oldu¤u ikinci ül-
kenin ise Libya oldu¤u görülü-
yor. Libya’ya 2008 y›l›n›n ilk
ay›nda 3 milyon 148 bin dolar
inflaat ve madencilik makinele-
ri ihracat› yapan firmalar›m›z
2009 y›l›n›n ilk ay›na gelindi-

¤inde ise bu de¤eri yüzde 78,7
oran›nda art›rarak 5 milyon
626 bin dolar seviyesine yük-
seltmifller. ‹nflaat ve madencilik
makineleri ihracat›m›z›n üçün-
cü en büyük pazar› ise 2009 y›-
l›n›n Ocak dönemine göre
Suudi Arabistan olmufl. Suudi
Arabistan’a 2008 y›l›n›n ilk
ay›nda 970 bin dolar inflaat ve
madencilik makineleri ihracat›
yap›l›rken 2009 y›l›n›n ayn› dö-
nemine gelindi¤inde ise yüzde

‹NfiAAT VE
MADENC‹L‹K
MAK‹NELER‹

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 2.191.696 9.526.548 4,35 2.358.280 9.582.401 4,06 7,6 0,6

L‹BYA 938.813 3.148.751 3,35 1.422.726 5.626.864 3,95 51,5 78,7

S. ARABISTAN 409.646 970.340 2,37 1.182.345 4.168.635 3,53 188,6 329,6

CEZAY‹R 218.195 1.151.306 5,28 910.115 3.869.948 4,25 317,1 236,1

‹TALYA 2.315.859 5.549.306 2,40 1.346.266 3.818.765 2,84 -41,9 -31,2

OCAK 2008 OCAK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

23.369.032 81.508.281 14.106.037 54.991.933 -39,6 -32,5

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)

329,6 oran›nda de¤er art›fl› ile 4
milyon 168 bin dolar seviyesi-
ne ulafl›lm›fl. 
‹nflaat ve madencilik makinele-
ri ihracat›m›z›n en h›zl› oranda
artt›¤› ülke yüzde 329’la Suudi
Arabistan olurken, bu ülkeyi
yüzde 236,1 de¤er art›fl› ile Ce-
zayir takip etmifl. Söz konusu
ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak ay›n-
da 1 milyon 151 bin dolar infla-
at ve madencilik makineleri ih-
racat› yap›l›rken 2009 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde
ise bu de¤er 3 milyon 869 bin
dolar olmufl.   

2008 rakamlar› tutturabil-
mek bizim için yeterli 

2009 y›l› ilk ay› itibariyle ihra-
cat rakamlar›m›zda bir düflüfl
var. Genel olarak sektörde de bir
düflüfl oldu¤unu söyleyebilirim.
Ocak ay› inflaat ve madencilik
sektörü ihracat› 54 milyon 991
bin olarak gerçekleflti. Bu rakam

Ümit Güllü  
‹nan Makine Muhasebe Sorumlusu

geçti¤imizin y›l›n ayn› dönemin-
de ise 81 milyon 578 bin’di. Bu
da ihracatta yaklafl›k yüzde
32,5’lik bir düflüfl demek oluyor. 
Özellikle ABD’de bafllayan ve
Avrupa’y› etkisi alt›na alan kriz
firma olarak yüzde 40 dolayla-
r›nda bir düflüfl yaflamam›za ne-
den oldu. Ocak ay› ihracat›m›z
650 bin dolar. Bu rakam asl›n-
da genel havay› da yans›t›yor.
Bu y›l da 2008’de tutturdu¤u-
muz rakamlar› tutturabilmek bi-
zim için yeterli olacakt›r. Ancak
genel olarak yüzde 10-20 ara-
s›nda bir düflüfl yaflayaca¤›m›z›
tahmin ediyoruz. E¤er bu du-
rum devam ederse de iflçi ç›kar-
ma yoluna gitmek zorunda ka-
labiliriz. Zaten daha önce at›l
durumda olan kapasiteyi ç›kar-
mak zorunda kald›k. Sektörde
hem yurt d›fl› hem yurt içi olmak
üzere pek çok zorun var. Yurt
d›fl›nda yaflanan ve etkilerini bi-
zim de hissetti¤imiz kriz malum.
Ayr›ca inflaat sektörünün son 3
y›l içinde yaflad›¤› durum sektö-
rümüzü büyük oranda etkiledi. 



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ÖZBEK‹STAN 78.351 190.564 2,43 600.248 2.184.265 3,64 666,1 1.046,2

HINDISTAN 338.750 1.850.404 5,46 168.311 1.175.288 6,98 -50,3 -36,5

SURIYE 471.850 1.248.228 2,65 272.051 1.150.762 4,23 -42,3 -7,8

MISIR 190.240 1.462.806 7,69 307.333 825.915 2,69 61,6 -43,5

BANGLADEfi 363.786 1.579.297 4,34 80.200 793.022 9,89 -78,0 -49,8

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)

Tekstil ve konfeksiyon makine-
leri ihracat›m›z da 2008 y›l› ilk
ay› ile 2009 y›l› ilk ay› karfl›lafl-
t›rmas› yap›ld›¤›nda gerileme
gösteren sektörlerden biri ola-
rak karfl›m›za ç›k›yor. Tekstil ve
konfeksiyon makineleri ihraca-
t›m›z 2008 y›l›n›n Ocak ay›nda
20 milyon 787 bin dolar olarak
gerçekleflirken 2009 y›l›n›n
Ocak ay›na gelindi¤inde ise
de¤er baz›nda yüzde 36,4 ora-
n›nda düflüfl göstererek 13 mil-
yon 226 bin dolar olarak ger-
çekleflmifl durumda. 
Tekstil ve konfeksiyon makine-
leri ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise Özbekis-
tan’›n ilk s›rada yer ald›¤› gö-
rülüyor. 
Özbekistan’a 2008 y›l›n›n ilk
ay›nda 190 bin dolarl›k tekstil
ve konfeksiyon makineleri ih-
racat› yapan firmalar›m›z 2009
y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde ise yüzde 1.046 oran›nda
yüksek bir de¤er art›fl› ile 2
milyon 184 bin dolar seviyesini
yakalam›fllar. Ancak Özbekis-
tan harici ilk üç s›rada yer alan
ülkelere olan tekstil ve konfek-
siyon makineleri ihracat›m›z›n
ise geriledi¤i görülüyor. Tekstil
ve konfeksiyon makineleri ih-

TEKST‹L VE 
KONFEKS‹YON
MAK‹NELER‹

OCAK 2008 OCAK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

3.273.483 20.787.331 2.433.227 13.226.712 -25,7 -36,4

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)

79

m
om

en
t

ex
p

o

¤erinde, di¤eri ise 4 bin dolar.
Bu sene beklentimiz hem yurt
içi hem de yurt d›fl› fuarlardan
alaca¤›m›z siparifllerde. Özel-
likle Hindistan ve Bangladefl’te-
ki durumu fuarlara gitti¤imiz-
de daha net görme flans›m›z
olacak. Sektörümüzün problem-
leri aras›nda kur dalgalanma-
s›n›n do¤urdu¤u sorunlar var.
Asl›nda flu anda biraz daha iyi
durum. ‹hracatta herkesin ya-
flad›¤› sorunlar› biz de yafl›yo-
ruz. 27 kifliyi istihdam eden bir
firmay›z ve yapt›¤›m›z ihracat
bu istihdam› sa¤layacak bir ra-
kam de¤il. 
Aç›kças› flu andaki umudumuz
Hindistan’da gerçekleflecek olan
fuarda ve ar›ndan da Hazi-
ran’da Türkiye’deki fuar gele-
cek. Sektör olarak 2009 Ocak
ay› ihracat›m›z ise 13 milyon
226 bin dolar, geçti¤imiz y›l›n
ayn› dönemindeki ihracat ra-
kam› ise 20 milyon 787 bin do-
lar. Bu sene tekstil makineleri
sektörü olarak yüzde 36,4’lük
bir düflüfl yaflad›k. 

ye’nin de düflüfl e¤ilimde oldu-
¤u görülüyor. Suriye’ye 2008
y›l›n›n ilk ay›nda 1 milyon 248
bin dolarl›k tekstil ve konfeksi-
yon makineleri ihracat› yap›l-
m›flken 2009’un ilk ay›na gelin-
di¤inde ise yüzde 7,8 oran›nda
ihracat›m›z›n azald›¤› ve 1 mil-
yon 150 bin dolar oldu¤u kay-
dedilmifl. 

Umudumuz Hindistan fuar›

Ocak ay› ihracat›m›z›n iyi oldu-
¤unu söyleyemem. Geçen seneye
göre düflüfl yaflad›k. Bu ay 2 ç›-
k›fl oldu biri 13 bin 800 Euro de-

racat›m›z›n en fazla oldu¤u
ikinci ülke olan Hindistan’a
2008 y›l›n›n Ocak ay›nda 1 mil-
yon 850 bin dolar tekstil ve
konfeksiyon makineleri ihraca-
t›m›z söz konusu iken 2009 y›l›-
n›n ayn› dönemine gelindi¤in-
de ise yüzde 36,5 oran›nda de-
¤er düflüflü yaflanarak 1 milyon
175 bin dolarl›k bu mal grubu
için ihracat yap›lm›fl. Di¤er ta-
raftan ihracat›m›z›n en fazla ol-
du¤u üçüncü ülke olan Suri-
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GÖSTERGELER

ihracat›m›z›n üçüncü en büyük
pazar›n›n ise ‹ran oldu¤u görü-
lüyor. 2008 y›l›n›n Ocak ay›nda
‹ran’a 506 bin dolarl›k türbinler
ve turbojetler ihracat› yapan
firmalar›m›z 2009 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde ise bu
de¤eri yüzde 72,8 oran›nda
yükse¤e tafl›yarak 874 bin do-
lar seviyesini yakalam›fllar. 
Türbinler ve turbojetler ihraca-
t›m›z›n en h›zl› art›fl gösterdi¤i
ülke ise M›s›r’›n ard›ndan Al-
manya olmufl. Almanya’ya
2008 y›l›n›n ilk ay›nda 91 bin
dolar olan türbinler ve turbo-
jetler ihracat›m›z 2009 y›l›n›n

TÜRB‹NLER VE
TURBOJETLER

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ABD 13.151 8.942.956 680,04 16.169 11.202.094 692,81 23,0 25,3

AVUSTURYA 225.255 1.198.771 5,32 287.040 1.498.993 5,22 27,4 25,0

‹RAN 134.302 506.042 3,77 261.222 874.343 3,35 94,5 72,8

ALMANYA 6.828 91.740 13,44 114.727 847.651 7,39 - 824,0

FRANSA 57.106 1.730.335 30,30 17.071 828.761 48,55 -70,1 -52,1

OCAK 2008 OCAK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

809.356 14.778.743             1.006.406 17.476.916 24,3 18,3

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TÜRB‹NLER VE TURBOJETLER ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)

ayn› dönemine gelindi¤inde
ise yüzde 824 oran›nda artarak
874 bin dolar olmufl. Alman-
ya’n›n ard›nda ise geçti¤imiz
y›l›n Ocak ay›na göre bu y›l›n
Ocak ay› karfl›laflt›rmas› yap›l-
d›¤›nda türbinler ve turbojetler
ihracat›m›z›n en h›zl› yükselifl
gösterdi¤i ülke yüzde 416,8 ar-
t›flla ‹talya olmufl. 

Hedeflerimizi tutturduk

Ocak ay› olmas›na ra¤men he-
deflerimizi tutturduk. Ufak tefek
iptaller olmas›na ra¤men aman
aman büyük bir iptal yaflama-
d›k. As›l sonuçlar› Mart ay›ndan
sonra alaca¤›z. Her sene Mart ve
Nisan döneminde hafif bir da-
ralma yaflan›r. fiu anda yafla-
nan daralma da normal karfl›-
lanmal›. Ocak ay› itibariyle ih-
racatta 450 bin Euro’yu bulduk.
2009 y›l›nda 20082in tekrar et-
mesi bizim iyimser bir tablo
olur. 2008 y›l›nda ihracat›m›z
son 5-6 y›l›n en yüksek seviyesi-
ne ç›kt›. 2008 y›l› toplam ihraca-
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Türbinler ve turbojetler ihraca-
t›m›z yükselifl gösteren sektör-
ler aras›nda yer al›yor. Geçti¤i-
miz y›l›n Ocak ay›nda 14 mil-
yon 778 bin dolar olan türbin-
ler ve turbojetler ihracat›m›z
2009 y›l›n›n ilk ay›na gelindi-
¤inde yüzde 18,3 oran›nda de-
¤er art›fl› göstererek 17 milyon
476 bin dolar olmufl. 
Türbinler ve turbojetler ihraca-
t›m›z ülkeler baz›nda incelendi-
¤inde ise ABD’nin ilk s›rada
yer ald›¤› görülüyor. ABD’ye
2008 y›l›n Ocak ay›nda 8 mil-
yon 942 bin dolar türbinler ve
turbojetler ihracat› yapan fir-
malar›m›z›n 2009 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde bu de-
¤eri yüzde 25,3 oran›nda art›-
rarak 11 milyon 202 bin dolar
seviyesine ç›karm›fllar.
ABD’nin ard›ndan en fazla tür-
binler ve turbojetler ihracat›
yapt›¤›z ikinci ülke ise Avustur-
ya olmufl. Söz konusu ülkeye
2008 y›l›n›n ilk ay›nda 1 milyon
198 bin dolarl›k türbinler ve
turbojetler ihracat› gerçekleflti-
rilirken 2009 y›l›n›n ilk ay›na
gelindi¤inde ise yüzde 25 ora-
n›nda art›fl kaydedilerek 1 mil-
yon 498 bin dolarl›k ihracat ya-
p›lm›fl. Türbinler ve turbojetler

t›m›z 10 milyon dolar› aflt›. Bel-
çika, Hollanda, Almanya, ‹talya,
Avusturya, M›s›r, Lübnan, Fin-
landiya, ‹ngiltere ve Fransa gibi
ülkelere ihracat yap›yoruz. En
yo¤un çal›flt›¤›m›z müflterileri-
mizden biri Hollanda. 
Bundan bir kaç sene OST‹M Or-
ganize Sanayi Bölgesi’nden bir
toplant›ya kat›lm›flt›m. Orada
Orta Anadolu Makine ve Aksam-
lar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Baflkan›
Adnan Dalgak›ran çok güzel bir
konuflma yapm›flt› ve “Arkadafl-
lar makine sektörü olarak topar-
lanmazsak yerle yeksan olaca-
¤›z. Çin, Hindistan, Rusya geli-
yor. Avrupa pazar›n› kaybetti¤i-
miz anda bir hiç olaca¤›z” dedi.
fiimdi gelinen noktaya bak›ld›-
¤›nda Dalgak›ran’›n dedi¤i nok-
taya geldik ve kriz var. Makine
sektörü krizi 2000’li y›llat›n ba-
fl›ndan beri geliyorum diyordu.
Aile firmalar› yat›r›mlar›n›n ye-
ni sermayeye dönüfltüremedi.
Firmalar rekabetçi fiyatlar vere-
mediler ya da çok yüksek fiyat-
lar verildi. Bürokrasi ise en bü-
yük s›k›nt›. Hükümetin sa¤lama-
s› gereken destekler yerine getiril-
miyor ya da yerine getirilse bile
efektif fayda sa¤lanam›yor. 

Bülent Müjde 
Hidrolift Makine D›fl Ticaret Sorumlusu



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

CEZAY‹R 123.527 421.500 3,41 137.595 875.154 6,36 11,4 107,6

ALMANYA 47.566 282.564 5,94 143.659 814.224 5,67 202,0 188,2

S. ARABISTAN 65.927 613.975 9,31 102.487 720.055 7,03 55,5 17,3

KATAR 0 0 - 158.053 637.349 4,03 - -

AZERBAYCAN-NAH. 61.416 313.034 5,10 150.754 607.715 4,03 145,5 94,1

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)

Yük kald›rma, tafl›ma ve istifle-
me makineleri ihracat›m›zda
2008 y›l›n›n ilk ay›na göre 2009
y›l›n›n ayn› dönemine göre
karfl›laflt›rma yap›ld›¤›nda geri-
leme gösteren sektörler aras›n-
da yer al›yor. Ülkemiz yük kal-
d›rma, tafl›ma ve istifleme ma-
kineleri ihracat›m›z 2008 y›l›n›n
Ocak ay›nda 12 milyon 767 bin
dolar iken 2009 y›l›n›n Ocak
ay›na gelindi¤ine ise yüzde 8,3
oran›nda de¤er düflüflü göste-
rerek 11 milyon 714 bin dolar
olmufl. Yük kald›rma, tafl›ma ve
istifleme makineleri ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤inde
ise Cezayir’in en büyük pazar›-
m›z oldu¤u görülüyor. Söz ko-
nusu ülkeye 2008 y›l›n›n ilk
ay›nda 421 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltiren yük kald›rma,
tafl›ma ve istifleme makineleri
firmalar›m›z 2009 y›l›n›n ilk ay›-
na gelindi¤inde ise bu de¤eri
yüzde 107,6 oran›nda art›rarak
875 bin dolar seviyesine yük-
seltmifller. Cezayir’in ard›ndan
yük kald›rma, tafl›ma ve istifle-
me makineleri ihracat›m›z›n en
fazla oldu¤u ikinci ülke ise Al-
manya. Bu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak ay›nda 282 bin dolarl›k
yük kald›rma, tafl›ma ve istifle-

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA
VE ‹ST‹FLEME
MAK‹NELER‹ 

OCAK 2008 OCAK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

2.167.125 12.767.927 2.075.814 11.714.312 -4,2 -8,3

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak Ay›)
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me makineleri ihracat›m›z söz
konusu iken 2009 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde ise
yüzde 188,2 oran›nda yükselifl
ile 814 bin dolarl›k ihracat ya-
p›lm›fl. Bu mal grubunda en
fazla ihracat yapt›¤›m›z üçüncü
ülke ise Suudi Arabistan ol-
mufl. Suudi Arabistan’a geçti-
¤imiz y›l›n Ocak ay›nda 613 bin
dolarl›k yük kald›rma, tafl›ma

ve istifleme makineleri ihracat›
gerçeklefltirilmiflken 2009 y›l›-
n›n Ocak ay›na gelindi¤inde
ise yüzde 17,3 art›flla 720 bin
dolarl›k ihracat rakam›na ula-
fl›lm›fl.  Ülkemiz yük kald›rma,
tafl›ma ve istifleme makineleri
ihracat›m›z›n en h›zl› flekilde
art›fl gösterdi¤i ülke ise Hol-
landa. Bu ülkeye 2008 y›l›n›n
ilk ay›nda 52 bin dolarl›k yük
kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri ihracat› söz konusu
iken 2009 y›l›n›n ayn› dönemi-
ne gelindi¤inde ise yüzde
1.026 art›flla 589 bin dolarl›k
ihracat yap›lm›fl. 

Herkes gibi biz de 
beklemedeyiz

Firma olarak daha çok siparifl
üzerine çal›fl›yoruz. Bu nedenle
de sat›fllar›m›z devam ediyor.

Krizden daha önce verilmifl sipa-
riflleri haz›rl›yoruz. Ocak ay›n-
dan sadece 120 bin euro de¤erin-
de bir makinenin teslimini ger-
çeklefltirdik. Aç›kças› flu anda
bizde herkes gibi beklemedeyiz.
2009 sektör için oldu¤u kadar bi-
zim için biraz s›k›nt›l› geçecek gi-
bi gözüküyor. Çünkü biz büyük
tesisler üretiyoruz ve kriz dönem-
lerinde ilk olarak yat›r›m giderle-
ri k›s›l›r. 
fiu anda daha çok Nijerya, Su-
dan, Fas, Malezya gibi ülkelere
ihracat gerçeklefltiriyoruz. Y›l bo-
yu için konuflursak e¤er genel
olarak elimizde tam olarak sipa-
rifl oldu¤unu söyleyemem. Yük
kald›rma ve tafl›ma sektörü ola-
rak ise 2009 Ocak ay›nda 11
milyon 714 bin dolarl›k ihracat
yapt›k. Bu rakam geçti¤imiz dö-
nemin Ocak ay›nda ise 12 mil-
yon 767 bin dolard›. Sonuç ola-
rak sektörün ihracat›nda yüzde
8,3’lük bir düflüfl oldu¤u gözlem-
leniyor.

Hüseyin Sakall›  
Alt›nbilek Makine Muhasebe Sorumlusu
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‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK -29 fiUBAT 2008 01 OCAK - 17 fiUBAT 2009
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

IRAK

‹TALYA

GÜRC‹STAN

RUSYA FEDERASYONU

FRANSA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

MISIR

L‹BYA

SUUDI ARABISTAN

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

HOLLANDA

‹SPANYA

ROMANYA

FAS

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

SUDAN

CEZAY‹R

BULGAR‹STAN

BELÇ‹KA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

TÜRKMEN‹STAN

YUNAN‹STAN

AVUSTURYA

KAZAK‹STAN

POLONYA

HINDISTAN

EGE SERBEST BÖLGE

ISRAIL

TUNUS

URDUN

L‹TVANYA

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

ÖZBEK‹STAN

MEKS‹KA

AVUSTRALYA

KATAR

DAN‹MARKA

BREZILYA

‹SV‹ÇRE

ÇEK CUMHUR‹YET‹

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

BURSA SERBEST BÖLG.

AVRUPA SERBEST BÖLG.

UKRAYNA

ARJANTIN

‹RLANDA

MACAR‹STAN

LÜBNAN

101,731,012.11

61,131,102.41

38,437,653.51

21,105,600.50

52,122,413.96

13,434,821.60

66,029,199.02

42,163,416.54

64,790,232.07

18,551,221.35

13,791,399.13

15,353,063.51

25,364,240.83

12,404,505.72

19,131,357.36

22,459,688.36

35,138,544.29

15,388,440.48

17,708,484.34

4,794,540.06

10,877,798.26

23,976,535.35

15,942,686.47

12,735,014.51

5,477,330.85

14,725,397.74

12,853,997.88

16,152,026.53

16,198,403.03

9,120,728.53

17,327,306.64

8,705,044.39

6,508,882.47

2,842,122.66

1,317,466.56

4,496,421.88

9,086,520.19

3,115,367.99

3,435,566.09

2,460,976.95

3,291,493.96

3,087,690.45

2,964,589.55

8,360,286.97

7,089,297.80

11,567,504.10

1,369,883.56

27,695,894.09

3,481,338.86

4,080,713.35

6,324,329.79

2,551,770.81

64,708,467.35

44,187,139.56

26,891,677.36

26,124,843.51

24,739,616.11

22,489,036.19

22,219,255.76

21,489,192.85

20,911,261.04

18,195,280.90

17,122,065.58

15,515,498.92

15,154,841.73

14,803,255.48

12,126,353.14

12,011,678.08

11,946,790.56

11,758,474.72

11,129,060.63

11,028,918.34

10,416,651.16

10,029,355.19

8,906,126.09

8,863,438.94

7,971,764.42

7,884,666.84

7,258,898.75

6,912,585.96

6,837,597.20

6,261,496.46

5,547,792.01

5,281,733.16

5,191,890.57

5,163,198.54

4,912,156.44

4,731,456.13

4,384,993.32

4,087,564.32

4,063,546.48

3,660,100.37

3,616,600.11

3,320,942.21

3,197,660.97

2,974,735.24

2,793,341.13

2,622,905.61

2,616,404.29

2,603,853.30

2,485,875.38

2,482,433.29

2,481,315.23

2,295,271.73

-36.39 

-27.72 

-30.04 

23.78 

-52.54 

67.39 

-66.35 

-49.03 

-67.72 

-1.92 

24.15 

1.06 

-40.25 

19.34 

-36.62 

-46.52 

-66.00 

-23.59 

-37.15 

130.03 

-4.24 

-58.17 

-44.14 

-30.40 

45.54 

-46.46 

-43.53 

-57.20 

-57.79 

-31.35 

-67.98 

-39.33 

-20.23 

81.67 

272.85 

5.23 

-51.74 

31.21 

18.28 

48.73 

9.88 

7.55 

7.86 

-64.42 

-60.60 

-77.33 

90.99 

-90.60 

-28.59 

-39.17 

-60.77 

-10.05 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI
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ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK- 29 fiUBAT 2008 01 OCAK- 14 fiUBAT 2009 01 OCAK-29 fiUBAT 2008 01 OCAK-14 fiUBAT 2009 DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

CEZAY‹R

‹RAN (‹SLAM CUM.)

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

L‹BYA

FRANSA

‹TALYA

SUUDI ARABISTAN

IRAK

MISIR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

ROMANYA

HOLLANDA

BELÇ‹KA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

RUSYA FEDERASYONU

BULGAR‹STAN

YUNAN‹STAN

FAS

POLONYA

AVUSTURYA

‹SPANYA

ISRAIL

HINDISTAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

TÜRKMEN‹STAN

MEKS‹KA

KAZAK‹STAN

URDUN

DAN‹MARKA

KATAR

AHL SERBEST BÖLGE

KANADA

MALEZYA

FILIPINLER

BEYAZ RUSYA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

EGE SERBEST BÖLGE

ÇEK CUMHUR‹YET‹

PAKISTAN

TUNUS

LÜBNAN

SUDAN

TAYLAND

BURSA SERBEST BÖLG.

NORVEÇ

TRAKYA SERBEST BÖLGE

MACAR‹STAN

BOSNA-HERSEK

‹SVEÇ

2,292,984,801.66

623,421,484.65

334,150,552.86

472,988,429.63

1,402,889,325.84

121,989,988.34

1,232,897,417.08

996,450,165.40

1,399,872,775.90

179,131,913.72

174,118,776.88

250,214,474.15

169,196,388.24

181,214,415.75

761,205,588.40

180,505,072.81

684,579,701.07

38,977,551.80

558,697,872.16

61,844,785.87

311,228,609.44

203,332,945.66

344,123,680.85

62,312,275.92

922,781,621.66

166,902,119.08

402,209,928.74

135,283,565.27

310,910,987.96

58,621,075.00

79,282,605.86

318,950,399.40

88,663,358.99

84,115,349.92

38,465,388.95

38,250,380.31

39,297,912.52

165,463,199.22

49,947,015.24

188,904,682.60

51,293,090.68

108,230,673.69

125,756,611.84

176,873,949.40

132,491,939.30

56,739,619.13

337,613,867.06

106,683,264.78

121,301,752.23

10,077,761.10

91,263,180.70

173,742,069.14

1,115,747,295.35

391,101,211.62

241,275,092.89

629,067,636.04

636,011,138.49

87,599,894.74

567,404,737.66

347,589,785.88

466,482,922.10

374,579,501.72

196,707,149.95

193,573,214.11

153,849,983.76

128,550,523.02

286,032,258.56

68,206,777.32

238,466,756.85

45,421,650.87

271,827,463.89

29,276,981.76

142,476,527.63

242,471,364.05

188,100,972.16

80,829,946.23

223,248,853.31

88,102,891.81

188,238,016.53

61,869,918.14

137,437,653.25

51,094,836.94

33,122,280.90

149,878,963.01

53,412,053.47

41,977,093.66

17,370,494.66

25,766,818.19

10,718,477.86

98,004,435.16

41,742,557.42

80,542,325.38

22,275,363.28

59,672,104.36

49,440,073.22

103,773,739.22

37,680,399.88

16,393,485.96

105,070,504.76

32,230,829.53

37,957,803.48

7,523,737.02

76,952,957.71

69,411,391.10

101,731,012.11

61,131,102.41

38,437,653.51

21,105,600.50

52,122,413.96

13,434,821.60

42,163,416.54

66,029,199.02

64,790,232.07

18,551,221.35

13,791,399.13

15,353,063.51

12,404,505.72

25,364,240.83

22,459,688.36

15,388,440.48

35,138,544.29

4,794,540.06

19,131,357.36

17,708,484.34

23,976,535.35

10,877,798.26

15,942,686.47

5,477,330.85

12,735,014.51

12,853,997.88

14,725,397.74

16,152,026.53

16,198,403.03

9,120,728.53

17,327,306.64

8,705,044.39

6,508,882.47

2,842,122.66

1,317,466.56

9,086,520.19

3,115,367.99

4,496,421.88

3,435,566.09

3,291,493.96

3,087,690.45

2,964,589.55

8,360,286.97

7,089,297.80

2,460,976.95

11,567,504.10

27,695,894.09

4,080,713.35

6,324,329.79

3,481,338.86

2,551,770.81

4,820,891.31

63,530,181.69

38,722,772.07

26,021,020.61

24,873,994.21

23,620,571.53

22,328,966.28

20,861,381.96

20,193,022.19

19,548,776.95

17,755,564.15

15,927,647.03

14,706,737.73

14,641,787.26

14,464,017.28

11,866,059.44

11,649,203.88

11,232,624.13

10,928,646.03

10,786,943.43

10,684,590.12

9,604,902.44

9,409,353.84

8,766,013.97

7,814,632.30

7,508,499.88

7,228,741.93

6,999,179.54

6,855,987.43

6,643,832.37

5,759,745.29

5,339,476.68

5,252,270.03

5,174,170.57

5,103,461.80

4,887,636.01

4,290,437.14

4,077,913.62

3,801,184.08

3,640,351.19

3,532,179.41

3,320,942.21

2,858,580.51

2,787,548.74

2,730,417.68

2,719,094.71

2,603,854.68

2,533,102.08

2,425,476.93

2,407,690.73

2,348,618.88

2,259,973.44

2,231,714.03

-51.34 

-37.27 

-27.79 

33.00 

-54.66 

-28.19 

-53.98 

-65.12 

-66.68 

109.11 

12.97 

-22.64 

-9.07 

-29.06 

-62.42 

-62.21 

-65.17 

16.53 

-51.35 

-52.66 

-54.22 

19.25 

-45.34 

29.72 

-75.81 

-47.21 

-53.20 

-54.27 

-55.80 

-12.84 

-58.22 

-53.01 

-39.76 

-50.10 

-54.84 

-32.64 

-72.73 

-40.77 

-16.43 

-57.36 

-56.57 

-44.87 

-60.69 

-41.33 

-71.56 

-71.11 

-68.88 

-69.79 

-68.71 

-25.34 

-15.68 

-60.05 

-37.55 

-36.66 

-32.30 

17.85 

-54.68 

66.20 

-50.52 

-69.42 

-69.83 

-4.29 

15.49 

-4.21 

18.04 

-42.97 

-47.17 

-24.30 

-68.03 

127.94 

-43.62 

-39.66 

-59.94 

-13.50 

-45.02 

42.67 

-41.04 

-43.76 

-52.47 

-57.55 

-58.98 

-36.85 

-69.18 

-39.66 

-20.51 

79.57 

270.99 

-52.78 

30.90 

-15.46 

5.96 

7.31 

7.55 

-3.58 

-66.66 

-61.49 

10.49 

-77.49 

-90.85 

-40.56 

-61.93 

-32.54 

-11.44 

-53.71 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK- 29 fiUBAT 2008 01 OCAK-14 fiUBAT 2009)
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OCAK 1 fiUBAT - 31 OCAK
S E K T Ö R 2008 2009 De¤iflim (09/08) Pay(09)  (%) 2007-2008 2008-2009    De¤iflim (09/08) Pay(09) (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›rgiyim ve Konfeksiyon

Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

1,192,602

875,214

307,910

155,823

78,450

84,554

136,535

17,020

90,874

4,050

114,379

114,379

203,008

203,008

8,366,009

766,370

587,486

98,558

80,326

1,033,422

1,033,422

6,566,217

1,433,835

2,147,247

727,681

498,180

458,436

965,941

209,711

119,195

5,991

223,059

223,059

9,781,670

1,130,018

862,310

307,364

196,415

71,954

78,901

74,813

18,846

109,493

4,523

82,501

82,501

185,208

185,208

5,765,780

536,714

399,599

73,020

64,095

564,846

564,846

4,664,221

1,152,825

1,004,132

554,462

407,400

298,891

965,674

204,098

73,260

3,480

156,019

156,019

7,051,818

-5.25

-1.47

-0.18

26.05

-8.28

-6.69

-45.21

10.73

20.49

11.68

-27.87

-27.87

-8.77

-8.77

-31.08

-29.97

-31.98

-25.91

-20.21

-45.34

-45.34

-28.97

-19.60

-53.24

-23.80

-18.22

-34.80

-0.03

-2.68

-38.54

-41.91

-30.05

-30.05

-27.91

16.02

12.23

4.36

2.79

1.02

1.12

1.06

0.27

1.55

0.06

1.17

1.17

2.63

2.63

81.76

7.61

5.67

1.04

0.91

8.01

8.01

66.14

16.35

14.24

7.86

5.78

4.24

13.69

2.89

1.04

0.05

2.21

2.21

100

11,711,351

8,878,049

2,902,833

1,502,577

1,014,776

941,268

1,562,265

243,441

663,602

47,290

649,819

649,819

2,183,479

2,183,479

94,679,612

9,030,941

6,695,933

1,303,978

1,031,030

10,883,605

10,883,605

74,765,064

16,417,759

22,172,968

9,268,716

5,727,452

5,328,750

11,688,670

2,593,504

1,507,683

59,562

2,776,668

2,776,668

109,167,632

13,496,310

10,091,242

3,806,019

1,811,353

1,091,405

1,075,858

1,354,287

188,473

717,659

46,186

822,315

822,315

2,582,754

2,582,754

108,081,306

9,064,828

6,619,943

1,292,507

1,152,375

13,140,018

13,140,018

85,876,459

15,441,494

23,587,485

9,687,206

6,825,528

6,013,591

19,398,669

3,398,221

1,461,233

63,036

3,191,361

3,191,361

124,768,977

15.24

13.67

31.11

20.55

7.55

14.30

-13.31

-22.58

8.15

-2.33

26.55

26.55

18.29

18.29

14.15

0.38

-1.13

-0.88

11.77

20.73

20.73

14.86

-5.95

6.38

4.52

19.17

12.85

65.96

31.03

-3.08

5.83

14.93

14.93

14.29

10.82

8.09

3.05

1.45

0.87

0.86

1.09

0.15

0.58

0.04

0.66

0.66

2.07

2.07

86.63

7.27

5.31

1.04

0.92

10.53

10.53

68.83

12.38

18.90

7.76

5.47

4.82

15.55

2.72

1.17

0.05

2.56

2.56

100

OCAK AYI ‹HRACAT RAKAMLARI - 2009
SEKTÖREL BAZDA ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI - 1000 $ 



85

m
om

en
t

ex
p

o

01 Ocak - 29 fiUBAT 2008 01 Ocak - 14 fiUBAT 2009 
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

‹TALYA

IRAK

FRANSA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

B‹R.DEVLETLER(ABD)

MISIR

RUSYA FEDERASYONU

‹SPANYA

HOLLANDA

CEZAY‹R

‹RAN (‹SLAM CUM.)

ROMANYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

L‹BYA

SUUDI ARABISTAN

YUNAN‹STAN

BELÇ‹KA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

ISRAIL

BULGAR‹STAN

POLONYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

UKRAYNA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

AVUSTURYA

GÜRC‹STAN

TÜRKMEN‹STAN

DAN‹MARKA

LÜBNAN

‹SVEÇ

FAS

MALTA

KAZAK‹STAN

‹SV‹ÇRE

YEMEN

TUNUS

SLOVENYA

HINDISTAN

ÇEK CUMHUR‹YET‹

SUDAN

JAPONYA

URDUN

AVUSTRALYA

ARNAVUTLUK

MACAR‹STAN

KATAR

NORVEÇ

KANADA

EGE SERBEST BÖLGE

PORTEK‹Z

2,292,984,801.66

1,402,889,325.84

472,988,429.63

1,232,897,417.08

1,399,872,775.90

623,421,484.65

179,131,913.72

996,450,165.40

761,205,588.40

558,697,872.16

203,332,945.66

334,150,552.86

684,579,701.07

922,781,621.66

174,118,776.88

250,214,474.15

402,209,928.74

344,123,680.85

169,196,388.24

318,950,399.40

311,228,609.44

310,910,987.96

181,214,415.75

337,613,867.06

176,873,949.40

165,463,199.22

166,902,119.08

121,989,988.34

62,312,275.92

188,904,682.60

91,263,180.70

173,742,069.14

180,505,072.81

225,923,020.09

135,283,565.27

108,230,673.69

51,341,753.64

88,663,358.99

132,353,631.27

58,621,075.00

125,756,611.84

38,977,551.80

83,754,492.51

84,115,349.92

49,947,015.24

50,053,312.18

121,301,752.23

132,491,939.30

64,498,045.73

49,110,310.80

79,282,605.86

102,229,910.49

1,115,747,295.35

636,011,138.49

629,067,636.04

567,404,737.66

466,482,922.10

391,101,211.62

374,579,501.72

347,589,785.88

286,032,258.56

271,827,463.89

242,471,364.05

241,275,092.89

238,466,756.85

223,248,853.31

196,707,149.95

193,573,214.11

188,238,016.53

188,100,972.16

153,849,983.76

149,878,963.01

142,476,527.63

137,437,653.25

128,550,523.02

105,070,504.76

103,773,739.22

98,004,435.16

88,102,891.81

87,599,894.74

80,829,946.23

80,542,325.38

76,952,957.71

69,411,391.10

68,206,777.32

66,511,921.08

61,869,918.14

59,672,104.36

55,846,023.57

53,412,053.47

51,340,832.53

51,094,836.94

49,440,073.22

45,421,650.87

42,151,560.20

41,977,093.66

41,742,557.42

38,282,303.55

37,957,803.48

37,680,399.88

36,080,846.69

34,969,078.80

33,122,280.90

32,938,869.28

-51.34 

-54.66 

33.00 

-53.98 

-66.68 

-37.27 

109.11 

-65.12 

-62.42 

-51.35 

19.25 

-27.79 

-65.17 

-75.81 

12.97 

-22.64 

-53.20 

-45.34 

-9.07 

-53.01 

-54.22 

-55.80 

-29.06 

-68.88 

-41.33 

-40.77 

-47.21 

-28.19 

29.72 

-57.36 

-15.68 

-60.05 

-62.21 

-70.56 

-54.27 

-44.87 

8.77 

-39.76 

-61.21 

-12.84 

-60.69 

16.53 

-49.67 

-50.10 

-16.43 

-23.52 

-68.71 

-71.56 

-44.06 

-28.79 

-58.22 

-67.78 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU
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‹Z BIRAKANLAR

E¤itime adanm›fl bir ömür:
Prof. Dr. Süleyman Sar›tafl 

TOBB ETÜ
MÜHEND‹SL‹K
FAKÜLTES‹ DEKANI
PROF. DR. SÜLEYMAN
SARITAfi 18 KASIM
SALI AKfiAMI
ANKARA’YA 30
K‹LOMETRE KALA
GEÇ‹RD‹⁄‹ TRAF‹K
KAZASINDA HAYATINI
KAYBETT‹.
SÜLEYMAN SARITAfi
HOCA ÖMRÜNÜ
E⁄‹T‹ME ADAMIfi B‹R
‹S‹MD‹. Y‹NE BU
YOLDA HAYATINI
KAYBETT‹. ÇÜNKÜ
‹STANBUL’DAK‹
Ö⁄RENC‹LER‹N‹
Z‹YARET ETM‹fi
ANKARA’YA
DÖNÜYORDU.
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M
‹stanbul’dan dönerken 18
Kas›m Sal› akflam› Anka-
ra’ya 30 kilometre kala
otoyolda, Çeltikçi mevki-
inde geçirdi¤i trafik kaza-

s›nda hayat›n› kaybeden Prof. Dr. Sar›tafl,
1952 y›l›nda Amasya’n›n Gümüflhac›köy il-
çesinde do¤du. Evli ve iki çocuk babas›
olan Prof. Dr. Sar›tafl, s›ras›yla ODTÜ An-
kara ve Gaziantep yerleflimleri, Gazi Üni-
versitesi ve TOBB ETÜ'de görev yapt›. 
Türk Toz Metalurjisi Derne¤ini 1995 y›l›n-
da kuran ve flimdiye kadar baflkanl›¤›n›
yapan Prof. Dr. Sar›tafl, kurucusu oldu¤u
TOBB ETÜ Mühendislik Fakültesi'nde de-
kan olarak görev yap›yordu. 

E⁄‹T‹M ‹Ç‹N G‹TT‹⁄‹ YOLDAN
DÖNERKEN HAYATINI KAYBETT‹ 
Prof Dr. Sar›tafl için yap›lan törende konu-
flan Rektör Prof. Dr. Tahsin Kesici, “Haya-
t›m›n en zor görevini yap›yorum. Sadece
bir mesai arkadafl› olarak de¤il, dost ola-
rak da sevgi dolu bir insand›” dedi. 
‹nsanlar›n en iyi seyahatlerde tan›nd›¤›n›,
Süleyman Hocayla da çok zevk alarak se-
yahatler etti¤ini anlatan Prof. Kesici,
“Kendisi sevgi dolu bir insand›. En baflta
engin bir vatan sevgisi, millet sevgisi, ö¤-
renci sevgisi, aile sevgisi ve hepsinin top-
lam› olarak insanl›k sevgisi vard›. Memle-
ketini çok sevdi¤i için hep yenilikler getir-
mek isterdi. Bir örnek vermek gerekirse,
Toz Metalurjisi için cumartesi pazar bura-
da çal›flarak çok önemli bir kitab› Türkçe-
ye çevirmifl ve Uluslararas› Toz Metalurjisi
Kongresi’ni de Üniversitemizde düzenle-
mifltir” diye konufltu. Süleyman Hoca’n›n
Ortak E¤itim Modeline gönül verdi¤ini
vurgulayan Rektör Kesici, “Ömrü boyunca
gece gündüz onun kusursuz çal›flmas› için
çaba sarf eder, ziyaretlerde bulunur, ye-
rinde inceler, ö¤rencileri yak›ndan takip
ederdi. Bu yolda da hayat›n› kaybetti. ‹s-
tanbul’daki ö¤rencilerini ziyaret etmifl dö-
nüyordu, onu kaybettik” dedi. Rektör Ke-

sici en baflta ailesine, ö¤rencilerine, seven-
lerine baflsa¤l›¤› diledi ve “Süleyman Ho-
ca, senin kurdu¤unu bu sistem Üniversite-
mizde yerleflmifltir, yay›lacakt›r. Hiç merak
etme” diye ekledi.   

‹Y‹ B‹R B‹L‹M ADAMI VE 
‹Y‹ B‹R EfiT‹ 
Prof. Dr. Sar›tafl'›n efli Müzeyyen Sar›tafl
da, o¤lu Afflin ve k›z› Emine’yi yan›na ala-
rak yapt›¤› konuflmada, eflinin “iyi bir efl
ve e¤itimci” oldu¤unu söyledi. Eflinin
TOBB ETÜ için “gecesini gündüzüne kat-
t›¤›n›”, Ortak E¤itim Modeli’ne çok önem
verdi¤ini ifade eden Müzeyyen Sar›tafl’›n,
“Ben hakk›m› helal ediyorum, sizler de
edin” demesi üzerine törene kat›lanlar
gözyafllar›n› tutamad›. 
Müzeyyen Sar›tafl eflinin ard›ndan “Her
fleyden önce iyi bir bilim adam›yd›, iyi bir
eflti. Vatan›n›, milletini her fleyden çok se-
verdi. Ben kendisini sadece çocuklar›n›n
babas› olarak de¤il, Ortak E¤itim’in de ba-

bas› olarak anaca¤›m. Biraz sert gibi gö-
rünse de asl›nda çok duyguluydu. Kendi-
sini en son geçen hafta bahçemizden ko-
par›p verdi¤i güllerle hat›rlayaca¤›m. Va-
tan› için kendi can›n› feda etti. Ruhu flad
olsun” diye konufltu. 

70’li y›llar›n bafl›ndan beri kendisini tan›-
d›¤›n› ifade eden Rektör Yard›mc›s› Prof.
Dr. Yücel Ercan ise Süleyman Hoca ile ta-
n›flmas›n› flöyle anlatt›: “‹lk tan›d›¤›mda
Makine 3. S›n›f ö¤rencesi idi. Benden ders
almak istedi. O tan›fl›kl›k bir dostlu¤a dö-
nüfltü. Azimliydi. Bu birikimiyle çok fleyler
yapacak yaflta kaybettik. Allah nur içinde
yat›rs›n.” 
Törende, Prof. Dr. Sar›tafl'›n hoca, ö¤renci
ve çal›flma arkadafllar› da Sar›tafl'› ve yap-
t›¤› çal›flmalar› anlatt›lar. 
Prof. Dr. Sar›tafl'›n cenazesi, Kocatepe Ca-
misi'nde ö¤le namaz›ndan sonra k›l›nan
cenaze namaz›n›n ard›ndan Karfl›yaka me-
zarl›¤›nda topra¤a verildi. 

“ PROF. DR. SARITAfi’IN ÖZGEÇM‹fi‹ 
‹stanbul’dan dönerken 18 Kas›m Sal› akflam› 
Ankara’ya 30 kilometre kala otoyolda, Çeltikçi 
mevkiinde geçirdi¤i trafik kazas›nda hayat›n› kaybeden
Prof. Dr. Sar›tafl, 1952 y›l›nda Amasya’n›n Gümüflhac›-
köy ilçesinde do¤du. Evli ve iki çocuk babas› olan
Prof. Dr. Sar›tafl, s›ras›yla ODTÜ Ankara ve Gaziantep
yerleflimleri, Gazi Üniversitesi ve TOBB ETÜ'de görev
yapt›. Türk Toz Metalurjisi Derne¤ini 1995 y›l›nda 
kuran ve flimdiye kadar baflkanl›¤›n› yapan Prof. Dr.
Sar›tafl, kurucusu oldu¤u TOBB ETÜ Mühendislik 
Fakültesi'nde dekan olarak görev yap›yordu. ”
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ödemeleri nedeniyle ABD’ye akmaya
bafllad›. ABD, savafl›n bitmesi ile dünya-
n›n en büyük alacakl›s› haline gelmiflti. 

EMLAK BALONU 
O ZAMAN DA VARDI
Kriz y›llar›n›n bafl›nda üretim ve ifl oran›
yüksekti. Ücretler düflük ama fiyatlar nis-
peten istikrarl›yd›. Ancak ABD’ye akan
Avrupa paras› ile birlikte borsadaki suni
yükselifl birçok insan›n yat›r›mlar›n› bu-
rada de¤erlendirmelerine sebep oluyor-
du. K›sa yoldan zengin olma hayaliyle
bafllayan hisse senedi ç›lg›nl›¤›, tarihe
“Kara Perflembe” olarak geçen 24 Ekim
1929 tarihine kadar devam etti. (Asl›nda
24 Ekim 1929’da New York Times’›n ilk
50 hisse senedi endeksinin de¤eri sadece
yüzde 2,5 oran›nda düflmüfltü. Borsan›n
dibe vurdu¤u as›l tarih, endeksin yüzde
89 geriledi¤i 7 Temmuz 1932’dir). Bu k›sa
sürede zengin olma iste¤i emlak piyasa-
lar›nda da kendini göstermekteydi. Ör-
ne¤in Florida eyaletinde yaflayanlar, ile-

1929’daki Büyük Buhran’da
Türkiye büyümeyi baflarm›flt›
BUNDAN TAM 80 YIL ÖNCE DE ABD’DE EMLAK VE BORSA BALONUYLA BAfiLAYAN EKONOM‹K
KR‹Z, TAR‹HE “BÜYÜK BUHRAN” OLARAK GEÇM‹fi, KR‹ZDE TÜM ÜLKELER YILLIK YÜZDE 15’LERE
VARAN ORANLARDA KÜÇÜLÜRKEN, GENÇ TÜRK‹YE CUMHUR‹YET‹ ORTALAMA YÜZDE 7,5
BÜYÜMEY‹ BAfiARMIfiTI. 

üzere halk›n al›m gücü ve buna ba¤l›
olarak tüketim ve harcama e¤ilimleri ay-
n› kalm›flt›. 
Talep art›fl h›z›, arz›n çok alt›nda kal›nca,
stoklar artt› ve fiyatlar h›zla düflmeye
bafllad›. Sanayi sektörü kendisini mevcut
duruma uyarlayabilse de tar›mda stok
birikimi devam etti. Böylece tar›m ürün-
leri piyasas›nda düflen fiyatlar üreticile-
rin iflas›na, dünya tar›m ürünleri piyasa-
s›nda en büyük sat›c› olan ABD’de krizin
bafllamas›na yol açt›. 
Ayn› dönemde ABD’nin dünya ekono-
misinin merkezine yerleflmek üzere ‹n-
giltere’den boflalan yere geçmeye çal›fl-
mas› da krizi tetikleyen nedenlerden bi-
riydi. ABD, 1. Dünya Savafl› sonras›nda
hem müttefikleri ‹ngiltere ve Fransa’ya
yat›r›mlar› ve kendisinden yapt›klar› it-
halat için; hem de savafl›n ma¤luplar›n-
dan Almanya’ya borçlar›n› ödemesi için
büyük tutarl› krediler açm›flt›. Bu neden-
le 1920’lerin ikinci yar›s›ndan itibaren
Avrupa’n›n alt›n ve döviz rezervleri kredi

1
5 Eylül 2008 tarihi, ABD’nin ve
dünyan›n büyük ve köklü yat›-
r›m bankalar›ndan Lehman
Brothers’›n iflas›n› aç›klamas›y-
la, tarihe “Kara Pazartesi” ola-

rak geçti. Bu geliflme sonucu hayat›m›za
yeni ve sars›c› bir gündem oturdu: Kriz
gündemi. 
ABD’de mortgage krizi olarak bafllayan
bunal›m, k›sa zamanda tüm dünyada re-
el sektörü sarsan global bir krize dönüfl-
tü. Birçok ülke belki y›llar sonra yeniden
IMF’nin kap›s›n› çalarken, hükümetler
pefl pefle milyarlarca dolarl›k kurtarma
paketleri aç›klayarak krize önlem alma
çabas›na giriflti. Uluslararas› ticaret ya-
vafllad›; dev flirketler her gün 3-5 bin ça-
l›flan›n›n ifline son verdi¤ini duyurmaya
bafllad›. 
Baflbakan Erdo¤an’›n ›srarl› “te¤et geçe-
cek” söylemleri ve bu söyleme uygun
önlemlerine karfl›n, kriz k›sa zamanda
Türkiye’yi de avucuna ald›. 
Asl›nda dünya ve Türkiye bu boyutta bir
krizi ilk kez yaflam›yor. Bundan tam 80
y›l önce yine ABD’den bafllay›p tüm
dünyay› etkisi alt›na alan bir ekonomik
kriz, tarihe geçen ad›yla “Büyük Buhran”
dünyay› kas›p kavurmufl; yayg›nl›¤›, flid-
deti ve y›k›c›l›¤› ile öncesinde ve sonra-
s›nda yaflanan iki dünya savafl› ile birlik-
te 20’nci yüzy›l›n en önemli üç felaketi
aras›na ad›n› yazd›rm›flt›.

GEL‹fiEN TEKNOLOJ‹ 
KR‹Z‹ TET‹KLED‹
Birinci Dünya Savafl›’n›n ard›ndan, tüm
dünyada bir yeniden yap›lanma süreci
bafllam›flt›. Yeni teknolojilerin sanayiye
uygulanmas›yla üretim ve verimlilikle
artm›fl, buna karfl›l›k Bata ABD olmak
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tini artt›ran en önemli sorun ortaya ç›kt›;
“köyden kente göç”. Sonuçta, ülkenin
büyük ço¤unlu¤unu oluflturan tar›m ke-
siminin yoksullaflmas› ile ülkenin kalk›n-
ma politikas› da büyük sekteye u¤rad›.

“NAZ‹ ALMANYASI”
KURTARICI OLDU
Türkiye’nin krizden ç›kmak için uygula-
d›¤› politikalar, di¤er geliflmekte olan ül-
kelerden bir dereceye kadar farkl›l›k gös-
terdi. Bu dönemde korumac› bir politika
izlemeye bafllayan Türkiye, d›fl ticaret ve
döviz üzerindeki devlet denetimini art›r-
d›. Bir yandan ithalata miktar k›s›tlama-
lar› getirilirken, öte yandan gümrük ver-
gileri yükseltildi. Bunun sonucunda ihra-
cat, ithalat›n üzerine ç›karken, d›fl ticare-
tin milli gelir içindeki pay› geriledi. Bu
uygulamalar sonucunda örne¤in Latin
Amerika ülkelerinde 1929-1933 y›llar›
aras›nda ekonomi y›ll›k ortalama yüzde
14’lere varan oranlarda küçülürken, Tür-
kiye yüzde 7,5 oran›nda büyüme kaydet-
ti. Bu dönemde ihracat daha çok kliring
ve takas yöntemleriyle yap›lmaya baflla-
d›. 1936’dan sonra ise Nazi Almanya?s›-
n›n tar›msal ürün ve hammadde talebini
yüksek fiyatlarla Türkiye’ye kayd›rmas›
ihracat› art›r›rken, Osmanl› borçlar›n›n
y›ll›k ödemelerinin yeni bir plan ile yar›
yar›ya azalt›lmas› da d›fl ödemelerde ra-
hatlama getirdi. Türkiye’nin izlemeye
bafllad›¤› politikan›n önemli bir sonucu
da ithal ikameci sanayileflmenin baflla-
mas›na yol açmas› oldu.

ride eyaletin bir turizm cenneti olaca¤›na
inanarak ileriye dönük yat›r›mlar yap-
mak üzere gayrimenkul al›m›na a¤›rl›k
verdiler. 1928 y›l›n›n eylül ay›nda yafla-
nan bir kas›rga, birçok insan›n ölümü,
binlerce evin hasar görmesi ile sonuçla-
n›nca, insanlar yat›r›m amaçl› ald›klar›
evleri yok pahas›na satmaya çal›flt›lar.
Çok yüklü mebla¤larla al›nan gayrimen-
kuller de¤erlerinin alt›nda bile sat›lama-
y›nca “gayrimenkul balonu” da patlam›fl
oldu.

CUMHUR‹YETÇ‹LER G‹TT‹ 
DEMOKRATLAR GELD‹
1920’den beri iktidarda olan Cumhuri-
yetçiler, 1929’dan 1932’ye kadar krizi yö-
netmeye yönelik herhangi bir önlem al-
ma gere¤i duymad›lar. 2008’de Demok-
rat Barack Obama’n›n iktidara gelmesi
gibi, 1932’de de Roosevelt “New Deal”
ad›n› verdi¤i seçim propagandas›yla se-
çimi kazand›. Roosevelt’in iktidara geldi-
¤i 1933 y›l›n›n bafl›nda kriz de en fliddetli
noktas›na ulaflm›flt›. 
New York Borsas›’n›n çökmesiyle birlik-
te hisse senetleri bir anda ka¤›t parças›-
na dönüflürken, ‹flaslar birbirini izledi.
Olay k›sa zamanda di¤er ülkelerin mali
piyasalar›na da s›çrad›. 
Çözüm olarak pek çok ülke korumac› ön-
lemlere baflvurdu. Dünya ticareti h›zla
daralmaya, ekonomik geliflme durakla-
maya bafllad›. ABD’nin kredi verdi¤i ül-
keler borçlar›n› ödeyemez duruma düfl-
tüler. ABD’deki mali kriz de bu ülkenin
yeni kredi vermesini engelledi. Bu arada
1931 y›l›nda dünya d›fl ticaretinin daya-
na¤› olan uluslararas› alt›n sistemi de
çökmüfltü. 1932 y›l›nda ABD’nin üretimi
yar› yar›ya düflmüfl, yüzlerce banka, 90
bin imalathane kapanm›fl, iflgücünün
dörtte birini oluflturan 15 milyon kifli ifl-

siz kalm›fl, ücretler yar› yar›ya azalm›flt›.
Kriz d›fl ticaret ve mali piyasalar yoluyla
tüm ülkelere yay›ld›. Bu ülkelerin toplam
ithalat hacmi 1929’dan 1932’ye kadar
yüzde 23,5 oran›nda azald›. 1938’e gelin-
di¤inde bile toplam ihracat hacmi,
1929’daki seviyesine ulaflmam›flt›.

KÖYDEN KENTE GÖÇ 
BÖYLE BAfiLADI
1929 bunal›m› ortaya ç›kt›¤›nda, pefl pe-
fle savafllardan ç›km›fl, son kalan baru-
tuyla da ulusal kurtulufl mücadelesini
vermifl olan genç Türkiye Cumhuriyeti,
Mustafa Kemal’in önderli¤inde “iktisadi
kurtulufl savafl›”na haz›rlan›yordu. Büyük
Buhran’›n bafllad›¤› 1929, Türkiye için de
çok önemli bir y›ld›. Öncelikle Lozan An-
laflmas›’nda öngörülen gümrük vergisi
oranlar›n›n de¤ifltirilmesi için tan›nan
süre doluyordu. Hükümetin vergileri ar-
t›raca¤› yönündeki beklenti, ithalat› kö-
rükledi. Ayn› y›l, hem Osmanl›’dan kalan
borçlar›n hem de devletlefltirilen demir-
yollar›n›n ödemeleri bafll›yordu. Bu üç
etmen bir araya gelince döviz talebi h›zla
artt›. O y›llarda döviz kurlar› piyasada
belirleniyordu ve hükümetin kurlara mü-
dahale etmesini sa¤layacak ne yeterli re-
zervi ne de bir kurumu vard›. Bu neden-
le Türk liras› h›zla de¤er kaybetmeye
bafllad›. Öte yandan en önemli döviz
kayna¤› olan tar›m ürünlerinin uluslara-
ras› piyasalardaki fiyat› h›zla geriliyordu.
Fiyatlar iç piyasada da gerilemesi ülke
nüfusunun çok büyük bir bölümünü
oluflturan tar›m kesimi için tam bir fela-
kete neden oldu. 
1920’lerin sonunda traktör say›s›n›n art-
mas›yla birlikte tar›m ürünleri ihracat› iyi
bir gelir kayna¤› haline gelmiflti. Önemli
bir bölümü Amerika’ya yap›lan ihracat›n
finansman› da yabanc› kredilerle sa¤la-
n›yordu. Krizle birlikte hükümet bütün
di¤er ülkeler gibi gümrük tarifelerini
yükseltince sistem t›kand›. Tar›m kesimi,
borçlar›n› ödemek için elindeki traktörü-
nü ve tarlas›n› satmak zorunda kald›. Sa-
tacak bir fley kalmay›nca da krizin flidde-



Bemis’ten çok kontakl› fifl priz serisi 
Üretti¤i dünyan›n en büyük endüstriyel fifli ile yerli yabanc› mil-
yonlar›n ilgisini çeken BEM‹S, özellikle makine üreticilerinin
önemli ihtiyaçlar›ndan biri olan çok kontakl› fifl-priz serisini de
tamamlad›. Bemis Ar-Ge ve Kal›phane fiefi Ercan Tanr›kulu,
“125A fifl-priz serisini tamamlad›k ve seri üretime geçtik. Makine
üreticilerinin ve makine kullan›c›lar›n›n önemli ihtiyaçlar›ndan
biri olan çok kontakl› fifl-priz serisini de tamamlad›k. 2008’in
Aral›k ay›nda seri üretim ile piyasaya sürülen çok kontakl› fifl-
priz serisi yabanc› rakiplerimizde kullan›lan malzeme, dayan›kl›-
l›k ve standartlar› aç›s›ndan üstün ve yap›lan gayretli maliyet
düflürme çal›flmalar› sayesinde sektörün bu konuda da tek terci-
hi olacak” diyor. 
Çok kontakl› Fifl Priz Serisinin Teknik Özellikleri flöyle: 4+ kontak-
l›, 6 kontakl›, 10 kontakl›, 16 kontakl›, 24 kontakl›, 32 ve 48 kontakl›
olmak üzere tasarlanan ürünler TS 3033 EN 60529 Türk Standart-
lar›na uygun, IP 65 koruma s›n›f›na sahip (toza karfl› tam koruma
ve her yönden s›çrayan suya karfl› korumal›). Düz kontak yap›ya
ve plastik içyap›ya sahip çok kontakl› fifl prizlerin d›fl gövde yap›s›
dökme alüminyum alafl›ml›. Gri renk d›fl yap› çok kademeli s›va-
ma ile sa¤lanm›flt›r. 10Amper 400Volt 4KV ile 16Amper 500Volt
6KV kapasitelerinde üretilecek. Ürün, makine mühendisli¤i, veri

ve enerji transferleri, veri ve enerjini ayn› fifl priz ile sa¤land›¤›
tüm makine gruplar›nda, ayd›nlatma teknolojilerinde, üretim sü-
reçleri ve otomasyon teknolojilerinde, fuar alanlar› vb. d›fl mekan
projelerinde kullan›labilir.
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Yüksek performans ve fl›k tasar›m
Nitron Kombi’de

Is›tma sektörünün önemli markalar›ndan
biri olan DemirDöküm’ün yeni nesil Nit-
ron kombileri, fl›k tasar›m› ve üstün tek-
nik özellikleriyle s›n›f›n›n en yüksek ve-
rimlilik standard›na sahip ürünlerinden.
Tüketici beklentileri göz önüne al›narak
tasarlanan Nitron kombilerde bulunan
multi-fonksiyonel full digital LCD ekran
sayesinde, konfor parametrelerindeki de-
¤ifliklikler ve kapasite kullan›m› anl›k ola-
rak izlenebiliyor. Fan modülasyonu saye-
sinde ekonomik ve sessiz çal›flabilmesi,
tek tufl ile ekonomik ayara geçilmesi, self
adaptasyon sistemi ile farkl› tesisat ve
montaj koflullar›na otomatik olarak adap-
te edilebilmesi Nitron kombileri di¤er
kombilerden hem teknolojik hem de tasa-
r›m ve kullan›m kolayl›¤› aç›s›ndan ay›r›-
yor. Nitron kombilerin özellikleri ise flöyle
s›ralanabilir: Yüzde 93 verim, 3 y›ld›z ve-
rim s›n›f›, fan modülasyonu ile ekonomik

ve sessiz çal›flma, kademesiz (full) alev
modülasyonu, LCD ekran (full digital),
anl›k yak›t sarfiyat›n›n LCD ekranda gös-
terimi, dijital program saati, dokunmatik
tufllar, çift eflanjör sistemi, self adaptas-
yon sistemi, elektronik ateflleme, mikro ifl-
lemcili kontrol sistemi, diagnostik ar›za
teflhis sistemi, elektronik uyumlulu¤u
sa¤layan EMC filtre, oda termostat›, d›fl
hava kompansazyon, interaktif telekontrol
üniteleri ile uyumlu çal›flma, donma em-
niyeti, pompa ve üç yollu vana anti-blokaj
sistemi,  TSE ve CE belgeli, DemirDöküm
kombiler, ileri teknoloji ve modern üretim
metotlar› ile Bozüyük tesislerinde üretili-
yor. Tüm DemirDöküm kombiler TSE ve
CE belgelerine sahip ve 3 y›l garantili.
DemirDöküm, güçlü Sat›fl Sonras› Hiz-
metler Teflkilat› ve Müflteri ‹letiflim Mer-
kezi (M‹M) ile müflteri memnuniyetini de
ön planda tutuyor.
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Türkiye’nin ‹lk Kendinden 
Yo¤uflmal› Kazan› 

Bas›nçl› kap sektörünün öncü kurulufllardan biri olan Erensan Is› Cihazlar› Pazar-
lama ve Servis A.fi. Türkiye’nin ilk yerli üretim kendinden yo¤uflmal› kazan› olan
TR C Serisi S›cak Su kazanlar›n› sat›fla sundu. 
Do¤algaz tüketimini azaltan yüksek teknolojisi ile çevre ve cüzdan dostu Türki-
ye’nin ‹lk Kendinden Yo¤uflmal› kazan› olan TR-C Serisi yo¤uflmal› kazanlar; ko-
nutlarda, ifl merkezlerinde, hastanelerde, okullarda, otellerde, endüstriyel ve resmi
tüm yap›larda yak›t tasarrufu ve yüksek verimlilik sa¤lamaktad›r. Az yak›t tüketimi
ile do¤ay› da korumaktad›r.
TR C serisi s›cak su kazanlar› ›s› elde etmek için do¤algaz›n üst ›s›l de¤erini kulla-
n›r. Do¤algaz›n alt ›s›l de¤eri esas al›nd›¤›nda gizli ›s› oran› yüzde 11’dir. TR C se-
risi yo¤uflmal› kazanlar su buhar›n› yo¤uflturarak bu gizli ›s› potansiyelinin büyük
bir k›sm›n› kullan›r. Buharlaflma ›s›s›ndan ayr›ca faydalan›lmas› ve üst ›s›l de¤eri-
nin esas olarak al›nmas› ile yüzde 100’ün üzerinde ›s›l verim elde edilir. 

Elkon tam otomatik mobil 
beton santrali
Elkon Tam Otomatik Mobil Beton Santralleri, ileri teknoloji ve
mühendislik becerisinin bir ürünü olan yeni nesil beton santrali.
Kapsaml› bir Ar-Ge çal›flmas› sayesinde, k›s›tl› bir alana beton
santralinin tüm üniteleri s›¤d›r›labiliyor. Ayr›ca gerçek mobilizas-
yon kavram›n› karfl›lamak için tek bir blok halinde üreti-
len, tüm ünitelerin tek bir flase üzerinde yerlefltirildi¤i,
arkas›nda kendi dingili olan mobil beton santralleri. El-
kon, de¤iflik bölgelerde s›n›rl› zamanlarda ifl yapmak zo-
runda olan müflterileri için gelifltirdi¤i gerçek mobilizas-
yon sa¤layan Elkon Mobile Master Serisi  Mobil Beton
santralleri ile hem zaman hem de ifl kayb›n› önlüyor.
Ürün, 50 metreküp/saat pratik beton üretim kapasitesine
sahip, bir yerden di¤er bir yere tek t›r çekicisi ile nakledi-
lebildi¤i için gerçek mobillik özelli¤ine haiz. Bilgisayarl›
Tam Otomatik Kumanda sistemine sahip olup Tam Oto-
matik Kumanda Panosu, SIEMENS PLC ve SIEMENS
Operatör paneli ile donat›lm›fl olan Elkon Mobile Master
60 Tam Otomatik Mobil Beton Santrali, 1-2 gün içinde
kurulup, beton üretimine bafllayabiliyor. Bu beton san-
tral›, kurulum için de kompakt yap›s› sayesinde az yere
ihtiyaç duyuyor. Sabit beton santrallerine göre düflük ifl-
letim ve düflük bak›m maliyetlerine sahip Elkon Mobile
Master 60 Tam Otomatik Mobil Beton Santrali özel beton
temel gereksinimi yoktur ve opsiyonel olarak agrega
yüklemesi, otomatik agrega besleme sistemi vas›tas›yla
gerçeklefltirilebilir.
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‹HRACAT ÖNCES‹ AfiAMALAR VE 
YAPILMASI GEREKENLER NELERD‹R?

Fizibilite Analizi
a) ‹ç pazardaki firma performans›n› analiz etmek
(ürün, kurumsal, mali, pazarlama, vb. aç›lar›ndan) 
b) Firman›n kapasite durumunu incelemek 
c) Hedef pazarlar›n demografik, sosyal, politik ve
ekonomik faktörlerini göz önüne almak 
d) D›fl ticaret uzmanlar›na dan›flmak (pazarlama,
finansman, mevzuat, vb. konularda) 
e) Hedef pazarlar› seçmek, bu pazarlar› uluslara-
ras› d›fl ticaret istatistik verileri, ülkemizin bu pa-
zarlara yönelik ihracat potansiyeli ve ihracat de-
¤iflim trendleri aç›s›ndan irdelemek
f) Hedef pazarlara yönelik olas› ihracat uygula-
malar›nda, maliyet ve etkin pazarlama analizle-
rinde ihracata yönelik devlet yard›mlar›ndan, Da-
hilde ‹flleme Rejiminden yararlanmaya yönelik
analiz yapmak

D›fl Pazara Giriflin Planlanmas› 
a) Sektör baz›nda pazar araflt›rmas› yapmak. 
b) Pazar araflt›rmas›n›n de¤erlendirmesini yap-
mak, gerekirse pazar› yerinde analiz etmek 
c) Pazara girifl stratejisini saptamak, etkili pazar
da¤›t›m kanallar›n› tespit etmek 
d) Hedef pazardaki lisans, standartlar ve sertifi-
kasyon taleplerine uygunlu¤u sa¤lamak. 
e) Patent, ticari marka ve telif haklar› hakk›nda
gerekli bilgiyi toplamak. 
f) Vergiler, gümrük vergileri, harçlar, kotalar ve
di¤er tarife d›fl› engelleri belirlemek. 
g) Fiyat listesi oluflturmak. 
h) Finansman sa¤lamak

Uygulama 
a) Da¤›t›m yöntemlerini belirlemek. 
b) Pazarlama plan›n› uygulamak. 
c) Temsilcilik veya sat›fl yöntemlerini seçmek. 
d) Sat›fl sözleflmesini müzakere etmek. 
e) Üretimi tamamlamak. 

f) Sigorta yapt›rmak. 
g) Gerekli belgeleri ta-
mamlamak. 
h) Ürünü ambalajlamak
ve etiketlemek. 
i) Ürünü yüklemek.

‹HRACATTA ÖDEMEYE ‹L‹fiK‹N R‹SKLER VE 
KORUNMA YÖNTEMLER‹ NELERD‹R?

Bunlar; ithalatç›n›n ödeme yapmaktan kaç›nmas› (ticari risk), ithalatç›-
n›n ödeme yapmak istemesine ra¤men, ithalatç›n›n ülkesinin konver-
tibl döviz yetersizli¤i nedeniyle transferin yap›lmas›n›n mümkün ola-
mamas› (transfer riski), ödemelerin üstüne bir tak›m fonlar (veya ver-
gilerin) getirilmesi (mali riskler), ihracatç›n›n sevk belgelerini do¤ru
haz›rlamamas› sonucu, mal bedelinin ödenmesinin gecikmesi veya ta-
mamen ortadan kalkmas›d›r (dokümantasyon riski). Bu riskler, yaln›z-
ca ihracatç› ve ithalatç›y› de¤il, arac› finansman kurulufllar›n› da ya-
k›ndan ilgilendirir. Zira bu risklerin ortaya ç›kmas› durumunda, arac›
finansman kurulufllar› da verdikleri kredileri geri alamama riski ile
karfl›lafl›r. Bu risklerin yönetimi için, uluslararas› ticarette kullan›lan
en aktif yöntemler; "etkili bir sözleflme, sa¤lam ödeme sistemleri, ak-
reditifler, banka havaleleri, ülke ve flirket istihbarat›, ihracat kredi si-
gortas› ve re-insurance (ikinci sigorta), teminatlar, d›fl ticarette kullan›-
lan finansman teknikleri (forward, leasing vb), kur riskinden korun-
mak için vadeli opsiyon borsalar›, future piyasalar›, flube, ma¤aza,
acenta ve distribütör arac›l›¤›yla sat›fl, konsinye sat›fl vb.”dir. 
Otomasyona geçmeyen gümrük idarelerinden yap›lacak ifllemlerde
öncelikle gümrük idaresine gitmeye gerek yoktur. Kendi ofislerinde
elle veya daktilo ile doldurduklar› beyannameleri önce herhangi bir
birli¤e veya irtibat bürosuna götürerek ›slak imza ve kafle yapt›rmalar›
gerekir. Firma daha sonra bu beyannameyi ifllem  görece¤i ve oto-
masyon olmayan gümrü¤e götürerek ihracat ifllemini gerçeklefltirir. 

ÜLKEM‹Z MEVZUATI AÇISINDAN ‹HRACATTA 
ALINMASI GEREKL‹ BELGE VE ‹Z‹NLER NELERD‹R?

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
• Dahilde ‹flleme ‹zin Belgesi
• Hariçte ‹flleme ‹zin Belgesi
• Kontrol Belgesi
• Ticari Kalite Denetim Yeterlik
Belgesi
• Do¤al Ar› Bal› Analiz Belgesi
• Çekirdeksiz Kuru Üzüm Analiz
Belgesi

Gümrük Müsteflarl›¤› 
• Gümrük Beyannamesi
• Bedelsiz ‹hracat
• Onaylanm›fl Kifli Statü Belgesi

Maliye Bakanl›¤› 
• Özel Fatura

Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤›
• Uluslararas› Orijin ve Bitki Sa¤-
l›k Sertifikas›
• Hayvan ‹hrac›na ‹liflkin Sa¤l›k
Sertifikas›
• G›da Güvenli¤i Sertifikas›/Sa¤l›k
Sertifikas›

• Süt Ürünleri Sa¤l›k Sertifikas›
Beyannamesi
• Et Ürünleri Sa¤l›k Sertifikas› Be-
yannamesi
• Kuru Meyveler ‹hracat Beyanna-
mesi
• Gübre ‹hracat›
• Tohum ‹hracat›
• Su Ürünleri ‹hracat›
• Yar›fl Atlar› ‹hracat›
• Yem ‹hracat›
• Zirai Mücadele ‹laç ve Aletleri
• Veteriner ‹laçlar› ‹hracat›
• Do¤al Çiçek So¤anlar› ‹hracat›
• Dam›zl›k Büyük ve Küçük Bafl
Hayvan ‹hracat›
• Do¤a Mantar› ‹hracat›nda Haz›r-
lanan Annex II Sertifikas›
• Mavi Yüzgeçli Orkinos (Thynus
thunnus)
• CITES belgesi

Sa¤l›k Bakanl›¤›
• Afyon ve Haflhafl Kellesi ‹hracat›
• Uyuflturucu Maddelerin ‹hracat›

B‹LG‹ HATTI



NASIL ‹HRACATÇI OLUNUR?

‹hraç edece¤i mala göre ilgili ‹hracatç› Birlikleri Genel Sek-
reterli¤ine üye olan, vergi numa-
ras›na sahip gerçek veya
tüzel kifliler ile tüzel
kiflilik statüsüne sahip
olmamakla birlikte yü-

rürlükteki mevzuat
hükümlerine isti-

naden hukuki
tasarruf yapma yet-

kisi tan›nan ortakl›klar ih-
racat yapabilmektedir.

Bu çerçevede, ihracat yapmak için ‹hracat-
ç› Birlikleri Genel Sekreterli¤ine üye olmak
isteyenlerden, tek vergi numaras› sahibi ol-
du¤unu tevsik eden belgeler, noterden tas-
dikli imza sirküleri, tüzel firmalar için Tica-
ret Sicil Gazetesi, tüzel kiflilik statüsüne sa-
hip olmamakla birlikte yürürlükteki mevzu-
at hükümlerine istinaden hukuki tasarruf
yapma yetkisi tan›nan ortakl›klar için du-
rumlar›n› belirtir ortakl›k sözleflmesi isten-
mektedir. Üyelik ifllemini gerçeklefltirenler,

‹hracat Yönetmeli¤i ve uygulama Tebli¤leri-
ne uygun olarak ihracatlar›n› gerçeklefltirmek-

tedir.
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‹HRACATTA GÜMRÜK 
BEYANNAMES‹ NASIL ONAYLANIR?

Otomasyona Geçen Gümrük ‹darelerinden
Yap›lan ‹fllemler:
Otomasyona geçen gümrük idarelerinden güm-
rük beyanname onay ifllemleri 2 flekilde yap›l-
maktad›r.

a) ED‹ ve E-Birlik program› olan firmalar›n
yapt›¤› ifllemler: Bu programa sahip olan fir-
malar ( ya da vekalet verdikleri gümrük müflavir-
leri) kendi bürolar›ndaki bilgisayardan elektronik
ortamda gümrü¤e ve birli¤e gitmeden onay ifl-
lemlerini tamamlatabilir, nihai olarak gümrükten
mallar›n› ihraç edebilirler. Bu programla firma-
lar kendi ofislerinden Türkiye’nin herhangi bir
yerinde bulunan ve otomasyonda olan gümrük
idaresinden tescil olabilir ve herhangi bir birlik-
ten de ifllem yapt›rabilir. Program sayesinde
gümrü¤e-birli¤e git gel ifllemleri ortadan kald›-
r›lm›flt›r.

b) Manuel ifllemler: Yukar›da bahsedilen prog-
ram› olmayan firmalar öncelikle gümrük idarele-
rinin veri girifl salonlar›na giderek gümrük bilgi-

sayar›na beyanlar›n› yaparlar. Daha sonra yanla-
r›nda getirdikleri bofl beyannameyi gümrükteki
yaz›c›ya takarak döküm al›rlar. Tescil numaras›
alarak dökülen beyannameler ifllem görmek üze-
re herhangi bir Birli¤e veya irtibat bürosuna gö-
türülür. Birlik taraf›ndan onaylanan beyanname
tekrar gümrü¤e götürülerek gümrük ifllemleri
tamamlan›r.

Otomasyona Geçmeyen
Gümrük ‹darelerinden
Yap›lan ‹fllemler:
Otomasyona geçmeyen
gümrük idarelerinden ya-
p›lacak ifllemlerde öncelik-
le gümrük idaresine gitme-
ye gerek yoktur. Kendi
ofislerinde elle veya daktilo
ile doldurduklar› beyanna-
meleri önce herhangi bir
birli¤e veya irtibat bürosuna götürerek ›slak im-
za ve kafle yapt›rmalar› gerekir. Firma daha son-
ra bu beyannameyi ifllem  görece¤i ve otomas-
yon olmayan gümrü¤e götürerek ihracat ifllemi-
ni gerçeklefltirir. 

Milli Savunma Bakanl›¤› 
• Harp, Silah ve Mühimmat
‹hracat›

Çevre ve Orman 
Bakanl›¤› 
• Tehlikeli At›klar›n ‹hracat›
• CITES Belgesi
• Av Hayvanlar› ‹hracat›

Kültür Bakanl›¤› 
• Hal› Ekspertiz Raporu
• Antika Hediyelik Eflya

Valilikler 
• Uygunluk Belgesi (S›n›r Ti-
caret Merkezi)

‹hracatç› Birlikleri 
• Kayda Ba¤l› ‹hracat
• Konsinye ‹hracat
• Nihai Kullan›m Sertifikas›

Sanayi Odalar›, Ticaret 
Odalar›, Sanayi
ve Ticaret Odalar›, Ticaret
Borsalar›
• Menfle fiahadetnamesi

• A.TR Belgesi
• EUR.1 Belgesi
• EUR-MED Belgesi
• ‹fllenmifl Lületafl› ‹hracat›
• Borsa Tescil Beyannamesi
• GSP Formu (Form A)
• ECO Menfle 
fiahadetnamesi
• Ekspertiz Raporu
• ATA Karneleri

Türkiye Atom Enerjisi
Kurumu 
• Radyasyon Analiz Belgesi
(Ari Belgesi / Sar› Belgesi)
• Nükleer ve Nükleer Çift
Kullan›ml› Eflyalar›n ‹hraca-
t›nda ‹zne Esas Olacak Belge
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fiUBAT

MART

N‹SAN

HOFEX & MEDEX International Exhibition of Home and

Office Furniture, Decoration & Interior Design,

Machineries, Equipment and Accessories 

WIN - World of Industry 

Interna. Trade Fair for the Manu. Industry - Machinery,

Welding, Surface Treatment, Materials Handling

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

STROYTECH Exhibition for Construction Technologies,

Equipment, Road-Building Machinery and Materials

ANPIC International Fair of Suppliers, Machinery and

Fashion Preview for the Leather and Footwear Industries

SIMA/Simagena/Simavip Int. Agribusiness Show

WETEX Water, Energy Technology and Environment
Exhibition

ANUGA FOOD TEC

ISH International Trade Fair Building and Energy
Technology, The Bathroom Experience 

METALWORKING International Metalworking Exhibition

IGATEX Pakistan International Garment and Textile
Machinery and Accessories Exhibition

MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build
Technologies and Systems Integrators Exhibition

MMT
Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair

TATEF International Metalworking Technologies Fair 

RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving

CIMT China International Machine Tool Show

KIIF-Kiev International Industrial Fair

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal 
ve ‹hraç Ürünleri Fuar›

HANNOVER MESSE 

4-8 fiubat 2009

5-8 fiubat 2009

10-13 fiubat 2009

17-20 fiubat 2009

19-22 fiubat 2009

22-26 fiubat 2009

10-12 Mart 2009

10-13 Mart 2009

10-14 Mart 2009

17-20 Mart 2009

18-21 Mart 2009

25-26 Mart 2009

31 Mart-2 Nisan 2009

31 Mart-5 Nisan 2009

31 Mart--04 Nisan 2009

06-11 Nisan 2009

14-17 Nisan 2009

15 Nisan-6 May›s 2009

20-24 Nisan 2009

Tahran, ‹ran

‹stanbul, Türkiye

Paris, Fransa

Moskova, Rusya

Leon, Meksika

Paris, Fransa

Dubai, BAE 

Köln, Almanya

Frankfurt/Main, 
Almanya

Minsk, Belarus

Lahore, Pakistan 

Birmingham, ‹ngiltere

Hong Kong, Hong Kong

‹stanbul, Türkiye

Bratislava, Slovak Cum.

Pekin, Çin

Kiev, Ukrayna

Guangzhou, Çin

Hannover, Almanya

MAK‹NE, TAKIM TEZGAHLARI, AMBALAJ

MAK‹NELER‹ VS.

METAL ‹fiLEME,KAYNAK, ÜRET‹M

TEKN,METALÜRJ‹, DÖKÜM., DEM‹R DIfiI

MADENLER, YAN SANAY‹, YÜZEY ‹fiLEME

TEKST‹L, HAMMADDELER‹, MAK‹NELER‹

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, TEKNOLOJ‹LER‹,

EK‹PMANLARI

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

TARIM MAK‹NELER‹ VS.

SU, ENERJ‹ TEKNOLOJ‹S‹ VS.

GIDA, GIDA TEKNOLOJ‹LER‹

Is›tma, So¤utma, Havaland›rma Fuar›

METAL ‹fiLEME, TAKIM TEZGAHLARI

TEKST‹L MAK‹NELER‹

MAK‹NE ‹MALATI ‹Ç‹N PNÖMAT‹K
TEKNOLOJ‹LER‹, GÜÇ AKTARIMI, OTOM.

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

METAL ‹fiLEME VE TEKNOLOJ‹LER‹ (TAKIM
TEZGAHLARI, SAÇ ‹fiLEME MAK, PRESLER,
YÜZEY ‹fiLEME MAK., KES‹C‹ VE TUTUCU
TAKIM VS.)

ISITMA, HAVALANDIRMA VS.

TAKIM TEZGAHLARI

MAK‹NE, METAL ‹fiLEME, TAKIM 
TEZGAHLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

TEKNOLOJ‹, ‹NNOVASYON VE OTOMASYON

www.expotim.com

www.tuyap.com.tr

www.expofil.com

www.stroytekh.ru

www.anpic.com.mx

www.simaonline.com

http://www.wetex.ae 

www.anugafoodtec.de
www.forumfuar.com.tr

www.ish.messefrankfurt.com

www.minskexpo.com.by

http://www.igatex.com.sg/pak-
istan09/main.html

www.devicelink.com/expo/
macbuild08

www.aplf.com

www.itf-exhibitions.com
info@itf-exhibitions.com

www.incheba.sk

www.cimtshow.com

www.primus-exhibitions.com
www.expotim.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.hannovermesse.de

Iran Home & Office Furniture Exporters

Union EXPOT‹M

Hannover Messe Bileflim Fuarc›l›k Afi

PVE S.A. / EXPOFIL

MVK International Exhibition Company 

ANPIC A.C.

EXPOSIMA S.A.

Dubai Electricity & Water Authority

DLG e.V. Koelnmesse GmbH
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Hannover Messe Bileflim Fuarc›l›k Afi

MINSKEXPO Belarus

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd., 

Cannon Communications LLC

Asia Pacific Leather Fair Ltd.

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

INCHEBA a.s. Bratislava

China Machine Tool & Tool Builders’
Association (CMTBA)

PRIMUS EXHIBITIONS
Expotim

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

Deutsche Messe AG

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR 
(2009 YILI fiUBAT - MART VE N‹SAN DÖNEM‹)
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MAYIS

HAZ‹RAN

TEMMUZ

EYLÜL

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 3. Kal›p Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuar› 

ACHEMA  International Exhibition-Congress on Chemical
Engineering, Environmental Protection and Biotechnology

53. International Technical and Technical Achievement
Trade Fair

KONFEKS‹YON MAK‹NES‹ 2009
22.Uluslararas› Konfeksiyon Makineleri, Nak›fl Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlar› Fuar› 

INTERKLIMA - International Fair for Heating, Cooling, Air-
Conditioning and Sanitary Equipment (BUILDING AND
RECONSTRUCTION (GRADNJA I OBNOVA) International
Building and Building Industry Fair)

INTERPART
International Suppliers' Trade Fair for the Automotive,
Machine and Construction Engineering Industries

SIMA Uluslararas› Endüstri Fuar›

PACKAGING AND LABEL - Belarusian Agroindustrial Week
International Specialised Exhibition for Packaging
Materials and Equipment

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

ITM International Textile Machinery Exhibition

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

ITM POLAND 2009

JIMEX Uluslararas› Endüstri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuar›

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

REW ‹STANBUL-Uluslar aras› Geri Dönüflüm, Çevre
Teknolojileri ve At›k Yönetimi Fuar›

NPE The International Plastics Showcase

AGRICULTURAL MACHINERY  EXHIBITION

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa and
Middle East

Labelexpo Europe

International Exhibition for Labels, Label Printing and
Production Technology

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
World Food Moscow 

A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NES‹ FUARI-Uluslararas› A¤aç iflleme
Makineleri, Kesici Tak›mlar, El Aletleri Fuar›

AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for
Process, Drinking and Waste Water

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery
Exhibition

7-10 May›s 2009

11-15 May›s 2009

11-15 May›s 2009

21-24 May›s 2009

26-29 May›s 2009

26-28 May›s 2009

27-31 May›s 2009

2-5 Haziran 2009

3-5 Haziran 2009

6-10 Haziran 2009

08-12 Haziran 2009

16-19 Haziran 2009

15-18 Haziran 2009

17-20 Haziran 2009

18-21 Haziran 2009

22-26 Haziran 2009

10-13 Temmuz 2009

26-29 Temmuz 2009

23-26 Eylül 2009

15-18 Eylül 2009

15-18 Eylül 2009

25-29 Eylül 2009

28 Eylül-01 Ekim 2009

28 Eylül-03 Ekim 2009

28 Eylül-3 Ekim 2009

29 Eylül-01 Ekim 2009

Bursa, Türkiye

Frankfurt/Main, Almanya

Belgrad / S›rbistan

‹stanbul, Türkiye

Sarajevo, Bosna Hersek 

Karlsruhe, Almanya

fiam, Suriye

Minsk, Belarus

Shanghai, Çin

‹stanbul, Türkiye

Orlando, ABD
Glasgow, ‹ngiltere

Poznan, Polonya

Amman, Ürdün

Bangkok, TAYLAND

‹stanbul, Türkiye

fiikago, ABD

Tarmstedt, Almanya

Kahire, M›s›r

Brüksel, Belçika

Paris, Fransa

Moskova, Rusya

‹stanbul, Türkiye

Amsterdam, H›ollanda

Plovdiv, Bulgaristan 

Plovdiv, Bulgaristan

Birmingham, ‹ngiltere

KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, YAN SANAY‹ 
VE ‹LG‹L‹ MAK‹NE

K‹MYA MÜH., ÇEVRE KORUMA VE B‹OTEKN.

MAK‹NE VE AKSAMLARI

KONFEKS‹YON, NAKIfi MAK‹NELER‹, 
KONFEKS‹YON YAN SANAY‹LER‹ VE
AKSESUARLARI

KL‹MALAR,ISITMA, SO⁄UTMA VE SA⁄LIK
EK‹PMANLARI VB.

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE LAST‹K 
‹fiLEME, KAYNAK, VS. OTOMOTIV, MAK‹NE
VE ‹NfiAAT MÜHEND‹SL‹⁄‹ ENDÜSTR‹LER‹

HER TÜRLÜ MAK‹NE, EK‹PMAN, TEÇH‹ZAT

GIDA ‹fiLEME TEKNOLOJ‹S‹, AMBALAJ,
PLAST‹K VE KAUÇUK TEKNOLOJ‹S‹

‹ÇME SUYU-ATIK SU

TEKST‹L MAK‹NELER‹

GAZ TÜRB‹NLER‹ VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY‹, 
KAYNAK, H‹DROL‹K VE PNÖMAT‹K, DÖKÜM,
OTOMASYON SANAY‹‹

ENDÜSTR‹YEL MAK‹NELER, ELEKTR‹K,
OTOMASYON

GIDA ÜRÜNLER‹ ‹fiLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJ‹LER‹

ÇEVRE KORUMA TEKN., YEN‹LENEB‹L‹R
ENERJ‹, SU TEKN.

PLAST‹K ENDÜSTR‹S‹ VE MAK‹NELER‹ FUARI

TARIM MAK‹NELER‹ VE EK‹PMANLARI

TARIM, TARIM MAK‹NELER‹ VS.

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M TEKNO.

TEKST‹L, HAMMAD., MAK‹. 

GIDA SANAY‹‹

A⁄AÇ ‹fiLEME TEKN., ORMAN ÜRÜNLER‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

MAK‹NE VE AKSAMLARI 

AMBALAJLAMA MAK‹NELER‹

www.mouldeurasia.com/

www.achema.de

www.sajam.co.rs
www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

www.cancom.com

www.simafairs.com

www.minskexpo.com
www.turkel.com.tr

mail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.propakasia.com

www.tuyap.com.tr

www.npe.org

www.tarmstedterausstellung.de

www.saharaexpo.com

www.labelexpo-europe.com

www.expofil.com

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.tuyap.com.tr

www.rai.nl

www.fair.bg

www.fair.bg
www.oaib.gov.tr

www.reedexpo.co.uk

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

DECHEMA GESELLSCHAFT FÜR
CHEM‹SCHE TECHN‹K UND B‹OTEC. e.V.

Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Centar 'Skenderija' - Sarajevski Sajam

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Türkel Fuarc›l›k A.fi.

Amsterdam Rai

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

ASME International Gas Turbine Institute

Poznan International Fair Ltd.
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Bangkok Exhibition Services Ltd.

IFO ‹STANBUL FUAR H‹ZM. SAN. T‹C. A.fi.

SPI - The Society of the Plastics 
Industry Inc.
(Makine Tan›t›m Grubu kat›l›m›)

Ausstellungs-GmbH Tarmstedt 

ANCOM GROUP / EXPO

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd.

PVE S.A. / EXPOFIL

GiMA International Exhibition Group
GmbH & Co. KG ITE Moscow, 
Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre

International Fair Plovdiv

International Fair Plovdiv
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

Reed Exhibitions

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR 
(2009 YILI MAYIS - HAZ‹RAN - TEMMUZ VE EYLÜL AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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