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Yilin ilk ayinda Tiirkiye'nin genel ihracati yiizde 28 oraninda gerilerken, OAIB
istigal alanina giren makine ihracati yiizde 18,2 oraninda bir azalis gdsterdi.
Makine ihracatimizda krize kargi umut veren ve ihracatin hizla artig gdsterdigi
pazarlarda makine ihracatinin krize karsi direndigini gdsteriyor.

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari fhracatcilar1 Birligi istigal alanina giren Tiirki-
ye geneli ihracat kayitlarina gore; 2008 yihi Ocak ayinda ihracat kayit rakami 498
milyon 179 dolar iken, bu rakam 2009 yili ayni ayinda ytizde 18,2 oraninda azala-
rak 407 milyon 399 dolara dustu.

Makine ihracatimizdaki genel distise ragmen baz tilkelere olan makine ihracati-
muz ciddi yiikselisler gosteriyor. Iste Giircistan bu iilkelerden biri. Giircistan’a
2008 yilinin Ocak ayinda 5 milyon 143 bin dolarlik makine ihracati yapilmisken
2009 yilinin ayni dénemine gelindiginde ise ytzde 227 oraninda deder artisi kay-
dedilerek 16 milyon 834 bin dolar seviyesi yakalanmis durumda. Ayrica Libya’ya
olan makine ihracatimizda
2008 ve 2009 y1li Ocak ay1
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Makine ihracatimizda bir distis soz konusu olsa da Turkiye geneli ihracat distis
sektorinin krize kargi direng gosterdigini kanitliyor. Global krizin etkisiyle umut-
suzlugun yayginlastigi sanayi sektoriinde makine imalatgilar: ve ihracatgilarr umut
olmak adina bir ¢ok farkl projeye imza atarak 2009 yilinda krizin etkilerini en aza
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indirmek i¢in var gti¢leriyle calisma devam edecekler.
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>>ADNAN DALGAKIRAN

Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Bagkan

Sanay
ClZMeK

nin stratejisin

SANAYi SEKTORUNiIN VE DEVLETIN ORTAKLASA YURUTTUGD SANAYi STRATEN PLANI MAKINE SEKTOR( AGISINDAN
DA BUYUK GNEM TASIVOR. STRATES PLANI iLE GNCELIKLE KRiZE YONELIK ACiL GOZUMLER ALINACAK ARDINDAN
MAKINE SEKTGRi IiGIN ORTA VE UZUN VADELI STARETEJILER BELIRLENECEK.

Sanayi sektori zor gunler yasiyor. Bir kum firtinasinin icin-
de, firtinanin ne zaman dinecedi konusunda bilgi sahibi ol-
madan, isletmelerimizin yonetim sekillerinin tamamen degi-
secedi, aliskanhklarin birakilmak zorunda oldugu bir diinya-
da diizenine dogru gidiyoruz.

Bu dénemde, hicbir zamanda olmadidn kadar, sanayi strateji-
lerinin belirlenmesi buyuk 6nem tasiyor. Bu nedenle devlet
ve sektor temsilcilerinin gortusmeleri neticesinde bir sanayi
strateji plani olusturuluyor. Yatirrm Ortamini lyilestirme Ko-
ordinasyon Kurulu ve Ekonomik Sorunlari Degerlendirme
Kurulu'nda gergeklestirilen toplantilar ve ¢alismalarla, teks-
til, elektrik-elektronik, otomotiv ve tabii ki de makine sektoru
gibi tulke ekonomisi i¢in buyuk énem tasiyan alanlar i¢in acil,
orta ve uzun vadeli strateji planlar1 hazirlaniyor. Bu kurullar-
da sanayi sektorunun sorunlari masaya yatiriliyor ve ¢ozum
onerilerinin neler olabilecedi belirleniyor. Bu noktada sektor
temsilcileri ve devlet birlikte ¢alistyor. Daha sonra ¢ozum

onerileri ilgili Bakanliklara ya da ilgili devlet kurumlarina
gonderiliyor.

Global kriz ginimuzin en 6énemli gtindem maddesi oldu-
gundan dolay1 sanayi strateji plani igcerisinde ilk olarak bir
acil eylem plani hazirlaniyor. Bu plandan ¢ikacak kararlar ya-
kin zamanda makine sektoriinde faaliyet gosteren firmalara
yeni acilimlar sunabilir. Diger taraftan orta ve uzun vadeli
belirlenecek olan strateji planlar: ise ulkemizin gelisimi i¢in
buytk 6nem tasityan makine sektértnin ontint acacak sekil-
de olmahdir.

Makine sektorl temsilcileri gelecede dair bir strateji planini
onlerinde gordukleri takdirde kendileri daha glivende hisse-
decekler ve gelisimlerine ytiksek bir ivme kazandirabilecek-
lerdir. Bu nedenle sanayi strateji plani belirlenirken makine
sektortinin burada en iyi sekilde temsil edilmesi cok 6nemli-
dir. Bizlerde bu noktada elimizden gelen ¢abanin fazlasini
gostermeye devam edecediz.



GENEL SEKRETERDEN

>> MAHMUT AKILLI

Orta Anadolu ihracatc Birlikleri Genel Sekreteri

Makineyi tanitmak
cin ok calisacagiz

HERKESIN BILDIGi GIBI; ISTEDIGINIZ KADAR MUKEMMEL BiR URUN URETIN, BU URUNU DOGRU BIR SEKILDE
TANITMAYINCA PAZARLAYABILMEK MUMKUN OLAMAMAKTADIR. MAKINE TANITIM GRUBU'NUN KURULUSU DA,
BU IHTIYAGTAN DOGMUSTUR. 2009 YILINDA BU AMACA ULASMAK IGIN HER TURLU ATILIMI

GERGEKLESTIRECEGIZ.

Dunyada her gecen yil artan rekabet icerisinde ayakta kal-
mak, edinilen yeri korumak firmalarimiz icin giderek zorlas-
maktadir. Muhendislik sektorleri arasinda yer alan makine
imalat sanayinde, tUretim yapan Urettigini ihra¢ eden firmala-
rimiz acisindan ise bunu basarmada AR-GE calismalari, dola-
yisilyla inovasyon faaliyetlerinin yeri cok énemlidir. Ancak, sa-
dece teknoloji Uretmek ve gelistirmek de yeterli olmamakta-
dir. Gelistirilen teknolojinin yani sira, teknolojinin uygulan-
masl, bu yolla korunan kalite, yaratilan maliyet avantaj, tesli-
mat suresi de onemli unsurlardir.

Makine uretiminde s6z sahibi olan pek ¢ok gelismis ulkeye
gore tlkemiz tretimde sagladigi esneklik nedeniyle uygun
teslimat suiresi ve fiyat avantaji agisindan rekabet edebilir du-
zeydedir. Ancak, her ne kadar Ar-Ge calismalarina sektori-
miiz son yillarda verdigi 6nemi artirsa da, bu konuya daha
cok egilmesi gerekmektedir.

GO0z ardi edilmemesi gereken énemli bir unsur da tanitimdir.
Herkesin bildigi gibi; istediginiz kadar miikemmel bir tirtin
uretin, bu Grtint dogru bir sekilde tanitmayinca pazarlayabil-
mek mumkun olamamaktadir. Burada tanitimdan kastedilen

sadece firmalarimizin bireysel gayretleri ile yaptiklari tanitim
degildir. Tanitim, sektorde faaliyet gosteren ayni sikintilari
¢eken firmalarin yurt iginde tim kurumlar nezdinde yaptikla-
r1 topyekun faaliyetlerle baslar, dogru bir organizasyonla yurt
icl ve yurt disinda yapilan kampanya ve reklam c¢alismalariyla
desteklenir.

Genel Sekreterligimiz blinyesinde calismalari ytritilen Ma-
kine Tanitim Grubu’nun kurulusu da, bu ihtiyactan dogmus-
tur. Makine Tanitim Grubu, Tirk makine sektortine dair mev-
cut alg1 hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve bu bilgiler 1s1ginda,
sektorin gelisimi igin yeni planlamalar yapilmasi ve stratejiler
olusturulmasi i¢in 2008 yili sonunda tamamlanan bir Algi An-
keti gcalismasi yapmistir. Bu ¢alisma sonuglarina gore de tani-
tim eksikligi sektoriin 6nem vermesi gereken yonleri arasinda
yer almaktadir. Bu nedenle, Algt Anketi calismasinda ortaya
¢ikan sonuglar da kullanilarak Makine Tanitim Grubumuzca
tanitim faaliyetlerimiz hizlanacaktir. Her zaman oldugu gibi
tim hedefimiz sektorimuiziin kiiresel rekabet ortaminda gtic-
lenerek ilerlemesi olacaktir.

Saygilarimla.
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OAIiB'ten 'verli
makine kullan'
kampanyasi

KURESEL KRIiZiNIN SEKTORE OLAN ETKILERINI
ASMAYA CALISAN MAKINE URETICILERI 'YERLI
MALI KULLAN" KAMPANYASI BASLATTI. ORTA
ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI
IHRACATCILARI BiRLIGI BASKANI ADNAN
DALGAKIRAN HAZIRLADIKLARI KAMPANYAYI
ANLATTI.

Turk makine sektoru kuresel krizi ‘“Yerli Makine Kullan” kampa-
nyasl ile asmaya hazirlaniyor. Turk makine sektortntin 2008'de
10.6 milyar dolar ihracat, 24 milyar dolar da ithalat yaptigini
belirten Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Thracatcilari Birligi
Baskani Adnan Dalgakiran “Yerli Makine Kullan” kampanyasini
anlatti. Thracat ile ithalat arasmdaki 15 milyar dolara varan farkin
Tirkiye ekonomisinde biiytik bir kayip yarattigini belirten
Dalgakiran kampanya ile yerli mali kullanimini tegvik edip, bu
kayb1 6nlemeyi amacladiklarim soyledi.

Kampanyanin ¢ok yakinda baglayacagini belirten Dalgakiran,
kampanya kapsaminda pek ¢ok tilkede sektor bazinda Turk treti-
cisine yeni musteriler bulunacagim kaydetti.

Ithalat yoluyla biiytik bir kaynagn yurtdisina akitildigini vurgu-
layan Dalgakiran, hig vakit kaybetmeden yerli tiiketime
gecilmesinin sart oldugunu savundu. Dalgakiran, diinyada
makine sektoriine verilen finans destedinin bir devlet politikasi
oldugunu, ancak Turkiye'nin satin aldifn teknoloji ile Giretim yap-
maya gayret ettigini vurguladi.

Turkiye'nin ilk yerli
piyade tifeqi

MiLLi MODERN PiYADE TUFEGININ TASARIM VE
GELISTIRME SOZLESMESI, SAVUNMA SANAYiIi
MUSTESARLIGI (SSM) ILE MAKINA VE KIMYA
ENDUSTRISI KURUMU (MKEK), ALT YUKLENICI
SOZLESMESI ISE MKEK ILE KALEKALIP MAKINA
KALIP SANAYi A.S ARASINDA IMZALANDI.

IIk yerli modern piyade tiifedi 30 ayhk asamada 200 adet tiretile-
cek. Milli Savunma Bakani Vecdi Gontil, savunma sanayinde tari-
hi bir giin yasandigini belirtti. Gontl, Savunma sanayinde 6zgin
tasarim ve gelistirmeye dayali, yurt i¢i ¢oztimlerin ortaya ¢ikma-
siyla buytuk ilerleme kaydedildigini ifade eden Gontl, soyle ko-
nustu: "Kritik trinlerin hem kendi silahli kuvvetlerimizin hem de
yabanci silahli kuvvetlerin envanterine girmesi saglanmistir.
Bunlara ornek olarak Yonca Onuk tarafindan uretilerek Pakistan,
Malezya ve Gurcistan’a ihrag¢ edilen ani muidahale botu, Aselsan
tarafindan turetilmis olan ve Hollanda’ya ihrag edilen stinger hava
savunma sistemi ve diderleri bunlar icerisinde birer ¢rnek teskil
etmektedir."

Kurumun gelismesi ve bugtinkii konumundan daha ileri dizey-
lerde olmasi i¢in 6nemli ¢alismalar yaptiklarini ifade eden MKEK
Genel Midtiri Unal Onsipahioglu, "Kurum ile Milli Savunma Ba-
kanlid, SSM ve Kalekalip A.S arasinda yapilan sézlesme ile yapi-
mi gercgeklestirilecek olan milli modern piyade tiifedinin ilk asa-
mada 50 adet, daha sonraki 30 aylik asamada ise 200 adet Uretile-
cegini bildirdi.
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Is-Kur'dan
iISverene destek

iS-KUR, KURESEL MALI KRiZ NEDENIYLE
URETIMiNi DURDURAN VE ODEME GUGLUGU
GEKTIGI ICIN iSCISINI CIKARAN iSVERENE KISA
GALISMA ODENEGI IMKANI SUNUYOR.

Is-Kur’dan yapilan aciklamayla kiiresel mali kriz nedeniyle tireti-
mini durduran ve 6deme guicligu cektidi icin iscisini ¢ikarmak
zorunda kalan isverene kisa ¢alisma 6denegdi imkani sunulacadi
acikland. Is-Kur Il Miidiirit Ahmet Durmus, "Genel ekonomik
kriz veya zorlayici sebeplerle isyerinde gecici olarak isin en az 4
hafta durmasi veya kisa calisma hallerinde, iscilere ¢alistirilma-
diklari stire icin en fazla 3 ay issizlik sigortasi kapsaminda kisa
calisma 6denegdi verilmektedir. Bu baglamda iscilere en az 225
YTL en fazla 510 YTL 6deme yapilmaktadir" dedi. Kurumun, bu
sayede isci ¢ikarilmasinin 6ntine gecmeyi amagladigini belirten
Durmus, "Su ana kadar Isparta'da kriz nedeniyle isi durdurma
veya c¢alisma sliresini azaltmak diistincesinde olan igverenler
arasinda iscisine 6deme gticligu cekmesinden 6tira kisa calig-
ma 6denedi almak icin basvuruda bulunan olmadi" dedi.

MAYSIM
sektordeki bilgi
akisini
hizlandiracak

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI
IHRACATCILARI BIiRLIGI, SEKTORUN GELI§IMINI
HIZLANDIRMAK VE TURKIYE'DEKI KAPASITE VE
TEKNOLOJIK BILGIDEN AZAMi YARARI
SAGLAMAK ICIN, INTERNET TEMELLI BiR
CALISMA BASLATTI. MAKINE ANA VE YAN
SANAYI ILETISIM MERKEZI, KISACA MAYSIM
OLARAK ADLANDIRILAN CALISMA, SEKTORDEKI
BILGI AKISINI VE BILGI PAYLASIMINI HIZ-
LANDIRMAYI AMACLIYOR.

Tirkiye'deki tim makine ihracatgilarimin bagh oldugu Orta Ana-
dolu Makine ve Aksamlari Thracatcilar: Birligi, kriz déneminde de
sektore yonelik ¢alismalarini stirdtrtyor. Orta Anadolu Makine
ve Aksamlari Thracatcilar: Birligi, sektoriin gelisimini hizlandir-
mak ve Turkiye'deki kapasite ve teknolojik bilgiden azami yarari
saglamak icin, internet temelli bir calisma baglatti. Makine Ana
ve Yan Sanayi {letisim Merkezi, kisaca MAYSIM olarak adlandiri-
lan ¢alisma, sektordeki bilgi akisini ve bilgi paylasimini hizlandir-
may1 amacliyor. MAYSIM projesinin tanitimi; TMMOB'a bagh
Makine Mtuhendisleri Odasi Bursa Subesi'nde, projenin danis-
manhgini yapan ekonomist Dr. Ermukan Sengezer tarafindan ya-
pildi. Projenin saha ¢calismalari hakkinda ise Estima Yonetim Ku-
rulu Baskani Hasan Tanla bilgi verdi.

Orta Anodolu Makine ve Aksamlari Thracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu'nda Bursa ve Bursa makine sektorunt temsil eden Bu-
tech Makine AS Yonetim Kurulu Baskani Namik Kemal Memis,
MAYSIM projesinin énemi ile ilgili yaptign aciklamada; diinyada
yasanan ekonomik krizden ancak teknoloji ve yenilik diizeyi yuk-
sek tretimin artirilmasi, kisaca reel ekonominin gti¢lendirilmesiy-
le cikilabilecegini belirterek, "Makine ve makine parcalari tretimi
Tirkiye'nin uluslararasi rekabet giiciinlin en yuksek oldudu sek-
torler arasindadir. Dlinyay1 sarsan ekonomik krizin tilkemize ve
makine sektorine yapacagdi olumsuz etkilerin en aza indirilmesi,
bu sektorun basari ile gelistirilmesi, rekabet glicti kazanarak dis
pazarlardaki payini artirmasi ve i¢ piyasada ithal parcalari ikame
edebilmesine baghdir" dedi.
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Misir'a ticaret
heyeti ¢cikarmasi

DIS TICARET MUSTE§ARLIGI
KOORDINATORLUGU VE OAIB GENEL
SEKRETERLIGI ORGANIZASYONUNDA DEVLET
BAKANI KURSAD TUZMEN BA§KANLIGINDA
20-23 OCAK 2009 TARIHLERI ARASINDA
ISKENDERIYE VE KAHIRE §EHIRLERINE
YONELIK MISIR ARAP CUMHURIYETI TICARET
HEYETI YAPILDI.

Cesitli kurum/kurulus temsilcileri ile 75 Turk firma temsilcisinin
katihmiyla gergeklestirilen Ticaret Heyeti programinin ilk gint
Iskenderiye’de eski Kahire Ticaret Miisavirligi Emre Oztelli tara-
findan isadamlart icin “Misir Pazar1 Hakkinda Bilgilendirme Top-
lantist” diizenlendi. Heyetin ikinci giinii “Tiirkiye-Musir Isadamla-
r1 Forumu” ve forumu takiben Turk ve Misirli isadamlari arasinda
ikili is gorismeleri yapildi.

Tiirkiye-Misir Isadamlari Forumunda Devlet Bakani Kiirsad Tiiz-
men, Iskenderiye Valisi Adel Labib, Iskenderiye Ticaret Odasi
Baskani Ahmed El-Wakil ile Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
Ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Serol Acarkan tarafin-
dan birer konugma yapildi. Cok sayida dinleyicinin katildig fo-
rumda yapilan konusmalarda Turkiye ile Misir arasindaki tarihi,
ekonomik ve ticari iligkilerle Ticaret Heyetimin iki tilkeye saglaya-
cadn katki ve dnem vurgulandi.

Iskenderiye’de Tiirk ve Misirh isadamlari arasmda gerceklestiri-
len ikili is gorismelerine yaklasik 600 Misirli isadami katildi.
Heyetin tictinct gtint ise Turk ve Misir taraflarinin sunuslarini
takiben “Tiirkiye-Misir Ekonomik ve Ticari Isbirligi Semineri”
gergeklestirildi. Seminerde Devlet Bakani Kiirsad Ttizmen, Misir
Sanayi ve Ticaret Bakani Rachid Mohammed Rachid, Ttrkiye-
Misir Is Konseyi Es Baskani Zuhal Manstfield ve Kahire Ticaret
Odas1 Bagkani Ali Moussa birer konusma yapti.

Ayni glin yapilan ikili is gorismelerine ise yaklasik 800 Misirli
isadamu katihm saglayarak is baglantilar: gerceklestirildi. Heyete
katilan firma temsilcileri tarafindan yapilan degerlendirmelerde
organizasyonun olduk¢a basaril gectidi, gelecekte Ttirkiye-Misir
ticari iliskilerine olumlu etkilerde bulunacag ifade edildi.

Orta Anadolu
makine
ihracatcilari
WIN-2009
fuarindaydi

HANNOVER MESSE BILESIM FUARCILIK A.S.
TARAFINDAN 05-08 SUBAT 2009 TARIHLERI
ARASINDA iSTANBUL'DA TUYAP FUAR VE
KONGRE MERKEZI'NDE DUZENLENEN “WIN
2009-WORLD OF INDUSTRY" FUARI'NA, ORTA
ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI
IHRACATQILARI BIiRLiGI ADINA BIR INFO
STAND ILE ALTINCI DEFA KATILIM SAGLANDI.

WIN-2009 Fuarinmn 1. Fazi kapsaminda , “14. Makine Imalati ve
Metal Isleme Teknolojileri Fuar1”, “9. Birlestirme, Kaynak ve
Kesme Teknolojileri Fuar”, “3.Ytzey Isleme Teknolojileri Fuar1”
ve “8.Tasima, Depolama, Istifleme, Lojistik Fuarl” olmak tizere 4
farkl fuar gercgeklesti.

Kalitesiyle Avrasya bolgesinde her gecen giin agirhgini daha
fazla hissettiren Turk makine ve imalat endustrisi devam eden
kiresel krize ragmen biiytk katilim ve ziyaretin oldugu s6z
konusu Fuarin 1. Fazinda trun ve hizmetlerini tanitan firmalarin
bityiik cogunlugu OAIB tiyelerinden olustu. Misir'in Avrasya Is
Ortagn olarak katilm sagladidn fuara 20 farkh tilkeden katihm
gergeklesti. Fuarin acilis toreni konusmasinda WIN Fuarlari’nin
Tirkiye'nin en énemli fuarlarindan biri oldugunu ifade eden Orta
Anadolu Makine ve Aksamlari Thracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan1i Adnan Dalgakiran, yasanan zor doneme isaret
ederek, bir kum firtinasinin icinde oldugumuzu, firtinanin ne
zaman dinecedi konusunda bilgi sahibi olmadigimizi, isletmeler-
imizin yonetim sekillerinin tamamen degistigini, aliskanhklarin
birakilmak zorunda oldugu bir diinyada yasadigimizi, diinya
genelinde emek yogun sektorlerin artik, emegin ¢ok ucuz oldugu
bolgelere kaydigini ve Tiirkiye'nin emek yogun sektorlerden
katma degerli sektorlere yol alan gecis noktasinda oldugunu
belirtti. Fuaye salonunda yer alan Orta Anadolu Makine ve
Aksamlari Thracatcilari Birligi standinda OAIB Genel Sekreterligi
ve Makine ve Aksamlari Sektori’nt tanitict brostrlerin yani sira
Tark Makine Sektortntn Kalite Markasi Turqum brostirt de
dadutildr. Dis Ticaret Miistesarhdi koordinatorliigi ve OAIB
Genel Sekreterligi organizasyonunda 03 — 07 Subat 2009 tarihleri
arasinda WIN 2009 Fuari ile eszamanh olarak bir Ahm Heyeti
Programi gerceklestirildi.

Soz konusu Heyet Programina, Arnavutluk, Azerbaycan, Fas,
Rusya Federasyonu ve Tunus’tan 32 firmanin 35 adet temsilcisi
katildl. Heyet programi kapsaminda, yabanci firma temsilci-
lerinin Ttrk firma temsilcileri ile ikili is gorismelerinde bulun-
malari ve WIN Fuarinda standlari ziyaret ederek sergilenen
urtnler hakkinda bilgi almalari saglandi.



Isinmada merkezi
sistem geri geliyor

KAZAN VE BASINGLI KAP SANAYICILERI BIRLIG
DERNEGI (KBSB) BASKANI ALI EREN, T.C.
BAYINDIRLIK VE iSKAN BAKANLIGI'NIN
HAZIRLADIGI ‘BINALARDA ENERJ
PERFORMANSI YONETMELIGI'NIN TURKIYE'NIN
GEHRESINi VE YASAM STANDARTLARINI
DEGISTIRECEK YENi UYGULAMALAR
GETIRDIGINi SOYLEDI.

Kazan ve Basincli Kap Sanayicileri Birligi Dernedi (KBSB) Baska-
n1 Ali Eren, T.C. Baymdirhk ve Iskdn Bakanlignin hazirladigr ve
2009 y1li basinda yururlige giren ‘Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi” (BEP) hakkinda 6nemli aciklamalar yapti. BEP Yo-
netmeligimin 2007 yilinda yururlige giren Enerji Kanununun
uygulama yonetmeligi oldugunu hatirlatan Eren, sessiz sedasiz
kabul edilen bu yonetmeligin hayatimizi blyuk 6l¢ctide degistire-
cegini soyledi.

1000 METREKARE UZERINE
MERKEZI ISITMA ZORUNLU

Ali Eren yaptign agiklamada 30 maddenin bulundudu yonetmeli-
Jin en 6nemli maddesinin bin metrekare ve lizerindeki binalarda
kombi yerine merkezi 1sitma sistemini zorunlu hale getiren 13"in-
cti maddesi oldugunu aktardi. Eren sOyle devam etti: “Binalarda
enerji verimliligini arttiracak bu madde yonetmeligin devrim ni-

teligi tasiyan maddesidir. Bu yonetmeligin uygulanmasiyla Ttirki-
ye'nin ¢ehresi ve hayatimiz tamamen olumlu yonde degisecek.
Ismnma sistemlerinin secimi konusunda yapacagimiz degisiklik,
binalarin mimari yapisindan, yasam tarzimiza, tilke ekonomisine
yapacagimiz katkidan can gtivenligimize, hatta cevreye kadar pek
¢ok alanmi kapsamaktadir. En énemlisi ise son dénemde dogalgaz
faturalarindan sikayet edenleri ilgilendiriyor. Merkezi sistem, fa-
turalarda ylizde 30 oraninda azalma vaat ediyor.”

Merkezi sistem kullanan binalarda dairelerin 1sindiklar1 kadar
O0demeye imkan taniyan sistemlerin gelistirildiginin altini ¢izen
Ali Eren, pay-olger aleti ile daireye giren sicak su miktarini 6lge-
rek veya radyatorlerin tizerinden ortaya ¢ikan 1s1y1 6lcerek dogal-
gaz giderinin daire basina diiseni kadar 6denmesinin mimkun
oldugunu soyledi.

ULKE EKONOMISINE 4 MILYAR DOLAR KATKI

Ali Eren basin toplantisinda kombi yerine merkezi 1sitma sistemi
kullanmanin ekonomik faydalar: hakkinda da énemli aciklamalar-
da bulundu. Merkezi sistemin kombilere oranla ytizde 30 daha ta-
sarruflu oldugunu aciklayan Eren, dogalgaz faturalarinin diisece-
gini, daha az dogalgaz tiiketecedimiz i¢in yurtdisindan satin al-
nan dogalgaza Turkiyenin 4 milyar dolar fazladan 6demesinin
Online gecilecedini sdyledi. Bu anlamda Ttrkiyenin yurtdigindan
satin aldidn dogalgaza bagimhligin ise ayni oranda azalacagina
dikkat ceken Ali Eren, merkezi sistemlerin uzun stireli olasi do-
Jalgaz kesintilerinin ve fiyat artislariin oldugu dénemlerde kii-
¢k bir miidahale ile siv1 ya da kat1 yakit kullanmaya imkan sagla-
digim bildirdi.

Tirkiye'de 7 milyon 200 bin dogalgaz abonesi oldugunu sozlerine
ekleyen Eren, evlerde yasanan karbonmonoksit zehirlenmelerinin
en 6nemli nedenlerinden biri olan kombinin yasam alaninin disi-
na ¢ikarilmasiyla can kaybinin éntine gecilecedini belirtti.
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Krize karsi Eximbank’in
2009 kredileri

EXIMBANK, DUNYADA YASANAN FINANSAL KRiz SURECINDE iHRACATGILARA
VERDIGI DESTEKLERI ARTIRACAK. MERKEZ BANKASI EXIMBANK'IN REESKONT
KREDISINI 900 MILYON DOLARA GIKARIRKEN, FIRMALARIN YURT DISI
FUARLARA KATILIMLARINA FINANSMAN SAGLANMASI iCIN BIR YIL VADELI
YENi KREDIi PROGRAMI HAZIRLANDI.

erkez Bankas! Exim-
bank'in reeskont kredisi-
ni 900 milyon dolara ¢i-
karirken, firmalarin yurt
disi fuarlara katihmlarina
finansman saglanmas: icin bir y1l vadeli

yeni kredi programi hazirlandi. Ayrica,
KOBT lerin kredi erisimi kolaylastirilir-
ken, yurt disi firmalarina is yaptiklar til-
kelerde faaliyet stirduirtilebilmeleri igin
finansman destegi saglanacak.
Eximbank' i 2009 yili faaliyetleri hak-

kinda basin toplantisi duzenleyen Dev-
let Bakani Kursad Tuzmen, ihracat arti-
sinin strdirilmesinde Eximbank'in son
derece onemli oldugunu belirterek,
Eximbank'mn 1987 yilindan itibaren ku-
mulatif bazda ihracata 56 milyar dolar



nakdi, 53 milyar dolar sigorta/garanti
destedi olmak tizere toplam 109 milyar
dolar destek sagladigim acikladi.

2009°DA EXIMBANK TAN
IHRACATCILARA 12.9 MILYAR
DOLAR KREDI DESTEGI

2008 yilinda ise bankanin 4.3 milyar do-
lar nakdi ihracat kredisi, 5.1 milyar do-
lar ihracat kredi sigortasi olmak Uzere
toplam 9.4 milyar kredi verdigini kayde-
den Ttzmen, kiiresel ekonomide finan-
sal turbiilansin yasandidn ve tim tlkele-
rin etkilendigi gunlerde ihracatin tilke
acisindan ne kadar énemli oldugunun
bir kez daha ispatlandidina dikkat cekti.
Thracat odakli bilyiimenin krizde cikista
onemli bir rol oynadigini ifade eden
Tlzmen, bankanin 2009 yilinda hedefle-
rini artiracagini soyledi. Ttizmen, Exim-
bank'in 2009 da ihracatgilara 6.9 milyar
dolar nakdi kredi, 6 milyar dolar sigorta
olmak Uzere toplam 12.9 milyar dolar
tutarinda finansman destegi saglayaca-
gin1 agikladi.

REESKONT KREDISI N
PROGRAMININ VADESI 120 GUN
OLACAK

Tuzmen, boylece bankanin 2009 yilinda
109 milyar dolar civarinda tahmin edi-
len ihracatin ylizde 11.5’ine destek sag-
lanmis olacadina dikkat cekerek, soyle
devam etti: “2009'da Eximbank, uygula-
din mevcut programlarin yani sira yeni
programlari da ihracat sektortinun hiz-
metine sunacak.

Eximbank kanaliyla ihracata daha fazla
kaynak aktarilmasi amaciyla Merkez
Bankasi nezdinde girisimlerde bulunu-
larak Bankaya taninan mevcut ihracat
reeskont kredisi limiti 900 milyon dolara
yukseltildi. Programdan dis ticaret ser-
maye sirketleri, sektorel dis ticaret sir-
ketleri ile imalatgi-ihracatci ve ihracatcl
firmalar yararlanabilecek. Firma limiti
10 milyon dolar olacak. Bu program
kredisi basvurusunun en az 500 bin do-
lar tutarinda olmasi gerekiyor. Kredinin
vadesi 120 gtin, faiz orani ise libor arti
ylzde 75”dir.”

YURT DISI TANITIMLARINA
YENI KREDI PAKETI

Thracatcilarin tanitim ve pazarlama fa-
aliyetlerini desteklemek amaciyla Dis Ti-

caret Miustesarligi nin programa aldidi
yurt dis1 fuar katimlarinda finansman
saglamak icini bir y1l vadeli yeni kredi
programi hazirlandiginin altini ¢izen
Ttzmen, KOBT'lerin finansmana erisim-
lerinin kolaylastirilmasini teminen
Eximbank’in yeni teminat unsuru kabul
edilen Kredi Garanti Fonu kefaletinin
devreye girdigini, 2009’da bunun daha
etkin kullanilmasinin saglanacagin kay-
detti. Global finansal daralmalardan et-
kilenen yurt dist muteahhitlik firmalari-
na da is yaptiklari tilkelerde faaliyetleri-
ni stirdurtlebilmeleri amaciyla finansal
destek verileceg@ini anlatan Tlizmen,
“Duinya Bankasi ve Avrupa Yatirim
Bankasi'ndan saglanan toplam 600 mil-
yon dolarlik uzun vadeli kaynagin en az
200 milyon dolar1 bu yil i¢inde imalat
sanayi, gemi insa, turizm ve lojistik sek-
torlerinin yatirim ve isletme sermayesi
ihtiyaclari i¢in kullanilacak” dedi.

SIGORTALI SEVKIVAT
YUZDE 12 ARTIRILACAK

Dunyadaki talep daralmasina ve ekono-
mik buyumedeki yavaslama sonrasinda
tahsilatlarda yasanabilecek sikintilara
karsi etkin bir koruma araci olan ihra-
cat¢i kredi sigortasinin yayginlastirila-
cagina isaret eden Tlizmen, ihracatci
bedelli alacaklarinin ticari ve politik
risklere karsi teminat altina aindidi
program kapsaminda sigortali sevkiyat
tutarinin 2009 yilinda yuzde 12 artigla
5.7 milyar dolara yukseltilmesinin he-
deflendigini belirtti.

Mali piyasalardaki bankacilik fonlarinin
sigorta teminati altinda ihracata yon-
lendirilmesi amaciyla yurt ici ve yurt di-
sinda faaliyet gosteren ticari bankalar
ile faktoring sirketleri ile baslatilan is-
birligi kapsaminin da genisletecegini
ifade eden Tlizmen, “Mal ihracatina yo-
nelik spesifik ihracat kredi sigortasi
programlari ile yurt dis1 muteahhitlik
hizmetlerine yonelik olarak verilen te-

minat mektuplarinin haksiz nakde ¢ev-
rilme riskine karsi uygulanan sigorta
destegi surdurtlecek. 2009’da uygula-
maya konulmasi hedeflenen yurt dist
miuteahhitlik hizmetleri politik risk si-
gortasi programi kapsaminda ilk asa-
mada 150 milyon dolar tutarinda isle-
min teminat altina alinmasi éngoruili-
yor” diye konustu.

NOMINAL SERMAYE 2 MILYAR
TL'YE YUKSELECEK

Ulke kredilerinin onay ve kullandirma
prosedirinin de hizlandirildigini anla-
tan Tuzmen, hedeflenen kredi hedefle-
rinin gerceklestirilebilmesi icin yurt ici
ve yurt disi piyasalardan toplam 1.7
milyar dolarlik yeni kaynak saglanma-
sinin planlandigina dikkat ceken Ttiz-
men, bu kaynaklarin Merkez Bankast
senet reeskont imkamn kullandirilarak
yaratilacak fonlar olmak tizere, sendi-
kasyon kredisi ve menkul kiymet ihraci
yoluyla yapilacak bor¢lanmalardan ve
Diinya Bankasi ve Avrupa Yatirim Ban-
kasi ndan kullanilacak kredilerden
olustugunu sdyledi. Ayrica, 1.5 milyar
TL nominal sermayenin 2009 da 2 mil-
yar TL'ye yikseltilmesinin ve bu kap-
samda Hazine tarafindan sermaye o6de-
melerinin yapilmasinin éngordldigint
dile getiren Tuzmen, Eximbank Ka-
nun'un da degistirilecegini ifade etti.

MINUMUM 400 MILYON _ _
DOLAR SENDIKASYON KREDISI
KULLANDIRILACAK

Eximbank Genel Muduri Ahmet Kil-
coglu, aktiflerinin ytizde 85'ini kredi
olarak kullandirdiklarim belirterek, 2
bin 434 firmanin Eximbank’in kredi
olanaklarindan yararlandigini soyledi.
Sigorta ve garanti programinda ciddi
bir artis beklediklerini ifade eden Kili-
¢oglu, bu y1l minimum 400 milyon do-
larhk sendikasyon kredisi kullandira-
caklarini kaydetti.
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inanstan satisa, uretimden in-

HE e [ ] [ ] san kaynaklarina kadar tim sir-
ket sureclerinde verimlilik ve et-
kinlikleri artiran yazilm prog-

teknolojiden gii¢ alin

YAZILIM SEKTORU TURKIYE'DE DE YENILIKLERIN
TAKIP EDILDiGI, ALANINDA ONCU SAYILABILECEK
UYGULAMALARIN BASLATILDIGI BiR SEKTOR
OLMA YOLUNDA ILERLIYOR. DUNYADAKI
GELISMELERIN YAKINDAN TAKIP EDILDIGINI VE
YURTDISINDA ILK SAYILABILECEK PROJELERE
IMZA ATILDIGINI BELIRTEN ELSYS GENEL MUDURU
SAVAS KOMBAN, FIRMALARIN REKABETIN
GERISINDE KALMAMAK ICIN TEKNOLOJIDEN GUG
ALMASI GEREKTIGINI SOYLUYOR.

ramlari sayesinde, ana sanayi,
yan sanayi ve tedarikciler arasindaki su-
recler ayni sistem uUzerinde entegre edi-
lerek tedarik zinciri, is gucu ve kapasite
verimliliginin arttirilmasi saglaniyor.
Turkiye’de yazilim sektorin yeniliklerin
takip edildidi, alaninda 6éncti sayilabile-
cek uygulamalarin baglatildigt bir sek-
tor olma yolunda ilerliyor. Dunyadaki
gelismeler yakindan takip ediliyor ve
yurtdisinda ilk sayilabilecek projelere
imza atiliyor. Ancak her seye ragmen
hentiz teknolojiden gerektigi kadar ya-
rarlanma noktasina gelmemis sirketler
de bulunuyor.

YURT DISINA YAZILIM

IHRAC EDIYORUZ

Kurumsal teknolojiler ve kurumsal yazi-
Iim alaninda profesyonel hizmetler su-
nan bir danismanlik sirketi olan Elsys’in
Genel Mudiria Savas Komban sirketle-
rin daha hizli, esnek, verimli ve hatasiz
calismak icin ihtiya¢ duyduklar sistem-



leri, faaliyet gosterdikleri sektore ve
kendi is streglerine 6zgu ¢ozim model-
leri sunarak karsiladiklarini soyltiyor.
Kurumsal yazihm ¢6ziimlerinin yani si-
ra, mobil uygulamalar, sistem ve dona-
nim entegrasyonu alaninda hizmet ver-
diklerini aktaran Komban, kurumlarin
tim sureclerini kapsayan ve tim oto-
masyon ihtiyaclarina yanit sunan Ku-
rumsal Kaynak Planlamasi (ERP) ¢o-
zUimleri alaninda Turkiye'nin 6nde ge-
len firmalardan biri olduklarini
belirtiyor. Turkiye'nin yani sira yurtdi-
sina da yazilim ihrag¢ ederek uluslararasi
arenada calismalarini sturduren Elsys’te
otomotiv, makine ve tekstil basta olmak
uzere, hemen her sektérden ¢6zim or-
takligini Gslendigi kurumlar bulunuyor.
Komban, makine sektoru igin hazirla-
diklar1 yazihmlarin 6zelliklerini soyle si-
raliyor: “Elsys olarak SAP'nin 6z kay-
naklar1 bakimindan Turkiye’deki en zen-
gin is ortagl olmamiz, sundugumuz ¢o-
zimleri glglendiriyor. Geligtirdigimiz
¢Ozum senaryolari, sirketlerin finanstan
satisa Uretimden insan kaynaklarina ka-
dar tum streclerinde verimlilik ve etkin-
liklerini artirtyor. Bu sayede ana sanayi,
yan sanayi ve tedarikgiler arasindaki su-
recler ayni sistem Uzerinde entegre edi-
lerek tedarik zinciri, is gucu ve kapasite
verimliliginin arttirllmasini saghyoruz.
C)rnegin; kalip ve makinelerin bakimi ile
yipranma surelerinin takibinin sistem-
den tarafindan otomatik olarak takibi ve
yetkilileri uyarmasi saglanarak, tiretim-
deki olas1 gecikme ve fireler 6nlenebili-
yor. Yenilenmesi gereken makineleri
arizalanmadan Once tespit edip uyaran
sistem sayesinde amortisman maliyetle-
ri azalarak, olasi ekonomik kayiplar on-
leniyor.”

MAKINE SEKTORUNDE
HAYATA GEGEN PROJELER

Elsys Genel Mudura Savas Komban
makine sektorunde simdiye kadar haya-
ta gecirdigi projeler ile saglanilan kaza-
nimlari ise soyle dzetliyor: “Malzeme
gereksinimlerinin satin alma emirlerine
otomatik olarak dokulmesi ve ilgili sir-
ketlere e-posta yoluyla bildirilmesi,
gunluk uretim planlarinin yapilmasi ve
gerceklesme oranlarinin raporlanmasi
ile model bazinda iscilik, yerli/ithal par-
ca bedeli ve fason iscilik giderlerinin

Sirketlerin daha hizli, esnek, verimli ve

hatasiz calismak icin ihtiya¢ duyduklari
sistemleri, faaliyet gosterdikleri sektore
ve kendi is stireglerine 6zgti ¢oziim
modelleri sunarak karsiliyoruz.

saptanmasi, detayh ithalat — ihracat ve
takibi satis sonrasi musteri servisi ile si-
kayet yonetimini sayabiliriz. Her bir gir-
di kalemini bir degisken olarak tanimla-
dignmiz sistemler aracilidn ile alternatif
urin agaclari da yaratilmasi mimkun
olabiliyor. Ayrica satis sonrasinda da
garanti dahilinde saglanan parca ve is-
cilik bedellerinin de makine bazinda do-
nemsel olarak raporlanmasi mumkun
kilinmistir.”

Turkiye’de yazilim sektorintn yenilikle-
rin takip edildigi, alaninda énct sayila-
bilecek uygulamalarin baslatildigi bir
sektor oldugunun da altini ¢izen Kom-
ban, diinyadaki gelismelerin yakindan
takip edildigini ve yurtdisinda ilk sayila-
bilecek projelere imza atildiginm soyli-
yor. Ancak Komban tim bunlara karsin
hentiz teknolojiden gerektigi kadar ya-
rarlanma noktasina gelmemis sirketler
de bulundugunu da ekliyor.

Makine sektoriinde Borusan Makina,
Reis Makina, ile otomotiv ve yan sana-
yisinde faaliyet gosteren Mercedes,
Temsa, Tirsan Treyler, ZF Sachs, Kanca,
Omtas ve Cevher Dokim gibi isletme-
lerde basarili projeler gerceklestirdileri-
ni ifade eden Komban, “Tum bu proje-
lerimizin basarisindaki en énemli un-

surlarin basinda ust yonetimin vizyoner
olmasi ve projeyi inanarak sahiplenmesi
geliyordu” diyor.

Bu nedenle Elsys’in makine sektorin-
deki deneyimleri 1s1ginda sektort tek-
nolojiye yakin, yenilik¢i ve rekabetin ge-
risinde kalmamak i¢in teknolojiden gug
alma zorunlulugunun bilincine ulasmig
bir noktada gorduklerini belirten Kom-
ban soyle devam ediyor: “Yeniliklere
acik olma konusunda ise sirketlerin de-
gisime olan toleransinin ytiksek olmasi-
nin basari sansini arttirdigini belirtebili-
rim. Ote yandan Elsys’in sundugu hiz-
metler, uluslararasi olcekte defalarca
denenmis, basarisi kanitlanmis ¢éztim-
leri iceriyor. Dolayisiyla, firmalar Elsys
ile ¢6zim ortakligina gittikleri noktada
verilen kararin dogrulugundan emin
olarak ¢alismalarini stirdtrtiyorlar. Bu
yuzdendir ki Elsys, ilk olma 6zelligi tasi-
yan pek ¢ok projenin mimarhi@imni tst-
lendi.”

TAMAMEN ENTEGRE BiR GOzZUM

Yazilim konusunda faaliyetlerini stirdu-
ren bir diger firma ise Netsis. Tekstil
sektorune; yikama-tas yikama, boyama,
kurutma, sikma ve kumlama makineleri,
camasirhane sektorune ise yikama-sik-
ma, kurutma, banth kurutmal Utu, ya-
takl Gty, besleme ve camasirhane yar-
dimc1 malzemeleri ureticisi olarak hiz-
met veren Tolkar Makine, Uirettidgi maki-
nelerin elektrik donanimindan, bilgisa-
yar yazilimina tum imalatini kendi bun-
yesinde gerceklestiriyor. Tolkar Makine
2007 yilindan bu yana is sureclerini Net-
sis Fusion@&6 ile takip ediyor. Tolkar
Makine Yonetim Kurulu Bagkani Cenk
Karace, Tolkar'in gelisimini ve is stirec-
lerinde Netsis Fusion@6y1 tercih ne-
denlerini soyle 6zetliyor: “Muhasebenin
satin alma, tretim gibi diger depart-
manlar ile tamamen entegre calisama-
masl, is streglerimizde aksakliklara ve
zaman kayiplarina yol aciyordu. Ureti-
me yon veren planlamanin bir program
dahilinde yapilmasi gerekliligi dogdu ve
tamamen entegre bir ¢6zim bizim i¢in
kacinilmaz oldu. Netsis’in Turkiye’deki
yayginhgi, planlama, Giretim konularin-
daki deneyimi, bir¢cok taninmis referan-
s1 ¢Ozum arayisl surecimizde Netsis Fu-
sion@6’y1 tercih etmemizde en buyutk
etken oldu.”
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Yeni endiistri devrimi

NANOROBOTLARLA, FABRIKA ATIKLARINI GEVREYE
YARARLI HALE GETIREBILIR, KOCA BIR KUTUPHANENIN
ICINDEKi TUM BILGILER, YARIM KUP SEKERIN iCINE
SIGABILIR. COK UCUZA MAL EDILEN GUNES PANELLERI
PETROLUN, KOMURUN VE NUKLEER ENERJININ YERINI
ALABILIR. SU AN KULLANILANDAN YUZLERCE KAT
DAHA DAYANIKLI, HAFiF VE UCUZ YENI MATERYALLER
YAPILABILIR. GELECEGIN ENDUSTRISINI NANOROBOT-
LAR SEKILLENDIREBILIR.

ir nanometre (nm), 10-9 met-
re, yani bir milimetrenin mil-
yonda, bir mikrometrenin de
binde biri. On hidrojen ato-
munu yan yana dizdidinizde
elde ettiginiz uzunluk iste bir nano. Bir
atomun, sacinizin kalinhgmin 40 binde
biri oldugunu distintirseniz gozinizde
daha rahat canlandirabilirsiniz. Ya da
canlandiramazsiniz, o kadarcik seyi na-
sil goreceksiniz ki?
Nanoteknoloji, nanometre olcedinde,
yani 0,1 ile 100 nanometre buyukltigu
arasinda yapilan tum teknolojik ¢alig-
malar i¢in kullanmlan terim. 20 y1l sonra
kullaniyor olacagimiz mikroskobik boy-
daki bilgisayar gercekten de yapilirsa
iste bu teknoloji sayesinde yapilir.
Nanoteknolojinin hedefleri sadece mik-
roskobik stiper bilgisayarlar degil. Bir
htcreden kuguk nanorobotlar, vicudu-
muza asi gibi enjekte edilerek bakteri-
lerle savasabilir, ttkanmis damarlari
acabilir, hatta yaslanmanin etkilerini
durdurabilir.



Nanorobotlar, kanserli htuicreleri yok
ederek kemoterapi ve radyoterapi gibi
viucuda bir yandan da zarar veren teda-
vileri gereksiz kilabilir. Fabrika atiklarini
cevreye yararh hale getirebilir. Nanoro-
botlar sayesinde koca bir kuitiphanenin
icindeki tum bilgiler, yarim kup sekerin
icine sigabilir. Cok ucuza maledilen gu-
nes panelleri petrolin, komurun ve
nukleer enerjinin yerini alabilir. Su an
kullanilandan yuzlerce kat daha daya-
nikl;, hafif ve ucuz yeni materyallerin
avantajlari, yeni ve ucuz eneriji ile birles-
tirilebilir ve uzaya ¢ikmak, yazliginiza
gitmek kadar kolay hale gelebilir. Ureti-
len her sey daha ucuz, daha dayanikli,
daha guvenli, daha temiz olabilir. Ev ya-
samy, iletisim, tip, ulasim hi¢ olmadigi
kadar kolaylasabilir. Dogada ¢ok zor
bulunan materyaller, birka¢ atomun ye-
ri degistirilerek yaratilabilir; 6rnegin ko-
murdeki birka¢ atomun yeri degistirile-
rek elmas yapilabilir. Fizik yasalar1 an-
lamsizlasabilir. Sadece yeni trtnler ya-
ratmak dedil, var olan trtnlerin Gretim
streglerinin iyilestirilmesi de mimkun
olabilir.

Ongériilerin ucu bucagn yok, simdikin-
den milyonlarca kez hizli bilgisayarlar,
temizlenmis ve asla kirlenmeyecek bir
cevre, hastaliklarin neredeyse tamamen
yok olmasi, agh@in ortadan kalkmast,
tikenmis pek ¢ok canli tirtntn yeni-
den hayata dondurtilmesi, sonsuz bir
enerji kaynag yaratilmasi...

Istediginiz zaman evinizin renginin de-
Jismesi ya da asla kirlenmeyen pence-
reler gibi daha eglenceli gelismeler ola-
bilir. Tabii sonsuza kadar yasayacagimi-
71 saglayacagint filan da digtinmemek
gerekiyor.

Nanoteknoloji, bir sonraki endustri dev-
rimi anlamina geliyor olabilir. Butin
bunlar su an kulaga biraz komik geliyor
ama Amerika’daki Ulusal Nanoteknoloji
Vakfi'nin bunlar1 basarmak i¢cin 500 mil-
yon dolarlik bir butgesi var. Tartisilan
sey bu teknolojinin gerc¢eklesip gercek-
lesmeyecedi dedil, ne zaman gercekle-
secedi.

“ Nanoteknoloji, bir sonraki endiistri devimi
anlamina geliyor olabilir. Biittin bunlar su an kulaga
biraz komik geliyor ama Amerika'daki Ulusal

Nanoteknoloji Vakfi'nin bunlar ba%armak icin o00

milyon dolarlik bir biitgesi var, Ta

igllan sey bu

teknolojinin gerceklesip gerceklesmeyecedi dedil, ne

zaman gercekleseceq|. 7

Su an icin nanoteknoloji terimi, komp-
leks makineler icin degil, nano Olcekte
insan yapimi objeler icin kullaniliyor.
Mikroskobik robotlar donemi basladi-
ginda “molektiler nanoteknoloji”, “nano
Olcekli miihendislik” veya “molekiler
mekanik” terimlerinin kullanilacagi 6n-
gorultyor. Tabil o zamana kadar daha
havali ne tabirler ¢ikabilir.

Insanlarin nasil her seyi kiiciiltmeye ca-
listigini ve teknolojinin giderek nasil
korkung bir ivme ile gelistigini disu-
nurseniz, aslinda molekuler teknoloji sa-
sirtic1 degdil. Artik hayal edilen sey, na-
norobotlarin baska nanorobotlar yapa-
cak kadar gelismesi. Nanoteknoloji,
kendi kendini tretebilecek ve cogalacak
sekilde tasarlaniyor. Buna gore, birkag
nanofabrika, birka¢ hafta sonra milyon-
larca nanofabrika haline gelebilecek ve
boylelikle tretim araclari hizla, ucuz ve
temiz bir yolla artacak.

[lk nanorobotlarin tiretim ve gelistirme
maliyeti olanca agirhgiyla devletlerin
belini biikebilir, ancak kendilerini ¢cogal-
tacak robotlar yapilmaya baglandidi an-
da saydigimiz seylerin gerceklesmemesi

icin hicbir sebep yok. Duisinsenize, ma-
salar1 neden yapiyoruz? Ornegin agac-
tan. Tahta, binlerce farkl tip proteinden
ve karmasik molekuler dizilimlerden
olusuyor, ancak dogada kendi kendine
olustugu i¢in ucuz.

Tabii doga ile robotlar: kiyaslamamak
gerek, nanoteknolojinin kendi kendini
uretmesi umulurken bir yandan da ya-
sam sistemlerini kopya etmemesi umu-
luyor. Bu sistemler uyum saglama ve
hayatta kalma becerisine sahip oldugu
i¢in, bu tur bir yapay ortam, ihtiyacimiz
olandan ¢ok daha fazla potansiyel tasir.
Yani isin ucu Matrix’e kadar gidebilir.
Bu ylizden isi bu kadar felsefi boyutlara
cekmemek, nanorobotlart sadece bugu-
nun kocaman makinelerinin milyonlar-
ca kez kuc¢ulmus versiyonlari olarak du-
sunmemiz gerek.
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TUVASAS vagonlan
diinyay! tolasacalk

KAPASITE VE TEKNOLOJIK DONANIMIYLA TURKIVE GiBI AB VE DOGU ULKELERINE
YAKIN BIR BOLGEDE VAGON SEKTORUNDE FAALIVETTE OLAN TEK FIRMA OLAN
TUVASAS’IN GENEL MUDURU IBRAHIM ERTIRYAKI, DUNYADA YOLCU VAGONU
URETEN PEK COK FIRMAYA KARSI FIYAT AVANTAJI SAGLADIKLARI IGIN
ONUMUZDEKI SURECTE PEK GCOK ULKE DEMIRYOLLARINDA TUVASAS URETIMI
YOLCU VAGONLARINA RASTLANACAGINI SOYLUYOR.
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emiryolu ulasimina cumhuri-

yetin kuruldugu ilk yillar di-

sinda hemen hemen hig yati-

rim yapimayan Tirkiye’de

TUVASAS1a (Tiirkiye Vagon
Sanayii Anonim Sirketi) birlikte bir ha-
reketlenme yasaniyor. Simdiye kadar,
Iran ve Bulgaristan gibi tilkelerle birlik-
te calismalar yapan ve bu ulkelere uret-
tigi vagonlar1 génderen TUVASAS,
onumuzdeki donemde ise Suriye ile ya-
pilan protokol cercevesinde 230 adet
vagonun modernizasyonunu gercekles-
tirecek. TUVASAS ayrica Libya, Misir,
Suudi Arabistan ve Sudan gibi tilkelerle
de gériismelerini stirdiirityor. TUVA-
SAS Genel Mudiirii Ibrahim Ertiryaki
ise goriismelerini agirlikli olarak komsu
ulkelerle gerceklestirdiklerini soyleye-
rek bolgede bu kapasite ve teknolojik
donanimla faaliyette olan sektordeki tek
firma olduklarini belirtiyor. Ertiryaki
sOyle devam ediyor: “Ayrica diinyada
faaliyette olan pek ¢ok yolcu vagonu
ureten firmaya gore fiyat avantaji da
sagladigimiz i¢in 6ntimiizdeki stirecte
pek cok tilke demiryollarinda TUVA-
SAS tretimi yolcu vagonlarina rastlana-
caktir.?

TUVASAS'In AB iiye iilkesi Bulga-
ristan ile ortaklasa yapacagi calis-
madan bahsedebilir misiniz?
Géreve geldigimiz giinden beri TUVA-
SAS1n gelisimi ve diinyaya agilma ko-
nusunu oncelikli hedef olarak belirledik.
Bugtinlere gelindiginde dinyadaki bi-
limsel ve teknolojik yeniliklere es za-
manl olarak uyum saglayan dinamik
bir yapiya kavusan TUVASAS, yurt icin-
de Urettigi cagdas ve modern yolcu va-
gonlarini Avrupa Birligi tlkelerine ihrag
etmeye bagladi. Hem fabrika hem de til-
ke ekonomisi icin son derece 6énemli
olan bu gelisme, TUVASAS icin bir dé-
num noktasidir.

Bulgaristan Demiryollarinin (BDZ) yol-
cu vagonu imalati ve modernizasyonu
projesi i¢in verdigi teklifle, teknik ve
idari yonden uygun bulunan ve yeterli-
lik alan tek firma olan TUVASAS, bu
proje kapsaminda ilk etapta 30 adet ya-
takli vagon imalati gergeklestirecektir.
TUVASAS, kalite, giivenlik, yolcu kon-
foru ve musteri memnuniyetini 6n pla-
na alarak uretim yapmaktadir. Yolcu va-

Kurum olarak makine, ekipman ve
insan kaynaklarindaki en son teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmekteyiz.

gonlarimizda i¢ dekorasyon ve renk se-
c¢iminde elemanlar arasinda uyumu
esas alan 6zgun bir anlayis, moduler ta-
sarim ile uretilmis kaplama panelleri
kullanilmaktadir.

Tam otomatik iklimlendirme sistemleri,
yolculuk sirasinda bilgi vermek ve mu-
zik dinletmek amach yayin sistemleri, 5
km/h hizda otomatik olarak kapanan
elektro pnomatik dis kapilar, 160 km/h
hiza uygun cift kademeli diisey stispan-
siyon sistemine sahip Y32 bojiler, 1s1 ve
ses izolasyonunu saglayan komponent-
ler standart ozelliklerdir. Tim bunlara
ilaveten bu projede vakum tuvalet, aza-
mi gtivenligi saglamak amach yanmaz
kumastan ergonomik koltuklar ve UIC
sartlarini saglayan cok gerilimli konver-
ter kullanilacaktir.

Oniimiizdeki dénemde ve Irak’la
gerceklestireceginiz anlasmalar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Irak Ulastirma Bakani Amer Abduljab-
bar Ismail ve beraberindeki heyet gecti-
§imiz glinlerde TUVASAS"1 ziyaret etti.
TUVASAS I Irak icin 50 adet vagon
Uretimi ve 50 adet vagon modernizasyo-
nu ziyaretin giindem maddesi oldu. ki
tlke ulastirma bakanliklar1 diizeyinde
gergeklestirilen gorismelerde de kayit
altina alinan konuyla ilgili calismalar

onumuzdeki gunlerde gerceklestirile-
cektir.

Planlanan 50 adet yolcu vagonu uretimi
ve 50 adet yolcu vagonu modernizasyo-
nu gerceklestirildiginde, TUVASAS In
Irak’a ikinci kez vagon ihracati gercek-
lesmis olacaktir. TUVASAS, 2006 yilinda
Irak Demiryollart i¢gin jenerator vagon
uretmisti. Birbiri ile senkron cahisabilen,
2 adet 450 KVA gucunde jenerator seti-
ne sahip, klimatize edilmis personel bol-
mesi olan, disk fren sistemli, Y32 bojili
12 adet jenarator vagon planlanan sure-
de Uretilerek Irak Demiryollarina teslim
edilmisti.

Hedefleriniz arasinda yeni anlas-
malar var mi1? Varsa hangi
ulkelerle?

Iran Demiryollari Isletmelerinde kulla-
nilmak tzere yolcu vagonu ihtiyaclari
icin Ata Tous Rail Sirketi ile TUVASAS
arasinda vagon alimi konusunda 6n an-
lasma imzalandi.

TUVASAS tiretimi yolcu vagonlarimni in-
celeyen Ata Tous Rail Sirketi Yonetim
Kurulu tiyesi Dr. Abbas Soroush ve Ge-
nel Mudur Hossein Tavassoli ile yapilan
gorusmeler sonunda 84 adet kusetli, 8
adet yemekli ve 8 adet jenerator vagon
olmak uzere toplam 100 adet vagonun
imalati konusunda mutabakat saglandi.
Mutabakat dogrultusunda 2009 yilinda
bu konuda ¢alismalar gerceklestirile-
cektir.

TUVASAS1n diinyada tercih edilir bir
marka olmasi konusundaki calismalari-
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“ Demiryolu tasmacilgina liskin agidin hizica
kapatilmas! icin son bes yilda ok ciddi calismalar soz

konusudur. AB'ye uyum siirecinin de bu calismalarda

Barpan etkisi yaptigini goz ardi etmek mimkun degil.

kanaatine sahibim. #7

miz hiz kesmeden devam etmektedir.
Suriye ve Turkiye Ulastirma Bakanlkla-
r1 arasinda yapilan protokolde belirle-
nen 230 adet vagon modernizasyonunu
TUVASAS gerceklestirecektir. Bunlarin
disinda Libya, Misir, Suudi Arabistan ve
Sudan gibi tilkelerle de gorismeler str-
durulmektedir.

TUVASAS biinyesinde yiiriitmiis ol-
dugunuz calismalar ve faaliyet alan-
larimiz hakkinda bilgi verir misiniz?
TUVASAS'ta, son bes yildir “Kiiciilerek
Buytime Stratejisi’nin bir geregi olarak,
tim insan kaynagi ve kurumsal biriki-
mini, katma degeri ytiksek alanlara ve
nihai Grtin montajina yogunlastiracak
bir yeniden yapilanma sureci baslatil-
mistir.

Oncelikle, cagdas isletmeciligin geregi
olarak fayda-maliyet ve satinalma yap-
ma fizibiliteleri kullanilarak mevcut du-
rumun tespiti yapilmis, tretimde verim-
liligi, kaliteyi arttiracak ve maliyetleri
azaltacak stratejiler gelistirilmistir. Boy-

(inyada demiryolu tagimaciligina artan flgiyi
onimuzdeki %n arda TUrkivenin de yakalayacad

lece eski kompleks yapidaki yardimcei
ve destek calismalar ve yari-mamuller
uzman firmalardan temin edilerek
tim kaynaklar, uzmanlik gerektiren,
katma degeri ytiksek proje ve calis-
malara yoneltilmistir.

Tum isletme faaliyetlerimizi bilgisayar
ortaminda izlemeyi ve kontroll sagla-
yacak “Kurumsal Kaynak Planlama
Programi (ERP)” kurulum ¢alismalari
2006 yilinda baslamis ve 2007 y1il so-
nunda tamamlanarak 2008 y1l itiba-
riyle tim faaliyetler ERP programi
uzerinden gergeklestirilmeye baslan-
mistir. Konusunda uzman akademis-
yenler, ilgili sirket yoneticileri ve ¢ali-
sanlarindan olusan proje ekibi, tekno-
lojik gelismeleri ve sektordeki dedis-
meleri dikkate alarak, kurumun gele-
cege yonelik faaliyetlerinin planh ve
somut programlara dayali iretim ve
yonetimi esas almasi yoniinde TUVA-
SASIn 2009-2013 donemine ait 5 yil-
lik Stratejik Planlama calismasi ta-
mamlanmistir.

Uretmis oldugunuz iiriinlerde ne
gibi teknolojik yenilikler sunuyor-
sunuz?

TUVASAS tarafindan tasarlanan ve iire-
tilen vagonlar, diinya standartlarina uy-
gun olarak uretilmektedir. Seyir emni-
yeti, yolcu konforu, i¢ dekorasyon ve
renk seciminde estetige 6nem veren Oz-
gun bir anlayis tim utrtnlerimizde uy-
gulanmaktadir. Tim urtnlerimizde et-
kin bir korozyon, 1s1 ve ses izolasyonu
yapilmaktadir. I¢ dekorasyonda modii-
ler tasarim anlayisi ile tretilmis kapla-
ma panelleri kullamlmistir. Koltuklar
uzun yolculuklarda yolcu konforunu
saglayacak sekilde ergonomik olarak ta-
sarlanmuistir. Yolculuk sirasinda bilgi
vermek ve muzik dinletmek amaciyla
muzik yayin sistemi mevcuttur. Maksi-
mum yolcu konforunu saglamak ama-
clyla, vagonlar tam otomatik iklimlen-
dirme sistemi ile donatilmistir.

Vagon ihracatimizi agirhikh olarak
hangi tilkelere yapiyorsunuz?
Gorusmelerimizin agirhign bolgemizdeki
komsu ulkelerle gerceklesiyor. Bolgede
bu kapasite ve teknolojik donamimla fa-
aliyette olan sektordeki tek firmayiz. Ay-
rica diinyada faaliyette olan pek cok
yolcu vagonu ureten firmaya gore fiyat
avantaji da sagladigimiz icin onumiuizde-
ki suirecte pek cok tlke demiryollarinda



TUVASAS tiretimi yolcu vagonlarina
rastlanacaktir.

Vagon turetimindeki teknolojik
yatirnmlariniz dis pazarda buytik
firmalarla rekabet edebilecek
diizeyde mi?

Kurum olarak makine, ekipman ve in-
san kaynaklarindaki en son teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmekteyiz.
Goreve geldigimiz 2003 yilindan bu ya-
na TUVASAS'1In modern isletme yon-
temlerine gore faaliyetlerini diizenle-
mek i¢in ciddi bir gayret i¢cindeyiz. Bu
gayretlerimizin neticesinde ciddi bir iv-
me sagladik ve su anda dinyada tanin-
mis uluslararasi pek ¢ok firma ile ayni
kalitede yolcu vagonu uretimi gergek-
lestirmekteyiz.

Ortaklik yiiriittiigiiniiz diinya paza-
rinda taninan biiyiik firmalar han-
gileri?

Bulgaristan Demiryollarina uretilecek
yatakli yolcu vagonlarinda, Avrupanin
vagon i¢ donanimi konusunda 6nde ge-
len isimlerinden Ispanyol TEMOINSA
firmasi ile isbirligi yapilacaktir.

2000 yilinda Bursa metro araglarinda
Alman SIEMENS firmasiyla TUVASAS
ortak Uretim gerceklestirmistir. Su anda
bir kismu teslim edilmis olan Istanbul
Blytiksehir Belediyesinin Taksim-Yeni-

kapr’da kullanacadi metro araglari ve
TCDD’nin Elektrikli Tren Setleri i¢in
EUROTEM firmalariyla ortak tretim
gergeklestirilmektedir.

Uretmis oldugunuz vagonlarin cev-
reye ve insan saghgina duyarhhgi
nedir? Bu konudaki hassasiyetleri-
niz nelerdir?

Cevre ve insan saghgi trtinlerimizin ol-
mazsa olmaz 6zelliklerindendir. TUVA-
SAS, AB'nin ¢evresel ¢alisma programi
baglaminda bu konudaki kararhgini
surdurmektedir.

Size gore sektoriin en 6nemli so-
runlar1 neler? Bu sorunlarin ¢ozii-
mii icin neler yapilmah?

Tirk demiryolu tasimacihgindaki gelis-
melerin seyri, tlkemiz i¢in umut verici-
dir. Osmanli doneminde baslayan calis-
malarin cumhuriyet doneminde ciddi
bir ivme kazandid bilinir, fakat sonraki
60 yillik donemde gerekli ilgi gosteril-
medidi i¢in dinyadaki gelisim hizinin
epey gerisinde kaldigi bir gergektir. Bu-
gunlere gelindiginde, demiryolu tasi-
maciligina iligkin bu agigin hizlica kapa-
tilmasi icin son bes yilda ¢ok ciddi ¢alis-
malar s6z konusudur. AB’ye uyum su-
reci de bu calismalarda ¢arpan etkisi
yaptigini goz ardi etmek mimkiin degil,
pek tabii ki... Dliinyada demiryolu tasi-

maciligina artan ilgiyi ontimtizdeki yil-
larda Turkiye'nin de yakalayacadi kana-
atine sahibim.

2008 yilin1 firmaniz acisindan de-
gerlendirebilir misiniz? 2009’dan
beklentileriniz nelerdir?

2008 yih TUVASAS icin daha cok proje-
lendirmelerin gercgeklestirdigi bir yil
olarak tanimlanabilir. Bu eksende AR-
GE birimimizin stirdirdigu ¢alismalar
neticesini buyuk oranda 2009’da vere-
cektir. Ote yandan 2008 yili icinde Dizel
Tren Set lisans alimi gerceklestirilmis ve
liretim calismalari baslatilmistir. TUVA-
SAS tarafindan TCDD icin uretilecek
setler, 3l ve 4’10 araclardan olusacak-
tir. Cift kumanda kabinine sahip araclar,
TCDD tarafindan sehirlerarasi ulasimda
kullanilacaktir. Bu proje kapsaminda12
adedi 3’er arac, 12 adedi ise 4’er aractan
olusan setler olmak Uizere toplam 84
arac imal edilecektir. Maksimum 140
km/h hiza uygun hava yastikli ve kon-
forlu hareket aksamina sahip, 3’1l setler
198, 4’1 setler 260 koltuk oturma kapa-
siteli, maksimum yolcu konforunu sag-
lamak amaciyla tam otomatik iklimlen-
dirme, UIC sartlarina uygun elektronik
kontrolli otomatik kapi ve fren sistemi-
ne sahip araclarda en son teknolojiler
kullanilacaktir. Netice olarak TUVASAS
dinamik yapist ile teknolojik gelismeleri
yakindan takip eden ve gunumuz ihti-
yaclarina cevap verecek standartlarda
uretim yapabilen bir yapilanmaya sa-
hiptir. TUVASAS’ ta Uretilecek olan Di-
zel Tren Setleri (DMU) demiryolu ula-
sim arac¢ uretiminde dunya ile es za-
manli Gretim imkanlaria sahip oldugu-
muzu bir kez daha gosterecektir

2009 yilinda gerceklestirilecek uretim
faaliyetleri 6nceki yillarin ¢ok tizerine
¢ikacaktir. Yolcu vagonu uretimine ilig-
kin faaliyetler, uzun soluklu calismalar
gerektirir. Projelendirmeden Uretim
asamasina ve teslimatina kadar gecen
sure birkacg yili alabilmektedir. Projelen-
dirilen pek ¢ok c¢alisma tretim asamasi-
na gelmistir. Bu da 2009'da TUVA-
SAS1n hareketli glinler gegirecegini
gostermektedir. Ayrica, TUVASASn,
Turkiyenin ve bolgenin “Rayl Tasit
Uretim Ussii” olmast i¢in elimizden ge-
leni yapiyoruz ve yapmaya devam ede-
cegiz.
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Ihracata

makineler

TURKIYE KOMPRESOR SEKTORU GLOBAL FINANSAL
KRIiZ NEDENIYLE GELENEKSEL PAZARLARDA BASLAYAN
CiDDI DARALMAYA RAGMEN, 2008 YILI iLK 10
AYINDA IHRACATINI DEGER BAZINDA YUZDE 28
ORANINDA YUKSELTMEY] BASARDI. KRiZ DONEMINDE
BILE IHRACATINI ARTIRARAK POTANSIYELINI ORTAYA
KOYAN SEKTORUN VAR OLAN SORUNLARI COZULDUGD
TAKDIRDE DAHA BUYUK BASARILARA IMZA ATACAGI

ORTADA.

asin¢h havanin kullanim alani,
modern anlamda sanayi ureti-
minin var olusundan itibaren
her gecen giin genisliyor. Sag-
Ik sektorunde, dis tedavilerin-
de kullanilan airatorlerden, otomotiv
sektorunde montaj hatlarina, ¢cok cesitli
is makinelerinden, paketleme makinele-
rine kadar bir¢ok alt sektorde avantajlari
nedeniyle basinc¢li hava tercih ediliyor.
Ancak, sektor sadece sarfiyat amach ba-
sin¢li havay: ureten kompresorler ile si-
nirli degil. Vakum pompalari, klimalarda
ve buzdolaplarinda kullanilan kompre-
sorler, aracimizin lastigini sisirmek icin
kullanilan basit pompalar, evlerde kulla-
nilan davlumbazlar, buyutk alisveris mer-
kezlerinin ve metro tunellerinin havalan-
dirllmasini saglayan jet fanlar da sektor
icinde yer aliyor.
Bu aciklamadan da anlasilacagn tizere
sektor, gaz fazindaki bir maddenin cesitli
yontemlerle sikistirilmasini saglayan, di-
ger bir ifade ile gazin sisteme giris ve ¢1-
kisinda basing farki olusturan veya gazin
basincini artirarak sivi faza donmesini
saglayan tim makine ve ekipmanlar ile
bunlarin aksam ve parcalarini kapsiyor.
Dolayisiyla, bu haberde kompresor sek-
toru ifadesinden adi gegen makine ve

ekipmanlar anlasilmali. Harmonize Sis-
temde 8414 pozisyonunda tanimlanan
sektor, tasarim ve tretim agsmasinda,
makine, elektrik-elektronik gibi ana mu-
hendislik disiplinlerini bir araya getiriyor
ve aynl zamanda yine bu muthendislik
dallari tarafindan imal edilen ara mali ve
nihai trtinleri de buinyesinde toplayarak,
genel imalat sanayi iginde 6nemli bir yer
alyor. Degisik nitelikte basingh havaya
duyulan ihtiyag, hava sartlandirma sis-
temlerinin de ¢ok hizh bir sekilde gelisi-
mini ve degisimini zorunlu kiliyor. Bu
cercevede, sadece basingh havay tret-
mek degil, ayni zamanda belirli spesifi-
kasyonlarda ve dar toleranslar i¢inde ha-
va temini 6nem kazaniyor. Basingl hava-
nin, sicaklidg, nemi, basinci vb. ozellikle-
rinin daha iyi kontrol edilebilmesi ile
sektor ¢ok farkh alanlara hizmet veriyor.
Kullanilacak yerin 6zellikleri itibariyle,
basingh gaz Ureten sistemlerin boyutlari,
gurultd ve titresim seviyeleri, sektorin
ulastid ileri teknoloji ile istenilen limitler
dahilinde belirlenebiliyor.

Esas itibariyla, yatirirm mali niteliginde
makine ve ekipmanlar Ureten sektor, he-
men hemen tim sanayi dallar1 tarafin-
dan kullanilan ve yine bircok sanayi dali-
nin Urtnlerini iceren bir yapida olmasi

nedeniyle, sadece lilkemizdeki degil glo-
bal ekonomik gelismeler ile arz-talep
dengesinde yasanan dedisikliklerden
ciddi bir sekilde etkileniyor.

Birlesmis Milletler (BM) Istatistik Bolii-
mu verilerine gore, 2006 yilinda 46,4 mil-
yar dolar olan kompresor sektoru top-
lam ihracati yuzde 18,6 oraninda artis
gostererek 2007 yihinda 55 milyar dolar
degerini asmis durumda.

2007 yilinda 8,2 milyar dolar ihracat de-
gerine ulasan Almanya, sektor ihracatin-
da ilk sirada yer alirken, bu tlkeyi 5,8
milyar dolar ile Cin ve 5,3 milyar dolar
ile ABD takip etmis. Ttrkiye ise, 2007 y1-
linda gergeklestirdigi 265 milyon dolar
thracat ile dunya siralamasinda 31. sira-
da yer ahyor. Kompresor ihra¢ eden ilk
20 tlke arasinda en fazla ihracat artisini
yuzde 44,7 ile Hollanda kaydetmis.
Duinya kompresor ithalati verilerine ba-
kildiginda ise 2006 yiinda 48,7 milyar
dolar olan kompresor sektoru toplam it-
halatinin yluzde 18 oraninda artis goste-
rerek 2007 yilinda 57,5 milyar dolar de-
gerine ulastign goruliyor.

2007 yilinda gergeklestirdigi 7,7 milyar
dolar ithalati ile ABD, diinya genelinde
kompresor sektortinde ithalat yapan ul-
keler arasinda lider konumunu koruma-
ya devam etmis. ABD’yi 3,9 milyar dolar
ile Cin ve 3,5 milyar dolar ile Almanya
takip etmis. 2007 yilinda, diinya genelin-
de 6nemli tlkelerin kompresor ithalatla-
rindaki artislar incelendiginde; ytizde 96
ile Hindistanin ilk sirada yer alirken ve
bu tlkeyi ylizde 87’iyle Suudi Arabistan
ve yuzde 40 ile Avusturyanin takip ettigi
gorultuyor. En buytk disus ise ytuzde
14,3 ile Kanada’da gozlenmis, ayrica Cin
Halk Cumhuriyeti'nin kompresor ve ak-
samlari ithalati da ytzde 1,4 oraninda
azalmis. 2007 yilinda dinya sektor ithala-
tinda yuzde 1,5 pay alan Turkiye ise 875
milyon dolar degerinde ithalat gercek-
lestirerek 20. tilke konumunda yer almis.

Ulkemizde bazi biiyiik ve orta dlcekli fir-
malarda tiretim CNC tezgahlara dayani-
yor. Uretim hatlar1 minimum stok, maksi-
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“ Sektdriin daha iyi bir konuma ulasabilmesi igin,
standartlara uygun Gretim yapan ve fiyat-kalite

optimizasyonunu basarmig firmalarin desteklenmesi
haksiz rekabetin onine gegilmes, distk kaliteli ve
fivatl rinlerin Glkemize girisinin engellenmesi

gerekiyor. 77

mum is¢i verimi/stirekli kalite kontrole
gore duzenleniyor. Kapasite ve tretim
miktarlart giderek artarken tretim mik-
tarlar1 yine de Avrupa Ulkelerine oranla
dustk seyrediyor. Fakat Ttrkiye'de son
doénemlerde kompresor sektoriinde Ar-

Ge calismalari baglarken, tirtin gelistirme-
planlamanin streklilik kazandidi bir ger-
cektir. Devlet destedi ile Ar-Ge yapan bazi
kuruluglar, Ar-Ge kadrolarmi kurmakta
ve gelistirmekte, iiniversiteler ve TUBI-
TAK ile isbirligi yapmakta ve ortak ¢alis-
malar strdurulmektedir. Bu kuruluglar
akredite edilebilecek “test laboratuarlart”
olusturmakta ve Urtnlerine gerekli sertifi-
kalari (CE belgesi vb.) almaktadirlar.

2006 yilinda 190,4 milyon dolar ihracat
gerceklestiren kompresor sektoru, 2007

yilinda genel makine ve aksamlari ihra-
cat artis oraninin tizerinde bir perfor-
mans sergileyerek ihracatini yuzde 39
oraninda artirmis ve 265 milyon dolar
seviyesine yukseltmis durumda.
Turkiyenin 2006-2007 yillar1 Ocak-Aralik
donemindeki sektor ihracati, turun bazin-
da incelendiginde, 91,8 milyon dolar ile
birinci sirada “hava, gaz pompasi, kom-
presord, vantilator vb. aksam parcalarl”
kaleminin yer aldid, bu tirtint 53 milyon
dolar ile “aspiratorlii davlumbazlar” ve
32,7 milyon dolar ile “sogutma cihazla-
rinda kullanilan hermetik/yar1 hermetik
kompresorler(gticti 0,4 kw’i gecen)” gru-
bunun izledigi goruliyor.

2007 yilinda ihracati 1 milyon dolar uze-
rinde olan urunler i¢cinde, 2006-2007 yili
Ocak-Aralik doneminde ihracat artis
orani agisindan, ilk sirada yuzde 134,9 ile
“santrifjli fanlar” kalemi yer alirken, bu
kalemi ylizde 100,1 ile “sogutma cihazla-

TURKIVE'NIN OLKELERE GORE KOMPRESOR IHRACATI

(2007 YILI OCAK-ARALIK DONEMINE GORE DEGER SIRALI)

OCAK - ARALIK DONEMI-$

ULKE ADI 2006 2007
1 ALMANYA 18.786.862  29.913.769
2 ROMANVYA 20669.895  25.353.670
3 RUSVA FEDERASYONU 17.829.163  24.969.794
4 [TALVA 6.285.785  24.844.353
5 BELGIKA 11625777  16.340.385
6 ABD. 13963916  16.197.079
7  TUNUS 4277875  8.651.283
8  FRANSA 6.408.109  6.843.374
9  KOCAEL| SER. BOLGE 11.676907  5.709.730
10 INGILTERE 2273406  5549.210

DIiGER ULKELER 76.577.287  100.227.115

TOPLAM 190.374.983  264.599.762
Kaynak: TiiK

OCAK - EKiM DONEMI-$

Degisim % 2007 2008 Degisim %
59,2 24.209.223 30.454.084 25,8
22,7 21.589.034 25.993.422 204
40,1 20.458.754 29.633.546 448
2952 19.786.088 26.494.639 339
406 13.152.910 17.827.948 35,5
16,0 13.080.707 16.823.055 28,6
1022 7.646.704 10.405.243 36,1
68 5.673.126 7.050.977 243
-51,1 5650684  281.414 -95,0
1441 4.191.782 5.638.371 345
309 80.742.657 105.898.145 31,2
39,0 216.190.669 276.500.844 279

rinda kullanilan kompresoérler (gtict 0,4
kw1 gecmeyen) ve yuzde 58 artis orani
ile “diger fanlar” takip etmis.

Ayni donemde ihracatinda diisiis kayde-
dilen kalemler ise sirasiyla; elektrik mo-
torlu vantilatorler-aspiratorler-
glc=<125w, diger vakum pompalari ve
sogutma cihazlarinda kullanilan diger
kompresorler; glicii 0,4 kW'1 gecenler ol-
mus.

2006-2007 yilh Ocak-Aralk dénemine go-
re daha az bir artis orani ile 2007-2008
yillar1 Ocak-Ekim déneminde de sektor
ihracati yukselisine devam etmis ve ilk
10 ayhk donem itibariyla ytuzde 27,9 artis
kaydederek 276,5 milyon dolar degerine
ulasmis. S6z konusu donemde genel ma-
kine ve aksamlari ihracatimiz ise yuzde
25,7 oraninda artis gostermis.

2007 yilinda ulkelere gore sektor ihraca-
timiz incelendiginde ise, diinyanin en
buytik kompresor ihracatcgisi olan Al-
manyanimn 29,9 milyon dolar ile ihracati-
mizda ilk sirada yer aldidn ve bu tlkeyi
25,4 milyon dolar ile Romanya ve 25 mil-
yon dolar ile Rusyanin takip ettigi goru-
Ityor. 2008 yili ilk 10 aylik donemde ise
Almanya konumunu korumus, Rusya 2.,
[talya ise 3. siraya yiikselmis. 2006-2007
yillar1 Ocak-Aralik doneminde sektortin
ihracatinda en buyuk pay1 alan ilk 10 tl-
ke arasinda ihracat artisi esas alindigin-
da ise ytizde 295 ile Italya'nmn ilk sirada
yer aldig goriilityor. Italya’yr ylizde 144
artis orani ile Ingiltere ve yiizde 102 artis
orani ile Tunus takip ederken, 2007-2008
yil1 Ocak-Ekim doneminde ise en buytk
artist Rusya’da kaydedilmis.

2006 yilinda 664 milyon dolar dederinde
kompresor ve aksamlari ithal eden tlke-
miz, 2007 yihnda genel makine ve ak-
samlari ithalat artis oranini asarak bu de-
geri 875 milyon dolar seviyesine yuikselt-
mis ve artig orani yuzde 31,6 olarak kay-
dedilmis. Ttrkiyenin 2007 yillar1 Ocak-
Aralik doneminde ithal ettigi kompresor
ve aksamlari, Uirtin bazinda incelendigin-
de, 228 milyon dolar ile birinci sirada
“sogutma cihazlarinda kullanilan kom-
presorler (0,4 kW' gegcmeyen)” kalemi-
nin yer aldidi, bu trint 165,6 milyon do-



lar ile “sogutma cihazlarmda kullanilan
hermetik/yar1 hermetik kompresorler
(0,4 kW1 gecen)” ve 72,3 milyon dolar ile
“hava, gaz pompasi, kompresoru, vanti-
lator vb. aksami, parcalar1” grubunun iz-
ledigi gortliyor.

2007 yilinda ithalati 3 milyon dolar tze-
rinde olan urtinler icinde, 2006-2007 yil
Ocak-Aralik doneminde ithalat artis ora-
n1 agisindan, ilk sirada yuzde 181,9 ile

“cok kademeli turbo kompresorler” kale-
mi yer almig, bu kalemi yuzde 164,2 ile
“elektrik motorlu vantilatorler-aspirator-
ler (glic=<125W)” ve ytizde 95,8 artis ora-
ni ile “aksiyal fanlar” takip etmis.

Ayni donemde ithalatinda dusts kayde-
dilen 6nemli kalemler ise sirasiyla; “do-

ner hareketli, cok saftli, diger kompre-
sorler” ve “pistonlu kompresorler (ma-
nometre basinci<15 bar, debi<60 m3/h)”

Ulke Adi 2006 2007 DEGISIM (%)
1 ALMANYA 6.932.642 8.183.388 18,0
2 CIN 4,597.472 5.842.689 27,1
3 ABD. 5.052.337 5.323.414 54
4 JAPONYA 4.434.548 5.136.625 158
5 iTALYA 4.108.387 5.051.661 230
6 FRANSA 2.641.996 2918172 105
7 INGILTERE 1.649.217 1.908.122 15,7
8 BELGIKA 1.276.146 1.665.141 305
9 MEKSIKA 1.382.458 1.383.427 0,1
10 HOLLANDA 936.502 1.354.936 4,7
11 iSVICRE 1.071.099 1.309.605 23
12 GUNEY KORE 948.697 1.117.488 178
13 BREZILYA 895.344 999.452 11,6
14 TAVLAND 795.035 883.655 1,1
15 SiNGAPUR 795.501 870.298 94
16 MACARISTAN 680.247 854.413 25,6
17 KANADA 716.783 840.806 173
18 HONG KONG 748.359 817.032 92
19 GEK CUMHURIVETI 523,897 711.053 35,7
20 AVUSTURYA 525,800 660.084 255

DIGER ULKELER 5.694.898 7.190.409 26,3

TOPLAM 46.407.365 55.021.870 18,6

Kaynak: BM istatistik Biliimii ve TUiK

olmus. 2007-2008 yillart Ocak-Ekim do-
neminde sektor ithalati yukselisine de-
vam etmis ve ik 10 aylik donem itibary-
la yuzde 18,9 artis kaydederek 870 mil-
yon dolara yaklasmis. S6z konusu do-
nemde genel makine ve aksamlari ithala-
timiz ise yuzde 10,2 oraninda artmis.
2007 yilinda kompresor ve aksamlart it-
halimizde 6nemli yer tutan Ulkeler ara-
sinda ilk tg¢ siray1 139 milyon dolarla Al-
manya, 134,2 milyon dolarla Cin ve 96
milyon dolarla Italya almistir.

2006-2007 yillar1 Ocak-Aralik doneminde
sektorin ithalatinda en biyuk pay: alan
ilk 10 tlke arasinda ithalat artisi esas
alindiginda; ylizde 75,2 ile ABD'nin ilk s1-
rada yer aldigi goriliyor. ABDyi ytzde
67,5 artis orani ile Avusturya ve ylizde
61,5 artis orani ile Cin Halk Cumhuriyeti
takip ediyor. Gliney Kore’den yapilan it-
halatta ise ylizde 3,6 oraninda dusts ya-
sanmis oldugu goruliyor.

Kompresor ve aksamlari sektortiniin
2007-2008 y1ih Ocak-Ekim donemi ithalati
incelendiginde ise, ithalat artis oraninin
2006-2007 yillar1 Ocak-Aralik donemine
gore ciddi sekilde duserek yuzde 18,8’e
geriledigi gorultyor. S6z konusu do-
nemde gerceklestirilen ithalatta deger
agisindan ilk sirayr alan Cin Halk Cum-
huriyetini, Almanya ve Italya takip ettigi
gorultyor.

Kompresor sektorunun temel sorunlari-
nin ulkemiz makine sanayinin temel so-
runlarindan ayri gormek mumkun go-
zukmuyor. Tum makine sektorunde ol-
dugu gibi bizim de sorunlarimizin teme-
linde ulke talep miktarina gore asiri sayi-
da uretici olmasindan kaynaklanan belir-
li bir 6lcege ulasamamak yatmaktadir di-
yen Dalgakiran Kompresor Genel Koor-
dinatoru Nuri Kara, 6lgek ekonomisi ol-
madan c¢ok sayida Uireticinin bulundugu
pazarda yatirimlar ve buyume icin ge-
rekli birikim saglanamadiginin altini gizi-
yor. Ayrica her Uretici kendine has kom-
ponent gereksinimi duydugu i¢in 6lgek
ekonomisi geredi yan sanayi olusamadi-
gt belirten Kara, bu noktada kurumsal
Ureticiler ya ktlfetli maliyetin altina girip
kendisi yatirim yapmakta ya da daha pa-
haliya ayni zamanda diger sektorlere de
calisan yan sanayilere imalat yaptirmak-

moment i expo
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DUNYA KOMPRESOR ITHALATI (1.000 $)

Ulke Adi 2006 2007 DEGISIM (%)
1 ABD. 7.506.520 7.730.016 30
2 CIN 4.009.633 3.952.730 -14
3 ALMANYA 3.394.203 3.524.045 38
4 FRANSA 2.172.321 2.456.451 131
5 iTALYA 1.886.650 2.251.947 194
6 iNGILTERE 1.551.326 1.958.816 263
7 MEKSIKA 1.882.813 1910919 1,5
8 GUNEY KORE 1.444.606 1.882.909 303
9 JAPONYA 1.411.301 1.591.573 12,8
10 ISPANYA 1.248.523 1.548.358 24,0
1 KANADA 1.725.766 1.479.706 -14,3
12 HOLLANDA 913,511 1.278.081 399
13 BELGIKA 922.280 1.223.911 327
14 RUSYA 895.580 1.041.897 16,3
15 SUUDI ARABISTAN 554,647 1.037.036 87,0
16 HINDISTAN 476.144 937.380 96,9
17 POLONYA 745.087 935.707 25,6
18 TAVLAND 815.592 915.146 12,2
19 AVUSTURYA 650.793 913.220 403
20 TURKIVE 664.336 874.454 316

DIGER ULKELER 13.859.537 18.026.254 30,1

TOPLAM 48.731.169 57.470.556 179

Kaynak: BM istatistik Baliimii ve TUIK

tadir diyor. Bu durumda ihracat pazarla-
rinda rekabet agisindan dezavantajlar
doguruyor. Cok fazla sayida Uireticinin
varhidn ayrica uluslararasi zorunlu stan-
dartlarin tlke icinde uygulanabilirliginin
onune de engeller cikartarak kullanici
guvenligi ve kalite gtivence sistemi zo-
runluluklarini yerine getiren kurumsal
firmalar aleyhine haksiz rekabet olusma-
sina yol aciyor.

Kompresor sektorunun bu problemleri-
nin yani sira, yine ulke sanayisinin temel
sorunlarindan olan yetismis ara eleman
sikintisinin kendi sektorlerinde de hisse-
dildigine deginen Kara, ayrica yabanci
rakiplerle rekabet tarafindan baktigimiz-
da dustik maliyetli finansal enstrimanla-
rin rakiplerimize avantajlar sagladiginm
bu durumunda ayr1 bir zorluk yarattigimi
soyluyor. Yasadigimiz sorunlari dikkate
aldigimizda bizler i¢in uygulanmasi ge-
reken ¢ozumler oncelikle urun standar-
dizasyonu nedeniyle konulmus uluslara-
rasi normlarin tilkemizde kagit tizerinde
kalmasinin onune gecilmeli, rekabet esit-
ligi yaratilmalidir diyen Kara, rekabet
edilebilir girdi maliyetleri i¢in ureticilerin
artik tipki Italya ve Cin’de oldugu gibi
urun standardizasyonu yaparak ortak
yan sanayi olusturmalari ve ortak satin
alma organizasyonu yoluna gitmeleri ge-
rektigini soyltiyor.

Yiiksek tiretim maliyetleri neticesinde fi-

yat rekabetinde ve uzun vadeli alacaklar
sonucu finansmanda bazi sikintilarla kar-
silastiklarini belirten Alkin Kompresor
Genel Miidiirii Jacqueline Ciprut, KOBI
olarak nitelendirilen ve Turkiyenin sana-
yisinin gelismesinde ve ilerlemesinde
¢ok onemli yeri olan bizim gibi Ureticile-
rin finansmanini destekleyecek faaliyet-
lerde bulunulmas: Ureticilere faydah ola-
caktir diyor.

Cirput, ayrica dis piyasada trtnleri tanit-
mak ve pazarlamak icin katildiklar: fuar-
larin maliyetlerinin ¢ok ytiksek oldugunu
ve bunlarin geri donusu ¢ok uzun vade-
de gerceklestigini soyltiyor. Bu konuda
devletin Ureticileri daha fazla tesvik et-
mesi, desteklemesi gerektigini distnu-
yoruz diyen Cirput, Serbest Ticaret an-
lagsmalariyla yabanci Ureticiler cografi
konum itibariyle avantajl oldugumuz
bolgelerde bile bizden daha iyi fiyat ko-
sullarina sahip olabildiklerini ve bunun
da o pazarlardaki rekabet gucumuzu cid-
di oranda azathgim soyliyor.

2007 yilinda Turkiyenin kompresor ve
aksamlari sektoru ihracati, bir onceki yila
gore yuzde 39, ithalati ise yuzde 31,6 ora-
ninda artis gosterdi. Ayni yil tilkemizin
makine ve aksamlart sektorunun tama-
minin gerceklestirdidi ihracat icinde yak-
lasik olarak yuzde 2,9, ithalat icinde ise
yuzde 3,8 pay alan sektorun s6z konusu
doénemde dis ticaret acidi yluizde 28,7
yukselerek 609,9 milyon dolar olarak
gergeklesti. 2008 y1li Ocak-Ekim done-
minde ise sektor ihracati, gecen yiln ay-
n1 donemine gore yuzde 27,9, ithalati ise
yuzde 18,9 oraninda yukselmis ve soz
konusu dénemde dis ticaret acig ytzde
15,2 artarak 592,5 milyon dolara ulagmis-
t1. 2006-2007 yillar1 Ocak-Aralik done-
minde sektoriin gerceklestirdidi ithalat
ve ihracat artis degerlerine gore, 2007-
2008 yillar1 Ocak-Ekim doneminde itha-
lat ve ihracatin artis hizinin azaldigi ve
bununla birlikte dis ticaret aciginin artig
hizinin da distigu gozleniyor.

Global finansal kriz nedeniyle geleneksel
pazarlarda baslayan ciddi daralmaya
ragmen, sektor 2008 yilinin ilk 10 aylik
doneminde de iyi bir ihracat artisi kay-
detmis ve 2007 yilinin tamaminda ger-
ceklestirilen rakami asarak ihracat po-



tansiyelini ortaya koymustur. Sektorin
ihracat artis hizinin, ithalatin artis hizin-
dan buylik olmasi bu potansiyelin diger
bir gostergesidir.

Diger taraftan, hacim olarak gercekles-
tirdigimiz ihracatin 3 katindan fazla itha-
lat yapildign dikkate alinirsa, tilkemizin
bu alanda daha ¢ok gayret sarf etmesi ve
yerli treticilerin rekabet gugclerini artira-
cak tedbirleri hayata gegirmesi gerektigi
goruluyor.

Sektorun daha iyi bir konuma ulasabil-
mesi i¢in, standartlara uygun Uretim ya-
pan ve fiyat-kalite optimizasyonunu ba-
sarmis firmalarin desteklenmesi, haksiz
rekabetin onune gecilmesi, dusuk kaliteli
ve fiyatli Girtinlerin tilkemize girisinin en-
gellenmesi gerekiyor. Boylece, sektorde
kapasite artig1 yasanacak ve modernizas-
yon yatirimlarina agirlk verilerek tekno-
lojik gelisme hizlandirlacak, ureticiye ye-
ni Urtinlere yonelik AR-GE calismasi ya-
pabilmesi icin firsat verilecek. Kompre-

sor Ureticisi firmalarin mali ve teknolojik
duzeylerinin yukselmesine katkida bu-
lunmak amaciyla, uzun vadeli ve Avru-
pali rakiplerimizin kullandiklari sartlarda
kullanilabilecek AB fonlarindan kredi te-
min edilmesi ile teknolojik gelisme i¢in
AR-GE calismalarinin daha etkin destek-
lenmesinin yararl olacagi dustnultyor.
Kompresor sektortinde dinyada soz sa-
hibi olan AB'nin nispeten ktiguk tlkele-
rinde imalatgi sayisi hizla azaliyor. KO-
Bl'lerin kisa vadede biiyiik miktarlardaki
Uretimlerinin Turkiyeye kayacad tah-
min ediliyor. Ulkemizin ve firmalarimizin
bu firsat1 ¢ok iyi dederlendirmesi gerek-
tigi belirtiliyor. Kontrol teknikleri ve oto-
masyon alaninda ¢ok buyuk gelismelerin
yasandidl ve uygulama alanlarinin genis-
ledigi stirecte, bliylik Gneme sahip ba-
sinch hava sistemleri, aksam ve parcalari
ureten firmalarimizin, tilkemizin kronik
sorunu olan yuksek faizden korunmasi
ve makro diizeyde her kademedeki tek-

nik egitim diizeyinin yUkseltilmesi 6nem
arz ediyor. Tasarim ve imalatta buyuk
tecribe kazanan, yedek parca ve satis
sonrasl destek dahil olmak tGizere ytksek
kaliteli hizmet sunabilen Ttirk kompresor
sektorinun sermaye birikimini yukselte-
rek, olgek ekonomisine gecen firma sayi-
si1 artirmak, mevcut firmalarimin daha
glcli yapiya kavusmasini saglamak ve
fiyata dayal rekabetten kaginmak icin
Turk Makine Sektortinin tamaminin
ulastign kalite diizeyinin etkin bir sekilde
tanitilmasi gerekiyor. Bu kapsamda, “Ka-
liteli Turk Makinesi” slogant ile yola ¢i-
kan ve calismalari Orta Anadolu Thracat-
¢1 Birlikleri Genel Sekreterligi tarafindan
yurutulen TURQUM® projesi, global pa-
zarlarda ve yurt i¢inde farkindalik yara-
tarak, 160'tan fazla tlkeye nihai trtn ile
aksam ve parca ihra¢ eden kompresor
sektorunun, tim makine sektoru ile bir-
likte diinya markasi olmasi yolunda ¢ok
buyuk bir firsat sunuyor.

TURKIYE'NiN KOMPRESOR iHRACATINDAKI iLK 15 KALEM

(2007 YILI OCAK-ARALIK DONEMINE GORE DEGER SIRALI)

moment i expo

; OCAK-ARALIK-$ OCAK - EKiM $
GTLP.8  TANIM 2006 2007 Degisim % 2007 2008  Degisim %

84149000  HAVA, GAZ POMPASI, KOMPRESGRI, 63.901.112 91848688 437 74052282  88.308.283 193
VANTILATOR VB. AKSAMI, PARGALARI

84146000  ASPIRATORLU DAVLUMBAZLAR; EN BUYUK 30.316.145  52.997.538 348  M.977.795  57.803.098 37,7
YATAY KENARI <= 120 CM.

84143081  SOGUTMA CIHAZLARINDA KULLANILAN HERMATIK/YARI 20746956 32668359 575  26.160.743  35.756.128 27,0
HERMETIK KOMPRESGR; GUCU 0, 4 KW.1 GEGEN

84148075  DONER HAREKETLI, GOK SAFTLI, VIDALI KOMPRESGR 16.700.550 23935523 433  19.415.041  25780.929 328

84145380  DIGER FANLAR 7157162 11310963 580 8590444  19.011.172 121,3

84148080  DIGER HAVALANDIRMA CIHAZLARI 8172079 10758888 31,7  9.160.256  9.662.113 5,5

84145100  VANTILATORLER-ASPIRATGRLER-GUiG= 10383835 8148698  -21,5 6796625  5.999.097 11,7
<125W, ELEKTRIK MOTORLU

84145340  SANTRIFUJLU FANLAR 2232437 5243315 1349 4639771  6.770.170 459

84143089  SOGUTMA CIHAZLARINDA KULLANILAN DIGER KOMPRESOR; 4532523 4.431.202 22 4224249  3.305.167 218
GUicl o, 4 KW.I GEGEN

84145920  AKSIVAL FANLAR 2723669 4183060 536 2892672  4.604.807 59,2

84143020  SOGUTMA CIHAZLARINDA KULLANILAN KOMPRESGR; 1413987 2828724 10,1 2659.103  2.371.726 -108
G0ci o, 4 KW.| GECMEYEN

84148078  DONER HAREKETLI, GOK SAFTLI, DIGER KOMPRESGR 2055127  2517.246 225 2185262  1.637.902 -25,0

84144090  HAREKETLI HAVA KOMPRESORLERI; DAKIKADAKI DEBISI>2 M3. 1697.428 2403086 416 1983000  2.616.435 319

84141089  DIGER VAKUM POMPALARI 2508926 2268153  -11,0 1903194  2.693.119 n5

84148051  PISTONLU KOMPRESOR; MONOMETRE BASINCI 1529997 2265155 480 1902371 2163125 137

>15 BAR, DEBISI < 120 M3/H
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Teknolojisi

takip edilen bir firma

UGUR MAKINE GENEL MUDURD OKCUL BARLIK, UZERINDE CALISMAKTA OLDUKLARI
MAKINELERIN CALISMA SISTEMLERINDE KAPASITE VE RANDIMAN ARTIRMA
CALISMALARININ SONUGLARINI VEREREK, PATENT VE FAYDALI MODEL OLARAK
TESCIL ETTIRILDIGiNi BELIRTEREK, “IMALATLARIMIZ KONUSUNDA TEKNOLOJiYi
TAKiP EDEN DEGIL, TEKNOLOJISi TAKIP EDILEN BIR FIRMA OLMA YOLUNDAKi HIZLI

YUKSELISIMIZ DOSTLARIMIZDAN OVGU ALIYOR” DIYOR.

n, irmik ve yem fabrikalarina
ait buttin makineleri Ureten
Ugur Makine, kompakt ve en-
distriyel un degirmenlerini
her kapasitede anahtar teslimi
tesisler olarak uretme, montaj ve cahstir-
ma guctine sahip. Moment Exponun

sorularmi yanitlayan Ugur Makine Ge-
nel Mudurt Okcul Barlik, tzerinde calis-
makta olduklar1 temizleme bolumu, de-
girmen bolimu makinelerinin calisma
sistemlerinde kapasite ve randiman ar-
tirma calismalarinin sonuglarini vererek,
bu calismalarin patent ve faydali model

olarak tescil ettirildigini soyltyor. Barhk
sOyle devam ediyor: “Bunun yaninda
imalatlarimiz konusunda teknolojiyi ta-
kip eden degil, teknolojisi takip edilen
bir firma olma yolundaki hizh ytkselisi-
miz dostlarimizdan ovgu alirken rakiple-
rimizi de kiskandirmaktadir. Teknoloji



birakin duraklamay: en ufak yavaslama-
y1 bile affetmemektedir. Iste bu sebeple
teknolojik olarak gordiugumiiz eksiklik-
ler surekli yenilenmektedir. Bu yenilen-
me hi¢ hiz kesmeden yillardan beri de-
vam etmektedir.”

ANAHTAR TESLIM TESISLER
Ugur Makina Genel Mudura Okcul Bar-
ik, un, irmik ve yem fabrikalarma ait bu-
tin makineleri Gireten firmalarinin, kom-
pakt ve endustriyel un degirmenlerini
her kapasitede anahtar teslimi tesisler
olarak uretme, montaj ve calistirma gu-
cune sahip oldugunu soyliyor. Ayrica
Ugur Makina olarak yaptiklar: tesisleri
calistiracak elemanlara musterilerinin is-
tedi dogrultusunda tiretim ve bakim egi-
timi hizmeti de verdiklerini aktaran Bar-
ik, “Bu konuda grubumuza dahil olan,
fabrika sahamiz icindeki 500 ton/gtin ka-
pasiteli un fabrikamizi da egitim kurumu
gibi degerlendirerek hem teorik hem de
pratik olarak gereken egitimleri saglaya-
rak kurdugumuz fabrikalar1 calistiracak
elemanlar1 en donanimh sekilde yetistir-
meye caba sarf ediyoruz” diyor.

50 bin metrekare alan tizerine kurulu
fabrikanin yaklasik 20 bin metrekaresi-
nin kapali alan oldugunu sozlerine ekle-
yen Barlik, “En son teknolojik lazer,

En son teknolojik lazer, CNC

makinelerimizle, her gecen gun artan
calisan sayimizla, AR-GE
calismalarimizi ve liretim faaliyetlerim-
izi stirdiirmekteyiz.

CNC makinelerimizle, her gecen gin ar-
tan calisan sayimizla, AR-GE calismala-
rimizi ve Uretim faaliyetlerimizi stirdir-
mekteyiz” diye konusuyor. Uretim anla-
yislarinin en 6nemli unsurunun, en kali-
teliyi yapabilmek en iyi hizmeti sunabil-

mek ve en gtizel servisi saglayabilmek
oldugunu belirten Barhk, amagclarinin
ise her gecen yil ¢alisma alanlarini ge-
nisleterek calisan kadrolarim guglendir-
mek ve artirmak oldugunu soyliyor.
Son 15 yildir ihracata daha fazla 6nem
veren firma, tretiminin ylizde 901 ih-
racat yapar duruma geldi. Barlik son al-
dign raporlara gore ise Ugur Makinanin
ihracat yaptig tilke sayisinin 401 gectigi-
ni belirtiyor.

HIZ KESMEDEN

YENILENMEYE DEVAM

Ugur Makina Genel Mudura Okcul Bar-
lik Gretmis olduklart trtinlerdeki tekno-
lojik yenilikleri ise soyle aktariyor: “Uze-
rinde calismakta oldugumuz temizleme
bolumu, degirmen bolimu makineleri-
nin ¢alisma sistemlerinde kapasite ve
randiman artirma ¢alismalari sonuclari-
n1 vermis bu calismalarimiz da patent ve
faydali model olarak tescil ettirilmistir.
Bunun yaninda imalatlarimiz konusunda
teknolojiyi takip eden dedil, teknolojisi
takip edilen bir firma olma yolundaki
hizh yukselisimiz dostlarimizdan 6vgu
alirken rakiplerimizi de kiskandirmakta-
dir. Teknoloji birakin duraklamay1 en
ufak yavaslamayi bile affetmemektedir.
Iste bu sebeple teknolojik olarak gordi-
gumiuiz eksiklikler stirekli yenilenmekte-
dir. Bu yenilenme hi¢ hiz kesmeden yil-
lardan beri devam etmektedir.” Firma-
nin ihracatin agirhkh olarak Nijerya,
Libya, Misir ve Azerbaycan’a yaptigini
ifade eden Ugur Makina Genel Mudura
Barlik, “Bunlarla beraber Italya, Fransa,
Almanya, Portekiz, Gine, Martinik, Ma-
caristan, Yunanistan, Azerbaycan, Fas,
Cezayir, Guiney Afrika, Kazakistan, Gur-
cistan, Iran, Irak, Sudan, Tanzanya, Gii-
ney Afrika, Bulgaristan, Romanya, Sir-
bistan, Pakistan, Malezya, Liibnan, Tay-
land, Dominik Cumhuriyeti, Kolombiya,
Suriye gibi ulkelere ihracatimiz devam
ediyor. Yurtdiginda yeterince tanindigi-
miz1 digiintdyoruz. Ugur Makine adini
kalitemizle bir noktaya getirdik” diyor.

AVRUPALI RAKIPLERLE
REKABET HALINDE

Turkiye’de un fabrikasi makineleri ima-
lat1 yapan ve Ugur Makinanin ilk sirada
oldugu bircok irili ufakli makine Ureticisi
firma oldugunu belirten Ugur Makina

moment i expo
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U

| Pur Makine Genel Mdra Barlik, Avrupal
rakipleriyle ciddi bir rekabet halinde olduklanni

soyliyor ve ekliyor: *“Avrupall rakiglerimiz, ellerinden

alinan pazardaki yerlerini geri ala

iImek icin cidd

fiyat indirimleri yapmak durumunda kaliyor. Buna
ragmen bu pazarlardaki guctimiz{ her gegen gin

arfirmaktayiz.” 77

Genel Muduru Barlik, ancak Turkiye’de
ilk sirada olmay1 yeterli gormedikleri
icin ozellikle Avrupal rakipleriyle ciddi
bir rekabet halinde olduklarinm soyluyor.
Barlik Avrupal rakiplerinin, ellerinden
alinan pazardaki yerlerini geri alabilmek
icin ciddi fiyat indirimleri yapmak duru-
munda kaldiklarini da ifade ederek,
“Boyle olmasina ragmen bu pazarlarda-
ki gucumuzu her gecen gun artirmakta-
yiz. Bu gu¢lenmeyi ve basariy: yakalar-
ken kaliteli ve teknolojik olmamizin yani
sira, istikrarli uygun fiyat politikamizin
da Turkiye'nin diinya degirmencilik sek-
torunde belli bir yere gelmesinde katki
sagladigini da memnuniyetle gozlemle-
mekteyiz” diyor.

Uriin sattiklar! veya ortaklik yiiriittiikleri
diinya pazarinda taninan buyuk firmalar
ile ilgili isim vermek istemedigini akta-
ran Barlik, “Su kadarini soyleyebilirim
[talya, Almanya, Amerika, Portekiz, Yu-

nanistan gibi tlkelerle ¢c6zim ortad ola-
rak calistigimiz firmalar bulunmaktadir.
Diger yandan musterimiz olan firmala-
rin biytik cogunlugu tilkelerinde, sek-
torlerinde soz sahibi olan firmalardir.
Sunu o6vinerek soyleyebilirim ki gegen
yil yaptigimiz en kiigiik kapasiteli fabrika
gunlik 350 ton bugday isleyebilmekte-
dir” diyor.

“KALITE VE GUVEN’E
ONEM VERIYORUZ

Calistiklar yerli ve yabanci butiin firma-
larin urun kalitelerinden son derece
memnun olduklarma degdinen Barlik,
“Gerek imalatini yaptigimiz makineler
gerekse vermis oldugumuz servis ve
hizmet musterilerimizi son derece tat-
min etmektedir ki her gecen giin portfo-
yumuze yeni musteriler eklenmekte ve
pazarina girdigimiz tlke sayisi artmakta-
dir” diye konusuyor. Kaliteyle birlikte

¢ok 6nem verdikleri bir diger konunun
da firmaya duyulan “gtiven” oldugunun
altini ¢izen Barlik, gerek musterilerinin
gerekse de tedarikg¢ilerin guven ve te-
veccuhlerl ile bu noktalara geldiklerinin
bilincinde olduklarini ve bunu koruma-
nin en blytk sorumluluklarini oldugunu
soyluyor.

Urettikleri tiim makinelerin CE giiven-
cesi altinda ve ISO kalite belgesine sahip
oldugunu da belirten Barlik, “Makinele-
rimizin boyama isleminde insan saghgi-
na zarar vermeyecek solvent icermeyen
trunler kullanilmaktadir. En yakin za-
manda su bazh boya islemine gecebil-
mek i¢in calismalarimiz devam etmekte-
dir” diyor.

Turkiye makine sektorinde gergeklesti-
rilen ihracat rakamlarinin da yeterli bul-
madigini aktaran Ugur Makina Genel
Muduru Okcul Barlik soyle devam edi-
yor: “Ancak her gegen yil makine sekto-
ru ihracatimizin lokomotif sektort olma
yolunda hizla ilerlemektedir. Biz yaris
icinde kendimize her gegen yil Gretim
kapasitemizi artirmaktayiz. Diinya pa-



zarlarinda hentiz girmedigimiz pazarla-
rin arastirilmasini yaparak ozellikle Ttr-
kiye olarak o pazarlara girmek ve oralar-
da kalic1 olabilmek i¢in kalitemizi ve ka-
pasitemizi artirarak ¢ok calismaliyiz. Biz
firma olarak bu konularda tizerimize di-

seni yaptigimizi dustintiyor ancak yeterli
gormuyoruz. Sunu dustur edindik ki:
Cok calismaliyiz, cok calismaliyiz, cok
calismaliy1z.”

SANAYiCI DESTEKLENMELI

Sektorin en énemli sorunlarimin diinya-
da oldugu gibi Turkiye’de de enerji ma-
liyetlerinin, hammadde fiyatlariin art-
masl ve yetismis vasifli eleman sikintisi
yasanmasi oldugunu belirten Barlik soy-
le devam ediyor: “Mevcut iktidarlarin
ureticlyi, sanayiciyi ¢ok iyl desteklemesi
gerekir. Dunyanin her kosesine bin bir
zorlukla makine satmaya ¢alisan makine
ureticilerinin uretim maliyetlerinin du-
surulmesi, enerji maliyetlerinin Turkiye
sartlarina uygun hale getirilmesi, Ureti-
cinin dis pazarlarda rekabet etme sansi-
n1 artiracaktir. Ayrica istthdam uzerinde-
ki yukun hafifletilmesi de gerekmekte-
dir. Iscilik maliyetleri rakiplerimizle re-
kabet etmemizi engeller duruma gelmis-
tir. Istihdam tizerindeki vergi ve sosyal
guvenlik yuklerinin azaltilmasi her za-
man hukumetlerin guindeminde olmasi-

na ragmen bu konuda bir ilerleme sag-
lanamamaktadir.”

Ugur Makina Genel Mudtra Okcul Bar-
Iik 2008 ihracat rakamlarini ise soyle
acikhyor: “Ugur Makine San. Tic. Ltd.
sirketimizin 2008 yili makine ihracat tu-
tar1 8 milyon 542 bin 177 Avro’dur. Be-
reketli Ugur Makine ve Ins. San. Ith. Thr.
Dis. Tic. Ltd. sirketimizin 2008 yili maki-
ne ihracat tutari ise 8 milyon 091 bin 493
Avro, Barcan Dis Tic. Ltd. sirketimizin
2008 y1h makine ihracat tutari ise 34 mil-
yon 076 bin 283 Avro’dur. Her gecen yil
Uretim kapasitemizi artirmaktayiz. Din-
ya pazarlarinda hentiz girmedigimiz pa-
zarlarin arastirilmasini yaparak ozellikle
Turkiye olarak o pazarlara girmek, kapa-
sitemizi artirmak hedefimizdir.”

SATIS SONRASI

15 YIL YEDEK PARCA

Ugur Makina un, irmik ve yem Uretim
makineleri imalatinda 45 yillik tecrubesi
ile bu sektorde kalitesi ile ismini ispatla-
mus bir kurulus. Gelisen teknolojik tire-
tim standartlarini, fabrikasinda kullana-
rak Uretimini daha Ust kalite ve kapasite-
ye ulastirmay1 hedefliyor.

Uretim standardiny, is merkezi, CNC tez-
gahlarinda CAD-CAM ve lazer kesim
sistemi kullanarak, urettikleri makineler-
de hata payimni sifira ¢ekiyor.

Dinamik ve yeni anlayisla ¢calisan satis
ve pazarlama elemanlarinin baslangig-
tan itibaren musterilerin isteklerine ve
beklentilerine uyum sagladiklarini soyle-
yen Ugur Makine Genel Mudurt Okcul
Barlik soyle devam ediyor: “Sirketimiz
AQA tarafindan ISO-9001 kalite gtiven-
ce sertifikasi ile belgelendirilmistir. Bu
hizmet anlayisiyla ¢alisan sirketimiz satis
sonrasl serviste de musterisinin tatmin-
karligini hedef almistir. Satis sonrasi en
az 15 yil stureli yedek parca temini sagla-
yarak standart servis anlayisini ispatla-
mustir. Kaliteli Gretimini, gerceklestirdigi
tecrubeli ve yetenekli mithendis ve tek-
nisyenleriyle her zaman musterinin
memnuniyeti saglanmaktadir. Buna ila-
veten arastirma ve gelistirme Uzerinde
de musterilerine sadece makine konu-
sunda dedil ayni zamanda yetenekli ve
Uretim prosesini bilen teknisyenlerimiz-
ce satis sonrasinda, musteri elemanlari-
na bolgesinde egitim vermektedir.”

moment i expo
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Alarko, Cin’e klima satiyor

TOSHIBA, CARRIER VE ALARKO FLAIR OLMAK UZERE 3 MARKA ILE CALISAN
ALARKO CARRIER, AVRUPA ULKELERINE OZELLIKLE PANEL RADYATOR BASTA
OLMAK UZERE KOMBI VE KAZAN iMAL EDIP SATIYOR. ALARKO CARRIER
PAZARLAMADAN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI HIRANT KALATAS,
“AVRUPA ULKELERI ICiN CARRIER MARKA KLIMA SANTRALLERI VE CATI TiPi
KLIMALAR URETIP SATIYORUZ. HATTA CIN’E DAHI KLIMA SATIYORUZ” DIYOR.



sitma, sogutma havalandirma, su

aritma ve basinclandirma alanla-

rinda faaliyet gosteren Alarko,

1998 yilinda, alaninda dunyanin li-

der kurulusu Carrier ile esit oran-
da ortakhga girdi ve sirketin adi Alarko
Carrier olarak degistirildi. 1992 yilinda
halka acildigidan bu yana IMKB’de hic
zarar aciklamayan sirketler arasinda yer
alan Alarko Carrier 2007 yilinda cirosu-
nu 220 milyon dolar’a ytikseltti. Sekto-
rin 6nemli firmalarindan biri olan Alar-
ko Carrier Pazarlamadan Sorumlu Ge-
nel Mudur Yardimcis1 Hirant Kalatas,
uretim teknolojisi olarak gelismis tilke-
ler ile Turkiye’deki tiretim teknolojisi
arasinda bir fark bulunmadiginin altini
cizerek, Avrupa’da Uretilen kombi, ka-
zan veya radyatorin aynisinin Turki-
ye’de de Uretilebildigini soyliyor. Alar-
ko Carrier'in Avrupa ulkelerine 6zellikle
panel radyator basta olmak tizere kom-
bi ve kazan imal edip sattigini belirten
Kalatas, “Benzer durum, aligveris mer-
kezleri, hastaneler, fabrikalar vb. btiytk
alanlarin sogutulup 1sitilmasinda kulla-
nilan sistem klimalari icin de gecerli.
Alarko Carrier olarak Avrupa ulkeleri
icin Carrier marka klima santralleri ve
cati tipi klimalar Uretip satiyoruz. Hatta
Cin’e dahi klima satiyoruz” diye konu-
Suyor.

STADYUM KLIMALARI
ALARKO’DAN

Hem merkezi, hem de bireysel klimalar
konusunda faaliyet gosteren Alarko
Carriern, ozellikle merkezi klimalar ko-
nusunda sektorun en onde gelen kuru-
lusu oldugunu aktaran Kalatas soyle de-
vam ediyor: “Alarko Carrier, Bakii-Cey-
han boru hattindaki kontrol istasyonla-
rindan Fenerbahge Stadyumu’na, Kana-
da Buytukelciligi'ne, Disisleri Bakanhdn
Ek Binasi’ndan Ankaramin yeni kongre
merkezi olmaya aday Ankara Sheraton
Oteli'nin ek binasina, Alanya Royal Per-
gasos Oteli’e, Istanbul Ramada Plaza’ya,
Istinye Bay Konaklari’ndan, Acibadem
Bursa Hastanesi ve Litfi Kirdar Kartal
Egitim ve Arastirma Hastanesi'ne genis
bir yelpazede iklimlendirme faaliyetleri-
ni stirdiirtyor.

Isitma konusunda ise, panel radyator,
kombi, briilor, sicak su sirkilasyon
pompasi gibi tirtinlerin tretiminin yani

Avrupa lilkelerine, Carrier marka klima
santralleri ve cat1 tipi klimalar tiretiyor,
1s1tma sektorunde ise oOzellikle panel
radyator basta olmak lizere kombi ve
kazan imal edip satiyoruz.

sira, yogusmal kombi, dokim ve celik
kazan, banyo radyatoru, genlesme tan-
ki, boyler, vb. tamamlayici trtnlerle,
Alarko Carrier tim 1sitma cihazlari ko-
nusunda faaliyet gosteren sektordeki az
saylda firmadan birisi. Alarko Carrier
brulor ve sirkiilasyon pompasi uretimi-
ne, tlkemizde ilk baslayan kurulus.?
Klimada, Toshiba, Carrier ve Alarko
Flair olmak Uzere 3 marka ile calistikla-
rinin altini gizen Alarko Carrier Pazarla-
madan Sorumlu Genel Mudur Yardim-
cis1 Hirant Kalatag, Toshibamin en
onemli 6zelliginin kendilerinin de agir-
Iik verdigi inverter ve enerji tasarrufu
oldugunu soyliiyor. Enerji tasarrufu ve
yenilenebilir enerji kaynaklar: konusun-
da arastirmalar yapildigini aktaran Ka-
latas, “Bu slirec devam ederken mevcut
enerjinin dogru ve verimli kullaniimasi
gerekiyor” diyor. Kalatas, Carrier kli-
malarinin en 6nemli 6zelliginin ise ha-
vayl temizlemesi oldugunu belirtiyor ve
sOyle devam ediyor: “Kapali ortamlarda
havanin temizligi ¢ok 6énemli. Carrier'in
filtreleme 6zellikleri ile ic ortamdaki ha-
va temizligine katkida bulunan modelle-
ri var. Alarko Flair’de yine Alarko Carri-
er Satis sonrasi givencesi ile sattigimiz
diger bir markamiz. Kombi tretim de-
neyimimiz ile trettigimiz ve tiketicilerin

istek ve beklentileri dogrultusunda ye-
niledigimiz Serana Kombi ile muisterile-
rimize yakit ve enerji tasarrufu sunuyo-
ruz. Serena ile Serana Kombi, klasik
kombilere gore daha az yakit tuketir-
ken, ‘Disuk Enerji” etiketli sirkiilasyon
pompasi ile elektrikten yuzde 15 tasar-
ruf saghyor.”

EN YENI URUNUMUZ ATAG A

Alarko Carrier Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi Hirant Kalatas,
yeni urunleri hakkinda ise su bilgileri
veriyor: “Piyasaya en son sundugumuz
urinumuz ekonomik yogusmali kombi
ATAG A, enerji maliyetlerinden tasarruf
saglamasinin yani sira, uygun ahs fiyati
ve dusuk bakim maliyetiyle ideal bir
urin. Dogru teknigin ve dayanikli pas-
lanmaz celik 1s1 esanjorunun kullanilma-
s1 ile bu seride uygulanan ozel yenilikci
tasarim sayesinde ATAG A serisi yo-
gusmali kombiler, 50/30 °C calisma reji-
minde yuzde 107,5 verime ulasiyor.
ATAG A, 1s1tma icin en yuksek perfor-
mansl sunmasinin yani sira, yeni gelis-
mis yuksek verimli sebeke suyu 1sitma
teknolojisi sayesinde su 1sitmasinda da
olagantstu yuksek performans sunu-
yor. Cevre dostu ATAG A yogusmali
kombide enerji tiketiminin daha distik
olmasi, ayni zamanda COZ2 (karbondiok-
sit) emisyonunun da azalmasini sagli-
yor.” Alarko Carrier’in 2007 yilini 35 ul-
keye 37 milyon Dolar ihracat ile kapatti-
g aktaran Kalatas, “Ihracatta bashca
pazarlarimiz arasinda Ingiltere, Ispanya,
Yunanistan, Hollanda, Birlesik Arap
Emirlikleri Rusya, Ukranya, Azerbay-
can, Giircistan, Afganistan, Fransa, Ital-
ya, Macaristan, Almanya, Romanya, Ir-
landa, Slovakya, Suriye, Cin, Hindistan,
Sili, Libnan ve Pakistan yer aliyor” di-
yor. Teknoloji olarak gelismis tlkeler ile
Turkiye’deki tretim teknolojisi arasinda
bir fark bulunmadiginin da altini ¢izen
Kalatas, “Avrupa’da Uretilen kombi, ka-
zan veya radyatorin aynisi bizim tarafi-
mizdan da Uretilebiliyor. Alarko Carrier,
Avrupa Ulkelerine 6zellikle panel radya-
tor basta olmak tizere kombi ve kazan
imal edip satiyor” diye konusuyor. Kala-
tas soyle devam ediyor: “Benzer durum,
aligveris merkezleri, hastaneler, fabrika-
lar vb. buiytk alanlarin sogutulup 1sitil-
masinda kullanilan sistem klimalari i¢in
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de gecerli. Alarko Carrier olarak Avru-
pa ulkeleri icin Carrier marka klima
santralleri ve cati tipi klimalar uretip sa-
tiyoruz. Hatta Cin’e dahi klima
satryoruz.”

Her w1l yaklasik 2 milyon dolar Ar-Ge ve
urun gelistirme yatirimi yaptiklarini s6z-
lerine ekleyen Kalatas, ?Ar-Ge depart-
manimiz klima ile ilgili konularda Carri-
er’le ortak projelerde birlikte calisiyor.

Ama bizim bir de 1sitmaciligimiz var. Bu
konularda kendimiz Ar-Ge ¢aligmalari-
miz1 gerceklestiriyoruz. Oniimuzde ki
donemlerde de urun gelistirmeye yone-
lik calismalarimiz devam edecek” diyor.

DUNYA GENELINDE
SEKTOR LIDERI

Dunya genelinde 14.6 milyar dolarlik ci-
rosuyla klima sektorunun lideri olan

Carrier ile 1998 yilindan bu yana ortak-
Iiklarii surdurduklerini aktaran Kala-
tag, “2008’de 10. yiimizi kutladik. Carri-
er, Alarko Carrier'm bagh oldugu Avru-
pa-Ortadogu-Afrika Bolgesi'nde Turki-
ye'yi Uretim tssiti yapma yolunda énem-
li adimlar atarak Ispanya’daki Cati Kli-
masi fabrikasini 2004 yilinda Turkiye’ye
tasidi ve Cati Klimasi tretimini Gebze
ana uretim tesislerine kaydird1” diye ko-
nusuyor.

Alarko Carrier olarak Cin’e dahi klima
sattiklarinm yineleyen Kalatas, Avrupa
ulkelerine, Carrier marka klima santral-
leri ve ¢ati tipi klimalar uretiyor, 1sitma
sektorunde ise Ozellikle panel radyator
basta olmak tzere kombi ve kazan imal
edip sattiklarini soyluyor.

Enerji tasarrufu bilincinin yerlesmeye
baslamasi ile birlikte trun tercihlerinde-
ki egilimin az enerji tiketen, tasarruflu
trtnlerden yana oldugunu da belirten
Kalatas sOyle devam ediyor: “Yogusmali
kombi alarak klasik kombilere gore bi-
raz daha fazla ticret 6deyen kullanicilar,
bir slire sonra bu miktari geri kazani-
yorlar. Bu nedenle yogusmali kombilere
ragbet ylksek. Yogusmali kombi ve ka-
zanlar, Avrupa’da enerji tasarrufu ve
¢evrenin korunmast i¢in resmi olarak
destekleniyor.”

Gerek 1s1tma sektoriinde gerek sogutma
sektoriinde Urettikleri tirtinlerin ¢evreye
duyarl oldugunu da ekleyen Kalatas,
aatisini yaptiklar: Toshiba klimalarin yil-
lik enerji tiketimlerinin 245Kw, ‘A sinift’
enerji etiketine sahip Carrier XPower’in
ise ozon tabakasina zarar vermeyen
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R410A sogutucu akiskanlari ile calistigi-
ni1 soyluyor. Kalatas, “Alarko tretimi
olan Serena kombi tiiketicilere hem ya-
kit hem enerji tasarrufu sagliyor. Atag
kombiler de kullanicilaria verimliligi
ve tasarrufu bir arada sunuyor” diyor.

GEVREYE DUYARLI URETIM

Urettikleri tirtinlerin yani sira firmada
elektrik enerjisi tasarrufu, su kullanimi,
sera gazi salinimi, lpg kullanimi ve ari-
tim ile ilgili calismalarinin da bulundu-
gunun altini ¢izen Kalatas sOyle devam
ediyor: “Alarko Carrier olarak 2004 y1-
linda su kullanimini, prosesler, lavabo,
dus vb evsel amach kullamimlar, depart-
manlar bazinda izlemek ve kontrol alti-
na almak icin 42 farkl noktaya dijital sa-
yaclar monte ettik. Bu sayacglardan,
merkezi bir bilgisayarla haberlesme
saglayarak kullanimi online izlemeye
basladik. Ayrica su tiiketimini azaltmak
amaciyla ¢esitli projeler de gelistirdik.
2001 yilinda 28 bin138 metrekup su kul-

arak Ispanya daki Gati Klimas|
(irkiye'ye tagicl ve Gat

lanan sirketimiz 2008 yil sonunda su tu-
ketimini 22 bin metrekup dolaylarina in-
mesini hedefliyor. Bu da yaklasik olarak
yuzde 21 oraninda azalma saglanacagini
gosteriyor.

Elektrik enerjisi tasarrufu i¢in de 2003
yilindan bu yana bolumler ve makineler
bazinda elektrik tiketimlerini bilgisayar
Uizerinden online olarak izleyebilecedi-
miz bir sistem kullaniyoruz. Bunun i¢in
65 farkli noktaya dijital sayaclar koyduk
ve bu sayaclarla merkezi bilgisayar ara-
sinda haberlesme sagladik. Online izle-
me sayesinde elektrik tiketiminin tepe
yaptidi saatler ve boltimlerin harcadigi
enerji ansal degisimlerle izleme altina
alindi. Eszamanh olarak elektrik kullani-
mi1 azaltict proje Uretimi calismalari da
baslatildi ve projelerin sonuglari goz-
lemlendi. Bu sayede 2001 y1li ile 2007
yillar1 arasinda elektrik kullaniminda
yaklasik ytizde 21 azalma sagladik.
Alarko Carrier olarak saldigimiz sera
gazlarinin oranina da ¢ok dikkat ediyo-

ruz ve azaltilmasi icin calismalarda bu-
lunuyoruz. Ornegin; 100 kwh elektrik
enerjisi uretimi i¢in farkh kaynaklarda
farkli rakamlarla karsilasilsa da yaklasik
67 kg CO2'nin atmosfere salindig: var-
sayiliyor. 100 kg’lik LPG kullanimin kar-
sihginda ise 132 kg CO2 saliniyor. Geb-
ze fabrikamizda gergeklestirdigimiz ca-
hismalarin ardindan yuzde 15.3 oraninda
azalma saglanirken Dudullu fabrikamiz-
da ise ylizde 11,9 oraninda azalma sag-
land1.”

Alarko Carrier’in Uretimin her asama-
sinda uluslararas: CE, BVQI ve EURO-
VENT, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 ile ulusal TSE ve TSEK standart-
larini yillardir uygulandiginin altini ¢i-
zen Kalatas sOyle devam etti: “Alarko
Carrier gevre, insan saghgi ve gliivenlik
konularinda yaptigi yogun calismalari-
nin sonucunda Turkiye’de bir ilki ger-
ceklestirerek ISO 14001 ve OHSAS
18001 belgelerini entegre olarak alan
sektortundeki ilk sanayi kurulusu oldu.
BSI (Ingiltere Standartlar Enstitiisti) ta-
rafindan yapilan inceleme ve denetim-
ler sonucu Alarko Carrier, hem ISO
14001, hem de OHSAS 18001 belgeleri-
ni aldi.”
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Krizden cikartacak
oniemier

aklasik alt1 senedir fazla kilo-
larimizi atmak icin gidayl
dustirmus perhiz yapmak-
tay1z. Epey zayifladik,
safralarimizi attik, ceviklestik.
Ancak bizi tehdit eden hastalik,
blnyemizi ve calisan organlarimizi —
yani istihdam ve Uretimi saglayan reel
sektorimuzt — enfekte etmekle tehdit
etmektedir. Gelmekte olan virtise karsi
bunyemizin son derece guglu olmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in artik perhizi
bir kenara birakarak gida miktarin ve
dozunu arttirmanin ve bunyeyi
glg¢lendirmenin zamani gelmistir. Aksi
takdirde hastalik geldigi zaman
zayiflamis olan buinyemiz, bu virtsle
bas edemeyecek gugsuzlukte
yakalanmis olacaktir. Bu durumda reel
sektor bozulacak, reel sektor bozulunca
bagisiklik sistemini meydana getiren
bankalarin ¢cokmesi kac¢inilmaz
olacaktir. Bunyeyi guc¢lendirme, 6nce-
likle fiskal politikalarla olmalidir. Blitge
olcull bir sekilde agilirken moneter
tarafta da faizler tedricen diisiirtilmeye
devam edilmelidir. Resesyonun bilinen
baska tedavi yontemi yoktur. Ancak
ayni tedavinin gesitli ilaglarla yapilmasi
miumkindir. Dogru ilact segmek ve
dogru yere zerk etmek de ¢cok 6nem-
lidir.

TESVIKLER iCiN DEVLETIN OZEL
BANKALARA IHTIYACI YOK

Reel sektoru butceden direkt
beslememiz gerekir. Bitceyi USD 20
myr seviyesine kadar acabilmeliyiz.
Blitceyi acarak elde ettigimiz tesvik
fonlarimin gidecedi éncelik sirasi katma

degeri ve istihdam potansiyeli ytiksek
ve ihracata yonelik sektorlerde ve
KOBI'lerde olmalidir. Bu tesvikleri
kullandirmak i¢in devletin ozel
bankalara kesinlikle ihtiyaci yoktur.
Ozel bankalar, gelen fonlarin bir kismini
mevduat olarak bunyelerinde tutmak
icin ¢aba gostermektedirler. Bu da
ilacin etki etmesini istedigimiz yere
gitmesini 6nlemektedir. Fonlar, Maliye
bakanhg araciligi ile “Avans vergi
iadesi ” (AVI) adi altinda direkt olarak
sanayiye kullandirilabilir ve takip
edilebilir.

Ornek: Thracat ve katma deger
uzerinden yuzde 20 nispetinde bir
“Avans vergi iadesi” su sekilde
kullandirilabilir: Sirketin net katma
degeri hesaplanir. Sirket Net katma
degerinin (SNKD) ylzde 20, gecen yilki
ihracat tutarinin (IM) 1 milyon dolar
oldugunu kabul edersek ; AVI = SNKD
x IM x AVIO yani AVI =020 x

1,000,000 x 0.20 = usd 40,000. Yani
sirketin ihrag edilen mala kattigi
degerin ylizde 20’sini sirkete finans
kaynag1 olarak veriyoruz.

Bu meblag, vergi dairelerince tahakkuk
ettirilerek, Ziraat Bankasi ve Vakifbank
aracilid ile ihracatct KOBI'lere 6denir
veya ilk tahakkuk edecek kurumlar
vergisi tutarina mahsub edilir. Ayni
meblag, sirketin bilangosunda vergi
borcu olarak 6 yilda geri 6denmek
Uzere muhasebelestirilir.

Thracattaki ortalama net katma deger
yuzde 20, yillik ihracat tutar1 da dolar
120 myr oldugu varsayilirsa, ytizde 20
nispetinde bir “Avans vergi iadesi?
orant ile toplam stibvansiyon 0.20 x 120
x 0.20 = dolar 4.8 myr olacaktir. Blitce,
bu meblag kadar acilirsa Tiirk maliyesi
batmaz. Bu para ileriki yillarda
toplanacak vergi geliri olarak devletin
gelir hanesine yazilacaktir.

AVT ile uygulanabilecek daha dogru bir
tesvik yerli sanayiyi ve yerli katma
degeri direkt tegvik etmek seklinde
yapilabilir. Bunun icin “Sirket net katma
degeri” (SNKD) yerine “Net yerli katma
deger” (NYKD) orani kullanilir. Burada
kullanilan ¢arpan, sirketin ihracatinin
biinyesine giren satin aldigi hammadde
ve ara mallarinin yerli oraninin yarisi
kadar (YGDO) fazlalastirilarak
uygulanir.

Ornek: Pacal ihracatta sirket net katma
degeri ylizde 20 olsun. Satin alinan
hammadde ve ara mallarinin parasal
degerinin ytizde 30"u yerli menseli
olsun (YMGO). Bu durumda kullanilan
carpan NYKD= SNKD + (0.5 x YMGO)
NYKD=0.20 +(0.5x 0.8x0.30 )=
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0.32 olacaktir. Bu durumda sirketin hak
kazanacad AVI soyle olacaktir: AVI =
NYKD x IM x AVIO yani AVI = 0.32 x
1,000,000 x 0.20 = usd 64,000. Yani
sirketin ihrac ettigi malin icerisindeki
toplam yerli katma degerin ytizde 10 -
20 arasindaki bir oranini sirkete finans
kaynai olarak veriyoruz. Boylece,
sirket, yapmakta oldugu ihracat
uzerinden, bu ihracattaki katma deger
uzerinden ve satin aldigi hammadde ve
yardimci malzemelerin yerli orani
nispetinde desteklenmis olacaktir. Yerli
sanayinin ihrag ettigi yerli katma deger
direkt olarak tesvik edilmis olacaktir.

YiUKSEK KATMA DEGER
YARATAN YERL! SIRKETLER
DESTEKLENMELI

NYKD carpani kullanildiginda biitce
tzerine etkisi $120myr x 0.32 x 0.20 =
$7.68myr. Bu meblag da biitceden
rahatlikla ¢ikartilabilir.

Bu varsayimlara gore ithal aramal ve
hammadde tutar1 0.8 x 0.7 x 120 = $67.2
myr olarak hesaplanmaktadir. Bu
rakamin dogrulugdu, ithalat
istatistiklerinden kontrol edilerek YGDO
revize edilebilir.

“Sirket Net Katma Degeri” ve “Net
Yerli Katma Deger “ kriterleri cok
onemlidir. Yurtdigindan ug ¢esit sivi
getirip karistirarak siseye doldurup
thrac¢ eden sanayi, kalici bir thracat
sanayi unsuru degildir. Ttrkiye nin
tesvik etmesi gereken, yuksek yerli
katma deger ihracidir. Yiksek yerli
katma deger olan sirketlerde istihdam
orani yuksektir. Yuksek yerli katma
deger olan sirketler teknoloji kullanan

ve gelistiren sektorlerdir. Trkiyenin
istikbalindeki $500 myr Thracat
hedefinde bu sektorler olmaldir. Aksi
durumda bu ihracat rakamlari o
donemdeki kur ve faiz politikalarina ve
capraz paritelere bagh konjonkttrel
performanslar olacaktir.

Ingilterenin $800myr (YIMH’sina gére
yuzde 28) , Almanyanin “350myr
(YIMH'na gore yiizde 11.5) actig biitce
yaninda Tiirkiye'nin $8myr (YIMH'na
gore ylzde 1.5) Net yerli katma degeri
tesvik etmesi son derece kuguk bir
rakamdir. YIMH ile oranlandiginda
yluzde 1.5'u gecmeyen bir orandan
bahsetmekteyiz. Kaldi ki Turkiye
bitgesi, bu boyutta bir tehdit karsisinda
$20myr a kadar biitce acabilecek
durumdadir. Net yerli katma deger
oranlarinin hesaplanmasini, tespit
ettigimiz formil ile girket
bilan¢olarindan kolayca ¢ikartmak
mumkuin olup, maliye bunu yeminli
kurumlara hesaplattirarak uygulamayi
da segebilir. Turkiye Cumhuriyeti
Burokrasisi, uygulamanin cesaretle ve
ivedilikle yapilmasi i¢in gerekli
altyapiya sahiptir.

Teklif ettigimiz AVI uygulamasi, ihracati
finanse ederken bunu yerli sanayiyi,
direkt olarak katma deger lizerinden
degerlendirdidi icin adildir, Maliye
Bakanh@i tarafindan yapildidi icin
otomatik denetimlidir, ihracatgiya direkt
yapildigi igin adrese teslim etkilidir,
Olctlebilir degerler lizerinden
hesaplandigi icin mutlaktir, ilave bir
altyapi gerektirmedigi icin kolayca ve
derhal baslatilabilir, totali hesaplanabilir
oldugu i¢in butgelenebilirdir.

Reel sektore enjekte edilemeyecek IMF
fonlarimin Turkiye Ekonomisine
“finansal adele gosterisi’nden baska bir
faydasi yoktur. Uluslararasi Finans
piyasalar1 nezdinde gosterisin de
faydasini yadsimamakla birlikte, isimizi,
asimizl, Uretimimizi ve istihdamimizi
kendi kaynaklarimizi verimli kullanarak
reel sektorumuzun dinamiklerini
harekete gegirerek yaratacagimiz
katma deger, “yabanc1” kaynaklari ile
yaratilacak sanal kredibiliteden daha
faydali olacaktir. Yabanci finans
piyasalari bu realiteyi de mutlaka
gorecek ve degerlendireceklerdir.
Hukumetin de benzer dusuncelerle
hareket ederek IMF ile olan
miuzakerelerde dogru parametrelerle
sinirlanmis ve gerekli fiskal esneklikleri
iceren bir anlagsma i¢in ugras verdigini
umit etmekteyim. Yukaridaki ve benzeri
tedbirlerin Ozellikle bankalar ve reel
sektor aktorleri ile isbirligi ve
dayanisma icerisinde uygulamaya
gecirilmesinin ¢ok bliytik 6nemi vardir.
Diinya krizinin tilkemizdeki
yansimalarinin psikolojik vechesini
ciddiye aldigimizda bu dayanisma
ruhunun 6nemi ortaya cikmaktadir.

moment i expo

AVi = Avans Vergi ladesi
SNKD = Sirket Net Katma Degeri

IM = ihracat Matrahi

AVI0 = Avans Vergi ladesi Orani

NYKD = Net Yerli Katma Deger

YMGO = Yerli Mense'li Girdi Orani

YGDO = Yerli Girdi Destekleme Orani (0.5)
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KAYHANLAR MAKINE’'NIN KURUCUSU MEHMET KAYHAN'IN
29 EKIM 1950°Li DE ALDIGI iLK SIPARISLE NEREDEYSE
SIFIRDAN BASLAYAN VE GUNUMUZDE HIDROLIK SILINDIR
URETIMINDE DUNYANIN SAYILI SIRKETLERI ARASINA

GIRMESINE DEGIN UZANAN MAKINE SEKTORU MACERASINI
KENDI AGZINDAN DiNLEYELIM.



9 Ekim 1950 gund, o kutsal
gunde devletimizin kurulusu
gibi bende ilk siparisimi alarak
isime basladim. Ik siparisim
kiremit modeli ve kalibr idi. Ku-
rulusta bircok sikintilarla beraber aga-
beyimin askerden donusu ile traktor ve
kamyon tamirciligine basladik. Malze-
me yoklugu, parasizlik, bin bir gtclikle
kendi tamirhanemde sokup takmak icin
kullanilmak uzere ilk atolye presimizi
yaptim. Bunun geliri ve tamircilikle sek-
tore bir¢ok yeni bulusla, siz simdi ino-
vasyon diyorsunuz, devam ettim.1955
yilinda yedek subay olarak askerlik go-
revimi yerine getirdim. Sinif arkadasla-
rim1 gorince (Prof. Dr. Behram Kursu-
noglu, Mihendis Adnan Goksel...) hig¢
bir sey bilmedigimi anladim. Tekrar or-
donat yedek subay okulunda teknik
derslere agirhik verdim.
1957’de asker dontisi Haydar-Emine
Kutiktin 4 aylik, 20.000 TL'lik kredisi ile
ilk defa makineli sanayi tretimine basla-
dik. Tamirat isinde o gtine kadar tilke-
mizde kullanilmayan bir¢ok yeniliklerle
iyl para kazandik. 1958 yilinda Koln
Universitesine basladim. Ara tatillerin-
de izne gelip calismaya da devam edi-
yordum. Bunca yillik fakirlikten sonra,
para kazanmaya baslayinca tiniversiteyi
biraktim. Akabinde kendi ihtiyacimiz
icin yaptigimiz atolye preslerinin seri
Uretimine basladik.100 adet pres imalat
icin kesim yaptigimda “Bu bana yeter”
demistim ki bu yuzler binler oldu. Ya-
nimda yetismis olan ustalar bizim mali-
yet fiyatimiza bu islerin tretimini yap-
maya baslayinca, biz de daha buytk
preslere yoneldik.

1990 yilinda yurtdisina ilk ihracatimizi

yaptik. Hidrolik silindir alaninda
kalitenin tstiinliigti, tstiin kaliteye gore
fiyatin ucuzlugu, Seri liretimimiz,
Avrupalinin istegine gore imalat yap-
mamizdan dolayi son 5 yildir diinyada-
ki rakiplerimizle yarisir konuma geldik.

1970’li yillarin basinda hidrolik pres
uretiminden ¢zel amacli makinalar ve
hidrolik silindir tretimine dogru kaydik.
O tarihlerde bir¢ok kamu kurulusu ile
calistik, bircok doviz kazandirict hizmet-
te bulunduk. Siradan tamircilik yapma-
dik. Hi¢ kimsenin yapmadigi tamirciligi
yaptik. Uretim yaparken de ayni ilkeyle
hareket ettik. Kaliteye 6nem verdik. Bi-
zim fiyatlarimizi da yuikselten bu oldu.
1992’den itibaren buiytk pres silindirle-
rinin imalatina basladik. Ana tiretimimiz
hidrolik silindirdir. 1990 yihinda yurtdisi-
na ilk thracatimizi yaptik. Hidrolik silin-
dir alaninda kalitenin Gstinltigd, Gstin
kaliteye gore fiyatin ucuzlugu, seri tire-
timimiz, Avrupalinin istegine gore ima-
lat yapmamizdan dolay1 son 5 yildir
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dinyadaki rakiplerimizle yarigir konu-
ma geldik. Hedefimiz hidrolik silindirde
dinya birincisi olmak idi; su anda grup
sirketimizin toplam gtcu ile dinyada
aynl anda bu kadar ¢ok sayida buyuk si-
lindir yapabilecek tek firmayiz. 16 metre
boya ve 1750 mm capa kadar hidrolik
silindir yapabilmekteyiz.

Turkiye i¢in yerli makine tretiminin
Onemi cok yuksektir. Batida fiyatlar cok
yuksek. Dogu tilkelerinde bize gore tg¢
kat daha ucuz. Avrupa’ya gore kalite
malin Turkiye tretimi 5 kat daha pahall.
Bu iki faktor arasinda dengeyi kurama-
dik. Bunu suyun basindakilerin ele al-
masl gerekir.

Makine sanayi ve ihracati Turkiyenin
gelece@inin gostergesidir. Yerli makine
uretimi ve ithracati artirmak i¢in devletin
sanayiciye destek olmasi gerekir. Turki-
ye’de her sey gibi sanayici de geri. Bil-
gi, makine, kredi gibi imkanlarla sanayi-
ci donatilmalidir. Sanayici kazandigini
sadece yatirima harcamaktadir. Pek ¢ok
sanayici zaman fukarasidir. Yoktan gel-
didi icin giyeceginden, yiyeceginden
arttirip yatirima donustirmektedir. Sa-
nayici Turkiye'nin en blytk ihtiyaci
olan istihdami yaratmaktadir, doviz ge-
tirmektedir. “70 cente muhtac” oldugu-
muz gunleri geride birakmaya calisan-
dir. Devlete katma deger kazandiran
kimsedir. Kendisi i¢in gibi gortinen ta-
pulu bazi mallar1 vardir ki onlar da kre-
di ipotegindedir. Sanayiciye vergi indi-
rimi, KDV indirimi, sigorta indirimi, tes-
vik indirimi gibi bir¢ok alanlarda destek
olunmalidir. Bugtiinkii ortamda beklen-
timiz sadece vergi ve prim aflari dedil,
bunlarin 6telenmesidir.
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Mermer makinecileri

TUMMER'le

diinya pazarlannda

MERMER URETIM TEKNOLOJILERI VE TASARIMLARININ
GELISTIRILMESIVLE DUNYA PAZARLARINDA GNELi BiR
YERE SAHIP OLAN TURKIiYE’'NIN MERMER MAKINELERI
URETICILERINI TUMMER TEMSIL EDIVOR. BIRLIK
KATMA DEGERI YOKSEK OLAN SEKTORUN GELISiMi
ICIN CALISMALARINI SURDURUYOR.

urkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar1 Ureticileri Birligi
(TUMMER) 6nemli mermer re-
zervlerine sahip olan Turkiye’yi
sektorde bir diunya lideri konu-
muna getirmeyi hedefliyor. Diinya mer-
mer piyasalarinda basarih olabilmek i¢in
ise mermer uretim teknolojileri ve tasa-
rimlarmin birlikte gelistirilmesi gereki-
yor. Turkiyenin diinya mermercilik sek-
torunde ¢ok kisa zamanda saygin bir ye-
re gelmesinde dogal tas tiretim teknoloji-
lerindeki gelismelerin pay1 buyuk. Turki-
ye oOzellikle kalite anlaminda rakip tlke-
lerle rekabet edebilecek duzeye erismis
durumda. Dogal tas iretim teknolojileri
ve sarf malzemeleri ithalati ise yerini ar-
tik cogu kalemlerde ihracata birakti.
Moment Expo’nun sorularini yanitlayan
TUMMER Yénetim Kurulu Uyesi Hasim
Acar, Turkiyeli mermer makine Ureticile-
rini temsil eden yegane birlik olarak bu-
yuk bir sorumlulugu da tasidiklarini soy-
leyerek, “TUMMER'in kuruldugu yil olan
2000 y1inda mermer ihracatimiz 0,188
milyar dolarken aradan gecen 8 yilda;
2008 yil ihracat degeri 1,402 milyar dolar
olmustur. Mermer sektortiniin toplam

TUMMER’in toplam Tiirk mermer
makine sektortinii temsil etme orani
ylizde 60 civarindadir.

maden ihracati icerisindeki pay1 ise son
yillarda ylizde 45 — 48 arasinda degis-
mektedir. Yani, Turkiye i¢in ¢cok buytk

katma deger icerdigi ve Uretiminde ithal
girdisi ¢ok az oldugu i¢in maden ihracati
¢ok onemlidir” diyor.

moment i expo
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Derneginiz sektoriin ne kadarhk
bir kismini temsil etmektedir?
Bolgesel dernekleri de ¢atisi altinda bu-
lundurmasindan dolayi; bu derneklerin
tiyeleri de dolayl olarak TUMMER tara-
findan temsil edilmektedir. Sektorin tst
birligi olmasi sebebi ile; atdlyeci ve el sa-
natc¢isi grubundaki bazi cok kuicuk sahis
firmalar1 harig, sektériin tamamina yaki-
n1, TUMMER tarafindan temsil edilmek-
tedir. Mermer Uretiminde temsil orani
yuzde 90’lara ulasmaktadir.

Mermer makinesi ureticilerinin kendi

deri olmaya aday bir tlkedir
ve bu hedefe oldukga yaklasil-
mis durumdadir. Turkiye bir sa-
nayi dalinda duinya lideri olursa,

muhtemelen bu sanayi dali mermer sek-
tori olacaktir. TUMMER, Bakanlar Ku-
rulunun 13.11.2000/1633 sayih karari ile
Turkiye Mermer Dogaltas ve Makinalari
Ureticilerinin ‘Ust Birligi” olarak kurul-
mustur.
15 bolgesel dernek, 2 ihracatci birlidi, 89
mermer ve makine Ureticisi firma, IZFAS
Fuarcilik firmasi ve Yapi Endtistri Mer-

“TUMMERin vizyon ve misyonlarnda ifade edidi
P|b|, Turkiye mermer sektortinde lider olacaksa,
talya ornegindeki gibi, mermer makineleri sek-
rinde de liderligi zorlamalidir. Benim sahsi

risim, mermer makineleri sekttriinde dretim ve

Inracatta diinya ikincisi olmamiz durumunda bile,

mermer sektOri toplaminda Trkiye dinya sampiy-

onu olacaktrr, 77

dernekleri olmadid i¢in, sadece TUM-
MER’e dogrudan tiye olma sartini yerine
getirebilen firmalar TUMMER tarafin-
dan temsil edilebilmektedir. Mermer
makineleri Ureticilerinin sayica yuzde
20’si temsil edilmesine ragmen; toplam
mermer makinesi uretimi olarak dusu-
niilirse, TUMMER’e dogrudan tiye olma
sartlarini nispeten buyuk makine uretici-
leri yerine getirebildiginden; TUM-
MER'in toplam Ttrk mermer makine
sektorini temsil etme orani ytizde 60 ci-
varindadir.

Oncelikle TUMMER'in kurulus hika-
yesi ve Derneginizin gelisimi hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

Turkiye sahip oldugu imkanlar ve re-
zervler ile mermer sektoriinde dunya li-

kezi ile Uye sayis1 108 olmustur. Birlik
merkezi Ankara’dadir.

TUMMER'in Tiirk mermer sanayi ve
ozellikle mermer makineleri sanayi
acisindan 6nemi nedir?

TUMMER vizyonu ve misyonu geregi
ulkeyi dunyada sektorde lider duruma
getirmeyi hedefleyen bir program igeri-
sindedir. Bunu bagarmak i¢in gerekli ge-
lisimin, mermer uretim teknolojileri ve
tasarimlari ile birlikte olmasi gerektiginin
farkindadir. Diinyada, Ttrkiye cok kisa
bir streg icerisinde sektorde saygin bir
yer edinmistir. Ulkemizin bugiin basarl
addedilen bu noktaya gelmesinde pek
¢ok faktor rol oynamustir. Bu faktorler-
den 6nemli bir tanesi de, dogal tag lire-
tim teknolojilerindeki gelismedir. Bu aci-

dan bakildiginda tlkenin ihtiyaglar: her
kademede karsilanabilir durumdadir.
Kalitede, rakip ulkelerle rekabet edilebi-
lecek diizeye erisilmistir. Dogal tas tre-
tim teknolojileri ve sarf malzemeleri itha-
laty, yerini artik cogu kalemlerde ihracata
birakmistir. Mermer ureticilerinin ¢esitli
bolgelerde cok sayida lokal dernegi, bir-
ligi mevcuttur. Ancak, mermer makinesi
ureticileri henuz tamamen kendilerine
0zgl bir “Mermer Makinacilar: Dernegdi”
gibi bir dernek kurmadiklari icin, TUM-
MER, Tiirk Mermer Makine Ureticilerini
temsil eden yegane birlik olma gibi bu-
yuk bir sorumlulugu da tagimaktadir.
TUMMER'in kuruldugu yil olan 2000 y1-
Iinda mermer ihracatimiz 0,188 milyar
dolarken aradan gegen 8 yilda; 2008 yili
ihracat degeri 1,402 milyar dolar olmus-
tur. Mermer sektorunun toplam maden
thracati igerisindeki payi ise son yillarda
yuzde 45 — 48 arasinda degismektedir.
Yani, Turkiye i¢in ¢ok buyuk katma de-
ger icerdigi ve Uretiminde ithal girdisi
¢ok az oldugu icin maden ihracati ¢cok
onemlidir. Bor dahil, onlarca ¢esit ma-
den ihracati icinde tek bagina diger tim
madenlere karsi yarilya yakin orani teskil
eden mermer, ¢ok ¢zel bir neme sahip-
tir. Mermer sektortiinde diinya lideri olan
Ttalya’mn en 6nemli 6zelligi, mermer
makineleri ve mermer isleme teknolojile-
ri alaninda da diinya lideri olmasidir.
Ttrkiye, son yillarda yaptigi atak ile,
mermer uretim ve ihracatinda ilk 5 tilke
arasinda yer almaya baslamistir. Ama,
TUMMER'in vizyon ve misyonlarinda
ifade edildigi gibi, Tirkiye mermer sek-
tortinde lider olacaksa, Italya 6rneginde-
ki gibi, mermer makineleri sektortinde
de liderligi zorlamalidir.

Benim sahsi gorisum, mermer makine-
leri sektorunde uretim ve ihracatta din-
ya ikincisi olmamiz durumunda bile,
mermer sektort toplaminda Turkiye
diinya sampiyonu olacaktir. Ctinkd sahip
oldugumu mermer rezervleri ve sekto-
run gerektirdidi is gticli ve finansal yapi,
Turkiye i¢in oldukca uygun kosullar icer-
mektedir.

Gergekgl bir yaklagimla, Tuirkiye mermer
makineleri sektoriinde Italya'nin ardin-
dan, diinya ikincisi olmay1 hedeflemeli-
dir. Mermer makineleri sektériinde Ital-
ya acik ara diinya lideri durumunda
olup, ikincilik icin Cin, Ispanya ve Tiirki-



ye yarisir durumdadir. Mermer makine-
leri sektériinde, Italya disinda diizgiin
bir tretim ve ihracat istatistidgi hentiz
mevcut olmadi icin; diinya liderinin
Italya oldugu kesin olarak bilinmekle be-
raber, ikinci, t¢uncu ve dorduncu sira-
larda hangi tilkenin yer aldigi net olarak
belirlenememektedir.

Thracatta giimriik tarife pozlarmda (GTP),
mermer sektoru ile ilgili tim makineleri
kapsayacak sekilde bir GTP pozlamasi
olmadid i¢in, mermer sektort ile ilgili
bircok makine, farkli ya da benzer sektor
olmakla birlikte seramik makinesi, insaat
veya is makinesi, endustriyel firin, en-
dustriyel aritma, hidrolik makine gibi
pozlara girdiginden, mermer sektori ile
ilgili kesin bir istatistik mevcut degildir.

Derneginiz sektoriin ne kadarlik bir
kismini temsil etmektedir?

Bolgesel dernekleri de catisi altinda bu-
lundurmasindan dolayi; bu derneklerin
tiyeleri de dolayh olarak TUMMER tara-
findan temsil edilmektedir. Sektorin st
birligi olmasi sebebi ile; atolyeci ve el sa-
natcisi grubundaki bazi ¢cok ktigtik sahis
firmalari harig, sektoriin tamamina yaki-
n1, TUMMER tarafindan temsil edilmek-
tedir. Mermer turetiminde temsil orani
yuzde 90’lara ulasmaktadir.

Mermer makinesi treticilerinin kendi
dernekleri olmadig icin, sadece TUM-
MER’e dogrudan Ulye olma sartini yerine
getirebilen firmalar TUMMER tarafin-
dan temsil edilebilmektedir. Mermer
makineleri Ureticilerinin sayica yltzde
20’si temsil edilmesine ragmen; toplam
mermer makinesi Uretimi olarak dusu-

niiliirse, TUMMER’e dogrudan iiye olma
sartlarini nispeten biiylik makine tretici-
leri yerine getirebildiginden; TUM-
MER’in toplam Turk mermer makine
sektortinu temsil etme orani yuzde 60 ci-
varindadir.

Derneginizin amaclarindan ve giinii-
miizdeki faaliyetlerinden s6z edebi-
lir misiniz?

Sektorun gelisimi i¢in gerekli olan, engel
teskil edici yasa ve yonetmeliklerin yeni-
den diizenlenmesine yonelik ¢calismalar
yapmak, sektorin mimarlar ile yakinlas-
masina ve mimaride dogal tas kullani-
min yayginlasmasina yonelik faaliyetler-
de bulunmak, mermer isleme teknoloji-
leri, yontemleri, mermer makine ve sarf

malzemeleri konusundaki yeniliklerin ve
gelismelerin Uyeler duyurulmasi sektor-
de kullanilmasini tesvik edici faaliyetler
dernegin amaclari arasinda yer aliyor.
Ayrica, Avrupa Birligi standartlarina yo-
nelik olarak, TSE ile birlikte ayna komite
faaliyetleri, kongre, sempozyum ve semi-
ner ¢alismalari, fuar aktiviteleri kapsa-
minda sektorun tanitimina, birlik ve be-
raberligine yonelik faaliyetler de bu kap-
samda degerlendirilebilir. Sektor ile ilgili
her yonlu iletisim ve bilgi aktarim ¢alis-
malari, genis katthmli bolgesel sektorel
toplantilar diizenleyerek sorunlari ve ¢o-
zUm onerilerini belirleme calismalari yu-
ruttigumuz faaliyetler arasinda sayilabi-
lir. Bunlara ek olarak sektorde benzer
pozisyonda olan yabanci dernek ve bir-
likler ile goruserek, bilgi ahsverislerinde
bulunuyoruz, IMMIB, EMIB ve OAIB gi-

TUMMER Yenetim Kurulu Oyesi Hagim ACAR. 2008 yil so-
nunda TUSIAD'a gelen Gin heyetine, Tirk Mermer Makine-
leri Sektdrii hakkinda bir sunum yapmasi gerektiginde
yaptigi izl bir caligma sonucu, bazi varsaymlar ve OAIB
2007 yil kayitlarini tarayarak; Trkiye'de mermer making-
leri sektdriiniin by hakkinda, sekttrde kullanilan i
makinesi ve sekttire 6zel vingler dahil; 2007 yili igin aga-
Gidaki yaklastk degerleri hesapladigini styliyor:

Toplam mermer makinesi dretimi: 363 milyon USD/yil
Toplam mermer makinesi ihracati: 87 milyon USD/yil
Ihracatin retime orani; % 24

Toplam mermer makinesi intiyaci: 425 milyon USD/yl
Uretimin i¢ talebi kargilama orani; 9665

Ithal edilen mermer makinesi deger: 149 milyon USD/yl
Mermer sekidrii igin makine Greten firma sayisi: 85 adet
Mermer makineleri ihrag edebilen firma sayisi: 35 adet

bi sektorun ihracatci birlikleri ile mermer
ve mermer makinesi ihracatina, kalite ve
verimlilik standartlarinin arttirilmasina
yonelik isbirligi faaliyetleri yapryoruz.
Mermer ve mermer makineleri ile ilgili
olarak Turkiye’de isbirligi ve yatirim ara-
yisl1 icinde olan yabanci yatirimcilarin bil-
gilendirilmesi, mevzuat bakimindan yon-
lendirilmesi gibi daha pek cok calismalar
TUMMER tarafindan yiirtitiiliyor.

Derneginizin yabanci partnerleri
var mi? Varsa bu yabanci kurulus-
larla ytiriittiigiiniiz ortak calismalar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Sektorde gelismis baz tilkelerden TUM-
MER muadili kurum ve kuruluslar ile
karsihikh dostluk iliskileri mevcuttur.
Bunlardan bazilarina érnek vermek ge-
rekirse, Marble Institute of America
(Amerikan Mermer Enstitiist); Ispanya
Mermer Federasyonu, Murcia (Ispanya)
Mermer Dernegi, Alicante (Ispanya)
Mermer Dernegi, Bulgaristan Mermerci-
ler Dernegi, Italyan Marmomacchina
Mermer ve Mermer Makinacilar Birligi
ile temaslar, bilgi ve gorus ahsverisleri
yapilmaktadir. Mart ayinda yapilacak
olan Izmir Mermer Fuar’'nda (Marble
2009) Ispanya Mermer Federasyonu,
Murecia (Ispanya) Mermer Dernegi ve
Alicante (Ispanya) Mermer Dernedi yo-
neticileri ile karsilikl gorismeler yapil-
masl planlanmaktadir.
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BELGELER

Gilvenilir bir odeme araci:

Akredruf

AKREDITiF NEDIR?

Akreditif (Akreditif uluslararasi islemlerde
kisaca L/C - Letter of Credit olarak adlan-
dirilmaktadir.); 1hrag edilen mallarin be-
dellerinin 6denmesi konusunda belirli
sartlarin yerine getirilmesinden sonra
odemenin yapilacagina iliskin bir cesit te-
minattir.

AKREDITIFIN AGILMASI
NASIL OLUR

Akreditifli ddeme sisteminin temel daya-
nadj, ithalatci ve ihracatcinin arasindaki
para alisverisinde kopru gorevi goren
bankalardir. Bir bankanin yazili olarak yu-
kimlultge girerek 6deme isleminde araci-
lik etmesi gerekmektedir. Bu da akrediti-
fin acilmasi anlamina gelmektedir.

AKREDITIF BELGESI ILE ILGILI
TICARI HAYATTAN BIR ORNEK:
Yeni kurulan ihracatci bir firma Afrika'ya
satig yapmaktadir. Firma Afrikah alicinin
kredi alabilirliligi ve is hayati hakkinda
son derece kisith bilgiye sahip bulunmak-
tadir.

Ayrica alicinin tlkesindeki ithalat dizen-
lemeleri hiikiimet tarafindan her an degi-
sikliklere ugratilabilmektedir. Bu durum-
da satici firma 6demenin akreditifle yapil-
mas1 ve kredinin ulkemizdeki bir banka
tarafindan teyit edilmesi konusunda 1srarl
olabilir. Boylece kendisini alicinin herhan-
gi bir negatif davranisina ve politik riskle-
re kars! garanti altina almis olur. Ote yari-
dan ithalat¢i mallarin ytklenip sevkiyatin
yapilmakta oldugunu gosteren belgeleri
saticl sunmadan, 6demenin yapilmayaca-
g1 bilmenin rahathdn icinde olacaktir.
Ancak mal kalitesinin yeterliligi konusun-
da, ithalat¢inin herhangi bir garantisi bu-
lunmayacaktir. Ctinkti bankalarin ytikim-
lalug, ihracatginin verdigi belgelerin ak-
reditif kosullariyla uygun olup olmadigini
odemeden once saptamaktir, ilgili satis
sozlesmesine uygun olup olmadigini ince-
lemek gorevi degdildir.

AKREDIT]F ISLEMLERINDE DIKKAT
EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

1- Ithalatci ile ihracatc: arasinda sézlesme ya-

pildidl zaman, ihracat¢inin tam olarak ithalat-
¢l tarafindan ne ttr belgeler istendigini bil-
mesi gerekmektedir. Daha sonra ihracatci ak-
reditif kosullarimi yerine getirebilmek icin ak-
reditif vadesinin yeterli oldugundan emin ol-
malidir.

2- Thracatcy, ithalatc ile olan tiim islemlerin-

de adinin ve adresinin dogru bir sekilde yazil-
digindan emin olmahdir. Akreditif ihracatciya
ihbar edilmediginde ihracatci akreditifte ve
sunacadi belgelerde isminin dodru olup ol-
madigini kontrol etmelidir.

3. Alicinin kismi sevkiyati kabul edip etmedi-

gi konusu ihracatgi tarafindan anlasilir olmali-
dir: Eger kismi sevkiyat kabul ediliyor ise tes-
lim tarihinde bir problem ciksa bile bu durum
akreditifin gecerliligini etkilemeyecektir.

4. Thracatcinin sézlesme tamamlanmadan

once, mallart nasil yikleyecedini bilmesi ge-
rekmektedir. Genellikle yuklemelerde aktar-
ma islemi yapilabilmektedir. Bazen dnceden
geminin aktarma yapip yapmayacagini bil-
mek mumkun olmayabilmektedir. Bu gibi du-
rumlar i¢in akreditifin aktarma islemine izin
vermesi faydal gortlmektedir.

8. Akreditifte mallarin gonderildigi nokta ve

gonderme tarihi, ihracatgi ile ithalat¢inin ak-
reditif kosullari Gizerinde anlastiklar: gibi ol-
mahdir.

6. Thracatg, ithalatcinin hangi belgeleri iste-
digi konusunda emin olmalidir. Istenilen bel-
gelere gore, mallar yuklemeye hazirlarken,
ekstra maliyetler ve gecikmeler olabilmekte-
dir.

7. Ihracatc akreditif kendisine ihbar edildigi

zaman tim detaylari kontrol etmelidir. Ayni

zamanda istenilen belgelerin hazirlanabilmesi
i¢in yeterli zamanin olup olmadiginin ihracat-
¢1 tarafindan kontrol edilmesi gerekmektedir.

AKREDITIE

L§|-EMLEHINDE
ORULEN YAYGIN

SORUNLAR

1- Eger akreditif vadesi iginde
istenilen belgelerle birlikte
sunulmaz ise gecerli sayllmaya-
caktir.

2- Eger hracatcinin (lehdar)

ismi dogru olarak belirtilmezse
akreditife itibar edilmeyebilir.

3~ Akreditifte belirtilen tutarin
diger belgelerde belirtilen
tutarla ayni olmasi gerekmekte-
dir.

4- Eger akreditifte kismi

sevkiyata izin verilmiyor ise
mallarin timunun gemiye yuk-
lenmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde akreditif kabul
edilmeyecektir.

8- Akreditifte aktarmaya izin
verilmedigi halde aktarma
yapilmis ise, gecikmeler ve
ekstra maliyetler ihracatciya
yuklenecektir.

6- Eger akreditifteki yiikleme
kosullarina uyulmaz ise akredi-
tif gegerli sayilmayabilir.

7- Eger belgeler akreditifte
belirtilen gercek format ve
saylya uygun degil ise gecik-
meler ve ekstra maliyetler ola-
bilmektedir.

8- Eger belgeler belirtilen

zaman icinde sunulmazsa
akreditif gecersiz sayilabilmek-
tedir.
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AKREDITIFTE ILE BIRLIKTE
ALINACAK EVRAKLAR

1- Ticari fatura (Commercial invoice)
Ihracatci tarafindan ithalatcrya verilmek
uzere duzenlenen ve tasdik olunarak tze-
rinde malin birim fiyatini, toplam fiyatini,
miktarini, agirligini; 6zelliklerini, saticinin
ad1 ve adresini, alicinin adi ve adresini,
borcun 6deme seklini, satis sartlari ile
yukleme ve bosaltma yerini gosteren bel-
gedir. Thracatcinin hazirlayacad ticari fa-
tura ithalatci tlkenin mevzuatina uygun
olmalidir.

2- Police (The bill of exchange)
Police, ihracatgl tarafindan hazirlanan ve
imzalanan bir belge olup, ithalat¢inin be-
lirli bir meblagd (ihracat tutarini) yine be-
lirli bir stire sonunda ihracatclya 6deme-
sini 6ngoren bir belgedir. Police, ihracat-
¢lya 6demenin yapilacagina dair bir gu-
vence olusturmamakla birlikte akreditife
ek olarak duzenlenen bir belgedir.

13
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AKREDITIF MEKTUBUNDA YER ALAN
BILGILERE iLiSKiN AGIKLAMALAR

1. Amir Bankanin adi ve adresi. ( Amir Banka ge-
nellikle ithalatcinin kendi bankasi olup, ithalatci-
nin talimati tzerine akreditifi acar.)

2. Akreditifle ilgili islemleri iceren banka referans
numarasl

3. Akreditif vadesi

4. Akreditifi actiran ithalat¢inin adi ve adresi

5. Ihracatcinin (lehdar) adi ve adresi

6. Akreditifi ihbar eden bankanin adi ve adresi.
Bu banka genellikle ihracat¢inin kendi bankasidir.
7. Akreditifin tutar1 ve doviz cinsi

8. Akreditifte belirtilen 6deme sekli

9. Thracatcinin tam siparis tutarinin altinda sevki-
yat (kismi sevkiyat) yapmasina izin verilip veril-
medigi

10. Mallin bir aractan digerine aktarma yapilma-
sina izin verilip verilmedigi

11. Mallarin nakliye firmasina teslim edildigi yer
ve bunun i¢in verilen en son tarih

12. Mallarin génderildidi yerin adi

13. Banka tarafindan 6deme yapilmadan 6nce ih-
racat¢inin bankasina sunmasi gereken belgelerin
tlrd ve miktarina iligkin liste

14. Akreditif vadesi icinde, nakliyeye iliskin belge-
lerin verildigi tarihten itibaren diger belirli belge-

lerin sunulmasi icin verilen sure.

3- Mense Sahadetnamesi (Certifica-
te of origin)

Ihracatc ve onun temsilcisi tarafindan
hazirlanan ve bagh bulundugu Ticaret
Odasi tarafindan tasdik edilen malin
menseini gosteren belgedir.

4- Konsimento (Bill of lading)
Konsimento, nakliye araclari yola ¢cikma-
dan 6nce ihracatginin verecedi ytikleme
rotasina gore nakliyeci tarafindan du-
zenlenen mallarin teslim alindigini ve
kararlastirilan yere kadar tasinip ithalat-

clya teslim edilecegini gosteren belgedir.

B~ Kalite kontrol belgesi (Certificate
of inspection)

Ithalatcilar genelde aldiklan mallarin
belli standartlarad uygun oldugundan
emin olmak i¢in kalite kontrol belgesi is-
terler. Iki taraf kalite kontrol islemiyle ki-
min ilgilenecedi ve masraflar: kimin kar-
silayaca@l hususunda 6nceden anlagsma-
ya varmalidir.

6- Sigorta policesi (Insurance
certificate)

Ithalatciya génderilen mallarm yolculuk
sirasinda kayba veya hasara ugrama
tehlikesine karsi sigorta edildigini gos-
terir.

7- ATR-1, ATR-3 ve EURO1 Dola-
sim Sertifikalari

Ithalatginm tercihi rejimden faydalan-
abilmesi i¢in, ihracatyapilan tlkeye
gore; ATR, EUR1 ya da BUR-MED ser-
tifikas1 diizenlenir.

8- saglik sertifikas:

Malin cinsine gore saglik kosullarina
uygun olup olmadigini gosteren
belgedir.

9- Ceki listesi

Ceki Listesi, hangi tasita ne kadar mal
yuklendigini, her birim, paket, cuval, vs.
agirhgn icermektedir. Gumruk idareler-
ince ve hasar halinde sigorta sirketler-
ince istenebilmektedir.
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Iran bizden
makine diler
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EKONOMISi BUYUK OLCUDE KOBI’LERE DAYANAN IRAN’DA SANAYININ GELISIMI ICIN
GOK SAYIDA MAKINE GEREKSINIMI BULUNUYOR. HALI HAZIRDA IRAN'IN ITHALATININ
EN FAZLA OLDUGU URUNLERIN DE MAKINE VE AKSAMLARI OLMASI DIKKAT GEKICi.
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enel olarak ekonomisinde ve
ulke yonetiminde merkezi
otoritenin hakim oldugu
Iran, 70 milyonu asan niifusu
barindiran bir tlke. 2007 y1-
linda 256 milyar dolar duzeyindeki
GSYIH rakamu ve yiizde 5,5 oranindaki
buyume hizi ile de gelisen bir yapiya sa-
hip olan Iran, BM verilerine gére; 77
milyar dolar ihracata karsilik 43 milyar
dolar ithalati ile dis ticaret fazlasi verdi.
Toplam ihracatinin ytizde 80'ini ve dev-
let buit¢esinin ytizde 40-70'ini petrol ge-
lirlerinin olusturdugu tilkenin genel ola-
rak baglica ihrag¢ kalemi de petrol. 2006
yilinda ulkenin toplam ihracati 63 mil-
yar dolar iken, petrol ve dogalgaz ihra-
cat1 50,3 milyar dolar ile ytizde 80'ini
olusturmus. Petrol ve dogalgaz disinda
sinirl duzeyde de olsa tarim urunleri,
hali, deri ve havyar ile metal cevherleri
ihracati yapan Iran, ayni zamanda diin-
yanin en buytk 2. dogalgaz rezervleri
elinde bulunduruyor. Iran’m yaklasik
olarak 27 trilyon metrekup dogalgaz re-
zervi var. Toplam enerjisinin yaklagik
olarak yarisini dogalgazdan karsilani-
yor. Turkiye 2002 yilindan itibaren 25
yilda 10 milyar metrekiiplik dogalgazin

“9007 yilinda Iran'i en fazla ithal ettigi drinlerin
makine ve aksamlar oldugu gérdiliyor. S6z konusu faslin

toplam ithalattan aldigi pay yizde 13,0 olup, toplam 7,75
milyar dolar degerinde ithalat gerceklestirimis. 22

transferine baglamis durumda. OPEC’in
ikinci en buyuk petrol Ureticisi olan
Iran, diinya petrol rezervlerinin yiizde
10’unu ve dogalgaz rezervlerinin ytizde
17’sini elinde bulunduruyor. Iran petrol
ihracatinin yaklasik olarak yarisini Asya
ulkelerine, geriye kalan kismini ise Av-
rupa ve Afrika pazarina gerceklestiri-
yor. fran ham petrol tiretiminde diinya
dorduncusu olmasina karsin, petrol is-
leme altyapisinin yeterli olmamasindan
dolay1 benzin vb. rafine petrol ile net it-
halat¢i konumunda yer aliyor.

132 milyar varil kanitlanmis petrol re-
zervlerine sahip olan Iran, su anki duru-
mu itibariyle OPEC tlkelerinin 2. en bu-
yuk petrol Ureticisi konumunda. Petrol
ve dogalgaz lilke ekonomisinin temel
taslarini olusturmaya devam ediyor.
Petrol isleme altyapisi yeterli olmadigin-

dan, dunya petrol turetiminde 4. olmasi-
na ragmen benzin vb. rafine petrol ithal
eden Iran, ayrica niikleer faaliyetlerine
iliskin Birlesmis Milletler Gtivenlik Kon-
seyi'nin ¢ikartmis oldugu kararlar ile
ekonomik yaptirimlar ile karsi karsiya
kalan bir tlke. Bu yaptirimlar daha ¢ok
Iranin uluslararasi faaliyette bulunan
banka ve temsilcilikleri ile Iran ile isbir-
ligi yapan belli sirketlere finansman
saglayan kurumlar hedef aliniyor.

TURKIYE MAKINE SEKTOR{ iCIN
FIRSATLAR SUNAN BIR ULKE

[ran Tiirk 6zel sektori icin genis firsat-
lar sunan bir tlke. Komsu ulke olarak
yakinhgimin yani sira, geng¢ nifusuyla
birlikte artan tuketim talebiyle gelecek
vadeden bir pazar niteliginde olan
Iran’dan ayrica sanayi amach olarak ih-

()]
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IRAN’IN ITHALATINDAKI BASLICA URUNLER

GTiP 2006 2007 Degisim %
1000 § 2006-2007
Makine ve Aksamlan 6.833.335 1.754.430 135
Demir ve Gelik 797.816 6.502.156 715,0
Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar ve Miistahsallari, Mumlar 1.626.063 3.637.067 1237
Motorlu Kara Tasitlan, Traktir, Bisiklet, Motosiklet ve Digerleri 622.983 3.381.281 4428
Elektrikli Makine Ve Cihazlar, Aksam ve Parcalari 894.861 3.174.296 254,7
Demir ve Celikten Esya 603.542 1.776.371 194,3
Plastik ve Plastikten Mamul Esya 212129 1.531.100 621,8
Optik, Fotograf, Sinema, Olcii, Kontrol, Ayar Cihazlar, Tibbi Alet 252.104 977.516 2877
Organik kimyasallar 291.849 921.434 2157
Hububat 280.838 917.047 226,5
Hayvansal ve Bitkisel Kati ve Sivi Yaglar ve Bunlarin Parcalanma Uriinleri 106.203 912.814 7595
Kagit ve Karton; Kagit Hamurundan Kagit ve Kartondan Esya 84.947 817.074 8619
Eczacilik Driinleri 204,532 783.977 2833
Sentetik ve Suni Devamsiz Lifler 110.517 528.026 3778
Mubhtelif Kimyasal Maddeler 137.619 517.697 276,2
Ara Toplam 1.773.634 34.132.286 3391
Digjer Uriinler 27.626.422 8.873.894 -67,9
TOPLAM 40.685.760 43.006.180 57

Kaynak: Birlesmis Milletler Verileri



racat yapmak ve hammaddeleri
Iran’dan temin etmek sartiyla yiizde 100
yabanci sermayeli sirketler kurulmasi
saglanabiliyor. Iranl firmalar iilkeye
teknoloji ve sermayenin ¢ekilmesine yo-
nelik olarak yabanci ortaklarla isbirligi-
ne sicak bakiyor. iran ekonomisi bityiik

olctide KOBI'lere dayandigindan dolay
bu alanda iki tilke i¢in ighirligi alanlar:
mevcut. fran’daki Culha Ozel Bolge-
si’'nde yatirim yapan yabanci firmalara
getirdikleri katma deger kadar mal ithal
etme hakki taninmakla birlikte yer satil-
mamakta ancak ylizde 51 oraninda bir
Iranli ortakla yatirim yapmast halinde
izin veriliyor.

IRAN’IN iHRACAT YAPTIGI
ULKELER ARASINDA TURKIYE
4. SIRADA

2006 yilinda 104 milyar dolar olan Iran
toplam dis ticareti 2007 yihinda 120 mil-
yar dolart asmis durumda. 2007 yilinda
Iran’in toplam ihracati bir 6nceki yila
gore yuzde 22,1 oraninda artis kaydede-
rek 77,2 milyar dolara ulasmis, toplam

ithalati ise 2006 yilina gore yuzde 5,7 ar-
tarak 43 milyar dolar olarak gercekles-
mis.

Iranin en biiyiik ihrac pazari olan Cin’e
ihracati, 2007 yilinda yuzde 13 katina ¢1-
karak 13,3 milyar dolar degerinde kay-
dedilmis.

moment i expo
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TURKIYE'NiN iRAN'A iHRAG ETTIGi BASLICA MALLAR

2006 2007 2008 (Ocak-Ekim)
Deger ($) Deger ($) Deger ($)
Makine ve Aksamlar 131.139.551 211.320.147 249.948.846
Demir ve Gelik 69.285.464 152.670.146 195.030.879
Agac ve ahsap esya; odun kimiirii 66.970.718 107.717.983 89.881.267
Elektrikli Makine ve Cihazlar, Aksam ve Parcalan 57.190.081 92.987.519 104.790.949
Tiitiin veya Tiitiin Verine Gegen islenmis Maddeler 110.294.884 89.419.445 69.812.156
Plastik ve Mamiilleri 51.423.576 81.385.062 85.534.469
Traktor, Otomotiv Yedek Parcalan ve Aksesuarlan 75.390.051 78.927.248 128.071.702
Mobilya, Prefabrike Binalar, Vataklar ve Aydinlatma Uriinleri 35.273.445 69.717.154 66.023.931
Demir ve Gelikten Esya 87.334.068 63.152.794 48.878.340
Sentetik ve Suni Devamsiz Lifler 45.359.608 49.315.945 50.643.528
Oizel Dokunmus mensucat; tufte edilmis dokumaya elverisli mensucat; dantela; 22.193.862 45.879.418 39.713.498
duvar halilan, seritgi ve kaytanci esyasi
Diger 314.746.323 398.697.233 545.943.368
TOPLAM 1.066.901.631 1.441.190.094 1.674.272.933

Kaynak: TiiK verileri
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[ran’in ikinci biiytik ihrag¢ pazari olan Ja-
ponya’ya ise ihracat1 2007 yilinda bir
onceki yila gore yuzde 16,4 azalarak 12,6
milyar dolara ulastign goriliyor. Iran'in
ihracatindan buytk pay alan diger tlke-
ler ise sirasiyla Hindistan, Turkiye, Gu-
ney Kore, Italya ve Fransa.

Iranin toplam ihracatindan ytizde 3,5
pay alan ve ihracat artisi en ytksek tilke
olan Yunanistan’a 2007 yilinda toplam
2,7 milyar dolar ihracat yapilmis. Diger
taraftan 2007 yilinda Tiirkiye'nin Iran'in
ihracat yaptign 187 tlke arasindan 4. si-
rada yer aldign ve Iran'in Tiirkiye’ye ih-
racatinin bir énceki yila gore ytizde
1.966,3 artarak 6,6 milyar dolar oldugu
goruluyor.

2007 yilinda Iran en fazla 27 fasilda yer
alan mineral yakitlar, mineral yaglar ve
mustahsallar;, mumlar ihracati gercgek-
lestirmis olup, bir 6nceki yila gére bu
urtnin ihracatinda ytizde 18,9 oraninda
artis yasanmis ve so6z konusu Urtinden
toplam 62,6 milyar dolar degerinde ih-
racat yapimis. S6z konusu uruntn ihra-
cat1 ulkenin 2007 yili toplam ihracatinin
yuzde 81’ini olusturmus.

Thracattan en yiiksek pay1 alan ikinci
urun ise 29.fasilda bulunan organik
kimyasallar olmus. S6z konusu turinin
toplam ihracattan ytizde 2,3 pay aldig
ve 2007 yilinda Iran'in 1,7 milyar dolar
degerinde organik kimyasal ihracati
yaptign goriliyor. Thracattan ytzde 1,3
oraninda pay alan metal cevherleri, cu-
ruf ve kil thracati ise 2007 yilinda 1 mil-
yar dolar olarak gerceklesmis.

Iranin en fazla ihrac ettigi diger trinler
ise yenilen meyveler, kabuklu yemisler,
turuncgil ve kavun kabugdu; bakir ve ba-
kirdan esya; demir ve ¢elik urtnler ola-
rak siralanabilir.

TURKIYE'NIN IRAN’A IHRACATI
1,4 MILYAR DOLAR

2007 yilinda Iran’in ithalatindaki en
onemli tlke ise toplam ithalattan aldidn
yuzde 16,9'luk payla Cin Halk Cumhuri-
yeti. fran’in Cin Halk Cumhuriyeti’nden
yaptidi ithalat bir 6nceki yila gore ylzde
196,5 oraninda artmis ve toplam 7,2 mil-
yar dolarlik ithalat gerceklestirilmis.
Iran’in ithalatindan en biiytik pay: alan
ikinci tlke ise 4,9 milyar dolarla Alman-
ya olurken, onu 3,3 milyar dolarla Gi-
ney Kore takip ediyor.

2007 yilinda fran’in ithalatinda bir 6nce-
ki y1la gore en fazla artis gosteren tlke
ise ylzde 766'lik artis ile Kazakistan
olup, Iran’in s6z konusu tilkeden ithalati

2,4 milyar dolar1 buluyor.

Tirkiye ise Iran’n ithalat yaptig 93 tilke
arasinda 1,4 milyar dolarla 10.sirada yer
aliyor.

IRAN EN FAZLA MAKINE
ITHAL EDIYOR

2007 yilinda fran’m en fazla ithal ettigi
urtnlerin makine ve aksamlar1 oldugu
goruliuyor. S6z konusu fashn toplam it-
halattan aldign pay ytizde 13,5 olup, top-
lam 7,75 milyar dolar degerinde ithalat
gerceklestirilmis. Iran'in ithalatindan
yuzde 15 oraninda pay alan demir ve
celik kaleminden ise 6,5 milyar dolar it-
halat yapilmis.

En fazla ithal edilen trtnler arasinda

IRAN’IN MAKINE VE AKSAMLARI

SEKTORD DIS TICARET] (84.FASIL)

ithalat ihracat Dis Ticaret Dengesi
Villar Milyon $ Degisim (%) Milyon $ Degisim (%) Milyar $
2003 6.352 115 -6.237
2004 8.028 26,4 161 40 -7.867
2005 9.521 18,6 172 6,8 -9.349
2006 1.548 -82 276 60,5 -1.272
2007 7.754 401,1 122 -55,9 -7.632

Kaynak: Birlesmis Milletler Verileri



ucuncu sirayl alan mineral yakitlar, mi-
neral yaglar ve muistahsallari, mumlar
ithalati ise bir onceki yila gore yuzde
123,7 oraninda artarak 3,6 milyar olarak
gerceklesmis.

Iran’in ithal ettigi diger tiriinler arasin-
da motorlu kara tasitlari, traktor, bisik-
let, motosiklet ve digerleri; elektrikli
makine ve cihazlar, aksam ve parcalary;
demir ve celikten esya, plastik ve trun-
leri yer aliyor.

IRAN EN FAZLA TURBIN VE
TURBOJET ITHAL EDIYOR

2003-2007 yillar! arasinda fran’m maki-
ne ve aksamlari dis ticaret verileri analiz

Villar ihracat
2002 334
2003 534
2004 813
2005 913
2006 1.067
2007 1441
2008* 1.675

*(Ocak-Ekim) verileri kullanimigtir.
Kaynak: TUIK verileri.

edildiginde dis ticaret acigimimn 2006 yili-
na kadar artis egiliminde oldugu dikkat
cekiyor. 2006 yilinda ise bu acigin geri-
leyerek 1,2 milyar dolar duzeyinde ger-
ceklestigi gorultuyor. 2006 yili disinda it-
halatin her yil bir 6nceki yila gore artti-
g1 gozlenirken, ithalatta en buytk artis
orani 2004 yi1linda, ihracatta en buyuk
artis orani ise 2006 yilinda kaydedilmis.
2007 yilinda ise bu acik 7,6 milyar dolar
duzeyinde kaydedilmis.

Dértlii GTIP bazinda siralandiginda
2007 yilinda fran’m baslica makine ithal
kalemleri arasinda 455 milyon dolar ile
GTIP: 8411’de yer alan “Tiirbin, Turbo-
jet ve Aksamlari,” ilk sirada yer aliyor.
8414 GTIP numaral “Hava-Vakum
Pompasi, Hava/Gaz Kompresord, Vanti-
lator, Aspirator” ikinci sirada bulunu-
yor. Iran’in en fazla makine ithal ettigi
ilk bes tilke olan Almanya, Italya, Cin,
Glney Kore ve Fransa tilkenin makine
ithalatinin ytizde 53"tnu teskil ediyor.
Turkiye ise tlkenin makine ithalatinda
15. sirada yer aliyor.

Dortlii GTIP bazinda siralandiginda
2007 yilinda Iran’in baslica makine ihrac
kalemleri arasinda 15,7 milyon dolar ile
GTIP 8474'de yer alan “Toprak, Tas, Me-
tal Cevheri vb. Ayiklama, Eleme vb. i¢in
Makineler ” ilk sirada yer aliyor.

Iran’in en fazla makine ihrac ettigi ilk
bes ulke olan Almanya, Glney Afrika,
Fransa, Kazakistan ve Hollanda tlkenin
makine ithracatinin ylizde 45’ini teskil
ediyor. Turkiye ise tlkenin makine ihra-
catinda 42. sirada yer aliyor.

TURKIVE iRAN TiCARI
ILISKILERININ GELISIMI

Tirkiye ile Iran arasindaki ticaret ra-

TURKIVE-IRAN DI TICARET]

ithalat Toplam Ticaret Hacmi

921 1.255
1.861 2.395
1.962 2.775
3.470 4.383
5.627 6.694
6.615 8.056
7.488 9.163

Kaynaklar: TUIK verileri, Birlesmis Milletler istatistik Baliimii Verileri, ihracatci Birlikleri Verileri, Brezilya Ulke Raporu, IGEME, 2008

kamlar1 incelendiginde 2002 yilinda
1,3 milyar dolar olan toplam dis tica-
ret hacmi yuzde 542 oraninda artis
kaydederek 2007 yilinda 8,1 milyar
dolara ulasmis. 2007 yilinda 1,4 mil-
yar dolar olan ihracatimiz 2008 yili-
nin Ekim ayi itibariyle 1,7 milyar do-
lar olarak gerceklesmis. Ithalatimiz
ise 2007 yilinda 6,6 milyar dolar iken
2008 yilinin Ekim ay itibariyle 7,5
milyar dolar olarak kaydedilmis.

Iki iilke arasindaki dis ticaret 2002 y1-
linda 587 milyon dolar, 2003 yilinda
1.327 milyon dolar, 2004 yilinda ise
1.149 milyon dolar Turkiye aleyhine
acik vermis olup, s6z konusu dis ti-
caret dengesi 2005, 2006 ve 2007 yil-
larinda da agik vererek, 2008 yilinin
Ekim ay1 itibariyle 5,8 milyar dolar ile
Turkiye aleyhine acgik vermis.

Iki tilke arasinda dis ticaretin daha
yakindan incelenmesi amaciyla mal
gruplar1 bazinda verilere bakildigin-
da; 2007 yilinda Tiirkiye nin Iran’a
yaptigi toplam ihracat icinde en bu-
yuk paya sahip olan trtin 211 milyon
dolar ile makine ve aksamlari aliyor.
Onu 152,7 milyon dolarla demir ve
celik takip etmis. Agac ve ahsap es-
ya, odun kémuru ve elektrikli makine
ve cihazlar, aksam ve parcalari da ih-
racattan bliylk pay alan mal gruplari
arasinda.

2007 yilinda Tiirkiye'nin Iran’dan it-
halatinda fasil olarak birinci siray1 6
milyar dolarlik degeriyle benzin mo-
tor yaglari, fuel oil, nafta, etilen, pro-
pilen ve benzin almis. Onu sirasiyla
bakir ve bakirdan esya, plastik ve
mamulleri, demir ve ¢elik takip
ediyor.

Dis Ticaret Dengesi

-587
-1.327
-1.149
-2.557
-4.560
-5.174
-5.813
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ARASTIRMA
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uresellesmeyle birlikte firma-
lar arasindaki rekabette her
gecen gun ‘vahsilesiyor’. Ar-
tik serbest piyasa kosullarin-
da rekabet edebilmek i¢in sa-
dece maliyet ve kalite avantajlari yeterli
degil. Technoinvent Genel Mudurt Ha-
san Demirkiran, maliyet ve kalitenin her
zaman gerekli oldugunu ancak artik fir-
malarin bir adim one gegebilmek i¢in
farkl silahlara ihtiyaci oldugunu soyli-
yor ve ekliyor: “Bu silahlar, bu giin i¢in
Ar-Ge ve inovasyon.”

Isvicre merkezli SGS firmasinin Endiis-
triyel Uriinler Bolimii Miidiiriit Ahmet
Canakagl ise sertifikasyonlarinda buytk
bir sorumlulugun altina imza atiklarini
ve musterilerini dunyanin higbir yerin-
de yalniz birakmayarak nereye giderler-
se gitsinler irtibat kurabilecekleri bir
SGS ofisine ulasabildiklerini soyliyor.

AR-GE BIRGCOK

KAVRAMI ICINE ALIR
Technoinvent Genel Muduri Hasan
Demirkiran Ar-Ge'nin bircok kavrami
icine aldigini belirterek soyle devam
ediyor: “Bir kanser arastirmasi veya
uzay arastirmasi da bir Ar-Ge’dir. Bir
firmanin yeni tirtin gelistirme faaliyeti
de bir Ar-Ge’dir. Hatta bir bankanin
musterilerin dusuk maliyetli kredi bul-
mak i¢cin yaptigi calismalar ve trtnler
de bir Ar-Ge sayilabilir. Bu kapsamda
Ar-Ge’yi temel olarak ikiye ayirmakta
fayda vardir. Temel arastirmayt iceren
Ar-Ge ve firmalarin rekabette kullandik-
lar1 yeni urun ve hizmet gelistirmeyi
kapsayan Ar-Ge. Technoinvent olarak
temel arastirma konusu ile ¢ok ilgilen-
miyoruz. Bizler strateji geregi firmalarin
hemen alip uygulayabilecedi, etkisi ¢cok
kisa surede gorulecek yeni tirun ve hiz-
met gelistirmeyi iceren Ar-Ge ile ilgile-
niyoruz. Elbette ki inovasyonu da yapi-
lan her ¢alismada isin i¢ine katiyoruz.
Ar-Ge harcamalarinda Amerika, Cin,
Japonya, Almanya, Fransa, Hindistan,
Ingiltere, Giiney Kore, Kanada ve Tay-
van ilk 10’da, Turkiye ise ytzde 0,77lik
btitce icindeki Ar-Ge harcama payu ile
25. siradadir. Bizim hesabimiza gore
Turkiye'nin Ar-Ge ile rekabet stratejisi
uygulayacaksa en geg¢ 2023’e kadar ilk
10’a girmelidir.

Sadece Ar-Ge'ye para ayirmak yeterli




degildir. Sonucta Ar-Ge yi rekabet gi-
cunu arttirmak icin yapiyorsak rekabet-
cilik endeksinde de iyi bir yerde olma-
miz gerekir. Dunya rekabetcilik endek-
sini diizenleyen kuruluslarin yaptig si-
ralamaya gore Turkiye dunya rekabetci-
lik siralamasinda maalesef 54. sirada-
dir.” Turkiyenin Ar-Ge konusunda 30
yil oncesine gore ¢ok iyi bir durumda
oldugunu aktaran Technoinvent Genel
Mudurt Hasan Demirkiran, ?30 yil dnce
thracati bilmiyorduk, simdi is adamlari-
miz ihracat rekorlari kirtyor. Ama bir
sey unutulmamalidir.

Turkiye’deki firmalar ihracat patlamasi
yaparken, digerleri de bos durmuyor
diyor. Turkiyenin 6zellikle son 20 yildir
buyuk bir tiretim hamlesi gerceklestir-
digini ve bunu kalite ile daha glizelles-
tirdigini belirten Demirkiran, “Ancak
artik Cinli’de, Hintli de, Israilli de, Kore-
li de tiretiyor. Hem de bizden ‘kaliteli’
uretiyor. Millet bos durmuyor. Bizler bir
seyler basariyoruz ama, buna global 6l-
cekte baktigimiz pek buytik bir sey de-
dil, en azindan arzu ettigimizin altinda”
diye konusuyor.

SANAYiCI GUNU _
KURTARMA DERDINDE

Turkiyeli sanayicinin gunu kurtarma
derdinde oldugunu ve yarini goremedi-
gi aktaran Demirkiran, “Devlet, ilk ola-
rak 1995te sonralari da gittikce gelisti-
rerek basta TUBITAK olmak iizere bir
tesvik sistemi getirdi. Oncelikle bu giiz-
le bir sey. Cunku dinyada gittikce para-
sal tesvikler kalkiyor, Ar-Ge tesvikleri
haric. Devletimiz de bunu gordu ve sa-
nayicinin rekabet guctunu arttirmak icin
bu tesvikleri baslatt1” diye konusuyor.
Tesviklerde baslangicta buyuk bir ve-
rimsizlik olabilecegini ve bunun da nor-
mal oldugunu sozlerine ekleyen Demir-
kiran sdyle devam ediyor: “Onemli olan
insanlarin bu konuda dikkatini cekmek
ve piyasaya bir sekilde Ar-Ge ile bag-
lantili para strmektir. Bu basarili oldu
kanaatindeyiz. Ancak simdi tesviklerde
verimlilik aranmali. En azindan Ar-Ge
nasil yapiyor, ger¢ekten etkili metodolo-
jiler kullaniliyor mu ve en 6nemlisi isin
sonunda patent var mi1? Bu sorgulan-
malidir.

Ikinci 6nemli olay gecen sene cikan
5746 sayili Ar-Ge yasasl. Bu gergekten

Makine sektorti Ar-Ge ve inovasyonun
en etkili kullanilabilecedi sektor.

devrim niteliginde bir gelismedir. Clin-
kit Ar-Ge yapacak babayiditlerin des-
teklenmesi gerekir, hem de sonuna ka-
dar. Yeni Ar-Ge kanunu ile kurumsal
Ar-Ge yapacak firmalara buytik kolay-
liklar getirilmektedir. Su siralar bununla
ilgili calismalar bircok buytik olgekli fir-
mada suruyor. En basta sistem karma-
sas1 olacaktir, ama Ar-Ge kultura olus-
tukca bunlar azalacaktir. Yeni Ar-Ge ka-
nununda 50 kisilik Ar-Ge ve ilintili per-
sonel zorunlulugu bircok kuctik ve orta
oOlcekli firma tarafindan elestirilse de
bizce ¢ok buiytk bir kayip degildir. Cin-
ki kiictk ve orta 6lgekli firmalar ku-
rumsal olarak Ar-Ge yapmaktan ziyade
inovasyon ve Yeni Uriin gelistirme faali-
yetleri yapabilirler. Ille de istedikleri pa-
rasal tesviki ise TUBITAK tesvikleri bu-
na ¢ozumdur. Bizce énemli olan burada
para degil, eksik bilgi ve nereden basla-
nacaginin bilinmemesidir.”

AR-GE’'NiN KULLANILABILECEG]
EN ONEMLI SEKTOR MAKINE

Makine sektortintiin Ar-Ge ve inovasyo-
nun en etkili kullanilabilecedi sektor ol-
dugunu soyleyen Technoinvent Genel
Muduru Hasan Demirkiran soyle de-
vam ediyor: “Bizler de meslek olarak
makine muhendisligi kokenli oldugu-
muzdan ve senelerdir sektoru yakindan

tanidigimizdan, makine sektoriniin en
onemli eksiginin Ar-Ge ve inovasyonun
kullanmamasidir diyebiliriz. Evet, mali-
yet donemlidir. Ancak maliyetlerin
onemli oldugu Alman ve Gliney Kore
sanayinin bunu Ar-Ge ve inovasyonla
astign unutulmamahdir.

Turkiye makine sanayi su anda gordu-
gumiuiz kadari ile sadece Uretime ve ve-
rimlilige odaklanmistir. Kurumsal olma-
yan ve ya sistematik olmayan yenilik ca-
lismalari vardir. Ancak bunlar rekabet
icin yeterli degildir. Clinkt Uretebilmek
¢ok 6nemlidir. Ama maalesef yeterli de-
gildir. Ctunku tretebilen tlke ve firma
sayisi arttl. O Ulkelerin firmalar: da tre-
timi gelistirmeyi ve ¢ok satis yapmay1
istemektedir. Onlarin éntine gec¢ip mus-
teriyi sizin trlin ve hizmetinize ikna et-
mek, iste bu konu her ne kadar satis ve
pazarlama i¢inde distntlse de aslinda
satis ve pazarlamanin de icinde oldugu
Inovasyon ve Ar-Ge konusudur.”

Ar-Ge konusunu firmalarin ulasilamaz
bir mevhum gibi géormemeleri gerekti-
Jinin altim ¢izen Demirkiran, “Bizler, bi-
limsel Ar-Ge’den ziyade firmalar: reka-
bette basariya gotiiren pratik Ar-Ge
den bahsediyoruz. Ar-Ge daha ¢ok tek-
nik konular i¢in bahsedilse de her ko-
nuda olabilir” diyor. Inovasyon’un ise
Ar-Ge'yi de icine alan bir konsept oldu-
gunu aktaran Demirkiran, “Inovasyonu
en kisa olarak; paraya donusttirtlebili-
nen yenilikler olarak tanimlanabiliriz.
Inovasyonun icinde Ar-Ge agirh varsa
bu “Teknolojik Inovasyondur”. Burada
insanlarin dikkat etmesi gereken sey
kavramlardan ziyade amactir. Amacg fir-
manin karh bir sekilde ciro liretmesi,
para kazanmasidir” diyor. Klasik anlam-
da firmalarin trtn ve hizmetlerini muh-
temel musteriye satarak para kazanma-
ya calistiklarini sdyleyen Demirkiran, bu
durumun sahaya yeni oyuncunun gir-
mesiyle zorlastigini ve firmalarin rakip-
lere gore daha ucuz veya daha kaliteli
urlnler sunarak one gegcmeye calistikla-
rin1 aktariyor.

Rekabet i¢cin maliyet ve kalitenin yeterli
olmadigin belirten Demirkiran, “Evet,
bunlar her zaman gereklidir. Ancak
simdi farkl silahlara ihtiyacimiz var. Bu
silahlar, bu gun i¢in Ar-Ge ve inovas-
yondur” diye konusuyor.

Demirkiran, artik firmalarin bosa harca-
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yacak 1 lira ve saniyelerinin olmadigin
cok lyi bildiklerini sOyleyerek, “Atilan
her kursunun pazarda etki yapmasi ve
sonugcta firma icin katma degere donts-
mesi lazimdir diyor. Isadamlarina bir an
icin durup distnmelerini 6nerdigini
belirten Demirkiran soyle devam edi-
yor: Diinya degisiyor. Son zamanlardaki

“kriz” soylemleri, aslinda degisimin ra-
dikal bir gostergesidir. Krizi bir firsat
olarak gorun gibi ¢ok kaba bir tabir kul-
lanmak istemiyorum. Ancak krizler bi-
zim daha 6nce kendi istegimizle yapma-
digimiz seyleri, zorla bize yaptirir. Zorla
tasarruf yapariz, zorla tedarik¢imizi de-
gistiririz, zorla musteriyi daha iyi anla-

maya calisiriz, zorla bir ¢6zum buluruz.
Eger ¢6zim bulmak istiyorsak, once
durup dusunmek, sonra rakiplerimiz ne
yapuyor, bilgiyi nasil kullaniyor ve en
onemlisi bilgiyl nasil paraya donusturu-
yor ve bizler ne yapmaliy1z? Bunlari du-
sunmeli ve adim atmalyiz. Atmazsak
gec kalabiliriz.”

146 ULKEDE HIZMET VERIYOR

Merkezi Isvicre’de bulunan SGS, diin-
yanin 146 ulkesinde hizmet veriyor.
SGS Endiistriyel Urtinleri Bélimii Mii-
dirt Ahmet Canakgl, firmalara hangi
alanlarda hizmet verdiklerini soyle
acikliyor: “SGS olarak 7 farkl bolimu-
muz ve 4 Uzmanlasmis laboratuarimizla
hizmet vermekteyiz. Soyle ki; Endustri-
yel Uriinler Bolimt, CE Isareti
kapsaminda:

98/37/AT (2006/42/AT) Makine Emniyeti
Yonetmeligi, 73/23/AT (2006/95/AT) Al-
¢ak Gerilim Yonetmeligi, 89/336/AT
(2005/108/AT) Elektromanyetik Uyumlu-
luk Yonetmeligi, 97/23/AT Basin¢h Ekip-
manlar Direktifi, 87/404/AT Basit Ba-
sin¢li Kaplar Direktifi, 90/396/AT Gaz
Yakan Cihazlar Direktifi. Makine Ekip-
man Test ve Gozetimi, Basingh Ekip-
man Test ve Gozetimi, Tesis Kurulu-
munda Is Saghd ve Guivenligi Gozetim-
leri, Montaj Hatti Proje Yonetimi ve
Kontrolt, Risk Degerlendirme ve Risk
Yonetimi, Tedarik Zinciri Proje Yoneti-
mi, Yikleme / Bosaltma Gozetimi, Kalite
Guvence ve Kalite Kontrol Gozetimleri,
Teknik Personel Saglama Hizmeti, Rus-
ya (Gost-R) — Iran ve Suudi Arabistan
icin Ithalat Sertifikasyonlari, 3. Taraf
Gozetim Hizmetleri (Inspection), Tahri-
batsiz Muayene (NDT), Insaat Kontrolii
Hizmetleri (Construction Supervision),
Tesis Periyodik Muayene Hizmetleri
(Termik ve Ruizgar Santralleri), Kaynak
Prosedtrleri Onay1 (WPS - WPQR) ve
Kaynakc1 Personel Belgelendirmesi,
Otomotiv sektoru, Arag ve Filo Kirala-
ma Firmalarina yonelik ara¢ gozetimle-
ri, Egitim ve Danigsmanlk Hizmetleri.
Sistem ve Hizmet Belgelendirme Bolu-
miu ise, ISO 9001, ISO 14001, ISO 18001,
ISO 27001, ISO 20000 gibi Kalite Yone-
tim Sistemleri konularinda hizmet
vermekte.

Bu birimlerimiz disinda; Maden ve Me-
talurjik Uriinler Béliimii, Petrol, Gaz &
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oldugumuzdan ve senelerdir sekidrd yakindan
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liriz. Evet, maliyet dnemlicir. Ancak maliyetlerin

gnemli oldugu Alman ve Gliney Kore sanayinin bunu
Ar-Ge ve inovasyonla agtigi unutulmamalidir™ diyor. 22

Kimayasal Uriinler Boliimii, Ham Petrol
& Petrol Urlinleri Laboratuvar: (Mer-
sin), Kimyasal Uriinler Laboratuvari
(Gebze). Devlet ve Resmi Kuruluslara
Sunulan Hizmetler Bolumu, Tuketici
Uriinleri Bolimt, Tiiketici Urtinleri La-
boratuvari (Istanbul), Tarimsal Uriinler
Bolimii, Tarimsal Urtinler Laboratuvari
(Istanbul) bulunmakta.”

MAKINE SERTIFIKASYONU
IZLEME KOLAYLIGI

SGS olarak satislarinda en dogru bilgi,
en hizli hizmet ve yerel tetkik¢ilerle en
makul tcret politikasini izlediklerini ve

katma degeri yliiksek hizmet sunduklari-
nin altini cizen Canakgi, “Sertifikasyon-
larimizda sorumlulugun altina imza ati-
yoruz. Musterilerimizi dunyanin hicbir
yerinde yalnmz birakmiyor, nereye gi-
derlerse gitsinler irtibat kurabilecekleri
bir SGS ofisine ulasabiliyorlar” diyor.
Oniimtiizdeki dénemde dair yeni proje-
lerinin de oldugunu belirten Canakgi
sOyle devam ediyor: “Biz calismaya bas-
ladigimiz tim firmalarla musteri satict
iligkisi degil, ¢cozim ortagu iligkisi kuru-
yoruz ve her zaman karsilikh birbirimizi
destekliyoruz. Buna dayanarak yine
mevcut musterilerimizi dunyaya ayak

Sertifikasyonlarda btiytik bir sorumlu-
lugun altina imza atiyoruz.

uydurabilmelerinde yardimci olabilmek
icin ortak bir bilgi havuzu olusturup
diinya piyasalarinda makine gtvenligi
ve sertifikasyonunda izleme kolayhdi
saglamay1 distunuyoruz.

Bununla beraber yeni konularda bun-
lardan en 6nemlisi basin¢l ekipmanlar-
da PED ve ASME hizmeti vermeye bas-
liyoruz ve bu konuya agirlik verecediz.
Ayrica ¢ok yeni bir haberimiz var yakin-
da yurticinde Gaz Yakan Cihazlar konu-
sunda testleri gerceklestirmeye baslaya-
cagiz ve Urlnler yurtdisina gitmeden
test edilip CE sertifikasyonunu burada
tamamlayacaklar.”

SGS Endiistriyel Uriinleri Bolimti Mii-
dirt Ahmet Canakcl en buytik hedef
kitlelerinin sanayiciler oldugunu aktara-
rak, “Bunlarin i¢inde CE Belgelendir-
mesi konusunda Makine ve Basingh
Ekipman treticilerimizdir. Dedigim gibi
¢ok yakinda yeni bir pazara daha gire-
cegiz CE belgelendirmede gaz yakan ci-
hazlarin testlerini yurticinde yapmaya
baslayacagiz.

Mevcut pazardaki payimizi sorarsaniz
bir¢ok konuda farkli rakamlar ¢ikacaktir
fakat CE Belgelendirme konusunda ma-
kine direktifinde pazar payimizin yakla-
sik ytizde 60 civarinda oldugunu santyo-
rum. Genel olarak gozetim dersek ra-
kam vermek ¢ok zor ama buyuk bir ala-
nin bizim oldugu gercedi ortada” diyor.
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Hangi iilkede

nasil davranmak lazim (1)?

GIN KULTURUNDE RENKLER COK CESITLI VE COGUNLUKLA OLUMSUZ ANLAMLARA

HINDISTAN iCIN KABARTMALI VE YALDIZLI BIR KARVIZIT SiZiN DAHA FAZLA DEGER
VERILMENiZi SAGLAYACAKTIR. BASKA BIR ULKEVE GiTTiGINIZDE NELERE DiKKAT
ETMENIZ GEREKTIGINI BU HABER YAZI DIZISINDE BULABILIRSINIZ.



urkiye’deki firmalarin ulusla-
rarasl piyasalarda urunlerini
basarili bir sekilde pazarlaya-
bilmeleri ve diger tlkelerle
daha uygun kosullarda reka-
bet edebilmeleri icin diger uluslarin is
kultarlerini yakindan takip etmeleri ge-
rekiyor. Dunyadaki is gorusmelerinin
buytk bir cogunlugu Urtnin disinda
kalan unsurlardan dolay1 basarisizlikla
sonugclanabiliyor. Karsi kultirden insan-
larin birbirlerini tam olarak anlayama-
masi, birbirlerinin gelenek ve gorenek-
lerine yeterince saygl gosterememesi is
gorusmelerindeki basarisizliklarin arka-
sinda yatan ve gorunmeyen sebepler
arasinda yerini aliyor.
IGEME'nin Is Kiiltirt Uzerine calisma-
sinda, uluslararasi is kulturu incelenir-
ken oncelikle kultirtn tammi yapilmis,
kualturu etkileyen onemli parametreler
incelenmis ve bilimsel anlamda uluslara-
ras! Is kulturune bir bakis acisi getiril-
meye calisilmis. Daha sonra uluslararasi
pazarlama isi ile ugrasan firmalarin
urunlerini pazarlarken kultirel acidan
pazarlama stratejileri incelenmis. Uluslar
arasl alanda is yapan firma temsilcileri
icin kabus haline gelen kars klttirlerle
nasil bas edilebilecedi ile ilgili modeller
irdelenmis ve 6rnekler sunulmaya cali-
silmus. Tletisim dis tilkelerle is yapan fir-
malarimiz i¢in en 6nemli konularin ba-
sinda geliyor. Gorusmelerde nasil dav-
ranilmasinda fayda vardir gibi bir¢cok
soruya da bu calismada yer verilmis.
Ulke kiiltiirleri analizinde, is gériismesi
yaparken, sosyal aktivitelere katilirken
davranig bicimlerinin nasil olacag, ran-
devulariizda nelere dikkat edilmesi ge-
rektigi, hediye aligverisinin nasil gergek-
lestigi, halk davranis bigimleri, is kiya-
fetleri ve karsilikli konusmalarda dikkat
edilmesi gereken hususlar ekte verilen
faydalh web sayfalari sayesinde derlene-
rek verilmeye calisiimis. Sistematik bir
sekilde aktarilmaya calisilan bu veriler,
belirtilen web sayfalarinda o tlke ile ilgi-
li olarak uzmanlasmis kisilerin bir forum
cercevesinde goruslerini incelenerek
olusturulmus. Ayrica kulttrin temel tas-
larindan biri olarak kabul edilen dil ko-
nusu da incelenmis.
Duinyadaki diller incelendiginde her -
kenin kulturel ozelliklerini tastyan kendi

dilleri olmasina ragmen, ilaveten diinya-
nin diger dillerini de takip ettikleri goz-
lemlenmis. Diinyada en fazla Ingilizce,
Fransizca, [spanyolca, talyanca, Arapca,
Cince ve Hint dili konusuldugu zaten bi-
linen bir gercek. Bunlarin nedenleri ara-
sinda ise diinyada yeni tlkelerin kesfi ve
somurgecilik anlayisi sirasinda tlkelerin
dillerinin, dinlerinin ve kulturlerinin ge-
lenler tarafindan etkilenmesi ve o tlkele-
re hem ekonomik hem de kulttrel an-
lamda baglarinin devam etmesi seklinde
ozetlenebilir. Uluslarin kalturlerinde
ikinci 6nemli baglayict unsur ise din ola-
rak verilebilir. Bu amacla dunya dinleri
incelenmis ve dunya dinleri ile ilgili ola-
rak ulkelerin kulturel a¢idan nasil bir
davranis bicimi sergileyebilecekleri orta-

ya ¢ikarilmaya calisilimis. Boylece farkl
ulkelerin dini konulardaki hassasiyetleri
bilindigi takdirde, bu dinlerde tabu sayi-
lan seylerin ¢ok iyi 6grenilmesi sayesin-
de daha rahat bir ¢alisma ortami yaratil-
masi hedefleniyor.

DUNYA HER GECEN GUN

DAHA DA KUCULUYOR

Dinya gun gectikce daha da kuculmek-
te ve is iliskileri kuresel pazarda buyuk
bir rekabet icerisinde yurutuluyor. Reka-
bet ederken de fiyat avantajlarina ilave-
ten karsi kulturu ¢ok iyi bilen, onun de-
gerlerine saygi gosteren ve onlarin istek
ve arzular1 dogrultusunda trin adaptas-
yonunu saglayan tlkeler ve firmalar da-

ha basarili oluyor. Is iliskileri yiirttiiliir-
ken aradaki cografi uzakliklarin énemli
bir etken olarak karsimizda bulunmasi
ile birlikte asil 6nemlisi insan faktortntn
dikkate alinmasi. Bu nedenle de dunya-
da kuresellesme hareketlerinin hizla art-
masl neticesinde, insanlar diger tlkeler-
le daha fazla ilgilenmeye baslamislar ve
yerel pazarlardaki musterilerine ilaveten
uluslararasi pazardaki musterilerini de
portfoylerine ilave etmek i¢in yogun bir
¢aba icerisine girmigler. Uluslararasi pa-
zarlarda is yapmay1 diistinen firmalar da
diger kulturleri anlamak ihtiyacini hisse-
diyor ve kendi trtintint de diger kultir-
lerin isteklerini dikkate alarak uretmeye
calistyor.

Uluslararasi pazarlama isini tstlenen ki-

siler, pazardaki musterilerinin inanislari,
degerleri, musteri davranislar: hakkinda
sorgulama yapmak zorunda kaliyorlar.
Cunku kargi tarafi iyi bir sekilde deger-
lendirmek ve anlamak basarih pazarla-
macinin en énemli unsurlarindan birisi
olarak gosteriliyor. Uluslararasi arenada
Urununu pazarlayanlar i¢in benzerlikle-
rin ve farkliliklarin ortaya ¢ikarilmasi
kritik bir faktor olarak karsimiza cikiyor.
Sinirlarin otesinde yasayan musterileri-
nizle yerli pazardaki musterilerinizin ay-
n1 kefede degerlendirilmesi ¢cok yanhs
olacaktir.

Bu nedenle IGEME nin bu faydah cals-
masini dergi olarak okurlarimizla payla-
Slyoruz.
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Liyaretiniz dncesinde teklifinizden en az 20 kopya
yapimasinda fayda vardir.

Sunug materyalleriniz siyah ve beyaz olmalidir. Renk-
ler bu killtiirde farklr anlamlar icerebilir ve gogunlugu
olumsuz anlama gelsbilir.

Komdinist parti inanci bitiin miizakerelerde etkisini
gostermektedir,

Gin s kiltirinde toplumcu distince gegerlidir, hatta
tzel sektrde dahi bunun etkisini gormek mimkinddr,

Ginliler kartvizit dedistirme konusunda ok isteklidir-
ler, bu yiizden gdriismeye gitmeden dnce yaninizda bol
miktarda kartvizit gétirmeyi ihmal etmeyiniz.

Kartlannizin bir yiizeyi Ingilizee hazirlanip, dier yi-
ziintin de Gince hazirlanmasinda fayda goriilmektedir,

Kartinizi iki elinizle takdim ediniz ve Gince yazili kis-
min alicinin tarafinda olmasinadikkat ediniz.

Ginliler sizlere dogrudan " Hayir" diyemezler. Bunun
yerine geligkili cevaplar verirler, omegin "belki", " emin

n.n n.n

degilim" , " onun hakkinda diisinecegim" , " gérecegiz"
gibi cevaplar genellikle "hayir" anlamina gelmektedir.

Gin Kiltiirtinde tevazu erdem sayimaktadir, Abartma
kuskuyla karglanmakta olup, birgok durumda aragtirmaya
neden olmaktadr.

" Uniini Korumak"" felsefesi, Gin kiltirinin daha iy

anlagimas! agisindan nemli bir kavramdir, Cin killtiiriinde
bir kisinin gelecek islerini yiiriitebilmesi dniinii korumasina
dorudan baglidir. Kars! tarafi utandiracak bir durum yara-
tilmasi veya siikunetin ortadan kalkmasl, kasten olmasa

dahi miizakerelerin felaketle sona ermesine neden olabili.

Gin is protokoliine gdre, kisiler toplanti odasina hiye-
rarsik bir sirada girerler. Ginli odaya giren ilk yabanciyi,
grubun bagi olarak kabul etmektedir. Hiyerarsi konusuna
bu kadar tnem verdikleri igin, sizin adiniza gériismeleri
yiriitecek organizasyonunuzda kidemli bir kisiyi yaninizda
bulundurunuz. Ginli de aynisini yapacaktir, Grubunuzda sa-
dece kidemli olan kisilerin tartismalara katilmasina miisaa-
de edilir. Daha az kidemli bir kisi tarafindan miidahale
edilmesi Ginlinin sok olmasina neden olabilir.

Ginliler avantaj saglamak igin goriismelerin belirlenen
siirelerin de {izerine gikmasl icin gaba sarf edebilirler. Zi-
yaretinizin son giintnde, her seyle ilgili olarak tekrar go-
riismek isteyebilirler. Sabili olun, hislerinizi kargi tarafa
beli etmeyin, gecikmeleri stkunetle karsilayin. llaveten,
toplantinin bitis miiddetlerinden bahsetmeyin.

Toplantinin bitiminde, Ginli gériismeciden dnce aynl-
maniz beklenir. Amaglariniza ulagmak igin bircok defa se-
yahat yapmaniz gerekebilir. Ginli isadamlan bir ige bagla-
madan tnce gok kuwetli bir iligkinin kurulmasini tercih et-
mektedirler.

Kontrat imzalansa bile, Cinliler kendileri icin daha iyi
kosullart olusturmak igin baskilara devam edeceklerdir.




Ik tanismalannizda kartvizitinizi mutlaka sununuz.
Kartvizitinizin herhangi bir Hint diline terciime edilmesine
gerek yoktur,

Is iliskilerinizde bir Hintli aract kullanmanizda fayda
vardir. Toplantilanniza Hintli bir meslektaginizi da gétiirebi-
lirsiniz. Diger bir segenek olarak da kanitk Hint birokrasi-
sini gok iyi bilen birisini kiralayip birokrasideki islerin taki-
bini saglayabilirsiniz.

Hint Toplumu asagidaki i toplumdan olugmaktadir.
1.Sindhis 2 Marwaris 3.Gujratis

Hindistan'daki is hacminin bilyik bir cogunlugu aile
kaynaklidr. Sirketteki kardeglerle goriisebilirsiniz, ama en
son karar yine de ailenin en by verecektir,

Hindistan'da her sey tartigilabilir. Temasinizi farkl si-
niflardan birgok firmayla yiiriitiiniiz ve sonunda gergekgi
fiyatlara ulagabilirsiniz.

Kuvvetli ve birbirini tutan bir sosyal yapiya sahip ol-
duklar igin, hayat hakkinda fazla endiselenmezler gtinkii
toplumdaki herkes kendi yerini ve calisma yerini kabul et-
mektedir.

Biittin kararlar patron alir ve sorumlulugu dstlenir.
Bundan dolay, ast kisilerin sorumlulugu kabul etmek igin
isteksiz olduklan goriilecektir. Patron tarafindan (izerlerine
gok biyiik baski oldugu icin, kalifiye isgiler bile liderlik po-
zisyonu kabul etmez.

Arkadaglik ve akrabalilk herhangi bir konuda uzman-
lasmaktan daha fazla dnemlidir.

Talimatlarinizin takip edilmemesinin sonuglannin tam
olarak kimin sorumlulugunda olmasi gerektiginin baglan-
gigta belirtiimesinde fayda vardr,

Konu hakkinda kéitii diistincenizi veya duygunuzu
gilimsemeyle kapatmaniz sizin yarariniza olacakdr,

Bu killtiirde (iniversite mezuniyeting ve derecesine
bilyiik saygi gasterili,

Hintliler dogrudan “ hayr” demekten hoglanmamak-
tadr. “Hayrr” kelimesi Hindistan'da yanlig anlamlara gekile-
bilecedi igin kagamak cevaplar nezaket kurallan iginde hog
Karsilanmaktadir. Eger bir davet alirsaniz "No, | can't" gi-
bi dorudan cevaplar yerine "I'll try" veya "We'll see"
gibi belirsiz cevaplar verilmesi daha uygun diismektedr.

Eder patronsaniz, sizin varliginiza ok dnem verile-
cektir. Gorlismeleriniz de en (st seviyede devam edecekiir.

Eder Hintli olan kisi gilimsyorsa ve bagini refleks
olarak arkaya dogru getirirse bu hareketinde  Evet” anla-
mi gikanlabilir, Ozelikle Hindistan'in giineyinde yasayan ki-
siler baglarini ileri geri hizh bir bigimde oynatirlarsa “Evet
ne styledidinizi anliyorum” anlami gikanlabilir.

Size herhangi bir yiyecek teklif edildiginde hemen
kabul etmeyiniz, daha sonra gelecek ikinci ve Gglincii tek-
liflerinde kabul edebilirsiniz.

Igecek tekiflerini reddetmeniz kabalk olarak kabul
edilmektedir.




ARASTIRMA

Brezilya'da hakim olan dil Portekiz'cedir. Brezilyalilar
kendilerini “hispanics” olarak kabul etmemektedirler, ayrica
kendilering Ispanyalca hitap edildiginde de bozulmaktadir-
lar. Brezilya is kilirtinde Ingilizce kullanmi yaygindr.

Sonuca ulasabilmek igin gériismeleri birgok kez yi-
riitmeniz gerekebilir. Gorlisme ekibinizi dedistirmemeniz
tavsiye edilmektedir. Temas saglayan kisilerin degisiklidi
ishirliginizi tehlikeye sokabilir, hatta bu davranig Brezilya i
protokoliindn ihlali anlamina gelebilir.

Gok miktarda kartviziti yaninizda bulundurunuz. Giin-
kii Brezilyalilar kartvizit degistirmek konusunda gok heves-
lidirler. Kartvizitlerinizin yaninda, tanitim malzemelerinizi,
Portekizce ve Inglizee dilinde basimis dokimanlannizi ya-
ninizda gétirmeyi ihmal etmeyiniz.

Ofise girerken kapiy! caliniz, geride durarak bekleyip
Brezilya is protokoliinii takip ediniz. Birgok ofis resmi ku-
rallan uygulamamaktadir. Sao Paulo'nin disinda, Brezil-
ya'da is agisindan genellikle yavas adm atilmaktadir s
iliskileri ilk toplantilarda fazla resmi olmayan bir ortamda
yiritilmektedir.

Brezilya is protokoliiniin en dnemli pargas!, toplantlya
dogal bir yoldan “kisa konusma” ile baglanmasidir. Hemen

derinlemesine ise koyulmak can sikici bir durum olusmasl-
na sebep olablli. Ig protokolii gergevesinde, Brezilyallar
genis bir yelpazede tartismaya agiktiflar. Ozel yasamlan ile
ilgili tartismalarda ketum davranma egilimi igindedirler.

Brezilya'da ozel ofis odalari, kidemli yoneticiler igin
bile yaygin degildir. Toplantilar esnasinda stk sk toplantila-
rn kesilmesine hazirikli olunuz.

Brezilyalilar genellikle analitik bir yapida olup, soyut
diistince yapisina sahiptirler, ilaveten, yasalar ve kurallarla
ilgili kurallar takip edeceklerine, her durumun ozelligine
gore hareket etmektedirler.

Eder Brezilyal ortaklarinizin sizin hakkinizda kuskula-
1 varsa, bu tavir onlara etkileyici grafikler veya dider de-
neysel verileri sunmakla ortadan kalkmayacaktir, Bunlarin
yerine, kendi kisiliginiz, kiltiirel birikiminiz ve diger kisiler-
le aranizdaki iliski ve tecriibeleriniz Brezilyall ortaginizin si-
zin hakkinizda olumlu diigiinmesine neden olabilecektir,

Gorsel sunuglanniz takdirle kargilanacaktr.

Gértsmeler siresince tartismalardan ve her tiirli en-
gellemelerden uzak durunuz. Paradan ziyade gériismelerde
glicdniizii ve statlindzil vurgulamaniz daha etkili bir strate-
ji olacaktir. Uyumlu ve planli bir galisma yerine biitiin ko-
nulari bir anda tartismak igin kendinizi hazirlayiniz. Konuy-
la ilgisi olmayan pek gok bilgi tekrar tekrar gozden gegiri-
lebilir.




Endonezyalilar sizinle hemen arkadaglik kurmak iste-
yeceklerdir, siz de onlarin bu isteklering Karsilik vermeniz-
de fayda vardir. Onlara saygi gosteren ve igten davranan
isilerle is yapmak isteyeceklerdir.

Sunug malzemenizin ve sirket tanitim brosiirdiniiziin
Bahasa Endonezcasina terciime edilmesi gerekmektedir.
Ayrica resmi bittin temaslarin bu dilde yapimasi gerekir.
Bu dilin kullanimi reklamlarda ve yayinlarda zorunludur.
Devlete ait kurumlarda Ingilizce konusulsa dahi, toplantilar-
da Bahasa Endonezyacasi konusulmaktadir. Ancak toplan-
tlarda Ingilizce bilen terctimanlar bulunmaktadir,

Endonezya is kiiltiirii oldukga hiyerarsik bir yapiya
sahiptir. Eger bir griisme veya delege grubunun bir par-
caslysaniz siradaki yerinizi aliniz, giinki ilk 6nce gok
gnemli sahislar tanigtinlacaktir. Eger Kars! tarafa iki kisiyi
tanigtinyorsaniz ilk 6nce en dnemli olan kisiyi takdim
ediniz.

Kartvizitlerinizi renkli ve kabartmall yapmaniz iyi bir
hareket olacaktir, linkii Endonezyalilar bu tir siislii kartvi-
zitleri sevmektedirler. Kartinizin bir yiiziiniin Bahasa Endo-
nezyacasina terciime edilmesi iyi bir izlenim birakacaktir,

Kartvizitinizde isminizin ve pozisyonunuzun dogru bir
sekilde ifade edildiginden emin olunuz. Kartvizitinizin 6zel-
likle isinizi, unvaninizi ve niteliklerinizi igermesine 6zen
gosteriniz, Endonezyalilar kartvizitlerine biitiin bu bilgileri
koymaktadirlar. Ayni zamanda soyluluk gdstergesi olan un-
vanlar varsa bunlar da kullanmaktadirlar.

ilk el sikigimasindan ve tanigiimasindan sonra he-
men kartvizit degjistirme islemine baglamanizda fayda var-
dr. llaveten, kartvizitinizin sad elle ve alicimin yizine dog-
ru gelecek sekilde uzatmaya gayret ediniz. Birisinin kartvi-
zitini alinca, karti dikkatlice incelediinizi gosteriniz ve kart
muhafaza yerine koymadan dnce gdrdislerinizi iletiniz. Giin-
kii karti alip incelemeden hemen cebinize koymaniz saygi-
sizlik olarak kabul edilebilir.

Toplantilar gok resmi gegmektedir. Endonezyalilar
odaya hiyerarsik sirada girerler ve yerlerini aliflar. Sizin de
bu toren bitene kadar ayakta durmaniz gerekebilir.

Nezaket Endonezya'da bagaril bir ig iliskisinin olustu-
rulmas! agisindan gok dnemlidir,

Is iliskileri sizin aliskin oldugunuzdan cok daha yavas
ilerleyebilr.

Verimlilik, zamaninda bulunma ve i bitis tarihleri ko-
nusuna daha az 6nem verilmektedir. Endonezya'da esnek
bir zaman kavrami gegerlidir. Bu yiizden sakin ve sabirl
olunuz.

Endonezya is kiltiirinde fertten ziyade, grup kararlan
daha dnde gelir. Kisilerin kimlidi grubun altindadr.

Yéneticilere agin derecede saygl gésterilir ve onlarin
hareketlerindeki hatalar gormezden gelinir.




ARASTIRMA

Giiney Afrika'da irkgilik konusunda kati gelenekler ve
farkli sosyal kurallar olusmugtur. Bu yiizden ev sahibini ta-
kip etmekte yarar vardir.

Irkgilikla ilgili konularda fazla konusmamaniz sizin
yarariniza olacaktr. Giiney Afrika'da irk aynmeiligi yavag
yavag ortadan kalkmakta ve diinyadaki ok klltirld bir
ulus olma yolunda ilerlemektedir,

Ulke Ingliz, Afrikaans, Malay, Hintli, Zulu, Xhosa ve
dider siyah kabilelerden olugmaktadir. Irkgilik konusunda
ABD'deki gibi bir kaynasma heniiz gerceklesmemistir. Bu-
rada degjisik topluluklarin ayn ayn bir arada olmasi soz ko-
nusudur.

Giiney Afrika'daki degisik kiltrler farkli bircok prob-
lemin de ortaya gikmasina da neden olmustur. Siyah kabi-
Ieler arasinda stirtiismeler vardr, ilaveten gegmiste Ingiliz-
ler ve Afrikalllar arasinda yerlesme esnasinda yasanan
olumsuz olaylar birbirleri arasinda sikinti yaratmistr.

Genel olarak Ingilizce konusan Giney Afrikallar ken-
dilerini farkli bir ulus olarak gormektedirler. Gurur duya-
caklan bir gegmise, iyi bir konusma diline, iyi davranig bi-
cimlerine sahip olduklanini disinmekte, ayrica gereksiz
tartigmalardan kaginmaktadirlar,

Afrikallar kendilerini diger Dutch atala gibi dobra
dobra hareket eden bir ulus gibi gérmektedirler.

Is diinyasinda ilerleme gok yavas gerceklesmektedir,

Ik toplantilarda kartvizit degistirme normal bir prose-
dir olarak gerceklesmektedir.

Size sdylenene kadar yerinize oturmayiniz. Yerinize
oturduktan sonra birgok kez size kahve ve gay ikraminda
bulunulacaktir. En iyisi igeceklerin verilecek olan aralarda
alinmas! ve gériismenin bagsinda dikkat dagitici unsurlar-
dan uzak duruimasidr,

Giiney Afrika isadami slayt veya projektdr ile yapilan
gosterilerden kolaylikla etkilenmemektedir.

ik toplantida kargikir kisisel fliskilerin kurulabilmesi
ve gilven ortaminin olusturulmasi icin girigimlerde bulunul-
mas! dogru olacaktir.

Sunusunuzu cok kisa tutunuz ve sonuca odaklr olun.

Konu ile ilgili ozel fikirlerinizi agiklamaya gabalayin.
Bazen lojistik ve maliyet (riiniin veya hizmetin kalitesinden
daha &nce gelebilir

Ingilizee konugan Gney Afrikali beyaz elit tabakast
tzel ilkokullan bitirip, Giiney Afrika'nin en iyi tniversitele-
rinden mezun olabilmekte ve dilke diginda deneyim kaza-
nabilmektedir. Afrikaans elit tabakas! da ayni yolu takip et-
mekte, ancak Afrika okullarinda egitim gormektedirler.

Siyahlardan olusan bir firma ile i yaptiginiz takdirde
biyiik bir cogunlugun dislandi bir topluluk ile muhatap
olacaginizi anlamaya caligin.




Misliman olmayanlarin izinsiz olarak lkeye girisleri-
ne izin veriimemektedir,

Liyaretgilerin taninan bir Suudi tarafindan davet edil-
mesi gerekmektedir. Size kefil olan kisi de randevulannizi
sizin adiniza ayarlamalidir. Suudi kefiliniz burada basanl
olabilmeniz igin hayati 6nem tagimaktadir. Bu yizden yu-
musak mizach, etkili akrabalari olan ve niifuzlu bir kefil
bulunmasinda fayda vardir. Kefilinizi belirledikten sonra bir
daha onu degistirmenize izin verilmemektedir,

Kartvizitlerinizin bir tarafinm Inglizce, diger tarafinin
da Arapca olarak hazirlanmasinda fayda vardir.

Batida dini kurumlar ile devlet arasinda bir fark var-
dir. Ancak Suudi Arabistan'da dinin, politika, sosyal davra-
niglar ve is diinyas! (zerinde Gnemli bir yeri vardr.

Bu killtiirde bireyler grubun alt kisminda yer almak-
tadr. llaveten, aile en tnemli sosyal birimdir.

Erkek lider karar verici pozisyonundadir. Ancak gru-
bun oybirligini alana kadar ilerleme gok zor gergeklesmek-
tedir. Liderlik ve kimlik kavramlan genisleyen ailenin onu-
runu korumak amaciyla kisilerin soyundan gelmektedir.

Batida, statil basari ile kazaniir. Ancak Arap diinya-
sinda sinif tarafindan belilenmektedir,

Suudi Arabistan'da ig yapabilmek batiya gére biraz
daha zor ve yavas gerceklesmekte ve sabirli olmak gerek-
mektedir.

Muhafazakér ve mesafeli tavirlar, sessiz ve utangag
davraniglar is iliskilerinizde ciddi problemler yaratabilir.

Elestirmek yerine dverek ve Islam'in gereklerine uya-
rak, bilyiiklere saygr gdstererek basarili olabilme sansini
yaratabilirsiniz. Eger sessiz durursaniz, meslektaginiz size
bir problem mi olduunu ve bu problemin nasil gozillecedi
ile ilgili sorular sorabili.

Is toplantilan yavag baslar ve sagliginiz, seyahatiniz
ile ilgili sorularla devam edebilir.

Suudilerle konusurken gdz kontad agin derecede
tnem tagimaktadir. Bu yiizden giines gozliklerinizi gikartip
kisinin dogrudan gozlerinin icerisine bakmaniz onerilmek-
tedir.

Suudiler igin yiiziinii saklama ve utanmaktan kagin-
ma bilyik onem tagimaktadir.

Birisinin saygmligini korumak igin bazi konularda uzlagma-
niz gerekebilir.

Suudiler iyi is yaptiklar zaman diizenli olarak bir 6v-
gl beklerler ve eletirilere agiktrlar, Ovgll bu kiltirde
gnemlidir. Etkilendidiniz her konu hakkinda tereddit etme-
den dvgiide bulunabilirsiniz. Tabi ki Suudi kadinina karg
bu tiir hareket etmeniz beklenmemektedir,

Arapca dilinde abartmalarin oldugunu aklinizdan gi-
kartmamanizda fayda vardir Eger bir Suudi size "yes"
derse bu "possibly" anlamina gelebilir. Bu olumlu cevap-
lardan olumlu etkilenseniz bile, bu her seyin olumlu gittigi
anlamma gelmediginin bilincinde olunmalidir. Suudiler size
kéitii haber vermek konusunda goniilstiz davranabilirler. Bu
yiizden aldiiniz geri dondstimlerin hepsinin gergekten
olumlu oldugu disiincesine de kapimayin.

Size kahve ikram edildiginde ve titsi yakildiginda,
toplantinin bittiginin isareti verilmek istenmektedir,
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Mekatronik Miithendisligi cagimizin
popiiler alanlarindan biri olarak
kabul ediliyor. Tiirkiye’de mekatro-
nik miihendisliginin su anki duru-
munu acgiklayabilir misiniz?
Mekatronik mihendisliginin ayr1 bir
muhendislik dah olarak ortaya ¢ikmasi
¢ok yakin zamandadir: terim olarak me-
katronik ilk kez Japonya’da 1969 yilinda
kullaniimis. Mal ve surec tasarimi ve
uretiminin parcalar: olan mekanik, elek-
trik ve elektronik donanim, yazihm ve
otomasyon bilesenlerinin ortak bir di-
siplin altinda ele alinmasi ihtiyact mekat-
ronik mithendisligini ortaya cikariyor.
Ornegin klasik anlamda mekanik bir
urin olan camasir makinesi islevini yeri-
ne getiren mekanik parcalarin yani sira
elektrik motoru, elektronik devreler, ya-
zilm ve otomasyon bilesenlerinden olu-
sur. Buna benzer bir sekilde tamamen
elektronik devre ve yazilimdan olusan
cep telefonlari bile artik mekanik ivme
oOlcen bilesenlere sahiptir. Mekatronik
bu tip tGrlinlerin tasarlanmasi ve Gretimi
icin ortak bir cerceve ciziyor.

Bu bakis acisindan incelendiginde tilke-
mizde mal ve stire¢ tasarimi genel ola-
rak yaygin dedil ve mekatronik miihen-
disliginin yeri ¢ok sinirli. Her ne kadar
uretim ¢alismalar tasarim calismalarina
gore daha yayginsa da ozellikle kiigciik
ve orta boylu isletmeler ele alindiginda
mal ve slire¢ tretiminde mekatronik ¢o-
zimlerin, 6rnegin robotlar, kullanimi
cok sinirl. Ote yandan lisans ve lisan-
slistl diizeylerde mekatronik mithendis-
ligi egitimi veren kurumlar glin gectikce
yayginlasiyor. Sabanci Universitesi, Ko-
caeli Universitesi, Karadeniz Teknik Uni-
versitesi, Bahcesehir Universitesi ve Ati-
Iim Universitesi’'nde lisans diizeyinde
egitim verilirken, lisanstistii diizeyde
aralarinda Sabanci Universitesi, ODTU
ve ITU'ntin de yer aldign e@itim kurum-
larmin sayisi her gecen yil artis gosteri-
yor. Ayrica mekatronik alaninda mesleki
editim veren liseler de bulunuyor: Hay-
darpasa Anadolu Teknik Lisesi, Bursa
Hurriyet Anadolu Teknik Lisesi ve An-
kara Iskitler Anadolu Meslek Lisesi gibi.

Gelismis tilkelerle kiyaslandiginda
Tiirkiye mekatronik miithendisligi
cozumlerinden yeterince yararlana-
biliyor mu?

Egitim alaninda lisans ve lisanstistli
dizeyde 6grencilerimize ilgi alanlarina
gore uzmanlasmalarini saglayacak
oldukca genis bir ders listesi sunuyoruz.

Ulkemizde mekatronik ¢oziimlerin ne
kadar kullanildigina bakmadan once,
mal ve sureclerin tasarim ve Uretiminde
mekatronik yaklasimi bir 6rnekle acikla-
mak gerekiyor. Yine camasir makineleri
ornegine bakacak olursak kisa, uzun,
hizli, yavas, sikmali, on yikamah vb gibi
programlara sahipler, az ve ¢cok camasi-
r1 ayirt edilebiliyor ve su ile enerji tasar-
rufuna 6nem veriyorlar. Mekanik parca-

lar, elektrik motorlari, vanalar ve 1sitici-
lar bir araya getirilirken yikama prog-
ramlarinin ne kadar iyi sonuc verdidi,
su ve enerji tasarrufu goz ontine alindi-
ginda, tasarim asamasi bir ¢izim olmak-
tan cikip (ki estetik gortiinim de tasari-
min bir parcasi) top yekun bir yaklasim
haline geliyor. Mekatronik yaklagimla
ele alindiginda yikama programlari bir
otomasyon yazilimi olarak tasarlanirken
hatta fiilen ¢ahsirken mekanik ve elek-
tronik donanim elemanlarinin ve arala-
rindaki etkilesimlerin modelleri kullani-
liyor, su ve enerji kullanimi, yikama ve-
rimliligi gibi ol¢ttler benzesim kullani-
larak optimize ediliyor.

Bu acidan bakildiginda tilkemizde de
yurt disinda oldugu gibi ¢amasir maki-
nesi Ureticileri de benzer ¢oztimler kul-
lantyor olmallar. Genel olarak da blytk
isletmeler yurt disindaki kadar mekatro-
nik ¢ézumler Uizerinde duruyor. Fakat
kicuk isletmelerin benzeri ¢alismalar:
¢ok sinirh kaliyor. Bir stire¢ olarak tre-
tim asamasinda kullanilan mekatronik
¢oziimler otomasyon yazilimlari ve ro-
botlarin yaygin kullanimini gerektiriyor.
Tasarimda oldugu gibi Giretim stirecin-
de de kucuk ve orta boy treticiler bu
¢ozumlerden yeterince yararlanamiyor.
Bundaki en 6nemli faktor yerli ¢coziimle-
rin ¢ok sinirli olmasi denebilir. Ithal ¢6-
zimler ise genelde ¢cok pahali ve yete-
rince esnek olmayabiliyor.

moment i expo
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Sabanc Universitesi Mekatronik
Miihendisligi Boliimii Koordinatori
olarak, universite ile sanayi isbirlik-
lerine nasil bakiyorsunuz? Hali ha-
zirda herhangi bir isbirliginiz var
mi?

Kurulusundan bu yana 6zellikle Sabanci
Universitesi ve Mekatronik Miihendisli-
gi programi olarak sanayinin tniversite-
den ¢ok faydalanabileceginin bilincinde-
yiz ve bu konuya buyuk 6nem veriyoruz.
Kurulusumuzun ilk yillarinda Sabanci
Universitesi'nde seminerler diizenleye-

rek Istanbul ve cevresindeki konuyla il-
gili kucuk ve buyuk isletmeleri bu semi-
nerlerimize davet ettik. Ilgilenen islet-
meleri daha sonra ziyaret ederek ihtiyac
duyduklar1 mekatronik ¢6zum onerile-
rinde bulunduk. Halen Sanayi ve Ticaret
Bakanh@i'min destekledigi SAN-TEZ
projeleriyle, Sanayi Liderleri Progra-
mi'nda bu programi destekleyen endts-
triyel ortaklarimizla, TUBITAK'in destek-
ledigi Sanayi AR-GE Projelerini Destek-
leme Programi altinda pek ¢ok projeyle
sanayi ile dogrudan iligki halindeyiz.

Mekatronik miihendisliginin gelisi-
minin makine sektoriiniin gelisimi-
ne ne gibi faydalar1 olabilir?
Mekatronik muihendisliginin getirdigi
¢ozumler modern makinelerin ayrilmaz
bir parcasidir. Bu muhendislik dali ge-
listikce makine sektori de dogdal olarak
gelisecektir.

Bircok konuda teknoloji lireten
ABD, Japonya ve AB iilkeleri ile
karsilastirlldiginda Tiirkiye'nin me-
katronikte izlemesi gereken yol ha-
ritas1 ne olmahdir?

Gelismis tulkelerde teknoloji tiretiminin
ust duzeyde olmasinin en 6nemli sebebi
devletin ve o0zel yatirnmcilarin yenilesi-
me (inovasyon) buytk 6énem vermesi ve
bu konudaki projeleri guven icersinde
desteklemesi. Gelismis tilkelerde yenile-
sime odakl projelerin desteklenmesi
yaklagimina sa¢gmayla ates etmek diye-
biliriz. Diyelim ki yuz tane yuksek po-
tansiyeli olan yenilesim projesi birer
milyon dolarlik butgeyle destekleniyor.
Bu projelerden bir tanesi bile basaril
oldugunda ekonomiye milyarlarca do-
larlik katkisi olabiliyor. Diger projeler
basarisiz olsa da, esyanin tabiati geredi,
proje sahiplerine bir yaptirim uygulan-
masina gerek kalmiyor.

Turkiye’de de son yillarda devletin AR-
GE’ye ayirdigi biitcenin artmasiyla TU-
BITAK, DPT, Sanayi ve Ticaret Bakanl-
a1 gibi kurumlarin destekledigi yenilesi-
meye yonelik destek hi¢ de kiicimsene-
cek boyutlarda degil. Mekatronik 6zel-
likle uygulamada 6n plana ¢iktig igin
bu konuda sanayi ve Universiteyi bir
araya getiren projelere ayrilan destek
onemli oluyor. Bu tip projelerin sanayi-
den kaynaklanmasi durumunda ise ihti-
yaca yanit verme orani artryor. Bu ko-
nuda sanayicilerimize énemli bir rol du-
suiyor. Fakat gozlemlerime dayanarak,
sanayicilerimizin bu konularda biraz te-
dirgin oldugunu soyleyebilirim. Tedir-
ginligin bir sebebi projede vaat edilen
sonuglarin elde edilememesi durumun-
da taahhtuitlerden ¢ekinilmesi, bir digeri
de fikri mulkiyet haklarindaki belirsizlik-
lerin olusu. Bu konuda kurumsal proje
yOnetimi anlayisina ¢ok buytik rol dusu-
yor. Sabanci Universitesi'nde ayri bir
birim olarak ¢alisan proje yonetim ofisi
Sabanci Universitesi’nin yer aldign pro-



jelerde bu destedi saghyor ve projenin
tanimlanmasi, taahhtutleri ve ¢ikan so-
nuclarm fikri mulkiyet haklarmim dagih-
mi gibi konularda bir tereddut kalma-
masini saghyor.

Sonug olarak, ¢zellikle makine sektori-
nun otomasyonu bir parcasi olarak gor-
meye baslamasi, bu konuda Universite
ve kamu kuruluslarinin desteklerinden
faydalanmaktan ¢ekinmemesi ve proje
yonetimi konusunda kaynak saglayan
kurumlar kadar bagimsiz kurumlarin da
etkin gorev almalar1 gerekiyor.

Mekatronik sektoriinde uluslarara-
s1 pazarlarda teknoloji gelistirmek
cok 6nemli. Bu noktada sektore

ve universiteye diisen gorevler
nelerdir?

Sektorin uluslararasi pazarlarda basari-
I olabilmesi i¢in yenilesime ve yenilik
getiren projelere onem vermesi gereki-
yor. Bu konudaki projeler ozellikle sek-
tordeki ticari kuruluglardan gelirse ba-
sar1 orani daha da artiyor. Sabanci Uni-
versitesi gerek Ar-Ge kapsaminda ge-
rekse de proje yonetimi ve fikri muilki-

de soyle 6zetleyebiliriz: Danismanlik, fi-
zibilite, irtin gelistirme, modelleme, ta-
sarim ve prototip Uretimi.
(Calismalarimiz sanayi kuruluslart ile ko-
nunun belirlenmesi ile baslar. Ikinci

“ Dog. Dr. Serhat Yesilyurt, “Sabanci Universitesinin
laboratuar ve egitim altyapisi diinya capindadir.
Elektronik devre laboratuarinda 150'den fazla ogrenc

(cer kisilik gruplarla bir sémestrde ondan fazla deney
yaparak laboratuar calismalarna baglyorlar™ diye
konusuyor, 2

yet haklarinin korunmasi konularinda
destek verebilecek gugli bir altyapiya
sahip.

Somut olarak Tiirk firmalarina ne
tiir hizmetler sunuyorsunuz? Ar-Ge
calismalari, problem ¢c6zme gibi
sektore katkilariniz konusunda so-
mut bilgiler verebilir misiniz?
Programimiz hem brans itibariyla hem
de Universitemizin endustri ile yakin
iligkiler i¢cinde olma politikas1 nedeniyle
sanayi kuruluslari ile calismaya ve kulla-
nilabilir ¢coztimler tretmeyi hedefliyor.
Sundugumuz hizmetleri baslklar halin-

asamada Universitemizin ilgili proje yo-
netim birimi ile birlikte, yapilacak olan
ighirliginin modeli ve kullanilabilecek
desteklere karar verilir. Bunun sonu-
cunda igbirligi yapacagimiz kurulusla
bizim de taahhttlerimizi iceren bir an-
lasma imzalanir. Bu sayede kurulusun
bizden beklentileri belli olur ve zama-
ninda yerine getiremedigimiz takdirde
bize de uygulanacak yaptirimlar belirle-
nir.

Sanayi ile ilgili olarak programimizda
simdiye kadar dogrudan bir sirket tara-
findan finanse edilen projeler ve bir sir-
ket-devlet tarafindan birlikte destekle-

nen projeler gerceklestirdik. Ulusal sek-
torden firmalarla calistigimiz gibi Al-
manya ve hatta Japonya’daki sirketlere
de projeler yaptik ve patentler aldik. Bu
konuda meslektasimiz Yrd. Dog. Dr.
Ahmet Onatin calismalarini 6érnek
gosterebilirim. Son donemlerde devlet-
ten alinabilecek Ar-Ge destek enstri-
manlarinin ¢esitlenmesiyle Turk sirket-
leri ile yaptigimiz projelerde bunlari
kullanmaxy tercih ediyoruz. Ozellikle Sa-
nayi Bakanhgi?nin bir y1l 6nce baslattig
San-Tez proje uygulamasi kapsaminda
{i¢ biiylik projemiz var. Universite gene-
linde baktigimizda sanayi, devlet, Avru-
pa Birligi ve diger kaynaklardan destek-
lenen projelerin toplaminda 6gretim
uyesi basina dusen en ¢ok proje kayna-
g1 olan universite konumundayiz.

Sektortin ihtiyac1 olan mekatronik
miihendislerini yetistirmek konu-
sunda fakiilteniz yeterli altyapiya
sahip mi? Bu noktada sektérden
beklentileriniz neler?

Sabanci Universitesi'nin laboratuar ve
egitim altyapisi dinya capindadir. Elek-
tronik devre laboratuarinda 150’den faz-
la 6grenci Ucer kisilik gruplarla bir s6-
mestrde ondan fazla deney yaparak la-
boratuar ¢aligmalarina baghyorlar. Daha
sonra endustriyel otomasyon, mikrois-
lemci tabanli sistem tasarimi, hareket
kontrolu gibi laboratuar derslerinde
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teori ve uygulamayi bir arada ogreni-
yorlar. Ayrica her 6drenciye bir dizisti
bilgisayar verildigi icin bilgisayar des-
tekli tasarim, modelleme ve benzesime
yonelik derslerde elliyi askin yazilimla
istedikleri zaman c¢alisma olanagina sa-
hipler.

Sektorden en buytlk beklentimiz 6gren-
cilerimize daha kapsamli staj olanaklari
saglayarak onlarin is ortami hakkinda
daha gercekgi bilgiler edinmelerine kat-
kida bulunmalari. Staj seviyesine gelen
ogrencilerimiz bilgisayar destekli tasa-
rim yazilimlarinin biri veya birkagini
¢ok 1yl duzeyde kullanabilir durumda
oluyorlar. Ayrica mekanik tasarim ve
modelleme, elektronik devre tasarimi,
otomasyon yazilimlari, mikroiglemci
programlama gibi konularda da egitim
almis aliyorlar. Genelde staja giden 6g-
rencilerimizden aldigimiz en buyuk si-
kayet onlara gorev verilmeden bolum-
den bolume gezdirilmeleri oluyor. Pek
¢ok Universiteden farkl olarak Sabanci
Universitesi'nde stajin 8 hafta olmasi
gerekiyor. Ogrencilerimizin stajyer ola-
rak bulunduklar: yerde gercek bir prob-
leme baslayip onu sonuglandirmis ol-
malarini egitimlerinin ¢ok 6énemli bir
pargasl olarak goriyoruz.

Universite sanayi isbirliginde
dogru isleyen ve eksik olan nokta-
lar nelerdir? ileriye doniik isbirligi-
ni gliclendirmek icin neler
yapilmalidir?

Universite sanayi isbirliginde en dogru
isleyen nokta kamunun bu konuya ver-
digi 6nem ve bu anlamda TUBITAK,
DPT, Milli Savunma Bakanhgi ve Sanayi
ve Ticaret Bakanlidi gibi kurumlarin sa-
nayi projelerine ayirdigt kaynaklarin hig
de kticimsenmeyecek boyutlarda olma-
sidir. Ayrica Sabanci Universitesi oldu-
Jgu kadar diger Universitelerimizdeki
ogretim elemanlar: da sanayiye donuk
proje yapma istek ve arzusundadir. Bir
akademisyen i¢in somut bir sey turetme-
nin keyfi her zaman ayridir.

Yanls yuruyen ise 6zellikle kiigik ve or-
ta boy isletmelerin yenilik¢i projelerden
ve yenilesime karsi ¢cekingen olmasidir.
Belirli bir risk alp ihtiya¢ duyulan tek-
nolojiyl Uretmektense hazir olani azami
olgude kullanarak bundan getiri bekle-
mek, teknolojide stirekli olarak disa ba-

gimh kalmamizi ve takipgisi olmamizi
dogurur. Bu durumda mevcut vergi ya-
salarinin da buytk pay1 var. Ar-Ge ¢a-
hismalarina getirilecek olan vergi kolay-
liklar yenilesime tesviki artirir.

Ileriye déntik olarak isbirligini giiclen-
dirmek icin TUBITAK, DPT ve ilgili ba-
kanlhklarin proje pazari niteliginde te-
matik calistaylar ve konferanslar dizen-
lemesi, ki bu gelismis ulkelerde yaygin
bir uygulamadir, 6nemli adimlardan bi-
ri. Bu tip toplantilar sanayi ve tniversi-
teyi bir araya getirir; karsilikli beklenti-
lerin aktarilip anlasilmasim saglar; yeni-
likci projelerin karsilikli olarak ele alinip
tanimlanmasina ortam hazirlar.

Sabancl Universitesi Mekatronik
Miihendisligi Programinin su anda
gerceklestirdigi faaliyetlerden ve
gelecek vizyonundan bahseder mi-
siniz?

Egitim alaninda lisans ve lisansustu du-
zeyde 6Jrencilerimize ilgi alanlarmma go-
re uzmanlasmalarin saglayacak olduk-

ca genis bir ders listesi sunuyoruz. Gu-
numuz gelismelerine paralel olarak
derslerimizin iceriklerini modernlestiri-
yoruz. Mekatronik egitimine 6zgu labo-
ratuar calismalarini hizla ilerleyen tek-
nolojinin gerektirdidi sekilde titizlikle
guncelliyoruz. Vizyon olarak mekatro-
nik e@itimini dar bir zorunlu dersler lis-
tesi haline donustiirmektense, 6Jgrenci-
lerimize nano-optik, ¢ boyutlu gorme,
malzeme tasarimi gibi modern ve genis
bir muifredat sunarak gelecege hazirla-
may1 hedefliyoruz.

Arastirma alaninda ise grubumuzdaki
Ogretim tyelerinin yurittigu proje sa-
yis1 oldukca fazla ve bunlar arasinda
yerli oldugu kadar yabanci projelerin
pay1 da buyuk. Bu projelerin hepsi de
mekatronik mihendisligi ve ilgili alan-
larda en yeni bilimsel ¢calismalar duze-
yinde olup gelecedin teknolojisine
onemli katkida bulunacak nitelikteler.
Belli bir alan1 6n plana ¢ikarmadan bu
tip projelerin ¢esitliligini ve gtncelligini
surdurmek vizyonumuzda yer aliyor.
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YILIN iLK AYINDA TURKIYE'NIN GENEL iIHRACATI
YUZDE 28 ORANINDA DUSERKEN ORTA ANADOLU
MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLIGININ
IHRACATI ISE YUZDE 18,2 ORANINDA GERILEDI.

rta Anadolu Makine ve Ak-
samlar1 Thracatcilar Birligi is-
tigal alanma giren GTIP’ler
kapsaminda belirlenen Turki-
ye geneli ihracat kayitlarina
gore ise; 2008 yili Ocak aymnda ihracat
kayit rakami 498 milyon 179 dolar iken,
bu rakam 2009 yili ayni ayinda yuzde
18,2 oraninda azalarak 407 milyon 399
dolara dustu.
Makine sektora toplami, 84. fashn ta-
mami ve 84. fasil dis1 Orta Anadolu
Makine ve Aksamlari Thracatcilar Birli-
gi istigal alani itibariyle 2009 yilinin ilk
ayinda onceki yilin es donemine kiyasla
yuzde 23,6 azalarak 605 milyon 905 bin
dolar olarak kaydedildi.
Turkiye makine ihracati mal gruplar
bazinda incelendiginde ise; 2008 yili
Ocak ayinda, ihracatinda en ytksek ar-
t1is gergeklesen kalemler yuzde 75,1 ile
Savunma Sanayi I¢in Silah ve Miihim-
matlar, yuzde 29,4 ile Reaktorler ve Ka-
zanlar ve ylzde 19,8 Endustriyel Isitici-
lar ve Firinlar oldu.
2008 yili Ocak ay1 ihracatinda en fazla
gerileme gorllen mal gruplari ise; Deri
Isleme Makineleri, Motorlar ve Amba-
laj Makineleri olarak siralandi.
OAIB istigal alanina giren trinler iti-
bariyle, mal gruplarinin sektor ihraca-

tindan aldiklar1 paylar incelendiginde
ise; 2009 y1h Ocak ayinda; yuzde 13,5
pay ile Insaat ve Madencilikte Kullani-
lan Makineler birinci, yuzde 9,8 pay ile
Endustriyel Klimalar ve Sogutma Ma-
kineleri ikinci, yuzde 9,1 pay ile Takim
Tezgahlar G¢uncu sirada yer aldi.
Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakam-
lar1 incelendiginde; 2009 yili Ocak
ayinda en fazla ihracat yapilan ilk tg
tilke Almanya, ABD ve Iran oldu. Soz
konusu donemde ilk on ulke arasinda
en buyuk ihracat artis1 yuzde 227 ile

Gurcistan’a yonelik gerceklesirken, ani-
lan ulkeye ihracatimiz 16,8 milyon dolar
olarak kaydedildi.

Turkiye makine ihracati tlkeler bazinda
incelendiginde ise Almanyanin ilk sira-
da yer aldign gortltyor. Makine ihraca-
timizin bu en 6nemli pazarina yonelik
olan ihracatimizin 2008 yilinin Ocak
ayina gore 2009 yilinin ayni donemine

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLIGi iSTIGAL ALANI iTiBARIVLE

iHRACAT GERCEKLESTIRILEN ILK ON ULKE (2008-2008 VILLARI OCAK AVI)

ULKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DEGISi
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
ALMANYA ‘ 1614121 47,878,144 1,269,856 45,234,283 W B
ABD 2,544,946 26912421 1,952,498 25,889,245 20 -4
iRAN 4,081,272 17,997,021 2,923,034 17,210,852 -28 -4
TALYA 5,155,716 25,878,749 3,677,990 17,151,722 29 -34
GURCISTAN 859,310 5143714 675,722 16,834,663 52l 20
IRAK 2054414 12,019,030 3,200,440 15,883,148 56 2
FRANSA 3,226,847 18,609,028 2,383,387 14,718,037 -26 21
RUSYA FED. 4328014 21,832,347 1,821,456 14,243,215 -58 -49
INGILTERE 8,844,851 30,161,298 2,785,526 14,142,230 -69 £
LiBvA 1,519,579 7,549,790 2,690474 12,643,415 77 67
DIGER 46,323,985 278,198,302 34,531,174 213,448,832 -2 23
TOPLAM 86,553,056 498,179,855 63,918,159 407,399,641 -262 -182

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kaytlan




gelindiginde gerileme yasandidi goz-
leniyor. S6z konusu tlkeye 2008 yili-
nin ilk ayinda 47 milyon 878 bin do-
larhik makine ihracatimiz s6z konusu
iken 2009 yilinin ilk ayma gelindigin-
de ise yuzde 6 oraninda gerileme ile
45 milyon 234 bin dolar dusts oldugu
goruluyor.

Geleneksel makine pazarlarimizdan
bir digeri olan ABD’ye yonelik ihraca-
timizda da 2008 y1li ve 2009 yili Ocak
ay1 karsilastirmasi yapildiginda azalis
oldugu fark ediliyor. S6z konusu tilke-
ye 2008 yilinin ilk ayinda 26 milyon
912 bin dolar ihracat gerceklestiren
makine firmalarimizin 2009 yihnin ilk
ayia gelindiginde ise ylizde 4 azaligla
25 milyon 889 bin dolar seviyesine ge-
rilemesi dikkat ¢ekici.

Diger taraftan makine ihracatimizin
ilk t¢ 6nemli pazarindan biri olan
[ran’da da durum farkl degil. Iran’a
yonelik makine thracatimizda 2008 yil
ve 2009 yili ilk ay karsilastirmasi yapil-
diginda ytizde 4 oraninda disis gos-
termis. S6z konusu tlkeye 2008 yilinin
Ocak ayinda 17 milyon 997 bin dolar
makine ihracatimiz varken 2009 yili-
nin ayni dénemine gelindiginde maki-
ne ihracatimiz 17 milyon 210 bin dola-
ra diismus.

2008 yili ile 2009 y1ih Ocak ay1 karsilas-
tirmasinda makine ihracatimizin en
fazla oldugu dordiincii pazar olan Ital-

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORUN(GN TAMAMINA iLiSKiN iHRACAT KAYIT RAKAMLARI

OGAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 (%) Degisim

Miktar Ko Deger (5) Miktar Kg Deger (5) Miktar kg~ Deger (5)
REAKTORLER VE KAZANLAR - 2,222,016 14,310,159 2,682,812 18,622,344 201 294
TORBIN-TURBOJET, 809,356 14,778,143 1,006,406 17,476,916 2.3 183
TURBOPROPELLERLERAKS.,
PARG.
POMPA VE KOMPRESGRLER - 5,790,077 46,366,870 3,982,837 31,337.910 -31.2 -324
MOTORLAR 6,957,485 141,392,544 5,136,937 82,245,361 -26.2 -1.8
VANALAR 2,562,156 22,138,946 2,391,810 18,004,781 66 -18.7
KLIMALAR, SOGUTUCU 22,128,284 116,611,744 18,318,871 81478721 -194 -25.0
\E DONDURUCULAR
ISITICILAR VE FIRINLAR 3,690,001 17,132,624 2,260,237 20,320,763 -38.7 186
HADDE VE DOKUM MAK, 2,546,168 21,179,370 2,565,151 19,322,153 07 88
KALIPLAR, AKS. VE PARG.
GIDA SAN. MAKINELERI, AKS. 4,395,896 26,389,620 4173713 26,455,932 0.1 03
VE PARC.
TARIM VE ORMANCILIKTA 6,017,120 26,901,135 4,704,083 19,605,018 218 243
KULLANILAN MAK., AKS.,
PARG.
YOK KALDIRMATASIMA VE 2,167,125 12,767,921 2075814 11,114,312 A2 83
ISTIFLEME MAK,, AKS,
PARG.
INSAAT VE MADENCILIK 23,369,032 81,508,281 14,106,037 54,991,933 -396 -32.5
MAK. AKS. PARG.
KAGIT iMALI VE 507,453 3,132,574 445897 3,586,546 -121 -39
MATBAACILIK MAK.
DIGER YIKAMA, KURUTMA 21,446,498 18,821,226 16,279,926 55,801,876 2.1 -29.2
MAK., AKS. PARG.
AMBALAJ MAKNELER] 335,621 8,926,295 246,980 4948335 -264 -04.6
TEKSTIL VE KONFEKSIYON 3,273,483 20,787,331 2433221 13,226,712 -25.1 -364
MAKINELERi
DER] ISLEME VE IMALAT 101,933 861,705 94,393 196,787 -14 -11.2
MAKINELERi
KAUGUK, PLASTIK, LASTiK 740,528 1,767,407 602,166 5,195,873 -18.7 -33.1
ISL. VE IMALI MAK.
TAKIM TEZGAHLARI 9,106,230 53,947,353 6,012,421 31,212,844 -340 -309
BURD MAKINELERi 260,990 11,036,732 200,628 6,588,443 231 -A03
RULMANLAR 862,416 8,063,202 447,291 4,660,127 -18.1 -12.2
SAVUNMA SANICIN SILAH 854475 13,661,492 173,854 23916,261 94 751
VE MOHIMMAT
DIGER MAKINELER, AKSAM 7,135,751 44,734,666 6,040,679 43,035,521 -153 -38
VE PARGALAR
TOPLAM 127,880,095 792,818,146 96,982,170 605,905,487 2.2 -23.6

Kaynak: Tiim ihrar:atm Birlikleri Kayitlan

Not: 12'li 6TIP hazida ihracat kayt rakamlarma "www.makinebirlik.com" weh sitesinin "lstatistik" bolimiinden ulasabilirsiiz.

ya’da ihracatimizin diisiis trendine
girdigi tlkeler arasinda. Bu tlilkeye
2008 yilinin ilk ayinda 25 milyon 878
bin dolarhk makine ihracatimiz s6z
konusu iken 2009 yilinin ilk ayinda
ise yuzde 34 oraninda dususle 17
milyon 151 bin dolarlik makine ihra-
cat1 yapilmis.

Makine ihracatimizdaki genel dustse
ragmen bazi lilkelere olan makine ih-
racatimiz ciddi yukselislerde goster-
miyor degil. Iste Giircistan bu tilke-
lerden biri. Gurcistan’a 2008 yilinin
Ocak ayinda 5 milyon 143 bin dolarhk
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BIRLIGi iSTiGAL

ALANI ITIBARIYLE IHRACAT KAYIT RAKAMLARI

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 (%) Defisim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) Deer (§)  SKG  Miktar (ko) Dejer (§) K6 Mikiar  Defer
REAKTORLER VE KAZANLAR 222016 14310159 64 2682812 185234 63 207 294
TURBINLER, TURBOJETLER, AKS. VE 809,356 14778743 183 1008406 17476916 174 243 183
PRG.
POMPALAR VE KOMPRESGRLER 5790077 6366870 80 3982837 33N 79 B2 34
VANALAR 2,562,156 213896 86 2391810 18004781 75 66 -187
ENDUSTRIVEL KLIMALAR VE SOGUTMA 11,019,383 59372189 54 7875165 39770104 51 -285 -330
MAK.
ENDSTRIVEL ISITICILAR VE FIRINLAR 3334328 15353791 48 1932255 18401202 95 420 198
HADDE VE DOKiM MAK, KALPLARAKS. 246,168 20179310 83 2565151 1932218 75 07 88
VE PRG.
GIDA SANAYil MAKINELERI, AKS. VE 1,395,896 6389820 60 4173713 AR 63 51 03
PARC,
TARIM VE ORMANCILIK MAKINELER] 8017,120 601135 43 4704083 19605018 42 218 -243
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME 2,167,125 1067927 59 2075814 11718312 55 42 83
MAK.
iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi 23369032 BI508281 35 14108037 54991933 39 396 -325
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA 507,453 3R 14 445,897 3506506 80 -121 -39
MAHSUS MAK
DIGER ENDUSTRIYEL YIKAMA, 95,181 RTVATVANTH 38,285 648065 169 598 420
KURUTMA MAK,
AMBALAJ MAKINELER), AKSAM VE 335621 8926295 265 246,980 4908335 200 264 445
PARGALARI
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERi 3273483 W787331 B4 24320 1326712 54 57 364
DER] SLEME VE IMALAT MAKINELERi 101933 861705 85 94393 19787 21 14 12
KAUGUE, PLASTI, LASTIK iSLEME 740528 1767407 105 602,168 5195873 86 -187 -331
MAKINELERI
TAKIM TEZGAHLARI 9106230 53OAT353 59 GOI2421 32284 62 -0 309
MOTORLAR 225 28807 128 1453 13566 93 -355 529
BURO. MAKINELER] 98397 09281 42 26,213 19811 184 734 50
RULMANLAR 862418 8083202 93 47,291 460127 104 481 422
SAVUNMA SANGIN SILAH VE 854,475 13661492 160 73850 3916261 309 94 751
MUHiMMAT
DIER MAKINELER, AKSAM VE 6342428 38809660 61 5299896 37702108 71 164 29
PARGALAR
TOPLAM 86553056 498179855 58 63918159 407399641 64 %62 -182

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kayitlan

makine ihracati yapilmisken 2009 yili-
nin ayni donemine gelindiginde ise
yuzde 227 oraninda deger artisi kay-
dedilerek 16 milyon 834 bin dolar se-
viyesi yakalanmis durumda.

Ayrica Libya’ya olan makine ihracati-
miz da 2008 ve 2009 yih Ocak ay1 kar-
silastirmasi yapildiginda artis goste-
ren ulkeler arasinda yer aliyor. Sz
konusu ulkeye 2008 yihinin ilk ayinda
7 milyon 549 bin dolarlik makine ihra-
cati gerceklestirilmisken 2009 yilinin
ayni donemine gelindiginde ise ytizde
67 oraninda deger artist ile 12 milyon

643 bin dolar seviyesine ulagimis.
Irak’ta makine ihracatimiz s6z konusu
donem igerisinde artis gosterdigi bir
diger pazar. Irak’a 2008 yilinin Ocak
ayinda 12 milyon 19 bin dolarhk ma-
kine ihracati varken 2009 yilinin Ocak
ayinda ise yuzde 32 artigla 15 milyon
863 bin dolarlik makine ihracati ya-
pimis.

2009 y1li Ocak doneminde mal grup-

lar1 bazinda en fazla ihracat yapi-
lan tlkeler ise, Insaat ve Maden-
cilik Makinelerinde; Almanya,
Libya ve Suudi Arabistan; En-
distriyel Klimalar ve Sogutucu-
larda; 1ngiltere, Irak ve Fransa,
Takim Tezgahlarinda; Almanya,
Azerbaycan ve Iran, Pompa ve
Kompresorlerde; Almanya, Italya
ve ABD, Tarim ve Ormancilik
Makinelerinde; ABD, Fas ve
Rusya Federasyonu, Gida Isleme
Makinelerinde; Irak, Almanya ve
Kazakistan, Vanalarda; Almanya
[talya ve Irak, Tekstil ve Konfek-
siyon Makinelerinde; Ozbekis-
tan, Hindistan ve Suriye, Hadde
ve Dokiim Makinelerinde; Misir,
Almanya ve Iran, Reaktor ve Ka-
zanlarda; Istanbul Deri Serbest
Bélgesi, Ingiltere ve Almanya,
Turbin ve Turbojetlerde; ABD,
Avusturya, Iran, Yiik Kaldirma,
Tasima ve Istifleme Makinelerin-
de; Cezayir, Almanya, Suudi
Arabistan, Kaucuk, Plastik, Las-
tik Isleme Makinelerinde; Brezil-
ya, Bursa Serbest Bolgesi, Iran,
Rulmanlarda; Almanya, Fransa,
Italya, Ambalaj Makinelerinde
ise; Italya, Irak, Rusya Federas-
yonu olmus.



AMBALAJ

MAKINELERi

Turkiye ambalaj makineleri ih-
racatimiz 2008 yihnin Ocak ay1-
na gore 2009'un Ocak ayina
gelindiginde deger bazinda
yuzde 44,6 oraninda gerileme
yasadigi goruliiyor. Gegtigimiz
yilin Ocak ayindan 8 milyon
926 milyon dolar olan ambalaj
makineleri ihracatimiz 2009 y1-
Iinin ayni1 dénemine gelindi-
ginde 4 milyon 948 bin dolar
seviyesine gerilemis.

Ulkeler bazinda bu mal gru-
bundaki ihracat verileri ince-
lendiginde ise Italya’nin en faz-
la ihracat gerceklestirdigimiz
tlke oldugu gortliyor. S6z ko-
nusu tlkeye 2008 yilinin Ocak
ayinda 668 bin dolarlik ambalaj
makineleri ihracati yapilmigken
2009'un ilk ayma gelindiginde
ise yuzde 1,3 oraninda deger
artisi ile bu tlkeye 660 bin do-
larlik ihracat yaptigimiz kayde-
dilmis. Italya’nin ardindan en
fazla ambalaj makineleri ihra-
catimiz olan ikinci Ulke ise Irak.
Bu tlkeye 2008 yilinin ilk ayimn-
da 11 bin dolarlik ambalaj ma-
kineleri ihracati varken 2009 y1-
Iinin ilk ayina gelindiginde ise
ciddi bir yukselisle 554 bin do-
lar seviyesi yakalanmis. Irak’a
olan ambalaj makineleri ihra-

catimizdaki bu ytiksek artigin
ardindan bu mal grubundaki
uclncu en buyuk pazarimizin
ise Rusya Federasyonu oldugu
gorultyor.

Rusya Federasyonu’na 2008
yilinin Ocak ayinda 187 bin do-
larlik mal gonderen ambalaj
makineleri ihracatgilarimiz
2009 yilinin ayni donemine ge-
lindiginde ise ytizde 125,9 ora-
ninda deger artis1 yaratarak

AMBALAJ MAKINELERI TURKIYE GENELI {HRACATINDAK iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak Ayr)

(T 2008 YILI 2009 YL (%) DEGISIM

iMiktar (Kg)  Deger () Sfkg - Miktar (Kg)  Deger ()  S/kg  Mikiar Deger
ALA 66534 6BAGO7 1003 35103 660050 1880 472 13
BK 102 11352 112 0416 53488 1306

RUSYA FED. 1.520 187.759 2497
AZERBAYGAII-;NAH. 8197 78661 1357
URDUN 805 12400 1540

17.203 424.170 24,66
18453 372561 20,18
15.340 329045 2145

1288 1253
2183 3736

OAIB ISTIGAL ALAN iTIBARIYLE AMBALAJ MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak Ayr)

0CAK 2008 0CAK 2009 l]EﬂiSiM %)
WKTAR (kg)  DEGER (dr)  WIKTAR (q)  DEGER (lolr)  MIKTAR ()  DEGER (doan)

335,621 8926295 246980

19835 264 45

424 bin dolar seviyesine ulas-
mis durumdalar. Ambalaj ma-
kineleri ihracat artis hizi tilke-
ler bazinda degerlendirildigin-
de ise Irak’in ardindan Su-
danin ylizde 540,3 oraninda
deger artisi ile en hizh blyu-
yen ikinci pazar oldugu gori-
liyor. Sudan’a 2008 yilinin ilk
ayinda 35 bin dolarh ambalaj
makineleri ihracati s6z konusu
iken 2009'un ilk ayma gelindi-
ginde ise 224 bin dolar degeri-
ne ulasildign goriliiyor. Amba-
laj makineleri ihracatimizin en
fazla artig gosterdigi ticinc
ulke ise Azerbaycan. Bu tilkeye
olan ambalaj makineleri ihra-
catimiz 2008 yilinin Ocak do-
nemine gore 2009'un ilk ayin-
da deger bazinda ytizde 373,6
oraninda yukselis kaydedilmis.
Yurdasen Cihangir

Maripak Muhasebe Sorumlusu

2009 siparigleri bekledigi-
mizden diigiik ama gelecege
dair umudumuz var.

Ocak ayr ibracat rakamimiz ol-
dukga diigiik. 39 bin 293 L. Si-
parislerle calstyoruz genellikle o
nedenle de ne olacagi cok belli ol-
muyor.

Bu ay diisiis yasadigimizi soyle-
yebilirim. Hedefimiz 150 bin
TLlik ihracat rakamma ulagmak-
ti. Ancak simdiden aldigimiz si-
parisleri de degerlendirince
2009 'un fena gozitkmedigini de
styleyebilirim. Ibracatimizi daba
cok Rusya, Almanya, Israil ve
ABD gibi iilkelere yapryoruz. Si-
paris eksikligi var. Ayrica Eu-
ro'nun deger kazanmasi ve bizim
de daha ¢ok Euro tizerinden cali-
swor olmamiz da siparis diistisle-
rindeki nedenlerden bazilan.
Krizin etkilerini hissetmek de
miimkiin. Ambalaj makineleri
sektdrii olarak 2009 Ocak ay ib-
racatimiz 4 milyon 948 bin do-
lar. Sektdriin gectigimiz yilhn ay-
n1 dénemindeki ibracaty ise 8
milyon 926 bin dolar. Neredeyse
Yiizde 50've varan bir diisiis ya-
sandy ibracatta.

moment i expo
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ENDUSTRIVEL

ISITICILAR VE
FRINLAR

Turkiye makine ihracatimiz
2009 yihinin ilk ayinda gegtigi-
miz yilin aynit donemi ile karsi-
lastirildiginda diistis gosterir-
ken bazi makine alt mal grup-
larinda ihracat artisi yasaniyor.
Bunlardan biride endustriyel
1siticilar ve firinlar ihracatimiz.
2008 yilin Ocak ayinda 15 mil-
yon 353 bin dolar olan endus-
triyel 1siticilar ve firinlar ihra-
catimizin 2009 yilinin Ocak ayi-
na gelindiginde ytizde 19,8
oraninda deger artisi kaydede-
rek 18 milyon 401 bin dolar se-
viyesini yakaladign goriliiyor.
Enddstriyel 1siticilar ve firinlar
ihracatimiz ulkeler bazinda in-
celendiginde ise en fazla ihra-
cat yaptigimiz tilkenin Alman-
ya oldugu goruliyor.
Almanya’ya 2009 yilinin ilk
ayinda 2 milyon 581 bin dolar-
lik endustriyel 1siticilar ve fi-
rinlar ihracati gerceklestirilmis
durumda.

Urdiin ise endiistriyel 1siticilar
ve firinlar ihracatimizin Al-
manya'nin ardindan ikinci bu-
yuk pazar: konumunda.

Bu tilkeye 2008 yilinin Ocak
ayinda sadece 78 bin dolarlik
endustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracat1 yapan firmalarimiz

2009 yilinin Ocak ayina gelin-
diginde ise deger bazinda bu-
yuk bir deger artis1 yakalaya-
rak 2 milyon 463 bin dolar se-
viyesine ulasmis durumdalar.
Urdiin’iin ardindan ise en fazla
endustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracati Istanbul Deri Serbest
Bolgesi'nden gerceklestirilmis.
Istanbul Deri Serbest Bolge-
si'nden 2008 yilinin ilk aymndan
332 bin dolar endustriyel 1s1t1-
cilar ve firinlar ihracati s6z ko-
nusu iken 2009 yihnin ilk ayin-
da ise ylizde 420,6 deger artisi
ile bu mal grubunda Istanbul

ENDOSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR TURKIYE GENEL] iHRACATINDAKI iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak Ayr)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
IALMANYA 347933 2561108 742 291442 3015921 1035 162 168
(RDUN 6.095 78301 1285 131381 2463409 1875 - -
IST.DERI SER. BOL 15708 332636 21,18 117068 1731557 1479 6452 4208
FRANSA 114200 1506058 13,19 113814 1639804 1441 03 89
iRAN 28917 404789 1400 209259 1560804 746 6236 2856

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE ENDSTRIYEL ISITIGILAR VE FIRINLAR /HRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak Ayr)

0CAK 2008 0CAK 2009 I]EGiSiM (%)
MIKTAR (k)  DEGER (dolr) ~ MIKTAR (ky)  DEGER (dolar) . MIKTAR(hg)  DEGER (dolar)
3334328 15353791 1932.255

18401202 420 198

Deri Serbest Bolgesi'nden ya-
pilan thracatimiz 1 milyon 731
bin dolar olarak gerceklesmis.
Endustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracatimiz en hizli artis gos-
terdigi ilk tilke Urdiin olurken
yuzde 932 deger artisi ile Lib-
ya’da dikkat cekici bir pazar
olarak karsimiza cikiyor. Lib-
ya'ya 2008 yilinin Ocak done-
minde 72 bin dolarlik endustri-
yel isiticilar ve firinlar ihracati-
miz varken 2008 yilinin Ocak
donemine gelindiginde ise bu
deger 745 bin dolar olmus.
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Krize ragmen ibracatimz
arttirdik

CVS Makine olarak Demir Celik
sektdriine hizmet veren bir fir-

mayiz. Gelikhaneler ve haddeha-
neler icin tirettigimiz yedek par-
calarm yani sira anabtar teslimi
celikbane ve haddebane projele-
rimiz ile fabrika kuran bir fabri-
ka haline geldik. 2008 yilnda
gerceklestirdigimiz 30 milyon
Dolar ibracat rakam ile bir én-
ceki yila gore ibracatimizi, son
ceyrekte patlak veren global fi-
nansal krize ragmen, yiizde 87,5
oranmda arttirmis olduk. Gahs-
malarimiza ayni tempo ile de-
vam ettigimiz 2009 yili Ocak
aymdaki ibracat rakamimiz ise
5,7 milyon dolar. Giin gegtikge
artan tirin ve hizmet kalitemiz
ile muigterilerimize izl ve dogru
¢cOztimleri tireten bir firma ol-
maktaki heyecanimiz katlanarak
devam ediyor.

Ancak 2009 yilmin ne 2008 ne
de daba dnceki ylar gibi gegme-
Yecegi asikar. Tiim diinyada
Ekim ayr itibariye bag gosteren
kriz herkesin planlarni alt iist
etti. Ozellikle demir celik sektd-
riindeki emtia ve burda fiyatla-
rindaki biiyik disiisler firmala-
i yapmakta oldugu ve yapaca-
G yatmmlan ya durdurmasina
yada ertelemesine sebep oldu.
Diinyanin dnde gelen demir ¢e-
lik firmalarmn hisseleri neredey-
se yiizde 80'lere varan deger ka-
yiplarma ugrach.

Oniimiizdeki kisa dénem pek
parlak goziikmese de krizin ha-
fiflemesi ve sona ermesi ile olusa-
cak demir celik agigina cevap ve-
recek firmalarn dzellikle bu do-
nemde iletmelerindeki revizyon-
larma ve yatiimlarim devam et-
tiren firmalar olacagi
kanisindayrz.

CVS Makine olarak imzaladigi-
miz yeni anlasmalar ve siirdiir-
mekte oldugumuz projelerde ger-
ceklestirecegimiz hassas planla-
ma ve etkin tiretim anlayisi ile
krizden daba da giiclenerek ¢ik-
mayr umuyoruz. Yeni yatirimla-
rimiz1 imzaladigimiz anabtar
teslimi haddehane projelerimiz
ile de avantaja doniistiirmeyi he-
defliyoruz.



HADDE VE DOKUM

MAKINELERI

Ulkemiz hadde ve dékiim ma-
kineleri ihracati 2008 yilinin ilk
ayinda 21 milyon 179 bin do-
lar olarak gerceklesirken 2009
yilinin ayni déonemine gelindi-
ginde ise ylzde 8,8 oraninda
azalis kaydederek 19 milyon
322 bin dolar olmus.

Hadde ve dokum makineleri
ihracatimiz tlkeler bazinda in-
celendiginde ise Misir'in bu
mal grubu igerisinde en fazla
ihracat gerceklestirdigimiz pa-
zar oldugu gorultyor. Soz ko-
nusu Ulkeye 2008 y1linin Ocak
doneminde 621 bin dolarhk
hadde ve dokim makineleri
yapilmigken ylzde 297,9 ora-
ninda artis kaydedilerek 2 mil-
yon 471 bin dolarlk ihracat
gerceklestirilmis. Misir'in ar-
dindan en fazla hadde ve do-
kiim makineleri ihracati yapti-
gimiz ikinci tilke ise Almanya
olmus. Almanya’ya 2008 yili-
nin ilk ayinda 1 milyon 51 bin
dolarlik hadde ve dokim ma-
kineleri ihracati gerceklestiril-
misken 2009 yilinin ilk ayina
gelindiginde ise yltizde 53 ora-
ninda deger artisi yakalanarak
1 milyon 608 bin dolar seviye-
sine ulasilmis. Hadde ve do-
kim makinelerini ihracatimi-

zin en fazla oldugu tgtnct ul-
ke ise Iran olmus. Iran’a 2008
yilinin ilk ayinda 139 bin dolar
hadde ve dokum makineleri
ihracati gerceklestiren firma-
larimiz 2009 yilinin ayni done-
mine gelindiginde ise ytizde
956,9 oraninda ciddi bir deger
artis1 kaydederek bu mal gru-
bu i¢in thracatimizi 1 milyon
474 bin dolara tasimis.

Ulkeler bazinda hadde ve do-
kim makineleri ihracatimizin
en hizli gelistigi yer Ege Ser-

HADDE VE DOKOM MAKINELER] TURKIYE GENEL] IHRACATINDAKI iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak Ayr)

ULKE 2008 YILI 2009 VILI (%) DEGSIM

Miktar (Kg) ~ Defer(§) Sy - Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Miktar Deger
MISIR 88064 620092 704 310654 2471211 793 2535 2979
AMMANYA 110457 1051787 952 194018 1608855 829 757 530
iRAN 20921 139509 466 317581 1474481 454 9614 9569
RUSYAFED. 81655 2353522 2882 34036 1138893 3346 583 616
POLONYA 7981 95334 1195 201603 971398 482 - 9189

OAIB ISTIGAL ALANI {TIBARIYLE HADDE VE DGKGM MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak Ayr)

0CAK 2008 0CAK 2009 I]EEi$iM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar)  MIKTAR (kg) DEGER (dolar) . MIKTAR (k)  DEGER (dolar)
2506168 2565.151

21179370

18322153 07 -88

best Bolgesi olurken, ytzde
956,9 oraninda de deger artisi
ile Iran bu mal grubu icin en
hizli artan iilke olmus. fran’in
ardindan ise hadde ve dokim
makineleri ihracatimizin en
hizh sekilde ytikseldigi tilke-
nin ytzde 918,9 Polonya oldu-
gu goruluyor.
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Tarik Giirsal

Ekonomisi kapah iilkeler
krizden daba az etkilendi

Bu ayki ihracatimiz ¢ok diistik.
Sadece 250 bin dolarlik bir sati
yaptik ve bu hig yeterli degil.
Daha ¢ok siparis iizerine ¢calisti-
Gz icin bu rakamlar ashnda
daba dnceki siparislerin teslimi

nedeniyle olugtu. 2009'un

2008 e gdre ¢ok daba olumsuz
gececegini diistiniiyorum. Il ya-
rylda bu olumsuz havanin et-
kilerini hissederiz. Su anda ilk
diistisleri yagtyoruz.

Ibracat gerceklestirdigimiz tilke-
ler daha cok Orta Dogu ve Ku-
zey Afrika iilkeleri. Yasanan kri-
2i biitiin tilkeler etkilendi. Tabi
ki Avrupa daha cok etkilenmis-
tir. Ekonomisi digerlerine gre
daba kapali olan iilkeler daha
az etkilendi. Suriye, Misir gibi
lilkeler rutin alimlariny sirdiirii-
yor. Ancak Birlesik Arap Emirlik-
leri ve Suudi Arabistan gibi tilke-
ler krizden oldukca fazla etki-
lendi. Oralarda da diisiisler ya-
sand. Genel olarak sektor sats-
larmda yaklagik yiizde 50 ora-
ninda duisiis oldugunu séyleye-
bilirim. Bu sene sektdriin Ocak
ayt toplam ibracat rakami 19
milyon 322 bin dolar, bu rakam
gectigimiz donemin aym done-
minde ise bu 21 milyon 179 bin
dolar olarak gerceklesmisti. Sek-
tor gectigimiz yila gore yiizde

8 8'lik bir diisiis yagadh.
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INSAAT VE_

MADENCILIK
MAKINELERI

Ulkemiz insaat ve madencilik
makineleri ihracati da 2008'in
ilk ayma gore bu yilin ilk ayimn-
da azalis gosteren mal grupla-
rindan biri. Gegtigimiz yilin
Ocak ayindan 81 milyon 508
bin dolar olan insaat ve ma-
dencilik makineleri ihracatimiz
2009 yilinin ayni déonemine ge-
lindiginde 54 milyon 991 bin
dolar seviyesine gerilemis.
Insaat ve madencilik makinele-
ri thracatimiz ulkeler bazinda
incelendiginde ise Alman-
yanin birinci sirada yer aldid
gorultyor. Bu tlkeye 2008 yili-
nin ilk aymnda 9 milyon 526 bin
dolar degerinde insaat ve ma-
dencilik makineleri ihracati ya-
pilmisken 2009 yihinin Ocak
ayina gelindiginde ise ytizde
0,6 oraninda deger artisi yaka-
lanarak 9 milyon 582 bin dolar-
lik insaat ve madencilik maki-
neleri ihracati yapilmis. Al-
manyanin ardinda insaat ve
madencilik makineleri ihracati-
mizin en fazla oldugu ikinci tl-
kenin ise Libya oldugu goruli-
yor. Libya’ya 2008 yihnin ilk
ayinda 3 milyon 148 bin dolar
insaat ve madencilik makinele-
ri ihracati yapan firmalarimiz
2009 yilinin ilk ayina gelindi-

ginde ise bu degeri ylzde 78,7
oraninda artirarak 5 milyon
626 bin dolar seviyesine yuk-
seltmisler. Insaat ve madencilik
makineleri ihracatimizin tigtin-
cu en buytk pazari ise 2009 y1-
Iinin Ocak dénemine gore
Suudi Arabistan olmus. Suudi
Arabistan’a 2008 yilinin ilk
ayinda 970 bin dolar ingaat ve
madencilik makineleri ihracati
yapilirken 2009 yihinin aym do-
nemine gelindiginde ise ytizde

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER TURKIYE GENELI iHRACATINDAKI iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillart Ocak Ayr)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
ALMANYA 2191695 0526548 435 230280 9582401 406 76 0§
LiBYA 038813 3148751 335  14227%6 5626864 395 515 787
SARABISTAN 409646 970340 237 1182345 4168635 353 1886 3296
CEZAYIR 218195 1151306 528 910115 3869948 425 3171 2361
TALYA 2315059 5549306 240 1346266 3818765 284 419 312

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER HRACATI

(2008 ve 2009 Yillar Ocak Ayr)

0CAK 2008 0CAK 2009 l]EﬂiSiM %)
WKTAR (g)  DEGER (ibr)  MKTAR (o)  DEGER (lolr)  MIKTAR (o) DEGER (doan)
23369032

81508281  14.106.037

5991933 396 -32

329,6 oraninda deger artisi ile 4
milyon 168 bin dolar seviyesi-
ne ulasiimis.

Insaat ve madencilik makinele-
ri thracatimizin en hizh oranda
arttign tlke ytzde 329’1a Suudi
Arabistan olurken, bu tlkeyi
ylzde 236,1 deger artisi ile Ce-
zayir takip etmis. S6z konusu
ulkeye 2008 yilinin Ocak ayin-
da 1 milyon 151 bin dolar insa-
at ve madencilik makineleri ih-
racat yapilirken 2009 yilinin
ayni donemine gelindiginde
ise bu deger 3 milyon 869 bin
dolar olmus.

Umit Giillii
Inan Making Muhesebe Sorumlusu

2008 rakamlar: tutturabil-
mek bizim icin yeterli

2009 yily ilk ayy itibariyle ibra-
cat rakamlarimizda bir diigiis
var. Genel olarak sektérde de bir
diistis oldugunu soyleyebilirim.
Ocak ayr insaat ve madencilik
sektdrii ihracatr 54 milyon 991
bin olarak gerceklesti. Bu rakam

gectigimizin yihn ayni dénemin-
de ise 81 milyon 578 bin'di. Bu
da ibracatta yaklagik yiizde
32,5lik bir diigils demek olwyor.
Ozellikle ABD'de baslayan ve
Avrupa’y: etkisi altma alan kriz
firma olarak yiizde 40 dolayla-
rinda bir duisiis yasamamiza ne-
den oldu. Ocak ayr ibracatimiz
650 bin dolar. Bu rakam ashn-
da genel havayr da yansityor.
Bu yil da 2008 de tutturdugu-
muz rakamlar tutturabilmek bi-
zim i¢in yeterli olacaktir. Ancak
genel olarak yiizde 10-20 ara-
simda bir diisiis yasayacagimizi
tabmin ediyoruz. Eger bu du-
rum devam ederse de isci cikar-
ma yoluna gitmek zorunda ka-
labiliriz. Zaten daba dnce atl
durumda olan kapasiteyi ¢ikar-
mak zorunda kaldik. Sektérde
hem yurt dist hem yurt ici olmak
lizere pek cok zorun var. Yurt
disinda yaganan ve etkilerini bi-
zim de bissettigimiz kriz malum.
Ayrica ingaat sektdriniin son 3
il iginde yasadigr durum sekto-
riimiizii biiyik oranda etkiled;.



TEKSTIL VE
KONFEKSIYQN

MAKINELERI

Tekstil ve konfeksiyon makine-
leri ihracatimiz da 2008 yil ilk
ayl ile 2009 yili ilk ay1 karsilas-
tirmasi yapildiginda gerileme
gosteren sektorlerden biri ola-
rak karsimiza cikiyor. Tekstil ve
konfeksiyon makineleri ihraca-
timiz 2008 yihinin Ocak ayinda
20 milyon 787 bin dolar olarak
gergeklesirken 2009 yilinin
Ocak ayina gelindiginde ise
deger bazinda ytizde 36,4 ora-
ninda diisus gostererek 13 mil-
yon 226 bin dolar olarak ger-
ceklesmis durumda.

Tekstil ve konfeksiyon makine-
leri ihracatimiz tlkeler bazinda
incelendiginde ise Ozbekis-
tan’m ilk sirada yer aldin go-
rultyor.

Ozbekistan’a 2008 yilinin ilk
ayimnda 190 bin dolarlik tekstil
ve konfeksiyon makineleri ih-
racatl yapan firmalarimiz 2009
yilinin ayni donemine gelindi-
ginde ise ylzde 1.046 oraninda
yuksek bir deger artisi ile 2
milyon 184 bin dolar seviyesini
yakalamislar. Ancak Ozbekis-
tan harici ilk Ui¢ sirada yer alan
ulkelere olan tekstil ve konfek-
siyon makineleri ihracatimizin
ise geriledigi gorultyor. Tekstil
ve konfeksiyon makineleri ih-

racatimizin en fazla oldugu
ikinci ulke olan Hindistan’a
2008 yilinin Ocak ayinda 1 mil-
yon 850 bin dolar tekstil ve
konfeksiyon makineleri ihraca-
timiz s6z konusu iken 2009 yili-
nin ayni dénemine gelindigin-
de ise ytzde 36,5 oraninda de-
ger dislist yasanarak 1 milyon
175 bin dolarlik bu mal grubu
icin ihracat yapimis. Diger ta-
raftan ihracatimizin en fazla ol-
dugu ticlinct tilke olan Suri-

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELER TURKIYE GENELI IHRACATINDAKI iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak Ayr)

ULKE 2008 YILI 2009 VILI (%) DEGSIM

Miktar (Kg) ~ Defer(§) Sy - Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Miktar Deger
OIBESTAN 78351 190564 243 600248 2184265 364 GGG %0462
HINDISTAN 338750 1850404 546 168311 1175288 G698 503 -365
SURIVE A7T1850 1248228 265 272061 1150762 423 423 1B
MISIR 190240 1462806 769 307333 825915 269  b1§ 435
BANGLADES 363786 1579207 434 80200 793022 989 780 -498

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELER] IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillar Ocak Ayr)

0CAK 2008 0CAK 2009 I]EGiSiM %)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR(hy)  DEGER (dolar) . MIKTAR(kg)  DEGER (dolar)
3273483 0787331 2433207

13226112 -] -364

ye'nin de disis egilimde oldu-
Ju goruliyor. Suriye’ye 2008
yilinin ilk ayinda 1 milyon 248
bin dolarlik tekstil ve konfeksi-
yon makineleri ihracati yapil-
misken 2009"un ilk ayina gelin-
diginde ise ytizde 7,8 oraninda
ihracatimizin azaldidi ve 1 mil-
yon 150 bin dolar oldugu kay-
dedilmis.

=
S
=8
=
=
=
=
£
=
S
=
=
S
Z
s
=

Erdem Yildiz

Umudumuz Hindistan fuari

Ocak ayr ibracatimizin iyi oldu-
Gunu séyleyemem. Gegen seneye
gore diisiis yasadik. Bu ay 2 ¢i-

kis oldu biri 13 bin 800 Euro de-

Gerinde, digeri ise 4 bin dolar.
Bui sene beklentimiz hem yurt
ici bem de yurt disi fuarlardan
alacagimz sipariglerde. Ozel-
likle Hindistan ve Banglades te-
ki durumu fuarlara gittigimiz-
de daha net gérme sansimiz
olacak. Sektoriimiiziin problem-
leri arasinda kur dalgalanma-
st dogurdugu sorunlar var.
Ashnda su anda biraz daba iyi
durum. Ihracatta herkesin ya-
sadigy sorunlart biz de yagiyo-
ruz. 27 kisiyi istihdam eden bir
firmayiz ve yaptgimiz ibracat
bu istibdamu saglayacak bir ra-
kam degil.

Actkcasi su andaki umudumuz
Hindistan da gerceklesecek olan
fuarda ve armdan da Hazi-
ran’'da Tiirkiye deki fuar gele-
cek. Sektdr olarak 2009 Ocak
ayt ihracatimiz ise 13 milyon
226 bin dolar, gegtigimiz yilin
ayni dénemindeki ibracat ra-
kamu ise 20 milyon 787 bin do-
lar. Bu sene tekstil makineleri
sektorii olarak yiizde 36,4 liik
bir diigtis yasadik.

moment i expo



GOSTERGELER

moment ! expo

TURBINLER VE

TURBOJETLER

Turbinler ve turbojetler ihraca-
timiz yukselis gosteren sektor-
ler arasinda yer aliyor. Gectigi-
miz yilin Ocak ayinda 14 mil-
yon 778 bin dolar olan ttrbin-
ler ve turbojetler ihracatimiz
2009 yihinin ilk ayina gelindi-
ginde ytizde 18,3 oraninda de-
Jer artis1 gostererek 17 milyon
476 bin dolar olmus.

Turbinler ve turbojetler ihraca-
timiz ulkeler bazinda incelendi-
ginde ise ABDnin ilk sirada
yer aldign goriliiyor. ABD’ye
2008 y1lin Ocak ayinda 8 mil-
yon 942 bin dolar turbinler ve
turbojetler ihracati yapan fir-
malarimizin 2009 yilinin ayni
doénemine gelindiginde bu de-
Jeri ytizde 25,3 oraninda arti-
rarak 11 milyon 202 bin dolar
seviyesine ¢ikarmiglar.
ABD'nin ardindan en fazla tir-
binler ve turbojetler ihracati
yaptigiz ikinci tilke ise Avustur-
ya olmus. S6z konusu tlkeye
2008 yilinin ilk ayinda 1 milyon
198 bin dolarlik turbinler ve
turbojetler ihracati gerceklesti-
rilirken 2009 yilinin ilk ayimna
gelindiginde ise ylizde 25 ora-
ninda artis kaydedilerek 1 mil-
yon 498 bin dolarlik ihracat ya-
pilmis. Ttrbinler ve turbojetler

ihracatimizin tiginct en biiyuk
pazarinin ise Iran oldugu gorii-
ltyor. 2008 yilinin Ocak ayinda
[ran’a 506 bin dolarlik tiirbinler
ve turbojetler ihracati yapan
firmalarimiz 2009 yilinin ayni
doénemine gelindiginde ise bu
degeri ylzde 72,8 oraninda
ylksege tasiyarak 874 bin do-
lar seviyesini yakalamislar.
Turbinler ve turbojetler ihraca-
timizin en hizh artis gosterdigi
ulke ise Misir'in ardindan Al-
manya olmus. Almanya’ya
2008 yilinin ilk ayinda 91 bin
dolar olan turbinler ve turbo-
jetler ihracatimiz 2009 yilinin

TURBINLER, TURBOJETLER TURKIYE GENELI IHRACATINDAKI iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillart Ocak Ayr)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger (§)  S$/kg - Miktar (Kg) ~ Deer () S/kg  Miktar Deger
ABD 13151 8942956 580,04 16169 11202004 59281 230 253
MUSTURYA = 225255 1198771 532 267040 1498993 522 274 250
RAN 134302 G0BOA2 37T 261222 674343 335 945 728
ALMANYA 6828 91740 1344 114727  BATESI 739 - 8240
FRANSA 57106 1730335 3030 17071 828761 4855 701 -5

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE TURBINLER VE TURBOJETLER IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak Ayr)

0CAK 2008 0CAK 2009 l]EﬂiSiM %)
WKTAR (g)  DEGER (dola)  MKTAR (p)  DEGER (lolr)  MKTARGg)  DEGER (doan)
809.356 14778743 1006408

1746316 M3 183

ayni donemine gelindiginde
ise yuzde 824 oraninda artarak
874 bin dolar olmus. Alman-
yanin ardinda ise gectigimiz
yilin Ocak ayma gore bu yilin
Ocak ay1 karsilastirmasi yapil-
diginda tiirbinler ve turbojetler
ihracatimizin en hizl ytkselis
gosterdigi tilke ytzde 416,8 ar-
tisla Italya olmus.

Biilent Mii]jde

Hidrolift Makine Dig Ticaret Sorumlusu

Hedeflerimizi tutturduk

Ocak ayr olmasina ragmen he-
deflerimizi tutturduk. Ufak tefek
iptaller olmasima ragmen aman
aman biiyiik bir iptal yagama-
dik. Asil sonuclary Mart aymdan
sonra alacagiz. Her sene Mart ve
Nisan dineminde hafif bir da-
ralma yasanir. Su anda yasa-
nan daralma da normal karsi-
lanmal. Ocak ay itibariyle ib-
racatta 450 bin Euro’yu bulduk.
2009 yilinda 20082in tekrar et-
mesi bizim iyimser bir tablo

olur. 2008 yihnda ihracatimiz
son 5-0 yilim en yiiksek seviyesi-
ne ¢ikt1. 2008 yili toplam ibraca-

tmiz 10 milyon dolar agh. Bel-
cika, Hollanda, Almanya, Italya,
Avusturya, Misir, Liibnan, Fin-
landiya, Ingiltere ve Fransa gibi
lilkelere ibracat yapyoruz. En
yogun ¢ahshgimz miisterileri-
mizden biri Hollanda.
Bundan bir kac sene OSTIM Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nden bir
toplantya katilmigtim. Orada
Orta Anadolu Makine ve Aksam-
lart Ihracatcilar Birligi Bagkam
Adnan Dalgakiran ¢ok giizel bir
konusma yapmisti ve “Arkadas-
lar makine sektcrii olarak topar-
lanmazsak yerle yeksan olaca-
Giz. Cin, Hindistan, Rusya geli-
yor. Avrupa pazariny kaybettigi-
miz anda bir i olacagiz” dedi.
Simdi gelinen noktaya bakildi-
Ginda Dalgakiran’m dedigi nok-
taya geldik ve kriz var. Makine
sektdrti krizi 2000 yillatin ba-
simdan beri geliyorum diyordu.
Aile firmalar yatimlarmmn ye-
ni sermayeye doniistiiremedi.
Firmalar rekabetci fiyatlar vere-
mediler ya da cok yiiksek fiyat-
lar verildi. Biirokrasi ise en bii-
Viik stkintr. Hiikiimetin saglama-
st gereken destekler yerine getiril-
miyor ya da yerine getirilse bile
efektif fayda saglanamyor.



YUK KALDIRMA, TASIMA

VE iSTIFLEME
MAKINELERI

Yuk kaldirma, tasima ve istifle-
me makineleri ihracatimizda
2008 yilinin ilk ayina gore 2009
yilinin ayni donemine gore
karsilastirma yapildiginda geri-
leme gosteren sektorler arasin-
da yer aliyor. Ulkemiz yiik kal-
dirma, tagima ve istifleme ma-
kineleri ihracatimiz 2008 yilinin
Ocak ayinda 12 milyon 767 bin
dolar iken 2009 yilinin Ocak
ayina gelindigine ise ytizde 8,3
oraninda deger dustisi goste-
rerek 11 milyon 714 bin dolar
olmus. Yuk kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri ihracatimiz
tlkeler bazinda incelendiginde
ise Cezayir’in en buyuk pazari-
miz oldugu goriliyor. S6z ko-
nusu tlkeye 2008 yilinin ilk
ayinda 421 bin dolarlik ihracat
gergeklestiren yuk kaldirma,
tasima ve istifleme makineleri
firmalarimiz 2009 yilinin ilk ayi-
na gelindiginde ise bu degeri
yuzde 107,6 oraninda artirarak
875 bin dolar seviyesine yuk-
seltmisler. Cezayir'in ardindan
yuk kaldirma, tasima ve istifle-
me makineleri ihracatimizin en
fazla oldugu ikinci tlke ise Al-
manya. Bu tilkeye 2008 yilinin
Ocak ayinda 282 bin dolarlk
yuk kaldirma, tasima ve istifle-

me makineleri ihracatimiz soz
konusu iken 2009 yilinin ayni
donemine gelindiginde ise
yuzde 188,2 oraninda yukselis
ile 814 bin dolarlik ihracat ya-
pilmis. Bu mal grubunda en
fazla ihracat yaptigimiz tc¢tinct
ulke ise Suudi Arabistan ol-
mus. Suudi Arabistan’a gecti-
gimiz yilin Ocak ayinda 613 bin
dolarlik yik kaldirma, tasima

YiK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAKINELER] TORKIVE GENELI IRACATINDAK] iLK 5 GLKE

(2008 ve 2009 Yillart Ocak Ayr)

LK 2008 YILI 2009 VIl (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg = Miktar (o)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
CEZAYiR 123527 421500 341 137595 @7AAS4 636 114 1076
ALMANYA 47566 282564 594 143650 814224 56T 2020 1882
SARMBISTAN 65927 613975 931 102487 720085 703 555 173
KATAR 0 0 158053 637349 403 - -
AIERBAYCAN-VAH. 61416 313034 510 15075  GOL715 403 1455 94

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE OK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEME MAKINELER IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillar Ocak Ayr)

0CAK 2008 0CAK 2009 I]EGiSiM (%)
WKTAR (q)  DEGER (dkr)  WIKTAR ()  DEGER (lolr)  WIKTAR(q)  DEGER (doan)
2167125 12067921 2075814 1T 42 43

ve istifleme makineleri ihracati
gergeklestirilmisken 2009 yili-
nin Ocak ayina gelindiginde
ise yuzde 17,3 artisla 720 bin
dolarlik ihracat rakamina ula-
siimis. Ulkemiz yiik kaldirma,
tagima ve istifleme makineleri
ihracatimizin en hizl sekilde
artig gosterdigi tilke ise Hol-
landa. Bu tlkeye 2008 yilinin
ilk aymda 52 bin dolarlk ytk
kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracati s6z konusu
iken 2009 yilinin ayn1 donemi-
ne gelindiginde ise ylzde
1.026 artisla 589 bin dolarhk
ihracat yapilmis.

Hiiseyin Sakalli

Attinbilek Makine Muhasebe Sorumlusu

Herkes gibi biz de
beklemedeyiz

Firma olarak daba ¢ok siparis
lizerine calsiyoruz. Bu nedenle
de satislarimiz devam ediyor.

Krizden daha dnce verilmis sipa-
risleri hazwlyyoruz. Ocak aym-
dan sadece 120 bin euro degerin-
de bir makinenin teslimini ger-
ceklestirdik. Acikcasi su anda
bizde herkes gibi beklemedeyiz.
2009 sektcr icin oldugu kadar bi-
zim icin biraz skt gegecek gi-
bi goziikiiyor. Giinkil biz biiyiik
tesisler tiretiyoruz ve kriz dénem-
lerinde ilk olarak yatirim giderle-
i kisilir.

Su anda daha ¢ok Nijerya, Su-
dan, Fas, Malezya gibi iilkelere
ihracat gerceklestiriyoruz. Yil bo-
yuicin konusursak eger genel
olarak elimizde tam olarak sipa-
ris oldugunu soyleyemem. Yiik
kaldirma ve tasima sektorii ola-
rak ise 2009 Ocak aymda 11
milyon 714 bin dolarlik ihracat
yaptik. Bu rakam gectigimiz do-
nemin Ocak aymda ise 12 mil-
yon 767 bin dolards. Sonug ola-
rak sektdriin ibracatimda yiizde
8 3 ik bir diisiis oldugu gozlem-
leniyor.

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI

(0]
moment |l expo

OAIB iSTIGAL ALANINA GIREN MAKINE iHR. BRL. ULKE DAGILIMI

01 OCAK -29 SUBAT 2008

01 OCAK - 17 SUBAT 2009

ULKE ADI

ALMANYA
BIRDEVLETLER(ABD)
iRAN (ISLAM CUM,)
IRAK

fTALYA

GORCISTAN

RUSYA FEDERASYONU
FRANSA

BR KRALLIK INGILTERE
MISIR

LiBYA

SUUDI ARABISTAN
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
SURIYE ARAP CUM.(SUR
HOLLANDA

iSPANYA

ROMANYA

FAS

IST.DERI SERB.BOLGE
SUDAN

CEZAYiR
BULGARISTAN
BELGIKA

BIRLESIK ARAP EMIRLI
TORKMENISTAN
YUNANISTAN
AVUSTURYA
KAZAKISTAN
POLONYA

HINDISTAN

EGE SERBEST BOLGE
ISRAIL

TUNUS

URDUN

LITVANYA

GiN HALK CUMHURIYETi
OZBEKISTAN
MEKSIKA
AVUSTRALYA

KATAR

DANIMARKA
BREZILYA

iSViGRE

GEK CUMHURIYETi
KKIBRIS TORK CUMH.
BURSA SERBEST BLG.
AVRUPA SERBEST BL.
UKRAYNA

ARJANTIN

RLANDA
MACARISTAN
LUBNAN

DOeier (3)
101,731,01211
B1,131,10241
36437,653.51
21,105,600.50
5212241396
1343482160
66,029,199.02
12,163,416.54
64,790,232.07
18,551,221.35
13791,399.13
15,353 06351
25,364,240.83
1240450572
19,131,357.36
22,459,688.36
35,138,544.29
15,368,440.48
17,708.484.34
4,794,540,08
10877,796.26
2397653535
15,942,686.47
12,73501451
5,477,33085
14,725397.74
12,853997.68
16,152,026.53
16,198403.03
9,120,728.53
17,327,306.54
8,705,00439
£,508,86247
2,642,122.66
1317.466.56
4,496,421.88
9,086,520.19
3,115,367.99
3,435,566.09
2.460,376.95
3,291,939
3,087,890.45
2,964,369.55
8,360,286.97
7,089,297.80
11,567,504.10
1,369,883.56
27,695,894,09
3,481,338.86
4,080,133
£,324329.79
2,551,701

Deier (5)
64,708,467.35
44,187,139.56
26,891,677.36
2612484351
24,739616.11
22489,036.19
22.219.255.76
21,489,192.85
20911,251.04
18,195.28090
17,122,065.58
15,515,498.92
15,154,841.73
14,803,255.48
12,126,353.14
1201167808
11,946,790.56
1175847472
11,128,06063
1102891834
10416,651.16
10,029,355.19

8,906,126.09
8,863430.94
797176442
7,884,666.84
7.258,898.75
6.912,565.96
6,637,507.20
6.261,496.46
5,547,192.01
5.281,733.16
5,191,890,57
5,163,198.54
4912,156.44
4731456.13
436499332
408756432
4,063,546.48
3,660,100.37
361660011
332094221
3,197,660.97
2074735.24
2,793341.13
262290551
261640429
2603853.30
2,485,875.38
2482433.29
248131523
2.295271.73

Degisim %
-36.39
21.12
-30.04
23.18
-52.54
67.39
-66.35
-19.03
61.12

-1.92
2415
1.06
-40.25
19.34
-36.62
-16.52
-66.00
-23.09
-31.15
130.03
424
-98.17
-A4.14
-3040
4554
-16.46
-43.53
-51.20
5119
-31.35
-67.98
-39.33
-20.23
81.67
21285
523
-51.74
31.21
18.28
4873
9.68
1.55
1.86
-64.42
-60.60
-11.33
9099
-90.60
-28.09
-39.17
-60.17
-10.05



TURKIVE GENELI KARSILASTIRMALI GLKE RAPORU (01 OCAK- 29 SUBAT 2008 01 OCAK-14 SUBAT 2008)

ULKE ADI TURKIYE GENELI ULKE TURKIYE GENELI OLKE ~ TORKIVE GENELI MAKINE SEK.  TURKIYE GENELI MAKINE SEK. ~ TORKIYE MAKINE

01 OCAK- 29 SUBAT 2008 01 OCAK- 14 SUBAT 2009 01 OCAK-29 SUBAT 2008 01 OCAK-14 SUBAT 2009 DEGY% DEG. %
ALMANYA 2,292.984,801.66 1,115,747,295.35 101,731,012.11 63,530,181.69 5134 3155
BIRDEVLETLER(ABD) 62342148465 391,101,211.62 61,131,10241 38,722,77207 312 3686
CEZAYIR 334,150552.86 21,275,092.89 38,437,653.51 26,021,02061 2179 3230
iRAN (ISLAM CUM,) 472,988429.63 629,067,636.04 21,105,60050 21,873994.21 300 1785
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 1,402,889,325.84 636,011,138.49 52,122413.96 2362057153 5466 5468
LiBYA 121989,988.34 87,509,894.74 13434,821.60 22,328.966.28 -28.19 66.20
FRANSA 1,232,897 417.08 567,404,737.66 1,163.416.54 20,861,381.95 5398 5052
fTALYA 996,450,165.40 347,589,785.88 66,029,199.02 20,193022.19 8512 6042
SUUDI ARABISTAN 1,309872,775.90 166,482922.10 64,790,232.07 19548,776.95 6668 -60.83
IRAK 17913191372 374579501.72 18,551,221.35 17,755,564.15 109.11 429
MISIR 174,118,776.88 196,707,149.95 13,791,309.13 15,927,647.03 1297 1549
IST.DERI SERB.BOLGE 250214474.15 193573,214.11 15353,063.51 14,706,737.73 2284 491
ROMANYA 169,196,368.24 153,849,083.76 12404,505.72 14,641,787.26 407 1804
HOLLANDA 18121441575 128,550,523.02 25,364,24083 14464,017.28 -29.06 1297
BELGIKA 761,205,588.40 286,032,258.56 22,459,688.35 11,866,050.44 5242 4717
SURIVE ARAP CUM,(SUR 18050507281 68,206,777.32 15,388,440.48 11,649,203.88 5221 2030
BR KRALLIKINGILTERE 664,579,701.07 236,466,756.85 35,138,544.29 1123262413 517 -68.03
RUSYA FEDERASYONU 38,977,551.80 15,42165087 4,794,540,06 10,928,646.03 1653 121.94
BULGARISTAN 556,607,872.16 271,827,463.89 19,131,357.36 10,786,943.43 5135 1352
YUNANISTAN 61,644,785.87 29.276981.76 17,708,484.34 10,684,590.12 5266 -3066
FAS 311,228,609.44 142476,527.63 23.976,535.35 960490244 5422 5094
POLONYA 203,332 945,66 21,471,364.05 10877,798.26 9409,353.84 1925 -1350
AVUSTURYA 304,123 680,85 188,100,072.16 15.942,686.47 8,766,01397 1534 4502
ISPANYA 6231227592 80,829946.23 547733085 781463230 272 087
ISRAIL 922,781,621.66 223,248,853.31 1273501451 7,508499.88 7581 4104
HINDISTAN 166,902,119.08 86,102,891.81 12,853,997.88 722874193 41 1376
BIRLESIK ARAP EMIRLI 402,209928.74 188,238,016.53 14,725,397.74 £,099,179.54 5320 5247
TORKMENISTAN 135,.283,565.27 £1,869918.14 16,152,026.53 6,655,987.43 5027 5755
MEKSIKA 310910987.95 137,437653.25 16,198,403.03 6,643832.37 5580 -58.98
KAZAKISTAN 58,621,075.00 51,004,836.94 9,120,72853 5,750,745.29 -12.84 -36.85
URDUN 79.282,605.88 33,12228090 17,321,306.64 5,330476.68 5822 -60.18
DANIMARKA 318,950399.40 149,878,963.01 8,705,044.39 5,25221003 5301 -3066
KATAR 86,663,358.99 53,412,083.47 ,508,882.47 5,174,17057 3976 2051
AHL SERBEST BOLGE 84,115,349.92 41,977,093.66 2,842,122.66 5,103461.80 50,10 7957
KANADA 36,465,388.95 17,370,496 1,317,486.56 4,887636.01 5084 27099
MALEZYA 36,250,38031 25,766,818.19 908652019 4,290,437.14 3264 5278
FILIPINLER 30.20791252 10,718477.86 3,115.367.99 407791362 7273 3090
BEYAZ RUSYA 165,463,199.22 96,004,435.16 449642188 3,801,184.08 4077 1548
KKIBRIS TORK CUMH. 49,947,015.24 11,742,557.2 3,435566.09 364035119 -1643 5.6
EGE SERBEST BOLGE 188.904,682.60 80,542,325.38 3,291,493.95 353217941 5736 731
GEK CUMHURIYETi 51,203,090.68 22.075,363.28 3,067,69045 33209421 5657 158
PAKISTAN 10823067369 50,672,104.36 2,964,589.55 2,858,580.51 1487 358
TUNUS 125,756,611.84 49,440,073.22 8,360,286.97 2,787548.74 60569 66,66
LiBNAN 176,873,949.40 103,773,739.22 7,089,297.80 2730417.68 4133 6149
SUDAN 13249193930 37,680,399.88 2,460,976.95 2,719,094.71 7156 1049
TAYLAND 56,739,619.13 16,393,485.9 11,567,504.10 2,603,854.68 1M 7749
BURSA SERBEST BELG. 337,613 867.06 105,070,504.76 27,695,894.09 253310208 -68.88 9085
NORVEG 106,683,264.78 32,23082953 4080,713.35 242547693 8979 -4056
TRAKYA SERBEST BOLGE 121,301,752.23 37,057,803.48 6,324329.79 2.407,690.73 8871 §1.93
MACARISTAN 10,077,761.10 152373102 3,481,338.86 2,308618.88 2534 3054
BOSNA-HERSEK 91,263,180.70 76,952957.71 255177081 225097344 -1568 114
ISVEG 173,742,069.14 69.411,391.10 182089131 2.231,71403 -60.05 51
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IHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA [HRACAT KAYIT RAKAMLARI - 1000 $

0CAK 1 SUBAT - 31 OCAK

SEKTOR 2008 2009 Degisim (09/08)  Pay(09) (%) 2007-2008 2008-2009  Degisim (09/08) Pay(09) (%)

| TARIM 1,192,602 1,130,018 itk 16.02 11,711,351 13496310 15.24 1082

A. BITKISEL URUNLER 875,214 862,310 -141 1223 8,878,049 10,091,242 1367 8.09
Hububat,Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri 307,910 307,364 -0.18 436 2,902,833 3,806,019 IRl 300

Yas Meyve ve Sebze 155,823 196,415 26.05 219 1,602,577 1,811,353 2055 145

Meyve Sebze Mamulleri 78450 71,954 -8.28 1.02 1,014,776 1,091,405 1.55 087

Kuru Meyve ve Mamulleri 84,554 78901 -6.69 1.12 941,268 1,075,858 1430 086

Findik ve Mamulleri 136,535 74813 -45.21 1.06 1,062,265 1,354,287 -1331 1.09

Teytin ve Zeytinyag 17,020 18,846 1073 0.27 24341 188473 -2258 0.15

Titin 90,874 109,493 2049 1.55 663,602 717,659 8.15 0.58

Kesme Gigek 4,060 4523 11.68 0.06 47,290 46,186 233 004

B. HAYVANSAL GRGNLER 114379 82,501 -21.81 117 649,819 822315 26.55 0.66

Canl Hayvan,Su Uriinleri ve Mamulleri 1143719 82,501 -21.81 117 649,819 822,315 26.55 0.66

(. AGAG VE ORMAN ORONLER] 203,008 185,208 871 263 2,183479 2,582,754 18.29 207

Agag Mamulleri ve Orman Oriinleri 203,008 185,208 871 263 2,183479 2,582,754 18.29 207

Il SANAYi 8,366,009 5,765,780 -31.08 81.76 94,679,612 108,081,306 14.15 86.63

A. TARIMA DAYALI ISLENMI$ URUNLER 766,370 536,714 -2997 161 9,030,941 9,064,828 038 1.2

Tekstil ve Hammaddeleri 587,486 399,599 -31.98 567 6,695,933 6,619,943 113 531

Deri ve Deri Mamulleri 98,558 73,020 -2591 1.04 1,303,978 1,292,507 -0.88 1.04

Hali 80,326 64,095 2021 091 1,031,030 1,152,375 1.7 092

B. KIMYEV MADDELER VE MAMULLERI 1,033,422 564,846 -45.34 8.01 10,883,605 13,140018 PUNE] 1053

é Kimyevi maddeler ve Mamulleri 1,033,422 564,846 -45.34 8.01 10,883,605 13,140018 an 1053
) C. SANAYI MAMULLERI 6,566,217 4,664,221 -2897 66.14 74,765,064 85,876,459 14.86 68.83
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,433,835 1,152,825 -19.60 1635 16,417,759 15,441,494 =595 1238
= Tasit Araglan ve Yan Sanayi 2,147,247 1,004,132 -53.24 1424 22,172,968 23,587,485 6.38 18.90
Q Flektrik-Elektronik 721,681 554,462 -23.80 1.86 9,268,716 9,687,206 452 1.16
g Makine ve Aksamlar 498,180 407,400 -18.22 518 5,121,452 6,825,528 19.17 547
s Demir ve Demir Digi Metaller 458436 298,891 -34.80 424 5,328,750 6,013,591 1285 482
Demir Gelik rinleri 965,341 965,674 -0.03 13.69 11,688,670 19,398,669 65.96 15.55

Gimento ve Toprak Uriileri 209,711 204,098 -2.68 289 2,593,504 3,398,221 31.03 212

Degerli Maden ve Miicevherat 119,195 73,260 -38.54 1.04 1,607,683 1,461,233 -3.08 117

Diger Sanayi Urinleri 5991 3480 -41.91 0.05 59,562 63,036 : 583 005

I MADENGILIK 223059 156,019 -30.05 221 2,776,668 3,191,361 14.93 256

Madencilik Griinleri 223059 156,019 -30.05 221 2,776,668 3,191,361 14.93 2.56

TOPLAM 9,781,670 1,051,818 2191 100 109,167,632 124,768,977 14.29 100




TURKIVE GENELI ULKE RAPORU

01 Ocak - 29 SUBAT 2008

01 Ocak - 14 SUBAT 2009

ULKE ADI
ALMANYA

TALYA

IRAK

FRANSA

BRKRALLIK INGILTERE
BIR DEVLETLER(ABD)
MISIR

RUSYA FEDERASYONU
iSPANYA

HOLLANDA

CEIAYiR

RAN (ISLAM CUM,)
ROMANYA
BIRLESIK ARAP EMIRLI
LiBYA

SUUDI ARABISTAN
YUNANISTAN
BELGIKA
SURIVE ARAP CUM,(SUR
ISRAIL
BULGARISTAN
POLONYA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
UKRAYNA

K KIBRIS TURK GUMH.
GIN HALK CUMHURIYETi
AVUSTURYA
GORGISTAN
TORKMENISTAN
DANIMARKA
LBNAN

iSUEG

FAS

MALTA
KAZAKISTAN
ISVIGRE

YEMEN

TUNUS

SLOVENYA
HINDISTAN

GEK CUMHURIVETi
SUDAN

JAPONYA

URDUN
AVUSTRALYA
ARNAVUTLUK
MACARISTAN
KATAR

NORVEG

KANADA

EGE SERBEST BOLGE
PORTEKiZ

Deier (5)
2,292984,801.66
1402,889,325.84
472,988,42963
1232,897417.08
1.399.872,775.90
623,421,484.65
179,131913.72
996,450,165.40
761,205,588.40
558,697,872.16
203,332,045.66
334,150,528
684,579,701.07
922,781,621.66
174,118,776.88
25021447415
402,209,928.74
344,123,680.85
169,196,388.24
31895039940
311,228,609.44
310,910,987.96
181,214415.75
337,613,867.06
176,873949.40
165,063,199.22
166,902,119.08
121,989.988.34
6231227592
188,904,682.60
91,263,180.70
173,742,069.14
180,505,072.81
225,923,020.09
135,283,565.27
108,230,673.69
51,341,753.64
86,663,358.99
132,353,631.27
58,621,075.00
125,756,611.84
38,977,551.80
83,754,49251
84,115,349.92
19.947,015.24
50,053,312.18
121,301,752.23
132,491939.30
64,498,045.73
49,110310.80
79,282,605.86
102,229910.49

Deier (5)
1,115,747,295,35
636,011,136.49
629,067,636.04
567,404,737.66
466482.922.10
391,101,21162
37457950172
347,569,785.88
286,032,258.56
271,827,463.89
242,471,364.05
241,275,032.89
238,466,756.85
22321885331
196,707,149.95
193573,214.11
188,238,016.53
188,100972.16
153,649,983.76
149,878,963.01
142,476,527.63
137,437,653.25
128,550,523.02
105,070,504.76
103,773,739.22
98,004,435.16
86,102,891.81
§7,599,894.74
80,829,946.23
80,542,325.38
7695295771
69411,391.10
68,206,777.32
66,511.921.08
£1869.918.14
59,672,104.36
55,806,023.57
5341205347
51,340,832.53
51,094,836.94
19,840073.22
15,021,85087
1,151,56020
11,977,093.66
1,782,574
36.282,303.55
37,957,803.48
37,680,399.88
36,080,846.69
30,969,078.80
33,122.28090
32,938,869.28

Degisim %
-51.34
-54.66
33.00
-53.98
-66.68
31.21
109.1
65.12
6242
5135
19.25
2119
8517
-15.81
1297
-22.64
-53.20
-15.34

907
-53.01
-54.22
-55.80
-29.06
-68.88
-1.33
-A0.77
4121
2819

29.12
-57.36
-15.68
-60.05
6221
-10.56
0421
-A4.87

8.17
-39.76
61.21
-12.84
-60.69

16.53
-19.67
-50.10
-1643
-23.52
-68.71
-11.56
-44.06
2879
-08.22
67.78

moment i expo



iZ BIRAKANLAR

Egitime adanmig bir omiir:
Prof. Dr. Siilleyman Santas

TOBB ETU
MUHENDISLIK
FAKULTESI DEKANI
PROF. DR. SULEYMAN
SARITAS 18 KASIM
SALI AKSAMI
ANKARA’YA 30
KiLOMETRE KALA
GECIRDIGI TRAFIK
KAZASINDA HAYATINI
KAYBETTI.
SULEYMAN SARITAS
HOCA OMRUNU
EGITIME ADAMIS BIR
ISiMDI. YiNE BU
YOLDA HAYATINI
KAYBETTI. GUNKU
ISTANBUL'DAKI
OGRENCILERINi
ZIVARET ETMIS
ANKARA'YA
DONUYORDU.

moment ! expo




Istanbul’dan dénerken 18
Kasim Sal aksami Anka-
ra’ya 30 kilometre kala
otoyolda, Celtik¢i mevki-
inde gecirdigi trafik kaza-
sinda hayatini kaybeden Prof. Dr. Saritas,
1952 yihinda Amasyanin Gumushacikoy il-
cesinde dogdu. Evli ve iki cocuk babasi
olan Prof. Dr. Saritas, sirastyla ODTU An-
kara ve Gaziantep yerlesimleri, Gazi Uni-
versitesi ve TOBB ETU'de gérev yapti.
Turk Toz Metalurjisi Dernegini 1995 yihn-
da kuran ve simdiye kadar baskanhgini
yapan Prof. Dr. Saritag, kurucusu oldugu
TOBB ETU Miihendislik Fakiiltesi'nde de-
kan olarak gorev yapiyordu.

EGITIM ICIN GITTIGI YOLDAN _
DONERKEN HAYATINI KAYBETTI
Prof Dr. Saritas i¢in yapilan torende konu-
san Rektor Prof. Dr. Tahsin Kesici, “Haya-
timin en zor gorevini yaptyorum. Sadece
bir mesai arkadasi olarak dedil, dost ola-
rak da sevgi dolu bir insandi1” dedi.
Insanlarin en iyi seyahatlerde tanindigini,
Stleyman Hocayla da ¢ok zevk alarak se-
yahatler ettigini anlatan Prof. Kesici,
“Kendisi sevgi dolu bir insandi. En basta
engin bir vatan sevgisi, millet sevgisi, 6g-
renci sevgisi, aile sevgisi ve hepsinin top-

lami olarak insanlik sevgisi vardi. Memle-
ketini ¢ok sevdidi i¢cin hep yenilikler getir-
mek isterdi. Bir 6rnek vermek gerekirse,
Toz Metalurjisi icin cumartesi pazar bura-
da calisarak ¢cok onemli bir kitab1 Ttirkge-
ye ¢evirmis ve Uluslararasi Toz Metalurjisi
Kongresi'ni de Universitemizde diizenle-
mistir” diye konustu. Stleyman Hocanin
Ortak Egitim Modeline gonil verdigini
vurgulayan Rektor Kesici, “Omrii boyunca
gece glindiiz onun kusursuz calismast icin
caba sarf eder, ziyaretlerde bulunur, ye-
rinde inceler, 6grencileri yakindan takip
ederdi. Bu yolda da hayatin kaybetti. Is-
tanbul’daki 6Jrencilerini ziyaret etmis do-
niyordu, onu kaybettik” dedi. Rektor Ke-

~ PROF. DR. SARITAS'IN OZGEGMISI
Istanbul'dan donerken 18 Kasim Sall aksam
Ankaraya 30 kilometre kala otoyolda, Celtikg
mevkiinde gegirdiqi trafik kazasinda hayatini kaybeden
Prof, Dr. Sarttas, 1952 yilinda Amasya'nin Giimiishacl-
kdy ilcesinde dogdu. Evii ve ikj cocuk babas olan

Prof. Dr. Saritas, sirasiyla 0DTU Ankara ve, Gaziantep
verlesimleri, Gazi Universitesi ve TOBB ETU'de garev
vaptl. Trk Toz Metalurjisi Dernegini 1995 yilinda
kuran ve Simdiye kadar baskanlidin yapan Prof. Dr.
Saritas, kurucusu oldugu TOBB ETU Muhendislik
Fakilltesi'nde dekan olarak gérev yapiyordu,

sici en basta ailesine, 6Jrencilerine, seven-
lerine bassagh diledi ve “Stileyman Ho-
ca, senin kurdugunu bu sistem Universite-
mizde yerlesmistir, yayilacaktir. Hi¢ merak
etme” diye ekledi.

1Yl BIR BILIM ADAMI VE

IVl BIR ESTI

Prof. Dr. Saritas'in esi Miizeyyen Saritas
da, oglu Afsin ve kizi Emine’yi yanina ala-
rak yaptigi konusmada, esinin “iyi bir es
ve egitimci” oldugunu soyledi. Esinin
TOBB ETU icin “gecesini giindiiziine kat-
tgin1”, Ortak Egitim Modeli'ne ¢ok énem
verdi@ini ifade eden Mizeyyen Saritas’in,
“Ben hakkimi helal ediyorum, sizler de
edin” demesi Uzerine torene katilanlar
gozyaslarmi tutamadi.

Miizeyyen Saritas esinin ardindan “Her
seyden once iyi bir bilim adamiydj, iyi bir
esti. Vatanini, milletini her seyden cok se-
verdi. Ben kendisini sadece cocuklarinin
babasi olarak degil, Ortak Egitim’in de ba-

basi olarak anacadim. Biraz sert gibi go-
rinse de aslinda ¢ok duyguluydu. Kendi-
sini en son gecen hafta bah¢emizden ko-
parip verdigi gtillerle hatirlayacagim. Va-
tani i¢in kendi canini feda etti. Ruhu sad
olsun” diye konustu.

70'li yillarin basindan beri kendisini tani-
digini ifade eden Rektor Yardimcist Prof.
Dr. Ytcel Ercan ise Stileyman Hoca ile ta-
nusmasini soyle anlatti: “Ilk tanidigimda
Makine 3. Siif 6Jrencesi idi. Benden ders
almak istedi. O tanisiklik bir dostluga do-
nustld. Azimliydi. Bu birikimiyle cok seyler
yapacak yasta kaybettik. Allah nur icinde
yatirsin.”

Torende, Prof. Dr. Saritas'in hoca, 6Jgrenci
ve ¢alisma arkadaslar1 da Saritas't ve yap-
g1 calismalar: anlattilar.

Prof. Dr. Saritas'in cenazesi, Kocatepe Ca-
misi'nde 6§le namazindan sonra kilinan
cenaze namazinin ardindan Karsiyaka me-
zarhginda topraga verildi.

moment i expo




B NOSTALJI |

1929’daki Biiyiik Buhran’da
Tuirkiye buyumeyi hasarmisti

BUNDAN TAM 80 YIL GNCE DE ABD’DE EMLAK VE BORSA BALONUYLA BASLAYAN EKONOMIK
KRiZ, TARIHE “BUYUK BUHRAN” OLARAK GECMIS, KRIZDE TUM ULKELER YILLIK YUZDE 15LERE
VARAN ORANLARDA KUGULURKEN, GENG TURKIYE CUMHURIVETI ORTALAMA YUZDE 7,5

BUYUMEYI BASARMISTI.

5 Eyll 2008 tarihi, ABD'nin ve
dunyanin buyuk ve koklu yati-
rim bankalarindan Lehman
Brothers'm iflasini agiklamasty-
la, tarihe “Kara Pazartesi” ola-
rak gecti. Bu gelisme sonucu hayatimiza
yeni ve sarsici bir gundem oturdu: Kriz
gundemi.
ABD’de mortgage krizi olarak baslayan
bunalim, kisa zamanda tum dunyada re-
el sektoru sarsan global bir krize donus-
tu. Bir¢ok ulke belki yillar sonra yeniden
IMFnin kapisini ¢alarken, hiikimetler
pes pese milyarlarca dolarlik kurtarma
paketleri aciklayarak krize onlem alma
cabasina giristi. Uluslararasi ticaret ya-
vaslady; dev sirketler her gun 3-5 bin ¢a-
lisaninin isine son verdigini duyurmaya
basladi.
Basbakan Erdogan’in israrh “teget gege-
cek” sdylemleri ve bu sdyleme uygun
onlemlerine karsin, kriz kisa zamanda
Turkiye’yi de avucuna aldi.
Aslinda diinya ve Turkiye bu boyutta bir
krizi ilk kez yasamiyor. Bundan tam 80
yil 6nce yine ABD’den baslayip tim
dinyay etkisi altina alan bir ekonomik
kriz, tarihe gecgen adiyla “Buytk Buhran”
dinyay kasip kavurmus; yayginhgi, sid-
deti ve yikicihdi ile 6ncesinde ve sonra-
sinda yasanan iki dinya savast ile birlik-
te 20'nci ylzyllin en 6nemli U¢ felaketi
arasina adini yazdirmisti.

GELISEN TEKNOLOJI
KRzl TETIKLEDI

Birinci Dinya Savasinin ardindan, tim
dunyada bir yeniden yapilanma sureci
baslamisti. Yeni teknolojilerin sanayiye
uygulanmasiyla Uretim ve verimlilikle
artmis, buna karsihik Bata ABD olmak

uzere halkin alim gticti ve buna bagh
olarak tiiketim ve harcama egilimleri ay-
n kalmist.

Talep artis hizi, arzin ¢ok altinda kalinca,
stoklar artt1 ve fiyatlar hizla diismeye
basladi. Sanayi sektori kendisini mevcut
duruma uyarlayabilse de tarimda stok
birikimi devam etti. Boylece tarim trun-
leri piyasasinda duisen fiyatlar Uireticile-
rin iflasina, diinya tarim trtnleri piyasa-
sinda en buytuk satict olan ABD’de krizin
baslamasina yol acti.

Ayni donemde ABD’nin dtinya ekono-
misinin merkezine yerlesmek tizere In-
giltere’den bosalan yere gecmeye calis-
masl da krizi tetikleyen nedenlerden bi-
riydi. ABD, 1. Diinya Savasi sonrasinda
hem miittefikleri Ingiltere ve Fransa’ya
yatirimlar ve kendisinden yaptiklari it-
halat i¢in; hem de savasin magluplarin-
dan Almanya’ya borg¢larint 6demesi igin
buyuk tutarli krediler agmisti. Bu neden-
le 1920’lerin ikinci yarisindan itibaren
Avrupa’nin altin ve doviz rezervleri kredi

Odemeleri nedeniyle ABD’ye akmaya
basladi. ABD, savasin bitmesi ile dinya-
nin en buyuk alacaklhisi haline gelmisti.

EMLAK BALONU
0 ZAMAN DA VARDI

Kriz yillarinin basinda tUretim ve is orani
yiiksekti. Ucretler diisiik ama fiyatlar nis-
peten istikrarliydi. Ancak ABD’ye akan
Avrupa parast ile birlikte borsadaki suni
yukselis bircok insanin yatirimlarini bu-
rada degerlendirmelerine sebep oluyor-
du. Kisa yoldan zengin olma hayaliyle
baslayan hisse senedi cilgmhgy, tarihe
“Kara Persembe” olarak gecen 24 Ekim
1929 tarihine kadar devam etti. (Aslinda
24 Ekim 1929'da New York Times'mn ilk
50 hisse senedi endeksinin degderi sadece
yuzde 2,5 oraninda dusmustu. Borsanin
dibe vurdugu asil tarih, endeksin ylzde
89 geriledigi 7 Temmuz 1932’dir). Bu kisa
slirede zengin olma istedi emlak piyasa-
larinda da kendini gostermekteydi. Or-
negin Florida eyaletinde yasayanlar, ile-



ride eyaletin bir turizm cenneti olacagina
inanarak ileriye donuk yatirimlar yap-
mak Uzere gayrimenkul alimina agirhk
verdiler. 1928 yilhinin eylil ayinda yasa-
nan bir kasirga, bir¢ok insanin 6limd,
binlerce evin hasar gormesi ile sonugla-
ninca, insanlar yatirim amacli aldiklar
evleri yok pahasina satmaya calistilar.
Cok yukli meblaglarla alinan gayrimen-
kuller degerlerinin altinda bile satilama-
yinca “gayrimenkul balonu” da patlamis
oldu.

I:IIMHUBIYI:T%II.ER GITTI
DEMOKRATLAR GELDI

1920’den beri iktidarda olan Cumhuri-
yetciler, 1929'dan 1932’ye kadar krizi yo-
netmeye yonelik herhangi bir 6nlem al-
ma geredi duymadilar. 2008’de Demok-
rat Barack Obamanin iktidara gelmesi
gibi, 1932’de de Roosevelt “New Deal”
admni verdigi secim propagandasiyla se-
¢imi kazandi. Roosevelt'in iktidara geldi-
gi 1933 yilinin basinda kriz de en siddetli
noktasina ulasmisti.

New York Borsasi'nin ¢cokmesiyle birlik-
te hisse senetleri bir anda kagit parcasi-
na dontistirken, Iflaslar birbirini izledi.
Olay kisa zamanda diger Ulkelerin mali
piyasalarina da si¢gradi.

Cozum olarak pek cok tilke korumaci 6n-
lemlere bagvurdu. Dunya ticareti hizla
daralmaya, ekonomik gelisme durakla-
maya basladi. ABDnin kredi verdigi tl-
keler borg¢larint 6deyemez duruma dus-
tiler. ABD’deki mali kriz de bu tilkenin
yeni kredi vermesini engelledi. Bu arada
1931 yilinda dunya dis ticaretinin daya-
nadi olan uluslararasi altin sistemi de
¢okmusti. 1932 yilinda ABD'nin tretimi
yarl yarlya dismus, ylzlerce banka, 90
bin imalathane kapanmis, isgticintin
dortte birini olugturan 15 milyon kisi is-

siz kalmis, Ucretler yar1 yarilya azalmisti.
Kriz dis ticaret ve mali piyasalar yoluyla
tim Ulkelere yayildi. Bu tlkelerin toplam
ithalat hacmi 1929’dan 1932’ye kadar
yuzde 23,5 oraninda azaldi. 1938’e gelin-
diginde bile toplam ihracat hacmi,
1929'daki seviyesine ulagsmamisti.

KOYDEN KENTE GOC
BOYLE BASLADI

1929 bunalimi ortaya ciktiginda, pes pe-
se savaslardan ¢ikmis, son kalan baru-
tuyla da ulusal kurtulus mucadelesini
vermis olan geng Turkiye Cumhuriyeti,
Mustafa Kemal’in onderliginde “iktisadi
kurtulus savasi”na hazirlaniyordu. Biiytk
Buhranin basladign 1929, Ttirkiye icin de
cok 6nemli bir yildi. Oncelikle Lozan An-
lasmasi’nda éngorilen gimrik vergisi
oranlarinin degistirilmesi i¢in taninan
sure doluyordu. Hukumetin vergileri ar-
tiracadn yonundeki beklenti, ithalati ko-
rukledi. Ayni yil, hem Osmanl’dan kalan
bor¢larin hem de devletlestirilen demir-
yollarinin 6demeleri bashyordu. Bu tug¢
etmen bir araya gelince doviz talebi hizla
arttl. O yillarda doviz kurlari piyasada
belirleniyordu ve hukumetin kurlara mu-
dahale etmesini saglayacak ne yeterli re-
zervi ne de bir kurumu vardi. Bu neden-
le Turk liras1 hizla deger kaybetmeye
basladi. Ote yandan en énemli déviz
kaynadi olan tarim trtnlerinin uluslara-
rasli piyasalardaki fiyati hizla geriliyordu.
Fiyatlar i¢ piyasada da gerilemesi tilke
nifusunun ¢ok buiyuk bir bolimunu
olusturan tarim kesimi igin tam bir fela-
kete neden oldu.

1920’lerin sonunda traktor sayisinin art-
maslyla birlikte tarim trutnleri ihracati iyi
bir gelir kaynadi haline gelmisti. Onemli
bir bolumu Amerika’ya yapilan ihracatin
finansmani da yabanci kredilerle sagla-
niyordu. Krizle birlikte hikiimet butin
diger Ulkeler gibi giimrtk tarifelerini
yukseltince sistem tikandi. Tarim kesimi,
borglarini 6demek i¢in elindeki traktoru-
nu ve tarlasini satmak zorunda kaldi. Sa-
tacak bir sey kalmayinca da krizin sidde-

tini arttiran en 6nemli sorun ortaya ¢ikts;
“kdyden kente gog”. Sonucta, tilkenin
buylk cogunlugunu olusturan tarim ke-
siminin yoksullagsmasi ile tlkenin kalkin-
ma politikasi da biiytik sekteye ugradi.

“NAZi ALMANYASI”
KURTARICI OLDU

Turkiyenin krizden cikmak icin uygula-
didn politikalar, diger gelismekte olan tl-
kelerden bir dereceye kadar farklihk gos-
terdi. Bu donemde korumaci bir politika
izlemeye baslayan Turkiye, dis ticaret ve
doviz uzerindeki devlet denetimini artir-
di. Bir yandan ithalata miktar kisitlama-
lar getirilirken, ote yandan gumruk ver-
gileri yukseltildi. Bunun sonucunda ihra-
cat, ithalatin Uzerine ¢ikarken, dis ticare-
tin milli gelir i¢cindeki pay1 geriledi. Bu
uygulamalar sonucunda érnegin Latin
Amerika Ulkelerinde 1929-1933 yillari
arasinda ekonomi yillik ortalama yuzde
14’lere varan oranlarda kuictltrken, Ttr-
kiye yuzde 7,5 oraninda buyume kaydet-
tl. Bu donemde ihracat daha ¢ok kliring
ve takas yontemleriyle yapilmaya basla-
di. 1936’dan sonra ise Nazi Almanya?si-
nin tarimsal urin ve hammadde talebini
yuksek fiyatlarla Turkiye’ye kaydirmasi
ihracati artirirken, Osmanh borclarinin
yilhk 6demelerinin yeni bir plan ile yari
yarlya azaltilmasi da dis 6demelerde ra-
hatlama getirdi. Turkiye'nin izlemeye
basladig: politikanin énemli bir sonucu
da ithal ikameci sanayilesmenin bagsla-
masina yol agmasi oldu.
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YUksek performans ve sik tasarim

Nitron Kombi'de

Isitma sektorunun 6nemli markalarindan
biri olan DemirDokim’tin yeni nesil Nit-
ron kombileri, sik tasarimi ve Ustln tek-
nik ozellikleriyle sinifinin en yiksek ve-
rimlilik standardina sahip tirtinlerinden.
Tuketici beklentileri goz énline alinarak
tasarlanan Nitron kombilerde bulunan
multi-fonksiyonel full digital LCD ekran
sayesinde, konfor parametrelerindeki de-
gisiklikler ve kapasite kullanimi anlik ola-
rak izlenebiliyor. Fan modtilasyonu saye-
sinde ekonomik ve sessiz ¢alisabilmesi,
tek tus ile ekonomik ayara gecilmesi, self
adaptasyon sistemi ile farkli tesisat ve
montaj kosullarina otomatik olarak adap-
te edilebilmesi Nitron kombileri diger
kombilerden hem teknolojik hem de tasa-
rim ve kullanim kolaylin acisindan ayiri-
yor. Nitron kombilerin ozellikleri ise soyle
siralanabilir: Yizde 93 verim, 3 yildiz ve-
rim sinifi, fan modulasyonu ile ekonomik

ve sessiz calisma, kademesiz (full) alev
modulasyonu, LCD ekran (full digital),
anlik yakit sarfiyatinin LCD ekranda gos-
terimi, dijital program saati, dokunmatik
tuslar, cift esanjor sistemi, self adaptas-
yon sistemi, elektronik atesleme, mikro is-
lemcili kontrol sistemi, diagnostik ariza
teshis sistemi, elektronik uyumlulugu
saglayan EMC filtre, oda termostati, dis
hava kompansazyon, interaktif telekontrol
uniteleri ile uyumlu calisma, donma em-
niyeti, pompa ve Ug yollu vana anti-blokaj
sistemi, TSE ve CE belgeli, DemirDokim
kombiler, ileri teknoloji ve modern tretim
metotlar ile Bozuyuk tesislerinde Uretili-
yor. Tim DemirDokim kombiler TSE ve
CE belgelerine sahip ve 3 yil garantili.
DemirDoktm, gtiglti Satis Sonrasi Hiz-
metler Teskilat1 ve Miisteri iletisim Mer-
kezi (MIM) ile miisteri memnuniyetini de
on planda tutuyor.

Bemis'ten cok kontakli fis priz serisi

Urettigi diilnyanim en biiyiik endiistriyel fisi ile yerli yabanci mil-
yonlarm ilgisini ceken BEMIS, 6zellikle makine tireticilerinin
onemli ihtiyac¢larindan biri olan ¢ok kontakl fis-priz serisini de
tamamladi. Bemis Ar-Ge ve Kaliphane Sefi Ercan Tanrikulu,
“125A fis-priz serisini tamamladik ve seri tretime gectik. Makine
ureticilerinin ve makine kullanicilarinin 6nemli ihtiyaglarindan
biri olan ¢ok kontakl fis-priz serisini de tamamladik. 2008’in
Aralik ayinda seri Uiretim ile piyasaya strtlen ¢ok kontakl fis-
priz serisi yabanci rakiplerimizde kullanilan malzeme, dayanikli-
lik ve standartlar1 agisindan Usttin ve yapilan gayretli maliyet
distrme calismalari sayesinde sektortin bu konuda da tek terci-
hi olacak” diyor.

Cok kontakl Fis Priz Serisinin Teknik Ozellikleri sdyle: 4+ kontak-
I, 6 kontakl, 10 kontakl, 16 kontakli, 24 kontakli, 32 ve 48 kontakl
olmak Uzere tasarlanan urtnler TS 3033 EN 60529 Turk Standart-
larma uygun, IP 65 koruma sinifina sahip (toza karsi tam koruma
ve her yonden si¢rayan suya karsi korumali). Diiz kontak yapiya
ve plastik igcyapiya sahip ¢ok kontakli fis prizlerin dis gévde yapisi
dokme aliminyum alagimh. Gri renk dis yapi ¢ok kademeli siva-
ma ile saglanmistir. 10Amper 400Volt 4KV ile 16Amper 500Volt
6KV kapasitelerinde tiretilecek. Uriin, makine miihendisligi, veri

ve enerji transferleri, veri ve enerjini ayni fis priz ile saglandigi
tim makine gruplarinda, aydinlatma teknolojilerinde, tiretim sti-
recleri ve otomasyon teknolojilerinde, fuar alanlart vb. dis mekan
projelerinde kullanilabilir.



Turkiye'nin Ilk Kendinden
Yogusmal Kazani

Basingli kap sektortiniin 6nct kuruluslardan biri olan Erensan Is1 Cihazlar1 Pazar-
lama ve Servis A.S. Turkiyenin ilk yerli tiretim kendinden yogusmal kazani olan
TR C Serisi Sicak Su kazanlarini satisa sundu.

Dogalgaz tiiketimini azaltan yliksek teknolojisi ile cevre ve ctizdan dostu Turki-
ye'nin Ik Kendinden Yogusmal kazani olan TR-C Serisi yogusmal kazanlar; ko-
nutlarda, is merkezlerinde, hastanelerde, okullarda, otellerde, endustriyel ve resmi
tim yapilarda yakit tasarrufu ve yiiksek verimlilik saglamaktadir. Az yakit tiiketimi
ile dogay1 da korumaktadir.

TR C serisi sicak su kazanlari 1s1 elde etmek i¢in dogalgazin Ust 1s1l dederini kulla-
nir. Dogalgazin alt 1s1l degeri esas ahndiginda gizli 1s1 orani ytizde 11°dir. TR C se-
risi yogusmal kazanlar su buharim yogusturarak bu gizli 1s1 potansiyelinin biiytik
bir kismini kullanir. Buharlasma 1sisindan ayrica faydalanilmasi ve st 1s1l degeri-
nin esas olarak alinmasi ile ytizde 100"tin tizerinde 1s1l verim elde edilir.

Elkon tam otomatik mobil
beton santrali

moment i expo

Elkon Tam Otomatik Mobil Beton Santralleri, ileri teknoloji ve
muhendislik becerisinin bir tirinti olan yeni nesil beton santrali.
Kapsaml bir Ar-Ge calismasi sayesinde, kisith bir alana beton
santralinin tim uniteleri sigdirilabiliyor. Ayrica gercek mobilizas-
yon kavramini karsilamak icin tek bir blok halinde treti-

len, tim unitelerin tek bir sase lGzerinde yerlestirildigi,
arkasinda kendi dingili olan mobil beton santralleri. El-

kon, degisik bolgelerde simirh zamanlarda is yapmak zo-
runda olan musterileri icin gelistirdigi gercek mobilizas-

yon saglayan Elkon Mobile Master Serisi Mobil Beton
santralleri ile hem zaman hem de is kaybini onliiyor.

Uriin, 50 metrekiip/saat pratik beton (iretim kapasitesine
sahip, bir yerden dider bir yere tek tir ¢ekicisi ile nakledi-
lebildigi icin gercek mobillik 6zelligine haiz. Bilgisayarh

Tam Otomatik Kumanda sistemine sahip olup Tam Oto-
matik Kumanda Panosu, SIEMENS PLC ve SIEMENS
Operator paneli ile donatilmis olan Elkon Mobile Master

60 Tam Otomatik Mobil Beton Santrali, 1-2 glin icinde
kurulup, beton tretimine baslayabiliyor. Bu beton san-

trali, kurulum i¢in de kompakt yapisi sayesinde az yere

ihtiya¢ duyuyor. Sabit beton santrallerine gore dtisuk is-
letim ve distik bakim maliyetlerine sahip Elkon Mobile
Master 60 Tam Otomatik Mobil Beton Santrali 6zel beton
temel gereksinimi yoktur ve opsiyonel olarak agrega
yuklemesi, otomatik agrega besleme sistemi vasitasiyla
gerceklestirilebilir.
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IHRACAT ONCESi ASAMALAR VE
YAPILMAS] GEREKENLER NELERDIR?

Fizibilite Analizi

a) I¢ pazardaki firma performansini analiz etmek
(Grtn, kurumsal, mali, pazarlama, vb. acilarindan)
b) Firmanin kapasite durumunu incelemek

¢) Hedef pazarlarin demografik, sosyal, politik ve
ekonomik faktorlerini goz 6nune almak

d) D1s ticaret uzmanlarina danismak (pazarlama,
finansman, mevzuat, vb. konularda)

e) Hedef pazarlar: se¢cmek, bu pazarlar: uluslara-
rasi dis ticaret istatistik verileri, ilkemizin bu pa-
zarlara yonelik ihracat potansiyeli ve ihracat de-
gisim trendleri acisindan irdelemek

f) Hedef pazarlara yonelik olasi ihracat uygula-
malarinda, maliyet ve etkin pazarlama analizle-
rinde ihracata yonelik devlet yardimlarindan, Da-
hilde Isleme Rejiminden yararlanmaya yonelik
analiz yapmak

Dis Pazara Girisin Planlanmasi

a) Sektor bazinda pazar arastirmasi yapmak.

b) Pazar arastirmasinin degerlendirmesini yap-
mak, gerekirse pazari yerinde analiz etmek

c) Pazara giris stratejisini saptamak, etkili pazar
dagitim kanallarini tespit etmek

d) Hedef pazardaki lisans, standartlar ve sertifi-
kasyon taleplerine uygunlugu saglamak.

e) Patent, ticari marka ve telif haklar1 hakkinda

gerekli bilgiyi toplamak.

) Vergiler, gimruk vergileri, harclar, kotalar ve
diger tarife dis1 engelleri belirlemek.

g) Fiyat listesi olusturmak.

h) Finansman saglamak

Uygulama

a) Dagitim yontemlerini belirlemek.

b) Pazarlama planini uygulamak.

c) Temsilcilik veya satis yontemlerini segmek.
d) Satis sozlesmesini muizakere etmek.

e) Uretimi tamamlamak.

f) Sigorta yaptirmak.

g) Gerekli belgeleri ta-
mamlamak.

h) Uriinii ambalajlamak
ve etiketlemek.

i) Urlinti yiiklemek.
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IHRACATTA (DEMEVE ILiSKIN Ri{SKLER VE
ELERDIR?

KORUNMA YONTEMLERI

Bunlar; ithalat¢inin 6deme yapmaktan kacinmasi (ticari risk), ithalatci-
nin ddeme yapmak istemesine ragmen, ithalat¢cinin tilkesinin konver-
tibl doviz yetersizligi nedeniyle transferin yapilmasmim muimkin ola-
mamasi (transfer riski), ddemelerin tstline bir takim fonlar (veya ver-
gilerin) getirilmesi (mali riskler), ihracatcinin sevk belgelerini dogru
hazirlamamasi sonucu, mal bedelinin 6denmesinin gecikmesi veya ta-
mamen ortadan kalkmasidir (dokiimantasyon riski). Bu riskler, yalniz-
ca ihracatc ve ithalatciyr degil, araci finansman kuruluglarinm da ya-
kindan ilgilendirir. Zira bu risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda, aract
finansman kuruluslar: da verdikleri kredileri geri alamama riski ile
karsilasir. Bu risklerin yonetimi i¢in, uluslararasi ticarette kullanilan
en aktif yontemler; "etkili bir s6zlesme, saglam 6deme sistemleri, ak-
reditifler, banka havaleleri, tlilke ve sirket istihbarati, ihracat kredi si-
gortasi ve re-insurance (ikinci sigorta), teminatlar, dis ticarette kullani-
lan finansman teknikleri (forward, leasing vb), kur riskinden korun-
mak icin vadeli opsiyon borsalari, future piyasalari, sube, magaza,
acenta ve distribtitor araciligiyla satis, konsinye satis vb.”dir.
Otomasyona gecmeyen gumriik idarelerinden yapilacak islemlerde
oncelikle giimriik idaresine gitmeye gerek yoktur. Kendi ofislerinde
elle veya daktilo ile doldurduklari beyannameleri 6nce herhangi bir
birlige veya irtibat biirosuna gotiirerek 1slak imza ve kase yaptirmalari

gerekir. Firma daha sonra bu beyannameyi islem gorecedi ve oto-
masyon olmayan gimruige gotlrerek ihracat islemini gerceklestirir.

ULKEMIZ MEVZUATI ACISINDAN, IHRACATTA

ALINMASI GEREKL! BE

Dis Ticaret Miistesarhgi

e Dahilde Isleme izin Belgesi

e Haricte Isleme izin Belgesi

e Kontrol Belgesi

e Ticari Kalite Denetim Yeterlik
Belgesi

e Dogal Ar1 Bali Analiz Belgesi

e Cekirdeksiz Kuru Uztim Analiz
Belgesi

Gumriik Miistesarhgi

e Gumruk Beyannamesi

* Bedelsiz Thracat

e Onaylanmis Kisi Statti Belgesi

Maliye Bakanhgi
e Ozel Fatura

Tarim ve Koyisleri Bakanhgi

e Uluslararasi Orijin ve Bitki Sag-
Ik Sertifikast

e Hayvan Ihracma Iliskin Saglk
Sertifikasi

e Gida Guivenligi Sertifikasi/Saglhk
Sertifikasi

E VE iZINLER NELERDIR?

e Siit Urtinleri Saghk Sertifikasi
Beyannamesi

e Et Urlinleri Saghk Sertifikas: Be-
yannamesi

e Kuru Meyveler Thracat Beyanna-
mesi

e Giibre Ihracati

e Tohum Ihracati

e Su Uriinleri Thracati

e Yaris Atlari Thracati

e Yem Ihracati

e Zirai Miicadele Ilac ve Aletleri

e Veteriner Ilaclari Thracati

e Dogal Cicek Soganlari Thracati

e Damizlik Bliyuk ve Kiigiik Bas
Hayvan Ihracati

e Doga Mantari Thracatinda Hazir-
lanan Annex II Sertifikasi

e Mavi Yuzgecli Orkinos (Thynus
thunnus)

e CITES belgesi

Saghik Bakanhgi
e Afyon ve Hashas Kellesi Thracati
e Uyusturucu Maddelerin Thracati



Milli Savunma Bakanhg
e Harp, Silah ve Mihimmat
Thracati

Cevre ve Orman
Bakanhigi

e Tehlikeli Atiklarin Thracati
e CITES Belgesi

e Av Hayvanlari Thracati

Kiiltiir Bakanhgi
e Hali Ekspertiz Raporu

e Antika Hediyelik Esya

Valilikler

e Uygunluk Belgesi (Sinir Ti-

caret Merkezi)

Ihracatci Birlikleri

e Kayda Bagh Ihracat

* Konsinye Ihracat

e Nihai Kullanim Sertifikasi

Sanayi Odalari, Ticaret
Odalari, Sanayi

IHRACATTA GIIMRUK
BEYANNAMESI NASIL ONAYLANIR?

Otomasyona Gecen Giimriik idarelerinden
Yapilan islemler:

Otomasyona gecen gumruk idarelerinden gim-
ruk beyanname onay islemleri 2 sekilde yapil-
maktadir.

a) EDI ve E-Birlik programi olan firmalarin
yaptigi islemler: Bu programa sahip olan fir-
malar ( ya da vekalet verdikleri giimrik musavir-
leri) kendi buirolarindaki bilgisayardan elektronik
ortamda gimride ve birlige gitmeden onay is-
lemlerini tamamlatabilir, nihai olarak gumrukten
mallarini ihrac edebilirler. Bu programla firma-
lar kendi ofislerinden Turkiyenin herhangi bir
yerinde bulunan ve otomasyonda olan gumruk
idaresinden tescil olabilir ve herhangi bir birlik-
ten de islem yaptirabilir. Program sayesinde
gumruge-birlige git gel islemleri ortadan kaldi-
rilmigstir.

b) Manuel islemler: Yukarida bahsedilen prog-
rami olmayan firmalar 6ncelikle glimrtik idarele-
rinin veri giris salonlarina giderek gumruk bilgi-

e ATR Belgesi

e EUR.1 Belgesi

e EUR-MED Belgesi

o {slenmis Liiletas: Ihracati
e Borsa Tescil Beyannamesi
e GSP Formu (Form A)

e ECO Menge
Sahadetnamesi

e Ekspertiz Raporu

e ATA Karneleri

Tiirkiye Atom Enerjisi
Kurumu

e Radyasyon Analiz Belgesi
(Ari Belgesi / Sar1 Belgesi)

e Nikleer ve Niukleer Cift
Kullanimli Esyalarin Thraca-
tinda Izne Esas Olacak Belge

ve Ticaret Odalari, Ticaret

Borsalari
e Mense Sahadetnamesi

NASIL iHRACATCI OLUNUR?

sayarina beyanlarini yaparlar. Daha sonra yanla-
rinda getirdikleri bos beyannameyi gumrukteki
yaziclya takarak dokum alirlar. Tescil numarasi
alarak dokulen beyannameler islem gormek tze-
re herhangi bir Birlige veya irtibat btirosuna go-
taralur. Birlik tarafindan onaylanan beyanname
tekrar gimrige gotirtilerek gimruk islemleri
tamamlanir.

Otomasyona Gecmeyen n

Giimriik idarelerinden

Yapilan islemler:

Otomasyona ge¢meyen

gumruk idarelerinden ya- .
pilacak islemlerde oncelik-

le gimruik idaresine gitme-

ye gerek yoktur. Kendi

ofislerinde elle veya daktilo -

ile doldurduklar1 beyanna-

meleri once herhangi bir

birlige veya irtibat biirosuna gottirerek 1slak im-
za ve kase yaptirmalari gerekir. Firma daha son-
ra bu beyannameyi islem gorecedi ve otomas-
yon olmayan gimrige gotlrerek ihracat islemi-
ni gerceklestirir.

Q expo
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Thrac edecegdi mala gore ilgili Thracatci Birlikleri Genel Sek-
reterligine tye olan, vergi numa-
rasina sahip gercek veya
tizel kisiler ile tiizel

kisilik stattistine sahip
olmamakla birlikte yu-

——

rurlikteki mevzuat | oaa—
hiikiimlerine isti- ==~~~
naden hukuki \
tasarruf yapma yet-

kisi taninan ortakliklar ih-
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racat yapabilmektedir.
Bu cercevede, ihracat yapmak icin Ihracat-
¢1 Birlikleri Genel Sekreterligine iye olmak
isteyenlerden, tek vergi numarasi sahibi ol-
dugunu tevsik eden belgeler, noterden tas-
dikli imza sirktleri, tiizel firmalar icin Tica-
ret Sicil Gazetesi, tizel kisilik statiistine sa-
hip olmamakla birlikte ytirtrlikteki mevzu-
at hikiimlerine istinaden hukuki tasarruf
yapma yetkisi taninan ortakliklar icin du-
rumlarini belirtir ortaklik s6zlesmesi isten-
mektedir. Uyelik islemini gerceklestirenler,
Thracat Yonetmeligi ve uygulama Tebligleri-
ne uygun olarak ihracatlarini gerceklestirmek-
tedir.
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AYLAR

SUBAT

MART

NiSAN

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI YURTDISI FUARLAR

(2009 YILI SUBAT - MART VE NISAN DONEMI)

FUAR ADI

HOFEX & MEDEX International Exhibition of Home and
Office Furniture, Decoration & Interior Design,
Machineries, Equipment and Accessories

WIN - World of Industry
Interna. Trade Fair for the Manu. Industry - Machinery,
Welding, Surface Treatment, Materials Handling

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

STROYTECH Exhibition for Construction Technologies,
Equipment, Road-Building Machinery and Materials

ANPIC International Fair of Suppliers, Machinery and
Fashion Preview for the Leather and Footwear Industries

SIMA/Simagena/Simavip Int. Agribusiness Show

WETEX Water, Energy Technology and Environment
Exhibition

ANUGA FOOD TEC

ISH International Trade Fair Building and Energy
Technology, The Bathroom Experience
METALWORKING International Metalworking Exhibition

IGATEX Pakistan International Garment and Textile
Machinery and Accessories Exhibition

MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build
Technologies and Systems Integrators Exhibition

MMT
Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair

TATEF International Metalworking Technologies Fair

RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving

CIMT China International Machine Tool Show
KIIF-Kiev International Industrial Fair
CANTON FAIR Gin Uluslar arasi ithal

ve ihrag Griinleri Fuan

HANNOVER MESSE

TARiHi

4-8 Subat 2009

5-8 Subat 2009

10-13 Subat 2009

17-20 Subat 2009

19-22 Subat 2009

22-26 Subat 2009

10-12 Mart 2009

10-13 Mart 2009

10-14 Mart 2009

17-20 Mart 2009

18-21 Mart 2009

25-26 Mart 2009

31 Mart-2 Nisan 2009

31 Mart-5 Nisan 2009

31 Mart--04 Nisan 2009

06-11 Nisan 2009

14-17 Nisan 2009

15 Nisan-6 Mayis 2009

20-24 Nisan 2009

YERi

Tahran, iran

istanbul, Tiirkiye

Paris, Fransa

Moskova, Rusya

Leon, Meksika

Paris, Fransa

Dubai, BAE
Kaln, Almanya
Frankfurt/Main,
Almanya

Minsk, Belarus

Lahore, Pakistan

Birmingham, ingiltere

Hong Kong, Hong Kong

istanbul, Tiirkiye

Bratislava, Slovak Cum.

Pekin, Gin

Kiev, Ukrayna

Guangzhou, Gin

Hannover, Almanya

KONUSU

MAKINE, TAKIM TEZGAHLARI, AMBALAJ
MAKINELERi VS.

METAL ISLEME,KAYNAK, GRETIM
TEKN,METALiRJI, DiKiim., DEMIR DISI
MADENLER, YAN SANAV, VUZEY iSLEME
TEKSTiL, HAMMADDELERI, MAKINELERI

INSAAT MAKINELERI, TEKNOLOJILERI,
EKIPMANLARI

DERI, DERI iSLEME MAKIiNELERi

TARIM MAKINELERI VS.

SU, ENERJi TEKNOLOJISI VS.

GIDA, GIDA TEKNOLOJILERi

Isitma, Sojutma, Havalandirma Fuani

METAL ISLEME, TAKIM TEZGAHLARI
TEKSTiL MAKINELERI

MAKINE IMALATI iGiN PNOMATIK
TEKNOLOJILERI, GUG AKTARIMI, OTOM.

DERI, DERI iSLEME MAKIiNELERi

METAL iSLEME VE TEKNOLOJILERi (TAKIM
TEZGAHLARI, SAG iSLEME MAK, PRESLER,
YUZEY ISLEME MAK., KESICI VE TUTUCU
TAKIM VS.)

ISITMA, HAVALANDIRMA VS.
TAKIM TEZGAHLARI

MAKINE, METAL iSLEME, TAKIM
TEZGAHLARI

GENEL TICARET,IHTISAS FUARI

TEKNOLOJ], iNNOVASYON VE OTOMASYON

WEB

www.expotim.com

www.tuyap.com.tr

www.expofil.com

www.stroytekh.ru

Wwww.anpic.com.mx

www.simaonline.com
hitp:/iwww.wetex.ae
www.anugafoodtec.de
www.forumfuar.com.tr

www.ish.messefrankfurt.com

www.minskexpo.com.by

hitp:/iwww.igatex.com.sg/pak-
istan09/main.html

www.devicelink.com/expo/
machuild08

www.aplf.com

www.itf-exhibitions.com
info@itf-exhibitions.com

www.incheba.sk

www.cimtshow.com

www.primus-exhibitions.com

www.expotim.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.hannovermesse.de

ORGANIZATOR

Iran Home & Office Furniture Exporters
Union EXPOTIM

Hannover Messe Bilesim Fuarcilik AS

PVE S.A. | EXPOFIL

MVK International Exhibition Company

ANPIC A.C.

EXPOSIMA S.A.

Dubai Electricity & Water Authority
DLG e.V. Koelnmesse GmbH

Forum Fuarcilik Gelistirme AS

Hannover Messe Bilesim Fuarcilik AS

MINSKEXPO Belarus

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd.,

Cannon Communications LLC

Asia Pacific Leather Fair Ltd.

iTF ISTANBUL FUARCILIK AS.

INCHEBA ass. Bratislava
China Machine Tool & Tool Builders
Association (CMTBA)

PRIMUS EXHIBITIONS
Expotim

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.

Deutsche Messe AG



AYLAR

MAVIS

HAZIRAN

TEMMUZ

EVLIL

Detayh fuar aramas icin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI YURTDISI FUARLAR

(2009 YILI MAYIS - HAZIRAN - TEMMUZ VE EYLUL AYLARI)

FUAR ADI

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 3. Kalip Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuari

ACHEMA International Exhibition-Congress on Chemical
Engineering, Environmental Protection and Biotechnology

53. International | and Technical Achit

Trade Fair

KONFEKSIVON MAKINESi 2009

22.Uluslararasi Konfeksiyon Makineleri, Nakis Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlan Fuan
INTERKLIMA - International Fair for Heating, Cooling, Air-
Conditioning and Sanitary Equipment (BUILDING AND
RECONSTRUCTION (GRADNJA | OBNOVA) International
Building and Building Industry Fair)

INTERPART

International Suppliers' Trade Fair for the Automotive,
Machine and Construction Engineering Industries

SIMA Uluslararas Endiistri Fuarn

PACKAGING AND LABEL - Belarusian Agroindustrial Week
International Specialised Exhibition for Packaging
Materials and Equipment

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

ITM International Textile Machinery Exhibition
ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

ITM POLAND 2009

JIMEX Uluslararasi Endiistri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuari

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

REW iSTANBUL-Uluslar arasi Geri Daniisiim, Gevre
Teknolojileri ve Atik Yanetimi Fuan

NPE The International Plastics Showcase

AGRICULTURAL MACHINERY EXHIBITION

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa and
Middle East

Labelexpo Europe

International Exhibition for Labels, Label Printing and
Production Technology

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
World Food Moscow

AGAG iSLEME MAKINES] FUARI-Uluslararasi Agag isleme
Makineleri, Kesici Takimlar, El Aletleri Fuari

AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for
Process, Drinking and Waste Water

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery
Exhibition

TARIHi

7-10 Mayis 2009
11-15 Mayis 2009
11-15 Mayis 2009

21-24 Mayis 2009

26-29 Mayis 2009

26-28 Mayis 2009

27-31 Mayis 2009

2-5 Haziran 2009

3-5 Haziran 2009
6-10 Haziran 2009
08-12 Haziran 2009

16-19 Haziran 2009

15-18 Haziran 2009

17-20 Haziran 2009

18-21 Haziran 2009
22-26 Haziran 2009
10-13 Temmuz 2009
26-29 Temmuz 2009

23-26 Eyliil 2009

15-18 Eyliil 2009

15-18 Eyliil 2009

25-29 Eyliil 2009
28 Eyliil-01 Ekim 2009
28 Eylil-03 Ekim 2009

28 Eyliil-3 Ekim 2009

29 Eyliil-01 Ekim 2009

YERi

Bursa, Tiirkiye
Frankfurt/Main, Almanya
Belgrad / Sirbistan

Istanbul, Tiirkiye

Sarajevo, Bosna Hersek

Karlsruhe, Almanya

$am, Suriye

Minsk, Belarus

Shanghai, Gin
Istanbul, Tiirkiye
Orlando, ABD
Glasgow, Ingiltere
Poznan, Polonya

Amman, Urdiin

Bangkok, TAYLAND

Istanbul, Tiirkiye
Sikago, ABD
Tarmstedt, Almanya
Kahire, Misir

Briiksel, Belcika

Paris, Fransa

Moskova, Rusya

Istanbul, Tiirkiye
Amsterdam, Hiollanda
Plovdiv, Bulgaristan

Plovdiv, Bulgaristan

Birmingham, ingiltere

KONUSU

KALIP TEKNOLOJILERI, YAN SANAYi
VE iLGILi MAKINE

KIMYA MUH., GEVRE KORUMA VE BIOTEKN.

MAKINE VE AKSAMLARI

KONFEKSIYON, NAKIS MAKINELERI,
KONFEKSIYON YAN SANAVILERi VE
AKSESUARLARI

KLIMALAR,ISITMA, SOGUTMA VE SAGLIK
EKIPMANLARI VB.

METAL i$LEME, PLASTIK VE LASTIK

ISLEME, KAYNAK, VS. OTOMOTIV, MAKINE
VE INSAAT MUHENDISLIGi ENDUSTRILERi
HER TURLU MAKINE, EKIPMAN, TECHIZAT

GIDA ISLEME TEKNOLOJISi, AMBALAJ,
PLASTIK VE KAUGUK TEKNOLOJiSi

ICME SUYU-ATIK SU

TEKSTIL MAKINELERI

GAZ TURBINLERI VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAYi,
KAYNAK, HIDROLIK VE PNOMATIK, DOKUM,
OTOMASYON SANAYii

ENDUSTRIVEL MAKINELER, ELEKTRIK,
OTOMASYON

GIDA URUNLERI iSLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJILERI

CEVRE KORUMA TEKN., YENILENEBILIR
ENERJI, SU TEKN.

PLASTIK ENDUSTRiSi VE MAKINELER] FUARI

TARIM MAKINELERI VE EKIPMANLARI

TARIM, TARIM MAKINELERI VS.

KAGIT, ETIKETLEME VE URETIM TEKNO.

TEKSTIL, HAMMAD., MAK.

GIDA SANAYii

AGAG ISLEME TEKN., ORMAN URUNLERi

SU TEKNOLOJiSi VE SU YGNETIMi

SU TEKNOLOJiSi VE SU YGNETIMi

MAKINE VE AKSAMLARI

AMBALAJLAMA MAKINELERI

WEB

www.mouldeurasia.com/
www.achema.de
WWW.Sajam.co.rs

www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

Www.cancom.com

www.simafairs.com

www.minskexpo.com
www.turkel.com.tr

mail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr
www.tuyap.com.tr

www.propakasia.com

www.tuyap.com.tr

www.npe.org

www.tarmstedterausstellung.de

www.saharaexpo.com

www.labelexpo-europe.com

www.expofil.com

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.tuyap.com.tr

www.rai.nl

www.fair.bg

www.fair.bg
www.oaib.gov.tr

www.reedexpo.co.uk

ORGANIZATOR

TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.
DECHEMA GESELLSCHAFT FUR
CHEMISCHE TECHNIK UND BIOTEC. e.V.

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilimi

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Centar 'Skenderija' - Sarajevski Sajam

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Tiirkel Fuarcilik A.S.

Amsterdam Rai
TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
ASME International Gas Turhine Institute

Poznan International Fair Ltd.
Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilimi

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Bangkok Exhibition Services Ltd.

IFO iSTANBUL FUAR HIZM. SAN. TiC. A.S.

SPI - The Society of the Plastics
Industry Inc.

(Makine Tanitim Grubu katilimi)
Ausstellungs-GmbH Tarmstedt

ANCOM GROUP / EXPO

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd.
PVE S.A. | EXPOFIL

GiMA International Exhibition Group
GmbH & Co. KG ITE Moscow,

Akdeniz ihracatg! Birlikleri

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre
International Fair Plovdiv
International Fair Plovdiv

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilimi

Reed Exhibitions

moment i expo



moment ! expo

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
ihracatcilar Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Maliye Bakanhg
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhg
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

Dis Ticaret Miistesarhgn
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Basbakanlik Giimriik Miistesarhg:
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhgi

0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Miihendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59
WWW.mmo.org.tr

Makine Sektoér Meclisi Baskanhgl
(TOBB)

0312 413 83 81

www.tobb.org.tr

Dis Ekonomik fliskiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanhg:

0312 508 10 00

www.tika.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Miustesarhgi
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

Akiskan Giicii Dernegi
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi
0312 281 04 68-69

www.ausd.org.tr

Anadolu Asansorciiler Dernegi
0312 232 06 40

www.anasder.org.tr

Arag Ustii Ekipman imalatcilart
Dernegi

0212-771 44 88

www.arusder.org.tr

Baglanti1 Elemanlar1 Sanayici ve
isadamlar1 Dernegi

0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi

0216 469 46 96

www.enosad.org.tr

iklimlendirme, Sogutma, Klima
imalatcilar1 Dernegi

0216 469 44 96

www.iskid.org.tr

s Makineleri Miihendisleri Birligi
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www.kbsb.org

Makine imalatcilar: Birligi
0312 468 37 49
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
0312 395 73 90
www kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Dernegi
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi
03124337788
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari
Sanayicileri Dernegi

0212 552 76 60

www.temsad.com

Tiim Asansér Sanayici ve isadamlari
Dernegi

0216 383 09 22

www.tasiad.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
imalatcilar Birligi

0312 419 37 94
www.tarmakbir.org

Tiirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar1 Ureticileri Birligi
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Tiirkiye Is Makineleri Distribiitorleri
ve Imalatcilar: Birligi

0216 477 70 77

www.imder.org.tr

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernegi

0312 255 10 73

www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www.tumdef.org



	KAPAK9.pdf
	2-5 icindekiler
	06-07 baskan
	08-13 kisa haber
	14-15 eximbank
	16-17 yazilim
	18-19 nano
	20-23 ttgv
	24-29 kapak haberi
	30-33 ugur
	34-37 alarko
	38-39 makale
	40-41 roportaj
	42-45 tummer
	46-47 belgeler
	48-53 iran
	54-57 arge
	58-65 ulkeler
	66-71 sabanci
	72-81 gostergeler
	82-85 tablolar
	86-87 iz birakanlar
	88-89 nostalji
	90-91 urunler
	92-93 sorular
	94-95 fuarlar
	96 iletisim


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


