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OA‹B MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds
Yay›n Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na
uygun olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment
Expo Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt›
yap›lmas› izne ba¤l›d›r.

OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

“Kal›pç›” 
bir yaklafl›m
Otomotiv ve beyaz eflya baflta olmak üzere çok çeflitli ana sanayi dallar›na 
üretim yapan Türk kal›p sektörü 4 milyar dolarl›k büyüklü¤ü ile göz dolduran
sektörler aras›nda yer al›yor. Üretimin olmazsa olmaz› kal›p sektörünün iç talebi
karfl›layabilmesi ve ihracatta daha da üst seviyelere ulaflabilmesi için kendi
teknolojisini üretebilir bir konuma do¤ru yol almas› gerekiyor. 

Kal›p sektörü, ürün tedarik etti¤i bafll›ca ana sanayi dallar› olan otomotiv, beyaz
eflya gibi sektörlerde global finansal kriz nedeniyle yaflanan ciddi daralmaya ra¤-
men, 2008 y›l›nda hem makine ve aksamlar› sektörü hem de Türkiye geneli ihra-
cat art›fl›n›n çok üzerinde bir performans sergileyerek geliflim potansiyelini ortaya
koydu. 
Günümüzde Türkiye’de kal›pç›l›k sektörünün yaklafl›k 4 milyar dolarl›k pazar bü-
yüklü¤üne sahip oldu¤u tahmin ediliyor. Sektör ithalat›n›n büyük k›sm› otomotiv
sanayisinin ihtiyaçlar›ndan kaynaklan›yor. Otomotiv sanayisindeki hareketlilik ve
her y›l yeni bir modelin piyasaya ç›kmas› kal›p ithalat›n› art›ran en temel etken
olarak gösteriliyor. ‹thalatta
ikinci s›ray› ise beyaz eflya
ve elektronik sanayisi al›-
yor. ‹ç piyasada en çok ka-
l›p üretim talebi yine oto-
motiv sanayisinden geliyor.
Sektörün yüzde 70’inin oto-
motiv sanayisine üretim
yapmas›na ra¤men iç piya-
sa talebinin sadece yüzde
30’unun karfl›land›¤› belirti-
liyor. Türk kal›p sektörünün
hizmet verdi¤i ana sanayi dallar›n›n kapasite ve geliflmifllik düzeyleri ile geliflmek-
te olan benzer ülkelere bak›ld›¤›nda, sektörün ihracat ve yurt içi sat›fl potansiyeli-
nin beklenenden düflük bir düzeyde oldu¤u anlafl›l›yor. Bunun temel sebepleri
aras›nda, ana sanayi dallar›n›n büyük oranda ithalata ba¤›ml› olmalar›, tasar›m ve
Ar-Ge faaliyetlerinin yurt d›fl›nda yap›lmas› ve ülkemizdeki üretimin montaja da-
yal› geliflmesinden kaynaklan›yor. Bu durumu tersine çevirmek için, tasar›m, Ar-
Ge ve ürün gelifltirme aflamalar›n›n da ülkemizde yap›lmas›n› sa¤layacak ortam
oluflturulmas› gerekiyor. Kal›p sektörünün daha iyi noktalara gelebilmesi ve iç pi-
yasa talebinin büyük k›sm›n› karfl›layabilmesi için uzmanlaflm›fl mühendislere ihti-
yac› bulunuyor. Ayn› zamanda kal›p konusunda yüksek seviyede tasar›m ve analiz
gerçeklefltirebilecek mühendislik hizmetlerine de ihtiyaç duyuluyor. Bu noktada
yetiflmifl, nitelikli insan gücü çok önemli bir ölçüt olarak karfl›m›za ç›k›yor. Hatta
bak›m için sökülmüfl olan baz› önemli kal›plarda, kal›p elemanlar›n› y›kamak için
bile kalifiye personele ihtiyac› var. 
Bu ve benzeri sorunlar› aflabildi¤i takdirde Türk kal›p sektörünün çok önemli ba-
flar›lara imza ataca¤› ortada. 
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“ Darüflflafaka E¤itim Kurumlar›
ö¤rencilerinin kurdu¤u Robot Kulübü,
26-28 Mart tarihleri aras›nda ABD’de
gerçeklefltirilecek olan First Robot
Yar›flmas›’nda, "Dacka" ad›n› verdikleri
robotla Türkiye’yi temsil ediyor.”
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Yerçekimsiz dünya
ekonomisi 

EKONOM‹K DENGELER OLDUKLARI YERDEN HAVALANDI VE fi‹MD‹ DEVASA B‹R B‹L‹NMEZL‹K EVREN‹NDE UÇUfiUYORLAR.
NE ZAMAN K‹ EKONOM‹N‹N YERÇEK‹M‹, DENGELER‹ YEN‹DEN YERLER‹NE OTURTACAK O ZAMAN BU KR‹Z B‹TECEK.
ANCAK O VAK‹T DENGELER ESK‹ YERLER‹NDE OLMAYACAK VE KR‹Z‹N TOZU DUMANI DA⁄ILDI⁄INDA YEN‹ B‹R
EKONOM‹K ÇA⁄IN BAfiLADI⁄I ANLAfiILACAK. 

Kimsenin ne zaman bitece¤ini bilmedi¤i bir krizin içinde dün-
ya yeni ekonomik düzenini ar›yor. Çünkü geçmiflin ekonomik
dengeleri yerlerinden ayr›ld›. Krizin ortaya ç›kmas›yla yerçe-
kimsiz kalan bu dengeler kapsüllerinden ç›karak devasa bir
bofllu¤un içinde bilinçsizce dolaflmaya bafllad›lar. Yeniden es-
ki yerlerine dönmek isteseler de bunu baflaram›yorlar. Demek
ki yeni bir yer ar›yorlar kendilerine… Bu dengelere yerçekimi
olacak olan uygulamalar ise gelece¤in ekonomik düzenini be-
lirleyecek. Örne¤in ekonomide korumac› devlet gelene¤inin
oluflturaca¤› yerçekimi tutarsa önümüzdeki y›llarda ekonomi-
de devletin etkisini daha fazla görece¤iz. Yeni ekonomimizin
belki de en önemli yerçekimi devlet olacak. Aç›klanan ekono-
mik kurtarma paketleri e¤er bir gün ifle yararsa “devlet ba-
ba”y› daha flefkatli hissedece¤iz. 
Yeni ekonomik düzenin bir di¤er yerçekimi ise katma de¤eri
yüksek sektörlere yönelmek olabilir. Özellikle geliflmekte olan
ülkeler aç›s›ndan katma de¤er yaratan makine sektörü gibi fa-
aliyet alanlar› daha fazla de¤er kazanacak. ‹stihdama ve tüm

ülke ekonomisine büyük de¤erler katan makine sektörü Türki-
ye gibi geliflmekte olan bir ülke için yeni ekonomik düzende
çok daha önemli bir noktaya gelebilir. 
Özgün tasar›mlar ve teknolojiler gelifltirmek ise yerçekimi et-
kisinin en yo¤un oldu¤u k›sm› oluflturacak. Bu noktada maki-
ne sektörünün Türkiye markal›, özgün tasar›mlara ve yeni tek-
nolojilere sahip ürünler gelifltirmesi ve Ar-Ge faaliyetlerine
kaynak ay›rmas› ekonominin merkezine makine sektörünü
yerlefltirecektir. fiuanda yerçekimsiz bir dünya ekonomisi içe-
risinde hepimiz sal›n›yoruz. Ancak unutulmamal›d›r ki kriz de-
nen fleyde iflte tam budur. Dengeler yeni yerlerini ar›yor. Yer-
çekiminin en fazla oldu¤u yöne do¤ru ilerleyecekler ve yeni
yerlerini bulduklar›nda her fley yeniden düzene girmifl olacak.
Ama asla eskisi gibi de¤il. Yeni bir dünya ekonomisi ç›kacak
karfl›m›za. Bu nedenle yerçekimini çok iyi ayarlamal› ve yerçe-
kimi etkisinin gelecek ekonomik düzenimizi oluflturaca¤›n› da
unutmamal›y›z. 
Yerçekimli günler de görüflmek dile¤iyle.   

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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OA‹B, Türk 
makinecileri için
strateji belirliyor

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹, TÜRK MAK‹NE SEKTÖRÜ ‹Ç‹N YAPTI⁄I SWOT
ANAL‹Z‹ SONUCUNDA GÜÇLÜ VE ZAYIF YÖNLER‹N‹ TESP‹T ETM‹fi VE BU VER‹LER IfiI⁄INDA ZAYIF YÖNLER‹N‹
BERTARAF ETMEK VE SEKTÖRÜMÜZÜN REKABET GÜCÜNÜ ARTTIRMAK ÜZERE,  STRATEJ‹LER‹ BEL‹RLEME
ÇALIfiMALARINA START VERM‹fiT‹R.

Son y›llarda artan ihracat hacmi, yaratt›¤› istihdam kayna¤›
ve teknolojik geliflimi ile Türk ekonomisinin belkemi¤i haline
gelen Makine ‹malat Sanayimiz,  dünya pazarlar›ndaki pay›n›
artt›rmak için büyük bir potansiyele sahiptir. Büyük potansi-
yeli ve sanayi sektöründe ana tedarikçi olmas› nedeniyle ayr›
bir öneme haiz olan makine imalat sanayimizin geliflimi ve
desteklenmesi için Birlik bünyesinde bir araya gelen “Makine
Tan›t›m Grubu” ald›¤› bir dizi kararla ihracatç›lar›m›za öncü-
lük edecektir.
Nitelikli ve e¤itimli iflgücü, kaliteli üretim, uygun fiyat gibi
güçlü yönlere sahip makine imalat sanayinde, finansal gücün
zay›fl›¤›, Ar-Ge ve pazarlamada gidilecek çok yol olmas› mar-
kalaflma/kurumsallaflmadaki eksik yönlerimiz üzerinde birebir
odaklanarak çözüm üretmeye çal›flan tan›t›m grubu;  baflta
Çin olmak üzere, makine sektörü için yat›r›m imkanlar› sunan
pazarlarda firmalar›m›za yurtd›fl› pazarlar› tan›tmak amac›yla,
Türk Makine Ticaret Merkezleri oluflturma karar› alm›flt›r.
Di¤er taraftan, Eximbank kredilerinin ihracatç›lar›m›za kul-
land›r›lmas› ile ilgili olarak, Eximbank ile OA‹B aras›nda
Eximbank kredilerinin kulland›r›lmas› ile ilgili bir protokol

imzalanmas›na karar verilmifltir. Makine sektöründe kalite bi-
lincini yayg›nlaflt›rarak ihracat›n art›r›lmas›na destek olmak
amac›yla OA‹B taraf›ndan yarat›lan “TURQUM” markas› ise,
ço¤u KOB‹ ölçe¤indeki makine üreticisi tek bafl›na yapama-
yacaklar› markalaflma olgusunu ortak bir marka alt›nda ger-
çeklefltirebilecektir. TURQUM belgesine sahip firmalara ulus-
lararas› fuarlara ve Ticaret Heyetlerine kat›l›mlar›nda devlet
deste¤ine ilaveten ayr›ca Makine Tan›t›m fonundan destek
verilecektir.
Bunun yan› s›ra, teknik ara eleman yetifltirme seferberli¤inin
bafllat›lmas›, proses kodlamas› sistemi ve yat›r›m envanteri
oluflturarak, yan sanayinin oluflumuna destek verilmesi ya-
n›nda sektörün yurt içi ve yurt d›fl›nda tan›t›lmas› yönündeki
kampanya haz›rl›klar› tüm h›z›yla devam etmektedir. 
Tüm bu çabalar›n arkas›ndaki temennimiz, Türk makinecileri-
nin teknoloji üretebilme kabiliyetini artt›rarak küresel reka-
bette bir ad›m öne geçirecek ortam› yaratmakt›r. Makine Ta-
n›t›m Grubu olarak strateji belirlemek ve bunlar› hayata ge-
çirmek en önemli misyonunuz olacakt›r. 
Sayg›lar›mla. 

>> MAHMUT AKILLI
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreteri

GENEL SEKRETERDEN
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2003 YILINI TÜRK YILI ‹LAN EDEN JAPONYA’YA
BAKANLIKTAN JEST GEC‹KMED‹. TÜRK‹YE DE
2010’U “JAPON YILI” OLARAK KUTLAYACAK.
GEN‹fi KATILIMLI B‹R ULUSLARARASI ROBOT
YARIfiMASI DÜZENLENECEK.

2010 robot 
y›l› olacak 

2003 y›l›n› “Türk Y›l›” ilan eden ve ülkelerinde Türk Kültürünün
tan›nmas›n› sa¤lamak için faaliyetlerde bulunan Japonya’ya kar-
fl›l›k Türkiye’de 2010 y›l›n› “Japon Y›l›” olarak kutlayacak bu kap-
samda bir dizi çal›flmalar haz›rlayan Milli E¤itim Bakan› Hüseyin
Çelik, 2010’nun “Türkiye'de “Japon Y›l›” olarak kutlanaca¤›n› ve
genifl kat›l›ml› bir uluslararas› robot yar›flmas› düzenlenece¤ini
söyledi. Milli E¤itim Bakanl›¤› Erkek Teknik Ö¤retim Genel Mü-
dürlü¤ü ve Japonya Uluslararas› ‹flbirli¤i Teflkilat›n›n (JICA) ifl-
birli¤iyle düzenlenen 3’üncü Robot Yar›flmas›, Selim S›rr› Tarcan
Spor Salonu'nda bafllad›. Yar›flman›n aç›l›fl töreninde konuflan
Bakan Çelik, yar›flman›n ilkine 150, ikincisine 270, üçüncüsüne de
500'e yak›n yar›flmac› kat›ld›¤›n› an›msatarak, “Bu flu demektir;
her geçen gün bu yar›flmaya kat›lan proje say›s› katlan›yor.
Gençlerimize f›rsat verildi¤i zaman onlar›n ne büyük ifller baflara-
bilece¤ini görüyoruz” dedi. Türkiye'nin Kyoto Protokolü'ne imza
att›¤›n› belirten Hüseyin Çelik, bu yar›flman›n “Temal› Robot” ka-
tegorisinde “Çevre” konusunun ifllenmesini anlaml› buldu¤unu
ifade etti. Türkiye'de 2010'un “Japon Y›l›” olarak ilan edildi¤ini
anlatan Milli E¤itim Bakan› Çelik, 2003'ün Japonya'da “Türk Y›l›”
olarak kutland›¤›n› ve bu dönemde Japonya'n›n Türkiye'nin ve
Türk kültürünün tan›nmas› için büyük destek verdi¤ini bildirdi.
“fiimdi s›ra bizde” diyen Çelik, gelecek y›l Japonya Büyükelçili¤i
ve JICA ile iflbirli¤i yaparak genifl kat›l›ml› uluslararas› bir robot
yar›flmas› düzenleyeceklerini söyledi.

GEÇT‹⁄‹M‹Z YIL YÜZDE 31’L‹K ARTIfi
YAKALAYAN TEKST‹L MAK‹NEC‹LER‹ 2009’DA
‹HRACATIN YÜZDE 10 DÜfiMES‹N‹ BEKL‹YOR.
MAK‹NEC‹LER ‹Ç PAZARDA ‹SE CANLANMA
OLACA⁄INI TAHM‹N ED‹YOR.

Tekstil makinecileri
iç pazara
yo¤unlafl›yor 

Tekstil makineleri sektörü krize ra¤men 2008 y›l›n› yüzde 31'lik
art›flla 312 milyon dolarl›k ihracat yaparak kapatt›. Sektörün 2007
y›l›nda 1 milyar 100 olan ithalat› ise 700 milyon dolara düfltü.
Tekstil Makine ve Aksesuar Sanayicileri Derne¤i (TEMSAD) Bafl-
kan› Adil Nalbant, 2008'de ihracatlar›n›n artmas›n›n nedeni ola-
rak krizin y›l›n son aylar›nda ç›kmas›n› gösterirken 2009 y›l› için
beklentilerinin düflük oldu¤unu belirtti. A¤›rl›kl› olarak M›s›r,
Hindistan, Bangladefl gibi ülkelere ihracat yapt›klar›n›n alt›n› çi-
zen Nalbant, 2009 y›l›nda ihracatta yüzde 10 civar›nda bir düflüfl
beklediklerini ifade etti.  Nalbant, “Buna karfl›l›k Avrupal› al›c›la-
r›n yeniden Türkiye'ye dönmesini bir avantaj olarak görüyoruz.
‹ç pazarda nispeten bir canlanma bekliyoruz" dedi. Adil Nalbant,
makine sektörünün de tekstilden ayr› düflünülemeyece¤ini söyle-
di. Tekstil makineleri sektörünün de tekstilin geliflimine paralel
bir seyir izledi¤ini belirten Nalbant, "Yerli makine üretiminde te-
meller 1970'li y›llarda at›ld›. Bursa'da dokuma, Gaziantep'te hal›
dokuma, Uflak'ta büyük yünlü tezgâhlar› üretiliyordu. ‹kinci el
makinelerin Türkiye'ye girmesi ile birlikte bu yerler kapand›. On-
dan sonra da dünya çap›nda bir dokuma tezgâh markas› ç›kmad›.
‹plik ve dokuma makinelerinin bütün yedek parçalar›n› üretiyo-
ruz ama hala bugün dokuma tezgâhlar›nda ve iplik makinelerin-
de yurtd›fl›na ba¤›ml›l›¤›m›z sürüyor." Nalbant, tekstilin iplik, do-
kuma, örme, boya ve apre olmak üzere befl ana grup alt›nda top-
land›¤›n› hat›rlatarak "Burada boya ve apre makinecisi arkadaflla-
r›m›z çok güzel makineler yap›yor. Boyahane kurmak istedi¤iniz
zaman her fleyi Türkiye'den temine edebiliyorsunuz" dedi.
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M›s›r’a serbest
makine ticareti
bafllad›
M›s›r, AB-M›s›r Ortakl›k Anlaflmas›na paralel olarak ülkemiz
menfleli sanayi mallar›n›n M›s›r’a ithalat›nda uygulanan gümrük
ve efl etkili vergileri farkl› indirim takvimine sahip 4 liste çerçeve-
sinde aflamal› olarak s›f›rlayacak. Bu kapsamda, makinelerin bü-
yük ço¤unlu¤unun yer ald›¤› Liste 1 kapsam›ndaki sanayi mallar›
için, anlaflman›n yürürlü¤e girdi¤i 1 Ocak 2008 tarihinden itiba-
ren gümrük ve efl etkili vergiler s›f›rlanm›flt›. 
Daha az say›da makine türünün yer ald›¤› Liste 2’deki mallar için
ise 01 Ocak 2009’da bu vergiler yüzde 75 oran›nda indirildi. 2010
y›l› bafl›nda yüzde 60, 2011 y›l›nda yüzde 45, 2012 y›l›nda yüzde
30, 2013 y›l›nda yüzde 15 olarak uygulanacak vergiler, 2014 y›l›
bafl›nda tümü ile kald›r›lacak. 

Eximbank’tan yurt
d›fl› fuarlara
kat›lan firmalar
için yeni krediler
Türk Eximbank, 11 fiubat 2009 tarihinde ald›¤› karar ile yurt d›-
fl›nda düzenlenen fuarlara kat›lan firmalara kredi vermeye baflla-
d›. Konu ile ilgili olarak yap›lan aç›klamaya göre söz konusu kre-
di: “Türkiye’de yerleflik kurum ve kurulufllar ile bilanço esas›na
göre defter tutan gerçek kifli ve ticaret flirketleri fleklinde faaliyet
gösteren, yurt d›fl›nda Türk ‹hraç Ürünleri Fuar›, Sektörel Türk
‹hraç Ürünleri Fuar› ve Milli Kat›l›m organizasyonu gerçekleflti-
ren organizatörlere, söz konusu fuar organizasyonuna kat›lan fir-
malara ve D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› taraf›ndan belirlenerek ilan
edilen sektörel nitelikli uluslararas› fuarlara bireysel olarak kat›-
lan firmalara verilecek. 
Bu krediler, 180 günlük dönemler sonunda anapara ve tahakkuk
eden faizi ile birlikte ödenmek üzere 360 gün vadeli, TL para cin-
sinden, yüzde 13 faiz oran› ile anapara, faiz ve taahhüt riskleri
toplam›n›n yüzde 100’ü oran›nda asli teminat al›narak kulland›r›-
lacak. Kredi baflvurular›n›n Türk Eximbank Genel Müdürlü¤üne
yap›lmas› gerekiyor.

TÜRK‹YE ABU DAB‹’DEK‹ IDEX FUARI’NA 
ÇIKARMA YAPTI. FUARDA BAE F‹RMALARI ‹LE
TÜRK fi‹RKETLER‹ ARASINDA TEKNE VE ROKET
ÜRET‹M‹ ANLAfiMASI ‹MZALANDI.

Türkiye savunma
sanayi Araplarla
ortak üretimde

IDEX Uluslararas› Savunma Sanayi Fuar› Birleflik Arap Emirlikle-
ri’nin (BAE) baflkenti Abu Dabi’de aç›ld›. Aç›l›fl nedeniyle düzen-
lenen törene Milli Savunma Bakan› Vecdi Gönül ve Savunma Sa-
nayi Müsteflar› Murad Bayar da kat›ld›. Gönül bu y›l ki fuar›n or-
tak üretim anlaflmalar› nedeniyle Türkiye aç›s›ndan önemli oldu-
¤unu söyledi. Gönül ‘Yonca-Onuk firmam›zla BAE Abu Dabi
Ship Building aras›nda 34 teknenin müflterek imal edilmesi ile il-
gili bir anlaflma, bunun yan›nda Roketsan’›n BAE Burkan firmas›
ile yine müflterek roket üretimi konusunda anlaflma imzalanacak.
Ayr›ca firmalar aras›nda software ve haberleflme konusunda baz›
altyap›lar görüflülecek’ dedi. Fuara bu y›l 38 firma ile kat›ld›klar›-
n› belirten Gönül, ABD’den sonra en genifl alan›n Türk firmalara
tahsis edildi¤ini kaydetti. Türkiye ile BAE aras›ndaki iliflkilere de
de¤inen Gönül, önceki gün Veliaht Prens taraf›ndan kabul edildi-
¤ini, görüflmede Türkiye ile Arap Emirlikleri aras›ndaki iliflkilerin
ele al›nd›¤›n› söyledi. Türk stand›n›n fuar›n merkezinin giriflinden
uzak olmas›na ra¤men Veliaht Prens’in ilk ziyaret etti¤i stantlar-
dan biri oldu¤una iflaret eden Gönül ‘Yak›n ilgisini projeler konu-
sunda sorular sorarak bilgi almas›ndan siz de müflahede etmiflsi-
nizdir. Veliaht Prens’in bu yüksek ilgisi ümit ederim yürümekte
olan iflbirli¤imizi daha da yak›n bir iflbirli¤ine dönüfltürür’ dedi.
Bu arada Yonca Onuk firmas›n›n Dubaili firma ile MRTP-16 hü-
cum botunun yap›m› için de anlaflma imzalayaca¤› ö¤renildi.
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KISA KISA

fiAM’DA GERÇEKLEfiT‹R‹LEN T‹CARET HEYET‹
PROGRAMINDA, FORUMDA ORTAKLIK KONSEY‹
DE⁄ERLEND‹RME TOPLANTISI MUTABAKAT
ZAPTI VE PATENT KURUMLARI ‹fiB‹RL‹⁄‹
ANLAfiMASI ‹MZALANDI. 

Suriye’ye ticaret
heyeti 

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› koordinatörlü¤ü; Orta Anadolu ‹hracatç›
Birlikleri ve Güneydo¤u Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekre-
terlikleri organizasyonunda ve Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen
baflkanl›¤›nda 16-18 fiubat 2009 tarihleri aras›nda fiam’da bir Ti-
caret Heyeti program› gerçeklefltirildi. Türkiye’nin ihraç ürünleri-
nin tan›t›m› ve iki ülke ifl çevreleri aras›ndaki iflbirli¤i imkanlar›-
n›n artt›rabilmesi amac›yla resmi ve özel sektör temsilcilerinin
kat›l›m›yla düzenlenen `Ticaret Heyeti Program›`na baflta inflaat
malzemeleri ve yap› sektörü olmak üzere, makine ve aksamlar›,
tekstil, haz›r giyim ve konfeksiyon, g›da, demir-çelik ve di¤er me-
taller, mobilya, kimyasal maddeler, otomotiv ve yedek parçalar›,
elektrik-elektronik ve di¤er muhtelif sektörlerinde faaliyet göste-
ren Türk firmalar› kat›ld›. Milletvekilleri ve  çeflitli kurumlar›n üst
düzey temsilcileri ile 122 Türk firma temsilcisinin ifltirakiyle ger-
çeklefltirilen Ticaret Heyeti program›n›n ilk günü T.C. Suriye Bü-
yükelçili¤i eski Ticaret Müflaviri Sn. Tayfun KILIÇ taraf›ndan ifla-
damlar› için `Suriye Pazar› Hakk›nda Bilgilendirme Toplant›s›`
düzenlenmifltir. Heyetin ikinci günü `Türkiye-Suriye ‹fladamlar›
Forumu` ve forumu takiben Türk ve Suriyeli ifladamlar› aras›nda
ikili ifl görüflmeleri yap›ld›. Türkiye-Suriye ‹fladamlar› Foru-
mu`nda Türk Heyetini temsilen Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen,
Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Ya¤l› Tohum ve Mamulleri ‹h-
racatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Üyesi Turgay Ünlü, DE‹K- Tür-
kiye Suriye ‹fl Konseyi Efl Baflkan› Ruhsar Pekcan ile TUSKON
Baflkan Yard›mc›s› Hac› Ramazan Davulcuo¤lu da program›n
önemini anlatan konuflmalar yapt›. Suriye Arap Cumhuriyetini
temsilen, Suriye Ekonomi ve Ticaret Bakan› Amer Housn› Loutf›,
‹fl Konseyi Efl Baflkan›  Bahaeddine Hassan,  Suriye Ticaret Oda-
lar› Federasyonu Baflkan› Mohammad Ghassan Al-Qallaaa tara-
f›ndan yap›lan konuflmalarda özetle Türkiye ile Suriye aras›ndaki
tarihi, ekonomik ve ticari iliflkilerle Ticaret Heyeti`nin iki ülkeye
sa¤layaca¤› katk› ve önem vurguland›. Forumda Ortakl›k Konseyi
De¤erlendirme Toplant›s› Mutabakat Zapt› ve Patent Kurumlar›
‹flbirli¤i Anlaflmas› imzaland›. 

Makineciler
Polonya 
ç›kartmas›na
haz›rlan›yor

Kuruldu¤u tarihten bu yana Türk makine ihracatç›lar›na uluslarara-
s› sektörel fuarlara kat›l›m› teflvik eden, ticaret ve al›m heyetleri dü-
zenleyen Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i yi-
ne ayn› hedef ile makine sektöründe Polonya’n›n Ponzan flehrine
08-12 Haziran 2009 tarihleri aras›nda düzenlenecek olan ITM PO-
LAND 2009 (ITM POLSKA Innovations-Technologies-Machines Po-
land 2009) Fuar›’na bu y›l ilk kez Makine Sektörü Milli Kat›l›m Or-
ganizasyonu gerçeklefltirecek. Türkiye’nin ihracat›ndaki önemi gi-
derek artan Polonya, makine ve aksamlar› ise bu önemli pazarda
potansiyeli yüksek sektörlerin bafl›nda geliyor. Türk Makine sektö-
rünün gerçeklefltirece¤i en etkin organizasyonlar›ndan biri olan
ITM POLAND 2009 Fuar› için kar amac› güdülmüyor ve kat›l›mc›
firmalara mümkün olan en düflük maliyetler yans›t›lacak. Polon-
ya’ya ile olan ihracat ba¤lat›lar›n›n ne denli önemli noktalara geldi-
¤ini gösteren rakamlar ise pazar›n büyüdü¤ünün bir kan›t›. 2006 y›-
l›nda 1.060 milyon dolar olan ihracat, 2007 y›l›nda yüzde 35,5 arata-
rak 1.436 milyon dolara ulaflt›. 2008 y›l›nda ise 1.607 milyon dolar
olan ihracat yüzde 12 art›fl gösterdi. 2006 y›l›nda 84’üncü fas›l itiba-
riyle Polonya’ya gerçeklefltirilen makine ihracat› 148.861 bin dolar
de¤erinde gerçekleflti. 2007 y›l›nda ise  yüzde 38,8 aratarak 206.588
bin dolar oldu. 2008 y›l›nda ise makine ihracat› %22,5 artarak
253.137 bin $ olmufltur. Fuara kat›l›m için metrekare fiyat› nakliye
dahil 315 Euro; nakliye hariç 230 Euro olarak belirlendi. Orta Ana-
dolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nde yap›lan aç›kla-
mada flu bilgilere yer verildi: “Fuara kat›lan firmalar 2004/6 say›l›
Tebli¤ kapsam›nda, destek olarak yurt d›fl› fuar kat›l›mlar›na sa¤la-
nan teflviklerden yararland›r›lacak, an›lan fiyata yer kiras›, stant in-
flas› ve genel dekorasyonu (her 12 mÇ için 3 sandalye ve 1 masa, 1
kilitli dolap), sergi mallar›n›n gidifl-dönüfl nakliyesi (her 4 mÇ için 1
m?), gümrükleme ve nakliye boyunca all risks sigortas› (yaln›zca
nakliye dahil kat›l›mlar içindir), stand temizli¤i, fuar kitapç›¤›nda
ücretsiz yer alma ve genel tan›t›m dahildir. Türkiye’nin ilk kez yer
alaca¤› fuara milli kat›l›m organizasyonu ile kat›lmak isteyen üyele-
rimizin en geç 24 Nisan 2008 Cuma gününe kadar ekte yer alan
baflvuru formunu eksiksiz doldurarak 0312- 447 01 80 no’lu faksa
veya oaib-pr@dtm.gov.tr elektronik posta adresine göndermeleri
gerekmektedir” 
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‘KR‹ZLERE KARfiI NASIL BA⁄IfiIKLIK
KAZANACA⁄IZ?’ KONULU PANELDE KONUfiAN
BUTEK MAK‹NA’DAN NAMIK KEMAL MEM‹fi,
ÖZELL‹KLE FASON ÜRET‹M YAPAN VE KEND‹
TEKNOLOJ‹S‹N‹ ÜRETEMEYEN ÜLKELERDE
KR‹ZLER‹N FIRSAT OLDU⁄UNU SÖYLEYEREK,
“TECRÜBEN‹N KAÇ KR‹Z YAfiANDI⁄IYLA ‹LG‹S‹
YOK. NE TÜR DENEY‹MLER KAZANDI⁄INIZ VE
NELER Ö⁄REND‹⁄‹N‹Z ÖNEML‹” DED‹.

n› yapt›ktan sonra ‘Bu iflten kazançl› ç›kamay›z’ diyerek yat›-
r›mlar›n› harc›yorlar. Ne ifl yapaca¤›m›za çok iyi karar vermeli
ve yat›r›mlar›m›z› bu do¤rultuda yapmal›y›z.”
Butek Makine’yi mühendislik firmas› olarak kurduklar›n› ancak
daha sonra ülkenin ihtiyaçlar› do¤rultusunda üretim de yapan
bir firma haline geldiklerinin alt›n› çizen Memifl, “Stratejik
planlar›m›z› yapt›k ve bu planlar› her gün yeniden revize ede-
rek de¤ifltirdik” diye konufltu. Memifl flöyle devam etti: “Türki-
ye’de ifl yaparken daha çok di¤er firmalar ne yap›yorsa biz de
onu yapal›m tarz›nda birbirimiz kollayarak yap›lan bir çal›flma
tarz› var. Avrupa Birli¤i ile k›yaslad›¤›m›z zaman bugün Türki-
ye’de vinç üretebilecek firma say›s› 198 iken bu say› AB’de sa-
dece 7’dir.”

“KR‹Z EKS‹KL‹KLER‹ G‹DERMEK ‹Ç‹N fiANS”
Kriz öncesinde ifllerin yo¤un oldu¤u dönemde personel e¤itim-
lerinin verilemedi¤ini ve makine bak›mlar›n›n yap›lamad›¤›n›
sözlerine ekleyen Memifl, krizin tüm bu eksiklikleri giderebil-
mek iflin bir flans oldu¤unu aktard›. Memifl flöyle devam etti:
“Rakipler tabiî ki önemli ancak sadece rakipleri takip etmek
kendi iflimizi görmemizi engeller. Biz firma olarak rakiplerimi-
zin hatalar›n› yapmad›k. E¤er iyi rakip olmazsa siz de olmazs›-
n›z. Rakiplerimizi asla kopya etmedik.”
Firma sahibi olarak her kuruflun hesab›n›n sorulmas› gerekti¤i-
ne de vurgu yapan Memifl, kriz dönemlerinden özellikle Sat›n
Alma departmanlar›na önemli sorumluluklar yüklendi¤ini söy-
ledi. Her 5 y›lda bir krizler yafland›¤›n› ve bu krizin de tüm
dünyay› asl›nda 2014 krizi için haz›rlad›¤›n› aktaran Memifl,
“Krizsiz yaflayamay›z. Özellikle fason üretim yapan ve kendi
teknolojisini üretemeyen bizim gibi ülkelerde kriz bir f›rsatt›r.
Tecrübenin kaç kriz yafland›¤›yla ilgisi yok. Ne tür deneyimler
kazand›¤›n›z ve neler ö¤rendi¤iniz önemli” dedi.   

‘Krizlere Karfl› Nas›l Ba¤›fl›kl›k Kazanaca¤›z?’ konulu panelde ko-
nuflan Makine Tan›t›m Grubu Yönetim Kurulu Üyesi ve Butek
Makina Yönetim Kurulu Baflkan› Nam›k Kemal Memifl, Türkiyeli
firmalar›n planlamay› sevmedi¤ini ve plan yapmay› önemsemedi-
¤ini söyledi. Memifl ayr›ca fason üretim yap›lan ve kendi teknolo-
jisini üretemeyen ülkelerde krizin bir f›rsat oldu¤unu sözlerine
ekleyerek, “Tecrübenin kaç kriz yafland›¤›yla ilgisi yok, ne tür de-
neyimler kazand›¤›n›z ve neler ö¤rendi¤iniz önemli” dedi. Perpa
Konferans salonundaki panelin yöneticili¤ini Yenibirifl.com Genel
Müdürü Deniz Ceylan K›l›çl›o¤lu yaparken, Yönetim Dan›flman-
lar› Derne¤i’nden Tülin Seçen, Zeynep Tura, Fahrettin Otluo¤lu
ve Do¤an Online’dan Cenk Türko¤lu da konuflmac› olarak yer al-
d›lar.

“PLANLAMAYI SEVM‹YOR”
Sunumuna sanayileflmifl ülkelerin planlama yapt›klar›n› söyleye-
rek bafllayan Butek Makina Yönetim Kurulu Baflkan› Nam›k Ke-
mal Memifl flöyle devam etti: “Türkiyeli firmalar planlamay›
önemsemiyor ve sevmiyor. Öyle firmalar biliyorum ki yat›r›mlar›-

“Kriz bir f›rsatt›r”
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DARÜfifiAFAKA E⁄‹T‹M KURUMLARI Ö⁄RENC‹LER‹N‹N KURDU⁄U ROBOT KULÜBÜ,
26-28 MART TAR‹HLER‹ ARASINDA ABD’DE GERÇEKLEfiT‹R‹LECEK OLAN FIRST
ROBOT YARIfiMASI’NDA, "DACKA" ADINI VERD‹KLER‹ ROBOTLA TÜRK‹YE’Y‹
TEMS‹L ED‹YOR. 

TEKNOLOJ‹

Darüflflafakal›lar›n 
robotu ABD yolcusu



D
arüflflafaka E¤itim Kurumlar›
ö¤rencilerinin kurdu¤u Ro-
bot Kulübü her geçen gün
yeni projelerde isimlerini du-
yuruyor. Kulüp Türkiye’de ilk

kez 2004 y›l›nda gerçekleflen FLL (First
Lego League) yar›flmas›na Koç Üniver-
sitesi ile birlikte kat›lm›fl ve kat›ld›¤› ilk
sene “engel yok” ödülünü alm›flt›. Ayn›
grup bu sene ise ABD’de FIRST’ün (Fo-
undation for the Inspiration and Recog-
nition of Science and Technology) dü-
zenledi¤i FRC(First Robotics Competiti-
on) yar›flmas›na kat›l›yor. ABD’de liseler
aras› bir yar›flma olan FRC’ye hemen
hemen dünyan›n her yerinden kat›l›m
var. Darüflflafakal› çocuklar Microsoft,
NASA ve Boeing’in destekledi¤i FIRST
Robot Yar›flmas›’nda, ‘Dacka’ (‘Darüflfla-
faka çocuklar› kardefltir” sözünün k›sal-
t›lmas›) ad›n› verdikleri robotla Türki-
ye’yi temsil ediyor. Lise ö¤rencilerinden
oluflan Robot Kulübü’nün üyeleri ise
Ayfle Selçok, Mehtap Bektafl, B. An›l Ci-
ci, Emre Can Ad›yaman, Beren Kayal›,
‹rem Çabuk, N. Ülkem Güney, Onur
Çolakel, Do¤ucan Yenidünya ve At›l
Kum. 

ROBOT 6 HAFTADA 
TAMAMLANDI
Geçti¤imiz yaz 2 ö¤rencisiyle birlikte
ABD’ye giden Darüflflafaka Fen bilgisi
ve Teknoloji Ö¤retmeni Müge Tuvay
yar›flmaya kat›lacaklar› robotu flöyle an-
lat›yor: “Her sene F‹RST taraf›ndan FRC
için bir görev belirleniyor. Ve o görev
Ocak ay›n›n ilk cumartesi günü aç›klan›-
yor. Size verilen robotu bitirmeniz için 6
hafta süre veriliyor. O görevi yapabile-
cek bir robot tasarl›yorsunuz. Bu 6 hafta
süre sonunda robotu paketleyip yar›fl-
ma yerine gönderiyorsunuz.” Yar›flma-
da bu seneki görevin ay yüzeyi fleklinde
tasarlanm›fl kaygan bir zeminde hareket
edecek robotlar yapmak ve at›lan topla-
n›r en az›n› yemek olarak aç›kland›¤›n›
söyleyen Tuvay flöyle devam ediyor:
“Kullanmam›z gereken tüm materyalleri
bize yollad›lar. Bunlar›n d›fl›nda da ma-
teryal kullanmakta özgürsünüz ama sa-
bit olan materyaller var. Bu sene mutla-
ka onlar›n gönderdi¤i tekerle¤i kullan-
mak zorundas›n›z. Çünkü kaygan bir ze-
minde bu seneki yar›flma ay yüzeyi flek-
linde tasarlanm›fl o yüzden de sürtünme
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TEKNOLOJ‹

çok az. Zemin de özel bir zemin teker-
lekler de. 
Bunun d›fl›nda motorlar var her ekibin
ayn› flekilde kullanmas› gereken haks›z-
l›k olmas›n diye. Ayr›ca etrafa çok fazla
top at›lacak ve o toplar› yememeniz la-
z›m. Robotlar›n arkas›na bir sepet tak›-
lacak. 6 tane robot var sahada. 3’lü ekip
oluflturuyoruz. Biz de flans›m›za kurayla

eflleflece¤iz ve bir maç yap›yorsunuz ro-
botlarla. Robotlar uzaktan kumandal›
robotlar. Amaç karfl› tak›ma mümkün
oldu¤u kadar fazla top at›p, yememeye
çal›flmak. Toplar› etraftaki ö¤renciler
atacak. Biz ise etrafta bofl olarak düflen
toplar› toplay›p, adam›m›za götürmeyi
ve onu destekleme stratejisini gelifltir-
dik. Umar›m ifle yarar.”

YEN‹ B‹R ATÖLYE KURULDU
Asl›nda Darüflflafaka Lisesi’nin yar›flma-
ya kat›lma hikayesi de oldukça ilginç.
Okulun eski mezunlar›ndan biri olan ve
1933-44 y›llar›nda burada e¤itim gören
Fikret Yüksel’in k›z› Susan Burchard,
babas›n›n kurdu¤u Fikret Yüksel Vakf›
sayesinde okula ba¤›fllar›n› sürdürüyor
ve s›k s›k ziyaretlerde bulunuyor. Burc-
hard’›n ailesiyle birlikte yapt›¤› bu ziya-
retlerden birinde ABD’de liseler aras›n-
da yap›lan FRC (First Robotics Compe-
tition) yar›flmas›n›n kendi çocuklar›n›n
üzerindeki olumlu etkisini anlatmas› ve
Darüflflafakkal› çocuklar› da bu yar›flma-
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ya kat›lmalar› konusunda teflvik etmesi
Fen Bilgisi ve Teknoloji Ö¤retmeni Mü-
ge Tuvay ve iki ö¤rencisinin ABD yolla-
r›na düflmesine vesile olmufl. Susan
Burchard’›n sponsorlu¤u ile 2008 yaz›n-
da ABD’ye giden Müge Tuvay ve ö¤-
rencileri buradaki yar›flmadan etkilen-
melerinin ard›ndan 2009’daki yar›flma-
lara kat›lmaya karar vermifller. Tuvay
hikayelerini flöyle anlat›yor: “ABD’de
yaflayan bir ba¤›flç›m›z var Susan Burc-
hard. Babas› Darüflflafaka mezunu ve
okula her y›l belli bir mebla¤da ba¤›fl
yapan biri. Babas› vefat ederken vasiye-
tinde okula yap›lan ba¤›fllar›n devam et-
tirilmesini istiyor. Geçen sene Susan ai-
lesiyle beraber okula geldi. Çünkü aile-
sindeki çocuklar yine F‹RST’ün düzenle-
di¤i ama Türkiye’ de yap›lmayan FRC
ad›ndan bir yar›flmaya kat›l›yor. Neden
Darüflflafakal› çocuklar da bu yar›flmaya
kat›lmas›n diye düflünüyor. Susan yar›fl-
ma s›ras›nda kendi çocuklar›nda çok
büyük bir geliflim gözlemlemifl. O yüz-
den okula geliyor ve bu projeyi bafllat›-
yor geçen sene.”  
Tuvay ABD’de izledikleri yar›flmada
kendisini ve iki ö¤rencisini en fazla etki-
leyen fleyin ise yar›flmaya yeni kat›lan
ülkelerin milli marfllar›n›n söylenmesi
oldu¤unu söylüyor. Türkiye’de de bu
organizasyonun bafllat›lmas› gerekti¤ini
aktaran Tuvay, “Proje üzerinde çal›fl›r-
ken o kadar çok fley ö¤rendiler ki. Bir
atölyemiz var, bütün bunlar için aletler
ald›k. Bafltan afla¤›ya yeni bir atölye
kurduk. Art›k her fleyi yapabilecek du-
rumdalar” diyor. 
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GEL‹fiEN TEKNOLOJ‹LER‹ YAKINDAN TAK‹P
EDEN LÖHER ASANSÖR 2000’L‹ YILLARIN
BAfiINDAN BER‹ AYNI ZAMANDA YÜRÜYEN
MERD‹VEN ÜRET‹M‹ YAPIYOR. TÜRK‹YE’N‹N
TEK YÜRÜYEN MERD‹VEN ‹HRACATÇISI OLAN
F‹RMA, ‹LK YÜRÜYEN MERD‹VEN ‹HRACATINI
‹SE KAZAK‹STAN’IN ASTANA fiEHR‹NDEK‹ B‹R
TREN GARI ‹Ç‹N YAPMIfi.

TEKNOLOJ‹

Türkiye’nin tek yürüyen 
merdiven ihracatç›s›:

Löher Asansör
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L
öher Asansör ismiyle Alman
markas› izlemi verse de asl›nda
yüzde 100 Türk sermayesiyle
kurulmufl bir firma. 1967 y›l›nda
kurulan Löher Asansör kuruldu-

¤u günden beri teknolojik geliflmeleri
yak›ndan takip ederek asansörcülü¤ü-
nün yan›na yürüyen merdiven üreticili-
¤ini de ekledi. 2000’li y›llar›n bafl›ndan
beri yürüyen merdiven üreten firma,
üretiminin yüzde 15’lik bir bölümünü ise
‹ran’dan Yeni Gine’ye kadar uzanan bir
co¤rafyaya ihraç ediyor. 

AKTAfi ASANSÖR’DEN LÖHER’E
Löher Asansör Genel Müdür Yard›mc›s›
Mehmet Kara Löher’in yüzde 100 Türk
sermayeli bir aile flirketi olup, Ali Aktafl
taraf›ndan 1967 y›l›nda kuruldu¤unu
söylüyor. 1966 y›l›nda Aktafl Asansörleri
olarak kurulan firma, müflterileri Mimar
Bülent Doruk’un ismini de¤ifltirmesini
istemesi üzerine Löher Asansör ad›n› al›-

yor. Kara neden böyle bir de¤iflikli¤e gi-
dildi¤ini ise flöyle aç›kl›yor: “Rahmetli
Bülent Bey’in bir inflaat›na asansör yap-
mak üzere anlaflma yap›l›nca Ali Bey in-
flaata ‘Bu binan›n asansörleri Aktafl
Asansörleri taraf›ndan yap›lmaktad›r’ di-
ye bir reklam tabelas› asar. Bunu gören
Bülent Bey ise Ali'ci¤im sen bu tabelay›
buraya ast›¤›n sürece ben bu inflaatta is-
tedi¤im fiyata daire satamam, git kendi-
ne yabanc› bir isim bul ondan sonra gel
tabelan› ben yapt›ray›m, birlikte asal›m’
der. Bunun üzerine Ali Bey düflünür tafl›-
n›r ve firman›n ismini ‘Löher Asansör’
olarak de¤ifltirir.”

‹smin marka patentinin al›nmas› günde-
me geldi¤inde ise flirket yetkilileri baflvu-
rular›nda bir sonuca ulaflamam›fl. O dö-
nemde yolu Ankara’ya düflen Ali Aktafl,
Patent Dairesi’ne gider. Oradaki yetkilile-
re marka patenti için baflvurusu oldu¤u-
nu ancak bir türlü alamad›¤›n› söyledi-
¤inde, “Bu yabanc› bir isim biz buna
marka patenti veremeyiz” cevab›n› al›r.
Bunun üzerine ise Ali Aktafl, bu ismin
asl›nda çok sevdi¤i befl ö¤enin bafl harf-
lerinden oluflmakta oldu¤unu söyler:
“Çiçeklerden en çok laleyi severim, lale-
ler açt›¤›nda bahar gelmifl demektir, in-
sanlar nefle dolar, afl›k olurlar, do¤a ken-
dini yenilemifl, insanlar sevinçle doludur.
Benim annem flalvar giyerken, ilkokul
ö¤retmenim tayyör giyerdi, çok güzel bir
kad›nd›. Her ö¤renci gibi bende ilkokul
ö¤retmenimi çok severim ancak ismini
hat›rlayamad›¤›m için Ö¤retmen kelime-
sinin ilk harfini seçtim. H, Hatay'dan gel-
mektedir. Hatay daha sonradan seçimle

ülkemiz topraklar›na kat›lm›flt›r. Ben as-
kerli¤imi orada yapt›m. Orada bir kale
vard›r, o kalede de çok güzel kiremitte
tavuk yaparlar, tad› hala dama¤›mda,
unutamad›m, yolunuz düflerse mutlaka
deneyin. E, Edirne'den gelmektedir.
Edirne ülkemizin Avrupa'ya aç›lan kap›-
s›d›r. Benim ailem Bulgar göçmenidir.
Bizler Türkiye’ye ilk geldi¤imizde Edir-
ne’yi görmüflüz, görmekle yetinmeyip,
Vatan topra¤›n› öpmüflüz. R, Rize’den
gelmektedir. Bak›n sabah sabah ben ka-
p›n›z› çald›¤›mda beni misafir ettiniz ve
çay ›smarlad›n›z. Ben çay› çok severim,
çay ayn› zamanda Türk misafirperverli-
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TEKNOLOJ‹

¤inin simgelerinden biridir. Çay›n bafl›n-
daki Ç harfi olamayaca¤› için çay›n yetifl-
ti¤i flehrin bafl harfi olan R ‘yi koyarak,
LÖHER ismini firmama kulland›m.” Bu-
nun üzerine görevli memur, Amca senin
bu anlatt›¤›na inanmad›m ama sabah sa-
bah o kadar güzel bir hikaye anlatt›n ki
bende bunu onaylay›m yoksa baflka tür-
lü onaylanmaz bu marka patenti der.
Böylelikle Löher markas› Lale, Ö¤ret-
men, Hatay, Edirne, Rize fleklinde pa-
tentlenmifl olur.

1967’DEN BER‹ ÜRET‹YORLAR
1967 y›l›ndan bu yana asansör üretimi
yapan firman›n Genel Müdürü Yard›mc›-
s› Mehmet Kara, “Teknolojinin bafl dön-
dürücü bir h›zla geliflmesinin yan›nda
müflteri zevklerinin de çeflitlenmesi fir-
mam›za yeni sorumluluklar yüklemifltir”
diyor. Löher’in müflterilerinin ihtiyaçlar›-
na cevap verebilmek amac›yla asansör
sektörü ile yürüyen merdiven sektörünün
birbiri ile iç içe çal›flmas› gerekti¤ine ina-
narak 2000'li y›llarda yürüyen merdiven
sektörüne girmeyi hedefledi¤ini ve plan-
lad›¤› bu hedefe ulaflt›¤›n› aktaran Kara,
“Tabii ki bu hedefe durduk yere ç›kmad›”
diye konufluyor. 1997 y›l›nda, ‹zmir’de
fabrikalar›n›n bulundu¤u Atatürk Orga-
nize Sanayi Bölgesi yan›nda Kipa’n›n bü-
yük bir al›flverifl merkezi yapmaya baflla-
d›¤›n› aktaran Kara, “Kipa ilk kuruldu-
¤unda aralar›nda rahmetli ‹zmir Büyük-
flehir Belediyesi eski baflkan› Ahmet Pi-
rifltina, ünlü sanatç›lar›m›zdan Metin Ak-
p›nar ve ‹zmir’in ünlü sanayicilerinin bir
araya gelerek kurdu¤u bir oluflumdur.
Ve yine duayen sanayicilerimizden fiinasi

Ertan yönetimindeydi” diyor. Kara flöyle
devam ediyor: “Al›flverifl Merkezinin ka-
ba inflaat aflamas›nda teklifimizi haz›rla-
yarak fiinasi Bey’in karfl›s›na ç›kt›¤›m›z-
da, Ali Bey’e ‘Ali’ci¤im bu AVM inflaat›-
m›zda hem asansörler, hem de yürüyen
merdivenler ve e¤imli yolcu bantlar›m›z
olacak. Biz asansörleri tabii ki sana yap-
t›rmak isteriz. Ancak o zaman en az 2 ta-
fleron ile çal›flmam laz›m, ayr› 2 ödeme
yapmam laz›m, sat›fl sonras› servis afla-
mas›nda ise 2 ayr› firma ile çal›flmak zo-
runda kalaca¤›m. E¤er izin verirsen biz
bu iflimizde asansörlerimizi, yürüyen
merdiven üreten bir firmadan alal›m.
Böylelikle alaca¤›m ürün say›s› ve toplam
tutar› artaca¤› için vadeyi de uzatabilirim’
der. Bunun üzerine Ali Bey, bu konuflma-
dan da ders ç›kararak yürüyen merdiveni

ürün portföyümüze koyarak müflterileri-
mize sunmazsak yeni müflteri kazanmay›
b›rak›n, eski müflterilerimizi de kaybede-
rek, küçülmek zorunda kalaca¤›z diye dü-
flünerek yürüyen merdiven üzerine pro-
jeler gelifltirmeye bafllar.” Önce yurtd›fl›n-
dan al›p satarak montaj› ve sat›fl sonras›
servis hizmeti arac›l›¤› ile ürünü detayl›
olarak tan›man›n amaçland›¤›n› söyleyen
Kara, “‹flin içine girdikçe zor olarak düflü-
nülen fleyler kolaylafl›r, kolay olarak ka-
bul edilen baz› durumlar ise zorlafl›r” di-
yor. 2000 y›l›nda bafllayan 2 sene süreli
TTGV ( Türkiye Teknoloji Gelifltirme Vak-
f› ) ve TUB‹TAK’a ba¤l› T‹DEB (Teknoloji
‹zleme ve De¤erlendirme Birimi ) destekli
bir AR-GE projesi ile proje süresi bitme-
den 2001 y›l›nda ilk prototip yürüyen
merdivenlerini ürettiklerini belirten Kara,
“Almanya’da sektörümüzün en büyük fu-
arlar›ndan biri olan Interlift fuar›nda ayn›
y›l sergiledik. Üretilen ilk Löher yürüyen
merdiven Ankara-K›z›lay'daki And Çarfl›-
s› Al›flverifl Merkezi’nde faaliyet göster-
mektedir. ‹lk ihracat› yap›lan yürüyen
merdiven ise Kazakistan-Astana'da tren
gar›nda faaliyetine devam etmektedir” 
diyor.  

CE BELGES‹NE SAH‹P ‹LK 
YÜRÜYEN MERD‹VEN 
Türkiye'de CE standartlar›na uygun ilk
yürüyen merdiven imalat›n› gerçekleflti-
ren Löher’in yürüyen merdiven, yürüyen
e¤ri yol ve yürüyen düz yolu sadece ken-
di firmas› ad› alt›nda pazarlamay›p sektö-
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ründeki tüm meslektafllar› ile de paylaflt›-
¤›n› belirten Kara, “Ancak; meslektafllar›-
n›n Löher markal› yürüyen merdiveni
müflterisine satarken zarar görebilece¤i,
müflterilerini Löher’e kapt›rabilece¤i dü-
flüncesi ile rahats›z olmamas› için yürü-
yen merdiven, yürüyen e¤ri yol ve yürü-
yen düz yol markas›n› Trust olarak belir-
lemifl bulunmaktad›r. Dün, Löher mil-
yonlarca insan› asansörleri ile yukar›ya
ç›kar›yordu. Yar›n daha çok insan› yürü-
yen merdiven, yürüyen e¤ri yol ve yürü-
yen düz yol ile tafl›maya devam edecek-
tir” diye konufluyor. Asansör ve yürüyen
merdivenin kardefl iki sektör oldu¤una
inand›klar›n› dile getiren Kara, 1999 y›l›n-
da yönünü yürüyen merdiven sektörüne
daha ciddi bak›fl aç›s› ile  yönelten Lö-
her’in 37 y›ll›k asansör tecrübesine

TTGV, TÜB‹TAK, T‹DEB ve 9 Eylül  Üni-
versitesi katk›lar›yla yürüyen merdivenle-
ri de eklediklerini söylüyor. Kara, Kana-
da, Amerika, Almanya, Avusturya ve
Çin'de çeflitli araflt›rmalar yaparak, uzun
süren deneyimler neticesinde üniversite,
TTGV, TÜB‹TAK iflbirli¤i ile tamamen
kendi tasar›mlar› olan yürüyen merdiveni
ürettiklerini, ard›ndan da yurt içi ve yurt
d›fl› pazarlarda kullan›ma verdiklerini
söylüyor. 
Kara üretmifl olduklar› ürünlerdeki tek-
nolojik yenilikleri ise flöyle aç›kl›yor: “Te-
sis edilen asansör ve yürüyen merdiven-
ler TSE, TSEK ve Bay›nd›rl›k Bakanl›¤› ile
ilgili Belediye'nin Teknik ifller yönetme-
liklerine uygun olarak imal edilip; mon-
tajlar› firman›n ehliyetli montörleri tara-
f›ndan denetlenmektedir. Firmam›z TSE,

TSEK ve Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
‘‹malatç›’ Belgelerine sahiptir. Üretim
teknolojileri aç›s›ndan büyük yenilikler
kaydeden Löher 01/06/2000 tarihinde ISO
9001 Belgesini alm›fl; bununla da yetin-
meyip 18/06/2003 tarihinde KEMA ISO
9001:2000 versiyonunu kazanm›flt›r. 19
May›s 2004 tarihinde de CE iflaretlemesi-
ni kullanma hakk›n› alarak baflar›s›n›
yurtd›fl›nda da tescillemifltir.”   

TÜMÜYLE YERL‹ MALZEME 
KULLANIYORLAR
1967 y›l›ndan bugüne fabrikas›'nda asan-
sör kabinleri, kap›lar›, makineleri, tablola-
r› ve yedek parçalar›n›n imalat›n› yapan
Löher kulland›¤› malzemelerin tümüyle
yerli üretimi olmas›na itina gösteriyor.
2000 y›l›ndan itibaren de her türlü bina

özelli¤ine uygun yürüyen merdiven, yü-
rüyen düz yol ve yürüyen e¤ri yol imalat›
yapabildiklerini aktaran Kara, “Ürünleri-
mizde kullan›ma sunulaca¤› bina özellik-
lerine uygun nitelik aranmas› sebebi ile
tümüyle seri üretim yap›lamamaktad›r”
diyor. Kullan›m yeri olan binaya en uy-
gun özellikler göz önünde bulundurula-
rak özenle tasar›m yapt›klar›n›n alt›n› çi-
zen Kara, “Löher'in ürün yelpazesi her
ürünü için ayr› tasar›mlar gerçeklefltir-
mesi sebebiyle zengin içeri¤e sahiptir”
diye konufluyor. 
Y›lda ortalama 300 adet; tafl›ma kapasite-
leri 30 kilogramdan 10 bin kilograma ka-
dar olan asansörler ürettiklerini belirten
Kara, Löher’in portföyünün yüzde 15'lik
bölümünü ihracatlar›n›n oluflturdu¤unu
aktar›yor. Löher Asansör ürünleri baflta

Türk Cumhuriyetler olmak üzere ‹ran,
Irak, Suriye, Arabistan, Almanya, Avus-
turya, ‹ngiltere, Ukrayna, Hollanda, Bel-
çika, Slovakya, Yeni Gine gibi ülkelere ih-
raç ediyor. Kara, 2 k›taya ihracat yapar-
ken ödün vermedikleri noktan›n ise kalite
oldu¤unun alt›n› çizerek, “Bu da müflteri-
lerin ürünlere olan ilgisini artt›rmaktad›r”
diyor. Asansör sektöründe tüm dünyaca
tan›nan Yunanistan – Kleemann firmas›-
na da ürün satt›klar›n› belirten Kara, Lö-
her’in dünya üzerindeki çeflitli sektörel
firmalar ile bayilik sözleflmeleri oldu¤unu
ekliyor. Kara ayr›ca, “LÖHER tam anla-
m›yla Türk Mal› olup, sermayesinde ya-
banc› deste¤i bulunmamaktad›r” diyor.
Türk halk›n›n ithal mal›n daha iyi oldu¤u-
na inanmalar›n›n her sektördeki en bü-
yük sorun oldu¤unun alt›n› çizen Kara,
“‹halelerde ithal ürünlerin tercih edilmesi
sebebi ile ülkemiz ciddi döviz kayb›na
u¤ramaktad›r. Bu konuda devletimizin
birçok koluna baflvuruda bulunduk. Mü-
cadele ediyoruz ve etmeye devam edece-
¤iz” diye konufluyor. Kara, “2008 y›l› ihra-
catlar›n›n 398.741,80 euro ve 2.663,74 do-
lar olarak gerçekleflti” diyor. Yurt d›fl›nda
büyük bir projeleri oldu¤unu ve yaklafl›k
1 milyon euro de¤erindeki peflinat› da al-
d›klar›n› belirten Kara,  ancak kriz dolay›-
s› ile projenin flu an için donduruldu¤unu
söylüyor. 2009 y›l›nda bu projeyi piyasa-
lar›n düzelmesi neticesinde tamamlayabi-
leceklerini belirten Kara, “Ayr›ca 2009 y›-
l›n›n ilk 2 ay›nda yaklafl›k 120.000 euroluk
bir ihracat sözleflmesi yapm›fl durumda-
y›z. Hedefimiz bu sene ihracat›m›z› 1 mil-
yon 800 bin euronun üzerine ç›kartabil-
mektir” diyor.
Kara son olarak, krizin Avrupa ülkelerini
vurmas›n›n en büyük nedenlerinden biri-
sinin fabrikalar›n› ucuz ifl gücü vb. fayda-
lardan yararlanmak üzere Çin’e tafl›mala-
r› sebebiyle kendi vatandafllar›n›n iflsiz
kalmas› oldu¤unun unutulmamas› gerek-
ti¤ini aktaran Kara, “‹flsiz kalan insanla-
r›nda do¤al olarak tüketimlerini k›smalar›
sebebiyle bindikleri dal› kesmifllerdir” di-
yor. Kara flöyle devam ediyor: “Kendi ül-
kemizde benzer durumlar› yaflamamak
için ‘Yerli mal› yurdun mal›, herkes onu
kullanmal›’ diyorum. Bunu derken de
yerli mallar›m›z›n kalitesini artt›rarak fi-
yatlar›n› rekabet edilebilir seviyelere çek-
me görevinin de biz sanayicilere düfltü-
¤ünü unutmamal›y›z.” 

“ Krizin Avrupa ülkelerini vurmas›n›n en büyük
nedenlerinden birisinin fabrikalar›n› ucuz ifl gücünden
yararlanmak üzere Çin’e tafl›malar› nedeniyle kendi
vatandafllar›n›n iflsiz kalmas› oldu¤unun unutulmamas›
gerekti¤ini aktaran Kara, “‹flsiz kalan insanlar›nda
do¤al olarak tüketimlerini k›smalar› sebebiyle bindikleri
dal› kesmifllerdir” diyor. Kara, “Kendi ülkemizde benzer
durumlar› yaflamamak için ‘Yerli mal› yurdun mal›,
herkes onu kullanmal›” diyor.”
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PATENT KAVRAMI TÜRK‹YE’DE
YEN‹ YEN‹ ÖZÜMSENMEYE

BAfiLANIRKEN PATENT ALIMI DA
SON 10 YILDA 10 M‹SL‹ ARTIfi

GÖSTERD‹. PATENT, FAYDALI
MODEL, ENDÜSTR‹YEL TASARIM

VE MARKALARIN TESC‹L‹
KONUSUNDA DANIfiMANLIK

H‹ZMET‹ VEREN DESTEK PATENT
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI
KEMAL YAMANKARADEN‹Z,
PATENT BAfiVURULARININ

SEKTÖREL ANLAMDA EN ÇOK
MAK‹NE, GIDA, K‹MYA VE

KOZMET‹K SEKTÖRÜNDE ARTIfi
GÖSTERD‹⁄‹N‹ SÖYLÜYOR. 

SEKTÖRDEN

Makinede patent
al›mlar› art›yor
T

eknolojik yeniliklerin her ge-
çen gün h›zla yay›ld›¤› küresel
dünyada, al›nan patent say›s›
da ülkelerin geliflmifllik seviye-
sinin önemli göstergelerinden

biri. Türkiye’de patent kavram› ise yeni
yeni özümsenmeye bafllan›yor. Özellikle
Türk Patent Enstitüsü’nün kuruluflu
olan 1994 y›l›ndan sonra patent say›la-
r›nda sürekli bir art›fl yaflan›yor ve art›k
firmalar, çal›flmalar›n› koruma alt›na al-
man›n önemini anlad›klar›n› gösteriyor-

lar. Son 10 y›l içinde Türkiye’de yap›lan
patent baflvurular›nda befl misli art›fl ya-
fland›. Türkiye genelinde 1996 y›l›nda
toplam 1091 patent ve faydal› model
baflvurusu gerçekleflirken, bu rakam
2008 y›l›nda 10 bin’in üzerine ç›kt›. Pa-
tent baflvurular› sektörel anlamda en
çok makine, g›da, kimya ve kozmetik
sektöründe art›fl gösterdi. Ancak gelifl-
mifl ülkelerdeki patent al›mlar›› incelen-
di¤inde bu rakamlar›n asl›nda hala çok
afla¤›larda oldu¤u da görülebilir. Bugün

Japonya 450 bin, ABD 400 bin, Güney
Kore 180 bin ve Almanya 80 bin patent
baflvurusu ile zirvedeler. ‘Taklitçi’ olarak
kabul edilen Çin bile 200 bin seviyele-
rinde patent yani teknolojik bulufl 
üretiyor. 

PATENT SANAY‹LEfiMEN‹N 
GÖSTERGES‹
1983 y›l›ndan beri patent, faydal› model,
endüstriyel tasar›m ve markalar›n tescili
konusunda dan›flmanl›k hizmeti veren
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otorite ve tek merci Türk Patent Ensti-
tü’südür. Teknik olarak elde edilecek
hakk›n, de¤erin do¤ru tan›mlanmas›
için bu müracaatlarda patent vekili ile
birlikte yapmak firmalar›n lehine sonuç-
lar do¤uracakt›r. Bir patent vekili kul-
lanmadan ya¤›lacak baflvuru da boflluk-
lar oluflabilir, bu da hak kay›plar›na yol
açabilir. Ben tüm firmalar›m›za baflvu-
rular›n› vekil arac›l›¤› ile yapmalar›n›
öneriyorum.”
Dünya çap›ndaki patent say›s›na net bir
say› vermenin zor oldu¤unu aktaran Ya-
mankaradeniz, “Ancak her y›l 1 milyon-
dan fazla patent baflvurusu oldu¤unu
söyleyebilirim. Sadece Avrupa Patent
Ofisi’nin web sitesinden, database’inde
yer alan 50 milyon patentle ilgili bilgiye
ulaflmak mümkündür” diyor.  
Yamankaradeniz en çok patent baflvu-
rular›n› Japonya (400.000’in üstünde),
ABD (350.000’in üstünde), Güney Kore
(140.000 civar›), Çin (200.000’in üzerin-
de), ve Almanya’n›n (80.000 civar›) ger-
çeklefltirdi¤ini söyleyerek, “‹lk befl pa-
tent baflvuru say›s› dünyada yap›lan
toplam patent baflvurusunun yüzde
75’ini teflkil etmektedir” diyor.

Destek Patent Yönetim Kurulu Baflkan›
Kemal Yamankaradeniz Moment Ex-
po’nun sorular›n› yan›tlad›. Türkiye’de
patent konusunda uygulamada olan ‹n-
celemeli, ‹ncelemesiz Patent ve Faydal›
model olmak üzere 3 sistem oldu¤unu
söyleyen Destek Patent Yönetim Kurulu
Baflkan› Kemal Yamankaradeniz, ‹ncele-
meli Patent’in 20, ‹ncelemesiz Patent’in
7, genelde küçük bulufllar için kullan›lan
faydal› model belgesinin ise 10 y›ll›k ko-
ruma sa¤lad›¤›n› söylüyor. 
Bulufluna patent alan kifli ya da kurulu-
flun 20 y›ll›k bir süre boyunca o buluflla
ilgili tüm haklar›n tek sahibi oldu¤unu
yani tekel hakk›n› ald›¤›n› ifade eden
Yamankaradeniz, “Buluflunu üretip sa-
tabilir, lisans hakk›n› devrederek gelir
elde edebilir ya da patent belgesini ta-
mamen satabilir. Hatta patent belgesini
miras olarak bile di¤er kuflaklara dev-
retmek mümkündür” diye konufluyor.
Hukuki haklar anlam›nda bak›ld›¤›nda
ise hak sahibinin patentine tecavüz ol-
mas› durumunda; para ya da hapis ce-
zas›, mal toplama, ifl yeri kapat›lmas› gi-
bi isteklerle mahkemeye gidebilece¤ini
belirten Yamankaradeniz, ülkeler baz›n-
da patent geliflmiflli¤ini ise flöyle aç›kl›-
yor: “Ülke baz›nda konuya bakarsak pa-
tent geliflmiflli¤in bir iflaretidir. Bugün
bir ç›rp›da geliflmifl ülkedir diyebilece-
¤imiz Japonya (450.000), ABD (400.000),
Güney Kore (180.000), Almanya (80.000)
patent baflvuru say›lar›nda zirvededir-
ler. Taklitçi dedi¤imiz Çin bile 200.000
seviyelerinde patent yani teknolojik bu-
lufl üretmektedir. Bu da sanayileflmenin
en önemli göstergesidir.”
Yamankaradeniz Türkiye’deki patent
kültürünü ise flöyle aç›kl›yor: “Ülkemiz-
de patent kavram› yeni yeni özümsen-
meye bafllad›. Özellikle Türk Patent Ens-
titüsü’nün kuruluflu olan 1994 y›l›ndan
sonra patent say›lar›nda sürekli bir art›fl
var. Art›k firmalar, çal›flmalar›n› koruma
alt›na alman›n önemini anlam›fl durum-
dalar. Rakamlar da firmalar cephesinde
yaflanan bu olumlu geliflmeyi ortaya ko-
yuyor. Destek Patent olarak biz de e¤i-
tim ve seminerler düzenleyerek, her
gün yapt›¤›m›z firma ziyaretleri ve sek-
törel fuarlara kat›larak kamuoyunu bil-
gilendirmek için çal›flmalar yap›yoruz.
Hatta bu do¤rultuda tamamen öz kay-
naklar›m›zla destekledi¤imiz Patent

Dünyas› ad›nda 10 bin tirajl› bir de der-
gi yay›nl›yoruz. Son on y›lda ülkemizde
yap›lan patent baflvurular›nda befl misli
art›fl yafland›. Türkiye genelinde 1996 y›-
l›nda toplam 1091 patent ve faydal› mo-
del baflvurusu gerçekleflirken, bu rakam
2008 y›l›nda 10 bin’in üzerine ç›kt›. Pa-
tent baflvurular› sektörel anlamda en
çok makine, g›da, kimya ve kozmetik
sektöründe art›fl gösterdi.”

ALACAK ÇOK YOLUMUZ VAR
Makinenin Türkiye’de patent baflvurula-
r›n› sürükleyen sektörlerden birisi oldu-
¤unun alt›n› çizen Yamankaradeniz,
“Makine üreticilerimiz her geçen gün
daha fazla patente de¤er bulufl ortaya
koyuyorlar. Ancak bir Güney Kore’yi,
bir Japonya’y› düflünürsek daha alacak
çok yolumuz oldu¤unu söyleyebilirim”
diyor. Marka, tasar›m ve patent haklar›-
n›n do¤ru yönetilmesi ile bundan para
kazanman›n mümkün olaca¤›na da de-
¤inen Yamankaradeniz, özellikle ekono-
mik darbo¤az›n yafland›¤› bugünlerde
s›nai mülkiyet haklar›n›n daha fazla
önem kazand›¤›n› belirtiyor. Destek Pa-
tent olarak sektördeki 25 y›ll›k tecrübe-
leriyle firmalara de¤er katmaya çal›flt›k-
lar›n› aktaran Yaman Karadeniz, firma-
lara s›nai mülkiyet haklar›n›n etkin bir
flekilde yönetilmesi için dan›flmanl›k
hizmeti verdiklerini söylüyor. 
Kaynak ay›rma noktas›nda da firmalara
çeflitli kurumlar›n çok ciddi destekleri
oldu¤unu belirten Yamankaradeniz,
“KOSGEB’in tüm fikri haklarla ilgili yur-
tiçinde 6 bin, yurtd›fl›nda 10 bin TL’ye
kadar destekleri var. TÜB‹TAK’›n da
özellikle patent konusunda iflletmelere 3
bin 450 TL karfl›l›ks›z bir teflvik vermek-
tedir” diyor. 
Yamankaradeniz, firmalar›n patent ala-
bilmek için izlemesi gereken yolu ise
flöyle özetliyor: “Bulufl sahibi firma, pa-
tent belgesi alabilmek için genel anlam-
da buluflun ne oldu¤unu anlatan “Tarif-
name” ve ‘‹stemler” ad› verilen buluflta
hangi k›s›mlar›n korunmas›n› istedi¤ini
anlatt›¤› dokümanlar› haz›rlamal›d›r.
Bulufl sahibi bunlara ek olarak, buluflun
hangi k›sm›n›n ne ifle yarad›¤›n› göste-
ren ‘Teknik çizimleri’ haz›rlayarak bir
baflvuru dilekçesi ile Türk Patent Ensti-
tüsü’ne baflvuru yapacakt›r. Ülkemizde
tüm bu ifllemlerin yürütülece¤i resmi

Kemal Yamankaradeniz         
Destek Patent Yönetim Kurulu Baflkan›    

Kaynak ay›rma noktas›nda da firmalara
KOSGEB’in tüm fikri haklarla ilgili yur-
tiçinde 6 bin, yurtd›fl›nda 10 bin TL’ye
kadar destekleri var. TÜB‹TAK’›n da
özellikle patent konusunda iflletmelere
3 bin 450 TL karfl›l›ks›z bir teflvik ver-
mektedir. 
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KONYA’DA BULUNAN ‹NANLAR MAK‹NA, TÜRK‹YE’DE TEK DÜNYADA ‹SE SAYILI
KAPAS‹TEDE BULUNAN CNC 2000 TON 14 METRE TABLA BOYU, 10,5 METRE DUVAR
ARASI VE 35 MM. KAPAS‹TES‹ OLAN TEK PARÇA H‹DROL‹K ABKANT PRES ‹MALATINI
GERÇEKLEfiT‹RD‹. MAK‹NE, TUZLA’DA BULUNAN B‹R F‹RMAYA GEM‹ ‹MALAT SANAY‹
‹fiLETMELER‹NE VE A⁄IR SANAY‹YE H‹ZMET VERMEK ÜZERE TESL‹M ED‹LD‹.  

SEKTÖRDEN

‹nanlar’dan dev 
Hidrolik Abkant Presi



mez unsurlardan birinin de Ar-Ge çal›fl-
malar› oldu¤unu söylüyor. ‹nanlar Ma-
kina olarak her zaman Ar-Ge’ye önem
verdiklerinin alt›n› çizen ‹nan, “Bu çal›fl-
malar kapsam›nda jantlar›n 3 seferde
yap›lan bükümlerini tek seferde yapan
jant makinesi, 8 istasyonlu kamyon ma-
kas› büküm makinesi imalat› ve var olan
makinelerde de son 10 y›ll›k üretimimiz-
de CNC kontrollü makine üretimine
a¤›rl›k vererek kullan›m kolayl›klar› ge-
tirerek imal etti¤imiz makinelerin tekno-
lojilerini art›rd›k. 2009 y›l›nda da CNC
kontrol ile otomasyon yaparak kombine
sistemler yapmay› düflünüyoruz? diyor.   

KURUCUMUZ 
‹LER‹ GÖRÜfiLÜYDÜ
‹nanlar Makina ‹dari ve Mali ‹fller Mü-
dürü Ömer Faruk ‹nan, Almanya’da
üniversite e¤itimi alan flirket kurucular›
Mevlüt ‹nan’›n çok ileri görüfllü bir in-
san oldu¤una de¤inerek, “Kurucumuz
Türkiye’nin saç kesim ve büküm maki-
nelerine ihtiyac› oldu¤unu gürmüfl ve
bu yönde yat›r›mlar yaparak arkas›ndan
gelen yeni nesil yöneticilere ufuklar aç-
m›flt›r. Bizleri de mühendis olarak yetifl-
tirerek ‹nanlar Makina’nin k›r›lma nok-
talar›n› önceden ayarlam›flt›r” diyor.
1974’de ilk 3 metre 10 mm kapasiteli Gi-
yotin Makas ve Abkant Presi, 1994’de
ilk aç› ayarl› 3 metre 20 mm kapasiteli
Giyotin Makas›, 1996’da ilk 6 metre 16

mm kapasiteli Giyotin Makas ve Abkant
Presi, 1998’de ilk 8 metre 12 mm kapasi-
teli Giyotin Makas› imal eden firma da-
ha sonra 2001’de CNC 800 ton 8 metre-
CNC 400 ton 4 metre tandem Hidrolik
Abkant Pres ve 2004 y›l›nda da 12 metre
16 mm kapasiteli giyotin makas imalat›
ile Dünya’da sektörde markalaflm›fl bir-
kaç firma aras›na girmeyi baflard›. 

1981’DE KURUMSALLAfiTIK
‹nanlar Makina ‹dari ve Mali ‹fller Mü-
dürü Ömer Faruk ‹nan firman›n kurulufl
serüvenini ise flöyle anlat›yor: “1956 Y›-
l›nda kurucumuz Yüksek Makine Müh.
Mevlüt ‹nan, Karlsruhe Üniversitesi
Makine Mühendisli¤i Bölümü?nden
mezun olduktan sonra çeflitli devlet ku-
rulufllar›nda ve Kütahya Azot Sanayi ve
Seydiflehir Alüminyum Tesisleri’nin ku-
ruluflunda çal›flarak art›rd›¤› tecrübeleri
ile 1968 y›l›nda girdi¤i imalat sektörün-
de 6 y›ll›k g›da makineleri tecrübesinin
ard›ndan Ba¤ Makas›, Çeflitli Sanayi El
Aletleri, Demirci Makas› ve Profil Maka-
s› ‹malat› yapt›. 1975 y›l›ndan sonra Ab-
kant Pres ve Giyotin Makas imalat›na
bafllad›. 1981 y›l›nda ‹nanlar firmas› ku-
rumlaflarak Anonim fiirket oldu.”

EN ÖNEML‹ SIKINTI 
MALZEMEYD‹
Kurulufl y›llar›ndaki en önemli s›k›nt›-
lardan birinin finansal oldu¤unu ifade
eden ‹nan, “Malzeme tedari¤i gibi s›k›n-
t›lar yaflad›k. Ayr›ca imalat yeri çok s›-
k›nt›l›yd›. ‹lk imalat›m›za 350 metrekare
bir dükkanda bafllad›k” diyor. O dö-
nemde a¤›r makine imalat› yapman›n
çok da kolay olmad›¤›na dikkat çeken
‹nan, “Kullan›lan makine ve ekipmanlar
çok s›n›rl›yd›. fiimdi her çeflit makine ve
ekipman bulunabilmektedir. ‹stedi¤imiz
kalitede çelik malzeme bulma s›k›nt›m›z
oluyordu. Fakat bunlar›n hepsini bugün
aflm›fl durumday›z. Sektörümüzde dün-
ya çap›nda rekabet edebilir duruma gel-
dik” diye konufluyor. 

‹LK AÇI AYARLI 
G‹YOT‹N MAKASI YAPTIK
‹nanlar Makina’n›n kurucusu olan ve
Almaya’da üniversite e¤itimi alan Mev-
lüt ‹nan’›n çok ileri görüfllü bir insan ol-
du¤una de¤inen Ömer Faruk ‹nan, “Ku-
rucumuz Türkiye’nin saç kesim ve bü-
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F
aaliyetlerini Konya’da sürdüren
‹nanlar Makina, Türkiye’de tek
dünyada ise say›l› kapasitede
bulunan CNC 2000 ton 14 metre
tabla boyu, 10,5 metre duvar

aras› ve 35 mm. kapasitesi olan tek par-
ça Hidrolik Abkant Pres imalat›n› ger-
çeklefltirdi. Tuzla’da bulunan Tu¤cular
Metal’e teslim edilen makine, gemi ima-
lat sanayi iflletmelerine ve a¤›r sanayiye
hizmet veriyor. Kuruldu¤u günden beri
çal›flmalar›yla sektörde ad›ndan söz etti-
ren ‹nanlar Makina’nin kurucusu ise
Mevlüt ‹nan. 
Teknolojinin günlük yaflamdaki somut
yans›malar› olan makineler insanlar›n
hayat›n› kolaylaflt›ran en önemli unsur-
lardan biri. Türkiye’nin bu anlamda iler-
lemesini h›zla sürdüren ülkelerden biri
oldu¤una de¤inen ‹nanlar Makina ‹dari
ve Mali ‹fller Müdürü Ömer Faruk ‹nan,
makine teknolojileri alan›nda vazgeçil-

Ömer Faruk ‹nan         
‹nanlar Makina ‹dari ve Mali ‹fller Müdürü   

D›fl piyasada geliflen sat›fl a¤›m›z ile
daha çok tan›nma yolunda ilerlemek-
teyiz.
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SEKTÖRDEN

küm makinelerine ihtiyac› oldu¤unu
gürmüfl ve bu yönde yat›r›mlar yaparak
arkas›ndan gelen yeni nesil yöneticilere
ufuklar açm›flt›r. Bizleri de mühendis

olarak yetifltirerek ‹nanlar Makine’nin
k›r›lma noktalar›n› önceden ayarlam›fl-
t›r” diyor. 1974’de ilk 3 metre 10 mm ka-
pasiteli Giyotin Makas ve Abkant Presi,

1994’de ilk aç› ayarl› 3 metre 20 mm ka-
pasiteli Giyotin Makas›, 1996’da ilk 6
metre 16 mm kapasiteli Giyotin Makas
ve Abkant Presi, 1998’de ilk 8 metre 12
mm kapasiteli Giyotin Makas› imal et-
tiklerini söyleyen ‹nan, “Daha sonra
2001’de CNC 800 ton 8 metre- CNC 400
ton 4 metre tandem Hidrolik Abkant
Pres ve 2004 y›l›nda da 12 metre 16 mm
kapasiteli giyotin makas imalat› ile Dün-
ya?da sektörde markalaflm›fl birkaç fir-
ma aras›na girdik” diyor. ‹nan flöyle de-
vam ediyor: “Son olarak 2008 y›l› sonu
Türkiye’de tek Dünya’da say›l› kapasite-
de bulunan CNC 2000 ton 14 metre tab-
la boyu, 10,5 metre duvar aras› ve 35
mm. kapasitesi olan tek parça Hidrolik
Abkant Pres  imalat›n› gerçeklefltirdik
ve Tuzla’da gemi imalat sanayi iflletme-
lerine, a¤›r sanayiye hizmet vermek
üzere Tu¤cular Metal’e teslim ettik.” 

TÜRK‹YE’N‹N ‹LKLER‹NDEN‹Z
Sektörde Türkiye’nin ilklerinden olduk-
lar› için iç piyasada tan›nan bir firma ol-
duklar›n› söyleyen ‹nanlar Makine ‹dari
ve Mali ‹fller Müdürü Ömer Faruk ‹nan,
bu nedenle firmalar›na büyük bir güven
oldu¤unu belirtiyor. Türkiye’de ilk bü-
yük kapasitede makineleri yapmalar›n-
da da bu güven duygusunun kamç›lay›-
c› etkisi oldu¤unu aktaran ‹nan, “D›fl pi-
yasada geliflen sat›fl a¤›m›z ile daha çok
tan›nma yolunda ilerlemekteyiz. Avrupa
ülkelerinden Fransa, Belçika, ‹spanya,
Almanya, Romanya, Polonya ve Arap
ülkelerinden Libya baflta olmak üzere
Suudi Arabistan, Irak, ‹ran, Suriye, Ür-
dün, Katar, M›s›r Rusya Devletler toplu-
lu¤u ülkelerinden Beyaz Rusya’ ya ihra-
cat yapmaktay›z” diyor. 
‹nan ayr›ca, “Özellikle son y›llarda ima-
lat sanayinde oluflan üretim kirlili¤i bi-
zim gibi eski firmalar›, yapt›¤› üretimde
daha yeterlili¤i kontrol bile edilmemifl
firmalar ile karfl›laflt›r›larak bizleri sana-



yiden so¤utmaktad›r” diyor. ‹nanlar
Makina’n›n sektöründe dünya çap›nda
rekabet halinde oldu¤u ülkeler ise Al-
manya, Fransa, Belçika, ‹talya gibi Av-
rupa Ülkeleri ve Çin.

‹fi AHLAKI ÖNEML‹
‹nanlar Makine ‹dari ve Mali ‹fller Mü-
dürü Ömer Faruk ‹nan’›n geliflmekte
olan firmalar için tavsiyeleri ise flöyle:
“‹lk önce ifl ahlak› olarak kendi projele-
rini haz›rlamal›lar, yapacaklar› ifllerin
dünyada yap›lan benzerlerini inceleye-
rek kendilerini gelifltirmelidirler. Fiyatta
de¤il kalitede rekabet yapmal›d›rlar. Bu
önce kar› az sab›r isteyen bir ifltir fakat
devaml›l›k için bu flartt›r.”
2008 y›l›nda döviz dalgalanmalar›ndan
dolay› ihracatta gerileme yaflad›klar›n›
ifade eden ‹nan, bu nedenle daha çok iç
piyasaya a¤›r ve büyük kapasiteli maki-
neler yapmaya yöneldiklerini söylüyor.
‹nan flöyle devam ediyor: “Bu da bizim
dünya çap›nda büyük makine imalat›n-
da ilerlememizi sa¤lad›. Hedefimiz 2009
da bayi a¤›m›z› geniflleterek küçük ma-
kine imalat›nda 250 adet makineye ulafl-
makt›r.”

SEKTÖRÜN SORUNU 
F‹YAT REKABET‹
‹nanlar Makine ‹dari ve Mali ‹fller Mü-
dürü Ömer Faruk ‹nan, sektörün sorun-
lar›n› ise flöyle aç›kl›yor: “Firmam›z›n ve
Türkiye’ deki bütün imalatç›lar›n yafla-
d›¤› en büyük s›k›nt› firmalar› birbiriyle
k›yas›ya fiyat rekabetidir. Asl›nda Türki-
ye saç iflleme makinelerinde sektör ülke

“ Özellikle son y›llarda imalat sanayinde oluflan 
üretim kirlili¤i bizim gibi eski firmalar›, yapt›¤› üre-
timde daha yeterlili¤i kontrol bile edilmemifl firmalar
ile karfl›laflt›r›larak bizleri sanayiden so¤utmaktad›r.”
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TEKNOLOJ‹ VE AR-GE’YE 
ÖNEM VER‹YORUZ
Teknolojinin günlük yaflamdaki somut
yans›malar› olan makinelerin insanlar›n
hayat›n› kolaylaflt›ran en önemli unsur-
lardan biri oldu¤una dikkat çeken ‹nan,
“Türkiye’de bu anlamda ilerlemesini
h›zla sürdüren ülkelerden biridir” diyor.
Makine teknolojileri alan›nda vazgeçil-
mez unsurlardan birinin de Ar-Ge çal›fl-
malar› oldu¤una de¤inen ‹nan flöyle de-
vam ediyor: “Bu çal›flmalar kapsam›nda
jantlar›n 3 seferde yap›lan bükümlerini
tek seferde yapan jant makinesi, 8 istas-
yonlu kamyon makas› büküm makinesi
imalat› ve var olan makinelerde de son
10 y›ll›k üretimimizde CNC kontrollü
makine üretimine a¤›rl›k vererek kulla-
n›m kolayl›klar› getirerek imal etti¤imiz
makinelerin teknolojilerini art›rd›k. 2009
y›l›nda da CNC kontrol ile otomasyon
yaparak kombine sistemler yapmay› dü-
flünüyoruz.”
‹nanlar Makine, Avrupa ülkelerinden
Fransa, Belçika, ‹spanya, Almanya, Ro-
manya, Polonya ve Arap ülkelerinden
Libya baflta olmak üzere Suudi Arabis-
tan, Irak, ‹ran, Suriye, Ürdün, Katar, M›-
s›r Rusya Devletler toplulu¤u ülkelerin-
den Beyaz Rusya’ ya ihracat yap›yor. 

konumuna gelmifltir. Sektör firmalar›-
n›n bu rekabeti kendilerine zarar ver-
mektedir. Leasing`de KDV`nin yüzde
1`den yüzde 18`e ç›kar›lmas› sektörde
flok etkisi yapm›flt›r. 2008 y›l›nda ki ma-
kine sat›fl› 2007 y›l›n›n yar›s›na düflmüfl-
tür. Bu da istihdam konusunda s›k›nt›
yaratmaya bafllad›.”
‹stikrarl› üretim için istikrarl› bir yöne-
tim beklediklerinin de alt›n› çizen ‹nan
flöyle devam etti: “Her sektörde oldu¤u
gibi imalat sektöründe de yeterlilik kon-
trolü yap›lmas›n› istiyoruz. ‹malat sektö-
ründe görev yapan personelin e¤itimli
ve nitelikli meslek elemanlar›ndan olufl-
mas› gerekir. Dolay›s›yla bu alanda
mesleki e¤itimin güçlendirilmesi ve ge-
lifltirilmesi hayati önem tafl›r. Sektörde
mühendisler, endüstriyel tasar›mc›lar
kadar tekniker ve teknisyenlere de ihti-
yaç duyulmaktad›r.”
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OTOMOT‹V VE BEYAZ EfiYA BAfiTA OLMAK ÜZERE ÇOK
ÇEfi‹TL‹ ANA SANAY‹ DALLARINA ÜRET‹M YAPAN
TÜRK KALIP SEKTÖRÜ 4 M‹LYAR DOLARLIK
BÜYÜKLÜ⁄Ü VE GEL‹fi‹M‹ ‹LE GÖZ DOLDURAN
SEKTÖRLER ARASINDA YER ALIYOR. ÜRET‹M‹N
OLMAZSA OLMAZI KALIP SEKTÖRÜNÜN ‹Ç TALEB‹
KARfiILAYAB‹LMES‹ VE ‹HRACATTA DAHA DA ÜST
SEV‹YELERE ULAfiAB‹LMES‹ ‹Ç‹N KEND‹ TEKNOLOJ‹S‹N‹
ÜRETEB‹L‹R B‹R KONUMA DO⁄RU YOL ALMASI
GEREK‹YOR. 

KAPAK

Kal›p olmadan
üretim olmaz 
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S
anayileflmenin temelinde,
ürünlerin belirli toleranslar
dahilinde standartlara uygun
olarak üretilmesi ve bu ürün-
lerin sorunsuz flekilde bir biri-

nin yerine kullan›labilmesi yat›yor. Bu
ürünlerin, h›zl› ve ekonomik yöntemle
üretilmesi için bilimsel araflt›rmalar ya-
p›l›yor ve elde edilen sonuçlar yeni üre-
tim tekniklerinin do¤mas›na veya mev-
cut olanlar›n gelifltirilmesinde kullan›l›-
yor. 
S›v› veya kat› hammaddenin belirli bi-
çim ve boyutlara sahip bir geometri
içinde s›k›flt›r›lmas› suretiyle ürünün
oluflturulmas› olarak tan›mlanabilen ka-
l›pç›l›k, birçok ürünün h›zl› ve ekonomik
bir flekilde istenilen özelliklerde üretil-
mesi için en uygun yöntem olarak ilk
ça¤lardan itibaren kullan›l›yor. Modern
anlamda kal›p sanayi ise yirminci yüzy›-
l›n bafl›nda oluflmaya bafllam›fl ve özel-
likle 1930’lardan sonra sanayileflmifl ül-
kelerde geliflmifl. Seri üretim fikrinin
yayg›nlaflmaya bafllamas› ile 1945 y›l›n-
dan itibaren, kal›p flekillendirmede oto-
masyon uygulamalar›na bafllanm›fl. 
‹mal edilen parçan›n ölçü ve biçim tam-
l›¤›n›n, en fazla kal›p geometrisinin gös-
terebildi¤i hassasiyet derecesi kadar
olabilece¤i ve bunu hiçbir zaman afla-
mayaca¤› gerçe¤i, bu sektörün geliflimi
için harcanan tüm çabalar›n merkezin-
de yer al›yor. Biçim taml›¤›n›n olufltu-
rulmas›n›n yan›nda; kal›b›n bu özellikle-
rini gerek flekillendirme süreci ve ge-
rekse belirli bir imalat periyodu esna-
s›nda korumas› gere¤i, üzerinde çal›fl-
ma yap›lmas› gereken di¤er bir alan
olarak sektörün önünde duruyor.
Bilgisayar teknolojisinin h›zl› geliflimi ve
bunun üretim süreçlerine olan etkisi ne-
deniyle kal›p sektörü çok büyük bir iler-
leme kaydetmifl, daha önceden kal›p ile
üretilmesi düflünülemeyen parçalar bu-
gün kal›p sektörü için çok kolay imal
edilebilecek hale gelmifl durumda. Bu
sürece paralel olarak, kal›p imalinde
kullan›lan tezgâhlar ile ölçme teknikleri-
nin geliflmesi ve bunlar›n bilgisayarlar
ile kontrol edilebilmesi sektör için yeni
bir ça¤›n bafllamas›na yol açm›fl. 
Günümüzde, bilgisayar destekli tasar›m,
mühendislik ve imalat modern kal›p
sektörünün temeli haline gelmifl du-
rumda. Bu flekilde, minimum maliyet ile



KAPAK

siyelini ortaya koydu. Sektörün ihracat
art›fl h›z›n›n, ithalat›n art›fl h›z›ndan bü-
yük olmas› bu potansiyelin di¤er bir
göstergesi. 
2008 y›l›nda Türkiye’nin kal›p sektörü
ihracat›, bir önceki y›la göre yüzde 43,6,
ithalat› ise yüzde 13,2 oran›nda art›fl
gösterdi. Ayn› y›l ülkemizin makine ve
aksamlar› sektörünün tamam›n›n ger-
çeklefltirdi¤i ihracat içinde yaklafl›k ola-
rak yüzde 1,3, ithalat içinde de yüzde 1,3
pay alan sektörün söz konusu dönemde
d›fl ticaret aç›¤› yüzde 4,3 azalm›fl ve
162,3 milyon dolar olarak gerçekleflmifl
durumda. 
Türkiye’de kal›pç›l›k sektörünün yakla-
fl›k 4 milyar dolarl›k pazar büyüklü¤üne
sahip oldu¤u tahmin ediliyor. Sektör it-
halat›n›n büyük k›sm› otomotiv sanayi-
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sinin ihtiyaçlar›ndan kaynaklan›yor.
Otomotiv sanayisindeki hareketlilik ve
her y›l yeni bir modelin piyasaya ç›k-
mas› kal›p ithalat›n› art›ran en temel et-
kendir. ‹thalatta ikinci s›ray› ise beyaz
eflya ve elektronik sanayisi al›yor. ‹ç pi-
yasada en çok kal›p üretim talebi yine
otomotiv sanayisinden geliyor. Sektö-
rün yüzde 70’inin otomotiv sanayisine
üretim yapmas›na ra¤men iç piyasa ta-
lebinin sadece yüzde 30’unun karfl›lan-
d›¤› belirtiliyor.
Türk kal›p sektörünün hizmet verdi¤i
ana sanayi dallar›n›n kapasite ve gelifl-
mifllik düzeyleri ile geliflmekte olan ben-
zer ülkelere bak›ld›¤›nda, sektörün ihra-
cat ve yurt içi sat›fl potansiyelinin bekle-
nenden düflük bir düzeyde oldu¤u anla-
fl›l›yor. Bunun temel sebepleri aras›nda,
ana sanayi dallar›n›n büyük oranda it-
halata ba¤›ml› olmalar›, tasar›m ve Ar-
Ge faaliyetlerinin yurt d›fl›nda yap›lmas›
ve ülkemizdeki üretimin montaja dayal›
geliflmesinden kaynaklan›yor. Bu duru-
mu tersine çevirmek için, tasar›m, Ar-
Ge ve ürün gelifltirme aflamalar›n›n da
ülkemizde yap›lmas›n› sa¤layacak or-
tam oluflturulmas› olarak gösteriliyor.
Kal›p sektörünün daha iyi noktalara ge-
lebilmesi ve iç piyasa talebinin büyük
k›sm›n› karfl›layabilmesi için uzmanlafl-
m›fl mühendislere ihtiyac› bulunuyor.

ilk seferde hatas›z kal›plar üretiliyor ve
sanayinin hizmetine sunuluyor. Geril-
me-uzama analizi, ›s› transferi vb. mü-
hendislik hesaplar›n›n bilgisayar ile ya-
p›labilmesi, gerçek çal›flma flartlar›n›n
simülasyon ile gözlenmesi ve malzeme
bilimindeki ilerlemeler üretilen kal›b›n
ömrünü art›rmakta ve sektörün hizmet
alanlar›n› daha da çeflitlendirmekte.

4 M‹LYAR DOLARLIK SEKTÖR 
Kal›p sektörü, ürün tedarik etti¤i bafll›ca
ana sanayi dallar› olan otomotiv, beyaz
eflya gibi sektörlerde global finansal
kriz nedeniyle yaflanan ciddi daralmaya
ra¤men, 2008 y›l›nda hem makine ve
aksamlar› sektörü hem de Türkiye ge-
neli ihracat art›fl›n›n çok üzerinde bir
performans sergileyerek geliflim potan-

“ Kal›p, ekonomiyi güçlendiren ve ekonominin
geliflimini gösteren sektörlerin bafl›nda yer al›yor.
Sektörün üretti¤i katma de¤er, üretim maliyetlerine
k›yasla çok yükseklerde seyrediyor. Üretilen ürünün
de¤erine oranla de¤ersiz say›labilecek hammadde
üstün tasar›m kabiliyeti ve tecrübe ile ifllenerek büyük
katma de¤er yarat›l›yor. Örne¤in, çöp kovas› ve kapa¤›
üretiminde kullan›lan kal›b›n maliyeti 25 bin dolara
kadar ç›kabiliyor.”

Metaller/metal karbürler için di¤er döküm kal›plar›

Kauçuk/plastik maddeler için di¤er kal›plar

Cam kal›plar›

Kauçuk/plastik maddeler için enjeksiyon/bas›nçl› döküm

kal›plar›

Mineral maddeler için di¤er döküm kal›plar›

Metal/metal karbürler için enjeksiyon/bas›nçl› döküm için

kal›plar

Mineral maddeler için bas›nçl› döküm kal›plar›

TOPLAM

66.876.297

26.950.125

23.609.976

15.985.554

5.040.931

1.944.443

34.006

140.441.332

77,7

48,9

2,5

37,6

10,6

-16,4

-94,0

43,6

37.637.397

18.096.395

23.027.330

11.616.397

4.556.395

2.327.179

563.684

97.824.777

27.509.489

13.943.617

18.244.255

15.839.191

2.677.400

1.291.306

134.484

79.639.742

TÜRK‹YE’N‹N KALIP ‹HRACATI  $  
(2008 YILINA GÖRE DE⁄ER SIRALI)

MADDE ADI 2006 2007 2008 De¤iflim(%)
(2007-2008)

Kaynak: TÜ‹K
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Ayn› zamanda kal›p konusunda yüksek
seviyede tasar›m ve analiz gerçeklefltire-
bilecek mühendislik hizmetlerine de ih-
tiyaç duyuluyor. Bu noktada yetiflmifl,
nitelikli insan gücü çok önemli bir ölçüt
olarak karfl›m›za ç›k›yor. Hatta bak›m
için sökülmüfl olan baz› önemli kal›plar-
da, kal›p elemanlar›n› y›kamak için bile
kalifiye personele ihtiyac› var.
Kal›pç›l›k için çok önemli olan e¤itimli
iflgücünü temin etmek amac›yla Gazi
Üniversitesi, ‹stanbul Teknik Üniversite-
si, ODTÜ, Sakarya Üniversitesi, Uluda¤
Üniversitesi, Y›ld›z Teknik Üniversitesi
gibi üniversitelerde kal›pç›l›k e¤itimi ve-
riliyor. Ayr›ca Gazi Üniversitesi’nde ka-
l›pç›l›k ö¤retmenli¤i e¤itimi, Uluda¤
Üniversitesi Teknik Bilimler Meslek
Yüksek Okulu’nda ise kal›p tasar›m› uz-
manl›¤› e¤itimi söz konusu. Bu e¤itim-
lerin çeflitlili¤inin artmas› ve mezunlar›n
sanayileflmifl flehirlerimizde görev alma-
s› ile sektör ayn› oranda geliflip büyüme
potansiyelini daha da art›racakt›r. 

KALIP SEKTÖRÜNÜN 
GEL‹fi‹M‹ ‹Ç‹N DIfiA BA⁄IMLILIK
AZALMALI 
Kal›pç›l›k sektörünün hemen hemen
tüm girdileri ithalat yoluyla karfl›lan-
maktad›r. Ülkemizde tak›m çeli¤i üreti-
minin olmamas›, sadece daha alt seviye-

lerdeki kal›p çeliklerinin üretilebilmesi,
kal›pç›l›k sektöründe kullan›lan CNC
tezgahlar›n neredeyse tamam›n›n, kesici
tak›mlar›n, bilgisayarlar ve bilgisayarda
kulland›¤›m›z mühendislik ve üretim
programlar›n›n yurtd›fl› kaynakl› olmas›
sektörün d›fla ba¤›ml›l›¤›n› artt›r›yor. 
E¤itimli ve uzmanlaflm›fl ifl gücünün ya-
n›nda, kal›p tasar›m› ve üretimi için kul-
lan›lan yaz›l›m ve donan›m›nda (bilgisa-
yar, CAD/CAM/CAE software, CNC ta-
k›m tezgahlar› ve ölçme cihazlar›) yerli
olarak üretilebilmesi veya çok uygun
flartlarda temin edilebilmesi sektörün
gelifliminde temel gereksinim olarak ön
plana ç›k›yor. 

OTOMOT‹V VE BEYAZ EfiYANIN
OLMAZSA OLMAZI 
Seri üretimin ve sanayileflmenin temel
tafllar›ndan biri olan kal›p sanayinin
ürünlerini kullanan sektörler aras›nda,
otomotiv, beyaz eflya, inflaat, tekstil,

plastik, elektronik, savunma, kauçuk ve
lastik, cam ve cam eflyalar› sanayi dalla-
r› baflta geliyor. Kal›p, ekonomiyi güç-
lendiren ve ekonominin geliflimi göste-
ren sektörlerin bafl›nda yer al›yor. Sek-
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RUSYA FEDERASYONU

ALMANYA

‹TALYA

FRANSA

BULGAR‹STAN

‹SPANYA

‹NG‹LTERE

H‹ND‹STAN

ROMANYA

A.B.D.

HOLLANDA

UKRAYNA

‹SRA‹L

‹RAN

BELÇ‹KA

LÜKSEMBURG

MISIR

BEYAZ RUSYA

BURSA SER. BÖL.

AVUSTURYA

D‹⁄ER ÜLKELER

TOPLAM

24.382.833

20.053.866

18.771.086

12.888.165

6.222.719

4.324.126

4.236.014

3.457.992

3.005.403

2.824.488

2.574.748

2.006.993

1.969.745

1.947.174

1.890.751

1.867.084

1.841.453

1.834.764

1.613.754

1.469.577

21.258.597

140.441.332

19.992.755

3.752.488

6.005.904

4.952.863

4.303.866

3.139.716

2.232.215

158.905

3.501.964

778.593

1.154.737

1.335.723

1.522.632

2.372.882

250.631

96.232

1.675.749

747.731

285.154

566.997

20.812.005

79.639.742

19.484.472

9.979.586

10.299.741

7.622.722

4.540.817

2.543.156

1.108.795

234.233

5.522.577

553.808

2.586.529

1.063.757

2.314.222

1.262.214

2.366.976

793.680

1.744.346

672.219

423.013

1.975.140

20.732.774

97.824.777

25,1

100,9

82,2

69,1

37,0

70,0

282,0

1.376,3

-45,6

410,0

-0,5

88,7

-14,9

54,3

-20,1

135,2

5,6

172,9

281,5

-25,6

2,5

43,6

TÜRK‹YE’N‹N ÜLKELERE GÖRE KALIP SEKTÖRÜ ‹HRACATI $
(2008 YILINA GÖRE DE⁄ER SIRALI) 

SIRA ÜLKE 2006 2007 2008 De¤iflim (%) 
(2007-2008)

Kaynak: TÜ‹K

TÜRK‹YE KALIP SEKTÖRÜNÜN
BUGÜNÜ

>> Türkiye’de kal›pç›l›k sektörünün yaklafl›k 4 milyar do-

larl›k pazar büyüklü¤üne sahip oldu¤u tahmin ediliyor.

>> 2007 y›l›nda 97,8 milyon dolar ihracat gerçeklefltiren

Türk kal›p sektörü, 2008 y›l›nda genel makine ve aksamla-

r› ihracat art›fl oran›n›n (%18,2) üzerinde bir performans

sergileyerek ihracat›n› yüzde 43,6 oran›nda art›rd› ve 140,4

milyon dolar seviyesine yükseltti.

>> 2008 y›l›nda Türkiye’nin kal›p sektörü ihracat›, bir

önceki y›la göre yüzde 43,6, ithalat› ise yüzde 13,2 ora-

n›nda art›fl gösterdi.

>> Türk kal›p sektöründe, 2007 y›l› ithalat art›fl›na göre

dünyada ilk s›rada yer alan Rusya’n›n, 2008 y›l› ihracat›-

m›zda 24,4 milyon dolar ile birinci konumda yer ald›¤›, bu

ülkeyi 20 milyon dolar ile Almanya ve 18,8 milyon dolar

ile ‹talya’n›n takip etti¤i görülüyor. 
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cak ve global pazarlarda ön plana ç›ka-
cakt›r.

TÜRK‹YE’N‹N UMUT VADDEN
SEKTÖRÜ KALIPÇILIK 
Türk kal›p sanayi, ülkede üretim miktar-
lar›n›n ve seri imalat›n artt›¤› 1970’li y›l-

KAPAK

Türk mal› olmas› bu geliflimin en önem-
li kan›t›. Ana sanayideki tüm bu gelifl-
meler de kal›p sektörüne olumlu 
yans›yor.
Tasar›m ve imalat süreçlerinin çok k›sal-
mas› hatta son y›llarda bir y›la kadar
düflmesi, kalite ve verimlilik ile birlikte
çok say›da ve büyük boyutlardaki kal›p-
lar›n k›sa bir süre içinde imalat›n›n sa¤-
lanabilmesini de gerekli k›l›yor. Di¤er
bir ifade ile, imalatç›lar›n global rakiple-
ri aras›ndan s›yr›larak hedeflerine ula-
flabilmesinde kal›pç›l›k sektörünün ba-
flar›s› çok büyük bir öneme sahip. 
Sektörün gelifliminin ve ihracata verdi¤i
önemin bir göstergesi olarak ülkemizde
uluslararas› ihtisas fuarlar› yap›l›yor. ‹fl
dünyas›n›n ve ö¤rencilerin sektöre olan
ilgisini çekmek amac›yla yar›flmalar dü-
zenleniyor. Türk kal›p sektörünün yurt
içi ve yurt d›fl› pazarlarda tan›nmas› için
son derece faydal› olan bu tür etkinlik-
lerin artarak devam etmesi neticesinde
Türk kal›p sektörü sundu¤u avantajlar›
ve uzun y›llara dayanan bilgi ve tecrübe
birikimini daha iyi tan›tma f›rsat› bula-

törün üretti¤i katma de¤er, üretim mali-
yetlerine k›yasla çok yükseklerde seyre-
diyor. Üretilen ürünün de¤erine oranla
de¤ersiz say›labilecek hammadde üstün
tasar›m kabiliyeti ve tecrübe ile ifllene-
rek büyük katma de¤er yarat›l›yor. Ör-
ne¤in, çöp kovas› ve kapa¤› üretiminde
kullan›lan kal›b›n maliyeti 25 bin dolara
kadar ç›kabiliyor.
Küreselleflme ve geliflen iletiflim olanak-
lar›n›n etkileriyle, aray›fllar›n h›zla de¤i-
flim gösterdi¤i günümüz dünyas›nda,
otomotiv, beyaz eflya vb. sanayi sektör-
leri rekabet ortam›nda s›k s›k yeni mo-
deller piyasaya sürüyor ve tasar›m orta-
ya ç›kt›ktan sonra da bunun h›zla haya-
ta geçirilmesi isteniyor. Söz konusu du-
rum, gerek iç pazar, gerekse de d›fl pa-
zarda kal›pç›l›k sektörüne talep olarak
dönüyor. 
Otomotiv sektörümüz son 8 y›lda 9 kat
büyümüfl ve üretim kapasitesini 1.5 mil-
yon adetlere ulaflt›rmay› baflarm›fl du-
rumda. Beyaz eflya sektörü ise h›zla bü-
yüme devam ediyor. Bugün Avrupa’da
kullan›lan her 10 beyaz eflyadan 3’ünün

DÜNYA KALIP ‹HRACATI 

>> Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölümü verilerine

göre, 2006 y›l›nda 12,6 milyar dolar olan dünya kal›p sek-

törü toplam ihracat› yüzde 2,3 oran›nda art›fl göstererek

2007 y›l›nda 12,9 milyar dolar de¤erini aflm›fl durumda.

>> 2006 y›l›nda dünya kal›p ihracat›nda büyük bir fark

ile ilk s›rada yer alan Japonya’n›n ihracat›, 2007 y›l›nda

yüzde 5,6 düflüfl göstererek 1.783 milyon dolar seviyeleri-

ne gerilemesine ra¤men sektör ihracat›ndaki konumunu

korumufl, bu ülkeyi 1.298 milyon dolar ile Çin ve 1.274

milyon dolar ile ‹talya takip etmifl. 

>> Kal›p ihraç eden ilk 20 ülke aras›nda en fazla ihracat

art›fl›n› yüzde 35 ile Çin, en büyük düflüflü ise yüzde 12,2

ile Almanya kaydetmifl. 

>> Türkiye ise, 2007 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i 97,8 milyon

dolar ihracat ile sektörün dünya ihracat›ndan yaklafl›k ola-

rak yüzde 0,8 pay alm›fl ve s›ralamada 23. konuma yer-

leflmifl.



lardan itibaren yeni geliflmekte olan
otomotiv ve elektronik sektörlerinden
yükselen talebin de etkisiyle,  teknolojik
seviyesini gelifltirmek ve uluslararas›
pazarda rekabet edebilir düzeye gelmek
üzerine yo¤unlaflmakta. Üretim model-
leri gelifltikçe ve üretim miktarlar› art-
t›kça, Türk kal›p sanayi, özellikle otomo-
tiv, beyaz eflya, di¤er ev aletleri, elek-
trik-elektronik ve plastik sektörlerinin
ihtiyaçlar›na cevap vermek için yo¤un
çaba sarf ediyor. 
Türkiye’de kal›p sanayinde 5 bin civa-
r›nda firman›n faaliyet gösterdi¤i tah-
min ediliyor. Bu firmalar›n yaklafl›k ya-
r›s› ‹stanbul’da, di¤erleri ise ço¤unlukla
Bursa, ‹zmir, Ankara, Eskiflehir, Kocaeli
ve Samsun’da yer al›yor. Bursa, özellik-
le otomotiv endüstrisinin üretim merke-
zi olarak birçok kal›p firmas›n› 
bar›nd›r›yor. 
Firmalar›n yap›s› incelendi¤inde; as›l fa-
aliyet alan› kal›pç›l›k olmayan yan sana-
yi üreticilerinin yaklafl›k yar›s›n›n ana
faaliyetlerinin yan›nda kal›p da üretti¤i
görülüyor. Yan sanayilerde, yak›n za-
manlara kadar modelcilik yapan kal›pç›;
bunlar›n yard›mc›lar› da modelci olmufl
durumda. ‹malatç›lar›n önemli bir bölü-
münün ifl tecrübelerinin 30 y›l civar›nda
oldu¤u söylenebilir. Bu da sektörde uz-
manlaflman›n mevcut oldu¤u anlam›na
geliyor. 
Sektörün önemli bir bölümünün KOB‹
statüsündeki firmalardan olufltu¤u göz-
leniyor. Firmalar bu statünün getirdi¤i
flartlarla, az hassasiyet gerektiren kal›p-
lar üretebilirken, hassas kal›plar ise it-
halatla karfl›lan›yor. Bunun yan›nda
sektörde, havac›l›k ve savunma gibi
alanlara hizmet verebilen güçlü firmalar
da mevcut. 

2008’DE H‹ND‹STAN’A KALIP
‹HRACATIMIZ 15 KAT ARTTI
2007 y›l›nda 97,8 milyon dolar ihracat
gerçeklefltiren Türk kal›p sektörü, 2008
y›l›nda genel makine ve aksamlar› ihra-
cat art›fl oran›n›n üzerinde bir perfor-
mans sergileyerek ihracat›n› yüzde 43,6
oran›nda art›rm›fl ve 140,4 milyon dolar
seviyesine yükseltmifl durumda.
Türkiye’nin 2008 y›l›ndaki sektör ihraca-
t› ürün baz›nda incelendi¤inde, 66,9
milyon dolar ile birinci s›rada “Metal-
ler/metal karbürler için di¤er döküm

kal›plar›” kaleminin yer ald›¤›, bu ürünü
26,9 milyon dolar ile “Kauçuk/plastik
maddeler için di¤er kal›plar” ve 23,6
milyon dolar ile “Cam kal›plar›” grubu-
nun izledi¤i görülüyor.
2007-2008 y›llar› Ocak-Aral›k dönemin-
de ihracat art›fl oran› aç›s›ndan, ilk s›ra-
da yüzde 77,7 ile “Metaller/metal kar-
bürler için di¤er döküm kal›plar›” kale-
mi yer alm›fl, bu kalemi yüzde 48,9 ile
“Kauçuk/plastik maddeler için di¤er ka-
l›plar” ve yüzde 37,6 art›fl oran› ile “Kau-
çuk/plastik maddeler için enjeksi-
yon/bas›nçl› döküm kal›plar›” takip et-
mifl. Ayn› dönemde ihracat›nda düflüfl
kaydedilen kalemler ise s›ras›yla; mine-
ral maddeler için bas›nçl› döküm kal›p-
lar› ve metal/metal karbürler için enjek-
siyon/bas›nçl› döküm için kal›plar› 
olmufl.
Kal›p sektöründe, 2007 y›l› ithalat art›fl›-
na göre dünyada ilk s›rada yer alan
Rusya’n›n, 2008 y›l› ihracat›m›zda 24,4
milyon $ ile birinci konumda yer ald›¤›,

bu ülkeyi 20 milyon $ ile Almanya ve
18,8 milyon $ ile ‹talya’n›n takip etti¤i
görülmektedir. Her geçen y›l ihracat
de¤erini art›ran Türk kal›p sektörü, 2008
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

A.B.D.

Ç‹N

MEKS‹KA

ALMANYA

JAPONYA

FRANSA

KANADA

TAYLAND

HONG KONG

‹TALYA

MALEZYA

TÜRK‹YE

‹SV‹ÇRE

AVUSTURYA

‹SPANYA

ÇEK CUMHUR‹YET‹

H‹ND‹STAN

‹NG‹LTERE

RUSYA

POLONYA

D‹⁄ER ÜLKELER

TOPLAM

1.556.614

1.273.715

1.033.690

666.377

632.638

424.304

403.044

395.686

391.641

379.291

283.014

267.372

266.470

249.045

221.075

212.238

203.298

198.846

196.205

192.386

2.588.755

12.035.704

1.813.679

1.263.105

1.075.185

798.164

612.129

365.706

393.650

454.772

394.179

359.848

272.710

271.133

242.624

201.395

203.154

190.588

155.360

208.382

120.777

154.535

2.150.240

11.701.315

-14,2

0,8

-3,9

-16,5

3,4

16,0

2,4

-13,0

-0,6

5,4

3,8

-1,4

9,8

23,7

8,8

11,4

30,9

-4,6

62,5

24,5

20,4

2,9

DÜNYA KALIP ‹THALATI (1.000 $)

Ülke Ad› 2006 2007 DE⁄‹fi‹M (%)

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü ve TÜ‹K

DÜNYA KALIP ‹THALATI 

>> Dünya kal›p ithalat›na bak›ld›¤›nda 2006 y›l›nda 11,7

milyar dolar olan kal›p sektörü toplam ithalat› yüzde 2,9

oran›nda art›fl göstererek 2007 y›l›nda 12 milyar dolar de-

¤erini aflm›fl.

>> 2007 y›l›nda yüzde 14,2 oran›nda azalmas›na ra¤-

men gerçeklefltirdi¤i 1.557 milyon dolarl›k ithalat ile ABD,

dünya genelinde kal›p sektöründe ithalat yapan ülkeler

aras›nda lider konumunu korumufl. ABD’yi 1.274 milyon

dolar ile Çin ve 1.034 milyon dolar ile Meksika takip et-

mifl.

>> 2007 y›l›nda, dünya genelinde önemli ülkelerin kal›p

ithalatlar›ndaki art›fllar incelendi¤inde; yüzde 62 ile Rus-

ya’n›n ilk s›rada yer ald›¤› ve bu ülkeyi Hindistan (yüzde

31) ile Polonya’n›n (yüzde 24,5) takip etti¤i görülüyor. En

büyük düflüfl ise yüzde 16,5 ile Almanya’da gözlenmifl.

2007 y›l›nda dünya sektör ithalat›nda yüzde 2,2 pay alan

Türkiye ise 267,4 milyon dolar de¤erinde ithalat gerçeklefl-

tirerek 12. ülke konumunda yer alm›fl. 
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KAPAK

y›l›nda (serbest bölgeler dahil olmak
üzere) 103 ülkeye ürün ihraç etmifltir. 
2008 y›l›nda sektör ihracat›m›zda en bü-
yük pay› alan ilk 20 ülke aras›nda ihra-
cat art›fl› esas al›nd›¤›nda ise 15 kat art›fl
ile Hindistan’›n ilk s›rada yer ald›¤› gö-
rülüyor. Hindistan’› yüzde 410 art›fl ora-
n› ile ABD ve yüzde 282 art›fl oran› ile
‹ngiltere takip etmifl. Söz konusu dö-
nemde ihracat›m›zda en büyük düflüfl
yüzde 45,6 ile Romanya’da gerçeklefl-
mifl.

‹THALAT’TAK‹ 
YÜKSEL‹fi SÜRÜYOR
2007 y›l›nda 267,4 milyon dolar de¤erin-
de kal›p ithal eden ülkemiz, 2008 y›l›nda
genel makine ve aksamlar› ithalat art›fl

oran›n› aflarak bu de¤eri 302,7 milyon
dolar seviyesine yükseltmifl ve art›fl ora-
n› yüzde 13,2 olarak kaydedilmifl. 
Türkiye’nin 2008 y›l›nda ithal etti¤i ka-
l›plar, G.T.‹.P. baz›nda incelendi¤inde,
161,4 milyon dolar ile birinci s›rada
“Kauçuk/plastik maddeler için enjeksi-
yon/bas›nçl› döküm kal›plar›” kaleminin
yer ald›¤›, bu ürünü 81,6 milyon dolar
ile “Kauçuk/plastik maddeler için di¤er
kal›plar” ve 30,4 milyon dolar ile “Metal-
ler/metal karbürler için di¤er döküm
kal›plar” grubunun izledi¤i görülüyor. 
2008 y›l› Ocak-Aral›k döneminde ithalat
art›fl oran› aç›s›ndan, ilk s›rada yüzde
16,5 ile “Kauçuk/plastik maddeler için
di¤er kal›plar” kalemi yer alm›fl, bu ka-
lemi yüzde 16,3 ile “Kauçuk/plastik

maddeler için enjeksiyon/bas›nçl› dö-
küm kal›plar›” ve yüzde 16,2 art›fl oran›
ile “Cam kal›plar›” takip etmifl.
Ayn› dönemde ithalat›nda düflüfl kayde-
dilen kalemler ise s›ras›yla; “Metal/me-
tal karbürler için enjeksiyon/bas›nçl›
döküm için kal›plar”ve “Mineral madde-
ler için bas›nçl› döküm kal›plar›” olmufl. 
2008 y›l›nda kal›p ithalat›m›zda önemli
yer tutan ülkeler aras›nda ilk üç s›ray›
‹talya (47,5 milyon dolar), Japonya (41,1
milyon dolar) ve Çin (38,4 milyon dolar)
alm›fl.
2008 y›l›nda sektörün ithalat›nda en bü-
yük pay› alan ilk 20 ülke aras›nda ithalat
art›fl› esas al›nd›¤›nda; yüzde 223,5 ile
Japonya’n›n ilk s›rada yer ald›¤› görülü-
yor. Japonya’y› yüzde 203,4 art›fl oran›

“ Türkiye’de kal›pç›l›k sektörünün yaklafl›k 4 milyar
dolarl›k pazar büyüklü¤üne sahip oldu¤u tahmin
ediliyor. 2008 y›l›nda Türkiye’nin kal›p sektörü ihracat›,
bir önceki y›la göre yüzde 43,6, ithalat› ise yüzde 
13,2 oran›nda art›fl gösterdi. Ayn› y›l ülkemizin makine
ve aksamlar› sektörünün tamam›n›n gerçeklefltirdi¤i
ihracat içinde yaklafl›k olarak yüzde 1,3, ithalat içinde
de yüzde 1,3 pay alan sektörün söz konusu dönemde
d›fl ticaret aç›¤› yüzde 4,3 azalm›fl ve 162,3 milyon
dolar olarak gerçekleflmifl.”
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ile ‹sviçre ve yüzde 186,5 ile ABD takip
etmifl. En büyük düflüfl ise yüzde 60,9 ile
‹spanya’da kaydedilmifl.  

DÜNYA KALIP SEKTÖRÜNÜN
HAK‹M‹ JAPONYA 
Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölü-
mü verilerine göre, 2006 y›l›nda 12,6
milyar dolar olan dünya kal›p sektörü
toplam ihracat› yüzde 2,3 oran›nda art›fl
göstererek 2007 y›l›nda 12,9 milyar do-
lar de¤erini aflm›fl durumda.
2006 y›l›nda dünya kal›p ihracat›nda bü-
yük bir fark ile ilk s›rada yer alan Ja-
ponya’n›n ihracat›, 2007 y›l›nda yüzde
5,6 düflüfl göstererek 1.783 milyon dolar
seviyelerine gerilemesine ra¤men sek-
tör ihracat›ndaki konumunu korumufl,

bu ülkeyi 1.298 milyon dolar ile Çin ve
1.274 milyon dolar ile ‹talya takip etmifl.
Kal›p ihraç eden ilk 20 ülke aras›nda en
fazla ihracat art›fl›n› yüzde 35 ile Çin, en
büyük düflüflü ise yüzde 12,2 ile Alman-
ya kaydetmifl. 
Türkiye ise, 2007 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i
97,8 milyon dolar ihracat ile sektörün
dünya ihracat›ndan yaklafl›k olarak yüz-
de 0,8 pay alm›fl ve s›ralamada 23. ko-
numa yerleflmifl.
Dünya kal›p ithalat›na bak›ld›¤›nda ise
2006 y›l›nda 11,7 milyar dolar olan kal›p
sektörü toplam ithalat› yüzde 2,9 ora-
n›nda art›fl göstererek 2007 y›l›nda 12
milyar dolar de¤erini aflm›fl.
2007 y›l›nda yüzde 14,2 oran›nda azal-
mas›na ra¤men gerçeklefltirdi¤i 1.557

milyon dolarl›k ithalat ile ABD, dünya
genelinde kal›p sektöründe ithalat ya-
pan ülkeler aras›nda lider konumunu
korumufl. ABD’yi 1.274 milyon dolar ile
Çin ve 1.034 milyon dolar ile Meksika
takip etmifl.
2007 y›l›nda, dünya genelinde önemli
ülkelerin kal›p ithalatlar›ndaki art›fllar
incelendi¤inde; yüzde 62 ile Rusya’n›n
ilk s›rada yer ald›¤› ve bu ülkeyi Hindis-
tan (yüzde 31) ile Polonya’n›n (yüzde
24,5) takip etti¤i görülüyor. En büyük
düflüfl ise yüzde 16,5 ile Almanya’da
gözlenmifl.
2007 y›l›nda dünya sektör ithalat›nda
yüzde 2,2 pay alan Türkiye ise 267,4 mil-
yon dolar de¤erinde ithalat gerçekleflti-
rerek 12. ülke konumunda yer alm›fl.

Kauçuk veya plastik maddeler için kal›plar:Enjeksiyon

veya bas›nçl› döküm için olanlar

Kauçuk veya plastik maddeler için kal›plar:Di¤erleri

MetalIer veya metal karbürIer için kal›plar:Enjeksiyon

veya bas›nçl› döküm için olanlar

Mineral maddeler için kal›plar

MetalIer veya metal karbürIer için kal›plar:Di¤erleri

Cam kal›plar›

TOPLAM

-2,0

13,5

-3,5

25,0

9,7

17,3

2,9

7.255.960   

2.029.956

922.624   

823.123

612.134

391.907   

12.035.704   

7.406.784   

1.787.749

956.363   

658.526

557.864

334.029

11.701.315   

DÜNYA KALIP ‹THALATI (1.000 $)

ÜRÜN TANIMI 2006 2007 De¤iflim %

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü
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AVRUPA B‹RL‹⁄‹’N‹N 7. ÇERÇEVE PROGRAMI KAPSAMINDA AR-GE
ÇALIfiMALARINA VERD‹⁄‹ DESTEKTEN GÖKSER MAK‹NE DE YARARLANIYOR.
ALMAN VE ‹NG‹L‹Z F‹RMALARIN DA ORTAK OLDU⁄U PROJEDE KOORD‹NATÖR
OLAN GÖKSER MAK‹NE YEN‹ B‹R ‘GIDA KURUTMA S‹STEM‹’ GEL‹fiT‹RME 
PROJES‹NDE YER ALIYOR. PROJE 2 YIL SÜRECEK. YEN‹ S‹STEM HEM ZAMAN
HEM DE ENERJ‹ TASARRUFU SA⁄LIYOR.

BAfiARI H‹KAYES‹

Gökser Makine’den
uluslararas› baflar› 
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zamanda bugüne kadar gerçeklefltirilen
çerçeve programlar›na kat›lan Türk fir-
malar içinde ilk defa bir firma proje ko-
ordinatörlü¤ünü üstlenmifl oldu.
Gökser Makine Yönetim Kurulu Baflka-
n› Hilmi Ünal, 7. Çerçeve Program›’nda
yürüttükleri projenin yeni bir g›da ku-
rutma sistemi gelifltirilmesi çal›flmalar›
oldu¤unu söylüyor. Bu sistem ile za-
mandan ve enerjiden tasarruf sa¤lana-
rak g›dalar›n daha sa¤l›kl› ve daha az
maliyetli bir flekilde kurutulmalar› sa¤-
lanacak. 8 ortakl› olan proje 2 y›l süre-
cek. Bu projede koordinatörlükleri ile
Türkiye’de bir ilki gerçeklefltirdiklerini
belirten Gökser Makine Yönetim Kurulu
Baflkan› Ünal, “Türkiye bir ilki gerçek-
lefltirerek, KOB‹ olarak çok uluslu bir
AR-GE projesinde koordinatör olduk.
Bu baflar›m›zda TUB‹TAK Ulusal Koor-
dinasyon Ofisi’nin katk›lar› büyüktür.
Onlar ile birlikte yürüttü¤ümüz çal›flma-
lar sonucunda, bu sonuca ulaflt›k. Türki-
ye’de böyle kamu kurumlar›n›n olmas›
ve sanayi ye destek vermesi Türkiye için
son derece gereklidir” diyor. 

“AR-GE’YE HER 
ZAMAN ÖNEM VERD‹K”
Ünal, Gökser Makine’nin Ar-Ge’ye her
zaman önem verdi¤ine dikkat çekerek

bunun en aç›k ispat›n›n ise 7.Çerçeve
Program›’nda üstlenmifl olduklar› rol ol-
du¤unu söylüyor. Yine TÜB‹TAK’›n
1507 say›l› KOB‹ Ar-Ge deste¤ini alan
ilk firman›n da Gökser Makine oldu¤u-
nu belirten Ünal, “Bu destekle TÜB‹-
TAK projemizin yüzde 75`ini destekle-
miflti” diyor. Gökser Makine’nin AB 7.
Çerçeve Program›nda Ultraveg G›da
Kurutma sistemi üzerinde çal›flt›¤›n› ha-
t›rlatan Ünal; “Bu projede ‹spanyol, ‹n-
giliz ve Alman g›da firmalar›yla orta¤›z.
Toplam sekiz ortakl› ve iki y›l boyunca
sürecek olan projenin koordinatörü ol-
duk. Projeyi tamamlad›¤›m›zda g›da ku-
rutma art›k daha ucuza olaca¤› gibi za-
mandan da tasarruf edilmifl olacak. Yeni
sistem sayesinde iflletmeler hem ucuza
hem de aflatoksinsiz kurutma yapabile-
cek” diye konufluyor.

“ÜRÜN YELPAZEM‹Z‹ 
GEL‹fiT‹RD‹K”
Gökser Makine’nin üretim hayat›na
1987 y›l›nda lokal ›s› cihazlar› üreterek
bafllad›¤›n› aktaran Ünal, y›llar itibari ile
Ar-Ge’ye önem vererek, ürün yelpazele-
rini gelifltirdiklerini dile getiriyor. Ünal
Gökser Makine’nin çal›flma alanlar›n›
ise flöyle s›ral›yor: “Baflta ›s›tma-so¤ut-
ma-havaland›rma sektöründe olmak
üzere, tünel havaland›rma, maden ocak-
lar› havaland›rmas›, kimya fabrikalar›
gibi zehirli gazlar›n ve tah›l-pamuk gibi
partiküllerin tahliyesinde kullan›lmak
üzere fantüp, ›s›tma ve so¤utma ünitele-
rindeki s›cak ve so¤uk havay› iletilme-

Hilmi Ünal    
Gökser Makine Yönetim Kurulu Baflkan› 

Ürünlerimizi üretirken enerji 
tasarrufu yaparak ve kalitemizi yüksek
tutarak çevreye olan duyarl›l›¤›m›z›
gösteriyoruz.

A
vrupa Birli¤i (AB) 7. Çerçeve
Program› kapsam›nda üye ve
aday ülkelerdeki firmalar›n
Ar-Ge çal›flmalar› için destek
sa¤l›yor. Baflta ›s›tma-so¤ut-

ma-havaland›rma sektöründe olmak
üzere pek çok farkl› alanda çal›flmalar›n›
sürdüren Gökser Makine ise AB 7. Çer-
çeve Program› kapsam›nda gerçekleflti-
rilen projede koordinatörlük görevi üst-
lendi. ‹lk defa Türkiyeli bir firman›n ko-
ordinatörlük yapaca¤› projede amaç,
yeni bir g›da kurutma sistemi gelifltire-
bilmek. 8 farkl› firman›n ortakl›¤›ndan
oluflan proje 2 y›l sürecek. 

S‹STEM ZAMANDAN VE 
ENERJ‹DEN TASARRUF 
SA⁄LIYOR
‹flletmelerin Ar-Ge yapabilme kabiliyet-
lerini gelifltirerek yeni ürünler ve yeni
pazarlar hedefleyen Avrupa Birli¤i 7.
Çerçeve Program› farkl› ülkelerin flirket-
lerini bir araya getiriyor. Gökser Maki-
ne’nin, g›da kurutma sistemi gelifltirece-
¤i ve koordinatör oldu¤u projeyle ayn›
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sinde flexible hava kanal›, esnek hor-
tum, düflük ve yüksek ›s›ya dayan›kl›
hortum (-30 C ile +700 C aras›), esnek
hava kanal›, tekstil hava kanal›, çad›r,
hangar, sera gibi aç›k ve kapal› alanla-
r›n ›s›t›lmas›, helikopter-tank gibi sa-
vunma sanayisindeki araçlar›n kullan›-
ma haz›rl›k için, inflaatlarda beton ku-
rutmak için mobil ›s›t›c›, mobil iklimlen-
dirme, fan ve salyangoz fan üretimleri-
nin yan› s›ra g›da sektöründe endüstri-
yel g›da kurutma sistemleri, kompost
üretim tesisi, mantar üretim tesisi yap›-
yoruz.”

“YÜKSEK KAL‹TEYE 
ÖNEM VER‹YORUZ”
Ünal, Ar-Ge’ye çok önem veren bir fir-
ma olduklar› için zaman ve enerji tasar-
rufu sa¤layacak ayn› zamanda yüksek
kaliteli ürünleri ortaya ç›karacak tekno-
lojik geliflmeler üzerinde çal›flt›klar›n›
söylüyor. Ünal, “Mesela ulusal fondan
karfl›lad›¤›m›z esnek hortum imalat ma-
kinesi, ürün kalitesini çok yükseltmifl
ayn› zamanda kaynaklardan tasarruf
sa¤lam›flt›r” diyor. Yine ayn› flekilde
mantar ve kompost üretim tesisine sa-
hip olmak isteyen müflterilerine tam
otomasyonlu, bilgisayar kontrollü sis-
temler sunduklar›n› belirten Ünal, “Bu-
nun yan› s›ra AB 7. çerçeve projemizde
yeni bir g›da kurutma sistemi üzerinde
çal›flmaktay›z” diye konufluyor.

AVRUPA STANDARTLARINDA
ÜRÜNLER
Gökser Makine Yönetim Kurulu Baflka-
n› Hilmi en son ürünleri hakk›nda flöyle
bilgiler veriyor: “Esnek hava nakil kö-
rükleri yap›lan Ar-Ge çal›flmalar› netice-
sinde, Avrupa standartlar›nda üretil-
mektedir. Bu hortumlar her türlü en-
düstriyel uygulamalarda kullan›labili-
yor. Kullan›m alanlar› ise flöyle; Afl›n-
maya Dayan›kl› Poliüretan Hortumlar,
A¤aç ‹flleri Sektörüne Yönelik Hortum-
lar, Sa¤l›k - G›da Sektörüne Yönelik
Hortumlar, Klima - Havaland›rma ve
Kaynak Duman› Emme Sistemleri Hor-
tumlar›, Plastik (PVC) Hortumlar, Tünel
- Maden Havaland›rma Hortumlar›,
Kimya Hortumlar›, Tar›m Sektörüne Yö-
nelik Hortumlar, Havac›l›k ve Savunma
Sanayiine Yönelik Hortumlar, ‹zalasyon-
lu Hortumlar, Orta ve Yüksek Is›lara

Dayan›kl› Hortumlar. Ünal, endüstriyel
hortumlar›n yan› s›ra, lokal ›s›tma-so-
¤utma sistemleri de imal ettiklerini söy-
leyerek, “Radyal fan, mantar ve kom-
post üretim sistemleri, g›da kurutma
sistemleri ayr›ca ürünlerimiz aras›nda
bulunmaktad›r” diye konufluyor.

ÜRET‹M‹N YÜZDE 30’U ‹HRACAT
Hilmi Ünal ayr›ca üretimlerinin yüzde
30’luk bir bölümünü ihraç ettiklerini be-
lirterek, daha çok AB ülkeleri, Türk
Cumhuriyetleri ve Ortado¤u ülkeleriyle
çal›flt›klar›n› söylüyor. Teknoloji yat›r›-
m›n› genellikle Ar-Ge çal›flmalar›na
önem vererek yapmaya çal›flt›klar›na

de¤inen Ünal, bunun haricinde direk
yat›r›m mal› olarak d›flar›dan al›p kul-
land›klar› ürünlerin say›s›n›n az oldu¤u-
nu söylüyor. 
AB çerçeve program› kapsam›nda yü-
rüttükleri proje kapsam›nda 5 adet Av-
rupa firmas› ile ortakl›klar› bulundu¤u-
nu belirten Ünal, “G›da kurutma üzerine
çal›flan biri Almanya’da di¤eri ‹ngilte-
re’de yerleflik iki firma” diyor. Ayr›ca
mobil ›s›t›c› ve so¤utucular haricinde
çevreye etkisi olan ürün gruplar› bulun-
mad›¤› aktaran Ünal, “Biz ürünlerimizi
üretirken enerji tasarrufu yaparak, kali-
temizi yüksek tutarak çevreye olan du-
yarl›l›¤›m›z› gösteriyoruz” diye konuflu-

“ Hilmi Ünal, Gökser Makine’nin Ar-Ge’ye her zaman
önem verdi¤ine dikkat çekerek bunun en aç›k
ispat›n›n ise 7.Çerçeve Program›’nda üstlenmifl 
olduklar› rol oldu¤unu söylüyor. Yine TÜB‹TAK’›n 
1507 say›l› KOB‹ Ar-Ge deste¤ini alan ilk firman›n da
Gökser Makine oldu¤unu belirten Ünal, “Böylece
TÜB‹TAK projemizin yüzde 75`ini desteklemiflti”
diyor.”
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yor. Ünal, yurtd›fl›nda Türk mal›na karfl›
olan tutumun güçlendirilmesi gerekti¤i-
ni ve Türk mal›n›n imaj›n›n yeniden ku-
rulmas› gerekti¤ini söylüyor. 
Ünal, Gökser Makine’nin savunma sa-
nayi ile ilgili projelerini ise flöyle s›ral›-
yor: “Türk Silahl› Kuvvetleri için yap›lan
özel tasar›mlar ve imalatlar sadece TSK
da kullan›l›yor. Genel amaçl› kullan›lan
lokal ›s›tma so¤utma cihazlar›n› ayn› za-
manda ihraç ediyoruz. Ostim’de savun-
ma yan sanayi kümesinin orta¤›y›z.”

EN ÖNEML‹ SORUN 
‹MAJ PROBLEM‹
Sektörün en büyük sorununun imalat
sektörünün sorunlar› oldu¤unu belirten
Ünal, “Vergi yükümüz çok fazla. ‹malat-
ta kulland›¤›m›z enerji çok pahal›. Çok
daha az maliyetle üretebiliyor olmam›z
gerek dünyada yer alabilmemiz için.
Bunun yan› s›ra maalesef bir imaj prob-
lemimiz de vard›r. Devlet bu konuda çe-
flitli çal›flmalar yap›p bu imaj› tekrar
güçlendirebilir” diyor. Ünal ayr›ca eko-
nomik krizin bir an evvel tüm dünyada
son bulmas›n› istediklerini söylüyor. 

AVRUPA B‹RL‹⁄‹ H‹BE FONU 
VE ÇERÇEVE PROGRAMI  
AB Hibe fonu, Avrupa Birli¤inin kendi
bütçesinden “Kat›l›m Öncesi Mali Yar-
d›m Arac› (IPA)” kapsam›nda Türkiye’ye
de sa¤lad›¤› (MEDA) nakdi olmayan,
proje karfl›l›¤› verilen fonlard›r. Çerçeve
Programlar› ise sadece AB üye ve aday
ülkelerine de¤il hemen hemen tüm
dünyaya aç›k olan ve bütçesi kat›lmak
isteyen ülkelerin katk› paylar›yla olufltu-
rulan programlard›r. Dolay›s›yla bu
programda yer alan Türkiye de katk›
pay› ödemektedir. 
Türkiye aday ülke olmas› vasf›yla Kat›-
l›m Öncesi Mali Yard›m ad› alt›nda hi-
beler alabiliyor. 
Bu hibeler di¤er aday ülkelere de eflit
flartlarda sa¤lan›yor. Hibeler için katk›
pay› ödenmiyor ve bu hibelerden Türki-
ye genelinde faydalan›l›yor. Katk› pay›
sadece topluluk programlar› kapsam›n-
daki Çerçeve Programlar› için ödeniyor.
Bu alanda Türkiye yeni oldu¤u için öde-
nen paralar›n çok az› geri al›nabiliyor ve
ödedi¤imiz bu paralar›n geri al›nabil-
mesi için de daha çok proje üretilmesi
gerekiyor.
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AMBALAJ MAK‹NEC‹LER‹ DERNE⁄‹ BAfiKANI CEMAL AYLA, AMAÇLARININ
SADECE AMBALAJ MAK‹NELER‹ SEKTÖRÜNDE DE⁄‹L GENEL OLARAK
MAK‹NEC‹L‹K SEKTÖRÜNDE B‹L‹NÇLENME VE FARKINDALIK YARATMAK
OLDU⁄UNU SÖYLÜYOR. AYLA, “SEKTÖRDEN B‹R ‹K‹ F‹RMANIN B‹LEREK VEYA
B‹LMEYEREK ÜRET‹MDEK‹ VEYA H‹ZMETTEK‹ KÖTÜLÜ⁄Ü, TÜM SEKTÖRÜ
K‹RLETMEKTED‹R. BU SADECE AMBALAJ MAK‹NES‹ SEKTÖRÜNÜ DE⁄‹L, TÜM
TÜRK MAK‹NE ‹MALATÇILARINI ETK‹LEMEKTED‹R” D‹YOR.

PLATFORMDAN

AMD’nin hedefi sektörde
bilinçlenmeyi sa¤lamak
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M
arketten al›flverifl yapt›¤›-
m›zda ald›¤›m›z ürünler-
de, cebimizdeki kâ¤›t
mendilde, otomobilimizde
kulland›¤›m›z motor ya-

¤›nda, ofisimize ald›¤›m›z elektronik mal-
zemelerde, kulland›¤›m›z kozmetik ürün-
lerinde, giyim eflyalar›nda, CD’lerde, be-
yaz/kahverengi eflyalarda, eve ald›¤›m›z
ütü masas›nda, hastaland›¤›m›zda ecza-
neden ald›¤›m›z ilaçlarda, k›sacas› haya-
t›n tüm kesimlerinde ambalajlanm›fl
ürünlerle karfl› karfl›yay›z. Bu karfl›laflma-
da yüz yüze kald›¤›m›z tüm operasyon-
larda mutlaka bir ambalaj ve bunu üre-
ten makineler kullan›lm›flt›r. 

“ALINMASI GEREKEN 
ÇOK YOL VAR”
Birleflmifl Milletler 2007 verilerine göre
dünyada ambalaj makineleri ihracat› pa-
zar› 13.3 milyar dolarl›k hacme sahip.
Bunu yar›s›ndan fazlas›n› Almanya (5.4
milyar dolar) ve ‹talya (3.7 milyar dolar)
tek bafl›na gerçeklefltiriyor. Yine ayn›
kaynaklar›n verilerine göre Türkiye’nin
dünya pazarlar›na ihracat› 31 milyon do-
lar civar›nda ve bu rakamla 21. s›rada
yer al›yor. ‹thalat›m›z ise 262 milyon do-
lar olarak görülmekte. ‹hracat›m›z TÜ‹K
(Türkiye ‹statistik Kurumu) rakamlar›na
göre ise 45 milyar dolar görünüyor, itha-
lat ise 308 milyon dolar. Ambalaj Maki-
necileri Derne¤i (AMD) Baflkan› Cemal
Ayla, bu veriler ›fl›¤›nda asl›nda sektör-
deki s›k›nt›n›n sadece envanterde olma-
d›¤›n› söyleyerek, “Asl›nda somut ve tek
olmas› gereken rakamlar›n bile neredey-
se ihracatta yüzde 50, ithalatta yüzde 20
sapt›¤›n› görüyoruz” diyor. Dünya ve
Türkiye rakamlar›na bak›nca daha al›n-
mas› gereken çok yol oldu¤unu aktaran
Ayla flöyle devam ediyor: “Sektörden bir
iki firman›n bilerek veya bilmeyerek üre-
timdeki veya hizmetteki kötülü¤ü, tüm
sektörü kirletmektedir. Bu sadece amba-
laj makinesi sektörünü de¤il, tüm Türk
makine imalatç›lar›n› etkilemektedir. ‹na-
n›yorum ki bu fark›ndal›¤›, bilinçlenmeyi
sa¤larsak geliflimimiz çok h›zl› olacakt›r.
Neredeyse 1/10 olan ihracat/ithalat ra-
kamlar› oran›n› makine üreticileri lehine
de¤ifltirmeye yönelik yapaca¤›m›z çal›fl-
malar›n bile ülkemiz için önemi tart›fl›l-
mazd›r.” 
Ambalajlama makineleri ve bunlarla bir-

likte çal›flan tamamlay›c› makineleri üre-
ten firmalar›n bir araya gelerek kurduk-
lar› Ambalaj Makinecileri Derne¤i’nin
(AMD) amac›, Türk ambalaj makineleri-
nin ulusal ve uluslararas› piyasalardaki
kimli¤ini olumlu yönde art›rarak, bu ma-
kinelerin üretiminin uluslararas› norm-
larda tercih edilen ürünler seviyesine ç›-
karmak. AMD Baflkan› Cemal Ayla, der-
ne¤in sektörde uzun y›llar faaliyet göste-
ren sadece kendisinin de¤il sektörün de
daha ileri tafl›nmas›n› gerekli gören KO-
B‹ ölçekli firmalar taraf›ndan kuruldu¤u-
nu söylüyor.  Ayla flöyle devam ediyor:
“Uzun y›llar meslektafllar›m›z›n bir araya
geldi¤i platformlarda kurulmas›ndan söz
edilen ama bir türlü kurulamayan derne-
¤imiz, ASD Ambalaj Sanayicileri Derne-
¤i’nin altyap› ve personel deste¤i ile 2006
y›l› sonunda AB ve geliflmifl ülkelerde
mesleki sivil toplum örgütlerinin karfl›l›¤›
olarak kurulmufltur. Gelecek hedefleri
olan ve bu amaçla yat›r›mlar yapan ifla-
damlar›n›n bir araya gelerek meydana
getirdikleri bu oluflum, ülke ekonomisine
gün geçtikçe daha fazla katk› sa¤layan
Ambalaj Makineleri sektörüne yeni bir
vizyon getirmifltir. AMD ikinci yafl›n› he-

Cemal Ayla     
Ambalaj Makinecileri Derne¤i (AMD) Baflkan›  

‹çinde bulunulan kriz ortam›nda
meslektafllar›m›zdan derne¤e yeterli
deste¤i alamad›k ve bu sebeple
gereken büyümeyi gerçeklefltiremedik.  



sebep olmas›yken, di¤eri ise piyasadaki
al›c›lar›n bu bilgilere ulaflamad›¤› için
gere¤inden fazla pahall› veya kalite-
siz/ucuz  ithal ürünleri almak zorunda
kalmas›d›r” diyor. Ayla, genel piyasa bil-
gisi ve tecrübesiyle, ambalaj sektöründe-
ki makine imalatç› meslektafllar›n tama-
m› bir potaya koyuldu¤unda dahi Avru-
pa’daki bir iki firman›n ölçe¤i ancak ya-
kalanmaktad›r diyor. Türkiye?de ambalaj
makineleri üretim sektörünün çok say›da
küçük firmadan meydana geldi¤inin alt›-
n› çizen Ayla, “Firmalar› inceledi¤inizde
görüyorsunuz ki Türk insan›na has afl›r›
giriflimcilik ruhu ile firmalar, birbirinden
ayr›larak ço¤alan küçük iflletmeler halin-
dedir. Bildi¤im kadar›yla ISO ilk 1000 de
yer alan bir meslektafl›m yoktur” diye
konufluyor. Piyasada ifl yapmak için kul-
lan›lan tek argüman›n düflük fiyat oldu-
¤unu belirten Ayla flöyle devam ediyor:
“Bu da piyasay›, geliflmeyi ters anlamda
etkilemektedir. Ülkemizde do¤ru düzgün
ço¤u sektörde olmad›¤› gibi, ambalaj
makineleri sektöründe de envanter, ista-
tistiki bilgi yoktur. Piyasada ifl yapan fir-
malar› fuarlardan, müflterilerimizden, te-
darikçilerimizden ö¤renebilmekteyiz.
Ço¤unlu¤u ‹stanbul olmak üzere, ‹zmir,
Konya, Ankara, Gaziantep gibi flehirler-
de kümelenmifltir. Genelde ambalaj mal-
zemelerini a¤›rl›kla kullanan bölgelerde,
sanayi kurulufllar›n›n yak›nlar›nda,  teda-
rikçilere yak›n yerlerde kendili¤inden
toplanma olmufltur. Örne¤in ülkemizde-
ki belirli büyüklü¤e sahip üç ambalaj fu-
ar›na kat›lan, ambalaj sektörü ile ilgi üre-
tici+sat›c›+temsilciyi alt alta koydu¤unuz-
da 500?e yaklaflan say›da firma görül-
mektedir. Bir bu kadar firma da fuarlara
kat›lmayan, tan›t›mdan uzak ama amba-
laj makinesi imal eden atölye vard›r diye
düflünüyorum.”
Ayla, “OA‹B’den ihracatç› firma kay›tla-
r›nda GT‹P numaralar›ndan ihracatç› fir-
malar› tarad›¤›n›zda dahi bir sürü firma
ad› görünmektedir. Önümüzdeki günler-
de OA‹B deste¤i ile ülkemizden
842230..;842240..;842290 GT‹P numaral›
ihracat yapan firmalar içinde yapaca¤›-
m›z çal›flma ile en az›ndan üretici, arac›,
kullan›c›lar› belirleyip sektörel envanter
için ciddi bir katk›da bulunaca¤›z” diyor.
2008 y›l›nda kurulan NACE kod siste-
miyle bu bilinmezli¤in bir nebze dahi ol-
sa afl›laca¤›n› umduklar›n› aktaran Ayla,
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n›n ve ihraç edilen makinelerin, aparatla-
r›n bile ithal ediliyor olmas›n›n çok ac›
oldu¤una de¤inen Ayla, “Bunun ülkemi-
ze, makinecilere iki yönlü zarar› vard›r.
Bu yönlerden birisi meslektafllar›m›z›n
birbirinin neler üretti¤inden habersiz ol-
mas› ve birbirinin daha ucuz taklidi ayn›
makinelere odaklanmas› sebebiyle birbi-
rimizin fiyat›n› k›rmam›za, zay›flamam›za

PLATFORMDAN

nüz tamamlam›flt›r. Derne¤imizin kuru-
luflundan bu yana, arzu edilen ve hak et-
ti¤i büyüklü¤e ulaflamamas›ndaki en bü-
yük engel, meslektafllar›m›z›n kendileri-
ne çeflitli faydalar› sa¤layacak sivil top-
lum kurulufllar›na destek verme bilinci-
nin çeflitli nedenlerle yeteri kadar olgun-
laflmam›fl olmas›d›r.”

‹HRAÇ ED‹LEN MAK‹NEN‹N 
APARATLARI ‹THAL
Türkiye’de envanter olmamas›-
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“Elimizde flu var diye net ve do¤ru bir
veri maalesef bulunmamaktad›r. Piyasa-
da olan geçmiflimiz, sektörde eski olan
firmalar›n ve kurucular›m›z›n çabalar›,
ASD Ambalaj Sanayicileri Derne¤i ile
OA‹B?nin maddi manevi destekleri ile
önümüzdeki birkaç y›lda ülke çap›nda
verilere ulaflmaya ve derne¤imize kazan-
d›rmaya çal›flaca¤›z” diyor.
AMD Baflkan› Ayla ambalaj makinesini
‘herhangi bir ürünü, tüketici veya ara
kullan›c› için, herhangi bir haz›r ambalaj
veya ambalaj malzemelerinden imal edil-
mifl flekillendirilmifl kap içine dolduran,
yerlefltiren, koruyucu herhangi bir am-
balaj malzemesi ile saran, kapa¤›n› kapa-
tan, etiketleyen, koliye yerlefltiren, koru-
yucu film ile saran benzer birincil veya
ikincil ambalajlama operasyonunu ger-
çeklefltiren makineler’ olarak tan›ml›yor.
Ayla, ürünün depolanabilmesi, tafl›nabil-
mesi için gerekli operasyonlar›n amba-
lajlama s›ras›nda uyguland›¤›n› söyleye-

rek, “Gerçeklefltirilen ifllemle ambalajla-
nan ürün tüm kimyasal veya fiziksel d›fl
etkenlerden korunur, raf ömrü uzat›l›r,
üretim / son tüketim tarihi, kayna¤› gibi
informatik bilgilerin kullan›c›ya ulaflt›r›l-
mas›n› sa¤layacak ifllemleri yapar” diyor.
Söz konusu ürünün içeri¤inin, üreticisi
hakk›nda bilgileri vererek tüketiciye gü-
vence duyaca¤› format› yaratman›n am-
balaj makinesinin ifli oldu¤unu ifade
eden Ayla, “Ayr›ca ürünlerin farkl› am-
balaj materyallerinin kullan›larak albeni
içinde sergilenebilmesini sa¤layacak ifl-
lemleri yapmak da ambalaj makinesinin
gerçeklefltirdi¤i görevlerdendir” diye ko-
nufluyor. Ayla flöyle devam ediyor: “Gü-
nümüzde yaflam koflullar›m›z› ve endüs-
triyel / perakende tüketim al›flkanl›klar›-
m›z› düflündü¤ümüz zaman ambalajlama
operasyonlar›n›n dolay›s›yla bu iflleri ya-

pan ambalaj makinelerinin hayat›m›zdaki
yerinin önemi daha iyi anlafl›lmaktad›r.
Marketten al›flverifl yapt›¤›m›zda ald›¤›-
m›z ürünlerde, cebimizdeki ka¤›t mendil-
de, sigara paketinde, otomobilimizde
kulland›¤›m›z motor ya¤›nda, ofisimize
ald›¤›m›z elektronik malzemelerde, kul-
land›¤›m›z kozmetik malzemelerinde,
kullan›lan zücaciye ürünlerinde, giyim
eflyalar›nda, temizlik malzemelerinde,
CD’lerde,  beyaz/kahverengi eflyalarda,
eve ald›¤›m›z ütü masas›nda, hastaland›-
¤›m›zda eczaneden ald›¤›m›z ilaçlarda,
hayat›n tüm kesimlerinde ambalajlanm›fl

ürünlerle karfl› karfl›yay›z. Bu karfl›laflma-
da yüz yüze kald›¤›m›z tüm operasyon-
larda mutlaka bir ambalaj malzemesi
kullan›lm›flt›r ve ambalaj makinesi ope-
rasyonu vard›r. Özellikle operasyonlarda
kullan›lan endüstriyel ambalaj malzeme-
lerinin ve ürünlerin volümleri yükseldik-
çe daha fazla otomasyona sahip, sofistike
ambalaj makinelerine ihtiyaç duyar›z.?

“YETERL‹ DESTEK 
ALAMIYORUZ”
‹çinde bulunulan kriz ortam›nda meslek-
tafllar›ndan derne¤e yeterli deste¤i ala-
mad›klar›n› ve bu sebeple gereken büyü-
meyi gerçeklefltiremediklerini söyleyen
Ayla, “Halbuki ayn› masa etraf›nda otu-
rabildi¤imiz zaman hepimizin ortak yara-
r›na olacak bir çok çal›flmay› yarataca¤›-
m›z sinerji ile gerçeklefltirebilece¤iz. Ör-

“ Firmalar› inceledi¤inizde görüyorsunuz ki, Türk
insan›na has afl›r› giriflimcilik ruhu ile firmalar, 
birbirinden ayr›larak ço¤alan küçük iflletmeler
halindedir. Bildi¤im kadar›yla ISO ilk 1000 de yer
alan bir meslektafl›m yoktur. Piyasada ifl yapmak
için kullan›lan tek argüman düflük fiyat. ”

ne¤in sorunlar›m›z ülkemizdeki di¤er
sektörlerin makinecileriyle ayn›d›r” 
diyor. 
Sektörde çok say›da firma ve giriflimci-
nin faaliyet göstermekte oldu¤unu dile
getiren Ayla, “Firmalar›n büyük ço¤un-
lu¤unun üretim ölçekleri küçüktür. Eko-
nomik ölçülerde üretim yap›lmad›¤›ndan
firma bafl›na yarat›lan üretim de¤eri de
geliflmifl bat› toplumlar›na ve global pi-
yasada yer alan firmalara k›yasla küçük-
tür” diyor. 
Ayla’ya göre; ‹stanbul’da faaliyet göste-
ren ambalaj makinesi, yan sanayi ve
ekipman imalatç›lar› yeterli büyüklükte
ve do¤ru yerlerde üretim alanlar›na sa-
hip olamad›¤› için baflta küçük yerde
üretim yapma zorunlulu¤u olmak üzere
benzer problemleri aflamamakta, küçük
ölçeklerde ve s›k›fl›k bir vaziyette faaliyet
göstermek zorundalar. Ayla üretim afla-
mas›ndaki sorunlar› ise flöyle aç›kl›yor:
“Üretim girdi maliyetleri, ifle gerekli mal-
zemenin tedarik edilememesi, yan sanayi
/ekipman konusunda ihtiyac› olan kalemi
bulunamamas›, kullan›lmas› gereken
malzeme yerine farkl› ölçüde malzeme
almak zorunda kal›nmas› veya 2. kalite
ürünleri kullanmak zorunda kal›nmas›
nedeniyle rakip ülkelere özellikle gelifl-
mifl ve kuvvetli yan sanayisi olan ülkelere
k›yasla yüksektir. Bütün maliyetine katla-
n›larak ithal edilen ürünlerde de fiyat, re-
kabet edebilirlik, teslim süresi ve  tedarik
problemi büyümeyi önleyici di¤er bir
faktördür.? Genellikle KOB‹ düzeyindeki
firmalar›n uygun kredi koflullar› hakk›n-
da bilgi sahibi olmad›¤›n› belirten Ayla,
“Banka kredi faizleri yüksektir ve firma-
lara firmalar› destekleyecek mentalite ile
yanaflmamaktad›rlar” diyor. Firmalar›n
AR-GE konusunda bilgilerinin de eksik
oldu¤unu ifade eden Ayla, “Parça ve ye-
ni komponent temininde AR-GE’ye yap›-
lacak yat›r›mlar yeterince teflvik edilme-
mektedir” diyor. Ayla’ya göre ayr›ca, ih-
racat yap›l›rken ve ihracat sonras›nda ve
d›fl pazar bulma konusunda s›k›nt›lar ya-
flanmakta. 
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BELGELER

A.TR, EUR.1 VE EUR-MED 
DOLAfiIM SERT‹F‹KALARI NED‹R? 
‹thalatç›n›n tercihli rejimden faydalanabil-
mesi için, ihracat yap›lan ülkeye göre;
A.TR, EUR.1 ya da EUR-MED dolafl›m
sertifikalar› düzenlenir.
A.TR belgesi; sanayi ürünleri ve ifllenmifl
tar›m ürünlerinin AT’ye ihracat›nda,
EUR.1 belgesi; Avrupa Kömür Çelik Top-
lulu¤u (AKÇT) kapsam› ürünlerin ve tar›m
ürünlerinin AT’ye ihracat›nda, Serbest Ti-
caret Anlaflmas› (STA) imzalanan ancak
Pan Avrupa Akdeniz Menfle Kümülasyonu
(PAAMK) Sistemi’ne dahil olmayan ülke-
lere yap›lan ihracatta,      EUR-MED bel-
gesi; tar›m ürünlerinin AT’ye ihracat›nda
ve PAAMK Sistemi’ne dahil ülkeler ara-
s›nda, ayn› menfle kurallar›na sahip
STA’lar kapsam›nda yap›lan ihracatta dü-
zenlenir.

1- A.TR DOLAfiIM BELGES‹ 
Avrupa Birli¤i'ne üye olan Almanya,
Avusturya, Belçika, Bulgaristan, Çek
Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Hollanda, ‹ngiltere,
‹rlanda, ‹spanya, ‹sveç, ‹talya, K›br›s,
Letonya, Litvanya, Lüksemburg,
Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz,
Romanya, Slovakya, Slovenya,
Yunanistan’a yap›lan ihracatlarda, Türkiye
ve Toplulukta Serbest Dolafl›mda bulunan
eflyan›n Türkiye-Avrupa Toplulu¤u
Gümrük Birli¤i çerçevesinde tercihli rejim-
den yararlanabilmesini sa¤lamak üzere
Gümrük ‹daresince ya da bu idare
taraf›ndan yetki verilen kurulufllarca
düzenlenip gümrük idarelerimizce vize
edilen belgedir. 
Türkiye ile Avrupa Toplulu¤u Aras›nda
oluflturulan Gümrük Birli¤inin
Uygulanmas›na ‹liflkin Esaslar Hakk›nda
2002/4616 say›l› 24.07.2002 tarihli Karar
çerçevesinde düzenlenir.
Avrupa Toplulu¤una üye ülkeler flunlard›r:
A.TR Dolafl›m Belgesi tan›m›nda geçen
“Serbest Dolafl›mdaki Eflya”, tümüyle

2- EUR.1 DOLAfiIM SERT‹F‹KASI
Türkiye'nin Serbest Ticaret Anlaflmas› im-
zalad›¤› ülkelere yönelik ihracatlarda, Av-
rupa Birli¤i'ne üye ülkelere Tar›m Ürünleri
Listesi kapsam›na dahil ürünlerin ihraca-
t›nda ve yine Avrupa Birli¤i'ne üye ülkelere
Avrupa Kömür Çelik Toplulu¤u Ürün Lis-
tesi kapsam›na dahil ürünlerin ihrac›nda,
ithalatç›n›n gümrük vergisi indiriminden
yararlanmas› amac›yla, ihracatç› firman›n
üyesi oldu¤u Ticaret ve/veya Sanayi Odas›
taraf›ndan onaylanan ve Gümrük ‹darele-
rince vize edilen belgedir. 
Türkiye'nin Serbest Ticaret Anlaflmas› im-
zalad›¤› ülkeler ise s›ras›yla, ‹srail, Make-
donya, H›rvatistan, Bosna Hersek, Filistin,
Tunus, Fas, Suriye, M›s›r, Arnavutluk, Gür-
cistan, ‹sviçre, Norveç, ‹zlanda ve Lichtens-
tein’d›r. 
Armonize Sistem Nomenklatörü esas al›na-

Türkiye ve Toplulukta elde edilmifl olan ya
da tamam› veya bir k›sm› üçüncü ülkeler
menfleli olup Türkiye ya da Toplulukta ithal
ifllemleri tamamlanm›fl, gerekli gümrük
vergisi, efl etkili vergi ve resimleri tahsil
edilmifl, bu vergi ve resimleri tam veya
k›smi bir iadeden yararlanmam›fl eflyay›
ifade etmektedir. 
A.TR Dolafl›m Belgesi, yukar›da s›ralanan
Avrupa Birli¤i'ne üye ülkelere Tar›m Ürün-
leri Listesi d›fl›ndaki ve Avrupa Kömür
Çelik Toplulu¤u Ürün Listesi d›fl›ndaki
serbest dolafl›mdaki eflyan›n ihrac›nda
Tercihli Rejimden yararlanmak amac›yla
kullan›lmaktad›r.
‹hracatç› firmalar veya gümrük beyan-
namelerini imzalamakla yetkili kanuni tem-
silcileri, A.TR Dolafl›m Belgelerini, bu bel-
genin arka sayfas›nda yaz›l› kurallara
uygun olarak doldurduktan sonra ihraç
konusu eflyan›n Türkiye' de serbest
dolafl›m halinde bulundu¤u hususunda
tevsik edici tüm bilgi ve belgeleri de ekle-
mek suretiyle onay için üyesi olduklar›
Ticaret ve/veya Sanayi Odas›na
baflvururlar.

3- EUR-MED DOLAfiIM 
SERT‹F‹KASI
EUR-MED Dolafl›m Sertifikas›, Pan
Avrupa Akdeniz Kümülasyonuna
(PAAMK) taraf ülkelere ilgili ürünle-
rin ihracat›nda kullan›lan menfle is-
pat belgesidir. PAAMK sistemi; AB-
EFTA-Türkiye ve baz› Akdeniz ülke-
lerinin dahil oldu¤u bir çapraz kü-
mülasyon sistemidir. PAAMK siste-
mine dahil tüm ülkelerin aras›nda
serbest ticaret anlaflmas›, bu anlafl-
malar›n hepsinde (ikili ticaret hariç)
ayn› menfle kurallar›n›n uygulanmas›
gerekmektedir. Sistemin ifllemesi
için PAAMK sistemine dahil en az 3
ülke aras›nda STA (Serbest Ticaret
Anlaflmas›) tamamlanmal›d›r.

Dolafl›m (A.TR, EUR.1 VE EUR-MED)
sertifikalar› ve menfle belgeleri

rak, Türk Gümrük Girifl Tarife Cet-
velinde  ( T ) k›saltmas› ile iflaret
edilen eflya, Tar›m Ürünü Listesi
Kapsam›na dahil ürünü göstermek-
tedir. Bu eflyan›n Avrupa Birli¤i ül-
kelerine ihrac›nda da EUR.1 Dola-
fl›m Sertifikas› düzenlenmektedir. 
Türkiye ile Avrupa Kömür ve Çelik
Toplulu¤unu (CECA) kuran anlafl-
man›n yetki alan›na giren ve Türk
Gümrük Girifl Tarife Cetvelinde ya-
n›nda (CECA) k›saltmas› yer alan
eflyan›n Avrupa Birli¤i ülkelerine
ihrac›nda da EUR.1 Dolafl›m Sertifi-
kas› düzenlenmektedir.  Ticaret
odas›na üye ‹hracatç› firmalar veya
gümrük beyannamelerini imzala-
makla yetkili kanuni temsilcileri, ti-
caret odalar›ndan temin ettikleri
EUR.1 Dolafl›m Sertifikalar›n›, bu
belgenin arka sayfas›nda yaz›l› ku-
rallara uygun olarak doldurduktan
sonra, ihraç konusu eflyan›n men-
fleinin tespitine yarayan tevsik edici
tüm bilgi ve belgelerle onay için
üyesi olduklar› Ticaret ve/veya Sa-
nayi Odas›na baflvururlar.
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Bu ba¤lamda 3 ülkenin taraf oldu¤u çapraz kümülâsyon afla¤›daki gibidir: 
TR + ‹SRA‹L + AB (GB. Eflyas› için) 27 TEMMUZ 2006 
TR + ‹SRA‹L + AB(tar›m ürünleri için) 01 OCAK 2007 
TR + FAS +AB (GB. Eflyas› için) 27 TEMMUZ 2006 
TR + FAS +AB (tar›m ürünleri için) 01 OCAK 2007 
TR + TUNUS  + AB (GB. Eflyas› için) 01 A⁄USTOS 2006 
TR + TUNUS  + AB (tar›m ürünleri için) 01 OCAK 2007 
TR + MISIR   +  AB  (GB. Eflyas› için) 01 MART 2007 
TR + MISIR   +  AB  (tar›m ürünleri için) 01 MART 2007 
TR + MISIR + TUNUS 01 MART 2007 
TR + MISIR + FAS 01 MART 2007 
TR + TUNUS + FAS 06 TEMMUZ 2006
Aras›ndaki tercihli ticarette EUR-MED Dolafl›m Sertifikas› kullan›lmaktad›r. Ticaret
ve/veya Sanayi Odas›na EUR-MED Dolafl›m Sertifikas› baflvurusu için dilekçe, Türkçe
fatura, taahhütname ve ihraç edilecek eflya yabanc› menfleli ise ihracatç› beyan› eklen-
mesi zorunludur.

NEDEN EUR.1? NEDEN 
EUR-MED?
Pan Avrupa menfle kümülasyon sistemin-
de; tüm ülkeler ayn› menfle kurallar›n› uy-
guluyorlar. Geri ödeme yasa¤› (Ülkeler
aras›ndaki ticarette üretimde kullan›lan 3.
ülke menfleli girdilerin gümrük vergileri-
nin firmalara geri ödenmesi yasa¤› (no-
drawback rule)) hepsi için geçerlidir.
PAMK ülkelerinin tamam›, birbirleri ara-
s›nda STA'lar›n› yürürlü¤e koymufltur.
Pan Avrupa Akdeniz Menfle kümülasyon
sisteminde; ülkeler aras›nda ikili ticarette
farkl› kurallar›n uygulanmas› mümkündür.
PAAMK’a taraf ülkelerle, bir PAMK ülkesi
aras›ndaki (‹srail hariç) ikili ticarette geri
ödeme yasa¤› uygulanmayabilir.

PAMK ÜLKELER‹ ‹LE PAAMK 
ÜLKELER‹ ARASINDAK‹ 
T‹CARETTE EUR-MED 
KULLANIMI
Bir PAMK ülkesi; örne¤in Türkiye ile bir
Akdeniz ülkesi (ör: ‹srail) aras›nda kümü-
lasyon yap›lm›flsa ve hiçbir ülkeye kümü-
lasyon yap›lmam›flsa, imalatta kullan›lan 3.
ülke menfleli girdilerin vergisinin mutlaka
ödenmesi gerekiyorsa EUR-MED kullan›l-
mas› önerilir. EUR-MED kullan›lmas› ha-
linde; Türkiye'den PAAMK çerçevesinde
STA bulunan bir Akdeniz ülkesine (‹srail

4- FORM A (ÖZEL MENfiE 
fiAHADETNAMES‹)
Genellefltirilmifl Tercihler Sisteminin (GTS)
sa¤lad›¤› tavizli gümrük oranlar›ndan yarar-
lan›lmas› için, preferans tan›yan ülkelere ya-
p›lacak ihracatta özel bir menfle flahadetna-
mesi (Form A) düzenlenmesi gerekmektedir.
Ülkemiz bu sistem çerçevesinde ABD, Avus-
tralya, Kanada, Japonya, Yeni Zelanda, Rus-
ya Federasyonu preferanslar›ndan yararlan-
maktad›r. ABD’ye ihracatta Form A flart›
aranmamakta olup; ihracatç› veya ABD’deki
ithalatç›n›n ürünün teslim evrak›n›n üstün-
deki tan›mlay›c› Harmonize Sistem, Gümrük
Tarife ‹statistik Pozisyon numaras›n›n önüne
“A” iflareti koymak suretiyle gümrükten mu-
af uygulama talep etmesi yeterli olmaktad›r.
Avustralya’n›n da GSP (Generalized System
of Preferences) uygulamakta olmas›na kar-
fl›n, sistemden yararlan›lmas› için Forma A
düzenlenmesine gerek bulunmamaktad›r. 1
Ocak 2002 tarihinden itibaren Türkiye, Güm-
rük Birli¤i kapsam›nda “GSP” veren ülke ko-
numuna gelmifltir. Form A belgesini arka
sayfas›nda yaz›l› kurallara uygun olarak dol-
durup imzalayan ihracatç›lar eflyan›n beyan
ettikleri gibi Türk Menfleli oldu¤u hususunda
tevsik edici tüm bilgi ve belgelerin de eklen-
mesi suretiyle onay› için üyesi olduklar› Tica-
ret ve/veya Sanayi Odas›na baflvururlar.

5- MENfiE fiAHADETNAMES‹
Menfle fiahadetnamesi, ihraç edilecek mal›n
menfleini yani üretildi¤i yeri, hangi ülkeye ait
oldu¤unu gösteren belgedir. ‹hracatç›
taraf›ndan ithalatç› ülkenin belirledi¤i flekilde
haz›rlan›r. Menfle fiahadetnamesi, ihracatç›
taraf›ndan haz›rland›ktan sonra ihracatç›n›n
ba¤l› bulundu¤u ticaret odas› taraf›ndan
onaylan›r. ‹thalat›n yap›laca¤› ülkenin
mevzuat›na göre, bu ülkenin elçilik veya kon-
soloslu¤unca onaylanmas› da gerekebilir.
fiayet ithalatç› ülkenin, ihracatç›n›n ülkesinde
temsilcili¤i yoksa ithalatç› ülkenin onaylaya-
cak makam›na gönderilmesi gerekir.
Macaristan, Arnavutluk, Polonya, Suriye,
Uzak Do¤u Ülkeleri Menfle fiahadetnamesi
isteyen ülkelerdendir.

PAMK ÜLKELER‹ ARASINDAK‹
T‹CARETTE EUR-MED DOLAfiIM
BELGES‹N‹N KULLANIMI NE
ZAMAN ZORUNLUDUR?
E¤er Türkiye'de, ihraç konusu bir eflyan›n
üretiminde, PAAMK ülkelerinin biri veya da-
ha fazlas›ndan STA kapsam›nda ithal edilmifl
menfleli girdi kullan›l›yorsa, EUR-MED Dola-
fl›m Belgesi kullanmak zorunludur.

PAMK ÜLKELER‹ ARASINDAK‹
T‹CARETTE EUR-MED DOLAfiIM
BELGES‹ KULLANILMASININ
SONUÇLARI
1- Eflyalar, Türkiye'nin STA's›n›n 
oldu¤u bir PAAMK ülkesine ayn› halde
veya ifllendikten sonra yeniden ihraç
edilebilir.
2- Bir PAMK Ülkesinden Türkiye'ye
EUR.1 Dolafl›m Belgesi ile ithal edilen
girdiler, Türkiye'de kümülasyon çerçe-
vesinde ifllenip, bir PAAMK ülkesine ter-
cihli rejimden yaralanmak üzere ihraç
edilemez.

PAMK ÜLKELER‹ ARASINDAK‹
T‹CARETTE EUR.1 DOLAfiIM
BELGES‹ KULLANIMI VE SONUÇ-
LARI
1- Bir PAMK Ülkesinden Türkiye'ye
EUR.1 Dolafl›m Belgesi ile ithal edilen gir-
diler, Türkiye'de kümülasyon çerçevesin-
de ifllenip bir PAAMK ülkesine Tercihli
Rejimden yararlanmak üzere ihraç edile-
mez.
2- ‹hraç edilmesi için Türkiye'ye ithal edi-
len bu girdilerin 3. ülke menfleli girdiler
gibi yeterli iflçilik ve iflleme tabi tutulmas›
gerekir. Çünkü bir PAMK ülkesinden
EUR.1 ile ithal edilen eflya, bir PAAMK ül-
kesine ihraç edilecek ürünün üretiminde
kullan›lmak istenirse 3. ülke menfleli ola-
rak kabul edilir.
3- Tercihsiz ticaret kapsam›nda ihracat
her zaman mümkündür.

hariç) EUR.1 dolafl›m belgesi ile yap›lacak
ihracatta, firmalar üretimde kullan›lmak
üzere ithal ettikleri 3. ülke menfleli girdiler
için öngörülen gümrük vergilerini geri ala-
bilirler. Dahilde ‹flleme Rejim Karar ve Teb-
li¤ hükümleri sakl›d›r. Ancak bu durumda
eflya ihraç edilen ülkeden daha sonra bir
PAAMK ülkesine kümülasyon kapsam›nda
yeniden ihraç edilemez. Ancak, ihracat s›-
ras›nda EUR-MED dolafl›m Belgesi düzen-
lenmek istenmesi halinde firmalar 3. ülke
menfleli girdiler için öngörülen gümrük
vergilerinin geri ödenmesinden yararlana-
mazlar (no-drawback rule).
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ÜLKEM‹Z‹N FAS’A YÖNEL‹K MAK‹NE ‹HRACATI 2007 YILINDA YÜZDE 91 ORANINDA
ARTIfi GÖSTERM‹fi DURUMDA. AYNI YIL MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹THALATI YÜZDE
38 ORANINDA ARTIfi GÖSTEREN FAS, TÜRK MAK‹NE ‹HRACATÇILARI AÇISINDAN
POTANS‹YEL B‹R PAZAR KONUMUNDA.  

Türk makinesinin
Kazablanka yolculu¤u 
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ÜLKELERDEN

özellefltirme program› ve bankac›l›k sis-
teminin iyilefltirilmesine gidilmifltir. Fas
ekonomisinin son 10 y›lda tar›m ve fos-
fat sektörlerine olan ba¤›ml›l›¤› azalarak
imalat ve hizmet sektörlerinin
GSY‹H’deki paylar› artm›flt›r. Ancak, ta-
r›m sektörü halen GSY‹H’nin yüzde
17’sine tekabül etmektedir. GSY‹H, ta-
r›m sektörünün performans›na göre y›l-
lar itibariyle de¤iflkenlik göstermekte-
dir. 2008 y›l›nda sat›n alma gücü parite-
sine göre 137,4 milyar dolar düzeyinde-
ki GSY‹H rakam› ve yüzde 5,3 oran›nda-
ki büyüme h›z› ile de geliflmekte olan
bir ülke olan Fas’›n, 2007 y›l›nda 14,6
milyar dolar ihracata karfl›l›k 31,6 milyar
dolar ithalat› bulunmakta olup, d›fl tica-
ret hacmi ile birlikte d›fl ticaret aç›¤› da
son y›llarda art›fl göstermektedir. 2008

y›l› için Fas’›n 16,1 milyar dolar de¤e-
rinde ihracat ile 34,4 milyar de¤erinde
ise ithalat gerçekleflmifl oldu¤u tahmin
edilmektedir. 2007 y›l›nda Fas’›n ihraca-
t›n›n yüzde 66’s›n›, ithalat›n›n ise yüzde
43,3’ünü gerçeklefltirdi¤i AB ile Fas ara-
s›nda 15 Kas›m 1995’de imzalanan Ak-
deniz Ortakl›k Anlaflmas›, 1 Mart 2000
tarihi itibariyle yürürlü¤e girmifltir. Bu
çerçevede, s›naî ürünlere uygulanan
gümrük vergi oranlar› 1 Mart 2001 tari-
hi itibariyle ikinci kez yüzde 25 oran›nda
indirilmifltir. Söz konusu indirimler,
benzeri Fas’ta üretilmeyen hammadde,
yar› mamul ve bitmifl mamulleri kapsa-
maktad›r. AB’den ithal edilen tüm s›nai
ürünlere uygulanan gümrük tarife
oranlar›n›n 2013 y›l›na kadar s›f›rlanma-
s› gerekmektedir. 
ABD ve Fas aras›nda 2004 y›l› Haziran
ay›nda imzalanan Serbest Ticaret Anlafl-

mas› yürürlü¤e girmifltir. Di¤er taraf-
tan, Fas, ayr›ca Ürdün, M›s›r ve Tunus
ile dörtlü bir Serbest Ticaret Anlaflmas›
imzalam›fl bulunmaktad›r.

MAK‹NE ‹HRACATIMIZIN 
ARTTI⁄I POTANS‹YEL B‹R 
PAZAR
Türkiye ile Fas aras›ndaki ticaret rakam-
lar› incelendi¤inde, 2002 y›l›nda 206,6
milyon dolar olan toplam d›fl ticaret
hacmi 6 kat›ndan fazlas›na ç›karak 2008
y›l›nda 1.318 milyon dolar› aflm›flt›r.
2008 y›l›nda 957,9 milyon dolar ihracat›-
m›za karfl›l›k, söz konusu ülkeden 360,5
milyon dolara yak›n ithalat›m›z bulun-
maktad›r. Fas ile d›fl ticaretimiz ülkemiz
lehine fazla vermekte olup, bu d›fl tica-
ret fazlas› 2008 y›l›nda 597,4 milyon do-
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007 y›l›nda 14,6 milyar dolarl›k
ihracat› ve 31,6 milyar dolarl›k
ithalat ile toplam 46,2 milyar
dolarl›k d›fl ticaret hacmine
sahip Fas’›n d›fl ticaretteki ge-

leneksel tedarikçilerin yan› s›ra partner-
lerini çeflitlendirmeye istekli oldu¤u yö-
nünde bir izlenim bulunmaktad›r.
Kazablanka ülkedeki ticaret ve da¤›t›m
merkezi olup, ülke ithalat›n›n büyük bir
bölümü bu flehirden gerçekleflmektedir.
Ülkede faaliyet gösteren ithalatç›lar, ge-
nellikle endüstri ve sektörler aç›s›ndan
uzmanlaflm›flt›r. 
2007 y›l›nda makine ve aksamlar› sektö-
rü ithalat›nda yüzde 38’lik art›fl yaflanan
ve Fransa, ‹talya ve ‹spanya baflta ol-
mak üzere Avrupa ülkelerinin sektör
pazar›n› ellerinde bulundurduklar›

Fas’›n Türkiye’den gerçeklefltirdi¤i sek-
tör ithalat›nda ise yüzde 91 art›fl yaflan-
m›flt›r.  Son y›llarda art›fl gösteren Fas
ile ülkemiz aras›ndaki makine ve aksam-
lar› sektöründeki d›fl ticaret fazlas›, sek-
tör ihracat›m›z için Fas’›n önemli bir pa-
zar oldu¤unun göstergesidir.

FAS AB’YE YÖNEL‹K GÜMRÜK
VERG‹ ORANLARINI 
DÜfiÜRÜYOR
Dünyan›n en büyük fosfat yataklar›na
sahip olan Fas, ekonomisini tar›m, ima-
lat, bal›kç›l›k ve turizm sektörü gelirleri
ve d›fl ülkelerde çal›flan Fasl›lar›n ülkeye
getirdikleri dövizlerle ayakta tutmakta-
d›r. 1980’li y›llardan itibaren Fas, IMF
ve Dünya Bankas› ile iflbirli¤i içinde ba-
flar›l› bir ekonomik reform sürecine gir-
mifl, bu çerçevede, d›fl ticaret rejiminin
liberallefltirilmesi, yeni yat›r›m kanunu,

“ 2008 y›l›nda Türkiye’nin Fas’a OA‹B ifltigal alan›
itibariyle makine ve aksamlar› ihracat›, bir önceki y›la
k›yasla yüzde 26,9 artarak 93,4 milyon dolar olarak
gerçekleflti. Yine OA‹B ifltigal alan› baz›nda, Türkiye’nin
makine sektörü ihracat›ndan yüzde 1,3’lük pay alan Fas,
Türkiye’nin sektör ihracat› yapt›¤› 23. ülke konumunda
olmakla birlikte potansiyel arz eden bir pazard›r.. ”
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lar civar›ndad›r. Di¤er taraftan, 2008
y›l›nda Fas’a olan ihracat›m›z yüzde 33
artarken, Fas’dan ithalat›m›z yüzde 82
oran›nda art›fl sergilemifltir.
‹ki ülke aras›nda d›fl ticaretin daha ya-
k›ndan incelenmesi amac›yla mal
gruplar› baz›nda verilere bak›ld›¤›nda;
2008 y›l›nda Türkiye’nin Fas’a yapt›¤›
toplam ihracat içinde en büyük paya
sahip olan ürün grubunun 442,5 mil-
yon dolar ile “demir ve çelik” kalemi
oldu¤u görülmektedir. Bu ürün gru-
bunu, “motorlu kara tafl›tlar›” ile “ma-
kine ve aksamlar›” izlemifltir. Söz ko-
nusu ülke, makine ve aksamlar› aç›-
s›ndan ihracat›m›z›n geliflme kaydetti-
¤i potansiyel bir pazar niteli¤i tafl›-
maktad›r.
2008 y›l›nda Türkiye’nin Fas’dan yap-
t›¤› toplam ithalat içinde ise en büyük
paya sahip olan ürün grubunun 126,5
milyon dolar ile “inorganik kimyasal
müstahsallar, organik, inorganik bile-
flikler” kalemi oldu¤u görülmektedir.
Bu ürün grubunu, 65,5 milyon dolar
ile “çimento ve çimento bileflenleri”,
48 milyon dolar ile de  “demir ve çe-
lik”in izledi¤i dikkat çekmektedir.

TÜRK‹YE FAS’IN MAK‹NE 
‹THAL ETT‹⁄‹ ‹LK 10 ÜLKE
ARASINDA
Birleflmifl Milletler verilerine göre;
Fas’›n 2007 y›l› itibar›yla makine ihra-
cat› yaklafl›k yüzde 39 art›flla 128,9 mil-
yon dolar›n üzerinde gerçekleflmifl.

DEM‹R VE ÇEL‹K

MOTORLU KARA TAfiITLARI,TRAKTÖR,B‹S‹KLET,MOTOS‹KLET VE D‹⁄ER

MAK‹NE VE AKSAMLARI

PAMUK

DEM‹R VEYA ÇEL‹KTEN EfiYA

M‹NERAL YAKITLAR, M‹NERAL YA⁄LAR VE MÜSTAHSALLARI, MUMLAR

ELEKTR‹KL‹ MAK‹NA VE C‹HAZLAR, AKSAM VE PARÇALARI

ÖRME EfiYA

SENTET‹K VE SUN‹ DEVAMSIZ L‹FLER

KAUÇUK VE KAUÇUKTAN EfiYA

D‹⁄ERLER‹

TOPLAM

316.653.172

103.008.009

61.913.510

42.461.093

24.226.610

8.211.710

14.084.833

27.561.214

20.642.281

9.415.557

93.416.701

721.594.690

442.525.911

103.412.539

95.045.449

57.872.933

34.422.744

30.970.607

27.256.720

25.437.667

22.675.617

12.897.600

105.336.929

957.854.716

39,75

0,39

53,51

36,30

42,09

277,15

93,52

-7,70

9,85

36,98

12,76

32,74

TÜRK‹YE'N‹N FAS’A ‹HRAÇ ETT‹⁄‹ BAfiLICA MALLAR ($)
2007 2008                 DE⁄‹fi‹M %

MADDE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤er ($)

Kaynak: TÜ‹K verileri
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‹hracatç› Birlikleri kay›tlar›na göre,
2009 y›l› Ocak ay›nda OA‹B ifltigal
alan› itibariyle Fas’a makine ve ak-
samlar› ihracat›m›z yüzde 39,5 düflüfl-
le 4,8 milyon dolar seviyesinde kayde-
dilmifltir. 2008 Ocak ay›nda Fas, sek-
tör ihracat› yap›lan ülkeler aras›nda
19. s›rada yer al›rken, 2009 y›l› Ocak
ay›nda ise 24. ülke konumuna gerile-
mifltir.
84. fas›l itibariyle ise TÜ‹K verilerine
göre; Fas ile Türkiye aras›ndaki maki-
ne ve aksamlar› d›fl ticaret hacmi ve
ayn› zamanda ülkemiz lehine olan d›fl
ticaret fazlas› 2001-2008 y›llar› aras›n-
da art›fl göstermifltir. 
84. fas›l itibariyle, 2008 y›l›nda Fas’a
yönelik makine ve aksamlar› ihracat›-
m›z yüzde 53,5 art›fl gösterirken itha-
lat›m›zda yüzde 79,2 düflüfl gerçeklefl-
mifltir. ‹hracattaki bu art›fl, 2001 y›l›n-
daki art›fl›n yaklafl›k 14 kat› bir art›fl
oran›na karfl›l›k gelmektedir. 
TÜ‹K verilerine göre Fas’a yönelik
olarak OA‹B ifltigal alan›na; 84. fas›lda
olup, OA‹B ifltigal alan›nda bulunma-
yan GT‹P’’lerin eklenmesiyle olufltu-
rulan makine sektörü toplam› ihraca-
t›, 2008 y›l›nda bir önceki y›la göre
yaklafl›k yüzde 25,4 artarak 120,2 mil-
yon dolara ulaflm›flt›r. 
Bu dönemde Fas’a yönelik makine
sektör toplam› ihracat›nda, yaklafl›k
25 milyon dolarl›k ihracat› ile “tar›m
ve ormanc›l›kta kullan›lan makineler,
aksam ve parçalar›” mal grubunun ilk
s›rada yer ald›¤› görülmektedir. 
84. fas›l itibariyle sektör ihracat›nda
önemli yer tutan kalemler ise dörtlü
GT‹P baz›nda incelendi¤inde; 8418
nolu GT‹P’de yer alan “buzdolaplar›,
dondurucular, so¤utucular, ›s› pom-

Fas’›n makine ihracat›nda Fransa ve
‹spanya önemli al›c› konumundad›r.
Türkiye ise 2007 y›l›nda Fas’›n makine
ihraç etti¤i ülkeler aras›nda 20. s›rada
yer ald›¤› görülüyor. Fas’›n makine ve
aksamlar› ihracat›nda ilk s›ray› yüzde
12 pay ve 15,6 milyon dolar ile “yaz›,
hesap, muhasebe, bilgi ifllem, büro
için di¤er makine ve cihazlar›n aksa-
m›” kalemi almaktad›r.  Dörtlü GT‹P
baz›nda ilk on kalem Fas’›n makine
ihracat›n›n yüzde 64’ü, di¤er bir de-
yiflle neredeyse üçte ikisini olufltur-
maktad›r. Fas’›n 84. fas›l baz›nda ma-
kine ithalat› 2007 y›l›nda bir önceki
seneye göre yüzde 38 oran›nda art›fl
göstererek 3,3 milyar dolara yüksel-
mifltir. Fransa, ‹talya, ‹spanya, Çin
Halk Cumhuriyeti ve Almanya; Fas’›n
makine ithal etti¤i bafll›ca ülkelerdir.
Türkiye ise Fas’›n makine ithalat›nda-
ki ülke s›ralamas›nda 9. ülke konu-

mundad›r.Fas’›n makine ve aksamlar›
ithalat›ndaki bafll›ca kalemler aras›nda
ilk s›ray› “otomatik bilgi ifllem makine-
leri, üniteleri” almaktad›r. Dörtlü GT‹P
baz›nda makine ithalat›ndaki ilk on ka-
lem, Fas’›n toplam makine ithalat›n›n
yüzde 50’sini oluflturmaktad›r.  

FAS’LA OLAN MAK‹NE DIfi
T‹CARET‹M‹Z ÜLKEM‹Z LEH‹NE
DIfi T‹CARET FAZLASI VER‹YOR
2008 y›l›nda Türkiye’nin Fas’a OA‹B
ifltigal alan› itibariyle makine ve ak-
samlar› ihracat›, bir önceki y›la k›yasla
yüzde 26,9 artarak 93,4 milyon dolar
olarak gerçekleflti. Yine OA‹B ifltigal
alan› baz›nda, Türkiye’nin makine
sektörü ihracat›ndan yüzde 1,3’lük
pay alan Fas, Türkiye’nin sektör ihra-
cat› yapt›¤› 23. ülke konumunda ol-
makla birlikte potansiyel arz eden bir
pazard›r.

Fransa

‹talya

‹spanya

Çin Halk Cum.

Almanya

ABD

Japonya

Belçika

Türkiye

‹ngiltere

Di¤er Ülkeler

Toplam

419.245

354.171

263.122

279.201

273.168

112.319

90.916

69.053

32.473

56.241

415.850

2.365.759

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

638.838

481.611

387.970

349.734

289.663

248.930

105.209

98.726

61.914

63.449

537.455

3.263.499

52,38

35,98

47,45

25,26

6,04

121,63

15,72

42,97

90,66

12,82

29,24

37,95

FAS’IN ÜLKELERE GÖRE MAK‹NE ‹THALATI (B‹N $) - 84. FASIL

SIRA ÜLKE ADI 2006 2007 DE⁄‹fi‹M (%)

Kaynak: Birleflmifl Milletler Verileri

Fas'a ‹hracat›m›z

Fas'tan ‹thalat›m›z

D›fl Ticaret Hacmi

D›fl Ticaret Dengesi

‹hracat De¤iflim (%)

‹thalat De¤iflim (%)

6.943.827

27.410

6.971.237

6.916.417

18.729.544

37.080

18.766.624

18.692.464

169,73

35,28

15.295.182

270.194

15.565.376

15.024.988

-18,34

628,68

19.899.293

100.763

20.000.056

19.798.530

30,10

-62,71

27.766.549

53.491

27.820.040

27.713.058

39,54

-46,91

32.473.253

56.994

32.530.247

32.416.259

16,95

6,55

61.913.510

956.251

62.869.761

60.957.259

90,66

-

95.045.449

198.759

95.244.208

94.846.690

53,51

-79,21

TÜRK‹YE ‹LE FAS ARASINDAK‹ MAK‹NE VE AKSAMLARI DIfi T‹CARET‹ (84. FASIL)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kaynak: TU‹K verileri
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palar›”n›n ilk s›rada yer ald›¤› ve ihra-
cat›n›n bir önceki y›la k›yasla yüzde 13
art›fl gösterdi¤i görülmektedir. 16. s›ra-
da yer alan ve ihracat› yüzde 610 artan
“gemi vinçleri, maçunalar, halatl› vinç-
ler, döner köprüler” ürün grubu ise
Fas’a makine ihracat›m›zda kayda de-
¤er art›fl gösteren bir kalemdir.
Makine sektör toplam› itibariyle Türki-
ye’nin Fas’dan ithalat›, 2008 y›l›nda bir
önceki y›la göre yüzde 79,2’lik düflüflle
198,8 bin dolar olarak gerçeklefltirmifl-
tir. Fas’dan en fazla ithal edilen mal
grubu ise, 88,4 bin dolar ile “inflaat ve
madencilikte kullan›lan makineler”dir.
2008 y›l›nda 84. fas›l itibariyle Türki-
ye’nin Fas’dan en fazla ithal etti¤i ürün
grubu, 88,4 bin dolar ile “a¤›r ifl maki-
ne ve cihazlar›n›n aksam›, parçalar›”
olurken, onu 33,8 bin dolar ile “matba-
ac›l›¤a mahsus bask› makineleri, yar-
d›mc› makineler” ürün grubu takip 
etmifltir. 
Sektör ithalat›nda ilk befl kalem içeri-
sinde en yüksek ithalat art›fl› 8451 nolu
GT‹P’de yer alan “dokuma maddelerini
y›kama, kurutma, ütüleme makine ve
cihazlar›” ürün grubunda yaflanm›flt›r.

Kaynaklar: TÜ‹K verileri, Birleflmifl Milletler ‹statistik Bölümü Verileri, ‹hracatç› Birlikleri Verileri

AGIR ‹fi MAK‹NE VE C‹HAZLARININ AKSAMI, PARÇALARI

MATBAACILI⁄A MAHSUS BASKI MAK‹NELER‹, YARDIMCI MAK‹NELER

OTOMAT‹K B‹LG‹ ‹SLEM MAK‹NELER‹, ÜN‹TELER‹

DOKUMA MADDELER‹N‹ YIKAMA, KURUTMA, ÜTÜLEME MAK‹NE VE C‹HAZLARI

SANTRIFÜJLE ÇALIfiAN KURUTMA, F‹LTRE, ARITMA C‹HAZLARI

MUSLUKÇU, BORUCU EfiYASI-BASINÇ DÜSÜRÜCÜ, TERMOSTAT‹K VALF DAH‹L

YAZI, HESAP, MUHASEBE, B‹LG‹ ‹fiLEM, BÜRO ‹Ç‹N D‹⁄ER MAK‹NE VE C‹HAZLARIN AKSAMI

AGAÇ, MANTAR, KEM‹K, SERT KAUÇUK, PLAST‹K VB. ‹fiLEME MAKINELERI

TARLA, BAHÇE TARIMINDA, ORMANCILIKTA KULLANILAN MAK‹NE, CIHAZLAR

TRANSM‹SYON M‹LLER‹, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, D‹fiL‹LER, ÇARKLAR

HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESÖRÜ, VANT‹LATÖR, ASP‹RATÖR

HASAT, HARMAN, B‹ÇME; ÜRÜNLER‹ AYIRMA, TEM‹ZLEME MAK‹NE, C‹HAZLARI

ISI DE⁄‹S‹KL‹⁄‹ YÖNTEM‹ ‹LE MADDELER‹ ‹fiLEMEK ‹Ç‹N C‹HAZLAR

ÇAMAfiIR YIKAMA MAK‹NELER‹

SIVILAR ‹Ç‹N POMPALAR, SIVI ELEVATÖRLERI

SANAY‹ VE LABORATUVAR ‹Ç‹N FIRINLAR; ELEKTR‹KS‹Z

HESAP, MUHASEBE, KAYDED‹C‹ KASA, DAMGA BASAN MAK‹NELER

METAL DÖKÜMÜ ‹Ç‹N KASALAR, PLAKALAR, KALIP MODELLER‹

TOPLAM

0

1.889

16.703

144

5.281

16.139

10.676

0

0

0

0

0

0

0

599

895.893

7.376

1.551

956.251

88.431

33.825

20.861

20.210

17.016

7.430

3.021

2.099

1.870

1.218

1.084

912

322

247

213

0

0

0

198.759

-

-

24,89

-

222,21

-53,96

-71,70

-

-

-

-

-

-

-

-64,44

-

-

-

-79,21

FAS’DAN MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹THALATIMIZDA BAfiLICA KALEMLER
2007 2008                 DE⁄‹fi‹M %

MADDE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤er ($)

Kaynak: TÜ‹K verileri
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AMER‹KAN MAK‹NE MÜHEND‹SLER‹ ODASI (ASME), WASH‹NGTON’DA YAPTI⁄I B‹R
D‹Z‹ TOPLANTI ‹LE MAK‹NE MÜHEND‹SL‹⁄‹N‹N GELECE⁄‹N‹ TARTIfiTI. ASME 
TOPLANTISINDAN ÇIKAN SONUÇ; MAK‹NE MÜHEND‹SL‹⁄‹N‹N ÖNÜMÜZDEK‹ 20 YIL
‹Ç‹NDE DAHA TEM‹Z, SA⁄LIKLI, GÜVENL‹ VE GÜÇLEND‹R‹LEB‹L‹R B‹R DÜNYA ‹Ç‹N
MÜHEND‹SL‹K ÇÖZÜMLER‹ YARATAB‹LECEK B‹R KÜRESEL MESLEK OLMA YOLUNDA
D‹⁄ER MESLEKLERLE ‹fiB‹RL‹⁄‹ YAPACA⁄I VE EVR‹M GEÇ‹RECE⁄‹. 

ARAfiTIRMA

Makine mühendisleri 
2028 vizyonunu belirledi
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A
SME (Amerikan Makine Mü-
hendisleri Odas›- American
Society of Mechanical Engi-
neers) 19 ülkede endüstriyi,
akademiyi ve hükümetleri

temsil eden 120'den fazla mühendis ve
bilim adam› ile 16-18 Nisan'da Was-
hington'da bir araya geldi ve makine
mühendisli¤inin bugünden bafllayarak
2028 y›l›na kadar geçecek olan sürede
nas›l bir duruma gelece¤ini tart›flt›.
Yap›lan zirvede ç›kan sonuçlara göre;
Makine mühendisli¤i önümüzdeki 20 y›l
içinde daha temiz, sa¤l›kl›, güvenli ve
güçlendirilebilir bir dünya için mühen-
dislik çözümleri yaratabilecek bir küre-
sel meslek olmak için di¤er mesleklerle
iflbirli¤i yapacak ve evrim geçirecek. 
Zirve kat›l›mc›lar› dünyan›n karfl›laflabi-
lece¤i ana zorluklar› incelediler ve sa¤-
l›k, güvenlik, ulafl›m, su, bar›nma, g›da,
çevre ve enerjiyi adres göstererek ön
planda olmas› gerekenin bu konularda
yeni teknolojilerin gelifltirilmesi oldu¤u-
nu arzu ettiklerini söylediler. ‹nsan ha-
yat›n› gelifltiren mühendislik çözümleri
uygulamalar›, yarat›m› ve keflfinin
önemli oldu¤unun alt›n› çizdiler. Kat›-
l›mc›lar ayr›ca makine mühendisli¤inin
faydalar›n›n küresel ortakl›klar ve lokal
uygulamalarla dünya üzerindeki herke-
se ulaflt›r›lmas› gerekti¤ini söylediler.
Zirvede daha yaflan›labilir bir dünya
için tutarl› hayat kalitesinin yan› s›ra te-
mel mühendislik yükümlülükleri hak-
k›nda kamuoyunda genifl bir bilinçlen-
me yaratma ihtiyac› oldu¤unu belirtildi.
Mesle¤in bu yolda almas› gereken di-
¤er ana kritik seçimler ise flöyle aç›klan-
d›: Bilim, mühendislik ve teknoloji ile il-
gili konularla ilgili olaylarda politik ka-
rar vericilerin etkisinin önemi; Birden
çok akademik disiplini ve sistemi ilgi-
lendiren mühendislik yaklafl›mlar›nda
çok skalal› sistemler; akademi, endüstri
ve hükümet aras›nda araflt›rma ve gelifl-
tirmeler için ve yeni jenerasyon mühen-
dislerin yetifltirilmesi için ortakl›k; küre-
sel anlamda rekabet edebilecek mühen-
disler ve mühendislik liderleri için hayat
boyu ö¤renme.
ASME 2028 vizyonu için global anlam-
da konuflabilecek liderleri seçerek davet
etti. Kat›l›mc›lar ana zorluklarla karfl›lafl-
mada mesle¤in ne kadar sorumlu oldu-
¤unu anlamak ve önümüzdeki 20 y›l



52

m
om

en
t

ex
p

o

ARAfiTIRMA

içinde makine mühendislerinin ihtiyac›
olacak olan kritik bilgiler ve yetkilerin
ne oldu¤u üzerine çal›flt›. Bu tart›flmalar
s›ras›nda 2028 vizyonunun ana element-
lerini, belirlediler. Bu 2028 vizyonu dün-
yaya makine mühendisli¤i hakk›nda
2028 y›l›na kadar olan dönemdeki ihti-
yaçlar›n› sa¤lamada büyük bir birlikte
hareket etme aktivitesinin bafllang›c›
olabilir.

MAK‹NE MÜHEND‹SL‹⁄‹ 
KR‹T‹K POZ‹SYON
‹ki gün boyunca süren ve üç basamak-
tan oluflan çarp›c› grup tart›flmalar›nda
Makine Mühendisli¤i Küresel Zirve-
si'nin kat›l›mc›lar› bir neticeye do¤ru
çal›flt›lar: Bu da önümüzdeki 20 y›l bo-
yunca makine mühendislerinin karfl›la-

flabilece¤i zorluklarla ilgili ne gibi geli-
flim ad›mlar›n›n at›labilece¤iydi.
Makine mühendisleri insanl›¤a servis
edilen teknolojide çok kritik bir pozisyo-
na sahip. Hem geleneksel hem de alter-
natif enerji endüstrilerinde genifl bir fle-
kilde temsil edilirler. Yeni enerji kaynak-
lar› dizayn etmek, bugünkü enerji kay-
naklar›n› daha temiz hale getirmek ve
gerekli olan beceri ve geliflmekte olan
teknolojilerin verimli kullan›m› için ge-
rekli bilgiye sahipler.
Makine mühendisleri çevre iyilefltirme-
leri, çiftçilik ve g›da üretimi, ulafl›m, gü-
venlik, sa¤l›k ve su kaynaklar› için yeni
teknolojilerin gelifltirilmesinde en ön s›-
rada yer alabilirler. Böylece mühendis-
ler tüm dünyadaki insanlar›n hayat ko-
flullar›n› gelifltirmek ve en basit ihtiyaç-

lar›na karfl›lamak için uygun çözümleri
yaratabilirler.

Ç‹N VE H‹ND‹STAN’IN 
BÜYÜMES‹ ÖNEML‹
Makine mühendislerinin bu mühendis-
lik çözümlerini yarat›rken kendilerinden
önceki jenerasyonun deneyimlerini de
unutmamas› gerekiyor. Çin ve Hindis-
tan gibi ülkelerin büyümesi herkes için
çok önemli f›rsatlar sa¤l›yor. Ancak 1
milyardan fazla insan› küresel orta s›n›f
statüsüne ç›karmak, e¤er sanayileflme
döneminde, daha önceki ülkelerin yap-
t›¤› hatalar› yaparsak dünya kaynaklar›-
na baz› görevler yüklüyor. 
Bu ülkelerin uygun bir flekilde geliflme-
lerine yard›m etmek sadece onlar için
çözülmesi gereken bir sorun de¤il, bu
tüm dünya ve özellikle de meslek olarak
mühendislerin üzerine düflünmesi gere-
ken bir konu. Yeni, daha temiz teknolo-
jileri, geliflme durumunun a¤›r yükünü
yeni sosyal sistemlerle paylaflmak ve
geliflmifl ülkelerdeki hayat standard›na
yeni bir anlay›fl gerektirir. Zirve kat›l›m-
c›lar› ayr›ca geliflmifl ülkelerin geliflmek-
te olan ülkelere ‘modern hayat›n rahat-
l›klar›ndan yararlanma haklar›n›n olma-
d›¤›n›’ dikta edemeyeceklerinin alt›n›
çizdiler.
Makine mühendisleri önümüzdeki dö-
nemde mühendislik sistemlerini multi
scale biçimde gelifltirebilmek için yeni
bilgi ve donan›m yeteneklerine ihtiyaç
duyacaklar. Kompleks sistemlerin orta-
ya ç›kan özelliklerini kopya etmek için
dizayn edilen yeni software simülasyon-
lar› makine mühendislerine sistemin ih-
tiyac› olan gereksinimlerde ve sonuçlar-
da yard›mc› olacak. 

HALK DESTE⁄‹NE ‹HT‹YAÇ VAR
Önemli konularda çözüme ulaflabilmek
için büyük bir halk deste¤ine ihtiyaç
duyulacak ve makine mühendisleri poli-
tik sistemle de irtibatlaflmak zorunda.
Makine mühendisleri, halk›n ve politika
yap›c›lar›n yaflan›labilir bir dünya için
makine mühendislerinin sa¤layabilece-
¤i kapasiteden haberdar olduklar›ndan
emin olmal›d›r. Amerika Birleflik Dev-
letleri’nin ve di¤er ülkelerin en yüksek
hükümet makamlar›nda bilim ve mü-
hendislik deneyimi olan politikac› eksik-
li¤i var. Di¤er bilimler ve mühendislik

“ Çin ve Hindistan gibi ülkelerin büyümesi herkes
için çok önemli f›rsatlar sa¤l›yor. Ancak 1 milyardan
fazla insan› küresel orta s›n›f statüsüne ç›karmak,
sanayileflme döneminde, daha önceki ülkelerin yapt›¤›
hatalar› yap›l›rsa dünya do¤al kaynaklar›na baz›
yükümlülükler de yüklüyor. Bu ülkelerin uygun bir
flekilde geliflmelerine yard›m etmek sadece onlar için
çözülmesi gereken bir sorun de¤il, bu tüm dünya ve
özellikle de meslek olarak mühendislerin üzerine
düflünmesi gereken bir konu.”
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profesyonelleriyle yap›lacak ortakl›klar-
da makine mühendisleri, bilim, mühen-
dislik, teknoloji ve inovasyonu ilgilendi-
ren kararlarda kural koyucular›n gerekli
bilgi ve yetene¤e sahip oldu¤undan
emin olmal›d›r. Zirve kat›l›mc›lar›ndan
biri ise mühendislerin henüz ortaya ç›k-
mam›fl olan ürünleri yaratt›klar›n› söyle-
di. Bu nedenle de makine mühendisleri-
nin mesle¤i özel yapan yarat›c›l›ktan ya-
rarlanma flanslar› var. Meslek tarihinde-
ki büyük makine mühendislerinden ye-
ni jenerasyona kadar var olan keflfetme-
nin keyfini nakfledebilir. Dahi iyi bir in-
sanl›k deneyimine katk›da bulunma be-
cerisini gösteren meslek, genç nesle de
problemleri bütün insanl›¤a hizmet
eden çözümlere dönüfltürmenin keyfini
yaflatan kariyerler çizecektir. 
Makine mühendislerinin bu 2028 vizyo-
nuna ulaflmak meslek örgütleri ve lider-
lerle bir dizi kritik seçim yapmas›n› ge-
rekli k›lar. Zirve toplant›lar›ndaki kat›-
l›mc›lardan biri kendi tart›flma grubun-
da büyüyen listeye “Bunlar asl›nda ger-
çekten seçim de¤il, makine mühendisle-
rinin yapmak zorunda oldu¤u fleyler”
dedi. Bu liste mesle¤in takip etmesi ge-
reken kritik bir yol olarak görülmeli.

KAMU B‹L‹NC‹ YÜKSELT‹LMEL‹
Listede ilk olarak savunulan öncelikle
‘kamu bilincinin yükseltilmesi’ gerekti-
¤i. Mühendislik organizasyonlar› net
olarak belirlenmifl, objektif, bilimselli¤e
dayanan ve dünya genelindeki tüm in-
sanlar› etkileyecek olan yeni teknolojile-
rin gelifltirilmesinde fayda ve zarar he-
sab›n› iyi yaparak bir konsensüs olufl-
turmaya mahkum. Mühendislik mesle-
¤inin potansiyelini aç›klamak da yine
bu organizasyonlara düflüyor. 
Listede yer alan maddelerden bir di¤eri
ise “hayat boyu ö¤renmeyi güncellefltir-
me”. Buna göre yeni bilimsel kefliflerde-
ki h›zlanma oran› ve teknolojik at›l›mlar
nedeniyle üniversitelerin mevcut uygu-
lamalar› ve meslek gruplar› küresel an-
lamda yetkin mühendis ve mühendislik
liderlerini haz›rlamak için yeterli de¤il-
dir. Listedeki di¤er maddeler ise; Lider-
li¤i ciddiye almak,Kamuoyu politikalar›
için bilgilenmeyi savunmak ve Ortakl›k-
lar gelifltirme.

MAK‹NE MÜHEND‹SL‹⁄‹ 
KÜRESEL B‹R MESLEK
Meslek için daha iyi bir gelece¤e ulafl-
mak, ileri görüfllülük, sab›r ve meslek li-

derleri aras›nda bir haz›rlanmay› ge-
rektirir. Makine mühendisleri daha te-
miz, sa¤l›kl›, güvenli ve yaflanabilir bir
dünya için mühendislik çözümleri ya-
ratmaya çabalad›klar› gibi de¤iflen
flartlar› iyi yönetmeli ve denetlemeli-
dir. Meslek dünya nüfusunun art›fl›yla
bir evrim geçirmek zorunda ve ayr›ca
yaflanan büyük göçlerde makine mü-
hendisli¤ini küresel bir meslek haline
getiriyor. 
2008’de Burma ve Çin’de meydana ge-
len, 2001’de ise ABD’de gerçekleflen
11 Eylül olaylar› gibi do¤al ve ya insan
eliyle oluflan afetler, gelece¤in ilerle-
melerinde çok büyük etkilere sahip
olabilir. 
Ekosistem ise kompleks bir yap›ya sa-
hip ve ‘devrilme noktas›’ tam anlam›y-
la anlafl›lm›fl de¤il. Yaflanabilirli¤i sür-
dürebilmek için ne kadar daha vakti-
miz oldu¤unu bilmiyoruz. Enerji ve
suya ba¤l› küresel kaynaklar çoktan
gerilmifl durumda ve nüfus art›fl›n›n
h›zla büyümesiyle daha da kötü duru-
ma gelecek gibi görünmekte. Bu h›zla
büyümekte olan nüfus için gerekli
olan altyap› ve sosyal program ihtiyaç-
lar› da çok büyük olacakt›r.    

TEKNOLOJ‹K ‹LERLEMELER 
SÜRPR‹Z B‹R fiEK‹LDE 
DE⁄‹fi‹YOR
De¤ifliklikler herhangi bir dinamik sis-
temde önceden kestirilebilir de¤ildir.
Makine mühendisli¤i cemiyet, endüs-
tri ve e¤itim gibi anahtar sistemlerdeki
de¤ifliklik oranlar›n› denetlemelidir.
Teknolojik ilerlemeler sürpriz bir flekil-
de de¤iflirken enstitüler, kültür ve eko-
nomiler bu de¤iflimi daha yavafl yafla-
yabilir. Makine mühendisli¤i problem
çözümünde yeni jenerasyonlar› etkile-
yebilmek için kendi tarihindeki kabili-
yetlerine bakmal›. Enerji, g›da ve su
dünya üzerinde çözülmesi gereken en
önemli sorunlar. Geçmiflte makine
mühendisleri çok daha büyük katk›la-
ra ihtiyaç duyarken, meslek bugün
önemli sorunlar› çözmede süreci h›z-
land›rd›. Çözülmesi gereken sorunlar›
faaliyet alanlar›n›n yükselmesi ve daha
yaflanabilir, güvenli, sa¤l›kl›, temiz bir
dünyada yaflayan insan say›n›n artma-
s› ile bütün bunlar 2028’de çok daha
farkl› olacak.
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BUGÜNÜN PETROL F‹YATLARI, GELECE⁄‹N ENERJ‹
F‹YATLARI ‹Ç‹N YOL GÖSTER‹C‹ DE⁄‹L D‹YOR JOHN
DWYER. ÜRET‹C‹LER KEND‹LER‹N‹N KARGAfiADAN
UZAK TUTACAK YEN‹ ENERJ‹ STRATEJ‹LER‹
GEL‹fiT‹RMEK ZORUNDALAR. 

ARAfiTIRMA

Enerji ile
tüm dünyan›n
bafl› dertte  
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K
ime sorarsan›z sorun hikâye
ayn›d›r. Mali müflavirlik flir-
keti BDO Stoy Hayward’›n
Ekim sonu analizine göre,
2008 y›l›n›n üçüncü çeyre¤i

boyunca, ‹ngiltere’deki üreticiler elektri-
¤e, bir önceki çeyre¤e göre yüzde 23
fazla ödüyordu. Bu incelemeyi yapan
araflt›rmac›ya göreyse, üretim esnas›n-
da kullan›lan elektri¤e ödenen para ge-
çen y›l›n ayn› dönemine göre yüzde 243
oran›nda art›fl gösterdi. 
Deloitte’ye göreyse, 2001 ve 2006 y›llar›
aras›nda s›nai gaz fiyatlar›nda yüzde
121, s›nai elektrik fiyatlar›nda ise yüzde
76 oran›nda bir art›fl görüldü. 
Yo¤un Enerji Tüketicileri Grup Direktö-
rü Jeremy Nicholson, petrol fiyatlar›nda
3 ila 6 ay gecikmeli yaflanan düflüflün
gaz ve gaz ba¤lant›l› elektrik fiyatlar› se-
viyesine ulaflmamas›n›n, ‹ngiltere’de
kimsenin belli bir sure daha düflük pet-
rol fiyatlar›ndan yararlanamayaca¤› an-
lam›na geldi¤ini belirtti.
Deloitte’ye göre, Haziran 2008’de ‹ngil-
tere’deki gaz fiyatlar› Avrupa’n›n yüzde
16 üzerindeydi. Ekimdeyse, Alman-
ya’daki elektrik fiyatlar›n›n yüzde 38
üzerindeydi. Fransa’daki yenilenebilir
ve nükleer enerji kaynaklar›n›n varl›¤›
ise, benzin fiyatlar›ndan etkilenmemesi-
ne sebep oldu. Bu nedenle Nicholson:
“Fransa’n›n k›sa dönem elektrik fatura-
lar›n›n bu k›fl ‹ngiltere’ninkinin yar›s›-
n›n üçte biri oldu¤unu söylüyor. 
‹ngiltere’nin en eski enerji santrali he-
nüz yenilenmedi ve sürekli bozuluyor.
5’te ikisiyse benzinle çal›fl›yor. Bu ne-
denle, benzin fiyatlar› elektrik fiyatlar›n›
da etkiliyor. ‹ngiltere’nin petrol kapasi-
tesi oldukça düflük. Biz petrol fiyatlar›-
n›n düfltü¤ü s›rada ithal etme olana¤›na
sahip de¤iliz, bu nedenle k›sa dönemli
depolamalar yapmak zorunda b›rak›l›-
yoruz. Orta dönemde yeterli sto¤umuz
olsa da, büyüyen ithalat hacmimize
ba¤l› olarak hala belirsizlikler söz 
konusu.”

‹NG‹LTERE’DE DO⁄ALGAZA B‹R
SENE ‹ÇER‹S‹NDE YÜZDE 141
ZAM GELD‹ 
“‹ngiltere’nin toptan benzin pazar›, top-
tan petrol pazar›n›n beflte birinin kamu-
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ya devredilmesi nedeniyle baflar›s›zl›¤a
u¤rad›. Geri kalan›ysa gizli bir flekilde
gelecekte tüketilmek için çift tarafl› ç›-
kar fleklinde sat›ld›” diyor bir enerji te-
darikçisi ve eski bir petrol tüccar› yöne-
ticisi Dominic Whittome. BBC’de 4
Ekim’de kat›ld›¤› bir programda ise ka-
raborsan›n ticaretinin, fiyatlar› yüksel-
ten bir petrol k›tl›¤› alg›lanmas›n› ortaya

ç›kard›¤›n› söyledi. Bunun son 10 y›lda
fiyatlar›n yüzde 400 artmas›n›n en bü-
yük sebebi oldu¤unu belirtti. En son
Datastream rakamlar› ise ‹ngiltere’nin 1
ayl›k do¤algaz›n›n ileride kararlaflt›r›l-
m›fl bir tarihte yap›lacak teslimatta ge-
çerli fiyat›n›n 2007’nin bafl›ndan 2008’in
Eylül ay›na kadar yüzde 141 artt›¤›n›
gösteriyor.  
Fakat anafikir flu: enerji fiyatlar› yol gös-
terici olma aç›s›ndan faydas›z. Çünkü
gelecekte ne olaca¤› konusunda pek
çok kar›fl›k etkiler mevcut. Sanayi stra-
tejisi, uzun dönemli art›fllar ve k›sa dö-
nemli karars›zl›klar fleklinde yönetilme-

lidir. Deloitte taraf›ndan haz›rlanan yeni
rapor, Güç Dengesi, üreticilerin her
“ikisiyle” ilgilendi¤i stratejilere do¤ru-
dan temas ediyor.  Julian Denee, Deloit-
te’nin Enerji Ticareti ve Risk Yönetimi
Direktörü, enerji fiyatlar›n›n flu anda bir
gecikme primi içinde oldu¤unu ve ticari
mal piyasas›n›n uzun dönem emtia fi-
yatlar›n›n ilerleyen günlerde daha yük-

sek bir konumda olabilece¤i izlenimini
verdi¤ini ifade etti. 
Vadeli teslimatlar için bu fiyatlar, düflen
vadeli ve peflin fiyatlar için de¤il, petrol
flirketleri için problem oluflturuyor. “Ve
bu tahsilât fiyatlar›n›n yüksek kalmas›na
sebep oluyor” diyor Denee. En son
uluslararas› enerji ajans› öngörülerine
göre dünya ekonomisi iyileflene kadar
petrol fiyatlar›n›n varilinin 100 dolar›
gerileyece¤ini, 2030 y›l›nda ise 200 dola-
ra ulaflaca¤›n› kaydediyor- tabi e¤er bu
kadar uzak bir öngörüye inanmak ister-
seniz. 
Denee petrol fiyatlar›n›n geliflmekte

olan ülkelerden gelen yüksek talebe gö-
re hareket etmedi¤ini belirtiyor. Yetifl-
mifl eleman eksikli¤i ve politik çalkant›-
lar›n gerçekleflti¤i ‹ran, Nijerya ve di¤er
üretim ülkelerindeki art›ma kapasiteleri-
nin eksikli¤i de bu durumu tetikliyor.
Teksas’ta 2005 y›l›nda gerçekleflen ter-
minal patlamas›ndaki gibi büyük olaylar
da pazar› kargaflaya sokuyor. 
Denee geleneksel ham petrol konusun-
da yat›r›m yap›labilecek bir yer olmad›-
¤› görüflünde. 
Büyük petrol konusunda bu y›l›n büyük
dersi fluydu, fiyatlar astronomik bir fle-
kilde yükselse bile, yeni bir yat›r›m ger-
çeklefltirildi¤i an, dünya seviyesine ge-
lebilirdi. Ve tabi ki yat›r›mlarda. Bunun-
la birlikte zift gibi geleneksel olmayan
yat›r›mlar, gittikçe pahalanmaya baflla-
d›. Yaln›zca Ekim ay›nda bile Kana-
da’daki 20 milyon avro de¤erindeki zift
projesi ertelendi. 

YEN‹LEB‹L‹R ENERJ‹ 
DE NE OLACAK? 
Yenilenebilirler içinse herhangi bir ya-
n›t yok. Nicholson, tarife garantisinin
Avrupa’daki yenilenebilir enerji kullan›-
m›n› tetikledi¤ini söylüyor. Fakat alter-
natif enerji aral›kl› ve yeterince güçlü
de¤il. Daha önemlisi, petrol, petrol flir-
ketleri ne biliyorsa ondan fazla de¤il ve
a¤›rl›klar›n› yeterince koyam›yorlar. 
E¤er baz› öngörülerde bulunulacak
olursa, 2011-2015 y›llar›nda azami pet-
rol, seviyesine ulafl›lacak. Ve petrol fiya-
t›, kendisi kadar art›fl göstermeyecek.
‹yi bir y›l kurmak için geride ne kald›ysa
geliflen ülkelerdeki araba sahiplerinin
h›zl› bir flekilde art›fl›na ba¤l› olarak ta-
lepleri do¤rultusunda süpürüldükten
sonra daha kötü duruma gelecek. “Bu
çok büyük bir probleme neden olacak”
diyen Deneee, bu durumun ifl dünyas›-
n›n bafl› bir hayli a¤r›taca¤›n› söylüyor. 
fiimdilik daha düflük ve oynak petrol fi-
yatlar› ironik bir flekilde daha yüksek
sat›fl fiyat›na sebep oluyor. OPEC’in dü-
flen petrol fiyatlara ilk tepkisi, vanalar›n›
kapatarak eski fiyatlar›na geri dönmesi-
ni sa¤lamak olmufltu. 
Nicholson, “bizim fiyatlar›m›z›n ortala-
mas› Avrupa fiyatlar›n›n ayn›s› olsa da,
‹ngiliz iflletmeleri öngörülemezlik nede-
niyle daha fazla risk alt›ndad›r” diyor.
Ve e¤er enerji yo¤un bir flirket kurarsa-

“ En son uluslararas› enerji ajans› öngörülerine göre
dünya ekonomisi iyileflene kadar petrol fiyatlar›n›n 
varilinin 100 dolara gerileyece¤ini, 2030 y›l›nda ise
200 dolara ulaflaca¤›n› kaydediliyor-tabi e¤er bu kadar
uzak bir öngörüye inanmak isterseniz.”
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n›z, en az›ndan önünüzdeki sezonu gö-
rebilmelisiniz” diyor. 
Ancak, seni rekabete dayanamayan bir
maliyet fiyat› ile sat›fl fiyat› aras›ndaki
farka ba¤l› k›lan, ileride kararlaflt›r›lm›fl
bir tarihte yap›lacak teslimatta geçerli
fiyat›, sabitleyerek somut bir sonuç elde
edebilir diyen Nicholson, bunun yerine
sanayi gaz› al›c›lar›n›n, hepsi olmasa da
esnek vadeli anlaflmalarla (ileri bir aya
ya da güne teslimat için) daha fazla ar-
tan al›mlarda bulunduklar›n› söylüyor.
Nicholos, bir sonraki fiyat›n ne olaca¤›-
n› bilmiyorsunuz ve ancak ortalamada
sabitleyerek alaca¤›n›zdan oldukça dü-
flük bir fiyata alaca¤›n›z› biliyorsunuz.
Bu da çok riskli bir durum diyor. 

ENERJ‹ F‹YATLARINDAK‹ 
DENGES‹ZL‹KLER DÜNYAYA 
PAHALIYA PATLAYAB‹L‹R
Yumuflak bir k›flta vade fiyat› kumar›n›
oynamak ekstra ödeme getirebilir. Aksi
halde, bir iflletmenin iflas›, Nichol-
son’un dedi¤i gibi ‘harap edici flekilde
pahal›ya patlayacakt›r. fiimdiden baz›
güçlü fiyat art›fllar›n› kabul etmeye ha-
z›rl›kl› olmak gerekiyor; bu durum iki
k›fl öncesi,  ‹ngiltere’nin en büyük nitro-
jen gübresi üreticileri ve rakiplerinin
yapt›¤› gibi, Terra Nitrogen’in üretimini
erteleyememesi sonras›nda ba¤lant›n›n
kopmas›yla gerçekleflti. Bugün için Nic-
holson flöyle diyor: “Ayn› durumda de-
¤iliz, ancak rahats›z olacak flekilde bu
duruma yak›nlafl›yoruz.”
Denee, “Görece küçük bir flirketseniz si-
ze büyümemenizi tavsiye edece¤im,
böylece kendi bütçelendirmenizi de ya-
pabilirsiniz ama e¤er büyük bir flirket-
seniz hem sabit hem de¤iflken olman›z
daha anlaml›” diyor. 

GEÇ‹C‹ VE GÖRECEL‹ 
REKABETS‹ZL‹KTEN 
KORKULUYOR 
Nicholson, “k›sa dönemde neredeysek,
oraday›z. Biz en çok 2015 y›l›nda çevre
yasalar› nedeniyle çok say›da elektrik
üretim tesisimizin kullan›lamaz olmas›
ve bunun neticesinde ise enerji pazar›n-
da oluflacak geçici ve göreceli rekabet-
sizlikten korkuyoruz” diyor.  
Dennee, kendilerini enerjinin y›lsonun-
da ödedi¤in y›ll›k fatura ila birlikte sabit
gider olarak görme fikrinden vazgeçen-

lerin kazanaca¤›n› söylüyor. Enerjini ar-
t›k nadir bir kaynak ve kritik ifl maliyeti
oldu¤unu da ekliyor.
Bir iflte uyum enerji masraflar› ve teda-
rik zincirinin direk etkisini anlamak ha-
yati önem tafl›r. Ve üreticiler akaryak›t
fiyatlar›ndaki son düflüfller ne olursa ol-
sun, orta ve uzun dönem enerji fiyatlar›
yükselece¤ini anlamak zorundad›r. Üre-
ticiler bununla beraber enerji sat›n alma
ve tüketiminin devam eden ilerleme
tekniklerine baflvurmaya ihtiyaç duyar.
Ve flirketler enerji ba¤›ms›zl›¤›n›n süreç
haritas›n›n bir parças› gibi, enerji daral-
mas›, süreç verimlili¤i, sat›n alma inno-
vasyonu ve di¤er stratejileri gelifltirme-
ye ihtiyaç duyar.
Nicholson araba üreticileri ve di¤er bü-
yük kullan›c›lar› flimdi kendilerini top-
tan sat›fl pazar›n›n afl›r›l›klar›ndan muaf
tutacak, Frans›z enerji flirketi EDF ve di-
¤er enerji üreticileriyle uzun dönemli
anlaflma yapmak için çabalad›¤›n› söy-
lüyor. 
Deloitte’nin raporuna göre, araba üreti-
cileri ve di¤er enerji tüketicileri, mikro
generasyona adapte olmaya çal›fl›yorlar.
Nissan’›n Sunderland’deki sekiz rüzgar

tribünü, fabrikan›n enerji tüketiminin
yüzde 8’ini karfl›l›yor. Ford’un Dagen-
ham’daki enerji üretim tesisi ise ödül
kazanmas›na sebep oldu. 
Denee üretim yapan insanlar›n art›k
bütçeleriyle bafla ç›kamad›¤›n›, çünkü
faturalar›n›n iki kat›na ç›kt›¤›n› belirti-
yor. Industrial Energy Surveys dan›fl-
manl›k flirketinin sahibi olan David Fri-
end, 2008 y›l›n›n mart ay›na kadar flirke-
tinin çok dura¤an bir çizgide ilerledi¤ini
kaydediyor. fiimdi enerji istasyonlar›n-
daki, demir iflletmelerindeki, bire ifllet-
melerindeki ve kimya tesislerindeki ifl-
letmelerindeki müflterilerinin enerji s›-
k›nt›s› çekti¤ini belirtiyor. Bu nedenle
hepsinin daha ucuz üretim yollar› arad›-
¤›n› söylüyor. 
Friend 15 flifle üreticisi, demir iflletmesi
ve penisilin üreticisi firma üzerinde yap-
t›¤› araflt›rmaya göre, bu flirketlerin hala
büyük oranda sermaye harcamas› oldu-
¤unu ve bu para s›k›nt›s› içinde, bu pa-
ralar›n nerden geldi¤ini bir türlü anla-
yamad›¤›n› ifade ediyor. 
Üreticiler Birli¤i EEF’e göre, yat›r›mlar
tamamen kar edilen paradan yap›l›yor.
Umar›z devem edebilirler.
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GEÇEN SAYIMIZDA TÜRK‹YE MAK‹NE ‹HRACATI AÇISINDAN POTANS‹YEL TEfiK‹L EDEN
ÜLKELERDE DAVRANIfiLARIMIZDA NELERE D‹KKAT ETMEM‹Z GEREKT‹⁄‹N‹ ‹fiLEM‹fiT‹K.
BU SAYIMIZDA ‹SE 2008 YILINDA MAK‹NE ‹HRACATIMIZIN EN FAZLA OLDU⁄U ‹LK 7
ÜLKEDE ‹fi GÖRÜfiMES‹ YAPARKEN, ‹fi‹N‹ZE YARAYACAK ÖNEML‹ PRAT‹K B‹LG‹LERE
YER VER‹YORUZ. 

nas›l davranmak laz›m (2)? 
Hangi ülkede



ALMANYA 

>> Yan›n›zda bol miktarda kartvizit götürün, çünkü Al-

manlar kartvizit de¤ifltirme iflleminden çok hofllanmaktad›r.

Kartvizitinizde pozisyonunuzu ve konumunuzu mutlaka be-

lirtiniz. Üniversite derecenizi veya sahip oldu¤unuz baz›

özellikleri de belirtmenizde fayda vard›r. E¤er çal›flt›¤›n›z

kuruluflun bilinen bir sayg›nl›¤› varsa, flirketinizin kurulufl

tarihini de yazman›z uygun olur.

>> Almanlar analitik düflünce yap›s›na sahiptir. ‹fl hayat-

lar›nda duygu ve hislere asla yer verilmemektedir. Ayr›ca

yeni fikir ve kavramlara da pek aç›k de¤ildirler. Ayn› orga-

nizasyon içinde bile bilginin serbestçe dolaflmas› uygun

görülmemektedir. Genç nesil tabi ki biraz daha aç›kt›r.

>> Kendili¤inden olan hareketler ve esnek davran›fl bi-

çimleri Alman ifl kültüründe yad›rganmaktad›r. Beyin f›rt›-

nas›, risk alma ve meydan okuma gibi davran›fl biçimleri

kabul edilmemektedir.

>> Alman pazar› için haz›rlanacak olan broflürlerde ciddi

bir renk tonunun olmas›na özen gösterilmelidir. Ayr›ca

uzun detaylar› da içermesini sa¤laman›zda fayda vard›r.

Broflürünüzün uzun ve gerekli bilgiyi içerdi¤inden dolay›

karfl› taraf için bir b›kk›nl›k yarataca¤›n› düflünmeyiniz.

E¤er bilgi düzgün ve do¤ru haz›rlanm›fl ise Alman orta¤›n›z

her fleyi okuyacakt›r.

>> Her konuda mant›k dahilinde hareket etmektedirler.

Kolay kolay hiçbir konuda taviz vermemektedirler. Sald›r-

gan bir davran›fl içine girmemeye özen gösterin. Ayn› dav-

ran›fl biçimini orta¤›n›z da size gösterebilir.

>> Almanlar elefltirilme konusunda çok hassast›rlar, bu

yüzden onlar› utand›racak hareketlerden kaç›n›n›z.

>> ‹fl toplant›lar› afl›r› derecede ciddiyetle yürütülmekte-

dir. fiaka ve ciddiyetsiz davran›fllarda bulunulmamas›nda

fayda vard›r.

>> Bir toplant› yerinde nereye oturaca¤›n›z belirtilene ka-

dar kendi kendinize herhangi bir yere oturmay›n›z.

>> Alman kültüründe karar verme süreci yavafl sürmek-

tedir, teklifiniz ciddi bir flekilde incelenmektedir.

>> ‹lk görüflmelerde birçok kifli ile muhatap olmak zo-

runda kalabilirsiniz, ancak karar verme sürecinde hiyerarfli-

nin en üst k›sm›nda bulunan kifli son karar› verecektir.

>> Alman ifl kültüründe zaman›nda bulunman›n önemini

asla unutmay›n. 2 veya 3 dakikal›k bir gecikmeniz bile ka-

bal›k olarak addedilecektir.

>> ‹lk siz hediye al›ncaya kadar hediye vermemeye özen

gösteriniz. Hediye verme olay› Alman ifl kültürünün önemli

bir parças› de¤ildir. Hediye sadece gerekti¤i zaman veril-

meli ve yanl›fl yorumlamalara sebep olmamal›d›r.
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RUSYA FEDERASYONU 

>> Kartvizit kullan›m› çok yayg›n ve gerekli olup, bu ül-

keye gelirken yan›n›zda bol miktarda getirdi¤inizden emin

olunuz. Kartvizitinizin Rusça diline çevrilmifl olmas›nda ay-

r›ca fayda vard›r. Unvan›n›za ilaveten üniversite derecenizi

de belirtmenizde fayda vard›r.

>> Yaz›flmalar›n›z› mutlaka Rusça yapmaya özen göste-

rin, bu size h›zl› bir yaz›flma olana¤› sa¤layacakt›r. Ayr›ca

gönderdi¤iniz kiflinin mutlaka isminin de belirtilmesine ça-

balay›n.

>> Rusya'daki iletiflim sisteminin tam olarak oturmama-

s›ndan dolay›, ilgilendi¤iniz kifli ve devlet kurulufllar› ile ko-

layl›kla telefon ile iletiflim kuramayabilirsiniz.

>> Rusya'da çok az ifl yerinde gerçek otoriteye sahip

kad›n yöneticilere rastlanmaktad›r.

Bayanlara seyahatleri esnas›nda her zaman profesyonelce

giyinmeleri önerilmektedir.

>> E¤er bir toplant›y› siz organize ediyorsan›z, de¤iflik ve

çok miktarda meyve sular›, çay, kahve, kek ve kurabiyeler

ve benzer yiyecekleri bulundurun. Ayr›ca içecekleri plastik

bardaklarda vermeyiniz.

>> ‹lk toplant›lar genellikle bir resmiyet havas› içerisinde

geçer. Bu süre zarf›nda sizin ve flirketinizin k›sa bir de¤er-

lendirmesi yap›lmaktad›r. En iyi stratejinin sa¤lam, akl› ba-

fl›nda s›cak yaklafl›mlar sergileyen ve sald›rgan tav›rlardan

uzak bir yap›da olmas› önerilmektedir.

>> E¤er sunuflunuzu ‹ngilizce yapacaksan›z, yan›n›zda

bol miktarda tan›t›m malzemesi ve Rusça yaz›lm›fl bas›l›

materyal götürmeye dikkat edin. Ayr›ca görüflmelerde yan›-

n›zda kendi tercüman›n›z› götürmeniz lehinize bir davran›fl

olacakt›r.

>> ‹laveten sizi sinirlendirecek, görüflmenin kesilmesi ve

sonland›r›lmas› ile ilgili tehdit ve benzeri birçok olayla kar-

fl›laflabilirsiniz. Bütün bu olabilecek olumsuzluklara karfl›n

haz›rl›kl› ve dirençli olmaya gayret ediniz. Israrlar›n›z›n hep

karfl›l›kl› olarak neler kazanabilece¤iniz üzerine yo¤unlafl-

mas›nda fayda vard›r.

>> Rus görüflmeciler sizden ufak tavizleri bafltan isteye-

cek ancak esas büyükleri ülkenize döndükten sonra iste-

yecektir. Bu yüzden bütün konuflmalar›n sonuçta yaz›ya

dökülmesini sa¤lay›n.

>> Çok fazla taviz veren firmalara iyi gözle bak›lmaz. Bu

yüzden pozisyonunuzu korumak için direniniz ve gerekirse

görüflmeleri bir yerde kesiniz. Bu tavr›n›z Rus taraf›n› daha

fazla etkileyecektir.

>> Ruslara hafta sonlar›nda veya çal›flma saatlerinin d›-

fl›nda çal›flma konusunda ›sraretmeyin. Bu ülkede ifl ile il-

gili karar verilmesi için uzun bir zamana ihtiyac›n›z olacak-

t›r.

>> Gülümseme çok yak›n kifliler hariç çok azd›r ve bu

Rus halk imaj›d›r. Özel yaflamlar›nda daha farkl›d›rlar.

>> Ruslar statü konusunda hassas olduklar›ndan onlara

kesinlikle patron gibi davranmay›n›z.

>> ‹yi iliflkiler kurabilmenizin en kolay yollar›ndan birisi

de, Rus taraf› ile bir kadeh içki içmektir. Bu davran›fl iflle-

rinizi daha kolaylaflt›racakt›r.
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ABD 

>> Kartvizit önemlidir, ancak siz verdi¤inizde mutlaka

karfl› taraftan da almak gibi bir beklenti içerisine girmeyi-

niz. Kartvizitinizi alan kifli bunu arka cebindeki cüzdan›na

yerlefltirebilir bu davran›fl flekli kesinlikle sayg›s›zl›k olarak

de¤erlendirilmemelidir. E¤er daha sonra görüflmeniz gerek-

miyorsa kartvizitler birçok durumda de¤ifltirilmemektedir.

>> ‹fl görüflmeleri afl›r› derecede h›zl› bir tempoyla yürü-

mektedir. Toplant›lar genellikle k›sa bir aç›l›fl konuflmas› ile

bafllar. Amerikal›lar›n büyük ço¤unlu¤u ülkelerinin dünya-

n›n en baflar›l› ekonomik ve demokratik gücüne sahip bir

ülke oldu¤una ve att›¤› her ad›m›n do¤ru oldu¤una inan-

maktad›rlar. Bu inan›fl asl›nda di¤er kültürlerle olan bilgi

eksikliklerinden kaynaklanmakta ve böylece di¤er ülkelere

olan ilgilerinin azalmas›na neden olmaktad›r.

>> Amerikal›lar düflüncelerini pek saklamazlar. Kendi

merkezli bir kültüre sahip olup, d›flar›dan gelen bilgiye kar-

fl› da biraz kapal›d›rlar.

>> Konuflmac› kim olursa olsun, flirket politikas› takip

edilmektedir. Her fleyin kural›n› olufltururlar ve her seviye-

deki uzmanlar da bu kurallara uyarlar.

>> ABD ifl kültüründe (Zaman=Para) kavram› çok ciddi

bir flekilde takip edilmektedir. Bu yüzden konuya odaklan-

mak gerekmektedir. ABD'de para anahtar rolü oynamakta-

d›r. Bu argüman tart›flmalar›n büyük bir k›sm›nda kullan›l-

maktad›r.

>> F›rsatç›d›rlar ve flans elde etmek için istek duymak-

tad›rlar. F›rsatç›l›k ve risk alma ifl görüflmelerinin en önem-

li bölümünü oluflturmaktad›r. Belki de yüzde 100'ünü bu

özellikleri oluflturmaktad›r.

>> Amerikal› sat›fl elemanlar› bazen görüflmenin en so-

nunda sunulmas› gereken kontrat önerilerini ilk toplant›da

bile getirebilirler. Büyük firmalarda 10.000 dolar›n alt›ndaki

kontrat kararlar› tek bir toplant›da orta düzeydeki bir yöne-

tici taraf›ndan al›nabilmektedir.

>> Amerikal› bir ifladam› e¤er ifl konusunda olumsuz

düflünüyorsa " No" cevab›n› vermekten çekinmez. Ameri-

kan ifladam› dobra dobra hareket etmektedir ve sizinle an-

laflmazl›k oldu¤u bir anda bunu çekinmeden söyleyecektir.

>> Görüflmeler esnas›nda bir sessizlik ortam›n›n oluflma-

s›ndan hiç hofllanmazlar. H›zl› ve karar verici bir mant›k

yürütme ifllevine sahiptirler. Israrc› olmak baflka bir özellik-

leridir.

>> Tarihler ve sonuçlar konusunda endifle duyarlar.

>> ‹fl ahlak› son derece kuvvetlidir.

>> ‹fl görüflmelerinde kiflisel konular›n tart›fl›lmas›ndan

hofllanmazlar.

>> Devaml›l›k Amerikan ifl dünyas›n›n di¤er önemli bir

özelli¤idir. E¤er ifl ile ilgilenirlerse, olumsuz anlamda fikir-

lerini nadiren de¤ifltirirler.

>> Yenilikçilik geleneklerinin önünde yer almaktad›r. Ay-

n› zamanda gelece¤e yönlendirilmifl bir toplumdur.

>> Özellikle ifladamlar› aras›nda Golf popüler bir spordur.

Bu yüzden golf sahalar› ifl görüflmeleri ve tart›flmalar› için

ideal platformlar oluflturmaktad›r.

>> Ofis d›fl›nda ise hiç resmi olmayan bir tutum izlerler

ve size ilk isimleri ile hitap edilmesi konusunda hemen ›s-

rar edebilirler. Ancak ifl ortam›ndaki hiyerarflinin, unvanlar›n

ve derecelerin iyi alg›lanmas› gerekmektedir.
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‹NG‹LTERE 

>> ‹ngiltere, Birleflik Krall›¤›n dört önemli bölgesinden

birisidir. Di¤er bölgeler s›ras›yla Galler, ‹skoçya ve Kuzey

‹rlanda'd›r.

>> ‹skoçya, Galler ve ‹rlandal›lar›n kendilerini ‹ngiliz

olarak tan›tmad›klar› ak›ldan ç›kar›lmamal›d›r. Ayr›ca

Birleflik Krall›¤›n vatandafllar› kendilerini AB vatandafl›

olarak da kabul etmemektedirler.

>> Kartvizitlerinizden bolca götürdü¤ünüzden emin

olunuz. Toplant›larda daima zaman›nda olunuz. Karar

verme süreci yavafl olabilir, bu yüzden ifl orta¤›n›z› acele

karar verme durumuna getirmeyiniz. Mümkün olabilirse

‹ngiltere’ye yafll› temsilcilerinizi gönderiniz. Daha yafll›

kifliler ciddi bir otorite havas›n› vermesi aç›s›ndan önem-

lidir. ‹ngiliz ifl kültüründe yafll› ve tecrübeli kiflilere daha

fazla sayg› gösterilmektedir.

>> Gizlilik bu toplumda çok önemlidir. Bu yüzden

kiflilerin özeline girmeyiniz ve özeli ile ilgili sorular sor-

may›n›z.

>> So¤uk, tarafs›z ve ifle odaklanm›fl yaklafl›mlar çok iyi

karfl›lanmakta ve sayg› görmektedir.

>> Kiflisel mesafeye de dikkat edilmesinde fayda vard›r.

Bu yüzden otururken aran›zda mesafe b›rakmaya ve karfl›

tarafa elinizle temas etmemeye özen gösterin.

>> ‹ngiliz ifladam› k›sa süreli ifl iliflkilerinden ziyade daha

uzun vadeli iliflkilerini benimsemektedir.

>> E¤er ifl yapmaya karar verilirse, sizinle do¤rudan

iliflki içine girilecektir. Ayr›ca fikirlerini aç›klamakta tered-

düt etmeyecektir. ‹yi bir iliflkinin oluflmas› için teklifinizin

ve flirketinizin de¤erlendirilmesi amac› ile karfl› tarafa

zaman b›rak›lmas› gerekebilir.

>> ‹lk toplant›larda yüz ifadeleri düflüncelerin belli

edilmeyece¤i bir seviyede tutulur ve sonuçta di¤er

kat›l›mc›lar›n ne düflündü¤ünü alg›lamak konusunda

güçlük çekebilirsiniz.

>> Yüksek sesle konuflmak pek uygun karfl›lanmamak-

tad›r.

>> Mizah, ‹ngiltere’de ifl tart›flmalar›n›n önemli bir

parças›n› oluflturmaktad›r. F›kra ve flakalarla ilgili bir reper-

tuar›n›z›n olmas› art› bir de¤erdir. 

>> Uyar›: ‹ngiliz mizah› özellikle ince alay veya i¤neleme

konusunu bir rakibiyle alay etmek için kullan›r. Bunu

uyuflmazl›¤› gösterme veya küçümseme için de kullan-

abilirler.

>> ‹ngiliz ifl kültürü yo¤un bir flekilde hiyerarflik bir

yap›ya sahip olsa da, ekip çal›flmas› çok önemlidir. Özellik-

le kararlar›n etkili oldu¤u zamanlarda daha fazla önem

tafl›maktad›r. En yüksek seviyedeki kifliye karar› iletmeden

önce oybirli¤ine ulafl›l›r.

>> Karar verme süreci yavafl, detayl› bir e¤ilim içindedir.

Karar verme sürecine bask› uygulamay›n›z ve aceleci

olmay›n›z. ‹ngilizlerin “no” demek için tereddüt

etmeyece¤inin fark›nda olunuz.



63

m
om

en
t

ex
p

o

‹TALYA 

>> ‹talyanlar›n büyük ço¤unlu¤u iyi ‹ngilizce konuflama-

maktad›r, bu yüzden ifl görüflmelerinizde yan›n›zda tercü-

man bulundurman›zda fayda vard›r. Görüflmelere

gitti¤inizde organizasyonunuzdaki en önemli ve k›demli

kiflilerin kat›lmalar›na özen gösteriniz, çünkü ‹talyanlar bu

konuya önem vermektedirler.

>> Kartvizit kullan›m› yayg›n oldu¤u için kart›n›z›n di¤er

taraf›n›n ‹talyanca olmas›na özen gösteriniz. Ayr›ca sahip

oldu¤unuz ileri düzeydeki e¤itim derecenizi ve pozisy-

onunuzu da belirtmenizde yarar vard›r.

>> Önemli ve üst düzeydeki kiflilerle görüflmekten mem-

nun olacaklard›r.

>> ‹talyan kültüründe uygun davran›fl ve formalite her

zaman geleneksel olarak beklenmektedir. Bu kavram "

bella figura" ("beautiful figure") olarak adland›r›lmaktad›r.

>> ‹lk toplant›lar›n ofiste yap›lmas›nda fayda vard›r. Bu

toplant›da ‹talyan orta¤›n›z sizi, önerinizi ve flirketinizi

de¤erlendirecektir. S›cak ve ciddi bir tav›r sergilenmesinde

fayda vard›r. ‹lk toplant›n›n siz ve ‹talyan ortaklar›n›z

aras›nda sayg› ve güven yaratacak bir ortam oluflturmas›na

özen gösterilmelidir.

>> Dikkatlice planlanm›fl ve mant›kl› bir teklif götürmeye

çabalay›n›z.

>> Ambalajlar›n›z ve sunufl malzemeleriniz estetik ve

hofl olmal›d›r.

>> Bu kültürde en önemli konular›n bafl›nda güzel

görünüm gelmekte ve nadiren içeri¤e dikkat edilmektedir.

Yani güzel görünen kaliteli imaj› yerlefliktir.

>> Hiyerarfli özellikle büyük geleneksel ‹talyan

firmalar›nda çok önemlidir. " Cordata" (emir zinciri) hafife

al›nmamal›d›r.

>> ‹talya'da devlet sektöründe ve ifl dünyas›nda

kad›nlar›n say›s› pek fazla de¤ildir. Kad›nlar ‹talya'da

erkekler taraf›ndan özel bir sayg› görmektedirler. Ancak

bu, ifl alan›nda eflit bir otoriteye sahip olunaca¤› anlam›na

gelmemelidir.

>> ‹talyanlar hissettikleri gibi bilinmek isterler. Sonuçta

‹talyanlar›n sizinle ifl yapabilmesi için size güvenmesi ve

sizi sevmesi için çaba sarf etmeniz gerekecektir.

>> ‹talyanlar bir problemi çözmek için bir politikadan

veya yasadan faydalanmak yerine her durumun özellikler-

ine göre hareket etmektedirler.

>> Roma Katolik Kilisesinin hayat›n her safhas›nda

kuvvetli bir etkisi vard›r.

>> ‹talyan ifl kültüründe birçok karar, kapal› kap›lar

ard›nda sadece otoritedeki en üst düzeydeki kifli taraf›ndan

de¤il de, birçok kifli taraf›ndan al›nmaktad›r. Aile flirket-

lerinin büyük bir ço¤unlu¤unda ailenin bafl› en son karar›

vermektedir.

>> Onur ve kiflisel gurur bu kültürde önemli konulard›r.

Bu yüzden ‹talyanlar›n kiflisel gururunu zedeleyici kaba

hareketlerden kaç›n›n›z.

>> Çal›flanlara herkesin ortas›nda iltifat edilmesi ve ödül-

lendirilmesi hofl karfl›lanmamaktad›r. ‹talyanlar yap›c›

oldu¤u sürece genellikle elefltirilere karfl› hoflgörülü

yaklaflmaktad›rlar.
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FRANSA 

>> Fransa’da ifladamlar›n›n büyük ço¤unlu¤u ‹ngilizce

yaz› dilini okuyabilir, bu yüzden kartvizitlerinizi Frans›zca

diline çevirmenize ihtiyac›n›z olmayabilir. Ancak kartvizitle-

riniz Frans›zca bas›lm›fl ise, pozisyonunuzu ve üniversite

derecenizi Frans›zca olarak belirtmenizde fayda vard›r.

>> Sizlere kesinlikle Frans›zca temel cümleleri ö¤renerek

Fransa’ya gitmenizi tavsiye ediyoruz. Çabalar›n›z memnuni-

yetle karfl›lanacakt›r. Sizlerin zorland›¤›n›z› gördükleri anda

da ‹ngilizceye döneceklerdir. Onlar›n dilini konuflurken sizi

düzeltirlerse nazik bir tav›r içerisinde olunuz. Fransa’da

düzgün bir Frans›zca konuflman›z konusunda size yard›mc›

olunacakt›r.

>> Frans›zlar uzun vadeli amaçlara odaklanmaktad›r. Ay-

n› zamanda karfl› tarafla kiflisel iliflkileri oluflturma çabas›

içerine girmektedirler. ‹lk toplant›da nazik ve içten davran-

maya özen gösteriniz. Ayr›ca erken oluflan arkadafll›klardan

flüpheye düfltüklerini de akl›n›zdan ç›karmay›n›z.

>> Frans›zlar›n do¤rudan, sorgulay›c› ve araflt›rmac› bir

yap›lar› vard›r. Bu yüzden dikkatlice haz›rlanm›fl ve mant›kl›

ve organize bir teklifle gidilmesi önem tafl›maktad›r. Fran-

s›z dostlar›n›z›n teklifinizin ilave aç›klama gereksinimi du-

yulan taraflar› üzerine yo¤unlaflacaklar›n› akl›n›zdan ç›kar-

may›n›z.

>> Mant›k, Frans›z taraf›nda tart›flmalar›n temelini olufl-

turmaktad›r. Ayr›ca ters ve mant›ks›z gelen her fley eleflti-

rilecektir.

>> Tart›flman›n tam ortas›nda aniden farkl› bir konuya

odaklanabilirsiniz. Hayal k›r›kl›¤›na u¤ramay›n, bu tür konu

d›fl›na ç›kmalar Frans›z ifl kültürünün karakteristik özellik-

lerinden olup, bazen son karar› da etkilemektedir.

>> Frans›z, görüflmeye gelmeden önce bütün maddeleri

detaylar› ile incelemek için çok meflgul olacakt›r. Sonuçta

bir cevap almadan önce epeyce beklemeniz gerekti¤ini bi-

liniz.

>> Frans›z ifl kültüründe güce çok önem verilmektedir.

Sadece otoriteye sahip yüksek mevkideki kifliler son karar›

vermektedirler. Bu yüzden ifl yapt›¤›n›z kiflilerin sadece

arac› olup olmad›¤›n›n mutlaka fark›nda olunuz.

>> Frans›z ekibindeki üyelerin ayn› üniversiteden gelme

olas›l›¤› çok yüksektir.

>> Toplumda hiyerarflik bir yap›n›n olmas›na ra¤men,

baflar›n›z için organizasyonun tüm seviyelerinde ifli bafla-

r›yla yürütmeniz önem tafl›maktad›r.

>> ‹fl ve sosyal konumlar›nda kad›nlar erkeklerden daha

fazla sayg› görmekte ve bu bir onur meselesi olarak kabul

edilmektedir. Frans›z kad›n› erkeklerle gelir seviyesi ve ifl

pozisyonlar› aç›s›ndan k›yasland›¤›nda dikkate de¤er bir ar-

t›fla ulaflm›flt›r.
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‹RAN  

>> ‹ran'a gelirken iki fleyin çok iyi bilinmesinde fayda

vard›r. ‹flin baflar›lmas› karfl›l›kl› olarak aran›zda oluflturdu-

¤unuz etkili bir iliflkiye ve iyi sunulmufl bir teklife ba¤l›d›r.

>> ‹ran'da ifller kiflisel iliflkilerle yürütülmektedir. Birçok

ifl yeri aile iflletmesidir. Hatta devlet dairelerinde bile arka-

dafll›k ve dostluk iliflkilerinin kurulmas› gerekebilir. E¤er

‹ran'da etkili görevlerde arkadafllar›n›z var ise, onlar› da

iflin içerisine dahil etmekten çekinmeyiniz.

>> ‹lk toplant› her iki taraf›n da birbirlerini iyi bir flekilde

tan›mas›na imkan tan›mal›d›r. E¤er aran›zda iyi bir ifl iliflki-

si oluflturulursa, ifl ile ilgili konulara h›zl› bir flekilde girebi-

lirsiniz.

>> ‹ranl› ifl adamlar› çok kurnaz bir yap›dad›rlar. Pazarl›k

etmekten ve karfl›s›ndaki kifliden imtiyaz almaktan çok

hofllan›rlar. Bu yüzden uzun görüflmeler için kendinizi ha-

z›rl›kl› tutman›zda fayda vard›r.

>> Teklifinizin karfl›l›kl› olarak her iki taraf›n da lehine

olacak flekilde haz›rlanmas›nda fayda vard›r.

>> Karar verme süreci biraz yavafl olabilir.

>> ‹lk önce daha az k›demli olan aile üyeleri veya devlet

memurlar› ile görüflmeniz daha fazla olas›l›kl›d›r. Ancak si-

ze karfl› bir güven olufltu¤u zaman ve teklifinizin uygulama

de¤eri var ise daha üst seviyedeki kiflilerle görüflme imkâ-

n› yarat›lacakt›r.

>> ‹ranl›lar ifl ile ilgili durumu de¤erlendirmek için gö-

rüflmelere en üst seviyelerde bafllayacaklard›r. Görüflmeler

bafllamadan önce hedef rakamlar›n›z› tespit ediniz. Anlaml›

ödünler vermek üzere de yavafl bir tempoda hareket edi-

niz.

>> E¤er bir fley veriyorsan›z, bunu çok zorlanarak verdi-

¤inizi ve karfl› taraf için bir iltimas geçti¤inizi belirtebilirsi-

niz. Ayr›ca siz de bir fley verdi¤inizde sadece bir kez ol-

mak üzere karfl› taraf›n da bir ödünde bulunmas› gerekti-

¤ini söyleyebilirsiniz.

>> Görüflmelerinizde teslim tarihlerini fazla öne sürmeyi-

niz veya bask› uygulayacak flekilde bir sat›fl takti¤i uygula-

may›n›z, bu geri tepebilir, bu yüzden sab›rl› olman›z gerek-

mektedir.

>> Görüflmeler esnas›nda her zaman mali konulara

odaklan›lmas› gerekmeyebilir. Güç, etki, onur, sayg› ve pa-

rasal olmayan teflvikler gibi konular› ifllemek daha faydal›

olabilir.



SÜLEYMAN DEM‹REL ÜN‹VERS‹TES‹ MAK‹NE
MÜHEND‹SL‹⁄‹ BÖLÜM BAfiKANI PROF. DR. OSMAN
‹PEK, MAK‹NEC‹L‹K SEKTÖRÜNÜN ÖZELL‹KLE SON 
YILLARDA GEL‹fiEN TEKNOLOJ‹LER‹ TAK‹P
EDEMEMES‹N‹N SEKTÖRÜN GEL‹fi‹M‹N‹ NEGAT‹F 
YÖNDE ETK‹LED‹⁄‹N‹ SÖYLÜYOR. PROF. DR. ‹PEK,
B‹REYSEL ÇABALARIN SEKTÖRÜN BELL‹ B‹R
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Teknoloji eksikli¤i
maliyet avantaj›n›
kaybettirdi

M
akine sektöründe özellik-
le son y›llarda geliflen
teknolojilerin yeterince
takip edilememesi, al›fl›-
lagelmifl üretim yöntem-

lerinin her fleye ra¤men sürdürülmeye
çal›fl›lmas› ve geliflen teknolojiye isteni-
len düzeyde ayak uydurulamamas›n›n
sektörün geliflim sürecinde negatif bir
görüm sergilemesine neden oldu¤unu
söyleyen Süleyman Demirel Üniversite-
si Makine Mühendisli¤i Bölüm Baflkan›
Prof. Dr. Osman ‹pek, “Bunun sonucu
olarak, imalat sektörümüz, rekabet ve
maliyet avantaj›n› kaybetti¤i için kalk›n-
madaki pozisyonunu kaybetmektedir.
Bireysel çabalar bu sektörün belli bir
geliflmifllik düzeyine ulaflmada yeterli
olamamaktad›r. Belli bir koordinasyon
ve Denizli örne¤indeki gibi bir yap›lan-
ma mutlaka gereklidir” diyor. 

AR-GE B‹L‹NC‹ SANAY‹ 
GEL‹fi‹M‹ ‹LE PARALELD‹R
Süleyman Demirel Üniversitesi Makine



malara ilave teflvikler ile sektör destek-
lenebilir. Sanayiciler ve üniversiteler
Sanayi Bakanl›¤›’n›n gelifltirmifl oldu¤u
SAN-TEZ program›na gereken önemi
göstermelidirler. ‹flletmelerin AR-GE bi-
rimlerinin oluflturulmas› konusunda,
hem iflletmeler hem de ilgili kamu ku-
rumlar› ciddi bir kararl›l›k göstermeli ve
desteklenmelidir.3

‹NOVAT‹F ÇALIfiMALAR AR-GE
ALTYAPISI GEREKT‹R‹R
Prof. Dr. ‹pek, sanayi sektörünün gelifl-
melerini, sanayi fuarlar›na dayand›r-
makta ve belli ölçüde kopyalama usulü
ile gerçeklefltirmekte oldu¤unu söylü-
yor. ‹novatif çal›flmalar›n ciddi bir Ar-
Ge altyap›s› gerektirdi¤ini aktaran Prof.
Dr. ‹pek, Ar-Ge olan her yerde üniversi-
telerin ilgili birimlerinin olmas› gerekti-
¤inin alt›n› çiziyor. Pratiklik aç›s›ndan
üniversitelerin önünde olan sanayi sek-
törünün, ürünlerine inovasyon katabil-
meleri için üniversitelerin teorik bilgile-
rine de¤er vermeleri gerekti¤ini ifade
eden Prof. Dr. ‹pek, bunun da iflbirli¤i
ile gerçekleflebilece¤ini belirtiyor.  Prof.
Dr. ‹pek flöyle devam ediyor: “Bu, hem
sanayicinin hem de bunu gerçeklefltire-
bilecek üniversitenin görevidir. Ö¤retim
üyelerinin teorik bilgilerinin sanayiye ve
üretime yans›t›labilmesi için yüksek li-
sans ve doktora ö¤rencilerini sanayici-
ler ifl yerlerinde burslu ve teknoloji
odakl› alanlarda çal›flt›rabilirler. Firma-

n›n probleminin çözülmesi veya yeni bir
teknoloji gelifltirmeye yönelik lisansüstü
e¤itimine bir firmada çal›flarak devam
edene ve tez çal›flmas› yapan makine
mühendislerinin yapm›fl olduklar› yük-
sek lisans ve doktora e¤itimleri sürecin-
de, Ar-Ge mühendisi formasyonunda,
sigorta ve vergileri devlet taraf›ndan
karfl›lanabilir. Bu uygulama, firmalar›n
Ar-Ge istihdam›n› art›racak ve üniversi-
te sanayi iflbirli¤ini güçlendirecektir.
Gerekti¤inde uygun olan sanayicilerin
Ar-Ge sorumlular›, lisansüstü e¤itimde
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Mühendisli¤i Bölüm Baflkan› Prof. Dr.
Osman ‹pek, makine sektörüne bulun-
duklar› bölge itibariyle bak›ld›¤›nda,
sa¤l›kl› bir çal›flma zeminin tam olarak
sa¤lanabildi¤inden söz etmenin müm-
kün olmad›¤›n› söylüyor. Ar-Ge bilinci-
nin bölgesel sanayinin güçlenmesiyle
paralellik gösterdi¤ini alt›n› çizen Prof.
Dr. ‹pek flöyle devam ediyor: “Diyalog
ve güven eksikli¤inin giderilmesi konu-
sunda somut geliflmeler var. Bilindi¤i
üzere ülkemizde sanayileflmeye ve ma-
kine mühendisli¤ini ilgilendiren maki-
neleflme konusuna, devlet eliyle baflla-
n›lm›fl ve daha sonra özel sektör bu sa-
haya dahil olmaya bafllam›flt›r. Günü-
müzde, özel sektör, daha büyük paya
sahiptir. Bunlar Küçük, Orta ve Büyük
Ölçekli ‹flletmeler niteli¤indedir. Makine
sektöründe özellikle son y›llarda geliflen
teknolojilerin yeterince takip edileme-
mesi, al›fl›lagelmifl üretim yöntemlerinin
her fleye ra¤men sürdürülmeye çal›fl›l-
mas›, geliflen teknolojiye istenilen dü-
zeyde ayak uydurulamamas› sektörün
geliflim sürecinde negatif bir görünüm
sergilemesine neden olmaktad›r. Bunun
sonucu olarak, imalat sektörümüz, reka-
bet ve maliyet avantaj›n› kaybetti¤i için
kalk›nmadaki pozisyonunu kaybetmek-
tedir. Bireysel çabalar bu sektörün belli
bir geliflmifllik düzeyine ulaflmada yeter-
li olamamaktad›r. Belli bir koordinasyon
ve Denizli örne¤indeki gibi bir yap›lan-
ma mutlaka gereklidir.”
Yabanc› ülkelerin araflt›rma konular›n›
üniversitelere yapt›rd›klar›n› dile geti-
ren Prof. Dr. ‹pek, problemlerinin çözü-
münün de buralardan talep edildi¤ini
ve böylece Ar-Ge oluflturuldu¤unu be-
lirtiyor. Türkiye?de üniversitelerin sana-
yi sektörüne, sanayinin de üniversitele-
re güvenip, ortak hareket etmesi gerek-
ti¤ini belirten Prof. Dr. ‹pek flöyle de-
vam ediyor: “Üniversiteler araflt›rmala-
r›n› sanayinin uzun vadede geliflmesine
göre yapmal›d›r.  Özellikle son birkaç
ayda farkl› de¤erlendirilmifl olsa dahi,
düflük kur nedeniyle Çin ve benzeri ül-
kelerden birçok makine ve aksam› ithal
edilmektedir. Bu durumun önlenebil-
mesi ve rekabet koflullar›n›n oluflturul-
mas› için teknolojiye dayal› teflvikler ve
düzenlemeler yap›labilir. Teknoloji üre-
ten firmalara vergi avantajlar›, düflük
maliyetli enerji temini, ihracat yapan fir-

Prof. Dr. Osman ‹pek     
Süleyman Demirel Üniversitesi Makine Mühendisli¤i 
Bölüm Baflkan›  

Türkiye’de üniversitelerin sanayi sek-
törüne, sanayinin de üniversitelere
güvenip, ortak hareket etmesi gerekiyor.  



ma,  Ar-Ge’yi daha ucuza finanse etme
imkan› elde etmifl olurken, ortaya ç›kan
teknolojik bilgi ve ürünler firmaya reka-
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bet anlam›nda güç katacakt›r. Üniversi-
tede çal›flan ö¤retim üyeleri sanayi için-
de çal›flan yüksek lisans ve doktora ö¤-
rencileri nedeniyle firman›n sorunlar›na
yönelik Ar-Ge çal›flmalar›n› do¤rudan
katk›da bulunulmufl olacaklard›r. Üni-
versite-Sanayi iflbirli¤i güçlenirken, sa-
nayi sektörünü ve sorunlar›n› tan›yan,
e¤itim ve ö¤retimde bu bilinçli yaklafl›-
m› gösteren ö¤retim elemanlar›n›n say›-
s› artm›fl olacakt›r. Bu çal›flmalar mutla-
ka sanayi odakl› projelerle desteklenme-
lidir. Sektörler de bu tür yak›nlaflmaya
gönüllü olmal› ve üzerine düflen görev-
leri yerine getirmelidir.”
Öncelikle sektörün ihtiyaçlar›n› karfl›la-
yabilecek nitelikte makine mühendisi
yetifltirmeye çal›flt›klar›n› aktaran Prof.
Dr. ‹pek, “Ayr›ca DPT, SAN-TEZ ve TÜ-
B‹TAK?dan gelen sanayi odakl› proje-
lerde ö¤retim üyelerimiz hakemlik ve
dan›flmanl›k yapmaktad›r. Bölgesel an-
lamda, sanayicilerle, SAN-TEZ, TEY-
DEP, KOSGEP projelerinde birlikte ça-
l›flmaktay›z” diyor. Bu anlamada yürüt-

ikinci dan›flman olarak görevlendirilebi-
lir. Ar-Ge?de yüksek lisans ve doktora
ö¤rencisi bulunduran veya çal›flt›ran fir-

“ Öncelikle sektörün ihtiyaçlar›n› karfl›layabilecek
nitelikte makine mühendisi yetifltirmeye çal›flt›klar›n›
aktaran Prof. Dr. ‹pek, “Ayr›ca DPT, SAN-TEZ ve
TÜB‹TAK’dan gelen sanayi odakl› projelerde ö¤retim
üyelerimiz hakemlik ve dan›flmanl›k yapmaktad›r.
Bölgesel anlamda, sanayicilerle, SAN-TEZ, TEYDEP,
KOSGEP projelerinde birlikte çal›flmaktay›z” diyor.”



hem üniversite hem de sanayi sektörü
bu konuda gerekli duyarl›l›¤› gösterme-
lidir” diyor. Sektörde çok farkl› ifl alan-
lar› oldu¤unu belirten Prof. Dr. ‹pek,
“Bu nedenle, e¤itim sistemindeki genel
çarp›kl›k bir an için göz ard› edilirse,
ö¤rencilere teorik bilgi birikimleri, al-
d›klar› e¤itimle sa¤lanm›fl olabilir. Bu-
nunla birlikte, laboratuar ve uygulama
alanlar›ndaki yetersizlikler pratik bilgi-
ler aç›s›ndan bir eksiklik ortaya ç›kara-
bilmektedir. Bu eksikli¤i gidermenin en
önemli yolu staj uygulamalar›na ö¤ren-
cinin, bölümün ve staj yapt›¤› kurumun
gereken özeni göstermesidir” diye ko-
nufluyor. Sektör temsilcilerinin zaman
zaman bölümleri ziyaret ederek istek ve
pratik bilgilerini hem ö¤retim elemanla-
r› hem de ö¤rencilerle paylaflmalar› ge-
rekti¤inin alt›n› çizen Prof. Dr. ‹pek,
flöyle devam ediyor: “Pratik bilgi kazan›-
m› aç›s›ndan firmalar, kendi uygulama
alanlar›nda e¤itim veren bölüm ö¤retim
elemanlar› ve ö¤rencileri teknik geziler
için davet edebilirler. Beklentilerini ve
kendilerince yeterli olmayan hususlar›
ilgili ö¤retim kurumu ile paylaflabilirler.
Çözüm önerileri sunabilirler. Bölümler
ise bu paylafl›ma karfl›l›k vererek do¤ru-
ya ulaflabilme ad›na birlikte hareket et-
me zemini oluflturabilirler.?
Kurumsallaflm›fl bir üniversite-sanayi ifl-
birli¤inin söz edilemeyece¤ini belirten
Prof. Dr. ‹pek, ?Öncelikle taraflar buna
inanmal› ve sonrada güçlendirme prog-
ramlar› yap›lmal›d›r. Türkiye’de birçok
meslek dal›nda ara eleman yetiflmemek-
tedir. Üniversite e¤itim ve ö¤retimi,
sektörlere göre yeniden ele al›nmal›d›r.
Ara s›n›flarda uygulamalara daha çok
yer verilerek en az bir y›la ç›kar›lmal›-
d›r” diyor. Uygulamaya yönelik e¤itimle
ilgili programlar›n, biriminde Ar-Ge’si
de olan geliflmifl sanayicilerle birlikte
yap›lmas› gerekti¤ini de aktaran Prof.
Dr. ‹pek flöyle devam ediyor: “Son y›l-
larda özellikle ülkemizde sanayi ve üni-
versite iflbirli¤inde belli bir geliflme sü-
recine girildi¤i gözlemlenmektedir. TÜ-
B‹TAK –TEYDEP ve SAN-TEZ gibi or-
takl› proje say›lar›nda art›fl bunun nede-
ni olarak gösterilebilir. Firmalar bu ko-
nuda daha çok iflbirli¤ine aç›k olabilir-
ler. Ayr›ca sektördeki firmalar laboratu-
ar, di¤er e¤itim birimlerine donan›m,
araç gereç, sarf malzeme deste¤i vere-
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tükleri baz› projeler oldu¤unun alt›n› çi-
zen Prof. Dr. ‹pek, “Bu projeler genellik-
le sanayicilerin yeni üretim teknolojileri
ile üretim yapmalar›na ve kamu kaynak-
lar›nda yararlanmalar›na, patent ya da
faydal› model çal›flmalar›na, yeni bir
üretim yöntemine geçmelerine, al›fl›lm›fl
üretim yöntemlerini belli ölçüde terk
ederek günün koflullar›na uygun üretim
yapmalar› konusunda katk›lar sa¤lan-
maktad›r” diye konufluyor.  Prof. Dr.
‹pek ayr›ca ö¤rencilerin sektörü yak›n-
dan tan›mlar› aç›s›ndan imkanlar ölçü-
sünde fuar ve tesislere teknik geziler
düzenlediklerini söylüyor. 
Süleyman Demirel Üniversitesi Makine
Mühendisli¤i Bölümü’nün fiziki mekan
ve ö¤retim eleman› aç›s›ndan yeterli
düzeyde oldu¤unun alt›n› çizen Prof.
Dr. ‹pek, araflt›rma ve gelifltirme aç›s›n-
dan, bölüme kazand›r›lm›fl olan de¤iflik
proje kalemleri ile laboratuar altyap›s›-
n›n belli ölçüde güçlendirilmeye çal›fl›l-
d›¤›n› da ekliyor. Prof. Dr. ‹pek flöyle
devam ediyor: “Bu anlamada önemli

mesafeler al›nm›flt›r. Makine mühendis-
li¤i ile ortak çal›flma zemini olan sanayi
sektörünün, sanayicinin ve ülkenin ihti-
yac› olan elemanlar›n yetiflmesi konu-
sunda ortak hareket etmeleri gerekir.
Bölümün araflt›rma altyap›s›n›n sanayi-
cilere aç›k olmas› gerekti¤i gibi, sanayi
sektöründe mevcut Ar-Ge birimlerinin
de bölüm ö¤retim eleman› ve en az›n-
dan yüksek lisans ve doktora ö¤rencile-
rine aç›k tutulmamas› gerekir. Problem-
ler paylafl›lmal›d›r. Ortak projelerle çö-
zümler üretilmelidir. Teorik ile pratik
birlefltirilmelidir. SAN-TEZ ve TEYDEP
projeleri ile ortaya konulan beklentilere
ciddi flekilde karfl›l›k verilmelidir.?

AB’DE STAJ 6 – 12 AY ARASI
Avrupa Birli¤i ülkelerinde e¤itimin vaz-
geçilmezinin pratik uygulamalar oldu-
¤una dikkat çeken Prof. Dr. ‹pek, “Staj 6
ay ile 1 y›l aras›nda ve ücretli olarak ya-
p›lmaktad›r. Staj› iki defa ret edilen ö¤-
rencinin ö¤retim ile ilifli¤i kesilmekte-
dir. Bu hassasiyet bizlerde de oluflmal›,



rek bu birimleri bir Ar-Ge birimleri gibi
de¤erlendirebilirler.? 

LABORATUAR ALTYAPISI 
GÜÇLEND‹R‹LD‹
Prof. Dr. ‹pek, Süleyman Demirel Üni-
versitesi Makine Mühendisli¤i Bölü-
mü’nün flu anda gerçeklefltirdi¤i faali-
yetleri ise flöyle s›ral›yor: “Teknolojik
geliflmeler ve e¤itimde güncelli¤i yaka-
lama ad›na müfredat›n› sürekli olarak
güncelleyen Süleyman Demirel Üniver-
sitesi Mühendislik-Mimarl›k Fakültesi
Makine Mühendisli¤i Bölümü, 2008 -
2009 e¤itim ve ö¤retim y›l›nda,  yeniden
güncellefltirilmifl müfredat ve ders içe-
rikleri ile e¤itim ve ö¤retimini sürdür-
mektedir. Avrupa Birli¤ine Uyum Süre-
cine Uygun bir planlama içindedir. Gör-
selli¤in e¤itim ve ö¤retime sa¤lad›¤› et-
kiden yaralanmak ad›na e¤itim mekan-
lar› düzenlemifltir. Ö¤retim elemanlar›
taraf›ndan bölüme kazand›r›lm›fl olan,
SAN-TEZ, TÜB‹TAK ve DPT projeleri
ile laboratuar altyap›s› belli ölçüde güç-
lendirilmifl. Bölüme kazand›r›lm›fl klasik
ve CNC tezgahlarla, prati¤e yönelik e¤i-
timde ciddi mesafeler kaydedilmifltir.
Devam eden 2 adet SAN-TEZ ve 2 adet
TÜB‹TAK projelerimiz mevcuttur.
CAD/CAM Araflt›rma ve Uygulama
Merkezi ile sa¤lanm›fl olan koordinas-
yon sayesinde, akademik araflt›rma im-
kanlar›n›n daha da güçlenmesi sa¤lan-
m›flt›r. ‹malat ve konstrüksiyona yönelik
olarak, e¤itim amaçl› CNC laboratuar›
oluflturulmufltur. Bölümün, Mühendis-
lik E¤itim Programlar› De¤erlendirme
ve Akreditasyon Derne¤i’nin (MÜDEK)
ölçütlerine uygun hale getirilmesi iste¤i
ile baflvuru yap›lm›flt›r. E¤itim ve ö¤re-
time katk›da bulunma ba¤lam›nda, me-
zun olduklar›nda mesleki alanda daha
kalifiye olmalar›n› sa¤lamak amac› ile il-
gili fakülte ve meslek yüksek okulu ö¤-
rencilerine, kurslar verilmektedir. Üni-
versitemiz Ulasal ve Uluslar aras› proje-
ler konusunda, ulusal üniversiteler ara-
s›nda ilk 10?nun içerisindedir. Bölüm
baz›nda ise Makine Mühendisli¤i ilk s›-
ralardad›r.”
Modern üretim ve imalat yöntemlerinin
yayg›nlaflmas›na öncülük eden kurum-
lar aras›nda olman›n temel hedefleri
aras›nda oldu¤una da de¤inen bizim
Prof. Dr. ‹pek, “CNC’leflmenin yayg›n-

laflt›r›lmas›, öncelikle yöresel olmak üze-
re, ülkemizdeki orta ve küçük ölçekli sa-
nayi iflletmelerinin, al›fl›lagelmifl üretim
yöntemlerini revize ederek, geliflen tek-
nolojiye uygun hale getirme bilincinin
artt›r›lmas›n›, bunun sonucu olarak da,
üretimde kalite ve rekabet gücünün art-
t›r›lmas› konusunda gayret sarf edece-
¤iz” diye konufluyor. Bölgede bulunan
sanayicilerle yeni ortak projeler olufltur-
ma konusunda diyaloglar›na da devam
etti¤ine de¤inen Prof. Dr. ‹pek, “Saha-
s›nda uzman ö¤retim elemanlar› ve sa-
nayicilerin özellikle prati¤e dayal› bilgi
birikimini, ö¤rencilerimize ve ö¤retim
elemanlar›m›za aktarmalar› amac›yla
belli periyotlarla seminerler düzenlen-
mektedir ve bunlara devam edilecektir”
diyor. Bölümün ilgi sahas›nda olan

meslek odalar› ile s›k› iletiflimler kurula-
rak, e¤itim-ö¤retim ve proje gelifltirme-
de ortak çal›flma zeminlerinin oluflturul-
mas› için gayret sarf edildi¤ine sözleri-
ne ekleyen Prof. Dr. ‹pek flöyle devam
ediyor: “Ö¤rencilerimizin Bitirme Proje-
leri ve Seminer derslerini, sanayide pra-
tik bir problemin araflt›r›lmas› ve çözüm
önerileri ortaya koyacak biçimde yap-
malar›n› sa¤lamaktay›z. Bu yaklafl›m›m›-
z› sürdürece¤iz. Ö¤rencilere verilen bi-
tirme projeleri ve seminerler, ciddi fle-
kilde gözden geçirilerek, konu seçimin-
de, ö¤rencilerin sanayiciler ile diyalog
kurmalar›n› sa¤layacak bir yöntem ta-
kip edilecektir. Avrupa Birli¤i ülkelerin-
deki bir makine mühendisli¤i ya da efl-
de¤er bölümle kardefl bölüm olma ko-
nusunda çal›flmalar yapmaktay›z.”
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O
rta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifl-
tigal alan›na giren GT‹P’ler
kapsam›nda belirlenen Türki-
ye geneli ihracat kay›tlar›na

göre; 2008 y›l› Ocak-fiubat döneminde
ihracat kay›t rakam› 1 milyar 48 milyon
dolar iken, bu rakam 2009 y›l› ayn› dö-
neminde yüzde 20,2 oran›nda azalarak
836 milyon 853 dolara düfltü. 
Makine sektörü toplam› 84. fasl›n tama-
m› ve 84. fas›l d›fl› Orta Anadolu Maki-
ne ve Aksamlar› ‹hracatç› Birli¤i ifltigal
alan› 2009 y›l› Ocak-fiubat dönemi ihra-
cat› ise bir önceki y›l efl dönemine k›-
yasla yüzde 26,5 azalarak 1 milyar 225
milyon dolar seviyesinde kaydedilmifl
durumda. 
Orta da olumsuz bir tablo gözükmekle
birlikte, Türkiye’nin genel ihracat›
Ocak-fiubat 2008 ile 2009 karfl›laflt›rma-
s›ndan yüzde 31,7 düflerken makine ih-
racat›m›z Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal alan›-
na giren GT‹P’ler kapsam›nda belirle-
nen Türkiye geneli ihracat kay›tlar›na
göre yüzde 20,2 oran›nda de¤er düflüflü
yaflad›. Fakat makine ihracatç›lar› y›l›n
ilk iki ay›nda yaflanan bu düflüfllere kar-
fl›n hala umut oldu¤unun bilincinde
olarak var güçleriyle çal›flmalar›n› sür-

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 16,037,954 101,731,012 12,729,239 80,854,962 -21 -21

ABD 6,583,913 61,131,102 5,156,494 56,166,074 -22 -8

‹RAN 7,635,883 38,437,654 6,489,961 39,572,206 -15 3

IRAK 4,190,921 21,105,601 8,954,915 35,769,239 114 69

GÜRC‹STAN 1,936,872 13,434,822 1,318,336 33,238,151 -32 147

‹TALYA 10,670,896 52,122,414 6,519,543 31,373,340 -39 -40

RUSYA FED. 9,376,700 66,029,199 3,668,702 28,127,118 -61 -57

FRANSA 6,829,765 42,163,417 4,574,688 27,174,564 -33 -36

‹NG‹LTERE 17,674,204 64,790,232 5,256,568 26,517,304 -70 -59

MISIR 3,022,054 18,551,221 4,767,165 24,854,685 58 34

D‹⁄ER 93,623,042 569,235,919 73,375,144 453,205,748 -22 -20

T O P L A M 177,582,205 1,048,732,592 132,810,756 836,853,390 -25.2 -20.2

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2008-2009 YILLARI OCAK-fiUBAT DÖNEM‹)

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

dürüyorlar. Mal gruplar› baz›nda ince-
lendi¤inde ise; 2008 y›l› Ocak-fiubat
döneminde, ihracat›nda en yüksek ar-
t›fl gerçekleflen kalemler ise yüzde 54,2
ile Savunma Sanayi için Silah ve Mü-
himmat, yüzde 14,6 ile Yük Kald›rma,
Tafl›ma ve ‹stifleme Makineleri ve yüz-
de 11,8 Reaktör ve Kazanlar olmufl.
2009 y›l› Ocak-fiubat dönemi ihraca-
t›nda en fazla gerileme görülen mal
gruplar› ise; Motorlar, Endüstriyel Y›-
kama ve Kurutma Makineleri ve Rul-
manlarda olarak s›ralan›yor. 

Makine ihracat›nda
daha son söz 
söylenmedi 

OA‹B ifltigal alan›na giren ürünler iti-
bariyle, mal gruplar›n›n sektör ihraca-
t›ndan ald›klar› paylar incelendi¤inde;
2009 y›l› Ocak-fiubat döneminde; yüzde
11,8 pay ile ‹nflaat ve Madencilikte Kul-
lan›lan Makineler birinci, yüzde 9,4 pay
ile Endüstriyel Klimalar ve So¤utma
Makineleri ikinci ve 9,2 pay ile Tak›m
Tezgâhlar› üçüncü s›rada yer al›yor. 

MAK‹NE ‹HRACATIMIZ 
ARTTI⁄I ÜLKELER HANG‹LER‹?
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t rakamlar›

MAK‹NE ‹HRACATIMIZ OCAK-fiUBAT DÖNEM‹N‹ DÜfiÜfiLE KAPATMIfi OLSADA
TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACAT GER‹LEMES‹N‹N ALTINDA SEYRETMEYE DEVAM
ED‹YOR. MAK‹NE ‹HRACATÇILARI KALAN 10 AYIN SONUNDA BAfiARILARA ‹MZA
ATMAK ‹Ç‹N ÇALIfiMALARINI SÜRDÜRÜYOR. 
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m›z 2009 y›l›n›n ayn› dönemine gelin-
di¤inde ise yüzde 3 yükselifl yakala-
yarak 39 milyon 572 bin dolar seviye-
sine ulaflm›fllar.       

BAZI ÜLKELERDE GER‹LEME
SÜRÜYOR 
Türkiye’nin OA‹B ifltigal alan› itibari

OCAK-fiUBAT  2008 OCAK-fiUBAT  2009 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 4,513,515 32,575,945 6,326,466 36,404,631 40.2 11.8

TÜRB‹N-TURBOJET, 1,754,520 33,008,684 2,048,711 35,867,025 16.8 8.7

TURBOPROPELLERLER.AKS., 

PARÇ.

POMPA VE KOMPRESÖRLER 11,784,564 95,498,621 8,872,678 61,311,645 -24.7 -35.8

MOTORLAR 14,144,677 287,563,930 9,718,739 148,038,172 -31.3 -48.5

VANALAR 7,018,506 48,063,222 4,860,254 37,826,528 -30.8 -21.3

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 51,634,007 267,157,138 38,603,263 180,755,398 -25.2 -32.3

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 6,065,554 35,679,331 4,595,555 37,667,574 -24.2 5.6

HADDE VE DÖKÜM MAK., 5,704,293 45,813,339 5,442,014 42,720,429 -4.6 -6.8

KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. 8,719,585 53,476,642 8,810,678 59,389,803 1.0 11.1

VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA 11,830,243 55,163,597 12,016,951 52,600,287 1.6 -4.6

KULLANILAN MAK., AKS., 

PARÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE 4,538,254 25,863,014 4,555,663 29,647,313 0.4 14.6

‹ST‹FLEME MAK., AKS., 

PARÇ. 

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 45,982,812 162,552,103 25,326,695 98,451,479 -44.9 -39.4 

MAK. AKS. PARÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹ VE 1,025,712 9,875,555 808,507 6,681,128 -21.2 -32.3

MATBAACILIK MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 42,084,730 155,869,722 34,334,034 113,860,044 -18.4 -27.0

MAK., AKS. PARÇ.

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 716,587 14,025,728 490,664 9,861,761 -31.5 -29.7

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 7,475,590 51,027,696 6,088,876 32,095,981 -18.5 -37.1

MAK‹NELER‹

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 179,490 1,291,324 293,998 1,094,373 63.8 -15.3

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 1,496,160 14,387,968 1,197,595 11,050,889 -20.0 -23.2

‹fiL. VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 19,298,091 116,055,793 12,471,109 77,162,306 -35.4 -33.5

BÜRO MAK‹NELER‹ 487,200 20,701,743 395,083 12,686,482 -18.9 -38.7

RULMANLAR 1,723,186 16,058,809 1,380,495 8,747,216 -19.9 -45.5

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 2,021,577 32,636,010 1,872,043 50,311,265 -7.4 54.2

VE MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM 14,581,400 94,043,075 11,545,100 81,370,853 -20.8 -13.5

VE PARÇALAR

TOPLAM 264,780,251 1,668,388,988 202,055,170 1,225,602,581 -23.7 -26.5

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 

art›flla 24 milyon 854 bin dolar ol-
mufl. En fazla makine ihracat› yapt›-
¤›m›z 10 ülke aras›nda yer alan bir
di¤er önemli pazar›m›z konumunda-
ki ‹ran’da da ihracat›m›z›n artt›¤› gö-
rülüyor. ‹ran’a 2008 y›l›n›n ilk iki
ay›nda 38 milyon 437 bin dolar maki-
ne ihracat› yapan makine firmalar›-

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

incelendi¤inde; 2009 y›l› Ocak-fiubat
döneminde en fazla ihracat yap›lan ilk
üç ülke Almanya, ABD ve ‹ran olarak
s›ralan›yor. Söz konusu dönemde ilk
on ülke aras›nda en büyük ihracat ar-
t›fl›n›n yüzde147 ile Gürcistan’a yöne-
lik oldu¤u görülüyor. An›lan ülkeye
ihracat›m›z 33,2 milyon dolar olarak
gerçekleflmifl. 
Ülkeler baz›nda makine ihracat›m›zda
gerilemeler yaflan›rken bir yandan da
baz› ülkelere olan ihracat›m›z yükse-
lifller göstermifl.  
Örne¤in Gürcistan’a yönelik olan ma-
kine ihracat›m›z geçti¤imiz y›l›n ilk iki
ayl›k döneminde 13 milyon 434 bin
dolar iken 2009 y›l›n›n ayn› dönemine
gelindi¤inde yüzde 147 art›fl göstere-
rek 33 milyon 238 bin dolar olmufl.
Makine ihracat›m›z›n art›fl gösterdi¤i
bir di¤er ülke ise Irak olmufl. Söz ko-
nusu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-fiubat
döneminde 21 milyon 105 bin dolarl›k
makine ihracat› gerçeklefltiren firma-
lar›m›z 2009 y›l›n›n Ocak-fiubat ayla-
r›nda ise bu de¤eri yüzde 69 oran›nda
yükselterek 35 milyon 769 bin dolar
seviyesine ç›karm›fllar. 
M›s›r pazar› da makine ihracat›m›z›n
yükseldi¤i alanlardan biri olmufl. M›-
s›r’a yönelik makine ihracat›m›z 2008
y›l›n›n Ocak-fiubat döneminde 18 mil-
yon 551 bin dolar iken 2008 y›l›n›n ay-
n› dönemine gelindi¤inde yüzde 34
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GÖSTERGELER

ile makine ihrac etti¤i ilk on ülke
aras›nda ihracat›nda gerileme yafla-
nan önemli pazarlar aras›nda ise
Rusya Federasyonu yer al›yor. Söz
konusu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-
fiubat döneminde 66 milyon 29 bin
dolarl›k makine ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde bu de¤er yüzde 57 oran›nda
azalarak 28 milyon 127 bin dolar ol-
mufl. 
Makine ihracat›m›z›n gerileme gös-
terdi¤i bir di¤er ülke ise ‹ngiltere.
Bu ülkeye 2008 y›l›n›n ilk iki ay›nda

64 milyon 790 bin dolar makine ih-
racat›m›z varken 2009 y›l›n›n Ocak-
fiubat dönemiyle karfl›laflt›r›ld›¤›n-
da yüzde 59 oran›nda gerileme ile
ihracat rakam› 26 milyon 517 bin
dolara düflmüfl. 
‹talya’da Avrupa pazar›nda ihraca-
t›m›z›n geriledi¤i ülkeler aras›nda
yer al›yor. ‹talya’ya yönelik makine
ihracat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-fiubat
döneminde 52 milyon 122 bin dolar
iken 2009 y›l›na gelindi¤inde yüzde
40 de¤er düflüflü yaflanarak 31 mil-
yon 373 bin dolara inmifl.   

OCAK-ARALIK 2007 OCAK-ARALIK 2008 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, AKS. VE

PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE

PARÇALARI

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE

MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE

PARÇALAR

TOPLAM

4,513,515

1,754,520

11,784,564

7,018,506

23,393,560

5,275,616

5,704,293

8,719,585

11,830,243

4,538,254

45,982,812

1,025,712

201,169

716,587

7,475,590

179,490

1,496,160

19,298,091

3,080

138,799

1,723,186

2,021,577

12,787,296

177,582,205

32,575,945

33,008,684

95,498,621

48,063,222

126,524,990

30,795,834

45,813,339

53,476,642

55,163,597

25,863,014

162,552,103

9,875,555

2,172,717

14,025,728

51,027,696

1,291,324

14,387,968

116,055,793

39,644

847,029

16,058,809

32,636,010

80,978,329

1,048,732,592

7.2

18.8

8.1

6.8

5.4

5.8

8.0

6.1

4.7

5.7

3.5

9.6

10.8

19.6

6.8

7.2

9.6

6.0

12.9

6.1

9.3

16.1

6.3

5.9

36,404,631

35,867,025

61,311,645

37,826,528

78,601,923

33,851,601

42,720,429

59,389,803

52,600,287

29,647,313

98,451,479

6,681,128

1,160,597

9,861,761

32,095,981

1,094,373

11,050,889

77,162,306

20,115

919,501

8,747,216

50,311,265

71,075,595

836,853,390

5.8

17.5

6.9

7.8

5.0

8.7

7.9

6.7

4.4

6.5

3.9

8.3

13.7

20.1

5.3

3.7

9.2

6.2

2.7

17.9

6.3

26.9

7.0

6.3

40.2

16.8

-24.7

-30.8

-32.5

-26.1

-4.6

1.0

1.6

0.4

-44.9

-21.2

-57.8

-31.5

-18.5

63.8

-20.0

-35.4

144.5

-63.0

-19.9

-7.4

-20.8

-25.2

11.8

8.7

-35.8

-21.3

-37.9

9.9

-6.8

11.1

-4.6

14.6

-39.4

-32.3

-

46.6

-29.7

-37.1

-15.3

-23.2

-33.5

-49.3

8.6

-45.5

54.2

-12.2

-20.2

6,326,466

2,048,711

8,872,678

4,860,254

15,779,315

3,900,112

5,442,014

8,810,678

12,016,951

4,555,663

25,326,695

808,507

84,890

490,664

6,088,876

293,998

1,197,595

12,471,109

7,531

51,409

1,380,495

1,872,043

10,124,103

132,810,756

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL 
ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

MAL GRUPLARINA GÖRE EN
FAZLA ‹HRACAT 
YAPILAN ÜLKELER
2009 y›l› Ocak-fiubat döneminde mal
gruplar› baz›nda en fazla ihracat yap›-
lan ülkeler ise, ‹nflaat ve Madencilik
Makinelerinde; Almanya, Cezayir ve
Libya; Endüstriyel Klimalar ve So¤utu-
cularda; Irak, ‹ngiltere ve Fransa, Ta-
k›m Tezgâhlar›nda; Almanya, ‹ran ve
Irak, Pompa ve Kompresörlerde; Al-
manya, ‹talya ve Romanya, Tar›m ve
Ormanc›l›k Makinelerinde; ABD, Fas
ve Irak, G›da ‹flleme Makinelerinde; Su-
riye, Irak ve Almanya, Vanalarda; Al-
manya ‹spanya ve Irak, Tekstil ve Kon-
feksiyon Makinelerinde; ÖSudan, Hin-
distan ve M›s›r, Hadde ve Döküm Ma-
kinelerinde; ‹ran, M›s›r ve Rusya Fede-
rasyonu, Reaktör ve Kazanlarda; ‹stan-
bul Deri Serbest Bölgesi, ‹ngiltere ve
Almanya, Türbin ve Turbojetlerde;
ABD, Avusturya, ‹sviçre, Yük Kald›rma,
Tafl›ma ve ‹stifleme Makinelerinde; Fas,
Hollanda ve Rusya Federasyonu, Kau-
çuk, Plastik, Lastik ‹flleme Makinelerin-
de; Bursa Serbest Bölgesi, Brezilya ve
Macaristan, Rulmanlarda; Almanya,
Fransa ve ‹talya, Ambalaj Makinelerin-
de ise; ‹talya, Irak, Azerbaycan 
olmufl. 



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

SURIYE 566.039 2.482.136 4,39 610.655 4.771.145 7,81 7,9 92,2

IRAK 1.168.948 4.321.416 3,70 1.063.403 4.642.593 4,37 -9,0 7,4

ALMANYA 428.685 4.904.567 11,44 264.151 3.733.807 14,14 -38,4 -23,9

KAZAK‹STAN 508.876 3.114.279 6,12 733.803 3.709.518 5,06 44,2 19,1

MISIR 401.546 1.691.127 4,21 513.692 3.509.210 6,83 27,9 107,5

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

Türkiye geneli g›da sanayii ma-
kineleri ihracat›m›z bir önceki
senenin Ocak-fiubat dönemine
göre 2009 y›l›n›n ayn› zaman
dilimine gelindi¤inde yüzde
11,1 oran›nda de¤er kazanarak
53 milyon dolar 476 bin dolar-
dan 59 milyon 389 bin dolara
ç›kt›¤› görülüyor. 
G›da sanayii makineleri ihraca-
t›m›z ülkeler baz›nda incelendi-
¤inde ise Suriye’nin en fazla
ihracat gerçeklefltirdi¤imiz ülke
oldu¤u görülüyor. Söz konusu
ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-fiubat
döneminde 2 milyon 482 bin
dolarl›k ihracat gerçeklefltiren
g›da sanayii makineleri üretici-
lerimizin 2009 y›l›n›n Ocak-fiu-
bat ay›na gelindi¤inde ise yüz-
de 92,2 de¤er art›fl› ile 4 milyon
771 bin dolarl›k ihracat gerçek-
lefltirdikleri kaydedilmifl. Suri-
ye’nin ard›ndan en fazla g›da
sanayii makineleri ihracat› yap-
t›¤›m›z ikinci ülke ise Irak ol-
mufl. Irak’a 2008 y›l›n›n Ocak-
fiubat aylar›nda 4 milyon 321
bin dolar g›da sanayii makine-
leri ihracat› yap›lm›flken 2009
y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde ise yüzde 7,4 oran›nda
art›fl yakalanarak 4 milyon 642
bin dolar seviyesine ulafl›lm›fl.

OCAK-fiUBAT 2008 OCAK-fiUBAT 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

8.719.585 53.476.642 8.810.678 59.389.803 1,0 11,1

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat)
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n›n Ocak-fiubat aylar›na gelin-
di¤inde ise 2 milyon 178 bin
dolarl›k g›da sanayii makinele-
ri ihracat› yap›lm›fl. Litvan-
ya’n›n ard›ndan g›da sanayi
makineleri ihracat›m›z›n en
h›zl› art›fl gösterdi¤i ikinci ülke
ise Türkmenistan olmufl. Türk-
menistan’a 2008 y›l›n›n Ocak-
fiubat döneminde g›da sanayii
makineleri ihracat›m›z 231 bin
dolar iken 2009 y›l›n›n ayn› dö-
nemine gelindi¤inde bu de¤er
yüzde 917,4 oran›nda art›fl kay-
dederek 2 milyon 359 bin dolar
olmufl.     

Bu sene ‘alt›n’ y›l›m›z olacak. 
fiubat ay› içinde herhangi bir ih-
racat›m›z olmad›. Bunun en
önemli sebebi de bizim tüketim
mal› de¤il de yat›r›m mal› satma-
m›z ve satt›¤›m›z ürünlerin 8 ay
veya bazen 1 y›la kadar uzanan

dönemlerde teslim sürelerinin ol-
mas›. Uzun vadeli ifller yap›yoruz
daha fazla. Ancak Nisan ay› içe-
rinden tamamlay›p teslimini ya-
paca¤›m›z bir projemiz var. 2008
y›l› içinde daha çok Suudi Ara-
bistan, M›s›r ve Suriye ihracat
yapt›k. Özellikle dolar›nda yük-
selmesiyle sektörümüzde alt›n y›-
l›n yaflanaca¤›n› düflünüyorum.
Kriz pek çok sektörü zor duruma
sokarken bizim sektörümüzü ise
tabiri caizse patlatt› diyebilirim.
Ülke olarak asl›nda çok kötü bir
durumda de¤iliz. Tüm bunlar›n
d›fl›nda bu y›l ya¤›fl miktar›n›n
da fazla olmas› sektörümüzü
olumlu etkileyecek kanaatinde-
yim. Yat›r›mlar›n daha da arta-
ca¤› inanc›nday›m. Zaten g›da
sanayi makilerinin flubat ay› ge-
nel ihracat›na bakt›¤›n›zda da
krizin etkisinin hissedildi¤ini an-
cak rakamlar›n çok da kötü ol-
mad›¤›n›, hatta bir art›fl yafland›-
¤›n› görürsünüz. Bu sene g›da
makineleri flubat ay› toplam ihra-
cat› 59 milyon dolar olarak ger-
çekleflti. Geçti¤imiz y›l dönemde
ise bu rakam 53 milyon dolar ci-
var›ndayd›. Bu da sektörümüzde
11,1’lik bir de¤er art›fl› oldu¤unu
gösteriyor. Biz genel olarak sektö-
rü 2009’da iyi bir piyasan›n bek-
ledi¤ini düflünüyoruz.   . 

En fazla g›da sanayii makinele-
ri ihracat› gerçeklefltirdi¤imiz
üçüncü ülkenin ise Almanya
oldu¤u görülüyor. 2009 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde Al-
manya’ya 3 milyon 733 bin do-
larl›k g›da sanayii makineleri
ihracat› gerçeklefltirilmifl.      
G›da sanayi makineleri ihraca-
t›m›z›n 2008 y›l› Ocak-fiubat
dönemi ile 2009 y›l›n›n ayn› za-
man dilimi karfl›laflt›rmas› ya-
p›ld›¤›nda en h›zl› ihracat art›-
fl›n›n Litvanya’ya yönelik oldu-
¤u görülüyor. Söz konusu ül-
keye geçti¤imiz y›l›n›n Ocak-
fiubat döneminde 135 bin do-
larl›k g›da sanayii makineleri
ihracat› yap›lm›flken 2009 y›l›-

GIDA SANAY‹‹
MAK‹NELER‹ 
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GÖSTERGELER

Ülkemiz pompa ve kompresör-
ler ihracat›m›zda 2009 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde geçti-
¤imiz y›l›n ayn› zaman dilimi-
ne göre yüzde 35,8 oran›nda
gerileme yaflanm›fl. 2008 y›l›-
n›n Ocak-fiubat aylar›nda 95
milyon 498 bin dolar olan
pompa ve kompresörler ihra-
cat›m›z 2009 y›l›n›n ayn› döne-
mine gelindi¤inde ise 61 mil-
yon 311 bin dolara gerilemifl. 
Pompa ve kompresör ihracat›-
m›z›n en fazla oldu¤u ilk 5 ülke
ise Almanya, ‹talya, Romanya,
Irak ve ABD olarak s›ralan›yor.
2009 y›l›n›n Ocak-fiubat döne-
minde Almanya’ya 13 milyon
252 bin dolar, ‹talya’ya 4 mil-
yon 315 bin dolar, Romanya’ya
3 milyon 762 bin dolar, Irak’a 2
milyon 868 bin dolar ve
ABD’ye 2 milyon 747 bin dolar
pompa ve kompresörler ihra-
cat› gerçeklefltirdi¤imiz görü-
lüyor. 
Pompa ve kompresörler ihra-
cat›m›z›n 2008 y›l›n›n Ocak-fiu-
bat dönemi ile bu y›l›n Ocak-
fiubat dönemi karfl›laflt›rmas›
yap›ld›¤›nda en fazla de¤er ka-
zand›¤› ülkenin ise ‹ran oldu¤u
anlafl›l›yor. ‹ran’a 2008 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde 1 mil-

yon 491 bin dolar pompa ve
kompresörler ihracat› yapan
firmalar›m›z›n 2009 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde yüzde
48,3 oran›nda de¤er art›fl› ya-
kalayarak 2 milyon 212 bin do-
larl›k pompa ve kompresörler
ihracat› yapt›klar› görülüyor.
‹ran’›n ard›ndan pompa ve
kompresörler ihracat›m›z›n en
h›zl› art›fl gösterdi¤i ikinci ülke
ise Irak olmufl. Söz konusu ül-
keye 2008 y›l›n›n Ocak-fiubat
döneminde 2 milyon 13 bin
dolarl›k pompa ve kompresör-
ler ihracat› yap›lm›flken 2009

y›l›n›n Ocak-fiubat dönemine
gelindi¤inde ise yüzde 42,5
oran›nda de¤er art›fl› ile 2 mil-
yon 868 bin dolar düzeyi yaka-
lanm›fl. 

Avrupa’da hala flans›m›z var. 

2008 fiubat ay›na göre genel ola-
rak sektörde bir düflüfl oldu¤unu
söyleyebilirim. Tabi bu duruma
daha çok bölgesel yaklaflmak ge-
rekti¤ini düflünüyorum. Baz›
bölgelerde özellikle Avrupa’da
düflüfl daha az. Düflüflün a¤›rl›kl›
olarak yafland›¤› ülkeler üçüncü
dünya ülkeleri ve Rus bölgesi. Av-
rupa çok büyük bir pazar. Pazar
düflmesine ra¤men Avrupa’da
hala daha geriyiz. Avrupa piya-
sas›nda yer alabilmek için daha
yapacak çok iflimiz var. ‹fllerimi-

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 2.719.654 21.487.003 7,90 1.423.494 13.252.157 9,31 -47,7 -38,3

‹TALYA 947.158 7.210.960 7,61 701.737 4.315.309 6,15 -25,9 -40,2

ROMANYA 1.012.020 6.193.195 6,12 650.764 3.762.194 5,78 -35,7 -39,3

IRAK 187.219 2.013.290 10,75 1.330.328 2.868.545 2,16 610,6 42,5

ABD 795.987 5.776.301 7,26 395.264 2.747.314 6,95 -50,3 -52,4

OCAK-fiUBAT  2008     OCAK-fiUBAT  2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

11.784.564 95.498.621 8.872.678 61.311.645 -24,7 -35,8

POMPA VE KOMPRESÖR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE POMPALAR VE KOMPRESÖRLER ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat)

POMPALAR VE
KOMPRESÖRLER
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zi yüzde 50 artt›rmam›z duru-
munda Türk firmalar›n›n Avru-
pa’da çok fley yapabileceklerine
inan›yorum. Avrupa hala Türk-
ler için önemli bir pazar. Türkler
özellikle büyük bir pazar olan
Avrupa’da çok küçük bir alana
sahip ve bu alan› hala att›rma
flans›m›z oldu¤una inan›yorum.
Türkiye’de sektörün çok fazla so-
runu var. ‹nan›lmaz bir rekabet
var. Bunda özellikle merdiven
alt› üretim ve kay›t d›fl›l›ktan
kaynaklanan bizim aç›m›zdan
büyük bir kay›p var. Birileri bu
ödemeleri yapmad›¤› için reka-
bette benim önüme geçebiliyor.
Ayr›ca yan sanayimizin de çok
ciddi eksiklikleri var Avrupa’ya
göre. Özellikle bizim yapt›¤›m›z
iflte yan sanayi çok önemlidir.
Avrupa standartlar›nda mal üre-
tebilmek için biz en küçük par-
çay› bile d›flar›dan sat›n almak
zorunda kal›yoruz. Böyle rekabet
edemeyiz. Sadece döviz kuru de-
¤il yan sanayideki zay›fl›k da et-
kiliyor sektörü. 2009’un çok da
iyi geçece¤ini düflünmüyorum.
Tüketim çok fazla düfltü. Ayn›
zamanda piyasada güven de
düfltü. Yurt içinde 2009’u kay-
betti¤imizi söyleyebilirim ancak
ihracatta y›l ortalar›na do¤ru bir
düzelme olabilir.     



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹ST.DER‹ SER. BÖL.789.490 12.244.011 15,51 603.877 8.651.508 14,33 -23,5 -29,3

‹NG‹LTERE 391.495 2.568.416 6,56 540.877 6.180.715 11,43 38,2 140,6

ALMANYA 427.552 1.534.384 3,59 1.179.837 4.962.211 4,21 176,0 223,4

‹SPANYA 245.653 3.033.022 12,35 146.152 2.473.942 16,93 -40,5 -18,4

FRANSA 150.786 879.108 5,83 423.982 1.963.906 4,63 181,2 123,4

REAKTÖR VE KAZANLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATI 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

Türkiye reaktör ve kazanlar ih-
racat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-
fiubat döneminde 32 milyon
575 bin dolar iken 2009 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde
yüzde 11,8 oran›nda de¤er ar-
t›fl› kaydederek 36 milyon 404
bin dolar olmufl. 
Reaktör ve kazanlar ihracat›-
m›z ülkeler baz›nda de¤erlen-
dirildi¤inde ise en fazla ihra-
cat gerçeklefltirdi¤imiz yerin
‹stanbul Deri Serbest Bölgesi
oldu¤u, bunun ard›ndan ise
‹ngiltere’nin geldi¤i görülü-
yor. ‹stanbul Deri Serbest Böl-
gesi’nden 8 milyon 651 bin
dolarl›k ihracat gerçeklefltiril-
miflken ‹ngiltere’den de 6 mil-
yon 180 bin dolarl›k reaktör ve
kazanlar ihracat› yap›ld›¤› gö-
rülüyor. En fazla reaktör ve
kazanlar ihracat› yapt›¤›m›z
üçüncü ülkesi Almanya olmufl.
Söz konusu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde 1 mil-
yon 534 bin dolarl›k reaktör ve
kazanlar ihracat› gerçekleflti-
rilmiflken 2009 y›l›n›n ayn› dö-
nemine gelindi¤inde ise bu
de¤er yüzde 223 oran›nda ar-
t›fl göstererek 4 milyon 962
bin dolar olmufl.    
Reaktör ve kazanlar ihracat›-

m›z art›fl h›zlar›na göre ince-
lendi¤inde Mersin Serbest
Bölgesi’nin ilk s›rada yer ald›-
¤› görülüyor. Mersin Serbest
Bölgesi’nden 2008 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde sade-
ce 2 bin dolarl›k reaktör ve ka-
zanlar ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde ise bu de¤er 1 mil-
yon 282 bin dolar olmufl. Re-
aktör ve kazanlar ihracat›m›z
ülkeler baz›nda ihracat art›fl
h›z› oranlar›na göre de¤erlen-
dirildi¤inde ise Suudi Arabis-
tan ilk s›rada yer al›yor. Suudi

OCAK-fiUBAT 2008 OCAK-fiUBAT 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

4.513.515 32.575.945 6.326.466 36.404.631 40,2 11,8

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE REAKTÖRLER VE KAZANLAR ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat)
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‹flas erteleme karar› ald›k. Baz›
yerlerden kaynak sa¤lamaya ça-
l›fl›yoruz. Üretim oldu¤u takdir-
de sat›fllar›m›z› art›raca¤›m›z›
düflünüyoruz. Ancak her fleye
ra¤men bu rakam›n toplam ola-
rak 2008’in alt›nda olabilece¤ini
de göz önünde bulunduruyoruz.
Geçti¤imiz dönemde pek çok ih-
racat çal›flmas› yapt›k ve zaman
içinde de bunlar›n meyvelerini
almaya bafllad›k. Bu sene genel
olarak sat›fllar›m›z› artt›raca¤›-
m›z› tahmin ediyoruz. 
Genel olarak sektörün ihracat
rakamlar›na bak›ld›¤›nda ise
krizden söz etmek mümkün de-
¤il. Geçti¤imiz y›l 36 milyon do-
lar civar›nda olan flubat ay› ih-
racat›m›z bu y›l içinde 36 mil-
yon dolara yükseldi. Bu da yüz-
de 11.8lik bir de¤er art›fl› demek
oluyor. Sektörümüz için oldukça
sevindirici ve tatmin edici bir ra-
kam kriz koflullar› göz önüne
al›nd›¤›nda. Son olarak biz fir-
ma olarak ihracat çal›flmalar›-
m›za h›z vererek üretimimizi ar-
t›rmay› ve daha fazla sat›fl yapa-
rak, kriz ortam›n›n yaratt›¤› s›-
k›nt›l› dönemden bir an evvel
ç›kmay› hedefliyoruz.

REAKTÖRLER VE
KAZANLAR

Arabistan’a 2008 y›l›n›n Ocak-
fiubat döneminde 8 bin dolar-
l›k küçük bir ihracat söz konu-
su iken 2009 y›l›n›n ayn› döne-
mine gelindi¤inde ise reaktör
ve kazanlar ihracat›m›z›n 746
bin dolara yükseldi¤i görülü-
yor. Suudi Arabistan’›n ard›n-
dan reaktör ve kazanlar ihra-
cat›m›z›n en h›zl› art›fl göster-
di¤i üçüncü ülke ise Suriye ol-
mufl. Suriye’ye 2008 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde 104
bin dolarl›k reaktör ve kazan-
lar ihracat› söz konusu iken
2009 y›l›na gelindi¤inde ise
yüzde 622 oran›nda de¤er ar-
t›fl› ile 757 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltirilmifl.   

‹hracat yat›r›mlar› yapt›k,
meyvelerini alaca¤›z

fiubat ay› içerisinde sadece tek
bir ihracat gerçeklefltirdik. Tabi
bizim yaflad›¤›m›z dâhili prob-
lemler de var. Ölü sezonday›z ve
ayr›ca flirket olarak da kendi içi-
mizde yaflad›¤›m›z sorunlar var.

Alaattin Özdemir  
Baykan Grup ‹hracat Müdürü
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Türkiye rulmanlar ihracat› 2009
y›l›n›n ilk iki ayl›k döneminde
ihracat azal›fl› göstermifl du-
rumda. Geçti¤imiz y›l›n Ocak-
fiubat döneminde 16 milyon 58
bin dolar olan rulmanlar ihra-
cat›m›z 2009 y›l›n›n ayn› döne-
mine gelindi¤inde yüzde 45,5
oran›nda de¤er kaybederek 8
milyon 747 bin dolara geriledi-
¤i görülüyor. 
Rulmanlar ihracat›m›z ülkeler
baz›nda incelendi¤inde ise Al-
manya ilk s›rada yer al›yor. Söz
konusu ülkeye 2009 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde 1 mil-
yon 819 bin dolarl›k rulmanlar
ihracat› gerçeklefltirilmifl du-
rumda. Almanya’n›n ard›ndan
ise en fazla rulmanlar ihracat›
yapt›¤›m›z ikinci ülke Fransa.
Bu ülkeye 2009 y›l›n›n ilk iki
ayl›k dönemindeki rulmanlar
ihracat›m›z ise 1 milyon 9 bin
dolar düzeyinde. En fazla rul-
manlar ihraç etti¤imiz üçüncü
ülke olan ‹talya’ya ise 915 bin
dolar de¤erinde rulman sat›fl›
yap›lm›fl. 
Rulmanlar ihracat›m›z›n en h›z-
l› flekilde art›fl gösterdi¤i ülke-
nin ise Libya oldu¤u görülü-
yor. Libya’ya 2008 y›l›n›n Ocak-
fiubat döneminde 26 bin dolar-

l›k rulmanlar ihracat›m›z var-
ken 2009 y›l›n›n ayn› dönemine
gelindi¤inde ise 690 bin dolar
ihracat seviyesi yakalanm›fl.
Rulmanlar ihracat›m›z›n en h›z-
l› flekilde art›fl gösterdi¤i bir di-
¤er ülkenin ise Cezayir oldu¤u
görülüyor. Söz konusu ülkeye
2008 y›l›n›n ilk 2 ayl›k döne-
minde 45 bin dolarl›k rulman-
lar ihracat› varken 2009 y›l›n›n
Ocak-fiubat aylar›na gelindi-
¤inde ise yüze 779,4 oran›nda
art›flla 402 bin dolarl›k rulman-
lar ihracat› yap›lm›fl. Belçika’da
rulmanlar ihracat›m›z›n önemli
ölçüde art›fl gösterdi¤i bir di-

RULMANLAR

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 244.146 2.784.700 11,41 167.625 1.819.127 10,85 -31,3 -34,7

FRANSA 201.573 2.816.453 13,97 83.565 1.009.501 12,08 -58,5 -64,2

‹TALYA 140.788 1.626.627 11,55 94.572 915.361 9,68 -32,8 -43,7

ÇEK CUM. 146.970 1.103.705 7,51 111.424 705.978 6,34 -24,2 -36,0

L‹BYA 3.003 26.487 8,82 20.558 690.817 33,60 584,6 2.508,1

OCAK-fiUBAT 2008 OCAK-fiUBAT 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

1.723.186 16.058.809 1.380.495 8.747.216 -19,9 -45,5

RULMANLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE RULMANLAR ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat)

¤er ülke. Bu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde 55 bin
dolarl›k ihracat yapan firmala-
r›m›z 2009 y›l›n›n ayn› zaman
dilimine gelindi¤inde yüzde
516,5 oran›nda art›flla 339 bin
dolarl›k ihracat gerçeklefltir-
mifller.  

Her fleye ra¤men 2009’dan
umutluyuz

Bu ay ihracat›m›z neredeyse yok
diyebilirim. 6 bin 600 Euro civa-
r›nda. Bu rakam elbette ki he-
defledi¤imiz rakam de¤ildi.
Krizden tahmin etti¤imizden çok
daha fazla etkilendik. 
Ekim-kas›m ay› ihracat›m›z bu
kadar düflük de¤ildi. Hatta çok
iyi oldu¤unu bile söyleyebilirim.
Yine Ocak ay›nda da çok kötü

bir durumda de¤ildi. 15 – 20
bin Euro aras›nda bir rakama
ulaflm›flt›k. Bu rakamlar çok
düflük ve tamamen krize ba¤l›-
yoruz bu düflüflleri. Her fleye
ra¤men ve bütün bu olumsuz-
luklara ra¤men 2009 y›l›ndan
sektör olarak umutluyuz. Biz
ekonomist gözüyle bakam›yo-
ruz olaylara. Düflük fiyat ve
düflük kar marj› ile elimizden
geldi¤i kadar artt›rmaya çal›fl›-
yoruz. 
Nakit girifli olmas›na çal›fl›yo-
ruz. Sektör baz›nda ise Türki-
ye’de üretim neredeyse yok.
Biz daha çok Avrupa ülkele-
rinden al›yoruz. Çelik malze-
me oldu¤u için de depolar›m›z
da saklayabiliyoruz. Zamanla
bu ürünler de¤erleniyor. fiu
anda 10-15 y›ll›k bir stokumuz
var ve onlar› eritmeye çal›fl›yo-
ruz. Genel olarak rulman sek-
töründe flubat ay› ihracat› 8
milyon 747 bin dolar civar›n-
dayd›. 
Bu rakam geçti¤imiz y›l 16
milyon dolard›. 
Bu da neredeyse yaklafl›k yüz-
de 50 oran›nda bir düflüfl de-
mek ki, sektörün nas›l bir du-
rumda oldu¤unu gösteriyor.   
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 1.380.982 8.011.839 5,80 923.517 7.425.309 8,04 -33,1 -7,3

‹RAN 889.321 4.352.479 4,89 476.708 3.972.896 8,33 -46,4 -8,7

IRAK 134.945 938.309 6,95 510.819 3.652.112 7,15 278,5 289,2

ABD 584.646 3.003.937 5,14 608.613 2.986.199 4,91 4,1 -0,6

AVRUPA SER. BÖL. 36.881 272.208 7,38 152.474 2.980.723 19,55 313,4 995,0

TAKIM TEZGÂHLARI TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

Ülkemiz tak›m tezgâhlar› ihra-
cat› da makine sektörü içerisin-
de gerileyen sektörler aras›nda
yer al›yor. Geçti¤imiz y›l›n
Ocak-fiubat döneminde 116
milyon 55 bin dolar olan tak›m
tezgâhlar› ihracat›m›z 2009 y›l›-
n›n ayn› dönemine gelindi¤in-
de yüzde 33,5 oran›nda gerile-
yerek 77 milyon 162 bin dolar
olmufl. 
Tak›m tezgâhlar› ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤inde
ise Almanya’n›n ilk s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Almanya’ya
2009 y›l›n›n Ocak-fiubat döne-
minde 7 milyon 425 bin dolar-
l›k tak›m tezgâhlar› ihracat›
gerçeklefltirilmifl durumda. Al-
manya’n›n ard›ndan tak›m tez-
gahlar› ihracat›m›z›n en fazla
oldu¤u ikinci ülke ise ‹ran. Söz
konusu ülkeye 2009 y›l›n›n ilk
iki ayl›k döneminde 3 milyon
972 bin dolarl›k tak›m tezgâhla-
r› ihracat› gerçeklefltirilmifl du-
rumda. ‹ran’›n ard›ndan en faz-
la tak›m tezgâhlar› ihracat›m›z
ise Irak’a yönelik olmufl. Bu ül-
keye 2008 y›l›n›n Ocak-fiubat
döneminde 938 bin dolarl›k ta-
k›m tezgâhlar› ihracat›m›z var-
ken 2009 y›l›n›n ayn› dönemin-
de yüzde 289,2 oran›nda art›flla

TAKIM
TEZGÂHLARI

OCAK-fiUBAT 2008 OCAK-fiUBAT 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

19.298.091 116.055.793 12.471.109 77.162.306 -35,4 -33,5

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TAKIM TEZGÂHLARI ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat)
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Türkiye’de sanayiciye hak
etti¤i de¤er verilmiyor 

fiubat ay›nda yapt›¤›m›z ihra-
cat geçen y›l›n rakamlar›n›n
ancak yar›s› kadard›r. Krizin
etkisini tüm firmalar gibi bizler
de yafl›yoruz. Bundan dolay›
sürdürülebilirlik için bir tak›m
önlemler ald›k. Birçok maliyet-
ten kurtulmak için seri imalat
yerine siparifl üzerine imalata
geçildi. Siparifller oldukça azal-
d›¤› için (Türkiye’de sektörü-
müzde ilk 5’e girmemize ra¤-
men) toplam elemanlar›m›z›n
4’te 3’ünü ç›kard›k. Derhal sa-
t›n alma ve yurt d›fl› pazarlama
giderlerini indirdik. Bence Tür-
kiye’de krizin bu seviyelerde ya-
flanmas›n›n bafl›ca sebebi, ku-
laklara pamuk t›kan›lm›fl gibi
sanayicilerin (özellikle KOB‹’le-
rin) elefltirilerine ve çözüm öne-
rileri sunmalar›na ra¤men de-
¤er verilmemesi ve dinlenilme-
mesidir. 2009 çok kötü bafllad›
ama asl›na bakarsan›z 2006
y›l›ndan beri yurt d›fl›nda s›-
k›nt›l› bir durum vard› ve kriz
geliyorum diyordu. Yine ayn›
flekilde yurt içinde ise 2004 y›-
l›ndan beri krizin ayak sesleri-
ni duymak mümkündü. Yüksek
faiz düflük kur her fleyi allak
bullak etti. Defalarca Ege Bölge-
si Sanayi Odas›’nda uyar›lar›-
m›za ra¤men ve onlar›n da
Ankara’ya iletmelerine ra¤men
bu düflük faiz ve kur politikas›
bu günlere kadar gelebildi.
Ürünlerimiz yat›r›ma yönelik
oldu¤u için krizin sinyallerini
çok önceden gördüm ve pek çok
insana da bahsettim. ‹fl, afl, efl
olmadan geçim olmaz. Bu
dünyan›n kural›d›r. Laf üret-
meyelim, üretim yapal›m. Ayr›-
ca sigorta primleri de iflveren
için önemli. Kurlarda ayarla-
malar yap›lmal›. Tüketici de¤il,
üretici olunmal›. 3 milyon iflsi-
zimiz var, bu insanlara istih-
dam laz›m. Ancak bu yüksek
k›demlerle, ben eleman almaya
korkar oldum. 

¤er geliflme ise Avrupa Serbest
Bölgesi’nde yaflanan art›fl. Av-
rupa Serbest Bölgesi’nde geç-
ti¤imiz y›l›n Ocak-fiubat döne-
minde 272 bin dolarl›k tak›m
tezgahlar› ihracat› söz konusu
iken 2009 y›l›n›n Ocak-fiubat
dönemine gelindi¤inde yüzde
995 yükseliflle 2 milyon 980 bin
dolar seviyesi yakalanm›fl.  

3 milyon 652 bin dolarl›k ihra-
cat yap›lm›fl.   
Tak›m tezgâhlar› ihracat›m›z
aç›s›ndan dikkat çekici bir di-

Be
rn

al
 S

ak
ar

 
ET

M
 M

ak
in
e 

Yö
ne

tim
 K

ur
ul
u 

Ba
flk

an
› 



GÖSTERGELER

iki ayl›k döneminde 4 milyon
615 bin dolarl›k tar›m ve or-
manc›l›k makineleri ihracat›
gerçeklefltirilmifl. 
Irak ise tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat›m›z›n en
fazla oldu¤u üçüncü ülke ol-
mufl. Irak’a 2008 y›l›n›n Ocak-
fiubat döneminde 674 bin do-
larl›k tar›m ve ormanc›l›k maki-
neleri ihracat› yapan firmalar›-
m›z 2009 y›l›n›n Ocak-fiubat
dönemine gelindi¤inde ise bu
de¤eri yüzde 392,4 oran›nda
artt›rarak 3 milyon 319 bin do-

TARIM VE
ORMANCILIK
MAK‹NELER‹

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ABD 2.139.285 11.637.268 5,44 2.926.749 15.383.502 5,26 36,8 32,2

FAS 1.675.340 7.752.079 4,63 1.735.266 4.615.158 2,66 3,6 -40,5

IRAK 107.027 674.126 6,30 763.741 3.319.636 4,35 613,6 392,4

RUSYA FED. 382.972 1.197.308 3,13 372.577 3.049.727 8,19 -2,7 154,7

ALMANYA 34.398 129.845 3,77 200.625 2.075.997 10,35 483,3 1.498,8

OCAK-fiUBAT  2008 OCAK-fiUBAT  2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

11.830.243 55.163.597 12.016.951 52.600.287 1,6 -4,6

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat)

larl›k ihracat gerçeklefltirmifl-
ler.  2008 y›l›n›n ilk iki ay› ile
2009’un ayn› dönemi karfl›laflt›-
r›ld›¤›nda tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat›m›z›n en
h›zl› flekilde artt›¤› ülke ise Al-
manya olmufl. 
Bu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-
fiubat döneminde 129 bin do-
larl›k tar›m ve ormanc›l›k maki-
neleri ihracat› yap›l›rken 2009
y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde ise 2 milyon 75 bin do-
larl›k ihracat yap›lm›fl. 

Çiftçilere destek verilmeli

fiubat ay›nda 800 bin dolarl›k
bir ihracat rakam›na ulaflt›k. Bu
sadece tek bir ay için yeterli bir
rakam. ‹ç piyasadaki en büyük
sorunumuz Pazar bulamam›z
ve mal satamamam›z. Bizim iç
piyasadaki sat›fllar›m›z Güney
Do¤u Anadolu ve Do¤u Anado-
lu’ya mercimek makineleri sat›-
yoruz. Kurak bir dönem oldu¤u
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Genel ihracat›m›zda ve de ma-
kine ihracat›m›zda düflüfller ya-
flan›rken tar›m ve ormanc›l›k
makineleri sektörü de bundan
pay›n› al›yor. Ancak tar›m ve
ormanc›l›k makineleri sektörü
di¤er sektörlerden farkl› olarak
2009 y›l›n›n ilk iki ayl›k döne-
mini daha az kan kayb›yla ka-
pat›yor. Geçti¤imiz y›l›n ilk iki
ayl›k döneminde 55 milyon 163
bin dolar olan tar›m ve orman-
c›l›k makineleri ihracat›m›z
2009 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde yüzde 4,6 azal›flla 52
milyon 600 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltirmifl.  
Tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z ülkeler baz›nda in-
celendi¤inde ise ABD’nin ilk
s›rada yer ald›¤› görülüyor.
ABD’ye 2008 y›l›n›n Ocak-fiu-
bat döneminde 11 milyon 637
bin dolarl›k tar›m ve ormanc›-
l›k makineleri ihracat›m›z söz
konusu iken 2009 y›l›n›n ayn›
zaman dilimine gelindi¤inde
bu de¤er yüzde 32,2 oran›nda
art›fl göstererek 15 milyon 383
bin dolar olmufl. 
ABD’nin ard›ndan ise en fazla
tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat› yapt›¤›m›z ülke Fas ol-
mufl. Bu ülkeye 2009 y›l›n›n ilk

için bu haliyle sat›fllar›m›z› da
etkiledi. Y›l› yaklafl›k yüzde
90’l›k bir düflüflle kapatt›k. Biz
ihracat›m›za daha fazla önem
veriyoruz. ‹ç pazar aç›lacak gibi
de¤il. Türkiye’de kar marj› kal-
mad›. Girdiler ve maliyetler çok
pahal›. Bu gibi sorunlar› devle-
tin bir flekilde aflmas› gerekiyor.
Çiftçilere destek verilmeli. Bizim
ihracat›m›z daha çok a¤›rl›kl›
olarak Fas, Sudan, Suriye, Ye-
men, Tunus gibi ülkeler. fiimdiye
kadar ald›¤›m›z siparifllere göre
2009 y›l› 2008’e göre yüzde 20-
30 aras›nda art›flla geçecek. Ta-
bi bu tamamen yurt d›fl› faali-
yetlerimiz için geçerli. Yurt içi
faaliyetlerimiz için ayn› fleyi söy-
lemek çok zor. Yurt içinde zara-
r›m›z yüzde 95’e kadar ç›kabi-
lir. Sektörün genel olarak flubat
ay› ihracat rakam› 52 milyon
dolar civar›nda. Bu rakam geç-
ti¤imiz y›l 55 milyon dolar sevi-
yelerindeydi. Bu da asl›nda bir
düflüfl yaflanmas›na ra¤men, di-
¤er sektörlerle k›yasland›¤›nda
bizim sektörümüzde önemli bir
ihracat düflüflü yaflanmad›¤›n›
gösteriyor.

Abdullah K›l›f  
Çetinel Tar›m Makineleri Muhasebe Müdürü



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 914.582 8.614.180 9,42 754.707 5.281.560 7,00 -17,5 -38,7

‹SPANYA 37.444 472.161 12,61 218.782 3.225.331 14,74 484,3 583,1

IRAK 130.721 1.130.513 8,65 234.928 2.136.426 9,09 79,7 89,0

HOLLANDA 454.632 2.157.551 4,75 496.852 2.033.163 4,09 9,3 -5,8

‹TALYA 438.325 2.421.498 5,52 341.067 2.007.223 5,89 -22,2 -17,1

VANA TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

Türkiye’nin vana ihracat› 2008
y›l›n›n ilk iki ayl›k dönemi ile
2009 y›l›n›n ayn› zaman dilimi
karfl›laflt›r›ld›¤›ndan yüzde 21,3
oran›nda gerileme göstermifl
durumda. 2008 y›l›n›n Ocak-
fiubat aylar›nda 48 milyon 63
bin dolar olan vana ihracat›m›z
2009 y›l›n›n Ocak-fiubat döne-
mine gelindi¤inde ise 37 mil-
yon 826 bin dolara geriledi. 
Vana ihracat›m›z ülkeler baz›n-
da incelendi¤inde ise Alman-
ya’n›n ilk s›rada yer ald›¤› gö-
rülüyor. Söz konusu ülkeye
2009 y›l›n›n ilk iki ayl›k döne-
minde 5 milyon 281 bin dolar-
l›k vana ihracat› gerçeklefltiril-
mifl. Almanya’n›n ard›ndan en
fazla vana ihracat› yapt›¤›m›z
ülke ise ‹spanya olmufl. ‹span-
ya’ya 2008 y›l›n›n Ocak-fiubat
döneminde 472 bin dolarl›k va-
na ihracat›m›z söz konusu iken
2009 y›l›n›n Ocak-fiubat döne-
mi için yüzde 583,1 oran›nda
de¤er art›fl› ile 3 milyon 225
bin dolarl›k ihracat rakam› ya-
kalanm›fl. En fazla vana ihraca-
t› yapt›¤›m›z üçüncü ülke ise
Irak olmufl. Bu ülkeye 2008 y›l›-
n›n ilk iki ayl›k döneminde 1
milyon 130 bin dolar vana ihra-
cat› yapan firmalar›m›z 2009 y›-

VANA 

OCAK-fiUBAT  2008 OCAK-fiUBAT  2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

7.018.506 48.063.222 4.860.254 37.826.528 -30,8 -21,3

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE VANA ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-fiubat)
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l›n›n ilk iki ay›na gelindi¤inde
ise yüzde 89 de¤er art›fl› ile 2
milyon 136 bin dolarl›k vana
ihracat› gerçeklefltirmifller.   
Vana ihracat›m›z›n en h›zl› ar-
t›fl gösterdi¤i ülke yüzde 583,1
de¤er art›fl› ile ‹spanya olurken
bu ülkenin ard›ndan yüzde
142,2 yükseliflle Suriye geliyor.
Suriye’ye 2008 y›l›n›n Ocak-fiu-
bat döneminde 558 bin dolarl›k

vana ihracat› yap›l›rken 2009
y›l›n›n ayn› döneminde 1 mil-
yon 352 bin dolarl›k ihracat
kaydedilmifl. Suriye’nin ard›n-
dan ise vana ihracat›m›z›n en
h›zl› flekilde artt›¤› ülke ‹ran ol-
mufl. ‹ran’a yönelik vana ihra-
cat›m›z 2008 y›l›n›n ilk iki ay›n-
da 793 bin dolarken 2009 y›l›-
n›n ayn› zaman dilimine gelin-
di¤inde yüzde 103 art›flla 1 mil-
yon 616 bin dolar olmufl.   

Maliyet düflürücü önlemler 
al›yoruz

2009 y›l›n›n bafl›ndan beri her-
hangi bir ihracat›m›z olmad›.
Global ekonomik kriz herkesi ol-
du¤u gibi bizi de etkiledi. Bu ne-
denle maliyetleri düflürmek için
önlemler almaya çal›fl›yoruz ve
yeni modeller yap›land›r›yoruz.
‹hracat›m›z› daha çok Türkî

cumhuriyetlere ve Avrupa’ya ya-
p›yoruz. ‹hracat için çal›flmalar›-
m›z› ve yaz›flmalar›m›z› yap›yo-
ruz. Onun d›fl›nda bekliyoruz.
2007 y›l›na göre yüzde 25-30’luk
bir azalma oldu. Bunun devam
edece¤ini düflünüyoruz. Asl›na
vana sektörü kriz dönemi olmasa
da k›fl döneminde ola¤an bir
durgunluk yaflar. Daha çok mart
nisan ay›nda ifller aç›l›r. Biz de o
aç›lmay› yavafl yavafl hissetmeye
bafllad›k zaten. Her ne kadar
ana sektörde yani büyük vana-
larda Çin egemenli¤i olmasa da
özellikle küçük vanalarda Çin’e
gümrüklerde çok önemli kolayl›k-
lar sa¤lan›yor. Bu sene flubat
ay›nda genel olarak sektör ihra-
cat› 37 milyon dolardan fazlay-
d›. Geçti¤imiz y›l ayn› dönemde
ise 48 milyon dolar civar›nda bir
ihracat rakam›na ulaflm›flt› sek-
tör. Kriz nedeniyle bu düflüfl bir
süre daha devam etse de özellikle
2010’da baz› fleylerin ray›na otu-
raca¤›na inan›yoruz.    

Saim Seyrek   
Çak›r Vana Marka Yöneticisi
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‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK -31 MART 2008 01 OCAK - 14 MART 2009
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

IRAK

GÜRC‹STAN

‹TALYA

RUSYA FEDERASYONU

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

FRANSA

MISIR

SUUDI ARABISTAN

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

L‹BYA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

CEZAY‹R

ROMANYA

HOLLANDA

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

FAS

‹SPANYA

BULGAR‹STAN

BELÇ‹KA

KAZAK‹STAN

TÜRKMEN‹STAN

SUDAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

YUNAN‹STAN

POLONYA

AVUSTURYA

HINDISTAN

UKRAYNA

ISRAIL

EGE SERBEST BÖLGE

ÖZBEK‹STAN

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

TUNUS

‹SV‹ÇRE

KATAR

URDUN

BREZILYA

L‹TVANYA

MEKS‹KA

AVRUPA SERBEST BÖLG.

DAN‹MARKA

MACAR‹STAN

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

AVUSTRALYA

‹SVEÇ

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

LÜBNAN

BURSA SERBEST BÖLG.

ÇEK CUMHUR‹YET‹

163,240,714.50

97,111,341.24

59,894,736.00

35,727,459.30

20,720,883.05

77,443,469.38

105,247,892.45

93,798,336.61

67,766,698.83

32,301,186.39

22,697,924.07

39,403,247.97

27,213,819.56

19,812,404.58

16,968,783.17

53,741,301.69

33,880,317.15

28,450,674.98

25,911,068.20

35,680,804.56

37,047,126.51

25,643,572.35

28,203,916.05

9,215,093.42

7,503,171.48

23,783,769.15

22,887,190.55

20,964,832.73

19,172,010.26

13,737,161.45

40,832,409.75

14,631,062.49

25,836,365.19

16,641,708.78

6,266,270.80

9,792,509.41

4,931,623.96

4,450,996.43

6,242,144.60

12,771,644.32

1,938,471.15

5,617,216.54

2,001,266.70

5,364,792.07

8,699,842.57

8,303,066.02

5,914,527.68

7,105,083.56

11,338,513.51

3,566,696.66

18,203,757.24

11,240,823.48

97,032,850.90

74,839,739.88

49,243,154.07

47,504,955.90

40,899,861.91

37,896,139.80

35,470,295.81

34,052,970.00

33,348,064.60

29,530,500.85

26,663,807.69

24,258,970.21

23,176,435.53

22,370,581.45

19,732,020.14

18,243,716.89

18,053,933.12

17,675,551.74

17,310,683.49

16,974,055.94

14,768,348.79

14,553,403.38

12,231,812.98

12,180,317.82

12,136,028.48

11,282,370.91

11,204,782.32

10,988,460.73

10,791,779.59

10,140,731.69

8,688,757.45

8,490,905.25

8,168,733.37

7,473,852.65

6,957,079.28

6,955,273.13

6,627,801.55

6,448,486.82

6,384,023.02

6,158,190.73

6,039,837.31

5,842,423.83

5,492,746.59

5,344,302.34

5,215,170.07

5,049,162.52

4,821,752.05

4,593,161.23

4,439,074.17

4,160,751.44

4,086,286.19

4,034,454.34

-40.56 

-22.93 

-17.78 

32.96 

97.38 

-51.07 

-66.30 

-63.70 

-50.79 

-8.58 

17.47 

-38.43 

-14.84 

12.91 

16.28 

-66.05 

-46.71 

-37.87 

-33.19 

-52.43 

-60.14 

-43.25 

-56.63 

32.18 

61.75 

-52.56 

-51.04 

-47.59 

-43.71 

-26.18 

-78.72 

-41.97 

-68.38 

-55.09 

11.02 

-28.97 

34.39 

44.88 

2.27 

-51.78 

211.58 

4.01 

174.46 

-0.38 

-40.05 

-39.19 

-18.48 

-35.35 

-60.85 

16.66 

-77.55 

-64.11 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI
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ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK- 31 MART 2008 01 OCAK - 14 MART 2009 01 OCAK-31 MART 2008 01 OCAK - 14 MART 2009 DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

IRAK

GÜRC‹STAN

‹TALYA

RUSYA FEDERASYONU

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

FRANSA

MISIR

SUUDI ARABISTAN

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

L‹BYA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

CEZAY‹R

ROMANYA

HOLLANDA

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

FAS

‹SPANYA

BULGAR‹STAN

BELÇ‹KA

KAZAK‹STAN

TÜRKMEN‹STAN

SUDAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

YUNAN‹STAN

POLONYA

AVUSTURYA

HINDISTAN

UKRAYNA

ISRAIL

EGE SERBEST BÖLGE

ÖZBEK‹STAN

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

TUNUS

‹SV‹ÇRE

KATAR

URDUN

BREZILYA

L‹TVANYA

MEKS‹KA

AVRUPA SERBEST BÖLG.

DAN‹MARKA

MACAR‹STAN

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

AVUSTRALYA

‹SVEÇ

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

LÜBNAN

BURSA SERBEST BÖLG.

ÇEK CUMHUR‹YET‹

3,450,854,358.02

1,018,069,971.97

485,265,418.77

725,096,911.52

190,138,740.55

2,128,398,421.03

1,612,259,308.59

2,093,214,820.61

1,830,896,201.37

300,042,022.55

388,555,648.00

292,639,378.47

265,195,621.19

255,475,884.32

297,056,932.55

1,077,006,545.84

902,394,117.28

93,943,397.88

272,232,527.72

1,181,681,586.82

497,782,937.06

513,452,826.17

213,197,973.20

105,780,991.41

54,945,077.93

1,246,738,757.11

638,409,582.39

467,443,859.55

268,469,902.47

100,303,445.24

543,589,887.67

513,468,131.16

116,847,017.68

68,365,298.51

263,797,071.53

145,408,363.36

166,542,050.54

171,634,702.98

114,664,919.15

76,991,645.53

66,901,791.69

50,364,878.15

92,170,406.16

308,448,486.07

187,378,814.75

235,050,427.78

86,711,970.85

251,106,426.13

266,908,409.30

138,816,426.36

85,745,572.08

190,473,831.78

1,821,609,003.47

591,490,350.96

379,719,699.86

1,035,499,560.73

147,396,275.54

1,035,467,410.79

622,226,227.60

841,010,919.98

960,124,151.06

597,518,659.39

300,002,675.77

229,538,359.11

338,481,744.24

265,333,137.26

419,258,853.71

375,834,052.84

433,922,478.26

47,700,790.11

126,072,922.63

461,609,602.04

239,514,932.28

328,149,565.02

108,495,124.09

135,874,540.65

61,367,473.75

347,439,699.16

289,581,656.44

227,090,172.78

139,168,974.12

77,183,052.51

170,438,371.82

272,027,240.44

49,884,075.18

44,096,580.81

162,913,578.07

88,974,472.08

101,787,867.08

69,240,929.16

71,048,108.51

37,695,931.45

29,098,121.48

16,516,928.05

48,201,132.12

126,590,349.53

77,418,026.49

55,898,745.01

61,948,814.95

119,292,057.33

122,727,529.52

109,976,105.46

29,015,371.71

79,020,147.63

163,240,714.50

97,111,341.24

59,894,736.00

35,727,459.30

20,720,883.05

77,443,469.38

105,247,892.45

93,798,336.61

67,766,698.83

32,301,186.39

22,697,924.07

39,403,247.97

27,213,819.56

19,812,404.58

16,968,783.17

53,741,301.69

33,880,317.15

28,450,674.98

25,911,068.20

35,680,804.56

37,047,126.51

25,643,572.35

28,203,916.05

9,215,093.42

7,503,171.48

23,783,769.15

22,887,190.55

20,964,832.73

19,172,010.26

13,737,161.45

40,832,409.75

14,631,062.49

25,836,365.19

16,641,708.78

6,266,270.80

9,792,509.41

4,931,623.96

4,450,996.43

6,242,144.60

12,771,644.32

1,938,471.15

5,617,216.54

2,001,266.70

5,364,792.07

8,699,842.57

8,303,066.02

5,914,527.68

7,105,083.56

11,338,513.51

3,566,696.66

18,203,757.24

11,240,823.48

97,032,850.90

74,839,739.88

49,243,154.07

47,504,955.90

40,899,861.91

37,896,139.80

35,470,295.81

34,052,970.00

33,348,064.60

29,530,500.85

26,663,807.69

24,258,970.21

23,176,435.53

22,370,581.45

19,732,020.14

18,243,716.89

18,053,933.12

17,675,551.74

17,310,683.49

16,974,055.94

14,768,348.79

14,553,403.38

12,231,812.98

12,180,317.82

12,136,028.48

11,282,370.91

11,204,782.32

10,988,460.73

10,791,779.59

10,140,731.69

8,688,757.45

8,490,905.25

8,168,733.37

7,473,852.65

6,957,079.28

6,955,273.13

6,627,801.55

6,448,486.82

6,384,023.02

6,158,190.73

6,039,837.31

5,842,423.83

5,492,746.59

5,344,302.34

5,215,170.07

5,049,162.52

4,821,752.05

4,593,161.23

4,439,074.17

4,160,751.44

4,086,286.19

4,034,454.34

-47.21 

-41.90 

-21.75 

42.81 

-22.48 

-51.35 

-61.41 

-59.82 

-47.56 

99.14 

-22.79 

-21.56 

27.63 

3.86 

41.14 

-65.10 

-51.91 

-49.22 

-53.69 

-60.94 

-51.88 

-36.09 

-49.11 

28.45 

11.69 

-72.13 

-54.64 

-51.42 

-48.16 

-23.05 

-68.65 

-47.02 

-57.31 

-35.50 

-38.24 

-38.81 

-38.88 

-59.66 

-38.04 

-51.04 

-56.51 

-67.21 

-47.70 

-58.96 

-58.68 

-76.22 

-28.56 

-52.49 

-54.02 

-20.78 

-66.16 

-58.51 

-40.56 

-22.93 

-17.78 

32.96 

97.38 

-51.07 

-66.30 

-63.70 

-50.79 

-8.58 

17.47 

-38.43 

-14.84 

12.91 

16.28 

-66.05 

-46.71 

-37.87 

-33.19 

-52.43 

-60.14 

-43.25 

-56.63 

32.18 

61.75 

-52.56 

-51.04 

-47.59 

-43.71 

-26.18 

-78.72 

-41.97 

-68.38 

-55.09 

11.02 

-28.97 

34.39 

44.88 

2.27 

-51.78 

211.58 

4.01 

174.46 

-0.38 

-40.05 

-39.19 

-18.48 

-35.35 

-60.85 

16.66 

-77.55 

-64.11 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK - 31 MART 2008 / 01 OCAK -14 MART 2009)
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fiUBAT OCAK-fiUBAT
S E K T Ö R 2008 2009 De¤iflim (09/08) Pay(09)  (%) 2008                 2009    De¤iflim (09/08) Pay(09) (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›rgiyim ve Konfeksiyon

Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

1,021,595

752,377

311,637

109,737

74,009

81,556

112,735

14,759

42,542

5,402

51,471

51,471

217,747

217,747

9,328,112

796,018

612,486

96,429

87,103

1,008,072

1,008,072

7,524,022

1,470,816

2,459,749

781,502

550,553

496,874

1,379,048

245,661

133,189

6,630

243,516

243,516

10,593,223

987,780

752,453

300,535

144,946

71,158

83,952

66,347

20,223

59,492

5,799

65,012

65,012

170,315

170,315

5,759,099

515,508

370,831

79,333

65,343

608,886

608,886

4,634,705

966,973

1,097,933

570,890

427,661

297,394

984,274

216,953

69,301

3,327

118,622

118,622

6,865,501

-3.31

0.01

-3.56

32.08

-3.85

2.94

-41.15

37.02

39.84

7.35

26.31

26.31

-21.78

-21.78

-38.26

-35.24

-39.45

-17.73

-24.98

-39.60

-39.60

-38.40

-34.26

-55.36

-26.95

-22.32

-40.15

-28.63

-11.69

-47.97

-49.82

-51.29

-51.29

-35.19

14.39

10.96

4.38

2.11

1.04

1.22

0.97

0.29

0.87

0.08

0.95

0.95

2.48

2.48

83.88

7.51

5.40

1.16

0.95

8.87

8.87

67.51

14.08

15.99

8.32

6.23

4.33

14.34

3.16

1.01

0.05

1.73

1.73

100

2,214,305

1,627,591

619,547

265,560

152,459

166,110

249,270

31,779

133,416

9,452

165,850

165,850

420,864

420,864

17,693,957

1,562,355

1,199,939

194,987

167,429

2,041,451

2,041,451

14,090,151

2,904,631

4,606,996

1,509,183

1,048,733

955,310

2,344,989

455,370

252,384

12,553

466,577

466,577

20,374,839

2,113,148

1,615,344

607,957

340,977

143,065

163,809

141,121

39,034

168,985

10,397

142,954

142,954

354,851

354,851

11,520,639

1,052,041

769,959

152,931

129,151

1,176,307

1,176,307

9,292,291

2,118,295

2,100,962

1,124,203

836,853

595,751

1,947,935

420,105

141,462

6,723

274,520

274,520

13,908,308

-4.57

-0.75

-1.87

28.40

-6.16

-1.39

-43.39

22.83

26.66

10.00

-13.81

-13.81

-15.69

-15.69

-34.89

-32.66

-35.83

-21.57

-22.86

-42.38

-42.38

-34.05

-27.07

-54.40

-25.51

-20.20

-37.64

-16.93

-7.74

-43.95

-46.44

-41.16

-41.16

-31.74

15.19

11.61

4.37

2.45

1.03

1.18

1.01

0.28

1.21

0.07

1.03

1.03

2.55

2.55

82.83

7.56

5.54

1.10

0.93

8.46

8.46

66.81

15.23

15.11

8.08

6.02

4.28

14.01

3.02

1.02

0.05

1.97

1.97

100

fiUBAT AYI ‹HRACAT RAKAMLARI - 2009
SEKTÖREL BAZDA ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI - 1000 $ 
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01 Ocak - 31 MART 2008  01 Ocak - 14 MART 2009  
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

IRAK

‹TALYA

FRANSA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

RUSYA FEDERASYONU

MISIR

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹SPANYA

HOLLANDA

CEZAY‹R

‹RAN (‹SLAM CUM.)

ROMANYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

L‹BYA

BELÇ‹KA

SUUDI ARABISTAN

YUNAN‹STAN

ISRAIL

SURIYE ARAP CUM.(SUR

BULGAR‹STAN

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

POLONYA

UKRAYNA

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

GÜRC‹STAN

AVUSTURYA

TÜRKMEN‹STAN

DAN‹MARKA

FAS

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

MALTA

‹SVEÇ

LÜBNAN

KAZAK‹STAN

YEMEN

‹SV‹ÇRE

SLOVENYA

TUNUS

ÇEK CUMHUR‹YET‹

MACAR‹STAN

HINDISTAN

URDUN

KATAR

AVUSTRALYA

SUDAN

NORVEÇ

PORTEK‹Z

KANADA

JAPONYA

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

ARNAVUTLUK

3,450,854,358.02

725,096,911.52

2,128,398,421.03

1,830,896,201.37

2,093,214,820.61

1,612,259,308.59

300,042,022.55

1,018,069,971.97

1,181,681,586.82

902,394,117.28

297,056,932.55

485,265,418.77

1,077,006,545.84

1,246,738,757.11

265,195,621.19

513,452,826.17

388,555,648.00

638,409,582.39

513,468,131.16

255,475,884.32

497,782,937.06

292,639,378.47

467,443,859.55

543,589,887.67

263,797,071.53

190,138,740.55

268,469,902.47

105,780,991.41

308,448,486.07

272,232,527.72

266,908,409.30

267,396,667.16

251,106,426.13

138,816,426.36

213,197,973.20

58,794,931.85

166,542,050.54

186,649,533.42

145,408,363.36

190,473,831.78

187,378,814.75

100,303,445.24

114,664,919.15

171,634,702.98

86,711,970.85

54,945,077.93

100,834,373.49

151,194,764.10

76,356,780.73

99,774,342.61

235,050,427.78

74,442,124.58

1,821,609,003.47

1,035,499,560.73

1,035,467,410.79

960,124,151.06

841,010,919.98

622,226,227.60

597,518,659.39

591,490,350.96

461,609,602.04

433,922,478.26

419,258,853.71

379,719,699.86

375,834,052.84

347,439,699.16

338,481,744.24

328,149,565.02

300,002,675.77

289,581,656.44

272,027,240.44

265,333,137.26

239,514,932.28

229,538,359.11

227,090,172.78

170,438,371.82

162,913,578.07

147,396,275.54

139,168,974.12

135,874,540.65

126,590,349.53

126,072,922.63

122,727,529.52

120,778,967.64

119,292,057.33

109,976,105.46

108,495,124.09

102,176,194.18

101,787,867.08

100,327,690.77

88,974,472.08

79,020,147.63

77,418,026.49

77,183,052.51

71,048,108.51

69,240,929.16

61,948,814.95

61,367,473.75

59,977,079.92

58,598,221.21

55,990,345.81

55,969,373.00

55,898,745.01

54,514,277.89

-47.21 

42.81 

-51.35 

-47.56 

-59.82 

-61.41 

99.14 

-41.90 

-60.94 

-51.91 

41.14 

-21.75 

-65.10 

-72.13 

27.63 

-36.09 

-22.79 

-54.64 

-47.02 

3.86 

-51.88 

-21.56 

-51.42 

-68.65 

-38.24 

-22.48 

-48.16 

28.45 

-58.96 

-53.69 

-54.02 

-54.83 

-52.49 

-20.78 

-49.11 

73.78 

-38.88 

-46.25 

-38.81 

-58.51 

-58.68 

-23.05 

-38.04 

-59.66 

-28.56 

11.69 

-40.52 

-61.24 

-26.67 

-43.90 

-76.22 

-26.77 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU



Türkiye’nin 5 k›ta 50 ülkedeki baflar›l› yüzü Hidromek, yepyeni
ekskavatörü HMK 370LC’yi 2009 yaz›nda piyasaya sürmeye haz›r-
lan›yor. Kuruldu¤u y›ldan bugüne büyümesini ve geliflimini dur-
maks›z›n sürdüren Hidromek, ürün gam›n› gelifltirme yolundaki
çal›flmalar›n›n bir sonucu olarak üretilen 37 ton klasman›ndaki
yeni ekskavatörü HMK 370LC’yi kullan›c›lar›n be¤enisine suna-
cak. Tier-3 motor kullan›lacak olan HMK 370LC, Türkiye’de ilk
kez 25–28 Mart 2009 ‹zmir–Kültürpark’ta gerçekleflecek 15. Ulus-
lararas› Do¤al Tafl ve Teknolojileri Fuar› Marble 2009’da, yurtd›-
fl›nda ise 20 -25 Nisan 2009 tarihlerinde Paris’teki Intermat Fua-
r›nda görücüye ç›kacak. 
Hidromek, 25–28 Mart 2009 tarihinde ‹zmir Kültürpark’ta gerçek-
leflecek olan fuarda Maestro Serisi HMK 102 S ve HMK 102 B Ka-
z›c›-Yükleyiciler ile HMK 200W, HMK 300LC ve yeni HMK 370LC
ekskavatörlerini sergileyecek.  Piyasaya yeni ç›kacak olan HMK
370LC Türkiye’de ilk kez bu fuarda görücüye ç›kacak. 
Pek çok markan›n aksine, ekonominin bu s›k›nt›l› günlerinde dahi
müflterilerinin yan›nda oldu¤unu vurgulamak amac›yla fuar kat›-
l›m›ndan vazgeçmeyen Hidromek, Kültürpark fuar alan›nda 116
no’lu stantta yer alacak.
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Kiraz› so¤utan ve y›kayan 
Karsu Hydro Cooler

Karsu Hydro Cooler kiraz›n zarar görme-
den so¤utulmas› ve y›kanmas› ifllevini gö-
ren bir makine. 
Karsu Hydro Cooler ürünlerde büzülme,
kilo kayb› gibi zararlar›n önlenmesi ve raf
ömrünün art›r›lmas› için dizayn ve imal

edilmifl,  proses süresi
h›zl› bir ön so¤utma
ünitesidir.
Karsu Mobil Hydro
Cooler günefl alt›nda
bahçelerden toplanan
kiraz›n iflleme mahalli-
ne getirilirken yolda ki-
lo kaybetmesini ve de-
formasyona u¤ramas›n›
önler. Ürün bahçeden
toplan›rken Karsu Mo-
bil Hydro Cooler›nda
ön so¤utma ve y›kama
prosesinden geçirilir.
Bu sayede ürün daha

bahçede ve 30 santigrat derecede s›cakl›kta
iken so¤utulmaya bafllan›r ve so¤uk zincire
girmifl olur. Bu ifllemden sonra kiraz›n s›-
cakl›¤› +2 santigrat derce ila +4 santigrat
dereceye düfler. Böylelikle kiraz iflleme tesi-
sine so¤utulmufl olarak gelir.

Hydro Coolerlar kiraz d›fl›nda bezelye, ka-
vun, havuç, salatal›k, korniflon ve m›s›r so-
¤utulmas›nda kullan›lmaktad›r. Dünyan›n
çeflitli ülkelerinde benzer özellikteki Hydro
Coolerlar dondurulmufl ürün tesislerinde
floklama prosesi öncesi ön so¤utma amaçl›
da kullan›lmaktad›r. Ülkemizde ise özellikle
kiraz ön so¤utma ve y›kama amaçl› kullan›-
l›r. Tafl›nmas› s›ras›nda makinenin vinç ta-
raf›ndan kald›r›labilmesi için özel olarak
yap›l›p monte edilmifl sökülüp tak›labilir
özelikte ask› U profilleri ve kald›rma mapa-
lar› vard›r. Kald›rma profilleri ve mapala-
r›ndan istifade ederek vinç kullanmak sure-
tiyle Hydro Cooler güvenle kald›r›l›p indiri-
lebilir. Bu profiller istenildi¤i takdirde sö-
külür, Hydro Cooler’›n tafl›nmas› için kald›-
r›lmas› gerekti¤inde tekrar tak›labilir.
Halihaz›rda Türkiye ‘de 49 adet Karsu
Hydro Cooler çal›flmaktad›r. Türkiye d›fl›n-
da da 15 adet Hydro Cooler adet baflar›yla
çal›flmaktad›r. 
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Hidromek’ten yepyeni 
ekskavatör: HMK 370 LC
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‹mbat’dan invertör 
kontrollü merkezi so¤uk 
depo sistemi
MBT marka so¤utma ve klima cihaz ve sistemleri imalat›n› sürdür-
mekte olan ‹MBAT, merkezi sistem so¤uk depo sistemlerine flimdi
yüksek enerji tasarrufu ile iflletme maliyetlerini minimum düzeyle-
re düflüren invertörlü merkezi so¤uk depo sistemlerini de ilave
ederek pazara sunuyor. 
‹MBAT’›n gelifltirdi¤i invertörlü merkezi so¤uk depo sistemi ile
split yada paket tipi so¤uk oda sistemlerine göre yüzde 20’lere va-
ran enerji tasarrufunu merkezi sistemlerden daha ileriye giderek
split ya da paket sistemlerden yüzde 25-30, sa¤layan klasik gele-
neksel dizayna sahip merkezi sistemlerden yüzde 5 ile yüzde 10
daha yüksek enerji tasarrufu sa¤layan invertör kontrollü merkezi
so¤utma cihazlar›n› tüketiciler ile buluflturuyor. ‹nvertörlü merkezi

sistem cihazlar› iflletme ekonomisinin yan› s›ra bir di¤er önemli
özelli¤i de sistemde bulunan so¤utma kompresörünün kapasitesi-
ni yüzde 20 daha artt›rabilmesi, kapasite kontrol ( kademe ) say›s›-
n› da sonsuz say›lara ç›karabilmesidir. 
Di¤er bir özellik de sistemin s›k s›k devreye girip ç›kmas›n› önle-
yerek sistemin en fazla hasar gördü¤ü ve ciddi ak›mlar çekmesine
neden olan “demaraj” ak›mlar›n›n önüne geçilmekte, böylelikle
enerji tasarrufunun yan›nda kompresörlerin ömürlerini artt›rmak-
ta, ar›za yapma ihtimallerini de minimuma indirmektedir. “Deme-
raj”dan kaynaklanan kay›plar› önlemek için invertörün yan› s›ra
kompresörlerde “kapasite kontrol” ve “soft start” uygulamas› da
yap›lmaktad›r.

1958 y›l›nda ‹zmir’de kurulan Yamasa, Ezerek Parlatma Tak›m ve
makineleri üretmektedir. 
Yamasa h›zl› ve kaliteli üretimi nedeniyle iyi bir çözüm orta¤› ola-
rak görülebilir. En önemli amac› müflteri memnuniyetidir ve bu-
na ba¤l› olarak da bütün siparifller zaman›nda teslim edilir. Ayr›-
ca sadece üretimle kalmay›p sat›fl sonras› sundu¤u kaliteli ve ça-
buk hizmette firman›n misyonlar› aras›ndad›r.
Üretti¤i bu ürünler Otomotiv Sektörü, Hipdrolik-pnömatik sis-
temler Makine Üretimi, Zirai Tafl›tlar, Uçak Sektörü, Gemi Üreti-
mi, Hafif Motorlu Tafl›t sektörü, A¤›r Makineler, Is›tma – So¤ut-
ma Sektörü, Beyaz Eflya Sektörü, Savunma Sanayi gibi ifl
kollar›nda kullan›lmaktad›r.
Bu metod sayesinde ifl parças› yüzeyi daha
pürüzsüz ve sert olur. Bu metotla her
türlü metali ifllemek mümkündür.
Ezerek parlatama, hassas bir me-
kanizma yard›m› ile bilye veya
bilyelerin ifl parças›n›n yüzeyine
temas› ile gerçekleflir. Temas
sonras› ya ifl parças› ya da tak›m
belli bir h›zda dönerek ilerler. ‹s-
tenen yüzey kalitesi ifl parças› yü-
zeyi üzerine uygulanan belli bir bask›
sonras› elde edilmifl olur.

Daha pürüzsüz 
yüzeyler için: Yamasa
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B‹LG‹ HATTI

• Hedef pazarlarla ilgili kamu kurum ve kurulufllar›ndan ve 
D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›n›n D›fl Temsilciliklerinden 
dan›flmanl›k deste¤i al›nd› m›? Konuyla ilgili ihracata 
yönelik devlet yard›m› irdelendi mi?

• Potansiyel arz eden pazarlarda, pazar araflt›rmas›, fuarlara 
kat›l›m ve ofis, ma¤aza, depo, showroom aç›lmas›yla ilgili 
fizibilite çal›flmas› ve bu kapsamda konularla ilgili ihracata 
yönelik devlet yard›mlar› etüdü yap›ld› m›?

• Hedef pazarlardaki tüketici al›flkanl›klar›, fiyat, kalite, pazar 
devaml›l›¤› aç›s›ndan tetkik edildi mi?

• Uyuflmazl›k durumunun oluflmas› ihtimaline karfl›, ithal ül
kesindeki hukuki flartlar ve süreçler araflt›r›ld› m›?

Ürün Pazarlamas›
• Ürün ya da hizmetin reklam› nas›l yap›lacakt›r? Web 

sitenizde ürününüzün tan›t›m› etkin bir flekilde yap›ld› m›?
• Hangi flirketler, acenteler ya da da¤›t›mc›lar benzer ürünler

sat›n alm›flt›r?
• D›fl pazarlara sat›fl yaparken firmay› kim temsil edecektir?
• ‹hraç pazar› ile ilgili görevleri üstlenmek üzere bir acente 

ya da da¤›t›mc› tayin edilecek midir?
• Acente ya da da¤›t›mc›ya hangi bölge verilecektir?
• Acente ya da da¤›t›mc›n›n hangi davran›fllar› kabul 

edilebilir?
• Potansiyel al›c› ürünün çal›fl›r halde bir model ya da 

örne¤ini görebilir mi?
• Ürünün ya da hizmetin üzerine ilgiyi en iyi flekilde çekecek 

bir ticaret fuar› var m›d›r?
• Ürün veya hizmet hedef pazarda ayn› isimle mi 

sat›lacakt›r?
• ‹leriki aflamalarda, s›n›r ötesi üretim ve ortakl›klar, ithal ül

kesinde en etkin pazarlama tekni¤i olan; ofis, ma¤aza, 
depo, showroom aç›lmas›yla ilgili fizibilite etüdü ve devlet 
yard›m› araflt›r›ld› m›?

Fiyatland›rma ve Ticari Koflullar
• Fiyat nas›l hesaplanacakt›r?
• Hizmet verme koflullar› nelerdir?
• Ödeme ve kredi vadeleri nelerdir?
• Ürünün garanti süresi nedir?
• ‹ndirim koflullar› nelerdir?
• ‹hracata yönelik devlet yard›mlar›ndan ve Dahilde ‹flleme 

Rejiminden ne flekilde faydalanabilir?
• Finansman kaynaklar› (Eximbank, KOSGEB, ticari 

bankalar, kamu kaynakl› krediler) ile alternatif finansman 
teknikleri (Forward, Forfait, Leasing, Factoring) ve 
bunlardan yararlanma flartlar› nelerdir?

‹HRACATA KARAR VERMEDEN ÖNCE HANG‹
SORULARA CEVAP VER‹LMEL‹D‹R?

‹hracat,  idari,  mali  ve  üretimle  ilgili  kaynaklar›n önemli
ölçüde  kullan›m›n› gerektirir. Bu nedenle, ihracata karar ver-
meden önce, iyi bir de¤erlendirme yapabilmek için afla¤›daki
sorulara cevap aramak önemlidir:

Yurt içi Performans
• Firma, iç pazarda neden baflar›l›d›r?
• Ürünün mevcut durumda pazar pay› nedir?

Firman›n ‹hracat Konusundaki Kararl›l›k ve Arzusu
• Firman›n ihracat yapmaktaki amac› nedir?
• Firman›n hiyerarflik yap›s› içerisinde ihracat bölümü 

hangi düzeydedir?
• ‹hracat sürecinde firman›n hangi düzeyde elemanlar› 

görev alacakt›r?
• Firman›n eleman say›s›n› art›rmaya gerek var m›d›r?
• Firman›n d›fl pazarlar ve ihracat konular›nda deneyimleri 

nelerdir?
• Firma ihracat sürecinde yer almaya ne düzeyde isteklidir?
• Firma risk almaya ne kadar isteklidir?

Rekabet
• Yabanc› bir pazarda, firman›n ürünlerinin veya 

hizmetlerinin rekabetçi olmas›n› sa¤layan unsurlar 
nelerdir?

• Ürünleri ve hizmetleri, benzerlerinden ay›ran özellikleri 
nelerdir?

• Genel olarak rekabet avantaj› (teknolojik geliflmeler,  
patentler, beceriler vb. avantajlar) nelerdir?

Ürünlere Yönelik Hedef Pazarlar 
ve Uygulanan Teflvikler
• Ürünle ilgili elektronik ticaret yoluyla hedef al›c›lar› 

belirleme, firma efllefltirmeleri, ülkeler ve geliflen pazarlar 
baz›nda ithalat ve ihracat istatistikleri ve trendleriyle ilgili 
araflt›rma yeterince yap›ld› m›? Konuyla ilgili ihracata 
yönelik devlet yard›m› araflt›r›ld› m›?

• Pazar›n hangi kesimleri hedeflenmektedir?
• D›fl pazarlarda ürün satmak için ne kadar stok tutmak 

gerekecektir?
• Firman›n d›fl pazarlardaki rakiplerinin performans› 

nas›ld›r?
• Ürün gümrük vergileri, kotalar ve di¤er tarife d›fl› 

engeller taraf›ndan k›s›tlanmakta m›d›r?
• Ürün, yurt d›fl›ndaki tüketicilerin kültürü, gelenekleri veya

inan›fllar› ile çelifliyor mu?
• Ürünün yurt d›fl›nda patent / ticari marka kanunlar› ile 

korunmas› gerekli mi? Gerekli ise konuyla ilgili ihracata 
yönelik devlet yard›m› hakk›nda bilgi edinildi mi?

• Ürünün etiketlenmesine iliflkin gereklilikler nelerdir?
• Çevre, kalite ve pazarlarda istenen uluslararas› belgelerle 

ilgili ne  gibi gereklilikler vard›r? Konuyla ilgili ihracata 
yönelik devlet yard›m› hakk›nda bilgi edinildi mi?  
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‹HRACATA YEN‹ BAfiLAYACAK OLANLARIN
D‹KKAT ETMES‹ GEREKEN UNSURLAR 
NELERD‹R? (1)

1. ‹hracata Bafllamadan Önce Ana ‹hracat Stratejisini
ve  Pazarlama Plan›n› Gelifltirmek, ‹lgili Kamu Ku-
rumlar›ndan Destek Almak
Baflar›l› olmak için öncelikle, girece¤iniz pazardaki amaçlar,
hedefler ve karfl›lafl›lacak zorluklar›n net bir flekilde belirlen-
mifl olmas› gerekir. 
‹hracat deneyimi olan personel görevlendirilmesi, ya da
mevcut personelin ihracat konusunda e¤itim programlar›na
kat›l›m› sa¤lanarak, firma içinde bir ihracat biriminin olufltu-
rulmas› do¤ru olacakt›r. Her aflamada; D›fl Ticaret Müsteflar-
l›¤›, ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterlikleri ve ‹hracat› Ge-
lifltirme Merkezi (‹GEME) gibi kamu kurumlar›ndan ve özel
dan›flmanl›k flirketlerinden, ihracata yönelik e¤itim ve dan›fl-
manl›k yard›m› da gözetilerek destek al›nmas› çok önemli-
dir. 
Firmada ihracat deneyimi olan personel bulunmuyorsa, ‹h-
racat Yönetim fiirketlerinden de bu konuda hizmet al›nabilir. 

2. Bafllang›çtaki Zorluklar› Ve Maddi Gereklilikleri
Aflmada Üst Yönetimin Deste¤ini Almak
Yurt d›fl›ndaki bir pazarda varl›k sa¤layabilmek, iç pazarda-
kinden daha fazla zaman gerektirebilir. ‹ç pazarla karfl›laflt›-
r›ld›¤›nda, uluslararas› pazarda sa¤lam bir yer edinmenin
zorluklar› ve de uzun zaman almas› kimsenin gözünü kor-
kutmamal›d›r. Çünkü bu noktada tek düflünülmesi gereken
ihracat›n uzun dönemde size kazand›racaklar›d›r. Çevreniz-
deki ihracat›n› oturtmufl firmalara bir bak›n, iç pazardaki
durgunluklardan ya da krizlerden etkileniyorlar m›? Do¤ru
yapt›¤›n›z taktirde ve oyunu uluslararas› kurallara göre oy-
nad›¤›n›z sürece ihracat uzun dönemde yapt›¤›n›z yat›r›m›n
kat kat fazlas›n› alman›z› sa¤layacakt›r. Finansman kaynakla-
r› (Eximbank, KOSGEB, ticari bankalar, kamu kaynakl› kre-
diler), alternatif finansman teknikleri (Forward, Forfait, Lea-
sing, Factoring) ve bunlardan yararlanma flartlar›, kur riski-
nin azalt›lmas›na yönelik teknikler (swap, hedge ve future
piyasalar (VOB)), ürün ve ürün bedeli sigorta programlar›n-
dan yararlanmak, finansman zorluklar›n› aflmada ve risk
azaltmada etkili olacakt›r. 

3. Yurt d›fl› Acentelerin, Distribütörlerin veya Temsil-
cilerin Seçiminde Dikkatli Davranmak
D›fl pazarlardaki temsilci ya da distribütörünüzü seçmek ha-
yati bir önem tafl›r. Yurt d›fl›ndaki temsilcilerinizin, yurt için-
dekiyle karfl›laflt›r›nca daha ba¤›ms›z hareket ettiklerini gö-
rürsünüz. Yeni ihracata bafllayan bir firman›n geçmifli, tes-
cilli markalar› ve flöhreti yabanc› al›c› aç›s›ndan bilinmedik
oldu¤u için, yurt d›fl›ndaki potansiyel müflteriler d›fl pazar
temsilcinizin bilinirli¤ine ve de etkinli¤ine göre ürün almak-
tad›rlar. Dolay›s›yla, yurt d›fl›nda sizin için çal›flacak bir tem-
silci seçerken, ne kadar etkin çal›flt›¤›na ve de dünya çap›n-
daki yayg›n da¤›t›m gücüne çok dikkat etmelisiniz. 
S›n›r ötesi üretim ve ortakl›klar, ithal ülkesinde en etkin pa-

zarlama tekni¤i olan; ofis, ma¤aza, depo, showroom aç›lmas›yla
ilgili fizibilite etüdü yapmal› ve konuyla ilgili devlet yard›m›n›
araflt›rmal›s›n›z.

4. Bir Veya ‹ki Co¤rafi Bölgeye Odaklan›p, Bu Bölgeyi Ya
Da Bölgeleri Sa¤lam Bir Büyüme Yakalayabilmek ‹çin Te-
mel Olarak Almak
E¤er yurt d›fl› temsilcilerinizin, sizin ürünlerinizi aktif bir flekilde
satmas›n› bekliyorsan›z, bu firmalar iyi bir flekilde ürünlerinizle
ilgili e¤itilmeli ve desteklenmeli. Bu da, bu temsilciyle sürekli ile-
tiflim içersinde olman›z› ve neler yapt›¤›n› sürekli gözlemlemenizi
gerektirir. Bu tür avantajlar› size sa¤layabilecek dünya çap›nda
teflkilat› olan firmalarla çal›fl›rsan›z, tüm bu iflleri çok kolaylaflt›r-
m›fl olur ve ürünlerinize odaklanabilirsiniz. ‹hracata yeni bafllaya-
caklar çabalar›n› bir ya da iki bölgede yo¤unlaflt›rmal›d›rlar. An-
cak bu bölgelerde ciddi ve devam eden bir baflar› sa¤land›ktan
sonra yeni pazarlar aranmal›d›r.

5. ‹ç Pazar›n Yeniden Canlanmas›yla Birlikte ‹hracat Fa-
aliyetlerinin ‹hmal Edilmemesi
Birçok firma iç pazarda kriz veya durgunluk oldu¤unda yurt d›fl›
pazarlara yönelmeye çal›fl›rken, iç pazarda durumlar düzeldi¤in-
de, yurt d›fl› pazarlara girmek için yürüttü¤ü faaliyetleri ihmal
ederek ve ikinci s›raya atarak çok büyük bir hata yapmaktad›r.
Bu durum hem gerçeklefltirilmifl çabalara hem de yurt d›fl› tem-
silcilerin motivasyonlar›na büyük zarar verir ve iç pazarda yeni-
den bir durgunluk olup da d›flar›ya yönelmeye çal›fl›rsan›z iflte o
zaman size kimse yard›m etmeyecektir. ‹hracat ciddi bir ifltir ve
hatalar› çok fazla affetmeyen bir ifltir. Kazanc›, getirisi çok yüksek
olabilir, bu nedenle ciddi ve profesyonel çal›flmay› gerektirir.

6. Uluslararas› Pazarlardaki Temsilci, Distribütör Ve
Müflterilere ‹ç Pazardakilerle Eflit Davranmak
Ço¤u zaman firmalar iç pazardaki reklam, kampanyalar›, özel in-
dirimler, sat›fl art›rma programlar› gibi çeflitli tutundurma faali-
yetleri yürütürler. Ancak, yurt d›fl› faaliyetlerde ayn› tür faaliyet-
leri yürütmek istemezler. Bu durum sizin yurt d›fl› pazarlardaki
baflar›n›z› baltalar ve de ihracat yapabilmek için yapt›¤›n›z onca
eme¤in bofla gitmesine neden olur. Yeni pazarlara girerken yük-
sek kar marjlar›ndan çok ürünün tutundurulmas› hedeflenmeli-
dir ve d›fl pazarlarda rekabetin iç pazardakinin onlarca kat› daha
büyük oldu¤u unutulmamal›d›r.
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NOSTALJ‹

yap›lamamas› nedeniyle teflvik mevzuat›,
kanun yerine kanun hükmünde kararna-
me anlam›na gelen "kanun-› muvakkat"
fleklinde ç›kar›lmak zorunda kald›. 1913
y›l› aral›k ay›nda yay›nlanan Teflvik-i Sa-
nayi Kanun-› Muvakkat›'na göre, ham-
maddelerin ya da yar› mamul maddele-
rin niteli¤ini de¤ifltiren; en az 5 beygir
gücü çevirici güçle çal›flan; en az bin lira-
l›k bina, araç ve gerece sahip; y›lda en az
750 iflgünü tutar›nda iflçi çal›flt›ran fabri-
kalar, mevzuat kapsam›na al›nacakt›.
Mevzuat kapsam›na giren fabrikalara ta-
n›nan ba¤›fl›kl›k ve ayr›cal›klara göre,
fabrikan›n kurulaca¤› ya da geniflleyece¤i
alan miri arazi oldu¤u taktirde devlet ta-
raf›ndan paras›z olarak devredilecek;
fabrika, arazi ve binalardan emlak, temet-
tü vergileri ile harçlar al›nmayacak; fabri-
kalar›n kuruluflu s›ras›nda ihtiyaç duya-
caklar› atefl tu¤las›, demir, petrol, makine,
alet ve edevat Osmanl› topraklar›nda üre-
tilmiyor ise yurt d›fl›ndan gümrüksüz ola-
rak getirilebilecekti. (Makine ithalat›n›n

1909’dan 2009’a sanayinin
100 y›ll›k teflvik maceras›
BU TOPRAKLARDA SANAY‹N‹N TEfiV‹K‹ ‹LK KEZ 1909 YILINDA YAYINLANAN SANAY‹‹N 
TERAKK‹S‹ HAKKINDA KANUN LAY‹HASI ‹LE GÜNDEME GELD‹. LAY‹HADA SANAY‹N‹N ÖNEM‹
VURGULANARAK AVRUPA MALLARI ‹LE REKABET EDEB‹LMES‹ ‹Ç‹N, OSMANLI SANAY‹‹NE BAZI
AYRICALIKLAR TANINMASI GEREKT‹⁄‹ D‹LE GET‹R‹L‹YORDU. 

de, iktisadi düflünce alan›nda da yeni
ak›mlar bafl gösterdi. Bunlardan biri de
sanayileflmeydi. Daha Meflrutiyet'in ilk
günlerinde, Dersaadet Ticaret, Ziraat ve
Sanayi Odas›, istibdad›n sona ermesiyle
birlikte sanayileflme için gerekli ortam›n
olufltu¤unu düflünerek Osmanl› sermaye-
darlar›n› giriflimci olmaya ça¤›rd›. Gazete
ve dergilerde sanayileflme sorunu tart›fl›l-
maya bafllan›rken; Bab›ali de sanayii tefl-
vik politikalar›n› gündemine ald›. 
Sanayileflmeyi özendirmek amac›yla ilk
öneriler giriflimcilere imtiyaz ve inhisar
türü ayr›cal›klar tan›makt›. Bu amaçla
1909 y›l›nda yay›nlanan Sanayiin Terakki-
si Hakk›nda Kanun Layihas› ile sanayinin
önemi vurgulanarak Avrupa mallar› ile
rekabet edebilmesi için, Osmanl› sanayii-
ne baz› ayr›cal›klar tan›nmas› gerekti¤i
dile getirildi. Layiha, Tanzimat Dairesi ile
Ticaret ve Nafia Nezarati'nde de¤iflikli¤e
u¤rad›ktan sonra 1911 y›l› bafllar›nda
Meclis'te görüflülmeye bafllad›. Ancak
Meclis-i Mebusan seçimlerinin uzun süre

G
eçti¤imiz y›l›n ikinci yar›s›n-
dan itibaren tüm dünyay› et-
kisi alt›na alan ekonomik kriz-
le bo¤uflan Türk sanayicisi,
2009’un yaklaflmas›yla birlikte

teflvik kanununun ak›beti sorunuyla karfl›
karfl›ya kald›. 2004 y›l›nda ç›kar›lan 5084
say›l› kanunun süresi 31 aral›k 2008 itiba-
r›yla dolacakt›. Bölgesel ve sektörel teflvi-
kin ön plana al›nd›¤› yeni kanunun haz›r-
l›klar› devam ederken, üst üste gelen
ekonomik kriz ve yerel seçim süreci yeni
kanun çal›flmalar›n› sekteye u¤ratt›. Niha-
yet 5084 say›l› yat›r›m ve istihdam› teflvik
kanununun uygulama süresi TBMM'de
kabul edilen 5838 say›l› kanunla 31 Aral›k
2009 tarihine kadar uzat›ld›. Asl›nda sa-
nayinin teflviki konusu bu topraklarda
tam 100 y›l y›ld›r tart›fl›l›yor. Bu toprak-
larda sanayinin teflviki ilk kez ‹kinci Mefl-
rutiyet’in ilan›ndan hemen bir y›l sonra
1909 y›l›nda yay›nlanan Sanayiin Terakki-
si Hakk›nda Kanun Layihas› ile gündeme
geldi. Layihada sanayinin önemi vurgula-
narak Avrupa mallar› ile rekabet edebil-
mesi için, Osmanl› sanayiine baz› ayr›ca-
l›klar tan›nmas› gerekti¤i dile getiriliyor-
du. ‹lk teflvik mevzuat›nda amaç Avrupa
mallar› ile mücadele iken, daha sonra
bölgeleraras› dengesizlikleri giderilmesi
ve istihdam›n art›r›lmas› önem kazand›.
1980 y›l› ile birlikte uluslararas› rekabetin
art›r›lmas› da teflviklerin amaçlar›ndan
biri olarak karfl›m›za ç›kt›. 

‹LK TEfiV‹K KANUNU DA 
Meclis’ten ç›kamam›flt›
1908 Devrimi yani 2. Meflrutiyet, bu top-
raklarda sosyal ve siyasal anlamda birçok
de¤iflimin bafllang›c› oldu. Osmanl› halk›-
n›n birçok yeni fikirle tan›flt›¤› bu dönem-
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ye resim ve harçlar›ndan, yap› malzeme-
si, makine, alet ve yedek parçalar› tafl›ma,
yükleme, boflaltma, gümrük vergi ve re-
simlerinden; demir ve deniz yollar›nda
tafl›madan indirimli tarife veya bakanlar
kurulu karar›yla özel tarifeden yararlana-
caklard›. Merkezi bütçeye ba¤l› bakanl›k
ve kurulufllar, il özel idareleri ve belediye-
ler, fennen dahildeki üretimle karfl›lana-
bilece¤i gösterilirse, ihtiyaçlar›n› yüzde
10 daha pahal› olsa da yerli üreticiden al-
maya mecbure tutulacaklard›. Bakanlar
Kurulu karar›yla yerli üreticilere tekel ay-
r›cal›klar› verilebilecek, ayr›ca devletin
üretti¤i ham ve yard›mc› madde fiyatla-
r›nda da bu flirketler için indirim yap›la-
cakt›. 1925'te memur ve müstahdeme da-
¤›t›lan ayakkab›, kumafl, elbise ve yatak
levaz›mat›n›n yerli ürünler olmas› karar›
ve ayn› y›l kurulan Türkiye Sanayi ve
Maadin Bankas› da özel sektörü destekle-
me anlay›fl›yla yap›lan di¤er düzenleme-
ler olarak tarihte yerini ald›.
Nas›l 1913 Teflviki Sanayi Kanunu o güne
kadarki mevzuat› bir araya toplam› aç›-
s›ndan bir ilkse, 1927 y›l›nda ç›kar›lan Ka-
nunun da özel bir yeri vard›r. Genifl bir
teflvik politikas› uygulanmas› amac› ile ç›-
kar›lan kanunun amac› "...Sanayi-i milli-
yemizin teflvik ve himayesine memleketi-
mizde dahili istihlak›m›za kifayet ettirdik-
ten baflka, belli bafll› ihracat yapan sanayi
müesseseleri vücuda getirilmesi" olarak
aç›klan›yordu. Bu politika ile gümrük ta-
rifelerinin art›r›lamad›¤› bir dönemde
baflka önlemlerle yerli üretimin korun-
mas› hedeflenmiflti. 1913 kanunundan ya-
rarlanan flirket say›s› 239 iken, 1923'te
342'ye, 1927'de 470"e ç›kt›. 1926-1939 dö-
neminde sanayi sektöründe geniflleme ve
iflgücü verimlili¤inde art›fl yafland›. Sana-
yi üretiminin gerçek de¤eri y›lda yüzde 9
artarken, istihdam y›lda yüzde 3 artt›. Bu
dönemde iç ticaret hadleri sanayi mallar›
lehine geliflti ancak 1929 y›l›ndaki Büyük
Buhran Türkiye'yi de etkiledi ve 1934 y›l›-
na kadar devletçilik politikas› uyguland›. 

gümrük resminden muaf tutulmas›, ilk
kez 1862 y›l›nda kurulan Islah-› Sanayi
Komisyonu taraf›ndan teklif edilmifl ve
1873 y›l›nda Bab›ali taraf›ndan kabul gör-
müfltür.) 1913 mevzuat› ile, fabrikalar›n
ihtiyaç duyaca¤› hammaddenin de yurt
içinde bulunmamas› kofluluyla gümrük
ithaline de olanak tan›n›yordu.
Mevzuat›n di¤er önemli bir boyutu da,
hükümet al›mlar›nda yerli sanayi ürünle-
rine öncelik tan›mas›yd›. Bab›ali, gerek
duydu¤u mallar için "mümkün oldu¤u
derecede mamulat-› dahiliyyeyi" tercih
edecekti. Fabrikalar›n bu teflviklerden ya-
rarlanmas› için ruhsat tarihini takip eden
dört y›l içinde üretime geçmeleri gereki-
yordu. Ayr›ca mevzuatta yer alan ba¤›-
fl›kl›k ve ayr›cal›klardan yararlanma süre-
si 15 y›lla s›n›rland›r›lm›flt›. 
1913 Teflvik-i Sanayi Kanun-› Muvakkat›,
2. Meflrutiyet öncesi imalat sanayiinde
da¤›n›k bir flekilde uygulanan teflvik me-

kanizmalar›n› ayn› mevzuatta toplamas›
nedeniyle ekonomi tarihinde bir ilk oldu. 
1917 y›l›nda yap›lan sanayi istatistiklerine
göre, mevzuattan 63'ü ‹stanbul'da, 15'i ‹z-
mir'de ve 39'u de¤iflik vilayetlerdde ol-
mak üzere 117 sanayi kuruluflu yararlan-
maktayd›. Bu say› ilerleyen y›llarda 239'a
kadar ç›kt›.

1927’DE ‹HRACAT DA 
AMAÇLARA EKLEN‹YOR
1913 tarihli kanun-› muvakkat 1923 y›l›n-
da Cumhuriyet'in ilan›ndan hemen sonra
tadil edilerek yürürlükte tutuldu ve 15
Haziran 1927 günlü 1055 say›l› Teflvik-i
Sanayi Kanunu ile pekifltirildi. 1927 Tefl-
vik-i Sanayi Kanunu 15 y›l yürürlükte kal-
mak üzere sanayicilere arazi, telgraf, tele-
fon, elektrik hat kolayl›klar› sa¤l›yordu.
Yasaya göre; devlet kamulaflt›rd›¤› arazi
ve binalar› kredi ile sanayici ve giriflimci-
ye verecek; maktu vergilerinden, beledi-
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‹Z BIRAKANLAR

‹TÜ’nün efsane hocas›:
Prof. Dr. Hasan Fehmi Yaz›c›

ÇOCUKLU⁄U
TÜRK‹YE’N‹N
DE⁄ERLEND‹R‹LMEY‹
BEKLEYEN SU 
KAYNAKLARININ EN
BOL YÖRELER‹NDEN
B‹R‹ OLAN R‹ZE’DE
GEÇEN PROF. DR.
YAZICI, DAHA ÇOK
KÜÇÜK YAfiLARDA
ÖZELL‹KLE AKARSU
ENERJ‹S‹NDEN 
FAYDALANMA
KONULARINDA
UZMANLAfiMIfi B‹R
MÜHEND‹S OLMAYA
KARAR VERD‹ VE
BU ‹DEAL‹N‹ 
GERÇEKLEfiT‹RD‹. 
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P
rof. Dr. Hasan Fehmi Yaz›c› köy
imam› ve ayn› zamanda ö¤ret-
men olan babas›n›n 4’ü k›z 4’ü
erkek sekiz çocu¤undan ikincisi
olarak 10 Aral›k 1925’de Rize’de

dünyaya geldi. ‹lkokulu çok parlak bir ö¤-
renci olarak Rize’de ve Bâlâ – Ankara ‘da
tamamlad›. 
Prof. Dr. Yaz›c› orta ve lise ö¤retimlerini
devlet bursu ile yat›l› olarak Galatasaray Li-
sesi’nde tamamlad› ve 1946 y›l›nda zaman›-
n›n en sayg›n lisesinden okul birincisi ola-
rak mezun oldu. Bakalorya s›nav›nda Tür-
kiye birincisi oldu¤u için kanun gere¤i iste-
di¤i ülkedeki istedi¤i üniversitede devlet
bursu ile okuyabilece¤i halde babas› vefat
etti¤inden ders vererek para kazan›p ailesi-
ne yard›m edebilmek için yurt d›fl›na git-
meyi istemedi. Prof. Dr. Yaz›c›’n›n çocuklu-
¤u Türkiye’nin de¤erlendirilmeyi bekleyen
su kaynaklar› en bol yörelerinden birinde
geçti. Küçük yafllar›nda Makine Mühendisi
ve özellikle Akarsu Enerjisinden Faydalan-
ma konular›nda uzmanlaflm›fl mühendis ol-
maya karar veren Yaz›c›, idealini en yüksek
mertebede gerçeklefltirdi. 
Prof. Dr. Hasan Fehmi Yaz›c›; 1946 y›l›nda
girdi¤i ‹stanbul Teknik Üniversitesi Makine
Fakültesi’ni 1951 y›l›nda yine s›n›f›n›n birin-
cisi olarak Makine Yüksek Mühendisi un-
van› ile tamamlad› ve baflka hiçbir ifli dü-
flünmeden Ekim 1951’de ideali yönünde
ilerlemek için fakültesinin flimdiki ad› Hid-
romekanik ve Hidrolik Makineler Anabilim
Dal› olan zaman›n›n Su Makineleri Kürsü-
sü’nde asistan oldu.  

AS‹STANLI⁄I DÖNEM‹NDE 
DERS VERMEYE BAfiLADI
Prof. Dr. Yaz›c› zaman›n›n çok k›s›tl› kadro-
suna ek olarak hocas› milletvekili olunca
çok genç yafl›na ra¤men kendisine olan
güven ile asistanl›¤›n›n ilk y›llar›ndan itiba-
ren ders vermeye bafllad›. Daha ilkokul 4.
s›n›fta hocas›n›n teflviki ile arkadafllar›na
güzel yaz› dersi veren Prof. Dr. Yaz›c› kendi
masraflar›n› karfl›lamak yan›nda kardeflleri-
nin e¤itimlerini de desteklemek için lise y›l-

lar›nda özel fen ve matematik dersleri ver-
mifl ve üniversite dönemi ve asistanl›¤›nda
da bu çal›flmalar›n› sürdürmüfl olmas› ken-
disine yo¤un ö¤retmenlik deneyimi kazan-
d›rd›. Prof. Dr. Yaz›c›, zaman›n›n uygula-
mas› ile yeterlilik tezi haz›rlayarak 1956 y›-
l›nda Doçent olduktan sonra 1961’de Paris
Üniversitesi’nde dönemin tan›nm›fl hocala-
r›ndan Prof. Fortier’nin gözetiminde baflla-
d›¤› çal›flmalar› ve daha sonralar› yürütücü-
lü¤ünü yapt›¤› birkaç doktora yüksek li-
sans çal›flmas›na da temel olan tezi ile 1964
y›l›nda Dr.Y. Müh. unvan›n› kazand›. ‹lgili
standartlar›nda düzeltme yap›lmas› gerekti-
¤ini gösterdi¤inden çok yank› yapan bu ça-
l›flmas› ile 1965 y›l›nda ‹stanbul Teknik Üni-
versitesi’nin en gençlerinden biri olarak
Profesör oldu. 
Prof. Dr. Hasan Fehmi Yaz›c› e¤itim faali-
yetlerini; ‹TÜ’nün Makine, Elektrik, Maden,
Maçka Mühendislik – Mimarl›k fakülteleri
ve Sakarya Müh. Yüksek Okulu’da; lisans
seviyesinde Su Makineleri  – Hidrolik Ma-
kineler, Hidromekanik – Ak›flkanlar Meka-
ni¤i, Hidrolik Ölçmeler ve Hidrolik Meka-
nizmalar ve Makina (Pompa) Projesi ve
yüksek lisans seviyesinde Benzeflim ve Mo-
del Tekni¤i ve S›n›r Tabaka Teorisi dersleri
ile ve emeklili¤inden sonra da ö¤rencilerin-
den tamamen kopmadan sürdürdü.  

TEK H‹DROL‹K MAK‹NELER
PROBLEMLER‹ K‹TABINI YAZDI
Prof.Dr. Yaz›c›; bilinen tek Hidrolik Maki-
neler Problemleri kitab› da dahil olmak
üzere 2’si telif, 4’ü tercüme 6 kitab› ve Hid-
rolik Makineler ve Debi Ölçmeleri a¤›rl›kl›
birçok makale ve bildiri yan›nda yönetti¤i
doktoralar, yüksek lisans tezleri ve diploma
çal›flmalar› ile araflt›rmac› mühendisler ve
birlikte çal›flt›¤› ö¤retim üyeleri de yetifltire-
rek ve ülkemizde üretilen ilk pompalar›n
birço¤una ve baz› küçük-mini türbin proje-
lerine imzas› atarak bilim hayat›m›za çok
de¤erli katk›larda bulunmufltur.  
Prof. Dr. Yaz›c›; asistanl›¤› dönemine kadar
ba¤›ms›z laboratuar› bulunmayan Kürsü-
sü’nün 1954 y›l›nda tamamlanan Hidrome-

kanik Laboratuar›’n›n inflaat›nda ve dona-
t›lmas›nda çok önemli görevler yüklendi ve
katk›lar sa¤lad›. Özellikle çok dürüst, çal›fl-
kan ve sayg›n kiflili¤i ile üniversite d›fl›nda
da ülkemizin birçok üst düzey yönetim
mevkiine ›srarla aday gösterilen Prof. Dr.
Yaz›c›, bunlardan ço¤unu ö¤retim çal›flma-
lar› nedeni ile kabul etmemifl olmakla bir-
likte; ‹TÜ’deki, 1971 ve 1982 y›llar›nda k›sa
süreli Makina Fakültesi Dekanl›¤›, Hidro-
mekanik ve Hidrolik Makineler Anabilim
Dal› Baflkanl›¤›, Makine UYG-AR Merkezi
Müdürlü¤ü ve senato üyeli¤i bafll›ca görev-
leri yan›nda; Türkiye fieker Fabrikalar› Ge-
nel Müdürlü¤ü (3 y›l) , TBTAK Bilim Kuru-
lu üyeli¤i (11 y›l) , OECD Bilim ve Teknoloji
Politikas› Komitesi üyeli¤i (8 y›l), Koç Hol-
ding ‹dare Meclisi üyeli¤i’nin (8 y›l) de yer
ald›¤› birçok görevde bulundu. Ayr›ca ‹s-
tanbul’un Yang›ndan Korunmas› Projesi de
dahil olmak üzere birçok projeye üst düzey
yürütücü olarak kat›ld›. 1994 y›l› bafl›nda –
1927 do¤umlu gözüktü¤ü nüfus ka¤›d›na
göre - yafl haddinden emekli olsa da 1998’e
kadar fakültesinde ders vermeye devam et-
ti. Eski yaz› ile de yazabilen, eski yaz› me-
tinleri okuyabilen Prof. Dr. Yaz›c›, çok iyi
Frans›zca ve iyi derecede Almanca ve ‹ngi-
lizce ile Rusça da ö¤rendi. Hepsi meslek
sahibi olan 3 çocuk yetifltiren Prof. Dr. Yaz›-
c›, 1998‘de ders vermeyi b›rakmas›n›n ar-
d›ndan, çal›flma odas›na s›k s›k u¤rayarak
çal›flma arkadafllar› ve ö¤rencileri ile irtiba-
t›n› kesmedi. Prof. Yaz›c› 12 fiubat 2005 tari-
hinde 80 yafl›nda Hak’k›n rahmetine kavufl-
tu ancak özellikle yetifltirdi¤i nesiller tara-
f›ndan hala sevgi ve sayg›yla an›l›yor. 

PROF. DR. YAZICI’NIN ÖZGEÇM‹fi‹ 

Prof. Dr. Hasan Fehmi Yaz›c› 10 Aral›k 1925’de ‹kizde-

re–Rize’nin Güneyce köyünde dünyaya geldi. ‹lkokulu Rize

ve Bâlâ – Ankara’da bitirdi; orta ve lise ö¤renimini devlet

bursu ile yat›l› olarak okudu¤u Galatasaray Lisesi’nde,

1946 y›l›nda okul birincisi olarak tamamlad›. Ayn› y›l, ideali

do¤rultusunda girdi¤i ‹stanbul Teknik Üniversitesi Makina

Fakültesi’ni 1951 y›l›nda yine s›n›f›n›n birincisi olarak Ma-

kina Yüksek Mühendisi unvan› ile tamamlad› ve flimdiki

ad› Hidromekanik ve Hidrolik Makinalar Anabilim Dal› olan

zaman›n Su Makineleri Kürsüsü’nde asistan oldu. 1956 y›-

l›nda, yeterlilik tezini haz›rlayarak doçent unvan›n› ald›.

1961 y›l›nda, Paris Üniversitesi’nde, zaman›n en tan›nm›fl-

lar›ndan Prof. Fortier’nin gözetiminde bafllad›¤› çal›flmalar›

ile 1964 ’de Dr. Yük. Mühendis unvan›n› kazand›. 1965 y›-

l›nda ‹stanbul Teknik Üniversitesi’nin en gençlerinden biri

olarak Profesör oldu. 
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WETEX Water, Energy Technology and Environment
Exhibition

ANUGA FOOD TEC

ISH International Trade Fair Building and Energy
Technology, The Bathroom Experience 

METALWORKING International Metalworking Exhibition

IGATEX Pakistan International Garment and Textile
Machinery and Accessories Exhibition

MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build
Technologies and Systems Integrators Exhibition

MMT
Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair

TATEF International Metalworking Technologies Fair 

RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving

CIMT China International Machine Tool Show

KIIF-Kiev International Industrial Fair

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal 
ve ‹hraç Ürünleri Fuar›

HANNOVER MESSE

INTERMAT International Exhibition of Equipment and
Techniques for the Construction and Building Materials
Industry 

KOMATEK International Construction Machinery,
Technology and Products Trade Fair

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 3. Kal›p Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuar› 

ACHEMA  International Exhibition-Congress on Chemical
Engineering, Environmental Protection and Biotechnology

53. International Technical and Technical Achievement
Trade Fair

KONFEKS‹YON MAK‹NES‹ 2009
22.Uluslararas› Konfeksiyon Makineleri, Nak›fl Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlar› Fuar› 

INTERKLIMA - International Fair for Heating, Cooling, Air-
Conditioning and Sanitary Equipment (BUILDING AND
RECONSTRUCTION (GRADNJA I OBNOVA) International
Building and Building Industry Fair)

INTERPART
International Suppliers' Trade Fair for the Automotive,
Machine and Construction Engineering Industries

SIMA Uluslararas› Endüstri Fuar›

10-12 Mart 2009

10-13 Mart 2009

10-14 Mart 2009

17-20 Mart 2009

18-21 Mart 2009

25-26 Mart 2009

31 Mart-2 Nisan 2009

31 Mart-5 Nisan 2009

31 Mart--04 Nisan 2009

06-11 Nisan 2009

14-17 Nisan 2009

15 Nisan-6 May›s 2009

20-24 Nisan 2009

20-25 Nisan 2009

5-10 May›s 2009

7-10 May›s 2009

11-15 May›s 2009

11-15 May›s 2009

21-24 May›s 2009

26-29 May›s 2009

26-28 May›s 2009

27-31 May›s 2009

Dubai, BAE 

Köln, Almanya

Frankfurt/Main, 
Almanya

Minsk, Belarus

Lahore, Pakistan 

Birmingham, ‹ngiltere

Hong Kong, Hong Kong

‹stanbul, Türkiye

Bratislava, Slovak Cum.

Pekin, Çin

Kiev, Ukrayna

Guangzhou, Çin

Hannover, Almanya

Paris, Fransa

Ankara, Türkiye

Bursa, Türkiye

Frankfurt/Main, Almanya

Belgrad / S›rbistan

‹stanbul, Türkiye

Sarajevo, Bosna Hersek 

Karlsruhe, Almanya

fiam, Suriye

SU, ENERJ‹ TEKNOLOJ‹S‹ VS.

GIDA, GIDA TEKNOLOJ‹LER‹

Is›tma, So¤utma, Havaland›rma Fuar›

METAL ‹fiLEME, TAKIM TEZGAHLARI

TEKST‹L MAK‹NELER‹

MAK‹NE ‹MALATI ‹Ç‹N PNÖMAT‹K
TEKNOLOJ‹LER‹, GÜÇ AKTARIMI, OTOM.

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

METAL ‹fiLEME VE TEKNOLOJ‹LER‹ (TAKIM
TEZGAHLARI, SAÇ ‹fiLEME MAK, PRESLER,
YÜZEY ‹fiLEME MAK., KES‹C‹ VE TUTUCU
TAKIM VS.)

ISITMA, HAVALANDIRMA VS.

TAKIM TEZGAHLARI

MAK‹NE, METAL ‹fiLEME, TAKIM 
TEZGAHLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

TEKNOLOJ‹, ‹NNOVASYON VE OTOMASYON

‹NfiAAT, YÜK KALDIRMA, ELLEÇLEME
MAK‹NELER‹ VS.

‹NfiAAT MAK‹NELER‹ VE TEKNOLOJ‹LER‹

KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, YAN SANAY‹ 
VE ‹LG‹L‹ MAK‹NE

K‹MYA MÜH., ÇEVRE KORUMA VE B‹OTEKN.

MAK‹NE VE AKSAMLARI

KONFEKS‹YON, NAKIfi MAK‹NELER‹, 
KONFEKS‹YON YAN SANAY‹LER‹ VE
AKSESUARLARI

KL‹MALAR,ISITMA, SO⁄UTMA VE SA⁄LIK
EK‹PMANLARI VB.

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE LAST‹K 
‹fiLEME, KAYNAK, VS. OTOMOTIV, MAK‹NE
VE ‹NfiAAT MÜHEND‹SL‹⁄‹ ENDÜSTR‹LER‹

HER TÜRLÜ MAK‹NE, EK‹PMAN, TEÇH‹ZAT

http://www.wetex.ae 

www.anugafoodtec.de
www.forumfuar.com.tr

www.ish.messefrankfurt.com

www.minskexpo.com.by

http://www.igatex.com.sg/pak-
istan09/main.html

www.devicelink.com/expo/
macbuild08

www.aplf.com

www.itf-exhibitions.com
info@itf-exhibitions.com

www.incheba.sk

www.cimtshow.com

www.primus-exhibitions.com
www.expotim.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.hannovermesse.de

www.intermat.fr

www.sada.com.tr

www.mouldeurasia.com/

www.achema.de

www.sajam.co.rs
www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

www.cancom.com

www.simafairs.com

Dubai Electricity & Water Authority

DLG e.V. Koelnmesse GmbH
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Hannover Messe Bileflim Fuarc›l›k Afi

MINSKEXPO Belarus

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd., 

Cannon Communications LLC

Asia Pacific Leather Fair Ltd.

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

INCHEBA a.s. Bratislava

China Machine Tool & Tool Builders’
Association (CMTBA)

PRIMUS EXHIBITIONS
Expotim

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

Deutsche Messe AG

S.E. INTERMAT

SADA Uzmanlik Fuarlari A.S.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

DECHEMA GESELLSCHAFT FÜR
CHEM‹SCHE TECHN‹K UND B‹OTEC. e.V.

Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Centar 'Skenderija' - Sarajevski Sajam

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

SIMA - Syrian International Marketing
Association

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR 
(2009 YILI MART - N‹SAN VE MAYIS DÖNEM‹)
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PACKAGING AND LABEL - Belarusian Agroindustrial Week
International Specialised Exhibition for Packaging
Materials and Equipment

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

ITM International Textile Machinery Exhibition

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

ITM POLAND 2009

JIMEX Uluslararas› Endüstri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuar›

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

REW ‹STANBUL-Uluslar aras› Geri Dönüflüm, Çevre
Teknolojileri ve At›k Yönetimi Fuar›

NPE The International Plastics Showcase

AGRICULTURAL MACHINERY  EXHIBITION

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa and
Middle East

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian  International
Water Technology Exhibition and Conference

Labelexpo Europe
International Exhibition for Labels, Label Printing and
Production Technology

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
World Food Moscow 

A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NES‹ FUARI-Uluslararas› A¤aç iflleme
Makineleri, Kesici Tak›mlar, El Aletleri Fuar›

AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for
Process, Drinking and Waste Water

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery
Exhibition

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

T.I.I.E. Tehran International Industry Exhibition 

IRAN HVAC 2009

SUDAN ZIRAI 2009

EF Endüstri Fuar›

SAIE International Building Exhibition

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal ve ‹hraç Ürünleri
Fuar›

‹STANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar aras› Ambalaj
Endüstrisi Fuar›

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

BIG 4 SHOW 2009

EMO Milan The World of Machine Tools 

ACLIMA
International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

IPACK  Uluslar aras› Ambalaj, Paketleme ve G›da ‹flleme
Sistemleri Fuar›

2-5 Haziran 2009

3-5 Haziran 2009

6-10 Haziran 2009

08-12 Haziran 2009

16-19 Haziran 2009

15-18 Haziran 2009

17-20 Haziran 2009

18-21 Haziran 2009

22-26 Haziran 2009

10-13 Temmuz 2009

26-29 Temmuz 2009

Sep-09

23-26 Eylül 2009

15-18 Eylül 2009

25-29 Eylül 2009

28 Eylül-01 Ekim 2009

28 Eylül-03 Ekim 2009

28 Eylül-3 Ekim 2009

29 Eylül-01 Ekim 2009

05-07 Ekim 2009

06-09 Ekim 2009

Oct-09

8-12 Ekim  2009

21-25 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

Oct-09

22-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

05-10 Ekim 2009

27-29 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

Minsk, Belarus

Shanghai, Çin

‹stanbul, Türkiye

Orlando, ABD
Glasgow, ‹ngiltere

Poznan, Polonya

Amman, Ürdün

Bangkok, TAYLAND

‹stanbul, Türkiye

fiikago, ABD

Tarmstedt, Almanya

Kahire, M›s›r

Almat›, Kazakistan

Brüksel, Belçika

Moskova, Rusya

‹stanbul, Türkiye

Amsterdam, H›ollanda

Plovdiv, Bulgaristan 

Plovdiv, Bulgaristan

Birmingham, ‹ngiltere

Las Vegas, ABD

Tahran, ‹ran

Tahran, ‹RAN

Hartum, SUDAN

‹stanbul, Türkiye

Bologna, ‹talya

Guangzhou, Çin

‹stanbul, Türkiye

Kahire, M›s›r

fiam, SUR‹YE

Milano, ‹talya

Tel-Aviv, ‹srail

‹stanbul, Türkiye

GIDA ‹fiLEME TEKNOLOJ‹S‹, AMBALAJ,
PLAST‹K VE KAUÇUK TEKNOLOJ‹S‹

‹ÇME SUYU-ATIK SU

TEKST‹L MAK‹NELER‹

GAZ TÜRB‹NLER‹ VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY‹, 
KAYNAK, H‹DROL‹K VE PNÖMAT‹K, DÖKÜM,
OTOMASYON SANAY‹‹

ENDÜSTR‹YEL MAK‹NELER, ELEKTR‹K,
OTOMASYON

GIDA ÜRÜNLER‹ ‹fiLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJ‹LER‹

ÇEVRE KORUMA TEKN., YEN‹LENEB‹L‹R
ENERJ‹, SU TEKN.

PLAST‹K ENDÜSTR‹S‹ VE MAK‹NELER‹ FUARI

TARIM MAK‹NELER‹ VE EK‹PMANLARI

TARIM, TARIM MAK‹NELER‹ VS.

SU S‹STEMLER‹

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M TEKNO.

GIDA SANAY‹‹

A⁄AÇ ‹fiLEME TEKN., ORMAN ÜRÜNLER‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

MAK‹NE VE AKSAMLARI 

AMBALAJLAMA MAK‹NELER‹

GIDA ‹fiLEME VE PAKETLEME MAK‹NELER‹

SANAY‹ ÜRÜNLER‹ VE MAK‹NE

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

TARIM VE HAYVANCILIK

MAK‹NE, OTOMASYON, ENDÜSTR‹ FUARI

YAPI ELEMANLARI ÜRETEN MAK‹NE VE
EK‹PMANLAR, ÖZEL ‹NfiAAT MAK‹NELER‹,
KONTROL VE ÖLÇÜM C‹HAZLARI, KL‹MALAR,
ISITMA S‹STEMLER‹, SO⁄UTUCLAR, SU
ARTITMA EK‹PMANLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

GIDA ‹fiLEME TEKN., AMBALAJ, PLAST‹K VE
KAUCUK TEKN.

MONTAJ,OTOMOT‹V,YAPI, TES‹SAT CAD/CAM,
CIM VS.

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, PLAST‹K, KAUÇUK,
ENERJ‹ VE MATBAA TEKNOLOJ‹LER‹

TAKIM TEZGAHLARI

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA VS.

GIDA ‹fiLEME TEKN., GIDA, Y‹YECEK ‹ÇECEK,
AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN

www.minskexpo.com
www.turkel.com.tr

mail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.propakasia.com

www.tuyap.com.tr

www.npe.org

www.tarmstedterausstellung.de

www.saharaexpo.com

www.iteca.kz

www.labelexpo-europe.com

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.tuyap.com.tr

www.rai.nl

www.fair.bg

www.fair.bg
www.oaib.gov.tr

www.reedexpo.co.uk

www.fpsa.org

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com.tr

www.endustrifuari.com

www.bolognafiere.it

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.tuyap.com.tr

ifg@access.com.eg
www.forumfuar.com

www.forumfuar.com

www.emo-milan.com

www.stier.co.il

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

Türkel Fuarc›l›k A.fi.

Amsterdam Rai

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

ASME International Gas Turbine Institute

Poznan International Fair Ltd.
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Bangkok Exhibition Services Ltd.

IFO ‹STANBUL FUAR H‹ZM. SAN. T‹C. A.fi.

SPI - The Society of the Plastics 
Industry Inc.
(Makine Tan›t›m Grubu kat›l›m›)

Ausstellungs-GmbH Tarmstedt 

ANCOM GROUP / EXPO

ITECA LLP

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd.

GiMA International Exhibition Group
GmbH & Co. KG ITE Moscow, 
Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre

International Fair Plovdiv

International Fair Plovdiv
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

Reed Exhibitions

FPSA-Food Proces. Suppliers association

Iran International Exhibitions Co. (I.I.E.C.), 
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK 

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Sine Fuarc›l›k A.fi.

BolognaFiere

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

International Fairs Group
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

Ucimu  (Associazione Costruttori Italiani
Macchine, Utensili, Robot e
Automazione), Fiera Milano Inter.l S.p.A.

Stier Group International

ITF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR 
(2009 YILI HAZ‹RAN - TEMMUZ - EYLÜL VE EK‹M AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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