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3 bin 500 farkl iiriinle, ingaat, otomotiv, beyaz esya, elekirik, elektronik ve
mobilya gibi ana sektdrler basta olmak iizere, tiim imalat sanayine iiriin veren

baglanti elemanlan sektoril, cok fazla gdriilmeyen ancak gelismekte olan ve her
yil hacmini bilyiiten énemli iiretim alanlanindan biri.

Bu say1 ki kapak konumuz olan baglanti elemanlari sektord, yaklasik olarak 3 bin
500 farkl Grtinle, ingaat, otomotiv, beyaz esya, elektrik, elektronik ve mobilya gibi
ana sektorler basta olmak tzere, tim imalat sanayine trtn veriyor. Ttrkiye nin
180 farkh tlkeye ihracatii yaptign baglanti elemanlari, cok fazla goriilmeyen an-
cak gelismekte olan ve her yil hacmini buytiten sektorlerden bir tanesi.

Baglanti elemanlari sektort, 6zellikle vida, civata, somun, pul, rondela, per¢in gibi
sanayi Urtnlerinin bir araya getirilerek buttinlestirilmesinde kullanilan ve sadece
sanayi Urtinlerinde dedil insanlarin yasamlarinda kullandiklar: tim esyalarmn bir
arada durmasini saglayan elemanlar.

Gozlerden biraz uzak olsa da tiim dinyay: bir arada tutan ‘Baglanti Elemanlar1’
Turkiye’de de ayni 6nemli misyonu yerine getiriyor. Ancak Ttrkiyenin sartlari
g6z Online alindiginda
tim sanayicilerin cekmek-
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te oldugu stkantlar bu Tirk makine ihracatcilan yeni
sekorde de aynen yasani- - nazarfarg aglimak konusunda biyik caba

yor. Baglanti elemanlari-

nin olmamas: durumunda SATT BQYOF. BU yeni pazarlara son ormek
herhangi bir sanayi tirt- . oo N TR v y
" revece. 198 Glrcistan. Tirkivenin Gircistan'a

ninun imal edilemeyece-

ginin bilinci ile hareket et- - makina hracatl Ocak-Mart déneminde

mek ¢cok onemli. Ttrki-

ye'de meveutolan baglan- (JBGHGIMIZ Yilin ayni donemine gore yizde
1 elemanlar: imalat kapa- u \
t o 18 arbs gasterdi. 77

sitesi, tlke ihtiyacindan
fazla bir kapasitede. Mev-
cut kapasitenin ¢ok dtistik oranlarda kullanilmasinin birkag sebebi bulunuyor. Bu
sebepler arasinda; ekonomik kosullarin yerinde olmamasi, ithalatin kural dist se-
killerde yapilmasi, teknoloji transferi ve birikiminin yeterli olmamasini sayilabilir.
Sektordeki en biiylik sorun ise ithal edilmek zorunda kalinan hammadde. Baglanti
elemanlari Giretiminde kullanilacak, orta ve yiiksek karbonlu, nitelikli, soguk dov-
meye uygun celikler, yurt disindan ithal edilmek zorunda kaliniyor. Hammadde-
nin ithal edilmesi, girdi maliyetlerinin yiikselmesine neden oluyor. ithalat nede-
niyle, genel maliyet igerisindeki pay1 ytizde 55'i bulan hammadde maliyetleri, bag-
lant1 elemanlar1 sektortinin uluslararasi piyasalarda rekabet sansini azaltmaya de-
vam ediyor. Yurticinde tretilen hammaddenin kalite olarak stireklilik saglamama-
s1 ve Uretim i¢in gerekli olan makinelerin tamamu ithal olmasi ile Uzak Dogu’dan
¢ok ucuza kalitesiz Urtinlerin Turkiye’ye getirilmesi de sektoriin diger 6nemli so-
runlari arasinda yer aliyor. Bu sorunlar ¢oziildiigu taktirde tilkemiz agisindan ¢ok
onemli bir sektérin dogacagim ve tilke ekonomisinin bundan buiytk yarar sagla-
yacagni gozden kacirmamak gerekiyor.
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BANKASI
“Made in Turkey” ihracatcilara
“Made in Garanti” kredi!

e ihracata Hazir Kredi (YP) e Yurtdisi Fuar Katilim Destek Kredisi (TL/YP)

e Sertifika Alim Destek Kredisi (TL/YP) ¢ Hazir Hesap

e KOBI Ihtiyac Kredileri (TL/YP) ® Teminat Mektubu (TL/YP) Caranti Subeler
o Akreditif (YP) ® Doviz ve YP Cek islemleri ¢ ihracat Alacaklari Sigortasi e e
* |syeri Sigortasi ® BES ¢ Leasing ® Factoring e Sirket Kredi Karti www.kobigaranti.com

] .
YiGaranti =
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selecek icin
teknoloii

>>ADNAN DALGAKIRAN

Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Bagkan

DKUNuSU

MAKINE SEKTORUNUN GELISIM iGIN ULKE OLARAK ELBIRLI&i iLE YAPMAMIZ GEREKEN ILERi
TEKNOLOJI SEGMENTINE DAHA FAZLA YATIRIM YAPARAK BiRiM iHRACATTAN DAHA FAZLA GELIR

ELDE EDEBILMEK OLMALIDIR.

Sizlere uzun zamandan beri, diinyanin daha énce 6rnegi go-
rilmemis ol¢tide buiytik bir krizin icinde bulundugunu ve ma-
kine imalat sanayinin de bundan dogal olarak etkilendigini
ifade ediyorum. Cok zor gunler geciriyoruz. Sektorimuzdeki
firma sahipleri calisanlariin tcretlerini nasil 6deyeceklerini
dustntyorlar. Diger taraftan diinyadaki makine talebi de hizla
dustyor. Elinizde hazir Grtin olsa bile onu satmak kolay dedjil.
Daha dogrusu sattiginiz tirtintin parasini tahsil edebilecediniz
supheli.

Ancak surasi da bir gercektir ki evrendeki her dontis hareke-
tinde oldugu gibi, her inisin bir ¢ikis1 da mutlaka olacaktir. Bi-
zim ¢abamiz ¢ikis basladiginda o cikis treninde bulunabilmek-
tir. O nedenle cephaneye ihtiya¢ duyuyoruz. Tahkimatimizi
gl¢lendirmek zorundayiz. Sanayilesme slirecine ge¢ baslayan
bir ulkenin sanayicileri olarak yeterli sermaye birikimimiz bu-
lunmamaktadir. Bunun i¢in de sermaye destedi makine imalat
sektori igin vazgecilmezdir. Bu ¢cercevede memnuniyetle ifade
etmek istedigim bir husus ise, Eximbank tarafindan Diinya
Bankasi kaynakli 150 milyon dolarhk bir uzun vadeli kredi hat-
finin makine imalat sektorune tahsis edilmesidir. Bunu mem-
nuniyetle karsilamakla birlikte bizleri dis pazarlarda gercekten
atesleyecek olan, sattigimiz makineler icin muisterilerimize
uzun vadeli kredi agabilme imkanina kavusturulmamizdir. O
zaman Turk makine ihracati, bugtine kadar gergeklestirdigi
biiylik sicramayi daha da yiiksede tasiyacaktir.

Kriz glinlerinde tlke olarak elbirligi ile yapmamiz gereken ileri
teknoloji segmentine daha fazla yatirim yaparak birim ihracat-
tan daha fazla gelir elde edebilmek olmalidir. Dlstk segmen-
lerde Uiretim yapmak demek aslinda alic tilkelere kaynak ak-
tarmakla ayni anlama gelmektedir. Orta-ileri teknoloji seg-
mentinde yer alan makine ve aksamlari sektorint destekle-
memiz gerekmektedir.

OECD tlkeleri arasinda bu segmentteki ihracat oranimiz di-
ger ulkelerle kiyaslandiginda memnuniyet verici olmakla bir-
likte, ytksek teknoloji ihracatimizin orani alarm verecek du-
zeydedir. Bu konuda ucuz tiretimin neredeyse simgesi olmus
Cin’in ileri teknoloji ihracat rakaminin 2006 yilinda ABD ve
Avrupa Birligi'ni gegerek 218 milyar Euro’ya ulagtigini sOyler-
sem, sanirim nasil bir atak yapmamiz gerektigini biraz olsun
ifade etmis olurum.

Diuinya yuksek teknoloji ihracatinin yuzde 16.9'unu gergeklesti-
ren Cin’e karsilik tilkemizin ytksek teknoloji ihracat orani ma-
alesef on binde 2 mertebesindedir. Bir an 6nce merkezinde
makine imalat sektortiniin bulundugu bir Sanayi Stratejisi ihti-
yaci ¢ok acik olarak gortinmektedir.

Hedefimiz makine imalatinda da yliksek katma degerli seg-
mentlere gecerek diinya makine deger zinciri i¢indeki payimi-
71 artirmaktir.

Sektordeki buittiin cefakar makine tretici ve ihracatcisi arka-
daslarima basarilar dilerim.
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>> MAHMUT AKILLI

Orta Anadolu ihracatc Birlikleri Genel Sekreteri

azarlara
anin etkili yollar

BIRLIGIMiz BUNYESINDE GALISMALARINI SURDUREN MAKINE TANITIM GRUBUNCA, FIRMALARIMIZ iGIN
EKONOMIK KRiz NEDENIYLE ONEMLI GLGUDE SIKINTILAR YASANILAN BUGUNLERDE DIS PAZARLARA AGILMADA
YOL GOSTERICI FAALIVETLERIN YAPILMASINA VE SEKTOREL TICARET HEVET ORGANIZASYONLARINA DA BU

KAPSAMDA AGIRLIK VERILMESINE KARAR VERILDI.

Global finansal krizin etkilerinin makine sektori ihracatimiz-
daki yarattign olumsuzluklarin daha agir bir bicimde hissedi-
lecegi dustntlen 2009 yili ikinci yarisinda ve 2010 yili icerisin-
de, Turkiye'nin su ana kadar girmis oldugu uluslararasi pa-
zarlardaki potansiyelinin korunmasi ve buralardaki pazar
paylarimin artirilmasinin, tilkemiz ekonomisi icin tasidigi
onem tartisiilmazdir.

Bu noktada, Dis Ticaret Mustesarlign (DTM) koordinasyonu
ve Genel Sekreterligimiz organizasyonunda bugtine kadar tl-
kemize yonelik pek ¢ok alim heyeti diizenlenmis ve tye firma-
larimizin bu organizasyonlara etkin katihmi saglanmaya cali-
silmigtir. Bu alim heyetlerinin yamn sira, ulkemizden makine
sektorinde potansiyel niteliginde olan tlkelere yonelik sekto-
rel ticaret heyetleri de, kendine yeni pazar bulma arayisinda
olan firmalar kadar, girdigi pazardaki konumunu gt¢lendir-
mek isteyen firmalar icin de 6nemli firsatlar yaratmaktadir.
Bu nedenle, Birligimiz blinyesinde ¢calismalarini stirdiiren
Makine Tanitim Grubu’nca, firmalarimiz i¢in ekonomik kriz
nedeniyle onemli 6l¢ude sikintilar yasanilan bugunlerde dis
pazarlara acilmada yol gosterici faaliyetlerin yapilmasina ve

sektorel ticaret heyet organizasyonlarina da bu kapsamda
agirlik verilmesine karar verilmistir.

Yine DTM koordinasyonu ve Birligimiz organizasyonunda ya-
pilmasi ongorulen Ticaret Heyetlerinin ilki Fas ve Cezayir’e
¢ok kisa bir zaman diliminde duzenlenmistir. Tunus, Libya,
Avustralya, Yeni Zelanda, Brezilya, Arjantin, Sili, Meksika,
Malezya, Endonezya, Guney Afrika Cumhuriyeti, Hindistan,
Polonya, Litbnan ve Urdiin ise Ticaret Heyeti gerceklestiril-
mesi dusintlen diger pazarlar olup, bu organizasyonlar daha
lyi bir alt yap1 hazirlanarak gergeklestirilecektir. Sektorel tica-
ret heyeti yapilmasi planlanan bu tlkeler, tilkemizin makine
ve aksamlari ihracatindan pay alan tlkeler olup, ontimuizdeki
donemde sektor icin potansiyel arz etmektedir. Her bir heyet
duyurusu, organizasyon tarihleri netlestikce Uyelerimize yapi-
lacaktir. Uyelerimizin bu duyurular! ézen ve dikkatle takip
ederek Heyetlerde yer almalar Birligimiz, Genel Sekreterligi-
miz ve sektorimuiiz adina biiylik 6nem tasimaktadir. Bu vesi-
leyle, tim degerli sektor firmalarimiz i¢in bu zor dénemlerde
basarili ve saglikli gtinler umut ediyor ve diliyorum.
Saygilarimla.

moment I expo



B KISAKISA |

moment ! expo

Durmazilar Makine
ruzgar turbini
Uretecek

Riizgar enerjisine yonelik baslattiklar: yatirimla ilgili Ispanyol or-
taklari ile goriisme stireci devam eden Durmazlar Makina, yatiri-
min hayata ge¢mesi ile bu sektérde sadece rizgar tiirbini diregi
degil komple tretim yapacak. Blinyelerindeki 45 kisilik AR-GE
ekibiyle stirekli yeni projeler gelistiren ve her sene 3 adet maki-
nenin patentini almaya ¢alisan Durmazlar Makine’de Ar-Ge biit-
celeri yillik cironun ytizde 3.5'unu olustururken, hedef bu rakami
yuzde 5'e ¢ikarmak.

Bunyesindeki 45 kisilik AR-GE ekibiyle yeni projeler gelistiren
Durmazlar, yillik cirosundan bu departmana ayirdign ytzde 3.5'lik
pay1 yuzde 5'e ¢ikarmay1 hedefliyor. 'Durma’ markasi ile Bur-
sa'daki 4 fabrikasinda bin kisi istihdam eden Durmazlar Makina
San. ve Tic. AS'nin Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Durmaz,
uretimlerinin ytizde 80'ini ihrag ettiklerini soyleyerek, "Her yil 6
bin makine tretiyoruz, 5 binini de diinyanin farkh tilkelerine gon-
deriyoruz. Biz iyi bir marka yarattik. Tirk makine sanayi diinyada
kabul gormus bir hale geldi, gontl rahathyla Tirk makinelerini
alinir hale getirdik. Diinyanin yeni ttiketime girmis tilkelerine
urln satabiliyoruz. Ana pazarimiz AB ulkeleri. Bunun yani sira
son iki yilda Latin Amerika tlkelerinde buytk gelisme yasandi"
diyor. Durmaz, Arjantin, Brezilya, Meksika, Kolombiya gibi tilke-
lerde makinelerinin kullanildigina vurgu yaparak, "Veneztella'ya
ise Ispanya tizerinden makine génderiliyor. Gegen yil ismimiz gi-
bi durmadan c¢alistik. Servis agimiz, bayilik ve yurtdisi distribii-
torliklerimizle Brezilya'dan Avustralya'ya kadar diinyanin cesitli
tlkelerine hizmet verdik" diyor. 2008'de 139 milyon dolarlik ihra-
cat yaptiklarmi ve cirolarmim 215 milyon TL olarak gerceklestigini
hatirlatan Durmaz, bu yilda 6'nc1 aydan sonra 2008 rakamlarinin
yakalanmasi halinde basaril bir yil gegireceklerine inandiklarini
soyliyor.

Makinecilerden
Fas ve Cezayir
heyeti

MAKINE AKSAMLARI SEKTORLERINDE
FAALIYET GOSTEREN 17 FIRMADAN 21 TEMSILCI,
DIS TICARET MUSTESARLIGI
KOORDINATORLUGU VE ORTA ANADOLU iHRA-
CATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
ORGANiZATORLUGUNDE 15-19 MART TARIHLERI
ARASINDA CEZAYIR VE FAS'A YONELIK
'SEKTOREL TICARET HEYETi PROGRAMI'
GERGEKLESTIRDI.

Dis Ticaret Miistesarhign koordinatorliigti ve Orta Anadolu Thra-
catci Birlikleri Genel Sekreterligi organizatorligtnde, 15-19 Mart
2009 tarihleri arasinda makine ve aksamlari sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalarin katilimiyla hedef pazarlar arasinda yer alan
Cezayir ve Fas'a yonelik "Sektorel Ticaret Heyeti Programi” ger-
ceklestirildi.

17 firmadan 21 temsilcinin katildidn programda, her iki tilkede de
ekonomik ve ticari isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi hakkinda
brifingler verilerek, Tuirk ve Cezayir ile Fas'l1 isadamlar1 arasinda
ikili is goriusmeleri gerceklestirildi. Cezayir-Fas Sektorel Ticaret
Heyeti Programi, makine ve aksamlari sektoriinde gerek Cezayir
ve Fas pazarlarina girmek, gerekse anilan pazarlardaki paylarini
daha da artirmay1 amaglayan firmalar icin 6nemli bir firsat olus-
turdu. Ayrica heyetin son giinlinde yapilan dederlendirme top-
lantisinda heyete katilan firmalar heyet hakkindaki gortsleri ge-
nel olarak olumlu olmustur.




Makine ureticisine
KDV indirimi

BESINCI EKONOMIK PAKET CERGEVESINDE 30
HAZIRAN'A KADAR TAPU HARCI BINDE 5
OLARAK BELIRLENIRKEN, SANAYi MAKINELERI,
MOBILYA SEKTORU VE BILGISAYAR
URUNLERINDE DE KDV ORANI YUZDE 18'DEN
YUzDE 8'E DUSURULDU.

Baz1 Mallara Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlarinin
Tespiti ile Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger?Vergisi
Oranlarinmn Tespitine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasi
Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari, resmi gazetede yayinlandi.
Buna gore, 30 Haziran’a kadar uygulanmak tizere, isyeri (bina
ve/veya bagimsiz boliim seklinde olanlar) teslimleri ile sivilar icin
pompalar-sivi elevatorleri (Aksam ve pargalar harig), kendinden
hareketli buldozerler, angledozerler, greyderler, toprak tesviye-
sine mahsus makinalar, skreyperler, mekanik kireyiciler, ekska-
vatorler, kiireyici yukleyiciler, sikistirma isini tokmaklamak
suretiyle yapan makineler ve yol silindirleri, 6giitme ve sap
parcalama-malglama makineleri, stit¢tiltikte kullanilan makine ve
cihazlar, izim sikma presleri, meyve sularini ¢gikarmaya mahsus
presler, fulvarlar ve benzeri makine ve cihazlar, tohumlarin,
hububatin, kuru baklagillerin temizlenmesine, tasnif edilmesine
veya aylklanmasina mahsus makine ve cihazlar; kuru baklag-
illerin veya hububatin 6gutilmesine veya islenmesine mahsus
makine ve cihazlar (giftlik tipi makine-cihazlar ile aksam ve
pargalar harig), cilt makineleri ve kitap formalarini dikmeye mah-
sus makineler (munferit yapraklar: dikmeye mahsus makineler
dahil), kagit hamuru, kagit veya kartonun islenmesine mahsus
diger makine ve cihazlar (her cins kesme makine ve cihazlari
dahil), baski, kopyalama veya faks gecis fonksiyonlarinin iki veya
daha fazlasini yapan, otomatik bilgi islem makinelerine veya net-
worke baglanabilen makinelerde KDV ytizde 18’den ylizde 8’e
distraldd.

Kocabey Makina
atirmlarla
uyuyor

ADANA'DA BULUNAN KOCABEY MAKINA,
YASANAN EKONOMIK KRiZE RAGMEN YATIRIM-
LARINI SURDURUYOR. YATIRIMLARININ 1
MILYON TL'Yi ASTIGINI SOYLEYEN KOCABEY
MAKINA ORTAGI CUMALI KOCABEY, “TESISI
YENi TEKNOLOJIYLE, MODERN TEZGAHLARLA
DONATIYORUZ. YENI CNC MAKINELERI ALDIK.
BUNUN ICIN 160 BIN DOLARLIK MAKINE YATIRI-
MI YAPTIK. MAKINE YATIRIMLARINA ONEM
VERIYORUZ. BU YATIRIMLAR SAYESINDE
URETIM KAPASITESINDE YUZDE 20 GIBi BiR
ARTIS BEKLIYORUZ" DEDI.

Cumali Kocabey ve Tamer Cam’in bundan 15 y1l 6nce sektordeki
bilgi birikimi ve tecriibelerini aktararak temelini attign Kocabey
Makina, yatirimlarla btiyimeye devam ediyor. Sektordeki faali-
yetlerine ¢iraklikla baslayip kendi sirketlerini kurarak devam
eden Kocabey Makina Sanayi ortagn Cumali Kocabey, kisa stire-
de 6nemli noktalara eristiklerini Girtin ve musteri portféylerini ge-
nisleterek sektordeki yerlerini aldiklarini soyledi. Adana Haci Sa-
bac1 Organize Sanayi Bolgesin’de bulunan tesislerinde ¢elik ha-
sir, haddehane makineleri ve yedek parcalarini imal ettiklerini
belirten Kocabey, siparise gore Uiretimlerini yonlendirdiklerini ve
kapasite artisina gittiklerini ifade etti. Kuruluslarindan bu gtine
kadar tim enerjilerini en kaliteli tirtin ve uygun fiyat ile musteri-
lerine daha iyi hizmet sunmak i¢in harcadiklarini soyleyen Koca-
bey, “Bu sayede miisteri kitlemizi her gecen yil arttirdik. Once or-
ganize sanayi bolgesindeki sanayicilere, sonra Iskenderun’daki
haddehaneciler derken bolge ve tim Ttirkiye geneline ulastik.
Urtinlerimiz dolayh yollarla dis pazarlarda da yerini buldu ve bul-
maya devam ediyor. Simdi de dogrudan ihracata hazirlanirken
Kocabey markali makinelerimizi gerek yurt i¢i gerekse yurt disin-
da bir ¢cok noktaya ulastirtyoruz” dedi.

Yasanan ekonomik krize ragmen yeni bir yatirim gerceklestire-
rek, tesislerini buyttttiklerini ve kapali alani bin 500 metrekareye
cikarttiklarini belirten Kocabey, “Yeni yatirimlarimiz 1 milyon
TL’yi asti. Makine yatirimlariyla beraber 1,5 milyon TLyi bulacak.
Tesisi yeni teknolojiyle, modern tezgahlarla donatiyoruz. Yeni
CNC makineleri aldik. Bunun i¢in 160 bin dolarlik makine yatiri-
mu yaptik. Bir 160 bin dolarlik makine yatirimi daha yapacagiz.
Makine yatirimlarina 6nem veriyoruz. Bu yatirimlar sayesinde
uretim kapasitesinde ytizde 20 gibi bir artis bekliyoruz” diye ko-
nustu. Makinelerinin i¢ pazarin yani sira Isvicre, Danimarka, Al-
manya ve Suriye gibi pazarlara ulastigim aktaran Kocabey, “Bii-
tln yatirimlarimizi yurt digina ¢alisacak sekilde planliyoruz hede-
fimiz dogrudan dogruya dis pazarlara ulasmak. Bunun icin Pazar
arastirmalarimiz stirtiyor” dedi.

moment I expo
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Turk makinecileri
INTERMAT
fuarinda

DUNYA iS MAKINELERI SEKTORUNUN EN
BUYUK ORGANIZASYONLARINDAN BiRi OLAN
INTERMAT 2009'DA 20-25 NiSAN
TARIHLERINDE PARIS'TE DUZENLENDI. 20 TURK
FIRMASININ KATILDIGI FUAR, 43 ULKEDEN
YAKLASIK 320 BiN FIRMAYI AGIRLADI.

Duinya is makineleri sektortntin en btiylk organizasyonu olan
INTERMAT 2009 fuarinda Turkiye ruzgari esti. Pariste her 3 yil-
da bir diizenlenen ve yaklasik 209 bin kisinin ziyaret ettigi fuarda
Turk Gunu adi altinda diizenlenen etkinlikler cercevesinde Ttirki-
ye makine sektort dinyaya tanitildi.

Tiirkiye Is Makineleri Distribtitérleri ve Imalatcilari Birligi (IM-
DER) Genel Sekreteri Faruk Aksoy 2009'un Fransa’da Turk Yili
ilan edildigini hatirlatarak, “Daha énce hicbir dernek ve kurulusa
taninmayan bu firsati tilkemiz ve sektorimuz i¢in en verimli se-
kilde degerlendirdigimizi diistintiyoruz” dedi.

Fuarda 6zel olarak ayrilan bir stant alaniyla Turkiye’deki yatirnm
ve igbirligi imkanlarmi tanitarak yabanci yatirnm da ¢ekmenin
amaclandigini anlatan Aksoy, “Yabanci is adamlarini yakin mar-
kaja aldik. Turkiyenin ve sektortn sahip oldudu potansiyeli an-
lattik” diye konustu.

20-25 Nisan tarihinde gergeklesen ve 20 Turk firmasmim katildigt
fuar, 43 tilkeden bin 320 firmay1 agirhiyor.

Mermer
makinesinde
ihracatci olduk

Ege Mermer Ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Suayp
Demirel, uzun yillar mermer kesme makinesi ithal eden Turki-
ye'nin dinyanin bir¢ok tilkesine mermer makineleri teknolojisi
ihra¢ etmeye basladigini ifade etti. Demirel, yonetim kurulu bas-
kam oldugu Denizli Kaklik'taki Demmak sirketinin trettidi kollu
mermer kesme makinesinin tanmitim toplantisinda yaptign konus-
mada, Ulke ihracatinda makine tiretimi ve teknolojilerinin payinin
giderek arttigina isaret ederek soyle devam etti: “Su anda Ttirki-
ye'nin ihracatina bakarsaniz makine tretimi ve teknolojisi tirtinle-
rinin pay1 giderek artmaktadir. Makine ithal eden Turkiye'den
makine ihrag¢ eden bir tilke haline geldik. Bu alandaki pozisyon
artik tersine donmusttir. Otomotiv sektort ile baslayan makine
teknolojileri ihracatina mermer sektort de dahil olmustur. Geg-
miste stirekli ithal ettigimiz mermer kesme makinelerini simdi
uretip ihrag eder duruma geldik. Mermer makinelerinin ihracati
konusunda daha iyi konumlara gelecegiz.”

Yurt igindeki mermer fabrikalarinin da artik yerli makinelere yo-
nelmeye basladigini belirten Demirel, “Urettigimiz mermer kes-
me makinelerinin ytizde 30'unu diinya pazarina ihrag ediyoruz.
Yurt icinden de yogun talep aliyoruz” dedi. Demirel, diinyada ya-
sanan ekonomik krizin asilmasinin ardindan, mermer sektortinde
buyuk bir hareketlilik beklediklerini dile getirerek, dogal tas kap-
lama malzemelerine de ¢ok buytk ihtiya¢ duyuldugunu, Turki-
ye'nin bu konuda buiytk bir potansiyele sahip oldugunu vurgula-
di. Gegen yil Turkiye'nin yaklasik 1,6 milyar dolar mermer ihraca-
t1 yaptigini ifade eden Demirel, bu rakamin 2007 yilina oranla ¢ok
buyuk bir artis gosterdigini, 2009 yiindaki rakamin daha da ytk-
sek cikacagini tahmin ettigini soyledi. Demirel, her yil Ttrki-
ye'nin yurt disi pazarlarinin arttigini, Cin, Gtiney Kore ve Pakis-
tan’dan is adamlarinin Denizli ve civarinda mermer incelemele-
rinde bulunduklarini aktardi.



"Kredi Granti
Fonu guclendirilip
etkinlestirilmeli”

MAKINE SEKTORU 5. ONLEM PAKETI iLE RAHAT
BiR SOLUK ALDI. RESMi GAZETE'DE DE YAYIN-
LANAN KARARLA SEKTORDE YUZDE 18 OLAN
KDV ORANI YUZDE 5'E DUSURULDU. MAKINE
SEKTORUNU UMUTLANDIRAN iNDIRIMIN
SEKTORU HAREKETLENDIRECEGINI AKTARAN
ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRA-
CATGILARI BiRLIGI BASKANI ADNAN DALGAKI-
RAN, KREDi GARANTI FONU'NA BUYUK BIR_
SURATLE KAYNAK AKTARILMASI GEREKTIGINi
SOYLEDI.

Ihracatta yiizde 25, i¢ pazarda yiizde 40 daralan makine sektorii 5.
onlem paketinde aciklanan KDV indirimiyle rahat bir soluk ald.
Indirim sayesinde sektériindeki daralmanin yiizde 25 azalmasi
bekleniyor. Bagbakan Tayyip Erdogan'in 5. 6nlem paketinde, ma-
kine sektortinde KDV oraninin ylzde 18'den ylizde 8'e distrule-
cegini aciklamasinin ardindan, karar Resmi Gazete'de yayinlandi.
Karara gore, makine sektortinde ytizde 18 olan KDV orani ytizde
8'e dugtruldu.

Yaklasik 20 bin isletmenin faaliyet gosterdigi makine sektorini
umutlandiran indirimin sektort hareketlendirecedini vurgulayan
Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Thracatcilar: Birligi (OAIB)
Baskani Adnan Dalgakiran, ayrica Kredi Garanti Fonu'nun buytk
bir stiratle hayata gecirilmesi gerektigini sOyledi. Makine sekto-
rinin canlanmasinin dider sektorlere bagl oldugunu anlatan
Dalgakiran, su anda makinesi eskiyen ya da yatirim yapma guicu
olan firmalar icin KDV'nin inmesinin mali bir avantaj getirecedi-
ni, bu nedenle sektérde kipirdanmanin baslayacagim soyledi.
Dalgakiran, "Ancak sektore diger destek Kredi Garanti Fonunun
mali olarak glclendirilmesiyle saglanir. Ctinki finansal borcu
harci olmayan isletmeler kapasitelerini diistirerek kriz sonrasina
hazirlanacaklar. Ama islerin gelistigini gortp de stirekli yatirim
yapan ve borglari olan firmalar var. Borcu olan isletmelerin bu
donemi hasarsiz atlatmalari gerekiyor. Dolayisiyla sektore kredi
akisi saglanmasi i¢in Kredi Garanti Fonu'nun firma limitleri
artirllmahidir. Bu da ancak daha gticlt ve etkin bir KGF ile
mumkuindur” dedi.

Enerji tasarrufu
saglayan kurutma
makinesi

DENiZLi MERKEZLI TEKSTIL MAKINELER]
URETICIiSi ELTEKSMAK, TUBITAK DESTEGI iLE
DOKUMA VEYA ORGU KUMASLARIN KURUTUL-
MASI, TOZ VE ELYAF TEMIZLiGi, TUSE VE SOFT
EFEKT VERMEK iGIN OZEL OLARAK
TASARLADIGI ELMEGO-X'i URETTI.

Denizli merkezli tekstil makineleri Ureticisi Elteksmak, trettigi
makinelerle hem Turkiye’de hem diinyada adinsan soz ettiriyor.
Gelismis Ar-Ge departmani sayesinde sektortinde bir ¢ok ilke
imza atan Elteksmak, tiretimine basladigi yeni jenerasyon
Elmego-X kontini tumbler kurutma makinesi ile de musteri-
lerinin daha dustk maliyetle imalat yapmasina olanak taniyor.
TUBITAKtan destekli makine tiretimi icin yaklasik 380 bin TL
hibe aldiklarim belirten Elteksmak Thracat ve Ithalat Direktérii
Emrah Posly, yeni jenerasyon Elmago-X kontini tumblarin doku-
ma veya 6rgui kumaslarin kurutulmasi, toz ve elyaf temizlidi, tuse
ve soft efekt vermek icin 6zel olarak tasarlandigimi belirtti.
Boylelikle musterilerinin ElImego-X ile daha kaliteli ve diistik
maliyetli Giretim yapmalarina imkan sagladigina deginen Poslu,
“Enerji giderlerinin azaltilmasi, enerjinin daha verimli
kullanilmasi, enerji kayip ve kagaklarinin 6ntine gegilmesi ve tre-
timin daha bilimsel bir temelde yurutilmesi gibi bir cok konuda
Pamukkale Universitesi Enerji Arastirmalar1 ve Uygulama
Merkezi Miidiirii Do¢. Dr. Harun Kemal Oztiirk’ten destek aldik.
Uretilen makine yurt icinin yani sira ilk énce Suriye’ye ardindan
Ozbekistan ve Kolombiya'ya génderildi. Pakistan, Hindistan ve
Banglades’ten de siparis aldik ve makine tretimine basladik”
dedi. Makinelerinin rakiplerine gore en Ustiin 6zelliginin, ayni
enerji tliketimi ile cok daha yuiksek tretim kapasitesine sahip
olmasindan kaynaklandigina dikkat ceken Poslu soyle devam etti:
Rakiplerimizde kabin ici hava sirkiilasyonu maksimum 32 bin
metrektip/saatken Elmego-Xte 6zel tasarlanmis fanlar sayesinde
bu deger 40 bin metrekiip/saate ¢ikiyor. Bu da rakiplerine gore
gunlik Gretim kapasitesinde ytizde 25 daha fazla tretim imkani
sunuyor. Rakiplerimizde toz toplama islemi, doner elek sistemi
veya git-gel-elek sistemi ile yapiliyor ve sicak ortamda calisiyor.
Sicak ortamda ¢alisan mekanik parcalar zamanla deforme oluyor
ve verimli ¢calismiyor.”

V
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MAYSIM yerli ve yahanch

treticiyi birbirine baghyor

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATGCILARI BIRLIGi, SEKTORUN
GELISIMINi HIZLANDIRMAK, TURKIVE'NIN SAHIP OLDUGU KAPASITEYI ETKIN
KULLANMAK VE TEKNOLOJIK BIRiKIMDEN AZAMI YARARI SAGLAMAK iCIN MAKINE
ANA VE YAN SANAYI ILETiISIM MERKEZI, KISACA MAYSIM PROJESINI BASLATTI.
PROJE SAYESINDE YERLI VE YABANCI URETICILER INTERNET UZERINDEN
BIRBIRLERINE ULASABILECEKLER.

rta Anadolu Makine ve Ak-

samlar! Thracatcilar Birligi,

sektorun gelisimini hizlandir-

mak, Tirkiyenin sahip oldu-

Jgu kapasiteyi etkin kullanmak
ve teknolojik birikimden azami yarari

- saglamak icin Makine Ana ve Yan Sana-

yi Iletisim Merkezi, kisaca MAYSIM pro-
jesini baslatti. Orta Anadolu Thracatcilar
Birlikleri (OAIB) Ar-Ge Sube Miid{irii
Dr. Ismet Yalcin, Moment Expo'nun

MAYSIM hakkindaki sorularini yanitladu.

- Bu projeye neden ihtiya¢ duyuldu?

Oncelikle diinya, sanal ekonomik yapi-
nin ve finansal kiiresellesmenin yol acti-
d1 bliytik bir ekonomik kriz yasamakta-
dir. Bu krizden ancak teknoloji ve yeni-
lik diizeyi ytiksek tretimin arttirilmasi



kisaca reel ekonominin gu¢lendirilmesi
ile cikilabilecektir.

Ayrica, makine ve makine parcalar:
uretimi Turkiyenin uluslararasi reka-
bet glictintin en ytksek oldugu sektor-
ler arasindadir. Dunya ekonomik krizi-
nin ulkemize ve makine sektorune ya-
pacadi olumsuz etkilerin en aza indiril-
mesi, bu sektorun basarti ile gelistiril-
mesi, rekabet gucu kazanarak dis pa-
zarlardaki payini arttirmasi ve i¢ piya-
sada ithal parcalar1 ikame edebilmesi-
ne baghdir.

MAYSIiM’in amaci nedir?

Yerli ve yabanci firmalarin aradiklar:
makine parkina sahip ve istenen imalat
suireclerini uygulayan sanayiciye inter-
net ortaminda hizh bir sekilde ulagsmasi
ve OAIB'in de icinde bulundugu sanal
bir agla hem yerli Uireticilerin birbiriyle
iliskisini artirmak, hem de yabanci fir-
malarin Turkiye’deki Greticilere hizh ve
dogrudan ulagsmasini temin etmektir.
Diger bir ifade ile, bu proje, sadece bir
firmanin, sanayi bolgesinin veya bir
ilin Gretim kapasitesini dedil, tim Tur-
kiye'nin tretim kapasitesini gtivenli bir
sekilde internet ortamina aktararak bu-
yuk bir hizmeti gerceklestirecektir.

MAYSIM nasil calisacak?

Ik olarak, firmalarin sahip olduklari
tezgahlar ve Urettikleri Girtinler, bir
kodlama sistemi cercevesinde ozellikle-
rine gore ¢ok detayli bir sekilde sinif-
landirilarak bilgisayar ortaminda sakla-
nan veritabanina aktarilmaktadir. An-
cak, firmalar hangi tezgahlarini veya
parcalarini sisteme tanitacaklarina ka-
rar vermekte serbesttir.

Daha sonra, belirli bir prosesi veya bir-
den fazla ardisik prosesi bir arada ya-
pabilecek kapasiteye sahip olan firma-
lara ulasarak tezgahlarindan ve kapasi-
telerinden faydalanmak isteyen kulla-
nicilar, veritabaninda arastirma yapa-
rak hizli ve dogru bir sekilde istedikleri
vasifta firmalara hemen ulasabilecek-
lerdir. Ancak, tezgah sahibi firma iste-
medigi takdirde bilgilerini arama ya-
pan kullanicidan gizli tutabilmektedir.
Ardindan, kullanici, belirli bir ilde veya
bolgede faaliyet gosteren firmalar ara-
yabilecektir. Arama kriterlerine uygun
bulunan firmalarin sahip olduklar: kali-

OAIB’in de i¢inde bulundugu sanal bir
agla hem yerli treticilerin birbiriyle
iliskisi artirllacak hem de yabanci fir-
malarin Ttirkiye’deki tireticilere hizli ve
dogrudan ulasmasi saglanacaktir.

te belgeleri, personel sayis1 ve kalifikas-
yonlari, referanslari ve diger benzeri
bilgileri de firma izin verdigi muddetce
incelenebilecektir.

Son olarak, proje icin derlenen verilerin
tamamu yetkili kigiler tarafindan dogdru-
landiktan sonra sisteme aktarildidi icin,
veritabani guvenilir ve guncel kalmak-
tadir.

MAYSIM imalat sektériine hangi
faydalar1 saglayacak?

Bilgisayar ve internet teknolojisinin
sagladigi iletisim imkanlari nedeniyle
ana sanayi ihtiya¢c duydugu anda yan
sanayi ile hizh bir sekilde irtibata gece-
bilecek, sisteme kayith bir cok yan sana-
yi firmasi oldugu icin de esneklik arta-
caktir.

Onceden ana sanayi tarafindan kapasi-

tesi bilinmeyen firmalar ile proje saye-
sinde iletisime gecilebilecek, bu sekil-
de rekabet ve verimlilik artacaktir.
Ana sanayinin yakin lokasyonda ara-
dig1 firmay1 hizh bir sekilde bulmast
ile strecler hizlanacak ve maliyetler
disecektir.

Kendi tezgah parki ile Giretemeyecedi
parca icin firmalar yeni tezgah almak
yerine oncelikle proje sayesinde veri-
tabanini arastiracak, bu sekilde gerek-
siz tezgah ithalati azalacak, kisith kay-
naklar daha 6nemli ihtiyaclar i¢in kul-
lanilacaktir.

Ana sanayinin yan sanayisini ¢ok ko-
lay bir sekilde tanimast ile tlke gene-
linde kapasite kullanimi artacak, yurti-
¢inde Uretilebilen trlnler i¢in yurtdi-
sinda uretici aranmayacaktir.

Projenin yurtdisina da agik olmasi ne-
deniyle yabanci tilkelerden musteriler
hizh ve dogdru bir sekilde kayith firma-
lar ile irtibata gecebilecek, bu imkan,
ihracati artirici bir etki yapacaktir.
Projeden elde edilecek istatistiki veri-
ler ile hangi alanlarda yetersiz kapasi-
te oldugu tespit edilerek dogru yati-
rim yapilmasi saglanacaktir.

MAYSIiM’e dileyen

herkes katilabilir mi?

Proje, pilot asamada Istanbul, Bursa,
Ankara ve Konya illerinde 500 firmay1
kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Ta-
mamlanmak Uizere olan pilot agsama-
dan sonra, hizla yurt geneline yaygin-
lagtirilmasi planlanmaktadir.

MAYSIM su anda

hangi asamadadir?

Kod sisteminin olusturulmasi tamam-
lanmustir. Pilot asama icin 4 ilde veri
toplanmasi islemi tamamlanmus, tez-
gah ve parcalar kodlanmistir. Yaziim
asamasl baslamis olup, pilot asama ta-
mamlanmak tzeredir.

AMAYSIM

makine ana ve yan sanayi
ehisim merkezi

moment i expo
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Eximbhank’tan
iki onemli haber var

TURK EXiMBANK, DUNYA BANKASI'NDAN SAGLADIGI 300 MILYON DOLARLIK
KREDININ 150 MILYON DOLARLIK KISMINI MAKINE SEKTORUNE TAHSIS ETTi. OTE

YANDAN EXIMBANK KREDI FAIZLERINI iKi PUAN iNDIRDI.

ximbank bu yil 12,9 milyar do-
larlik toplam finansman kullan-
diracak. Gegen yila gore yltizde
37'lik artis hedefleyen Exim-
bank bu kapsamda Dunya
Bankasi'ndan saglanan 300 milyon do-
larlik kredinin 150 milyon dolarlik kis-
min1 makine sektoriine tahsis edecedini
acikladi. 300 milyon dolarlik kredi Mart
ayl1 ortasi itibariyle hem gemi hem de
makine imalat sektoriine 150'ser milyon

dolar olarak kullandirilmaya basland.
Kredinin kontrolli olacagini ve harca-
ma belgesi karsiliginda kullandirilirken
isletme kredisinin 4 y1l, yatirim kredisi-
nin ise 6 y1l vadeli oldugunu, projeye
gore 18-24 ay geri 6demesiz donem bu-
lunuyor. Kullandirilan kredilerin faydal
oldugu gortlirse kredi miktarinin arti-
rilmasi da mumkun olacak. Exim-
bank'mn, gecen yil 250 milyon euro sen-
dikasyon kredisi aldigini ve vadenin bu

ay sonunda doldugunu, nisan ay1 basin-
da bu kredi anlasmasini tamamlayarak,
kaynagin ytzde 80'ini yerine koymasi
bekleniyor.

“KREDILERIN
DEVAMI GELECEK”

Makine sektort icin her ne kadar can-
suyu anlamini tasimasa da sektor icin
Onemli bir girisim oldugu belirten, Dal-
gakiran Kompresor ve Orta Anadolu



Makine ve Aksamlari Thracatcilar Birli-
gi Yonetim Kurulu Baskan1 Adnan Dal-
gakiran, “Diinya Bankasi'ndan saglanan
300 milyon dolarlik kredinin 150 milyon
dolarlik kismini makine sektorune tah-
sis edildi. Su an kredi kullamimi basvuru
asamasinda. Genel olarak yogun bir ta-
lep var” dedi.

Sektorin krizde aldigi yaralarin tedavisi
icin sunulacak bu kredinin degeri maki-
neciler i¢in bir ¢ikis yolu olmasa da
agirhkl olarak KOBI'lerden olusan ma-
kine sektorunun yabanci kaynakli kredi
kullanmay1 6grenmesi ve yabanci kay-
nakl kredi kapisin1 agmasi i¢in bu adi-
min ¢cok 6nemli oldugunu vurgulayan
Dalgakiran, kredilerin devaminin gele-
cegini mujdeledi. Dalgakiran, “Kullandi-
ralacak olan 150 milyon dolarhik mkre-
dinin ardindan yeni kredilerin yolunun
acilmasini bekliyoruz. Su an 150 milyon
dolarlik bolim i¢in yogun talep var.
Ancak kredilerin devami gelecek” dedi.

KREDILER 2 YILI )
ODEMESIZ 6 YIL VADELI

Tirk Eximbank Genel Mudtiri Ahmet
Kilicoglu ise agiklamasinda Exim-
bank’in 6neminin normal zamanlarda
degil, kriz ortamlarinda ortaya ciktigina
deginerek, sermayelerinin 1 milyar do-
lardan 2 milyar dolara cikarildigim ha-
tirlatti. Kilicodlu, makine ihracatcilarina
yonelik desteklerinin ise bu alandaki
performansin ve katma dederin goster-
digi gelismeler nedeniyle kaynaklandi-
g1 soyledi. Diinya Bankasi'ndan gecen
yil talep ettikleri kredinin 300 milyon
dolar olarak saglandigini belirten Kili-
¢oglu, bunun da 150 milyon dolarimi
makine ihracatgilarina kullandiracakla-
rini agikladi. Kredinin orta vadeli islet-
me kredisi ve uzun vadeli yatirnm kredi-
si olarak tahsis edilece@inin altini ¢izen
Kilicoglu, “Firmalar bu kaynagi 4 yila
kadar isletme kredisi, 6 yila kadar ise
yatirim kredisi olarak kullanabilecek. Bu
krediler 18 ve 24 aya kadar geri 6deme-
siz ileriye donuk projeksiyonlarla olabi-
lecek. Faizi ise Diinya Bankasi'nin mini-
mum seviyesi olan libor art1 3,75 veya
biraz daha utsttinde olabilir. Bir firmanin
kullanabilecegi tst limit ise 20 milyon
dolar olacak” dedi.Yeni kaynak girisim-
lerinin de bulundugunu vurgulayan Ki-
licoglu, Avrupa Yatirim Bankasi’'ndan

da 200 milyon avroluk kredi gelmesini
beklediklerini, bunu ise yine makine
sektory, turizm ve lojistik alaninda kul-
lanmay planladiklarini belirtti.

6 YIL VADELI KREDI
KULLANMAK INANILMAZ FIRSAT
Orta Anadolu Makine ve Aksamlari ih-
racatcilar Birligi Bagkani Adnan Dalga-
kiran da “Eximbank’in 150 milyon do-
larlik kredi destedi ciddi bir firsat. Raka-
min kendisi kadar bunun devaminin ge-
lecek olmasi ¢cok onemli. Bu kaynaklar
sektorun kredi kullanma aliskanhgim da
getirecektir. Sirketlerin bu krediye bas-
vurmak icin profesyonel danismanlik

ekipleri kurduk ve isteyen arkadaslara
kredi almak icin gerekli destedi verece-
giz. 2 y1l 6demesiz 6 y1l kredi kullanmak
inanilmaz bir firsat” dedi.

FAiZLER DUSURULDU

Nisan ay1 basindan itibaren kullandirila-
cak bir yila kadar vadeli krediler i¢cin ge-
cerli olmak uzere, tum kredi programla-
rinda TL faiz oranlarinda 2'ser puan in-
dirim yapildi. Eximbank’tan yapilan ya-
z1l1 aciklamada, kriz ortaminda ihracat-
cilarin dis pazarlardaki rekabet olanak-
larimi guiclendirmek icin finansman ma-
liyetlerinin diisiirtilmesi gerektiginin bi-
lincinde olan Eximbank'mn, enflasyonun
mevcut trendini degerlendirerek, TL
kredi faiz oranlarinda yeni bir indirime

gittiklerini kaydedildi. Bu duzenleme
ile thracatcilara vadeye ve kredi risk bu-
yukligtine bagh olarak yuzde 9 ile yuz-
de 13 arahiginda degisen faiz oranlari ile
kredi kullanma imkam getirildi. Yurt di-
s1 muteahhitlik hizmetlerine yonelik 2
yil vadeli kopru TL kredisine yuzde 15
olarak yansitilan diizenlemeyle KOBI'le-
re yonelik kredi faiz oraninin ytizde 9'a,
tanitim-pazarlama faaliyetlerine yonelik
yurt disi fuar katilm kredisinin ise ytiz-
de 11'e geriledigini belirtildi. 2009 y1lin-
da tum TL kredi programlarinda 6 pu-
anlik indirim yapildi. Yaklasik 3 aylik
doénemde ihracatgilara 1,3 milyar dolar
tutarinda kredi, 1 milyar dolar sigorta

ve garanti destegi olmak Uzere, toplam
2,3 milyar dolar finansal destek saglana-
cagi kaydedildi. Ayrica, Eximbank'in
genel ihracat destek hizmetlerinin yani
sira 2009 yilini finansal kriz ortaminda
doviz kazandiran sektorlere yonelik ola-
cak sekilde yurt dist muteahhitlik hiz-
metleri, kopru kredisinin ve yurt disi fu-
ar katihm kredisinin baglatildigini ifade
edildi. Orta uzun vadeli Diinya Bankasi
kredisinden gemi insa makine imalat
sektorlerinde kullandirilmalara hizla de-
vam edildigi bildirildi. Avrupa Yatirim
Bankasi'ndan KOBIler icin saglanan ya-
tirm kredisi ile yurt dis1 muteahhitlik
hizmetleri politik risk sigortasi prog-
ramlarinin onumuzdeki gtinlerde uygu-
lamaya konulacagina dikkati ¢ekti.

moment i expo



- =
_-.:_". P

kgl
| y

TEKNOLOJI . N

ARAC USTU
EKiPMANLARININ
HIDROLIK AKSAMLARINI
URETEN HiDROMAS 5
KITADA 42 ULKEVE
IHRACAT YAPIYOR.
YURTICi SATIS MUDURU
MUSTAFA OZKAVAK,
HIDROMAS’IN
KURULUSUNDAN BU GiNE
URUNLERINI SUREKLI
GELISTIRME
FAALIYETLERINDE
BULUNDUGUNU VE BU
YAPININ TURKIVE'DE
HIDROLIK SEKTORUNUN
GELISMESINE ONEMLI
OLCUDE KATKIDA
BULUNDUGUNU
SOYLUYOR.

ra¢ ustu ekipmanlarinin hid-
rolik aksamlarini treten Hid-
romas AS, 8 bin metrekare
kapali alanda, 160 ¢alisani ve
satis ad ile hidrolik sektori-
ne yon veren, yapmis oldugu Ar-Ge ca-
lismalari ile sektorun ilerlemesine oncu-
ik eden firmalardan biri. Bu calismala-
r1 ile Turkiye smirlarin asip uluslararasi
hidrolik sektorunde onemli bir yere ula-

san firma, diinya tizerinde 5 kitada 42
ulkeye ihracat yapiyor. Basta Orta Dogu

- .
bolgesi olmak uzere Almanya, Fransa,
I a a “ eye Ingiltere, Avustralya ve Suudi Arabistan

gibi tlkelere ihracati bulunan firma,

— yaptidi calismalar ile Hindistan ve Rus-
ya bolgesinde de ihracatini artirak de-
vam ettiriyor.



“HIDROLIK KiT DE
HAZIRLIYORUZ”

Hidromas AS olarak arag tstu ekipman-
larin hidrolik aksamlarim uretmekte ol-
duklarimi soyleyen Hidromas AS Yurtici
Satis Muidiirii Mustafa Ozkavak, “Bun-
lar basta teloskobik silindir olmak tzere
her turlu arag sistemine uygun hidrolik
pompa, valf, PTO grubu ve baglanti ela-
manlari olarak siralanabilir” diyor. Bu-
nunla beraber musteri istekleri dogrul-
tusunda bir arac¢ ustu yapida yer alacak
tum hidrolik malzemeleri iceren Hidro-
lik Kit de hazirladiklarina deginen Ozka-
vak, “Hazirlanan bu KIiT ile arag iisti
yapinin tum hidrolik sistemin hem bir-
biri ile daha uyumlu ¢alismasi hem de
daha uygun fiyata temin edilmesi sag-
lanmis oluyor” diye konusuyor.
Hidromas'in kurulusundan bu gtine
urunlerini stirekli gelistirme faaliyetle-
rinde bulunduklarini da belirten Ozka-
vak, bu yapinin Turkiye’de hidrolik sek-
torunun gelismesine onemli 6l¢ude kat-
kida bulundugunu sdyliiyor. Ozkavak
bunlardan bazilarini su sekilde siralyor:
“Turkiye’de ilk disli pompalarin yapil-

masi, silindirlerde segman sisteminin
ilk kez kullanilmas;, ilk egik eksenli pis-
tonlu pompanin yapilmasi gibi daha
bircok urun gelistirme ¢alismalari ile
hidrolik sektorune onemli katkilarda
bulunmustur. Bu aciimlar yapilan AR-
GE calismalari ile daha iyiyi arayisi ice-
rinde devam edecektir.”

“SEKTORUN YENILIGE
IHTIYACI VAR”

Sektoriun her zaman gelisime ve yenilige
ihtiyaci oldugunu dile getiren Ozkavak,
“Gerek hidrolik sisteminin calisma sart-
larinda gerek montajinda gelismeler ya-
saniyor ve bu durum gelecekte de de-
vam edecek” diyor. Hidromas olarak ge-
lismeleri surekli takip etmekte olduklari-
ni da aktaran Ozkavak, miisteri beklenti
ve istekleri dogrultusunda bunu Urtnle-
re yansittiklarin soyluyor. Bu amacla te-
loskobik silindirlerini daha hafif ve daha
mukavemetli hale getirdiklerini belirten
Ozkavak, “Hidrolik pompalarimiz da
yuksek devirlerde ve yuksek basinglarda
calisir duruma getirdik. Musterilerimize
hidrolik kit vererek sistem garantisi veri-
yoruz” diye konusuyor.

“TEKNOLOJIK YATIRIMA
IHTIYAG VAR”
Uretimde teknolojik ya-
finmlara her zaman
ihtiya¢ oldugunu

sozlerine ekleyen
Ozkavak, 2006 y1-
Iinda yapmis ol-

-

duklar yatirimlar ile makine parkurlari-
n gelistirdiklerini ve uretim kapasiteleri-
ni artirdiklarini séylityor. Uretim kapasi-
tesi olarak dunya hidrolik sektortunde ilk
bes icerisinde yerini alan firma, hidrolik
sisteme ait bir¢ok turunu kendisi trete-
rek dis pazarda oldukca yuksek bir reka-
bet avantaji saghyor. Avrupa, Gliney
Amerika ve Avustralya pazarlarinda
kendi markasiyla tirtinlerini satan firma,
bu konudaki yeterliligini de gostermis
durumda. Arag tstt hidrolik ekipman
ureticisi olarak Turkiye’de BMC Otokar,
Koluman Serin gibi firmalar ile ¢aligtik-
larin1 belirten Ozkavak, “Yurt disi pazar-
da arag ustu imalat sektorunun ekipman
ihtiyaglarini karsilayan JOST firmasinin
global agi ile calismaktayiz” diyor.

KALITESIZ VE TAKLIT URETIM
SEKTORUN EN BUYUK SORUNU
Miisterilerinin yapmis olduklar1 UR-GE
ve AR-GE calismalarindan oldukca
memnun olduklarina da deginen Ozka-
vak, musteri beklentileri dogrultusunda
surekli urtun gelistirmeye acik durumda
olduklarini soylityor. Ozkavak, “Bu aci-
dan kalite ile ilgili buyuk bir sorun yasa-
madik. Bu hi¢ problem yasamadik anla-
mina gelmez elbette. Ancak Satis Son-
ras1 Hizmetler birimimiz bu ufak aksak-
liklar1 yerinde veya fabrikamizda ¢ozu-
me kavusturuyor” diye devam ediyor.
Ozkavak ayrica, “Hidrolik sistemin ara-
ca montaji esnasinda olusabilecek kaza-
larin 6nune ge¢mek icin de kullanma ki-
lavuzlari ve UGist yapicilara periyodik egi-
timler vermekteyiz” diyor.

Ucuza mal etme ve ucuza satarak pazar-
da yer bulma kaygisiyla kalitesiz ve tak-
lit Uretimin sektorun onemli sorunlar-
dan biri oldugunu aktaran Ozkavak,
“Patent ve tasarim sistemi tlkemizde et-
kili ve yeterli igslemiyor. Hi¢hir yaptirimi
olmayan uygulamalar var, TSE uygun-
luk, CE uygulamalari, tiretim teknikleri,
teknoloji yeterliligi gibi, konularda de-
netim veya yaptirimlarin olmamasi cid-
di bir eksiklik” diyor.

Ozkavak ayrica, 2008 yilini son 3 aydaki
dustslere ragmen 2007 ihracat adetleri-
ni kil pay1 gegerek kapatabildiklerini be-
lirterek, “9 bin 500 takim silindir ve 18
bin takim pompa olarak gerceklesen ra-
kamlarin 2009 sonunda ayni kalmasini
hedefliyoruz” diyor.

moment i expo
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Hibrid teknolojisi
hizla yayginlasiyor

OTOMOBILLER BASTA OLMAK UZERE DIGER MOTORLU
TASITLARDA DA YAKIT OLARAK BENZINDEN BASKA
MADDELERIN DE KULLANILMASI, UZUN SUREDIR
UZERINDE CALISILAN BIR KONUYDU. BENZININ
YANINDA ELEKTRIK MOTORLARINI DA KULLANABILEN
HiBRID OTOMOBILLERIN VE OTOBUSLERIN ARTIK
TURKiYE'DE DE PROTOTIPLERi URETILMEYE BASLANDI.
BU ALANDA TUBITAK'IN VE BAZI OZEL SEKTOR
FIRMALARIN GALISMALARI HIZLA ARTIVOR.

tomobillerde yakit olarak
benzinden baska maddelerin
de kullamlmasi, uzun suredir
uzerinde calisilan bir konuy-
du. Gectigimiz yillarda, ben-
zinin yaninda elektrik motorlarini da
kullanabilen hibrid otomobillerin uretil-
diginin duyurulmasiyla bu proje somut-
luk kazanmisti. Bu otomobillerin piyasa-
daki payinin ne olacag distinultirken
Toyota firmasi Prius Sedan modeliyle ilk
hibrid otomobil seri tretimine basladi.
2008 y1hinda bu otomobillerden gunde
400 tane uretildi.
Prius modeli otomobiller, itici gu¢ olarak
hem benzin hem de elektrik motorlarini
kullaniyor. Arag bir galon, yani yaklasik
3,7 litre benzinle 88 kilometreden fazla
yol aliyor. Ki bu kendi kategorisindeki
araclarin neredeyse iki kat1 bir mesafe
demek. Toyota yetKkilileri aracin gucun-
den ve konforundan da 6diin vermeden,
Ustelik diger sedan modellerine gore



yalnizca 1000 dolar farkla otomobili pi-
yasaya suruyorlar. Toyotanin gelecek
icin planlari bu kadarla sinirh degil. Ure-
ticiler y1lsonuna kadar ltks ve spor bir
model olan Lexusun da hibrid modelini
piyasaya stirmeyi diistintiyorlar. Asil he-
defse on yillik bir stirecte btitiin model-
lerin birer hibrid secenedini tiiketiciye
sunabilmek.

BOSCH'TAN DIZEL-HIBRIT
TEKNOLOJISI

Dunyanin en buyuk otomotiv yan sanayi
ureticilerinden ve teknoloji gelistiricile-
rinden biri olan alman Bosch da, dizel
hibrid teknolojisini hazirladigini ve oto-
mobil Ureticilerine sadlayabilecegini
acikladi. Otomobil Ureticileriyle yogun
bir igbirligi icerisinde olan ve stirekli ye-
ni teknolojiler gelistirerek firmalarin kul-
lanimina sunan Bosch, dizel motorlarda
hibrid teknolojisini kullanima hazirlaya-
rak, 2008 yilindan itibaren otomobillerde
kullanima baslanabilecegini duyurdu.
Hatta Audi, Volkswagen ve Porsche’yle
antlagsma bile imzalayarak ilk dizel hibrid
araclarin bu markalarin ¢atis1 altindan
¢ikacagi ipuglarini da vermis oldu.

2010 yihindan itibaren yaygin bir sekilde
kullanilacagi distintlen dizel hibrid mo-
torlar sayesinde yakit ekonomisi ve du-
siik egzoz emisyonlari saglanmis olacak.
CO2 emisyonunu bu teknolojinin kulla-
nilmaya baglanmasiyla birlikte km’de
100 gr'nin altina distirmeyi hedefleyen
Bosch, yakit ekonomisinde de buyuk bir
atilim olacagini 6ngoriyor.

Dizel motorlar igin elektronik kontrol
Unitesi ve motorla uyumlu calisacak
duzgun birlestiricilerin firmalara sagla-

nacadi aciklanirken, Bosch'un disinda
PSA grubu da kendi biinyesinde dizel
hibrid teknolojisini gelistirmeye devam
ediyor. PSA'nin da yine Bosch gibi 2010
yilindan itibaren bu teknolojiyi ilk olarak
308 modelinde kullanmaya baglamasi
planlaniyor. Yurtdiginda hibrid teknolo-
jisi bu denli hizla yayilirken tilkemizde
de TUBITAK ve de 6zel sirketler biinye-
sinde hibrid araclarin prototipleri tretili-
yor. Bu sirketlerden biri olan Otokarin
son Ar-Ge calismalarindan biri de Turki-
ye'nin ilk hibrid otobis prototipi olan
Doruk 160 LE Hibra.

OTOKAR'DAN TURKIYE'NIN

ILK HIBRID OTOBUSU

Dunyada giderek yayginlasan hibrid
teknolojilerinin kullanildign otobtis, hem
dizel hem elektrik ile calistyor. TUBITAK
destekli bu projede, Otokar, ontimuizde-
ki yillarda arac testlerini baglatarak araci
mukemmellestirmeyi hedefliyor.

Otokar Genel Muduira Serdar Gorgug,
Turkiyeye cagdas toplu tasimacilik ¢o-
zumleri sunuyor olmaktan ve Turki-
ye'nin ilk hibrit otobtistint tasarlamak-
tan dolay1 ¢cok buyuk bir gurur yasadik-
larm agikladi.

Gorgug sozlerine soyle devam etti: “Oto-
kar bir yandan yeni urun gelistirmeleri-
ne devam ederken, dunyanin énde ge-
len otomotiv firmalarinin yaptigi gibi,
urunlerinde yeni teknolojileri de deni-
yor. Doruk 160 LE Hibra modeli bu ¢a-
lismalarimizin bir 6rnedi. Ayni zamanda
Turkiyenin ilk hibrit otobus prototipi
olan bu arag, Otokarin otomotivde ulas-
t1g1 teknoloji ve tasarim kabiliyetine gu-
zel bir 6rnek.”

Diinyada giderek yayginlasan hibrid
teknolojilerinin kullanildigi bu otobts,
hibrid otoblis hem jeneratoru besleyen
dizel yakit, hem de aktilerde depolanan
elektrik ile calistyor. Sadece fosil yakit-
larla ¢alisan otobtslere kiyasla distik
emisyon seviyesi, daha dustk seviyeler-
de NOx, CO2 gibi gaz atiklar1 ve diisiik
yakit tliketimi sunuyor. Bu yontyle doga
ile barisik otobts, dogal kaynaklari ko-
ruyarak daha az ¢evre kirliligine neden
oluyor. Hibrit otobts ayrica kullanicitya
dizel motorlu otobuslere kiyasla ylizde
20’ler duzeyinde daha dustk yakit tasar-
rufu ve dusuk isletme maliyetleri gibi
avantajlar sunuyor.

HIBRIT OTOBIiSiN
CALISMA SISTEMI

Doruk otobts serisi ayni platform tze-
rinde farklh ¢oziimler sunabilecek bir se-
kilde tasarlanmis. Bu, Urin gelistirme
calismalar1 daha etkin ve hizli bir hale
getiriyor. Bu nedenle Doruk’u yeni trtin
gelistirme calismalarinda bir platform
olarak kullanihyor. Otokarin agir ticari
arac alaninda tasarladig bir prototip
otobis olan Doruk 160LE Hibra da Oto-
kar'in Doruk LE serisi otobtisu Uzerinde
gelistirilmis. Ara¢ Doruk serisinin daya-
nikhlik, gtivenilirlik, performans, konfor
gibi tum karakteristik 6zelliklerini tagi-
yor. Bu yeni otobus prototipi, hibrid
otobus hem jeneratoru besleyen dizel
yakit, hem de akulerde depolanan elek-
trik ile ¢ahsiyor. Arag, elektrik motorlu
tahrik sistemleri, gug¢ kontrol Uniteleri ve
kontrol yazihmlari, enerji depolama ve
sarj sistemleri ve rejeneratif frenleme gi-
bi teknolojik yeniliklere sahip.

Aragta iki gli¢ tnitesi yer aliyor. Dizel
Giic Unitesi, elektrik motoru icin gere-
ken elektrigi tretiyor ve aktleri sarj edi-
yor. Elektrik Gii¢ Unitesi; elektrik moto-
ru vasitasiyla aracin hareketini saglyor,
arac hizlanirken veya yokus ¢ikarken
akuler tarafindan gug takviyesi yapiliyor
ve arag yavaslarken veya yokus inerken
elektrik motoru akuleri sarj ediliyor.

TUBITAK’DA HIBRIiD _
OTOMOBIL GELISTIRDI

TUBITAK Eneriji Enstitiisiintin gercek-
lestirdidi projeler arasinda da elektrikli
ara¢, bomba imha robotu, ve yakit katki-
larinin dizel motorlara etkilerinin ince-
lenmesi gibi projeler bulunuyor. Elek-
trikli arac teknolojisinin sundugu tstin-
ltkler su sekilde siralaniyor; yakit tasar-
rufu, cevreye yayilan emisyonlarin azal-
tilmasi, gurultusuz calisma, az bakim ge-
reksinimi, cogu uygulamada transmis-
yon gerektirmeme, kullanim kolayhigr.
Otomotiv firmalari i¢in ise hibrid elek-
trikli ara¢ prototipleri yapilmis durum-
da. Tim diinyada oldugu gibi Ttrki-
ye’de de hibrid teknolojine olan ilgili
gun gegtikge artiyor. Ginimuzde ¢o-
gunlukla kara tasitlarinda hibrid tekno-
loji kullanimi s6z konusu iken ilerleyen
yillarda bu teknolojinin enerjinin farkh
kullanimi argumanu ile pek ¢ok alanda
gortilecedi disunuliyor.
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SEKTORDEN

“Sanayici

rekahet giicunu kayhetti”

ADANA SANAYI ODASI BASKANI UMIT 0zGUMUS, GIRDI MALIVETLERININ
DUSURULMESI ICiN YAPISAL REFORMLARIN YAPILMAMASI VE DUSUK
KUR-YUKSEK FAiZ UYGULAMASINDAN DOLAYI TURKIVELI SANAYICININ HIZLA
REKABET GUCUNU KAYBETTIGINi, URETIMDEN VAZGEGIP iTHALATCI KONUMA

GECTIGINI SOYLUYOR.

merika Birlesik Devletlerinde
baslayan ve tim dunyaya ya-
yilan kuresel kriz etkilerini
Adana’da da hissettiriyor.
Adana Sanayi Odas1 (ADA-
SO) Baskani Umit Ozgiimiis, Adana’da-
ki pek cok firmanin kapanmaya basladi-
g1, kapanmayanlarin ise iscilerine tic-

retli-Ucretsiz izin vererek uretimlerini
durdurdugunu soyliyor. Kriz stirecine
girilmeden once yapilmasi gerekenleri
dile getirdiklerini ve girdi maliyetlerinin
distrilmesi icin yapisal reformlar bek-
lediklerini aktaran Ozgiimiis, bu re-
formlarin yapilmadigin, krizin ise zaten
rekabette gucu azalmaya baslayan sana-

yicinin isini daha da zorlastirdigini ifade
ediyor.

REFORMLAR YAPILMADI

ADASO Baskani Umit Ozgiimtis,
ABD’de baslayan kiiresel krizin alevleri-
nin Adana’ya da geldigini ve ciddi bir
bicimde yaktigini soyliiyor. Adana’daki



pek cok firmanin kapanmaya basladi-
gini da sozlerine ekleyen Ozgiimiis, ka-
panmayanlarin ise iscilerine Ucretli-tc-
retsiz izin vererek uretimlerini durdur-
dugunu belirtiyor.

Krizin baslamasiin ardindan firmalara
verebilecekleri cok fazla éneri olmadi-
g1 aktaran ADASO Baskani Umit Oz-
gumus soyle devam ediyor: “Krizden
nasil ¢cikilacadn degil de, bu stirece gir-
meden Once krizi yasamamak i¢in ya-
pilmasi gerekenleri surekli dile getirdik
ama olmadi. Oncelikle yapilmasi gere-
ken cok dnemli yapisal reformlar var-
di. Yani eger yapisal reformlar yapilip
sanayiye rekabet gticii kazandirilabil-
seydi bugtn bu kadar fazla krizden
¢ikmak icin 6neri aramiyor olacaktik.”
ADASO Baskani Ozgiimtis, ABD mer-
kezli kiiresel kriz yasanmasaydi bile,
Turkiye’de islerin kottiye gitmeye bas-
ladigini ifade ederek, “Bunun temel
nedeni sanayideki rekabet gliciintin gi-
derek azalmasi. Yani girdi maliyetleri-
nin dusurilmesi i¢in yapisal reformla-
rin yapilmamasi ve dusuk kur- yiksek
faiz uygulamasindan dolay: Turk sana-
yisi zaten hizla rekabet gticiinti kaybet-
ti, Uretimden vazgecti ve ithalatci ko-
numa gecti. 2008’de Amerika’da basla-
yan kuresel kriz de bu durumun tuzu
biberi oldu. Sonug olarak, son 2-3 yil
gibi 2008’de kayip yillar listesine ekle-
nen bir y1l oldu” diyor.

2009'UN 2. YARISINDA
DURUM DUZELIR

Dinya’da su anda krize parasal muda-
hale edebilecek ¢ok buiytk bir imkanin
oldugunu belirten ADASO Baskam
Ozglimtis, “Nitekim bugiine kadar olan
toplam mudahale miktar1 3 trilyon do-
lar1 gecti. Yani biiytk olctide finans-
man sorunu ¢ozuldy, eger 2009'un ilk
yarisinda dunyada psikolojik yapida
duzelirsek, ikinci yarisindan sonra ya-
vas yavas durumun duzelmesini umu-
yoruz” diye konusuyor. Bu konuda ke-
sin bir tarih vermenin de ¢cok dogru ol-
madigini soyleyen ADASO Baskam
Ozgtmiis soyle devam ediyor: “Diin-
yada buna benzer bir kriz daha 6nce
yasanmadigi icin bu krizin ne zaman
ve nasil bitecedi konusunda bir yorum
yapilabilmesi miimkiin dedil. 2009'un
ilk yarisinda dis piyasanin 6zellikle Av-

Bugline kadar diinya ¢apinda krize
karsi 3 trilyon dolarlik miidahale
gergeklestirildi. Biiylik olctide finans-
man sorunu ¢oztildii, eger 2009’un ilk
yarisinda dlinyada psikolojik yapida
diizelirsek, ikinci yarisindan sonra
yavas yavas durumun diizelmesini
umuyoruz.

rupa piyasasinin acilmayacad belli,
cunku ¢ok ciddi bir stok birikimi var ve
o stoklarin eritilmesi gerekiyor. Bu ne-
denle icerde piyasanin donmesi ve
canlanmasi i¢in de kamu yatirinmlarinin
yapilmasi sart. Su anda Turkiye’de enf-
lasyonun yukselmemesi mi yoksa piya-
sanin ¢alismasi mi tercih ediliyor bu
¢ok 6nemli. Bu ortamda enflasyonun
birka¢ puan yukselmesini goze almak
gerek, aksi takdirde i¢ piyasanin can-
lanmasi ¢ok zor.”

Adana Sanayi Odasi’na kayith toplam
1935 firma bulundugunu aktaran
ADASO Baskan1 Ozgiimiis, “Bu firma-
larin toplam 121 tanesi makine sekto-
riinde faaliyet gostermektedir. Ada-
na’dan toplam 9 firma 500 Buytik Sa-
nayi Kurulusu Anketinde ilk 500’de yer
ald1” diyor.

Ozgtimiis, ekonomik krizin etkileri ne-
deniyle 6nceki yillarda yakalanan basa-
rilarin 2009'da yakalanmasinin zor ol-
dugunu belirterek soyle devam ediyor:
“Gecen sene firmalarimizin 6ncelikli
hedefi ihracatlarini ve karlarini artir-
makti. Su anda firmalarimizla gortstu-
gumiizde, 2009 yihinda biytik cogunlu-
Jun mevcut durumu korumak icin ca-
baladiklarini gortuyoruz. Bu nedenle
gecmis senelerde elde ettigimiz basari-

lar1 2009 yihinda yakalayabilecedimizi
beklemiyoruz.”

KOBI'LERE EGITIM VERIYORUZ
ADASO Baskani1 Ozgiimiis, Oda ola-
rak, 6zellikle KOBI'lere mesleki konu-
larda egitim vererek, gtincel konular-
dan onlar1 haberdar ederek, yeni ¢cikan
ilgili kanun ve yonetmelikler konusun-
da bilgilendirici toplanti ve paneller
diizenlediklerini aktariyor. Ozgiimiis
sOyle devam ediyor: “Ayrica bolge ih-
racatimizi artirmak ve yeni pazarlara
ulasmak amaciyla Uyelerimize yonelik
yurtdis ziyareti gerceklestirmek ve
yurtdisindan gelen heyetlerle tyeleri-
mizi bulusturmak onceliklerimizin ba-
sinda gelmektedir.

Bu kapsamda, 2008 yilinda tiyelerimi-
zin dis ticaretlerini artirma, ortak yati-
rim ve is yapma, know-how transferin-
de bulunmalarina imkan saglamak
amaciyla Makedonya, Kirgizistan, Su-
riye gibi tlkelere ikili is gortiismeleri
esasina dayanan yurt disi is heyeti or-
ganizasyonlari diizenlemistir.

2009 yilinda da tyelerimizin ekonomik
ve ticari faaliyetlerine katkida buluna-
cak bu tir organizasyonlara devam
edecegiz.” ADASO Baskan1 Ozgiimiis,
Oda tyelerinin toplam 22 meslek gru-
bundan olusmakta oldugunu ve yap-
tiklar1 bittin ¢alismalarin her sektore
yonelik oldugunu aktararak, “Gercek-
lestirdigimiz dis pazar artirma faaliyet-
lerinin timunde, her sektor icin yararl
olabilecek organizasyonlar yapiyoruz.
Ziyaret ettigimiz ilkelerde ve bizi ziya-
ret eden gruplarda, 6ncelikle sektorel
analizler yaparak, firmalarimiz i¢in fay-
dali olacak sekilde goriismelerin yapi-
lacagd1 organizasyonlar yapilyoruz.

Bu anlamda, makine sektortinde faali-
yet gosteren firmalarimiza da onlarin
istigal konusuna gore organizasyonlar
duzenlemekteyiz” diyor. ADASO ayni
zamanda ayda 2 kere “Adana Sanayi
Odas1 Gazetesi” cikartiyor. Gazetede,
uyelerin ekonomik gelismeler, ulusal
ve uluslararasi fuarlar, is olanaklar: ko-
nusunda bilgilendirilmesi, mevzuat de-
gisikliklerinin ve Oda tarafindan ger-
ceklestirilen faaliyetlerin duyurulmasi
amagclaniyor. 2000 adet basilan gazete
uyelere, Ulke ve kent protokolu ile Dis
Ticaret Ataselikleri'ne ulastiriimakta.
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vincin ustasi
Bulbulogiu

1986 VILINDA ANKARA'DA FAALIYETE GEGEN, 2006'DA 20’INCI KURULUS YILINI

KUTLAYAN BULBULOGLU SIRKETLER GRUBU, 2009 YILINDA DUNYAYI KASIP
KAVURAN KRIZE RAGMEN DENEYIM VE BEKLENTILERI ILE DIMDIK AYAKTA DURUYOR.

urkiye ving sektorunden bah- alanlarda kendine yer edinebiliyor. Sek- loji ile yuksek katma deger lireten maki-
setmek gerekirse vin¢ sanayi tor urunleri, 6zellikle imalat sanayisinde ne, elektrik-elektronik gibi ana muhen-
yuk kaldirma, tasima ve istif- gerek uretim surecinde gerek nihai dislik dallar1 tarafindan imal edilen ara
leme makineleri ad1 altinda urunlerin son kullanici ile bulusturul- mali ve nihai urtnleri de bunyesinde
aniliyor. Kullanim alanlari oy- masl asamalarinda onemli yer tutuyor. toplamasi, bu sektoriun genel imalat ve
lesine genis ki tarim, sanayi ve hizmet Gerceklestirdigi fonksiyon itibariyla sa- icindeki yerini vazgecilmez kiliyor. Sek-
sektorleri dahil olmak tizere tim iktisadi hip oldugu énemin yaninda, ileri tekno- tor kisaca boyle iken Turkiye’de Bilbu-



loglu Vin¢ BVS bu 6nemli sektoriin da-
linda ciddi bir oyuncu olarak goze car-
piyor. Bulbuloglu Sirketler Grubu Ge-
nel Koordinatora M. Engin Dingman,
Bilbuloglu” nun dost ve musterilerin-
den aldidn gti¢c ve gtivenle bugtin ving
sektorinin en 6nde gelen firmalarin-
dan biri oldugunu ve Turk sanayisinde
hakki olan yeri aldigimi soyliiyor. Ding-
man, firmanin faaliyetlerini su sekilde
aktartyor: “Imalat ve hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren cesitli musterilerin ih-
tiyag ve taleplerine yonelik monoray,
gezer kopruli, portal, pergel, agir tonaj-
I1 ,ex-proof, proses vincleri ve celik
konstruksiyon yapilarin imalatini ger-
ceklestiriyoruz. Urtinlerimizin kullanim
alanlar1 ve musterilerimizin amaclari
dogrultusunda 1 ton hafif tonajli ytikler-
den 120 agir tonajh yiklere kadar cesit-
lilik gosteriyor.

Ayrica 120 ton ve uzeri kapasitelerde
proses vingleri olarak tabir edilen ¢zel
amagli vingler de imal ediyoruz. .Bu
imalatlarimizin yani sira Italya ve Ispan-
ya gibi Avrupa tlkelerinden kaliteli ving
ekipmanlari ithal ederek sektorlerin tim
kaldirma tasima makineleri taleplerine
cevap verebiliyoruz”

AMERIKAN ORDUSU
AFGANISTAN VE IRAK'TA
BULBULOGLU’NU SECTI
Bilbuloglunu diger firmalardan ayiran
noktalardan biri ise referanslari. Oyle ki
Amerikan ordusu Afganistan ve Irak’ta
Bilbuloglunun trettidi vingleri kullani-
yor. Bunun 6énemli bir referans oldugu-
nu dile getiren Karakan, “US Army Cor-
poration ‘a ait Afganistan ve Irak proje-
lerinde vinglerimiz kullaniliyor. Rus or-
takh Turkiyenin énde gelen yassi ma-
mul tretim tesisi MMK Atakas yatirnm-
larinda BVS'yi tercih etti.

Bu proje dahilinde toplamda kullanila-
cak 106 adet vincin bir bolumunun ure-
timi bitmis teslimati tamamlanmis du-
rumda.

Yine Zorlu Endustriyel Enerji ve Gama
Power ‘in Rusya’da yer alan énemli Gaz
Cevrim Istasyonu vinclerinin tiretimi
firmamiz tarafindan hayata gecirildi”
dedi. Ayrica 2009 yilinin basinda, Fran-
s1z FAYAT Grup ile BVS catisi altinda
ortakhda giren firma, bu operasyonla,
onemli hedeflerinden biri olan Avrupa

Hedefimize dogru emin adimlarla
ylirtiyoruz. Bugiine kadar oldugu gibi,

bundan sonra da diinyanin her
yerinde, diinyanin ytikiinii kaldirmaya
devam edecegiz.

pazarinda daha etkili olmak yolunda
onemli bir adim da atmis oldu.

“30 ULKEYE iHRACAT iLE
GURUR DOLUYUZ”

Turkiye teknolojiyi disaridan aliyor diye
bilinen bir genel yargiyr ortadan kaldi-
racak bir ornek olarak one ¢ikan Bulbu-
loglu firmasi 30 tlkeye ihracat yapiyor.
Bu ulkelerin arasinda dunyaya teknoloji
pazarlayan iilkeler bile var. Thracat port-
foylerinden bahseden Din¢man, “Ulus-
lararasi pazarlarda yer alabilmek i¢cin
gereken rekabet Gstinltigu, ancak tek-
nolojik Ustunlik ve inovasyon yetene-
giyle mumkin oldugundan bilgi ve ser-
mayeye dayali yenilik¢i trtinler gelisti-
rilmelidir. Bu amacla firmamiz teknolo-
jinin yeni imkanlarini stirekli olarak tire-
timine yansitmaktadir. Sonug olarak uy-
gulamalarimiz uluslararasi arenada fir-
mamiza rekabet tUstinligu yaratmakta-
dir” diyor. Bugtlin sadece Turkiye'nin
her noktasinda calismakta olan makine-
lerle degil, Suudi Arabistan, Katar, Mi-
sir, Cezayir, Sudan, Afganistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Filistin, Irak, Iran, Su-
riye, Urdiin, Ttirk Cumhuriyetleri, Rus-
ya, Romanya, Almanya, Belcika, Fransa,
Italya, Arnavutluk, Tunus, Portekiz, Ro-

manya, Israil’e makine ihrac etmenin
gururunu yasamakta olduklarmi ifade
eden Din¢gman sozlerini soyle sturdurdy;
“Halen 30 tilkede hizmet veren makine-
lerimiz tstun kalite ve hizmet anlayisi
prensibinin bir meyvesi olarak 2009 yil
icerisinde de ¢alismaya devam edecek-
tir. Ayrica ABD pazarina giren ilk Tirk
firma olmanin hakli gururunu yasamak-
tay1z. ABD’ye ving ihracatimiz da stirek-
li olarak artiyor.”

SERI IMALATA GECIYORUZ

Ureticilerin insan kaynaklar: konusunda
secici olmasi gerektigini ve bunu kendi
firmalarinda ciddi bir sekilde ele aldikla-
rin belirten Dingman, ?Firmamiz tecri-
beli ve egitimli bir proje ekibiyle teknik
calismaya onem vermekte, gelisime ve
yeniliklere acik bir yol izlemektedir. Tek-
nolojinin yeni imkéanlar: strekli olarak
uretimine yansitmakta olan firmamiz bil-
gisayar destekli tasarim yapmakta ima-
latlarinda bilgisayar teknolojisinden ya-
rarlanmaktadir. Tasarim konusunda fir-
mamizin herhangi bir firmayla lisans ve-
ya know-how anlagmasi olmayip tim ta-
sarmmlar firmamiza aittir” diyor. Ote yan-
dan kurumsallasma ve buylme yolun-
daki yatirnmlarina hizla devam eden ve
basamaklarini emin adimlarla tirmanan
BVS'nin pazarini giderek genislettigin
aktaran Din¢man, “Ileri teknoloji kullani-
larak uzun soluklu bir AR-GE calisma
sonras! kaldirma Unitelerinde 2009un
ikinci yarisinda seri imalat gegcerek hem
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“ Sekigrin sorunlanni aktaran Bilbiloglu Sirketler
Grubu Genel Koordinatdrd M. Engin Dingman, dncelikli
olarak sektoriin AR-GE calismalarina 6nem vermes

gerektidini dile getiriyor, Aynca uluslararag
standartlara uygun imalat yapan firmalann merdiven
alfl (retime kars! korunmasi ve yatinm mallaninda KDV
indirimine gidilmesi sektrtin sorunlarina kargin ¢ozdim
onerileri olarak sunuluyor, 22

yurt ici hem de dunya pazarina yonelik
rekabet sansimizi artirmak hedefinde-
yiz” seklinde konustu.

“DUNYANIN HER YERINDE,
DUNYANIN YUKUNU
KALDIRMAYA DEVAM
EDECEGIZ”

2008 y1li igerisinde sektorin onemli ku-
ruluslarin buyuk projelerinde sozlesme-
ler imzalayan Bilbiloglu firmasi krize
ragmen 2009 yilinda da umutla giriyor.
Turkiyenin en buytlk ving fabrikasina

sahip olan Bulbuloglu, 2008 yili i¢cin ek
holleri sayesinde arttirilmis tretim ka-
pasitesi ile Organize Sanayi Bolge-
si’'ndeki genis alaninda musterilerine
daha kaliteli hizmet ve etkin pazarlama
faaliyetleri sunarak ihracat kapasitesini
onemli oranda arttirdigin aktiriyor.
Dingman, 2008 yilini hedeflerinin ¢ok
uzerinde bir ihracat rakamiyla kapattik-
larini, ekonomik krizin etkisini gosterdi-
gi 2009 yilinda, asgari olarak mevcut
durumun korunmasi ve bununla birlikte
ekonomik krizin yarattigi etkileri lehimi-

ARl I

ze gevirerek bu kriz ortaminda daha iyi
isler alabilmek baslica amaclarindan bi-
ri oldugunu soyltiyor. Dingcman, “Bu
baglamda ihracat rakamlarimiz 2009 yi1-
linin ilk Gi¢ ayinda gectigimiz yilin ayni
doénemine oranla daha ytiksek ¢ikmistir.
Bu da hedefimize dogru emin adimlarla
yurudugiumuzin bir gostergesidir. Bu-
gline kadar oldugu gibi, bundan sonra
da Diinyanin her yerinde, diinyanin yu-
kiind kaldirmaya devam edecegiz” dedi.

SEKTOR “MERDIVEN ALTI”
KISKACINDA

Sektoriin en 6nemli sorunlarindan biri-
nin, diger sektorler icinde sorun teskil
eden ve merdiven alt1 diye tabir edilen,
herhangi bir standart ve kalite yonetimi
uygulamayan firmalar oldugunu belir-
ten Din¢man, bugtin 200’e yakin ving
ureten firma varken bunlarin sadece 8-
10 adedinin gercek manada ving ureti-
mi yapmakta oldugunun altin ciziyor.
Din¢man, ayni zamanda bulari ihrag
edebildiklerini ve bunun Turkiyenin
imaj1 konusunda sikint1 yaratabilecegi
belirtiyor. Dingman sozlerini su sekilde



surdurdi: “Merdiven alt1 firmalarin yurt
ici pazarda fiyat acisindan haksiz reka-
bet ve imalat agisindan dodru olmayan
bir ortam yaratmasi kuskusuz tim fir-
malar1 olumsuz etkiliyor. Asil imalat ko-
nusu ving olan sektoru sirtlayan onemli
firmalarin ayni platformda bir araya ge-
lerek hem standardizasyon hem fiyat ile
ilgili ortak calisma yapilmasi gerekiyor.”

AR-GE VE VERGI INDIRIMI
ONCELIKLI KONULAR

Sektorin sorunlarinmi anlatan Dingman,
oncelikli olarak sektorin AR-GE calis-
malarina énem vermesi gerektigini dile
getiriyor. Diger bir konunun da, ulusla-
rarasi standartlara uygun imalat yap-
malar1 gerektigini ve tilke yonetimi agi-
sindan ise yatirom mallarinda KDV indi-
rimi olmasi gerektigi belirten Dingman:
?Turkiye'nin son yillarda makine ithalati
ihracatinin ¢ok Uzerinde seyretmekte-
dir. Ihracati daha yukarilara cekmek
icin oncelikle aym faaliyet konusuna sa-
hip aynm1 zamanda rakip firmalarin Av-
rupa’da oldugu gibi bu firmalari destek-
leyen kurumlarla ortaklasa bir calisma
yuritmesi gerekmektedir. Firmalar AR-

GE calismalarina énem vererek, ulusla-
rarasi standartlara uygun imalat yap-
malari sarttir. Ulke yonetimi acisindan
ise yatirrm mallarinda KDV indirimi, is
gucu maliyetlerini etkileyen vergi yuku-
nun azaltilmasi, yabanci sermayenin
yerli Ureticilerle is birligi gelistirilmesi
gibi baslica 6nlemler olarak siralanabi-
lir” seklinde konustu.

YUKSEK PERFORMAN
DUSUK MALIYET

Pazara sunduklar trtn ve hizmetlerin,
kalite standartlarim ve performanslarini
surekli yukseltmek ve maliyetlerini du-
stirmenin birincil hedefleri oldugunu
sOyleyen Din¢gman, “Bunu gerceklesti-
rirken, insani degerlere, cevre ve hukuk
kurallarina saygili olmak, musterilerin
uzun vadeli memnuniyetinin de temina-
tidir. Bu baglamda ISO 14001:2004”
Cevre Yonetim Sistem Sertifikasi ile bu
hassasiyetimiz tescillenmistir” dedi.
Uretimden servise kadar olan tiim asa-
malarda, isleri sadece zamaninda yetis-
tirmek dedil, musteriye en iyi kaliteyi
sunmanin firmalarinin yonetim ve isci
kadrosunun en 6nemli hedef oldugu-

nun altini ¢izen Dingman, firmanin fa-
aliyet gosterdigi pazarda énemli bir
oyuncu olmasini bu hedefler dogrultu-
sunda taviz vermeden hareket ederek
sagladiklarini belirtti. Musterilerden ka-
lite ile ilgili ¢ok gtizel 6vguler aldiklarini
ve bunun c¢alisanlarini ytreklendirdigini
dile getirdi. Bu hedeflerle yolunda iler-
leyen Biilbiiloglu VINC BVS'nin bu an-
lamda bircok odtile layik goraldigin-
den bahseden Din¢gman sozleri soyle
noktalandirdi: ?Yurtici pazarinda oldu-
Ju gibi uluslararasi pazarda yer alan
musterilerimizden kalitemiz ile ilgili ¢ok
glizel 6vgtler aliyoruz. Kuruldugumuz
gunden bugline “Usttn kalite” ve “lstun
hizmet” ilkelerinden ayrilmayan firma-
miz binlerce musterimizden almis oldu-
Ju takdir ve gtivenin yani sira TUV den
onayll “DIN EN ISO 9001:2000” kalite ,
“CE “ Uygunluk Belgesi, “ DIN EN ISO
3834-2” Kaynak Kalitesi Uygunluk Serti-
fikasi, “OHSAS 18001” Mesleki Saglik
ve Guvenlik Yonetim Sistem Sertifikasi ,
“ISO 14001:2004” Cevre Yonetim Sistem
Sertifikas1, “GOST-R” Rusya Kalite Bel-
gesi ve “ ROSTEKHNADZOR (RTN)”
Kullanim Izin Belgesi ile bu temel pren-
sibimiz tescillemistir.”
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haglayan elemanlar







N
moment el exXP0

aglanti elemanlar1 sektord,
ozellikle vida, civata, somun,
pul, rondela, percin gibi sa-
nayi Urunlerinin bir araya
getirilerek butunlestirilme-
sinde kullanilan ve sadece sanayi urun-
lerinde degil insanlarin yasamlarinda
kullandiklar: tim esyalarin bir arada
durmasini saglayan elemanlardir. Bag-
lanti elemanlari sektoru yaklasik olarak
3 bin 500 farkl tirtinden meydana geli-
yor. S6z konusu sektor; ingaat, otomo-
tiv, beyaz egya, elektrik, elektronik ve
mobilya gibi ana sektorler basta olmak
uzere, tum imalat sanayine urun veri-
yor. Turkiye'nin 180 farkh tlkeye ihra-
catini yaptigi baglanti elemanlari, cok
fazla gorilmeyen ancak gelismekte olan
ve her yil hacmini buyuten sektorlerden
bir tanesi.
Birlesmis Milletler (BM) Istatistik Bolii-
mu verilerine gore 2007 yilinda toplam
baglanti elemanlari ihracati, bir 6nceki
yila gore ylzde 20 oraninda artis goste-
rerek 25,3 milyar dolar degerine ulasti.
Diinya baglanti elemanlari ihracatinda
ilk sirada Almanya yer aliyor, bu tlkeyi
Cin ve Tayvan takip ediyor. Ttirkiye,
2007 yilinda baglanti elemanlari ihrac
eden ulkeler arasinda 25. sirada yer al-
di. Baglanti elemanlari ihracati yapan
ilk 10 tlke arasinda en fazla ihracat arti-
s1 yuzde 38 ile Cin’de gozlendi. S6z ko-
nusu Ulkenin diinya baglanti elemanlari
ihracati icerisindeki pay1 ise ytzde 16,6.

ITHALATTA ARTIS YASANDI

“ Mitag Civata Genel Midiirii Serdar Iskender:
“Sekitirdeki en biyik sorun ithal edilmek zorunda
kalinan hammadde. Baglant! elemanlan dretiminde
kullantacak, orta ve yiiksek karbonlu, nitelikli, soguk
dovmeye uygun celikler, yurt disindan ithal

edilmektedir. Hammaddenin ithal edilmesi, gird|
maliyetlerinin yikselmesine neden olmaktadrr. [thalat
nedeniyle, genel maliyet igerisindeki payi yizde 55'i
bulan hammadde maliystleri, baglantr elemanlar
sektorlnin uluslararasi piyasalarda rekabet sansini da

azaltmaktadir, 27

tor ihracatinin 2008 yi1linda yuzde 27,7
oraninda artis gostererek 202 milyon
dolar seviyesinde gerceklestigi gortle-
bilir.

Turkiyenin 2008 yilindaki sektor ihraca-
1, irtin bazinda incelendiginde, 47 mil-
yon dolar ile birinci sirada ‘demir veya
celikten diger bagh civatalar” yer aldid,
onu 22 milyon dolar ile ‘alt1 koseli, bash,
demir veya celikten, cekme direnci
mmZ2.de 800 N'dan fazla olan civatala-
rin” izledigi goruliyor. En fazla ihracat
artigl ise, ‘demir veya celikten bassiz,

cekme direnci mm2.de 800 N’dan fazla
olan vidalar’da kaydedildi. 2008 yilinda
ihracatinda dusus gorulen urtnlerin ba-
sinda ‘paslanmaz celikten alt1 koseli yivli
basl vidalar’ ve ‘demiryolu yapim mal-
zemesinin tespitinde kullanilan demir
veya celikten vidalar” gelmekte.

EN FAZLA iHRACAT
ALMANYA’YA

2008 yili Turkiyenin tlkeler itibariyla
baglant1 elemanlar1 ihracati incelendi-
ginde, yaklasik 74 milyon dolar ile Al-

TURKIYE'NiN ULKELERE GORE BAGLANTI

2007 yilinda baglanti elemanlari ithalati,
bir onceki seneye kiyasla yaklasik yuzde

ELEMANLARI IHRACATI ($) (GTiP 73.18)

20 oraninda artarak 29,3 milyar dolar SIRA  (LKE 2006 2007 2008  Degisim (%)
olarak gerceklesti. (2007-2008)
3,9 milyar dolar ithalati ile ABD, duinya 1 ALMANYA 40.782.249 59.430.769 73.850.720 243
genelinde baglanti elemanlari sektor it- 2 FRANSA 5.615.837 8.220.549 11.940.130 452
halati yapan tlkeler arasinda lider ko- 3 INGILTERE 6.194.878 6.785.720 7916212 167
numunda yer aliyor. S6z konusu tilke 4 RUSYA 2,897,806 5.370.723 6.640.319 236
dunya genelinde baglanti elemanlari - -

sektor ithalatindan yiizde 13,4 pay ali- 5  TORKMENISTAN 2.332.107 2,750,635 6.323.886 1299
yor. ABD’yi Almanya, Cin, Meksika ve 6  EGE SERBEST BOLGE 4.160.517 5.962.284 5.495.775 -8,1
Fransa takip ediyor. Baglanti elemanlari 7 IRAK 2.806.410 3.344.588 4.518.522 35,1
ithalati yapan ilk 10 tlke arasinda en 8  TALYA 2.762.616 3.356.051 410357 23
fazla ithalat artist ytizde 45,1 ile Italya’da 9 ROMANYA 2.000.244 3.777.489 4,072,891 78
gozleniyor. Turkiye, 2007 yilinda, bag- 10 CEZAVIR 1097972 2.066.446 3.951.907 91,2
lanti elemanlari ithalati ile dunya sektor ot

ithalatinda 21. iilke konumunda yer alds. DIiGER ULKELER 42.106.405 56.755.901 72.690.442 28,1
Tiirkiye'nin son iki yildaki baglant: ele- TOPLAM 113.057.041 157.801.155 201.504.375 217

manlar ihracatina bakildigi zaman sek- Kaynak: TiiK



manyanin ilk sirada yer aldidn goralir.
Turkiyenin sektor ihracatinda diger
onemli pazarlari ise sirasiyla Fransa
(11,9 milyon dolar), 1ngiltere (7,9 milyon
dolar), Rusya (6,6 milyon dolar) ve Tirk-
menistan (6,3 milyon dolar) oldu. Diger
taraftan, Turkiyenin sektor ihracatinda-
ki ilk 10 ulke arasinda en fazla ihracat
artisi gerceklesen pazar Turkmenistan
olurken, onu Cezayir takip etti. Diinya
sektor ithalatinda ilk sirada yer alan
ABD, Turkiye'nin sektor ihracatinda ilk
10 tlke arasinda yer aliyor.

Turkiye'nin 2007 yilinda 389 milyon do-
lar olarak gergeklesen baglanti eleman-
lar1 ithalati, 2008 yilinda yuzde 18 arta-
rak 457,3 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Turkiye'nin baglanti elemanlari ithala-
tinda ilk sirada yer alan ‘demir veya ce-
likten diger basl vidalar’, 48,7 milyon
dolar degerindeki ithalati ile sektor itha-
latinin ytzde 11'ini teskil ediyor. Sektor
ihracatimizda ikinci sirada yer alan ‘de-
mir veya celikten diger bagh civatalarin’
ithalat degeri 44 milyon dolar. Diger ta-
raftan, ‘paslanmaz celikten bassiz civa-
talar’, ithalatinda en fazla diists gortlen
kalem.

2008 yilinda baglanti elemanlar sekto-

riinde, Turkiyenin bashca tedarikcisi
Cin oldu. 2007 yilinda yaklasik 89 mil-
yon dolar degerinde baglanti elemanla-
r1 ithal edilen Cin’den, 2008 yilinda 121
milyon dolar degerinde baglanti ele-
manlari ithal edildi. 2008 yilinda sektor
ithalatinda Cin’i, 93,2 milyon dolar ile
Almanya, 61 milyon dolar ile Fransa ta-
kip etti. Turkiyenin sektor ithalatindaki

ilk 10 tlke arasinda en fazla ithalat artist
gozlenen llke ABD’yken, onu Fransa
takip etti. Bu tlkeler arasinda en fazla
diistis yasanan tilke ise Ingiltere oldu.

158 ULKEYE IHRACAT
GERCEKLESTIRILDI

2008 yilinda Turkiyenin baglanti ele-
manlari ihracati, bir onceki seneye ki-

12°Li GTIP BAZINDA TURKIYE'NiN EN FAZLA iHRACATINI YAPTIGI

10 BAGLANTI ELEMANI ($) (GTIP 73.18)

MADDE ADI

Demir/Gelikten Diger Bash Civatalar

Alti Kdseli Bash Civata; Demir/Gelikten, Gekme Direnci

Mm2.De 800 N./Daha Fazla

Demir/Gelikten Vida Benzeri Diger Esya; Dis Agilmamis

Demir/Gelikten Diger Rondelalar; Dig Agilmamig
Demir/Gelikten Diger Vida, Civatalar Vb
(Somunlu/Rondelali/Degil) (Dis Acilmis)
Demir/Gelikten Diger Bagh Vidalar
Paslanmaz Gelikten Somunlar
Demir/Gelikten Pimler, Kamalar; Dis Agilmamig
Ahsap Vidalari; Diger (Dis Agilmis)
Demir/Gelikten Emniyet Somunlan

Kaynak: TijiK

2006 2007 2008 Dejisim(%)
(2007-2008)

25.698.331 34.416.636  47.183.210 371
13910292 19.265.742  21.579.249 12,0
11.677.807 17.801.962  21.117.937 18,6
11.812.629 18.246.149  21.018.854 15,2
10.578.490 13.314.119  18.714.895 40,6
7.026.936  8.744.682  11.683.954 33,6
3.877.819  8.288.139  10.539.642 212
4.180.387  5.957.407 9.242.485 55,1
2628071  2918.717 4.104.309 40,6
1.649.871  2.442.693 4.020.451 64,6




yasla yuzde 27,7 artarken, sektor ithalati
ise ylzde 17,5 artis gosterdi. Sektordeki

w
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dis ticaret acign ytizde 11 artt1. 2007 y1-
Iinda 157 tlkeye baglanti elemanlar: ih-
racat yapan Turkiye, 2008 yilinda ise 158
ulkeye sektor ihracati gergeklestirdi.
Tum dunyay bir arada tutan ‘Baglanti
Elemanlar1’ Turkiye’de de ayni énemli
misyonu yerine getiriyor. Ancak Turki-
ye'nin sartlar1 goz éntine ahindiginda
tim sanayicilerin cekmekte oldugu si-
kintilar aynen yasanmakta ve ilave ola-

dondiikce var olacak bir sektor” olarak
tanimlayan Mitas Civata Genel Muduru
Serdar Iskender, sektore Tiirkiye’de ge-
reken 6nemin verilmedigini ve sektérin
sikintilarinin artarak devam ettigini soy-
ltyor. Sektordeki en biiytk sorunun it-
hal edilmek zorunda kalinan hammadde
olduguna deginen Iskender soyle de-

vam ediyor: “Baglanti elemanlari treti-
minde kullanilacak, orta ve yuksek kar-
bonlu, nitelikli, soguk doévmeye uygun
celikler, yurt disindan ithal edilmekte-
dir. Hammaddenin ithal edilmesi, girdi
maliyetlerinin yukselmesine neden ol-
maktadir. Ithalat nedeniyle, genel mali-
yet icerisindeki pay1 ytizde 551 bulan
hammadde maliyetleri, baglanti ele-
manlari sektoriintin uluslararasi piyasa-

rak gozle gorulmeyen bir yan sanayi

Urtininin bugiine kadar hak ettigi 6ne-
mi alamamis olmasinin sikintilarinin da
yasandidi dikkat cekicidir. Baglanti ele-

TURKIVE'NIN ULKELERE GORE BAGLANTI

ELEMANLARI iTHALATI ($) (GTIiP 73.18)

manlarinin olmamasi durumunda her- SIRA  ULKE 2006 2007 2008  Degigim (%)
hangi bir sinai trintintin imal edileme- (2007-2008)
yecedinin bilinci ile hareket etmek cok 1 CIN 68.224.109 89.385.709 121.184.064 35,6
6nemlidir. Turkiye’de mevcut olan bag- 2 ALMANYA 76.618.205 87.897.368 93.161.129 6,0
lanti elemanlari imalat kapasitesi, tilke 3 FRANSA 33.317.121 44.201504 61.020.325 38,1
ihtlyacindan fazla bir kapasitedir. Mev- 4 iTALVA 25.780.064 30.699.367 3572073 126
cut kapasitenin cok diisiik oranlarda

kullaniimasinin birkac sebebi vardir. Bu 5  JAPONYA 23.442.300 26.726.141 32770179 226
sebepler arasinda; ekonomik kosullarin 6  TAYVAN 12.717.086 18.109.049 18.157.644 03
yerinde olmamasi, ithalatin kural disi 7 ABD 8.412.437 11.634.931 17.462.824 50,1
sekillerde yapilmas, teknoloji transferi 8 iSPANYA 11.706.474 15.900.590 16.417.307 32
ve birikiminin yeterli olmamasini say1la- 9 MALEZVA 8.519.298 13727421 13.746.576 01
bilir. 10 iNGILTERE 14.318.921 12.058.380 10.558.756 124
“DUNYA DONDUKCE VAR DIGER ULKELER 34.364.175 38.713.510 38.213.415 13
OLACAK BIR SEKTOR” TOPLAM 317.420.230 389.053.970 457.264.292 175
Baglanti elemanlari sektorint ‘diinya Kaynak: TiiK



larda rekabet sansini da azaltmaktadir.”
Iskender ayrica, hammadde tedarik sii-
resinin uzunlugu, ithalatta yaganilan
problemler, en az Ui¢ ay yetecek kadar
stokta hammadde bulundurma zorunlu-
lugu ve stoklarin getirmis oldugu finans
yukt gibi sebeplerin, ihracat yapmaya
calisan baglanti elemanlari treticilerini
zor durumda biraktigini soyliiyor. Is-
kender soyle devam ediyor: “Hammad-
de fiyatlarinin ithalat nedeniyle ytksek
olmasi, i¢ piyasada Uzak Dogu’dan ge-
len ithal trtinlerle rekabet edilmek zo-
runda kalinmasi, ureticiyi dusuk fiyat-
larda malzeme almaya itmekte, bu du-
rum da kalitesiz baglanti elemanlarinin
uretilmesine ve pazarlanmasina neden
olmaktadir. Enerji maliyetlerinin yuk-
sekligi ve surekli artisi, maliyetler Gize-
rinde olumsuz etkide bulunarak, firma-
larin uluslararasi piyasadaki rekabetini
de olumsuz etkilemektedir.”

“Ycuz URUN iGIN UZAK
DOGU’YA YONELIYORLAR”

Celik konstriiksiyon ve insaat sektorle-
rinde, baglanti elemanlar: standartlarin-
da yuksek mukavemetli olarak tanimla-
nan (10.9) kalite baglanti elemanlarinin

kullanildigina deginen Iskender, “Yapi-
lan isin buyutkligune ve cesitliligine go-
re, kullanilan baglanti elemanlarinin
caplar1 ve mukavemetleri de buyumek-
tedir. Otomotiv, otomotiv yan sanayi,
makine sektorlerinde M8, M10, M12,
M16 caplarindaki baglanti elemanlar:
kullanilirken, ¢elik konstruksiyon ve in-
saat sektorlerinde M20, M24’den basla-
yip M52ye kadar cikan buyuk captaki
baglanti elemanlar1 kullaniimaktadir”
diyor. Iskender, “M24'tin tizerindeki ci-
vatalar, sicak dovme olarak Uretilmekte-
dir. Sicak dovme baglanti elemani Ureti-
mi de seri bir tretim olmadid icin Ure-
tim maliyetlerinin ytksek olusu nede-
niyle, baglanti elemanlari satis fiyatlar
da artmaktadir” diye konusuyor. Celik
konstriksiyon ve binalarda, baglanti
elemanlarinin agirhigmin toplam celik
miktarinin ytzde 1-1,5 oraninda degis-
mekte oldugunu aktaran Iskender, “An-
cak, fiyatsal olarak degerlendirme yapil-
diginda secilen baglanti elemanlarinin
buiytk capli, ytksek kaliteli ve 6zel ol-
masi nedeniyle, baglanti elemanlarinin
fiyat1 ¢celik fiyatlarinin, proje 6zelligine

diyor. Iskender, celik taseronlarinin,
maliyetleri asagiya cekebilmek amaciyla
toplam maliyet icerindeki pay1 cok du-
siik olmasina ragmen, celik yapilar icin
kritik olan baglanti: elemanlarini, ucuz
ve dusuk kaliteli olarak Uzak Dogu’dan
ithal edilen Urunlerden sectiklerini be-
lirtiyor.

“KALIP VE YEDEK PARCADA
YURTDISINA BAGIMLIYIZ”

Yerli treticilerin hammaddede, oldugu

Birlesmis Milletler (BM) Istatistik Balimii verilerine gare
2007 yilinda toplam baglant! elemanlan ihracati, bir Gnceki
ylla gére yiizde 20 oraninda artig gostererek 26,3 milyar

dolar degerine ulasti. Dilnya baglanti elemanlan ihracatinda
ilk sirada Almanya yer aliyor, bu Glkeyi Cin ve Tayvan takip
ediyor. Tiirkiye, 2007 yilinda baglanti elemanlari ihrag eden
{ilkeler arasinda 25. sirada yer aldi. Baglanti elemanlar ih-
racati yapan ilk 10 dlke arasinda en fazla ihracat artigi
yiizde 38 ile Gin'de gdzlendi. Soz konusu dlkenin diinya
baglanti elemanlan ihracati igerisindeki pay! ise yiizde 16,6.

gore iki ya da Ui¢ katina cikabilmektedir”
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gibi kalip ve yedek parca tedariklerinde
de yurt disina bagimh durumda olduk-
larmin altini gizen Iskender, “Ulkemiz-
deki kalip urreticileri de, kalip Gretimin-
de kullandiklart elmas olarak tamimla-
nan sert metalleri yurt disindan ithal et-
mektedirler. Ayrica, kaliplarin 1s1l isle-
minde yasanilan problemlerde hentiz
coziilebilmis degildir” diyor. Istenilen
kalitede, 1s1l islem yapilamayan kalipla-
rin dayanimlarinin da distiik oldugunu
belirten Iskender, “Bu durumda, mali-
yetlerin yukselmesine ve kaliplarin da
ithal edilmesine neden olmaktadir. Bag-
lant1 elemanlar1 kaliplarinin tretimiyle
ilgilenen cok fazla tretici olmamasi, ¢cok
yakin bir gelecekte, tim kaliplarin ithal
edilmesine de neden olacaktir” diye ko-
nusuyor.

Baglanti elemanlarinin tiretim teknoloji-
sinin hizli bir gelisme gostermesine kar-
sin, teknik elemanlarin ayni oranda ye-
tistirilememesi durumunun, sektor ige-
risinde, vasifli eleman sikintisinin dog-
masina neden oldugunu aktaran Isken-
der, “Sektorde, vasifh eleman yetistiril-
mesi usta-cgirak iliskisi icerisinde uzun
zaman almaktadir. Meslek liselerinde,
¢ok farkl branslarda egitim verilmesine
karsilik, baglanti elemanlariyla ilgili bir

bolimun olmamasi, sektorde kaliteli
teknik egitim almis ve konusunda uz-
manlagmis eleman eksikligini ortaya ¢1-
karmaktadir” diyor. Benzer bir duru-
mun, Universiteler i¢in de gecerli oldu-
gunu aktaran Iskender, “Universiteleri-
mizde, baglanti elemanlarinin Giretimi,
1s1l islemi, kalite kontroltyle ilgili her-
hangi bir ders olmamast ve bu konuda
teorik calismalar disinda sanayiye yone-
lik herhangi bir ¢alisma bulunmamasi
nedeniyle, istihdam edilecek mihendis
bulmakta da zorluk yasanmaktadir. Bu
nedenle, uzun yillar sektorde muhendis
istihdam edilememesi, yapilan ¢alisma-
larin muhendislik yaklagimlarindan
uzak, tecribeye dayal olarak devam et-
mesine neden olmustur” diye konusu-
yor. Eleman yetistirme zorluklarinin ya-
ninda, yetisen elemanlarin da ¢ok kisa
stirede tim bilgileri 6grendigi diistince-
sine kapilarak, fazla beklentilere sahip
olmasinin, kisa sureli is degisikliklerine
sebep olduguna da deginen Iskender,
bu durumun da firmalar1 maliyet ve za-
man kaybina ugrattigini soyliyor.

“ITHAL HAMMADDE _
PROBLEMI GOZULMEL!”

Iskender sektoriin gelisi icin ¢ozim
onerilerini ise soyle siraliyor: “Oncelikli
olarak, baglanti elemanlar: sektortinin
en onemli problemi olan ithal hammad-
de probleminin ¢ozulmesi gerekmekte-
dir. Sicak ve soguk dévmeye uygun, va-
kumlu ortamlarda turetilen nitelikli ¢elik-
lerin, yerli celik treticileri tarafindan
uretilmesi tesvik edilmelidir. Baglanti
elemanlarinin tretiminde kullamlacak
hammaddelerin yerli Gireticiler tarafin-
dan uretilmesi, maliyetlerin dusmesini
saglayarak, ihracati artiracaktir. Devle-
timizin, ithalatta yerli treticileri koruya-
cak tedbirler almasi gerekmektedir. Bu
amacla, kacak ithalatin engellenmesi ve
ithalata diizenleme getirilmesi, sektorin
diinya ile rekabetteki gelisimini artira-
caktir. Bu tedbirlerle, sektordeki atil ka-
pasitede degerlendirilecektir. Sektorin
ihtiya¢ duydugu kalifiye elemanlarin ye-
tistirilebilmesi amaciyla, meslek lisele-
rinde, baglanti elemanlarmin tretim
metotlariyla ilgili dersler verilmesi ya da
konuyla ilgili bolimler agilmasi gerek-
mektedir. Benzer uygulamalar, Giniver-



sitelerin makine muhendislidi boltimleri
icin de yapilmahdir. Sektorin finans-
man sorunu, kic¢uk sanayicilere verile-
cek dustik faizli kredilerle ¢oztimlenme-
lidir. TUBITAK, TTGV, KOSGEB tara-
findan verilen Ar-Ge desteklerinde,
baglanti elemanlar1 sektortinde faaliyet
gosteren firmalara da pay ayrilmaldir.”

“KRIZ IHRACATI

SEKTEYE UGRATTI”

Cetin Civata Ithalat ve Thracat Mudiirii
Baha Kutbay ise firmalarin ozellikle
Turkiye icindeki siki maliye politikasin-
dan ve yasanan durgunluktan kaynakla-
nan uzayan vadelere karsi ihracat pa-
zarlarina yoneldiklerini séyleyerek, “Ih-
racat pazarlarina yapilan satis ise 2008
dinya finans krizi ile birlikte ciddi bi-
cimde sekteye ugramistir. Bu hizh ve
ani talep daralmasi ise simdiye kadar is-
tikrarh bicimde biiytiyen ve Turkiyenin
ihtiyacindan fazla kurulu kapasitesi ile
ulke ithracatina katkisi bulunan sektore
darbe vurmustur” diyor. Ayrica sektor
ureticilerinin Cin’den gelen tretimler ile
suirekli rekabet altinda olduklarini belir-
ten Kutbay, “Cin Uirtinleri sadece Tturki-
ye’'de degil gittigimiz tim pazarlarda
karsimiza alternatif tedarikg¢i olarak
konmakta ve karsilastirma yapilmakta-
dir” diye konusuyor.

Teknolojisi yogun katma degeri ytiksek
ve musteriye ozel trlinlerde ise Turki-
ye’de lretimin avantajli oldugunu belir-
ten Kutbay, Turkiye pazarinin buyutkli-

rik¢i degil bir ortak bir muhatap da al-
mak istiyorlar. Hatta bu yakinlhk nede-
niyle ortakliklar, satin almalar, stratejik
ishirlikleri artmis, bir¢ok firma bu yolla
kendilerini sermaye ve pazarlama ola-
rak guglendirmeye baslamislardir” diye
konusuyor.

“ANTI-DAMPING UYGULAMASI
ONUMUZU ACTI”

Cin baglanti elemani Girtinlerine AB ta-
rafindan 2 Subat 2009 itibari ile getirilen
yuzde 80’e yakin anti-dumping vergisi-
nin Turkiye’deki Ureticilerin Avrupa’da
onunu actiginm aktaran Kutbay, yurt
icinde de beklenen anti- dumping ver-
gisi ile ureticilerin bir nebze olsun rahat
nefes alacagini ve rekabet glicintun ar-
tacagini soyliyor. Kutbay ayrica imalati
destekleyen ve ihracati tesvik eden yeni
dizenlemeler yapildign takdirde Turki-
ye’deki Ureticilerin dinya tizerinde s6z
sahibi olacaklarini aktariyor ve ekliyor:
“Turkiye baglanti elemanlar: alaninda
Avrupanin Uretim tssi olmaya aday
ulkedir ve her kriz gibi 2008 finansal
krizi bittiginde hizh bir yiikselis icine gi-
recektir.”

“UZAK DOGU’NUN KALITESIZ
URUNLERI GETIRILIYOR”

Norm Civata Satis Mudurt Yasar Yalcin
da sektortin en 6nemli sorununun ham-
maddenin disartya bagimh olmasi oldu-
gunu soyliyor. Yurticinde Uretilen ham-

2008 yilinda Tirkiye'nin baglantr elemanlar ihracati, bir &n-

ceki seneye kiyasla yiizde 27,7 artarken, sektdr ithalati ise

ylizde 17,5 artig gosterdi. Sektordeki dig ticaret agid yiizde
11 artti. 2007 yilinda 157 dlkeye baglanti elemanlan ihra-

cat yapan Tirkiye, 2008 yilinda ise 158 Glkeye sektdr ihra-
catl gerceklegtirdi.

maddenin kalite olarak stireklilik sagla-
yamadigina deginen Yalcin, “Ayni za-
manda uretim icin gerekli olan makine-
lerin tamamu ithaldir. Bir de uzak dogu-
dan cok ucuza kalitesiz urtinlerin Turki-
ye'ye getirilmektedir” diyor.

Uzak Dogu’dan ithal edilen baglanti ele-
manlarina bir kisitlama getirilmesi ge-
rektigine deginen Yal¢in, son gelen ya-
sa degisikligi ile bir nebze de olsa bu
uygulamaya baglandigini séyliyor ve
ekliyor: “Bunun siki bir sekilde denetle-
nerek kacaklarin olmasimin 6ntine gecil-
mesi gerekmektedir.” Diger biitiin sek-
torlerde de oldugu gibi baglanti ele-
manlari sektoriint de devlet tarafindan
desteklenmesi gerektigini aktaran Yal-
¢in, “Firma sahiplerinin yatirim yapma-
lar1 i¢in tesvik edici onlemler alinmasi
gerekir” diye konusuyor. Yal¢in ayrica,
“Baglanti elemanlari sektorinin 6ni
devamli acik bir sektordiir. Fakat bunun
yaninda tiketicinin de bilin¢lendirilerek
kaliteli irtin kullanmaya tesvik edilmesi
gerekir” diyor.
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gunun yurtdisindaki imalatcilar ile reka-
bet edebilecek buytk firmalarin dogma-
sina yol actigini soyliyor. Kutbay soyle

DUNYA BAGLANTI ELEMANLARI

ITHALATI (1000 $) (GTIP 73.18)

devam ediyor: “Bu firmalar cografi SIRA  {ULKE 2006 2007 Degisim (%)
avantajl kullanarak, muisteriye 6zel icin- (2007-2008)
de Ar-Ge olan mal trettiklerinde Cin ve 1 ABD 3.867.295 3.929.003 1,6
Hindistan’dan 60 gtinde gelecek bir ma- 2 ALMANYA 2.292.596 2.971.836 296
i cok daha kisa stire icinde Avrupa’ya 3 GiN 1.470.486 1.850.113 258
gonderebilmektedirler. Buda hi¢ sliphe- 4 MEKSIKA 1536306 1603427 44
siz bizleri avantajli konuma getirmekte-

dir” 5 FRANSA 1.260.308 1.507.531 19,6
Kutbay, “Ayrica Gin, Tayland ve Tayvan 6  KANADA 1.227.036 1.287.048 49
gibi rakiplerimize kars: bizi avantajli ki- 7 INGILTERE 948.098 1.268.631 338
lan bir diger unsur ise stirekli olarak 8 iSPANYA 732.387 897.429 225
stoklu ¢alismamiz ve musteri talebini g JAPONYA 636,537 801.705 259
da}}a h%zh karg,llayabﬂrr.lemlzglr.’. d1y(2r4 10 iTALVA 532,883 770,640 151
Cografi yakinlik nedeni ve kultur bagla- o

rinin da etkisi ile daha etkin pazarlama DIGER e i i
yapilabildigine de deginen Kutbay, “So- TOPLAM 24.297.572 29.277.728 205
nugcta firmalar karsilarinda sadece teda- Kaynak: TiiK



\sansorde ihrg
patansiyeli yii

ANADOLU'WSANSORCULER DERNEGI
(ANASDER) BASKANI MEHMET, AKiF
TEMELLI, ASANSORCULUK SEKTORUNUN
COK ONEMLI BiR IHRACAT POTANSIYELI
OLDUGUNU |BELIRTEREK, TURKIYE '
ASANSOR ENDUSTRISININ GELECEGININ BU
OTANSIYENI HAREKETE GECIRMESINE
LI OLDUGUNU SOYLUYOR.




ugun Turkiye’de Sanayi ve Ti-

caret Bakanh@inda kayith 422

asansor firmasina karsilik,

95/16/AT Asansor Yonetmeligi

hiktmleri geredi, onaylanmis
kuruluslardan sertifika aldidn bilinen
asansor montaj firmasi sayisinin 775’e
ulasmis durumda. Asansor sektorunun
cirosu, diger sektorlere gore dustik ol-
masina karsin, yerine getirdidi islev, ge-
nis halk kitlelerinin her gtin kullandigt
ve ¢agdas dinyanin en yaygin kullani-
lan tagima araci olmasi, ulke ihtiyacinin
yerinde giderilmesinin sart olusu gibi
ozellikleri dolayisiyla, ulke ekonomisi
acgisindan onemli bir faaliyet sahasi.
Anadolu Asansorctiler Dernegi (ANAS-
DER) Baskani Mehmet Akif Temelli,
asansorculuk sektorunde ¢ok énemli bir
ihracat potansiyeli oldugunu belirterek,
Turkiye asansor endustrisinin gelecedi-
nin bu potansiyeli harekete ge¢irmesine
bagh oldugunu soyliyor.

1988’DE ANKARA’DA KURULDU
ANASDER (Anadolu Asansorctler Der-
nedi) Baskani Mehmet Akif Temelli der-
negdin kurulusunu soyle anlatiyor: “Der-
negimiz 1988 yiinda Ankara’da kurul-
du. Asansor sanayinde faaliyet gosteren
firmalar kendi cabalari ile bilgiye ve bii-
rokrasiye ulasmaya caligiyorlardi. An-
cak kopuk kopuk bilgi ve iliski sonu¢
vermemekteydi. Orgiitlenmek ve daha
iyi temsil edilmek gerekiyordu. Ayni ta-
rihlerde Sanayi ve Ticaret Bakanhd yo-
netmelik yaymlama hazirhdi icindeydi.
Dernegimiz 6rgttsel kurulusunu ta-
mamlamis ve yonetmelikle ilgili gorus
belirtmistir. 1989 yilinda ilk asansor yo-
netmeligi yaymlanmistir.? Ayni tarihler-
de TSE tarafindan asansorle ilgili stan-
dartlarin da zorunlu standartlar olarak
ilan edildigini aktaran ANASDER Bas-
kani Temelli, “Hem yonetmelik hem zo-
runlu standartlarla, dernegimiz tyeleri
kendi aralarinda tartisarak uygulamanin
en lyi sekilde yapilmasi konusunda bilgi
alis verisi yaptilar” diyor. Bu yonetmeli-
din bir stre uygulandigini ve ardindan
1995 yilinda tekrar gozden gegirilerek
yayinlandigini belirten Temelli, “Derne-
gimiz bu yonetmeligin hazirlanmasi
asamasinda da diger illerde olusan der-
neklerle birlikte gorus belirtmistir” diye
konusuyor. Daha sonra yayinlanan Av-

rupa Birligi mevzuatlari ile gelen asan-
sor imalat yonetmeligi ve ardindan ge-
len asansor isletme yonetmeliklerine
gorus bildirdiklerinin altini ¢izen
ANASDER Baskani Temelli, yeni yayin-
lanan mevzuatin da tyeler ile paylasildi-
g soylityor. Is giicii piyasasinda basa-
r1 i¢in her diizeyde nitelikli elemana ge-
reksinim duyuldugunun altini ¢izen Te-
melli, egitimler verilirken tilke ihtiyacla-
rinin yani sira bolgesel ihtiyaclarin da
g0Oz Onune alinarak, yeterli sayida is pi-
yasasinin ve taraflarin katkilari ile olus-
turulacak, istihdama dayali, editim pro-
jelerinin hayata gecirilmesi gerektigini
belirtiyor. Ginumuzde arza gore talep
sisteminin terk edilmesi gerektigine
vurgu yapan ANASDER Bagkani Te-
melli, talebe gore arz sisteminin olustu-
rulmasi gerektigini soyltiyor ve soyle
devam ediyor: “Bu anlayis cercevesinde
egitimler ve bu dogrultuda yapilan ¢a-
hsmalar hakkinda tiyelerimize bilgi ve-
rilmektedir.”

MEVZUATLAR UYELERE
DUYURULUYOR

ANASDER Bagkani Temelli dernegin
Turkiye asansorculik sanayi agisindan
Onemine de deginerek soyle devam edi-
yor: “ANASDER Ankara ve cevre illeri
icine alan bir faaliyet yurtitmektedir.
Dernegimiz yurt icinde cikan mevzuat-
lar1 tiyelerine duyurur. Uyelerinin ve
asansor kullanicilarinin bilgilenmesini
saglar. Yurt ici ve yurt dis1 yayinlari, fu-
arlari takip eder yeni bilgileri tyeleri ile
paylasir. Uyeleri araciligi ile son kullani-
cinin bilgilenmesini saglar.?

Temelli, ANASDER’in asansor sekto-
rinde Ankara ve cevre illerini kapsadi-
g soyleyerek, “Ancak Ankara?da bu-
lunmamiz nedeni ile bakanliklarda gos-
terdigimiz aktif katilimlarla da daha ge-
nis cevreleri de temsil etmekteyiz”
diyor.

ANASDER Bagkani Temelli dernegin
amaglarini ve faaliyetlerini ise soyle si-
raliyor: “Dernegimizin en 6nemli hedef-
lerinden biri de asansor konusunda
yuksek okul acgilmasi ile ilgili ¢cabalari-
dir. Bu ¢abalarimiza Gazi Universitesi
olumlu yaklasarak Atatiirk Meslek Yuk-
sek Okulu'nda Elektro Mekanik Tasiyi-
cilar (Asansor, yurtiyen merdiven, tele-
ferik) yuksek okulu agilmasi ile ilgili gi-

Bugtin tiretiminin ytizde 60 - 70
béltimiinii ihra¢ eden asansor aksam
tireticilerinin mevcut oldugunu
biliyoruz.

risimler sonu¢ vermistir. Burokratik is-
lemleri devam etmektedir. Bu y1l 6gren-
ci alimi ile ilgili caba harcanmaktadir.
Ilklere imza atan Gazi Universitesi Rek-
tortune, Rektor Yardimcisina, Atatirk
Meslek Yiksek Okulu Mudurine bu
konuya katki veren hocalarimiza sonsuz
tesekkirler ediyorum.’

“ASANSOR HAYATIN HER
ASAMASINDA YER ALIYOR”
ANASDER’In yabanci bir kurulus ile di-
rekt olarak bir baglantis1 olmadigim ak-
taran Temelli, “Ancak yurt disinda ¢ikan
yayinlari takip ederiz. Yabanci meslek-
taglarimizla fuarlarda, cesitli toplantilar-
da gorus alis verisleri yapariz” diyor.
Asansorin gunimuzde hayatin hemen
hemen her asamasinda kullanilan ula-
sim araclarindan biri oldugunu sozleri-
ne ekleyen Temelli, “Bu kadar hayatimi-
zIn i¢ine giren bir sektor kamuoyunda
daha fazla dikkat cekmesi gerekiyor” di-
ye konusuyor.

Temelli, asansor sektorunun, aksam
imalati, asansor tesis edilmesi (Montaj),
[sletme ve Bakim-Onarim olarak ii¢ ana
istigal konusundan olustugunu soyleye-
rek, soyle devam ediyor: “Aksam imala-
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11, makine imalatinin bir uzmanlik alan
olarak degerlendirilebilir. Montaj igleri
ise muhendislik ve muteahhitlik hizmet-
lerini kapsamakta olup; cesitli fabrika-
larda Uretilen aksam kullanilarak asan-

!

sor tesis edilmesi surecinin gercgeklesti-
rilmesidir. Isletme ve Bakim Onarim,
hizmete sunulan asansorlerin periyodik
bakim, onarim ve modernizasyon islem-
lerini kapsar.”

1980’lerin sonunda baslayan aksam ih-
racatinin hizla biiytimekte oldugunu
sozlerine ekleyen ANASDER Baskani
Temelli, “Ihracat énceleri komsu tilkele-
re yapimis, bugun gelisen iletisim ve
nakliye imkanlarinin da katkisiyla, Diin-
yanin her bolgesine ihracat yapilmakta-
dir. Ancak, Turkiye’den asansor aksami
ithal eden tlkeler yogunlukla Orta Do-
gu ve AB tulkeleridir. Son yillarda, yurt-
disinda montaj, komple asansor satisi
gibi alanlarda da Turk Firmalarinin ¢a-
lismalar yaptigt gortilmeye baglanmis-
tir” diyor.

422 ASANSOR FIRMASI VAR
Sanayi ve Ticaret Bakanh@inda kayith
422 asansor firmasina karsilik, 95/16/AT
Asansor Yonetmeligi hiktumleri geredi,
onaylanmis kuruluslardan sertifika aldi-
@1 bilinen asansor montaj firmasi sayisi-
nin 775’e ulastigin aktaran ANASDER
Baskani Temelli, “Ayrica 64 adet emni-
yet aksamu Ureticisi sertifika almistir” di-
ye konusuyor.

Asansor sektorinin cirosunun, diger
sektorlere gore disiik oldugunu ifade
eden ANASDER Baskani Temelli, “An-
cak yerine getirdigi islev, genis halk kit-
lelerinin her giin kullandidn ve cagdas
dinyanin en yaygin kullanilan tagima
araci olmasi, ulke ihtiyacinin yerinde gi-
derilmesinin sart olusu gibi ozellikleri
dolayisiyla, tlke ekonomisi agisindan
onemli bir faaliyet sahasidir” diyor.
Sanayi ve insaat sektorlerinde istatistiki
bilgilerin toplanmasinda yasanan zorlu-
gun, asansor sektoriine de yansidigini
belirten Temelli, kati sayisal degerlere
ulasmanin pek mimkiin olmadigini
soyltyor. Temelli soyle devam ediyor:
“Uretim ve aksam satis1 gibi bilgilerden
hareketle, Turkiye'de 2007 yili itibariyla
16 bin Unite civarinda asansor tesis edil-
digi, ihrac edilen aksam ve bakim hiz-
metleri cirosuyla birlikte, sektorin ge-
nel cirosunun 600 milyon dolar merte-
besinde oldugu tahmin edilmektedir.”
Piyasada yasanan rekabetin cok sert ol-
dugunu da belirten ANASDER Bagkani
Temelli, bakim hizmetlerinin yapilma-
mas! gibi nedenlerin de sektorin ciro-
sunu ve istihdamini digtirdigint soy-
ltyor. Bugtin asansor sektortinde 15 bin
kisinin ¢alistigi tahmin ettiklerinin altini
cizen ANASDER Bagkani Temelli, “Hiz-



“Hizmette olan asansr sayisi en kdtimser tahminle

o

200 bin civanndadir, bu asansrlerin mevzuat gere[]J

mecburi olan ayllk bakim ve yilik muayeneleri yapildigi
takdirde, sektdr cirosunun da, istihdamin da bugn
gerceklesenin cok (izerinde olacag Stiphesizdir, 2

mette olan asansor sayisi en kotumser
tahminle 200 bin civarindadir, bu asan-
sorlerin mevzuat geredi mechburi olan
aylik bakim ve yillik muayeneleri yapil-
dign takdirde, sektor cirosunun da, istih-

damin da bugun gerceklesenin cok uze-
rinde olacad stuiphesizdir” diyor.
ANASDER Bagkani Temelli soyle de-
vam ediyor: “Asansorler, denetim altin-
da, teknik mevzuata uygun olarak tesis

edildigi; yine mevzuata uygun olarak
bakim ve modernizasyon yapildig tak-
dirde, sektor buyukliginin 2 milyar
dolar, istihdamin da 30 bin mertebesine
¢ikacagl hesaplanmaktadir.”

“ASANSORDE iIHRACAT
POTANSIYEL VAR”

Asansorculik sektorinde ihracat po-
tansiyelinin de 6nemli olduguna dikkat
ceken ANASDER Baskam Temelli,
“Turkiye asansor endistrisinin gelecegi
bu potansiyeli harekete gecirmesine
baghdir” diyor. Bugtin tretiminin ytzde
60 - 70 bolumunu ihra¢ eden aksam
ureticilerinin mevcut oldugunun altini
cizen Temelli, lokomotif firmalarin acti-
g1 yoldan, diger firmalarin da yirtiimek-
te oldugunu soyliyor. Temelli, 6nder
firmalarla iligkilerini stirdliren yabanci-
larin, Turkiyenin bankacilik, nakliye,
kamu yonetiminin ciddiyeti gibi tarafla-
rin1 da deneme imkéani bulduklarini ve
bu hizmetlerin yarattigi memnuniyetin
ihracat artisina olumlu etkisinin oldugu-
nu aktariyor.

ANASDER Bagkani Temelli ayrica,
“Uzun yillardir durgunluk i¢inde olan
eski Sovyet Cumhuriyetleri'nin, AB Ul-
kelerinde eski asansorlerin modernizas-
yonu gibi potansiyeller, ihracat potansi-
yeli halinde Turkiye asansor endustrisi-
nin 6ninde bulunmaktadir” diyor.
Asansor imalati, bakim onarim ve mon-
taj islemlerinde ¢alisacak is¢i, tekniker
ve mithendislere ihtiya¢ duyuldugunu
belirten ANASDER Bagkani Temelli,
asansorlerin emniyetli calismast i¢in
sart olan ve bu nedenle yasal zorunlu-
luk olarak mevzuata eklenen aylik ba-
kimlarin yapilmasinin da sektorde bir
istihdam potansiyeli yaratacagini soylu-
yor. ANASDER Bagkani Temelli soyle
devam ediyor: “Iki kisilik bir ekibin, iyi
bir planlama ile gtinde li¢ asansorin
bakimini yapacagini var sayarsak, en az
200 bin asansor bulunan tlkemizde, sa-
dece bakim isleri i¢in 6 bin teknik ele-
manin istihdami gerekmektedir. Yillik
muayenelerin yapilmasi temin edilirse,
gunde yaklasik bin asansorin muaye-
nesi yapilacak, bu da yaklasik 5 yliiz mu-
hendise is imkani saglayacaktir. Her iki
uygulamada bugtin ¢ok sinirh sekilde
yapilmakta, dolayisiyla istthdam potan-
siyeli olarak durmaktadir.”
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Guimriik Beyannamesi

GUMRUK BEYANNAMESI NEDIR?
Ihracatta giimriik mevzuati uyarinca dol-
durularak, ilgili ihracatci birligi tarafindan
onaylanmasindan sonra gumruk idaresine
sunulan belgedir. Gimruk Birligine giril-
dikten sonra mevzuatin ve belgelerin
uyumlastirilmasi cercevesinde “Tek Tip
Gumriik Beyannamesi” kullanimi getiril-
migtir.

GUMRUK BEYANNAMESi _
DUZENLENIRKEN NELERE DIKKAT
EDILMELIDIR?

1- Gumriik Beyannamesi dogrudan dog-
ruya mal sahipleri ile kanuni mumessilleri
veya vekilleri tarafindan dtizenlenmekte-
dir.

2- Giimriik beyannameleri uzerinde ka-
zint1 ve silinti yapilamaz.

3- Giimriik beyannamelerinin tescili icin
ibrazindan sonra beyan edilen esyanin
cins, nevi, nitelik ve birim fiyati bakimimn-
dan herhangi bir duzeltme yapilamaz.

4- Giimriik beyannamelerinin tescili,
gumrtklerde tutulan deftere kayit olun-
masl, Uzerine kayit sira numarasi, tarih ve
resmi muhur konulmasi ile tamamlan-
maktadir.

GUMRUK BEYANNAMESI
NUSHALARI NELERDEN

OLUSUR?

Gumruk Beyannamesi formlari, ya sekiz
nushal bir takim ya da dort ntishal iki ta-
kim seklinde sekiz ntishadan olusur:

1 no.lu niisha: Ihracat ve/veya transit is-

lemlerinin yapildigr hareket idaresinde sak-
lanir.

2 no.lu niisha: Istatistik amaciyla kullarmlan
nushadir.

3 no.lu niisha: thracatta gumruk

idaresince islem gordukten sonra
mukellefe iade edilir. Bu ntisha,
aracl banka ve diger kamu kuru-
luslar: tarafindan izlenen islemler-
de kanitlayici ntisha olarak kullani-
Iir. Tgili kuruluslar, gerek gérmele-
ri halinde, bu ntishadan bir fotoko-
pi alarak, asil nushayr mukellefe ia-
de eder.

4 no.lu nisha: Transit rejiminde

varis idaresinde kalacak ntiishadir.

9 no.lu niisha: Transit rejiminde

varis idaresince hareket idaresine
geri gonderilecek teyit nushasidir.

6 no.lu niisha: ithalatin tamamlan-

masindan ve beyannamenin kapa-
tilmasindan sonra beyannameye
eklenen belgelerin asillari ile birlik-
te bu ntishanin ash Gumrukler
Kontrol Genel Mudurligiine goén-
derilir. Bu ntishanin onayh ¢rnedi,
ash yerine gecmek lizere beyanna-
me ekinde bulunmasi gereken bel-
gelerin 6rnek veya fotokopileri ile
birlikte gumruk idaresinde kalir.
Bu nusha, antrepo rejiminde kulla-
nildiginda, Gumrukler Kontrol Ge-
nel Mudurligi'ne gonderilmez.

7 no.lu niisha: Istatistik amactyla

kullanilan niishadir. Ithalat islemle-
rinin yapildigi gimruk idaresinde
saklanir.

8 no.lu nisha: ithalatta giimriik

idaresince islem gordiikten sonra
miukellefe iade edilir. Bu ntisha,
araci banka ve diger kamu kuru-
luslar: tarafindan izlenen islemler-
de kanitlayicl ntsha olarak kullani-

Iir. Tigili kuruluslar, gerek gérmeleri
halinde, bu niishadan bir fotokopi
alarak, asil ntishayr miikellefe iade
eder.

Yukarida anilan beyanname formla-
rina gerektiginde, ya sekiz ntishali
bir takim ya da dort ntshal iki ta-
kim seklinde devam formlar: ekle-
nebilir.

REJIMLERE GORE
KULLANILACAK
BEYANNAME NUSHALARI

Beyanname nuishalarinin gimruk is-
lemleri bakimindan kullanimi soyledir:

1. thracat islemleri i¢in (esyanin kesin
veya gecici her turli ihracinda) 1, 2 ve 3
no.’lu nishalar kullanilir.

2. Transitin sekline baglh olarak beyan-
name nushalari tizerinde su sekilde is-
lem yapilir:

A. Transit islemleri icin 1, 4 ve 5 no.lu
nushalar kullanilir.

B. tir beyanname formunun hem ih-
racat hem de transit isleminde kullanil-
mak istenmesi halinde, 1, 2, 3, 4 ve 5
no.lu nuishalar, ihracat beyannamesi ve
transit beyannamesi olarak kullanilir.
C. Bir beyanname formunun hem
transit hem de ithalat isleminde kulla-
nilmak istenmesi halinde, 1, 4, 5, 6, 7 ve
8 no.lu nushalar, transit beyannamesi
ve ithalat beyannamesi olarak kullanilir.

3. ithalat islemleri icin 6, 7 ve 8 no.lu
nushalar kullanilir.

Gumrik beyannamesinin doldurulmasi
ve beyanname nushalarinin kullanimiy-
la ilgili detayl bilgi, Gimruk Yonetmeli-
di eki (31.05.2002 tarihli, 24771 sayih 1.
miukerrer Resmi Gazete) Ek 20’de yer
alan Gumruk Beyannamesi Kullanma
Talimati'nda yer almaktadir.
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Turk makinesi

CEZAYIR KENDI KENDINi VAR ETME SAVASI ICERISINDE EKONOMIK ANLAMDA
BUYURKEN DIS EKONOMIK iLISKILERINi DE REViZE EDIVOR. BU NOKTADA TICARI
ANLAMDA TURKIYE ILE YAKIN ILISKILER KURAN CEZAYIR, HIZLA MAKINELESME
YOLUNDA ILERLERKEN TURK MAKINELERINE DE BUYUK ILGI GOSTERIYOR.
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smanli’nin t¢ asir kaldig Ce-
zayir’e, saatte 720 kilometre
hizla, Yunanistan, Italya ve
Tunus hava sahalarini gece-
rek yaklasik t¢ saatte ulasila-
biliyor. Cezayir, ylz 6lciimu olarak bui-
yuk bir tlke. 2 milyon 381 bin kilomet-
rekarelik bir yuzolcumu var. Libya, Ma-
li, Moritanya, Fas, Nijer, Tunus, komsu-
lar1. Petrol ve dogalgaz zengini olan Ce-
zayir'in sahillerinin uzunlugu 1200 kilo-
metre. Dinyada en ¢cok dogalgaz ihrag
eden ikinci ulke burasi. Topraklarinin
yaklasik ytizde 85’1 Biiytik Sahra ile kap-
l1. Kuzeyinde Akdeniz iklimi, glineyinde
ise ¢ol iklimi yasaniyor. Nifusu 33 mil-
yon ve toplam nufusun buytk bir bolui-
munu gencler olusturuyor. Genis petrol
ve dogal gaz rezervlerine sahip olan Ce-
zayir, ekonomik veriler agisindan zen-
gin bir ulke gérunumu sergilemesine
ragmen, halkin gelir dizeyi ve yasam
kalitesi agisindan bir t¢tincu dunya ul-
kesi gorunimu veriyor. Cezayir, petrol
ve dogalgaz gibi kaynaklarinin zenginli-
gi ile gelirlerinin ytizde 98’1 s6z konusu
urunlerin ihracatina dayali bir tlke
olup, ekonomisi petrol fiyatlarindaki de-
gisimlerden buytuk ol¢tide etkiliyor.
2004-2007 doneminde yuksek diizeyde
seyreden petrol fiyatlarindan istifade
ederek ekonomik istikrarini kuvvetlen-
diren tlke, bunun yani sira, dig borgla-
rin azaltilmasina oncelik veren hiitkimet
Cezayir’in dis borglarini 2006 yili sonu
itibariyle 5,1 milyar dolara indirdi. Ttr-
kiye ile Cezayir’in arasindaki ticaret ra-
kamlarina bakildiginda, Ttrkiyenin Ce-
zayir’e yonelik ihracatinda son yillarda
onemli artiglar yasandigi gorultyor.
2008 yilinda 1,6 milyar dolar ihracatimi-
za karsilik, soz konusu tlkeden 3,3 mil-

“ Gegtigimiz yiln son geyregine girlirken patlak veren
kiiresel iktisadi rizin etkileri kendini tim sektGrlerde
%bsterirken makine ve aksamlarinda ari goz doldurdu.

41incii fasi itibariyle ise Tirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilering gore; Cezayir ile Tirkiye arasindaki
makine ve aksamlart dis ticaret hacmi, son 9 yilda artis
gisterirken, tlkemiz ile Cezayir arasindaki makine
sektordl dis ticareti, devaml olarak fazla verdi. ##

yar dolara yakin ithalatimiz bulunuyor.
Ayrica, son donemde Cezayir’e yonelik
ihracatimizda kaydedilen gelismeler ve
Cezayir’den yapilan ithalatimizda olusan
artislar sonucunda, iki tlke arasindaki
dis ticaret hacminin de 4,9 milyar dolara
ulastign gorultyor. 2008 yih itibariyle Ce-
zayir, Turkiyenin genel ihracatinda
21’inci tilke konumunda iken, genel itha-
latimizda ise 16'nc1 sirada yer aliyor. Bir
yandan tarimsal Uretimin, diger yandan
sanayi alt yapisinin yetersizligi dolayisty-
la pek cok tuketim mamulunu disaridan
almak durumunda kalan Cezayir, ihti-
yaclarini karsilamak uzere, yillar itibariy-
le surekli artan miktarlarda ithalat yapi-
yor. 2008 yilinda bu rakam bir dnceki yi1-
la nazaran yuzde 41,7 artisla 39,1 milyar
dolar oldu. Cezayir’in ylzde 981 hidro-
karburlere dayah olan ihracatinda da ar-
tislar kaydedildi. Ulkenin 2008 yili ihra-
cati, petrol fiyatlarindaki ytikselisin de
etkisiyle, yuzde 30 oraninda artti ve 78,2
milyar dolar olarak gerceklesti. Ulke
gruplart arasinda Cezayir’in dis ticare-
tinde Avrupa Birlidi ilk sirada yer aliyor.
Ayrica, OECD tlkeleri de 2’inci sirada

onemli dis ticaret ortadi olup, Asya Ulke-
leri ile Gliney Amerika ulkeleri ile de dis
ticaret iligkileri iyl durumda. Madde
gruplart bazinda Cezayir’in 2008 yili ih-
racati ve ithalatina yakindan bakildigin-
da; Cezayir'in genel ihracatinda ilk sirayi
76,3 milyar dolarlik enerji maddeleri ve
1,3 milyar dolarhk yart mamul maddele-
rinin aldid, lke ithalatinda ise ilk siray1
13,2 milyar dolarlik mamul maddeler ve
9,9 milyar dolarlik yart mamul maddele-
rin aldigi goriliyor.

Akdeniz’e kiyis1 bulunan Cezayir ticaret
konusundan da oldukca iddiali rakam-
larla karsimiza ¢ikiyor. Birlesmis Millet-
ler verilerine gore; Cezayir’in 2006 yil
itibariyle makine ihracati yaklasik ytuzde
32 dususle 9,3 milyon dolarin tzerinde
gerceklesmisti. 2007 yili kesinlesmemis
verilerine gore ise; makine ve aksamlari
ihracati yuzde 298 artarak 37,2 milyon
dolara ulagsmisti. Cezayir’in 2007 yilinda
makine ihracatinda Fransa lider ulke

TURKIVE iLE CEZAVIR ARASINDAKI MAKINE VE AKSAMLARI DIS TICARETI ($-84. FASIL)

2001 2002
Cezayir'e ihracatimiz ~ 60.756.447 59.765.304
Cezayir'den ithalatimiz 36.999 49.749
Dis Ticaret Hacmi 60.793.446 59.815.053
Dis Ticaret Dengesi 60.719.448 59.715.555
ihracat Degjisim (%) -1,63
ithalat Degjisim (%) 34,46

Kaynak: TUIK verileri

2003 2004 2005
52.860.615 63.595.013 71.491.092
131.772 39.923 54.955
52.992.387 63.634.936 71.546.047
52.728.843 63.555.090 71.436.137
-11,55 20,31 21,85
164,87 -69,70 37,65

2006 2007 2008
90.717.201 106.966.635 139.189.177
2.146.941 5.877.887 4.637.065
92.864.142 112.844.522 143.826.242
88.570.260 101.088.748 134.552.112
17,07 1791 30,12
3806,73 173,78 -21,11



milyon dolarla “turbojetler, turbo-pro-
peller, diger gaz tiirbinleri” kaleminin
yer aldidn gorultyor. Turbojet, turbo-
propelleri, 7 milyon dolarlik ihracat ile
“otomatik bilgi islem makineleri ve tni-
teleri”, 5,8 milyon dolarlik ihracat ile
“toprak, maden, cevheri tasima, ayirma,
secme ve bunu gibi mahsus is makine-
leri” takip etmis. Cezayir’in 84'tincu fasil
bazinda makine ithalati 2006 yilinda bir
onceki seneye gore yuzde 10 oraninda
artis gostererek yaklasik 3,7 milyar do-
lara yiikselmis. Fransa, Italya, ABD, Al-
manya ve Cin Halk Cumhuriyeti; Ceza-
yir'in makine ithal ettigi baslhca tlkeler
olarak siralaniyor. Turkiye ise Cezayir'in
makine ithalatindaki tlke siralamasinda
10"uncu tlke konumunda. 2007 yili ke-
sinlesmemis verilerine gore Cezayir'in
sektor ithalati, bir onceki yila kiyasla

konumunda. Bunun acik nedenleri ise tere, Kazakistan, Italya ve Rusya Fede- yuzde 32,6 artarak 4,8 milyar dolara
Fransa’nin yillar boyu Cezayir’i yari so- rasyonu yer almis. Cezayir’in 2007 yil ulasti. Ulkenin sektor ithalatindaki en
miurge olarak tutmus olmasi. Ayni yil, makine ve aksamlari ihracati 41t GTIP onemli tilkeler, sirastyla Fransa, italya,
diger 6nemli ahic iilkeler sirasiyla, Ingil- bazinda incelendiginde, ilk sirada 7,7 Cin, ABD ve Almanya oldu. Cezayir'in

TURKIYE'NIN CEZAYIR’E IHRAG ETTiGI BASLICA MALLAR ($)

2006 2007 2008 DEGiSiM %

73 DEMIR VEVA GELIKTEN ESYA 201.034.885 210.492.117 411.031.763 953
87 MOTORLU KARA TAS.,TRAK.BiS.,MOTOS. VE DIGER 138.620.531 217.315.474 265.619.661 222
84 MAKINE VE AKSAMLARI 90.717.201 106.966.635 139.189.177 30,1
72 DEMIR VE CELIK 97.826.506 79.204.973 127.337.171 60,8
62 GRULMEMIS GiViM ESVASI VE AKSESUARLARI 101.326.294 115.339.593 102.771.492 -109
85 ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR,AKSAM VE PARGALARI 52.069.262 61.057.304 78.285.228 28,2
24 TUTUN VE TUTUN YERINE GEGEN ISLENMIS MADDELER 735.473 20.343.091 38.098.937 873
39 PLASTIK VE PLASTIKTEN MAMUL ESYA 17.196.103 24.414.709 35.532.355 455
48 KAGIT VE KARTON;KAGIT HAMUR.KAGIT VE KART.ESVA 23.707.175 32.864.789 35.312.370 74
18 KAKAO VE KAKAD MUSTAHZARLARI 10.680.679 28.679.857 28.218.489 -16
30 ECZACILIK URUNLERI 14.945.317 14.368.542 27.582.150 92
61 ORME GiViM ESVASI VE AKSESUARLARI 32.454.200 19.746.752 27.287.073 38,2
21 VENILEN CESITLi GIDA MUSTAHZARLARI 14.777.818 21.250.331 25.364.689 194
60 GRME ESYA 20.442.279 22.444.920 21.334.086 -49
17 SEKER VE SEKER MAMULLERI 6.815.722 10.253.406 17.212.403 67,9
52 PAMUK 19.864.901 33.233.832 14598914 -56,1
76 ALUMINYUM VE ALUMINYUM ESYA 9.937.816 14.082.488 14.209.214 09
40 KAUGUK VE KAUGUKTAN ESYA 10.218.320 13.449.534 13.997.498 41
34 SABUNLAR YUZEY AKTIF OR. MAD.,YIKAMA-YAG. 8.394.471 11.240.735 13.207.958 175
33 UCUCU VAGLAR REZIN.,PARF.KOZM.VB 8.903.403 10.185.650 12.537.236 23,1
DIiGERLERI 140.027.947 164.790.211 164.825.523 -
TOPLAM 1.020.696.303 1.231.724.943 1.613.553.387 31

Kaynak: TUIK verileri
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ULKELERDEN

2007 y1li makine ve aksamlari ithalatin-
daki bashca kalemler arasinda ilk sirayi
“dozerler, greyder, skreyper, ekskava-
tor, kiireyici, yuikleyici vb.” aldi. Dortli
GTIP bazinda makine ithalatindaki ilk
on kalem, Cezayir’in toplam makine it-
halatinin ytizde 63"tnu olusturuyor.

Gectigimiz yilin son ¢eyredine girilirken
patlak veren kuresel iktisadi krizin etki-
leri kendini tum sektorlerde gosterirken
makine ve aksamlarinda artis goz dol-
durdu. 84linct fasil itibariyle ise Turki-
ye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore; Cezayir ile Turkiye arasindaki ma-
kine ve aksamlar dis ticaret hacmi, son
5 yilda artis gosterirken, tilkemiz ile Ce-
zayir arasindaki makine sektoru dis tica-
reti, devamli olarak fazla verdi. 84’tinctu
fasil itibariyle, 2008 yilinda Cezayir’e yo-
nelik makine ve aksamlar ihracat yuz-
de 30,1 artis gosterirken, ithalat yuzde
21,1 diisiis gerceklesti. Thracat, 2001 yih
seviyesinin iki katinin Uzerine ¢ikarken,
ithalattaki artis ¢cok daha fazla oldu.
2008 yilinda Tiirkiyenin Cezayir'e OAIB
istigal alam itibariyle makine ve aksam-
lar1 ihracaty, bir onceki yila kiyasla yuz-
de 39 artarak 91,8 milyon dolar olarak
gerceklesti. Yine OAIB istigal alani ba-
zinda, Turkiye’nin makine sektort ihra-
catindan yuzde 1,3’lik pay alan Cezayir,
Turkiye'nin sektor ihracati yaptig: 25'in-
ci tlke konumunda olmakla birlikte po-
tansiyel arz eden bir pazar. Thracatc
Birlikleri kayitlarina gore, 2009 yih Ocak
ayinda OAIB istigal alani itibariyle Ce-
zayir'e makine ve aksamlari ihracati
yuzde 31,1 artisla 7,2 milyon dolar sevi-
yesinde kaydedildi. 2008 Ocak ayinda
Cezayir, sektor ihracati yapilan tlkeler

arasinda 27’inci sirada yer alirken, 2009
yil1 Ocak ayinda ise 15’inci tilke konu-
muna yukseldi.

TUIK verilerine gére Cezayir'e yonelik
olarak OAIB istigal alanina; 84’{incii fa-
silda olup, OAIB istigal alaninda bulun-
mayan GTIP’lerin eklenmesiyle olustu-
rulan makine sektort toplami ihracati,
2008 yilinda bir onceki yila gore yakla-
sik yuzde 30 artarak 140 milyon dolara
ulasmistl. Bu donemde Cezayir’e yone-
lik makine sektor toplami ihracatinda,
yaklasik 53 milyon dolarlik ihracati ile
“klima ve sogutma makineleri, aksam
ve parcalar1” mal grubu ilk sirada yer

aldi. 84. fasil itibariyle sektor ihracatin-
da onemli yer tutan kalemler ise dortlu
GTIP bazinda incelendiginde; 8418 nolu
GTIP’de yer alan “buzdolaplari, dondu-
rucular, sogutucular, 1s1 pompalari”nin
ilk sirada yer aldign ve ihracatinin bir
onceki yila kiyasla yuzde 5,8 azalis gos-
terdigi gortliyor. Turkiyenin Cezayir’e
yonelik makine ihracatinda ilk 20 kalem
arasinda, ihracatinda en fazla artis
(%405) gozlenen kalem ise, 5'inci sirada
yer alan “tohumlari temizleme, ayirma,
oOgutme, isleme makine ve cihazlar1” ol-
du. Ote yandan ithalatta da kayda deger
rakamlar goze carpti. Makine sektor
toplamu itibariyle Turkiye'nin Ceza-
yir'den ithalati, 2008 yilinda bir énceki
yila gore yuzde 19,41tk dustsle 4,7 mil-
yon dolar olarak gerceklesti. Ceza-

TURKIYE-CEZAYIR DI TICARETi (MILYON $)

2005
ihracatimiz 807
ithalatimiz 1,695
Dis Ticaret Hacmi 2.502
Dis Ticaret Dengesi -888

Kaynak: TUIK verileri

2006 2007
1.021 1.232
1.865 2.108
2.886 3.340
-844 -876

2008 Degisim (%)
1.614 31,0
3.262 54,7
4.876 46,0
-1.648 88,1



yir’den en fazla ithal edilen mal grubu
ise, 3 milyon dolar ile “gida sanayi ma-
kineleri”dir. 2008 yilinda 84 tincu fasil
itibariyle Turkiyenin Cezayir'den en
fazla ithal ettigi trtin grubu; 4,1 milyon
dolar ile “santrifiijle calisan kurutma, fil-
tre, aritma cihazlar1” olurken, onu 293
bin dolar ile “dozerler, greyder, skrey-
per, ekskavator, kureyici, yukleyici vb.
urun grubu takip etti.

Turkiyenin Cezayir’e yonelik ihracatin-
da son yillarda 6nemli artislar yasandigi
gorultyor. 2008 yilinda 1,6 milyar dolar
ihracata karsilik, Cezayir’de 3,3 milyon
dolara yakin ithalat yapilmis. Ayrica,
son donemde Cezayir’e yonelik ihracat-
ta kaydedilen gelismeler ve Cezayir'den
yapilan ithalatta olusan artiglar sonu-
cunda, iki tlke arasindaki dis ticaret
hacminin de 4,9 milyar dolara ulastigi
goruliuyor. 2008 yil itibariyle Cezayir,
Turkiyenin genel ihracatinda 21'inci tul-
ke konumunda iken, genel ithalatinda
ise 16'nc1 sirada yer aliyor. Iki tilke ara-
sinda dis ticaretin daha yakindan ince-
lenmesi amaciyla mal gruplari bazinda

verilere bakildiginda; 2008 yili itibariyle
ozellikle demir veya celikten esya, mo-
torlu kara tasitlary, makine ve aksamlarsi,
demir ve ¢elik ve orulmemis giyim es-
yasinin, Turkiye'nin Cezayir’e ihracati
yapilan baglica tirtinler oldugu goruli-
yor. Madde bazinda ele alindiginda, ¢ok
gesitli Turk trinunin Cezayir pazarinda
satisa sunuldugu ve bunlar icerisinde
paslanmaz celikten gaz/petrol boru hat-
tinda kullanilan borular, motorlu tasit-
lar, koseli cubuklar, ev tipi buzdolaplari,
erkek/erkek ¢ocuk icin kisa pantolon,
sort vs., dizel motorlu tasitlar, hijyenik
havlular, tamponlar, bebekler i¢in bez-
ler vb., L seklinde profiller (sicak hadde-
lenmis), kadin/kiz ¢cocuk i¢in pantolon
sort vs., dizel/yar1 dizel motorlu toplu
yolcu tasitlarl, demir/celikten kuleler ve
pilonlarin yer aldigi gortliiyor. Diger
taraftan, kayit dis1 ekonomi kapsaminda
degerlendirilen bavul ticareti yoluyla da
yillik yaklasik 100-150 milyon dolar tuta-
rinda bir ihracat gerceklestirildigi tah-
min ediliyor. Bunun yani sira Ispanya,
Fransa ve Italya limanlar {izerinden
Turkiye menseli mallarin “re-export”
yoluyla veya Magrep Birligi tiyesi tilke-
lerden transit olarak Cezayir’e geldigi
ve bu ticaretin yillik toplaminin yaklasik
300-350 milyon dolar civarinda bir raka-
ma ulastigi tahmin ediliyor.

Ekonomik onlemler ile kendine yeni
bir yol haritasi cizen Cezayir ekonomi-
si kiiresel ekonomik krize ragmen bu-
yuyor. Cezayir kendi kendini var etme
savasl i¢erisinde ekonomik anlamda
buyurken dis ekonomik iligskilerini de
revize ediyor. Turkiye’ye olan bakislari
itibariyle ticari anlamda karsilik anlasi-
labilirligin yiiksek olmasi ise Cezayir’e
ayr1 bir anlam kazandiriyor. Rakamlar
ile bakildiginda tlkenin Turkiye ile ilis-
kilerinin her dénemde hizla arttign go-
rultyor. Makine ve aksamlari ihracati
hizh olarak Turkiyenin lehine artiyor.
2008 yilinda Cezayir’e yonelik makine
ve aksamlari ithracatinin artig goster-
mesi bunun yaninda, ithalatin dusus
ile sonu¢lanmasi ekonomik iliskilerin
Turkiye'nin lehine hareketlendigini
soylenebilir. Cezayir'in makine ve ak-
samlar ithalatindaki baghca kalemler
arasinda ilk siray1 “dozerler, greyder,
skreyper, ekskavator, kureyici, yukle-
yiciler.” aliyor. 2008 yilinda Turki-
ye'nin Cezayir'e OAIB alaninda maki-
ne ve aksamlari ihracati, bir 6nceki y1-
la oranla arttl. Bu artigin yluzde degeri
39’a ulasirken parasal deger 91,8 mil-
yon dolara ytkseldi. Yine OAIB istigal
alani bazinda, Turkiyenin makine sek-
toru ihracatindan yuzde 1,3’k pay
alan Cezayir, Turkiyenin sektor ihra-
cat1 yaptigi 25’inci tilke konumunda ol-
makla birlikte potansiyel pazar olarak
g0Oze ¢arplyor.

CEZAYIR’IN ULKELERE GORE MAKINE iTHALATI (BIN $- 84. FASIL)

. _2005-2006 2006-2007*
SIRA  ULKE ADI 2005 2006  DEGISIM (%) 2007 DEGISIM (%)
1 Fransa 621.405 719.434 1578 11701472 62,65
2 italya 588.853 619.963 528 803,558 29,61
3 Cin Halk Cum. 256.244 322.334 25,79 500152 55,17
4 ABD 308.416 530.491 72,01 494,067 6,87
5 Almanya 323,507 427.702 32,21 153761 6,09
6 Japonya 120.550 120.359 -0,16 215.035 78,66
7 ispanya 146.525 118.145 19,37 193.849 64,08
8 Belgika 67.670 92.337 36,45 140.396 52,05
9 ingiltere 98.418 93.073 543 407218 15.20
10 Rusya Fed. 8n 1.939 122,62 96.559 -
14 Tiirkiye 77.491 90.717 1707 106966 1791

Digerleri 723.658 536.317 -25,89 588,584 974

Toplam 3.333.608 3.672.811 1018 4870317 32,60

Kaynak: Birlesmis Milletler Verileri
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“Makine endiistrisinin
onemi

ILK IHRACATINI 1979’DA ALMANYA’YA GERCEKLESTIREN SAHINLER METAL MAKINA
AS. BUGUN GELDIGi NOKTADA URETIMININ YUZDE 80’INI 45 FARKLI ULKEYE iHRAG
EDiYOR. FIRMANIN GENEL MUDURU FERHAN SAHIN iSE EN BUYUK SIKINTILARININ
DEVLETIN MAKINE SEKTORUNU STRATEJIK SEKTOR OLARAK KABUL ETMEMESI

OLDUGUNU SOYLiIYOR.

ursa’da yer alan Sahinler
Metal Makina Endustri
AS.nin resmi kurulusu 1953
olsa da aslinda bu aile sirke-
tinin temelleri ¢cok daha eski-
lere dayantyor. Ismail ve Ibrahim Sahin
kardeslerin temellerini attign Sahinler
Metal Makina’da bugtin genel mudur-
Itk koltugunda torun Ferhan Sahin var.
1970’1 yillarda tekstil makinesinden
benzinli motora kadar pek ¢cok makine

yapan firmanin Urettigi benzinli motor-
lardan biri halen Rahmi Kog¢ Sanayi
Miizesi'nde sergileniyor. Kurulus done-
minde Turkiyenin ve diinyanin icinde
bulundugu kosullar da goz éntine ali-
ninca, pek cok sikinti yasayan firma
1979 yilinda Almanya’ya gerceklestirdi-
gi ilk ihracatinin ardindan bugtin diin-
yanin pek ¢ok yerine ihracat yapan bir
dunya markasi konumunda.

Makine sektortunde satilan makineye

hizmet verilmesinin ve arkasinda durul-
masinin ¢ok énemli oldugunu sdyleyen
Sahinler Metal Makina Endustri AS.
Genel Mudura Ferhan Sahin, “Hele
dunyaya mal satiyorsaniz, bir makine-
nizde ariza varsa gerekirse gidip Arjan-
tin’de bile servis vermeniz gerekmekte-
dir” diyor. Sahin, “Bunu yapabiliyorsa-
niz malinizi satin alan kisilerle yillarca is
yapabiliyorsunuz” diye konusuyor.
2008 y1lin1 20 milyon Euro degerindeki



ihracat rakamiyla kapatan Sahinler Me-
tal Makina, 20 bin metrekare kapali ve
30 bin metrekare acik alanda 180 calisa-
ni ile faaliyet gosteriyor. Uretiminin
yuzde 80'ini yurtdisinda 45’in tizerinde
ulkeye ihrac eden firma, 3 ve 4 Toplu
Silindir makineleri, Profil ve Boru Kivir-
ma makineleri, Hidrolik Kombine Ma-
kas ve Delme makineleri tretimi konu-
sunda Turkiye’deki en tecribeli ve en
buyuk kuruluslarindan biri.

Sahinler Metal Makina Endustri AS.
Genel Mudura Sahin firma olarak sek-
torde yasadiklar: sikintilara da degine-
rek, “En buytk sikintimiz devletin maki-
ne sektorunu stratejik sektor olarak ka-
bul etmemesi” diye konusuyor. Makine
imalatinin butin tretimin ana merkezi
oldugunu aktaran Sahin, “Bizim yaptigi-
miz makineler bagka makinelerin ve
Urtnlerin yapiminda kullaniliyor” diyor.
Devletin bu durumu gorerek makine
endustrisini de Tayvan, Almanya ve
Italya’da oldugu gibi stratejik sanayi si-
nifina sokmasi gerektigine vurgu yapan
Sahin, “Bundan kastim korumacilik ya
da istihdam uzerindeki ytklerin disu-
riilmesi gibi seyler degil. Ontimiiz acil-
sin” diye konusuyor. Sahin, “Basit bir-

Uriinlerimiz piyasada bulunan en ileri

teknolojiyi yakindan takip etmektedir.

kac sey bile bize verilen onemi ve Turki-
ye'nin genel tretim kapasitesini arttira-
caktir” diyor.

Sahinler Metal Makina Endustri AS.
Genel Mudura Ferhan Sahin firmanin
kurulus hikayesini sdyle anlatiyor: “Fir-
mamiz rahmetli dedem Ismail Sahin ve
kardesi Ibrahim Sahin tarafindan kurul-
mustur. Cok daha dncesine dayanan bir
gecmisi olmasina ragmen resmi olarak
kurulusumuz 1953 yilidir. Babam Orhan
Sahin askerden geldikten sonra onlarla
¢alismaya baslamis. O yillarda dikis ma-
kinesi imalatlar1 yapmislar. 1970’lere ka-
dar ¢ok farkli imalatlar yapmislar. Teks-
til makineleri parc¢alar hatta benzinli
motor bile yapmislar. O benzinli motor
su anda Rahmi Ko¢ Sanayi Mtuzesi'nde
sergilenmektedir. 1970’lerde ciddi an-
lamda makine imalatina baglamiglar.”
Sahin firmanin kurulus doneminde ya-
sadiklari sikintilar ise soyle aktariyor:
“Buiyuklerimizin anlattiklarindan anladi-

gimm kadariyla en buytk zorluk tlkenin
kit kaynaklari ve dinyay1 tanimamamiz-
dir bence. 1980’lere geldigimizde 1-0
yenik baslamisiz mucadeleye. Dunyaya
kapali bir ekonomi olmamiz sebebiyle
uretim ve kalite teknolojisi olarak daha
iyisini bilmedigimiz i¢cin ¢ok gerideydik.
Hevesli ve caliskandik. Ancak bilgimiz
ve gorgumuz yetersizmis. Bunun sikin-
tilarini ¢ok ¢ekmisler.” Sahin 1971 yihin-
da MKE'ye hidrolik bir ingot kesme
makinesi yapildigini ancak o dénemde
firmanin hidrolik bilgisi olmadigi hatta
Bursa’da hidrolikten anlayan biri olma-
dign icin Istanbul’dan bir Alman’in ma-
kinenin hidroligine yardimci olmasi igin
cagrildigini soyltyor. Sahinler Metal
Makina Endustri AS. Genel Mudurtu
Ferhan Sahin, “Bugtn ise Ttrkiye hid-
rolik teknolojisi ihrac ediyor” diyor.

Sahin, firma olarak diinya arenasina ¢i-
kislarindaki en dnemli kirilma noktasi-
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nin ise Turgut Ozal'in iktidarda oldugu
yillar oldugunu aktariyor. Sahin soyle
devam ediyor: “Olayin politik yontne
deginmek istemiyorum. Sadece o yillar-
da Turkiye disariya acildi ve dunya pa-
zarlyla tanistl.” 1979 ile 1989 arasinda
kendileri gibi olan sanayi sirketlerinin
ihracat yaparak buyudtklerini ifade
eden Sahinler Metal Makina Endustri
AS. Genel Mudtra Sahin, “O yillardaki
hukumetlerin izledikleri ihracat politika-
lar1 olmasa bizim de ilerlememiz ¢ok zor
olurdu” diye konusuyor. Sahin soyle de-
vam ediyor: “Bana gore ilk ve en énemli
kirilma noktasi budur. Firmamiz icin ise
1971 yilinda MKE’ye sattigimiz o ingot
kesme makinesi ¢ok sey ifade etmekte-
dir. Hem maddi anlamda bize ekonomik

bagimsizlik kazandirmis hem de manevi
olarak 6zglvenimizi arttirmigtir.”
Sahinler Metal Makina Endustri AS.
Genel Mudura Ferhan Sahin, “Su anda
dis pazarda ihracatimiz 20 milyon Euro
dolayindadir. I¢ pazarda ise yillara gore
farklihk gostermektedir” diyor.

Uzun yillardir faaliyet gosteren firmala-
rinin yurt disina agilim déneminde de
baslarindan ilging olaylar gectigine de-
Jinen Sahinler Metal Makina Endustri
AS. Genel Mudtrt Sahin, “O kadar ¢ok
seyler yasadi ki. Anlatmakla bitmez.
Ama en ilginglerinden birini paylasmak
isterim. Internetten Amerika’daki bayi-
imize Turkiye’den makine soran biri ol-
mus. Bayiimiz makinelerin Turk mali ol-
dugunu sOylemis ve adresimizi vermis.

““ Basit birkag sey bile bize verilen gnemi
yiikseltecek ve Tlrkiyenin genel Gretim kapasitesini
arttiracaktir, Mesela makine satiginda eskisi gibi
leasingde KDV yiizde T olmalicir. Leasing makine

sanibi olmanmn en kolay yoluydu ve biz dreticiler igin
BN kola)( satls §eklini. Leasingdeki suistimaller
sebebiyle bu kaldmidr ama makine bu kapsam diginda
tutulmahYdL Yerli makine satigl igin de ayni kolaylik

getirilmeli, 27

Uzun yillar Amerika’da yasamis biriydi.
Bu sebeple Amerikan malh almak iste-
mis ve karsisina bir Turk firma ¢ikinca
¢ok sasirmusti. Tabii ki bizimle tanisip
firmamiz1 goriunce ¢ok mutlu oldu ve
makinesini bizden ald1” diyor. Sahinler
Metal Makina Endustri AS. Genel Mu-
duru Ferhan Sahin sektorde ve dinya
pazarinda ¢zellikle Ttalya ile rekabet ha-
linde olduklarini soyltyor.

Sahinler Metal Makina Endustri AS.
Genel Mudura Sahin’in dinya pazaria
acilmak isteyen yeni firmalara tavsiyele-
ri ise sOyle: “Makine sektoriinde sattidi-
niz makineye hizmet vermek ve arkasin-
da durmak ¢ok onemlidir. Hele dunya-
ya mal satiyorsaniz, bir makinenizde
ariza varsa gerekirse gidip Arjantin’de
bile servis vermeniz gerekmektedir. Bu-
nu yapabiliyorsaniz malinizi satan kisi-
lerle yillarca is yapabiliyorsunuz. En
onemli tavsiyem birincisi kaliteyi surekli
arttirin. Elinizdeki yeter demeyin. Fiyat
rekabetini koruyarak daha kaliteli nasil
yapariz diye diisiiniin. Ikincisi de satti-
gz makinenin arkasinda durun. Zarar
bile etseniz, hata sizdeyse ne yapip edip
o0 makinenizi tamir edin ve musterinizi
memnun edin.” Sahin, 2008 y1ili icinde
thracatlarini 20 milyon Euro seviyesine
¢ikardiklarini ancak 2009 yilinda ise tum
dunyay etkisi altina alan ekonomik kriz



nedeniyle ayni rakami tutturabilecekle-
rini distinmediklerini soyltyor.
Sahinler Metal Makina Endustri AS.
Genel Mudtrd Sahin firma olarak sek-
torde yasadiklar sikintilara da degine-
rek, “En buytk sikintimiz devletin maki-
ne sektortnu stratejik sektor olarak ka-
bul etmemesi” diye konusuyor. Makine
imalatinin biitin Gretimin anasi oldugu-
nu aktaran, “Bizim yaptigimiz makineler
baska makinelerin ve Grtnlerin yapi-
minda kullaniliyor” diyor. Sahin soyle
devam ediyor: “Bu makineler ile is ma-
kineleri, vingler, kompresorler, otomo-
tiv parcalari, kaliplari, ¢elik binalar, am-
balaj makineleri, zirai makineler, asan-
sorler kisaca hayati kolaylagtiran diger
her sey uretiliyor. Devletimiz bunu go-
rerek makine Uretimini tipki Tayvan’'da,
Almanya’da Ttalya’da oldugu gibi strate-
jik sanayi sinifina sokmalidir. Bundan
kastim korumacilik ya da istihdam Uize-
rindeki ytklerin dustrilmesi gibi seyler
degil. Oniimiiz acilsin. Basit birkac sey
bile bize verilen 6nemi arttiracak ve
Turkiye'nin genel turetim kapasitesini
arttiracaktir. Mesela makine satisinda
eskisi gibi leasingde KDV yuzde 1 olma-
hdir. Leasing makine sahibi olmanin en
kolay yoluydu ve biz ureticiler igin en
kolay satis sekliydi. Leasingdeki suisti-
maller sebebiyle bu kaldirildi ama maki-
ne bu kapsam disinda tutulmaliydi. Ya
da mesela torna ve freze gibi Grtinlerde
KDV dusuruldi ama bu ithalata yaradi.
Yerli makine satis1 i¢in de ayni kolaylik
getirilmeli.” Sahinler Metal Makina En-
dustri AS. Genel Mudiirt Sahin beklen-
tilerinin dinyanin girdidi kriz ortamin-
dan stiiratle ¢ikabilmek oldugunu soyle-
yerek, “Ancak ticaret hacminin 2008 ra-
kamlarina ulasmasi i¢in birkac yil gece-
cek gibi goruntiyor” diyor.

Sahinler Metal Makina Endustri AS.
Genel Mudura Sahin trtinlerindeki tek-
nolojik farkliliklar: ise soyle acikliyor:
“Uriinlerimiz piyasada bulunan en ileri
teknolojiyi yakindan takip etmektedir.
Yiiksek otomasyonlu CNC makineler
uretiyoruz. Rekabet sartlar1 daha az in-
sanla daha ¢ok is yapmay1 zorunlu kili-
yor. Bu prensipten hareket ederek ope-
ratorun isini hizlandirabilecek tum tek-

nolojik yenilikleri kullaniyoruz.” Son
olarak yeni model 3 toplu degisken
merkezli UHS denilen silindir makinele-
ri iretmeye basladiklarimi aktaran Sa-
hinler Metal Makina Endustri AS. Genel
Mudird Sahin, “Bu modeller klasik 3
toplardan farkh olarak 3 tane hareketli
merkez prensibi ile calistyor. Ust top bir
abkant pres gibi basiyor ve alt topla ya-
tay hareket ediyor. Bu sayede degisken
merkez prensibi ile ayni top cap ile da-
ha kalin malzemeler kivrilabiliyor” di-

yor. Ayrica makinenin kapladidi yer ve
yukseklik azaldigi icin fabrika sahasinda

yer kazip gommeye gerek kalmadigini
da sozlerine ekleyen Sahin soyle devam
ediyor: “Maliyetleri de muadil 4 top ma-
kinelere gore daha uygun. Bu makine
ve yeni tam CNC silindirlerimizi ve
CNC Hidrolik Zimba ¢oztimlerimizi TA-
TEF fuarinda sergileyecediz. Ayrica in-
ternet sitemizden firmalar son yenilikle-
rimizle ilgili videolar: seyredebilirler.
(www.sahinlermetal.com) Sahinler Me-
tal Makina Endustri AS. Genel Muduru
Ferhan Sahin son olarak sektorde iyi
bilinen ve taninan bir diinya markasi ol-
duklarini soyliyor.

moment ﬁ expo
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Hangi lilkede
nasil davranmak lazim (3)?

DERGIMIZIN GECTiGiMiZ IKi SAYISINDA TURKIVE MAKINE IHRACATI ICiN POTANSIVEL
TESKIL EDEN PAZARLARLA, EN FAZLA MAKINE iHRACATI YAPTIGIMIZ GELENEKSEL
PAZARLARIMIZ OLAN ULKELERDE i$ ADAMLARININ VE PROFESYONELLERIN NASIL
DAVRANMALARI GEREKTIGINi INCELEMISTIK. BU SAYIMIZDA ISE DOGU VE
GUNEYDOGU ASYA ULKELERINDE i$ TOPLANTILARINDA VE TICARI iLISKILERDE NELERE
DIKKAT EDILMESI GEREKTIGINI GOSTERIYORUZ.
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Filipinler'de on tamigma ile ilgili olarak
ok inceden bir kontak noktasi bulmakta
fayda vardir. iliskilerinizi kendi basiniza
'+, diizenlemek yerine araci bir firma bularak hal-
‘,I letmeniz cok daha kolay olacaktr. Ayrica
isinizi sonuclandirmadan @nce bu iilkeye
birgok defa seyahat etmeniz gerekebilir.
Kartvizitlerinizin bagka bir dile cevrilme-
sine gerek yoktur. ingilizee hazirlananlari ] '
burasi igin uygun ve gecerlidir. Diger Asya
iilkelerinde oldugu gibi kartvizit degistirme i
islemi, is iliskilerinizin kurulmasi acisindan
dnem arz etmektedir.
Diger Asya iilkelerinden farkh olarak
kartvizit degistirme islemi pek resmi bir for-
malitede yiiriitiilmemektedir. Ancak yine de
kartvizit alirken ve verirken ift elinizi kullan-
. maniz dnerilmektedir.
Ofkenizi belli etmek veya topluluk
icerisinde utanmaya neden olacak herhangi bir
= harekette bulunmak bu kiiltiirde olumsuz net- ™
= icelere neden olabilmektedir. i,
Filipinlilerin siddet konusunda bir iinleri
= oldugundan, digerlerini kiskirtacak hareketler- =
* den uzak durulmasinda fayda vardir. =25
- Geleneksel olarak Filipinliler onurunu yeniden
kazanmak igin hareketlerinin sonuglarina bak- 'I
madan hareket etmektedirler. -
- Filipinler heyecanh bir konugma egilimi o
icerisindedirler.
Filipinlerde sosyal iligkiler is iliskilerinin
dniinde yer aldigi icin is konusunda bir
anlagma olmadan dnce, sizi igten ve goniilden
tanimalan ve kabul etmeleri gereklidir.
Bir kisi konusurken dikkatlice dinlemeniz
ve soziinii kesmemeniz beklenmektedir.
Onlar icin "hayir" cevabinin verilmesi gok
zordur. Siz de hayir cevabi vermek zorunda
kalirsaniz, bunu dogrudan yapmamaniz bek-
lenir. Buradaki kisiler dogrudan olmayan
cevap verme egilimi igerisindedirler.
Is iligkilerinizde anlasmalannizi daha
kesinlestirmek igin gdriismelerin yazil hale
. getirilmesi gok dnemlidir.
Filipinliler arasinda giiliimsemenin her
%+, zaman icin eglence veya onaylamak anlamina
gelmediginin farkinda olunmasinda fayda !
'~ vardir. ”
Bu kiiltiirde "mashismo" erkeklik
; K 4‘f kavramimin etkisi gok biiyiiktiir. Kadinlar
* iizerinde erkeklerin hakimiyeti siz konusudur
Filipinler'de bir kisinin derisi ne kadar
actk ise daha dnemli bir statiiye sahip oldugu
konusunda bir inanig vardir.
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>> Karlvizitleriniz miimkiinse kabartilmis
bicimde ve ingilizce dilinde hazirlanmalidir.
Malezyali is adamlarinin biiyiik bir kismi Ginli
olduklan igin kartin diger yiiziiniin Gince
hazirlanmasinda fayda vardir. Ayrica altin
rengi miirekkep kullamlmasi da kartvizit-
lerinizin daha fazla begenilmesini saglaya-
caktir.

>> (Gerekli tamstirmalar yapildiktan sonra
kartvizitinizi herkese sunmaniz gerekmektedir.
Kartvizitinizi iki elinizle birlikte sunun. ikinci
hir secenekte de karti sag elinizle verin ve sol
~ elinizle hafif bir sekilde destekleyin.

>> (Goriismelerin cok yavas ilerledigini ve
siiresinin de uzun olacagim beklemelisiniz.
isler sizin alisik oldugunuz siireden cok daha
uzun siirebilir. ik toplantilarin genel amaci
tanigmaktir.

>> Malezya'da basanil bir isin en dnemli
pargasi nezakettir. Yash kisilere daima saygi
gosterilmelidir. t
>> Malezya is kiiltiiriinde islemlerde ve
yazismalarda nadiren ingilizce dili

' kullamimaktadir. Aynica ingilizce dilinin telaf-
fuzunda ve gramerinin kullamminda farkh
problemlerle karsilasabilirsiniz. Bu problemler
kars tarafla tam olarak anlasamamaniza Ir‘|

neden olabilir.
>> Sogukkanligimzi daima muhafaza edin ve ]
tedirginliginizi hichir kosulda belli etmeyiniz. |
Daima sakin bir tavir izlemeniz neticesinde,
karsi tarafi kontrol etmek zorunda kalmaya-
bilirsiniz. Hislerinizi kontrol etmeniz yeterli
olacaktir.
>> Malezya toplumunda utanmaya neden ola-
bilecek davranislar, topluluk icerisinde hislerin
kontroliiniin kaybedilmesi olumsuz sonuglara
neden olabilmektedir.
>> Etnik Malaylarla ve diger Malaylarla her-
hangi bir konu iizerinde agik tartismalardan
kagininiz. Size highir zaman dogrudan "no"
demeyeceklerdir. Ayrica "yes" cevabi da
genellikle tereddiit veya "no" anlaminda kul-
laniimaktadir.
>> ikinci Gnemli bir ret cevab da sordugunuz
e soruya kasten dnem verilmeden baska bir

: konuya gecilmesidir. Havanin agizdan emilme-
si de kesin bir "no" cevabidir.
>> Batihlanin aksine Malezyal gruplar
konusmalarinda sessizlik siiresini ok fazla
kullanmaktadirlar. Sessiz bir durus, kisinin
diisiincelerini toplamasina yardimei olur diye
diisiiniilmektedir.




SINGAPUR

>> Kartvizitlerinizi ingilizce dilinde,
miimkiinse kabartma yapilarak hazirlattinmz.
Singapur'un biiyiik bir cogunlugu Gin kdkenli
oldugundan kartvizitinizin bir yiiziiniin de
Ginceye cevrilmesinde fayda vardir. Altin
renginde miirekkep, Gin karakterinin prestijli
renklerinden birisidir. Kartvizitler karsilasilan
her tiirlii is ortaminda degistirilmektedir. Bu
yiizden yaninizda bol miktarda
bulundurmanizda fayda vardir. Ayrica
Singapurlu isadamlan kartvizit degisimi
konusunda da cok isteklidirler.

>> Singapur is kiiltiirii disanidan gelen bil-
giye karsi her zaman yeniliki olmayabilir.
>> Singapur is adami karar verme ve prob-
lem giizme sirasinda hisleri ile hareket ede-
hilmektedir.

>> Milliyetiligin diisiince sisteminde biiyiik
etkisi vardir. Singapur calisanlan arasinda
sirket sadakati daima @n plandadir.

>> Ferdiyetgilikten ziyade grup galismasi on
plandadr. ilaveten fertler grubun bir alt iiyesi
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

>> En yash ve yetenekli olan kisi lider
pozisyonundadir. Grup iiyeleri igerisinde her
bir kisi ile ayn ayn iletisim kurulmasi gok
dnemlidir.

>> (oriigmeler neticelenmeden @nce birgok
defa seyahat etmeniz gerekebilir.

>> Singapur'da kurmus oldugunuz iliski tem-
sil ettiginiz sirketten daha fazla Gnem
tagimaktadr.

>> s goriismeleri cok yavas adimlarla iler-
lemektedir.

>> Sandalyede otururken ayaklariniz oda
tabanina diiz gelecek sekilde oturunuz.

>> Bacak bhacak iizerine atmayiniz ve daha
yash kisilerin dnceligi oldugunu unutmayiniz.
>> Daima nazik ve sessiz bir ses tonu ile
konusunuz ve sakin bir tavir izleyiniz.

>> Viiksek sesle giilme bu kiiltiirde her
zaman sevincin gostergesi olmayabilir.
Gogunlukla bu tiir bir giilme sizin rezil olma,
gerginliginiz, utangaghginiz veya onaylamama
durumunuzun kapah bir ifadesi olarak algilan-
maktadir.

>> Singapurlular nadiren bir soruya agik bir
sekilde "no" demektedirler. "Ves" kelimesinin
cikis durumunda zayiflik veya tereddiit sezers-
eniz bunun "no" anlamina gelecegini unut-
mayiniz.

>> Singapur is kiiltiiriinde bir soruya cevap
vermeden dnce saygili bir sekilde ara vermesi
ve bu aranin da 10 veya 15saniye siirmesi
beklenmelidir.
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iEn iist diizeydeki kisi ile goriigene kadar
hirgok kisi ile gdriismeniz gerekehilir.

Kartvizitinizin bir yiiziinii Thai diline gevir-
menizde fayda vardir. Ayrica kartvizitlerinizi
Bangkok'ta hazirlatmamiz daha uygun olabilir.

Taylandh is adamlar ile ilk toplanti biiyiik
bir olasilikla dgle yemegi veya icki sonrasinda
gergeklesebilir. Gdriismelere baslamadan dnce
sizinle tamidik hale gelmek isteyeceklerdir.
ilaveten is konusunu da bu siire zarfinda giin-
deme getirmemeye ozen gostereceklerdir.

Taylan is kiiltiiriinde hiyerarsinin biiyiik
etkisi vardir. Astlarin iistlere sorgusuz bir
itaati soz konusudur. Hiyerarsinin toplum
iizerinde biiyiik etkisi olmasi nedeniyle statii
kavramina dizel bir Gnem verilmektedir.

Duygularimzi daima kontrol altinda tut-
maniz gerekmektedir. ilaveten, cok iddial
hareketleriniz de karsi taraftan kaba bir
davranis olarak algilanabilir.

- Herhangi bir kitii durumla
B karsilashiginizda, sogukkanhliginizi koruyunuz
- ve sesinizi yiikseltmeyiniz.

Tartigmalara girme egiliminde olmadiklan
icin, size icten bir sekilde hayir cevabini vere-
meyeceklerdir. Bunun yerine sizden siirekli
olarak dziir dileyecek ve mantiksiz sebepler
ortaya atip, ingilizce bilmediklerini ifade ede-
ceklerdir.

Taylandlilar aym zamanda kadercidirler.
Kader ve sanslarinin olaylarda etkili olduguna
inanmaktadirlar. Bu yiizden uzun vadeli
amaclan ve beklentileri tarigmaktan
kaginirlar. Giinkii gelecegin tahmin edile-
meyecegini diisiinmektedirler.

Hakim olan din Budizm'dir. Gok rahat
kurallan oldugu igin, giinliik hayatlarini fazla-
ca etkilememektedir.

Taylandlilar baskalarinin sosyal pozisyonu
ve hisleri ile oldukea ilgilidirler.

Taylandh is adamlan, Tayland dilinde
hirkag kelime dgrenmek amaci ile
gostereceginiz gayretlerden etkileneceklerdir.

Son karar bildirilmeden dnce, Tayland
tarafi sizinle defalarca goriismek isteyecektir.
tizellikle de yalniz olarak gdriismeyi arzu ede-
cekir. gy

Tayland'i ziyaret edebilmek igin en uygun el ]
. zaman Kasim ve Mart aylandir. Buradaki is
adamlarinin Nisan ve Mayis aylarinda tatilde
olduklarimi akhinizdan gikarmayiniz.

Karsilikh iletisimde birgok aksakliklar
yasanabilir. Bunun en @nemli sebebi Tayland
zaman diliminin 46 saat dilimine aynilmis
olmasidir. Ornegin siz saat 10:00'da bulusmayi
teklif ettiginizde Thai'li kontaginiz bu saati 4
olarak yorumlayabilir.
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| baslatmaniz tavsiye edilmektedir. Bu sayede

_Ingilizce yanit gelirse o zaman ingilizce

| tad.
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Is iliskilerinizi yerel araci firmalarla

gerekli tanisma prosediirlerini bu araci firma
vasitasi ile yapabilirsiniz. Karakas'taki Tiirk
Bilyiikelgiligi vasitasiyla Veneziiella'daki tem-
silcilerin adreslerini temin edilebilirsiniz.

ilk temas icin biiyiik bir grup yerine @n
arastirma yapmak amaci ile bir kisinin gon-
derilmesi daha uygun olur, daha sonra daha
genis bir grup ile gidilebilir.

Mektuplar, promosyon malzemeleri ve
tanitim malzemelerinin ispanyolca diline
cevrilmesinde fayda vardir. Eger kars: taraftan

yazigmalara gecebhilirsiniz.

Kartvizit bu kiiltiirde is iligkilerinin
olusturulmasi agamasinda @nemlidir. Bu yiiz-
den buraya gelirken bol miktarda kartvizit
getirdiginizden emin olunuz. Kartvizitlerinizin
bir tarafinin ingilizce diger tarafinin da
ispanyolca olmasinda fayda vardir. Ayrica
kartvizit iizerinde unvanimzin ve pozisy-
onunuzun da belirtilmesinde fayda vardir.
Giinkii Veneziiellahlar statiiye ok fazla dnem
vermektedirler.

Genellikle bu is kiiltiiriinde is iliskilerinde
iki yaklagim sergilenmektedir. Yash jen-
erasyondan olan isadamlan sizi kisisel olarak
taniyabilmek icin biiyiik bir caba sarf edecek-
tir. Tersi olarak, dzellikle egitimini ABD'de "|"
yapan geng jenerasyon ise ise yonelik olarak |
kaygilarini dile getireceklerdir. i

Hem devlet hem de ozel sektirde, I
Veneziiella is kadinlan iist diizeylere yiikse-
lebilmekte ve otoritede yer almaktadir. Ayrica
is adamlan is kadinlan ile birlikte calisma
konusuna aligiktirlar.

Bu toplumda zengin ve yoksul arasinda
bir ugurum vardir. Giiclii olan kisiler bu
imtiyazlanm korumak igin yetki sahibidirler. . |

Veneziiella'da elit olan kiigiik bir beyaz
grup, biiyiik bir mestizo niifusu ve kiigiik bir
siyah niifus vardir.

Veneziiella'da is yapmayi planliyorsaniz,
kisa vadeli is iligkilerinden ziyade uzun vadeli
projelere odaklanmakta fayda vardir.

Uzellikle Karakas'ta trafik cok sikisiktir, &
bu yiizden toplantiniza ge¢ kalmamak igin
erkenden ¢ikmanizda fayda vardir. Toplantilara
zamanindan 5 dakika oncesinden gidilmesi
yeterli olacaktir.

Diikkanlar saat 9:0012: 00 ve 14:0018:00
arasinda acik olmaktadir. Birgok aligveris
merkezi ise gec saatlere kadar agik kalmak-
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Yaninizda bir tarafi ispanyolca olan bolca
kartvizit gotiiriiniiz. Kartvizitinizin ispanyolca
yazili tarafinin okunacag sekilde verirseniz,
kartimzin gevrilmeden okunmasini saglaya-
bilirsiniz.

Kolombiyalilarla is iligkisine girmeden
ince alinmasi gereken en dnemli karar,
toplantilara sirketinizden katilacak temsilci-
lerin segimidir. Temsilcilerinizle sicak ve
kisisel bir iliski kurmak isteyeceklerdir.

Ugiingii bir tarafi araci olarak secmek de
cok dnemlidir, giinkii aracilar bu iilkede is
yapabilmenin en gerekli dgelerinden hirisidir.

Devletle ilgli bir isiniz varsa, ispanyolca
bilen bir kisiye veya terciimana ihtiyacimz ola-
bilir. Aynca isadamlarimin biiyiik gogunlugu
ingilizce konusabilmektedir. Her ne kadar yiik-
sek pozisyondaki Kolombiyalilar ingilizce
konusahilseler de, yine de yanimzda bir tercii-
manin olmasi akillica olur. Eger alinacak olan
bir karardan cekinceniz varsa, toplantiya
katilmadan @nce, toplantida bir terciimanin
hazir bulunmasinin onlan rahatsiz edip
etmeyecegini dgrenebilirsiniz.

Toplantinin baslangi¢ asamasinda “kisa
konusmalar” uygun olabilir. Kisa konusmalar
karsilikl iyi iliski kurmak agisindan dnemlidir.

Her durumda Kolombiyal ortaklarinizin is
goriigmelerine gegmelerini bekleyiniz.

Kolombiyalilar kararlarini kanit ve diger
gergeklerin disinda, his ve duygularina gore
verirler.

Kolombiya is kiiltiiriinde hiyerarsinin

~ Gnemi unutulmamalidir. Fakat daha alt

o= BN

kademedeki kisilerin de isin temelini olustur-
duklar igin karar almada soz sahibi oldugunu
da akhinizdan gikarmayiniz.

Kolombiyalilar tartismalardan uzak dur-
mak igin sizin duymak istediklerinizi size
siyleyebilirler. Toplant: bittigi zaman bir miid-
det daha oturup, meslektaslarimzla sohbet
etmeye devam ediniz.

ic bilgelerde yasayan Kolombiyalilar daha
fazla resmi ve gelenekgidirler. Kiyi boyunca
yasayanlar ise daha rahat bir tavir sergile-
mektedirler.

Toplantmin bitiminde bir not hazirlayip
tesekkiirlerinizi iletmeniz dzellikle tartigtigimiz
konunun tutanaklarim yazili olarak sunmaniz
konuyu bir kez daha dogrulatmak agisindan
inem tagimaktadr.

1.r




GUNEY KORE

>> Yaninzda bol miktarda kartvizit
gotiiriiniiz. Bu gdriismelerde yaninizda yeter-
ince kart bulunmamasi sonucunda mahcup
Kore diline gevirmenizde fayda vardir.

>> Kartviziti sag elinizle uzatin. Kars: tarafin
kartvizitini elinize aldigimzda onu birkag daki-
ka dikkatlice incelediginizi gisterin ve kartviz-
iti kartvizit kutusuna koyarken belli edin.
Giinkii kartviziti hic ilgilenmeden atmaniz

~ saygisiz bir davranis olarak algilanacaktir. Bu
kiiltiirde kartvizitlerin tertemiz saklanmasi
dnem tagimaktadir. Bu yiizden giderken
kartvizitleri koyacagimz bir muhafaza kutusu
gotiirmeniz gerekebilir. Ayrica kartvizitin iizer-
ine highir sey yazmaymniz.

>> Giiney Koreliler igin iletisim bilgileri gok
dnemlidir. Bu yiizden bilmedikleri insanlarla e
pek iliski kurmak istemezler. Ziyaretinizden
tnce goriiseceginiz firmaya onerinizin bir
taslagim giindermeniz iyi bir fikir olabilir.

>> (oriigme ekibinizi segerken, Giiney Kore
ekibinde kimlerin gdrev alacagim dnceden
dgrenmeye calisin.

>> Kisisel iligkilerin isin dniinde yer aldigini
her zaman hatirlayiniz. Ik toplantilar genellik-
le kargi tarafi tammak ve iyi bir iligki olugtur-
mak igin gegmektedir.

>> Ik toplantilar kisa bir konusma ile baslar.
isle ilgili tarhismaya baslamadan dince ilk
olarak konuyu karsi tarafin giindeme
getirmesini bekleyiniz. Saygili bir iligki basarili
bir ig iligkisinin temelini olugturmaktadir. Bu
iliskiyi saglamlagtirmak igin igten, onurlu bir

+ davrams bigimini sergilemeniz dnem tagimak-
tadir.

>> (Goriismeler ok saldirgan bir tonda
gerceklesme egilimi iginde gececektir. Ayrica
zaman zaman hissi bazi patlamalarla kesile-
cekir.

>> Sigara Giiney Kore'de cok yaygn oldugu | =
igin uzun siiren toplantilar arasinda sigara
molasi verilmesi takdir gorecektir.

>> En tnemli kisi ingilizce bilmese dahi
konusurken ona dogru hitap ederek
konusmaniz gerekmektedir.

>> Bu kiiltiirde iicgenlerin negatif bir anlami
oldugu igin tanthim malzemelerinizde ve gorsel
calismalarimizda bu sekillerden uzak durunuz.
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Avrupa’nin Sanayi
Strateji Plam hazir

AVRUPA KOMiSYONU TARAFINDAN SEKTOR
PROFESYONELLERININ DENEYIMLERINDEN
FAYDALANILARAK VE ARASTIRMA
ORGANIZASYONLARININ GORUSLERi ALINARAK
HAZIRLANAN MANUFUTURE: A VISION FOR 2020
(2020 iGIN BIR VizYON) RAPORU, AVRUPA
BIRLIGI’NIN 2020 YILINA KADAR OLAN SANAYi
STRATEJISINI MASAYA YATIRIYOR.

vrupa Birligi (AB) ekonomisi-
nin surdurulebilir olmasinda
en buyuk pay Avrupa imalat
sektortinindir. Ancak bu ba-
sarisi islemler ve Urunlerde
surekli bir inovasyon calismasi yapilma-
sina baglanabilir. Ozel sektdrden gelen
yukumlultklerdeki artisa ek olarak, tuye
ve aday ulkelerdeki ortak vizyon gelis-
tirme ¢aligmalarini Avrupa Komisyonu
ile birlestirmek gerekir. Bu vizyon ise
sanayi duzeyinde baslar ancak daha da
ileri giderek, teknik, cevresel ve sosyal
olaylara dikkat ¢eker.

2020 ICIN BIR YOL HARITASI
2000 y1limin Mart aymda Lizbon’da Av-
rupa Konseyi, AB'nin ‘diinya ekonomisi
icin daha fazla iyi isletmeler ve sosyal
haklar - rekabetci ve dinamik bilgi'ye
sahip olma amaclari aciklandi. Bu bu-
yuk amac guclu ve rekabetci bir Uretim
sektori olmadan diistiniilemez. Sanayi
teknolojileri icin Avrupa Arastirma Ala-
ni’'nin (European Research Area-ERA)
kurulmasi, butun tuye ulkelerin istih-
dam, ¢evre duyarlihgi, rekabetci zorluk-
larla bas edebilme gibi konularda birlik-
te hareket edebilmesi i¢indi.
‘Manufuture -a vision for 2020” arastir-
mas1 Avrupa Komisyonu'nun davet etti-
gi (High Level Group) arastirma organi-

zasyonlari yoneticileri ve kendi dene-
yimlerini paylasmaya sunan endustri
yetkilileri sayesinde AB liretim sanayi
konusunda bir yol gosteriyor ve tim bu
goruslerin bir sentezini sunuyor.
Manufuture (Ingilizce manufacture ‘iire-
tim” ve future ‘gelecek’” kelimelerinden
Uretilmis bir s6zctk) hem sanayi hem
de egitim sisteminden sosyal ihtiyaclara
kadar pek ¢cok kompleksi icinde barindi-
ran guglu bir vizyon. Bu kavram ayni
zamanda gelecedin Uretim stratejilerine
ileri goruslu gelisimde yol gosterecek
bir arag. Yine bu kavramin ayni zaman-
da diinya ekonomilerini basariya ulas-
tirmak i¢in harekete gecirecek temel
konsantrasyonlar gibi tretim platform-
larinin formulasyonuna da liderlik et-
mesi olasidir.

AVRUPA URETIM STRATEJiSI

Manufuture’ i anahtar sonugclari: Sana-
yi transferini destekleyecek, yliksek fay-
da saglayacak gtivenli istihdam ve din-
ya uretim faaliyetinden en buytk pay1
almak i¢in arastirma ve inovasyona da-
yanan Avrupa uretim stratejisinin ger-
ceklestirilmesi ve gelistirilmesi icin bir
ihtiyag var.

Sadece hizmet endustrisine dayanan bir
ekonomi uzun donemde ayakta kalama-
yacak. Uretime bagh servislerde ve hiz-
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Uretim

“ AvruEa Birligi 26 milyondan fazla %irketin ev sahibi
onusunda isletmelerin sayisi

U toplam

sa>(|n|n Jizde 10"nunu olugturuyar, bu da yaklagk 2,0
milyon firma anlamina gel

aktiviteleri AB Gayrisafi Mil

or. Bugtin Avrupa dretim
| Hasila'sinin yiizde 22'sini

olugturuyor. Global kargllagtirmalar %Qsteriyor ki Avrupa
uzun stiredir pek ok sekidrde liderigini korumaya

devam ediyor. 77

met sektorundeki yukselen istihdam ar-
11, direkt uretim sektorunde olan istih-
dam dususunu dengeliyor. Bununla bir-
likte, AB sanayi su anda, gelismis ve
distik Ucretli tlke ekonomileri tarafin-
dan cok biiytik bir baski altinda. Uretim
sektorundeki her istihdam hizmet sek-
tortindeki 2 istihdama denk geldigi icin,
hizmetlerdeki glivence, AB Uiretim sek-
torunde rekabetcilik olmadan uzun do-
nemde devam edemez. Sanayi transferi
kesinlikle yapilmali. Rekabetci, cevresel
ve sosyal zorluklarla bas edebilmek i¢in
uyumlu bir cabaya ihtiyac duyulacaktir.
Uretimde yeni yontemler gerekli-inova-

tik tiretim gibi. Uretim sanayilerinin ge-
leneksel yapisi, toprak, isci ve sermaye
olmak tUizere tc sarta baghdir. Burada
AB tlkelerini bekleyen zorluk ise yeni
bir yapiya dogru ilerleyebilmek. Bura-
daki yeni yapi, bilgi ve sermaye sayesin-
de kurulan ‘inovatik tretim” olarak ta-
nimlanabilir. Degisim, kazang¢ edinimi,
gelisme, korunma ve yeni bilgi saglan-
masl gibi yeni tutumlarin adaptasyonu
da onemlidir.

AB’DEKi ISTIHDAMIN YUZDE _
70’1 URETIM SEKTORUNE BAGLI

Bugtiin Avrupa’daki tiretim faaliyetleri

AB Gayrisafi Milli Hasilasimin ytizde
22’lik bir bélimunu olusturur. AB
GSMH’sinin toplamda ytzde 7571 ve Av-
rupa’daki istihdamin ytizde 701 tretim
sektoriyle baglantili. Bu da tretim sek-
torundeki her bir istihdamin uretimle il-
gili sektorlerde de iki istihdama yol acti-
¢1 anlamina geliyor. Avrupa uretimi AB
ekonomisinin stirdirulebilirligi icin cok
onemli bir potansiyele sahip, ancak ba-
saris1 uretim ve islemlerdeki inovasyo-
nun devam etmesine bagh.

Sektore yonelik bir cok hareket plani ve
teknoloji platformu simdiden tretildi
veya kimya, insaat, kadut, celik, tekstil ve
ulasim gibi spesifik sektdrlerde Avrupa
Komisyonunun destegiyle hazirlik asa-
masinda.

NEDEN MANUFUTURE?

Son donemlerdeki sanayi politikalar:
lizerinde calismalar yapan Iletisim Ko-
misyonuna gore: “Sanayi Avrupanin
refahi icin cok énemli bir rol oynuyor.
Avrupa ekonomisi sanayideki dinamiz-
me bagh kalmaya devam ediyor.” Bu
son 2 yil icinde komisyonun cikarttigi
uretime yonelik ve Uretim aktivitelerinin
Avrupa’dan dustk tcretli ekonomilere
kaymasindan endise duyan, ikinci do-
kiiman.

Istihdam olanaklari saglamak kadar,
inovasyonu canlandirarak ve onun vasi-
tasiyla da entellektiiel birikimi saglaya-
rak yaratilan aktif bir tiretim sektori
cok énemli. Ornegin Irlanda ve Ispanya
son donemdeki ekonomik basarilarini
kendi tretim sanayilerindeki basarilari-
na borclular. Degisim vizyonu sadece
tek bir perspektiften gortilemez. Avrupa
ve ¢evresinde birlesik bir bilgi toplulu-
gu yaratilmali.

AVRUPA’DAKi URETIM

Avrupa Birligi 26 milyondan fazla sirke-
tin ev sahibi. Uretim konusunda islet-
melerin sayisi bu toplam sayinin yuzde
10'nunu olusturuyor, bu da yaklasik 2,5
milyon firma anlamina geliyor.

Buglin Avrupa tretim aktiviteleri AB
Gayrisafi Milli Hasila’simin ytizde 22’sini
olusturuyor.

Global karsilastirmalar gosteriyor ki Av-
rupa uzun suredir pek ¢ok sektorde li-
derligini korumaya devam ediyor. An-
cak bu pozisyon iki cephede zorluklar



yasiyor. Diger taraftan, AB sanayisi
oOzellikle ileri teknoloji sektorinde, diger
gelismis ekonomilerle rekabet yarisini
surdurtyor. Ancak daha geleneksel
sektorlerdeki tretim yuksek bir oranda
distk Ucretli ekonomilere dogru
kayiyor.

AB tye tlkelerinin her birinde kendi i¢-
lerinde piyasa farkliliklar: oldugu da not
edilmeli. 2004 yilindaki genislemesinin
ardindan Birlik, dusuk ucretli ekonomi-
lerle baglantili olan ancak ayni zamanda
dikkate deger teknolojik deneyimleri
olan bir grup ulkeyi de i¢ine aldi. Mer-
kez ve Dogu Avrupa’da yer alan yeni
uye ve aday ulkeler (Bulgaristan ve Ro-
manya ile birlikte bu tlkelerin 8'i kabul
edildi) kendi bolgelerinde ve orijinal 15
AB tlkesindeki biittin Giretim istihdami-
nin yuzde 21'ini kapsiyor. Bulgaristan
ve Romanya harig, istihdam oranlari ise
yuzde 15. En buyuk isverenler ise gida
ve igecek sektory, tekstil, metal ve ayni
zamanda makine mihendisligi.

AB UYESI 10 YENi ULKE
URETIMIN YiUZDE 11"iNE SAHIP

Satin alma guict pariteleri kullanilarak,
ayni 10 tlke Avrupa tretim sektorinin
yuzde 11’ini olusturuyor. Bununla bir-

likte, agac Urtinleri ve mobilya, metalik

olmayan urunler, gida ve icecek

gibi sektorlerde daha buyuk bir paya
sahipler. 15 AB tlkesi ¢zellikle kagit ve
baski, kimyasal, makine ve parcasi,
elektrik gibi sektorlerde ¢ok guclu.
Merkez ve Dogu Avrupa bolgesindeki
bu 10 tlke, Giretim performanslarinin
biytmesiyle diger 15 AB tlkesini geri-
de birakti. Ancak tiretim istihdaminin
dengeli oldugu Bati Avrupa’nin aksine,
diger tlkelerin performansini yakalayan
bu ulkeler onemli istthdam kayiplariyla
karsilasti.

Hatta Bati Avrupa’da bile, devam eden
performanstaki ytukselme istihdamda
direkt diisiislere neden oldu. (Bu durum
ayni zamanda ABD’deki Uiretim sekto-
runde son 20 yilda yasanan istihdam
disutslerine de bir ayna tutabilir.) Ame-
rika’daki tiretim Uizerine hazirlanan
ABD htuiktiimet raporuna gore aslinda
1990’1arda, Uiretimin istihdamdan aldig
pay Bati Avrupa’da ABD’den ¢ok daha
hizli dista.

Bununla birlikte, ortak hizmetlerle ilgili
istihdamlardaki biytiyen rakam, direkt
istihdamdaki kaybi telafi edebilir. Orne-
gin otomotiv sektoriinde, otomobil tire-
timini temsil eden is glicy, sektor tara-
findan kontrol edilen toplam istihdam-
dan daha kuiguk bir orana sahiptir.

i)

En azindan kisa donemde, Merkez ve
Dogu Avrupa tlkelerine daha fazla is
gucl - yogun Uretim transferinin,
J- Avrupa sinirlart boyunca is bulma
@ sansiicin olusabilecek gogu Onler-
ken, bugunkt durumlarini ¢ozme-
lerine yardimci olacadi dngortle-

bilir.
AVRUPA'NIN GilgLU
VE ZAYIF YONLERI

Avrupamin gugclu ve zayif yonleri bircok
baslikta toplanabilir: Gucld yonler; Av-
rupa sanayisi pek cok alanda modern
ve rekabetci. Tedarikgiler, Ureticiler, hiz-
met verenler ve kullanici firmalar ara-
sindaki buiytk adi ile uzun émurli bir
sanayi kualturu var.

Cigir acan arastirma kapasiteleri ise
tim tye ulkeler tarafindan erisilebilir.
Avrupali igsletmelerin ytizde 99'luk bir
kismi KOBI.

Avrupa strdirulebilir kalkinmada
onemli bir yol aldi. Cevre korunmasi
konusundaki 6nemli yatirimlar, temiz
teknolojiler ve ¢evre dostu uretim su-
recleri yeni uretim ve tuketim paradig-
malarina izin verdi.

Uye tilkeler arasindaki tarihi ve kiiltiirel
farklar gorus acilarinda bir genislik ge-
tiriyor ve alisilmigin disinda olan ¢o-
zUmler saghyor.

Zayifliklar; Avrupa Uiretim sanayi verim-
liligindeki btiyime son dénemlerde
ABD’nin altinda kaldi. Enformasyon ve
bilgisayar teknolojileri ve yeni teknoloji-
lere yatirim hala ¢ok dusiik. Inovasyon
aktiviteleri ¢ok zayif. AB'nin yeni fikir
eksikligi gibi bir sikintis1 yok ancak bu
yeni fikirleri yeni Girtinlere ve Gretim su-
reclerine transfer etmede cok da basari-
I degil.

moment i expo



I GUNDEM

Daha fazla rekabetcilik icin

kumelenmeliyiz

O
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DAHA FAZLA EKONOMIK REFAH iGIN DAHA FAZLA REKABETGI OLMALIYIZ,
REKABETCILIK ICIN iNOVASYON; INOVASYON iGIN DE KUMELENME
POLITIKALARINA ONCELIK VERMELIViZ. DIS TICARET MUSTESARLIGI IHRACAT
GENEL MiUDURLUGU PROJE KOORDINASYON BIRIMi DIS TICARET UZMANI

MUSTAFA YURDUPAK iLE KUMELENME GALISMALARININ IMALAT SEKTORUNE
NELER KAZANDIRDIGINI VE iSLEVISINI KONUSTUK.



on donemlerde iktisat literatu-
rinde “kalkinma” kavraminin
giderek yerini “rekabetcilik”
kavramina biraktigina sahit
oluyoruz. Politika yapicilar tl-
kelerini kalkindirmaktan ¢ok; tlke eko-
nomisini daha fazla rekabet edebilir ha-
le getirmekten bahsediyorlar. Rekabet-
¢ilik kavrami ¢evresinde buyuk bir lite-
ratur olusmus durumda. Bir yandan
Dunya Ekonomik Forumu ve Yonetim
Gelistirme Enstittisti gibi kuruluslar yil-
ik uluslararasi rekabet raporlar1 yayin-
lamakta ve rekabet guicu endeksleri he-
saplarken, akademik ¢evreler rekabetci-
lik tilke, sektor, firma dizeyinde mi yok-
sa ulusal diizeyde mi tarif edilmelidir
sorusuna cevap aramaktadirlar. Bu sart-
lar altinda konuya politika yapicilari
perspektifinden bakacak olursak: Nasil
daha rekabet¢i olunur sorusuna ulkemiz
Ozelinde “Daha ucuza treterek” ya da
“Nis pazarlarla yetinerek” seklinde ce-
vap veremeyecedimiz asikardir. Ulkemi-
zin politika onceligi yenilikci yapilanma-
larin 6zendirilmesi olmalidir. Bu yapila-
rin 6zendirilmesinde son yillarda AB ve
ABD’de kullanilan temel politika araci-
nin da kiimelenme oldugunu goriyo-
ruz. Ozetlersek, daha fazla ekonomik re-
fah i¢in daha rekabetci olmaliyiz, reka-
betcilik i¢in inovasyon; inovasyon igin
de kiimelenme politika 6nceligi belir-
lenmistir.
Dis Ticaret Miistesarhd: Thracat Genel
Mudirlagt Proje Koordinasyon Birimi
Dis Ticaret Uzmani Mustafa Yurdupak
ile Turkiye'nin kiimelenme politikasini
tim ayrintilariyla konustuk.

Tirkiye'nin kiimelenme

politikas1 nedir?

Aslinda DTM'nin yararlanicist oldugu
ve 2009 Mart ayinda sona erecek olan
Avrupa Birligi mali fonlariyla finanse
edilmis “Ulusal Kiimelenme Politikasi-
nin Gelistirilmesi Projesi” (UKP) bu so-
ruya cevap bulabilmek amaciyla yuru-
tilmektedir. Kamu kurumlari, akademik
cevreler, 6zel sektori temsil eden sivil
toplum orgutlerinin etkin katiimiyla de-
vam eden proje kapsaminda mevcut ve
dogmakta olan kiimelerin tespit edilme-
si, oncelikli kiimelerin belirlenmesi ve
bu kuimelerin iyilestirilmesi i¢in ne gibi
mudahaleler gerektigi tartisiimaktadir.

“ Mekine sekidriiniin, birgok sekidriin deger
zincirinde yer almas! nedeniyle OSTIMin yritmekte
oldugu yenilenebilir enerji ve Savunma_sanayi
kimelenmeleri gibi alismalaria DTM Pro*esy nin
eg%udumlu yiriitiimesine 6zel Gnem verlmigtir,

(a
kurulug Gankaya

smalanmizda ﬁaklﬂ iSbirligi yaptidimiz diger bir
niversitesi olmu%tur. Gankaya

Universitesinin Is Makineleri ile ilgili kimelenme projesi
DIM calismalarinda etkin sekilde kullanimigtir, 22

Bu proje ile kimelenmeye iliskin strate-
jik vizyonun ve ulasilacak olan genel he-
deflerin acikhiga kavusturulmasi amac-
lanmakta; bu cercevede oncelikli eylem-
lere referanslarda bulunmakta ancak fi-
nansman tahsis etmemekte ya da so-
rumluluklari olusturmayi bir sonraki
asamaya birakmaktadir.

Di1s Ticaret Miistesarligi neden
kiimelenme girisimlerini
desteklemektedir?

Yenilik¢iligin rekabette en 6nde gelen
unsur haline gelisi dis ticaret politikalar
ve endustriyel politikalar arasinda kar-
masik bir iliskiyl de beraberinde getir-
mektedir. Boyle bir ortamda Dis Ticaret
Mistesarhgl (DTM) kamu kesiminin
temsilcisi olarak bir inisiyatif almig ve
ulkemizin kimelenme stratejisini ortaya
koyan projeyi baslatmistir. Kimelenme
modelinin bir¢ok tlkede farkl amaglar-
la kullanildigini gortiyoruz. Hindistan
ve Meksika ornekleri thracat kalitesini
yukseltmek, ihracat potansiyelini gelis-
tirmek ve yeni pazarlara girmek
amaglarini tasirken, Cek Cum-
huriyeti'nde yabanci sermaye
ve teknoloji transferi 6n pla-
na ¢ikmaktadir. Ancak bu
noktada, bu projenin Turki-
ye’nin projesi oldugu gerge-
Jinin alt1 bir kez daha ¢izil-
melidir. DTM projenin yarar-
lanicisidir ancak Turkiye’deki
kiimelerin desteklenmesin-
den sorumlu yegane kurulus
olmayacaktir. Kimelenme
bir¢ok politika alanlarinin

kesisiminde bulundugu icin literatiirde
“politikalarin politikas1” olarak da adlan-
dirilmaktadir. Bu kapsamda DTM, ku-
melerin desteklenmesi ve belirlenmesi
basta olmak uzere kimelenmeye iliskin
her tirli politika tasariminda diger ka-
mu kurumlari ile esgudumlt calismaya
ozel onem vermektedir.
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Kiime Projeleri icin ilk olarak
odaklanilan sanayiler hangileridir?
Bu noktada UKP kapsaminda belirlenen
kumelerin tespiti hakkinda kisaca bilgi
vermek yerinde olacaktir. Oncelikle kii-
me kategorisi ampirik olarak bir arada
faaliyet gosterdigi tespit edilen iktisadi
faaliyet kollar1 olarak tamimlanarak, yt-
rutulen istatistiksel calisma sonucunda

Turkiye i¢in gecerli 32 kime kategorisi
belirlenmistir.

Bu kategoriler projenin bitmesini mu-
teakip hizmete gececek olan Turkiyenin
kiimelenme portalinda yer almaktadir.
Bu kategorilere kiimelenmeye konu
sektorler de diyebiliriz. Kategorilerin
belirlenmesinden sonra tim paydaslar-
la koordinasyon ve igbirliginin saglan-

masina yonelik Kiime Haritalandirma
Calisma Ekibi kurulmustur. DTM koor-
dinasyonunda; Sanayi ve Ticaret Bakan-
i, Tarim ve Koy Isleri Bakanhd, Kiil-
tir ve Turizm Bakanhgi, Devlet Planla-
ma Teskilaty, Ttrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), TUBITAK, KOSGEB ve
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin temsil
edildigi Kiime Haritalama Calisma Ekibi



kiime secim stirecinde aktif rol almistir.
Bu baglamda, Kiime Haritalandirma
Calisma Ekibi ile birlikte belirlenen 10 is
ktmesi icin yol haritalar1 hazirlanma ¢a-
lismalari sona ermek Uzeredir.

Makine sektoriinde kiimelenme ca-
lismalari ne faydalar getirecektir?
Makine sektoriine yonelik somut

kiimelenme calismalari yiirtitiiliiyor
mu? Yiritiiliyorsa bu calismalar
neler?

Listeden de anlasilacadi gibi mumkin
oldugu kadar farkli profil ve ozellikte is
kiimelerinin secilmesini ve analiz edil-
mesini amaclayan Mustesarhgimiz Pro-
jesi kapsaminda Ankara’da Makine Is
Klmesi icin yol haritalarinin hazirlan-
masl da bulunmaktadir. Bu calisma son
asamasina gelmistir ve ciktilar: yakinda
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Calismanin icerigi ile ilgili genel bazi
bilgiler verecek olursak: Ankara’daki is
kiimesi analiz edilmekte ve yerel ekono-
mi ile is kimesinin rekabetgiligine ilis-
kin degerlendirilmeler sunulmaktadir.
Bu cergeve is kimesinin rekabet gticti-
nu etkileyen, faktor (girdi) sartlari, talep
kosullary, ilgili ve destekleyici sektorler
ve sirket stratejisi ve rekabet gibi unsur-
lar1 incelemektedir. Bu bolumde, ayrica,
is kimesinin ana unsurlarini ve aktorler
arasindaki baglantilar1 gosteren kiime
haritasl, kiime aktorlerinin algilanan ih-
tiyaclarinin kisa bir analizi, piyasa basa-
risizliklari ile politik ve sistemik hatalar
irdelenmektedir. Bu belgenin diger
onemli bir alt bashdi da yol haritasidir.
Yol haritasi, kiime gelistirme i¢in hazir-
lanan stratejik bir rehber niteligindedir.
Is kiimesinin vizyonu ve stratejisinin su-
numu ile baslayan bolim, daha sonra
ana basar1 unsurlari ve gerekli yetenek
ve kabiliyetlerini tanimlamakta, son ola-
rak da kiime yonetisimi ve eylem plani-
n1 sunmaktadir.

Makine sektorunun, birgcok sektorin
deger zincirinde yer almasi nedeniyle
OSTIM'in yiiriitmekte oldugu yenilene-
bilir enerji ve savunma sanayi kiimelen-
meleri gibi ¢calismalarla DTM Projesi'nin

esgudumlu yurttilmesine 6zel 6Gnem
verilmistir. Calismalarimizda yakin is-
birligi yaptigimiz diger bir kurulus
Cankaya Universitesi olmustur. Canka-
ya Universitesi‘nin Is Makineleri ile il-
gili kimelenme projesi DTM calisma-
larinda etkin sekilde kullanilmistir.

Kiimelenme politikasi ile ihracat
stratejik planlar1 arasinda nasil bir
bag s6z konusu?

Ilki 2004-2006 yillarini iceren ihracat
stratejik planlari 5018 sayili “Kamu Ma-
li Yonetimi ve Kontrol Kanunu” uya-
rinca kamu kurumlarinin stratejik plan
yapmasi yukimliligu sebebiyle muis-
takil stratejiler olarak devam etmeleri
yerine DTM Stratejik Planm altinda de-
gerlendirilmeleri kararlastiriimistir.
DTM Stratejik Plani’'nda misyonumuz
“Ulke ekonomisinin gelisimi ve sosyal
refaha katkinin artirilmasi hedefiyle,
kurumsal igbirligini gozeterek, bilgi
ekonomisi temelinde, yenilikciligi, giri-
simciligi, rekabet glictinii ve uluslara-
ras1 ekonomik ve ticari ishirligini artir-
may1 tesvik edecek dis ticaret politika-
larim belirlemek ve uygulamak” olarak
ifade edilmektedir.

Bu misyon metninin temel parametre-
lerini ihtiva eden “bilgi ekonomisi te-
melli, yenilikciligi, girisimciligi ve reka-
bet glicinu artirmayi tesvik edecek dis
ticaret politikalar1” ifadesi aslinda ulus-
lararast literaturdeki kimelenme kav-
raminin hedeflerini tammlamaktadir.
Diger bir deyisle, DTM Stratejik Plani
ile Kiimelenme stratejisi farkl kamu
politikalarinin birbiriyle uyumlu, esgu-
dumlu ve birbirini tamamlayict mahi-
yette olmasi gerekliligine gtizel bir or-
nek teskil etmektedir.

TURKIVE i$ KUMELERI

Aktorler Arasi
Yenilikeilik Network Kiime Kiime Tabaninin
ve Girigimeilik Olusturulmasi Olusumu Gelistirilmesi Faktor Sartlan
Mersin islenmis  Ankara Makine is  Konya Otomotiv Yan  Eskisehir-Bilecik- Manisa Elektrik
Gida is Kiimesi Kiimesi Sanayii Kiimesi Kiitahya Seramik Is Elektronik Aletler
Ankara Yaziim is  Denizli-Usak Ev Mugla Vat Uretimi  Kiimesi Is Kiimesi
Kiimesi Tekstili Is Kiimesi  ve Yat Turizmils ~ izmir Organik Gida Marmara
Kiimesi is Kiimesi Otomotiv I
Kiimesi
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“Sanayi-Universite
ishirligi Tiirkiye
icin zorunlu”

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITES] MUHENDISLIK VE
MIMARLIK FAKULTESI MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMOU
BASKANI PROF. DR. L. BERRIN ERBAY, ULUSLARARASI
PAZARLARDA KENDi IMKANLARIMIZLA GELISTIRDIGIMIZ
TEKNOLOJI ILE YER ALABILMENIN CiDDi BIR iSBIRLIGI
GABASIYLA OLABILECEGINi iFADE EDEREK, SANAY] VE
UNIVERSITE ISBIRLIGININ TURKIVE IGIN BIR KEYFIYET
DEGIL, ZORUNLULUK OLDUGUNU SOYLUYOR.

skisehir’de bulunan Osmanga-
zi Universitesi Mithendislik ve
Mimarlk Fakultesi Makine
Miuhendisligi bolim 1974’den

beri mezun veriyor. Sektorle,
oncu pozisyonlara kadar ilerleyen me-
zunlari sayesinde i¢ ice sayildiklarini
sdyleyen Eskisehir Osmangazi Universi-
tesi Muhendislik ve Mimarhk Fakultesi
Makine Miihendisligi Bolumu Bagkani
Prof. Dr. L. Berrin Erbay, “Ulkemizin
gelismesinde her zaman onemli bir yer
tutan makine sektorunun kendi sorunla-
rin1 asmak i¢in basaril ¢cozumler ortaya
koyabilecek konumda olduguna inani-
yoruz. Bir araya gelmek, keyfiyet degil
tlkemiz i¢in bir zorunluluktur.” diyor.
Prof. Dr. Erbay, Bolim Bagkan Yardim-
cilar1 Dog. Dr. Haydar Aras ve Yrd. Dog.
Dr. Umit Er ile Yrd. Doc. Dr. Osman
Nuri Celik’in gortslerinden ve katkila-
rindan yararlanarak, Moment Expo’nun
sorularin yanitladi.



“SANAYININ TEMELLERI
1950°LILERDE ATILDI”

Turkiye’de makine sanayinin temelleri-
nin 1950°1i yillarda atildigim belirten
Prof. Dr. Erbay, makine sektortinde ta-
mamu yerli ilk yatirimin ise 1950 yilinda
kamu imkéanlariyla gerceklestirildigini
sOyltyor. Prof. Dr. Erbay soyle devam
ediyor: “1960’h yillarda 6zel sektor bu
alanda yatirimlara baslamistir. Izleyen
yillarda ise sektorin neredeyse tamami-
na yakini 6zel sektor kuruluslarindan
olusmustur. Makine sektord, diger sek-
torlere gore son yillarda buyuk gelisim
gostermis ve ihracatini surekli arttirmis-
fir. 2000 yihnda makine sektorunde ka-
pasite kullamim oram ylizde 76,4’e ulas-
mistir. Makine sektortinde faaliyette bu-
lunan ¢ogu firma Kiiciik ve Orta Olgekli
[sletme (KOBI) niteligindedir. Ulkemiz
muhendislerinin gelismis muhendislik
becerileri makine sektorindeki imalatgi-
lar uluslararasi pazarlarda rekabet sansi

bulmaya calisiyorlar. Makine sektorun-
de 2007 yili sonunda baslayan kriz ha-
vasl uretimi olumsuz yonde etkilemis ve
sektorde ciddi anlamda daralmalar ya-
sanmustir.”

Makine sektoriinde faaliyet gosteren fir-
malarin tUretimlerinde AB direktiflerine
(CE) uymalar1 gerektigini aktaran Prof.
Dr. Erbay, “Bunlara uyulup, sektor dis
pazarlarda kendisine daha genis pazar-
lar yarattiginda hem kendi icinde hem
de tlke genelinde buiylime saglanacak-
fir. Ayrica sektorun ihtiyac duydugu
uzmanlik ve teknik bilgi ihtiyacinin kar-
silanabilmesi i¢in devletimiz tarafindan
desteklenmelidir” diyor. Sektortn ihti-
yaclarini ve taleplerini belirlemek i¢in
sektore yonelik ciddi anlamda bir anket
calismasi yapilmasi gerektigine de degi-
nen Prof. Dr. Erbay, makine sektorinin
ihtiya¢ duydugu egitimler i¢in uygun
bir egitim modeli olusturulmasi gerekti-
gini soyltuyor. Prof. Dr. Erbay ayrica,
Turkiye’de tniversitelerde calisan aras-
tirmacilarin uzmanlik alanlarindan sek-
torin faydalanabilmesi i¢in bir platform
olusturulmasi gerektigini de aktariyor.

TEKNOLOJI GELISTIRMEDEN
SEKTORUN AYAKTA
KALMASI ZOR

Uluslararasi pazarlarda kendi gelistirdi-
giniz teknoloji ile yer alabilmenin ciddi
bir isbirligi cabasiyla olabilecedini ifade
eden Prof. Dr. Erbay, “Teknoloji gelistir-
meden sektorun ayakta kalmasi belki
mumkun olsa da ileriye donuk olarak
sorunlar yaratacaktir. Diger bir deyisle,
gunluk uretimlerin disinda, pazarin
bekledigi yenilikleri saglayacak gelisme-
leri yaratarak sektorde yer almak artik
var olmay1 surdurmek icin gerekmekte-
dir” diyor. Prof. Dr. Erbay, sektoriin
ilerlemesinin Ttrkiye'nin kalkinmasi an-
lamina geldigini, bu nedenle de ne sek-
torun ne universitenin tek basina bir-
den bire mucize kabul edilecek sonugla-
ra imza atmasinin mimkuin olmadigini
soyluyor. Prof. Dr. Erbay soyle devam
ediyor: “Bir araya gelmek, keyfiyet degil
ulkemiz i¢in bir zorunluluktur. Pek ¢ok
tlkede Universite sanayi isbirligi saye-
sinde guzel sonuglar ¢ikmaktadir. Bu is-
birligi o kadar 6nemlidir ki tam anla-
miyla isletilebilirse tilkemiz ekonomisi-
ne buyuk katkilar saglayacaktir. Ashnda

Kalite gtivence sistemi, ulusal ve
uluslararasi akreditasyonun gereklerini
yerine getirmek lizere, géreve
basladigim Ekim 2008’den itibaren teorik
ve uygulamaya dontik calisiyoruz.

bu baglamda guizel bir 6érnek ¢alisma
baslatmis bulunuyoruz. Eskisehir Os-
mangazi Universitesi - Makine Miihen-
disligi Bolum - ve Arcelik A.S. Eskise-
hir Buzdolabi Fabrikas arasinda ger-
ceklestirdigimiz protokol ile Lisans ve
Lisansusti 6grenim goren ogrencileri-
mize finansal destedi temin ettik. Proto-
kolimtz aracihdiyla dogrudan firma ta-
rafindan tanimlanan problemleri 6gren-
cilerimiz arastirmakta ve ¢oztime katki
saglamaktadir. Bu 6grencilerimiz tez ca-
hismalarini da bu problemler ¢erceve-
sinde hazirlamaktadir. Protokol yeni
uygulamaya konuldugu halde ortaya ci-
kan durum olduk¢a memnuniyet verici-
dir.” Prof. Dr. Erbay, Turkiye makine
sektoru firmalarina verdikleri hizmetleri
ise sdyle siraliyor: “Universitemizin Tiir-
kiye makine sektoru firmalarina vermis
oldugu hizmetleri 3 baslk altinda topla-
mak mumkindir: Egitim ¢alismalari,
Analiz hizmetleri ve Arastirma Projeleri
hizmetleri. Talep eden firmalara, egitim
talebine konu olan alanlarda uzman 6g-
retim tyelerimiz seminer veya dersler
vererek hizmet verebilmektedir. Bu
kapsamda Sanayi odalari tarafindan yu-
rutilen TTGV projelerinin egitimleri ve
dogrudan egitim talep eden firmalarin
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egitimleri verilmektedir. Ozellikle maki-

ne Uretim Uzerine calisilan firmalarda
siklikla rastlanan malzeme tabanh so-
runlarin ¢cozumlenmesi ve malzemelere

donuk cesitli analizlerin yapilmasi husu-

sunda hizmetler vermekteyiz. Enerji
ekonomisi ile ilgili calismalarimizda ya-
kin ¢cevremizde bulunan sektor tyele-
rince bilinmektedir. Enerji tasarrufu,

atik gazlar ve enerji geri kazanimi konu-

lar1 6Gnemsedigimiz bir calismamizdir.”

UNIVERSITE SANAYI
BIRLIKTELIGI PROJELERINE
DESTEK

Turkiye’de son 5 yildir sanayi kurulusla-

rini ve universiteleri bir araya getiren

proje destekleri verildiginin altini cizen
Prof. Dr. Erbay, ozellikle TUBITAK,
TTGV ve Sanayi Bakanhg (SAN-TEZ)
tarafindan verilen tesviklerle projeler
hazirlandigini ve sunuldugunu soyli-
yor. Prof. Dr. Erbay, “Bu asamada Sa-
nayi Bakanhd projelerinde dogrudan
firma ile ortak, yuratictltigu tniversite-
mizde olan, TUBITAK tarafindan des-
teklenen ve universitemizin danismanlik
hizmeti verdigi projeler mevcuttur” di-
yor. Dogrudan proje destedi disinda
proje fikrinin olusmasi ve Onerisinin ha-
zirlanmast icin de talep eden firmalara
hizmet verdiklerini de aktaran Prof. Dr.
Erbay, “Su an itibariyla, 2 SAN-TEZ
projesi ve bir TUBITAK sanayi destekle-

“ Sanayi Bakanligi projelerinde dogrudan firma le
ortak, yiiritticligh niversitemizde olan, TUBITAK
tarafindan desteklenen ve tniversitemizin danigmanlik
hizmeti verdigi projeler meveut, Dogrudan proje
destegi diginda proje fikrinin olugmasi ve onerisinin

hazirlanmas! igin de talep eden firmalara hizmet
verivoruz. Su an itibanyla, 2 SAN-TE/ Frojesi Ve bir

TUBITAK sanayi destekleme projesi b

umumiuz

0gretim Gyeleri tarafindan firmalarla ortak olarak

yiritiimektedir, 22

me projesi bolimumiz 6Jretim tyeleri
tarafindan firmalarla ortak olarak yurt-
tilmektedir” diye konusuyor.

Tum egitim alanlarinda oldugu gibi,
makine muhendisligi editim alaninda da
gelisme hizinin ¢ok ytiksek olduguna
vurgu yapan Prof. Dr. Erbay, bu neden-
le altyap1 konusunu degerlendirirken,
konuyu iki bashkta incelemek gerektigi-
ni soyltiyor. Prof. Dr. Erbay soyle de-
vam ediyor: “Egitim 6gretim konusun-
da c¢alisan yetismis eleman altyapisi ve
egitime destek amacli kullanilan labora-
tuar altyapist. Fakultemizin egitim 6gre-
tim konusunda fiziki alan ve eJitmen
acgisindan herhangi bir eksigi bulunma-
maktadir. Temelleri 1970’e kadar inen
bolumumuzde laboratuarlar agisindan
da fiziki ortam altyapisi acisindan her-
hangi bir eksik yoktur. Ancak stirekli
degisen ve gelisen teknolojiye uygun
olarak laboratuarlarin guncellenmesi el-
bette mumkun olmamaktadir. Bolumu-
muzdeki laboratuarlar iki ayri grup sek-
linde yapilandirilmistir. Bunlardan bi-



rinci grup dogrudan lisans egitimi alan
ogrencilerin derslerle baglantih labora-
tuar ¢alismalari icin kullanilmaktadir.
Ikinci grup ise proje yapan 6gretim
uyelerimizin kendi gayretleriyle olustur-
duklari ve ileri teknoloji arastirma ve
gelistirme calismalarina uygun olan la-

boratuarlardir. Bu laboratuarlarda li-
sans son sinif dgrencileri ve ozellikle li-
sansusti 6grenimi goren 6grenciler ca-
hismaktadir.”

Ozellikle lisans egitimi géren égrencile-
rin atolye ortamin tanimasi ve kendisini
gelistirmesi acisindan sanayi destekli

uretim dersleri konmasinda fayda oldu-
guna da deginen Prof. Dr. Erbay, “Orne-
gin bir veya birkac¢ sanayi kurulusu her
hafta diizenli olarak 2-3 saatlik bir uygu-
lama dersinin verilmesinde bolumumu-
ze destek verebilir. Bu durum ogrencile-
rin sanayi kuruluslarini tanimasi ve ozel-
likle sanayinin durumunu analiz etmesi
acisindan ¢ok onemlidir” diyor. Benzer
bir konunun stajlar i¢in de gecerli oldu-
guna deginen Prof. Dr. Erbay, sektor-
den 6grencilerin stajlari konusunda da
baz1 beklentileri oldugunu soyliiyor ve
ekliyor: “Ogrencilerimizin stajlarini ku-
rallarina uygun olarak yapmalarinda
sektorun bizlere yardimci olmasi teorik
egitimin desteklenmesi adina oldukca
onemlidir. Mezunlarimizin bu sektorler-
de calisacagi unutulmamalidir.”

“MUHENDISLERDEN
BEKLENTI YUKSEK”

Sanayi kuruluslarimin calisma konulari-
nin cogu zaman oldukca 6zel ve kendi-
ne 6zgu calismalar oldugunu ifade eden
Prof. Dr. Erbay, her tiretim kurulusu-
nun detayda ugrastign konularin farkh
olduguna deginiyor. Bu konular liste-
lenmeye kalkilsa muhtemelen sanayi
kurulusu sayisi kadar konuyla ve 6zel
durumla karsilasilacagina da vurgu ya-
pan Prof. Dr. Erbay,, “Oysa Makine M-
hendisligi Bolimleri genel bir egitim
vermek zorundadir. Yetistirdiginiz 6g-
rencileri ancak belli genel dallarda egi-
tim 6Jretim calismalarina tabi tutabilir-
siniz. Bu nedenle mezun olan Makine
Mihendisi ¢alismak igin gittigi firmanin
ozelini ogrenene kadar belli bir stireye
ihtiyac duyar” diyor. Prof. Dr. Erbay
sOyle devam ediyor: “Makine sanayi
temsilcilerinin yetismis eleman bulmak-
ta zorluk cektiklerini soylemeleri cogu
zaman Ise baslar baslamaz muhendis-
lerden beklentilerinin yuksek olmasin-
dan kaynaklanmaktadir. Oysa belli bir
suire alistirmadan sonra bu sorun orta-
dan kalkacaktir. Clinkti mezun olan
meslektaglarimiz her ne kadar o firmaya
ozel konularda gelisimlerini tamamlama
ihtiyaci duysalar da, problem ¢ézme ve
bilgiyi kullanma konusunda oldukga
yetkindirler. Ulkemizde hizla gelisen bir
sanayi kesimi vardir ve makine muhen-
disi ihtiyaci giderek artmaktadir. Buna
paralel olarak makine mithendisligi bo-
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limu kontenjanlar1 da artmakta ancak
buna ragmen talep karsilanamamakta-
dir. Bir grup sanayicimizin serzenisi de
saniriz bu durumun bir sonucudur.”
Universite Sanayi isbirliginde, Tubitak
ve Santez projelerinin varliginin énemli
olduguna vurgu yapan Prof. Dr. Erbay,
“Eksik olan ise, karsilikli anlayislardaki
ve beklentilerdeki uyumdur” diye konu-
suyor. Prof. Dr. Erbay ayrica, “Sanayici
en kisa zamanda en hizli ve en ekono-
mik ¢ozumu hemen isteyen talebinin
karsilanmasini beklerken, tuniversiteli
ne pahasina olursa olsun 6zgln sonug-
lar1 olan bir arastirmaya imza atabil-
mektir. Yayin yapabilmek ve bu yayina
cok atif almak ise bizim icin isimizi dog-
ru yaptigimizin delilidir ve bizleri tatmin
eder ama sanayici icin alinacak sonugla-
rin gizli tutulmasi zorunlulugu vardir.
Iste bu hususlar isbirligi yapmay1 zor-
lastirmaktadir” diyor.

“YENIDEN YAPILANMA
ICINDEYIZ”

Osmangazi Universitesi Makine Mii-
hendisligi Bolimi'niin giniin gerekle-
rini yerine getirebilmek ve gelecegin
makine muhendislerini yetistirebilmek
icin yeniden yapilanma icinde oldugunu
sOyleyen Prof. Dr. Erbay, “Kalite gtiven-
ce sistemi, ulusal ve uluslar arasi akre-
ditasyonun gereklerini yerine getirmek
uzere, goreve basladigim Ekim
2008?den itibaren teorik ve uygulamaya
dontk calistyoruz” diye konusuyor.
Prof. Dr. Erbay soyle devam ediyor:
“Basta Bolum Baskani Yardimcilarim
olmak tizere bu degisim stirecini des-
tekleyen genc ya da kidemli arkadasla-
rimiz ile dinamik bir stirece girmis bu-
lunuyoruz. Adimiz gectiginde, egitimi
ve uygulamalarindaki kalitesiyle yenilik-
leriyle Turkiye?de anilan bir diizeylerde
olmay1 hedefliyoruz. Bunun icin, 6zellik-
le kendi kendini denetleyerek, iyilesti-
ren ve gelistiren bir yapiy1 olusturmaya
¢alistyoruz. Bolimumiuzde ilk kez ko-
misyonlarin olusturulmasi ve calistiril-
masi yapisal agidan baslattigimiz calig-
malarimizin delilidir. Tim bolim 6gre-
tim elemanlarimizla, ISO 9001: 2000 Ka-
lite Yonetim Sistemi (KYS) sertifika egi-
timini aldik. KYS gereklerini araci ola-
rak kullanarak ve MUDEK kriterlerini
dikkate alarak bolimdeki tim islemleri

uygulamalar bastan sona gozden gegi-
riyoruz. Ge¢cmise degil gelecege donik
planli bir gelismeyle tim hedeflerimize
ulagsma inancindayiz.”

Prof. Dr. Erbay, makine sektortinde ¢a-
hisan kadinlarin durumunu ise soyle de-
gerlendiriyor: “Sektorimuzde bilgisi
saglam ve dolayisiyla cok basarili kadin-
lar var. Masa basi biiro hizmeti disinda
uretimde dogrudan yer alan, yonetim
kademelerinde kendini kanitlamis ka-
dinlarimiz var. Hatta bizim mezunumuz
olan kadin muhendisler bu konumda
¢ok glizel 6rnektir. Kadin makine mu-
hendislerinin tek ve en biiyik zorlugu
ilk ise alinma sirasinda karsilarina ¢ikar.
Bu da tahmin edebileceginiz gibi li¢ so-

ru seklindedir: Evlenirseniz isi biraka-
cak misiniz? Esiniz baska sehre giderse
gidecek misiniz? Dogum sonrasi ¢alis-
maya devam edecek misiniz? Bu sorula-
r1 asabilen her kadin makine mithendi-
simiz girdigi her iste basarili olur.
Yalniz tilkemizde dedil bir¢ok tlkede de
ne yazik ki benzer hususlar bir kusur gi-
bi algilanmaya devam ediyor. Bolumu-
miuzde yetistirdigimiz kadin makine
muhendisleri ile is hayatlarindaki daha
detayh sorunlart tespit etmek ve ¢ozim
uretmek adina iletisim saglamaya basla-
dik. Aslinda tim mezunlarimizla iletisi-
mi glg¢lendirmeye 6zen gosteriyoruz.
Sanirim gelecek yillarda konuya iliskin
yeni degerlendirmeler yapabilecegiz.”
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Yeni pazariar
yeni umutiar

ULKEMIZIN GELENEKSEL MAKINE IHRACAT

PAZARLARINDA YASANAN DARALMAYA KARSI MAKINE
URETICILERIMiZ YENI iIHRACAT PAZARLARINA AGILIYOR.

BUNLARIN EN SON ORNEKLERINDEN BiRi OLAN
GURCISTAN'A GECTIGIMIZ VILIN iLK 3 AYINA GORE
2009’UN AYNI DONEMINDE MAKINE IHRACATIMIZ
YUZDE 218 DUZEYINDE YUKSELDI.

rta Anadolu Makine ve Aksam-
lar1 Thracatcilar: Birligi istigal
alanina giren GTIP’ler kapsa-
minda belirlenen Turkiye ge-
neli ihracat kayitlarina gore;
2008 y1l1 Ocak-Mart donemi ihracat kayit
rakami 1 milyar 681 milyon dolar iken, bu
rakam 2009 yilinin es zaman diliminde
yuzde 23,1 oraninda azalarak 1 milyar 293
milyon dolar olarak gerceklesti.
Makine sektort toplami, 84. fashin tamami
ve 84. fasil disi Orta Anadolu Makine ve
Aksamlari Thracatcilar Birligi istigal alani
itibariyle 2009 yilinin ilk 3 ayinda 6nceki
yilin ayn1 donemine kiyasla ytzde 27,9
azalarak 1 milyar 917 milyon dolar olarak
kaydedildi.
Mal gruplari bazinda incelendiginde ise;
2008 y1li Ocak-Mart doneminde, ihraca-
tinda en yuksek artis gerceklesen kalem-
ler ise ylzde 34,8 ile Savunma Sanayi igin
Silah ve Mihimmat, ylzde 14,1 ile Yk
Kaldirma, Tasima ve Istifleme Makineleri
ve yuzde 8,5 ile Endustriyel Isiticilar ve Fi-
rinlar oldu. 2009 yili Ocak-Mart donemi
ihracatinda en fazla gerileme gortlen mal
gruplari ise; Rulmanlar, Motorlar ile Teks-
til ve Konfeksiyon Makineleri olarak sira-
laniyor.
OAIB istigal alanina giren triinler itiba-
riyle, mal gruplarinin sektor ihracatindan

aldiklar paylar incelendiginde ise; 2009
yili Ocak-Mart doneminde; ytzde 11,4
pay ile Endustriyel Klimalar ve Sogutma
Makineleri birinci, yiizde 11,1 pay ile In-
saat ve Madencilikte Kullanilan Makine-
ler ikinci ve 8,6 pay ile Takim Tezgahlar:
dguncu sirada yer aliyor.

GURCISTAN PAZARI _
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR
Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlari
incelendiginde; 2009 yili Ocak-Mart do-
neminde en fazla ihracat yapilan ilk ti¢

ulke Almanya, ABD ve Gtrcistan olarak
siralaniyor. S6z konusu donemde ilk on
tlke arasinda en buytuk ihracat artisinin
yuzde 218 ile Gurcistan’a yonelik oldugu
goruluyor. Anilan tlkeye ihracatimiz 65,8
milyon dolar olarak gerceklesmis.
Ulkeler bazinda makine ihracatimizda ge-
rilemeler yasanirken bir yandan da bazi

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI JHRACATGILARI BIRLIGi iSTIGAL ALANI ITIBARIYLE

IHRACAT GERCEKLESTIRILEN ILK ON LKE (20082009 VILLARI OCAK-MART DONEM)

ULKE 2008 YLl 2009 YILl (%) DEGiSim
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
ALMANYA 25,261,012 163,240,715 18,754,573 119,042,750 -26 21
ABD 10,173,653 97,111,341 9,154,398 93,534,504 -10 -4
GURCISTAN 3,005,080 20,720,883 2,671,020 65,885,424 -1 218
IRAK 7,039,708 35,727,459 14374073 58,636,128 104 64
iRAN 11,196,429 59,894,736 9,622,785 56,332,731 -14 -6
TALYA 16,277,456 17,443,469 9,399,208 48,179,891 42 -38
INGILTERE 24,204,536 93,798,337 10,180,382 47,524,838 -58 -49
FRANSA 10,944,833 67,766,699 7,519811 42,242,985 -31 -38
RUSYA FED. 14,516,840 105,247,892 5427972 42,105,255 -63 -60
MISIR 5209947 32,301,186 1,146,561 37,154,214 37 15
DIGER 147,178,312 928,735,068 114,822,841 683,056,614 -2 -26
TOPLAM 275,014,207 1,681,987,786 209,079,626 1,293,695,333 -240 231

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kaytlan




MAKINE VE AKSAMLARI SEKTGRUNGN TAMAMINA iLiSKiN HRACAT KAYIT RAKAMLARI

OCAK-MART 2008 OCAK-MART 2009 (%) Deiisim
Miktar Ko Deger (5) Miktar Kg Deger (5) Miktar kg~ Deger (5)
REAKTORLER VE KAZANLAR 7,495,415 54311459 696,403 57,606,859 24 62
TORIN-TURBOJET, 2445510 53,266,953 3,105,038 54770405 270 28
TURBOPROPELLERLERAKS,
PARG,
POMPA VE KOMPRESGRLER  18,199.970 151,109,560 13,111,597 93,545,785 280 31
MOTORLAR 21,646,314 146,246,408 139825% 218094564 B S
VANALER 10191814 18023303 1,456,647 57405218 %8 24
KLIMALAR, SOEUTUCU 85,280,968 146809024 10742722 327,922.9% 410 %6
VE DONDURUGULAR
ISTIGILIR VEFRINLAR 8357477 5,858,051 7,097,430 54671228 151 34
HADDE VE DGKM MAK, 8304357 66419443 8997503 64,346,567 22 3
KALIPLAR, AKS. VE PARC.
GIDA SAN. MAKINELER], AKS. 13012561 80,568,442 13,071,739 83914831 05 42
VE PARG,
TARIM VE ORMANGILKTA 18,821,475 95,520,660 2,389,116 88,526,766 29 13
KULLANILAN MAK, AKS,
PARG,
YK KALDRMATASIA VE 542,157 37,531,548 1212938 12805611 03 1l
ISTIFLEME MAK, AKS,
PARG,
INSMAT VE MADENCILIK 70,824,073 256,487,745 T 143965370 %1 489
MAK. AKS. PARC,
KAGIT AL VE 1,045,593 14,091,000 1111518 9410123 2B B2
MATBAAGILIK MAK.
} ‘ o DIGER YIKAMA, KURUTMA 63,748,853 24953593 57,001,799 185,820,740 106 234
ulkelere ola{l 1hr:j1cat1mlz yukseligler MAK, AKS. PRG,
gostermis. Ornegin Gircistan’a yonelik AMBALA MAKINELERI 919341 18,153,598 157,628 16,789,566 16 5
olan makine ihracatimiz gectigimiz yihn TEKSTIL VE KONFEKSIYON 11,276,529 80,977,899 8431,900 43,880,016 164 458
ilk t¢ aylik doneminde 20 milyon 720 MAKINELE
lotal e GHTE 1 (o1 A00) T sl T OISt OERIISLEE VEIMALAT 316,357 1917.110 383822 1,526,450 213 -4
ne gelindiginde ytizde 218 artis gostere- MAKINELE
rek 65 milyon 885 bin dolar olmus. Ma- KAUCUK, PLASTIK, LASTIK 2,223,744 2415993 1864263 17,050,462 62 302
1fme ihracatimizin artis gosterdigi bir di- L VE AL MK
Ger tilke ise Irak olmus. S6z konusu tl- TAKIM TEZGAHLARI 29,436,706 182,115,300 18,060,623 11,730,149 %6 386
keye 2008 yilnin Ocak-Mart doneminde BRO MAKINELERI 678607 30319647 635,004 20,106532 6 A
35 milyon 727 bin dolarlik makine ihra- RULMANLAR 2511579 24,198,854 1,799,487 12620839 %4 48
cati gerceklegtiren firmalarimiz 2009 yih- SAVUNMA SANICIN SILAH 3,386,664 68,850,169 3,196,840 92,837,391 56 8
nin Ocak-Mart aylarinda ise bu degeri VE MikisaT
ytizde 64 oraminda ylikselterek 58 mil- DIGER MAKINELER, AKSAM 22,868,227 153926319 17,117,485 117,656.985 51 B8
yon 636 bin dolar seviyesine ¢ikarmis- VE PARGALIR
lar. Misir pazari da makine ihracatimizin TOPLAM 411024352 2,660654,560 323996,126 1917,087,502 22 e

yukseldigi tilkelerden biri olmus. Misir’a
yonelik makine ihracatimiz 2008 yilinin
Ocak-Mart doneminde 32 milyon 301

Kaynak: Tiim ihranalm Birlikleri Kayitlan
Not: 12'li 6TIP hazida ihracat kayt rakamlarma "www.makinebirlik.com" weh sitesinin "lstatistik" bolimiinden ulasabilirsiiz.

bin dolar iken 2009 yilinin ayni dénemi- kaydettigi énemli pazarlarin arasinda catimizin gerileme gosterdigi bir diger
ne gelindiginde ise ytzde 15 artisla 37 ise Rusya Federasyonu yer aliyor. S6z tilke ise Ingiltere. Bu tilkeye 2008 yilinin
milyon 154 bin dolar olmus. konusu tlkeye 2008 yilinin Ocak-Mart ilk 3 aymnda 93 milyon 798 bin dolar
doneminde 105 milyon 247 bin dolarlk makine ihracatimiz varken 2009 yilinin
GELENEKSEL . makine ihracati yapilmisken 2009 yili- Ocak-Mart donemiyle karsilastirildigin-
PAZ_AH'._AH'_M!_ZDA IHRACAT nin ayni dénemine gelindiginde bu de- da yuzde 49 oraninda gerileme ile ihra-
DUSUSU SURUYOR Jer yuzde 60 oraninda azalarak 42 mil- cat rakami 47 milyon 524 bin dolara

Turkiye makine ihracatinin gerileme yon 105 bin dolar olmus. Makine ihra- diismiis. Italya da Avrupa pazarinda ih-
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHHABATGILAHI BiRLIGi iSTiGAL ALANI ITiBARIVLE Almanya, Italya ve Romanya, Tarim ve
IHRACAT KAYIT RAKAMLARI Ormancilik Makinelerinde; ABD, Fas ve

Irak, Gida Isleme Makinelerinde; Suriye,

OCAK-MART 2007 OCAK-MART 2008 (%s) Degigim Irak ve Kazakistan, Vanalarda: Al
MAL GRUBL ADI Midar (Ko) Deger§) K6 Midar(kg)  Deler(§) SAKG Midar  Deger rax ve hazaxistan, vanaiarda; Amanya,
. Ispanya ve Irak, Tekstil ve Konfeksiyon
REAKTORLER VE KAZANLAR 1495415 94311458 7.2 9,696,403 97686859 59 294 62 . . S
TURBINLER, TURBOJETLER, AKS. VE 2,445,510 53,266,953 218 3,105,038 94770405 176 210 28 Makinelerinde; Sudan, Misir ve Hindis-
- ' T Y o ’ o o S ’ tan, Hadde ve Dokiim Makinelerinde;
' . Iran, Misir ve Italya, Reaktér ve Kazanlar-
POMPALAR VE KOMPRESORLER 18,189,970 151,109580 = 83 13,111,597 93545785 11 -280 -381 ; . .. R
da; Istanbul Deri Serbest Bolgesi, Ingilte-
VANALAR 10,191,814 78023308 = 1.7 7,456,647 97405218 1.7 -268 -264 Lo . .
P ; re ve Almanya, Turbin, Turbojet ve Hid-
ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA 38,898,851 210780338 = 54 30,469,014 147434305 48 -21.7 301 o e 1 .
rolik Silindirlerde; ABD, Avusturya ve Is-
MAK. . . -
- vigre, Yuk Kaldirma, Tagsima ve Istifleme
ENDUSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR 1138421 44990300 63 6,019,297 48817352 81 -157 83 . .
L Makinelerinde; Fas, Rusya Federasyonu
HADDE VE DOKUM MAK., KALIPLAR AKS. 8,394,357 66419443 = 78 8,997,603 64346087 = 12 12 31 . L
EPRG ve Hollanda, Kauguk, Plastik, Lastik Isle-
s me Makinelerinde; Bursa Serbest Bolgesi,
GIDA SANAYII MAKINELERI, AKS. VE 13,012,561 80568442 = 6.2 13,011,739 83914831 64 05 42 .
Almanya ve Brezilya, Rulmanlarda; Al-
PARC. : . .
s manya, Fransa ve Italya, Ambalaj Maki-
TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERI 19,821,475 95,020660 - 48 20,389,116 88526766 43 28 -3 . . .. . L
= z nelerinde ise; Gliney Afrika Cumhuriyeti,
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME 6,942,157 31031548 = &7 1,212,938 42805611 88 103 141 .
o Italya ve Irak olmus.
INSAAT VE MADENGILIK MAKINELER 70,824,073 206487745 36 RINLARTN 1439653710 38 -467 438
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA 1,445,593 14091000 = 97 1,111,318 9410123 = 85 -231 -332
MAHSUS MAK.
DIGER ENDOSTRIEL YIKAMA, 210,627 3169737 117 158,849 1958033 123 -3 -382
KURUTMA MAK.
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE 919,341 18193698  19.7 157,629 16789066 = 222 -176 -5
PARGALARI
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELER 11,276,529 80977899 = 7.2 9,431,900 43880016 = 47 -164 -4538
DER] SLEME VE IMALAT MAKINELER] 316,357 1917110~ 61 383,822 1526450 40 213 -204
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME 2,203,744 24415993 110 1,864,283 17030462 91 -162 -302
MAKINELER]
TAKIM TEZGAHLARI 29,436,706 182115300 = 6.2 18,060,623 111,730,148 62 -386 -386
MOTORLAR 6,145 80654 131 15,466 43424 28 1517 -46.2
BURO MAKINELERi 189,709 1354014 11 16,628 1,097,781 143 -596 -188
RULMANLAR 2,511,579 24198854 96 1,799,487 12620939 70 -284 -418
SAVUNMA SAN.IGIN SILAH VE 3,386,664 68,850,189 203 3,196,840 92837391 280 -56 348
MUHIMMAT
DIGER MAKINELER, AKSAM VE 20,066,543 133653548 = 6.7 14922011 101531913 68 -256 -240
PARGALAR
TOPLAM 215,014,207 16819687786 6.1 209079626 1293695333 62 -240 -231

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kayitlan

racatimizin geriledigi tilkeler arasin-
da yer aliyor. Italya’ya yonelik maki-
ne ihracatimiz 2008 yilinin Ocak-
Mart doneminde 77 milyon 443 bin
dolar iken 2009 yilina gelindiginde
ylzde 38 deger duistisli yasanarak ih-
racatimiz 48 milyon 179 bin dolara
inmis. Fransa’da Italya gibi deger
distisi yasanan ulkeler arasinda yer
aliyor. Fransa’ya 2008 yilinin ilk 3
ayinda 67 milyon 766 bin dolarhk
makine ihracatimiz s6z konusu iken
2009 yihinin ilk 3 ayina gelindiginde
ise yuzde 38 oraninda gerileme ile 42

milyon 242 bin dolarlik ihracat kayde-
dilmis.

MAL GRUPLARINA GORE EN
FAZLA IHRACAT YAPILAN
ULKELER

2009 y1li Ocak-Mart doneminde mal
gruplari bazinda en fazla ihracat yapi-
lan tlkeler ise, Insaat ve Madencilik
Makinelerinde; Almanya, Cezayir ve
Libya; Endustriyel Klimalar ve Sogu-
tucularda; Irak, Ingiltere ve Fransa,
Takim Tezgahlarinda; Almanya, Irak
ve Iran, Pompa ve Kompresorlerde; =




AMBALAJ MAKINELERi

Ulkemiz ambalaj makineleri ih-
racati 2008 yilinin Ocak-Mart
donemine gore 2009 yilinin ay-
n1 zaman dilimi ile karsilastiril-
digindan ytizde 7,5 oraninda
dusts gostermis. 2008 yilinin
Ocak-Mart aylar1 arasindan 18
milyon 153 bin dolar olan am-
balaj makineleri ihracatimiz
2009 yilinin ayni donemine ge-
lindiginde 16 milyon 789 bin
dolara gerilemis. Ambalaj ma-
kineleri ihracatimiz tilkeler ba-
zinda incelendiginde ise ilk si1-
rada Guney Afrika Cumhuriye-
ti'nin yer aldign gortliyor. Gu-
ney Afrika Cumhuriyeti'ne
2008 yilinin ilk 3 ayinda ihracat
neredeyse yokken 2009 yilinin
ayni donemine gelindiginde 2
milyon 234 bin dolar rakamina
ulasilmis. Gliney Afrika Cum-
huriyeti'nin ardindan en fazla
ambalaj makineleri ihracati
gerceklestirdigimiz ikinci tilke
ise ftalya olmus. S6z konusu
ulkeye 2009 yilinin ilk 3 aylhk
doneminde 2 milyon 47 bin do-
larlik ambalaj makineleri ihra-
cat1 gergeklestirilmis. Irak ise
ambalaj makineleri ihracatimi-
zin U¢lincl en buytk pazari ol-
mus. Irak’a yonelik olan amba-
laj makineleri ihracatimiz 2009

yilinin ilk 3 aylik doneminde 1
milyon 402 bin dolar olarak
kaydedilmis. Ambalaj makine-
leri ihracatimiz ulkeler bazinda
ihracat artis hizi oranlarina go-
re degerlendirildiginde ise Gui-
ney Afrika Cumhuriyeti, Irak

AMBALAJ MAKINELERI TIRKIYE GENELI IHRACATINDAK iLK 5 (LKE

(2008 ve 2009 Yillart Ocak-Mart Dinemi)

LKE 2008 VILI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
GUNEY AFRIKA CUM. 76 01 1182 18638 2234554 119,89 - -
TALYA 164505 2521991 1533 101807 2047957 2012 381 -188
IRAK 8605 83561 971 93995 1402701 1492 - -
AZERBAYCAN. 29940 389132 1300 48751 1142789 238 628 1837
ALMANYA 5703 116942 2050 20042 885591 3049 - -

OAIB ISTIGAL ALAN iTIBARIYLE AMBALAJ MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mart)

0CAK-MART 2008 0CAK-MART 2009 l]EﬁiSiM %)
WKTAR (kg)  DEGER (dr)  WIKTAR (q)  DEGER (lolr)  MIKTAR ()  DEGER (doan)
1678956 76 15

91934 18.153.698 151628

ve Almanya’nin ardindan
Iran’m yiizde 201,4 oraninda
artis hizi oraniyla dordiinct si-
rada yer aldigi goruliiyor. S6z
konusu tlkeye 2008 yilinin
Ocak-Mart doneminde 227 bin
dolarlik ambalaj makineleri ih-
racati varken 2009 yilinin ayni
donemine gelindiginde ise 684
bin dolarlik ihracat rakami ya-
kalanmis. Azerbaycan’da am-
balaj makineleri ihracat artis
oranimizin yiksek oldugu pa-
zarlardan biri konumuna yuk-
selmis. Azerbaycan’a 2008 yili-
nin Ocak-Mart doneminde 389
bin dolarlik ambalaj makineleri
ihracati gergeklestiren firmala-
rimiz 2009 yilhinin Ocak-Mart
doneminde ise ytzde 193,7
oraninda deger artisi ile 1 mil-
yon 142 bin dolar seviyesini
yakalamiglar.

er-Ma Makine Firma Ortagi

ginasi Seker

Mart ayinda ibracatimiz
olmad.

Kriz nedeniyle Mart 2009'da. ib-
racatimiz olmadh. I¢ piyasada
projeler durduruldu. Fuarlara
katlarak bu durumu asmaya ¢a-
liswyoruz. Sektdriin ashnda tireti-
cilerden kaynaklanan bir sorunu
var, kriz ortamina baglamadigi-
miz. Bu yerli tireticilerle alakal
degil. Sektdrel bazda makine ta-
dilaty veya yeni proje alabilecek-
ken kriz nedeniyle pek ¢ok tiretici
bu projelerini askiya aldh. Krizin
2010'un ikinci veya tigtincii cey-
reginde etkisini kaybedecegini
diisiiniiyoruz. Bu dénemde bazi
diizelmeler goriilebilir. Finansal
olarak 2009 daba sikimiih gece-
cek. I¢ piyasa ile alakal olarak
ise Tiirkiye de yatimlarn dur-
dugunu scyleyebilirim. Ancak yi-
ne de proje bazmda talepler var
yabancilardan. Kriz ortamindan
kurtulabilmek icin tiim diinyada
krizin bitmesini bekleyecegiz. Ta-
bi bu esnada verilebilecek devlet
destekleri cok énemli. OTV indiri-
mi yapilabilir. Maliyetlerle alakali
olarak bu indirimler fiyatlar: cok
etkiliyor. Bu durum tedarikgilerin
bize verdigi malzemeyi de etkili-
yor. Sektcirel bazda bakarsak ise
ambalaj makineleri sektdrii bu yil
Ocak-Mart doneminde yaklasik
16 milyon dolarlik bir ibracat ra-
kamina ulagh. Bu rakam 2008
Ocak-Mart doneminde yaklasik
18 milyon dolar civarmdaydh.
Tiim kriz ortamina ragmen genel
olarak yiizde 7,5'lik bir diigils ya-
sandi. Bu da diger sektirlerle k-
yaslandigda cok kdtii bir du-
rum degil.

moment i expo
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INSAAT VE MA-

DENCILIK MAKi-
NELERI

Turkiye insaat ve madencilik
makineleri ihracati gectigimiz
yilin Ocak-Mart donemine go-
re 2009 yilinin ayni zaman dili-
mi ile kiyaslandiginda ytzde
43,9 oraninda gerileme goster-
mis durumda. 2008 yihnin ilk 3
ayinda 256 milyon 487 bin do-
lar olan ingaat ve madencilik
makineleri ihracatimiz 2009 y1-
Iinin ilk 3 ayinda ise 143 mil-
yon 965 bin dolar olmus.
Insaat ve madencilik makinele-
ri ihracatimiz tlkeler bazinda
incelendiginde ise Alman-
ya’nin en fazla ihracat gercek-
lestirdigimiz tilke oldugu goru-
ltyor.

Soz konusu ulkeye 2009 yilinin
Ocak-Mart aylari arasinda sz
konusu tlkeye 22 milyon 146
bin dolarlik insaat ve madenci-
lik makineleri ihracati yapil-
mis. Almanya’nin ardindan en
fazla insaat ve madencilik ma-
kineleri ihracatimiz olan ikinci
tlke ise Cezayir. Bu llkeye
gectigimiz yihn ilk t¢ ayhk do-
neminde 5 milyon 94 bin do-
larhk insaat ve madencilik ma-
kineleri ihracati s6z konusu
iken 2009 yilinin ayni donemi-
ne gelindiginde ylizde 159,8
oraninda deger artisi yakala-

narak 13 milyon 233 bin dolar-
lik thracat yapilmis. Libya ise
insaat ve madencilik makinele-
ri ihracatimizin en fazla oldugu
ucuncu pazar konumunda.
Libya’ya gectigimiz yilin ilk 3
aylik doneminde 10 milyon 38
bin dolarlik insaat ve madenci-
lik makineleri ihracati gercek-
lestirilmisken 2009 yilinin ayni
donemine gelindiginde ise
yuzde 1,7 oraninda deger artisi
ile 10 milyon 205 bin dolarlik
ihracat kaydedilmis.

Insaat ve madencilik makinele-

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER TURKIYE GENEL] iHRACATINDAKI iLK 5 OLKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mart Dinemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
AMANYA 7240892 30261488 418 5554972 22146231 399 233 -%8
CEIVIR 1104812 5094089 461 3030279 13233200 437 1743 1598
LiBYA 3078018 10038878 316 2351903 10205212 434 260 17
TALYA 7401599 17962359 243 2433088 7266511 299 671 595
RAN 2321039 6690312 288 1650335 6552035 397 289 20

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER HRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mart)

OCAK-MART 2008 OCAK-MART 2009 DEisiM (%)
MIKTAR (k)  DEGER (dolr) ~ MIKTAR (ky)  DEGER (dolar) . MIKTAR(hg)  DEGER (dolar)
084073 256481745 31T

143965310  -A67 439

ri ihracatimiz, tlkeler bazinda,
ihracat artis hizi oranlarina go-
re degerlendirildiginde ise Ce-
zayir'in ytuzde 159,8 oraninda
artis ile ilk sirada yer aldigi go-
ruliiyor. Cezayir’in ardindan
ise insaat ve madencilik maki-
neleri ihracatimizin en hizh ar-
t1s gosterdigi ikinci tilke Suudi
Arabistan olmus.

S6z konusu tlkeye 2008 yilinin
Ocak-Mart déoneminde 3 mil-
yon 684 bin dolarlik insaat ve
madencilik makineleri ihracati
yapilirken 2009 yilinin es za-
man diliminde yuzde 75,5 de-
ger artisi ile 2 milyon 392 bin
dolarlik ihracat gerceklestiril-
mis.

Nurettin Alsag

Remas Rediiktdr ve Makine Di Ticaret Midird

Sektirde sorun yok.

Gectigimiz yilm Ocak-Mart do-
neminde yaklagik 256 milyon
dolar olan insaat makineleri ib-
racati, 2009 yil ayni donemde
ise 143 milyon dolar seviyesine
geriledi. Bu da sekicrde yiizde

43,9'luk bir daralma oldugu an-
lamna geliyor. Bu agidan ba-
kinca genel olarak bizim de isle-
rimizin iyi olmadigini syleyebi-
lirim. Tiim diinyayr etkisi altma
alan global kriz nedeniyle sipa-
rislerimiz kesilmis durumda. Ta-
bi bu durumun ne zaman ve
nasil gegecegini tabmin etmek
glic. Ozellikle makine sektdrii
icin konugursak krizin oniimiiz-
deki dénemde daba da derinlese-
cegini diisiimityorum. Ozellikle
Haziran aymda krizin etkilerini
cok daha fazla hissedecegiz. Ta-
bi tiim bu séylediklerim Tiirki-
ye'de veya diinya genelinde kriz-
den kurtulmak icin ekstra bir ¢a-
ba harcanmazsa olabilecekler.
Her seye ragmen biz isimizi yap-
maya devam ediyoruz ve bunun
icin de yeni pazarlar arayis:
icindeyiz. Fuarlara katilarak da
yeni pazarlarda kendimize yer
acmaya cahsiyoruz. Giiney Ame-
rika disimda diinyamn ber yeri-
ne gitmeye cahgtyoruz. Tiim bu
ekonomik sorunlarn diginda ge-
nel olarak is makineleri sektd-
riinden bahsedersek berhangi bir
sorun olmadigini séyleyebilirim.



ENDUSTRIVEL ISI-

TICILAR VE FIRIN-
LAR

Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlari Thracatcilar Birligi is-
tigal alanina giren ihracat ka-
yit rakamlarina gore endustri-
yel 1siticilar ve firinlar ihracati-
miz 2008 yilinin Ocak-Mart
doneminde 44 milyon 990 bin
dolar iken 2009 yilinin ayni za-
man dilimine gelindiginde bu
deger ytzde 8,5 oraninda yuk-
selis gostererek 48 milyon 817
bin dolar olmus.

Ulkemiz endtistriyel 1siticilar
ve firinlar ihracati tilkeler ba-
zinda incelendiginde ise bu
mal grubunda Almanya’nin en
fazla ihracat gerceklestirdigi-
miz Ulke oldugu goriliyor.
Soz konusu tlkeye 2009 yilinin
ilk 3 aylik doneminde 8 milyon
200 bin dolarlik endustriyel
1siticilar ve firinlar ihracati ya-
pilmis durumda. Almanyanin
ardindan en fazla endustriyel
1siticilar ve firinlar ihracati
yaptigimiz ikinci tilke ise Fran-
sa. Bu tlkeye 2009 yilinin
Ocak-Mart doneminde Turki-
ye’den 4 milyon 790 bin dolar-
lik endtstriyel 1siticilar ve fi-
rinlar ihracati gergeklestiril-
mis. Urdiin ise endiistriyel 1s1-
ticilar ve firinlar ihracatimizin
hizli gelisen ve ticiincu siraya

yukselen pazart konumunda.
Soz konusu Ullkeye gectigimiz
yilin ilk 3 aylik doneminde sa-
dece 81 bin dolarlik ithracat
yapan endustriyel 1siticilar ve
firinlar treten firmalarimiz
2009 yilinin ilk 3 aylik donemi
ile karsilastirildiginda bu raka-
mi1 3 milyon 691 bin dolara ¢1-
karmuslar.

Suriye ve Libya’da endustriyel
1siticilar ve firinlar ihracatimi-
zin ciddi oranda yukselis gos-
terdigi pazarlar arasinda yer
aliyor. Suriye’ye 2008 yilinin
ilk 3 ayinda 236 bin dolarlik

ENDOSTRIYEL ISITIGILAR VE FIRINLAR TRKIYE GENELI FHRACATINDAK iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillan Ocak-Mart Ddnemi)

ULKE 2008 VILI 2009 VILI (%) DEGSIM

Miktar (Kg) ~ Defer(§) Sy - Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Miktar Deger
IALMANYA 1108169 9409207 849 666913 8200590 946 218 -128
FRANSA 363179 5029988 1385 338089 4790615 1417 69 48
URDUN 6290 815 1297 636519 3691638 580 -
MISIR 105776 1084317 987 519094 2465011 475 3907 1360
iRAN 86876 1167346 1344 326939 2439826 746 2063 1090

OAIB STIGAL ALANI TIBARIYLE ENDUSTRIVEL ISITIGILAR VE FIRINLAR iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mart)

OCAK-SUBAT 2008 OCAK-SUBAT 2009 DEGiSiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar)  MIKTAR (kg) DEGER (dolar) . MIKTAR (k)  DEGER (dolar)
1138427 1990300 6019297

48.817.352 157 85

endustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracati s6z konusu iken 2009
yilinin ilk 3 aylik doneminde
ise 2 milyon 113 bin dolarlk
endustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracati yapilmis. Libya’ya ise
gectigimiz yilin yine ilk 3 aylik
doneminde 113 bin dolarlik
endustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracati varken 2009 yilinin es
zaman diliminde 1 milyon 295
bin dolarhk ihracat gercekles-
tirilmis.
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Ahmet Kara

Hedefimiz yeni
pazarlar bulmak.

Bu sene mart aynda 110 bin
896 euroluk ihracat gerceklestir-
dik. Bu hedefledigimiz rakam

degildi. AB, Kuzey Avrupa tilke-
lerindeki pazarlar tamamen 6l-
miis durumda. Oniimiizdeki do-
nemde yeni hedef pazarlar bul-
ma ¢abasidayiz. Deniz agin
lilkeler, Afrika, Iran, Irak hedef
pazarlarimiz. En énemli soru-
numuz teknolofiye bagiml ola-
rak maliyetlerimizin yiiksek ol-
mast ve bu nedenle de AB iilke-
leriyle rekabet diizeyimizin dii-
stik olmas.

Devlet destekli mali girdilerin
azalmasi gerekiyor. Ayrica egi-
timli kadro sayimiz AB iilkeleriy-
le kryaslandiginda cok az. Firma
bilinci ve firma isminin taniil-
mast anlaminda bazy maliyetle-
rin ayrimas gerekiyor. Ihracatg
birlikleri tarafindan imalatcs fir-
malara destekler artinlmah. Bi-
ze yol gbsterilmeli. Fuarlar arth-
rilmah. Ozel olarak makine sek-
toriine yonelik fuarlar konusun-
da yol gosterilmeli.

Bunun disinda genel olarak
ocak-mart doneminde 54 milyon
dolar civarmda ibracat gercek-
lestirildi. Bu rakam 2008 yilinda
ise 52 milyon dolardh. Bu da
sektdrde yiizde 3,4 ik bir artis
oldugu anlamina geliyor.

moment i expo
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ENDUSTRIVEL KLIMALAR

VE SOGUTMA MAKINE-
LERI

Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlari Thracatcilar Birligi isti-
gal alanina giren ihracat kayit
rakamlarina gore endustriyel
klimalar ve sogutma makinele-
ri ihracatimiz 2008 yilinin
Ocak-Mart doneminde 210
milyon 780 bin dolar iken 2009
yilinin ayni zaman dilimine ge-
lindiginde bu deger ytizde 30,1
oraninda gerileyerek 147 mil-
yon 434 bin dolar oldu.
Endustriyel klimalar ve sogut-
ma makineleri ihracatimiz tl-
keler bazinda incelendiginde
ise Irak’in en fazla ihracat ger-
ceklestirdigimiz pazar oldugu
gorultyor. S6z konusu llkeye
2008 yilinin Ocak-Mart done-
minde 11 milyon 659 bin dolar
endustriyel klimalar ve sogut-
ma makineleri ihracati yapil-
misken 2009 yilhinin Ocak-Mart
doneminde ise ytizde 47,6 ora-
ninda deger artisi ile 17 milyon
212 bin dolar seviyesi yakalan-
mis. Irak’in ardindan endustri-
yel klimalar ve sogutma maki-
neleri ihracatimizin en fazla ol-
dugu ikinci tilkenin ise Ingilte-
re oldugu goriiliyor. Ingilte-
re’ye 2009 yihnin ilk 3 aylik do-
neminde 17 milyon 155 bin do-
larhk endustriyel klimalar ve

sogutma makineleri ihracati
gerceklestirilmis. Ingiltere’nin
ardindan endustriyel klimalar
ve sogutma makineleri ihraca-
timizin t¢uncu en buyuk pazari
ise Fransa olmus. Bu tlkeye
2009 yihnin ilk 3 aylik done-
minde 8 milyon 474 bin dolar-
Iik endustriyel klimalar ve so-
gutma makineleri ihracati ya-
pimis.

Endistriyel klimalar ve sogut-
ma makineleri ihracatimiz, ih-
racat artis orani hizlarina gore
degerlendirildiginde ise Mi-
sir'in ilk sirada yer aldigi goru-
ltyor. Misir'a gectigimiz yilin

ENDOSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELER TORKIYE GENELI iHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillart Ocak-Mart Dinemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
IRAK 2872509 11659250 406 4231443 17212541 407 473 476
INGILTERE 4986803 28414257 570 ~ 447133 17155576 384  -103 396
FRANSA 2397093 12564948 524 2007511  BATABN 422  -163 -326
AMMANYA 1210281 9099005 752 1032702 GJ77543  BS6  -147 -255
iRAN 775567 3938192 G508 1135519 5963616 525 464 514

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELER IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillar Ocak-Mart)

OCAK-MART 2008 OCAK-MART 2009 DEisiM (%)
MIKTAR (k)  DEGER (dolr) ~ MIKTAR(ty)  DEGER (dolar) . MIKTAR (ky) DEGER (dolar)
36898851 21078033 30469014

14743430 207 -30,1

Ocak-Mart aylari arasinda 563
bin dolarlik endustriyel klima-
lar ve sogutma makineleri ih-
racatl yapan firmalarimiz 2009
yilinin ayni zaman dilimine ge-
lindiginde ise ylizde 546,8 ora-
ninda deger artisi ile 3 milyon
646 bin dolar dizeyini yakala-
miglar.

Hiiseyin Demir

Gemak Sogutma Makinalan Muhasebe Midri

Cikardigimz isgileri tekrar
ise aldik.

Bu sene Ocak -Mart déneminde
175 bin 450 euroluk ibracat ger-
ceklestirdik. Bu rakam kriz ne-
deniyle cok diisiik. Normalde
500-550 bin euro civarmda
olurdu ibracatimiz. Ocak aymn-
da 60 bin euro, subat aymda ise
142 bin euroluk ibracat yaptik.
Bu da aslhnda diisiik olmasma
ragmen zaman icinde artan bir
skala yakalandigini da gasteri-
yor. Tiim bu pozisyonlar da bize
sektdriin yavas yavas agilmaya
basladigim gasteriyor. Miisterile-
rimiz ayni ancak siparisleri
azaltilar. Ozellikle Almanya’ya
full konteynerlar génderiyordum

ancak artik sadece parsiyel ge-
ciyorum. Buradaki miisterimiz
Volvo'nun yan kurulusuydu ve
onlar da daralma oldugunu
soyliyorlar. Ingiltere'deki muis-
terilerimiz de ayni seyi séyli-
yorlar. Beklendigi gibi 2010 yi-
linda degil de bu yin ikinci
ceyreginde islerin diizelecegini
diisiintiyorum. Bir de kdtii bir
sey oldugu zaman insanlar
konusacak bir sey bulmus gibi
stirekli krizden bahsediyor. Bi-
zim de ceklerimiz déniiyordu.
Eskiye gore finans konusunda
da problemler yasadigimiz s6y-
leyebilirim. Tiim bu kriz s6y-
lentileri nedeniyle isler daha
da yavaslayacak diye biz de
25-30 iscimizi isten ckardik.
Daha sonta da bunlarn yarisi
geri cagirdik. O panikle bir
sendeleme oldu, millete wya-
lim, bu kadar niye abartilsin
dedik. Sektdrel bazda ise 2009
Mart aymda 327 milyon do-
larlik ibracat rakamina ulagil-
di. Bu rakam gectigimiz yilin
ayni doneminde yaklagik 446
milyon dolar civarndayd.
Sektdrel olarak ibracatta yak-
lasik yiizde 26 oraninda bir
diisiis yagand.



TURBIN,
TURBOJET, HIDROLIK

SILINDIR

Turkiye turbin, turbojet, hidro-
lik silindir ihracati, Turkiye ge-
nel ihracatindaki dustise rag-
men, yukselisini strdirtyor.
2008 yilinin Ocak-Mart done-
minde 53 milyon 266 bin dolar
olan turbin, turbojet, hidrolik
silindir ihracatimiz 2009 yilinin
ayni zaman dilimine gelindi-
ginde ytizde 2,8 oraninda arta-
rak 54 milyon 770 bin dolar ol-
mus. Turbin, turbojet, hidrolik
silindir ihracatimiz tlkeler ba-
zinda incelendiginde ise
ABD'nin ilk sirada yer aldign
goruliyor. ABD’ye 2008 yilinin
Ocak-Mart doneminde 29 mil-
yon 630 bin dolarlik ttirbin,
turbojet, hidrolik silindir ihra-
catimiz varken 2009 yilinin
Ocak-Mart doneminde ise yliz-
de 7,4 oraninda deger artisi ile
31 milyon 825 bin dolarlik ihra-
cat yapilmis. ABD'nin ardin-
dan ise en fazla ttrbin, turbo-
jet, hidrolik silindir ihracati
gergeklestirdigimiz tilke Avus-
turya olmus. Avusturya’ya
2008 yihnin ilk 3 aylik done-
minde 2 milyon 940 bin dolar-
Iik tirbin, turbojet, hidrolik si-
lindir ihracati yapan firmalari-
miz 2009 yihinin Ocak-Mart do-
neminde ise bu degeri ylzde

38,3 oraninda yukselterek 4
milyon 65 bin dolarlik ihracat
yapmuslar. Isvicre ise tiirbin,
turbojet, hidrolik silindir ihra-
catimizin en buyuk t¢liinct pa-
zar1 olmus. Gectigimiz yihn
Ocak-Mart déneminde Isvic-
re’ye yonelik olarak 124 bin do-
larlik tirbin, turbojet, hidrolik
silindir ihracati varken 2009 y1-
Iinin es zaman diliminde 3 mil-
yon 407 bin dolarlik ihracat
gerceklestirilmis.

Turbin, turbojet, hidrolik silin-
dir ihracatimizin yeni pazarla-
rindan biri olan Japonya’ya ise
2008 yilinin Ocak-Mart done-
minde ihracatimiz s6z konusu
degilken, 2009 yihnin Ocak-
Mart doneminde 1 milyon 688
bin dolarlik ihracat kaydedil-
mis. Diger taraftan Alman-
ya’da tlrbin, turbojet, hidrolik

TURBIN, TURBOJET, HIDROLIK SILINDIR TURKIYE GENELI HRACATINDAKI iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mart Ddnemi)

ULKE 2008 YILI 2009 VILI (%) DEGSIM

Miktar (Kg) ~ Defer(§) Sy - Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Miktar Deger
ABD 41880 29630011 70749 13134 31825641 73783 30 74
MUSTURYA 549363 2940368 535 779460  ADGST61 522 419 383
iSViGRE 5940 124352 2094 298283 3407834 1142 -
FRANSA 164379 4954067 30,14 4306 2169527 5128 743 -562
iRAN 439809 6274765 1827 532207 1925267 362 210 -693

OAIB ISTIGAL ALANI TIBARIYLE TUIRBIN, TURBOJET, HIDROLIK SILINDIR IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mart)

OCAK-MART 2008 OCAK-MART 2009 DEGigim (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR(hy)  DEGER (dolar) . MIKTAR(kg)  DEGER (dolar)
2445570

53266953  3.105.038

54770405 20 28

silindir ihracatimizin hizl ytk-
seldigi tilkelerden bir olmus.
So6z konusu tilkeye 2008 yilinin
ilk 3 aylik doneminde 866 bin
dolarlik tiirbin, turbojet, hidro-
lik silindir ihracatimiz varken
bu deger 2009 yihnin ayni za-
mana diliminde ytzde 92,5
oraninda artis gostererek 1
milyon 667 bin dolar olmus.
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Bilgiyi iireten degil kullanan
sanayiyiz.

Mart ayida krizde dibi gordii-
Gtimiize inanwyorum. Maalesef
bizim beklentimiz bu noktaya
yavas yavas Eyhil aymda geline-
cegiydi. Ancak cok hizli bir bi-
cimde son 3 ayda piyasalar dur-
du. Genel beklentinin aksine da-
ha kdtiiye gidis beklemiyorum.
Hem hiikiimetin secim wykusun-
dan wyanmis olup careler ara-
maya baglamas: hem G20 zirve-
si-hem de diger iilkelerin de ald:-
&1 tedbirlerin piyasalar iyilestir-
me siirecine sokacagma inani-
yorum. Ancak kriz éncesi duru-

ma 2 yillik bir siirecte tekrar
ulasabilecegimizi diistiniiyo-
rum. Bana gére en biiyiik so-
run bilgiyi tireten degil kulla-
nan sanayi olmamiz. Dolay-
swla ber zaman bir adim geri-
den gidip teknolojiyi iiretenlerin
bir nedenle terk ettigi alanlar
dolduruyoruz. Tkinci biiyiik so-
run ise kalite ve standart man-
talitesinin biiyiik cogunlukla
sanayici arkadaslarimiz tara-
findan bziimsenmemis olmas:.
Uctincti énemli sorun ise kit
lilke imajinn yurtdigimda yer-
lesmis olmas.

Madalesef bir de bununla miica-
dele etmek zorunda kalyyoruz.
Sorunlarin ¢oziimii dogal bir
stiregtir; ilk dnce bilgiyi kulla-
nmirsumiz, arkasimdan tiretirsi-
niz. Bu stireci hizlandirmanin
yolu tiniversitelerin sanayi ile
isbirligini gelistirmeleri ile ha-
yat bulacaktir. Bu konuda ati-
lim iginde bulunan tiniversite-
lerimizin (Kog, Sabanci, ODTU,
ETU gibi) sayisinin arthgim
g0rmek bizi umutlandirmakia.
Universitelerin sanayi ile isbirli-
i yaparak gelir elde etme yolla-
11 yasal diizenlemeler yapilarak
rabatlanlmal.

Ya da Ispanya ve Tayvan 6r-
neklerinde oldugu gibi izel sek-
tare ticreti mukabili tasarim
destegi veren bir tasarim ofisi
kurulabilir. Tkinci sorun icin yi-
ne dogal bir siirecten babsedi-
yoruz. Sanayicinin kaliteys iste-
mesi gerekir ki sanayici bunu
temin etmeye calgsin. Bu ara-
da kaliteyi tammlayan stan-
dartlart 6grensin. Ulkemizin ib-
racat ihracatgist arttikga bu
taleplere cevap vermek icin do-
Gal olarak wyum saglayarak de-
Gisecegiz. Maalesef TSE kabul
gormiiyor. TSEyi bir TUV hali-
ne getirmek ancak yapisal re-
formlarla miimkiin. TSE'nin re-
habilite edilmesi gerekiyor.
Uctincti sorun ise aslnda ¢6zii-
mii en zor olani ve bunu sana-
yicinin kendisinden bagkasi ¢6-
zemez.
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YUK KALDIRMA, TASIMA
VE iSTIFLEME

MAKINELERi

Turkiye yuk kaldirma, tagima
ve istifleme makineleri ihracati
gectigimiz yiin Ocak-Mart d6-
nemine gore 2009 yilinin ayni
zaman diliminde ytzde 14,1
oraninda deger artisi goster-
mis durumda. 2008 yilinin ilk
uc aylk doneminde 37 milyon
531 bin dolar olan yuk kaldir-
ma, tagima ve istifleme maki-
neleri ihracat1 2009 yilinin ilk
U¢ ayimna gelindiginde ise 42
milyon 805 bin dolar olarak
gergeklesmis.

Yuk kaldirma, tasima ve istifle-
me makineleri ihracatimizin en
fazla oldugu ilk 5 tlkeye bakti-
dmiz zaman Fas'in birinci sira-
da yer aldin goruliyor. Soz
konusu tlkeye 2008 yilinin ilk
uc ayinda 82 bin dolarhk yik
kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracati yapilmigsken
2009 yihnin ilk Gi¢ ayinda ise 4
milyon 764 bin dolarlik ytk
kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracati kaydedil-
mis. YUk kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri ihracatimi-
zin en buyuk ikinci pazari ise
Rusya Federasyonu olmus.
Rusya Federasyonu’na 2009 y1-
Iinin Ocak-Mart aylar1 arasinda
2 milyon 440 bin dolarlik ytik

kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracati gerceklesti-
rilmis. Rusya’nin ardindan en
fazla yuk kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri ihracati
yaptigimiz tictincu tilke olan
Hollanda’ya 2008 yilinin ilk 3
aylik doneminde 106 bin dolar-
Ik yik kaldirma, tagima ve is-
tifleme makineleri ihracati ya-
pan firmalarimiz bu degeri

2009 yilinin ayni donemine ge-

YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEME MAKINELERi TURKIYE GENELI iHRACATINDAK] LK 5 ULKE
(2008 ve 2009 Yillart Ocak-Mart Dinemi)

e 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

iktar (ko) Deger ()  $/kg  Mikiar (ko) Dejer(S)  S/kg - Miktar Deger
FAS 35995 82522 229 366450 4764017 1300 - -
RUSVAFED. 356712 2863331 798 360767 2440236 G676 05 -148
HOLLANDA 20221 106680 365 166347 2424600 1301 - -
GINWALKCUM. 136192 1864435 1369 271030 2184205 806 990 172
ROMANYA 212421 0151377 542 428633 2152744 502 1018 870

OAIB ISTIGAL ALANI TIBARIVLE YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEME MAKINELER] {HRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mart)

OCAK-MART 2008 OCAK-MART 2009 DEGISIM (%)
WKTAR (ko) OEGER (folar) ~ MIKTAR (q)  DEGER (fola)  MIKTAR () DEGER (doan)
10824073 256A8LI45  JLITIATT 143986370 6T 139

lindiginde 2 milyon 424 bin do-
lar seviyesine tagimislar. Cin
Halk Cumhuriyeti de yuk kal-
dirma, tagima ve istifleme ma-
kineleri ihracatimiz acgisindan
onemli bir pazar konumunda
bulunuyor. Bu tilkeye gectigi-
miz yihin Ocak-Mart aylari ara-
sinda 1 milyon 864 bin dolar
yuk kaldirma, tasima ve istifle-
me makineleri ihracati s6z ko-
nusu iken 2009 yilinin Ocak-
Mart doneminde ise ytizde 17,2
oraninda deger artisi kaydedi-
lerek 2 milyon 184 bin dolarhk
ihracat yapilmis. En fazla ytk
kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracati yaptigimiz
besinci tilkenin ise Romanya
oldugu gortliyor. Romanya’ya
2008 yilinin Ocak-Mart ayinda
1 milyon 151 bin dolar olan
yuk kaldirma, tasima ve istifle-
me makineleri ihracatimiz 2009
yilinin ayni donemine gelindi-
ginde ytizde 87 oraninda artis
gostererek 2 milyon 152 bin
dolar olmus.

Yuk kaldirma, tagima ve istif-
leme makineleri ihracatimizin
onemli olciide artis gosterdi-
gi bir diger tlke ise Suriye.
Soz konusu tlkeye 2008 yili-
nin ilk 3 aylik doneminde 363
bin dolarlik ytk kaldirma, ta-
sima ve istifleme makineleri
ihracati gergeklestirilmisken
2009 yilinin ilk 3 aylik done-
mine gelindiginde ise ylizde
316,9 oraninda deger artisi
yasanarak 1 milyon 517 bin
dolarlik ihracat seviyesi yaka-
lanmus.

Suriye gibi Cezayir’e olan yuk
kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracatimizin da
dikkate deger bir bicimde ar-
tis gostermis. Cezayir’e 2008
yilinin Ocak-Mart doneminde
711 bin dolarhk yuk kaldirma,
tasima ve istifleme makineleri
ihracati yapan firmalarimiz
2009 yilinin es zaman dilimi-
ne gelindiginde ytizde 178,1
yukselisle 1 milyon 977 bin
dolarlik ihracat yapmuislar.



HADDE VE DOKUM

MAKINELERI

Ulkemiz hadde ve dokiim
makineleri ihracati Turkiye
geneli ihracatindaki dustis
oranin altinda bir seyir izle-
meye devam ediyor. Gectigi-
miz yilin Ocak-Mart done-
minde 66 milyon 419 bin do-
lar olan hadde ve dokim ma-
kineleri ihracatimiz 2009 yili-
nin ayni zaman dilimine ge-
lindiginde ytizde 3,1 oranin-
da gerileme kaydederek 64
milyon 346 bin dolar olmus.
Hadde ve dokim makineleri
ihracatimiz tlkeler bazinda
incelendiginde ise Iranin en
fazla ihracat gerceklestirdigi-
miz pazar oldugu gortliyor.
Soz konusu tilkeye 2008 yili-
nin Ocak-Mart doneminde 3
milyon 38 bin dolarlik hadde
ve dokim makineleri ihracati
yapilmigsken 2009 yilinin
Ocak-Mart aylarina gelindi-
ginde ise ylzde 193 oraninda
artis yakalanarak 8 milyon 94
bin dolar seviyesine ulasil-
mus. Iran’in ardindan en fazla
hadde ve dokum makineleri
ihracati gergeklestirdigimiz
ikinci tlke ise Misir olmus.
Misir’a 2008 yilinin ilk 3 ayimn-
da 1 milyon 404 bin dolarhk
hadde ve dokum makineleri

ihracati varken 2009 yilinin es
zaman diliminde bu rakam 8
milyon 579 bin dolar olmus.
Hadde ve dokum makineleri
ihracatimizin en fazla oldugu
{iclincii pazar ise Italya. Bu tl-
keye 2009 yilinin Ocak-Mart
doneminde 6 milyon 333 bin
dolar hadde ve dokum makine-
leri ihracati gerceklestirilmis.
[talyanin ardindan ise en fazla
hadde ve dokum makineleri ih-

HADDE VE DOKOM MAKINELERi TURKIYE GENEL] IHRACATINDAKI iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mart Ddnemi)

ULKE 2008 YILI 2009 VILI (%) DEGSIM

Miktar (Kg) ~ Defer(§) Sy - Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Miktar Deger
iRAN 403586 3038448 753 1186541 6904089 750 1940 1930
MISIR 20705 1404008 678 1001502 8579548 857 - -
iTALYA 1088762 8529855 783 1196765 633358 528 99 257
RUSVAFED, 285504  GODABGD 2418 207346 4311340 1450 41 316
FRANSA 261448 2253504 BG2 629476 3840142 463 273 704

OAIB ISTIGAL ALANI {TIBARIYLE HADDE VE DGKGM MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mart)

OCAK-MART 2008 OCAK-MART 2009 DEGiSiM (%)
MIKTAR (k) DEGER (dola) ~ MIKTAR (kg) DEGER (dolar) ~ MIKTAR ()  DEGER (dolar)
8394357

86419443  8.997.603

6436587 12 -31

racati gerceklestirdigimiz dor-

diinct ulke Rusya Federasyo-
nu olmus. S6z konusu tilkeye
2009 yihnin ilk 3 aylik done-
minde 4 milyon 311 bin dolar-
Iik hadde ve dokum makineleri
ihracati gerceklestirilmis. Had-
de ve dokum makineleri ihra-
catimizin en fazla oldugu be-
sinci tlke ise Fransa olmus.
Fransa’ya 2008 yilinin Ocak-
Mart doneminde 2 milyon 235
bin dolarlik hadde ve dokim
makineleri ihracati yapilmis-
ken 2009 yilinin Ocak-Mart do-
nemine gelindiginde ise ytizde
70,4 oraninda deger artisl ile 3
milyon 840 bin dolar seviyesi-
ne ulasilmis.

Turkiyenin hadde ve dokiim

makineleri ihracatinin en hizl
sekilde artis gosterdigi pazar-
lar incelendiginde ise Misir ve
Polonya’nin ardindan Ege Ser-
best Bolgesi'ndeki ytiksek ihra-
cat artis oranlar1 dikkat ¢eki-
yor. Diger taraftan Fas’ta tlke-
miz hadde ve dokum makinele-
ri ihracatinin hizla ytikseldigi
pazarlar arasinda yer alyor.
Fas’a yonelik olarak gercekles-
tirdigimiz hadde ve dokim
makineleri ihracatimiz 2008 y1-
linin Ocak-Mart doneminde
888 bin dolar iken 2009 yilinin
ayni zaman dilimine gelindi-
ginde ytizde 91,3 oraninda de-
ger artisl ile 1 milyon 699 bin
dolar seviyesine ulasiimis.

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI

(0]
moment |l expo

OAIB iSTIGAL ALANINA GIREN MAKINE iHR. BRL. ULKE DAGILIMI

01 OCAK -30 NiSAN 2008

01 OCAK - 11 NISAN 2009

ULKE ADI

ALMANYA
BIRDEVLETLER(ABD)
GORCISTAN

iRAN (ISLAM CUM,)
IRAK

fTALYA

BR KRALLIK INGILTERE
RUSYA FEDERASYONU
FRANSA

MISIR

SUUDI ARABISTAN
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
LiBYA

CEZAYiR

SURIYE ARAP CUM.(SUR
ROMANYA

FAS

IST.DERI SERB.BOLGE
iSPANYA

HOLLANDA
BULGARISTAN
BELGIKA

KAZAKISTAN
AVUSTURYA
TORKMENISTAN
YUNANISTAN
BIRLESIK ARAP EMIRLI
POLONYA

SUDAN

HINDISTAN

ISRAIL

EGE SERBEST BOLGE
UKRAYNA
OZBEKISTAN

URDUN

TUNUS

KATAR

GiN HALK CUMHURIYETi
iSViGRE

MEKSIKA

LITVANYA

KKIBRIS TORK CUMH.
DANIMARKA

BREZILYA

GUNEY AFRIKA CUMHURI
AVUSTRALYA
MACARISTAN

iSVEG

LUBNAN

AVRUPA SERBEST BL.
KosovA

GEK CUMHURIYETi

Deier (5)
22191318878
143,105,049.74

2839599091
§2,681,914.44
54,606,183.01
103,663,133.74
121,615,604.71
149,648,386.22
91,063,790.75
1253957803
31,036,355.19
58,316,154.10
39,535,595.06
2973495.74
29,249367.88
7488747037
36,758,621.01
39.239,084.38
4773581463
47503,260.41
52426,668.74
31916,028.89
39,881,005.70
2622949678
14,007,019.48
36,115,564.73
3081792210
27,646,667.68
1301433421
16,853,178
19,054,256
33,460,733.50
57,651,993.97
22776,076.93
11,035,150,62
13,657,943.08

5,660,133.98

951103473

5,770277.35
8,573,609.52
3,17,07352
14,683,055.03
7.007,955.85
15,443, 028.81
11,251,78941
7,842,004.50
12479486.79
964740972
4,44329020
3,055,36295
5,305,625.66
14,366,397.67

Deier (5)
134,221550.16
105,087,130.21

67,542,97256
67,080,728.49
64,346,157.28
54,088,482.07
52,187,681.23
49,288,160.90
47,131,629
41,046,278.00
39,806,153.12
35,069.455.53
34,866,731.30
3142042817
2991080990
29,555,490.27
25,356,542.52
24,476,256.28
23560,023.84
23431,898.85
22,132,350.98
20,265,464.21
19,880,764.06
17988,726.01
1698054067
16,808,031.19
16,699,556.29
15,017,895.52
14988,985.40
1321562349
1157958290
11,485,098.90
11,241549.73
9,841,006.79
9,009,759.08
8,998,793.40
8,446,654.46
7,985,344.29
7.347,167.67
712142738
7,070,564
7,02096252
7,009,720.76
6,678,363.33
6,641,645.70
6,629.870.55
6,798,78547
6.774481.11
6.267,886.03
5,876,446.19
5487,765.78
5,174,128.09

Degisim %
-39.52
-26.57
137.86
-18.87

17.84
-47.82
-57.09
-67.06
-18.24

-3.1

28.26
-39.86
-11.81

36.17

2.26
-60.53
-31.02
-31.62
-50.64
-50.67
-51.18
-11.96
-50.15
-31.42

21.23
-53.24
-15.81
-15.68

15.17
21.23
-39.23
-65.68
-80.50
-96.79
-18.35
3411
4923
-1691

21.33
-16.87
126.83
-52.18
-11.36
-55.46
-39.20
-1291
-45.52
-29.78
4151
92.33

343
-63.98



TURKIYE GENELi KARSILASTIRMALI LKE RAPORU (01 OCAK - 30 NiSAN 2008 / 01 OCAK -11 NiSAN 2008)

ULKE ADI TURKIYE GENELI ULKE TURKIYE GENELI OLKE ~ TORKIVE GENELI MAKINE SEK.  TURKIYE GENELI MAKINE SEK. ~ TORKIYE MAKINE

01 OCAK- 30 NiSAN 2008 01 OCAK - 11 NiSAN 2009 01 OCAK-30 NiSAN 2008 01 OCAK - 11 NISAN 2009 DEGY% DEG. %
ALMANYA 4,631,141,591.89 250230043319 221913188.78 134.221,550.16 4597 3052
BIRDEVLETLER(ABD) 1,359,048,002.52 770,738,207.91 143,105,049.74 105,087,130.21 1329 2657
GORCISTAN 275535,123.50 21271282430 28,395,99091 67,542972.56 2280 137,86
iRAN (ISLAM CUM,) £15,611,366.76 169.273,601.23 8268191444 67,080,728.49 B -1887
IRAK 981,01,002.48 1,444,804,293.01 54,606,183.01 64,346,157.28 071 1780
fTALYA 2,043,792,653.30 1,408,117,62031 103,663,133.74 54,088,482.07 5217 4782
BR KRALLIK INGILTERE 2.808,665,900.81 1,200874,394.34 121,615,604.71 52,187,881.23 5124 57,09
RUSYA FEDERASYONU 2,282,366,109.41 852,490514.49 149,648,386.22 49,288,160.90 6265 67,0
FRANSA 2.470,759.981.71 1,378,788,71547 91,063,790.75 47,131,629.62 1420 4820
MISIR 41950861981 861,541,827.63 1253957803 41,046,278.00 10537 351
SUUDI ARABISTAN 542,983,767.80 198,243,993 51 31,036,355.19 30,806,153.12 2113 2826
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 440,143400.89 331,191,087.75 58,316,154.10 35,069,455.53 275 -30.86
LiBYA 361,455,296.14 163,223,260.10 30,535,595.06 34,866,731.30 216 181
CEZAYIR 415,193,16353 5680951,154.04 22.973495.14 31,420428.17 3992 3677
SURIVE ARAP CUM,(SUR 355,370,805.69 350,548,155.15 29.249,367.88 2991080990 1.18 228
ROMANYA 1452418,457.39 530,101,066.46 70,887,47037 29,555,490.27 6350 6053
FAS 371,102417.83 164,044,013.82 36,758,621.01 25,356,542.52 5580 3102
IST.DERI SERB.BOLGE 129338,71267 66,004,259.42 30.239,084.38 2,476,256.28 4897 3162
ISPANYA 1,604,190,267.73 650311,172.15 47,735814.63 23,560,023.84 5046 5064
HOLLANDA 1,148,854,608.20 604,057,693.91 4750326041 23,431,898.85 4742 5067
BULGARISTAN 713,060,159.43 318,387,213.26 52,426,668.74 22,132359.98 5114 5178
BELGIKA §72,437,845.71 456,312,526.46 3091692889 20,265464.21 3214 4196
KAZAKISTAN 292.937,936.84 156,515,319.85 30,881,005.70 19,880,764.06 4657 50,15
AVUSTURYA 370,750212.27 197,453,808.49 26,229496.78 17,988,726.01 4674 3142
TORKMENISTAN 152,595,41961 194,721,342.23 14,007,01948 16,980,54067 2781 223
YUNANISTAN 90366531381 440,630,076.10 36,115,564.73 16,888,031.19 5124 5324
BIRLESIK ARAP EMIRLI 1,621,834,102.70 537,893,227.2 3081792210 16,699,556.20 7048 4581
POLONYA 623,404,661.06 319,768,259.27 27,646,667.88 15,017,895.52 4871 1558
SUDAN 83,155,481 77,778359.99 1301433421 14,988,985.40 £47 1517
HINDISTAN 16644031956 99,796,541.49 16,853,111.78 1327562349 4004 2023
ISRAIL £78,686,336.11 387,640,721.83 19,054,258 11,579,562.90 1288 023
EGE SERBEST BOLGE 153,630,845.18 66,348,837.44 3346073350 11,485,098.90 5551 65,68
UKRAYNA 738,047,077.28 229627,111.48 57,651,993.97 11,241,549.73 6889 -8050
OZBEKISTAN 98,056,373.78 50,096,790.55 22.776,076.93 9,841,006.79 4028 56,79
URDUN 147,105,965.67 97,731,851.76 11,035,15062 9,009,759.08 3356 -18.35
TUNUS 219,785,207.77 119991,497.73 13,657,943.08 £,998,793.40 4541 31
KATAR 287,022,996,63 85,023542.35 5,660,133.98 8,446,654.48 7038 03
il HALK CUMHURIYETi 410,688,657.69 225,997,684.78 9611,034.73 708534429 497 -1681
iSViGRE 217,101,949.78 140,259,658.70 5,770.277.35 7.347,167.67 3539 2733
MEKSIKA 50,409,108.94 20,774951.12 8,573,609.52 712142138 6503 1687
LITVANYA 87,307,19057 30,162,193.98 3,117,07352 7,070556.44 55,14 12683
KKIBRIS TORK CUMH, 362,611,778.04 175,720,999.12 14,683,055.03 702098252 5154 52,18
DANIMARKA 375.380,137.70 171,106,021.75 7,007 955,85 7,009,720.76 5042 1136
BREZILYA 104,697,291.96 64,814,858.80 1544302881 6,678,383.33 -38.09 5546
GUNEY AFRIKA CUMHUR] 313.200,13267 60,857,264.06 11,251,789.41 6,641,645.70 1.0 3020
AVUSTRALYA 120,032,188.90 81,062,546.78 7,842,044.50 6,629,870 3047 1281
MACARISTAN 26893397757 10393088123 1247946679 6,798,785.47 135 1552
ISVEG 332,045,158.97 175,693,572.38 9,647,409.72 6,774481.11 4123 2978
LiBNAN 170,766,986.24 162403,92347 4443,290.20 £,267,888.03 -490 51
AVRUPA SERBEST BLE, 120,396,958.56 £3,547,398.85 3,055,362.95 5,876446.19 4122 9.3
KOSOVA 68,307,453.12 5406393137 5,305,625.66 5,467,765.78 -1953 31
GEK CUMHURIYETi 257,198.936.97 112,023,258.00 14,366,307.67 5,174,129.09 5644 6398

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA IHRAGAT RAKAMLARI -1000 $

MART OCAK-MART

SEKTOR 2008 2009 Degisim (09/08)  Pay(09) (%) 2008 2009  Degisim (09/08) Pay(09) (%)

| TARIM 1,005,299 9744 -3.01 1367 3,219,604 3,086,466 414 14,69

A. BITKISEL URUNLER 744,106 1237179 273 10.16 2,371,697 2,338,010 142 11.13
Hububat,Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri 295,369 295,904 011 415 915,116 904,196 -1 430

Yas Meyve ve Sebze 126,210 151,536 2007 213 391,770 492,274 25.65 234

Meyve Sebze Mamulleri 13453 10434 411 099 225912 213,521 -5.48 1.02

Kuru Meyve ve Mamulleri 80310 82212 231 1.15 206,420 246,038 -0.16 117

Findik ve Mamulleri 113,203 65,235 4231 092 362,473 205374 -43.34 098

Teytin ve Zeytinyag 15,724 19,364 2315 0.27 47,503 58,367 2281 0.28

Titin 34936 34,822 -033 049 168,352 203,577 2092 097

Kesme Gigek 4701 421 -0.15 0.06 14,153 14,663 360 007

B. HAYVANSAL GRGNLER 49470 67,364 36.17 095 215320 210,604 -219 1.00

Canl Hayvan,Su Uriinleri ve Mamulleri 49470 67,364 36.17 095 215320 210,604 219 1.00

(. AGAG VE ORMAN ORONLER] 211,123 183,210 -13.44 257 632,581 537,852 -14.98 256

Agag Mamulleri ve Orman Oriinleri 211,123 183,210 -13.44 257 632,581 537,852 -14.98 256

Il SANAYi 9,726,899 6,006,777 -38.25 84.28 21,420,856 17,500,619 -36.18 8330

A. TARIMA DAYALI ISLENMI$ URUNLER 838,542 557,997 -33.46 183 2,400,897 1,610,224 -3293 186

Tekstil ve Hammaddeleri 655,338 415018 -36.67 582 1,855,217 1,185,060 -36.12 564

Deri ve Deri Mamulleri 96,254 65,156 -32.31 091 291,241 218,097 -25.11 104

Hali 86,950 11,822 -10.50 1.09 264,379 207,067 -18.60 099

B. KIMYEV MADDELER VE MAMULLERI 1,160,969 580,645 -49.99 8.15 3,202,420 1,727,935 -46.04 8.22

é Kimyevi maddeler ve Mamulleri 1,160,969 580,645 -4999 8.15 3202420 1,727,935 4604 8.22
) C. SANAYI MAMULLERI 1,121,388 4,868,135 -31.00 68.31 21,817,539 14,162,460 -35.09 67.41
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,401,178 975,266 -3040 13.68 4,305,309 3,090,320 2823 141
= Tasit Araglan ve Yan Sanayi 2,524,526 1,258,400 -50.15 17.66 1,131,622 3358317 -5291 1599
Q Flektrik-Elektronik 83r,21 610,245 -21.15 8.56 2,346910 1,736,028 -26.03 8.26
g Makine ve Aksamlar 633,255 458,099 -21.66 643 1,681,988 1,293,695 -23.09 6.16
s Demir ve Demir Digi Metaller 569,734 316,544 4444 444 1,625,044 912,046 -40.20 434
Demir Gelik rinleri 1,344,547 929,208 -30.89 13.08 3,689,536 2,884,373 -21.82 1313

Gimento ve Toprak Uriileri 281,224 238,948 -16.81 3.35 742,594 658,097 -11.38 313

Degerli Maden ve Miicevherat 120411 11,483 -35.65 1.09 312,195 218927 N2 104

Diger Sanayi Urinleri 8,786 3942 -65.13 0.06 21,339 10,857 5006 005

I MADENGILIK 219,865 145,597 -33.18 204 686,442 421,993 -38.52 201

Madencilik Griinleri 219,865 145,597 -33.18 204 686,442 421,993 -38.52 201

TOPLAM 10,352,063 1,126,788 -34.93 100 31,326,902 21,009,078 -3294 100




TURKIVE GENELI ULKE RAPORU

01 Ocak - 30 NISAN 2008

01 Ocak - 11 NISAN 2009

ULKE ADI

ALMANYA

IRAK

TALYA

FRANSA

BRKRALLIK INGILTERE
MISIR

RUSYA FEDERASYONU
BIRDEVLETLER(ABD)
iSPANYA

HOLLANDA

CEIAYiR

BIRLESIK ARAP EMIRLI
ROMANYA

RAN (ISLAM CUM,)
LiBYA

BELGIKA
YUNANISTAN

SUUDI ARABISTAN
ISRAIL

SURIVE ARAP CUM,(SUR
BULGARISTAN
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
POLONYA

UKRAYNA

GIN HALK CUMHURIYETi
GORGISTAN
AVUSTURYA
TORKMENISTAN

K KIBRIS TURK GUMH.
iSUEG

DANIMARKA

FAS

LBNAN

KAZAKISTAN
SLOVENYA

ISVIGRE

MALTA

YEMEN

TUNUS

GEK CUMHURIVETi
MACARISTAN
HINDISTAN

URDUN

NORVEG

KATAR

PORTEKiZ
AVUSTRALYA

SUDAN

SIRBISTAN

KANADA

RLANDA
ARNAVUTLUK

Deer (5)
4,631,141,591.89
981,091,00248
2,043792,653.30
2.470,759,981.71
2,808,665,909.81
41950851981
2,282,366,109.41
1,359,048,002.52
1,604,190,.267.73
1,148,854,608.20
415,193,16353
1821,834,102.70
1452,418457.39
615,611,366.76
361,455,296.14
67243784571
903,665,313.81
542,983,767.80
678,686,336.11
355,370,805.69
713,060,159.43
440,143,400.89
623,404,661.06
738,047,077.28
410,688,657.69
275,535,123.50
37075021227
152,595419,61
362611,778.04
332,945,15897
375,380,137.70
371,102,417.83
170,766,986.24
292,937,936.84
257,666,786.70
217,101,949.78
319,056,239.30
81,715,495.86
219785.201.17
257,198.936.97
268933.977.57
166,440,319.56
147,105,965.67
141,305,50155
267,022,996.63
205,201,971.51
120032,188.90
83,155,748.19
162933,107.20
102,564,670.44
217,03,091.00
98,051,071.72

Deier (5)
2,502,300433.19
1,444,804,293.01
1408,117,62031
1378,788,715.47
1.200,874,394.34

861,541,827.63
85249051449
77073820791
650311,172.15
604,057,633.91
580,951,154.04
537,893,227.26
530,101,086.46
189,273601.23
163,223.260.10
456,312,526.46
440,630,076.10
12824399351
387,640,727.83
359 548,155.15
348,367,213.26
331,191,087.75
319,768.259.27
229627,11148
225,997,684.78
21271282430
197,453 808.49
194,721,34223
17572099912
17569357238
171,106021.75
164,044,013.82
16240392347
156,515,319.85
148,482,174.74
140,259 65870
132,400,499.66
121,711,21971
119,99149773
112,023,258.00
103,930,813
99,796,541.49
97,731,851.76
§6,661,280.86
85,023,542.35
82,449,230.46
81,062,546.78
77,778359.99
76,080,847.41
7310049189
71,880,699.73
7043581746

Degisim %
4591
a7.21
0217
-44.20
-07.24
10537
-62.65
-43.29
-59.46
-A742
3992
-1048
-63.50
2317
28.16
-32.14
-51.24
2113
-12.88
118
51,14
2475
-A8.71
-68.89
4497
2280
-A6.74
21.61
-51.54
-A7.23
5442
-55.80
-490
-A6.57
-12.31
-35.39
-58.50
56.29
1541
-56.44
6135
-40.04
-33.56
-31.26
-10.38
-59.82
-3241
647
-53.31
2814
-66.98
-28.16

moment i expo



B URUNLER |

moment ! expo

KAR1011 Karusel Uti
Presi avantaj sagliyor

Malkan Makine tarafindan tretilen Kar1011 Karusel sistem ceket go-
gus form 1td presi, bilgisayar PLC kontrolli dokunmatik panel ve
en son trendlere gore tam oturan kaliplar ile tek operatorle daha faz-
la ve hizli is yapabilme avantaji saghyor. Ust kalipta kademeli prog-
ramlanabilir buhar verme ve ¢evre vakum sistemin bulunan tti pre-
sinde ayrica buhar ve hava tfleme i¢in orantilama teknigdi kullanila-
biliyor. Ust kalibinda parlamay1 ¢énleyen bélmeler bulunan (it presi,
dénme vakumu ile ise tirtinii sabitleme 6zelligine sahip. Her cins ku-
masa gore kademesiz basing kontrolu (dijital) ve mesafe kontrolt
saglayan Utli presi pat patlama fonksiyonu ile oksayarak titiilemeye
olanak saglhyor. Lazer isaretleme 1s1n1 ile standart yerlestirme ve
yuksek ttiileme kalitesi veren Uirtinde, operator glivenligi icin fotosel
kontrollii emniyet sistemi bulunuyor.

Unveren'den sabit filtre

uniteleri

58 Yillik bir ge¢cmise sahip Turkiyenin kok-
lii firmalarindan biri olan Unveren kesinti-
siz stirdirdigu Ar-Ge calismalari ile bircok
yeni Urudnu yurtici ve yurtdisl pazara sun-
maya devam ediyor. Kaynak dumanu fil-
trasyonu, yag buhari filtrasyonu, toz topla-
ma ve filtrasyonu konularinda uzmanlasan
firma, endustriyel calisma alanlarinin kirli
hava, yag buhari ve tozdan arindirilmasi
i¢in ¢oztimler Uretiyor. Patentli bir¢ok tru-
ne sahip Unveren, Yunanistan, Cezayir,
Gurcistan, Suriye, Sudi-Arabistan, Fas,
KKTC, Misir, Iran gibi farkh tilkelere ihra-
cat yapiyor. Uretmekte oldugu Akrobat
Egzoz Kollari, Mobil Filtre Uniteleri, Likit
Filtre Uniteleri, Mobil Toz Toplama ve Fil-
tre Uniteleri, Modiiler Toz Toplama ve Fil-
tre Uniteleri, Egzoz Gaz Tahliye Sistemleri,
Mobil Egzoz Fanlari ve benzeri daha bir¢ok trline bir yenisini
ekledi; Sabit filtre tUniteleri. Sabit filtre Giniteleri mekanik filtreli,

elektrostatik filtreli ve kartus filtreli olarak ti¢ modelde Uretiliyor.

Sabit kaynak noktalari, kaynak ka-
binleri veya egitim atolyelerinde
kullanilmak tizere tasarlanan
Urun, duvar, konsol, kolon ve
benzeri saglam tasiyicilara kolay-
ca monte edilebilmekte. Filtre ka-
bini cok saglam celikten imal edi-
len, cizilme ve darbelere karsi da-
yanikli toz boya ile boyanan Uru-
nu, Unitelere 2 mt ile 10 mt arasin-
daki uzunluklarda 1 veya 2 Akro-
bat Duman Emme Kolu takilabil-
mekte. Emilen kirli hava secilen
modele bagh olarak érnegin me-
kanik filtreli initelerde ytizde 99,9
oraninda temizlenebiliyor. Temiz-
lenen hava ortama geri doner ve
bu sayede calisma alanindaki 1s1
degismez. 10 mt'ye kadar uzanabilen 2 adet Akrobat Kol takilan
bir tinite yaricapi 10 mt olan bir alanin her noktasina baska bir
destege ihtiyac duymadan ulasabilmekte.



CNC 3015 is gucu ve
maliyette tasarruf sagliyor

Netmak tarafindan tiretilen CNC 3015 frezenin en buytk 6zelligi pres-
ten alinan ham kapinin ebatlanmasi, ytzeyinin islenmesi, kol, kilit ve
mentese yerlerinin agilmasi gibi islemleri bilgisayar kontrollt olarak
gerceklestirmesidir. Bu islemleri yaparken otomatik takim degistirme
sistemi sayesinde bicaklarini otomatik olarak alir. Ortalama bir kapi,
yaklasik 4-4,5 dakika gibi kisa bir zamanda tamamlanir. Bu da kullani-
cilar ve seri imalatgilar icin hem zamandan, hem isglicinden hem de
diger maliyetlerden tasarruf demektir.

CNC 3015, celik kap1t MDF plakasi, rustik, mutfak, banyo, yatak odasi,
vestiyer kapak ve diger islemlerin seri imalatinda kullanilabilir ve sun-
ta, aliminyum, pleksiglas ve her ¢esit demir olmayan malzemeler Uize-
rinde frezeleme ve delik delme islemlerine imkan saglar.

New Holland'dan
TT serisi raktér

Ciftcilere bahcelerinde ytiksek
verimlilikle kullanabilecekleri,
calisma kosullari nedeniyle
agaclara ve en 6nemlisi tirtinle-
re zarar vermeyecek olc¢usel
ozelliklere sahip olan TT Serisi
Bahge Versiyonu Turk Traktor
tarafindan tretiliyor.

TTB Serisi'nin 50, 55, 65 ve 72
HP glclerinde tekceker ve cift-
ceker modelleri bahgeleriniz
icin tasarlandi.

Agac alti calismalarina uygun
modern kaporta, ytksek per-
formans sunan motor, etkin
glc transferi saglayan trans-
misyon, rakipsiz hidrolik sis-
tem, ciftceker modellerde bulu-
nan otomatik on diferansiyel
kilidi ve tam badmsiz kuyruk
mili sistemi gibi 6zelliklere sa-
hip TT Serisi Bahge Versiyonu
New Holland glivencesi ile su-
nuluyor.




7- Bir pazarlama teknigi ve belli bir tiriiniin biitiin
ulkelerde otomatik olarak basarili olmayacagini
bilmek.

Butun pazarlar kulttur ve gelenek gibi verilebilecek pek
cok nedenden dolay farklilik gosterirler. Eger Turkiye'de
bir Grtn cok iyl satiyorsa ayni urinun ayni yontemler uy-
gulanarak butiin dis pazarlarda da basaril olacadi kesin-
likle dusunulmemelidir. Belli bir pazarda basariya ulasa-
bilmek i¢cin mevcut yapilanlarin tam tersi olabilecek bir ra-
dikallikte yontemlerin uygulanmasi gerekebilir.

Thracatc yeterli bir seviyede pazar arastirmasi yaparak
hangi nitelikte urtnun hangi yollarla pazarlanirsa basaril
olacagini arastirmall ve en iyi stratejileri belirleyerek dog-
ru yontemler kullanmahdir. Bu noktada, kamu kurum ve
kuruluslar ile bu isi profesyonelce yapan firmalardan des-
tek almak isi buyuk olcude kolaylastiracaktir.

Hedef pazarlardaki tiiketici aliskanliklari, fiyat-kalite, pazar
devamlhilign acisindan tetkik edilmesi 6nem arz etmektedir.

8- Baska iilkelerdeki diizenlemelere uygun olacak
ve kiiltiirel tercihlere cevap verecek sekilde tiriint
degistirebilmek.

Yurt disinda da i¢ pazarda oldugu gibi musteri her zaman
hakhdir; ancak yurt disindaki ¢cok daha secicidir. Bunun
temel nedeni de alternatiflerin ¢ok fazla olmasidir. Yani siz
olmazsaniz kendi ihtiyaglarini karsilayabilecedi bir rakibi-
nizi mutlaka bulacaktir. Dolayisiyla bu gercgek hicbir za-
man unutulmamalhdir. Konuyu irdelemek icin, hedef pa-
zardaki fuarlara katihm ile masa basi ve yerinde pazar
arastirmasi yapilmasi etkili olacaktir.

9- Hizmet, satis ve garanti mesajlarini yabanci
dillerde bastirip iiriine eklemek.

Yurt disindaki distribiitor ya da temsilcinizin tist yonetimi
sizinle Ingilizce konusuyor olabilir ancak her satis perso-
neli Ingilizce bilecek diye bir sey yoktur. Uriinlerinizin sa-
tilabilmesi icin, etkili bir sekilde web sitenizde alternatif
reklam teknikleriyle (brostr, dergi, fuar, yazili ve gorsel
medya) sunumunun ve tanitiminin yapilmasi gerekir ki bu
da ancak yurt disindaki satis ekibinizin tirtint, hizmeti ve
garanti sartlarimi ¢ok iyi anlamis olmalariyla olur. Uriinti-
nuzle ilgili potansiyel musterinize verilebilecek yanls ve
eksik mesajlar para kaybetmenize neden olacaktir.

10- Uriin icin her an hizmete hazir bir teknik servis
saglamak.

Distributor ve potansiyel musteriler tamir edilemeyen ve-
ya bakimi yapilamayan urtnleri tercih etmeyeceklerdir.
Thracatg, tirtiniin bakimi ve teknik servisi hakkinda yeterli
bilgiyi saglamalidir.

11- Arac, temsilci ya da distribiitorlerle calisirken
"Once sat, sonra kazan" mantigindan uzak durmak.
Bazi treticiler mallarinin satilmasini saglayip onlara para
kazandiracak aracilarla ¢alismaya calisirken, 6nce sat son-
ra Uzerinden pay al mantidi icerisindedirler. Ancak ulusla-
rarasl pazarlama ve satis, i¢ pazardaki gibi nispeten kolay
ve tekdlize degildir. Pazarlama ve satis faaliyetleri i¢in
mutlaka yapilmasi gereken on harcamalari ihracatci karsi-
lamalidir ve boylece de uluslararasi temsilciligini yapacak
firmay1 motive ve tesvik etmelidir. Aksi taktirde firmanin
mallar1 temsilcisi i¢in ikincil 6nemde olacaktir ve temsilci
yeterince etkin faaliyet gosteremeyecektir.

12- "Benim malim cok iyi, isine geliyorsa al"
felsefesinden uzak durmak.

Yurt dis1 pazarlarda rekabet ¢cok ytksektir. Buytk ithalatci-
lar bir malin nerelerde ve kag liraya satildigini ¢ok iyi
arastirir ve bilirler. Teklif verirken, gortisme yaparken
diinyadaki sartlar: cok iyi degerlendirmek gerekir. Ic pa-
zarda gecmiste kazandiran “almak isteyen nasilsa gelir,
nasip kismet” gibi bir mantik cok buytk bir hataya dusu-
rur, en onemlisi de size para kaybettirir. Profesyonel du-
suinmek ve oyunu kurallarina gore oynamak, ihracatin en
onemli birinci kurahdir.

13- "Once pesinati ver, sonra malin tiretimine
geceyim" anlayisindan uzak durmak.

Ihracat isine giriyorsaniz belli risklere katlanmak zorunda-
siniz. Her onuntze ¢ikan potansiyel musteriye once para-
mi1 ver sonra mali Uretip vereyim derseniz hic mal sata-
mazsiniz. Tabii ki, belli bir given ortaminin olusmasi icin
sizin acinizdan zaman gecmesi gerekir ve her isteyen icin
de mal tretilmez ya da o risk alinmaz. Thracat operasyon-
lar1 bir surt kot hikayeyle doludur. Ancak, risklerin en
aza indirilmesi icin pek cok yontem bulunmaktadir. Bu
yontemleri 6grenin ve riskleri bu sekilde en aza indirin.

14- "Ben biiyiik firmayim" bakis acisindan uzak
durmak.

I¢ pazarda biiytik firma olabilir ve onun kurallarina gore
hareket ediyor olabilirsiniz. Ancak dis pazarlarin cok bu-
yuk bir alan oldugunu ve i¢ pazardakinden onlarca kat
fazla degisken ve zorluk oldugunu unutmayiniz.

U




IHRACATTA i$ PLANI GELISTIRIRKEN )
DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR NELERDIR?

1- Ust yonetimin onay1r alinmaldir.

Arastirmay1 yapmadan ve plani yazmadan 6nce, hedef pazara giris
stratejisi gelistirmekten sorumlu kisi, Gist yonetimden onay almalidir.
Boylece sirketteki anahtar kisilerin karsilasilacak olan zorluklar: yen-
mek ve ihracat i¢in gereken mali gereklilikleri yerine getirmek icin is-
tekli olduklar: anlasilir. Sirketin baskani ve muhasebe, finans, lojistik,
pazarlama, arastirma ve egitim boltimlerini kapsamak tzere tim bo-
limler, firmanin ihracata baslama planlarini bilmeli ve benimsemeli-
dir. Tim Ust yoneticilerin ayrintili 6zge¢misleri uluslararasi is planina
eklenmelidir.

2- Eksiksiz bir pazar arastirmasi yapilmahdir.

Pazar arastirmasi yapacak olan firma; arastirma igin gerekli olan
sektor bazinda ihracat/ithalat potansiyeli, tilke ve tirtin bilgileri, geli-
sen pazarlarla ilgili tilke ve Griin bazinda ihracat/ithalat istatistikleri ve
trendleri, belli bir tirtin almak isteyen yabanci sirketler veya ithalatcila-
rin adresleri, pazarlama kilavuzlari, tim dunyadaki tilkelerin politik,
sosyoekonomik kosullar: ve diger ilgili bilgiler icin Dis Ticaret Muste-
sarliy, Thracatci Birlikleri Genel Sekreterlikleri ve IGEME web siteleri
ile kiitiphanelerine, e-ticaret sitelerine basvurabilir. Konuyla ilgili dev-
let yardimimdan faydalanilabilir.

3- Pazar arastirmasi analiz edilmelidir.

Pek cok ihracat plani, pazar arastirmasi alaninda zayiftir. Pazar
arastirmasi ihracat¢inin belli bir pazarda bir trtinun satilip kabul edi-
lecegdi konusundaki distincesinin dogrulanmasidir. Bu, Grtintn tasari-
mi, boyutu, renk ve diger Ozellikleri ile ilgili ttketici tercihlerini sapta-
mak uzere secilmis tiketici gruplari tizerinde yapilan ¢alismalar, ilgili
pazara urtin numunelerini gondererek ve genellikle potansiyel yabanci
musterilerin kendilerine 6zgu tercihlerini arastirarak 6grenilir.

4- fhracat ve ithalat akisi belirlenmelidir.

Pek cok firma belli bir tiriniin nereye ihrac edilecedi ya da nereden it-
hal edilecegini arastirmay1 zor bulmaktadir. Eger bir ihracatgi bir pa-
zarda basaril olacaksa, bu pazarda urtinunun rekabet edip edemeye-
cegini belirlemesi kesinlikle cok 6nemlidir. Bu tiir istatistikler Ttirkiye
Istatistik Kurumundan, Dis Ticaret Miistesarhgindan, Thracatci Birlikle-
ri Genel Sekreterligi veya IGEME’den temin edilebilir.

5- En uygun ihrag fiyat1 belirlenmelidir

Bir Girtintn fiyatini belirlemek, ihracat plani icindeki mali projeksiyon-
lar1 etkileyecek olan en 6nemli faktordr.

Thracata yeni baslayan ya da nadiren ihracat yapan ihracatcilarin pek
codu birim fiyata yansiyabilecek olan cesitli, yerel olmayan maliyetleri
hesaba katmazlar. Thracat yaparken diistiniilmesi gereken maliyeti ar-
tiric1 faktorler arasinda, satis komisyonlari, tasima sirketleri igin 6de-
nen ucretler, gerekli belgeler icin yapilan masraflar, finansman mali-
yetleri, akreditif masraflari, ihracat icin ambalajlama masraflari, etiket-
leme ve isaretleme masraflari, tlke icinde tasima masraflari, tGrintn
varis yerinde bosaltilmasi icin gerekli masraflar, sigorta masraflari,
urtine ait belgelerin cevirisi vs. islemler, kredi vadeleri, depolama icgin
masraflar bulunmaktadir. Bu masraflarin her birinin, mali projeksiyon-
larda ve 12 aylik biitcede net olarak dile getirilmis oldugundan emin
olunmahdir.

6- Firmanin kapasitesi net bir
sekilde ortaya konulmalidir.
Fiyatlandirmanin, bir alicinin bir tirtin ya da
hizmeti alma kararina etki eden tek faktor ol-
madigin vurgulamakta fayda vardir. Yone-

parisleri karsilama sistemi, calisilan firma referanslarini iceren ihracat

tim kabiliyeti, Uretim kapasitesi, kalite kontrol
sistemi, yabanci firmalarla teknik isbirligi, si-

deneyimi ve bankalarla iliskiler dikkate ahnmasi gereken diger husus-
lardir.

7- Alicinin kararim etkileyecek hususlara hitap
edilmelidir.

Alcinin karar verirken goz ontne aldigi hususlara hitap etmek
onemlidir. Boylece is planini okuyanlar, firmanm yabanci alicilar
icin 6nemli olan faktorleri bildigi kanisina varirlar.

En onemlisinden, en az onemli olanina kadar, satin almada etken olan
belli bash faktorler sunlardir: Kalite, teslim plani, fiyat, garantiler,
sikayet, zararin telafi edilmesi, patentlerin korunmasi ve ihlallerin
onlenmesi, teknik yardim, gizlilik, cizimlerde ve 6zelliklerde degisik-
lik, ambalajlama, 6deme sekilleri, tasima sekli ve talepler ile ilgili gelis-
meleri bildirme yetenedi.

8- Pazarlama.

Ik kez ihracat yapan pek cok ihracatci, aktif olmaktan ¢ok pasif davra-
nan ihracatcilardir. Ctinkl ihracat yapmalarinin tek nedeni baska bir
ulkeden birisinin onlarla temasa ge¢mis olmasidir. Pek cok firma ihra-
cat yapmaz, ¢linkii pazarlama firsatlarmi bilmezler.

9- Bir alicinin kredibilitesini ve

giivenilirligini kontrol etmek.

Thracatcinimn bir is anlasmasi yapmadan 6nce, potansiyel alicinin,
dagitimcinin veya ortadin kredibilitesini kontrol etmesi kesinlikle ge-
reklidir. En iyi kaynaklar Turkiye’deki yabanci kredi servisleri ve alici-
nin tlkesinde baglh bulundugu Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve DTM dis
temsilcilikleridir.

Uyusmazhik durumunu bertaraf etmek ve olasi riskleri azaltmak icin;
alternatif finansman teknikleri (Forward, Forfait, Leasing, Factoring)
ve bunlardan yararlanma sartlari, kur riskinin azaltilmasina yonelik
teknikler (swap, hedge ve future piyasalar (VOB)), ihracat kredi sigorta
programlarindan yararlanma imkanlari bulunmaktadir.

10- Dagitim seklinin secimi.

Pek cok firma, dogrudan ihracati sadece yurt disiyla is yapmak olarak
gorur. Dogrudan ihracat, pazarlama, finansman ve ihracat pazarimin
bliytimesinin en iyi sekilde kontroltine olanak verir. Bununla beraber,
komisyonla calisan bir satis acentesi bulmak, bir Sektorel Dis Ticaret
Sirketinin (SDS) Grtnin satisinl yapmasina izin vermek, bir satis tem-
silcisi bulmak, bir dagitimci bulmak, lisans vermek, ortak yatirim yap-
mak veya sinir Gtesi Uretim gibi diger dagitim kanallar: da mevcuttur.

11- Gerektiginde maliyetsiz veya diisiik maliyetli
damismanlik hizmeti arastirilmaldir.

Ihracata yeni baslayan veya daha ¢nce bilinmeyen dis pazarlara
giren sirketler, uluslararasi ihracat planini gerceklestirmeden 6n-
ce, ihracatla ilgili kamu kurumlarindan ve gerekli gorulirse ihra-
cat danismanhdn hizmeti veren kuruluslardan yararlanmalidir.
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Osmahll’dan cunihur'l&& B
Turkiye’sine uzanan makmelerh.

1893'TEN BUGUNE UZANAN TAM 116 YILLIK BiR TARiHI YASAMIS TEKSIMA AYAKTA DURAN o
AILE SIRKETLERI ARASINDA EN YASLILARINDAN BIRI OLARAK ATILIMLARINA DEVAM EDIYOR
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smanli topraklarinin bir bir is-
gal altina almmaya baslandid,
Avrupanin sanayi devrimi ati-
Imindan sonra yeni yerler
arayislyla yola cikip Cezayir ve
Tunus’u isgal ettigi yillar. Mustafa Kemal
daha Selanik’te maarif mektebinde 12 ya-
sinda bir cocuk. .. Gelecegin Bas Ogret-
meni daha askerlere 6zenirken bir ogret-
men Anadolunun ilk sanayi atihmi sayi-
labilecek cesur bir adim atarak Teksima
admi verdigi firmay1 kuruyor. Bu cesus
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atilmin ardindan yillara meydan oku-
yan yuzyili askin bir stiredir Turkiyenin
tahil ambari olarak anilan Konya’'da
makine sektorunun inci haline gelen
firma teknolojiye ayak uyduran bugu-
nun kosullarmi dogru analiz etmis bir
aile firmasi olarak ihracatta adindan s6z
ettiriyor. 1893 yilinda kurulan firmay1
su an 4tincu kusaktan Serta¢ Botsali
yonetiyor. Urettikleri makinelerle sek-
torde aranilan bir marka olmay1 basa-
ran Teksimamin yildizi ise her gecen
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giin daha cok 151k yayiyor. Thracat ko-
nusunda da son yillarda onemli atilim-
lara imza atan firma kendinin gelistir-
mek tarihden ders almak isteyen genc
yatirimcilar i¢in tam bir kaynak niteli-
ginde. Bu iddiali séylemin arkasmda
elbette saglam bir gercek var.

O da su; Teksima ile birlikte aym yilla-
da kurulan birgok firma arasindan
ayakta kalan sirketler bugun Turki-
yenin goz dolduran islerin altinda ismi
bulunan sirketler.
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.|  TEKSIMA EFSANESI

b 1893 yilinda kurulmus olan Teksima sa-
nayiye donustimu 1950 yihinda 3"tnct
4ot kuslak M. Ismet Botsal tarafindan Avru-
st pa’dan makine getirmesiyle baslamis..
Simdiki durum ise 4iinct kusaktan olan
Sertac Botsali yonetiminde hayatma de-
vam ediyor. Botsal ailesinin dordun ku-
sak sirket yetkilisi Sertac Botsali ilging bir
hikayeyi paylasarak o donemde uluslar
arasl ticaretin ne kadar zor oldugunu
vurguluyor. Botsali Avrupa’dan makine
getirmek icin Babasi [smet Botsali'nin ilk
makine getirme olayinda bankacihgin ge-
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%‘; | lismedigi Turkiye’'de ticartin zorluklarini
'FIE‘: 3.:,{:‘”: anlatiyor. Botsali, “Aileden gelen bir iplik
} H‘JI‘ ' ticareti stireci vardir Botsali ailesinin. Sat-
:Ef'f:'i*“ tigimuz ipliklerin bir kismu piyasada az
L-"T?'”' b bulunan biikiili cinsindendi. Bu iplikleri
F:ﬁ:ﬁ . Dbikmek icin ftalya’dan 1950 yiinda bir
J5°% 0 bilkiim makinesi getirtmis. Konya'da ku-

AR rup calistirmaya baslamisti. Hatta bassin-
dan soyle bir olay gecmis. Uziilerek an-
lattign bir hikaye olan bu deneyim ona
cok sey kazandirmis.

[talya’dan makinenin gelmesinde yar-
dimci olan ya da daha dogrusu araci olan
bir gayri muslim komisyoncu “akrefi
hangi bankaya acacagim” diye sormus
babama. Babam da o donem Ttirkiye'de
etkili olan Tiirkiye Is Bankasi ya da Yapi
Kredi Bankasini adres gostermis. Komis-
yoncu bu bankalart muamele bilemeye-
ceklerini ve isin olamayacagimi soylemis.
Mal gelir ambarda tutarlar sen de gerek-

siz yere ambar parasi odersin demis. Ba-
bam endise i¢inde “peki hangi bankaya
akredife acacagiz” diye sormus haliyle.
Gayri Muslim komisyoncu da Banca
Commercial adinda bir Italyan bankasin
adres gostermis. Islemler bu banka tize-
rinden halledilmek lizere harekete gecen
babam ikinci siparis i¢in kollarini sivadi-
dginda bu kez komisyoncu baska bir ban-
kay1 tavsiye etmis. Bankanin adi yanhs
hatirlamiyorsam Banca Di Roma imis. O
bankada akredif acilmis. Bugiin geldigi-
miz noktayl gorunce ticaretin ne denli zor
oldugunu o yillarda anhyorum” dedi.

TECRUBE VE DENEYIM
ILE IHRACAT

Makinelere birkag yil calistiktan sonra ye-
ni makineler ilave etmek gerektigini anla-
tan Sertac Botsal kendi makinelerini
uretme strecinin nasil olustugunu anlat-
1. Aymi isle ugrasanlarin kendi makinele-
ri trettiklerini gorup siparis vermeye
baslayan makine sektorune gecislerini
paylasan Botsali, “Makinelere birkac yil
calistiktan sonra yeni makineler ilave et-
mek gerektigini. Stirekli yurtdisindan
makine parcalar1 getirmek zorunda kali-
yorduk.

Bazi zorluklarla karsilastyorduk. Biz de
ayni makinelere yapip yapamayacagimizi
arastirdik 6nce. Sonra ayni makinelerden
uretmeyi basaracagimizi anladik ve bu-
nun icin yatirimlara basladik. Kendi iplik
Uretimimize uygun makineler gelmiyor-
du zaten yurtdisindan bizde kendi biike-

cegimiz iplige uygun makineleri hayata
gecirmek icin ugrastik ve basardik. Sonra
bizim gibi isle ugrasan insanlar bizden
makine Uretmemizi istediler o yillardan
bugtine hizli bir tretim stirecine girdik”
dedi. Botsali, “Bolgeden gelen siparisle-
rin ardindan Turkiyenin bagka yerlerin-
den de siparisler aldiklarini soyledi. Bot-
sali, “Bolgemizden gelen siparislerin ar-
dindan Turkiye'nin her yerinden is alma-
ya bagladik. Makine ihtiyaci olanlar hem
btrokrasi ugrasmak hem de ytiksek fiyat-
la makine almak istemedikleri i¢in yerli
uretim olan Teksima markasima yoneldi-
ler. Zamanla teknolojik gelismeler esli-
ginde bizde kendimizi revize ettik. Uretti-
gimiz makineler giiniin imkanlarina uy-
gun disli aksami az elektronik makinler
haline getirdik” seklinde konustu. Su an
ihracatta yapiyor olmanin verdigi hakli
gururu yasadiklarimi soyleyen Botsali,
“Urettigimiz makinelere disaridan da ta-
lep gelmeye baslayin ihracatin Turkiye ve
bizim i¢in ne kadar oneli oldugunu kav-
radik ve baglantilar olusturduk. Birgok
tlkede su an Teksima markasini gormek
mumkuin.

Suriye, Urdiin, Irak, Azerbaycan, Misir,
Ukrayna, Kazakistan ve Kosava’da Teksi-
ma var. Son imal ettigimiz makinler her
bakimdan Ustlin olup isledigi mallarda
fazla randiman, elektrik avantaji, iscilik
kalitesi gibi pek ¢ok tsttinltklere sahip.
Fabrika sahipleri ellerindeki eski makine-
yi hurdaya satip bizim makinelerimizi ali-
yor” dedi. i
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B iz BIRAKANLAR

rta Dogu Teknik Universitesi
ogrencilerinin hayatlar: bo-
yunca unutamayacadi hocala-
rindan biri de Prof. Dr. Mu-
han Soysal. Farkli ders anla-
fim Uslubu ve esprileri ile dersleri 6g-
renciler i¢cin renklendiren Prof. Dr. Soy-
sal, 31 Temmuz 1935te dinyaya gelir.
Lisans egitimi almak icin girdigi OD-
TU’den Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiil-
tesi Dekanligi'na kadar pek ¢ok farkh
alanda calisan Prof. Dr. Soysal, daha ya-
sarken fakilte bunyesinde yine kendi

adini tastyan Prof. Dr. Muhan Soysal
Kutiphanesini acar.

ODTULU dergisinde Porf. Dr. Muhan
Soysal icin bir yaz kaleme alan Prof.
Dr. Adil Oran, “ODTU’ntin efsanevi ho-
cas1 6ldii, ODTU efsane hocasini yitirdi
gibi basliklar: okudukca i¢imiz iyice
burkuldu. Tesellimiz, 6lumlerin, ¢ok act
verse bile, efsanelere zarar vermemesi-
dir” diyor ve ekliyor: “Muhan Hoca

aramizdan ayrilmis olmasina ragmen
efsanesi hep yanimizda olacaktir, tini-
versitemiz ve isletme bolumu uzerinde-
ki etkisi devam edecektir.”

Prof. Dr. Muhan Soysal'in saghdinda
hizmette acilan ‘Prof. Dr. Muhan Soysal
Kiitiiphanesi?, IIBF B binasinda Prof.
Dr. Muhan Soysalin bagisladign kitapla-
r1 ve diger kaynaklart kullanicilara sun-
maya devam ediliyor. ODTU Isletme
Bolumi buinyesinde baslatilan ?Prof.
Dr. Muhan Soysal Isletmecilik Egitimin-
de Yenilikcilik Odtili” programi ise hizi-




n1 kesmeden devam ediyor. Prof. Dr.
Soysalin meslektaslari, 6Jgrencileri,
dostlari;, ‘Muhan Hocanin anisini sur-
durmek icin bir dizi proje Uzerinde cali-
siyorlar. Prof. Dr. Soysal, ODTU Islet-
me Bolimi'nin ilk 6grencilerinden bi-
ri. Mezun olduktan sonra yine ayni bo-
lumde asistan olarak kalir, ardindan da
MBA ve PhD egitimi almak tizere Ame-
rika’ya gider. Cornell University’den
Yuksek Lisans ve Doktorasini aldiktan
sonra, askerlik gorevini yerine getirir.
Ardindan da tekrar Isletme Bolimii'ne
doner. Prof. Dr. Soysal, kisa bazi do-
nemler disinda hep Isletme Boli-
mii?nde olur. ODTU Mezunu olup yas
haddinden emekli olan ilk ODTU Ogre-
tim Uyesi de yine kendisidir. Emekli ol-
madan once saglik sorunlari yasadigi
donemde bolumunu yalniz birakmayan
Prof. Dr. Soysal, emekli olduktan sonra
da bolumden kopmaz ancak bir araya
gelme sikligini kismen azaltir.

Prof. Dr. Muhan Soysal o6grencileri, is
arkadaslari, hatta ¢evresinde bulunan
herkes icin ¢cok dnemli bir hazine.
Onunla karsilasma sansina erisememis
kisilerin de faydalanabilmesi icin Prof.
Dr. Soysal'in ‘6Jretim tarzini/seklini”
Prof. Dr. Adil Oranin kaleminden anla-
maya, anlatmaya calisalim. Yrd. Dog.
Dr. Oran, “Bu sayede bazilar1 dersler ci-
karabilir, bazilari ise kendi tarzlarina
uyarlamalar yapabilir” diyor ve soyle
devam ediyor: “Muhan Hoca cogu 6g-
rencisi i¢in en ¢ok sey 6grendikleri ho-
caydr. Ogrenilenler o anda islenmekte
olan konuyla sinirli kalmazdi, her an her
konuda bir seyler 6grenilebilirdi. Bir or-
gut veya strateji dersinde bir bakmigsi-
niz, finans konularindan bahsediliyor,
hemen ardindan son teknolojik gelis-
melerin sirketler tzerindeki etkilerine
gecilmis ve son olarak iyl sarap se¢cme-
nin inceliklerini 6greniyorsunuz. Mu-

han Hoca mikemmel bir ‘igindekiler
sayfasl” veya daha gtincel bir terimle bir
‘arama motoru’ gibiydi. Kitaplara, oku-
maya cok merakliydi ve daha da énem-
lisi bu kadar seyi aklinda tutup 6ziimse-
yebilmis birisiydi. Herhangi bir konu-
dan soz acgildiginda o konudaki kitaplar-
dan 6nemli noktalari siralar, ardindan
ortadan kaybolup kisa stire sonra kendi
kitiphanesinden topladigi kucak dolu-
su kitapla tekrar ortaya ¢ikardi.

Muhan Hoca korkunun ve katihgin, za-
man zaman sahip oldugu gtctnun far-
kindaydi. Bunu uygun zamanlarda kul-
lanmaktan ¢ekinmezdi, 6zellikle is yap-
tirmada, pazarlikta, ders vermede.
Onun derslerinde kesinlikle dalga geci-
lemezdi hatta uslu uslu ders dinlemek
de ¢6ziim olmayabiliyordu. Muhan Ho-
ca ileride isletmeci i¢in ¢ok 6nemli ola-
cak ?yuksek stres altinda dustnebilme?
becerilerini gelistirmeleri i¢in 6grencile-
rine imkan yaratmayi ihmal etmezdi.
?Birakiniz benden nefret etsinler, yeter
ki benden korksunlar? s6zi Muhan Ho-
ca?ya ¢ok uyardi ama 4 senenin sonun-
da ¢ogu 6grenci icin en sevilen hocala-
rin arasinda yer alirdi. Hem de sevilmek
icin bol not dagitmak, kolay sinavlar
vermek gibi yollara bagvurmazdi. Buna
onun derslerinden kalmis veya mezun
olabilmek icin diploma toreni 6ncesinde
buttunleme almak zorunda kalmis bir-
¢ok mezunumuz sahitlik yapabilir.”
Muhan Hoca karmasik konulari bile ba-
sitlestirip kolay anlasilabilir hale getire-
bilirdi. Muhan Hocanin bir liste veya
2x2 bir tablo ile ¢ozlimleyemeyecedi ve
anlatamayacadi konu ¢ok azdi. Tabii bu-
nu yapabilmek icin konuyu cok iyi anla-
yabilmek ve hazmetmis olmak gerekir.
“Pratikle teori arasindaki fark sizin be-
ceriksizlik seviyeniz kadardir” Muhan
Soysal.

Prof. Oran, Muhan Hocamin carpici or-
nek ve hikayelerin degerini bildigini
soyleyerek, “Insanlara varsayimlarini
sorgulattirmak, bazi konular1 pekistir-

Birkag sinavi dgrencilere icki iirip vermek lazim, glinkil
gercek hayatta birgok Karan igkili vereceksiniz.

Sinavda ne gikacak diye soruyorsunuz? Boks magina
glkarken rakibe nasil vuracagi mi sorulur?

Benim beyin yapim biraz degisik sizinkinden.
Isletmec olarak vizyon sahibi olabilirsiniz ama
hayalperest olamazsiniz.

Para kazanilirken deil harcanirken zengin olunur.
Tango Sinavinin uygulamali kismi spor salonunda
Ben kimseyi birakmam. Siz kesinlikle kendiniz
kalirsiniz. (Bolimdeki ilk dersimizde)

Ticaret yaparken kendini, Is yaparken torununu,
Devlet yonetirken torununun torununu disiineceksin.
Bilydk diistindn gocuklar. Azicik agim agrisiz bagim
demek yok. Asiniz gok olacak, baginiz kel olacak.
Hayalleriniz paranizdan gok oldugu siirece ve paraniz
hayallerinize yetmiyorsa gengsiniz.

mek ve akilda kalacak bilgiler vermek
icin zaman zaman abartmakta da sakin-
ca gormezdi. Sikca, kendi deyimine go-
re “Innaniimaz!” seyler anlatirdi” diyor
ve soyle devam ediyor: “Muhan Ho-
ca?nin kahramani oldugu veya anlattigu
sayisiz hikayesi vardir. Hatta bunlarin
buiytk kismi bugtin sehir efsanelerine
donismustir. Bunlarin codu onun uzun
akademik kariyeri boyunca yapmis ol-
dugu islerden, bir kismi ise ona yakisti-
rilmis olan olaylardan olusur. Ancak
btitlin bu efsanelerin bazi ortak noktala-
r1 vardir: 1’parlak zeka unsuru, 2'6énemli
bir isletmecilik veya hayat dersi, 3’ola-
gandis egitim yontemleri. Muhan Ho-
ca’ya bunca zaman boyunca yakistiril-
mamis belki tek sey “klasik tiniversite
hoca”hgidir.”
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AYLAR

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI YURTDISI FUARLAR

(2009 YILI NISAN - MAYIS - HAZIRAN VE TEMMUZ DONEMI)

FUAR ADI

CIMT China International Machine Tool Show

KIIF-Kiev International Industrial Fair

CANTON FAIR Gin Uluslar arasi ithal
ve ihrag Uriinleri Fuan

HANNOVER MESSE

INTERMAT International Exhibition of Equipment and
Techniques for the Construction and Building Materials
Industry

KOMATEK International Construction Machinery,
Technology and Products Trade Fair

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 3. Kalip Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuan

ACHEMA International Exhibition-Congress on Chemical
Engineering, Environmental Protection and Biotechnology

KONFEKSIVON MAKINESi 2009

22.Uluslararasi Konfeksiyon Makineleri, Nakis Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlan Fuan
INTERKLIMA - International Fair for Heating, Cooling, Air-
Conditioning and Sanitary Equipment (BUILDING AND
RECONSTRUCTION (GRADNJA | OBNOVA) International
Building and Building Industry Fair)

INTERPART

International Suppliers' Trade Fair for the Automotive,
Machine and Construction Engineering Industries

SIMA Uluslararasi Endiistri Fuan

PACKAGING AND LABEL - Belarusian Agroindustrial Week
International Specialised Exhibition for Packaging
Materials and Equipment

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

ITM International Textile Machinery Exhibition
ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

ITM POLAND 2009

JIMEX Uluslararasi Endiistri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuan

ITM POLAND 2009

ProPak Asia

International Processing, Filling and Packaging Technology

Exhibition and Conference for the Asian Region

REW iSTANBUL-Uluslar arasi Geri Daniisiim, Gevre
Teknolojileri ve Atik Yonetimi Fuan

NPE The International Plastics Showcase

AGRICULTURAL MACHINERY EXHIBITION

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa
and Middle East

TARiHi

06-11 Nisan 2009
14-17 Nisan 2009

15 Nisan-6 Mayis 2009
20-24 Nisan 2009
20-25 Nisan 2009
5-10 Mayis 2009

7-10 Mayis 2009
11-15 Mayis 2009

21-24 Mayis 2009

26-29 Mayis 2009

26-28 Mayis 2009

27-31 Mayis 2009

2-5 Haziran 2009

3-5 Haziran 2009
6-10 Haziran 2009
08-12 Haziran 2009

16-19 Haziran 2009

15-18 Haziran 2009

16-19 Haziran 2009

17-20 Haziran 2009

18-21 Haziran 2009

22-26 Haziran 2009

10-13 Temmuz 2009

26-29 Temmuz 2009

YERi

Pekin, Gin

Kiev, Ukrayna
Guangzhou, Gin
Hannover, Almanya
Paris, Fransa

Ankara, Tiirkiye

Bursa, Tiirkiye
Frankfurt/Main, Almanya

istanbul, Tiirkiye

Sarajevo, Bosna Hersek

Karlsruhe, Almanya

Sam, Suriye

Minsk, Belarus

Shanghai, Gin
Istanbul, Tiirkiye
Orlando, ABD
Glasgow, Ingiltere
Poznan, Polonya

Amman, Urdiin

Poznan, Polonya

Bangkok, TAYLAND

istanbul, Tiirkiye

Sikago, ABD

Tarmstedt, Almanya

Kahire, Misir

KONUSU

TAKIM TEZGAHLARI

MAKINE, METAL iSLEME, TAKIM
TEZGAHLARI

GENEL TICARET,HTISAS FUARI

TEKNOLOJ], iNNOVASYON VE OTOMASYON
INSAAT, VK KALDIRMA, ELLECLEME
MAKINELERI VS.

INSAAT MAKINELERI VE TEKNOLOJILERI
KALIP TEKNOLOJILERI, YAN SANAYi

VE iLGILi MAKINE

KiMYA MiH., GEVRE KORUMA VE BIOTEKN.
KONFEKSIYON, NAKIS MAKINELERI,
KONFEKSIYON YAN SANAVILERi VE
AKSESUARLARI

KLIMALAR,ISITMA, SOGUTMA VE SAGLIK
EKIPMANLARI VB.

METAL i$LEME, PLASTIK VE LASTIK

ISLEME, KAYNAK, VS. OTOMOTIV, MAKINE
VE INSAAT MUHENDISLIGi ENDUSTRILERi
HER TURLU MAKINE, EKIPMAN, TECHIZAT

GIDA iSLEME TEKNOLOJiSi, AMBALAJ,
PLASTIK VE KAUGUK TEKNOLOJiSi

ICME SUYU-ATIK SU

TEKSTIL MAKINELERI

GAZ TURBINLERI VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAYi,
KAYNAK, HIDROLIK VE PNOMATIK, DOKUM,
OTOMASYON SANAYii

ENDUSTRIVEL MAKINELER, ELEKTRIK,
OTOMASYON

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAYi,
KAYNAK, HIDROLIK VE PNOMATIK, DOKUM,
OTOMASYON SANAYii

GIDA URUNLERI iSLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJILERI

CEVRE KORUMA TEKN., YENILENEBILIR
ENERJI, SU TEKN.

PLASTIK ENDUSTRISi VE MAKINELER
FUARI

TARIM MAKINELERI VE EKIPMANLARI

TARIM, TARIM MAKINELER] VS.

WEB

www.cimtshow.com
www.primus-exhibitions.com
www.expotim.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.hannovermesse.de

www.intermat.fr

www.sada.com.tr

www.mouldeurasia.com/

www.achema.de

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

www.cancom.com

www.simafairs.com

www.minskexpo.com
www.turkel.com.tr

mail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr
www.tuyap.com.tr
www.mtp.pl
www.itm-polska.pl

www.oaib.gov.tr

www.propakasia.com

www.tuyap.com.tr

www.npe.org

WWW. de

ORGANIZATOR

China Machine Tool & Tool Builders
Association (CMTBA)

PRIMUS EXHIBITIONS
Expotim

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.

Deutsche Messe AG

S.E. INTERMAT

SADA Uzmanlik Fuarlari A.S.
TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.
DECHEMA GESELLSCHAFT FiiR

CHEMISCHE TECHNIK UND BIiOTEC. e.V.

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Centar 'Skenderija’ - Sarajevski Sajam

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Tiirkel Fuarcilik A.S.

Amsterdam Rai
TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
ASME International Gas Turbine Institute

Poznan International Fair Ltd.
Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilimi

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
Poznan International Fair Ltd.

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilimi

Bangkok Exhibition Services Ltd.

IFO ISTANBUL FUAR HiZM. SAN. TiC. AS.

SPI - The Society of the Plastics
Industry Inc.
(Makine Tanitim Grubu katilimi)

GmbH Tarmstedt

www.saharaexpn.cnm

ANCOM GROUP / EXPO



MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI YURTDISI FUARLAR

(2009 VILI EYLUL - EKIM VE KASIM AYLARI)

AYLAR  FUAR ADI TARIHI YERI KONUSU WEB ORGANIZATOR
WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian International ~ Sep-09 Almati, Kazakistan SU SISTEMLERI www.iteca.kz ITECA LLP
Water Technology Exhibition and Conference
EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition 15-18 Eyliil 2009 Moskova, Rusya GIDA SANAYii www.world-food.ru/eng GiMA International Exhibition Group
World Food Moscow www.akib.org.tr GmbH & Co. KG ITE Moscow,
Akdeniz Ihracatei Birlikleri
World Food Moscow 15-18 Eyliil 2009 Moskova, Rusya GIDA SANAYii www.world-food.ru/eng GiMA International Exhibition Group
www.akib.org.tr GmbH & Co. K&
ITE Moscow,
Akdeniz ihracatgy Birlikleri
. AGAG iSLEME MAKINESI FUARI-Uluslararasi Ajag isleme  25-29 Eyliil 2009 Istanbul, Tiirkiye AGAG iSLEME TEKN., ORMAN URUNLERI  www.tuyap.com.r TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
EYLUL Makineleri, Kesici Takimlar, EI Aletleri Fuan
AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for 28 Eyliil-01 Ekim 2009 Amsterdam, Hiollanda SU TEKNOLOJiSi VE SU YGNETiIMi www.rai.nl RAI Group / Amsterdam RAI International
Process, Drinking and Waste Water Exhibition and Congress Centre
AQUATECH International Exhibition for Water Management 28 Eyliil-03 Ekim 2009 Plovdiv, Bulgaristan SU TEKNOLOJiSi VE SU YONETIM www.fair.bg International Fair Plovdiv
and Technologies
ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR 28 Eyliil-3 Ekim 2009 Plovdiv, Bulgaristan MAKINE VE AKSAMLARI www.fair.bg International Fair Plovdiv
www.oaib.gov.tr Orta Anadolu Ihracatei Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilmi
PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery 29 Eyliil-01 Ekim 2009 Birmingham, ingiltere AMBALAJLAMA MAKINELERi www.reedexpo.co.uk Reed Exhibitions
Exhibition
PROCESS EXPO International Exposition for Food 05-07 Ekim 2009 Las Vegas, ABD GIDA iSLEME VE PAKETLEME MAKINELERI  www.fpsa.org FPSA-Food Proces. Suppliers association
Processors
EMO Milan The World of Machine Tools 05-10 Ekim 2009 Milano, italya TAKIM TEZGAHLARI www.emo-milan.com Ucimu (Associazione Costruttori Italiani

Macnhme, lllensm, Rohbot e
ione), Fiera Milano |
SpA

T.LLE. Tehran International Industry Exhibition 06-09 Ekim 2009 Tahran, iran SANAYi URUNLERi VE MAKINE www.forumfuar.com Iran International Exhibitions Co. (LLE.C),
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK

IRAN HVAC 2009 0Oct-09 Tahran, iRAN ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA www.forumfuar.com Forum Fuarcilik Geligtirme AS
SUDAN ZIRAI 2009 8-12 Ekim 2009 Hartum, SUDAN TARIM VE HAYVANCILIK www.forumfuar.com.tr Forum Fuarcilik Gelistirme AS
EF Endiistri Fuan 21-25 Ekim 2009 istanbul, Tiirkiye MAKINE, OTOMASYON, ENDUSTRi FUARI www.endustrifuari.com Sine Fuarcilik A.S.
SAIE International Building Exhibition 28-31 Ekim 2009 Bologna, italya YAPI ELEMANLARI URETEN MAKINE VE www.holognafiere.it BolognaFiere

EKIPMANLAR, OZEL INSAAT MAKINELERI,

EKiM KONTROL VE UL(,'UM CIHAZLARI, KLIMALAR,

ISITMA SISTEMLERI, SOGUTUCLAR, SU

ARTITMA EKIPMANLARI
CANTON FAIR Gin Uluslar arasi ithal ve ihrag Uriinleri Oct-09 Guangzhou, Gin GENEL TICARET,iHTiSAS FUARI www.forumfuar.com FORUM Fuarcilik Geligtirme A.S.
Fuan www.icecf.com
Sudan Build 21-25 Ekim 2009 Hartum, Sudan INSAAT, INSAAT MAKINELERI www.forumfuar.com IMAG - Internationaler Messe- und
International Construction Technologies, Building Ausstellungsdienst GmbH
Materials and machinery Fair FORUM FUARCILIK
ISTANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar arasi Amhalaj 22-25 Ekim 2009 istanbul, Tiirkiye GIDA ISLEME TEKN., AMBALAJ, PLASTIK VE  www.tuyap.com.tr TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
Endiistrisi Fuari KAUCUK
MACTECH International Exhibition for Machine Tools, 22-25 Ekim 2009 Kahire, Misir MONTAJ,0TOMOTIV,VAPI, TESISAT CAD/CAM, ifg@access.com.eq International Fairs Group
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment CIM VS. www.forumfuar.com Forum Fuarcilik Gelistirme AS
BIG 4 SHOW 2009 28-31 Ekim 2009 Sam, SURIVE URETIM TEKNOLOJILER], PLASTIK, KAUGUK, www.forumfuar.com FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.

ENERJI VE MATBAA TEKNOLOJILERI

EMO Milan The World of Machine Tools 05-10 Ekim 2009 Milano, italya TAKIM TEZGAHLARI www.emo-milan.com Ucimu (Associazione Costruttori Italiani
Macchine, Utensili, Robot e
Automazione), Fiera Milano Inter.| S.p.A.

ACLIMA 27-29 Ekim 2009 Tel-Aviv, israil ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA VS. www.stier.co.il Stier Group International
International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

IPACK Uluslar arasi Ambalaj, Paketleme ve Gida isleme  28-31 Ekim 2009 Istanbul, Tiirkiye GIDA ISLEME TEKN., GIDA, VIVECEK ICECEK, www.iti-ipack.com ITF ISTANBUL FUARCILIK A.S.
Sistemleri Fuan AMBALAJ, PLASTIK VE KAUCUK TEKN www.itf-gida.com

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation  5-8 Kasim 2009 Antalya, Tiirkiye ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA info@anfas.com.tr Hannover Messe SODEX Bilesim
and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment Fuarcilik AS

Bursa Metal isleme Teknolojileri Fuan 5-8 Kasim 2009 Bursa, Tiirkiye FABRIKA OTOM., KALITE KONT. VE TEST www.tuyap.com.tr TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.

ENS,, VUZEY ISLEME METALURJI,
DUKUMGULUK, DEMIR DISI MADENLER
METAL ISLEME, KAYNAK, URETIM TEKN

AGRO-+FO0D-+DRINK+TECH Uluslararasi Ambalaj, Gida, 11-14 Kasim 2009 Tiflis, Giircistan AMBALAJ, GIDA, iGEcEK, GIDA i$lEME VE  www.tuyap.com.tr TUVAP BURSA Fuarcilik AS.
Igecek, Gida Isleme Fuari EKIPMANLARI
KASIM The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry 14-18 Kasim 2009 Dubai, BAE INSAAT SANAYi VE MAKIiNE-EKIPMANLARI  www.dmgdubai.com dmg world media Dubai Ltd.
in the Middle East
MACHINERY CENTRAL ASIA 18-20 Kasim 2009 Almati, Kazakistan METAL iSL, KAYNAK, URETIM TEKNOLOJISI www.expocentralasia.com CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-
International Machinery and Automation Exhibition www.ipekyolu.info IPEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.S.
MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition  17-20 Kasim 2009 Paris, Fransa METAL iSLEME, PLASTIK VE KAUGUK, www.midest.com Reed Expositions France
ELEKTRIK-ELEKTRONIK
TIME International Production Technologies Exhibition 19-22 Kasim 2009 Istanbul, Tiirkiye METAL iSLEME, KAYNAK, URETIM TEKN.,  www.itf-exhibitions.com ITF ISTANBUL FUARCILIK A.S.

FABRIKA OTOM,, KALITE KONT, VE TEST www.itf-time.com
ENST., MODAHAZIR GIVIM

PLAST EURASIA istanbul 19-22 Kasim 2009 istanbul, Tiirkiye AMBALAJ, PLASTIK VE KAUCUK TEKN., www.tuyap.com.tr TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
KIMYA, PETRO KiMYA

Detayh fuar aramas igin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
ihracatcilar Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Maliye Bakanhg
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhg
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

Dis Ticaret Miistesarhgn
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Basbakanlik Giimriik Miistesarhg:
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhgi

0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Miihendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59
WWW.mmo.org.tr

Makine Sektoér Meclisi Baskanhgl
(TOBB)

0312 413 83 81

www.tobb.org.tr

Dis Ekonomik fliskiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanhg:

0312 508 10 00

www.tika.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Miustesarhgi
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

Akiskan Giicii Dernegi
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi
0312 281 04 68-69

www.ausd.org.tr

Anadolu Asansorciiler Dernegi
0312 232 06 40

www.anasder.org.tr

Arag Ustii Ekipman imalatcilart
Dernegi

0212-771 44 88

www.arusder.org.tr

Baglanti1 Elemanlar1 Sanayici ve
isadamlar1 Dernegi

0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi

0216 469 46 96

www.enosad.org.tr

iklimlendirme, Sogutma, Klima
imalatcilar1 Dernegi

0216 469 44 96

www.iskid.org.tr

s Makineleri Miihendisleri Birligi
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www.kbsb.org

Makine imalatcilar: Birligi
0312 468 37 49
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
0312 395 73 90
www kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Dernegi
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi
03124337788
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari
Sanayicileri Dernegi

0212 552 76 60

www.temsad.com

Tiim Asansér Sanayici ve isadamlari
Dernegi

0216 383 09 22

www.tasiad.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
imalatcilar Birligi

0312 419 37 94
www.tarmakbir.org

Tiirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar1 Ureticileri Birligi
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Tiirkiye Is Makineleri Distribiitorleri
ve Imalatcilar: Birligi

0216 477 70 77

www.imder.org.tr

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernegi

0312 255 10 73

www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www.tumdef.org
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