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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Ayl›k Makine ‹hracat› ve Ticareti Dergisi
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OA‹B MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds
Yay›n Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na
uygun olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment
Expo Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt›
yap›lmas› izne ba¤l›d›r.

OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

DÜNYA DÖNDÜKÇE
VAR OLACAK SEKTÖR
3 bin 500 farkl› ürünle, inflaat, otomotiv, beyaz eflya, elektrik, elektronik ve
mobilya gibi ana sektörler baflta olmak üzere, tüm imalat sanayine ürün veren
ba¤lant› elemanlar› sektörü, çok fazla görülmeyen ancak geliflmekte olan ve her
y›l hacmini büyüten önemli üretim alanlar›ndan biri. 

Bu say› ki kapak konumuz olan ba¤lant› elemanlar› sektörü, yaklafl›k olarak 3 bin
500 farkl› ürünle, inflaat, otomotiv, beyaz eflya, elektrik, elektronik ve mobilya gibi
ana sektörler baflta olmak üzere, tüm imalat sanayine ürün veriyor. Türkiye’nin
180 farkl› ülkeye ihracat›n› yapt›¤› ba¤lant› elemanlar›, çok fazla görülmeyen an-
cak geliflmekte olan ve her y›l hacmini büyüten sektörlerden bir tanesi.
Ba¤lant› elemanlar› sektörü, özellikle vida, c›vata, somun, pul, rondela, perçin gibi
sanayi ürünlerinin bir araya getirilerek bütünlefltirilmesinde kullan›lan ve sadece
sanayi ürünlerinde de¤il insanlar›n yaflamlar›nda kulland›klar› tüm eflyalar›n bir
arada durmas›n› sa¤layan elemanlar. 
Gözlerden biraz uzak olsa da tüm dünyay› bir arada tutan ‘Ba¤lant› Elemanlar›’
Türkiye’de de ayn› önemli misyonu yerine getiriyor. Ancak Türkiye’nin flartlar›
göz önüne al›nd›¤›nda
tüm sanayicilerin çekmek-
te oldu¤u s›k›nt›lar bu
sektörde de aynen yaflan›-
yor. Ba¤lant› elemanlar›-
n›n olmamas› durumunda
herhangi bir sanayi ürü-
nünün imal edilemeyece-
¤inin bilinci ile hareket et-
mek çok önemli. Türki-
ye’de mevcut olan ba¤lan-
t› elemanlar› imalat kapa-
sitesi, ülke ihtiyac›ndan
fazla bir kapasitede. Mev-
cut kapasitenin çok düflük oranlarda kullan›lmas›n›n birkaç sebebi bulunuyor. Bu
sebepler aras›nda; ekonomik koflullar›n yerinde olmamas›, ithalat›n kural d›fl› fle-
killerde yap›lmas›, teknoloji transferi ve birikiminin yeterli olmamas›n› say›labilir.
Sektördeki en büyük sorun ise ithal edilmek zorunda kal›nan hammadde. Ba¤lant›
elemanlar› üretiminde kullan›lacak, orta ve yüksek karbonlu, nitelikli, so¤uk döv-
meye uygun çelikler, yurt d›fl›ndan ithal edilmek zorunda kal›n›yor. Hammadde-
nin ithal edilmesi, girdi maliyetlerinin yükselmesine neden oluyor. ‹thalat nede-
niyle, genel maliyet içerisindeki pay› yüzde 55'i bulan hammadde maliyetleri, ba¤-
lant› elemanlar› sektörünün uluslararas› piyasalarda rekabet flans›n› azaltmaya de-
vam ediyor. Yurtiçinde üretilen hammaddenin kalite olarak süreklilik sa¤lamama-
s› ve üretim için gerekli olan makinelerin tamam› ithal olmas› ile Uzak Do¤u’dan
çok ucuza kalitesiz ürünlerin Türkiye’ye getirilmesi de sektörün di¤er önemli so-
runlar› aras›nda yer al›yor. Bu sorunlar çözüldü¤ü taktirde ülkemiz aç›s›ndan çok
önemli bir sektörün do¤aca¤›n› ve ülke ekonomisinin bundan büyük yarar sa¤la-
yaca¤›n› gözden kaç›rmamak gerekiyor. 
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“ Türk makine ihracatç›lar› yeni
pazarlara aç›lmak konusunda büyük çaba
sarf ediyor. Bu yeni pazarlara son örnek
ise Gürcistan. Türkiye’nin Gürcistan’a
makine ihracat› Ocak-Mart döneminde
geçti¤imiz y›l›n ayn› dönemine göre yüzde
218 art›fl gösterdi.”
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Gelecek için 
teknoloji dokunuflu 

MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN GEL‹fi‹M‹ ‹Ç‹N ÜLKE OLARAK ELB‹RL‹⁄‹ ‹LE YAPMAMIZ GEREKEN ‹LER‹
TEKNOLOJ‹ SEGMENT‹NE DAHA FAZLA YATIRIM YAPARAK B‹R‹M ‹HRACATTAN DAHA FAZLA GEL‹R
ELDE EDEB‹LMEK OLMALIDIR.

Sizlere uzun zamandan beri, dünyan›n daha önce örne¤i gö-
rülmemifl ölçüde büyük bir krizin içinde bulundu¤unu ve ma-
kine imalat sanayinin de bundan do¤al olarak etkilendi¤ini
ifade ediyorum. Çok zor günler geçiriyoruz. Sektörümüzdeki
firma sahipleri çal›flanlar›n›n ücretlerini nas›l ödeyeceklerini
düflünüyorlar. Di¤er taraftan dünyadaki makine talebi de h›zla
düflüyor. Elinizde haz›r ürün olsa bile onu satmak kolay de¤il.
Daha do¤rusu satt›¤›n›z ürünün paras›n› tahsil edebilece¤iniz
flüpheli.
Ancak fluras› da bir gerçektir ki evrendeki her dönüfl hareke-
tinde oldu¤u gibi, her iniflin bir ç›k›fl› da mutlaka olacakt›r. Bi-
zim çabam›z ç›k›fl bafllad›¤›nda o ç›k›fl treninde bulunabilmek-
tir. O nedenle cephaneye ihtiyaç duyuyoruz. Tahkimat›m›z›
güçlendirmek zorunday›z. Sanayileflme sürecine geç bafllayan
bir ülkenin sanayicileri olarak yeterli sermaye birikimimiz bu-
lunmamaktad›r. Bunun için de sermaye deste¤i makine imalat
sektörü için vazgeçilmezdir. Bu çerçevede memnuniyetle ifade
etmek istedi¤im bir husus ise, Eximbank taraf›ndan Dünya
Bankas› kaynakl› 150 milyon dolarl›k bir uzun vadeli kredi hat-
t›n›n makine imalat sektörüne tahsis edilmesidir. Bunu mem-
nuniyetle karfl›lamakla birlikte bizleri d›fl pazarlarda gerçekten
ateflleyecek olan, satt›¤›m›z makineler için müflterilerimize
uzun vadeli kredi açabilme imkân›na kavuflturulmam›zd›r. O
zaman Türk makine ihracat›, bugüne kadar gerçeklefltirdi¤i
büyük s›çramay› daha da yükse¤e tafl›yacakt›r.

Kriz günlerinde ülke olarak elbirli¤i ile yapmam›z gereken ileri
teknoloji segmentine daha fazla yat›r›m yaparak birim ihracat-
tan daha fazla gelir elde edebilmek olmal›d›r. Düflük segmen-
lerde üretim yapmak demek asl›nda al›c› ülkelere kaynak ak-
tarmakla ayn› anlama gelmektedir. Orta-ileri teknoloji seg-
mentinde yer alan makine ve aksamlar› sektörünü destekle-
memiz gerekmektedir. 
OECD ülkeleri aras›nda bu segmentteki ihracat oran›m›z di-
¤er ülkelerle k›yasland›¤›nda memnuniyet verici olmakla bir-
likte, yüksek teknoloji ihracat›m›z›n oran› alarm verecek dü-
zeydedir. Bu konuda ucuz üretimin neredeyse simgesi olmufl
Çin’in ileri teknoloji ihracat rakam›n›n 2006 y›l›nda ABD ve
Avrupa Birli¤i’ni geçerek 218 milyar Euro’ya ulaflt›¤›n› söyler-
sem, san›r›m nas›l bir atak yapmam›z gerekti¤ini biraz olsun
ifade etmifl olurum. 
Dünya yüksek teknoloji ihracat›n›n yüzde 16.9’unu gerçekleflti-
ren Çin’e karfl›l›k ülkemizin yüksek teknoloji ihracat oran› ma-
alesef on binde 2 mertebesindedir. Bir an önce merkezinde
makine imalat sektörünün bulundu¤u bir Sanayi Stratejisi ihti-
yac› çok aç›k olarak görünmektedir. 
Hedefimiz makine imalat›nda da yüksek katma de¤erli seg-
mentlere geçerek dünya makine de¤er zinciri içindeki pay›m›-
z› art›rmakt›r. 
Sektördeki bütün cefakâr makine üretici ve ihracatç›s› arka-
dafllar›ma baflar›lar dilerim.

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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D›fl pazarlara
aç›lman›n etkili yollar› 

B‹RL‹⁄‹M‹Z BÜNYES‹NDE ÇALIfiMALARINI SÜRDÜREN MAK‹NE TANITIM GRUBU’NCA, F‹RMALARIMIZ ‹Ç‹N
EKONOM‹K KR‹Z NEDEN‹YLE ÖNEML‹ ÖLÇÜDE SIKINTILAR YAfiANILAN BUGÜNLERDE DIfi PAZARLARA AÇILMADA
YOL GÖSTER‹C‹ FAAL‹YETLER‹N YAPILMASINA VE SEKTÖREL T‹CARET HEYET ORGAN‹ZASYONLARINA DA BU
KAPSAMDA A⁄IRLIK VER‹LMES‹NE KARAR VER‹LD‹. 

Global finansal krizin etkilerinin makine sektörü ihracat›m›z-
daki yaratt›¤› olumsuzluklar›n daha a¤›r bir biçimde hissedi-
lece¤i düflünülen 2009 y›l› ikinci yar›s›nda ve 2010 y›l› içerisin-
de, Türkiye’nin flu ana kadar girmifl oldu¤u uluslararas› pa-
zarlardaki potansiyelinin korunmas› ve buralardaki pazar
paylar›n›n art›r›lmas›n›n, ülkemiz ekonomisi için tafl›d›¤›
önem tart›fl›lmazd›r. 
Bu noktada, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› (DTM) koordinasyonu
ve Genel Sekreterli¤imiz organizasyonunda bugüne kadar ül-
kemize yönelik pek çok al›m heyeti düzenlenmifl ve üye firma-
lar›m›z›n bu organizasyonlara etkin kat›l›m› sa¤lanmaya çal›-
fl›lm›flt›r. Bu al›m heyetlerinin yan› s›ra, ülkemizden makine
sektöründe potansiyel niteli¤inde olan ülkelere yönelik sektö-
rel ticaret heyetleri de, kendine yeni pazar bulma aray›fl›nda
olan firmalar kadar, girdi¤i pazardaki konumunu güçlendir-
mek isteyen firmalar için de önemli f›rsatlar yaratmaktad›r. 
Bu nedenle, Birli¤imiz bünyesinde çal›flmalar›n› sürdüren
Makine Tan›t›m Grubu’nca, firmalar›m›z için ekonomik kriz
nedeniyle önemli ölçüde s›k›nt›lar yaflan›lan bugünlerde d›fl
pazarlara aç›lmada yol gösterici faaliyetlerin yap›lmas›na ve

sektörel ticaret heyet organizasyonlar›na da bu kapsamda
a¤›rl›k verilmesine karar verilmifltir.
Yine DTM koordinasyonu ve Birli¤imiz organizasyonunda ya-
p›lmas› öngörülen Ticaret Heyetlerinin ilki Fas ve Cezayir’e
çok k›sa bir zaman diliminde düzenlenmifltir. Tunus, Libya,
Avustralya, Yeni Zelanda, Brezilya, Arjantin, fiili, Meksika,
Malezya, Endonezya, Güney Afrika Cumhuriyeti, Hindistan,
Polonya, Lübnan ve Ürdün ise Ticaret Heyeti gerçeklefltiril-
mesi düflünülen di¤er pazarlar olup, bu organizasyonlar daha
iyi bir alt yap› haz›rlanarak gerçeklefltirilecektir. Sektörel tica-
ret heyeti yap›lmas› planlanan bu ülkeler, ülkemizin makine
ve aksamlar› ihracat›ndan pay alan ülkeler olup, önümüzdeki
dönemde sektör için potansiyel arz etmektedir. Her bir heyet
duyurusu, organizasyon tarihleri netlefltikçe üyelerimize yap›-
lacakt›r. Üyelerimizin bu duyurular› özen ve dikkatle takip
ederek Heyetlerde yer almalar› Birli¤imiz, Genel Sekreterli¤i-
miz ve sektörümüz ad›na büyük önem tafl›maktad›r. Bu vesi-
leyle, tüm de¤erli sektör firmalar›m›z için bu zor dönemlerde
baflar›l› ve sa¤l›kl› günler umut ediyor ve diliyorum. 
Sayg›lar›mla.

>> MAHMUT AKILLI
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreteri

GENEL SEKRETERDEN
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MAK‹NE AKSAMLARI SEKTÖRLER‹NDE
FAAL‹YET GÖSTEREN 17 F‹RMADAN 21 TEMS‹LC‹,
DIfi T‹CARET MÜSTEfiARLI⁄I
KOORD‹NATÖRLÜ⁄Ü VE ORTA ANADOLU ‹HRA-
CATÇI B‹RL‹KLER‹ GENEL SEKRETERL‹⁄‹
ORGAN‹ZATÖRLÜ⁄ÜNDE 15-19 MART TAR‹HLER‹
ARASINDA CEZAY‹R VE FAS’A YÖNEL‹K
‘SEKTÖREL T‹CARET HEYET‹ PROGRAMI’
GERÇEKLEfiT‹RD‹.

Durmazlar Makine
rüzgâr türbini
üretecek

Rüzgâr enerjisine yönelik bafllatt›klar› yat›r›mla ilgili ‹spanyol or-
taklar› ile görüflme süreci devam eden Durmazlar Makina, yat›r›-
m›n hayata geçmesi ile bu sektörde sadece rüzgar türbini dire¤i
de¤il komple üretim yapacak. Bünyelerindeki 45 kiflilik AR-GE
ekibiyle sürekli yeni projeler gelifltiren ve her sene 3 adet maki-
nenin patentini almaya çal›flan Durmazlar Makine’de Ar-Ge büt-
çeleri y›ll›k cironun yüzde 3.5'unu olufltururken, hedef bu rakam›
yüzde 5'e ç›karmak.
Bünyesindeki 45 kiflilik AR-GE ekibiyle yeni projeler gelifltiren
Durmazlar, y›ll›k cirosundan bu departmana ay›rd›¤› yüzde 3.5'lik
pay› yüzde 5'e ç›karmay› hedefliyor. 'Durma' markas› ile Bur-
sa'daki 4 fabrikas›nda bin kifli istihdam eden Durmazlar Makina
San. ve Tic. Afi'nin Yönetim Kurulu Baflkan› Hüseyin Durmaz,
üretimlerinin yüzde 80'ini ihraç ettiklerini söyleyerek, "Her y›l 6
bin makine üretiyoruz, 5 binini de dünyan›n farkl› ülkelerine gön-
deriyoruz. Biz iyi bir marka yaratt›k. Türk makine sanayi dünyada
kabul görmüfl bir hale geldi, gönül rahatl›yla Türk makinelerini
al›n›r hale getirdik. Dünyan›n yeni tüketime girmifl ülkelerine
ürün satabiliyoruz. Ana pazar›m›z AB ülkeleri. Bunun yan› s›ra
son iki y›lda Latin Amerika ülkelerinde büyük geliflme yafland›"
diyor. Durmaz, Arjantin, Brezilya, Meksika, Kolombiya gibi ülke-
lerde makinelerinin kullan›ld›¤›na vurgu yaparak, "Venezüella'ya
ise ‹spanya üzerinden makine gönderiliyor. Geçen y›l ismimiz gi-
bi durmadan çal›flt›k. Servis a¤›m›z, bayilik ve yurtd›fl› distribü-
törlüklerimizle Brezilya'dan Avustralya'ya kadar dünyan›n çeflitli
ülkelerine hizmet verdik" diyor. 2008'de 139 milyon dolarl›k ihra-
cat yapt›klar›n› ve cirolar›n›n 215 milyon TL olarak gerçekleflti¤ini
hat›rlatan Durmaz, bu y›lda 6'nc› aydan sonra 2008 rakamlar›n›n
yakalanmas› halinde baflar›l› bir y›l geçireceklerine inand›klar›n›
söylüyor. 

Makinecilerden
Fas ve Cezayir
heyeti

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› koordinatörlü¤ü ve Orta Anadolu ‹hra-
catç› Birlikleri Genel Sekreterli¤i organizatörlü¤ünde, 15-19 Mart
2009 tarihleri aras›nda makine ve aksamlar› sektörlerinde faaliyet
gösteren firmalar›n kat›l›m›yla hedef pazarlar aras›nda yer alan
Cezayir ve Fas`a yönelik `Sektörel Ticaret Heyeti Program›` ger-
çeklefltirildi.
17 firmadan 21 temsilcinin kat›ld›¤› programda, her iki ülkede de
ekonomik ve ticari iflbirli¤i olanaklar›n›n gelifltirilmesi hakk›nda
brifingler verilerek, Türk ve Cezayir ile Fas`l› ifladamlar› aras›nda
ikili ifl görüflmeleri gerçeklefltirildi. Cezayir-Fas Sektörel Ticaret
Heyeti Program›, makine ve aksamlar› sektöründe gerek Cezayir
ve Fas pazarlar›na girmek, gerekse an›lan pazarlardaki paylar›n›
daha da art›rmay› amaçlayan firmalar için önemli bir f›rsat olufl-
turdu.   Ayr›ca heyetin son gününde yap›lan de¤erlendirme top-
lant›s›nda heyete kat›lan firmalar heyet hakk›ndaki görüflleri ge-
nel olarak olumlu olmufltur.
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BEfi‹NC‹ EKONOM‹K PAKET ÇERÇEVES‹NDE 30
HAZ‹RAN’A KADAR TAPU HARCI B‹NDE 5
OLARAK BEL‹RLEN‹RKEN, SANAY‹ MAK‹NELER‹,
MOB‹LYA SEKTÖRÜ VE B‹LG‹SAYAR
ÜRÜNLER‹NDE DE KDV ORANI YÜZDE 18’DEN
YÜZDE 8’E DÜfiÜRÜLDÜ. 

Makine üreticisine
KDV indirimi 

Baz› Mallara Uygulanacak Katma De¤er Vergisi Oranlar›n›n
Tespiti ile Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma De¤er?Vergisi
Oranlar›n›n Tespitine ‹liflkin Kararda De¤ifliklik Yap›lmas›
Hakk›ndaki Bakanlar Kurulu Karar›, resmi gazetede yay›nland›. 
Buna göre, 30 Haziran’a kadar uygulanmak üzere, iflyeri (bina
ve/veya ba¤›ms›z bölüm fleklinde olanlar) teslimleri ile s›v›lar için
pompalar-s›v› elevatörleri (Aksam ve parçalar hariç), kendinden
hareketli buldozerler, angledozerler, greyderler, toprak tesviye-
sine mahsus makinalar, skreyperler, mekanik küreyiciler, ekska-
vatörler, küreyici yükleyiciler, s›k›flt›rma iflini tokmaklamak
suretiyle yapan makineler ve yol silindirleri, ö¤ütme ve sap
parçalama-malçlama makineleri, sütçülükte kullan›lan makine ve
cihazlar, üzüm s›kma presleri, meyve sular›n› ç›karmaya mahsus
presler, fulvarlar ve benzeri makine ve cihazlar, tohumlar›n,
hububat›n, kuru baklagillerin temizlenmesine, tasnif edilmesine
veya ay›klanmas›na mahsus makine ve cihazlar; kuru baklag-
illerin veya hububat›n ö¤ütülmesine veya ifllenmesine mahsus
makine ve cihazlar (çiftlik tipi makine-cihazlar ile aksam ve
parçalar hariç), cilt makineleri ve kitap formalar›n› dikmeye mah-
sus makineler (münferit yapraklar› dikmeye mahsus makineler
dahil), ka¤›t hamuru, ka¤›t veya kartonun ifllenmesine mahsus
di¤er makine ve cihazlar (her cins kesme makine ve cihazlar›
dahil), bask›, kopyalama veya faks geçifl fonksiyonlar›n›n iki veya
daha fazlas›n› yapan, otomatik bilgi ifllem makinelerine veya net-
worke ba¤lanabilen makinelerde KDV yüzde 18’den yüzde 8’e
düflürüldü.

ADANA’DA BULUNAN KOCABEY MAK‹NA,
YAfiANAN EKONOM‹K KR‹ZE RA⁄MEN YATIRIM-
LARINI SÜRDÜRÜYOR. YATIRIMLARININ 1
M‹LYON TL’Y‹ AfiTI⁄INI SÖYLEYEN KOCABEY
MAK‹NA ORTA⁄I CUMAL‹ KOCABEY, “TES‹S‹
YEN‹ TEKNOLOJ‹YLE, MODERN TEZGAHLARLA
DONATIYORUZ. YEN‹ CNC MAK‹NELER‹ ALDIK.
BUNUN ‹Ç‹N 160 B‹N DOLARLIK MAK‹NE YATIRI-
MI YAPTIK. MAK‹NE YATIRIMLARINA ÖNEM
VER‹YORUZ. BU YATIRIMLAR SAYES‹NDE
ÜRET‹M KAPAS‹TES‹NDE YÜZDE 20 G‹B‹ B‹R
ARTIfi BEKL‹YORUZ” DED‹. 

Kocabey Makina
yat›r›mlarla
büyüyor

Cumali Kocabey ve Tamer Çam’›n bundan 15 y›l önce sektördeki
bilgi birikimi ve tecrübelerini aktararak temelini att›¤› Kocabey
Makina, yat›r›mlarla büyümeye devam ediyor. Sektördeki faali-
yetlerine ç›rakl›kla bafllay›p kendi flirketlerini kurarak devam
eden Kocabey Makina Sanayi orta¤› Cumali Kocabey, k›sa süre-
de önemli noktalara erifltiklerini ürün ve müflteri portföylerini ge-
niflleterek sektördeki yerlerini ald›klar›n› söyledi. Adana Hac› Sa-
bac› Organize Sanayi Bölgesin’de bulunan tesislerinde çelik ha-
s›r, haddehane makineleri ve yedek parçalar›n› imal ettiklerini
belirten Kocabey, siparifle göre üretimlerini yönlendirdiklerini ve
kapasite art›fl›na gittiklerini ifade etti. Kurulufllar›ndan bu güne
kadar tüm enerjilerini en kaliteli ürün ve uygun fiyat ile müflteri-
lerine daha iyi hizmet sunmak için harcad›klar›n› söyleyen Koca-
bey, “Bu sayede müflteri kitlemizi her geçen y›l artt›rd›k. Önce or-
ganize sanayi bölgesindeki sanayicilere, sonra ‹skenderun’daki
haddehaneciler derken bölge ve tüm Türkiye geneline ulaflt›k.
Ürünlerimiz dolayl› yollarla d›fl pazarlarda da yerini buldu ve bul-
maya devam ediyor. fiimdi de do¤rudan ihracata haz›rlan›rken
Kocabey markal› makinelerimizi gerek yurt içi gerekse yurt d›fl›n-
da bir çok noktaya ulaflt›r›yoruz” dedi. 
Yaflanan ekonomik krize ra¤men yeni bir yat›r›m gerçeklefltire-
rek, tesislerini büyüttüklerini ve kapal› alan› bin 500 metrekareye
ç›kartt›klar›n› belirten Kocabey, “Yeni yat›r›mlar›m›z 1 milyon
TL’yi aflt›. Makine yat›r›mlar›yla beraber 1,5 milyon TL’yi bulacak.
Tesisi yeni teknolojiyle, modern tezgahlarla donat›yoruz. Yeni
CNC makineleri ald›k. Bunun için 160 bin dolarl›k makine yat›r›-
m› yapt›k. Bir 160 bin dolarl›k makine yat›r›m› daha yapaca¤›z.
Makine yat›r›mlar›na önem veriyoruz. Bu yat›r›mlar sayesinde
üretim kapasitesinde yüzde 20 gibi bir art›fl bekliyoruz” diye ko-
nufltu. Makinelerinin iç pazar›n yan› s›ra ‹sviçre, Danimarka, Al-
manya ve Suriye gibi pazarlara ulaflt›¤›n› aktaran Kocabey, “Bü-
tün yat›r›mlar›m›z› yurt d›fl›na çal›flacak flekilde planl›yoruz hede-
fimiz do¤rudan do¤ruya d›fl pazarlara ulaflmak. Bunun için Pazar
araflt›rmalar›m›z sürüyor” dedi.
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KISA KISA

DÜNYA ‹fi MAK‹NELER‹ SEKTÖRÜNÜN EN
BÜYÜK ORGAN‹ZASYONLARINDAN B‹R‹ OLAN
INTERMAT 2009’DA 20-25 N‹SAN
TAR‹HLER‹NDE PAR‹S’TE DÜZENLEND‹. 20 TÜRK
F‹RMASININ KATILDI⁄I FUAR, 43 ÜLKEDEN
YAKLAfiIK 320 B‹N F‹RMAYI A⁄IRLADI. 

Türk makinecileri
INTERMAT
fuar›nda

Dünya ifl makineleri sektörünün en büyük organizasyonu olan
INTERMAT 2009 fuar›nda Türkiye rüzgar› esti. Paris’te her 3 y›l-
da bir düzenlenen ve yaklafl›k 209 bin kiflinin ziyaret etti¤i fuarda
Türk Günü ad› alt›nda düzenlenen etkinlikler çerçevesinde Türki-
ye makine sektörü dünyaya tan›t›ld›.
Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri ve ‹malatç›lar› Birli¤i (‹M-
DER) Genel Sekreteri Faruk Aksoy 2009’un Fransa’da Türk Y›l›
ilan edildi¤ini hat›rlatarak, “Daha önce hiçbir dernek ve kurulufla
tan›nmayan bu f›rsat› ülkemiz ve sektörümüz için en verimli fle-
kilde de¤erlendirdi¤imizi düflünüyoruz” dedi.
Fuarda özel olarak ayr›lan bir stant alan›yla Türkiye’deki yat›r›m
ve iflbirli¤i imkanlar›n› tan›tarak yabanc› yat›r›m da çekmenin
amaçland›¤›n› anlatan Aksoy, “Yabanc› ifl adamlar›n› yak›n mar-
kaja ald›k. Türkiye’nin ve sektörün sahip oldu¤u potansiyeli an-
latt›k” diye konufltu. 
20-25 Nisan tarihinde gerçekleflen ve 20 Türk firmas›n›n kat›ld›¤›
fuar, 43 ülkeden bin 320 firmay› a¤›rl›yor.

Mermer 
makinesinde 
ihracatç› olduk 

Ege Mermer ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Üyesi fiuayp
Demirel, uzun y›llar mermer kesme makinesi ithal eden Türki-
ye’nin dünyan›n birçok ülkesine mermer makineleri teknolojisi
ihraç etmeye bafllad›¤›n› ifade etti. Demirel, yönetim kurulu bafl-
kan› oldu¤u Denizli Kakl›k’taki Demmak flirketinin üretti¤i kollu
mermer kesme makinesinin tan›t›m toplant›s›nda yapt›¤› konufl-
mada, ülke ihracat›nda makine üretimi ve teknolojilerinin pay›n›n
giderek artt›¤›na iflaret ederek flöyle devam etti: “fiu anda Türki-
ye’nin ihracat›na bakarsan›z makine üretimi ve teknolojisi ürünle-
rinin pay› giderek artmaktad›r. Makine ithal eden Türkiye’den
makine ihraç eden bir ülke haline geldik. Bu alandaki pozisyon
art›k tersine dönmüfltür. Otomotiv sektörü ile bafllayan makine
teknolojileri ihracat›na mermer sektörü de dahil olmufltur. Geç-
miflte sürekli ithal etti¤imiz mermer kesme makinelerini flimdi
üretip ihraç eder duruma geldik. Mermer makinelerinin ihracat›
konusunda daha iyi konumlara gelece¤iz.”
Yurt içindeki mermer fabrikalar›n›n da art›k yerli makinelere yö-
nelmeye bafllad›¤›n› belirten Demirel, “Üretti¤imiz mermer kes-
me makinelerinin yüzde 30’unu dünya pazar›na ihraç ediyoruz.
Yurt içinden de yo¤un talep al›yoruz” dedi. Demirel, dünyada ya-
flanan ekonomik krizin afl›lmas›n›n ard›ndan, mermer sektöründe
büyük bir hareketlilik beklediklerini dile getirerek, do¤al tafl kap-
lama malzemelerine de çok büyük ihtiyaç duyuldu¤unu, Türki-
ye’nin bu konuda büyük bir potansiyele sahip oldu¤unu vurgula-
d›. Geçen y›l Türkiye’nin yaklafl›k 1,6 milyar dolar mermer ihraca-
t› yapt›¤›n› ifade eden Demirel, bu rakam›n 2007 y›l›na oranla çok
büyük bir art›fl gösterdi¤ini, 2009 y›l›ndaki rakam›n daha da yük-
sek ç›kaca¤›n› tahmin etti¤ini söyledi. Demirel, her y›l Türki-
ye’nin yurt d›fl› pazarlar›n›n artt›¤›n›, Çin, Güney Kore ve Pakis-
tan’dan ifl adamlar›n›n Denizli ve civar›nda mermer incelemele-
rinde bulunduklar›n› aktard›. 
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MAK‹NE SEKTÖRÜ 5. ÖNLEM PAKET‹ ‹LE RAHAT
B‹R SOLUK ALDI. RESM‹ GAZETE’DE DE YAYIN-
LANAN KARARLA SEKTÖRDE YÜZDE 18 OLAN
KDV ORANI YÜZDE 5’E DÜfiÜRÜLDÜ. MAK‹NE
SEKTÖRÜNÜ UMUTLANDIRAN ‹ND‹R‹M‹N
SEKTÖRÜ HAREKETLEND‹RECE⁄‹N‹ AKTARAN
ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRA-
CATÇILARI B‹RL‹⁄‹ BAfiKANI ADNAN DALGAKI-
RAN, KRED‹ GARANT‹ FONU'NA BÜYÜK B‹R
SÜRATLE KAYNAK AKTARILMASI GEREKT‹⁄‹N‹
SÖYLED‹.

“Kredi Granti
Fonu güçlendirilip
etkinlefltirilmeli” 

‹hracatta yüzde 25, iç pazarda yüzde 40 daralan makine sektörü 5.
önlem paketinde aç›klanan KDV indirimiyle rahat bir soluk ald›.
‹ndirim sayesinde sektöründeki daralman›n yüzde 25 azalmas›
bekleniyor. Baflbakan Tayyip Erdo¤an'›n 5. önlem paketinde, ma-
kine sektöründe KDV oran›n›n yüzde 18'den yüzde 8'e düflürüle-
ce¤ini aç›klamas›n›n ard›ndan, karar Resmi Gazete'de yay›nland›.
Karara göre, makine sektöründe yüzde 18 olan KDV oran› yüzde
8'e düflürüldü.
Yaklafl›k 20 bin iflletmenin faaliyet gösterdi¤i makine sektörünü
umutland›ran indirimin sektörü hareketlendirece¤ini vurgulayan
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i (OA‹B)
Baflkan› Adnan Dalgak›ran, ayr›ca Kredi Garanti Fonu'nun büyük
bir süratle hayata geçirilmesi gerekti¤ini söyledi. Makine sektö-
rünün canlanmas›n›n di¤er sektörlere ba¤l› oldu¤unu anlatan
Dalgak›ran, flu anda makinesi eskiyen ya da yat›r›m yapma gücü
olan firmalar için KDV'nin inmesinin mali bir avantaj getirece¤i-
ni, bu nedenle sektörde k›p›rdanman›n bafllayaca¤›n› söyledi. 
Dalgak›ran, "Ancak sektöre di¤er destek Kredi Garanti Fonu'nun
mali olarak güçlendirilmesiyle sa¤lan›r. Çünkü finansal borcu
harc› olmayan iflletmeler kapasitelerini düflürerek kriz sonras›na
haz›rlanacaklar. Ama ifllerin geliflti¤ini görüp de sürekli yat›r›m
yapan ve borçlar› olan firmalar var. Borcu olan iflletmelerin bu
dönemi hasars›z atlatmalar› gerekiyor. Dolay›s›yla sektöre kredi
ak›fl› sa¤lanmas› için Kredi Garanti Fonu’nun firma limitleri
art›r›lmal›d›r. Bu da ancak daha güçlü ve etkin bir KGF ile
mümkündür” dedi. 

DEN‹ZL‹ MERKEZL‹ TEKST‹L MAK‹NELER‹
ÜRET‹C‹S‹ ELTEKSMAK, TÜB‹TAK DESTE⁄‹ ‹LE
DOKUMA VEYA ÖRGÜ KUMAfiLARIN KURUTUL-
MASI, TOZ VE ELYAF TEM‹ZL‹⁄‹, TUfiE VE SOFT
EFEKT VERMEK ‹Ç‹N ÖZEL OLARAK 
TASARLADI⁄I ELMEGO-X’‹ ÜRETT‹.

Enerji tasarrufu
sa¤layan kurutma
makinesi

Denizli merkezli tekstil makineleri üreticisi Elteksmak, üretti¤i
makinelerle hem Türkiye’de hem dünyada ad›nsan söz ettiriyor.
Geliflmifl Ar-Ge departman› sayesinde sektöründe bir çok ilke
imza atan Elteksmak, üretimine bafllad›¤› yeni jenerasyon
Elmego-X kontini tumbler kurutma makinesi ile de müflteri-
lerinin daha düflük maliyetle imalat yapmas›na olanak tan›yor. 
TÜB‹TAK’tan destekli makine üretimi için yaklafl›k 380 bin TL
hibe ald›klar›n› belirten Elteksmak ‹hracat ve ‹thalat Direktörü
Emrah Poslu, yeni jenerasyon Elmago-X kontini tumblar›n doku-
ma veya örgü kumafllar›n kurutulmas›, toz ve elyaf temizli¤i, tufle
ve soft efekt vermek için özel olarak tasarland›¤›n› belirtti.
Böylelikle müflterilerinin Elmego-X ile daha kaliteli ve düflük
maliyetli üretim yapmalar›na imkan sa¤lad›¤›na de¤inen Poslu,
“Enerji giderlerinin azalt›lmas›, enerjinin daha verimli
kullan›lmas›, enerji kay›p ve kaçaklar›n›n önüne geçilmesi ve üre-
timin daha bilimsel bir temelde yürütülmesi gibi bir çok konuda
Pamukkale Üniversitesi Enerji Araflt›rmalar› ve Uygulama
Merkezi Müdürü Doç. Dr. Harun Kemal Öztürk’ten destek ald›k.
Üretilen makine yurt içinin yan› s›ra ilk önce Suriye’ye ard›ndan
Özbekistan ve Kolombiya’ya gönderildi. Pakistan, Hindistan ve
Bangladefl’ten de siparifl ald›k ve makine üretimine bafllad›k”
dedi. Makinelerinin rakiplerine göre en üstün özelli¤inin, ayn›
enerji tüketimi ile çok daha yüksek üretim kapasitesine sahip
olmas›ndan kaynakland›¤›na dikkat çeken Poslu flöyle devam etti:
Rakiplerimizde kabin içi hava sirkülasyonu maksimum 32 bin
metreküp/saatken Elmego-X’te özel tasarlanm›fl fanlar sayesinde
bu de¤er 40 bin metreküp/saate ç›k›yor. Bu da rakiplerine göre
günlük üretim kapasitesinde yüzde 25 daha fazla üretim imkan›
sunuyor. Rakiplerimizde toz toplama ifllemi, döner elek sistemi
veya git-gel-elek sistemi ile yap›l›yor ve s›cak ortamda çal›fl›yor.
S›cak ortamda çal›flan mekanik parçalar zamanla deforme oluyor
ve verimli çal›flm›yor.”  
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ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹, SEKTÖRÜN
GEL‹fi‹M‹N‹ HIZLANDIRMAK, TÜRK‹YE’N‹N SAH‹P OLDU⁄U KAPAS‹TEY‹ ETK‹N 
KULLANMAK VE TEKNOLOJ‹K B‹R‹K‹MDEN AZAM‹ YARARI SA⁄LAMAK ‹Ç‹N MAK‹NE
ANA VE YAN SANAY‹ ‹LET‹fi‹M MERKEZ‹, KISACA MAYS‹M PROJES‹N‹ BAfiLATTI.
PROJE SAYES‹NDE YERL‹ VE YABANCI ÜRET‹C‹LER ‹NTERNET ÜZER‹NDEN
B‹RB‹RLER‹NE ULAfiAB‹LECEKLER. 

GÜNDEM

MAYS‹M yerli ve yabanc›
üreticiyi birbirine ba¤l›yor

O
rta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i,
sektörün geliflimini h›zland›r-
mak, Türkiye’nin sahip oldu-
¤u kapasiteyi etkin kullanmak

ve teknolojik birikimden azami yarar›

sa¤lamak için Makine Ana ve Yan Sana-
yi ‹letiflim Merkezi, k›saca MAYS‹M pro-
jesini bafllatt›. Orta Anadolu ‹hracatç›lar
Birlikleri (OA‹B) Ar-Ge fiube Müdürü
Dr. ‹smet Yalç›n, Moment Expo’nun
MAYS‹M hakk›ndaki sorular›n› yan›tlad›.

Bu projeye neden ihtiyaç duyuldu?
Öncelikle dünya, sanal ekonomik yap›-
n›n ve finansal küreselleflmenin yol açt›-
¤› büyük bir ekonomik kriz yaflamakta-
d›r. Bu krizden ancak teknoloji ve yeni-
lik düzeyi yüksek üretimin artt›r›lmas›
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k›saca reel ekonominin güçlendirilmesi
ile ç›k›labilecektir.
Ayr›ca, makine ve makine parçalar›
üretimi Türkiye’nin uluslararas› reka-
bet gücünün en yüksek oldu¤u sektör-
ler aras›ndad›r. Dünya ekonomik krizi-
nin ülkemize ve makine sektörüne ya-
paca¤› olumsuz etkilerin en aza indiril-
mesi, bu sektörün baflar› ile gelifltiril-
mesi, rekabet gücü kazanarak d›fl pa-
zarlardaki pay›n› artt›rmas› ve iç piya-
sada ithal parçalar› ikame edebilmesi-
ne ba¤l›d›r.

MAYS‹M’in amac› nedir?
Yerli ve yabanc› firmalar›n arad›klar›
makine park›na sahip ve istenen imalat
süreçlerini uygulayan sanayiciye inter-
net ortam›nda h›zl› bir flekilde ulaflmas›
ve OA‹B’in de içinde bulundu¤u sanal
bir a¤la hem yerli üreticilerin birbiriyle
iliflkisini art›rmak, hem de yabanc› fir-
malar›n Türkiye’deki üreticilere h›zl› ve
do¤rudan ulaflmas›n› temin etmektir.
Di¤er bir ifade ile, bu proje, sadece bir
firman›n, sanayi bölgesinin veya bir
ilin üretim kapasitesini de¤il, tüm Tür-
kiye’nin üretim kapasitesini güvenli bir
flekilde internet ortam›na aktararak bü-
yük bir hizmeti gerçeklefltirecektir.

MAYS‹M nas›l çal›flacak?
‹lk olarak, firmalar›n sahip olduklar›
tezgahlar ve ürettikleri ürünler, bir
kodlama sistemi çerçevesinde özellikle-
rine göre çok detayl› bir flekilde s›n›f-
land›r›larak bilgisayar ortam›nda sakla-
nan veritaban›na aktar›lmaktad›r. An-
cak, firmalar hangi tezgahlar›n› veya
parçalar›n› sisteme tan›tacaklar›na ka-
rar vermekte serbesttir.
Daha sonra, belirli bir prosesi veya bir-
den fazla ard›fl›k prosesi bir arada ya-
pabilecek kapasiteye sahip olan firma-
lara ulaflarak tezgahlar›ndan ve kapasi-
telerinden faydalanmak isteyen kulla-
n›c›lar, veritaban›nda araflt›rma yapa-
rak h›zl› ve do¤ru bir flekilde istedikleri
vas›fta firmalara hemen ulaflabilecek-
lerdir. Ancak, tezgah sahibi firma iste-
medi¤i takdirde bilgilerini arama ya-
pan kullan›c›dan gizli tutabilmektedir.
Ard›ndan, kullan›c›, belirli bir ilde veya
bölgede faaliyet gösteren firmalar› ara-
yabilecektir. Arama kriterlerine uygun
bulunan firmalar›n sahip olduklar› kali-

te belgeleri, personel say›s› ve kalifikas-
yonlar›, referanslar› ve di¤er benzeri
bilgileri de firma izin verdi¤i müddetçe
incelenebilecektir.
Son olarak, proje için derlenen verilerin
tamam› yetkili kifliler taraf›ndan do¤ru-
land›ktan sonra sisteme aktar›ld›¤› için,
veritaban› güvenilir ve güncel kalmak-
tad›r.  

MAYS‹M imalat sektörüne hangi
faydalar› sa¤layacak? 
Bilgisayar ve internet teknolojisinin
sa¤lad›¤› iletiflim imkanlar› nedeniyle
ana sanayi ihtiyaç duydu¤u anda yan
sanayi ile h›zl› bir flekilde irtibata geçe-
bilecek, sisteme kay›tl› bir çok yan sana-
yi firmas› oldu¤u için de esneklik arta-
cakt›r.
Önceden ana sanayi taraf›ndan kapasi-

tesi bilinmeyen firmalar ile proje saye-
sinde iletiflime geçilebilecek, bu flekil-
de rekabet ve verimlilik artacakt›r. 
Ana sanayinin yak›n lokasyonda ara-
d›¤› firmay› h›zl› bir flekilde bulmas›
ile süreçler h›zlanacak ve maliyetler
düflecektir.
Kendi tezgah park› ile üretemeyece¤i
parça için firmalar yeni tezgah almak
yerine öncelikle proje sayesinde veri-
taban›n› araflt›racak, bu flekilde gerek-
siz tezgah ithalat› azalacak, k›s›tl› kay-
naklar daha önemli ihtiyaçlar için kul-
lan›lacakt›r.
Ana sanayinin yan sanayisini çok ko-
lay bir flekilde tan›mas› ile ülke gene-
linde kapasite kullan›m› artacak, yurti-
çinde üretilebilen ürünler için yurtd›-
fl›nda üretici aranmayacakt›r.
Projenin yurtd›fl›na da aç›k olmas› ne-
deniyle yabanc› ülkelerden müflteriler
h›zl› ve do¤ru bir flekilde kay›tl› firma-
lar ile irtibata geçebilecek, bu imkan,
ihracat› art›r›c› bir etki yapacakt›r.
Projeden elde edilecek istatistiki veri-
ler ile hangi alanlarda yetersiz kapasi-
te oldu¤u tespit edilerek do¤ru yat›-
r›m yap›lmas› sa¤lanacakt›r.

MAYS‹M’e dileyen 
herkes kat›labilir mi?
Proje, pilot aflamada ‹stanbul, Bursa,
Ankara ve Konya illerinde 500 firmay›
kapsayacak flekilde tasarlanm›flt›r. Ta-
mamlanmak üzere olan pilot aflama-
dan sonra, h›zla yurt geneline yayg›n-
laflt›r›lmas› planlanmaktad›r.

MAYS‹M flu anda 
hangi aflamadad›r?
Kod sisteminin oluflturulmas› tamam-
lanm›flt›r. Pilot aflama için 4 ilde veri
toplanmas› ifllemi tamamlanm›fl, tez-
gah ve parçalar kodlanm›flt›r. Yaz›l›m
aflamas› bafllam›fl olup, pilot aflama ta-
mamlanmak üzeredir.

Dr. ‹smet Yalç›n       
OA‹B Genel Sekreter Yard›mc›s›  

OA‹B’in de içinde bulundu¤u sanal bir
a¤la hem yerli üreticilerin birbiriyle
iliflkisi art›r›lacak hem de yabanc› fir-
malar›n Türkiye’deki üreticilere h›zl› ve
do¤rudan ulaflmas› sa¤lanacakt›r.  
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TÜRK EX‹MBANK, DÜNYA BANKASI'NDAN SA⁄LADI⁄I 300 M‹LYON DOLARLIK
KRED‹N‹N 150 M‹LYON DOLARLIK KISMINI MAK‹NE SEKTÖRÜNE TAHS‹S ETT‹. ÖTE
YANDAN EX‹MBANK KRED‹ FA‹ZLER‹N‹ ‹K‹ PUAN ‹ND‹RD‹.

GÜNDEM

Eximbank’tan 
iki önemli haber var 

E
ximbank bu y›l 12,9 milyar do-
larl›k toplam finansman kullan-
d›racak. Geçen y›la göre yüzde
37'lik art›fl hedefleyen Exim-
bank bu kapsamda Dünya

Bankas›'ndan sa¤lanan 300 milyon do-
larl›k kredinin 150 milyon dolarl›k k›s-
m›n› makine sektörüne tahsis edece¤ini
aç›klad›. 300 milyon dolarl›k kredi Mart
ay› ortas› itibariyle hem gemi hem de
makine imalat sektörüne 150'fler milyon

dolar olarak kulland›r›lmaya baflland›.
Kredinin kontrollü olaca¤›n› ve harca-
ma belgesi karfl›l›¤›nda kulland›r›l›rken
iflletme kredisinin 4 y›l, yat›r›m kredisi-
nin ise 6 y›l vadeli oldu¤unu, projeye
göre 18-24 ay geri ödemesiz dönem bu-
lunuyor. Kulland›r›lan kredilerin faydal›
oldu¤u görülürse kredi miktar›n›n art›-
r›lmas› da mümkün olacak. Exim-
bank'›n, geçen y›l 250 milyon euro sen-
dikasyon kredisi ald›¤›n› ve vadenin bu

ay sonunda doldu¤unu, nisan ay› bafl›n-
da bu kredi anlaflmas›n› tamamlayarak,
kayna¤›n yüzde 80'ini yerine koymas›
bekleniyor. 

“KRED‹LER‹N 
DEVAMI GELECEK”
Makine sektörü için her ne kadar can-
suyu anlam›n› tafl›masa da sektör için
önemli bir giriflim oldu¤u belirten, Dal-
gak›ran Kompresör ve Orta Anadolu
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Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli-
¤i Yönetim Kurulu Baflkan› Adnan Dal-
gak›ran, “Dünya Bankas›'ndan sa¤lanan
300 milyon dolarl›k kredinin 150 milyon
dolarl›k k›sm›n› makine sektörüne tah-
sis edildi. fiu an kredi kullan›m› baflvuru
aflamas›nda. Genel olarak yo¤un bir ta-
lep var” dedi. 
Sektörün krizde ald›¤› yaralar›n tedavisi
için sunulacak bu kredinin de¤eri maki-
neciler için bir ç›k›fl yolu olmasa da
a¤›rl›kl› olarak KOB‹’lerden oluflan ma-
kine sektörünün yabanc› kaynakl› kredi
kullanmay› ö¤renmesi ve yabanc› kay-
nakl› kredi kap›s›n› açmas› için bu ad›-
m›n çok önemli oldu¤unu vurgulayan
Dalgak›ran, kredilerin devam›n›n gele-
ce¤ini müjdeledi. Dalgak›ran, “Kulland›-
ralacak olan 150 milyon dolarl›k mkre-
dinin ard›ndan yeni kredilerin yolunun
aç›lmas›n› bekliyoruz. fiu an 150 milyon
dolarl›k bölüm için yo¤un talep var.
Ancak kredilerin devam› gelecek” dedi.

KRED‹LER 2 YILI 
ÖDEMES‹Z 6 YIL VADEL‹
Türk Eximbank Genel Müdürü Ahmet
K›l›ço¤lu ise aç›klamas›nda Exim-
bank’›n öneminin normal zamanlarda
de¤il, kriz ortamlar›nda ortaya ç›kt›¤›na
de¤inerek, sermayelerinin 1 milyar do-
lardan 2 milyar dolara ç›kar›ld›¤›n› ha-
t›rlatt›. K›l›ço¤lu, makine ihracatç›lar›na
yönelik desteklerinin ise bu alandaki
performans›n ve katma de¤erin göster-
di¤i geliflmeler nedeniyle kaynakland›-
¤›n› söyledi. Dünya Bankas›’ndan geçen
y›l talep ettikleri kredinin 300 milyon
dolar olarak sa¤land›¤›n› belirten K›l›-
ço¤lu, bunun da 150 milyon dolar›n›
makine ihracatç›lar›na kulland›racakla-
r›n› aç›klad›. Kredinin orta vadeli ifllet-
me kredisi ve uzun vadeli yat›r›m kredi-
si olarak tahsis edilece¤inin alt›n› çizen
K›l›ço¤lu, “Firmalar bu kayna¤› 4 y›la
kadar iflletme kredisi, 6 y›la kadar ise
yat›r›m kredisi olarak kullanabilecek. Bu
krediler 18 ve 24 aya kadar geri ödeme-
siz ileriye dönük projeksiyonlarla olabi-
lecek. Faizi ise Dünya Bankas›’n›n mini-
mum seviyesi olan libor art› 3,75 veya
biraz daha üstünde olabilir. Bir firman›n
kullanabilece¤i üst limit ise 20 milyon
dolar olacak” dedi.Yeni kaynak giriflim-
lerinin de bulundu¤unu vurgulayan K›-
l›ço¤lu, Avrupa Yat›r›m Bankas›’ndan

da 200 milyon avroluk kredi gelmesini
beklediklerini, bunu ise yine makine
sektörü, turizm ve lojistik alan›nda kul-
lanmay› planlad›klar›n› belirtti.

6 YIL VADEL‹ KRED‹ 
KULLANMAK ‹NANILMAZ FIRSAT
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹h-
racatç›lar› Birli¤i Baflkan› Adnan Dalga-
k›ran da “Eximbank’›n 150 milyon do-
larl›k kredi deste¤i ciddi bir f›rsat. Raka-
m›n kendisi kadar bunun devam›n›n ge-
lecek olmas› çok önemli. Bu kaynaklar
sektörün kredi kullanma al›flkanl›¤›n› da
getirecektir. fiirketlerin bu krediye bafl-
vurmak için profesyonel dan›flmanl›k

ekipleri kurduk ve isteyen arkadafllara
kredi almak için gerekli deste¤i verece-
¤iz. 2 y›l ödemesiz 6 y›l kredi kullanmak
inan›lmaz bir f›rsat” dedi.

FA‹ZLER DÜfiÜRÜLDÜ
Nisan ay› bafl›ndan itibaren kulland›r›la-
cak bir y›la kadar vadeli krediler için ge-
çerli olmak üzere, tüm kredi programla-
r›nda TL faiz oranlar›nda 2'fler puan in-
dirim yap›ld›.  Eximbank’tan yap›lan ya-
z›l› aç›klamada, kriz ortam›nda ihracat-
ç›lar›n d›fl pazarlardaki rekabet olanak-
lar›n› güçlendirmek için finansman ma-
liyetlerinin düflürülmesi gerekti¤inin bi-
lincinde olan Eximbank'›n, enflasyonun
mevcut trendini de¤erlendirerek, TL
kredi faiz oranlar›nda yeni bir indirime

gittiklerini kaydedildi.  Bu düzenleme
ile ihracatç›lara vadeye ve kredi risk bü-
yüklü¤üne ba¤l› olarak yüzde 9 ile yüz-
de 13 aral›¤›nda de¤iflen faiz oranlar› ile
kredi kullanma imkan› getirildi. Yurt d›-
fl› müteahhitlik hizmetlerine yönelik 2
y›l vadeli köprü TL kredisine yüzde 15
olarak yans›t›lan düzenlemeyle KOB‹'le-
re yönelik kredi faiz oran›n›n yüzde 9'a,
tan›t›m-pazarlama faaliyetlerine yönelik
yurt d›fl› fuar kat›l›m kredisinin ise yüz-
de 11'e geriledi¤ini belirtildi. 2009 y›l›n-
da tüm TL kredi programlar›nda 6 pu-
anl›k indirim yap›ld›. Yaklafl›k 3 ayl›k
dönemde ihracatç›lara 1,3 milyar dolar
tutar›nda kredi, 1 milyar dolar sigorta

ve garanti deste¤i olmak üzere, toplam
2,3 milyar dolar finansal destek sa¤lana-
ca¤› kaydedildi. Ayr›ca, Eximbank'›n
genel ihracat destek hizmetlerinin yan›
s›ra 2009 y›l›n› finansal kriz ortam›nda
döviz kazand›ran sektörlere yönelik ola-
cak flekilde yurt d›fl› müteahhitlik hiz-
metleri, köprü kredisinin ve yurt d›fl› fu-
ar kat›l›m kredisinin bafllat›ld›¤›n› ifade
edildi. Orta uzun vadeli Dünya Bankas›
kredisinden gemi infla makine imalat
sektörlerinde kulland›r›lmalara h›zla de-
vam edildi¤i bildirildi. Avrupa Yat›r›m
Bankas›'ndan KOB‹ler için sa¤lanan ya-
t›r›m kredisi ile yurt d›fl› müteahhitlik
hizmetleri politik risk sigortas› prog-
ramlar›n›n önümüzdeki günlerde uygu-
lamaya konulaca¤›na dikkati çekti. 
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ARAÇ ÜSTÜ 
EK‹PMANLARININ
H‹DROL‹K AKSAMLARINI
ÜRETEN H‹DROMAS 5
KITADA 42 ÜLKEYE 
‹HRACAT YAPIYOR.
YURT‹Ç‹ SATIfi MÜDÜRÜ
MUSTAFA ÖZKAVAK,
H‹DROMAS’IN
KURULUfiUNDAN BU GÜNE
ÜRÜNLER‹N‹ SÜREKL‹
GEL‹fiT‹RME
FAAL‹YETLER‹NDE 
BULUNDU⁄UNU VE BU
YAPININ TÜRK‹YE’DE
H‹DROL‹K SEKTÖRÜNÜN
GEL‹fiMES‹NE ÖNEML‹
ÖLÇÜDE KATKIDA 
BULUNDU⁄UNU
SÖYLÜYOR.

TEKNOLOJ‹

5 k›tada 42 ülkeye
ihracat yap›yor

A
raç üstü ekipmanlar›n›n hid-
rolik aksamlar›n› üreten Hid-
romas Afi, 8 bin metrekare
kapal› alanda, 160 çal›flan›  ve
sat›fl a¤› ile hidrolik sektörü-

ne yön veren, yapm›fl oldu¤u Ar-Ge ça-
l›flmalar› ile sektörün ilerlemesine öncü-
lük eden firmalardan biri. Bu çal›flmala-
r› ile Türkiye s›n›rlar›n› afl›p uluslararas›
hidrolik sektöründe önemli bir yere ula-
flan firma, dünya üzerinde 5 k›tada 42
ülkeye ihracat yap›yor. Baflta Orta Do¤u
bölgesi olmak üzere Almanya, Fransa,
‹ngiltere, Avustralya ve Suudi Arabistan
gibi ülkelere ihracat› bulunan firma,
yapt›¤› çal›flmalar ile Hindistan ve Rus-
ya bölgesinde de ihracat›n› art›rak de-
vam ettiriyor.



duklar› yat›r›mlar ile makine parkurlar›-
n› gelifltirdiklerini ve üretim kapasiteleri-
ni art›rd›klar›n› söylüyor. Üretim kapasi-
tesi olarak dünya hidrolik sektöründe ilk
befl içerisinde yerini alan firma, hidrolik
sisteme ait birçok ürünü kendisi ürete-
rek d›fl pazarda oldukça yüksek bir reka-
bet avantaj› sa¤l›yor. Avrupa, Güney
Amerika ve Avustralya pazarlar›nda
kendi markas›yla ürünlerini satan firma,
bu konudaki yeterlili¤ini de göstermifl
durumda. Araç üstü hidrolik ekipman
üreticisi olarak Türkiye’de BMC Otokar,
Koluman Serin gibi firmalar ile çal›flt›k-
lar›n› belirten Özkavak, “Yurt d›fl› pazar-
da araç üstü imalat sektörünün ekipman
ihtiyaçlar›n› karfl›layan JOST firmas›n›n
global a¤› ile çal›flmaktay›z” diyor. 

KAL‹TES‹Z VE TAKL‹T ÜRET‹M
SEKTÖRÜN EN BÜYÜK SORUNU
Müflterilerinin yapm›fl olduklar› ÜR-GE
ve AR-GE çal›flmalar›ndan oldukça
memnun olduklar›na da de¤inen Özka-
vak, müflteri beklentileri do¤rultusunda
sürekli ürün gelifltirmeye aç›k durumda
olduklar›n› söylüyor. Özkavak, “Bu aç›-
dan kalite ile ilgili büyük bir sorun yafla-
mad›k. Bu hiç problem yaflamad›k anla-
m›na gelmez elbette. Ancak Sat›fl Son-
ras› Hizmetler birimimiz bu ufak aksak-
l›klar› yerinde veya fabrikam›zda çözü-
me kavuflturuyor” diye devam ediyor.
Özkavak ayr›ca, “Hidrolik sistemin ara-
ca montaj› esnas›nda oluflabilecek kaza-
lar›n önüne geçmek için de kullanma k›-
lavuzlar› ve üst yap›c›lara periyodik e¤i-
timler vermekteyiz” diyor. 
Ucuza mal etme ve ucuza satarak pazar-
da yer bulma kayg›s›yla kalitesiz ve tak-
lit üretimin sektörün önemli sorunlar-
dan biri oldu¤unu aktaran Özkavak,
“Patent ve tasar›m sistemi ülkemizde et-
kili ve yeterli ifllemiyor. Hiçbir yapt›r›m›
olmayan uygulamalar var, TSE uygun-
luk, CE uygulamalar›, üretim teknikleri,
teknoloji yeterlili¤i gibi, konularda de-
netim veya yapt›r›mlar›n olmamas› cid-
di bir eksiklik” diyor.
Özkavak ayr›ca, 2008 y›l›n› son 3 aydaki
düflüfllere ra¤men 2007 ihracat adetleri-
ni k›l pay› geçerek kapatabildiklerini be-
lirterek, “9 bin 500 tak›m silindir ve 18
bin tak›m pompa olarak gerçekleflen ra-
kamlar›n 2009 sonunda ayn› kalmas›n›
hedefliyoruz” diyor.
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“H‹DROL‹K K‹T DE 
HAZIRLIYORUZ”
Hidromas Afi olarak araç üstü ekipman-
lar›n hidrolik aksamlar›n› üretmekte ol-
duklar›n› söyleyen Hidromas Afi Yurtiçi
Sat›fl Müdürü Mustafa Özkavak, “Bun-
lar baflta teloskobik silindir olmak üzere
her türlü araç sistemine uygun hidrolik
pompa, valf, PTO grubu ve ba¤lant› ela-
manlar› olarak s›ralanabilir” diyor. Bu-
nunla beraber müflteri istekleri do¤rul-
tusunda bir araç üstü yap›da yer alacak
tüm hidrolik malzemeleri içeren Hidro-
lik Kit de haz›rlad›klar›na de¤inen Özka-
vak, “Haz›rlanan bu K‹T ile araç üstü
yap›n›n tüm hidrolik sistemin hem bir-
biri ile daha uyumlu çal›flmas› hem de
daha uygun fiyata temin edilmesi sa¤-
lanm›fl oluyor” diye konufluyor.
Hidromas’›n kuruluflundan bu güne
ürünlerini sürekli gelifltirme faaliyetle-
rinde bulunduklar›n› da belirten Özka-
vak, bu yap›n›n Türkiye’de hidrolik sek-
törünün geliflmesine önemli ölçüde kat-
k›da bulundu¤unu söylüyor. Özkavak
bunlardan baz›lar›n› flu flekilde s›ral›yor:
“Türkiye’de ilk diflli pompalar›n yap›l-

mas›, silindirlerde segman sisteminin
ilk kez kullan›lmas›, ilk e¤ik eksenli pis-
tonlu pompan›n yap›lmas› gibi daha
birçok ürün gelifltirme çal›flmalar› ile
hidrolik sektörüne önemli katk›larda
bulunmufltur. Bu aç›l›mlar yap›lan AR-
GE çal›flmalar› ile daha iyiyi aray›fl› içe-
rinde devam edecektir.” 

“SEKTÖRÜN YEN‹L‹⁄E 
‹HT‹YACI VAR”
Sektörün her zaman geliflime ve yenili¤e
ihtiyac› oldu¤unu dile getiren Özkavak,
“Gerek hidrolik sisteminin çal›flma flart-
lar›nda gerek montaj›nda geliflmeler ya-
flan›yor ve bu durum gelecekte de de-
vam edecek” diyor. Hidromas olarak ge-
liflmeleri sürekli takip etmekte olduklar›-
n› da aktaran Özkavak, müflteri beklenti
ve istekleri do¤rultusunda bunu ürünle-
re yans›tt›klar›n› söylüyor. Bu amaçla te-
loskobik silindirlerini daha hafif ve daha
mukavemetli hale getirdiklerini belirten
Özkavak, “Hidrolik pompalar›m›z› da
yüksek devirlerde ve yüksek bas›nçlarda
çal›fl›r duruma getirdik. Müflterilerimize
hidrolik kit vererek sistem garantisi veri-
yoruz” diye konufluyor.

“TEKNOLOJ‹K YATIRIMA 
‹HT‹YAÇ VAR”

Üretimde teknolojik ya-
t›r›mlara her zaman

ihtiyaç oldu¤unu
sözlerine ekleyen
Özkavak, 2006 y›-
l›nda yapm›fl ol-
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OTOMOB‹LLER BAfiTA OLMAK ÜZERE D‹⁄ER MOTORLU
TAfiITLARDA DA YAKIT OLARAK BENZ‹NDEN BAfiKA
MADDELER‹N DE KULLANILMASI, UZUN SÜRED‹R
ÜZER‹NDE ÇALIfiILAN B‹R KONUYDU. BENZ‹N‹N 
YANINDA ELEKTR‹K MOTORLARINI DA KULLANAB‹LEN
H‹BR‹D OTOMOB‹LLER‹N VE OTOBÜSLER‹N ARTIK
TÜRK‹YE’DE DE PROTOT‹PLER‹ ÜRET‹LMEYE BAfiLANDI.
BU ALANDA TÜB‹TAK’IN VE BAZI ÖZEL SEKTÖR
F‹RMALARIN ÇALIfiMALARI HIZLA ARTIYOR. 

TEKNOLOJ‹

Hibrid teknolojisi 
h›zla yayg›nlafl›yor O

tomobillerde yak›t olarak
benzinden baflka maddelerin
de kullan›lmas›, uzun süredir
üzerinde çal›fl›lan bir konuy-
du. Geçti¤imiz y›llarda, ben-

zinin yan›nda elektrik motorlar›n› da
kullanabilen hibrid otomobillerin üretil-
di¤inin duyurulmas›yla bu proje somut-
luk kazanm›flt›. Bu otomobillerin piyasa-
daki pay›n›n ne olaca¤› düflünülürken
Toyota firmas› Prius Sedan modeliyle ilk
hibrid otomobil seri üretimine bafllad›.
2008 y›l›nda bu otomobillerden günde
400 tane üretildi.
Prius modeli otomobiller, itici güç olarak
hem benzin hem de elektrik motorlar›n›
kullan›yor. Araç bir galon, yani yaklafl›k
3,7 litre benzinle 88 kilometreden fazla
yol al›yor. Ki bu kendi kategorisindeki
araçlar›n neredeyse iki kat› bir mesafe
demek. Toyota yetkilileri arac›n gücün-
den ve konforundan da ödün vermeden,
üstelik di¤er sedan modellerine göre
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H‹BR‹T OTOBÜSÜN 
ÇALIfiMA S‹STEM‹
Doruk otobüs serisi ayn› platform üze-
rinde farkl› çözümler sunabilecek bir fle-
kilde tasarlanm›fl. Bu, ürün gelifltirme
çal›flmalar› daha etkin ve h›zl› bir hale
getiriyor. Bu nedenle Doruk’u yeni ürün
gelifltirme çal›flmalar›nda bir platform
olarak kullan›l›yor. Otokar’›n a¤›r ticari
araç alan›nda tasarlad›¤› bir prototip
otobüs olan Doruk 160LE Hibra da Oto-
kar’›n Doruk LE serisi otobüsü üzerinde
gelifltirilmifl. Araç Doruk serisinin daya-
n›kl›l›k, güvenilirlik, performans, konfor
gibi tüm karakteristik özelliklerini tafl›-
yor. Bu yeni otobüs prototipi, hibrid
otobüs hem jeneratörü besleyen dizel
yak›t, hem de akülerde depolanan elek-
trik ile çal›fl›yor. Araç, elektrik motorlu
tahrik sistemleri, güç kontrol üniteleri ve
kontrol yaz›l›mlar›, enerji depolama ve
flarj sistemleri ve rejeneratif frenleme gi-
bi teknolojik yeniliklere sahip. 
Araçta iki güç ünitesi yer al›yor. Dizel
Güç Ünitesi, elektrik motoru için gere-
ken elektri¤i üretiyor ve aküleri flarj edi-
yor. Elektrik Güç Ünitesi; elektrik moto-
ru vas›tas›yla arac›n hareketini sa¤l›yor,
araç h›zlan›rken veya yokufl ç›karken
aküler taraf›ndan güç takviyesi yap›l›yor
ve araç yavafllarken veya yokufl inerken
elektrik motoru aküleri flarj ediliyor.

TÜB‹TAK’DA H‹BR‹D 
OTOMOB‹L GEL‹fiT‹RD‹
TÜB‹TAK Enerji Enstitüsü’nün gerçek-
lefltirdi¤i projeler aras›nda da elektrikli
araç, bomba imha robotu, ve yak›t katk›-
lar›n›n dizel motorlara etkilerinin ince-
lenmesi gibi projeler bulunuyor. Elek-
trikli araç teknolojisinin sundu¤u üstün-
lükler flu flekilde s›ralan›yor; yak›t tasar-
rufu, çevreye yay›lan emisyonlar›n azal-
t›lmas›, gürültüsüz çal›flma, az bak›m ge-
reksinimi, ço¤u uygulamada transmis-
yon gerektirmeme, kullan›m kolayl›¤›.
Otomotiv firmalar› için ise hibrid elek-
trikli araç prototipleri yap›lm›fl durum-
da. Tüm dünyada oldu¤u gibi Türki-
ye’de de hibrid teknolojine olan ilgili
gün geçtikçe art›yor. Günümüzde ço-
¤unlukla kara tafl›tlar›nda hibrid tekno-
loji kullan›m› söz konusu iken ilerleyen
y›llarda bu teknolojinin enerjinin farkl›
kullan›m› argüman› ile pek çok alanda
görülece¤i düflünülüyor.

naca¤› aç›klan›rken, Bosch’un d›fl›nda
PSA grubu da kendi bünyesinde dizel
hibrid teknolojisini gelifltirmeye devam
ediyor. PSA’n›n da yine Bosch gibi 2010
y›l›ndan itibaren bu teknolojiyi ilk olarak
308 modelinde kullanmaya bafllamas›
planlan›yor. Yurtd›fl›nda hibrid teknolo-
jisi bu denli h›zla yay›l›rken ülkemizde
de TÜB‹TAK ve de özel flirketler bünye-
sinde hibrid araçlar›n prototipleri üretili-
yor. Bu flirketlerden biri olan Otokar’›n
son Ar-Ge çal›flmalar›ndan biri de Türki-
ye’nin ilk hibrid otobüs prototipi olan
Doruk 160 LE Hibra.

OTOKAR’DAN TÜRK‹YE’N‹N 
‹LK H‹BR‹D OTOBÜSÜ
Dünyada giderek yayg›nlaflan hibrid
teknolojilerinin kullan›ld›¤› otobüs, hem
dizel hem elektrik ile çal›fl›yor. TÜB‹TAK
destekli bu projede, Otokar, önümüzde-
ki y›llarda araç testlerini bafllatarak arac›
mükemmellefltirmeyi hedefliyor.
Otokar Genel Müdürü Serdar Görgüç,
Türkiye’ye ça¤dafl toplu tafl›mac›l›k çö-
zümleri sunuyor olmaktan ve Türki-
ye’nin ilk hibrit otobüsünü tasarlamak-
tan dolay› çok büyük bir gurur yaflad›k-
lar›n› aç›klad›. 
Görgüç sözlerine flöyle devam etti: “Oto-
kar bir yandan yeni ürün gelifltirmeleri-
ne devam ederken, dünyan›n önde ge-
len otomotiv firmalar›n›n yapt›¤› gibi,
ürünlerinde yeni teknolojileri de deni-
yor. Doruk 160 LE Hibra modeli bu ça-
l›flmalar›m›z›n bir örne¤i. Ayn› zamanda
Türkiye’nin ilk hibrit otobüs prototipi
olan bu araç, Otokar’›n otomotivde ulafl-
t›¤› teknoloji ve tasar›m kabiliyetine gü-
zel bir örnek.” 
Dünyada giderek yayg›nlaflan hibrid
teknolojilerinin kullan›ld›¤› bu otobüs,
hibrid otobüs hem jeneratörü besleyen
dizel yak›t, hem de akülerde depolanan
elektrik ile çal›fl›yor. Sadece fosil yak›t-
larla çal›flan otobüslere k›yasla düflük
emisyon seviyesi, daha düflük seviyeler-
de NOx, CO2 gibi gaz at›klar› ve düflük
yak›t tüketimi sunuyor. Bu yönüyle do¤a
ile bar›fl›k otobüs, do¤al kaynaklar› ko-
ruyarak daha az çevre kirlili¤ine neden
oluyor. Hibrit otobüs ayr›ca kullan›c›ya
dizel motorlu otobüslere k›yasla yüzde
20’ler düzeyinde daha düflük yak›t tasar-
rufu ve düflük iflletme maliyetleri gibi
avantajlar sunuyor. 

yaln›zca 1000 dolar farkla otomobili pi-
yasaya sürüyorlar. Toyota’n›n gelecek
için planlar› bu kadarla s›n›rl› de¤il. Üre-
ticiler y›lsonuna kadar lüks ve spor bir
model olan Lexus’un da hibrid modelini
piyasaya sürmeyi düflünüyorlar. As›l he-
defse on y›ll›k bir süreçte bütün model-
lerin birer hibrid seçene¤ini tüketiciye
sunabilmek.

BOSCH’TAN D‹ZEL-H‹BR‹T 
TEKNOLOJ‹S‹ 
Dünyan›n en büyük otomotiv yan sanayi
üreticilerinden ve teknoloji gelifltiricile-
rinden biri olan alman Bosch da, dizel
hibrid teknolojisini haz›rlad›¤›n› ve oto-
mobil üreticilerine sa¤layabilece¤ini
aç›klad›. Otomobil üreticileriyle yo¤un
bir iflbirli¤i içerisinde olan ve sürekli ye-
ni teknolojiler gelifltirerek firmalar›n kul-
lan›m›na sunan Bosch, dizel motorlarda
hibrid teknolojisini kullan›ma haz›rlaya-
rak, 2008 y›l›ndan itibaren otomobillerde
kullan›ma bafllanabilece¤ini duyurdu.
Hatta Audi, Volkswagen ve Porsche’yle
antlaflma bile imzalayarak ilk dizel hibrid
araçlar›n bu markalar›n çat›s› alt›ndan
ç›kaca¤› ipuçlar›n› da vermifl oldu. 
2010 y›l›ndan itibaren yayg›n bir flekilde
kullan›laca¤› düflünülen dizel hibrid mo-
torlar sayesinde yak›t ekonomisi ve dü-
flük egzoz emisyonlar› sa¤lanm›fl olacak.
CO2 emisyonunu bu teknolojinin kulla-
n›lmaya bafllanmas›yla birlikte km’de
100 gr’nin alt›na düflürmeyi hedefleyen
Bosch, yak›t ekonomisinde de büyük bir
at›l›m olaca¤›n› öngörüyor. 
Dizel motorlar için elektronik kontrol
ünitesi ve motorla uyumlu çal›flacak
düzgün birlefltiricilerin firmalara sa¤la-
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ADANA SANAY‹ ODASI BAfiKANI ÜM‹T ÖZGÜMÜfi, G‹RD‹ MAL‹YETLER‹N‹N
DÜfiÜRÜLMES‹ ‹Ç‹N YAPISAL REFORMLARIN YAPILMAMASI VE DÜfiÜK 
KUR-YÜKSEK FA‹Z UYGULAMASINDAN DOLAYI TÜRK‹YEL‹ SANAY‹C‹N‹N HIZLA
REKABET GÜCÜNÜ KAYBETT‹⁄‹N‹, ÜRET‹MDEN VAZGEÇ‹P ‹THALATÇI KONUMA
GEÇT‹⁄‹N‹ SÖYLÜYOR. 

SEKTÖRDEN

“Sanayici
rekabet gücünü kaybetti”

A
merika Birleflik Devletleri’nde
bafllayan ve tüm dünyaya ya-
y›lan küresel kriz etkilerini
Adana’da da hissettiriyor.
Adana Sanayi Odas› (ADA-

SO) Baflkan› Ümit Özgümüfl, Adana’da-
ki pek çok firman›n kapanmaya bafllad›-
¤›n›, kapanmayanlar›n ise iflçilerine üc-

retli-ücretsiz izin vererek üretimlerini
durdurdu¤unu söylüyor. Kriz sürecine
girilmeden önce yap›lmas› gerekenleri
dile getirdiklerini ve girdi maliyetlerinin
düflürülmesi için yap›sal reformlar bek-
lediklerini aktaran Özgümüfl, bu re-
formlar›n yap›lmad›¤›n›, krizin ise zaten
rekabette gücü azalmaya bafllayan sana-

yicinin iflini daha da zorlaflt›rd›¤›n› ifade
ediyor. 

REFORMLAR YAPILMADI
ADASO Baflkan› Ümit Özgümüfl,
ABD’de bafllayan küresel krizin alevleri-
nin Adana’ya da geldi¤ini ve ciddi bir
biçimde yakt›¤›n› söylüyor. Adana’daki



rupa piyasas›n›n aç›lmayaca¤› belli,
çünkü çok ciddi bir stok birikimi var ve
o stoklar›n eritilmesi gerekiyor. Bu ne-
denle içerde piyasan›n dönmesi ve
canlanmas› için de kamu yat›r›mlar›n›n
yap›lmas› flart. fiu anda Türkiye’de enf-
lasyonun yükselmemesi mi yoksa piya-
san›n çal›flmas› m› tercih ediliyor bu
çok önemli. Bu ortamda enflasyonun
birkaç puan yükselmesini göze almak
gerek, aksi takdirde iç piyasan›n can-
lanmas› çok zor.”
Adana Sanayi Odas›’na kay›tl› toplam
1935 firma bulundu¤unu aktaran
ADASO Baflkan› Özgümüfl, “Bu firma-
lar›n toplam 121 tanesi makine sektö-
ründe faaliyet göstermektedir. Ada-
na’dan toplam 9 firma 500 Büyük Sa-
nayi Kuruluflu Anketinde ilk 500’de yer
ald›” diyor.
Özgümüfl, ekonomik krizin etkileri ne-
deniyle önceki y›llarda yakalanan bafla-
r›lar›n 2009’da yakalanmas›n›n zor ol-
du¤unu belirterek flöyle devam ediyor:
“Geçen sene firmalar›m›z›n öncelikli
hedefi ihracatlar›n› ve karlar›n› art›r-
makt›. fiu anda firmalar›m›zla görüfltü-
¤ümüzde, 2009 y›l›nda büyük ço¤unlu-
¤un mevcut durumu korumak için ça-
balad›klar›n› görüyoruz. Bu nedenle
geçmifl senelerde elde etti¤imiz baflar›-

lar› 2009 y›l›nda yakalayabilece¤imizi
beklemiyoruz.”

KOB‹’LERE E⁄‹T‹M VER‹YORUZ
ADASO Baflkan› Özgümüfl, Oda ola-
rak, özellikle KOB‹’lere mesleki konu-
larda e¤itim vererek, güncel konular-
dan onlar› haberdar ederek, yeni ç›kan
ilgili kanun ve yönetmelikler konusun-
da bilgilendirici toplant› ve paneller
düzenlediklerini aktar›yor. Özgümüfl
flöyle devam ediyor: “Ayr›ca bölge ih-
racat›m›z› art›rmak ve yeni pazarlara
ulaflmak amac›yla üyelerimize yönelik
yurtd›fl› ziyareti gerçeklefltirmek ve
yurtd›fl›ndan gelen heyetlerle üyeleri-
mizi buluflturmak önceliklerimizin ba-
fl›nda gelmektedir. 
Bu kapsamda, 2008 y›l›nda üyelerimi-
zin d›fl ticaretlerini art›rma, ortak yat›-
r›m ve ifl yapma, know-how transferin-
de bulunmalar›na imkan sa¤lamak
amac›yla Makedonya, K›rg›zistan, Su-
riye gibi ülkelere ikili ifl görüflmeleri
esas›na dayanan yurt d›fl› ifl heyeti or-
ganizasyonlar› düzenlemifltir.
2009 y›l›nda da üyelerimizin ekonomik
ve ticari faaliyetlerine katk›da buluna-
cak bu tür organizasyonlara devam
edece¤iz.” ADASO Baflkan› Özgümüfl,
Oda üyelerinin toplam 22 meslek gru-
bundan oluflmakta oldu¤unu ve yap-
t›klar› bütün çal›flmalar›n her sektöre
yönelik oldu¤unu aktararak, “Gerçek-
lefltirdi¤imiz d›fl pazar art›rma faaliyet-
lerinin tümünde, her sektör için yararl›
olabilecek organizasyonlar yap›yoruz.
Ziyaret etti¤imiz ülkelerde ve bizi ziya-
ret eden gruplarda, öncelikle sektörel
analizler yaparak, firmalar›m›z için fay-
dal› olacak flekilde görüflmelerin yap›-
laca¤› organizasyonlar yap›yoruz. 
Bu anlamda, makine sektöründe faali-
yet gösteren firmalar›m›za da onlar›n
ifltigal konusuna göre organizasyonlar
düzenlemekteyiz” diyor. ADASO ayn›
zamanda ayda 2 kere “Adana Sanayi
Odas› Gazetesi” ç›kart›yor. Gazetede,
üyelerin ekonomik geliflmeler, ulusal
ve uluslararas› fuarlar, ifl olanaklar› ko-
nusunda bilgilendirilmesi, mevzuat de-
¤iflikliklerinin ve Oda taraf›ndan ger-
çeklefltirilen faaliyetlerin duyurulmas›
amaçlan›yor. 2000 adet bas›lan gazete
üyelere, ülke ve kent protokolü ile D›fl
Ticaret Ataflelikleri’ne ulaflt›r›lmakta.
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pek çok firman›n kapanmaya bafllad›-
¤›n› da sözlerine ekleyen Özgümüfl, ka-
panmayanlar›n ise iflçilerine ücretli-üc-
retsiz izin vererek üretimlerini durdur-
du¤unu belirtiyor. 
Krizin bafllamas›n›n ard›ndan firmalara
verebilecekleri çok fazla öneri olmad›-
¤›n› aktaran ADASO Baflkan› Ümit Öz-
gümüfl flöyle devam ediyor: “Krizden
nas›l ç›k›laca¤› de¤il de, bu sürece gir-
meden önce krizi yaflamamak için ya-
p›lmas› gerekenleri sürekli dile getirdik
ama olmad›. Öncelikle yap›lmas› gere-
ken çok önemli yap›sal reformlar var-
d›. Yani e¤er yap›sal reformlar yap›l›p
sanayiye rekabet gücü kazand›r›labil-
seydi bugün bu kadar fazla krizden
ç›kmak için öneri aram›yor olacakt›k.” 
ADASO Baflkan› Özgümüfl, ABD mer-
kezli küresel kriz yaflanmasayd› bile,
Türkiye’de ifllerin kötüye gitmeye bafl-
lad›¤›n› ifade ederek, “Bunun temel
nedeni sanayideki rekabet gücünün gi-
derek azalmas›. Yani girdi maliyetleri-
nin düflürülmesi için yap›sal reformla-
r›n yap›lmamas› ve düflük kur- yüksek
faiz uygulamas›ndan dolay› Türk sana-
yisi zaten h›zla rekabet gücünü kaybet-
ti, üretimden vazgeçti ve ithalatç› ko-
numa geçti. 2008’de Amerika’da baflla-
yan küresel kriz de bu durumun tuzu
biberi oldu. Sonuç olarak, son 2-3 y›l
gibi 2008’de kay›p y›llar listesine ekle-
nen bir y›l oldu” diyor.

2009’UN 2. YARISINDA 
DURUM DÜZEL‹R
Dünya’da flu anda krize parasal müda-
hale edebilecek çok büyük bir imkân›n
oldu¤unu belirten ADASO Baflkan›
Özgümüfl, “Nitekim bugüne kadar olan
toplam müdahale miktar› 3 trilyon do-
lar› geçti. Yani büyük ölçüde finans-
man sorunu çözüldü, e¤er 2009’un ilk
yar›s›nda dünyada psikolojik yap›da
düzelirsek, ikinci yar›s›ndan sonra ya-
vafl yavafl durumun düzelmesini umu-
yoruz” diye konufluyor. Bu konuda ke-
sin bir tarih vermenin de çok do¤ru ol-
mad›¤›n› söyleyen ADASO Baflkan›
Özgümüfl flöyle devam ediyor: “Dün-
yada buna benzer bir kriz daha önce
yaflanmad›¤› için bu krizin ne zaman
ve nas›l bitece¤i konusunda bir yorum
yap›labilmesi mümkün de¤il. 2009’un
ilk yar›s›nda d›fl piyasan›n özellikle Av-

Ümit Özgümüfl        
Adana Sanayi Odas› Baflkan›   

Bugüne kadar dünya çap›nda krize
karfl› 3 trilyon dolarl›k müdahale
gerçeklefltirildi. Büyük ölçüde finans-
man sorunu çözüldü, e¤er 2009’un ilk
yar›s›nda dünyada psikolojik yap›da
düzelirsek, ikinci yar›s›ndan sonra
yavafl yavafl durumun düzelmesini
umuyoruz.
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1986 YILINDA ANKARA'DA FAAL‹YETE GEÇEN, 2006'DA 20’‹NC‹ KURULUfi YILINI 
KUTLAYAN BÜLBÜLO⁄LU fi‹RKETLER GRUBU, 2009 YILINDA DÜNYAYI KASIP 
KAVURAN KR‹ZE RA⁄MEN DENEY‹M VE BEKLENT‹LER‹ ‹LE D‹MD‹K AYAKTA DURUYOR.

SEKTÖRDEN

Vincin ustas›
Bülbülo¤lu
T

ürkiye vinç sektöründen bah-
setmek gerekirse vinç sanayi
yük kald›rma, tafl›ma ve istif-
leme makineleri ad› alt›nda
an›l›yor. Kullan›m alanlar› öy-

lesine genifl ki tar›m, sanayi ve hizmet
sektörleri dâhil olmak üzere tüm iktisadi

alanlarda kendine yer edinebiliyor. Sek-
tör ürünleri, özellikle imalat sanayisinde
gerek üretim sürecinde gerek nihai
ürünlerin son kullan›c› ile buluflturul-
mas› aflamalar›nda önemli yer tutuyor.
Gerçeklefltirdi¤i fonksiyon itibar›yla sa-
hip oldu¤u önemin yan›nda, ileri tekno-

loji ile yüksek katma de¤er üreten maki-
ne, elektrik-elektronik gibi ana mühen-
dislik dallar› taraf›ndan imal edilen ara
mal› ve nihai ürünleri de bünyesinde
toplamas›, bu sektörün genel imalat ve
içindeki yerini vazgeçilmez k›l›yor. Sek-
tör k›saca böyle iken Türkiye’de Bülbü-



pazar›nda daha etkili olmak yolunda
önemli bir ad›m da atm›fl oldu. 

“30 ÜLKEYE ‹HRACAT ‹LE 
GURUR DOLUYUZ”
Türkiye teknolojiyi d›flar›dan al›yor diye
bilinen bir genel yarg›y› ortadan kald›-
racak bir örnek olarak öne ç›kan Bülbü-
lo¤lu firmas› 30 ülkeye ihracat yap›yor.
Bu ülkelerin aras›nda dünyaya teknoloji
pazarlayan ülkeler bile var. ‹hracat port-
föylerinden bahseden Dinçman, “Ulus-
lararas› pazarlarda yer alabilmek için
gereken rekabet üstünlü¤ü, ancak tek-
nolojik üstünlük ve inovasyon yetene-
¤iyle mümkün oldu¤undan bilgi ve ser-
mayeye dayal› yenilikçi ürünler geliflti-
rilmelidir. Bu amaçla firmam›z teknolo-
jinin yeni imkânlar›n› sürekli olarak üre-
timine yans›tmaktad›r. Sonuç olarak uy-
gulamalar›m›z uluslararas› arenada fir-
mam›za rekabet üstünlü¤ü yaratmakta-
d›r” diyor. Bugün sadece Türkiye’nin
her noktas›nda çal›flmakta olan makine-
lerle de¤il, Suudi Arabistan, Katar, M›-
s›r, Cezayir, Sudan, Afganistan, Birleflik
Arap Emirlikleri, Filistin, Irak, ‹ran, Su-
riye, Ürdün, Türk Cumhuriyetleri, Rus-
ya, Romanya, Almanya, Belçika, Fransa,
‹talya, Arnavutluk, Tunus, Portekiz, Ro-

manya, ‹srail’e makine ihraç etmenin
gururunu yaflamakta olduklar›n› ifade
eden Dinçman sözlerini flöyle sürdürdü;
“Halen 30 ülkede hizmet veren makine-
lerimiz üstün kalite ve hizmet anlay›fl›
prensibinin bir meyvesi olarak 2009 y›l›
içerisinde de çal›flmaya devam edecek-
tir. Ayr›ca ABD pazar›na giren ilk Türk
firma olman›n hakl› gururunu yaflamak-
tay›z. ABD’ye vinç ihracat›m›z da sürek-
li olarak art›yor.”

SER‹ ‹MALATA GEÇ‹YORUZ
Üreticilerin insan kaynaklar› konusunda
seçici olmas› gerekti¤ini ve bunu kendi
firmalar›nda ciddi bir flekilde ele ald›kla-
r›n› belirten Dinçman, ?Firmam›z tecrü-
beli ve e¤itimli bir proje ekibiyle teknik
çal›flmaya önem vermekte, geliflime ve
yeniliklere aç›k bir yol izlemektedir. Tek-
nolojinin yeni imkânlar› sürekli olarak
üretimine yans›tmakta olan firmam›z bil-
gisayar destekli tasar›m yapmakta ima-
latlar›nda bilgisayar teknolojisinden ya-
rarlanmaktad›r. Tasar›m konusunda fir-
mam›z›n herhangi bir firmayla lisans ve-
ya know-how anlaflmas› olmay›p tüm ta-
sar›mlar firmam›za aittir” diyor. Öte yan-
dan kurumsallaflma ve büyüme yolun-
daki yat›r›mlar›na h›zla devam eden ve
basamaklar›n› emin ad›mlarla t›rmanan
BVS’nin pazar›n› giderek geniflletti¤in
aktaran Dinçman, “‹leri teknoloji kullan›-
larak uzun soluklu bir AR-GE çal›flma
sonras› kald›rma ünitelerinde 2009’un
ikinci yar›s›nda seri imalat geçerek hem
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lo¤lu Vinç BVS bu önemli sektörün da-
l›nda ciddi bir oyuncu olarak göze çar-
p›yor. Bülbülo¤lu fiirketler Grubu Ge-
nel Koordinatörü M. Engin Dinçman,
Bülbülo¤lu’ nun dost ve müflterilerin-
den ald›¤› güç ve güvenle bugün vinç
sektörünün en önde gelen firmalar›n-
dan biri oldu¤unu ve Türk sanayisinde
hakk› olan yeri ald›¤›n› söylüyor. Dinç-
man, firman›n faaliyetlerini flu flekilde
aktar›yor: “‹malat ve hizmet sektöründe
faaliyet gösteren çeflitli müflterilerin ih-
tiyaç ve taleplerine yönelik monoray,
gezer köprülü, portal, pergel, a¤›r tonaj-
l› ,ex-proof, proses vinçleri ve çelik
konstrüksiyon yap›lar›n imalat›n› ger-
çeklefltiriyoruz. Ürünlerimizin kullan›m
alanlar› ve müflterilerimizin amaçlar›
do¤rultusunda 1 ton hafif tonajl› yükler-
den 120 a¤›r tonajl› yüklere kadar çeflit-
lilik gösteriyor. 
Ayr›ca 120 ton ve üzeri kapasitelerde
proses vinçleri olarak tabir edilen özel
amaçl› vinçler de imal ediyoruz. .Bu
imalatlar›m›z›n yan› s›ra ‹talya ve ‹span-
ya gibi Avrupa ülkelerinden kaliteli vinç
ekipmanlar› ithal ederek sektörlerin tüm
kald›rma tafl›ma makineleri taleplerine
cevap verebiliyoruz”

AMER‹KAN ORDUSU 
AFGAN‹STAN VE IRAK’TA 
BÜLBÜLO⁄LU’NU SEÇT‹
Bülbülo¤lu’nu di¤er firmalardan ay›ran
noktalardan biri ise referanslar›. Öyle ki
Amerikan ordusu Afganistan ve Irak’ta
Bülbülo¤lu’nun üretti¤i vinçleri kullan›-
yor. Bunun önemli bir referans oldu¤u-
nu dile getiren Karakan, “US Army Cor-
poration ‘a ait Afganistan ve Irak proje-
lerinde vinçlerimiz kullan›l›yor. Rus or-
takl› Türkiye’nin önde gelen yass› ma-
mul üretim tesisi MMK Atakafl yat›r›m-
lar›nda BVS’yi tercih etti. 
Bu proje dahilinde toplamda kullan›la-
cak 106 adet vincin bir bölümünün üre-
timi bitmifl teslimat› tamamlanm›fl du-
rumda. 
Yine Zorlu Endüstriyel Enerji ve Gama
Power ‘›n Rusya’da yer alan önemli Gaz
Çevrim ‹stasyonu vinçlerinin üretimi
firmam›z taraf›ndan hayata geçirildi”
dedi. Ayr›ca 2009 y›l›n›n bafl›nda, Fran-
s›z FAYAT Grup ile BVS çat›s› alt›nda
ortakl›¤a giren firma, bu operasyonla,
önemli hedeflerinden biri olan Avrupa

M. Engin Dinçman         
Bülbülo¤lu fiirketler Grubu Genel Koordinatörü    

Hedefimize do¤ru emin ad›mlarla
yürüyoruz. Bugüne kadar oldu¤u gibi,
bundan sonra da dünyan›n her
yerinde, dünyan›n yükünü kald›rmaya
devam edece¤iz. 
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SEKTÖRDEN

yurt içi hem de dünya pazar›na yönelik
rekabet flans›m›z› art›rmak hedefinde-
yiz” fleklinde konufltu. 

“DÜNYANIN HER YER‹NDE, 
DÜNYANIN YÜKÜNÜ 
KALDIRMAYA DEVAM 
EDECE⁄‹Z”
2008 y›l› içerisinde sektörün önemli ku-
rulufllar›n büyük projelerinde sözleflme-
ler imzalayan Bülbülo¤lu firmas› krize
ra¤men 2009 y›l›nda da umutla giriyor.
Türkiye’nin en büyük vinç fabrikas›na

sahip olan Bülbülo¤lu, 2008 y›l› için ek
holleri sayesinde artt›r›lm›fl üretim ka-
pasitesi ile Organize Sanayi Bölge-
si’ndeki genifl alan›nda müflterilerine
daha kaliteli hizmet  ve etkin pazarlama
faaliyetleri sunarak ihracat kapasitesini
önemli oranda artt›rd›¤›n› akt›r›yor.
Dinçman, 2008 y›l›n› hedeflerinin çok
üzerinde bir ihracat rakam›yla kapatt›k-
lar›n›, ekonomik krizin etkisini gösterdi-
¤i 2009 y›l›nda, asgari olarak mevcut
durumun korunmas› ve bununla birlikte
ekonomik krizin yaratt›¤› etkileri lehimi-

ze çevirerek bu kriz ortam›nda daha iyi
ifller alabilmek bafll›ca amaçlar›ndan bi-
ri oldu¤unu söylüyor. Dinçman, “Bu
ba¤lamda ihracat rakamlar›m›z 2009 y›-
l›n›n ilk üç ay›nda geçti¤imiz y›l›n ayn›
dönemine oranla daha yüksek ç›km›flt›r.
Bu da hedefimize do¤ru emin ad›mlarla
yürüdü¤ümüzün bir göstergesidir. Bu-
güne kadar oldu¤u gibi, bundan sonra
da Dünyan›n her yerinde, dünyan›n yü-
künü kald›rmaya devam edece¤iz” dedi. 

SEKTÖR “MERD‹VEN ALTI” 
KISKACINDA
Sektörün en önemli sorunlar›ndan biri-
nin, di¤er sektörler içinde sorun teflkil
eden ve merdiven alt› diye tabir edilen,
herhangi bir standart ve kalite yönetimi
uygulamayan firmalar oldu¤unu belir-
ten Dinçman, bugün 200’e yak›n vinç
üreten firma varken bunlar›n sadece 8-
10 adedinin gerçek manada vinç üreti-
mi yapmakta oldu¤unun alt›n› çiziyor.
Dinçman, ayn› zamanda bular› ihraç
edebildiklerini ve bunun Türkiye’nin
imaj› konusunda s›k›nt› yaratabilece¤i
belirtiyor. Dinçman sözlerini flu flekilde

“ Sektörün sorunlar›n› aktaran Bülbülo¤lu fiirketler
Grubu Genel Koordinatörü M. Engin Dinçman, öncelikli
olarak sektörün AR-GE çal›flmalar›na önem vermesi
gerekti¤ini dile getiriyor. Ayr›ca uluslararas› 
standartlara uygun imalat yapan firmalar›n merdiven
alt› üretime karfl› korunmas› ve yat›r›m mallar›nda KDV
indirimine gidilmesi sektörün sorunlar›na karfl›n çözüm
önerileri olarak sunuluyor. ”
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GE çal›flmalar›na önem vererek, ulusla-
raras› standartlara uygun imalat yap-
malar› flartt›r. Ülke yönetimi aç›s›ndan
ise yat›r›m mallar›nda KDV indirimi, ifl
gücü maliyetlerini etkileyen vergi yükü-
nün azalt›lmas›, yabanc› sermayenin
yerli üreticilerle ifl birli¤i gelifltirilmesi
gibi bafll›ca önlemler olarak s›ralanabi-
lir” fleklinde konufltu.

YÜKSEK PERFORMAN 
DÜfiÜK MAL‹YET
Pazara sunduklar› ürün ve hizmetlerin,
kalite standartlar›n› ve performanslar›n›
sürekli yükseltmek ve maliyetlerini dü-
flürmenin birincil hedefleri oldu¤unu
söyleyen Dinçman, “Bunu gerçekleflti-
rirken, insani de¤erlere, çevre ve hukuk
kurallar›na sayg›l› olmak, müflterilerin
uzun vadeli memnuniyetinin de temina-
t›d›r. Bu ba¤lamda ISO 14001:2004”
Çevre Yönetim Sistem Sertifikas› ile bu
hassasiyetimiz tescillenmifltir” dedi.
Üretimden servise kadar olan tüm afla-
malarda, iflleri sadece zaman›nda yetifl-
tirmek de¤il, müflteriye en iyi kaliteyi
sunman›n firmalar›n›n yönetim ve iflçi
kadrosunun en önemli hedef oldu¤u-

nun alt›n› çizen Dinçman, firman›n fa-
aliyet gösterdi¤i pazarda önemli bir
oyuncu olmas›n› bu hedefler do¤rultu-
sunda taviz vermeden hareket ederek
sa¤lad›klar›n› belirtti. Müflterilerden ka-
lite ile ilgili çok güzel övgüler ald›klar›n›
ve bunun çal›flanlar›n› yüreklendirdi¤ini
dile getirdi. Bu hedeflerle yolunda iler-
leyen Bülbülo¤lu V‹NÇ BVS’nin bu an-
lamda birçok ödüle lay›k görüldü¤ün-
den bahseden Dinçman sözleri flöyle
noktaland›rd›: ?Yurtiçi pazar›nda oldu-
¤u gibi uluslararas› pazarda yer alan
müflterilerimizden kalitemiz ile ilgili çok
güzel övgüler al›yoruz. Kuruldu¤umuz
günden bugüne “üstün kalite” ve “üstün
hizmet” ilkelerinden ayr›lmayan firma-
m›z binlerce müflterimizden alm›fl oldu-
¤u takdir ve güvenin yan› s›ra TUV den
onayl› “DIN EN ISO 9001:2000” kalite ,
“CE “ Uygunluk Belgesi , “ DIN EN ISO
3834-2” Kaynak Kalitesi Uygunluk Serti-
fikas›, “OHSAS 18001” Mesleki Sa¤l›k
ve Güvenlik Yönetim Sistem Sertifikas› ,
“ISO 14001:2004” Çevre Yönetim Sistem
Sertifikas› , “GOST-R” Rusya Kalite Bel-
gesi ve “ ROSTEKHNADZOR (RTN)”
Kullan›m ‹zin Belgesi ile bu temel pren-
sibimiz tescillemifltir.”

sürdürdü: “Merdiven alt› firmalar›n yurt
içi pazarda fiyat aç›s›ndan haks›z reka-
bet ve imalat aç›s›ndan do¤ru olmayan
bir ortam yaratmas› kuflkusuz tüm fir-
malar› olumsuz etkiliyor. As›l imalat ko-
nusu vinç olan sektörü s›rtlayan önemli
firmalar›n ayn› platformda bir araya ge-
lerek hem standardizasyon hem fiyat ile
ilgili ortak çal›flma yap›lmas› gerekiyor.”

AR-GE VE VERG‹ ‹ND‹R‹M‹ 
ÖNCEL‹KL‹ KONULAR
Sektörün sorunlar›n› anlatan Dinçman,
öncelikli olarak sektörün AR-GE çal›fl-
malar›na önem vermesi gerekti¤ini dile
getiriyor. Di¤er bir konunun da, ulusla-
raras› standartlara uygun imalat yap-
malar› gerekti¤ini ve ülke yönetimi aç›-
s›ndan ise yat›r›m mallar›nda KDV indi-
rimi olmas› gerekti¤i belirten Dinçman:
?Türkiye’nin son y›llarda makine ithalat›
ihracat›n›n çok üzerinde seyretmekte-
dir. ‹hracat› daha yukar›lara çekmek
için öncelikle ayn› faaliyet konusuna sa-
hip ayn› zamanda rakip firmalar›n Av-
rupa’da oldu¤u gibi bu firmalar› destek-
leyen kurumlarla ortaklafla bir çal›flma
yürütmesi gerekmektedir. Firmalar AR-
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KAPAK

Hayat› birbirine
ba¤layan elemanlar 
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YAKLAfiIK OLARAK 3 B‹N
500 FARKLI ÜRÜNDEN 

MEYDANA GELEN BA⁄LANTI
ELEMANLARI SEKTÖRÜ,

‹NfiAAT, OTOMOT‹V, BEYAZ
EfiYA, ELEKTR‹K, 

ELEKTRON‹K VE MOB‹LYA
G‹B‹ ANA SEKTÖRLER BAfiTA
OLMAK ÜZERE, TÜM ‹MALAT

SANAY‹NE ÜRÜN VER‹YOR.
TÜRK‹YE’N‹N 180 FARKLI

ÜLKEYE ‹HRACATINI YAPTI⁄I
BA⁄LANTI ELEMANLARI, ÇOK
FAZLA GÖRÜLMEYEN ANCAK

GEL‹fiMEKTE OLAN VE HER
YIL HACM‹N‹ BÜYÜTEN

SEKTÖRLERDEN B‹R TANES‹.



KAPAK

tör ihracat›n›n 2008 y›l›nda yüzde 27,7
oran›nda art›fl göstererek 202 milyon
dolar seviyesinde gerçekleflti¤i görüle-
bilir. 
Türkiye’nin 2008 y›l›ndaki sektör ihraca-
t›, ürün baz›nda incelendi¤inde, 47 mil-
yon dolar ile birinci s›rada ‘demir veya
çelikten di¤er bafll› c›vatalar’ yer ald›¤›,
onu 22 milyon dolar ile ‘alt› köfleli, bafll›,
demir veya çelikten, çekme direnci
mm2.de 800 N’dan fazla olan c›vatala-
r›n” izledi¤i görülüyor. En fazla ihracat
art›fl› ise, ‘demir veya çelikten bafls›z,
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çekme direnci mm2.de 800 N’dan fazla
olan vidalar’da kaydedildi. 2008 y›l›nda
ihracat›nda düflüfl görülen ürünlerin ba-
fl›nda ‘paslanmaz çelikten alt› köfleli yivli
bafll› vidalar’ ve ‘demiryolu yap›m mal-
zemesinin tespitinde kullan›lan demir
veya çelikten vidalar’ gelmekte.

EN FAZLA ‹HRACAT 
ALMANYA’YA 
2008 y›l› Türkiye’nin ülkeler itibar›yla
ba¤lant› elemanlar› ihracat› incelendi-
¤inde, yaklafl›k 74 milyon dolar ile Al-

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ALMANYA

FRANSA

‹NG‹LTERE

RUSYA

TÜRKMEN‹STAN

EGE SERBEST BÖLGE

IRAK

‹TALYA

ROMANYA

CEZAY‹R

D‹⁄ER ÜLKELER

TOPLAM

73.850.720

11.940.130

7.916.212

6.640.319

6.323.886

5.495.775

4.518.522

4.103.571

4.072.891

3.951.907

72.690.442

201.504.375

40.782.249

5.615.837

6.194.878

2.897.806

2.332.107

4.160.517

2.806.410

2.762.616

2.000.244

1.097.972

42.406.405

113.057.041

59.430.769

8.220.549

6.785.720

5.370.723

2.750.635

5.982.284

3.344.588

3.356.051

3.777.489

2.066.446

56.755.901

157.841.155

24,3

45,2

16,7

23,6

129,9

-8,1

35,1

22,3

7,8

91,2

28,1

27,7

TÜRK‹YE’N‹N ÜLKELERE GÖRE BA⁄LANTI 
ELEMANLARI ‹HRACATI ($) (GT‹P 73.18)

SIRA ÜLKE 2006 2007 2008 De¤iflim (%) 
(2007-2008)

Kaynak: TÜ‹K

B
a¤lant› elemanlar› sektörü,
özellikle vida, civata, somun,
pul, rondela, perçin gibi sa-
nayi ürünlerinin bir araya
getirilerek bütünlefltirilme-

sinde kullan›lan ve sadece sanayi ürün-
lerinde de¤il insanlar›n yaflamlar›nda
kulland›klar› tüm eflyalar›n bir arada
durmas›n› sa¤layan elemanlard›r. Ba¤-
lant› elemanlar› sektörü yaklafl›k olarak
3 bin 500 farkl› üründen meydana geli-
yor. Söz konusu sektör; inflaat, otomo-
tiv, beyaz eflya, elektrik, elektronik ve
mobilya gibi ana sektörler baflta olmak
üzere, tüm imalat sanayine ürün veri-
yor. Türkiye’nin 180 farkl› ülkeye ihra-
cat›n› yapt›¤› ba¤lant› elemanlar›, çok
fazla görülmeyen ancak geliflmekte olan
ve her y›l hacmini büyüten sektörlerden
bir tanesi.
Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölü-
mü verilerine göre 2007 y›l›nda toplam
ba¤lant› elemanlar› ihracat›, bir önceki
y›la göre yüzde 20 oran›nda art›fl göste-
rerek 25,3 milyar dolar de¤erine ulaflt›.
Dünya ba¤lant› elemanlar› ihracat›nda
ilk s›rada Almanya yer al›yor, bu ülkeyi
Çin ve Tayvan takip ediyor. Türkiye,
2007 y›l›nda ba¤lant› elemanlar› ihraç
eden ülkeler aras›nda 25. s›rada yer al-
d›. Ba¤lant› elemanlar› ihracat› yapan
ilk 10 ülke aras›nda en fazla ihracat art›-
fl› yüzde 38 ile Çin’de gözlendi. Söz ko-
nusu ülkenin dünya ba¤lant› elemanlar›
ihracat› içerisindeki pay› ise yüzde 16,6.

‹THALATTA ARTIfi YAfiANDI 
2007 y›l›nda ba¤lant› elemanlar› ithalat›,
bir önceki seneye k›yasla yaklafl›k yüzde
20 oran›nda artarak 29,3 milyar dolar
olarak gerçekleflti.  
3,9 milyar dolar ithalat› ile ABD, dünya
genelinde ba¤lant› elemanlar› sektör it-
halat› yapan ülkeler aras›nda lider ko-
numunda yer al›yor. Söz konusu ülke
dünya genelinde ba¤lant› elemanlar›
sektör ithalat›ndan yüzde 13,4 pay al›-
yor. ABD’yi Almanya, Çin, Meksika ve
Fransa takip ediyor. Ba¤lant› elemanlar›
ithalat› yapan ilk 10 ülke aras›nda en
fazla ithalat art›fl› yüzde 45,1 ile ‹talya’da
gözleniyor. Türkiye, 2007 y›l›nda, ba¤-
lant› elemanlar› ithalat› ile dünya sektör
ithalat›nda 21. ülke konumunda yer ald›. 
Türkiye’nin son iki y›ldaki ba¤lant› ele-
manlar› ihracat›na bak›ld›¤› zaman sek-

“ Mitafl Civata Genel Müdürü Serdar ‹skender:
“Sektördeki en büyük sorun ithal edilmek zorunda
kal›nan hammadde. Ba¤lant› elemanlar› üretiminde
kullan›lacak, orta ve yüksek karbonlu, nitelikli, so¤uk
dövmeye uygun çelikler, yurt d›fl›ndan ithal 
edilmektedir. Hammaddenin ithal edilmesi, girdi
maliyetlerinin yükselmesine neden olmaktad›r. ‹thalat
nedeniyle, genel maliyet içerisindeki pay› yüzde 55'i
bulan hammadde maliyetleri, ba¤lant› elemanlar› 
sektörünün uluslararas› piyasalarda rekabet flans›n› da
azaltmaktad›r.”
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ründe, Türkiye’nin bafll›ca tedarikçisi
Çin oldu. 2007 y›l›nda yaklafl›k 89 mil-
yon dolar de¤erinde ba¤lant› elemanla-
r› ithal edilen Çin’den, 2008 y›l›nda 121
milyon dolar de¤erinde ba¤lant› ele-
manlar› ithal edildi. 2008 y›l›nda sektör
ithalat›nda Çin’i, 93,2 milyon dolar ile
Almanya, 61 milyon dolar ile Fransa ta-
kip etti. Türkiye’nin sektör ithalat›ndaki

ilk 10 ülke aras›nda en fazla ithalat art›fl›
gözlenen ülke ABD’yken, onu Fransa
takip etti. Bu ülkeler aras›nda en fazla
düflüfl yaflanan ülke ise ‹ngiltere oldu.

158 ÜLKEYE ‹HRACAT 
GERÇEKLEfiT‹R‹LD‹
2008 y›l›nda Türkiye’nin ba¤lant› ele-
manlar› ihracat›, bir önceki seneye k›-

Demir/Çelikten Di¤er Bafll› Civatalar

Alt› Köfleli Basl› Civata; Demir/Çelikten, Çekme Direnci

Mm2.De 800 N./Daha Fazla

Demir/Çelikten Vida Benzeri Di¤er Eflya; Difl Aç›lmam›fl

Demir/Çelikten Di¤er Rondelalar; Difl Aç›lmam›fl

Demir/Çelikten Di¤er Vida, Civatalar Vb

(Somunlu/Rondelal›/De¤il) (Difl Aç›lm›fl)

Demir/Çelikten Di¤er Bafll› Vidalar

Paslanmaz Çelikten Somunlar

Demir/Çelikten Pimler, Kamalar; Difl Aç›lmam›fl

Ahsap Vidalar›; Di¤er (Difl Aç›lm›fl)

Demir/Çelikten Emniyet Somunlar›

47.183.210

21.579.249

21.117.937

21.018.854

18.714.895

11.683.954

10.539.642

9.242.485

4.104.309

4.020.451

37,1

12,0

18,6

15,2

40,6

33,6

27,2

55,1

40,6

64,6

34.416.636

19.265.742

17.801.962

18.246.149

13.314.119

8.744.682

8.288.139

5.957.407

2.918.717

2.442.693

25.698.331

13.910.292

11.677.807

11.812.629

10.578.490

7.026.936

3.877.819

4.180.387

2.628.071

1.649.871

12’L‹ GT‹P BAZINDA TÜRK‹YE’N‹N EN FAZLA ‹HRACATINI YAPTI⁄I
10 BA⁄LANTI ELEMANI ($) (GT‹P 73.18)

MADDE ADI 2006 2007 2008 De¤iflim(%)
(2007-2008)

Kaynak: TÜ‹K

manya’n›n ilk s›rada yer ald›¤› görülür.
Türkiye’nin sektör ihracat›nda di¤er
önemli pazarlar› ise s›ras›yla Fransa
(11,9 milyon dolar), ‹ngiltere (7,9 milyon
dolar), Rusya (6,6 milyon dolar) ve Türk-
menistan (6,3 milyon dolar) oldu. Di¤er
taraftan, Türkiye’nin sektör ihracat›nda-
ki ilk 10 ülke aras›nda en fazla ihracat
art›fl› gerçekleflen pazar Türkmenistan
olurken, onu Cezayir takip etti. Dünya
sektör ithalat›nda ilk s›rada yer alan
ABD, Türkiye’nin sektör ihracat›nda ilk
10 ülke aras›nda yer al›yor.
Türkiye’nin 2007 y›l›nda 389 milyon do-
lar olarak gerçekleflen ba¤lant› eleman-
lar› ithalat›, 2008 y›l›nda yüzde 18 arta-
rak 457,3 milyon dolar olarak 
gerçekleflti. 
Türkiye’nin ba¤lant› elemanlar› ithala-
t›nda ilk s›rada yer alan ‘demir veya çe-
likten di¤er bafll› vidalar’, 48,7 milyon
dolar de¤erindeki ithalat› ile sektör itha-
lat›n›n yüzde 11’ini teflkil ediyor. Sektör
ihracat›m›zda ikinci s›rada yer alan ‘de-
mir veya çelikten di¤er bafll› c›vatalar›n’
ithalat de¤eri 44 milyon dolar. Di¤er ta-
raftan, ‘paslanmaz çelikten bafls›z c›va-
talar’, ithalat›nda en fazla düflüfl görülen
kalem. 
2008 y›l›nda ba¤lant› elemanlar› sektö-
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yasla yüzde 27,7 artarken, sektör ithalat›
ise yüzde 17,5 art›fl gösterdi. Sektördeki
d›fl ticaret aç›¤› yüzde 11 artt›. 2007 y›-
l›nda 157 ülkeye ba¤lant› elemanlar› ih-
racat yapan Türkiye, 2008 y›l›nda ise 158
ülkeye sektör ihracat› gerçeklefltirdi. 
Tüm dünyay› bir arada tutan ‘Ba¤lant›
Elemanlar›’ Türkiye’de de ayn› önemli
misyonu yerine getiriyor. Ancak Türki-
ye’nin flartlar› göz önüne al›nd›¤›nda
tüm sanayicilerin çekmekte oldu¤u s›-
k›nt›lar aynen yaflanmakta ve ilave ola-
rak gözle görülmeyen bir yan sanayi
ürününün bugüne kadar hak etti¤i öne-
mi alamam›fl olmas›n›n s›k›nt›lar›n›n da
yafland›¤› dikkat çekicidir. Ba¤lant› ele-
manlar›n›n olmamas› durumunda her-
hangi bir s›nai ürününün imal edileme-
yece¤inin bilinci ile hareket etmek çok
önemlidir. Türkiye’de mevcut olan ba¤-
lant› elemanlar› imalat kapasitesi, ülke
ihtiyac›ndan fazla bir kapasitedir. Mev-
cut kapasitenin çok düflük oranlarda
kullan›lmas›n›n birkaç sebebi vard›r. Bu
sebepler aras›nda; ekonomik koflullar›n
yerinde olmamas›, ithalat›n kural d›fl›
flekillerde yap›lmas›, teknoloji transferi
ve birikiminin yeterli olmamas›n› say›la-
bilir. 

“DÜNYA DÖNDÜKÇE VAR 
OLACAK B‹R SEKTÖR”
Ba¤lant› elemanlar› sektörünü ‘dünya

döndükçe var olacak bir sektör’ olarak
tan›mlayan Mitafl Civata Genel Müdürü
Serdar ‹skender, sektöre Türkiye’de ge-
reken önemin verilmedi¤ini ve sektörün
s›k›nt›lar›n›n artarak devam etti¤ini söy-
lüyor. Sektördeki en büyük sorunun it-
hal edilmek zorunda kal›nan hammadde
oldu¤una de¤inen ‹skender flöyle de-

vam ediyor: “Ba¤lant› elemanlar› üreti-
minde kullan›lacak, orta ve yüksek kar-
bonlu, nitelikli, so¤uk dövmeye uygun
çelikler, yurt d›fl›ndan ithal edilmekte-
dir. Hammaddenin ithal edilmesi, girdi
maliyetlerinin yükselmesine neden ol-
maktad›r. ‹thalat nedeniyle, genel mali-
yet içerisindeki pay› yüzde 55’i bulan
hammadde maliyetleri, ba¤lant› ele-
manlar› sektörünün uluslararas› piyasa-

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Ç‹N

ALMANYA

FRANSA

‹TALYA

JAPONYA

TAYVAN

ABD

‹SPANYA

MALEZYA

‹NG‹LTERE

D‹⁄ER ÜLKELER

TOPLAM

121.184.064

93.161.129

61.020.325

34.572.073

32.770.179

18.157.644

17.462.824

16.417.307

13.746.576

10.558.756

38.213.415

457.264.292

68.224.109

76.618.205

33.317.121

25.780.064

23.442.340

12.717.086

8.412.437

11.706.474

8.519.298

14.318.921

34.364.175

317.420.230

89.385.709

87.897.368

44.201.504

30.699.367

26.726.141

18.109.049

11.634.931

15.900.590

13.727.421

12.058.380

38.713.510

389.053.970

35,6

6,0

38,1

12,6

22,6

0,3

50,1

3,2

0,1

-12,4

-1,3

17,5

TÜRK‹YE’N‹N ÜLKELERE GÖRE BA⁄LANTI 
ELEMANLARI ‹THALATI ($) (GT‹P 73.18)

SIRA ÜLKE 2006 2007 2008 De¤iflim (%) 
(2007-2008)

Kaynak: TÜ‹K
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DÜNYA SIRALAMASINDA TÜRK‹YE 
‹HRACATTA 25. SIRADA

Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölümü verilerine göre

2007 y›l›nda toplam ba¤lant› elemanlar› ihracat›, bir önceki

y›la göre yüzde 20 oran›nda art›fl göstererek 25,3 milyar

dolar de¤erine ulaflt›. Dünya ba¤lant› elemanlar› ihracat›nda

ilk s›rada Almanya yer al›yor, bu ülkeyi Çin ve Tayvan takip

ediyor. Türkiye, 2007 y›l›nda ba¤lant› elemanlar› ihraç eden

ülkeler aras›nda 25. s›rada yer ald›. Ba¤lant› elemanlar› ih-

racat› yapan ilk 10 ülke aras›nda en fazla ihracat art›fl›

yüzde 38 ile Çin’de gözlendi. Söz konusu ülkenin dünya

ba¤lant› elemanlar› ihracat› içerisindeki pay› ise yüzde 16,6.

göre iki ya da üç kat›na ç›kabilmektedir”
diyor. ‹skender, çelik tafleronlar›n›n,
maliyetleri afla¤›ya çekebilmek amac›yla
toplam maliyet içerindeki pay› çok dü-
flük olmas›na ra¤men, çelik yap›lar için
kritik olan ba¤lant› elemanlar›n›, ucuz
ve düflük kaliteli olarak Uzak Do¤u’dan
ithal edilen ürünlerden seçtiklerini be-
lirtiyor. 

“KALIP VE YEDEK PARÇADA
YURTDIfiINA BA⁄IMLIYIZ”
Yerli üreticilerin hammaddede, oldu¤u

kullan›ld›¤›na de¤inen ‹skender, “Yap›-
lan iflin büyüklü¤üne ve çeflitlili¤ine gö-
re, kullan›lan ba¤lant› elemanlar›n›n
çaplar› ve mukavemetleri de büyümek-
tedir. Otomotiv, otomotiv yan sanayi,
makine sektörlerinde M8, M10, M12,
M16 çaplar›ndaki ba¤lant› elemanlar›
kullan›l›rken, çelik konstrüksiyon ve in-
flaat sektörlerinde M20, M24’den baflla-
y›p M52’ye kadar ç›kan büyük çaptaki
ba¤lant› elemanlar› kullan›lmaktad›r”
diyor. ‹skender, “M24’ün üzerindeki c›-
vatalar, s›cak dövme olarak üretilmekte-
dir. S›cak dövme ba¤lant› eleman› üreti-
mi de seri bir üretim olmad›¤› için üre-
tim maliyetlerinin yüksek oluflu nede-
niyle, ba¤lant› elemanlar› sat›fl fiyatlar›
da artmaktad›r” diye konufluyor. Çelik
konstrüksiyon ve binalarda, ba¤lant›
elemanlar›n›n a¤›rl›¤›n›n toplam çelik
miktar›n›n yüzde 1-1,5 oran›nda de¤ifl-
mekte oldu¤unu aktaran ‹skender, “An-
cak, fiyatsal olarak de¤erlendirme yap›l-
d›¤›nda seçilen ba¤lant› elemanlar›n›n
büyük çapl›, yüksek kaliteli ve özel ol-
mas› nedeniyle, ba¤lant› elemanlar›n›n
fiyat› çelik fiyatlar›n›n, proje özelli¤ine

larda rekabet flans›n› da azaltmaktad›r.”
‹skender ayr›ca, hammadde tedarik sü-
resinin uzunlu¤u, ithalatta yaflan›lan
problemler, en az üç ay yetecek kadar
stokta hammadde bulundurma zorunlu-
lu¤u ve stoklar›n getirmifl oldu¤u finans
yükü gibi sebeplerin, ihracat yapmaya
çal›flan ba¤lant› elemanlar› üreticilerini
zor durumda b›rakt›¤›n› söylüyor. ‹s-
kender flöyle devam ediyor: “Hammad-
de fiyatlar›n›n ithalat nedeniyle yüksek
olmas›, iç piyasada Uzak Do¤u’dan ge-
len ithal ürünlerle rekabet edilmek zo-
runda kal›nmas›, üreticiyi düflük fiyat-
larda malzeme almaya itmekte, bu du-
rum da kalitesiz ba¤lant› elemanlar›n›n
üretilmesine ve pazarlanmas›na neden
olmaktad›r. Enerji maliyetlerinin yük-
sekli¤i ve sürekli art›fl›, maliyetler üze-
rinde olumsuz etkide bulunarak, firma-
lar›n uluslararas› piyasadaki rekabetini
de olumsuz etkilemektedir.”

“UCUZ ÜRÜN ‹Ç‹N UZAK 
DO⁄U’YA YÖNEL‹YORLAR”
Çelik konstrüksiyon ve inflaat sektörle-
rinde, ba¤lant› elemanlar› standartlar›n-
da yüksek mukavemetli olarak tan›mla-
nan (10.9) kalite ba¤lant› elemanlar›n›n
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‹skender sektörün gelifli için çözüm
önerilerini ise flöyle s›ral›yor: “Öncelikli
olarak, ba¤lant› elemanlar› sektörünün
en önemli problemi olan ithal hammad-
de probleminin çözülmesi gerekmekte-
dir. S›cak ve so¤uk dövmeye uygun, va-
kumlu ortamlarda üretilen nitelikli çelik-
lerin, yerli çelik üreticileri taraf›ndan
üretilmesi teflvik edilmelidir. Ba¤lant›
elemanlar›n›n üretiminde kullan›lacak
hammaddelerin yerli üreticiler taraf›n-
dan üretilmesi, maliyetlerin düflmesini
sa¤layarak, ihracat› art›racakt›r.  Devle-
timizin, ithalatta yerli üreticileri koruya-
cak tedbirler almas› gerekmektedir. Bu
amaçla, kaçak ithalat›n engellenmesi ve
ithalata düzenleme getirilmesi, sektörün
dünya ile rekabetteki geliflimini art›ra-
cakt›r. Bu tedbirlerle, sektördeki at›l ka-
pasitede de¤erlendirilecektir. Sektörün
ihtiyaç duydu¤u kalifiye elemanlar›n ye-
tifltirilebilmesi amac›yla, meslek lisele-
rinde, ba¤lant› elemanlar›n›n üretim
metotlar›yla ilgili dersler verilmesi ya da
konuyla ilgili bölümler aç›lmas› gerek-
mektedir. Benzer uygulamalar, üniver-
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gibi kal›p ve yedek parça tedariklerinde
de yurt d›fl›na ba¤›ml› durumda olduk-
lar›n›n alt›n› çizen ‹skender, “Ülkemiz-
deki kal›p üreticileri de, kal›p üretimin-
de kulland›klar› elmas olarak tan›mla-
nan sert metalleri yurt d›fl›ndan ithal et-
mektedirler. Ayr›ca, kal›plar›n ›s›l iflle-
minde yaflan›lan problemlerde henüz
çözülebilmifl de¤ildir” diyor. ‹stenilen
kalitede, ›s›l ifllem yap›lamayan kal›pla-
r›n dayan›mlar›n›n da düflük oldu¤unu
belirten ‹skender, “Bu durumda, mali-
yetlerin yükselmesine ve kal›plar›n da
ithal edilmesine neden olmaktad›r. Ba¤-
lant› elemanlar› kal›plar›n›n üretimiyle
ilgilenen çok fazla üretici olmamas›, çok
yak›n bir gelecekte, tüm kal›plar›n ithal
edilmesine de neden olacakt›r” diye ko-
nufluyor.
Ba¤lant› elemanlar›n›n üretim teknoloji-
sinin h›zl› bir geliflme göstermesine kar-
fl›n, teknik elemanlar›n ayn› oranda ye-
tifltirilememesi durumunun, sektör içe-
risinde, vas›fl› eleman s›k›nt›s›n›n do¤-
mas›na neden oldu¤unu aktaran ‹sken-
der, “Sektörde, vas›fl› eleman yetifltiril-
mesi usta-ç›rak iliflkisi içerisinde uzun
zaman almaktad›r. Meslek liselerinde,
çok farkl› branfllarda e¤itim verilmesine
karfl›l›k, ba¤lant› elemanlar›yla ilgili bir

bölümün olmamas›, sektörde kaliteli
teknik e¤itim alm›fl ve konusunda uz-
manlaflm›fl eleman eksikli¤ini ortaya ç›-
karmaktad›r” diyor. Benzer bir duru-
mun, üniversiteler için de geçerli oldu-
¤unu aktaran ‹skender, “Üniversiteleri-
mizde, ba¤lant› elemanlar›n›n üretimi,
›s›l ifllemi, kalite kontrolüyle ilgili her-
hangi bir ders olmamas› ve bu konuda
teorik çal›flmalar d›fl›nda sanayiye yöne-
lik herhangi bir çal›flma bulunmamas›
nedeniyle, istihdam edilecek mühendis
bulmakta da zorluk yaflanmaktad›r. Bu
nedenle,  uzun y›llar sektörde mühendis
istihdam edilememesi, yap›lan çal›flma-
lar›n mühendislik yaklafl›mlar›ndan
uzak, tecrübeye dayal› olarak devam et-
mesine neden olmufltur” diye konuflu-
yor. Eleman yetifltirme zorluklar›n›n ya-
n›nda, yetiflen elemanlar›n da çok k›sa
sürede tüm bilgileri ö¤rendi¤i düflünce-
sine kap›larak, fazla beklentilere sahip
olmas›n›n, k›sa süreli ifl de¤iflikliklerine
sebep oldu¤una da de¤inen ‹skender,
bu durumun da firmalar› maliyet ve za-
man kayb›na u¤ratt›¤›n› söylüyor.

“‹THAL HAMMADDE 
PROBLEM‹ ÇÖZÜLMEL‹”
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sitelerin makine mühendisli¤i bölümleri
için de yap›lmal›d›r. Sektörün finans-
man sorunu, küçük sanayicilere verile-
cek düflük faizli kredilerle çözümlenme-
lidir. TÜB‹TAK, TTGV, KOSGEB tara-
f›ndan verilen Ar-Ge desteklerinde,
ba¤lant› elemanlar› sektöründe faaliyet
gösteren firmalara da pay ayr›lmal›d›r.”

“KR‹Z ‹HRACATI 
SEKTEYE U⁄RATTI”
Çetin Civata ‹thalat ve ‹hracat Müdürü
Baha Kutbay ise firmalar›n özellikle
Türkiye içindeki s›k› maliye politikas›n-
dan ve yaflanan durgunluktan kaynakla-
nan uzayan vadelere karfl› ihracat pa-
zarlar›na yöneldiklerini söyleyerek, “‹h-
racat pazarlar›na yap›lan sat›fl ise 2008
dünya finans krizi ile birlikte ciddi bi-
çimde sekteye u¤ram›flt›r. Bu h›zl› ve
ani talep daralmas› ise flimdiye kadar is-
tikrarl› biçimde büyüyen ve Türkiye’nin
ihtiyac›ndan fazla kurulu kapasitesi ile
ülke ihracat›na katk›s› bulunan sektöre
darbe vurmufltur” diyor. Ayr›ca sektör
üreticilerinin Çin’den gelen üretimler ile
sürekli rekabet alt›nda olduklar›n› belir-
ten Kutbay, “Çin ürünleri sadece Türki-
ye’de de¤il gitti¤imiz tüm pazarlarda
karfl›m›za alternatif tedarikçi olarak
konmakta ve karfl›laflt›rma yap›lmakta-
d›r” diye konufluyor.
Teknolojisi yo¤un katma de¤eri yüksek
ve müflteriye özel ürünlerde ise Türki-
ye’de üretimin avantajl› oldu¤unu belir-
ten Kutbay, Türkiye pazar›n›n büyüklü-
¤ünün yurtd›fl›ndaki imalatç›lar ile reka-
bet edebilecek büyük firmalar›n do¤ma-
s›na yol açt›¤›n› söylüyor. Kutbay flöyle
devam ediyor: “Bu firmalar co¤rafi
avantaj› kullanarak, müflteriye özel için-
de Ar-Ge olan mal ürettiklerinde Çin ve
Hindistan’dan 60 günde gelecek bir ma-
l› çok daha k›sa süre içinde Avrupa’ya
gönderebilmektedirler. Buda hiç flüphe-
siz bizleri avantajl› konuma getirmekte-
dir.”
Kutbay, “Ayr›ca Çin, Tayland ve Tayvan
gibi rakiplerimize karfl› bizi avantajl› k›-
lan bir di¤er unsur ise sürekli olarak
stoklu çal›flmam›z ve müflteri talebini
daha h›zl› karfl›layabilmemizdir” diyor.
Co¤rafi yak›nl›k nedeni ve kültür ba¤la-
r›n›n da etkisi ile daha etkin pazarlama
yap›labildi¤ine de de¤inen Kutbay, “So-
nuçta firmalar karfl›lar›nda sadece teda-

rikçi de¤il bir ortak bir muhatap da al-
mak istiyorlar. Hatta bu yak›nl›k nede-
niyle ortakl›klar, sat›n almalar, stratejik
iflbirlikleri artm›fl, birçok firma bu yolla
kendilerini sermaye ve pazarlama ola-
rak güçlendirmeye bafllam›fllard›r” diye
konufluyor.

“ANT‹-DAMP‹NG UYGULAMASI
ÖNÜMÜZÜ AÇTI”
Çin ba¤lant› eleman› ürünlerine AB ta-
raf›ndan 2 fiubat 2009 itibari ile getirilen
yüzde 80’e yak›n anti-dumping vergisi-
nin Türkiye’deki üreticilerin Avrupa’da
önünü açt›¤›n› aktaran Kutbay, yurt
içinde de beklenen anti- dumping ver-
gisi ile üreticilerin bir nebze olsun rahat
nefes alaca¤›n› ve rekabet gücünün ar-
taca¤›n› söylüyor.  Kutbay ayr›ca imalat›
destekleyen ve ihracat› teflvik eden yeni
düzenlemeler yap›ld›¤› takdirde Türki-
ye’deki üreticilerin dünya üzerinde söz
sahibi olacaklar›n› aktar›yor ve ekliyor:
“Türkiye ba¤lant› elemanlar› alan›nda
Avrupa’n›n üretim üssü olmaya aday
ülkedir ve her kriz gibi 2008 finansal
krizi bitti¤inde h›zl› bir yükselifl içine gi-
recektir.”

“UZAK DO⁄U’NUN KAL‹TES‹Z
ÜRÜNLER‹ GET‹R‹L‹YOR”
Norm C›vata Sat›fl Müdürü Yaflar Yalç›n
da sektörün en önemli sorununun ham-
maddenin d›flar›ya ba¤›ml› olmas› oldu-
¤unu söylüyor. Yurtiçinde üretilen ham-

maddenin kalite olarak süreklilik sa¤la-
yamad›¤›na de¤inen Yalç›n, “Ayn› za-
manda üretim için gerekli olan makine-
lerin tamam› ithaldir. Bir de uzak do¤u-
dan çok ucuza kalitesiz ürünlerin Türki-
ye’ye getirilmektedir” diyor. 
Uzak Do¤u’dan ithal edilen ba¤lant› ele-
manlar›na bir k›s›tlama getirilmesi ge-
rekti¤ine de¤inen Yalç›n, son gelen ya-
sa de¤iflikli¤i ile bir nebze de olsa bu
uygulamaya baflland›¤›n› söylüyor ve
ekliyor: “Bunun s›k› bir flekilde denetle-
nerek kaçaklar›n olmas›n›n önüne geçil-
mesi gerekmektedir.” Di¤er bütün sek-
törlerde de oldu¤u gibi ba¤lant› ele-
manlar› sektörünü de devlet taraf›ndan
desteklenmesi gerekti¤ini aktaran Yal-
ç›n, “Firma sahiplerinin yat›r›m yapma-
lar› için teflvik edici önlemler al›nmas›
gerekir” diye konufluyor. Yalç›n ayr›ca,
“Ba¤lant› elemanlar› sektörünün önü
devaml› aç›k bir sektördür. Fakat bunun
yan›nda tüketicinin de bilinçlendirilerek
kaliteli ürün kullanmaya teflvik edilmesi
gerekir” diyor.
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DÜNYA BA⁄LANTI ELEMANLARI 
‹THALATI (1000 $) (GT‹P 73.18)

SIRA ÜLKE 2006 2007 De¤iflim (%) 
(2007-2008)

Kaynak: TÜ‹K

2008’DE ‹HRACAT YÜZDE 27,7 ARTTI

2008 y›l›nda Türkiye’nin ba¤lant› elemanlar› ihracat›, bir ön-

ceki seneye k›yasla yüzde 27,7 artarken, sektör ithalat› ise

yüzde 17,5 art›fl gösterdi. Sektördeki d›fl ticaret aç›¤› yüzde

11 artt›. 2007 y›l›nda 157 ülkeye ba¤lant› elemanlar› ihra-

cat yapan Türkiye, 2008 y›l›nda ise 158 ülkeye sektör ihra-

cat› gerçeklefltirdi. 
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Asansörde ihracat
potansiyeli yüksek
ANADOLU ASANSÖRCÜLER DERNE⁄‹
(ANASDER) BAfiKANI MEHMET AK‹F
TEMELL‹, ASANSÖRCÜLÜK SEKTÖRÜNÜN
ÇOK ÖNEML‹ B‹R ‹HRACAT POTANS‹YEL‹
OLDU⁄UNU BEL‹RTEREK, TÜRK‹YE
ASANSÖR ENDÜSTR‹S‹N‹N GELECE⁄‹N‹N BU
POTANS‹YEL‹ HAREKETE GEÇ‹RMES‹NE
BA⁄LI OLDU⁄UNU SÖYLÜYOR. 

PLATFORM
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B
ugün Türkiye’de Sanayi ve Ti-
caret Bakanl›¤›nda kay›tl› 422
asansör firmas›na karfl›l›k,
95/16/AT Asansör Yönetmeli¤i
hükümleri gere¤i, onaylanm›fl

kurulufllardan sertifika ald›¤› bilinen
asansör montaj firmas› say›s›n›n 775’e
ulaflm›fl durumda. Asansör sektörünün
cirosu, di¤er sektörlere göre düflük ol-
mas›na karfl›n, yerine getirdi¤i ifllev, ge-
nifl halk kitlelerinin her gün kulland›¤›
ve ça¤dafl dünyan›n en yayg›n kullan›-
lan tafl›ma arac› olmas›, ülke ihtiyac›n›n
yerinde giderilmesinin flart oluflu gibi
özellikleri dolay›s›yla, ülke ekonomisi
aç›s›ndan önemli bir faaliyet sahas›.
Anadolu Asansörcüler Derne¤i (ANAS-
DER) Baflkan› Mehmet Akif Temelli,
asansörcülük sektöründe çok önemli bir
ihracat potansiyeli oldu¤unu belirterek,
Türkiye asansör endüstrisinin gelece¤i-
nin bu potansiyeli harekete geçirmesine
ba¤l› oldu¤unu söylüyor. 

1988’DE ANKARA’DA KURULDU
ANASDER (Anadolu Asansörcüler Der-
ne¤i) Baflkan› Mehmet Akif Temelli der-
ne¤in kuruluflunu flöyle anlat›yor: “Der-
ne¤imiz 1988 y›l›nda Ankara’da kurul-
du. Asansör sanayinde faaliyet gösteren
firmalar kendi çabalar› ile bilgiye ve bü-
rokrasiye ulaflmaya çal›fl›yorlard›. An-
cak kopuk kopuk bilgi ve iliflki sonuç
vermemekteydi. Örgütlenmek ve daha
iyi temsil edilmek gerekiyordu. Ayn› ta-
rihlerde Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› yö-
netmelik yay›nlama haz›rl›¤› içindeydi.
Derne¤imiz örgütsel kuruluflunu ta-
mamlam›fl ve yönetmelikle ilgili görüfl
belirtmifltir. 1989 y›l›nda ilk asansör yö-
netmeli¤i yay›nlanm›flt›r.? Ayn› tarihler-
de TSE taraf›ndan asansörle ilgili stan-
dartlar›n da zorunlu standartlar olarak
ilan edildi¤ini aktaran ANASDER Bafl-
kan› Temelli, “Hem yönetmelik hem zo-
runlu standartlarla, derne¤imiz üyeleri
kendi aralar›nda tart›flarak uygulaman›n
en iyi flekilde yap›lmas› konusunda bilgi
al›fl verifli yapt›lar” diyor. Bu yönetmeli-
¤in bir süre uyguland›¤›n› ve ard›ndan
1995 y›l›nda tekrar gözden geçirilerek
yay›nland›¤›n› belirten Temelli, “Derne-
¤imiz bu yönetmeli¤in haz›rlanmas›
aflamas›nda da di¤er illerde oluflan der-
neklerle birlikte görüfl belirtmifltir” diye
konufluyor. Daha sonra yay›nlanan Av-

rupa Birli¤i mevzuatlar› ile gelen asan-
sör imalat yönetmeli¤i ve ard›ndan ge-
len asansör iflletme yönetmeliklerine
görüfl bildirdiklerinin alt›n› çizen
ANASDER Baflkan› Temelli, yeni yay›n-
lanan mevzuat›n da üyeler ile paylafl›ld›-
¤›n› söylüyor. ‹fl gücü piyasas›nda bafla-
r› için her düzeyde nitelikli elemana ge-
reksinim duyuldu¤unun alt›n› çizen Te-
melli, e¤itimler verilirken ülke ihtiyaçla-
r›n›n yan› s›ra bölgesel ihtiyaçlar›n da
göz önüne al›narak, yeterli say›da ifl pi-
yasas›n›n ve taraflar›n katk›lar› ile olufl-
turulacak, istihdama dayal›, e¤itim pro-
jelerinin hayata geçirilmesi gerekti¤ini
belirtiyor. Günümüzde arza göre talep
sisteminin terk edilmesi gerekti¤ine
vurgu yapan ANASDER Baflkan› Te-
melli, talebe göre arz sisteminin olufltu-
rulmas› gerekti¤ini söylüyor ve flöyle
devam ediyor: “Bu anlay›fl çerçevesinde
e¤itimler ve bu do¤rultuda yap›lan ça-
l›flmalar hakk›nda üyelerimize bilgi ve-
rilmektedir.”

MEVZUATLAR ÜYELERE 
DUYURULUYOR
ANASDER Baflkan› Temelli derne¤in
Türkiye asansörcülük sanayi aç›s›ndan
önemine de de¤inerek flöyle devam edi-
yor: “ANASDER Ankara ve çevre illeri
içine alan bir faaliyet yürütmektedir.
Derne¤imiz yurt içinde ç›kan mevzuat-
lar› üyelerine duyurur. Üyelerinin ve
asansör kullan›c›lar›n›n bilgilenmesini
sa¤lar. Yurt içi ve yurt d›fl› yay›nlar›, fu-
arlar› takip eder yeni bilgileri üyeleri ile
paylafl›r. Üyeleri arac›l›¤› ile son kullan›-
c›n›n bilgilenmesini sa¤lar.?
Temelli, ANASDER’in asansör sektö-
ründe Ankara ve çevre illerini kapsad›-
¤›n› söyleyerek, “Ancak Ankara?da bu-
lunmam›z nedeni ile bakanl›klarda gös-
terdi¤imiz aktif kat›l›mlarla da daha ge-
nifl çevreleri de temsil etmekteyiz” 
diyor.
ANASDER Baflkan› Temelli derne¤in
amaçlar›n› ve faaliyetlerini ise flöyle s›-
ral›yor: “Derne¤imizin en önemli hedef-
lerinden biri de asansör konusunda
yüksek okul aç›lmas› ile ilgili çabalar›-
d›r. Bu çabalar›m›za Gazi Üniversitesi
olumlu yaklaflarak Atatürk Meslek Yük-
sek Okulu’nda Elektro Mekanik Tafl›y›-
c›lar (Asansör, yürüyen merdiven, tele-
ferik) yüksek okulu aç›lmas› ile ilgili gi-

riflimler sonuç vermifltir. Bürokratik ifl-
lemleri devam etmektedir. Bu y›l ö¤ren-
ci al›m› ile ilgili çaba harcanmaktad›r.
‹lklere imza atan Gazi Üniversitesi Rek-
törüne, Rektör Yard›mc›s›na, Atatürk
Meslek Yüksek Okulu Müdürü’ne bu
konuya katk› veren hocalar›m›za sonsuz
teflekkürler ediyorum.’

“ASANSÖR HAYATIN HER 
AfiAMASINDA YER ALIYOR”
ANASDER’in yabanc› bir kurulufl ile di-
rekt olarak bir ba¤lant›s› olmad›¤›n› ak-
taran Temelli, “Ancak yurt d›fl›nda ç›kan
yay›nlar› takip ederiz. Yabanc› meslek-
tafllar›m›zla fuarlarda, çeflitli toplant›lar-
da görüfl al›fl veriflleri yapar›z” diyor.
Asansörün günümüzde hayat›n hemen
hemen her aflamas›nda kullan›lan ula-
fl›m araçlar›ndan biri oldu¤unu sözleri-
ne ekleyen Temelli, “Bu kadar hayat›m›-
z›n içine giren bir sektör kamuoyunda
daha fazla dikkat çekmesi gerekiyor” di-
ye konufluyor. 
Temelli, asansör sektörünün, aksam
imalat›, asansör tesis edilmesi (Montaj),
‹flletme ve Bak›m-Onar›m olarak üç ana
ifltigal konusundan olufltu¤unu söyleye-
rek, flöyle devam ediyor: “Aksam imala-

Mehmet Akif Temelli   
Anadolu Asansörcüler Derne¤i (ANASDER) Baflkan› 

Bugün üretiminin yüzde 60 - 70
bölümünü ihraç eden asansör aksam
üreticilerinin mevcut oldu¤unu 
biliyoruz. 



sör tesis edilmesi sürecinin gerçekleflti-
rilmesidir. ‹flletme ve Bak›m Onar›m,
hizmete sunulan asansörlerin periyodik
bak›m, onar›m ve modernizasyon ifllem-
lerini kapsar.”

1980’lerin sonunda bafllayan aksam ih-
racat›n›n h›zla büyümekte oldu¤unu
sözlerine ekleyen ANASDER Baflkan›
Temelli, “‹hracat önceleri komflu ülkele-
re yap›lm›fl, bugün geliflen iletiflim ve
nakliye imkânlar›n›n da katk›s›yla, Dün-
yan›n her bölgesine ihracat yap›lmakta-
d›r. Ancak, Türkiye’den asansör aksam›
ithal eden ülkeler yo¤unlukla Orta Do-
¤u ve AB ülkeleridir. Son y›llarda, yurt-
d›fl›nda montaj, komple asansör sat›fl›
gibi alanlarda da Türk Firmalar›n›n ça-
l›flmalar yapt›¤› görülmeye bafllanm›fl-
t›r” diyor.

422 ASANSÖR F‹RMASI VAR
Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›nda kay›tl›
422 asansör firmas›na karfl›l›k, 95/16/AT
Asansör Yönetmeli¤i hükümleri gere¤i,
onaylanm›fl kurulufllardan sertifika ald›-
¤› bilinen asansör montaj firmas› say›s›-
n›n 775’e ulaflt›¤›n› aktaran ANASDER
Baflkan› Temelli, “Ayr›ca 64 adet emni-
yet aksam› üreticisi sertifika alm›flt›r” di-
ye konufluyor. 
Asansör sektörünün cirosunun, di¤er
sektörlere göre düflük oldu¤unu ifade
eden ANASDER Baflkan› Temelli, “An-
cak yerine getirdi¤i ifllev, genifl halk kit-
lelerinin her gün kulland›¤› ve ça¤dafl
dünyan›n en yayg›n kullan›lan tafl›ma
arac› olmas›, ülke ihtiyac›n›n yerinde gi-
derilmesinin flart oluflu gibi özellikleri
dolay›s›yla, ülke ekonomisi aç›s›ndan
önemli bir faaliyet sahas›d›r” diyor.
Sanayi ve inflaat sektörlerinde istatistikî
bilgilerin toplanmas›nda yaflanan zorlu-
¤un, asansör sektörüne de yans›d›¤›n›
belirten Temelli, kati say›sal de¤erlere
ulaflman›n pek mümkün olmad›¤›n›
söylüyor. Temelli flöyle devam ediyor:
“Üretim ve aksam sat›fl› gibi bilgilerden
hareketle, Türkiye’de 2007 y›l› itibar›yla
16 bin ünite civar›nda asansör tesis edil-
di¤i, ihraç edilen aksam ve bak›m hiz-
metleri cirosuyla birlikte, sektörün ge-
nel cirosunun 600 milyon dolar merte-
besinde oldu¤u tahmin edilmektedir.”
Piyasada yaflanan rekabetin çok sert ol-
du¤unu da belirten ANASDER Baflkan›
Temelli, bak›m hizmetlerinin yap›lma-
mas› gibi nedenlerin de sektörün ciro-
sunu ve istihdam›n› düflürdü¤ünü söy-
lüyor. Bugün asansör sektöründe 15 bin
kiflinin çal›flt›¤› tahmin ettiklerinin alt›n›
çizen ANASDER Baflkan› Temelli, “Hiz-
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t›, makine imalat›n›n bir uzmanl›k alan›
olarak de¤erlendirilebilir. Montaj iflleri
ise mühendislik ve müteahhitlik hizmet-
lerini kapsamakta olup; çeflitli fabrika-
larda üretilen aksam kullan›larak asan-
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mette olan asansör say›s› en kötümser
tahminle 200 bin civar›ndad›r, bu asan-
sörlerin mevzuat gere¤i mecburi olan
ayl›k bak›m ve y›ll›k muayeneleri yap›l-
d›¤› takdirde, sektör cirosunun da, istih-

dam›n da bugün gerçekleflenin çok üze-
rinde olaca¤› flüphesizdir” diyor.
ANASDER Baflkan› Temelli flöyle de-
vam ediyor: “Asansörler, denetim alt›n-
da, teknik mevzuata uygun olarak tesis

edildi¤i; yine mevzuata uygun olarak
bak›m ve modernizasyon yap›ld›¤› tak-
dirde, sektör büyüklü¤ünün 2 milyar
dolar, istihdam›n da 30 bin mertebesine
ç›kaca¤› hesaplanmaktad›r.”

“ASANSÖRDE ‹HRACAT 
POTANS‹YEL VAR”
Asansörcülük sektöründe ihracat po-
tansiyelinin de önemli oldu¤una dikkat
çeken ANASDER Baflkan› Temelli,
“Türkiye asansör endüstrisinin gelece¤i
bu potansiyeli harekete geçirmesine
ba¤l›d›r” diyor. Bugün üretiminin yüzde
60 - 70 bölümünü ihraç eden aksam
üreticilerinin mevcut oldu¤unun alt›n›
çizen Temelli, lokomotif firmalar›n açt›-
¤› yoldan, di¤er firmalar›n da yürümek-
te oldu¤unu söylüyor. Temelli, önder
firmalarla iliflkilerini sürdüren yabanc›-
lar›n, Türkiye’nin bankac›l›k, nakliye,
kamu yönetiminin ciddiyeti gibi tarafla-
r›n› da deneme imkân› bulduklar›n› ve
bu hizmetlerin yaratt›¤› memnuniyetin
ihracat art›fl›na olumlu etkisinin oldu¤u-
nu aktar›yor. 
ANASDER Baflkan› Temelli ayr›ca,
“Uzun y›llard›r durgunluk içinde olan
eski Sovyet Cumhuriyetleri’nin, AB ül-
kelerinde eski asansörlerin modernizas-
yonu gibi potansiyeller, ihracat potansi-
yeli halinde Türkiye asansör endüstrisi-
nin önünde bulunmaktad›r” diyor.
Asansör imalat›, bak›m onar›m ve mon-
taj ifllemlerinde çal›flacak iflçi, tekniker
ve mühendislere ihtiyaç duyuldu¤unu
belirten ANASDER Baflkan› Temelli,
asansörlerin emniyetli çal›flmas› için
flart olan ve bu nedenle yasal zorunlu-
luk olarak mevzuata eklenen ayl›k ba-
k›mlar›n yap›lmas›n›n da sektörde bir
istihdam potansiyeli yarataca¤›n› söylü-
yor. ANASDER Baflkan› Temelli flöyle
devam ediyor: “‹ki kiflilik bir ekibin, iyi
bir planlama ile günde üç asansörün
bak›m›n› yapaca¤›n› var sayarsak, en az
200 bin asansör bulunan ülkemizde, sa-
dece bak›m iflleri için 6 bin teknik ele-
man›n istihdam› gerekmektedir. Y›ll›k
muayenelerin yap›lmas› temin edilirse,
günde yaklafl›k bin asansörün muaye-
nesi yap›lacak, bu da yaklafl›k 5 yüz mü-
hendise ifl imkan› sa¤layacakt›r. Her iki
uygulamada bugün çok s›n›rl› flekilde
yap›lmakta, dolay›s›yla istihdam potan-
siyeli olarak durmaktad›r.”

“Hizmette olan asansör say›s› en kötümser tahminle
200 bin civar›ndad›r, bu asansörlerin mevzuat gere¤i
mecburi olan ayl›k bak›m ve y›ll›k muayeneleri yap›ld›¤›
takdirde, sektör cirosunun da, istihdam›n da bugün
gerçekleflenin çok üzerinde olaca¤› flüphesizdir. ”
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BELGELER

GÜMRÜK BEYANNAMES‹ NED‹R? 
‹hracatta gümrük mevzuat› uyar›nca dol-
durularak, ilgili ihracatç› birli¤i taraf›ndan
onaylanmas›ndan sonra gümrük idaresine
sunulan belgedir. Gümrük Birli¤i’ne giril-
dikten sonra mevzuat›n ve belgelerin
uyumlaflt›r›lmas› çerçevesinde “Tek Tip
Gümrük Beyannamesi” kullan›m› getiril-
mifltir. 

GÜMRÜK BEYANNAMES‹ 
DÜZENLEN‹RKEN NELERE D‹KKAT
ED‹LMEL‹D‹R?

1- Gümrük Beyannamesi do¤rudan do¤-
ruya mal sahipleri ile kanuni mümessilleri
veya vekilleri taraf›ndan düzenlenmekte-
dir. 

2- Gümrük beyannameleri üzerinde ka-
z›nt› ve silinti yap›lamaz.  

3- Gümrük beyannamelerinin tescili için
ibraz›ndan sonra beyan edilen eflyan›n
cins, nevi, nitelik ve birim fiyat› bak›m›n-
dan herhangi bir düzeltme yap›lamaz. 

4- Gümrük beyannamelerinin tescili,
gümrüklerde tutulan deftere kay›t olun-
mas›, üzerine kay›t s›ra numaras›, tarih ve
resmi mühür konulmas› ile tamamlan-
maktad›r.

GÜMRÜK BEYANNAMES‹ 
NÜSHALARI NELERDEN 
OLUfiUR?
Gümrük Beyannamesi formlar›, ya sekiz
nüshal› bir tak›m ya da dört nüshal› iki ta-
k›m fleklinde sekiz nüshadan oluflur:

1 no.lu nüsha: ‹hracat ve/veya transit ifl-

lemlerinin yap›ld›¤› hareket idaresinde sak-
lan›r. 

2 no.lu nüsha: ‹statistik amac›yla kullan›lan

nüshad›r. 

REJ‹MLERE GÖRE 
KULLANILACAK 
BEYANNAME NÜSHALARI 
Beyanname nüshalar›n›n gümrük ifl-
lemleri bak›m›ndan kullan›m› flöyledir: 

1. ‹hracat ifllemleri için (eflyan›n kesin
veya geçici her türlü ihrac›nda) 1, 2 ve 3
no.’lu nüshalar kullan›l›r. 

2. Transitin flekline ba¤l› olarak beyan-
name nüshalar› üzerinde flu flekilde ifl-
lem yap›l›r: 

A. Transit ifllemleri için 1, 4 ve 5 no.lu
nüshalar kullan›l›r. 
B. Bir beyanname formunun hem ih-
racat hem de transit iflleminde kullan›l-
mak istenmesi halinde, 1, 2, 3, 4 ve 5
no.lu nüshalar, ihracat beyannamesi ve
transit beyannamesi olarak kullan›l›r. 
C. Bir beyanname formunun hem
transit hem de ithalat iflleminde kulla-
n›lmak istenmesi halinde, 1, 4, 5, 6, 7 ve
8 no.lu nüshalar, transit beyannamesi
ve ithalat beyannamesi olarak kullan›l›r. 

3. ‹thalat ifllemleri için 6, 7 ve 8 no.lu
nüshalar kullan›l›r. 

Gümrük beyannamesinin doldurulmas›
ve beyanname nüshalar›n›n kullan›m›y-
la ilgili detayl› bilgi, Gümrük Yönetmeli-
¤i eki (31.05.2002 tarihli, 24771 say›l› 1.
mükerrer Resmi Gazete) Ek 20’de yer
alan Gümrük Beyannamesi Kullanma
Talimat›’nda yer almaktad›r.

Gümrük Beyannamesi 
l›r. ‹lgili kurulufllar, gerek görmeleri
halinde, bu nüshadan bir fotokopi
alarak, as›l nüshay› mükellefe iade
eder. 
Yukar›da an›lan beyanname formla-
r›na gerekti¤inde, ya sekiz nüshal›
bir tak›m ya da dört nüshal› iki ta-
k›m fleklinde devam formlar› ekle-
nebilir.

3 no.lu nüsha: ‹hracatta gümrük

idaresince ifllem gördükten  sonra
mükellefe iade edilir. Bu nüsha,
arac› banka ve di¤er kamu kuru-
lufllar› taraf›ndan izlenen ifllemler-
de kan›tlay›c› nüsha olarak kullan›-
l›r. ‹lgili kurulufllar, gerek görmele-
ri halinde, bu nüshadan bir fotoko-
pi alarak, as›l nüshay› mükellefe ia-
de eder. 

4 no.lu nüsha: Transit rejiminde

var›fl idaresinde kalacak nüshad›r. 

5 no.lu nüsha: Transit rejiminde

var›fl idaresince hareket idaresine
geri gönderilecek teyit nüshas›d›r. 

6 no.lu nüsha: ‹thalat›n tamamlan-

mas›ndan ve beyannamenin kapa-
t›lmas›ndan sonra beyannameye
eklenen belgelerin as›llar› ile birlik-
te bu nüshan›n asl› Gümrükler
Kontrol Genel Müdürlü¤ü’ne gön-
derilir. Bu nüshan›n onayl› örne¤i,
asl› yerine geçmek üzere beyanna-
me ekinde bulunmas› gereken bel-
gelerin örnek veya fotokopileri ile
birlikte gümrük idaresinde kal›r.
Bu nüsha, antrepo rejiminde kulla-
n›ld›¤›nda, Gümrükler Kontrol Ge-
nel Müdürlü¤ü’ne gönderilmez. 

7 no.lu nüsha: ‹statistik amac›yla

kullan›lan nüshad›r. ‹thalat ifllemle-
rinin yap›ld›¤› gümrük idaresinde
saklan›r. 

8 no.lu nüsha: ‹thalatta gümrük

idaresince ifllem gördükten sonra
mükellefe iade edilir. Bu nüsha,
arac› banka ve di¤er kamu kuru-
lufllar› taraf›ndan izlenen ifllemler-
de kan›tlay›c› nüsha olarak kullan›-
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CEZAY‹R KEND‹ KEND‹N‹ VAR ETME SAVAfiI ‹ÇER‹S‹NDE EKONOM‹K ANLAMDA
BÜYÜRKEN DIfi EKONOM‹K ‹L‹fiK‹LER‹N‹ DE REV‹ZE ED‹YOR. BU NOKTADA T‹CAR‹
ANLAMDA TÜRK‹YE ‹LE YAKIN ‹L‹fiK‹LER KURAN CEZAY‹R, HIZLA MAK‹NELEfiME

YOLUNDA ‹LERLERKEN TÜRK MAK‹NELER‹NE DE BÜYÜK ‹LG‹ GÖSTER‹YOR.  

Ma¤ribe 
Türk makinesi
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yar dolara yak›n ithalat›m›z bulunuyor.
Ayr›ca, son dönemde Cezayir’e yönelik
ihracat›m›zda kaydedilen geliflmeler ve
Cezayir’den yap›lan ithalat›m›zda oluflan
art›fllar sonucunda,  iki ülke aras›ndaki
d›fl ticaret hacminin de 4,9 milyar dolara
ulaflt›¤› görülüyor. 2008 y›l› itibariyle Ce-
zayir, Türkiye’nin genel ihracat›nda
21’inci ülke konumunda iken, genel itha-
lat›m›zda ise 16’nc› s›rada yer al›yor. Bir
yandan tar›msal üretimin, di¤er yandan
sanayi alt yap›s›n›n yetersizli¤i dolay›s›y-
la pek çok tüketim mamulünü d›flar›dan
almak durumunda kalan Cezayir, ihti-
yaçlar›n› karfl›lamak üzere, y›llar itibariy-
le sürekli artan miktarlarda ithalat yap›-
yor. 2008 y›l›nda bu rakam bir önceki y›-
la nazaran yüzde 41,7 art›flla 39,1 milyar
dolar oldu. Cezayir’in yüzde 98’i hidro-
karbürlere dayal› olan ihracat›nda da ar-
t›fllar kaydedildi. Ülkenin 2008 y›l› ihra-
cat›, petrol fiyatlar›ndaki yükseliflin de
etkisiyle, yüzde 30 oran›nda artt› ve 78,2
milyar dolar olarak gerçekleflti. Ülke
gruplar› aras›nda Cezayir’in d›fl ticare-
tinde Avrupa Birli¤i ilk s›rada yer al›yor.
Ayr›ca, OECD ülkeleri de 2’inci s›rada

önemli d›fl ticaret orta¤› olup, Asya ülke-
leri ile Güney Amerika ülkeleri ile de d›fl
ticaret iliflkileri iyi durumda. Madde
gruplar› baz›nda Cezayir’in 2008 y›l› ih-
racat› ve ithalat›na yak›ndan bak›ld›¤›n-
da; Cezayir’in genel ihracat›nda ilk s›ray›
76,3 milyar dolarl›k enerji maddeleri ve
1,3 milyar dolarl›k yar› mamul maddele-
rinin ald›¤›, ülke ithalat›nda ise ilk s›ray›
13,2 milyar dolarl›k mamul maddeler ve
9,9 milyar dolarl›k yar› mamul maddele-
rin ald›¤› görülüyor.

CEZAY‹R 2007 YILINDA 4,8
M‹LYAR DOLARLIK MAK‹NE 
‹THAL ETT‹
Akdeniz’e k›y›s› bulunan Cezayir ticaret
konusundan da oldukça iddial› rakam-
larla karfl›m›za ç›k›yor. Birleflmifl Millet-
ler verilerine göre; Cezayir’in 2006 y›l›
itibariyle makine ihracat› yaklafl›k yüzde
32 düflüflle 9,3 milyon dolar›n üzerinde
gerçekleflmiflti. 2007 y›l› kesinleflmemifl
verilerine göre ise; makine ve aksamlar›
ihracat› yüzde 298 artarak 37,2 milyon
dolara ulaflm›flt›. Cezayir’in 2007 y›l›nda
makine ihracat›nda Fransa lider ülke
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“ Geçti¤imiz y›l›n son çeyre¤ine girilirken patlak veren
küresel iktisadi krizin etkileri kendini tüm sektörlerde
gösterirken makine ve aksamlar›nda art›fl göz doldurdu.
84’üncü fas›l itibariyle ise Türkiye ‹statistik Kurumu
(TÜ‹K) verilerine göre; Cezayir ile Türkiye aras›ndaki
makine ve aksamlar› d›fl ticaret hacmi, son 5 y›lda art›fl
gösterirken, ülkemiz ile Cezayir aras›ndaki makine 
sektörü d›fl ticareti, devaml› olarak fazla verdi.”

Cezayir'e ‹hracat›m›z

Cezayir'den ‹thalat›m›z

D›fl Ticaret Hacmi

D›fl Ticaret Dengesi

‹hracat De¤iflim (%)

‹thalat De¤iflim (%)

60.756.447

36.999

60.793.446

60.719.448

59.765.304

49.749

59.815.053

59.715.555

-1,63

34,46

52.860.615

131.772

52.992.387

52.728.843

-11,55

164,87

63.595.013

39.923

63.634.936

63.555.090

20,31

-69,70

77.491.092

54.955

77.546.047

77.436.137

21,85

37,65

90.717.201

2.146.941

92.864.142

88.570.260

17,07

3806,73

106.966.635

5.877.887

112.844.522

101.088.748

17,91

173,78

139.189.177

4.637.065

143.826.242

134.552.112

30,12

-21,11

TÜRK‹YE ‹LE CEZAY‹R ARASINDAK‹ MAK‹NE VE AKSAMLARI DIfi T‹CARET‹ ($-84. FASIL)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kaynak: TU‹K verileri

O
smanl›’n›n üç as›r kald›¤› Ce-
zayir’e, saatte 720 kilometre
h›zla, Yunanistan, ‹talya ve
Tunus hava sahalar›n› geçe-
rek yaklafl›k üç saatte ulafl›la-

biliyor. Cezayir, yüz ölçümü olarak bü-
yük bir ülke. 2 milyon 381 bin kilomet-
rekarelik bir yüzölçümü var. Libya, Ma-
li, Moritanya, Fas, Nijer, Tunus, komflu-
lar›. Petrol ve do¤algaz zengini olan Ce-
zayir’in sahillerinin uzunlu¤u 1200 kilo-
metre. Dünyada en çok do¤algaz ihraç
eden ikinci ülke buras›. Topraklar›n›n
yaklafl›k yüzde 85’i Büyük Sahra ile kap-
l›. Kuzeyinde Akdeniz iklimi, güneyinde
ise çöl iklimi yaflan›yor. Nüfusu 33 mil-
yon ve toplam nüfusun büyük bir bölü-
münü gençler oluflturuyor. Genifl petrol
ve do¤al gaz rezervlerine sahip olan Ce-
zayir, ekonomik veriler aç›s›ndan zen-
gin bir ülke görünümü sergilemesine
ra¤men, halk›n gelir düzeyi ve yaflam
kalitesi aç›s›ndan bir üçüncü dünya ül-
kesi görünümü veriyor. Cezayir, petrol
ve do¤algaz gibi kaynaklar›n›n zenginli-
¤i ile gelirlerinin yüzde 98’i söz konusu
ürünlerin ihracat›na dayal› bir ülke
olup, ekonomisi petrol fiyatlar›ndaki de-
¤iflimlerden büyük ölçüde etkiliyor.
2004-2007 döneminde yüksek düzeyde
seyreden petrol fiyatlar›ndan istifade
ederek ekonomik istikrar›n› kuvvetlen-
diren ülke, bunun yan› s›ra, d›fl borçla-
r›n azalt›lmas›na öncelik veren hükümet
Cezayir’in d›fl borçlar›n› 2006 y›l› sonu
itibariyle 5,1 milyar dolara indirdi. Tür-
kiye ile Cezayir’in aras›ndaki ticaret ra-
kamlar›na bak›ld›¤›nda, Türkiye’nin Ce-
zayir’e yönelik ihracat›nda son y›llarda
önemli art›fllar yafland›¤› görülüyor.
2008 y›l›nda 1,6 milyar dolar ihracat›m›-
za karfl›l›k, söz konusu ülkeden 3,3 mil-
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milyon dolarla “turbojetler, turbo-pro-
peller, di¤er gaz türbinleri” kaleminin
yer ald›¤› görülüyor. Turbojet, turbo-
propelleri, 7 milyon dolarl›k ihracat ile
“otomatik bilgi ifllem makineleri ve üni-
teleri”,  5,8 milyon dolarl›k ihracat ile
“toprak, maden, cevheri tafl›ma, ay›rma,
seçme ve bunu gibi mahsus ifl makine-
leri” takip etmifl. Cezayir’in 84’üncü fas›l
baz›nda makine ithalat› 2006 y›l›nda bir
önceki seneye göre yüzde 10 oran›nda
art›fl göstererek yaklafl›k 3,7 milyar do-
lara yükselmifl. Fransa, ‹talya, ABD, Al-
manya ve Çin Halk Cumhuriyeti; Ceza-
yir’in makine ithal etti¤i bafll›ca ülkeler
olarak s›ralan›yor. Türkiye ise Cezayir’in
makine ithalat›ndaki ülke s›ralamas›nda
10’uncu ülke konumunda. 2007 y›l› ke-
sinleflmemifl verilerine göre Cezayir’in
sektör ithalat›, bir önceki y›la k›yasla
yüzde 32,6 artarak 4,8 milyar dolara
ulaflt›. Ülkenin sektör ithalat›ndaki en
önemli ülkeler, s›ras›yla Fransa, ‹talya,
Çin, ABD ve Almanya oldu. Cezayir’in

konumunda. Bunun aç›k nedenleri ise
Fransa’n›n y›llar boyu Cezayir’i yar› sö-
mürge olarak tutmufl olmas›. Ayn› y›l,
di¤er önemli al›c› ülkeler s›ras›yla, ‹ngil-

tere, Kazakistan, ‹talya ve Rusya Fede-
rasyonu yer alm›fl. Cezayir’in 2007 y›l›
makine ve aksamlar› ihracat› 4’lü GT‹P
baz›nda incelendi¤inde, ilk s›rada 7,7

73 DEM‹R VEYA ÇEL‹KTEN EfiYA

87 MOTORLU KARA TAfi.,TRAK.,B‹S.,MOTOS. VE D‹⁄ER

84 MAK‹NE VE AKSAMLARI

72 DEM‹R VE ÇEL‹K

62 ÖRÜLMEM‹fi G‹Y‹M EfiYASI VE AKSESUARLARI

85 ELEKTR‹KL‹ MAK‹NA VE C‹HAZLAR,AKSAM VE PARÇALARI

24 TÜTÜN VE TÜTÜN YER‹NE GEÇEN ‹fiLENM‹fi MADDELER

39 PLAST‹K VE PLAST‹KTEN MAMUL EfiYA

48 KA⁄IT VE KARTON;KA⁄IT HAMUR.KA⁄IT VE KART.EfiYA

18 KAKAO VE KAKAO MÜSTAHZARLARI

30 ECZACILIK ÜRÜNLER‹

61 ÖRME G‹Y‹M EfiYASI VE AKSESUARLARI

21 YEN‹LEN ÇEfi‹TL‹ GIDA MÜSTAHZARLARI

60 ÖRME EfiYA

17 fiEKER VE fiEKER MAMULLER‹

52 PAMUK

76 ALUM‹NYUM VE ALUM‹NYUM EfiYA

40 KAUÇUK VE KAUÇUKTAN EfiYA

34 SABUNLAR,YÜZEY AKT‹F OR. MAD.,YIKAMA-YA⁄.

33 UÇUCU YA⁄LAR,REZ‹N.,PARF.,KOZM.VB

D‹⁄ERLER‹

TOPLAM

210.492.117

217.315.474

106.966.635

79.204.973

115.339.593

61.057.304

20.343.091

24.414.709

32.864.789

28.679.857

14.368.542

19.746.752

21.250.331

22.444.920

10.253.406

33.233.832

14.082.488

13.449.534

11.240.735

10.185.650

164.790.211

1.231.724.943

411.031.763

265.619.661

139.189.177

127.337.171

102.771.492

78.285.228

38.098.937

35.532.355

35.312.370

28.218.489

27.582.150

27.287.073

25.364.689

21.334.086

17.212.403

14.598.914

14.209.214

13.997.498

13.207.958

12.537.236

164.825.523

1.613.553.387

95,3

22,2

30,1

60,8

-10,9

28,2

87,3

45,5

7,4

-1,6

92

38,2

19,4

-4,9

67,9

-56,1

0,9

4,1

17,5

23,1

-

31

TÜRK‹YE'N‹N CEZAY‹R’E ‹HRAÇ ETT‹⁄‹ BAfiLICA MALLAR ($)

2006 2007 2008                 DE⁄‹fi‹M %

Kaynak: TÜ‹K verileri

201.034.885

138.620.531

90.717.201

97.826.506

101.326.294

52.069.262

735.473

17.196.103

23.707.175

10.680.679

14.945.317

32.454.200

14.777.818

20.442.279

6.815.722

19.864.901

9.937.816

10.218.320

8.394.471

8.903.403

140.027.947

1.020.696.303
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ald›. 84. fas›l itibariyle sektör ihracat›n-
da önemli yer tutan kalemler ise dörtlü
GT‹P baz›nda incelendi¤inde; 8418 nolu
GT‹P’de yer alan “buzdolaplar›, dondu-
rucular, so¤utucular, ›s› pompalar›”n›n
ilk s›rada yer ald›¤› ve ihracat›n›n bir
önceki y›la k›yasla yüzde 5,8 azal›fl gös-
terdi¤i görülüyor. Türkiye’nin Cezayir’e
yönelik makine ihracat›nda ilk 20 kalem
aras›nda, ihracat›nda en fazla art›fl
(%405) gözlenen kalem ise, 5’inci s›rada
yer alan “tohumlar› temizleme, ay›rma,
ö¤ütme, iflleme makine ve cihazlar›” ol-
du. Öte yandan ithalatta da kayda de¤er
rakamlar göze çarpt›. Makine sektör
toplam› itibariyle Türkiye’nin Ceza-
yir’den ithalat›, 2008 y›l›nda bir önceki
y›la göre yüzde 19,4’lük düflüflle 4,7 mil-
yon dolar olarak gerçekleflti. Ceza-

2007 y›l› makine ve aksamlar› ithalat›n-
daki bafll›ca kalemler aras›nda ilk s›ray›
“dozerler, greyder, skreyper, ekskava-
tör, küreyici, yükleyici vb.” ald›. Dörtlü
GT‹P baz›nda makine ithalat›ndaki ilk
on kalem, Cezayir’in toplam makine it-
halat›n›n yüzde 63’ünü oluflturuyor.  

CEZAY‹R’E MAK‹NE VE 
AKSAMLARI ‹HRACATIMIZ 
YÜZDE 31,1 ARTTI
Geçti¤imiz y›l›n son çeyre¤ine girilirken
patlak veren küresel iktisadi krizin etki-
leri kendini tüm sektörlerde gösterirken
makine ve aksamlar›nda art›fl göz dol-
durdu. 84’üncü fas›l itibariyle ise Türki-
ye ‹statistik Kurumu (TÜ‹K) verilerine
göre; Cezayir ile Türkiye aras›ndaki ma-
kine ve aksamlar› d›fl ticaret hacmi, son
5 y›lda art›fl gösterirken, ülkemiz ile Ce-
zayir aras›ndaki makine sektörü d›fl tica-
reti, devaml› olarak fazla verdi.  84’üncü
fas›l itibariyle, 2008 y›l›nda Cezayir’e yö-
nelik makine ve aksamlar› ihracat› yüz-
de 30,1 art›fl gösterirken, ithalat yüzde
21,1 düflüfl gerçekleflti. ‹hracat, 2001 y›l›
seviyesinin iki kat›n›n üzerine ç›karken,
ithalattaki art›fl çok daha fazla oldu.
2008 y›l›nda Türkiye’nin Cezayir’e OA‹B
ifltigal alan› itibariyle makine ve aksam-
lar› ihracat›, bir önceki y›la k›yasla yüz-
de 39 artarak 91,8 milyon dolar olarak
gerçekleflti. Yine OA‹B ifltigal alan› ba-
z›nda, Türkiye’nin makine sektörü ihra-
cat›ndan yüzde 1,3’lük pay alan Cezayir,
Türkiye’nin sektör ihracat› yapt›¤› 25’in-
ci ülke konumunda olmakla birlikte po-
tansiyel arz eden bir pazar. ‹hracatç›
Birlikleri kay›tlar›na göre, 2009 y›l› Ocak
ay›nda OA‹B ifltigal alan› itibariyle Ce-
zayir’e makine ve aksamlar› ihracat›
yüzde 31,1 art›flla 7,2 milyon dolar sevi-
yesinde kaydedildi. 2008 Ocak ay›nda
Cezayir, sektör ihracat› yap›lan ülkeler

aras›nda 27’inci s›rada yer al›rken, 2009
y›l› Ocak ay›nda ise 15’inci ülke konu-
muna yükseldi.

TÜRK‹YE’N‹N CEZAY‹R’E 
MAK‹NE ‹HRACATI 140 M‹LYON
DOLARA ULAfiTI
TÜ‹K verilerine göre Cezayir’e yönelik
olarak OA‹B ifltigal alan›na; 84’üncü fa-
s›lda olup, OA‹B ifltigal alan›nda bulun-
mayan GT‹P’lerin eklenmesiyle olufltu-
rulan makine sektörü toplam› ihracat›,
2008 y›l›nda bir önceki y›la göre yakla-
fl›k yüzde 30 artarak 140 milyon dolara
ulaflm›flt›. Bu dönemde Cezayir’e yöne-
lik makine sektör toplam› ihracat›nda,
yaklafl›k 53 milyon dolarl›k ihracat› ile
“klima ve so¤utma makineleri, aksam
ve parçalar›” mal grubu ilk s›rada yer

‹hracat›m›z

‹thalat›m›z

D›fl Ticaret Hacmi

D›fl Ticaret Dengesi

807

1.695

2.502

-888

1.021

1.865

2.886

-844

1.232

2.108

3.340

-876

1.614

3.262

4.876

-1.648

31,0

54,7

46,0

88,1

TÜRK‹YE-CEZAY‹R DIfi T‹CARET‹ (M‹LYON $)

2005 2006 2007 2008 De¤iflim (%)

Kaynak: TU‹K verileri
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yir’den en fazla ithal edilen mal grubu
ise, 3 milyon dolar ile “g›da sanayi ma-
kineleri”dir. 2008 y›l›nda 84’üncü fas›l
itibariyle Türkiye’nin Cezayir’den en
fazla ithal etti¤i ürün grubu; 4,1 milyon
dolar ile “santrifüjle çal›flan kurutma, fil-
tre, ar›tma cihazlar›” olurken, onu 293
bin dolar ile “dozerler, greyder, skrey-
per, ekskavatör, küreyici, yükleyici vb.
ürün grubu takip etti. 

CEZAY‹R’LE DIfi T‹CARET 
HACM‹M‹Z 4,9 M‹LYAR DOLARA
ULAfiTI
Türkiye’nin Cezayir’e yönelik ihracat›n-
da son y›llarda önemli art›fllar yafland›¤›
görülüyor. 2008 y›l›nda 1,6 milyar dolar
ihracata karfl›l›k, Cezayir’de 3,3 milyon
dolara yak›n ithalat yap›lm›fl. Ayr›ca,
son dönemde Cezayir’e yönelik ihracat-
ta kaydedilen geliflmeler ve Cezayir’den
yap›lan ithalatta oluflan art›fllar sonu-
cunda, iki ülke aras›ndaki d›fl ticaret
hacminin de 4,9 milyar dolara ulaflt›¤›
görülüyor. 2008 y›l› itibariyle Cezayir,
Türkiye’nin genel ihracat›nda 21’inci ül-
ke konumunda iken, genel ithalat›nda
ise 16’nc› s›rada yer al›yor. ‹ki ülke ara-
s›nda d›fl ticaretin daha yak›ndan ince-
lenmesi amac›yla mal gruplar› baz›nda

verilere bak›ld›¤›nda; 2008 y›l› itibariyle
özellikle demir veya çelikten eflya, mo-
torlu kara tafl›tlar›, makine ve aksamlar›,
demir ve çelik ve örülmemifl giyim efl-
yas›n›n, Türkiye’nin Cezayir’e ihracat›
yap›lan bafll›ca ürünler oldu¤u görülü-
yor. Madde baz›nda ele al›nd›¤›nda, çok
çeflitli Türk ürününün Cezayir pazar›nda
sat›fla sunuldu¤u ve bunlar içerisinde
paslanmaz çelikten gaz/petrol boru hat-
t›nda kullan›lan borular, motorlu tafl›t-
lar, köfleli çubuklar, ev tipi buzdolaplar›,
erkek/erkek çocuk için k›sa pantolon,
flort vs., dizel motorlu tafl›tlar, hijyenik
havlular, tamponlar, bebekler için bez-
ler vb., L fleklinde profiller (s›cak hadde-
lenmifl), kad›n/k›z çocuk için pantolon
flort vs., dizel/yar› dizel motorlu toplu
yolcu tafl›tlar›, demir/çelikten kuleler  ve
pilonlar›n yer ald›¤› görülüyor. Di¤er
taraftan, kay›t d›fl› ekonomi kapsam›nda
de¤erlendirilen bavul ticareti yoluyla da
y›ll›k yaklafl›k 100-150 milyon dolar tuta-
r›nda bir ihracat gerçeklefltirildi¤i tah-
min ediliyor. Bunun yan› s›ra ‹spanya,
Fransa ve ‹talya limanlar› üzerinden
Türkiye menfleli mallar›n “re-export”
yoluyla veya Magrep Birli¤i üyesi ülke-
lerden transit olarak Cezayir’e geldi¤i
ve bu ticaretin y›ll›k toplam›n›n yaklafl›k
300-350 milyon dolar civar›nda bir raka-
ma ulaflt›¤› tahmin ediliyor.

TÜRK MAK‹NE SEKTÖRÜ ‹Ç‹N
CEZAY‹R’‹N ÖNEM‹ NED‹R? 

Ekonomik önlemler ile kendine yeni
bir yol haritas› çizen Cezayir ekonomi-
si küresel ekonomik krize ra¤men bü-
yüyor. Cezayir kendi kendini var etme
savafl› içerisinde ekonomik anlamda
büyürken d›fl ekonomik iliflkilerini de
revize ediyor. Türkiye’ye olan bak›fllar›
itibariyle ticari anlamda karfl›l›k anlafl›-
labilirli¤in yüksek olmas› ise Cezayir’e
ayr› bir anlam kazand›r›yor. Rakamlar
ile bak›ld›¤›nda ülkenin Türkiye ile ilifl-
kilerinin her dönemde h›zla artt›¤› gö-
rülüyor. Makine ve aksamlar› ihracat›
h›zl› olarak Türkiye’nin lehine art›yor.
2008 y›l›nda Cezayir’e yönelik makine
ve aksamlar› ihracat›n›n art›fl göster-
mesi bunun yan›nda, ithalat›n düflüfl
ile sonuçlanmas› ekonomik iliflkilerin
Türkiye’nin lehine hareketlendi¤ini
söylenebilir.  Cezayir’in makine ve ak-
samlar› ithalat›ndaki bafll›ca kalemler
aras›nda ilk s›ray› “dozerler, greyder,
skreyper, ekskavatör, küreyici, yükle-
yiciler.” al›yor. 2008 y›l›nda Türki-
ye’nin Cezayir’e OA‹B alan›nda maki-
ne ve aksamlar› ihracat›, bir önceki y›-
la oranla artt›. Bu art›fl›n yüzde de¤eri
39’a ulafl›rken parasal de¤er 91,8 mil-
yon dolara yükseldi. Yine OA‹B ifltigal
alan› baz›nda, Türkiye’nin makine sek-
törü ihracat›ndan yüzde 1,3’lük pay
alan Cezayir, Türkiye’nin sektör ihra-
cat› yapt›¤› 25’inci ülke konumunda ol-
makla birlikte potansiyel pazar olarak
göze çarp›yor.

Fransa

‹talya

Çin Halk Cum.

ABD

Almanya

Japonya

‹spanya

Belçika

‹ngiltere

Rusya Fed.

Türkiye

Di¤erleri

Toplam

621.405

588.853

256.244

308.416

323.507

120.550

146.525

67.670

98.418

871

77.491

723.658

3.333.608

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

14

719.434

619.963

322.334

530.491

427.702

120.359

118.145

92.337

93.073

1.939

90.717

536.317

3.672.811

15,78

5,28

25,79

72,01

32,21

-0,16

-19,37

36,45

-5,43

122,62

17,07

-25,89

10,18

CEZAY‹R’‹N ÜLKELERE GÖRE MAK‹NE ‹THALATI (B‹N $- 84. FASIL)

2005-2006 2006-2007*
SIRA ÜLKE ADI 2005 2006 DE⁄‹fi‹M  (%) 2007*  DE⁄‹fi‹M  (%)

Kaynak: Birleflmifl Milletler Verileri

1.170.172

803.558

500.152

494.067

453.761

215.035

193.849

140.396

107.218

96.559

106.966

588.584

4.870.317

62,65

29,61

55,17

-6,87

6,09

78,66

64,08

52,05

15,20

-

17,91

9,74

32,60
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‹LK ‹HRACATINI 1979’DA ALMANYA’YA GERÇEKLEfiT‹REN fiAH‹NLER METAL MAK‹NA
Afi. BUGÜN GELD‹⁄‹ NOKTADA ÜRET‹M‹N‹N YÜZDE 80’‹N‹ 45 FARKLI ÜLKEYE ‹HRAÇ
ED‹YOR. F‹RMANIN GENEL MÜDÜRÜ FERHAN fiAH‹N ‹SE EN BÜYÜK SIKINTILARININ
DEVLET‹N MAK‹NE SEKTÖRÜNÜ STRATEJ‹K SEKTÖR OLARAK KABUL ETMEMES‹
OLDU⁄UNU SÖYLÜYOR.

BAfiARI H‹KAYES‹

“Makine endüstrisinin
stratejik önemi kavranmal›”

B
ursa’da yer alan fiahinler
Metal Makina Endüstri
Afi.’nin resmi kuruluflu 1953
olsa da asl›nda bu aile flirke-
tinin temelleri çok daha eski-

lere dayan›yor. ‹smail ve ‹brahim fiahin
kardefllerin temellerini att›¤› fiahinler
Metal Makina’da bugün genel müdür-
lük koltu¤unda torun Ferhan fiahin var.
1970’li y›llarda tekstil makinesinden
benzinli motora kadar pek çok makine

yapan firman›n üretti¤i benzinli motor-
lardan biri halen Rahmi Koç Sanayi
Müzesi’nde sergileniyor. Kurulufl döne-
minde Türkiye’nin ve dünyan›n içinde
bulundu¤u koflullar da göz önüne al›-
n›nca, pek çok s›k›nt› yaflayan firma
1979 y›l›nda Almanya’ya gerçeklefltirdi-
¤i ilk ihracat›n›n ard›ndan bugün dün-
yan›n pek çok yerine ihracat yapan bir
dünya markas› konumunda.    
Makine sektöründe sat›lan makineye

hizmet verilmesinin ve arkas›nda durul-
mas›n›n çok önemli oldu¤unu söyleyen
fiahinler Metal Makina Endüstri Afi.
Genel Müdürü Ferhan fiahin, “Hele
dünyaya mal sat›yorsan›z, bir makine-
nizde ar›za varsa gerekirse gidip Arjan-
tin’de bile servis vermeniz gerekmekte-
dir” diyor. fiahin, “Bunu yapabiliyorsa-
n›z mal›n›z› sat›n alan kiflilerle y›llarca ifl
yapabiliyorsunuz” diye konufluyor. 
2008 y›l›n› 20 milyon Euro de¤erindeki
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¤›m kadar›yla en büyük zorluk ülkenin
k›t kaynaklar› ve dünyay› tan›mamam›z-
d›r bence. 1980’lere geldi¤imizde 1-0
yenik bafllam›fl›z mücadeleye. Dünyaya
kapal› bir ekonomi olmam›z sebebiyle
üretim ve kalite teknolojisi olarak daha
iyisini bilmedi¤imiz için çok gerideydik.
Hevesli ve çal›flkand›k. Ancak bilgimiz
ve görgümüz yetersizmifl. Bunun s›k›n-
t›lar›n› çok çekmifller.” fiahin 1971 y›l›n-
da MKE’ye hidrolik bir ingot kesme
makinesi yap›ld›¤›n› ancak o dönemde
firman›n hidrolik bilgisi olmad›¤› hatta
Bursa’da hidrolikten anlayan biri olma-
d›¤› için ‹stanbul’dan bir Alman’›n ma-
kinenin hidroli¤ine yard›mc› olmas› için
ça¤r›ld›¤›n› söylüyor. fiahinler Metal
Makina Endüstri Afi. Genel Müdürü
Ferhan fiahin, “Bugün ise Türkiye hid-
rolik teknolojisi ihraç ediyor” diyor. 

KIRILMA NOKTASI 
ÖZAL’LI YILLAR
fiahin, firma olarak dünya arenas›na ç›-
k›fllar›ndaki en önemli k›r›lma noktas›-

ihracat rakam›yla kapatan fiahinler Me-
tal Makina, 20 bin metrekare kapal› ve
30 bin metrekare aç›k alanda 180 çal›fla-
n› ile faaliyet gösteriyor. Üretiminin
yüzde 80’ini yurtd›fl›nda 45’in üzerinde
ülkeye ihraç eden firma, 3 ve 4 Toplu
Silindir makineleri, Profil ve Boru K›v›r-
ma makineleri, Hidrolik Kombine Ma-
kas ve Delme makineleri üretimi konu-
sunda Türkiye’deki en tecrübeli ve en
büyük kurulufllar›ndan biri. 
fiahinler Metal Makina Endüstri Afi.
Genel Müdürü fiahin firma olarak sek-
törde yaflad›klar› s›k›nt›lara da de¤ine-
rek, “En büyük s›k›nt›m›z devletin maki-
ne sektörünü stratejik sektör olarak ka-
bul etmemesi” diye konufluyor. Makine
imalat›n›n bütün üretimin ana merkezi
oldu¤unu aktaran fiahin, “Bizim yapt›¤›-
m›z makineler baflka makinelerin ve
ürünlerin yap›m›nda kullan›l›yor” diyor.
Devletin bu durumu görerek makine
endüstrisini de Tayvan, Almanya ve
‹talya’da oldu¤u gibi stratejik sanayi s›-
n›f›na sokmas› gerekti¤ine vurgu yapan
fiahin, “Bundan kast›m korumac›l›k ya
da istihdam üzerindeki yüklerin düflü-
rülmesi gibi fleyler de¤il. Önümüz aç›l-
s›n” diye konufluyor. fiahin, “Basit bir-

Ferhan fiahin    
fiahinler Metal Makina Endüstri Afi. Genel Müdürü 

Ürünlerimiz piyasada bulunan en ileri
teknolojiyi yak›ndan takip etmektedir.

kaç fley bile bize verilen önemi ve Türki-
ye’nin genel üretim kapasitesini artt›ra-
cakt›r” diyor. 

1953’TEN BER‹ FAAL‹YETTE
fiahinler Metal Makina Endüstri Afi.
Genel Müdürü Ferhan fiahin firman›n
kurulufl hikâyesini flöyle anlat›yor: “Fir-
mam›z rahmetli dedem ‹smail fiahin ve
kardefli ‹brahim fiahin taraf›ndan kurul-
mufltur. Çok daha öncesine dayanan bir
geçmifli olmas›na ra¤men resmi olarak
kuruluflumuz 1953 y›l›d›r. Babam Orhan
fiahin askerden geldikten sonra onlarla
çal›flmaya bafllam›fl. O y›llarda dikifl ma-
kinesi imalatlar› yapm›fllar. 1970’lere ka-
dar çok farkl› imalatlar yapm›fllar. Teks-
til makineleri parçalar› hatta benzinli
motor bile yapm›fllar. O benzinli motor
flu anda Rahmi Koç Sanayi Müzesi’nde
sergilenmektedir. 1970’lerde ciddi an-
lamda makine imalat›na bafllam›fllar.”  
fiahin firman›n kurulufl döneminde ya-
flad›klar› s›k›nt›lar› ise flöyle aktar›yor:
“Büyüklerimizin anlatt›klar›ndan anlad›-
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n›n ise Turgut Özal’›n iktidarda oldu¤u
y›llar oldu¤unu aktar›yor. fiahin flöyle
devam ediyor: “Olay›n politik yönüne
de¤inmek istemiyorum. Sadece o y›llar-
da Türkiye d›flar›ya aç›ld› ve dünya pa-
zar›yla tan›flt›.” 1979 ile 1989 aras›nda
kendileri gibi olan sanayi flirketlerinin
ihracat yaparak büyüdüklerini ifade
eden fiahinler Metal Makina Endüstri
Afi. Genel Müdürü fiahin, “O y›llardaki
hükümetlerin izledikleri ihracat politika-
lar› olmasa bizim de ilerlememiz çok zor
olurdu” diye konufluyor. fiahin flöyle de-
vam ediyor: “Bana göre ilk ve en önemli
k›r›lma noktas› budur. Firmam›z için ise
1971 y›l›nda MKE’ye satt›¤›m›z o ingot
kesme makinesi çok fley ifade etmekte-
dir. Hem maddi anlamda bize ekonomik

ba¤›ms›zl›k kazand›rm›fl hem de manevi
olarak özgüvenimizi artt›rm›flt›r.” 
fiahinler Metal Makina Endüstri Afi.
Genel Müdürü Ferhan fiahin, “fiu anda
d›fl pazarda ihracat›m›z 20 milyon Euro
dolay›ndad›r. ‹ç pazarda ise y›llara göre
farkl›l›k göstermektedir” diyor. 
Uzun y›llard›r faaliyet gösteren firmala-
r›n›n yurt d›fl›na aç›l›m döneminde de
bafllar›ndan ilginç olaylar geçti¤ine de-
¤inen fiahinler Metal Makina Endüstri
Afi. Genel Müdürü fiahin, “O kadar çok
fleyler yaflad› ki. Anlatmakla bitmez.
Ama en ilginçlerinden birini paylaflmak
isterim. ‹nternetten Amerika’daki bayi-
imize Türkiye’den makine soran biri ol-
mufl. Bayiimiz makinelerin Türk mal› ol-
du¤unu söylemifl ve adresimizi vermifl.

Uzun y›llar Amerika’da yaflam›fl biriydi.
Bu sebeple Amerikan mal› almak iste-
mifl ve karfl›s›na bir Türk firma ç›k›nca
çok flafl›rm›flt›. Tabii ki bizimle tan›fl›p
firmam›z› görünce çok mutlu oldu ve
makinesini bizden ald›” diyor. fiahinler
Metal Makina Endüstri Afi. Genel Mü-
dürü Ferhan fiahin sektörde ve dünya
pazar›nda özellikle ‹talya ile rekabet ha-
linde olduklar›n› söylüyor. 

“SATTI⁄INIZ ÜRÜNÜN 
ARKASINDA DURUN”
fiahinler Metal Makina Endüstri Afi.
Genel Müdürü fiahin’in dünya pazar›na
aç›lmak isteyen yeni firmalara tavsiyele-
ri ise flöyle: “Makine sektöründe satt›¤›-
n›z makineye hizmet vermek ve arkas›n-
da durmak çok önemlidir. Hele dünya-
ya mal sat›yorsan›z, bir makinenizde
ar›za varsa gerekirse gidip Arjantin’de
bile servis vermeniz gerekmektedir. Bu-
nu yapabiliyorsan›z mal›n›z› satan kifli-
lerle y›llarca ifl yapabiliyorsunuz. En
önemli tavsiyem birincisi kaliteyi sürekli
artt›r›n. Elinizdeki yeter demeyin. Fiyat
rekabetini koruyarak daha kaliteli nas›l
yapar›z diye düflünün. ‹kincisi de satt›-
¤›n›z makinenin arkas›nda durun. Zarar
bile etseniz, hata sizdeyse ne yap›p edip
o makinenizi tamir edin ve müflterinizi
memnun edin.” fiahin, 2008 y›l› içinde
ihracatlar›n› 20 milyon Euro seviyesine
ç›kard›klar›n› ancak 2009 y›l›nda ise tüm
dünyay› etkisi alt›na alan ekonomik kriz

“ Basit birkaç fley bile bize verilen önemi 
yükseltecek ve Türkiye’nin genel üretim kapasitesini
artt›racakt›r. Mesela makine sat›fl›nda eskisi gibi 
leasingde KDV yüzde 1 olmal›d›r. Leasing makine
sahibi olman›n en kolay yoluydu ve biz üreticiler için
en kolay sat›fl flekliydi. Leasingdeki suistimaller 
sebebiyle bu kald›r›ld› ama makine bu kapsam d›fl›nda
tutulmal›yd›. Yerli makine sat›fl› için de ayn› kolayl›k
getirilmeli. ”
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nolojik yenilikleri kullan›yoruz.” Son
olarak yeni model 3 toplu de¤iflken
merkezli UHS denilen silindir makinele-
ri üretmeye bafllad›klar›n› aktaran fia-
hinler Metal Makina Endüstri Afi. Genel
Müdürü fiahin, “Bu modeller klasik 3
toplardan farkl› olarak 3 tane hareketli
merkez prensibi ile çal›fl›yor. Üst top bir
abkant pres gibi bas›yor ve alt topla ya-
tay hareket ediyor. Bu sayede de¤iflken
merkez prensibi ile ayn› top çap› ile da-
ha kal›n malzemeler k›vr›labiliyor” di-
yor. Ayr›ca makinenin kaplad›¤› yer ve
yükseklik azald›¤› için fabrika sahas›nda

yer kaz›p gömmeye gerek kalmad›¤›n›
da sözlerine ekleyen fiahin flöyle devam
ediyor: “Maliyetleri de muadil 4 top ma-
kinelere göre daha uygun. Bu makine
ve yeni tam CNC silindirlerimizi ve
CNC Hidrolik Z›mba çözümlerimizi TA-
TEF fuar›nda sergileyece¤iz. Ayr›ca in-
ternet sitemizden firmalar son yenilikle-
rimizle ilgili videolar› seyredebilirler.
(www.sahinlermetal.com) fiahinler Me-
tal Makina Endüstri Afi. Genel Müdürü
Ferhan fiahin  son olarak sektörde iyi
bilinen ve tan›nan bir dünya markas› ol-
duklar›n› söylüyor. 

nedeniyle ayn› rakam› tutturabilecekle-
rini düflünmediklerini söylüyor. 
fiahinler Metal Makina Endüstri Afi.
Genel Müdürü fiahin firma olarak sek-
törde yaflad›klar s›k›nt›lara da de¤ine-
rek, “En büyük s›k›nt›m›z devletin maki-
ne sektörünü stratejik sektör olarak ka-
bul etmemesi” diye konufluyor. Makine
imalat›n›n bütün üretimin anas› oldu¤u-
nu aktaran, “Bizim yapt›¤›m›z makineler
baflka makinelerin ve ürünlerin yap›-
m›nda kullan›l›yor” diyor. fiahin flöyle
devam ediyor: “Bu makineler ile ifl ma-
kineleri, vinçler, kompresörler, otomo-
tiv parçalar›, kal›plar›, çelik binalar, am-
balaj makineleri, zirai makineler, asan-
sörler k›saca hayat› kolaylaflt›ran di¤er
her fley üretiliyor. Devletimiz bunu gö-
rerek makine üretimini t›pk› Tayvan’da,
Almanya’da ‹talya’da oldu¤u gibi strate-
jik sanayi s›n›f›na sokmal›d›r. Bundan
kast›m korumac›l›k ya da istihdam üze-
rindeki yüklerin düflürülmesi gibi fleyler
de¤il. Önümüz aç›ls›n. Basit birkaç fley
bile bize verilen önemi artt›racak ve
Türkiye’nin genel üretim kapasitesini
artt›racakt›r. Mesela makine sat›fl›nda
eskisi gibi leasingde KDV yüzde 1 olma-
l›d›r. Leasing makine sahibi olman›n en
kolay yoluydu ve biz üreticiler için en
kolay sat›fl flekliydi. Leasingdeki suisti-
maller sebebiyle bu kald›r›ld› ama maki-
ne bu kapsam d›fl›nda tutulmal›yd›. Ya
da mesela torna ve freze gibi ürünlerde
KDV düflürüldü ama bu ithalata yarad›.
Yerli makine sat›fl› için de ayn› kolayl›k
getirilmeli.” fiahinler Metal Makina En-
düstri Afi. Genel Müdürü fiahin beklen-
tilerinin dünyan›n girdi¤i kriz ortam›n-
dan süratle ç›kabilmek oldu¤unu söyle-
yerek, “Ancak ticaret hacminin 2008 ra-
kamlar›na ulaflmas› için birkaç y›l geçe-
cek gibi görünüyor” diyor.

“TEKNOLOJ‹Y‹ YAKINDAN 
TAK‹P ED‹YORUZ”
fiahinler Metal Makina Endüstri Afi.
Genel Müdürü fiahin ürünlerindeki tek-
nolojik farkl›l›klar› ise flöyle aç›kl›yor:
“Ürünlerimiz piyasada bulunan en ileri
teknolojiyi yak›ndan takip etmektedir.
Yüksek otomasyonlu CNC makineler
üretiyoruz. Rekabet flartlar› daha az in-
sanla daha çok ifl yapmay› zorunlu k›l›-
yor. Bu prensipten hareket ederek ope-
ratörün iflini h›zland›rabilecek tüm tek-
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DERG‹M‹Z‹N GEÇT‹⁄‹M‹Z ‹K‹ SAYISINDA TÜRK‹YE MAK‹NE ‹HRACATI ‹Ç‹N POTANS‹YEL
TEfiK‹L EDEN PAZARLARLA, EN FAZLA MAK‹NE ‹HRACATI YAPTI⁄IMIZ GELENEKSEL
PAZARLARIMIZ OLAN ÜLKELERDE ‹fi ADAMLARININ VE PROFESYONELLER‹N NASIL
DAVRANMALARI GEREKT‹⁄‹N‹ ‹NCELEM‹fiT‹K. BU SAYIMIZDA ‹SE DO⁄U VE
GÜNEYDO⁄U ASYA ÜLKELER‹NDE ‹fi TOPLANTILARINDA VE T‹CAR‹ ‹L‹fiK‹LERDE NELERE
D‹KKAT ED‹LMES‹ GEREKT‹⁄‹N‹ GÖSTER‹YORUZ.  

nas›l davranmak laz›m (3)? 
Hangi ülkede



F‹L‹P‹NLER  

>> Filipinler'de ön tan›flma ile ilgili olarak
çok önceden bir kontak noktas› bulmakta
fayda vard›r. ‹liflkilerinizi kendi bafl›n›za
düzenlemek yerine arac› bir firma bularak hal-
letmeniz çok daha kolay olacakt›r. Ayr›ca
iflinizi sonuçland›rmadan önce bu ülkeye
birçok defa seyahat etmeniz gerekebilir.
>> Kartvizitlerinizin baflka bir dile çevrilme-
sine gerek yoktur. ‹ngilizce haz›rlananlar›
buras› için uygun ve geçerlidir. Di¤er Asya
ülkelerinde oldu¤u gibi kartvizit de¤ifltirme
ifllemi, ifl iliflkilerinizin kurulmas› aç›s›ndan
önem arz etmektedir. 
>> Di¤er Asya ülkelerinden farkl› olarak
kartvizit de¤ifltirme ifllemi pek resmi bir for-
malitede yürütülmemektedir. Ancak yine de
kartvizit al›rken ve verirken çift elinizi kullan-
man›z önerilmektedir. 
>> Öfkenizi belli etmek veya topluluk
içerisinde utanmaya neden olacak herhangi bir
harekette bulunmak bu kültürde olumsuz net-
icelere neden olabilmektedir. 
>> Filipinlilerin fliddet konusunda bir ünleri
oldu¤undan, di¤erlerini k›flk›rtacak hareketler-
den uzak durulmas›nda fayda vard›r.
Geleneksel olarak Filipinliler onurunu yeniden
kazanmak için hareketlerinin sonuçlar›na bak-
madan hareket etmektedirler.
>> Filipinler heyecanl› bir konuflma e¤ilimi
içerisindedirler. 
>> Filipinlerde sosyal iliflkiler ifl iliflkilerinin
önünde yer ald›¤› için ifl konusunda bir
anlaflma olmadan önce, sizi içten ve gönülden
tan›malar› ve kabul etmeleri gereklidir.
>> Bir kifli konuflurken dikkatlice dinlemeniz
ve sözünü kesmemeniz beklenmektedir. 
>> Onlar için "hay›r" cevab›n›n verilmesi çok
zordur. Siz de hay›r cevab› vermek zorunda
kal›rsan›z, bunu do¤rudan yapmaman›z bek-
lenir. Buradaki kifliler do¤rudan olmayan
cevap verme e¤ilimi içerisindedirler.
>> ‹fl iliflkilerinizde anlaflmalar›n›z› daha
kesinlefltirmek için görüflmelerin yaz›l› hale
getirilmesi çok önemlidir. 
>> Filipinliler aras›nda gülümsemenin her
zaman için e¤lence veya onaylamak anlam›na
gelmedi¤inin fark›nda olunmas›nda fayda
vard›r.
>> Bu kültürde "mashismo" erkeklik
kavram›n›n etkisi çok büyüktür. Kad›nlar
üzerinde erkeklerin hakimiyeti söz konusudur
>> Filipinler'de bir kiflinin derisi ne kadar
aç›k ise daha önemli bir statüye sahip oldu¤u
konusunda bir inan›fl vard›r.
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MALEZYA  

>> Kartvizitleriniz mümkünse kabart›lm›fl
biçimde ve ‹ngilizce dilinde haz›rlanmal›d›r.
Malezyal› ifl adamlar›n›n büyük bir k›sm› Çinli
olduklar› için kart›n di¤er yüzünün Çince
haz›rlanmas›nda fayda vard›r. Ayr›ca alt›n
rengi mürekkep kullan›lmas› da kartvizit-
lerinizin daha fazla be¤enilmesini sa¤laya-
cakt›r.
>> Gerekli tan›flt›rmalar yap›ld›ktan sonra
kartvizitinizi herkese sunman›z gerekmektedir.
Kartvizitinizi iki elinizle birlikte sunun. ‹kinci
bir seçenekte de kart› sa¤ elinizle verin ve sol
elinizle hafif bir flekilde destekleyin.
>> Görüflmelerin çok yavafl ilerledi¤ini ve
süresinin de uzun olaca¤›n› beklemelisiniz.
‹fller sizin al›fl›k oldu¤unuz süreden çok daha
uzun sürebilir. ‹lk toplant›lar›n genel amac›
tan›flmakt›r.
>> Malezya'da baflar›l› bir iflin en önemli
parças› nezakettir. Yafll› kiflilere daima sayg›
gösterilmelidir. 
>> Malezya ifl kültüründe ifllemlerde ve
yaz›flmalarda nadiren ‹ngilizce dili
kullan›lmaktad›r. Ayr›ca ‹ngilizce dilinin telaf-
fuzunda ve gramerinin kullan›m›nda farkl›
problemlerle karfl›laflabilirsiniz. Bu problemler
karfl› tarafla tam olarak anlaflamaman›za
neden olabilir.
>> So¤ukkanl›l›¤›n›z› daima muhafaza edin ve
tedirginli¤inizi hiçbir koflulda belli etmeyiniz.
Daima sakin bir tav›r izlemeniz neticesinde,
karfl› taraf› kontrol etmek zorunda kalmaya-
bilirsiniz. Hislerinizi kontrol etmeniz yeterli
olacakt›r.
>> Malezya toplumunda utanmaya neden ola-
bilecek davran›fllar, topluluk içerisinde hislerin
kontrolünün kaybedilmesi olumsuz sonuçlara
neden olabilmektedir.
>> Etnik Malaylarla ve di¤er Malaylarla her-
hangi bir konu üzerinde aç›k tart›flmalardan
kaç›n›n›z. Size hiçbir zaman do¤rudan "no"
demeyeceklerdir. Ayr›ca "yes" cevab› da
genellikle tereddüt veya "no" anlam›nda kul-
lan›lmaktad›r.
>> ‹kinci önemli bir ret cevab› da sordu¤unuz
soruya kasten önem verilmeden baflka bir
konuya geçilmesidir. Havan›n a¤›zdan emilme-
si de kesin bir "no" cevab›d›r.
>> Bat›l›lar›n aksine Malezyal› gruplar
konuflmalar›nda sessizlik süresini çok fazla
kullanmaktad›rlar. Sessiz bir durufl, kiflinin
düflüncelerini toplamas›na yard›mc› olur diye
düflünülmektedir.
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S‹NGAPUR 

>> Kartvizitlerinizi ‹ngilizce dilinde,
mümkünse kabartma yap›larak haz›rlatt›r›n›z.
Singapur'un büyük bir ço¤unlu¤u Çin kökenli
oldu¤undan kartvizitinizin bir yüzünün de
Çinceye çevrilmesinde fayda vard›r. Alt›n
renginde mürekkep, Çin karakterinin prestijli
renklerinden birisidir. Kartvizitler karfl›lafl›lan
her türlü ifl ortam›nda de¤ifltirilmektedir. Bu
yüzden yan›n›zda bol miktarda
bulundurman›zda fayda vard›r. Ayr›ca
Singapurlu ifladamlar› kartvizit de¤iflimi
konusunda da çok isteklidirler.
>> Singapur ifl kültürü d›flar›dan gelen bil-
giye karfl› her zaman yenilikçi olmayabilir.
>> Singapur ifl adam› karar verme ve prob-
lem çözme s›ras›nda hisleri ile hareket ede-
bilmektedir.
>> Milliyetçili¤in düflünce sisteminde büyük
etkisi vard›r. Singapur çal›flanlar› aras›nda
flirket sadakati daima ön plandad›r.
>> Ferdiyetçilikten ziyade grup çal›flmas› ön
plandad›r. ‹laveten fertler grubun bir alt üyesi
olarak faaliyetlerini sürdürmektedir.
>> En yafll› ve yetenekli olan kifli lider
pozisyonundad›r. Grup üyeleri içerisinde her
bir kifli ile ayr› ayr› iletiflim kurulmas› çok
önemlidir.
>> Görüflmeler neticelenmeden önce birçok
defa seyahat etmeniz gerekebilir.
>> Singapur'da kurmufl oldu¤unuz iliflki tem-
sil etti¤iniz flirketten daha fazla önem
tafl›maktad›r.
>> ‹fl görüflmeleri çok yavafl ad›mlarla iler-
lemektedir.
>> Sandalyede otururken ayaklar›n›z oda
taban›na düz gelecek flekilde oturunuz.
>> Bacak bacak üzerine atmay›n›z ve daha
yafll› kiflilerin önceli¤i oldu¤unu unutmay›n›z.
>> Daima nazik ve sessiz bir ses tonu ile
konuflunuz ve sakin bir tav›r izleyiniz.
>> Yüksek sesle gülme bu kültürde her
zaman sevincin göstergesi olmayabilir.
Ço¤unlukla bu tür bir gülme sizin rezil olma,
gerginli¤iniz, utangaçl›¤›n›z veya onaylamama
durumunuzun kapal› bir ifadesi olarak alg›lan-
maktad›r.
>> Singapurlular nadiren bir soruya aç›k bir
flekilde "no" demektedirler. "Yes" kelimesinin
ç›k›fl durumunda zay›fl›k veya tereddüt sezers-
eniz bunun "no" anlam›na gelece¤ini unut-
may›n›z.
>> Singapur ifl kültüründe bir soruya cevap
vermeden önce sayg›l› bir flekilde ara vermesi
ve bu aran›n da 10 veya 15saniye sürmesi
beklenmelidir.
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TAYLAND  

>> ‹En üst düzeydeki kifli ile görüflene kadar
birçok kifli ile görüflmeniz gerekebilir.
>> Kartvizitinizin bir yüzünü Thai diline çevir-
menizde fayda vard›r. Ayr›ca kartvizitlerinizi
Bangkok'ta haz›rlatman›z daha uygun olabilir.
>> Taylandl› ifl adamlar› ile ilk toplant› büyük
bir olas›l›kla ö¤le yeme¤i veya içki sonras›nda
gerçekleflebilir. Görüflmelere bafllamadan önce
sizinle tan›d›k hale gelmek isteyeceklerdir.
‹laveten ifl konusunu da bu süre zarf›nda gün-
deme getirmemeye özen göstereceklerdir.
>> Taylan ifl kültüründe hiyerarflinin büyük
etkisi vard›r. Astlar›n üstlere sorgusuz bir
itaati söz konusudur. Hiyerarflinin toplum
üzerinde büyük etkisi olmas› nedeniyle statü
kavram›na özel bir önem verilmektedir.
>> Duygular›n›z› daima kontrol alt›nda tut-
man›z gerekmektedir. ‹laveten, çok iddial›
hareketleriniz de karfl› taraftan kaba bir
davran›fl olarak alg›lanabilir.
>> Herhangi bir kötü durumla
karfl›laflt›¤›n›zda, so¤ukkanl›l›¤›n›z› koruyunuz
ve sesinizi yükseltmeyiniz.
>> Tart›flmalara girme e¤iliminde olmad›klar›
için, size içten bir flekilde hay›r cevab›n› vere-
meyeceklerdir. Bunun yerine sizden sürekli
olarak özür dileyecek ve mant›ks›z sebepler
ortaya at›p, ‹ngilizce bilmediklerini ifade ede-
ceklerdir. 
>> Taylandl›lar ayn› zamanda kadercidirler.
Kader ve flanslar›n›n olaylarda etkili oldu¤una
inanmaktad›rlar. Bu yüzden uzun vadeli
amaçlar› ve beklentileri tart›flmaktan
kaç›n›rlar. Çünkü gelece¤in tahmin edile-
meyece¤ini düflünmektedirler.
>> Hakim olan din Budizm'dir. Çok rahat
kurallar› oldu¤u için, günlük hayatlar›n› fazla-
ca etkilememektedir.
>> Taylandl›lar baflkalar›n›n sosyal pozisyonu
ve hisleri ile oldukça ilgilidirler.
>> Taylandl› ifl adamlar›, Tayland dilinde
birkaç kelime ö¤renmek amac› ile
gösterece¤iniz gayretlerden etkileneceklerdir.
>> Son karar bildirilmeden önce, Tayland
taraf› sizinle defalarca görüflmek isteyecektir.
Özellikle de yaln›z olarak görüflmeyi arzu ede-
cektir.
>> Tayland'› ziyaret edebilmek için en uygun
zaman Kas›m ve Mart aylar›d›r. Buradaki ifl
adamlar›n›n Nisan ve May›s aylar›nda tatilde
olduklar›n› akl›n›zdan ç›karmay›n›z.
>> Karfl›l›kl› iletiflimde birçok aksakl›klar
yaflanabilir. Bunun en önemli sebebi Tayland
zaman diliminin 46 saat dilimine ayr›lm›fl
olmas›d›r. Örne¤in siz saat 10:00'da buluflmay›
teklif etti¤inizde Thai'li konta¤›n›z bu saati 4
olarak yorumlayabilir.
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VENEZÜELLA 

>> ‹fl iliflkilerinizi yerel arac› firmalarla
bafllatman›z tavsiye edilmektedir. Bu sayede
gerekli tan›flma prosedürlerini bu arac› firma
vas›tas› ile yapabilirsiniz. Karakas’taki Türk
Büyükelçili¤i vas›tas›yla Venezüella'daki tem-
silcilerin adreslerini temin edilebilirsiniz.
>> ‹lk temas için büyük bir grup yerine ön
araflt›rma yapmak amac› ile bir kiflinin gön-
derilmesi daha uygun olur, daha sonra daha
genifl bir grup ile gidilebilir.
>> Mektuplar, promosyon malzemeleri ve
tan›t›m malzemelerinin ‹spanyolca diline
çevrilmesinde fayda vard›r. E¤er karfl› taraftan
‹ngilizce yan›t gelirse o zaman ‹ngilizce
yaz›flmalara geçebilirsiniz.
>> Kartvizit bu kültürde ifl iliflkilerinin
oluflturulmas› aflamas›nda önemlidir. Bu yüz-
den buraya gelirken bol miktarda kartvizit
getirdi¤inizden emin olunuz. Kartvizitlerinizin
bir taraf›n›n ‹ngilizce di¤er taraf›n›n da
‹spanyolca olmas›nda fayda vard›r. Ayr›ca
kartvizit üzerinde unvan›n›z›n ve pozisy-
onunuzun da belirtilmesinde fayda vard›r.
Çünkü Venezüellal›lar statüye çok fazla önem
vermektedirler.
>> Genellikle bu ifl kültüründe ifl iliflkilerinde
iki yaklafl›m sergilenmektedir. Yafll› jen-
erasyondan olan ifladamlar› sizi kiflisel olarak
tan›yabilmek için büyük bir çaba sarf edecek-
tir. Tersi olarak, özellikle e¤itimini ABD’de
yapan genç jenerasyon ise ifle yönelik olarak
kayg›lar›n› dile getireceklerdir.
>> Hem devlet hem de özel sektörde,
Venezüella ifl kad›nlar› üst düzeylere yükse-
lebilmekte ve otoritede yer almaktad›r. Ayr›ca
ifl adamlar› ifl kad›nlar› ile birlikte çal›flma
konusuna al›fl›kt›rlar.
>> Bu toplumda zengin ve yoksul aras›nda
bir uçurum vard›r. Güçlü olan kifliler bu
imtiyazlar›n› korumak için yetki sahibidirler.
>> Venezüella'da elit olan küçük bir beyaz
grup, büyük bir mestizo nüfusu ve küçük bir
siyah nüfus vard›r.
>> Venezüella'da ifl yapmay› planl›yorsan›z,
k›sa vadeli ifl iliflkilerinden ziyade uzun vadeli
projelere odaklanmakta fayda vard›r.
>> Özellikle Karakas'ta trafik çok s›k›fl›kt›r,
bu yüzden toplant›n›za geç kalmamak için
erkenden ç›kman›zda fayda vard›r. Toplant›lara
zaman›ndan 5 dakika öncesinden gidilmesi
yeterli olacakt›r.
>> Dükkanlar saat 9:0012: 00 ve 14:0018:00
aras›nda aç›k olmaktad›r. Birçok al›flverifl
merkezi ise geç saatlere kadar aç›k kalmak-
tad›r.
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KOLOMB‹YA  

>> Yan›n›zda bir taraf› ‹spanyolca olan bolca
kartvizit götürünüz. Kartvizitinizin ‹spanyolca
yaz›l› taraf›n›n okunaca¤› flekilde verirseniz,
kart›n›z›n çevrilmeden okunmas›n› sa¤laya-
bilirsiniz.
>> Kolombiyal›larla ifl iliflkisine girmeden
önce al›nmas› gereken en önemli karar,
toplant›lara flirketinizden kat›lacak temsilci-
lerin seçimidir. Temsilcilerinizle s›cak ve
kiflisel bir iliflki kurmak isteyeceklerdir.
>> Üçüncü bir taraf› arac› olarak seçmek de
çok önemlidir, çünkü arac›lar bu ülkede ifl
yapabilmenin en gerekli ö¤elerinden birisidir.
>> Devletle ilgili bir ifliniz varsa, ‹spanyolca
bilen bir kifliye veya tercümana ihtiyac›n›z ola-
bilir. Ayr›ca ifladamlar›n›n büyük ço¤unlu¤u
‹ngilizce konuflabilmektedir. Her ne kadar yük-
sek pozisyondaki Kolombiyal›lar ‹ngilizce
konuflabilseler de, yine de yan›n›zda bir tercü-
man›n olmas› ak›ll›ca olur. E¤er al›nacak olan
bir karardan çekinceniz varsa, toplant›ya
kat›lmadan önce, toplant›da bir tercüman›n
haz›r bulunmas›n›n onlar› rahats›z edip
etmeyece¤ini ö¤renebilirsiniz.
>> Toplant›n›n bafllang›ç aflamas›nda “k›sa
konuflmalar” uygun olabilir. K›sa konuflmalar
karfl›l›kl› iyi iliflki kurmak aç›s›ndan önemlidir.
>> Her durumda Kolombiyal› ortaklar›n›z›n ifl
görüflmelerine geçmelerini bekleyiniz.
>> Kolombiyal›lar kararlar›n› kan›t ve di¤er
gerçeklerin d›fl›nda, his ve duygular›na göre
verirler.
>> Kolombiya ifl kültüründe hiyerarflinin
önemi unutulmamal›d›r. Fakat daha alt
kademedeki kiflilerin de iflin temelini olufltur-
duklar› için karar almada söz sahibi oldu¤unu
da akl›n›zdan ç›karmay›n›z.
>> Kolombiyal›lar tart›flmalardan uzak dur-
mak için sizin duymak istediklerinizi size
söyleyebilirler. Toplant› bitti¤i zaman bir müd-
det daha oturup, meslektafllar›n›zla sohbet
etmeye devam ediniz.
>> ‹ç bölgelerde yaflayan Kolombiyal›lar daha
fazla resmi ve gelenekçidirler. K›y› boyunca
yaflayanlar ise daha rahat bir tav›r sergile-
mektedirler.
>> Toplant›n›n bitiminde bir not haz›rlay›p
teflekkürlerinizi iletmeniz özellikle tart›flt›¤›n›z
konunun tutanaklar›n› yaz›l› olarak sunman›z
konuyu bir kez daha do¤rulatmak aç›s›ndan
önem tafl›maktad›r.
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GÜNEY KORE   

>> Yan›n›zda bol miktarda kartvizit
götürünüz. Bu görüflmelerde yan›n›zda yeter-
ince kart bulunmamas› sonucunda mahcup
olabilirsiniz. Kartvizitinizin arka taraf›n› da
Kore diline çevirmenizde fayda vard›r. 
>> Kartviziti sa¤ elinizle uzat›n. Karfl› taraf›n
kartvizitini elinize ald›¤›n›zda onu birkaç daki-
ka dikkatlice inceledi¤inizi gösterin ve kartviz-
iti kartvizit kutusuna koyarken belli edin.
Çünkü kartviziti hiç ilgilenmeden atman›z
sayg›s›z bir davran›fl olarak alg›lanacakt›r. Bu
kültürde kartvizitlerin tertemiz saklanmas›
önem tafl›maktad›r. Bu yüzden giderken
kartvizitleri koyaca¤›n›z bir muhafaza kutusu
götürmeniz gerekebilir. Ayr›ca kartvizitin üzer-
ine hiçbir fley yazmay›n›z.
>> Güney Koreliler için iletiflim bilgileri çok
önemlidir. Bu yüzden bilmedikleri insanlarla
pek iliflki kurmak istemezler. Ziyaretinizden
önce görüflece¤iniz firmaya önerinizin bir
tasla¤›n› göndermeniz iyi bir fikir olabilir.
>> Görüflme ekibinizi seçerken, Güney Kore
ekibinde kimlerin görev alaca¤›n› önceden
ö¤renmeye çal›fl›n.
>> Kiflisel iliflkilerin iflin önünde yer ald›¤›n›
her zaman hat›rlay›n›z. ‹lk toplant›lar genellik-
le karfl› taraf› tan›mak ve iyi bir iliflki olufltur-
mak için geçmektedir.
>> ‹lk toplant›lar k›sa bir konuflma ile bafllar.
‹flle ilgili tart›flmaya bafllamadan önce ilk
olarak konuyu karfl› taraf›n gündeme
getirmesini bekleyiniz. Sayg›l› bir iliflki baflar›l›
bir ifl iliflkisinin temelini oluflturmaktad›r. Bu
iliflkiyi sa¤lamlaflt›rmak için içten, onurlu bir
davran›fl biçimini sergilemeniz önem tafl›mak-
tad›r.
>> Görüflmeler çok sald›rgan bir tonda
gerçekleflme e¤ilimi içinde geçecektir. Ayr›ca
zaman zaman hissi baz› patlamalarla kesile-
cektir.
>> Sigara Güney Kore'de çok yayg›n oldu¤u
için uzun süren toplant›lar aras›nda sigara
molas› verilmesi takdir görecektir.
>> En önemli kifli ‹ngilizce bilmese dahi
konuflurken ona do¤ru hitap ederek
konuflman›z gerekmektedir.
>> Bu kültürde üçgenlerin negatif bir anlam›
oldu¤u için tan›t›m malzemelerinizde ve görsel
çal›flmalar›n›zda bu flekillerden uzak durunuz.
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AVRUPA KOM‹SYONU TARAFINDAN SEKTÖR
PROFESYONELLER‹N‹N DENEY‹MLER‹NDEN 
FAYDALANILARAK VE ARAfiTIRMA 
ORGAN‹ZASYONLARININ GÖRÜfiLER‹ ALINARAK 
HAZIRLANAN MANUFUTURE: A V‹S‹ON FOR 2020
(2020 ‹Ç‹N B‹R V‹ZYON) RAPORU, AVRUPA
B‹RL‹⁄‹’N‹N 2020 YILINA KADAR OLAN SANAY‹
STRATEJ‹S‹N‹ MASAYA YATIRIYOR.   

Avrupa’n›n Sanayi
Strateji Plan› haz›r

A
vrupa Birli¤i (AB) ekonomisi-
nin sürdürülebilir olmas›nda
en büyük pay Avrupa imalat
sektörünündür. Ancak bu ba-
flar›s› ifllemler ve ürünlerde

sürekli bir inovasyon çal›flmas› yap›lma-
s›na ba¤lanabilir. Özel sektörden gelen
yükümlülüklerdeki art›fla ek olarak, üye
ve aday ülkelerdeki ortak vizyon gelifl-
tirme çal›flmalar›n› Avrupa Komisyonu
ile birlefltirmek gerekir. Bu vizyon ise
sanayi düzeyinde bafllar ancak daha da
ileri giderek, teknik, çevresel ve sosyal
olaylara dikkat çeker. 

2020 ‹Ç‹N B‹R YOL HAR‹TASI
2000 y›l›n›n Mart ay›nda Lizbon’da Av-
rupa Konseyi, AB’nin ‘dünya ekonomisi
için daha fazla iyi iflletmeler ve sosyal
haklar - rekabetçi ve dinamik bilgi’ye
sahip olma amaçlar› aç›kland›. Bu bü-
yük amaç güçlü ve rekabetçi bir üretim
sektörü olmadan düflünülemez. Sanayi
teknolojileri için Avrupa Araflt›rma Ala-
n›’n›n (European Research Area-ERA)
kurulmas›, bütün üye ülkelerin istih-
dam, çevre duyarl›l›¤›, rekabetçi zorluk-
larla bafl edebilme gibi konularda birlik-
te hareket edebilmesi içindi. 
‘Manufuture -a vision for 2020’ araflt›r-
mas› Avrupa Komisyonu’nun davet etti-
¤i (High Level Group) araflt›rma organi-

zasyonlar› yöneticileri ve kendi dene-
yimlerini paylaflmaya sunan endüstri
yetkilileri sayesinde AB üretim sanayi
konusunda bir yol gösteriyor ve tüm bu
görüfllerin bir sentezini sunuyor. 
Manufuture (‹ngilizce manufacture ‘üre-
tim’ ve future ‘gelecek’ kelimelerinden
üretilmifl bir sözcük) hem sanayi hem
de e¤itim sisteminden sosyal ihtiyaçlara
kadar pek çok kompleksi içinde bar›nd›-
ran güçlü bir vizyon. Bu kavram ayn›
zamanda gelece¤in üretim stratejilerine
ileri görüfllü geliflimde yol gösterecek
bir araç. Yine bu kavram›n ayn› zaman-
da dünya ekonomilerini baflar›ya ulafl-
t›rmak için harekete geçirecek temel
konsantrasyonlar gibi üretim platform-
lar›n›n formulasyonuna da liderlik et-
mesi olas›d›r.

AVRUPA ÜRET‹M STRATEJ‹S‹
Manufuture’›n anahtar sonuçlar›: Sana-
yi transferini destekleyecek, yüksek fay-
da sa¤layacak güvenli istihdam ve dün-
ya üretim faaliyetinden en büyük pay›
almak için araflt›rma ve inovasyona da-
yanan Avrupa üretim stratejisinin ger-
çeklefltirilmesi ve gelifltirilmesi için bir
ihtiyaç var. 
Sadece hizmet endüstrisine dayanan bir
ekonomi uzun dönemde ayakta kalama-
yacak. Üretime ba¤l› servislerde ve hiz-
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met sektöründeki yükselen istihdam ar-
t›fl›, direkt üretim sektöründe olan istih-
dam düflüflünü dengeliyor. Bununla bir-
likte, AB sanayi flu anda, geliflmifl ve
düflük ücretli ülke ekonomileri taraf›n-
dan çok büyük bir bask› alt›nda. Üretim
sektöründeki her istihdam hizmet sek-
töründeki 2 istihdama denk geldi¤i için,
hizmetlerdeki güvence, AB üretim sek-
töründe rekabetçilik olmadan uzun dö-
nemde devam edemez. Sanayi transferi
kesinlikle yap›lmal›. Rekabetçi, çevresel
ve sosyal zorluklarla bafl edebilmek için
uyumlu bir çabaya ihtiyaç duyulacakt›r. 
Üretimde yeni yöntemler gerekli-inova-

tik üretim gibi. Üretim sanayilerinin ge-
leneksel yap›s›, toprak, iflçi ve sermaye
olmak üzere üç flarta ba¤l›d›r. Burada
AB ülkelerini bekleyen zorluk ise yeni
bir yap›ya do¤ru ilerleyebilmek. Bura-
daki yeni yap›, bilgi ve sermaye sayesin-
de kurulan ‘inovatik üretim’ olarak ta-
n›mlanabilir. De¤iflim, kazanç edinimi,
geliflme, korunma ve yeni bilgi sa¤lan-
mas› gibi yeni tutumlar›n adaptasyonu
da önemlidir. 

AB’DEK‹ ‹ST‹HDAMIN YÜZDE
70’‹ ÜRET‹M SEKTÖRÜNE BA⁄LI
Bugün Avrupa’daki üretim faaliyetleri

AB Gayrisafi Milli Has›las›’n›n yüzde
22’lik bir bölümünü oluflturur. AB
GSMH’sinin toplamda yüzde 75’i ve Av-
rupa’daki istihdam›n yüzde 70’i üretim
sektörüyle ba¤lant›l›. Bu da üretim sek-
töründeki her bir istihdam›n üretimle il-
gili sektörlerde de iki istihdama yol açt›-
¤› anlam›na geliyor. Avrupa üretimi AB
ekonomisinin sürdürülebilirli¤i için çok
önemli bir potansiyele sahip, ancak ba-
flar›s› üretim ve ifllemlerdeki inovasyo-
nun devam etmesine ba¤l›. 
Sektöre yönelik bir çok hareket plan› ve
teknoloji platformu flimdiden üretildi
veya kimya, inflaat, ka¤›t, çelik, tekstil ve
ulafl›m gibi spesifik sektörlerde Avrupa
Komisyonu’nun deste¤iyle haz›rl›k afla-
mas›nda. 

NEDEN MANUFUTURE?
Son dönemlerdeki sanayi politikalar›
üzerinde çal›flmalar yapan ‹letiflim Ko-
misyonu’na göre: “Sanayi Avrupa’n›n
refah› için çok önemli bir rol oynuyor.
Avrupa ekonomisi sanayideki dinamiz-
me ba¤l› kalmaya devam ediyor.” Bu
son 2 y›l içinde komisyonun ç›kartt›¤›
üretime yönelik ve üretim aktivitelerinin
Avrupa’dan düflük ücretli ekonomilere
kaymas›ndan endifle duyan, ikinci do-
küman. 
‹stihdam olanaklar› sa¤lamak kadar,
inovasyonu canland›rarak ve onun vas›-
tas›yla da entellektüel birikimi sa¤laya-
rak yarat›lan aktif bir üretim sektörü
çok önemli. Örne¤in ‹rlanda ve ‹spanya
son dönemdeki ekonomik baflar›lar›n›
kendi üretim sanayilerindeki baflar›lar›-
na borçlular. De¤iflim vizyonu sadece
tek bir perspektiften görülemez. Avrupa
ve çevresinde birleflik bir bilgi toplulu-
¤u yarat›lmal›.

AVRUPA’DAK‹ ÜRET‹M
Avrupa Birli¤i 26 milyondan fazla flirke-
tin ev sahibi. Üretim konusunda ifllet-
melerin say›s› bu toplam say›n›n yüzde
10’nunu oluflturuyor, bu da yaklafl›k 2,5
milyon firma anlam›na geliyor.  
Bugün Avrupa üretim aktiviteleri AB
Gayrisafi Milli Has›la’s›n›n yüzde 22’sini
oluflturuyor. 
Global karfl›laflt›rmalar gösteriyor ki Av-
rupa uzun süredir pek çok sektörde li-
derli¤ini korumaya devam ediyor. An-
cak bu pozisyon iki cephede zorluklar

“ Avrupa Birli¤i 26 milyondan fazla flirketin ev sahibi.
Üretim konusunda iflletmelerin say›s› bu toplam
say›n›n yüzde 10’nunu oluflturuyor, bu da yaklafl›k 2,5
milyon firma anlam›na geliyor.  Bugün Avrupa üretim
aktiviteleri AB Gayrisafi Milli Hâs›la’s›n›n yüzde 22’sini
oluflturuyor. Global karfl›laflt›rmalar gösteriyor ki Avrupa
uzun süredir pek çok sektörde liderli¤ini korumaya
devam ediyor.”
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yafl›yor. Di¤er taraftan, AB sanayisi
özellikle ileri teknoloji sektöründe, di¤er
geliflmifl ekonomilerle rekabet yar›fl›n›
sürdürüyor. Ancak daha geleneksel
sektörlerdeki üretim yüksek bir oranda
düflük ücretli ekonomilere do¤ru 
kay›yor.
AB üye ülkelerinin her birinde kendi iç-
lerinde piyasa farkl›l›klar› oldu¤u da not
edilmeli. 2004 y›l›ndaki genifllemesinin
ard›ndan Birlik, düflük ücretli ekonomi-
lerle ba¤lant›l› olan ancak ayn› zamanda
dikkate de¤er teknolojik deneyimleri
olan bir grup ülkeyi de içine ald›. Mer-
kez ve Do¤u Avrupa’da yer alan yeni
üye ve aday ülkeler (Bulgaristan ve Ro-
manya ile birlikte bu ülkelerin 8’i kabul
edildi) kendi bölgelerinde ve orijinal 15
AB ülkesindeki bütün üretim istihdam›-
n›n yüzde 21’ini kaps›yor. Bulgaristan
ve Romanya hariç, istihdam oranlar› ise
yüzde 15. En büyük iflverenler ise g›da
ve içecek sektörü, tekstil, metal ve ayn›
zamanda makine mühendisli¤i. 

AB ÜYES‹ 10 YEN‹ ÜLKE 
ÜRET‹M‹N YÜZDE 11’‹NE SAH‹P
Sat›n alma gücü pariteleri kullan›larak,
ayn› 10 ülke Avrupa üretim sektörünün
yüzde 11’ini oluflturuyor. Bununla bir-
likte, a¤aç ürünleri ve mobilya, metalik

olmayan ürünler, g›da ve içecek
gibi sektörlerde daha büyük bir paya
sahipler. 15 AB ülkesi özellikle ka¤›t ve
bask›, kimyasal, makine ve parças›,
elektrik gibi sektörlerde çok güçlü. 
Merkez ve Do¤u Avrupa bölgesindeki
bu 10 ülke, üretim performanslar›n›n
büyümesiyle di¤er 15 AB ülkesini geri-
de b›rakt›. Ancak üretim istihdam›n›n
dengeli oldu¤u Bat› Avrupa’n›n aksine,
di¤er ülkelerin performans›n› yakalayan
bu ülkeler önemli istihdam kay›plar›yla
karfl›laflt›. 
Hatta Bat› Avrupa’da bile, devam eden
performanstaki yükselme istihdamda
direkt düflüfllere neden oldu. (Bu durum
ayn› zamanda ABD’deki üretim sektö-
ründe son 20 y›lda yaflanan istihdam
düflüfllerine de bir ayna tutabilir.) Ame-
rika’daki üretim üzerine haz›rlanan
ABD hükümet raporuna göre asl›nda
1990’larda, üretimin istihdamdan ald›¤›
pay Bat› Avrupa’da ABD’den çok daha
h›zl› düfltü. 
Bununla birlikte, ortak hizmetlerle ilgili
istihdamlardaki büyüyen rakam, direkt
istihdamdaki kayb› telafi edebilir. Örne-
¤in otomotiv sektöründe, otomobil üre-
timini temsil eden ifl gücü, sektör tara-
f›ndan kontrol edilen toplam istihdam-
dan daha küçük bir orana sahiptir. 

En az›ndan k›sa dönemde, Merkez ve
Do¤u Avrupa ülkelerine daha fazla ifl
gücü - yo¤un üretim transferinin,
Avrupa s›n›rlar› boyunca ifl bulma
flans› için oluflabilecek göçü önler-
ken, bugünkü durumlar›n› çözme-
lerine yard›mc› olaca¤› öngörüle-
bilir.

AVRUPA’NIN GÜÇLÜ 
VE ZAYIF YÖNLER‹ 
Avrupa’n›n güçlü ve zay›f yönleri birçok
bafll›kta toplanabilir: Güçlü yönler; Av-
rupa sanayisi pek çok alanda modern
ve rekabetçi. Tedarikçiler, üreticiler, hiz-
met verenler ve kullan›c› firmalar ara-
s›ndaki büyük a¤› ile uzun ömürlü bir
sanayi kültürü var.
Ç›¤›r açan araflt›rma kapasiteleri ise
tüm üye ülkeler taraf›ndan eriflilebilir. 
Avrupal› iflletmelerin yüzde 99’luk bir
k›sm› KOB‹. 
Avrupa sürdürülebilir kalk›nmada
önemli bir yol ald›. Çevre korunmas›
konusundaki önemli yat›r›mlar, temiz
teknolojiler ve çevre dostu üretim sü-
reçleri yeni üretim ve tüketim paradig-
malar›na izin verdi. 
Üye ülkeler aras›ndaki tarihi ve kültürel
farklar görüfl aç›lar›nda bir genifllik ge-
tiriyor ve al›fl›lm›fl›n d›fl›nda olan çö-
zümler sa¤l›yor. 
Zay›fl›klar; Avrupa üretim sanayi verim-
lili¤indeki büyüme son dönemlerde
ABD’nin alt›nda kald›. Enformasyon ve
bilgisayar teknolojileri ve yeni teknoloji-
lere yat›r›m hala çok düflük. ‹novasyon
aktiviteleri çok zay›f. AB’nin yeni fikir
eksikli¤i gibi bir s›k›nt›s› yok ancak bu
yeni fikirleri yeni ürünlere ve üretim sü-
reçlerine transfer etmede çok da baflar›-
l› de¤il. 
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DAHA FAZLA EKONOM‹K REFAH ‹Ç‹N DAHA FAZLA REKABETÇ‹ OLMALIYIZ, 
REKABETÇ‹L‹K ‹Ç‹N ‹NOVASYON; ‹NOVASYON ‹Ç‹N DE KÜMELENME 
POL‹T‹KALARINA ÖNCEL‹K VERMEL‹Y‹Z. DIfi T‹CARET MÜSTEfiARLI⁄I ‹HRACAT
GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü PROJE KOORD‹NASYON B‹R‹M‹ DIfi T‹CARET UZMANI
MUSTAFA YURDUPAK ‹LE KÜMELENME ÇALIfiMALARININ ‹MALAT SEKTÖRÜNE
NELER KAZANDIRDI⁄INI VE ‹fiLEY‹fi‹N‹ KONUfiTUK.  

GÜNDEM

kümelenmeliyiz
Daha fazla rekabetçilik için



S
on dönemlerde iktisat literatü-
ründe “kalk›nma” kavram›n›n
giderek yerini “rekabetçilik”
kavram›na b›rakt›¤›na flahit
oluyoruz. Politika yap›c›lar ül-

kelerini kalk›nd›rmaktan çok; ülke eko-
nomisini daha fazla rekabet edebilir ha-
le getirmekten bahsediyorlar. Rekabet-
çilik kavram› çevresinde büyük bir lite-
ratür oluflmufl durumda. Bir yandan
Dünya Ekonomik Forumu ve Yönetim
Gelifltirme Enstitüsü gibi kurulufllar y›l-
l›k uluslararas› rekabet raporlar› yay›n-
lamakta ve rekabet gücü endeksleri he-
saplarken, akademik çevreler rekabetçi-
lik ülke, sektör, firma düzeyinde mi yok-
sa ulusal düzeyde mi tarif edilmelidir
sorusuna cevap aramaktad›rlar. Bu flart-
lar alt›nda konuya politika yap›c›lar›
perspektifinden bakacak olursak:  Nas›l
daha rekabetçi olunur sorusuna ülkemiz
özelinde “Daha ucuza üreterek” ya da
“Nifl pazarlarla yetinerek” fleklinde ce-
vap veremeyece¤imiz aflikârd›r. Ülkemi-
zin politika önceli¤i yenilikçi yap›lanma-
lar›n özendirilmesi olmal›d›r. Bu yap›la-
r›n özendirilmesinde son y›llarda AB ve
ABD’de kullan›lan temel politika arac›-
n›n da kümelenme oldu¤unu görüyo-
ruz. Özetlersek, daha fazla ekonomik re-
fah için daha rekabetçi olmal›y›z, reka-
betçilik için inovasyon; inovasyon için
de kümelenme politika önceli¤i belir-
lenmifltir.
D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› ‹hracat Genel
Müdürlü¤ü Proje Koordinasyon Birimi
D›fl Ticaret Uzman› Mustafa Yurdupak
ile Türkiye’nin kümelenme politikas›n›
tüm ayr›nt›lar›yla konufltuk. 

Türkiye’nin kümelenme 
politikas› nedir?
Asl›nda DTM’nin yararlan›c›s› oldu¤u
ve 2009 Mart ay›nda sona erecek olan
Avrupa Birli¤i mali fonlar›yla finanse
edilmifl “Ulusal Kümelenme Politikas›-
n›n Gelifltirilmesi Projesi” (UKP) bu so-
ruya cevap bulabilmek amac›yla yürü-
tülmektedir. Kamu kurumlar›, akademik
çevreler, özel sektörü temsil eden sivil
toplum örgütlerinin etkin kat›l›m›yla de-
vam eden proje kapsam›nda mevcut ve
do¤makta olan kümelerin tespit edilme-
si, öncelikli kümelerin belirlenmesi ve
bu kümelerin iyilefltirilmesi için ne gibi
müdahaleler gerekti¤i tart›fl›lmaktad›r.

“ Makine sektörünün, birçok sektörün de¤er 
zincirinde yer almas› nedeniyle OST‹M’in yürütmekte
oldu¤u yenilenebilir enerji ve savunma sanayi 
kümelenmeleri gibi çal›flmalarla DTM Projesi’nin
eflgüdümlü yürütülmesine özel önem verilmifltir.
Çal›flmalar›m›zda yak›n iflbirli¤i yapt›¤›m›z di¤er bir
kurulufl Çankaya Üniversitesi olmufltur. Çankaya 
Üniversitesi’nin ‹fl Makineleri ile ilgili kümelenme projesi
DTM çal›flmalar›nda etkin flekilde kullan›lm›flt›r.”
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Bu proje ile kümelenmeye iliflkin strate-
jik vizyonun ve ulafl›lacak olan genel he-
deflerin aç›kl›¤a kavuflturulmas› amaç-
lanmakta; bu çerçevede öncelikli eylem-
lere referanslarda bulunmakta ancak fi-
nansman tahsis etmemekte ya da so-
rumluluklar› oluflturmay› bir sonraki
aflamaya b›rakmaktad›r. 

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› neden 
kümelenme giriflimlerini 
desteklemektedir?
Yenilikçili¤in rekabette en önde gelen
unsur haline gelifli d›fl ticaret politikalar›
ve endüstriyel politikalar aras›nda kar-
mafl›k bir iliflkiyi de beraberinde getir-
mektedir. Böyle bir ortamda D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤› (DTM) kamu kesiminin
temsilcisi olarak bir inisiyatif alm›fl ve
ülkemizin kümelenme stratejisini ortaya
koyan projeyi bafllatm›flt›r. Kümelenme
modelinin birçok ülkede farkl› amaçlar-
la kullan›ld›¤›n› görüyoruz. Hindistan
ve Meksika örnekleri ihracat kalitesini
yükseltmek, ihracat potansiyelini gelifl-
tirmek ve yeni pazarlara girmek
amaçlar›n› tafl›rken, Çek Cum-
huriyeti’nde yabanc› sermaye
ve teknoloji transferi ön pla-
na ç›kmaktad›r. Ancak bu
noktada, bu projenin Türki-
ye’nin projesi oldu¤u gerçe-
¤inin alt› bir kez daha çizil-
melidir. DTM projenin yarar-
lan›c›s›d›r ancak Türkiye’deki
kümelerin desteklenmesin-
den sorumlu yegâne kurulufl
olmayacakt›r. Kümelenme
birçok politika alanlar›n›n

kesifliminde bulundu¤u için literatürde
“politikalar›n politikas›” olarak da adlan-
d›r›lmaktad›r. Bu kapsamda DTM, kü-
melerin desteklenmesi ve belirlenmesi
baflta olmak üzere kümelenmeye iliflkin
her türlü politika tasar›m›nda di¤er ka-
mu kurumlar› ile eflgüdümlü çal›flmaya
özel önem vermektedir.



64

m
om

en
t

ex
p

o

Küme Projeleri için ilk olarak 
odaklan›lan sanayiler hangileridir?
Bu noktada UKP kapsam›nda belirlenen
kümelerin tespiti hakk›nda k›saca bilgi
vermek yerinde olacakt›r. Öncelikle kü-
me kategorisi ampirik olarak bir arada
faaliyet gösterdi¤i tespit edilen iktisadi
faaliyet kollar› olarak tan›mlanarak, yü-
rütülen istatistiksel çal›flma sonucunda

Türkiye için geçerli 32 küme kategorisi
belirlenmifltir. 
Bu kategoriler projenin bitmesini mü-
teakip hizmete geçecek olan Türkiye’nin
kümelenme portal›nda yer almaktad›r.
Bu kategorilere kümelenmeye konu
sektörler de diyebiliriz. Kategorilerin
belirlenmesinden sonra tüm paydafllar-
la koordinasyon ve iflbirli¤inin sa¤lan-

mas›na yönelik Küme Haritaland›rma
Çal›flma Ekibi kurulmufltur. DTM koor-
dinasyonunda; Sanayi ve Ticaret Bakan-
l›¤›, Tar›m ve Köy ‹flleri Bakanl›¤›, Kül-
tür ve Turizm Bakanl›¤›, Devlet Planla-
ma Teflkilat›, Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i (TOBB), TÜB‹TAK, KOSGEB ve
Türkiye ‹hracatç›lar Meclisi’nin temsil
edildi¤i Küme Haritalama Çal›flma Ekibi

GÜNDEM
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küme seçim sürecinde aktif rol alm›flt›r.
Bu ba¤lamda, Küme Haritaland›rma
Çal›flma Ekibi ile birlikte belirlenen 10 ifl
kümesi için yol haritalar› haz›rlanma ça-
l›flmalar› sona ermek üzeredir. 

Makine sektöründe kümelenme ça-
l›flmalar› ne faydalar getirecektir?
Makine sektörüne yönelik somut

kümelenme çal›flmalar› yürütülüyor
mu? Yürütülüyorsa bu çal›flmalar
neler?
Listeden de anlafl›laca¤› gibi mümkün
oldu¤u kadar farkl› profil ve özellikte ifl
kümelerinin seçilmesini ve analiz edil-
mesini amaçlayan Müsteflarl›¤›m›z Pro-
jesi kapsam›nda Ankara’da Makine ‹fl
Kümesi için yol haritalar›n›n haz›rlan-
mas› da bulunmaktad›r. Bu çal›flma son
aflamas›na gelmifltir ve ç›kt›lar› yak›nda
kamuoyu ile paylafl›lacakt›r. 
Çal›flman›n içeri¤i ile ilgili genel baz›
bilgiler verecek olursak:  Ankara’daki  ifl
kümesi analiz edilmekte ve yerel ekono-
mi ile ifl kümesinin rekabetçili¤ine ilifl-
kin de¤erlendirilmeler sunulmaktad›r.
Bu çerçeve ifl kümesinin rekabet gücü-
nü etkileyen, faktör (girdi) flartlar›, talep
koflullar›, ilgili ve destekleyici sektörler
ve flirket stratejisi ve rekabet gibi unsur-
lar› incelemektedir. Bu bölümde, ayr›ca,
ifl kümesinin ana unsurlar›n› ve aktörler
aras›ndaki ba¤lant›lar› gösteren küme
haritas›, küme aktörlerinin alg›lanan ih-
tiyaçlar›n›n k›sa bir analizi, piyasa bafla-
r›s›zl›klar› ile politik ve sistemik hatalar
irdelenmektedir. Bu belgenin di¤er
önemli bir alt bafll›¤› da yol haritas›d›r.
Yol haritas›, küme gelifltirme için haz›r-
lanan stratejik bir rehber niteli¤indedir.
‹fl kümesinin vizyonu ve stratejisinin su-
numu ile bafllayan bölüm, daha sonra
ana baflar› unsurlar› ve gerekli yetenek
ve kabiliyetlerini tan›mlamakta, son ola-
rak da küme yönetiflimi ve eylem plan›-
n› sunmaktad›r. 
Makine sektörünün, birçok sektörün
de¤er zincirinde yer almas› nedeniyle
OST‹M’in yürütmekte oldu¤u yenilene-
bilir enerji ve savunma sanayi kümelen-
meleri gibi çal›flmalarla DTM Projesi’nin

eflgüdümlü yürütülmesine özel önem
verilmifltir. Çal›flmalar›m›zda yak›n ifl-
birli¤i yapt›¤›m›z di¤er bir kurulufl
Çankaya Üniversitesi olmufltur. Çanka-
ya Üniversitesi’nin ‹fl Makineleri ile il-
gili kümelenme projesi DTM çal›flma-
lar›nda etkin flekilde kullan›lm›flt›r.   

Kümelenme politikas› ile ihracat
stratejik planlar› aras›nda nas›l bir
ba¤ söz konusu?
‹lki 2004-2006 y›llar›n› içeren ihracat
stratejik planlar› 5018 say›l› “Kamu Ma-
li Yönetimi ve Kontrol Kanunu” uya-
r›nca kamu kurumlar›n›n stratejik plan
yapmas› yükümlülü¤ü sebebiyle müs-
takil stratejiler olarak devam etmeleri
yerine DTM Stratejik Plan› alt›nda de-
¤erlendirilmeleri kararlaflt›r›lm›flt›r.
DTM Stratejik Plan›’nda misyonumuz
“Ülke ekonomisinin geliflimi ve sosyal
refaha katk›n›n art›r›lmas› hedefiyle,
kurumsal iflbirli¤ini gözeterek, bilgi
ekonomisi temelinde, yenilikçili¤i, giri-
flimcili¤i, rekabet gücünü ve uluslara-
ras› ekonomik ve ticari iflbirli¤ini art›r-
may› teflvik edecek d›fl ticaret politika-
lar›n› belirlemek ve uygulamak” olarak
ifade edilmektedir. 
Bu misyon metninin temel parametre-
lerini ihtiva eden “bilgi ekonomisi te-
melli, yenilikçili¤i, giriflimcili¤i ve reka-
bet gücünü art›rmay› teflvik edecek d›fl
ticaret politikalar›” ifadesi asl›nda ulus-
lararas› literatürdeki kümelenme kav-
ram›n›n hedeflerini tan›mlamaktad›r.
Di¤er bir deyiflle, DTM Stratejik Plan›
ile Kümelenme stratejisi farkl› kamu
politikalar›n›n birbiriyle uyumlu, eflgü-
dümlü ve birbirini tamamlay›c› mahi-
yette olmas› gereklili¤ine güzel bir ör-
nek teflkil etmektedir.

Yenilikçilik  

ve Giriflimcilik

Mersin ‹fllenmifl

G›da ‹fl Kümesi

Ankara Yaz›l›m ‹fl

Kümesi 

Aktörler Aras›

Network

Oluflturulmas›

Ankara Makine ‹fl

Kümesi

Denizli-Uflak Ev

Tekstili ‹fl Kümesi

Küme 

Oluflumu 

Konya Otomotiv Yan

Sanayii Kümesi 

Mu¤la Yat Üretimi

ve Yat Turizmi ‹fl

Kümesi

Küme Taban›n›n

Gelifltirilmesi 

Eskiflehir-Bilecik-

Kütahya Seramik ‹fl

Kümesi

‹zmir Organik G›da

‹fl Kümesi

Faktör fiartlar› 

Manisa Elektrik

Elektronik Aletler

‹fl Kümesi 

Marmara

Otomotiv ‹fl

Kümesi

TÜRK‹YE ‹fi KÜMELER‹ 



ESK‹fiEH‹R OSMANGAZ‹ ÜN‹VERS‹TES‹ MÜHEND‹SL‹K VE
M‹MARLIK FAKÜLTES‹ MAK‹NE MÜHEND‹SL‹⁄‹ BÖLÜMÜ
BAfiKANI PROF. DR. L. BERR‹N ERBAY, ULUSLARARASI
PAZARLARDA KEND‹ ‹MKÂNLARIMIZLA GEL‹fiT‹RD‹⁄‹M‹Z
TEKNOLOJ‹ ‹LE YER ALAB‹LMEN‹N C‹DD‹ B‹R ‹fiB‹RL‹⁄‹
ÇABASIYLA OLAB‹LECE⁄‹N‹ ‹FADE EDEREK, SANAY‹ VE
ÜN‹VERS‹TE ‹fiB‹RL‹⁄‹N‹N TÜRK‹YE ‹Ç‹N B‹R KEYF‹YET
DE⁄‹L, ZORUNLULUK OLDU⁄UNU SÖYLÜYOR. 

ÜN‹VERS‹TELERDEN
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“Sanayi-Üniversite
iflbirli¤i Türkiye
için zorunlu”

E
skiflehir’de bulunan Osmanga-
zi Üniversitesi Mühendislik ve
Mimarl›k Fakültesi Makine
Mühendisli¤i bölümü 1974’den
beri mezun veriyor. Sektörle,

öncü pozisyonlara kadar ilerleyen me-
zunlar› sayesinde iç içe say›ld›klar›n›
söyleyen Eskiflehir Osmangazi Üniversi-
tesi Mühendislik ve Mimarl›k Fakültesi
Makine Mühendisli¤i Bölümü Baflkan›
Prof. Dr. L. Berrin Erbay, “Ülkemizin
geliflmesinde her zaman önemli bir yer
tutan makine sektörünün kendi sorunla-
r›n› aflmak için baflar›l› çözümler ortaya
koyabilecek konumda oldu¤una inan›-
yoruz. Bir araya gelmek, keyfiyet de¤il
ülkemiz için bir zorunluluktur.” diyor.
Prof. Dr. Erbay, Bölüm Baflkan Yard›m-
c›lar› Doç. Dr. Haydar Aras ve Yrd. Doç.
Dr. Ümit Er ile Yrd. Doç. Dr. Osman
Nuri Çelik’in görüfllerinden ve katk›la-
r›ndan yararlanarak, Moment Expo’nun
sorular›n› yan›tlad›.



bulmaya çal›fl›yorlar. Makine sektörün-
de 2007 y›l› sonunda bafllayan kriz ha-
vas› üretimi olumsuz yönde etkilemifl ve
sektörde ciddi anlamda daralmalar ya-
flanm›flt›r.”
Makine sektöründe faaliyet gösteren fir-
malar›n üretimlerinde AB direktiflerine
(CE) uymalar› gerekti¤ini aktaran Prof.
Dr. Erbay, “Bunlara uyulup, sektör d›fl
pazarlarda kendisine daha genifl pazar-
lar yaratt›¤›nda hem kendi içinde hem
de ülke genelinde büyüme sa¤lanacak-
t›r.  Ayr›ca sektörün ihtiyaç duydu¤u
uzmanl›k ve teknik bilgi ihtiyac›n›n kar-
fl›lanabilmesi için devletimiz taraf›ndan
desteklenmelidir” diyor. Sektörün ihti-
yaçlar›n› ve taleplerini belirlemek için
sektöre yönelik ciddi anlamda bir anket
çal›flmas› yap›lmas› gerekti¤ine de de¤i-
nen Prof. Dr. Erbay, makine sektörünün
ihtiyaç duydu¤u e¤itimler için uygun
bir e¤itim modeli oluflturulmas› gerekti-
¤ini söylüyor. Prof. Dr. Erbay ayr›ca,
Türkiye’de üniversitelerde çal›flan arafl-
t›rmac›lar›n uzmanl›k alanlar›ndan sek-
törün faydalanabilmesi için bir platform
oluflturulmas› gerekti¤ini de aktar›yor. 

TEKNOLOJ‹ GEL‹fiT‹RMEDEN
SEKTÖRÜN AYAKTA 
KALMASI ZOR 
Uluslararas› pazarlarda kendi gelifltirdi-
¤iniz teknoloji ile yer alabilmenin ciddi
bir iflbirli¤i çabas›yla olabilece¤ini ifade
eden Prof. Dr. Erbay, “Teknoloji gelifltir-
meden sektörün ayakta kalmas› belki
mümkün olsa da ileriye dönük olarak
sorunlar yaratacakt›r. Di¤er bir deyiflle,
günlük üretimlerin d›fl›nda, pazar›n
bekledi¤i yenilikleri sa¤layacak geliflme-
leri yaratarak sektörde yer almak art›k
var olmay› sürdürmek için gerekmekte-
dir” diyor. Prof. Dr. Erbay, sektörün
ilerlemesinin Türkiye’nin kalk›nmas› an-
lam›na geldi¤ini, bu nedenle de ne sek-
törün ne üniversitenin tek bafl›na bir-
den bire mucize kabul edilecek sonuçla-
ra imza atmas›n›n mümkün olmad›¤›n›
söylüyor. Prof. Dr. Erbay flöyle devam
ediyor: “Bir araya gelmek, keyfiyet de¤il
ülkemiz için bir zorunluluktur. Pek çok
ülkede üniversite sanayi iflbirli¤i saye-
sinde güzel sonuçlar ç›kmaktad›r. Bu ifl-
birli¤i o kadar önemlidir ki tam anla-
m›yla iflletilebilirse ülkemiz ekonomisi-
ne büyük katk›lar sa¤layacakt›r. Asl›nda

bu ba¤lamda güzel bir örnek çal›flma
bafllatm›fl bulunuyoruz. Eskiflehir Os-
mangazi Üniversitesi - Makine Mühen-
disli¤i Bölümü - ve Arçelik A.fi. Eskifle-
hir Buzdolab› Fabrikas› aras›nda ger-
çeklefltirdi¤imiz protokol ile Lisans ve
Lisansüstü ö¤renim gören ö¤rencileri-
mize finansal deste¤i temin ettik. Proto-
kolümüz arac›l›¤›yla do¤rudan firma ta-
raf›ndan tan›mlanan problemleri ö¤ren-
cilerimiz araflt›rmakta ve çözüme katk›
sa¤lamaktad›r. Bu ö¤rencilerimiz tez ça-
l›flmalar›n› da bu problemler çerçeve-
sinde haz›rlamaktad›r.  Protokol yeni
uygulamaya konuldu¤u halde ortaya ç›-
kan durum oldukça memnuniyet verici-
dir.” Prof. Dr. Erbay, Türkiye makine
sektörü firmalar›na verdikleri hizmetleri
ise flöyle s›ral›yor: “Üniversitemizin Tür-
kiye makine sektörü firmalar›na vermifl
oldu¤u hizmetleri 3 bafll›k alt›nda topla-
mak mümkündür: E¤itim çal›flmalar›,
Analiz hizmetleri ve Araflt›rma Projeleri
hizmetleri. Talep eden firmalara, e¤itim
talebine konu olan alanlarda uzman ö¤-
retim üyelerimiz seminer veya dersler
vererek hizmet verebilmektedir. Bu
kapsamda Sanayi odalar› taraf›ndan yü-
rütülen TTGV projelerinin e¤itimleri ve
do¤rudan e¤itim talep eden firmalar›n
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“SANAY‹N‹N TEMELLER‹
1950’L‹LERDE ATILDI”
Türkiye’de makine sanayinin temelleri-
nin 1950’li y›llarda at›ld›¤›n› belirten
Prof. Dr. Erbay, makine sektöründe ta-
mam› yerli ilk yat›r›m›n ise 1950 y›l›nda
kamu imkânlar›yla gerçeklefltirildi¤ini
söylüyor. Prof. Dr. Erbay flöyle devam
ediyor: “1960’l› y›llarda özel sektör bu
alanda yat›r›mlara bafllam›flt›r. ‹zleyen
y›llarda ise sektörün neredeyse tamam›-
na yak›n› özel sektör kurulufllar›ndan
oluflmufltur. Makine sektörü, di¤er sek-
törlere göre son y›llarda büyük geliflim
göstermifl ve ihracat›n› sürekli artt›rm›fl-
t›r. 2000 y›l›nda makine sektöründe ka-
pasite kullan›m oran› yüzde 76,4’e ulafl-
m›flt›r. Makine sektöründe faaliyette bu-
lunan ço¤u firma Küçük ve Orta Ölçekli
‹flletme (KOB‹) niteli¤indedir. Ülkemiz
mühendislerinin geliflmifl mühendislik
becerileri makine sektöründeki imalatç›-
lar uluslararas› pazarlarda rekabet flans›

Prof. Dr. L. Berrin Erbay      
Osmangazi Üniversitesi Mühendislik ve Mimarl›k Fakültesi
Makine Mühendisli¤i Bölümü Baflkan›  

Kalite güvence sistemi, ulusal ve 
uluslararas› akreditasyonun gereklerini
yerine getirmek üzere, göreve
bafllad›¤›m Ekim 2008’den itibaren teorik
ve uygulamaya dönük çal›fl›yoruz.  



proje destekleri verildi¤inin alt›n› çizen
Prof. Dr. Erbay, özellikle TÜB‹TAK,
TTGV ve Sanayi Bakanl›¤› (SAN-TEZ)
taraf›ndan verilen teflviklerle projeler
haz›rland›¤›n› ve sunuldu¤unu söylü-
yor. Prof. Dr. Erbay, “Bu aflamada Sa-
nayi Bakanl›¤› projelerinde do¤rudan
firma ile ortak, yürütücülü¤ü üniversite-
mizde olan, TÜB‹TAK taraf›ndan des-
teklenen ve üniversitemizin dan›flmanl›k
hizmeti verdi¤i projeler mevcuttur” di-
yor. Do¤rudan proje deste¤i d›fl›nda
proje fikrinin oluflmas› ve önerisinin ha-
z›rlanmas› için de talep eden firmalara
hizmet verdiklerini de aktaran Prof. Dr.
Erbay, “fiu an itibar›yla, 2 SAN-TEZ
projesi ve bir TÜB‹TAK sanayi destekle-

68

m
om

en
t

ex
p

o

ÜN‹VERS‹TELERDEN

me projesi bölümümüz ö¤retim üyeleri
taraf›ndan firmalarla ortak olarak yürü-
tülmektedir” diye konufluyor.  
Tüm e¤itim alanlar›nda oldu¤u gibi,
makine mühendisli¤i e¤itim alan›nda da
geliflme h›z›n›n çok yüksek oldu¤una
vurgu yapan Prof. Dr. Erbay, bu neden-
le altyap› konusunu de¤erlendirirken,
konuyu iki bafll›kta incelemek gerekti¤i-
ni söylüyor. Prof. Dr. Erbay flöyle de-
vam ediyor: “E¤itim ö¤retim konusun-
da çal›flan yetiflmifl eleman altyap›s› ve
e¤itime destek amaçl› kullan›lan labora-
tuar altyap›s›. Fakültemizin e¤itim ö¤re-
tim konusunda fiziki alan ve e¤itmen
aç›s›ndan herhangi bir eksi¤i bulunma-
maktad›r. Temelleri 1970’e kadar inen
bölümümüzde laboratuarlar aç›s›ndan
da fiziki ortam altyap›s› aç›s›ndan her-
hangi bir eksik yoktur. Ancak sürekli
de¤iflen ve geliflen teknolojiye uygun
olarak laboratuarlar›n güncellenmesi el-
bette mümkün olmamaktad›r. Bölümü-
müzdeki laboratuarlar iki ayr› grup flek-
linde yap›land›r›lm›flt›r. Bunlardan bi-

e¤itimleri verilmektedir. Özellikle maki-
ne üretim üzerine çal›fl›lan firmalarda
s›kl›kla rastlanan malzeme tabanl› so-
runlar›n çözümlenmesi ve malzemelere
dönük çeflitli analizlerin yap›lmas› husu-
sunda hizmetler vermekteyiz. Enerji
ekonomisi ile ilgili çal›flmalar›m›zda ya-
k›n çevremizde bulunan sektör üyele-
rince bilinmektedir. Enerji tasarrufu,
at›k gazlar ve enerji geri kazan›m› konu-
lar› önemsedi¤imiz bir çal›flmam›zd›r.”

ÜN‹VERS‹TE SANAY‹ 
B‹RL‹KTEL‹⁄‹ PROJELER‹NE 
DESTEK 
Türkiye’de son 5 y›ld›r sanayi kuruluflla-
r›n› ve üniversiteleri bir araya getiren

“ Sanayi Bakanl›¤› projelerinde do¤rudan firma ile
ortak, yürütücülü¤ü üniversitemizde olan, TÜB‹TAK
taraf›ndan desteklenen ve üniversitemizin dan›flmanl›k
hizmeti verdi¤i projeler mevcut. Do¤rudan proje
deste¤i d›fl›nda proje fikrinin oluflmas› ve önerisinin
haz›rlanmas› için de talep eden firmalara hizmet
veriyoruz. fiu an itibar›yla, 2 SAN-TEZ projesi ve bir
TÜB‹TAK sanayi destekleme projesi bölümümüz
ö¤retim üyeleri taraf›ndan firmalarla ortak olarak
yürütülmektedir.  ”



üretim dersleri konmas›nda fayda oldu-
¤una da de¤inen Prof. Dr. Erbay, “Örne-
¤in bir veya birkaç sanayi kuruluflu her
hafta düzenli olarak 2-3 saatlik bir uygu-
lama dersinin verilmesinde bölümümü-
ze destek verebilir. Bu durum ö¤rencile-
rin sanayi kurulufllar›n› tan›mas› ve özel-
likle sanayinin durumunu analiz etmesi
aç›s›ndan çok önemlidir” diyor. Benzer
bir konunun stajlar için de geçerli oldu-
¤una de¤inen Prof. Dr. Erbay, sektör-
den ö¤rencilerin stajlar› konusunda da
baz› beklentileri oldu¤unu söylüyor ve
ekliyor: “Ö¤rencilerimizin stajlar›n› ku-
rallar›na uygun olarak yapmalar›nda
sektörün bizlere yard›mc› olmas› teorik
e¤itimin desteklenmesi ad›na oldukça
önemlidir. Mezunlar›m›z›n bu sektörler-
de çal›flaca¤› unutulmamal›d›r.”

“MÜHEND‹SLERDEN 
BEKLENT‹ YÜKSEK”
Sanayi kurulufllar›n›n çal›flma konular›-
n›n ço¤u zaman oldukça özel ve kendi-
ne özgü çal›flmalar oldu¤unu ifade eden
Prof. Dr. Erbay, her üretim kuruluflu-
nun detayda u¤raflt›¤› konular›n farkl›
oldu¤una de¤iniyor. Bu konular liste-
lenmeye kalk›lsa muhtemelen sanayi
kuruluflu say›s› kadar konuyla ve özel
durumla karfl›lafl›laca¤›na da vurgu ya-
pan Prof. Dr. Erbay,, “Oysa Makine Mü-
hendisli¤i Bölümleri genel bir e¤itim
vermek zorundad›r. Yetifltirdi¤iniz ö¤-
rencileri ancak belli genel dallarda e¤i-
tim ö¤retim çal›flmalar›na tabi tutabilir-
siniz. Bu nedenle mezun olan Makine
Mühendisi çal›flmak için gitti¤i firman›n
özelini ö¤renene kadar belli bir süreye
ihtiyaç duyar” diyor. Prof. Dr. Erbay
flöyle devam ediyor: “Makine sanayi
temsilcilerinin yetiflmifl eleman bulmak-
ta zorluk çektiklerini söylemeleri ço¤u
zaman ifle bafllar bafllamaz mühendis-
lerden beklentilerinin yüksek olmas›n-
dan kaynaklanmaktad›r. Oysa belli bir
süre al›flt›rmadan sonra bu sorun orta-
dan kalkacakt›r. Çünkü mezun olan
meslektafllar›m›z her ne kadar o firmaya
özel konularda geliflimlerini tamamlama
ihtiyac› duysalar da, problem çözme ve
bilgiyi kullanma konusunda oldukça
yetkindirler. Ülkemizde h›zla geliflen bir
sanayi kesimi vard›r ve makine mühen-
disi ihtiyac› giderek artmaktad›r. Buna
paralel olarak makine mühendisli¤i bö-
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rinci grup do¤rudan lisans e¤itimi alan
ö¤rencilerin derslerle ba¤lant›l› labora-
tuar çal›flmalar› için kullan›lmaktad›r.
‹kinci grup ise proje yapan ö¤retim
üyelerimizin kendi gayretleriyle olufltur-
duklar› ve ileri teknoloji araflt›rma ve
gelifltirme çal›flmalar›na uygun olan la-

boratuarlard›r. Bu laboratuarlarda li-
sans son s›n›f ö¤rencileri ve özellikle li-
sansüstü ö¤renimi gören ö¤renciler ça-
l›flmaktad›r.”
Özellikle lisans e¤itimi gören ö¤rencile-
rin atölye ortam›n› tan›mas› ve kendisini
gelifltirmesi aç›s›ndan sanayi destekli



lümü kontenjanlar› da artmakta ancak
buna ra¤men talep karfl›lanamamakta-
d›r. Bir grup sanayicimizin serzenifli de
san›r›z bu durumun bir sonucudur.”
Üniversite Sanayi iflbirli¤inde, Tubitak
ve Santez projelerinin varl›¤›n›n önemli
oldu¤una vurgu yapan Prof. Dr. Erbay,
“Eksik olan ise, karfl›l›kl› anlay›fllardaki
ve beklentilerdeki uyumdur” diye konu-
fluyor. Prof. Dr. Erbay ayr›ca, “Sanayici
en k›sa zamanda en h›zl› ve en ekono-
mik çözümü hemen isteyen talebinin
karfl›lanmas›n› beklerken, üniversiteli
ne pahas›na olursa olsun özgün sonuç-
lar› olan bir araflt›rmaya imza atabil-
mektir. Yay›n yapabilmek ve bu yay›na
çok at›f almak ise bizim için iflimizi do¤-
ru yapt›¤›m›z›n delilidir ve bizleri tatmin
eder ama sanayici için al›nacak sonuçla-
r›n gizli tutulmas› zorunlulu¤u vard›r.
‹flte bu hususlar iflbirli¤i yapmay› zor-
laflt›rmaktad›r” diyor.

“YEN‹DEN YAPILANMA 
‹Ç‹NDEY‹Z”
Osmangazi Üniversitesi Makine Mü-
hendisli¤i Bölümü’nün günün gerekle-
rini yerine getirebilmek ve gelece¤in
makine mühendislerini yetifltirebilmek
için yeniden yap›lanma içinde oldu¤unu
söyleyen Prof. Dr. Erbay, “Kalite güven-
ce sistemi, ulusal ve uluslar aras› akre-
ditasyonun gereklerini yerine getirmek
üzere, göreve bafllad›¤›m Ekim
2008?den itibaren teorik ve uygulamaya
dönük çal›fl›yoruz” diye konufluyor.
Prof. Dr. Erbay flöyle devam ediyor:
“Baflta Bölüm Baflkan› Yard›mc›lar›m
olmak üzere bu de¤iflim sürecini des-
tekleyen genç ya da k›demli arkadaflla-
r›m›z ile dinamik bir sürece girmifl bu-
lunuyoruz. Ad›m›z geçti¤inde, e¤itimi
ve uygulamalar›ndaki kalitesiyle yenilik-
leriyle Türkiye?de an›lan bir düzeylerde
olmay› hedefliyoruz. Bunun için, özellik-
le kendi kendini denetleyerek, iyileflti-
ren ve gelifltiren bir yap›y› oluflturmaya
çal›fl›yoruz. Bölümümüzde ilk kez ko-
misyonlar›n oluflturulmas› ve çal›flt›r›l-
mas› yap›sal aç›dan bafllatt›¤›m›z çal›fl-
malar›m›z›n delilidir. Tüm bölüm ö¤re-
tim elemanlar›m›zla, ISO 9001: 2000 Ka-
lite Yönetim Sistemi (KYS) sertifika e¤i-
timini ald›k. KYS gereklerini arac› ola-
rak kullanarak ve MÜDEK kriterlerini
dikkate alarak bölümdeki tüm ifllemleri

uygulamalar› bafltan sona gözden geçi-
riyoruz. Geçmifle de¤il gelece¤e dönük
planl› bir geliflmeyle tüm hedeflerimize
ulaflma inanc›nday›z.”
Prof. Dr. Erbay, makine sektöründe ça-
l›flan kad›nlar›n durumunu ise flöyle de-
¤erlendiriyor: “Sektörümüzde bilgisi
sa¤lam ve dolay›s›yla çok baflar›l› kad›n-
lar var. Masa bafl› büro hizmeti d›fl›nda
üretimde do¤rudan yer alan, yönetim
kademelerinde kendini kan›tlam›fl ka-
d›nlar›m›z var. Hatta bizim mezunumuz
olan kad›n mühendisler bu konumda
çok güzel örnektir. Kad›n makine mü-
hendislerinin tek ve en büyük zorlu¤u
ilk ifle al›nma s›ras›nda karfl›lar›na ç›kar.
Bu da tahmin edebilece¤iniz gibi üç so-

ru fleklindedir: Evlenirseniz ifli b›raka-
cak m›s›n›z? Efliniz baflka flehre giderse
gidecek misiniz? Do¤um sonras› çal›fl-
maya devam edecek misiniz? Bu sorula-
r› aflabilen her kad›n makine mühendi-
simiz girdi¤i her iflte baflar›l› olur.  
Yaln›z ülkemizde de¤il birçok ülkede de
ne yaz›k ki benzer hususlar bir kusur gi-
bi alg›lanmaya devam ediyor. Bölümü-
müzde yetifltirdi¤imiz kad›n makine
mühendisleri ile ifl hayatlar›ndaki daha
detayl› sorunlar› tespit etmek ve çözüm
üretmek ad›na iletiflim sa¤lamaya baflla-
d›k. Asl›nda tüm mezunlar›m›zla iletifli-
mi güçlendirmeye özen gösteriyoruz.
San›r›m gelecek y›llarda konuya iliflkin
yeni de¤erlendirmeler yapabilece¤iz.”
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O
rta Anadolu Makine ve Aksam-
lar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal
alan›na giren GT‹P’ler kapsa-
m›nda belirlenen Türkiye ge-
neli ihracat kay›tlar›na göre;

2008 y›l› Ocak-Mart dönemi ihracat kay›t
rakam› 1 milyar 681 milyon dolar iken, bu
rakam 2009 y›l›n›n efl zaman diliminde
yüzde 23,1 oran›nda azalarak 1 milyar 293
milyon dolar olarak gerçekleflti.  
Makine sektörü toplam›, 84. fasl›n tamam›
ve 84. fas›l d›fl› Orta Anadolu Makine ve
Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal alan›
itibariyle 2009 y›l›n›n ilk 3 ay›nda önceki
y›l›n ayn› dönemine k›yasla yüzde 27,9
azalarak 1 milyar 917 milyon dolar olarak
kaydedildi.   
Mal gruplar› baz›nda incelendi¤inde ise;
2008 y›l› Ocak-Mart döneminde, ihraca-
t›nda en yüksek art›fl gerçekleflen kalem-
ler ise yüzde 34,8 ile Savunma Sanayi için
Silah ve Mühimmat, yüzde 14,1 ile Yük
Kald›rma, Tafl›ma ve ‹stifleme Makineleri
ve yüzde 8,5 ile Endüstriyel Is›t›c›lar ve F›-
r›nlar oldu. 2009 y›l› Ocak-Mart dönemi
ihracat›nda en fazla gerileme görülen mal
gruplar› ise; Rulmanlar, Motorlar ile Teks-
til ve Konfeksiyon Makineleri olarak s›ra-
lan›yor. 
OA‹B ifltigal alan›na giren ürünler itiba-
riyle, mal gruplar›n›n sektör ihracat›ndan

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 25,267,412 163,240,715 18,754,573 119,042,750 -26 -27

ABD 10,173,653 97,111,341 9,154,398 93,534,504 -10 -4

GÜRC‹STAN 3,005,080 20,720,883 2,677,020 65,885,424 -11 218

IRAK 7,039,708 35,727,459 14,374,073 58,636,128 104 64

‹RAN 11,196,429 59,894,736 9,622,785 56,332,731 -14 -6

‹TALYA 16,277,456 77,443,469 9,399,208 48,179,891 -42 -38

‹NG‹LTERE 24,204,536 93,798,337 10,180,382 47,524,838 -58 -49

FRANSA 10,944,833 67,766,699 7,519,811 42,242,985 -31 -38

RUSYA FED. 14,516,840 105,247,892 5,427,972 42,105,255 -63 -60

MISIR 5,209,947 32,301,186 7,146,561 37,154,214 37 15

D‹⁄ER 147,178,312 928,735,068 114,822,841 683,056,614 -22 -26

T O P L A M 275,014,207 1,681,987,786 209,079,626 1,293,695,333 -24.0 -23.1

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2008-2009 YILLARI OCAK-MART DÖNEM‹)

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

Yeni pazarlar 
yeni umutlar 

ülke Almanya, ABD ve Gürcistan olarak
s›ralan›yor. Söz konusu dönemde ilk on
ülke aras›nda en büyük ihracat art›fl›n›n
yüzde 218 ile Gürcistan’a yönelik oldu¤u
görülüyor. An›lan ülkeye ihracat›m›z 65,8
milyon dolar olarak gerçekleflmifl. 
Ülkeler baz›nda makine ihracat›m›zda ge-
rilemeler yaflan›rken bir yandan da baz›

ÜLKEM‹Z‹N GELENEKSEL MAK‹NE ‹HRACAT 
PAZARLARINDA YAfiANAN DARALMAYA KARfiI MAK‹NE
ÜRET‹C‹LER‹M‹Z YEN‹ ‹HRACAT PAZARLARINA AÇILIYOR.
BUNLARIN EN SON ÖRNEKLER‹NDEN B‹R‹ OLAN
GÜRC‹STAN’A GEÇT‹⁄‹M‹Z YILIN ‹LK 3 AYINA GÖRE
2009’UN AYNI DÖNEM‹NDE MAK‹NE ‹HRACATIMIZ
YÜZDE 218 DÜZEY‹NDE YÜKSELD‹.

ald›klar› paylar incelendi¤inde ise; 2009
y›l› Ocak-Mart döneminde; yüzde 11,4
pay ile Endüstriyel Klimalar ve So¤utma
Makineleri birinci, yüzde 11,1 pay ile ‹n-
flaat ve Madencilikte Kullan›lan Makine-
ler ikinci ve 8,6 pay ile Tak›m Tezgâhlar›
üçüncü s›rada yer al›yor. 

GÜRC‹STAN PAZARI 
BÜYÜMEYE DEVAM ED‹YOR 
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t rakamlar›
incelendi¤inde; 2009 y›l› Ocak-Mart dö-
neminde en fazla ihracat yap›lan ilk üç
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cat›m›z›n gerileme gösterdi¤i bir di¤er
ülke ise ‹ngiltere. Bu ülkeye 2008 y›l›n›n
ilk 3 ay›nda 93 milyon 798 bin dolar
makine ihracat›m›z varken 2009 y›l›n›n
Ocak-Mart dönemiyle karfl›laflt›r›ld›¤›n-
da yüzde 49 oran›nda gerileme ile ihra-
cat rakam› 47 milyon 524 bin dolara
düflmüfl. ‹talya da Avrupa pazar›nda ih-

OCAK-MART 2008 OCAK-MART 2009 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 7,495,415 54,311,459 9,696,403 57,686,859 29.4 6.2

TÜRB‹N-TURBOJET, 2,445,570 53,266,953 3,105,038 54,770,405 27.0 2.8

TURBOPROPELLERLER.AKS., 

PARÇ.

POMPA VE KOMPRESÖRLER 18,199,970 151,109,580 13,111,597 93,545,785 -28.0 -38.1

MOTORLAR 21,646,314 446,246,408 13,982,526 218,094,564 -35.4 -51.1

VANALAR 10,191,814 78,023,303 7,456,647 57,405,218 -26.8 -26.4

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 85,280,968 446,809,024 70,742,722 327,922,926 -17.0 -26.6

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 8,357,477 52,858,051 7,097,430 54,671,229 -15.1 3.4

HADDE VE DÖKÜM MAK., 8,394,357 66,419,443 8,997,603 64,346,587 7.2 -3.1

KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. 13,012,561 80,568,442 13,071,739 83,914,831 0.5 4.2

VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA 19,821,475 95,520,660 20,389,116 88,526,766 2.9 -7.3

KULLANILAN MAK., AKS., 

PARÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE 6,542,157 37,531,548 7,212,938 42,805,611 10.3 14.1

‹ST‹FLEME MAK., AKS., 

PARÇ. 

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 70,824,073 256,487,745 37,771,177 143,965,370 -46.7 -43.9 

MAK. AKS. PARÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹ VE 1,445,593 14,091,000 1,111,518 9,410,123 -23.1 -33.2

MATBAACILIK MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 63,748,853 242,535,936 57,001,799 185,820,740 -10.6 -23.4

MAK., AKS. PARÇ.

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 919,341 18,153,698 757,629 16,789,566 -17.6 -7.5

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 11,276,529 80,977,899 9,431,900 43,880,016 -16.4 -45.8

MAK‹NELER‹

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 316,357 1,917,110 383,822 1,526,450 21.3 -20.4

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 2,223,744 24,415,993 1,864,283 17,050,462 -16.2 -30.2

‹fiL. VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 29,436,706 182,115,300 18,060,623 111,730,149 -38.6 -38.6

BÜRO MAK‹NELER‹ 678,607 30,319,647 635,804 20,106,532 -6.3 -33.7

RULMANLAR 2,511,579 24,198,854 1,799,487 12,620,939 -28.4 -47.8

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 3,386,664 68,850,189 3,196,840 92,837,391 -5.6 34.8

VE MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM 22,868,227 153,926,319 17,117,485 117,658,985 -25.1 -23.6

VE PARÇALAR

TOPLAM 411,024,352 2,660,654,560 323,996,126 1,917,087,502 -21.2 -27.9

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 

kaydetti¤i önemli pazarlar›n aras›nda
ise Rusya Federasyonu yer al›yor. Söz
konusu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-Mart
döneminde 105 milyon 247 bin dolarl›k
makine ihracat› yap›lm›flken 2009 y›l›-
n›n ayn› dönemine gelindi¤inde bu de-
¤er yüzde 60 oran›nda azalarak 42 mil-
yon 105 bin dolar olmufl. Makine ihra-

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

ülkelere olan ihracat›m›z yükselifller
göstermifl. Örne¤in Gürcistan’a yönelik
olan makine ihracat›m›z geçti¤imiz y›l›n
ilk üç ayl›k döneminde 20 milyon 720
bin dolar iken 2009 y›l›n›n ayn› dönemi-
ne gelindi¤inde yüzde 218 art›fl göstere-
rek 65 milyon 885 bin dolar olmufl. Ma-
kine ihracat›m›z›n art›fl gösterdi¤i bir di-
¤er ülke ise Irak olmufl. Söz konusu ül-
keye 2008 y›l›n›n Ocak-Mart döneminde
35 milyon 727 bin dolarl›k makine ihra-
cat› gerçeklefltiren firmalar›m›z 2009 y›l›-
n›n Ocak-Mart aylar›nda ise bu de¤eri
yüzde 64 oran›nda yükselterek 58 mil-
yon 636 bin dolar seviyesine ç›karm›fl-
lar. M›s›r pazar› da makine ihracat›m›z›n
yükseldi¤i ülkelerden biri olmufl. M›s›r’a
yönelik makine ihracat›m›z 2008 y›l›n›n
Ocak-Mart döneminde 32 milyon 301
bin dolar iken 2009 y›l›n›n ayn› dönemi-
ne gelindi¤inde ise yüzde 15 art›flla 37
milyon 154 bin dolar olmufl. 

GELENEKSEL 
PAZARLARIMIZDA ‹HRACAT
DÜfiÜfiÜ SÜRÜYOR 
Türkiye makine ihracat›n›n gerileme



74

m
om

en
t

ex
p

o

GÖSTERGELER

racat›m›z›n geriledi¤i ülkeler aras›n-
da yer al›yor. ‹talya’ya yönelik maki-
ne ihracat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-
Mart döneminde 77 milyon 443 bin
dolar iken 2009 y›l›na gelindi¤inde
yüzde 38 de¤er düflüflü yaflanarak ih-
racat›m›z 48 milyon 179 bin dolara
inmifl. Fransa’da ‹talya gibi de¤er
düflüflü yaflanan ülkeler aras›nda yer
al›yor. Fransa’ya 2008 y›l›n›n ilk 3
ay›nda 67 milyon 766 bin dolarl›k
makine ihracat›m›z söz konusu iken
2009 y›l›n›n ilk 3 ay›na gelindi¤inde
ise yüzde 38 oran›nda gerileme ile 42

milyon 242 bin dolarl›k ihracat kayde-
dilmifl.  

MAL GRUPLARINA GÖRE EN
FAZLA ‹HRACAT YAPILAN
ÜLKELER
2009 y›l› Ocak-Mart döneminde mal
gruplar› baz›nda en fazla ihracat yap›-
lan ülkeler ise, ‹nflaat ve Madencilik
Makinelerinde; Almanya, Cezayir ve
Libya; Endüstriyel Klimalar ve So¤u-
tucularda; Irak, ‹ngiltere ve Fransa,
Tak›m Tezgâhlar›nda; Almanya, Irak
ve ‹ran, Pompa ve Kompresörlerde;

OCAK-MART  2007 OCAK-MART  2008 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, AKS. VE

PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE 

PARÇALARI

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME 

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE 

MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE 

PARÇALAR

TOPLAM

7,495,415

2,445,570

18,199,970

10,191,814

38,898,851

7,138,427

8,394,357

13,012,561

19,821,475

6,542,157

70,824,073

1,445,593

270,627

919,341

11,276,529

316,357

2,223,744

29,436,706

6,145

189,709

2,511,579

3,386,664

20,066,543

275,014,207

54,311,459

53,266,953

151,109,580

78,023,303

210,780,358

44,990,300

66,419,443

80,568,442

95,520,660

37,531,548

256,487,745

14,091,000

3,169,737

18,153,698

80,977,899

1,917,110

24,415,993

182,115,300

80,654

1,354,014

24,198,854

68,850,189

133,653,548

1,681,987,786

7.2

21.8

8.3

7.7

5.4

6.3

7.9

6.2

4.8

5.7

3.6

9.7

11.7

19.7

7.2

6.1

11.0

6.2

13.1

7.1

9.6

20.3

6.7

6.1

57,686,859

54,770,405

93,545,785

57,405,218

147,434,305

48,817,352

64,346,587

83,914,831

88,526,766

42,805,611

143,965,370

9,410,123

1,958,033

16,789,566

43,880,016

1,526,450

17,050,462

111,730,149

43,424

1,097,781

12,620,939

92,837,391

101,531,913

1,293,695,333

5.9

17.6

7.1

7.7

4.8

8.1

7.2

6.4

4.3

5.9

3.8

8.5

12.3

22.2

4.7

4.0

9.1

6.2

2.8

14.3

7.0

29.0

6.8

6.2

29.4

27.0

-28.0

-26.8

-21.7

-15.7

7.2

0.5

2.9

10.3

-46.7

-23.1

-41.3

-17.6

-16.4

21.3

-16.2

-38.6

151.7

-59.6

-28.4

-5.6

-25.6

-24.0

6.2

2.8

-38.1

-26.4

-30.1

8.5

-3.1

4.2

-7.3

14.1

-43.9

-33.2

-38.2

-7.5

-45.8

-20.4

-30.2

-38.6

-46.2

-18.9

-47.8

34.8

-24.0

-23.1

9,696,403

3,105,038

13,111,597

7,456,647

30,469,014

6,019,297

8,997,603

13,071,739

20,389,116

7,212,938

37,771,177

1,111,518

158,849

757,629

9,431,900

383,822

1,864,283

18,060,623

15,466

76,628

1,799,487

3,196,840

14,922,011

209,079,626

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE 
‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

Almanya, ‹talya ve Romanya, Tar›m ve
Ormanc›l›k Makinelerinde; ABD, Fas ve
Irak, G›da ‹flleme Makinelerinde; Suriye,
Irak ve Kazakistan, Vanalarda; Almanya,
‹spanya ve Irak, Tekstil ve Konfeksiyon
Makinelerinde; Sudan, M›s›r ve Hindis-
tan, Hadde ve Döküm Makinelerinde;
‹ran, M›s›r ve ‹talya, Reaktör ve Kazanlar-
da; ‹stanbul Deri Serbest Bölgesi, ‹ngilte-
re ve Almanya, Türbin, Turbojet ve Hid-
rolik Silindirlerde; ABD, Avusturya ve ‹s-
viçre, Yük Kald›rma, Tafl›ma ve ‹stifleme
Makinelerinde; Fas, Rusya Federasyonu
ve Hollanda, Kauçuk, Plastik, Lastik ‹flle-
me Makinelerinde; Bursa Serbest Bölgesi,
Almanya ve Brezilya, Rulmanlarda; Al-
manya, Fransa ve ‹talya, Ambalaj Maki-
nelerinde ise; Güney Afrika Cumhuriyeti,
‹talya ve Irak olmufl. 



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

GUNEY AFRIKA CUM. 76 901 11,82 18.638 2.234.554 119,89 - -

‹TALYA 164.545 2.521.991 15,33 101.807 2.047.957 20,12 -38,1 -18,8

IRAK 8.605 83.561 9,71 93.995 1.402.701 14,92 - -

AZERBAYCAN 29.940 389.132 13,00 48.751 1.142.789 23,44 62,8 193,7

ALMANYA 5.703 116.942 20,50 29.042 885.591 30,49 - -

AMBALAJ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart Dönemi)

Ülkemiz ambalaj makineleri ih-
racat› 2008 y›l›n›n Ocak-Mart
dönemine göre 2009 y›l›n›n ay-
n› zaman dilimi ile karfl›laflt›r›l-
d›¤›ndan yüzde 7,5 oran›nda
düflüfl göstermifl. 2008 y›l›n›n
Ocak-Mart aylar› aras›ndan 18
milyon 153 bin dolar olan am-
balaj makineleri ihracat›m›z
2009 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde 16 milyon 789 bin
dolara gerilemifl. Ambalaj ma-
kineleri ihracat›m›z ülkeler ba-
z›nda incelendi¤inde ise ilk s›-
rada Güney Afrika Cumhuriye-
ti’nin yer ald›¤› görülüyor. Gü-
ney Afrika Cumhuriyeti’ne
2008 y›l›n›n ilk 3 ay›nda ihracat
neredeyse yokken 2009 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde 2
milyon 234 bin dolar rakam›na
ulafl›lm›fl. Güney Afrika Cum-
huriyeti’nin ard›ndan en fazla
ambalaj makineleri ihracat›
gerçeklefltirdi¤imiz ikinci ülke
ise ‹talya olmufl. Söz konusu
ülkeye 2009 y›l›n›n ilk 3 ayl›k
döneminde 2 milyon 47 bin do-
larl›k ambalaj makineleri ihra-
cat› gerçeklefltirilmifl. Irak ise
ambalaj makineleri ihracat›m›-
z›n üçüncü en büyük pazar› ol-
mufl. Irak’a yönelik olan amba-
laj makineleri ihracat›m›z 2009

OCAK-MART 2008 OCAK-MART 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

919.341 18.153.698 757.629 16.789.566 -17,6 -7,5

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE AMBALAJ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart)
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ve Almanya’n›n ard›ndan
‹ran’›n yüzde 201,4 oran›nda
art›fl h›z› oran›yla dördüncü s›-
rada yer ald›¤› görülüyor. Söz
konusu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak-Mart döneminde 227 bin
dolarl›k ambalaj makineleri ih-
racat› varken 2009 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde ise 684
bin dolarl›k ihracat rakam› ya-
kalanm›fl. Azerbaycan’da am-
balaj makineleri ihracat art›fl
oran›m›z›n yüksek oldu¤u pa-
zarlardan biri konumuna yük-
selmifl. Azerbaycan’a 2008 y›l›-
n›n Ocak-Mart döneminde 389
bin dolarl›k ambalaj makineleri
ihracat› gerçeklefltiren firmala-
r›m›z 2009 y›l›n›n Ocak-Mart
döneminde ise yüzde 193,7
oran›nda de¤er art›fl› ile 1 mil-
yon 142 bin dolar seviyesini
yakalam›fllar.     

Mart ay›nda ihracat›m›z 
olmad›. 

Kriz nedeniyle Mart 2009’da ih-
racat›m›z olmad›. ‹ç piyasada
projeler durduruldu. Fuarlara
kat›larak bu durumu aflmaya ça-
l›fl›yoruz. Sektörün asl›nda üreti-
cilerden kaynaklanan bir sorunu
var, kriz ortam›na ba¤lamad›¤›-
m›z. Bu yerli üreticilerle alakal›
de¤il. Sektörel bazda makine ta-
dilat› veya yeni proje alabilecek-
ken kriz nedeniyle pek çok üretici
bu projelerini ask›ya ald›. Krizin
2010’un ikinci veya üçüncü çey-
re¤inde etkisini kaybedece¤ini
düflünüyoruz. Bu dönemde baz›
düzelmeler görülebilir. Finansal
olarak 2009 daha s›k›nt›l› geçe-
cek. ‹ç piyasa ile alakal› olarak
ise Türkiye’de yat›r›mlar›n dur-
du¤unu söyleyebilirim. Ancak yi-
ne de proje baz›nda talepler var
yabanc›lardan. Kriz ortam›ndan
kurtulabilmek için tüm dünyada
krizin bitmesini bekleyece¤iz. Ta-
bi bu esnada verilebilecek devlet
destekleri çok önemli. ÖTV indiri-
mi yap›labilir. Maliyetlerle alakal›
olarak bu indirimler fiyatlar› çok
etkiliyor. Bu durum tedarikçilerin
bize verdi¤i malzemeyi de etkili-
yor. Sektörel bazda bakarsak ise
ambalaj makineleri sektörü bu y›l
Ocak-Mart döneminde yaklafl›k
16 milyon dolarl›k bir ihracat ra-
kam›na ulaflt›. Bu rakam 2008
Ocak-Mart döneminde yaklafl›k
18 milyon dolar civar›ndayd›.
Tüm kriz ortam›na ra¤men genel
olarak yüzde 7,5’lik bir düflüfl ya-
fland›. Bu da di¤er sektörlerle k›-
yasland›¤›nda çok kötü bir du-
rum de¤il. 

y›l›n›n ilk 3 ayl›k döneminde 1
milyon 402 bin dolar olarak
kaydedilmifl. Ambalaj makine-
leri ihracat›m›z ülkeler baz›nda
ihracat art›fl h›z› oranlar›na gö-
re de¤erlendirildi¤inde ise Gü-
ney Afrika Cumhuriyeti, Irak

AMBALAJ MAK‹NELER‹
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Türkiye inflaat ve madencilik
makineleri ihracat› geçti¤imiz
y›l›n Ocak-Mart dönemine gö-
re 2009 y›l›n›n ayn› zaman dili-
mi ile k›yasland›¤›nda yüzde
43,9 oran›nda gerileme göster-
mifl durumda. 2008 y›l›n›n ilk 3
ay›nda 256 milyon 487 bin do-
lar olan inflaat ve madencilik
makineleri ihracat›m›z 2009 y›-
l›n›n ilk 3 ay›nda ise 143 mil-
yon 965 bin dolar olmufl. 
‹nflaat ve madencilik makinele-
ri ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise Alman-
ya’n›n en fazla ihracat gerçek-
lefltirdi¤imiz ülke oldu¤u görü-
lüyor. 
Söz konusu ülkeye 2009 y›l›n›n
Ocak-Mart aylar› aras›nda söz
konusu ülkeye 22 milyon 146
bin dolarl›k inflaat ve madenci-
lik makineleri ihracat› yap›l-
m›fl. Almanya’n›n ard›ndan en
fazla inflaat ve madencilik ma-
kineleri ihracat›m›z olan ikinci
ülke ise Cezayir. Bu ülkeye
geçti¤imiz y›l›n ilk üç ayl›k dö-
neminde 5 milyon 94 bin do-
larl›k inflaat ve madencilik ma-
kineleri ihracat› söz konusu
iken 2009 y›l›n›n ayn› dönemi-
ne gelindi¤inde yüzde 159,8
oran›nda de¤er art›fl› yakala-

narak 13 milyon 233 bin dolar-
l›k ihracat yap›lm›fl. Libya ise
inflaat ve madencilik makinele-
ri ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü pazar konumunda.
Libya’ya geçti¤imiz y›l›n ilk 3
ayl›k döneminde 10 milyon 38
bin dolarl›k inflaat ve madenci-
lik makineleri ihracat› gerçek-
lefltirilmiflken 2009 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde ise
yüzde 1,7 oran›nda de¤er art›fl›
ile 10 milyon 205 bin dolarl›k
ihracat kaydedilmifl.   
‹nflaat ve madencilik makinele-

ri ihracat›m›z, ülkeler baz›nda,
ihracat art›fl h›z› oranlar›na gö-
re de¤erlendirildi¤inde ise Ce-
zayir’in yüzde 159,8 oran›nda
art›fl ile ilk s›rada yer ald›¤› gö-
rülüyor. Cezayir’in ard›ndan
ise inflaat ve madencilik maki-
neleri ihracat›m›z›n en h›zl› ar-
t›fl gösterdi¤i ikinci ülke Suudi
Arabistan olmufl. 
Söz konusu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak-Mart döneminde 3 mil-
yon 684 bin dolarl›k inflaat ve
madencilik makineleri ihracat›
yap›l›rken 2009 y›l›n›n efl za-
man diliminde yüzde 75,5 de-
¤er art›fl› ile 2 milyon 392 bin
dolarl›k ihracat gerçeklefltiril-
mifl. 

Sektörde sorun yok. 

Geçti¤imiz y›l›n Ocak-Mart dö-
neminde yaklafl›k 256 milyon
dolar olan inflaat makineleri ih-
racat›, 2009 y›l› ayn› dönemde
ise 143 milyon dolar seviyesine
geriledi. Bu da sektörde yüzde

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 7.240.892 30.261.488 4,18 5.554.972 22.146.231 3,99 -23,3 -26,8

CEZAY‹R 1.104.812 5.094.089 4,61 3.030.279 13.233.200 4,37 174,3 159,8

L‹BYA 3.178.018 10.038.878 3,16 2.351.903 10.205.272 4,34 -26,0 1,7

‹TALYA 7.401.599 17.962.359 2,43 2.433.088 7.266.511 2,99 -67,1 -59,5

‹RAN 2.321.039 6.690.312 2,88 1.650.335 6.557.835 3,97 -28,9 -2,0

OCAK-MART 2008     OCAK-MART  2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

70.824.073 256.487.745 37.771.177 143.965.370 -46,7 -43,9

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart)

‹NfiAAT VE MA-
DENC‹L‹K MAK‹-
NELER‹ 

Nurettin Alsaç      
Remas Redüktör ve Makine D›fl Ticaret Müdürü

43,9’luk bir daralma oldu¤u an-
lam›na geliyor. Bu aç›dan ba-
k›nca genel olarak bizim de iflle-
rimizin iyi olmad›¤›n› söyleyebi-
lirim. Tüm dünyay› etkisi alt›na
alan global kriz nedeniyle sipa-
rifllerimiz kesilmifl durumda. Ta-
bi bu durumun ne zaman ve
nas›l geçece¤ini tahmin etmek
güç. Özellikle makine sektörü
için konuflursak krizin önümüz-
deki dönemde daha da derinlefle-
ce¤ini düflünüyorum. Özellikle
Haziran ay›nda krizin etkilerini
çok daha fazla hissedece¤iz. Ta-
bi tüm bu söylediklerim Türki-
ye’de veya dünya genelinde kriz-
den kurtulmak için ekstra bir ça-
ba harcanmazsa olabilecekler.
Her fleye ra¤men biz iflimizi yap-
maya devam ediyoruz ve bunun
için de yeni pazarlar aray›fl›
içindeyiz. Fuarlara kat›larak da
yeni pazarlarda kendimize yer
açmaya çal›fl›yoruz. Güney Ame-
rika d›fl›nda dünyan›n her yeri-
ne gitmeye çal›fl›yoruz. Tüm bu
ekonomik sorunlar›n d›fl›nda ge-
nel olarak ifl makineleri sektö-
ründen bahsedersek herhangi bir
sorun olmad›¤›n› söyleyebilirim.

GÖSTERGELER



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹ALMANYA 1.108.169 9.409.207 8,49 866.913 8.200.590 9,46 -21,8 -12,8

FRANSA 363.179 5.029.988 13,85 338.089 4.790.615 14,17 -6,9 -4,8

URDUN 6.290 81.552 12,97 636.519 3.691.658 5,80 - -

MISIR 105.776 1.044.317 9,87 519.094 2.465.011 4,75 390,7 136,0

‹RAN 86.876 1.167.346 13,44 326.939 2.439.826 7,46 276,3 109,0

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart Dönemi)

Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifl-
tigal alan›na giren ihracat ka-
y›t rakamlar›na göre endüstri-
yel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar ihracat›-
m›z 2008 y›l›n›n Ocak-Mart
döneminde 44 milyon 990 bin
dolar iken 2009 y›l›n›n ayn› za-
man dilimine gelindi¤inde bu
de¤er yüzde 8,5 oran›nda yük-
selifl göstererek 48 milyon 817
bin dolar olmufl. 
Ülkemiz endüstriyel ›s›t›c›lar
ve f›r›nlar ihracat› ülkeler ba-
z›nda incelendi¤inde ise bu
mal grubunda Almanya’n›n en
fazla ihracat gerçeklefltirdi¤i-
miz ülke oldu¤u görülüyor.
Söz konusu ülkeye 2009 y›l›n›n
ilk 3 ayl›k döneminde 8 milyon
200 bin dolarl›k endüstriyel
›s›t›c›lar ve f›r›nlar ihracat› ya-
p›lm›fl durumda. Almanya’n›n
ard›ndan en fazla endüstriyel
›s›t›c›lar ve f›r›nlar ihracat›
yapt›¤›m›z ikinci ülke ise Fran-
sa. Bu ülkeye 2009 y›l›n›n
Ocak-Mart döneminde Türki-
ye’den 4 milyon 790 bin dolar-
l›k endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›-
r›nlar ihracat› gerçeklefltiril-
mifl. Ürdün ise endüstriyel ›s›-
t›c›lar ve f›r›nlar ihracat›m›z›n
h›zl› geliflen ve üçüncü s›raya

yükselen pazar› konumunda.
Söz konusu ülkeye geçti¤imiz
y›l›n ilk 3 ayl›k döneminde sa-
dece 81 bin dolarl›k ihracat
yapan endüstriyel ›s›t›c›lar ve
f›r›nlar üreten firmalar›m›z
2009 y›l›n›n ilk 3 ayl›k dönemi
ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda bu raka-
m› 3 milyon 691 bin dolara ç›-
karm›fllar. 
Suriye ve Libya’da endüstriyel
›s›t›c›lar ve f›r›nlar ihracat›m›-
z›n ciddi oranda yükselifl gös-
terdi¤i pazarlar aras›nda yer
al›yor. Suriye’ye 2008 y›l›n›n
ilk 3 ay›nda 236 bin dolarl›k

OCAK-fiUBAT 2008 OCAK-fiUBAT 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

7.138.427 44.990.300 6.019.297 48.817.352 -15,7 8,5

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart)
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de¤ildi. AB, Kuzey Avrupa ülke-
lerindeki pazarlar tamamen öl-
müfl durumda. Önümüzdeki dö-
nemde yeni hedef pazarlar bul-
ma çabas›nday›z. Deniz afl›r›
ülkeler, Afrika, ‹ran, Irak hedef
pazarlar›m›z. En önemli soru-
numuz teknolojiye ba¤›ml› ola-
rak maliyetlerimizin yüksek ol-
mas› ve bu nedenle de AB ülke-
leriyle rekabet düzeyimizin dü-
flük olmas›. 
Devlet destekli mali girdilerin
azalmas› gerekiyor. Ayr›ca e¤i-
timli kadro say›m›z AB ülkeleriy-
le k›yasland›¤›nda çok az. Firma
bilinci ve firma isminin tan›t›l-
mas› anlam›nda baz› maliyetle-
rin ayr›lmas› gerekiyor. ‹hracatç›
birlikleri taraf›ndan imalatç› fir-
malara destekler art›r›lmal›. Bi-
ze yol gösterilmeli. Fuarlar artt›-
r›lmal›. Özel olarak makine sek-
törüne yönelik fuarlar konusun-
da yol gösterilmeli.
Bunun d›fl›nda genel olarak
ocak-mart döneminde 54 milyon
dolar civar›nda ihracat gerçek-
lefltirildi. Bu rakam 2008 y›l›nda
ise 52 milyon dolard›. Bu da
sektörde yüzde 3,4’lük bir art›fl
oldu¤u anlam›na geliyor.

ENDÜSTR‹YEL ISI-
TICILAR VE FIRIN-
LAR

endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat› söz konusu iken 2009
y›l›n›n ilk 3 ayl›k döneminde
ise 2 milyon 113 bin dolarl›k
endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat› yap›lm›fl. Libya’ya ise
geçti¤imiz y›l›n yine ilk 3 ayl›k
döneminde 113 bin dolarl›k
endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat› varken 2009 y›l›n›n efl
zaman diliminde 1 milyon 295
bin dolarl›k ihracat gerçeklefl-
tirilmifl. 

Hedefimiz yeni 
pazarlar bulmak. 

Bu sene mart ay›nda 110 bin
896 euroluk ihracat gerçeklefltir-
dik. Bu hedefledi¤imiz rakam
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GÖSTERGELER

Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i iflti-
gal alan›na giren ihracat kay›t
rakamlar›na göre endüstriyel
klimalar ve so¤utma makinele-
ri ihracat›m›z 2008 y›l›n›n
Ocak-Mart döneminde 210
milyon 780 bin dolar iken 2009
y›l›n›n ayn› zaman dilimine ge-
lindi¤inde bu de¤er yüzde 30,1
oran›nda gerileyerek 147 mil-
yon 434 bin dolar oldu. 
Endüstriyel klimalar ve so¤ut-
ma makineleri ihracat›m›z ül-
keler baz›nda incelendi¤inde
ise Irak’›n en fazla ihracat ger-
çeklefltirdi¤imiz pazar oldu¤u
görülüyor. Söz konusu ülkeye
2008 y›l›n›n Ocak-Mart döne-
minde 11 milyon 659 bin dolar
endüstriyel klimalar ve so¤ut-
ma makineleri ihracat› yap›l-
m›flken 2009 y›l›n›n Ocak-Mart
döneminde ise yüzde 47,6 ora-
n›nda de¤er art›fl› ile 17 milyon
212 bin dolar seviyesi yakalan-
m›fl. Irak’›n ard›ndan endüstri-
yel klimalar ve so¤utma maki-
neleri ihracat›m›z›n en fazla ol-
du¤u ikinci ülkenin ise ‹ngilte-
re oldu¤u görülüyor. ‹ngilte-
re’ye 2009 y›l›n›n ilk 3 ayl›k dö-
neminde 17 milyon 155 bin do-
larl›k endüstriyel klimalar ve

so¤utma makineleri ihracat›
gerçeklefltirilmifl. ‹ngiltere’nin
ard›ndan endüstriyel klimalar
ve so¤utma makineleri ihraca-
t›m›z›n üçüncü en büyük pazar›
ise Fransa olmufl. Bu ülkeye
2009 y›l›n›n ilk 3 ayl›k döne-
minde 8 milyon 474 bin dolar-
l›k endüstriyel klimalar ve so-
¤utma makineleri ihracat› ya-
p›lm›fl.       
Endüstriyel klimalar ve so¤ut-
ma makineleri ihracat›m›z, ih-
racat art›fl oran› h›zlar›na göre
de¤erlendirildi¤inde ise M›-
s›r’›n ilk s›rada yer ald›¤› görü-
lüyor. M›s›r’a geçti¤imiz y›l›n

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR
VE SO⁄UTMA MAK‹NE-
LER‹

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

IRAK 2.872.509 11.659.259 4,06 4.231.443 17.212.547 4,07 47,3 47,6

‹NG‹LTERE 4.986.803 28.414.257 5,70 4.471.358 17.155.576 3,84 -10,3 -39,6

FRANSA 2.397.093 12.564.948 5,24 2.007.511 8.474.630 4,22 -16,3 -32,6

ALMANYA 1.210.281 9.099.005 7,52 1.032.702 6.777.543 6,56 -14,7 -25,5

‹RAN 775.567 3.938.192 5,08 1.135.519 5.963.616 5,25 46,4 51,4

OCAK-MART 2008 OCAK-MART 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

38.898.851 210.780.358 30.469.014 147.434.305 -21,7 -30,1

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart)

Ocak-Mart aylar› aras›nda 563
bin dolarl›k endüstriyel klima-
lar ve so¤utma makineleri ih-
racat› yapan firmalar›m›z 2009
y›l›n›n ayn› zaman dilimine ge-
lindi¤inde ise yüzde 546,8 ora-
n›nda de¤er art›fl› ile 3 milyon
646 bin dolar düzeyini yakala-
m›fllar.  

Ç›kard›¤›m›z iflçileri tekrar
ifle ald›k. 

Bu sene Ocak –Mart döneminde
175 bin 450 euroluk ihracat ger-
çeklefltirdik. Bu rakam kriz ne-
deniyle çok düflük. Normalde
500-550 bin euro civar›nda
olurdu ihracat›m›z. Ocak ay›n-
da 60 bin euro, flubat ay›nda ise
142 bin euroluk ihracat yapt›k.
Bu da asl›nda düflük olmas›na
ra¤men zaman içinde artan bir
skala yakaland›¤›n› da gösteri-
yor. Tüm bu pozisyonlar da bize
sektörün yavafl yavafl aç›lmaya
bafllad›¤›n› gösteriyor. Müflterile-
rimiz ayn› ancak sipariflleri
azaltt›lar. Özellikle Almanya’ya
full konteynerlar gönderiyordum

ancak art›k sadece parsiyel ge-
çiyorum. Buradaki müflterimiz
Volvo’nun yan kurulufluydu ve
onlar da daralma oldu¤unu
söylüyorlar. ‹ngiltere’deki müfl-
terilerimiz de ayn› fleyi söylü-
yorlar. Beklendi¤i gibi 2010 y›-
l›nda de¤il de bu y›l›n ikinci
çeyre¤inde ifllerin düzelece¤ini
düflünüyorum. Bir de kötü bir
fley oldu¤u zaman insanlar
konuflacak bir fley bulmufl gibi
sürekli krizden bahsediyor. Bi-
zim de çeklerimiz dönüyordu.
Eskiye göre finans konusunda
da problemler yaflad›¤›m›z söy-
leyebilirim. Tüm bu kriz söy-
lentileri nedeniyle ifller daha
da yavafllayacak diye biz de
25-30 iflçimizi iflten ç›kard›k.
Daha sonra da bunlar›n yar›s›
geri ça¤›rd›k. O panikle bir
sendeleme oldu, millete uya-
l›m, bu kadar niye abart›ls›n
dedik. Sektörel bazda ise 2009
Mart ay›nda 327 milyon do-
larl›k ihracat rakam›na ulafl›l-
d›. Bu rakam geçti¤imiz y›l›n
ayn› döneminde yaklafl›k 446
milyon dolar civar›ndayd›.
Sektörel olarak ihracatta yak-
lafl›k yüzde 26 oran›nda bir
düflüfl yafland›. 

Hüseyin Demir       
Gemak So¤utma Makinalar› Muhasebe Müdürü



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ABD 41.880 29.630.011 707,49 43.134 31.825.641 737,83 3,0 7,4

AVUSTURYA 549.363 2.940.368 5,35 779.460 4.065.761 5,22 41,9 38,3

‹SV‹ÇRE 5.940 124.352 20,94 298.283 3.407.834 11,42 - -

FRANSA 164.379 4.954.067 30,14 42.306 2.169.527 51,28 -74,3 -56,2

‹RAN 439.849 6.274.765 14,27 532.207 1.925.267 3,62 21,0 -69,3

TÜRB‹N, TURBOJET, H‹DROL‹K S‹L‹ND‹R TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart Dönemi)

Türkiye türbin, turbojet, hidro-
lik silindir ihracat›, Türkiye ge-
nel ihracat›ndaki düflüfle ra¤-
men, yükseliflini sürdürüyor.
2008 y›l›n›n Ocak-Mart döne-
minde 53 milyon 266 bin dolar
olan türbin, turbojet, hidrolik
silindir ihracat›m›z 2009 y›l›n›n
ayn› zaman dilimine gelindi-
¤inde yüzde 2,8 oran›nda arta-
rak 54 milyon 770 bin dolar ol-
mufl.  Türbin, turbojet, hidrolik
silindir ihracat›m›z ülkeler ba-
z›nda incelendi¤inde ise
ABD’nin ilk s›rada yer ald›¤›
görülüyor. ABD’ye 2008 y›l›n›n
Ocak-Mart döneminde 29 mil-
yon 630 bin dolarl›k türbin,
turbojet, hidrolik silindir ihra-
cat›m›z varken 2009 y›l›n›n
Ocak-Mart döneminde ise yüz-
de 7,4 oran›nda de¤er art›fl› ile
31 milyon 825 bin dolarl›k ihra-
cat yap›lm›fl. ABD’nin ard›n-
dan ise en fazla türbin, turbo-
jet, hidrolik silindir ihracat›
gerçeklefltirdi¤imiz ülke Avus-
turya olmufl. Avusturya’ya
2008 y›l›n›n ilk 3 ayl›k döne-
minde 2 milyon 940 bin dolar-
l›k türbin, turbojet, hidrolik si-
lindir ihracat› yapan firmalar›-
m›z 2009 y›l›n›n Ocak-Mart dö-
neminde ise bu de¤eri yüzde

TÜRB‹N, 
TURBOJET, H‹DROL‹K
S‹L‹ND‹R 

OCAK-MART 2008 OCAK-MART 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

2.445.570 53.266.953 3.105.038 54.770.405 27,0 2,8

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TÜRB‹N, TURBOJET, H‹DROL‹K S‹L‹ND‹R ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart)
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ma 2 y›ll›k bir süreçte tekrar
ulaflabilece¤imizi düflünüyo-
rum. Bana göre en büyük so-
run bilgiyi üreten de¤il kulla-
nan sanayi olmam›z. Dolay›-
s›yla her zaman bir ad›m geri-
den gidip teknolojiyi üretenlerin
bir nedenle terk etti¤i alanlar›
dolduruyoruz. ‹kinci büyük so-
run ise kalite ve standart man-
talitesinin büyük ço¤unlukla
sanayici arkadafllar›m›z tara-
f›ndan özümsenmemifl olmas›.
Üçüncü önemli sorun ise kötü
ülke imaj›n›n yurtd›fl›nda yer-
leflmifl olmas›. 
Maalesef bir de bununla müca-
dele etmek zorunda kal›yoruz.
Sorunlar›n çözümü do¤al bir
süreçtir; ilk önce bilgiyi kulla-
n›rs›n›z, arkas›ndan üretirsi-
niz. Bu süreci h›zland›rman›n
yolu üniversitelerin sanayi ile
iflbirli¤ini gelifltirmeleri ile ha-
yat bulacakt›r. Bu konuda at›-
l›m içinde bulunan üniversite-
lerimizin (Koç, Sabanc›, ODTÜ,
ETÜ gibi) say›s›n›n artt›¤›n›
görmek bizi umutland›rmakta.
Üniversitelerin sanayi ile iflbirli-
¤i yaparak gelir elde etme yolla-
r› yasal düzenlemeler yap›larak
rahatlat›lmal›. 
Ya da ‹spanya ve Tayvan ör-
neklerinde oldu¤u gibi özel sek-
töre ücreti mukabili tasar›m
deste¤i veren bir tasar›m ofisi
kurulabilir. ‹kinci sorun için yi-
ne do¤al bir süreçten bahsedi-
yoruz. Sanayicinin kaliteyi iste-
mesi gerekir ki sanayici bunu
temin etmeye çal›fls›n. Bu ara-
da kaliteyi tan›mlayan stan-
dartlar› ö¤rensin. Ülkemizin ih-
racat› ihracatç›s› artt›kça bu
taleplere cevap vermek için do-
¤al olarak uyum sa¤layarak de-
¤iflece¤iz. Maalesef TSE kabul
görmüyor. TSE’yi bir TUV hali-
ne getirmek ancak yap›sal re-
formlarla mümkün. TSE’nin re-
habilite edilmesi gerekiyor.
Üçüncü sorun ise asl›nda çözü-
mü en zor olan› ve bunu sana-
yicinin kendisinden baflkas› çö-
zemez.

silindir ihracat›m›z›n h›zl› yük-
seldi¤i ülkelerden bir olmufl.
Söz konusu ülkeye 2008 y›l›n›n
ilk 3 ayl›k döneminde 866 bin
dolarl›k türbin, turbojet, hidro-
lik silindir ihracat›m›z varken
bu de¤er 2009 y›l›n›n ayn› za-
mana diliminde yüzde 92,5
oran›nda art›fl göstererek 1
milyon 667 bin dolar olmufl. 

Bilgiyi üreten de¤il kullanan
sanayiyiz. 

Mart ay›nda krizde dibi gördü-
¤ümüze inan›yorum. Maalesef
bizim beklentimiz bu noktaya
yavafl yavafl Eylül ay›nda geline-
ce¤iydi. Ancak çok h›zl› bir bi-
çimde son 3 ayda piyasalar dur-
du. Genel beklentinin aksine da-
ha kötüye gidifl beklemiyorum.
Hem hükümetin seçim uykusun-
dan uyanm›fl olup çareler ara-
maya bafllamas› hem G20 zirve-
si hem de di¤er ülkelerin de ald›-
¤› tedbirlerin piyasalar› iyilefltir-
me sürecine sokaca¤›na inan›-
yorum. Ancak kriz öncesi duru-

38,3 oran›nda yükselterek 4
milyon 65 bin dolarl›k ihracat
yapm›fllar. ‹sviçre ise türbin,
turbojet, hidrolik silindir ihra-
cat›m›z›n en büyük üçüncü pa-
zar› olmufl. Geçti¤imiz y›l›n
Ocak-Mart döneminde ‹sviç-
re’ye yönelik olarak 124 bin do-
larl›k türbin, turbojet, hidrolik
silindir ihracat› varken 2009 y›-
l›n›n efl zaman diliminde 3 mil-
yon 407 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltirilmifl. 
Türbin, turbojet, hidrolik silin-
dir ihracat›m›z›n yeni pazarla-
r›ndan biri olan Japonya’ya ise
2008 y›l›n›n Ocak-Mart döne-
minde ihracat›m›z söz konusu
de¤ilken, 2009 y›l›n›n Ocak-
Mart döneminde 1 milyon 688
bin dolarl›k ihracat kaydedil-
mifl. Di¤er taraftan Alman-
ya’da türbin, turbojet, hidrolik
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GÖSTERGELER

kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri ihracat› gerçekleflti-
rilmifl. Rusya’n›n ard›ndan en
fazla yük kald›rma, tafl›ma ve
istifleme makineleri ihracat›
yapt›¤›m›z üçüncü ülke olan
Hollanda’ya 2008 y›l›n›n ilk 3
ayl›k döneminde 106 bin dolar-
l›k yük kald›rma, tafl›ma ve is-
tifleme makineleri ihracat› ya-
pan firmalar›m›z bu de¤eri
2009 y›l›n›n ayn› dönemine ge-

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA
VE ‹ST‹FLEME
MAK‹NELER‹

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

FAS 35.995 82.522 2,29 366.450 4.764.017 13,00 - -

RUSYA FED. 358.712 2.863.331 7,98 360.787 2.440.236 6,76 0,6 -14,8

HOLLANDA 29.221 106.680 3,65 186.347 2.424.640 13,01 - -

Ç‹N HALK CUM. 136.192 1.864.435 13,69 271.034 2.184.205 8,06 99,0 17,2

ROMANYA 212.421 1.151.377 5,42 428.633 2.152.744 5,02 101,8 87,0

OCAK-MART 2008 OCAK-MART 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

70.824.073 256.487.745 37.771.177 143.965.370 -46,7 -43,9

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart)
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Türkiye yük kald›rma, tafl›ma
ve istifleme makineleri ihracat›
geçti¤imiz y›l›n Ocak-Mart dö-
nemine göre 2009 y›l›n›n ayn›
zaman diliminde yüzde 14,1
oran›nda de¤er art›fl› göster-
mifl durumda. 2008 y›l›n›n ilk
üç ayl›k döneminde 37 milyon
531 bin dolar olan yük kald›r-
ma, tafl›ma ve istifleme maki-
neleri ihracat› 2009 y›l›n›n ilk
üç ay›na gelindi¤inde ise 42
milyon 805 bin dolar olarak
gerçekleflmifl.   
Yük kald›rma, tafl›ma ve istifle-
me makineleri ihracat›m›z›n en
fazla oldu¤u ilk 5 ülkeye bakt›-
¤›m›z zaman Fas’›n birinci s›ra-
da yer ald›¤› görülüyor. Söz
konusu ülkeye 2008 y›l›n›n ilk
üç ay›nda 82 bin dolarl›k yük
kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n ilk üç ay›nda ise 4
milyon 764 bin dolarl›k yük
kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri ihracat› kaydedil-
mifl. Yük kald›rma, tafl›ma ve
istifleme makineleri ihracat›m›-
z›n en büyük ikinci pazar› ise
Rusya Federasyonu olmufl.
Rusya Federasyonu’na 2009 y›-
l›n›n Ocak-Mart aylar› aras›nda
2 milyon 440 bin dolarl›k yük

Yük kald›rma, tafl›ma ve istif-
leme makineleri ihracat›m›z›n
önemli ölçüde art›fl gösterdi-
¤i bir di¤er ülke ise Suriye.
Söz konusu ülkeye 2008 y›l›-
n›n ilk 3 ayl›k döneminde 363
bin dolarl›k yük kald›rma, ta-
fl›ma ve istifleme makineleri
ihracat› gerçeklefltirilmiflken
2009 y›l›n›n ilk 3 ayl›k döne-
mine gelindi¤inde ise yüzde
316,9 oran›nda de¤er art›fl›
yaflanarak 1 milyon 517 bin
dolarl›k ihracat seviyesi yaka-
lanm›fl. 
Suriye gibi Cezayir’e olan yük
kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri ihracat›m›z›n da
dikkate de¤er bir bicimde ar-
t›fl göstermifl. Cezayir’e 2008
y›l›n›n Ocak-Mart döneminde
711 bin dolarl›k yük kald›rma,
tafl›ma ve istifleme makineleri
ihracat› yapan firmalar›m›z
2009 y›l›n›n efl zaman dilimi-
ne gelindi¤inde yüzde 178,1
yükseliflle 1 milyon 977 bin
dolarl›k ihracat yapm›fllar.  

lindi¤inde 2 milyon 424 bin do-
lar seviyesine tafl›m›fllar. Çin
Halk Cumhuriyeti de yük kal-
d›rma, tafl›ma ve istifleme ma-
kineleri ihracat›m›z aç›s›ndan
önemli bir pazar konumunda
bulunuyor. Bu ülkeye geçti¤i-
miz y›l›n Ocak-Mart aylar› ara-
s›nda 1 milyon 864 bin dolar
yük kald›rma, tafl›ma ve istifle-
me makineleri ihracat› söz ko-
nusu iken 2009 y›l›n›n Ocak-
Mart döneminde ise yüzde 17,2
oran›nda de¤er art›fl› kaydedi-
lerek 2 milyon 184 bin dolarl›k
ihracat yap›lm›fl. En fazla yük
kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri ihracat› yapt›¤›m›z
beflinci ülkenin ise Romanya
oldu¤u görülüyor. Romanya’ya
2008 y›l›n›n Ocak-Mart ay›nda
1 milyon 151 bin dolar olan
yük kald›rma, tafl›ma ve istifle-
me makineleri ihracat›m›z 2009
y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde yüzde 87 oran›nda art›fl
göstererek 2 milyon 152 bin
dolar olmufl.    



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹RAN 403.586 3.038.448 7,53 1.186.541 8.904.089 7,50 194,0 193,0

MISIR 207.059 1.404.008 6,78 1.001.502 8.579.548 8,57 - -

‹TALYA 1.088.762 8.529.855 7,83 1.196.765 6.333.568 5,29 9,9 -25,7

RUSYA FED. 285.504 6.904.860 24,18 297.346 4.311.340 14,50 4,1 -37,6

FRANSA 261.448 2.253.594 8,62 829.476 3.840.142 4,63 217,3 70,4

HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart Dönemi)

Ülkemiz hadde ve döküm
makineleri ihracat› Türkiye
geneli ihracat›ndaki düflüfl
oran›n alt›nda bir seyir izle-
meye devam ediyor. Geçti¤i-
miz y›l›n Ocak-Mart döne-
minde 66 milyon 419 bin do-
lar olan hadde ve döküm ma-
kineleri ihracat›m›z 2009 y›l›-
n›n ayn› zaman dilimine ge-
lindi¤inde yüzde 3,1 oran›n-
da gerileme kaydederek 64
milyon 346 bin dolar olmufl. 
Hadde ve döküm makineleri
ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise ‹ran’›n en
fazla ihracat gerçeklefltirdi¤i-
miz pazar oldu¤u görülüyor.
Söz konusu ülkeye 2008 y›l›-
n›n Ocak-Mart döneminde 3
milyon 38 bin dolarl›k hadde
ve döküm makineleri ihracat›
yap›lm›flken 2009 y›l›n›n
Ocak-Mart aylar›na gelindi-
¤inde ise yüzde 193 oran›nda
art›fl yakalanarak 8 milyon 94
bin dolar seviyesine ulafl›l-
m›fl. ‹ran’›n ard›ndan en fazla
hadde ve döküm makineleri
ihracat› gerçeklefltirdi¤imiz
ikinci ülke ise M›s›r olmufl.
M›s›r’a 2008 y›l›n›n ilk 3 ay›n-
da 1 milyon 404 bin dolarl›k
hadde ve döküm makineleri

HADDE VE DÖKÜM
MAK‹NELER‹

OCAK-MART 2008 OCAK-MART 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

8.394.357 66.419.443 8.997.603 64.346.587 7,2 -3,1

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Mart)
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ihracat› varken 2009 y›l›n›n efl
zaman diliminde bu rakam 8
milyon 579 bin dolar olmufl.
Hadde ve döküm makineleri
ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü pazar ise ‹talya. Bu ül-
keye 2009 y›l›n›n Ocak-Mart
döneminde 6 milyon 333 bin
dolar hadde ve döküm makine-
leri ihracat› gerçeklefltirilmifl.
‹talya’n›n ard›ndan ise en fazla
hadde ve döküm makineleri ih-

racat› gerçeklefltirdi¤imiz dör-
düncü ülke Rusya Federasyo-
nu olmufl. Söz konusu ülkeye
2009 y›l›n›n ilk 3 ayl›k döne-
minde 4 milyon 311 bin dolar-
l›k hadde ve döküm makineleri
ihracat› gerçeklefltirilmifl. Had-
de ve döküm makineleri ihra-
cat›m›z›n en fazla oldu¤u be-
flinci ülke ise Fransa olmufl.
Fransa’ya 2008 y›l›n›n Ocak-
Mart döneminde 2 milyon 235
bin dolarl›k hadde ve döküm
makineleri ihracat› yap›lm›fl-
ken 2009 y›l›n›n Ocak-Mart dö-
nemine gelindi¤inde ise yüzde
70,4 oran›nda de¤er art›fl› ile 3
milyon 840 bin dolar seviyesi-
ne ulafl›lm›fl.   
Türkiye’nin hadde ve döküm

makineleri ihracat›n›n en h›zl›
flekilde art›fl gösterdi¤i pazar-
lar incelendi¤inde ise M›s›r ve
Polonya’n›n ard›ndan Ege Ser-
best Bölgesi’ndeki yüksek ihra-
cat art›fl oranlar› dikkat çeki-
yor. Di¤er taraftan Fas’ta ülke-
miz hadde ve döküm makinele-
ri ihracat›n›n h›zla yükseldi¤i
pazarlar aras›nda yer al›yor.
Fas’a yönelik olarak gerçeklefl-
tirdi¤imiz hadde ve döküm
makineleri ihracat›m›z 2008 y›-
l›n›n Ocak-Mart döneminde
888 bin dolar iken 2009 y›l›n›n
ayn› zaman dilimine gelindi-
¤inde yüzde 91,3 oran›nda de-
¤er art›fl› ile 1 milyon 699 bin
dolar seviyesine ulafl›lm›fl.  
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‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK -30 N‹SAN 2008 01 OCAK - 11 N‹SAN 2009
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

GÜRC‹STAN

‹RAN (‹SLAM CUM.)

IRAK

‹TALYA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

RUSYA FEDERASYONU

FRANSA

MISIR

SUUDI ARABISTAN

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

L‹BYA

CEZAY‹R

SURIYE ARAP CUM.(SUR

ROMANYA

FAS

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

‹SPANYA

HOLLANDA

BULGAR‹STAN

BELÇ‹KA

KAZAK‹STAN

AVUSTURYA

TÜRKMEN‹STAN

YUNAN‹STAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

POLONYA

SUDAN

HINDISTAN

ISRAIL

EGE SERBEST BÖLGE

UKRAYNA

ÖZBEK‹STAN

URDUN

TUNUS

KATAR

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

‹SV‹ÇRE

MEKS‹KA

L‹TVANYA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

DAN‹MARKA

BREZILYA

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

AVUSTRALYA

MACAR‹STAN

‹SVEÇ

LÜBNAN

AVRUPA SERBEST BÖLG.

KOSOVA

ÇEK CUMHUR‹YET‹

221,913,188.78

143,105,049.74

28,395,990.91

82,681,914.44

54,606,183.01

103,663,133.74

121,615,604.71

149,648,386.22

91,063,790.75

42,539,578.03

31,036,355.19

58,316,154.10

39,535,595.06

22,973,495.74

29,249,367.88

74,887,470.37

36,758,621.01

39,239,084.38

47,735,814.63

47,503,260.41

52,426,668.74

34,916,928.89

39,881,005.70

26,229,496.78

14,007,019.48

36,115,564.73

30,817,922.10

27,646,667.88

13,014,334.21

16,853,111.78

19,054,254.86

33,460,733.50

57,651,993.97

22,776,076.93

11,035,150.62

13,657,943.08

5,660,133.98

9,611,034.73

5,770,277.35

8,573,609.52

3,117,073.52

14,683,055.03

7,907,955.85

15,443,028.81

11,251,789.41

7,842,044.50

12,479,466.79

9,647,409.72

4,443,290.20

3,055,362.95

5,305,625.66

14,366,397.67

134,221,550.16

105,087,130.21

67,542,972.56

67,080,728.49

64,346,157.28

54,088,482.07

52,187,881.23

49,288,160.90

47,131,629.62

41,046,278.00

39,806,153.12

35,069,455.53

34,866,731.30

31,420,428.17

29,910,809.90

29,555,490.27

25,356,542.52

24,476,256.28

23,560,023.84

23,431,898.85

22,132,359.98

20,265,464.21

19,880,764.06

17,988,726.01

16,980,540.67

16,888,031.19

16,699,556.29

15,017,895.52

14,988,985.40

13,275,623.49

11,579,582.90

11,485,098.90

11,241,549.73

9,841,006.79

9,009,759.08

8,998,793.40

8,446,654.46

7,985,344.29

7,347,167.67

7,127,427.38

7,070,556.44

7,020,982.52

7,009,720.76

6,878,383.33

6,841,645.70

6,829,870.55

6,798,785.47

6,774,481.11

6,287,888.03

5,876,446.19

5,487,765.78

5,174,129.09

-39.52 

-26.57 

137.86 

-18.87 

17.84 

-47.82 

-57.09 

-67.06 

-48.24 

-3.51 

28.26 

-39.86 

-11.81 

36.77 

2.26 

-60.53 

-31.02 

-37.62 

-50.64 

-50.67 

-57.78 

-41.96 

-50.15 

-31.42 

21.23 

-53.24 

-45.81 

-45.68 

15.17 

-21.23 

-39.23 

-65.68 

-80.50 

-56.79 

-18.35 

-34.11 

49.23 

-16.91 

27.33 

-16.87 

126.83 

-52.18 

-11.36 

-55.46 

-39.20 

-12.91 

-45.52 

-29.78 

41.51 

92.33 

3.43 

-63.98 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI
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ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK- 30 N‹SAN 2008 01 OCAK - 11 N‹SAN 2009 01 OCAK-30 N‹SAN 2008 01 OCAK - 11 N‹SAN 2009 DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

GÜRC‹STAN

‹RAN (‹SLAM CUM.)

IRAK

‹TALYA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

RUSYA FEDERASYONU

FRANSA

MISIR

SUUDI ARABISTAN

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

L‹BYA

CEZAY‹R

SURIYE ARAP CUM.(SUR

ROMANYA

FAS

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

‹SPANYA

HOLLANDA

BULGAR‹STAN

BELÇ‹KA

KAZAK‹STAN

AVUSTURYA

TÜRKMEN‹STAN

YUNAN‹STAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

POLONYA

SUDAN

HINDISTAN

ISRAIL

EGE SERBEST BÖLGE

UKRAYNA

ÖZBEK‹STAN

URDUN

TUNUS

KATAR

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

‹SV‹ÇRE

MEKS‹KA

L‹TVANYA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

DAN‹MARKA

BREZILYA

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

AVUSTRALYA

MACAR‹STAN

‹SVEÇ

LÜBNAN

AVRUPA SERBEST BÖLG.

KOSOVA

ÇEK CUMHUR‹YET‹

4,631,141,591.89

1,359,048,002.52

275,535,123.50

615,611,366.76

981,091,002.48

2,943,792,653.30

2,808,665,909.81

2,282,366,109.41

2,470,759,981.71

419,508,619.81

542,983,767.80

440,143,400.89

361,455,296.14

415,193,163.53

355,370,805.69

1,452,418,457.39

371,102,417.83

129,338,712.67

1,604,190,267.73

1,148,854,608.20

713,060,159.43

672,437,845.71

292,937,936.84

370,750,212.27

152,595,419.61

903,665,313.81

1,821,834,102.70

623,404,661.06

83,155,748.19

166,440,319.56

678,686,336.11

153,630,845.18

738,047,077.28

98,956,373.78

147,105,965.67

219,785,207.77

287,022,996.63

410,688,657.69

217,101,949.78

59,409,108.94

87,307,790.57

362,611,778.04

375,380,137.70

104,697,291.96

313,200,132.67

120,032,188.90

268,933,977.57

332,945,158.97

170,766,986.24

120,396,958.56

68,307,453.12

257,198,936.97

2,502,300,433.19

770,738,207.91

212,712,824.30

469,273,601.23

1,444,804,293.01

1,408,117,620.31

1,200,874,394.34

852,490,514.49

1,378,788,715.47

861,541,827.63

428,243,993.51

331,191,087.75

463,223,260.10

580,951,154.04

359,548,155.15

530,101,066.46

164,044,013.82

66,004,259.42

650,311,172.15

604,057,693.91

348,387,213.26

456,312,526.46

156,515,319.85

197,453,808.49

194,721,342.23

440,630,076.10

537,893,227.26

319,768,259.27

77,778,359.99

99,796,541.49

387,640,727.83

68,348,837.44

229,627,111.48

59,096,790.55

97,731,851.76

119,991,497.73

85,023,542.35

225,997,684.78

140,259,658.70

20,774,951.12

39,162,193.98

175,720,999.12

171,106,021.75

64,814,858.80

69,857,264.06

81,062,546.78

103,930,881.23

175,693,572.38

162,403,923.47

63,547,398.85

54,963,931.37

112,023,258.00

221,913,188.78

143,105,049.74

28,395,990.91

82,681,914.44

54,606,183.01

103,663,133.74

121,615,604.71

149,648,386.22

91,063,790.75

42,539,578.03

31,036,355.19

58,316,154.10

39,535,595.06

22,973,495.74

29,249,367.88

74,887,470.37

36,758,621.01

39,239,084.38

47,735,814.63

47,503,260.41

52,426,668.74

34,916,928.89

39,881,005.70

26,229,496.78

14,007,019.48

36,115,564.73

30,817,922.10

27,646,667.88

13,014,334.21

16,853,111.78

19,054,254.86

33,460,733.50

57,651,993.97

22,776,076.93

11,035,150.62

13,657,943.08

5,660,133.98

9,611,034.73

5,770,277.35

8,573,609.52

3,117,073.52

14,683,055.03

7,907,955.85

15,443,028.81

11,251,789.41

7,842,044.50

12,479,466.79

9,647,409.72

4,443,290.20

3,055,362.95

5,305,625.66

14,366,397.67

134,221,550.16

105,087,130.21

67,542,972.56

67,080,728.49

64,346,157.28

54,088,482.07

52,187,881.23

49,288,160.90

47,131,629.62

41,046,278.00

39,806,153.12

35,069,455.53

34,866,731.30

31,420,428.17

29,910,809.90

29,555,490.27

25,356,542.52

24,476,256.28

23,560,023.84

23,431,898.85

22,132,359.98

20,265,464.21

19,880,764.06

17,988,726.01

16,980,540.67

16,888,031.19

16,699,556.29

15,017,895.52

14,988,985.40

13,275,623.49

11,579,582.90

11,485,098.90

11,241,549.73

9,841,006.79

9,009,759.08

8,998,793.40

8,446,654.46

7,985,344.29

7,347,167.67

7,127,427.38

7,070,556.44

7,020,982.52

7,009,720.76

6,878,383.33

6,841,645.70

6,829,870.55

6,798,785.47

6,774,481.11

6,287,888.03

5,876,446.19

5,487,765.78

5,174,129.09

-45.97 

-43.29 

-22.80 

-23.77 

47.27 

-52.17 

-57.24 

-62.65 

-44.20 

105.37 

-21.13 

-24.75 

28.16 

39.92 

1.18 

-63.50 

-55.80 

-48.97 

-59.46 

-47.42 

-51.14 

-32.14 

-46.57 

-46.74 

27.61 

-51.24 

-70.48 

-48.71 

-6.47 

-40.04 

-42.88 

-55.51 

-68.89 

-40.28 

-33.56 

-45.41 

-70.38 

-44.97 

-35.39 

-65.03 

-55.14 

-51.54 

-54.42 

-38.09 

-77.70 

-32.47 

-61.35 

-47.23 

-4.90 

-47.22 

-19.53 

-56.44 

-39.52 

-26.57 

137.86 

-18.87 

17.84 

-47.82 

-57.09 

-67.06 

-48.24 

-3.51 

28.26 

-39.86 

-11.81 

36.77 

2.26 

-60.53 

-31.02 

-37.62 

-50.64 

-50.67 

-57.78 

-41.96 

-50.15 

-31.42 

21.23 

-53.24 

-45.81 

-45.68 

15.17 

-21.23 

-39.23 

-65.68 

-80.50 

-56.79 

-18.35 

-34.11 

49.23 

-16.91 

27.33 

-16.87 

126.83 

-52.18 

-11.36 

-55.46 

-39.20 

-12.91 

-45.52 

-29.78 

41.51 

92.33 

3.43 

-63.98 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK - 30 N‹SAN 2008 / 01 OCAK -11 N‹SAN 2009)
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MART OCAK-MART
S E K T Ö R 2008 2009 De¤iflim (09/08) Pay(09)  (%) 2008                 2009    De¤iflim (09/08) Pay(09) (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›rgiyim ve Konfeksiyon

Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

1,005,299

744,106

295,569

126,210

73,453

80,310

113,203

15,724

34,936

4,701

49,470

49,470

211,723

211,723

9,726,899

838,542

655,338

96,254

86,950

1,160,969

1,160,969

7,727,388

1,401,178

2,524,526

837,727

633,255

569,734

1,344,547

287,224

120,411

8,786

219,865

219,865

10,952,063

974,414

723,779

295,904

151,536

70,434

82,212

65,235

19,364

34,822

4,271

67,364

67,364

183,270

183,270

6,006,777

557,997

415,018

65,156

77,822

580,645

580,645

4,868,135

975,266

1,258,400

610,245

458,099

316,544

929,208

238,948

77,483

3,942

145,597

145,597

7,126,788

-3.07

-2.73

0.11

20.07

-4.11

2.37

-42.37

23.15

-0.33

-9.15

36.17

36.17

-13.44

-13.44

-38.25

-33.46

-36.67

-32.31

-10.50

-49.99

-49.99

-37.00

-30.40

-50.15

-27.15

-27.66

-44.44

-30.89

-16.81

-35.65

-55.13

-33.78

-33.78

-34.93

13.67

10.16

4.15

2.13

0.99

1.15

0.92

0.27

0.49

0.06

0.95

0.95

2.57

2.57

84.28

7.83

5.82

0.91

1.09

8.15

8.15

68.31

13.68

17.66

8.56

6.43

4.44

13.04

3.35

1.09

0.06

2.04

2.04

100

3,219,604

2,371,697

915,116

391,770

225,912

246,420

362,473

47,503

168,352

14,153

215,320

215,320

632,587

632,587

27,420,856

2,400,897

1,855,277

291,241

254,379

3,202,420

3,202,420

21,817,539

4,305,809

7,131,522

2,346,910

1,681,988

1,525,044

3,689,536

742,594

372,795

21,339

686,442

686,442

31,326,902

3,086,466

2,338,010

904,196

492,274

213,521

246,038

205,374

58,367

203,577

14,663

210,604

210,604

537,852

537,852

17,500,619

1,610,224

1,185,060

218,097

207,067

1,727,935

1,727,935

14,162,460

3,090,320

3,358,317

1,736,028

1,293,695

912,046

2,884,373

658,097

218,927

10,657

421,993

421,993

21,009,078

-4.14

-1.42

-1.19

25.65

-5.48

-0.16

-43.34

22.87

20.92

3.60

-2.19

-2.19

-14.98

-14.98

-36.18

-32.93

-36.12

-25.11

-18.60

-46.04

-46.04

-35.09

-28.23

-52.91

-26.03

-23.09

-40.20

-21.82

-11.38

-41.27

-50.06

-38.52

-38.52

-32.94

14.69

11.13

4.30

2.34

1.02

1.17

0.98

0.28

0.97

0.07

1.00

1.00

2.56

2.56

83.30

7.66

5.64

1.04

0.99

8.22

8.22

67.41

14.71

15.99

8.26

6.16

4.34

13.73

3.13

1.04

0.05

2.01

2.01

100

MART 2009 ‹HRACAT RAKAMLARI
SEKTÖREL BAZDA ‹HRACAT RAKAMLARI -1000 $   
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01 Ocak - 30 N‹SAN 2008  01 Ocak - 11 N‹SAN  2009   
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

IRAK

‹TALYA

FRANSA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

MISIR

RUSYA FEDERASYONU

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹SPANYA

HOLLANDA

CEZAY‹R

BIRLESIK ARAP EMIRLI

ROMANYA

‹RAN (‹SLAM CUM.)

L‹BYA

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

SUUDI ARABISTAN

ISRAIL

SURIYE ARAP CUM.(SUR

BULGAR‹STAN

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

POLONYA

UKRAYNA

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

GÜRC‹STAN

AVUSTURYA

TÜRKMEN‹STAN

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

‹SVEÇ

DAN‹MARKA

FAS

LÜBNAN

KAZAK‹STAN

SLOVENYA

‹SV‹ÇRE

MALTA

YEMEN

TUNUS

ÇEK CUMHUR‹YET‹

MACAR‹STAN

HINDISTAN

URDUN

NORVEÇ

KATAR

PORTEK‹Z

AVUSTRALYA

SUDAN

SIRB‹STAN

KANADA

‹RLANDA

ARNAVUTLUK

4,631,141,591.89

981,091,002.48

2,943,792,653.30

2,470,759,981.71

2,808,665,909.81

419,508,619.81

2,282,366,109.41

1,359,048,002.52

1,604,190,267.73

1,148,854,608.20

415,193,163.53

1,821,834,102.70

1,452,418,457.39

615,611,366.76

361,455,296.14

672,437,845.71

903,665,313.81

542,983,767.80

678,686,336.11

355,370,805.69

713,060,159.43

440,143,400.89

623,404,661.06

738,047,077.28

410,688,657.69

275,535,123.50

370,750,212.27

152,595,419.61

362,611,778.04

332,945,158.97

375,380,137.70

371,102,417.83

170,766,986.24

292,937,936.84

257,666,786.70

217,101,949.78

319,056,239.30

81,715,495.86

219,785,207.77

257,198,936.97

268,933,977.57

166,440,319.56

147,105,965.67

141,305,501.55

287,022,996.63

205,201,971.51

120,032,188.90

83,155,748.19

162,933,107.20

102,564,670.44

217,703,091.00

98,051,071.72

2,502,300,433.19

1,444,804,293.01

1,408,117,620.31

1,378,788,715.47

1,200,874,394.34

861,541,827.63

852,490,514.49

770,738,207.91

650,311,172.15

604,057,693.91

580,951,154.04

537,893,227.26

530,101,066.46

469,273,601.23

463,223,260.10

456,312,526.46

440,630,076.10

428,243,993.51

387,640,727.83

359,548,155.15

348,387,213.26

331,191,087.75

319,768,259.27

229,627,111.48

225,997,684.78

212,712,824.30

197,453,808.49

194,721,342.23

175,720,999.12

175,693,572.38

171,106,021.75

164,044,013.82

162,403,923.47

156,515,319.85

148,482,174.74

140,259,658.70

132,400,499.66

127,711,219.71

119,991,497.73

112,023,258.00

103,930,881.23

99,796,541.49

97,731,851.76

88,661,280.86

85,023,542.35

82,449,230.46

81,062,546.78

77,778,359.99

76,080,847.41

73,700,491.89

71,880,699.73

70,435,817.46

-45.97 

47.27 

-52.17 

-44.20 

-57.24 

105.37 

-62.65 

-43.29 

-59.46 

-47.42 

39.92 

-70.48 

-63.50 

-23.77 

28.16 

-32.14 

-51.24 

-21.13 

-42.88 

1.18 

-51.14 

-24.75 

-48.71 

-68.89 

-44.97 

-22.80 

-46.74 

27.61 

-51.54 

-47.23 

-54.42 

-55.80 

-4.90 

-46.57 

-42.37 

-35.39 

-58.50 

56.29 

-45.41 

-56.44 

-61.35 

-40.04 

-33.56 

-37.26 

-70.38 

-59.82 

-32.47 

-6.47 

-53.31 

-28.14 

-66.98 

-28.16 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU



58 Y›ll›k bir geçmifle sahip Türkiye’nin kök-
lü firmalar›ndan biri olan Ünveren kesinti-
siz sürdürdü¤ü Ar-Ge çal›flmalar› ile birçok
yeni ürünü yurtiçi ve yurtd›fl› pazara sun-
maya devam ediyor. Kaynak duman› fil-
trasyonu, ya¤ buhar› filtrasyonu, toz topla-
ma ve filtrasyonu konular›nda uzmanlaflan
firma, endüstriyel çal›flma alanlar›n›n kirli
hava, ya¤ buhar› ve tozdan ar›nd›r›lmas›
için çözümler üretiyor. Patentli birçok ürü-
ne sahip Ünveren, Yunanistan, Cezayir,
Gürcistan, Suriye, Sudi-Arabistan, Fas,
KKTC, M›s›r, ‹ran gibi farkl› ülkelere ihra-
cat yap›yor. Üretmekte oldu¤u Akrobat
Egzoz Kollar›, Mobil Filtre Üniteleri, Likit
Filtre Üniteleri, Mobil Toz Toplama ve Fil-
tre Üniteleri, Modüler Toz Toplama ve Fil-
tre Üniteleri, Egzoz Gaz› Tahliye Sistemleri,
Mobil Egzoz Fanlar› ve benzeri daha birçok ürüne bir yenisini
ekledi; Sabit filtre üniteleri. Sabit filtre üniteleri mekanik filtreli,
elektrostatik filtreli ve kartufl filtreli olarak üç modelde üretiliyor.

Sabit kaynak noktalar›, kaynak ka-
binleri veya e¤itim atölyelerinde
kullan›lmak üzere tasarlanan
ürün, duvar, konsol, kolon ve
benzeri sa¤lam tafl›y›c›lara kolay-
ca monte edilebilmekte. Filtre ka-
bini çok sa¤lam çelikten imal edi-
len, çizilme ve darbelere karfl› da-
yan›kl› toz boya ile boyanan ürü-
nü, ünitelere 2 mt ile 10 mt aras›n-
daki uzunluklarda 1 veya 2 Akro-
bat Duman Emme Kolu tak›labil-
mekte. Emilen kirli hava seçilen
modele ba¤l› olarak örne¤in me-
kanik filtreli ünitelerde yüzde 99,9
oran›nda temizlenebiliyor. Temiz-
lenen hava ortama geri döner ve
bu sayede çal›flma alan›ndaki ›s›

de¤iflmez. 10 mt’ye kadar uzanabilen 2 adet Akrobat Kol tak›lan
bir ünite yar›çap› 10 mt olan bir alan›n her noktas›na baflka bir
deste¤e ihtiyaç duymadan ulaflabilmekte.
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ÜRÜNLER

KAR1011 Karusel Ütü
Presi avantaj sa¤l›yor

Malkan Makine taraf›ndan üretilen Kar1011 Karusel sistem ceket gö-
¤üs form ütü presi, bilgisayar PLC kontrollü dokunmatik panel ve
en son trendlere göre tam oturan kal›plar ile tek operatörle daha faz-
la ve h›zl› ifl yapabilme avantaj› sa¤l›yor. Üst kal›pta kademeli prog-
ramlanabilir buhar verme ve çevre vakum sistemin bulunan ütü pre-
sinde ayr›ca buhar ve hava üfleme için orant›lama tekni¤i kullan›la-
biliyor. Üst kal›b›nda parlamay› önleyen bölmeler bulunan ütü presi,
dönme vakumu ile ise ürünü sabitleme özelli¤ine sahip. Her cins ku-
mafla göre kademesiz bas›nç kontrolü (dijital) ve mesafe kontrolü
sa¤layan ütü presi pat patlama fonksiyonu ile okflayarak ütülemeye
olanak sa¤l›yor. Lazer iflaretleme ›fl›n› ile standart yerlefltirme ve
yüksek ütüleme kalitesi veren üründe, operatör güvenli¤i için fotosel
kontrollü emniyet sistemi bulunuyor. 
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Ünveren’den sabit filtre
üniteleri
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CNC 3015 ifl gücü ve
maliyette tasarruf sa¤l›yor
Netmak taraf›ndan üretilen CNC 3015 frezenin en büyük özelli¤i pres-
ten al›nan ham kap›n›n ebatlanmas›, yüzeyinin ifllenmesi, kol, kilit ve
mentefle yerlerinin aç›lmas› gibi ifllemleri bilgisayar kontrollü olarak
gerçeklefltirmesidir. Bu ifllemleri yaparken otomatik tak›m de¤ifltirme
sistemi sayesinde b›çaklar›n› otomatik olarak al›r. Ortalama bir kap›,
yaklafl›k 4-4,5 dakika gibi k›sa bir zamanda tamamlan›r. Bu da kullan›-
c›lar ve seri imalatç›lar için hem zamandan, hem iflgücünden hem de
di¤er maliyetlerden tasarruf demektir.  
CNC 3015, çelik kap› MDF plakas›, rustik, mutfak, banyo, yatak odas›,
vestiyer kapak ve di¤er ifllemlerin seri imalat›nda kullan›labilir ve sun-
ta, alüminyum, pleksiglas ve her çeflit demir olmayan malzemeler üze-
rinde frezeleme ve delik delme ifllemlerine imkân sa¤lar. 

Çiftçilere bahçelerinde yüksek
verimlilikle kullanabilecekleri,
çal›flma koflullar› nedeniyle
a¤açlara ve en önemlisi ürünle-
re zarar vermeyecek ölçüsel
özelliklere sahip olan TT Serisi
Bahçe Versiyonu Türk Traktör
taraf›ndan üretiliyor. 
TTB Serisi'nin 50, 55, 65 ve 72
HP güçlerinde tekçeker ve çift-
çeker modelleri bahçeleriniz
için tasarland›. 
A¤aç alt› çal›flmalar›na uygun
modern kaporta, yüksek per-
formans sunan motor, etkin
güç transferi sa¤layan trans-
misyon, rakipsiz hidrolik sis-
tem, çiftçeker modellerde bulu-
nan otomatik ön diferansiyel
kilidi ve tam ba¤›ms›z kuyruk
mili sistemi gibi özelliklere sa-
hip TT Serisi Bahçe Versiyonu
New Holland güvencesi ile su-
nuluyor.

New Holland’dan 
TT serisi traktör
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‹HRACATA YEN‹ BAfiLAYACAK OLANLARIN
D‹KKAT ETMES‹ GEREKEN UNSURLAR 
NELERD‹R? [2]

7- Bir pazarlama tekni¤i ve belli bir ürünün bütün
ülkelerde otomatik olarak baflar›l› olmayaca¤›n› 
bilmek.
Bütün pazarlar kültür ve gelenek gibi verilebilecek pek
çok nedenden dolay› farkl›l›k gösterirler. E¤er Türkiye’de
bir ürün çok iyi sat›yorsa ayn› ürünün ayn› yöntemler uy-
gulanarak bütün d›fl pazarlarda da baflar›l› olaca¤› kesin-
likle düflünülmemelidir. Belli bir pazarda baflar›ya ulafla-
bilmek için mevcut yap›lanlar›n tam tersi olabilecek bir ra-
dikallikte yöntemlerin uygulanmas› gerekebilir.
‹hracatç› yeterli bir seviyede pazar araflt›rmas› yaparak
hangi nitelikte ürünün hangi yollarla pazarlan›rsa baflar›l›
olaca¤›n› araflt›rmal› ve en iyi stratejileri belirleyerek do¤-
ru yöntemler kullanmal›d›r. Bu noktada, kamu kurum ve
kurulufllar› ile bu ifli profesyonelce yapan firmalardan des-
tek almak ifli büyük ölçüde kolaylaflt›racakt›r. 
Hedef pazarlardaki tüketici al›flkanl›klar›, fiyat-kalite, pazar
devaml›l›¤› aç›s›ndan tetkik edilmesi önem arz etmektedir.

8- Baflka ülkelerdeki düzenlemelere uygun olacak
ve kültürel tercihlere cevap verecek flekilde ürünü
de¤ifltirebilmek. 
Yurt d›fl›nda da iç pazarda oldu¤u gibi müflteri her zaman
hakl›d›r; ancak yurt d›fl›ndaki çok daha seçicidir. Bunun
temel nedeni de alternatiflerin çok fazla olmas›d›r. Yani siz
olmazsan›z kendi ihtiyaçlar›n› karfl›layabilece¤i bir rakibi-
nizi mutlaka bulacakt›r. Dolay›s›yla bu gerçek hiçbir za-
man unutulmamal›d›r. Konuyu irdelemek için, hedef pa-
zardaki fuarlara kat›l›m ile masa bafl› ve yerinde pazar
araflt›rmas› yap›lmas› etkili olacakt›r.

9- Hizmet, sat›fl ve garanti mesajlar›n› yabanc› 
dillerde bast›r›p ürüne eklemek. 
Yurt d›fl›ndaki distribütör ya da temsilcinizin üst yönetimi
sizinle ‹ngilizce konufluyor olabilir ancak her sat›fl perso-
neli ‹ngilizce bilecek diye bir fley yoktur. Ürünlerinizin sa-
t›labilmesi için, etkili bir flekilde web sitenizde alternatif
reklam teknikleriyle (broflür, dergi, fuar, yaz›l› ve görsel
medya) sunumunun ve tan›t›m›n›n yap›lmas› gerekir ki bu
da ancak yurt d›fl›ndaki sat›fl ekibinizin ürünü, hizmeti ve
garanti flartlar›n› çok iyi anlam›fl olmalar›yla olur. Ürünü-
nüzle ilgili potansiyel müflterinize verilebilecek yanl›fl ve
eksik mesajlar para kaybetmenize neden olacakt›r. 

10- Ürün için her an hizmete haz›r bir teknik servis
sa¤lamak.
Distribütör ve potansiyel müflteriler tamir edilemeyen ve-
ya bak›m› yap›lamayan ürünleri tercih etmeyeceklerdir.
‹hracatç›, ürünün bak›m› ve teknik servisi hakk›nda yeterli
bilgiyi sa¤lamal›d›r.

11- Arac›, temsilci ya da distribütörlerle çal›fl›rken
"önce sat, sonra kazan" mant›¤›ndan uzak durmak.
Baz› üreticiler mallar›n›n sat›lmas›n› sa¤lay›p onlara para
kazand›racak arac›larla çal›flmaya çal›fl›rken, önce sat son-
ra üzerinden pay al mant›¤› içerisindedirler. Ancak ulusla-
raras› pazarlama ve sat›fl, iç pazardaki gibi nispeten kolay
ve tekdüze de¤ildir. Pazarlama ve sat›fl faaliyetleri için
mutlaka yap›lmas› gereken ön harcamalar› ihracatç› karfl›-
lamal›d›r ve böylece de uluslararas› temsilcili¤ini yapacak
firmay› motive ve teflvik etmelidir. Aksi taktirde firman›n
mallar›  temsilcisi için ikincil önemde olacakt›r ve temsilci
yeterince etkin faaliyet gösteremeyecektir. 

12- "Benim mal›m çok iyi, ifline geliyorsa al" 
felsefesinden uzak durmak. 
Yurt d›fl› pazarlarda rekabet çok yüksektir. Büyük ithalatç›-
lar bir mal›n nerelerde ve kaç liraya sat›ld›¤›n› çok iyi
araflt›r›r ve bilirler. Teklif verirken, görüflme yaparken
dünyadaki flartlar› çok iyi de¤erlendirmek gerekir. ‹ç pa-
zarda geçmiflte kazand›ran “almak isteyen nas›lsa gelir,
nasip k›smet” gibi bir mant›k çok büyük bir hataya düflü-
rür, en önemlisi de size para kaybettirir. Profesyonel dü-
flünmek ve oyunu kurallar›na göre oynamak, ihracat›n en
önemli birinci kural›d›r.

13- "Önce peflinat› ver, sonra mal›n üretimine 
geçeyim" anlay›fl›ndan uzak durmak.
‹hracat ifline giriyorsan›z belli risklere katlanmak zorunda-
s›n›z. Her önünüze ç›kan potansiyel müflteriye önce para-
m› ver sonra mal› üretip vereyim derseniz hiç mal sata-
mazs›n›z. Tabii ki, belli bir güven ortam›n›n oluflmas› için
sizin aç›n›zdan zaman geçmesi gerekir ve her isteyen için
de mal üretilmez ya da o risk al›nmaz. ‹hracat operasyon-
lar› bir sürü kötü hikayeyle doludur. Ancak, risklerin en
aza indirilmesi için pek çok yöntem bulunmaktad›r. Bu
yöntemleri ö¤renin ve riskleri bu flekilde en aza indirin. 

14- "Ben büyük firmay›m" bak›fl aç›s›ndan uzak
durmak.
‹ç pazarda büyük firma olabilir ve onun kurallar›na göre
hareket ediyor olabilirsiniz. Ancak d›fl pazarlar›n çok bü-
yük bir alan oldu¤unu ve iç pazardakinden onlarca kat
fazla de¤iflken ve zorluk oldu¤unu unutmay›n›z.
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‹HRACATTA ‹fi PLANI GEL‹fiT‹R‹RKEN 
D‹KKAT ED‹LMES‹ GEREKEN HUSUSLAR NELERD‹R?

1- Üst yönetimin onay› al›nmal›d›r. 
Araflt›rmay› yapmadan ve plan› yazmadan önce, hedef pazara girifl

stratejisi gelifltirmekten sorumlu kifli, üst yönetimden onay almal›d›r.

Böylece  flirketteki  anahtar kiflilerin karfl›lafl›lacak  olan zorluklar› yen-

mek ve ihracat için gereken mali gereklilikleri yerine getirmek için is-

tekli olduklar› anlafl›l›r. fiirketin baflkan› ve muhasebe, finans, lojistik,

pazarlama, araflt›rma ve e¤itim bölümlerini kapsamak  üzere  tüm bö-

lümler, firman›n ihracata bafllama planlar›n› bilmeli ve benimsemeli-

dir. Tüm üst yöneticilerin ayr›nt›l› özgeçmiflleri uluslararas› ifl plan›na

eklenmelidir.

2- Eksiksiz bir pazar araflt›rmas› yap›lmal›d›r. 
Pazar  araflt›rmas›  yapacak  olan  firma;  araflt›rma  için  gerekli  olan

sektör  baz›nda ihracat/ithalat potansiyeli, ülke ve ürün bilgileri, geli-

flen pazarlarla ilgili ülke ve ürün baz›nda ihracat/ithalat istatistikleri ve

trendleri, belli bir ürün almak isteyen yabanc› flirketler veya ithalatç›la-

r›n adresleri, pazarlama k›lavuzlar›, tüm dünyadaki ülkelerin politik,

sosyoekonomik koflullar› ve di¤er ilgili bilgiler için D›fl Ticaret Müste-

flarl›¤›, ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterlikleri ve ‹GEME web siteleri

ile kütüphanelerine, e-ticaret sitelerine baflvurabilir. Konuyla ilgili dev-

let yard›m›ndan faydalan›labilir.

3- Pazar araflt›rmas› analiz edilmelidir. 
Pek çok  ihracat  plan›,  pazar  araflt›rmas›  alan›nda  zay›ft›r. Pazar

araflt›rmas›  ihracatç›n›n belli  bir pazarda bir ürünün sat›l›p kabul edi-

lece¤i konusundaki düflüncesinin do¤rulanmas›d›r. Bu, ürünün tasar›-

m›, boyutu, renk ve di¤er özellikleri ile ilgili  tüketici tercihlerini sapta-

mak üzere seçilmifl tüketici  gruplar› üzerinde yap›lan çal›flmalar, ilgili

pazara ürün numunelerini göndererek ve genellikle potansiyel yabanc›

müflterilerin kendilerine özgü tercihlerini araflt›rarak ö¤renilir.

4- ‹hracat ve ithalat ak›fl› belirlenmelidir. 
Pek çok firma belli bir ürünün nereye ihraç edilece¤i ya da nereden it-

hal edilece¤ini araflt›rmay› zor bulmaktad›r. E¤er bir ihracatç› bir pa-

zarda baflar›l› olacaksa, bu pazarda ürününün rekabet edip edemeye-

ce¤ini belirlemesi kesinlikle çok önemlidir. Bu tür  istatistikler Türkiye

‹statistik Kurumundan, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›ndan, ‹hracatç› Birlikle-

ri Genel Sekreterli¤i veya ‹GEME’den temin edilebilir.

5- En uygun ihraç fiyat› belirlenmelidir
Bir ürünün fiyat›n› belirlemek, ihracat plan› içindeki mali projeksiyon-

lar› etkileyecek olan en önemli faktördür. 

‹hracata yeni bafllayan ya da nadiren ihracat yapan ihracatç›lar›n pek

ço¤u birim fiyata  yans›yabilecek olan çeflitli, yerel olmayan maliyetleri

hesaba katmazlar. ‹hracat  yaparken düflünülmesi gereken maliyeti ar-

t›r›c› faktörler aras›nda, sat›fl komisyonlar›, tafl›ma flirketleri için öde-

nen ücretler, gerekli belgeler için yap›lan masraflar, finansman mali-

yetleri, akreditif masraflar›, ihracat için ambalajlama masraflar›, etiket-

leme ve iflaretleme masraflar›,  ülke  içinde  tafl›ma masraflar›, ürünün

var›fl yerinde boflalt›lmas› için gerekli masraflar, sigorta masraflar›,

ürüne ait belgelerin çevirisi vs. ifllemler, kredi vadeleri, depolama için

masraflar bulunmaktad›r. Bu masraflar›n her birinin, mali projeksiyon-

larda ve 12 ayl›k bütçede net olarak dile getirilmifl oldu¤undan emin

olunmal›d›r. 

6- Firman›n kapasitesi net bir 
flekilde ortaya konulmal›d›r. 
Fiyatland›rman›n, bir al›c›n›n bir ürün ya da

hizmeti alma karar›na etki eden tek faktör ol-

mad›¤›n› vurgulamakta fayda vard›r. Yöne-

tim kabiliyeti, üretim kapasitesi, kalite kontrol

sistemi, yabanc› firmalarla teknik iflbirli¤i, si-

pariflleri karfl›lama sistemi, çal›fl›lan firma referanslar›n› içeren ihracat

deneyimi ve bankalarla iliflkiler dikkate al›nmas› gereken di¤er husus-

lard›r.

7- Al›c›n›n karar›n› etkileyecek hususlara hitap 
edilmelidir. 
Al›c›n›n  karar  verirken  göz önüne  ald›¤›  hususlara  hitap  etmek

önemlidir. Böylece ifl plan›n› okuyanlar,  firman›n  yabanc›  al›c›lar

için önemli  olan  faktörleri  bildi¤i  kan›s›na var›rlar.  

En önemlisinden, en az önemli olan›na kadar, sat›n almada etken olan

belli bafll› faktörler flunlard›r: Kalite,  teslim  plan›,  fiyat,  garantiler,

flikayet, zarar›n  telafi  edilmesi, patentlerin  korunmas›  ve ihlallerin

önlenmesi,  teknik yard›m, gizlilik, çizimlerde ve özelliklerde  de¤iflik-

lik, ambalajlama, ödeme flekilleri, tafl›ma flekli ve talepler ile ilgili gelifl-

meleri bildirme yetene¤i.

8- Pazarlama. 
‹lk kez ihracat yapan pek çok ihracatç›, aktif olmaktan çok pasif davra-

nan ihracatç›lard›r. Çünkü ihracat yapmalar›n›n tek nedeni baflka bir

ülkeden birisinin onlarla temasa geçmifl olmas›d›r. Pek çok firma ihra-

cat yapmaz, çünkü pazarlama f›rsatlar›n› bilmezler. 

9- Bir al›c›n›n kredibilitesini ve 
güvenilirli¤ini kontrol etmek. 
‹hracatç›n›n  bir  ifl  anlaflmas›  yapmadan  önce,  potansiyel  al›c›n›n,

da¤›t›mc›n›n veya orta¤›n kredibilitesini kontrol etmesi kesinlikle ge-

reklidir. En iyi kaynaklar Türkiye’deki yabanc› kredi servisleri ve al›c›-

n›n ülkesinde ba¤l› bulundu¤u Ticaret ve Sanayi Odalar› ve DTM d›fl

temsilcilikleridir. 

Uyuflmazl›k durumunu bertaraf etmek ve olas› riskleri azaltmak için;

alternatif finansman teknikleri (Forward, Forfait, Leasing, Factoring)

ve bunlardan yararlanma flartlar›, kur riskinin azalt›lmas›na yönelik

teknikler (swap, hedge ve future piyasalar (VOB)), ihracat kredi sigorta

programlar›ndan yararlanma imkanlar› bulunmaktad›r.

10- Da¤›t›m fleklinin seçimi. 
Pek çok firma, do¤rudan ihracat› sadece yurt d›fl›yla ifl yapmak olarak

görür. Do¤rudan ihracat, pazarlama, finansman ve ihracat pazar›n›n

büyümesinin en iyi flekilde kontrolüne olanak verir. Bununla beraber,

komisyonla  çal›flan bir sat›fl acentesi bulmak, bir Sektörel D›fl Ticaret

fiirketinin (SDfi) ürünün sat›fl›n› yapmas›na izin vermek, bir sat›fl tem-

silcisi bulmak, bir da¤›t›mc› bulmak, lisans vermek, ortak yat›r›m yap-

mak veya s›n›r ötesi üretim gibi di¤er da¤›t›m kanallar› da mevcuttur. 

11- Gerekti¤inde maliyetsiz veya düflük maliyetli 
dan›flmanl›k hizmeti araflt›r›lmal›d›r. 
‹hracata yeni bafllayan veya daha önce bilinmeyen d›fl pazarlara
giren flirketler, uluslararas› ihracat plan›n› gerçeklefltirmeden ön-
ce, ihracatla ilgili kamu kurumlar›ndan ve gerekli görülürse ihra-
cat dan›flmanl›¤› hizmeti veren kurulufllardan yararlanmal›d›r.

ex
p

o
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NOSTALJ‹

gün daha çok ›fl›k yay›yor. ‹hracat ko-
nusunda da son y›llarda önemli at›l›m-
lara imza atan firma kendinin gelifltir-
mek tarihden ders almak isteyen genç
yat›r›mc›lar için tam bir kaynak niteli-
¤inde. Bu iddial› söylemin arkas›nda
elbette sa¤lam bir gerçek var. 
O da flu; Teksima ile birlikte ayn› y›lla-
da kurulan birçok firma aras›ndan
ayakta kalan flirketler bugün Türki-
ye’nin göz dolduran ifllerin alt›nda ismi
bulunan flirketler. 

Osmanl›’dan Cumhuriyet
Türkiye’sine uzanan makineler
1893’TEN BUGÜNE UZANAN TAM 116 YILLIK B‹R TAR‹H‹ YAfiAMIfi TEKS‹MA AYAKTA DURAN
A‹LE fi‹RKETLER‹ ARASINDA EN YAfiLILARINDAN B‹R‹ OLARAK ATILIMLARINA DEVAM ED‹YOR

at›l›m›n ard›ndan y›llara meydan oku-
yan yüzy›l› aflk›n bir süredir Türkiye’nin
tah›l ambar› olarak an›lan Konya’da
makine sektörünün inci haline gelen
firma teknolojiye ayak uyduran bugü-
nün koflullar›n› do¤ru analiz etmifl bir
aile firmas› olarak ihracatta ad›ndan söz
ettiriyor. 1893 y›l›nda kurulan firmay›
flu an 4’üncü kuflaktan Sertaç Botsal›
yönetiyor. Ürettikleri makinelerle sek-
törde aran›lan bir marka olmay› bafla-
ran Teksima’n›n y›ld›z› ise her geçen

O
smanl› topraklar›n›n bir bir ifl-
gal alt›na al›nmaya baflland›¤›,
Avrupa’n›n sanayi devrimi at›-
l›m›ndan sonra yeni yerler
aray›fl›yla yola ç›k›p Cezayir ve

Tunus’u iflgal etti¤i y›llar. Mustafa Kemal
daha Selanik’te maarif mektebinde 12 ya-
fl›nda bir çocuk… Gelece¤in Bafl Ö¤ret-
meni daha askerlere özenirken bir ö¤ret-
men Anadolu’nun ilk sanayi at›l›m› say›-
labilecek cesur bir ad›m atarak Teksima
ad›n› verdi¤i firmay› kuruyor. Bu cesus



91

m
om

en
t

ex
p

o

ce¤imiz ipli¤e uygun makineleri hayata
geçirmek için u¤raflt›k ve baflard›k. Sonra
bizim gibi iflle u¤raflan insanlar bizden
makine üretmemizi istediler o y›llardan
bugüne h›zl› bir üretim sürecine girdik”
dedi. Botsal›, “Bölgeden gelen sipariflle-
rin ard›ndan Türkiye’nin baflka yerlerin-
den de siparifller ald›klar›n› söyledi. Bot-
sal›, “Bölgemizden gelen siparifllerin ar-
d›ndan Türkiye’nin her yerinden ifl alma-
ya bafllad›k. Makine ihtiyac› olanlar hem
bürokrasi u¤raflmak hem de yüksek fiyat-
la makine almak istemedikleri için yerli
üretim olan Teksima markas›na yöneldi-
ler. Zamanla teknolojik geliflmeler eflli-
¤inde bizde kendimizi revize ettik. Üretti-
¤imiz makineler günün imkânlar›na uy-
gun diflli aksam› az elektronik makinler
haline getirdik” fleklinde konufltu. fiu an
ihracatta yap›yor olman›n verdi¤i hakl›
gururu yaflad›klar›n› söyleyen Botsal›,
“Üretti¤imiz makinelere d›flar›dan da ta-
lep gelmeye bafllay›n ihracat›n Türkiye ve
bizim için ne kadar öneli oldu¤unu kav-
rad›k ve ba¤lant›lar oluflturduk. Birçok
ülkede flu an Teksima markas›n› görmek
mümkün. 
Suriye, Ürdün, Irak, Azerbaycan, M›s›r,
Ukrayna, Kazakistan ve Kosava’da Teksi-
ma var. Son imal etti¤imiz makinler her
bak›mdan üstün olup iflledi¤i mallarda
fazla rand›man, elektrik avantaj›, iflçilik
kalitesi gibi pek çok üstünlüklere sahip.
Fabrika sahipleri ellerindeki eski makine-
yi hurdaya sat›p bizim makinelerimizi al›-
yor” dedi.

116 YILLIK TAR‹H‹YLE 
TEKS‹MA EFSANES‹
1893 y›l›nda kurulmufl olan Teksima sa-
nayiye dönüflümü 1950 y›l›nda 3’üncü
kufllak M. ‹smet Botsal› taraf›ndan Avru-
pa’dan makine getirmesiyle bafllam›fl..
fiimdiki durum ise 4’üncü kuflaktan olan
Sertaç Botsal› yönetiminde hayat›na de-
vam ediyor. Botsal› ailesinin dördün ku-
flak flirket yetkilisi Sertaç Botsal› ilginç bir
hikâyeyi paylaflarak o dönemde uluslar
aras› ticaretin ne kadar zor oldu¤unu
vurguluyor. Botsal› Avrupa’dan makine
getirmek için Babas› ‹smet Botsal›’n›n ilk
makine getirme olay›nda bankac›l›¤›n ge-
liflmedi¤i Türkiye’de ticartin zorluklar›n›
anlat›yor. Botsal›,  “Aileden gelen bir iplik
ticareti süreci vard›r Botsal› ailesinin. Sat-
t›¤›m›z ipliklerin bir k›sm› piyasada az
bulunan bükülü cinsindendi. Bu iplikleri
bükmek için ‹talya’dan 1950 y›l›nda bir
büküm makinesi getirtmifl. Konya’da ku-
rup çal›flt›rmaya bafllam›flt›. Hatta bafls›n-
dan flöyle bir olay geçmifl. Üzülerek an-
latt›¤› bir hikâye olan bu deneyim ona
çok fley kazand›rm›fl. 
‹talya’dan makinenin gelmesinde yar-
d›mc› olan ya da daha do¤rusu arac› olan
bir gayri müslim komisyoncu “akrefi
hangi bankaya açaca¤›m” diye sormufl
babama. Babam da o dönem Türkiye’de
etkili olan Türkiye ‹fl Bankas› ya da Yap›
Kredi Bankas›n› adres göstermifl. Komis-
yoncu bu bankalar› muamele bilemeye-
ceklerini ve iflin olamayaca¤›n› söylemifl.
Mal gelir ambarda tutarlar sen de gerek-

siz yere ambar paras› ödersin demifl. Ba-
bam endifle içinde “peki hangi bankaya
akredife açaca¤›z” diye sormufl haliyle.
Gayri Müslim komisyoncu da Banca
Commercial ad›nda bir ‹talyan bankas›n›
adres göstermifl. ‹fllemler bu banka üze-
rinden halledilmek üzere harekete geçen
babam ikinci siparifl için kollar›n› s›vad›-
¤›nda bu kez komisyoncu baflka bir ban-
kay› tavsiye etmifl. Bankan›n ad› yanl›fl
hat›rlam›yorsam Banca Di Roma imifl. O
bankada akredif aç›lm›fl. Bugün geldi¤i-
miz noktay› görünce ticaretin ne denli zor
oldu¤unu o y›llarda anl›yorum” dedi.

TECRÜBE VE DENEY‹M
‹LE ‹HRACAT
Makinelere birkaç y›l çal›flt›ktan sonra ye-
ni makineler ilave etmek gerekti¤ini anla-
tan Sertaç Botsal› kendi makinelerini
üretme sürecinin nas›l olufltu¤unu anlat-
t›. Ayn› iflle u¤raflanlar›n kendi makinele-
ri ürettiklerini görüp siparifl vermeye
bafllayan makine sektörüne geçifllerini
paylaflan Botsal›, “Makinelere birkaç y›l
çal›flt›ktan sonra yeni makineler ilave et-
mek gerekti¤ini. Sürekli yurtd›fl›ndan
makine parçalar› getirmek zorunda kal›-
yorduk. 
Baz› zorluklarla karfl›lafl›yorduk. Biz de
ayn› makinelere yap›p yapamayaca¤›m›z›
araflt›rd›k önce. Sonra ayn› makinelerden
üretmeyi baflaraca¤›m›z› anlad›k ve bu-
nun için yat›r›mlara bafllad›k. Kendi iplik
üretimimize uygun makineler gelmiyor-
du zaten yurtd›fl›ndan bizde kendi büke-
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‹Z BIRAKANLAR

O
rta Do¤u Teknik Üniversitesi
ö¤rencilerinin hayatlar› bo-
yunca unutamayaca¤› hocala-
r›ndan biri de Prof. Dr. Mu-
han Soysal. Farkl› ders anla-

t›m üslubu ve esprileri ile dersleri ö¤-
renciler için renklendiren Prof. Dr. Soy-
sal, 31 Temmuz 1935’te dünyaya gelir.
Lisans e¤itimi almak için girdi¤i OD-
TÜ’den ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakül-
tesi Dekanl›¤›’na kadar pek çok farkl›
alanda çal›flan Prof. Dr. Soysal, daha ya-
flarken fakülte bünyesinde yine kendi

ad›n› tafl›yan Prof. Dr. Muhan Soysal
Kütüphanesi’ni açar.  

“EFSANES‹ HEP 
YANIMIZDA OLACAK”
ODTÜLÜ dergisinde Porf. Dr. Muhan
Soysal için bir yaz› kaleme alan Prof.
Dr. Adil Oran, “ODTÜ’nün efsanevi ho-
cas› öldü, ODTÜ efsane hocas›n› yitirdi
gibi bafll›klar› okudukça içimiz iyice
burkuldu. Tesellimiz, ölümlerin, çok ac›
verse bile, efsanelere zarar vermemesi-
dir” diyor ve ekliyor:  “Muhan Hoca

aram›zdan ayr›lm›fl olmas›na ra¤men
efsanesi hep yan›m›zda olacakt›r, üni-
versitemiz ve iflletme bölümü üzerinde-
ki etkisi devam edecektir.”
Prof. Dr. Muhan Soysal’›n sa¤l›¤›nda
hizmette aç›lan ‘Prof. Dr. Muhan Soysal
Kütüphanesi?, ‹‹BF B binas›nda Prof.
Dr. Muhan Soysal’›n ba¤›fllad›¤› kitapla-
r› ve di¤er kaynaklar› kullan›c›lara sun-
maya devam ediliyor. ODTÜ ‹flletme
Bölümü bünyesinde bafllat›lan ?Prof.
Dr. Muhan Soysal ‹flletmecilik E¤itimin-
de Yenilikçilik Ödülü” program› ise h›z›-

ODTÜ’nün s›ra d›fl› profesörü 

Muhan Hoca
SINAV SORULARI
EFSANELEfiM‹fi, DERSLERDE 
YOKLAMA ALMAK YER‹NE
Ö⁄RENC‹LER‹N
FOTO⁄RAFLARINI ÇEKEN,
VERD‹⁄‹ HAYAT
DERSLER‹YLE KOLAY KOLAY
UNUTULAMAYACAK OLAN
ODTÜ’NÜN SIRA DIfiI
PROFESÖRÜ PROF. DR.
MUHAN SOYSAL NAMI
D‹⁄ER MUHAN HOCA, ‹Z
BIRAKANLAR’IN KONU⁄U
OLDU. 
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n› kesmeden devam ediyor. Prof. Dr.
Soysal’›n meslektafllar›, ö¤rencileri,
dostlar›, ‘Muhan Hoca’n›n an›s›n› sür-
dürmek için bir dizi proje üzerinde çal›-
fl›yorlar.  Prof. Dr. Soysal, ODTÜ ‹fllet-
me Bölümü’nün ilk ö¤rencilerinden bi-
ri. Mezun olduktan sonra yine ayn› bö-
lümde asistan olarak kal›r, ard›ndan da
MBA ve PhD e¤itimi almak üzere Ame-
rika’ya gider. Cornell University’den
Yüksek Lisans ve Doktoras›n› ald›ktan
sonra, askerlik görevini yerine getirir.
Ard›ndan da tekrar ‹flletme Bölümü’ne
döner. Prof. Dr. Soysal, k›sa baz› dö-
nemler d›fl›nda hep ‹flletme Bölü-
mü?nde olur. ODTÜ Mezunu olup yafl
haddinden emekli olan ilk ODTÜ Ö¤re-
tim Üyesi de yine kendisidir. Emekli ol-
madan önce sa¤l›k sorunlar› yaflad›¤›
dönemde bölümünü yaln›z b›rakmayan
Prof. Dr. Soysal, emekli olduktan sonra
da bölümden kopmaz ancak bir araya
gelme s›kl›¤›n› k›smen azalt›r. 

“ÇEVRES‹NDEK‹ HERKES ‹Ç‹N
ÖNEML‹ B‹R HAZ‹NEYD‹”
Prof. Dr. Muhan Soysal ö¤rencileri, ifl
arkadafllar›, hatta çevresinde bulunan
herkes için çok önemli bir hazine.
Onunla karfl›laflma flans›na eriflememifl
kiflilerin de faydalanabilmesi için Prof.
Dr. Soysal’›n ‘ö¤retim tarz›n›/fleklini”
Prof. Dr. Adil Oran’›n kaleminden anla-
maya, anlatmaya çal›flal›m. Yrd. Doç.
Dr. Oran, “Bu sayede baz›lar› dersler ç›-
karabilir, baz›lar› ise kendi tarzlar›na
uyarlamalar yapabilir” diyor ve flöyle
devam ediyor: “Muhan Hoca ço¤u ö¤-
rencisi için en çok fley ö¤rendikleri ho-
cayd›. Ö¤renilenler o anda ifllenmekte
olan konuyla s›n›rl› kalmazd›, her an her
konuda bir fleyler ö¤renilebilirdi. Bir ör-
güt veya strateji dersinde bir bakm›fls›-
n›z, finans konular›ndan bahsediliyor,
hemen ard›ndan son teknolojik gelifl-
melerin flirketler üzerindeki etkilerine
geçilmifl ve son olarak iyi flarap seçme-
nin inceliklerini ö¤reniyorsunuz. Mu-

han Hoca mükemmel bir ‘içindekiler
sayfas›’ veya daha güncel bir terimle bir
‘arama motoru’ gibiydi. Kitaplara, oku-
maya çok merakl›yd› ve daha da önem-
lisi bu kadar fleyi akl›nda tutup özümse-
yebilmifl birisiydi. Herhangi bir konu-
dan söz aç›ld›¤›nda o konudaki kitaplar-
dan önemli noktalar› s›ralar, ard›ndan
ortadan kaybolup k›sa süre sonra kendi
kütüphanesinden toplad›¤› kucak dolu-
su kitapla tekrar ortaya ç›kard›. 
Muhan Hoca korkunun ve kat›l›¤›n, za-
man zaman sahip oldu¤u gücünün far-
k›ndayd›. Bunu uygun zamanlarda kul-
lanmaktan çekinmezdi, özellikle ifl yap-
t›rmada, pazarl›kta, ders vermede.
Onun derslerinde kesinlikle dalga geçi-
lemezdi hatta uslu uslu ders dinlemek
de çözüm olmayabiliyordu. Muhan Ho-
ca ileride iflletmeci için çok önemli ola-
cak ?yüksek stres alt›nda düflünebilme?
becerilerini gelifltirmeleri için ö¤rencile-
rine imkân yaratmay› ihmal etmezdi.
?B›rak›n›z benden nefret etsinler, yeter
ki benden korksunlar? sözü Muhan Ho-
ca?ya çok uyard› ama 4 senenin sonun-
da ço¤u ö¤renci için en sevilen hocala-
r›n aras›nda yer al›rd›. Hem de sevilmek
için bol not da¤›tmak, kolay s›navlar
vermek gibi yollara baflvurmazd›. Buna
onun derslerinden kalm›fl veya mezun
olabilmek için diploma töreni öncesinde
bütünleme almak zorunda kalm›fl bir-
çok mezunumuz flahitlik yapabilir.”
Muhan Hoca karmafl›k konular› bile ba-
sitlefltirip kolay anlafl›labilir hale getire-
bilirdi. Muhan Hocan›n bir liste veya
2x2 bir tablo ile çözümleyemeyece¤i ve
anlatamayaca¤› konu çok azd›. Tabii bu-
nu yapabilmek için konuyu çok iyi anla-
yabilmek ve hazmetmifl olmak gerekir.
“Pratikle teori aras›ndaki fark sizin be-
ceriksizlik seviyeniz kadard›r” Muhan
Soysal. 
Prof. Oran, Muhan Hoca’n›n çarp›c› ör-
nek ve hikâyelerin de¤erini bildi¤ini
söyleyerek, “‹nsanlara varsay›mlar›n›
sorgulatt›rmak, baz› konular› pekifltir-

mek ve ak›lda kalacak bilgiler vermek
için zaman zaman abartmakta da sak›n-
ca görmezdi. S›kça, kendi deyimine gö-
re “‹nnan›lmaz!” fleyler anlat›rd›” diyor
ve flöyle devam ediyor: “Muhan Ho-
ca?n›n kahraman› oldu¤u veya anlatt›¤›
say›s›z hikâyesi vard›r. Hatta bunlar›n
büyük k›sm› bugün flehir efsanelerine
dönüflmüfltür. Bunlar›n ço¤u onun uzun
akademik kariyeri boyunca yapm›fl ol-
du¤u ifllerden, bir k›sm› ise ona yak›flt›-
r›lm›fl olan olaylardan oluflur. Ancak
bütün bu efsanelerin baz› ortak noktala-
r› vard›r: 1’parlak zekâ unsuru, 2’önemli
bir iflletmecilik veya hayat dersi, 3’ola-
¤and›fl› e¤itim yöntemleri. Muhan Ho-
ca’ya bunca zaman boyunca yak›flt›r›l-
mam›fl belki tek fley “klasik üniversite
hoca”l›¤›d›r.”

PROF. DR. MUHAN SOYSAL’DAN
ALINTILAR 

Birkaç s›nav› ö¤rencilere içki içirip vermek laz›m, çünkü

gerçek hayatta birçok karar› içkili vereceksiniz.

>> S›navda ne ç›kacak diye soruyorsunuz? Boks maç›na

ç›karken rakibe nas›l vuraca¤› m› sorulur?

>> Benim beyin yap›m biraz de¤iflik sizinkinden.

>> ‹flletmeci olarak vizyon sahibi olabilirsiniz ama 

hayalperest olamazs›n›z.

>> Para kazan›l›rken de¤il harcan›rken zengin olunur.

>> Tango S›nav›n›n uygulamal› k›sm› spor salonunda

>> Ben kimseyi b›rakmam. Siz kesinlikle kendiniz 

kal›rs›n›z. (Bölümdeki ilk dersimizde)

>> Ticaret yaparken kendini, ‹fl yaparken torununu, 

Devlet yönetirken torununun torununu düflüneceksin.

>> Büyük düflünün çocuklar. Az›c›k afl›m a¤r›s›z bafl›m 

demek yok. Afl›n›z çok olacak, bafl›n›z kel olacak.

>> Hayalleriniz paran›zdan çok oldu¤u sürece ve paran›z

hayallerinize yetmiyorsa gençsiniz.
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N‹SAN

MAYIS

HAZ‹RAN

TEMMUZ

CIMT China International Machine Tool Show

KIIF-Kiev International Industrial Fair

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal 
ve ‹hraç Ürünleri Fuar›

HANNOVER MESSE

INTERMAT International Exhibition of Equipment and
Techniques for the Construction and Building Materials
Industry 

KOMATEK International Construction Machinery,
Technology and Products Trade Fair

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 3. Kal›p Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuar› 

ACHEMA  International Exhibition-Congress on Chemical
Engineering, Environmental Protection and Biotechnology

KONFEKS‹YON MAK‹NES‹ 2009
22.Uluslararas› Konfeksiyon Makineleri, Nak›fl Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlar› Fuar› 

INTERKLIMA - International Fair for Heating, Cooling, Air-
Conditioning and Sanitary Equipment (BUILDING AND
RECONSTRUCTION (GRADNJA I OBNOVA) International
Building and Building Industry Fair)

INTERPART
International Suppliers' Trade Fair for the Automotive,
Machine and Construction Engineering Industries

SIMA Uluslararas› Endüstri Fuar›

PACKAGING AND LABEL - Belarusian Agroindustrial Week
International Specialised Exhibition for Packaging
Materials and Equipment

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

ITM International Textile Machinery Exhibition

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

ITM POLAND 2009

JIMEX Uluslararas› Endüstri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuar›

ITM POLAND 2009

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

REW ‹STANBUL-Uluslar aras› Geri Dönüflüm, Çevre
Teknolojileri ve At›k Yönetimi Fuar›

NPE The International Plastics Showcase

AGRICULTURAL MACHINERY  EXHIBITION

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa 
and Middle East

06-11 Nisan 2009

14-17 Nisan 2009

15 Nisan-6 May›s 2009

20-24 Nisan 2009

20-25 Nisan 2009

5-10 May›s 2009

7-10 May›s 2009

11-15 May›s 2009

21-24 May›s 2009

26-29 May›s 2009

26-28 May›s 2009

27-31 May›s 2009

2-5 Haziran 2009

3-5 Haziran 2009

6-10 Haziran 2009

08-12 Haziran 2009

16-19 Haziran 2009

15-18 Haziran 2009

16-19 Haziran 2009

17-20 Haziran 2009

18-21 Haziran 2009

22-26 Haziran 2009

10-13 Temmuz 2009

26-29 Temmuz 2009

Pekin, Çin

Kiev, Ukrayna

Guangzhou, Çin

Hannover, Almanya

Paris, Fransa

Ankara, Türkiye

Bursa, Türkiye

Frankfurt/Main, Almanya

‹stanbul, Türkiye

Sarajevo, Bosna Hersek 

Karlsruhe, Almanya

fiam, Suriye

Minsk, Belarus

Shanghai, Çin

‹stanbul, Türkiye

Orlando, ABD
Glasgow, ‹ngiltere

Poznan, Polonya

Amman, Ürdün

Poznan, Polonya

Bangkok, TAYLAND

‹stanbul, Türkiye

fiikago, ABD

Tarmstedt, Almanya

Kahire, M›s›r

TAKIM TEZGAHLARI

MAK‹NE, METAL ‹fiLEME, TAKIM 
TEZGAHLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

TEKNOLOJ‹, ‹NNOVASYON VE OTOMASYON

‹NfiAAT, YÜK KALDIRMA, ELLEÇLEME
MAK‹NELER‹ VS.

‹NfiAAT MAK‹NELER‹ VE TEKNOLOJ‹LER‹

KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, YAN SANAY‹ 
VE ‹LG‹L‹ MAK‹NE

K‹MYA MÜH., ÇEVRE KORUMA VE B‹OTEKN.

KONFEKS‹YON, NAKIfi MAK‹NELER‹, 
KONFEKS‹YON YAN SANAY‹LER‹ VE
AKSESUARLARI

KL‹MALAR,ISITMA, SO⁄UTMA VE SA⁄LIK
EK‹PMANLARI VB.

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE LAST‹K 
‹fiLEME, KAYNAK, VS. OTOMOTIV, MAK‹NE
VE ‹NfiAAT MÜHEND‹SL‹⁄‹ ENDÜSTR‹LER‹

HER TÜRLÜ MAK‹NE, EK‹PMAN, TEÇH‹ZAT

GIDA ‹fiLEME TEKNOLOJ‹S‹, AMBALAJ,
PLAST‹K VE KAUÇUK TEKNOLOJ‹S‹

‹ÇME SUYU-ATIK SU

TEKST‹L MAK‹NELER‹

GAZ TÜRB‹NLER‹ VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY‹, 
KAYNAK, H‹DROL‹K VE PNÖMAT‹K, DÖKÜM,
OTOMASYON SANAY‹‹

ENDÜSTR‹YEL MAK‹NELER, ELEKTR‹K,
OTOMASYON

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY‹, 
KAYNAK, H‹DROL‹K VE PNÖMAT‹K, DÖKÜM,
OTOMASYON SANAY‹‹

GIDA ÜRÜNLER‹ ‹fiLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJ‹LER‹

ÇEVRE KORUMA TEKN., YEN‹LENEB‹L‹R
ENERJ‹, SU TEKN.

PLAST‹K ENDÜSTR‹S‹ VE MAK‹NELER‹ 
FUARI

TARIM MAK‹NELER‹ VE EK‹PMANLARI

TARIM, TARIM MAK‹NELER‹ VS.

www.cimtshow.com

www.primus-exhibitions.com
www.expotim.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.hannovermesse.de

www.intermat.fr

www.sada.com.tr

www.mouldeurasia.com/

www.achema.de

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

www.cancom.com

www.simafairs.com

www.minskexpo.com
www.turkel.com.tr

mail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.propakasia.com

www.tuyap.com.tr

www.npe.org

www.tarmstedterausstellung.de

www.saharaexpo.com

China Machine Tool & Tool Builders’
Association (CMTBA)

PRIMUS EXHIBITIONS
Expotim

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

Deutsche Messe AG

S.E. INTERMAT

SADA Uzmanlik Fuarlari A.S.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

DECHEMA GESELLSCHAFT FÜR
CHEM‹SCHE TECHN‹K UND B‹OTEC. e.V.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Centar 'Skenderija' - Sarajevski Sajam

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Türkel Fuarc›l›k A.fi.

Amsterdam Rai

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

ASME International Gas Turbine Institute

Poznan International Fair Ltd.
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Poznan International Fair Ltd.
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

Bangkok Exhibition Services Ltd.

IFO ‹STANBUL FUAR H‹ZM. SAN. T‹C. A.fi.

SPI - The Society of the Plastics 
Industry Inc.
(Makine Tan›t›m Grubu kat›l›m›)

Ausstellungs-GmbH Tarmstedt 

ANCOM GROUP / EXPO

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR 
(2009 YILI N‹SAN - MAYIS - HAZ‹RAN VE TEMMUZ DÖNEM‹)
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WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian  International
Water Technology Exhibition and Conference

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
World Food Moscow 

World Food Moscow 

A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NES‹ FUARI-Uluslararas› A¤aç iflleme
Makineleri, Kesici Tak›mlar, El Aletleri Fuar›

AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for
Process, Drinking and Waste Water

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery
Exhibition

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

EMO Milan The World of Machine Tools 

T.I.I.E. Tehran International Industry Exhibition 

IRAN HVAC 2009

SUDAN ZIRAI 2009

EF Endüstri Fuar›

SAIE International Building Exhibition

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal ve ‹hraç Ürünleri
Fuar›

Sudan Build
International Construction Technologies, Building
Materials and machinery Fair

‹STANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar aras› Ambalaj
Endüstrisi Fuar›

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

BIG 4 SHOW 2009

EMO Milan The World of Machine Tools 

ACLIMA
International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

IPACK  Uluslar aras› Ambalaj, Paketleme ve G›da ‹flleme
Sistemleri Fuar›

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation
and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment 

Bursa Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›

AGRO+FOOD+DRINK+TECH Uluslararas› Ambalaj, G›da,
‹çecek, G›da ‹flleme Fuar›

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry
in the Middle East

MACHINERY CENTRAL ASIA
International Machinery and Automation Exhibition

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

TIME International Production Technologies Exhibition 

PLAST EURASIA ‹stanbul 

Sep-09

15-18 Eylül 2009

15-18 Eylül 2009

25-29 Eylül 2009

28 Eylül-01 Ekim 2009

28 Eylül-03 Ekim 2009

28 Eylül-3 Ekim 2009

29 Eylül-01 Ekim 2009

05-07 Ekim 2009

05-10 Ekim 2009

06-09 Ekim 2009

Oct-09

8-12 Ekim  2009

21-25 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

Oct-09

21-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

05-10 Ekim 2009

27-29 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

5-8 Kas›m 2009

5-8 Kas›m 2009

11-14 Kas›m 2009

14-18 Kas›m 2009

18-20 Kas›m 2009

17-20 Kas›m 2009

19-22 Kas›m 2009

19-22 Kas›m 2009

Almat›, Kazakistan

Moskova, Rusya

Moskova, Rusya

‹stanbul, Türkiye

Amsterdam, H›ollanda

Plovdiv, Bulgaristan 

Plovdiv, Bulgaristan

Birmingham, ‹ngiltere

Las Vegas, ABD

Milano, ‹talya

Tahran, ‹ran

Tahran, ‹RAN

Hartum, SUDAN

‹stanbul, Türkiye

Bologna, ‹talya

Guangzhou, Çin

Hartum, Sudan

‹stanbul, Türkiye

Kahire, M›s›r

fiam, SUR‹YE

Milano, ‹talya

Tel-Aviv, ‹srail

‹stanbul, Türkiye

Antalya, Türkiye

Bursa, Türkiye

Tiflis, Gürcistan

Dubai, BAE 

Almat›, Kazakistan

Paris, Fransa

‹stanbul, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

SU S‹STEMLER‹

GIDA SANAY‹‹

GIDA SANAY‹‹

A⁄AÇ ‹fiLEME TEKN., ORMAN ÜRÜNLER‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

MAK‹NE VE AKSAMLARI 

AMBALAJLAMA MAK‹NELER‹

GIDA ‹fiLEME VE PAKETLEME MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

SANAY‹ ÜRÜNLER‹ VE MAK‹NE

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

TARIM VE HAYVANCILIK

MAK‹NE, OTOMASYON, ENDÜSTR‹ FUARI

YAPI ELEMANLARI ÜRETEN MAK‹NE VE
EK‹PMANLAR, ÖZEL ‹NfiAAT MAK‹NELER‹,
KONTROL VE ÖLÇÜM C‹HAZLARI, KL‹MALAR,
ISITMA S‹STEMLER‹, SO⁄UTUCLAR, SU
ARTITMA EK‹PMANLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

‹NfiAAT, ‹NfiAAT MAK‹NELER‹ 

GIDA ‹fiLEME TEKN., AMBALAJ, PLAST‹K VE
KAUCUK TEKN.

MONTAJ,OTOMOT‹V,YAPI, TES‹SAT CAD/CAM,
CIM VS.

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, PLAST‹K, KAUÇUK,
ENERJ‹ VE MATBAA TEKNOLOJ‹LER‹

TAKIM TEZGAHLARI

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA VS.

GIDA ‹fiLEME TEKN., GIDA, Y‹YECEK ‹ÇECEK,
AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

FABR‹KA OTOM., KAL‹TE KONT. VE TEST
ENS., YÜZEY ‹fiLEME, METALÜRJ‹,
DÖKÜMCÜLÜK, DEM‹R DIfiI MADENLER,
METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,

AMBALAJ, GIDA, ‹ÇECEK, GIDA ‹fiLEME VE
EK‹PMANLARI

‹NfiAAT SANAY‹ VE MAK‹NE-EK‹PMANLARI

METAL ‹fiL., KAYNAK, ÜRET‹M TEKNOLOJ‹S‹

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE KAUÇUK, 
ELEKTR‹K-ELEKTRON‹K

METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,
FABR‹KA OTOM., KAL‹TE KONT, VE TEST
ENST., MODAHAZIR G‹Y‹M

AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN.,
K‹MYA, PETRO K‹MYA

www.iteca.kz

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.tuyap.com.tr

www.rai.nl

www.fair.bg

www.fair.bg
www.oaib.gov.tr

www.reedexpo.co.uk

www.fpsa.org

www.emo-milan.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com.tr

www.endustrifuari.com

www.bolognafiere.it

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.forumfuar.com

www.tuyap.com.tr

ifg@access.com.eg
www.forumfuar.com

www.forumfuar.com

www.emo-milan.com

www.stier.co.il

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

info@anfas.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.dmgdubai.com

www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info

www.midest.com

www.itf-exhibitions.com
www.itf-time.com

www.tuyap.com.tr

ITECA LLP

GiMA International Exhibition Group
GmbH & Co. KG ITE Moscow, 
Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri

GiMA International Exhibition Group
GmbH & Co. KG 
ITE Moscow, 
Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre

International Fair Plovdiv

International Fair Plovdiv
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

Reed Exhibitions

FPSA-Food Proces. Suppliers association

Ucimu  (Associazione Costruttori Italiani
Macchine, Utensili, Robot e
Automazione), Fiera Milano International
S.p.A.

Iran International Exhibitions Co. (I.I.E.C.), 
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK 

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Sine Fuarc›l›k A.fi.

BolognaFiere

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

IMAG - Internationaler Messe- und
Ausstellungsdienst GmbH
FORUM FUARCILIK 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

International Fairs Group
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

Ucimu  (Associazione Costruttori Italiani
Macchine, Utensili, Robot e
Automazione), Fiera Milano Inter.l S.p.A.

Stier Group International

ITF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

Hannover Messe SODEX Bileflim 
Fuarc›l›k Afi

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

dmg world media Dubai Ltd.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-
‹PEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.fi.

Reed Expositions France

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI YURTDIfiI FUARLAR 
(2009 YILI EYLUL - EK‹M VE KASIM AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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