Mayis 2009 >> SAYI: 12

misment

Mayis 2009 > sAY:]2

or IeNE

ine ve Aksamlan ihracatgilan Birligi Aylik Makine Thracati ve Ticareti Dergisi

JUNVANIN GOZU TURK _
SAVUNMA SANAYIINDE =

URESEL BELIRSIZLIK —
\GINDA RiSK
EKANIZI GELISTIRIN

SIAD, YERLI IMALATI
EKLIYOR

IHURIVETIN
AKLARI

——

DOKUMVE
DOVME SEKTORU



Nereden
Nereye

e o Che TTRY Ui TLRETTTTE SOPUCRETTICNA. e rringlien L o8 O N e
ey By iy ciryern ot B yarra Doy masandien g adigone
Dirmyanin daha iylere intyac var..

ﬂdurmazlar-;

T P e
F—"F g Ri].




moment el eX0

KUNYE

YAYIN KURULU BASKANI

YAYINA HAZIRLAYANLAR

YAYIN DIREKTORU

SORUMLU YAZI iSLERI MUDURD

MUHABIR

KATKIDA BULUNANLAR

SANAT YONETMENi

FOTOGRAF

YAYIN ADRESI

YAYIN TilRi

REKLAM VE PAZARLAMA

REKLAM YGONETMENi

BASKI VE CILT

OAiB GENEL SEKRETERLIGi

Tugay SOYKAN

DOKUM SEKTORUNUN
YUKSELISI SURUYOR

Giintimiizde yeni teknolojileri kullanarak verimliligi artiran ve yiiksek kalitede
iiretim yapan Tiirk dokiim sanayi, artan ic ve dis talebin yani sira yapilan
yatinmlar sayesinde, son 15-20 yilda ihracatta 6nemli bir performans gdsterdi.

Bu sayi ki kapak konumuz olan dokiim ve dovme sektorti, otomotivden beyaz es-
ya sanayine, savunma sanayinden saglik sektoriine kadar, hemen hemen tiim sa-
nayi sektorlerinde kullanihyor. Guinlik hayatimizda kullandigimiz ve yararlandigi-
miz bir¢ok trinun belli bir bolimt dokiim metoduyla Uretiliyor ve tretilen sanayi
mamullerinin ytizde 90'inda en az bir adet dokiim Urind bulunuyor.

Gunumuzde yeni teknolojileri kullanarak verimliligi artiran ve ytiksek kalitede
uretim yapan Turk dokim sanayi, artan i¢ ve dis talebin yani sira yapilan yatirim-
lar sayesinde, son 15-20 yilda ihracatta énemli bir performans gosterdi.

2005-2008 donemi itibariyle ise Turkiyenin dokim ve dévme urtnleri ihracati in-
celendiginde; 6zellikle 2007 yihinda énemli oranda artis kaydedildidi, anilan dort
yillik dénemde ise toplamda ylzde 84 artisla 4,8 milyar dolara ulastign gorultyor.
Turkiyenin tlkeler itiba-
riyla toplam dokim ve
dovme urunleri ihracatt

v Tirkiye, Avrupada Almanya, ftalya,
et vk Fransa ve Ispanyadan sonra 9. diinya
31 pay ite Almanyamn ik JeNelinde ise 14. bliylk dokim dreticisi
prade ver dvor D9 konumunda yer alirken, dinya retiminin

yizde T40n0 gerceklegtird. 7~

swyla Italya, Fransa ve In-
giltere olarak siralaniyor.
Diger taraftan, Turki-
ye'nin sektor ihracatindaki ilk 15 tilke arasinda 2007 yilinda en fazla ihracat artisi
gerceklesen tilkenin Misir, ihracatinda en fazla diisiisiin oldugu tilkenin ise Polon-
ya oldugu kaydedilmis durumda.

2007 yilinda diinya toplam metal dokiim tretimi 95 milyon ton civarinda gercek-
lesti. Ylizde 33 pay ile Cin ilk sirada yer alirken, onu ytizde 12,5 ile ABD izledi.
Rusya, Hindistan, Japonya ise diger énemli tiretici tilkeler olarak dikkat ¢ekti. Ttir-
kiye, Avrupa’da Almanya, Italya, Fransa ve Ispanya’dan sonra 5. diinya genelinde
ise 14. buytk dokum ureticisi konumunda yer alirken, dinya Uretiminin ytzde
1,4"tnu gergeklestirdi.

Kar marjlarinin diistik olmasi nedeniyle yeni komple yatirimlarin yapilmamasi,
hammadde-ana girdi fiyatlarinin artmasi ve spekilatorler yoluyla ylukselmesi, bu
fiyat artislarinin musteriye yansitilmasinda yasanan zorluklar, emek yogun bir
sektor olan dokiim sektortinde dustk iscilik maliyetleri ile calisan Cin, Hindistan
ve Dogu Avrupa tlkelerinin bati diinyasi dokiim sektoriini zorlamasi, enerji fiyat-
larinin artmasi nedeniyle Gretim maliyetlerinin yikselmesi, nakliye bedellerinin
artmasi ve bu artiglarin satig fiyatlarina yansitilamamasi, sektortin Bati tilkelerin-
deki calisanlar icin cazibesini kaybetmesi diinyada sektorin ana problemleri ara-
sinda yer aliyor.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Bagkan
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YENiI GCERCEVE BiZDE ALISKANLIK HALINE GELMi$ EYLEMLERIN YERINE NEYi KOYABILECEGIMiZi GOSTERECEK.

BU DURUM DAHA ONCE HiG iiZERINDE Dii$UNMEDIGIMiZ KONULARA ODAKLANMAMIZI SAGLAYACAK. BiZ
MAKINE iHRACATGILARI DA BUNU FIRSAT BILiP UZUN SUREDIR GERGEKLESTIRMEK iSTEDI&iMiz

HEDEFLERIMIZ ICiN HAREKETE GECMELIYiZ.

Degerli makine ihracatcisi arkadaglarim.

Uzun suredir hep birlikte sikca duydugumuz ve kullandigimiz
bir kelime haline gelen “kriz” bana eski bir s6zi hatirlar1. O da
suydu “Cozimunu de beraberinde getirmeyen hicbir sorun
yoktur”. Paradoks gibi gortinmekle birlikte aslinda tizerinde
uzun uzun dusunulmesi gereken bir cimle.

Kriz adimi verdigimiz durumlar bizi normal olarak alistigimiz
rutin islerden ayirarak farkli distinmeye zorlar ve gunluk is
temposu icinde otomatik olarak yaptigimiz isleri yeniden tlize-
rinde dustnerek farkl bir bicimde yapmanin yollarini arama-
muzi saglar. Clinku artik “normal “ olarak kabul edilen sistem-
ler calismamaktadir. O zaman yapmamiz gereken, mevcut du-
rumu analiz etmek ve icinde bulunulan ¢erceveyi ortaya koy-
maktir.

Yeni ¢erceve bizde aliskanhk haline gelmis eylemlerin yerine
neyi koyabilecegimizi gosterecektir. Bu ise daha 6nce hig tize-
rinde distinmedigimiz konulara odaklanmamizi saglayacaktir.
Biz makine ihracatcilar: da bunu firsat bilip uzun stiredir ger-

ceklestirmek istedigimiz hedeflerimiz icin harekete gegmeliyiz.
Bunun i¢in oncelikle is stre¢lerimizi gozden gecirmek en on-
celikli isimiz olmahdir. Clinku Gretim sistemimizi yonlendiren
bizim is slireglerimizdir. Siire¢ inovasyonu yapmak isimizi ve
urunlerimizi de farkli hale getirecektir. Bunu hem kendi firma-
larimiz ve hem de sektorumuz i¢in yapmaliyiz.

[kinci olarak maliyetlerimizi gézden gecirerek ve ihtiya¢ duy-
dugumuz hizmet ve girdileri daha uygun sartlarla nasil sagla-
yabilecedimiz bizim i¢in 6nemlidir. Boyle zamanlarda ortak sa-
tin alma sistemimiz olan OSO’yu kullanmak hepimiz i¢in avan-
taj saglayacaktir.

Uclincii olarak ise en degerli kaynagimiz olan beseri sermaye-
ye yatirim, olmazsa olmazlarin basinda gelmektedir. Boyle za-
manlarda personelin tcretlerini bile 6demekte guclik cektigi-
nizi biliyorum. Unutmamak gerekir ki bu firtina da bir gtin bi-
tecek. Iste o zaman ekibi hazir ve hizli olan kiireklere daha hizli
asilabilecektir.

O zamana kadar ayakta kalabilmek dilediyle hepinizi sayg: ve
sevgi ile selamlarim.
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Orta Anadolu ihracatc Birlikleri Genel Sekreteri

ne sektori
en en az zararla

kacaktlr

TORKIVE'DEK] IMALAT SANAYILER] iGINDE MAKINE SEKTORU GLOBAL EKONOMIK KRIZDEN EN AZ ZAYIATLA
GIKACAK OLAN BIRINCi SEKTORDUR. BUNUNLA iLGILi ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI
BIRLIGI YONETIM KURULU, MAKINE TANITIM GRUBU, GENEL SEKRETERLIGIMIZ VE DIS TICARET
MUSTESARLIGININ DESTEGI iLE STRATEJK AKLIN GEREG YENI MUSTERILER, YENI PAZARLAR VE YENI ULKELER
UZERINDEKI GALISMALARIMIZIN SONUGLARINI ALMAYA BASLADIK BILE.

Malumlari oldugu gibi 2009 yilina kiiresel rekabetin kiran ki-
rana gectigi diinyamizda Turk makine sektorti de diinyadaki
global krizin etkisi altinda girmistir. Ancak, Turkiye’deki ima-
lat sanayileri icinde Makine sektoru bu krizden en az zayiatla
cikacak olan birinci sektordiir. Bununla ilgili Orta Anadolu
Makine ve Aksamlari Thracatcilar Birligi Yonetim Kurulu,
Makine Tamitim Grubu, Genel Sekreterligimiz ve Dis Ticaret
Mistesarhginin destedi ile, stratejik aklin geredi yeni muste-
riler, yeni pazarlar ve yeni ulkeler tzerinde calismalara basla-
mis olup, bu ¢abalarin sonucu olarak; buyuk ol¢ide Makine
ve aksamlari sektort ihracatinda Kuzey Afrika, Orta Dogu,
Gliney Amerika ve Gliney Asya’ya 2009 yilinin 4 aylik done-
minde Turk Makine Sektortuntin ihracatinda buyuk artiglar
kaydedilmistir.

Kiresel sermayenin en buylk patronlarinin kurguladigi bu
kriz aslinda suni bir krizdir. Bu kriz bahanesi ile piyasada olu-
san arz talep durgunlugu birim fiyatlar: da olumsuz etkilemis-

tir. Yeni sanayilesen ve sanayilesmemis ulkeler arasinda ener-

ji kaynaklari, hammadde cografi konumu iyi olan tlkelerde
bu kriz doneminde yeni yatirimlarin o tlkeler i¢in firsata do-

nistiguni gormekteyiz. Makine sanayii btitiin 6nemli sektor-

lerin imalati icin gerekli olan imalat araclarini saglayan yati-
rim mallar1 grubuna girdigi i¢in ve Turk makine sanayi en
son uretim tekniklerini kullanarak, nitelikli muhendislik hiz-
metleri, ucuz isgtici ve AR-GE’si, kaliteli tirtin gruplariyla
basta Almanya ve ABD olmak Uzere ihracat yapmaktadir ve

Avrupa standartlarinda tiretmis oldugu makine ile ihracatinin

yuzde 55'ini AB Uulkelerine ve ABD’ye gerceklestirmektedir.

Tirk Makine sanayinin ¢ok degerli firma sahipleri, yoneticile-
ri, bu zor ve sikintili stireci ve i¢ ve dis piyasadaki talep darli-
dgin1 samimiyeti, cesareti ve inanci ile ¢ifte su verilmis celikles-

mis iradesiyle agsacak, stratejik akli ve zekasini kullanarak bu
suirecten gticlenerek cikacaktir.
Saygilarimla.
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2. KDV indirimi is
makineleri
sektorune can
suyu oldu

HUKUMETIN ENDUSTRININ YAPI TASLARINDAN
OLAN FORKLIFT VE MOBIL VINCLERDE KDV
ORANINI YUZDE 18'DEN YUZDE 8'E GEKMESI IS
MAKINELERI SEKTORUNDE MORALLERI
DUZELTTI. SON iNDIiRIM SEKTORDE KRiZDEN
CIKIS VE PiYASANIN CANLANMASI BAKIMINDAN
UMUT ISIGI OLDU.

Tiirkiye Is Makineleri Distribtitérleri ve Imalatcilar Birligi (IM-
DER) Genel Sekreteri Faruk Aksoy, is makineleri sektoranu kriz-
den ¢ikarmak ve eski parlak glinlerine yeniden getirmek i¢in hu-
kiimet ve sektor temsilcileriyle ortak Stratejik Eylem Plani hazir-
ladiklarini belirtti. Bu plan i¢inde bazi is makinelerinin KDV oran-
larini yliizde 18’den ylzde 8’e cekilmesi de yer aliyordu. Aksoy,
“Bu Oneri ve diizenlemelerin ardindan gectigimiz gtnlerde ilk in-
dirim gergeklesti. Resmi gazetede yayinlanan dizenlemeyle fork-
lift ve mobil vinglerde de KDV ytizde 18'den ytizde 8’e ¢ekildi. 3
ay surecek indirimle sektortin rahat bir nefes alacak. Su an yizde
50’lere yaklasan sektordeki daralmanin bu diizenleme ile biraz
daha yavaslamasini bekliyoruz. Kiresel kriz nedeniyle ¢ikmaza
disen sektor bu haberle rahat bir nefes aldi. Forklift sektortinde
KDV indirimi ile artik ytkler daha kolay kaldirilacak. Bu dtizenle-
menin bir¢ok sektore olumlu etki yapmasi bekleniyor. Yeni yati-
rimlarin ve piyasalarda canlanmanin baslamasi igin ¢ok olumlu
bir adim olacak. IMDER - ISDER olarak calismalarimiz devam
ediyor. 6. ve 7. ekonomik pakette de sektor icin bir takim olumlu
dizenleme ve desteklerin gelmesini bekliyoruz. Sektorin talep-
lerine karsi gostermis oldugu duyarlihik i¢in hiikiimete tesekkiir
ediyoruz.”

Komitelerle is
makineleri sektoru
tek yumruk olacak

IMDER VE ISDER ALT SEKTORLER ICiN
OLUSTURULAN KOMITELERLE SEKTORU TEK
YUMRUK HALINE GETIRIYOR. IMDER VE iSDER
YENI YAPILANMASIYLA BIRLIKTE SEKTORUN
YUZDE 100'UNU TEMSIL EDEN TEK SiViL
TOPLUM KURULUSU OLACAK.

Tiirkiye Is Makineleri Distribiitérleri ve Imalatcilar Birligi (IM-
DER) ve Istif Makineleri Distribiitorleri ve Imalatcilart Dernegi
(ISDER) alt sektérler icin olusturulan Komitelerle sektorii tek
yumruk haline getiriyor. Halen agir is makineleri alaninda faali-
yet gosteren firmalarin yiizde 96’sim1 biinyesinde barmdiran IM-
DER ve ISDER yeni yapilanmasiyla birlikte sektoriin yiizde
100"tnt temsil eden tek Sivil Toplum Kurulusu olacak. Su an
kompresor, ving, enerji ve ggug sistemleri alaninda komitelerin
kurulumunu tamamlandi bilgisini veren IMDER Genel Sekrete-
ri Faruk Aksoy, adir is makineleri sektoriinin ytzde 96’smi kap-
sadiklari fakat bunun yeterli olmadigini sdyledi. Aksoy, “8 tane
daha alt sektor var. Dis Ticaret Mistesarlidi, Sanayi ve Ticaret
Bakanli¢jy, Orta Anadolu Thracatcilar Birligimin destediyle nere-
deyse hicbir dernegin ulasamadidi bir organizasyon yapisiyla
sektoru bir araya getirdik. Sektorlerin en 6nde gelen 10 ile 15 fir-
masinin katihmiyla komiteler olusturulacak. Bu komiteler kendi
iclerinde 6zerk dis islerinde ise IMDER ve ISDER’e bagl olacak.
Eger Komitelerin tamamni kurabilirsek IMDER ve ISDER olarak
ihracat ve ithalat dahil edildiginde 7 milyar dolarhk bir pazara
ulasaca@iz. Kriz bir an evvel atlatilir ise rakam 10 milyar dolara
cok rahat cikar” dedi. Ote yandan IMDER AB iiyeliginde etkin
lobi yapacak.

REES




Gaziantepli
makinecilerden
“Stratejik Sektor"
talebi

GAZIANTEPLI MAKINECILER ONEMLI BiR
SEKTOR OLDUKLARINI VE “STRATEJIK
SEKTOR"” OLMALARI GEREKTIGINi VURGULADI.
GAZIANTEP SANAYi ODASI GENEL SEKRETERI
KURSAT GONCU, “MAKINE IMALAT SANAY]
ALTIN YUMURTLAYAN TAVUK, DEVLET
TARAFINDAN STRATEJIK SEKTOR iLAN
EDILMELI. CiDDi DESTEKLERLE BESLENMELI"
DEDI.

Sinirh diizeyde ithal girdi kullandiklarini tilkeye en buiytk doviz
girdisini kazandirdiklarini belirten Gaziantepli makine ve metal
imalatcilar, iskollarinin 'stratejik sektor' ilan edilerek 6zel uygula-
malarla desteklenmesini istiyor. Bugtine kadar kendi imkanlariyla
ayakta kaldiklarini artik devlet destegini arkalarinda hissetme za-
manin geldigini vurgulayan sektor temsilcileri, tirtin gelistirme
ve makine tanitimi icin ilk protatif Girtint devletin satin almasini,
ihracatcilara uzun vadeli kredi olanadi saglanmasini, firmalara
yurtdisinda vadeli makine satis1 konusunda yardimci olunmasini
talep ediyor. KDV indirim paketinin hammadde i¢inde uygulan-
masi gerektigini vurgulayan firmalar, KOSGEB'in miihendis des-
teginde maas simirinin da artirilmasini istiyor. Tufek¢i Makine Li-
mited Sirketi sahibi Metin Yildirimdemir ise, “TUm sektorlere yo-
nelik ama tekstil agirlikli endistriyel 1sitma, sogutma, havalandir-
ma sistemi iiretiyoruz. Suriye, Ozbekistan, Giiney Afrika gibi til-
kelerle calisiyoruz. Diinyanin gelismis tlkelerinde devlet verdigi
kredilerle sanayicinin arkasindadir ama tlkemizde buttn yuk,
dzel sektoriin omzunda. Ulkemizde krediler zel sektore fayda
saglamiyor. Finans sikintisi yasiyoruz. Makine ihracatgisina uzun
vadeli krediler verilmeli” dedi.

Ik yerli tramvay
raylarda

TURKIYE'NIN iLK YERLI TRAMVAY| OLAN
RAILWAY TRANSPORT EQUIPMENT (RTE) 2009,
EDIRNEKAPI-TOPKAPI TRAMVAY HATTINDA
HiZMETE BASLADI. TURK MUHENDISLERININ
200 BiN SAATLIK CALISMASIYLA URETILEN RTE
2009 1 MILYON EURO'YA MAL EDILDI.

k

Edirnekapi-Topkapi tramvay hattinin hizmete acilmasiyla birlikte
Turkiye'nin ilk yerli tramvayr RTE 2009 da gortctiye ¢ikmis oldu.
Edirnekapi-Topkapi tramvay hattinda calisacak RTE 2009, Ttrk
muhendislerinin 200 bin saati asan ¢alismasiyla Gretildi. 1999 y1-
Iinda ilk prototipi Uretilen Turkiye'nin ilk yerli tramvay aracinin
devami ve en gelismis modeli olan Railway Transport Equipment
2009'un, tek aracta 320 yolcu tasima kapasitesi bulunuyor.Yeni
gorsel tasarimi ve son teknolojik sistemi ile Istanbul raylariyla
bulusan tren, makinistin devre disi kalmasi halinde otomatik ola-
rak fren yapabiliyor. Yan aynalar yerine, kamera sistemi kurulan
aracin maliyeti yaklasik bir milyon Euro oldu. Ttrk mthendisle-
rin 200 bin saati askin calisma yaptigini kaydeden Istanbul
Buiytiksehir Belediye Baskani Kadir Topbas, "Eger biz bu vagonu
yurtdisindan alsaydik 2,5 milyon Euro'ya mal olacakti. Artik
Turklerinde vagon yapabilecegini herkese gosterdik” seklinde
konustu. 300 saat test edilen arag icin 10 kilometre kablo cekildi,
30 binden fazla kablo ugu birlestirildi. Makinist, devre disi kaldi-
ginda, otomatik fren yapabilen tramvayda yan aynalar yerine ka-
mera sistemi var. GPRS kaynakli LCD yayin ve bilgilendirme sis-
temi bulunan aractan, 2012’ye kadar 18 tane Uretilmesi planlandi.
RTE 2009'un boyu 25, genisligi 2.65, raydan ytiksekligi 3.26 met-
re. 32 ton bos agirh@ olan tramvayin maksimum hizi 80, isletme
hizi ise 50 kilometre.
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Mermeri agac gibi
kesebilen makine

DENIZLI'DE BULUNAN DEMMAK DEMIRELLER
MAKINE SANAYI TICARET AS, TURKIYE'DE
ILK DEFA MERMERI AGAG GiBi KESEBILEN
MAKINE YAPTI. 'DEMMAK KOLLU ZiNCIRLi
KESICi MAKINESI' ADI VERILEN MAKINENIN
BENZERI DAHA ONCE ITALYA'DAN iTHAL
EDILiYORDU.

Denizli'de bulunan Demmak Demireller Makine Sanayi Ti-
caret AS, Turkiye'de ilk defa mermeri agag gibi kesebilen
makine yapti. 'Demmak Kollu Zincirli Kesici Makinesi' ad1
verilen makinenin benzerinin daha énce Italya'dan ithal
edildigini belirten sirket yetkilileri, kendi yaptiklarmin eski-
sine nazaran 50 kat daha gtivenli oldugunu agikladi.

Ege Mermer Ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Demmak AS Yonetim Kurulu Baskani Suayp Demirel, Kak-
Iik'taki sirketinin trettidgi kollu mermer kesme makinesini,
basin mensuplarina ve sektor temsilcilerine tanitti. Demirel,
uzun yillar mermer kesme makinesi ithal eden Ttrkiye'nin,
artik bir¢ok tlkeye bunun teknolojisini ihrag etmeye basla-
digim soyledi. Demirel, "1978'den beri mermer icin makine-
leri tretiyoruz. Krizi, yeni teknolojiler kullanarak asabilece-
Jgimizi distiniiyoruz. Bu makineler, teknolojisinin en iyisidir.
Kullanimi daha kolay ve eski makinelere gore 50 kat daha
guvenli" dedi.

Urettiklerinin tictincii nesil makine oldugunu vurgulayan
Demirel, "Bu 10 y1l énce Italya'da kullanilmaya basland.
Diinyada yapilan en uzun kollu makinelerden birisidir. 7
metre kol boyu vardir. Dikey kesimlerde elmas tipi makine-
lere gore ¢ok daha verimli ve ekonomiktir. Bu makineyle su
kullanmadan kesme yapma mumktin hale gelmektedir. Oto-
matik calisir, basinda insan bulunmasina gerek yoktur."
seklinde konustu.

Savunma
sanayiinin ihracat
hedefi 1 milyar
dolar

SAVUNMA SANAYi IMALATGILAR DERNEGI'NIN
GENEL SEKRETERI KAYA YAZGAN, SEKTORDE
ARTIK DAHA FAZLA IHRACAT OLANAKLARININ
ARASTIRILDIGINI VE SEKTORUN 2011 YILI
HEDEFININ 1 MILYAR DOLAR iHRACAT
OLDUGUNU SOYLEDI.

Kiresel mali kriz, savunma sanayiine dokunamadi. Turkiye'de su

ana kadar kriz nedeniyle ertelenmis bir savunma projesi ya da
ihalesi bulunmazken, firmalarin Ar-Ge yatirimlari da artmaya de-
vam ediyor. 2007 yilinda 420 milyon dolar olan ihracat 2008'de
550 milyon dolara ¢ikti. Sektortin 2011 hedefi ise 1 milyar dolar.
Diinya genelinde 1.3 trilyon dolar biiytikltide sahip savunma sa-
nayinin buylimeye devam etmesi bekleniyor.

Gecen yillarda Ankara'da gerceklesen, bu yil ise Istanbul'a tasi-
nan Uluslararas: Savunma Sanayi Fuari'na (IDEF) gosterilen yo-
gun ilgi, sektorin onemini bir kez daha ortaya ¢ikardi. Tim din-
yada is diinyasinin oncelikli gindem maddesi olan kiresel finan-
sal krizin adinin neredeyse hic¢ anilmadigi fuarda, savunma sana-
yindeki son teknoloji tirtinleri ve trendlerinin yani sira TSK'nin
actidn bulytik caph ihaleler 6ncelikli gindem maddeleri arasinda
yer aldi. 100'n Uzerinde kurulusun tiye oldugu Savunma Sanayi
Imalatcilar Dernegi'nin Genel Sekreteri Kaya Yazgan, Tiirk sa-
vunma sanayi btitcesi ve projelerinde su ana kadar kiigtilme ya
da erteleme s6z konusu olmadigini kaydetti. Ayrica savunma sa-
nayinin krize ragmen Ar-Ge yatirimlarini artirdigina isaret eden
Yazgan, bu konuda tim sektorler arasinda lider olduklarini vur-
gulayarak, "Normal bir sektorde Ar-Ge yatirimi cironun ytzde 1
ya da 2'si iken, bizde bu oran ylzde 6'lara kadar ¢ikabiliyor" diye
konustu. Savunma Sanayi Mustesarligi'nin verilerine gore, Ttirk
Silahli Kuvvetleri'nin (TSK) ihtiyaclarinin ytizde 42'sinin yerli tire-
timden karsilandigina da dikkat ¢ceken Yazgan, "Sektorde artik
daha fazla ihracat olanaklari arastiriliyor. Afrika, Arap tlkeleri,
Orta Dogu ihracat konusunda 6ne ¢ikan cografyalar" degerlen-
dirmesinde bulundu.



EFIL IV kredisi icin
OAIB'den
makinecilere destek

ORTA ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI GENEL
SEKRETERLIGI BUNYESINDE BULUNAN MAKINE
TANITIM GRUBU, EXIMBANK TARAFINDAN
GEMI/YAT YAPIMI VE MAKINE IMALAT
SEKTORLERINDE FAALIYET GOSTEREN
IMALATCI-IHRACATCI VEYA IHRACATA YONELIK
MAL URETEN FIRMALARIN KREDi BASVURULARI-
NA DANISMANLIK DESTEGI SAGLANIYOR.

Dis Ticaret Miistesarhin Orta Anadolu Thracatci Birlikleri Genel
Sekreterligi biinyesinde bulunan Makine Tanitim Grubu, Exim-
bank tarafindan gemi/yat yapimi ve makine imalat sektorlerinde
faaliyet gosteren imalat¢i-ihracatci veya ihracata yonelik mal tre-
ten firmalara kullandirilacak. 30.06.2013 tarihine kadar saglana-
cak olan Diinya Bankas: kaynakl Thracat Finansmani Aracilik
Kredisi'nin (EFIL IV) makine sektortinde faaliyet gosteren firma-
lar tarafindan kullanilmasina destek oluyor. Kredinin makine sek-
tortiinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan kullanilmasinin sek-
tortn onunu acacagi ve kuresel ekonomik krizden etkilenen fir-
malarin yararina olacad dustiniiliiyor. Tiirk Eximbank Ihracat Fi-
nansmani Aracilik Kredisi (EFIL IV), gemi/yat yapimi, tersane ya-
tirim1 yapan ve makine imalat sektorlerinde faaliyet gosteren
Turkiye’de yerlesik firmalarin ihracat islemleri ve ihracat amagh
yatirimlarina yonelik yerel piyasalardan saglanacak ya da ithal
edilecek mallar ile yapi- insaat isleri i¢in harcama belgelerine da-
yali finansman destedi saglayan bir kredi olarak aciklandi. Prog-
ram kapsaminda uygun bulunan hammadde, aksam, techizat, te-
sis ve yapim harcamalari isletme sermayesi kredisi veya yatirim
kredisi ile finanse edilecek. Makine sektortine tahsis edilen top-
lam kredi tutar: 150 milyon ABD dolari olarak belirlendi. Her bir
firma i¢in saglanacak kredi tutari ise azami 20 milyon ABD dolari

olarak agiklandi. Krediye basvuru stirecinin zorlugu nedeniyle
Makine Tanitim Grubu tarafindan, anilan kredinin Makine Tani-
tim Fonu'na kesinti yapilmaya baslanan 11.07.2007 tarihinden iti-
baren Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Thracatcilar: Birligi isti-
gal alanindan diger birliklerle ortak GTIP’ler dahil olmak tizere
ihracat yapan ihracatci firmalar tarafindan kullanilabilmesini sag-
lanmasi i¢in Makine Tamitim Fonu destediyle, s6z konusu krediye
basvuru dosyalarinin hazirlanmasina yardimci olmak tizere bir
danmisman firma ile ¢alisiimasina karar verildi. Makine Tanitim Fo-
nu desteginin s6z konusu olabilmesi icin asgari 250 bin ABD do-
lar1 deger tutarinda kredi bagvuru sarti aranacak.
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Her liderin arkasinda
hir MESA vardr

KONYA ORGANIZE SANAYI BOLGESI’'NDE FAALIVET
GOSTEREN MESA MAKINA VE DOKUM DUNYA’NIN
LIDER MARKALARININ ARKASINDAKI GizLi GUC
OLARAK BU YIL 30°UNCU YASINI KUTLUYOR.

979 Yiinda Konya'da Kurulan
Mesa Makina Dokim A.S. do-
kim ve talash imalat yaparak
otomotiv, is makinesi ve enerji
sektortine OEM parca Uretiyor.
Toplam 105 kisinin istihdam edildigi fir-
mada yillik 7 bin 500 tonluk dokum ka-
pasitesiyle uretim gerceklestiriliyor.
Konya Organize Sanayi Bolgesi'nde 20
bin metrekare acik alan uzerine 12 bin
500 metrekarelik kapal alani ihtiva eden
tesis su an dunyanin 6nde gelen otomo-
tiv ve tarim makinesi ureticilerinin ihti-
yaclarimi kargiliyor. Firma ayrica Avru-
pa ve Uzak Dogu’daki pazarlarda da
adindan sz ettiriyor. Oncelikle firma-
nin fiziksel imkanlarini aktaran Mesa
Makina Dokiim A.S. Genel Mudurt
Mehmet Dilek, “Yatirimimizin ilk etabi
olan 5000 metrekarelik kapal alanda
2007 Ocak ayinda Uretimine baslayan
firmamiz diger yatirimlarina da ilerle-
yen donemlerde devam edecektir. 1999
yilindan bu yana ISO 9001 belgesine sa-
hip olan firmamiz 2008 yilinda ISO TS
16949 belgesine sahip olmustur. Firma-
miz bugtine kadar pek ¢ok ana sanayi
tarafindan denetlenmis ve A grubu te-
darikgi secilmistir. 2003 Y1l Iveco Kalite
Odiiliinti alan Mesa kaliteye verdigi
onemi bir kez daha ispatlamistir” diyor.

KONYA OVASI’'NDA AVRUPA’YA

UZANAN YOL

Uretimi ile g6z dolduran Mesa 30 yillik
seruveninin igerisine dunya devleri ile
is yapma gururunu da yasamis bir fir-
ma. Turkiyenin adim dinya ligine tasi-
yan Mesa hizl bir sekilde buyurken,
teknolojik AR-GE calismalarini da bu
bluyumenin bir parcasi olarak gérmenin
meyvelerini topluyor. Avrupa’daki ticari
konumlar1 hakkinda bilgiler veren Di-
lek, “Firma olarak yurticinde Otokar,
Basak Traktor, Erkunt Traktor Sanayi,
Cukurova, Ege Fren, Ege Endustri,
Temsa, yurt disinda ise John Deere, Aa-
benraa Motorfabrik, Zf, Amman Yan-
mar, Areva, Linde(Kion), Lely, Bcs(Fer-
rari), Carraro, Parker, Gamesa, Om, Mg
Minigears firmalarina kampana, porya,
fren diski, volan, hidrolik pompa govde,
kapak, kep sport, fren plakalari ve buna
benzer parcalart dokum ve islemeli ola-
rak imal edip, ticaretini surdurmekte-
dir” diyor.




RUZGAR TURBINI URETIYOR

Dunyadaki gelismeleri yakindan takip
ettiklerini ve bu sekilde sik sik kendileri-
ni revize ettiklerini dile getiren Dilek,
“Mesa bunyesinde ana sanayilere sipa-
rise dayal uretilen Urunler, bugun insa-
at sektortunde kullanilan son teknolojik
is makineleri, cevreye duyarh hafif ve
agir ticari aracglarda kullanilan motor ve
aksam parcalar ile tarim sektorunde
hem ekonomik yakit tasarrufu hem de
gugli traktorlerin gift¢inin hizmetine
sunuldugu traktor sektoriine, enerji sek-
torunde devre kesici parcalar: Ureterek
yeni teknolojilere hizmetini devam ettir-
mektedir” dedi. Dilek, 2008 yil 2’inci ya-
risindan itibaren hidrolik, sanziman fil-
tre govde ve kapaklari, flanglar, silindir
govdeleri ile hem tarim hem de hidrolik
sistemlerine sizdirmazlik ve basing test-
lerine tabi tutulan dokum ve islemeli
parcalar urettiklerini belirtirken yeni
Uretim kollarinda da faaliyette olduklari-
n1 soyledi. Dilek, “Yine ginimuiziin ve
gelecegin 6nemli sektor ve ihtiyaglari
arasina girecek olan yeni teknoloji riiz-
gar enerjisi tirbinlerine govde, kapak,
flans, rotor, gibi bircok parca tiretmek-
teyiz” seklinde konustu.

IHRACATIN YUZDE 80°I
AVRUPA’YA

Firmanin glinimuzde Uretmis oldugu
urlnlerin ytuzde 80'ninin Avrupa tlkele-
rine ihrac edildigini dile getiren Dilek,
“Uriinlerimizi Almanya, Fransa, Italya,

Hollanda, 1spanya, Danimarka, Finlan-
diya ve Cin gibi tilkelerdeki otomotiv, ig
makinesi, enerji sektoru ve tarim sekto-
rline ihrag¢ etmekteyiz” dedi. Rekabet
guclerinin yuksek oldugunu aktaran Di-
lek, “Uretimimizde gerek islem hattin-
daki CNC yatay, dik ve torna islem ma-
kineleri ve dokum hattimizdaki otoma-
tik kaliplama hatti, induksiyon dokum
hatti ile guinumuzde dis pazardaki kendi
Olcegimizdeki firmalarla rekabet edebi-
lecek dizeydedir” dedi. Mesa'nin TS
16949 kalite yonetim sistemine sahip ol-
dugunu onceliklerinin musteri istegini
yerine getirmek ve musteri memnuni-
yetini saglamak oldugunun altini ¢izen
Dilek, “Bu gtine kadar ¢alistigimiz yurt-
dis1 ve yurti¢i musterilerimiz kalitemiz-
den memnuniyetlerini yeni parcalarin
imalatini da isteyerek kaliteye verdigi-
miz onemi ve sorun yasanmadigini bir
gosterge olarak ortaya koymuslar ve fir-
mamizl ziyaret ederek yaptiklar: dene-
timlerle A grubu tedarik¢i se¢miglerdir”
dedi.

TEDBIRLER DOGRU )
OLURSA ELIMIZ GUGLENIR

Dunyay1 sarsan ekonomik krizin makine
ve dokiim sanayisine nasil yansidigini
aktaran Dilek, ozellikle otomotiv sekto-
rinun krizlerden dogrudan etkilenmesi
nedeniyle ana Uretici firmalarin da
olumsuzluklar yasadigini, bircok ana sa-
nayilere yan sanayi olarak turetim yapan
firmalarin zor duruma distigunu soyle-
di. Dilek, “Bugtin icinde yasadigimiz k-
resel kriz tum sektorlere zor durumlar
yasatmis ve isletmeler kiictilmeye dogru
ve hatta kapanma noktasina gelmistir.
Bu tur ciddi problemler karsisinda ge-
rek sanayi odalar1 gerek isletmelerde,
gerekse devletin kriz yonetim birimleri-
ni acil devreye sokmalar1 ¢cok onemli-
dir” seklinde konustu. Tedbirlerin hizla
ve dogru bir sekilde hayata gecirilmesi-
nin sektor i¢in hayati bir oneme sahip
oldugunu aktaran Dilek sozlerini soyle
noktaladi: “Bugtn krizin kaynagi ola-
rak gosterilen Amerika’da ve deva-
minda Avrupa’da krize karsi tedbirler
2008 y1li icinde alinmis ve hala alinmaya
devam etmektedirler. Ulkemizde ise
2009 yilinda bu tedbirler alinmaya yeni
baslanmigstir. Devletin acilen gercekten
krizden etkilenen reel Uireticiye sadece
istihdam destegi degil, kriz kalkincaya
kadar vergi indirimi, hammadde, enerji
v.s girdi ve ahmlar i¢in destek vermeli-
dir. Buglin gelismekte olan tlkelere
baktigimizda tlkelerdeki devlet destek-
leri firmalari rekabet agisindan tlkemiz-
deki firmalarin karsisinda gucla kilmak-
tadir. Bu anlamda hem ticari kurulusla-
rin bagl oldugu odalar ve hem de dev-
letin bu anlamda kalic1 ve ihracata direk
etkisi olan devlet destek tesviklerin da-
ha da genisletilmesi bizleri yurtyen ve
yeni musterilerimizin karsisinda masaya
oturdugumuzda gt¢li kilacaktir.”

moment i expo




" TEKNOLOJi

Diinyanin gozii Tiirk
savunma sanayiinde

SAVUNMA SANAYIi ALANINDA ONEMLI FUARLARDAN BiRI OLAN IDEF DUNYA
SAVUNMA SANAYIININ GOZUNU BIR KEZ DAHA TURKIVE'YE GEVIRDI. FUARDA, PEK
COK TURK FIRMASI ULUSLARARASI ANLAMDA IKiLI ANLASMALARA IMZA ATTL.

B




luslararas1 Savunma Sanayii

Fuari Idef'09 (International De-

fence Industry Fair) 27-30 Ni-

san tarihleri arasinda Istanbul

Tayap Beylikdtizi Fuar Alanin-
da gerceklestirildi. Fuara 470 Sirket, 80
Farkh Ulke, 26 Savunma Bakan, 4 Genel-
kurmay Baskamn katildi. Fuar, Jane’s De-
fence Weekly ve Naval Forces gibi sa-
vunma sanayinin uluslar arasi anlamda
onemli dergilerinde de genis yer ald.
Her iki dergi de Turkiye'nin savunma sa-
nayi konusundaki bagarilarina genis yer
verdi. Fuarda ayrica, Aselsan Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S, $ili Silahli Kuvvet-
leri Askeri Fabrikasi (FAMAE) ile muta-
bakat muhtirasi imzaladi. Aselsan'dan
IMKB'ye yapilan aciklamada, sirketle
FAMAE arasinda Sili Silahli Kuvvetle-
ri'nin 100 adet Leopard tankinin moder-
nize edilmesi konusunda surdurulen ¢a-
hismalarin 2009 yih sonuna kadar tamam-
lanmasi ve sozlesme kosullart netlestiri-
lerek anlagsma yapilmasina yonelik muta-
bakat muhtirasinin IDEF 2009 Uluslara-
rasi Savunma Sanayii Fuarinda diizenle-
nen torenle imzalandigi kaydedildi. Agik-
lamada, proje bedelinin tahmini 150 mil-
yon dolari civarinda olacaginin éngorul-
dugi belirtildi.

ASELSAN FINMECCANICA
ORTAKLIGI

IDEF'09 Uluslararasi Savunma Sanayi
Fuari'nda yerli firmalarin yenilikci trin-
lerinin sergilendidi standlar yogun ilgi
gordu. Fuarda, savunma teknolojileri
alaninda Turkiyenin en buytik kurulusu
olan Aselsan tarafindan gelistirilen ve si-
nir guvenligini elektronik donanimmla
saglayarak, askeri personelin can giiven-
ligini artiracak sistemi dikkat cekti.
Aselsan standinda, smir karakollarinin
ve sinir gozetleme kulelerinin tamamen
elektronik olarak denetlenmesine imkan
taniyan sistemler tanmitildi. Sistem, asker-
lerin ilk saldirilara karsi gtivenligini sag-
lamada 6nemli rol oynayacak Izci ve
Gezgin adli insansiz kara araclari, kapali
ve guvenli alanlardan kontrol edilebilen
STAMP stabilize makineli tiifek platfor-
mu ve STOP stabilize top gibi Grtinleri
igeriyor.

Aselsan'in radyo frekans kontrolli el ya-
pimu patlayic duzeneklerinin korelt-
me/karistirma ve benzer yontemlerle
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patlatiimasini engelleyen MILKAR-5T3
sirt tipi karistiric sistemi de kesif sirasin-
da askerlerin uzaktan kumandah patlayi-
cilara karsi gtuvenligini saglhyor.
Hollanda, ABD, Misir'in da aralarinda
bulundugu 34 tilkeye ihracat gercekles-
tiren, Pakistan'da gerceklestirdidi tek-
noloji transferi ile telsiz tiretimi yapan
Aselsan, fuarda Kalkan Hava Savunma
Radari ile Alper Gemi LPI radarinmi da
sergiledi.

Fuar sirasinda ¢ok sayida ikili anlasmaya
da imza atan Aselsan, Finmeccanica gru-

bu sirketi Wass S.Pa ile denizalt1 savas
sistemlerine yonelik uzun donemli bir
endustriyel igbirligine iliskin mutabakat
muhtirasi imzaladi. Bu igbirligi kapsa-
minda yapilacak ilk isin, Ttrkiye'nin de-
nizalt1 projesi kapsaminda torpido karsi
tedbir sistemleri ve Black Shark torpido-
sunun entegrasyonuna yonelik olmasi
bekleniyor.

ROKETSAN ORTA DOGU'DA
SOZ SAHIBI

Roketsan Pazarlama ve Tanitim Mudura

Hiidai Ozdamar, Roketsan'in giidiimstiz
topcu roketlerinin yani sira gudumlu sis-
temlerle ilgili calismalara basladiginm be-
lirtti.

Gudumlu sistemlerle ilgili 3 projeleri bu-
lundugunu aktaran Ozdamar, helikop-
terden yer hedeflerine karsi 2,75 inc la-
zer gudumli fiizenin, bu yiin sonunda
ve onumuzdeki yiin basinda seri Ureti-
me gecmesini hedeflediklerini belirtti.
Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaclarini
karsilamanin yani sira yurt digina da ih-
racat yaptiklarini kaydeden Ozdamar,
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ile 50
milyon dolarlik bir sozlesmelerinin ta-
mamlanmak tizere oldugunu, 90 milyon
dolarlik bir projeye yeni baslandigini ve
fuar kapsaminda yine BAE ile ortak mu-
himmat tretimi i¢in 70 milyon dolarhk
ayr1 bir sozlesme imzaladiklarini anlatt.
Deniz altindan, uzaya kadar butun urun-
lere yonelik calismalari bulundugunu di-
le getiren Ozdamar, sdyle devam etti:
"Misyonumuz bu sektorde ontimiuzdeki
4 y1l iginde dtinyadaki ilk 50 arasina gire-
bilmek. Su anda savunma sanayi sirket-
lerine bakacak olursaniz, Avrupa'da za-
ten gittikce bir tekellesmeye dogru gidili-
yor. Turkiye'de sirketlerin hacimleri bu
kadar buytk degil. Clinkt savunma sir-



ketleri ilk 6nce kendi silahh kuvvetlerine
yaptiklari satigsla gindeme geliyorlar.
Ondan sonra yurt dis1 pazara aciliyorlar.
Turkiye'deki teknolojik altyapi btitiin bu
ihtiyaci karsilamaya yeterli degildi. Ama
son 10 yilda hem sirketlerin hem devle-
tin altyapi gelistirmeye yonelik cok ciddi
projeler gelistirmeleri guindeme geldi ve
bu projelerde belli asamaya gelindi."
Ozdamar, Roketsan'in heniiz diinyada
¢ok s6zl gegen bir sirket olmadigini, an-
cak Orta Dogu bolgesinde guicli oldugu-
nu belirterek, yabanci sirketlerin de Ro-
ketsan'in altyapisini ve ismini kullanarak
bu ulkelere ulagsmak istediklerini soyledi.

MKE'YE AZERBAYCAN'DAN
SIPARIS

Fuarin en fazla ilgi goéren trtinlerinden
biri de Makine ve Kimya Endustrisi Ku-
rumu (MKE) tarafindan gelistirilen ve
1960'h yillardan itibaren Tirk Silahl
Kuvvetleri tarafindan kullanilan G3'lerin
yerini alacak modern piyade tiifedi. Ka-
muoyunda ''mehmetcik" olarak bilinen
moduler yapiya sahip, durbun, gece go-
rus, lazer pointer gibi ekipmanin takil-
masina uygun modern piyade tiifekleri-
nin, onumuzdeki 1-1,5 y1l icinde seri Ure-
time hazr hale gelmesi bekleniyor.

Yine MKE tarafindan, Jandarma Genel
Komutanhgt ile isbirligi iginde gelistiri-
len BORA-12 keskin nisanci tifedi ise, 4
yil stren ¢alismalarin ardindan seri ure-

time hazir hale gelmis bulunuyor.
Azerbaycan'dan siparis alan BORA-12
de tasarimindan uretime kadar Turki-
ye'nin ilk yerli yapim keskin nisanci ttife-
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gi olarak dikkati cekiyor. MKE standinda
tanitilan T155 Cekili Panter Obts adli top
da yerli tretim bir savunma cihazi olarak
one cikiyor. 40 kilometre menzile sahip,
koordinatlara uygun olarak yonlendirile-
bilen top, 3 dakikada mevzi alip hedefi
vurabilen ve yeri tespit edildiginde, 3 da-
kika icinde yerini degistirebiliyor. TSK
tarafindan kullanilan topun, ihracati icin
gorusmeler suruyor.

HAVELSAN'DAN _
GENESIS PROJESI

Havelsan IDEF kapsamindaki standinda
en 6nemli projelerinden biri olan Gene-
sis adh Savas Harekat Merkezi (SHM)
yenilenmesi projesini tanitti. Halihazirda
3 gemide uygulanan sistem, Deniz Kuv-
vetleri'ne ait toplam 8 gemide 2012 yilina
kadar hayata gecirilecek. Geminin ana
parcalarini aynen koruyarak, sadece ko-
muta merkezinde gerceklestirilen dedi-
sim ile gemilerin kullanim 6mrunt uza-
tan proje icin, fuar sirasinda Raytheon
firmasi ile sistemin, diinyada bu tip ge-
mileri kullanan 8 Ulkeye de pazarlanmasi
icin calismak Uzere isbirligi anlagsmasi
imzalandi.

Fuarda Ukrayna, Polonya gibi ulkelerin
yani sira, gemilerin Uretildigi ABD'den
gelen ekipler de projeye yogun ilgi gos-
terdi.

Havelsan stantlarinda tanitilan diger
onemli Urlinler arasinda gectigimiz giin-
lerde 100 milyon dolarlik bir anlagsma ile
Gliney Kore'ye de ihrac edilen Elektro-
nik Harp Test ve Egitim Sistemi ve gesitli
simulasyon sistemleri yer aliyor.

TUBITAK ISIL PILLERINI TANITTI
Fuarda TUBITAK Savunma Sanayii
Arastirma Gelistirme Enstittisti (SAGE)
tarafindan gelistirilen akilh bomba da ta-
nitildi.

TUBITAK SAGE'nin gelistirdigi, ucaktan
atilan bombalara gtidim yetenedi kazan-
diran Hassas Gudum Kiti (HGK), 2000 Ib
Mk-84 genel maksat bombalarini akill
bombalara donusturtyor. Boylece mev-
cut bombalar, her tur hava kosulunda,
uzak bir mesafeden atildiginda bile ytik-
sek hassasiyetli vurus yetenedi kazani-
yor. Bu da uc¢aklarin tehlikeli bolgeye
yaklasmadan, guvenli bir sekilde gorev-
lerini tamamlamalarina imkan taniyor.
TUBITAK SAGE standinda tanitilan di-




ger bir yeni Urln ise, Isil Pil Tasarim
Altyapisinda tasarlanip uretilen 1s1l pil-
ler olarak ortaya cikiyor.

Diinyada sayil tilkenin sahip oldugu bu
teknoloji, ulusal savunmada stratejik
onem tasiyor. Bugune kadar yurt disin-
dan temin edilen 1s1l pillerin TUBITAK
SAGE tarafindan Uretilmesi, maliyet
avantajinin yani sira ulke savunmasina
iligkin stratejik bilgilerin yurt disina ¢ik-
masini da onluyor.

Hassas Gudum Kiti gti¢ gereksinimini
karsilayacak 1s1l piller, askeri muhim-
matin akim ve voltaj gereksinimlerini,
tim ¢evresel kosullarda saglayabiliyor.

Otokar standinda ise taktik tekerlekli
zirhli ara¢ Cobra'nin silah tastyici 3
farkl tipi, yeni Land Rover Defender
modelleri, mayma karsi dayanikh zirhl
araclar Kaya ve Kale ile Otokar Zirhl
Personel Tasiyicl yer ald.

2008 yilinda savunma sanayii urunleri-
nin ihracatindan 70 milyon dolar gelir
elde eden Otokar, gectigimiz yil zirhli
arag satislarinda yuzde 25 artis kaydetti.
Otokar, mayina karst dayanikh zirhl
arac ailesinin, Kaya aracinin personel
ve yuk tasiyict modelleri, Kale aracinin
personel tasiyict prototipinden olusan
3 yeni modelini de ilk defa IDEF'te ser-
giledi.

moment i expo

STM Savunma Teknolojileri Miihendis-
lik ve Ticaret A.S de Turkiye'de gelistir-
digi ilk Tank Komuta Kontrol Bilgi Sis-
temi'ni fuarda tanittl. Stirekli emniyetli
ve guvenilir veri iletisimini saglayan ve
kisa adi TKKBS olan sistem, gelismeye
acik ve moduler tasarimi sayesinde Ka-
ra Kuvvetleri Komutanhgi'nin envante-
rindeki tanklarda ve Tabur Gorev Kuv-
veti'nin tim unsurlarinda kullanilacak.
Kara Kuvvetleri Komutanhgi'nin ihti-
yaclart dogrultusunda Savunma Sanayi
Miistesarlign ve TUBITAK'In destegiyle
milli olarak hayata gecirilen
TKKBS'den, tek tanktan tabur gorev
kuvveti seviyesine kadar tuim unsurlar
arasinda komuta, kontrol, haberlesme
ve istihbarat faaliyetlerinin icra edilme-
sine yonelik olarak harekatin planlama
dahil her asamada faydalanilacak.
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Ermaksan dunya
markasi olma yolunda
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YARIM ASIRLIK ERMAKSAN URETIMININ YUZDE 85’INi IHRAC EDIYOR. FIRMA TUM
AVRUPA ULKELERi, AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI, KANADA, GUNEY AMERIKA,

ORTADOGU, KUZEY AFRIKA, ASYA PASIFIK ULKELERI, UZAK DOGU VE AVUSTRALYA
PAZARLARINDA ADINI MARKALASTIRMAYI BASARDI.

965 yilinda Erol Ozkayan tara-
findan kurulan Ermaksan, ce-
sitli sektorlerin ihtiyaclar:t dog-
rultusu ile makine tretimi ger-
ceklestirmeye baslar. Ermak-
san, 20 yildan uzun bir stredir sac isle-
me makinelerinin tretimini gercektiri-
yor. Yillarin verdigi deneyimle uzmanla-

san firma yeni tretim teknolojileri gelis-
tirdigi yeni makineleri 5 kitada 80 tilke-
ye ihrac ediyor. Uretimlerinin yiizde 85i
yurtdisl, ylizde 15%ini ise yurt ici pazara
sattiklarini ifade eden Ermaksan Genel
Miidiirid Ahmet Ozkayan, Ermaksan’m
hedeflerine dogru emin adimlarla ilerle-
digini ve hizh bir blylme stireci iceri-

sinde oldugunu anlattl. Ozkayhan, “80
bin metrekare fabrikada sac isleme ma-
kineleri tretimi ile faaliyetlerini stirdu-
ren firmamizda 800 personel istihdam
edilmektedir. Dlinya standartlarinda
,modern tesisinde yeni projelerine de-
vam eden Ermaksan gelecege daha
gtivenle bakmaktadir. Abkant Pres ,Gi-



yotin Makas , Kombine Makas , Punch
Pres, Plasma Punch Pres, Lazer Kesim
makinesi gibi ana bashklarda tanimladi-
gimiz sektorde her zaman yuksek tek-
nolojiye sahip CNC makinelerin Ureti-
mini tim dunya da ERMAK markasi ile
tercih edilen bir konsept haline getiren
Ermaksan 44 yillik tecrubesi ile Turk
makine sanayine hizmet etmektedir”
dedi.

TUBITAK VE TTGV DESTEKLI
PROJELER ERMAKSAN'DAN

Ermaksan Urettigi makinelerin tamami-
nin CNC kontrolorli ve yiiksek teknolo-
ji barindiran makineler oldugunu soyle-
yen Ozkayan, her yil iriinlerine yiiksek
teknolojili modeller katmaya devam et-
tiklerini dile getirdi. Ozkayan, “Ermak-
san’in binyesinde bulunan Ar-Ge de-
partmani kapisini tum dunyadaki tekno-
loji treten firmalara agmis, strekli yeni
¢ikan Urunleri bircok Avrupa firmasin-
dan bile dnce denemektedir. Dunyadaki
bircok tretici firmamizi Ar-Ge tsst ola-
rak da gormektedir. Bu nedenle strekli
yeni urlnler gelistirmekte her zaman

Uretimde kullanilan makineler
cogunlukla ithal ediliyor. Asil teknoloji
ithal edilen makinelerde bulunuyor.

Ttirkiye’deki makine tireticilerinin de
artik bu konu lizerinde yogunlasmalari
sart.

bir adim 6nde olmay1 basarabilmekte-
yiz. Turk makine ureticisi olarak gurur
duydugumuz meselede artik gelismis
ulkelerin urettigi makinelerden daha iyi
teknolojilere sahip makineler uretip re-
kabet edebilmekteyiz” dedi. Firma sahip
oldugu tiretim teknolojisi ile TUBITAK
ve TTGV destekli bircok projeyi kendi
bunyesinde yapiyor. Bu projelerden biri
de Lineer Motorlu Lazer Kesme Tezga-
hi. Talepler dogrultusunda prototip ola-
rak yapilan ve yuksek teknolojiye sahip
Lineer Motorlu Ucan Kafa Lazer maki-
nesi ile ilgili arastirmalar, dizayn ve
konsept calismalar: 2002 yilinda basladi.
Lazer makinesi ile hassasiyetin ve hizin
daha 6nemli oldugu sektorlerden olan
otomotiv gibi alanlari hedef aldiklarin
aktaran Ozkayhan, “Patent haklari Er-
maksan tarafindan alindiktan sonra, son
seri imalata gecilmis, yurt i¢i ve yurt di-
s1 talepler karsilanmaya baslanmistir.
Uretim anlaminda hi¢ denenmemis bir
Teknoloji olan Lazer, lineer motor uygu-
lamasi gibi ileri teknoloji trtinleri uygu-
lanmis olmakla beraber (LASERMAK),
dinyada ornegi olmayan microplasma
punch ile ince saclarda ytksek perfor-
mansh distk maliyetli makine olan Er-

maksan Combiner Plasma Punch , yada
Lazer kesim ile Turret Punch Presi bir-
lestirerek tum parcalari en uygun mali-
yet ile kesebilen gerektiginde tek refe-
rans ile hem form hem kesim esnekligi
olan bir makine Ermaksan Laser Turret-
Punch ve en son yuksek hizlar ile bakim
gerektirmeyen Servo motorlu Turret
Punch tretmistir” seklinde konustu.
Ote yandan firma kendi Ar-Ge depart-
manini dunya standartlarinda tutmak ve
gelisen teknoloji yakindan takip etmek
icin yillik 3 milyon Euro butce ayiriyor.

WOLKSVAGEN, ROLLS ROYCE,
AIRBUS, HINTLI TATA’YA URUN
SATIYOR

Yarim asirlik bir firma olan Ermaksan
kendi kalitesini kanitladiktan sonra dun-
yanin 6nemli firmalarin listesine girme-
yi basardi. Ermaksan Genel Mudura
Ozkayan, her sektérde cok makine sat-
tiklar1 taninan firmalarin oldugunu dile
getirdi. Ozkayan, “Hitap ettigimiz sektor
¢ok genis. Savunma sanayi, havacilik,
gemicilik, otomotiv, bina konstruksiyon
sirketleri, beyaz esya, celik esya, buna
bagh sirketler ve yan sanayilerine maki-
neler saglamaktayiz. Wolksvagen, Rolls
Royce, Airbus, Hintli Tata Otomotiv bu
firmalar arasinda 6rnek olarak gosteri-
lebilir” dedi. Bu firmalarin yillardir Er-
maksan’in makinelerini kullanmakta ol-
dugunu séyleyen Ozkayan, “Bizim ma-
kinelerimizi kullanan musterilerimiz Er-
maksan’in kalitesinden memnuniyetleri-
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ni her firsatta dile getiriyorlar. Uretim
teknolojimiz ¢ok yuksek. Toplam 80 bin
metrekarelik iki fabrikamizda cok has-
sas olan CNC makineler ile Giretim yapi-
yoruz. Kadrolarimiz tecriibeli ve profes-
yonel. Urettigimiz makinelerde kullani-
lan komponentler tim dunyada isim
yapmis ve son derece kaliteli. Bu ozel-
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likler bir araya geldiginde
ortaya cikan urun zaten
kaliteli oluyor ve bunun
uzerine teknoloji de ilave
edildiginde (yazilim, oto-
masyon, CNC sistemler,

guvenlik) musterilerimizin memnuniyet-
leri kat kat artiyor” seklinde konustu.

EVREYE DOST MAKINELER
ORUCUYE CIKACAK

Makine ureticilerinin ozellikle hassas ol-
duklar1 konulardan biri ise turetimi yapi-
lan makinelerin ¢evreye duyarl olmasi-
ni1 saglamak. Clinkl son yillarda ktiresel
1isinmanin etkilerini yakindan hisseden
ureticiler bu konuda onlemler almaya
basladilar. Ermaksan bu yonde kapsam-
11 bir calismanin icine girdi. Bu yil igeri-
sinden yeni gelistirilen ¢cevreye duyarh
makinelerin tanitimlarini yapacaklarini
séyleyen Ahmet Ozkayan, “Makineleri-
miz Avrupa CE normlarina uygun ola-
rak insan saghgi ve guvenligi maksi-
mum dizeyde saglanacak sekilde tretil-
mektedir. Bunun yani sira TSE, CSA,
TOUV, ISO 9001 kalite normlarina uygun-
luk belgemiz bulunmaktadir. Artik hepi-
mizin distinmesi gereken cevreye say-
gih Urtinleri kullanmak ve tretmekteyiz.
Bu yil cevreyle dost, bircok yeni 6zellik-
leri olan ilk 6rnek makinemizi tanitaca-
gi1z” dedi.

“TAMAMEN YERLi URETIM
MAKINELER ILE URETIM
YAPMALIYIZ”

Turk makine imalat sektortuntn ihracat
rakamlarinin yeterli olmadigini soyle-



yen Ahmet Ozkayan, “Makine imalat
sektortnun ihracat rakamlari bana gore
yeterli degil. Tuirkiye’nin makine ithalati
ihracatinin ¢ok tuzerindedir. Makineles-
mek ulkelerin gelisim surecini etkile-
mekte, gelismek ve Uretmek icin maki-
nelesmek sart olmaktadir. Turkiye artik
ihracatci ulkeler arasinda on siralarda
olmakta ve ekonomisi ihracata dolayisi
ile tiretime bagh olarak buyltimektedir”
seklinde konustu. Ozkayan, makine tire-
timinde kullanilan makinelerin hala it-
hal ediligini bu sektortinde gelismesi
gerektiginin altim cizdi. “Uretimde kul-
lanilan makineler dis tlkelerden ithal
ediliyor” diyen Ozkayan, asil teknoloji-
nin ithal edilen makinelerde bulundu-
gunu Turkiye’deki makine treticilerinin
bu konu tizerinde yogunlasmalarinin
¢ok 6nemli olacagini vurguladi. Tirk
makinelerinin kendi teknolojileri ile tire-

tilmesinin ¢ok buyuk bir gelisme olabi-
lecegini aktaran Ozkayan, “Bu teknoloji-
ye sahip degilseniz zaten bu Uretimi de
yapamiyorsunuz demektir. Hatta bircok
ulke bile bu makineyi sana satarim ama
sen sunlari Uretemezsin diye ¢ok rahat
bir sekilde yazili imzali makinesini satti-
g1 firma ile s6zlesme yapmaktadir. Tam
bagimsiz, teknolojisini tamamen kendisi
ureten bir ulke olmak istiyorsak makine
sektorine onem vermeliyiz. Biz uretici-
ler olarak, bagh oldugumuz birlikler
araciligi ile sesimizi duyurmaya calistyo-
ruz. Ancak bu konu bana gore milli bir
hedef olmalidir” seklinde konustu.

“KRIZ MAKINEYE SIKISACAK”

Kriz hemen hemen tiim ticari faaliyetle-
ri derinden etkiledi. Nakit para akisinin
durma noktasina geldigi dinya ekono-
misinden Tiirkiye’de nasibini aldi. Ozel-
likle Gretime dayali sektorde siparisler
geriledi. Alicilar hareket etmek yerine
beklemeyi tercih etti. Piyasa kosullari bu

yonde sekillenirken makine sektoru de
zor bir sureg¢ icerisine girdi. Dunyay1
sarsan ekonomik krizin yarattidn etkile-
rin makineciler tzerinde biraktigi etki-
ler hakkinda degerlendirmelerde bu-
lunan Ahmet Ozkayan, piyasa kosulla-
rinin sert oldugunu aktardi. Ozkayan
sozlerini sOyle noktaladi: “Su anda ma-
lum diinyadaki finans krizi makine
sektoriinii direk etkilemis durumda. ic
piyasadaki yatirimci da krizden etki-
lendi. Bunlar siparislerin azalmasina
ve fabrikalarin tiretim kapasitelerinin
dismesine neden oldu. Krizden ¢ikis
icin yapilan destekler, makine imalat
sektoriine yeterli gelmemis, otomotive
uygulanan desteklerin daha fazlasi
makine imalat sektorine yapilmahdir.
Eger bu destekler issizligi 6nlemek,
fabrikalar ayakta tutmak icin yapiliyor
ise, unutulmamalidir ki makine sekto-
ri tiketimden ¢ok Uiretime hizmet ver-
mektedir ve tlkemizin gelecegi icin
makine Uretim sektorinin buyltyup
gelismesi gerekmektedir”.
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Tuirkiye

TUM COGRAFYA KiTAPLARINDA “TURKIVE'NIN
BUGDAY AMBARI OLARAK ANILAN KONYA TARIM
SANAYININ MERKEZi OLMAYI BASARDI. ARTIK
KONYA'NIN ADI MAKINE URETIMIYLEDE ANILIYOR.
OYLE Ki BOLGEDE SANAYi ODASI'NA KAYITLI MAKINE
IMALAT SEKTORUNDEN CALISAN 220 FiIRMA

BULUNUYOR.

urkiyenin Bugday ambarinda
makineye de yer acildi. Orta
Anadolunun gucli kenti
Konya makine sanayisindeki
ile goz doldurmaya basladi.
Turkiyenin makine Uretim merkezi
olmaya aday olan Konya ile ilgili bizde
Konya Sanayi Odasi (KSO) Yonetim
Kurulu Baskani Tahir Buyukhelvacigil
ile konustuk. Buyukhelvacigil, makine
sektoruntn Turkiye’de oldugu gibi
Konya ve sanayi i¢in de katma
degerinin ytksek oldugunu aktardi.
Rekabet yetenedi olan bir makine
imalat sektorintin, pek cok sektore
girdi sagladigini sdyleyen
Biiytikhelvacigil, “Urtinleri verdiginden
ve genis bir yan sanayi ile calistigindan
disa bagimhilid da azaltmaktadir.
Bunun yani sira istihdam ve disa
bagimlilik acisindan bolgenin iler-
lemesinde, lilke ekonomisinin
bliytimesinde 6nemli bir aktor olarak
yer almaktadir. Diger taraftan
Konyanin tarimdan makinelesmeye
gecmesinde tarimdan makinelere dogru
bir yonelmenin ortaya ¢ikmasi, daha
sonra bu stirecin makine imalat sek-
torine kaymasi onemli bir tarihsel
etken. Ancak sektorde bulunan fir-
malarimizin sureg igcerisinde ilerleme
kaydederek bircok sektore girdi
saglayan kaliteli ve nitelikli trtnler
uretilmesi sektorin kalict hale
gelmesinde 6nemli rol oynamistir,

oynamaya da devam etmektedir. Ozel-
likle ulusal ve uluslararasi alanda bol-
gemizdeki bazi firmalarin dikkat cekme-
si ve kursel entegrasyona uyum
saglamasi sektoriin bolgesel anlamda
onemini korumasina, arttirmasina
neden olmaktadir” dedi.

Makine sektortintn Turkiye deki
gelisimin goz doldurdugunu ve gelecek
yillarda biiylimenin devam edecedinin
altinin ¢izen KSO Yonetim Kurulu
Baskani Tahir Buyukhelvacigil, makine
imalat sektorunun toplam uretim
icerisinde dogrudan ve dolayh etkisi
dikkate alindiginda oldukca 6nemli bir
yere sahip oldugunu ifade etti. 2004
yilindan itibaren uretim ve ihracatin
yavasladigi ithalatin ise azaldigim
gozlemlendigini aktaran
Buytkhelvacigil, “ Nitekim ithal
paylarin ytzde 50'nin tzerine ¢ikmasi
ve bu Urtnlerin yerli Gretimin tizerine
¢ikmis olmasi bunun bir gostergesidir.
Diger taraftan 6zel makine imalatina
yeterince 6nem verilmemis olmasi ve
bu alandaki rekabet anlayisinin
yeterince gelismemis olmasi pazarda
daha dustk teknolojili trtinlere iliskin
Uretime yonelmeyi getirmektedir. Bu
agidan ele alindiginda sektorin yapisal
anlamda incelenmesi ve stratejik bazi
kararlar1 gozden gegirmesi gerektigini
distiniyorum. Bunun yani sira rekabet
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ve surdurulebilirlik acisindan binde 10
civarinda olan AR-GE calismalarimin
arttirtlmasi ve muhendis istthdam
politikasinin yerlesik ve kurumsal bir
boyuta tasinmasi gerektigini de
vurgulamak isterim” seklinde konustu.

“Konyamin Tirkiyenin bugday ambar:
ifadesi ile anildigimi ve bu durumun
makine sektortinin gelismesi ile degisip
degismeyecedini sordugumuz
Buytikhelvacigil, Konyanin bugday
ambari olarak anilmasinin devam
etmesi gerektigini ama bolgenin
makine Uretimiyle de biliniyor
olmasinin kendilerini gururlandirdigini
dile getirdi. Buyukhelvacigil, “Umarim
Konya bugday ambari olmaya devam
eder. Clinkl diinden yarina giden
butun yollar, gidanin belirleyici olmada
¢ok temel bir rol oynadigini ve
oynayacagini israrla vurgulamaktadir.
Tarim ile sanayinin bir taraftan birbirini
destekleyen bir unsur olmasi diger
taraftan tarimsal mekanizasyonda
tarimin onemli bir aktor olarak rol
oynamaya devam etmesinin bu surecte
dikkate deger bir katki sagladigini
ortaya koymaktadir. Tarim ve sanayi
bolgesel ozelliklere uygun oldugu
slirece bir alternatif olarak
gorilmemeli, tam tersine bir arada ve
birbirini destekleyen iki 6nemli faktor
olarak ele alinmalidir. Bolge ac¢isindan
tarim yillardir varligini strdirerek
sadece bolgenin degil ayni zamanda
tilkenin de 6énemli girdi kaynad olarak
Uzerine diseni yapmistir ve kalkinma
slirecinde yapmaya da devam
edecektir” seklinde konustu.

Makine imalat sektorunun Konya icin
dikkate deger bir konuma sahip
oldugunun altimi ¢izen Buytikhelvacigil,
“Makine sektorunun gelisimi
konusunda lizerimize diiseni her firsatta
yerine getirmeye calistyoruz. Fuar
organizasyonlarindan egitimlere degdin
bircok faaliyetimiz sektore yonelik
olmaktadir. Odamizin meclis ve komite
calismalarinda ise sektor temsilcilerinin

onemli bir yere sahip oldugu,
calismalarini stirdirdtigu zaten
bilinmektedir” dedi. Buylkhelvacigil,
“Bunun yani sira sikga dile getirdigimiz
uzere kumelenme potansiyeline yonelik
yapilan ¢alismada makine imalat
sektoru bir anlamda ozel bir konuma
sahip olarak karsimiza ¢cikmaktadir”
seklinde konustu. Buyukhelvacigil soyle
devam etti: “Bir taraftan otomotiv yan
sanayi ile olan iliskileri diger taraftan
kendi 0zgunlukleri ile bu ¢alismalar
icerisinde yer almaktadir. Ilerleyen
donemde bu sektore ozel bir
kuimelenme ¢alismasinin yapilmasi
bizim de arzu ettigimiz 6nemli
hususlardan birisidir.”

Ekonomik gelismeleri yakindan takip
eden Buyukhelvacigil, kriz ile ilgili bazi
degerlendirmelerde bulundu.
Buytikhelvacigil, “2008 yilimi incelerken
ilk yarmin bir sinyal dénemi oldugu
ikinci kismin ise bu sinyalin
gerceklestigi donem oldugunu gérmek
gerekiyor. Ekonomik surecte daralma
ilk yarida baslamisken, ikinci donemde
ABD merkezli ve finans kaynakl stireg
kendini tum dunyada belirgin bir

1958 Konya dogumlu olan Bilyiknhelvacigil, Selguk Univer-
sitesi Egitim Fakilltesi Ingilizce Bolimii mezunu. Bityikhel-
vacigil okulun ardindan Helvacizade Anonim Sirketlerinin
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak calisti. Mayis 2008'de
ise TSE Yonetim Kurulu Baskanligi yapan Biiyikhelvacigil.
TURKAK Genel Kurul Delegelii, ABIGEM Yonetim Kurulu
Bagkan Vekillidi, TSE Sojuztest Metroloji ve Kalibrasyon
Merkezi Ortaklar Kurulu Bagkanliginin yani sira 2007'de
0SBUK (Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu) Yonetim Ku-
rulu Gyeligine geldi. Bitkisel Yag Sanayicileri Dernedi Yéne-
tim Kurulu Uyeligine de devam eden Bilyikhelvacigil, 2005
yilinda Konya Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkaniigi ayni
yil Konya Organize Sanayi Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
T0BB Yatinm Promosyonu ve Dogrudan Yabanci Yatinm
Mevzuati Galisma Grubu Baskanligina getirildi.

bicimde hissettirdi. Bu algilama dogal
olarak sektorel farkliliklarla birlikte
Turkiye’de de hissedildi ve 2009 yilina
da sarkti. Dalgalanmalarla birlikte bu
suirecin devam edecedi gorulmekte”
dedi. Buyukhelvacigil, ekonomik kriz
ile ilgili strecin oncelikli olarak krizin
kaynaklandigi ve etkisinin 6nemli
olctde hissedildigi gelismis
ekonomilerde hala tartisiimakta
oldugunu vurguladi. Bu tartismanin
onemli ayrim noktalarindan birisinin de
dogal olarak krizin iyilesme stiresi ve
seyri Uzerine yogunlastiginin altinin



cizen Buyukhelvacigil sozlerine soyle
devam etti: “Onerilen gériisler dikkate
alindiginda bircok goéris bu konuda
ileri surtulmekle birlikte iki gorus dikkati
cekmektedir. Bu goruslerden birisi “U”
bir seyirle krizin yol aldign ve alacagini
ileri surmektedir. Buna gore surec dibe
yaklagmakta ve iyilesme sureci uzun
soluklu bir donem icermektedir. 2013
yilina kadar devam edecedi ileri siiren
ve iyilesmenin agir agir
gerceklesecedini iddia edenlere karsilik,
diger taraftan krizin V seklinde devam
edecedini, stirecin 2010 yilindan
itibaren dizelecegini ve 2011 itibariyle
ekonominin eski performansina
yaklasacagim ongorenler
bulunmaktadir.”

Avrupa merkezli bazi bliytik firmalarin
beklentilerinin de bu gorus ile paralellik
arz ettigine inanmakta oldugunu dile
getiren Buytkhelvacigil, bu baglamda
alinan 6onlemler ve tedbir paketleri ile
bir taraftan ttiketimi canlandirmaya
yonelik adimlar atilirken diger taraftan
2002-2008 donemindeki dogrudan
yatirnmdaki ciddi artisin, krizin tlke
ekonomisine baski olusturmasini
engellemesi bakimindan 6nemli bir
nitelik kazandigini soyledi.

Buyukhelvacigil, “Bu iyimserlik 2011
yilindaki ytizde 6,9’luk biiytime
beklentisi ile ortusmektedir. Butce
acigindaki iyilesme ve mali disiplindeki
istikrar bu surecin 6nemli paydaslari
olarak ele alinmaldir. Diger taraftan
tuketimi canlandirmaya yonelik
uygulanan tedbirlerin 6zellikle otomobil
satiglarindaki etkisi dikkate alindiginda
birim fiyat1 ytiksek olmasina karsin
talebin gostermis oldugu olumlu tepki
piyasadaki nakit rezervi konusunda da
onemli ipuclar: vermektedir. Bir baska
ifade ile bireysel tasarruflarin 6nemli bir
rezerv olusturdugu ve tuketici tercihinin
bu tegvikler ile tasarruftan tiiketime
yoneldigi gorilmektedir. Tuketici giiven
indeksindeki artista bu tedbirlerin etkili
oldugu gortilmektedir” seklinde
konustu. Diger taraftan sanayideki
dususu engellemeye yonelik sirali
6nlem paketlerinin 6zellikle KOBI'lere
yonelik 6nemli bir hamle oldugu
gorildigunu dile getiren
Buytikhelvacigil, 6nlem paketleri ve
igsizlik ile ilgili 6Gnemli
degerlendirmelerde bulundu.
Biiytikhelvacigil: “Issizlik oraninda
meydana gelmesi beklenen artisin (2008
yil ortalamast ytizde 10,6 olarak
hesaplandi-TUIK- ) yiizde 13,5 olarak
belirlenmesi yani bir onceki doneme
gore ytzde 3 olarak beklenmesi krizin

varlidi dikkate alindiginda olumlu bir
gelisme olarak algilanmalidir. Nitekim
bu hedefin tutturulmasina bagh olarak
2010 yilindaki ekonomik iyilesme ile
birlikte 2010 yilinda istthdamdaki
sorunun giderilmesi icin dikkate deger
bir beklentinin varligindan sz
edilebilecektir.”

moment i expo

Konya’da makine tiretiminin su anki
seviyesine gelmesinde bolgedeki tarim
faaliyetleri ile birebir baglantih
oldugunu aktaran Buytikhelvacigil,
Konya’da tarimla ugrasan kesimin
ihtiyaclar: dogrultusunda zamanla
mekanizasyon arayigina girdidini ve
bunun da sektortun var olmasina yol
actigini vurguladi. Buiytkhelvacigil,
“Sektorun gelisiminde tarim ve tarimsal
mekanizasyon onemli bir etken. Bunun
yani sira ulasim sektoru de bu suirecin
gelismesinde 6nemli katkilar saglhyor.
Bu iki sektoriin varlid ile birlikte Giretim
anlayisl ve sanayinin gelisimi
gozlenmeye ve bazi girisimcilerin
ongoru ile makine imalat sektoru yer
edinmeye bashyor. Bu ongorunun ne
denli dogru ve isabetli oldugu ise
bugtlin daha iyi anlasilmis durumda”
dedi.
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Dokiim uretiminde
Avrupa’da ilk S'teyiz

OTOMOTIVDEN TIBBI CiHAZ
URETIMINE KADAR KULLANILAN
DOKiUM URUNLERI, TEKNOLOJISI ILE
ONE CIKAN AB VE UCUZ i$ GicU
NEDENIYLE HIZLA GELISEN HINDISTAN
VE CiN’LE REKABET YARISINDA.
URETIMININ YiizDE 75’INi iHRAG EDEN
SEKTOR, OZELLIKLE DOKiUM
URETIMINDE AVRUPA’DA iLK 5 ULKE
ARASINDA YER ALIYOR.

moment ﬁ expo
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okuim ve dovme urunleri, oto-

motivden beyaz esya sanayi-

ne, savunma sanayinden sag-

Iik sektorune kadar, hemen

hemen tum sanayi sektorle-
rinde kullaniliyor. Guinliik hayatimizda
kullandigimiz ve yararlandigimiz bircok
urunun belli bir bolimu dokum meto-
duyla Uretiliyor ve uretilen sanayi ma-
mullerinin ytizde 901nda en az bir adet
dokum urunu bulunuyor. Hayatin her
alaninda karsimiza ¢ikan sektorun gele-
cedi ile ilgili olarak Parsan Makine Pa-
zarlama ve Is Gelistirme Sorumlusu ve
Dévme Sanayicileri Dernegi (DOVSA-
DER) Baskani Orhan Umit, Tiirkiye D6-
kiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)
Genel Sekreteri Kubilay Dal, CMS Jant
ve Makina Sanayii A.S Yonetim Kurulu
Baskani Berat Osen ve Hisar Celik Do-
kim A.S. Dokiimhane Maden Yoneticisi
Ziya Tanyeli'nin goruslerini aldik.

SON 20 YILDA IHRACATTA
ONEMLI PERFORMANS

Gunumiuizde yeni teknolojileri kullana-
rak verimliligi artiran ve yuksek kalitede
uretim yapan Turk dokim sanayi, artan
i¢ ve dis talebin yani sira yapilan yati-
rimlar sayesinde, son 15-20 yilda ihra-
catta onemli bir performans gosterdi.
2005-2008 donemi itibariyle ise Turki-
ye'nin kullanici sektorlere gore dokim
ve dovme urunleri ihracati incelendi-
ginde; 6zellikle 2007 yilinda énemli
oranda artis kaydedildidi (ytzde 38),
anilan dort yillik donemde ise toplamda
yuzde 84 artisla 4,8 milyar dolara ulasti-
g1 gorulir. Turkiye nin tlkeler itibariyla
toplam dokum ve dovme urunleri ihra-
catl incelendiginde, yaklasik 1,5 milyar
dolar ve ylzde 31 pay ile Almanyanin

ilk sirada bulundugu goriliyor. Diger
onemli pazarlar ise sirasiyla italya (yiiz-
de 9), Fransa (yiizde 7) ve Ingiltere (yiiz-
de 6)'dir. Diger taraftan, Turkiyenin
sektor ihracatindaki ilk 15 ulke arasinda
2007 yilinda en fazla ihracat artis1 ger-
ceklesen ulkenin Misir, ihracatinda en

““TUDOKSAD Genel Sekreteri Dal, “Avrupa
(ilkelerinde dokim dretimi, teknolaji yatimmlar ile
yapisini degistirmis, cok modern ve hizll otomasyon

teknolojileri ile Gretim kapasitesini ve verimliliklerini
artirarak Glkemizin de rekabet etmek durumunda
kaldigr bir yapr ortaya clkmigtir™ diyor, 22

fazla dustistin oldugu tlkenin ise Polon-
ya oldugu gorulir.

2008’DE 4,8 MILYAR
DOLAR ITHALAT

Turkiyenin 2008 yilinda kullanici
sektorelere gore dokum ve dovme urun-
leri ithalati bir 6nceki yila kiyasla yluzde
5,4 artisla 4,8 milyar dolar olarak gercek-
lesti. Tirkiyenin bu sektorde 2008 yilin-
da ihracat artis orani ithalata kiyasla da-
ha yuksek oranli bir artis olup, yaklasik
yuzde 12. 2005 yihinda sektorde dis tica-
ret acigi1 645 milyon dolarken, 2008 yilina
gelindiginde bu rakam 17 milyon dolara
geriledi. Bu da sektorun gecen dort yil
icerisinde ihracat lehine gosterdidi geli-
simi acik bir sekilde ortaya koyuyor.Tur-
kiye'nin ulkeler itibariyla toplam dokim
ve dévme urunleri ithalati incelendigin-
de, ihracatta oldugu gibi en énemli teda-



rikci tilkenin Almanya (ytizde 32 pay) ol-
dugu, onu Italya (yiizde 13 pay), Fransa
(yuzde 9,6 pay), Cin (ylizde 7,1 pay) ve
Japonya (ytizde 6,1 pay)nin izledigi go-
rultyor. Alt kategorilerde ithalat yapilan
ulkeler incelendiginde ise; celik sanayi ve
insaat sanayi icin olan Urunler harig ol-
mak Uzere, genelde tim urun gruplarin-
da Almanyanin en 6énemli tedarik¢imiz
oldugu dikkat ¢ekicidir. Celik sanayi i¢in
ithal edilen trunlerde en 6nemli tedarik-
ci tilkeler sirasiyla Ispanya, Japonya, Cin,
Fransa ve Giiney Kore'dir. Insaat sanayi
icin ithal edilen trtinlerde ise Tiirkiyenin
en énemli tedarikcisi ytizde 34,2 ile Ital-
ya’'dir.

EN ONEMLI GIRDILER

ENERJI VE ISCILIK

Turk dokum sektoru, tasarim, prototip,
testler ve nihai urtun agisindan teknik

bilgi birikimi ve tesisleri ile makine, tasit
araclari, savunma sanayi ve daha bircok
sektorun uretim taleplerini karsilayabi-
lecek yetenekte. Ancak, hizmet verilen
sektorler itibariyle degerlendirildiginde,
Turk dokum sektort ile dinya dokum
sektort arasinda bazi farkhiliklar s6z ko-
nusu. Hem Turkiye’de ve hem de diinya
genelinde dokum sektorunun cikti ver-
digi sektorler (iretimin yonlendirildigi
sektorler) incelendiginde, ilk sirada oto-
motiv sektértinin yer aldidn goruliyor.
Ancak Turkiye’de 2. 6nemli alan ingaat
ve makinelerine yonelik iken, bu grup
dunya genelinde daha geride kalmakta-
dir. Ornegin, diinya genelinde dokiim
sektortnin ¢ikti verdigi sektorler ara-
sinda one ¢ikan alanlardan olan petrol
ve kimya endustrisi, demiryollart sekto-
ru Turkiye’de daha alt siralarda 6neme
sahiptir. Bu baglamda, sektorin diinya
pazarina penetrasyonu i¢in uretim ga-
min1 genisletmesi ve yaymasi gerek-
mektedir. Dokim sektorintin en 6nemli
sikintilar arasinda; yeni yatirim icin
arazi temini gelmekte olup, sanayinin
yogun oldugu buiytik sehirlerde ve sa-
nayi bolgelerinde arazi bedellerinin
yuksek olmasi nedeniyle yatirimlar im-
kansiz hale gelebilmekte. Diger taraftan,
katma degeri ytksek olan bu sektorde
en onemli girdiler enerji ve iscilik. Dola-
yistyla bu alanlarda yapilacak tasarruf-

2007 yilinda diinya toplam metal dokim dretimi 35 milyon
ton civarinda gerceklesti. Yizde 33 pay ile Gin ilk sirada
yer alirken, onu yizde 12,5 ile ABD izledi. Rusya, Hindis-
tan, Japonya ise dider nemli dretici (ilkeler olarak dikkat
gekti. Trkiye, Avrupa'da Almanya, ltalya, Fransa ve Ispan-
yadan sonra 5. diinya genelinde ise 14. bilyik dokim dre-
ticisi konumunda yer alirken, diinya Gretiminin yiizde
14inii gerceklestird.

Kar marjlannin diisik olmasi nedeniyle yeni komple yati-
nmlarin yapimamas!, hammadde-ana girdi fiyatlannin art-
masi ve spekilatirler yoluyla yiikselmesi, bu fiyat artiglari-
nin miisteriye yansitimasinda yasanan zorluklar, emek yo-
gun bir sektdr olan dokim sektdrinde disik iscilik mali-
yetleri ile calisan Gin, Hindistan ve Dogu Avrupa dilkelerinin
batl diinyasi dokim sektdrini zorlamasl, enerji fiyatlarinin
artmas! nedeniyle {retim maliyetlerinin yikselmesi, nakliye
bedellerinin artmasi ve bu artiglann satis fiyatlarina yansiti-
lamamas|, sektdriin Bati dilkelerindeki galisanlar igin cazibe-
sini kaybetmesi diinyada sektfrlin ana problemleri arasinda
yer aliyor.

larin sektordeki rekabet gltictinii olumlu
yonde etkileyecegi diistindliiyor.
Uretiminin bilyiik bir bélimiinii otomo-
tiv ve iligkili sektorlere satan dokim
sektorl, yasanan ekonomik kriz nede-
niyle bu mugterilerde ve diger pazarlar-
da yasanan daralma sonucu yuzde 30-
40 arasinda kii¢ciilme yasamakta. Bu da-
ralma, bir¢ok kiiciik dokiim fabrikasinin
kapanmasina, orta ve buyuk olcekli fab-
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rikalarda ise onemli sayida personelin
azaltilmasina neden oluyor. Sektorde,
2009 yilinda 6 bin kisi dogrudan, 5 bin
kisi de dolayh olmak tzere toplam 10
binin uzerinde personel daralmasinin
yasanacadi tahmin ediliyor.

“AVRUPA, TEKNOLOJISI
SAYESINDE REKABETTE VAR”

Parsan Makine Pazarlama ve Is Gelistir-
me Sorumlusu ve Dévme Sanayicileri
Dernegi (DOVSADER) Baskan: Orhan
Umit, Avrupa ve Tiirkiye arasinda dov-
mecilik sektorinde hem uretim yontemi
hem de tretilen trunlerin turleri anla-
minda belirgin farkliliklar olmadiginin
altimi ¢iziyor. Genel anlamda sanayii ge-
lismis olan ulkelerde dovme sanayinin
de gelismis olduguna deginen Umit 6r-
nek olarak da Almanya‘y1 veriyor. Ozel-
likle Almanya gibi tlkelerde en adir uc
noktalarda Uretim olduguna deginen
Umit, yine bu tilkelerde bu biiyiik dov-
me makinelerini kullanan sanayinin de

oldugunu aktariyor. Umit ayrica Britan- Umit sektérde yasanan sorunlarin ashn- gu var. Tuirkiye'de daha ¢ok kullanilmis
ya gibi tilkelerde ise sanayinin giderek da tim dinya dovme sanayinin de so- tezgahlar kullaniliyor. Avrupa’daki sek-
Onemini kaybettigini belirtiyor ve soyle runlari oldugunu belirterek soyle de- tor ve ucuz is gucu ile ¢alisan Hindis-
devam ediyor: “Tlrkiye’de sanayi yeni vam ediyor: “Duinyada bir tezgah bollu- tan’1 diustinunce Turkiye’de sektorde

yeni buytiyor. Polonya ve Macaristan
yuzyillardir dovme sanayinin icinde var- KULLANICI SEKTORLERE GORE DUNYA DOKUM VE DOVME
lar ve ylUzyillardir dovme tezgahi da

Uretiyorlar. Bugtn bile Turkiye’de hala

w
moment Sl X0

URUNLERI IHRACATINDA iLK 15 ULKE (BiN $)

oralarda yillar 6nce tretilmis dévme SIRA  ULKE 2005 2006 2007  Degisim (%)
tezgahlari kullanilabiliyor.” (2007-2006)
Sektorin gelisimi i¢in dokiimhanelere 1 Almanya 46.765.147 52.546.128 61.814.801 176
yapilacak yatirimlarin ¢ok 6nemli oldu- 2 ABD 37.792.784 40.528.644 22421172 47
guna vurgu yapan Umit, sermayenin 3 Japonya 33.445.095 30692132 37450368 80
yetersiz ve yoksul oldugu ulkelerd(? bu 4 italya 22.628.984 25.648.977 31.838.761 241
yatirimlart yapmanin ¢ok zor oldugunu
belirtiyor. 5 Gin 13.905.619 19.365.078 26.551.330 371
Batil tilkelerde kalite gelistirmeye yone- 6 Fransa 17.698.576 20.006.896 23.408.035 17,0
lik cabalarin arttigina da deginen Umit, 7 G. Kore Cum. 10.009.857 12.593.115 15.569.386 236
malzemede ve enerjide tasarruf saglan- 8 ingiltere 11581726 12.541.544 13.810613 10,1
digmy, miisterilerin de o tip Grtinleri ter- 9 ispanya 9.988.016 10884875  13.632.184 22
cih etmeye yoneldigini aktariyor. Dov- 10 Meksika 9.113652 10550181 11642739 103
menin otomotivden tibbi cihazlara ka-
dar pek ¢ok sektorde kullanildigini séy- 11 Kanada 11.855.183 12.296.056 11.462.420 -6,8
leyen Umit, 6zellikle diistik toleransla 12 Belgika 6.556.120 6.997.382 9.260.759 323
calisma sartlari sanayinin de gelismesi- 13 Gek Cum. 4.170.210 5.420.239 7.193.888 32,7
ne on ayak oldu diyor. Italya, Almanya, 14 Polonya 3.786.411 5.023.765 7.002.564 394
Ispanya, Isveg,gbi. L(ljlkelelfltn IOtom?“V 15 Avusturya 5,033,029 6.198.958 6.634.995 103
sanayine verdikleri diisiik toleransla var o
olduklarini ifade eden Umit, “Bu sayede Diger 53.699.250 61.133.512 70.888.877 16,0
TOPLAM 298.029.658 336.428.482 390.792.891 16,2

rekabette varlar. Daha az iscilik onun

yerine robot kullaniyorlar” diye konusu- Kaynak: BM istatistik Boliimii
Not: BM verilerinde en fazla 6’ GTIP bazinda veri temin edilebildiginden, sekizli bazda ifade edilen dikme demirden merkezi 1sitma
yor. kazanlan ile, 12’li GTIP bazinda ifade edilen divme taslaklan diinya dis ticaret verilerine dahil edilememistir.




¢ok fazla sansiniz kalmiyor. Cin gibi Ul-
kelerde muithis bir pazar var. Ayrica
kullanilan hammaddenin temininde so-
runlar olabiliyor. Talep arttiginda fiyat-
lar da buna bagh olarak ytikseliyor. Ve
bu artig son musteriye de yansiyor.

Ozellikle otomotiv gibi miithis rekabetin
oldugu sektorlerle ¢alistigimiz distnul-
digiinde bu da bizleri zor durumda bi-
rakabiliyor.” Firmalarin teknoloji gelis-
tirme yonunde de ¢alismalari gerektigi-
nin altini ¢izen Umit, “Sicak dévme bu-

Birlesmis Milletler (BM) Istatistik Balimi verilerine gére;
2007 yilinda diinya geneli toplam ddkim ve dovme driinleri
ihracati, bir Snceki yila gore yiizde 16,2 oraninda artig gos-
tererek 391 milyar dolar degerine ulagti. Almanya, ABD, Ja-
ponya, italya ve Gin ihracatta onde gelen dlkeler. Stz konu-
su beg (lke 2007 yilinda diinya dokim ve dévme Griinleri

ihracatinin yanisindan fazlasini gerceklestirdi.

Tiirkiye ise 2007 yilinda diinya genelinde sektor ihracatinda
21. sirada yer aldi. Dokim ve dévme (riinleri ihrag eden ilk
15 (ilke arasinda 2007 yilinda en fazla ihracat artigl yiizde
394 ile Polonya'da, yiizde 37,1 ile de Gin'de gdzlendi.
Diinya genelinde otomotiv sanayine yonelik dakim ve dav-
me (rlinlerinin ihracati toplamdan yiizde 57 pay alirken,
makine sanayine yonelik riinler yiizde 32 pay ald.

gun her yerde yapiliyor ancak yari si-
cak doévmeyi herkes bilmiyor” diyor.
DOVSADER Baskanligini da yapan
Umit, 12 firmanin katiimiyla kurulan
dernegin sektoriin yluzde 60'ma yakini-
n1 temsil ettigini sOyleyerek, “Ayni za-
manda Avrupa dévmecilerini bir araya
getiren Avrupa Dévme Dernegi EU-
ROFORGE"a da tyeyiz. EUROFORGE
toplantisini ise bu Eylil ayinda Ces-
me’de yapacagiz. Bizim icin AB ¢ok
onemli EUROFORGE’a tiye olmamiz
oradaki gelismeleri daha yakindan ta-
nimamiza ve pazarin gelecegdi agisin-
dan fikir aligverisinde bulunmamiza
yardimci oluyor.”

“KRiZ IHRACATIN

= mm o~

ONEMINi OGRETTI”

Turk dokum sektortnun ciroda yuzde
80'ini, ihracatta ise ytzde 85'ini sagla-
yan Turkiye Dokiim Sanayicileri Der-
negi (TUDOKSAD) Genel Sekreteri
Kubilay Dal, 6zellikle, 1994 ve 2008 yili
krizlerinin, Turk dokum sanayine ihra-
catin énemini ogrettigini soyliyor.
Cesitli yurt disi firmalara katihm yoluy-
la yurt dis1 satislarin, buyuk birkag is-
letmenin otesinde ilerleyerek, Anado-
lu’daki dokiim fabrikalarina sigradigini
aktaran Dal, “Emek yogun bir sanayi
olmakla birlikte yuksek teknoloji gerek-
tiren agir endlstri makineleri yatirimi-
n1 da icerdiginden 6zel 6nem tastyan
dokum sektoru sanayilesme hamlesine
paralel olarak gelismeye agiktir” diye
konusuyor. Dal soyle devam ediyor:
“Otomotiv sanayinin gelismesi ve
montaj yerine, yerli uretim ve isleme
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KULLANICI SEKTORLERE GGRE DUNYA DdKiim VE DGVME
URUNLER] ITHALATINDA iLK 15 GLKE (BiN $)

SIRA  ULKE 2005 2006 2007  Deisim (%)

(2007-2006)
1 ABD 53.025.642 57.437.732 58.114.687 1,2
2 Almanya 25.033.451 28.774.708 34.107.842 185
3 ingiltere 16.751.040 20.292.800 24.484.761 20,7
4 Fransa 17.025.597 18.532.268 22.833.347 232
5 ispanya 16.251.580 18.255.904 22.750.728 246
6 Kanada 18.262.604 19.045.348 18.690.257 19
7 Gin 11.681.693 15.122.521 18.226.580 205
8 italya 9.942.917 11.593.069 14.600.480 259
9 Meksika 11.168.032 12.975.778 13.426.333 35
10 Belgika 8.077.600 8.572.559 10.613.619 238
11 Japonya 6.869.348 8.416.181 10.020.207 19,1
12 Avusturya 6.343.936 7.226.719 8.440.828 16,8
13 Hollanda 4794132 5.884.133 7.803.477 326
14 6. Kore Cum. 5.000.889 5.969.945 7.601.262 273
15  lsveg 5.600.249 6.072.879 7.558.898 20,5
Diijer 73.427.288 83.779.540 100.481.349 199
TOPLAM 289.255.998 327.952.085 379.754.655 158

Kaynak: BM istatistik Baliimii
Not: BM verilerinde en fazla 6’ GTIP bazinda veri temin edilebildiginden, sekizli bazda ifade edilen ddkme demirden merkezi 1sitma
kazanlan ile, 12'li GTIP bazinda ifade edilen ddvme taslaklani diinya dis ticaret verilerine dahil edilememistir.
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sini ve verimliliklerini artirarak tilkemi-
zin de rekabet etmek durumunda kaldi-
@1 bir yapi ortaya cikmistir” diyor.

Dal ayrica, “Avrupali dokumctuler bili-
nen sanziman kutusu, motor, silindir
kafasi gibi dokiim parcalari ile beraber
halihazirda pik veya sfero dokim veya
celik sac¢ olarak uretilen parcalari yeni
teknolojiler kullanarak aluminyum do-
kuim olarak uretip pazar paylarini ve
katma degerlerini artirmaya calismakta-
dirlar” diye konusuyor.

agirlikh yatirmlarm yapilmasi ile tilke-
miz dokim sanayine bu konudaki talep-
ler artacaktir. Turk dokum sanayinin ra-
kipleri olan Polonya, Hindistan ve Cin
gibi diger gelismekte olan tlkeler ile
distk katma degerli trtinlerde rekabet
etme yerine, katma degeri daha ytiksek

olan ve gelismis ulkelerin Uretimleri
olan Urunlerde payini arttirmasi gerek-
mektedir.”

Dal, “Avrupa Ulkelerinde dokim treti-
mi, teknoloji yatirimlari ile yapisini de-
gistirmis ve cok modern ve hizli oto-
masyon teknolojileri ile uretim kapasite-

“SANAYILESME BIRINCI
HEDEFIMIZ OLMALI”

Genellikle, dokim sektorinin, zorluk
ve cevre kosullari nedeniyle AB tarafin-
dan terk edilip Turkiye gibi gelismekte
olan tlkelere kaydigimin disuntilmesine



2007 yilinda sektdirtin ithalati, bir onceki seneye kiyasla
yaklagik yiizde 15,8 oraninda artarak 380 milyar dolar ola-
rak gerceklesti. Baglica ithalatgi dlkeler ise ABD, Almanya,
Ingiltere, Fransa ve Ispanya'dir. S6z konusu tilkeler 2007
yiinda diinya dakim ve dévme Griinleri ithalatinin yiizde

43'tinil gerceklestirdiler. Tiirkiye ise, ayni yilda diinya sektdr
ithalatinda 20. sirada yer ald.

Dakim ve dévme (riinleri ithal eden ilk 15 dlke arasinda
2007 yllinda en fazla ithalat artigl yiizde 32,6 ile Hollan-
da'da, yiizde 27,3 ile de G. Kore'de gdzlend:.

Diinya genelinde otomotiv sanayine ydnelik dokim ve dov-
me Griinlerinin ithalati toplamdan yiizde 58 pay alirken,
makine sanayine yonelik riinler yiizde 31 pay ald.

karsin durumun pek de boyle olmadi-
gmi savunan Dal, soyle devam ediyor:
“Almanya, verimsiz eski dokumhane-
lerini kapatmaktadir. Ancak actigi her
yeni doktimhane, kapattigi 10 dokim-
hanenin tonajini yapmakta ve is gtucu
tecribe ve egitiminde cok iyi olmasi
nedeniyle, maliyetleri navlun farki ile
birlikte, Turk urunleriyle basa bas
noktaya gelmektedir.

Doklim, diger tretim metotlarina gore
ustunlukleri ve gelisen teknikler ile
hem dtinya, hem de Turkiye’de uzun
yillar onemini koruyacaktir.

Bu her yil artan dunya uretim rakam-
lar1 ile de kendini belirgin sekilde gos-
termektedir.” Agirlikli olarak yerli oto-
mobil sanayinin gelismesine paralel
olarak dokum sektorunun de buytume-
sini stirdiirecegini ifade eden Dal, “Bu
biiyime rekabet sansinin daha fazla
oldugu yogun iscilik gerektiren do-
kim parga Uretiminde daha fazla ola-
bilir” diyor.

Avrupa’ya demir yolu tasimaciliginin
mutlaka verimli hale getirilmesi gerek-
tigini soyleyerek soyle devam ediyor:
“Dokum urintnun ihracati desteklen-
digi takdirde tlkeye yaratacagi katma
deger ve istihdama katkisi cok daha
yuksek olacaktir Ttirkiye’de sadece
hizmet, ticaret ve bankacilik faaliyetleri
ile Tlirkiye'nin buiytiyebilecegini diisii-
nup, Uretimi diglayan yaklasimlarla sa-
nayimizin temeli durumundaki dokiim
sektori arasinda onemli fikir uyus-
mazligi bulunmaktadir. Sanayilesme
birinci hedefimiz olmahdir.”
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“KATI ATIK TESISI

EKSIKLIGI VAR”

Hisar Celik Dokiim A.S. Dokiimhane
Maden Yoneticisi Ziya Tanyeli sektorun
sorunlarini su sozlerle dile getiriyor:
“Kat1 atik diye tabir ettigimiz yanmis ka-
Iip kumu atiklarii verecedimiz ya da bu
atiklar1 degerlendirecek tesis halen Tur-
kiye’de yok. Avrupa Birligi uyum yasa-
larinda yer alan ve Turkceye terclimesi
ile iyice dar toleranslara sikistirilan atik
yasasindan dolayi, uretim sirasinda olu-
san bu atig1 degerlendirme sorunu yasi-
yoruz ve bu da maliyetimize yuk olarak
yansiyor ve bize ciddi sikintilar yasat-
maktadir.”

Hammadde fiyatlarinda 2008 yilinda ve
daha oncesinde sik sik yasanan degi-
simlerin maliyetleri standardize etmeyi
engelledigini aktaran Tanyeli, “Bunun
sonucunda bazi sipariglerde zararina

Uretim noktasina bile gelebiliyoruz”
diyor.

Yuksek enerji fiyatlarinin (elektrik, pet-
rol,dogalgaz) sektorin belini bikmeye
devam ettigini ifade eden Tanyeli sOyle
devam ediyor: “Bir¢ok fabrika enerjinin
en pahali oldugu 17:00 — 22:00 aras: Ure-
tim yapmamaktadir. Bu yuksek fiyatlar
rekabet glicimuzu oldukga kot etkile-
mekte ve Uzak Dogunun da sektore
girmesiyle rekabet savasinda bizi adeta
silahsiz birakmaktadir.”

Tanyeli ayrica, “Istihdam yiikiimltliikle-
rindeki sorunlar da (vergi, SSK primleri
vs.) olumsuz etkilemeye devam etmekte,
dinya ulkelerinde sektore gosterilen
kolaylik bizde gozden kagirilmaktadir”
diyor.

Tanyeli'nin sektordeki sorunlara ¢ozim
Onerileri ise soyle: “Cevre yasalarinda
AB’ye uyum yasalari altinda uygulanan

kanunlar daha dikkatli cahisihp tlke ger-
¢ekleri goz online alinarak sinirlar ¢izil-
melidir. Enerji fiyatlarinda acil iyilestir-
me gerekmektedir. Ozellikle elektrik fi-
yatlarinda, elektrik enerjisiyle tretim
yapan dokim sektorune bir takim ayri-
caliklar getirilmelidir. Cin gibi Uzak Do-
Ju tlkelerinde sektore olan destek or-
nek alinarak, rekabet gicimuizu arttirici
tedbirler aranmalidir. Istihdam kolaylik-
lar1 ve yaratacag istihdama uygun veri-
lecek Gzel haklar ile emek yogun olan
bu sektorde issizlige de care olabilecek
bir buiyiime ve gelisim s6z konusu
olabilir.”

Diinya piyasalarinda rekabet edebilecek
guce sahip olmanin sektorin gelisimi
igin ilk sart olduguna vurgu yapan Tan-
yeli soyle devam ediyor: “Uzak Dogu bu
ise hizla giriyor ve elindeki ucuz eneryji,
insan guict ve devlet destediyle rakipsiz



lider konumuna geliyor. Turkiye dokuim
sektortnun bu rekabet duzeninde yapa-
cadn ya da mucadele edebilecedi tek
kulvar kalite kulvar olacaktir. Bu konu-
da firmalar ellerinden geleni yapryorlar.
Onemli olan devlet giivencesini arkala-
rinda hissetmeleridir. Turkiyenin
sektordeki mevcut bilgi ve tecrubesi ya-
bana atilir gibi degildir. Yillarin birikimi
ve tecrubesi daha uzun yillar sektoru
canl tutacaktir, fakat Turkiye’de tireti-
min ve gelisimin temel prensibi olan ih-
racat konusunda atiimlarin artarak de-
vam etmesi mutlaktir.”

“QORTA KADEMEL_
YONETICILERDE EGITIM KISITLI”
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S Yone-
tim Kurulu Baskani Berat Osen dokiim
ve dovme Urunlerinin 6ne ¢ikan sorun-
larmi su sekilde acgikliyor: “En énemli
sorunlardan biri dokum ve dovme ko-
nusunda ozellikle orta kademe yonetici-
lerin, ustabaslarin egitimlerinin ¢ok ki-
sith olusudur. Yurt disinda ise bu tur
elemanlar egitimli ve bilgili olarak ise
baslhyorlar. Calisan iscilerin iglerini ba-
saril olarak yapmalar1 ancak bu orta ka-
deme elemanlarinin egitim ve tecriibe-
lerinin is¢iye aktarilmasi ile olur. Mu-
hendisler universiteden mezun olup ise
basladiklarinda hi¢ tecrtbe sahibi olma-
dan sadece teorik bilgileri ile ise bagh-
yorlar. Tecrube ve bilgilerini ise basla-
diktan en az iki y1l sonra elde edebili-
yorlar. Teknolojiye yatirrmin kisith ol-
masi da baska bir problemdir. Ozellikle
kicuik ve orta 6lcekli dokiimhaneler edi-
timsiz ¢alisanlarin yaninda teknolojik
yatirimi yapacak maddi olanaklara sa-
hip degiller ya da yatirim yapmadan
mevcut sartlarla isi gotirme egiliminde-
ler. Risk almay1 tercih etmiyorlar. Bu-
nunla birlikte yine ayni seviyedeki islet-
meler, global piyasada rekabet etme ko-
sulu olan yonetim ve kalite sistemlerini
uygulamiyorlar.

Ayrica aile firmalarinin ¢ogunlukta
olup, profesyonel firmalarin azhgi da bu
sorunlara eklenebilir.”

Osen tiim bu sorunlar icin ¢dziim neri-
lerini ise sOyle Ozetliyor: “Her seyin ba-
sinda egitim olanaklar1 saglanarak, orta
kademe yoneticilerini ve ustabaslarini
daha donanimli hale getirmek gereki-
yor. Muhendislerimizi sadece teorik ola-

rak degil, pratik donanimla yetistirme-
miz gerekiyor. Bununla birlikte yatirimi
tesvik edecek olanaklarin saglanarak,
yatirimlari risk kategorisinden ¢ikarta-
bilmek gerek diye distntyorum. Kalite
yOnetim sistemleri diinyaya agilmak is-

teyen her firmanin zaten olmazsa olma-
z1 halini almis durumda. Son olarak da
aile sirketlerinin gelecek nesillere kala-
bilmek adina kurumsallasmanin sart ol-
dugunu anlamasi gerektigini diistinliyo-

KULLANICI SEKTORLERE GORE TURKIVE'NIN DOKUM

VE DOVME GRUNLERi iHRACATINDA iLK 15 ULKE (BiN $)

SIRA  (ULKE 2005 2006 2007 2008  Degisim (%)
(2007-2006)

1 ALMANYA 756.638 943.108 1.450.976 1.483.381 22
2 iTALYA 254,066 300.824 420.882 433.812 31
3 FRANSA 144.675 170.718 274.206 334.594 220
4 INGILTERE 156.144 213.207 296.972 300.025 1,0
5 RUSVA FED. 43.101 63.436 112414 156.851 395
6 POLONYA 92.309 109.138 165.626 151.479 -85
7 BELGIKA 52.949 64.906 106.089 124.305 17,2
8 ABD. 101.598 112.886 120.320 118.320 1,7
9 EGE SER. BOL. 82.825 91.407 115.400 115.960 05
10 iSPANYVA 46.130 66.543 96.847 99.359 26
11 ROMANYA 34.736 45646 66.807 91.619 37,1
12 iRAN 45.128 41616 50.688 82.882 389
13 HOLLANDA 32.236 38.674 55.808 76.922 378
14  MISIR 27.436 31.784 30.091 67.780 734
15 AVUSTURVA 23.298 27.310 44.348 51.982 17,2
DIGER 700.266 774.839 860.183 1.091.405 269
TOPLAM 2.593.535 3.096.042 4.285.656 4.780.676 11,6

Kaynak: TUiK
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26 yillik basan oykiisii:
Erkunt Sanayi A.S.

ERKUNT SANAYI A.$. 56 YILLIK GECMISIVLE TURKIYE'NIN KOKLD
KURULUSLARINDAN BiRi. FIRMA, 105 BIN METREKARE ARAZI UZERINE KURULU, 51
BiN METREKARE KAPALI FABRIKA ALANLARI VE BIN 100 CALISANI iLE AYNI GATI
ALTINDA HEM DOKUM VE HEM DE iSLEME YAPABILME OZELLIGI OLAN AVRUPA'NIN
VE BELKI DE DUNYANIN TEK BAGIMSIZ KURULUSU.




NBC-e Business dergisi tara-
findan yapilan Turkiye'nin
dolar bazinda "En Hizlh Bu-
yiiyen 250 Isletmesi" arastir-
mas1 Turkiye nin btiylime re-
kortmenlerini belirledi. 1998-2007 yillar:
arasinda gosterdikleri performansla Er-
kunt Sanayi A.S. de bu listede 241. sira-
da yer aldu.
Listedeki sirketlerin ortak 6zelligi gelip
gecici, anlik basarilariyla dedil, on yillik
bir stirede nice badireyi atlatarak en
hizli olmay1 basarabilen isletmeler ol-
masl. Bu sirketlerin bir baska ortak
ozelligi ise "Tek hedeflerinin: Her kosul-
da buytyebilmek" olmasi. Bu baglamda
temelleri 1953 yilinda atilan Erkunt Sa-
nayi A.S. Genel Mudurt Tuna Armagan
ile konustuk.

URETIMIN YUZDE 80’1

IHRAC EDILIYOR

Erkunt Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Baskam ve Genel Mudurt Tuna Arma-
gan, 1953 yiinda kurulan firmanin 6n-
celeri farkl sektorlere parca Uretirken,
1961 yilindan sonra, Turkiye'de otomo-
tiv sanayinin filizlenmesiyle bu sektore
parca Uretmeye basladigini soyliyor.
Once dokiim fabrikasi olarak kurulan
Erkunt’un, kurulusunun 6. yiinda, dok-
tigu parcalar isleyerek teslim etmek
uzere gelismis isleme tezgahlar: almaya
basladigini aktaran Armagan soyle de-
vam ediyor: “Bugtin Makine Fabrikasi
olarak isimlendirilen ikinci fabrikanin
fikri temelleri bu donemde atilmistir.
Yani Erkunt, 1959 yilindan beri sadece
bir dokium fabrikasi olmaktan cikmig ve
otomotiv kuruluslarin dogrudan tire-
tim hattina verebilecekleri yliksek kali-
tede dokiim parcalari tireten bir sirket
kimligine birtinmusttr.”

1994 yilindaki krizden sonra ortaya ko-
nulan hedefler dogrultusunda, tiretimde
ihtisaslasmaya gidildigini ifade eden
Armagan, “Daha cok, motor bloklari, si-
lindir kafalari, digli kutulari gibi ihtisas
gerektiren pargalarin tiretimine gegil-
mistir” diyor. Uretimlerinin yiizde 80'ini
Avrupa Ulkelerine ihrag ettiklerini ve
ylzde 65'inin islenerek satildigim belir-
ten Armagan, “Erkunt Sanayi A.S. yil-
lardir Turkiye'nin en buytk 500 sanayi
firmasi arasinda yer almaktadir” diye
konusuyor.

Erkunt'u farklh kilan, motor bloklari,

silindir kafalari ve cesitli disli kutulari
gibi zor ve hassas pargalarin Ureti-
minde ihtisaslasmasi, sifir hataya yakin
liretim yetenegdidir.

AVRUPA'NIN EN BUYiGU

Armagan, firmanin 105 bin metrekare
arazi uzerine kurulu, 51 bin metrekare
kapali fabrika alanlari ve bin 100 calisa-
ni1 ile ayni ¢ati altinda hem dokum ve
hem de isleme yapabilme 6zellidi olan
Avrupa'nin ve belki de diinyanin tek
bagimsiz kurulusu oldugunu soyliyor.
Sadece son 10 yilda, dokim ve isleme
kapasitesinin yukseltilmesi ve kalitenin
gelistirilmesi icin 55 milyon dolar tuta-
rinda yatirim yapildigin belirten Arma-
gan, “Erkunt'un biyltmeye, kaliteye ve
personelinin egitimine yaptidi yatirim-
lar, yonetimindeki stireklilik, bugtin
ulastign basarinin ve ilk 500 sanayi sir-
keti icinde yer almasinin en énemli se-
beplerinden bir kacidir” diye
konusuyor.

SADECE DOKUM
FABRIKASI DEGIL

Erkuntun 50 y1l 6nce, sadece dokim

fabrikasi olmaktan cikip, yapacad yeni
makine yatirimlari ile Turkiye ve dun-
yanin gelismis otomotiv firmalarina
stratejik is ortadi olmaya karar verdigi-
ni soyleyen Armagan, o giinden beri
adimlarini hep bu dogrultuda attiginm
aktararak soyle devam ediyor: “Bu
onemli Ozelliginin yani sira, Erkunt'u
farkl kilan, motor bloklari, silindir ka-
falar1 ve cesitli disli kutular: gibi zor ve
hassas parcalarin Uretiminde ihtisas-
lasmasi, sifir hataya yakin tiretim yete-
negidir.”

Armagan gri ve sfero pik dokim ve is-
leme yaptiklarini belirterek, “Su anda
uretimini yaptigimiz ve uzmanlik konu-
muz olan blok ve kafalarda montaj yap-
maya da basladik. Ayrica transmisyon
kutusu, karter, volan ve volan muhafa-
zasl, kampana, hidrolik kaldirici tretimi
ve islemesi de yapmaktayiz” diyor.

IN_VE HINDISTAN’A

A IHRACAT YAPIYOR
Erkunt Sanayi A.S. Genel Muduri Tuna
Armagan, agirlikl olarak ihracat yaptik-
lari tlkeleri soyle siralyor: “Ihracatin
biiyiik kismini Ingiltere, Finlandiya, Al-
manya, Italya, Isve¢ ve Avusturya'ya
yapmaktayiz. Ayrica Hindistan, Cin ve
ABD 'de yerlesik firmalara da ihracati-
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miz vardir. Erkunt, Same Deutz-Fahr,
Lombardini, Hurlimann, Valtra, CNH,
Lindner ve Massey Ferguson, Perkins,
Deutz, Lister Petter ve Sisu icin de cok
Onemli bir Ureticidir. Ayrica, bu yil
Steyr Motors ile de calismaya baslaya-
cagiz.”

Teknolojik agidan da dokum ve isleme
sektorunde dis pazarda rekabet edebile-
cek dizeyde olduklarini aktaran Arma-
gan, “Bu sektorde buiylk firmalar ara-
sinda yer almaktayiz. Dokum, isleme ve
montaj yapabilen nadir firmalar arasin-
da yer almaktayiz” diyor.

Uriin kalitesini artirmak amaciyla firma
biinyesinde gerekli tim cagdas metotla-
rin uygulanmakta oldugunun altini ¢i-
zen Armagdan, kalite sistemleri, egitim-
ler, 6 Sigma vb. yontemleri, tim cali-
sanlarin katilmiyla uyguladiklarini ve
bu sayede kalite bilincini surekli gelis-
tirdiklerini sOyluyor.

56 YILDIR YATIRIMA DEVAM

Armagan firma olarak cevre ile ilgili
hassasiyetlerini ise soyle anlatiyor:
“Uretimimiz esnasinda gerceklesen ve-
ya gerceklesmesi beklenen faaliyetlerin,
cevre ve insan saghdi tzerine etkilerini,
cevre mevzuatlari, ISO 14001:2004 cevre
yonetim sistemi ve OHSAS 18001:2007
is saghdn ve glivenligi yonetim sistemi
dogrultusunda degerlendirerek kontrol
altinda tutmaktayiz.”

56 yildan beri yatirnmlarina devam ettik-
lerini soyleyen Armagan, “Elde kalipla-
ma teknidi ile Uretim hayatina baslayan
Erkunt, bugun 3 otomatik kaliplama
hatti ve yaklasik 100 adet numerik kon-
trollu isleme tezgahi ile tretim yapmak-

#2008 yilinda 20 bin 145 ton ve 43 milyon Euro
futarinda Ihracat PerFekle§tirdik. 2009 yilinin ise kayip

bir yil olacad belli o

mustur. Hazirliklarimiz! ve

calismalanmiz 2010 yilina yénelik yapiyoruz. #7

tadir” diyor. 27 Haziran 2008 tarihin-
de, isleme kapasitelerinin arttirilmasi
icin, Ankara Organize Sanayi Bolgesi
genisleme sahasi i¢inde ikinci isleme
tesislerinin temelinin atildigini aktaran
Amagan, tesisisin yil sonunda bitiril-
mesi ve 2009'dan itibaren tretime
gecmesinin planlandigini ancak icinde
bulundugumuz ekonomik krizin bu
plani erteleme mecburiyeti dogurdu-
Junu soyliyor.

2009 KAYIP YIL, HEDEF 2010

Armagan 2008 ihracat rakamlarimi ve
2009'den beklentilerini ise soyle acikli-



yor: “2008 yilinda 20 bin 145 ton ve 43
milyon Euro tutarinda ihracat gercek-
lestirdik. 2009 yilinin ise kayip bir yil
olacagn belli olmustur. Hazirhklarimizi
ve calismalarimizi 2010 yilina yonelik
yapiyoruz. Maalesef i¢inde bulundu-
gumuz sartlar ¢cok vahimdir. Bu kriz-
den Turkiye'nin tek basina siyrilmasi
mumkiin degildir. Tturkiyenin tekrar
calisabilir olmasi, ABD ve Avrupa'nin
toparlanmasina baghdir.”

MODEL ATOLYESINDEN
FABRIKAYA

1953 yilinda model atolyesi olarak ku-

rulan Erkunt, 1955’te 11 yeni ortadin
katilmi ile "Erkunt Kolektif Sirketi
Y.Mihendis Miimin Erkunt ve Ortak-
lar1" unvani ile doktim fabrikasi haline
geldi.

Bu dénemde agirhikh olarak NATO
standartlarinda atik su borular: uretimi
yapan firma, tecrtibesi, basarisi ve ar-
tan talepler nedeniyle, sermaye ve ka-
pasitesi artisini zorunlu kilmis ve 1961
yilinda, anonim sirket statiusunde yeni-
den yapilandirilir. flerleyen yillarda Er-
kunt, gelisen tum teknolojileri kullana-
rak, otomotiv, tarim ve motor sanayi
icin Uretim yapmaya baslar.

DUNYA SINIFI SIRKET

Bugtin, iki dokim ve isleme fabrikasi
ile gri ve sfero pik tretiminde Turki-
ye'de lider, diinyada taninan, 60 bin
ton kapasiteli bir kurum haline gelen
firma, Uretimde verimlilik, kalite ve
AR-GE faaliyetlerine 6énem veren, yati-
rimlarini ve proses gelistirme asama-
larimi 6 Sigma Metodolojisine uygun
olarak duzenleyen, Avrupa'nin en bu-
yuk dokium fabrikalarindan biridir.
Erkunt Sanayi A.S. Genel Mudurt Tu-
na Armagdan, firma olarak misyonlari-
n1 soyle acikliyor: “Dokim teknolojisi-
ne dayali, yiksek kalite ve hassasiyet
gerektiren her turld parca, islenmis
parca ve ara Urini sektoriin degisen
ihtiyaclarini tam karsilayacak sekilde
sunarak, sektorun teknik ve gevre
standartlarini belirleyecek, sosyal so-
rumluluklarinin bilincinde kurumsal
yapisl ile tim paydaslarinin tatminini
strekli saglamaktir.”

Ileri teknoloji gerektiren iiriin seg-
mentinde ihtiya¢ duyulacak ham, is-
lenmis doktm parca ve komponentleri
yuksek karhlikta Gireten diinya sinifl
bir sirket olmanin vizyonlar: oldugunu
aktaran Armagan soyle devam ediyor:
“Dokim teknolojisine dayali, yliksek
kalite ve hassasiyet gerektiren her ttir-
It parga, islenmis parca ve ara Urtini
sektoriin degisen ihtiyaclarini tam kar-
silayacak sekilde sunmayy, kalite sevi-
yesini musteri ve pazar gereksinimle-
rinin Ustlne ¢ikarmak icin beklentileri
alip analiz ederek musteri memnuni-
yetini saglamayi, strdtrulebilir kalkin-
ma ilkesiyle dogal kaynak ve girdileri-
mizi verimli kullanarak "¢evre dostu
temiz Uretim" yapmay, faaliyetlerimiz-
den kaynaklanan tim cevresel etki ve
tehlikeleri, meslek hastaliklarini ve is
kazalarini onlemeyi, ulusal ve uluslara-
rast yasal gereklere uymayi, surekli
iyilestirme prensibi ile amag ve hedef-
ler koyarak "Entegre Yonetim Sistemi"
kapsaminda tum sureglerimizin per-
formansini ol¢ip periyodik olarak goz-
den gecirmeyi, sosyal sorumluluk an-
layisimiz geredi tim ¢alisanlarimizi,
tedarikgi ve tageronlarimizi egiterek is-
birligi ve geri bildirime dayali "stirekli
gelisime" acik bir kurum kultara olus-
turmaktir.”
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aglanti elemanlar: toplam is
hacminin 1 milyar Euro oldu-
gu, ihracat miktarmin 250 mil-
yon Euro’yu gectigi bir sektor.
Avrupa Birligi'nde uygulan-
maya baslanan Cin trtinlerine anti-
damping kanununun ardindan bu mik-
tarlarin onumuzdeki aylarda ¢ok daha
artacadi tahmin ediliyor. Otomotivden
mobilyaya ve insaata kadar pek ¢ok
farkl sektorde kullanilan baglanti ele-
manlar1 Turkiye’de cogunlukla yurt di-
sindan temin ediliyor. Baglanti Eleman-
lar1 Sanayici ve Is Adamlari Dernegi
(BESIAD) Yonetim Kurulu Baskant
Mustafa Tecdelioglu, Turkiye’deki yerli
firmalarin bu Grunleri ve hizmeti
zamaninda ve kaliteli olarak verebilecek
yetide oldugunu belirterek, Besiad ola-
rak amaglarinin yerli Uretimi destekle-
mek ve ihracata tesvik etmek oldugunu
sOyluyor.

“HAKSIZ REKABETLE

MUCADE EDIYORUZ”

Baglant: Elemanlar1 Sanayici ve Is
Adamlari Dernegi (BESIAD) Yonetim
Kurulu Baskan1 Mustafa Tecdelioglu,
dernegin 4 Ekim 2000 yiinda 6zellikle
Cin’den gelen mallar nedeniyle olusan
haksiz rekabete karsi mucadele edebil-
mek amaciyla kuruldugunu soyliyor.
Tecdelioglu ayrica, “Sektorde birlik ve
beraberlik olusturarak mesleki bilgileri
ve tecrubeleri kullanarak yasanan prob-
lemlere ortak ¢oztmler bulmak ve sek-
torun sesi olmak icin bir araya geldik”
diyor. 10 kurucu uye ile hayata gecen
dernek, bu amaclara uygun olarak ku-
ruldugu giunden bugtine kadar 6zveri
ile calisarak, bugtn saygin kuruluslar-
dan biri haline geldi.

Tecdelioglu BESIADin Tiirk sanayi aci-
sindan 6nemini ise soyle acikliyor:
“Otomotiv, beyaz esya, mobilya, insaat
gibi bircok sektortin yogun olarak talep
ettigi, kullandign baglanti elemanlari ¢o-
gunlukla yurt disindan temin edilmekte-
dir. Halbuki yerli firmalar bu trtnleri
ve hizmeti zamaninda ve son derece ka-
liteli olarak verebilecek yetidedir. Biz
dernek olarak bunun 6ntine gegerek
hem yerli imalati hem de ihracati des-
teklemeye calisiyoruz. Sektor olarak
toplam is hacminin 1 milyar Euro oldu-
dunu, ihracat miktarinin 250 milyon Eu-

Sektorde birlik ve beraberlik
olusturarak mesleki bilgileri ve tecrti-
beleri kullanarak yasanan problemlere
ortak ¢oziimler bulmak ve sektortin sesi
olmak icin bir araya geldik.

ro’yu gectigi ve Avrupa Birligi'nde uy-
gulanmaya baslanan Cin Urtinlerine an-
ti-damping kanununun ardindan bu
miktarin ontimuzdeki aylarda ¢ok daha
artacagini tahmin ediyoruz.”

“SEKTORUN YUZDE 80’INI
TEMSIL EDIYORUZ”

BESIAD Baskani Tecdelioglu, dernegin
75 Uyesi ile sektort yuzde 80 gibi genis
bir oranda temsil etmekte oldugunu
soylityor. Tecdelioglu ayrica BESIAD
olarak yurtdisindan gelen baglanti ele-
manlarina gozetim (anti-damping) uy-
gulamasini baslatarak ilk etapta sekto-
riin nefes almasini sagladiklarim aktara-
rak, “Turkiye’de bugline kadar Uiretilme-
yen, 8.8 ve 10.9 kaliteli Grtuin tretebilmek
icin gerekli olan hammaddeyi Turki-
ye’de yerlesik olan Iskenderun Demir
Celik ve Ege Celik fabrikalarmin treti-
me gecmesi tesvik edilmis ve saglan-
mustir” diyor.

Tecdelioglu sozlerine soyle devam edi-
yor: “Sektoritin ihtiyaci olan motivasyon,
iletisim ve ataleti yenme gibi egitimler
profesyonel egitmenlerle ve genis kati-
limlarla basarili bir sekilde saglanmistir.
20 sene olan amortisman suresi, 30 Ara-
ik 2008 yilindan itibaren 7 sene olmus-
tur. KOSGEB ile yapilan toplantilar sa-

yesinde Uyelerimizin yol haritalar: olus-
turularak yatirim tesvik ve desteklerin-
den yararlanmalari saglanmistir.”

“SUBCON FUARINI
DESTEKLEDIK”

Yurtdisindan gelen yan sanayiciler, kap-
lamacilar ve tel treticisi firmalar ile top-
lant1 ve seminerler duzenlenerek biling-
lilik sagladiklarinin da altini ¢izen Tec-
delioglu, “Ulkemizde gerceklestirilen
Subcon Yan Sanayi Fuari desteklenerek
sektor fuart haline gelmesi saglanmuistir.
Yurtdisinda gerceklestirilen sektor fuar-
larina ve baglanti elemanlari makinesi
ureten fabrikalara geziler diizenlenmis-
tir” diyor.

Bugtn ise en buyuk yatirnmin insan ol-
dugunun bilincinde olan dernegin, Milli
Egitim Bakanhd ile ortak yturttilen bir
calisma ve sosyal sorumluluk cerceve-
sinde Kiictikkdy Endustri Meslek Lise-
si’'nde Baglanti Elemanlari Dersi verile-
bilmesi i¢in birer adet sinif ve laboratu-
ar acilmasi konusunda 18 Ocak 2008 ta-
rihinde bir protokol imzalandigini da
sozlerine ekleyen Tecdelioglu, “2008-
2009 6gretim yilinda, gelecedin mesleki
alt yapisini olusturacak ilk 6grencilerini
kabul edecek olan bolimun sinif ve la-
boratuari tamamlanmistir” diye konusu-
yor. Tecdelioglu BESIAD olarak ortaklik
yuruttikleri kuruluslari ise soyle sirali-
yor: “OAIB (Orta Anadolu Makine ve
Aksamlari Thracatcilar Birligi) ile yapi-
lan calismalarda Mesleki Anketler yapi-
larak CD hazirlanmistir. Bu ¢calismalar
icin ayrica OAIB"ye tesekkiir ederiz. IM-
MIB (Istanbul Maden ve Metal Thracat-
cilar Birlikleri) ile karsilikli calismalari-
miz devam etmektedir.”

“KRIZ BIZI DE ETKILEDI”

BESIAD Baskani Tecdelioglu sektor
olarak yasadiklari sikintilar ise soyle si-
raliyor: “Dinyay1 saran malum kriz yU-
ziinden her sektor gibi baglanti eleman-
lar1 sektort de buyuk anlamda zarar
gormiistiir. Imalatcilara saglanan kisa
vadeli kredilerle yatirim yapmak zor ol-
dugu icin orta ve uzun vadeli krediler
icin kaynaklar olusturulmal ve kredi ali-
mi kolaylastiriimali.

Hammadde fiyatlarindaki asir1 yliksel-
meler ve disusler trin fiyatlarina yan-
s1didi icin rekabet gticimuizi dusur-
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mektedir. Bunun icin de 6nlemler alin-
mali.”

Yogun bir sekilde kalifiye eleman ihtiya-
c1 duyduklarinin da altini ¢izen BESIAD
Bagkam Tecdelioglu, “Civata ve baglanti
elemanlari Giretiminin yogun oldugu
Bayrampasa, Rami, Ktictikkoy, Gazios-
manpasa, Bagcilar, Topkapi ve civarin-
daki meslek liseleri, meslek yuksek
okullar1 ve egitim enstittilerinde sektor-
le ilgili uygulamalarin ve derslerin olus-
turulmasi ve bunun sayesinde kalifiye
eleman yetistirilmesi ve bu elemanlara
staj ve is imkanlar1 yaratilmasi gerekli-
dir” diye konusuyor.

Tecdelioglu soyle devam ediyor: “Kredi,
vergi, gumruk, gibi islemlerde sektorle
ilgili bilirkisilerin saglanmasi ve bu ko-
nuda dernegimiz ve diger ilgili kurulus-
lardan teknik yeterlilige sahip insanlarin
temin edilmesine yardim edilmesi gere-

kir. Baglanti elemanlar tiretiminin te-
mel girdilerinden olan ve makinelerin
kani diyebilecegimiz makine yaglarmin
Ozel tliketim vergisi kapsamindan ¢ikar-
tilmasi calismalari. Diger biiytk girdi-
miz olan LPG, dogalgaz ve elektrik gibi

tiketimi Ust duzeylerde olan enerji kay-
naklar icin tegvik plani olusturulmasi
gerekir.”

Tecdelioglu haksiz rekabete yol acan it-
halatin sinirlandiriimasi ve bu sayede
yerli tretimin desteklenmesi icin TSE,

“VD[Jnyayﬂ saran malum kriz yiizinden her sekidr gibi
baglanti elemanlan sektdri de buzuk anlamda zarar

gormustir. Imalatgilara saglanan

sa vadeli kredilerle

Katmm yapmak zor oldugu igin orta ve uzun vadeli
rediler icin kaynaklar olugturulmalr ve kredi alim
kolaylastinimali, 22

Gumrik Mustesarhidi ve dernek ile or-
tak calismalar yurutilip, gimrik tarife
numaralarinin (GTIP) yeniden diizen-
lenmesi calismalarini ytrittigunt soy-
ltyor.

IHRACATTA YUZDE 27,7 ARTIS
Turkiyenin son iki yil icindeki baglanti
elemanlar1 ihracati incelendiginde sek-
tor ihracatinin 2008 yilinda yuzde 27,7
oraninda artis gostererek 202 milyon
dolar seviyesine geldigi gorulebilir.
Turkiyenin 2008 yilindaki sektor ihraca-
11, Urltin bazinda incelendiginde, 47 mil-
yon dolar ile birinci sirada “demir veya
celikten diger bash civatalar” yer alir.
Onu 22 milyon dolar ile “alt1 koseli, bas-
I, demir veya celikten, cekme
direnci mm2.de 800 N'dan
fazla olan civatalar” in iz-

ledigi gorulir. En fazla ihracat artisi ise,
“demir veya celikten bassiz, cekme di-
renci mmz2.de 800 N’dan fazla olan vida-
lar”da kaydedildi. 2008 yilinda ihraca-
tinda diisiis gortlen trltnlerin basinda
“paslanmaz gelikten alt1 koseli yivli bash
vidalar” ve “demiryolu yapim malzeme-
sinin tespitinde kullanilan demir veya
celikten vidalar” geliyor.

2008 yili Turkiyenin tilkeler itibariyla
baglanti elemanlari ihracati incelendi-
ginde, yaklasik 74 milyon dolar ile Al-
manya’nin ilk sirada yer aldigi gorultr.
Tuarkiye'nin sektor ihracatinda diger
onemli pazarlari ise sirasiyla Fransa
(11,9 milyon dolar), 1ngiltere (7,9 milyon
dolar), Rusya (6,6 milyon dolar) ve Turk-
menistan (6,3 milyon dolar) oldu. Diger



taraftan, Turkiyenin sektor ihracatinda-
ki ilk 10 tlke arasinda en fazla ihracat
artisi gerceklesen pazar Turkmenistan
olurken, onu Cezayir takip etti. Diinya
sektor ithalatinda ilk sirada yer alan
ABD, Turkiyenin sektor ihracatinda ilk
10 tlke arasinda yer aldu.

SEKTOR ITHALATI

389 MILYON DOLAR

Turkiyenin 2007 yilinda 389 milyon do-
lar olarak gerceklesen baglanti ele-
manlari ithalati, 2008 yilinda yuzde 18
artarak 457,3 milyon dolar olarak ger-
ceklesti.

Turkiyenin baglanti elemanlari ithala-
tinda ilk sirada yer alan “demir veya ce-
likten diger basl vidalar”, 48,7 milyon
dolar degerindeki ithalati ile sektor itha-
latinin ytizde 11’ini tegkil ediyor. Sektor
ihracatinda ikinci sirada yer alan “demir
veya celikten diger bagh civatalar”in it-
halat degeri ise 44 milyon dolardir. Di-
ger taraftan, “paslanmaz celikten bassiz
civatalar”, ithalatinda en fazla dists go-

rilen kalem oldu. 2008 yilinda baglanti
elemanlar1 sektoriinde, Turkiyenin bas-
Iica tedarikgisi Cin oldu. 2007 yiinda
yaklasik 89 milyon dolar degerinde bag-
lant1 elemanlari ithal edilen Cin’den,
2008 y1linda 121 milyon dolar degerinde
baglanti elemanlari ithal edildi. 2008 y1-
Iinda sektor ithalatinda Cin‘i, 93,2 mil-

yon dolar ile Almanya, 61 milyon dolar
ile Fransa takip etti. Tuirkiye'nin sektor
ithalatindaki ilk 10 tlke arasinda en faz-
la ithalat artis1 gozlenen tlke ABD olup,
onu Fransa takip etti. Soz konusu tlke-
ler arasinda en fazla diisiis yasanan tlke

ise Ingiltere oldu. 2008 yilinda Tiirki-
ye'nin baglanti elemanlar1 ihracati, bir
onceki seneye kiyasla yuzde 27,7 artti
ve, sektor ithalati ise yuzde 17,5 artis
gosterdi. Sektordeki dis ticaret acign
yuzde 11 artis gosterdi. 2007 yilinda 157
ulkeye baglanti elemanlari ihracat ya-
pan Turkiye, 2008 yilinda ise 158 tilkeye
sektor ihracati gerceklestirdi.
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TICARI FATURA NEDIR?

Ticari fatura, uluslararasi ticarette kullani-
lan en temel belgelerden birisi olup ihra-
catcl tarafindan duzenlenmektedir. Fatura:
satilan bir malin nitelidi, 6l¢tist ile birim
satig fiyatini ve toplam bedeli gosteren bir
belgedir. Faturalarin miimkiin oldugunca
kapsaml olmasina, bilgilerin acikca belir-
tilmesine ve kisith duzeyde yabanci dil bil-
gisi olan birisinin dahi anlayabilecedi dii-
zeyde anlasilir ve basit olmasina dikkat
edilmelidir.

Ticari Faturalar: Proforma faturaya, sipari-
se, kontrat veya sozlesmeye istinaden sati-
c1 tarafindan diizenlenen mal veya hizme-
tin satisini gosteren belgelerdir. Ticari fa-
tura, gimruk islemlerine, doviz transfer
ve taahhttlerine esas olarak alinan kesin
faturadir.

Proforma faturada belirtilen satis kosulla-
rinin alici tarafindan uygun bulunmasi du-
rumunda alicinin verdigi siparis tizerine
proforma fatura kesin satis faturasina do-
nusttrulir. Satis isleminin gerceklesme-
sinden sonra diizenlenen faturaya orijinal
fatura da denir.

TICARI FATURADA BULUNMASI
GEREKEN BILGILER NELERDIR?

Ticari faturalar, UCP-600"tn (Uniform
Customs and Practice for Documentary
Credits) 18. maddesi ile diizenlenmistir.
Ticari faturada bulunmasi gereken bilgi-
ler soyledir: “Faturanin tarihi, mal/hizmet
cinsi, saticinin ve alicinin isim/unvan ad-
resleri, ddeme sekli, mallarin mensei, tes-
lim sekli, mal veya hizmetin birim fiyati,
miktari, tutarl, mallarin agirhdi, ebatlari,
miktari, sevkiyatin sekli, mallara iliskin
ambalaj ozellikleri, numara v.b.detay acik-
lamalar.” Ayrica belgeyi diizenleyenin im-
zas1 bulunmasi gerekir. UCP- 600'e gore
faturalarin imza zorunlulugu olmamakla
birlikte, tilkemiz yasalari geredi s6z konu-
su belgelerin orijinal imzal (Elle atil-

mus/Islak imzali) olmasi zorunludur.
Navlun ve sigorta prim tutarlari, yukle-
me ve bosaltma yerleri, ticari faturalar-
da yer almasi gereken dnemli noktalar-
dir.

CF veya CIF satista, navlun satici tara-
findan 6denmektedir. Mal ile ilgili satis
faturasinda, navlun tutar:i mal bedeline
dahil olarak veya ayr1 olarak gosterile-
bilmektedir. Bu faturaya Navlun Fatu-
ras1 denmektedir.

Akreditif, mal bedeli ile birlikte navlun
bedelini de iceriyorsa, konsimento ve
diger sevk belgesi tizerinde "Navlunu
odenmistir" kaydinin bulunmasi gerek-
mektedir.

Ornek formda késeli parantez [ ] icin-
deki rakamlarla gosterilen alanlar asa-
gida aciklanmistir.

TICARI FATURA HANGI
BILGILERI ICERIR?

[1] Ihracatcinin adresi tam olarak belir-
tilmelidir.

[2] Ihracatc ile temasa gecilmesinde
faydal olacak her turli bilgi mumkun
oldugunca detayh verilmelidir (ihracat-
cinin telefon, faks, teleks numaralari, e-
mail adresi gibi).

[3] Ihracatc acisindan kimlik referansi
olabilecek bilgiler yer almalidir (vergi
numarasi gibi).

[4] Faturanin gonderilecedi alic1 adresi
acikca belirtilmelidir. Burada ithalatci-
nin verdigi talimatlara dikkatli bir sekil-
de uyulmasi gerekmektedir. Bazen
mallarin ve faturanin gonderilmesi iste-
nen adresler farkh olabilmektedir.

[5] Mallarin gonderilecedi adres yazil-
maldir.

[6] Alicinin vergi numarasi gibi refe-
rans olarak gosterilecek bir bilginin be-
lirtilmesine ihtiyac olup olmadid, alici-

ya sorulmak suretiyle kontrol edil-
melidir.

[7] Alicidan ihracatciya ulasan sipa-
risin referans numarasi tam olarak
belirtilmelidir.

[8] Fatura kapsaminda yer alan mal-
larin miktar agikg¢a belirtilmelidir.
[9] Her bir miktara karsilik gelen
mallarin tanimi, kolayca ayirt edile-
bilecek sekilde belirtilmeli ve bu
mallarin ithalatci tlkenin gumruk ta-
rifesine uygun sekilde tarife numa-
rasi da bu bolumde yer almaldir.
[10] Her bir malin birim fiyati, taraf-
lar arasinda kabul edilen para birimi
cinsinden belirtilmelidir.

[11] Birim fiyat tizerinden malin
miktarina gore toplam deger yer al-
mahdir.

[12] Ithalat vergi ve harclarmin he-
saplanmasinda kullanilmak tizere fa-
turanin toplam degeri FOB (Free on
board) olarak gosterilmelidir.

[13] Sayet tasima giderleri ihracatci
tarafindan karsilaniyorsa, nakliye
seklinin ayrica gosterilmesi gerek-
mektedir.

[14] Ihracatci sigorta giderlerini de
karsilamakla yikumli ise, bu da ay-
rica gosterilmelidir.

[15] Malin ulasimini ihracatci orga-
nize ediyorsa, mallarin ne sekilde
teslim yerine ulastirilacag belirtil-
melidir.

[16] Faturanin orijinal ve kopyalar:
tek tek imzalanmahdir.

KARSILASILAN TEMEL
SORUNLAR VE DIKKAT
EDILMESINDE FAYDA
GORULEN HUSUSLAR

[1]1 Eger ihracatci ile baglanti kurma-
ya iliskin bilgiler tam dedilse, gerek-
siz gecikmeler olabilir. Firmanin fatu-
ra formu tizerinde, haberlesme ile il-
gili bilgiler bulunuyorsa bu bilgiler
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(tel, faks, teleks, vb.) daktilo edilmek veya
bir etiket yapistirmak suretiyle ilave edilme-
lidir. Firmanin vergi numarasi gibi bilgileri-
nin de fatura Uzerinde bulunmasina dikkat
edilmelidir.

[2] Adresin eksik belirtilmesi halinde belge-
lerin yerine ulagsmasi gecikebilir. Aksi belir-
tilmedikce fatura, musterinin mallarin gon-
derildigi adresine yollanmahdir.

[3] Teslim yerine iliskin adres belirtilmez
veya yanlis yazilirsa, mal tesliminde gecik-
me olabilir. Aksi belirtilmedik¢e mallar, ayni
adrese gonderilmektedir. Siparis mektu-
bundaki musteri talimatlar: bu agidan dik-
katle incelenmelidir.

[4] Musteri tarafindan belirtilmesi istenen
vergi numarasl veya benzeri bilgi faturada
yer almamissa, gecikmeler ve maddi kayip-
lar dogabilmektedir.

Muisterinin fatura tizerinde o6zellikle belirtil-
mesini istedidi bilgilerin olup olmadig kon-
trol edilmelidir. Bazi tulkelerin, ithalatta al-
nan vergilerle ilgili diizenlemeleri geredi; it-
halat¢inin vergi numarasinin veya baska bir
bilginin fatura tizerinde gosterilmesi istene-
bilmektedir.

[5] Musterinin satin alma referansi (siparis
numarasi-order number) gosterilmedigi za-
man, 6deme cogunlukla gecikmektedir.

[6] Mallarin miktar faturada agik bir sekilde
belirtilmemisse, ithalat¢ tilkede gtimriik

memurlarinca veya alici tarafindan malla-
rin kontrolt zor olabilir.

Miktar1 belirtirken, fatura neye karsilik ge-
liyorsa ona uygun birimler kullanilmalidir.
Ornegin: 4 diizine yerine 4 kutu yazilma-
malidir.

[7] Mallarin tanimi eksik yapilmigsa, urin-
leri birbirinden ayirt etmek zor olabilir.
Ithalatc {ilkenin giimriik tarife numarala-
rina uygun sekilde mallarin pozisyon nu-
maralari belirtilmelidir. Bu, gumruk vergi-
lerinin dogru hesaplanmasinda gerekli bir
bilgidir.

Mal tanimi tam yapilmalidir: Ornegin pil
ithrag edilecekse, tanimlayici ozellikler de-
taylariyla belirtilmelidir.

"5 volt dry cell batteries type PP7" yerine

" PP7 batteries" veya daha da kotiisu
"PP7" yazilmamalidir.

[8] Faturada kullanilan para birimi belirtil-
memisse, yanls anlamalar olabilir ve bu
da ihracatci icin ekstra maliyetle sonucla-
nabilir.

Ayrica para biriminin a¢ik bir sekilde, hic-
bir stipheye meydan vermeyecek bigcimde
ifade edilmis olmasi da 6nemlidir. Orne-
gin sadece "Dolar", "Pound", “Frank" ola-
rak belirtilmemeli, "Avusturya Dolar1" ve-
ya "Amerikan Dolar1" gibi acik ifadeler ol-
malidir.

[9] Faturada kapsanan Urunlerin ayri ayri
degerleri gosterilmemisse, faturanin kon-
trolt zor olabilir. Bu, ayni zamanda, itha-
latci tilkenin gimriginde vergilerin dog-
ru hesaplanmasinda ve musterinin fatura-
y1 kontroliinde ve Grtinun satis fiyatinin
belirlenmesinde kolaylik saglayacak bir
bilgidir.

[10] FOB deger ayr1 olarak gosterilmemis-
se, ithalat¢1 6demesi gerekenden daha faz-
la ithalat vergisi odeyebilir.

[11] Navlun giderinin neleri kapsadig be-
lirtilmezse, yanlis anlamalar dogabilir ve
bu da ithalatci i¢in ekstra maliyetlere ne-
den olabilir.

[12] Eger tastyici ve yukleme tarihi belir-
tilmemisse, konsinye islemini takip ¢ok
gugtar.

[13] Eger her bir orijinal fatura ve ntishasi
ayri ayrl imzalanmamigsa ithalatc tilkenin
gumrugunde fatura, yetkililerce kabul
edilmeyebilir. Fatura orijinalinin ve kopya-
s ayri ayri imzalanmis oldugu kontrol
edilmelidir.

TICARI FATURA
HAZIRLARKEN IHRACATGININ
KONTROL ETMESI GEREKEN
HUSUSLAR

1. Faturadaki basili bilgilerin dogrulu-
gunu kontrol ediniz.

2. Alicinin (ithalatg) adresinin dogrulu-
gundan emin olunuz.

3. Teslim adresi ile fatura adresinin ayni
veya ayrl olup olmadigini kontrol edi-
niz.

4. Faturadaki mal miktarinin stipheye
yer birakmayacak sekilde acik bir bi-
¢imde belirtildiginden emin olunuz.

5. Urlinlere iliskin aciklamalarin, ithalat-
¢1 tilkenin kullandig giimrik tarifesi
numarast belirtilerek, tirtine yabanci
olan kisiler icin bile yeterince anlasilir
bigimde yazihp yazilmadigin kontrol
ediniz.

6. Faturada her bir kalem trtntn fiyati,
hangi tilkenin para biriminin kullanildi-
a1 belirtilmis mi? Kontrol ediniz.

7. Her bir kalem maldaki toplam deger
belirtilmis mi? Kontrol ediniz.

8. Mallarin toplam FOB (Guvertede
Teslim- Free On Board) fiyati ve nere-
den teslim almaca@min belirtilip belirtil-
medigini kontrol ediniz.

9. Navlun masraflari fatura fiyatina da-
hil ise ayrica gosterilmelidir.

10. Sigorta bedelini fatura tizerinde
gosterdiniz mi? Kontrol ediniz.

11. Mallarin ne sekilde ytiklendigini ve
ne zaman yuklenecedini belirttiniz mi?
Kontrol ediniz.

12. Firmay temsile yetkili kisi tarafin-
dan, fatura ash ve kopyalari teker teker
imzalandi m1? Kontrol ediniz.

13. Yazim hatalar1 olabilecegini diistine-
rek son kez gozden geciriniz.

14. Nakliyeye iliskin belgelerle birlikte
bir adet fatura 6rnegini de gerekebile-
cedi acil durumlar icin saklayiniz.

moment i expo
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ISTIKRARLI EKONOMISI iLE HER YIL BUYUME KAYDEDEN
HINDISTAN, MAKINE VE AKSAMLARI PAZARI
BAKIMINDAN THRACATINI ARTIRIRKEN ITHALATINDA DA
KAYDA DEGER BiR ARTISLA SEKTORUN ISTAHINI

KABARTIYOR.

on yillarda Bati ekonomisinin

duragan bir hal almasi ile

ozellikle otomotiv sektorunde

marka olmus sirketleri satin

alan Hindistan, Asyamnin mag-
rur ulkesi olarak bir adim 6ne ¢ikmay1
basardi. 1 milyar1 asan niifusu ve 3 mil-
yon kilometrekarenin tzerindeki ytuzol-
cumu ile en buyuk ulkelerden biri olan
Hindistan, ayrica dunyanin en buyuk
ekonomileri arasinda yer aliyor. Her ge-
¢en gun buyuyen ekonomisi ve son yil-
larda yaptign atihmlarla batinin ilgilisini
ceken tlke, 2005 - 2006 mali yilinda
yuzde 9,4, 2006 - 2007’de yluzde 9,6 ve
2007-2008 mali yilinda da tahminleri
asarak yluzde 9 oraninda buyime kay-
detti. Son 3 yilda stuirekli olarak ytizde 9
ve Uzerinde buyliime gosteren tlilke eko-
nomisinin, diinyada yasanan mali krizin
yarattign olumsuz etkiye ragmen, 2008 -
2009 mali yilinda ylzde 7-7,5 arasinda
biiytiyecedi tahmin ediliyor. Ulke biiyti-
yen sanayisi ile goz doldururken diger
yandan surekli artan dis talebi ile de ih-
racatcl tlkeler acisindan cazibe merkezi
haline geliyor. Turkiye ile arasindaki ya-
kinlik Hindistan1 6zel bir konuma geti-
riyor.

GELISIMI HIZLI TAMAMLADI

Asyamin magrur Ulkesi buiytyor. Tek-
nolojide de dnemli atihmlara imza atan
Hindistan basarili ekonomik programi

sayesinde Cin Halk Cumhuriyeti ile bir-
likte en fazla yabanci sermaye ceken tl-
keler arasina girmeyi basardi. 2006-2007
mali doneminde 15,7 milyar dolar dog-
rudan yabanci yatirim alan ulke, 2007-
2008 doneminde bu degeri 24,5 milyar
dolar duzeyine yukseltmeyi basardi. Ku-
muilatif olarak 63,9 milyar dolar dogru-
dan yabanci yatirim alan ulkeye, Nisan
2007-Subat 2008 déneminde en buytik
yatirimi Mauritius, Singapur, Ingiltere,
ABD, Japonya, Hollanda, Almanya, Is-
vicre ve Fransa gerceklestirdi. Kimiila-
tif bazda dogrudan yabanci yatirimlari-
nin yogunlastign sektorler ise; elektrikli
ve elektronik esya, hizmetler, telekomu-
nikasyon, ulastirma, enerji, kimyasallar,
insaat, ilag, gida sanayi ve ¢imento oldu.
2007-2008 mali y1linda sektorel bazda
gelisimi ise; tarim sektorinde ylzde 4,5,
madencilikte ylzde 4,7, imalat sanayin-
de ylizde 8,8, insaatta ylizde 9,8 ve tica-
ret-turizm-tasimacilik-iletisim alt sektor-
lerini kapsayan hizmetler sektortinde
ylzde 12 biytime kaydedildigi gorili-
yor. Bu donemde imalat, madencilik ve
ingaat sektorleri onceki doneme gore
buylme hizlarini azaltmis fakat tarim
sektori kayda deger bir artis sergile-
mistir. 2008-2009 doneminde ise ma-
dencilik hari¢ Hindistan’daki tim sek-
torlerin kuresel ekonomik krizinde etki-
siyle bliylime hizlarinin azalacag tah-
min ediliyor.
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ULKELERDEN

BUROKRASI AZALTILDI
YATIRIM ARTTI
2007-2008 mali yiinda Hindistan tara-
findan gerceklestirilen ihracat ytizde 29
oraninda artis gosterdi. Ayni donemde
ulke 162,9 milyar dolarlik ihracat basari-
s1 yakalad. Ithalat ise, yiizde 35,5 ora-
ninda buyume gostererek, 251,6 milyar
dolar seviyesine yukseldi. 2006-2007 do-
neminde yuzde 68 olan ihracatin ithalati
karsilama orani yuzde 64,8e dustu. 59,3
milyar dolar olan dis ticaret acidi ise ar-
tarak 88,6 milyar dolar oldu. “1997-2002
Ihracat-ithalat Politikas1”min olumlu so-
nuglarini alan Hindistan dis ticarette
serbestlik hareketine devam ederken,
ihracati cesitli sekillerde tesvik etti. Ayni
sekilde 2004 yilinin Mayis ayinda iktida-
ra gelen Kongre liderligindeki yeni hu-
kiimet de ihracati tesvik politikalarini
genisleterek stirduirtiyor. Bu cercevede
2004-2009 yillart i¢in Yeni Dis Ticaret
Politikalar ilan etti ve meyvelerini top-
lamaya baslad1. Hint hiikiimetleri Ozel
Ekonomik Bolgeler sisteminde; kiy1
bankacihdl uygulamasini getirdi. Bu sis-
temle birlikte ticari fiyat riski i¢in vadeli
doviz alim satim uygulamasini, kisa do-
nemli doviz finansmani uygulamasini
hayata gecirdi. I¢ piyasadan bu bélgele-
re satilan Urtinlerde vergi kolayligi ve
tesvik genisletildi. Buralardaki islemle-
rin hizlanmasi i¢in birokrasi azaltildi.
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rurlige koyuldu. Kictk ve orta olcekli
isletmelerin verimliligini ve ihracatta re-
kabet imkanlarini arttirmak icin cesitli
duzenlemeler ile bunlarin tesvik edilme-
sinde kolayliklar saglandi. Bilisim sekt6-
riinde, teknoloji parklar1 aracihdiyla ve-
rilen tegvikler artirildi ve burokratik uy-
gulamalar basitlestirildi. Mucevher ve
degerli taslarin ithalindeki kisitlama
azaltildi ve belli oranlarda yolcu berabe-

ri tasinabilir degerli tas ve muicevher ih-
racatina izin verildi.

HINDISTAN MAKINE
ACLIGI CEKIYOR

Hindistan'm yaptig ithalata bakinca tl-
kenin makine konusunda bir aclik cekti-

“ Hindistan'n yaptiil ithalata bakinca tlkenin makine
konusunda bir aclik cektigi gortiliyor. 2007-2008 mali
goneminde Hindistan'n ithalatinda baglica dranler

sirasiyla; “Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
mstansallan, mumlar”, “inciler, kiymetli tas ve metal
mamulleri’, “makine ve cihazlar”, “elektrikli makine ve
cihazlar’, "hava tagitian”, “demir ve celik™ oldu. #7

Bazi trtnlerin ihracatinin sadece ilgili
kamu kurulusunca yapilmasina izin ve-
riliyordu. Tarimsal tirtinlerin ihracatin-
da uygulanan kisitlamalar kaldirildi. Ul-
ke ¢apinda 32 yeni 6zel tarimsal bolge
kurulmasi kararlastirildi. Tarimsal Grtin-
lerde navlun tesviki getirildi. Ciftcilere
ucuz kredi ve ilave ihracat tesvikleri yu-

gi goruliyor. 2007-2008 mali donemin-
de Hindistanin ithalatinda baslica

urunler sirasiyla; “Mineral yakitlar, mi-
neral yaglar ve mustahsallari, mumlar”,
“inciler, kiymetli tas ve metal mamulle-
ri”, “makine ve cihazlar”, “elektrikli ma-
kine ve cihazlar”, “hava tasitlar1”, “de-

mir ve celik” oldu. Ayni dénemde itha-

latta 6nemli yer tutan fasillarin artis
miktarlari incelendiginde, siralamanin
“hava tasitlari, uzay araclari, aksam ve
parcalari (yuzde 153,1)”, “motorlu kara
tasitlary, traktor, bisiklet, motosiklet ve
diger (ytzde 71,9)”, “glbreler (ylzde
71,4)” seklinde oldugu goruliyor. Hin-
distan’in ithalatinda en buyuk pay: alan
ulkeler ise sirasiyla; Cin, ABD, Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri,
[ran, Almanya, Isvicre, Singapur, Avus-
tralya ve Kuveyt oldu. Hindistanin itha-
latinda 6nemli paya sahip olan tlkeler
arasinda en ¢ok ithalat artis1 kaydedi-
lenlerin basinda ise ABD yer aldi.
ABD'yi sirasiyla, Birlesik Arap Emirlik-
leri (ylizde 55,8) ve Cin (ytzde 55,4) ta-
kip etti. 2006-2007 mali doneminde yak-
lagik 5,1 milyar dolar degerinde makine
ve aksamlari ihrac eden Hindistan,
2007-2008 doneminde ihracatini ytizde
33,6 oraninda artirarak yaklasik 6,8 mil-
yar dolara yukselti. Makine ve aksamla-
r1, Hindistanin ihracatinda 5’inci ko-
numda yer aliyor. Son 5 donemde ihra-
catin yaklasik 3 kat artarak istikrarh bir
sekilde gelistigi goruliyor. 2006-2007
mali doneminde yaklasik 18,6 milyar
dolar olarak kaydedilen makine ve ak-
samlari ithalati, ylizde 36 artarak 2007-
2008 doneminde 25,3 milyar dolara
ulasti. Hindistan"in fasil bazinda en bu-
yuk 3"Uncu kalemi olan makine ve ak-
samlari ithalati, son 5 donemde strekli
olarak yuzde 30 oraninin tuzerinde bu-
yuyerek 3 kattan fazla artti. Son 5 mali
donemde, 84’tincu fasil itibartyla maki-
ne ve aksamlari kaleminde dis ticaret
hacmi ve dis ticaret agiginin stirekli bu-
yumesi, tlkenin yatirimlara ve sanayi-



HiNDISTAN’A GENEL iHRACATIMIZ (2008 YILI DEGERLERINE GORE SIRALI)

SIRA  G.T.i.P. TANIMI 2007 § 2008 § % Degisim
1 GUBRELER 9.445.050 71.488.544 6569
2 MAKINE VE AKSAMLARI 62.209.797 68.365.149 99
3 DEMIR VE GELIK 39.217.441 63.232.663 61,2
4 BAKIR VE BAKIRDAN ESVA 3.473.391 36.840.498 960,6
5  METAL CEVHERLERI,CURUF VE KilL 28.872.978 34.922.756 21,0
6  ELEKTRIiKLi MAKINA VE CIHAZLAR,AKSAM VE PARCALARI 14.886.001 30.059.831 1019
7  TUZKUKGRT,TOPRAK VE TASLARALGILAR VE GIMENTO 16.925.139 29.880.889 765
8  MOTORLU KARA TASITLARI, TRAKTOR,BiSIKLET,MOTOSIKLET VE DiGER 3.475.118 26.935.066 675,1
9 VAGLI TOHUM VE MEYVALAR,SANAYi BITKILERi,SAMAN,HAYVAN YEMi 25.747.461 25.326.730 -16
10 PAMUK 16.446.441 22.529.859 37,0
11 INCILER,KIVMETLI TAS VE METAL MAMULLERi,MADENI PARALAR 12.744.906 19.488.131 529
12 INORGANIK KiMVASAL MUSTAHSALLAR, ORGANIK,iNORGANIK BILESIKLER 13.913.075 17.797.695 279
13 ORGANIK KIMYASAL MUSTAHSALLAR 11.624.145 12.567.897 8,1
14 PLASTIK VE PLASTIKTEN MAMUL ESVA 6.483.266 8.210.234 26,6
15  DEMIR VEVA GELIKTEN ESYA 10.121.625 6.585.315 -349
16 ALUMINYUM VE ALUMINYUM ESYA 7.776.182 5.789.564 -255
17 TAS,ALCILGIMENTO,AMYANT,MiKA VB MADDELERDEN ESYA 3.068.530 5.511.404 796
18 KAUGUK VE KAUGUKTAN ESVA 1.749.431 4.343.237 1483
19 VUNKILAT KILI;BUNLARIN iPLIK VE DOKUMALARI 7.813.076 4.309.769 -44,8
20  MUHTELIF KiMYASAL MADDELER 2.306.486 3.614.689 56,7

DiGER 49.929.228 44.903.657 -10,1
TOPLAM 348.228.767 502.703.577 55,8

Kaynak: TUK verileri

lesmeye devam ettigini ancak bu biiyu-
menin daha c¢ok ithalat ile ikame edildi-
gini gosteriyor.

TURKIYE MAKINE IHRACATI
ARTISINDA ILK SIRALARDA

Hindistanin makine ve aksamlari sekto-
rinin gectigimiz 2 yillik mali dénem ih-
racatinda deger bazinda en btiytk ka-
lemlerin sirasiyla “icten yanmali, piston-
Iu motorlarin aksam-parcalari (613,7
milyon dolar)”, “muslukcu, borucu es-
yasi-basing dustrict, termostatik valf
dahil(543,1 milyon dolar)” ve “hava-va-
kum pompasi, hava/gaz kompresord,
vantilator, aspirator (387,6 milyon
dolar)” oldugu goruliyor.

Deger bazinda ilk 20 pozisyon arasinda,
artis oranina gore inceleme yapildigin-
da, ilk sirada “elektrik konnektorleri,
izolatorler,bobinler ve diger elektrik ak-
samlari hari¢ makine parcalari (yltizde
137,3)”, ikinci sirada “8474-toprak, tas,
metal cevheri vb. ayiklama, eleme vb.
icin makineler (ylizde 109,1)” pozisyon-

larinin oldugu ve bunlari “yardimcr teks-
til makine, cihazlar ve aksam-parcalar
(yuzde 75,7) kaleminin takip ediyor. 2007-
2008 mali doneminde, Hindistan'in ma-
kine ve aksamlari ihracatinda en buyuk
pay1 alan Ulkeler sirasiyla Amerika
(1.049,5 milyon dolar), Birlesik Arap
Emirlikleri (451,8 milyon dolar) ve Al-
manya (428,6 milyon dolar) oldu. Ayni
donemde Hindistanin makine ve aksam-
lar1 ihracatinda deger bazinda ilk 20 tilke
arasinda, artisa gore sirastyla Malezya
(ytzde 95,6), Brezilya(ylzde 94,3) ve Tur-
kiye (ytizde 85,6) ilk siralarda yer ald1.

TURKIYE-HINDISTAN

TICARETI BUYUYOR

2008 yilinda Turkiye'nin Hindistan’a
gerceklestirdigi genel ihracat ytzde 55,8
oraninda artti. 543 milyon dolara ulasan
ihracat degerinden ayni yil en biiytk
pay1 alan kalemler ise sirasiyla; “gtibre-
ler”, “makine ve aksamlar1” ile “demir

ve celik” oldu. 2008 yilinda deger bazin-

da ilk 20 fasil arasinda en buiytk artis
ise sirasiyla; “bakir ve bakirdan esya
(yluzde 960,6)”, “motorlu kara tasitlari,
traktor, bisiklet, motosiklet ve diger
(yluzde 675,1) ve “guibreler (ylizde 656,9)
kalemlerinde yasandi. 2008 yilinda Tur-
kiye’nin Hindistan’a gerceklestirdidi ge-
nel ihracatin artis oraninin (ytizde 55,8),
toplam ihracatin artis oraninin (ytizde
23) iki katindan fazla olmasi dikkat ceki-
yor. Ayn1 yil genel ihracatin iginde yiz-
de 0,41 pay alan Hindistan, ulke sirala-
masinda ise 47’'nci konumda yer aldu.
2008 yilinda Hindistan’dan genel ithalat
yuzde 6,9 oraninda artti ve 2.458 milyon
dolara ytkseldi. Ayni donem ithalatinda
en buyuk pay: alan kalemler sirasiyla;
“organik kimyasal muistahsallar”, “pa-
muk” ile “sentetik ve suni devamsiz lif-
ler” oldu. 2008 yilinda deger bazinda ilk
20 fasil arasinda en buytk artis ise sira-
siyla; “inorganik kimyasal mustahsallar,
organik, inorganik bilesikler (ytizde
790,4)”, “yagh tohum ve meyvalar, sana-
yi bitkileri, saman, hayvan yemi (yltizde
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~ FASIL TIBARIYLA HINDISTAN'IN MAKINE VE AKSAMLARI
ITHALATINDA ILK 20 POZISYON (2007-2008 DEGERINE GORE SIRALI)

SIRA G.T.LP. TANIMI 2006-07 2007-08
(milyon $) (milyon $) Degisim (%)
1 OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI, GNITELERI 2.662,81 3.045,46 14,4
2 VAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI ISLEM, BRO ICIN DIGER MAKINE VE CIHAZLARIN AKSAMI 1377,20 1.355,49 -16
3 TOPRAK, MADEN, CEVHERI TASIMA, AYIRMA, SECME VB. IS MAKINELERI 285,37 1.248,97 3377
4 HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESGR(, VANTILATGR, ASPIRATOR 476,66 1.12359 1357
5  KENDINE 0zGii FONKSIVONLU MAKINE VE CIHAZLAR 852,15 1.081,20 26,9
6  AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARGALARI 635,45 937,28 475
7 MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI, YARDIMCI MAKINELER 395,85 856,29 1163
8  TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, DISLILER, CARKLAR 562,69 828,25 472
9 MUSLUKGU, BORUCU ESVASI-BASING DiISUR(C, TERMOSTATIK VALF DAHIL 422,20 691,70 63,8
10 LIFLERI HAZIRLAVAN, IPLIK RETEN-HAZIRLAYAN MAKINELER 841,11 653,29 223
11 SIVILAR IGIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 453,11 596,67 31,7
12 DIZEL, YARI DIZEL MOTORLAR (HAVA BASINCI ILE ATESLENEN, PISTONLU) 348,31 547,55 57,2
13 HER NEVI RULMANLAR 42412 533,14 25,7
14 1SI DEGISIKLIGI YONTEMI ILE MADDELERI ISLEMEK IGIN CIHAZLAR 293,22 521,24 718
15 METALLERI DOVME, ISLEME, KESME, SATAFLAMA PRESLERI, MAKINELERI 275,63 517,90 87,9
16 IGTEN VANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM-PARCALARI 314,99 485,48 54,1
3 17 TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AVIKLAMA, ELEME VB. IGIN MAKINELER 264,68 481,56 819
& 18 SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI 342,96 460,79 344
19 GEMI VINGLERI, MACUNALAR, HALATLI VINGLER, DONER KOPRULER 265,87 455,72 714
= 20 KLIMA CIHAZLARI-VANTILATGRLU, IS1, NEM DEGISTIRME TERTIBATLI 282,31 451,90 60,1
Gg) DiGER 6.822,94 8.426,09 235
& TOPLAM 18.599 25,299 36,0

Kaynak: Ministry of Commerce and Industry

104,5) ve “6rme giyim egyasl ve aksesu- timizin artis oraninin (yuzde 18,8) iki ka- HINDISTAN’A IHRACATIMIZIN

arlari (yuzde 87,7) kalemlerinde kayde- tindan da az oldugu gozlenmistir. Ayni ARTIS HIZI ITHALATA GORE 8
dildi. 2008 yilinda Hindistan'in Ttirki- yil genel ithalatimiz icinde ytizde 1,22 KAT ARTTI

ye'ye gerceklestirdigi genel ihracatin pay alan Hindistan, tlke siralamasinda Hindistan ile Ttirkiye'nin genel ihracatin-
artis oraninin (ytizde 6,9), toplam ithala- ise 19'uncu konumda yer aldi. daki artis hizi, ayni tlkeden ithalatin artis

hizindan 8 kat fazla gercekti. Dis ticaret
acidn azaldi fakat 2007 yihinda ytizde 15
olan ihracatin ithalati karsilama orani an-
cak yuzde 22 seviyelerine yukselebildi.
Ancak, ithal edilen mallarin hammadde
ve ara mah agirlikh oldugu goz 6ntine ah-
narak bu rakamlara bakinca Turkiyenin
oldukca buiytik bir ticaret acigi verdigi
goruluyor. 2007-2008 mali yihnda Hindis-
tan'in genel ithalat icinde ytizde 10 pay
alan makine ve aksamlari, genel ithalat
artisina paralel bir seyir izledi ve ytizde
36 artarak 25,3 milyar dolar diizeyinde
gerceklesti. 84"tinct fasil itibariyla, 2007
yilinda, Hindistan’a 62,2 milyon dolar de-
gerinde makine ve aksamlari ihrac eden
Turkiye, 2008 yilinda bu rakami ytzde 9,9
oraninda artirarak 68,4 milyon dolara
yukseltmis ancak, bu artis orani, Hindis-




__ FASIL iTIBARIVLA HINDISTAN'IN MAKINE VE AKSAMLARI Gerlendirmek yanis. Ulkede, gesitli
ITHALATINDA iLK 20 ULKE (2007-2008 DEGERINE GORE SIRALI) [Nt iiobrspnas
- gosterilen, Bati seviyesinde tuketim
SIRA ULKE ?006'“7 2!]"7'08 S dizeyine sahip kuvvetli bir orta simif
1 CHE (";'I;:_'; 133 (Tg';"s:] neg'S"Llﬂ(ﬁ/ﬂ] bulunuyor. Ttrk firmalarinin sadece
e e e . bu kesime hitap etmesi bile son dere-
2 ALMANYA 3.078.48 3.628,35 179 ce siki bir calisma gerektiriyor. Turk
3 ABD. 1.892,78 2.384,64 26,0 firmalar: bu tilke ile calisirken giiveni-
4 JAPONYA 1.486,89 2.180,65 46,7 lir ve pazara erisimi yuksek yerel or-
5 iTALYA 1.127.36 1.960,54 739 taklar ile hareket ederek basari sansla-
6 SINGAPUR 122905 162256 320 rini anlrm?ll. Ozellikle 2006-2007 mali
7 G.KORE 89154 118360 128 yilinda dogrudap yabanci yatirimlar .
S tutarinin 15,7 milyar dolar olmasi, kriz
8 INGILTERE 674,99 966,54 432 donemine ragmen, 2007-2008 mali y1-
g MALEZYA 675,27 851,90 26,2 linda, dogrudan yabanci sermaye giri-
10 iSVICRE 596,39 612,66 27 sinin 24,6 milyar Amerikan Dolarina
1 FRANSA 415,95 535,94 288 ulasma31 ve bunun ylede 80'inin
12 TAVLAND 360,52 504,68 100 kompl? -yeni }/atlr.1m 'olrr'las'l ulkenin
gelecegine yonelik ciddi bir gosterge
13 ._IAWAN 383,63 43375 2 niteliginde. Hindistan miktar kisitla-
14 ISVEG 257,83 354,47 375 masi bazindaki korumacihigi kaldirdi.
15 NORVEG 54,05 290,42 4373 Lisans, izin, yetkili kurulus cercevesin-
16 BELGIKA 158,14 266,23 68,4 de baz triinlerin ithalati/ihracat: belli
17 HOLLANDA 17374 22754 31,0 kurum ve kisilere birakilabilir. Gim- &
18 iSPANYA 104,83 204,58 95,2 mkl Vergl.lerl(ﬁde? zn tor)limQISI Oll?‘n fe' B
mel vergiyi (basic duty) kademeli ola-
19 R 177,69 Ly Lo rak bircok Urtinde indirmesine karsin,
2 BAE. 9232 186,56 1021 toplam gumruk maliyeti a¢isindan ol- %
DIGER ULKELER 1.519,08 1.880,85 238 dukca yiiksek bir korumacilik yapiyor. g
TOPLAM 18.599 25.299 36,0 Turkiye ile Hindistan arasinda bir Ser- g
Kaynak: Ministry of Commerce and Industry b.eSt. Ticaret Anlagmasi yapllm.asn.la
N _ iliskin ¢alismalara baslandi. Hindistan
tan’in toplam makine ithalatinin 2007- TURK FIRMALARI ile Tiirkiye arasinda STA goriismeleri-
2008 yilinda gosterdigi artis oranina gore HINDISTAN’A YAK'N'.ASMA'.' ne baslanilmasi ve sonuglandiriimasi
dusuk kaldi. Diger taraftan, Hindistan’a Hindistan’a ihracatimizin istenilen sevi- halinde, Turkiyenin ihrag¢ trtnleri aci-
gerceklestirilen makine ve aksamlari ih- yeye yukselmesi icin, Turk firmalar: sindan 6nemli bir engeli tegkil eden
racatinin artis orani, ayni ulkeden ger- Hindistan pazarina yeterince ilgi goster- tarifeler konusunda belirli bir acilim
ceklestirilen ithalatin artis oranindan yak- meli ve bu tlkenin gelir diizeyini disuk saglanacak ve bu durum da, Ttirki-
lasik 4 kat fazla kaydedildi. Ttrkiyenin olarak algilamamali. Hindistanin her ye’nin ihrag trinlerine, Hindistan pa-
ihracati ithalati karsilama orani da yuzde bolgesini benzer tiiketim aliskanhklar: zarina gesitlilik sunmasi sartiyla daha
59" dan yuizde 63’e ytikseldigi goriltyor. gosteren, homojen bir pazar olarak de- avantajl giris saglayacak.

MALI DONEMLERE GORE HINDISTAN’IN DI$ TICARETI(MILYON $)

Mali Vil | hracat ithalat Dis Ticaret Dengesi ihr./ith. ihr. Dei (%) ith. Deg. (%)
2002-03 52.719 61.412 -8.693 85,8 20,3 194
2003-04 63.843 78.149 -14.306 81,7 211 2713
2004-05 83.536 111.517 -27.981 749 30,8 42,7
2005-06 103.091 149.166 -46.075 69,1 234 338
2006-07 126.263 185.604 -59.341 68,0 225 244
2007-08 162.984 251.562 -88.578 64,8 29,1 35,5

Kaynak: Ministry of Commerce and Industry
(mali yil; 1 Nisan'da baglamakta ve ertesi takvim yilinin 31 Mart giinii sona ermektedir)
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Kiiresel helirsizlik caginda
risk zekanizi gelistirin

GOK SAYIDA RiSK BIZE HER YANDAN SALDIRIYOR.
PIYASALARDAKI ISTIKRARASIZLIK VE DOViZ KURU
KRIZLERi, TEHLIKELI ATIKLAR VE ENDUSTRIVEL
KAZALAR, YUKSEK VERGILERE TABI ENERJI
SEBEKELERI, YAKIT AGIGI, GLOBAL SALGINLAR,
SAVASLAR VE BUNUN GiBI BiNLERCE RiSK. BU GOK
SAYIDAKI TEHDIDE i$ DUNYASININ ONCEDEN TEDBIR
ALABILMESI ICIN RiSK ZEKALARINI GELISTIRMESI
GEREKIYOR. DELOITTE’'UN RiSK ZEKASI
SERISINI YAYINLIYORUZ.

Kaynak: Deloitte Tiirkiye



ireyler olarak kaygi seliyle ba-
sa ¢cikma seklimiz, biz ve Tan-
rilarimiz, psikologlarimiz ve
sevdiklerimiz arasindaki 6zel
bir meseledir. Ama is dinyasi
bireyleri olarak riski algilama, ele alma
ve yonetme seklimiz sansa veya kadere
birakilmamalidir. Bunun nedeni son de-
rece basit: kaybedilecek cok fazla sey
var.
Olas1 bir kus gribi salginiyla ilgili bilgi-
ler haberlerde 2006 yilinda sik¢a yer al-
di. Dunya Bankasi, o zaman, H5N1 viru-
sunun insanlar arasinda yayilmasinin,
kiresel ekonomiye Amerika gayri safi
yurtici hasilanin ylizde 3,1’ine (yaklasik
1,25 trilyon USD dolar1) mal olacagini
tahmin etmisti. Bankanin Gelisme Eko-
nomik Beklentileri Grubu tarafindan
hazirlanan bu “korkun¢ durum” senar-
yosu, yuzde birlik bir 6lum oranina da-
yali olup, bu da tahminen 70 milyon in-
sanin virus nedeniyle hayatini yitirmesi
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anlamina gelmekteydi. Bu senaryo bil-
digimiz gibi gerceklesmedi fakat boyle
olasi bir felaketin bireysel, sosyal ve fi-
nansal etkileri yikici olacaktir.

Tarih bize 6nimuzdeki bir kac y1l veya
bir ka¢ on yil icerisinde, buytk tahribat
yaratacak olaylarin gerceklesecedini ve
hazirliksiz yakalanan sirketlerin sikinti-
lar yasayacagini gostermistir. Kiiresel
belirsizlikler caginda, kesin olan tek sey
iyl sirketlerin basina kotu seyler gelece-
gidir.

Ornek olarak, diinyadaki yakit teslimat-
lar1 savas, terorizm veya dogal felaketler

nedeniyle kesilirse, bu durumun sirke-
tiniz Gzerindeki etkilerini bir distinun.
ABD'nin Stratejik Yakit Rezervinde sa-
dece 59 glinlik stok oldugu distnl-
digtnde, bu 6rnek gorindigt kadar
uzak bir ihtimal degildir veya 6nemli
envanter kalemlerinin deniz asiri tlke-
lerden sevkiyatini durduran uzun sure-
li bir isci grevi oldugunu dusunun. Sir-
ketinizin sunucularini veya telekomuni-
kasyon sistemlerini uzun sure ¢alismaz
hale getiren bir bilgisayar viriisu oldu-
gunu hayal edin.

Neyse ki, is dunyasinda kag¢inilmaz ola-
rak yasanacak olasi felaket senaryolari-
nin doguracad is kesintilerini anlayan
ve buna kendisini hazirlayan sirketler,
devekusuna benzer bir yaklasim be-
nimseyenlere kiyasla olasi felaket se-
naryolarindan daha iyi bir durumda
siyrilacaktir.

Herhangi bir felaket senaryosu gercek-
lesebilir veya gergeklesmez ama so6z
konusu olay Risk Zekasina Sahip ku-
rumlara, is dunyasinda yasanacak bu-
yuk ve guclu is kesintilerinden kaynak-
lanan sorunlarla ugrasma motivasyonu
ve firsati saglamaktadir.

Uygun olarak hareket edilebilecek bir
temel saglamanin yani sira, felaket se-
naryolari tahminleri kisiye risk ile ilgili
bakis acgisini genisletme firsati da sag-
lar. Herkesin birbirine bagh oldugu bir
dinyada, dar goruslu bir yaklasim ar-
tik yeterli olmamaktadir.

Bugtn, is dinyasinda yasanacak bir
karisikhigin olasi etkileri sizin sinirlari-
niz1 asip, yukari yonde tedarik zinciri-
nizi ve asadi yonde de musterilerinizi
etkiler. Is ortaklariniza yonelik tehditler
size de yonelik tehditlerdir veya size
yonelik tehditler is ortaklariniza da yo-
nelik tehditlerdir.

Buna ek olarak, sirketlerin geleneksel
is surekliligi planlarmin 6tesinde bir
dustunme bicimi benimsemeleri gerek-
mektedir. Artik “Verileri depolamak
icin tesis disinda bir yerim var m1” ve-
ya “Uretimi baska bir tesise kaydirabi-
lir miyim?” sorularini sormak yeterli
degildir. Sirketlerin bircok tesisin cali-
samaz hale gelmesi veya insanlarin
hastalik, emir/ferman veya enerji krizi
nedeniyle uzun sure ise gelememesi
durumunda neler olacagini da distn-
meleri gerekir.

Bir olay gerceklesmeden once darbeye
kars1 dayanikliliklarini arttirmak icin
adim atan sirketler daha kolay ve daha
cabuk ayaga kalkacak ve pazarda reka-
bet avantaji elde edecektir. Daha da
onemlisi, bizim kritik altyapimizi olustu-
ran sirketlerin finans, enerji, kamu hiz-
metleri, insaat ve benzeri direncliligi sa-
dece sirkete avantaj saglamakla kalmaz,
kamu yarari i¢in de paha bicilmez bir
degere sahip olur.

KURUMSAL ETKI ANALIZI YAPIN

Sonsuz sayida olay, islerinizi smnirl sayi-
da farkhlik gosteren sekillerde etkileye-
bilir. Akliniz1 kurcalayan olasi olay ana-
lizlerini bir kenara birakin; bunun yeri-
ne bu olaylarin etkileriyle kurumsal so-
nuglari Uzerine odaklanin.

Kendinize su soruyu sorun: Sirketim,
kredi notunun dusurulmesine, paydas-
larimizin urtunlerimizi boykot etmesine,
onemli tesislerin uzun sureli kullanila-
mamasina ve yogun bir itibar krizine
dayanilmasini saglayacak esneklige sa-
hip mi? Neredeyse sinirsiz sayida olasi
olumsuz senaryo vardir. Is etki analizi
bu sorunu ele alir: Her olumsuz olay:
veya olaylar1 onceden gorebilmek i¢in
sirketinizin Ustesinden gelmesi gereke-
bilecek ¢ok fazla sayida degisken vardir.
Bazi olasi etkiler nelerdir? Biz bu etki-
lerden ti¢ kisma ayirabiliriz: Insanlar, te-
darik zinciri ve finans.

INSANLAR

Bir hastalik salgininin ayirt edici ozellik-
lerinden biri de insanlar tzerindeki bu-
yiik etkisidir. Is diinyasinda yasanacak
diger bircok is kesintisi ttirtinde biiytik
mulk ve altyapi kayiplar: goraltur. Bu
noktada soz konusu olan terorizm ve
firtinalardir. Ote yandan, salginlar (do-
gal yollarla ortaya cikan veya biyolojik
teror) oncelikle beseri sermayeyi etkiler.
Ornek olarak sirketler tst diizey yone-
timden iscilere kadar, tim kurum igeri-
sinde ust diizey bir calisan eksikligi so-
runu yasayabilirler. Insanlar sadece
kendileri hasta olduklari i¢in dedil, belki
de korkudan, diger aile Giyelerine bak-
mak i¢in, hukumet kararlar1 veya ulasim
sorunlar1 nedeniyle ise gelemeyebilir
veya gelmek istemeyebilir ve evlerinde
kalabilirler. Risk Zekasina Sahip sirket-
ler, calisanlarin uzun sure ise gelemedi-
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gi durumlarda is surekliligi saglayacak
sekilde isin uzaktan yapilabilmesine ola-
nak verecek acil durum planlari olustu-
racaktir.

TEDARIK ZINCIRI

Sirketinizin tedarik zinciri de savunma-
siz olabilir. Yasanabilecek cesitli karisik-
Iiklar ham maddelerin tedarik edilmesi-
ni guclestirebilir. Bu durumun tretim,
envanter ve dagitim lizerindeki olumsuz
etkileri ¢1§ gibi buiytyebilir. Tedarikciler
ve kaynaklara olan biiytk bagimlilik ne-
deniyle, bu iliskileri yapilandirip izler-
ken uyanik ve tetikte olunmasi gerekir.
Aslina bakilirsa, en 6nemli tedarikgileri-
nizi is kesintilerine hazirlik konusunda
ihtiyatl olmaya zorlamazsaniz, yasana-
cak kacinilmaz yokluklar dusunuldu-
gunde, sirketiniz icerisinde dnceden ya-
pilan tum is kesintilerini 6nlemeye yo-
nelik planlar bosa gidebilir.

Sirketler tek kaynakl tedarik¢ilere gu-
ven konusunu da yeniden gozden ge-
cirmeyi dusunebilir. Bu iligkilerin asil
amaci maliyetleri dusturmek olsa da, gu-

nimuzde bir “konsantrasyon riskine” ve
kesintilere karsi olasi savunmasizliklara
neden olabilir.

Talihsiz gerc¢ek su ki, tedarik zincirleri
zaylf baglantilarla kurulmus olabilir ve
olast is kesintilerine iyi hazirlanmamig
ortaklar gu¢lt sirketlerin kuyusunu ka-
zabilir.

FINANS

[s kesintisine neden olan bir olaymn fi-
nansal etkileri bazen goz ardi edilir.
Misterilerinizin finansal sistemleri ¢o-
ker ve size zamaninda 6deme yapamaz-
larsa, sirketiniz bu nakit akisi krizinde
ayakta kalabilir mi?

Ulasim ve dagitim sistemleri coker ve
urununuzu pazara ulastiramazsaniz, bu
durum finansal yuktumluiltklerinizi yeri-
ne getirme becerinizi nasil etkiler? Acil
durum planlart yaparken, bir ihtiyag
dogmasi halinde, btiytk bir hizla mali-
yet dusurme taktiklerini ve is gucunun
yeniden yapilandirilmasini uygulamaya
koyma becerisini goz 6ntunde bulundur-
dugunuz kadar, size bu gibi durumlarda

kredi ve sermaye rezervlerini agcmayi ta-
ahhut edebilecek kurumlar bulmay1 da
degerlendirmelisiniz.

RISKLERE KARSI, TEDBIRLI
VE PRATIK BIR YAKLASIMLA
HAZIRLANIN

Endustriyel, cografi, yapisal ve diger et-

kenler de dahil olmak tzere, olas etkile-

ri degerlendirirken ele alinmasi gereken
cok sayida degisken vardir. Ama her
durumda, surekli uyanik ve tetikte ol-

mak, tedbirli ve pratik yaklasimla ha-

zirlanmak gerekir.
Sirketiniz ¢cok sayida olasi
olay ve bunlarin is Uzerin-
deki etkilerini deger-

lendirirken, siz de ayni zamanda hazir-
ikl olma durumunun devamlihgimi (ha-
zirlikll olmak i¢in yapabileceginiz en az
seyden, en cok seye kadar) goz éntinde
bulundurmaniz gerekir.

Elbette her seye hazirlikli olamazsiniz.
Bu nedenle, zorluk neyin pratik ve ted-
birli bir yaklasim icin gerektiginin belir-
lenmesidir. Hazirlanma adina harcadi-
gz her liranin size geri getirdigi de-
geri nasil maksimize edebilirsiniz? Cok
saylda olaymn en genis kapsamda is etki-
lerini nasil ele alirsmiz? Isinizi devamh
ve kesintisiz sekilde yapma becerinizi
nasil koruyabilirsiniz?

Her durum benzersizdir ve bir sirket
icin anlam ifade eden sey, bir diger sir-



ket icin anlamsiz veya yersiz olabilir.
Her kurum hangi duizeyde risk kabul
edecegine dair bilincli ve bilgiye dayah
bir karar vermelidir. Gintn sonunda,
yoneticiler ve direktorler yonetim kuru-
lu tiyelerine ve paydaslara (musteriler,
denetciler, hissedarlar, analistler, top-
lumlar, calisanlar, vb.), is dinyasinda
gerceklesebilecek olas is kesintilerine
hazir olmak ve karsilik vermek icin elle-
rinden gelen her seyi yaptiklarini soyle-

yebilmeli ve bunu gosterebilmelidir.
Yoneticiler su soruyu sormahdir: Hangi
riskleri mantikh bir sekilde onleyebilir,
tespit edebilir ve yanitlayabiliriz? Bircok
durumda, en etkili ama her zaman en
uygulanabilir olmayan secenek onle-
mektir. 2000 yihinda gerceklesen bilgisa-
yar sorunu (Y2K diye adlandirilan) bu
duruma ornek olarak verilebilir.
Bircok sirket, sistemlerinin 21. ytizyil ta-
rihlerini anlayamayacak bir duruma ge-
tirme tehdidi yaratan programlama ha-
tasini dizeltmek i¢in buytk paralar ve
calisma saatleri harcadi. Ve devasa
proje basarili olmus gi-
bi goriinmekte-
== dir. Olusmasi
beklenen bil-
gisayar ariza-
larindan ¢ok
¢ok az1 ger-
ceklesmistir.
Bununla bir-
likte ayni za-
manda, yuzyil
sona ererken
olabilecedi tah-
min edilen so-
runlarin ger-
ceklesmeme-
si bir¢ok in-
sanin goste-
rilen ¢abanin
para ve zaman
kaybi olduguna inanmalarina neden ol-
du. Maalesef, gerceklesmemis bir seyi
Onlediginizi kanitlamak zordur.

0K AZ PARA HARCAYARAK

ISKLERI MINIMIZE
EDEBILIRSINIZ
Bir olay kontrolinuz disindaysa veya
olay1 6nleyebilme yetkinliginiz yoksa
tespit etme, yanitlama ve kurtarma
onemli bir hale gelir. Tespit etme, elbet-
e ki, bir yanit verilebilmesini saglamak
icin yeterli duzeyde bir uyar verebile-
cek sistemlere sahip olunmasini gerek-
tirir. Bu ister fiziksel bir hirsizhga yone-
lik, ister siber guvenlik ihlaline yonelik
bir yanit olsun, tespit etme ne kadar er-
ken gerceklesirse, basarili bir sekilde
mudahale etme sansi da o kadar yuksek
olur. Bu alanlarda atabileceginiz pratik
adimlar icin bu dokiimanin ekine baka-
bilirsiniz.

Sebep oldugu tim istiraplara kargin, Katrina Kasirgasi
(Amerika'daki New Orleans sehrini ve gevresini vuran ve
su ana kadar en fazla zarara tahminlere gére toplam zarar
81,2 milyar ABD dolan yol agmis kasirga) riske karsi ha-
2rlikli olunmasini saglayan bir kag tane miikemmel uygu-
lamay! da gizler dniine sermigtir. Ornek olarak, bircok sir-

ketin tekrar ayada kalkmasl ve isler duruma gelmesi igin
elektrik bir nkoguldur.

Bunun bilincinde olan biiyik bir perakendeci, her magaza-
sinin arka tarafini yiksek kapasiteli bir elektrik kaynad ile
donatmig ve bu da perakendecinin taginabilir bir jeneratdr
kullanabilmesini saglamistir. Ulusal bir saglik hizmetleri
saglayan kurulus, tibbr gereglerini firtinanin vurdugu bélge-
nin hemen gevresine tagimistir. Byik bir igecek sirketi bi-
ra siselemeyi birakip, su siselemeye baglamigtir.

Planlama her zaman buyuk miktarlarda
para harcanmasini gerektirmez; bircok
aktivite cok az para harcanarak ya da
hi¢ para harcanmadan gerceklestirilebi-

>> Nisan 2004 tarihinde ‘US/Canada Power System
Outage Task Force’ tarafindan yaymlanan bir raporda,
Adustos 2003 tarihindeki ABD/Kanada Kuzey-Dogu
Elektrik

Giig Sisteminde yasanan bilyiik kesintinin yaklagik 8 ile
12 milyar ABD dolan tutarinda bir kayba neden oldugu
belirtilmektedir.

>> Austos 2003 tarihinde yasanan elektrik kesintisin-
den sonra gérisme yapilan 129 sirketin dcte ikisi, bu
olaya bagli olarak en azindan tam bir is giinii kaybettik-
lerini belirttiler. Ankete katilan sirketlerin dortte biri
faaliyetlerin durdugunda saat bagi 50 bin ABD dolar’ndan
fazla para kaybettiklerini belirttiler ve bu da 8 saat
galigtlan bir gin igin

400 bin ABD dolan kayip demektir. Ve sirketlerin yiizde
40 faaliyst gosteremedikleri her saat 1 milyon ABD
dolarindan fazla kaybetmistir.

>> 2003 ylinda diinya genelindeki sirketlere yonelik
siber saldmlarin maliyetinin 12,5 milyar ABD dolan oldugu
tahmin edilmektedir.

>>  Madrid'de 2004 yilinda terdristlerce gerceklestirilen
tren bombalama eylemlerinden sonra FTSE (Financial
Times Stock Exchange) borsasinda yasanan ani dilsiis, 55
milyar ABD dolan kayip ile sonuglanmistir.

>> 2003 ylinda, sadece bilgisayar ag ihlalleri ve
virdislerin sirketlere 1,5 trilyon ABD dolarindan daha
fazlaya mal oldugu tahmin edilmektedir.
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lir. Ornek olarak, énceden sorumluluk-
lar1 ve yetkileri tamimlanmis, tyeleri be-
lirlenmis yanit ekiplerine sahip olarak
buyuk avantajlar elde edilebilir.
Calisanlarin bir felaket durumunda ger-
ceklestirebilecekleri olasi aktiviteleri tar-
tisabilecekleri ekip toplantilar: dizenle-
yin. Bir is felaketi oldugunda, bunu cali-
sanlara kimin ve nasil duyuracad veya
sirketin acil durum planlarini kimin bas-
latacagn gibi bazen goz ardi edilen te-
mel adimlar dikkate alin.

GEREKLILIGI VE FAYDAYI
ORTAYA KOYUN

Cok uzak olmayan bir gecmiste, risk yo-
netimine simgesel bir deder verilirdi.
Risk degerlendirmesi calismalari yapi-
Iird1 ama daha sonra ¢alisma sonucu ¢1-
kan oneriler bir rafta tozlanmaya biraki-
Iird1. Bugtn, elbette risk dederlendir-
mesi simgesel bir uygulama olamaz.
Calismalarin ¢iktilari ile ilgili aksiyon al-
mak buyuk onem tasir. Risk yonetimi
konusundaki artan bilinglilik duzeyi sa-
yesinde, ust duzey yoneticiler ile risk
yonetiminden sorumlu olan diger kisi-
ler daha 6nce hi¢ olmadigi kadar guicli
ve kolay bir sekilde risk yonetiminin ge-
rekliligini ve dogru yapilan risk yoneti-
minin faydalarini ortaya koyabilecekler-
dir. Iyi yapilan risk yénetiminin kuruma
getirecegi degere ve herhangi bir risk
olayina karsi gelismis dayaniklihgin re-
kabet avantaji saglayacad hususuna, ik-
na edicl bir sekilde dikkat ¢ekilebilir. Ve
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kurumsal vatandaghga buytk
Onem verilen bu cagda, son
bir argtiman sunulabilir:
Cesitli olasiliklarla basa ¢ik-
mak i¢in uygulanabilir bir
Risk Zekasi planina sahip ol-
mak, sosyal anlamda sorumluluk sa-
hibi bir secenegi temsil eder.

RISKLERI ILISKIN SENARYOLAR
OLUSTURUN

Senaryo planlamasi, is etki analizi, sa-
vunmasizlik degerlendirmeleri, istatis-
tiksel modeller ve benzer teknikleri kul-
lanarak, sirketler maruz kalabilecekleri
riskleri degerlendirmelidir. Ele alinmasi
gereken bazi sorular sunlardir: Is kesin-
tisine neden olabilecek bir olay neye
benzeyebilir? Olasi is etkileri neler ola-
bilir? Rekabet etkileri neler olabilir? Sir-
ketin veya sektorin deger zinciri ize-
rinde akintiya karg: ve akinti yonunde
etkiler nelerdir? Tedarikcilerinin, distri-

bitorlerinin ve musterilerinin oldugu
kadar, sirketin de hazir olma ve esneklik
dizeyi nedir?

INSAN ETKISiNI DIKKATE ALIN

Yazi icerisinde daha onceden de belirtil-
digi gibi, salgin ve biyolojik teror tehdit-
lerinin is gucu uzerindeki etkisi, is yeri
uzerindeki etkisinden daha fazla olabilir.
Boyle bir durumda ihtiya¢ duyulmasi
halinde insanlarin uzaktan c¢alisabilme-
lerini saglayacak dogru altyapi ve su-




reclere sahip olunmasi buyuk 6nem ta-
sir. Sirketler uzaktan calisabilecek per-
sonel ili ilgili yonetim sureclerine de
onem vermelidir. Clnku nerede ger-
ceklestiriliyorsa gerceklestirilsin, sirket-
lerin 6nemli aktivitelerinde ayni yone-
tim tutarlihd diizeyini elde etmeleri ge-
rekmektedir. Egitim ve performans 6l-
cumlerine de dikkat edilmelidir. Amac,
uzaktan calisabilme asamasina gecis
yapmadan once sirketin de cahisir du-
rumda kalmasi onemlidir.

IRKET SINIRLARINIZIN
TESINE BAKIN

Bircok sirket icin olasi is kesintilerine
kars1 hazirliklar, tedarik zinciri ortaklari,
distributorler, musteriler, bor¢ veren
kurumlar ve diger paydaslar: da kapsa-
yan daha genis bir cercevede yapilmali-

dir. Bugunun is dunyasindaki birbirine
bagimlilik ve dayanisma, risk yonetimi-
ne gosterecediniz 6zen ve itinanin, sir-
ketinizin siirlarmi asmasi gerektigi
gercegdini beraberinde getirir. Tedarik
zinciri veya dagitim kanallarindaki her-
hangi bir savunmasizlik, islerin durma-
sina neden olabilecek “zayif halka” se-
naryosuna neden olabilir. Bu nedenle,
tedarikci ve distributorlerinizi kendiniz
icin belirlediginiz standartlara tabii tut-
maniz buyuk énem tasir.

Kontratlara cogu zaman eklenen fors-
major maddeler bile yeniden gozden
gecirilmelidir. Bu maddeler herhangi
bir sira dis1 (deprem, firtina, savas ve
benzeri) durumda is ortaklarinizi size
olan yuktmluliklerini yerine getirme
zorunlulugundan cikarir. Ama gunu-
muzde, sira digi olan olaylar yavas ya-

vas daha fazla olagan hale gelmektedir
ve bu nedenden dolayl, kontratlara ek-
lenen bu forsmajor maddeler yeniden
degerlendirilmelidir.

Ortaklarinizdan alacaginiz sozIu temi-
natlar yeterli degildir. Daha ihtiyatli olan
secenek, onemli is ortaklarinizdan is su-
rekliligi ve felaket kurtarma planlarini
tasdik edilmis kanitlari ile istemektir.
Kontratlara is ortaklarinin birbirlerine
olan yukumlulukleri yerine getirmeme
durumlarinda uygulanacak cezai yapti-
rim maddeleri eklenmelidir.

Is diinyast sayisiz sayida ve simdiye ka-
dar hig tecriibe edilmemis risklere karsi
karsiya bulunmaktadir. Gegmis 6rnek-
lerden ¢ikarilan dersler cercevesinde
risklere karsi tedbirleri almak ancak risk
zekasinin gelistirilmesi ve sistematik ola-
rak islemesi ile miimkiin olabilecektir.
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ARASTIRMA

Hangi iilkede

nasil davranmak lazim (4)?

AVRUPA ULKELERI BIR BIRLIGIN PARCASI OLSALAR DA KULTUREL FARKLARI
ICLERINDE BARINDIRIYOR. BU NEDENLE BAZI AVRUPA BIRLIGI ULKELERINDE i$
GORUSMESiI YAPARKEN NELERE DIKKAT ETMENIZ GEREKTIGINi BILMENIZ GEREKIYOR.



AVUSTURYA

>> Toplantilara zamaninda gelinmesi sarttir.
Almancada geg kalmak kelimesi " zu spat" "
cok ge¢" anlaminda kullanimaktadir. 5-10 da-
kika geg kalmak ok gec anlamina gelmekte-
dir. 15 dakika gec kalinmasi ise bir is iliskisini
hitirmek igin yeterli bir gerekcedir.

>> Avusturya'da is goriigmesine giderken ya-
ninizda bol miktarda kartvizit getirdiginizden
emin olunuz.

>> Sirketteki pozisyonunuzun ve unvanimzin
kartvizitinizde acik bir sekilde belirtilmesi ge-
rekmektedir. Aynica isim, akademik/profesyo-
nel nitelikleriniz ve size onur verecek olan
izelliklerinizin de belirtilmesinde fayda vardr.
>> Eger bir sunus yapacaksaniz, sunusunu-
zun az ve ozlii olmasina dzen gisteriniz. Uy-
— w.7r~ = gun bir sunus metodunu takip ediniz ve soru-
"":'T e b e lara zaman birakiniz. Ancak cok fazla tartis-

- - =" maya girmemekte de fayda vardir.
A—— - i '. >> Karar verme siireci yavas ve sabrinizi ta-
siracak sekilde olabilir. Avusturyalilar risk al-
maktan hoslanmazlar ve karar verme siirecini
' metodolojik olarak tam ve dogru bir bicimde
1 gerceklestirmektedirler
3 A,q >> Avusturyalilar is programlarim haftalar
- ~ hatta aylar Gncesinden diizenlemektedirler.
Eger daha dnceden belirlenen bir randevuda
degisiklik yapilacaksa, bu degisikligi yaptiginiz
&, anda kars! tarafa bildirdiginizden emin olmali-
siniz.
>> Avusturya ulagim sistemi (hatta kisin Alp-
lerde hile) etkili ve giivenilirdir. Bu yiizden
trafik sikigikti, toplantiya geg kaldim @zrii hig-
&. hir sekilde kabul ggrmemektedir.
L= > (alisma saatleri 8.00 - 17.00 Pazartesi-
Persembe arasinda tam giin olup dgle yemegi
icin yanim saat bir ara verilir. Cuma giinii 6g-
leden sonra is yerlerinin biiyiik bir gogunlugu
saat 15.00 gibi kapanmaktadir. Viyana'da ise
== isyerleri bir saat daha ge¢ kapanma egilimin-
dedir. Avusturya'da yoneticilerin is yerlerine
daha gec gitmek ve daha gec ayrilmak gibi bir
ahiskanhklan yoktur. Ayrica isten geg aynilma-
nin verimsizlik nedeniyle oldugu konusunda
bir diisiinceleri vardir. Goriigmeler icin en uy-
gun zaman ise 10.00-13.00 ve 15.00-17.00 ara-
| si olarak diisiinebiir.
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ARASTIRMA

HOLLANDA

>> Kartvizitlerinizin Dutch diline terciime
edilmesine gerek yoktur. Giinkii Hollandal isa-
damlaninin biiyiik bir cogunlugu ingilizce bil-
mektedir. Firmanizla ilgili tanitim ve bilgi veri-
ci materyallerin de Dutch diline terciimesi uy-
gun olabilir. Bu iilkede yiiksek dgrenime biiyiik
inem verilmektedir. Bu yiizden kartvizitleriniz-
de yiiksek lisans yapmigsaniz derecesinin veya
varsa daha farkh unvanlaninizin da belirtilme-
sinde fayda goriilmektedir.

>> Tamtim malzemeleriniz Dutch diline ter-
ciime edilmese de dagitilacak materyallerin
temiz ve dzlii olmasina dzen gisteriniz.

>> Konusma esnasinda sizlere hiraz mesafeli
durabilirler. Oturma diizenlerinde de bu olayi
gozlemleyehilirsiniz. Bu yiizden goriigme esna-
sinda sandalyenizi karsidaki kisinin sandalye-
sine dogru ok fazla yaklagtirmayn.

>> Hollandallar taleplerini biraz detayh iste-
yebilir. Bu yiizden fikirleriniz veya iiriinlerinizle
ilgili olarak ikna edici bilgileri toplamaniz ge-
rekebilir. Basit ve dogru tamtim takdir gir-
mektedir.

>> Son karar verme durumunda veya bir tek-
lifin degerlendirilmesinde, siibjektif degerlere
cok az dnem verilmektedir. Toplantlarda
miimkiin oldugu kadar gok az bilgi sunulmak-
tadir.

>> Siibjektif ve hissi davranislardan uzak
durmaniz tavsiye edilir. Tutamayacaginiz soz-
leri vermeyiniz. Verdiginiz her tiirlii sozii tut-
maniz istenebilir. Eger size giivenilmeyen bir
durum olusursa, sizinle is yapmayi hemen ip-
tal edebilirler.

>> Bu kiiltiirde keskin olmayan davramslar
tercih edilmektedir.

>> Hollanda'da is yapahilmenin en dnemli
dzellikleri igtenlik ve diiriistliigiin on planda
tutulmasidir. Herhangi bir olayla ilgili olarak
gercekten "hayir" demek istiyorsamiz, "bunu
diisiinecegim", "gorecegiz", "belki" gibi yu-
mugatici sozlerle ifade etmeyiniz. Hatta "ha-
yir" demenin gok zor oldugju durumlarda dahi
Hollandali ortaginiz dogal cevabimizi tercih
edecektir.

>> Kompliman yapmak Dutch is kiiltiiriiniin
bir pargasi degildir. Genellikle islerin biiyiik
bir cogunlugu bir grup tarafindan yapildigin-
dan kisisel cabalar iizerine fazla egilmektedir-
ler.

>> Hollanda'da karar verme siireci hiraz ya-
vas isleyebilir. Oy Birligi, birgok Ducth organi-
zasyonunun temel prensiplerindendir.
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ISPANYA

>> [spanya’da basanl olunmas! icin kisisel
kontaklar mutlaka gereklidir. ispanyol temsil-
cinizi dzenle belirlemenizde fayda vardir. Araci
olmadan kisilerle dogrudan baglanti kurulmasi
gercekten zordur.

>> Kartvizitlerinizin bir yiiziiniin ingilizce
digjer yiiziiniin ise Ispanyolca dilinde
bastiriimasi iyi olacaktir. Kars tarafa kartviz-
itinizi sunarken de ispanyolca olan tarafi ver-
meniz uygun bir davrams olur.

>> [spanya kiiltiiriinde hiyerarsinin ve pozisy-
onlarin biiyiik bir nemi oldugunun farkinda
olmaniz da fayda vardir. Sizden daha alt dere-
cede bir kisi ile zaman kaybederek is yapmaya
cahalamaniz pek ise yaramayabilir.

>> Sirketinizle ilgili birgok dokiimam
beraberinizde getiriniz ve bunlan sunusunuz-
dan dnce dagrtiniz.

>> Hazirladigimiz sunusunuz anlasilir
olmalidir. Toplanti veya sunus sirasinda, din-
leyicilerin sizi anlayip anlamadigi konusunda
inisiyatifi ele almanizda fayda vardir. Bu
kiiltiirde utanma dnemli oldugu igin soru sor-
makta giigliik gekildigi ve herkesin dniinde
rezil olmak istemedikleri icin onlarin sorularim
tesvik edip rahatlamalarini saglamanizda
fayda vardir.

>> [spanyol tarafinin sizin yaptiginiz isi onay-
lamasini beklemek yerine, sizin
davraniglarinizi onlara uydurmaniz daha uygun
olacaktir.

>> Toplantida konusurken eger sdziiniiz
kesilirse, bu hareketi kaba bir davranis veya
bir sorun olarak yorumlamayaniz. ispanyollar
genellikle tarismalarda igten ve hareketli bir
tavir sergilerler.

>> Katii haberlerin agiklanmasi konusunda
ispanyollar biraz isteksiz ve gdniilsiiz olduk-
lanindan, is iligkilerinizde size ne soylendigini
yorumlamak ve dogrulugunu kanitlamak igin
bagimsiz bir ag kurmaniz onemlidir.

>> [spanyol is kiiltiiriinde giic esas olarak
kabul edilmektedir. Sadece en iist diizey yetk-
ili kisiler karar verebilir. Bu yiizden aracilarla

. ilgileneceginizin bilincinde olmanizda fayda
vardir. iginizde basan olabilmeniz igin, bu
aracilarla gok iyi bir iligki kurmamz gerekmek-
tedir.

>> [spanya’da tamidik olan kisilere “tu” ve
resmi olunan kisilere de “Usted” denildiini
aklimzdan gikarmayin.
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~ ARASTIRMA

Danimarkalilar kendi basarilar ile ilgili
gurur duymaktadirlar. Bu yiizden diger insan-
lardan yardim ve bilgi alma hususunda pek
actk olmayip ihtiyag da hissetmezler.

Danimarka, kaliteli bir yasama ve cevresel
degerlere birincil derecede dnem veren sosyal
hir refah devletidir. Sosyal sistem igerisinde
fertlerin kararlarina gok dnem verilmektedir.

Kisilerin inisiyatifleri ve basarilan iizerine
vurgu yapiimaktadir. Bir kiginin sahip oldugu
yetenekleri onun hayattaki pozisyonundan da-
ha dnemlidir.

Fertlerin sayginh ve degeri, kisilerin dzel
yasamlan ve fikirleri iizerine insa edilmistir.
Hayattaki belirsizlikler kabul edilmekte, korku
ve endise ise kuvvetli sosyal refah devleti sa-
yesinde azaltlmaktadir.

Danimarkalilar sosyal farkhiliklar mini-
mum seviyeye indirmek icin gayret gister-
mektedir. Bu yiizden fakirlik veya zenginlik
arasindaki fark yok denecek kadar azdir.

Herhangi bir kisiye zel muamele goste-
rilmesi highir kosulda hos karsilanmamaktadir.

Diger Avrupa iilkeleri ile kiyaslandiginda
erkekler ve kadinlar arasindaki esitligin en iist
diizeye ulashig iilkelerden birisi olarak kabul
edilmektedir. Aynca Danimarka kadinlarin iist
diizeylere atandig iilkelerin de basinda gel-
mektedir.

Kadin ziyaretgiler burada cok zevkli is yii-
riitebilme imkanina kavusabileceklerdir. Top-
lantilarda inisiyatifi ele alma, hatta erkeklerle
gerceklestirilecek sosyal davetlerin organizas-
yonun da bile kadinlar on siralarda yer almak-
tadir.

Kose baslarinda taksiler bulunsa dahi, ha-
reket noktasindan taksi gagirmaniz, toplantiya
vaktinde ulasmanmizi saglayabilir.

Danimarka'da is ile ilgili tamsmalar resmi

~ ve ciddi bir ortamda gerceklesmektedir.

Eger oturuyorsamiz ve bu durumda birisi-
ne tamstinliyorsaniz, elinizi uzatmadan dnce
mutlaka ayaga kalkiniz.

Goz temasi yaparken siki bir el sikismasi
yapilmahidir. Ayrica Danimarka selamlamalan
icerisinde "Good day" yerine " Goddag" de-
meniz daha hos karsilanacaktir.

Danimarkallar iste gegen her dakikanin
iiretken ve etkili bir sekilde gegirilmesini arzu
ederler. Toplantilarda zamaninda olma ok
dnemlidir, ayrica sunusunuzun da gok sik bir
sekilde hazirlanmasi gerekmektedir. Toplanti-
lar gok hizhi geger, zamaninda baslar ve zama-
ninda sonlanir.




Belgika'da bir isyerinde kapiyi agmadan
dnce mutlaka galin ve kabul edilmenizi bekle-
ym ilaveten ofiste kapilan kapall tutunuz. Bel-
cika is kiiltiiriinde gizliligin ok dnemli bir
faktor oldugunu gireceksiniz.

Belgika is kiiltiiriinde kartvizit degistirmek
standart bir uygulamadir. Aynica kartvizitlerini-

~ zin de terciime edilmesi tavsiye edilmektedir.
. Ideali, bir tarafinin ingilizce diger tarafinin da
Fransizca veya Felemenkge olmasidir. Seyahat
edeceginiz bolgenin ana dilini dikkate alarak
kartvizitlerin hazirlanmasi da dnemlidir.

Gerekli tanismalar gerceklestikten sonra
Belgikalilar is tartismalarimi hizlandiracaktir.
Bir toplantiy yiiriitiiyorsaniz en iyi politika ki-
sa konugmalarla baglamanizdir. Daha sonra
Belcikali ortaginiza is tarhismalarimi baglatmak
imkanini veriniz.

Varliginiz ve profesyonel basarilariniz
hakkinda algak goniillii bir davranis sergileyi-
niz. Kendini biiyiik ve onemli gostermek bu
kiiltiirde kiigiimsenmektedir.

Belgika’da Alman, Fransiz ve Dutch kiil-
tiirlerinin varlii biiyiik Gnem tagimaktadr. is
seyahati yapanlar igin bu kiiltiirleri tammak
avantajli bir durum yaratabilir.

Bir Felemenkle beraber oldugunuzda
Fransizca degil de ingilizce konusacaktir. Bu
kural eger cok iyi Felemenkge biliyorsaniz tabi
ki gecerli degildir.

Eger bir toplant yiiriitiiyorsaniz, giindem
tiim katilimeilara dnceden dagitilmalidir. Bel-
cika’daki isadamlan toplantinin iyi organize
edilip, giindemin saglanmasi konusunda inisi-
yatif kullanilmasini arzu etmektedir.

Toplantinin akisinin kesilmemesine dzen
gosteriniz. Toplantiy: telefon goriismesi igin A
terk etmeniz, tuvalete gitmeniz veya baska se- ™
beplerle ayriimaniz, Belgikali ortaklarimzin
canlarinin sikilmasina neden olacaktr.

Belgika’dan aldiginiz herhangi bir talebi
cok kisa siirede yanitlayiniz. Ayrica miisterile-
rinizi son teslim tarihi ile ilgili tiim gerekleri
yerine getireceginiz konusunda ikna ediniz ve
gerekli oldugu zaman her konuda yardimei
olacagimzi belirtiniz.

Karar verme siireci yavas isledigi icin is-
lem siireleri uzamaktadir. Bu arada dnemsiz
konularda dikkate alinmaktadir.
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Her toplantidan once kartvizitlerinizi
yaninizda hazir bir sekilde bulundurunuz. Bir
isadamu ile ilk defa karsilasiyorsaniz kartvizit

degisimi igin en uygun zamandir.
Kartvizitlerinizdeki yaz: dilini terciime ettirm-
enize gerek yoktur. ingilizce yazilmis kartvizit-
leriniz bu iilkede kabul gorecektir.

Toplant odasina girdiginizde, oturacaginiz
yerin gisterilmesini bekleyiniz. Eger toplanti
odasinda tammadiginiz kisiler var ise,
tanigmak igin iigiincii bir kisinin yardimini
bekleyiniz.

Polonyal giriismeciler gekingen ve sessiz
bir yapidadirlar. Goriigmeler esnasinda sessiz
duraklamalar olursa sagirmamak gerekir.
Sessizligi doldurmak icin gereksiz konugmalar
yapiimasina gerek yoktur.

Her tiir toplanti kisa bir konusma ile
baslar. Bu tiir bir konugma stili herkesin
rahatlamasini ve goriisen kisiler arasinda ilk
yargilarin olugmasini salar.

Polonya'da sabretmesini dgrenmelisiniz.
Karar verme siireci diger iilkelere gore biraz
daha yavas gerceklesebilir. Bir isi bitirmeden
ince defalarca toplanti yapmaniz gerekebilir.

Eger miimkiin olabilirse, sirketinizin bir
grup tarafindan temsil edilmesini saglayiniz.
Tercihen ekip igerisinde hem erkek, hem de
kadin bulunmasina calisiniz. Ayrica en azindan
bir kiginin orta yash olmasinda fayda vardir.

Geg kalmaniz giivenilmez oldugunuz
anlamina gelip, sizin hakkinizda olumsuz
diisiincelerin olusmasina neden olabilir. Eger
randevunuza zamaninda yetisemeyecekseniz,
gelemeyisinizin sebeplerini karsi tarafa mutla-
ka bir mesaj cekip veya telefonla bildirmeniz
gerekmektedir.

Galisma saatleri disinda Polonyali
muhatabimizi aramaktan kagiminiz. Eger bir
seye ihtiyacimiz varsa mesaj cekip, isteklerinizi
bildirebilirsiniz. Uygun oldugunda size geri
doniis yapilacaktir.

Birgok Polonyal tatillerini Subat, Haziran
veya Temmuz aylarinda yapmaktadir.
Randevularimizi ayarlarken bu durumu dikkate
almanizda yarar vardir.

Resmi calisma zamanlan Pazartesi Cuma

giinleri 8:0016:00 saatleri arasindadir.

Uijle yemedi icin resmi bir tatil
ongdriilmemistir. Toplant igin en uygun zaman
sahah 10:00 ve dgleden sonra ise saat
14:3016: 00 arasindadir.



. >> Basarih bir is iligkisi baslatilabilmesi igin

YUNANISTAN

>> Kartvizitler fazla resmi olmayan bir alis-
kanlikla degistirilmektedir. Kartvizitinizin bir
yiiziiniin Yunanca diline gevrilmesine dzen
gosteriniz. Kartvizitinizin Yunanca yazili kismi-
mi kars tarafa sunarak veriniz.

>> Yunan is diinyasi Haziran sonundan basla-
yarak Temmuz ve Agustos aylan boyunca de-
vam eden donemde tatil yapmay tercih et-
mektedir. Eyliil ortasinda diizenlenen Selanik
Uluslararasi Fuarina kadar is hayati adeta ke-
sintiye ugramaktadir. Bu donemde Yunanis-
tan'da is gdriigmesi ayarlanmasi hatta en ba-
sit ticari bilgiyi toplamak bile neredeyse im-
kansizdir. Bu dinemde ticari tekliflere cevap
verilmesi beklenmemelidir. Bu yiizden belirti-
len zaman dilimi igerisinde Yunanistan'a is
amach seyahat yapilmamasi tavsiye edilmek-
tedir.

>> (Qdriisme programi 1 veya 2 hafta dnce-
sinden ayarlanmalidir. Bazen de gok kisa za-
manlar igerisinde de randevu ayarlanmasi
miimkiin olabilmektedir. Toplantinizi 1 giin on-
cesinden tekrar hatirlatin ve karsi tarafa
onaylatin.

>> [s adamlannin biyiik bir cojunlugu dile
yemeklerini 13.00-15.00 arasinda almaktadir.
Bu yiizden bu zamanlan toplanti programina
dahil etmeyiniz.

>> Baski materyallerinin hem ingilizce hem
de Yunanca dilinde hazirlatlmasini sajlama-
nizda fayda vardir. Toplantilar sik sik kesil-
mekte ve toplanti sirasinda hir cok kisi ayni
anda konusabilmektedir.

> isadamlarnmn biiyiik bir ¢ogunlugu ingiliz-
ce bilmesine ragmen sizin bir terciiman kira-
lamanizda fayda vardir.

en dnemli nokta, aramizda kisisel bir iliskinin
olusturulmasidir.

>> Sirketlerde hiyerarsi vardir. Yunanhlar ya-
sa ve pozisyona saygi gostermektedirler. is
iligkileri oldukga yavas ilerlemektedir. Bu yiiz-
den sabirli olmaniz ve sinirlenmemeniz dneril-
mektedir.

>> (riiniiniiziin veya hizmetinizin meslektasi-
mizin is hayatina nasil bir iin katacagim ve ona
neler kazandiracagim gostermenizde fayda
vardir.

>> Yumusakhgimzi hichir kosulda kaybetme-
yiniz veya is iligkileri ile ilgili tarhismalarda
kars tarafi sinirlendirmemeye dzen gdsteriniz.
>> Yunanhlar i gdriigmelerinde oldukga tec-
riibelidirler ve pazarhk yapmaktan gok hoslan-
maktadirlar. Karar verme siireci sirketin en
iist diizeyinde gerceklesmektedir.
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elismis universite modelle-
rinden biri olarak bilinen
yuksek teknoloji enstituleri-
nin, Turkiye’deki iki 6rne-
ginden biri olan Izmir Yiik-
sek Teknoloji Enstittsu 1994 yilinda li-
sansustu egitime bagsladi. 1998 yihindan
itibaren de lisan programlarina égrenci
kabul etmeye baslayan Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisti (IYTE) Makina Mii-
hendisligi Bolimt, dinamik akademik
kadrosu ve modern laboratuar altyapisi
ile sektor icin donanimh makine mu-
hendisleri yetistirmeyi amacliyor. Bo-
liim, tiniversite secme smavi (OSS) puan
siralamasina gore kamu Uiniversiteleri
arasinda 2007 yili itibari ile Ttrkiye’de 6.
siraya yerleserek egitimde kalitesi aci-
sindan da tercih edilen programlar ara-
sinda yer aliyor.
Moment Exponun sorularini yanitlayan
IYTE Makine Mithendisligi Bolim Bas-
kani Dog. Dr. Metin Tanoglu, Ttrkiye
makine sektoriinde de son yillarda
onemli bir gelisim oldugunu ve bu geli-
sim surecinin bu kadar kisa stirede ol-
masinin yetismis eleman bulma zorlu-
Junu da beraberinde getirdigini soyli-
yor. Doc. Dr. Tanoglu ayrica, her yil bir-
¢ok mezun verilmesine ragmen, kendini
iyi yetistirmis, iniversitenin egitimi ile
kisith kalmamis, kendine ek bazi artilar
katmus kisi sayisinin, sirketlerce az bu-
lundugunu aktararak soyle devam edi-
yor: “Clinku kisilerden istenen kriterler
yukselmis durumda.
Birgok ozelligin tek kisi ile bulugmasi ve
problemin tek bir kisi ile ¢oztlmesi iste-
niyor. Ayrica sektor o kadar genis ki,
ozellikle makine muhendisleri agisindan
dusutnulurse, bir konuda uzmanlagsma
saglanamadan ig ve sektor degistirme-
leri yasaniyor. Bu da bir konuda profes-
yonel olmay1 etkilemektedir. Burada,
genglerin ¢ok iyi secimler yapmasi ve
bu konuda kendine bir¢ok arti katmasi
kaginilmaz oluyor.”
Dog. Dr. Tanoglu ayrica, kampus ala-
ninda yer alan teknoloji gelistirme bol-
gesinin de firmalarla i¢ ice olmalarinda
fiziki bir imkan sagladigini aktararak,
“Teknoloji bolgesindeki firmalar, tni-
versitenin imkanlarina daha rahat erise-
bilmektedir.
Yatirim planlari igerisinde teknoloji bol-
gesinin yatirimlarinin arttirllmasina yo-

Firmalarin rekabetci olabilmeleri ya da
rekabet ortamina dayanabilmeleri i¢in

inovasyon iceren daha 6zgtin lirlinlerin
ortaya cikarilmasi yontinde calismasi
onemlidir.

nelik cesitli girisimler baslamistir. Bu da
enstitimuzt diger tiniversiteler gore bir
adim daha 6ne ¢ikarmaktadir” diye ko-
nusuyor.

Doc. Dr. Tanoglu, IYTE Makine Miihen-
disligi Bolimii'miin amacini ise soyle
acikhiyor: “Arastirma agirhkh egitim ve-
rerek, inovasyona dayal yenilik¢i tekno-
loji alanlarinda arastirmalarin gercek-
lestirilebildigi bir egitim ortaminin olus-
turulmasi, alaninda yuiksek diizeyde egi-
tilmis, etik degerlere bagh ve idealizmi
olan makine muhendisleri yetistirmek,
toplumsal gelisim ve bolgesel kalkinma-
ya katki saglamaktir.”

Bolimde egitim-6gretim dilinin Ingiliz-
ce oldugunu ifade eden Dog. Dr. Ta-
noglu, lisans ve lisansistl egitim-6Jre-
timin verilen bolim programlarinin her
asamasinda proje esash ve laboratuar
agirhikh bir egitim ile nitelikli gen¢ mu-
hendislerin endustri ve akademinin ihti-
yacina uygun olarak yetistirildiklerini
soyluyor. Dog. Dr. Tanoglu, bolimin
mevcut ana ¢alisma alanlarini ise soyle
siraliyor; “Mekatronik — Robotik, M-

hendislik Mekanigi, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari (Jeotermal ve Ruzgar Enerji-
si), Is1 ve Akiskan Bilimleri, Malzeme
Teknolojileri.”

Bu alanlarda ytksek lisans ve doktora
tezlerinin degisik konularda tamamlan-
makta oldugunu ve bu konularda ge-
rekli laboratuar altyapisinin gelistirildi-
gini aktaran Dog. Dr. Tanoglu, “Yiksek
sayida arastirma projeleri DPT, TUBI-
TAK, MSB, Sanayi Bakanhg ve endiis-
triyel kuruluglar ile NATO, NSF ve
BMBF gibi uluslararasi kuruluslar tara-
findan da desteklenmektedir” diye ko-
nusguyor.

Dog. Dr. Tanoglu, “Makine Miihendisli-
gi Bolumu gelisim arastirma alanlari
icerisinde yer alan Robotik ve Otomas-
yon Teknolojileri, Mekatronik, Turbo-
makinalar, Yenilenebilir Enerji Teknolo-
jileri, Malzeme Teknolojileri, Nanomal-
zeme, Kat1 cisimlerin Mekanik Davrani-
s1, Mekanizmalar ve Makina Dinamidi,
Yapay Zeka, Hijenik Iklimlendirme ve
Havalandirma Sistemleri, Is1 Pompalari,
Elektronik Sogutma gibi oncelikli alan-
larda arastirmacilarin yetistirilmesi ul-
kemizin ihtiyaci olan insan gucunun
saglanmasina katki saglamak bolimiin
hedefidir” diyor. Bahsedilen alanlarin
Turkiye'nin teknolojik olarak ¢ne cika-
bilmesi, katma degeri ytksek trtnleri
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uretebilmesi ve ekonomik degere do-
nusturebilmesi icin olduk¢a 6nemli ol-
duguna vurgu yapan Dog. Dr. Tanoglu,
bu alanlarda yetismis akademik kadro
ihtiyacinin karsilanmasi icin Makine

Mihendisligi'nin degerli bir kaynak ol-
dugunu soyltiyor. Makina Miihendisligi
Bolum Binasi insaatinin Temmuz 2009

tarihinde tamamlanmasim bekledikleri-
ni aktaran Doc. Dr. Tanoglu, “2009-2010

editim-ogretim yili Gliz donemi yeni bi-
nada surdurtlecektir” diyor.

Universite-sanayi isbirliginin bilgi biri-
kimini Uretime donusturmenin en
onemli araclarindan bir olduguna degi-
nen Dog. Dr. Tanoglu, Uiniversitelerde
elde edilen temel ve teorik bilgilerin uy-
gulamaya aktarilmasinin bir kolunu uni-
versite-sanayi isbirliginin olusturdugu-
nu séyliiyor. Doc. Dr. Tanoglu, “Ozellik-
le kaynaklarin birlestirilerek daha ise
yarar ve sonug verici hale gelmesi an-
cak bu ighirligi ile saglanir” diye konu-
suyor. Bircok ulkede Universite-sanayi
ishirliginin, sanayinin teknoloji ihtiyaci-
na cevap verirken, sanayinin de univer-
sitelere pratik uygulama imkani sagladi-
gimnin altini ¢izen Dog. Dr. Tanoglu, bu
isbirliginin tlkenin ekonomik gelismesi-
ni hizlandirdigina dikkat cekiyor. Doc.
Dr. Tanoglu soyle devam ediyor: “An-
cak maalesef, tilkemizde tniversiteler ile



sanayi henuz istenilen seviyelerde bir
araya gelememistir. Dolayisi ile sanayi-

nin universiteyle, universitenin de sana-

yi ile butunlesmesi tatmin edici Olcule-
rin altindadir.”

Doc. Dr. Tanoglu, bu acigin kapatilabil-
mesi icin, firmalar ile tniversitelerin
karsilikh olarak isteklendirilmeleri ve
tesvik edilmeleri gerektigini soyliyor.
Dog. Dr. Tanoglu,”Her iki tarafin birbi-
rinden faydalanabilecedi ortamlar yara-
tilmali ve buna 6nem verilmelidir” diye
konusuyor.

Dog. Dr. Tanoglu: Tirk makine sektoria
firmalarina sunduklari somut hizmetleri
ise soyle 6zetliyor: “IYTE dinamik aka-
demik kadrosu yaninda son teknolojiye
dayal olarak kurulmus ve 6nemli bu-
yuklige ulasmis modern laboratuar alt-

yapisina ulasmistir. Makine Muhendisli-

gi Bolumu altyapisina ilave olarak tini-
versite bunyesinde kurulmus merkezi

laboratuarlar altyapisi da arastirma alt-
yapisini desteklemektedir. Bolumumuz
mevcut arastiricl insan gucu ve arastir-
ma altyapisi ile sanayi kuruluglarina

arastirma destedi ve endustriyel hizmet

sunulabilmekte, ortak arastirma projele-

ri gerceklestirilmektedir. Bunlara Asel-
san A.S., Demirdokiim A.S., Bosh A.S.,

Arcelik A.S., Ege Vitrifiye A.S., Otokar

A.S., Gazbeton A.S., Cimstone A.S., Ba-
ris Elektrik A.S., ile gerceklestirilen Ar-

Ge ighirlikleri 6rnek verilebilir.
Gerceklestirilen calismalara bir 6rnek
vermek gerekirse, dunya capindaki bir

firmaya esenjorlerinin 1s1l performansi-

nin arttiritlmasi konusunda tasarim ba-

“ Bolimimiz meveut aragtincl insan gicli ve
arastirma altyapisi ile sanayi kuruluglanna arastirma
destedi ve endustrivel hizmet sunulabilmekte, ortak
aragtirma projeleri gerceklestiriimektedir. Bunlara

Aselsan A.S., Demirdokim A, Bosh A.S. Arcelik
A, Ege Vitrifiye AS, Otokar AS., Gazbeton A,
Gimstone A.S., Bang Elektrik A.S. ile gerceklestirilen
Ar-Ge isbirlikleri ek verilebilir, 27
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zinda Ar-Ge isbirligi gerceklestirilip, fir-
manin mevcut uranu olan esanjore go-
re cok daha ytiiksek 1s1l performansl bir
esanjore sahip olmalari1 saglanmstir.
Bunun i¢in cesitli tasarimlar numerik
olarak modellenip incelenmistir.”
Kampus alaninda yer alan teknoloji ge-
listirme bolgesinin de firmalarla i¢ ice
olmalarinda fiziki bir imkan sagladigim
aktaran Doc. Dr. Tanoglu, “Teknoloji
bolgesindeki firmalar, tniversitenin im-
kanlarina daha rahat erisebilmektedir.
Yatirim planlari icerisinde teknoloji bol-
gesinin yatirimlarinin arttirilmasina yo-
nelik cesitli girisimler baslamistir. Bu da
enstitimuzu diger tiniversiteler gore bir
adim daha 6ne ¢ikarmaktadir” diye ko-
nusuyor. IYTE Makina Miihendisligi
Bolimi'ntin dinamik akademik kadrosu
ve modern laboratuar altyapist ile sek-
tor icin donaniml makine muihendisleri
yetistirmeyi amacladigini belirten Dog
Dr. Tanoglu sdyle devam ediyor; “Uni-
versite secme sinavi (OSS) puan sirala-
masina gore bolimimiz kamu tniver-
siteleri arasinda 2007 yili itibari ile Ttr-
kiye’'de 6. siraya yerleserek egitimde ka-
litesi acisindan da tercih edilen prog-
ramlar arasinda yer aldi. Mezunlarimiz
sektorde aranir durumda gelmektedir.”

Makina sektortintin Turkiye’de son yil-
larda buytk gelismeler gosterdigini ak-
taran Dog¢ Dr. Tanoglu, bu gelisme su-
recinin bu kadar kisa sturede olmasmin
yetismis eleman bulma zorlugunu da
beraberinde getirdigini soyltyor. Buna
ek olarak, her yil bircok mezun verilme-
sine ragmen, kendini iyi yetistirmis,
universitenin egitimi ile kisith kalmamus,
kendine ek bazi artilar katmis kisi sayisi-
nin, sirketlerce az bulundugunu da ak-
taran Dog. Dr. Tanoglu, “Clinku kisiler-
den istenen kriterler yukselmis durum-
da. Bircok ozelligin tek kisi ile bulusma-
s1 ve problemin tek bir kisi ile coziilmesi
isteniyor” diyor. Ayrica sektoriin ¢cok
genis bir alana yayildiginin da altini ¢i-
zen Doc. Dr. Tanoglu, “Ozellikle makine
muhendisleri acisindan duistintlirse,
bir konuda uzmanlasma saglanamadan
is ve sektor degistirmeleri yaganiyor. Bu
da bir konuda profesyonel olmay: etki-
lemektedir. Burada, genglerin ¢ok iyi
secimler yapmasi ve bu konuda kendine
bir¢ok arti katmasi kaginilmaz oluyor”
diyor.

Universite-sanayi isbirliginin giin gec-

tikce daha da iyilesmeye basladigini
ifade eden Doc Dr. Tanodglu, son yillar-
da bu ishirliginde goreceli artis olma-
sina ragmen eksik olan noktalar bu-
lundugunu soyliiyor. Oncelikle, firma-
larin Ar-Ge bilinci ve teknoloji gelistir-
me konusunda yoneliminin istenen se-
viyeye ulasamadigini belirten Dog. Dr.
Tanoglu, “Firmalarin rekabetci olabil-
meleri yada rekabet ortamina dayana-
bilmeleri i¢in inovasyon iceren daha
Ozgun urunlerin ortaya cikarilmasi yo-
niinde calismasi 6nemlidir” diyor.
Mevcut Ar-Ge desteklerinden de ye-
terli seviyede yararlanilarak firmalarin
Ar-Ge projeleri gerceklestirmesi, mev-
cut sorunlar yada yeni fikirlerin hayata
gecmesi icin daha disa agik, tniversite
ile ighirligi icinde ¢ahsabilir durumda
olmasi gerektigini savunan Dog. Dr.
Tanogly, isbirlikleri gelistirmek icin
mevcut engellerin asilmast ve igbirligi
ortam ve altyapisinin hizla olusturul-
masinin oldukca 6nemli oldugunu
soyliyor. Dog¢. Dr. Tanoglu son olarak,
“Universiteler icin teknoloji gelistirme
bolgeleri isbirliginin gelistirilmesi i¢in
belli oranda imkanlar sunmaktadir,
bunlarin ilerletilmesi i¢in ¢calismalar
gereklidir” diyor.
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ULKEMIZIN EN FAZLA MAKINE IHRACATI YAPTIGI 10
ULKE ARASINDA GELENEKSEL PAZARLARIMIZDA

DUSUSLER YASANIRKEN GURCISTAN, IRAK VE MISIR’A
YONELIK MAKINE IHRACATIMIZDA CIDDI YUKSELISLER

KAYDEDILIYOR.

rta Anadolu Makine ve Aksam-
lar1 Thracatcilar: Birligi istigal
alanina giren GTIP’ler kapsa-
minda belirlenen Turkiye ge-
neli ihracat kayitlarina gore;
2008 y1l1 Ocak-Nisan donemi ihracat kayit
rakami 2 milyar 329 milyon dolar iken, bu
rakam 2009 yilinin es zaman diliminde
yuzde 24,4 oraninda azalarak 1 milyar 760
milyon dolar olarak gerceklesti.
Makine sektort toplami, 84. fashin tamami
ve 84. fasil disi Orta Anadolu Makine ve
Aksamlari Thracatcilar Birligi istigal alani
itibariyle 2009 yilinin ilk 4 ayinda 6nceki
yilin ayn1 donemine kiyasla ytzde 28,3
azalarak 2 milyar 634 milyon dolar olarak
kaydedildi.
Mal gruplari bazinda incelendiginde ise;
2008 y1l1 Ocak-Nisan doneminde, ihraca-
tinda en yuksek artis gerceklesen kalem-
ler ise ylzde 37,3 ile Savunma Sanayi igin
Silah ve Mihimmat, ylzde 13,7 ile Yk
Kaldirma, Tasima ve Istifleme Makineleri
ve ylzde 6,6 ile Hadde ve Dokim Maki-
neleri olmus. 2009 yih Ocak-Nisan done-
mi ihracatinda en fazla gerileme gortlen
mal gruplari ise; ; Btiro Makineleri, Rul-

manlar, Insaat ve Madencilik Makineleri
olarak siralaniyor.

OAIB istigal alanina giren triinler itiba-
riyle, mal gruplarinin sektor ihracatin-
dan aldiklar1 paylar incelendiginde ise;
2009 y1li Ocak-Nisan doneminde; ylizde
11,9 pay ile Endustriyel Klimalar ve So-
Jutma Makineleri birinci, ytizde 11 pay
ile Insaat ve Madencilikte Kullanlan

Makineler ikinci ve 8,8 pay ile Takim Tez-
gahlari ticlinct sirada yer aliyor.

Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlari
incelendiginde; 2009 y1li Ocak-Nisan do-
neminde en fazla ihracat yapilan ilk tg tl-
ke Almanya, ABD ve Irak olarak siralani-

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATGILARI BiRLIGi iSTIGAL ALANI ITIBARIVLE

iHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK ON GLKE (2008-2009 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

ULKE 2008 YLl 2009 YILl (%) DEGiSim
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
ALMANYA 33,288,791 221,913,189 24,290,567 156,226,431 21 -30
ABD 15317923 143,105,050 11,977,348 124,790,102 2 A
IRAK 11,357,747 54,606,183 18,091,885 88,876,200 59 63
iRAN 14,519,661 82,681,914 12,988,633 80,147,703 -1 3
GURCISTAN 4,658,028 28,395,991 3,686,984 71,896,513 52l 174
INGILTERE 30379842 121,615,605 14172817 66,324,272 Sl -45
TALYA 21,890,047 103,663,134 12,319,343 64,463,373 -44 -38
RUSYA FED. 20,425,153 149,648,386 8,334,172 60,113,209 =50 -60
FRANSA 14,631,269 91,083,791 10,120,961 57,000,536 -31 E31
MISIR 6,590,133 42,539,578 10,313,193 51,484,919 56 2
DIGER 203,066,790 1,290,175478 156,466,446 933,444,712 2 -28
TOPLAM 376,125,384 2,329,408,298 263,361,349 1,760,767,971 2.1 204

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kaytlan




yor. S6z konusu donemde ilk on tlke

arasinda en buyuk ihracat artisinin yuz-
de 174 ile Gurcistan’a yonelik oldugu
gorultuyor. Anilan tilkeye makine ihraca-
timiz 77,9 milyon dolar olarak gergekles-
mis.

Makine ihracatimizin yukselis kaydettigi
onemli pazarlardan biri olan Irak’a yo-
nelik olarak 2008 yilinin Ocak-Nisan ay-
lar1 arasinda 54 milyon 606 bin dolarhk
ihracat s6z konusu iken 2009 yilinin ayni
zaman dilimine gelindiginde bu deger
yuzde 63 oraninda yukselis kaydederek
88 milyon 876 bin dolar olmus.

Misir pazari da gectigimiz aylarda oldu-
Ju gibi makine ihracatimizin ytkseldigi
tlkelerden biri olmus. Misir’a yonelik
makine ihracatimiz 2008 yilinin Ocak-
Nisan doneminde 42 milyon 539 bin do-
lar iken 2009 yilinin ayni dénemine ge-
lindiginde ise ylizde 21 artisla 51 milyon
484 bin dolar olmus.

Turkiye makine ihracatinin gerileme
kaydettigi onemli pazarlarin arasinda ise

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTGRUGNGUN TAMAMINA iLiSKIN iHRACAT KAVIT RAKAMLARI

OCAK-NiSAN 2008 OCAK-NISAN 2009 (%) Degisim

Miktar Kg Deger (5) Miktar Kg Deger (5) Miktar kg~ Deger (5)
REAKTORLER VE KAZANLAR ~ 10,975,510 80,543,361 12,382,802 74911,747 128 -10
TURBIN-TURBOJET, 3,194,522 71461813 3,946,560 73,495,948 235 28
TURBOPROPELLERLER.AKS,,
PARG.
POMPA VE KOMPRESORLER = 24,239,892 202,029,340 17,708,483 128,377,586 -269 -365
MOTORLAR 29.202,179 600,668,142 18,310,766 294,284,147 -313 -51.0
VANALAR 13383417 109,241,330 9,742,721 76,465,584 212 -300
KLIMALAR, SOGUTUCU 123,334,932 642,957,001 103,464,259 476,869,276 -16.1 -258
VE DONDURUCULAR
ISITICILAR VE FIRINLAR 10,938,682 75,616,881 9,390,952 70,704,404 141 -65
HADDE VE DOKUM MAK, 11,372,031 87,250,147 13,642,832 92,979,288 200 66
KALIPLAR, AKS. VE PARC.
GIDA SAN. MAKINELER], AKS. 17,655,324 109,764,368 17,444,278 115,903,697 -12 56
VE PARC.
TARIM VE ORMANCILIKTA 28,466,259 139,719,871 21,029,522 116,156,904 -50 -169
KULLANILAN MAK, AKS.
PARG.
YUK KALDIRMA,TASIMA VE 8,472,652 49,018,588 9,546,907 55,744,860 121 131
ISTIFLEME MAK., AKS,,
PARG.
INSAAT VE MADENCILIK 94,962,846 357,755,836 50,522,216 192,937,941 -468 -46.1
MAK. AKS. PARG.
KAGIT iMALI VE 1,965,170 21,515,655 1,628,723 15,066,399 BIA -300
MATBAACILIK MAK.
DIGER VIKAMA, KURUTMA 86,994,954 333,835,842 80,578,322 260,623,985 -4 218
MAK., AKS. PARG.
AMBALAJ MAKINELERI 1,238,858 24,895,840 1,077,291 23,188,758 -130 -69
TEKSTIL VE KONFEKSIYON 13,774,430 103,068,204 13,237,957 61,946,619 -39 -399
MAKINELER]
DERI ISLEME VE IMALAT 417,648 2,659,293 466,343 1822907 17 -315
MAKINELER]
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK 3,297,641 35,151,298 2473,080 22,869,674 -250 -349
ISL. VE IMALI MAK.
TAKIM TEZGAHLARI 40,008,130 251,289,752 23925343 155,804,439 402 -38.1
BURO MAKINELERI 973553 39,891,936 915421 25,948,786 -60 -350
RULMANLAR 3,260,602 32,576,367 2,261,181 17,344,882 -300 -468
SAVUNMA SAN.CIN SILAH 4,276,254 87,115,039 4317198 119,629,595 10 313
VE MOHIMMAT
DIGER MAKINELER, AKSAM 31,052,772 213,817,183 22,934,954 161,415,708 -26.1 -45
VE PARGALAR
TOPLAM 563,458,257 3,671,847,087 445,988,089 2,634,293,734 07 -283

Kaynak: Tiim ihrar:atm Birlikleri Kayitlan

Not: 12'li 6TIP hazida ihracat kayt rakamlarma "www.makinebirlik.com" weh sitesinin "lstatistik" bolimiinden ulasabilirsiiz.

Rusya Federasyonu yer aliyor. Soz ko-
nusu tlkeye 2008 yilinin Ocak-Nisan
doneminde 149 milyon 648 bin dolarlk
makine ihracati yapilmisken 2009 yili-
nin ayni dénemine gelindiginde bu de-
Jer yuzde 60 oraninda azalarak 60 mil-
yon 113 bin dolar olmus. Makine ihra-
catimizin gerileme gosterdigi bir diger

tilke ise Ingiltere. Bu tilkeye 2008 yilinin
ilk 4 ayinda 121 milyon 615 bin dolar
makine ihracatimiz varken 2009 yilinin
Ocak-Nisan donemiyle karsilastirildi-
dinda ytizde 45 oraninda gerileme ile
ihracat rakami 66 milyon 324 bin dolara
diismiis. Italya’da Avrupa pazarinda ih-
racatimizin geriledigi tilkeler arasinda
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de; Irak, Kazakistan ve Suriye, Vanalarda;
Almanya, Irak ve Ispanya, Tekstil ve Kon-
feksiyon Makinelerinde; Hindistan Misir

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BIRLIGi iSTIGAL ALANI iTiBARIVLE

IHRACAT KAVIT RAKAMLARI

OCAK-NiSAN 2008 OCAK-NISAN 2009 (%) Degisim Sudan. Hadde ve Dékiim Makineler
MAL GRUBU ADI Midr (Kg) Doger§) K6 Miar(kg)  Deler(®)  SAG Mikdar Deer | ooy macdeve Jokum Maknelenn
. de; Iran, Misir ve Italya, Reaktor ve Ka-
REAKTORLER VE KAZANLAR 10975510 80,543,361 13 12,382,802 74911747 60 128 10 : . .. .
- zanlarda; Istanbul Deri Serbest Bolgesi,
TURBINLER, TURBOJETLER, AKS. VE 3,194,622 71461813 224 3,946,560 73495948 186 235 28 s . .
- Ingiltere ve Almanya, Turbin, Turbojet ve
G p Hidrolik Silindirlerde; ABD, Avusturya ve
POMPALAR VE KOMPRESORLER 24,239,892 202029340 83 17,708,483 128377586 72 -269 -365 s .. .
Isvicre, Yuk Kaldirma, Tasima ve Istifleme
VANALAR 13383417 109241330 82 9,782,121 76465584 78 -21.2 -300 . .
P ; Makinelerinde; Fas, Rusya Federasyonu
ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA 57,841,609 305,901,745 53 43656915 209671946 = 48 -245 -315 . . o
. ve Cezayir, Kauguk, Plastik, Lastik Isleme
B Makinelerinde; Kazakistan, Rusya Fede-
ENDUSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR 9,262,753 64455347 10 1891172 62436523 79 -148 31 .
L rasyonu ve Iran, Rulmanlarda; Almanya,
HADDE VE DOKUM MAK., KALIPLAR AKS. 11,372,031 81254141 1.7 13,642,832 92979288 68 200 66 : . . .
Fransa ve Italya, Ambalaj Makinelerinde
VE PRC. N .. . R
T ise; Italya, Gliney Afrika Cumhuriyeti ve
GIDA SANAYII MAKINELERI, AKS. VE 17,655,324 109,764,368 6.2 17444278 115903697 66 -12 56
BARG Irak olmus. olmus.
TARIM VE ORMANCILIK MAKINELER] 28,466,259 139719871 49 21,029,522 116156904 43 -50 -169
YUK KALDIRMA, TASIMA VE [STIFLEME 8,472,652 49018588 58 9,546,907 557448680 58 127 137
MAK.
INSAAT VE MADENCILIK MAKINELER] 94,962,846 367,755836 38 50522,216 192937941 38 -468 -46.1
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA 1,965,170 21515655 109 1,628,723 15086399 = 93 -17.1 -300
MAHSUS MAK.
5 DIGER ENDUSTRIVEL VIKAMA, 368,588 4244581 1158 218,696 2783106 127 -407 -344
% KURUTMA MAK.
O AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE 1,238,858 24895840  20.1 1,077,281 23188758 215 -130 69
= TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELER 13,774,430 103068204 75 13,237,957 61946619 47 -39 -399
Gé DER] ISLEME VE IMALAT MAKINELERI 17848 2650293 64 486,343 1822007 39 117 -315
Q KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME 3,297,641 35,151,298 107 2,473,060 22869674 92 -250 -349
2 MAKINELER]
TAKIM TEZGAHLARI 40,008,130 261209752 63 23,925,343 155604439 65 -402 -381
MOTORLAR 1976 101,770 128 42,669 97626 23 4350 A1
BURO MAKINELERi 231,181 2663273 115 104,782 1349127 129 548 493
RULMANLAR 3,260,602 32576367 100 2,281,181 17304882 = 76 -300 -468
SAVUNMA SAN.IGIN SILAH VE 4,216,250 87115039 204 4317198 119629595 217 10 313
MUHIMMAT
DIGER MAKINELER, AKSAM VE 21,451,521 186981475 68 20,074,301 139982816 70 -269 -25.1
PARGALAR
TOPLAM 316,125,384 2329408298 62 283361949 1760767971 62 -247 -244

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kayitlan

yer aliyor. Italya’ya yonelik makine ihra-
catimiz 2008 yihinin Ocak-Nisan done-
minde 103 milyon 663 bin dolar iken

2009 yilina gelindiginde ylzde 38 deger
distisi yasanarak ihracatimiz 64 milyon
463 bin dolara inmis.

Fransa’da Italya gibi deger diisiisii ya-
sanan Ulkeler arasinda yer aliyor. Fran-
sa’ya 2008 yilinin ilk 4 ayinda 91 milyon
63 bin dolarlik makine ihracatimiz soz
konusu iken 2009 yilinin ilk 3 ayina ge-
lindiginde ise ylizde 37 oraninda gerile-
me ile 57 milyon dolarlik ihracat kayde-
dilmis.

2009 y1li Ocak-Nisan doneminde mal
gruplari bazinda en fazla ihracat yapi-
lan tlkeler ise, Insaat ve Madencilik
Makinelerinde; Almanya, Cezayir ve
Libya; Endustriyel Klimalar ve Sogu-
tucularda; Ingiltere, Irak ve Fransa,
Takim Tezgahlarinda; Irak, Almanya
ve Iran, Pompa ve Kompresorlerde;
Almanya, Italya ve Romanya, Tarim
ve Ormancilik Makinelerinde; ABD,
Fas ve Irak, Gida Isleme Makinelerin-




GIDA_SANAVYi

MAKINELERI

Ulkemiz gida sanayii makinele-
ri ihracati 2009 yili Ocak-Nisan
doneminde gectigimiz yilin ay-
n1 zaman dilimine gore ylzde
5,6 oraninda artis gostererek
109 milyon 764 bin dolardan
115 milyon 903 bin dolara yuk-
seldi.

(Gida sanayii makineleri ihraca-
timiz ulkeler bazinda incelendi-
ginde ise Irak’in ilk sirada yer
aldign goruliyor. S6z konusu
ulkeye 2008 yilinin Ocak-Nisan
doneminde 7 milyon 132 bin
dolarlik gida sanayii makineleri
ihracati s6z konusu iken 2009
yilinin Ocak-Nisan doneminde
ise yuzde 12,5 oraninda ihracat
artis orani ile 8 milyon 27 bin
dolarlik ihracat rakami yaka-
lanmis durumda. Irak’in ardin-
dan gida sanayii makinelerinde
en fazla ihracat yaptigimiz ikin-
ci ulke ise Kazakistan olmus.
Bu tilkeye 2008 yilinin Ocak-
Nisan aylar1 arasinda 5 milyon
625 bin dolarlik gida sanayii
makineleri ihracati yapilmigken
2009 yihinin ayn1 donemine ge-
lindiginde ylizde 40,4 oraninda
artisla 7 milyon 899 bin dolarhk
ihracat gerceklestirilmis. Gida
Sanayi makineleri ihracatimi-
zin en fazla oldugu tigtinct ul-

kenin ise Suriye oldugu goru-
ltiyor. Suriye’ye 2008 yilinin
Ocak-Nisan doneminde 5 mil-
yon 257 bin dolarlik gida sana-
yii makineleri ihracati varken
2009 yilinin es zaman dilimine
gelindiginde ylizde 45,4 ora-
ninda deger artisi yakalanmis
ve ihracat rakami 7 milyon 644
bin dolar olmus.

Gida sanayii makineleri ihraca-
timizin artis hizi oranlari tilke-
ler bazinda incelendiginde ise
Birlesik Arap Emirliklerinin
yuzde 119,7 oraninda ihracat

GIDA SANAYii MAKINELERi TURKIYE GENEL] {HRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillan Ocak-Nisan Dinemi)

ULKE 2008 VILI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
IRAK 2002702 7132753 341 1757256  BO2I73 457 160 125
KAIGSTAN 894006 5625301 629 1411984 7899525 559 579 404
SURIVE LI57610 5257591 454 1122736  76M441 681 30 454
AMANVA 671826 8388412 1244 ST0219 6942031 1217  -151 -169
MISIR 918437 473479 516 886280 6428224 725 35 358

OAIB ISTIGAL ALANI TIBARIVLE GIDA SANAYii MAKINELER] {HRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Nisan)

OCAK-NiSAN 2008 OCAK-NiSAN 2009 DEisiM (%)
MIKTAR (k)  DEGER (dolry ~ MIKTAR (ty)  DEGER dola) . MIKTAR (ky) DEGER (dolar)
1765532 109764368 17444278

115903697 12 56

artigl ile ilk sirada yer aldign
gorultyor. S6z konusu llkeye
2008 yilinin Ocak-Nisan done-
minde 1 milyon 718 bin dolar-
Iik gida sanayii makineleri ih-
racatimiz varken 2009 yilinin
ayni zaman dilimine gelindi-
ginde 3 milyon 776 bin dolarlik
ihracat gergeklestirilmis.
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Devlet bankalar: bu kriz
doneminde ibracatciyr ozel
statiide degerlendirmelidir.

Sirketimizin anahtar teslimi de-
Girmen sistemleri tiretim ve satgi
ile istigal etmesi nedeniyle ibra-
cat rakamlarmizi aylik bazda
yorumlamak sistemin 6ziinii iyi
anlayabilmek acisimdan mab-

zutlu olabilir, drnegin orta clgekli
bir un fabrikast sisteminin tiretim
ve ihracat 2, biiyiik dlcekli ise 3
ay alabilir ancak ibracat rakamla-
nmiza 3-4 ayhk periyotlar halinde
bakildigimda 31.12.2008 -
30.04.209 4 aylik donemde ibra-
catimizda gecmis déneme gore
yaklagik yiizde 35 yakim bir dii-
stis oldugu anlasilmaktadyr. Bu-
nun ana nedeni diinyadaki global
kriz olmakla birlikte makine ihra-
catgist olarak devletten yeterli tes-
vik alamadigimizdan da kaynak-
landigy kamsmdayiz. Yatinm mal-
lart tiretmemiz nedeniyle sektdrii-
miizdeki en biiyiik sorunun fi-
nansman oldugu kanaatindeyiz
s0yle ki sipariste ortalama yiizde
30 ihracata miiteakip ytizde 60
bakiye, yiizde 10 nibai kabulde
Gdeme esasina gore calismaktayiz.
Bu durumda da yaklagik satig be-
delinin yiizde 95 maliyeti oldugu
varsayddiginda; satn almadaki
ortalama vadelerde de dikkat aln-
digimda; dnce ddeyip sonra tabsil
etmek mecburiyeti hasil olmakta
bu durumda isletme sermayesini
finanse etmekte sikint1 yasamakta-
iz. Finansal problemlerimizi ¢-
21im igin hiikiimetimizin Kredi
Garanti fonu tesvik paketini bir an
dnce yiiriirlige koymast ¢ok énem-
lidir. Devlet bankalarmizim bu
kriz doneminde ibracatciyr dzel
bir statii de degerlendirerek klasik
fonlama sistemleri diginda yeni al-
ternatif kredilendirme sistemi ya-
ratip gayrimenkul teminati taleple-
rini ibracatgu lebine iyilestirmeleri
gerekmektedir.

Ulkemiz uzun yillardir édemeler
dengesi acigi problemi ile ugrag-
maktan dolay: ¢ok seyler kaybet-
mistir. Hiikiimetimiz yiiksek faiz
diistik kur politikast tilkemiz ibra-
catimda bazi sikmtlar yaratmighr,
dolayist ile hiikiimetimizin bir an
dnce yiiksek faiz politikasimi yu-
mugatarak ibracat sektorinii yete-
rince fonlamast ve enflasyon gibi
daba sonra ¢oziilebilecek problem-
leri nazan dikkate almayarak pi-
yasaya yeterince nakit enjekte et-
mesinde fayda vardur.

moment i expo
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HADDE VE

DOKUM
MAKINELERI

Ulkemiz hadde ve dékiim ma-
kineleri ihracati 2008 yilinin
Ocak-Nisan doneminde 87
milyon 254 bin dolar iken 2009
yilinin ayni zaman dilimine ge-
lindiginde ytzde 6,6 oraninda
deger artigl ile 92 milyon 979
bin dolara ulagsmis durumda.
Hadde ve dokim makineleri
ihracatimiz ulkeler bazinda in-
celendiginde ise Iranin en faz-
la ihracat yaptigimiz tlke oldu-
gu goriliyor. Iran’a 2008 yili-
nin Ocak-Nisan doneminde 3
milyon 940 bin dolarlik hadde
ve dokum makineleri ihracati-
miz s6z konusu iken 2009 yih-
nin Ocak-Nisan aylari arasinda
ise ylzde 289 artis ile 15 mil-
yon 366 bin dolarlik ihracat ra-
kami yakalanmus. Iran’in ar-
dinda ise en fazla hadde ve do-
kiim makineleri ihracati ger-
ceklestirdigimiz ikinci tilke ise
Misir olmus. Bu tilkeye 2008
yilinin Ocak-Nisan doneminde
2 milyon 308 bin dolarlik had-
de ve dokim makineleri ihra-
cat1 yapan firmalarimiz 2009
yilinin ayni zaman dilimine ge-
lindiginde ise ytizde 343,9 ora-
ninda deder artisi saglayarak
10 milyon 248 bin dolarlik ih-
racat yapmislar. En fazla had-

de ve dokum makineleri ihra-
cat1 gerceklestirdigimiz tigtin-
cil tilkenin ise Italya oldugu
goruliyor. S6z konusu tilkeye
2008 yilinin Ocak-Nisan done-
minde 9 milyon 439 bin dolar-
Iik hadde ve dokum makineleri
ihracati yapilmisken 2009 y1li-
nin Ocak-Nisan donemine ge-
lindiginde ise ytzde 3,12 deger
artist ile 9 milyon 741 bin do-
larhk ihracat gerceklestirilmis.

HADDE VE DOK(IM MAKINELER] TURKIYE GENELI iHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Nisan Diinemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
RAN 585613 3940857 673 1747047 15366308 880 1983 2899
MISIR 350168 2308820 G643 1233329 10248260 831 2434 3439
TALYA 1234048 9439846 765 1888094 9741085 516 530 32
RUSVAFED. 368535 6625829 2395 552622  G9A3SIB 1256 500 -213
AMMANYA 1170855 9289786 793 625104 5226172 836 466 -437

OAIB ISTIGAL ALANI {TIBARIYLE HADDE VE DGKGM MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Nisan)

OCAK-NISAN 2008 OCAK-NISAN 2009 DEGisiM (%)
MIKTAR (k)  DEGER (dolr) ~ MIKTAR (ky)  DEGER (dolar) . MIKTAR(hg)  DEGER (dolar)
1372031 BT54147 13642832

92979288 200 66

Hadde ve dokum makineleri
ihracatimizin en hizh sekilde
arttign tlkenin ise Polonya ol-
dugu gorultyor. Polonya’ya
2008 yilinin Ocak-Nisan done-
minde 364 bin dolarlik hadde
ve dokum makineleri ihracati
yapimisken 2009 yilinin ayni
zaman dilimine gelindiginde
yuzde 543,2 deger artisi ile 2
milyon 471 bin dolarlik ihracat
kaydedilmis.
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Talep daralmasi
en biiyiik sorun

Mart ayy ibracat rakamlarimiz

cok diisiik olup, makine tiretimi
yaphgimiz sektdrlerde ciddi an-
lamda kapasite diisiikliigii ya-
sanmaktadir (Demir-celik sekto-
11i). Bu durumda taleplerin azal-
masmda batta durma noktasma
tasimaktadir.

Sektdriin yasadigi genel sorunla-
i baginda makine kullanicila-
rinn tiretimlerinde meydana ge-
len talep daralmasi ve bunun ya-
1 sira vazgecemedigimiz girdi
maliyetlerindeki fiyat yiikseklikle-
1i ve ayrica yetersiz finansman
kaynag: diyebiliriz.

Sorunlarn ¢oziimlenebilmesi
icin insaat, demir-celik, tekstil,
otomobil v.s. sektdrlerinin can-
lanmas: gerekmektedir. Bunlara
bagl olarak makine tiretim sek-
torii de kendisine talep ve pazar
bulacaktr. Sektoriimiiziin genel
olarak Nisan ay: ibracati ise 92
milyon 979 bin dolar. 2008'in
ayni déneminde ise ibracatimiz
87 milyon 254 bin dolard. Bu
da yiizde 6,0k bir artig anlami-
na geliyor.



POMPA VE_

KOMPRESOR

Ulkemiz pompa ve kompre-
sorler ihracati 2009 yilinin
Ocak-Nisan aylari arasinda
128 milyon 377 bin dolar ola-
rak kaydedilmis durumda.
Pompa ve kompresorler ihra-
catimiz 2009 yilinin Ocak-Ni-
san aylari arasinda ulkeler ba-
zinda incelendiginde ise Al-
manyanin ilk sirada yer aldign
goruliyor. S6z konusu tlkeye
2009 yilinin Ocak-Nisan done-
minde 24 milyon 994 bin do-
larhik pompa ve kompresorler
ihracati yapilmis. Almanyanin
ardindan en fazla pompa ve
kompresorler ihracati gercek-
lestirdigimiz ikinci tlke ise
Italya olmus. Bu tilkeye 2009
yilinin Ocak-Nisan doneminde
8 milyon 610 bin dolarlik pom-
pa ve kompresorler ihracat
gergeklestirilmis. Ayni zaman
diliminde pompa ve kompre-
sorler ihracatimizin en fazla
oldugu Ugtincu tlke ise Ro-
manya olmus. Romanya’ya
2009 yilinin ilk 4 aylik done-
minde 8 milyon 533 bin dolar-
Iik pompa ve kompresorler ih-
racati yapilmis. Romanyanin
ardindan en fazla pompa ve
kompresorler ihracati gercek-
lestirdigimiz tlke ABD olmus.

ABD’ye 2009 yilinin ilk 4 ayhk
ihracat doneminde 6 milyon
493 bin dolarlik pompa ve
kompresorler ihracati yapil-
mis. ABD’nin ardindan ise en
fazla pompa ve kompresorler
ihracati yaptigimiz besinci tl-
ke ITrak olmus. Irak’a 2008 yili-
nin Ocak-Nisan doneminde 5
milyon 674 bin dolarlik pompa
ve kompresorler ihracatimiz
soz konusu iken 2009 yilinin
ayni zaman dilimine gelindi-
ginde ylizde 5,5 oraninda artis
ile 5 milyon 984 bin dolarlik
ihracat gerceklestirilmis.
Irak’in ardindan ise en fazla
pompa ve kompresorler ihra-

POMPA VE KOMPRESOR TURKIYE GENELI {HRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillar Ocak-Nisan Diinemi)

ULKE 2008 YILI 2009 VILI (%) DEGSIM

Miktar (Kg) ~ Defer(§) Sy - Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Miktar Deger
AMANYA 5176204 44155042 853 2630269 24994179 949 491 434
iTALYA 1668167 13456287 807 1361289 8610527 633  -184 -360
ROMANYA 1808643 11641266 644 151235 8533757 564  -164 -267
ABD 1554780 11404782 734 694425  GA93563 726 425 431
IRAK 442966 5674169 1281 1795772 5984095 333 3054 55

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE POMPA VE KOMPRESOR IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillar Ocak-Nisan)

OCAK-NiSAN 2008 OCAK-NISAN 2009 DEGiSiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR (k) DEGER (dolar) . MIKTAR (k) DEGER (dolar)
21239892 202009300 17708483

128377586 269 -365

catimiz Rusya Federasyonu'na
olmus. Rusya Federasyonuna
2009 yilinin Ocak-Nisan done-
minde 5 milyon 213 bin dolar-
Iik pompa ve kompresorler ih-
racati gergeklestirilmis.
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Fatih Bakan

Toplamda yiizde 15lik
artis var.

Nisan aymda gectigimiz aylara
gore yiizde 15'ik bir artis yasa-
dik. Tabi bu artig piyasanin
acildigr anlamina gelmesin. Sa-
dece tek bir veriye dayanarak
pivasanmn inip ciktig yorumlari-
ni yapamayiz.

Toplamda yiizde 15'ik bir artig
var ve piyasann acip agilma-
dig1 kararmi vermek icin biraz
zaman ge¢mesi gerekiyor. Bence
pivasalarda ¢ok ani bir daralma
yasands. Yavas yavas gelisme

olacak ve belli bir noktaya otu-
racagimi diigiiniiyorum. bizim
bugtin yaptigimiz ibracat 2004
yilima denk geliyor ise 2004 yil
seviyelerinden baslayacagiz on-
dan sonra da gelismeye devam
edecegiz.

Tiirkiye deki makine tireticileri
blcek ekonomisinde oldukca ge-
1i. Esas itibariyle rekabetci olabi-
lecek sekilde dlcek ekonomisin-
den yararlanmalyiz. Tiirk ma-
kine tireticileri rekabetci olabil-
mek icin daha fazla teknik ¢als-
ma yapabilmeli. Bizim iilkemiz-
de 40 firma varsa bu sektdrde
Almanya'da 5 firma var. Ancak
Almanya 5 firmayla 100 tireti-
yorsa biz 40 firmayla 25 diretiyo-
1.

Dengesizlik var. Global ekonomi-
de rekabetci olunmal. Kendile-
rinden firmalar bir araya gele-
rek tiretim yapabilmeli ve biiyii-
yerek biiyiik aktcrlerle rekabet
edebilecek seviyeye gelmeliyiz.
Bunun icin birlikte tiretme gibi
hedefler giindeme gelebilir. Diger
taraftan kayit dis ekonomi cok
ciddi bir sekilde kayit altimda
olan firmalar: engellemektedir.
Bayle gitmesi vergisini veren fir-
malara kars biiyiik haksizlik.
Diinyada en fazl.

moment i expo
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RULMANLAR

Turkiyenin rulman ihracati
2009 yilmin ilk 4 ayhk déne-
minde 17 milyon 344 bin dolar
olarak kaydedilmis durumda.
Rulman ihracatimiz tlkeler ba-
zinda incelendiginde ise Al-
manyanin ilk sirada yer aldign
goruluyor. S6z konusu llkeye
2009 yilinin Ocak-Nisan done-
minde 3 milyon 410 bin dolar-
Iik rulman ihracati gerceklesti-
rilmis. Almanya’nin ardindan
en fazla rulman ihracati yapti-
dmuz ikinci tilke ise Fransa ol-
mus. Fransa’ya 2009 yilinin ilk
4 ayhk doneminde 2 milyon 64
bin dolarlik rulman ihracati
kaydedilmis. Italya ise rulman
ihracatimizin en fazla oldugu
liclincil pazar olmus. Italya’ya
2009 yilinin Ocak-Nisan done-
minde 1 milyon 888 bin dolar-
Iik rulman ihracati yapimis.
2009 yihinin ilk 4 aylik done-
minde Cek Cumhuriyeti'ne 1
milyon 237 bin dolar, Ingilte-
re’ye 1 milyon 169 bin dolar,
Avusturya’ya ise 859 bin dolar-
Iik rulman ihracati gerceklesti-
rilmis.

Rulman ihracatimiz tilkeler ba-
zinda ihracat artis hizi oranlari-
na gore incelendiginde ise
Ocak-Nisan 2009 doneminde

Belcikanin birinci sirada yer
aldig gortluyor. S6z konusu
ulkeye 2008 yilinin ilk 4 aylk
doéneminde 221 bin dolarlik
rulman ihracati yapilmisken bu
deger ylzde 278 oraninda ar-
tisla 2009 yilinin ayni dénemin-
de 835 bin dolar olmus. Ayni
zaman dilimi icerisinde Belgi-
ka’nin ardindan rulman ihraca-
timizin en hizh sekilde arttigt
ulke ise Libya olarak kaydedil-
mis. Libya’ya 2008 yilinin

RULMANLAR TORKIYE GENELI HRACATINDAK iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Nisan Diinemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM
Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
ALMANYA 495230 5944807 1200 306364 3410853 1113 381 -426
FRANSA 371842 5380489 1447 165746 2084172 1245 = -554 1§
TALYA 205332 3483713 1180 184764 1888289 1022  -374 458
GEK CUM. 281932 2191435 777 195565 1237980 633  -306 435
INGILTERE 765315 4375499 572 236241 1169542 495 691 -733
OAB ISTIGAL ALANI (TIBARIYLE RULMANLAR {HRAGATI
(2008 ve 2009 Yillani Ocak-Nisan)
OCAK-NISAN 2008 OCAK-NiSAN 2009 DEGISIM (%)
MIKTAR (ko)  DEGER (dolar) ~ MIKTAR(tg)  DEGER (dolar)  MIKTAR (o)  DEGER (dola)
3260602 32576367 2281181 :

17.344.882 -300 -46,8

Ocak-Nisan doneminde 216
bin dolarlik rulman ihracati ya-
pan firmalarimiz 2009 yilinin
ayni donemine gelindiginde
ise bu degeri ylizde 241,3 ora-
ninda ytukselterek 739 bin do-
larlik rulman ihracati yapmis-
lar.

Sektor durgunluk icerisinde.

Nisan ay ihracat rakamimiz 45
bin Euro civarinda. Bu rakam
kesinlikle yeterli degil. Yatirimla-
ra devlet siibvansiyonlar: gerekli.
Ozellikle sigorta nedeniyle cok
Gnemli isci maliyetleri var. Bag-
bakan Recep Tayip Erdogan’a e-

mail attim gectigimiz giinlerde
bu konuyla ilgili. Higbir sey iste-
miyoruz sadece sigortayr 12.
aym sonuna kadar almaymn de-
dim. Genel olarak sektcre bakti-
Gimizda ise sektdriin biiyiik bir
durgunlukta oldugunu hatta ré-
lantide oldugunu syleyebilirim.
Bizim ihracatimiz daha ¢ok yurt
disindaki makine imalat sekto-
riine. Makine tireticileri gercek-
ten zor durumda.

Gegtigimiz giinlerde Hanno-

ver deki fuardaydik. yi gectigini
séyleyebilirim. Elbette ki durgun-
luk vardy ancak rulman diger
sektdrlere gore biraz daha hare-
ketli. Ciinkii rulmansiz hayat
diistiniilemez. Araba, camagir
makinesi hemen hemen her sek-
tor rulman kullanilmak zorun-
da. Genel rakamlara bakildigim-
da ise bu sene sektdriin Nisan
ayv ibracat 17 milyon 344 bin
dolar civarmdayds. Bu rakam
gectigimiz yilm aym doneminde
32 milyon 576 bin dolards. Sek-
tor yiizde 46,8Tik bir diistis ya-
sad.



TAKIM

TEZGAHLARI

Turkiyenin takim tezgahlari ih-
racati 2009 yilinin ilk 4 ayhk
doneminde 155 milyon 604 bin
dolar olarak kaydedilmis.
Takim tezgahlari ihracatimiz
tlkeler bazinda incelendiginde
ise Irak’in ilk sirada yer aldigt
gorultyor. Irak’a 2008 yilinin
Ocak-Nisan aylar1 arasinda 2
milyon 639 bin dolarlik takim
tezgahlari ihracati yapilmisken
2009 yilinin ayni donemine ge-
lindiginde ytzde 515,3 oranin-
da deger artisi ile 16 milyon
239 bin dolarlik ihracat rakami
yakalanmis. Ayni dénem igeri-
sinde Irak’in ardindan en fazla
takim tezgahlari ihracati yapti-
¢gimiz ikinci tilke ise Almanya
olmus. S6z konusu tlkeye 2009
yilinin ilk 4 aylik doneminde 14
milyon 769 bin dolarlik takim
tezgahlari ihracati gerceklesti-
rilmis. Almanya’nin ardindan
takim tezgahlari ihracatimizin
en bilyiik pazari ise fran olmus.
Iran’a 2009 yilimn Ocak-Nisan
aylari arasinda 7 milyon 548
bin dolarlik takim tezgahlari
ihracati yapilmis. Takim tez-
gahlari ihracatimizin en fazla
oldugu dordinct tlke Suudi
Arabistan’a ise 2008 yilinin ilk
4 aylik doneminde 4 milyon

438 bin dolarlik takim tezgahla-
r1 ihracatimiz varken 2009 yili-
nin ilk 4 ayma gelindiginde ise
ylzde 18,4 oraninda deger arti-
s1ile 5 milyon 257 bin dolarlik
ihracat yapilmis.

Takim tezgahlari ihracatimizin
en fazla oldugu besinci tlke
Bulgaristan’a ise 2009 yilinin
Ocak-Nisan aylari igerisinde 4
milyon 662 bin dolarlik ihracat
gergeklestirilmis. 2009 yilinin

TAKIM TEZGAHLARI TURKIVE GENEL] iHRACATINDAK iLK 5 GLKE

(2008 ve 2009 Yillan Ocak-Nisan Diinemi)

ULKE 2008 VILI 2009 VILI (%) DEGSIM

Miktar (Kg) ~ Defer(§) Sy - Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Miktar Deger
IRAK 362443 2630005 728 1260674 16230218 1288 2478 5153
AMANYA 3133232 20268066 647 2031681 14769018 721 362 271
iRAN 155152 9000622 580 695394 7548777 843 423 16
S.ARMBISTAN  867.237 4438972 512 1255486 525754 419 448 184
BULGARISTAN 1375904 10776720 783 562349 4662325 801  -GT7 567

OAIB ISTIGAL ALAN iTIBARIVLE TAKIM TEZGAHLARI IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Nisan)

OCAK-NISAN 2008 OCAK-NiSAN 2009 DEGiSiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR(vy)  DEGER (dolar) . MIKTAR(hg)  DEGER (dolar)
40008130 25128978 23925303

155.604.439 -40.2 -38,1

ilk 4 aylik doneminde sirasiyla
Rusya Federasyonu'na 4 mil-
yon 426 bin dolar, Azerbay-
can’a 529 bin dolar, ABD’ye 4
milyon 123 bin dolar, Italya’ya
3 milyon 735 bin dolar ve Fran-
sa’ya 3 milyon 637 bin dolarlik
takim tezgahlari ihracati yapil-
mis.

Hedef pazarlar: degistirdik.

Firma olarak Nisan ay: ibracati-
miz 65 bin dolar. Gok diisiik bir
rakam bu. Daba ¢ok Rusya ve
Balkan iilkelerine ibracat ger-
ceklestiriyorduk ve yasanan kriz

tabi ki ihracaty etkiledi. Her ay
TIR lar dolusu tiriin gonderdigi-
miz bu tilkelere Ekim aymdan
beri daha cok daba az iiriin
gonderiyoruz. Tiim bu kriz et-
kilerinden kurtulmak icin pa-
zar hedeflerimizi degistirdik.
Afrika tilkeleri ve Orta Dogu'ya
dzellikle Libya, Misir, Iran ve
Irak gibi tilkelere yoneldik. Bu-
ralart dolagiyoruz ve miisteri-
lerle goriistiyoruz, Balkan tilke-
lerine alternatif olarak. Ne ya-
21k ki kendi aramizda yasadi-
Gimiz rekabet, istibdam disi ca-
lisma, yasanan kriz sektorii
olumsuz etkiliyor.

2009 yilimin sonlarma dogru
pazarda bir rabatlama olacagi-
i diistintiyoruz. Genel olarak
sektr ibracaty ise bu yiln Ni-
san aymda yaklasik 155 mil-
yon 604 bin dolar olarak ger-
ceklesti. Gegtigimiz yilm aym
dineminde ise ibracat 251 mil-
yon 289 bin dolardr. Bu da
Yaklasik yizde 382lik bir diisiis
yasandigim gosteriyor sektor ib-
racatinda.




GOSTERGELER

(0]
moment Sl expo

TARIM VE

ORMANCILIK
MAKINELERI

Turkiye tarim ve ormancilik
makineleri ihracat1 2009 yilinin
Ocak-Nisan aylar1 arasinda 116
milyon 156 bin dolar olarak
gergeklesmis.

Tarim ve ormancilik makineleri
ihracatimiz tlkeler bazinda in-
celendiginde ise ABD'nin ilk
sirada yer aldign goriliyor.
ABD’ye 2009 yilinin ilk 4 ayhk
doneminde 41 milyon 136 bin
dolarlik tarim ve ormancilik
makineleri ihracati yapilmis
durumda. ABD'nin ardindan
en fazla tarim ve ormancilik
makineleri ihracati yaptigimmi
tlke ise Fas olmus. S6z konusu
tlkeye 2009 yilinin Ocak-Nisan
aylari arasinda 11 milyon 196
bin dolarlik takim tezgahlar:
ihracat1 yapildidn kaydedilmis.
2009 Ocak-Nisan donemi iger-
sinde en fazla tarim ve orman-
cihik makineleri ihracati ger-
ceklestirdigimiz tlke olan Irak
ayni zamanda tarim ve orman-
cilik makineleri ihracatimizin
en hizh sekilde artis gosterdigi
tlke olmus. Irak’a 2008 yilhinin
ilk 4 ayhk doneminde 1 milyon
184 bin dolarhk tarim ve or-
mancihik makineleri ihracatimiz
varken 2009 yi1linin ayni zaman
dilimine gelindiginde ytizde

438,4 oraninda deger artisi ile 6
milyon 379 bin dolar seviyesi
yakalanmis. Irak’in ardindan
tarim ve ormancilik makinele-
rinde en fazla ihracat yaptigi-
miz dordincu pazar Rusya Fe-
derasyonu olmus. Rusya Fede-
rasyonu’na 2008 yilinin Ocak-
Nisan doneminde 2 milyon 813
bin dolarlik tarim ve ormanci-
Iik makineleri ihracati s6z ko-
nusu iken 2009 yilinin Ocak-Ni-
san donemine gelindiginde ise

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi TURKIYE GENEL] iHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillani Ocak-Nisan Dinemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
ABD 7206711 42834591 593 7731904 41136679 532 70 40
FAS 3619658 15153415 419 4012514 11196601 279 109 -261
IRAK 26927 1184916 480 1537103 6379027 415 5225 4384
RUSVAFED. 794865 2813769 354 516004 3440121 GET 351 223
BULGARISTAN 1453846 7103966 489 671134 2917920 435  -538 -589

OAIB ISTIGAL ALANI TIBARIYLE TARIM VE ORMANGILIK MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Nisan)

OCAK-NISAN 2008 OCAK-NiSAN 2009 DEGisiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR(ty)  DEGER dolar) . MIKTAR(hg)  DEGER (dolar)
466259 139719871 27009522

116156804 -50 -163

ylzde 22,3 deger artisi ile 3
milyon 440 bin dolarlik ihracat
yapilmis. Tarim ve ormancilik
makineleri ihracatimizin en
fazla oldugu besinci tilkenin ise
Bulgaristan oldugu gorultyor.
Bulgaristan’a 2009 yilinin ilk 4
aylik doneminde 2 milyon 917
bin dolarlik tarim ve ormanci-
Iik makineleri ihracati yapilmis.
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Yiizde 60’k diigiis yasadik.

Nisan ay ihracatimizda yiizde
00 oraminda bir duigiis var. 129
bin 950 euroluk ihracat gercek-
lestirdik bu ay. Cok diisiik bir

rakam bu. Biitiin bu diisiistin
sebebi de hepimizin bildigi gibi
tiim diinyayr etkisi altma alan
kiiresel kriz. Insanlar mal al-
maya korkuyorlar. Yurt digim-
daki devlet destekleri kesildi.
Insanlar bu yollarla tarm alet-
leri alyorlard.

Cificilerin desteklenmesi lazim.
Ciftcinin direttigi tiriiniin para
etmesi lazim ki ¢ifici de yat-
rim yapabilsin. Dogrudan des-
teklemenin onii agilmal. Sek-
tor olarak yasadigimiz sorun-
lar ise hammadde, kalite ve fi-
yatla alakaly sorunlar yaga-
maktay:z. Kalifiye eleman bul-
makta biiyik zorluklar yasiyo-
ruz. Genel olarak sektor ibra-
catimi inceledigimizde ise sek-
toriin Nisan ayi toplam ibraca-
timin 116 milyon 159 bin dolar
civarmda oldugu goriilebilir.
Bu rakam gectigimiz yihn aym
ddneminde ise sekicr ibracat
139 milyon 719 bin dolar ola-
rak gerceklesmisti. Bu da yiiz-
de 16,92luk bir diigiis anlanu-
na geliyor.



VANALAR

Ulkemiz vanalar ihracat1 2009
yilinin ilk 4 ayhk déneminde
76 milyon 465 bin dolar ola-
rak kaydedilmis.

Vanalar ihracatimiz tlkeler
bazinda incelendiginde ise
Almanya’nin ilk sirada yer al-
dign goriliiyor. Almanya’ya
2009 yilinin Ocak-Nisan do-
neminde 9 milyon 805 bin
dolarlik vanalar ihracati ya-
pilmis durumda. Alman-
ya’nin ardindan en fazla va-
nalar ihracati yaptigimiz ikin-
ci ulke ise Irak olmus. S6z ko-
nusu tlkeye 2008 yilinin
Ocak-Nisan doneminde 2
milyon 240 bin dolarlik vana-
lar ihracat1 yapan firmalari-
miz 2009 yiinin es zaman di-
limine gelindiginde bu dege-
ri ylzde 102,6 oraninda yuk-
selterek 4 milyon 539 bin do-
lar seviyesine yukseltmisler.
Ispanya ise en fazla vanalar
ihracati yaptigimiz G¢iinct
tlke olmasinin yani sira ayni
zamanda vanalar ihracatimi-
zin en hizh artis gosterdigi
tilke olmus. Ispanya’ya 2008
yilinin ilk 4 ayhk doneminde
941 bin dolarlik vanalar ihra-
catimiz s6z konusu iken 2009
yilinin es zaman dilimine ge-

lindiginde bu deger ylzde
309,9 oraninda ytikselerek 3
milyon 859 bin dolar olmus.
2009 yili Ocak-Nisan dénemin-
de vanalar ihracatimizin en faz-
la oldugu dordiinct tlke ise
Libya. Bu tlkeye 2009 yilinin
ilk 4 aylik doneminde 3 milyon
719 bin dolarlik vanalar ihraca-
t1 yapilmis. Diger tlkelere ger-
ceklestirdigimiz vana ihracat
incelendiginde ise 2009 yihnin
ilk 4 aylik déneminde Hollan-
da’ya 3 milyon 411 bin dolar,
Rusya Federasyonu'na 3 mil-
yon 362 bin dolar, fran’a 3 mil-
yon 310 bin dolar, Italya’ya 3

VANA TURKIVE GENELI HRACATI

(2008 ve 2009 Yillart Ocak-Nisan Dinemi)

LKE 2008 YILI 2009 VILI (%) DEGSIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg = Miktar (o)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
AMANYA 1867869 17544550 839 1369927 0805894 716 267 -44
IRAK 265903 2240472 843 499801 4530052 908 880 1026
ISPANYA 86703 941662 1086 310984 3859873 1241 2587 3099
LiBYA 1965199 8360038 425 290817 3719038 1279 852 555
HOLLANDA 867051 4274005 493 804757 341158 424 712 -2

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE VANALAR IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Nisan)

OCAK-NISAN 2008 OCAK-NISAN 2009 I]EGiSiM %)
MIKTAR (k) DEGER (dola) ~ MIKTAR (kg) DEGER (dolar) ~ MIKTAR ()  DEGER (dolar)
13383417 9742721

10921330

16465580 12 3001

milyon 293 bin dolar, Suriye’ye
3 milyon 216 bin dolar ve Mi-
sir’a 2 milyon 959 bin dolar ih-
racat gerceklestirilmis.
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Vanadaki diigiisiin nedeni
ingaat sektoriindeki
durgunluk.

Gedik Dokiim ve Vana olarak
firmamizim adindan da anlasi-
lacagy gibi 2 konu iizerine dire-
tim yapmaktayiz. Normlara uy-
gun olarak vana ve armatiir
iiretimi ve miisteri taleplerine
wygun olarak hassas dokiim ve
kum dékiim yéntemiyle fason
parca diretimi. Yurtdis satiglari-
mizi direkt ihracat ve ibrag ka-
il satis olarak 2 sekilde yapi-
yoruz. Yurtdisi satiglarimizi top-

lam olarak degerlendirecek olur-
sak; Ashnda ilk ti¢ ay gecen sene
ortalamasinin tistiinde olmasina
ragmen Nisan aymda vana sa-
tislarimizda ciddi bir diigiis var.
Dékiim satiglarmizda ise ilk ti¢
ay ortalamast gecen senenin ok
listiinde ve bu durum Nisan
aymda da devam ediyor. Vana-
daki duististi ingaat sektoriindeki
durgunluga baglayabiliriz. Do-
kiim parca tiretimindeki durum
ise farkly sektdrlerdeki miisterile-
rimizin mevcut projelerinin de-
vam ediyor olmasindan kaynak-
lanyor.

Ulkemizde artik diinya standart-
larinda ber tiirlii diretim en kali-
teli seklide yapilabilmekte. Bence
en onemli sorumumuz tanitim,
ancak bunu da etkili sekilde
yapmak lazim, firmalarda bu is-
leri yiiriiten egitimli personel bu-
lunmaly veya profesyonel firma-
lardan destek alinmal ve dogru
sekilde tanitim faaliyetleri yapil-
mal.

Madalesef firmalarmizda bu ko-
nuda ciddi bir eksiklik var. Mev-
cut devlet desteklerine bu konu
da eklenebilir ve firmalarin veri-
len destekleri dogru kullandigin-
dan emin olunabilinir.

moment ﬁ expo



IHRACAT RAKAMLARI

(0]
moment [N expo

OAIB iSTIGAL ALANINA GIREN MAKINE iHR. BRL. ULKE DAGILIMI

01 OCAK -31 MAYIS 2008

01 OCAK - 12 MAYIS 2009

ULKE ADI

ALMANYA
BIRDEVLETLER(ABD)
IRAK

iRAN (ISLAM CUM,)
GORCISTAN

BR KRALLIK INGILTERE
iTALYA

RUSYA FEDERASYONU
FRANSA

MISIR

SUUDI ARABISTAN
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
LiBYA

ROMANYA

CEZAYiR

SURIYE ARAP CUM.(SUR
IST.DERI SERB.BOLGE
FAS

iSPANYA
BULGARISTAN
HOLLANDA
KAZAKISTAN

BELGIKA
YUNANISTAN
TORKMENISTAN
AVUSTURYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI
POLONYA

HINDISTAN

SUDAN

UKRAYNA
OZBEKISTAN

EGE SERBEST BOLGE
ISRAIL

MALEZYA

TUNUS

URDUN

DANIMARKA

KATAR

KKIBRIS TORK CUMH.
MACARISTAN

GiN HALK CUMHURIYETi
BREZILYA

iSVEG

MEKSIKA
AVUSTRALYA

LUBNAN

GUNEY AFRIKA CUMHURI
iSViGRE

LITVANYA
BANGLADES
PAKISTAN

Deier (5)
285,041404,09
182,784,372.02

70,184546.27
106,720,065.53
37,265,06092
153,019,049.34
133,161,484.00
195,517,431.56
12223132119
53,649,444.28
1,773,275.69
76822,359.41
18,686,452.02
94,669,859.58
36,641,864.68
39,309,021.83
52,292,801.89
14,844,392.9
60,795,596.55
67,314519.99
50,641,711.94
16,562,958.29
15,147 608,52
48,750,700.85
18,763935.45
36,185,624.95
3720252843
36,085,754.52
19,100,500.53
17,198.273.83
71,348,545,60
3051562956
36,543,147.69
25,886,269.8

4,272,894.54
17,135133.74
14,098,151.33
10,280, 80231

6,617,023.56
19,952,661.99
16,775,710.27
16,206,659.28
21,459,863.02
12,550.294.74
11,346,353.00
1041435659

£,685,680.34
15,071,114,00

7.213,286.63

4,126,983.65
1009332877

9.289.212.74

Deier (5)
168,369,083.27
132,292,054.10

917261121
91,620443.52
81,600,867.46
7052517771
69,447,067.56
66,050,628.02
61,957,280.38
54465,832.17
52,509,281.89
18,104,58452
47,774,265.83
40,704,486.08
39,256,650.48
36,575,520.64
3247129774
3143077723
29.955,956.62
29483,837.38
27,392,877.86
24961,803.95
24,819,217.85
22,346,258.87
22,330,885.29
20,737,177.40
1934381653
19313,167.80
19,300,136.84
1802787439
16,177.936.74
15,257,239.18
1463851202
14432,822.08
13995,037.60
1220281597
1209131324
10074546.25

9,976429.86

9,958401.28

9,945,264.73

9,784,943.39

8,704,262.13

841083452

8,406,750.45

8,354510.79

8,139,703.17

799651661

7.963,765.95

7,535,076.05

7.486,267.17

7,328,645.04

Degisim %
-40.93
-21.62
33.04
-14.15
11897
5391
-A7.85
-66.22
-19.31

1.52
25.10
-31.38
-1.87
-57.00
1.59
-6.95
-37.90
2991
-50.73
-56.20
-54.07
-16.39
-45.03
-54.16
19.01
1269
-48.00
-19.29
1.0
482
-11.33
-50.00
-62.02
-14.25
221.53
-28.18
-14.23
201
50.17
-50.09
-A0.12
-39.62
-59.44
-32.98
2591
-19.78
21.75
-16.94
1040
82.58
-25.83
2111



TURKIVE GENELI KARSILASTIRMALI ULKE RAPORU (01 OCAK - 31 MAVIS 2008 / 01 OCAK -11 MAVIS 2009)

ULKE ADI TURKIYE GENELI ULKE TURKIYE GENELI OLKE ~ TORKIVE GENELI MAKINE SEK.  TURKIYE GENELI MAKINE SEK. ~ TORKIYE MAKINE

01 OCAK- 31 MAYIS 2008 01 OCAK - 11 MAYIS 2009 01 OCAK-31 MAYIS 2008 01 OCAK - 12 MAYIS 2009 DEG.Y% DEG. %
ALMANYA 5,799,968,821.79 3,172,250 832.41 265,041,404.09 168,369,083.27 4531 4093
BIRDEVLETLER(ABD) 1,660,882,247.97 943,111,551.8 182,784,372.02 132,292,054.10 1322 2162
[RAK 1,265,583,972.45 1,872,140,74491 70,784,546.27 9,172677.27 7% B0
iRAN (ISLAM CUM,) 875,660,034.10 608,715,594.28 106,720,065.53 9162044352 3048 14,15
GORCISTAN 363654,113.45 266,555,763.80 37,265,06092 81,600,867.46 2670 11897
BR KRALLIKINGILTERE 3,578,860, 375.45 1,595,475,819.03 153,019,049.34 10525.177.71 5542 5391
fTALYA 3,761,528.535.35 1,816,728,71466 133,161,484.00 60,447,067.56 5170 4785
RUSYA FEDERASYONU 2,044,038,017.35 1,111,676,661.59 19551743156 66,050,628.02 5224 -§6.22
FRANSA 3,100,399,520.44 1,894915,818.33 122231,321.19 £1,057,280.88 3888 -4931
MISIR 536,941,083.80 1,212984,692.03 53,649,444.28 54,465,832.17 12591 152
SUUDI ARABISTAN 731,029771.39 562,832,547.36 11,773.275.69 52,509,281.89 2301 2.0
AZERBAYCAN-NAHCIVAN £10433359.35 41391479413 76,822,359.41 48,104,584.52 2128 3138
LiBYA 161,239371.62 57,416,60451 18,686,452.02 47,774,265.83 2952 -187
ROMANYA 1,854,794,71460 691,625,770.2 94,669,859.58 40,704,486.08 5271 57,00
CEZAYIR 545572,143.24 743,639,446.38 36,641,864.68 30,256,659.48 3630 159
SURIVE ARAP CUM,(SUR 451,045.286.97 1467297333 30,309,021.83 36,575,529.64 14 695
IST.DERI SERB.BOLGE 165,530,329.56 83,229402.37 52,292,801.89 30.471,297.74 1972 3790
FAS 477,148871.81 202518,086.02 44,844,392.92 31430,171.3 5756 2991
ISPANYA 2,105,445 606,37 814,84251004 60,795,596.55 29,955,956,62 5130 5073
BULGARISTAN 922,859,263.24 456,451,100.22 67,314519.99 29,483,837.38 5054 -56.20
HOLLANDA 1,448522,726.43 726,756,364.63 50,641,711.94 271,392871.88 4983 5407
KAZAKISTAN 37491892497 21374023045 1,562,958.29 21,961,803.95 4299 16,39
BELGIKA 869,576,00082 595,521,122.71 145,147608.52 2081921785 3152 45,03
YUNANISTAN 1,123,615,265.53 555,079,152.84 48,750,700.85 22,346,258.87 5060 54,16
TORKMENISTAN 207,747,039.92 253502,799.08 18,763,935.45 22,330,885.29 2202 1901
AVUSTURYA 161,407,168.24 261,731,87486 36,185,624.95 20,737,171.40 1328 12589
BIRLESIK ARAP EMIRLI 263890172396 67424196459 3720252843 19,343 816,53 7845 -48.00
POLONYA 776,668,340.18 40,717,654.91 36,085,754.52 19.313,167.80 48,15 -49.29
HINDISTAN 219571971.98 140,725,420.75 19,100,50053 19,300,136.84 3591 1,05
SUDAN 106,428,549,65 101,590,855.52 17,198,273.83 18,027,874.39 -455 48
UKRAYNA 928,157,614.38 288,628,624.00 71,348545.60 16,177,936.74 -68.90 1133
OZBEKISTAN 129,.284,868.14 80,292,15041 30,515,629.56 15.257,230.18 3790 50,00
EGE SERBEST BOLGE 190,113,965.20 89.458278.11 36,543,147.69 14638,512.02 5294 5202
ISRAIL 866,153 859,64 490,621,37290 25,886,269.84 14432,822.08 1336 1425
MALEZYA 41,221614.02 29,986,350.13 427289454 13,995,037.60 -21.26 2153
TUNUS 272,990401.49 153,756,376.52 17,135,133.74 1220281597 1368 2878
URDUN 184,041,735.86 129,294,702.74 14,098,151.33 12,091,313.24 2975 1423
DANIMARKA 137,466,937.66 21280197327 1028080231 10,074,546.25 5135 201
KATAR 391,812,662.30 146,454,146.10 6,617,023.56 9,976429.86 5262 50.77
KKIBRIS TORK CUMH, 466,687,345.41 230,358,665.91 19.952,661.99 9,958401.28 5064 50,09
MACARISTAN 334,251 833.41 137,451,066.93 16,775,710.27 9,045264.73 5888 4072
Gil HALK CUMHURIYETi 579,050211.22 31.384,777.10 16,206,650.28 978494339 4104 3062
BREZILYA 134,130,777.56 87,062,764.22 21,459,863.02 8,704262.13 35,09 5044
ISVEG 406,170,683.78 2233044885 12,550,290.74 841083462 4502 3098
MEKSIKA 68,357,443.16 26,092,669.14 11,346,353.00 8,406,75045 5183 2581
AVUSTRALYA 147,267 40882 100,299,951.59 10414,35659 8,354510.79 3189 -19.78
LiBNAN 219,292,636.28 226,085,734.08 6,685,680.34 8,130,703.17 69 2175
GUNEY AFRIKA CUMHUR] 403,193205.81 81,445,968.63 15,071,114.00 7,096,516.61 7980 4694
iSViGRE 210,736911.34 174,866,676.33 7,213 286,63 7,063,765.95 3541 1040
LITVANYA 107,620,198.53 4791281087 4126,983.65 7,535,076.05 5548 8258
BANGLADES 21,763,396.01 50,200613.30 10,093,328.77 7.486.267.17 13907 2583
PAKISTAN 7023178217 18,807,232.51 928921274 7,328,645.04 3025 211
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IHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI -1000 $

NiSAN OCAK-NISAN

SEKTOR 2008 2009 Degisim (09/08)  Pay(09) (%) 2008 2009  Degisim (09/08) Pay(09) (%)

| TARIM 1,021,622 1,014,797 -067 1348 4,201,226 4,096,099 -342 1437

A. BITKISEL URUINLER 754,301 763,088 1.16 1014 3,126,004 3,096,707 -0.94 10.86
Hububat,Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri 262,163 316,856 1230 an 1,197,219 1,220,303 : 192 428

Yas Meyve ve Sebze 154,229 164,579 6.1 219 545,99 654,758 1992 230

Meyve Sebze Mamulleri 19125 80,981 2.3 1.08 305,037 294,355 -3.50 1.03

Kuru Meyve ve Mamulleri 12,785 13,701 1.26 098 319,205 320,028 0.26 1.12

Findik ve Mamulleri 107,424 59,149 -44.94 079 469,897 262,892 -44.05 092

Teytin ve Zeytinyag 16,585 15423 -1.01 0.20 64,088 13,794 15.14 0.26

Tiitin 36,131 46,500 2870 0.62 204,483 250,017 2230 088

Kesme Gigek 5,865 53900 060 0.08 20018 20,500 M 007

B. HAYVANSAL GIRGNLER 56,029 66,502 18.69 0.88 271,349 271,003 223 097

Canl Hayvan,Su Uriinleri ve Mamulleri 96,029 66,502 18.69 0.88 211,349 217,403 2.23 097

C. AGAG VE ORMAN ORONLER] 211,285 185,207 1234 246 843,872 721,989 -14.44 253

Agac Mamulleri ve Orman Oriinleri 211,285 185,207 -12.34 248 843,872 721,989 -14.44 253

Il SANAYi 10,047,681 6,343,904 -36.86 84.21 31,468,537 23,825,117 -36.41 83.56

A. TARIMA DAYALI ISLENMI$ GRUNLER 823,279 618,996 -20.81 8.22 3,224,176 2,230,354 -30.82 182

Tekstil ve Hammaddeleri 630,738 454,315 2191 6.03 2,486,015 1,640,474 -34.01 5.5

Deri ve Deri Mamulleri 99,324 11114 -21.76 1.03 390,565 295,744 -24.28 1.04

5 Hali 93217 86,968 -6.70 1.16 347,596 294,136 -15.38 1.03
% B. KIMYEV MADDELER VE MAMULLERI 1,235,462 757,133 -38.12 10.06 4,437,882 2,494,886 -43.78 8.5
0 Kimyevi maddeler ve Mamulleri 1,235,462 757,133 -38.72 1006 4,431,882 2,494,886 378 8.5
m C. SANAY] MAMULLERi 7,988,940 4,967,175 -31.82 65.99 29.806479 19100477 -35.92 6699
e Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,305,805 996,032 2312 1323 5,611,614 4,082,064 -21.26 14.32
GE) Tasit Araglan ve Yan Sanayi 2,512,203 1,238,795 -50.69 1646 9,643,725 4,597,888 -52.32 16.13
g Flektrik-Elektronik 800,145 613,881 -23.28 8.15 3,147,055 2,335,593 -25.78 8.19
Makine ve Aksamlari 647,421 467,504 2119 6.21 2,329409 1,760,768 2041 6.18

Demir ve Demir Digi Metaller 610,511 342,890 -43.84 455 2,135,555 1,254,986 -41.23 440

Demir Gelik Orinleri 1617211 958,501 -40.73 1273 5,306,807 3,831,812 21719 1344

Gimento ve Toprak Oriinleri 348,354 257,108 -26.19 342 1,090,948 914,963 -16.13 32

Degerli Maden ve Miicevherat 137,092 88,054 -35.41 1.18 509,887 307,257 -39.74 1.08

Diger Sanayi Urinleri 10,138 4509 -65.62 0.06 31417 15,147 - 5188 005

I MADENGILIK 293,285 169,405 -42.24 2.26 919,721 590,680 -39.71 201

Madencilik Griinleri 293,285 169,405 -42.24 2.25 919,721 590,680 -39.71 201

TOPLAM 11,362,588 1,528,106 -33.75 100 42689490 28,512,496 -33.21 100




TURKIVE GENELI ULKE RAPORU

01 Ocak - 31 MAYIS 2008

01 Ocak - 12 MAYIS 2009

ULKE ADI

ALMANYA

FRANSA

IRAK

TALYA

BRKRALLIK INGILTERE
MISIR

RUSYA FEDERASYONU
BIRDEVLETLER(ABD)
iSPANYA

CEIAYiR

HOLLANDA

ROMANYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI
RAN (ISLAM CUM,)
LiBYA

BELGIKA

SUUDI ARABISTAN
YUNANISTAN

ISRAIL

BULGARISTAN
SURIVE ARAP CUM,(SUR
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
POLONYA

GIN HALK CUMHURIYETi
UKRAYNA
GORGISTAN
AVUSTURYA
TORKMENISTAN

K KIBRIS TURK GUMH.
LBNAN

iSUEG

KAZAKISTAN
DANIMARKA

FAS

SLOVENYA

MALTA

ISVIGRE

TUNUS

YEMEN

KATAR

GEK CUMHURIVETi
HINDISTAN
MACARISTAN

URDUN

NORVEG

PORTEKiZ

SUDAN

AVUSTRALYA
KANADA

SIRBISTAN

AHL SERBEST BOLGE
ARNAVUTLUK

Deier (5)
5,799,968,821.79
3,100,399,520.44
1,265,563972.45
3,761528,535.35
3,578,860,375.45

536,941,083.80
2,944,038,017.35
1,660,882,247.97
2,105,445,606.37
545,572,743.24
1448.522,726.43
1,854,794,714,560
2638901,723.96
875,660,034.10
161,239,37162
869,576,002
731,08,771.39
1,123,615,.265.53
866,153,850.64
922,859,263.24
451,045,286.97
610433,359.35
776,668,340.18
57905021122
928,157,614.38
363,654,11345
461,407,168.24
207,747,039.92
466,687,345.41
242,292,636.28
406,170,683.78
37491892497
437,466,937.66
477,148,871 81
317,236,098.25
499,708,690.14
270,736911.34
27299040149
117,199,888.23
391,812,662:30
323,119,07369
21957197198
334,251,833.41
184,041,735.86
168,483,629.35
259.464,757.49
106,428,549.65
147,267408.82
148,085,997.76
213,366,318.65
175,948506.35
121,152.256.92

Deier (5)
3,172,250 83241
189491581833
1872,140,744.31
1816,728,714.66
1595475,819.03
1212,984,69203
1,111,676,661.59

943,111,518
81484251004
743 639,446.38
726,756,36463
691,625,770.26
67424196459
608,715,594.28
597,416,60451
595,521,122.71
562,832,547.36
555,079,152
490,621,372.90
456451,100.22
40467297333
44391479413
40271765491
341,384777.70
288,628,624,00
266,555,763.89
26173187466
253,502,799.08
230,358,665.91
226,085,734,08
223,304,856
21374023045
21280197327
202,518,086.02
19267371903
183,354,267.04
174,866,676.33
153,756,376.52
150,309,767.39
146,454,146.10
141,828.53094
140,725,42075
137,451,066.93
129,294,027
114,029,325.68
105,064,434.21
101,590 855.52
100,299.95159
99,170,484.64
98,065,550.31
95,760,560,09
95,20,147.98

Degisim %
4531
-38.88
4793
51,70
5542
12591
-62.24
-43.22
6130
36.30
-19.83
6271
-1445
-3048
29.52
-31.52
2301
-50.60
-43.36
-50.54

-14
21.28
-18.15
-11.04
-68.90
-26.70
-43.28

2202
-50.64

-6.69
-45.02
-42.99
5135
-57.56
-39.21
-571.33
-3541
-43.68

2825
-62.62
-56.11
-3591
-58.88
2975
-32.32
-59.51

-4.55
-31.89
-33.03
-54.04
-A5.57
2512
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B URUNLER |

Mayina Dayanikl
‘EJDER’

(0]
moment [feSill exXpo

Nurol Holding, tasarimi ve imalati ytizde
yuz yerli olan mayina karsi dayanikh ‘Ej-
der” aracini goructiye ¢ikardl. Nurol Ma-
kina ve Sanayi A.S. Genel Mudtr Yardim-
cis1 Tanju Torun yeni tasarladiklar: Ejder
" 6x6 zirhli tekerlekli aracin, dayaniklihgini,
gercek mayinlar ve arag¢ ¢carpisma man-
kenleriyle test ederek kanitladiklarini soy-
ledi. Torun, tank topu kulesi ve 90 mili-
metreye kadar silahlarin da monte edile-
bildigi aracta otomatik yangin séndiirme
sistemi, ariza tespit sistemi ve klima gibi
ozellikler de bulundugunu aktardi. Torun,
Ejder'in yani sira yine kendi tasarimlari
olan ve yan askeri arag olarak tanimlanan
Zirhli Toplumsal Olaylara Mtidahale Ara-
cyla (TOMA) ilgili de bilgi verdi. Torun
“TOMA ile ilgili Ermenistan'la gorismele-
rimiz stiriyor. Anlasma saglanirsa Erme-
nistan'a TOMA verecegiz” diye konustu.

Hidromas'tan
Gold serisi silindir

ST-52 soguk ¢ekim celik borudan tretilen Hidromasin Gold serisi si-
lindirleri, sicak ¢ekim borulara gore ¢cok daha hafifler ve mukavemete
daha fazla dayaniyorlar. Gold serisi silindirler Hidromas'in yurt disi sa-
tislarinda da en 6nemli Grtint. Turkiye'de soguk ¢ekim silindirlerde bu
kalitedeki tek Girtinti treten Hidromas, Girtinlerini Avrupa, Amerika,
Orta Dogu ve Avustralya’ya ihrac ediyor. Firmanin en énemli musteri-
lerinden biri ise Orta Dogunun 6nemli fabrikalarindan biri olan Ara-
bian Metal World.

Klasik ve Gold tim silindirlerini ayni kalitede ST-52 soguk cekim 1. si-
nif Italyan-Fransiz ve Alman borularindan iireten Hidromas, yine 1. s1-
nif Kastas ve Avrupa sizdirmazlhik kullaniyor.




Elektrikli katl uniu

mamul ve pasta firini

FIMAK Elektrikli Kath Firm’in énemli
oOzelliklerinden biri her katin bagimsiz
calisabilmesidir. Ayrica katlarin tas ta-
banl olmasi 1sinin esit olarak yayilma-
sini saglar. Sicaklik (kat ici alt ve Ust s1-
caklign) ve buhar zamani her katta iste-

Je gore farkl ayarlanabilir. Boylece
her katta farkh trtin pisirilebilir. Pisir-
me Oncesi mayalanma i¢in firinin al-
tinda sicakhdi ve nemi ayarlanabilen
mayalanma kabini bulunur. Tek katl
kullanilabilir ve moditiler olup ihtiyaca
gore kat, davlumbaz ve mayalandirma
kabini ilave edilebilir. DUiistik enerji tu-
ketimi saglar. Tekerlekleri sayesinde
istenilen yere tagmabilir.

Gunes enerjili mahal

Isitmasinda yenilik

Yenilik¢i gtines enerji sistemleri Ureticisi Ouraset Solar si-
cak su ihtiyacinin ytizde 80’e kadarimi karsiladin kadar ev
1sitmasina da ytzde 35’e kadar destek saglayan yeni Gra-
ni ‘Solar-Kombiset, her ttirlti kombiyle entegre olarak
cahsabildigi gibi Avrupa’da kullanilan diger gtines enerjisi
destekli mahal 1sitma sistemlerine gore ciddi avantajlar
sunuyor.

Calisma prensibi enerji kaybimin diger sistemlerden ¢ok
daha az olmasina imkan taniyor.

Uriiniin ayrica alternatiflerine gore ilk yatirim maliyeti
yuzde 50 oraninda daha dtistik. Kombisete entegre edil-
mis Sofistike otomatik kontrol tinitesi sayesinde her tirli
kombi ile birlikte rahatlikla calisabiliyor. Ttiketicinin iki ay-
ri1sitma cihazina yatirim yapmasina gerek birakmadan,
ev ve mahal 1sitma icin birlikte tasarlanan ve kurulan tek
bir sistemden saglaniyor. Dider giines enerjisi destekli
mahal 1sitma Urtinlerine gore kazan dairesinde daha az
yere ihtiyac duyuyor.

SR = R s I e ]
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B BiLGI HATTI

moment ! expo

HEDEF PAZAR SEGIMI NASIL YAPILIR?

[letisim ve ulasim imkanlarinin kolaylasmasi ve sinirlarin 6ne-
minin azalmasiyla tim dinya her firma icin buiytk bir pazar ye-
ri haline gelmistir. Siz de bu pazardan payimizi almak ve ihracat
yapmak istiyorsunuz ama her ihracatci gibi aklinizda cevaplan-
masl gereken sorular var. Bu sorular sunlardan olusuyor: Mus-
teriler nerede? Hangi tilkelerde musteri aramaliyim? Hangi tl-
kelere odaklanmaliyim? Ik kez ihracat yapacagim. Nereden
baslamaliyim? Hedef pazar neresi olmal? Hedef pazar secimi,
ihracat stratejisi olusturmanin ilk ve en énemli adimidir. Hedef
pazar secerken asadidaki noktalara dikkat etmelisiniz.

1- REKABET

Bu cok buyuk pazarda basarili olmak ve uluslararasi pazarlara
acilmak istiyorsaniz, yogun bir rekabet ortami oldugunu da he-
saba katmamz gerekir. Guclu rakiplerin ¢ok oldugu pazarlarda
musteri bulmak ve basarili olmak, daha az rakibin bulundugu
pazarlara gore ¢cok daha zordur.

2- PAZAR BUYUKLIGD

Belirleyeceginiz hedef pazarlarin biiytkligi ve pazarda bulu-
nan potansiyel musterilerinizin sayisi, musteri bulmak ve ihra-
catta basarili olmak icin harcayacaginiz kaynaklarla orantili ol-
mahdir.

3- FARKLILIKLAR

Kendi ulkenizde satis yapmakla, ihracat yapmak arasindaki en
onemli fark; musterilerin ve tlkelerin kilttrel, ekonomik, bii-
rokratik farkhliklaridir. Bu farkliliklarin bilinmesi ve ona gore
ihracat stirecinin yonetilmesi gerekir. {lk kez ihracat yapacaksa-
niz en akillica olani tlkenize 6zellikler ya da cografya acisindan
yakin bir pazar secmektir. Pazarlar uzaklastikca farklhiliklar da

artabilir. Bu farkhiliklar ytuziinden iletisim sekliniz,
urtn ve hizmetlerinizde degisiklikler yapmaniz gere-
kebilir ve bu da maliyetlerinizi artirabilir.

4- MUSTERI ISTEK VE IHTIVAGLARI

Yeni musteriler bulabilmek ve sizden alim yapmalarini
saglamak icin bu musterilerin istek ve ihtiyaclarmi
karsilayacak turun ve hizmetler sunmaniz gerekir. Bu
nedenle, oncelikle hedef pazardaki musterilerin istek
ve ihtiyacglarimin neler oldugunu detayh olarak tamm-
layabilmelisiniz.

5- PAZAR BILGILERI

Yukarida belirtilen rekabet, pazar buyutklugu, farkhilik-
lar, musteri istek ve ihtiyaclarmi degerlendirebilmek
icin hedef pazarlar hakkinda detayl bilgi toplamaniz
size yardimci olacaktir. Bu bilgiler size daha sonra
urininuzin dagitim, tutundurma, fiyatlandirma ve di-
ger pazarlama politikalarim akilc1 ve esnek bir bicimde
olusturma olanagini da saglayacaktir.

HEDEF PAZARLARLA ILGILI ONCELIKLE
TOPLAMANIZ GEREKEN BILGILER NELERDIR?

Hedef pazarla ilgili asagidaki bilgilerin bazilar: trini-
nulize/hizmetinize gore digerlerinden daha 6énemli ola-
bilir.

1- Demografik yapi ile ilgili veriler

Toplam ntfus, yillik niifus artis orani. Dogum, 6ltm,
evlenme, bosanma oranlari. Nufusun bolgeler, yaslar,
cinsiyet, medeni durum ve sektorler itibariyla dagih-
mi. Faal ntifus. Bu bilgiler mal/hizmete dontk talebin
simdi ve gelecek icin tahmini acisindan énem tasir. Is-
glclinin buyukligu, yapisi, satin alma guct ve alis-
kanliklari, demografik 6zelliklerle sekillenmektedir.

2- Cografi konumla ilgili veriler

Yiizolgimu, dogal ve politik simirlar. Mevsimler, bol-
geler itibari ile iklim, sicaklik, rutubet ve bitki ortusu,
deniz seviyesinden ve denizden uzaklk. Ulagim im-
kanlari, deniz, hava, kara, demir ve su yollar1. Telefon,
teleks vb. haberlesme vasitalari, sayilari niteligi. Biitin
bunlar talep edilen mallarin niteligini, depolama, tasi-
ma, ambalaj kosullarim1 ve musterilerle iletim sekilleri-
nizi etkiler.

3- Sasyal/ekonomik yapi ile ilgili veriler
Milli gelir ve kaynaklari, kisi basina gelir, aile basina
gelir, gelir dagilimi, tasarruflar, kullanilabilir gelir.




Sektorler itibariyla ortalama isci iicretleri, sermaye birikimi. It-
halat ve ihracat miktarlari. Yurt disindan satin alinan ve yurt di-
sina satilan mal ve hizmetler. Tuketim harcamalari, kisi ve aile
basina dayanikli ve dayaniksiz tuketim mallari, enerji kaynakla-
r1. Saglik hizmetleri, ilag tuketimi.

4- Kiiltiirel yap1 ve yasam tarzi ile ilgili veriler

Orf ve adetler, estetik anlayisi, konusulan dil, din ve dini inang-
lar, yasam tarzi. Bu bilgiler potansiyel pazarin istek ve ihtiyacla-
r1, degerleri, tiiketicilerin tutumu ile ilgili gostergelerdir.

5- Teknolojik ve endiistriyel yap ile ilgili veriler

Uretilen mal veya hizmetler, iiretim miktarlar1. Isletmelerin sayi-
lari, kapasiteleri, kapasite kullanim oranlari, yarattiklar: katma
deger. Perakendeciler ve toptancilar, cesitleri, bulunduklari yer-
ler, nitelikleri, mal bilesimleri, is hacimleri. Genel olarak isgticti
miktari, cinsiyet, yas ve kalite bilesimi. Isci-isveren iliskileri. Ul-
kedeki teknolojik gelisme duzeyi ve bu teknoloji ile tretilen mal
veya hizmetlerin sanayi, tarim, haberlesme, ulasim ve diger sek-
torlerdeki kullanim oranlari.

6- Politik ve hukuki durum ile ilgili veriler

Yonetim sekli. Ulkeye hakim politik felsefe. Ticari hayati diizen-
leyen ve etkileyen kanunlar. Vergi sistemi. Ozellikle ihracati-it-
halati ve kar transferlerini etkileyen mevzuat. Ithal yasaklari, ko-
talar, ithalde alinan ¢esitli vergi, resim ve harclar. Bunlar dis ti-
caret konusunda karginiza ¢ikabilecek engel ve kolayliklarin
gostergesidir. Ulkeler aras! anlasmalar da ihracatcilar icin yeni
firsatlar yaratabilir.

7- Tiiketiciler

Uriinii satin alan kisi ve kuruluslarla ilgili bilgiler. Bunlar tiiketi-
cinin gereksinimlerini ve davranis bi¢imini ortaya koyarak stra-
teji gelistirmenizde yardimci olur.

8- Dagitim kanallan

Aracilar, pazarlama btrolari ve lojistik btirolari. Bunlar maliyet-
ler, daha az bilinen pazarlara ulasma, musteri bulma gibi konu-
larda 6nem tagimaktadir.

9- Rakipler

Rakip sirketlerin hedefleri, stratejileri, gticlu ve zayif yonleri. Bu
bilgiler pazarda hangi stratejiyle rakipleri alt edebilecedinizi
gosterir.

HEDEF PAZARLARLA iLGILI BU BiLGILER NEREDEN
VE NASIL ELDE EDILIR?

1- Dis ticaretle ilgili kamu kurumlari

Bu bilgilere ulasmak konusunda, Dig Ticaret
Miistesarlig, Thracatci Birlikleri Genel Sekre-
terligi ve Ihracati Gelistirme Merkezinden
yardim alinabilir.

2- internet

Internet giintimiizde 6zellikle giincel ticari bilgi icin bii-
yuk bir kaynaktir. Yurt icindeki ve uluslararasi kurulusla-
rin, rakiplerin ve potansiyel musterilerin internet sayfa-
larindan her turlt ticari bilgiyi edinmek mumkundur.

3- Detayh iiriin - sektor - iilke verileri

Uriiniiniiziin ve/veya sektdriintiziin tim diinyadaki ve
Turkiye'deki durumu hakkindaki bilgiler de hedef paza-
riniz1 secerken size yardimei olacaktir. Bunun i¢in daha
detayl bilgilere ulasmaniz ve ticaret istatistiklerini ince-
lemeniz gerekir.

BU VERILERE NASIL ULASIRIM?

Bu verilere, tirtinlerinizin GTIP (Giimrik Tarife Istatistik
Pozisyonu) numaralarmi kullanarak, uluslararasi ticaret
istatistiklerinin yer aldign web siteleri ve dis ticaretle ilgili
kamu kurumlari aracihigiyla ulasabilir, asagidaki sorula-
rin cevaplarini bulabilirsiniz:

o Uriin Tiirkiye'den hangi tilkelere ihrac ediliyor?
» Uriinii diinyada hangi tilkeler nerelere ihrac ediyor?
* Uriin nereden ithal ediliyor?

e Pazarm buyukligt nedir? Q
e Uriiniin diinya ticaretindeki egilimi nasildir? ?

Al talepleri

Size ulasan alim taleplerinin izini stirerek de hedef pa-
zarlara ulasabilirsiniz. Ahm taleplerinin geldidi tilkede
benzer ihtiyaclara sahip, ancak size ulasamamis potansi-
yel musteriler olabilir.

moment i
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(:umhurlyetni
ilk ucaklan

KURTULUS SAVASI SURECINDE UGAK SANAYIMIZIN BULUNMAYISI BUYUK SIKINTILARA SEBEP
OLMUSTU. BUNU GOREN BUYUK GNDER ATATURK SAVUNMA VE HARP SANAYi KONUSUNDAKI
SON TEKNOLOJIYi TEMSIL EDEN HAVACILIK SANAYIiNIN KURULMASI iGIN CUMHURIVET'IN

ILANINDAN SONRA DIREKTIF VERDI.

irinci Diinya Savasi ve daha
sonra Kurtulus Savasi stiresin-
ce ucak sanayimizin bulunma-
yis1 buyuk sikintilara sebep ol-
mustu. Bu sikintilar kimi za-
man Oyle boyutlara ulasmis ki, malzeme-
sizlik ve bakimsizliktan ucaklar onarila-
maz hale gelmisti.

Bu durumu bizzat yasayan buyutk onder
Atatlirk, savunma ve harp sanayi konu-
sundaki son teknolojiyi temsil eden hava-
cilik sanayinin kurulmasi igin Cumhuri-
yet'in ilanindan sonra direktif verdi.
Fabrikanin kurulusu i¢in ¢calismalara bas-
landi. Bunun i¢in genis ¢capl bir arastir-
ma yapilmis ve konuyla ilgili olarak yurt-
disindaki firmalara teklifler gotiralmus-
ti. Calismalarin sonucunda, Tirk Tayya-
re Cemiyeti ile ucak Ureticisi Junkers
Flugzeugwerke A.G. arasinda 15 Agustos
1925 tarihinde yapilan anlasma geregin-
ce, Turkiye'de ucak ve motorlarini imal
etmek amaciyla Tayyare ve Motor Turk
Anonim Sirketi (TOMTAS) kuruldu.

UCAK PARCALARI DEVELER
VE KAGNILARLA TASINDI

Merkezi Ankara’da olan sirket ilk olarak
Eskisehir'de kiiclik bir tesis kurarak Hava
Kuvvetlerinde bulunan Junkers ucaklari-
nin kuicuk onarim islerini yapmaya basla-
di. Ayrica Hava Kuvvetlerinde bulunan
Junkers ugaklarmi genis caph bakimlarini

* [ = i m =
.._.f H - ] L

yapmak ve uretimini gerceklestirmek
amaciyla Kayseri'de bir fabrika kurulmasi
kararlastirildi. Bu fabrikamn Kayseri'de
kurulmasinda, etrafi daglarla cevrili bir
ovadaki sehrin stratejik konumunun ve
havacilik icin 1. derecede 6nemli olan,
sehrin guney kesimindeki genis ve duz
bir alanin varhd énemli birer etken ola-
rak gosteriliyordu.

Kurulacak fabrika icin her turlt techizat
Almanya'dan getirildi. Gerekli malzeme-
ler Hamburg’dan Mersin’e kadar deniz-
yolu ile Mersin’den Ulukisla’ya kadar
trenle, Ulukisla'dan Kayseri'ye dek ise za-
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manin en ¢ok kullanilan ulasim araci kag-
n1 ve develerle tasindi. Tamamini celik
konstruksiyon olan 11 liangarm temeli
atilmis, bunlarin 6'smin insaati 1 yil icin-
de tamamlanmuis ve tezgahlar monte edil-
misti. Fabrikanin kurulmasinda ve islet-
meye acllmasinda kalifiye insan gticti ih-
tiyaci, Almanya’dan getirilen 5 mtihendis,
120 Alman iscisinin yamn sira 240 Turk is-
¢isi ile karsilandi.

Fabrika 6 Ekim 1926'da Milli Mudafaa
Vekili Recep Peker, TOMTAS Idare Mec-
lisi Bagkani Refik Koraltan ve Kayseri Be-
lediye Reisi Ibrahim Sefa tarafindan acil-




di. Fabrikada 6 hangarda, birisi 100
Kw'hk, ikisi de 200 Kw olan dizel motor-
larindan enerji elde edilerek, 170 perso-
nel ile faaliyete baslandi. Boylece sehirde
modern tarzda ilk buiytik sanayi tesisi
uretime gecilmisti. Ayni zamanda fabri-
kadaki Turk iscileri, daha dogrusu Kayse-
ri halki da makine, motor ve metalle ta-
nismisti.

VE SIRKET KAPANIYOR
Fabrikanin acilmasiyla birlikte, Junkersa
20, F 13 ve G-23 ugaklarmm bakim, ona-
rim ve revizyon islemlerine baslandi.
Fabrikada calisan Alman isci ve miihen-
dislere verilen ytksek ticretlerin bakim
ve onarim maliyetlerini artirmasi, Alman
ve Tirk personel arasinda huzursuzluga
yol acan Ucret farki, anlagsma geredi yii-
kiimluliiklerden bazilarinin yerine getiril-
memesi gibi sebeplerden dolay: anlas-
mazlk cikmus ve sirket 28 Haziran 1928
tarihinde kapatiliyor. 1930 yiinda Tayya-
re Cemiyeti, sirketi hesabina tasfiye ede-

rek fabrikayr Milli Mudafaa Vekaleti'ne
devretmis ve y1l sonuna dogru tekrar
ucaklarin bakim ve onarimina devam
edilmis. 1932 yilina gelindiginde ise Milli
Midafaa Vekaleti ile Amerikan ile Curtiss
Aeroplane and Motor Company mc.
frmasi arasinda yapilan anlasma sonucu,
Curtiss Hawk ve Fledgling ucaklarmin
Uretimine baslanmis. Toplam 33 adet
Curtiss Hawk ve 8 adet Fledgling ucagi
imal edildikten sonra ise bu ucaklarin
Uretimine son veriliyor. Fabrikada imal
edilen Fledglinglerden birisi Ytizbasi En-
ver Akolu (Emekli General) tarafindan
Tahran'a goturulerek Turk Devletinin he-
diyesi olarak Iran'a verilmis.

UCAKLAR HAVALANIYOR

Fabrikada imal edilen ve revizyonu yapi-
lan ucaklar inis ve kalkis icin fabrikaya 5
kilometre mesafede, sehrin batisinda bu-
lunan Corakcilar Mevkiine sehrin cadde-
leri dar oldugu icin kanatlar1 soktlip ath
arabalarla cekilerek gotiruliyor. Tecriibe
ucuslarini ise geng Turk pilotlar: gercek-
lestiriyor.

1933 ortalama dogru fabrika timtiyle
Milli Midafaa Vekaleti'ne devredilerek
yeniden bir acilis yapiliyor. 1935 yilinda 3
ayri tipte toplam 50 adet planor, Tirkku-
su adina imal ediliyor. 1933-1934 yillarin-
da ise fabrika sahasindaki meydan ucusa
agiliyor.

1936 yihinda Alman ugak treticisi Gothe-
ar Waggoii Fabrik A.G. ile lisans anlas-

masl yapilarak 1937 yihindan itibaren
Gotha 145 ugaklarmim, tiretimine baslan-
mis ve bu ucaklardan toplam 45 adet
imal edilmis.

Yine 1936 yilinda Polonya'nin Panstwowe

eXpo

Zaklady Ionicze firmasi ile lisans anlas- 93
masl yapilarak 1937 yihindan itibaren %
PZL- 24A -24C ucaklarimin imalatina bas- g
lanmistir. Bu ugaklardan da toplani 24 g

adet Uretilmis.

1940 yilinda ise Ingiliz Philhips And Po-
wis Aircraft Ltd. firmasiyla lisans anlas-
masl yapilarak Magister imalatina bas-
lanmis. Bu ucaktan toplam 24 adet imal
edilmistir. Yaklasik 10 yil igerisinde 5
farkl tipte toplam 134 ucak tretilmis. Ay-
rica 1937-1947 yillar1 arasinda 24 tip ugak
fasbat1 ve 14 tip motor revizyonu gercek-
lestirilmis. 1950 yilindan itibaren Tayyare
Fabrikasinin adi kaldirilarak Hava ikmal
Merkezine dontstirtlmusttr. Tesis, Ha-
va Kuvvetleri Komutanligima ait perva-
neli ugaklarin, onarim ve fasbatlarin,
mubhtelif tip tasit araclari ile yer techizati
onarim ve revizyonlarini Gstlenmis.

Dis kaynaklardan yedek malzeme temini
glglestikce, Hava Kuvvetlerinin ikmal,
bakim ve onarim gtlictiniin devam icin
fabrika gelistirilerek bir kismi1 malzeme-
nin uretimine gegilmis. Turkiye'deki tic
ikmal merkezinden biri olan Kayseri 2.
Hava Ikmal Bakini Merkezi'nde giinii-
miizde yiiksek teknolojik sistemlerle Ha-
va Kuvvetlerinin ihtiyaclar1 yontnde tire-

tim yapiyor. L 4
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AYLAR

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

EYLiL

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

(2009 YILI MAYIS - HAZIRAN - TEMMUZ VE EYLUL DONEMI)

FUAR ADI

KOMATEK International Construction Machinery,
Technology and Products Trade Fair

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 3. Kalip Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuan

ACHEMA International Exhibition-Congress on Chemical
Engineering, Environmental Protection and Biotechnology

KONFEKSIYON MAKINES] 2009

22.Uluslararasi Konfeksiyon Makineleri, Nakis Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlan Fuan
INTERKLIMA - International Fair for Heating, Cooling, Air-
Conditioning and Sanitary Equipment (BUILDING AND
RECONSTRUCTION (GRADNJA | OBNOVA) International
Building and Building Industry Fair)

INTERPART

International Suppliers' Trade Fair for the Automotive,
Machine and Construction Engineering Industries

SIMA Uluslararasi Endiistri Fuan
PACKAGING AND LABEL - Belarusian Agroindustrial Week
International Specialised Exhibition for Packaging

Materials and Equipment

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

ITM International Textile Machinery Exhibition
ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

ITM POLAND 2009

JIMEX Uluslararasi Endiistri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuari

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

REW iSTANBUL-Uluslar arasi Geri Daniisiim, Gevre
Teknolojileri ve Atk Yanetimi Fuani

NPE The International Plastics Showcase

AGRICULTURAL MACHINERY EXHIBITION

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa
and Middle East

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian International
Water Technology Exhibition and Conference

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
World Food Moscow

World Food Moscow

AGAG iSLEME MAKINESI FUARI-Uluslararasi Ajag isleme
Makineleri, Kesici Takimlar, El Aletleri Fuari

AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for
Process, Drinking and Waste Water

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery
Exhibition

TARiHi

5-10 Mayis 2009
7-10 Mays 2009
11-15 Mayis 2009

21-24 Mayis 2009

26-29 Mayis 2009

26-28 Mayis 2009

27-31 Mayis 2009

2-5 Haziran 2009

3-5 Haziran 2009
6-10 Haziran 2009
08-12 Haziran 2009

16-19 Haziran 2009

15-18 Haziran 2009

17-20 Haziran 2009

18-21 Haziran 2009
22-26 Haziran 2009
10-13 Temmuz 2009
26-29 Temmuz 2009
Sep-09

15-18 Eyliil 2009

15-18 Eyliil 2009

25-29 Eyliil 2008
28 Eyliil-01 Ekim 2009
28 Eyliil-03 Ekim 2009

28 Eyliil-3 Ekim 2009

29 Eyliil-01 Ekim 2009

YERi

Ankara, Tiirkiye
Bursa, Tiirkiye
Frankfurt/Main, Almanya

Istanbul, Tiirkiye

Sarajevo, Bosna Hersek

Karlsruhe, Almanya

Sam, Suriye

Minsk, Belarus

Shanghai, Gin
Istanbul, Tiirkiye
Orlando, ABD

Glasgow, ingiltere

Poznan, Polonya

Amman, Urdiin

Bangkok, TAYLAND

Istanbul, Tiirkiye
Sikago, ABD
Tarmstedt, Almanya
Kahire, Misir
Almaty, Kazakistan

Moskova, Rusya

Moskova, Rusya

Istanbul, Tiirkiye
Amsterdam, Hiollanda
Plovdiv, Bulgaristan

Plovdiv, Bulgaristan

Birmingham, ingiltere

KONUSU

INSAAT MAKINELERI VE TEKNOLOJILERi

KALIP TEKNOLOJILERI, YAN SANAYi
VE iLGILi MAKINE

KiMYA MijH., GEVRE KORUMA VE BiOTEKN.

KONFEKSIYON, NAKIS MAKINELERI,
KONFEKSIYON YAN SANAVILERi VE
AKSESUARLARI

KLIMALAR,ISITMA, SOGUTMA VE SAGLIK
EKIPMANLARI VB.

METAL ISLEME, PLASTIK VE LASTIK

ISLEME, KAYNAK, VS. OTOMOTIV, MAKINE
VE iNSAAT MUHENDISLIGi ENDOSTRILERI
HER TURL MAKINE, EKIPMAN, TEGHIZAT

GIDA iSLEME TEKNOLOJISi, AMBALAJ,
PLASTIK VE KAUGUK TEKNOLOJiSi

ICME SUYU-ATIK SU

TEKSTIL MAKINELERI

GAZ TURBINLERI VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAYi,
KAYNAK, HIDROLIK VE PNOMATIK, DOKUM,
OTOMASYON SANAYii

ENDUSTRIVEL MAKINELER, ELEKTRIK,
OTOMASYON

GIDA URUNLERI iSLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJILERI

GEVRE KORUMA TEKN., VENILENEBILIR
ENERJI, SU TEKN.

PLASTIK ENDUSTRiSi VE MAKINELER
FUARI

TARIM MAKINELERI VE EKIPMANLARI

TARIM, TARIM MAKINELERi VS.

SU SISTEMLERI

GIDA SANAYii

GIDA SANAYii

ABAG iSLEME TEKN., ORMAN {RUNLERi

SU TEKNOLOJiSi VE SU YGNETIMi

SU TEKNOLOJiSi VE SU YGNETiMi

MAKINE VE AKSAMLARI

AMBALAJLAMA MAKINELERI

WEB

www.sada.com.tr

www.mouldeurasia.com/

www.achema.de

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

Www.cancom.com

www.simafairs.com

www.minskexpo.com
www.turkel.com.tr

mail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.propakasia.com

www.tuyap.com.tr

www.npe.org

www.tarmstedterausstellung.de

www.saharaexpn.nnm

www.iteca.kz

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.tuyap.com.tr

www.rai.nl

www.fair.bg

www.fair.bg
www.oaib.gov.tr

www.reedexpo.co.uk

ORGANIZATOR

SADA Uzmanlik Fuarlari A.S.
TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.
DECHEMA GESELLSCHAFT FilR

CHEMISCHE TECHNiK UND BIiOTEC. e.V.

TUYAP Tiim Fuarcilik Vapim A.S.

Centar 'Skenderija’ - Sarajevski Sajam

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Tiirkel Fuarcilik A.S.

Amsterdam Rai
TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
ASME International Gas Turbine Institute

Poznan International Fair Ltd.
Orta Anadolu Ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilimi

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Bangkok Exhibition Services Ltd.

IFO iSTANBUL FUAR HiZM. SAN. TiC. AS.

SPI - The Society of the Plastics
Industry Inc.

(Makine Tanitim Grubu katilimi)
Ausstellungs-GmbH Tarmstedt

ANCOM GROUP / EXPO
ITECA LLP

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. I(Ii. ITE Moscow,
Akdeniz Ihracatei Birlikleri

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow,

Akdeniz ihracatg! Birlikleri

TOVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre
International Fair Plovdiv

International Fair Plovdiv

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilimi

Reed Exhibitions



AYLAR

EKiM

KASIM

ARALIK

Detayh fuar aramasi igin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

(2009 YILI EKIM - KASIM VE ARALIK AYLARI)

FUAR ADI

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

EMO Milan The World of Machine Tools

T.LLE. Tehran International Industry Exhibition

IRAN HVAC 2009
SUDAN ZIRAI 2009
EF Endiistri Fuari

SAIE International Building Exhibition

CANTON FAIR Gin Uluslar arasi ithal ve ihrag Uriinleri
Fuan

Sudan Build
International Construction Technologies, Building
Materials and machinery Fair

ISTANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar arasi Amhalaj
Endiistrisi Fuari

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

ACLIMA
International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

BIG 4 SHOW 2009

IPACK Uluslar arasi Ambalaj, Paketieme ve Gida isleme
Sistemleri Fuan

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation

and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment

Bursa Metal isleme Teknolojileri Fuan

AGRO+FOOD+DRINK+TECH Uluslararasi Ambalaj, Gida,
igecek, Gida isleme Fuan

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry

in the Middle East

MACHINERY CENTRAL ASIA
International Machinery and Automation Exhibition

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

TIME International Production Technologies Exhibition

PLAST EURASIA istanbul

LABELEXPO ASIA Labelling and Supplies Equipment
Exhibition

Bursa Tekstil Makineleri Fuarn

EuroMold

World Fair for Moldmaking and Tooling, Design and
Application Development

TARIHi

05-07 Ekim 2009

05-10 Ekim 2009

06-09 Ekim 2009

0ct-09
8-12 Ekim 2009
21-25 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

0ct-09

21-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009
22-25 Ekim 2009

27-28 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009
28-31 Ekim 2009
5-8 Kasim 2009

5-8 Kasim 2009

11-14 Kasim 2009
14-18 Kasim 2009
18-20 Kasim 2009
17-20 Kasim 2009

19-22 Kasim 2009

19-22 Kasim 2009
1-4 Aralik 2009
2-6 Aralik 2008

2-5 Aralik 2009

YERi

Las Vegas, ABD

Milano, italya

Tahran, iran

Tahran, iRAN
Hartum, SUDAN
Istanbul, Tiirkiye

Bologna, italya

Guangzhou, Gin

Hartum, Sudan

istanbul, Tiirkiye
Kahire, Misir

Tel-Aviv, israil

Sam, SURIVE
Istanbul, Tiirkiye
Antalya, Tiirkiye

Bursa, Tiirkiye

Tiflis, Giircistan
Dubai, BAE
Almati, Kazakistan
Paris, Fransa

istanbul, Tiirkiye

istanbul, Tiirkiye
Sangay, Gin
Bursa, Tiirkiye

Frankfurt/Main,
Almanya

KONUSU

GIDA ISLEME VE PAKETLEME MAKINELERI

TAKIM TEZGAHLARI

SANAYi URUNLERI VE MAKINE

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA

TARIM VE HAYVANCILIK

MAKINE, OTOMASYON, ENDUSTRI FUARI
YAPI ELEMANLARI GRETEN MAKINE VE
EKIPMANLAR, GZEL iNSAAT MAKINELERI,
KONTROL VE GLGUM CiHAZLARI, KLIMALAR,
ISITMA SISTEMLERI, SOGUTUCLAR, SU
ARTITMA EKIPMANLARI

GENEL TICARET,IHTISAS FUARI

INSAAT, INSAAT MAKINELERI

GIDA ISLEME TEKN., AMBALAJ, PLASTIK VE
KAUCUK TEKN.

MONTAJ,0TOMOTV,VAPI, TESISAT CAD/CAM,
CIM VS.

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA VS.

URETIM TEKNOLOJILERI, PLASTIK, KAUGUK,
ENERJi VE MATBAA TEKNOLOJILERi

GIDA iSLEME TEKN., GIDA, VIECEK ICECEK,
AMBALAJ, PLASTIK VE KAUCUK TEKN

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA
FABRIKA OTOM., KALITE KONT. VE TEST
ENS., VUZEY iSLEME, METALURJI,
DOKUMCLUK, DEMIR DISI MADENLER,
METAL iSLEME, KAYNAK, URETIM TEKN.,

AMBALAJ, GIDA, IGECEK, GIDA ISLEME VE
EKIPMANLARI

INSAAT SANAYi VE MAKINE-EKIPMANLARI
METAL i$L., KAVNAK, GRETIM TEKNOLOJiSi
METAL iSLEME, PLASTIK VE KAUGUK,
ELEKTRIK-ELEKTRONIK

METAL iSLEME, KAYNAK, GRETM TEKN.,
FABRIKA OTOM., KALITE KONT, VE TEST

ENST., MODAHAZIR GiViM

AMBALAJ, PLASTIK VE KAUCUK TEKN.,
KiMYA, PETRO KiMVA

KAGIT, ETIKETLEME VE URETIM
TEKNOLOJILERI

TEKSTIL MAKINELER] VE AKSAMLARI

KALIP, KALIP TEKNOLOJILERI, TAKIM
TEZGAHLARI

WEB

www.fpsa.org

www.emo-milan.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com
www.forumfuar.com.tr
www.endustrifuari.com

www.holognafiere.it

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.forumfuar.com
www.tuyap.com.tr
ifg@access.com.eg
www.forumfuar.com
www.stier.co.il
www.forumfuar.com
www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

info@anfas.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.tuyap.com.tr
www.dmgdubai.com
www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info

www.midest.com

www.itf-exhibitions.com
www.itf-time.com

www.tuyap.com.tr

sales@Iabelexpo.com

www.tuyap.com.tr

euromold @demat.com

ORGANIZATOR

FPSA-Food Proces. Suppliers association

Ucimu (Associazione Costruttori Italiani
Macchine, Utensili, Robot e
), Fiera Milano

SpA
Iran International Exhibitions Co. (LLE.C.),

Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK

Forum Fuarcilik Gelistirme AS
Forum Fuarcilik Gelistirme AS
Sine Fuarcilik A.S.

BolognaFiere

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.

IMAG - Internationaler Messe- und
Ausstellungsdienst GmbH
FORUM FUARCILIK

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
International Fairs Group

Forum Fuarcilik Gelistirme AS
Stier Group International
FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.
ITF ISTANBUL FUARCILIK A.S.
Hannover Messe SODEX Bilesim
Fuarcilik A$

TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.

TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.

dmg world media Dubai Ltd.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-
iPEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.S.

Reed Expositions France

TF ISTANBUL FUARCILIK A.S.

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd.

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Demat GmbH

moment i expo
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
ihracatcilar Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Maliye Bakanhg
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhg
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

Dis Ticaret Miistesarhgn
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Basbakanlik Giimriik Miistesarhg:
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhgi

0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Miihendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59
WWW.mmo.org.tr

Makine Sektoér Meclisi Baskanhgl
(TOBB)

0312 413 83 81

www.tobb.org.tr

Dis Ekonomik fliskiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanhg:

0312 508 10 00

www.tika.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Miustesarhgi
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

Akiskan Giicii Dernegi
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi
0312 281 04 68-69

www.ausd.org.tr

Anadolu Asansorciiler Dernegi
0312 232 06 40

www.anasder.org.tr

Arag Ustii Ekipman imalatcilart
Dernegi

0212-771 44 88

www.arusder.org.tr

Baglanti1 Elemanlar1 Sanayici ve
isadamlar1 Dernegi

0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi

0216 469 46 96

www.enosad.org.tr

iklimlendirme, Sogutma, Klima
imalatcilar1 Dernegi

0216 469 44 96

www.iskid.org.tr

s Makineleri Miihendisleri Birligi
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www.kbsb.org

Makine imalatcilar: Birligi
0312 468 37 49
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
0312 395 73 90
www kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Dernegi
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi
03124337788
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari
Sanayicileri Dernegi

0212 552 76 60

www.temsad.com

Tiim Asansér Sanayici ve isadamlari
Dernegi

0216 383 09 22

www.tasiad.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
imalatcilar Birligi

0312 419 37 94
www.tarmakbir.org

Tiirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar1 Ureticileri Birligi
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Tiirkiye Is Makineleri Distribiitorleri
ve Imalatcilar: Birligi

0216 477 70 77

www.imder.org.tr

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernegi

0312 255 10 73

www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www.tumdef.org
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