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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Ayl›k Makine ‹hracat› ve Ticareti Dergisi
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OA‹B MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds
Yay›n Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na
uygun olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment
Expo Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt›
yap›lmas› izne ba¤l›d›r.

OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

DÖKÜM SEKTÖRÜNÜN
YÜKSEL‹fi‹ SÜRÜYOR  
Günümüzde yeni teknolojileri kullanarak verimlili¤i art›ran ve yüksek kalitede
üretim yapan Türk döküm sanayi, artan iç ve d›fl talebin yan› s›ra yap›lan
yat›r›mlar sayesinde, son 15-20 y›lda ihracatta önemli bir performans gösterdi.

Bu say› ki kapak konumuz olan döküm ve dövme sektörü, otomotivden beyaz efl-
ya sanayine, savunma sanayinden sa¤l›k sektörüne kadar, hemen hemen tüm sa-
nayi sektörlerinde kullan›l›yor. Günlük hayat›m›zda kulland›¤›m›z ve yararland›¤›-
m›z birçok ürünün belli bir bölümü döküm metoduyla üretiliyor ve üretilen sanayi
mamullerinin yüzde 90’›nda en az bir adet döküm ürünü bulunuyor.
Günümüzde yeni teknolojileri kullanarak verimlili¤i art›ran ve yüksek kalitede
üretim yapan Türk döküm sanayi, artan iç ve d›fl talebin yan› s›ra yap›lan yat›r›m-
lar sayesinde, son 15-20 y›lda ihracatta önemli bir performans gösterdi. 
2005-2008 dönemi itibariyle ise Türkiye’nin döküm ve dövme ürünleri ihracat› in-
celendi¤inde; özellikle 2007 y›l›nda önemli oranda art›fl kaydedildi¤i, an›lan dört
y›ll›k dönemde ise toplamda yüzde 84 art›flla 4,8 milyar dolara ulaflt›¤› görülüyor.  
Türkiye’nin ülkeler itiba-
r›yla toplam döküm ve
dövme ürünleri ihracat›
incelendi¤inde, yaklafl›k
1,5 milyar dolar ve yüzde
31 pay ile Almanya’n›n ilk
s›rada yer al›yor. Di¤er
önemli pazarlar ise s›ra-
s›yla ‹talya, Fransa ve ‹n-
giltere olarak s›ralan›yor.
Di¤er taraftan, Türki-
ye’nin sektör ihracat›ndaki ilk 15 ülke aras›nda 2007 y›l›nda en fazla ihracat art›fl›
gerçekleflen ülkenin M›s›r, ihracat›nda en fazla düflüflün oldu¤u ülkenin ise Polon-
ya oldu¤u kaydedilmifl durumda.
2007 y›l›nda dünya toplam metal döküm üretimi 95 milyon ton civar›nda gerçek-
leflti. Yüzde 33 pay ile Çin ilk s›rada yer al›rken, onu yüzde 12,5 ile ABD izledi.
Rusya, Hindistan, Japonya ise di¤er önemli üretici ülkeler olarak dikkat çekti. Tür-
kiye, Avrupa’da Almanya, ‹talya, Fransa ve ‹spanya’dan sonra 5. dünya genelinde
ise 14. büyük döküm üreticisi konumunda yer al›rken, dünya üretiminin yüzde
1,4’ünü gerçeklefltirdi.
Kar marjlar›n›n düflük olmas› nedeniyle yeni komple yat›r›mlar›n yap›lmamas›,
hammadde-ana girdi fiyatlar›n›n artmas› ve spekülatörler yoluyla yükselmesi, bu
fiyat art›fllar›n›n müflteriye yans›t›lmas›nda yaflanan zorluklar, emek yo¤un bir
sektör olan döküm sektöründe düflük iflçilik maliyetleri ile çal›flan Çin, Hindistan
ve Do¤u Avrupa ülkelerinin bat› dünyas› döküm sektörünü zorlamas›, enerji fiyat-
lar›n›n artmas› nedeniyle üretim maliyetlerinin yükselmesi, nakliye bedellerinin
artmas› ve bu art›fllar›n sat›fl fiyatlar›na yans›t›lamamas›, sektörün Bat› ülkelerin-
deki çal›flanlar için cazibesini kaybetmesi dünyada sektörün ana problemleri ara-
s›nda yer al›yor. 
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“ Türkiye, Avrupa’da Almanya, ‹talya,
Fransa ve ‹spanya’dan sonra 5. dünya
genelinde ise 14. büyük döküm üreticisi
konumunda yer al›rken, dünya üretiminin
yüzde 1,4’ünü gerçeklefltirdi. ”
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Sorunlar›m›z 
çözümsüz de¤ildir

YEN‹ ÇERÇEVE B‹ZDE ALIfiKANLIK HAL‹NE GELM‹fi EYLEMLER‹N YER‹NE NEY‹ KOYAB‹LECE⁄‹M‹Z‹ GÖSTERECEK.
BU DURUM DAHA ÖNCE H‹Ç ÜZER‹NDE DÜfiÜNMED‹⁄‹M‹Z KONULARA ODAKLANMAMIZI SA⁄LAYACAK. B‹Z
MAK‹NE ‹HRACATÇILARI DA BUNU FIRSAT B‹L‹P UZUN SÜRED‹R GERÇEKLEfiT‹RMEK ‹STED‹⁄‹M‹Z
HEDEFLER‹M‹Z ‹Ç‹N HAREKETE GEÇMEL‹Y‹Z. 

De¤erli makine ihracatç›s› arkadafllar›m.

Uzun süredir hep birlikte s›kça duydu¤umuz ve kulland›¤›m›z
bir kelime haline gelen “kriz” bana eski bir sözü hat›rlar›. O da
fluydu “Çözümünü de beraberinde getirmeyen hiçbir sorun
yoktur”. Paradoks gibi görünmekle birlikte asl›nda üzerinde
uzun uzun düflünülmesi gereken bir cümle.
Kriz ad›n› verdi¤imiz durumlar bizi normal olarak al›flt›¤›m›z
rutin ifllerden ay›rarak farkl› düflünmeye zorlar ve günlük ifl
temposu içinde otomatik olarak yapt›¤›m›z iflleri yeniden üze-
rinde düflünerek farkl› bir biçimde yapman›n yollar›n› arama-
m›z› sa¤lar. Çünkü art›k “normal “ olarak kabul edilen sistem-
ler çal›flmamaktad›r. O zaman yapmam›z gereken, mevcut du-
rumu analiz etmek ve içinde bulunulan çerçeveyi ortaya koy-
makt›r.
Yeni çerçeve bizde al›flkanl›k haline gelmifl eylemlerin yerine
neyi koyabilece¤imizi gösterecektir. Bu ise daha önce hiç üze-
rinde düflünmedi¤imiz konulara odaklanmam›z› sa¤layacakt›r.
Biz makine ihracatç›lar› da bunu f›rsat bilip uzun süredir ger-

çeklefltirmek istedi¤imiz hedeflerimiz için harekete geçmeliyiz.
Bunun için öncelikle ifl süreçlerimizi gözden geçirmek en ön-
celikli iflimiz olmal›d›r. Çünkü üretim sistemimizi yönlendiren
bizim ifl süreçlerimizdir. Süreç inovasyonu yapmak iflimizi ve
ürünlerimizi de farkl› hale getirecektir. Bunu hem kendi firma-
lar›m›z ve hem de sektörümüz için yapmal›y›z.
‹kinci olarak maliyetlerimizi gözden geçirerek ve ihtiyaç duy-
du¤umuz hizmet ve girdileri daha uygun flartlarla nas›l sa¤la-
yabilece¤imiz bizim için önemlidir. Böyle zamanlarda ortak sa-
t›n alma sistemimiz olan OSO’yu kullanmak hepimiz için avan-
taj sa¤layacakt›r.
Üçüncü olarak ise en de¤erli kayna¤›m›z olan befleri sermaye-
ye yat›r›m, olmazsa olmazlar›n bafl›nda gelmektedir. Böyle za-
manlarda personelin ücretlerini bile ödemekte güçlük çekti¤i-
nizi biliyorum. Unutmamak gerekir ki bu f›rt›na da bir gün bi-
tecek. ‹flte o zaman ekibi haz›r ve h›zl› olan küreklere daha h›zl›
as›labilecektir.
O zamana kadar ayakta kalabilmek dile¤iyle hepinizi sayg› ve
sevgi ile selamlar›m.

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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Makine sektörü 
krizden en az zararla
ç›kacakt›r 

TÜRK‹YE’DEK‹ ‹MALAT SANAY‹LER‹ ‹Ç‹NDE MAK‹NE SEKTÖRÜ GLOBAL EKONOM‹K KR‹ZDEN EN AZ ZAY‹ATLA
ÇIKACAK OLAN B‹R‹NC‹ SEKTÖRDÜR. BUNUNLA ‹LG‹L‹ ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI
B‹RL‹⁄‹ YÖNET‹M KURULU, MAK‹NE TANITIM GRUBU, GENEL SEKRETERL‹⁄‹M‹Z VE DIfi T‹CARET
MÜSTEfiARLI⁄ININ DESTE⁄‹ ‹LE STRATEJ‹K AKLIN GERE⁄‹ YEN‹ MÜfiTER‹LER, YEN‹ PAZARLAR VE YEN‹ ÜLKELER
ÜZER‹NDEK‹ ÇALIfiMALARIMIZIN SONUÇLARINI ALMAYA BAfiLADIK B‹LE. 

Malumlar› oldu¤u gibi 2009 y›l›na küresel rekabetin k›ran k›-
rana geçti¤i dünyam›zda Türk makine sektörü de dünyadaki
global krizin etkisi alt›nda girmifltir. Ancak, Türkiye’deki ima-
lat sanayileri içinde Makine sektörü bu krizden en az zayiatla
ç›kacak olan birinci sektördür. Bununla ilgili Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu,
Makine Tan›t›m Grubu, Genel Sekreterli¤imiz ve D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤›n›n deste¤i ile, stratejik akl›n gere¤i yeni müflte-
riler, yeni pazarlar ve yeni ülkeler üzerinde çal›flmalara baflla-
m›fl olup, bu çabalar›n sonucu olarak; büyük ölçüde Makine
ve aksamlar› sektörü ihracat›nda Kuzey Afrika, Orta Do¤u,
Güney Amerika ve Güney Asya’ya 2009 y›l›n›n 4 ayl›k döne-
minde Türk Makine Sektörünün ihracat›nda büyük art›fllar
kaydedilmifltir.
Küresel sermayenin en büyük patronlar›n›n kurgulad›¤› bu
kriz asl›nda suni bir krizdir. Bu kriz bahanesi ile piyasada olu-
flan arz talep durgunlu¤u birim fiyatlar› da olumsuz etkilemifl-

tir. Yeni sanayileflen ve sanayileflmemifl ülkeler aras›nda ener-
ji kaynaklar›, hammadde co¤rafi konumu iyi olan ülkelerde
bu kriz döneminde yeni yat›r›mlar›n o ülkeler için f›rsata dö-
nüfltü¤ünü görmekteyiz. Makine sanayii bütün önemli sektör-
lerin imalat› için gerekli olan imalat araçlar›n› sa¤layan yat›-
r›m mallar› grubuna girdi¤i için ve Türk makine sanayi en
son üretim tekniklerini kullanarak, nitelikli mühendislik hiz-
metleri, ucuz iflgücü ve AR-GE’si, kaliteli ürün gruplar›yla
baflta Almanya ve ABD olmak üzere ihracat yapmaktad›r ve
Avrupa standartlar›nda üretmifl oldu¤u makine ile ihracat›n›n
yüzde 55’ini AB ülkelerine ve ABD’ye gerçeklefltirmektedir.
Türk Makine sanayinin çok de¤erli firma sahipleri, yöneticile-
ri, bu zor ve s›k›nt›l› süreci ve iç ve d›fl piyasadaki talep darl›-
¤›n› samimiyeti, cesareti ve inanc› ile çifte su verilmifl çeliklefl-
mifl iradesiyle aflacak, stratejik akl› ve zekâs›n› kullanarak bu
süreçten güçlenerek ç›kacakt›r.
Sayg›lar›mla.

>> MAHMUT AKILLI
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreteri

GENEL SEKRETERDEN



8

m
om

en
t

ex
p

o

KISA KISA

HÜKÜMET‹N ENDÜSTR‹N‹N YAPI TAfiLARINDAN
OLAN FORKL‹FT VE MOB‹L V‹NÇLERDE KDV
ORANINI YÜZDE 18’DEN YÜZDE 8’E ÇEKMES‹ ‹fi
MAK‹NELER‹ SEKTÖRÜNDE MORALLER‹
DÜZELTT‹. SON ‹ND‹R‹M SEKTÖRDE KR‹ZDEN
ÇIKIfi VE P‹YASANIN CANLANMASI BAKIMINDAN
UMUT IfiI⁄I OLDU. 

2. KDV indirimi ifl
makineleri 
sektörüne can
suyu oldu 

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri ve ‹malatç›lar› Birli¤i (‹M-
DER) Genel Sekreteri Faruk Aksoy, ifl makineleri sektörünü kriz-
den ç›karmak ve eski parlak günlerine yeniden getirmek için hü-
kümet ve sektör temsilcileriyle ortak Stratejik Eylem Plan› haz›r-
lad›klar›n› belirtti. Bu plan içinde baz› ifl makinelerinin KDV oran-
lar›n› yüzde 18’den yüzde 8’e çekilmesi de yer al›yordu. Aksoy,
“Bu öneri ve düzenlemelerin ard›ndan geçti¤imiz günlerde ilk in-
dirim gerçekleflti. Resmi gazetede yay›nlanan düzenlemeyle fork-
lift ve mobil vinçlerde de KDV yüzde 18’den yüzde 8’e çekildi. 3
ay sürecek indirimle sektörün rahat bir nefes alacak. fiu an yüzde
50’lere yaklaflan sektördeki daralman›n bu düzenleme ile biraz
daha yavafllamas›n› bekliyoruz. Küresel kriz nedeniyle ç›kmaza
düflen sektör bu haberle rahat bir nefes ald›. Forklift sektöründe
KDV  indirimi ile art›k yükler daha kolay kald›r›lacak. Bu düzenle-
menin birçok sektöre olumlu etki yapmas› bekleniyor. Yeni yat›-
r›mlar›n ve piyasalarda canlanman›n bafllamas› için çok olumlu
bir ad›m olacak. ‹MDER - ‹SDER olarak çal›flmalar›m›z devam
ediyor. 6. ve 7. ekonomik pakette de sektör için bir tak›m olumlu
düzenleme ve desteklerin gelmesini bekliyoruz.  Sektörün talep-
lerine karfl› göstermifl oldu¤u duyarl›l›k için hükümete teflekkür
ediyoruz.” 

‹MDER VE ‹SDER ALT SEKTÖRLER ‹Ç‹N
OLUfiTURULAN KOM‹TELERLE SEKTÖRÜ TEK
YUMRUK HAL‹NE GET‹R‹YOR. ‹MDER VE ‹SDER
YEN‹ YAPILANMASIYLA B‹RL‹KTE SEKTÖRÜN
YÜZDE 100’ÜNÜ TEMS‹L EDEN TEK S‹V‹L
TOPLUM KURULUfiU OLACAK.

Komitelerle ifl
makineleri sektörü
tek yumruk olacak

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri ve ‹malatç›lar› Birli¤i (‹M-
DER) ve ‹stif Makineleri Distribütörleri ve ‹malatç›lar› Derne¤i
(‹SDER) alt sektörler için oluflturulan Komitelerle sektörü tek
yumruk haline getiriyor. Halen a¤›r ifl makineleri alan›nda faali-
yet gösteren firmalar›n yüzde 96’s›n› bünyesinde bar›nd›ran ‹M-
DER ve ‹SDER yeni yap›lanmas›yla birlikte sektörün yüzde
100’ünü temsil eden tek Sivil Toplum Kuruluflu olacak. fiu an
kompresör, vinç, enerji ve ggüç sistemleri alan›nda komitelerin
kurulumunu tamamland›¤› bilgisini veren ‹MDER Genel Sekrete-
ri Faruk Aksoy, a¤›r ifl makineleri sektörünün yüzde 96’s›n› kap-
sad›klar›n› fakat bunun yeterli olmad›¤›n› söyledi. Aksoy, “8 tane
daha alt sektör var. D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›, Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›, Orta Anadolu ‹hracatç›lar Birli¤i’nin deste¤iyle nere-
deyse hiçbir derne¤in ulaflamad›¤› bir organizasyon yap›s›yla
sektörü bir araya getirdik. Sektörlerin en önde gelen 10 ile 15 fir-
mas›n›n kat›l›m›yla komiteler oluflturulacak. Bu komiteler kendi
içlerinde özerk d›fl ifllerinde ise ‹MDER ve ‹SDER’e ba¤l› olacak.
E¤er Komitelerin tamam›n› kurabilirsek ‹MDER ve ‹SDER olarak
ihracat ve ithalat dahil edildi¤inde 7 milyar dolarl›k bir pazara
ulaflaca¤›z. Kriz bir an evvel atlat›l›r ise rakam 10 milyar dolara
çok rahat ç›kar” dedi.  Öte yandan ‹MDER AB üyeli¤inde etkin
lobi yapacak. 
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TÜRK‹YE'N‹N ‹LK YERL‹ TRAMVAYI OLAN
RA‹LWAY TRANSPORT EQU‹PMENT (RTE) 2009,
ED‹RNEKAPI-TOPKAPI TRAMVAY HATTINDA
H‹ZMETE BAfiLADI. TÜRK MÜHEND‹SLER‹N‹N
200 B‹N SAATL‹K ÇALIfiMASIYLA ÜRET‹LEN RTE
2009 1 M‹LYON EURO'YA MAL ED‹LD‹.

‹lk yerli tramvay
raylarda

Edirnekap›-Topkap› tramvay hatt›n›n hizmete aç›lmas›yla birlikte
Türkiye'nin ilk yerli tramvay› RTE 2009 da görücüye ç›km›fl oldu.
Edirnekap›-Topkap› tramvay hatt›nda çal›flacak RTE 2009, Türk
mühendislerinin 200 bin saati aflan çal›flmas›yla üretildi. 1999 y›-
l›nda ilk prototipi üretilen Türkiye'nin ilk yerli tramvay arac›n›n
devam› ve en geliflmifl modeli olan Railway Transport Equipment
2009'un, tek araçta 320 yolcu tafl›ma kapasitesi bulunuyor.Yeni
görsel tasar›m› ve son teknolojik sistemi ile ‹stanbul raylar›yla
buluflan tren, makinistin devre d›fl› kalmas› halinde otomatik ola-
rak fren yapabiliyor. Yan aynalar yerine, kamera sistemi kurulan
arac›n maliyeti yaklafl›k bir milyon Euro oldu. Türk mühendisle-
rin 200 bin saati aflk›n çal›flma yapt›¤›n› kaydeden ‹stanbul
Büyükflehir Belediye Baflkan› Kadir Topbafl, "E¤er biz bu vagonu
yurtd›fl›ndan alsayd›k 2,5 milyon Euro'ya mal olacakt›. Art›k
Türklerinde vagon yapabilece¤ini herkese gösterdik" fleklinde
konufltu. 300 saat test edilen araç için 10 kilometre kablo çekildi,
30 binden fazla kablo uçu birlefltirildi. Makinist, devre d›fl› kald›-
¤›nda, otomatik fren yapabilen tramvayda yan aynalar yerine ka-
mera sistemi var. GPRS kaynakl› LCD yay›n ve bilgilendirme sis-
temi bulunan araçtan, 2012’ye kadar 18 tane üretilmesi planland›.
RTE 2009’un boyu 25, geniflli¤i 2.65, raydan yüksekli¤i 3.26 met-
re. 32 ton bofl a¤›rl›¤› olan tramvay›n maksimum h›z› 80, iflletme
h›z› ise 50 kilometre.

GAZ‹ANTEPL‹ MAK‹NEC‹LER ÖNEML‹ B‹R
SEKTÖR OLDUKLARINI VE “STRATEJ‹K
SEKTÖR” OLMALARI GEREKT‹⁄‹N‹ VURGULADI.
GAZ‹ANTEP SANAY‹ ODASI GENEL SEKRETER‹
KÜRfiAT GÖNCÜ, “MAK‹NE ‹MALAT SANAY‹
ALTIN YUMURTLAYAN TAVUK, DEVLET
TARAFINDAN STRATEJ‹K SEKTÖR ‹LAN
ED‹LMEL‹. C‹DD‹ DESTEKLERLE BESLENMEL‹”
DED‹. 

Gaziantepli
makinecilerden
“Stratejik Sektör”
talebi

S›n›rl› düzeyde ithal girdi kulland›klar›n› ülkeye en büyük döviz
girdisini kazand›rd›klar›n› belirten Gaziantepli makine ve metal
imalatç›lar, iflkollar›n›n 'stratejik sektör' ilan edilerek özel uygula-
malarla desteklenmesini istiyor. Bugüne kadar kendi imkanlar›yla
ayakta kald›klar›n› art›k devlet deste¤ini arkalar›nda hissetme za-
man›n geldi¤ini vurgulayan sektör temsilcileri, ürün gelifltirme
ve makine tan›t›m› için ilk protatif ürünü devletin sat›n almas›n›,
ihracatç›lara uzun vadeli kredi olana¤› sa¤lanmas›n›, firmalara
yurtd›fl›nda vadeli makine sat›fl› konusunda yard›mc› olunmas›n›
talep ediyor. KDV indirim paketinin hammadde içinde uygulan-
mas› gerekti¤ini vurgulayan firmalar, KOSGEB'in mühendis des-
te¤inde maafl s›n›r›n›n da art›r›lmas›n› istiyor. Tüfekçi Makine Li-
mited fiirketi sahibi Metin Y›ld›r›mdemir ise, “Tüm sektörlere yö-
nelik ama tekstil a¤›rl›kl› endüstriyel ›s›tma, so¤utma, havaland›r-
ma sistemi üretiyoruz. Suriye, Özbekistan, Güney Afrika gibi ül-
kelerle çal›fl›yoruz. Dünyan›n geliflmifl ülkelerinde devlet verdi¤i
kredilerle sanayicinin arkas›ndad›r ama ülkemizde bütün yük,
özel sektörün omzunda. Ülkemizde krediler özel sektöre fayda
sa¤lam›yor. Finans s›k›nt›s› yafl›yoruz. Makine ihracatç›s›na uzun
vadeli krediler verilmeli” dedi. 
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KISA KISA

SAVUNMA SANAY‹ ‹MALATÇILAR DERNE⁄‹'N‹N
GENEL SEKRETER‹ KAYA YAZGAN, SEKTÖRDE
ARTIK DAHA FAZLA ‹HRACAT OLANAKLARININ
ARAfiTIRILDI⁄INI VE SEKTÖRÜN 2011 YILI
HEDEF‹N‹N 1 M‹LYAR DOLAR ‹HRACAT
OLDU⁄UNU SÖYLED‹.  

Savunma 
sanayiinin ihracat
hedefi 1 milyar
dolar 

Küresel mali kriz, savunma sanayiine dokunamad›. Türkiye'de flu
ana kadar kriz nedeniyle ertelenmifl bir savunma projesi ya da
ihalesi bulunmazken, firmalar›n Ar-Ge yat›r›mlar› da artmaya de-
vam ediyor. 2007 y›l›nda 420 milyon dolar olan ihracat 2008'de
550 milyon dolara ç›kt›. Sektörün 2011 hedefi ise 1 milyar dolar.
Dünya genelinde 1.3 trilyon dolar büyüklü¤e sahip savunma sa-
nayinin büyümeye devam etmesi bekleniyor. 
Geçen y›llarda Ankara'da gerçekleflen, bu y›l ise ‹stanbul'a tafl›-
nan Uluslararas› Savunma Sanayi Fuar›'na (‹DEF) gösterilen yo-
¤un ilgi, sektörün önemini bir kez daha ortaya ç›kard›. Tüm dün-
yada ifl dünyas›n›n öncelikli gündem maddesi olan küresel finan-
sal krizin ad›n›n neredeyse hiç an›lmad›¤› fuarda, savunma sana-
yindeki son teknoloji ürünleri ve trendlerinin yan› s›ra TSK'n›n
açt›¤› büyük çapl› ihaleler öncelikli gündem maddeleri aras›nda
yer ald›. 100'ün üzerinde kuruluflun üye oldu¤u Savunma Sanayi
‹malatç›lar Derne¤i'nin Genel Sekreteri Kaya Yazgan, Türk sa-
vunma sanayi bütçesi ve projelerinde flu ana kadar küçülme ya
da erteleme söz konusu olmad›¤›n› kaydetti. Ayr›ca savunma sa-
nayinin krize ra¤men Ar-Ge yat›r›mlar›n› art›rd›¤›na iflaret eden
Yazgan, bu konuda tüm sektörler aras›nda lider olduklar›n› vur-
gulayarak, "Normal bir sektörde Ar-Ge yat›r›m› cironun yüzde 1
ya da 2'si iken, bizde bu oran yüzde 6'lara kadar ç›kabiliyor" diye
konufltu. Savunma Sanayi Müsteflarl›¤›'n›n verilerine göre, Türk
Silahl› Kuvvetleri'nin (TSK) ihtiyaçlar›n›n yüzde 42'sinin yerli üre-
timden karfl›land›¤›na da dikkat çeken Yazgan, "Sektörde art›k
daha fazla ihracat olanaklar› araflt›r›l›yor. Afrika, Arap ülkeleri,
Orta Do¤u ihracat konusunda öne ç›kan co¤rafyalar" de¤erlen-
dirmesinde bulundu. 

Mermeri a¤aç gibi
kesebilen makine
DEN‹ZL‹'DE BULUNAN DEMMAK DEM‹RELLER
MAK‹NE SANAY‹ T‹CARET Afi, TÜRK‹YE'DE
‹LK DEFA MERMER‹ A⁄AÇ G‹B‹ KESEB‹LEN
MAK‹NE YAPTI. 'DEMMAK KOLLU Z‹NC‹RL‹
KES‹C‹ MAK‹NES‹' ADI VER‹LEN MAK‹NEN‹N
BENZER‹ DAHA ÖNCE ‹TALYA'DAN ‹THAL
ED‹L‹YORDU.

Denizli'de bulunan Demmak Demireller Makine Sanayi Ti-
caret Afi, Türkiye'de ilk defa mermeri a¤aç gibi kesebilen
makine yapt›. 'Demmak Kollu Zincirli Kesici Makinesi' ad›
verilen makinenin benzerinin daha önce ‹talya'dan ithal
edildi¤ini belirten flirket yetkilileri, kendi yapt›klar›n›n eski-
sine nazaran 50 kat daha güvenli oldu¤unu aç›klad›. 
Ege Mermer ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Üyesi ve
Demmak Afi Yönetim Kurulu Baflkan› fiuayp Demirel, Kak-
l›k'taki flirketinin üretti¤i kollu mermer kesme makinesini,
bas›n mensuplar›na ve sektör temsilcilerine tan›tt›. Demirel,
uzun y›llar mermer kesme makinesi ithal eden Türkiye'nin,
art›k birçok ülkeye bunun teknolojisini ihraç etmeye baflla-
d›¤›n› söyledi. Demirel, "1978'den beri mermer için makine-
leri üretiyoruz. Krizi, yeni teknolojiler kullanarak aflabilece-
¤imizi düflünüyoruz. Bu makineler, teknolojisinin en iyisidir.
Kullan›m› daha kolay ve eski makinelere göre 50 kat daha
güvenli" dedi. 
Ürettiklerinin üçüncü nesil makine oldu¤unu vurgulayan
Demirel, "Bu 10 y›l önce ‹talya'da kullan›lmaya baflland›.
Dünyada yap›lan en uzun kollu makinelerden birisidir. 7
metre kol boyu vard›r. Dikey kesimlerde elmas tipi makine-
lere göre çok daha verimli ve ekonomiktir. Bu makineyle su
kullanmadan kesme yapma mümkün hale gelmektedir. Oto-
matik çal›fl›r, bafl›nda insan bulunmas›na gerek yoktur."
fleklinde konufltu. 
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ORTA ANADOLU ‹HRACATÇI B‹RL‹KLER‹ GENEL
SEKRETERL‹⁄‹ BÜNYES‹NDE BULUNAN MAK‹NE
TANITIM GRUBU, EX‹MBANK TARAFINDAN
GEM‹/YAT YAPIMI VE MAK‹NE ‹MALAT
SEKTÖRLER‹NDE FAAL‹YET GÖSTEREN
‹MALATÇI-‹HRACATÇI VEYA ‹HRACATA YÖNEL‹K
MAL ÜRETEN F‹RMALARIN KRED‹ BAfiVURULARI-
NA DANIfiMANLIK DESTE⁄‹ SA⁄LANIYOR.

EFIL IV kredisi için
OA‹B’den
makinecilere destek

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i bünyesinde bulunan Makine Tan›t›m Grubu, Exim-
bank taraf›ndan gemi/yat yap›m› ve makine imalat sektörlerinde
faaliyet gösteren imalatç›-ihracatç› veya ihracata yönelik mal üre-
ten firmalara kulland›r›lacak. 30.06.2013 tarihine kadar sa¤lana-
cak olan Dünya Bankas› kaynakl› ‹hracat Finansman› Arac›l›k
Kredisi’nin (EFIL IV) makine sektöründe faaliyet gösteren firma-
lar taraf›ndan kullan›lmas›na destek oluyor. Kredinin makine sek-
töründe faaliyet gösteren firmalar taraf›ndan kullan›lmas›n›n sek-
törün önünü açaca¤› ve küresel ekonomik krizden etkilenen fir-
malar›n yarar›na olaca¤› düflünülüyor. Türk Eximbank ‹hracat Fi-
nansman› Arac›l›k Kredisi (EFIL IV), gemi/yat yap›m›, tersane ya-
t›r›m› yapan ve makine imalat sektörlerinde faaliyet gösteren
Türkiye’de yerleflik firmalar›n ihracat ifllemleri ve ihracat amaçl›
yat›r›mlar›na yönelik yerel piyasalardan sa¤lanacak ya da ithal
edilecek mallar ile yap›- inflaat iflleri için harcama belgelerine da-
yal› finansman deste¤i sa¤layan bir kredi  olarak aç›kland›. Prog-
ram kapsam›nda uygun bulunan hammadde, aksam, teçhizat, te-
sis ve yap›m harcamalar› iflletme sermayesi kredisi veya yat›r›m
kredisi ile finanse edilecek. Makine sektörüne tahsis edilen top-
lam kredi tutar› 150 milyon ABD dolar› olarak belirlendi. Her bir
firma için sa¤lanacak kredi tutar› ise azami 20 milyon ABD dolar›

olarak aç›kland›. Krediye baflvuru sürecinin zorlu¤u nedeniyle
Makine Tan›t›m Grubu taraf›ndan, an›lan kredinin Makine Tan›-
t›m Fonu’na kesinti yap›lmaya bafllanan 11.07.2007 tarihinden iti-
baren Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i iflti-
gal alan›ndan di¤er birliklerle ortak GT‹P’ler dahil olmak üzere
ihracat yapan ihracatç› firmalar taraf›ndan kullan›labilmesini sa¤-
lanmas› için Makine Tan›t›m Fonu deste¤iyle, söz konusu krediye
baflvuru dosyalar›n›n haz›rlanmas›na yard›mc› olmak üzere bir
dan›flman firma ile çal›fl›lmas›na karar verildi. Makine Tan›t›m Fo-
nu deste¤inin söz konusu olabilmesi için asgari 250 bin ABD do-
lar› de¤er tutar›nda kredi baflvuru flart› aranacak.
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KONYA ORGAN‹ZE SANAY‹ BÖLGES‹’NDE FAAL‹YET
GÖSTEREN MESA MAK‹NA VE DÖKÜM DÜNYA’NIN
L‹DER MARKALARININ ARKASINDAK‹ G‹ZL‹ GÜÇ
OLARAK BU YIL 30’UNCU YAfiINI KUTLUYOR.

TEKNOLOJ‹

Her liderin arkas›nda
bir MESA vard›r

1
979 Y›l›nda Konya'da Kurulan
Mesa Makina Döküm A.fi. dö-
küm ve talafll› imalat yaparak
otomotiv, ifl makinesi ve enerji
sektörüne OEM parça üretiyor.

Toplam 105 kiflinin istihdam edildi¤i fir-
mada y›ll›k 7 bin 500 tonluk döküm ka-
pasitesiyle üretim gerçeklefltiriliyor.
Konya Organize Sanayi Bölgesi’nde 20
bin metrekare aç›k alan üzerine 12 bin
500 metrekarelik kapal› alan› ihtiva eden
tesis flu an dünyan›n önde gelen otomo-
tiv ve tar›m makinesi üreticilerinin ihti-
yaçlar›n› karfl›l›yor. Firma ayr›ca Avru-
pa ve Uzak Do¤u’daki pazarlarda da
ad›ndan söz ettiriyor. Öncelikle firma-
n›n fiziksel imkanlar›n› aktaran Mesa
Makina Döküm A.fi. Genel Müdürü
Mehmet Dilek, “Yat›r›m›m›z›n ilk etab›
olan 5000 metrekarelik kapal› alanda
2007 Ocak ay›nda üretimine bafllayan
firmam›z di¤er yat›r›mlar›na da ilerle-
yen dönemlerde devam edecektir. 1999
y›l›ndan bu yana ISO 9001 belgesine sa-
hip olan firmam›z 2008 y›l›nda ‹SO TS
16949 belgesine sahip olmufltur. Firma-
m›z bugüne kadar pek çok ana sanayi
taraf›ndan denetlenmifl ve A grubu te-
darikçi seçilmifltir. 2003 Y›l› Iveco Kalite
Ödülünü alan Mesa kaliteye verdi¤i
önemi bir kez daha ispatlam›flt›r” diyor. 

KONYA OVASI’NDA AVRUPA’YA
UZANAN YOL
Üretimi ile göz dolduran Mesa 30 y›ll›k
serüveninin içerisine dünya devleri ile
ifl yapma gururunu da yaflam›fl bir fir-
ma. Türkiye’nin ad›n› dünya ligine tafl›-
yan Mesa h›zl› bir flekilde büyürken,
teknolojik AR-GE çal›flmalar›n› da bu
büyümenin bir parças› olarak görmenin
meyvelerini topluyor. Avrupa’daki ticari
konumlar› hakk›nda bilgiler veren Di-
lek, “Firma olarak yurtiçinde Otokar,
Baflak Traktör, Erkunt Traktör Sanayi,
Çukurova, Ege Fren, Ege Endüstri,
Temsa, yurt d›fl›nda ise John Deere, Aa-
benraa Motorfabrik, Zf, Amman Yan-
mar, Areva, Linde(Kion), Lely, Bcs(Fer-
rari), Carraro, Parker, Gamesa, Om, Mg
Minigears firmalar›na kampana, porya,
fren diski, volan, hidrolik pompa gövde,
kapak, kep sport, fren plakalar› ve buna
benzer parçalar› döküm ve ifllemeli ola-
rak imal edip, ticaretini sürdürmekte-
dir” diyor.  
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RÜZGÂR TÜRB‹N‹ ÜRET‹YOR
Dünyadaki geliflmeleri yak›ndan takip
ettiklerini ve bu flekilde s›k s›k kendileri-
ni revize ettiklerini dile getiren Dilek,
“Mesa bünyesinde ana sanayilere sipa-
rifle dayal› üretilen ürünler, bugün infla-
at sektöründe kullan›lan son teknolojik
ifl makineleri, çevreye duyarl› hafif ve
a¤›r ticari araçlarda kullan›lan motor ve
aksam parçalar ile tar›m sektöründe
hem ekonomik yak›t tasarrufu hem de
güçlü traktörlerin çiftçinin hizmetine
sunuldu¤u traktör sektörüne, enerji sek-
töründe devre kesici parçalar› üreterek
yeni teknolojilere hizmetini devam ettir-
mektedir” dedi. Dilek, 2008 y›l› 2’inci ya-
r›s›ndan itibaren hidrolik, flanz›man fil-
tre gövde ve kapaklar›, flanfllar, silindir
gövdeleri ile hem tar›m hem de hidrolik
sistemlerine s›zd›rmazl›k ve bas›nç test-
lerine tabi tutulan döküm ve ifllemeli
parçalar ürettiklerini belirtirken yeni
üretim kollar›nda da faaliyette olduklar›-
n› söyledi. Dilek, “Yine günümüzün ve
gelece¤in önemli sektör ve ihtiyaçlar›
aras›na girecek olan yeni teknoloji rüz-
gâr enerjisi türbinlerine gövde, kapak,
flanfl, rotor, gibi birçok parça üretmek-
teyiz” fleklinde konufltu.

‹HRACATIN YÜZDE 80’‹ 
AVRUPA’YA 
Firman›n günümüzde üretmifl oldu¤u
ürünlerin yüzde 80'ninin Avrupa ülkele-
rine ihraç edildi¤ini dile getiren Dilek,
“Ürünlerimizi Almanya, Fransa, ‹talya,

Hollanda, ‹spanya, Danimarka, Finlan-
diya ve Çin gibi ülkelerdeki otomotiv, ifl
makinesi, enerji sektörü ve tar›m sektö-
rüne ihraç etmekteyiz” dedi. Rekabet
güçlerinin yüksek oldu¤unu aktaran Di-
lek, “Üretimimizde gerek ifllem hatt›n-
daki CNC yatay, dik ve torna ifllem ma-
kineleri ve döküm hatt›m›zdaki otoma-
tik kal›plama hatt›, indüksiyon döküm
hatt› ile günümüzde d›fl pazardaki kendi
ölçe¤imizdeki firmalarla rekabet edebi-
lecek düzeydedir” dedi.  Mesa’n›n TS
16949 kalite yönetim sistemine sahip ol-
du¤unu önceliklerinin müflteri iste¤ini
yerine getirmek ve müflteri memnuni-
yetini sa¤lamak oldu¤unun alt›n› çizen
Dilek, “Bu güne kadar çal›flt›¤›m›z yurt-
d›fl› ve yurtiçi müflterilerimiz kalitemiz-
den memnuniyetlerini yeni parçalar›n
imalat›n› da isteyerek kaliteye verdi¤i-
miz önemi ve sorun yaflanmad›¤›n› bir
gösterge olarak ortaya koymufllar ve fir-
mam›z› ziyaret ederek yapt›klar› dene-
timlerle A grubu tedarikçi seçmifllerdir”
dedi.

TEDB‹RLER DO⁄RU 
OLURSA EL‹M‹Z GÜÇLEN‹R
Dünyay› sarsan ekonomik krizin makine
ve döküm sanayisine nas›l yans›d›¤›n›
aktaran Dilek, özellikle otomotiv sektö-
rünün krizlerden do¤rudan etkilenmesi
nedeniyle ana üretici firmalar›n da
olumsuzluklar yaflad›¤›n›, birçok ana sa-
nayilere yan sanayi olarak üretim yapan
firmalar›n zor duruma düfltü¤ünü söyle-
di. Dilek, “Bugün içinde yaflad›¤›m›z kü-
resel kriz tüm sektörlere zor durumlar
yaflatm›fl ve iflletmeler küçülmeye do¤ru
ve hatta kapanma noktas›na gelmifltir.
Bu tür ciddi problemler karfl›s›nda ge-
rek sanayi odalar› gerek iflletmelerde,
gerekse devletin kriz yönetim birimleri-
ni acil devreye sokmalar› çok önemli-
dir” fleklinde konufltu. Tedbirlerin h›zla
ve do¤ru bir flekilde hayata geçirilmesi-
nin sektör için hayati bir öneme sahip
oldu¤unu aktaran Dilek sözlerini flöyle
noktalad›:  “Bugün krizin kayna¤›  ola-
rak gösterilen Amerika’da ve deva-
m›nda Avrupa’da krize karfl› tedbirler
2008 y›l› içinde al›nm›fl ve hala al›nmaya
devam etmektedirler. Ülkemizde ise
2009 y›l›nda bu tedbirler al›nmaya yeni
bafllanm›flt›r. Devletin acilen gerçekten
krizden etkilenen reel üreticiye sadece
istihdam deste¤i de¤il, kriz kalk›ncaya
kadar vergi indirimi, hammadde, enerji
v.s girdi ve al›mlar için destek vermeli-
dir. Bugün geliflmekte olan ülkelere
bakt›¤›m›zda ülkelerdeki devlet destek-
leri firmalar› rekabet aç›s›ndan ülkemiz-
deki firmalar›n karfl›s›nda güçlü k›lmak-
tad›r. Bu anlamda hem ticari kuruluflla-
r›n ba¤l› oldu¤u odalar ve hem de dev-
letin bu anlamda kal›c› ve ihracata direk
etkisi olan devlet destek teflviklerin da-
ha da geniflletilmesi bizleri yürüyen ve
yeni müflterilerimizin karfl›s›nda masaya
oturdu¤umuzda güçlü k›lacakt›r.”
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SAVUNMA SANAY‹‹ ALANINDA ÖNEML‹ FUARLARDAN B‹R‹ OLAN IDEF DÜNYA
SAVUNMA SANAY‹‹N‹N GÖZÜNÜ B‹R KEZ DAHA TÜRK‹YE’YE ÇEV‹RD‹. FUARDA, PEK
ÇOK TÜRK F‹RMASI ULUSLARARASI ANLAMDA ‹K‹L‹ ANLAfiMALARA ‹MZA ATTI. 

TEKNOLOJ‹

Dünyan›n gözü Türk
savunma sanayiinde 
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U
luslararas› Savunma Sanayii
Fuar› Idef'09 (International De-
fence Industry Fair) 27-30 Ni-
san tarihleri aras›nda ‹stanbul
Tüyap Beylikdüzü Fuar Alan›n-

da gerçeklefltirildi. Fuara 470 fiirket, 80
Farkl› Ülke, 26 Savunma Bakan›, 4 Genel-
kurmay Baflkan› kat›ld›. Fuar, Jane’s De-
fence Weekly ve Naval Forces gibi sa-
vunma sanayinin uluslar aras› anlamda
önemli dergilerinde de genifl yer ald›.
Her iki dergi de Türkiye’nin savunma sa-
nayi konusundaki baflar›lar›na genifl yer
verdi. Fuarda ayr›ca, Aselsan Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.fi, fiili Silahl› Kuvvet-
leri Askeri Fabrikas› (FAMAE) ile muta-
bakat muht›ras› imzalad›. Aselsan'dan
‹MKB'ye yap›lan aç›klamada, flirketle
FAMAE aras›nda fiili Silahl› Kuvvetle-
ri’nin 100 adet Leopard tank›n›n moder-
nize edilmesi konusunda sürdürülen ça-
l›flmalar›n 2009 y›l› sonuna kadar tamam-
lanmas› ve sözleflme koflullar› netlefltiri-
lerek anlaflma yap›lmas›na yönelik muta-
bakat muht›ras›n›n IDEF 2009 Uluslara-
ras› Savunma Sanayii Fuar›nda düzenle-
nen törenle imzaland›¤› kaydedildi. Aç›k-
lamada, proje bedelinin tahmini 150 mil-
yon dolar› civar›nda olaca¤›n›n öngörül-
dü¤ü belirtildi.

ASELSAN FINMECCANICA 
ORTAKLI⁄I
IDEF'09 Uluslararas› Savunma Sanayi
Fuar›'nda yerli firmalar›n yenilikçi ürün-
lerinin sergilendi¤i standlar yo¤un ilgi
gördü. Fuarda, savunma teknolojileri
alan›nda Türkiye'nin en büyük kuruluflu
olan Aselsan taraf›ndan gelifltirilen ve s›-
n›r güvenli¤ini elektronik donan›mla
sa¤layarak, askeri personelin can güven-
li¤ini art›racak sistemi dikkat çekti. 
Aselsan stand›nda, s›n›r karakollar›n›n
ve s›n›r gözetleme kulelerinin tamamen
elektronik olarak denetlenmesine imkan
tan›yan sistemler tan›t›ld›. Sistem, asker-
lerin ilk sald›r›lara karfl› güvenli¤ini sa¤-
lamada önemli rol oynayacak ‹zci ve
Gezgin adl› insans›z kara araçlar›, kapal›
ve güvenli alanlardan kontrol edilebilen
STAMP stabilize makineli tüfek platfor-
mu ve STOP stabilize top gibi ürünleri
içeriyor. 
Aselsan'›n radyo frekans kontrollü el ya-
p›m› patlay›c› düzeneklerinin körelt-
me/kar›flt›rma ve benzer yöntemlerle
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patlat›lmas›n› engelleyen M‹LKAR-5T3
s›rt tipi kar›flt›r›c› sistemi de keflif s›ras›n-
da askerlerin uzaktan kumandal› patlay›-
c›lara karfl› güvenli¤ini sa¤l›yor. 
Hollanda, ABD, M›s›r'›n da aralar›nda
bulundu¤u 34 ülkeye ihracat gerçeklefl-
tiren, Pakistan'da gerçeklefltirdi¤i tek-
noloji transferi ile telsiz üretimi yapan
Aselsan, fuarda Kalkan Hava Savunma
Radar› ile Alper Gemi LPI radar›n› da
sergiledi. 
Fuar s›ras›nda çok say›da ikili anlaflmaya
da imza atan Aselsan, Finmeccanica gru-

bu flirketi Wass S.Pa ile denizalt› savafl
sistemlerine yönelik uzun dönemli bir
endüstriyel iflbirli¤ine iliflkin mutabakat
muht›ras› imzalad›. Bu iflbirli¤i kapsa-
m›nda yap›lacak ilk iflin, Türkiye'nin de-
nizalt› projesi kapsam›nda torpido karfl›
tedbir sistemleri ve Black Shark torpido-
sunun entegrasyonuna yönelik olmas›
bekleniyor. 

ROKETSAN ORTA DO⁄U’DA 
SÖZ SAH‹B‹ 
Roketsan Pazarlama ve Tan›t›m Müdürü

Hüdai Özdamar, Roketsan'›n güdümsüz
topçu roketlerinin yan› s›ra güdümlü sis-
temlerle ilgili çal›flmalara bafllad›¤›n› be-
lirtti. 
Güdümlü sistemlerle ilgili 3 projeleri bu-
lundu¤unu aktaran Özdamar, helikop-
terden yer hedeflerine karfl› 2,75 inç la-
zer güdümlü füzenin, bu y›l›n sonunda
ve önümüzdeki y›l›n bafl›nda seri üreti-
me geçmesini hedeflediklerini belirtti.
Türk Silahl› Kuvvetleri’nin ihtiyaçlar›n›
karfl›laman›n yan› s›ra yurt d›fl›na da ih-
racat yapt›klar›n› kaydeden Özdamar,
Birleflik Arap Emirlikleri (BAE) ile 50
milyon dolarl›k bir sözleflmelerinin ta-
mamlanmak üzere oldu¤unu, 90 milyon
dolarl›k bir projeye yeni baflland›¤›n› ve
fuar kapsam›nda yine BAE ile ortak mü-
himmat üretimi için 70 milyon dolarl›k
ayr› bir sözleflme imzalad›klar›n› anlatt›. 
Deniz alt›ndan, uzaya kadar bütün ürün-
lere yönelik çal›flmalar› bulundu¤unu di-
le getiren Özdamar, flöyle devam etti:
''Misyonumuz bu sektörde önümüzdeki
4 y›l içinde dünyadaki ilk 50 aras›na gire-
bilmek. fiu anda savunma sanayi flirket-
lerine bakacak olursan›z, Avrupa'da za-
ten gittikçe bir tekelleflmeye do¤ru gidili-
yor. Türkiye'de flirketlerin hacimleri bu
kadar büyük de¤il. Çünkü savunma flir-
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ketleri ilk önce kendi silahl› kuvvetlerine
yapt›klar› sat›flla gündeme geliyorlar.
Ondan sonra yurt d›fl› pazara aç›l›yorlar. 
Türkiye'deki teknolojik altyap› bütün bu
ihtiyac› karfl›lamaya yeterli de¤ildi. Ama
son 10 y›lda hem flirketlerin hem devle-
tin altyap› gelifltirmeye yönelik çok ciddi
projeler gelifltirmeleri gündeme geldi ve
bu projelerde belli aflamaya gelindi.'' 
Özdamar, Roketsan'›n henüz dünyada
çok sözü geçen bir flirket olmad›¤›n›, an-
cak Orta Do¤u bölgesinde güçlü oldu¤u-
nu belirterek, yabanc› flirketlerin de Ro-
ketsan'›n altyap›s›n› ve ismini kullanarak
bu ülkelere ulaflmak istediklerini söyledi. 

MKE’YE AZERBAYCAN’DAN 
S‹PAR‹fi 
Fuar›n en fazla ilgi gören ürünlerinden
biri de Makine ve Kimya Endüstrisi Ku-
rumu (MKE) taraf›ndan gelifltirilen ve
1960'l› y›llardan itibaren Türk Silahl›
Kuvvetleri taraf›ndan kullan›lan G3'lerin
yerini alacak modern piyade tüfe¤i. Ka-
muoyunda ''mehmetçik'' olarak bilinen
modüler yap›ya sahip, dürbün, gece gö-
rüfl, lazer pointer gibi ekipman›n tak›l-
mas›na uygun modern piyade tüfekleri-
nin, önümüzdeki 1-1,5 y›l içinde seri üre-
time haz›r hale gelmesi bekleniyor. 

Yine MKE taraf›ndan, Jandarma Genel
Komutanl›¤› ile iflbirli¤i içinde gelifltiri-
len BORA-12 keskin niflanc› tüfe¤i ise, 4
y›l süren çal›flmalar›n ard›ndan seri üre-

time haz›r hale gelmifl bulunuyor. 
Azerbaycan'dan siparifl alan BORA-12
de tasar›m›ndan üretime kadar Türki-
ye'nin ilk yerli yap›m keskin niflanc› tüfe-



18

m
om

en
t

ex
p

o

TEKNOLOJ‹

¤i olarak dikkati çekiyor. MKE stand›nda
tan›t›lan T155 Çekili Panter Obüs adl› top
da yerli üretim bir savunma cihaz› olarak
öne ç›k›yor. 40 kilometre menzile sahip,
koordinatlara uygun olarak yönlendirile-
bilen top, 3 dakikada mevzi al›p hedefi
vurabilen ve yeri tespit edildi¤inde, 3 da-
kika içinde yerini de¤ifltirebiliyor. TSK
taraf›ndan kullan›lan topun, ihracat› için
görüflmeler sürüyor. 

HAVELSAN’DAN 
GENES‹S PROJES‹ 
Havelsan IDEF kapsam›ndaki stand›nda
en önemli projelerinden biri olan Gene-
sis adl› Savafl Harekat Merkezi (SHM)
yenilenmesi projesini tan›tt›. Halihaz›rda
3 gemide uygulanan sistem, Deniz Kuv-
vetleri’ne ait toplam 8 gemide 2012 y›l›na
kadar hayata geçirilecek. Geminin ana
parçalar›n› aynen koruyarak, sadece ko-
muta merkezinde gerçeklefltirilen de¤i-
flim ile gemilerin kullan›m ömrünü uza-
tan proje için, fuar s›ras›nda Raytheon
firmas› ile sistemin, dünyada bu tip ge-
mileri kullanan 8 ülkeye de pazarlanmas›
için çal›flmak üzere iflbirli¤i anlaflmas›
imzaland›.
Fuarda Ukrayna, Polonya gibi ülkelerin
yan› s›ra, gemilerin üretildi¤i ABD'den
gelen ekipler de projeye yo¤un ilgi gös-
terdi. 
Havelsan stantlar›nda tan›t›lan di¤er
önemli ürünler aras›nda geçti¤imiz gün-
lerde 100 milyon dolarl›k bir anlaflma ile
Güney Kore'ye de ihraç edilen Elektro-
nik Harp Test ve E¤itim Sistemi ve çeflitli
simülasyon sistemleri yer al›yor. 

TÜB‹TAK ISIL P‹LLER‹N‹ TANITTI 
Fuarda TÜB‹TAK Savunma Sanayii
Araflt›rma Gelifltirme Enstitüsü (SAGE)
taraf›ndan gelifltirilen ak›ll› bomba da ta-
n›t›ld›. 
TÜB‹TAK SAGE'nin gelifltirdi¤i, uçaktan
at›lan bombalara güdüm yetene¤i kazan-
d›ran Hassas Güdüm Kiti (HGK), 2000 Ib
Mk-84 genel maksat bombalar›n› ak›ll›
bombalara dönüfltürüyor. Böylece mev-
cut bombalar, her tür hava koflulunda,
uzak bir mesafeden at›ld›¤›nda bile yük-
sek hassasiyetli vurufl yetene¤i kazan›-
yor. Bu da uçaklar›n tehlikeli bölgeye
yaklaflmadan, güvenli bir flekilde görev-
lerini tamamlamalar›na imkan tan›yor. 
TÜB‹TAK SAGE stand›nda tan›t›lan di-
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¤er bir yeni ürün ise, Is›l Pil Tasar›m
Altyap›s›nda tasarlan›p üretilen ›s›l pil-
ler olarak ortaya ç›k›yor. 
Dünyada say›l› ülkenin sahip oldu¤u bu
teknoloji, ulusal savunmada stratejik
önem tafl›yor. Bugüne kadar yurt d›fl›n-
dan temin edilen ›s›l pillerin TÜB‹TAK
SAGE taraf›ndan üretilmesi, maliyet
avantaj›n›n yan› s›ra ülke savunmas›na
iliflkin stratejik bilgilerin yurt d›fl›na ç›k-
mas›n› da önlüyor. 
Hassas Güdüm Kiti güç gereksinimini
karfl›layacak ›s›l piller, askeri mühim-
mat›n ak›m ve voltaj gereksinimlerini,
tüm çevresel koflullarda sa¤layabiliyor. 

OTOKAR’DAN 3 YEN‹ MODEL
Otokar stand›nda ise taktik tekerlekli
z›rhl› araç Cobra'n›n silah tafl›y›c› 3
farkl› tipi, yeni Land Rover Defender
modelleri, may›na karfl› dayan›kl› z›rhl›
araçlar Kaya ve Kale ile Otokar Z›rhl›
Personel Tafl›y›c› yer ald›. 
2008 y›l›nda savunma sanayii ürünleri-
nin ihracat›ndan 70 milyon dolar gelir
elde eden Otokar, geçti¤imiz y›l z›rhl›
araç sat›fllar›nda yüzde 25 art›fl kaydetti. 
Otokar, may›na karfl› dayan›kl› z›rhl›
araç ailesinin, Kaya arac›n›n personel
ve yük tafl›y›c› modelleri, Kale arac›n›n
personel tafl›y›c› prototipinden oluflan
3 yeni modelini de ilk defa IDEF'te ser-
giledi.

STM, TANK KOMUTA KONTROL
B‹LG‹ S‹STEM‹'N‹ TANITTI
STM Savunma Teknolojileri Mühendis-
lik ve Ticaret A.fi de Türkiye'de gelifltir-
di¤i ilk Tank Komuta Kontrol Bilgi Sis-
temi'ni fuarda tan›tt›. Sürekli emniyetli
ve güvenilir veri iletiflimini sa¤layan ve
k›sa ad› TKKBS olan sistem, geliflmeye
aç›k ve modüler tasar›m› sayesinde Ka-
ra Kuvvetleri Komutanl›¤›'n›n envante-
rindeki tanklarda ve Tabur Görev Kuv-
veti'nin tüm unsurlar›nda kullan›lacak.
Kara Kuvvetleri Komutanl›¤›'n›n ihti-
yaçlar› do¤rultusunda Savunma Sanayi
Müsteflarl›¤› ve TÜB‹TAK'›n deste¤iyle
milli olarak hayata geçirilen
TKKBS'den, tek tanktan tabur görev
kuvveti seviyesine kadar tüm unsurlar
aras›nda komuta, kontrol, haberleflme
ve istihbarat faaliyetlerinin icra edilme-
sine yönelik olarak harekat›n planlama
dahil her aflamada faydalan›lacak.
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YARIM ASIRLIK ERMAKSAN ÜRET‹M‹N‹N YÜZDE 85’‹N‹ ‹HRAÇ ED‹YOR. F‹RMA TÜM
AVRUPA ÜLKELER‹, AMER‹KA B‹RLEfi‹K DEVLETLER‹, KANADA, GÜNEY AMER‹KA,
ORTADO⁄U, KUZEY AFR‹KA, ASYA PAS‹F‹K ÜLKELER‹, UZAK DO⁄U VE AVUSTRALYA
PAZARLARINDA ADINI MARKALAfiTIRMAYI BAfiARDI. 

SEKTÖRDEN

Ermaksan dünya 
markas› olma yolunda 

1
965 y›l›nda Erol Özkayan tara-
f›ndan kurulan Ermaksan, çe-
flitli sektörlerin ihtiyaçlar› do¤-
rultusu ile makine üretimi ger-
çeklefltirmeye bafllar. Ermak-

san, 20 y›ldan uzun bir süredir sac iflle-
me makinelerinin üretimini gerçektiri-
yor. Y›llar›n verdi¤i deneyimle uzmanla-

flan firma yeni üretim teknolojileri gelifl-
tirdi¤i yeni makineleri 5 k›tada 80 ülke-
ye ihraç ediyor. Üretimlerinin yüzde 85’i
yurtd›fl›, yüzde 15’ini ise yurt içi pazara
satt›klar›n› ifade eden Ermaksan Genel
Müdürü Ahmet Özkayan, Ermaksan’›n
hedeflerine do¤ru emin ad›mlarla ilerle-
di¤ini ve h›zl› bir büyüme süreci içeri-

sinde oldu¤unu anlatt›. Özkayhan, “80
bin metrekare fabrikada sac iflleme ma-
kineleri üretimi ile faaliyetlerini sürdü-
ren firmam›zda 800 personel istihdam
edilmektedir. Dünya standartlar›nda
,modern tesisinde yeni projelerine de-
vam eden Ermaksan   gelece¤e daha
güvenle bakmaktad›r. Abkant Pres ,Gi-



bir ad›m önde olmay› baflarabilmekte-
yiz. Türk makine üreticisi olarak gurur
duydu¤umuz meselede art›k geliflmifl
ülkelerin üretti¤i makinelerden daha iyi
teknolojilere sahip makineler üretip re-
kabet edebilmekteyiz” dedi. Firma sahip
oldu¤u üretim teknolojisi ile TÜB‹TAK
ve TTGV destekli birçok projeyi kendi
bünyesinde yap›yor. Bu projelerden biri
de Lineer Motorlu Lazer Kesme Tezga-
h›. Talepler do¤rultusunda prototip ola-
rak yap›lan  ve yüksek teknolojiye sahip
Lineer Motorlu Uçan Kafa Lazer maki-
nesi ile ilgili araflt›rmalar, dizayn ve
konsept çal›smalar› 2002 y›l›nda baslad›.
Lazer makinesi ile hassasiyetin ve h›z›n
daha önemli oldugu sektörlerden olan
otomotiv gibi alanlar› hedef ald›klar›n›
aktaran Özkayhan, “Patent haklar› Er-
maksan taraf›ndan al›nd›ktan sonra, son
seri imalata geçilmifl, yurt içi ve yurt d›-
fl› talepler karfl›lanmaya bafllanm›flt›r.
Üretim anlam›nda hiç denenmemis bir
Teknoloji olan Lazer, lineer motor uygu-
lamas› gibi ileri teknoloji ürünleri uygu-
lanm›s olmakla beraber (LASERMAK) ,
dünyada örnegi olmayan microplasma
punch ile ince saclarda yüksek perfor-
mansl› düsük maliyetli makine olan Er-

maksan Combiner Plasma Punch , yada
Lazer kesim ile Turret Punch Presi bir-
lestirerek tüm parçalar› en uygun mali-
yet ile kesebilen gerektiginde tek refe-
rans ile hem form hem kesim esnekligi
olan bir makine Ermaksan Laser Turret-
Punch ve en son yüksek h›zlar ile bak›m
gerektirmeyen Servo motorlu Turret
Punch‘› üretmistir” fleklinde konufltu.
Öte yandan firma kendi Ar-Ge depart-
man›n› dünya standartlar›nda tutmak ve
geliflen teknoloji yak›ndan takip etmek
için y›ll›k 3 milyon Euro bütçe ay›r›yor.

WOLKSVAGEN, ROLLS ROYCE,
A‹RBUS, H‹NTL‹ TATA’YA ÜRÜN
SATIYOR
Yar›m as›rl›k bir firma olan Ermaksan
kendi kalitesini kan›tlad›ktan sonra dün-
yan›n önemli firmalar›n listesine girme-
yi baflard›. Ermaksan Genel Müdürü
Özkayan, her sektörde çok makine sat-
t›klar› tan›nan firmalar›n oldu¤unu dile
getirdi. Özkayan, “Hitap etti¤imiz sektör
çok genifl. Savunma sanayi, havac›l›k,
gemicilik, otomotiv, bina konstrüksiyon
flirketleri, beyaz eflya, çelik eflya, buna
ba¤l› flirketler ve yan sanayilerine maki-
neler sa¤lamaktay›z. Wolksvagen, Rolls
Royce, Airbus, Hintli Tata Otomotiv bu
firmalar aras›nda örnek olarak gösteri-
lebilir” dedi. Bu firmalar›n y›llard›r Er-
maksan’›n makinelerini kullanmakta ol-
du¤unu söyleyen Özkayan, “Bizim ma-
kinelerimizi kullanan müflterilerimiz Er-
maksan’›n kalitesinden memnuniyetleri-
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Ahmet Özkayan           
Ermaksan Genel Müdürü     

Üretimde kullan›lan makineler
ço¤unlukla ithal ediliyor. As›l teknoloji
ithal edilen makinelerde bulunuyor.
Türkiye’deki makine üreticilerinin de
art›k bu konu üzerinde yo¤unlaflmalar›
flart. 

yotin Makas , Kombine Makas , Punch
Pres, Plasma Punch Pres, Lazer Kesim
makinesi gibi ana bafll›klarda tan›mlad›-
¤›m›z sektörde her zaman yüksek tek-
nolojiye sahip CNC makinelerin üreti-
mini tüm dünya da ERMAK  markas› ile
tercih edilen bir konsept haline getiren
Ermaksan 44 y›ll›k tecrübesi ile  Türk
makine sanayine hizmet etmektedir”
dedi.

TÜB‹TAK VE TTGV DESTEKL‹
PROJELER ERMAKSAN’DAN
Ermaksan üretti¤i makinelerin tamam›-
n›n CNC kontrolörlü ve yüksek teknolo-
ji bar›nd›ran makineler oldu¤unu söyle-
yen Özkayan, her y›l ürünlerine yüksek
teknolojili modeller katmaya devam et-
tiklerini dile getirdi. Özkayan, “Ermak-
san’›n bünyesinde bulunan Ar-Ge de-
partman› kap›s›n› tüm dünyadaki tekno-
loji üreten firmalara açm›fl, sürekli yeni
ç›kan ürünleri birçok Avrupa firmas›n-
dan bile önce denemektedir. Dünyadaki
birçok üretici firmam›z› Ar-Ge üssü ola-
rak da görmektedir. Bu nedenle sürekli
yeni ürünler gelifltirmekte her zaman
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SEKTÖRDEN

ni her f›rsatta dile getiriyorlar. Üretim
teknolojimiz çok yüksek. Toplam 80 bin
metrekarelik iki fabrikam›zda çok has-
sas olan CNC makineler ile üretim yap›-
yoruz. Kadrolar›m›z tecrübeli ve profes-
yonel. Üretti¤imiz makinelerde kullan›-
lan komponentler tüm dünyada isim
yapm›fl ve son derece kaliteli. Bu özel-

güvenlik) müflterilerimizin memnuniyet-
leri kat kat art›yor” fleklinde konufltu.

ÇEVREYE DOST MAK‹NELER 
GÖRÜCÜYE ÇIKACAK
Makine üreticilerinin özellikle hassas ol-
duklar› konulardan biri ise üretimi yap›-
lan makinelerin çevreye duyarl› olmas›-
n› sa¤lamak. Çünkü son y›llarda küresel
›s›nman›n etkilerini yak›ndan hisseden
üreticiler bu konuda önlemler almaya
bafllad›lar. Ermaksan bu yönde kapsam-
l› bir çal›flman›n içine girdi. Bu y›l içeri-
sinden yeni gelifltirilen çevreye duyarl›
makinelerin tan›t›mlar›n› yapacaklar›n›
söyleyen Ahmet Özkayan, “Makineleri-
miz Avrupa CE normlar›na uygun ola-
rak insan sa¤l›¤› ve güvenli¤i maksi-
mum düzeyde sa¤lanacak flekilde üretil-
mektedir. Bunun yan› s›ra TSE, CSA,
TÜV, ISO 9001 kalite normlar›na uygun-
luk belgemiz bulunmaktad›r. Art›k hepi-
mizin düflünmesi gereken çevreye say-
g›l› ürünleri kullanmak ve üretmekteyiz.
Bu y›l çevreyle dost, birçok yeni özellik-
leri olan ilk örnek makinemizi tan›taca-
¤›z” dedi.

“TAMAMEN YERL‹ ÜRET‹M 
MAK‹NELER ‹LE ÜRET‹M 
YAPMALIYIZ”
Türk makine imalat sektörünün ihracat
rakamlar›n›n yeterli olmad›¤›n› söyle-

likler bir araya geldi¤inde
ortaya ç›kan ürün zaten
kaliteli oluyor ve bunun
üzerine teknoloji de ilave
edildi¤inde (yaz›l›m, oto-
masyon, CNC sistemler,
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yen Ahmet Özkayan, “Makine imalat
sektörünün ihracat rakamlar› bana göre
yeterli de¤il. Türkiye’nin makine ithalat›
ihracat›n›n çok üzerindedir. Makinelefl-
mek ülkelerin geliflim sürecini etkile-
mekte, geliflmek ve üretmek için maki-
neleflmek flart olmaktad›r. Türkiye art›k
ihracatç› ülkeler aras›nda ön s›ralarda
olmakta ve ekonomisi ihracata dolay›s›
ile üretime ba¤l› olarak büyümektedir”
fleklinde konufltu. Özkayan, makine üre-
timinde kullan›lan makinelerin hala it-
hal edili¤ini bu sektöründe geliflmesi
gerekti¤inin alt›n› çizdi. “Üretimde kul-
lan›lan makineler d›fl ülkelerden ithal
ediliyor” diyen Özkayan, as›l teknoloji-
nin ithal edilen makinelerde bulundu-
¤unu Türkiye’deki makine üreticilerinin
bu konu üzerinde yo¤unlaflmalar›n›n
çok önemli olaca¤›n› vurgulad›. Türk
makinelerinin kendi teknolojileri ile üre-

tilmesinin çok büyük bir geliflme olabi-
lece¤ini aktaran Özkayan, “Bu teknoloji-
ye sahip de¤ilseniz zaten bu üretimi de
yapam›yorsunuz demektir. Hatta birçok
ülke bile bu makineyi sana satar›m ama
sen flunlar› üretemezsin diye çok rahat
bir flekilde yaz›l› imzal› makinesini satt›-
¤› firma ile sözleflme yapmaktad›r. Tam
ba¤›ms›z, teknolojisini tamamen kendisi
üreten bir ülke olmak istiyorsak makine
sektörüne önem vermeliyiz. Biz üretici-
ler olarak, ba¤l› oldu¤umuz birlikler
arac›l›¤› ile sesimizi duyurmaya çal›fl›yo-
ruz. Ancak bu konu bana göre milli bir
hedef olmal›d›r” fleklinde konufltu.

“KR‹Z MAK‹NEYE SIKIfiACAK”
Kriz hemen hemen tüm ticari faaliyetle-
ri derinden etkiledi. Nakit para ak›fl›n›n
durma noktas›na geldi¤i dünya ekono-
misinden Türkiye’de nasibini ald›. Özel-
likle üretime dayal› sektörde siparifller
geriledi. Al›c›lar hareket etmek yerine
beklemeyi tercih etti. Piyasa koflullar› bu

yönde flekillenirken makine sektörü de
zor bir süreç içerisine girdi. Dünyay›
sarsan ekonomik krizin yaratt›¤› etkile-
rin makineciler üzerinde b›rakt›¤› etki-
ler hakk›nda de¤erlendirmelerde bu-
lunan Ahmet Özkayan, piyasa koflulla-
r›n›n sert oldu¤unu aktard›. Özkayan
sözlerini flöyle noktalad›: “fiu anda ma-
lum dünyadaki finans krizi makine
sektörünü direk etkilemifl durumda. ‹ç
piyasadaki yat›r›mc› da krizden etki-
lendi. Bunlar siparifllerin azalmas›na
ve fabrikalar›n üretim kapasitelerinin
düflmesine neden oldu. Krizden ç›k›fl
için yap›lan destekler, makine imalat
sektörüne yeterli gelmemifl, otomotive
uygulanan desteklerin daha fazlas›
makine imalat sektörüne yap›lmal›d›r.
E¤er bu destekler iflsizli¤i önlemek,
fabrikalar› ayakta tutmak için yap›l›yor
ise, unutulmamal›d›r ki makine sektö-
rü tüketimden çok üretime hizmet ver-
mektedir ve ülkemizin gelece¤i için
makine üretim sektörünün büyüyüp
geliflmesi gerekmektedir”.
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TÜM CO⁄RAFYA K‹TAPLARINDA “TÜRK‹YE’N‹N
BU⁄DAY AMBARI OLARAK ANILAN KONYA TARIM
SANAY‹N‹N MERKEZ‹ OLMAYI BAfiARDI. ARTIK
KONYA’NIN ADI MAK‹NE ÜRET‹M‹YLEDE ANILIYOR.
ÖYLE K‹ BÖLGEDE SANAY‹ ODASI’NA KAYITLI MAK‹NE
‹MALAT SEKTÖRÜNDEN ÇALIfiAN 220 F‹RMA
BULUNUYOR. 

RÖPORTAJ

“Türkiye’nin 
makine ambar› Konya”

oynamaya da devam etmektedir. Özel-
likle ulusal ve uluslararas› alanda böl-
gemizdeki baz› firmalar›n dikkat çekme-
si ve kürsel entegrasyona uyum
sa¤lamas› sektörün bölgesel anlamda
önemini korumas›na, artt›rmas›na
neden olmaktad›r” dedi.

AR-GE’S‹Z OLMAZ
Makine sektörünün Türkiye’deki
geliflimin göz doldurdu¤unu ve gelecek
y›llarda büyümenin devam edece¤inin
alt›n›n çizen KSO Yönetim Kurulu
Baflkan› Tahir Büyükhelvac›gil, makine
imalat sektörünün toplam üretim
içerisinde do¤rudan ve dolayl› etkisi
dikkate al›nd›¤›nda oldukça önemli bir
yere sahip oldu¤unu ifade etti. 2004
y›l›ndan itibaren üretim ve ihracat›n
yavafllad›¤› ithalat›n ise azald›¤›n›
gözlemlendi¤ini aktaran
Büyükhelvac›gil, “ Nitekim ithal
paylar›n yüzde 50’nin üzerine ç›kmas›
ve bu ürünlerin yerli üretimin üzerine
ç›km›fl olmas› bunun bir göstergesidir.
Di¤er taraftan özel makine imalat›na
yeterince önem verilmemifl olmas› ve
bu alandaki rekabet anlay›fl›n›n
yeterince geliflmemifl olmas› pazarda
daha düflük teknolojili ürünlere iliflkin
üretime yönelmeyi getirmektedir. Bu
aç›dan ele al›nd›¤›nda sektörün yap›sal
anlamda incelenmesi ve stratejik baz›
kararlar› gözden geçirmesi gerekti¤ini
düflünüyorum. Bunun yan› s›ra rekabet

T
ürkiye’nin Bu¤day ambar›nda
makineye de yer aç›ld›.  Orta
Anadolu’nun güçlü kenti
Konya makine sanayisindeki
ile göz doldurmaya bafllad›.

Türkiye’nin makine üretim merkezi
olmaya aday olan Konya ile ilgili bizde
Konya Sanayi Odas› (KSO) Yönetim
Kurulu Baflkan› Tahir Büyükhelvac›gil
ile konufltuk. Büyükhelvac›gil, makine
sektörünün Türkiye’de oldu¤u gibi
Konya ve sanayi için de katma
de¤erinin yüksek oldu¤unu aktard›.
Rekabet yetene¤i olan bir makine
imalat sektörünün, pek çok sektöre
girdi sa¤lad›¤›n› söyleyen
Büyükhelvac›gil, “Ürünleri verdi¤inden
ve genifl bir yan sanayi ile çal›flt›¤›ndan
d›fla ba¤›ml›l›¤› da azaltmaktad›r.
Bunun yan› s›ra istihdam ve d›fla
ba¤›ml›l›k aç›s›ndan bölgenin iler-
lemesinde, ülke ekonomisinin
büyümesinde önemli bir aktör olarak
yer almaktad›r. Di¤er taraftan
Konya’n›n tar›mdan makineleflmeye
geçmesinde tar›mdan makinelere do¤ru
bir yönelmenin ortaya ç›kmas›, daha
sonra bu sürecin makine imalat sek-
törüne kaymas› önemli bir tarihsel
etken. Ancak sektörde bulunan fir-
malar›m›z›n süreç içerisinde ilerleme
kaydederek birçok sektöre girdi
sa¤layan kaliteli ve nitelikli ürünler
üretilmesi sektörün kal›c› hale
gelmesinde önemli rol oynam›flt›r,
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RÖPORTAJ

ve sürdürülebilirlik aç›s›ndan binde 10
civar›nda olan AR-GE çal›flmalar›n›n
artt›r›lmas› ve mühendis istihdam
politikas›n›n yerleflik ve kurumsal bir
boyuta tafl›nmas› gerekti¤ini de
vurgulamak isterim” fleklinde konufltu.

“TÜRK‹YE’N‹N BU⁄DAY AMBARI
OLARAK ANILMAYA DEVAM
ETS‹N AMA MAK‹NEY‹
UNUTMAYIN”
“Konya’n›n Türkiye’nin bu¤day ambar›
ifadesi ile an›ld›¤›n› ve bu durumun
makine sektörünün geliflmesi ile de¤iflip
de¤iflmeyece¤ini sordu¤umuz
Büyükhelvac›gil, Konya’n›n bu¤day
ambar› olarak an›lmas›n›n devam
etmesi gerekti¤ini ama bölgenin
makine üretimiyle de biliniyor
olmas›n›n kendilerini gururland›rd›¤›n›
dile getirdi. Büyükhelvac›gil, “Umar›m
Konya bu¤day ambar› olmaya devam
eder. Çünkü dünden yar›na giden
bütün yollar, g›dan›n belirleyici olmada
çok temel bir rol oynad›¤›n› ve
oynayaca¤›n› ›srarla vurgulamaktad›r.
Tar›m ile sanayinin bir taraftan birbirini
destekleyen bir unsur olmas› di¤er
taraftan tar›msal mekanizasyonda
tar›m›n önemli bir aktör olarak rol
oynamaya devam etmesinin bu süreçte
dikkate de¤er bir katk› sa¤lad›¤›n›
ortaya koymaktad›r. Tar›m ve sanayi
bölgesel özelliklere uygun oldu¤u
sürece bir alternatif olarak
görülmemeli, tam tersine bir arada ve
birbirini destekleyen iki önemli faktör
olarak ele al›nmal›d›r. Bölge aç›s›ndan
tar›m y›llard›r varl›¤›n› sürdürerek
sadece bölgenin de¤il ayn› zamanda
ülkenin de önemli girdi kayna¤› olarak
üzerine düfleni yapm›flt›r ve kalk›nma
sürecinde yapmaya da devam
edecektir” fleklinde konufltu.

“ÇALIfiMALAR DEVAM ED‹YOR”
Makine imalat sektörünün Konya için
dikkate de¤er bir konuma sahip
oldu¤unun alt›n› çizen Büyükhelvac›gil,
“Makine sektörünün geliflimi
konusunda üzerimize düfleni her f›rsatta
yerine getirmeye çal›fl›yoruz. Fuar
organizasyonlar›ndan e¤itimlere de¤in
birçok faaliyetimiz sektöre yönelik
olmaktad›r. Odam›z›n meclis ve komite
çal›flmalar›nda ise sektör temsilcilerinin

önemli bir yere sahip oldu¤u,
çal›flmalar›n› sürdürdü¤ü zaten
bilinmektedir” dedi. Büyükhelvac›gil,
“Bunun yan› s›ra s›kça dile getirdi¤imiz
üzere kümelenme potansiyeline yönelik
yap›lan çal›flmada makine imalat
sektörü bir anlamda özel bir konuma
sahip olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r”
fleklinde konufltu. Büyükhelvac›gil flöyle
devam etti:  “Bir taraftan otomotiv yan
sanayi ile olan iliflkileri di¤er taraftan
kendi özgünlükleri ile bu çal›flmalar
içerisinde yer almaktad›r. ‹lerleyen
dönemde bu sektöre özel bir
kümelenme çal›flmas›n›n yap›lmas›
bizim de arzu etti¤imiz önemli
hususlardan birisidir.” 

“2011 ‹T‹BAR‹YLE EKONOM‹N‹N
ESK‹ PERFORMANSINA
YAKLAfiACA⁄IZ”
Ekonomik geliflmeleri yak›ndan takip
eden Büyükhelvac›gil,  kriz ile ilgili baz›
de¤erlendirmelerde bulundu.
Büyükhelvac›gil, “2008 y›l›n› incelerken
ilk yar›n›n bir sinyal dönemi oldu¤u
ikinci k›sm›n ise bu sinyalin
gerçekleflti¤i dönem oldu¤unu görmek
gerekiyor.  Ekonomik süreçte daralma
ilk yar›da bafllam›flken, ikinci dönemde
ABD merkezli ve finans kaynakl› süreç
kendini tüm dünyada belirgin bir

biçimde hissettirdi. Bu alg›lama do¤al
olarak sektörel farkl›l›klarla birlikte
Türkiye’de de hissedildi ve 2009 y›l›na
da sarkt›. Dalgalanmalarla birlikte bu
sürecin devam edece¤i görülmekte”
dedi.  Büyükhelvac›gil, ekonomik kriz
ile ilgili sürecin öncelikli olarak krizin
kaynakland›¤› ve etkisinin önemli
ölçüde hissedildi¤i geliflmifl
ekonomilerde hala tart›fl›lmakta
oldu¤unu vurgulad›. Bu tart›flman›n
önemli ayr›m noktalar›ndan birisinin de
do¤al olarak krizin iyileflme süresi ve
seyri üzerine yo¤unlaflt›¤›n›n alt›n›n

TAH‹R BÜYÜKHELVACIG‹L K‹MD‹R?

1958 Konya do¤umlu olan Büyükhelvac›gil,  Selçuk Üniver-

sitesi E¤itim Fakültesi ‹ngilizce Bölümü mezunu. Büyükhel-

vac›gil okulun ard›ndan Helvac›zade Anonim fiirketlerinin

Yönetim Kurulu Baflkan Vekili olarak çal›flt›. May›s 2008’de

ise TSE Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› yapan Büyükhelvac›gil.

TÜRKAK Genel Kurul Delegeli¤i, AB‹GEM Yönetim Kurulu

Baflkan Vekilli¤i, TSE Sojuztest Metroloji ve Kalibrasyon

Merkezi Ortaklar Kurulu Baflkanl›¤›n›n yan› s›ra 2007’de

OSBÜK (Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kurulu) Yönetim Ku-

rulu üyeli¤ine geldi. Bitkisel Ya¤ Sanayicileri Derne¤i Yöne-

tim Kurulu Üyeli¤ine de devam eden Büyükhelvac›gil, 2005

y›l›nda Konya Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› ayn›

y›l Konya Organize Sanayi Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› ve

TOBB Yat›r›m Promosyonu ve Do¤rudan Yabanc› Yat›r›m

Mevzuat› Çal›flma Grubu Baflkanl›¤›na getirildi. 
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y›l›ndaki yüzde 6,9’luk büyüme
beklentisi ile örtüflmektedir. Bütçe
aç›¤›ndaki iyileflme ve mali disiplindeki
istikrar bu sürecin önemli paydafllar›
olarak ele al›nmal›d›r. Di¤er taraftan
tüketimi canland›rmaya yönelik
uygulanan tedbirlerin özellikle otomobil
sat›fllar›ndaki etkisi dikkate al›nd›¤›nda
birim fiyat› yüksek olmas›na karfl›n
talebin göstermifl oldu¤u olumlu tepki
piyasadaki nakit rezervi konusunda da
önemli ipuçlar› vermektedir. Bir baflka
ifade ile bireysel tasarruflar›n önemli bir
rezerv oluflturdu¤u ve tüketici tercihinin
bu teflvikler ile tasarruftan tüketime
yöneldi¤i görülmektedir. Tüketici güven
indeksindeki art›flta bu tedbirlerin etkili
oldu¤u görülmektedir” fleklinde
konufltu. Di¤er taraftan sanayideki
düflüflü engellemeye yönelik s›ral›
önlem paketlerinin özellikle KOB‹’lere
yönelik önemli bir hamle oldu¤u
görüldü¤ünü dile getiren
Büyükhelvac›gil, önlem paketleri ve
iflsizlik ile ilgili önemli
de¤erlendirmelerde bulundu.
Büyükhelvac›gil: “‹flsizlik oran›nda
meydana gelmesi beklenen art›fl›n (2008
y›l ortalamas› yüzde 10,6 olarak
hesapland›-TU‹K- ) yüzde 13,5 olarak
belirlenmesi yani bir önceki döneme
göre yüzde 3 olarak beklenmesi krizin

varl›¤› dikkate al›nd›¤›nda olumlu bir
geliflme olarak alg›lanmal›d›r. Nitekim
bu hedefin tutturulmas›na ba¤l› olarak
2010 y›l›ndaki ekonomik iyileflme ile
birlikte 2010 y›l›nda istihdamdaki
sorunun giderilmesi için dikkate de¤er
bir beklentinin varl›¤›ndan söz
edilebilecektir.”

“KONYA’DA MAK‹NE
SEKTÖRÜNÜN GEL‹fi‹M‹N‹
SA⁄LAYAN TARIM OLDU”
Konya’da makine üretiminin flu anki
seviyesine gelmesinde bölgedeki tar›m
faaliyetleri ile birebir ba¤lant›l›
oldu¤unu aktaran Büyükhelvac›gil,
Konya’da tar›mla u¤raflan kesimin
ihtiyaçlar› do¤rultusunda zamanla
mekanizasyon aray›fl›na girdi¤ini ve
bunun da sektörün var olmas›na yol
açt›¤›n› vurgulad›. Büyükhelvac›gil,
“Sektörün gelifliminde tar›m ve tar›msal
mekanizasyon önemli bir etken. Bunun
yan› s›ra ulafl›m sektörü de bu sürecin
geliflmesinde önemli katk›lar sa¤l›yor.
Bu iki sektörün varl›¤› ile birlikte üretim
anlay›fl› ve sanayinin geliflimi
gözlenmeye ve baz› giriflimcilerin
öngörü ile makine imalat sektörü yer
edinmeye bafll›yor. Bu öngörünün ne
denli do¤ru ve isabetli oldu¤u ise
bugün daha iyi anlafl›lm›fl durumda”
dedi.

çizen Büyükhelvac›gil sözlerine flöyle
devam etti: “Önerilen görüfller dikkate
al›nd›¤›nda birçok görüfl bu konuda
ileri sürülmekle birlikte iki görüfl dikkati
çekmektedir. Bu görüfllerden birisi “U”
bir seyirle krizin yol ald›¤› ve alaca¤›n›
ileri sürmektedir. Buna göre süreç dibe
yaklaflmakta ve iyileflme süreci uzun
soluklu bir dönem içermektedir. 2013
y›l›na kadar devam edece¤i ileri süren
ve iyileflmenin a¤›r a¤›r
gerçekleflece¤ini iddia edenlere karfl›l›k,
di¤er taraftan krizin V fleklinde devam
edece¤ini, sürecin 2010 y›l›ndan
itibaren düzelece¤ini ve 2011 itibariyle
ekonominin eski performans›na
yaklaflaca¤›n› öngörenler
bulunmaktad›r.”

“ÖNLEM PAKETLER‹ P‹YASAYA
UMUT OLDU”
Avrupa merkezli baz› büyük firmalar›n
beklentilerinin de bu görüfl ile paralellik
arz etti¤ine inanmakta oldu¤unu dile
getiren Büyükhelvac›gil, bu ba¤lamda
al›nan önlemler ve tedbir paketleri ile
bir taraftan tüketimi canland›rmaya
yönelik ad›mlar at›l›rken di¤er taraftan
2002-2008 dönemindeki do¤rudan
yat›r›mdaki ciddi art›fl›n, krizin ülke
ekonomisine bask› oluflturmas›n›
engellemesi bak›m›ndan önemli bir
nitelik kazand›¤›n› söyledi.
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OTOMOT‹VDEN TIBB‹ C‹HAZ
ÜRET‹M‹NE KADAR KULLANILAN

DÖKÜM ÜRÜNLER‹, TEKNOLOJ‹S‹ ‹LE
ÖNE ÇIKAN AB VE UCUZ ‹fi GÜCÜ

NEDEN‹YLE HIZLA GEL‹fiEN H‹ND‹STAN
VE Ç‹N’LE REKABET YARIfiINDA.

ÜRET‹M‹N‹N YÜZDE 75’‹N‹ ‹HRAÇ EDEN
SEKTÖR, ÖZELL‹KLE DÖKÜM

ÜRET‹M‹NDE AVRUPA’DA ‹LK 5 ÜLKE
ARASINDA YER ALIYOR. 

Döküm üretiminde 
Avrupa’da ilk 5’teyiz



KAPAK

ilk s›rada bulundu¤u görülüyor. Di¤er
önemli pazarlar ise s›ras›yla ‹talya (yüz-
de 9), Fransa (yüzde 7) ve ‹ngiltere (yüz-
de 6)’dir. Di¤er taraftan, Türkiye’nin
sektör ihracat›ndaki ilk 15 ülke aras›nda
2007 y›l›nda en fazla ihracat art›fl› ger-
çekleflen ülkenin M›s›r, ihracat›nda en
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fazla düflüflün oldu¤u ülkenin ise Polon-
ya oldu¤u görülür. 

2008’DE 4,8 M‹LYAR 
DOLAR ‹THALAT
Türkiye’nin 2008 y›l›nda kullan›c›
sektörelere göre döküm ve dövme ürün-
leri ithalat› bir önceki y›la k›yasla yüzde
5,4 art›flla 4,8 milyar dolar olarak gerçek-
leflti. Türkiye’nin bu sektörde 2008 y›l›n-
da ihracat art›fl oran› ithalata k›yasla da-
ha yüksek oranl› bir art›fl olup, yaklafl›k
yüzde 12. 2005 y›l›nda sektörde d›fl tica-
ret aç›¤› 645 milyon dolarken, 2008 y›l›na
gelindi¤inde bu rakam 17 milyon dolara
geriledi. Bu da sektörün geçen dört y›l
içerisinde ihracat lehine gösterdi¤i geli-
flimi aç›k bir flekilde ortaya koyuyor.Tür-
kiye’nin ülkeler itibar›yla toplam döküm
ve dövme ürünleri ithalat› incelendi¤in-
de, ihracatta oldu¤u gibi en önemli teda-

D
öküm ve dövme ürünleri, oto-
motivden beyaz eflya sanayi-
ne, savunma sanayinden sa¤-
l›k sektörüne kadar, hemen
hemen tüm sanayi sektörle-

rinde kullan›l›yor. Günlük hayat›m›zda
kulland›¤›m›z ve yararland›¤›m›z birçok
ürünün belli bir bölümü döküm meto-
duyla üretiliyor ve üretilen sanayi ma-
mullerinin yüzde 90’›nda en az bir adet
döküm ürünü bulunuyor. Hayat›n her
alan›nda karfl›m›za ç›kan sektörün gele-
ce¤i ile ilgili olarak Parsan Makine Pa-
zarlama ve ‹fl Gelifltirme Sorumlusu ve
Dövme Sanayicileri Derne¤i (DÖVSA-
DER) Baflkan› Orhan Ümit, Türkiye Dö-
küm Sanayicileri Derne¤i (TÜDÖKSAD)
Genel Sekreteri Kubilay Dal, CMS Jant
ve Makina Sanayii A.fi Yönetim Kurulu
Baflkan› Berat Ösen ve Hisar Çelik Dö-
küm A.fi. Dökümhane Maden Yöneticisi
Ziya Tanyeli’nin görüfllerini ald›k. 

SON 20 YILDA ‹HRACATTA
ÖNEML‹ PERFORMANS
Günümüzde yeni teknolojileri kullana-
rak verimlili¤i art›ran ve yüksek kalitede
üretim yapan Türk döküm sanayi, artan
iç ve d›fl talebin yan› s›ra yap›lan yat›-
r›mlar sayesinde, son 15-20 y›lda ihra-
catta önemli bir performans gösterdi. 
2005-2008 dönemi itibariyle ise Türki-
ye’nin kullan›c› sektörlere göre döküm
ve dövme ürünleri ihracat› incelendi-
¤inde; özellikle 2007 y›l›nda önemli
oranda art›fl kaydedildi¤i (yüzde 38),
an›lan dört y›ll›k dönemde ise toplamda
yüzde 84 art›flla 4,8 milyar dolara ulaflt›-
¤› görülür. Türkiye’nin ülkeler itibar›yla
toplam döküm ve dövme ürünleri ihra-
cat› incelendi¤inde, yaklafl›k 1,5 milyar
dolar ve yüzde 31 pay ile Almanya’n›n

“ TÜDÖKSAD Genel Sekreteri Dal, “Avrupa
ülkelerinde döküm üretimi, teknoloji yat›r›mlar› ile
yap›s›n› de¤ifltirmifl, çok modern ve h›zl› otomasyon
teknolojileri ile üretim kapasitesini ve verimliliklerini
art›rarak ülkemizin de rekabet etmek durumunda
kald›¤› bir yap› ortaya ç›km›flt›r” diyor.”



31

m
om

en
t

ex
p

o

bilgi birikimi ve tesisleri ile makine, tafl›t
araçlar›, savunma sanayi ve daha birçok
sektörün üretim taleplerini karfl›layabi-
lecek yetenekte. Ancak, hizmet verilen
sektörler itibariyle de¤erlendirildi¤inde,
Türk döküm sektörü ile dünya döküm
sektörü aras›nda baz› farkl›l›klar söz ko-
nusu. Hem Türkiye’de ve hem de dünya
genelinde döküm sektörünün ç›kt› ver-
di¤i sektörler (üretimin yönlendirildi¤i
sektörler) incelendi¤inde, ilk s›rada oto-
motiv sektörünün yer ald›¤› görülüyor.
Ancak Türkiye’de 2. önemli alan inflaat
ve makinelerine yönelik iken, bu grup
dünya genelinde daha geride kalmakta-
d›r. Örne¤in, dünya genelinde döküm
sektörünün ç›kt› verdi¤i sektörler ara-
s›nda öne ç›kan alanlardan olan petrol
ve kimya endüstrisi, demiryollar› sektö-
rü Türkiye’de daha alt s›ralarda öneme
sahiptir. Bu ba¤lamda, sektörün dünya
pazar›na penetrasyonu için üretim ga-
m›n› geniflletmesi ve yaymas› gerek-
mektedir. Döküm sektörünün en önemli
s›k›nt›lar› aras›nda; yeni yat›r›m için
arazi temini gelmekte olup, sanayinin
yo¤un oldu¤u büyük flehirlerde ve sa-
nayi bölgelerinde arazi bedellerinin
yüksek olmas› nedeniyle yat›r›mlar im-
kans›z hale gelebilmekte. Di¤er taraftan,
katma de¤eri yüksek olan bu sektörde
en önemli girdiler enerji ve iflçilik. Dola-
y›s›yla bu alanlarda yap›lacak tasarruf-

lar›n sektördeki rekabet gücünü olumlu
yönde etkileyece¤i düflünülüyor.
Üretiminin büyük bir bölümünü otomo-
tiv ve iliflkili sektörlere satan döküm
sektörü, yaflanan ekonomik kriz nede-
niyle bu müflterilerde ve di¤er pazarlar-
da yaflanan daralma sonucu yüzde 30-
40 aras›nda küçülme yaflamakta. Bu da-
ralma, birçok küçük döküm fabrikas›n›n
kapanmas›na, orta ve büyük ölçekli fab-

rikçi ülkenin Almanya (yüzde 32 pay) ol-
du¤u, onu ‹talya (yüzde 13 pay), Fransa
(yüzde 9,6 pay), Çin (yüzde 7,1 pay) ve
Japonya (yüzde 6,1 pay)’n›n izledi¤i gö-
rülüyor. Alt kategorilerde ithalat yap›lan
ülkeler incelendi¤inde ise; çelik sanayi ve
inflaat sanayi için olan ürünler hariç ol-
mak üzere, genelde tüm ürün gruplar›n-
da Almanya’n›n en önemli tedarikçimiz
oldu¤u dikkat çekicidir. Çelik sanayi için
ithal edilen ürünlerde en önemli tedarik-
çi ülkeler s›ras›yla ‹spanya, Japonya, Çin,
Fransa ve Güney Kore’dir. ‹nflaat sanayi
için ithal edilen ürünlerde ise Türkiye’nin
en önemli tedarikçisi yüzde 34,2 ile ‹tal-
ya’d›r.

EN ÖNEML‹ G‹RD‹LER 
ENERJ‹ VE ‹fiÇ‹L‹K
Türk döküm sektörü, tasar›m, prototip,
testler ve nihai ürün aç›s›ndan teknik

ÜRET‹MDE AVRUPA’DA ‹LK 5’TEY‹Z

2007 y›l›nda dünya toplam metal döküm üretimi 95 milyon

ton civar›nda gerçekleflti. Yüzde 33 pay ile Çin ilk s›rada

yer al›rken, onu yüzde 12,5 ile ABD izledi. Rusya, Hindis-

tan, Japonya ise di¤er önemli üretici ülkeler olarak dikkat

çekti. Türkiye, Avrupa’da Almanya, ‹talya, Fransa ve ‹span-

ya’dan sonra 5. dünya genelinde ise 14. büyük döküm üre-

ticisi konumunda yer al›rken, dünya üretiminin yüzde

1,4’ünü gerçeklefltirdi.

Kar marjlar›n›n düflük olmas› nedeniyle yeni komple yat›-

r›mlar›n yap›lmamas›, hammadde-ana girdi fiyatlar›n›n art-

mas› ve spekülatörler yoluyla yükselmesi, bu fiyat art›fllar›-

n›n müflteriye yans›t›lmas›nda yaflanan zorluklar, emek yo-

¤un bir sektör olan döküm sektöründe düflük iflçilik mali-

yetleri ile çal›flan Çin, Hindistan ve Do¤u Avrupa ülkelerinin

bat› dünyas› döküm sektörünü zorlamas›, enerji fiyatlar›n›n

artmas› nedeniyle üretim maliyetlerinin yükselmesi, nakliye

bedellerinin artmas› ve bu art›fllar›n sat›fl fiyatlar›na yans›t›-

lamamas›, sektörün Bat› ülkelerindeki çal›flanlar için cazibe-

sini kaybetmesi dünyada sektörün ana problemleri aras›nda

yer al›yor. 
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rikalarda ise önemli say›da personelin
azalt›lmas›na neden oluyor. Sektörde,
2009 y›l›nda 6 bin kifli do¤rudan, 5 bin
kifli de dolayl› olmak üzere toplam 10
binin üzerinde personel daralmas›n›n
yaflanaca¤› tahmin ediliyor.

“AVRUPA, TEKNOLOJ‹S‹ 
SAYES‹NDE REKABETTE VAR”
Parsan Makine Pazarlama ve ‹fl Gelifltir-
me Sorumlusu ve Dövme Sanayicileri
Derne¤i (DÖVSADER) Baflkan› Orhan
Ümit, Avrupa ve Türkiye aras›nda döv-
mecilik sektöründe hem üretim yöntemi
hem de üretilen ürünlerin türleri anla-
m›nda belirgin farkl›l›klar olmad›¤›n›n
alt›n› çiziyor. Genel anlamda sanayii ge-
liflmifl olan ülkelerde dövme sanayinin
de geliflmifl oldu¤una de¤inen Ümit ör-
nek olarak da Almanya’y› veriyor. Özel-
likle Almanya gibi ülkelerde en a¤›r uç
noktalarda üretim oldu¤una de¤inen
Ümit, yine bu ülkelerde bu büyük döv-
me makinelerini kullanan sanayinin de
oldu¤unu aktar›yor. Ümit ayr›ca Britan-
ya gibi ülkelerde ise sanayinin giderek
önemini kaybetti¤ini belirtiyor ve flöyle
devam ediyor: “Türkiye’de sanayi yeni
yeni büyüyor. Polonya ve Macaristan
yüzy›llard›r dövme sanayinin içinde var-
lar ve yüzy›llard›r dövme tezgah› da
üretiyorlar. Bugün bile Türkiye’de hala
oralarda y›llar önce üretilmifl dövme
tezgahlar› kullan›labiliyor.”
Sektörün geliflimi için dökümhanelere
yap›lacak yat›r›mlar›n çok önemli oldu-
¤una vurgu yapan Ümit, sermayenin
yetersiz ve yoksul oldu¤u ülkelerde bu
yat›r›mlar› yapman›n çok zor oldu¤unu
belirtiyor.
Bat›l› ülkelerde kalite gelifltirmeye yöne-
lik çabalar›n artt›¤›na da de¤inen Ümit,
malzemede ve enerjide tasarruf sa¤lan-
d›¤›n›, müflterilerin de o tip ürünleri ter-
cih etmeye yöneldi¤ini aktar›yor. Döv-
menin otomotivden t›bbi cihazlara ka-
dar pek çok sektörde kullan›ld›¤›n› söy-
leyen Ümit, özellikle düflük toleransla
çal›flma flartlar› sanayinin de geliflmesi-
ne ön ayak oldu diyor.  ‹talya, Almanya,
‹spanya, ‹sveç gibi ülkelerin otomotiv
sanayine verdikleri düflük toleransla var
olduklar›n› ifade eden Ümit, “Bu sayede
rekabette varlar. Daha az iflçilik onun
yerine robot kullan›yorlar” diye konuflu-
yor.

Ümit sektörde yaflanan sorunlar›n asl›n-
da tüm dünya dövme sanayinin de so-
runlar› oldu¤unu belirterek flöyle de-
vam ediyor: “Dünyada bir tezgah bollu-

¤u var. Türkiye’de daha çok kullan›lm›fl
tezgahlar kullan›l›yor. Avrupa’daki sek-
tör ve ucuz ifl gücü ile çal›flan Hindis-
tan’› düflününce Türkiye’de sektörde

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Almanya

ABD

Japonya

‹talya

Çin

Fransa

G. Kore Cum.

‹ngiltere

‹spanya

Meksika

Kanada

Belçika

Çek Cum.

Polonya

Avusturya

Di¤er

TOPLAM

61.814.801

42.427.172

37.454.368

31.838.761

26.551.330

23.408.035

15.569.386

13.810.613

13.632.184

11.642.739

11.462.420

9.260.759

7.193.888

7.002.564

6.834.995

70.888.877

390.792.891

46.765.147

37.792.784

33.445.095

22.628.984

13.905.619

17.698.576

10.009.857

11.581.726

9.988.016

9.113.652

11.855.183

6.556.120

4.170.210

3.786.411

5.033.029

53.699.250

298.029.658

52.546.128

40.528.644

34.692.132

25.648.977

19.365.078

20.006.896

12.593.115

12.541.544

10.884.875

10.551.181

12.296.056

6.997.382

5.420.239

5.023.765

6.198.958

61.133.512

336.428.482

17,6

4,7

8,0

24,1

37,1

17,0

23,6

10,1

25,2

10,3

-6,8

32,3

32,7

39,4

10,3

16,0

16,2

KULLANICI SEKTÖRLERE GÖRE DÜNYA DÖKÜM VE DÖVME
ÜRÜNLER‹ ‹HRACATINDA ‹LK 15 ÜLKE (B‹N $)

SIRA ÜLKE 2005 2006 2007 De¤iflim (%) 
(2007-2006)

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü
Not: BM verilerinde en fazla 6’l› GT‹P baz›nda veri temin edilebildi¤inden, sekizli bazda ifade edilen dökme demirden merkezi ›s›tma
kazanlar› ile, 12’li GT‹P baz›nda ifade edilen dövme taslaklar› dünya d›fl ticaret verilerine dahil edilememifltir. 



33

m
om

en
t

ex
p

o

gün her yerde yap›l›yor ancak yar› s›-
cak dövmeyi herkes bilmiyor” diyor.
DÖVSADER Baflkanl›¤›n› da yapan
Ümit, 12 firman›n kat›l›m›yla kurulan
derne¤in sektörün yüzde 60’›na yak›n›-
n› temsil etti¤ini söyleyerek, “Ayn› za-
manda Avrupa dövmecilerini bir araya
getiren Avrupa Dövme Derne¤i EU-
ROFORGE’a da üyeyiz. EUROFORGE
toplant›s›n› ise bu Eylül ay›nda Çefl-
me’de yapaca¤›z. Bizim için AB çok
önemli EUROFORGE’a üye olmam›z
oradaki geliflmeleri daha yak›ndan ta-
n›mam›za ve pazar›n gelece¤i aç›s›n-
dan fikir al›flveriflinde bulunmam›za
yard›mc› oluyor.”

“KR‹Z ‹HRACATIN 
ÖNEM‹N‹ Ö⁄RETT‹”
Türk döküm sektörünün ciroda yüzde
80’ini, ihracatta ise yüzde 85’ini sa¤la-
yan Türkiye Döküm Sanayicileri Der-
ne¤i (TÜDÖKSAD) Genel Sekreteri
Kubilay Dal, özellikle, 1994 ve 2008 y›l›
krizlerinin, Türk döküm sanayine ihra-
cat›n önemini ö¤retti¤ini söylüyor. 
Çeflitli yurt d›fl› firmalara kat›l›m yoluy-
la yurt d›fl› sat›fllar›n, büyük birkaç ifl-
letmenin ötesinde ilerleyerek, Anado-
lu’daki döküm fabrikalar›na s›çrad›¤›n›
aktaran Dal, “Emek yo¤un bir sanayi
olmakla birlikte yüksek teknoloji gerek-
tiren a¤›r endüstri makineleri yat›r›m›-
n› da içerdi¤inden özel önem tafl›yan
döküm sektörü sanayileflme hamlesine
paralel olarak geliflmeye aç›kt›r” diye
konufluyor. Dal flöyle devam ediyor:
“Otomotiv sanayinin geliflmesi ve
montaj yerine, yerli üretim ve iflleme

Özellikle otomotiv gibi müthifl rekabetin
oldu¤u sektörlerle çal›flt›¤›m›z düflünül-
dü¤ünde bu da bizleri zor durumda b›-
rakabiliyor.” Firmalar›n teknoloji gelifl-
tirme yönünde de çal›flmalar› gerekti¤i-
nin alt›n› çizen Ümit, “S›cak dövme bu-

çok fazla flans›n›z kalm›yor. Çin gibi ül-
kelerde müthifl bir pazar var. Ayr›ca
kullan›lan hammaddenin temininde so-
runlar olabiliyor. Talep artt›¤›nda fiyat-
lar da buna ba¤l› olarak yükseliyor. Ve
bu art›fl son müflteriye de yans›yor.

‹HRACATTA ALMANYA L‹DER

Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölümü verilerine göre;

2007 y›l›nda dünya geneli toplam döküm ve dövme ürünleri

ihracat›, bir önceki y›la göre yüzde 16,2 oran›nda art›fl gös-

tererek 391 milyar dolar de¤erine ulaflt›. Almanya, ABD, Ja-

ponya, ‹talya ve Çin ihracatta önde gelen ülkeler. Söz konu-

su befl ülke 2007 y›l›nda dünya döküm ve dövme ürünleri

ihracat›n›n yar›s›ndan fazlas›n› gerçeklefltirdi. 

Türkiye ise 2007 y›l›nda dünya genelinde sektör ihracat›nda

21. s›rada yer ald›. Döküm ve dövme ürünleri ihraç eden ilk

15 ülke aras›nda 2007 y›l›nda en fazla ihracat art›fl› yüzde

39,4 ile Polonya’da, yüzde 37,1 ile de Çin’de gözlendi.

Dünya genelinde otomotiv sanayine yönelik döküm ve döv-

me ürünlerinin ihracat› toplamdan yüzde 57 pay al›rken,

makine sanayine yönelik ürünler yüzde 32 pay ald›.  



KAPAK

sini ve verimliliklerini art›rarak ülkemi-
zin de rekabet etmek durumunda kald›-
¤› bir yap› ortaya ç›km›flt›r” diyor. 
Dal ayr›ca, “Avrupal› dökümcüler bili-
nen flanz›man kutusu, motor, silindir
kafas› gibi döküm parçalar› ile beraber
halihaz›rda pik veya sfero döküm veya
çelik saç olarak üretilen parçalar› yeni
teknolojiler kullanarak alüminyum dö-
küm olarak üretip pazar paylar›n› ve
katma de¤erlerini art›rmaya çal›flmakta-
d›rlar” diye konufluyor.

“SANAY‹LEfiME B‹R‹NC‹ 
HEDEF‹M‹Z OLMALI”
Genellikle, döküm sektörünün, zorluk
ve çevre koflullar› nedeniyle AB taraf›n-
dan terk edilip Türkiye gibi geliflmekte
olan ülkelere kayd›¤›n›n düflünülmesine
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a¤›rl›kl› yat›r›mlar›n yap›lmas› ile ülke-
miz döküm sanayine bu konudaki talep-
ler artacakt›r. Türk döküm sanayinin ra-
kipleri olan Polonya, Hindistan ve Çin
gibi di¤er geliflmekte olan ülkeler ile
düflük katma de¤erli ürünlerde rekabet
etme yerine, katma de¤eri daha yüksek

olan ve geliflmifl ülkelerin üretimleri
olan ürünlerde pay›n› artt›rmas› gerek-
mektedir.”
Dal, “Avrupa ülkelerinde döküm üreti-
mi, teknoloji yat›r›mlar› ile yap›s›n› de-
¤ifltirmifl ve çok modern ve h›zl› oto-
masyon teknolojileri ile üretim kapasite-

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

ABD

Almanya

‹ngiltere

Fransa

‹spanya

Kanada

Çin

‹talya

Meksika

Belçika

Japonya

Avusturya

Hollanda

G. Kore Cum.

‹sveç

Di¤er

TOPLAM

58.114.687

34.107.842

24.484.761

22.833.347

22.750.728

18.690.257

18.226.580

14.600.480

13.426.333

10.613.619

10.020.207

8.440.828

7.803.477

7.601.262

7.558.898

100.481.349

379.754.655

53.025.642

25.033.451

16.751.040

17.025.597

16.251.580

18.262.604

11.681.693

9.942.917

11.168.032

8.077.600

6.869.348

6.343.936

4.794.132

5.000.889

5.600.249

73.427.288

289.255.998

57.437.732

28.774.708

20.292.800

18.532.268

18.255.904

19.045.348

15.122.521

11.593.069

12.975.778

8.572.559

8.416.181

7.226.719

5.884.133

5.969.945

6.072.879

83.779.540

327.952.085

1,2

18,5

20,7

23,2

24,6

-1,9

20,5

25,9

3,5

23,8

19,1

16,8

32,6

27,3

24,5

19,9

15,8

KULLANICI SEKTÖRLERE GÖRE DÜNYA DÖKÜM VE DÖVME
ÜRÜNLER‹ ‹THALATINDA ‹LK 15 ÜLKE (B‹N $)

SIRA ÜLKE 2005 2006 2007 De¤iflim (%) 
(2007-2006)

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü
Not: BM verilerinde en fazla 6’l› GT‹P baz›nda veri temin edilebildi¤inden, sekizli bazda ifade edilen dökme demirden merkezi ›s›tma
kazanlar› ile, 12’li GT‹P baz›nda ifade edilen dövme taslaklar› dünya d›fl ticaret verilerine dahil edilememifltir. 
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karfl›n durumun pek de böyle olmad›-
¤›n› savunan Dal, flöyle devam ediyor:
“Almanya, verimsiz eski dökümhane-
lerini kapatmaktad›r. Ancak açt›¤› her
yeni dökümhane, kapatt›¤› 10 döküm-
hanenin tonaj›n› yapmakta ve ifl gücü
tecrübe ve e¤itiminde çok iyi olmas›
nedeniyle, maliyetleri navlun fark› ile
birlikte, Türk ürünleriyle bafla bafl
noktaya gelmektedir. 
Döküm, di¤er üretim metotlar›na göre
üstünlükleri ve geliflen teknikler ile
hem dünya, hem de Türkiye’de uzun
y›llar önemini koruyacakt›r. 
Bu her y›l artan dünya üretim rakam-
lar› ile de kendini belirgin flekilde gös-
termektedir.” A¤›rl›kl› olarak yerli oto-
mobil sanayinin geliflmesine paralel
olarak döküm sektörünün de büyüme-
sini sürdürece¤ini ifade eden Dal, “Bu
büyüme rekabet flans›n›n daha fazla
oldu¤u yo¤un iflçilik gerektiren dö-
küm parça üretiminde daha fazla ola-
bilir” diyor. 
Avrupa’ya demir yolu tafl›mac›l›¤›n›n
mutlaka verimli hale getirilmesi gerek-
ti¤ini söyleyerek flöyle devam ediyor:
“Döküm ürününün ihracat› desteklen-
di¤i takdirde ülkeye yarataca¤› katma
de¤er ve istihdama katk›s› çok daha
yüksek olacakt›r Türkiye’de sadece
hizmet, ticaret ve bankac›l›k faaliyetleri
ile Türkiye’nin büyüyebilece¤ini düflü-
nüp, üretimi d›fllayan yaklafl›mlarla sa-
nayimizin temeli durumundaki döküm
sektörü aras›nda önemli fikir uyufl-
mazl›¤› bulunmaktad›r. Sanayileflme
birinci hedefimiz olmal›d›r.” 

EN FAZLA ‹THALAT 
ARTIfiI HOLLANDA’DA

2007 y›l›nda sektörün ithalat›, bir önceki seneye k›yasla

yaklafl›k yüzde 15,8 oran›nda artarak 380 milyar dolar ola-

rak gerçekleflti. Bafll›ca ithalatç› ülkeler ise ABD, Almanya,

‹ngiltere, Fransa ve ‹spanya’d›r. Söz konusu ülkeler 2007

y›l›nda dünya döküm ve dövme ürünleri ithalat›n›n yüzde

43’ünü gerçeklefltirdiler. Türkiye ise, ayn› y›lda dünya sektör

ithalat›nda 20. s›rada yer ald›. 

Döküm ve dövme ürünleri ithal eden ilk 15 ülke aras›nda

2007 y›l›nda en fazla ithalat art›fl› yüzde 32,6 ile Hollan-

da’da, yüzde 27,3 ile de G. Kore’de gözlendi. 

Dünya genelinde otomotiv sanayine yönelik döküm ve döv-

me ürünlerinin ithalat› toplamdan yüzde 58 pay al›rken,

makine sanayine yönelik ürünler yüzde 31 pay ald›.
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KAPAK

“KATI ATIK TES‹S‹ 
EKS‹KL‹⁄‹ VAR”
Hisar Çelik Döküm A.fi. Dökümhane
Maden Yöneticisi Ziya Tanyeli sektörün
sorunlar›n› flu sözlerle dile getiriyor:
“Kat› at›k diye tabir etti¤imiz yanm›fl ka-
l›p kumu at›klar›n› verece¤imiz ya da bu
at›klar› de¤erlendirecek tesis halen Tür-
kiye’de yok. Avrupa Birli¤i uyum yasa-
lar›nda yer alan ve Türkçe’ye tercümesi
ile iyice dar toleranslara s›k›flt›r›lan at›k
yasas›ndan dolay›, üretim s›ras›nda olu-
flan bu at›¤› de¤erlendirme sorunu yafl›-
yoruz ve bu da maliyetimize yük olarak
yans›yor ve bize ciddi s›k›nt›lar yaflat-
maktad›r.”
Hammadde fiyatlar›nda 2008 y›l›nda ve
daha öncesinde s›k s›k yaflanan de¤i-
flimlerin maliyetleri standardize etmeyi
engelledi¤ini aktaran Tanyeli, “Bunun
sonucunda baz› siparifllerde zarar›na

üretim noktas›na bile gelebiliyoruz” 
diyor.
Yüksek enerji fiyatlar›n›n (elektrik,pet-
rol,do¤algaz) sektörün belini bükmeye
devam etti¤ini ifade eden Tanyeli flöyle
devam ediyor: “Birçok fabrika enerjinin
en pahal› oldu¤u 17:00 – 22:00 aras› üre-
tim yapmamaktad›r. Bu yüksek fiyatlar
rekabet gücümüzü oldukça kötü etkile-
mekte ve Uzak Do¤u’nun da sektöre
girmesiyle rekabet savafl›nda bizi adeta
silahs›z b›rakmaktad›r.”
Tanyeli ayr›ca, “‹stihdam yükümlülükle-
rindeki sorunlar da (vergi, SSK primleri
vs.) olumsuz etkilemeye devam etmekte,
dünya ülkelerinde sektöre gösterilen
kolayl›k bizde gözden kaç›r›lmaktad›r”
diyor.
Tanyeli’nin sektördeki sorunlara çözüm
önerileri ise flöyle: “Çevre yasalar›nda
AB’ye uyum yasalar› alt›nda uygulanan

kanunlar daha dikkatli çal›fl›l›p ülke ger-
çekleri göz önüne al›narak s›n›rlar çizil-
melidir. Enerji fiyatlar›nda acil iyilefltir-
me gerekmektedir. Özellikle elektrik fi-
yatlar›nda, elektrik enerjisiyle üretim
yapan döküm sektörüne bir tak›m ayr›-
cal›klar getirilmelidir. Çin gibi Uzak Do-
¤u ülkelerinde sektöre olan destek ör-
nek al›narak, rekabet gücümüzü artt›r›c›
tedbirler aranmal›d›r. ‹stihdam kolayl›k-
lar› ve yarataca¤› istihdama uygun veri-
lecek özel haklar ile emek yo¤un olan
bu sektörde iflsizli¤e de çare olabilecek
bir büyüme ve geliflim söz konusu 
olabilir.”
Dünya piyasalar›nda rekabet edebilecek
güce sahip olman›n sektörün geliflimi
için ilk flart oldu¤una vurgu yapan Tan-
yeli flöyle devam ediyor: “Uzak Do¤u bu
ifle h›zla giriyor ve elindeki ucuz enerji,
insan gücü ve devlet deste¤iyle rakipsiz
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lider konumuna geliyor. Türkiye döküm
sektörünün bu rekabet düzeninde yapa-
ca¤› ya da mücadele edebilece¤i tek
kulvar kalite kulvar› olacakt›r. Bu konu-
da firmalar ellerinden geleni yap›yorlar.
Önemli olan devlet güvencesini arkala-
r›nda hissetmeleridir. Türkiyenin
sektördeki mevcut bilgi ve tecrübesi ya-
bana at›l›r gibi de¤ildir. Y›llar›n birikimi
ve tecrübesi daha uzun y›llar sektörü
canl› tutacakt›r, fakat Türkiye’de üreti-
min ve geliflimin temel prensibi olan ih-
racat konusunda at›l›mlar›n artarak de-
vam etmesi mutlakt›r.”

“ORTA KADEMEL‹ 
YÖNET‹C‹LERDE E⁄‹T‹M KISITLI”
CMS Jant ve Makina Sanayii A.fi Yöne-
tim Kurulu Baflkan› Berat Ösen döküm
ve dövme ürünlerinin öne ç›kan sorun-
lar›n› flu flekilde aç›kl›yor: “En önemli
sorunlardan biri döküm ve dövme ko-
nusunda özellikle orta kademe yönetici-
lerin, ustabafllar›n e¤itimlerinin çok k›-
s›tl› olufludur. Yurt d›fl›nda ise bu tür
elemanlar e¤itimli ve bilgili olarak ifle
bafll›yorlar. Çal›flan iflçilerin ifllerini ba-
flar›l› olarak yapmalar› ancak bu orta ka-
deme elemanlar›n›n e¤itim ve tecrübe-
lerinin iflçiye aktar›lmas› ile olur. Mü-
hendisler üniversiteden mezun olup ifle
bafllad›klar›nda hiç tecrübe sahibi olma-
dan sadece teorik bilgileri ile ifle bafll›-
yorlar. Tecrübe ve bilgilerini ifle baflla-
d›ktan en az iki y›l sonra elde edebili-
yorlar. Teknolojiye yat›r›m›n k›s›tl› ol-
mas› da baflka bir problemdir. Özellikle
küçük ve orta ölçekli dökümhaneler e¤i-
timsiz çal›flanlar›n yan›nda teknolojik
yat›r›m› yapacak maddi olanaklara sa-
hip de¤iller ya da yat›r›m yapmadan
mevcut flartlarla ifli götürme e¤iliminde-
ler. Risk almay› tercih etmiyorlar. Bu-
nunla birlikte yine ayn› seviyedeki ifllet-
meler, global piyasada rekabet etme ko-
flulu olan yönetim ve kalite sistemlerini
uygulam›yorlar. 
Ayr›ca aile firmalar›n›n ço¤unlukta
olup, profesyonel firmalar›n azl›¤› da bu
sorunlara eklenebilir.”
Ösen tüm bu sorunlar için çözüm öneri-
lerini ise flöyle özetliyor: “Her fleyin ba-
fl›nda e¤itim olanaklar› sa¤lanarak, orta
kademe yöneticilerini ve ustabafllar›n›
daha donan›ml› hale getirmek gereki-
yor. Mühendislerimizi sadece teorik ola-

rak de¤il, pratik donan›mla yetifltirme-
miz gerekiyor. Bununla birlikte yat›r›m›
teflvik edecek olanaklar›n sa¤lanarak,
yat›r›mlar› risk kategorisinden ç›karta-
bilmek gerek diye düflünüyorum. Kalite
yönetim sistemleri dünyaya aç›lmak is-

teyen her firman›n zaten olmazsa olma-
z› halini alm›fl durumda. Son olarak da
aile flirketlerinin gelecek nesillere kala-
bilmek ad›na kurumsallaflman›n flart ol-
du¤unu anlamas› gerekti¤ini düflünüyo-
rum.” 

1
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4

5

6

7

8
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ALMANYA

‹TALYA

FRANSA

‹NG‹LTERE

RUSYA FED.

POLONYA

BELÇ‹KA

A.B.D.

EGE SER. BÖL.

‹SPANYA

ROMANYA

‹RAN

HOLLANDA

MISIR

AVUSTURYA

D‹⁄ER

TOPLAM

1.450.976

420.882

274.206

296.972

112.414

165.626

106.089

120.320

115.400

96.847

66.807

59.688

55.808

39.091

44.348

860.183

4.285.656

756.638

254.066

144.675

156.144

43.101

92.309

52.949

101.598

82.825

46.130

34.736

45.128

32.236

27.436

23.298

700.266

2.593.535

943.108

300.824

170.718

213.207

63.436

109.138

64.906

112.886

91.407

66.543

45.646

41.616

38.674

31.784

27.310

774.839

3.096.042

1.483.381

433.812

334.594

300.025

156.851

151.479

124.305

118.320

115.960

99.359

91.619

82.882

76.922

67.780

51.982

1.091.405

4.780.676

2,2

3,1

22,0

1,0

39,5

-8,5

17,2

-1,7

0,5

2,6

37,1

38,9

37,8

73,4

17,2

26,9

11,6

KULLANICI SEKTÖRLERE GÖRE TÜRK‹YE’N‹N DÖKÜM 
VE DÖVME ÜRÜNLER‹ ‹HRACATINDA ‹LK 15 ÜLKE (B‹N $)

SIRA ÜLKE 2005 2006 2007                  2008 De¤iflim (%) 
(2007-2006)

Kaynak: TÜ‹K
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ERKUNT SANAY‹ A.fi. 56 YILLIK GEÇM‹fi‹YLE TÜRK‹YE’N‹N KÖKLÜ 
KURULUfiLARINDAN B‹R‹. F‹RMA, 105 B‹N METREKARE ARAZ‹ ÜZER‹NE KURULU, 51
B‹N METREKARE KAPALI FABR‹KA ALANLARI VE B‹N 100 ÇALIfiANI ‹LE AYNI ÇATI
ALTINDA HEM DÖKÜM VE HEM DE ‹fiLEME YAPAB‹LME ÖZELL‹⁄‹ OLAN AVRUPA'NIN
VE BELK‹ DE DÜNYANIN TEK BA⁄IMSIZ KURULUfiU.

56 y›ll›k baflar› öyküsü:
Erkunt Sanayi A.fi.

BAfiARI H‹KAYES‹
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fabrikas› olmaktan ç›k›p, yapaca¤› yeni
makine yat›r›mlar› ile Türkiye ve dün-
yan›n geliflmifl otomotiv firmalar›na
stratejik ifl orta¤› olmaya karar verdi¤i-
ni söyleyen Arma¤an, o günden beri
ad›mlar›n› hep bu do¤rultuda att›¤›n›
aktararak flöyle devam ediyor: “Bu
önemli özelli¤inin yan› s›ra, Erkunt'u
farkl› k›lan, motor bloklar›, silindir ka-
falar› ve çeflitli diflli kutular› gibi zor ve
hassas parçalar›n üretiminde ihtisas-
laflmas›, s›f›r hataya yak›n üretim yete-
ne¤idir.”
Arma¤an gri ve sfero pik döküm ve ifl-
leme yapt›klar›n› belirterek, “fiu anda
üretimini yapt›¤›m›z ve uzmanl›k konu-
muz olan blok ve kafalarda montaj yap-
maya da bafllad›k. Ayr›ca transmisyon
kutusu, karter, volan ve volan muhafa-
zas›, kampana, hidrolik kald›r›c› üretimi
ve ifllemesi de yapmaktay›z” diyor.

Ç‹N VE H‹ND‹STAN’A 
DA ‹HRACAT YAPIYOR
Erkunt Sanayi A.fi. Genel Müdürü Tuna
Arma¤an, a¤›rl›kl› olarak ihracat yapt›k-
lar› ülkeleri flöyle s›ral›yor: “‹hracat›n
büyük k›sm›n› ‹ngiltere, Finlandiya, Al-
manya, ‹talya, ‹sveç ve Avusturya'ya
yapmaktay›z. Ayr›ca Hindistan, Çin ve
ABD 'de yerleflik firmalara da ihracat›-

C
NBC-e Business dergisi tara-
f›ndan yap›lan  Türkiye'nin
dolar baz›nda "En H›zl› Bü-
yüyen 250 ‹flletmesi" araflt›r-
mas› Türkiye'nin büyüme re-

kortmenlerini belirledi. 1998-2007 y›llar›
aras›nda gösterdikleri performansla Er-
kunt Sanayi A.fi. de bu listede 241. s›ra-
da yer ald›.
Listedeki flirketlerin ortak özelli¤i gelip
geçici, anl›k baflar›lar›yla de¤il, on y›ll›k
bir sürede nice badireyi atlatarak en
h›zl› olmay› baflarabilen iflletmeler ol-
mas›. Bu flirketlerin bir baflka ortak
özelli¤i ise "Tek hedeflerinin: Her koflul-
da büyüyebilmek" olmas›. Bu ba¤lamda
temelleri 1953 y›l›nda at›lan Erkunt Sa-
nayi A.fi. Genel Müdürü Tuna Arma¤an
ile konufltuk. 

ÜRET‹M‹N YÜZDE 80’‹ 
‹HRAÇ ED‹L‹YOR
Erkunt Sanayi A.fi. Yönetim Kurulu
Baflkan› ve Genel Müdürü Tuna Arma-
¤an, 1953 y›l›nda kurulan firman›n ön-
celeri farkl› sektörlere parça üretirken,
1961 y›l›ndan sonra, Türkiye'de otomo-
tiv sanayinin filizlenmesiyle bu sektöre
parça üretmeye bafllad›¤›n› söylüyor.
Önce döküm fabrikas› olarak kurulan
Erkunt’un, kuruluflunun 6. y›l›nda, dök-
tü¤ü parçalar› iflleyerek teslim etmek
üzere geliflmifl iflleme tezgahlar› almaya
bafllad›¤›n› aktaran Arma¤an flöyle de-
vam ediyor: “Bugün Makine Fabrikas›
olarak isimlendirilen ikinci fabrikan›n
fikri temelleri bu dönemde at›lm›flt›r.
Yani Erkunt, 1959 y›l›ndan beri sadece
bir döküm fabrikas› olmaktan ç›km›fl ve
otomotiv kurulufllar›n›n do¤rudan üre-
tim hatt›na verebilecekleri yüksek kali-
tede döküm parçalar› üreten bir flirket
kimli¤ine bürünmüfltür.”
1994 y›l›ndaki krizden sonra ortaya ko-
nulan hedefler do¤rultusunda, üretimde
ihtisaslaflmaya gidildi¤ini ifade eden
Arma¤an, “Daha çok, motor bloklar›, si-
lindir kafalar›, diflli kutular› gibi ihtisas
gerektiren parçalar›n üretimine geçil-
mifltir” diyor. Üretimlerinin yüzde 80'ini
Avrupa ülkelerine ihraç ettiklerini ve
yüzde 65'inin ifllenerek sat›ld›¤›n› belir-
ten Arma¤an, “Erkunt Sanayi A.fi. y›l-
lard›r Türkiye'nin en büyük 500 sanayi
firmas› aras›nda yer almaktad›r” diye
konufluyor.

AVRUPA’NIN EN BÜYÜ⁄Ü
Arma¤an, firman›n 105 bin metrekare
arazi üzerine kurulu, 51 bin metrekare
kapal› fabrika alanlar› ve bin 100 çal›fla-
n› ile ayn› çat› alt›nda hem döküm ve
hem de iflleme yapabilme özelli¤i olan
Avrupa'n›n ve belki de dünyan›n tek
ba¤›ms›z kuruluflu oldu¤unu söylüyor. 
Sadece son 10 y›lda, döküm ve iflleme
kapasitesinin yükseltilmesi ve kalitenin
gelifltirilmesi için 55 milyon dolar tuta-
r›nda yat›r›m yap›ld›¤›n› belirten Arma-
¤an, “Erkunt'un  büyümeye, kaliteye ve
personelinin e¤itimine yapt›¤› yat›r›m-
lar, yönetimindeki süreklilik, bugün
ulaflt›¤› baflar›n›n ve ilk 500 sanayi flir-
keti içinde yer almas›n›n en önemli se-
beplerinden bir kaç›d›r” diye 
konufluyor.

SADECE DÖKÜM 
FABR‹KASI DE⁄‹L
Erkunt’un 50 y›l önce, sadece döküm

Tuna Arma¤an   
Erkunt Sanayi A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan› ve Genel

Müdürü  

Erkunt'u farkl› k›lan, motor bloklar›,
silindir kafalar› ve çeflitli diflli kutular›
gibi zor ve hassas parçalar›n üreti-
minde ihtisaslaflmas›, s›f›r hataya yak›n
üretim yetene¤idir.



BAfiARI H‹KAYES‹
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m›z vard›r. Erkunt, Same Deutz-Fahr,
Lombardini, Hurlimann, Valtra, CNH,
Lindner ve Massey Ferguson, Perkins,
Deutz, Lister Petter ve Sisu için de çok
önemli bir üreticidir. Ayr›ca, bu y›l
Steyr Motors ile de çal›flmaya bafllaya-
ca¤›z.”
Teknolojik aç›dan da döküm ve iflleme
sektöründe d›fl pazarda rekabet edebile-
cek düzeyde olduklar›n› aktaran Arma-
¤an, “Bu sektörde büyük firmalar ara-
s›nda yer almaktay›z. Döküm, iflleme ve
montaj yapabilen nadir firmalar aras›n-
da yer almaktay›z” diyor.

Ürün kalitesini art›rmak amac›yla firma
bünyesinde gerekli tüm ça¤dafl metotla-
r›n uygulanmakta oldu¤unun alt›n› çi-
zen Arma¤an, kalite sistemleri, e¤itim-
ler, 6 Sigma vb. yöntemleri, tüm çal›-
flanlar›n kat›l›m›yla uygulad›klar›n› ve
bu sayede kalite bilincini sürekli gelifl-
tirdiklerini söylüyor. 

56 YILDIR YATIRIMA DEVAM
Arma¤an firma olarak çevre ile ilgili
hassasiyetlerini ise flöyle anlat›yor:
“Üretimimiz esnas›nda gerçekleflen ve-
ya gerçekleflmesi beklenen faaliyetlerin,
çevre ve insan sa¤l›¤› üzerine etkilerini,
çevre mevzuatlar›, ISO 14001:2004 çevre
yönetim sistemi ve OHSAS 18001:2007
ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i yönetim sistemi
do¤rultusunda de¤erlendirerek kontrol
alt›nda tutmaktay›z.”
56 y›ldan beri yat›r›mlar›na devam ettik-
lerini söyleyen Arma¤an, “Elde kal›pla-
ma tekni¤i ile üretim hayat›na bafllayan
Erkunt,  bugün 3 otomatik kal›plama
hatt› ve yaklafl›k 100 adet nümerik kon-
trollü iflleme tezgah› ile üretim yapmak-

tad›r” diyor. 27 Haziran 2008 tarihin-
de, iflleme kapasitelerinin artt›r›lmas›
için, Ankara Organize Sanayi Bölgesi
geniflleme sahas› içinde ikinci iflleme
tesislerinin temelinin at›ld›¤›n› aktaran
Ama¤an, tesisisin y›l sonunda bitiril-
mesi ve 2009'dan itibaren üretime
geçmesinin planland›¤›n› ancak içinde
bulundu¤umuz ekonomik krizin bu
plan› erteleme mecburiyeti do¤urdu-
¤unu söylüyor. 

2009 KAYIP YIL, HEDEF 2010
Arma¤an 2008 ihracat rakamlar›n› ve
2009'den beklentilerini ise flöyle aç›kl›-

“ 2008 y›l›nda 20 bin 145 ton ve 43 milyon Euro
tutar›nda ihracat gerçeklefltirdik. 2009 y›l›n›n ise kay›p
bir y›l olaca¤› belli olmufltur. Haz›rl›klar›m›z› ve
çal›flmalar›m›z› 2010 y›l›na yönelik yap›yoruz.”
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rulan Erkunt, 1955’te 11 yeni orta¤›n
kat›l›m› ile "Erkunt Kolektif fiirketi
Y.Mühendis Mümin Erkunt ve Ortak-
lar›" unvan› ile döküm fabrikas› haline
geldi. 
Bu dönemde a¤›rl›kl› olarak NATO
standartlar›nda at›k su borular› üretimi
yapan firma, tecrübesi, baflar›s› ve ar-
tan talepler nedeniyle, sermaye ve ka-
pasitesi art›fl›n› zorunlu k›lm›fl ve 1961
y›l›nda, anonim flirket statüsünde yeni-
den yap›land›r›l›r. ‹lerleyen y›llarda Er-
kunt, geliflen tüm teknolojileri kullana-
rak, otomotiv, tar›m ve motor sanayi
için üretim yapmaya bafllar. 

DÜNYA SINIFI fi‹RKET
Bugün, iki döküm ve iflleme fabrikas›
ile gri ve sfero pik üretiminde Türki-
ye'de lider, dünyada tan›nan, 60 bin
ton kapasiteli bir kurum haline gelen
firma, üretimde verimlilik, kalite ve
AR-GE faaliyetlerine önem veren, yat›-
r›mlar›n› ve proses gelifltirme aflama-
lar›n› 6 Sigma Metodolojisine uygun
olarak düzenleyen, Avrupa'n›n en bü-
yük döküm fabrikalar›ndan biridir.
Erkunt Sanayi A.fi. Genel Müdürü Tu-
na Arma¤an, firma olarak misyonlar›-
n› flöyle aç›kl›yor: “Döküm teknolojisi-
ne dayal›, yüksek kalite ve hassasiyet
gerektiren her türlü parça, ifllenmifl
parça ve ara ürünü sektörün de¤iflen
ihtiyaçlar›n› tam karfl›layacak flekilde
sunarak, sektörün teknik ve çevre
standartlar›n› belirleyecek, sosyal so-
rumluluklar›n›n bilincinde kurumsal
yap›s› ile tüm paydafllar›n›n tatminini
sürekli sa¤lamakt›r.”
‹leri teknoloji gerektiren ürün seg-
mentinde ihtiyaç duyulacak ham, ifl-
lenmifl döküm parça ve komponentleri
yüksek karl›l›kta üreten dünya s›n›f›
bir flirket olman›n vizyonlar› oldu¤unu
aktaran Arma¤an flöyle devam ediyor:
“Döküm teknolojisine dayal›, yüksek
kalite ve hassasiyet gerektiren her tür-
lü parça, ifllenmifl parça ve ara ürünü
sektörün de¤iflen ihtiyaçlar›n› tam kar-
fl›layacak flekilde sunmay›, kalite sevi-
yesini müflteri ve pazar gereksinimle-
rinin üstüne ç›karmak için beklentileri
al›p analiz ederek müflteri memnuni-
yetini sa¤lamay›, sürdürülebilir kalk›n-
ma ilkesiyle do¤al kaynak ve girdileri-
mizi verimli kullanarak "çevre dostu
temiz üretim" yapmay›, faaliyetlerimiz-
den kaynaklanan tüm çevresel etki ve
tehlikeleri, meslek hastal›klar›n› ve ifl
kazalar›n› önlemeyi, ulusal ve uluslara-
ras› yasal gereklere uymay›, sürekli
iyilefltirme prensibi ile amaç ve hedef-
ler koyarak "Entegre Yönetim Sistemi"
kapsam›nda tüm süreçlerimizin per-
formans›n› ölçüp periyodik olarak göz-
den geçirmeyi, sosyal sorumluluk an-
lay›fl›m›z gere¤i tüm çal›flanlar›m›z›,
tedarikçi ve tafleronlar›m›z› e¤iterek ifl-
birli¤i ve geri bildirime dayal› "sürekli
geliflime" aç›k bir kurum kültürü olufl-
turmakt›r.”

yor: “2008 y›l›nda 20 bin 145 ton ve 43
milyon Euro tutar›nda ihracat gerçek-
lefltirdik. 2009 y›l›n›n ise kay›p bir y›l
olaca¤› belli olmufltur. Haz›rl›klar›m›z›
ve çal›flmalar›m›z› 2010 y›l›na yönelik
yap›yoruz. Maalesef içinde bulundu-
¤umuz flartlar çok vahimdir. Bu kriz-
den Türkiye'nin tek bafl›na s›yr›lmas›
mümkün de¤ildir. Türkiye'nin tekrar
çal›flabilir olmas›, ABD ve Avrupa'n›n
toparlanmas›na ba¤l›d›r.”

MODEL ATÖLYES‹NDEN 
FABR‹KAYA
1953 y›l›nda model atölyesi olarak ku-
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BES‹AD, yerli
imalat› destekliyor 
OTOMOT‹V, BEYAZ EfiYA, MOB‹LYA, ‹NfiAAT G‹B‹ B‹RÇOK SEKTÖRÜN YO⁄UN
OLARAK TALEP ETT‹⁄‹ BA⁄LANTI ELEMANLARININ GENELL‹KLE YURT DIfiINDAN
TEM‹N ED‹LMEKTE OLDU⁄UNU SÖYLEYEN BES‹AD BAfiKANI TECDEL‹O⁄LU, “HÂLBUK‹
YERL‹ F‹RMALAR BU ÜRÜNLER‹ VE H‹ZMET‹ ZAMANINDA VE SON DERECE KAL‹TEL‹
OLARAK VEREB‹LECEK YET‹DED‹R. B‹Z DERNEK OLARAK BUNUN ÖNÜNE GEÇEREK
HEM YERL‹ ‹MALATI HEM DE ‹HRACATI DESTEKLEMEYE ÇALIfiIYORUZ” D‹YOR.

PLATFORMDAN
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B
a¤lant› elemanlar› toplam ifl
hacminin 1 milyar Euro oldu-
¤u, ihracat miktar›n›n 250 mil-
yon Euro’yu geçti¤i bir sektör.
Avrupa Birli¤i’nde uygulan-

maya bafllanan Çin ürünlerine anti-
damping kanununun ard›ndan bu mik-
tarlar›n önümüzdeki aylarda çok daha
artaca¤› tahmin ediliyor. Otomotivden
mobilyaya ve inflaata kadar pek çok
farkl› sektörde kullan›lan ba¤lant› ele-
manlar› Türkiye’de ço¤unlukla yurt d›-
fl›ndan temin ediliyor. Ba¤lant› Eleman-
lar› Sanayici ve ‹fl Adamlar› Derne¤i
(BES‹AD) Yönetim Kurulu Baflkan›
Mustafa Tecdelio¤lu, Türkiye’deki yerli
firmalar›n bu ürünleri ve hizmeti
zaman›nda ve kaliteli olarak verebilecek
yetide oldu¤unu belirterek, Besiad ola-
rak amaçlar›n›n yerli üretimi destekle-
mek ve ihracata teflvik etmek oldu¤unu
söylüyor. 

“HAKSIZ REKABETLE 
MÜCADE ED‹YORUZ”
Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve ‹fl
Adamlar› Derne¤i (BES‹AD) Yönetim
Kurulu Baflkan› Mustafa Tecdelio¤lu,
derne¤in 4 Ekim 2000 y›l›nda özellikle
Çin’den gelen mallar nedeniyle oluflan
haks›z rekabete karfl› mücadele edebil-
mek amac›yla kuruldu¤unu söylüyor.
Tecdelio¤lu ayr›ca, “Sektörde birlik ve
beraberlik oluflturarak mesleki bilgileri
ve tecrübeleri kullanarak yaflanan prob-
lemlere ortak çözümler bulmak ve sek-
törün sesi olmak için bir araya geldik”
diyor. 10 kurucu üye ile hayata geçen
dernek, bu amaçlara uygun olarak ku-
ruldu¤u günden bugüne kadar özveri
ile çal›flarak, bugün sayg›n kurulufllar-
dan biri haline geldi.
Tecdelio¤lu BES‹AD’›n Türk sanayi aç›-
s›ndan önemini ise flöyle aç›kl›yor:
“Otomotiv, beyaz eflya, mobilya, inflaat
gibi birçok sektörün yo¤un olarak talep
etti¤i, kulland›¤› ba¤lant› elemanlar› ço-
¤unlukla yurt d›fl›ndan temin edilmekte-
dir. Hâlbuki yerli firmalar bu ürünleri
ve hizmeti zaman›nda ve son derece ka-
liteli olarak verebilecek yetidedir. Biz
dernek olarak bunun önüne geçerek
hem yerli imalat› hem de ihracat› des-
teklemeye çal›fl›yoruz. Sektör olarak
toplam ifl hacminin 1 milyar Euro oldu-
¤unu, ihracat miktar›n›n 250 milyon Eu-

ro’yu geçti¤i ve Avrupa Birli¤i’nde uy-
gulanmaya bafllanan Çin ürünlerine an-
ti-damping kanununun ard›ndan bu
miktar›n önümüzdeki aylarda çok daha
artaca¤›n› tahmin ediyoruz.”

“SEKTÖRÜN YÜZDE 80’‹N‹
TEMS‹L ED‹YORUZ”
BES‹AD Baflkan› Tecdelio¤lu, derne¤in
75 üyesi ile sektörü yüzde 80 gibi genifl
bir oranda temsil etmekte oldu¤unu
söylüyor. Tecdelio¤lu ayr›ca BES‹AD
olarak yurtd›fl›ndan gelen ba¤lant› ele-
manlar›na gözetim (anti-damping) uy-
gulamas›n› bafllatarak ilk etapta sektö-
rün nefes almas›n› sa¤lad›klar›n› aktara-
rak, “Türkiye’de bugüne kadar üretilme-
yen, 8.8 ve 10.9 kaliteli ürün üretebilmek
için gerekli olan hammaddeyi Türki-
ye’de yerleflik olan ‹skenderun Demir
Çelik ve Ege Çelik fabrikalar›n›n üreti-
me geçmesi teflvik edilmifl ve sa¤lan-
m›flt›r” diyor.
Tecdelio¤lu sözlerine flöyle devam edi-
yor: “Sektörün ihtiyac› olan motivasyon,
iletiflim ve ataleti yenme gibi e¤itimler
profesyonel e¤itmenlerle ve genifl kat›-
l›mlarla baflar›l› bir flekilde sa¤lanm›flt›r.
20 sene olan amortisman süresi, 30 Ara-
l›k 2008 y›l›ndan itibaren 7 sene olmufl-
tur. KOSGEB ile yap›lan toplant›lar sa-

yesinde üyelerimizin yol haritalar› olufl-
turularak yat›r›m teflvik ve desteklerin-
den yararlanmalar› sa¤lanm›flt›r.”

“SUBCON FUARINI 
DESTEKLED‹K”
Yurtd›fl›ndan gelen yan sanayiciler, kap-
lamac›lar ve tel üreticisi firmalar ile top-
lant› ve seminerler düzenlenerek bilinç-
lilik sa¤lad›klar›n›n da alt›n› çizen Tec-
delio¤lu, “Ülkemizde gerçeklefltirilen
Subcon Yan Sanayi Fuar› desteklenerek
sektör fuar› haline gelmesi sa¤lanm›flt›r.
Yurtd›fl›nda gerçeklefltirilen sektör fuar-
lar›na ve ba¤lant› elemanlar› makinesi
üreten fabrikalara geziler düzenlenmifl-
tir” diyor.
Bugün ise en büyük yat›r›m›n insan ol-
du¤unun bilincinde olan derne¤in, Milli
E¤itim Bakanl›¤› ile ortak yürütülen bir
çal›flma ve sosyal sorumluluk çerçeve-
sinde Küçükköy Endüstri Meslek Lise-
si’nde Ba¤lant› Elemanlar› Dersi verile-
bilmesi için birer adet s›n›f ve laboratu-
ar aç›lmas› konusunda 18 Ocak 2008 ta-
rihinde bir protokol imzaland›¤›n› da
sözlerine ekleyen Tecdelio¤lu, “2008-
2009 ö¤retim y›l›nda, gelece¤in mesleki
alt yap›s›n› oluflturacak ilk ö¤rencilerini
kabul edecek olan bölümün s›n›f ve la-
boratuar› tamamlanm›flt›r” diye konuflu-
yor. Tecdelio¤lu BES‹AD olarak ortakl›k
yürüttükleri kurulufllar› ise flöyle s›ral›-
yor: “OA‹B (Orta Anadolu Makine ve
Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i) ile yap›-
lan çal›flmalarda Mesleki Anketler yap›-
larak CD haz›rlanm›flt›r. Bu çal›flmalar
için ayr›ca OA‹B’ye teflekkür ederiz. ‹M-
M‹B (‹stanbul Maden ve Metal ‹hracat-
ç›lar› Birlikleri)  ile karfl›l›kl› çal›flmalar›-
m›z devam etmektedir.”

“KR‹Z B‹Z‹ DE ETK‹LED‹”
BES‹AD Baflkan› Tecdelio¤lu sektör
olarak yaflad›klar› s›k›nt›lar› ise flöyle s›-
ral›yor: “Dünyay› saran malum kriz yü-
zünden her sektör gibi ba¤lant› eleman-
lar› sektörü de büyük anlamda zarar
görmüfltür. ‹malatç›lara sa¤lanan k›sa
vadeli kredilerle yat›r›m yapmak zor ol-
du¤u için orta ve uzun vadeli krediler
için kaynaklar oluflturulmal› ve kredi al›-
m› kolaylaflt›r›lmal›.
Hammadde fiyatlar›ndaki afl›r› yüksel-
meler ve düflüfller ürün fiyatlar›na yan-
s›d›¤› için rekabet gücümüzü düflür-

Mustafa Tecdelio¤lu    
Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve ‹fl Adamlar› Derne¤i

Yönetim Kurulu Baflkan›  

Sektörde birlik ve beraberlik
oluflturarak mesleki bilgileri ve tecrü-
beleri kullanarak yaflanan problemlere
ortak çözümler bulmak ve sektörün sesi
olmak için bir araya geldik.



tüketimi üst düzeylerde olan enerji kay-
naklar› için teflvik plan› oluflturulmas›
gerekir.”
Tecdelio¤lu haks›z rekabete yol açan it-
halat›n s›n›rland›r›lmas› ve bu sayede
yerli üretimin desteklenmesi için TSE,
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“ Dünyay› saran malum kriz yüzünden her sektör gibi
ba¤lant› elemanlar› sektörü de büyük anlamda zarar
görmüfltür. ‹malatç›lara sa¤lanan k›sa vadeli kredilerle
yat›r›m yapmak zor oldu¤u için orta ve uzun vadeli
krediler için kaynaklar oluflturulmal› ve kredi al›m›
kolaylaflt›r›lmal›.”

mektedir. Bunun için de önlemler al›n-
mal›.”
Yo¤un bir flekilde kalifiye eleman ihtiya-
c› duyduklar›n›n da alt›n› çizen BES‹AD
Baflkan› Tecdelio¤lu, “C›vata ve ba¤lant›
elemanlar› üretiminin yo¤un oldu¤u
Bayrampafla, Rami, Küçükköy, Gazios-
manpafla, Ba¤c›lar, Topkap› ve civar›n-
daki meslek liseleri, meslek yüksek
okullar› ve e¤itim enstitülerinde sektör-
le ilgili uygulamalar›n ve derslerin olufl-
turulmas› ve bunun sayesinde kalifiye
eleman yetifltirilmesi ve bu elemanlara
staj ve ifl imkanlar› yarat›lmas› gerekli-
dir” diye konufluyor.
Tecdelio¤lu flöyle devam ediyor: “Kredi,
vergi, gümrük, gibi  ifllemlerde sektörle
ilgili bilirkiflilerin sa¤lanmas› ve bu ko-
nuda derne¤imiz ve di¤er ilgili kurulufl-
lardan teknik yeterlili¤e sahip insanlar›n
temin edilmesine yard›m edilmesi gere-

Gümrük Müsteflarl›¤› ve dernek ile or-
tak çal›flmalar yürütülüp, gümrük tarife
numaralar›n›n (GTIP) yeniden düzen-
lenmesi çal›flmalar›n› yürüttü¤ünü söy-
lüyor. 

‹HRACATTA YÜZDE 27,7 ARTIfi
Türkiye’nin son iki y›l içindeki ba¤lant›
elemanlar› ihracat› incelendi¤inde sek-
tör ihracat›n›n 2008 y›l›nda yüzde 27,7
oran›nda art›fl göstererek 202 milyon
dolar seviyesine geldi¤i görülebilir. 
Türkiye’nin 2008 y›l›ndaki sektör ihraca-
t›, ürün baz›nda incelendi¤inde, 47 mil-
yon dolar ile birinci s›rada “demir veya
çelikten di¤er bafll› c›vatalar” yer al›r.
Onu 22 milyon dolar ile “alt› köfleli, bafl-

l›, demir veya çelikten, çekme
direnci mm2.de 800 N’dan

fazla olan c›vatalar” ’›n iz-

kir. Ba¤lant› elemanlar› üretiminin te-
mel girdilerinden olan ve makinelerin
kan› diyebilece¤imiz makine ya¤lar›n›n
özel tüketim vergisi kapsam›ndan ç›kar-
t›lmas› çal›flmalar›. Di¤er büyük girdi-
miz olan LPG, do¤algaz ve elektrik gibi

ledi¤i görülür. En fazla ihracat art›fl› ise,
“demir veya çelikten bafls›z, çekme di-
renci mm2.de 800 N’dan fazla olan vida-
lar”da kaydedildi. 2008 y›l›nda ihraca-
t›nda düflüfl görülen ürünlerin bafl›nda
“paslanmaz çelikten alt› köfleli yivli bafll›
vidalar” ve “demiryolu yap›m malzeme-
sinin tespitinde kullan›lan demir veya
çelikten vidalar” geliyor. 
2008 y›l› Türkiye’nin ülkeler itibar›yla
ba¤lant› elemanlar› ihracat› incelendi-
¤inde, yaklafl›k 74 milyon dolar ile Al-
manya’n›n ilk s›rada yer ald›¤› görülür.
Türkiye’nin sektör ihracat›nda di¤er
önemli pazarlar› ise s›ras›yla Fransa
(11,9 milyon dolar), ‹ngiltere (7,9 milyon
dolar), Rusya (6,6 milyon dolar) ve Türk-
menistan (6,3 milyon dolar) oldu. Di¤er



taraftan, Türkiye’nin sektör ihracat›nda-
ki ilk 10 ülke aras›nda en fazla ihracat
art›fl› gerçekleflen pazar Türkmenistan
olurken, onu Cezayir takip etti. Dünya
sektör ithalat›nda ilk s›rada yer alan
ABD, Türkiye’nin sektör ihracat›nda ilk
10 ülke aras›nda yer ald›. 

SEKTÖR ‹THALATI 
389 M‹LYON DOLAR
Türkiye’nin 2007 y›l›nda 389 milyon do-
lar olarak gerçekleflen ba¤lant› ele-
manlar› ithalat›, 2008 y›l›nda yüzde 18
artarak 457,3 milyon dolar olarak ger-
çekleflti. 
Türkiye’nin ba¤lant› elemanlar› ithala-
t›nda ilk s›rada yer alan “demir veya çe-
likten di¤er bafll› vidalar”, 48,7 milyon
dolar de¤erindeki ithalat› ile sektör itha-
lat›n›n yüzde 11’ini teflkil ediyor. Sektör
ihracat›nda ikinci s›rada yer alan “demir
veya çelikten di¤er bafll› c›vatalar”›n it-
halat de¤eri ise 44 milyon dolard›r. Di-
¤er taraftan, “paslanmaz çelikten bafls›z
c›vatalar”, ithalat›nda en fazla düflüfl gö-
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rülen kalem oldu.  2008 y›l›nda ba¤lant›
elemanlar› sektöründe, Türkiye’nin bafl-
l›ca tedarikçisi Çin oldu. 2007 y›l›nda
yaklafl›k 89 milyon dolar de¤erinde ba¤-
lant› elemanlar› ithal edilen Çin’den,
2008 y›l›nda 121 milyon dolar de¤erinde
ba¤lant› elemanlar› ithal edildi. 2008 y›-
l›nda sektör ithalat›nda Çin’i, 93,2 mil-

ise ‹ngiltere oldu. 2008 y›l›nda Türki-
ye’nin ba¤lant› elemanlar› ihracat›, bir
önceki seneye k›yasla yüzde 27,7 artt›
ve, sektör ithalat› ise yüzde 17,5 art›fl
gösterdi. Sektördeki d›fl ticaret aç›¤›
yüzde 11 art›fl gösterdi. 2007 y›l›nda 157
ülkeye ba¤lant› elemanlar› ihracat ya-
pan Türkiye, 2008 y›l›nda ise 158 ülkeye
sektör ihracat› gerçeklefltirdi.  

yon dolar ile Almanya, 61 milyon dolar
ile Fransa takip etti. Türkiye’nin sektör
ithalat›ndaki ilk 10 ülke aras›nda en faz-
la ithalat art›fl› gözlenen ülke ABD olup,
onu Fransa takip etti. Söz konusu ülke-
ler aras›nda en fazla düflüfl yaflanan ülke
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BELGELER

T‹CAR‹ FATURA NED‹R?  
Ticari fatura, uluslararas› ticarette kullan›-
lan en temel belgelerden birisi olup ihra-
catç› taraf›ndan düzenlenmektedir. Fatura:
sat›lan bir mal›n niteli¤i, ölçüsü ile birim
sat›fl fiyat›n› ve toplam bedeli gösteren bir
belgedir. Faturalar›n mümkün oldu¤unca
kapsaml› olmas›na, bilgilerin aç›kça belir-
tilmesine ve k›s›tl› düzeyde yabanc› dil bil-
gisi olan birisinin dahi anlayabilece¤i dü-
zeyde anlafl›l›r ve basit olmas›na dikkat
edilmelidir.
Ticari Faturalar: Proforma faturaya, sipari-
fle, kontrat veya sözleflmeye istinaden sat›-
c› taraf›ndan düzenlenen mal veya hizme-
tin sat›fl›n› gösteren belgelerdir. Ticari fa-
tura, gümrük ifllemlerine, döviz transfer
ve taahhütlerine esas olarak al›nan kesin
faturad›r.
Proforma faturada belirtilen sat›fl koflulla-
r›n›n al›c› taraf›ndan uygun bulunmas› du-
rumunda al›c›n›n verdi¤i siparifl üzerine
proforma fatura kesin sat›fl faturas›na dö-
nüfltürülür. Sat›fl iflleminin gerçekleflme-
sinden sonra düzenlenen faturaya orijinal
fatura da denir.

T‹CAR‹ FATURADA BULUNMASI
GEREKEN B‹LG‹LER NELERD‹R? 

Ticari faturalar, UCP-600’ün (Uniform
Customs and Practice for Documentary
Credits) 18. maddesi ile düzenlenmifltir.
Ticari faturada bulunmas› gereken bilgi-
ler flöyledir:  “Faturan›n tarihi, mal/hizmet
cinsi, sat›c›n›n ve al›c›n›n isim/unvan ad-
resleri, ödeme flekli, mallar›n menflei, tes-
lim flekli, mal veya hizmetin birim fiyat›,
miktar›, tutar›, mallar›n a¤›rl›¤›, ebatlar›,
miktar›, sevkiyat›n flekli, mallara iliflkin
ambalaj özellikleri, numara v.b.detay aç›k-
lamalar.” Ayr›ca belgeyi düzenleyenin im-
zas› bulunmas› gerekir. UCP- 600'e göre
faturalar›n imza zorunlulu¤u olmamakla
birlikte, ülkemiz yasalar› gere¤i söz konu-
su belgelerin orijinal imzal› (Elle at›l-

T‹CAR‹ FATURA
m›fl/Islak imzal›) olmas› zorunludur.
Navlun ve sigorta prim tutarlar›, yükle-
me ve boflaltma yerleri, ticari faturalar-
da yer almas› gereken önemli noktalar-
d›r.
CF veya CIF sat›flta, navlun sat›c› tara-
f›ndan ödenmektedir. Mal ile ilgili sat›fl
faturas›nda, navlun tutar› mal bedeline
dahil olarak veya ayr› olarak gösterile-
bilmektedir. Bu faturaya Navlun Fatu-
ras› denmektedir.
Akreditif, mal bedeli ile birlikte navlun
bedelini de içeriyorsa, konflimento ve
di¤er sevk belgesi üzerinde "Navlunu
ödenmifltir" kayd›n›n bulunmas› gerek-
mektedir. 
Örnek formda köfleli parantez [ ] için-
deki rakamlarla gösterilen alanlar afla-
¤›da aç›klanm›flt›r.

T‹CAR‹ FATURA HANG‹ 
B‹LG‹LER‹ ‹ÇER‹R?
[1] ‹hracatç›n›n adresi tam olarak belir-
tilmelidir.
[2] ‹hracatç› ile temasa geçilmesinde
faydal› olacak her türlü bilgi mümkün
oldu¤unca detayl› verilmelidir (ihracat-
ç›n›n telefon, faks, teleks numaralar›, e-
mail adresi gibi).
[3] ‹hracatç› aç›s›ndan kimlik referans›
olabilecek bilgiler yer almal›d›r (vergi
numaras› gibi).
[4] Faturan›n gönderilece¤i al›c› adresi
aç›kça belirtilmelidir. Burada ithalatç›-
n›n verdi¤i talimatlara dikkatli bir flekil-
de uyulmas› gerekmektedir. Bazen
mallar›n ve faturan›n gönderilmesi iste-
nen adresler farkl› olabilmektedir.
[5] Mallar›n gönderilece¤i adres yaz›l-
mal›d›r.
[6] Al›c›n›n vergi numaras› gibi refe-
rans olarak gösterilecek bir bilginin be-
lirtilmesine ihtiyaç olup olmad›¤›, al›c›-

KARfiILAfiILAN TEMEL 
SORUNLAR VE D‹KKAT 
ED‹LMES‹NDE FAYDA 
GÖRÜLEN HUSUSLAR
[1] E¤er ihracatç› ile ba¤lant› kurma-
ya iliflkin bilgiler tam de¤ilse, gerek-
siz gecikmeler olabilir. Firman›n fatu-
ra formu üzerinde, haberleflme ile il-
gili bilgiler bulunuyorsa bu bilgiler

ya sorulmak suretiyle kontrol edil-
melidir.
[7] Al›c›dan ihracatç›ya ulaflan sipa-
riflin referans numaras› tam olarak
belirtilmelidir.
[8] Fatura kapsam›nda yer alan mal-
lar›n miktar› aç›kça belirtilmelidir.
[9] Her bir miktara karfl›l›k gelen
mallar›n tan›m›, kolayca ay›rt edile-
bilecek flekilde belirtilmeli ve bu
mallar›n ithalatç› ülkenin gümrük ta-
rifesine uygun flekilde tarife numa-
ras› da bu bölümde yer almal›d›r.
[10] Her bir mal›n birim fiyat›, taraf-
lar aras›nda kabul edilen para birimi
cinsinden belirtilmelidir.
[11] Birim fiyat üzerinden mal›n
miktar›na göre toplam de¤er yer al-
mal›d›r.
[12] ‹thalat vergi ve harçlar›n›n he-
saplanmas›nda kullan›lmak üzere fa-
turan›n toplam de¤eri FOB (Free on
board) olarak gösterilmelidir.
[13] fiayet tafl›ma giderleri ihracatç›
taraf›ndan karfl›lan›yorsa, nakliye
fleklinin ayr›ca gösterilmesi gerek-
mektedir.
[14] ‹hracatç› sigorta giderlerini de
karfl›lamakla yükümlü ise, bu da ay-
r›ca gösterilmelidir.
[15] Mal›n ulafl›m›n› ihracatç› orga-
nize ediyorsa, mallar›n ne flekilde
teslim yerine ulaflt›r›laca¤› belirtil-
melidir.
[16] Faturan›n orijinal ve kopyalar›
tek tek imzalanmal›d›r.
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T‹CAR‹ FATURA 
HAZIRLARKEN ‹HRACATÇININ
KONTROL ETMES‹ GEREKEN
HUSUSLAR

1. Faturadaki bas›l› bilgilerin do¤rulu-
¤unu kontrol ediniz.
2. Al›c›n›n (ithalatç›) adresinin do¤rulu-
¤undan emin olunuz.
3. Teslim adresi ile fatura adresinin ayn›
veya ayr› olup olmad›¤›n› kontrol edi-
niz.
4. Faturadaki mal miktar›n›n flüpheye
yer b›rakmayacak flekilde aç›k bir bi-
çimde belirtildi¤inden emin olunuz.
5. Ürünlere iliflkin aç›klamalar›n, ithalat-
ç› ülkenin kulland›¤› gümrük tarifesi
numaras› belirtilerek, ürüne yabanc›
olan kifliler için bile yeterince anlafl›l›r
biçimde yaz›l›p yaz›lmad›¤›n› kontrol
ediniz.
6. Faturada her bir kalem ürünün fiyat›,
hangi ülkenin para biriminin kullan›ld›-
¤› belirtilmifl mi? Kontrol ediniz.
7. Her bir kalem maldaki toplam de¤er
belirtilmifl mi? Kontrol ediniz.
8. Mallar›n toplam FOB (Güvertede
Teslim- Free On Board) fiyat› ve nere-
den teslim al›naca¤›n›n belirtilip belirtil-
medi¤ini kontrol ediniz.
9. Navlun masraflar› fatura fiyat›na da-
hil ise ayr›ca gösterilmelidir.
10. Sigorta bedelini fatura üzerinde
gösterdiniz mi? Kontrol ediniz.
11. Mallar›n ne flekilde yüklendi¤ini ve
ne zaman yüklenece¤ini belirttiniz mi?
Kontrol ediniz.
12. Firmay› temsile yetkili kifli taraf›n-
dan, fatura asl› ve kopyalar› teker teker
imzaland› m›? Kontrol ediniz.
13. Yaz›m hatalar› olabilece¤ini düflüne-
rek son kez gözden geçiriniz.
14. Nakliyeye iliflkin belgelerle birlikte
bir adet fatura örne¤ini de gerekebile-
ce¤i acil durumlar için saklay›n›z.

(tel, faks, teleks, vb.) daktilo edilmek veya
bir etiket yap›flt›rmak suretiyle ilave edilme-
lidir. Firman›n vergi numaras› gibi bilgileri-
nin de fatura üzerinde bulunmas›na dikkat
edilmelidir.
[2] Adresin eksik belirtilmesi halinde belge-
lerin yerine ulaflmas› gecikebilir. Aksi belir-
tilmedikçe fatura, müflterinin mallar›n gön-
derildi¤i adresine yollanmal›d›r.
[3] Teslim yerine iliflkin adres belirtilmez
veya yanl›fl yaz›l›rsa, mal tesliminde gecik-
me olabilir. Aksi belirtilmedikçe mallar, ayn›
adrese gönderilmektedir. Siparifl mektu-
bundaki müflteri talimatlar› bu aç›dan dik-
katle incelenmelidir.
[4] Müflteri taraf›ndan belirtilmesi istenen
vergi numaras› veya benzeri bilgi faturada
yer almam›flsa, gecikmeler ve maddi kay›p-
lar do¤abilmektedir.
Müflterinin fatura üzerinde özellikle belirtil-
mesini istedi¤i bilgilerin olup olmad›¤› kon-
trol edilmelidir. Baz› ülkelerin, ithalatta al›-
nan vergilerle ilgili düzenlemeleri gere¤i; it-
halatç›n›n vergi numaras›n›n veya baflka bir
bilginin fatura üzerinde gösterilmesi istene-
bilmektedir.
[5] Müflterinin sat›n alma referans› (siparifl
numaras›-order number) gösterilmedi¤i za-
man, ödeme ço¤unlukla gecikmektedir.
[6] Mallar›n miktar› faturada aç›k bir flekilde
belirtilmemiflse, ithalatç› ülkede gümrük

memurlar›nca veya al›c› taraf›ndan malla-
r›n kontrolü zor olabilir.
Miktar› belirtirken, fatura neye karfl›l›k ge-
liyorsa ona uygun birimler kullan›lmal›d›r.
Örne¤in: 4 düzine yerine 4 kutu yaz›lma-
mal›d›r.
[7] Mallar›n tan›m› eksik yap›lm›flsa, ürün-
leri birbirinden ay›rt etmek zor olabilir.
‹thalatç› ülkenin gümrük tarife numarala-
r›na uygun flekilde mallar›n pozisyon nu-
maralar› belirtilmelidir. Bu, gümrük vergi-
lerinin do¤ru hesaplanmas›nda gerekli bir
bilgidir.
Mal tan›m› tam yap›lmal›d›r: Örne¤in pil
ihraç edilecekse, tan›mlay›c› özellikler de-
taylar›yla belirtilmelidir.
"5 volt dry cell batteries type PP7" yerine
" PP7 batteries" veya daha da kötüsü
"PP7" yaz›lmamal›d›r.
[8] Faturada kullan›lan para birimi belirtil-
memiflse, yanl›fl anlamalar olabilir ve bu
da ihracatç› için ekstra maliyetle sonuçla-
nabilir.
Ayr›ca para biriminin aç›k bir flekilde, hiç-
bir flüpheye meydan vermeyecek biçimde
ifade edilmifl olmas› da önemlidir. Örne-
¤in sadece "Dolar", "Pound", “Frank" ola-
rak belirtilmemeli, "Avusturya Dolar›" ve-
ya "Amerikan Dolar›" gibi aç›k ifadeler ol-
mal›d›r.
[9] Faturada kapsanan ürünlerin ayr› ayr›
de¤erleri gösterilmemiflse, faturan›n kon-
trolü zor olabilir. Bu, ayn› zamanda, itha-
latç› ülkenin gümrü¤ünde vergilerin do¤-
ru hesaplanmas›nda ve müflterinin fatura-
y› kontrolünde ve ürünün sat›fl fiyat›n›n
belirlenmesinde kolayl›k sa¤layacak bir
bilgidir.
[10] FOB de¤er ayr› olarak gösterilmemifl-
se, ithalatç› ödemesi gerekenden daha faz-
la ithalat vergisi ödeyebilir.
[11] Navlun giderinin neleri kapsad›¤› be-
lirtilmezse, yanl›fl anlamalar do¤abilir ve
bu da ithalatç› için ekstra maliyetlere ne-
den olabilir.
[12] E¤er tafl›y›c› ve yükleme tarihi belir-
tilmemiflse, konsinye ifllemini takip çok
güçtür.
[13] E¤er her bir orijinal fatura ve nüshas›
ayr› ayr› imzalanmam›flsa ithalatç› ülkenin
gümrü¤ünde fatura, yetkililerce kabul
edilmeyebilir. Fatura orijinalinin ve kopya-
s›n›n ayr› ayr› imzalanm›fl oldu¤u kontrol
edilmelidir.
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‹ST‹KRARLI EKONOM‹S‹ ‹LE HER YIL BÜYÜME KAYDEDEN
H‹ND‹STAN, MAK‹NE VE AKSAMLARI PAZARI
BAKIMINDAN ‹HRACATINI ARTIRIRKEN ‹THALATINDA DA
KAYDA DE⁄ER B‹R ARTIfiLA SEKTÖRÜN ‹fiTAHINI
KABARTIYOR.

Hindistan 
ilgi bekliyor

S
on y›llarda Bat› ekonomisinin
dura¤an bir hal almas› ile
özellikle otomotiv sektöründe
marka olmufl flirketleri sat›n
alan Hindistan, Asya’n›n ma¤-

rur ülkesi olarak bir ad›m öne ç›kmay›
baflard›. 1 milyar› aflan nüfusu ve 3 mil-
yon kilometrekarenin üzerindeki yüzöl-
çümü ile en büyük ülkelerden biri olan
Hindistan, ayr›ca dünyan›n en büyük
ekonomileri aras›nda yer al›yor. Her ge-
çen gün büyüyen ekonomisi ve son y›l-
larda yapt›¤› at›l›mlarla bat›n›n ilgilisini
çeken ülke, 2005 - 2006 malî y›l›nda
yüzde 9,4, 2006 - 2007’de yüzde 9,6 ve
2007-2008 mali y›l›nda da tahminleri
aflarak yüzde 9 oran›nda büyüme kay-
detti. Son 3 y›lda sürekli olarak yüzde 9
ve üzerinde büyüme gösteren ülke eko-
nomisinin, dünyada yaflanan malî krizin
yaratt›¤› olumsuz etkiye ra¤men, 2008 -
2009 mali y›l›nda yüzde 7-7,5 aras›nda
büyüyece¤i tahmin ediliyor. Ülke büyü-
yen sanayisi ile göz doldururken di¤er
yandan sürekli artan d›fl talebi ile de ih-
racatç› ülkeler aç›s›ndan cazibe merkezi
haline geliyor. Türkiye ile aras›ndaki ya-
k›nl›k Hindistan’› özel bir konuma geti-
riyor. 

GEL‹fi‹M‹ HIZLI TAMAMLADI
Asya’n›n ma¤rur ülkesi büyüyor. Tek-
nolojide de önemli at›l›mlara imza atan
Hindistan baflar›l› ekonomik program›

sayesinde Çin Halk Cumhuriyeti ile bir-
likte en fazla yabanc› sermaye çeken ül-
keler aras›na girmeyi baflard›. 2006-2007
mali döneminde 15,7 milyar dolar do¤-
rudan yabanc› yat›r›m alan ülke, 2007-
2008 döneminde bu de¤eri 24,5 milyar
dolar düzeyine yükseltmeyi baflard›. Kü-
mülâtif olarak 63,9 milyar dolar do¤ru-
dan yabanc› yat›r›m alan ülkeye, Nisan
2007-fiubat 2008 döneminde en büyük
yat›r›m› Mauritius, Singapur, ‹ngiltere,
ABD, Japonya, Hollanda, Almanya, ‹s-
viçre ve Fransa gerçeklefltirdi. Kümülâ-
tif bazda do¤rudan yabanc› yat›r›mlar›-
n›n yo¤unlaflt›¤› sektörler ise; elektrikli
ve elektronik eflya, hizmetler, telekomü-
nikasyon, ulaflt›rma, enerji, kimyasallar,
inflaat, ilaç, g›da sanayi ve çimento oldu.
2007-2008 mali y›l›nda sektörel bazda
geliflimi ise; tar›m sektöründe yüzde 4,5,
madencilikte yüzde 4,7, imalât sanayin-
de yüzde 8,8, inflaatta yüzde 9,8 ve tica-
ret-turizm-tafl›mac›l›k-iletiflim alt sektör-
lerini kapsayan hizmetler sektöründe
yüzde 12 büyüme kaydedildi¤i görülü-
yor. Bu dönemde imalat, madencilik ve
inflaat sektörleri önceki döneme göre
büyüme h›zlar›n› azaltm›fl fakat tar›m
sektörü kayda de¤er bir art›fl sergile-
mifltir. 2008-2009 döneminde ise ma-
dencilik hariç Hindistan’daki tüm sek-
törlerin küresel ekonomik krizinde etki-
siyle büyüme h›zlar›n›n azalaca¤› tah-
min ediliyor.
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rürlü¤e koyuldu. Küçük ve orta ölçekli
iflletmelerin verimlili¤ini ve ihracatta re-
kabet imkânlar›n› artt›rmak için çeflitli
düzenlemeler ile bunlar›n teflvik edilme-
sinde kolayl›klar sa¤land›. Biliflim sektö-
ründe, teknoloji parklar› arac›l›¤›yla ve-
rilen teflvikler art›r›ld› ve bürokratik uy-
gulamalar basitlefltirildi. Mücevher ve
de¤erli tafllar›n ithalindeki k›s›tlama
azalt›ld› ve belli oranlarda yolcu berabe-
ri tafl›nabilir de¤erli tafl ve mücevher ih-
racat›na izin verildi.

H‹ND‹STAN MAK‹NE 
AÇLI⁄I ÇEK‹YOR
Hindistan’›n yapt›¤› ithalata bak›nca ül-
kenin makine konusunda bir açl›k çekti-

¤i görülüyor. 2007-2008 mali dönemin-
de Hindistan’›n ithalat›nda bafll›ca
ürünler s›ras›yla; “Mineral yak›tlar, mi-
neral ya¤lar ve müstahsallar›, mumlar”,
“inciler, k›ymetli tafl ve metal mamulle-
ri”, “makine ve cihazlar”, “elektrikli ma-
kine ve cihazlar”,  “hava tafl›tlar›”, “de-
mir ve çelik” oldu. Ayn› dönemde itha-

latta önemli yer tutan fas›llar›n art›fl
miktarlar› incelendi¤inde, s›ralaman›n
“hava tafl›tlar›, uzay araçlar›, aksam ve
parçalar› (yüzde 153,1)”, “motorlu kara
tafl›tlar›, traktör, bisiklet, motosiklet ve
di¤er (yüzde 71,9)”, “gübreler (yüzde
71,4)” fleklinde oldu¤u görülüyor. Hin-
distan’›n ithalat›nda en büyük pay› alan
ülkeler ise s›ras›yla; Çin, ABD, Suudi
Arabistan, Birleflik Arap Emirlikleri,
‹ran, Almanya, ‹sviçre, Singapur, Avus-
tralya ve Kuveyt oldu. Hindistan’›n itha-
lat›nda önemli paya sahip olan ülkeler
aras›nda en çok ithalat art›fl› kaydedi-
lenlerin bafl›nda ise ABD yer ald›.
ABD’yi s›ras›yla, Birleflik Arap Emirlik-
leri (yüzde 55,8) ve Çin (yüzde 55,4) ta-
kip etti. 2006-2007 mali döneminde yak-
lafl›k 5,1 milyar dolar de¤erinde makine
ve aksamlar› ihraç eden Hindistan,
2007-2008 döneminde ihracat›n› yüzde
33,6 oran›nda art›rarak yaklafl›k 6,8 mil-
yar dolara yükselti. Makine ve aksamla-
r›, Hindistan’›n ihracat›nda 5’inci ko-
numda yer al›yor. Son 5 dönemde ihra-
cat›n yaklafl›k 3 kat artarak istikrarl› bir
flekilde geliflti¤i görülüyor. 2006-2007
mali döneminde yaklafl›k 18,6 milyar
dolar olarak kaydedilen makine ve ak-
samlar› ithalat›, yüzde 36 artarak 2007-
2008 döneminde 25,3 milyar dolara
ulaflt›. Hindistan’›n fas›l baz›nda en bü-
yük 3’üncü kalemi olan makine ve ak-
samlar› ithalat›, son 5 dönemde sürekli
olarak yüzde 30 oran›n›n üzerinde bü-
yüyerek 3 kattan fazla artt›. Son 5 mali
dönemde, 84’üncü fas›l itibar›yla maki-
ne ve aksamlar› kaleminde d›fl ticaret
hacmi ve d›fl ticaret aç›¤›n›n sürekli bü-
yümesi, ülkenin yat›r›mlara ve sanayi-
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BÜROKRAS‹ AZALTILDI 
YATIRIM ARTTI
2007-2008 mali y›l›nda Hindistan tara-
f›ndan gerçeklefltirilen ihracat yüzde 29
oran›nda art›fl gösterdi. Ayn› dönemde
ülke 162,9 milyar dolarl›k ihracat baflar›-
s› yakalad›. ‹thalat ise, yüzde 35,5 ora-
n›nda büyüme göstererek, 251,6 milyar
dolar seviyesine yükseldi. 2006-2007 dö-
neminde yüzde 68 olan ihracat›n ithalat›
karfl›lama oran› yüzde 64,8’e düfltü. 59,3
milyar dolar olan d›fl ticaret aç›¤› ise ar-
tarak 88,6 milyar dolar oldu. “1997-2002
‹hracat-‹thalat Politikas›”n›n olumlu so-
nuçlar›n› alan Hindistan d›fl ticarette
serbestlik hareketine devam ederken,
ihracat› çeflitli flekillerde teflvik etti. Ayn›
flekilde 2004 y›l›n›n May›s ay›nda iktida-
ra gelen Kongre liderli¤indeki yeni hü-
kümet de ihracat› teflvik politikalar›n›
geniflleterek sürdürüyor. Bu çerçevede
2004-2009 y›llar› için Yeni D›fl Ticaret
Politikalar› ilan etti ve meyvelerini top-
lamaya bafllad›. Hint hükümetleri Özel
Ekonomik Bölgeler sisteminde; k›y›
bankac›l›¤› uygulamas›n› getirdi. Bu sis-
temle birlikte ticari fiyat riski için vadeli
döviz al›m sat›m uygulamas›n›, k›sa dö-
nemli döviz finansman› uygulamas›n›
hayata geçirdi. ‹ç piyasadan bu bölgele-
re sat›lan ürünlerde vergi kolayl›¤› ve
teflvik geniflletildi. Buralardaki ifllemle-
rin h›zlanmas› için bürokrasi azalt›ld›.

Baz› ürünlerin ihracat›n›n sadece ilgili
kamu kuruluflunca yap›lmas›na izin ve-
riliyordu. Tar›msal ürünlerin ihracat›n-
da uygulanan k›s›tlamalar kald›r›ld›. Ül-
ke çap›nda 32 yeni özel tar›msal bölge
kurulmas› kararlaflt›r›ld›. Tar›msal ürün-
lerde navlun teflviki getirildi. Çiftçilere
ucuz kredi ve ilave ihracat teflvikleri yü-

“ Hindistan’›n yapt›¤› ithalata bak›nca ülkenin makine
konusunda bir açl›k çekti¤i görülüyor. 2007-2008 mali
döneminde Hindistan’›n ithalat›nda bafll›ca ürünler
s›ras›yla; “Mineral yak›tlar, mineral ya¤lar ve 
müstahsallar›, mumlar”, “inciler, k›ymetli tafl ve metal
mamulleri”, “makine ve cihazlar”, “elektrikli makine ve
cihazlar”,  “hava tafl›tlar›”, “demir ve çelik” oldu.”
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da ilk 20 fas›l aras›nda en büyük art›fl
ise s›ras›yla;  “bak›r ve bak›rdan eflya
(yüzde 960,6)”, “motorlu kara tafl›tlar›,
traktör, bisiklet, motosiklet ve di¤er
(yüzde 675,1) ve “gübreler (yüzde 656,9)
kalemlerinde yafland›. 2008 y›l›nda Tür-
kiye’nin Hindistan’a gerçeklefltirdi¤i ge-
nel ihracat›n art›fl oran›n›n (yüzde 55,8),
toplam ihracat›n art›fl oran›n›n (yüzde
23) iki kat›ndan fazla olmas› dikkat çeki-
yor. Ayn› y›l genel ihracat›n içinde yüz-
de 0,41 pay alan Hindistan, ülke s›rala-
mas›nda ise 47’nci konumda yer ald›.
2008 y›l›nda Hindistan’dan genel ithalat
yüzde 6,9 oran›nda artt› ve 2.458 milyon
dolara yükseldi. Ayn› dönem ithalat›nda
en büyük pay› alan kalemler s›ras›yla;
“organik kimyasal müstahsallar”, “pa-
muk” ile “sentetik ve suni devams›z lif-
ler” oldu. 2008 y›l›nda de¤er baz›nda ilk
20 fas›l aras›nda en büyük art›fl ise s›ra-
s›yla; “inorganik kimyasal müstahsallar,
organik, inorganik bileflikler (yüzde
790,4)”, “ya¤l› tohum ve meyvalar, sana-
yi bitkileri, saman, hayvan yemi (yüzde

leflmeye devam etti¤ini ancak bu büyü-
menin daha çok ithalat ile ikame edildi-
¤ini gösteriyor.

TÜRK‹YE MAKINE ‹HRACATI
ARTIfiINDA ‹LK SIRALARDA
Hindistan’›n makine ve aksamlar› sektö-
rünün geçti¤imiz 2 y›ll›k mali dönem ih-
racat›nda de¤er baz›nda en büyük ka-
lemlerin s›ras›yla “içten yanmal›, piston-
lu motorlar›n aksam-parçalar› (613,7
milyon dolar)”, “muslukçu, borucu efl-
yas›-bas›nç düflürücü, termostatik valf
dahil(543,1 milyon dolar)” ve “hava-va-
kum pompas›, hava/gaz kompresörü,
vantilatör, aspiratör (387,6 milyon
dolar)” oldu¤u görülüyor. 
De¤er baz›nda ilk 20 pozisyon aras›nda,
art›fl oran›na göre inceleme yap›ld›¤›n-
da, ilk s›rada  “elektrik konnektörleri,
izolatörler,bobinler ve di¤er elektrik ak-
samlar› hariç makine parçalar› (yüzde
137,3)”, ikinci s›rada “8474-toprak, tafl,
metal cevheri vb. ay›klama, eleme vb.
için makineler (yüzde 109,1)” pozisyon-

lar›n›n oldu¤u ve bunlar› “yard›mc› teks-
til makine, cihazlar› ve aksam-parçalar
(yüzde 75,7) kaleminin takip ediyor. 2007-
2008 mali döneminde, Hindistan’›n ma-
kine ve aksamlar› ihracat›nda en büyük
pay› alan ülkeler s›ras›yla Amerika
(1.049,5 milyon dolar), Birleflik Arap
Emirlikleri (451,8 milyon dolar) ve Al-
manya (428,6 milyon dolar) oldu. Ayn›
dönemde Hindistan’›n makine ve aksam-
lar› ihracat›nda de¤er baz›nda ilk 20 ülke
aras›nda, art›fla göre s›ras›yla Malezya
(yüzde 95,6), Brezilya(yüzde 94,3) ve Tür-
kiye (yüzde 85,6) ilk s›ralarda yer ald›.

TÜRK‹YE-H‹ND‹STAN 
T‹CARET‹ BÜYÜYOR
2008 y›l›nda Türkiye’nin Hindistan’a
gerçeklefltirdi¤i genel ihracat yüzde 55,8
oran›nda artt›. 543 milyon dolara ulaflan
ihracat de¤erinden ayn› y›l en büyük
pay› alan kalemler ise s›ras›yla; “gübre-
ler”, “makine ve aksamlar›” ile “demir
ve çelik” oldu. 2008 y›l›nda de¤er baz›n-

1 GÜBRELER

2 MAK‹NE VE AKSAMLARI

3 DEM‹R VE ÇEL‹K

4 BAKIR VE BAKIRDAN EfiYA

5 METAL CEVHERLER‹,CÜRUF VE KÜL

6 ELEKTR‹KL‹ MAK‹NA VE C‹HAZLAR,AKSAM VE PARÇALARI

7 TUZ,KÜKÜRT,TOPRAK VE TAfiLAR,ALÇILAR VE Ç‹MENTO

8 MOTORLU KARA TAfiITLARI, TRAKTÖR,B‹S‹KLET,MOTOS‹KLET VE D‹⁄ER

9 YA⁄LI TOHUM VE MEYVALAR,SANAY‹ B‹TK‹LER‹,SAMAN,HAYVAN YEM‹

10 PAMUK

11 ‹NC‹LER,KIYMETL‹ TAfi VE METAL MAMULLER‹,MADEN‹ PARALAR

12 ‹NORGAN‹K K‹MYASAL MÜSTAHSALLAR, ORGAN‹K,‹NORGAN‹K B‹LEfi‹KLER

13 ORGAN‹K K‹MYASAL MÜSTAHSALLAR

14 PLAST‹K VE PLAST‹KTEN MAMUL EfiYA

15 DEM‹R VEYA ÇEL‹KTEN EfiYA

16 ALUM‹NYUM VE ALUM‹NYUM EfiYA

17 TAfi,ALÇI,Ç‹MENTO,AMYANT,M‹KA VB MADDELERDEN EfiYA

18 KAUÇUK VE KAUÇUKTAN EfiYA

19 YÜN,KIL,AT KILI;BUNLARIN ‹PL‹K VE DOKUMALARI

20 MUHTEL‹F K‹MYASAL MADDELER

D‹⁄ER

TOPLAM

9.445.050

62.209.797

39.217.441

3.473.391

28.872.978

14.886.001

16.925.139

3.475.118

25.747.461

16.446.441

12.744.906

13.913.075

11.624.145

6.483.266

10.121.625

7.776.182

3.068.530

1.749.431

7.813.076

2.306.486

49.929.228

348.228.767

71.488.544

68.365.149

63.232.663

36.840.498

34.922.756

30.059.831

29.880.889

26.935.066

25.326.730

22.529.859

19.488.131

17.797.695

12.567.897

8.210.234

6.585.315

5.789.564

5.511.404

4.343.237

4.309.769

3.614.689

44.903.657

542.703.577

656,9

9,9

61,2

960,6

21,0

101,9

76,5

675,1

-1,6

37,0

52,9

27,9

8,1

26,6

-34,9

-25,5

79,6

148,3

-44,8

56,7

-10,1

55,8

H‹ND‹STAN’A GENEL ‹HRACATIMIZ (2008 YILI DE⁄ERLER‹NE GÖRE SIRALI) 

SIRA    G.T.‹.P. TANIMI 2007 $ 2008 $ % De¤iflim

Kaynak: TÜ‹K verileri
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H‹ND‹STAN’A ‹HRACATIMIZIN
ARTIfi HIZI ‹THALATA GÖRE 8
KAT ARTTI
Hindistan ile Türkiye’nin genel ihracat›n-
daki art›fl h›z›, ayn› ülkeden ithalat›n art›fl
h›z›ndan 8 kat fazla gerçekti.  D›fl ticaret
aç›¤› azald› fakat 2007 y›l›nda yüzde 15
olan ihracat›n ithalat› karfl›lama oran› an-
cak yüzde 22 seviyelerine yükselebildi.
Ancak, ithal edilen mallar›n hammadde
ve ara mal› a¤›rl›kl› oldu¤u göz önüne al›-
narak bu rakamlara bak›nca Türkiye’nin
oldukça büyük bir ticaret aç›¤› verdi¤i
görülüyor. 2007-2008 mali y›l›nda Hindis-
tan’›n genel ithalat› içinde yüzde 10 pay
alan makine ve aksamlar›, genel ithalat
art›fl›na paralel bir seyir izledi ve yüzde
36 artarak 25,3 milyar dolar düzeyinde
gerçekleflti. 84’üncü fas›l itibar›yla, 2007
y›l›nda, Hindistan’a 62,2 milyon dolar de-
¤erinde makine ve aksamlar› ihraç eden
Türkiye, 2008 y›l›nda bu rakam› yüzde 9,9
oran›nda art›rarak 68,4 milyon dolara
yükseltmifl ancak, bu art›fl oran›, Hindis-

1 OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI, ÜNITELERI

2 YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI ISLEM, BÜRO IÇIN DIGER MAKINE VE CIHAZLARIN AKSAMI

3 TOPRAK, MADEN, CEVHERI TASIMA, AYIRMA, SEÇME VB. IS MAKINELERI

4 HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESÖRÜ, VANTILATÖR, ASPIRATÖR

5 KENDINE ÖZGÜ FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

6 AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARÇALARI

7 MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI, YARDIMCI MAKINELER

8 TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, DISLILER, ÇARKLAR

9 MUSLUKÇU, BORUCU ESYASI-BASINÇ DÜSÜRÜCÜ, TERMOSTATIK VALF DAHIL

10 LIFLERI HAZIRLAYAN, IPLIK ÜRETEN-HAZIRLAYAN MAKINELER

11 SIVILAR IÇIN POMPALAR, SIVI ELEVATÖRLERI

12 DIZEL, YARI DIZEL MOTORLAR (HAVA BASINCI ILE ATESLENEN, PISTONLU)

13 HER NEVI RULMANLAR

14 ISI DEGISIKLIGI YÖNTEMI ILE MADDELERI ISLEMEK IÇIN CIHAZLAR

15 METALLERI DÖVME, ISLEME, KESME, SATAFLAMA PRESLERI, MAKINELERI

16 IÇTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM-PARÇALARI

17 TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME VB. IÇIN MAKINELER

18 SANTRIFÜJLE ÇALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

19 GEMI VINÇLERI, MAÇUNALAR, HALATLI VINÇLER, DÖNER KÖPRÜLER

20 KLIMA CIHAZLARI-VANTILATÖRLÜ, ISI, NEM DEGISTIRME TERTIBATLI

D‹⁄ER

TOPLAM

2.662,81

1.377,20

285,37

476,66

852,15

635,45

395,85

562,69

422,20

841,11

453,11

348,31

424,12

293,22

275,63

314,99

264,68

342,96

265,87

282,31

6.822,94

18.599

3.045,46

1.355,49

1.248,97

1.123,59

1.081,20

937,28

856,29

828,25

691,70

653,29

596,67

547,55

533,14

521,24

517,90

485,48

481,56

460,79

455,72

451,90

8.426,09

25.299

14,4

-1,6

337,7

135,7

26,9

47,5

116,3

47,2

63,8

-22,3

31,7

57,2

25,7

77,8

87,9

54,1

81,9

34,4

71,4

60,1

23,5

36,0

FASIL ‹T‹BARIYLA H‹ND‹STAN’IN MAK‹NE VE AKSAMLARI 
‹THALATINDA ‹LK 20 POZ‹SYON (2007-2008 DE⁄ER‹NE GÖRE SIRALI)

SIRA  G.T.‹.P. TANIMI 2006-07  2007-08
(milyon $) (milyon $) De¤iflim (%)

Kaynak: Ministry of Commerce and Industry 

104,5) ve “örme giyim eflyas› ve aksesu-
arlar› (yüzde 87,7) kalemlerinde kayde-
dildi. 2008 y›l›nda Hindistan’›n Türki-
ye’ye gerçeklefltirdi¤i genel ihracat›n
art›fl oran›n›n (yüzde 6,9), toplam ithala-

t›m›z›n art›fl oran›n›n (yüzde 18,8) iki ka-
t›ndan da az oldu¤u gözlenmifltir. Ayn›
y›l genel ithalat›m›z içinde yüzde 1,22
pay alan Hindistan, ülke s›ralamas›nda
ise 19’uncu konumda yer ald›. 
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tan’›n toplam makine ithalat›n›n 2007-
2008 y›l›nda gösterdi¤i art›fl oran›na göre
düflük kald›. Di¤er taraftan, Hindistan’a
gerçeklefltirilen makine ve aksamlar› ih-
racat›n›n art›fl oran›, ayn› ülkeden ger-
çeklefltirilen ithalat›n art›fl oran›ndan yak-
lafl›k 4 kat fazla kaydedildi. Türkiye’nin
ihracat› ithalat› karfl›lama oran› da yüzde
59’ dan yüzde 63’e yükseldi¤i görülüyor.

TÜRK F‹RMALARI 
H‹ND‹STAN’A YAKINLAfiMALI
Hindistan’a ihracat›m›z›n istenilen sevi-
yeye yükselmesi için, Türk firmalar›
Hindistan pazar›na yeterince ilgi göster-
meli ve bu ülkenin gelir düzeyini düflük
olarak alg›lamamal›. Hindistan’›n her
bölgesini benzer tüketim al›flkanl›klar›
gösteren, homojen bir pazar olarak de-

¤erlendirmek yanl›fl. Ülkede, çeflitli
kaynaklarda 200–300 milyon aras›nda
gösterilen, Bat› seviyesinde tüketim
düzeyine sahip kuvvetli bir orta s›n›f
bulunuyor. Türk firmalar›n›n sadece
bu kesime hitap etmesi bile son dere-
ce s›k› bir çal›flma gerektiriyor. Türk
firmalar› bu ülke ile çal›fl›rken güveni-
lir ve pazara eriflimi yüksek yerel or-
taklar ile hareket ederek baflar› flansla-
r›n› art›rmal›. Özellikle 2006-2007 malî
y›l›nda do¤rudan yabanc› yat›r›mlar
tutar›n›n 15,7 milyar dolar olmas›, kriz
dönemine ra¤men, 2007-2008 malî y›-
l›nda, do¤rudan yabanc› sermaye giri-
flinin 24,6 milyar Amerikan Dolar›na
ulaflmas› ve bunun yüzde 80’inin
komple yeni yat›r›m olmas› ülkenin
gelece¤ine yönelik ciddi bir gösterge
niteli¤inde. Hindistan miktar k›s›tla-
mas› baz›ndaki korumac›l›¤› kald›rd›.
Lisans, izin, yetkili kurulufl çerçevesin-
de baz› ürünlerin ithalat›/ihracat› belli
kurum ve kiflilere b›rak›labilir. Güm-
rük vergilerinden en önemlisi olan te-
mel vergiyi (basic duty) kademeli ola-
rak birçok üründe indirmesine karfl›n,
toplam gümrük maliyeti aç›s›ndan ol-
dukça yüksek bir korumac›l›k yap›yor.
Türkiye ile Hindistan aras›nda bir Ser-
best Ticaret Anlaflmas› yap›lmas›na
iliflkin çal›flmalara baflland›. Hindistan
ile Türkiye aras›nda STA görüflmeleri-
ne bafllan›lmas› ve sonuçland›r›lmas›
halinde, Türkiye’nin ihraç ürünleri aç›-
s›ndan önemli bir engeli teflkil eden
tarifeler konusunda belirli bir aç›l›m
sa¤lanacak ve bu durum da, Türki-
ye’nin ihraç ürünlerine, Hindistan pa-
zar›na çeflitlilik sunmas› flart›yla daha
avantajl› girifl sa¤layacak.

1 Ç.H.C.

2 ALMANYA

3 A.B.D.

4 JAPONYA

5 ‹TALYA

6 S‹NGAPUR

7 G.KORE

8 ‹NG‹LTERE

9 MALEZYA

10 ‹SV‹ÇRE

11 FRANSA

12 TAYLAND

13 TAYVAN

14 ‹SVEÇ

15 NORVEÇ

16 BELÇ‹KA

17 HOLLANDA

18 ‹SPANYA

19 HONG KONG 

20 B.A.E.

D‹⁄ER ÜLKELER

TOPLAM

3.247,10

3.078,48

1.892,78

1.486,89

1.127,36

1.229,05

891,54

674,99

675,27

596,39

415,95

360,52

385,63

257,83

54,05

158,14

173,74

104,83

177,69

92,32

1.519,08

18.599

4.824,36

3.628,35

2.384,64

2.180,65

1.960,54

1.622,56

1.183,60

966,54

851,90

612,66

535,94

504,68

439,75

354,47

290,42

266,23

227,54

204,58

192,74

186,56

1.880,85

25.299

48,6

17,9

26,0

46,7

73,9

32,0

32,8

43,2

26,2

2,7

28,8

40,0

14,0

37,5

437,3

68,4

31,0

95,2

8,5

102,1

23,8

36,0

FASIL ‹T‹BARIYLA H‹ND‹STAN’IN MAK‹NE VE AKSAMLARI 
‹THALATINDA ‹LK 20 ÜLKE (2007-2008 DE⁄ER‹NE GÖRE SIRALI)
SIRA  ÜLKE 2006-07  2007-08

(milyon $) (milyon $) De¤iflim (%)

Kaynak: Ministry of Commerce and Industry 

2002-03 52.719 61.412 -8.693 85,8 20,3 19,4

2003-04 63.843 78.149 -14.306 81,7 21,1 27,3

2004-05 83.536 111.517 -27.981 74,9 30,8 42,7

2005-06 103.091 149.166 -46.075 69,1 23,4 33,8

2006-07 126.263 185.604 -59.341 68,0 22,5 24,4

2007-08 162.984 251.562 -88.578 64,8 29,1 35,5

MAL‹ DÖNEMLERE GÖRE H‹ND‹STAN’IN DIfi T‹CARET‹(M‹LYON $)

Mali Y›l ‹ hracat ‹thalat D›fl Ticaret Dengesi ‹hr./‹th. ‹hr. De¤ (%) ‹th. De¤. (%)

Kaynak: Ministry of Commerce and Industry 
(malî y›l; 1 Nisan’da bafllamakta ve ertesi takvim y›l›n›n 31 Mart günü sona ermektedir)
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ÇOK SAYIDA R‹SK B‹ZE HER YANDAN SALDIRIYOR.
P‹YASALARDAK‹ ‹ST‹KRARASIZLIK VE DÖV‹Z KURU
KR‹ZLER‹, TEHL‹KEL‹ ATIKLAR VE ENDÜSTR‹YEL
KAZALAR, YÜKSEK VERG‹LERE TAB‹ ENERJ‹ 
fiEBEKELER‹, YAKIT AÇI⁄I, GLOBAL SALGINLAR,
SAVAfiLAR VE BUNUN G‹B‹ B‹NLERCE R‹SK. BU ÇOK
SAYIDAK‹ TEHD‹DE ‹fi DÜNYASININ ÖNCEDEN TEDB‹R
ALAB‹LMES‹ ‹Ç‹N R‹SK ZEKÂLARINI GEL‹fiT‹RMES‹
GEREK‹YOR. DELOITTE’UN R‹SK ZEKASI 
SER‹S‹N‹ YAYINLIYORUZ.

Küresel belirsizlik ça¤›nda 
risk zekân›z› gelifltirin 

Kaynak: Deloitte Türkiye 
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B
ireyler olarak kayg› seliyle ba-
fla ç›kma fleklimiz, biz ve Tan-
r›lar›m›z, psikologlar›m›z ve
sevdiklerimiz aras›ndaki özel
bir meseledir. Ama ifl dünyas›

bireyleri olarak riski alg›lama, ele alma
ve yönetme fleklimiz flansa veya kadere
b›rak›lmamal›d›r. Bunun nedeni son de-
rece basit: kaybedilecek çok fazla fley
var.
Olas› bir kufl gribi salg›n›yla ilgili bilgi-
ler haberlerde 2006 y›l›nda s›kça yer al-
d›. Dünya Bankas›, o zaman, H5N1 virü-
sünün insanlar aras›nda yay›lmas›n›n,
küresel ekonomiye Amerika gayri safi
yurtiçi hâs›lan›n yüzde 3,1’ine (yaklafl›k
1,25 trilyon USD dolar›) mal olaca¤›n›
tahmin etmiflti. Bankan›n Geliflme Eko-
nomik Beklentileri Grubu taraf›ndan
haz›rlanan bu “korkunç durum” senar-
yosu, yüzde birlik bir ölüm oran›na da-
yal› olup, bu da tahminen 70 milyon in-
san›n virüs nedeniyle hayat›n› yitirmesi

anlam›na gelmekteydi. Bu senaryo bil-
di¤imiz gibi gerçekleflmedi fakat böyle
olas› bir felaketin bireysel, sosyal ve fi-
nansal etkileri y›k›c› olacakt›r.
Tarih bize önümüzdeki bir kaç y›l veya
bir kaç on y›l içerisinde, büyük tahribat
yaratacak olaylar›n gerçekleflece¤ini ve
haz›rl›ks›z yakalanan flirketlerin s›k›nt›-
lar yaflayaca¤›n› göstermifltir. Küresel
belirsizlikler ça¤›nda, kesin olan tek fley
iyi flirketlerin bafl›na kötü fleyler gelece-
¤idir.
Örnek olarak, dünyadaki yak›t teslimat-
lar› savafl, terörizm veya do¤al felaketler

nedeniyle kesilirse, bu durumun flirke-
tiniz üzerindeki etkilerini bir düflünün.
ABD’nin Stratejik Yak›t Rezervinde sa-
dece 59 günlük stok oldu¤u düflünül-
dü¤ünde, bu örnek göründü¤ü kadar
uzak bir ihtimal de¤ildir veya önemli
envanter kalemlerinin deniz afl›r› ülke-
lerden sevkiyat›n› durduran uzun süre-
li bir iflçi grevi oldu¤unu düflünün. fiir-
ketinizin sunucular›n› veya telekomüni-
kasyon sistemlerini uzun süre çal›flmaz
hale getiren bir bilgisayar virüsü oldu-
¤unu hayal edin.
Neyse ki, ifl dünyas›nda kaç›n›lmaz ola-
rak yaflanacak olas› felaket senaryolar›-
n›n do¤uraca¤› ifl kesintilerini anlayan
ve buna kendisini haz›rlayan flirketler,
devekufluna benzer bir yaklafl›m be-
nimseyenlere k›yasla olas› felaket se-
naryolar›ndan daha iyi bir durumda
s›yr›lacakt›r.
Herhangi bir felaket senaryosu gerçek-
leflebilir veya gerçekleflmez ama söz
konusu olay Risk Zekâs›na Sahip ku-
rumlara, ifl dünyas›nda yaflanacak bü-
yük ve güçlü ifl kesintilerinden kaynak-
lanan sorunlarla u¤raflma motivasyonu
ve f›rsat› sa¤lamaktad›r.
Uygun olarak hareket edilebilecek bir
temel sa¤laman›n yan› s›ra, felaket se-
naryolar› tahminleri kifliye risk ile ilgili
bak›fl aç›s›n› geniflletme f›rsat› da sa¤-
lar. Herkesin birbirine ba¤l› oldu¤u bir
dünyada, dar görüfllü bir yaklafl›m ar-
t›k yeterli olmamaktad›r.
Bugün, ifl dünyas›nda yaflanacak bir
kar›fl›kl›¤›n olas› etkileri sizin s›n›rlar›-
n›z› afl›p, yukar› yönde tedarik zinciri-
nizi ve afla¤› yönde de müflterilerinizi
etkiler. ‹fl ortaklar›n›za yönelik tehditler
size de yönelik tehditlerdir veya size
yönelik tehditler ifl ortaklar›n›za da yö-
nelik tehditlerdir. 
Buna ek olarak, flirketlerin geleneksel
ifl süreklili¤i planlar›n›n ötesinde bir
düflünme biçimi benimsemeleri gerek-
mektedir. Art›k “Verileri depolamak
için tesis d›fl›nda bir yerim var m›” ve-
ya “Üretimi baflka bir tesise kayd›rabi-
lir miyim?” sorular›n› sormak yeterli
de¤ildir. fiirketlerin birçok tesisin çal›-
flamaz hale gelmesi veya insanlar›n
hastal›k, emir/ferman veya enerji krizi
nedeniyle uzun süre ifle gelememesi
durumunda neler olaca¤›n› da düflün-
meleri gerekir.

Bir olay gerçekleflmeden önce darbeye
karfl› dayan›kl›l›klar›n› artt›rmak için
ad›m atan flirketler daha kolay ve daha
çabuk aya¤a kalkacak ve pazarda reka-
bet avantaj› elde edecektir. Daha da
önemlisi, bizim kritik altyap›m›z› olufltu-
ran flirketlerin finans, enerji, kamu hiz-
metleri, inflaat ve benzeri dirençlili¤i sa-
dece flirkete avantaj sa¤lamakla kalmaz,
kamu yarar› için de paha biçilmez bir
de¤ere sahip olur.

KURUMSAL ETK‹ ANAL‹Z‹ YAPIN 
Sonsuz say›da olay, ifllerinizi s›n›rl› say›-
da farkl›l›k gösteren flekillerde etkileye-
bilir. Akl›n›z› kurcalayan olas› olay ana-
lizlerini bir kenara b›rak›n; bunun yeri-
ne bu olaylar›n etkileriyle kurumsal so-
nuçlar› üzerine odaklan›n.
Kendinize flu soruyu sorun: fiirketim,
kredi notunun düflürülmesine, paydafl-
lar›m›z›n ürünlerimizi boykot etmesine,
önemli tesislerin uzun süreli kullan›la-
mamas›na ve yo¤un bir itibar krizine
dayan›lmas›n› sa¤layacak esnekli¤e sa-
hip mi? Neredeyse s›n›rs›z say›da olas›
olumsuz senaryo vard›r. ‹fl etki analizi
bu sorunu ele al›r: Her olumsuz olay›
veya olaylar› önceden görebilmek için
flirketinizin üstesinden gelmesi gereke-
bilecek çok fazla say›da de¤iflken vard›r.
Baz› olas› etkiler nelerdir? Biz bu etki-
lerden üç k›sma ay›rabiliriz: ‹nsanlar, te-
darik zinciri ve finans. 

‹NSANLAR
Bir hastal›k salg›n›n›n ay›rt edici özellik-
lerinden biri de insanlar üzerindeki bü-
yük etkisidir. ‹fl dünyas›nda yaflanacak
di¤er birçok ifl kesintisi türünde büyük
mülk ve altyap› kay›plar› görülür. Bu
noktada söz konusu olan terörizm ve
f›rt›nalard›r. Öte yandan, salg›nlar (do-
¤al yollarla ortaya ç›kan veya biyolojik
terör) öncelikle befleri sermayeyi etkiler.
Örnek olarak flirketler üst düzey yöne-
timden iflçilere kadar, tüm kurum içeri-
sinde üst düzey bir çal›flan eksikli¤i so-
runu yaflayabilirler. ‹nsanlar sadece
kendileri hasta olduklar› için de¤il, belki
de korkudan, di¤er aile üyelerine bak-
mak için, hükümet kararlar› veya ulafl›m
sorunlar› nedeniyle ifle gelemeyebilir
veya gelmek istemeyebilir ve evlerinde
kalabilirler. Risk Zekâs›na Sahip flirket-
ler, çal›flanlar›n uzun süre ifle gelemedi-
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¤i durumlarda ifl süreklili¤i sa¤layacak
flekilde iflin uzaktan yap›labilmesine ola-
nak verecek acil durum planlar› olufltu-
racakt›r.

TEDAR‹K Z‹NC‹R‹
fiirketinizin tedarik zinciri de savunma-
s›z olabilir. Yaflanabilecek çeflitli kar›fl›k-
l›klar ham maddelerin tedarik edilmesi-
ni güçlefltirebilir. Bu durumun üretim,
envanter ve da¤›t›m üzerindeki olumsuz
etkileri ç›¤ gibi büyüyebilir. Tedarikçiler
ve kaynaklara olan büyük ba¤›ml›l›k ne-
deniyle, bu iliflkileri yap›land›r›p izler-
ken uyan›k ve tetikte olunmas› gerekir.
Asl›na bak›l›rsa, en önemli tedarikçileri-
nizi ifl kesintilerine haz›rl›k konusunda
ihtiyatl› olmaya zorlamazsan›z, yaflana-
cak kaç›n›lmaz yokluklar düflünüldü-
¤ünde, flirketiniz içerisinde önceden ya-
p›lan tüm ifl kesintilerini önlemeye yö-
nelik planlar bofla gidebilir.
fiirketler tek kaynakl› tedarikçilere gü-
ven konusunu da yeniden gözden ge-
çirmeyi düflünebilir. Bu iliflkilerin as›l
amac› maliyetleri düflürmek olsa da, gü-

nümüzde bir “konsantrasyon riskine” ve
kesintilere karfl› olas› savunmas›zl›klara
neden olabilir.
Talihsiz gerçek flu ki, tedarik zincirleri
zay›f ba¤lant›larla kurulmufl olabilir ve
olas› ifl kesintilerine iyi haz›rlanmam›fl
ortaklar güçlü flirketlerin kuyusunu ka-
zabilir.

F‹NANS
‹fl kesintisine neden olan bir olay›n fi-
nansal etkileri bazen göz ard› edilir.
Müflterilerinizin finansal sistemleri çö-
ker ve size zaman›nda ödeme yapamaz-
larsa, flirketiniz bu nakit ak›fl› krizinde
ayakta kalabilir mi?
Ulafl›m ve da¤›t›m sistemleri çöker ve
ürününüzü pazara ulaflt›ramazsan›z, bu
durum finansal yükümlülüklerinizi yeri-
ne getirme becerinizi nas›l etkiler? Acil
durum planlar› yaparken, bir ihtiyaç
do¤mas› halinde, büyük bir h›zla mali-
yet düflürme taktiklerini ve ifl gücünün
yeniden yap›land›r›lmas›n› uygulamaya
koyma becerisini göz önünde bulundur-
du¤unuz kadar, size bu gibi durumlarda

kredi ve sermaye rezervlerini açmay› ta-
ahhüt edebilecek kurumlar bulmay› da
de¤erlendirmelisiniz.

R‹SKLERE KARfiI, TEDB‹RL‹ 
VE PRAT‹K B‹R YAKLAfiIMLA
HAZIRLANIN
Endüstriyel, co¤rafi, yap›sal ve di¤er et-
kenler de dahil olmak üzere, olas› etkile-
ri de¤erlendirirken ele al›nmas› gereken
çok say›da de¤iflken vard›r. Ama her
durumda, sürekli uyan›k ve tetikte ol-

mak, tedbirli ve pratik yaklafl›mla ha-
z›rlanmak gerekir.

fiirketiniz çok say›da olas›
olay ve bunlar›n ifl üzerin-

deki etkilerini de¤er-

lendirirken, siz de ayn› zamanda haz›r-
l›kl› olma durumunun devaml›l›¤›n› (ha-
z›rl›kl› olmak için yapabilece¤iniz en az
fleyden, en çok fleye kadar) göz önünde
bulundurman›z gerekir.
Elbette her fleye haz›rl›kl› olamazs›n›z.
Bu nedenle, zorluk neyin pratik ve ted-
birli bir yaklafl›m için gerekti¤inin belir-
lenmesidir. Haz›rlanma ad›na harcad›-
¤›n›z her liran›n size geri getirdi¤i de-
¤eri nas›l maksimize edebilirsiniz? Çok
say›da olay›n en genifl kapsamda ifl etki-
lerini nas›l ele al›rs›n›z? ‹flinizi devaml›
ve kesintisiz flekilde yapma becerinizi
nas›l koruyabilirsiniz?
Her durum benzersizdir ve bir flirket
için anlam ifade eden fley, bir di¤er flir-
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Planlama her zaman büyük miktarlarda
para harcanmas›n› gerektirmez; birçok
aktivite çok az para harcanarak ya da
hiç para harcanmadan gerçeklefltirilebi-

ket için anlams›z veya yersiz olabilir.
Her kurum hangi düzeyde risk kabul
edece¤ine dair bilinçli ve bilgiye dayal›
bir karar vermelidir. Günün sonunda,
yöneticiler ve direktörler yönetim kuru-
lu üyelerine ve paydafllara (müflteriler,
denetçiler, hissedarlar, analistler, top-
lumlar, çal›flanlar, vb.), ifl dünyas›nda
gerçekleflebilecek olas› ifl kesintilerine
haz›r olmak ve karfl›l›k vermek için elle-
rinden gelen her fleyi yapt›klar›n› söyle-

yebilmeli ve bunu gösterebilmelidir.
Yöneticiler flu soruyu sormal›d›r: Hangi
riskleri mant›kl› bir flekilde önleyebilir,
tespit edebilir ve yan›tlayabiliriz? Birçok
durumda, en etkili ama her zaman en
uygulanabilir olmayan seçenek önle-
mektir. 2000 y›l›nda gerçekleflen bilgisa-
yar sorunu (Y2K diye adland›r›lan) bu
duruma örnek olarak verilebilir. 
Birçok flirket, sistemlerinin 21. yüzy›l ta-
rihlerini anlayamayacak bir duruma ge-
tirme tehdidi yaratan programlama ha-
tas›n› düzeltmek için büyük paralar ve

çal›flma saatleri harcad›. Ve devasa
proje baflar›l› olmufl gi-

bi görünmekte-
dir.  Oluflmas›

beklenen bil-
gisayar ar›za-
lar›ndan çok
çok az› ger-
çekleflmifltir.
Bununla bir-
likte ayn› za-
manda, yüzy›l

sona ererken
olabilece¤i tah-
min edilen so-

runlar›n ger-
çekleflmeme-
si birçok in-
san›n göste-

rilen çaban›n
para ve zaman

kayb› oldu¤una inanmalar›na neden ol-
du. Maalesef, gerçekleflmemifl bir fleyi
önledi¤inizi kan›tlamak zordur.

ÇOK AZ PARA HARCAYARAK
R‹SKLER‹ M‹N‹M‹ZE 
EDEB‹L‹RS‹N‹Z
Bir olay kontrolünüz d›fl›ndaysa veya
olay› önleyebilme yetkinli¤iniz yoksa
tespit etme, yan›tlama ve kurtarma
önemli bir hale gelir. Tespit etme, elbet-
te ki, bir yan›t verilebilmesini sa¤lamak
için yeterli düzeyde bir uyar› verebile-
cek sistemlere sahip olunmas›n› gerek-
tirir. Bu ister fiziksel bir h›rs›zl›¤a yöne-
lik, ister siber güvenlik ihlaline yönelik
bir yan›t olsun, tespit etme ne kadar er-
ken gerçekleflirse, baflar›l› bir flekilde
müdahale etme flans› da o kadar yüksek
olur. Bu alanlarda atabilece¤iniz pratik
ad›mlar için bu doküman›n ekine baka-
bilirsiniz.

KATR‹NA KASIRGASINDAN 
ÇIKARILAN DERSLER

Sebep oldu¤u tüm ›st›raplara karfl›n, Katrina Kas›rgas›

(Amerika’daki New Orleans flehrini ve çevresini vuran ve

flu ana kadar en fazla zarara tahminlere göre toplam zarar

81,2 milyar ABD dolar› yol açm›fl kas›rga) riske karfl› ha-

z›rl›kl› olunmas›n› sa¤layan bir kaç tane mükemmel uygu-

lamay› da gözler önüne sermifltir. Örnek olarak, birçok flir-

ketin tekrar aya¤a kalkmas› ve ifller duruma gelmesi için

elektrik bir önkofluldur.

Bunun bilincinde olan büyük bir perakendeci, her ma¤aza-

s›n›n arka taraf›n› yüksek kapasiteli bir elektrik kayna¤› ile

donatm›fl ve bu da perakendecinin tafl›nabilir bir jeneratör

kullanabilmesini sa¤lam›flt›r. Ulusal bir sa¤l›k hizmetleri

sa¤layan kurulufl, t›bb› gereçlerini f›rt›nan›n vurdu¤u bölge-

nin hemen çevresine tafl›m›flt›r. Büyük bir içecek flirketi bi-

ra fliflelemeyi b›rak›p, su fliflelemeye bafllam›flt›r.

‹fi DÜNYASINI EN KÖTÜ ETK‹LEYEN
YAfiANMIfi FELAKETLER 

>> Nisan 2004 tarihinde ‘US/Canada Power System

Outage Task Force’ taraf›ndan yay›nlanan bir raporda,

A¤ustos 2003 tarihindeki ABD/Kanada Kuzey-Do¤u

Elektrik

Güç Sisteminde yaflanan büyük kesintinin yaklafl›k 8 ile

12 milyar ABD dolar› tutar›nda bir kayba neden oldu¤u

belirtilmektedir.

>> A¤ustos 2003 tarihinde yaflanan elektrik kesintisin-

den sonra görüflme yap›lan 129 flirketin üçte ikisi, bu

olaya ba¤l› olarak en az›ndan tam bir ifl günü kaybettik-

lerini belirttiler. Ankete kat›lan flirketlerin dörtte biri

faaliyetlerin durdu¤unda saat bafl› 50 bin ABD dolar›’ndan

fazla para kaybettiklerini belirttiler ve bu da 8 saat

çal›fl›lan bir gün için

400 bin ABD dolar› kay›p demektir. Ve flirketlerin yüzde

4’ü faaliyet gösteremedikleri her saat 1 milyon ABD

dolar›ndan fazla kaybetmifltir.

>> 2003 y›l›nda dünya genelindeki flirketlere yönelik

siber sald›r›lar›n maliyetinin 12,5 milyar ABD dolar› oldu¤u

tahmin edilmektedir.

>> Madrid’de 2004 y›l›nda teröristlerce gerçeklefltirilen

tren bombalama eylemlerinden sonra FTSE (Financial

Times Stock Exchange) borsas›nda yaflanan ani düflüfl, 55

milyar ABD dolar› kay›p ile sonuçlanm›flt›r.

>> 2003 y›l›nda, sadece bilgisayar a¤› ihlalleri ve

virüslerin flirketlere 1,5 trilyon ABD dolar’›ndan daha

fazlaya mal oldu¤u tahmin edilmektedir.
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ARAfiTIRMA

bütörlerinin ve müflterilerinin oldu¤u
kadar, flirketin de haz›r olma ve esneklik
düzeyi nedir?

‹NSAN ETK‹S‹N‹ D‹KKATE ALIN 
Yaz› içerisinde daha önceden de belirtil-
di¤i gibi, salg›n ve biyolojik terör tehdit-
lerinin ifl gücü üzerindeki etkisi, ifl yeri
üzerindeki etkisinden daha fazla olabilir.
Böyle bir durumda ihtiyaç duyulmas›
halinde insanlar›n uzaktan çal›flabilme-
lerini sa¤layacak do¤ru altyap› ve sü-

lir. Örnek olarak, önceden sorumluluk-
lar› ve yetkileri tan›mlanm›fl, üyeleri be-
lirlenmifl yan›t ekiplerine sahip olarak
büyük avantajlar elde edilebilir.
Çal›flanlar›n bir felaket durumunda ger-
çeklefltirebilecekleri olas› aktiviteleri tar-
t›flabilecekleri ekip toplant›lar› düzenle-
yin. Bir ifl felaketi oldu¤unda, bunu çal›-
flanlara kimin ve nas›l duyuraca¤› veya
flirketin acil durum planlar›n› kimin bafl-
lataca¤› gibi bazen göz ard› edilen te-
mel ad›mlar› dikkate al›n.

GEREKL‹L‹⁄‹ VE FAYDAYI 
ORTAYA KOYUN
Çok uzak olmayan bir geçmiflte, risk yö-
netimine simgesel bir de¤er verilirdi.
Risk de¤erlendirmesi çal›flmalar› yap›-
l›rd› ama daha sonra çal›flma sonucu ç›-
kan öneriler bir rafta tozlanmaya b›rak›-
l›rd›. Bugün, elbette risk de¤erlendir-
mesi simgesel bir uygulama olamaz.
Çal›flmalar›n ç›kt›lar› ile ilgili aksiyon al-
mak büyük önem tafl›r. Risk yönetimi
konusundaki artan bilinçlilik düzeyi sa-
yesinde, üst düzey yöneticiler ile risk
yönetiminden sorumlu olan di¤er kifli-
ler daha önce hiç olmad›¤› kadar güçlü
ve kolay bir flekilde risk yönetiminin ge-
reklili¤ini ve do¤ru yap›lan risk yöneti-
minin faydalar›n› ortaya koyabilecekler-
dir. ‹yi yap›lan risk yönetiminin kuruma
getirece¤i de¤ere ve herhangi bir risk
olay›na karfl› geliflmifl dayan›kl›l›¤›n re-
kabet avantaj› sa¤layaca¤› hususuna, ik-
na edici bir flekilde dikkat çekilebilir. Ve

kurumsal vatandafll›¤a büyük
önem verilen bu ça¤da, son
bir argüman sunulabilir:
Çeflitli olas›l›klarla bafla ç›k-
mak için uygulanabilir bir
Risk Zekas› plan›na sahip ol-
mak, sosyal anlamda sorumluluk sa-
hibi bir seçene¤i temsil eder.

R‹SKLER‹ ‹L‹fiK‹N SENARYOLAR
OLUfiTURUN
Senaryo planlamas›, ifl etki analizi, sa-
vunmas›zl›k de¤erlendirmeleri, istatis-
tiksel modeller ve benzer teknikleri kul-
lanarak, flirketler maruz kalabilecekleri
riskleri de¤erlendirmelidir. Ele al›nmas›
gereken baz› sorular flunlard›r: ‹fl kesin-
tisine neden olabilecek bir olay neye
benzeyebilir? Olas› ifl etkileri neler ola-
bilir? Rekabet etkileri neler olabilir? fiir-
ketin veya sektörün de¤er zinciri üze-
rinde ak›nt›ya karfl› ve ak›nt› yönünde
etkiler nelerdir? Tedarikçilerinin, distri-
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d›r. Bugünün ifl dünyas›ndaki birbirine
ba¤›ml›l›k ve dayan›flma, risk yönetimi-
ne gösterece¤iniz özen ve itinan›n, flir-
ketinizin s›n›rlar›n› aflmas› gerekti¤i
gerçe¤ini beraberinde getirir. Tedarik
zinciri veya da¤›t›m kanallar›ndaki her-
hangi bir savunmas›zl›k, ifllerin durma-
s›na neden olabilecek “zay›f halka” se-
naryosuna neden olabilir. Bu nedenle,
tedarikçi ve distribütörlerinizi kendiniz
için belirledi¤iniz standartlara tabii tut-
man›z büyük önem tafl›r.
Kontratlara ço¤u zaman eklenen fors-
majör maddeler bile yeniden gözden
geçirilmelidir. Bu maddeler herhangi
bir s›ra d›fl› (deprem, f›rt›na, savafl ve
benzeri) durumda ifl ortaklar›n›z› size
olan yükümlülüklerini yerine getirme
zorunlulu¤undan ç›kar›r. Ama günü-
müzde, s›ra d›fl› olan olaylar yavafl ya-

vafl daha fazla ola¤an hale gelmektedir
ve bu nedenden dolay›, kontratlara ek-
lenen bu forsmajör maddeler yeniden
de¤erlendirilmelidir.
Ortaklar›n›zdan alaca¤›n›z sözlü temi-
natlar yeterli de¤ildir. Daha ihtiyatl› olan
seçenek, önemli ifl ortaklar›n›zdan ifl sü-
reklili¤i ve felaket kurtarma planlar›n›
tasdik edilmifl kan›tlar› ile istemektir.
Kontratlara ifl ortaklar›n›n birbirlerine
olan yükümlülükleri yerine getirmeme
durumlar›nda uygulanacak cezai yapt›-
r›m maddeleri eklenmelidir.
‹fl dünyas› say›s›z say›da ve flimdiye ka-
dar hiç tecrübe edilmemifl risklere karfl›
karfl›ya bulunmaktad›r. Geçmifl örnek-
lerden ç›kar›lan dersler çerçevesinde
risklere karfl› tedbirleri almak ancak risk
zekâs›n›n gelifltirilmesi ve sistematik ola-
rak ifllemesi ile mümkün olabilecektir.

reçlere sahip olunmas› büyük önem ta-
fl›r. fiirketler uzaktan çal›flabilecek per-
sonel ili ilgili yönetim süreçlerine de
önem vermelidir.  Çünkü nerede ger-
çeklefltiriliyorsa gerçeklefltirilsin, flirket-
lerin önemli aktivitelerinde ayn› yöne-
tim tutarl›l›¤› düzeyini elde etmeleri ge-
rekmektedir. E¤itim ve performans öl-
çümlerine de dikkat edilmelidir. Amaç,
uzaktan çal›flabilme aflamas›na geçifl
yapmadan önce flirketin de çal›fl›r du-
rumda kalmas› önemlidir. 

fi‹RKET SINIRLARINIZIN 
ÖTES‹NE BAKIN 
Birçok flirket için olas› ifl kesintilerine
karfl› haz›rl›klar, tedarik zinciri ortaklar›,
distribütörler, müflteriler, borç veren
kurumlar ve di¤er paydafllar› da kapsa-
yan daha genifl bir çerçevede yap›lmal›-
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AVRUPA ÜLKELER‹ B‹R B‹RL‹⁄‹N PARÇASI OLSALAR DA KÜLTÜREL FARKLARI
‹ÇLER‹NDE BARINDIRIYOR. BU NEDENLE BAZI AVRUPA B‹RL‹⁄‹ ÜLKELER‹NDE ‹fi
GÖRÜfiMES‹ YAPARKEN NELERE D‹KKAT ETMEN‹Z GEREKT‹⁄‹N‹ B‹LMEN‹Z GEREK‹YOR.    

nas›l davranmak laz›m (4)? 
Hangi ülkede
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AVUSTURYA   

>> Toplant›lara zaman›nda gelinmesi flartt›r.
Almancada geç kalmak kelimesi " zu spät" "
çok geç" anlam›nda kullan›lmaktad›r. 5-10 da-
kika geç kalmak çok geç anlam›na gelmekte-
dir. 15 dakika geç kal›nmas› ise bir ifl iliflkisini
bitirmek için yeterli bir gerekçedir.
>> Avusturya'da ifl görüflmesine giderken ya-
n›n›zda bol miktarda kartvizit getirdi¤inizden
emin olunuz. 
>> fiirketteki pozisyonunuzun ve unvan›n›z›n
kartvizitinizde aç›k bir flekilde belirtilmesi ge-
rekmektedir. Ayr›ca isim, akademik/profesyo-
nel nitelikleriniz ve size onur verecek olan
özelliklerinizin de belirtilmesinde fayda vard›r.
>> E¤er bir sunufl yapacaksan›z, sunuflunu-
zun az ve özlü olmas›na özen gösteriniz. Uy-
gun bir sunufl metodunu takip ediniz ve soru-
lara zaman b›rak›n›z. Ancak çok fazla tart›fl-
maya girmemekte de fayda vard›r.
>> Karar verme süreci yavafl ve sabr›n›z› ta-
fl›racak flekilde olabilir. Avusturyal›lar risk al-
maktan hofllanmazlar ve karar verme sürecini
metodolojik olarak tam ve do¤ru bir biçimde
gerçeklefltirmektedirler
>> Avusturyal›lar ifl programlar›n› haftalar
hatta aylar öncesinden düzenlemektedirler.
E¤er daha önceden belirlenen bir randevuda
de¤ifliklik yap›lacaksa, bu de¤iflikli¤i yapt›¤›n›z
anda karfl› tarafa bildirdi¤inizden emin olmal›-
s›n›z.
>> Avusturya ulafl›m sistemi (hatta k›fl›n Alp-
lerde bile) etkili ve güvenilirdir. Bu yüzden
trafik s›k›fl›kt›, toplant›ya geç kald›m özrü hiç-
bir flekilde kabul görmemektedir.
>> Çal›flma saatleri 8.00 - 17.00 Pazartesi-
Perflembe aras›nda tam gün olup ö¤le yeme¤i
için yar›m saat bir ara verilir. Cuma günü ö¤-
leden sonra ifl yerlerinin büyük bir ço¤unlu¤u
saat 15.00 gibi kapanmaktad›r. Viyana'da ise
iflyerleri bir saat daha geç kapanma e¤ilimin-
dedir. Avusturya'da yöneticilerin ifl yerlerine
daha geç gitmek ve daha geç ayr›lmak gibi bir
al›flkanl›klar› yoktur. Ayr›ca iflten geç ayr›lma-
n›n verimsizlik nedeniyle oldu¤u konusunda
bir düflünceleri vard›r. Görüflmeler için en uy-
gun zaman ise 10.00-13.00 ve 15.00-17.00 ara-
s› olarak düflünebilir.
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HOLLANDA   

>> Kartvizitlerinizin Dutch diline tercüme
edilmesine gerek yoktur. Çünkü Hollandal› ifla-
damlar›n›n büyük bir ço¤unlu¤u ‹ngilizce bil-
mektedir. Firman›zla ilgili tan›t›m ve bilgi veri-
ci materyallerin de Dutch diline tercümesi uy-
gun olabilir. Bu ülkede yüksek ö¤renime büyük
önem verilmektedir. Bu yüzden kartvizitleriniz-
de yüksek lisans yapm›flsan›z derecesinin veya
varsa daha farkl› unvanlar›n›z›n da belirtilme-
sinde fayda görülmektedir.
>> Tan›t›m malzemeleriniz Dutch diline ter-
cüme edilmese de da¤›t›lacak materyallerin
temiz ve özlü olmas›na özen gösteriniz.
>> Konuflma esnas›nda sizlere biraz mesafeli
durabilirler. Oturma düzenlerinde de bu olay›
gözlemleyebilirsiniz. Bu yüzden görüflme esna-
s›nda sandalyenizi karfl›daki kiflinin sandalye-
sine do¤ru çok fazla yaklaflt›rmay›n.
>> Hollandal›lar taleplerini biraz detayl› iste-
yebilir. Bu yüzden fikirleriniz veya ürünlerinizle
ilgili olarak ikna edici bilgileri toplaman›z ge-
rekebilir. Basit ve do¤ru tan›t›m takdir gör-
mektedir.
>> Son karar verme durumunda veya bir tek-
lifin de¤erlendirilmesinde, sübjektif de¤erlere
çok az önem verilmektedir. Toplant›larda
mümkün oldu¤u kadar çok az bilgi sunulmak-
tad›r.
>> Sübjektif ve hissi davran›fllardan uzak
durman›z tavsiye edilir. Tutamayaca¤›n›z söz-
leri vermeyiniz. Verdi¤iniz her türlü sözü tut-
man›z istenebilir. E¤er size güvenilmeyen bir
durum oluflursa, sizinle ifl yapmay› hemen ip-
tal edebilirler.
>> Bu kültürde keskin olmayan davran›fllar
tercih edilmektedir.
>> Hollanda'da ifl yapabilmenin en önemli
özellikleri içtenlik ve dürüstlü¤ün ön planda
tutulmas›d›r. Herhangi bir olayla ilgili olarak
gerçekten "hay›r" demek istiyorsan›z, "bunu
düflünece¤im", "görece¤iz", "belki" gibi yu-
muflat›c› sözlerle ifade etmeyiniz. Hatta "ha-
y›r" demenin çok zor oldu¤u durumlarda dahi
Hollandal› orta¤›n›z do¤al cevab›n›z› tercih
edecektir.
>> Kompliman yapmak Dutch ifl kültürünün
bir parças› de¤ildir. Genellikle ifllerin büyük
bir ço¤unlu¤u bir grup taraf›ndan yap›ld›¤›n-
dan kiflisel çabalar üzerine fazla e¤ilmektedir-
ler.
>> Hollanda’da karar verme süreci biraz ya-
vafl iflleyebilir. Oy Birli¤i, birçok Ducth organi-
zasyonunun temel prensiplerindendir.
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‹SPANYA  

>> ‹spanya’da baflar›l› olunmas› için kiflisel
kontaklar mutlaka gereklidir. ‹spanyol temsil-
cinizi özenle belirlemenizde fayda vard›r. Arac›
olmadan kiflilerle do¤rudan ba¤lant› kurulmas›
gerçekten zordur.
>> Kartvizitlerinizin bir yüzünün ‹ngilizce
di¤er yüzünün ise ‹spanyolca dilinde
bast›r›lmas› iyi olacakt›r. Karfl› tarafa kartviz-
itinizi sunarken de ‹spanyolca olan taraf› ver-
meniz uygun bir davran›fl olur.
>> ‹spanya kültüründe hiyerarflinin ve pozisy-
onlar›n büyük bir önemi oldu¤unun fark›nda
olman›z da fayda vard›r. Sizden daha alt dere-
cede bir kifli ile zaman kaybederek ifl yapmaya
çabalaman›z pek ifle yaramayabilir. 
>> fiirketinizle ilgili birçok doküman›
beraberinizde getiriniz ve bunlar› sunuflunuz-
dan önce da¤›t›n›z. 
>> Haz›rlad›¤›n›z sunuflunuz anlafl›l›r
olmal›d›r. Toplant› veya sunufl s›ras›nda, din-
leyicilerin sizi anlay›p anlamad›¤› konusunda
inisiyatifi ele alman›zda fayda vard›r. Bu
kültürde utanma önemli oldu¤u için soru sor-
makta güçlük çekildi¤i ve herkesin önünde
rezil olmak istemedikleri için onlar›n sorular›n›
teflvik edip rahatlamalar›n› sa¤laman›zda
fayda vard›r.    
>> ‹spanyol taraf›n›n sizin yapt›¤›n›z ifli onay-
lamas›n› beklemek yerine, sizin
davran›fllar›n›z› onlara uydurman›z daha uygun
olacakt›r. 
>> Toplant›da konuflurken e¤er sözünüz
kesilirse, bu hareketi kaba bir davran›fl veya
bir sorun olarak yorumlamayan›z. ‹spanyollar
genellikle tart›flmalarda içten ve hareketli bir
tav›r sergilerler.
>> Kötü haberlerin aç›klanmas› konusunda
‹spanyollar biraz isteksiz ve gönülsüz olduk-
lar›ndan, ifl iliflkilerinizde size ne söylendi¤ini
yorumlamak ve do¤rulu¤unu kan›tlamak için
ba¤›ms›z bir a¤ kurman›z önemlidir.     
>> ‹spanyol ifl kültüründe güç esas olarak
kabul edilmektedir. Sadece en üst düzey yetk-
ili kifliler karar verebilir. Bu yüzden arac›larla
ilgilenece¤inizin bilincinde olman›zda fayda
vard›r. ‹flinizde baflar›l› olabilmeniz için, bu
arac›larla çok iyi bir iliflki kurman›z gerekmek-
tedir. 
>> ‹spanya’da tan›d›k olan kiflilere “tu” ve
resmi olunan kiflilere de “Usted” denildi¤ini
akl›n›zdan ç›karmay›n.
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DAN‹MARKA   

>> Danimarkal›lar kendi baflar›lar› ile ilgili
gurur duymaktad›rlar. Bu yüzden di¤er insan-
lardan yard›m ve bilgi alma hususunda pek
aç›k olmay›p ihtiyaç da hissetmezler.
>> Danimarka, kaliteli bir yaflama ve çevresel
de¤erlere birincil derecede önem veren sosyal
bir refah devletidir. Sosyal sistem içerisinde
fertlerin kararlar›na çok önem verilmektedir.
>> Kiflilerin inisiyatifleri ve baflar›lar› üzerine
vurgu yap›lmaktad›r. Bir kiflinin sahip oldu¤u
yetenekleri onun hayattaki pozisyonundan da-
ha önemlidir.
>> Fertlerin sayg›nl›¤› ve de¤eri, kiflilerin özel
yaflamlar› ve fikirleri üzerine infla edilmifltir.
Hayattaki belirsizlikler kabul edilmekte, korku
ve endifle ise kuvvetli sosyal refah devleti sa-
yesinde azalt›lmaktad›r.
>> Danimarkal›lar sosyal farkl›l›klar› mini-
mum seviyeye indirmek için gayret göster-
mektedir. Bu yüzden fakirlik veya zenginlik
aras›ndaki fark yok denecek kadar azd›r.
>> Herhangi bir kifliye özel muamele göste-
rilmesi hiçbir koflulda hofl karfl›lanmamaktad›r. 
>> Di¤er Avrupa ülkeleri ile k›yasland›¤›nda
erkekler ve kad›nlar aras›ndaki eflitli¤in en üst
düzeye ulaflt›¤› ülkelerden birisi olarak kabul
edilmektedir. Ayr›ca Danimarka kad›nlar›n üst
düzeylere atand›¤› ülkelerin de bafl›nda gel-
mektedir.
>> Kad›n ziyaretçiler burada çok zevkli ifl yü-
rütebilme imkan›na kavuflabileceklerdir. Top-
lant›larda inisiyatifi ele alma, hatta erkeklerle
gerçeklefltirilecek sosyal davetlerin organizas-
yonun da bile kad›nlar ön s›ralarda yer almak-
tad›r.
>> Köfle bafllar›nda taksiler bulunsa dahi, ha-
reket noktas›ndan taksi ça¤›rman›z, toplant›ya
vaktinde ulaflman›z› sa¤layabilir.
>> Danimarka'da ifl ile ilgili tan›flmalar resmi
ve ciddi bir ortamda gerçekleflmektedir.
>> E¤er oturuyorsan›z ve bu durumda birisi-
ne tan›flt›r›l›yorsan›z, elinizi uzatmadan önce
mutlaka aya¤a kalk›n›z.
>> Göz temas› yaparken s›k› bir el s›k›flmas›
yap›lmal›d›r. Ayr›ca Danimarka selamlamalar›
içerisinde "Good day" yerine " Goddag" de-
meniz daha hofl karfl›lanacakt›r.
>> Danimarkal›lar iflte geçen her dakikan›n
üretken ve etkili bir flekilde geçirilmesini arzu
ederler. Toplant›larda zaman›nda olma çok
önemlidir, ayr›ca sunuflunuzun da çok fl›k bir
flekilde haz›rlanmas› gerekmektedir. Toplant›-
lar çok h›zl› geçer, zaman›nda bafllar ve zama-
n›nda sonlan›r.
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BELÇ‹KA 

>> Belçika’da bir iflyerinde kap›y› açmadan
önce mutlaka çal›n ve kabul edilmenizi bekle-
yin. ‹laveten ofiste kap›lar› kapal› tutunuz. Bel-
çika ifl kültüründe gizlili¤in çok önemli bir
faktör oldu¤unu göreceksiniz. 
>> Belçika ifl kültüründe kartvizit de¤ifltirmek
standart bir uygulamad›r. Ayr›ca kartvizitlerini-
zin de tercüme edilmesi tavsiye edilmektedir.
‹deali, bir taraf›n›n ‹ngilizce di¤er taraf›n›n da
Frans›zca veya Felemenkçe olmas›d›r. Seyahat
edece¤iniz bölgenin ana dilini dikkate alarak
kartvizitlerin haz›rlanmas› da önemlidir. 
>> Gerekli tan›flmalar gerçeklefltikten sonra
Belçikal›lar ifl tart›flmalar›n› h›zland›racakt›r.
Bir toplant›y› yürütüyorsan›z en iyi politika k›-
sa konuflmalarla bafllaman›zd›r. Daha sonra
Belçikal› orta¤›n›za ifl tart›flmalar›n› bafllatmak
imkân›n› veriniz. 
>> Varl›¤›n›z ve profesyonel baflar›lar›n›z
hakk›nda alçak gönüllü bir davran›fl sergileyi-
niz. Kendini büyük ve önemli göstermek bu
kültürde küçümsenmektedir. 
>> Belçika’da Alman, Frans›z ve Dutch kül-
türlerinin varl›¤› büyük önem tafl›maktad›r. ‹fl
seyahati yapanlar için bu kültürleri tan›mak
avantajl› bir durum yaratabilir. 
>> Bir Felemenkle beraber oldu¤unuzda
Frans›zca de¤il de ‹ngilizce konuflacakt›r. Bu
kural e¤er çok iyi Felemenkçe biliyorsan›z tabi
ki geçerli de¤ildir. 
>> E¤er bir toplant› yürütüyorsan›z, gündem
tüm kat›l›mc›lara önceden da¤›t›lmal›d›r. Bel-
çika’daki ifladamlar› toplant›n›n iyi organize
edilip, gündemin sa¤lanmas› konusunda inisi-
yatif kullan›lmas›n› arzu etmektedir. 
>> Toplant›n›n ak›fl›n›n kesilmemesine özen
gösteriniz. Toplant›y› telefon görüflmesi için
terk etmeniz, tuvalete gitmeniz veya baflka se-
beplerle ayr›lman›z, Belçikal› ortaklar›n›z›n
canlar›n›n s›k›lmas›na neden olacakt›r. 
>> Belçika’dan ald›¤›n›z herhangi bir talebi
çok k›sa sürede yan›tlay›n›z. Ayr›ca müflterile-
rinizi son teslim tarihi ile ilgili tüm gerekleri
yerine getirece¤iniz konusunda ikna ediniz ve
gerekli oldu¤u zaman her konuda yard›mc›
olaca¤›n›z› belirtiniz. 
>> Karar verme süreci yavafl iflledi¤i için ifl-
lem süreleri uzamaktad›r. Bu arada önemsiz
konularda dikkate al›nmaktad›r. 



ARAfiTIRMA
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POLONYA   

>> Her toplant›dan önce kartvizitlerinizi
yan›n›zda haz›r bir flekilde bulundurunuz. Bir
ifladam› ile ilk defa karfl›lafl›yorsan›z kartvizit
de¤iflimi için en uygun zamand›r.
Kartvizitlerinizdeki yaz› dilini tercüme ettirm-
enize gerek yoktur. ‹ngilizce yaz›lm›fl kartvizit-
leriniz bu ülkede kabul görecektir.
>> Toplant› odas›na girdi¤inizde, oturaca¤›n›z
yerin gösterilmesini bekleyiniz. E¤er toplant›
odas›nda tan›mad›¤›n›z kifliler var ise,
tan›flmak için üçüncü bir kiflinin yard›m›n›
bekleyiniz.
>> Polonyal› görüflmeciler çekingen ve sessiz
bir yap›dad›rlar. Görüflmeler esnas›nda sessiz
duraklamalar olursa flafl›rmamak gerekir.
Sessizli¤i doldurmak için gereksiz konuflmalar
yap›lmas›na gerek yoktur.
>> Her tür toplant› k›sa bir konuflma ile
bafllar. Bu tür bir konuflma stili herkesin
rahatlamas›n› ve görüflen kifliler aras›nda ilk
yarg›lar›n oluflmas›n› sa¤lar.
>> Polonya'da sabretmesini ö¤renmelisiniz.
Karar verme süreci di¤er ülkelere göre biraz
daha yavafl gerçekleflebilir. Bir ifli bitirmeden
önce defalarca toplant› yapman›z gerekebilir.
>> E¤er mümkün olabilirse, flirketinizin bir
grup taraf›ndan temsil edilmesini sa¤lay›n›z.
Tercihen ekip içerisinde hem erkek, hem de
kad›n bulunmas›na çal›fl›n›z. Ayr›ca en az›ndan
bir kiflinin orta yafll› olmas›nda fayda vard›r.
>> Geç kalman›z güvenilmez oldu¤unuz
anlam›na gelip, sizin hakk›n›zda olumsuz
düflüncelerin oluflmas›na neden olabilir. E¤er
randevunuza zaman›nda yetiflemeyecekseniz,
gelemeyiflinizin sebeplerini karfl› tarafa mutla-
ka bir mesaj çekip veya telefonla bildirmeniz
gerekmektedir.
>> Çal›flma saatleri d›fl›nda Polonyal›
muhatab›n›z› aramaktan kaç›n›n›z. E¤er bir
fleye ihtiyac›n›z varsa mesaj çekip, isteklerinizi
bildirebilirsiniz. Uygun oldu¤unda size geri
dönüfl yap›lacakt›r.
>> Birçok Polonyal› tatillerini fiubat, Haziran
veya Temmuz aylar›nda yapmaktad›r.
Randevular›n›z› ayarlarken bu durumu dikkate
alman›zda yarar vard›r.
>> Resmi çal›flma zamanlar› Pazartesi Cuma
günleri 8:0016:00 saatleri aras›ndad›r.
Ö¤le yeme¤i için resmi bir tatil
öngörülmemifltir. Toplant› için en uygun zaman
sabah 10:00 ve ö¤leden sonra ise saat
14:3016: 00 aras›ndad›r.
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YUNAN‹STAN   

>> Kartvizitler fazla resmi olmayan bir al›fl-
kanl›kla de¤ifltirilmektedir. Kartvizitinizin bir
yüzünün Yunanca diline çevrilmesine özen
gösteriniz. Kartvizitinizin Yunanca yaz›l› k›sm›-
n› karfl› tarafa sunarak veriniz.
>> Yunan ifl dünyas› Haziran sonundan baflla-
yarak Temmuz ve A¤ustos aylar› boyunca de-
vam eden dönemde tatil yapmay› tercih et-
mektedir. Eylül ortas›nda düzenlenen Selanik
Uluslararas› Fuar›na kadar ifl hayat› adeta ke-
sintiye u¤ramaktad›r. Bu dönemde Yunanis-
tan'da ifl görüflmesi ayarlanmas› hatta en ba-
sit ticari bilgiyi toplamak bile neredeyse im-
kâns›zd›r. Bu dönemde ticari tekliflere cevap
verilmesi beklenmemelidir. Bu yüzden belirti-
len zaman dilimi içerisinde Yunanistan'a ifl
amaçl› seyahat yap›lmamas› tavsiye edilmek-
tedir.
>> Görüflme program› 1 veya 2 hafta önce-
sinden ayarlanmal›d›r. Bazen de çok k›sa za-
manlar içerisinde de randevu ayarlanmas›
mümkün olabilmektedir. Toplant›n›z› 1 gün ön-
cesinden tekrar hat›rlat›n ve karfl› tarafa
onaylat›n.
>> ‹fl adamlar›n›n büyük bir ço¤unlu¤u ö¤le
yemeklerini 13.00-15.00 aras›nda almaktad›r.
Bu yüzden bu zamanlar› toplant› program›na
dahil etmeyiniz.
>> Bask› materyallerinin hem ‹ngilizce hem
de Yunanca dilinde haz›rlat›lmas›n› sa¤lama-
n›zda fayda vard›r. Toplant›lar s›k s›k kesil-
mekte ve toplant› s›ras›nda bir çok kifli ayn›
anda konuflabilmektedir.
>> ‹fladamlar›n›n büyük bir ço¤unlu¤u ‹ngiliz-
ce bilmesine ra¤men sizin bir tercüman kira-
laman›zda fayda vard›r.
>> Baflar›l› bir ifl iliflkisi bafllat›labilmesi için
en önemli nokta, aran›zda kiflisel bir iliflkinin
oluflturulmas›d›r.
>> fiirketlerde hiyerarfli vard›r. Yunanl›lar ya-
fla ve pozisyona sayg› göstermektedirler. ‹fl
iliflkileri oldukça yavafl ilerlemektedir. Bu yüz-
den sab›rl› olman›z ve sinirlenmemeniz öneril-
mektedir.
>> Ürününüzün veya hizmetinizin meslektafl›-
n›z›n ifl hayat›na nas›l bir ün kataca¤›n› ve ona
neler kazand›raca¤›n› göstermenizde fayda
vard›r. 
>> Yumuflakl›¤›n›z› hiçbir koflulda kaybetme-
yiniz veya ifl iliflkileri ile ilgili tart›flmalarda
karfl› taraf› sinirlendirmemeye özen gösteriniz.
>> Yunanl›lar ifl görüflmelerinde oldukça tec-
rübelidirler ve pazarl›k yapmaktan çok hofllan-
maktad›rlar. Karar verme süreci flirketin en
üst düzeyinde gerçekleflmektedir.



‹ZM‹R YÜKSEK TEKNOLOJ‹ ENST‹TÜSÜ (‹YTE) MAK‹NE MÜHEND‹SL‹⁄‹ BÖLÜM
BAfiKANI DOÇ. DR. MET‹N TANO⁄LU, MAK‹NE SEKTÖRÜNDE YAfiANAN HIZLI
GEL‹fiMELER‹N SEKTÖRDE YET‹fiM‹fi ELEMAN BULMA ZORLU⁄UNU DA BERABER‹NDE
GET‹RD‹⁄‹N‹ SÖYLÜYOR. 

ÜN‹VERS‹TELERDEN
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“Sanayi için daha fazla 
eleman yetifltirmeliyiz”



nelik çeflitli giriflimler bafllam›flt›r. Bu da
enstitümüzü di¤er üniversiteler göre bir
ad›m daha öne ç›karmaktad›r” diye ko-
nufluyor.

ARAfiTIRMA A⁄IRLIKLI E⁄‹T‹M
Doç. Dr. Tano¤lu, ‹YTE Makine Mühen-
disli¤i Bölümü’nün amac›n› ise flöyle
aç›kl›yor: “Araflt›rma a¤›rl›kl› e¤itim ve-
rerek, inovasyona dayal› yenilikçi tekno-
loji alanlar›nda araflt›rmalar›n gerçek-
lefltirilebildi¤i bir e¤itim ortam›n›n olufl-
turulmas›, alan›nda yüksek düzeyde e¤i-
tilmifl, etik de¤erlere ba¤l› ve idealizmi
olan makine mühendisleri yetifltirmek,
toplumsal geliflim ve bölgesel kalk›nma-
ya katk› sa¤lamakt›r.”
Bölümde e¤itim-ö¤retim dilinin ‹ngiliz-
ce oldu¤unu ifade eden Doç. Dr. Ta-
no¤lu, lisans ve lisansüstü e¤itim-ö¤re-
timin verilen bölüm programlar›n›n her
aflamas›nda proje esasl› ve laboratuar
a¤›rl›kl› bir e¤itim ile nitelikli genç mü-
hendislerin endüstri ve akademinin ihti-
yac›na uygun olarak yetifltirildiklerini
söylüyor. Doç. Dr. Tano¤lu, bölümün
mevcut ana çal›flma alanlar›n› ise flöyle
s›ral›yor; “Mekatronik – Robotik, Mü-

hendislik Mekani¤i, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar› (Jeotermal ve Rüzgar Enerji-
si), Is› ve Ak›flkan Bilimleri, Malzeme
Teknolojileri.”
Bu alanlarda yüksek lisans ve doktora
tezlerinin de¤iflik konularda tamamlan-
makta oldu¤unu ve bu konularda ge-
rekli laboratuar altyap›s›n›n gelifltirildi-
¤ini aktaran Doç. Dr. Tano¤lu, “Yüksek
say›da araflt›rma projeleri DPT, TÜB‹-
TAK, MSB, Sanayi Bakanl›¤› ve endüs-
triyel kurulufllar ile NATO, NSF ve
BMBF gibi uluslararas› kurulufllar tara-
f›ndan da desteklenmektedir” diye ko-
nufluyor.

MAK‹NEDE YET‹fiM‹fi 
KADRO GEREKL‹
Doç. Dr. Tano¤lu, “Makine Mühendisli-
¤i Bölümü geliflim araflt›rma alanlar›
içerisinde yer alan Robotik ve Otomas-
yon Teknolojileri, Mekatronik, Turbo-
makinalar, Yenilenebilir Enerji Teknolo-
jileri, Malzeme Teknolojileri, Nanomal-
zeme, Kat› cisimlerin Mekanik Davran›-
fl›, Mekanizmalar ve Makina Dinami¤i,
Yapay Zeka, Hijenik ‹klimlendirme ve
Havaland›rma Sistemleri, Is› Pompalar›,
Elektronik So¤utma gibi öncelikli alan-
larda araflt›rmac›lar›n yetifltirilmesi ül-
kemizin ihtiyac› olan insan gücünün
sa¤lanmas›na katk› sa¤lamak bölümün
hedefidir” diyor. Bahsedilen alanlar›n
Türkiye’nin teknolojik olarak öne ç›ka-
bilmesi, katma de¤eri yüksek ürünleri
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G
eliflmifl üniversite modelle-
rinden biri olarak bilinen
yüksek teknoloji enstitüleri-
nin, Türkiye’deki iki örne-
¤inden biri olan ‹zmir Yük-

sek Teknoloji Enstitüsü 1994 y›l›nda li-
sansüstü e¤itime bafllad›. 1998 y›l›ndan
itibaren de lisan programlar›na ö¤renci
kabul etmeye bafllayan ‹zmir Yüksek
Teknoloji Enstitüsü (‹YTE) Makina Mü-
hendisli¤i Bölümü, dinamik akademik
kadrosu ve modern laboratuar altyap›s›
ile sektör için donan›ml› makine mü-
hendisleri yetifltirmeyi amaçl›yor. Bö-
lüm, üniversite seçme s›nav› (ÖSS) puan
s›ralamas›na göre kamu üniversiteleri
aras›nda 2007 y›l› itibari ile Türkiye’de 6.
s›raya yerleflerek e¤itimde kalitesi aç›-
s›ndan da tercih edilen programlar ara-
s›nda yer al›yor. 
Moment Expo’nun sorular›n› yan›tlayan
‹YTE Makine Mühendisli¤i Bölüm Bafl-
kan› Doç. Dr. Metin Tano¤lu, Türkiye
makine sektöründe de son y›llarda
önemli bir geliflim oldu¤unu ve bu geli-
flim sürecinin bu kadar k›sa sürede ol-
mas›n›n yetiflmifl eleman bulma zorlu-
¤unu da beraberinde getirdi¤ini söylü-
yor. Doç. Dr. Tano¤lu ayr›ca, her y›l bir-
çok mezun verilmesine ra¤men, kendini
iyi yetifltirmifl, üniversitenin e¤itimi ile
k›s›tl› kalmam›fl, kendine ek baz› art›lar
katm›fl kifli say›s›n›n, flirketlerce az bu-
lundu¤unu aktararak flöyle devam edi-
yor: “Çünkü kiflilerden istenen kriterler
yükselmifl durumda. 
Birçok özelli¤in tek kifli ile buluflmas› ve
problemin tek bir kifli ile çözülmesi iste-
niyor. Ayr›ca sektör o kadar genifl ki,
özellikle makine mühendisleri aç›s›ndan
düflünülürse, bir konuda uzmanlaflma
sa¤lanamadan ifl ve sektör de¤ifltirme-
leri yaflan›yor. Bu da bir konuda profes-
yonel olmay› etkilemektedir. Burada,
gençlerin çok iyi seçimler yapmas› ve
bu konuda kendine birçok art› katmas›
kaç›n›lmaz oluyor.”
Doç. Dr. Tano¤lu ayr›ca, kampus ala-
n›nda yer alan teknoloji gelifltirme böl-
gesinin de firmalarla iç içe olmalar›nda
fiziki bir imkan sa¤lad›¤›n› aktararak,
“Teknoloji bölgesindeki firmalar, üni-
versitenin imkanlar›na daha rahat erifle-
bilmektedir. 
Yat›r›m planlar› içerisinde teknoloji böl-
gesinin yat›r›mlar›n›n artt›r›lmas›na yö-

Doç. Dr. Metin Tano¤lu      
‹zmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü (‹YTE) Makina Mühendisli¤i
Bölümü Bölüm Baflkan›  

Firmalar›n rekabetçi olabilmeleri ya da
rekabet ortam›na dayanabilmeleri için
inovasyon içeren daha özgün ürünlerin
ortaya ç›kar›lmas› yönünde çal›flmas›
önemlidir.  



Mühendisli¤i’nin de¤erli bir kaynak ol-
du¤unu söylüyor. Makina Mühendisli¤i
Bölüm Binas› inflaat›n›n Temmuz 2009
tarihinde tamamlanmas›n› bekledikleri-
ni aktaran Doç. Dr. Tano¤lu, “2009-2010
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ÜN‹VERS‹TELERDEN

e¤itim-ö¤retim y›l› Güz dönemi yeni bi-
nada sürdürülecektir” diyor. 

SANAY‹ ÜN‹VERS‹TELERE 
PRAT‹K ‹MKÂNI SA⁄LIYOR
Üniversite-sanayi iflbirli¤inin bilgi biri-
kimini üretime dönüfltürmenin en
önemli araçlar›ndan bir oldu¤una de¤i-
nen Doç. Dr. Tano¤lu, üniversitelerde
elde edilen temel ve teorik bilgilerin uy-
gulamaya aktar›lmas›n›n bir kolunu üni-
versite-sanayi iflbirli¤inin oluflturdu¤u-
nu söylüyor. Doç. Dr. Tano¤lu, “Özellik-
le kaynaklar›n birlefltirilerek daha ifle
yarar ve sonuç verici hale gelmesi an-
cak bu iflbirli¤i ile sa¤lan›r” diye konu-
fluyor. Birçok ülkede üniversite-sanayi
iflbirli¤inin, sanayinin teknoloji ihtiyac›-
na cevap verirken, sanayinin de üniver-
sitelere pratik uygulama imkan› sa¤lad›-
¤›n›n alt›n› çizen Doç. Dr. Tano¤lu, bu
iflbirli¤inin ülkenin ekonomik geliflmesi-
ni h›zland›rd›¤›na dikkat çekiyor. Doç.
Dr. Tano¤lu flöyle devam ediyor: “An-
cak maalesef, ülkemizde üniversiteler ile

üretebilmesi ve ekonomik de¤ere dö-
nüfltürebilmesi için oldukça önemli ol-
du¤una vurgu yapan Doç. Dr. Tano¤lu,
bu alanlarda yetiflmifl akademik kadro
ihtiyac›n›n karfl›lanmas› için Makine



Arçelik A.fi., Ege Vitrifiye A.fi., Otokar
A.fi., Gazbeton A.fi., Çimstone A.fi., Ba-
r›fl Elektrik A.fi.,  ile gerçeklefltirilen Ar-
Ge iflbirlikleri örnek verilebilir. 
Gerçeklefltirilen çal›flmalara bir örnek
vermek gerekirse, dünya çap›ndaki bir
firmaya eflenjörlerinin ›s›l performans›-
n›n artt›r›lmas› konusunda tasar›m ba-
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sanayi henüz istenilen seviyelerde bir
araya gelememifltir. Dolay›s› ile sanayi-
nin üniversiteyle, üniversitenin de sana-
yi ile bütünleflmesi tatmin edici ölçüle-
rin alt›ndad›r.”
Doç. Dr. Tano¤lu, bu aç›¤›n kapat›labil-
mesi için, firmalar ile üniversitelerin
karfl›l›kl› olarak isteklendirilmeleri ve
teflvik edilmeleri gerekti¤ini söylüyor.
Doç. Dr. Tano¤lu,”Her iki taraf›n birbi-
rinden faydalanabilece¤i ortamlar yara-
t›lmal› ve buna önem verilmelidir” diye
konufluyor. 

“ASELSAN’LA AR-GE ‹fiB‹RL‹⁄‹
YAPIYORUZ”
Doç. Dr. Tano¤lu: Türk makine sektörü
firmalar›na sunduklar› somut hizmetleri
ise flöyle özetliyor: “‹YTE dinamik aka-
demik kadrosu yan›nda son teknolojiye
dayal› olarak kurulmufl ve önemli bü-
yüklü¤e ulaflm›fl modern laboratuar alt-
yap›s›na ulaflm›flt›r. Makine Mühendisli-
¤i Bölümü altyap›s›na ilave olarak üni-
versite bünyesinde kurulmufl merkezi

laboratuarlar altyap›s› da araflt›rma alt-
yap›s›n› desteklemektedir. Bölümümüz
mevcut araflt›r›c› insan gücü ve araflt›r-
ma altyap›s› ile sanayi kurulufllar›na
araflt›rma deste¤i ve endüstriyel hizmet
sunulabilmekte, ortak araflt›rma projele-
ri gerçeklefltirilmektedir. Bunlara Asel-
san A.fi., Demirdöküm A.fi., Bosh A.fi.,

“ Bölümümüz mevcut araflt›r›c› insan gücü ve
araflt›rma altyap›s› ile sanayi kurulufllar›na araflt›rma
deste¤i ve endüstriyel hizmet sunulabilmekte, ortak
araflt›rma projeleri gerçeklefltirilmektedir. Bunlara
Aselsan A.fi., Demirdöküm A.fi., Bosh A.fi., Arçelik
A.fi., Ege Vitrifiye A.fi., Otokar A.fi., Gazbeton A.fi.,
Çimstone A.fi., Bar›fl Elektrik A.fi.,  ile gerçeklefltirilen
Ar-Ge iflbirlikleri örnek verilebilir.”



z›nda Ar-Ge iflbirli¤i gerçeklefltirilip, fir-
man›n mevcut ürünü olan eflanjöre gö-
re çok daha yüksek ›s›l performansl› bir
eflanjöre sahip olmalar› sa¤lanm›flt›r.
Bunun için çeflitli tasar›mlar numerik
olarak modellenip incelenmifltir.”
Kampus alan›nda yer alan teknoloji ge-
lifltirme bölgesinin de firmalarla iç içe
olmalar›nda fiziki bir imkan sa¤lad›¤›n›
aktaran Doç. Dr. Tano¤lu, “Teknoloji
bölgesindeki firmalar, üniversitenin im-
kanlar›na daha rahat eriflebilmektedir.
Yat›r›m planlar› içerisinde teknoloji böl-
gesinin yat›r›mlar›n›n artt›r›lmas›na yö-
nelik çeflitli giriflimler bafllam›flt›r. Bu da
enstitümüzü di¤er üniversiteler göre bir
ad›m daha öne ç›karmaktad›r” diye ko-
nufluyor. ‹YTE Makina Mühendisli¤i
Bölümü’nün dinamik akademik kadrosu
ve modern laboratuar altyap›s› ile sek-
tör için donan›ml› makine mühendisleri
yetifltirmeyi amaçlad›¤›n› belirten Doç
Dr. Tano¤lu flöyle devam ediyor; “Üni-
versite seçme s›nav› (ÖSS) puan s›rala-
mas›na göre bölümümüz kamu üniver-
siteleri aras›nda 2007 y›l› itibari ile Tür-
kiye’de 6. s›raya yerleflerek e¤itimde ka-
litesi aç›s›ndan da tercih edilen prog-
ramlar aras›nda yer ald›. Mezunlar›m›z
sektörde aran›r durumda gelmektedir.”

UZMANLAfiMA ÖNEML‹
Makina sektörünün Türkiye’de son y›l-
larda büyük geliflmeler gösterdi¤ini ak-
taran Doç Dr. Tano¤lu, bu geliflme sü-
recinin bu kadar k›sa sürede olmas›n›n
yetiflmifl eleman bulma zorlu¤unu da
beraberinde getirdi¤ini söylüyor. Buna
ek olarak, her y›l birçok mezun verilme-
sine ra¤men, kendini iyi yetifltirmifl,
üniversitenin e¤itimi ile k›s›tl› kalmam›fl,
kendine ek baz› art›lar katm›fl kifli say›s›-
n›n, flirketlerce az bulundu¤unu da ak-
taran Doç. Dr. Tano¤lu, “Çünkü kifliler-
den istenen kriterler yükselmifl durum-
da. Birçok özelli¤in tek kifli ile buluflma-
s› ve problemin tek bir kifli ile çözülmesi
isteniyor” diyor. Ayr›ca sektörün çok
genifl bir alana yay›ld›¤›n›n da alt›n› çi-
zen Doç. Dr. Tano¤lu, “Özellikle makine
mühendisleri aç›s›ndan düflünülürse,
bir konuda uzmanlaflma sa¤lanamadan
ifl ve sektör de¤ifltirmeleri yaflan›yor. Bu
da bir konuda profesyonel olmay› etki-
lemektedir. Burada, gençlerin çok iyi
seçimler yapmas› ve bu konuda kendine
birçok art› katmas› kaç›n›lmaz oluyor”
diyor.

REKABET ‹Ç‹N ‹NOVASYON
Üniversite-sanayi iflbirli¤inin gün geç-

tikçe daha da iyileflmeye bafllad›¤›n›
ifade eden Doç Dr. Tano¤lu, son y›llar-
da bu iflbirli¤inde göreceli art›fl olma-
s›na ra¤men eksik olan noktalar bu-
lundu¤unu söylüyor. Öncelikle, firma-
lar›n Ar-Ge bilinci ve teknoloji gelifltir-
me konusunda yöneliminin istenen se-
viyeye ulaflamad›¤›n› belirten Doç. Dr.
Tano¤lu, “Firmalar›n rekabetçi olabil-
meleri yada rekabet ortam›na dayana-
bilmeleri için inovasyon içeren daha
özgün ürünlerin ortaya ç›kar›lmas› yö-
nünde çal›flmas› önemlidir” diyor. 
Mevcut Ar-Ge desteklerinden de ye-
terli seviyede yararlan›larak firmalar›n
Ar-Ge projeleri gerçeklefltirmesi, mev-
cut sorunlar yada yeni fikirlerin hayata
geçmesi için daha d›fla aç›k, üniversite
ile iflbirli¤i içinde çal›flabilir durumda
olmas› gerekti¤ini savunan Doç. Dr.
Tano¤lu, iflbirlikleri gelifltirmek için
mevcut engellerin afl›lmas› ve iflbirli¤i
ortam ve altyap›s›n›n h›zla oluflturul-
mas›n›n oldukça önemli oldu¤unu
söylüyor. Doç. Dr. Tano¤lu son olarak,
“Üniversiteler için teknoloji gelifltirme
bölgeleri iflbirli¤inin gelifltirilmesi için
belli oranda imkanlar sunmaktad›r,
bunlar›n ilerletilmesi için çal›flmalar
gereklidir” diyor.
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O
rta Anadolu Makine ve Aksam-
lar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal
alan›na giren GT‹P’ler kapsa-
m›nda belirlenen Türkiye ge-
neli ihracat kay›tlar›na göre;

2008 y›l› Ocak-Nisan dönemi ihracat kay›t
rakam› 2 milyar 329 milyon dolar iken, bu
rakam 2009 y›l›n›n efl zaman diliminde
yüzde 24,4 oran›nda azalarak 1 milyar 760
milyon dolar olarak gerçekleflti.  
Makine sektörü toplam›, 84. fasl›n tamam›
ve 84. fas›l d›fl› Orta Anadolu Makine ve
Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal alan›
itibariyle 2009 y›l›n›n ilk 4 ay›nda önceki
y›l›n ayn› dönemine k›yasla yüzde 28,3
azalarak 2 milyar 634 milyon dolar olarak
kaydedildi.   
Mal gruplar› baz›nda incelendi¤inde ise;
2008 y›l› Ocak-Nisan döneminde, ihraca-
t›nda en yüksek art›fl gerçekleflen kalem-
ler ise yüzde 37,3 ile Savunma Sanayi için
Silah ve Mühimmat, yüzde 13,7 ile Yük
Kald›rma, Tafl›ma ve ‹stifleme Makineleri
ve yüzde 6,6 ile Hadde ve Döküm Maki-
neleri olmufl. 2009 y›l› Ocak-Nisan döne-
mi ihracat›nda en fazla gerileme görülen
mal gruplar› ise; ; Büro Makineleri, Rul-

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 33,288,791 221,913,189 24,290,567 156,226,431 -27 -30

ABD 15,317,923 143,105,050 11,977,348 124,790,102 -22 -13

IRAK 11,357,747 54,606,183 18,091,885 88,876,200 59 63

‹RAN 14,519,661 82,681,914 12,988,633 80,147,703 -11 -3

GÜRC‹STAN 4,658,028 28,395,991 3,686,984 77,896,513 -21 174

‹NG‹LTERE 30,379,842 121,615,605 14,772,417 66,324,272 -51 -45

‹TALYA 21,890,047 103,663,134 12,319,343 64,463,373 -44 -38

RUSYA FED. 20,425,153 149,648,386 8,334,172 60,113,209 -59 -60

FRANSA 14,631,269 91,063,791 10,120,961 57,000,536 -31 -37

MISIR 6,590,133 42,539,578 10,313,193 51,484,919 56 21

D‹⁄ER 203,066,790 1,290,175,478 156,466,446 933,444,712 -23 -28

T O P L A M 376,125,384 2,329,408,298 283,361,949 1,760,767,971 -24.7 -24.4

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2008-2009 YILLARI OCAK-N‹SAN DÖNEM‹)

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

Makine 
ihracatç›s› 
krize karfl› yeni
pazarlar peflinde 

Makineler ikinci ve 8,8 pay ile Tak›m Tez-
gâhlar› üçüncü s›rada yer al›yor. 

IRAK PAZARININ 
YILDIZI PARLIYOR
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t rakamlar›
incelendi¤inde; 2009 y›l› Ocak-Nisan dö-
neminde en fazla ihracat yap›lan ilk üç ül-
ke Almanya, ABD ve Irak olarak s›ralan›-

ÜLKEM‹Z‹N EN FAZLA MAK‹NE ‹HRACATI YAPTI⁄I 10
ÜLKE ARASINDA GELENEKSEL PAZARLARIMIZDA
DÜfiÜfiLER YAfiANIRKEN GÜRC‹STAN, IRAK VE MISIR’A
YÖNEL‹K MAK‹NE ‹HRACATIMIZDA C‹DD‹ YÜKSEL‹fiLER
KAYDED‹L‹YOR.  

manlar, ‹nflaat ve Madencilik Makineleri
olarak s›ralan›yor.  
OA‹B ifltigal alan›na giren ürünler itiba-
riyle, mal gruplar›n›n sektör ihracat›n-
dan ald›klar› paylar incelendi¤inde ise;
2009 y›l› Ocak-Nisan döneminde; yüzde
11,9 pay ile Endüstriyel Klimalar ve So-
¤utma Makineleri birinci, yüzde 11 pay
ile ‹nflaat ve Madencilikte Kullan›lan
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ülke ise ‹ngiltere. Bu ülkeye 2008 y›l›n›n
ilk 4 ay›nda 121 milyon 615 bin dolar
makine ihracat›m›z varken 2009 y›l›n›n
Ocak-Nisan dönemiyle karfl›laflt›r›ld›-
¤›nda yüzde 45 oran›nda gerileme ile
ihracat rakam› 66 milyon 324 bin dolara
düflmüfl. ‹talya’da Avrupa pazar›nda ih-
racat›m›z›n geriledi¤i ülkeler aras›nda

OCAK-N‹SAN 2008 OCAK-N‹SAN 2009 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 10,975,510 80,543,361 12,382,802 74,911,747 12.8 -7.0

TÜRB‹N-TURBOJET, 3,194,522 71,461,813 3,946,560 73,495,948 23.5 2.8

TURBOPROPELLERLER.AKS., 

PARÇ.

POMPA VE KOMPRESÖRLER 24,239,892 202,029,340 17,708,483 128,377,586 -26.9 -36.5

MOTORLAR 29,202,179 600,668,142 18,310,766 294,284,747 -37.3 -51.0

VANALAR 13,383,417 109,241,330 9,742,721 76,465,584 -27.2 -30.0

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 123,334,932 642,957,001 103,464,259 476,869,276 -16.1 -25.8

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 10,938,682 75,616,881 9,390,952 70,704,404 -14.1 -6.5

HADDE VE DÖKÜM MAK., 11,372,031 87,254,147 13,642,832 92,979,288 20.0 6.6

KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. 17,655,324 109,764,368 17,444,278 115,903,697 -1.2 5.6

VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA 28,466,259 139,719,871 27,029,522 116,156,904 -5.0 -16.9

KULLANILAN MAK., AKS., 

PARÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE 8,472,652 49,018,588 9,546,907 55,744,860 12.7 13.7

‹ST‹FLEME MAK., AKS., 

PARÇ. 

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 94,962,846 357,755,836 50,522,216 192,937,941 -46.8 -46.1 

MAK. AKS. PARÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹ VE 1,965,170 21,515,655 1,628,723 15,066,399 -17.1 -30.0

MATBAACILIK MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 86,994,954 333,835,842 80,578,322 260,623,985 -7.4 -21.9

MAK., AKS. PARÇ.

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 1,238,858 24,895,840 1,077,291 23,188,758 -13.0 -6.9

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 13,774,430 103,068,204 13,237,957 61,946,619 -3.9 -39.9

MAK‹NELER‹

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 417,648 2,659,293 466,343 1,822,907 11.7 -31.5

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 3,297,641 35,151,298 2,473,060 22,869,674 -25.0 -34.9

‹fiL. VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 40,008,130 251,289,752 23,925,343 155,604,439 -40.2 -38.1

BÜRO MAK‹NELER‹ 973,553 39,891,936 915,421 25,948,786 -6.0 -35.0

RULMANLAR 3,260,602 32,576,367 2,281,181 17,344,882 -30.0 -46.8

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 4,276,254 87,115,039 4,317,198 119,629,595 1.0 37.3

VE MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM 31,052,772 213,817,183 22,934,954 161,415,708 -26.1 -24.5

VE PARÇALAR

TOPLAM 563,458,257 3,671,847,087 446,968,089 2,634,293,734 -20.7 -28.3

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI

Rusya Federasyonu yer al›yor. Söz ko-
nusu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-Nisan
döneminde 149 milyon 648 bin dolarl›k
makine ihracat› yap›lm›flken 2009 y›l›-
n›n ayn› dönemine gelindi¤inde bu de-
¤er yüzde 60 oran›nda azalarak 60 mil-
yon 113 bin dolar olmufl. Makine ihra-
cat›m›z›n gerileme gösterdi¤i bir di¤er

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

yor. Söz konusu dönemde ilk on ülke
aras›nda en büyük ihracat art›fl›n›n yüz-
de 174 ile Gürcistan’a yönelik oldu¤u
görülüyor. An›lan ülkeye makine ihraca-
t›m›z 77,9 milyon dolar olarak gerçeklefl-
mifl.
Makine ihracat›m›z›n yükselifl kaydetti¤i
önemli pazarlardan biri olan Irak’a yö-
nelik olarak 2008 y›l›n›n Ocak-Nisan ay-
lar› aras›nda 54 milyon 606 bin dolarl›k
ihracat söz konusu iken 2009 y›l›n›n ayn›
zaman dilimine gelindi¤inde bu de¤er
yüzde 63 oran›nda yükselifl kaydederek
88 milyon 876 bin dolar olmufl.  
M›s›r pazar› da geçti¤imiz aylarda oldu-
¤u gibi makine ihracat›m›z›n yükseldi¤i
ülkelerden biri olmufl. M›s›r’a yönelik
makine ihracat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-
Nisan döneminde 42 milyon 539 bin do-
lar iken 2009 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde ise yüzde 21 art›flla 51 milyon
484 bin dolar olmufl. 

MAK‹NE ‹HRACATINDA 
DÜfiÜfi SÜRÜYOR
Türkiye makine ihracat›n›n gerileme
kaydetti¤i önemli pazarlar›n aras›nda ise
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GÖSTERGELER

yer al›yor. ‹talya’ya yönelik makine ihra-
cat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-Nisan döne-
minde 103 milyon 663 bin dolar iken
2009 y›l›na gelindi¤inde yüzde 38 de¤er
düflüflü yaflanarak ihracat›m›z 64 milyon
463 bin dolara inmifl. 
Fransa’da ‹talya gibi de¤er düflüflü ya-
flanan ülkeler aras›nda yer al›yor. Fran-
sa’ya 2008 y›l›n›n ilk 4 ay›nda 91 milyon
63 bin dolarl›k makine ihracat›m›z söz
konusu iken 2009 y›l›n›n ilk 3 ay›na ge-
lindi¤inde ise yüzde 37 oran›nda gerile-
me ile 57 milyon dolarl›k ihracat kayde-
dilmifl.  

MAL GRUPLARINA GÖRE 
EN FAZLA ‹HRACAT 
YAPILAN ÜLKELER
2009 y›l› Ocak-Nisan döneminde mal
gruplar› baz›nda en fazla ihracat yap›-
lan ülkeler ise, ‹nflaat ve Madencilik
Makinelerinde; Almanya, Cezayir ve
Libya; Endüstriyel Klimalar ve So¤u-
tucularda; ‹ngiltere, Irak ve Fransa,
Tak›m Tezgâhlar›nda; Irak, Almanya
ve ‹ran, Pompa ve Kompresörlerde;
Almanya, ‹talya ve Romanya, Tar›m
ve Ormanc›l›k Makinelerinde; ABD,
Fas ve Irak, G›da ‹flleme Makinelerin-

OCAK-N‹SAN 2008 OCAK-N‹SAN 2009 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, AKS. VE

PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE 

PARÇALARI

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME 

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE 

MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE 

PARÇALAR

TOPLAM

10,975,510

3,194,522

24,239,892

13,383,417

57,841,609

9,262,753

11,372,031

17,655,324

28,466,259

8,472,652

94,962,846

1,965,170

368,588

1,238,858

13,774,430

417,648

3,297,641

40,008,130

7,976

231,747

3,260,602

4,276,254

27,451,527

376,125,384

80,543,361

71,461,813

202,029,340

109,241,330

305,901,745

64,455,347

87,254,147

109,764,368

139,719,871

49,018,588

357,755,836

21,515,655

4,244,587

24,895,840

103,068,204

2,659,293

35,151,298

251,289,752

101,770

2,663,273

32,576,367

87,115,039

186,981,475

2,329,408,298

7.3

22.4

8.3

8.2

5.3

7.0

7.7

6.2

4.9

5.8

3.8

10.9

11.5

20.1

7.5

6.4

10.7

6.3

12.8

11.5

10.0

20.4

6.8

6.2

74,911,747

73,495,948

128,377,586

76,465,584

209,671,946

62,436,523

92,979,288

115,903,697

116,156,904

55,744,860

192,937,941

15,066,399

2,783,106

23,188,758

61,946,619

1,822,907

22,869,674

155,604,439

97,625

1,349,127

17,344,882

119,629,595

139,982,816

1,760,767,971

6.0

18.6

7.2

7.8

4.8

7.9

6.8

6.6

4.3

5.8

3.8

9.3

12.7

21.5

4.7

3.9

9.2

6.5

2.3

12.9

7.6

27.7

7.0

6.2

12.8

23.5

-26.9

-27.2

-24.5

-14.8

20.0

-1.2

-5.0

12.7

-46.8

-17.1

-40.7

-13.0

-3.9

11.7

-25.0

-40.2

435.0

-54.8

-30.0

1.0

-26.9

-24.7

-7.0

2.8

-36.5

-30.0

-31.5

-3.1

6.6

5.6

-16.9

13.7

-46.1

-30.0

-34.4

-6.9

-39.9

-31.5

-34.9

-38.1

-4.1

-49.3

-46.8

37.3

-25.1

-24.4

12,382,802

3,946,560

17,708,483

9,742,721

43,656,915

7,891,172

13,642,832

17,444,278

27,029,522

9,546,907

50,522,216

1,628,723

218,696

1,077,291

13,237,957

466,343

2,473,060

23,925,343

42,669

104,782

2,281,181

4,317,198

20,074,301

283,361,949

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE 
‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

de; Irak, Kazakistan ve Suriye, Vanalarda;
Almanya, Irak ve ‹spanya, Tekstil ve Kon-
feksiyon Makinelerinde; Hindistan M›s›r
ve Sudan, Hadde ve Döküm Makinelerin-
de; ‹ran, M›s›r ve ‹talya, Reaktör ve Ka-
zanlarda; ‹stanbul Deri Serbest Bölgesi,
‹ngiltere ve Almanya, Türbin, Turbojet ve
Hidrolik Silindirlerde; ABD, Avusturya ve
‹sviçre, Yük Kald›rma, Tafl›ma ve ‹stifleme
Makinelerinde; Fas, Rusya Federasyonu
ve Cezayir, Kauçuk, Plastik, Lastik ‹flleme
Makinelerinde; Kazakistan, Rusya Fede-
rasyonu ve ‹ran, Rulmanlarda; Almanya,
Fransa ve ‹talya, Ambalaj Makinelerinde
ise; ‹talya, Güney Afrika Cumhuriyeti ve
Irak olmufl.  olmufl. 



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

IRAK 2.092.702 7.132.753 3,41 1.757.256 8.027.773 4,57 -16,0 12,5

KAZAK‹STAN 894.006 5.625.301 6,29 1.411.984 7.899.525 5,59 57,9 40,4

SURIYE 1.157.610 5.257.591 4,54 1.122.736 7.644.441 6,81 -3,0 45,4

ALMANYA 671.826 8.358.412 12,44 570.219 6.942.031 12,17 -15,1 -16,9

MISIR 918.437 4.734.796 5,16 886.280 6.428.224 7,25 -3,5 35,8

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

Ülkemiz g›da sanayii makinele-
ri ihracat› 2009 y›l› Ocak-Nisan
döneminde geçti¤imiz y›l›n ay-
n› zaman dilimine göre yüzde
5,6 oran›nda art›fl göstererek
109 milyon 764 bin dolardan
115 milyon 903 bin dolara yük-
seldi. 
G›da sanayii makineleri ihraca-
t›m›z ülkeler baz›nda incelendi-
¤inde ise Irak’›n ilk s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Söz konusu
ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-Nisan
döneminde 7 milyon 132 bin
dolarl›k g›da sanayii makineleri
ihracat› söz konusu iken 2009
y›l›n›n Ocak-Nisan döneminde
ise yüzde 12,5 oran›nda ihracat
art›fl oran› ile 8 milyon 27 bin
dolarl›k ihracat rakam› yaka-
lanm›fl durumda. Irak’›n ard›n-
dan g›da sanayii makinelerinde
en fazla ihracat yapt›¤›m›z ikin-
ci ülke ise Kazakistan olmufl.
Bu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-
Nisan aylar› aras›nda 5 milyon
625 bin dolarl›k g›da sanayii
makineleri ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde yüzde 40,4 oran›nda
art›flla 7 milyon 899 bin dolarl›k
ihracat gerçeklefltirilmifl. G›da
Sanayi makineleri ihracat›m›-
z›n en fazla oldu¤u üçüncü ül-

OCAK-N‹SAN 2008 OCAK-N‹SAN 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

17.655.324 109.764.368 17.444.278 115.903.697 -1,2 5,6

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan) 
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art›fl› ile ilk s›rada yer ald›¤›
görülüyor. Söz konusu ülkeye
2008 y›l›n›n Ocak-Nisan döne-
minde 1 milyon 718 bin dolar-
l›k g›da sanayii makineleri ih-
racat›m›z varken 2009 y›l›n›n
ayn› zaman dilimine gelindi-
¤inde 3 milyon 776 bin dolarl›k
ihracat gerçeklefltirilmifl.   

Devlet bankalar› bu kriz
döneminde ihracatç›y› özel
statüde de¤erlendirmelidir. 

fiirketimizin anahtar teslimi de-
¤irmen sistemleri üretim ve sat›fl›
ile ifltigal etmesi nedeniyle ihra-
cat rakamlar›m›z› ayl›k bazda
yorumlamak sistemin özünü iyi
anlayabilmek aç›s›ndan mah-

zurlu olabilir, örne¤in orta ölçekli
bir un fabrikas› sisteminin üretim
ve ihracat› 2, büyük ölçekli ise 3
ay alabilir ancak ihracat rakamla-
r›m›za 3–4 ayl›k periyotlar halinde
bak›ld›¤›nda 31.12.2008 -
30.04.209 4 ayl›k dönemde ihra-
cat›m›zda geçmifl döneme göre
yaklafl›k yüzde 35’e yak›n bir dü-
flüfl oldu¤u anlafl›lmaktad›r. Bu-
nun ana nedeni dünyadaki global
kriz olmakla birlikte makine ihra-
catç›s› olarak devletten yeterli tefl-
vik alamad›¤›m›zdan da kaynak-
land›¤› kan›s›nday›z. Yat›r›m mal-
lar› üretmemiz nedeniyle sektörü-
müzdeki en büyük sorunun fi-
nansman oldu¤u kanaatindeyiz
flöyle ki sipariflte ortalama yüzde
30 ihracata müteakip yüzde 60
bakiye, yüzde 10 nihai kabulde
ödeme esas›na göre çal›flmaktay›z.
Bu durumda da yaklafl›k sat›fl be-
delinin yüzde 95 maliyeti oldu¤u
varsay›ld›¤›nda; sat›n almadaki
ortalama vadelerde de dikkat al›n-
d›¤›nda; önce ödeyip sonra tahsil
etmek mecburiyeti has›l olmakta
bu durumda iflletme sermayesini
finanse etmekte s›k›nt› yaflamakta-
y›z. Finansal problemlerimizi çö-
züm için hükümetimizin Kredi
Garanti fonu teflvik paketini bir an
önce yürürlü¤e koymas› çok önem-
lidir. Devlet bankalar›m›z›n bu
kriz döneminde ihracatç›y› özel
bir statü de de¤erlendirerek klasik
fonlama sistemleri d›fl›nda yeni al-
ternatif kredilendirme sistemi ya-
rat›p gayrimenkul teminat› taleple-
rini ihracatç› lehine iyilefltirmeleri
gerekmektedir.
Ülkemiz uzun y›llard›r ödemeler
dengesi aç›¤› problemi ile u¤rafl-
maktan dolay› çok fleyler kaybet-
mifltir. Hükümetimiz yüksek faiz
düflük kur politikas› ülkemiz ihra-
cat›nda baz› s›k›nt›lar yaratm›flt›r,
dolay›s› ile hükümetimizin bir an
önce yüksek faiz politikas›n› yu-
muflatarak ihracat sektörünü yete-
rince fonlamas› ve enflasyon gibi
daha sonra çözülebilecek problem-
leri nazar› dikkate almayarak pi-
yasaya yeterince nakit enjekte et-
mesinde fayda vard›r.

kenin ise Suriye oldu¤u görü-
lüyor. Suriye’ye 2008 y›l›n›n
Ocak-Nisan döneminde 5 mil-
yon 257 bin dolarl›k g›da sana-
yii makineleri ihracat› varken
2009 y›l›n›n efl zaman dilimine
gelindi¤inde yüzde 45,4 ora-
n›nda de¤er art›fl› yakalanm›fl
ve ihracat rakam› 7 milyon 644
bin dolar olmufl. 
G›da sanayii makineleri ihraca-
t›m›z›n art›fl h›z› oranlar› ülke-
ler baz›nda incelendi¤inde ise
Birleflik Arap Emirlikleri’nin
yüzde 119,7 oran›nda ihracat

GIDA SANAY‹‹
MAK‹NELER‹
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Ülkemiz hadde ve döküm ma-
kineleri ihracat› 2008 y›l›n›n
Ocak-Nisan döneminde 87
milyon 254 bin dolar iken 2009
y›l›n›n ayn› zaman dilimine ge-
lindi¤inde yüzde 6,6 oran›nda
de¤er art›fl› ile 92 milyon 979
bin dolara ulaflm›fl durumda. 
Hadde ve döküm makineleri
ihracat›m›z ülkeler baz›nda in-
celendi¤inde ise ‹ran’›n en faz-
la ihracat yapt›¤›m›z ülke oldu-
¤u görülüyor. ‹ran’a 2008 y›l›-
n›n Ocak-Nisan döneminde 3
milyon 940 bin dolarl›k hadde
ve döküm makineleri ihracat›-
m›z söz konusu iken 2009 y›l›-
n›n Ocak-Nisan aylar› aras›nda
ise yüzde 289 art›fl ile 15 mil-
yon 366 bin dolarl›k ihracat ra-
kam› yakalanm›fl. ‹ran’›n ar-
d›nda ise en fazla hadde ve dö-
küm makineleri ihracat› ger-
çeklefltirdi¤imiz ikinci ülke ise
M›s›r olmufl. Bu ülkeye 2008
y›l›n›n Ocak-Nisan döneminde
2 milyon 308 bin dolarl›k had-
de ve döküm makineleri ihra-
cat› yapan firmalar›m›z 2009
y›l›n›n ayn› zaman dilimine ge-
lindi¤inde ise yüzde 343,9 ora-
n›nda de¤er art›fl› sa¤layarak
10 milyon 248 bin dolarl›k ih-
racat yapm›fllar. En fazla had-

de ve döküm makineleri ihra-
cat› gerçeklefltirdi¤imiz üçün-
cü ülkenin ise ‹talya oldu¤u
görülüyor. Söz konusu ülkeye
2008 y›l›n›n Ocak-Nisan döne-
minde 9 milyon 439 bin dolar-
l›k hadde ve döküm makineleri
ihracat› yap›lm›flken 2009 y›l›-
n›n Ocak-Nisan dönemine ge-
lindi¤inde ise yüzde 3,12 de¤er
art›fl› ile 9 milyon 741 bin do-
larl›k ihracat gerçeklefltirilmifl. 

Hadde ve döküm makineleri
ihracat›m›z›n en h›zl› flekilde
artt›¤› ülkenin ise Polonya ol-
du¤u görülüyor. Polonya’ya
2008 y›l›n›n Ocak-Nisan döne-
minde 384 bin dolarl›k hadde
ve döküm makineleri ihracat›
yap›lm›flken 2009 y›l›n›n ayn›
zaman dilimine gelindi¤inde
yüzde 543,2 de¤er art›fl› ile 2
milyon 471 bin dolarl›k ihracat
kaydedilmifl. 

Talep daralmas› 
en büyük sorun

Mart ay› ihracat rakamlar›m›z

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹RAN 585.613 3.940.857 6,73 1.747.047 15.366.308 8,80 198,3 289,9

MISIR 359.168 2.308.820 6,43 1.233.329 10.248.260 8,31 243,4 343,9

‹TALYA 1.234.048 9.439.846 7,65 1.888.094 9.741.085 5,16 53,0 3,2

RUSYA FED. 368.535 8.825.829 23,95 552.622 6.943.518 12,56 50,0 -21,3

ALMANYA 1.170.856 9.289.786 7,93 625.104 5.226.172 8,36 -46,6 -43,7

OCAK-N‹SAN 2008     OCAK-N‹SAN 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

11.372.031 87.254.147 13.642.832 92.979.288 20,0 6,6

HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan) 

HADDE VE
DÖKÜM
MAK‹NELER‹ 

çok düflük olup, makine üretimi
yapt›¤›m›z sektörlerde ciddi an-
lamda kapasite düflüklü¤ü ya-
flanmaktad›r (Demir-çelik sektö-
rü). Bu durumda taleplerin azal-
mas›nda hatta durma noktas›na
tafl›maktad›r.
Sektörün yaflad›¤› genel sorunla-
r›n bafl›nda makine kullan›c›la-
r›n›n üretimlerinde meydana ge-
len talep daralmas› ve bunun ya-
n› s›ra vazgeçemedi¤imiz girdi
maliyetlerindeki fiyat yükseklikle-
ri ve ayr›ca yetersiz finansman
kayna¤› diyebiliriz.
Sorunlar›n çözümlenebilmesi
için inflaat, demir-çelik, tekstil,
otomobil v.s.  sektörlerinin can-
lanmas› gerekmektedir. Bunlara
ba¤l› olarak makine üretim sek-
törü de kendisine talep ve pazar
bulacakt›r. Sektörümüzün genel
olarak Nisan ay› ihracat› ise 92
milyon 979 bin dolar. 2008’in
ayn› döneminde ise ihracat›m›z
87 milyon 254 bin dolard›. Bu
da yüzde 6,6’l›k bir art›fl anlam›-
na geliyor.
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 5.176.204 44.155.042 8,53 2.634.269 24.994.179 9,49 -49,1 -43,4

‹TALYA 1.668.167 13.458.287 8,07 1.361.289 8.610.527 6,33 -18,4 -36,0

ROMANYA 1.808.643 11.641.266 6,44 1.512.353 8.533.757 5,64 -16,4 -26,7

ABD 1.554.780 11.404.782 7,34 894.425 6.493.563 7,26 -42,5 -43,1

IRAK 442.966 5.674.169 12,81 1.795.772 5.984.096 3,33 305,4 5,5

POMPA VE KOMPRESÖR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

Ülkemiz pompa ve kompre-
sörler ihracat› 2009 y›l›n›n
Ocak-Nisan aylar› aras›nda
128 milyon 377 bin dolar ola-
rak kaydedilmifl durumda.  
Pompa ve kompresörler ihra-
cat›m›z 2009 y›l›n›n Ocak-Ni-
san aylar› aras›nda ülkeler ba-
z›nda incelendi¤inde ise Al-
manya’n›n ilk s›rada yer ald›¤›
görülüyor. Söz konusu ülkeye
2009 y›l›n›n Ocak-Nisan döne-
minde 24 milyon 994 bin do-
larl›k pompa ve kompresörler
ihracat› yap›lm›fl. Almanya’n›n
ard›ndan en fazla pompa ve
kompresörler ihracat› gerçek-
lefltirdi¤imiz ikinci ülke ise
‹talya olmufl. Bu ülkeye 2009
y›l›n›n Ocak-Nisan döneminde
8 milyon 610 bin dolarl›k pom-
pa ve kompresörler ihracat›
gerçeklefltirilmifl. Ayn› zaman
diliminde pompa ve kompre-
sörler ihracat›m›z›n en fazla
oldu¤u üçüncü ülke ise Ro-
manya olmufl. Romanya’ya
2009 y›l›n›n ilk 4 ayl›k döne-
minde 8 milyon 533 bin dolar-
l›k pompa ve kompresörler ih-
racat› yap›lm›fl. Romanya’n›n
ard›ndan en fazla pompa ve
kompresörler ihracat› gerçek-
lefltirdi¤imiz ülke ABD olmufl.

OCAK-N‹SAN  2008 OCAK-N‹SAN  2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

24.239.892 202.029.340 17.708.483 128.377.586 -26,9 -36,5

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE POMPA VE KOMPRESÖR ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan) 
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POMPA VE
KOMPRESÖR

cat›m›z Rusya Federasyonu’na
olmufl. Rusya Federasyonu’na
2009 y›l›n›n Ocak-Nisan döne-
minde 5 milyon 213 bin dolar-
l›k pompa ve kompresörler ih-
racat› gerçeklefltirilmifl.       

Toplamda yüzde 15’lik 
art›fl var. 

Nisan ay›nda geçti¤imiz aylara
göre yüzde 15’lik bir art›fl yafla-
d›k. Tabi bu art›fl piyasan›n
aç›ld›¤› anlam›na gelmesin. Sa-
dece tek bir veriye dayanarak
piyasan›n inip ç›kt›¤› yorumlar›-
n› yapamay›z. 
Toplamda yüzde 15’lik bir art›fl
var ve piyasan›n aç›l›p aç›lma-
d›¤› karar›n› vermek için biraz
zaman geçmesi gerekiyor. Bence
piyasalarda çok ani bir daralma
yafland›. Yavafl yavafl geliflme
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ABD’ye 2009 y›l›n›n ilk 4 ayl›k
ihracat döneminde 6 milyon
493 bin dolarl›k pompa ve
kompresörler ihracat› yap›l-
m›fl. ABD’nin ard›ndan ise en
fazla pompa ve kompresörler
ihracat› yapt›¤›m›z beflinci ül-
ke Irak olmufl. Irak’a 2008 y›l›-
n›n Ocak-Nisan döneminde 5
milyon 674 bin dolarl›k pompa
ve kompresörler ihracat›m›z
söz konusu iken 2009 y›l›n›n
ayn› zaman dilimine gelindi-
¤inde yüzde 5,5 oran›nda art›fl
ile 5 milyon 984 bin dolarl›k
ihracat gerçeklefltirilmifl.
Irak’›n ard›ndan ise en fazla
pompa ve kompresörler ihra-

olacak ve belli bir noktaya otu-
raca¤›n› düflünüyorum. bizim
bugün yapt›¤›m›z ihracat 2004
y›l›na denk geliyor ise 2004 y›l›
seviyelerinden bafllayaca¤›z on-
dan sonra da geliflmeye devam
edece¤iz. 
Türkiye’deki makine üreticileri
ölçek ekonomisinde oldukça ge-
ri. Esas itibariyle rekabetçi olabi-
lecek flekilde ölçek ekonomisin-
den yararlanmal›y›z. Türk ma-
kine üreticileri rekabetçi olabil-
mek için daha fazla teknik çal›fl-
ma yapabilmeli. Bizim ülkemiz-
de 40 firma varsa bu sektörde
Almanya’da 5 firma var. Ancak
Almanya 5 firmayla 100 üreti-
yorsa biz 40 firmayla 25 üretiyo-
ruz.
Dengesizlik var. Global ekonomi-
de rekabetçi olunmal›. Kendile-
rinden firmalar bir araya gele-
rek üretim yapabilmeli ve büyü-
yerek büyük aktörlerle rekabet
edebilecek seviyeye gelmeliyiz.
Bunun için birlikte üretme gibi
hedefler gündeme gelebilir. Di¤er
taraftan kay›t d›fl› ekonomi çok
ciddi bir flekilde kay›t alt›nda
olan firmalar› engellemektedir.
Böyle gitmesi vergisini veren fir-
malara karfl› büyük haks›zl›k.
Dünyada en fazl.
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GÖSTERGELER

Türkiye’nin rulman ihracat›
2009 y›l›n›n ilk 4 ayl›k döne-
minde 17 milyon 344 bin dolar
olarak kaydedilmifl durumda. 
Rulman ihracat›m›z ülkeler ba-
z›nda incelendi¤inde ise Al-
manya’n›n ilk s›rada yer ald›¤›
görülüyor. Söz konusu ülkeye
2009 y›l›n›n Ocak-Nisan döne-
minde 3 milyon 410 bin dolar-
l›k rulman ihracat› gerçekleflti-
rilmifl. Almanya’n›n ard›ndan
en fazla rulman ihracat› yapt›-
¤›m›z ikinci ülke ise Fransa ol-
mufl. Fransa’ya 2009 y›l›n›n ilk
4 ayl›k döneminde 2 milyon 64
bin dolarl›k rulman ihracat›
kaydedilmifl. ‹talya ise rulman
ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü pazar olmufl. ‹talya’ya
2009 y›l›n›n Ocak-Nisan döne-
minde 1 milyon 888 bin dolar-
l›k rulman ihracat› yap›lm›fl.
2009 y›l›n›n ilk 4 ayl›k döne-
minde Çek Cumhuriyeti’ne 1
milyon 237 bin dolar, ‹ngilte-
re’ye 1 milyon 169 bin dolar,
Avusturya’ya ise 859 bin dolar-
l›k rulman ihracat› gerçekleflti-
rilmifl. 
Rulman ihracat›m›z ülkeler ba-
z›nda ihracat art›fl h›z› oranlar›-
na göre incelendi¤inde ise
Ocak-Nisan 2009 döneminde

Belçika’n›n birinci s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Söz konusu
ülkeye 2008 y›l›n›n ilk 4 ayl›k
döneminde 221 bin dolarl›k
rulman ihracat› yap›lm›flken bu
de¤er yüzde 278 oran›nda ar-
t›flla 2009 y›l›n›n ayn› dönemin-
de 835 bin dolar olmufl. Ayn›
zaman dilimi içerisinde Belçi-
ka’n›n ard›ndan rulman ihraca-
t›m›z›n en h›zl› flekilde artt›¤›
ülke ise Libya olarak kaydedil-
mifl. Libya’ya 2008 y›l›n›n

RULMANLAR

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 495.230 5.944.807 12,00 306.364 3.410.653 11,13 -38,1 -42,6

FRANSA 371.842 5.380.469 14,47 165.746 2.064.172 12,45 -55,4 -61,6

‹TALYA 295.332 3.483.713 11,80 184.764 1.888.289 10,22 -37,4 -45,8

ÇEK CUM. 281.932 2.191.435 7,77 195.565 1.237.980 6,33 -30,6 -43,5

‹NG‹LTERE 765.315 4.375.499 5,72 236.241 1.169.542 4,95 -69,1 -73,3

OCAK-N‹SAN 2008 OCAK-N‹SAN 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

3.260.602 32.576.367 2.281.181 17.344.882 -30,0 -46,8

RULMANLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE RULMANLAR ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan) 

Ocak-Nisan döneminde 216
bin dolarl›k rulman ihracat› ya-
pan firmalar›m›z 2009 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde
ise bu de¤eri yüzde 241,3 ora-
n›nda yükselterek 739 bin do-
larl›k rulman ihracat› yapm›fl-
lar. 

Sektör durgunluk içerisinde. 

Nisan ay› ihracat rakam›m›z 45
bin Euro civar›nda. Bu rakam
kesinlikle yeterli de¤il. Yat›r›mla-
ra devlet sübvansiyonlar› gerekli.
Özellikle sigorta nedeniyle çok
önemli iflçi maliyetleri var. Bafl-
bakan Recep Tayip Erdo¤an’a e-

mail att›m geçti¤imiz günlerde
bu konuyla ilgili. Hiçbir fley iste-
miyoruz sadece sigortay› 12.
ay›n sonuna kadar almay›n de-
dim. Genel olarak sektöre bakt›-
¤›m›zda ise sektörün büyük bir
durgunlukta oldu¤unu hatta rö-
lantide oldu¤unu söyleyebilirim.
Bizim ihracat›m›z daha çok yurt
d›fl›ndaki makine imalat sektö-
rüne. Makine üreticileri gerçek-
ten zor durumda. 
Geçti¤imiz günlerde Hanno-
ver’deki fuardayd›k. ‹yi geçti¤ini
söyleyebilirim. Elbette ki durgun-
luk vard› ancak rulman di¤er
sektörlere göre biraz daha hare-
ketli. Çünkü rulmans›z hayat
düflünülemez. Araba, çamafl›r
makinesi hemen hemen her sek-
tör rulman kullan›lmak zorun-
da. Genel rakamlara bak›ld›¤›n-
da ise bu sene sektörün Nisan
ay› ihracat› 17 milyon 344 bin
dolar civar›ndayd›. Bu rakam
geçti¤imiz y›l›n ayn› döneminde
32 milyon 576 bin dolard›. Sek-
tör yüzde 46,8’lik bir düflüfl ya-
flad›. 
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

IRAK 362.443 2.639.105 7,28 1.260.674 16.239.218 12,88 247,8 515,3

ALMANYA 3.133.232 20.268.066 6,47 2.031.681 14.769.018 7,27 -35,2 -27,1

‹RAN 1.551.152 9.000.622 5,80 895.394 7.548.777 8,43 -42,3 -16,1

S. ARABISTAN 867.237 4.438.972 5,12 1.255.486 5.257.534 4,19 44,8 18,4

BULGAR‹STAN 1.375.904 10.776.720 7,83 582.349 4.662.325 8,01 -57,7 -56,7

TAKIM TEZGÂHLARI TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

Türkiye’nin tak›m tezgâhlar› ih-
racat› 2009 y›l›n›n ilk 4 ayl›k
döneminde 155 milyon 604 bin
dolar olarak kaydedilmifl. 
Tak›m tezgâhlar› ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤inde
ise Irak’›n ilk s›rada yer ald›¤›
görülüyor. Irak’a 2008 y›l›n›n
Ocak-Nisan aylar› aras›nda 2
milyon 639 bin dolarl›k tak›m
tezgâhlar› ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde yüzde 515,3 oran›n-
da de¤er art›fl› ile 16 milyon
239 bin dolarl›k ihracat rakam›
yakalanm›fl. Ayn› dönem içeri-
sinde Irak’›n ard›ndan en fazla
tak›m tezgâhlar› ihracat› yapt›-
¤›m›z ikinci ülke ise Almanya
olmufl. Söz konusu ülkeye 2009
y›l›n›n ilk 4 ayl›k döneminde 14
milyon 769 bin dolarl›k tak›m
tezgâhlar› ihracat› gerçekleflti-
rilmifl. Almanya’n›n ard›ndan
tak›m tezgâhlar› ihracat›m›z›n
en büyük pazar› ise ‹ran olmufl.
‹ran’a 2009 y›l›n›n Ocak-Nisan
aylar› aras›nda 7 milyon 548
bin dolarl›k tak›m tezgâhlar›
ihracat› yap›lm›fl. Tak›m tez-
gâhlar› ihracat›m›z›n en fazla
oldu¤u dördüncü ülke Suudi
Arabistan’a ise 2008 y›l›n›n ilk
4 ayl›k döneminde 4 milyon

TAKIM 
TEZGÂHLARI 

OCAK-N‹SAN 2008 OCAK-N‹SAN 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

40.008.130 251.289.752 23.925.343 155.604.439 -40,2 -38,1

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TAKIM TEZGÂHLARI ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan) 
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tabi ki ihracat› etkiledi. Her ay
TIR’lar dolusu ürün gönderdi¤i-
miz bu ülkelere Ekim ay›ndan
beri daha çok daha az ürün
gönderiyoruz. Tüm bu kriz et-
kilerinden kurtulmak için pa-
zar hedeflerimizi de¤ifltirdik.
Afrika ülkeleri ve Orta Do¤u’ya
özellikle Libya, M›s›r, ‹ran ve
Irak gibi ülkelere yöneldik. Bu-
ralar› dolafl›yoruz ve müflteri-
lerle görüflüyoruz, Balkan ülke-
lerine alternatif olarak. Ne ya-
z›k ki kendi aram›zda yaflad›-
¤›m›z rekabet, istihdam d›fl› ça-
l›flma, yaflanan kriz sektörü
olumsuz etkiliyor. 
2009 y›l›n›n sonlar›na do¤ru
pazarda bir rahatlama olaca¤›-
n› düflünüyoruz. Genel olarak
sektör ihracat› ise bu y›l›n Ni-
san ay›nda yaklafl›k 155 mil-
yon 604 bin dolar olarak ger-
çekleflti. Geçti¤imiz y›l›n ayn›
döneminde ise ihracat 251 mil-
yon 289 bin dolard›. Bu da
yaklafl›k yüzde 382lik bir düflüfl
yafland›¤›n› gösteriyor sektör ih-
racat›nda. 

ilk 4 ayl›k döneminde s›ras›yla
Rusya Federasyonu’na 4 mil-
yon 426 bin dolar, Azerbay-
can’a 529 bin dolar, ABD’ye 4
milyon 123 bin dolar, ‹talya’ya
3 milyon 735 bin dolar ve Fran-
sa’ya 3 milyon 637 bin dolarl›k
tak›m tezgâhlar› ihracat› yap›l-
m›fl.

Hedef pazarlar› de¤ifltirdik. 

Firma olarak Nisan ay› ihracat›-
m›z 65 bin dolar. Çok düflük bir
rakam bu. Daha çok Rusya ve
Balkan ülkelerine ihracat ger-
çeklefltiriyorduk ve yaflanan kriz

438 bin dolarl›k tak›m tezgahla-
r› ihracat›m›z varken 2009 y›l›-
n›n ilk 4 ay›na gelindi¤inde ise
yüzde 18,4 oran›nda de¤er art›-
fl› ile 5 milyon 257 bin dolarl›k
ihracat yap›lm›fl. 
Tak›m tezgâhlar› ihracat›m›z›n
en fazla oldu¤u beflinci ülke
Bulgaristan’a ise 2009 y›l›n›n
Ocak-Nisan aylar› içerisinde 4
milyon 662 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltirilmifl. 2009 y›l›n›n
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GÖSTERGELER

TARIM VE 
ORMANCILIK 
MAK‹NELER‹ 

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ABD 7.226.711 42.834.691 5,93 7.731.904 41.136.679 5,32 7,0 -4,0

FAS 3.619.658 15.153.415 4,19 4.012.514 11.196.601 2,79 10,9 -26,1

IRAK 246.927 1.184.916 4,80 1.537.103 6.379.027 4,15 522,5 438,4

RUSYA FED. 794.865 2.813.769 3,54 516.004 3.440.121 6,67 -35,1 22,3

BULGAR‹STAN 1.453.846 7.103.966 4,89 671.134 2.917.920 4,35 -53,8 -58,9

OCAK-N‹SAN 2008 OCAK-N‹SAN 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

28.466.259 139.719.871 27.029.522 116.156.904 -5,0 -16,9

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan) 
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Türkiye tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat› 2009 y›l›n›n
Ocak-Nisan aylar› aras›nda 116
milyon 156 bin dolar olarak
gerçekleflmifl. 
Tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z ülkeler baz›nda in-
celendi¤inde ise ABD’nin ilk
s›rada yer ald›¤› görülüyor.
ABD’ye 2009 y›l›n›n ilk 4 ayl›k
döneminde 41 milyon 136 bin
dolarl›k tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat› yap›lm›fl
durumda. ABD’nin ard›ndan
en fazla tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat› yapt›¤›m›
ülke ise Fas olmufl. Söz konusu
ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-Nisan
aylar› aras›nda 11 milyon 196
bin dolarl›k tak›m tezgâhlar›
ihracat› yap›ld›¤› kaydedilmifl.
2009 Ocak-Nisan dönemi içer-
sinde en fazla tar›m ve orman-
c›l›k makineleri ihracat› ger-
çeklefltirdi¤imiz ülke olan Irak
ayn› zamanda tar›m ve orman-
c›l›k makineleri ihracat›m›z›n
en h›zl› flekilde art›fl gösterdi¤i
ülke olmufl. Irak’a 2008 y›l›n›n
ilk 4 ayl›k döneminde 1 milyon
184 bin dolarl›k tar›m ve or-
manc›l›k makineleri ihracat›m›z
varken 2009 y›l›n›n ayn› zaman
dilimine gelindi¤inde yüzde

rakam bu. Bütün bu düflüflün
sebebi de hepimizin bildi¤i gibi
tüm dünyay› etkisi alt›na alan
küresel kriz. ‹nsanlar mal al-
maya korkuyorlar. Yurt d›fl›n-
daki devlet destekleri kesildi.
‹nsanlar bu yollarla tar›m alet-
leri al›yorlard›. 
Çiftçilerin desteklenmesi laz›m.
Çiftçinin üretti¤i ürünün para
etmesi laz›m ki çiftçi de yat›-
r›m yapabilsin. Do¤rudan des-
teklemenin önü aç›lmal›. Sek-
tör olarak yaflad›¤›m›z sorun-
lar ise hammadde, kalite ve fi-
yatla alakal› sorunlar yafla-
maktay›z. Kalifiye eleman bul-
makta büyük zorluklar yafl›yo-
ruz. Genel olarak sektör ihra-
cat›n› inceledi¤imizde ise sek-
törün Nisan ay› toplam ihraca-
t›n›n 116 milyon 159 bin dolar
civar›nda oldu¤u görülebilir.
Bu rakam geçti¤imiz y›l›n ayn›
döneminde ise sektör ihracat›
139 milyon 719 bin dolar ola-
rak gerçekleflmiflti. Bu da yüz-
de 16,92luk bir düflüfl anlam›-
na geliyor.

yüzde 22,3 de¤er art›fl› ile 3
milyon 440 bin dolarl›k ihracat
yap›lm›fl. Tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat›m›z›n en
fazla oldu¤u beflinci ülkenin ise
Bulgaristan oldu¤u görülüyor.
Bulgaristan’a 2009 y›l›n›n ilk 4
ayl›k döneminde 2 milyon 917
bin dolarl›k tar›m ve ormanc›-
l›k makineleri ihracat› yap›lm›fl.   

Yüzde 60’l›k düflüfl yaflad›k. 

Nisan ay› ihracat›m›zda yüzde
60 oran›nda bir düflüfl var. 129
bin 950 euroluk ihracat gerçek-
lefltirdik bu ay. Çok düflük bir
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438,4 oran›nda de¤er art›fl› ile 6
milyon 379 bin dolar seviyesi
yakalanm›fl. Irak’›n ard›ndan
tar›m ve ormanc›l›k makinele-
rinde en fazla ihracat yapt›¤›-
m›z dördüncü pazar Rusya Fe-
derasyonu olmufl. Rusya Fede-
rasyonu’na 2008 y›l›n›n Ocak-
Nisan döneminde 2 milyon 813
bin dolarl›k tar›m ve ormanc›-
l›k makineleri ihracat› söz ko-
nusu iken 2009 y›l›n›n Ocak-Ni-
san dönemine gelindi¤inde ise



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 1.867.869 17.544.550 9,39 1.369.927 9.805.894 7,16 -26,7 -44,1

IRAK 265.903 2.240.472 8,43 499.801 4.539.052 9,08 88,0 102,6

‹SPANYA 86.703 941.662 10,86 310.984 3.859.873 12,41 258,7 309,9

L‹BYA 1.965.199 8.360.038 4,25 290.817 3.719.038 12,79 -85,2 -55,5

HOLLANDA 867.061 4.274.005 4,93 804.757 3.411.538 4,24 -7,2 -20,2

VANA TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan Dönemi)

Ülkemiz vanalar ihracat› 2009
y›l›n›n ilk 4 ayl›k döneminde
76 milyon 465 bin dolar ola-
rak kaydedilmifl. 
Vanalar ihracat›m›z ülkeler
baz›nda incelendi¤inde ise
Almanya’n›n ilk s›rada yer al-
d›¤› görülüyor. Almanya’ya
2009 y›l›n›n Ocak-Nisan dö-
neminde 9 milyon 805 bin
dolarl›k vanalar ihracat› ya-
p›lm›fl durumda. Alman-
ya’n›n ard›ndan en fazla va-
nalar ihracat› yapt›¤›m›z ikin-
ci ülke ise Irak olmufl. Söz ko-
nusu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak-Nisan döneminde 2
milyon 240 bin dolarl›k vana-
lar ihracat› yapan firmalar›-
m›z 2009 y›l›n›n efl zaman di-
limine gelindi¤inde bu de¤e-
ri yüzde 102,6 oran›nda yük-
selterek 4 milyon 539 bin do-
lar seviyesine yükseltmifller.
‹spanya ise en fazla vanalar
ihracat› yapt›¤›m›z üçüncü
ülke olmas›n›n yan› s›ra ayn›
zamanda vanalar ihracat›m›-
z›n en h›zl› art›fl gösterdi¤i
ülke olmufl. ‹spanya’ya 2008
y›l›n›n ilk 4 ayl›k döneminde
941 bin dolarl›k vanalar ihra-
cat›m›z söz konusu iken 2009
y›l›n›n efl zaman dilimine ge-

VANALAR

OCAK-N‹SAN 2008 OCAK-N‹SAN 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

13.383.417 109.241.330 9.742.721 76.465.584 -27,2 -30,01

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE VANALAR ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Nisan) 
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309,9 oran›nda yükselerek 3
milyon 859 bin dolar olmufl.
2009 y›l› Ocak-Nisan dönemin-
de vanalar ihracat›m›z›n en faz-
la oldu¤u dördüncü ülke ise
Libya. Bu ülkeye 2009 y›l›n›n
ilk 4 ayl›k döneminde 3 milyon
719 bin dolarl›k vanalar ihraca-
t› yap›lm›fl. Di¤er ülkelere ger-
çeklefltirdi¤imiz vana ihracat›
incelendi¤inde ise 2009 y›l›n›n
ilk 4 ayl›k döneminde Hollan-
da’ya 3 milyon 411 bin dolar,
Rusya Federasyonu’na 3 mil-
yon 362 bin dolar, ‹ran’a 3 mil-
yon 310 bin dolar, ‹talya’ya 3

milyon 293 bin dolar, Suriye’ye
3 milyon 216 bin dolar ve M›-
s›r’a 2 milyon 959 bin dolar ih-
racat gerçeklefltirilmifl.   

Vanadaki düflüflün nedeni 
inflaat sektöründeki 
durgunluk. 

Gedik Döküm ve Vana olarak
firmam›z›n ad›ndan da anlafl›-
laca¤› gibi 2 konu üzerine üre-
tim yapmaktay›z. Normlara uy-
gun olarak vana ve armatür
üretimi ve müflteri taleplerine
uygun olarak hassas döküm ve
kum döküm yöntemiyle fason
parça üretimi. Yurtd›fl› sat›fllar›-
m›z› direkt ihracat ve ihraç ka-
y›tl› sat›fl olarak 2 flekilde yap›-
yoruz. Yurtd›fl› sat›fllar›m›z› top-

lam olarak de¤erlendirecek olur-
sak; Asl›nda ilk üç ay geçen sene
ortalamas›n›n üstünde olmas›na
ra¤men Nisan ay›nda vana sa-
t›fllar›m›zda ciddi bir düflüfl var.
Döküm sat›fllar›m›zda ise ilk üç
ay ortalamas› geçen senenin çok
üstünde ve bu durum Nisan
ay›nda da devam ediyor. Vana-
daki düflüflü inflaat sektöründeki
durgunlu¤a ba¤layabiliriz. Dö-
küm parça üretimindeki durum
ise farkl› sektörlerdeki müflterile-
rimizin mevcut projelerinin de-
vam ediyor olmas›ndan kaynak-
lan›yor.
Ülkemizde art›k dünya standart-
lar›nda her türlü üretim en kali-
teli fleklide yap›labilmekte. Bence
en önemli sorunumuz tan›t›m,
ancak bunu da etkili flekilde
yapmak laz›m, firmalarda bu ifl-
leri yürüten e¤itimli personel bu-
lunmal› veya profesyonel firma-
lardan destek al›nmal› ve do¤ru
flekilde tan›t›m faaliyetleri yap›l-
mal›. 
Maalesef firmalar›m›zda bu ko-
nuda ciddi bir eksiklik var. Mev-
cut devlet desteklerine bu konu
da eklenebilir ve firmalar›n veri-
len destekleri do¤ru kulland›¤›n-
dan emin olunabilinir.
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‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK -31 MAYIS 2008 01 OCAK - 12 MAYIS 2009
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

IRAK

‹RAN (‹SLAM CUM.)

GÜRC‹STAN

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

‹TALYA

RUSYA FEDERASYONU

FRANSA

MISIR

SUUDI ARABISTAN

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

L‹BYA

ROMANYA

CEZAY‹R

SURIYE ARAP CUM.(SUR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

FAS

‹SPANYA

BULGAR‹STAN

HOLLANDA

KAZAK‹STAN

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

TÜRKMEN‹STAN

AVUSTURYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

POLONYA

HINDISTAN

SUDAN

UKRAYNA

ÖZBEK‹STAN

EGE SERBEST BÖLGE

ISRAIL

MALEZYA

TUNUS

URDUN

DAN‹MARKA

KATAR

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

MACAR‹STAN

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

BREZILYA

‹SVEÇ

MEKS‹KA

AVUSTRALYA

LÜBNAN

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

‹SV‹ÇRE

L‹TVANYA

BANGLADEfi

PAKISTAN

285,041,404.09

182,784,372.02

70,784,546.27

106,720,065.53

37,265,060.92

153,019,049.34

133,161,484.00

195,517,431.56

122,231,321.19

53,649,444.28

41,773,275.69

76,822,359.41

48,686,452.02

94,669,859.58

38,641,864.68

39,309,021.83

52,292,801.89

44,844,392.92

60,795,596.55

67,314,519.99

59,641,711.94

46,562,958.29

45,147,608.52

48,750,700.85

18,763,935.45

36,185,624.96

37,202,528.43

38,085,754.52

19,100,500.53

17,198,273.83

71,348,545.60

30,515,629.56

38,543,147.69

25,886,269.84

4,272,894.54

17,135,133.74

14,098,151.33

10,280,802.31

6,617,023.56

19,952,661.99

16,775,710.27

16,206,659.28

21,459,863.02

12,550,294.74

11,346,353.00

10,414,356.59

6,685,680.34

15,071,114.00

7,213,286.63

4,126,983.65

10,093,328.77

9,289,212.74

168,369,083.27

132,292,054.10

94,172,677.27

91,620,443.52

81,600,867.46

70,525,177.71

69,447,067.56

66,050,628.02

61,957,280.88

54,465,832.17

52,509,281.89

48,104,584.52

47,774,265.83

40,704,486.08

39,256,659.48

36,575,529.64

32,471,297.74

31,430,777.23

29,955,956.62

29,483,837.38

27,392,877.86

24,961,803.95

24,819,217.85

22,346,258.87

22,330,885.29

20,737,777.40

19,343,816.53

19,313,167.80

19,300,136.84

18,027,874.39

16,177,936.74

15,257,239.18

14,638,512.02

14,432,822.08

13,995,037.60

12,202,815.97

12,091,313.24

10,074,546.25

9,976,429.86

9,958,401.28

9,945,264.73

9,784,943.39

8,704,262.13

8,410,834.62

8,406,750.45

8,354,510.79

8,139,703.17

7,996,516.61

7,963,765.95

7,535,076.05

7,486,267.17

7,328,645.04

-40.93 

-27.62 

33.04 

-14.15 

118.97 

-53.91 

-47.85 

-66.22 

-49.31 

1.52 

25.70 

-37.38 

-1.87 

-57.00 

1.59 

-6.95 

-37.90 

-29.91 

-50.73 

-56.20 

-54.07 

-46.39 

-45.03 

-54.16 

19.01 

-42.69 

-48.00 

-49.29 

1.05 

4.82 

-77.33 

-50.00 

-62.02 

-44.25 

227.53 

-28.78 

-14.23 

-2.01 

50.77 

-50.09 

-40.72 

-39.62 

-59.44 

-32.98 

-25.91 

-19.78 

21.75 

-46.94 

10.40 

82.58 

-25.83 

-21.11 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI
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ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK- 31 MAYIS 2008 01 OCAK - 11 MAYIS 2009          01 OCAK-31 MAYIS 2008 01 OCAK - 12 MAYIS 2009 DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

IRAK

‹RAN (‹SLAM CUM.)

GÜRC‹STAN

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

‹TALYA

RUSYA FEDERASYONU

FRANSA

MISIR

SUUDI ARABISTAN

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

L‹BYA

ROMANYA

CEZAY‹R

SURIYE ARAP CUM.(SUR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

FAS

‹SPANYA

BULGAR‹STAN

HOLLANDA

KAZAK‹STAN

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

TÜRKMEN‹STAN

AVUSTURYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

POLONYA

HINDISTAN

SUDAN

UKRAYNA

ÖZBEK‹STAN

EGE SERBEST BÖLGE

ISRAIL

MALEZYA

TUNUS

URDUN

DAN‹MARKA

KATAR

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

MACAR‹STAN

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

BREZILYA

‹SVEÇ

MEKS‹KA

AVUSTRALYA

LÜBNAN

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

‹SV‹ÇRE

L‹TVANYA

BANGLADEfi

PAKISTAN

5,799,968,821.79

1,660,882,247.97

1,265,583,972.45

875,660,034.10

363,654,113.45

3,578,860,375.45

3,761,528,535.35

2,944,038,017.35

3,100,399,520.44

536,941,083.80

731,029,771.39

610,433,359.35

461,239,371.62

1,854,794,714.60

545,572,743.24

451,045,286.97

165,530,329.56

477,148,871.81

2,105,445,606.37

922,859,263.24

1,448,522,726.43

374,918,924.97

869,576,000.82

1,123,615,265.53

207,747,039.92

461,407,168.24

2,638,901,723.96

776,668,340.18

219,571,971.98

106,428,549.65

928,157,614.38

129,284,868.14

190,113,965.20

866,153,859.64

41,221,614.02

272,990,401.49

184,041,735.86

437,466,937.66

391,812,662.30

466,687,345.41

334,251,833.41

579,050,211.22

134,130,777.56

406,170,683.78

68,357,443.16

147,267,408.82

242,292,636.28

403,193,205.81

270,736,911.34

107,620,198.53

24,763,396.01

74,231,782.77

3,172,250,832.41

943,111,551.86

1,872,140,744.91

608,715,594.28

266,555,763.89

1,595,475,819.03

1,816,728,714.66

1,111,676,661.59

1,894,915,818.33

1,212,984,692.03

562,832,547.36

443,914,794.13

597,416,604.51

691,625,770.26

743,639,446.38

444,672,973.33

83,229,402.37

202,518,086.02

814,842,510.04

456,451,100.22

726,756,364.63

213,740,230.45

595,521,122.71

555,079,152.84

253,502,799.08

261,731,874.66

674,241,964.59

402,717,654.91

140,725,420.75

101,590,855.52

288,628,624.00

80,292,150.41

89,458,278.11

490,621,372.90

29,986,359.13

153,756,376.52

129,294,702.74

212,841,973.27

146,454,146.10

230,358,665.91

137,451,066.93

341,384,777.70

87,062,764.22

223,304,488.56

26,092,669.14

100,299,951.59

226,085,734.08

81,445,968.63

174,866,676.33

47,912,810.87

59,200,613.30

48,807,232.51

285,041,404.09

182,784,372.02

70,784,546.27

106,720,065.53

37,265,060.92

153,019,049.34

133,161,484.00

195,517,431.56

122,231,321.19

53,649,444.28

41,773,275.69

76,822,359.41

48,686,452.02

94,669,859.58

38,641,864.68

39,309,021.83

52,292,801.89

44,844,392.92

60,795,596.55

67,314,519.99

59,641,711.94

46,562,958.29

45,147,608.52

48,750,700.85

18,763,935.45

36,185,624.96

37,202,528.43

38,085,754.52

19,100,500.53

17,198,273.83

71,348,545.60

30,515,629.56

38,543,147.69

25,886,269.84

4,272,894.54

17,135,133.74

14,098,151.33

10,280,802.31

6,617,023.56

19,952,661.99

16,775,710.27

16,206,659.28

21,459,863.02

12,550,294.74

11,346,353.00

10,414,356.59

6,685,680.34

15,071,114.00

7,213,286.63

4,126,983.65

10,093,328.77

9,289,212.74

168,369,083.27

132,292,054.10

94,172,677.27

91,620,443.52

81,600,867.46

70,525,177.71

69,447,067.56

66,050,628.02

61,957,280.88

54,465,832.17

52,509,281.89

48,104,584.52

47,774,265.83

40,704,486.08

39,256,659.48

36,575,529.64

32,471,297.74

31,430,777.23

29,955,956.62

29,483,837.38

27,392,877.86

24,961,803.95

24,819,217.85

22,346,258.87

22,330,885.29

20,737,777.40

19,343,816.53

19,313,167.80

19,300,136.84

18,027,874.39

16,177,936.74

15,257,239.18

14,638,512.02

14,432,822.08

13,995,037.60

12,202,815.97

12,091,313.24

10,074,546.25

9,976,429.86

9,958,401.28

9,945,264.73

9,784,943.39

8,704,262.13

8,410,834.62

8,406,750.45

8,354,510.79

8,139,703.17

7,996,516.61

7,963,765.95

7,535,076.05

7,486,267.17

7,328,645.04

-45.31 

-43.22 

47.93 

-30.48 

-26.70 

-55.42 

-51.70 

-62.24 

-38.88 

125.91 

-23.01 

-27.28 

29.52 

-62.71 

36.30 

-1.41 

-49.72 

-57.56 

-61.30 

-50.54 

-49.83 

-42.99 

-31.52 

-50.60 

22.02 

-43.28 

-74.45 

-48.15 

-35.91 

-4.55 

-68.90 

-37.90 

-52.94 

-43.36 

-27.26 

-43.68 

-29.75 

-51.35 

-62.62 

-50.64 

-58.88 

-41.04 

-35.09 

-45.02 

-61.83 

-31.89 

-6.69 

-79.80 

-35.41 

-55.48 

139.07 

-34.25 

-40.93 

-27.62 

33.04 

-14.15 

118.97 

-53.91 

-47.85 

-66.22 

-49.31 

1.52 

25.70 

-37.38 

-1.87 

-57.00 

1.59 

-6.95 

-37.90 

-29.91 

-50.73 

-56.20 

-54.07 

-46.39 

-45.03 

-54.16 

19.01 

-42.69 

-48.00 

-49.29 

1.05 

4.82 

-77.33 

-50.00 

-62.02 

-44.25 

227.53 

-28.78 

-14.23 

-2.01 

50.77 

-50.09 

-40.72 

-39.62 

-59.44 

-32.98 

-25.91 

-19.78 

21.75 

-46.94 

10.40 

82.58 

-25.83 

-21.11 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK - 31 MAYIS 2008 / 01 OCAK -11 MAYIS 2009)
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N‹SAN OCAK-N‹SAN
S E K T Ö R 2008 2009 De¤iflim (09/08) Pay(09)  (%) 2008                 2009    De¤iflim (09/08) Pay(09) (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›rgiyim ve Konfeksiyon

Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

1,021,622

754,307

282,163

154,229

79,125

72,785

107,424

16,585

36,131

5,865

56,029

56,029

211,285

211,285

10,047,681

823,279

630,738

99,324

93,217

1,235,462

1,235,462

7,988,940

1,305,805

2,512,203

800,145

647,421

610,511

1,617,271

348,354

137,092

10,138

293,285

293,285

11,362,588

1,014,797

763,088

316,856

164,579

80,981

73,701

59,149

15,423

46,500

5,900

66,502

66,502

185,207

185,207

6,343,904

618,996

454,315

77,714

86,968

757,133

757,133

4,967,775

996,032

1,238,795

613,881

467,504

342,890

958,501

257,108

88,554

4,509

169,405

169,405

7,528,106

-0.67

1.16

12.30

6.71

2.35

1.26

-44.94

-7.01

28.70

0.60

18.69

18.69

-12.34

-12.34

-36.86

-24.81

-27.97

-21.76

-6.70

-38.72

-38.72

-37.82

-23.72

-50.69

-23.28

-27.79

-43.84

-40.73

-26.19

-35.41

-55.52

-42.24

-42.24

-33.75

13.48

10.14

4.21

2.19

1.08

0.98

0.79

0.20

0.62

0.08

0.88

0.88

2.46

2.46

84.27

8.22

6.03

1.03

1.16

10.06

10.06

65.99

13.23

16.46

8.15

6.21

4.55

12.73

3.42

1.18

0.06

2.25

2.25

100

4,241,226

3,126,004

1,197,279

545,999

305,037

319,205

469,897

64,088

204,483

20,018

271,349

271,349

843,872

843,872

37,468,537

3,224,176

2,486,015

390,565

347,596

4,437,882

4,437,882

29,806,479

5,611,614

9,643,725

3,147,055

2,329,409

2,135,555

5,306,807

1,090,948

509,887

31,477

979,727

979,727

42,689,490

4,096,099

3,096,707

1,220,303

654,758

294,355

320,028

262,892

73,794

250,077

20,500

277,403

277,403

721,989

721,989

23,825,717

2,230,354

1,640,474

295,744

294,136

2,494,886

2,494,886

19,100,477

4,082,064

4,597,888

2,335,593

1,760,768

1,254,986

3,831,812

914,963

307,257

15,147

590,680

590,680

28,512,496

-3.42

-0.94

1.92

19.92

-3.50

0.26

-44.05

15.14

22.30

2.41

2.23

2.23

-14.44

-14.44

-36.41

-30.82

-34.01

-24.28

-15.38

-43.78

-43.78

-35.92

-27.26

-52.32

-25.78

-24.41

-41.23

-27.79

-16.13

-39.74

-51.88

-39.71

-39.71

-33.21

14.37

10.86

4.28

2.30

1.03

1.12

0.92

0.26

0.88

0.07

0.97

0.97

2.53

2.53

83.56

7.82

5.75

1.04

1.03

8.75

8.75

66.99

14.32

16.13

8.19

6.18

4.40

13.44

3.21

1.08

0.05

2.07

2.07

100

N‹SAN 2009 ‹HRACAT RAKAMLARI
SEKTÖREL BAZDA ‹HRACAT RAKAMLARI -1000 $   
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01 Ocak - 31 MAYIS 2008  01 Ocak - 12 MAYIS  2009    
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

FRANSA

IRAK

‹TALYA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

MISIR

RUSYA FEDERASYONU

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹SPANYA

CEZAY‹R

HOLLANDA

ROMANYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

‹RAN (‹SLAM CUM.)

L‹BYA

BELÇ‹KA

SUUDI ARABISTAN

YUNAN‹STAN

ISRAIL

BULGAR‹STAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

POLONYA

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

UKRAYNA

GÜRC‹STAN

AVUSTURYA

TÜRKMEN‹STAN

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

LÜBNAN

‹SVEÇ

KAZAK‹STAN

DAN‹MARKA

FAS

SLOVENYA

MALTA

‹SV‹ÇRE

TUNUS

YEMEN

KATAR

ÇEK CUMHUR‹YET‹

HINDISTAN

MACAR‹STAN

URDUN

NORVEÇ

PORTEK‹Z

SUDAN

AVUSTRALYA

KANADA

SIRB‹STAN

AHL SERBEST BÖLGE

ARNAVUTLUK

5,799,968,821.79

3,100,399,520.44

1,265,583,972.45

3,761,528,535.35

3,578,860,375.45

536,941,083.80

2,944,038,017.35

1,660,882,247.97

2,105,445,606.37

545,572,743.24

1,448,522,726.43

1,854,794,714.60

2,638,901,723.96

875,660,034.10

461,239,371.62

869,576,000.82

731,029,771.39

1,123,615,265.53

866,153,859.64

922,859,263.24

451,045,286.97

610,433,359.35

776,668,340.18

579,050,211.22

928,157,614.38

363,654,113.45

461,407,168.24

207,747,039.92

466,687,345.41

242,292,636.28

406,170,683.78

374,918,924.97

437,466,937.66

477,148,871.81

317,236,898.25

429,708,690.14

270,736,911.34

272,990,401.49

117,199,888.23

391,812,662.30

323,119,073.69

219,571,971.98

334,251,833.41

184,041,735.86

168,483,629.35

259,464,757.49

106,428,549.65

147,267,408.82

148,085,997.76

213,366,318.65

175,948,506.35

127,152,256.92

3,172,250,832.41

1,894,915,818.33

1,872,140,744.91

1,816,728,714.66

1,595,475,819.03

1,212,984,692.03

1,111,676,661.59

943,111,551.86

814,842,510.04

743,639,446.38

726,756,364.63

691,625,770.26

674,241,964.59

608,715,594.28

597,416,604.51

595,521,122.71

562,832,547.36

555,079,152.84

490,621,372.90

456,451,100.22

444,672,973.33

443,914,794.13

402,717,654.91

341,384,777.70

288,628,624.00

266,555,763.89

261,731,874.66

253,502,799.08

230,358,665.91

226,085,734.08

223,304,488.56

213,740,230.45

212,841,973.27

202,518,086.02

192,673,719.03

183,354,287.04

174,866,676.33

153,756,376.52

150,309,767.39

146,454,146.10

141,828,530.94

140,725,420.75

137,451,066.93

129,294,702.74

114,029,325.68

105,064,434.21

101,590,855.52

100,299,951.59

99,170,484.64

98,065,550.31

95,760,560.09

95,209,147.98

-45.31 

-38.88 

47.93 

-51.70 

-55.42 

125.91 

-62.24 

-43.22 

-61.30 

36.30 

-49.83 

-62.71 

-74.45 

-30.48 

29.52 

-31.52 

-23.01 

-50.60 

-43.36 

-50.54 

-1.41 

-27.28 

-48.15 

-41.04 

-68.90 

-26.70 

-43.28 

22.02 

-50.64 

-6.69 

-45.02 

-42.99 

-51.35 

-57.56 

-39.27 

-57.33 

-35.41 

-43.68 

28.25 

-62.62 

-56.11 

-35.91 

-58.88 

-29.75 

-32.32 

-59.51 

-4.55 

-31.89 

-33.03 

-54.04 

-45.57 

-25.12 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU
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May›na Dayan›kl› 
‘EJDER’        

Nurol Holding, tasar›m› ve imalat› yüzde
yüz yerli olan may›na karfl› dayan›kl› ‘Ej-
der’ arac›n› görücüye ç›kard›. Nurol Ma-

kina ve Sanayi A.fi. Genel Müdür Yard›m-
c›s› Tanju Torun yeni tasarlad›klar› Ejder

6x6 z›rhl› tekerlekli arac›n, dayan›kl›l›¤›n›,
gerçek may›nlar ve araç çarp›flma man-

kenleriyle test ederek kan›tlad›klar›n› söy-
ledi. Torun, tank topu kulesi ve 90 mili-

metreye kadar silahlar›n da monte edile-
bildi¤i araçta otomatik yang›n söndürme
sistemi, ar›za tespit sistemi ve klima gibi

özellikler de bulundu¤unu aktard›. Torun,
Ejder'in yan› s›ra yine kendi tasar›mlar›

olan ve yan askeri araç olarak tan›mlanan
Z›rhl› Toplumsal Olaylara Müdahale Ara-

c›yla (TOMA) ilgili de bilgi verdi. Torun
“TOMA ile ilgili Ermenistan'la görüflmele-
rimiz sürüyor. Anlaflma sa¤lan›rsa Erme-
nistan'a TOMA verece¤iz” diye konufltu.

ST-52 so¤uk çekim çelik borudan üretilen Hidromas’›n Gold serisi si-
lindirleri, s›cak çekim borulara göre çok daha hafifler ve mukavemete
daha fazla dayan›yorlar. Gold serisi silindirler Hidromas’›n yurt d›fl› sa-
t›fllar›nda da en önemli ürünü. Türkiye’de so¤uk çekim silindirlerde bu
kalitedeki tek ürünü üreten Hidromas, ürünlerini Avrupa, Amerika,
Orta Do¤u ve Avustralya’ya ihraç ediyor. Firman›n en önemli müflteri-
lerinden biri ise Orta Do¤u’nun önemli fabrikalar›ndan biri olan Ara-
bian Metal World. 
Klasik ve Gold tüm silindirlerini ayn› kalitede ST-52 so¤uk çekim 1. s›-
n›f ‹talyan-Frans›z ve Alman borular›ndan üreten Hidromas, yine 1. s›-
n›f Kastafl ve Avrupa s›zd›rmazl›k kullan›yor. 

ex
p

o

Hidromas’tan 
Gold serisi silindir
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F‹MAK Elektrikli Katl› F›r›n’›n önemli
özelliklerinden biri her kat›n ba¤›ms›z
çal›flabilmesidir. Ayr›ca katlar›n tafl ta-
banl› olmas› ›s›n›n eflit olarak yay›lma-
s›n› sa¤lar. S›cakl›k (kat içi alt ve üst s›-
cakl›¤›) ve buhar zaman› her katta iste-
¤e göre farkl› ayarlanabilir. Böylece
her katta farkl› ürün piflirilebilir. Piflir-
me öncesi mayalanma için f›r›n›n al-
t›nda s›cakl›¤› ve nemi ayarlanabilen
mayalanma kabini bulunur. Tek katl›
kullan›labilir ve modüler olup ihtiyaca
göre kat, davlumbaz ve mayaland›rma
kabini ilave edilebilir. Düflük enerji tü-
ketimi sa¤lar. Tekerlekleri sayesinde
istenilen yere tafl›nabilir.

Elektrikli katl› unlu
mamül ve pasta f›r›n›

Yenilikçi günefl enerji sistemleri üreticisi Ouraset Solar s›-
cak su ihtiyac›n›n yüzde 80’e kadar›n› karfl›lad›¤› kadar ev
›s›tmas›na da yüzde 35’e kadar destek sa¤layan yeni ürü-
nü  ‘Solar-Kombiset, her türlü kombiyle entegre olarak
çal›flabildi¤i gibi Avrupa’da kullan›lan di¤er günefl enerjisi
destekli mahal ›s›tma sistemlerine göre ciddi avantajlar
sunuyor. 
Çal›flma prensibi enerji kayb›n›n di¤er sistemlerden çok
daha az olmas›na imkan tan›yor.
Ürünün ayr›ca alternatiflerine göre ilk yat›r›m maliyeti
yüzde 50 oran›nda daha düflük. Kombisete entegre edil-
mifl Sofistike otomatik kontrol ünitesi sayesinde her türlü
kombi ile birlikte rahatl›kla çal›flabiliyor. Tüketicinin iki ay-
r› ›s›tma cihaz›na yat›r›m yapmas›na gerek b›rakmadan,
ev ve mahal ›s›tma için birlikte tasarlanan ve kurulan tek
bir sistemden sa¤lan›yor. Di¤er günefl enerjisi destekli
mahal ›s›tma ürünlerine göre kazan dairesinde daha az
yere ihtiyaç duyuyor.

Günefl enerjili mahal
›s›tmas›nda yenilik



HEDEF PAZAR SEÇ‹M‹ NASIL YAPILIR? 

‹letiflim ve ulafl›m imkânlar›n›n kolaylaflmas› ve s›n›rlar›n öne-
minin azalmas›yla tüm dünya her firma için büyük bir pazar ye-
ri haline gelmifltir. Siz de bu pazardan pay›n›z› almak ve ihracat
yapmak istiyorsunuz ama her ihracatç› gibi akl›n›zda cevaplan-
mas› gereken sorular var. Bu sorular flunlardan olufluyor: Müfl-
teriler nerede? Hangi ülkelerde müflteri aramal›y›m? Hangi ül-
kelere odaklanmal›y›m? ‹lk kez ihracat yapaca¤›m. Nereden
bafllamal›y›m? Hedef pazar neresi olmal›? Hedef pazar seçimi,
ihracat stratejisi oluflturman›n ilk ve en önemli ad›m›d›r. Hedef
pazar seçerken afla¤›daki noktalara dikkat etmelisiniz. 

1- REKABET
Bu çok büyük pazarda baflar›l› olmak ve uluslararas› pazarlara
aç›lmak istiyorsan›z, yo¤un bir rekabet ortam› oldu¤unu da he-
saba katman›z gerekir. Güçlü rakiplerin çok oldu¤u pazarlarda
müflteri bulmak ve baflar›l› olmak, daha az rakibin bulundu¤u
pazarlara göre çok daha zordur.

2- PAZAR BÜYÜKLÜGÜ 
Belirleyece¤iniz hedef pazarlar›n büyüklü¤ü ve pazarda bulu-
nan potansiyel müflterilerinizin say›s›, müflteri bulmak ve ihra-
catta baflar›l› olmak için harcayaca¤›n›z kaynaklarla orant›l› ol-
mal›d›r. 

3- FARKLILIKLAR
Kendi ülkenizde sat›fl yapmakla, ihracat yapmak aras›ndaki en
önemli fark; müflterilerin ve ülkelerin kültürel, ekonomik, bü-
rokratik farkl›l›klar›d›r. Bu farkl›l›klar›n bilinmesi ve ona göre
ihracat sürecinin yönetilmesi gerekir. ‹lk kez ihracat yapacaksa-
n›z en ak›ll›ca olan› ülkenize özellikler ya da co¤rafya aç›s›ndan
yak›n bir pazar seçmektir. Pazarlar uzaklaflt›kça farkl›l›klar da

B‹LG‹ HATTI

artabilir. Bu farkl›l›klar yüzünden iletiflim flekliniz,
ürün ve hizmetlerinizde de¤ifliklikler yapman›z gere-
kebilir ve bu da maliyetlerinizi art›rabilir. 

4- MÜfiTER‹ ‹STEK VE ‹HT‹YAÇLARI
Yeni müflteriler bulabilmek ve sizden al›m yapmalar›n›
sa¤lamak için bu müflterilerin istek ve ihtiyaçlar›n›
karfl›layacak ürün ve hizmetler sunman›z gerekir. Bu
nedenle, öncelikle hedef pazardaki müflterilerin istek
ve ihtiyaçlar›n›n neler oldu¤unu detayl› olarak tan›m-
layabilmelisiniz. 

5- PAZAR B‹LG‹LER‹
Yukar›da belirtilen rekabet, pazar büyüklü¤ü, farkl›l›k-
lar, müflteri istek ve ihtiyaçlar›n› de¤erlendirebilmek
için hedef pazarlar hakk›nda detayl› bilgi toplaman›z
size yard›mc› olacakt›r. Bu bilgiler size daha sonra
ürününüzün da¤›t›m, tutundurma, fiyatland›rma ve di-
¤er pazarlama politikalar›n› ak›lc› ve esnek bir biçimde
oluflturma olana¤›n› da sa¤layacakt›r.
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HEDEF PAZARLARLA ‹LG‹L‹ ÖNCEL‹KLE 
TOPLAMANIZ GEREKEN B‹LG‹LER NELERD‹R? 

Hedef pazarla ilgili afla¤›daki bilgilerin baz›lar› ürünü-
nüze/hizmetinize göre di¤erlerinden daha önemli ola-
bilir. 

1- Demografik yap› ile ilgili veriler 
Toplam nüfus, y›ll›k nüfus art›fl oran›. Do¤um, ölüm,
evlenme, boflanma oranlar›. Nüfusun bölgeler, yafllar,
cinsiyet, medeni durum ve sektörler itibar›yla da¤›l›-
m›. Faal nüfus. Bu bilgiler mal/hizmete dönük talebin
flimdi ve gelecek için tahmini aç›s›ndan önem tafl›r. ‹fl-
gücünün büyüklü¤ü, yap›s›, sat›n alma gücü ve al›fl-
kanl›klar›, demografik özelliklerle flekillenmektedir.

2- Co¤rafi konumla ilgili veriler
Yüzölçümü, do¤al ve politik s›n›rlar. Mevsimler, böl-
geler itibari ile iklim, s›cakl›k, rutubet ve bitki örtüsü,
deniz seviyesinden ve denizden uzakl›k. Ulafl›m im-
kanlar›, deniz, hava, kara, demir ve su yollar›. Telefon,
teleks vb. haberleflme vas›talar›, say›lar› niteli¤i. Bütün
bunlar talep edilen mallar›n niteli¤ini, depolama, tafl›-
ma, ambalaj koflullar›n› ve müflterilerle iletim flekilleri-
nizi etkiler. 

3- Sosyal/ekonomik yap› ile ilgili veriler
Milli gelir ve kaynaklar›, kifli bafl›na gelir, aile bafl›na
gelir, gelir da¤›l›m›, tasarruflar, kullan›labilir gelir.
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Sektörler itibar›yla ortalama iflçi ücretleri, sermaye birikimi. ‹t-
halat ve ihracat miktarlar›. Yurt d›fl›ndan sat›n al›nan ve yurt d›-
fl›na sat›lan mal ve hizmetler. Tüketim harcamalar›, kifli ve aile
bafl›na dayan›kl› ve dayan›ks›z tüketim mallar›, enerji  kaynakla-
r›. Sa¤l›k hizmetleri, ilaç tüketimi.

4- Kültürel yap› ve yaflam tarz› ile ilgili veriler
Örf ve adetler, estetik anlay›fl›, konuflulan dil, din ve dini inanç-
lar, yaflam tarz›. Bu bilgiler potansiyel pazar›n istek ve ihtiyaçla-
r›, de¤erleri, tüketicilerin tutumu ile ilgili göstergelerdir.

5- Teknolojik ve endüstriyel yap› ile ilgili veriler
Üretilen mal veya hizmetler, üretim miktarlar›. ‹flletmelerin say›-
lar›, kapasiteleri, kapasite kullan›m oranlar›, yaratt›klar› katma
de¤er. Perakendeciler ve toptanc›lar, çeflitleri, bulunduklar› yer-
ler, nitelikleri, mal bileflimleri, ifl hacimleri. Genel olarak iflgücü
miktar›, cinsiyet, yafl ve kalite bileflimi. ‹flçi-iflveren iliflkileri. Ül-
kedeki teknolojik geliflme düzeyi ve bu teknoloji ile üretilen mal
veya hizmetlerin sanayi, tar›m, haberleflme, ulafl›m ve di¤er sek-
törlerdeki kullan›m oranlar›.

6- Politik ve hukuki durum ile ilgili veriler 
Yönetim flekli. Ülkeye hâkim politik felsefe. Ticari hayat› düzen-
leyen ve etkileyen kanunlar. Vergi sistemi. Özellikle ihracat›-it-
halat› ve kar transferlerini etkileyen mevzuat. ‹thal yasaklar›, ko-
talar, ithalde al›nan çeflitli vergi, resim ve harçlar. Bunlar d›fl ti-
caret konusunda karfl›n›za ç›kabilecek engel ve kolayl›klar›n
göstergesidir. Ülkeler aras› anlaflmalar da ihracatç›lar için yeni
f›rsatlar yaratabilir.

7- Tüketiciler
Ürünü sat›n alan kifli ve kurulufllarla ilgili bilgiler. Bunlar tüketi-
cinin gereksinimlerini ve davran›fl biçimini ortaya koyarak stra-
teji gelifltirmenizde yard›mc› olur.

8- Da¤›t›m kanallar›
Arac›lar, pazarlama bürolar› ve lojistik bürolar›. Bunlar maliyet-
ler, daha az bilinen pazarlara ulaflma, müflteri bulma gibi konu-
larda önem tafl›maktad›r.

9- Rakipler

Rakip flirketlerin hedefleri, stratejileri, güçlü ve zay›f yönleri. Bu
bilgiler pazarda hangi stratejiyle rakipleri alt edebilece¤inizi
gösterir. 

HEDEF PAZARLARLA ‹LG‹L‹ BU B‹LG‹LER NEREDEN 
VE NASIL ELDE ED‹L‹R?

1- D›fl ticaretle ilgili kamu kurumlar›
Bu bilgilere ulaflmak konusunda, D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤›, ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekre-
terli¤i ve ‹hracat› Gelifltirme Merkezinden
yard›m al›nabilir.

2- ‹nternet 
‹nternet günümüzde özellikle güncel ticari bilgi için bü-
yük bir kaynakt›r. Yurt içindeki ve uluslararas› kuruluflla-
r›n, rakiplerin ve potansiyel müflterilerin internet sayfa-
lar›ndan her türlü ticari bilgiyi edinmek mümkündür. 

3- Detayl› ürün - sektör - ülke verileri
Ürününüzün ve/veya sektörünüzün tüm dünyadaki ve
Türkiye'deki durumu hakk›ndaki bilgiler de hedef paza-
r›n›z› seçerken size yard›mc› olacakt›r. Bunun için daha
detayl› bilgilere ulaflman›z ve ticaret istatistiklerini ince-
lemeniz gerekir. 

BU VER‹LERE NASIL ULAfiIRIM?
Bu verilere, ürünlerinizin GT‹P (Gümrük Tarife ‹statistik
Pozisyonu) numaralar›n› kullanarak, uluslararas› ticaret
istatistiklerinin yer ald›¤› web siteleri ve d›fl ticaretle ilgili
kamu kurumlar› arac›l›¤›yla ulaflabilir, afla¤›daki sorula-
r›n cevaplar›n› bulabilirsiniz:

• Ürün Türkiye'den hangi ülkelere ihraç ediliyor? 
• Ürünü dünyada hangi ülkeler nerelere ihraç ediyor? 
• Ürün nereden ithal ediliyor? 
• Pazar›n büyüklü¤ü nedir? 
• Ürünün dünya ticaretindeki e¤ilimi nas›ld›r? 

Al›m talepleri
Size ulaflan al›m taleplerinin izini sürerek de hedef pa-
zarlara ulaflabilirsiniz. Al›m taleplerinin geldi¤i ülkede
benzer ihtiyaçlara sahip, ancak size ulaflamam›fl potansi-
yel müflteriler olabilir.
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man›n en çok kullan›lan ulafl›m arac› ka¤-
n› ve develerle tafl›nd›. Tamam›n› çelik
konstrüksiyon olan 11 liangarm temeli
at›lm›fl, bunlar›n 6's›n›n inflaat› 1 y›l için-
de tamamlanm›fl ve tezgahlar monte edil-
miflti. Fabrikan›n kurulmas›nda ve ifllet-
meye aç›lmas›nda kalifiye insan gücü ih-
tiyac›, Almanya’dan getirilen 5 mühendis,
120 Alman iflçisinin yan› s›ra 240 Türk is-
çisi ile karfl›land›.  
Fabrika 6 Ekim 1926'da Milli Müdafaa
Vekili Recep Peker, TOMTAS ‹dare Mec-
lisi Baflkan› Refik Koraltan ve Kayseri Be-
lediye Reisi ‹brahim Sefa taraf›ndan aç›l-

Cumhuriyetin 
ilk uçaklar› 
KURTULUfi SAVAfiI SÜREC‹NDE UÇAK SANAY‹M‹Z‹N BULUNMAYIfiI BÜYÜK SIKINTILARA SEBEP
OLMUfiTU. BUNU GÖREN BÜYÜK ÖNDER ATATÜRK SAVUNMA VE HARP SANAY‹ KONUSUNDAK‹
SON TEKNOLOJ‹Y‹ TEMS‹L EDEN HAVACILIK SANAY‹N‹N KURULMASI ‹Ç‹N CUMHUR‹YET'‹N
‹LANINDAN SONRA D‹REKT‹F VERD‹. 

yapmak ve üretimini gerçeklefltirmek
amac›yla Kayseri'de bir fabrika kurulmas›
kararlaflt›r›ld›. Bu fabrikan›n Kayseri'de
kurulmas›nda, etraf› da¤larla çevrili bir
ovadaki flehrin stratejik konumunun ve
havac›l›k için 1. derecede önemli olan,
flehrin güney kesimindeki genifl ve düz
bir alan›n varl›¤› önemli birer etken ola-
rak gösteriliyordu. 
Kurulacak fabrika için her türlü teçhizat
Almanya'dan getirildi. Gerekli malzeme-
ler Hamburg’dan Mersin’e kadar deniz-
yolu ile Mersin’den Uluk›flla’ya kadar
trenle, Uluk›flla'dan Kayseri’ye dek ise za-

B
irinci Dünya Savafl› ve daha
sonra Kurtulufl Savafl› süresin-
ce uçak sanayimizin bulunma-
y›fl› büyük s›k›nt›lara sebep ol-
mufltu. Bu s›k›nt›lar kimi za-

man öyle boyutlara ulaflm›fl ki, malzeme-
sizlik ve bak›ms›zl›ktan uçaklar onar›la-
maz hale gelmiflti. 
Bu durumu bizzat yasayan büyük önder
Atatürk, savunma ve harp sanayi konu-
sundaki son teknolojiyi temsil eden hava-
c›l›k sanayinin kurulmas› için Cumhuri-
yet'in ilan›ndan sonra direktif verdi. 
Fabrikan›n kuruluflu için çal›flmalara bafl-
land›. Bunun için genifl çapl› bir araflt›r-
ma yap›lm›fl ve konuyla ilgili olarak yurt-
d›fl›ndaki firmalara teklifler götürülmüfl-
tü. Çal›flmalar›n sonucunda, Türk Tayya-
re Cemiyeti ile uçak üreticisi Junkers
Flugzeugwerke A.G. aras›nda 15 A¤ustos
1925 tarihinde yap›lan anlaflma gere¤in-
ce, Türkiye'de uçak ve motorlar›n› imal
etmek amac›yla Tayyare ve Motor Türk
Anonim fiirketi (TOMTAfi) kuruldu.

UÇAK PARÇALARI DEVELER 
VE KA⁄NILARLA TAfiINDI 
Merkezi Ankara’da olan flirket ilk olarak
Eskiflehir'de küçük bir tesis kurarak Hava
Kuvvetlerinde bulunan Junkers uçaklar›-
n›n küçük onar›m ifllerini yapmaya baflla-
d›. Ayr›ca Hava Kuvvetlerinde bulunan
Junkers uçaklar›n› genifl çapl› bak›mlar›n›
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mas› yap›larak 1937 y›l›ndan itibaren
Gotha 145 uçaklar›n›n, üretimine bafllan-
m›fl ve bu uçaklardan toplam 45 adet
imal edilmifl. 
Yine 1936 y›l›nda Polonya'n›n Panstwowe
Zaklady Ionicze firmas› ile lisans anlafl-
mas› yap›larak 1937 y›l›ndan itibaren
PZL- 24A -24C uçaklar›n›n imalat›na bafl-
lanm›flt›r. Bu uçaklardan da toplan› 24
adet üretilmifl. 
1940 y›l›nda ise ‹ngiliz Philhips And Po-
wis Aircraft Ltd. firmas›yla lisans anlafl-
mas› yap›larak Magister imalat›na bafl-
lanm›fl. Bu uçaktan toplam 24 adet imal
edilmifltir. Yaklafl›k 10 y›l içerisinde 5
farkl› tipte toplam 134 uçak üretilmifl. Ay-
r›ca 1937-1947 y›llar› aras›nda 24 tip uçak
fasbat› ve 14 tip motor revizyonu gerçek-
lefltirilmifl. 1950 y›l›ndan itibaren Tayyare
Fabrikas›'n›n ad› kald›r›larak Hava ikmal
Merkezine dönüfltürülmüfltür. Tesis, Ha-
va Kuvvetleri Komutanl›¤›'na ait perva-
neli uçaklar›n, onar›m ve fasbatlar›n,
muhtelif tip tafl›t araçlar› ile yer teçhizat›
onar›m ve revizyonlar›n› üstlenmifl. 
D›fl kaynaklardan yedek malzeme temini
güçlefltikçe, Hava Kuvvetlerinin ikmal,
bak›m ve onar›m gücünün devam için
fabrika gelifltirilerek bir k›sm› malzeme-
nin üretimine geçilmifl. Türkiye'deki üç
ikmal merkezinden biri olan Kayseri 2.
Hava ‹kmal Bakini Merkezi'nde günü-
müzde yüksek teknolojik sistemlerle Ha-
va Kuvvetlerinin ihtiyaçlar› yönünde üre-
tim yap›yor. 

d›. Fabrikada 6 hangarda, birisi 100
Kw'hk, ikisi de 200 Kw olan dizel motor-
lar›ndan enerji elde edilerek, 170 perso-
nel ile faaliyete baflland›. Böylece flehirde
modern tarzda ilk büyük sanayi tesisi
üretime geçilmiflti. Ayn› zamanda fabri-
kadaki Türk iflçileri, daha do¤rusu Kayse-
ri halk› da makine, motor ve metalle ta-
n›flm›flt›. 

VE fi‹RKET KAPANIYOR
Fabrikan›n aç›lmas›yla birlikte, Junkersa
20, F 13 ve G-23 uçaklar›n›n bak›m, ona-
r›m ve revizyon ifllemlerine baflland›.
Fabrikada çal›flan Alman isçi ve mühen-
dislere verilen yüksek ücretlerin bak›m
ve onar›m maliyetlerini art›rmas›, Alman
ve Türk personel aras›nda huzursuzlu¤a
yol açan ücret fark›, anlaflma gere¤i yü-
kümlülüklerden baz›lar›n›n yerine getiril-
memesi gibi sebeplerden dolay› anlafl-
mazl›k ç›km›fl ve flirket 28 Haziran 1928
tarihinde kapat›l›yor. 1930 y›l›nda Tayya-
re Cemiyeti, flirketi hesab›na tasfiye ede-

rek fabrikay› Milli Müdafaa Vekaleti'ne
devretmifl ve y›l sonuna do¤ru tekrar
uçaklar›n bak›m ve onar›m›na devam
edilmifl. 1932 y›l›na gelindi¤inde ise Milli
Müdafaa Vekâleti ile Amerikan ile Curtiss
Aeroplane and Motor Company mc.
frmas› aras›nda yap›lan anlaflma sonucu,
Curtiss Hawk ve Fledgllng uçaklar›n›n
üretimine bafllanm›fl. Toplam 33 adet
Curtiss Hawk ve 8 adet Fledgling uça¤›
imal edildikten sonra ise bu uçaklar›n
üretimine son veriliyor. Fabrikada imal
edilen Fledglinglerden birisi Yüzbafl› En-
ver Akolu (Emekli General) taraf›ndan
Tahran'a götürülerek Türk Devletinin he-
diyesi olarak ‹ran'a verilmifl. 

UÇAKLAR HAVALANIYOR
Fabrikada imal edilen ve revizyonu yap›-
lan uçaklar inifl ve kalk›fl için fabrikaya 5
kilometre mesafede, flehrin bat›s›nda bu-
lunan Çorakç›lar Mevkiine flehrin cadde-
leri dar oldu¤u için kanatlar› sökülüp atl›
arabalarla çekilerek götürülüyor. Tecrübe
uçufllar›n› ise genç Türk pilotlar› gerçek-
lefltiriyor.  
1933 ortalama do¤ru fabrika tümüyle
Milli Müdafaa Vekaleti'ne devredilerek
yeniden bir aç›l›fl yap›l›yor. 1935 y›l›nda 3
ayr› tipte toplam 50 adet planör, Türkku-
flu ad›na imal ediliyor. 1933-1934 y›llar›n-
da ise fabrika sahas›ndaki meydan uçufla
aç›l›yor. 
1936 y›l›nda Alman uçak üreticisi Gothe-
ar Waggoii Fabrik A.G. ile lisans anlafl-
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MAYIS

HAZ‹RAN

TEMMUZ

EYLÜL

KOMATEK International Construction Machinery,
Technology and Products Trade Fair

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 3. Kal›p Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuar› 

ACHEMA  International Exhibition-Congress on Chemical
Engineering, Environmental Protection and Biotechnology

KONFEKS‹YON MAK‹NES‹ 2009
22.Uluslararas› Konfeksiyon Makineleri, Nak›fl Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlar› Fuar› 

INTERKLIMA - International Fair for Heating, Cooling, Air-
Conditioning and Sanitary Equipment (BUILDING AND
RECONSTRUCTION (GRADNJA I OBNOVA) International
Building and Building Industry Fair)

INTERPART
International Suppliers' Trade Fair for the Automotive,
Machine and Construction Engineering Industries

SIMA Uluslararas› Endüstri Fuar›

PACKAGING AND LABEL - Belarusian Agroindustrial Week
International Specialised Exhibition for Packaging
Materials and Equipment

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

ITM International Textile Machinery Exhibition

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

ITM POLAND 2009

JIMEX Uluslararas› Endüstri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuar›

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

REW ‹STANBUL-Uluslar aras› Geri Dönüflüm, Çevre
Teknolojileri ve At›k Yönetimi Fuar›

NPE The International Plastics Showcase

AGRICULTURAL MACHINERY  EXHIBITION

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa 
and Middle East

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian  International
Water Technology Exhibition and Conference

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
World Food Moscow 

World Food Moscow 

A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NES‹ FUARI-Uluslararas› A¤aç iflleme
Makineleri, Kesici Tak›mlar, El Aletleri Fuar›

AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for
Process, Drinking and Waste Water

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery
Exhibition

5-10 May›s 2009

7-10 May›s 2009

11-15 May›s 2009

21-24 May›s 2009

26-29 May›s 2009

26-28 May›s 2009

27-31 May›s 2009

2-5 Haziran 2009

3-5 Haziran 2009

6-10 Haziran 2009

08-12 Haziran 2009

16-19 Haziran 2009

15-18 Haziran 2009

17-20 Haziran 2009

18-21 Haziran 2009

22-26 Haziran 2009

10-13 Temmuz 2009

26-29 Temmuz 2009

Sep-09

15-18 Eylül 2009

15-18 Eylül 2009

25-29 Eylül 2009

28 Eylül-01 Ekim 2009

28 Eylül-03 Ekim 2009

28 Eylül-3 Ekim 2009

29 Eylül-01 Ekim 2009

Ankara, Türkiye

Bursa, Türkiye

Frankfurt/Main, Almanya

‹stanbul, Türkiye

Sarajevo, Bosna Hersek 

Karlsruhe, Almanya

fiam, Suriye

Minsk, Belarus

Shanghai, Çin

‹stanbul, Türkiye

Orlando, ABD
Glasgow, ‹ngiltere

Poznan, Polonya

Amman, Ürdün

Bangkok, TAYLAND

‹stanbul, Türkiye

fiikago, ABD

Tarmstedt, Almanya

Kahire, M›s›r

Almat›, Kazakistan

Moskova, Rusya

Moskova, Rusya

‹stanbul, Türkiye

Amsterdam, H›ollanda

Plovdiv, Bulgaristan 

Plovdiv, Bulgaristan

Birmingham, ‹ngiltere

‹NfiAAT MAK‹NELER‹ VE TEKNOLOJ‹LER‹

KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, YAN SANAY‹ 
VE ‹LG‹L‹ MAK‹NE

K‹MYA MÜH., ÇEVRE KORUMA VE B‹OTEKN.

KONFEKS‹YON, NAKIfi MAK‹NELER‹, 
KONFEKS‹YON YAN SANAY‹LER‹ VE
AKSESUARLARI

KL‹MALAR,ISITMA, SO⁄UTMA VE SA⁄LIK
EK‹PMANLARI VB.

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE LAST‹K 
‹fiLEME, KAYNAK, VS. OTOMOTIV, MAK‹NE
VE ‹NfiAAT MÜHEND‹SL‹⁄‹ ENDÜSTR‹LER‹

HER TÜRLÜ MAK‹NE, EK‹PMAN, TEÇH‹ZAT

GIDA ‹fiLEME TEKNOLOJ‹S‹, AMBALAJ,
PLAST‹K VE KAUÇUK TEKNOLOJ‹S‹

‹ÇME SUYU-ATIK SU

TEKST‹L MAK‹NELER‹

GAZ TÜRB‹NLER‹ VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY‹, 
KAYNAK, H‹DROL‹K VE PNÖMAT‹K, DÖKÜM,
OTOMASYON SANAY‹‹

ENDÜSTR‹YEL MAK‹NELER, ELEKTR‹K,
OTOMASYON

GIDA ÜRÜNLER‹ ‹fiLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJ‹LER‹

ÇEVRE KORUMA TEKN., YEN‹LENEB‹L‹R
ENERJ‹, SU TEKN.

PLAST‹K ENDÜSTR‹S‹ VE MAK‹NELER‹ 
FUARI

TARIM MAK‹NELER‹ VE EK‹PMANLARI

TARIM, TARIM MAK‹NELER‹ VS.

SU S‹STEMLER‹

GIDA SANAY‹‹

GIDA SANAY‹‹

A⁄AÇ ‹fiLEME TEKN., ORMAN ÜRÜNLER‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

MAK‹NE VE AKSAMLARI 

AMBALAJLAMA MAK‹NELER‹

www.sada.com.tr

www.mouldeurasia.com/

www.achema.de

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

www.cancom.com

www.simafairs.com

www.minskexpo.com
www.turkel.com.tr

mail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.propakasia.com

www.tuyap.com.tr

www.npe.org

www.tarmstedterausstellung.de

www.saharaexpo.com

www.iteca.kz

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.tuyap.com.tr

www.rai.nl

www.fair.bg

www.fair.bg
www.oaib.gov.tr

www.reedexpo.co.uk

SADA Uzmanlik Fuarlari A.S.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

DECHEMA GESELLSCHAFT FÜR
CHEM‹SCHE TECHN‹K UND B‹OTEC. e.V.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Centar 'Skenderija' - Sarajevski Sajam

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Türkel Fuarc›l›k A.fi.

Amsterdam Rai

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

ASME International Gas Turbine Institute

Poznan International Fair Ltd.
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Bangkok Exhibition Services Ltd.

IFO ‹STANBUL FUAR H‹ZM. SAN. T‹C. A.fi.

SPI - The Society of the Plastics 
Industry Inc.
(Makine Tan›t›m Grubu kat›l›m›)

Ausstellungs-GmbH Tarmstedt 

ANCOM GROUP / EXPO

ITECA LLP

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow, 
Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow, 
Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre

International Fair Plovdiv

International Fair Plovdiv
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

Reed Exhibitions

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2009 YILI MAYIS - HAZ‹RAN - TEMMUZ VE EYLÜL DÖNEM‹)
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KASIM

ARALIK

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

EMO Milan The World of Machine Tools 

T.I.I.E. Tehran International Industry Exhibition 

IRAN HVAC 2009

SUDAN ZIRAI 2009

EF Endüstri Fuar›

SAIE International Building Exhibition

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal ve ‹hraç Ürünleri
Fuar›

Sudan Build
International Construction Technologies, Building
Materials and machinery Fair

‹STANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar aras› Ambalaj
Endüstrisi Fuar›

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

ACLIMA
International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

BIG 4 SHOW 2009

IPACK  Uluslar aras› Ambalaj, Paketleme ve G›da ‹flleme
Sistemleri Fuar›

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation
and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment 

Bursa Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›

AGRO+FOOD+DRINK+TECH Uluslararas› Ambalaj, G›da,
‹çecek, G›da ‹flleme Fuar›

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry
in the Middle East

MACHINERY CENTRAL ASIA
International Machinery and Automation Exhibition

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

TIME International Production Technologies Exhibition 

PLAST EURASIA ‹stanbul 

LABELEXPO ASIA Labelling and Supplies Equipment
Exhibition

Bursa Tekstil Makineleri Fuar›

EuroMold
World Fair for Moldmaking and Tooling, Design and
Application Development

05-07 Ekim 2009

05-10 Ekim 2009

06-09 Ekim 2009

Oct-09

8-12 Ekim  2009

21-25 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

Oct-09

21-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009

27-29 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

5-8 Kas›m 2009

5-8 Kas›m 2009

11-14 Kas›m 2009

14-18 Kas›m 2009

18-20 Kas›m 2009

17-20 Kas›m 2009

19-22 Kas›m 2009

19-22 Kas›m 2009

1-4 Aral›k 2009 

2-6 Aral›k 2009

2-5 Aral›k 2009

Las Vegas, ABD

Milano, ‹talya

Tahran, ‹ran

Tahran, ‹RAN

Hartum, SUDAN

‹stanbul, Türkiye

Bologna, ‹talya

Guangzhou, Çin

Hartum, Sudan

‹stanbul, Türkiye

Kahire, M›s›r

Tel-Aviv, ‹srail

fiam, SUR‹YE

‹stanbul, Türkiye

Antalya, Türkiye

Bursa, Türkiye

Tiflis, Gürcistan

Dubai, BAE 

Almat›, Kazakistan

Paris, Fransa

‹stanbul, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

fiangay, Çin

Bursa, Türkiye

Frankfurt/Main, 
Almanya

GIDA ‹fiLEME VE PAKETLEME MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

SANAY‹ ÜRÜNLER‹ VE MAK‹NE

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

TARIM VE HAYVANCILIK

MAK‹NE, OTOMASYON, ENDÜSTR‹ FUARI

YAPI ELEMANLARI ÜRETEN MAK‹NE VE
EK‹PMANLAR, ÖZEL ‹NfiAAT MAK‹NELER‹,
KONTROL VE ÖLÇÜM C‹HAZLARI, KL‹MALAR,
ISITMA S‹STEMLER‹, SO⁄UTUCLAR, SU
ARTITMA EK‹PMANLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

‹NfiAAT, ‹NfiAAT MAK‹NELER‹ 

GIDA ‹fiLEME TEKN., AMBALAJ, PLAST‹K VE
KAUCUK TEKN.

MONTAJ,OTOMOT‹V,YAPI, TES‹SAT CAD/CAM,
CIM VS.

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA VS.

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, PLAST‹K, KAUÇUK,
ENERJ‹ VE MATBAA TEKNOLOJ‹LER‹

GIDA ‹fiLEME TEKN., GIDA, Y‹YECEK ‹ÇECEK,
AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

FABR‹KA OTOM., KAL‹TE KONT. VE TEST
ENS., YÜZEY ‹fiLEME, METALÜRJ‹,
DÖKÜMCÜLÜK, DEM‹R DIfiI MADENLER,
METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,

AMBALAJ, GIDA, ‹ÇECEK, GIDA ‹fiLEME VE
EK‹PMANLARI

‹NfiAAT SANAY‹ VE MAK‹NE-EK‹PMANLARI

METAL ‹fiL., KAYNAK, ÜRET‹M TEKNOLOJ‹S‹

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE KAUÇUK, 
ELEKTR‹K-ELEKTRON‹K

METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,
FABR‹KA OTOM., KAL‹TE KONT, VE TEST
ENST., MODAHAZIR G‹Y‹M

AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN.,
K‹MYA, PETRO K‹MYA

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹LER‹

TEKST‹L MAK‹NELER‹ VE AKSAMLARI

KALIP, KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, TAKIM 
TEZGAHLARI

www.fpsa.org

www.emo-milan.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com.tr

www.endustrifuari.com

www.bolognafiere.it

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.forumfuar.com

www.tuyap.com.tr

ifg@access.com.eg
www.forumfuar.com

www.stier.co.il

www.forumfuar.com

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

info@anfas.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.dmgdubai.com

www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info

www.midest.com

www.itf-exhibitions.com
www.itf-time.com

www.tuyap.com.tr

sales@labelexpo.com

www.tuyap.com.tr

euromold@demat.com

FPSA-Food Proces. Suppliers association

Ucimu  (Associazione Costruttori Italiani
Macchine, Utensili, Robot e
Automazione), Fiera Milano International
S.p.A.

Iran International Exhibitions Co. (I.I.E.C.), 
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK 

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Sine Fuarc›l›k A.fi.

BolognaFiere

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

IMAG - Internationaler Messe- und
Ausstellungsdienst GmbH
FORUM FUARCILIK 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

International Fairs Group
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Stier Group International

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

ITF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

Hannover Messe SODEX Bileflim 
Fuarc›l›k Afi

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

dmg world media Dubai Ltd.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-
‹PEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.fi.

Reed Expositions France

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd. 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Demat GmbH

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2009 YILI EK‹M - KASIM VE ARALIK AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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