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SAVUNMA SANAYII
IHRACATI ARTIYOR

Tiirkiye'nin 2008 yili silah ve miihimmat ihracat incelendiginde, sektor
ihracatinin bir tnceki yila kiyasla yiizde 49,4 oraninda artig géstererek 308,9
milyon dolar seviyesinde gergeklestigi goriiliiyor. 2009 yili Ocak-Mart
ddneminde ise Tiirkiye'nin sektdr ihracati, 91,1 milyon dolara ulasmig durumda.

Savunma sanayi tek basina kendine 6zel bir sektor gibi gortinse de aslinda kimya-
dan tekstile plastikten bilisime kadar pek ¢ok alani kapsiyor. Bu nedenle de hem
savunma sanayine 6zel hem de bagka alanlarda ¢alismalari olan sirketlerin savun-
ma sektdriine yatirim yapmalari ayrica énemli. Ozellikle KOBI'lerin belli alanlarda
uzmanlasarak sadece Turkiye’deki savunma sanayine dedil diinya sanayine is ya-
pabilecek atihmlara girmesi gerekiyor. Bunu yapabilmek icin pazar sartlarini iyi
gorebilmek ve belli bir alana odaklanmak yeterli. KOBI'ler ayrica TAI Aselsan,
Roketsan, Havelsan ve Otokar gibi Turkiye savunma sanayindeki ana oyuncularla
birlikte calisarak veya calisma yollarini arayarak da firsatlar: degerlendirebilirler.
Gelisimde en énemli dinamo olan KOBY'ler, béylece sanayi alt yapsini genis bir
alana yaymis olurlar.
Ayrica 1998'de Bakanlar
Kurulumun onayladid
‘Tirk Savunma Sanayii
Politikasi ve Stratejisi
Esaslar” ve Savunma Sa-
nayi Mistesarhgimin 2007
— 2011 Stratejik Planinin
savunma sanayinin gelisi-
minde yeni bir donem ag-
masl bekleniyor.

v Kimyadan tekstile bilisimden
makineye pek gok alan kapsayan
savunma sanayii hizla gelisiyor. Ozellikle
savunma Sanayii Mistesarliginin 2007
- 2017 stratejik plan‘inin sektGirtin

gelisiminde yeni bir donem agmas|
et e . DEKleniyor. 77

celendiginde, sektor ihracatinin bir 6nceki yila kiyasla ytizde 49,4 oraninda artis
gostererek 308,9 milyon dolar seviyesinde gerceklestigi gortlmustir. 2009 yil
Ocak-Mart doneminde Turkiyenin sektor ihracati, 91,1 milyon dolara ulagsmistir.
2008 yilinda Tirkiyenin sektor ihracati tirtin bazinda ele alindiginda, 66,3 milyon
dolar ile birinci sirada ‘tanklar ve diger zirhh savas tasitlarimin yer aldigi gorul-
mektedir. Sektor ihracatindaki ikinci kalem ise 50,6 milyon dolar ile ‘tanklar ve di-
Jer zirhli savas tasitlariin diger aksam; parcgalar1” olmustur. En fazla ihracat artis,
sirayla ‘tanklar ve diger zirhli savas tasitlarinin diger aksam; parcalari'nda ve ‘re-
volver ve tabancalara ait fisekler, aksam; parcalar’da kaydedilmistir.

2008 yili Turkiye'nin tilkeler bazinda sektor ihracati incelendiginde, 45 milyon $ ile
Suudi Arabistann ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Ttrkiyenin sektor ihraca-
tinda diger 6énemli pazarlari ise sirasiyla Nijerya (40,5 milyon dolar), ABD (28,1
milyon dolar), Hollanda (26,5 milyon dolar) ve Gurcistan (24,7 milyon dolar) ol-
mustur. Diger taraftan, Tirkiyenin sektor ihracatindaki ilk 10 tilke arasinda en
fazla ihracat artisi gerceklesen tilke Suudi Arabistan olurken, onu Nijerya takip et-
mistir. Thracatinda diisiis yasanan iilkeler sirasiyla ise Birlesik Arap Emirlikleri ve
ABD olmustur. Diinya sektor ithalatinda ilk sirada yer alan ABD, Turkiyenin sek-
tor ihracatinda ilk 3 tlke arasinda yer almistir.
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>>ADNAN DALGAKIRAN

Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Bagkan

Neden
Tikir Tikir™?

SERBEST TICARETIN ALTIN GAGINDA YASIYORUZ. BiziM ANLATMAK iSTEDIiMiz, YURT iGINDE DAHA
KALITELI MAKINELERIN DAHA UCUZA TEMIN EDILEBILECE&iNi HALKIMIZA ANLATABILMEKTIR. BU NEDENLE
“TIKIR TIKIR” OLARAK BELIRLEDIGIMiZ TANITIM MATERYALLERI BASIN VE YAYIN ORGANLARINDA

YAYINLANMAYA BASLADLI.

Orta Anadolu Makine ve Aksamlar Thracatcilari Birligi
binyesinde kurdugumuz Makine Tanitim Grubu (MTG)
uzun slireden beri stirdtirdtgu hazirhik cahsmalarini ta-
mamladi. 23 milyar dolardan fazla ithalat yaptigimiz bu sek-
torimuz ithalatimizin yarisindan fazlasim yurt icinden karsi-
layabilecek bir durumdadir. Bu durumu sektorun temsilci-
leri olarak bizler iyi biliyoruz. Avrupa markalar: olarak bili-
nen bir¢ok makinenin de Uretimini bizler yapiyoruz. Fakat
makine satin alan ve kullananlar maalesef bu bilgiden yok-
sunlar.

Diger yandan MTG’yi kurduktan sonra ilk yaptigimiz is
Turk makinesine iliskin kamuoyu algisim 6l¢gmek tzere yap-
tirdigimiz “Algr Anketi” oldu. Bu calisma sonucuna gore

makine kullanicilarinin dikkatini yurt i¢inde Uretilen kaliteli
makineye ¢cekmemiz gerekiyordu. Bunun i¢in de yurt disi
tanitim atagina once yurt icinden basladik. Clinku ithalatin
yarisini Turk makine kullanicilar: yurt icinden temin ederse
bu bizim i¢in bir cins ihracat diye dusunulebilir.

Serbest ticaretin altin ¢aginda yasiyoruz. Bizim anlatmak is-
tedigimiz, yurt icinde daha kaliteli makinelerin daha ucuza
temin edilebilecegini halkimiza anlatabilmektir. Bu nedenle
“Tikir Tikir” olarak belirledigimiz tanitim materyalleri basin
ve yayin organlarinda yayinlanmaya basladi.

Tirk makinesinin yurt disinda 200’den fazla tilkede “Tikir
Tikir” caligtigini, tilkemizde de ayni sekilde calismakta oldu-
gunu kamuoyunun dikkatine sunuyoruz.



GENEL SEKRETERDEN

>> MAHMUT AKILLI

Orta Anadolu ihracatc Birlikleri Genel Sekreteri

OAIB

i

sanayll ve

versiteler arasinda
il

Iruyor

MAKINE SEKTOR{ TEKNOLOJi ALANINDAKi REKABET GUCUNU, UNIVERSITELER iLE YAPACAGI

ORTAK CALISMA VE iSBIRLIKLERI iLE ARTIRACAKTIR.

Degerli Makine Imalatcilar;, Makine Imalat sanayimizin diin-
ya pazarlarindaki rekabet gticlint arttirmasi icin daha fazla
arastirmaya ve gelistirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Universi-
telerin bilim ve teknolojinin kaynadi oldugu herkes tarafindan
kabul gérmis bir gercektir. Teknoloji transferi, tiniversite ile
sanayiyi birbirine baglayan halkadir. Bu durum 6zellikle ma-
kine imalat sanayi icin hayati onem tagimaktadir.

Iki yonlii etkiye sahip tniversite sanayi isbirligi, iiniversiteler-
de arastirma-gelistirme faaliyetlerinin artirilmasina olanak
saglarken, sanayide de arastirma-gelistirme faaliyetleri sonu-
cu ortaya c¢ikan teknolojik bilgiler ile artan katma deger sonu-
cu kalite, standart ve verimliligi uluslararasi seviyelere tasir.
Universite-Sanayi Isbirliginin érneklerinden biri olarak, Os-
tim-ODTU Teknopark’inda faaliyet gosteren “ODAGEM OS-
TIM Ortak Arastirma ve Gelistirme Merkezi A.S.” 6ncelikle
OSTIM Sanayicilerine, AR-GE'nin ve iiniversite ile isbirliginin
énemini gostermek iizere yola ¢cikmustir. OSTIM icinde yiirii-
tulen kimelenme ¢alismalarina destek vermis, yeni teknoloji-
ler gelistirmeye yonelik arastirmalarin 6nemini vurgulamistir.

ODAGEM'in yiritiicilugini tstlendigi “Ileri Imalat Sistem-
leri ve Teknolojileri Ulusal Isbirligi Ag1 ve Platformu’nun 22
Mayis 2009 tarihinde ODTU’de yapilan ve OAIB'nin de katil-
dign Genel Kurul toplantisinda; platformu genisletmek ve ¢ok
ortakl ulusal tematik projeler ile AR-GE programlari baslat-
mak Uzere sanayici ve akademisyenlerin katilimi ile galismalar
baslatilmistir.

Bu proje kapsaminda olusturulacak teknoloji platformu; basta
makine imalat, otomotiv ve savunma sanayi olmak tizere sa-
nayimizin yuksek teknolojili tirtinler ile rekabet edebilir duze-
ye gelebilmesi icin Universite-sanayi-devlet Uiggeninde Ulke
capinda yapilmasi gerekenleri bir yol haritasi seklinde belirle-
yecektir. Bu iicgende OAIB, sanayi ve tiniversiteler arasinda
bir kopru gorevini tstlenerek tizerine duseni yapacaktir. An-
cak, bu platformun basariya ulasmasi sanayicilerimizin aktif
katilimi ile dogrudan ilintilidir. Bu baglamda s6z konusu
platform ¢alismalarini yakindan takip etmeniz ve igbirlikleri-
nin artmasi dilegiyle...

Saygilarimla.
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CVS Makine'den
anahtar teslim
celikhane

CVS MAKINA, URDUN AL-ZARQA BOLGESINDE
KURDUGU QELIKHANEDEN SONRA
OSMANIYE'DE 1 MILYON 300 BiN TON
KAPASITELI CELIKHANE PROJESINi HAYATA
GECIRMEK UZERE.

CVS Makina, diinyanin anahtar teslimi demir-celik tesisi kuran
sayil firmalarindan biri olan, btinyesinde ¢alisan Ttirk miihendis-
lerin yan1 sira Avusturya, Italya, Rus, Ortadogulu miihendisler ile
tasarlacid tesisleri birer birer devreye aliyor. Urdiin Al-Zarqga
bolgesinde kurdugu celikhaneden sonra firma yatirimlarina de-
vam ediyor. Osmaniye'deki 1 milyon 300 bin ton kapasiteli gelik-
hane CVS Makina'nin hayata gecirmek tizere oldudu bir diger
fabrika oldu. Firmanin Ukrayna, Balkanlar ve Misir'daki anahtar
teslimi komple ¢elikhane projeleri de devam ediyor. Ttrkiye di-
sinda Italya, Rusya ve Misir'da miihendislik ve satis ofislerinin ol-
dugunu soyleyen CVS Makina Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz
Saygin, basari ile gerceklestirilen projeler sonucunda olusan bilgi
birikimini gerek projelerin ¢izimi, gerek imalat, gerekse montaj
asamasinda kullanarak global standartlar dahilinde trtn ve hiz-
met kalitelerini yukari tasidiklarim soyledi. Demir ¢elik sektoru-
ne 1998 yilindan beri hizmet verdiklerine deginen Saygin, "Celik-
haneler ve haddaneler i¢in trettigimiz yedek parcalarin yani sira
anahtar teslimi fabrika kuran bir fabrika haline geldik. Hem yurt
dist hem yurt i¢i musterilerimiz icin artan tirtin ve hizmet kalitesi
ile hizli ve dogru ¢6ziimler Ureten bir diinya firmasi olmanin he-
yecani igerisindeyiz. 2009 yihnin ilk dort aylik déneminde ihraca-
timiz global ekonomik krize ragmen ytizde 87,5 oraninda artti”
dedi. Osmaniye'de Toscelik Profil ve Sac Endustrisi AS i¢in inga
edilen yillik 1 milyon 300 bin ton kapasiteli anahtar teslimi komp-
le ¢elikhanenin ontimuizdeki haziran ayinda devreye alinacagini
aktaran Saygin, "500 bin metrekarelik alan icerisinde 320 bin
metrekare kapal alana sahip tesis, Ttirkiye'nin en buiytik celikha-
nelerden birisi olacak. Tasarimi, tiretimi, montaji ile isletmeye
alinmasi dahil tesisin tamami CVS Makina miithendis ve iscileri-
nin eseri olup 18 ay gibi ¢ok kisa strede tamamlanarak erisilmesi
gtc bir rekora da sahip oldu" dedi.

Polonya'ya Turk
traktoru

1973 YILINDA KURULAN HATTAT HOLDING'E
BAGI HEMA TRAKTOR, POLONYALI POL-MOT S.A
ILE 110 MILYON EURO'LUK iIHRACAT ANLASMASI
IMZALADI. IHRACAT EYLUL AYINDA iLK 50
ADETLIK PARTININ SEVKI iLE BASLAYACAK.

1996 yihinda kurulan Hattat Holding btinyesinde 17 sirket bulu-
nuyor. Holdingin 6nde gelen sirketi olan Hema Endtstri Anonim
Sirketi 1973 yilhinda kuruldu. 1982 yilinda tim hisseleri Mehmet
Hattat tarafindan alinarak Hema Endustri'nin tek sahibi olan Hat-
tat Holding, enerji, otomotiv, turizm ve ingaat sektortinde yati-
rimlart bulunuyor. Otomotiv bolimu 11 fabrikadan olusan ve
(Cerkezkoy’de faaliyetlerini stirdtiren firma ayrica enerji alaninda
da faaliyet gosteriyor. Enerji bolumu, Bati Karadeniz Enerji pro-
jesi adi altinda Zonguldak, Amasra ve Kandilli’"de Elektrik san-
tralleri, komiir madenciligi, metan gazi, petrol ve dogalgaz Ureti-
mi yapiyor. Turizm ve insaat yatirimlarinda Istanbul’un en yiik-
sek celik binasi olan “Diamond of Istanbul” yapmakta olan firma
Polonya’ya traktor ihracati i¢in kollari sivadi. Hattat Holding btin-
yesinde faaliyet gosteren Hattat Tarim AS, Polonyali Pol-Mot S.A
ile 110 milyon Euro'luk ihracat anlasmasi imzaladi. Hattat Tarim
tarafindan tasarlanan ve Uretilen traktorlerin Polonya pazarindaki
satisini Pol-Mot yapacak. Thracat eyliil ayinda ilk 50 adetlik parti-
nin sevki ile baslayacak. Hattat Tarim yillik bin 500 adet olan trak-
tor Uretimini bes yilda 6 bin adede ytkseltmeyi planliyor. Hema
Endustri Genel Muduri Cetin Citakoglu ve Hattat Tarim Genel
Miuidiri Atadan Cubukcunun verdidi bilgilere gore 3 yil icinde
dizel motor Uretmeyi planlayan fabrikadan toplam traktor ihraca-
tinin 30 bin rakamina ulagsmasi planlaniyor. Fabrikada ayrica tica-
ri arag Uretimi konusunu da dustinduklerini belirten Citakoglu,
“Dizel motor Urettikten sonra traktorlerdeki yerlilik orammiz yuiz-
de 100'e ulasacak. Boylece Devrim arabasinin traktor halini Giret-
mis olacadnz diye konustu. Dizel motor Uiretimi icin 3 - 4 farkh
buyuk firma ile gortsttiklerini dile getiren Citakoglu, “Lisansini
alip Tirkiye'de Uretim yapacadiz. Ancak bir stire sonra tamamen
kendi Giretimimiz olan motorlar1 kullanmay1 planlhyoruz” dedi.



Is makineleri
sektorunde
duzelme basladi

Tiirkiye Is makineleri sektériintin ilk dért aymni degerlendiren IM-
DER Bagkani Rizanur Meral, biittin diinyada yasanan durgunlu-
gun Tiirkiye Is makineleri sektériinii de derinden sarstigm: buna
karsihk sektoriin diizelme beklentileriyle hareket ettigini kaydetti.
Kriz 6ncesi ayda 1000 makine satarken krizle birlikte bu sayinin
150’ye kadar diistiglne isaret eden Meral, su siralar satiglarin
tekrar 250'ye yukseldigini belirterek diizelme isaretlerini sevindi-
rici buldugunu aktardi. En son 05-10 Mayis tarihlerinde Anka-
ra’da duzenlenen KOMATEK fuarina sektorun katiliminin olduk-
ca yuksek olduguna dikkat ceken Meral, 22 bin yerli ve yabanci
ziyaret¢inin katildign fuarda 200 firma ve 400 markanin yer aldifn
bilgisini verdi. Fuara katilan firmalarin beklenenin tsttiinde bir il-
giyle karsilastigini aktaran Meral, “KDV indirimi ve krizin tim
diinyada gerileme egilimine girmesi alicilar harekete gecirdi.
Cok sayida firma yeni siparis alirken bazilar1 da is birlidi, yatirnm
gibi alanlarda 6nemli gortismeler yapti. KDV indirimiyle tetikle-
nen bu talebin devam etmesi i¢in 3 aylik stirenin uzatilmasini ve
Is makinelerinde ytizde 18 olan KDV oranini yiizde 8'de sabitlen-
mesini talep ediyoruz. Bu gerceklesirse yatirim ve istihdam anla-
minda buytk kazanimlar elde edilir” diye konustu.

Kiresel ekonomik krizle birlikte zor gtinler gegiren is ve istif ma-
kineleri sektoriintin Ocak-Nisan donemi satis raporlari agiklandi.
Buna gore Is makineleri sektorii dort aylik dénemde yiizde 54
oraninda daraldi. 2008’in ayni doneminde 357,7 milyon dolarhk
ihracata imza atan sektor, 2009 yilinda 192,9 milyon dolarda kaldi.
Istif makinelerinde ise daralma yiizde 59 olurken 49 milyon dolar

olan 2008 ihracat1 2009 ilk dort ayinda 55,7 milyon dolara geriledi.

Tiirkiye Is makineleri Imalatcilar: ve Distribtitérleri Dernegi Bas-
kani Rizanur Meral, “Tamamen yatirim ve imara yonelik sektori-
muz ilk dort ayda kot bir donem gegirdi. Buna ragmen KDV in-
dirimi ve KOMATEK fuari sektortimuize biiytik moral verdi. Ma-
y1s aylyla birlikte baslayan iyilesme isaretlerinin 2009 son ceyre-
ginde kendini daha fazla hissettirmesini ve sektorin yeniden to-
parlanmasini bekliyoruz. Kriz sonrasi Turkiye’ye is makinesi yati-
rimi icin gesitli illerde arastirma yapan ve bizzat bizimle gortusen
50 firma var” dedi.

ODTU'den
insansiz ucak

ODTU HAVACILIK VE UZAY MUHENDISLIGI
BOLUMU, ODTU TEKNOPARKINDA FAALIYET
GOSTEREN BAZI FIRMALAR VE ILE BAZI
UNIVERSITELERIN iSBIRLIGI ILE TAMAMI YERLI
TASARIM HAVA ARACI GELISTIRDI.

ODTU, yerli tasarim iki ayr1 insansiz hava araci gelistirdi. S6z ko-
nusu ugaklar tizerlerine yerlestirilen 1siya duyarh sensorlar ve ka-
meralar aracilidn ile askeriyede bilgi toplamadan, simir gtvenligi-
nin saglanmasi, gimruk kontrolleri, enkaz altinda kalanlarin tes-
pit edilmesine kadar cok cesitli alanlarda kullanilabilecek. ODTU
Rektori Ural Akbulut, ODTU Havacilik ve Uzay Mithendisligi
Boliimt, ODTU teknoparkinda faaliyet gosteren bazi firmalar ve
ile bazi Uiniversitelerin ishirlidi ile tamamu yerli tasarim insansiz
hava araci gelistirdiklerini bildirdi. U¢ y1l énce Devlet Planlama
Tegkilatima (DPT) sunduklar: projeye ekonomik destek sagladik-
larimni belirten Akbulut, t¢ yillik projenin, 1 milyon dolarin biraz
altinda rakama mal oldugunu anlatti. S6z konusu proje kapsa-
minda iki ayr1 insansiz hava araci gelistirdiklerini ifade eden Ak-
bulut, bunlardan birincisinin kanat acikligimin 2,2 metreden olus-
tugunu bildirdi. S6z konusu ugadin teknik 6zellikleri konusunda
da bilgi veren Akbulut, bu ucagin 4,5 kilo agirhdginda bir metre 35
santimetre uzunlugunda, elektrik motorlu ve lityum polimer pil
gti¢c kaynadi bulunan, elden atilan bir insansiz hava araci oldugu-
nu acikladi. ODTU, yerli tasarim iki ayr1 insansiz hava araci gelis-
tirdi. S6z konusu ugaklar tizerlerine yerlestirilen 1siya duyarli sen-
sorler ve kameralar aracilidn ile askeriyede bilgi toplamadan, smir
guvenliginin saglanmasi, gumrik kontrolleri, enkaz altinda ka-
lanlarin tespit edilmesine kadar ¢ok ¢esitli alanlarda kullanilabile-
cek. S6z konusu proje kapsaminda iki ayri insansiz hava araci bi-
rincisinin kanat acikliginin 2.2 metreden olustugunu bildirildi.
Ucagin teknik ozellikleri ise su sekilde agiklandi: “Ucadin 4.5 kilo
agirhiginda bir metre 35 santimetre uzunlugunda, elektrik motor-
lu ve lityum polimer pil gti¢ kaynadi bulunan, elden atilan bir in-
sansl1z hava aracl. ODTU Havacilik ve Uzay Miihendisligi Bolii-
mii, ODTU teknoparkinda faaliyet gosteren baz firmalar ve ile
bazi Uiniversitelerin ighirligi ile tamami yerli tasarim insansiz hava
araci gelistirildi.

moment I expo



B KISAKISA |

-
moment ! expo

Askeri ucaklarin
omriunu 10 yil
uzatan proje

TAMAMEN MiLi SAVUNMA SANAYiI
KURULUSLARI DESTEGI VE HAVA
KUVVETLERI'NIN iIMKANLARIYLA
GERGCEKLESTIRILEN ISIK PROJESI ILE ASKERI
UCAKLARIN OMRU 10 YIL UZADI.

Hava Kuvvetleri Komutam Orgeneral Aydogan Babaoglu, "Isik
Projesi tamamen mili savunma sanayi kuruluslarimizin destedi ile
Hava Kuvvetleri'nin imkanlariyla gergeklestirilen ilk proje olmasi
nedeniyle ayr1 bir 6nem tasiyor' dedi. Orgeneral Babaoglu, Eski-
sehir'deki 1. Hava Ikmal Bakim Merkezi Komutanhi§i'nda diizen-
lenen RF-4E ucaklari modernizasyonu kapsamindaki Isik Projesi
ilk prototip ucak teslimi téreninde yaptign konusmada, Tiirk Hava
Kuvvetleri'nin kuvvet yapisi ve plani cercevesinde 2020'li yillara
kadar envanterinde kalmasi gereken 18 adet RF-4 ucaginin daha
emniyetli ve daha etkin gorev yapabilmesi amaciyla yapisal yeni-
leme ve kismi aviyonik modernizasyona tabi tutulmasi i¢in Isik
Projesi'ni baslattigim kaydetti. Projenin F4-2020 Modernizasyonu
projesinden kazanilan teknolojik altyapi ve bilgi birikimi kullani-
larak milli savunma sanayi kuruluslarinin destegiyle 1. Hava Ik-
mal Bakim Merkez Komutanhgi'nda yapilmasinin herkes i¢in gu-
rur vesilesi oldugunu ifade eden Orgeneral Babaoglu, soyle ko-
nustu: "'Bu stirecte Ozellikle basit bir aviyonik mimariye sahip RF-
4E ucaklarinin gintimuiz askeri havacilik teknolojisine paralel ola-
rak gelistirilen yazilim tabanl yeni aviyonik tasariminda projede
gorevli pilotlarimizin savunma sanayi firmalarimizin ve 1. Hava
Ikmal Bakim Merkez Komutanlii'min tecriibe ve teknik potansi-
yelinin bir sinerjiyle birlestirilmesini ve boylelikle ortaya konan
tasarimdaki basarlyr memnuniyetle karsiliyorum. Modernizasyon
projelerinin dogasinda her zaman 6ngorilemeyen riskler mev-
cuttur. Isik Proje'sinin ihtiyaclarinin karsilanmasinda yasanan kui-
¢k caph sorunlara ragmen modernizasyon faaliyetlerinin aksak-
s1z ve koordineli bir sekilde yurittlmesinde, proje faaliyetlerinin
yonetiminde, kontroltinde, takibinde, koordinasyon ve uygulama
alanlarinda gorev almis tum Hava Kuvvetleri personeli ile ilgili
diger kurum ve kuruluslari gontilden kutluyorum."

Otomotiv sanayi
konferansi
Bursa'da
gerceklestirildi

Konferansa katilan Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan, TUSI-
AD Yoénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, UIB Bas-
kanlar Kurulu Bagkani Ferit Stineli, TAYSAD Yonetim Kurulu Bas-
kani1 Omer Burhanoglu, TOFAS CEO su Ali Pandir ve Oyak Rena-
ult CEO’su Tarik Tunalioglu ekonomi giindemini ve sektori deger-
lendirdiler. Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan; Turkiye diin-
yayl sarsan finansman krizinin ardindan stratejik bir yol belirleye-
rek bu yolu izleyecek. Ttrkiye de bir sanayi envanterinin olmayisini
ciddi sekilde elestirildigine dikkat ¢ceken Sanayi ve Ticaret Bakani
Zafer Caglayan, Tirkiyenin artik bir yol haritasi ¢izerek nasil bir
strateji ve yol izleyecegini belirleyecedini soyledi. Caglayan, Turki-
ye ve diinyada herkesi etkileyen, batmaz denilen sirketleri batiran
bir krizle karsi karsiyayiz. Turkiyenin sektorel bazda strateji gelis-
tirdigini ve bunun énemini kavrar hale geldi” dedi. Uludag Ihra-
catcilan Birligi nde TUSIAD ve Sektorel Dernekler Federasyonu ta-
rafindan diizenlenen Ttrkiye Sanayisine Sektorel Bakis: Otomotiv
Sektort konulu seminere katilan Bakan Caglayan, ekonomi gtin-
demini degerlendirdi. Ankara da ¢cok yogun isleri olmasma ragmen
toplantiya katildigini anlatan Bakan Caglayan, artik Ttirkiye nin
sektorel bazda strateji gelistirdigini ve bunun énemini kavrar hale
geldigini sdyledi. Tirkiye de bir sanayi envanterinin olmayisini
ciddi sekilde elestirildigine dikkat ceken Caglayan, Bundan sika-
yetci olurdum. Sikayet etmek kolaydi. Ama 6neri gelistirmek de
cok onemli. Tuirkiye'nin otomotiv sektortinde strateji olmasi icin
once kendi gelen stratejisi olmali. Ttrkiye artik bir yol haritasi cize-
rek nasil bir strateji ve yol izleyecegini belirleyecek. Bunlari baba-
dan kalma metotlarla mi yapacagiz ki yapamadigimizi gorduk. Yok-
sa dinya ile yani yolumu izleyecegiz. Bir yol ayrimindayiz. Aslinda
kiresel kriz 6nemli, bu kriz kimsenin tecriibesini olmadig ktiresel
finansal krizdir” dedi. Hic¢ kimsenin bir tecriibe ve deneyiminin ol-
madidl, son yuz yilin en buytk krizlerinden birinin yasandigini be-
lirten Caglayan, “Ttrk sanayisinin ¢ok buiytk bir krizi yasadigi bir
ortamda” diye konustu.



Cumhurbaskani Gul
ve sektor temsilcileri
Suriye'de temaslarda
bulundu

CUMHURBASKANI ABDULLAH GUL VE SEKTOR
TEMSILCILERINDEN OLUSAN BIiR HEYET
TURKIYE'NIN iIHRAG URUNLERININ TANITIMI,
IHRACATCI FIRMALARIN DIS PAZARDAKI
PAYLARINDA ARTIS SAGLANMASI VE iKi ULKE
IS CEVRELERI ARASINDAKI iSBIRLIGI
IMKANLARINI ARTTIRABILMEK AMACIYLA,
SURIYE'YE BIR ZIYARET GERGEKLESTIRDI

Cumhurbaskan Abdullah GUL beraberinde resmi ve 6zel sektor
temsilcilerinden olusan bir heyet 15-17 Mayis 2009 tarihleri ara-
sinda Suriye’ye bir ziyaret gerceklestirdigi ziyarette eszamanh
olarak Dis Ticaret Mistesarhign koordinatorligu, Orta Anadolu
Ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi organizasyonunda Tiirki-
ye'nin ihrac trinlerinin tanitimi, ihracatci firmalarin dis pazarda-
ki paylarinda artis saglanmasi ve iki tilke is cevreleri

arasindaki isbirligi imkanlarini arttirabilmek amaciyla, bir Ticaret
Heyeti programi gerceklestirdi. Cumhurbaskan1 GUL baskanli-
gindaki Heyete; Disisleri Bakani Prof. Dr. Ahmet DAVUTOGLU,
Devlet Bakani M. Zafer CAGLAYAN, Tarim ve Kéyisleri Baka-
niM. Mehdi EKER, Kiiltiir ve Turizm Bakani Ertugrul GUNAY,
Turkiye-Suriye Parlamentolararasi Dostluk Grubu Baskani Meh-
met SANDIR, Hatay Milletvekili Fevzi SANVERDI, Sanlhurfa Mil-
letvekili Seyit EYUBOGLU, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi

Baskani Mehmet BUYUKEKSI, Dis Ticaret Miistesarhigindan
Miistesar Yardimcisi Sevket ILGAC, Thracat Genel Miidiir Vekili
Ziya ALTUNYALDIZ ve diger DTM yetkilileri, bazi Thracatci Bir-

liklerinin Yonetim Kurullart ve Genel Sekreterlik temsilcileri, ba-
sin mensuplari, 83 firmadan 92 kisi olmak tzere toplam 120 kisi
katildi. Ticaret Heyeti programi, resmi ve ozel sektor temsilcileri-
nin katihmiyla, Turkiyenin dis ticareti, ekonomik yapisi ve yatirom
olanaklarinin Suriye is ¢evrelerine tanitimi ile is adamlarinin Suri-
ye'nin is ¢evreleriyle gerek ticaret gerekse yatirim konularini go-
otomotiv, tekstil, ¢cimento ve toprak Urtnleri, kimya, elektrik ve
elektronik trtnler, agac ve ahsap Urtnler, plastik malzemeler in-
saat malzemeleri, gida, demir-celik, metalik ekipmanlar, dogal tas
ve madencilik, mobilyalar ve diger muhtelif sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar da katildi. Ticaret Heyeti Programi kapsaminda,
15 Mayis 2009 Cuma giini Sam Sheraton Otel’de isadamlari i¢in
Suriye pazar1 hakkinda bir bilgilendirme toplantisi yapti. Toplanti
oncesinde ise Sam Ticaret Musaviri Tayfun KILIC tarafindan so6z
konusu pazara iliskin bilgiler verildi. 16 Mayis 2009 Cumartesi
gunu Sam-Sheraton Otel’de Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaska-
n1 Abdullah GUL ve Suriye Arap Cumhuriyeti Devlet Baskani
Bashar Al ASAD baskanhginda gercgeklestirilen “Ttrkiye-Suriye
Is Forumu’nda Saym Bashar Al ASAD; Suriye ve Tiirkiye arasm-
daki gelisen iligkilerin atilacak yeni adimlarla daha da gelisecegi-
ni, 6zellikle vize konusunda kolaylik saglanmasi gerektigini soyle-
yerek, Suriye ve Tirkiye arasindaki ticaretin 2 milyar dolara ulas-
g1, bu gelismenin Turkiye ve Suriye is adamlari arasindaki ti-
caretin gelismesiyle saglandigini dile getirdi. Bu gelismede baska
adimlar da atilmasi gerektigini sozlerine ekleyen Sayin Bashar Al
ASAD, ulastirma olanaklari ve karayollarini gelistirmenin ve vize
konusunda kolaylik saglamanin gerektiginden bahsetmistir. Suri-
ye Devlet Baskani Bashar Al ASAD'in ardindan konusan Cum-
hurbaskan: GUL, Tiirkiye ve Suriye arasinda artan yatirim ve ti-
caret imkanlarindan bahsederek, siniri olmayan bir ishirlidi ger-
ceklestirilebilecegini vurgulamis, pek ¢ok kisinin riiya olarak gor-
diugu ekonomik calismanin stirdiirebilecedini sozlerine eklemis-
tir. Siyasi irade ortaya net bir sekilde konulursa onun tizerinde
ekonomik ighirliginin cok daha kolay insa edilecegini belirten
GUL, Serbest Ticaret Anlasmasi’nin imzalanmasinin ve sik ziya-
retlerin is hayatina olumlu olarak yansiyacagini dile getirdi. Foru-
mun ardindan Turk firmalari ile Suriye firmalari arasinda ikili go-
rismeler gerceklestirildi. S6z konusu gorismeler 2007n lizerinde
Suriyeli firmanin katilimi ile yapildi. Yogun gecen ikili gorisme-
lerden firmalar oldulga memnun ayrildi. Ayni giin; Ttrk-Suriye
firmalar1 arasindaki ikili gortismelerin ardindan Sam Ticaret Oda-
s1 tarafindan Turk ve Suriyeli isadamlarina bir 6gle yemedi veril-
mis ve havayolu ile Halep’e hareket edildi. Halep-Dedeman
Otel'de “Turkiye-Suriye Is Forumu’nun acilis konusmalari yapil-
di. Forum kapsaminda sirasiyla Halep Sanayi Odasi Baskani Mo-
hamed Sabbagh SHARABATI, DEIK/Ttirkiye Suriye Is Konseyi
Baskani Ruhsar PEKCAN ve Ttirkiye Sanayici ve isadamlar: Kon-
federasyonu Bagkani Sayin Rizanur MERAL'in ardindan Turkiye
Ihracatcilar Meclisi Baskani Sayin Mehmet BUYUKEKSI ve Ha-
lep Ticaret Odas1 Baskani ve Suriye Ticaret Odalar1 Federasyonu
Baskan Yardimcisi Dr. Hasan Ahmad tarafindan birer konusma
yapildl. Ardindan Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN baskanhgin-
da Turk firmalari ile Suriye firmalar: arasinda ikili gortismeler
gerceklestirildi. Gortismelere 150'nin tizerinde Suriyeli firmanin
katilimu ile yapildi. Heyet, programin hedeflerine ulasmasi, Tirk
ve Suriyeli firmalarca gosterilen ilgi, yapilan anketlerden alinan
sonuclar goz ontne alindiginda basarih olarak degerlendirdi.
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Turk makinecilen
tanium ataginda

TOPLAM MAKINE IMALAT DEGERI BAKIMINDAN AVRUPA’DA 6’NCI SIRADA YER ALAN
TURKIYE, AVRUPA ULKELERINDEKI TOPLAM IMALATIN YUZDE 5’iNi
GERGEKLESTIRIYOR. ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI
BIRLIGI BUNYESINDE KURULAN MAKINE TANITIM GRUBU, TURK MAKINESINi i¢ VE
DIS PAZARLARDA TANITMAK, SEKTORUN PAZAR VE IHRACAT POTANSIVELINI
YUKSELTMEK iGIN TANITIM ATAGI BASLATTIL.




urk makinesini i¢ ve dis pa-
zarlarda tanitmak, sektorun
pazar ve ihracat potansiyelini
yukseltmek icin Orta Anado-
lu Makine ve Aksamlari Thra-
catcilar Birligi bunyesinde kurulan
Makine Tanitim Grubu, Ttrk makinesi-
nin i¢ ve dis pazarlardaki algilamasini
guclendirmek amaci ile tanitim atadn
baslatti.
Makine Tanitim Grubu Es Bagkam Ad-
nan Dalgakiran, “Diinyada Turkiye de-
nince akla makine ve teknoloji geliyor.
Turk makine sanayicileri olarak hem
dinyada hem Turkiye’de bu algilamay1
kuvvetlendirmek i¢in yola ¢iktik” dedi.
Makine Tanitim Grubu (MTG), Ttirk
makinesi ile ilgili algilamay1 guglendir-
mek ve sektorun pazar payini yukselt-
mek amaciyla baslattigi tanitim ve ileti-
sim kampanyasinin startini, Makine
Tanitim Grubu Bagkani Ali Riza Oktay
ile Makine Tanitim Grubu Es Bagkani
Adnan Dalgakiranin ev sahipliginde
Ciragan Sarayi’'nda dizenlenen torenle
verdi. Makine Tanitim Grubu Es Bas-
kan1 Adnan Dalgakiran, “Sunu gururla
ifade edebilirim ki Ttirk Makine Sana-
vyi; kalitesi, teknolojisi, insan kaynag: ve
rekabetci fiyatiyla diinya makine sekto-
rine yon vermektedir” dedi.

IKI ASAMALI TANITIM
KAMPANYASI

Nitelikli makine isciligi yapilan Turki-
ye’de Makine Tanitim Grubunun, Turk
malini tesvik eden ve sektorin yonunu
belirleyen kurulus oldugunun altini ¢i-
zen Dalgakiran, “MTG'nin etkili ileti-
sim projelerini kapsayan, ¢cok sayida
kanaldan ytuiksek frekansh reklam ve
tanitim calismalarini iceren kampanya-
miz iki asamadan olusuyor. 2009 sonu-
na kadar surecek ilk asamasinda yerli
yatirnmcilarin Tuark makinelerini tercih
etmelerini saglamak i¢in etkili bir ileti-
sim kampanyasi yuritecegiz. Yilbasin-
dan sonra baslayacak ikinci asamada
ise yurt disinda Turk makineleri ile il-
gili algilamay1 guglendirmeye yonelik
calismalar devreye girecek” diye ko-
nustu.

IHRACATTAN DAHA FAZLA
MAKINE ITHAL EDILIYOR

Dalgakiran soyle devam etti: “Ancak

hedefledigimiz calisma bu kadarla simnir-
I degil. Hedefimize ulasmak icin enteg-
re bir strateji dahilinde hareket edilmesi
gerektiginin bilinciyle markalasma, Ar-

Ge ve tanitim calismalarinin organize

edilmesi noktasinda gerekli finansma-
nin saglanmasi da yine MTG tarafindan
gerceklestirilecektir. Sadece yabancilar
degil, yerli yatirnmcilarin da Turk Maki-
ne Sektord ile ilgili yeterli bilgi olustu-
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rulmasi gerekiyor. Sektorde tst diizey
kaliteye ulasildi ve bugun Turk Makine
Sektoru 200 tlkeye kendi markasi ile ih-
racat gerceklestiriyor. Tirk Makine Sek-
tory, imalatimin onemli bir boliumunu ih-
rac ediyor. Ancak bundan daha fazla
makine ithal ediliyor. Tturk Makine Sek-
toru urunler, ithal makinelerle kiyaslan-
diginda tlkemizde aym kalite, ayni fayda
ve maliyet dengesi, daha uygun servis
ve lojistik hizmetiyle satin alinabiliyor.”

MAKINE SANAYi TUM
SEKTORLERIN TEMELI

Makine sanayinin Turkiyenin lokomoti-
fi olarak kabul edilen tiim sektorlerin te-
melini olusturdugunu ve her biri icin
vazgecilmez oldugunun alt1 cizilen top-
lantida, 2008 yilinda makine sektorunun
tamamina ait ihracat rakamlarinin bir
onceki yila gore yuzde 18,2 oraninda ar-
tarak 10,9 milyar dolara, ithalat rakam-
larinin ise yuzde 0,2 oraninda artarak

23,3 milyar dolara yukseldigi dile getiril-
di. Ayrica toplam makine imalat degeri
bakimindan Turkiye'nin Avrupa’da
6'nc1 siradayken Avrupa tlkelerindeki
toplam imalatta da ylizde 5’inin gergek-
lestirdigi, ontimuizdeki 5 y1l igerisinde
makine imalatindaki yillik artisimizin or-
talama yuzde 12-15 duzeyinde olmasi-
nin beklendigi aciklandi.
Gergeklestirilecek kampanya ile Tirk
sanayicilerinin dikkatinin Turk Makine



Sanayi'ne cekilmesi hedeflenirken bu
kampanya, Turk makine sanayicileri ta-
rafindan milli bir dava olarak goruildi-
gu ifade edilerek kampanyanin énemi-
ne dikkat c¢ekildi.

AKADEMI ILE ISBIRLIGI

MTG nin 6nimuizdeki donemde gercgek-
lestirecedi projeler arasinda akademik
camia ile isbirligine gidilmesi, Makine
Sektori’nde standardizasyon konusun-

da yasanan sikintilarin éntne gegcilebil-
mesi i¢in bir makine reyting-guven en-
deksi olusturulmasi, sektor tyelerine
egitim ve danismanlk veren MTG Tes-
vik Kurulu adinda bir alt birim kurul-
masi, yerli Ureticilerin en buyuk deza-
vantaji olarak ortaya ¢ikan teknoloji ta-
kibindeki sikintilart agmak adina bir Ar-
Ge Uisst kurulmasi gibi planlar yer al-
yor. Ayrica MTGnin Anadolu’ya bir ¢1-
karma yaparak yerli tretici ile ilgili bil-
gilendirmeler yapmayi, lokal yatirimci-
lar ile bir araya gelecek seminerler ger-
ceklestirmeyi, Ureticilerin trunlerinin
pazarlanmasi konusunda destek verme-
si icin MTG Pazarlama Grubu olustur-
may1 ve gelecedin sektor calisanlarini
kesfetmek amaci ile tiniversitelerin ma-
kine ve endustriyel tasarim bolimu 6g-
rencilerinin katihmi ile Makine Tasarim
Yarigsmasi dizenlenmeyi planladiklari
da bahsedilen konular arasindaydi.

“TURK MAKINELERI DUNYA ILE
REKABET EDIYOR”

Turk Makine Sanayicileri olarak yillardir
ihracat, tretim ve Ar-Ge konularinda
sayisiz basarilara imza atmalarina rag-

men, makinenin Ttrk Imalat Sanayi'nde
oncelikli tercih nedeni olmadigini fark
ettiklerini soyleyen Dalgakiran, “Kendi
ulkesinde ihtiyaci olan makine uretilme-
sine ragmen, bizim de bugtine kadar
kendimizi ifade edemememizden 6tirdy,
imalat sanayimizde dogru ve tercih edi-
lebilirligi saglayacak bir algiya sahip de-
giliz” dedi. Dalgakiran soyle devam etti:
“Bunda elbette tilkemizi ve trtinlerimizi
dinyaya tanitmak amaciyla agirlikh ola-
rak ihracata odaklanmamizin da pay1
var. Nitekim bugtin Tiurk Makine Sana-
yi'nin geldigi noktaya baktigimizda,
dinya ile rekabet ediyor olmamiza rag-
men, kendi imalat sanayimiz bizi, kalite-
mizi ve de Ar-Ge’deki basarilarimizi ye-
terince bilmiyor. Buna bagh olarak Orta
Anadolu Thracatcilar Birliginin 11 Ni-
san 2007 tarihinde gerceklestirilen Ola-
gan Genel Kurulu'nda Makine Tanitim
Grubu'nun kurulmasina karar verilmis-
tir. Kisaca MTG olarak adlandirdigimiz
Makine Tanitim Grubu'nun amaci orta
ve uzun vadede Turk Makine Sanayi'nin
hem yurti¢i hem de yurtdisindaki algisi-
nin gelistirilmesine yonelik faaliyetler
gergeklestirmektir.”
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“AVRUPA’DA 6. SIRADAYIZ”

Turkiyenin Avrupa’nin 6. biytk maki-
ne Ureticisi oldugunu ifade eden Dalga-
kiran, 4. ve 5. ile aramizda olan farki da
hizla kapattigimizi belirtti. Tirk maki-
nelerinin, kalitesi, teknolojisi, insan
kaynagi ve rekabetci fiyatiyla diinya
makine sektorune yon vermekte oldu-
gunu aktaran Dalgakiran, “Nitelikli ma-
kine isciligi yapilan Turkiye’de Makine
Tanitim Grubu, Turk malinm tesvik eden
ve sektorun yonunu belirleyen kurulus-
tur” diye konustu. Dalgakiran hedefle-
dikleri calismanin bu kadarla sinirh ol-
madigini belirterek soyle devam etti:
“Hedefimize ulasmak i¢in entegre bir
strateji dahilinde hareket edilmesi ge-
rektiginin bilinciyle markalasma, Ar-Ge
ve tanitim c¢alismalarinin organize edil-
mesi noktasinda gerekli finansmanin
saglanmasi da yine MTG tarafindan
gerceklestirilecektir.

Sektorin bugtn ulastign Gist diizey kalite
dikkate alindiginda, 6zellikle yabanci
makinelere gore Turk makinelerinin

fayda/maliyet dengesi acisindan daha
avantajli oldugu gorilmektedir.”

“MAKINE_KALKINMA FONU

ICIN ONCU ROL”

Kampanyanin iki asamal olarak plan-
landiginin altini ¢izen Dalgakiran, MTG
olarak tanitim kampanyasinin ilk asa-
masi kapsaminda onumuzdeki donem-
de gerceklestirecekleri projeleri ise sOy-
le siraladi: “Akademik camia ile ighirli-
gine gidilecek, Makine Kalkinma Fo-
nu'nun kurulmasinda 6nct rol oynana-
cak, makine sektortunde standardizas-
yon konusunda yasanan sikintilarin
onune gecilebilmesi icin (TURQUM ile
baglantili ¢calisacak) bir makine reyting,
guven endeksi olusturulacak. Ayrica
sektor uyelerine yararlanilabilecekleri
tesvikler konusunda egitim ve danis-
manlik veren MTG Tegvik Kurulu adin-
da bir alt birim kurulacak. Yerli turetici-
lerin en buyuk dezavantaji olarak ortaya
¢ikan teknoloji takibindeki sikintilar ag-
mak adina bir Ar-Ge tssu kurulacak.

Ar-Ge Uss{j; Aylik diizenli bilgilendirme
raporlar1 hazirlayacak, kucuk isletmeler
icin Ucretli gelistirme destedi verecek,
kaliteli bir laboratuara sahip olacak, su-
rekli veri tretecek bir yapida konumlan-
dirilacak.”

“YERLI GRETICI
BILGILENDIRILMELI”

MTG'nin ayrica, Anadolu’ya bir ¢ikar-
ma yapacagina degdinen Dalgakiran,
“Yerli uretici ile ilgili bilgilendirmeler
yapacak, lokal yatirimcilar ile bir araya
gelecek, seminerler gerceklestirecek,
ureticilerin tUrunlerinin pazarlanmasi
konusunda destek vermesi icin MTG
Pazarlama Grubu olusturulacak. Gelece-
gin sektor calisanlarini kesfetmek amaci
ile Universitelerin makine ve endustriyel
tasarim bolumu 6grencilerinin katilimi-
n1 iceren farkli etkinlik ve projeler ger-
ceklestirilecek.” Dalgakiran tanitim ¢a-
lismalarinin neden dis pazar i¢in dedil
de i¢ pazar icin yapildigini ise su sozler-
le agikladi: “Bir sektoriin diinya 6lgegin-



de var olabilmesi icin hem ihracata hem
i¢ piyasaya ihtiyacinin var olduguna
inaniyoruz. Ikinci asama yurtdisma yo-
nelik olacak ve amacimiz Turk Makine
Sanayi'nin dinyanin farkl tilkelerinde
oncelikli tercih olmasini saglamak ola-
caktir.”

“TURK MAKINE SANAYINE
INANIYORUZ”

Ekonominin yavasladign su donemde
her yatirnmcinin yapacadi en énemli se-
yin Turk makinelerini kullanmak oldu-
gunu soyleyen Dalgakiran, “Ttirkiye nin
kendi teknolojisini ureten bir tlke ol-
maktan baska sansi olmadigina inaniyo-
ruz. Ontimiizdeki yillarda diinyanin en
onemli ulkeleri arasina girmeyi dusu-
nen bir Turkiyenin mihendislik sekto-
runde ¢ok daha ileriye gitmesi gereki-
yor” dedi.

“Insan inandin bir sey icin yola cikar”
diyen Dalgakiran sdyle devam etti: “Biz
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de Turk Makine Sanayinin dinyada
onemli bir yeri olduguna inaniyoruz.
Butun amacimiz; Turk makinelerinin
degerini hem iceride hem de yurtdisin-
da daha da artirmak. Bunu basarabilir-
sek, Turk makinelerinin dinya genelin-
de tercih edilebilirligini artirmig olaca-
@iz. Bitiin bu calismalar sadece makine
sektorunun gelisimine hizmet etmeye-
cek. Ayni zamanda; Turkiye'nin diger
lokomotif sanayilerinin de gliglenmesi-
ne onemli katkida bulunacak.”

“JHRACATIN ARTMASI
VERIMLILIGI YUKSELTIR”

MTG Baskam Ali Riza Oktay ise konus-
masinin basinda Makine Tanitim Gru-
bu'nun kurulmasinda birlestirici rol oy-
nayan Orta Anadolu Thracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi hakkinda bilgi verdi.
Oktay soyle devam etti: “Bilindigi gibi
ulkelerin gelismelerinde buyuk dneme
sahip olan dis ticaretin en 6nemli ayadi
ihracattir. Thracatin artmasi, tilkede ya-
ratilan zenginligi artirmakta ve Giretim
verimliliginin ytikselmesine yardimci ol-
maktadir. Bu sebeple, Orta Anadolu Ih-
racatgl Birlikleri Genel Sekreterligi de,

1989 yilinda Ankara’da kurulmustur.
Baslangicinda bunyesinde sadece ¢i-
mento ve toprak urunleri ihracatgilari-
ni alarak kurulan Birlik, son olarak
2002 yilinda Orta Anadolu Makine ve
Aksamlari Birligi'ni biinyesine kat-
mistir.”

“OAIB UYE SAYISIYLA
ONE CGIKIYOR”

Turkiyenin dort bir yanindan sanayi
kurulusunun faaliyetlerine destek
olan, gerekli istatistiki verileri hazirla-
yan Orta Anadolu Thracatci Birlikleri
Genel Sekreterliginin, kapsam olarak
Turkiyenin en genis tiyesine sahip ol-
maslyla One ciktigina vurgu yapan
Oktay soyle devam etti: “Ben burada,
Birligimize son katilan Orta Anadolu
Makine ve Aksamlari Birligi btinye-
sindeki verilere kisaca deginmek isti-
yorum; Ttrkiyenin lokomotifi olarak
kabul edilen tum sektorlerin temelini
olusturan ve her biri i¢in vazgecilmez
olan makine sanayinde TUIK’e goére
23 bin kuc¢uk, orta ve buyuk caph is-
letme bulunmaktadir.

Bunlarin biiytik bir cogunlugu tami-
rat, bakim ve yedek parca konularin-
da faaliyet gosterirken yaklasik 9 bini
thracata yonelik uretim gergeklestir-
mektedir. Birligimiz tarafindan 6 bin
Uyemizi kapsayan envanterde firma
basina ortalama calisan sayisi 38 ola-
rak belirlenmistir. Toplam isletme sa-
yisinin 23 bin ve nispeten kiguk fir-
malardaki istihdamin da az oldugu
dikkate alindiginda, Ttrk Makine Sa-
nayi bugtin 500 bine yakin insana is-
tihdam saghyor.”

“SON 10 YILDA IHRACATTA
YUKSELEN IVME”

Turk makine sanayinin, son 10 yilda
yukselen bir ivmeyle 6zellikle ihracat
alaninda buytk gelisme kaydettigini
aktaran Oktay, “2008 yilinda sektor ih-
racatinin en fazla yapildidu ilk tc tlke
Almanya, Rusya Federasyonu ve ABD
iken 2009 Ocak-Mayis déneminde Al-
manya, ABD ve Irak olmustur. Irak’a
gerceklestirilen ihracat s6z konusu do-
nemde yuzde 56 artis gostermistir” de-
di.Oktay sOyle devam etti: “En fazla ih-
racat yapilan mal gruplari sirasiyla In-
saat ve Madencilikte Kullanilan Maki-



neler, Endustriyel Klimalar ve Sogut-
ma Makineleri ve Takim Tezgahlari-
dir.

2008 yiinda ihracatinda en fazla artis
ise; yuzde 84,9 ile Ambalaj Makinele-
ri, yiizde 55,7 ile Savunma Sanayi I¢in
Silah ve Mihimmat, ylzde 46,3 ile G1-
da Sanayii Makineleri mal gruplarin-
da yasanmustir. 2008 yilinda makine
sektorunun tamamina ait ihracat ra-
kamlar1 bir 6nceki yila gore yuzde
18,2 oraninda artarak 10,9 milyar do-
lara, ithalat rakamlari ise yuzde 0,2
oraninda artarak 23,3 milyar dolara
yukselmistir.”

MAKINE SANAYIii TURKIYE
EKONOMISI ICIN ONEMLIDIR
Toplam makine imalat degeri bakimin-
dan Turkiye'nin Avrupa’da 6'nci sirada
yer aldigina ifade eden Oktay, “Avrupa
ulkelerindeki toplam imalatin yuzde
5’ini gerceklestirmektedir.

Oktay soyle devam etti: “Ihracatci Bir-
likleri kayitlarina gore, 2009 yilinin
Ocak-Mayis doneminde ise ihracat yliz-
de 29,8 gerileyerek 3,3 milyar dolar de-
gerinde gerceklesmistir. Tim bu veriler
1s1ginda, Turk Makine Sanayi'nin Turki-
ye ekonomisi icin dnemli role sahip ol-
dugunu sdylemek muimkuindur.
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Toplam makine imalat degeri baki-
mindan Turkiye halen Avrupa tlkele-
ri arasinda 6'nci sirada yer alsa da, tl-
ke menfaatleri gozetildiginde, imalat
degerinin 30 milyar dolar oldugu tah-
min edilen i¢ pazarda onemli adimla-
rin atilabilecegi gorulmustir. Turk
Makine Sektort, imalatinin ytizde
80'ini ihrag ediyor.

Ancak bundan daha fazla makine it-
hal ediliyor.

Iste bu nedenle kurulan Makine Tani-
tim Grubu, birligimiz Giyelerinin de
katkilariyla bugtin 6nemli bir adim at-
maktadir.”
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Metal geridoniuisuimiinde
Ar-Ge ile lider oldu

METAL GERIDONUSUMU SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN BiRIM
MAKINA HER YIL GELIRININ YUZDE 3’UNU AR-GE CALISMALARINA
AYIRIYOR. BiRiM MAKINA SATIS MUDURU AYKUT KARAHAN, KENDI
MARKALARIYLA BUGUN INGILTERE'DEN FILIPINLER'E KADAR AVRUPA,
ORTADOGU, AFRIKA VE ASYA KITALARINDA 32 ULKEYE METAL
GERIDONUSUMU MAKINELERI iHRACATI YAPTIKLARINI SOYLUYOR.

etal geridonusumu sek-
torunde c¢alisan ve bu an-
lamda Turkiye’de sekto-
rinde lider firmalardan
biri olan Birim Makina
Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve
Asya kitlarinda yaklasik 32 tlkeye ihra-
cat gerceklestiriyor. Birim Makina Satis
Mudurd Aykut Karahan, Turkiye’de sa-
dece Erdemir’de bulunan Japon yapimi
yuksek kesme kuvvetine sahip hurda
kesme makasinin ikincisini yerli imalat
olarak kendilerinin yaptigini aktararak,
bu hurda kesme makasinin bir benzeri-
ni daha 6nce Hollanda’ya gonderdikle-
rini ve bunun ihalede kendilerine iyl bir
referans olusturdugunu soyliyor.
Birim Makinanin 1988 yilinda demir-
celik sektorune yonelik ekipman imalat
yaparak ise basladigini aktaran Kara-
han, “Geri donliisim sektortine yonelik
ilk imalatimizi demir-gelik sektorundeki
taleplerden yola ¢ikarak hurda balyala-
ma presleriyle baslattik. Zamanla tirtin
gamimiz genisledi. Su anda hurda bal-
yalama presleri, hurda kesme makasla-
r1, kiricilar, timsah makaslari, polipler,
konveyorler, manyetik ayiricilar imal
ediyoruz. Gtiniimuze kadar Birim Maki-
ne markastyla 1401 yurtigi, 1601 yurtdist
olmak tizere 300t hurda balyalama pre-
si, 20’si hurda kesme makasi olmak tize-
re toplam 400’e yakin Makine imalati
gergeklestirdik” diye konusuyor.
Karahan ayrica metal geridontisimu-
nun ekonomik olarak cevherden ureti-
me gore ylzde 70 daha diisiik maliyetli

oldugunu soyleyerek, “Ayrica emisyon
olarak da cevreye verdidi zarar malze-
me cinsine gore yuzde 70-90 arasinda

degisiyor” diye konusuyor.

32 ULKEYE IHRACAT

Birim Makina Satis Muduru Aykut Ka-
rahan, kendi markalariyla Avrupa Birli-
gi ve Ortadogu tlkeleri basta olmak
uzere 32 ulkeye ihracat yaptiklarini soy-
Ityor. Turkiye'de de pazar lideri ko-
numlarinin guiclenerek strdiuginti be-
lirten Karahan, yeni hedeflerinin Ttirk
Demir Celik tesislerinin ihtiyac duydu-
gu Hurda Makaslarini saglamak oldu-
Junu aktariyor.

Demir-celik sektorune yonelik ekipman
imalatina 1988 yilinda baglayan Birim
Makina, daha sonra geri dontusum sek-
torune yonelik hurda isleme makineleri
konusunda uzmanlasti ve Turkiye pazar
lideri olarak, ihracatta da liderligi eline
ald1 1995 yilindan itibaren hurda metal
isleme makinelerinin her tirunu ureten
sirket 2002 yilinda da 5. Turkiye Tekno-
loji Odiillerinde juri 6zel 6diilil aldi. Bi-
rim Makina gunumuzde ise sadece hur-
da metal isleme makineleri uretiyor. Fir-
manin urun yelpazesinde Hurda Ma-
kaslarl, Hurda Balyalama Presleri, Talas
Briketleme Presleri, Kiricilar ve Polipler
bulunuyor.

Birim Makinanin diinyada calisan
300"un tzerinde hurda balyalama presi,
toplamda ise 500"Un tzerinde hurda is-
leme makinesi bulunuyor. Makinelerin
yarisindan cogu ise Turkiye diginda ¢a-
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Sektorde pek cok lider firmayla
calisiyoruz. Rekabet halinde .
oldugumuz lilkeler Almanya ve Italya.

Iisiyor. Birim Makina bugtin Turkiye'de-
ki hurda metal isleme makineleri tureti-
minin ve ihracatinin yarisindan fazlasim
gerceklestirerek pazarda rakipsiz lider
olarak yer alyor.

1,250 TONLUK KESIM MAKASI
ILE SEKTORDE DEVRIM

2006 Haziran ayinda Kardemir’in hurda
kesme makasi ihalesinde Alman, Fran-
s1z ve Italyan rakiplerini gecen Birim
Makina, 1.5 milyon Euro degerinde
1.250 ton kesme kuvvetine sahip 300 ton
agirhgindaki hurda kesme makasini tes-
lim etti.

Birim Makinanin Birer Endustriyel Ge-
ridonistm firmasi i¢in Urettigi 1.250
tonluk surekli kesim makasi ile ise sek-
torde devrim yapacaklarini belirten Ka-
rahan, ?Kullanmasi klasik hurda makas-
larina gore ¢ok daha kolay olan ve ka-
pasitesi de ylzde 25 daha yliksek olan
bu makas ile yurt disindan hurda maka-
s1 ithalatinin 6ntine gegmeyi hedefliyo-
ruz” diyor.

Turkiye’de ilk kez Uretilen ytiksek kapa-
siteli metal talas: briketleme presini de
tamamladiklarini belirten Karahan,
“Sektordeki diger bir énemli acik olan
metal talasinin briketlenmesi konusun-
da saglikl ve ekonomik ¢ézimu son
Urettigimiz Grintimuz saglamaktadir.
Briketleme Presi Aydin’da Sababl Hur-
dacilik’a teslim edilmistir ve basaril bir
sekilde calismasini surdurmektedir.
Ikinci siparisimizi de Istanbul’da uzun

yillardir beraber calistigimiz Yasarlar
Demir firmasina teslim edililiyor” diye
konusuyor.

Su anda Kemalpasa Organize Sanayi
Bolgesi'nde 4 bin metrekare kapali ol-
mak uzere toplam 6 bin metrekare alan
uzerinde kurulu iki fabrikada faaliyetle-
rini stirdiirdtiklerini anlatan Karahan,
“Bunun yani sira Birlesik Arap Emirlik-
leri, Ingiltere, Yunanistan’da servis ve
satig bayilerimiz bulunuyor. Firmamizda
Izmir’de bulunan en gelismis ve yiiksek
kapasiteli talagh imalat hatlarindan biri
kurulu” diye konusuyor.

GERI DONUSUMUN KALBI
ABD’YE MAKINE IHRACATI

Birim Makinanin geri dontisiim sekto-
rinun kalbi niteliginde olan ABD’ye de
ilk Hurda Balyalama Presi ihracatini
gerceklestirdigini aktaran Karahan, da-
ha 6nce de Bulgaristan’a ilk Hurda Me-
tal Balyalama Presi ihracatini gercekles-
tirdiklerini ve urtnlerini 32 ulkeye ihrac
ettiklerini soyluyor.

2008 y1li igerisinde gerceklestirdikleri
Ar-Ge calismalari neticesinde ortaya ci-
kan Talas Briketleme Presine gelen ta-
lepten de hayli memnun olduklarini be-
lirten Karahan “40 tonluk bir makine
olan briketleme presi metal islemede ci-
kan talaslari sikistirip briket haline geti-
riyor. Bu pres demir celik sektortinde
dusiik degerli talasi, katma degeri yiik-
sek girdi haline getiriyor. Ustelik yiizde
40 verimlilik artis1 saghyor” diyor.
Birim Makina'nin 1988 yilinda demir ¢e-
lik sektortine yonelik ekipman imalati
yaparak ise basladigini hatirlatan Kara-
han, “Birim Makina geri donlistim sek-
torune yonelik ilk makinelerini demir
celik sektoriundeki taleplerden yola ¢i-
karak hurda balyalama presleri imalati
yaparak basladi. Zamanla Girtin gamimiz
genisledi. Su anda hurda balyalama
presleri, hurda kesme makaslari, kirici-
lar, timsah makaslari, polipler, konve-
yorler, manyetik ayiricilar imal ediyo-
ruz” diyor.

Birim Makinanin kuruldugu gtinden
bu yana Ar-Ge’ye blylik onem verdigi-
ni vurgulayan Karahan, bunun da en
somut kanitinin TUSIAD-TUBITAK-
TTGV tarafindan diizenlenen 5. Turkiye
Teknoloji Odiilleri Téreni'nde aldiklari
juri 6zel 6dult oldugunu belirtiyor. Ka-



rahan, Turkiye’de hurda metal islemede
ilkleri yaptiklarini, bu trunleri Almanya,
Hollanda, Italya, Ingiltere gibi Avrupa
ulkelerine de satarak alaninda bir ilki
basardiklarini aktariyor.

Avrupa firmalari ile yasadiklar: rekabet-
ten 6grendikleri tim teknik gelismeleri
tim musterilerinin hizmetine sundukla-
rin1 vurgulayan Karahan, felsefelerinin
yuksek kaliteyi, ileri teknoloji ile guveni-
lir bir sekilde uygun fiyatla sunmak ol-
dugunu ifade ediyor.

Krize siparisle girdiklerini belirten Ka-
rahan, sozlerine sdyle devam ediyor: “
2008 gibi ilk yarisi ¢ok parlak gecen bir
yilin sonuna dogru meydana gelen dra-
matik dusus herkes gibi bizi de etkiledi.
Bizim avantajimiz makinelerimizin uzun
bir surede imal ediliyor olmasi. Ekono-
mik kosullar duzelene kadar eldeki sipa-
rislerimizle bu krizi atlatacagimiza ina-
niyoruz.”

ERDEMIR’E YERLI YAPIM
HURDA KESME MAKASI

Birim Makina Satis Mudurua Aykut Ka-
rahan, Turkiye’de sadece Erdemir’de
bulunan Japon yapimi yuksek kesme
kuvvetine sahip hurda kesme makasinin
ikincisini yerli imalat olarak kendilerinin
yaptigimi soyliiyor. Bu hurda kesme ma-
kasinin bir benzerini daha 6nce Hollan-
da’ya gonderdiklerini hatirlatan Kara-
han, bunun ihalede kendilerine iyi bir
referans olusturdugunu aktariyor.

Birim Makina’nin 1988 yilinda demir-
celik sektorune yonelik ekipman imalati
yaparak ise basladigim hatirlatan Kara-
han, “Geri doniisiim sektortine yonelik
ilk imalatimizi demir-cgelik sektorundeki
taleplerden yola ¢ikarak hurda balyala-
ma presleriyle baslattik. Zamanla trun
gamimiz genisledi. Su anda hurda bal-
yalama presleri, hurda kesme makasla-
r1, kiricilar, timsah makaslari, polipler,
konveyorler, manyetik ayiricilar imal
ediyoruz. Guiiniimuze kadar Birim Maki-
ne markastyla 1401 yurtigi, 1601 yurtdisi
olmak tizere 300t hurda balyalama pre-
si, 20’si hurda kesme makasi olmak tize-
re toplam 400’e yakin Makine imalati
gerceklestirdik” diye konusuyor.
Avrupa firmalari ile yasadiklar: rekabet-
ten ogrendikleri tim teknik gelismeleri
tim musterilerin hizmetine sunduklari-
n1 vurgulayan Karahan, felsefelerinin

yuksek kaliteyi, ileri teknoloji ile giveni-
lir bir sekilde uygun fiyatla sunmak ol-
dugunu belirtti.

CEVHERDEN URETIME GORE
YUZDE 70 DUSUK MALIYET

Metal geridonusumunun ekonomik ola-
rak cevherden Uretime gore yuzde 70
daha dustik maliyetli oldugunu belirten
Karahan, ayrica emisyon olarak da cev-
reye verdigi zararin malzeme cinsine
gore yuzde 70-90 arasinda degistigini
soyluyor.

Karahan ayrica Avrupal rakiplerinin
sundugu tim teknolojik yenilikleri
urunlerinde uygulamakta olduklarini
aktararak, “Son olarak Metal talaglarinin
geridonusumu i¢in Talas Briketleme
Presi imalatimizi tamamdik. Su anda
Turkiye’de iki firmada calisir haldedir-
ler. Bir adet de uretimde bulunmakta-
dir. Ayrica yillik ciromuzun ylzde 370
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kadar bir kaynagi Ar-Ge ¢alismalarina
ayirmaktayiz” diye konusuyor.

Sektorde pek cok lider firmayla ¢alistik-
larini da belirten Karahan, ozellikle Al-
manya ve Italya gibi iilkelerle rekabet
halinde olduklarini soyluyor.

Karahan son olarak,

2008 yilinda 2007 yilina gore buyuk ci-
rosal artig yasamamiza ragmen 2009
icin henliz bir tahminde bulunamiyoruz.
Zira ekonomik durum her an degismek-
tedir.

Ara Spot: Hurda balyalama presleri,
hurda kesme makaslari, kiricilar, timsah
makaslari, polipler, konveyorler, man-
yetik ayiricilar imal ediyoruz. GUinimu-
ze kadar Birim Makine markasiyla 14071
yurtici, 1601 yurtdisi olmak tizere 3001
hurda balyalama presi, 20’si hurda kes-
me makasi olmak tizere toplam 400’e
yakin Makine imalati gerceklestirdik
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Giiclu baglantilar

Mitas'tan

YARIM ASRI GEGEN DENEYIMi ILE 114 ULKEVE CIVATA iHRACATI YAPAN
MITAS, 2009 YILI HEDEFLERINI iSE KRiZE RAGMEN YUKSEK TUTUYOR.




itas Enerji Grubu btnye-
sinde 1955 yilinda kuru-
lan Mitas Civata, enerji
ve telekomunikasyon
sektorleri icin celik yapi-
larin tasarim, imalat, montaj ve taahhtt
konularinda faaliyet gosteriyor. 1997 y1-
linda 6 bin metrekarelik kapal alanda,
yurt ici ve yurt disindaki firmalarin bag-
lanti elemanlari ihtiyaclarin karsilamak
amaciyla Ankara’da kurulan firma 114
ulkeye yaptidi ihracatla goz dolduruyor.
Firmanin gelisim surecinde cesur adim-
larin yattigini belirten Mitas Civata Ge-
nel Mudiirii Serdar Iskender, “Mitas Ci-
vata, musteri isteklerini dikkate alarak,
kalite standartlarini titizlikle uygulaya-
rak hizmet etmeyi amaclamistir. Bu
amagcla, calisanlarinin tam katilimiyla
suirekli iyilestirme, zamaninda Uretim,
sifir hata, takim ¢alismasi gibi anlayisla-
riyla, Toplam Kalite Yonetimi'ne giden
yolda hizla ilerlemektedir. Mitas Civata
tarafindan kurulan kalite sistemi, TUV
tarafindan verilen ISO 9001:2000 ve ISO
14001:2004 belgeleriyle tescillenmigti”
dedi.

M24X205 MM SOGUK DOVME
CIVATA URETEBILEN TEK
MAKINA

Makine parki ve teknolojik yatirimlari,
uluslararasi pazarlarda, taninmis bag-
lanti elemanlar treticileriyle rekabet
edebilecek buytklige ulasan Mitas son
yillarda yaptign atilimlarla sektérde bir
adim 6ne cikmay1 basardi. Ihracatta ya-
kaladign ivmeyi kendini gelistirerek ba-
saran firma bazi alanlarda ise Turki-
ye’de tek. Firmanin ti¢ grup CNC kon-
troll, hizh kalip degistirme 6zelligine
sahip (quick-tool-change-version),
Nedschroef/Belcika menseli, dort istas-
yonlu soguk dovme makineleriyle saatte
30 bin adet civata tretimi yapilabildigini
sdyleyen Iskender, ?Turkiye’'de,
M24x205 mm soguk dovme civata lire-
tebilen tek makine Mitag Civata makine
parkinda bulunmaktadir” dedi. Saatte
bin 500 kilogram kapasiteli, agirlik ve
zaman ayarli, otomatik beslemeli, giris
ve ¢ikigslarda yikama sistemine sahip, at-
mosfer kontrolly, iki adet kontinyu 1sil
islem hattimizda, yagda sertlestirme ve
menevisleme islemleri yapabildiklerini
dile getiren Iskender, ilk numune, sert-

Uzak Dogu’dan kontrolsliz olarak ¢ok
diistik fiyatlara, ytiksek tonajlarda itha-
lat yapilmasi, yerli treticilerin rekabet
sansini ortadan kaldirtyor.

lik kontrol ve onayiyla baslayan 1sil is-
lem prosesi, operatorler tarafindan ya-
pilan ara kontrollerle, strekli kontrol al-
tinda tutuklarini aktardi. Genel Midir
Serdar Iskender, 1s1l islem prosesi so-
nunda, mekanik laboratuarlarimizda,
malzemelerin mikro yapisinin incelen-
mesi, darbe testi, sertlik, sertlik derinli-
gi, karburizasyon, dekarburizasyon, ¢at-
lak kontroll gibi metalografik testler
yapildigini belirtti. Iskender sozlerine
sOyle devam etti: “Mitas blinyesinde bu-
lunan Mekanik Atdlye’de, mevcut CNC
torna ve dik islem tezgahlari, revolver-
ler, ovalama makineleri ve diger ekip-
manlar kullanilarak, 75 mm c¢apina ka-
dar cesitli saplama, sonsuz disli, U-civa-
ta, V-civata ve ankraj civatalari imalati
yaninda, her trld talagh imalat yapila-
bilmektedir.”

DUNYA’NIN iHRACATINI
YAPIYOR

Mitas Civata su an 114 tilkeye ihracat
yapiyor. [hrac ettigi enerji nakil hatti di-
rekleri, poligon direkler, GSM direkleri,

aydinlatma direkleri ve diger celik yapi-
lara ait baglanti elemanlarinm sagliyor.
Firma, dolayh ihracatinin yaninda, Al-
manya, Fransa, Ingiltere, Ispanya, Yu-
nanistan, Bulgaristan, Ukrayna, Nijerya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Misir, Fas, Ce-
zayir, Libya, Irak, Iran, Suudi Arabistan,
Israil, Suriye, Tiirkmenistan, Azerbay-
can ve Kazakistan’a dogrudan civata ih-
racati gerceklestiriyor. Misir’da bulu-
nan, uluslararasi celik konstruksiyon
sektorinde dinyaca taninan Orascom
ve NSF sirketlerinin onayl tedarikgisi
olduklarini belirten Iskender, “Elektrik
ve trafo sektorlerinde, ELTEL, ABB,
AREVA, Schneider Elektrik’in farkl tl-
kelerdeki fabrika ve santiyelerinin ihti-
ya¢ duydugu baglanti elemanlarini te-
darik etmistir. Merkezleri tilkemizde bu-
lunan ancak yaptiklari islerle sinirlari-
mizi agan, insaat ve celik konstriksiyon
sektorlerinde faaliyet gosteren, TEK-
FEN, ENKA, GAMA, GURIS, METIS,
MESA, TEMSAN sirketlerinin yurt ici
ve yurt disi projelerinde ihtiya¢ duyduk-
lar1 baglanti elemanlari ihtiyaglarini
karsilamistir” dedi.

HAMMADDE, _
ITHALATI BUYUK SORUN

Baglanti elemanlar1 sektorintn, en bu-
yuk sorunun, ithal edilmek zorunda ka-
Iman hammadde oldugunu, baglanti
elemanlar! uretiminde kullanilacak orta
ve yuksek karbonlu, nitelikli, soguk
dovmeye uygun celiklerin ithal edilme-
sinin baglanti elemanlari sektora icin
oldukca buytlk bir problem yarattigimin
altini ¢izen Iskender, “Hammaddenin it-
hal edilmesi, girdi maliyetlerinin yuksel-
mesine neden olmaktadir. Ithalat nede-
niyle, genel maliyet icerisindeki pay1
yuzde 551 bulan hammadde maliyetleri,
baglanti elemanlar1 sektorinin ulusla-
rarasi piyasalarda rekabet sansini da
azaltmaktadir” dedi. Ayrica, hammadde
tedarik stresinin uzunlugu, ithalatta ya-
sanilan problemler, en az Ui¢ ay yetecek
kadar stokta hammadde bulundurma
zorunlulugu ve stoklarin getirmis oldu-
gu finans yukinun sikintinin en buytk
kaynadn oldugunun altini cizdi. Ote yan-
dan ihracat yapmaya calisan baglanti
elemanlari Ureticilerini zor durumda
kalcigim ifade eden Iskender, “Ham-
madde fiyatlarinin ithalat nedeniyle
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“ Ulkemizde baglant elemanlan sektriiniin
Hrohlemlennm gnozumu icin ncelikli olarak ithal
0

ammadde pr

leminin gbziilmesi gerekiyor. Sicak ve

soguk dévmeye uygun, vakumlu ortamlarda dretilen

nitelikli celiklerin, yerli celik dreticileri tarafindan
(retilmesi tesvik edilmeli. Badlant elemanlannin
retiminde kullanilacak hammaddelerin yerli Greticiler
tarafindan Uretilmesi, maliyetierin dismesini
saglayarak, ihracati artiracak diger Gnemli etkenler
arasinda. ##

yuksek olmasi, i¢ piyasada Uzak Do-
gu’dan gelen ithal trtnlerle rekabet
edilmek zorunda kalinmasi, Ureticiyi du-
suik fiyatlarda malzeme almaya itmekte,

bu durum da kalitesiz baglanti eleman-

larinin Uretilmesine ve pazarlanmasina
neden olmaktadir” seklinde konustu.
Baglanti elemanlar1 sektorindeki i¢ pi-

yasadaki en onemli problem, satin alma
sorumlularinin baglanti elemanlarinin
satin almalarini yaparken, proje uygun
olarak, baglanti elemanlarinin kullanila-
cadi yere ve istenilen mukavemet dege-
rine dikkat etmeden, sadece fiyat bazin-
da degerlendirme yaparak malzeme ta-
lebi bulunmalarindan kaynaklandigini
sdyleyen Iskender, bu durumun sektor-
de haksiz rekabetin dogmasina, ucuz ve
kalitesiz Uretim yapan firmalarin ragbet
gormesine neden oldugunu belirtti. Is-
kender, satin alma sorumlularinin bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan ve hayati
derecede onemli olan bu durum duzel-
tilemedigi suirece, kalitesiz baglanti ele-
manlarmi i¢ piyasada kullanilmaya de-
vam edilecedinin altini ¢izdi.

URETIME STANDART
GETIRILMELI

Iskender, “Celik konstriiksiyon ve insaat
sektorlerinde, baglanti elemanlar: stan-
dartlarinda yuksek mukavemetli olarak
tanimlanan kalite baglanti elemanlari
kullanildigini dile getiren Iskender, celik
konstriksiyon ve binalarda, baglanti
elemanlariin agirhd toplam celik mik-
tarinin, yuzde 1-1,5 oraninda degistigini
sOyledi. Ancak, fiyatsal olarak degerlen-
dirme yapildiginda secilen baglanti ele-
manlarinin buyuk ¢apl, yuksek kaliteli
ve Ozel olmasi nedeniyle, baglanti ele-
manlarinin fiyati celik fiyatlarinin, proje
ozelligine gore iki ya da g katina ¢ika-
bildigini anlatan Iskender, “Bu nedenle
celik taseronlari, maliyetleri asagiya ce-
kebilmek amaciyla toplam maliyet ice-
rindeki pay1 ¢ok diistik olmasina rag-
men, celik yapilar i¢in kritik olan bag-
lant1 elemanlarini, ucuz ve dusuk kaliteli
Uzak Dogu’dan ithal edilen trtnlerden
secmektedirler. Bazi durumlarda ise ¢e-
lik taseronunun, ucuz baglanti elemani
almak istemesini istismar eden baglanti
elemanlari tretici ve tedarikgileri ¢elik
taseronunun bilgisi disinda, kalitesiz
baglanti elemanlarinin satigini gergek-
lestirmektedirler” dedi. Iskender, gelik
konstriksiyon ve ingaat sektorlerinde
kalitesiz baglanti elemanlarinin ahminin
Ontine gecilebilmesi i¢in civata, somun
ve rondelalarda uluslararasi standartla-
ra uygun Uretim yapan baglanti ele-
manlarinin tercih edilmesi gerektigini
vurguladi.



2009 iHRACAT HEDEFI:
15 MILYON DOLAR

Kriz ortaminda sirketler yillik hedefleri-
ni yeniden sekillendirirken Mitas, i¢ pa-
zarda daralan talep sikintisini, dinya
pazarlarina acgilarak katma degeri yuk-
sek, Ozel civata ve baglanti elemanlari-
nin uretimini yaparak ¢ozdu. Kaynak
Civatasi, Uzay Cat1 Civatalari, Oto Kor-
kuluk Civatalari, Kasa Civatalari, Sapkali
Civatalar, Hirsizhiga Karst Emniyetli Ci1-
vata ve Somun Seti (Anti Vandal Bolt
and Nut), Domuz Kuyrugu, Deve Boy-
nu, Yuk Kaldirma Halkalari, Teleskopik
Dikme Civata ve Halkasi, firma tarafin-
dan yapilabilen 6zel baglanti elemanlari
oldugunu aktaran Iskender 2009 y1l icin
kisa vadeli ciro hedeflerinden bahsetti.
Iskender, bir 6nceki yila gore ciro he-
deflerini yukselttiklerini soyledi. 2008 y1-
linda Mitas Enerji Grubu tzerinden 8
milyon Dolar, dogrudan ihracat olarak
da 3,5 milyon Dolar olmak tzere toplam
11,5 milyon dolar baglanti elemani ihra-
cat1 gerceklestirdiklerini dile getiren Is-
kender, Mitas Civata, 2009 yili ihracat
hedefi ise toplamda 15 milyon Dolar
olarak belirlediklerini ifade etti.

“ITHALATTA YERLI URETICILERI
KORUYACAK TEDBIRLER
ALMASI GEREKIYOR”

Kacak ithalatin ontine gecilememesi ge-
rektigini ve bu problemin sektorin ima-
jini zedeledigin belirten Iskender, 6zel-
likle Uzak Dogu’dan kontrolstiz olarak
cok dustk fiyatlara, ytksek tonajlarda
ithalat yapilmasi, yerli treticilerin reka-
bet sansini ortadan kaldirdidini ifade et-
ti. Ithal malzemelerin yurt icine girisler-
de kalite kontrollerinin yapilmayisi,
ucuz olmasina ragmen, kalitesiz baglan-
t1 elemanlarinin girisine neden oldugu-
nun altin ¢izen Iskender, “Ulkemizde
baglanti elemanlari sektérintn prob-
lemlerinin ¢ozumu i¢in oncelikli olarak
ithal hammadde probleminin ¢ézulmesi
gerekmektedir.

Sicak ve soguk dovmeye uygun, va-
kumlu ortamlarda uretilen nitelikli ¢elik-
lerin, yerli ¢elik treticileri tarafindan
Uretilmesi tesvik edilmelidir. Baglanti
elemanlarinin Uretiminde kullanilacak
hammaddelerin yerli Ureticiler tarafin-
dan uretilmesi, maliyetlerin dusmesini
saglayarak, ihracati artiracaktir” seklin-

de konustu. Ithalatta yerli tireticileri ko-
ruyacak tedbirler almasi gerektigini ve

bu amacla, kacak ithalatin engellenmesi
ve ithalata duzenleme getirilmesi, sekto-
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run dunya ile rekabetteki gelisimini arti-
racadini sdyleyen Iskender, bu tedbir-
lerle, sektordeki atil kapasitenin de de-
gerlendirilebilecegini aktardi.
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ithalatinda en fazla dustis gortlen ka-
lem olmustur. 2008 yilinda silah ve mu-
himmat sektortinde, Tlrkiyenin baslica
tedarikcisi, bir dnceki senede oldugu gi-
bi Israil olmustur. 2007 yilinda yaklasik
142,7 milyon dolar degerinde silah ve
mithimmat ithal edilen Israil’den, 2008
yilinda yaklasik 150,6 milyon dolar de-
gerinde sektor ithalati gerceklesmistir.
2008 yilinda sektor ithalatimizda ilk sira-
da yer alan Israil’i, 88,9 milyon dolar ile
Almanya, 18,2 milyon dolar ile Italya ta-
kip etmistir. Turkiyenin sektor ithalatin-
daki ilk 10 tlke arasinda en fazla ithalat
artis1 gozlenen tilke Avusturya olup,
onu Slovakya takip etmistir.

“100’U ASKIN UYEMIZ VAR”
Savunma Sanayii Imalatcilar Dernegi
(SaSad) Genel Sekreteri M. Kaya Yaz-
gan savunma sanayii sektorunun one
cikan sorunlarini soyle acgikliyor: ‘Sa-
vunma Sanayii Imalatcilar Dernegi —
SaSaD olarak 1007 askin tiyemizle bu
konuda surekli bir iletisim i¢cinde olma-
ya calisiyoruz. Sektorin sorunlarini
2008 sonbaharinda Milli Savunma Ba-
kanhgi ile yaptigimiz kapsaml bir top-
lantida ele aldik. 2009 basinda yaptigi-
miz bir anketle de Gyelerimizin kuresel
krizden ne kadar etkilendiklerini belirle-
meye calistik.

Elde ettigimiz verilere gore savunma

sektorimuz Turk Silahli Kuvvetlerinden
aldign projeler acisindan gtiniimiizde
onemli bir zorlukla karsi karsiya degil.
Sektorimuizdeki projeler daha uzun va-
deli bir yapilanma i¢cinde. Sektordeki ci-
ro, ihracat ve Ar-Ge ¢alismalari icin ku-
ruluslarimizin 6z kaynaklarindan yaptik-
lar1 harcamalarin artisina baktigimizda,
duzenli bir gelisim gortiyoruz: Bunlari
soylerken kiiresel krizden hig etkilen-
medik demek istemiyorum. Sektorin alt

Birlesmis Milletler (BM) Istatistik Balimii verilerine gare
2007 yilinda savunma sanayii igin silah ve miihimmat ihra-
cati, bir 6nceki yila gdre yaklagik yizde 17 arti gostererek
9.7 milyar dolar degerini agmistir.

Diinya sektdr ihracatinda ilk sirada ABD yer aimakta, bu dl-
keyi Kanada ve italya takip etmektedir. Tirkiye, 2007 yilin-
da, silah ve mihimmat ihrag eden dlkeler arasinda 15. si-

rada yer almistir. Sektor ihracati yapan ilk 10 dilke arasinda
en fazla ihracat artigl yiizde 50,6 ile Brezilya'da gézlenmis-
tir. S6z konusu Gilkenin diinya sektdr ihracatindaki igerisin-

deki payi yiizde 2,06'dir.

yuklenicilerinin sivil tretimleri vardi.
Ornegin savunma alaninda calisan bir
uretici otomotiv, makine imalati gibi
sektorler icin de dnemli boyutta is yapi-
yordu. Sivil piyasalardaki daralma ile bu
sanayicilerin zorlukla karsilastiklarini
gozliyoruz. Dizenledigimiz ankette
uyelerimizin ylizde 53"intin sivil sektor-
deki daralmadan etkilendikleri yanitini
aldik. Uzun sure sektorumuze basari ile
urin vermis alt ytiklenicilerin dustigu
bu zorluk kuskusuz hepimizi etkiliyor.
Ikinci sorun alani ise bankalarla ilgili.
Sektorumiuizdeki nispeten kucuk sirket-
lerin kredi ve teminat mektubu almakta
zorlandiklarini gortiyoruz. Faizlerin ve
banka masraflarmin ytiksekligi en belir-
gin sikayetler. Yine topladigimiz verilere
bagvurursak tyelerimizin yltizde 32’si
banka faizlerinin yiiksek oldugunu, yiiz-

DUNYA SAVUNMA SANAYil i¢IN SiLAH

VE MUHIMMAT iHRACATI (BIN $)

Ulke Adi 2006
1 ABD 3.790.973
2 Kanada 547.106
3 italya 506.804
4 Almanya 378.266
5 Fransa 396.455
6 Norveg 285.105
7 Fildisi Sahilleri 352.108
8 isvigre 245,613
9 ispanya 102122
10 Brezilya 132.545

Diger Ulkeler 1.525.959

TOPLAM 8.303.056

Kaynak: BM istatistik Boliimii

2007 Y% Degisim
4.240.217 11,85
708.535 29,51
612.854 20,93
457.777 21,02
am.n7 1,32
370.070 29,80
319.176 -9,35
294.750 20,01
209.203 47,20
199.688 50,66
1.849.348 21,19
9.702.935 16,36

Not: “Savunma Sanayii igin Silah ve Miihimmat” mal grubu simiflandirmasi, Orta Anadolu Makine ve Aksamlar ihracatgilan Birligi

istigal alanina giire yaplmigtir.



de 26’s1 teminat mektubu giderlerinin
yuksek oldugunu belirtti.”

“DEVLETTEN DEVLETE KREDI
SISTEMI YARARLI OLUR”

SaSad Genel Sekreteri Yazgan sektorin
gelisimi icin yapilmasi gerekenleri ise

sOyle siraliyor: “Sektorin diizenli bir
gelisim icinde oldugunu, Savunma Sa-
nayii Mustesarhdi’mizin stratejik planin-
da yer aldigi gibi ‘savunma sanayiini 6z-
gun yurt ici ¢ozumler sunabilecek ve
uluslar arasi alanda rekabet edebilecek
sekilde yapilanmas1” dogrultusunda iler-

ledigimizi distindyorum. Milli Savunma
Bakani Vecdi Gontl gegenlerde “Ttrk
Silahli Kuvvetlerinin savunma sanayii
urunlerinin yurt i¢i kaynaklardan karsi-
lanma oraninin 2008’de ylizde 441 asti-
gm1” belirtti. Bu 6nemli bir gelisim isa-
reti. Gelismenin higbir zaman yeterli ol-
madigini da biliyoruz. Ozellikle silahh
kuvvetlerimizdeki kullanici - satin alma
makami — sanayici u¢geninin daha ya-
kin bir gti¢ birligi icinde ¢alismasinin
daha basarili sonuglar almamizi sagla-
yacagina inaniyor ve SaSaD olarak ca-
lismalarimizi bu amaca yoneltiyoruz.
Sektorimuz ihracat potansiyeli acisin-
dan da ilgingtir. Bir¢cok buyuk ulkede
oldugu gibi satis potansiyeline sahip ol-
dugumuz tlkeler icin uygun kosullu
devletten - devlete kredi sisteminin ku-
rulmasi ¢ok yararli olacaktir. Bu konu
yalnizca savunma trunlerinin ihraci agi-
sindan degil Turkiye'nin stratejik 6nemi
acgisindan da degerlendirilmesi gereken
bir konudur.”

Sanayinin kuresel bir kriz i¢cinde oldu-
Junu ve cok ivedi sorunlarinin bulun-
dugunu soyleyen Kaya, “Ama biraz da-
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ha uzun vadeli bir degerlendirme yap-
mamiz gerektigine de inantyorum” diye
konusuyor. Kaya soyle devam ediyor:
“IIk olarak son yillarda iiretime yeterin-
ce onem verilmedigini; daha cok ticare-
tin, hizmetlerin, finansmanin éne ¢ikti-
g gozledik. Unutmayalim ki gayri safi
yurtici hasila artisinin yavaslamasi, sa-
nayi Uretim indekslerinin, kapasite kul-
laniminin, verimliligin azalmasi veya is-
sizligin artmasi kriz 6ncesinde de olum-
suz gidise iligkin isaretler veriyordu.
Kduresel kriz bir yana bu konuda daha
uzun vadeli distinmeli ve bir “Uretim
kiltird” geligtirmeliyiz. Yine stratejik
acidan ele almamiz gereken bir konu da
Ar-Ge ve yenilik¢ilik konusu. Kendi

markalarimizi olusturamadigimiz, tret-
tigimiz trtinde yenilik yapip beyin gu-
cumuzy, yerli katkimizi arttiramadigimiz
bir ortamda kuresel dalgalanmalar ul-
kemizdeki uretimi ¢ok daha derinden
etkiliyor. Ornegin otomotivde yurt dis
firmalarin sipariglerini kistigi ortamda
onlardan aldig: siparislerle tretim ya-
pan sanayici zor duruma diisiiyor. Or-
nek verdigim otomotiv alaninda bir
marka yaratmanin zorlugunu distinebi-
liyorum. Uluslararas: sert rekabet orta-
minda yan sanayiciye birakilan kiigiik
kar paylariyla Ar-Ge yapmanin zorluk-
larint da anliyorum. Yine de ulusal bo-
yutta oncelik verecegimiz yatirim alan-
lari, teknolojiler ve 6zendirmelerle; ama

her seyden onemlisi bir “yenilik¢i kultir”
gelistirerek bir seyler yapabilecegimize
inaniyorum.”

“SAVUNMAYA AYRILAN
KAYNAKLAR KATMA DEGER
YARATMALI”

Otokar Genel Muduru Serdar Gorguc’a
gore ise savunma sanayinin sorunlari
sOyle: “Turkiyenin savunma sanayiini
genel olarak degerlendirdigimizde, ma-
alesef hentliz sanayilesmesini tamamla-
yamadigini ve bazi 6zel mamuller disin-
da, yaygin olarak rekabet edebilir treti-
ci tlkeler kategorisine giremedigini go-
ruyoruz. Dunyanin en buyuk ordularin-
dan birine sahip olan Turkiye, orta gelir



duzeyinde gelisme halindeki bir tlke ol-
masl sebebiyle savunma sanayiinin on-
de gelen ulkelerinden biri haline gele-
miyor. Bu nedenle, savunmaya ayrilan
kaynaklarin; daha buytik katma deger
yaratabilmesi gerekiyor. Bu kaynaklar
ile ulkenin genel teknolojik altyapisi ve
endustriyel uretim ve rekabet potansi-
yeli daha kuvvetli bir sekilde gelistiril-
melidir. Bu durumda da karsimiza ¢ikan
gercek; savunma sistemlerinin mumkun
olan en uygun ve katlanilabilir omur
devri (ekonomik) maliyetleriyle tedarik
edilmesi zorunlulugudur.

Bugtin gerek etkin kaynak kullanimi ve
gerekse teknolojiye hakim olma anla-
minda, Savunma Sanayii Miistesarli-

g1’nin (SSM) onculiginde ‘millilestirme
- yerli katk1” vizyonu ¢ergevesinde konu-
lan 2010 y1li sonuna kadar savunma sis-
tem ihtiyaclarinin yurticinden karsilan-
ma oraninin yuzde 50’lere ¢ikartiimasi
hedefi sektorimuz adina umut veren
gelismelerdir. Oncelikli olarak savun-
ma sanayii alaninda faaliyet gosteren
sirketler, milli imkanlarla hizmet vere-
bilmek i¢in arastirma gelistirme ¢alis-
malarina agirlik vermek, kullanici bek-
lenti ve ihtiyaglarina uygun trutnleri
maliyet etkin olarak ortaya c¢ikarmak ve
Ozgun calismalar ile sektorde varhigini
surdirmek zorundadir. Devlet ise varli-
g strduren sektorin gelistirilmesi
konusuna odaklanarak, sektortin buyu-
mesi ve rekabetci yapilara kavusmasi
i¢in yon verici olmali; ‘millilestirme’” ¢a-
hismalarina ek olarak bazi destekleme
calismalarini da gindeme getirmelidir.
Yerli katki vizyonu ile hareket ederken,
dikkat edilmesi gozden kac¢irilmamasi
gereken en 6nemli nokta; stratejik oldu-
Jgu kadar maliyet etkin hareket edilerek
sektorin saglikli bllylimesinin saglan-
masl ve sektoriin varhgmin sturdurile-
bilirligi icin gerekli alt yapilarin hazir-
lanmasidir.”

“iG PAZAR ODAKLI
OLMAMALIYIZ”

Savunma sanayiinde bir diger énemli
konunun da ihracat oldugunu vurgula-

2007 yilinda sektdr ithalati, bir nceki seneye kiyasla yak-
laglk yiizde 6,7 oraninda artarak 9.4 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

3 milyar dolar ithalati ile ABD, diinya genelinde silah ve
mihimmat ithalati yapan Glkeler arasinda lider konumunda
yer almigtir. ABD'yi Kanada, Suudi Arabistan, Avustralya ve
Misir takip etmistir. Tiirkiye, 2007 yilinda diinya sektdr it-
halatinda 36. ilke konumunda yer almigtir.

yan Gorgui¢ soyle devam ediyor: “Sa-
vunma sanayiinin i¢ pazar talebi odakli
olarak tek musteri i¢in ¢calismasiyla var-
higmi stirdidrmesi gintimuz kosullarinda
ekonomik olarak mimkiin degildir. Sa-
vunma sanayii sirketleri varhgini idame
ettirebilmek icin devlete muhtag¢ olma-
mali, devlet de sirketlerin devletin tze-
rinde yuk olacak yapilara donusmeleri-
ne izin vermemelidir. Karl ve kredibili-
tesi yuksek sirketler sektorun gelisimine
her zaman pozitif katki saglayacaktir.
Bu nedenle sektordeki sirketlerin, tek
kullanici veya kaynaga bagl olmadan,
kendi ayaklar1 tizerinde durabilen, din-
ya capinda rekabetci yapilar olma hede-
fine odaklanmasi gerekmektedir. Sirket-
lerin, varliklarini idame ettirebilmesi
icin teknolojiye hakim ve sahip olmasi;
yillik ve donemsel ekonomik dalgalan-
malara karsi durabilecek, tek trline ve
tek kullaniciya dayali olmayan, sivil / ti-

DUNYA SAVUNMA SANAYIi IGIN SILAH

VE MUHIMMAT ITHALATI (BIN $)

Ulke Adi 2006
1 ABD 2.290.776
2 Kanada 505.660
8 Suudi Arabistan 329.615
4 Avustralya 378.390
5 Misir 374.476
6 Giiney Kore 309.689
7 Fildisi Sahilleri 293.038
8 ingiltere 164.001
9 Polonya 147.378
10 isvicre 258.886

Diier Uilkeler 3.704.556

TOPLAM 8.756.465

Kaynak: BM istatistik Bliimii

2007 Y% Degisim
3.060.208 33,59
587.949 16,27
487.069 47,17
465.087 2291
424516 13,36
116.680 34,55
259.477 -11,45
258.641 57,11
218.465 48,23
198.797 -23,21
2.971.776 -19,78
9.348.665 6,76

Not: “Savunma Sanayii icin Silah ve Miihimmat” mal grubu siniflandirmasi, Orta Anadolu Makine ve Aksamlani ihracatgilan Birlii

istigal alanina gire yapilmistir.
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cari ve askeri mamuller uretebilen yapi-
lar kurmasi onemlidir.

Bu alanda devlete dusen sorumluluk
dunya capinda rekabet gtcu olmayan
urun ve projelerle sektortin varhgimi
saglamak dedil; kendi calismalari ile
ayakta duran sirketlerin gelisimine des-
tek olmaktir. Bu anlamda en rasyonel
desteklerden biri, tlke savunma sana-
yiinin yurtdisinda da tanitilmasi ve ihra-
catinin desteklenmesi olacaktir. Bir ikin-
ci destek ise kuskusuz maliyet etkin ve
kullanicinin isteklerini kargilayan yerli
urunlerin tlke i¢inde kullaniminin tegvi-
ki olacaktir.”

Otokar Genel Muduru Gorguc ayrica
savunma sanayiinin buyuk emek, kay-
nak gerektiren ve uzmanlk alanlari ya-
ratilmasi gereken bir alan olduguna de-
ginerek, “Diinyadaki savunma sanayiin-
de ayni alanda faaliyet gosteren sirket-
lerin konsolidasyon trendini goz onune
alarak, sektorun ulusal kalabilmesi i¢in
uzmanlagmanin stratejik 6neme sahip
oldugunu soyleyebiliriz” diyor. Gorgtig
sOyle devam ediyor: “Sektorin saghikl
gelisimi agisindan, devleti savunma sa-
nayiini bir buttin olarak degerlendiril-
meli, her alanda bir uzman yaratilmasi
ve sirketlerin kendi aralarinda rekabet

ve cekismeye suruklenmeden destek-
lenmesi ve yonlendirilmesi gereklidir.
Sektor kendi icinde rekabet yerine, glo-
bal 6lcekte rekabete 6zendirilmelidir.”

“BiYiJK PROJELERDE
DESTEKLENMELIYIZ”

Kendi ayaklari Uizerinde duran sirketle-
rin daha buyuk projelerde gorev alabil-
mek icin desteklenmeleri gerektigini ak-
taran Gorgiic soyle devam ediyor: “Ic
rekabetten uzak bir ortamda uzmanlik
alanlarinda gelisimi ve buytumesi i¢in
korunmaldir. Sirketlerin tistlendikleri
gorevlerde daha etkin ve basarili olabil-
meleri i¢in sirket buyukltklerinin ust-
lendikleri proje buytkligu ile uyumlu
olmasi gereklidir. Sektorde tesvik edilen
ve desteklenen uzmanlasma ile bu
mumktin olabilecektir. Sirketler, bu sa-
yede geliserek surdurulebilir buytumeyi
yakalayacaktir. Teknolojiye sahip olarak




Daha tnce sivil riinler icin kurulan Otokar, Mercedes, BMC
ve Nurol Makina gibi sirketlerin 1985 sonrasinda savunma
{riinlerine yoneldidini ve Roketsan (1988) drmeginde oldugu
gibi 6zel girigim dnciligiinde yeni sirketler kuruldugu
goriliyor.

Ayrica bu donemde bir Avrupa ortak dretim projesi olarak

drgiitlenen Stinger hava savunma fiizelerinin ortak dre-
timine Tiirkiye'nin de katmasi, hem Milli Savunma
Bakanligi, hem de savunma sanayinin yetenekleri agisindan
gnemli kazanimlar saladi.

1998'de Bakanlar Kurulu'nun onayladidi Tark Savunma
Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslar” ve Savunma Sanayi
Mistesarligrnin 2007 - 2011 Stratejik Plan'inin savunma
sanayinin gelisiminde yeni bir dénem agmas bekleniyor.

fikri ve sanayii mulkiyet haklar1 kendisi-
ne ait trunlerle yurticinde en iyi hizmeti
verirken; yurtdisinda da basariya ulasan
sirketler yeni ve farkli musteriler ile
kendini gelistirerek ulusal savunmaya
daha farkl bakis acilari ve daha yeni
urunler getirebilecektir.

Millilesen savunma sanayii, ihracat po-
tansiyeli yuksek bir alan olarak tlke
ekonomisine de pozitif katki saglayacak-
tir. Uzmanhd artan ve gelisen sirketler,
maliyet etkin projelerle sektore daha iyi
hizmet verebilecek; 6zellikle kullaniciyla
ve kendi alanlarinda ihtisas sahibi alt
yuklenicilerle isbirligi icinde olanlar
sektorin gelisimine de olumlu katki
saglayacaktir.”

“INSAN KAYNAGI

ONEMLI BIR SORUN”

TUSAS Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
A.S. (TAI Turkish Aerospace Industries
INC.) Pazarlama ve Strateji Sefi Aykut
Alpberk, savunma sanayinin sorunlari-
nin TOBB Savunma Sanaii Sektor Mec-
lisi tarafindan ele alindigim aktararak,
ayni zamanda Savunma Sanayi Imalat-
cilar1 Dernegi'nin de bu konuda sektor
adina calismalarini bulundugunu ve
TAI olarak bu calismalara katildiklarmi
sOyluyor.

TAI Pazarlama ve Strateji Sefi Alpberk
sektorun onune ¢ikan sorunlari soyle si-
raliyor: “Su anda savunma sanayinin
genelinde en énemli sorunun insan
kaynagdi oldugunu diistiniiyorum. Sa-
vunma projeleri kabuk degistirdi. 2000'1i
yillarin basindan itibaren artik sanayi-
nin rolii hem teknolojik katkis1 acisin-
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dan hem de projelerin ortaya koydugu
iddialar acisindan farklilasti. Projeler
ciddi bir nitelik degisimine ugradi ve bu
durumda bu nitelik degisimini karsila-
yacak insan kaynaginin kisa zaman icin-
de hazirlanmasi ciddi bir sorun haline
geldi. Ancak bugtn tabi bu sorun
onemli bir anlamda asilmis durumda.

Bundan sonra da sektor yine buytume
dinamigini stirdurecek. Bu biiytime
temposuna ayak uydurmak tizere degi-
sik calismalarimiz devam ediyor.
Bunun disinda bir diger 6ne ¢ikan so-
run olarak da, bunlara sorun derken as-
Iinda sektorun buyumesinden kaynak-
landiklarini vurgulamak isterim. Aslin-

da i¢inde sorun ama kendi i¢cinde de
pozitifligi olan seyler bunlar. Diinyada
savunma sanayindeki degisim giderek
daha hizli olmaya basladi. Bu hiz tabil ki
bizim silahli kuvvetlerimizin tedarik
planlarini da etkiliyor dogal olarak. On-
larin planlarina ayak uydurabilecek bir
hiza erismemiz gerekiyor. Clinkt bugtin
dunyada uygulanan bir sistemi, 3-5 yil
icinde Turkiye’de gelistirmek teknik ola-
rak mimkiin degil. Daha uzun vadeli
planlamalara ihtiya¢ var. Bu da bir so-
run degildir. Diizeltilmeye calisan bir
konu olarak soyleyebilirim.”

“ODTU ILE I§BIHI.IGI
YAPIYORUZ”

Ayberk ¢6zim Onerilerini ise soyle sira-
liyor: “Insan kaynagimi ¢ozmek iizere biz
TAI sirketi olarak ODTU (Orta Dogu
Teknik Universitesi) ile bir anlasmamiz
var. Cooperation (ishirligi) programi adi
adlinda secilen buradaki 6Jrencileri
ikinci smiftan itibaren havacihga isindi-
riyoruz. ODTU Teknokent'te tasarim ¢a-
lismalarina, yine Akinci’daki tasarim ca-
lismalarina part-time olarak katiliyorlar.



4. siifa kadar bu arkadaslarimiz stajla-
rim1 da burada yapmis oluyorlar. Diger
taraftan da belli bir 6deme yapiyoruz.
Bu arkadaslarimiz mezun olduklarinda
artik yeni mezun degil de, tasarim yapa-
bilecek hale gelerek mezun oluyorlar.
Havacilikta kariyerlerine diger emsalle-
rine gore 3-4 yil gibi 6nden baslama
sansini yakaliyorlar. Bizler de tabi 6g-
rencilik donemlerinden itibaren kendi
kultarumuze ve tasarimlarimiza uygun
olarak yetistirdigimiz bu arkadaglarimiz-
la dogrudan tasarim yapabilme sansini
yakaliyoruz.

Bu bir ¢6zum yolu. Yine tekniksel an-
lamda kompozit gelisen bir alan. Sosyal
sorumluluklarimizi yerine getirmek uze-
re ciddi bagislarda bulunuyoruz. Sirke-
timizin de yer aldigi Kazan boélgesinde
bulunan Anadolu Endtistri Meslek lise-
sindeki mufredat bizim kompozit ala-
nindaki ihtiya¢larimiza gore sekilleni-
yor. Oradaki teknik lisedeki 6grenci ar-
kadaslarimizda havacilikta calisabilecek
yeterlilikte bir egitim alt yapisina kavus-
mus oluyorlar. Stajlarini sirketimizde
yapiyorlar ve mezun olduklarinda dog-
rudan is bulma garantisi yakahyorlar ya
da ise alinma potansiyeli en yuksek kisi-
ler arasina girmis oluyorlar.

Diger konuda uzun vadeli planlama. Bu
konuda da ¢6zim onerileri olarak birlik-
te calisma soylenebilir. Bu ¢ok onemli.
Ozgiin projelerin bize getirdigi avantaj-
lar var. Kullanict yani Turk Silahli Kuv-
vetleri ile onlarin ihtiyaclarini karsila-
mak icin bu sirketler kuruldu. Ozgiin
projelerde onlarla dogrudan calisma ve
ihtiyaclar birlikte tanimlayabilme sansi-
n1 yakaladik.

Birlikte calisabilme 6rnekleri arttikca
birbirimizi anlama ve gelecek planlari
birlikte sanayinin de kabiliyetini gelistir-
me yonunde onemli adimlar atiyoruz.
Bu ¢6ztim onerisi kisaca birlikte ¢calisma
tabaninin genisletilmesi diye soyleyebi-
liriz.”

Ayberk sektorin gelisimi i¢in yapimasi
gerekenleri ise sOyle siraliyor: “Savun-
ma sektoru tek basina kendine 6zel bir
alani olan bir sektor gibi algilanabiliyor
ancak bildiginiz diger tim sektorlerle
kimyasindan plastige ve tekstile kadar
her alanla ilgili olan bir sektor. Bu alan-
da savunmaya 0Ozel veya hali hazirda
bagska alanlarda yatirim yapan sirketle-

rin yatirim yapmalari ¢ok 6nem kazani-
yor. KOBT'lerin de belli alanlarda uz-
manlasarak sadece Turkiye’deki savun-
ma sanayine degil dliinya sanayine is
yapabilecek atilimlara girmesi gereki-
yor. Bunlar ¢ok cok buytik seyler degdil.
Pazar sartlarini iyi gorebilmek ve belli
bir alana odaklanmak yeterli. Ttrkiye
savunma sanayindeki ana oyuncularla

TAI Aselsan, Roketsan, Havelsan, Oto-
kar ve buna benzer sirketlerle birlikte
calisarak onlarla calisma yollarini araya-
rak o firsatlar1 da gorebileceklerini dii-
stintiyorum. Gelisimde en énemli dina-
monun KOBT'lerde olacagma inaniyo-
rum. Sanayi alt yapisi da oldukca genis-
lemis bir tabana yayilmis olacak. Bu da
onemli bir gelisim saglayacaktir.”

TURKIVE'NIN ULKELERE GORE SAVUNMA SANAYIi IGIN SILAH

VE MUHIMMAT iHRACATI ($)

ULKE ADI 2007
1 SUUDI ARABISTAN 8.006.879
2 NiJERVA 14.330.000
3 ABD 47.930.802
4 HOLLANDA 1.535.428
5 GURCISTAN 14.484.546
6 KOLOMBIA 786.452
7 iTALYA 14.295.409
8 BIRLESIK ARAP EMIR.  22.820.120
9 ALMANYA 7.263.388
10 SLOVENYA 27.060

DIGER ULKELER 75.295.045

TOPLAM 206.775.129

Kaynak: TUIK Verileri

2008 2009 % DEGiSiM
(Ocak-Mart) 2007/2008

45.044.148 8.282.648 462,57
40.469.398 9.724 182,01
28.156.108 7.610.370 -41,26
26.477.837 19.643 -
24.741.859 49.819.610 70,82
16.049.877 1.144.864 -
16.020.506 3.012.676 12,07
11.100.521 400.000 -51,36
8.396.692 3.638.973 15,60
6.677.382 0 -
85.833.816 17.171.554 14,00
308.968.144 91.110.062 49,42

Not: “Savunma Sanayii icin Silah ve Miihimmat” mal grubu siniflandirmasi, Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatilan Birlii

istigal alanina gére yapilmistr.
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SANAYI VE TICARET BAKANLIGI SANAY] GENEL MUDURLUGU
ILE SEKTOR TEMSILCILERI MAKINE SEKTORUNUN KRIZDEN
ETKILENMEMESI iGIN GALISMALARA KRiZziN ADI
DUYULDUGUNDA BASLADI. PEKI ALINAN ONLEMLER NELERDI?
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anayi ve Ticaret Bakanhdi Sa-

nayi Genel Muduri Mesut

Gulctler ile Sanayi Politikasi

ve Sektorel Stratejiler tizerine

yaptigimiz haber calismasinda
Gulctler sektor icin 6énemli calismalar
yapildiginmi ve bu calismalarin meyvele-
rinin toplanmaya basladigini aktardi.
Gazi Universitesi Mithendislik Mimarhk
Faktltesi Makina Mihendisligi bolti-
munden 1980 yilinda mezun olan Mesut
Gulctler calisma hayatina 1977 yilinda
baslamis. Kontrol Mihendisligi, Sube
Mudurlugu, Daire Bagkanhdi, Sanayi
Genel Mudir Yardimciligi ve es zamanli
olarak Kiiciik Sanatlar ve Sanayi Bolge-
leri ve Siteleri Genel Mudtrligi’'nde
Genel Mudir Yardimcilign da yapam
gtilctiler TASKO Birlik Denetleme Ele-
manhgi ve TSE Makina Standart Hazir-
lama Komitesi Uyeligi gorevlerinde bu-
lunmus. Makine sektorintn icinden ge-
len Gulctler 3 yila yakin bir stiredir Sa-
nayi ve Ticaret Bakanlhi Sanayi Genel
Mudurt olarak gorev yapiyor. “Sanayi
Politikasi ve Sektorel Stratejiler” hakkin-
da verdidi bilgiler ise ne denli yogun
bir glindeme sahip olduklarini gosteri-
yor.

SANAYI POLITIKASI
VE SEKTOREL STRATEJILER

Turkiye’de Devlet Planlama Tegskilati
(DPT) organizasyonlarinda ilgili kurum
ve kuruluslar ile 6zel sektorden katilim-
cilarla olusturulan komisyonlar marife-
tiyle kalkinma planlari ve Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporlari olusturuluyor. Bu
cercevede en son hazirlanan ve
2007-2013 dénemini kapsayan 9uncu
“Kalkinma Plan1” 1 Temmuz 2006 tarihli
ve 26215 sayili Miikerrer Resmi Gaze-
te’de yayimlandi. Bununla birlikte ayni
donemde, 2005/18 sayili Bagbakanlik
Genelgesiyle bagslatilan calismalar cer-
cevesinde genis bir konu yelpazesini
kapsayacak bicimde olusturulan 57 Ozel
Ihtisas Komisyonu cesitli sektorlerle il-
gili Ozel Thtisas Komisyonu Raporlari
hazirlandigimi soyleyen Mesut Gilctiler,
“Bu raporlardan birisi de “Makina ve
Metal Esya Sanayi Ozel Thtisas Komis-
yonu Raporu”dur. Bununla birlikte yine
DPT organizasyonunda organizasyonla-
rinda ilgili kurum ve kuruluslarin des-
tekleriyle 2003 yilinda Sanayi Politikasi

Sanayi Strateji Plani ile ilgili calismanin

bazi basliklar altinda topladiklarini
aktaran Mesut Gtilctiler, Genel hede-
flerinin makine sektortiniin rekabet
glictintin arttirlmak oldugunu soyledi.

Belgesi hazirlanmistir” dedi. AB’ye tam
uyelik yolunda 2006 yilinda 32 baslik al-
tinda yurutulen taramalar sonrasinda
muzakere edilmek Uzere acilan ilk bas-
liklar arasinda yer alan ve koordinasyo-
nu ile es baskanhgim yurutttklerini dile
getiren Gulctler, “Bakanhgmiz tarafin-
dan yiiriitilen “Isletmeler ve Sanayi
Politikas1” fash gorismeleri neticesinde;
“Isletme ve Sanayi Politikas1 Fashi”’nin
gecici olarak kapatilabilmesini teminen,
2003 Sanayi Politikasi Belgesinin s6z ko-
nusu Belgede atifta bulunulan sektor-
lerde hazirlanacak stratejiler derc edile-
rek revize edilmesi gerektigi sonucuna
varimistir. Bu gorev ise Sanayi ve Tica-
ret Bakanhg verilmistir” seklinde ko-
nustu. Bu dogrultuda ytritilen calis-
malar sonrasinda 2003 yili Sanayi Politi-
kasi Belgesi glincellenerek Avrupa Ko-
misyonuna sunuldu. Komisyon belgeyi
oldukca olumlu bulmakla birlikte s6z
konusu bir takim gorusleri de degerlen-
dirilmeye alindu.

KRiZz ICIN HEMEN EYLEM
PLANLARI OLUSTURULDU

Sanayi ve Ticaret Bakanhg olarak 6l¢u-

lebilir hedefleri olan ve eylem planlari
iceren sektorel stratejilerinin olusturul-
masi hedefi konuldugunu ifade eden
Mesut Gtlctler, bu dogrultuda sektorel
temelde basta, Tekstil, Demir ve Celik,
Elektronik Sanayi ve Yazihm Sektord,
Otomotiv ve Makina Sanayi Stratejileri
olmak tizere hemen hemen her sektor-
de sanayi stratejisi olusturulmasi ve et-
kin bir sekilde uygulanmasi calismalari-
na basladiklarini belirtti. Gulctler, “Ca-
hismalarimizin surdurulurken, sektorler-
den bir takim taleplerin Ekonomi Koor-
dinasyon Kuruluna (EKK) getirilmesi
ve kiiresel ekonomik krizin etkilerini tl-
kemizde de gostermeye baslamasiyla,
EKK’dan bakanhgimmiza, s6z konusu ta-
leplerin yurutilmekte olan strateji calis-
malarinda ele alinmasi talimati gelmis-
tir. Boylelikle ilgili sektor her yont ile
ele alinacak ve ilgili taraflarca olusturu-
lan eylem planlari etkin bir sekilde uy-
gulanacaktir. Bu dogrultuda Tekstil Sa-
nayi Strateji Belgesi 2008 y1l igerisinde
hazirlanarak EKK’ya sunulmus ve uygu-
lamaya alinmistir. Ayni sekilde Otomo-
tiv Sanayi ve Demir-Celik ve Demir dis1
Metaller Sanayi Stratejileri ¢calismalart
tamamlanmak tzeredir” seklinde ko-
nugtu.

“SANAYININ ITICI

GUCU MAKINE”

Makine sanayinin Turkiye’deki durum
hakkinda degerlendirmelerde bulunan



Mesut Gulctller Makine imalat sanayi,
sanayi sektorleri icinde yatirim mal
ureten temel sektor oldugunu, imalat
sanayi icinde ozel ve dnemli bir konum-

da bulundugunu aktardi. Makine ekip-

man ve yedek parcalarinin imal edildigi,
“muhendislik sanayileri” denilen alt sek-
torlerin tamamini kapsadigin dile getir-

di. Tum gelismis ulkelerde buyuk énem
verilen ve oncelikli sektor olarak tamm-
lanan bir sanayi dali olarak makinenin
One ciktigimin altini cizen Gulculer, mu-
hendislik ve arastirmanin yogun ve vaz-
gecilmez oldugu Makine Sektortinin
ekonomide Ustlendigi lokomotif roltin
Oneminin su sekilde 6zetlenebilecedini
soyledi: “Imalat sanayinin hemen biitiin
sektorlerine girdi saglamasi, sektorlerin
itici gucu olmasi,imalat sanayinin gelis-
mesiyle ic icelik saglamasi, mihendislik
disiplininin harekete gecirilmesi ve yeni
ithtiyag ve taleplere gore gelisme hizinin
ve uretim kompozisyonlarinin belirlen-
mesi”. Makine imalat sanayi biittin din-
yada oldugu gibi Turkiye sanayilesme-
sinin de itici gticii oldugunu ve gelecek-
te de Turkiyenin gelisiminin temel tasi
olacagini aktaran Gtuilctler, Ttrk Maki-
ne Imalat Sanayi, diinya makine imalat
sanayindeki konumunu saglamlagtirma-
ya devam ettigini, Turk makine sanayi
1990 yilindan bu yana yaklasik ytizde 20
oraninda yillik biiytime orani gosterdi-
gini soyledi.
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MAKINE SEKTORUNE
YENI FIRMALAR GIRIVOR

Turkiye’de toplam makine imalati 20
milyar dolar duzeyinde. Avrupa ulkele-
rindeki toplam imalatin ytizde 51 oranin
imalat yapan Turkiyenin toplam maki-
ne imalat degeri bakimmdan Avrupa ul-
keleri arasinda 6 sirada yer aliyor. Tur-
kiye’den daha fazla imalati olan tlkeler
sirasiyla Almanya yuzde 40 (140 milyar
Euro), Italya yiizde 19, Ingiltere yiizde 9,
Fransa ytizde 10, Ispanya yiizde 5,5. Kii-
resel ekonomik krizin etkileri nedeniyle,
2009 yilinda imalatta bir azalma beklen-
digini ve siralamanin degisecedini akta-
ran Gulctler, “2010, 2011 yillarinda %
4-6 arahiginda bir artisin gerceklesmesi-
nin mumkun olacagi dustintilmektedir.
15 AB tlkesinde makine imalat sanayin-
de 21 bin 315 firma faaliyet gosterirken,
ulkemizde 11 bin kadar makine imalat-
¢1s1 bulunmaktadir. Bunlarin 6nemli bir
kismi atolye niteliginde, basit bazi dona-
nimlar1 imal etmekte, bir kismi yenile-
me ve onarim yapmaktadir. Istihdami
20 kisiden fazla istihdami olan ve gercek
anlamda makine imalatcisi olan firma
sayisinin 3 bin civarinda oldugunu gos-
termektedir” dedi. Bununla birlikte;
2008 yili itibariyle bu firmalara yenileri-
nin de katildig bilgisini paylasan Mesut
Gllctler, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Sanayi Sicil Belgesi sahibi olan makine
Uretimi ile istigal eden 7795 firmanin
daha katildigini soyledi

“EMEK YOGUN BIR SEKTOR”

Makine sektort, bircok imalat konusun-
da seri imalata uygun olmayip emek yo-
gun bir sektor. Cok ileri teknolojili smir-
1 sayida makine harig, ithal girdisi yuz-
de 30u buluyor. Hammaddelerin
onemli bir kismi yurt icinden saglanabi-
liyor. Bu bakimdan istihdama katkisi
kadar, tulke ici katma deger tiretme ba-
kimindan da énemli bir sektor. Bugun
ihracatta basarih olan diger baz sektor-
lerde ithalat girdisi ytizde 70’ler, 80ler
dizeyinde oldugunu belirten Gulctler,
“Ulkemizde 2008 yihinda 20 milyar dolar
degerinde yatirim mali makine imalati
yapildigi hesaplanmaktadir. Bu imalatin
9,4 milyar dolarlik kismi, basta Avrupa
Birligi, Rusya ve ABD gibi gelismis tl-
keler olmak uzere c¢esitli ulkelere ihrag
edilmis, 10,9 milyar USD’lik kismi ise

yurt icinde satilmistir. OAIB verilerine
gore 2006 yilinda makine ihracatimiz
miktar bazinda yuzde 17,4 artarken, de-
ger bazinda ytzde 24,9 artmistir 2007
yilinda miktar olarak artis ylizde 18, de-
ger bazinda artig ytzde 34 olarak ger-
ceklesmis ve bu degerler 2008 yilinda
da miktar bazinda ytzde 4,2 ve deger
bazinda ytzde 18 olmustur. Bu rakam-
lar, Tirk makine sektorinun teknolojik
bakimdan daha gelismis ve buna bagh
olarak daha pahali makine imalat ve ih-
racatina yoneldigini gostermektedir”
dedi.

“HEDEF REKABET
GUCUNU ARTTIRMAK”

Sanayi Strateji Plani ile ilgili calismanin

bazi basliklar altinda topladiklarinm akta-
ran Gulctuler oncelikle sektor ile ighirli-
ginin saglanmasi calismalar: yuruttikle-
rini ifade etti. Sanayi Politikas1 calisma-
lar1 ile birlikte Makine Sanayi Stratejisi
Calismalarma da 2007 yilinin sonuna
dogru baslandigini ve buitiin calismalar-
da kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
sektor temsilcileri bliytk bir igbirligi
gosterdiklerini belirten Giilciiler, “Is bir-
ligi platformlarinda asadidaki tic yapi-
lanma dikkate alinmis, boylelikle sekto-
run tamamin ¢alismalara dahil edilmesi
saglanmistir” dedi. Gulctler bu kap-
samda yaptiklar: ¢calismalardan bahsetti.

MAKINE TEKNIK
KOMITESI (MAKTEK)



4703 sayil Kanuna dayanilarak 5/6/2002
tarihli ve 24776 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 98/37/AT sayilh Makine Em-
niyeti Yonetmeligi kapsaminda yer alan
konularda ve makineler ile ilgili olabile-
cek diger teknik mevzuat ve uygulama-
larda karsilasilabilecek sorunlarin ¢o-
zumlenmesi i¢in ilgili kamu kurum ve
kuruluslarindan ve makina sanayi tem-
silcilerinin katihmiyla, Makine Teknik
Komitesi Sanayi ve Ticaret Bakanhginca
30.09.2003 tarihinde olusturulmustur.
Bu gune kadar 17 kez toplandu.

MAKINE SANAYi
SEKTOR PLATFORMU

Turkiye’de makina ihracatcilarinin tem-
sil edildigi Thracatci Birligi olan ve
9.000In tzerinde tyesi bulunan Orta
Anadolu Makina ve Aksamlari Thracat-
cilar1 Birligi'nce, makina sektortint ve
ihracati daha iyiye goturmek icin yurut-
tigu faaliyetler kapsaminda, makina
sektortunde ortak akilla stratejik kararla-
rin alinmasini ve bu kararlar dogrultu-
sunda ¢alismalarin daha verimli yapil-
masini saglamak amaciyla, sektorde fa-
aliyet gosteren 27 Dernek, Birlik, Oda
ve OSBler ile iletisimin gti¢lendirilme-

sine ve bu amag¢ dogrultusunda bir ara-
ya gelinmesi kararina varilarak “Makina
Sanayi Sektor Platformu” olusturuldu.

TOBB MAKINA SEKTOR MECLISI
Sektor Meclisleri, 18/5/2004 tarihli ve
5174 sayil Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu-
nun 57’nci maddesine dayanilarak ha-
zirlanan ve 12/2/2005 tarih ve 25725 sa-
yili Resmi Gazete’de yayimlanarak yu-
rurltige giren “Tlrkiye Sektor Meclisle-
rinin Kurulus, Gorev ve Calisma Yonet-
meligi” ile TOBB bilinyesinde Yonetim
Kurulu tarafindan uygun gortlecek sek-
torler ile ilgili olarak Turkiye Sektor
Meclislerinin (TSM) kurulmasi; kurula-
cak olan Turkiye Sektor Meclislerine,
sektorlerde faaliyet gosteren isadamla-
rinin kurdugu dernek ya da benzeri ku-
ruluslarin ve firmalarin temsilcileri ve
sektorlerle ilgili kamu kurum ve kuru-
luslarin Ust duzey yoneticilerinin kati-
limlarinin saglanmasi ve Sektor Meclis-
lerinde en fazla kirk Giyenin bulunmasi
hukmu ile hayat buldu.

TURK MAKINA SANAYI
SWOT ANALIZI

Turk Makina Sanayinin son gelismeler
1s1g1inda mevcut durumunun fotografini
ortaya koymak uzere; 3 Nisan 2008 tari-
hinde genis katihmli olarak dizenlenen
16. Makina Teknik Komitesi toplantisi
katihmcilar tarafindan ve Tirk Makina
Sanayinin Gugcli ve Zayif yonleri ile Fir-
satlar ve Tehditleri iceren SWOT analizi
gerceklestirildi. SWOT Analizi ile elde
edilen Tirk Makine Sanayi Zayif Yonle-
ri, analizi olusturan katimcilar tarafin-
dan oncelige alindi.

Bu noktada, tespit edilen zayif yonlerin
sektortn rekabet edebilirligi tizerine
onem derecesi ve gucli yonleri ve fir-
satlart kullanarak bunlart bertaraf etme-
yi gergeklestirme kolayhgi ¢carpimlari-
nin puanlamasi yontemi kullanilarak,
ele alinmasi gereken ilk 15 husus ortaya
cikarildi.

TURK MAKINA SANAYI RAPORU

Turk Makina Sanayi Sektor Raporu, yu-
rutilmekte olan sanayi stratejisi calis-
malarina temel teskil etmesi amaciyla
MAKTEK Uyesi olan Makina Imalatcilar
Birligi, Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri
— Makina ve Aksamlari Thracatcilar Bir-
ligi, Takim Tezgahlar! Sanayici ve Is
Adamlar1 Dernedi, Turk Tarim Alet ve
Makinalar! Imalatcilar Birligi, Ttrkiye
Is Makinalar: Distriibiitorleri ve Imalat-
¢ilar1 Birligi ile Turk Pompa ve Vana Sa-
nayicileri Dernegi gibi sektorel dernek-
lerinde katkilariyla Agustos—2008 tarihli
olarak olusturuldu.

EYLEM PLANININ
HAZIRLANMASI

Makina Sektor kuruluslar: olan ve yuka-
rida ifade edilen paydaslarla, Makina
Sanayi Stratejisi uygulamasi ayagini
olusturan Eylem Plani 17 Subat 2009 ve
19 Mart 2009 tarihlerinde gerceklestiri-
len toplantilarla olusturuldu. Eylemler,
1 ay 6 ay gibi kisa streli faaliyetleri de
icerebilirken, genel anlamda 2-3 yillik
bir periyodu d6ngormustur. Yasanmakta
olan kuresel ekonomik krizin ulkemiz
makine sanayine etkilerini bertaraf et-
mek amaciyla “Acil Tedbirler” ortaya
konulurken, yapisal donusum ve uretim
alt yapisini destekleyerek sektorun re-
kabet edebilirligini arttirmay1 hedefle-
yen “Orta Vadeli Tedbirler” hayata gegi-
rildi.
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BASARI HIKAYESI

Kalitenin adir:
Nace Makine

TURKIYE'NIN MADENCILIK, INSAAT, ENDUSTRIVEL TESIS VE MAKINE URETIMI
KONUSUNDA ONCU KURULUSU OLAN NACE MAKINE, 1950’DE KUCUK BIR TEZGAH
ILE CALISMAYA BASLADI VE ADETA TARIH YAZARAK GUNUMUZDE HEM YURT

ICINDE HEM DUNYADA KIRMA ELEME TESISLERINDE VE BETON SANTRALLERINDE
KALITENIN ADI HALINE GELDI.




nsaat ve madencilikte kullanilan
makinelerin tUretim ve pazarlamasi
konusunda Turkiyenin énct kuru-
luslardan biri olan Nace Makine,
sabit veya seyyar kirma eleme te-
sisleri, kirma yikama eleme tesisleri,
stoklama tesisleri, nakil tesisleri, mineral
isleme tesisleri, beton santralleri, trans-
mikserler, Ozel tartim ve dozajlama tesis-
leri, asfalt plentleri ile anahtar teslim en-
dustriyel tesisler ureterek, bunlarin
montajini musteri santiyesinde yapiyor.

TURKIYE’'NIN ONCU KURULUSU

Turkiyenin madencilik, insaat, endus-
triyel tesis ve makine tretimi konusun-
da 6ncu kurulusu olan Nace Makinenin
1950 yilinda faaliyete basladigini soyle-
yen Fabrika ve Isletmeler Genel Miidiir
Yardimcist Mehmet Ozen, ?Nace, sirket-
ler toplulugu seklinde faaliyetlerini stir-
dirmekte olup, tretim faaliyetleri Nace
Makina Sanayi A.S., pazarlama ve satig
faaliyetleri ile yurtdisi temsilcilik hiz-
metleri ise Nace Pazarlama ve Ticaret
A.S. tarafindan yurutilmektedir” diyor.
Nace'nin standart tretim programini,
insaat, yol ve madencilik sektorlerini il-
gilendiren makine ve tesislerinin kapsa-
digmi da sézlerine ekleyen Ozen soyle
devam ediyor; “Nace'nin tretim progra-
minda, tim dizaynlari kendisine ait ytz-
lerce makine cesidi vardir. Bunlari soyle
siralayabilirim; Komple (Sabit ve Sey-
yar) Kirma — Eleme - Yikama — Stokla-
ma Tesisleri, Her Turli Malzeme Nakil
ve Stoklama Tesisleri, Yeralti ve Yerustu
Dokme Malzeme Konveyorleri, Montaj
Hatlar icin Ozel Konveyérler, Havaala-
n1 Bagaj Konveyorleri, Paket ve Birim
Yk Tasima Konveyorleri, Boru konve-
yorleri, Komple Modern Beton Uretim
Tesisleri, Transmikserler, Ozel Tartim
ve Dozajlama Tesisleri, Komple Modern
Asfalt Uretim ve Sicak Asfalt Stoklama
Tesisleri.” Ayrica ¢esitli endustriyel sek-
torler icin mihendislik hizmetleri dahil
komple veya kismi anahtar teslimi tre-
tim tesislerinin yapiminin, taahhtt ko-
nularinin kapsami igerisinde oldugunu
séyleyen Ozen, “Cagdas teknolojik ge-
lismelere uygun, TSE ve ISO 9001 Kalite
Guivence Belgeli makine Uretimi yapan
kurulusumuzun dinamik, tecrubeli, uz-
man teknik kadroya ve modern, genis
makine parkina sahiptir” diyor.

Nace bugtin diinyada Kuzey Afrika
Ulkeleri’'nden Rusya’ya, Afganistan’dan
Sirbistan’a kadar diinyanin dort bir
yanina urtinlerini ulastirtyor.

SATIS SONRASI
SERVIS HIZMETI

Nace'nin bugtine kadar kazandifn guve-
nin olusmasinda kaliteli trtunlerinin ya-
ninda sagladidi satis sonrasi servis ve
surekli yedek parca hizmetinin de bu-
yiik pay! olduguna vurgu yapan Ozen,
“Yurtici satislarimiz disinda, yurttilen
yogun ihracat faaliyetleri sonucu, Orta
Dogu, Kuzey Afrika Ulkeleri, Rusya,
Tiirki Cumhuriyetleri ve Isvicre gibi bir-
cok dis ulkeye yaklasik 100 tesis ihra¢
edilmistir” diye konusuyor.

Nace'nin tretim konusuyla ilgili karsila-
silabilecek her turlu sorunu ¢ozebilecek
uzman, teknik kadro ve bilgi birikimine
sahip oldugunu aktaran Ozen, bu kad-
ronun ¢agin teknolojik yeniliklerine uy-
gun olarak ettd, proje, Uretim, ve islet-
meye alim safhalarinda musterilere yar-
dimci olmaya hazir oldugunu soyliyor.
Ozen sdyle devam ediyor: “Nace ismi-
nin is hayatina girisinden, gintimuze
kadar gegen sure, yarim asri ge¢gmis bu-
lunmaktadir. Vizyonumuz, Grtnlerimi-
zin ve verdigimiz hizmetin kalitesiyle
Turkiye’de ve diinyada kirma eleme te-

sisi ve beton santrali alanlarinda akla ilk
gelen marka olmak. Misyonumuz ise, 52
yillik gelenek olan ?kaliteli tirtin ve kali-
teli hizmet? anlayisiyla, musterilerimi-
zin yatirmmlarinin degerini arttirmak icin
hep daha fazla calismak ve Turkiyenin
kalkinmasinda temel olan insaat sekto-
runun vazgecilmez tedarik¢isi olmayt
stirdirmektir.”

NACE iSMININ HIKAYESI

1950 yilinda kurulan Nacenin isminin
hikayesini ise soyle dzetliyor Ozen: “Fir-
mamizin isminde yer alan, ‘Na” Nazmi
Engin’i, ‘Ce” ise Cevdet Zoral1 ifade et-
mektedir. Egitimleri itibar1 ile Nazmi
Engin Kimya Miuhendisi, Cevdet Zoral
Makine Teknikeridir. Kendileri is hayat-
larina kamu sektorunde calismakla bas-
lamaslardir.”

Nazmi Engin ve Cevdet Zoral'in edin-
dikleri deneyimler sonucu serbest piya-
sada ¢calismaya karar verdiklerini akta-
ran Ozen soyle devam ediyor: “Nazmi
Engin’in sahsen kurdugu Pik, Bronz ve
benzeri dokiimleri yapan dokiimhaneye
Cevdet Zoral'in istiraki ile 08 Eylul 1952
yilinda ortaklik s6zlesmesini imzalaya-
rak, Ankara’nin Yeni Sanayi Carsisi
2.Caddesi'nde ?NACE Demir ve Dokiim
Atolyesi? ismi ile bir atolye kurmuslar
ve ise baslamiglardir. Bu donemde; pi-
yasanin ihtiyaci olan muhtelif demir is-
leri, cesitli maden dokiimleri taleplerini
karsilamuislar; isleme tezgahi, kaynak
makineleri ve cesitli alet-edevat takviye-
si ile, Uretim faaliyetlerini gerceklestir-
misler; ozellikle kamu sektortinin do-
kiim taleplerini, tarim kesiminde ihtiyac
duyulan ziraat romorklarini imal ederek
Ziraat Bankasi’nin romork almasi igin
ziraatciye verdigi kredi karsiliginda tUre-
tim yaparak ihtiya¢ sahiplerine ulagmis-
lardir. Bu arada insa edilmekte olan Sa-
riyar Baraji’nin ankraj civatalarinin ima-
latini, kendilerine has bir usulle gercek-
lestirerek, ihale makamina teslim ede-
rek atolyeyi fabrika haline getirecek fa-
aliyetlerin temellerini atmislardir.?

TURKIYE'NIN ILK
BETONIYER URETICISI

Islerin bu sekilde gelismesi ile, 1957’de
ortakligin Limited Sirket haline donts-
tirdldigini ifade eden 6zen, “Bu stati
degisikligi, kurulusun ikinci evresini
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“ Donemler halinde bilyi

en ve gelisen Nace Makine

Sanayi A.. ve Nace Pazarlama ve Tic. A3, nin, bu
%eh@m%le beraber kalitesini kanitladigini aktaran

zen,

ace, Sermayesinin artmas, zamanin zorunju

kildigi moder tezgahlarla donatiimasi ve konusunda

uzman kadrogsu ile yurdun dort bir yaninda oldu

~

U gibi

diinyada da Nace Kalitesinden ve adindan soz eftiriy-

or diyor, #

olusturmaktadir. Yurt icinde ise ozellikle
insaat sektortinde piyasanin canli oldu-
gu bir doénemdir. Nace bu sektortn ihti-
yaclarinin gecen sureler icinde artmakta
oldugunu gorerek, beton hazirlama te-
sislerinin Uretimi projelendirilmis, ilk
etapta Betoniyer, yerden kumandali ve
yukaridan askil ving¢lerin seri olarak
uretimine gecilmis, insaat muteahhitle-
rinin hizmetine sunmus, bu konuda

yurtiginde tretim yapan ilk firma ol-
mustur” diyor. Ozen sodyle devam edi-
yor: “Bu tretimi gerceklestirmek igin,
gereksinimi olan tezgah, alet ve edevat
temin edilerek, Uretim personeli sayisi

arttirllmis ve personele egitim verilmis-

tir. Islerin bu sekilde gelismesi tizerine;
yine insaat konusu dahilinde olan, yol
Insaati ve buna ek olarak maden sekto-

runun gereksinimi olan maden cevheri-

nin zenginlestirilmesinde kullanilan ma-
kine ve tesislerin Uretimlerinin projelen-
dirilmesi, Uretimine 6nem verilmis, bu
konuda da lider firma olmay1 basarmis-
tir. 24 Temmuz 1969 da ise ilk konkasor
Imalatin1 gerceklestirerek, gelecek 30
yilda Turkiye’de en iyi konkasorleri ya-
pan firma olma yolunda temeller atil-
mistir.”

1973'DE YENI FABRIKAYA
TASINDI

Islerinin her yil gelismesi karsisinda Na-
ce Makinenin, ticiinci evre olarak Yeni
Sanayi Carsisi?nda yer alan ve zaman
icinde biiyiitiilen atdlyenin, bu kez Is-
tanbul Yolu 10. kilometrede, 1970 yilin-
da satin alinan, 19 bin metrekarelik ara-
ziye insa edildigini aktaran 6zen soyle
devam ediyor: “Fabrika Tesisleri konu-
suna karar verilerek, insaata baslanmis
ve 1973 yilinda yeni tesislerine tasinil-
mig, makine ve ekipmanlar yenilenmis,
uretim kadrolari, idari ve mali kadrolar
arttirtlmig, daha modern bir tesiste Ure-
time gecilmistir. Istigal konusunda ge-



lismelerin devami yurt i¢inde taleple-
rin artmasi Uzerine, Uretimin yurt disi-
na da pazarlanmasi konusuna énem
verilerek, ihracata baglamistir.”
Sirketin konusunda yurt icinde lider
firma haline gelmesinin ve ciro agisin-
dan 500 buyuk firma arasina girmesi-
nin 1980°li yillarin sonunda gercgekles-
tigini belirten Ozen, “Bu déneme ka-
dar uretim ve satis faaliyetleri sirkette
mevcut kadrolar tarafindan yurutul-
mekte iken Nace Makine Sanayi
Ltd.Stinin istigal konusunun disinda,
NACE imalati trtinlerin yurt icinde ve
disinda pazarlanmasi, imalatta ihtiyag

duyulan, yurt disindan temin edilmesi
gereken parcalarin ithalatinin yapilmasi
ve Ozellikle diger ticari faaliyetlere geci-
lerek, kar temini icin Nace Pazarlama ve
Ticaret A.S. unvanli pazarlama sirketi
kurulmus ve 1986’da fiilen faaliyete ge-
cilmistir” diyor. Ozen ayrica bu degisik-
likteki asil amain, Limited Sirketin tim
faaliyetlerini, arastirma, Grtin gelistirme,
gesitleme ve kalite Gizerine yogunlastiril-
masl, pazarlama islerinde yeni kurulan
Anonim Sirkete birakilmasi oldugunu
soyliyor. Uclincli evrede gerceklestiri-
len bu faaliyetlerin ardindan 1989 yilin-
da sirketin anonim sirket olarak tescil

ve ilan edildigini ifade eden Ozen soyle
devam ediyor: “Anonim Sirketin dor-
duncu evresi olan bu donemde en
onemli gelisme Ankara Sincan Sanayi
Bolgesi?nde talep edilen ve Nace’ye
tahsis olunan 29 donumden olusan ar-
sada yapilacak olan Fabrika Atolyesi,
[dari ve Sosyal Binalarin yapilan proje
cercevesinde 1989 yilinda baslanilmig
olmasi. Insaat1 1987’de tarihinde ta-
mamlanan ve bu tarihten sonra Istanbul
Yolu 10. kilometrede bulunan atdlyele-
rin yeni fabrikaya tasinmasina karar ve-
rilerek 1997’de Anonim Sirket yeni fab-
rikasinda ¢alismaya baglamistir.”

DUNYA DEVI NACE

Donemler halinde buyuyen ve gelisen
Nace Makine Sanayi A.S. ve Nace Pa-
zarlama ve Tic. A.S.?nin, bu gelismeyle
beraber kalitesini kanitladigini aktaran
Ozen, “Nace, sermayesinin artmasl, za-
manin zorunlu kildign modern tezgah-
larla donatilmasi ve konusunda uzman
kadrosu ile yurdun dort bir yaninda ol-
dugu gibi diinyada da Nace kalitesin-
den ve adindan soz ettiriyor” diyor
Ozen ayrica, bugiin Nace Tiirkiyenin
diinyada Kuzey Afrika Ulkeleri'nden
Rusya’ya, Afganistan’dan Sirbistan’a
kadar dunyanin dort bir yanina urunle-
rini ulastirdigini soyliyor. Ozen, “1952
yilinda kuguk bir tezgah ile calismaya
baslayan NACE adeta tarih yazarak gu-
numuzde de hem yurt i¢cinde hem dun-
yada kirma eleme tesislerinde ve beton
santrallerinde kalitenin ad1 haline gel-
mistir” diyor.

Nace’nin standart Giretim programi ile
Turkiye'nin 6nde gelen kuruluglar: ara-
sinda yer aldigini sdyleyen Ozen sdyle
devam ediyor: “Tiirk Insaat Sektort ta-
rafindan kabul gormus kaliteli, ytiksek
performansli tretimi ve gtivenilir satis
servisi ile Nace Makine'nin kiricilar ve
beton santrali tretiminde pazar pay1
buyuktur.

Buna ilaveten, Nace'nin 100 den fazla
kurulu tesisi de, Orta dogu tilkeleri ve
Guney Afrika’da halen tretimdedir.
Uriinlerimizin sunuldugu Pazar ise yiiz-
de 65 yurt ici, ytizde 35 yurt disidir.
Yurtdist satislarin ytizdesini ise soyle ve-
rebilirim; Sinir komsusu tlkeler 17, Av-
rupa 4, Ortadogu 26, Afrika 30, Orta As-
ya Ulkeleri (Rusya dahil) 23.”
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PLATFORMDAN

Arac listii ekipmanian
Avrupa’yla yarnsiyor

ARAG USTU EKIPMAN URETICILERI DERNEGI (ARUSDER) BASKANI AHMET ERSIN
BAZMANOGLU, 2009 YILINDA FIRMALARIN DAHA GCOK IHRACATA YONELECEGINI
AKTARARAK, “AVRUPA ULKELERI iLE KIVASLANDIGINDA iSCILIK UCRET VE
MALIYETLERININ DUSUK OLMASI NEDENIVLE YURT DISI FIRMALAR TURKIVE'YE
YONELECEKTIR” DIVOR.




urkiye arac ustu ekipman sek-
torunde calisan firma sayisi
400 buluyor. Damper, sikis-
tirmali ¢op kasasi, yakit tanki,
transmikser, yol sipurme ma-
kinesi, itfaiye araci gibi yaklasik 30 cesi-
di bulan arag ustu ekipmanlarinin ima-
latin1 yine bu 400 is yeri yapiyor. Arac
ustl ekipman yapan firmalar beklene-
nin aksine buiytik fabrikalardan ziyade
kiictik firmalardan olusuyor. Yine sek-
torde yaklasik 10 bin kisinin istihdam
edildigi dustnuliyor. Arac ustl ekip-
man imalati Tuirkiye'nin yapmis oldugu
en dusuk ithalat kalemlerini olusturu-
yor. Dolayisi ile sektor yalnizca ic piya-
saya satis yapsa dahi ithalat girdisinin
azalmasi dolayist ile tilke ekonomisine
bircok katkilar sagliyor. Sektor yaklasik

35-40 tlkeye 30 c¢esit imalatin ihracatini
gerceklestiriyor. Arac Ustii Ekipman
Ureticileri Dernegi'nin (ARUSDER)
Bagkani Ahmet Ersin Bazmanoglu Mo-
ment Expo’un sorularini yanitladi. Baz-
manoglu, Turkiye’de 10-15 y1l 6ncesine
kadar bir ¢cogu ithal edilen Ust yapilarin
bugiin hemen hemen tamaminin yerli
Ureticilerimiz tarafindan Gretildigini
soyleyerek, “Gun gectik¢e azalan ithala-
timiza karsilik her gecen giin biraz daha
artan ihracatlarimizla milli gelire olan
katkilarimiz ele alindiginda énem ve
ozelligimizin ¢ok daha dikkat ¢cekecegi
malumunuzdur” diyor. Bazmanoglu,
Turk trtnlerinin, kalite, fiyat ve satis
sonrasl hizmetleri bakimindan kendi
branslarinda birgok Avrupa tilke ve
markasini geride biraktigini aktariyor.

“URETICILERI BIR ARAYA
GETIRMEK IGIN KURULDUK”
Arac Ustii Ekipman Ureticileri Derne-
gi'nin (ARUSDER) Baskan: Ahmet Er-
sin Bazmanoglu, dernegin kurulus ama-
cini soyle acikliyor: “ARUSDER Arac
Ustii Ekipman Ureticileri Dernegi ciplak
sase aracglar uzerine monte edilen ekip-
manlarin ureticilerini bir araya getirmek
uzere kurulmus bir dernektir. Butin
dinyada oldugu gibi tilkemizde de sase
araclar uzerine otuz ¢eside yakin ust ya-
p1 imalati yapilmaktadir. (Damper, ah-
sap kasa, ¢Op kasas;, itfaiye, kapal kasa,
hidrolik platform, yol stiptirme, oto kur-
taricisi vs.) Bugtine kadar yapmis oldu-
gumuz tespitlerde yaklasik 400 — 450
adet kiiciik orta ve buytk isletmelerin
bu sektorde faaliyet gosterdikleri bilin-
mektedir.”

Yapilmakta olan ust yapilarin hemen
hemen tamaminin agirhikl olarak is gu-
cune dayal oldugunu vurgulayan
ARUSDER Baskani Bazmanoglu,”Der-
nek Uyelerimiz ve bu konularda faaliyet-
lerini stirdiiren meslektaslarimizin ge-
rek istihdam yaratma ve gerekse gercek
anlamda katma deger yaratma konu-
sunda ¢ok énemli rol oynadidi bir ger-
¢ektir” diyor. Bazmanoglu soyle devam
ediyor: “Ulkemizde 10-15 yil éncesine
kadar bir ¢cogu ithal edilen st yapilarin
bugin hemen hemen tamamu yerli tre-
ticilerimiz tarafindan uretilmektedir.
Tahminlerimize gore fiili on bine yakin
¢alisani olan sektorimuzin gun gegtik-

2009 y1li sektorde i¢ piyasada fazla bir
degisiklik olmayacagini bu sebeple fir-
malarimizin daha ¢ok ihracata yon-
elecegini tahmin ediyoruz.

ce azalan ithalatimiza karsilik her gecen
gun biraz daha artan ihracatlarimizla
milli gelire olan katkilarimiz ele alindi-
ginda 6nem ve ozelligimizin ¢ok daha
dikkat cekecedi malumunuzdur. Bugin
kalite, fiyat ve satis sonrasi hizmetleri-
miz bakimindan kendi branslarinda bir-
¢ok Avrupa ulke ve markasini geride bi-
rakan ve gercekten marka olmayi basa-
rabilen ust yap1 kuruluslarina sahip bu-
lunmaktayiz. Ozellikle Orta Dogu ve ye-
ni yeni baslayan Afrika tlkelerine yapi-
lan dis satimlarla bahis konusu ulkeler-
deki pazar payimizin her gecen gtin art-
131 da umut dolu bir gercgektir.”

“DERNEKLESME_ _
FAALIYETLERIMIZ COK YENI”

Bu konuda faaliyet gosteren firmalarin
gerek tum Turkiye’ye dadilmis olmasi

ve gerekse agirlikh olarak kiictik atolye
ve isletmelerden olusmasiin dernedin

moment ﬁ expo
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“ Diistik kur thelatin bir miktar artmasina ve
dolayisiyla ile bir takim nitelerde Gretimin azalmasina
neden olmakla birlikte esas olarak ihracatglyr zor

duruma dagtrmstir, Biyik heveslerle ihracat yapan
firmalar uygulanan dask kur nedeniyle hemen hemen
malivet ve malivet alti fiyatlara mal satmak zorunda
kalmiglardir, 27

toplanmasina ve tam bir birlik olustur- karsilik derneklesme faaliyetlerimizin
masina mani olabildigini aktaran yeni sayilabilecek olmasi ve Ozellikle
ARUSDER Baskani Bazmanoglu, “Ayri- son donemlerde yasanan ekonomik si-
ca kuruluslarimizin ¢ok eski olmalarina kintilar dernek tye ve faaliyetlerimizin

gelismesine engel olmaktadir” diyor.
ARUSDER Baskani Bazmanoglu, der-
nek olarak temel hedeflerinin sektorde
faaliyet gosteren tim firma ve calisanla-
rin yasam kalitelerini yukseltmek ve ka-
litenin bir yasam bicimi olarak uygulan-
masini esas almak oldugunu soyliyor.
ARUSDER Baskani Bazmanoglu soyle
devam ediyor: “Bu konuda gerek mes-
leki egitim gerek is yeri dlizeni ve ge-
rekse gunluk yasam bi¢imlerimizin iyi-
lestirilmesi ve gelistirilmeleri ile ilgili
olarak meslek ve teknik okullar ile ilgili
kuruluslardan yardim ve destek alarak
tim Ulkeleri kapsayan bir ciddi egitim
oOgretim programi baslatmak tizere ca-
lismalar yapilmaktadir.?



“lﬁ_luu UCRETVE_ _
MALIYETLERIMIZ DUSUK”
Dernek Uyelerinin bir kisminin yurtdisi
firmalar ile ortaklik yaptigina de degi-
nen ARUSDER Baskani Bazmanoglu,
“Bir kismi proje konusunda, bir kismi
ise hem distiribtutor hem de imalat¢i
konumunda faaliyet gostermektedirler”
diye konusuyor. ARUSDER Baskani
Bazmanoglu soyle devam ediyor: “Esas
itibari ile bakildiginda halen 6zellikle
Avrupa Ulkeleri ile karsilastirildiginda
iscilik tcret ve maliyetlerimizin dusuk
olmasi halen yasanan uzun stirecedi
beklenen krizde bu sektorde faaliyet
gosteren yurtdisi firmalarin firmalarimi-
za yonelecedi ve beraberliklerimizin ar-

tacagini diistinmekteyiz.” ARUSDER
Baskani1 Bazmanoglu, sektoriin biytk-
lugunt ise soyle acikliyor: “Turkiye?de
arac¢ Ustu ekipman sektorunde calisan
firma sayis1 350-400 civarindadir. Arag
ustu ekipmanlari yaklasik 30 cesit ka-
dardir (Damper, Sikistirmah Cop Kasa-
s1, Yakit tanki, Transmikser, Yol supur-
me makinasi, itfaiye araci,v.b.). Bahsi
gecen 30 ¢esit imalatin tamami 350-400
civarinda is yerinde yapilmaktadir. Arag
ustl ekipman yapan firmalar beklene-
nin aksine buytk fabrikalardan ziyade
kii¢tk firmalardan olugsmaktadir. Bu is
yerlerinde ¢alisan elaman sayisini orta-
lama 25 personel kabul edersek bu sek-
torde fili calisan sayisi 9 bin 500-10 bin

kisi kadardir. Arag Gisti ekipman imalati
Turkiye?nin yapmis oldugu en dusuk it-
halat kalemlerini olusturmaktadir. Dola-
yisli ile sektor yalnizca i¢ piyasaya satis
yapsa dahi ithalat girdisinin azalmasi
dolayist ile ulke ekonomisine bir¢ok kat-
kilar saglamaktadir. Ancak bir ¢ok tes-
pitlemeye gore sektor yaklasik 35-40 l-
keye 30 cesit imalatin ihracatini gercek-
lestirmeyi basarmis ve devam etmekte-
dir.”

2008 KOTU GECTI

Bazmanoglu sektor olarak 2008 yilini
kota kapattiklarini da ekleyerek, “2008
yill genel anlamda beklenenden de kota
gecmis olarak gorulmektedir.

Bircok firma acisindan tretim, ciro ve
ozellikle i¢ satislarda beklenenin ¢ok al-
tinda kalmustir” diye konusuyor. ARUS-
DER Baskani1 Bazmanoglu 2009 yili he-
deflerini ise sdyle acikliyor: “2009 yili
sektorde ic piyasada fazla bir degisiklik
olmayacagini bu sebeple firmalarimizin
daha ¢ok ihracata yonelecedini tahmin
ediyoruz.” ARUSDER Baskan Bazma-
noglu soyle devam ediyor: “Duistik kur
ithalatin bir miktar artmasina ve dolayi-
siyla ile bir takim unitelerde Uretimin
azalmasina neden olmakla birlikte esas
olarak ihracatc¢iyr zor duruma dusur-
mustur. Buyuk heveslerle ihracat yapan
firmalar uygulanan diisik kur nedeniyle
hemen hemen maliyet ve maliyet alt1 fi-
yatlara mal satmak zorunda kalmiglar-
dir.?

“FIRMALAR KUGULUYOR”

Diger tim sektorlerde oldugu gibi arag
ustl ekipmanlari sektorinde de firmala-
rin kiiculmeye ve elaman ¢ikarmaya zo-
runlu kaldigina deginen ARUSDER
Bagskam Bazmanoglu, sektoriun sikintila-
rini ise soyle siraliyor: “Sektore hakim
olan imalatcilarin ¢cok kuc¢uk atolyeler-
den olusmus olmasi dolayisiyla bir ara-
ya gelememesi. Bircok imalatta cok faz-
la Ar-Ge ve arastirmaya gerek gortilme-
den kopyalama metodu ile ¢alisiimasi
dolayisiyla rekabetin haksiz ve ¢ok asir
olmasi. Ozellikle ihracatta kamyonlu
ekipman satisinda kamyon teminindeki
guclukler yasanmasi. Yeni yeni piyasaya
giren yurt dist firmalarin ¢ok uzun va-
deli kredi imkanlari ile satisa ¢ikabilme-
leri.”
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TURKIYE MAKINE SEKTORUNDE TUNUS’A DIS
TICARET FAZLASI VERIYOR GEVRE ULKELER DE
DUSUNULDUGUNDE PAZAR POTANSIVELI YUKSEK
OLAN TUNUS’A MAKINE IHRACATIMIZ DAHA DA
ARTABILIR.
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uzey Afrika ile Akdeniz’in

ortasinda bulunan Tunus,

komsulari, bolge tlkeleri ve

Bati ile iyi ve sorunsuz iliski-

ler kurmaya yonelik politika-
siyla istikrara onem veren bir ulke ola-
rak g6z dolduruyor. 10,3 milyon ntfusu
barindiran ve 162 bin kilometrekare
yuz 6lciime sahip olan tilkenin dogusu
ve kuzeyinde Akdeniz, gineydogusun-
da Libya, bat1 ve gliney batisinda Ceza-
yir bulunuyor. Tunus ayrica kara kom-
sularinin yani sira Avrupa Birligi tilke-
leriyle de siki ilisler icerisinde. Tunus
ekonomisinin genel performansi dogal
kaynaklar: daha zengin olan diger bol-
ge Ulkelerin tzerinde oldugu goruli-
yor. Tunus, genelde Afrikanin istikrar-
11, gtivenli ve en ytiksek rekabet glictine
sahip olan ekonomilerinden biri olarak
kabul ediliyor. Gelir dagiimindaki esit-
ligi saglamak ve igsizlikle mtcadele et-
mek hiikiimetin ana hedeflerinin basin-
da yer aliyor.

SERBEST PiYASA
YERLESMEMIS

Ulke ekonomisinin kendini bulma siire-
cinin 80’li yillara dayanmasi global pi-
yasada yerini almak isteyen genc bir ul-
ke oldugunu gosteriyor. Tunus’ta, 1987
yilindan bu yana uygulanmakta olan
serbest piyasa ekonomisi tum yonleriy-
le heniiz yerlesmedi. Ulkede, turizm

basta olmak tzere hizmet sektory, ta-
rim, tekstil ve hafif sanayiler ile fosfat
uretimine dayanan gelismekte olan ul-
ke ekonomisi mevcut. Tarimin onunde

dis korumacilik ve zaman zaman kurak-
lik, sanayinin 6énunde hammadde kay-

naklarimin yetersizligi ve i¢ pazarin dar-
Iign engelleri bulunuyor. Tunus, 2007 y1-

TURKIYE'NIN TUNUS'A iHRAG ETTIGi BASLICA MALLAR ($)

GTIP  MADDE ADI

27 MINERAL YAKITLAR, MiNERAL YAGLAR VE MUSTAHZARLARI, MUMLAR

72 DEMIR VE GELIK

87 MOTORLU KARA TASITLARI, TRAKTGR, BiSIKLET, MOTOSIKLET VE DiGERLERI

(DEMIRYOLU, TRAMVAY haric)
52 PAMUK
84 MAKINE VE AKSAMLARI
73 DEMIR VEVA GELIKTEN ESVA

85 ELEKTRIKLi MAKINE VE CIHAZLAR, AKS. VE PARG.
24 TUTUN VE TUTUN YERINE GEGEN iSLENMiS MADDELER

39 PLASTIK VE PLASTIKTEN MAMUL ESVA

62 ORULMEMIS GiViM ESYASI VE AKSESUARLARI
DIGERLERI
TOPLAM

Kaynak: TUIK verileri

2007

136.428.535
97.428.792
73.400.227

52.489.202
42.872.055
26.448.722
11.511.345
1.147.173
9.304.936
1.237.877
72.007.928
530.276.892

2008 Y% Degisim
2008/2007 (%)

220.578.316 61,7
131.126.223 346
91.472.005 24,6
71.166.095 35,6
58.787.238 371
58.384.350 1207
24.453.367 12,4
15.957.309 -
12.590.583 353
8.852.271 223
84.746.154 17,7
778.113.911 46,7



Iinda piyasa fiyatlariyla 36,8 milyar do-
lar diizeyindeki GSYIH rakami (2008 y1-
Iinda 41 milyar dolar civarinda) ve yuz-
de 6,3 oranindaki reel GSYIH artisi
(2008 yilinda yaklasik ytzde 5,1) ile geli-
sen bir tlke konumundadir. 2007 yilin-
da 15 milyar dolar ihracata karsilik 19
milyar dolar ithalati bulunan tlkenin
dis ticaret hacmi son yillarda artis ser-
gilemekte, mevcut dis ticaret acigina
ragmen ihracatin ithalati karsilama ora-
ninda (2003 yili: %72, 2007 yili: %79) ar-

t1s izlenmektedir. 2008 yilinda tlkenin
ihracat1 yaklasik 19,7 milyar dolar, itha-
lat1 ise yaklasik 24,5 milyar dolar olarak
gerceklesmis, ihracatin ithalati karsila-
ma orani da yuzde 78,4 olmustur.

AB iLE ILISKILER OLDUKGA 1vi

Tunus, Osmanh Devletinin bolgeden
ayrilmasinin ardindan Cezayir ve diger
komsu ulkeleri ile ayni kaderi paylasti
ve uzun stre Fransa’nin kontrolt altin-
da kaldi. Bu tarihsel surec icerisinde
AB tlkeleri ile ekonomik temaslari hizla
artan lilke bagimsiz olmasina ragmen
hala ekonomisini AB tlkelerine dayali
sekillendiriyor. Tunus'un dis ekonomik
iliskilerinde AB 6nemli bir yer tutuyor.
Bu baglamda Tunus, Arap dinyasinda
AB ile Ortaklik Anlagsmasi imzalayan ilk
ulke olma 6zelligine sahip. Tunus, dis
ticaretinin agirhikli bolimunt AB tlke-
leri ile gerceklestiriyor. En yogun ticari
ve ekonomik iligkilere sahip oldugu AB
tilkeleri ise; Fransa, Italya ve Almanya
olarak one ¢ikiyor. Tunus'un toplam ih-
racatinin yaklasik dortte ticii AB tlkele-
rine yapilirken, toplam ithalatinin ytiz-
de 60’a yakin1 da AB’den yapiliyor

TUKETIM MALLARI
ITHALATI YUZDE 30

Tunus ithalatinda tiketim mallarinin
pay1 yaklasik yuzde 30 gibi yuksek bir
oranda tutuyor. Bu durum endustri aci-
sindan ulkenin kendine yeterli bir tlke
olmadigimin gdstergesi olarak algilana-
bilir. Hammadde ve yar1 mamuller itha-
lat1 basta pamuk ve kumas olmak Uze-
re, tekstil hammaddeleri, endustri alet
ve makineleri, mineral yakitlar gibi
enerji hammaddeleri, oto yan sanayi,
plastik maddeleri ve turevleri, hububat

ve demir ¢elik gibi hammaddelerden
olusturuyor. 2007 yilinda Tunus'un bas-
lica bes ihrag¢ trunu sirasiyla; orulme-
mis giyim esyasi (62. fasil), mineral ya-
kitlar (27. fasil), elektrikli makineler (85.
fasil), 6rme giyim egyasi (61. fasil) ve
hayvansal-bitkisel yaglar (15. fasil)’dir.
2007 yiinda Tunus’un baslica bes ithal
urtind ise sirasiyla; mineral yakitlar (27.
fasil), makine ve aksamlari (84. fasil),
elektrikli makineler (85. fasil), motorlu
kara tasitlar (87. fasil) ve pamuk (52. fa-
sil)’dur. Makine ve aksamlari trtin gru-
bu Tunus’un 6zellikle ithalatinda 6nem-
li yer tutuyor. Makine ve aksamlari
urtin grubunun tlkenin toplam ihraca-
tindan aldigi pay ytizde 2,9 iken, ithala-
tindan aldigi pay ytzde 11,4 oldu.

TURKIYE-TUNUS TiCARETI
POTANSIYELIN ALTINDA

Turkiye ile Tunus arasindaki ekonomik
ve ticari iliskiler 2004 yilina kadar, Tem-
muz 1992’de imzalanan “Ticaret, Eko-
nomik ve Teknik Isbirligi Anlasmas1”
cercevesinde yurutildi. Ancak, 25 Ka-
sim 2004 tarihinde imza edilen Turkiye
ile Tunus arasinda bir Serbest Ticaret
Alani kurulmasim éngoéren Ortaklik
Anlagmasi’nin Temmuz 2005te yUrur-
lige girmesiyle birlikte Temmuz
1992’de imzalanan Anlasma gecerliligi-
ni yitirdi. Bu tarihten sonra iki tlke ara-
sinda tarihi, siyasi ve askeri alanda kok-
1t ve gelismis iligkilerin varhgina rag-
men, Turkiye-Tunus ekonomik ve ticari
iligkilerinin duzeyinin gercek potansi-
yelin altinda kaldi. Bununla birlikte,
Turkiye ile Tunus arasinda 2002 yilinda
192 milyon dolar olan toplam dis ticaret
hacmi 7 yilda 6 katina ¢ikarak 2008 y1-
linda 1 milyar 143 milyon dolar: ast1.

TURKIVE ILE TUNUS ARASINDAKI MAKINE VE AKSAMLARI DI$ TICARETI ($ -84. FASIL)

2002
Tunus’a ihracatimiz 24.628.606
Tunus’tan ithalatimiz 953.135
Dis Ticaret Hacmi 25.581.741
Dis Ticaret Dengesi 23.675.471
ihracat Degisim (%)
ithalat Degjisim (%)

Kaynak: TUIK verileri

2003 2004 2005
19.607.030 25.705.927 32.639.026
94.149 198.863 347.688
19.701.179 25.904.790 32.986.714
19.512.881 25.507.064 32.291.338
-204 31 27,0
-90,1 1,2 74,8

2006 2007 2008
36.003.891 42.872.055 58.787.238
2.113.720 5.476.742 11.451.649
38.117.611 48.348.797 70.238.887
33.890.171 37.395.313 47.335.589
103 191 371
5079 159,1 109,1
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2008 yiinda 778 milyon dolar ihracata
karsilik, s6z konusu ulkeden 365 milyon
dolar ithalat bulunuyor. Tunus ile dis
Turkiyenin ticareti lehine fazla veriyor.
Bu fazla 2008 yilinda 412 milyon dolar1
ast1. Diger taraftan, 2008 yilinda Tu-
nus’a olan ihracat ytzde 47 artarken,
Tunus’tan ithalat ytizde 59 oraninda
yukseldi.

ITHALAT iHRACAT
DENGESI DEGISIYOR

Tunus, 2008 yilinda Turkiyenin 84 inct
fasil itibariyle makine ve aksamlar: sek-
tort ihracatinda 39'uncu sirada yer al-
di. Ayni y1l Tunus’a sektor ihracati yuz-
de 37, ithalat ise yuzde 109 artti. 2002-
2008 yillar1 arasinda ise; Tunus ile Tur-
kiye arasindaki makine ve aksamlar: dis
ticaret hacmi ve ayni zamanda Turkiye
lehine dis ticaret fazlasi, 2003 yili haric
olmak uzere, artis gosterdi. 2002-2008
doneminde, Tunus’a makine ihracati
yaklasik 2,5 katina cikarken, Tunus’tan
makine ithalati ise 12 kat artis gosterdi.
Yine bu donemde, Tunus’a en fazla ma-
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TUNUS’UN ULKELERE GORE MAKINE

VE AKSAMLARI THRACATI (BiN $) - 84. FASIL

2003

40172
22.631
8.678
36.843
407
4.351
2.701
561
6.107
0

340
18
92
1.033
1.075
19.913
148.986

Kaynak: BM istatistik Boliimii

2004

66.743
15.091
8.617
30.341
8.685
6.225
1.891
1.572
3.208
40

361
315
a7
916

0
27.839
171.891

2005

95.033
18.875
10.905
34.767
12.482
3.942
5.994
2.361
3.888
263
284
197
274
783
59
34.519
224.626

2006

120.833
23.035
13.000
43.776
11.110
13.424

3.866
1.743
3.735
506
117
Ll
184
m
215
27.136
265.243

2007

179.555
88.823
47.805
38.272
13.711
13.497

6.540
5.783
3.921
2413
2.361
2,012
1.634
1127
1.120
32.376
440.950

2007/2006
YDegisim
486
285,6
2677
-12,6
234

05

69,2
2318

50

3769
11,4
154,4
788,0
46,0
4209
193

66,2



ihracatimiz ihracatimiz
Y% Degisim
2002 121.141.720
2003 220.015.179 81,6
2004 256.162.186 16,4
2005 294.785.234 15,1
2006 324.892.895 10,2
2007 530.276.892 63,2
2008 778.113.911 46,7

Kaynak: TUIK verileri

kine ihracat artis1 2008 yi1linda, bu ulke-
den en fazla makine ithalat artis1 da
2006 yiinda kaydedildi. Her ne kadar
Turkiye makine sektorunde bu tlkeye
dis ticaret fazlasi veriyor olsa da, bu ul-
keden makine ithalati son yillarda ihra-
cat artis oranlarinin ¢ok uzerinde ger-
ceklesti. Nitekim 2002 yilinda Tunus’tan
makine ithalati bu tlkeye makine ihra-
catinin deger bazinda ytizde 3,81 kadar
iken, 2008 yilina gelindiginde bu oran
yuzde 20’ye yaklasti.

REKABETTE 1’iNCI SIRADA

Siyasi istikrara ve dinamik bir ekonomi-
ye sahip Tunus’ta gerceklestirilen yapi-
sal reformlar isadamlari icin cazip bir
yatirim ortami sunuyor. Yuzde 56’s1 6zel
sektor tarafindan gerceklestirilen tilke-
deki yatirmmlarin ytzde 12’si yabanci ya-
tirimcilara ait. Dinya Ekonomik Foru-
mu Kiuresel Rekabet Raporuna gore Tu-
nus, Afrika tilkeleri arasinda rekabet s1-
ralamasinda 1’inci sirada yer aliyor. Ug
bine yakin yabanci sirketin faaliyet gos-
terdigi Tunus’ta, 11’inci bes yillik kalkin-
ma plani uyarinca buyumeyi artirma
hedefi cercevesinde bilgiye dayali sek-
torler ve hizmet sektorlerine agirlik ve-
riliyor. Rekabetciligi tegvik etmek icin
¢esitli onlemler ongoruluyor. Bir¢ok alt
yap1 projesinin 6zel sektore verildigi tl-
kede deniz ve hava limanlari, otoyollar,
turizm yatirimlari, kongre turizmi, arit-
ma tesisleri ve enerji uretim merkezleri
alanlar1 ozel sektore acildi. Tunus'un it-
halatinda 84'linct fasil itibariyle makine
ve aksamlari kalemi ikinci sirada yer ali-
yor. Ulkenin ithalatinda énem arz eden
makine sektoru agisindan Turkiye
onemli tedarikgi tilkeler arasinda yer al-

TURKIVE-TUNUS DI TICARETI ($)

ithalatimiz ithalatimiz
Y% Degisim
71.800.648
98.139.778 36,7
100.409.572 23
117.372.416 169
150.094.226 279
229.788.257 53,1
365.381.316 59,0

makla birlikte, halihazirda 9"uncu sira-
daki konumunu daha st seviyelere ¢i-
karabilecek potansiyele sahip.

TUNUS’UN MAKINE
ITHALATI ARTIYOR

Birlesmis Milletler verilerine gore; Tu-
nus’un 2007 yih itibariyla makine ihra-
cat1 yuzde 66,2 artisla 441 milyon dolar
seviyesinde gerceklesti. Tunus’un ma-
kine ihracatinda en 6nemli alic1 Fran-
sa’dir. Turkiye ise 2007 yilinda Tu-
nus’un makine ihrac ettigi tlkeler ara-
sinda 137ncu sirada yer aldi. Tu-
nus’un makine ve aksamlari ihracatin-
da ilk siray1 yuzde 21 pay ve 92 milyon
dolar ile “otomatik bilgi islem makine-
leri, Uiniteleri” kalemi aliyor. Dortli
GTIP bazinda ilk bes kalem Tunus’un
makine ihracatinin yarisindan fazlasini
olusturuyor. Tunus'un 84’tincu fasil
bazinda makine ithalati 2007 yilinda
bir onceki seneye gore yuzde 26,5 ora-
ninda artis gostererek 2,2 milyar dola-
ra yiikseldi. Italya, Fransa, Almanya,
Cin ve ABD Tunus’un makine ithal et-
tigi baslica tlkeler. Turkiye ise 2007 y1-
linda Tunus’un makine ithalatinda
9uncu sirada bulunuyor. Tunus’un
makine ve aksamlari ithalatindaki bas-
lica kalemler arasinda ilk siray1 8473
nolu GTIP’de bulunan “btiro makinele-
rinin aksamlar1” aliyor. Ulkenin diger
onemli makine sektort ithal kalemleri
arasinda ise; “otomatik bilgi islem ma-
kineleri, tiniteleri”, “kompresorler”,
“vanalar” gibi alt irtiin gruplari yer
var. Dortlii GTIP bazinda makine itha-
latindaki ilk bes kalem Tunus’un top-
lam makine ithalatinin ytizde 37’sini
olusturuyor.

* Bu haberde kullanilan veriler ihracati Gelistirme Etiid Merkezi'nden (IGEME) alinmigtir

Toplam Ticaret Hacmi Dis Ticaret Dengesi
192.942.368 49.341.072
318.154.957 121.875.401
356.571.758 155.752.614
412.157.650 177.412.818
474.987.121 174.798.669
760.065.149 300.488.635
1.143.495.227 112.732.595
TUNUS’A MAKINE VE
AKSAMLARI IHRACATININ
YARISI GTIP’DEN

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verile-
rine gore Tunus’a yonelik olarak OAIB
istigal alanina; 84’tinct fasilda olup,
OAIB istigal alaninda bulunmayan
GTIP’lerin eklenmesiyle olusturulan
makine sektoru toplami ihracati, 2008
yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik
yuzde 37 artarak 62 milyon dolara ulas-
1. 2008 y1linda Tunus’a yonelik makine
sektor toplami ithracatinda, yaklagik 22
milyon dolarlik ihracati ile “klima ve so-
gutma makineleri” mal grubunun ilk si-
rada, 13 milyon dolar ile de “pompalar
ve kompresorler”in ikinci sirada yer al-
dign gorultiyor. 84tincu fasil itibariyle
sektor ihracatinda onemli yer tutan ka-
lemler ise dortlit GTIP bazinda incelen-
diginde; 8418 nolu GTIP’de yer alan
“buzdolaplari, dondurucular, sogutucu-
lar, 151 pompalari”ile 8414 nolu GTIP'de
yer alan “kompresorler” kalemlerinin
bu tlkeye Turkiye'nin makine ihracati-
nin yaklasik yarisini olusturdugu goru-
ltyor. Makine sektor toplamu itibariyle
Turkiye'nin Tunus’tan ithalati, 2008 y1-
linda bir 6nceki yila gore yizde 109’ luk
artigla 11,5 milyon dolar olarak gercek-
lesti. Tunus’tan en fazla ithal edilen mal
grubu, 6,8 milyon dolar ile “btiro maki-
neleri” oldu. 2008 yilinda Ttrkiye'nin
Tunus’tan 84’lincu fasil itibariyle en faz-
la ithal ettigi Grtin grubu, ytzde 57 pay
ile 8470 nolu GTIP’de yer alan “hesap,
muhasebe, kaydedici kasa, damga ba-
san makineler” “santrifijle calisan ku-
rutma, filtre, aritma cihazlarn” ile “rul-
manlar” diger 6nemli ithal kalemleri
arasinda yer ald1.
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Hangi iilkede

nasil davranmak lazim (5)?

DUNYA PAZARLARINA URUNLERINI GONDEREN TURK i$ ADAMLARI iCIN
HAZIRLADIGIMIZ ULKELER REHBERININ SON BOLUMUNDE ARJANTIN, PERU, SiLi VE
MEKSIKA GiBi GUNEY AMERIKA'NIN ONEMLI ULKELERi YANINDA UZAK DOGU'NUN BAS
AKTOR{ JAPONYA, KUZEY AMERIKA’DAN KANADA’YI VE AVUSTRALYA'Yl MERCEK
ALTINA ALDIK.



>> Arjantin’de is giriismesi yaparken diger
iilkelerin aksine, kartvizitlerin degisimi konu-
sunda kansik bir davranig bigimi yoktur. Sa-
dece kartviziti aldiginizda, bir an icin kart in-
celeyip, tesekkiirlerinizi ifade etmeniz bekle-
nir. ingilizce is dili olarak yaygindir, ancak
kartinizin didier yiiziinii ispanyolca bastirmaniz
arti deger getirebilir.

>> Kisa konusma ve sik sik giilimseme kar-
silikh giiveni saglamak agisindan hayati nem
tagimaktadir. Arjantinlilerle ilk tanismanizdan
hemen sonra saka yapmaniz yanlhs bir davra-
mis bigimi olur. Birisini veya herhangi bir olayi
ciddiye almamak bu kiiltiirde hos karsilanma-
maktadir. Bir toplanti odasina girdiginizde ne-
reye oturacagimiz gisterilinceye kadar bekle-
yin.

>> (eleneksel olarak en yiiksek seviyedeki
katiimeilar birbirlerinin karsilarina gelecek
sekilde otururlar. Hiyerarsi, Arjantin kiiltiirii-
niin dnemli bir parcasi olup, kidemli yonetici-
ler ve yiiksek statiideki kigilere daha fazla
saygi gosterilmektedir. Ayrica, iist yoneticiler
son karar verme siirecinde anahtar roliinii
iistlenmektedirler. Kidemli kesime daha fazla
saygi gosterildigi icin, ziyaretci olarak sizinde
aymi sayglyl gisstermeniz beklenmektedir.

>> Her kosulda is gdreceli olarak yavas
adimlarla ilerlemektedir. Arjantin asin derece-
de biirokratik ve is ile ilgili tarigmalara miisa-
it bir iilkedir. Her kararin bircok kisi tarafin-
dan onaylanmasi gerekebilir. Islemlerinizin so-
nuglarina ulasabilmeniz icin bircok defa seya-
hat etmeniz gerekebilir.

>> Uriiniiniizii agin derecede dvmekten kagi-
niniz. Sabirh olunuz ve isinizle ilgili olarak da-
ha detayh ¢alisma yapmaya galiginiz. Alinan
neticeler alisiimadik bigimde olumlu olsa da,
aklinizdan Arjantinlilerin sevdiklerine karsi
acik olamadiklarini gikarmayiniz.

>> Karar verme siirecinde en son sizii ki-
demli yonetici sdyler. Arzu edilen, sizlerin iyi
iliskilerinizdir, iiriiniiniiziin kalitesi veya sunu-
lan hizmet ise ikinci plandadir. Sonucta Arjan-
tinli ortagimizin, yiiksek pozisyonlardaki yine-
ticinizle iyi iliskiler olusturmasi biiyiik Gnem
tagimaktadir.

>> Her seferinde sirket temsilcinizin degisti-
rilmesi kdtii bir durum olusturabilir. Giinkii ise
baslamadan dnce yeni bir iligkinin tekrar olus-
turulmasi gerekebilir. Kontratin tamami imza-
lanmadikega, her baliim yeniden goriismelere
tahi tutulabilir.
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>> Perulular kisisel iligkilere cok deger ver-
dikleri igin is goriigmelerinde iiciincii bir tara-
fin araciigina ihtiyag duymaktadirlar. Bir is gi-
risiminde bulunmadan dnce "enchufado” diye
adlandinlan bir araciya ulasmanizda fayda
vardir. Kartvizitinizin iizerindeki yazilarin Is-
panyolcaya cevirmis olmasi gerekmektedir. Bu
davramis karsi tarafi memnun edecektir. “Doc-
tor” , “ Engineer” veya “ Professor” gibi un-
vanlaniniz var ise bunlan mutlaka kartvizitiniz-
de belirtiniz. Unvaniniz Perulular tarafindan
saygi ile karsilanacaktir.

>> Aynica kartvizitlerinize ve sunus malzeme-
lerinize de bunlan ilave etmenizde fayda var-
dir. Her ne kadar Perulu muhataplariniz ingi-
lizce bilse de, sunus malzemelerinizi ana dille-
rinde hazirlamanizda fayda vardir. Perulular
yabanei yatinm konusunda gok heveslidirler.
Bu yiizden oldukga sicak hir ortamla karsila-
sabilirsiniz.

>> Qrganizasyon igerisinde diger kisilerle ta-
mighiginizda unvanlarina gire nasil bir hiyerar-
si igerisinde olduklarini tespit etmenizde fayda
vardir. Eger bir siipheye diiserseniz, insanlarin
birbirlerine nasil saygi gosterdiklerini gizlem-
leyehilirsiniz.

>> Peru'da nazik ve diplomatik bir tavir taki-
min. Eger her seyi dogrudan soylerseniz, Peru-
lular sdylediginiz seylere fazla deger vermeye-
cektir. Goriigmeler siiresince temsilcilerinizde
herhangi bir degisiklik yapmayiniz. Bu karsi
tarafta bir giivensizligin olusmasina neden
olabilir.

>> Perulular organizasyondan ziyade tamstigi
kisilerle is iliskilerini yiiriitmek isterler. Goriis-
meler sirasinda anlagma igerisinde olan tiim
konulan tartismanizda fayda vardir. Aynica il-
gisiz olabilecek konularin da bolca giriisiile-
cegini de hesaba katabilirsiniz.

>> Soru sorarken miimkiin oldugunca nazik
olmaniz dnerilmekte ve tartismalardan uzak
durmaniz tavsiye edilmektedir. Toplantilariniza
birgok kisi katilsa da, karar verecek olan kisi
en kidemli olamdir. Bu yiizden bu kisi ile dzel
olarak bir iligki kurmaniz ve saygi gostermeniz
gerekmektedir.

>> En iyi hizmet ve iiriinii sunan kisiden zi-
yade, karar verici kisi ile kurulacak olan iligki
dnem arz etmektedir. Sunuslarinizda gok degi-
sik girsel malzemelere yer vermenizde fayda
vardir. Bunlar cekici grafikler ve bilgisayar
gosterileri olabilir.




>> Ik gdriismelerinizi banka, damismanlik fir-
malari veya ticaret organizasyonlar tarafindan
diizenlenecek organizasyonlar vasitasi ile ger-
ceklestirmenizde fayda bulunmaktadir. Kartvi-
zitinizin arka tarafim ispanyolca'ya cevirtiniz
ve yaminizda bol miktarda kartvizit bulunduru-
nuz. Kartviziti alirken giilimseme ve goz kon-
tagi dnemlidir. Aldiginiz kartviziti yerine koy-
madan dnce bir miiddet incelemeniz gerek-
mektedir.

>> Bu toplum cok resmidir. Almis oldugunuz
kartviziti dzenli bir sekilde kartvizit muhafaza
kutusuna koydugunuzun da karsi tarafa belli
edilmesinde fayda vardir. Sili i kiiltiiriinde
karsilikh igten iligkilerin olusturulmasi profes-
yonel rekabetten ve deneyimlerden daha fazla
dnem tagimaktadr.

>> Problem cozmede ve islerin yiiriitiilmesin-
de karsilikh giiven ve arkadaslik olusturmaya
izen gisterilmelidir. Giiney Amerikalilar genel-
likle aralarinda cok daha yakin bir mesafe bi-
rakmaya aliskindirlar. Bu aliskanhiga miimkiin
oldugunca uymaya cabalayin. Geriye dogru ya-
pacagmiz bir hareket aramzda bir soguklugun
olugmasina neden olabilir.

>> [s giriismeleri ilk olarak kisa bir konusma
ile baslar. Ik ziyaretlerinizi orta seviyedeki ve
iist seviyede yoneticilerle yapmaniz tavsiye
edilmektedir. Daha sonraki toplantilara orta
seviyedeki yoneticilerin katilmasi ve devam et-
tirmesi uygun diismektedir.

>> Ik toplantida Silili ortaginiz size ok fazla
resmi giriinebilir. Daha sonraki toplantilarda
daha sicak bir iliski kurulacaktir. Politika, eko-
nomi ve sosyal davramslar konusunda muha-
fazakar bir tutum sergilerler.

>> Sili toplumunda diiriistliik ve ictenlik yiik-
sek degerler arasinda kabul girmektedir. Top-
lant siiresince sakalar kabul edilebilir, ancak
toplantimin biiyiik bir cogunlugu ciddiyetle yii-
riitiilmektedir.

>> Kisisel onur Latin Amerika is kiiltiiriinde
cok dnemlidir. Agikea birilerini elestirmekten
ve patron gibi davranmaktan kagininiz. Ayrica
onlarin utanmalarim saglayacak herhangi bir
hareket yapmamaya ozen gosteriniz. Bagka ki-
silere karsi nazik davramiglara ve saygi giste-
rilmesine deger verilmektedir. Bu yiizden sal-
dirgan tavirh hareketlerden kaginmaniz oneril-
mektedir. Goriismelerde bazen hisler gercek-
lerin dniine gecer. Silililer arasinda gercekler,
subjektif ve kisisel olarak algilanmaktadir.
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>> Meksikahlar gok iyi tamdiklan kisilerle is
yapmayi tercih etmektedirler. Meksika'ya gi-
derken bir tanidik vasitasi ile gidilmesi ilave
bir deger tasir. Aynica kisisel iligki kurulmasi
da is iligkilerinizde dnem tasiyacaktir.

>> Aile yapisi Meksika toplumunda dnemli
bir rol oynamaktadir. Meksikal firmalarin bii-
yiik bir cogunlugu aile sirketidir. iyi iliskilerin
kurulmasi, giiven ve destek is iligkilerinin ge-
listirilmesinde rol oynayan dnemli faktdrlerdir.
Bu yiizden bu ilikileri olusturmak igin iilkeyi
sik sik ziyaret etmeniz gerekebilir. Meksika is
kiiltiirii sicak, arkadashgja dnem veren ve ya-
vas ilerleyen bir tarzda gelismektedir.

>> Tartigmalarda Meksikalilar yeni fikirlere
ve kavramlara ulasmak igin arzu duyacaklar-
dir. Ancak fikirlerinde gok az bir degisikligi
tespit edebilirsiniz.

>> Meksikalilar problemin ¢oziimiinii sagla-
mak igin kural ve yasalara pek bagvurmazlar.
Problemlerin goziimiinde kendi kisilikleriyle ve
durumun dzelliklerine gire ¢dziim bulmaya
cahisirlar.

>> Siibjektif hisler Meksika is kiiltiiriinde
gercegin temelini olusturur. Hislerle hareket
etmek cok fazla basvurulan bir yontemdir. Ay-
nica teklifinizin kargi tarafi daha da giiglendi-
receginden bahsedebilirsiniz.

>> Teorik olaylar ve diger objektif gercekler
yiiksek egitim almis Meksikalilarca kabul giir-
mektedir. Sunuslarinizda miimkiin oldugunca
giizel gorsel malzemeler kullanmaya gabalayin.
Gariismeler genellikle uzun ve sizi bitkin bira-
kacak sekilde siirdiiriilebilir.

>> Meksikalilar dogrudan "hayir" demekten
cekinirler ve bu yiizden "maybe" veya "we'll
see" gibi genel cevaplan vermeyi daha uygun
goriirler. Bu yiizden bu dolayh yaklasimi daima
aklimzda tutunuz. Aksi takdirde sizi kaba ve
itici birisi olarak diisiinebilirler.

>> Meksika isadamlarinin rakipleri ile ilgili
olarak gok iyi bilgilendirilmis oldugunun far-
kinda olunuz. Griismeler sirasinda sizin ekibi-
nizin ig ile ilgili olarak cok bilgili oldugunu
hissettirmenizde fayda vardir. Ayrica bir otori-
te havasini ve giiriisme siiresince kararh oldu-
gunuzu gistermeniz gerekehilir.

>> Meksika is adam statii bilincine sahiptir.
En azindan ekibinizden bir kisinin en iist yo-
netimden olmasina dzen gosteriniz. Bazen sa-
hip oldugunuz iiniversite derecesinden ve bi-
limiiniizden bahsetmeniz ilave bir deger tasi-
yabilir.




>> Kanada'da resmi olarak iki dil gecerlidir.
Federal Hiikiimet ingilizce ve Fransizca dilleri-
ni kullanmaktadir. Quebec bilgesi tiim ticari
islerinde Fransizca dilinin kullamimasi konu-
sunda gok katidir. Bu yiizden tanitim malze-
melerinizin ve diger dokiimanlarimizin Fransiz-
ca diline terciime edilmesine ozen gosteriniz.
Fransizca denkligini bulamadigimz bazi ciimle-
lerin ingilizce kullanilmasina izin verilir. Diger
Kanadali organizasyonlar taniim malzemeleri-
nin iki dilde de hazirlanmasini isteyehilirler,
bu yiizden hazirhklarinizi onceden yapiniz.

>> Kartvizitlerinizin hem Fransizca hem de
ingilizce olarak hazirlanmast ilave bir degerdir.
Eger Quebec hilgesini ziyaret edecekseniz,
kartlarimizin Fransizca oldugundan emin olu-
nuz. Dil orijini Fransizca olan Kanadahlara
"Francophones.” ingilizce konusanlarina ise
"Anglophones." diye hitap edilmektedir.

>> [ngilizce konusan Kanadalilara “Anglopho-
nes” denilse dahi ingiltere’den Kanada'ya gic
eden gicmenlere “Ingiliz Kanadalilan” den-
mektedir.

>> ingilizce konugan Kanadalilar toplantilara
resmi olmayan bir tarzda (hava ve ulagim gibi
giinliik konularla) baslamaktadirlar.

>> Kanadallarla is yapmak zevkli olabilir,
dzellikle diger iilkelere icten ilgi duyan nazik
ev sahipleri oldugu zaman. Bu tiir nitelikleri
Kanada'min uluslar arasi dzelliklerindendir.

>> Tolerans, sakinlik ve akla uygunluk Kana-
dalilarin dnem verdigi degerler arasindadir.
Yararcilik Kanada is kiiltiiriinde hakim olan bir
degerdir. Bazi durumlarda yetenegin ve reka-
betgi yapinin vurgulanmasi beklenmektedir.
Geleneksel cinsiyet rolleri zamanla degismek-
tedir. Ancak kadinlar arasinda hala otorite ve
esit gelir elde edilmesi konularinda miicadele-
ye devam edilmektedir.

>> Kanada is kiiltiiriinde, unvan ve statiiye
onem verilmektedir. is zamaninda durusunuza
dikkat ediniz ve resmi bir havada olunuz.

>> Birgok durumda, toplantilar demokratik ve
tiim katihmeilarin fikirlerinin agiklanmasina
miisaade edilen bir ortamda yiiriitiilmektedir.
Anlagmalan zorla kabul ettirmekten ziyade
arastirmaya yinelik olmasina @nem verilmek-
tedir.

>> (Giriismelerde ilerleme biraz yavas da olsa
goriigme stilleri ABD'deki gibi yiiriitiilmektedir.
Kanadal is adami genellikle iyi bilgilendiril-
mektedir ve bu yiizden yeni fikirlere ve tartig-
malara daima agiktir.
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>> Tamgsma esnasinda yanimizda bol miktarda
kartvizitinizin olmasi uygun bir davranis olur.
Toplant baslangicinda “kisa bir konusma” ya-
miimaktadir. Avustralya is kiiltiiriinde dostca
iligkilerin olusturulmasi dnemlidir. Stylemek
istediginiz seyi agik ve net bir sekilde ifade
ediniz. Benzer dogrudan hareket tarzini da
Avustralyalidan bekleyiniz.

>> Bagslangicta, Avustralyalilar genellikle kar-
sisindaki kisilere giivenirler ve esit olduklarini
kabul ederler. Bu tavir siiphe uyandiracak bir
sey ortaya gikhiginda hemen degisecektir.

>> Qtoriteye ve kendilerini baskalarindan da-
ha iistte giren kisilere giivenmemektedirler.
Her zaman algakgoniillii olunuz. Konugmalari-
nizda ilginin egitiminize, profesyonel deneyi-
minize, i basarimiza ve benzer atilimlara ge-
kilmemesine dzen gisteriniz.

>> Tartigmaktan ve saldirgan satis teknikle-
rinden hoglanmamaktadirlar. Her seyi dogru-
dan konusmaya alisik olduklar igin konuyu
dogrudan sonuclandirmak isterler.

>> Sunuslanmizi basit ve konuya odakh yapi-
niz giinkii konu disi veya asin detayh sunuslar
Avustralyal dinleyiciler tarafindan iyi karsilan-
mamaktadir. Sade, olagan ve kayitsiz davra-
miglar, Avustralya is kiiltiiriiniin dzelliklerin-
dendir. Avustralyalilar yeni goriislere agiktir. -
Genellikle, analitik ve kavramsal diisiinceye
sahiptirler.

>> VYerlestirilmis kurallar ve yasalar kisilerin
hislerinin dniinde yerini alir. Goriismeler siire-
since sirket politikasi her zaman takip edil-
mektedir. Her tiirlii his ve duygular siiphe ile
karsilanmaktadir, tzellikle karar verme siire-
cinde.

>> Etnik merkeziyetgilik burada ok kuvvetli-
dir. Bu yiizden milli bildiriler Avustralya’mn
tartismalariyla ilgili sunuslarinda yer almakta-
dir. Avustralyal is adamu igin pazar payindaki
karliik dnemlidir. Is giriismelerinizde kisisel
yasaminizla ilgili tarigmalardan uzak durunuz.
>> Asin derecede dvgii yapan kigilere giiven-
mezler ve sevmezler. Asin dvgii, konunun yan-
hs algilanmasina ve sizin hakkinizda siiphe
olusmasina neden olabilir. ilaveten kendilerine
baski yapilmasindan da hoslanmazlar. Avus-
tralya is kiiltiiriinde cevre ile ilgili caismalar
ishirligi ile gerceklestirilir.

>> Karar vermeden once en iistteki yinetici-
ler yardimeilarina damigirlar ve onlarin verdik-
leri bilgileri dikkatlice degerlendirirler.




>> Bu iilkede karsilikl iliskiler cok biiyiik
inem tagimaktadir, ayrica isinize aracilik eden
kisilerin cok iyi secilmesinde fayda vardir. Ja-
ponlar aracilara sadik kalmaya kendilerini
mechur hissetmektedir. is iliskilerinizi yiiriit-
mek icin aymi pozisyondaki kisileri seciniz. ila-
veten, kullanacagjiniz aracimin i yapacaginiz
firmayla daha onceden herhangi bir iligkisinin
olmamasi daha uygun olur.

>> Japonya'da sayginhgina inandiimiz bir ki-

baglantilarinizi baslatmasi amaci ile kullanabi-
lirsiniz. Goriigmelere gegmeden dnce sizin igin
damsmanlik yapmasi ricasinda da bulunabilir-
siniz. Ayrica size daha sonraki is iligkilerinizde
yardimei olup, olamayacagini da sorabilirsiniz.
Bu tiir bir is pratigi Japon I kiitiiriinde iligki-
leri baglatmak agisindan ok yaygin olarak uy-
gulanmaktadir.

>> Kartvizit "meshi" Japon is hayatinin te-
mel faktorlerinden birisidir. Giriismeye gider-
ken holca kartvizit gétiiriiniiz. Japonlarin kart-
vizit degistirmek konusunda gok istekli olduk-
larini gdreceksiniz. Kartvizitinizin bir yiiziiniin
ingilizce, diger yiiziiniin de Japonca olmasinda
fayda vardir. Profesyonel organizasyonlara
iiyelik gibi hilgiler bu kartvizitlere daha fazla
deger katmaktadir. Kartvizitinizi hazirlarken,
profesyonel niteliklerinize ilaveten dzgecmisi-
nizle ilgili de bazi bilgilerin ilave edilmesinde
fayda vardir. Kartvizit degistirme islemini ba-
sinizi one egerek veya el sikismasindan sonra
yapabilirsiniz. Japonca yazil kismini dnde tut-
manizda da fayda vardir. Bir kisinin kartvizitini
elinize aldiimzda kart cok iyi incelediginizi
ve dnem verdiginizi karsi tarafa hissettirin.
>> Bu olay aym zamanda karti iyice incele-
menize ve anlayamadiginiz veya telaffuzunda
giicliik cektiginiz bazi sorulari da sormaniz
icin size uygun bir firsat saglayacaktir. Kartvi-
ziti aldiktan, inceledikten ve deger verdiginizi
gosterdikten sonra muhafaza ciizdaniniza yer-
lestirin veya masanin iizerine diizgiin bir se-
kilde koyunuz. Bir kartviziti kabul edip, ciizda-
niniza dylesine atmak saygisizlik olarak diisii-
niilebilir. Bir kartvizit iizerine yazi yazmak da
olumsuz bir davranis olarak kabul edilmekte-
dir.

>> Ik toplantilarin temel amaci her iki tara-
fin da birbirlerini tanimalarina firsat vermekir.
Ancak bu ilk goriismelerde de tekliflerinizi ki-
saca tanitabilirsiniz.
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Turk sanayisinin Ar-Ge’ye daha fazla
yatirim yaparak katma degeri yiiksek
urtinlere odaklanmasi gerektigini soy-
ltyor.

AR-GE’YE DAYALI

URUN GELISTIRME

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universite-
si Makina Miihendisligi Bolim Baskani
Prof. Dr. Unver Kaynak, “TOBB ETU
Makine Miihendisligi olarak Turk maki-
ne sektorunu ¢ok dinamik ve yuksek ka-
zanma arzulu, ancak teknolojisini hala
yeterli seviyeye cikaramamis olarak go-
riyoruz” diyor. Prof. Dr. Kaynak soyle
devam ediyor: “Daha genis bir bakisla,
yerel Olcekli imalattan kuresel olcekli
imalata gecen, dunya pazarlarina acilma-
ya baslayan, suratli bir bicimde emek yo-
gun-ucuz iscilik ve kopya tirtinden degjil,
Ar-Ge’ye dayal turin gelistirmeden daha
¢ok kazanabilecegini goren, bu konuda
TUBITAK, TTGV gibi kuruluslarin ve Sa-
nayi Bakanhigi'min sundugu Ar-Ge des-
teklerinden faydalanma yollarini gorebi-
len bir sektorden bahsediyoruz.”

“AR-GE YATIRIMLARI
CIFTCILIGE BENZER”

Teknoloji Ureten ABD ve AB {ilkelerinin
iyi analiz edilmeleri gerektigine de degi-
nen Prof. Dr. Kaynak, “Bu tlkelerin Ar-
Ge icin ayirdiklar biitce cok ciddi boyut-
lardadir. Ar-Ge yatirimlari ciftcilige ben-
zer, yazin sicaginda kan ter icinde cahisa-
rak tohum topraga birakilir ve beklen-
meye baslanir. Eger sartlar olgunlasir ve
yagislar da glizel giderse sabredip bekle-
nilen tohumlarin mahsulleri gortlir” di-
ye konusuyor. Ar-Ge calismalarimin da
boyle sancih bir bekleyisi barmdirdigini
aktaran Prof. Dr. Kaynak, “Ama mahsul
ele alindiginda topraga gémtlen 1’den
40 kazanilmistir. Bu bakimdan en énemli
adim arastirma gelistirme calismalarina
gerekli ekonomik ve psikolojik destegi
saglamaktir” diyor. Prof. Dr. Kaynak sOy-
le devam ediyor: “Icinde bulundugu eko-
nomik gerceklikler neticesinde tilkemiz-
de Ar-Ge yatirimlarinin hizli sonug ver-
mesi beklenmektedir. Zaten kisith olan
Ar-Ge butgelerinin hizli sonug vermesi
mumkin olmamaktadir. Bu bakimdan
sanayicilerimiz kendi arastirma merkez-
lerini kuramayacaklarina gére Universi-
telerin teknoparklarinda kurduklari gir-
ketlerde Ar-Ge'yi yapabilirler. Universi-
temiz Makine Mithendisligi Bolimi Ar-
Ge destegine ihtiyac duyan sanayicileri-
mize bu destegi memnuniyetle sunmak-
tadir. Sektorun egilmesi gereken en

Ttirkiye olarak, Cin ve Hindistan gibi

tilkelerle ucuzluk konusunda yarismaya
girmek yerine G-7 Uulkeleri ve ¢cok su-
ratle yiikselen Giiney Kore, Brezilya gi-
bi tilkelerle teknoloji yarisina girmemiz
gerekiyor.

onemli konu arastirma gelistirme gider-
lerine ayrilan butgeyi iyi planlayip yati-
rimlarini bu yonde yapmaktir. Bu konu-
da tim desteklerden faydalaniimahdir.
Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan
desteklenen Sanayi Tezleri (SANTEZ)
projeleri iyi birer firsat olabilir. Sanayi
problemlerinin lisansusti tez konulari
olarak sunulmasi ve ¢oziilmesini temel
alan bu proje kapsaminda hem Universi-
te hem de sanayi kurulusu bakanlik tara-
findan desteklenmektedir.” Arastirma ve
Geligtirme’ye yatirim yapmadan trun ya
da tretim yontemi gelistirmek ve ekono-
mik ¢ozlimler uretmenin ¢ok zaman ala-
cagini da ifade eden Prof. Dr. Kaynak,
“Bunun en kolay yolu universiteleri de
icine alan ortak arastirma alanlar kur-
maktir. Universitelerdeki akademisyenle-
rin teknik alt yapisi ile sanayi ihtiyac ve
tecrubelerinin birlestirilmesi ¢cok olumlu
sonuglar verecektir. Bu noktada sanayici,
universiteler ile akademisyenler de, sa-
nayi ile icli digh olmahdir” diyor.

“KATMA DEGERI YUKSEK
URUNE ODAKLANILMALI”

Dunya piyasalarinda son on yildir hizla
yukselen Cin ve Hindistan gibi rekabet
gucu yuksek teknoloji treticilerinin de
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“ Fakiltemiz kurucu dekani rahmeti Prof, Dr.

Stleyman Saritas fakiltemiz mezunlannin sanayiye
yatkin mihendisler olarak
alt yapinin kurulmasina o

gtismesi agisindan gerexli

Gnem vermis ve muifredat

deisiklikleri ile de bunu desteklemistir. Laboratuar alt
vapis! kurulurken secilen alet ve cihazlar sadece
egitim amacli olarak degil, gereken maddi kilfetten
kacinmayarak gereginde sanayiye hizmet verecek
sekilde profesyonel dizeyde segilmiglerdir. 22

varligi goz ontine alinmasi gerektigine
de vurgu yapan Prof. Dr. Kaynak, “Ttrk
makine sektortiintin katma degeri yuk-
sek ve ayni zamanda fiyat ve kalite
avantaji olan urunlerin Uretimine yo-
gunlasmasi gerekliligi gézden kaciril-
mamalidir” diyor. Makine sektorinde
katma degeri yuksek tirtinleri gelistir-
mek i¢in birden ¢cok muhendislik disip-
lininin (makine, elektrik, bilgisayar, sis-
tem vb. miihendislikler) ortak ¢alismasi-
nin gerekli olduguna da deginen Prof.
Dr. Kaynak soyle devam ediyor: “Fiyat
avantajini ve kaliteyli arttirmak icin ise
yine farkl disiplinlerin (makine, endis-
tri, Uretim vb. muhendislikler) tiretim
inovasyonu i¢in el ele ¢alismasi sarttir.
Bu disiplinler arasi ortak calismayi sag-

layabilecek, sanayicinin sorunlarini hizl
ve etkili bicimde ¢ozebilecek ve ulusla-
rarasi rekabet gucunu artirabilecek, tek-
nopark gibi, nitelikli beyin guctunu ve
sanayinin sorunlarini bir araya getiren
dinamik inovasyon ortamlarinin kurul-
masinda hem Universiteye hem de sa-
nayiye gorev dusmektedir. Yuksek tek-
noloji gelistirmek i¢in, Teknopark mo-
deli ABD (Ornek: Silikon Vadisi, Kalifor-
niya, Bioteknoloji Vadisi, Massachu-
setts), AB ve Uzak Dogu’da basariyla
uygulanmaktadir.?

“5 SANTEZ PROJESINE

DEVAM EDIYORUZ”

Bolum olarak yaklasik 5 SANTEZ proje-
lerinin devam ettigini sdyleyen Prof. Dr.

Kaynak, “Bu, 5 yiiksek lisans ogrencimi-
zi ve ayni projelerde gorev verdigimiz
ilave sayida lisans seviyesinde 6drenci-
mizi sanayiden gelen problemlerin ¢o-
zumu ile ilgili akademik olarak calistir-
digimiz ve Uriin ya da tretim yontemi
gelistirmeye calisan 5 firmanin prob-
lemlerini ¢ozmeye calistigimiz anlamina
gelir” diyor. Prof. Dr. Kaynak buna ek
olarak, “Laboratuarlarimizin kapisi tim
sanayicilerimize aciktir. Laboratuarlari-
miz kullanilarak yapilabilecek tum de-
neyleri yapmaya gayret ediyoruz. Yal-
nizca standart deneyleri degil sektorin
ihtiya¢ duydugu 6zel deneyleri de ger-
ceklestirmek i¢in ¢alistyoruz. Tahribath
ve tahribatsiz muayene yontemleri ile
hizmet veriyoruz” diyor. Prof. Dr. Kay-
nak ayrica, “Ote yandan, bilgisayar alt
yapist ile sonlu elemanlar yontemi kul-
lanilarak yapilan analizleri yapabilecek,
tasarim, modelleme ve simulasyon ko-
nularinda proje ve arastirmalar yapan,
hem 1s1-akiskan grubunda hem de mal-
zeme-mekanik grubunda calisabilecek
akademisyenlerimiz mevcut. Onlarin
bilgi ve birikimlerinden sanayicilerimi-
zin yararlanmasini sagliyoruz” diye ko-
nusuyor.

SANAYININ KURDUGU
UNIVERSITE

Prof. Dr. Kaynak, sanayinin kurmus ol-
dugu bir tiniversitenin en cok verim
beklenen birimi olarak ihtiya¢ duyulan
calismalar1 kurulusundan itibaren ger-
ceklestirdiklerini soyltyor. Prof. Dr.
Kaynak soyle devam ediyor: “Faktlte-
miz kurucu dekani rahmetli Prof. Dr.
Stileyman Saritas fakiiltemiz mezunlari-
nin sanayiye yatkin muhendisler olarak
yetismesi acisindan gerekli alt yapinin
kurulmasina ¢ok dnem vermis ve muf-
redat degisiklikleri ile de bunu destekle-
mistir. Laboratuar alt yapisi kurulurken
secilen alet ve cihazlar sadece eg@itim
amach olarak degil, gereken maddi kul-
fetten kaginmayarak gereginde sanayi-
ye hizmet verecek sekilde profesyonel
diizeyde secilmislerdir. Gereken mtifre-
dat degisiminin en énemli 6rnegi fakul-
temizde verilen tum derslerin laboratu-
arlarinin ayri ve kredili bir ders olarak
verilmesidir. Makine Miihendisligi Bo-
limi’nt ele alacak olursak, birinci sinif-
tan itibaren verilen Fizik ve Kimya gibi



derslerin laboratuarlart ayri dersler ola-
rak, ikinci sinifta verilen derslerden
Malzeme, Imal Usiilleri derslerinin ve
uctinct siif derslerinden Is1 Transferi,
Akiskanlar Mekanigi, Makine Teorisi ve
Sistem Dinamigi ve Kontrol derslerinin
laboratuarlar: bagimsiz dersler olarak
verilmektedir. Dordinct sinifta da Ma-
kine Laboratuari ismiyle tim disiplin-
lerden deneyler iceren bir laboratuar
dersi verilmektedir. Tum bu laboratuar
dersleri icin ihtiya¢ duyulan laboratuar-
lar kurulmustur ve ilk yildan beri bu
dersler verilmektedir.? Prof. Dr. Kay-
nak, bunlara ek olarak bolum laboratu-
arlarinin ayri bir binada oldugunu ve
calismak isteyen 6grencilerin proje ca-
lismalari igin 24 saat hizmet verdigini
aktariyor. Laboratuar dersleri haricin-
deki teorik derslerin proje ¢calismalari-
nin yine bolumu laboratuarlarinda ger-
ceklestirildigini belirten Prof. Dr. Kay-

nak, ?Bu kapsamda ogrencilerimiz bir-
¢ok tasarima imza atmig ve bunlarin
Uretimlerini gergeklestirmistir” diyor.
Prof. Dr. Kaynak bu calismalari soyle
orneklendiriyor: “30 tonluk bir sicak
pres uretilmis, yiksek sicakliklarda ¢ek-
me deneyleri yapabilen bir cekme apa-
rati, esit kanall agili presleme deney
duzenegdi, basingh kaplar ve 6lgiimleri
ile ilgili duzenekler, uzay kafes sistemle-
ri, kanat profilleri ve deneyleri, Formula
arabasi modelinde riuzgar tineli ile ka-
nat profil deneyleri, insansiz hava araci
calismalar siralanabilir.” Laboratuarla-
rin sektore de hizmet vermekte oldugu-
nu aktaran Prof. Dr. Kaynak soyle de-
vam ediyor: “Malzeme Test Laboratua-
ri”mizda cekme, egme, centik-darbe,
burma, yorulma deneyleri yapilabilmek-
te ve bu konuda sektore hizmet veril-
mektedir. Yine Metalografi Laboratua-
ri?nda igyapi incelemeleri kaynak mik-

royapisl incelemeleri ve tahribatsiz mu-
ayeneler yapilabilmektedir. Malzemeler
icin ultrasonik catlak muayenesi, X-1s1n-
lar1 analizi, polariskop ile gerilme ana-
lizleri yapilmaktadir. Ayrica sektérden
gelen 6zel amach standart dis1 deney-
lerde de danismanlik hizmetleri veril-
mekte ve oOzel deney duzenekleri tasar-
lanip uretilmektedir. Bu konuda sektor-
den en buyuk beklentimiz problemlerini
bize cekinmeden getirmeleridir. Univer-
sitemiz sanayimizin ve sanayicimizin
kurdugu bir egitim kurumu olarak bu
problemlerin ¢oziimunde aktif rol al-
maktan gurur duyar.”

11 AY BOYUNCA

SANAYIDE CALISIYORLAR

Prof. Dr. Kaynak, TOBB ETU Makine
Mihendisligi Bolimu olarak ¢grencileri
yilda 3.5 aydan, 6grenimleri boyunca
toplam 3 kere yaklasik 11 ay Ortak Egi-
tim programi dahilinde sanayide calis-
tirmakta ve is ortamini bizzat calisarak
daha okurken 6Jrenmelerini saglamak-
ta olduklarini soyltuyor ve ekliyor:
“TOBB ETU mezunu bir Makine Mii-
hendisi 1 yillik bir is tecrubesiyle gerekli
donanimlar kazanmis olarak mezun
olur.”

Strdurdukleri Ortak Egitim programi-
nin da Turkiye’de gerek siire gerekse
sistem olarak bir ilk olduguna vurgu ya-
pan Prof. Dr. Kaynak, “Halen 500°den
fazla sirketle igbirligi anlagsmasi imzala-
mis durumdayiz. Ortak Egitime giden
ogrencilerimize yaptigimiz yatirim, son
1-2 y1l iginde bize ve ¢alistigi firmaya
patent olarak donmeye baslamistir. Sa-
nayideki muhendislik problemlerini
gordukten sonra bunlara ¢ozum bulan
ve ¢ozUmlerini ticarilestirmek i¢in daha
mezun olmadan kendi sirketlerini kuran
ogrencilerimiz bulunuyor” diyor.

Ar-Ge gerektiren ve gerektirmeyen isle-
rin ayllmasi gerektigini belirten Prof.
Dr. Kaynak, “Olciim, kalibrasyon ve kisa
fizibilite gibi isler kendi yerinde, 6rne-
din sanayi sitelerinde varsa KOSGEB ve
benzeri kurumlarin biinyelerinde ¢ozul-
melidir. Ar-Ge gereken projelerde ise
oncelikle bu konuda hangi teknoparkda
hangi hizmetler veriliyor ve bu konuda
hangi tniversitede hangi 6gretim Uyesi
bulunuyorsa bunlar arastirllmahdir” di-
ye konusuyor. Daha sonra, eldeki proje-

moment i expo



UNIVERSITELERDEN

~J
moment Nl expo

ye en uygun hangi TUBITAK, TTGV,
veya SANTEZ proje destedi bulunuyor-
sa o destedin kullanilmasi gerektigini
soyleyen Prof. Dr. Kaynak , “Bu sirada,
universiteden alinacak destek konusun-
da, “danisman”-“calisman” farki gézden
kacirilmamalidir. Universite bir bilim
yuvasl oldugu ve sonucta isi yeni bilgi
uretmek oldugu icin ve Universite ele-
manlarinin akademik duzeyde sonug al-
mak istemelerini de goz onunde bulun-
durarak, projelerde ihtiya¢ duyulan “ca-
lisman” tipi islerde gen¢ miihendisler
isttihdam edilmeli, Gniversitelerden ise
“danisman”lik talep edilmelidir” diyor.
Prof. Dr. Kaynak ayrica, bu sirada her
iki tarafin da birbirini kiicimsemeden
ve menfaatlerin degisik olabilecegini
bastan kabul ettikten sonra birbirlerine
guivenerek, her iki tarafin da menfaatine
olabilecek bir isbirligine odaklanmalari
gerektigini soyliyor.

“AR-GE’YE BUYUK

BUTCELER AYIRMALIYIZ”

Prof. Dr. Kaynak TOBB ETU Makine
Mihendisligi Bolimii'niin vizyonunu
sOyle acikhiyor: “Dinyada imalat sana-
yinde sarf edilen Ar-Ge bitgesinin, tim
sektorler icinde en biiytuk Ar-Ge bttcesi
oldugu yorumundan yola ¢ikarak, bu
konuda Turkiyenin de ileride buytk
bitceler ayirmak zorunda kalacadi sek-
linde oldugu sdylenebilir. Bu vizyon da-
hilinde Ar-Ge bitcesi icinde “6zgiin ta-
sarim” boyutunun en énemli boyut ola-
cagini, daha da énemlisi bunun tasa-
rimdan-imalat ve satisa kadar tum zinci-
ri icine alacagmu diisiiniiyoruz. Ozgiin-

tasarimdan imalata kadar giden zincirin
halkalarinin timunde kaliteli insan gucu
bulunmaktadir. Bu insan gucu veya in-
san tipi, bir yandan teorik konularda
¢ok iyi editilmis, diger yandan teoriyi
pratige dokebilmek icin mevcut tim bil-
gi teknolojileri urunlerini kullanabilen
bir insan tipidir.”

Turkiye olarak, Cin ve Hindistan gibi tl-
kelerle ucuzluk konusunda yarismaya
girmek yerine G-7 ulkeleri ve ¢ok strat-
le yukselen Gtiney Kore, Brezilya gibi
ulkelerle teknoloji yarisina girmemiz ge-
rektigini sOyleyen Prof. Dr. Kaynak,
“Bunu yaparken mevcut turizm-ingaat-

tekstil Gi¢listinden kazanilabilecek ge-
lirlerden taviz vermemekle birlikte, bu-
nun bir yandan da i¢ine diistigimiiz
bir tuzak olarak da degerlendirilebile-
cegdini unutmadan, tlkemizin asil gele-
ceginin ytiksek teknolojilerde ve en so-
nunda uzay teknolojilerinde ve uzaya
agllmakta oldugunu gérmemiz gerek-
mektedir” diyor. Prof. Dr. Kaynak soy-
le devam ediyor: “Ust diizeyde tekno-
lojik imkanlarla donatilmis bir makine
imalat sanayi altyapisi, gelecegimiz
i¢in burada degindigimiz ytiksek tek-
noloji treten Turkiye i¢in vazgecilmez
bir 6Gneme sahiptir.”
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Silah ve

Miihimmat

sanayii yukselisini surdiiriiyor

2009 YILI OCAK-MAYIS DONEMI iHRACATINDA EN YUKSEK
ARTIS 43,6 ILE SAVUNMA SANAYI iCIN SILAH VE
MUHIMMAT SEKTORUNDE GERGEKLESTI. OCAK-MAYIS 2008

DONEMINDE 104.8 MILYON DOLAR OLAN SILAH VE MUHIMMAT
SEKTORUNUN IHRACAT ORANI 2009 YILININ AYNI DONEMINDE
150.4 MILYON DOLARA ULASTI.

rta Anadolu Makine Ve Ak-
samlar1 Thracatcilar Birligi is-
tigal alanina giren GTIP’ler
kapsaminda belirlenen Turki-
ye geneli ihracat kayitlarina
gore; 2008 yili Ocak-Mayis doneminde
ihracat kayit rakami 2,9 milyar dolar
iken, bu rakam 2009 yili ayni donemin-
de ylizde 26,2 oraninda azalarak 2.21
dolara dustu.
Makine sektort toplami 84'tincti fashn
tamami ve 84’tincii fasil dis1 OAIB isti-
gal alaninda 2009 yih Ocak-Mayis done-
mi ihracati ise bir 6nceki y1l es donemi-
ne kiyasla ylzde 29,8 azalarak 3 milyar
332 milyon dolar seviyesinde kaydedil-
di. Mal gruplar1 bazinda incelendiginde;
2009 yili Ocak-Mayis doneminde, ihra-
catinda en yuksek artis 43,6 ile Savunma
Sanayi icin Silah ve Mihimmat'da sek-
tortinde gercgeklesti. Ocak-Mayis 2008
doneminde 104.8 milyon dolar olan Si-
lah ve Muhimmat sektortinun ihracat
oranl bir sonraki donemde ise 150.4
milyon dolara ulasmisti. Silah ve M-
himmat sanayini ise ytizde 8.8 artis ile
Hadde ve Dokim Makineleri, ytzde 2,6
ile Yiik Kaldirma, Tasima ve Istifleme
Makineleri takip etti. 2009 yil Ocak-Ma-
yis donemi ihracatinda en fazla gerile-

me gorulen mal gruplar ise; Rulmanlar,
Biiro Makineleri, Insaat ve Madencilik
Makineleri oldu. OAIB istigal alanina gi-
ren urtnler itibariyle, mal gruplarinin
sektor ihracatindan aldiklar: paylar ince-
lendiginde; 2009 yili Ocak-Mayis done-
minde; yuzde 12,4 pay ile Endustriyel
Klimalar ve Sogutma Makineleri birinci,
yiizde 11,4 pay ile Insaat ve Madencilikte
Kullanilan Makineler ikinci, ylizde 8,6
pay ile Takim Tezgahlari tigtincti sirada
yer ald1.

GURCISTAN BASARISI
GOZ DOLDURUYOR

Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlari
incelendiginde ise; 2009 y1h Ocak-Mayis
doneminde en fazla ihracat yapilan ilk ¢
tlke Almanya, ABD ve Irak oldu. S6z ko-
nusu donemde ilk on Ulke arasinda en
buytk ihracat artis1 ytizde 142 ile Gurcis-
tan’a yonelik oldu. Gurcistan’a ihracat 90
milyon dolar seviyesine ulasti. 2009 yil
Ocak-Mayis doneminde mal gruplar ba-
zinda en fazla ihracat yapilan tlkeler ise

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATGILARI BiRLIGi iSTIGAL ALANI ITIBARIYLE

iHRACAT GERCEKLESTIRILEN ILK ON GLKE (2008-2009 VILLARI OCAK-MAVIS DONEMI)

ULKE 2008 YLl 2009 YILl (%) DEGiSim
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
ALMANYA 42,130,552 265,041,404 29790,7129 192,990,046 29 )
ABD 19,253,555 182,784,372 13,385,011 148,393,114 -30 =19
IRAK 14,494533 70,784,546 23,091,191 110,444,642 59 56
iRAN 18,402,291 106,720,066 16,307,815 104,126,493 -8 2
GURCISTAN 6,055,252 37,265,061 5,044,990 90,000,774 Sl 142
INGILTERE 37,554,191 153,019,049 19019946 83,118,159 -49 -46
TALYA 27,954,455 133,161,484 15,543,209 82,340,901 -44 -38
RUSYA FED. 26,348,661 195,517,432 10917317 76,268,380 50 -1
FRANSA 19,207,543 122,231,321 12,654,882 72,384,798 -34 -
MISIR 8,474,622 53,649,444 12,577,085 60,252,006 8 12
DIGER 260,120,744 1,657,692,465 198,495,816 1,192,787,075 24 -28
TOPLAM 480,496,398 2,997,866,644 357,428,001 2,213,106,389 -256 -262

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kaytlan




Endtstriyel Klimalar ve Sogutucularda;
Ingiltere, Irak, Fransa, Insaat ve Maden-
cilik Makinelerinde; Almanya, Cezayir,
Libya yer aldi. Takim Tezgahlarinda’nda
ise Irak, Almanya, Iran, Pompa ve Kom-
presorlerde; Almanya, Romanya, italya,
Tarim ve Ormancilik Makinelerinde;
ABD, Fas, Irak, Gida Isleme Makinele-
rinde; Kazakistan, Irak, Almanya, Hadde
ve Dékiim Makinelerinde; Iran, Italya,
Misir, Vanalarda; Almanya, Irak, Rusya
Federasyonu yerlerini korudular. He-
men her sektorde tilke bazinda 6ne ¢i-
kan Almanya dikkat cekti. Ote yandan
elde edilen ytizde 142’lik ihracat artisi ile
Gurcistan’a yapilan ihracat basarisi 6ne
ciktl.

MIKTAR VE DEGER BAZINDA
DUSUSLER DEVAM EDIYOR
Ocak- Mayis 2008 donemi ile Ocak- Ma-
y1s 2009 ihracat doneminde toplamda
ylzde 26.2 deder bazinda kayip yasayan
makine ihracatinda ki can alici dusts
devam ediyor. Son donem verilerinde
ise Ocak-Mayis ihracat sezonunda ihra-
cat kayb1 miktar bazinda ytzde 25.6
olurken deger bazindaki kayip ytizde
26.2'ye yiikseldi. Ulkeler bazinda ise

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORUN(GN TAMAMINA iLiSKiN iHRACAT KAYIT RAKAMLARI

OCAK-MAYIS 2008 OCAK-MAYIS 2009 (%) Degisim

Miktar Ko Deger (5) Miktar Kg Deger (5) Miktar kg~ Deger (5)
REAKTORLER VE KAZANLAR - 14,575,802 107,267,890 15,693,331 92,315,184 i -139
TORBIN-TURBOJET, 3,956,945 91,292,171 4.806,710 88,757,215 215 28
TURBOPROPELLERLERAKS.,
PARG.
POMPA VE KOMPRESGRLER - 30,709,809 260,744,880 22,084,902 162,814,820 -28.1 -31.6
MOTORLAR 31,313,670 164,934,463 22,411,235 380,135,665 -399 -503
VANALAR 16,428,570 138,012,487 12,228913 96,881,106 -25.6 298
KLIMALAR, SOGUTUCU 165,571,083 862,044,831 134,534,560 620,730,331 -18.7 -28.0
\E DONDURUCULAR
ISITICILAR VE FIRINLAR 13,367,488 98,319,428 11,740,525 88,301,615 -122 -10.2
HADDE VE DOKUM MAK,  14,248502 110916,235 17,211,984 120,622,699 208 8.8
KALIPLAR, AKS. VE PARG.
GIDA SAN. MAKINELERI, AKS.. 23,284,966 145,844,757 21,984,431 142,109,400 56 28
VE PARC.
TARIM VE ORMANCILIKTA 36,056,902 178,657,653 32,811,902 138,436,356 90 -22.5
KULLANILAN MAK., AKS.,
PARG.
YOK KALDIRMATASIMA VE 11,603,304 67,063,280 11,893,710 68,795,629 2.5 26
ISTIFLEME MAK, AKS,
PARG.
INSAAT VE MADENCILIK 119,955,328 458,667,164 64,710,768 261,760,794 -16.1 -15.1
MAK. AKS. PARG.
KAGIT iMALI VE 23713259 26,182,493 2,092,546 18,800,154 -11.8 -25.3
MATBAACILIK MAK.
DIGER YIKAMA, KURUTMA 110,261,300 425,030,062 100,272,207 326,486,488 91 234
MAK,, AKS. PARG.
AMBALAJ MAKNELER] 1,519319 31,288,189 1,358,259 21,656,604 -106 -11.6
TEKSTIL VE KONFEKSIYON 16,929,930 123,617,061 17,125,044 84,358912 12 -31.8
MAKINELER
DER] ISLEME VE IMALAT 561,568 3,181,535 501,421 2,076,681 -36 -34.7
MAKINELER
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK 4,155,665 44,113,003 3,042,132 21,986,060 -26.8 -36.6
ISL. VE IMALI MAK.
TAKIM TEZGAHLARI 52,018,237 332,161,784 29,826,216 190,489,085 2.1 2.1
BURD MAKINELERI 1,364,326 56,777,868 1,225,535 33,721,759 -102 -39.5
RULMANLAR 4.3717,645 41,506,552 2678211 21,626,107 -388 -A719
SAVUNMA SANICIN SiLAH  5,143429 104,754,620 5,961,639 150,410,875 8.1 436
VE MOHIMMAT
DIGER MAKINELER, AKSAM 39,811,246 215,883,490 28,307,049 198,067,146 -289 -28.2
VE PARGALAR
TOPLAM 125,588,293 4,746,261,896 564,173,290 3,332,330,686 222 298

Kaynak: Tiim ihrar:atm Birlikleri Kayitlan

Not: 12'li 6TIP hazida ihracat kayt rakamlarma "www.makinebirlik.com" weh sitesinin "lstatistik" bolimiinden ulasabilirsiiz.

Amerika Birlesik Devletleri'ne yapilan
ihracat bir onceki Ocak- Mayis 2009'a
gore diists gosterdi. Deger bazinda
A.B.D’ye yapilan ihracat 182.8 milyon
dolardan 148.3 milyon dolara geriledi.
Makine ihracatinin diistis gosterdigi
Ingiltere’ye ise Ocak- Mayis 2009 done-
minde bir 6nceki yila oranla ylzde 46

ihracat dusts oldu. Ocak-Mayis 2009'a
gore ise yine dists kaydedildi. Ingilte-
re’ye bu donemde 83 milyon dolarl ih-
racat gergeklestirildi ve s6z konusu se-
zon icin bir ihracat diistist ylizde 46 ol-
du. En buiytik ihracat kaybi ise sirasiyla
Rusya, Ingiltere ve Fransa’da oldu. Bir
onceki doneme oranla ihracat artisi ya-
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BIRLIGi iSTIGAL ALANI iTiBARIVLE

IHRACAT KAYIT RAKAMLARI

0OCAK-MAYIS 2008 2008 OCAK-MAYIS 2008 2009 (%) Degigim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) Deer (§)  SKG  Miktar (ko) Dejer (§) K6 Mikiar  Defer
REAKTORLER VE KAZANLAR 10575802 107267890 74 15693331 92315184 53 77 133
TURBINLER, TURBOJETLER, AKS. VE 3956945 91292171 231 4806710 8875725 185 215 28
PRG.
POMPALAR VE KOMPRESGRLER 30709809 26074880 85 22084902 162814820 74 381 -376
VANALAR 16428570 138012487 84 1228913 96881106 79 256 -298
ENDUSTRIVEL KLIMALAR VE SOGUTMA 75562046 400425952 53 5672386 27407438 48 -245 -316
MAK.
ENDUSTRIVEL ISITICILAR VE FIRINAR 11,054,176 82097318 75 Q79014 TIIMTZT 79 114 63
HADDE VE DOKGM MAK, KALPLARAKS. 14248502 110916235 78 17211984 12062269 70 208 88
VE PRG.
GIDA SANAYil MAKINELERI, AKS. VE 2BBA6  1458M757 63 21984431 142103400 65 56 26
PARC,
TARIM VE ORMANCILIK MAKINELER] 3056902 178857653 50 32811902 1384363% 42 90 225
YiK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME 11,603,304 67063280 58 11893710 6879562 58 25 26
MAK.
INGAAT VE MADENCILIK MAKINELERI 119955328 458667164 38 64710768 251760794 39 81 45
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA 2373259 2182493 106 2092546 18800154 90 -118 -253
MAHSUS MAK
DIGER ENDUSTRIYEL YIKAMA, 136,960 5241021 120 266,426 3306501 124 -390 -369
KURUTMA MAK,
AMBALAJ MAKINELER), AKSAM VE 1519319 31288189 206 1358259 27656604 204 106 -116
PARGALARI
TEKSTIL VE KONFEKSIVON MAKINELERI 16929930 123617061 73 17125084 84358912 49 12 -318
DER] SLEME VE IMALAT MAKINELERi 561,568 3181535 57 541421 2076681 38 35 347
KAUGUE, PLASTI, LASTIK iSLEME 1,155,665 M113003 106 3042132 27986060 92 268 366
MAKINELERI
TAKIM TEZGAHLARI 52018237 332161784 64 29826216 190483085 64 427 427
MOTORLAR 11,087 143806 130 69,693 13573 19 5314 5B
BURO. MAKINELER] 329,238 3086851 94 131,830 1650860 125 600 -465
RULMANLAR 4377645 ME0655 95 2678211 20626107 81 -388 479
SAVUNMA SANGIN SILAH VE 513429 14760 M4 5S6IE 150410875 210 81 436
MUHiMMAT
DIER MAKINELER, AKSAM VE 36183760 241699943 69 24539523 17030652 69 -303 -295
PARGALAR
TOPLAM 180196398 2097866544 62 37428051 2213106389 62 256 -262

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kayitlan

sanan Irakta ise miktar bazinda ytzde
59 artis yasanirken deger bazinda ytzde
56 yluikselme goruldu. Ocak- Mayis 2008
ve Ocak- Mayis 2009 donemi karsilastir-
masinda miktar bazinda ytzde 59’ luk
bir artis yasandi.

MAL GRUPLARINA GORE EN
FAZLA IHRACAT YAPILAN
ULKELER

2009 y1lh Ocak-Mayis doneminde mal
gruplari bazinda en fazla ihracat yapilan
tlkeler ise Endustriyel Klimalar ve So-
gutucularda; Ingiltere, Irak, Fransa Insa-

at ve Madencilik Makinelerinde; Al-
manya, Cezayir, Libya, Takim Tez-
gahlarinda; Irak, Almanya, Iran oldu.
Mal gruplar1 bazinda bu tlkeleri sira-
sityla Pompa ve Kompresorlerde; Al-
manya, Romanya, Italya, Tarim ve
Ormancilik Makinelerinde; ABD, Fas,
Irak, Gida Isleme Makinelerinde; Ka-
zakistan, Irak, Almanya, Hadde ve
Dokiim Makinelerinde; ran, italya,
Misir, Vanalarda; Almanya, Irak, Rus-
ya Federasyonu, Reaktor ve Kazan-
larda; Istanbul Deri Serbest Bolgesi,
Ingiltere, Almanya, Tiirbin, Turbojet

ve Hidrolik Silindirlerde; ABD, Avustur-
ya, Fransa, Endustriyel Isitic1 ve Firinlar-
da; Almanya, Fransa, Iran, Tekstil ve
Konfeksiyon Makinelerinde; Sudan,
Hindistan, Misir, Yik Kaldirma, Tagima
ve Istifleme Makinelerinde; Fas, Cezayir,
Rusya Federasyonu, Ambalaj Makinele-
rinde; Italya, Giiney Afrika Cumhuriyeti,
Irak, Kaucuk, Plastik, Lastik Isleme Ma-
kinelerinde; Kazakistan, Iran, Rusya Fe-
derasyonu, Rulmanlarda; Almanya,
Fransa, Italya yer ald1.



AMBALAJ

MAKINELERI

Ulkemiz ambalaj makineleri ih-
racat1 2009 yili Ocak-Mayis do-
neminde gectigimiz yilin ayni
zaman dilimine gore ytzde
11,6 oraninda dusus gostererek
31 milyon 288 bin dolardan 27
milyon 656 bin dolara geriledi.
Ambalaj makineleri ihracatimiz
tlkeler bazinda incelendiginde
ise Italya’nin ilk sirada yer aldi-
a1 goraliyor. S6z konusu tlke-
ye 2009 yilinin Ocak-Mayis do-
neminde 3 milyon 961 bin do-
larhik ambalaj makineleri ihra-
catl yapildi. Italyanin ardindan
ambalaj makineleri en fazla ih-
racat yaptigimiz ikinci tilke ise
Gliney Afrika Cumhuriyeti ol-
mus. Bu tilkeye 2008 yilinin
Ocak-Mayis aylari arasinda 19
bin dolarlik ambalaj makineleri
ihracati yapilmisken 2009 yili-
nin ayni donemine gelindigin-
de buytk bir artigla 2 milyon
241 bin dolarlik ihracat gergek-
lestirilmis. Ambalaj makineleri
ihracatimizin en fazla oldugu
dctncu ulkenin ise Irak oldugu
gorialtyor. Irak’a 2008 yilinin
Ocak-Mayis doneminde 485
bin dolarlik ambalaj makineleri
ihracati varken 2009 yihnin es
zaman dilimine gelindiginde
yuzde 360,5 oraninda artarak 2

milyon 234 bin dolar olmustur.
Irak’1 takip eden Suriye’ye ise
Ocak-Mayis 2008 doneminde 1
milyon 328 bin dolarlik ihracat
gergeklestirilmisken bu rakam
Ocak-Mayis 2009 doneminde
yuzde 21,4 oraninda artarak 1
milyon 612 bin dolara ulagmis-
tir. Ambalaj makineleri ihraca-
timizin artis hizi oranlari tlke-
ler bazinda incelendiginde ise
ilk sirada Gtiney Afrika Cum-

huriyet’i ardindan Irak ardin-

AMBALAJ MAKINELERI TORKIYE GENELI {HRACATINDAK iLK 5 OKE

(2008 ve 2009 Yillar Ocak-Mayis Ddnemi)

ULKE 2008 VILI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
TALYA 1835 4219486 17,71 188797 3961411 2098 219 14
GUNEY AFRIKA CUM. 1.240 19451 1568 19139 2241.167 117,10 - -
IRAK 26424 485.264 1836 150865 2234685 1483 4702 3605
SURIVE 82862 1328014 1607 159657 1612518 1010 931 214
AZERBAYCAN 9585 1222428 1285 75040 1520009 2026 211 243

OATB ISTIGAL ALANI TIBARIYLE AMBALAJ MAKINELER] iHRACATI
(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mays)
OCAK-MAYIS 2008 OCAK-MAYIS 2009 DEGISim (%)

MIKTAR (kg) ~ DEGER (dolar) ~ MIKTAR (ki)  DEGER (dolar)  MIKTAR (ko)  DEGER (dolar)
151931 31.288.189 1.358.259

21656604  -108 -116

dan Almanyanin geldigi
gorultyor.
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Nuriye

“Tiiirkiye'de ¢cok kaliteli
makine ibracatgilar, var”

2009 Mayss ayr ibracatimiz tab-
minimizden oldukca diisiik. Yurt
dist pazarlardaki durgunluk, bu-
nun yaninda yaz sezonunun gel-
mesi, yatirsmlarm diismesi ibra-
catimizi da diistirdii. Genellikle
Mayis aymdan Temmuz ayma
kadar sektdr ibracatinda bir dii-
stis yasanir bu normaldir. Ama
genel olarak 2009'un ¢ok da par-
lak ge¢medigini soyleyebilirim. Ne
kadar sartlar zorlasak da elimiz-
den geleni yapsak da ister istemez

yiizde 40Tk bir diigils yagadik. Av-
rupa Birligi tilkeleri bitmis vaziyet-
te, rotamizi gelismekte olan tilkele-
re cevirdik. Makedonya, Armavut-
luk gibi Balkan tilkeleri, Orta Dogu
ve Afrika tilkelerinde sansimizi de-
niyoruz. Sektdriin en dnemli so-
runlarma gelince yurt digindan
yapilan ithalatin tamamen serbest
olmasiny séyleyebilirim. Yurt digin-
dan yapilan makine ithalaty ¢zel-
likle de ikinci el de bu kadar ser-
best birakilmamah. Daba ¢ok bi-
zim pazarmizin olugturulmasi ge-
rekiyor. Tantimimizin olmast ok
Gnemli. Sifir vergiyle ikinci el maki-
neler satilyor. Bu bizim icin ¢ok
biiyiik bir dezavantaj. Biz tanitim-
larla ibracatimizy yiikseltirken, ba-
21 vergilerle dzellikle ikinci el maki-
nelerin ihracatma smlama geti-
rilmeli. 10 yildur sektdniin icinde-
yim. Hiikiimetimizden ve Birlik'ten
destek bekliyoruz. Vergiler yiiksel-
tinsin ve bu tarz ithalat engellesin.
Ibracat yiiksek gosteriliyor. Yurt di-
sidan ithal ediyorlar, sonra da ib-
rag ediyorlar. Tiirkiye'de cok kalite-
li makine ihracatcilar: var.

moment i expo
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ENDUSTRIVEL
KLIMALAR VE SOGUTMA

MAKINELERi

Ulkemiz endiistriyel klimalar
ve sogutma makinelerinin ih-
racat1 2008 yilinin Ocak-Mayis
doneminde 400 milyon 425 bin
dolar iken 2009 yihnin ayni za-
man dilimine gelindiginde ytiz-
de 31,6 oraninda deger kaybi
gerceklesti. Ancak endustriyel
klimalar ve sogutma makinele-
rinin ihracatta yasanan distse
ragmen toplam ihracat degeri
bakimindan diger sektorlerin
oOntne gecti. En yliksek ihracat
degerine ulasan sektorde,
Ocak-Mayis 2009 doneminde
toplam 274 milyon 74 bin do-
larlik ihracat gerceklestirildi.
Endustriyel klimalar ve sogut-
ma makineleri ihracati miktar
bakiminda incelendiginde ise
diger alanlarin gerisinde kald.
Ocak-Mayis 2008 ihracat done-
mine oranla ylizde 24,6 oranin-
da miktar bazinda ihracat kay-
b1 yasanan endustriyel klimalar
ve sogutma makineleri ihracati
tlkeler bazinda incelendiginde
ise Ingiltere’nin fazla ihracat
yaptigimiz tlke oldugu goruli-
yor. Ingiltere’ye 2008 yilinin
Ocak-Mayis doneminde 49
milyon 516 bin dolarlik endtis-
triyel klimalar ve sogutma ma-
kineleri ihracatimiz s6z konusu

iken 2009 yilinin Ocak-Mayis
aylari arasinda ise ylzde
30,8’lik dusus ile 34 milyon 267
bin dolarlik ihracat yapimis.

ENDOSTRIVEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI TURKIYE GENELI IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillan Ocak-Mayis Dinemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
INGILTERE 8830038 49516730 561 = 9003968 34267119 381 20 -308
IRAK 7182120 27897.112 390 795566 28821144 401 02 29
FRANSA  AG3A075 2403789 519  AS63E31 19685137 431 15 -181
ALMANYA 2374932 18159982 765 1850903 12124697 652 217 -332
ROMANYA 4502409 24025176 530 2559994 11410758 446 431 -525

OAIB ISTIGAL ALANI TTIBARIYLE ENDOSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMAMAKINELER] IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mayis)

0CAK-MAYIS 2008 0OCAK-MAYIS 2009 l]EGiSiM (%)
WKTAR (kg)  DEGER (dr) ~ WIKTAR (g)  DEGER (lolr)  MKTAR () DEGER (doan)
756206 004595 SEOT2IG 207438 -6 316

Ingiltere'nin ardinda ise en
fazla endustriyel klimalar ve
sogutma makineleri ihracati
gerceklestirdigimiz ikinci tlke
ise Irak olmus. Bu tlkeye 2008
yilinin Ocak-Mayis donemin-
de 27 milyon 997 bin dolarhk
endustriyel klimalar ve sogut-
ma makineleri ihracati yapan
firmalarimiz 2009 yilhinin ayni
zaman dilimine gelindiginde
ise ylizde 2,9 oraninda deger
artisi saglayarak 28 milyon
821 bin dolarlik ihracat yap-
muglar. En fazla endustriyel
klimalar ve sogutma makine-
leri ihracati gerceklestirdigi-
miz Ug¢uncu ulkenin ise Fran-
sa oldugu gortliyor. S6z ko-
nusu ulkeye 2008 yilinin

Ocak-Mayis doneminde 24
milyon 37 bin dolarlik klimalar
ve sogutma makineleri ihracat
yapilmigsken 2009 yilinin Ocak-
Mayis dénemine gelindiginde
ise ylizde 18 deger kayh ile 19
milyon 685 bin dolarlik ihracat
gergeklestirilmis. Endustriyel
klima ve sogutma makineleri
ihracatimizin en hizl sekilde
arttign tilkenin ise Misir oldugu
gorultuyor. Misirin 2008 yilinin
Ocak-Mayis doneminde 1 Mil-
yon 596 bin dolarlik klimalar
ve sogutma makineleri ihracat
yapilmisken 2009 yihnin ayni
zaman dilimine gelindiginde
ylzde 454,7 deger artisi ile 8
milyon 856 bin dolarlik ihracat
kaydedilmis.



GIDA_SANAVYi

MAKINELERI

Ulkemiz gida sanayii makine-
leri ihracat1 2009 yih Ocak-Ma-
yis déneminde gectigimiz yihn
ayni zaman dilimine gore yuz-
de 2.6 oraninda duistis gostere-
rek 145 milyon 844 bin dolar-
dan 142 milyon 109 bin dolara
yukselen Gida Sanayi Makine-
lerinde duists yasandi. Ocak-
Mayis 2009 verilerine gore bir
onceki yila oranla ihracat de-
ger bazinda yuzde 2,6 dusti.
Gida sanayii makineleri ihra-
catimiz ulkeler bazinda ince-
lendiginde ise Kazakistanin ilk
sirada yer aldign goriliyor.
Soz konusu ulkeye 2008 yilinin
Ocak-Mayis doneminde 7 mil-
yon 146 bin dolar gida sanayii
makineleri ihracati s6z konusu
iken 2009 yilinin Ocak-Mayis
doneminde ise ytizde 36.1 ora-
ninda ihracat artis orant ile 9
milyon 724 bin dolarlik ihracat
rakami yakalanmis durumda.
Kazakistan'nin ardindan gida
sanayii makinelerinde en fazla
ihracat yaptigimiz ikinci tilke
ise Irak olmus. Bu tlkeye 2008
yilinin Ocak-Mayis aylari ara-
sinda 8 milyon 664 bin dolarlik
gida sanayii makineleri ihraca-
t1 yapilmisken 2009 yilinin ayni
donemine gelindiginde ylzde

10.8 oraninda artigla 9 milyon
597 bin dolarlk ihracat ger-
ceklestirilmis. Gida Sanayi ma-
kineleri ihracatimizin en fazla

GIDA SANAYii MAKINELERi TURKIYE GENELI iHRAGATINDAKI LK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mayis Dinemi)

LK 2008 YILI 2009 VIl (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg = Miktar (o)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
KAAISTAN 1163161 7146027 614 2023041 9724665 481 7139 361
IRAK 2409693  BEGADIA 360 2091241 0597548 468 -149 108
MMANYA 741452 10218828 1378 628644 8693502 1383 152 -149
SURIYE 1460477 6742399 462 1185467 8594605 725 188 215
MISIR 1118053 5701982 510 981317 6895984 703 122 208

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE GIDA SANAYIl MAKINELER] IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillar Ocak-Mayis)

OCAK-MAYIS 2008 0CAK-MAYIS 2009 l]EGiSiM (%)
WKTAR (g)  DEGER (o)  WKTARG@)  DEGER (o)  MIKTAR()  DEGER (doan)
284966 145804757 21984431

142109400 -56 -28

oldugu tctinct tlkenin ise
Almanya oldugu gorultyor.
Almanya’ya 2008 yilinin Ocak-
Mayis doneminde 10 milyon
218 bin dolarlik gida sanayii
makineleri ihracati varken
2009 yilinin es zaman dilimine
gelindiginde ytzde 14.9 ora-
ninda dists yasanmis ve ihra-
cat rakami 8 milyon 693 bin
dolar olmus.

Gida sanayii makineleri ihra-
catimizin artis hizi oranlari Ul-
keler bazinda incelendiginde
ise Sudan yuzde 186 oraninda
ihracat artisi ile ilk sirada yer
aldign goriliyor. S6z konusu
ulkeye 2008 yilinin Ocak-Ma-
yis doneminde 1 milyon 611
bin dolarlik gida sanayii maki-

neleri ihracatimiz varken 2009
yilinin ayni zaman dilimine ge-
lindiginde 4 milyon 687 bin
dolarlik ihracat gerceklestiril-
mis. B.A.E” bu donem icerisin-
de ihracati miktar bazinda
yukselen tlkeler arasinda 1'in-
ci oldu. Ulkeye yapilan ihracat
Ocak-Mayis 2008 verilerine
oranla Ocak-Mayis 2009 done-
minde ylzde 234 oraninda
miktar artis1 yakalandi. Miktar
bazida en ¢ok ihracat artisi ya-
sanan dider Ulke ise Sudan ol-
du.

Soz konusu Ulkeye yapilan
ihracattan miktar bazinda
Ocak-Mayis 2008 doénemine
oranla yuzde 136,3 artis
yasanmis.

moment i expo
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INSAAT VE.

MADENCILIK
MAKINELER]

Insaat ve madencilik makineleri
ihracati 2009 yilinin Ocak-Ma-
yis aylari arasinda 251 milyon
760 bin dolar olarak gercekles-
mis.

Insaat ve madencilik makineleri
ihracatimiz tilkeler bazinda in-
celendiginde ise Almanyanin
ilk sirada yer aldign gorultyor.
Almanya’ya 2009 yihnin ilk 5
aylik doneminde 36 milyon 246
bin dolarlik insaat ve madenci-
lik makineleri ihracati yapilmis
durumda. Almanyanin ardin-
dan en fazla Insaat ve madenci-
lik makineleri ihracati yaptigimi
tlke ise Cezayir olmus. Sz ko-
nusu ulkeye 2009 yilinin Ocak-
Mayis aylari arasinda 26 mil-
yon 379 bin dolarlik Insaat ve
madencilik makineleri ihracati
yapildigi kaydedilmis. 2009
Ocak- Mayis donemi igersinde
en fazla Insaat ve madencilik
makineleri ihracati gergekles-
tirdigimiz bir diger tlke ise Lib-
ya olmus. Ocak-Mayis 2008 ve-
rilerine oranla ytizde 13’ltik bir
ihracat atig1 yasanan Libya’ya
2009 doneminde toplam 1.8
milyon 287 bin dolarlik Insaat
ve madencilik makineleri ihra-
cat1 gerceklesti. Libyanin ar-
dindan Insaat ve madencilik

makineleri sektortiinde en ¢ok
ihracatin yapildig tilke olan
Suudi Arabistan’da Ocak-Ma-
y1s 2008’e oranla ytizde 59,7’lik
bir ihracat artis1 yasanmis. Bu
donemde soz konusu ulkeye
toplam 11 milyon 574 bin do-
larl Insaat ve madencilik maki-
neleri ihracati gerceklesmis.
Miktar bazinda incelendiginde
Ocak Mayis 2008’e oranla ytiz-
de 177,9 oraninda artis yasanan
tilke ise Irak olmus. Insaat Ma-

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELERi TURKIYE GENELI IHRACATINDAK] LK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillar Ocak-Mayis Ddnemi)

e 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

* Miktar (Kg)  Deger () Sfkg - Miktar (Kg)  Deger ()  S/kg ~ Mikiar Deger
MMANYA 12411070 53967996 435 8953130 36246720 405 219 -328
CEAYR 2381241 1198701 504 5491813 26379451 480 1306 1199
LBYA 5293581 16126379 305 4270492 18227011 427  -193 130
SUUDI ARABISTAN2T66260  7.249989 262 4264781 11574994 271 542 597
AN 13521877 32942702 244 3549287 10642688 300 738 617

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillar Ocak-Mays)

OCAK-MAYIS 2008 OCAK-MAYIS 2009 DEGisiM (%)
MIKTAR (k)  DEGER (dolr) ~ MIKTAR(ty)  DEGER (dolar) . MIKTAR (ky) DEGER (dolar)
119955328 45886764  GATI0768

251760794 461 45,1

dencilik Makineleri'nde yasa-
nan diglise ragmen Irak’a yapi-
lan ihracatta ytizde 62,2 oranin-
da artis yagsanmis.

lakine Finans Middri
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Erdem

“Sektor tesvik ve yatirimlarla
desteklenmeli”

Mayis aymda ibracatimiz olma-
di. Nisan aymda ise yaklasik 81
bin 330 dolarlik ihracat gercek-
lestirdik. Mayis ayinda ihracati-
mizin olmamasinin nedeni tabi
ki tiim diimyayr etkisi altina
alan global ekonomik kriz. Fir-
malar kendilerini saglama al-
mak istiyorlar. Biz de pesim dde-
me yapulabilirse isi aliyoruz.

Yoksa eskisi gibi énce yiizde
20'si kalan sonra yapilan islere
girmiyoruz. Leasing vadeli sats-
lara girmeye cahstyoruz daha
cok. Biittin bu sikimtilardan sy-
rilmak icin maliyetleri daha aza
indirmek, daba verimli isgicii
saglamak, tesvik ve yatirimlarla
firmalarin yonlendirilmesi, ayr-
ca bankalarm kredi faizlerini
diistirmeleri gerekiyor. Clinkii
pek cok firma bizim gibi vadeli
sangtan ziyade leasingli sanisi
tercib ediyor. Ibracatimizi daha
cok Azerbaycan, Libya ve Ceza-
yir gibi tilkelere yapryoruz. Ge-
nel olarak bakildiginda ise inga-
at ve madencilik makineleri sek-
torii olarak 2009 yil Ocak-Ma-
yis doneminde 251 milyon 760
bin civarmda ibracat gergekles-
tirildi. Bu rakam 2008 yimin
aym déneminde 458 milyon 667
bin olarak gerceklesmisti. Bu da
gectigimiz yildan bu yila kadar
olan siirede insaat ve madenci-
lik makineleri sektdriinde yiizde
45, I'lik bir diisiis oldugunu gos-
feriyor.



KAUGUK, PLASTIK,
LASTIK iSLEME

MAKINELERI

Ulkemiz kaucuk, plastik, lastik
isleme makineleri ihracati 2009
yilinin Ocak-Mayis aylari ara-
sinda 27 milyon 986 bin dolar
olarak kaydedilmis durumda.
Kauguk, plastik, lastik isleme
makineleri ihracatimiz 2009 y1-
linin Ocak-Mayis aylar1 arasin-
da ulkeler bazinda incelendi-
ginde ise Kazakistanin ilk sira-
da yer aldin goruliyor. Soz
konusu tlkeye 2009 yilinin
Ocak-Mayis doneminde 1 mil-
yon 959 bin dolarlik kauguk,
plastik, lastik isleme makineleri
ihracati yapilmis. Kazakis-
tan’nin ardindan en fazla kau-
cuk, plastik, lastik isleme maki-
neleri ihracati gerceklestirdigi-
miz ikinci tilke ise Iran olmus.
Bu tilkeye 2009 yilinin Ocak-
Mayis doneminde 1 milyon 663
bin dolarlik kaucuk, plastik,
lastik isleme makineleri ihraca-
t1 gergeklestirilmis. Ayni za-
man diliminde kauguk, plastik,
lastik isleme makineleri ihraca-
timizin en fazla oldugu t¢tinci
tlke ise Rusya olmus. Rusya’ya
2009 yihnin ilk 5 aylik done-
minde 1 milyon 629 bin dolar-
hik kaucuk, plastik, lastik isleme
makineleri ihracati yapilmis.
Rusya’nin ardindan en fazla

kaucguk, plastik, lastik isleme
makineleri ihracati gercekles-
tirdigimiz tilke Romanya ol-
mus. Romanya’ya 2009 yilinin
ilk 5 aylik ihracat doneminde 1
milyon 308 bin dolarlik kauguk,
plastik, lastik isleme makineleri
ihracati yapilmis. Romanyanin
ardindan ise en fazla kauguk,
plastik, lastik isleme makineleri
ihracati yaptigimiz besinci tilke
Bulgaristan olmus.
Bulgaristan’a 2008 yilinin
Ocak-Mayis doneminde 1 mil-
yon 435 bin dolarlik kauguk,
plastik, lastik isleme makineleri
ihracatimiz sz konusu iken
2009 yilinin ayni zaman dilimi-
ne gelindiginde 1 milyon 290
bin dolarlik ihracat gerceklesti-
rilmis. Ote yandan deger ba-
zinda ihracatin en ¢ok ytiksel-
digi tilke olarak Brezilya'nin

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME MAKINELER] TURKIYE GENELI IHRACATINDAK] iLk 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mayis Dinemi)

ULKE 2008 YILI 2009 VILI (%) DEGSIM

Miktar (Kg) ~ Defer(§) Sy - Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Miktar Deger
KAASTAN 91350 430419 471 108538 1959768 1805 188 3553
iRAN 262385 6118550 2332 236078 1663902 705  -100 -728
RUSVAFED, 544538 5891044 1082 251437 1629445 G648 538 723
ROMANYA 184536 2694632 1460 149729 1308759 874  -189 514
BULGARISTAN 122934 1435226 1167 128253 1290837 1006 43 -101

OAIB ISTIGAL ALANI TTIBARIYLE KAUGUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillar Ocak-Mays)

OCAK-MAYIS 2008 OCAK-MAYIS 2009 DEGiSiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR(hy)  DEGER (dolar) . MIKTAR(kg)  DEGER (dolar)
4,155,665 3042132

44113003

21986060 ~  -268 -36,6

oldugu gorultyor. Brezilya'ya
ithracat bir 6nceki doneme
oranla ytizde 88 oraninda artis
gostermis.
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Hasim Demir

“Yurt dis1 tegvikleri
arttirilmah”

Mayss ayr icinde hi ihracatimiz
olmads. Bu 3 ay icinde ibracat
yasanmaz bizim sektérde genel-
likle. Gegen sene yillik ibracati-
miz 1 milyon dolar civarmday-
d. Bu sene ise boyle giderse 500
bin civarmda kahrsak, fena de-
il deriz. Sektdriin sorunlarina
gelirsek, en dnemli sorunlardan
biri Uzak Dogu 'dan suursuzca
getirilen makineleri scyleyebili-
rim. Onlarla rekabet sansimiz
zor demiyorum, onlarla rekabet
sansimiz yok. Kalitemizle bizi
tanwyan misterilerimiz bypass

ediyor. Bizim en biiyiik pazar-
larimiz Rusya ve Afrika tilkeleri
ancak bunlarm hepsi bugiin
can cekisiyor. Urettigimiz maki-
neler yatirim makineleri. Kriz
nedeniyle ilk olarak yatirimlar-
dan vazgegiliyor. Ozellikle Cin
ve Uzak Dogu'dan bir takim
kalitesiz tirtinlerin Tiirkiye'ye
giris yapmast nedeniyle bizim
alanlarimiz kisith. Ancak bu
lilkelerden tiriin girmesini en-
gelleyemezsiniz, zaten boyle de
bir derdimiz yok. Ancak ¢anta-
larimy alip bagka bir iilkeden
makine getiriyorlar, birkac yil
sonta da ortadan kayboluyor-
lar. Yani o makineyi alan miis-
teri bir sekilde ortada birakilmig
oluyor. Son 5 sene icinde orta
Glcekli firmalar: neredeyse yiiz-
de 50'si yok oldu gitti. 3-5 fir-
ma kaldik ve miicadele ediyo-
ruz. Bence devlet kimseye para
vermesin sadece bizim ufeumu-
21 agsin. Eskiden yurt digi fu-
arlarma yiizde 80 tesvik verir-
lerdi. Artik bunu kaldwrdilar.
Simdi yiizde 50've diisiirdiiler.
Bu tesvik yiizde 100 yapimah.
Tabi ki bitiin fuarlar icin degil
ama drnegin Avrupa'da 3
Gnemli fuar igin yiizde 100 tes-
vik verebilmeli devlet. Boylece
kendimizi tanitabiliriz. Bizim
sektoriimiiz cok onemli.

moment i expo
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POMPA VE_

KOMPRESOR

Ulkemiz pompa ve kompresor-
ler ihracat1 2009 yilinin Ocak-
Mayis aylari arasinda 162 mil-
yon 814 bin dolar olarak kayde-
dilmis durumda. Pompa ve
kompresorler ihracatimiz 2009
yilinin Ocak-Mayis aylari ara-
sinda ulkeler bazinda incelendi-
ginde ise Almanyanin diger
yakin dénemlerde oldugu Uize-
re yine ilk sirada yer aldign go-
rultyor. S6z konusu ulkeye
2009 yiinin Ocak-Mayis done-
minde 31 milyon 451 bin dolar-
Iik pompa ve kompresorler ih-
racati yapilmis. Almanyanin
ardindan en fazla pompa ve
kompresorler ihracati gergek-
lestirdigimiz ikinci tlke gectigi-
miz dénemde Italya iken Ocak-
Mayis 2009 déneminde bu tl-
kenin yerini Romanya almis
durumda. Romanya’ya 2009 y1-
Inin Ocak-Mayis doneminde
10 milyon 835 bin dolarlik
pompa ve kompresorler ihra-
cat1 gerceklestirilmis. Ayni za-
man diliminde pompa ve kom-
presorler ihracatimizin en fazla
oldugu Uclincu Ulke ise bir sira
gerileyen Italya olmus. Italya’ya
2009 yilinin ilk 5 aylik dénemin-
de 10 milyon 828 bin dolarlk
pompa ve kompresorler ihra-

cati yapimus. Italya'nin ardin-
dan en fazla pompa ve kom-
presorler ihracati gerceklestir-
digimiz tlke ise Irak olmus.

POMPA VE KOMPRESOR TURKIYE GENELI iHRACATINDAK] iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mayis Dinemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
ALMANYA 6345922 55784669 879 3200120 31451897 956 482 -436
ROMANVA 2316128 15117856 653 1999958 10835230 542 137 -283
TALYA 2077550 17012701 819 1684315 10828215 643  -189 -364
IRAK 560940 7759397 1383 2035994 7932918 390 2630 22
A8 1914523 14066513 735 1058626 7867612 743 447 -4

OAIB ISTIGAL ALANI {TIBARIYLE POMPA VE KOMPRESOR IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mays)

0OCAK-MAYIS 2008 OCAK-MAYIS 2009 l]EfiiSiM (%)
WKTAR (g)  DEGER (dola)  MKTAR (p)  DEGER (lolr)  MKTARGg)  DEGER (doan)
30709809 260744880 22084902 162814820 281 378

Irak’a 2009 y1ilinin ilk 5 aylk ih-
racat doneminde 7 milyon 932
bin dolarlik pompa ve kompre-
sorler ihracati yapilmis. Irak’in
gerisine dusen ve en fazla
pompa ve kompresorler ihra-
catl yaptigimiz besinci tilke
ABD oldu. ABD’ye 2008 yilinin
Ocak-Mayis doneminde 14 mil-
yon 66 bin dolarlik pompa ve
kompresorler ihracatimiz soz
konusu iken 2009 yilinin ayni
zaman dilimine gelindiginde
yuzde 44,1 oraninda dusus ile 7
milyon 867 bin dolarlik ihracat
gerceklestirilmis. ABD'nin ar-
dindan ise en fazla pompa ve
kompresorler ihracatimiz Rus-
ya Federasyonu’na olmus. Rus-
ya Federasyonu’na 2009 yihnin

Ocak-Mayis doneminde 6
milyon 56 bin dolarlik pompa
ve kompresorler ihracati ger-
ceklestirilmis. Deder bazinda
ihracat yapilan tlkeler
arasinda onuncu tlke olan
Iran’a Ocak-May1s 2008 done-
minde toplam 4 milyon 414
bin dolar ihracat yapilmisti.
Ayni donem icin 2009 yilina
bakildiginda ise Iran’a ihraca-
tin ytizde 3,1 oraninda arttigi-
n1 ve deder bazinda ihracatin
4 milyon 549 bin dolara ulasti-
g1 gorildi. Ote yandan pom-
pa ve kompresorler ihracatin-
da miktar bazinda incelendi-
ginde Ocak-Mayis 2008 done-
mine oranla sektorde ylizde
28,1 oraninda duists yasandi.



ViiK KALDIRMA

MAKINELERI

Ulkemiz ytik kaldirma maki-
neleri makineleri ihracati
2009 y1il Ocak-Mayis done-
minde gectigimiz yihn ayni
zaman dilimine gore ytzde
2,6 oraninda artis gostererek
67 milyon 63 bin dolardan
68 milyon 795 bin dolara
yukseldi.

Yuk kaldirma makineleri ih-
racatimiz Ulkeler bazinda in-
celendiginde ise Fas'in ilk si-
rada yer aldig1 gortluyor.
Soz konusu tilkeye 2009 yili-
nin Ocak-Mayis doneminde
5 milyon 307 bin dolarlik
yuk kaldirma makineleri ih-
racati yapildi. Fas’in ardin-
dan Yuk kaldirma makinele-
ri en fazla ihracat yaptigimiz
ikinci tlke ise Cezayir ol-
mus. Bu tilkeye 2008 yilinin
Ocak- Mayis aylari arasinda
1 milyon 949 bin dolarlk
yuk kaldirma makineleri ih-
racatl yapilmisken 2009 yili-
nin aynt donemine gelindi-
ginde yuzde 131,6 oraninda
artisla 4 milyon 513 bin do-
larhik ihracat gerceklestiril-
mis. Yuk kaldirma makinele-
ri ithracatimizin en fazla ol-
dugu tclncu tlkenin ise
Rusya Federasyonu oldugu

goruliuyor. Rusyanin 2008 yili-
nin Ocak-Mayis doneminde 6
milyon 614 bin dolarlik ytk
kaldirma makineleri ihracati
varken 2009 yilinin es zaman
dilimine gelindiginde ytizde
35,4 oraninda dusts yasandi.
Deger kaybina ragmen yuk
kaldirma makineleri ihracati-
mizda 3'ncu sirada olan Rus-
ya'ya Ocak-Mayis 2009 ihracat
doneminde 4 milyon 247 bin
dolarlik ihracat gerceklesmis.
Yuk kaldirma makineleri ihra-
catimizin artis hizi oranlari Ul-
keler bazinda incelendiginde
ise Fas ve Hollanda ardindan
Cezayir’in geldigi goruliyor.
Soz konusu tilkeye Ocak-Mayis
2008 donemine oranla ihracat
yuzde 131.6 oraninda artig gos-
termis.

YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAK. TURKIVE GENELI IHRACATINDAK] iLk 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mayis Dinemi)

T 2008 YILI 2009 VILI (%) DEGSIM

 Miktar (Ko)  Deger(S) Shkg - Miktar (Kg)  Deder(S) S/kg  Miktar Deger
FAS 35995 62522 229 416000 5307897 1276 - -
CEIWIR 307852 1949041 490 735910 4513437 613 850 1316
RUSYAFED. 1089833 6614969 607 665238 4247220 G638 -390 -358
SUUDI ARABISTAN 312451 2501172 800 53109 3771085 G682 770 508
MMANYA 360839 2055164 570 675606 3620431 536 8712 762

OAIB ISTIGAL ALANI TIBARIYLE YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEME MAKINELER] {HRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Mays)

OCAK-MAYIS 2008 OCAK-MAYIS 2009 DEGisim (%)
MIKTAR (k) DEGER (dola) ~ MIKTAR (kg) DEGER (dolar) ~ MIKTAR ()  DEGER (dolar)
11603304 11893710

67.063.280

68.795.629 25 26
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Mete Ozarar

“Merdiven alt iiretim
denetlenmeli”

Ozarar Kaldirma Makinalar: Sa-
nayi olarak Mayis ay: ihracat ra-
kamlarimiz 400 bin TL. civarin-
dadr. Bize gore sektdrdeki en
biiyiik sorun merdiven alti ola-
rak tabir edilen tiretimin denetle-
nememesidir. Standartlara uy-
mayan, tiretim maliyetini duigtir-
mek adima projelendirilmeden
inga edilen ve hesapsiz kitapsiz
tiretilen vingler bem calisanlar
icin hem de isveren icin saghksiz
bir calisma ortami yaratmakta,
is ve isci saghgini teblikeye at-
maktadir. Bunun diginda sektd-
1ii asil olarak etkileyen fakicrler
kiiiresel kriz ve hiikiimet politika-
lanidr. Tiirk makine sektoriniin
Villik ibracat artig orams, son yil-
larda tilkemizin toplam ibracat
artis oraninin tizerinde kaydedil-
mektedir, ancak yine de potansi-
yelinin cok altmdadir. Tirk ma-
kine ibracatin diinya makine

ticaretinden aldigi pay sadece
yiizde 0,4 'diir. Bu oran yiikselt-
mek biikiimetimizin yapacags ti-
cari anlasmalar ile biiyiiyecegi
kanaatindeyim. Tiirkiye'nin iire-
tim stirecleri kalitesi, uluslararas
pivasalarda yer alma ve pazarla-
mada yetkinlik gibi diger tilkelere
gore avantajlar olmakla birlikte,
dirtin tasarimi ve inovasyon ka-
pasitesi gibi dezavantajlar: da
bulunmaktadur. Sonug olarak,
Tiirk makine sektdriiniin geldigi
noktada dezavantajlarim avan-
taja cevirerek éniinde duran ib-
racat esigini asmasi gerekmekte-
dir. Tiim sektdrlerde oldugu gibi
makine imalati sektoriinde de,
mevcut imalat diizeyinin korun-
mast ve istihdam kayiplarinin
Gnlenmesi gereklidir. Yiirirliige
giren yeni tesvik paketlerinin is-
levselligi takip edilerek, eksik ya
da yetersiz kalan wygulamalar
revize edilerek istibdam oran
yiikseltilmeli; milli gelirimizin
artmasini saglayacak yeni yati-
rimlarn yapimasi icin de wygun
bir ortamn saglanmas: gerek-
mektedir. Kisa vadede alimmasi
yararl olan dnlemler: Gegici ola-
rak diistiriilen KDV ve OTV oran-
larmnin 6 ya da 10 ay daba uza-
tilmas:. Yiiriirliige giren tesvik pa-
ketlerinin islevselligi takibi. Vergi
ve sigorta prim oranlarimin diisii-
riilmesi. Ihracatin artinlmasi ve
haksiz rekabetin dnlenmesi.

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI

(0]
moment [N expo

OAIB iSTIGAL ALANINA GIREN MAKINE iHR. BRL. ULKE DAGILIMI

01 OCAK -30 HAZIRAN 2008

01 OCAK - 08 HAZIRAN 2009

ULKE ADI

ALMANYA
BIRDEVLETLER(ABD)
IRAK

iRAN (ISLAM CUM,)
GORCISTAN

BR KRALLIK INGILTERE
iTALYA

RUSYA FEDERASYONU
FRANSA

SUUDI ARABISTAN
MISIR

CEZAYiR
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
LiBYA

ROMANYA

SURIYE ARAP CUM.(SUR
IST.DERI SERB.BOLGE
BULGARISTAN
iSPANYA

FAS

HOLLANDA
KAZAKISTAN
TORKMENISTAN
BELGIKA
YUNANISTAN
BIRLESIK ARAP EMIRLI
AVUSTURYA
OZBEKISTAN

SUDAN

POLONYA

HINDISTAN

UKRAYNA

ISRAIL

EGE SERBEST BOLGE
URDUN

MALEZYA

TUNUS

MACARISTAN
KKIBRIS TORK CUMH.
GiN HALK CUMHURIYETi
iSVEG

KATAR

DANIMARKA
PAKISTAN

BREZILYA

iSViGRE

LUBNAN

MEKSIKA
AVUSTRALYA

GUNEY AFRIKA CUMHURI
KosovA

NLERYA

Deier (5)
34251187271
217,121,123

§5.256,661.80
123,762,689.62
56,863,325.06
179,585,346.50
160,664,321.53
241,804.537.84
147,097,274.98
54,944,866.69
63,063,381.10
15633,131.67
97,953,452.88
64,685,666.55
11861937253
47.331,925.94
62,319,056
83,031,720.83
72,187576.94
55,353,845.89
69,313,887.28
55917,268.10
272987023
57,569,773.78
6183370279
12,358,105.76
13,189,549.52
36,894,654.01
20,216437.09
14634,632.68
22737190571
80,941,857.85
30,757,069.35
14781577.12
16,715,169.89
4,802920565
194706165
19,562,545.16
23.597,756.71
22,566,061.37
16,367,005.03
8,944,196.44
1302136231
10,385,248.07
25,967,090.73
7,780,598.75
,089,000.58
1313275211
1291744189
18,810,046.36
7,575,268.53
27,505485.93

Deier (5)
203,721,106.28
154,057,789.14
116,121.217.23
110474901.00

95,870,126.05
89,150,728.04
85,755,08297
78,843,14248
75,937,589.01
6749121499
64,830,806.49
62,266,719.13
5,039.491.09
57,337,704.63
49,961530.82
47,289.557.12
40,029,158.09
36,739,21921
36,519,769.69
3642441145
31,498,077.09
29.953,546.56
29,777,391.68
27,955,047.55
2637447897
25,467,787.05
24595,91252
24,114,163.06
20,024,51731
22,892,301.98
21,013,926.40
19593,284.06
17,553,593.98
17,493675.36
14931,009.93
1456107820
14,486,473.36
12768.271.67
1250933277
11,216,56049
11,205,730.34
11,041.943.93
10997517.27
10,540,091.53
1034656002

9,086,281.88

962439954

9,368,052.39

9,354,393.50

9,064,105.22

6,986,034.82

8,288,468.37

Degisim %
-40.52
-29.05
36.20
-10.74
68.60
-50.36
-16.62
6740
-18.38
2283

280
36.45
-39.13
-11.36
-57.88
0.10
-35.17
-95.75
-19.41
-34.20
-54.56
-16.43
2548
-51.46
5135
-39.68
-43.05
-34.64
18.84
-A8.11
-1.58
-15.19
-16.41
-60.94
-1067
203.17
-25.60
-34.73
-46.99
-50.03
-31.53
2345
-15.54
149
-60.16
21.06
18.98
-28.67
-21.58
-51.81
18.62
-69.67



TURKIVE GENELI KARSILASTIRMALI iLKE RAPORU (01 OCAK - 31 HiZARAN 2008 / 01 OCAK - 08 HAZIRAN 2009)

ULKE ADI TURKIYE GENELI ULKE TURKIYE GENELI OLKE ~ TORKIVE GENELI MAKINE SEK.  TURKIYE GENELI MAKINE SEK. ~ TORKIYE MAKINE

01 OCAK- 30 HAZIRAN 2008 01 OCAK - 08 HAZIRAN 2009 01 OCAK-30 HAZIRAN 2008 01 OCAK - 08 HAZIRAN 2009 DEG% DEG. %
ALMANYA £,931,647,849.13 3,865,301,220.04 3251187271 203,721,106.28 -2 4052
BIRDEVLETLER(ABD) 1,993126,225.36 1,167,667,587.69 27,121,123 154,057,789.14 4142 2905
[RAK 1,585,686,845.59 2.204416,709.75 85,256,661.80 116,121,277.23 028 36.20
iRAN (ISLAM CUM,) 1,003 585,615.12 748529,536.63 123,762,686 11047490100 2541 1074
GORCISTAN 474,43434.13 324,835,704.74 56,863,325.06 95,870,126.05 3153 68,60
BR KRALLIKINGILTERE 4,325,785,442.79 2,101475,390.72 179,585,346.50 89,150,728.04 5142 5036
fTALYA 4,586,625,345.62 2,229,289 59754 160,664,321.53 85,755,082.97 5140 1652
RUSYA FEDERASYONU 3,567,606,804.71 131840977548 211,844.537.84 78,843,142.48 6304 §7.40
FRANSA 3698,791,815.34 2,376,062,698.19 147,097,274.98 75,037,589.01 3576 -18.38
SUUDI ARABISTAN 1,001,905,567.64 696,132,993.02 54,044 866.89 6749121499 3052 2283
MISIR 652,042,486.62 1421675,842.98 63,063381.10 £4,830,806.49 11803 280
CEZAYIR 692,534,844.24 893,968,283.44 15,633,131.67 62,266,719.13 29,09 3645
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 777,011,23403 544540,073.60 97,953 452.68 50,039,491.09 2992 3073
LiBYA 545569,036.18 72941221351 64,685,666.55 57,337,704.63 B0 1136
ROMANYA 222157375831 869,325,528.57 118619,372.53 49,91,530.82 5087 5788
SURIVE ARAP CUM,(SUR 535,846,086.50 531,487,950.52 47,337,925.94 47,289557.12 081 210
IST.DERI SERB.BOLGE 200,355,843.01 100,901,87295 62,319,054.66 40,029,159.09 1954 3677
BULGARISTAN 1,135,867,782.24 570407,841.76 §3,031,72083 36,739.219.21 1978 55,75
ISPANYA 2.452,560451.09 1,026,872,47062 72,187576.94 36,519,769.69 5813 4941
FAS 560,413,145.87 211,649,098.07 55,353 845,89 364241145 56,88 3420
HOLLANDA 1,721,985,500.68 856,209,314.06 60,313887.28 31,498,077.09 5028 5456
KAZAKISTAN 464,116,865.36 256,323,963.28 55.917,268.10 29,953,546,56 477 1543
TORKMENISTAN 250,294,194.78 32847320114 2372987423 29.777,391.68 2568 2548
BELGIKA 1,094,331,796.18 717,.944,169.24 57,589,773.78 27,955,447.55 3439 5148
YUNANISTAN 1,334,686,091.42 691,607,996.89 61,833,702.79 237847897 -18.18 57.35
BIRLESIK ARAP EMIRLI 3,701951431.60 912,681,751.20 42,358,105.76 25,467,787.05 7560 3088
AVUSTURYA 534,904,172.62 311,795201.71 13,189,549.52 259591252 471 13,05
OZBEKISTAN 159,568,264.33 103,740,606.41 36,894,654.01 21,114,163.06 3099 3064
SUDAN 131,704,05591 121,219,17493 20.216437.09 202451731 796 1884
POLONYA 907,902,703.39 483,740,154.60 44,634,632.68 22,892301.98 4672 4871
HINDISTAN 2504211131 170802,736.81 22,737, 905.71 2101392640 3281 758
UKRAYNA 1,132,083,401.07 356,514960.10 80,941,857.85 19,593,284.06 8851 15,79
ISRAIL 1,034,188,938.54 592,777,097.33 30,757,069.35 17,553,593.98 1268 4541
EGE SERBEST BOLGE 225481,136.11 110,886,562.27 44,781577.12 17493 675.36 5082 8094
URDUN 216,114,547.13 158.424,846.25 16,715,169.89 14931,009.93 2669 -1067
MALEZYA 51,882,290.43 34578,103.83 4802,920585 14561,078.20 3335 20317
TUNUS 378,700672.95 189,900,191.81 1947081655 1448647336 -49.85 2550
MACARISTAN 368,900,307.43 164,647,448.75 19562,545.16 12,768,271.67 5766 3473
KKIBRIS TORK CUMH. 581511,382.73 285,498,263.29 23,597,758.71 1250933277 -5090 -15.99
Gil HALK CUMHURIYETi 727,071,568.70 441,887,976.43 2,566,061.37 11,276,560.49 3022 5003
ISVEG 486,09137282 269,309,499.65 16,367,005.03 11,205,730.34 -1458 3153
KATAR 591.210,156.41 163,667,694.92 8,944,196.44 11,041,943.93 7232 245
DANIMARKA 514529,326.83 250,263,221.48 13,021,36231 10997,517.27 1951 -1554
PAKISTAN 87,77151363 62,269,25043 10,385,248.07 10,540,091.53 -29.06 149
BREZILYA 164,051,673.07 113,693,153.52 25,967,090.73 10,346,560.02 3070 -60.16
iSViGRE 329,041,599.08 209,696,931.75 7,780598.75 9,886,281.88 3627 21,0
LiBNAN 290,721,957.28 301,583,798.31 8,089,000.58 9,624,309.54 3 1898
MEKSIKA 7896192907 31,974595.94 13.132752.11 9,368,05239 5051 2867
AVUSTRALYA 181,121,219.26 117,898,011.00 1291744189 9,354,393.50 3091 2158
GUNEY AFRIKA CUMHUR] 168,028313.32 92,057,397.95 1881004636 9,064,705.22 80,14 5181
KOSOVA 12143248481 97,983471.66 7,575,268.53 8,986,034.82 -1931 1852
NLJERYA 116,298,450.89 86,866,630.82 27,505,485.93 8,26,468.37 -2359 6087

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI -1000 $

MAYIS OCAK-MAYIS

SEKTOR 2008 2009 Degisim (09/08)  Pay(09) (%) 2008 2009  Degisim (09/08) Pay(09) (%)

| TARIM 1,035,518 920,151 -11.14 1251 5,276,744 5014847 -4.96 1399

A. BITKISEL URUINLER 757,482 678,661 1041 923 3,883,486 3773521 -283 1053
Hububat,Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri 203,124 261,550 -1.82 3.96 1,481,003 1,482,016 : 007 413

Yas Meyve ve Sebze 184,448 161,255 1257 219 130441 815,502 11,64 22

Meyve Sebze Mamulleri 18232 73,881 -5.56 1.00 383,269 367,943 -4.00 1.03

Kuru Meyve ve Mamulleri 58,757 73,50 20.16 1.00 317,962 393,428 409 1.10

Findik ve Mamulleri 90,159 59,934 -33.62 081 560,056 321,764 -42.55 090

Teytin ve Zeytinyag 16934 13,109 2259 0.18 81,022 86,906 1.26 0.24

Tiitin 40539 30,752 2014 042 205022 280,829 14,61 0.8

Kesme Gigek 4,690 4639 -1.09 0.06 24,708 25,138 174 007

B. HAYVANSAL GIRGNLER 59,606 50817 0.3 081 330,955 331,575 200 094

Canl Hayvan,Su Uriinleri ve Mamulleri 99,606 59,817 0.35 081 330955 337,575 200 094

C. AGAG VE ORMAN ORONLER] 218429 181,673 -16.83 241 1,062,301 903,745 -1493 252

Agac Mamulleri ve Orman Oriinleri 218429 181,673 -16.83 241 1,062,301 903,745 -1493 252

Il SANAYi 10,904,186 6,253,832 -42.65 8.04 18372123 30,063,588 -31.85 83.86

A. TARIMA DAYALI ISLENMI$ GRUNLER 846,553 517121 -31.83 1.8 4,070,729 2,806,186 -31.06 183

Tekstil ve Hammaddeleri 639,313 426,580 -33.28 580 3,125,328 2,066,343 -33.68 5.6

Deri ve Deri Mamulleri 103,499 68,655 -33.67 093 434,064 364,004 -26.32 1.02

5 Hali 103,741 81,887 2107 1.1 451,337 375,839 -16.73 1.05
% B. KIMYEV MADDELER VE MAMULLERI 1,492,348 823,394 -44.83 11.20 5,930,230 3317,385 -44.06 925
0 Kimyevi maddeler ve Mamulleri 1,492,348 823,394 -44.83 11.20 5930230 3,317,385 4408 925
m C. SANAY] MAMULLERi 8,565,286 4,853,317 -43.34 65.99 38,371,765 23,940,017 -31.61 66.78
e Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,367,217 995,807 2017 13.54 6,978,891 5072422 -21.32 14.15
GE) Tasit Araglan ve Yan Sanayi 2,539,175 1,331,902 -41.55 18.11 12,182,900 5928,776 -51.34 16.54
g Flektrik-Elektronik 917,464 602,274 -34.35 8.19 4,064,519 2,935,119 21719 8.19
Makine ve Aksamlari 668,458 4539718 -32.09 6.17 2,997,867 2,213,106 -26.18 B.17

Demir ve Demir Digi Metaller 600,414 331,158 -44.85 450 2,735,969 1,586,080 -42.03 442

Demir Gelik Orinleri 1,954,857 813,710 -68.37 11.06 1,261,664 4,644,143 -36.05 1295

Gimento ve Toprak Oriinleri 378430 245,001 -35.26 333 1,469,378 1,158,069 -21.19 323

Degerli Maden ve Miicevherat 130,023 15,022 -42.30 1.02 639,910 382,703 -40.19 107

Diger Sanayi Urinleri 9,188 4459 5147 0.06 40,665 19,598 - 5181 005

I MADENGILIK 311,608 180,104 -42.20 245 1,291,335 171,208 -40.28 215

Madencilik Griinleri 311,608 180,104 -42.20 245 1,291,335 171,208 -40.28 215

TOPLAM 12,251,311 1,354,087 -39.97 100 54,940,801 35,809,643 -34.75 100




TURKIVE GENELI ULKE RAPORU

01 Ocak - 30 Haziran 2008

01 Ocak - 08 Haziran 2009

ULKE ADI

ALMANYA

FRANSA

TALYA

IRAK

BRKRALLIK INGILTERE
MISIR

RUSYA FEDERASYONU
BIRDEVLETLER(ABD)
iSPANYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI
CEIAYiR

ROMANYA

HOLLANDA

RAN (ISLAM CUM,)
LiBYA

BELGIKA

SUUDI ARABISTAN
YUNANISTAN

ISRAIL

BULGARISTAN
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
SURIVE ARAP CUM,(SUR
POLONYA

GIN HALK CUMHURIYETi
UKRAYNA
TORKMENISTAN
GORGISTAN
AVUSTURYA

LBNAN

K KIBRIS TURK GUMH.
iSUEG

DANIMARKA
KAZAKISTAN

FAS

SLOVENYA

MALTA

ISVIGRE

YEMEN

TUNUS

GEK CUMHURIVETi
HINDISTAN
MACARISTAN

KATAR

URDUN

NORVEG

PORTEKiZ

KANADA

SUDAN

AVUSTRALYA
SIRBISTAN
ARNAVUTLUK

AHL SERBEST BOLGE

Deier (5)
6.931,647,849.13
3,698,791,815.34
4,586,625,345.62
1,585,686,845.50
4,325,785,442.79

652,042,486.82
3,567,606,804.71
1993,126.225.36
2,452,560,451.09
3,741951431.60
692,534,844.24
2.221573,758.31
1721,985509.68
1,003,585,615.12
545,569,036.18
1,094,331,796.18
1,001,905,567.64
1,334,686,091.42
1,034,188938.54
1,135,867,782.24
777,011,234.03
535,846,086.59
907,902,703.39
721,071568.70
1,132083401.07
259,294,794.78
474,443,434.13
534,904,772.62
290,721,957.28
581511,38273
486,091,37282
514529,326.83
464,116,865.36
560413,145.87
37741417135
533,205,731.19
329,041,599.08
153,986,290.86
37870067295
379.983,08.11
250,427,113 61
366,900,307.43
591,210,156.41
216,114547.13
190,153622.31
318,266,733.51
173,642,847.65
131,704,055.91
181,121219.26
255,569,579.75
158,268,065.84
211,373,01047

Deier ($)
3,865,301,220.04
2,376,062,698.19
2,229.289,597.54
2.200,416,709.75
2,101475,390.72
1421,675,842.98
1318409,775.48
1,167,667,587.69
102687247062

912881,751.20
893,968,263.44
869,325,528.57
856,200,314,06
748,529,536.63
12941221351
717,984,169.24
696,132993.02
691,607,996.89
592,777,097.33
570407,841.76
544,540,07360
531,467,95452
483,740,15450
441887976.43
356,514960.10
328473.207.14
32483510474
311,795201.71
301,563,798.31
285,498,263.29
26939949965
259,263,227.48
256,323,963.28
241,649,098.07
233,178,108.92
220,865,796.49
209,696931.75
200,088,564.37
189,900,191.81
172,996,606.65
17080273681
164,647 448,75
163,667,694.92
158,424,846.25
152,343 613,60
134,746,207.49
126,705,840.05
121,219,17493
117,898,010
11651808279
116,165,680.48
115,668,997.52

Degisim %
-44.24
-35.76
5140
4028
5142
118.03
-63.04
-1.42
-08.13
-15.60
29.09
-60.87
-50.28
2541
33.70
-34.39
-30.52
-18.18
-12.68
-19.78
2992

081
-46.72
-39.22
-68.51

26.68
-31.53
N

374
-50.90
-44.58
-19.61
77
-56.88
-38.22
-58.58
-36.21

2994
-19.85
0447
-32.81
-07.66
-12.32
-26.69
-19.88
-57.66
-21.03

-1.96
-3491
544
-26.60
-15.28

moment i expo



B URUNLER |
Dogus Vana'dan
verli vanalar

Tamamen Tirkiye’deki Dogus Vana Uretim Tesislerin-
de tasarlanip Uretilen Dogus Dinamik Balans Vana gov-
delerine ihtiya¢ dogrultusunda, arzu edilen paslanmaz
celik yay ve orifise sahip kartuslar takilarak sistemde
dengelenme saglanabiliyor. Dogus Vana, DN 20 — 450
ve PN16, PN25 seceneklerinde, Izmir’de tiretim yapryor.
Balans vanalari, HVAC sistemlerinde debinin denge-
lenmesi icin kullanihiyor. Belirli bir basing araligindaki
degisimleri gozetmeksizin debiyi istenilen degere sabit-
lemek i¢in kullanilan balans vanalari, 1sitma/sogutma
sistemlerinin dizgtn calismasi icin en énemli ekipman-
lardan biri. Dinamik balans vanalari ise statik balans
vanalarina gore kullaniciya bir¢ok avantaj getirir. Dina-
mik balans vanalari stirekli olarak ¢ikis orifisini, yani kv

(0]
moment Jfesll eX0

Dogus Vana, akis kontrol ve dagitim sistemlerinde kullanilan va-
nalar tzerine Uretim yaparak, stireklilik kazandirdidn arastirma ve
gelistirme calismalari sonucu sektore yeni teknolojiler sunuyor.

Turkiye’'de yerli olarak tretimi bulunmayan bu vanalarin tamami

yurtdisindan ithal edilmekte. Firma, gectigimiz aylarda bu vanala- rimli bir sisteme, daha fazla esneklige ve daha ekonomik bir ¢alis-

rin ilk defa yerli Giretimini gergeklestirdi. maya yol acar.

degerini reglile eder ve mantel ayarlama gerektirmez. Ayrica di-
namik balans vanalari sayesinde, statik balans vanalarina oranla
¢ok daha az vanaya ihtiyac¢ duyulur ve sistemdeki basing kaybi
azaltilir. Boylelikle tirtin, dtisiik maliyetli montaja, daha etkili ve ve-

Baymak'tan enerji

tasarrufu saglayan kombi

Baymak, Tiirkiye'nin Alman DIN 4702-T8 normu standartlarina gore en verimli
kombisini pazara sundu. Yuzde 109,8 verimli Luna 3 Duo TEC Baymak’in en pres-
tijli kombi modeli. Tim Avrupa ile ayni anda pazara sunulan yogusmali kombi, tii-
keticinin tasarruf beklentilerini en tst seviyede karsilayacak yogusma teknolojisi-
ne sahip olarak, musteri memnuniyeti ¢itasini daha da yukseltiyor. Saatte 1080 It
sicak su uretebilen (Duo Tec 330) kombiler hermetik olarak 10 mt baca mesafesi
ile villalar i¢in de kolayca tercih edilecek. Kombinin teknik 6zellikleri: Ariza tespit
sistemi, 1s1itma ve kullamim suyu modunla yogusma, kontrol panosunda kazanin
genel arizalar1 gosterilir, Premix yanma teknolojisine sahip Luna 3 Duo Tec yogus-
mali kombiler ytzde 109,8 (DIN 4702-T8) verimliliktedir. Ayrica ytizde 30 kismi
yukte yuzde 107,5 verimlilikte ¢calismaktadir. Geleneksel 1sitma sistemlerine gore
enerji tasarrufu saglar. Yilik CO2 emisyon degerleri standart verime sahip olan
kombilere goére yiizde 20 daha az. {lave olarak yogusmali kombideki modiilasyon-
lu fan ile serinin tim ciktilar: sabit verimlilikte. Baca sicakligimin diistik olmasi se-
bebiyle yanma esnasinda ve kalorifer tesisatinda olusan dtstk 1s1 kayiplari. Bu yo-
gusmali kombi smifi hava ve gazin 6n karisimi ve 6zel paslanmaz gelik brulori sa-
yesinde dusiik emisyon degerleri. Dijital gostergede, ariza lambalari ve ayar dig-
meleri sayesinde kazanin parametreleri ile kolaylikla ayarlanabilme ve kontrol edi-
lebilme.



Turkiye'nin ilk yerli
pamuk hasat makinesi

Burdur'da faaliyet
gOsteren Ertudrullar
Tarim Makineleri,
Turkiye'nin ilk yerli
bicerdoverinden
sonra pamuk hasat
makinesini de Uretti.
Krizi, yeni Urettigi
makine ile agmay1
planlayan sirket, bu
sayede yeni pazarlari
da kesfetmek istiyor.
Bu vl cirosunu yuz-
de 20 buyltmeyi
planlayan sirketin ilk
hedefi ise Orta Asya
ve Tiirki Cumhuriyetler. Burdur'da 58 yil énce Teknik-Is ve

Torna Atolyesi adi altinda kurularak ktigtik capta tarim araci
imal eden Ertudrullar bllylimesini stirdtrtyor. Tiirkiye nin ma-
kineli tarima gegisinde oncu sirketler arasinda yer alan Ertug-
rullar, yeni imal ettigi pamuk hasat makinesi i¢in simdiden Ka-
zakistan, Turkmenistan, Azerbaycan ve Rusya'ya tirtin hazirla-
maya baslamis.

Pamuk toplama makinelerinin ytizde 100 kendi imalatlari oldu-
gunu ve diinya pazarina ¢ikarmayi amagladiklarini belirten sir-
ketin icradan sorumlu baskani Osman Ertugrul, krizi, ihracat
pazarlarini gesitlendirerek atlatmayi planladiklarini dile getirdi.
Bu y1l pamuk hasat makinesinden harig iki makine daha piya-
saya surduklerini belirten Ertugrul, sunlar1 soyledi: "Kiresel
ekonomik kriz dunyayi etkisi altina aldi. Belki bu belirsiz ortam-
da Uretim rakamlarimiz ¢ok buytumeyecek ama ciromuzun yuz-
de 25'ini ihracat kanaliyla gergeklestirecediz. Arastirma ve ge-
listirme calismalarimiza ara vermeden devam edecegiz. Devlet-
ten bu konuda destek almaya calisiyoruz."

Kaan Makine'den beton
santralleri icin ekipmanlar

Denizli merkezli makine Ureticisi
Kaan Makine, beton santralleri
icin ekipman tretimine de basla-
di. Genis urln yelpazesi ile mus-
terilerine hizmet sunan firmalari-
nin insaat sektortine yonelik yeni
bir Gretime basladiklarina dikkat
¢ceken Kaan Makine Pazarlama
Muduru Ali Karcili, "Farkli sektor-
lere yonelik tretim gergeklestire-
bilmek i¢in devaml olarak Ar-Ge
yapiyoruz. Beton santralleri i¢in
ekipman tretimine basladik. Ka-
ristirict mikser, gergi tahrik tam-
burlari ile insaat sektortine yone-
lik ¢alistyoruz. Bu makinemize yo-

nelik ¢ok iyi talepler aliyoruz. Bu yilbasi itibariyle de boru biikme,

sac kesme, sac kivirma makinesi aldik. Boylelikle makine imalat-
larimizda gerekli olan islemleri kendi blinyemizde gérmeye bas-
ladik" diyor. Agirhkl tekstil sektorti olmak tzere talebe gore her
turlt imalat gerceklestirebildiklerini soyleyen Ali Karcili, "Havlu

ve dokuma tesislerine kalite
kontrol makineleri ve havlu

boy kesme makineleri tiretiyo-
ruz. Endustriyel sogutma san-
tralleri, havalandirma, toz top-
lama, malzeme transferleri, ta-

lebe gore 6zel makine, yedek
parca imalatlar1 ve klima salt
malzemeleri satis1 yapiyoruz.

Satis sonrasi servis olanag ile
musteri memnuniyetine onem
veriyoruz" seklinde konusuyor.
Beton mikserinin teknik ozel-

likleri ise soyle: Kapasite: 2

metrekiip hacim. Govde: St 37

celik sac. Gomlek: St 52 Celik

Sac. Tahrik: MR 702 (Yilmaz) 37 KW Helisel Redtiktorli. Hareket.
Aktarma: 1 ? X 2 siral zincirlidir. Bosaltma sistemi: Pnomatik pis-

tonlu, otomatige baglanabilir. Karistirma kollari: Ozel sert do-
kiim. Boya: (Epoksi) Astar ve Sonkat. Yataklama: (SKF) Markali
rulmanlar kullanilir.

moment i expo



B BiLGI HATTI
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ULUSLARARASI PAZARLAMADA BASARILI
OLMANIN SIRLARI NELERDIR?

Uluslararasi pazarda dogru stratejiyi kurabilmek ve basariy1 ya-
kalayabilmek icin, oncelikle bircok sirketin neden basarisiz ol-
dugunu bilmek gerekir. Hedef bir pazara girmeden 6nce, uy-
gulanmis modelleri incelemek, size fikirsel bir deneyim sagla-
yabilir.

Iyi Planlama ve Gercekci Hedefler

Thracatta basaril olabilmek icin gercekei hedefler olusturulma-
Ldir. Ornegin yeni sirketlerin, 3-4 ayda yiiksek ihracat yapmasi
mumkun olamaz. Hatta bu asamaya gelene kadar, yillar bile ge-
cebilir.

Yabana Kiiltiirlere ve

Pazar Uygulamalarima Uyum Gosterme

Yabanc kulturlere ve pazarlama taktiklerine uyum gostermek,
sizi hatalardan korur. Kultur hic¢ bir zaman daha iyi ya da kot
olamaz, yalmzca farkhidir. Bazen ihracat yapan tlkelerin taktik-
leri ithalat yapan tlkeler tarafindan kabul edilmez.

Gecerlilik, Sabir, Azim ve Emek

Alicinin giiveni olmadan basari imkansizlasir. Bu, uygun fiyat
sunmaktan ¢ok daha 6nemlidir. Verilen sozlerden ¢ikilmamali-
dir. Yapilan anlagsmalarin gecerliligi ve kalitesi sizi adim adim
basariya gotirr. Thracatin dederi, sirketin ayakta kalabilmesi
icin cok onemlidir. Ne kadar sabir ve azim gosterirseniz, satis
anlasmalarinizda da o kadar cok artis elde edersiniz.

Ambalaj

Her tilkenin kendine 6zgli bir ambalaj taktigi ve zevki vardir,
tipk1 farkl pazarlama taktikleri gibi. Kendi tilkenizde yok satan
urunler, yurtdisinda belki de hic satilmaz. Her tlkeye has, farkh
istekleri yerine getirebilmek i¢in, her seyi rahat ve hazirlikli kar-
silamaniz gerekir. Aksi takdirde harcamalariniz ¢ogalir ve an-
lasmanizi geri cekmek mecburiyetinde kalirsiniz.

ihtiyaclar1 Kesfedin

Diinya pazarlarinin ve tuketicilerinin ihtiyaclar: hi¢ durmadan
degisiyor. Thracatimizin basarisi icin, bu ihtiyaclari ne kadar ca-
buk kesfeder, lirtin ve serviste yenilik sunabilirseniz, o kadar iyi
olur. Yeni egilimler yaratip, devamini getirmek de bir o kadar
onemlidir.

Devaml Finans Kaynaklari

Thracatin 6n harcamalari genellikle yiiksek olur. Thracat ortami
yaratmak i¢in ¢ok zaman ve kaynak gereklidir. Paranizi alabil-
meniz, yabanci pazara girmeye ve finans anlasmaniza gore ¢ok
daha uzun surebilir. Bu nedenle, ihracat geliri elde edebilmek
i¢in, saglam finans kaynaklarina sahip olmaniz gerekiyor.

Pozitif Bakis

Pozitif distince ile girisimlerde bulunursaniz, basariya dogru
kesin adimlarla ilerlersiniz. Ama kazanma amaciyla da asir1 de-
recede lyimser davranislardan kacinin. Bu bir yanhs anlama

olusturabilir ve yanhs anlamalar da, yanlis bir yol ¢iz-
menize neden olur. Pozitif bakis aginiz, distincenizi ve
hareketlerinizi olumlu bir sekilde etkiler. Alicilarin ih-
racatcilara karsi guvenlerinin artmasinda yardimci
olur.

IHRACATCI, HEDEF PAZARDA BASARILI
OLUP OLAMAYACAGINI NASIL SAPTAR?

Dogru ihrac¢ urtiintintin sec¢imi ihracatta basari icin cok
onemlidir ve asagida kisaca deginilen bir seri etkene
baghdir:

Ihracat/ithalat Egilimleri: Ihracatci, bir tirtintin ulus-
lararasi ticaretindeki egilimleri analiz etmek icin bu
konuda hazirlanmis yayinlardan faydalanmal ve ilgili
kuruluslar ile temasa gecerek analiz i¢in gerekli istatis-
tiki bilgilere ulasmalidir. Boylece pazarlama stratejisini
tasarlamak icin gerekli bilgilere sahip olacaktir.

Hedef Pazarlar: Urtin hedef pazarda sadece istikrarh
degil, ayni1 zamanda ytlikselen bir talebe de sahip ol-
malidir. Bu talep demografik arastirmalar ve pazar
arastirmasi yolu ile belirlenmelidir.

Tedarikci Tabani: Thracatcinin miisterilerinin istekleri-
ni kesintisiz karsilayabilmesi i¢in, surekli ve duzenli
olarak hammadde alabilecedi tireticilerle iliskide olma-
s1 zorunludur.

Uretim Kapasitesi: Kisith tiretim kapasitesinden dolayi,
urun teslimatinda ortaya ¢ikacak sorunlar, ihracat¢inin
Imajini zedeleyebilir.

Urilin Adaptasyonu (konumlandirma): Bir {irtin{in

ic ve dis pazarlardaki basarisini garanti altina almak
icin, ihra¢ pazarinin ihtiyac¢larini karsilamak uzere,
lirtiniin hedef pazara uyarlanmasi gereklidir. Uriiniin
renginde, boyutunda, tadinda, ambalajlamasinda ve
buna benzer konularda degdisiklik gerekip gerekmedi-
gini saptamak onemlidir.

Satis Sonrasi Hizmetleri: Eger ihrag edilen trln satis
sonrasl hizmet gerektiriyorsa, ihracatci ya o tlkede bir
servis merkezi agmali ya da bu hizmetleri saglayabile-
cek bir dagitimci/acente bulmalidir. Eger ihracatci bu




hizmeti saglamak icin gerekli mali ya da teknik olanaklara sahip
degilse, tirtin ihracat icin uygun olmayabilir.

Ticaret Kisitlamalar:: Thracat icin secilen triinler, Tiirkiye'nin ih-
racat mevzuati kapsaminda ihrag edilebilir, ithal eden ulkenin it-
halat mevzuatinda da ithal edilebilir, olmalhdir.

Uluslararasi rekabet guicu, bir baska deyisle ihrac pazarlarinda
rakiplere nasil tsttnlik saglanabilecedi konusunda firmay:
uluslararasi pazarlarda basarili kilabilecek, cagdas bir yonetim
modeli uygulanmahdir.

[sletme Yonetiminde cagdas yaklasima gore, isletmenin ihracata
veya kisaca satisa yonelik isleri, isletmenin butunsel yonetimin-
den ayr1 degerlendirilmemelidir. Bir isletmenin hem i¢c hem de
dis pazarlardaki basarisi, dodru isin dogru sekilde yapilmasina,
yani yoneticinin bilgi ve becerilerine baghdir.

IHRACATCI URUNUND HANGI
PAZARLARA SATABILIR?

Pazar arastirmasi, firmalarin, tirtinleri icin hangi yabanci pazarlarin
en fazla potansiyele sahip oldugunu belirlemesine olanak tanir. Ye-
ni ihracata baslayan firmalar, demografik ve fiziki cevreye, politik
ortama, ekonomik faktorlere, sosyal ve kiilttirel cevreye, pazara gi-
ris imkanlarina ve trin potansiyeline dayali birkac hedef pazar
arastirmahdirlar.

Iyi bir pazar arastirmasi, firmann iiriinleri veya hizmetleri icin tale-

bi ve hedef pazarda triinlerinin ne kadar iyi bir performans goste-

recedini tahmin etmesine yardim eder. Iki ya da ti¢c hedef pazar be-
lirlemek tzere, potansiyel, en fazla on tilke icin asagidaki konular
teker teker incelenmelidir:

e Bilyume ve yogunluk egilimlerini goz 6ntine alarak, her
tlkenin toplam ntifusu belirlenmelidir.

e Hedef alinan yas grubunun, niifusun icinde yeterli pay1 olup
olmadigi saptanmaldir.

e Nifusun ne kadarmin kent, banliy6 ya da kirsal kesimde
yasadigi belirlenmelidir.

e Pazara girecek olan urun ya da hizmeti etkileyebilecek olan
iklim ve hava degisiklikleri olup olmadigi tespit edilmelidir.

e Thracat noktasindan cesitli hedef iilkelere tasima mesafeleri
ogrenilmelidir.

e Pazarda ulasim ve haberlesme altyapilarinin duzeyi ve kalitesi
g6z onune alinmahdir.

e Pazarda yeterli nakliye, ambalajlama, bosaltma ve diger yerel
dagitim aglarinin olup olmadigi kontrol edilmelidir.

¢ Devletin Ozel sektore destek olup olmadigr arastirmalidir.

e Devlet, zel sektor is baglantilarina ne derecede karismaktadir?

e Yabanci urunlerin ithalatina kars: devletin tutumu nedir?

e Politik sistem istikrarli m1 yoksa sik sik degisiyor mu?

e Devlet, kotalari, gimruk vergilerini ve diger ticaret engellerini
kaldirmaya ¢alistyor mu?

* Diinya Ticaret Orgiitii'ne (DTO-WTO) tiye mi? Giimriik
duvarlarini istedigi zaman yukseltebilir veya ithalatina
yasaklama koyabilir mi?

e Tthalatin ve ihracatin daha yiiksek seviyelere cikarilmasini tesvik
etmek konusunda ulkenin tavri nedir?

Pazarda ithal urunler ne 6l¢tude kabul gormektedir?
Serbest ve acik goriinmesine ragmen, pazar
yabancilara kapal mi?

Hedef tilke icin tahmin edilen ekonomik buytume
nedir?

Hedef pazarin Gayri Safi Milli Hasilas1 ve 6demeler
dengesi nedir?

Genel ekonomi icinde ithalat ve ihracatin yuzdeleri
nelerdir?

Hedef tilkenin ithalat/ihracat orani nedir?

Hedef tilkede enflasyon orani nedir? Pazar ve
kambiyo mevzuati nasil cahsmaktadir?

Hedef tilkenin kisi bagina milli geliri nedir? Gelir
duzeyleri artiyor mu?

Gelirin yuzde kac tiketim maddelerine harcaniyor?
Nufusun yuzde kagi okuma yazma bilmiyor? Ulagilan
ortalama egitim seviyesi nedir?

Nufusun yuzde kaci orta sinif olarak belirlenmistir?
Hedef pazar ne derecede i¢ pazara benziyor?

Uriin ya da hizmete iliskin terciime ya da
adaptasyona ihtiya¢ var mi?

Hedef tilkede dagitimci sézlesmelerinin yasal yonleri
nelerdir?

Ticaret icin gerekli dokiimanlar, teknik ve cevreye
iliskin ithalat diizenlemeleri nelerdir?

Uriin ya da hizmeti etkileyen fikri miilkiyet koruma
yasalar1 nelerdir?

Eger ticari bir anlasmazlik ¢ikarsa, hukuki sistem adil
ve tarafsiz bir inceleme olanadi sagliyor mu?

Vergi yasalar1 yabancilar i¢in adil mi? Yurt disina
cikacak olan ihracat gelirleri i¢in vergi orani nedir?
Hedef pazarda trun i¢in belli bir talep var mi?
Hedef pazarda tirtiniin ylzde kaci tretiliyor, ylizde
kaci ithal ediliyor?

Uriin ya da hizmet hedef pazarda anlasilmis ve kabul
edilmis midir?

Pazarda su anda kac yabanci rakip var? Hangi
tlkelerden?
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iZ BIRAKANLAR

MAKINENIN CESUR YUREGI:

ALl DURMAZ

O
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BURSA’DA KUGUK BIR
ATOLYEDE BASLADIGI
SERUVENINI DUNYANIN
PEK COK YERINE
IHRACAT YAPARAK
TACLANDIRAN ALI
DURMAZ, HER ZAMAN
TURKIYE MAKINE
SEKTORUNUN CESUR
YUREGI OLARAK
HATIRLANACAK.

urmazlar Makinenin kurucu-

su Ali Durmaz, 2004 yilinda 69

yasinda aramizdan ayrildigin-

da arkasinda ¢ok onemli isler

birakti. Tecrubesi ve deneyi-
mini her firsatta genclerle paylasmak is-
tedi ve hayatini anlatan kitab1 kiz1 Fatma
Durmaz Yilbirlik tarafindan 2005 yilinda
kaleme ahndu.

BULGARISTAN’DAN
TURKIYE'YE YOLCULUK

Rodop Daglari’min cam ormanlariyla
suslu yamaclarinda kurulu olan Isiklar
koytnde diunyaya gelen Ali Durmaz,
hayati boyunca elinde tutacag demir-
lerle iste daha bu yillarda dedesi saye-
sinde tanistyor. Durmaz ve ailesi Ikinci




Duinya Savasi'nda her seylerini Bulga-
ristan’da birakarak Turkiye’ye gelirler
ve Mudanya’da yagsamaya baslarlar.
Hayati boyunca is disiplininden asla
odin vermeyecek olan Durmaz’in cals-
ma azmi, Turkiye’de baslayan is yasami-
nin ilk yillarinda ona Alman Ali lakabini
kazandirir.

1956 yilina gelindiginde ise Durmaz’in
Okcular Carsisi’nda bulunan diitkkani
¢ikan yanginda yok olur. Dikkanimni 6 ay
once sigortalattigi icin zararinin bir kis-
mini karsilamay1 basaran Durmaz hig
ara vermeden yeni bir dukkan tutar ve
calismalarina burada devam eder.

Isini ilk kurdugunda tekstil makineleri
ureten Durmaz, bu makinelerin uretimi-
ni 37 yil boyunca strdurdu. 1960'h yilla-
rin ekonomik durgunlugunda bir cok
esnaf kapisina kilit vururken Durmaz zi-
yaretine gelen ‘sobacilar'in dort tane
sa¢ kesme makinesi siparisi vermesiyle
sa¢ isleme makineleri Uretimine de
adim atar. Bu makaslar yillar sonra Ali
Durmaz’in kendi degimiyle ‘g6z bebegi’
olurlar. Ali Durmaz ¢ok calismayi secti.
O’nun yasami ¢alismak ve tilkesine hiz-
met etmek Uzere kurulmustu. Cok fazla
calisir ve tembel insanlara ¢ok kizardi.
O'nun i¢in eglenmek bile ¢alismanin
arasinda gerceklesirdi. Durmaz, “Hig ta-
til yapmadim, hatta Pazar glinlerimin
neden tatil oldugunu da anlamis degi-
lim. Ben fabrikaya Pazar guinleri de geli-
rim. Benim icin hafta 7 glin, is giinti de
7 gin” derdi.

EN ONEMLI UNSUR KALITE

Durmaz’im yasaminin en énemli unsur-
larindan biri kaliteydi. Kaliteyi sadece
uretilen urunle simirlamak onun icin as-
la gecerli degildi. 1970'1i yillara kadar tg¢
yiz metrekarelik diikkanda calismaya
devam eden Durmaz’a artik bu ditkkan
da dar gelmeye baslar. Yalova Yolu uze-
rinde 6 bin metrekarelik bir yer alan
Duran, 1976 yilinda da orada fabrika in-
sasina baslar. Sorunlar ve insaat bitip

uretime basladiklarinda ise isler de hiz-
lanir. Sartlar degisir. Bir de ‘tavel” deni-
len bobin makineleri isini de yaparlar
makascihidin yani sira. Durmaz 6zveri
ile calisarak makascihid da buyttir. O
glnlerde kullandigi takim tezgahlari
parki yetmeyince, yenisini almaya karar
verir. Ancak memleketin o gtinki doviz
yoklugu ve kendi imkanlariin yetersiz-
ligi nedeniyle, ikinci el makineler almak
zorunda kalir. Bunun i¢in yanina bir de
terciman alarak Almanya’ya gider. Bu
makineleri satin aldig tretici Klaus Go6-
dicke, “Bu makinelerle ne is yapiyorsu-
nuz?” diye sordugunda, Ali Durmaz,
“Sag¢ kesme makaslari, caka kenetleri,
sac kivirma makineleri yapiyoruz” de-
yince Godickenin ilgisini ¢eker. Godic-
ke ¢ok gegmeden bir arkadasi ile birlik-
te Bursa’daki fabrikayi ziyaret eder ve
“Bize de makine yapar misiniz?” tekli-
finde bulunur. Bu istek tizerine de 2
adet makine yapilir. Bu, Durmaz'in ilk
ihracati olur. O gtinleri Ali Durmaz soy-
le anlatiyor: “Benimki biraz cesaret, bi-
raz sans isidir. Alman tliccarin buraya
gelmesi, bizi ziyaret edip imalatimizi
gormesi, merakli ve hevesli oldugumu-
zu anlamasi sans isidir. Biz satmaya ce-
saret ettik, o da almaya cesaret etti.”
1970’li yillar zor ama bir o kadar da ha-
reketli gecer. Makinelerin daha buiytk-
leri Uretilmeye baslanir. Almanya’ya 2
makine ile baslayan ihracat, giderek ar-
tar ve diger Ulkeleri de kapsar. Durmaz
daha o donemlerde Avrupa’daki tekno-
lojiyi cok yakindan takip ederek her ye-
ni gelismeyi hig vakit kaybetmeden fab-
rikasinda eksiksiz uygular. Daha sonra
da ntimerik kontrollu ve bilgisayar kon-
trolli makineler yapilmaya baslanir. Bu
gelisim Almanlarin da dikkatini ¢eker.

HANNOVER’DE DUNYA TANIDI

1984 yilinda Hannover’de Tiirk Uriinleri
Sergisi Fuar1 dizenlenir. Fuar acik sa-
hada yapilir ve cok ziyaretcisi olur. Ali
Durmaz diinyanin Durmazlar’i bu kadar

iyi tanimasinin bu fuarda basladigini
soyler.

Artik Durmazlar diinyanin 67 tlkesinde
taninan ve guvenilen bir markadir. Bu
sure icinde yeni bir marka daha aileye
katilir ‘Durma’. Ali Durmaz markanin
Oykiistint ise soyle anlatiyor: “Soyadim
Durmaz. lleride cocuklarim olacag ve
onlarin bu ise giriseceklerini dusun-
dum. Bir amblem yaptirdim ve Dur-
mazlar diye yazdirdim. Durmazlari ya-
bancilarin telaffuz etmeleri zor, soyleye-
miyorlar. Calistigimiz bir yabanci firma
tuttu bizim makinelerimize Durma ismi-
ni koydu. Biz de Durma markasi ile sati-
sa basladik. Bunun ¢ok yararini gorduk.
Yunan ordusuna bile makine satiyoruz.
Yunanlilar bu makineleri Alman etike-
tiyle aldilar ama biz servise gittik bura-
dan dolayisiyla anladilar. Ama bu higbir
seyi degistirmedi. Yunanistan’da 28 ta-
ne saticimiz var.”
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AYLAR

HAZIRAN

TEMMUZ

EYLiL

EKiM

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

(2009 YILI HAZIRAN - TEMMUZ - EYLUL VE EKiM DONEMI)

FUAR ADI

PACKAGING AND LABEL - Belarusian Agroindustrial Week
International Specialised Exhibition for Packaging
Materials and Equipment

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

ITM International Textile Machinery Exhibition
ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

ITM POLAND 2009

JIMEX Uluslararasi Endiistri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuan

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

REW ISTANBUL-Uluslar arasi Geri Déniigiim, Gevre
Teknolojileri ve Atik Yanetimi Fuan

NPE The International Plastics Showcase

AGRICULTURAL MACHINERY EXHIBITION

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa
and Middle East

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian International
Water Technology Exhibition and Conference

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
World Food Moscow

World Food Moscow

ABAG iSLEME MAKINESi FUARI-Uluslararasi Agag isleme
Makineleri, Kesici Takimlar, El Aletleri Fuari

AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for
Process, Drinking and Waste Water

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery
Exhibition

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

EMO Milan The World of Machine Tools

T.LLE. Tehran International Industry Exhibition

IRAN HVAC 2009
SUDAN ZIRAI 2009
EF Endiistri Fuan

SAIE International Building Exhibition

TARiHi

2-5 Haziran 2009

3-5 Haziran 2009
6-10 Haziran 2009
08-12 Haziran 2009

16-19 Haziran 2009

15-18 Haziran 2009

17-20 Haziran 2009

18-21 Haziran 2009
22-26 Haziran 2009
10-13 Temmuz 2009
26-29 Temmuz 2009
Sep-09

15-18 Eyliil 2009

15-18 Eyliil 2009

25-29 Eyliil 2009
28 Eylil-01 Ekim 2009
28 Eyliil-03 Ekim 2009

28 Eyliil-3 Ekim 2009

29 Eyliil-01 Ekim 2009
05-07 Ekim 2009

05-10 Ekim 2009

06-09 Ekim 2009

0ct-09
8-12 Ekim 2009
21-25 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

YERI

Minsk, Belarus
Shanghai, Gin
istanbul, Tiirkiye
Orlando, ABD

Glasgow, ingiltere

Poznan, Polonya

Amman, Urdiin

Bangkok, TAYLAND

istanbul, Tiirkiye
Sikago, ABD
Tarmstedt, Almanya
Kahire, Misir
Almati, Kazakistan

Moskova, Rusya

Moskova, Rusya

Istanbul, Tiirkiye
Amsterdam, Hiollanda
Plovdiv, Bulgaristan

Plovdiv, Bulgaristan

Birmingham, ingiltere
Las Vegas, ABD

Milano, italya

Tahran, iran

Tahran, iRAN
Hartum, SUDAN
Istanbul, Tiirkiye

Bologna, italya

KONUSU

GIDA ISLEME TEKNOLOJIS], AMBALAJ,
PLASTIK VE KAUGUK TEKNOLOJiSi
IGME SUYU-ATIK SU

TEKSTIL MAKINELER

GAZ TURBINLERI VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAYI,
KAYNAK, HIDROLIK VE PNGMATIK, DOKiIM,
OTOMASYON SANAYil

ENDUSTRIVEL MAKINELER, ELEKTRIK,
OTOMASYON

GIDA URUNLERI ISLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJILERI

GEVRE KORUMA TEKN., VENILENEBILIR
ENERJI, SU TEKN.

PLASTiK ENDUSTRISi VE MAKINELERI
FUARI

TARIM MAKINELERI VE EKIPMANLARI

TARIM, TARIM MAKINELER] VS.

SU SiSTEMLERI

GIDA SANAYii

GIDA SANAYii

ABAG iSLEME TEKN., ORMAN URUNLERi

SU TEKNOLOJiSi VE SU YGNETIMi

SU TEKNOLOJiSi VE SU VGNETiMi

MAKINE VE AKSAMLARI

AMBALAJLAMA MAKINELERi

GIDA iSLEME VE PAKETLEME MAKINELERI

TAKIM TEZGAHLARI

SANAYi URUNLERI VE MAKINE

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA
TARIM VE HAYVANCILIK
MAKINE, OTOMASYON, ENDUSTRI FUARI

YAPI ELEMANLARI GRETEN MAKINE VE
EKIPMANLAR, OZEL iNSAAT MAKINELERI,
KONTROL VE GLG{M CiHAZLARI, KLIMALAR,
ISITMA SISTEMLERI, SOGUTUCLAR, SU
ARTITMA EKIPMANLARI

WEB
www.minskexpo.com
www.turkel.com.tr
mail@rai.nl
www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.propakasia.com

www.tuyap.com.tr

www.npe.org

www.tarmstedterausstellung.de

www.saharaexpu.cnm

www.iteca.kz

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.tuyap.com.tr

www.rai.nl

www.fair.bg

www.fair.bg
www.oaib.gov.tr

www.reedexpo.co.uk

www.fpsa.org

www.emo-milan.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com
www.forumfuar.com.tr
www.endustrifuari.com

www.holognafiere.it

ORGANIZATOR

Tiirkel Fuarcilik A.S.

Amsterdam Rai
TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
ASME International Gas Turbine Institute

Poznan International Fair Ltd.
Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilim

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Bangkok Exhibition Services Ltd.

IFO iSTANBUL FUAR HiZM. SAN. TiC. A.S.

SPI - The Society of the Plastics
Industry Inc.

(Makine Tanitim Grubu katilimi)
Ausstellungs-GmbH Tarmstedt

ANCOM GROUP / EXPO
ITECA LLP

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow,

Akdeniz Ihracatei Birlikleri

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow,

Akdeniz ihracatg! Birlikleri

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre
International Fair Plovdiv

International Fair Plovdiv

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilimi

Reed Exhibitions
FPSA-Food Proces. Suppliers association

Ucimu (Associazione Costruttori Italiani
Macchine, Utensili, Robot e Automazione),
Fiera Milano International S.p.A.

Iran International Exhibitions Co. (LLE.C.),
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK

Forum Fuareilik Gelistirme AS

Forum Fuarcilik Gelistirme AS

Sine Fuarcilik A.S.

BolognaFiere
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Detayl fuar aramasi igin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

(2009 VILI EKIM - KASIM - ARALIK VE OCAK AYLARI)

FUAR ADI

CANTON FAIR Gin Uluslar arasi ithal ve ihrag riinleri
Fuan

Sudan Build
International Construction Technologies, Building
Materials and machinery Fair

ISTANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar arasi Ambalaj
Endiistrisi Fuari

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

ACLIMA

International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

BIG 4 SHOW 2009

IPACK Uluslar arasi Ambalaj, Paketieme ve Gida ileme

Sistemleri Fuan

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation
and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment

Bursa Metal isleme Teknolojileri Fuan

AGRO+FOOD+DRINK+TECH Uluslararasi Ambalaj, Gida,
igecek, Gida isleme Fuan

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry
in the Middle East

MACHINERY CENTRAL ASIA
International Machinery and Automation Exhibition

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

TIME International Production Technologies Exhibition

PLAST EURASIA istanbul

LABELEXPO ASIA Labelling and Supplies Equipment
Exhibition

Bursa Tekstil Makineleri Fuan

EuroMold

World Fair for Moldmaking and Tooling, Design and

Application Development

HEIMTEXTIL International Trade Fair for Home Textiles and
Commercially Used Textiles

MACHITECH Machinery and Equipment

LAMMA-Agricultural Machinery Exhibition

AHR EXPO

INTERPLASTICA International Trade Fair Plastics and
Rubber

TARIHi

0ct-09

21-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009
22-25 Ekim 2009

27-28 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009
28-31 Ekim 2009
5-8 Kasim 2009

5-8 Kasim 2009

11-14 Kasim 2009
14-18 Kasim 2009
18-20 Kasim 2009
17-20 Kasim 2009

19-22 Kasim 2009

19-22 Kasim 2009
1-4 Aralik 2009
2-6 Aralik 2008
2-5 Aralik 2009
13-16 Ocak 2010

Jan-10

20-21 Ocak 2010
25-27 Ocak 2010

26-29 Ocak 2010

YERi

Guangzhou, Gin

Hartum, Sudan

Istanbul, Tiirkiye
Kahire, Misir

Tel-Aviv, israil

Sam, SURIVE
Istanbul, Tiirkiye
Antalya, Tiirkiye

Bursa, Tiirkiye

Tiflis, Giircistan
Dubai, BAE
Almat, Kazakistan
Paris, Fransa

Istanbul, Tiirkiye

Istanbul, Tiirkiye
Sangay, Gin
Bursa, Tiirkiye
Frankfurt/Main,
Almanya

Frankfurt/Main, Almanya

Sam, Suriye

Nework, ingiltere
Orlando, ABD

Moskova, Rusya Fed.

KONUSU

GENEL TICARET,IHTISAS FUARI

INSAAT, INSAAT MAKINELERI

GIDA ISLEME TEKN., AMBALAJ, PLASTIK VE

KAUCUK TEKN.

MONTAJ,0TOMOTV,VAPI, TESISAT CAD/CAM,

CIM VS.

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA VS.

URETIM TEKNOLOJILERI, PLASTIK, KAUGUK,

ENERJi VE MATBAA TEKNOLOJILERi

GIDA iSLEME TEKN., GIDA, VIECEK ICECEK,

AMBALAJ, PLASTIK VE KAUCUK TEKN
ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA
FABRIKA OTOM., KALITE KONT. VE TEST
ENS., VUZEY iSLEME, METALURJI,
DOKUMCLUK, DEMIR DISI MADENLER,
METAL iSLEME, KAYNAK, URETIM TEKN.,

AMBALAJ, GIDA, IGECEK, GIDA ISLEME VE
EKIPMANLARI

INSAAT SANAYi VE MAKINE-EKIPMANLARI

METAL i$L., KAVNAK, GRETIM TEKNOLOJiSi

METAL iSLEME, PLASTIK VE KAUGUK,
ELEKTRIK-ELEKTRONIK

METAL iSLEME, KAYNAK, GRETM TEKN.,
FABRIKA OTOM., KALITE KONT, VE TEST
ENST., MODAHAZIR GiViM

AMBALAJ, PLASTIK VE KAUCUK TEKN.,
KiMYA, PETRO KiMVA

KAGIT, ETIKETLEME VE URETIM
TEKNOLOJILERI

TEKSTIL MAKINELER] VE AKSAMLARI
KALIP, KALIP TEKNOLOJILERI, TAKIM
TEZGAHLARI

TEKSTIL, HALI VB. VE MAKINELERi

MAKINE VE MAKINE EKiPMANLARI
TARIM MAKINELERI

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA,
TESISAT

KAUGUK, PLASTIK VE MAKINE-
EKIPMANLARI

WEB

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.forumfuar.com
www.tuyap.com.tr
ifg@access.com.eg
www.forumfuar.com
www.stier.co.il
www.forumfuar.com
www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

info@anfas.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.tuyap.com.tr
www.dmgdubai.com
www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info

www.midest.com

www.itf-exhibitions.com
www.itf-time.com

www.tuyap.com.tr

sales@Iabelexpo.com

www.tuyap.com.tr

euromold @demat.com

www.heimtextil.de

www.expotim.com

www.expotim.com

www.lammashow.co.uk

www.ahrexpo.com

www.interplastica.de

ORGANIZATOR

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.

IMAG - Internationaler Messe- und
Ausstellungsdienst GmbH

FORUM FUARCILIK

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
International Fairs Group

Forum Fuarcilik Gelistirme AS

Stier Group International
FORUM Fuarcilik Geligtirme A.S.
ITF ISTANBUL FUARCILIK A.S.
Hannover Messe SODEX Bilesim

Fuarcilik A$

TUVAP BURSA Fuarcilik A.S.

TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.

dmg world media Dubai Ltd.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-
iPEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.S.

Reed Expositions France

TF ISTANBUL FUARCILIK A.S.

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd.
TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
Demat GmbH

Messe Frankfurt Exhibition GmbH
Expotim

EXPOTIM

Lincolnshire Agricultural Machinery
Manufacturing Association Ltd.

International Exposition Co.

Messe Diisseldorf GmbH

moment i expo



moment ! expo

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
ihracatcilar Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Maliye Bakanhg
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhg
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

Dis Ticaret Miistesarhgn
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Basbakanlik Giimriik Miistesarhg:
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhgi

0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Miihendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59
WWW.mmo.org.tr

Makine Sektoér Meclisi Baskanhgl
(TOBB)

0312 413 83 81

www.tobb.org.tr

Dis Ekonomik fliskiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanhg:

0312 508 10 00

www.tika.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Miustesarhgi
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

Akiskan Giicii Dernegi
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi
0312 281 04 68-69

www.ausd.org.tr

Anadolu Asansorciiler Dernegi
0312 232 06 40

www.anasder.org.tr

Arag Ustii Ekipman imalatcilart
Dernegi

0212-771 44 88

www.arusder.org.tr

Baglanti1 Elemanlar1 Sanayici ve
isadamlar1 Dernegi

0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi

0216 469 46 96

www.enosad.org.tr

iklimlendirme, Sogutma, Klima
imalatcilar1 Dernegi

0216 469 44 96

www.iskid.org.tr

s Makineleri Miihendisleri Birligi
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www.kbsb.org

Makine imalatcilar: Birligi
0312 468 37 49
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
0312 395 73 90
www kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Dernegi
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi
03124337788
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari
Sanayicileri Dernegi

0212 552 76 60

www.temsad.com

Tiim Asansér Sanayici ve isadamlari
Dernegi

0216 383 09 22

www.tasiad.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
imalatcilar Birligi

0312 419 37 94
www.tarmakbir.org

Tiirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar1 Ureticileri Birligi
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Tiirkiye Is Makineleri Distribiitorleri
ve Imalatcilar: Birligi

0216 477 70 77

www.imder.org.tr

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernegi

0312 255 10 73

www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www.tumdef.org
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