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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Ayl›k Makine ‹hracat› ve Ticareti Dergisi
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SAVUNMA SANAY‹‹ 
‹HRACATI HIZLI ARTIYOR
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uygun olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment
Expo Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt›
yap›lmas› izne ba¤l›d›r.

OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

SAVUNMA SANAY‹‹
‹HRACATI ARTIYOR 
Türkiye’nin 2008 y›l› silah ve mühimmat ihracat› incelendi¤inde, sektör
ihracat›n›n bir önceki y›la k›yasla yüzde 49,4 oran›nda art›fl göstererek 308,9
milyon dolar seviyesinde gerçekleflti¤i görülüyor. 2009 y›l› Ocak-Mart 
döneminde ise Türkiye’nin sektör ihracat›, 91,1 milyon dolara ulaflm›fl durumda. 
Savunma sanayi tek bafl›na kendine özel bir sektör gibi görünse de asl›nda kimya-
dan tekstile plastikten biliflime kadar pek çok alan› kaps›yor. Bu nedenle de hem
savunma sanayine özel hem de baflka alanlarda çal›flmalar› olan flirketlerin savun-
ma sektörüne yat›r›m yapmalar› ayr›ca önemli. Özellikle KOB‹’lerin belli alanlarda
uzmanlaflarak sadece Türkiye’deki savunma sanayine de¤il dünya sanayine ifl ya-
pabilecek at›l›mlara girmesi gerekiyor. Bunu yapabilmek için pazar flartlar›n› iyi
görebilmek ve belli bir alana odaklanmak yeterli. KOB‹’ler ayr›ca TAI, Aselsan,
Roketsan, Havelsan ve Otokar gibi Türkiye savunma sanayindeki ana oyuncularla
birlikte çal›flarak veya çal›flma yollar›n› arayarak da f›rsatlar› de¤erlendirebilirler.
Geliflimde en önemli dinamo olan KOB‹’ler, böylece sanayi alt yaps›n› genifl bir
alana yaym›fl olurlar. 
Ayr›ca 1998’de Bakanlar
Kurulu’nun onaylad›¤›
‘Türk Savunma Sanayii
Politikas› ve Stratejisi
Esaslar›’ ve Savunma Sa-
nayi Müsteflarl›¤›’n›n 2007
– 2011 Stratejik Plan’›n›n
savunma sanayinin gelifli-
minde yeni bir dönem aç-
mas› bekleniyor.
Türkiye’nin 2008 y›l› silah
ve mühimmat ihracat› in-
celendi¤inde, sektör ihracat›n›n bir önceki y›la k›yasla yüzde 49,4 oran›nda art›fl
göstererek 308,9 milyon dolar seviyesinde gerçekleflti¤i görülmüfltür. 2009 y›l›
Ocak-Mart döneminde Türkiye’nin sektör ihracat›, 91,1 milyon dolara ulaflm›flt›r. 
2008 y›l›nda Türkiye’nin sektör ihracat› ürün baz›nda ele al›nd›¤›nda, 66,3 milyon
dolar ile birinci s›rada ‘tanklar ve di¤er z›rhl› savafl tafl›tlar›’n›n yer ald›¤› görül-
mektedir. Sektör ihracat›ndaki ikinci kalem ise 50,6 milyon dolar ile ‘tanklar ve di-
¤er z›rhl› savafl tafl›tlar›n›n di¤er aksam; parçalar›’ olmufltur. En fazla ihracat art›fl›,
s›rayla ‘tanklar ve di¤er z›rhl› savafl tafl›tlar›n›n di¤er aksam; parçalar›’nda ve ‘re-
volver ve tabancalara ait fiflekler, aksam; parçalar’da kaydedilmifltir.
2008 y›l› Türkiye’nin ülkeler baz›nda sektör ihracat› incelendi¤inde, 45 milyon $ ile
Suudi Arabistan’›n ilk s›rada yer ald›¤› görülmektedir. Türkiye’nin sektör ihraca-
t›nda di¤er önemli pazarlar› ise s›ras›yla Nijerya (40,5 milyon dolar), ABD ( 28,1
milyon dolar), Hollanda (26,5 milyon dolar) ve Gürcistan (24,7 milyon dolar) ol-
mufltur. Di¤er taraftan, Türkiye’nin sektör ihracat›ndaki ilk 10 ülke aras›nda en
fazla ihracat art›fl› gerçekleflen ülke Suudi Arabistan olurken, onu Nijerya takip et-
mifltir. ‹hracat›nda düflüfl yaflanan ülkeler s›ras›yla ise Birleflik Arap Emirlikleri ve
ABD olmufltur. Dünya sektör ithalat›nda ilk s›rada yer alan ABD, Türkiye’nin sek-
tör ihracat›nda ilk 3 ülke aras›nda yer alm›flt›r.
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“ Kimyadan tekstile biliflimden 
makineye pek çok alan› kapsayan
savunma sanayii h›zla gelifliyor. Özellikle
savunma Sanayii Müsteflarl›¤›’n›n 2007
– 2011 stratejik plan’›n›n sektörün
gelifliminde yeni bir dönem açmas› 
bekleniyor. ”
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Neden 
“T›k›r T›k›r”? 

SERBEST T‹CARET‹N ALTIN ÇA⁄INDA YAfiIYORUZ. B‹Z‹M ANLATMAK ‹STED‹⁄‹M‹Z, YURT ‹Ç‹NDE DAHA
KAL‹TEL‹ MAK‹NELER‹N DAHA UCUZA TEM‹N ED‹LEB‹LECE⁄‹N‹ HALKIMIZA ANLATAB‹LMEKT‹R. BU NEDENLE
“TIKIR TIKIR” OLARAK BEL‹RLED‹⁄‹M‹Z TANITIM MATERYALLER‹ BASIN VE YAYIN ORGANLARINDA 
YAYINLANMAYA BAfiLADI.

Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i
bünyesinde kurdu¤umuz Makine Tan›t›m Grubu (MTG)
uzun süreden beri sürdürdü¤ü haz›rl›k çal›flmalar›n› ta-
mamlad›. 23 milyar dolardan fazla ithalat yapt›¤›m›z bu sek-
törümüz ithalat›m›z›n yar›s›ndan fazlas›n› yurt içinden karfl›-
layabilecek bir durumdad›r. Bu durumu sektörün temsilci-
leri olarak bizler iyi biliyoruz. Avrupa markalar› olarak bili-
nen birçok makinenin de üretimini bizler yap›yoruz. Fakat
makine sat›n alan ve kullananlar maalesef bu bilgiden yok-
sunlar. 
Di¤er yandan MTG’yi kurduktan sonra ilk yapt›¤›m›z ifl
Türk makinesine iliflkin kamuoyu alg›s›n› ölçmek üzere yap-
t›rd›¤›m›z “Alg› Anketi” oldu. Bu çal›flma sonucuna göre

makine kullan›c›lar›n›n dikkatini yurt içinde üretilen kaliteli
makineye çekmemiz gerekiyordu. Bunun için de yurt d›fl›
tan›t›m ata¤›na önce yurt içinden bafllad›k. Çünkü ithalat›n
yar›s›n› Türk makine kullan›c›lar› yurt içinden temin ederse
bu bizim için bir cins ihracat diye düflünülebilir.
Serbest ticaretin alt›n ça¤›nda yafl›yoruz. Bizim anlatmak is-
tedi¤imiz, yurt içinde daha kaliteli makinelerin daha ucuza
temin edilebilece¤ini halk›m›za anlatabilmektir. Bu nedenle
“T›k›r T›k›r” olarak belirledi¤imiz tan›t›m materyalleri bas›n
ve yay›n organlar›nda yay›nlanmaya bafllad›.
Türk makinesinin yurt d›fl›nda 200’den fazla ülkede “T›k›r
T›k›r” çal›flt›¤›n›, ülkemizde de ayn› flekilde çal›flmakta oldu-
¤unu kamuoyunun dikkatine sunuyoruz. 

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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OA‹B sanayii ve
üniversiteler aras›nda
köprü kuruyor 

MAK‹NE SEKTÖRÜ TEKNOLOJ‹ ALANINDAK‹ REKABET GÜCÜNÜ,  ÜN‹VERS‹TELER ‹LE YAPACA⁄I
ORTAK ÇALIfiMA VE ‹fiB‹RL‹KLER‹ ‹LE ARTIRACAKTIR. 

De¤erli Makine ‹malatç›lar›, Makine ‹malat sanayimizin dün-
ya pazarlar›ndaki rekabet gücünü artt›rmas› için daha fazla
araflt›rmaya ve gelifltirmeye ihtiyaç duyulmaktad›r. Üniversi-
telerin bilim ve teknolojinin kayna¤› oldu¤u herkes taraf›ndan
kabul görmüfl bir gerçektir. Teknoloji transferi, üniversite ile
sanayiyi birbirine ba¤layan halkad›r.  Bu durum özellikle ma-
kine imalat sanayi için hayati önem tafl›maktad›r.
‹ki yönlü etkiye sahip üniversite sanayi iflbirli¤i, üniversiteler-
de araflt›rma-gelifltirme faaliyetlerinin art›r›lmas›na olanak
sa¤larken, sanayide de araflt›rma-gelifltirme faaliyetleri sonu-
cu ortaya ç›kan teknolojik bilgiler ile artan katma de¤er sonu-
cu kalite, standart ve verimlili¤i uluslararas› seviyelere tafl›r. 
Üniversite-Sanayi ‹flbirli¤inin örneklerinden biri olarak, Os-
tim–ODTÜ Teknopark’›nda faaliyet gösteren “ODAGEM OS-
T‹M Ortak Araflt›rma ve Gelifltirme Merkezi A.fi.” öncelikle
OST‹M Sanayicilerine, AR-GE’nin ve üniversite ile iflbirli¤inin
önemini göstermek üzere yola ç›km›flt›r. OST‹M içinde yürü-
tülen kümelenme çal›flmalar›na destek vermifl, yeni teknoloji-
ler gelifltirmeye yönelik araflt›rmalar›n önemini vurgulam›flt›r. 

ODAGEM’in yürütücülü¤ünü üstlendi¤i “‹leri ‹malat Sistem-
leri ve Teknolojileri Ulusal ‹flbirli¤i A¤› ve Platformu”nun 22
May›s 2009 tarihinde ODTÜ’de yap›lan ve OA‹B’nin de kat›l-
d›¤› Genel Kurul toplant›s›nda; platformu geniflletmek ve çok
ortakl› ulusal tematik projeler ile AR-GE programlar› bafllat-
mak üzere sanayici ve akademisyenlerin kat›l›m› ile çal›flmalar
bafllat›lm›flt›r. 
Bu proje kapsam›nda oluflturulacak teknoloji platformu; baflta
makine imalat, otomotiv ve savunma sanayi olmak üzere sa-
nayimizin yüksek teknolojili ürünler ile rekabet edebilir düze-
ye gelebilmesi için üniversite-sanayi-devlet üçgeninde ülke
çap›nda yap›lmas› gerekenleri bir yol haritas› fleklinde belirle-
yecektir. Bu üçgende OA‹B, sanayi ve üniversiteler aras›nda
bir köprü görevini üstlenerek üzerine düfleni yapacakt›r. An-
cak, bu platformun baflar›ya ulaflmas› sanayicilerimizin aktif
kat›l›m› ile do¤rudan ilintilidir.   Bu ba¤lamda söz konusu
platform çal›flmalar›n› yak›ndan takip etmeniz ve iflbirlikleri-
nin artmas› dile¤iyle… 
Sayg›lar›mla. 

>> MAHMUT AKILLI
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreteri

GENEL SEKRETERDEN
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KISA KISA

CVS MAK‹NA, ÜRDÜN AL-ZARQA BÖLGES‹NDE
KURDU⁄U ÇEL‹KHANEDEN SONRA
OSMAN‹YE'DE 1 M‹LYON 300 B‹N TON
KAPAS‹TEL‹ ÇEL‹KHANE PROJES‹N‹ HAYATA
GEÇ‹RMEK ÜZERE.

CVS Makine’den
anahtar teslim
çelikhane

CVS Makina, dünyan›n anahtar teslimi demir-çelik tesisi kuran
say›l› firmalar›ndan biri olan, bünyesinde çal›flan Türk mühendis-
lerin yan› s›ra Avusturya, ‹talya, Rus, Ortado¤ulu mühendisler ile
tasarlad›¤› tesisleri birer birer devreye al›yor. Ürdün Al-Zarqa
bölgesinde kurdu¤u çelikhaneden sonra firma yat›r›mlar›na de-
vam ediyor. Osmaniye'deki 1 milyon 300 bin ton kapasiteli çelik-
hane CVS Makina'n›n hayata geçirmek üzere oldu¤u bir di¤er
fabrika oldu. Firman›n Ukrayna, Balkanlar ve M›s›r'daki anahtar
teslimi komple çelikhane projeleri de devam ediyor. Türkiye d›-
fl›nda ‹talya, Rusya ve M›s›r'da mühendislik ve sat›fl ofislerinin ol-
du¤unu söyleyen CVS Makina Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz
Sayg›n, baflar› ile gerçeklefltirilen projeler sonucunda oluflan bilgi
birikimini gerek projelerin çizimi, gerek imalat, gerekse montaj
aflamas›nda kullanarak global standartlar dahilinde ürün ve hiz-
met kalitelerini  yukar› tafl›d›klar›n› söyledi. Demir çelik sektörü-
ne 1998 y›l›ndan beri hizmet verdiklerine de¤inen Sayg›n, "Çelik-
haneler ve haddaneler için üretti¤imiz yedek parçalar›n yan› s›ra
anahtar teslimi fabrika kuran bir fabrika haline geldik. Hem yurt
d›fl› hem yurt içi müflterilerimiz için artan ürün ve hizmet kalitesi
ile h›zl› ve do¤ru çözümler üreten bir dünya firmas› olman›n he-
yecan› içerisindeyiz. 2009 y›l›n›n ilk dört ayl›k döneminde ihraca-
t›m›z global ekonomik krize ra¤men yüzde 87,5 oran›nda artt›"
dedi. Osmaniye'de Tosçelik Profil ve Sac Endüstrisi Afi için infla
edilen y›ll›k 1 milyon 300 bin ton kapasiteli anahtar teslimi komp-
le çelikhanenin önümüzdeki haziran ay›nda devreye al›naca¤›n›
aktaran Sayg›n, "500 bin metrekarelik alan içerisinde 320 bin
metrekare kapal› alana sahip tesis, Türkiye'nin en büyük çelikha-
nelerden birisi olacak. Tasar›m›, üretimi, montaj› ile iflletmeye
al›nmas› dahil tesisin tamam› CVS Makina mühendis ve iflçileri-
nin eseri olup 18 ay gibi çok k›sa sürede tamamlanarak eriflilmesi
güç bir rekora da sahip oldu" dedi.

1973 YILINDA KURULAN HATTAT HOLD‹NG’E
BA⁄I HEMA TRAKTÖR, POLONYALI POL-MOT S.A
‹LE 110 M‹LYON EURO'LUK ‹HRACAT ANLAfiMASI
‹MZALADI. ‹HRACAT EYLÜL AYINDA ‹LK 50
ADETL‹K PART‹N‹N SEVK‹ ‹LE BAfiLAYACAK.

Polonya'ya Türk
traktörü

1996 y›l›nda kurulan Hattat Holding bünyesinde 17 flirket bulu-
nuyor. Holdingin önde gelen flirketi olan Hema Endüstri Anonim
fiirketi 1973 y›l›nda kuruldu. 1982 y›l›nda tüm hisseleri Mehmet
Hattat taraf›ndan al›narak Hema Endüstri’nin tek sahibi olan Hat-
tat Holding, enerji, otomotiv, turizm ve inflaat sektöründe yat›-
r›mlar› bulunuyor. Otomotiv bölümü 11 fabrikadan oluflan ve
Çerkezköy’de faaliyetlerini sürdüren firma ayr›ca enerji alan›nda
da faaliyet gösteriyor. Enerji bölümü, Bat› Karadeniz Enerji pro-
jesi ad› alt›nda Zonguldak, Amasra ve Kandilli’de Elektrik san-
tralleri, kömür madencili¤i, metan gaz›, petrol ve do¤algaz üreti-
mi yap›yor. Turizm ve inflaat yat›r›mlar›nda ‹stanbul’un en yük-
sek çelik binas› olan “Diamond of Istanbul” yapmakta olan firma
Polonya’ya traktör ihracat› için kollar› s›vad›. Hattat Holding bün-
yesinde faaliyet gösteren Hattat Tar›m Afi, Polonyal› Pol-Mot S.A
ile 110 milyon Euro'luk ihracat anlaflmas› imzalad›. Hattat Tar›m
taraf›ndan tasarlanan ve üretilen traktörlerin Polonya pazar›ndaki
sat›fl›n› Pol-Mot yapacak. ‹hracat eylül ay›nda ilk 50 adetlik parti-
nin sevki ile bafllayacak. Hattat Tar›m y›ll›k bin 500 adet olan trak-
tör üretimini befl y›lda 6 bin adede yükseltmeyi planl›yor. Hema
Endüstri Genel Müdürü Çetin Ç›tako¤lu ve Hattat Tar›m Genel
Müdürü Atadan Çubukçu`nun verdi¤i bilgilere göre 3 y›l içinde
dizel motor üretmeyi planlayan fabrikadan toplam traktör ihraca-
t›n›n 30 bin rakam›na ulaflmas› planlan›yor. Fabrikada ayr›ca tica-
ri araç üretimi konusunu da düflündüklerini belirten Ç›tako¤lu,
`Dizel motor ürettikten sonra traktörlerdeki yerlilik oran›m›z yüz-
de 100`e ulaflacak. Böylece Devrim arabas›n›n traktör halini üret-
mifl olaca¤›z` diye konufltu. Dizel motor üretimi için 3 - 4 farkl›
büyük firma ile görüfltüklerini dile getiren Ç›tako¤lu, “Lisans›n›
al›p Türkiye`de üretim yapaca¤›z. Ancak bir süre sonra tamamen
kendi üretimimiz olan motorlar› kullanmay› planl›yoruz” dedi.
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ODTÜ HAVACILIK VE UZAY MÜHEND‹SL‹⁄‹
BÖLÜMÜ, ODTÜ TEKNOPARKINDA FAAL‹YET
GÖSTEREN BAZI F‹RMALAR VE ‹LE BAZI
ÜN‹VERS‹TELER‹N ‹fiB‹RL‹⁄‹ ‹LE TAMAMI YERL‹
TASARIM HAVA ARACI GEL‹fiT‹RD‹. 

ODTÜ'den 
insans›z uçak

ODTÜ, yerli tasar›m iki ayr› insans›z hava arac› gelifltirdi. Söz ko-
nusu uçaklar üzerlerine yerlefltirilen ›s›ya duyarl› sensorlar ve ka-
meralar arac›l›¤› ile askeriyede bilgi toplamadan, s›n›r güvenli¤i-
nin sa¤lanmas›, gümrük kontrolleri, enkaz alt›nda kalanlar›n tes-
pit edilmesine kadar çok çeflitli alanlarda kullan›labilecek. ODTÜ
Rektörü Ural Akbulut, ODTÜ Havac›l›k ve Uzay Mühendisli¤i
Bölümü, ODTÜ teknopark›nda faaliyet gösteren baz› firmalar ve
ile baz› üniversitelerin iflbirli¤i ile tamam› yerli tasar›m insans›z
hava arac› gelifltirdiklerini bildirdi. Üç y›l önce Devlet Planlama
Teflkilat›'na (DPT) sunduklar› projeye ekonomik destek sa¤lad›k-
lar›n› belirten Akbulut, üç y›ll›k projenin, 1 milyon dolar›n biraz
alt›nda rakama mal oldu¤unu anlatt›.  Söz konusu proje kapsa-
m›nda iki ayr› insans›z hava arac› gelifltirdiklerini ifade eden Ak-
bulut, bunlardan birincisinin kanat aç›kl›¤›n›n 2,2 metreden olufl-
tu¤unu bildirdi. Söz konusu uça¤›n teknik özellikleri konusunda
da bilgi veren Akbulut, bu uça¤›n 4,5 kilo a¤›rl›¤›nda bir metre 35
santimetre uzunlu¤unda, elektrik motorlu ve lityum polimer pil
güç kayna¤› bulunan, elden at›lan bir insans›z hava arac› oldu¤u-
nu aç›klad›. ODTÜ, yerli tasar›m iki ayr› insans›z hava arac› gelifl-
tirdi. Söz konusu uçaklar üzerlerine yerlefltirilen ›s›ya duyarl› sen-
sörler ve kameralar arac›l›¤› ile askeriyede bilgi toplamadan, s›n›r
güvenli¤inin sa¤lanmas›, gümrük kontrolleri, enkaz alt›nda ka-
lanlar›n tespit edilmesine kadar çok çeflitli alanlarda kullan›labile-
cek. Söz konusu proje kapsam›nda iki ayr› insans›z hava arac› bi-
rincisinin kanat aç›kl›¤›n›n 2.2 metreden olufltu¤unu bildirildi.
Uça¤›n teknik özellikleri ise flu flekilde aç›kland›: “Uça¤›n 4.5 kilo
a¤›rl›¤›nda bir metre 35 santimetre uzunlu¤unda, elektrik motor-
lu ve lityum polimer pil güç kayna¤› bulunan, elden at›lan bir in-
sans›z hava arac›. ODTÜ Havac›l›k ve Uzay Mühendisli¤i Bölü-
mü, ODTÜ teknopark›nda faaliyet gösteren baz› firmalar ve ile
baz› üniversitelerin iflbirli¤i ile tamam› yerli tasar›m insans›z hava
arac› gelifltirildi. 

‹fl makineleri 
sektöründe
düzelme bafllad›

Türkiye ‹fl makineleri sektörünün ilk dört ay›n› de¤erlendiren ‹M-
DER Baflkan› R›zanur Meral, bütün dünyada yaflanan durgunlu-
¤un Türkiye ‹fl makineleri sektörünü de derinden sarst›¤›n› buna
karfl›l›k sektörün düzelme beklentileriyle hareket etti¤ini kaydetti.
Kriz öncesi ayda 1000 makine satarken krizle birlikte bu say›n›n
150’ye kadar düfltü¤üne iflaret eden Meral, flu s›ralar sat›fllar›n
tekrar 250’ye yükseldi¤ini belirterek düzelme iflaretlerini sevindi-
rici buldu¤unu aktard›. En son 05-10 May›s tarihlerinde Anka-
ra’da düzenlenen KOMATEK fuar›na sektörün kat›l›m›n›n olduk-
ça yüksek oldu¤una dikkat çeken Meral, 22 bin yerli ve yabanc›
ziyaretçinin kat›ld›¤› fuarda 200 firma ve 400 markan›n yer ald›¤›
bilgisini verdi. Fuara kat›lan firmalar›n beklenenin üstünde bir il-
giyle karfl›laflt›¤›n› aktaran Meral, “KDV indirimi ve krizin tüm
dünyada gerileme e¤ilimine girmesi al›c›lar› harekete geçirdi.
Çok say›da firma yeni siparifl al›rken baz›lar› da ifl birli¤i, yat›r›m
gibi alanlarda önemli görüflmeler yapt›. KDV indirimiyle tetikle-
nen bu talebin devam etmesi için 3 ayl›k sürenin uzat›lmas›n› ve
‹fl makinelerinde yüzde 18 olan KDV oran›n› yüzde 8’de sabitlen-
mesini talep ediyoruz. Bu gerçekleflirse yat›r›m ve istihdam anla-
m›nda büyük kazan›mlar elde edilir” diye konufltu. 
Küresel ekonomik krizle birlikte zor günler geçiren ifl ve istif ma-
kineleri sektörünün Ocak-Nisan dönemi sat›fl raporlar› aç›kland›.
Buna göre ‹fl makineleri sektörü dört ayl›k dönemde yüzde 54
oran›nda darald›. 2008’in ayn› döneminde 357,7 milyon dolarl›k
ihracata imza atan sektör, 2009 y›l›nda 192,9 milyon dolarda kald›.
‹stif makinelerinde ise daralma yüzde 59 olurken 49 milyon dolar
olan 2008 ihracat› 2009 ilk dört ay›nda 55,7 milyon dolara geriledi.
Türkiye ‹fl makineleri ‹malatç›lar› ve Distribütörleri Derne¤i Bafl-
kan› R›zanur Meral, “Tamamen yat›r›m ve imara yönelik sektörü-
müz ilk dört ayda kötü bir dönem geçirdi. Buna ra¤men KDV in-
dirimi ve KOMATEK fuar› sektörümüze büyük moral verdi. Ma-
y›s ay›yla birlikte bafllayan iyileflme iflaretlerinin 2009 son çeyre-
¤inde kendini daha fazla hissettirmesini ve sektörün yeniden to-
parlanmas›n› bekliyoruz. Kriz sonras› Türkiye’ye ifl makinesi yat›-
r›m› için çeflitli illerde araflt›rma yapan ve bizzat bizimle görüflen
50 firma var” dedi. 
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KISA KISA

TAMAMEN M‹L‹ SAVUNMA SANAY‹
KURULUfiLARI DESTE⁄‹ VE HAVA
KUVVETLER‹'N‹N ‹MKÂNLARIYLA
GERÇEKLEfiT‹R‹LEN IfiIK PROJES‹ ‹LE ASKER‹
UÇAKLARIN ÖMRÜ 10 YIL UZADI.

Askeri uçaklar›n
ömrünü 10 y›l
uzatan proje

Hava Kuvvetleri Komutan› Orgeneral Aydo¤an Babao¤lu, ''Ifl›k
Projesi tamamen mili savunma sanayi kurulufllar›m›z›n deste¤i ile
Hava Kuvvetleri'nin imkânlar›yla gerçeklefltirilen ilk proje olmas›
nedeniyle ayr› bir önem tafl›yor'' dedi. Orgeneral Babao¤lu, Eski-
flehir'deki 1. Hava ‹kmal Bak›m Merkezi Komutanl›¤›'nda düzen-
lenen RF-4E uçaklar› modernizasyonu kapsam›ndaki Ifl›k Projesi
ilk prototip uçak teslimi töreninde yapt›¤› konuflmada, Türk Hava
Kuvvetleri'nin kuvvet yap›s› ve plan› çerçevesinde 2020'li y›llara
kadar envanterinde kalmas› gereken 18 adet RF-4 uça¤›n›n daha
emniyetli ve daha etkin görev yapabilmesi amac›yla yap›sal yeni-
leme ve k›smi aviyonik modernizasyona tabi tutulmas› için Ifl›k
Projesi'ni bafllatt›¤›n› kaydetti. Projenin F4-2020 Modernizasyonu
projesinden kazan›lan teknolojik altyap› ve bilgi birikimi kullan›-
larak milli savunma sanayi kurulufllar›n›n deste¤iyle 1. Hava ‹k-
mal Bak›m Merkez Komutanl›¤›'nda yap›lmas›n›n herkes için gu-
rur vesilesi oldu¤unu ifade eden Orgeneral Babao¤lu, flöyle ko-
nufltu: ''Bu süreçte özellikle basit bir aviyonik mimariye sahip RF-
4E uçaklar›n›n günümüz askeri havac›l›k teknolojisine paralel ola-
rak gelifltirilen yaz›l›m tabanl› yeni aviyonik tasar›m›nda projede
görevli pilotlar›m›z›n savunma sanayi firmalar›m›z›n ve 1. Hava
‹kmal Bak›m Merkez Komutanl›¤›'n›n tecrübe ve teknik potansi-
yelinin bir sinerjiyle birlefltirilmesini ve böylelikle ortaya konan
tasar›mdaki baflar›y› memnuniyetle karfl›l›yorum. Modernizasyon
projelerinin do¤as›nda her zaman öngörülemeyen riskler mev-
cuttur. Ifl›k Proje'sinin ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas›nda yaflanan kü-
çük çapl› sorunlara ra¤men modernizasyon faaliyetlerinin aksak-
s›z ve koordineli bir flekilde yürütülmesinde, proje faaliyetlerinin
yönetiminde, kontrolünde, takibinde, koordinasyon ve uygulama
alanlar›nda görev alm›fl tüm Hava Kuvvetleri personeli ile ilgili
di¤er kurum ve kurulufllar› gönülden kutluyorum.''

Otomotiv sanayi
konferans›
Bursa’da 
gerçeklefltirildi
Konferansa kat›lan Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, TUS‹-
AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, U‹B Bafl-
kanlar Kurulu Baflkan› Ferit Süneli, TAYSAD Yönetim Kurulu Bafl-
kan› Ömer Burhano¤lu, TOFAfi CEO su Ali Pand›r ve Oyak Rena-
ult CEO’su Tar›k Tunal›o¤lu ekonomi gündemini ve sektörü de¤er-
lendirdiler. Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan;  Türkiye dün-
yay› sarsan finansman krizinin ard›ndan stratejik bir yol belirleye-
rek bu yolu izleyecek. Türkiye de bir sanayi envanterinin olmay›fl›n›
ciddi flekilde elefltirildi¤ine dikkat çeken Sanayi ve Ticaret Bakan›
Zafer Ça¤layan, Türkiye’nin art›k bir yol haritas› çizerek nas›l bir
strateji ve yol izleyece¤ini belirleyece¤ini söyledi. Ça¤layan,  Türki-
ye ve dünyada herkesi etkileyen, batmaz denilen flirketleri bat›ran
bir krizle karfl› karfl›yay›z. Türkiye’nin sektörel bazda strateji gelifl-
tirdi¤ini ve bunun önemini kavrar hale geldi” dedi.  Uluda¤ ‹hra-
catç›lar› Birli¤i nde TÜS‹AD ve Sektörel Dernekler Federasyonu ta-
raf›ndan düzenlenen  Türkiye Sanayisine Sektörel Bak›fl: Otomotiv
Sektörü  konulu seminere kat›lan Bakan Ça¤layan, ekonomi gün-
demini de¤erlendirdi. Ankara da çok yo¤un iflleri olmas›na ra¤men
toplant›ya kat›ld›¤›n› anlatan Bakan Ça¤layan, art›k Türkiye nin
sektörel bazda strateji gelifltirdi¤ini ve bunun önemini kavrar hale
geldi¤ini söyledi.  Türkiye de bir sanayi envanterinin olmay›fl›n›
ciddi flekilde elefltirildi¤ine dikkat çeken Ça¤layan,  Bundan flikâ-
yetçi olurdum. fiikâyet etmek kolayd›. Ama öneri gelifltirmek de
çok önemli. Türkiye’nin otomotiv sektöründe strateji olmas› için
önce kendi gelen stratejisi olmal›. Türkiye art›k bir yol haritas› çize-
rek nas›l bir strateji ve yol izleyece¤ini belirleyecek. Bunlar› baba-
dan kalma metotlarla m› yapaca¤›z ki yapamad›¤›m›z› gördük. Yok-
sa dünya ile yan› yolumu izleyece¤iz. Bir yol ayr›m›nday›z. Asl›nda
küresel kriz önemli, bu kriz kimsenin tecrübesini olmad›¤› küresel
finansal krizdir” dedi. Hiç kimsenin bir tecrübe ve deneyiminin ol-
mad›¤›, son yüz y›l›n en büyük krizlerinden birinin yafland›¤›n› be-
lirten Ça¤layan, “Türk sanayisinin çok büyük bir krizi yaflad›¤› bir
ortamda” diye konufltu.  
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CUMHURBAfiKANI ABDULLAH GÜL VE SEKTÖR
TEMS‹LC‹LER‹NDEN OLUfiAN B‹R HEYET
TÜRK‹YE’N‹N ‹HRAÇ ÜRÜNLER‹N‹N TANITIMI,
‹HRACATÇI F‹RMALARIN DIfi PAZARDAK‹ 
PAYLARINDA ARTIfi SA⁄LANMASI VE ‹K‹ ÜLKE
‹fi ÇEVRELER‹ ARASINDAK‹ ‹fiB‹RL‹⁄‹
‹MKÂNLARINI ARTTIRAB‹LMEK AMACIYLA,
SUR‹YE’YE B‹R Z‹YARET GERÇEKLEfiT‹RD‹

Cumhurbaflkan› Gül
ve sektör temsilcileri
Suriye’de temaslarda
bulundu

Cumhurbaflkan› Abdullah GÜL beraberinde resmi ve özel sektör
temsilcilerinden oluflan bir heyet 15-17 May›s 2009 tarihleri ara-
s›nda Suriye’ye bir ziyaret gerçeklefltirdi¤i ziyarette eflzamanl›
olarak D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› koordinatörlü¤ü, Orta Anadolu
‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterli¤i organizasyonunda Türki-
ye’nin ihraç ürünlerinin tan›t›m›, ihracatç› firmalar›n d›fl pazarda-
ki paylar›nda art›fl sa¤lanmas› ve iki ülke ifl çevreleri
aras›ndaki iflbirli¤i imkanlar›n› artt›rabilmek amac›yla, bir Ticaret
Heyeti program› gerçeklefltirdi. Cumhurbaflkan› GÜL baflkanl›-
¤›ndaki Heyete; D›fliflleri Bakan› Prof. Dr. Ahmet DAVUTO⁄LU,
Devlet Bakan› M. Zafer ÇA⁄LAYAN, Tar›m ve Köyiflleri Baka-
n›M. Mehdi EKER, Kültür ve Turizm Bakan› Ertu¤rul GÜNAY,
Türkiye-Suriye Parlamentolararas› Dostluk Grubu Baflkan› Meh-
met fiANDIR, Hatay Milletvekili Fevzi fiANVERD‹, fianl›urfa Mil-
letvekili Seyit EYÜBO⁄LU, Türkiye ‹hracatç›lar Meclisi
Baflkan› Mehmet BÜYÜKEKfi‹, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›’ndan
Müsteflar Yard›mc›s› fievket ILGAÇ, ‹hracat Genel Müdür Vekili
Ziya ALTUNYALDIZ ve di¤er DTM yetkilileri, baz› ‹hracatç› Bir-

liklerinin Yönetim Kurullar› ve Genel Sekreterlik temsilcileri, ba-
s›n mensuplar›, 83 firmadan 92 kifli olmak üzere toplam 120 kifli
kat›ld›. Ticaret Heyeti program›, resmi ve özel sektör temsilcileri-
nin kat›l›m›yla, Türkiye’nin d›fl ticareti, ekonomik yap›s› ve yat›r›m
olanaklar›n›n Suriye ifl çevrelerine tan›t›m› ile ifl adamlar›n›n Suri-
ye’nin ifl çevreleriyle gerek ticaret gerekse yat›r›m konular›n› gö-
rüflebilecekleri ikili ifl görüflmelerini de kapsad›. Heyete, makine,
otomotiv, tekstil, çimento ve toprak ürünleri, kimya, elektrik ve
elektronik ürünler, a¤aç ve ahflap ürünler, plastik malzemeler in-
flaat malzemeleri, g›da, demir-çelik, metalik ekipmanlar, do¤al tafl
ve madencilik, mobilyalar ve di¤er muhtelif sektörlerde faaliyet
gösteren firmalar da kat›ld›. Ticaret Heyeti Program› kapsam›nda,
15 May›s 2009 Cuma günü fiam Sheraton Otel’de ifladamlar› için
Suriye pazar› hakk›nda bir bilgilendirme toplant›s› yapt›. Toplant›
öncesinde ise fiam Ticaret Müflaviri Tayfun KILIÇ taraf›ndan söz
konusu pazara iliflkin bilgiler verildi. 16 May›s 2009 Cumartesi
günü fiam-Sheraton Otel’de Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaflka-
n›  Abdullah GÜL ve Suriye Arap Cumhuriyeti Devlet Baflkan›
Bashar Al ASAD baflkanl›¤›nda gerçeklefltirilen “Türkiye-Suriye
‹fl Forumu”nda Say›n Bashar Al ASAD; Suriye ve Türkiye aras›n-
daki geliflen iliflkilerin at›lacak yeni ad›mlarla daha da geliflece¤i-
ni, özellikle vize konusunda kolayl›k sa¤lanmas› gerekti¤ini söyle-
yerek, Suriye ve Türkiye aras›ndaki ticaretin 2 milyar dolara ulafl-
t›¤›n›, bu geliflmenin Türkiye ve Suriye ifl adamlar› aras›ndaki ti-
caretin geliflmesiyle sa¤land›¤›n› dile getirdi. Bu geliflmede baflka
ad›mlar da at›lmas› gerekti¤ini sözlerine ekleyen Say›n Bashar Al
ASAD, ulaflt›rma olanaklar› ve karayollar›n› gelifltirmenin ve vize
konusunda kolayl›k sa¤laman›n gerekti¤inden bahsetmifltir. Suri-
ye Devlet Baflkan› Bashar Al ASAD'›n ard›ndan konuflan Cum-
hurbaflkan› GÜL, Türkiye ve Suriye aras›nda artan yat›r›m ve ti-
caret imkânlar›ndan bahsederek, s›n›r› olmayan bir iflbirli¤i ger-
çeklefltirilebilece¤ini vurgulam›fl, pek çok kiflinin rüya olarak gör-
dü¤ü ekonomik çal›flman›n sürdürebilece¤ini sözlerine eklemifl-
tir. Siyasi irade ortaya net bir flekilde konulursa onun üzerinde
ekonomik iflbirli¤inin çok daha kolay infla edilece¤ini belirten
GÜL, Serbest Ticaret Anlaflmas›’n›n imzalanmas›n›n ve s›k ziya-
retlerin ifl hayat›na olumlu olarak yans›yaca¤›n› dile getirdi. Foru-
mun ard›ndan Türk firmalar› ile Suriye firmalar› aras›nda ikili gö-
rüflmeler gerçeklefltirildi. Söz konusu görüflmeler 200’ün üzerinde
Suriyeli firman›n kat›l›m› ile yap›ld›. Yo¤un geçen ikili görüflme-
lerden firmalar oldulça memnun ayr›ld›. Ayn› gün; Türk-Suriye
firmalar› aras›ndaki ikili görüflmelerin ard›ndan fiam Ticaret Oda-
s› taraf›ndan Türk ve Suriyeli ifladamlar›na bir ö¤le yeme¤i veril-
mifl ve havayolu ile Halep’e hareket edildi. Halep-Dedeman
Otel’de “Türkiye-Suriye ‹fl Forumu”nun aç›l›fl konuflmalar› yap›l-
d›. Forum kapsam›nda s›ras›yla Halep Sanayi Odas› Baflkan› Mo-
hamed Sabbagh SHARABAT‹, DE‹K/Türkiye Suriye ‹fl Konseyi
Baflkan› Ruhsar PEKCAN ve Türkiye Sanayici ve ifladamlar› Kon-
federasyonu Baflkan› Say›n R›zanur MERAL’in ard›ndan Türkiye
‹hracatç›lar Meclisi Baflkan› Say›n Mehmet BÜYÜKEKfi‹ ve Ha-
lep Ticaret Odas› Baflkan› ve Suriye Ticaret Odalar› Federasyonu
Baflkan Yard›mc›s› Dr. Hasan Ahmad taraf›ndan birer konuflma
yap›ld›. Ard›ndan Devlet Bakan› Zafer ÇA⁄LAYAN baflkanl›¤›n-
da Türk firmalar› ile Suriye firmalar› aras›nda ikili görüflmeler
gerçeklefltirildi. Görüflmelere 150’nin üzerinde Suriyeli firman›n
kat›l›m› ile yap›ld›. Heyet, program›n hedeflerine ulaflmas›, Türk
ve Suriyeli firmalarca gösterilen ilgi, yap›lan anketlerden al›nan
sonuçlar göz önüne al›nd›¤›nda baflar›l› olarak de¤erlendirdi.
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TOPLAM MAK‹NE ‹MALAT DE⁄ER‹ BAKIMINDAN AVRUPA’DA 6’NCI SIRADA YER ALAN
TÜRK‹YE, AVRUPA ÜLKELER‹NDEK‹ TOPLAM ‹MALATIN YÜZDE 5’‹N‹
GERÇEKLEfiT‹R‹YOR. ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI
B‹RL‹⁄‹ BÜNYES‹NDE KURULAN MAK‹NE TANITIM GRUBU, TÜRK MAK‹NES‹N‹ ‹Ç VE
DIfi PAZARLARDA TANITMAK, SEKTÖRÜN PAZAR VE ‹HRACAT POTANS‹YEL‹N‹
YÜKSELTMEK ‹Ç‹N TANITIM ATA⁄I BAfiLATTI. 

GÜNDEM

Türk makinecileri 
tan›t›m ata¤›nda
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T
ürk makinesini iç ve d›fl pa-
zarlarda tan›tmak, sektörün
pazar ve ihracat potansiyelini
yükseltmek için Orta Anado-
lu Makine ve Aksamlar› ‹hra-

catç›lar› Birli¤i bünyesinde kurulan
Makine Tan›t›m Grubu, Türk makinesi-
nin iç ve d›fl pazarlardaki alg›lamas›n›
güçlendirmek amac› ile tan›t›m ata¤›
bafllatt›. 
Makine Tan›t›m Grubu Efl Baflkan› Ad-
nan Dalgak›ran, “Dünyada Türkiye de-
nince akla makine ve teknoloji geliyor.
Türk makine sanayicileri olarak hem
dünyada hem Türkiye’de bu alg›lamay›
kuvvetlendirmek için yola ç›kt›k” dedi.
Makine Tan›t›m Grubu (MTG), Türk
makinesi ile ilgili alg›lamay› güçlendir-
mek ve sektörün pazar pay›n› yükselt-
mek amac›yla bafllatt›¤› tan›t›m ve ileti-
flim kampanyas›n›n start›n›, Makine
Tan›t›m Grubu Baflkan› Ali R›za Oktay
ile Makine Tan›t›m Grubu Efl Baflkan›
Adnan Dalgak›ran’›n ev sahipli¤inde
Ç›ra¤an Saray›’nda düzenlenen törenle
verdi. Makine Tan›t›m Grubu Efl Bafl-
kan› Adnan Dalgak›ran, “fiunu gururla
ifade edebilirim ki Türk Makine Sana-
yi; kalitesi, teknolojisi, insan kayna¤› ve
rekabetçi fiyat›yla dünya makine sektö-
rüne yön vermektedir” dedi.

‹K‹ AfiAMALI TANITIM 
KAMPANYASI
Nitelikli makine iflçili¤i yap›lan Türki-
ye’de Makine Tan›t›m Grubu’nun, Türk
mal›n› teflvik eden ve sektörün yönünü
belirleyen kurulufl oldu¤unun alt›n› çi-
zen Dalgak›ran, “MTG’nin etkili ileti-
flim projelerini kapsayan, çok say›da
kanaldan yüksek frekansl› reklam ve
tan›t›m çal›flmalar›n› içeren kampanya-
m›z iki aflamadan olufluyor. 2009 sonu-
na kadar sürecek ilk aflamas›nda yerli
yat›r›mc›lar›n Türk makinelerini tercih
etmelerini sa¤lamak için etkili bir ileti-
flim kampanyas› yürütece¤iz. Y›lbafl›n-
dan sonra bafllayacak ikinci aflamada
ise yurt d›fl›nda Türk makineleri ile il-
gili alg›lamay› güçlendirmeye yönelik
çal›flmalar devreye girecek” diye ko-
nufltu.

‹HRACATTAN DAHA FAZLA 
MAK‹NE ‹THAL ED‹L‹YOR
Dalgak›ran flöyle devam etti: “Ancak

hedefledi¤imiz çal›flma bu kadarla s›n›r-
l› de¤il. Hedefimize ulaflmak için enteg-
re bir strateji dahilinde hareket edilmesi
gerekti¤inin bilinciyle markalaflma, Ar-
Ge ve tan›t›m çal›flmalar›n›n organize

edilmesi noktas›nda gerekli finansma-
n›n sa¤lanmas› da yine MTG taraf›ndan
gerçeklefltirilecektir. Sadece yabanc›lar
de¤il, yerli yat›r›mc›lar›n da Türk Maki-
ne Sektörü ile ilgili yeterli bilgi olufltu-
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rulmas› gerekiyor. Sektörde üst düzey
kaliteye ulafl›ld› ve bugün Türk Makine
Sektörü 200 ülkeye kendi markas› ile ih-
racat gerçeklefltiriyor. Türk Makine Sek-
törü, imalat›n›n önemli bir bölümünü ih-
raç ediyor. Ancak bundan daha fazla
makine ithal ediliyor. Türk Makine Sek-
törü ürünler, ithal makinelerle k›yaslan-
d›¤›nda ülkemizde ayn› kalite, ayn› fayda
ve maliyet dengesi, daha uygun servis
ve lojistik hizmetiyle sat›n al›nabiliyor.”

MAK‹NE SANAY‹ TÜM 
SEKTÖRLER‹N TEMEL‹
Makine sanayinin Türkiye’nin lokomoti-
fi olarak kabul edilen tüm sektörlerin te-
melini oluflturdu¤unu ve her biri için
vazgeçilmez oldu¤unun alt› çizilen top-
lant›da, 2008 y›l›nda makine sektörünün
tamam›na ait ihracat rakamlar›n›n bir
önceki y›la göre yüzde 18,2 oran›nda ar-
tarak 10,9 milyar dolara, ithalat rakam-
lar›n›n ise yüzde 0,2 oran›nda artarak

23,3 milyar dolara yükseldi¤i dile getiril-
di. Ayr›ca toplam makine imalat de¤eri
bak›m›ndan Türkiye’nin Avrupa’da
6’nc› s›radayken Avrupa ülkelerindeki
toplam imalatta da yüzde 5’inin gerçek-
lefltirdi¤i, önümüzdeki 5 y›l içerisinde
makine imalat›ndaki y›ll›k art›fl›m›z›n or-
talama yüzde 12-15 düzeyinde olmas›-
n›n beklendi¤i aç›kland›.
Gerçeklefltirilecek kampanya ile Türk
sanayicilerinin dikkatinin Türk Makine
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Sanayi’ne çekilmesi hedeflenirken bu
kampanya, Türk makine sanayicileri ta-
raf›ndan milli bir dava olarak görüldü-
¤ü ifade edilerek kampanyan›n önemi-
ne dikkat çekildi.

AKADEM‹ ‹LE ‹fiB‹RL‹⁄‹
MTG’nin önümüzdeki dönemde gerçek-
lefltirece¤i projeler aras›nda akademik
camia ile iflbirli¤ine gidilmesi, Makine
Sektörü’nde standardizasyon konusun-

da yaflanan s›k›nt›lar›n önüne geçilebil-
mesi için bir makine reyting-güven en-
deksi oluflturulmas›, sektör üyelerine
e¤itim ve dan›flmanl›k veren MTG Tefl-
vik Kurulu ad›nda bir alt birim kurul-
mas›, yerli üreticilerin en büyük deza-
vantaj› olarak ortaya ç›kan teknoloji ta-
kibindeki s›k›nt›lar› aflmak ad›na bir Ar-
Ge üssü kurulmas› gibi planlar yer al›-
yor. Ayr›ca MTG’nin Anadolu’ya bir ç›-
karma yaparak yerli üretici ile ilgili bil-
gilendirmeler yapmay›, lokal yat›r›mc›-
lar ile bir araya gelecek seminerler ger-
çeklefltirmeyi, üreticilerin ürünlerinin
pazarlanmas› konusunda destek verme-
si için MTG Pazarlama Grubu olufltur-
may› ve gelece¤in sektör çal›flanlar›n›
keflfetmek amac› ile üniversitelerin ma-
kine ve endüstriyel tasar›m bölümü ö¤-
rencilerinin kat›l›m› ile Makine Tasar›m
Yar›flmas› düzenlenmeyi planlad›klar›
da bahsedilen konular aras›ndayd›.

“TÜRK MAK‹NELER‹ DÜNYA ‹LE
REKABET ED‹YOR”
Türk Makine Sanayicileri olarak y›llard›r
ihracat, üretim ve Ar-Ge konular›nda
say›s›z baflar›lara imza atmalar›na ra¤-

men, makinenin Türk ‹malat Sanayi’nde
öncelikli tercih nedeni olmad›¤›n› fark
ettiklerini söyleyen Dalgak›ran, “Kendi
ülkesinde ihtiyac› olan makine üretilme-
sine ra¤men, bizim de bugüne kadar
kendimizi ifade edemememizden ötürü,
imalat sanayimizde do¤ru ve tercih edi-
lebilirli¤i sa¤layacak bir alg›ya sahip de-
¤iliz” dedi. Dalgak›ran flöyle devam etti:
“Bunda elbette ülkemizi ve ürünlerimizi
dünyaya tan›tmak amac›yla a¤›rl›kl› ola-
rak ihracata odaklanmam›z›n da pay›
var. Nitekim bugün Türk Makine Sana-
yi’nin geldi¤i noktaya bakt›¤›m›zda,
dünya ile rekabet ediyor olmam›za ra¤-
men, kendi imalat sanayimiz bizi, kalite-
mizi ve de Ar-Ge’deki baflar›lar›m›z› ye-
terince bilmiyor. Buna ba¤l› olarak Orta
Anadolu ‹hracatç›lar Birli¤i’nin 11 Ni-
san 2007 tarihinde gerçeklefltirilen Ola-
¤an Genel Kurulu’nda Makine Tan›t›m
Grubu’nun kurulmas›na karar verilmifl-
tir. K›saca MTG olarak adland›rd›¤›m›z
Makine Tan›t›m Grubu’nun amac› orta
ve uzun vadede Türk Makine Sanayi’nin
hem yurtiçi hem de yurtd›fl›ndaki alg›s›-
n›n gelifltirilmesine yönelik faaliyetler
gerçeklefltirmektir.”
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“AVRUPA’DA 6. SIRADAYIZ”
Türkiye’nin Avrupa’n›n 6. büyük maki-
ne üreticisi oldu¤unu ifade eden Dalga-
k›ran, 4. ve 5. ile aram›zda olan fark› da
h›zla kapatt›¤›m›z› belirtti. Türk maki-
nelerinin, kalitesi, teknolojisi, insan
kayna¤› ve rekabetçi fiyat›yla dünya
makine sektörüne yön vermekte oldu-
¤unu aktaran Dalgak›ran, “Nitelikli ma-
kine iflçili¤i yap›lan Türkiye’de Makine
Tan›t›m Grubu, Türk mal›n› teflvik eden
ve sektörün yönünü belirleyen kurulufl-
tur” diye konufltu. Dalgak›ran hedefle-
dikleri çal›flman›n bu kadarla s›n›rl› ol-
mad›¤›n› belirterek flöyle devam etti:
“Hedefimize ulaflmak için entegre bir
strateji dahilinde hareket edilmesi ge-
rekti¤inin bilinciyle markalaflma, Ar-Ge
ve tan›t›m çal›flmalar›n›n organize edil-
mesi noktas›nda gerekli finansman›n
sa¤lanmas› da yine MTG taraf›ndan
gerçeklefltirilecektir. 
Sektörün bugün ulaflt›¤› üst düzey kalite
dikkate al›nd›¤›nda, özellikle yabanc›
makinelere göre Türk makinelerinin

fayda/maliyet dengesi aç›s›ndan daha
avantajl› oldu¤u görülmektedir.”

“MAK‹NE KALKINMA FONU 
‹Ç‹N ÖNCÜ ROL”
Kampanyan›n iki aflamal› olarak plan-
land›¤›n›n alt›n› çizen Dalgak›ran, MTG
olarak tan›t›m kampanyas›n›n ilk afla-
mas› kapsam›nda önümüzdeki dönem-
de gerçeklefltirecekleri projeleri ise flöy-
le s›ralad›: “Akademik camia ile iflbirli-
¤ine gidilecek, Makine Kalk›nma Fo-
nu’nun kurulmas›nda öncü rol oynana-
cak, makine sektöründe standardizas-
yon konusunda yaflanan s›k›nt›lar›n
önüne geçilebilmesi için (TURQUM ile
ba¤lant›l› çal›flacak) bir makine reyting,
güven endeksi oluflturulacak. Ayr›ca
sektör üyelerine yararlan›labilecekleri
teflvikler konusunda e¤itim ve dan›fl-
manl›k veren MTG Teflvik Kurulu ad›n-
da bir alt birim kurulacak. Yerli üretici-
lerin en büyük dezavantaj› olarak ortaya
ç›kan teknoloji takibindeki s›k›nt›lar› afl-
mak ad›na bir Ar-Ge üssü kurulacak.

Ar-Ge Üssü; Ayl›k düzenli bilgilendirme
raporlar› haz›rlayacak, küçük iflletmeler
için ücretli gelifltirme deste¤i verecek,
kaliteli bir laboratuara sahip olacak, sü-
rekli veri üretecek bir yap›da konumlan-
d›r›lacak.”

“YERL‹ ÜRET‹C‹ 
B‹LG‹LEND‹R‹LMEL‹”
MTG’nin ayr›ca, Anadolu’ya bir ç›kar-
ma yapaca¤›na de¤inen Dalgak›ran,
“Yerli üretici ile ilgili bilgilendirmeler
yapacak, lokal yat›r›mc›lar ile bir araya
gelecek, seminerler gerçeklefltirecek,
üreticilerin ürünlerinin pazarlanmas›
konusunda destek vermesi için MTG
Pazarlama Grubu oluflturulacak. Gelece-
¤in sektör çal›flanlar›n› keflfetmek amac›
ile üniversitelerin makine ve endüstriyel
tasar›m bölümü ö¤rencilerinin kat›l›m›-
n› içeren farkl› etkinlik ve projeler ger-
çeklefltirilecek.” Dalgak›ran tan›t›m ça-
l›flmalar›n›n neden d›fl pazar için de¤il
de iç pazar için yap›ld›¤›n› ise flu sözler-
le aç›klad›: “Bir sektörün dünya ölçe¤in-
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de var olabilmesi için hem ihracata hem
iç piyasaya ihtiyac›n›n var oldu¤una
inan›yoruz. ‹kinci aflama yurtd›fl›na yö-
nelik olacak ve amac›m›z Türk Makine
Sanayi’nin dünyan›n farkl› ülkelerinde
öncelikli tercih olmas›n› sa¤lamak ola-
cakt›r.”

“TÜRK MAK‹NE SANAY‹NE 
‹NANIYORUZ”
Ekonominin yavafllad›¤› flu dönemde
her yat›r›mc›n›n yapaca¤› en önemli fle-
yin Türk makinelerini kullanmak oldu-
¤unu söyleyen Dalgak›ran, “Türkiye’nin
kendi teknolojisini üreten bir ülke ol-
maktan baflka flans› olmad›¤›na inan›yo-
ruz. Önümüzdeki y›llarda dünyan›n en
önemli ülkeleri aras›na girmeyi düflü-
nen bir Türkiye’nin mühendislik sektö-
ründe çok daha ileriye gitmesi gereki-
yor” dedi. 
“‹nsan inand›¤› bir fley için yola ç›kar”
diyen Dalgak›ran flöyle devam etti: “Biz



18

m
om

en
t

ex
p

o

GÜNDEM

de Türk Makine Sanayi’nin dünyada
önemli bir yeri oldu¤una inan›yoruz.
Bütün amac›m›z; Türk makinelerinin
de¤erini hem içeride hem de yurtd›fl›n-
da daha da art›rmak. Bunu baflarabilir-
sek, Türk makinelerinin dünya genelin-
de tercih edilebilirli¤ini art›rm›fl olaca-
¤›z. Bütün bu çal›flmalar sadece makine
sektörünün geliflimine hizmet etmeye-
cek. Ayn› zamanda; Türkiye’nin di¤er
lokomotif sanayilerinin de güçlenmesi-
ne önemli katk›da bulunacak.”

“‹HRACATIN ARTMASI 
VER‹ML‹L‹⁄‹ YÜKSELT‹R”
MTG Baflkan› Ali R›za Oktay ise konufl-
mas›n›n bafl›nda Makine Tan›t›m Gru-
bu’nun kurulmas›nda birlefltirici rol oy-
nayan Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri
Genel Sekreterli¤i hakk›nda bilgi verdi.
Oktay flöyle devam etti: “Bilindi¤i gibi
ülkelerin geliflmelerinde büyük öneme
sahip olan d›fl ticaretin en önemli aya¤›
ihracatt›r. ‹hracat›n artmas›, ülkede ya-
rat›lan zenginli¤i art›rmakta ve üretim
verimlili¤inin yükselmesine yard›mc› ol-
maktad›r. Bu sebeple, Orta Anadolu ‹h-
racatç› Birlikleri Genel Sekreterli¤i de,

1989 y›l›nda Ankara’da kurulmufltur.
Bafllang›c›nda bünyesinde sadece çi-
mento ve toprak ürünleri ihracatç›lar›-
n› alarak kurulan Birlik, son olarak
2002 y›l›nda Orta Anadolu Makine ve
Aksamlar› Birli¤i’ni bünyesine kat-
m›flt›r.”

“OA‹B ÜYE SAYISIYLA 
ÖNE ÇIKIYOR”
Türkiye’nin dört bir yan›ndan sanayi
kuruluflunun faaliyetlerine destek
olan, gerekli istatistiki verileri haz›rla-
yan Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri
Genel Sekreterli¤i’nin, kapsam olarak
Türkiye’nin en genifl üyesine sahip ol-
mas›yla öne ç›kt›¤›na vurgu yapan
Oktay flöyle devam etti: “Ben burada,
Birli¤imize son kat›lan Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› Birli¤i bünye-
sindeki verilere k›saca de¤inmek isti-
yorum; Türkiye’nin lokomotifi olarak
kabul edilen tüm sektörlerin temelini
oluflturan ve her biri için vazgeçilmez
olan makine sanayinde TU‹K’e göre
23 bin küçük, orta ve büyük çapl› ifl-
letme bulunmaktad›r. 
Bunlar›n büyük bir ço¤unlu¤u tami-
rat, bak›m ve yedek parça konular›n-
da faaliyet gösterirken yaklafl›k 9 bini
ihracata yönelik üretim gerçeklefltir-
mektedir. Birli¤imiz taraf›ndan 6 bin
üyemizi kapsayan envanterde firma
bafl›na ortalama çal›flan say›s› 38 ola-
rak belirlenmifltir. Toplam iflletme sa-
y›s›n›n 23 bin ve nispeten küçük fir-
malardaki istihdam›n da az oldu¤u
dikkate al›nd›¤›nda, Türk Makine Sa-
nayi bugün 500 bine yak›n insana is-
tihdam sa¤l›yor.”

“SON 10 YILDA ‹HRACATTA
YÜKSELEN ‹VME”
Türk makine sanayinin, son 10 y›lda
yükselen bir ivmeyle özellikle ihracat
alan›nda büyük geliflme kaydetti¤ini
aktaran Oktay, “2008 y›l›nda sektör ih-
racat›n›n en fazla yap›ld›¤› ilk üç ülke
Almanya, Rusya Federasyonu ve ABD
iken 2009 Ocak-May›s döneminde Al-
manya, ABD ve Irak olmufltur. Irak’a
gerçeklefltirilen ihracat söz konusu dö-
nemde yüzde 56 art›fl göstermifltir” de-
di.Oktay flöyle devam etti: “En fazla ih-
racat yap›lan mal gruplar› s›ras›yla ‹n-
flaat ve Madencilikte Kullan›lan Maki-



MAK‹NE SANAY‹‹ TÜRK‹YE
EKONOM‹S‹ ‹Ç‹N ÖNEML‹D‹R
Toplam makine imalat de¤eri bak›m›n-
dan Türkiye’nin Avrupa’da 6’nc› s›rada
yer ald›¤›na ifade eden Oktay, “Avrupa
ülkelerindeki toplam imalat›n yüzde
5’ini gerçeklefltirmektedir. 
Oktay flöyle devam etti: “‹hracatç› Bir-
likleri kay›tlar›na göre, 2009 y›l›n›n
Ocak-May›s döneminde ise ihracat yüz-
de 29,8 gerileyerek 3,3 milyar dolar de-
¤erinde gerçekleflmifltir. Tüm bu veriler
›fl›¤›nda, Türk Makine Sanayi’nin Türki-
ye ekonomisi için önemli role sahip ol-
du¤unu söylemek mümkündür. 

Toplam makine imalat de¤eri bak›-
m›ndan Türkiye halen Avrupa ülkele-
ri aras›nda 6’nc› s›rada yer alsa da, ül-
ke menfaatleri gözetildi¤inde, imalat
de¤erinin 30 milyar dolar oldu¤u tah-
min edilen iç pazarda önemli ad›mla-
r›n at›labilece¤i görülmüfltür. Türk
Makine Sektörü, imalat›n›n yüzde
80’ini ihraç ediyor. 
Ancak bundan daha fazla makine it-
hal ediliyor. 
‹flte bu nedenle kurulan Makine Tan›-
t›m Grubu, birli¤imiz üyelerinin de
katk›lar›yla bugün önemli bir ad›m at-
maktad›r.”
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neler, Endüstriyel Klimalar ve So¤ut-
ma Makineleri ve Tak›m Tezgahlar›-
d›r.
2008 y›l›nda ihracat›nda en fazla art›fl
ise; yüzde 84,9 ile Ambalaj Makinele-
ri, yüzde 55,7 ile Savunma Sanayi ‹çin
Silah ve Mühimmat, yüzde 46,3 ile G›-
da Sanayii Makineleri mal gruplar›n-
da yaflanm›flt›r. 2008 y›l›nda makine
sektörünün tamam›na ait ihracat ra-
kamlar› bir önceki y›la göre  yüzde
18,2 oran›nda artarak 10,9 milyar do-
lara, ithalat rakamlar› ise yüzde 0,2
oran›nda artarak 23,3 milyar dolara
yükselmifltir.”
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SEKTÖRDEN



METAL GER‹DÖNÜfiÜMÜ SEKTÖRÜNDE FAAL‹YET GÖSTEREN B‹R‹M
MAK‹NA HER YIL GEL‹R‹N‹N YÜZDE 3’ÜNÜ AR-GE ÇALIfiMALARINA

AYIRIYOR. B‹R‹M MAK‹NA SATIfi MÜDÜRÜ AYKUT KARAHAN, KEND‹
MARKALARIYLA BUGÜN ‹NG‹LTERE'DEN F‹L‹P‹NLER'E KADAR AVRUPA,

ORTADO⁄U, AFR‹KA VE ASYA KITALARINDA 32 ÜLKEYE METAL
GER‹DÖNÜfiÜMÜ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI YAPTIKLARINI SÖYLÜYOR. 

Metal geridönüflümünde 
Ar-Ge ile lider oldu

M
etal geridönüflümü sek-
töründe çal›flan ve bu an-
lamda Türkiye’de sektö-
ründe lider firmalardan
biri olan Birim Makina

Avrupa, Ortado¤u, Afrika, Amerika ve
Asya k›tlar›nda yaklafl›k 32 ülkeye ihra-
cat gerçeklefltiriyor. Birim Makina Sat›fl
Müdürü Aykut Karahan, Türkiye’de sa-
dece Erdemir’de bulunan Japon yap›m›
yüksek kesme kuvvetine sahip hurda
kesme makas›n›n ikincisini yerli imalat
olarak kendilerinin yapt›¤›n› aktararak,
bu hurda kesme makas›n›n bir benzeri-
ni daha önce Hollanda’ya gönderdikle-
rini ve bunun ihalede kendilerine iyi bir
referans oluflturdu¤unu söylüyor. 
Birim Makina’n›n 1988 y›l›nda demir-
çelik sektörüne yönelik ekipman imalat›
yaparak ifle bafllad›¤›n› aktaran Kara-
han, “Geri dönüflüm sektörüne yönelik
ilk imalat›m›z› demir-çelik sektöründeki
taleplerden yola ç›karak hurda balyala-
ma presleriyle bafllatt›k. Zamanla ürün
gam›m›z geniflledi. fiu anda hurda bal-
yalama presleri, hurda kesme makasla-
r›, k›r›c›lar, timsah makaslar›, polipler,
konveyörler, manyetik ay›r›c›lar imal
ediyoruz. Günümüze kadar Birim Maki-
ne markas›yla 140’› yurtiçi, 160’› yurtd›fl›
olmak üzere 300’ü hurda balyalama pre-
si, 20’si hurda kesme makas› olmak üze-
re toplam 400’e yak›n Makine imalat›
gerçeklefltirdik” diye konufluyor. 
Karahan ayr›ca metal geridönüflümü-
nün ekonomik olarak cevherden üreti-
me göre yüzde 70 daha düflük maliyetli

oldu¤unu söyleyerek, “Ayr›ca emisyon
olarak da çevreye verdi¤i zarar malze-
me cinsine göre yüzde 70-90 aras›nda
de¤ifliyor” diye konufluyor. 

32 ÜLKEYE ‹HRACAT
Birim Makina Sat›fl Müdürü Aykut Ka-
rahan, kendi markalar›yla Avrupa Birli-
¤i ve Ortado¤u ülkeleri baflta olmak
üzere 32 ülkeye ihracat yapt›klar›n› söy-
lüyor. Türkiye’de de pazar lideri ko-
numlar›n›n güçlenerek sürdü¤ünü be-
lirten Karahan, yeni hedeflerinin Türk
Demir Çelik tesislerinin ihtiyaç duydu-
¤u Hurda Makaslar›n› sa¤lamak oldu-
¤unu aktar›yor. 
Demir-çelik sektörüne yönelik ekipman
imalat›na 1988 y›l›nda bafllayan Birim
Makina, daha sonra geri dönüflüm sek-
törüne yönelik hurda iflleme makineleri
konusunda uzmanlaflt› ve Türkiye pazar
lideri olarak, ihracatta da liderli¤i eline
ald› 1995 y›l›ndan itibaren hurda metal
iflleme makinelerinin her türünü üreten
flirket 2002 y›l›nda da 5. Türkiye Tekno-
loji Ödüllerinde juri özel ödülü ald›. Bi-
rim Makina günümüzde ise sadece hur-
da metal iflleme makineleri üretiyor. Fir-
man›n ürün yelpazesinde Hurda Ma-
kaslar›, Hurda Balyalama Presleri, Talafl
Briketleme Presleri, K›r›c›lar ve Polipler
bulunuyor.
Birim Makina’n›n dünyada çal›flan
300’ün üzerinde hurda balyalama presi,
toplamda ise 500’ün üzerinde hurda ifl-
leme makinesi bulunuyor. Makinelerin
yar›s›ndan ço¤u ise Türkiye d›fl›nda ça-
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l›fl›yor. Birim Makina bugün Türkiye’de-
ki hurda metal iflleme makineleri üreti-
minin ve ihracat›n›n yar›s›ndan fazlas›n›
gerçeklefltirerek pazarda rakipsiz lider
olarak yer al›yor.

1,250 TONLUK KES‹M MAKASI
‹LE SEKTÖRDE DEVR‹M
2006 Haziran ay›nda Kardemir’in hurda
kesme makas› ihalesinde Alman, Fran-
s›z ve ‹talyan rakiplerini geçen Birim
Makina, 1.5 milyon Euro de¤erinde
1.250 ton kesme kuvvetine sahip 300 ton
a¤›rl›¤›ndaki hurda kesme makas›n› tes-
lim etti. 

y›llard›r beraber çal›flt›¤›m›z Yaflarlar
Demir firmas›na teslim edililiyor” diye
konufluyor.
fiu anda Kemalpafla Organize Sanayi
Bölgesi’nde 4 bin metrekare kapal› ol-
mak üzere toplam 6 bin metrekare alan
üzerinde kurulu iki fabrikada faaliyetle-
rini sürdürdüklerini anlatan Karahan,
“Bunun yan› s›ra Birleflik Arap Emirlik-
leri, ‹ngiltere, Yunanistan’da servis ve
sat›fl bayilerimiz bulunuyor. Firmam›zda
‹zmir’de bulunan en geliflmifl ve yüksek
kapasiteli talafll› imalat hatlar›ndan biri
kurulu” diye konufluyor.

GER‹ DÖNÜfiÜMÜN KALB‹
ABD’YE MAK‹NE ‹HRACATI 
Birim Makina’n›n geri dönüflüm sektö-
rünün kalbi niteli¤inde olan ABD’ye de
ilk Hurda Balyalama Presi ihracat›n›
gerçeklefltirdi¤ini aktaran Karahan, da-
ha önce de Bulgaristan’a ilk Hurda Me-
tal Balyalama Presi ihracat›n› gerçeklefl-
tirdiklerini ve ürünlerini 32 ülkeye ihraç
ettiklerini söylüyor.
2008 y›l› içerisinde gerçeklefltirdikleri
Ar-Ge çal›flmalar› neticesinde ortaya ç›-
kan Talafl Briketleme Presine gelen ta-
lepten de hayli memnun olduklar›n› be-
lirten Karahan “40 tonluk bir makine
olan briketleme presi metal ifllemede ç›-
kan talafllar› s›k›flt›r›p briket haline geti-
riyor. Bu pres demir çelik sektöründe
düflük de¤erli talafl›, katma de¤eri yük-
sek girdi haline getiriyor. Üstelik yüzde
40 verimlilik art›fl› sa¤l›yor” diyor.
Birim Makina’n›n 1988 y›l›nda demir çe-
lik sektörüne yönelik ekipman imalat›
yaparak ifle bafllad›¤›n› hat›rlatan Kara-
han, “Birim Makina geri dönüflüm sek-
törüne yönelik ilk makinelerini demir
çelik sektöründeki taleplerden yola ç›-
karak hurda balyalama presleri imalat›
yaparak bafllad›. Zamanla ürün gam›m›z
geniflledi. fiu anda hurda balyalama
presleri, hurda kesme makaslar›, k›r›c›-
lar, timsah makaslar›, polipler, konve-
yörler, manyetik ay›r›c›lar imal ediyo-
ruz” diyor. 
Birim Makina’n›n kuruldu¤u günden
bu yana Ar-Ge’ye büyük önem verdi¤i-
ni vurgulayan Karahan,  bunun da en
somut kan›t›n›n TÜS‹AD-TÜB‹TAK-
TTGV taraf›ndan düzenlenen 5. Türkiye
Teknoloji Ödülleri Töreni’nde ald›klar›
jüri özel ödülü oldu¤unu belirtiyor. Ka-

Birim Makina’n›n Birer Endüstriyel Ge-
ridönüflüm firmas› için üretti¤i 1.250
tonluk sürekli kesim makas› ile ise sek-
törde devrim yapacaklar›n› belirten Ka-
rahan, ?Kullanmas› klasik hurda makas-
lar›na göre çok daha kolay olan ve ka-
pasitesi de yüzde 25 daha yüksek olan
bu makas ile yurt d›fl›ndan hurda maka-
s› ithalat›n›n önüne geçmeyi hedefliyo-
ruz” diyor.
Türkiye’de ilk kez üretilen yüksek kapa-
siteli metal talafl› briketleme presini de
tamamlad›klar›n› belirten Karahan,
“Sektördeki di¤er bir önemli aç›k olan
metal talafl›n›n briketlenmesi konusun-
da sa¤l›kl› ve ekonomik çözümü son
üretti¤imiz ürünümüz sa¤lamaktad›r.
Briketleme Presi Ayd›n’da fiababl› Hur-
dac›l›k’a teslim edilmifltir ve baflar›l› bir
flekilde çal›flmas›n› sürdürmektedir.
‹kinci sipariflimizi de ‹stanbul’da uzun

Aykut Karahan           
Birim Makina Sat›fl Müdürü      

Sektörde pek çok lider firmayla
çal›fl›yoruz. Rekabet halinde
oldu¤umuz ülkeler Almanya ve ‹talya.

SEKTÖRDEN
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rahan, Türkiye’de hurda metal ifllemede
ilkleri yapt›klar›n›, bu ürünleri Almanya,
Hollanda, ‹talya, ‹ngiltere gibi Avrupa
ülkelerine de satarak alan›nda bir ilki
baflard›klar›n› aktar›yor.
Avrupa firmalar› ile yaflad›klar› rekabet-
ten ö¤rendikleri tüm teknik geliflmeleri
tüm müflterilerinin hizmetine sundukla-
r›n› vurgulayan Karahan, felsefelerinin
yüksek kaliteyi, ileri teknoloji ile güveni-
lir bir flekilde uygun fiyatla sunmak ol-
du¤unu ifade ediyor. 
Krize sipariflle girdiklerini belirten Ka-
rahan, sözlerine flöyle devam ediyor: “
2008 gibi ilk yar›s› çok parlak geçen bir
y›l›n sonuna do¤ru meydana gelen dra-
matik düflüfl herkes gibi bizi de etkiledi.
Bizim avantaj›m›z makinelerimizin uzun
bir sürede imal ediliyor olmas›. Ekono-
mik koflullar düzelene kadar eldeki sipa-
rifllerimizle bu krizi atlataca¤›m›za ina-
n›yoruz.” 

ERDEM‹R’E YERL‹ YAPIM 
HURDA KESME MAKASI
Birim Makina Sat›fl Müdürü Aykut Ka-
rahan, Türkiye’de sadece Erdemir’de
bulunan Japon yap›m› yüksek kesme
kuvvetine sahip hurda kesme makas›n›n
ikincisini yerli imalat olarak kendilerinin
yapt›¤›n› söylüyor. Bu hurda kesme ma-
kas›n›n bir benzerini daha önce Hollan-
da’ya gönderdiklerini hat›rlatan Kara-
han, bunun ihalede kendilerine iyi bir
referans oluflturdu¤unu aktar›yor. 
Birim Makina’n›n 1988 y›l›nda demir-
çelik sektörüne yönelik ekipman imalat›
yaparak ifle bafllad›¤›n› hat›rlatan Kara-
han, “Geri dönüflüm sektörüne yönelik
ilk imalat›m›z› demir-çelik sektöründeki
taleplerden yola ç›karak hurda balyala-
ma presleriyle bafllatt›k. Zamanla ürün
gam›m›z geniflledi. fiu anda hurda bal-
yalama presleri, hurda kesme makasla-
r›, k›r›c›lar, timsah makaslar›, polipler,
konveyörler, manyetik ay›r›c›lar imal
ediyoruz. Günümüze kadar Birim Maki-
ne markas›yla 140’› yurtiçi, 160’› yurtd›fl›
olmak üzere 300’ü hurda balyalama pre-
si, 20’si hurda kesme makas› olmak üze-
re toplam 400’e yak›n Makine imalat›
gerçeklefltirdik” diye konufluyor. 
Avrupa firmalar› ile yaflad›klar› rekabet-
ten ö¤rendikleri tüm teknik geliflmeleri
tüm müflterilerin hizmetine sunduklar›-
n› vurgulayan Karahan, felsefelerinin

yüksek kaliteyi, ileri teknoloji ile güveni-
lir bir flekilde uygun fiyatla sunmak ol-
du¤unu belirtti. 

CEVHERDEN ÜRET‹ME GÖRE
YÜZDE 70 DÜfiÜK MAL‹YET
Metal geridönüflümünün ekonomik ola-
rak cevherden üretime göre yüzde 70
daha düflük maliyetli oldu¤unu belirten
Karahan, ayr›ca emisyon olarak da çev-
reye verdi¤i zarar›n malzeme cinsine
göre yüzde 70-90 aras›nda de¤iflti¤ini
söylüyor. 
Karahan ayr›ca Avrupal› rakiplerinin
sundu¤u tüm teknolojik yenilikleri
ürünlerinde uygulamakta olduklar›n›
aktararak, “Son olarak Metal talafllar›n›n
geridönüflümü için Talafl Briketleme
Presi imalat›m›z› tamamd›k. fiu anda
Türkiye’de iki firmada çal›fl›r haldedir-
ler. Bir adet de üretimde bulunmakta-
d›r. Ayr›ca y›ll›k ciromuzun yüzde 3?ü

kadar bir kayna¤› Ar-Ge çal›flmalar›na
ay›rmaktay›z” diye konufluyor.
Sektörde pek çok lider firmayla çal›flt›k-
lar›n› da belirten Karahan, özellikle Al-
manya ve ‹talya gibi ülkelerle rekabet
halinde olduklar›n› söylüyor.
Karahan son olarak, 
2008 y›l›nda 2007 y›l›na göre büyük ci-
rosal art›fl yaflamam›za ra¤men 2009
için henüz bir tahminde bulunam›yoruz.
Zira ekonomik durum her an de¤iflmek-
tedir.

Ara Spot: Hurda balyalama presleri,
hurda kesme makaslar›, k›r›c›lar, timsah
makaslar›, polipler, konveyörler, man-
yetik ay›r›c›lar imal ediyoruz. Günümü-
ze kadar Birim Makine markas›yla 140’›
yurtiçi, 160’› yurtd›fl› olmak üzere 300’ü
hurda balyalama presi, 20’si hurda kes-
me makas› olmak üzere toplam 400’e
yak›n Makine imalat› gerçeklefltirdik
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YARIM ASRI GEÇEN DENEY‹M‹ ‹LE 114 ÜLKEYE CIVATA ‹HRACATI YAPAN
M‹TAfi, 2009 YILI HEDEFLER‹N‹ ‹SE KR‹ZE RA⁄MEN YÜKSEK TUTUYOR.

SEKTÖRDEN

Güçlü ba¤lant›lar

Mitafl’tan



lik kontrol ve onay›yla bafllayan ›s›l ifl-
lem prosesi, operatörler taraf›ndan ya-
p›lan ara kontrollerle, sürekli kontrol al-
t›nda tutuklar›n› aktard›. Genel Müdür
Serdar ‹skender, ›s›l ifllem prosesi so-
nunda, mekanik laboratuarlar›m›zda,
malzemelerin mikro yap›s›n›n incelen-
mesi, darbe testi, sertlik, sertlik derinli-
¤i, karbürizasyon, dekarbürizasyon, çat-
lak kontrolü gibi metalografik testler
yap›ld›¤›n› belirtti. ‹skender sözlerine
flöyle devam etti: “Mitafl bünyesinde bu-
lunan Mekanik Atölye’de, mevcut CNC
torna ve dik ifllem tezgâhlar›, revolver-
ler, ovalama makineleri ve di¤er ekip-
manlar kullan›larak, 75 mm çap›na ka-
dar çeflitli saplama, sonsuz diflli, U-c›va-
ta, V-c›vata ve ankraj c›vatalar› imalat›
yan›nda, her türlü talafll› imalat yap›la-
bilmektedir.” 

DÜNYA’NIN ‹HRACATINI 
YAPIYOR
Mitafl C›vata flu an 114 ülkeye ihracat
yap›yor. ‹hraç etti¤i enerji nakil hatt› di-
rekleri, poligon direkler, GSM direkleri,

ayd›nlatma direkleri ve di¤er çelik yap›-
lara ait ba¤lant› elemanlar›n› sa¤l›yor.
Firma, dolayl› ihracat›n›n yan›nda, Al-
manya, Fransa, ‹ngiltere, ‹spanya, Yu-
nanistan, Bulgaristan, Ukrayna, Nijerya,
Birleflik Arap Emirlikleri, M›s›r, Fas, Ce-
zayir, Libya, Irak, ‹ran, Suudi Arabistan,
‹srail, Suriye, Türkmenistan, Azerbay-
can ve Kazakistan’a do¤rudan c›vata ih-
racat› gerçeklefltiriyor. M›s›r’da bulu-
nan, uluslararas› çelik konstrüksiyon
sektöründe dünyaca tan›nan Orascom
ve NSF flirketlerinin onayl› tedarikçisi
olduklar›n› belirten ‹skender, “Elektrik
ve trafo sektörlerinde, ELTEL, ABB,
AREVA, Schneider Elektrik’in farkl› ül-
kelerdeki fabrika ve flantiyelerinin ihti-
yaç duydu¤u ba¤lant› elemanlar›n› te-
darik etmifltir. Merkezleri ülkemizde bu-
lunan ancak yapt›klar› ifllerle s›n›rlar›-
m›z› aflan, inflaat ve çelik konstrüksiyon
sektörlerinde faaliyet gösteren, TEK-
FEN, ENKA, GAMA, GÜR‹fi, MET‹fi,
MESA, TEMSAN flirketlerinin yurt içi
ve yurt d›fl› projelerinde ihtiyaç duyduk-
lar›  ba¤lant› elemanlar› ihtiyaçlar›n›
karfl›lam›flt›r” dedi.

HAMMADDE 
‹THALATI BÜYÜK SORUN
Ba¤lant› elemanlar› sektörünün, en bü-
yük sorunun, ithal edilmek zorunda ka-
l›nan hammadde oldu¤unu, ba¤lant›
elemanlar› üretiminde kullan›lacak orta
ve yüksek karbonlu, nitelikli, so¤uk
dövmeye uygun çeliklerin ithal edilme-
sinin ba¤lant› elemanlar› sektörü için
oldukça büyük bir problem yaratt›¤›n›n
alt›n› çizen ‹skender, “Hammaddenin it-
hal edilmesi, girdi maliyetlerinin yüksel-
mesine neden olmaktad›r. ‹thalat nede-
niyle,  genel maliyet içerisindeki pay›
yüzde 55’i bulan hammadde maliyetleri,
ba¤lant› elemanlar› sektörünün ulusla-
raras› piyasalarda rekabet flans›n› da
azaltmaktad›r” dedi. Ayr›ca, hammadde
tedarik süresinin uzunlu¤u, ithalatta ya-
flan›lan problemler, en az üç ay yetecek
kadar stokta hammadde bulundurma
zorunlulu¤u ve stoklar›n getirmifl oldu-
¤u finans yükünün s›k›nt›n›n en büyük
kayna¤› oldu¤unun alt›n› çizdi. Öte yan-
dan ihracat yapmaya çal›flan ba¤lant›
elemanlar› üreticilerini zor durumda
kald›¤›n› ifade eden ‹skender, “Ham-
madde fiyatlar›n›n ithalat nedeniyle

25

m
om

en
t

ex
p

o

M
itafl Enerji Grubu bünye-
sinde 1955 y›l›nda kuru-
lan Mitafl C›vata, enerji
ve telekomünikasyon
sektörleri için çelik yap›-

lar›n tasar›m, imalat, montaj ve taahhüt
konular›nda faaliyet gösteriyor. 1997 y›-
l›nda 6 bin metrekarelik kapal› alanda,
yurt içi ve yurt d›fl›ndaki firmalar›n ba¤-
lant› elemanlar› ihtiyaçlar›n› karfl›lamak
amac›yla Ankara’da kurulan firma 114
ülkeye yapt›¤› ihracatla göz dolduruyor.
Firman›n geliflim sürecinde cesur ad›m-
lar›n yatt›¤›n› belirten Mitafl C›vata Ge-
nel Müdürü Serdar ‹skender, “Mitafl C›-
vata, müflteri isteklerini dikkate alarak,
kalite standartlar›n› titizlikle uygulaya-
rak hizmet etmeyi amaçlam›flt›r. Bu
amaçla, çal›flanlar›n›n tam kat›l›m›yla
sürekli iyilefltirme, zaman›nda üretim,
s›f›r hata, tak›m çal›flmas› gibi anlay›flla-
r›yla, Toplam Kalite Yönetimi’ne giden
yolda h›zla ilerlemektedir. Mitafl C›vata
taraf›ndan kurulan kalite sistemi, TÜV
taraf›ndan verilen ISO 9001:2000 ve ISO
14001:2004 belgeleriyle tescillenmiflti”
dedi.

M24X205 MM SO⁄UK DÖVME
CIVATA ÜRETEB‹LEN TEK 
MAK‹NA
Makine park› ve teknolojik yat›r›mlar›,
uluslararas› pazarlarda, tan›nm›fl ba¤-
lant› elemanlar› üreticileriyle rekabet
edebilecek büyüklü¤e ulaflan Mitafl son
y›llarda yapt›¤› at›l›mlarla sektörde bir
ad›m öne ç›kmay› baflard›. ‹hracatta ya-
kalad›¤› ivmeyi kendini gelifltirerek ba-
flaran firma baz› alanlarda ise Türki-
ye’de tek. Firman›n üç grup CNC kon-
trollü, h›zl› kal›p de¤ifltirme özelli¤ine
sahip (quick-tool-change-version),
Nedschroef/Belçika menfleli, dört istas-
yonlu so¤uk dövme makineleriyle saatte
30 bin adet c›vata üretimi yap›labildi¤ini
söyleyen ‹skender, ?Türkiye’de,
M24x205 mm so¤uk dövme c›vata üre-
tebilen tek makine Mitafl C›vata makine
park›nda bulunmaktad›r” dedi.  Saatte
bin 500 kilogram kapasiteli, a¤›rl›k ve
zaman ayarl›, otomatik beslemeli, girifl
ve ç›k›fllarda y›kama sistemine sahip, at-
mosfer kontrollü, iki adet kontinyu ›s›l
ifllem hatt›m›zda, ya¤da sertlefltirme ve
meneviflleme ifllemleri yapabildiklerini
dile getiren ‹skender, ilk numune, sert-

Serdar ‹skender          
Mitafl C›vata Genel Müdürü     

Uzak Do¤u’dan kontrolsüz olarak çok
düflük fiyatlara, yüksek tonajlarda itha-
lat yap›lmas›, yerli üreticilerin rekabet
flans›n› ortadan kald›r›yor. 
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SEKTÖRDEN

yüksek olmas›, iç piyasada Uzak Do-
¤u’dan gelen ithal ürünlerle rekabet
edilmek zorunda kal›nmas›, üreticiyi dü-
flük fiyatlarda malzeme almaya itmekte,

bu durum da kalitesiz ba¤lant› eleman-
lar›n›n üretilmesine ve pazarlanmas›na
neden olmaktad›r” fleklinde konufltu.
Ba¤lant› elemanlar› sektöründeki iç pi-

yasadaki en önemli problem, sat›n alma
sorumlular›n›n ba¤lant› elemanlar›n›n
sat›n almalar›n› yaparken, proje uygun
olarak, ba¤lant› elemanlar›n›n kullan›la-
ca¤› yere ve istenilen mukavemet de¤e-
rine dikkat etmeden, sadece fiyat baz›n-
da de¤erlendirme yaparak malzeme ta-
lebi bulunmalar›ndan kaynakland›¤›n›
söyleyen ‹skender, bu durumun sektör-
de haks›z rekabetin do¤mas›na, ucuz ve
kalitesiz üretim yapan firmalar›n ra¤bet
görmesine neden oldu¤unu belirtti. ‹s-
kender, sat›n alma sorumlular›n›n bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan ve hayati
derecede önemli olan bu durum düzel-
tilemedi¤i sürece, kalitesiz ba¤lant› ele-
manlar›n› iç piyasada kullan›lmaya de-
vam edilece¤inin alt›n› çizdi. 

ÜRET‹ME STANDART 
GET‹R‹LMEL‹
‹skender, “Çelik konstrüksiyon ve inflaat
sektörlerinde, ba¤lant› elemanlar› stan-
dartlar›nda yüksek mukavemetli olarak
tan›mlanan kalite ba¤lant› elemanlar›
kullan›ld›¤›n› dile getiren ‹skender, çelik
konstrüksiyon ve binalarda, ba¤lant›
elemanlar›n›n a¤›rl›¤› toplam çelik mik-
tar›n›n, yüzde 1-1,5 oran›nda de¤iflti¤ini
söyledi. Ancak, fiyatsal olarak de¤erlen-
dirme yap›ld›¤›nda seçilen ba¤lant› ele-
manlar›n›n büyük çapl›, yüksek kaliteli
ve özel olmas› nedeniyle, ba¤lant› ele-
manlar›n›n fiyat› çelik fiyatlar›n›n, proje
özelli¤ine göre iki ya da üç kat›na ç›ka-
bildi¤ini anlatan ‹skender, “Bu nedenle
çelik tafleronlar›, maliyetleri afla¤›ya çe-
kebilmek amac›yla toplam maliyet içe-
rindeki pay› çok düflük olmas›na ra¤-
men, çelik yap›lar için kritik olan ba¤-
lant› elemanlar›n›, ucuz ve düflük kaliteli
Uzak Do¤u’dan ithal edilen ürünlerden
seçmektedirler. Baz› durumlarda ise çe-
lik tafleronunun, ucuz ba¤lant› eleman›
almak istemesini istismar eden ba¤lant›
elemanlar› üretici ve tedarikçileri çelik
tafleronunun bilgisi d›fl›nda, kalitesiz
ba¤lant› elemanlar›n›n sat›fl›n› gerçek-
lefltirmektedirler” dedi. ‹skender, çelik
konstrüksiyon ve inflaat sektörlerinde
kalitesiz ba¤lant› elemanlar›n›n al›m›n›n
önüne geçilebilmesi için c›vata, somun
ve rondelalarda uluslararas› standartla-
ra uygun üretim yapan ba¤lant› ele-
manlar›n›n tercih edilmesi gerekti¤ini
vurgulad›.

“ Ülkemizde ba¤lant› elemanlar› sektörünün 
problemlerinin çözümü için öncelikli olarak ithal 
hammadde probleminin çözülmesi gerekiyor. S›cak ve
so¤uk dövmeye uygun, vakumlu ortamlarda üretilen
nitelikli çeliklerin, yerli çelik üreticileri taraf›ndan
üretilmesi teflvik edilmeli. Ba¤lant› elemanlar›n›n 
üretiminde kullan›lacak hammaddelerin yerli üreticiler
taraf›ndan üretilmesi, maliyetlerin düflmesini
sa¤layarak, ihracat› art›racak di¤er önemli etkenler
aras›nda.”
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de konufltu. ‹thalatta yerli üreticileri ko-
ruyacak tedbirler almas› gerekti¤ini ve
bu amaçla, kaçak ithalat›n engellenmesi
ve ithalata düzenleme getirilmesi, sektö-

rün dünya ile rekabetteki geliflimini art›-
raca¤›n› söyleyen ‹skender, bu tedbir-
lerle, sektördeki at›l kapasitenin de de-
¤erlendirilebilece¤ini aktard›.

2009 ‹HRACAT HEDEF‹: 
15 M‹LYON DOLAR
Kriz ortam›nda flirketler y›ll›k hedefleri-
ni yeniden flekillendirirken Mitafl, iç pa-
zarda daralan talep s›k›nt›s›n›, dünya
pazarlar›na aç›larak katma de¤eri yük-
sek, özel c›vata ve ba¤lant› elemanlar›-
n›n üretimini yaparak çözdü. Kaynak
C›vatas›, Uzay Çat› C›vatalar›, Oto Kor-
kuluk C›vatalar›, Kasa C›vatalar›, fiapkal›
C›vatalar, H›rs›zl›¤a Karfl› Emniyetli C›-
vata ve Somun Seti (Anti Vandal Bolt
and Nut), Domuz Kuyru¤u, Deve Boy-
nu, Yük Kald›rma Halkalar›, Teleskopik
Dikme C›vata ve  Halkas›, firma taraf›n-
dan yap›labilen özel ba¤lant› elemanlar›
oldu¤unu aktaran ‹skender 2009 y›l› için
k›sa vadeli ciro hedeflerinden bahsetti.
‹skender, bir önceki y›la göre ciro he-
deflerini yükselttiklerini söyledi. 2008 y›-
l›nda Mitafl Enerji Grubu üzerinden 8
milyon Dolar, do¤rudan ihracat olarak
da 3,5 milyon Dolar olmak üzere toplam
11,5 milyon dolar ba¤lant› eleman› ihra-
cat› gerçeklefltirdiklerini dile getiren ‹s-
kender, Mitafl C›vata, 2009 y›l› ihracat
hedefi ise toplamda 15 milyon Dolar
olarak belirlediklerini ifade etti. 

“‹THALATTA YERL‹ ÜRET‹C‹LER‹
KORUYACAK TEDB‹RLER 
ALMASI GEREK‹YOR”
Kaçak ithalat›n önüne geçilememesi ge-
rekti¤ini ve bu problemin sektörün ima-
j›n› zedeledi¤in belirten ‹skender, özel-
likle Uzak Do¤u’dan kontrolsüz olarak
çok düflük fiyatlara, yüksek tonajlarda
ithalat yap›lmas›, yerli üreticilerin reka-
bet flans›n› ortadan kald›rd›¤›n› ifade et-
ti. ‹thal malzemelerin yurt içine girifller-
de kalite kontrollerinin yap›lmay›fl›,
ucuz olmas›na ra¤men, kalitesiz ba¤lan-
t› elemanlar›n›n girifline neden oldu¤u-
nun alt›n› çizen ‹skender, “Ülkemizde
ba¤lant› elemanlar› sektörünün prob-
lemlerinin çözümü için öncelikli olarak
ithal hammadde probleminin çözülmesi
gerekmektedir. 
S›cak ve so¤uk dövmeye uygun, va-
kumlu ortamlarda üretilen nitelikli çelik-
lerin, yerli çelik üreticileri taraf›ndan
üretilmesi teflvik edilmelidir. Ba¤lant›
elemanlar›n›n üretiminde kullan›lacak
hammaddelerin yerli üreticiler taraf›n-
dan üretilmesi, maliyetlerin düflmesini
sa¤layarak, ihracat› art›racakt›r” fleklin-
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TÜRK‹YE’N‹N 2008 YILI S‹LAH VE MÜH‹MMAT ‹HRACATI 
‹NCELEND‹⁄‹NDE, SEKTÖR ‹HRACATININ B‹R ÖNCEK‹ YILA
KIYASLA YÜZDE 49,4 ORANINDA ARTIfi GÖSTEREREK 308,9
M‹LYON DOLAR SEV‹YES‹NDE GERÇEKLEfiT‹⁄‹ GÖRÜLÜYOR. 2009
YILI OCAK-MART DÖNEM‹NDE TÜRK‹YE’N‹N SEKTÖR ‹HRACATI,
91,1 M‹LYON DOLARA ULAfiTI.
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ihracat› h›zl› art›yor
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di¤er z›rhl› savafl tafl›tlar›’n›n yer ald›¤›
görülmektedir. Sektör ihracat›ndaki
ikinci kalem ise 50,6 milyon dolar ile
?tanklar ve di¤er z›rhl› savafl tafl›tlar›n›n
di¤er aksam; parçalar›’ olmufltur. En
fazla ihracat art›fl›, s›rayla ‘tanklar ve di-
¤er z›rhl› savafl tafl›tlar›n›n di¤er aksam;
parçalar›’nda ve ‘revolver ve tabancala-
ra ait fiflekler, aksam; parçalar’da kay-
dedilmifltir.
2008 y›l› Türkiye’nin ülkeler baz›nda
sektör ihracat› incelendi¤inde, 45 mil-
yon dolar ile Suudi Arabistan’›n ilk s›ra-
da yer ald›¤› görülmektedir. Türkiye’nin
sektör ihracat›nda di¤er önemli pazarla-
r› ise s›ras›yla Nijerya (40,5 milyon do-
lar), ABD ( 28,1 milyon dolar), Hollanda
(26,5 milyon dolar) ve Gürcistan (24,7
milyon dolar) olmufltur. Di¤er taraftan,
Türkiye’nin sektör ihracat›ndaki ilk 10
ülke aras›nda en fazla ihracat art›fl› ger-
çekleflen ülke Suudi Arabistan olurken,
onu Nijerya takip etmifltir. ‹hracat›nda
düflüfl yaflanan ülkeler s›ras›yla ise Bir-
leflik Arap Emirlikleri ve ABD olmufltur.
Dünya sektör ithalat›nda ilk s›rada yer
alan ABD, Türkiye’nin sektör ihracat›n-
da ilk 3 ülke aras›nda yer alm›flt›r.

TÜRK‹YE’N‹N S‹LAH VE 
MÜH‹MMAT ‹THALATI 

Türkiye’nin 2007 y›l›nda
251,1 milyon dolar

olarak gerçekleflen silah ve mühimmat
ithalat›, 2008 y›l›nda yüzde 20,5 artarak
302,6 milyon dolar olarak gerçekleflmifl-
tir. 2009 y›l› Ocak-Mart döneminde ise
Türkiye’nin sektör ithalat›, 81,6 milyon
dolara ulaflm›flt›r. 
Türkiye’nin sektör ihracat›ndaki ikinci
önemli kalem olan ‘tanklar ve di¤er
z›rhl› savafl tafl›tlar›n›n di¤er aksam;
parçalar›’, sektör ithalat›nda 239,5 mil-
yon dolar ile ilk s›rada yer almakta ve
ülkenin toplam sektör ithalat›n›n yüzde
79,2’sini teflkil etmifltir. ‘Av tüfe¤i için fi-
flekler’, sektör ithalat›nda 12,6 milyon
dolarl›k ithalat de¤eri ile en önemli ikin-
ci ithalat kalemi olmufltur.  Di¤er taraf-
tan, ‘di¤er fifleklerin aksam, parçalar›’

S
avunma sanayi tek bafl›na
kendine özel bir sektör gibi
görünse de asl›nda kimyadan
tekstile plastikten biliflime ka-
dar pek çok alan› kaps›yor. Bu

nedenle de hem savunma sanayine özel
hem de baflka alanlarda çal›flmalar› olan
flirketlerin savunma sektörüne yat›r›m
yapmalar› ayr›ca önemli. Özellikle KO-
B‹’lerin belli alanlarda uzmanlaflarak sa-
dece Türkiye’deki savunma sanayine
de¤il dünya sanayine ifl yapabilecek at›-
l›mlara girmesi gerekiyor. Bunu yapa-
bilmek için pazar flartlar›n› iyi görebil-
mek ve belli bir alana odaklanmak ye-
terli. KOB‹’ler ayr›ca TAI, Aselsan, Ro-
ketsan, Havelsan ve Otokar gibi Türkiye
savunma sanayindeki ana oyuncularla
birlikte çal›flarak veya çal›flma yollar›n›
arayarak da f›rsatlar› de¤erlendirebilir-
ler. Geliflimde en önemli dinamo olan
KOB‹’ler, böylece sanayi alt yaps›n› ge-

nifl bir alana yaym›fl olurlar. 
Ayr›ca 1998’de Bakanlar Kuru-

lu’nun onaylad›¤› ‘Türk

Savunma
Sanayii Politikas›
ve Stratejisi Esaslar›’ ve
Savunma Sanayi Müsteflarl›-
¤›’n›n 2007 – 2011 Stratejik Plan’›n›n
savunma sanayinin gelifliminde yeni bir
dönem açmas› bekleniyor. 
Savunma Sanayii ‹malatç›lar Derne¤i
(SaSad) Genel Sekreteri M. Kaya Yaz-
gan, TUSAfi Türk Havac›l›k ve Uzay Sa-
nayii A.fi Pazarlama ve Strateji fiefi Ay-
kut Alpberk ve Otokar Genel Müdürü
Serdar Görgüç Moment Expo’nun sek-
törle ilgili sorular›n› yan›tlad›. 

SEKTÖRÜN TÜRK‹YE’DEK‹ 
DURUMU 
Türkiye’nin 2008 y›l› silah ve mühimmat
ihracat› incelendi¤inde, sektör ihracat›-
n›n bir önceki y›la k›yasla yüzde 49,4
oran›nda art›fl göstererek 308,9 milyon
dolar seviyesinde gerçekleflti¤i görül-
müfltür. 2009 y›l› Ocak-Mart döneminde
Türkiye’nin sektör ihracat›, 91,1 milyon
dolara ulaflm›flt›r. 
2008 y›l›nda Türkiye’nin sektör ihracat›
ürün baz›nda ele al›nd›¤›nda, 66,3 mil-
yon dolar ile birinci s›rada ‘tanklar ve
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yüklenicilerinin sivil üretimleri vard›.
Örne¤in savunma alan›nda çal›flan bir
üretici otomotiv, makine imalat› gibi
sektörler için de önemli boyutta ifl yap›-
yordu. Sivil piyasalardaki daralma ile bu
sanayicilerin zorlukla karfl›laflt›klar›n›
gözlüyoruz. Düzenledi¤imiz ankette
üyelerimizin yüzde 53’ünün sivil sektör-
deki daralmadan etkilendikleri yan›t›n›
ald›k. Uzun süre sektörümüze baflar› ile
ürün vermifl alt yüklenicilerin düfltü¤ü
bu zorluk kuflkusuz hepimizi etkiliyor.
‹kinci sorun alan› ise bankalarla ilgili.
Sektörümüzdeki nispeten küçük flirket-
lerin kredi ve teminat mektubu almakta
zorland›klar›n› görüyoruz. Faizlerin ve
banka masraflar›n›n yüksekli¤i en belir-
gin flikâyetler. Yine toplad›¤›m›z verilere
baflvurursak üyelerimizin yüzde 32’si
banka faizlerinin yüksek oldu¤unu, yüz-

S‹LAH VE MÜH‹MMAT ‹HRACATI 

Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölümü verilerine göre

2007 y›l›nda savunma sanayii için silah ve mühimmat ihra-

cat›, bir önceki y›la göre yaklafl›k yüzde 17 art›fl göstererek

9,7 milyar dolar de¤erini aflm›flt›r.

Dünya sektör ihracat›nda ilk s›rada ABD yer almakta, bu ül-

keyi Kanada ve ‹talya takip etmektedir. Türkiye, 2007 y›l›n-

da, silah ve mühimmat ihraç eden ülkeler aras›nda 15. s›-

rada yer alm›flt›r. Sektör ihracat› yapan ilk 10 ülke aras›nda

en fazla ihracat art›fl› yüzde 50,6 ile Brezilya’da gözlenmifl-

tir. Söz konusu ülkenin dünya sektör ihracat›ndaki içerisin-

deki pay› yüzde 2,06’dir.

ithalat›nda en fazla düflüfl görülen ka-
lem olmufltur. 2008 y›l›nda silah ve mü-
himmat sektöründe, Türkiye’nin bafll›ca
tedarikçisi, bir önceki senede oldu¤u gi-
bi ‹srail olmufltur. 2007 y›l›nda yaklafl›k
142,7 milyon dolar de¤erinde silah ve
mühimmat ithal edilen ‹srail’den, 2008
y›l›nda yaklafl›k 150,6 milyon dolar de-
¤erinde sektör ithalat› gerçekleflmifltir.
2008 y›l›nda sektör ithalat›m›zda ilk s›ra-
da yer alan ‹srail’i, 88,9 milyon dolar ile
Almanya, 18,2 milyon dolar ile ‹talya ta-
kip etmifltir. Türkiye’nin sektör ithalat›n-
daki ilk 10 ülke aras›nda en fazla ithalat
art›fl› gözlenen ülke Avusturya olup,
onu Slovakya takip etmifltir. 

“100’Ü AfiKIN ÜYEM‹Z VAR”
Savunma Sanayii ‹malatç›lar Derne¤i
(SaSad) Genel Sekreteri M. Kaya Yaz-
gan savunma sanayii sektörünün öne
ç›kan sorunlar›n› flöyle aç›kl›yor: ‘Sa-
vunma Sanayii ‹malatç›lar Derne¤i –
SaSaD olarak 100’ü aflk›n üyemizle bu
konuda sürekli bir iletiflim içinde olma-
ya çal›fl›yoruz. Sektörün sorunlar›n›
2008 sonbahar›nda Milli Savunma Ba-
kanl›¤› ile yapt›¤›m›z kapsaml› bir top-
lant›da ele ald›k. 2009 bafl›nda yapt›¤›-
m›z bir anketle de üyelerimizin küresel
krizden ne kadar etkilendiklerini belirle-
meye çal›flt›k.
Elde etti¤imiz verilere göre savunma

sektörümüz Türk Silahl› Kuvvetlerinden
ald›¤› projeler aç›s›ndan günümüzde
önemli bir zorlukla karfl› karfl›ya de¤il.
Sektörümüzdeki projeler daha uzun va-
deli bir yap›lanma içinde. Sektördeki ci-
ro, ihracat ve Ar-Ge çal›flmalar› için ku-
rulufllar›m›z›n öz kaynaklar›ndan yapt›k-
lar› harcamalar›n art›fl›na bakt›¤›m›zda,
düzenli bir geliflim görüyoruz: Bunlar›
söylerken küresel krizden hiç etkilen-
medik demek istemiyorum. Sektörün alt

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ABD

Kanada

‹talya

Almanya

Fransa

Norveç

Fildifli Sahilleri

‹sviçre

‹spanya

Brezilya

Di¤er Ülkeler

TOPLAM

11,85

29,51

20,93

21,02

11,32

29,80

-9,35

20,01

47,20

50,66

21,19

16,86

3.790.973

547.106

506.804

378.266

396.455

285.105

352.108

245.613

142.122

132.545

1.525.959

8.303.056

4.240.217

708.535

612.854

457.777

441.317

370.070

319.176

294.750

209.203

199.688

1.849.348

9.702.935

DÜNYA SAVUNMA SANAY‹‹ ‹Ç‹N S‹LAH 
VE MÜH‹MMAT ‹HRACATI (B‹N $)

Ülke Ad› 2006 2007 % De¤iflim

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü
Not: “Savunma Sanayii için Silah ve Mühimmat” mal grubu s›n›fland›rmas›, Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i
ifltigal alan›na göre yap›lm›flt›r.
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flöyle s›ral›yor: “Sektörün düzenli bir
geliflim içinde oldu¤unu, Savunma Sa-
nayii Müsteflarl›¤›’m›z›n stratejik plan›n-
da yer ald›¤› gibi ‘savunma sanayiini öz-
gün yurt içi çözümler sunabilecek ve
uluslar aras› alanda rekabet edebilecek
flekilde yap›lanmas›’ do¤rultusunda iler-

ledi¤imizi düflünüyorum. Milli Savunma
Bakan› Vecdi Gönül geçenlerde “Türk
Silahl› Kuvvetlerinin savunma sanayii
ürünlerinin yurt içi kaynaklardan karfl›-
lanma oran›n›n 2008’de yüzde 44’ü aflt›-
¤›n›” belirtti. Bu önemli bir geliflim ifla-
reti. Geliflmenin hiçbir zaman yeterli ol-
mad›¤›n› da biliyoruz. Özellikle silahl›
kuvvetlerimizdeki kullan›c› - sat›n alma
makam› – sanayici üçgeninin daha ya-
k›n bir güç birli¤i içinde çal›flmas›n›n
daha baflar›l› sonuçlar almam›z› sa¤la-
yaca¤›na inan›yor ve SaSaD olarak ça-
l›flmalar›m›z› bu amaca yöneltiyoruz.
Sektörümüz ihracat potansiyeli aç›s›n-
dan da ilginçtir. Birçok büyük ülkede
oldu¤u gibi sat›fl potansiyeline sahip ol-
du¤umuz ülkeler için uygun koflullu
devletten - devlete kredi sisteminin ku-
rulmas› çok yararl› olacakt›r. Bu konu
yaln›zca savunma ürünlerinin ihrac› aç›-
s›ndan de¤il Türkiye’nin stratejik önemi
aç›s›ndan da de¤erlendirilmesi gereken
bir konudur.”
Sanayinin küresel bir kriz içinde oldu-
¤unu ve çok ivedi sorunlar›n›n bulun-
du¤unu söyleyen Kaya, “Ama biraz da-

de 26’s› teminat mektubu giderlerinin
yüksek oldu¤unu belirtti.”

“DEVLETTEN DEVLETE KRED‹
S‹STEM‹ YARARLI OLUR”
SaSad Genel Sekreteri Yazgan sektörün
geliflimi için yap›lmas› gerekenleri ise
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ha uzun vadeli bir de¤erlendirme yap-
mam›z gerekti¤ine de inan›yorum” diye
konufluyor. Kaya flöyle devam ediyor:
“‹lk olarak son y›llarda üretime yeterin-
ce önem verilmedi¤ini; daha çok ticare-
tin, hizmetlerin, finansman›n öne ç›kt›-
¤›n› gözledik. Unutmayal›m ki gayr› safi
yurtiçi has›la art›fl›n›n yavafllamas›, sa-
nayi üretim indekslerinin, kapasite kul-
lan›m›n›n, verimlili¤in azalmas› veya ifl-
sizli¤in artmas› kriz öncesinde de olum-
suz gidifle iliflkin iflaretler veriyordu.
Küresel kriz bir yana bu konuda daha
uzun vadeli düflünmeli ve bir ‘üretim
kültürü’ gelifltirmeliyiz. Yine stratejik
aç›dan ele almam›z gereken bir konu da
Ar-Ge ve yenilikçilik konusu. Kendi

markalar›m›z› oluflturamad›¤›m›z, üret-
ti¤imiz üründe yenilik yap›p beyin gü-
cümüzü, yerli katk›m›z› artt›ramad›¤›m›z
bir ortamda küresel dalgalanmalar ül-
kemizdeki üretimi çok daha derinden
etkiliyor. Örne¤in otomotivde yurt d›fl›
firmalar›n siparifllerini k›st›¤› ortamda
onlardan ald›¤› siparifllerle üretim ya-
pan sanayici zor duruma düflüyor. Ör-
nek verdi¤im otomotiv alan›nda bir
marka yaratman›n zorlu¤unu düflünebi-
liyorum. Uluslararas› sert rekabet orta-
m›nda yan sanayiciye b›rak›lan küçük
kâr paylar›yla Ar-Ge yapman›n zorluk-
lar›n› da anl›yorum. Yine de ulusal bo-
yutta öncelik verece¤imiz yat›r›m alan-
lar›, teknolojiler ve özendirmelerle; ama

her fleyden önemlisi bir ‘yenilikçi kültür’
gelifltirerek bir fleyler yapabilece¤imize
inan›yorum.”

“SAVUNMAYA AYRILAN 
KAYNAKLAR KATMA DE⁄ER 
YARATMALI”
Otokar Genel Müdürü Serdar Görgüç’a
göre ise savunma sanayinin sorunlar›
flöyle: “Türkiye’nin savunma sanayiini
genel olarak de¤erlendirdi¤imizde, ma-
alesef henüz sanayileflmesini tamamla-
yamad›¤›n› ve baz› özel mamuller d›fl›n-
da, yayg›n olarak rekabet edebilir üreti-
ci ülkeler kategorisine giremedi¤ini gö-
rüyoruz. Dünyan›n en büyük ordular›n-
dan birine sahip olan Türkiye, orta gelir
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yan Görgüç flöyle devam ediyor: “Sa-
vunma sanayiinin iç pazar talebi odakl›
olarak tek müflteri için çal›flmas›yla var-
l›¤›n› sürdürmesi günümüz koflullar›nda
ekonomik olarak mümkün de¤ildir. Sa-
vunma sanayii flirketleri varl›¤›n› idame
ettirebilmek için devlete muhtaç olma-
mal›, devlet de flirketlerin devletin üze-
rinde yük olacak yap›lara dönüflmeleri-
ne izin vermemelidir. Kârl› ve kredibili-
tesi yüksek flirketler sektörün geliflimine
her zaman pozitif katk› sa¤layacakt›r.
Bu nedenle sektördeki flirketlerin, tek
kullan›c› veya kayna¤a ba¤l› olmadan,
kendi ayaklar› üzerinde durabilen, dün-
ya çap›nda rekabetçi yap›lar olma hede-
fine odaklanmas› gerekmektedir. fiirket-
lerin, varl›klar›n› idame ettirebilmesi
için teknolojiye hakim ve sahip olmas›;
y›ll›k ve dönemsel ekonomik dalgalan-
malara karfl› durabilecek, tek ürüne ve
tek kullan›c›ya dayal› olmayan, sivil / ti-

¤›’n›n (SSM) öncülü¤ünde ‘millilefltirme
- yerli katk›’ vizyonu çerçevesinde konu-
lan 2010 y›l› sonuna kadar savunma sis-
tem ihtiyaçlar›n›n yurtiçinden karfl›lan-
ma oran›n›n yüzde 50’lere ç›kart›lmas›
hedefi sektörümüz ad›na umut veren
geliflmelerdir. Öncelikli olarak savun-
ma sanayii alan›nda faaliyet gösteren
flirketler, milli imkanlarla hizmet vere-
bilmek için araflt›rma gelifltirme çal›fl-
malar›na a¤›rl›k vermek, kullan›c› bek-
lenti ve ihtiyaçlar›na uygun ürünleri
maliyet etkin olarak ortaya ç›karmak ve
özgün çal›flmalar ile sektörde varl›¤›n›
sürdürmek zorundad›r. Devlet ise varl›-
¤›n› sürdüren sektörün gelifltirilmesi
konusuna odaklanarak, sektörün büyü-
mesi ve rekabetçi yap›lara kavuflmas›
için yön verici olmal›; ‘millilefltirme’ ça-
l›flmalar›na ek olarak baz› destekleme
çal›flmalar›n› da gündeme getirmelidir.
Yerli katk› vizyonu ile hareket ederken,
dikkat edilmesi gözden kaç›r›lmamas›
gereken en önemli nokta; stratejik oldu-
¤u kadar maliyet etkin hareket edilerek
sektörün sa¤l›kl› büyümesinin sa¤lan-
mas› ve sektörün varl›¤›n›n sürdürüle-
bilirli¤i için gerekli alt yap›lar›n haz›r-
lanmas›d›r.”

“‹Ç PAZAR ODAKLI 
OLMAMALIYIZ”
Savunma sanayiinde bir di¤er önemli
konunun da ihracat oldu¤unu vurgula-

düzeyinde geliflme halindeki bir ülke ol-
mas› sebebiyle savunma sanayiinin ön-
de gelen ülkelerinden biri haline gele-
miyor. Bu nedenle, savunmaya ayr›lan
kaynaklar›n; daha büyük katma de¤er
yaratabilmesi gerekiyor. Bu kaynaklar
ile ülkenin genel teknolojik altyap›s› ve
endüstriyel üretim ve rekabet potansi-
yeli daha kuvvetli bir flekilde gelifltiril-
melidir. Bu durumda da karfl›m›za ç›kan
gerçek; savunma sistemlerinin mümkün
olan en uygun ve katlan›labilir ömür
devri (ekonomik) maliyetleriyle tedarik
edilmesi zorunlulu¤udur.
Bugün gerek etkin kaynak kullan›m› ve
gerekse teknolojiye hâkim olma anla-
m›nda, Savunma Sanayii Müsteflarl›-
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DÜNYA SAVUNMA SANAY‹‹ ‹Ç‹N S‹LAH 
VE MÜH‹MMAT ‹THALATI (B‹N $)

Ülke Ad› 2006 2007 % De¤iflim

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü
Not: “Savunma Sanayii için Silah ve Mühimmat” mal grubu s›n›fland›rmas›, Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i
ifltigal alan›na göre yap›lm›flt›r.

S‹LAH VE MÜH‹MMAT ‹THALATI 

2007 y›l›nda sektör ithalat›, bir önceki seneye k›yasla yak-

lafl›k yüzde 6,7 oran›nda artarak 9,4 milyar dolar olarak

gerçekleflmifltir. 

3 milyar dolar ithalat› ile ABD, dünya genelinde silah ve

mühimmat ithalat› yapan ülkeler aras›nda lider konumunda

yer alm›flt›r. ABD’yi Kanada, Suudi Arabistan, Avustralya ve

M›s›r takip etmifltir. Türkiye, 2007 y›l›nda dünya sektör it-

halat›nda 36. ülke konumunda yer alm›flt›r. 
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ve çekiflmeye sürüklenmeden destek-
lenmesi ve yönlendirilmesi gereklidir.
Sektör kendi içinde rekabet yerine, glo-
bal ölçekte rekabete özendirilmelidir.”

“BÜYÜK PROJELERDE 
DESTEKLENMEL‹Y‹Z”
Kendi ayaklar› üzerinde duran flirketle-
rin daha büyük projelerde görev alabil-
mek için desteklenmeleri gerekti¤ini ak-
taran Görgüç flöyle devam ediyor: “‹ç
rekabetten uzak bir ortamda uzmanl›k
alanlar›nda geliflimi ve büyümesi için
korunmal›d›r. fiirketlerin üstlendikleri
görevlerde daha etkin ve baflar›l› olabil-
meleri için flirket büyüklüklerinin üst-
lendikleri proje büyüklü¤ü ile uyumlu
olmas› gereklidir. Sektörde teflvik edilen
ve desteklenen uzmanlaflma ile bu
mümkün olabilecektir. fiirketler, bu sa-
yede geliflerek sürdürülebilir büyümeyi
yakalayacakt›r. Teknolojiye sahip olarak
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cari ve askeri mamuller üretebilen yap›-
lar kurmas› önemlidir. 
Bu alanda devlete düflen sorumluluk
dünya çap›nda rekabet gücü olmayan
ürün ve projelerle sektörün varl›¤›n›
sa¤lamak de¤il; kendi çal›flmalar› ile
ayakta duran flirketlerin geliflimine des-
tek olmakt›r. Bu anlamda en rasyonel
desteklerden biri, ülke savunma sana-
yiinin yurtd›fl›nda da tan›t›lmas› ve ihra-
cat›n›n desteklenmesi olacakt›r. Bir ikin-
ci destek ise kuflkusuz maliyet etkin ve
kullan›c›n›n isteklerini karfl›layan yerli
ürünlerin ülke içinde kullan›m›n›n teflvi-
ki olacakt›r.”

Otokar Genel Müdürü Görgüç ayr›ca
savunma sanayiinin büyük emek, kay-
nak gerektiren ve uzmanl›k alanlar› ya-
rat›lmas› gereken bir alan oldu¤una de-
¤inerek, “Dünyadaki savunma sanayiin-
de ayn› alanda faaliyet gösteren flirket-
lerin konsolidasyon trendini göz önüne
alarak, sektörün ulusal kalabilmesi için
uzmanlaflman›n stratejik öneme sahip
oldu¤unu söyleyebiliriz” diyor. Görgüç
flöyle devam ediyor: “Sektörün sa¤l›kl›
geliflimi aç›s›ndan, devleti savunma sa-
nayiini bir bütün olarak de¤erlendiril-
meli, her alanda bir uzman yarat›lmas›
ve flirketlerin kendi aralar›nda rekabet



35

m
om

en
t

ex
p

o

fikri ve sanayii mülkiyet haklar› kendisi-
ne ait ürünlerle yurtiçinde en iyi hizmeti
verirken; yurtd›fl›nda da baflar›ya ulaflan
flirketler yeni ve farkl› müflteriler ile
kendini gelifltirerek ulusal savunmaya
daha farkl› bak›fl aç›lar› ve daha yeni
ürünler getirebilecektir. 
Millileflen savunma sanayii, ihracat po-
tansiyeli yüksek bir alan olarak ülke
ekonomisine de pozitif katk› sa¤layacak-
t›r. Uzmanl›¤› artan ve geliflen flirketler,
maliyet etkin projelerle sektöre daha iyi
hizmet verebilecek; özellikle kullan›c›yla
ve kendi alanlar›nda ihtisas sahibi alt
yüklenicilerle iflbirli¤i içinde olanlar
sektörün geliflimine de olumlu katk›
sa¤layacakt›r.”

“‹NSAN KAYNA⁄I 
ÖNEML‹ B‹R SORUN”
TUSAfi Türk Havac›l›k ve Uzay Sanayii
A.fi. (TAI Turkish Aerospace Industries
INC.) Pazarlama ve Strateji fiefi Aykut
Alpberk, savunma sanayinin sorunlar›-
n›n TOBB Savunma Sanaii Sektör Mec-
lisi taraf›ndan ele al›nd›¤›n› aktararak,
ayn› zamanda Savunma Sanayi ‹malat-
ç›lar› Derne¤i’nin de bu konuda sektör
ad›na çal›flmalar›n› bulundu¤unu ve
TAI olarak bu çal›flmalara kat›ld›klar›n›
söylüyor. 
TAI Pazarlama ve Strateji fiefi Alpberk
sektörün önüne ç›kan sorunlar› flöyle s›-
ral›yor: “fiu anda savunma sanayinin
genelinde en önemli sorunun insan
kayna¤› oldu¤unu düflünüyorum. Sa-
vunma projeleri kabuk de¤ifltirdi. 2000’li
y›llar›n bafl›ndan itibaren art›k sanayi-
nin rolü hem teknolojik katk›s› aç›s›n-

SAVUNMADA YEN‹ DÖNEM 

Daha önce sivil ürünler için kurulan Otokar, Mercedes, BMC

ve Nurol Makina gibi flirketlerin 1985 sonras›nda savunma

ürünlerine yöneldi¤ini ve Roketsan (1988) örne¤inde oldu¤u

gibi özel giriflim öncülü¤ünde yeni flirketler kuruldu¤u

görülüyor. 

Ayr›ca bu dönemde bir Avrupa ortak üretim projesi olarak

örgütlenen Stinger hava savunma füzelerinin ortak üre-

timine Türkiye’nin de kat›lmas›, hem Milli Savunma

Bakanl›¤›, hem de savunma sanayinin yetenekleri aç›s›ndan

önemli kazan›mlar sa¤lad›. 

1998’de Bakanlar Kurulu’nun onaylad›¤› ‘Türk Savunma

Sanayii Politikas› ve Stratejisi Esaslar›’ ve Savunma Sanayi

Müsteflarl›¤›’n›n 2007 – 2011 Stratejik Plan’›n›n savunma

sanayinin gelifliminde yeni bir dönem açmas› bekleniyor. 
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dan hem de projelerin ortaya koydu¤u
iddialar aç›s›ndan farkl›laflt›. Projeler
ciddi bir nitelik de¤iflimine u¤rad› ve bu
durumda bu nitelik de¤iflimini karfl›la-
yacak insan kayna¤›n›n k›sa zaman için-
de haz›rlanmas› ciddi bir sorun haline
geldi. Ancak bugün tabi bu sorun
önemli bir anlamda afl›lm›fl durumda.

Bundan sonra da sektör yine büyüme
dinami¤ini sürdürecek. Bu büyüme
temposuna ayak uydurmak üzere de¤i-
flik çal›flmalar›m›z devam ediyor.
Bunun d›fl›nda bir di¤er öne ç›kan so-
run olarak da, bunlara sorun derken as-
l›nda sektörün büyümesinden kaynak-
land›klar›n› vurgulamak isterim. Asl›n-

da içinde sorun ama kendi içinde de
pozitifli¤i olan fleyler bunlar. Dünyada
savunma sanayindeki de¤iflim giderek
daha h›zl› olmaya bafllad›. Bu h›z tabiî ki
bizim silahl› kuvvetlerimizin tedarik
planlar›n› da etkiliyor do¤al olarak. On-
lar›n planlar›na ayak uydurabilecek bir
h›za eriflmemiz gerekiyor. Çünkü bugün
dünyada uygulanan bir sistemi, 3-5 y›l
içinde Türkiye’de gelifltirmek teknik ola-
rak mümkün de¤il. Daha uzun vadeli
planlamalara ihtiyaç var. Bu da bir so-
run de¤ildir. Düzeltilmeye çal›flan bir
konu olarak söyleyebilirim.”

“ODTÜ ‹LE ‹fiB‹RL‹⁄‹ 
YAPIYORUZ”
Ayberk çözüm önerilerini ise flöyle s›ra-
l›yor: “‹nsan kayna¤›n› çözmek üzere biz
TAI flirketi olarak ODTÜ (Orta Do¤u
Teknik Üniversitesi) ile bir anlaflmam›z
var. Cooperation (iflbirli¤i) program› ad›
adl›nda seçilen buradaki ö¤rencileri
ikinci s›n›ftan itibaren havac›l›¤a ›s›nd›-
r›yoruz. ODTÜ Teknokent’te tasar›m ça-
l›flmalar›na, yine Ak›nc›’daki tasar›m ça-
l›flmalar›na part-time olarak kat›l›yorlar.
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4. s›n›fa kadar bu arkadafllar›m›z stajla-
r›n› da burada yapm›fl oluyorlar. Di¤er
taraftan da belli bir ödeme yap›yoruz.
Bu arkadafllar›m›z mezun olduklar›nda
art›k yeni mezun de¤il de, tasar›m yapa-
bilecek hale gelerek mezun oluyorlar.
Havac›l›kta kariyerlerine di¤er emsalle-
rine göre 3-4 y›l gibi önden bafllama
flans›n› yakal›yorlar. Bizler de tabi ö¤-
rencilik dönemlerinden itibaren kendi
kültürümüze ve tasar›mlar›m›za uygun
olarak yetifltirdi¤imiz bu arkadafllar›m›z-
la do¤rudan tasar›m yapabilme flans›n›
yakal›yoruz. 
Bu bir çözüm yolu. Yine tekniksel an-
lamda kompozit geliflen bir alan. Sosyal
sorumluluklar›m›z› yerine getirmek üze-
re ciddi ba¤›fllarda bulunuyoruz. fiirke-
timizin de yer ald›¤› Kazan bölgesinde
bulunan Anadolu Endüstri Meslek lise-
sindeki müfredat bizim kompozit ala-
n›ndaki ihtiyaçlar›m›za göre flekilleni-
yor. Oradaki teknik lisedeki ö¤renci ar-
kadafllar›m›zda havac›l›kta çal›flabilecek
yeterlilikte bir e¤itim alt yap›s›na kavufl-
mufl oluyorlar. Stajlar›n› flirketimizde
yap›yorlar ve mezun olduklar›nda do¤-
rudan ifl bulma garantisi yakal›yorlar ya
da ifle al›nma potansiyeli en yüksek kifli-
ler aras›na girmifl oluyorlar.
Di¤er konuda uzun vadeli planlama. Bu
konuda da çözüm önerileri olarak birlik-
te çal›flma söylenebilir. Bu çok önemli.
Özgün projelerin bize getirdi¤i avantaj-
lar var. Kullan›c› yani Türk Silahl› Kuv-
vetleri ile onlar›n ihtiyaçlar›n› karfl›la-
mak için bu flirketler kuruldu. Özgün
projelerde onlarla do¤rudan çal›flma ve
ihtiyaçlar› birlikte tan›mlayabilme flans›-
n› yakalad›k. 
Birlikte çal›flabilme örnekleri artt›kça
birbirimizi anlama ve gelecek planlar›
birlikte sanayinin de kabiliyetini gelifltir-
me yönünde önemli ad›mlar at›yoruz.
Bu çözüm önerisi k›saca birlikte çal›flma
taban›n›n geniflletilmesi diye söyleyebi-
liriz.”
Ayberk sektörün geliflimi için yap›lmas›
gerekenleri ise flöyle s›ral›yor: “Savun-
ma sektörü tek bafl›na kendine özel bir
alan› olan bir sektör gibi alg›lanabiliyor
ancak bildi¤iniz di¤er tüm sektörlerle
kimyas›ndan plasti¤e ve tekstile kadar
her alanla ilgili olan bir sektör. Bu alan-
da savunmaya özel veya hali haz›rda
baflka alanlarda yat›r›m yapan flirketle-

rin yat›r›m yapmalar› çok önem kazan›-
yor. KOB‹’lerin de belli alanlarda uz-
manlaflarak sadece Türkiye’deki savun-
ma sanayine de¤il dünya sanayine ifl
yapabilecek at›l›mlara girmesi gereki-
yor. Bunlar çok çok büyük fleyler de¤il.
Pazar flartlar›n› iyi görebilmek ve belli
bir alana odaklanmak yeterli. Türkiye
savunma sanayindeki ana oyuncularla

TAI, Aselsan, Roketsan, Havelsan, Oto-
kar ve buna benzer flirketlerle birlikte
çal›flarak onlarla çal›flma yollar›n› araya-
rak o f›rsatlar› da görebileceklerini dü-
flünüyorum. Geliflimde en önemli dina-
monun KOB‹’lerde olaca¤›na inan›yo-
rum. Sanayi alt yap›s› da oldukça genifl-
lemifl bir tabana yay›lm›fl olacak. Bu da
önemli bir geliflim sa¤layacakt›r.”
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HOLLANDA

GÜRC‹STAN

KOLOMB‹A

‹TALYA

B‹RLEfi‹K ARAP EM‹R.

ALMANYA

SLOVENYA

D‹⁄ER ÜLKELER

TOPLAM 

462,57

182,41

-41,26

-

70,82

-

12,07

-51,36

15,60

-

14,00

49,42

8.006.879

14.330.000

47.930.802

1.535.428

14.484.546

786.452

14.295.409

22.820.120

7.263.388

27.060

75.295.045

206.775.129

45.044.148

40.469.398

28.156.108

26.477.837

24.741.859

16.049.877

16.020.506

11.100.521

8.396.692

6.677.382

85.833.816

308.968.144

8.282.648

9.724

7.610.370

19.643

49.819.610

1.144.864

3.012.676

400.000

3.638.973

0

17.171.554

91.110.062

TÜRK‹YE’N‹N ÜLKELERE GÖRE SAVUNMA SANAY‹‹ ‹Ç‹N S‹LAH
VE MÜH‹MMAT ‹HRACATI ($)

ÜLKE ADI 2007 2008 2009 % DE⁄‹fi‹M 
(Ocak-Mart) 2007/2008

Kaynak: TÜ‹K Verileri
Not: “Savunma Sanayii için Silah ve Mühimmat” mal grubu s›n›fland›rmas›, Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i
ifltigal alan›na göre yap›lm›flt›r.
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Makine sanayinin

plan› var
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SANAY‹ VE T‹CARET BAKANLI⁄I SANAY‹ GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü
‹LE SEKTÖR TEMS‹LC‹LER‹ MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN KR‹ZDEN

ETK‹LENMEMES‹ ‹Ç‹N ÇALIfiMALARA KR‹Z‹N ADI
DUYULDU⁄UNDA BAfiLADI. PEK‹ ALINAN ÖNLEMLER NELERD‹?
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Belgesi haz›rlanm›flt›r” dedi. AB’ye tam
üyelik yolunda 2006 y›l›nda 32 bafll›k al-
t›nda yürütülen taramalar sonras›nda
müzakere edilmek üzere aç›lan ilk bafl-
l›klar aras›nda yer alan ve koordinasyo-
nu ile efl baflkanl›¤›n› yürüttüklerini dile
getiren Gülcüler, “Bakanl›¤›m›z taraf›n-
dan yürütülen  “‹flletmeler ve Sanayi
Politikas›” fasl› görüflmeleri neticesinde;
“‹flletme ve Sanayi Politikas› Fasl›”n›n
geçici olarak kapat›labilmesini teminen,
2003 Sanayi Politikas› Belgesinin söz ko-
nusu Belgede at›fta bulunulan sektör-
lerde haz›rlanacak stratejiler derc edile-
rek revize edilmesi gerekti¤i sonucuna
var›lm›flt›r. Bu görev ise Sanayi ve Tica-
ret Bakanl›¤› verilmifltir” fleklinde ko-
nufltu. Bu do¤rultuda yürütülen çal›fl-
malar sonras›nda 2003 y›l› Sanayi Politi-
kas› Belgesi güncellenerek Avrupa Ko-
misyonu’na sunuldu. Komisyon belgeyi
oldukça olumlu bulmakla birlikte söz
konusu bir tak›m görüflleri de de¤erlen-
dirilmeye al›nd›.

KR‹Z ‹Ç‹N HEMEN EYLEM
PLANLARI OLUfiTURULDU
Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› olarak ölçü-

lebilir hedefleri olan ve eylem planlar›
içeren sektörel stratejilerinin oluflturul-
mas› hedefi konuldu¤unu ifade eden
Mesut Gülcüler, bu do¤rultuda sektörel
temelde baflta, Tekstil, Demir ve Çelik,
Elektronik Sanayi ve Yaz›l›m Sektörü,
Otomotiv ve Makina Sanayi Stratejileri
olmak üzere hemen hemen her sektör-
de sanayi stratejisi oluflturulmas› ve et-
kin bir flekilde uygulanmas› çal›flmalar›-
na bafllad›klar›n› belirtti. Gülcüler, “Ça-
l›flmalar›m›z›n sürdürülürken, sektörler-
den bir tak›m taleplerin Ekonomi Koor-
dinasyon Kurulu’na (EKK) getirilmesi
ve küresel ekonomik krizin etkilerini ül-
kemizde de göstermeye bafllamas›yla,
EKK’dan bakanl›¤›m›za, söz konusu ta-
leplerin yürütülmekte olan strateji çal›fl-
malar›nda ele al›nmas› talimat› gelmifl-
tir. Böylelikle ilgili sektör her yönü ile
ele al›nacak ve ilgili taraflarca oluflturu-
lan eylem planlar› etkin bir flekilde uy-
gulanacakt›r. Bu do¤rultuda Tekstil Sa-
nayi Strateji Belgesi 2008 y›l› içerisinde
haz›rlanarak EKK’ya sunulmufl ve uygu-
lamaya al›nm›flt›r. Ayn› flekilde Otomo-
tiv Sanayi ve Demir-Çelik ve Demir d›fl›
Metaller Sanayi Stratejileri çal›flmalar›
tamamlanmak üzeredir” fleklinde ko-
nufltu.

“SANAY‹N‹N ‹T‹C‹ 
GÜCÜ MAK‹NE”
Makine sanayinin Türkiye’deki durum
hakk›nda de¤erlendirmelerde bulunan

40

m
om

en
t

ex
p

o

S
anayi ve Ticaret Bakanl›¤› Sa-
nayi Genel Müdürü Mesut
Gülcüler ile Sanayi Politikas›
ve Sektörel Stratejiler üzerine
yapt›¤›m›z haber çal›flmas›nda

Gülcüler sektör için önemli çal›flmalar
yap›ld›¤›n› ve bu çal›flmalar›n meyvele-
rinin toplanmaya bafllad›¤›n› aktard›.
Gazi Üniversitesi Mühendislik Mimarl›k
Fakültesi Makina Mühendisli¤i bölü-
münden 1980 y›l›nda mezun olan Mesut
Gülcüler çal›flma hayat›na 1977 y›l›nda
bafllam›fl. Kontrol Mühendisli¤i, fiube
Müdürlü¤ü, Daire Baflkanl›¤›, Sanayi
Genel Müdür Yard›mc›l›¤› ve efl zamanl›
olarak Küçük Sanatlar ve Sanayi Bölge-
leri ve Siteleri Genel Müdürlü¤ü’nde
Genel Müdür Yard›mc›l›¤› da yapam
gülcüler TASKO Birlik Denetleme Ele-
manl›¤› ve TSE Makina Standart Haz›r-
lama Komitesi üyeli¤i görevlerinde bu-
lunmufl. Makine sektörünün içinden ge-
len Gülcüler 3 y›la yak›n bir süredir Sa-
nayi ve Ticaret Bakanl›¤› Sanayi Genel
Müdürü olarak görev yap›yor. “Sanayi
Politikas› ve Sektörel Stratejiler” hakk›n-
da verdi¤i bilgiler ise ne denli yo¤un
bir gündeme sahip olduklar›n› gösteri-
yor.

SANAY‹ POL‹T‹KASI 
VE SEKTÖREL STRATEJ‹LER
Türkiye’de Devlet Planlama Teflkilat›
(DPT) organizasyonlar›nda ilgili kurum
ve kurulufllar ile özel sektörden kat›l›m-
c›larla oluflturulan komisyonlar marife-
tiyle kalk›nma planlar› ve Özel ‹htisas
Komisyonu Raporlar› oluflturuluyor. Bu
çerçevede en son haz›rlanan ve
2007–2013 dönemini kapsayan 9’uncu
“Kalk›nma Plan›” 1 Temmuz 2006 tarihli
ve 26215 say›l› Mükerrer Resmî Gaze-
te’de yay›mland›. Bununla birlikte ayn›
dönemde, 2005/18 say›l› Baflbakanl›k
Genelgesiyle bafllat›lan çal›flmalar çer-
çevesinde genifl bir konu yelpazesini
kapsayacak biçimde oluflturulan 57 Özel
‹htisas Komisyonu çeflitli sektörlerle il-
gili Özel ‹htisas Komisyonu Raporlar›
haz›rland›¤›n› söyleyen Mesut Gülcüler,
“Bu raporlardan birisi de “Makina ve
Metal Eflya Sanayi Özel ‹htisas Komis-
yonu Raporu”dur. Bununla birlikte yine
DPT organizasyonunda organizasyonla-
r›nda ilgili kurum ve kurulufllar›n des-
tekleriyle 2003 y›l›nda Sanayi Politikas›

Mesut Gülcüler      
Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Sanayi Genel Müdürü   

Sanayi Strateji Plan› ile ilgili çal›flman›n
baz› bafll›klar alt›nda toplad›klar›n›
aktaran Mesut Gülcüler, Genel hede-
flerinin makine sektörünün rekabet
gücünün artt›r›lmak oldu¤unu söyledi.
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di. Tüm geliflmifl ülkelerde büyük önem
verilen ve öncelikli sektör olarak tan›m-
lanan bir sanayi dal› olarak makinenin
öne ç›kt›¤›n›n alt›n› çizen Gülcüler, mü-
hendislik ve araflt›rman›n yo¤un ve vaz-
geçilmez oldu¤u Makine Sektörünün
ekonomide üstlendi¤i lokomotif rolün
öneminin flu flekilde özetlenebilece¤ini
söyledi: “‹malat sanayinin hemen bütün
sektörlerine girdi sa¤lamas›, sektörlerin
itici gücü olmas›,imalat sanayinin gelifl-
mesiyle iç içelik sa¤lamas›, mühendislik
disiplininin harekete geçirilmesi ve yeni
ihtiyaç ve taleplere göre geliflme h›z›n›n
ve üretim kompozisyonlar›n›n belirlen-
mesi”. Makine imalat sanayi bütün dün-
yada oldu¤u gibi Türkiye sanayileflme-
sinin de itici gücü oldu¤unu ve gelecek-
te de Türkiye’nin gelifliminin temel tafl›
olaca¤›n› aktaran Gülcüler, Türk Maki-
ne ‹malat Sanayi, dünya makine imalat
sanayindeki konumunu sa¤lamlaflt›rma-
ya devam etti¤ini, Türk makine sanayi
1990 y›l›ndan bu yana yaklafl›k yüzde 20
oran›nda y›ll›k büyüme oran› gösterdi-
¤ini söyledi. 

Mesut Gülcüler Makine imalat sanayi,
sanayi sektörleri içinde yat›r›m mal›
üreten temel sektör oldu¤unu, imalat
sanayi içinde özel ve önemli bir konum-

da bulundu¤unu aktard›. Makine ekip-
man ve yedek parçalar›n›n imal edildi¤i,
“mühendislik sanayileri” denilen alt sek-
törlerin tamam›n› kapsad›¤›n› dile getir-



RÖPORTAJ

42

m
om

en
t

ex
p

o

MAK‹NE SEKTÖRÜNE 
YEN‹ F‹RMALAR G‹R‹YOR
Türkiye’de toplam makine imalat› 20
milyar dolar düzeyinde. Avrupa ülkele-
rindeki toplam imalat›n yüzde 5’i oran›n
imalat yapan Türkiye’nin toplam maki-
ne imalat de¤eri bak›m›ndan Avrupa ül-
keleri aras›nda 6 s›rada yer al›yor. Tür-
kiye’den daha fazla imalat› olan ülkeler
s›ras›yla Almanya yüzde 40 (140 milyar
Euro), ‹talya yüzde 19, ‹ngiltere yüzde 9,
Fransa yüzde 10, ‹spanya yüzde 5,5. Kü-
resel ekonomik krizin etkileri nedeniyle,
2009 y›l›nda imalatta bir azalma beklen-
di¤ini ve s›ralaman›n de¤iflece¤ini akta-
ran Gülcüler, “2010, 2011 y›llar›nda %
4–6 aral›¤›nda bir art›fl›n gerçekleflmesi-
nin mümkün olaca¤› düflünülmektedir.
15 AB ülkesinde makine imalat sanayin-
de 21 bin 315 firma faaliyet gösterirken,
ülkemizde 11 bin kadar makine imalat-
ç›s› bulunmaktad›r. Bunlar›n önemli bir
k›sm› atölye niteli¤inde, basit baz› dona-
n›mlar› imal etmekte, bir k›sm› yenile-
me ve onar›m yapmaktad›r. ‹stihdam›
20 kifliden fazla istihdam› olan ve gerçek
anlamda makine imalatç›s› olan firma
say›s›n›n 3 bin civar›nda oldu¤unu gös-
termektedir” dedi.  Bununla birlikte;
2008 y›l› itibariyle bu firmalara yenileri-
nin de kat›ld›¤› bilgisini paylaflan Mesut
Gülcüler, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
Sanayi Sicil Belgesi sahibi olan makine
üretimi ile ifltigal eden 7795 firman›n
daha kat›ld›¤›n› söyledi 

“EMEK YO⁄UN B‹R SEKTÖR”
Makine sektörü, birçok imalat konusun-
da seri imalata uygun olmay›p emek yo-
¤un bir sektör. Çok ileri teknolojili s›n›r-
l› say›da makine hariç, ithal girdisi yüz-
de 30’u buluyor. Hammaddelerin
önemli bir k›sm› yurt içinden sa¤lanabi-
liyor. Bu bak›mdan istihdama katk›s›
kadar, ülke içi katma de¤er üretme ba-
k›m›ndan da önemli bir sektör. Bugün
ihracatta baflar›l› olan di¤er baz› sektör-
lerde ithalat girdisi yüzde 70’ler, 80’ler
düzeyinde oldu¤unu belirten Gülcüler,
“Ülkemizde 2008 y›l›nda 20 milyar dolar
de¤erinde yat›r›m mal› makine imalat›
yap›ld›¤› hesaplanmaktad›r. Bu imalat›n
9,4 milyar dolarl›k k›sm›, baflta Avrupa
Birli¤i, Rusya ve ABD gibi geliflmifl ül-
keler olmak üzere çeflitli ülkelere ihraç
edilmifl, 10,9 milyar USD’l›k k›sm› ise

yurt içinde sat›lm›flt›r. OA‹B verilerine
göre 2006 y›l›nda makine ihracat›m›z
miktar baz›nda yüzde 17,4 artarken, de-
¤er baz›nda yüzde 24,9 artm›flt›r 2007
y›l›nda miktar olarak art›fl yüzde 18, de-
¤er baz›nda art›fl yüzde 34 olarak ger-
çekleflmifl ve bu de¤erler 2008 y›l›nda
da miktar baz›nda yüzde 4,2 ve de¤er
baz›nda yüzde 18 olmufltur. Bu rakam-
lar, Türk makine sektörünün teknolojik
bak›mdan daha geliflmifl ve buna ba¤l›
olarak daha pahal› makine imalat ve ih-
racat›na yöneldi¤ini göstermektedir”
dedi.

“HEDEF REKABET 
GÜCÜNÜ ARTTIRMAK” 
Sanayi Strateji Plan› ile ilgili çal›flman›n

baz› bafll›klar alt›nda toplad›klar›n› akta-
ran Gülcüler öncelikle  sektör ile iflbirli-
¤inin sa¤lanmas› çal›flmalar› yürüttükle-
rini ifade etti. Sanayi Politikas› çal›flma-
lar› ile birlikte Makine Sanayi Stratejisi
Çal›flmalar›na da 2007 y›l›n›n sonuna
do¤ru baflland›¤›n› ve bütün çal›flmalar-
da kamu kurum ve kurulufllar› ile özel
sektör temsilcileri büyük bir iflbirli¤i
gösterdiklerini belirten Gülcüler, “‹fl bir-
li¤i platformlar›nda afla¤›daki üç yap›-
lanma dikkate al›nm›fl, böylelikle sektö-
rün tamam›n çal›flmalara dahil edilmesi
sa¤lanm›flt›r” dedi. Gülcüler bu kap-
samda yapt›klar› çal›flmalardan bahsetti.

MAK‹NE TEKN‹K 
KOM‹TES‹ (MAKTEK)
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4703 say›l› Kanuna dayan›larak 5/6/2002
tarihli ve 24776 say›l› Resmî Gazete'de
yay›mlanan 98/37/AT say›l› Makine Em-
niyeti Yönetmeli¤i kapsam›nda yer alan
konularda ve makineler ile ilgili olabile-
cek di¤er teknik mevzuat ve uygulama-
larda karfl›lafl›labilecek sorunlar›n çö-
zümlenmesi için ilgili kamu kurum ve
kurulufllar›ndan ve makina sanayi tem-
silcilerinin kat›l›m›yla, Makine Teknik
Komitesi Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›nca
30.09.2003 tarihinde oluflturulmufltur.
Bu güne kadar 17 kez topland›.

MAK‹NE SANAY‹ 
SEKTÖR PLATFORMU
Türkiye’de makina ihracatç›lar›n›n tem-
sil edildi¤i ‹hracatç› Birli¤i olan ve
9.000’in üzerinde üyesi bulunan Orta
Anadolu Makina ve Aksamlar› ‹hracat-
ç›lar› Birli¤i’nce, makina sektörünü ve
ihracat› daha iyiye götürmek için yürüt-
tü¤ü faaliyetler kapsam›nda, makina
sektöründe ortak ak›lla stratejik kararla-
r›n al›nmas›n› ve bu kararlar do¤rultu-
sunda çal›flmalar›n daha verimli yap›l-
mas›n› sa¤lamak amac›yla, sektörde fa-
aliyet gösteren 27 Dernek, Birlik, Oda
ve OSB’ler ile iletiflimin güçlendirilme-

sine ve bu amaç do¤rultusunda bir ara-
ya gelinmesi karar›na var›larak “Makina
Sanayi Sektör Platformu” oluflturuldu. 

TOBB MAK‹NA SEKTÖR MECL‹S‹
Sektör Meclisleri, 18/5/2004 tarihli ve
5174 say›l› Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i ile Odalar ve Borsalar Kanunu-
nun 57’nci maddesine dayan›larak ha-
z›rlanan ve 12/2/2005 tarih ve 25725 sa-
y›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yü-
rürlü¤e giren “Türkiye Sektör Meclisle-
rinin Kurulufl, Görev ve Çal›flma Yönet-
meli¤i” ile TOBB bünyesinde Yönetim
Kurulu taraf›ndan uygun görülecek sek-
törler ile ilgili olarak Türkiye Sektör
Meclislerinin (TSM) kurulmas›; kurula-
cak olan Türkiye Sektör Meclislerine,
sektörlerde faaliyet gösteren ifladamla-
r›n›n kurdu¤u dernek ya da benzeri ku-
rulufllar›n ve firmalar›n temsilcileri ve
sektörlerle ilgili kamu kurum ve kuru-
lufllar›n üst düzey yöneticilerinin kat›-
l›mlar›n›n sa¤lanmas› ve Sektör Meclis-
lerinde en fazla k›rk üyenin bulunmas›
hükmü ile hayat buldu. 

TÜRK MAK‹NA SANAY‹ 
SWOT ANAL‹Z‹

Türk Makina Sanayinin son geliflmeler
›fl›¤›nda mevcut durumunun foto¤raf›n›
ortaya koymak üzere; 3 Nisan 2008 tari-
hinde genifl kat›l›ml› olarak düzenlenen
16. Makina Teknik Komitesi toplant›s›
kat›l›mc›lar› taraf›ndan ve Türk Makina
Sanayinin Güçlü ve Zay›f yönleri ile F›r-
satlar ve Tehditleri içeren SWOT analizi
gerçeklefltirildi.  SWOT Analizi ile elde
edilen Türk Makine Sanayi Zay›f Yönle-
ri, analizi oluflturan kat›l›mc›lar taraf›n-
dan önceli¤e al›nd›. 
Bu noktada, tespit edilen zay›f yönlerin
sektörün rekabet edebilirli¤i üzerine
önem derecesi ve güçlü yönleri ve f›r-
satlar› kullanarak bunlar› bertaraf etme-
yi gerçeklefltirme kolayl›¤› çarp›mlar›-
n›n puanlamas› yöntemi kullan›larak,
ele al›nmas› gereken ilk 15 husus ortaya
ç›kar›ld›.

TÜRK MAK‹NA SANAY‹ RAPORU
Türk Makina Sanayi Sektör Raporu, yü-
rütülmekte olan sanayi stratejisi çal›fl-
malar›na temel teflkil etmesi amac›yla
MAKTEK Üyesi olan Makina ‹malatç›lar
Birli¤i, Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri
– Makina ve Aksamlar› ‹hracatç›lar Bir-
li¤i,  Tak›m Tezgâhlar› Sanayici ve ‹fl
Adamlar› Derne¤i, Türk Tar›m Alet ve
Makinalar› ‹malatç›lar› Birli¤i, Türkiye
‹fl Makinalar› Distrübütörleri ve ‹malat-
ç›lar› Birli¤i ile Türk Pompa ve Vana Sa-
nayicileri Derne¤i gibi sektörel dernek-
lerinde katk›lar›yla A¤ustos–2008 tarihli
olarak oluflturuldu.

EYLEM PLANININ
HAZIRLANMASI
Makina Sektör kurulufllar› olan ve yuka-
r›da ifade edilen paydafllarla, Makina
Sanayi Stratejisi uygulamas› aya¤›n›
oluflturan Eylem Plan› 17 fiubat 2009 ve
19 Mart 2009 tarihlerinde gerçeklefltiri-
len toplant›larla oluflturuldu. Eylemler,
1 ay 6 ay gibi k›sa süreli faaliyetleri de
içerebilirken, genel anlamda 2–3 y›ll›k
bir periyodu öngörmüfltür. Yaflanmakta
olan küresel ekonomik krizin ülkemiz
makine sanayine etkilerini bertaraf et-
mek amac›yla “Acil Tedbirler” ortaya
konulurken, yap›sal dönüflüm ve üretim
alt yap›s›n› destekleyerek sektörün re-
kabet edebilirli¤ini artt›rmay› hedefle-
yen “Orta Vadeli Tedbirler” hayata geçi-
rildi.
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TÜRK‹YE’N‹N MADENC‹L‹K, ‹NfiAAT, ENDÜSTR‹YEL TES‹S VE MAK‹NE ÜRET‹M‹
KONUSUNDA ÖNCÜ KURULUfiU OLAN NACE MAK‹NE, 1950’DE KÜÇÜK B‹R TEZGAH
‹LE ÇALIfiMAYA BAfiLADI VE ADETA TAR‹H YAZARAK GÜNÜMÜZDE HEM YURT
‹Ç‹NDE HEM DÜNYADA KIRMA ELEME TES‹SLER‹NDE VE BETON SANTRALLER‹NDE
KAL‹TEN‹N ADI HAL‹NE GELD‹. 

Kalitenin ad›: 
Nace Makine

BAfiARI H‹KAYES‹
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sisi ve beton santrali alanlar›nda akla ilk
gelen marka olmak. Misyonumuz ise, 52
y›ll›k gelenek olan ?kaliteli ürün ve kali-
teli hizmet? anlay›fl›yla,  müflterilerimi-
zin yat›r›mlar›n›n de¤erini artt›rmak için
hep daha fazla çal›flmak ve Türkiye’nin
kalk›nmas›nda temel olan inflaat sektö-
rünün vazgeçilmez tedarikçisi olmay›
sürdürmektir.”

NACE ‹SM‹N‹N H‹KAYES‹
1950 y›l›nda kurulan Nace’nin isminin
hikayesini ise flöyle özetliyor Özen: “Fir-
mam›z›n isminde yer alan, ‘Na’ Nazmi
Engin’i, ‘Ce’ ise Cevdet Zoral’› ifade et-
mektedir. E¤itimleri itibar› ile Nazmi
Engin Kimya Mühendisi, Cevdet Zoral
Makine Teknikeridir. Kendileri ifl hayat-
lar›na kamu sektöründe çal›flmakla bafl-
lam›fllard›r.”
Nazmi Engin ve Cevdet Zoral’›n edin-
dikleri deneyimler sonucu serbest piya-
sada çal›flmaya karar verdiklerini akta-
ran Özen flöyle devam ediyor: “Nazmi
Engin’in flahsen kurdu¤u Pik, Bronz ve
benzeri dökümleri yapan dökümhaneye
Cevdet Zoral’›n ifltiraki ile 08 Eylül 1952
y›l›nda ortakl›k sözleflmesini imzalaya-
rak, Ankara’n›n Yeni Sanayi Çarfl›s›
2.Caddesi’nde ?NACE Demir ve Döküm
Atölyesi? ismi ile bir atölye kurmufllar
ve ifle bafllam›fllard›r. Bu dönemde; pi-
yasan›n ihtiyac› olan muhtelif demir ifl-
leri, çeflitli maden dökümleri taleplerini
karfl›lam›fllar; iflleme tezgah›, kaynak
makineleri ve çeflitli alet-edevat takviye-
si ile, üretim faaliyetlerini gerçeklefltir-
mifller; özellikle kamu sektörünün dö-
küm taleplerini, tar›m kesiminde ihtiyaç
duyulan ziraat römorklar›n› imal ederek
Ziraat Bankas›’n›n romörk almas› için
ziraatçiye verdi¤i kredi karfl›l›¤›nda üre-
tim yaparak ihtiyaç sahiplerine ulaflm›fl-
lard›r. Bu arada infla edilmekte olan Sa-
r›yar Baraj›’n›n ankraj c›vatalar›n›n ima-
lat›n›, kendilerine has bir usulle gerçek-
lefltirerek, ihale makam›na teslim ede-
rek atölyeyi fabrika haline getirecek fa-
aliyetlerin temellerini atm›fllard›r.?

TÜRK‹YE’N‹N ‹LK 
BETON‹YER ÜRET‹C‹S‹
‹fllerin bu flekilde geliflmesi ile, 1957’de
ortakl›¤›n Limited fiirket haline dönüfl-
türüldü¤ünü ifade eden özen, “Bu statü
de¤iflikli¤i, kuruluflun ikinci evresini

‹
nflaat ve madencilikte kullan›lan
makinelerin üretim ve pazarlamas›
konusunda Türkiye’nin öncü kuru-
lufllardan biri olan Nace Makine,
sabit veya seyyar k›rma eleme te-

sisleri, k›rma y›kama eleme tesisleri,
stoklama tesisleri, nakil tesisleri, mineral
iflleme tesisleri, beton santralleri, trans-
mikserler, özel tart›m ve dozajlama tesis-
leri, asfalt plentleri ile anahtar teslim en-
düstriyel tesisler üreterek, bunlar›n
montaj›n› müflteri flantiyesinde yap›yor. 

TÜRK‹YE’N‹N ÖNCÜ KURULUfiU
Türkiye’nin madencilik, inflaat, endüs-
triyel tesis ve makine üretimi konusun-
da öncü kuruluflu olan Nace Makine’nin
1950 y›l›nda faaliyete bafllad›¤›n› söyle-
yen Fabrika ve ‹flletmeler Genel Müdür
Yard›mc›s› Mehmet Özen, ?Nace, flirket-
ler toplulu¤u fleklinde faaliyetlerini sür-
dürmekte olup, üretim faaliyetleri Nace
Makina Sanayi A.fi., pazarlama ve sat›fl
faaliyetleri ile yurtd›fl› temsilcilik hiz-
metleri ise Nace Pazarlama ve Ticaret
A.fi. taraf›ndan yürütülmektedir” diyor.
Nace’nin standart üretim program›n›,
inflaat, yol ve madencilik sektörlerini il-
gilendiren makine ve tesislerinin kapsa-
d›¤›n› da sözlerine ekleyen Özen flöyle
devam ediyor; “Nace’nin üretim progra-
m›nda, tüm dizaynlar› kendisine ait yüz-
lerce makine çeflidi vard›r. Bunlar› flöyle
s›ralayabilirim; Komple (Sabit ve Sey-
yar) K›rma – Eleme – Y›kama – Stokla-
ma Tesisleri, Her Türlü Malzeme Nakil
ve Stoklama Tesisleri, Yeralt› ve Yerüstü
Dökme Malzeme Konveyörleri, Montaj
Hatlar› için Özel Konveyörler, Havaala-
n› Bagaj Konveyörleri, Paket ve Birim
Yük Tafl›ma Konveyörleri, Boru konve-
yörleri, Komple Modern Beton Üretim
Tesisleri, Transmikserler, Özel Tart›m
ve Dozajlama Tesisleri, Komple Modern
Asfalt Üretim ve S›cak Asfalt Stoklama
Tesisleri.” Ayr›ca çeflitli endüstriyel sek-
törler için mühendislik hizmetleri dahil
komple veya k›smi anahtar teslimi üre-
tim tesislerinin yap›m›n›n, taahhüt ko-
nular›n›n kapsam› içerisinde oldu¤unu
söyleyen Özen, “Ça¤dafl teknolojik ge-
liflmelere uygun, TSE ve ISO 9001 Kalite
Güvence Belgeli makine üretimi yapan
kuruluflumuzun dinamik, tecrübeli, uz-
man teknik kadroya ve modern, genifl
makine park›na sahiptir” diyor.

SATIfi SONRASI 
SERV‹S H‹ZMET‹
Nace’nin bugüne kadar kazand›¤› güve-
nin oluflmas›nda kaliteli ürünlerinin ya-
n›nda sa¤lad›¤› sat›fl sonras› servis ve
sürekli yedek parça hizmetinin de bü-
yük pay› oldu¤una vurgu yapan Özen,
“Yurtiçi sat›fllar›m›z d›fl›nda, yürütülen
yo¤un ihracat faaliyetleri sonucu, Orta
Do¤u, Kuzey Afrika Ülkeleri, Rusya,
Türki Cumhuriyetleri ve ‹flviçre gibi bir-
çok d›fl ülkeye yaklafl›k 100 tesis ihraç
edilmifltir” diye konufluyor.
Nace’nin üretim konusuyla ilgili karfl›la-
fl›labilecek her türlü sorunu çözebilecek
uzman, teknik kadro ve bilgi birikimine
sahip oldu¤unu aktaran Özen, bu kad-
ronun ça¤›n teknolojik yeniliklerine uy-
gun olarak etüd, proje, üretim, ve ifllet-
meye al›m safhalar›nda müflterilere yar-
d›mc› olmaya haz›r oldu¤unu söylüyor.
Özen flöyle devam ediyor: “Nace ismi-
nin ifl hayat›na giriflinden, günümüze
kadar geçen süre, yar›m asr› geçmifl bu-
lunmaktad›r. Vizyonumuz, ürünlerimi-
zin ve verdi¤imiz hizmetin kalitesiyle
Türkiye’de ve dünyada k›rma eleme te-

Mehmet Özen    
Nace Makine Fabrika ve ‹flletmeler Genel Müdür

Yard›mc›s›   

Nace bugün dünyada Kuzey Afrika
Ülkeleri’nden Rusya’ya, Afganistan’dan
S›rbistan’a kadar dünyan›n dört bir
yan›na ürünlerini ulaflt›r›yor. 
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oluflturmaktad›r. Yurt içinde ise özellikle
inflaat sektöründe piyasan›n canl› oldu-
¤u bir dönemdir. Nace bu sektörün ihti-
yaçlar›n›n geçen süreler içinde artmakta
oldu¤unu görerek, beton haz›rlama te-
sislerinin üretimi projelendirilmifl, ilk
etapta Betoniyer, yerden kumandal› ve
yukar›dan ask›l› vinçlerin seri olarak
üretimine geçilmifl, inflaat müteahhitle-
rinin hizmetine sunmufl, bu konuda

yurtiçinde üretim yapan ilk firma ol-
mufltur” diyor. Özen flöyle devam edi-
yor: “Bu üretimi gerçeklefltirmek için,
gereksinimi olan tezgah, alet ve edevat
temin edilerek, üretim personeli say›s›
artt›r›lm›fl ve personele e¤itim verilmifl-
tir. ‹fllerin bu flekilde geliflmesi üzerine;
yine inflaat konusu dahilinde olan, yol
inflaat› ve buna ek olarak maden sektö-
rünün gereksinimi olan maden cevheri-

nin zenginlefltirilmesinde kullan›lan ma-
kine ve tesislerin üretimlerinin projelen-
dirilmesi, üretimine önem verilmifl, bu
konuda da lider firma olmay› baflarm›fl-
t›r. 24 Temmuz 1969’ da ise ilk konkasör
imalat›n› gerçeklefltirerek, gelecek 30
y›lda Türkiye’de en iyi konkasörleri ya-
pan firma olma yolunda temeller at›l-
m›flt›r.”

1973’DE YEN‹ FABR‹KAYA 
TAfiINDI
‹fllerinin her y›l geliflmesi karfl›s›nda Na-
ce Makine’nin, üçüncü evre olarak Yeni
Sanayi Çarfl›s›?nda yer alan ve zaman
içinde büyütülen atölyenin, bu kez ‹s-
tanbul Yolu 10. kilometrede, 1970 y›l›n-
da sat›n al›nan, 19 bin metrekarelik ara-
ziye infla edildi¤ini aktaran özen flöyle
devam ediyor: “Fabrika Tesisleri konu-
suna karar verilerek, inflaata bafllanm›fl
ve 1973 y›l›nda yeni tesislerine tafl›n›l-
m›fl, makine ve ekipmanlar yenilenmifl,
üretim kadrolar›, idari ve mali kadrolar
artt›r›lm›fl, daha modern bir tesiste üre-
time geçilmifltir. ‹fltigal konusunda ge-

“ Dönemler halinde büyüyen ve geliflen Nace Makine
Sanayi A.fi. ve Nace Pazarlama ve Tic. A.fi.’nin, bu
geliflmeyle beraber kalitesini kan›tlad›¤›n› aktaran
Özen, “Nace, sermayesinin artmas›, zaman›n zorunlu
k›ld›¤› modern tezgahlarla donat›lmas› ve konusunda
uzman kadrosu ile yurdun dört bir yan›nda oldu¤u gibi
dünyada da Nace kalitesinden ve ad›ndan söz ettiriy-
or” diyor. ”
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duyulan, yurt d›fl›ndan temin edilmesi
gereken parçalar›n ithalat›n›n yap›lmas›
ve özellikle di¤er ticari faaliyetlere geçi-
lerek, kar temini için Nace Pazarlama ve
Ticaret A.fi. unvanl› pazarlama flirketi
kurulmufl ve 1986’da fiilen faaliyete ge-
çilmifltir” diyor. Özen ayr›ca bu de¤iflik-
likteki as›l ama›n, Limited fiirketin tüm
faaliyetlerini, araflt›rma, ürün gelifltirme,
çeflitleme ve kalite üzerine yo¤unlaflt›r›l-
mas›, pazarlama ifllerinde yeni kurulan
Anonim fiirkete b›rak›lmas› oldu¤unu
söylüyor. Üçüncü evrede gerçeklefltiri-
len bu faaliyetlerin ard›ndan 1989 y›l›n-
da flirketin anonim flirket olarak tescil

ve ilan edildi¤ini ifade eden Özen flöyle
devam ediyor: “Anonim fiirketin dör-
düncü evresi olan bu dönemde en
önemli geliflme Ankara Sincan Sanayi
Bölgesi?nde talep edilen ve Nace’ye
tahsis olunan 29 dönümden oluflan ar-
sada yap›lacak olan Fabrika Atölyesi,
‹dari ve Sosyal Binalar›n yap›lan proje
çerçevesinde 1989 y›l›nda bafllan›lm›fl
olmas›. ‹nflaat› 1987’de tarihinde ta-
mamlanan ve bu tarihten sonra ‹stanbul
Yolu 10. kilometrede bulunan atölyele-
rin yeni fabrikaya tafl›nmas›na karar ve-
rilerek 1997’de Anonim fiirket yeni fab-
rikas›nda çal›flmaya bafllam›flt›r.”

DÜNYA DEV‹ NACE
Dönemler halinde büyüyen ve geliflen
Nace Makine Sanayi A.fi. ve Nace Pa-
zarlama ve Tic. A.fi.?nin, bu geliflmeyle
beraber kalitesini kan›tlad›¤›n› aktaran
Özen, “Nace, sermayesinin artmas›, za-
man›n zorunlu k›ld›¤› modern tezgah-
larla donat›lmas› ve konusunda uzman
kadrosu ile yurdun dört bir yan›nda ol-
du¤u gibi dünyada da Nace kalitesin-
den ve ad›ndan söz ettiriyor” diyor
Özen ayr›ca, bugün Nace Türkiye’nin
dünyada Kuzey Afrika Ülkeleri’nden
Rusya’ya, Afganistan’dan S›rbistan’a
kadar dünyan›n dört bir yan›na ürünle-
rini ulaflt›rd›¤›n› söylüyor. Özen, “1952
y›l›nda küçük bir tezgah ile çal›flmaya
bafllayan NACE adeta tarih yazarak gü-
nümüzde de hem yurt içinde hem dün-
yada k›rma eleme tesislerinde ve beton
santrallerinde kalitenin ad› haline gel-
mifltir” diyor.
Nace’nin standart üretim program› ile
Türkiye’nin önde gelen kurulufllar› ara-
s›nda yer ald›¤›n› söyleyen Özen flöyle
devam ediyor: “Türk ‹nflaat Sektörü ta-
raf›ndan kabul görmüfl kaliteli, yüksek
performansl› üretimi ve güvenilir sat›fl
servisi ile Nace Makine’nin k›r›c›lar ve
beton santral› üretiminde pazar pay›
büyüktür. 
Buna ilaveten, Nace’nin 100 den fazla
kurulu tesisi de, Orta do¤u ülkeleri ve
Güney Afrika’da halen üretimdedir.
Ürünlerimizin sunuldu¤u Pazar ise yüz-
de 65 yurt içi, yüzde 35 yurt d›fl›d›r.
Yurtd›fl› sat›fllar›n yüzdesini ise flöyle ve-
rebilirim; S›n›r komflusu ülkeler 17, Av-
rupa 4, Ortado¤u 26, Afrika 30, Orta As-
ya Ülkeleri (Rusya dahil) 23.”

liflmelerin devam› yurt içinde taleple-
rin artmas› üzerine, üretimin yurt d›fl›-
na da pazarlanmas› konusuna önem
verilerek, ihracata bafllam›flt›r.”
fiirketin konusunda yurt içinde lider
firma haline gelmesinin ve ciro aç›s›n-
dan 500 büyük firma aras›na girmesi-
nin 1980’li y›llar›n sonunda gerçeklefl-
ti¤ini belirten Özen, “Bu döneme ka-
dar üretim ve sat›fl faaliyetleri flirkette
mevcut kadrolar taraf›ndan yürütül-
mekte iken Nace Makine Sanayi
Ltd.fiti.’nin ifltigal konusunun d›fl›nda,
NACE imalat› ürünlerin yurt içinde ve
d›fl›nda pazarlanmas›, imalatta ihtiyaç
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Araç üstü ekipmanlar›
Avrupa’yla yar›fl›yor
ARAÇ ÜSTÜ EK‹PMAN ÜRET‹C‹LER‹ DERNE⁄‹ (ARÜSDER) BAfiKANI AHMET ERS‹N
BAZMANO⁄LU, 2009 YILINDA F‹RMALARIN DAHA ÇOK ‹HRACATA YÖNELECE⁄‹N‹
AKTARARAK, “AVRUPA ÜLKELER‹ ‹LE KIYASLANDI⁄INDA ‹fiÇ‹L‹K ÜCRET VE
MAL‹YETLER‹N‹N DÜfiÜK OLMASI NEDEN‹YLE YURT DIfiI F‹RMALAR TÜRK‹YE’YE
YÖNELECEKT‹R” D‹YOR.

PLATFORMDAN
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ürkiye araç üstü ekipman sek-
töründe çal›flan firma say›s›
400’ü buluyor. Damper, s›k›fl-
t›rmal› çöp kasas›, yak›t tank›,
transmikser, yol süpürme ma-

kinesi, itfaiye arac› gibi yaklafl›k 30 çefli-
di bulan araç üstü ekipmanlar›n›n ima-
lat›n› yine bu 400 ifl yeri yap›yor. Araç
üstü ekipman yapan firmalar beklene-
nin aksine büyük fabrikalardan ziyade
küçük firmalardan olufluyor. Yine sek-
törde yaklafl›k 10 bin kiflinin istihdam
edildi¤i düflünülüyor. Araç üstü ekip-
man imalat› Türkiye’nin yapm›fl oldu¤u
en düflük ithalat kalemlerini oluflturu-
yor. Dolay›s› ile sektör yaln›zca iç piya-
saya sat›fl yapsa dahi ithalat girdisinin
azalmas› dolay›s› ile ülke ekonomisine
birçok katk›lar sa¤l›yor. Sektör yaklafl›k

35-40 ülkeye 30 çeflit imalat›n ihracat›n›
gerçeklefltiriyor. Araç Üstü Ekipman
Üreticileri Derne¤i’nin (ARÜSDER)
Baflkan› Ahmet Ersin Bazmano¤lu Mo-
ment Expo’un sorular›n› yan›tlad›. Baz-
mano¤lu, Türkiye’de 10-15 y›l öncesine
kadar bir ço¤u ithal edilen üst yap›lar›n
bugün hemen hemen tamam›n›n yerli
üreticilerimiz taraf›ndan üretildi¤ini
söyleyerek, “Gün geçtikçe azalan ithala-
t›m›za karfl›l›k her geçen gün biraz daha
artan ihracatlar›m›zla milli gelire olan
katk›lar›m›z ele al›nd›¤›nda önem ve
özelli¤imizin çok daha dikkat çekece¤i
malumunuzdur” diyor. Bazmano¤lu,
Türk ürünlerinin, kalite, fiyat ve sat›fl
sonras› hizmetleri bak›m›ndan kendi
branfllar›nda birçok Avrupa ülke ve
markas›n› geride b›rakt›¤›n› aktar›yor. 

“ÜRET‹C‹LER‹ B‹R ARAYA 
GET‹RMEK ‹Ç‹N KURULDUK”
Araç Üstü Ekipman Üreticileri Derne-
¤i’nin (ARÜSDER) Baflkan› Ahmet Er-
sin Bazmano¤lu, derne¤in kurulufl ama-
c›n› flöyle aç›kl›yor: “ARÜSDER Araç
Üstü Ekipman Üreticileri Derne¤i ç›plak
flase araçlar üzerine monte edilen ekip-
manlar›n üreticilerini bir araya getirmek
üzere kurulmufl bir dernektir. Bütün
dünyada oldu¤u gibi ülkemizde de flase
araçlar üzerine otuz çeflide yak›n üst ya-
p› imalat› yap›lmaktad›r. (Damper, ah-
flap kasa, çöp kasas›, itfaiye, kapal› kasa,
hidrolik platform, yol süpürme, oto kur-
tar›c›s› vs.) Bugüne kadar yapm›fl oldu-
¤umuz tespitlerde yaklafl›k 400 – 450
adet küçük orta ve büyük iflletmelerin
bu sektörde faaliyet gösterdikleri bilin-
mektedir.”
Yap›lmakta olan üst yap›lar›n hemen
hemen tamam›n›n a¤›rl›kl› olarak ifl gü-
cüne dayal› oldu¤unu vurgulayan
ARÜSDER Baflkan› Bazmano¤lu,”Der-
nek üyelerimiz ve bu konularda faaliyet-
lerini sürdüren meslektafllar›m›z›n ge-
rek istihdam yaratma ve gerekse gerçek
anlamda katma de¤er yaratma konu-
sunda çok önemli rol oynad›¤› bir ger-
çektir” diyor. Bazmano¤lu flöyle devam
ediyor: “Ülkemizde 10-15 y›l öncesine
kadar bir ço¤u ithal edilen üst yap›lar›n
bugün hemen hemen tamam› yerli üre-
ticilerimiz taraf›ndan üretilmektedir.
Tahminlerimize göre fiili on bine yak›n
çal›flan› olan sektörümüzün gün geçtik-

çe azalan ithalat›m›za karfl›l›k her geçen
gün biraz daha artan ihracatlar›m›zla
milli gelire olan katk›lar›m›z ele al›nd›-
¤›nda önem ve özelli¤imizin çok daha
dikkat çekece¤i malumunuzdur. Bugün
kalite, fiyat ve sat›fl sonras› hizmetleri-
miz bak›m›ndan kendi branfllar›nda bir-
çok Avrupa ülke ve markas›n› geride b›-
rakan ve gerçekten marka olmay› bafla-
rabilen üst yap› kurulufllar›na sahip bu-
lunmaktay›z. Özellikle Orta Do¤u ve ye-
ni yeni bafllayan Afrika ülkelerine yap›-
lan d›fl sat›mlarla bahis konusu ülkeler-
deki pazar pay›m›z›n her geçen gün art-
t›¤› da umut dolu bir gerçektir.”

“DERNEKLEfiME 
FAAL‹YETLER‹M‹Z ÇOK YEN‹”
Bu konuda faaliyet gösteren firmalar›n
gerek tüm Türkiye’ye da¤›lm›fl olmas›
ve gerekse a¤›rl›kl› olarak küçük atölye
ve iflletmelerden oluflmas›n›n derne¤in

Ahmet Ersin Bazmano¤lu    
Araç Üstü Ekipman Üreticileri Derne¤i’nin 

(ARÜSDER) Baflkan›

2009 y›l› sektörde iç piyasada fazla bir
de¤ifliklik olmayaca¤›n› bu sebeple fir-
malar›m›z›n daha çok ihracata yön-
elece¤ini tahmin ediyoruz.



karfl›l›k dernekleflme faaliyetlerimizin
yeni say›labilecek olmas› ve özellikle
son dönemlerde yaflanan ekonomik s›-
k›nt›lar dernek üye ve faaliyetlerimizin
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PLATFORMDAN

toplanmas›na ve tam bir birlik olufltur-
mas›na mani olabildi¤ini aktaran
ARÜSDER Baflkan› Bazmano¤lu, “Ayr›-
ca kurulufllar›m›z›n çok eski olmalar›na

geliflmesine engel olmaktad›r” diyor.
ARÜSDER Baflkan› Bazmano¤lu, der-
nek olarak temel hedeflerinin sektörde
faaliyet gösteren tüm firma ve çal›flanla-
r›n yaflam kalitelerini yükseltmek ve ka-
litenin bir yaflam biçimi olarak uygulan-
mas›n› esas almak oldu¤unu söylüyor.
ARÜSDER Baflkan› Bazmano¤lu flöyle
devam ediyor: “Bu konuda gerek mes-
leki e¤itim gerek ifl yeri düzeni ve ge-
rekse günlük yaflam biçimlerimizin iyi-
lefltirilmesi ve gelifltirilmeleri ile ilgili
olarak meslek ve teknik okullar› ile ilgili
kurulufllardan yard›m ve destek alarak
tüm ülkeleri kapsayan bir ciddi e¤itim
ö¤retim program› bafllatmak üzere ça-
l›flmalar yap›lmaktad›r.? 

“ Düflük kur ithalat›n bir miktar artmas›na ve
dolay›s›yla ile bir tak›m ünitelerde üretimin azalmas›na
neden olmakla birlikte esas olarak ihracatç›y› zor 
duruma düflürmüfltür. Büyük heveslerle ihracat yapan
firmalar uygulanan düflük kur nedeniyle hemen hemen
maliyet ve maliyet alt› fiyatlara mal satmak zorunda
kalm›fllard›r.”



“‹fiÇ‹L‹K ÜCRET VE 
MAL‹YETLER‹M‹Z DÜfiÜK”
Dernek üyelerinin bir k›sm›n›n yurtd›fl›
firmalar ile ortakl›k yapt›¤›na de de¤i-
nen ARÜSDER Baflkan› Bazmano¤lu,
“Bir k›sm› proje konusunda, bir k›sm›
ise hem distiribütör  hem de imalatç›
konumunda faaliyet göstermektedirler”
diye konufluyor. ARÜSDER Baflkan›
Bazmano¤lu flöyle devam ediyor: “Esas
itibar› ile bak›ld›¤›nda halen özellikle
Avrupa ülkeleri ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda
iflçilik ücret ve maliyetlerimizin düflük
olmas› halen yaflanan uzun sürece¤i
beklenen krizde bu sektörde faaliyet
gösteren yurtd›fl› firmalar›n firmalar›m›-
za yönelece¤i ve beraberliklerimizin ar-

51

m
om

en
t

ex
p

o

taca¤›n› düflünmekteyiz.” ARÜSDER
Baflkan› Bazmano¤lu, sektörün büyük-
lü¤ünü ise flöyle aç›kl›yor: “Türkiye?de
araç üstü ekipman sektöründe çal›flan
firma say›s› 350-400 civar›ndad›r. Araç
üstü ekipmanlar› yaklafl›k 30 çeflit ka-
dard›r (Damper, S›k›flt›rmal› Çöp Kasa-
s›, Yak›t tank›, Transmikser, Yol süpür-
me makinas›, itfaiye arac›,v.b.). Bahsi
geçen 30 çeflit imalat›n tamam› 350-400
civar›nda ifl yerinde yap›lmaktad›r. Araç
üstü ekipman yapan firmalar beklene-
nin aksine büyük fabrikalardan ziyade
küçük firmalardan oluflmaktad›r. Bu ifl
yerlerinde çal›flan elaman say›s›n› orta-
lama 25 personel kabul edersek bu sek-
törde fili çal›flan say›s› 9 bin 500-10 bin

kifli kadard›r. Araç üstü ekipman imalat›
Türkiye?nin yapm›fl oldu¤u en düflük it-
halat kalemlerini oluflturmaktad›r. Dola-
y›s› ile sektör yaln›zca iç piyasaya sat›fl
yapsa dahi ithalat girdisinin azalmas›
dolay›s› ile ülke ekonomisine birçok kat-
k›lar sa¤lamaktad›r. Ancak bir çok tes-
pitlemeye göre sektör yaklafl›k 35-40 ül-
keye 30 çeflit imalat›n ihracat›n› gerçek-
lefltirmeyi baflarm›fl ve devam etmekte-
dir.”       

2008 KÖTÜ GEÇT‹
Bazmano¤lu sektör olarak 2008 y›l›n›
kötü kapatt›klar›n› da ekleyerek, “2008
y›l› genel anlamda beklenenden de kötü
geçmifl olarak görülmektedir. 
Birçok firma aç›s›ndan üretim, ciro ve
özellikle iç sat›fllarda beklenenin çok al-
t›nda kalm›flt›r” diye konufluyor. ARÜS-
DER Baflkan› Bazmano¤lu 2009 y›l› he-
deflerini ise flöyle aç›kl›yor: “2009 y›l›
sektörde iç piyasada fazla bir de¤ifliklik
olmayaca¤›n› bu sebeple firmalar›m›z›n
daha çok ihracata yönelece¤ini tahmin
ediyoruz.” ARÜSDER Baflkan› Bazma-
no¤lu flöyle devam ediyor: “Düflük kur
ithalat›n bir miktar artmas›na ve dolay›-
s›yla ile bir tak›m ünitelerde üretimin
azalmas›na neden olmakla birlikte esas
olarak ihracatç›y› zor duruma düflür-
müfltür. Büyük heveslerle ihracat yapan
firmalar uygulanan düflük kur nedeniyle
hemen hemen maliyet ve maliyet alt› fi-
yatlara mal satmak zorunda kalm›fllar-
d›r.? 

“F‹RMALAR KÜÇÜLÜYOR”
Di¤er tüm sektörlerde oldu¤u gibi araç
üstü ekipmanlar› sektöründe de firmala-
r›n küçülmeye ve elaman ç›karmaya zo-
runlu kald›¤›na de¤inen ARÜSDER
Baflkan› Bazmano¤lu, sektörün s›k›nt›la-
r›n› ise flöyle s›ral›yor: “Sektöre hâkim
olan imalatç›lar›n çok küçük atölyeler-
den oluflmufl olmas› dolay›s›yla bir ara-
ya gelememesi. Birçok imalatta çok faz-
la Ar-Ge ve araflt›rmaya gerek görülme-
den kopyalama metodu ile çal›fl›lmas›
dolay›s›yla rekabetin haks›z ve çok afl›r›
olmas›. Özellikle ihracatta kamyonlu
ekipman sat›fl›nda kamyon teminindeki
güçlükler yaflanmas›. Yeni yeni piyasaya
giren yurt d›fl› firmalar›n çok uzun va-
deli kredi imkanlar› ile sat›fla ç›kabilme-
leri.”
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BELGELER

Çeki listesi, ticari fatura kapsam› eflya-
n›n çeflitli cins ve türde ve çeflitli a¤›r-
l›ktaki kaplara konulmas› halinde, her
kapta hangi miktarda eflya bulundu¤u-
nu göstermek amac›yla düzenlenen bir
belgedir.
Çeki listesi sat›c› veya gönderici taraf›n-
dan fatura ile birlikte haz›rlanabilece¤i
gibi, beyan sahibi taraf›ndan da haz›rla-
nabilir.
A¤›rl›klar› üzerinden vergiye tabi eflya-
ya iliflkin çeki listesinin; beyan edilen
eflyan›n, tarife cetvelinde gösterilen
vergiye esas olan, daral› ve net a¤›rl›k,
adet, bafl ve hacim gibi ölçüler üzerin-
den haz›rlanmas› gerekir. Çeki listesin-
deki de¤erler, fatura ve konflimentoda
yaz›l› de¤erlerle farkl›l›k göstermemeli-
dir. Gümrük idarelerine beyanname
ekinde sunulmas› gereken belgelerden
biri olan çeki listesi, ayr›ca hasar halin-
de sigorta flirketlerince istenebilmekte-
dir. Çeki listesi, al›c› ülke gümrü¤ü için
de yabanc› dilde düzenlenerek (Packing
List) al›c›ya gönderilir.
Bu belge yabanc› gümrüklerde mal›n
gümrük makamlar› taraf›ndan örnekle-
me yöntemi ile kontrol edilmesini sa¤-
lamaktad›r. Ayr›ca yabanc› al›c›lar, ih-
racatç› taraf›ndan kendilerine gönderi-
lecek ambalaj listesine göre mallar› çe-
flitli perakende veya toptan sat›fl yerle-
rine gönderebilmektedir. Ambalaj liste-
leri al›c›n›n kendi iç da¤›t›m›nda bu aç›-
dan yard›mc› olmaktad›r.

1. Çeki Listesi Hangi 
Bilgileri içerir?

[1] Çeki listesi ayr› bir belge olarak ha-
z›rlan›yorsa hangi faturaya karfl›l›k gel-
di¤inin bilinmesi aç›s›ndan, faturan›n
referans numaras› ve tarihi belirtilmeli-
dir.
[2] Her bir tip ürün için kaç paket oldu-

ÇEK‹ L‹STES‹
¤u (paket say›s›) belirtilmelidir.
[3] Paketlerin her birisi numaralan-
d›r›l›r. Çeki listesinde de her bir
ürün için kaç kutu varsa bunlar›n
numaralar› da ayr› bir sütunda be-
lirtilmelidir.
[4] Her bir paketin içinde ne oldu-
¤u aç›kça ifade edilmelidir.
[5] Her bir paketin d›fltan d›fla öl-
çüleri çeki listesinde yer almal›d›r.
[6] Her bir paketin brüt a¤›rl›¤› be-
lirtilmelidir.
[7] Mallar›n nas›l paketlendi¤i be-
lirtilmelidir. E¤er mallar palete yer-
lefltirilmiflse bu belirtilmeli, e¤er
özel tafl›ma koflullar› gerekli ise bu
gösterilmelidir.
[8] Paket üzerinde adres ve numa-
ralar mutlaka bulunmal›d›r.
[9] Yükleme konusu toplam paket
say›s›,
[10] Metre küp olarak yüklemenin
toplam hacmi,
[11] Yükün ambalaj hariç net a¤›r-
l›¤›,
[12] ‹hraç konusu yüklemenin top-
lam brüt a¤›rl›¤›, belirtilmelidir.

2. Karfl›lafl›lan Temel 
Sorunlar ve Dikkat 
Edilmesi Gereken 
Hususlar:

[1] Faturaya iliflkin referans numa-
ras› paket listesinde belirtilmedi¤i
takdirde, ayr› ayr› düzenlenen bel-
gelerin hangi birine karfl›l›k geldi-
¤ini belirlemek zor olabilir. Bu ne-
denle paket listesinde, ilgili fatura-
n›n numaras› ve tarihi mutlaka be-
lirtilmelidir.
[2] Ayn› tip ürünleri içeren paketle-
rin say›s› belirtilmezse, yüklemenin
kontrolü daha zor olacakt›r. Bu ne-
denle her bir tip ürün için paket

miktar› listede gösterilmelidir.
[3] Paketler numaraland›r›lmazsa
veya yanl›fl numaraland›r›l›rsa,
gümrük yetkililerince ve al›c› ta-
raf›ndan itiraz olabilir. Bu ne-
denle her bir paketin aç›kça nu-
maraland›r›lm›fl oldu¤undan ve
bu numaraland›rmada say›lar›n
birbirini takip ediyor olmas›na
bak›larak arada say› atlanmam›fl
oldu¤undan emin olunmal›d›r.
Bu ifllemde hangi say›lar›n kulla-
n›laca¤› ihracatç› ve ithalatç› ara-
s›nda anlafl›lacak bir konudur,
ancak mümkün oldu¤unca basit
bir sistemin oluflturulmas› ve ha-
tay› mümkün oldu¤unca önleye-
cek k›sal›kta olmas› önerilmekte-
dir.
[4] Her bir paketin içinde ne ol-
du¤u do¤ru olarak belirtilmezse,
ürünlerin tek tek tespiti zor ola-
cakt›r. Paket listesinde belirtilen
ürün tan›mlar›n›n, faturada yer
alan tan›mlarla uyumlu olmas›na
dikkat edilmelidir. Bu, birtak›m
belirsizliklerin ve itirazlar›n do¤-
mas›n› önleyecektir.
[5] Paket boyutlar› ve ölçü birimi
listede yer almazsa sorunlar do-
¤abilir. Bu nedenle paketlerin
d›fltan d›fla boyutlar› ve ölçü bi-
rimleri mutlaka belirtilmelidir.
[6] Paket a¤›rl›klar› ve a¤›rl›k bi-
rimleri listede yer almad›¤› tak-
dirde gecikmeler meydana gele-
bilir.
[7] Paketlemenin nas›l yap›ld›¤›,
palet sisteminin kullan›l›p kulla-
n›lmad›¤› gibi hususlar belirtil-
miyorsa gecikmeler olabilir. Pa-
ketleme tipinin aç›kça belirtilme-
sinde fayda vard›r. Baz› ülkeler,
has›r, saman veya tahta (odun)
kullan›lan paket tiplerine k›s›tla-
malar getirmektedir. Di¤er taraf-
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tan, e¤er paketler palete yüklenmifl
ise, bu durum listede belirtilmelidir.
Aksi takdirde, buna uygun tafl›ma
aleti mevcut olmayabilir. Özel tafl›ma
koflullar› gerekebilece¤i için her türlü
durum, listede belirtilmelidir.
[8] "Marks and numbers"-"iflaretler
ve numaralar", nakliyede özel bir
kavram olup, paketlerin hangi adrese
gönderildi¤inin, paketlerin üzerinde
belirtilmesine karfl›l›k gelmektedir.
Genelde her bir paketin üzerinde nu-
maras› ve teslim alan kiflinin adresi
ve tam ad› belirtilir ve bunun yap›l-
m›fl oldu¤unu ifade etmek için de fa-
tura üzerinde "fully adressed" kavra-
m› belirtilir.
[9] Paketlerin toplam say›s› listede
unutulacak olursa, gümrükte yükle-
menin kontrolünde gecikmeler olabi-
lir. E¤er yüklenen parti kar›fl›ksa, ör-
ne¤in tahta kutular ve mukavva kutu-
lar› da içeriyorsa, her bir tip paket

için toplam say› paket listesinin ilgili
bölümünde gösterilmelidir.
[10] Yüklenen paketlerin hacmi belir-
tilmezse bu da gecikmeye neden
olur. Toplam Hacim de¤eri her bir
paketin d›fltan d›fla boyutlar›n›n çar-
p›mlar›n›n, ayn› büyüklükteki paket-
lerin toplam say›s› neticesinde belir-
lenen rakamlar›n toplanmas› suretiy-
le elde edilmektedir.
[11] Yükün, ambalaj hariç net a¤›rl›¤›
unutulursa, yanl›fl anlamalar ve eks-
tra maliyetler do¤abilir. Net a¤›rl›k,
toplam yükün ambalajl› olarak brüt
a¤›rl›¤›ndan, ambalaj a¤›rl›¤›n›n ç›ka-
r›lmas› suretiyle elde edilmektedir.
Bunun do¤ru bir flekilde ifadesi, özel-
likle baz› ülkelerin ithalat vergilerini
net a¤›rl›k üzerinden belirledi¤i du-
rumlarda önem tafl›maktad›r.
[12] Ulafl›m bedeli, toplam brüt a¤›r-
l›k üzerinden belirlendi¤i durumlar-
da, listede belirtilen toplam brüt a¤›r-

l›k de¤eri referans al›nmaktad›r. Bu
nedenle toplam brüt a¤›rl›¤›n do¤-
ru bir flekilde belirtilmesi gerek-
mektedir. Listede belirtilmez ya da
unutulursa ekstra maliyetler ve
yanl›fl anlamalar do¤abilir.

3. Çeki Listesi 
Haz›rlarken ‹hracatç›n›n
Kontrol Etmesi Gereken
Hususlar 
(Kontrol Listesi)

1- Çeki listesinde, fatura numaras›
ve tarihi mutlaka verilmelidir.
2- Koli numaralar› ve di¤er kontey-
n›rlarla ilgili bilgilerin do¤ru olma-
s›na dikkat etmek, her bir kalem
mal›n gösterilen miktarlar›n› karfl›-
laflt›rmak gereklidir.
3- Her bir kalem mala iliflkin veri-
len aç›klamalar yeterli olmal› ve fa-
tura bilgilerine uygunluk göster-
melidir.
4- Her bir koli için koli ebatlar› ve
içindeki mallar›n ebatlar› ayr› ayr›
verilmelidir
(net ve brüt olarak). Hesaplamala-
r›n do¤rulu¤u kontrol edilmelidir.
5- Net ve brüt a¤›rl›k her bir amba-
laj ve muhteviyat› için hesaplanma-
l›d›r. Ondal›k k›s›mlar ihmal edile-
bilir.
6- Kullan›lan ambalaj türü aç›klan-
mal›d›r.
7- Koliler üzerinde yer alan “al›c›
adresi” ve koli numaralar› kontrol
edilmelidir.
8- Gönderilen mallar›n toplam koli
say›s›, her bir koli tipi için ayr› ayr›
belirtilmelidir.
Örnek: 15 mukavva koli, 5 ahflap
sand›k, 3 jüte-balya
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Uzaklar›n komflu
ülkesi Tunus
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TÜRK‹YE MAK‹NE SEKTÖRÜNDE TUNUS’A DIfi
T‹CARET FAZLASI VER‹YOR ÇEVRE ÜLKELER DE

DÜfiÜNÜLDÜ⁄ÜNDE PAZAR POTANS‹YEL‹ YÜKSEK
OLAN TUNUS’A MAK‹NE ‹HRACATIMIZ DAHA DA

ARTAB‹L‹R. 



ÜLKELERDEN

baflta olmak üzere hizmet sektörü, ta-
r›m, tekstil ve hafif sanayiler ile fosfat
üretimine dayanan geliflmekte olan ül-
ke ekonomisi mevcut. Tar›m›n önünde

d›fl korumac›l›k ve zaman zaman kurak-
l›k, sanayinin önünde hammadde kay-
naklar›n›n yetersizli¤i ve iç pazar›n dar-
l›¤› engelleri bulunuyor. Tunus, 2007 y›-
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K
uzey Afrika ile Akdeniz’in
ortas›nda bulunan Tunus,
komflular›, bölge ülkeleri ve
Bat› ile iyi ve sorunsuz iliflki-
ler kurmaya yönelik politika-

s›yla istikrara önem veren bir ülke ola-
rak göz dolduruyor. 10,3 milyon nüfusu
bar›nd›ran ve 162 bin kilometrekare
yüz ölçüme sahip olan ülkenin do¤usu
ve kuzeyinde Akdeniz, güneydo¤usun-
da Libya, bat› ve güney bat›s›nda Ceza-
yir bulunuyor. Tunus ayr›ca kara kom-
flular›n›n yan› s›ra Avrupa Birli¤i ülke-
leriyle de s›k› ilifller içerisinde. Tunus
ekonomisinin genel performans› do¤al
kaynaklar› daha zengin olan di¤er böl-
ge ülkelerin üzerinde oldu¤u görülü-
yor. Tunus, genelde Afrika’n›n istikrar-
l›, güvenli ve en yüksek rekabet gücüne
sahip olan ekonomilerinden biri olarak
kabul ediliyor. Gelir da¤›l›m›ndaki eflit-
li¤i sa¤lamak ve iflsizlikle mücadele et-
mek hükümetin ana hedeflerinin bafl›n-
da yer al›yor.

SERBEST P‹YASA 
YERLEfiMEM‹fi
Ülke ekonomisinin kendini bulma süre-
cinin 80’li y›llara dayanmas› global pi-
yasada yerini almak isteyen genç bir ül-
ke oldu¤unu gösteriyor. Tunus’ta, 1987
y›l›ndan bu yana uygulanmakta olan
serbest piyasa ekonomisi tüm yönleriy-
le henüz yerleflmedi. Ülkede, turizm

27 M‹NERAL YAKITLAR, M‹NERAL YA⁄LAR VE MÜSTAHZARLARI, MUMLAR

72 DEM‹R VE ÇEL‹K

87 MOTORLU KARA TAfiITLARI, TRAKTÖR, B‹S‹KLET, MOTOS‹KLET VE D‹⁄ERLER‹ 

(DEM‹RYOLU, TRAMVAY hariç)

52 PAMUK

84 MAK‹NE VE AKSAMLARI

73 DEM‹R VEYA ÇEL‹KTEN EfiYA

85 ELEKTR‹KL‹ MAK‹NE VE C‹HAZLAR, AKS. VE PARÇ.

24 TÜTÜN VE TÜTÜN YER‹NE GEÇEN ‹fiLENM‹fi MADDELER

39 PLAST‹K VE PLAST‹KTEN MAMUL EfiYA

62 ÖRÜLMEM‹fi G‹Y‹M EfiYASI VE AKSESUARLARI

D‹⁄ERLER‹

TOPLAM

136.428.535

97.428.792

73.400.227

52.489.202

42.872.055

26.448.722

11.511.345

1.147.173

9.304.936

7.237.977

72.007.928

530.276.892

220.578.316

131.126.223

91.472.005

71.166.095

58.787.238

58.384.350

24.453.367

15.957.309

12.590.583

8.852.271

84.746.154

778.113.911

61,7

34,6

24,6

35,6

37,1

120,7

112,4

-

35,3

22,3

17,7

46,7

TÜRK‹YE'N‹N TUNUS'A ‹HRAÇ ETT‹⁄‹ BAfiLICA MALLAR ($)

GT‹P     MADDE ADI 2007 2008 % De¤iflim
2008/2007 (%)

Kaynak: TÜ‹K verileri
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ve demir çelik gibi hammaddelerden
oluflturuyor. 2007 y›l›nda Tunus’un bafl-
l›ca befl ihraç ürünü s›ras›yla; örülme-
mifl giyim eflyas› (62. fas›l), mineral ya-
k›tlar (27. fas›l), elektrikli makineler (85.
fas›l), örme giyim eflyas› (61. fas›l) ve
hayvansal-bitkisel ya¤lar (15. fas›l)’d›r.
2007 y›l›nda Tunus’un bafll›ca befl ithal
ürünü ise s›ras›yla; mineral yak›tlar (27.
fas›l), makine ve aksamlar› (84. fas›l),
elektrikli makineler (85. fas›l), motorlu
kara tafl›tlar› (87. fas›l) ve pamuk (52. fa-
s›l)’dur. Makine ve aksamlar› ürün gru-
bu Tunus’un özellikle ithalat›nda önem-
li yer tutuyor. Makine ve aksamlar›
ürün grubunun ülkenin toplam ihraca-
t›ndan ald›¤› pay yüzde 2,9 iken, ithala-
t›ndan ald›¤› pay yüzde 11,4 oldu. 

TÜRK‹YE-TUNUS T‹CARET‹ 
POTANS‹YEL‹N ALTINDA
Türkiye ile Tunus aras›ndaki ekonomik
ve ticari iliflkiler 2004 y›l›na kadar, Tem-
muz 1992’de imzalanan “Ticaret, Eko-
nomik ve Teknik ‹flbirli¤i Anlaflmas›”
çerçevesinde yürütüldü. Ancak, 25 Ka-
s›m 2004 tarihinde imza edilen Türkiye
ile Tunus aras›nda bir Serbest Ticaret
Alan› kurulmas›n› öngören Ortakl›k
Anlaflmas›’n›n Temmuz 2005’te yürür-
lü¤e girmesiyle birlikte Temmuz
1992’de imzalanan Anlaflma geçerlili¤i-
ni yitirdi. Bu tarihten sonra iki ülke ara-
s›nda tarihi, siyasi ve askeri alanda kök-
lü ve geliflmifl iliflkilerin varl›¤›na ra¤-
men, Türkiye-Tunus ekonomik ve ticari
iliflkilerinin düzeyinin gerçek potansi-
yelin alt›nda kald›. Bununla birlikte,
Türkiye ile Tunus aras›nda 2002 y›l›nda
192 milyon dolar olan toplam d›fl ticaret
hacmi 7 y›lda 6 kat›na ç›karak 2008 y›-
l›nda 1 milyar 143 milyon dolar› aflt›.

l›nda piyasa fiyatlar›yla 36,8 milyar do-
lar düzeyindeki GSY‹H rakam› (2008 y›-
l›nda 41 milyar dolar civar›nda) ve yüz-
de 6,3 oran›ndaki reel GSY‹H art›fl›
(2008 y›l›nda yaklafl›k yüzde 5,1) ile geli-
flen bir ülke konumundad›r. 2007 y›l›n-
da 15 milyar dolar ihracata karfl›l›k 19
milyar dolar ithalat› bulunan ülkenin
d›fl ticaret hacmi son y›llarda art›fl ser-
gilemekte, mevcut d›fl ticaret aç›¤›na
ra¤men ihracat›n ithalat› karfl›lama ora-
n›nda (2003 y›l›: %72, 2007 y›l›: %79) ar-

t›fl izlenmektedir. 2008 y›l›nda ülkenin
ihracat› yaklafl›k 19,7 milyar dolar, itha-
lat› ise yaklafl›k 24,5 milyar dolar olarak
gerçekleflmifl, ihracat›n ithalat› karfl›la-
ma oran› da yüzde 78,4 olmufltur.

AB ‹LE ‹L‹fiK‹LER OLDUKÇA ‹Y‹
Tunus, Osmanl› Devleti’nin bölgeden
ayr›lmas›n›n ard›ndan Cezayir ve di¤er
komflu ülkeleri ile ayn› kaderi paylaflt›
ve uzun süre Fransa’n›n kontrolü alt›n-
da kald›. Bu tarihsel süreç içerisinde
AB ülkeleri ile ekonomik temaslar› h›zla
artan ülke ba¤›ms›z olmas›na ra¤men
hala ekonomisini AB ülkelerine dayal›
flekillendiriyor. Tunus’un d›fl ekonomik
iliflkilerinde AB önemli bir yer tutuyor.
Bu ba¤lamda Tunus, Arap dünyas›nda
AB ile Ortakl›k Anlaflmas› imzalayan ilk
ülke olma özelli¤ine sahip. Tunus, d›fl
ticaretinin a¤›rl›kl› bölümünü AB ülke-
leri ile gerçeklefltiriyor. En yo¤un ticari
ve ekonomik iliflkilere sahip oldu¤u AB
ülkeleri ise; Fransa, ‹talya ve Almanya
olarak öne ç›k›yor. Tunus’un toplam ih-
racat›n›n yaklafl›k dörtte üçü AB ülkele-
rine yap›l›rken, toplam ithalat›n›n yüz-
de 60’a yak›n› da AB’den yap›l›yor

TÜKET‹M MALLARI 
‹THALATI YÜZDE 30
Tunus ithalat›nda tüketim mallar›n›n
pay› yaklafl›k yüzde 30 gibi yüksek bir
oranda tutuyor. Bu durum endüstri aç›-
s›ndan ülkenin kendine yeterli bir ülke
olmad›¤›n›n göstergesi olarak alg›lana-
bilir. Hammadde ve yar› mamuller itha-
lat› baflta pamuk ve kumafl olmak üze-
re, tekstil hammaddeleri, endüstri alet
ve makineleri, mineral yak›tlar gibi
enerji hammaddeleri, oto yan sanayi,
plastik maddeleri ve türevleri, hububat

Tunus’a ‹hracat›m›z

Tunus’tan ‹thalat›m›z

D›fl Ticaret Hacmi

D›fl Ticaret Dengesi

‹hracat De¤iflim (%)

‹thalat De¤iflim (%)

24.628.606

953.135

25.581.741

23.675.471

19.607.030

94.149

19.701.179

19.512.881

-20,4

-90,1

25.705.927

198.863

25.904.790

25.507.064

31,1

111,2

32.639.026

347.688

32.986.714

32.291.338

27,0

74,8

36.003.891

2.113.720

38.117.611

33.890.171

10,3

507,9

42.872.055

5.476.742

48.348.797

37.395.313

19,1

159,1

58.787.238

11.451.649

70.238.887

47.335.589

37,1

109,1

TÜRK‹YE ‹LE TUNUS ARASINDAK‹ MAK‹NE VE AKSAMLARI DIfi T‹CARET‹ ($ -84. FASIL)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kaynak: TU‹K verileri
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2008 y›l›nda 778 milyon dolar ihracata
karfl›l›k, söz konusu ülkeden 365 milyon
dolar ithalat bulunuyor. Tunus ile d›fl
Türkiye’nin ticareti lehine fazla veriyor.
Bu fazla 2008 y›l›nda 412 milyon dolar›
aflt›. Di¤er taraftan, 2008 y›l›nda Tu-
nus’a olan ihracat yüzde 47 artarken,
Tunus’tan ithalat yüzde 59 oran›nda
yükseldi. 

‹THALAT ‹HRACAT 
DENGES‹ DE⁄‹fi‹YOR
Tunus, 2008 y›l›nda Türkiye’nin 84’üncü
fas›l itibariyle makine ve aksamlar› sek-
törü ihracat›nda 39’uncu s›rada yer al-
d›. Ayn› y›l Tunus’a sektör ihracat› yüz-
de 37, ithalat ise yüzde 109 artt›. 2002-
2008 y›llar› aras›nda ise; Tunus ile Tür-
kiye aras›ndaki makine ve aksamlar› d›fl
ticaret hacmi ve ayn› zamanda Türkiye
lehine d›fl ticaret fazlas›, 2003 y›l› hariç
olmak üzere, art›fl gösterdi. 2002-2008
döneminde, Tunus’a makine ihracat›
yaklafl›k 2,5 kat›na ç›karken, Tunus’tan
makine ithalat› ise 12 kat art›fl gösterdi.
Yine bu dönemde, Tunus’a en fazla ma-

1 Fransa

2 ‹talya

3 Cezayir

4 Libya

5 Hollanda

6 ‹ngiltere

7 Fas

8 ‹spanya

9 Almanya

10 Etiyopya

11 Belçika

12 ABD

13 Türkiye

14 Çek Cum.

15 M›s›r

Di¤er

TOPLAM

40.172

22.631

8.678

36.843

4.071

4.351

2.701

561

6.107

0

340

418

92

1.033

1.075

19.913

148.986

66.743

15.091

8.617

30.341

8.685

6.225

1.891

1.572

3.208

40

361

315

47

916

0

27.839

171.891

95.033

18.875

10.905

34.767

12.482

3.942

5.994

2.361

3.888

263

284

197

274

783

59

34.519

224.626

120.833

23.035

13.000

43.776

11.110

13.424

3.866

1.743

3.735

506

1.117

791

184

772

215

27.136

265.243

179.555

88.823

47.805

38.272

13.711

13.497

6.540

5.783

3.921

2.413

2.361

2.012

1.634

1.127

1.120

32.376

440.950

48,6

285,6

267,7

-12,6

23,4

0,5

69,2

231,8

5,0

376,9

111,4

154,4

788,0

46,0

420,9

19,3

66,2

TUNUS’UN ÜLKELERE GÖRE MAK‹NE 
VE AKSAMLARI ‹HRACATI (B‹N $) - 84. FASIL

ÜLKE 2003 2004 2005 2006 2007 2007/2006 
%De¤iflim

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü
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kine ihracat art›fl› 2008 y›l›nda, bu ülke-
den en fazla makine ithalat art›fl› da
2006 y›l›nda kaydedildi.  Her ne kadar
Türkiye makine sektöründe bu ülkeye
d›fl ticaret fazlas› veriyor olsa da, bu ül-
keden makine ithalat› son y›llarda ihra-
cat art›fl oranlar›n›n çok üzerinde ger-
çekleflti. Nitekim 2002 y›l›nda Tunus’tan
makine ithalat› bu ülkeye makine ihra-
cat›n›n de¤er baz›nda yüzde 3,8’i kadar
iken, 2008 y›l›na gelindi¤inde bu oran
yüzde 20’ye yaklaflt›.

REKABETTE 1’‹NC‹ SIRADA
Siyasi istikrara ve dinamik bir ekonomi-
ye sahip Tunus’ta gerçeklefltirilen yap›-
sal reformlar ifladamlar› için cazip bir
yat›r›m ortam› sunuyor. Yüzde 56’s› özel
sektör taraf›ndan gerçeklefltirilen ülke-
deki yat›r›mlar›n yüzde 12’si yabanc› ya-
t›r›mc›lara ait. Dünya Ekonomik Foru-
mu Küresel Rekabet Raporuna göre Tu-
nus, Afrika ülkeleri aras›nda rekabet s›-
ralamas›nda 1’inci s›rada yer al›yor. Üç
bine yak›n yabanc› flirketin faaliyet gös-
terdi¤i Tunus’ta, 11’inci befl y›ll›k kalk›n-
ma plan› uyar›nca büyümeyi art›rma
hedefi çerçevesinde bilgiye dayal› sek-
törler ve hizmet sektörlerine a¤›rl›k ve-
riliyor. Rekabetçili¤i teflvik etmek için
çeflitli önlemler öngörülüyor. Birçok alt
yap› projesinin özel sektöre verildi¤i ül-
kede deniz ve hava limanlar›, otoyollar,
turizm yat›r›mlar›, kongre turizmi, ar›t-
ma tesisleri ve enerji üretim merkezleri
alanlar› özel sektöre aç›ld›. Tunus’un it-
halat›nda 84’üncü fas›l itibariyle makine
ve aksamlar› kalemi ikinci s›rada yer al›-
yor. Ülkenin ithalat›nda önem arz eden
makine sektörü aç›s›ndan Türkiye
önemli tedarikçi ülkeler aras›nda yer al-

makla birlikte, hâlihaz›rda 9’uncu s›ra-
daki konumunu daha üst seviyelere ç›-
karabilecek potansiyele sahip. 

TUNUS’UN MAK‹NE 
‹THALATI ARTIYOR
Birleflmifl Milletler verilerine göre; Tu-
nus’un 2007 y›l› itibar›yla makine ihra-
cat› yüzde 66,2 art›flla 441 milyon dolar
seviyesinde gerçekleflti. Tunus’un ma-
kine ihracat›nda en önemli al›c› Fran-
sa’d›r. Türkiye ise 2007 y›l›nda Tu-
nus’un makine ihraç etti¤i ülkeler ara-
s›nda 13’üncü s›rada yer ald›. Tu-
nus’un makine ve aksamlar› ihracat›n-
da ilk s›ray› yüzde 21 pay ve 92 milyon
dolar ile “otomatik bilgi ifllem makine-
leri, üniteleri” kalemi al›yor. Dörtlü
GT‹P baz›nda ilk befl kalem Tunus’un
makine ihracat›n›n yar›s›ndan fazlas›n›
oluflturuyor. Tunus’un 84’üncü fas›l
baz›nda makine ithalat› 2007 y›l›nda
bir önceki seneye göre yüzde 26,5 ora-
n›nda art›fl göstererek 2,2 milyar dola-
ra yükseldi. ‹talya, Fransa, Almanya,
Çin ve ABD Tunus’un makine ithal et-
ti¤i bafll›ca ülkeler. Türkiye ise 2007 y›-
l›nda Tunus’un makine ithalat›nda
9’uncu s›rada bulunuyor. Tunus’un
makine ve aksamlar› ithalat›ndaki bafl-
l›ca kalemler aras›nda ilk s›ray› 8473
nolu GT‹P’de bulunan “büro makinele-
rinin aksamlar›” al›yor. Ülkenin di¤er
önemli makine sektörü ithal kalemleri
aras›nda ise; “otomatik bilgi ifllem ma-
kineleri, üniteleri”, “kompresörler”,
“vanalar” gibi alt ürün gruplar› yer
var.  Dörtlü GT‹P baz›nda makine itha-
lat›ndaki ilk befl kalem Tunus’un top-
lam makine ithalat›n›n yüzde 37’sini
oluflturuyor. 

TUNUS’A MAK‹NE VE 
AKSAMLARI ‹HRACATININ 
YARISI GT‹P’DEN 
Türkiye ‹statistik Kurumu (TÜ‹K) verile-
rine göre Tunus’a yönelik olarak OA‹B
ifltigal alan›na; 84’üncü fas›lda olup,
OA‹B ifltigal alan›nda bulunmayan
GT‹P’lerin eklenmesiyle oluflturulan
makine sektörü toplam› ihracat›, 2008
y›l›nda bir önceki y›la göre yaklafl›k
yüzde 37 artarak 62 milyon dolara ulafl-
t›. 2008 y›l›nda Tunus’a yönelik makine
sektör toplam› ihracat›nda, yaklafl›k 22
milyon dolarl›k ihracat› ile “klima ve so-
¤utma makineleri” mal grubunun ilk s›-
rada, 13 milyon dolar ile de “pompalar
ve kompresörler”in ikinci s›rada yer al-
d›¤› görülüyor.  84’üncü fas›l itibariyle
sektör ihracat›nda önemli yer tutan ka-
lemler ise dörtlü GT‹P baz›nda incelen-
di¤inde; 8418 nolu GT‹P’de yer alan
“buzdolaplar›, dondurucular, so¤utucu-
lar, ›s› pompalar›”ile 8414 nolu GT‹P’de
yer alan “kompresörler” kalemlerinin
bu ülkeye Türkiye’nin makine ihracat›-
n›n yaklafl›k yar›s›n› oluflturdu¤u görü-
lüyor. Makine sektör toplam› itibariyle
Türkiye’nin Tunus’tan ithalat›, 2008 y›-
l›nda bir önceki y›la göre yüzde 109’luk
art›flla 11,5 milyon dolar olarak gerçek-
leflti. Tunus’tan en fazla ithal edilen mal
grubu, 6,8 milyon dolar ile “büro maki-
neleri” oldu. 2008 y›l›nda Türkiye’nin
Tunus’tan 84’üncü fas›l itibariyle en faz-
la ithal etti¤i ürün grubu, yüzde 57 pay
ile 8470 nolu GT‹P’de yer alan “hesap,
muhasebe, kaydedici kasa, damga ba-
san makineler” “santrifüjle çal›flan ku-
rutma, filtre, ar›tma cihazlar›” ile “rul-
manlar” di¤er önemli ithal kalemleri
aras›nda yer ald›.

2002 121.141.720 71.800.648 192.942.368 49.341.072

2003 220.015.179 81,6 98.139.778 36,7 318.154.957 121.875.401

2004 256.162.186 16,4 100.409.572 2,3 356.571.758 155.752.614

2005 294.785.234 15,1 117.372.416 16,9 412.157.650 177.412.818

2006 324.892.895 10,2 150.094.226 27,9 474.987.121 174.798.669

2007 530.276.892 63,2 229.788.257 53,1 760.065.149 300.488.635

2008 778.113.911 46,7 365.381.316 59,0 1.143.495.227 412.732.595

TÜRK‹YE-TUNUS DIfi T‹CARET‹ ($)
‹hracat›m›z ‹hracat›m›z ‹thalat›m›z ‹thalat›m›z Toplam Ticaret Hacmi D›fl Ticaret Dengesi

% De¤iflim % De¤iflim

* Bu haberde kullan›lan veriler ‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi’nden (‹GEME) al›nm›flt›r

Kaynak: TU‹K verileri
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DÜNYA PAZARLARINA ÜRÜNLER‹N‹ GÖNDEREN TÜRK ‹fi ADAMLARI ‹Ç‹N
HAZIRLADI⁄IMIZ ÜLKELER REHBER‹N‹N SON BÖLÜMÜNDE ARJANT‹N, PERU, fi‹L‹ VE
MEKS‹KA G‹B‹ GÜNEY AMER‹KA’NIN ÖNEML‹ ÜLKELER‹ YANINDA UZAK DO⁄U’NUN BAfi
AKTÖRÜ JAPONYA, KUZEY AMER‹KA’DAN KANADA’YI VE AVUSTRALYA’YI MERCEK
ALTINA ALDIK. 

nas›l davranmak laz›m (5)? 
Hangi ülkede
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ARJANT‹N   

>> Arjantin’de ifl görüflmesi yaparken di¤er
ülkelerin aksine, kartvizitlerin de¤iflimi konu-
sunda kar›fl›k bir davran›fl biçimi yoktur. Sa-
dece kartviziti ald›¤›n›zda, bir an için kart› in-
celeyip, teflekkürlerinizi ifade etmeniz bekle-
nir. ‹ngilizce ifl dili olarak yayg›nd›r, ancak
kart›n›z›n di¤er yüzünü ‹spanyolca bast›rman›z
art› de¤er getirebilir. 
>> K›sa konuflma ve s›k s›k gülümseme kar-
fl›l›kl› güveni sa¤lamak aç›s›ndan hayati önem
tafl›maktad›r. Arjantinlilerle ilk tan›flman›zdan
hemen sonra flaka yapman›z yanl›fl bir davra-
n›fl biçimi olur. Birisini veya herhangi bir olay›
ciddiye almamak bu kültürde hofl karfl›lanma-
maktad›r. Bir toplant› odas›na girdi¤inizde ne-
reye oturaca¤›n›z gösterilinceye kadar bekle-
yin. 
>> Geleneksel olarak en yüksek seviyedeki
kat›l›mc›lar birbirlerinin karfl›lar›na gelecek
flekilde otururlar. Hiyerarfli, Arjantin kültürü-
nün önemli bir parças› olup, k›demli yönetici-
ler ve yüksek statüdeki kiflilere daha fazla
sayg› gösterilmektedir. Ayr›ca, üst yöneticiler
son karar verme sürecinde anahtar rolünü
üstlenmektedirler. K›demli kesime daha fazla
sayg› gösterildi¤i için, ziyaretçi olarak sizinde
ayn› sayg›y› göstermeniz beklenmektedir. 
>> Her koflulda ifl göreceli olarak yavafl
ad›mlarla ilerlemektedir. Arjantin afl›r› derece-
de bürokratik ve ifl ile ilgili tart›flmalara müsa-
it bir ülkedir. Her karar›n birçok kifli taraf›n-
dan onaylanmas› gerekebilir. ‹fllemlerinizin so-
nuçlar›na ulaflabilmeniz için birçok defa seya-
hat etmeniz gerekebilir. 
>> Ürününüzü afl›r› derecede övmekten kaç›-
n›n›z. Sab›rl› olunuz ve iflinizle ilgili olarak da-
ha detayl› çal›flma yapmaya çal›fl›n›z. Al›nan
neticeler al›fl›lmad›k biçimde olumlu olsa da,
akl›n›zdan Arjantinlilerin sevdiklerine karfl›
aç›k olamad›klar›n› ç›karmay›n›z. 
>> Karar verme sürecinde en son sözü k›-
demli yönetici söyler. Arzu edilen, sizlerin iyi
iliflkilerinizdir, ürününüzün kalitesi veya sunu-
lan hizmet ise ikinci plandad›r. Sonuçta Arjan-
tinli orta¤›n›z›n, yüksek pozisyonlardaki yöne-
ticinizle iyi iliflkiler oluflturmas› büyük önem
tafl›maktad›r. 
>> Her seferinde flirket temsilcinizin de¤iflti-
rilmesi kötü bir durum oluflturabilir. Çünkü ifle
bafllamadan önce yeni bir iliflkinin tekrar olufl-
turulmas› gerekebilir. Kontrat›n tamam› imza-
lanmad›kça, her bölüm yeniden görüflmelere
tabi tutulabilir.
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PERU   

>> Perulular kiflisel iliflkilere çok de¤er ver-
dikleri için ifl görüflmelerinde üçüncü bir tara-
f›n arac›l›¤›na ihtiyaç duymaktad›rlar. Bir ifl gi-
rifliminde bulunmadan önce "enchufado" diye
adland›r›lan bir arac›ya ulaflman›zda fayda
vard›r. Kartvizitinizin üzerindeki yaz›lar›n ‹s-
panyolcaya çevirmifl olmas› gerekmektedir. Bu
davran›fl karfl› taraf› memnun edecektir. “Doc-
tor” , “ Engineer” veya “ Professor” gibi un-
vanlar›n›z var ise bunlar› mutlaka kartvizitiniz-
de belirtiniz. Unvan›n›z Perulular taraf›ndan
sayg› ile karfl›lanacakt›r. 
>> Ayr›ca kartvizitlerinize ve sunufl malzeme-
lerinize de bunlar› ilave etmenizde fayda var-
d›r. Her ne kadar Perulu muhataplar›n›z ‹ngi-
lizce bilse de, sunufl malzemelerinizi ana dille-
rinde haz›rlaman›zda fayda vard›r. Perulular
yabanc› yat›r›m konusunda çok heveslidirler.
Bu yüzden oldukça s›cak bir ortamla karfl›la-
flabilirsiniz. 
>> Organizasyon içerisinde di¤er kiflilerle ta-
n›flt›¤›n›zda unvanlar›na göre nas›l bir hiyerar-
fli içerisinde olduklar›n› tespit etmenizde fayda
vard›r. E¤er bir flüpheye düflerseniz, insanlar›n
birbirlerine nas›l sayg› gösterdiklerini gözlem-
leyebilirsiniz. 
>> Peru'da nazik ve diplomatik bir tav›r tak›-
n›n. E¤er her fleyi do¤rudan söylerseniz, Peru-
lular söyledi¤iniz fleylere fazla de¤er vermeye-
cektir. Görüflmeler süresince temsilcilerinizde
herhangi bir de¤ifliklik yapmay›n›z. Bu karfl›
tarafta bir güvensizli¤in oluflmas›na neden
olabilir. 
>> Perulular organizasyondan ziyade tan›flt›¤›
kiflilerle ifl iliflkilerini yürütmek isterler. Görüfl-
meler s›ras›nda anlaflma içerisinde olan tüm
konular› tart›flman›zda fayda vard›r. Ayr›ca il-
gisiz olabilecek konular›n da bolca görüflüle-
ce¤ini de hesaba katabilirsiniz. 
>> Soru sorarken mümkün oldu¤unca nazik
olman›z önerilmekte ve tart›flmalardan uzak
durman›z tavsiye edilmektedir. Toplant›lar›n›za
birçok kifli kat›lsa da, karar verecek olan kifli
en k›demli olan›d›r. Bu yüzden bu kifli ile özel
olarak bir iliflki kurman›z ve sayg› göstermeniz
gerekmektedir. 
>> En iyi hizmet ve ürünü sunan kifliden zi-
yade, karar verici kifli ile kurulacak olan iliflki
önem arz etmektedir. Sunufllar›n›zda çok de¤i-
flik görsel malzemelere yer vermenizde fayda
vard›r. Bunlar çekici grafikler ve bilgisayar
gösterileri olabilir.
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fi‹L‹  

>> ‹lk görüflmelerinizi banka, dan›flmanl›k fir-
malar› veya ticaret organizasyonlar› taraf›ndan
düzenlenecek organizasyonlar vas›tas› ile ger-
çeklefltirmenizde fayda bulunmaktad›r. Kartvi-
zitinizin arka taraf›n› ‹spanyolca'ya çevirtiniz
ve yan›n›zda bol miktarda kartvizit bulunduru-
nuz. Kartviziti al›rken gülümseme ve göz kon-
ta¤› önemlidir. Ald›¤›n›z kartviziti yerine koy-
madan önce bir müddet incelemeniz gerek-
mektedir. 
>> Bu toplum çok resmidir. Alm›fl oldu¤unuz
kartviziti özenli bir flekilde kartvizit muhafaza
kutusuna koydu¤unuzun da karfl› tarafa belli
edilmesinde fayda vard›r. fiili ifl kültüründe
karfl›l›kl› içten iliflkilerin oluflturulmas› profes-
yonel rekabetten ve deneyimlerden daha fazla
önem tafl›maktad›r. 
>> Problem çözmede ve ifllerin yürütülmesin-
de karfl›l›kl› güven ve arkadafll›k oluflturmaya
özen gösterilmelidir. Güney Amerikal›lar genel-
likle aralar›nda çok daha yak›n bir mesafe b›-
rakmaya al›flk›nd›rlar. Bu al›flkanl›¤a mümkün
oldu¤unca uymaya çabalay›n. Geriye do¤ru ya-
paca¤›n›z bir hareket aran›zda bir so¤uklu¤un
oluflmas›na neden olabilir. 
>> ‹fl görüflmeleri ilk olarak k›sa bir konuflma
ile bafllar. ‹lk ziyaretlerinizi orta seviyedeki ve
üst seviyede yöneticilerle yapman›z tavsiye
edilmektedir. Daha sonraki toplant›lara orta
seviyedeki yöneticilerin kat›lmas› ve devam et-
tirmesi uygun düflmektedir. 
>> ‹lk toplant›da fiilili orta¤›n›z size çok fazla
resmi görünebilir. Daha sonraki toplant›larda
daha s›cak bir iliflki kurulacakt›r. Politika, eko-
nomi ve sosyal davran›fllar konusunda muha-
fazakâr bir tutum sergilerler. 
>> fiili toplumunda dürüstlük ve içtenlik yük-
sek de¤erler aras›nda kabul görmektedir. Top-
lant› süresince flakalar kabul edilebilir, ancak
toplant›n›n büyük bir ço¤unlu¤u ciddiyetle yü-
rütülmektedir. 
>> Kiflisel onur Latin Amerika ifl kültüründe
çok önemlidir. Aç›kça birilerini elefltirmekten
ve patron gibi davranmaktan kaç›n›n›z. Ayr›ca
onlar›n utanmalar›n› sa¤layacak herhangi bir
hareket yapmamaya özen gösteriniz. Baflka ki-
flilere karfl› nazik davran›fllara ve sayg› göste-
rilmesine de¤er verilmektedir. Bu yüzden sal-
d›rgan tav›rl› hareketlerden kaç›nman›z öneril-
mektedir. Görüflmelerde bazen hisler gerçek-
lerin önüne geçer. fiilililer aras›nda gerçekler,
subjektif ve kiflisel olarak alg›lanmaktad›r. 
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MEKS‹KA   

>> Meksikal›lar çok iyi tan›d›klar› kiflilerle ifl
yapmay› tercih etmektedirler. Meksika'ya gi-
derken bir tan›d›k vas›tas› ile gidilmesi ilave
bir de¤er tafl›r. Ayr›ca kiflisel iliflki kurulmas›
da ifl iliflkilerinizde önem tafl›yacakt›r. 
>> Aile yap›s› Meksika toplumunda önemli
bir rol oynamaktad›r. Meksikal› firmalar›n bü-
yük bir ço¤unlu¤u aile flirketidir. ‹yi iliflkilerin
kurulmas›, güven ve destek ifl iliflkilerinin ge-
lifltirilmesinde rol oynayan önemli faktörlerdir.
Bu yüzden bu iliflkileri oluflturmak için ülkeyi
s›k s›k ziyaret etmeniz gerekebilir. Meksika ifl
kültürü s›cak, arkadafll›¤a önem veren ve ya-
vafl ilerleyen bir tarzda geliflmektedir.
>> Tart›flmalarda Meksikal›lar yeni fikirlere
ve kavramlara ulaflmak için arzu duyacaklar-
d›r. Ancak fikirlerinde çok az bir de¤iflikli¤i
tespit edebilirsiniz.
>> Meksikal›lar problemin çözümünü sa¤la-
mak için kural ve yasalara pek baflvurmazlar.
Problemlerin çözümünde kendi kiflilikleriyle ve
durumun özelliklerine göre çözüm bulmaya
çal›fl›rlar.
>> Sübjektif hisler Meksika ifl kültüründe
gerçe¤in temelini oluflturur. Hislerle hareket
etmek çok fazla baflvurulan bir yöntemdir. Ay-
r›ca teklifinizin karfl› taraf› daha da güçlendi-
rece¤inden bahsedebilirsiniz.
>> Teorik olaylar ve di¤er objektif gerçekler
yüksek e¤itim alm›fl Meksikal›larca kabul gör-
mektedir. Sunufllar›n›zda mümkün oldu¤unca
güzel görsel malzemeler kullanmaya çabalay›n.
Görüflmeler genellikle uzun ve sizi bitkin b›ra-
kacak flekilde sürdürülebilir.
>> Meksikal›lar do¤rudan "hay›r" demekten
çekinirler ve bu yüzden "maybe" veya "we'll
see" gibi genel cevaplar› vermeyi daha uygun
görürler. Bu yüzden bu dolayl› yaklafl›m› daima
akl›n›zda tutunuz. Aksi takdirde sizi kaba ve
itici birisi olarak düflünebilirler.
>> Meksika ifladamlar›n›n rakipleri ile ilgili
olarak çok iyi bilgilendirilmifl oldu¤unun far-
k›nda olunuz. Görüflmeler s›ras›nda sizin ekibi-
nizin ifl ile ilgili olarak çok bilgili oldu¤unu
hissettirmenizde fayda vard›r. Ayr›ca bir otori-
te havas›n› ve görüflme süresince kararl› oldu-
¤unuzu göstermeniz gerekebilir.
>> Meksika ifl adam› statü bilincine sahiptir.
En az›ndan ekibinizden bir kiflinin en üst yö-
netimden olmas›na özen gösteriniz. Bazen sa-
hip oldu¤unuz üniversite derecesinden ve bö-
lümünüzden bahsetmeniz ilave bir de¤er tafl›-
yabilir.
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KANADA 

>> Kanada’da resmi olarak iki dil geçerlidir.
Federal Hükümet ‹ngilizce ve Frans›zca dilleri-
ni kullanmaktad›r. Quebec bölgesi tüm ticari
ifllerinde Frans›zca dilinin kullan›lmas› konu-
sunda çok kat›d›r. Bu yüzden tan›t›m malze-
melerinizin ve di¤er dokümanlar›n›z›n Frans›z-
ca diline tercüme edilmesine özen gösteriniz.
Frans›zca denkli¤ini bulamad›¤›n›z baz› cümle-
lerin ‹ngilizce kullan›lmas›na izin verilir. Di¤er
Kanadal› organizasyonlar tan›t›m malzemeleri-
nin iki dilde de haz›rlanmas›n› isteyebilirler,
bu yüzden haz›rl›klar›n›z› önceden yap›n›z.
>> Kartvizitlerinizin hem Frans›zca hem de
‹ngilizce olarak haz›rlanmas› ilave bir de¤erdir.
E¤er Quebec bölgesini ziyaret edecekseniz,
kartlar›n›z›n Frans›zca oldu¤undan emin olu-
nuz. Dil orijini Frans›zca olan Kanadal›lara
"Francophones." ‹ngilizce konuflanlar›na ise
"Anglophones." diye hitap edilmektedir.
>> ‹ngilizce konuflan Kanadal›lara “Anglopho-
nes” denilse dahi ‹ngiltere’den Kanada’ya göç
eden göçmenlere “‹ngiliz Kanadal›lar›” den-
mektedir.
>> ‹ngilizce konuflan Kanadal›lar toplant›lara
resmi olmayan bir tarzda (hava ve ulafl›m gibi
günlük konularla) bafllamaktad›rlar.
>> Kanadal›larla ifl yapmak zevkli olabilir,
özellikle di¤er ülkelere içten ilgi duyan nazik
ev sahipleri oldu¤u zaman. Bu tür nitelikleri
Kanada’n›n uluslar aras› özelliklerindendir.
>> Tolerans, sakinlik ve akla uygunluk Kana-
dal›lar›n önem verdi¤i de¤erler aras›ndad›r.
Yararc›l›k Kanada ifl kültüründe hakim olan bir
de¤erdir. Baz› durumlarda yetene¤in ve reka-
betçi yap›n›n vurgulanmas› beklenmektedir.
Geleneksel cinsiyet rolleri zamanla de¤iflmek-
tedir. Ancak kad›nlar aras›nda hala otorite ve
eflit gelir elde edilmesi konular›nda mücadele-
ye devam edilmektedir.
>> Kanada ifl kültüründe, unvan ve statüye
önem verilmektedir. ‹fl zaman›nda duruflunuza
dikkat ediniz ve resmi bir havada olunuz.
>> Birçok durumda, toplant›lar demokratik ve
tüm kat›l›mc›lar›n fikirlerinin aç›klanmas›na
müsaade edilen bir ortamda yürütülmektedir.
Anlaflmalar› zorla kabul ettirmekten ziyade
araflt›rmaya yönelik olmas›na önem verilmek-
tedir.
>> Görüflmelerde ilerleme biraz yavafl da olsa
görüflme stilleri ABD’deki gibi yürütülmektedir.
Kanadal› ifl adam› genellikle iyi bilgilendiril-
mektedir ve bu yüzden yeni fikirlere ve tart›fl-
malara daima aç›kt›r. 
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AVUSTURALYA   

>> Tan›flma esnas›nda yan›n›zda bol miktarda
kartvizitinizin olmas› uygun bir davran›fl olur.
Toplant› bafllang›c›nda “k›sa bir konuflma” ya-
p›lmaktad›r. Avustralya ifl kültüründe dostça
iliflkilerin oluflturulmas› önemlidir. Söylemek
istedi¤iniz fleyi aç›k ve net bir flekilde ifade
ediniz. Benzer do¤rudan hareket tarz›n› da
Avustralyal›dan bekleyiniz.
>> Bafllang›çta, Avustralyal›lar genellikle kar-
fl›s›ndaki kiflilere güvenirler ve eflit olduklar›n›
kabul ederler. Bu tav›r flüphe uyand›racak bir
fley ortaya ç›kt›¤›nda hemen de¤iflecektir.
>> Otoriteye ve kendilerini baflkalar›ndan da-
ha üstte gören kiflilere güvenmemektedirler.
Her zaman alçakgönüllü olunuz. Konuflmalar›-
n›zda ilginin e¤itiminize, profesyonel deneyi-
minize, ifl baflar›n›za ve benzer at›l›mlara çe-
kilmemesine özen gösteriniz.
>> Tart›flmaktan ve sald›rgan sat›fl teknikle-
rinden hofllanmamaktad›rlar. Her fleyi do¤ru-
dan konuflmaya al›fl›k olduklar› için konuyu
do¤rudan sonuçland›rmak isterler.
>> Sunufllar›n›z› basit ve konuya odakl› yap›-
n›z çünkü konu d›fl› veya afl›r› detayl› sunufllar
Avustralyal› dinleyiciler taraf›ndan iyi karfl›lan-
mamaktad›r. Sade, ola¤an ve kay›ts›z davra-
n›fllar, Avustralya ifl kültürünün özelliklerin-
dendir. Avustralyal›lar yeni görüfllere aç›kt›r. -
Genellikle, analitik ve kavramsal düflünceye
sahiptirler.
>> Yerlefltirilmifl kurallar ve yasalar kiflilerin
hislerinin önünde yerini al›r. Görüflmeler süre-
since flirket politikas› her zaman takip edil-
mektedir. Her türlü his ve duygular flüphe ile
karfl›lanmaktad›r, özellikle karar verme süre-
cinde. 
>> Etnik merkeziyetçilik burada çok kuvvetli-
dir. Bu yüzden milli bildiriler Avustralya’n›n
tart›flmalar›yla ilgili sunufllar›nda yer almakta-
d›r. Avustralyal› ifl adam› için pazar pay›ndaki
karl›l›k önemlidir. ‹fl görüflmelerinizde kiflisel
yaflam›n›zla ilgili tart›flmalardan uzak durunuz.
>> Afl›r› derecede övgü yapan kiflilere güven-
mezler ve sevmezler. Afl›r› övgü, konunun yan-
l›fl alg›lanmas›na ve sizin hakk›n›zda flüphe
oluflmas›na neden olabilir. ‹laveten kendilerine
bask› yap›lmas›ndan da hofllanmazlar. Avus-
tralya ifl kültüründe çevre ile ilgili çal›flmalar
iflbirli¤i ile gerçeklefltirilir.
>> Karar vermeden önce en üstteki yönetici-
ler yard›mc›lar›na dan›fl›rlar ve onlar›n verdik-
leri bilgileri dikkatlice de¤erlendirirler. 
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JAPONYA   

>> Bu ülkede karfl›l›kl› iliflkiler çok büyük
önem tafl›maktad›r, ayr›ca iflinize arac›l›k eden
kiflilerin çok iyi seçilmesinde fayda vard›r. Ja-
ponlar arac›lara sad›k kalmaya kendilerini
mecbur hissetmektedir. ‹fl iliflkilerinizi yürüt-
mek için ayn› pozisyondaki kiflileri seçiniz. ‹la-
veten, kullanaca¤›n›z arac›n›n ifl yapaca¤›n›z
firmayla daha önceden herhangi bir iliflkisinin
olmamas› daha uygun olur.
>> Japonya’da sayg›nl›¤›na inand›¤›n›z bir ki-
fliyi tan›yorsan›z, bu kifliyi sizi desteklemesi ve
ba¤lant›lar›n›z› bafllatmas› amac› ile kullanabi-
lirsiniz. Görüflmelere geçmeden önce sizin için
dan›flmanl›k yapmas› ricas›nda da bulunabilir-
siniz. Ayr›ca size daha sonraki ifl iliflkilerinizde
yard›mc› olup, olamayaca¤›n› da sorabilirsiniz.
Bu tür bir ifl prati¤i Japon ‹fl kültüründe iliflki-
leri bafllatmak aç›s›ndan çok yayg›n olarak uy-
gulanmaktad›r.
>> Kartvizit "meshi" Japon ifl hayat›n›n te-
mel faktörlerinden birisidir. Görüflmeye gider-
ken bolca kartvizit götürünüz. Japonlar›n kart-
vizit de¤ifltirmek konusunda çok istekli olduk-
lar›n› göreceksiniz. Kartvizitinizin bir yüzünün
‹ngilizce, di¤er yüzünün de Japonca olmas›nda
fayda vard›r. Profesyonel organizasyonlara
üyelik gibi bilgiler bu kartvizitlere daha fazla
de¤er katmaktad›r. Kartvizitinizi haz›rlarken,
profesyonel niteliklerinize ilaveten özgeçmifli-
nizle ilgili de baz› bilgilerin ilave edilmesinde
fayda vard›r. Kartvizit de¤ifltirme ifllemini ba-
fl›n›z› öne e¤erek veya el s›k›flmas›ndan sonra
yapabilirsiniz. Japonca yaz›l› k›sm›n› önde tut-
man›zda da fayda vard›r. Bir kiflinin kartvizitini
elinize ald›¤›n›zda kart› çok iyi inceledi¤inizi
ve önem verdi¤inizi karfl› tarafa hissettirin.
>> Bu olay ayn› zamanda kart› iyice incele-
menize ve anlayamad›¤›n›z veya telaffuzunda
güçlük çekti¤iniz baz› sorular› da sorman›z
için size uygun bir f›rsat sa¤layacakt›r. Kartvi-
ziti ald›ktan, inceledikten ve de¤er verdi¤inizi
gösterdikten sonra muhafaza cüzdan›n›za yer-
lefltirin veya masan›n üzerine düzgün bir fle-
kilde koyunuz. Bir kartviziti kabul edip, cüzda-
n›n›za öylesine atmak sayg›s›zl›k olarak düflü-
nülebilir. Bir kartvizit üzerine yaz› yazmak da
olumsuz bir davran›fl olarak kabul edilmekte-
dir.
>> ‹lk toplant›lar›n temel amac› her iki tara-
f›n da birbirlerini tan›malar›na f›rsat vermektir.
Ancak bu ilk görüflmelerde de tekliflerinizi k›-
saca tan›tabilirsiniz.

* Bu haberde kullan›lan veriler ‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi’nden (‹GEME) al›nm›flt›r



TOBB TARAFINDAN KURULAN TOBB ETÜ ÜN‹VERS‹TES‹ 2004 YILINDA KURULMASI-
NA RA⁄MEN KEND‹S‹NE TÜRK‹YE’N‹N ÖNEML‹ ÜN‹VERS‹TELER‹ ARASINDA YER
BULDU. TOBB ETÜ Ö⁄RENC‹LER‹ E⁄‹T‹MLER‹ BOYUNCA 11 AYLIK STAJ GÖRÜYOR VE
SANAY‹DE ÇALIfiMA FIRSATI BULUYOR.

ÜN‹VERS‹TELERDEN
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Sanayicinin kurdu¤u
üniversite: TOBB ETÜ



AR-GE’YE DAYALI 
ÜRÜN GEL‹fiT‹RME
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversite-
si Makina Mühendisli¤i Bölüm Baflkan›
Prof. Dr. Ünver Kaynak, “TOBB ETÜ
Makine Mühendisli¤i olarak Türk maki-
ne sektörünü çok dinamik ve yüksek ka-
zanma arzulu, ancak teknolojisini hala
yeterli seviyeye ç›karamam›fl olarak gö-
rüyoruz” diyor. Prof. Dr. Kaynak flöyle
devam ediyor: “Daha genifl bir bak›flla,
yerel ölçekli imalattan küresel ölçekli
imalata geçen, dünya pazarlar›na aç›lma-
ya bafllayan, süratli bir biçimde emek yo-
¤un-ucuz iflçilik ve kopya üründen de¤il,
Ar-Ge’ye dayal› ürün gelifltirmeden daha
çok kazanabilece¤ini gören, bu konuda
TÜB‹TAK, TTGV gibi kurulufllar›n ve Sa-
nayi Bakanl›¤›’n›n sundu¤u Ar-Ge des-
teklerinden faydalanma yollar›n› görebi-
len bir sektörden bahsediyoruz.”

“AR-GE YATIRIMLARI 
Ç‹FTÇ‹L‹⁄E BENZER”
Teknoloji Üreten ABD ve AB ülkelerinin
iyi analiz edilmeleri gerekti¤ine de de¤i-
nen Prof. Dr. Kaynak, “Bu ülkelerin Ar-
Ge için ay›rd›klar› bütçe çok ciddi boyut-
lardad›r. Ar-Ge yat›r›mlar› çiftçili¤e ben-
zer, yaz›n s›ca¤›nda kan ter içinde çal›fla-
rak tohum topra¤a b›rak›l›r ve beklen-
meye bafllan›r. E¤er flartlar olgunlafl›r ve
ya¤›fllar da güzel giderse sabredip bekle-
nilen tohumlar›n mahsulleri görülür” di-
ye konufluyor. Ar-Ge çal›flmalar›n›n da
böyle sanc›l› bir bekleyifli bar›nd›rd›¤›n›
aktaran Prof. Dr. Kaynak, “Ama mahsul
ele al›nd›¤›nda topra¤a gömülen 1’den
40 kazan›lm›flt›r. Bu bak›mdan en önemli
ad›m araflt›rma gelifltirme çal›flmalar›na
gerekli ekonomik ve psikolojik deste¤i
sa¤lamakt›r” diyor. Prof. Dr. Kaynak flöy-
le devam ediyor: “‹çinde bulundu¤u eko-
nomik gerçeklikler neticesinde ülkemiz-
de Ar-Ge yat›r›mlar›n›n h›zl› sonuç ver-
mesi beklenmektedir. Zaten k›s›tl› olan
Ar-Ge bütçelerinin h›zl› sonuç vermesi
mümkün olmamaktad›r. Bu bak›mdan
sanayicilerimiz kendi araflt›rma merkez-
lerini kuramayacaklar›na göre Üniversi-
telerin teknoparklar›nda kurduklar› flir-
ketlerde Ar-Ge’yi yapabilirler. Üniversi-
temiz Makine Mühendisli¤i Bölümü Ar-
Ge deste¤ine ihtiyaç duyan sanayicileri-
mize bu deste¤i memnuniyetle sunmak-
tad›r. Sektörün e¤ilmesi gereken en

önemli konu araflt›rma gelifltirme gider-
lerine ayr›lan bütçeyi iyi planlay›p yat›-
r›mlar›n› bu yönde yapmakt›r. Bu konu-
da tüm desteklerden faydalan›lmal›d›r.
Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› taraf›ndan
desteklenen Sanayi Tezleri (SANTEZ)
projeleri iyi birer f›rsat olabilir. Sanayi
problemlerinin lisansüstü tez konular›
olarak sunulmas› ve çözülmesini temel
alan bu proje kapsam›nda hem üniversi-
te hem de sanayi kuruluflu bakanl›k tara-
f›ndan desteklenmektedir.” Araflt›rma ve
Gelifltirme’ye yat›r›m yapmadan ürün ya
da üretim yöntemi gelifltirmek ve ekono-
mik çözümler üretmenin çok zaman ala-
ca¤›n› da ifade eden Prof. Dr. Kaynak,
“Bunun en kolay yolu üniversiteleri de
içine alan ortak araflt›rma alanlar› kur-
makt›r. Üniversitelerdeki akademisyenle-
rin teknik alt yap›s› ile sanayi ihtiyaç ve
tecrübelerinin birlefltirilmesi çok olumlu
sonuçlar verecektir. Bu noktada sanayici,
üniversiteler ile akademisyenler de, sa-
nayi ile içli d›fll› olmal›d›r” diyor.

“KATMA DE⁄ER‹ YÜKSEK 
ÜRÜNE ODAKLANILMALI” 
Dünya piyasalar›nda son on y›ld›r h›zla
yükselen Çin ve Hindistan gibi rekabet
gücü yüksek teknoloji üreticilerinin de
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T
ürkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i  (TOBB) taraf›ndan ku-
rulan TOBB Ekonomi ve Tek-
noloji Üniversitesi (ETÜ) ö¤-
rencilerine ö¤renimleri bo-

yunca 11 ay boyunca sanayide çal›flma
imkan› sa¤layarak, sektöre daha dona-
n›ml› girmelerine imkan tan›yor. Mo-
ment Expo’nun sorular›n› yan›tlayan
üniversitenin Makine Mühendisli¤i Bö-
lüm Baflkan› Prof. Dr. Ünver Kaynak,
dünya pazarlar›yla yar›fl halinde olan
Türk sanayisinin Ar-Ge’ye daha fazla
yat›r›m yaparak katma de¤eri yüksek
ürünlere odaklanmas› gerekti¤ini söy-
lüyor. 

Prof. Dr. Ünver Kaynak     
TOBB ETÜ Makina Mühendisli¤i Bölüm Baflkan› 

Türkiye olarak, Çin ve Hindistan gibi
ülkelerle ucuzluk konusunda yar›flmaya
girmek yerine G-7 ülkeleri ve çok sü-
ratle yükselen Güney Kore, Brezilya gi-
bi ülkelerle teknoloji yar›fl›na girmemiz
gerekiyor. 



layabilecek, sanayicinin sorunlar›n› h›zl›
ve etkili biçimde çözebilecek ve ulusla-
raras› rekabet gücünü art›rabilecek, tek-
nopark gibi, nitelikli beyin gücünü ve
sanayinin sorunlar›n› bir araya getiren
dinamik inovasyon ortamlar›n›n kurul-
mas›nda hem üniversiteye hem de sa-
nayiye görev düflmektedir. Yüksek tek-
noloji gelifltirmek için, Teknopark mo-
deli ABD (Örnek: Silikon Vadisi, Kalifor-
niya, Bioteknoloji Vadisi, Massachu-
setts), AB ve Uzak Do¤u’da baflar›yla
uygulanmaktad›r.? 

“5 SANTEZ PROJES‹NE 
DEVAM ED‹YORUZ”
Bölüm olarak yaklafl›k 5 SANTEZ proje-
lerinin devam etti¤ini söyleyen Prof. Dr.
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Kaynak, “Bu, 5 yüksek lisans ö¤rencimi-
zi ve ayn› projelerde görev verdi¤imiz
ilave say›da lisans seviyesinde ö¤renci-
mizi sanayiden gelen problemlerin çö-
zümü ile ilgili akademik olarak çal›flt›r-
d›¤›m›z ve ürün ya da üretim yöntemi
gelifltirmeye çal›flan 5 firman›n prob-
lemlerini çözmeye çal›flt›¤›m›z anlam›na
gelir” diyor. Prof. Dr. Kaynak buna ek
olarak, “Laboratuarlar›m›z›n kap›s› tüm
sanayicilerimize aç›kt›r. Laboratuarlar›-
m›z kullan›larak yap›labilecek tüm de-
neyleri yapmaya gayret ediyoruz. Yal-
n›zca standart deneyleri de¤il sektörün
ihtiyaç duydu¤u özel deneyleri de ger-
çeklefltirmek için çal›fl›yoruz. Tahribatl›
ve tahribats›z muayene yöntemleri ile
hizmet veriyoruz” diyor. Prof. Dr. Kay-
nak ayr›ca, “Öte yandan, bilgisayar alt
yap›s› ile sonlu elemanlar yöntemi kul-
lan›larak yap›lan analizleri yapabilecek,
tasar›m, modelleme ve simülasyon ko-
nular›nda proje ve araflt›rmalar yapan,
hem ›s›-ak›flkan grubunda hem de mal-
zeme-mekanik grubunda çal›flabilecek
akademisyenlerimiz mevcut. Onlar›n
bilgi ve birikimlerinden sanayicilerimi-
zin yararlanmas›n› sa¤l›yoruz” diye ko-
nufluyor. 

SANAY‹N‹N KURDU⁄U 
ÜN‹VERS‹TE
Prof. Dr. Kaynak, sanayinin kurmufl ol-
du¤u bir üniversitenin en çok verim
beklenen birimi olarak ihtiyaç duyulan
çal›flmalar› kuruluflundan itibaren ger-
çeklefltirdiklerini söylüyor. Prof. Dr.
Kaynak flöyle devam ediyor: “Fakülte-
miz kurucu dekan› rahmetli Prof. Dr.
Süleyman Sar›tafl fakültemiz mezunlar›-
n›n sanayiye yatk›n mühendisler olarak
yetiflmesi aç›s›ndan gerekli alt yap›n›n
kurulmas›na çok önem vermifl ve müf-
redat de¤ifliklikleri ile de bunu destekle-
mifltir. Laboratuar alt yap›s› kurulurken
seçilen alet ve cihazlar sadece e¤itim
amaçl› olarak de¤il, gereken maddi kül-
fetten kaç›nmayarak gere¤inde sanayi-
ye hizmet verecek flekilde profesyonel
düzeyde seçilmifllerdir. Gereken müfre-
dat de¤ifliminin en önemli örne¤i fakül-
temizde verilen tüm derslerin laboratu-
arlar›n›n ayr› ve kredili bir ders olarak
verilmesidir. Makine Mühendisli¤i Bö-
lümü’nü ele alacak olursak, birinci s›n›f-
tan itibaren verilen Fizik ve Kimya gibi

varl›¤› göz önüne al›nmas› gerekti¤ine
de vurgu yapan Prof. Dr. Kaynak, “Türk
makine sektörünün katma de¤eri yük-
sek ve ayn› zamanda fiyat ve kalite
avantaj› olan ürünlerin üretimine yo-
¤unlaflmas› gereklili¤i gözden kaç›r›l-
mamal›d›r” diyor. Makine sektöründe
katma de¤eri yüksek ürünleri gelifltir-
mek için birden çok mühendislik disip-
lininin (makine, elektrik, bilgisayar, sis-
tem vb. mühendislikler) ortak çal›flmas›-
n›n gerekli oldu¤una da de¤inen Prof.
Dr. Kaynak flöyle devam ediyor: “Fiyat
avantaj›n› ve kaliteyi artt›rmak için ise
yine farkl› disiplinlerin (makine, endüs-
tri, üretim vb. mühendislikler) üretim
inovasyonu için el ele çal›flmas› flartt›r.
Bu disiplinler aras› ortak çal›flmay› sa¤-

“ Fakültemiz kurucu dekan› rahmetli Prof. Dr.
Süleyman Sar›tafl fakültemiz mezunlar›n›n sanayiye
yatk›n mühendisler olarak yetiflmesi aç›s›ndan gerekli
alt yap›n›n kurulmas›na çok önem vermifl ve müfredat
de¤ifliklikleri ile de bunu desteklemifltir. Laboratuar alt
yap›s› kurulurken seçilen alet ve cihazlar sadece
e¤itim amaçl› olarak de¤il, gereken maddi külfetten
kaç›nmayarak gere¤inde sanayiye hizmet verecek
flekilde profesyonel düzeyde seçilmifllerdir.”



royap›s› incelemeleri ve tahribats›z mu-
ayeneler yap›labilmektedir. Malzemeler
için ultrasonik çatlak muayenesi, X-›fl›n-
lar› analizi, polariskop ile gerilme ana-
lizleri yap›lmaktad›r. Ayr›ca sektörden
gelen özel amaçl› standart d›fl› deney-
lerde de dan›flmanl›k hizmetleri veril-
mekte ve özel deney düzenekleri tasar-
lan›p üretilmektedir. Bu konuda sektör-
den en büyük beklentimiz problemlerini
bize çekinmeden getirmeleridir. Üniver-
sitemiz sanayimizin ve sanayicimizin
kurdu¤u bir e¤itim kurumu olarak bu
problemlerin çözümünde aktif rol al-
maktan gurur duyar.”

11 AY BOYUNCA 
SANAY‹DE ÇALIfiIYORLAR
Prof. Dr. Kaynak, TOBB ETÜ Makine
Mühendisli¤i Bölümü olarak ö¤rencileri
y›lda 3.5 aydan, ö¤renimleri boyunca
toplam 3 kere yaklafl›k 11 ay Ortak E¤i-
tim program› dahilinde sanayide çal›fl-
t›rmakta ve ifl ortam›n› bizzat çal›flarak
daha okurken ö¤renmelerini sa¤lamak-
ta olduklar›n› söylüyor ve ekliyor:
“TOBB ETÜ mezunu bir Makine Mü-
hendisi 1 y›ll›k bir ifl tecrübesiyle gerekli
donan›mlar› kazanm›fl olarak mezun
olur.”
Sürdürdükleri Ortak E¤itim program›-
n›n da Türkiye’de gerek süre gerekse
sistem olarak bir ilk oldu¤una vurgu ya-
pan Prof. Dr. Kaynak, “Halen 500’den
fazla flirketle iflbirli¤i anlaflmas› imzala-
m›fl durumday›z. Ortak E¤itime giden
ö¤rencilerimize yapt›¤›m›z yat›r›m, son
1-2 y›l içinde bize ve çal›flt›¤› firmaya
patent olarak dönmeye bafllam›flt›r. Sa-
nayideki mühendislik problemlerini
gördükten sonra bunlara çözüm bulan
ve çözümlerini ticarilefltirmek için daha
mezun olmadan kendi flirketlerini kuran
ö¤rencilerimiz bulunuyor” diyor.
Ar-Ge gerektiren ve gerektirmeyen iflle-
rin ay›lmas› gerekti¤ini belirten Prof.
Dr. Kaynak, “Ölçüm, kalibrasyon ve k›sa
fizibilite gibi ifller kendi yerinde, örne-
¤in sanayi sitelerinde varsa KOSGEB ve
benzeri kurumlar›n bünyelerinde çözül-
melidir. Ar-Ge gereken projelerde ise
öncelikle bu konuda hangi teknoparkda
hangi hizmetler veriliyor ve bu konuda
hangi üniversitede hangi ö¤retim üyesi
bulunuyorsa bunlar araflt›r›lmal›d›r” di-
ye konufluyor. Daha sonra, eldeki proje-
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derslerin laboratuarlar› ayr› dersler ola-
rak, ikinci s›n›fta verilen derslerden
Malzeme, ‹mal Usülleri derslerinin ve
üçüncü s›n›f derslerinden Is› Transferi,
Ak›flkanlar Mekani¤i, Makine Teorisi ve
Sistem Dinami¤i ve Kontrol derslerinin
laboratuarlar› ba¤›ms›z dersler olarak
verilmektedir. Dördüncü s›n›fta da Ma-
kine Laboratuar› ismiyle tüm disiplin-
lerden deneyler içeren bir laboratuar
dersi verilmektedir. Tüm bu laboratuar
dersleri için ihtiyaç duyulan laboratuar-
lar kurulmufltur ve ilk y›ldan beri bu
dersler verilmektedir.? Prof. Dr. Kay-
nak, bunlara ek olarak bölüm laboratu-
arlar›n›n ayr› bir binada oldu¤unu ve
çal›flmak isteyen ö¤rencilerin proje ça-
l›flmalar› için 24 saat hizmet verdi¤ini
aktar›yor. Laboratuar dersleri haricin-
deki teorik derslerin proje çal›flmalar›-
n›n yine bölümü laboratuarlar›nda ger-
çeklefltirildi¤ini belirten Prof. Dr. Kay-

nak, ?Bu kapsamda ö¤rencilerimiz bir-
çok tasar›ma imza atm›fl ve bunlar›n
üretimlerini gerçeklefltirmifltir” diyor.
Prof. Dr. Kaynak bu çal›flmalar› flöyle
örneklendiriyor: “30 tonluk bir s›cak
pres üretilmifl, yüksek s›cakl›klarda çek-
me deneyleri yapabilen bir çekme apa-
rat›, eflit kanall› aç›l› presleme deney
düzene¤i, bas›nçl› kaplar ve ölçümleri
ile ilgili düzenekler, uzay kafes sistemle-
ri, kanat profilleri ve deneyleri, Formula
arabas› modelinde rüzgar tüneli ile ka-
nat profil deneyleri, insans›z hava arac›
çal›flmalar› s›ralanabilir.” Laboratuarla-
r›n sektöre de hizmet vermekte oldu¤u-
nu aktaran Prof. Dr. Kaynak flöyle de-
vam ediyor: “Malzeme Test Laboratua-
r›?m›zda çekme, e¤me, çentik-darbe,
burma, yorulma deneyleri yap›labilmek-
te ve bu konuda sektöre hizmet veril-
mektedir. Yine Metalografi Laboratua-
r›?nda içyap› incelemeleri kaynak mik-



ye en uygun hangi TÜB‹TAK, TTGV,
veya SANTEZ proje deste¤i bulunuyor-
sa o deste¤in kullan›lmas› gerekti¤ini
söyleyen Prof. Dr. Kaynak , “Bu s›rada,
üniversiteden al›nacak destek konusun-
da, “dan›flman”-“çal›flman” fark› gözden
kaç›r›lmamal›d›r. Üniversite bir bilim
yuvas› oldu¤u ve sonuçta ifli yeni bilgi
üretmek oldu¤u için ve üniversite ele-
manlar›n›n akademik düzeyde sonuç al-
mak istemelerini de göz önünde bulun-
durarak, projelerde ihtiyaç duyulan “ça-
l›flman” tipi ifllerde genç mühendisler
istihdam edilmeli, üniversitelerden ise
“dan›flman”l›k talep edilmelidir” diyor.
Prof. Dr. Kaynak ayr›ca, bu s›rada her
iki taraf›n da birbirini küçümsemeden
ve menfaatlerin de¤iflik olabilece¤ini
bafltan kabul ettikten sonra birbirlerine
güvenerek, her iki taraf›n da menfaatine
olabilecek bir iflbirli¤ine odaklanmalar›
gerekti¤ini söylüyor. 

“AR-GE’YE BÜYÜK 
BÜTÇELER AYIRMALIYIZ”
Prof. Dr. Kaynak TOBB ETÜ Makine
Mühendisli¤i Bölümü’nün vizyonunu
flöyle aç›kl›yor: “Dünyada imalat sana-
yinde sarf edilen Ar-Ge bütçesinin, tüm
sektörler içinde en büyük Ar-Ge bütçesi
oldu¤u yorumundan yola ç›karak, bu
konuda Türkiye’nin de ileride büyük
bütçeler ay›rmak zorunda kalaca¤› flek-
linde oldu¤u söylenebilir. Bu vizyon da-
hilinde Ar-Ge bütçesi içinde “özgün ta-
sar›m” boyutunun en önemli boyut ola-
ca¤›n›, daha da önemlisi bunun tasa-
r›mdan-imalat ve sat›fla kadar tüm zinci-
ri içine alaca¤›n› düflünüyoruz. Özgün-

tasar›mdan imalata kadar giden zincirin
halkalar›n›n tümünde kaliteli insan gücü
bulunmaktad›r. Bu insan gücü veya in-
san tipi, bir yandan teorik konularda
çok iyi e¤itilmifl, di¤er yandan teoriyi
prati¤e dökebilmek için mevcut tüm bil-
gi teknolojileri ürünlerini kullanabilen
bir insan tipidir.”
Türkiye olarak, Çin ve Hindistan gibi ül-
kelerle ucuzluk konusunda yar›flmaya
girmek yerine G-7 ülkeleri ve çok sürat-
le yükselen Güney Kore, Brezilya gibi
ülkelerle teknoloji yar›fl›na girmemiz ge-
rekti¤ini söyleyen Prof. Dr. Kaynak,
“Bunu yaparken mevcut turizm-inflaat-

tekstil üçlüsünden kazan›labilecek ge-
lirlerden taviz vermemekle birlikte, bu-
nun bir yandan da içine düfltü¤ümüz
bir tuzak olarak da de¤erlendirilebile-
ce¤ini unutmadan, ülkemizin as›l gele-
ce¤inin yüksek teknolojilerde ve en so-
nunda uzay teknolojilerinde ve uzaya
aç›lmakta oldu¤unu görmemiz gerek-
mektedir” diyor. Prof. Dr. Kaynak flöy-
le devam ediyor: “Üst düzeyde tekno-
lojik imkanlarla donat›lm›fl bir makine
imalat sanayi altyap›s›, gelece¤imiz
için burada de¤indi¤imiz yüksek tek-
noloji üreten Türkiye için vazgeçilmez
bir öneme sahiptir.”
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 42,130,552 285,041,404 29,790,729 192,990,046 -29 -32

ABD 19,253,555 182,784,372 13,385,041 148,393,114 -30 -19

IRAK 14,494,533 70,784,546 23,091,191 110,444,642 59 56

‹RAN 18,402,291 106,720,066 16,907,815 104,126,493 -8 -2

GÜRC‹STAN 6,055,252 37,265,061 5,044,990 90,000,774 -17 142

‹NG‹LTERE 37,554,191 153,019,049 19,019,946 83,118,159 -49 -46

‹TALYA 27,954,455 133,161,484 15,543,209 82,340,901 -44 -38

RUSYA FED. 26,848,661 195,517,432 10,917,377 76,268,380 -59 -61

FRANSA 19,207,543 122,231,321 12,654,882 72,384,798 -34 -41

MISIR 8,474,622 53,649,444 12,577,055 60,252,006 48 12

D‹⁄ER 260,120,744 1,657,692,465 198,495,816 1,192,787,075 -24 -28

T O P L A M 480,496,398 2,997,866,644 357,428,051 2,213,106,389 -25.6 -26.2

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2008-2009 YILLARI OCAK-MAYIS DÖNEM‹)

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

Silah ve 
Mühimmat
sanayii yükseliflini sürdürüyor  

GÜRC‹STAN BAfiARISI 
GÖZ DOLDURUYOR
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t rakamlar›
incelendi¤inde ise; 2009 y›l› Ocak-May›s
döneminde en fazla ihracat yap›lan ilk üç
ülke Almanya, ABD ve Irak oldu. Söz ko-
nusu dönemde ilk on ülke aras›nda en
büyük ihracat art›fl› yüzde 142 ile Gürcis-
tan’a yönelik oldu. Gürcistan’a ihracat 90
milyon dolar seviyesine ulaflt›. 2009 y›l›
Ocak-May›s döneminde mal gruplar› ba-
z›nda en fazla ihracat yap›lan ülkeler ise

2009 YILI OCAK-MAYIS DÖNEM‹ ‹HRACATINDA EN YÜKSEK
ARTIfi 43,6 ‹LE SAVUNMA SANAY‹ ‹Ç‹N S‹LAH VE 
MÜH‹MMAT SEKTÖRÜNDE GERÇEKLEfiT‹. OCAK-MAYIS 2008
DÖNEM‹NDE 104.8 M‹LYON DOLAR OLAN S‹LAH VE MÜH‹MMAT
SEKTÖRÜNÜN ‹HRACAT ORANI 2009 YILININ AYNI DÖNEM‹NDE
150.4 M‹LYON DOLARA ULAfiTI. 

me görülen mal gruplar› ise; Rulmanlar,
Büro Makineleri, ‹nflaat ve Madencilik
Makineleri oldu. OA‹B ifltigal alan›na gi-
ren ürünler itibariyle, mal gruplar›n›n
sektör ihracat›ndan ald›klar› paylar ince-
lendi¤inde; 2009 y›l› Ocak-May›s döne-
minde; yüzde 12,4 pay ile Endüstriyel
Klimalar ve So¤utma Makineleri birinci,
yüzde 11,4 pay ile ‹nflaat ve Madencilikte
Kullan›lan Makineler ikinci, yüzde 8,6
pay ile Tak›m Tezgahlar› üçüncü s›rada
yer ald›. 

O
rta Anadolu Makine Ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifl-
tigal alan›na giren GT‹P’ler
kapsam›nda belirlenen Türki-
ye geneli ihracat kay›tlar›na

göre; 2008 y›l› Ocak-May›s döneminde
ihracat kay›t rakam› 2,9 milyar dolar
iken, bu rakam 2009 y›l› ayn› dönemin-
de yüzde 26,2 oran›nda azalarak 2.21
dolara düfltü. 
Makine sektörü toplam› 84’üncü fasl›n
tamam› ve 84’üncü fas›l d›fl› OA‹B iflti-
gal alan›nda 2009 y›l› Ocak-May›s döne-
mi ihracat› ise bir önceki y›l efl dönemi-
ne k›yasla yüzde 29,8 azalarak 3 milyar
332 milyon dolar seviyesinde kaydedil-
di. Mal gruplar› baz›nda incelendi¤inde;
2009 y›l› Ocak-May›s döneminde, ihra-
cat›nda en yüksek art›fl 43,6 ile Savunma
Sanayi için Silah ve Mühimmat’da sek-
töründe gerçekleflti. Ocak-May›s 2008
döneminde 104.8 milyon dolar olan Si-
lah ve Mühimmat sektörünün ihracat
oran› bir sonraki dönemde ise 150.4
milyon dolara ulaflm›flt›. Silah ve Mü-
himmat sanayini ise yüzde 8.8 art›fl ile
Hadde ve Döküm Makineleri, yüzde 2,6
ile Yük Kald›rma, Tafl›ma ve ‹stifleme
Makineleri takip etti. 2009 y›l› Ocak-Ma-
y›s dönemi ihracat›nda en fazla gerile-
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ihracat düflüfl oldu. Ocak-May›s 2009’a
göre ise yine düflüfl kaydedildi. ‹ngilte-
re’ye bu dönemde 83 milyon dolarl› ih-
racat gerçeklefltirildi ve söz konusu se-
zon için bir ihracat düflüflü yüzde 46 ol-
du. En büyük ihracat kayb› ise s›ras›yla
Rusya, ‹ngiltere ve Fransa’da oldu. Bir
önceki döneme oranla ihracat art›fl› ya-

OCAK-MAYIS 2008 OCAK-MAYIS 2009 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 14,575,802 107,267,890 15,693,331 92,315,184 7.7 -13.9

TÜRB‹N-TURBOJET, 3,956,945 91,292,171 4,806,710 88,757,215 21.5 -2.8

TURBOPROPELLERLER.AKS., 

PARÇ.

POMPA VE KOMPRESÖRLER 30,709,809 260,744,880 22,084,902 162,814,820 -28.1 -37.6

MOTORLAR 37,313,670 764,934,463 22,441,235 380,135,665 -39.9 -50.3

VANALAR 16,428,570 138,012,487 12,228,913 96,881,106 -25.6 -29.8

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 165,571,083 862,044,831 134,534,560 620,730,331 -18.7 -28.0

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 13,367,488 98,319,428 11,740,525 88,301,615 -12.2 -10.2

HADDE VE DÖKÜM MAK., 14,248,502 110,916,235 17,211,984 120,622,699 20.8 8.8

KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. 23,284,966 145,844,757 21,984,431 142,109,400 -5.6 -2.6

VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA 36,056,902 178,657,653 32,811,902 138,436,356 -9.0 -22.5

KULLANILAN MAK., AKS., 

PARÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE 11,603,304 67,063,280 11,893,710 68,795,629 2.5 2.6

‹ST‹FLEME MAK., AKS., 

PARÇ. 

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 119,955,328 458,667,164 64,710,768 251,760,794 -46.1 -45.1 

MAK. AKS. PARÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹ VE 2,373,259 25,182,493 2,092,546 18,800,154 -11.8 -25.3

MATBAACILIK MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 110,261,300 425,030,062 100,272,207 325,486,488 -9.1 -23.4

MAK., AKS. PARÇ.

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 1,519,319 31,288,189 1,358,259 27,656,604 -10.6 -11.6

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 16,929,930 123,617,061 17,125,044 84,358,912 1.2 -31.8

MAK‹NELER‹

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 561,568 3,181,535 541,421 2,076,681 -3.6 -34.7

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 4,155,665 44,113,003 3,042,132 27,986,060 -26.8 -36.6

‹fiL. VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 52,018,237 332,161,784 29,826,216 190,489,085 -42.7 -42.7

BÜRO MAK‹NELER‹ 1,364,326 55,777,868 1,225,535 33,721,759 -10.2 -39.5

RULMANLAR 4,377,645 41,506,552 2,678,271 21,626,107 -38.8 -47.9

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 5,143,429 104,754,620 5,561,639 150,410,875 8.1 43.6

VE MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM 39,811,246 275,883,490 28,307,049 198,057,146 -28.9 -28.2

VE PARÇALAR

TOPLAM 725,588,293 4,746,261,896 564,173,290 3,332,330,686 -22.2 -29.8

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 

Amerika Birleflik Devletleri’ne yap›lan
ihracat bir önceki Ocak- May›s 2009’a
göre düflüfl gösterdi. De¤er baz›nda
A.B.D’ye yap›lan ihracat 182.8 milyon
dolardan 148.3 milyon dolara geriledi.
Makine ihracat›n›n düflüfl gösterdi¤i
‹ngiltere’ye ise Ocak- May›s 2009 döne-
minde bir önceki y›la oranla yüzde 46

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

Endüstriyel Klimalar ve So¤utucularda;
‹ngiltere, Irak, Fransa, ‹nflaat ve Maden-
cilik Makinelerinde; Almanya, Cezayir,
Libya yer ald›. Tak›m Tezgahlar›nda’nda
ise Irak, Almanya, ‹ran, Pompa ve Kom-
presörlerde; Almanya, Romanya, ‹talya,
Tar›m ve Ormanc›l›k Makinelerinde;
ABD, Fas, Irak, G›da ‹flleme Makinele-
rinde; Kazakistan, Irak, Almanya, Hadde
ve Döküm Makinelerinde; ‹ran, ‹talya,
M›s›r, Vanalarda; Almanya, Irak, Rusya
Federasyonu yerlerini korudular. He-
men her sektörde ülke baz›nda öne ç›-
kan Almanya dikkat çekti. Öte yandan
elde edilen yüzde 142’lik ihracat art›fl› ile
Gürcistan’a yap›lan ihracat baflar›s› öne
ç›kt›.

M‹KTAR VE DE⁄ER BAZINDA
DÜfiÜfiLER DEVAM ED‹YOR
Ocak- May›s 2008 dönemi ile Ocak- Ma-
y›s 2009 ihracat döneminde toplamda
yüzde 26.2 de¤er baz›nda kay›p yaflayan
makine ihracat›nda ki can al›c› düflüfl
devam ediyor. Son dönem verilerinde
ise Ocak-May›s ihracat sezonunda ihra-
cat kayb› miktar baz›nda yüzde 25.6
olurken de¤er baz›ndaki kay›p yüzde
26.2’ye yükseldi. Ülkeler baz›nda ise
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GÖSTERGELER

flanan Irak’ta ise miktar baz›nda yüzde
59 art›fl yaflan›rken de¤er baz›nda yüzde
56 yükselme görüldü. Ocak- May›s 2008
ve Ocak- May›s 2009 dönemi karfl›laflt›r-
mas›nda miktar baz›nda yüzde 59’luk
bir art›fl yafland›.

MAL GRUPLARINA GÖRE EN
FAZLA ‹HRACAT YAPILAN
ÜLKELER 
2009 y›l› Ocak-May›s döneminde mal
gruplar› baz›nda en fazla ihracat yap›lan
ülkeler ise Endüstriyel Klimalar ve So-
¤utucularda; ‹ngiltere, Irak, Fransa ‹nfla-

at ve Madencilik Makinelerinde; Al-
manya, Cezayir, Libya, Tak›m Tez-
gahlar›nda; Irak, Almanya, ‹ran oldu.
Mal gruplar› baz›nda bu ülkeleri s›ra-
s›yla Pompa ve Kompresörlerde; Al-
manya, Romanya, ‹talya, Tar›m ve
Ormanc›l›k Makinelerinde; ABD, Fas,
Irak, G›da ‹flleme Makinelerinde; Ka-
zakistan, Irak, Almanya, Hadde ve
Döküm Makinelerinde; ‹ran, ‹talya,
M›s›r, Vanalarda; Almanya, Irak, Rus-
ya Federasyonu, Reaktör ve Kazan-
larda; ‹stanbul Deri Serbest Bölgesi,
‹ngiltere, Almanya, Türbin, Turbojet

OCAK-MAYIS 2008 2008 OCAK-MAYIS 2008 2009 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, AKS. VE

PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE 

PARÇALARI

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME 

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE 

MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE 

PARÇALAR

TOPLAM

14,575,802

3,956,945

30,709,809

16,428,570

75,582,046

11,054,176

14,248,502

23,284,966

36,056,902

11,603,304

119,955,328

2,373,259

436,960

1,519,319

16,929,930

561,568

4,155,665

52,018,237

11,037

329,238

4,377,645

5,143,429

35,183,760

480,496,398

107,267,890

91,292,171

260,744,880

138,012,487

400,425,952

82,997,318

110,916,235

145,844,757

178,657,653

67,063,280

458,667,164

25,182,493

5,241,021

31,288,189

123,617,061

3,181,535

44,113,003

332,161,784

143,806

3,086,851

41,506,552

104,754,620

241,699,943

2,997,866,644

7.4

23.1

8.5

8.4

5.3

7.5

7.8

6.3

5.0

5.8

3.8

10.6

12.0

20.6

7.3

5.7

10.6

6.4

13.0

9.4

9.5

20.4

6.9

6.2

92,315,184

88,757,215

162,814,820

96,881,106

274,074,353

77,734,727

120,622,699

142,109,400

138,436,356

68,795,629

251,760,794

18,800,154

3,306,501

27,656,604

84,358,912

2,076,681

27,986,060

190,489,085

135,736

1,650,860

21,626,107

150,410,875

170,306,529

2,213,106,389

5.9

18.5

7.4

7.9

4.8

7.9

7.0

6.5

4.2

5.8

3.9

9.0

12.4

20.4

4.9

3.8

9.2

6.4

1.9

12.5

8.1

27.0

6.9

6.2

7.7

21.5

-28.1

-25.6

-24.6

-11.4

20.8

-5.6

-9.0

2.5

-46.1

-11.8

-39.0

-10.6

1.2

-3.6

-26.8

-42.7

531.4

-60.0

-38.8

8.1

-30.3

-25.6

-13.9

-2.8

-37.6

-29.8

-31.6

-6.3

8.8

-2.6

-22.5

2.6

-45.1

-25.3

-36.9

-11.6

-31.8

-34.7

-36.6

-42.7

-5.6

-46.5

-47.9

43.6

-29.5

-26.2

15,693,331

4,806,710

22,084,902

12,228,913

56,972,386

9,796,014

17,211,984

21,984,431

32,811,902

11,893,710

64,710,768

2,092,546

266,426

1,358,259

17,125,044

541,421

3,042,132

29,826,216

69,693

131,830

2,678,271

5,561,639

24,539,523

357,428,051

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE 
‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

ve Hidrolik Silindirlerde; ABD, Avustur-
ya, Fransa, Endüstriyel Is›t›c› ve F›r›nlar-
da; Almanya, Fransa, ‹ran, Tekstil ve
Konfeksiyon Makinelerinde; Sudan,
Hindistan, M›s›r, Yük Kald›rma, Tafl›ma
ve ‹stifleme Makinelerinde; Fas, Cezayir,
Rusya Federasyonu, Ambalaj Makinele-
rinde; ‹talya, Güney Afrika Cumhuriyeti,
Irak, Kauçuk, Plastik, Lastik ‹flleme Ma-
kinelerinde; Kazakistan, ‹ran, Rusya Fe-
derasyonu, Rulmanlarda; Almanya,
Fransa, ‹talya yer ald›.



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹TALYA 241.635 4.279.486 17,71 188.797 3.961.411 20,98 -21,9 -7,4

GUNEY AFRIKA CUM. 1.240 19.451 15,68 19.139 2.241.167 117,10 - -

IRAK 26.424 485.264 18,36 150.665 2.234.685 14,83 470,2 360,5

SURIYE 82.662 1.328.014 16,07 159.657 1.612.518 10,10 93,1 21,4

AZERBAYCAN 95.165 1.222.428 12,85 75.040 1.520.009 20,26 -21,1 24,3

AMBALAJ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s Dönemi)

Ülkemiz ambalaj makineleri ih-
racat› 2009 y›l› Ocak-May›s dö-
neminde geçti¤imiz y›l›n ayn›
zaman dilimine göre yüzde
11,6 oran›nda düflüfl göstererek
31 milyon 288 bin dolardan 27
milyon 656 bin dolara geriledi. 
Ambalaj makineleri ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤inde
ise ‹talya’n›n ilk s›rada yer ald›-
¤› görülüyor. Söz konusu ülke-
ye 2009 y›l›n›n Ocak-May›s dö-
neminde 3 milyon 961 bin do-
larl›k ambalaj makineleri ihra-
cat› yap›ld›. ‹talya’n›n ard›ndan
ambalaj makineleri en fazla ih-
racat yapt›¤›m›z ikinci ülke ise
Güney Afrika Cumhuriyeti ol-
mufl. Bu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak-May›s aylar› aras›nda 19
bin dolarl›k ambalaj makineleri
ihracat› yap›lm›flken 2009 y›l›-
n›n ayn› dönemine gelindi¤in-
de büyük bir art›flla 2 milyon
241 bin dolarl›k ihracat gerçek-
lefltirilmifl. Ambalaj makineleri
ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü ülkenin ise Irak oldu¤u
görülüyor. Irak’a 2008 y›l›n›n
Ocak-May›s döneminde 485
bin dolarl›k ambalaj makineleri
ihracat› varken 2009 y›l›n›n efl
zaman dilimine gelindi¤inde
yüzde 360,5 oran›nda artarak 2

OCAK-MAYIS 2008 OCAK-MAYIS 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

1.519.31 31.288.189 1.358.259 27.656.604 -10,6 -11,6

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE AMBALAJ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s) 
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dan Almanya’n›n geldi¤i
görülüyor.

“Türkiye’de çok kaliteli 
makine ihracatç›lar› var” 

2009 May›s ay› ihracat›m›z tah-
minimizden oldukça düflük. Yurt
d›fl› pazarlardaki durgunluk, bu-
nun yan›nda yaz sezonunun gel-
mesi, yat›r›mlar›n düflmesi ihra-
cat›m›z› da düflürdü. Genellikle
May›s ay›ndan Temmuz ay›na
kadar sektör ihracat›nda bir dü-
flüfl yaflan›r bu normaldir. Ama
genel olarak 2009’un çok da par-
lak geçmedi¤ini söyleyebilirim. Ne
kadar flartlar› zorlasak da elimiz-
den geleni yapsak da ister istemez

yüzde 40’l›k bir düflüfl yaflad›k. Av-
rupa Birli¤i ülkeleri bitmifl vaziyet-
te, rotam›z› geliflmekte olan ülkele-
re çevirdik. Makedonya, Arnavut-
luk gibi Balkan ülkeleri, Orta Do¤u
ve Afrika ülkelerinde flans›m›z› de-
niyoruz. Sektörün en önemli so-
runlar›na gelince yurt d›fl›ndan
yap›lan ithalat›n tamamen serbest
olmas›n› söyleyebilirim. Yurt d›fl›n-
dan yap›lan makine ithalat› özel-
likle de ikinci el de bu kadar ser-
best b›rak›lmamal›. Daha çok bi-
zim pazar›m›z›n oluflturulmas› ge-
rekiyor. Tan›t›m›m›z›n olmas› çok
önemli. S›f›r vergiyle ikinci el maki-
neler sat›l›yor. Bu bizim için çok
büyük bir dezavantaj. Biz tan›t›m-
larla ihracat›m›z› yükseltirken, ba-
z› vergilerle özellikle ikinci el maki-
nelerin ihracat›na s›n›rlama geti-
rilmeli. 10 y›ld›r sektörün içinde-
yim. Hükümetimizden ve Birlik’ten
destek bekliyoruz. Vergiler yüksel-
tinsin ve bu tarz ithalat engellesin.
‹hracat yüksek gösteriliyor. Yurt d›-
fl›ndan ithal ediyorlar, sonra da ih-
raç ediyorlar. Türkiye’de çok kalite-
li makine ihracatç›lar› var. 

milyon 234 bin dolar olmufltur.
Irak’› takip eden Suriye’ye ise
Ocak-May›s 2008 döneminde 1
milyon 328 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltirilmiflken bu rakam
Ocak-May›s 2009 döneminde
yüzde 21,4 oran›nda artarak 1
milyon 612 bin dolara ulaflm›fl-
t›r. Ambalaj makineleri ihraca-
t›m›z›n art›fl h›z› oranlar› ülke-
ler baz›nda incelendi¤inde ise
ilk s›rada Güney Afrika Cum-
huriyet’i ard›ndan Irak ard›n-

AMBALAJ
MAK‹NELER‹
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Ülkemiz endüstriyel klimalar
ve so¤utma makinelerinin ih-
racat› 2008 y›l›n›n Ocak-May›s
döneminde 400 milyon 425 bin
dolar iken 2009 y›l›n›n ayn› za-
man dilimine gelindi¤inde yüz-
de 31,6 oran›nda de¤er kayb›
gerçekleflti. Ancak endüstriyel
klimalar ve so¤utma makinele-
rinin ihracatta yaflanan düflüfle
ra¤men toplam ihracat de¤eri
bak›m›ndan di¤er sektörlerin
önüne geçti. En yüksek ihracat
de¤erine ulaflan sektörde,
Ocak-May›s 2009 döneminde
toplam 274 milyon 74 bin do-
larl›k ihracat gerçeklefltirildi.
Endüstriyel klimalar ve so¤ut-
ma makineleri ihracat› miktar
bak›m›nda incelendi¤inde ise
di¤er alanlar›n gerisinde kald›.
Ocak-May›s 2008 ihracat döne-
mine oranla yüzde 24,6 oran›n-
da miktar baz›nda ihracat kay-
b› yaflanan endüstriyel klimalar
ve so¤utma makineleri ihracat›
ülkeler baz›nda incelendi¤inde
ise ‹ngiltere’nin fazla ihracat
yapt›¤›m›z ülke oldu¤u görülü-
yor. ‹ngiltere’ye 2008 y›l›n›n
Ocak-May›s döneminde 49
milyon 516 bin dolarl›k endüs-
triyel klimalar ve so¤utma ma-
kineleri ihracat›m›z söz konusu

iken 2009 y›l›n›n Ocak-May›s
aylar› aras›nda ise yüzde
30,8’lik düflüfl ile 34 milyon 267
bin dolarl›k ihracat yap›lm›fl.

‹ngiltere’nin ard›nda ise en
fazla endüstriyel klimalar ve
so¤utma makineleri ihracat›
gerçeklefltirdi¤imiz ikinci ülke
ise Irak olmufl. Bu ülkeye 2008
y›l›n›n Ocak-May›s dönemin-
de 27 milyon 997 bin dolarl›k
endüstriyel klimalar ve so¤ut-
ma makineleri ihracat› yapan
firmalar›m›z 2009 y›l›n›n ayn›
zaman dilimine gelindi¤inde
ise yüzde 2,9 oran›nda de¤er
art›fl› sa¤layarak 28 milyon
821 bin dolarl›k ihracat yap-
m›fllar. En fazla endüstriyel
klimalar ve so¤utma makine-
leri ihracat› gerçeklefltirdi¤i-
miz üçüncü ülkenin ise Fran-
sa oldu¤u görülüyor. Söz ko-
nusu ülkeye 2008 y›l›n›n

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹NG‹LTERE 8.830.038 49.516.730 5,61 9.003.968 34.267.119 3,81 2,0 -30,8

IRAK 7.182.120 27.997.112 3,90 7.195.566 28.821.144 4,01 0,2 2,9

FRANSA 4.634.075 24.037.289 5,19 4.563.631 19.685.137 4,31 -1,5 -18,1

ALMANYA 2.374.932 18.159.982 7,65 1.859.903 12.124.697 6,52 -21,7 -33,2

ROMANYA 4.502.409 24.025.176 5,34 2.559.994 11.410.758 4,46 -43,1 -52,5

OCAK-MAYIS 2008     OCAK-MAYIS 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

75.582.046 400.425.952 56.972.386 274.074.353 -24,6 -31,6

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMAMAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s) 

ENDÜSTR‹YEL
KL‹MALAR VE SO⁄UTMA
MAK‹NELER‹

Ocak-May›s döneminde 24
milyon 37 bin dolarl›k klimalar
ve so¤utma makineleri ihracat›
yap›lm›flken 2009 y›l›n›n Ocak-
May›s dönemine gelindi¤inde
ise yüzde 18 de¤er kayb› ile 19
milyon 685 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltirilmifl. Endüstriyel
klima ve so¤utma makineleri
ihracat›m›z›n en h›zl› flekilde
artt›¤› ülkenin ise M›s›r oldu¤u
görülüyor. M›s›r’›n 2008 y›l›n›n
Ocak-May›s döneminde 1 Mil-
yon 596 bin dolarl›k klimalar
ve so¤utma makineleri ihracat›
yap›lm›flken 2009 y›l›n›n ayn›
zaman dilimine gelindi¤inde
yüzde 454,7 de¤er art›fl› ile 8
milyon 856 bin dolarl›k ihracat
kaydedilmifl. 

GÖSTERGELER



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

KAZAK‹STAN 1.163.161 7.146.027 6,14 2.023.041 9.724.665 4,81 73,9 36,1

IRAK 2.409.693 8.664.014 3,60 2.051.241 9.597.548 4,68 -14,9 10,8

ALMANYA 741.452 10.218.828 13,78 628.644 8.693.592 13,83 -15,2 -14,9

SURIYE 1.460.477 6.742.399 4,62 1.185.467 8.594.605 7,25 -18,8 27,5

MISIR 1.118.053 5.701.982 5,10 981.317 6.895.984 7,03 -12,2 20,9

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s Dönemi)

Ülkemiz g›da sanayii makine-
leri ihracat› 2009 y›l› Ocak-Ma-
y›s döneminde geçti¤imiz y›l›n
ayn› zaman dilimine göre yüz-
de 2.6 oran›nda düflüfl göstere-
rek 145 milyon 844 bin dolar-
dan 142 milyon 109 bin dolara
yükselen G›da Sanayi Makine-
lerinde düflüfl yafland›. Ocak-
May›s 2009 verilerine göre bir
önceki y›la oranla ihracat de-
¤er baz›nda yüzde 2,6 düfltü.
G›da sanayii makineleri ihra-
cat›m›z ülkeler baz›nda ince-
lendi¤inde ise Kazakistan’›n ilk
s›rada yer ald›¤› görülüyor.
Söz konusu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak-May›s döneminde 7 mil-
yon 146 bin dolar g›da sanayii
makineleri ihracat› söz konusu
iken 2009 y›l›n›n Ocak-May›s
döneminde ise yüzde 36.1 ora-
n›nda ihracat art›fl oran› ile 9
milyon 724 bin dolarl›k ihracat
rakam› yakalanm›fl durumda.
Kazakistan’n›n ard›ndan g›da
sanayii makinelerinde en fazla
ihracat yapt›¤›m›z ikinci ülke
ise Irak olmufl. Bu ülkeye 2008
y›l›n›n Ocak-May›s aylar› ara-
s›nda 8 milyon 664 bin dolarl›k
g›da sanayii makineleri ihraca-
t› yap›lm›flken 2009 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde yüzde

OCAK-MAYIS 2008 OCAK-MAYIS  2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

23.284.966 145.844.757 21.984.431 142.109.400 -5,6 -2,6

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s) 
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GIDA SANAY‹‹
MAK‹NELER‹

oldu¤u üçüncü ülkenin ise
Almanya oldu¤u görülüyor.
Almanya’ya 2008 y›l›n›n Ocak-
May›s döneminde 10 milyon
218 bin dolarl›k g›da sanayii
makineleri ihracat› varken
2009 y›l›n›n efl zaman dilimine
gelindi¤inde yüzde 14.9 ora-
n›nda düflüfl yaflanm›fl ve ihra-
cat rakam› 8 milyon 693 bin
dolar olmufl. 
G›da sanayii makineleri ihra-
cat›m›z›n art›fl h›z› oranlar› ül-
keler baz›nda incelendi¤inde
ise Sudan yüzde 186 oran›nda
ihracat art›fl› ile ilk s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Söz konusu
ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-Ma-
y›s döneminde 1 milyon 611
bin dolarl›k g›da sanayii maki-

10.8 oran›nda art›flla 9 milyon
597 bin dolarl›k ihracat ger-
çeklefltirilmifl. G›da Sanayi ma-
kineleri ihracat›m›z›n en fazla

neleri ihracat›m›z varken 2009
y›l›n›n ayn› zaman dilimine ge-
lindi¤inde 4 milyon 687 bin
dolarl›k ihracat gerçeklefltiril-
mifl. B.A.E’ bu dönem içerisin-
de ihracat› miktar baz›nda
yükselen ülkeler aras›nda 1’in-
ci oldu. Ülkeye yap›lan ihracat
Ocak-May›s 2008 verilerine
oranla Ocak-May›s 2009 döne-
minde yüzde 234 oran›nda
miktar art›fl› yakaland›. Miktar
baz›da en çok ihracat art›fl› ya-
flanan di¤er ülke ise Sudan ol-
du. 
Söz konusu ülkeye yap›lan
ihracattan miktar baz›nda
Ocak-May›s 2008 dönemine
oranla yüzde 136,3 art›fl
yaflanm›fl.
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GÖSTERGELER

‹nflaat ve madencilik makineleri
ihracat› 2009 y›l›n›n Ocak-Ma-
y›s aylar› aras›nda 251 milyon
760 bin dolar olarak gerçeklefl-
mifl. 
‹nflaat ve madencilik makineleri
ihracat›m›z ülkeler baz›nda in-
celendi¤inde ise Almanya’n›n
ilk s›rada yer ald›¤› görülüyor.
Almanya’ya 2009 y›l›n›n ilk 5
ayl›k döneminde 36 milyon 246
bin dolarl›k ‹nflaat ve madenci-
lik makineleri ihracat› yap›lm›fl
durumda. Almanya’n›n ard›n-
dan en fazla ‹nflaat ve madenci-
lik makineleri ihracat› yapt›¤›m›
ülke ise Cezayir olmufl. Söz ko-
nusu ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-
May›s aylar› aras›nda 26 mil-
yon 379 bin dolarl›k ‹nflaat ve
madencilik makineleri ihracat›
yap›ld›¤› kaydedilmifl. 2009
Ocak- May›s dönemi içersinde
en fazla ‹nflaat ve madencilik
makineleri ihracat› gerçeklefl-
tirdi¤imiz bir di¤er ülke ise Lib-
ya olmufl. Ocak-May›s 2008 ve-
rilerine oranla yüzde 13’lük bir
ihracat at›fl› yaflanan Libya’ya
2009 döneminde toplam 1.8
milyon 287 bin dolarl›k ‹nflaat
ve madencilik makineleri ihra-
cat› gerçekleflti. Libya’n›n ar-
d›ndan ‹nflaat ve madencilik

makineleri sektöründe en çok
ihracat›n yap›ld›¤› ülke olan
Suudi Arabistan’da Ocak-Ma-
y›s 2008’e oranla yüzde 59,7’lik
bir ihracat art›fl› yaflanm›fl. Bu
dönemde söz konusu ülkeye
toplam 11 milyon 574 bin do-
larl› ‹nflaat ve madencilik maki-
neleri ihracat› gerçekleflmifl.
Miktar baz›nda incelendi¤inde
Ocak May›s 2008’e oranla yüz-
de 177,9 oran›nda art›fl yaflanan
ülke ise Irak olmufl. ‹nflaat Ma-

‹NfiAAT VE
MADENC‹L‹K
MAK‹NELER‹

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 12.411.070 53.967.996 4,35 8.953.130 36.246.720 4,05 -27,9 -32,8

CEZAY‹R 2.381.241 11.998.701 5,04 5.491.813 26.379.451 4,80 130,6 119,9

L‹BYA 5.293.581 16.126.379 3,05 4.270.492 18.227.011 4,27 -19,3 13,0

SUUDI ARABISTAN2.766.260 7.249.989 2,62 4.264.781 11.574.994 2,71 54,2 59,7

‹TALYA 13.521.877 32.942.702 2,44 3.549.287 10.642.688 3,00 -73,8 -67,7

OCAK-MAYIS 2008 OCAK-MAYIS 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

119.955.328 458.667.164 64.710.768 251.760.794 -46,1 -45,1

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s) 

dencilik Makineleri’nde yafla-
nan düflüfle ra¤men Irak’a yap›-
lan ihracatta yüzde 62,2 oran›n-
da art›fl yaflanm›fl.

“Sektör teflvik ve yat›r›mlarla
desteklenmeli” 

May›s ay›nda ihracat›m›z olma-
d›. Nisan ay›nda ise yaklafl›k 81
bin 330 dolarl›k ihracat gerçek-
lefltirdik. May›s ay›nda ihracat›-
m›z›n olmamas›n›n nedeni tabi
ki tüm dünyay› etkisi alt›na
alan global ekonomik kriz. Fir-
malar kendilerini sa¤lama al-
mak istiyorlar. Biz de peflim öde-
me yap›labilirse ifli al›yoruz.

Yoksa eskisi gibi önce yüzde
20’si kalan› sonra yap›lan ifllere
girmiyoruz. Leasing vadeli sat›fl-
lara girmeye çal›fl›yoruz daha
çok. Bütün bu s›k›nt›lardan s›y-
r›lmak için maliyetleri daha aza
indirmek, daha verimli iflgücü
sa¤lamak, teflvik ve yat›r›mlarla
firmalar›n yönlendirilmesi, ayr›-
ca bankalar›n kredi faizlerini
düflürmeleri gerekiyor. Çünkü
pek çok firma bizim gibi vadeli
sat›fltan ziyade leasingli sat›fl›
tercih ediyor. ‹hracat›m›z› daha
çok Azerbaycan, Libya ve Ceza-
yir gibi ülkelere yap›yoruz. Ge-
nel olarak bak›ld›¤›nda ise infla-
at ve madencilik makineleri sek-
törü olarak 2009 y›l› Ocak-Ma-
y›s döneminde 251 milyon 760
bin civar›nda ihracat gerçeklefl-
tirildi. Bu rakam 2008 y›l›n›n
ayn› döneminde 458 milyon 667
bin olarak gerçekleflmiflti. Bu da
geçti¤imiz y›ldan bu y›la kadar
olan sürede inflaat ve madenci-
lik makineleri sektöründe yüzde
45,1’lik bir düflüfl oldu¤unu gös-
teriyor. 
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

KAZAK‹STAN 91.350 430.419 4,71 108.538 1.959.768 18,06 18,8 355,3

‹RAN 262.385 6.118.550 23,32 236.078 1.663.902 7,05 -10,0 -72,8

RUSYA FED. 544.538 5.891.044 10,82 251.437 1.629.445 6,48 -53,8 -72,3

ROMANYA 184.536 2.694.632 14,60 149.729 1.308.759 8,74 -18,9 -51,4

BULGAR‹STAN 122.934 1.435.226 11,67 128.253 1.290.837 10,06 4,3 -10,1

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s Dönemi)

Ülkemiz kauçuk, plastik, lastik
iflleme makineleri ihracat› 2009
y›l›n›n Ocak-May›s aylar› ara-
s›nda 27 milyon 986 bin dolar
olarak kaydedilmifl durumda.  
Kauçuk, plastik, lastik iflleme
makineleri ihracat›m›z 2009 y›-
l›n›n Ocak-May›s aylar› aras›n-
da ülkeler baz›nda incelendi-
¤inde ise Kazakistan’›n ilk s›ra-
da yer ald›¤› görülüyor. Söz
konusu ülkeye 2009 y›l›n›n
Ocak-May›s döneminde 1 mil-
yon 959 bin dolarl›k kauçuk,
plastik, lastik iflleme makineleri
ihracat› yap›lm›fl. Kazakis-
tan’n›n ard›ndan en fazla kau-
çuk, plastik, lastik iflleme maki-
neleri ihracat› gerçeklefltirdi¤i-
miz ikinci ülke ise ‹ran olmufl.
Bu ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-
May›s döneminde 1 milyon 663
bin dolarl›k kauçuk, plastik,
lastik iflleme makineleri ihraca-
t› gerçeklefltirilmifl. Ayn› za-
man diliminde kauçuk, plastik,
lastik iflleme makineleri ihraca-
t›m›z›n en fazla oldu¤u üçüncü
ülke ise Rusya olmufl. Rusya’ya
2009 y›l›n›n ilk 5 ayl›k döne-
minde 1 milyon 629 bin dolar-
l›k kauçuk, plastik, lastik iflleme
makineleri ihracat› yap›lm›fl.
Rusya’n›n ard›ndan en fazla

KAUÇUK, PLAST‹K,
LAST‹K ‹fiLEME
MAK‹NELER‹

OCAK-MAYIS 2008 OCAK-MAYIS 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

4.155.665 44.113.003 3.042.132 27.986.060 -26,8 -36,6

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s) 
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kauçuk, plastik, lastik iflleme
makineleri ihracat› gerçeklefl-
tirdi¤imiz ülke Romanya ol-
mufl. Romanya’ya 2009 y›l›n›n
ilk 5 ayl›k ihracat döneminde 1
milyon 308 bin dolarl›k kauçuk,
plastik, lastik iflleme makineleri
ihracat› yap›lm›fl. Romanya’n›n
ard›ndan ise en fazla kauçuk,
plastik, lastik iflleme makineleri
ihracat› yapt›¤›m›z beflinci ülke
Bulgaristan olmufl. 
Bulgaristan’a 2008 y›l›n›n
Ocak-May›s döneminde 1 mil-
yon 435 bin dolarl›k kauçuk,
plastik, lastik iflleme makineleri
ihracat›m›z söz konusu iken
2009 y›l›n›n ayn› zaman dilimi-
ne gelindi¤inde 1 milyon 290
bin dolarl›k ihracat gerçekleflti-
rilmifl. Öte yandan de¤er ba-
z›nda ihracat›n en çok yüksel-
di¤i ülke olarak Brezilya’n›n

oldu¤u görülüyor. Brezilya’ya
ihracat bir önceki döneme
oranla yüzde 88 oran›nda art›fl
göstermifl.

“Yurt d›fl› teflvikleri 
artt›r›lmal›”

May›s ay› içinde hiç ihracat›m›z
olmad›. Bu 3 ay içinde ihracat
yaflanmaz bizim sektörde genel-
likle. Geçen sene y›ll›k ihracat›-
m›z 1 milyon dolar civar›nday-
d›. Bu sene ise böyle giderse 500
bin civar›nda kal›rsak, fena de-
¤il deriz. Sektörün sorunlar›na
gelirsek, en önemli sorunlardan
biri Uzak Do¤u’dan fluursuzca
getirilen makineleri söyleyebili-
rim. Onlarla rekabet flans›m›z
zor demiyorum, onlarla rekabet
flans›m›z yok. Kalitemizle bizi
tan›yan müflterilerimiz bypass

ediyor. Bizim en büyük pazar-
lar›m›z Rusya ve Afrika ülkeleri
ancak bunlar›n hepsi bugün
can çekifliyor. Üretti¤imiz maki-
neler yat›r›m makineleri. Kriz
nedeniyle ilk olarak yat›r›mlar-
dan vazgeçiliyor. Özellikle Çin
ve Uzak Do¤u’dan bir tak›m
kalitesiz ürünlerin Türkiye’ye
girifl yapmas› nedeniyle bizim
alanlar›m›z k›s›tl›. Ancak bu
ülkelerden ürün girmesini en-
gelleyemezsiniz, zaten böyle de
bir derdimiz yok. Ancak çanta-
lar›n› al›p baflka bir ülkeden
makine getiriyorlar, birkaç y›l
sonra da ortadan kayboluyor-
lar. Yani o makineyi alan müfl-
teri bir flekilde ortada b›rak›lm›fl
oluyor. Son 5 sene içinde orta
ölçekli firmalar› neredeyse yüz-
de 50’si yok oldu gitti. 3-5 fir-
ma kald›k ve mücadele ediyo-
ruz. Bence devlet kimseye para
vermesin sadece bizim ufkumu-
zu açs›n. Eskiden yurt d›fl› fu-
arlar›na yüzde 80 teflvik verir-
lerdi. Art›k bunu kald›rd›lar.
fiimdi yüzde 50’ye düflürdüler.
Bu teflvik yüzde 100 yap›lmal›.
Tabi ki bütün fuarlar için de¤il
ama örne¤in Avrupa’da 3
önemli fuar için yüzde 100 tefl-
vik verebilmeli devlet. Böylece
kendimizi tan›tabiliriz. Bizim
sektörümüz çok önemli.  
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GÖSTERGELER

POMPA VE
KOMPRESÖR

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 6.345.922 55.784.669 8,79 3.289.129 31.451.897 9,56 -48,2 -43,6

ROMANYA 2.316.128 15.117.856 6,53 1.999.958 10.835.230 5,42 -13,7 -28,3

‹TALYA 2.077.550 17.012.701 8,19 1.684.315 10.828.215 6,43 -18,9 -36,4

IRAK 560.940 7.759.397 13,83 2.035.994 7.932.918 3,90 263,0 2,2

ABD 1.914.523 14.066.513 7,35 1.058.626 7.867.612 7,43 -44,7 -44,1

OCAK-MAYIS 2008 OCAK-MAYIS 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

30.709.809 260.744.880 22.084.902 162.814.820 -28,1 -37,6

POMPA VE KOMPRESÖR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE POMPA VE KOMPRESÖR ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s) 
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Ülkemiz pompa ve kompresör-
ler ihracat› 2009 y›l›n›n Ocak-
May›s aylar› aras›nda 162 mil-
yon 814 bin dolar olarak kayde-
dilmifl durumda. Pompa ve
kompresörler ihracat›m›z 2009
y›l›n›n Ocak-May›s aylar› ara-
s›nda ülkeler baz›nda incelendi-
¤inde ise Almanya’n›n di¤er
yak›n dönemlerde oldu¤u üze-
re yine ilk s›rada yer ald›¤› gö-
rülüyor. Söz konusu ülkeye
2009 y›l›n›n Ocak-May›s döne-
minde 31 milyon 451 bin dolar-
l›k pompa ve kompresörler ih-
racat› yap›lm›fl. Almanya’n›n
ard›ndan en fazla pompa ve
kompresörler ihracat› gerçek-
lefltirdi¤imiz ikinci ülke geçti¤i-
miz dönemde ‹talya iken Ocak-
May›s 2009 döneminde bu ül-
kenin yerini Romanya alm›fl
durumda. Romanya’ya 2009 y›-
l›n›n Ocak-May›s döneminde
10 milyon 835 bin dolarl›k
pompa ve kompresörler ihra-
cat› gerçeklefltirilmifl. Ayn› za-
man diliminde pompa ve kom-
presörler ihracat›m›z›n en fazla
oldu¤u üçüncü ülke ise bir s›ra
gerileyen ‹talya olmufl. ‹talya’ya
2009 y›l›n›n ilk 5 ayl›k dönemin-
de 10 milyon 828 bin dolarl›k
pompa ve kompresörler ihra-

Ocak-May›s döneminde 6
milyon 56 bin dolarl›k pompa
ve kompresörler ihracat› ger-
çeklefltirilmifl. De¤er baz›nda
ihracat yap›lan ülkeler
aras›nda onuncu ülke olan
‹ran’a Ocak-May›s 2008 döne-
minde toplam 4 milyon 414
bin dolar ihracat yap›lm›flt›.
Ayn› dönem için 2009 y›l›na
bak›ld›¤›nda ise ‹ran’a ihraca-
t›n yüzde 3,1 oran›nda artt›¤›-
n› ve de¤er baz›nda ihracat›n
4 milyon 549 bin dolara ulaflt›-
¤› görüldü. Öte yandan  pom-
pa ve kompresörler ihracat›n-
da miktar baz›nda incelendi-
¤inde Ocak-May›s 2008 döne-
mine oranla sektörde yüzde
28,1 oran›nda düflüfl yafland›. 

Irak’a 2009 y›l›n›n ilk 5 ayl›k ih-
racat döneminde 7 milyon 932
bin dolarl›k pompa ve kompre-
sörler ihracat› yap›lm›fl. Irak’›n
gerisine düflen ve en fazla
pompa ve kompresörler ihra-
cat› yapt›¤›m›z beflinci ülke
ABD oldu. ABD’ye 2008 y›l›n›n
Ocak-May›s döneminde 14 mil-
yon 66 bin dolarl›k pompa ve
kompresörler ihracat›m›z söz
konusu iken 2009 y›l›n›n ayn›
zaman dilimine gelindi¤inde
yüzde 44,1 oran›nda düflüfl ile 7
milyon 867 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltirilmifl. ABD’nin ar-
d›ndan ise en fazla pompa ve
kompresörler ihracat›m›z Rus-
ya Federasyonu’na olmufl. Rus-
ya Federasyonu’na 2009 y›l›n›n

cat› yap›lm›fl. ‹talya’n›n ard›n-
dan en fazla pompa ve kom-
presörler ihracat› gerçeklefltir-
di¤imiz ülke ise Irak olmufl.



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

FAS 35.995 82.522 2,29 416.000 5.307.897 12,76 - -

CEZAY‹R 397.852 1.949.141 4,90 735.910 4.513.437 6,13 85,0 131,6

RUSYA FED. 1.089.833 6.614.969 6,07 665.238 4.247.220 6,38 -39,0 -35,8

SUUDI ARABISTAN 312.451 2.501.172 8,00 553.109 3.771.055 6,82 77,0 50,8

ALMANYA 360.839 2.055.164 5,70 675.606 3.620.431 5,36 87,2 76,2

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK. TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s Dönemi)

Ülkemiz yük kald›rma maki-
neleri makineleri ihracat›
2009 y›l› Ocak-May›s döne-
minde geçti¤imiz y›l›n ayn›
zaman dilimine göre yüzde
2,6 oran›nda art›fl göstererek
67 milyon 63 bin dolardan
68 milyon 795 bin dolara
yükseldi. 
Yük kald›rma makineleri ih-
racat›m›z ülkeler baz›nda in-
celendi¤inde ise Fas’›n ilk s›-
rada yer ald›¤› görülüyor.
Söz konusu ülkeye 2009 y›l›-
n›n Ocak-May›s döneminde
5 milyon 307 bin dolarl›k
yük kald›rma makineleri ih-
racat› yap›ld›. Fas’›n ard›n-
dan Yük kald›rma makinele-
ri en fazla ihracat yapt›¤›m›z
ikinci ülke ise Cezayir ol-
mufl. Bu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak- May›s aylar› aras›nda
1 milyon 949 bin dolarl›k
yük kald›rma makineleri ih-
racat› yap›lm›flken 2009 y›l›-
n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde yüzde 131,6 oran›nda
art›flla 4 milyon 513 bin do-
larl›k ihracat gerçeklefltiril-
mifl. Yük kald›rma makinele-
ri ihracat›m›z›n en fazla ol-
du¤u üçüncü ülkenin ise
Rusya Federasyonu oldu¤u

YÜK KALDIRMA
MAK‹NELER‹ 

OCAK-MAYIS 2008 OCAK-MAYIS 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

11.603.304 67.063.280 11.893.710 68.795.629 2,5 2,6

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-May›s) 
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görülüyor. Rusya’n›n 2008 y›l›-
n›n Ocak-May›s döneminde 6
milyon 614 bin dolarl›k yük
kald›rma makineleri ihracat›
varken 2009 y›l›n›n efl zaman
dilimine gelindi¤inde yüzde
35,4 oran›nda düflüfl yafland›.
De¤er kayb›na ra¤men yük
kald›rma makineleri ihracat›-
m›zda 3’ncü s›rada olan Rus-
ya’ya Ocak-May›s 2009 ihracat
döneminde 4 milyon 247 bin
dolarl›k ihracat gerçekleflmifl.
Yük kald›rma makineleri ihra-
cat›m›z›n art›fl h›z› oranlar› ül-
keler baz›nda incelendi¤inde
ise Fas ve Hollanda ard›ndan
Cezayir’in geldi¤i görülüyor. 
Söz konusu ülkeye Ocak-May›s
2008 dönemine oranla ihracat
yüzde 131.6 oran›nda art›fl gös-
termifl.

“Merdiven alt› üretim 
denetlenmeli”

Özarar Kald›rma Makinalar› Sa-
nayi olarak May›s ay› ihracat ra-
kamlar›m›z 400 bin TL. civar›n-
dad›r. Bize göre sektördeki en
büyük sorun merdiven alt› ola-
rak tabir edilen üretimin denetle-
nememesidir. Standartlara uy-
mayan, üretim maliyetini düflür-
mek ad›na projelendirilmeden
infla edilen ve hesaps›z kitaps›z
üretilen vinçler hem çal›flanlar
için hem de iflveren için sa¤l›ks›z
bir çal›flma ortam› yaratmakta,
ifl ve iflçi sa¤l›¤›n› tehlikeye at-
maktad›r. Bunun d›fl›nda sektö-
rü as›l olarak etkileyen faktörler
küresel kriz ve hükümet politika-
lar›d›r. Türk makine sektörünün
y›ll›k ihracat art›fl oran›, son y›l-
larda ülkemizin toplam ihracat
art›fl oran›n›n üzerinde kaydedil-
mektedir, ancak yine de potansi-
yelinin çok alt›ndad›r. Türk ma-
kine ihracat›n›n dünya makine

ticaretinden ald›¤› pay sadece
yüzde 0,4’dür. Bu oran› yükselt-
mek hükümetimizin yapaca¤› ti-
cari anlaflmalar ile büyüyece¤i
kanaatindeyim. Türkiye’nin üre-
tim süreçleri kalitesi, uluslararas›
piyasalarda yer alma ve pazarla-
mada yetkinlik gibi di¤er ülkelere
göre avantajlar› olmakla birlikte,
ürün tasar›m› ve inovasyon ka-
pasitesi gibi dezavantajlar› da
bulunmaktad›r. Sonuç olarak,
Türk makine sektörünün geldi¤i
noktada dezavantajlar›n› avan-
taja çevirerek önünde duran ih-
racat efli¤ini aflmas› gerekmekte-
dir. Tüm sektörlerde oldu¤u gibi
makine imalat› sektöründe de,
mevcut imalat düzeyinin korun-
mas› ve istihdam kay›plar›n›n
önlenmesi gereklidir. Yürürlü¤e
giren yeni teflvik paketlerinin ifl-
levselli¤i takip edilerek, eksik ya
da yetersiz kalan uygulamalar
revize edilerek istihdam oran›
yükseltilmeli, milli gelirimizin
artmas›n› sa¤layacak yeni yat›-
r›mlar›n yap›lmas› için de uygun
bir ortam›n sa¤lanmas› gerek-
mektedir. K›sa vadede al›nmas›
yararl› olan önlemler: Geçici ola-
rak düflürülen KDV ve ÖTV oran-
lar›n›n 6 ya da 10 ay daha uza-
t›lmas›. Yürürlü¤e giren teflvik pa-
ketlerinin ifllevselli¤i takibi. Vergi
ve sigorta prim oranlar›n›n düflü-
rülmesi. ‹hracat›n art›r›lmas› ve
haks›z rekabetin önlenmesi.

M
et

e 
Öz

ar
ar

   
   

   
  

Öz
ar

ar
 K

al
d›

rm
a 

M
ak

in
al
ar

›G
en

el
 M

üd
ür

ü



84

m
om

en
t

ex
p

o

‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK -30 HAZ‹RAN 2008 01 OCAK - 08 HAZ‹RAN 2009
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

IRAK

‹RAN (‹SLAM CUM.)

GÜRC‹STAN

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

‹TALYA

RUSYA FEDERASYONU

FRANSA

SUUDI ARABISTAN

MISIR

CEZAY‹R

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

L‹BYA

ROMANYA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

BULGAR‹STAN

‹SPANYA

FAS

HOLLANDA

KAZAK‹STAN

TÜRKMEN‹STAN

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

AVUSTURYA

ÖZBEK‹STAN

SUDAN

POLONYA

HINDISTAN

UKRAYNA

ISRAIL

EGE SERBEST BÖLGE

URDUN

MALEZYA

TUNUS

MACAR‹STAN

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

‹SVEÇ

KATAR

DAN‹MARKA

PAKISTAN

BREZILYA

‹SV‹ÇRE

LÜBNAN

MEKS‹KA

AVUSTRALYA

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

KOSOVA

NIJERYA

342,511,872.71

217,121,122.34

85,256,661.80

123,762,689.62

56,863,325.06

179,585,346.50

160,664,321.53

241,844,537.84

147,097,274.98

54,944,866.89

63,063,381.10

45,633,131.67

97,953,452.88

64,685,666.55

118,619,372.53

47,337,925.94

62,319,054.66

83,031,720.83

72,187,576.94

55,353,845.89

69,313,887.28

55,917,268.10

23,729,874.23

57,589,773.78

61,833,702.79

42,358,105.76

43,189,549.52

36,894,654.01

20,216,437.09

44,634,632.68

22,737,905.71

80,941,857.85

32,757,069.35

44,781,577.12

16,715,169.89

4,802,920.65

19,470,616.55

19,562,545.16

23,597,758.71

22,566,061.37

16,367,005.03

8,944,196.44

13,021,362.31

10,385,248.07

25,967,090.73

7,780,598.75

8,089,000.58

13,132,752.11

12,917,441.89

18,810,046.36

7,575,268.53

27,505,485.93

203,721,106.28

154,057,789.14

116,121,277.23

110,474,901.00

95,870,126.05

89,150,728.04

85,755,082.97

78,843,142.48

75,937,589.01

67,491,214.99

64,830,806.49

62,266,719.13

59,039,491.09

57,337,704.63

49,961,530.82

47,289,557.12

40,029,159.09

36,739,219.21

36,519,769.69

36,424,411.45

31,498,077.09

29,953,546.56

29,777,391.68

27,955,447.55

26,374,478.97

25,467,787.05

24,595,912.52

24,114,163.06

24,024,517.31

22,892,301.98

21,013,926.40

19,593,284.06

17,553,593.98

17,493,675.36

14,931,009.93

14,561,078.20

14,486,473.36

12,768,271.67

12,509,332.77

11,276,560.49

11,205,730.34

11,041,943.93

10,997,517.27

10,540,091.53

10,346,560.02

9,886,281.88

9,624,399.54

9,368,052.39

9,354,393.50

9,064,705.22

8,986,034.82

8,288,468.37

-40.52 

-29.05 

36.20 

-10.74 

68.60 

-50.36 

-46.62 

-67.40 

-48.38 

22.83 

2.80 

36.45 

-39.73 

-11.36 

-57.88 

-0.10 

-35.77 

-55.75 

-49.41 

-34.20 

-54.56 

-46.43 

25.48 

-51.46 

-57.35 

-39.88 

-43.05 

-34.64 

18.84 

-48.71 

-7.58 

-75.79 

-46.41 

-60.94 

-10.67 

203.17 

-25.60 

-34.73 

-46.99 

-50.03 

-31.53 

23.45 

-15.54 

1.49 

-60.16 

27.06 

18.98 

-28.67 

-27.58 

-51.81 

18.62 

-69.87 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI
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ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK- 30 HAZ‹RAN 2008 01 OCAK - 08 HAZ‹RAN 2009          01 OCAK-30 HAZ‹RAN 2008 01 OCAK - 08 HAZ‹RAN 2009         DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

IRAK

‹RAN (‹SLAM CUM.)

GÜRC‹STAN

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

‹TALYA

RUSYA FEDERASYONU

FRANSA

SUUDI ARABISTAN

MISIR

CEZAY‹R

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

L‹BYA

ROMANYA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

BULGAR‹STAN

‹SPANYA

FAS

HOLLANDA

KAZAK‹STAN

TÜRKMEN‹STAN

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

AVUSTURYA

ÖZBEK‹STAN

SUDAN

POLONYA

HINDISTAN

UKRAYNA

ISRAIL

EGE SERBEST BÖLGE

URDUN

MALEZYA

TUNUS

MACAR‹STAN

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

‹SVEÇ

KATAR

DAN‹MARKA

PAKISTAN

BREZILYA

‹SV‹ÇRE

LÜBNAN

MEKS‹KA

AVUSTRALYA

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

KOSOVA

NIJERYA

6,931,647,849.13

1,993,126,225.36

1,585,686,845.59

1,003,585,615.12

474,443,434.13

4,325,785,442.79

4,586,625,345.62

3,567,606,804.71

3,698,791,815.34

1,001,905,567.64

652,042,486.82

692,534,844.24

777,011,234.03

545,569,036.18

2,221,573,758.31

535,846,086.59

200,355,843.01

1,135,867,782.24

2,452,560,451.09

560,413,145.87

1,721,985,509.68

464,116,865.36

259,294,794.78

1,094,331,796.18

1,334,686,091.42

3,741,951,431.60

534,904,772.62

159,568,264.33

131,704,055.91

907,902,703.39

254,427,713.61

1,132,083,401.07

1,034,188,938.54

225,481,136.11

216,114,547.13

51,882,290.43

378,700,672.95

388,900,307.43

581,511,382.73

727,071,568.70

486,091,372.82

591,210,156.41

514,529,326.83

87,771,513.63

164,051,673.07

329,041,599.08

290,721,957.28

78,961,929.07

181,121,219.26

468,028,313.32

121,432,484.81

116,298,450.89

3,865,301,220.04

1,167,667,587.69

2,224,416,709.75

748,529,538.63

324,835,704.74

2,101,475,390.72

2,229,289,597.54

1,318,409,775.48

2,376,062,698.19

696,132,993.02

1,421,675,842.98

893,968,283.44

544,540,073.60

729,412,213.51

869,325,528.57

531,487,954.52

100,901,972.95

570,407,841.76

1,026,872,470.62

241,649,098.07

856,209,314.06

256,323,963.28

328,473,207.14

717,944,169.24

691,607,996.89

912,881,751.20

311,795,201.71

103,740,606.41

121,219,174.93

483,740,154.60

170,802,736.81

356,514,960.10

592,777,097.33

110,886,562.27

158,424,846.25

34,578,103.83

189,900,191.81

164,647,448.75

285,498,263.29

441,887,976.43

269,399,499.65

163,667,694.92

259,263,227.48

62,269,250.43

113,693,153.52

209,696,931.75

301,583,798.31

31,974,595.94

117,898,011.00

92,957,397.95

97,983,471.66

88,866,630.82

342,511,872.71

217,121,122.34

85,256,661.80

123,762,689.62

56,863,325.06

179,585,346.50

160,664,321.53

241,844,537.84

147,097,274.98

54,944,866.89

63,063,381.10

45,633,131.67

97,953,452.88

64,685,666.55

118,619,372.53

47,337,925.94

62,319,054.66

83,031,720.83

72,187,576.94

55,353,845.89

69,313,887.28

55,917,268.10

23,729,874.23

57,589,773.78

61,833,702.79

42,358,105.76

43,189,549.52

36,894,654.01

20,216,437.09

44,634,632.68

22,737,905.71

80,941,857.85

32,757,069.35

44,781,577.12

16,715,169.89

4,802,920.65

19,470,616.55

19,562,545.16

23,597,758.71

22,566,061.37

16,367,005.03

8,944,196.44

13,021,362.31

10,385,248.07

25,967,090.73

7,780,598.75

8,089,000.58

13,132,752.11

12,917,441.89

18,810,046.36

7,575,268.53

27,505,485.93

203,721,106.28

154,057,789.14

116,121,277.23

110,474,901.00

95,870,126.05

89,150,728.04

85,755,082.97

78,843,142.48

75,937,589.01

67,491,214.99

64,830,806.49

62,266,719.13

59,039,491.09

57,337,704.63

49,961,530.82

47,289,557.12

40,029,159.09

36,739,219.21

36,519,769.69

36,424,411.45

31,498,077.09

29,953,546.56

29,777,391.68

27,955,447.55

26,374,478.97

25,467,787.05

24,595,912.52

24,114,163.06

24,024,517.31

22,892,301.98

21,013,926.40

19,593,284.06

17,553,593.98

17,493,675.36

14,931,009.93

14,561,078.20

14,486,473.36

12,768,271.67

12,509,332.77

11,276,560.49

11,205,730.34

11,041,943.93

10,997,517.27

10,540,091.53

10,346,560.02

9,886,281.88

9,624,399.54

9,368,052.39

9,354,393.50

9,064,705.22

8,986,034.82

8,288,468.37

-44.24 

-41.42 

40.28 

-25.41 

-31.53 

-51.42 

-51.40 

-63.04 

-35.76 

-30.52 

118.03 

29.09 

-29.92 

33.70 

-60.87 

-0.81 

-49.64 

-49.78 

-58.13 

-56.88 

-50.28 

-44.77 

26.68 

-34.39 

-48.18 

-75.60 

-41.71 

-34.99 

-7.96 

-46.72 

-32.87 

-68.51 

-42.68 

-50.82 

-26.69 

-33.35 

-49.85 

-57.66 

-50.90 

-39.22 

-44.58 

-72.32 

-49.61 

-29.06 

-30.70 

-36.27 

3.74 

-59.51 

-34.91 

-80.14 

-19.31 

-23.59 

-40.52 

-29.05 

36.20 

-10.74 

68.60 

-50.36 

-46.62 

-67.40 

-48.38 

22.83 

2.80 

36.45 

-39.73 

-11.36 

-57.88 

-0.10 

-35.77 

-55.75 

-49.41 

-34.20 

-54.56 

-46.43 

25.48 

-51.46 

-57.35 

-39.88 

-43.05 

-34.64 

18.84 

-48.71 

-7.58 

-75.79 

-46.41 

-60.94 

-10.67 

203.17 

-25.60 

-34.73 

-46.99 

-50.03 

-31.53 

23.45 

-15.54 

1.49 

-60.16 

27.06 

18.98 

-28.67 

-27.58 

-51.81 

18.62 

-69.87 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK - 31 H‹ZARAN 2008 / 01 OCAK - 08 HAZ‹RAN 2009)
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MAYIS OCAK-MAYIS
S E K T Ö R 2008 2009 De¤iflim (09/08) Pay(09)  (%) 2008                 2009    De¤iflim (09/08) Pay(09) (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›rgiyim ve Konfeksiyon

Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

1,035,518

757,482

283,724

184,448

78,232

58,757

90,159

16,934

40,539

4,690

59,606

59,606

218,429

218,429

10,904,186

846,553

639,313

103,499

103,741

1,492,348

1,492,348

8,565,286

1,367,277

2,539,175

917,464

668,458

600,414

1,954,857

378,430

130,023

9,188

311,608

311,608

12,251,311

920,151

678,661

261,550

161,255

73,881

73,541

59,934

13,109

30,752

4,639

59,817

59,817

181,673

181,673

6,253,832

577,121

426,580

68,655

81,887

823,394

823,394

4,853,317

995,807

1,331,902

602,274

453,978

331,158

813,710

245,007

75,022

4,459

180,104

180,104

7,354,087

-11.14

-10.41

-7.82

-12.57

-5.56

25.16

-33.52

-22.59

-24.14

-1.09

0.35

0.35

-16.83

-16.83

-42.65

-31.83

-33.28

-33.67

-21.07

-44.83

-44.83

-43.34

-27.17

-47.55

-34.35

-32.09

-44.85

-58.37

-35.26

-42.30

-51.47

-42.20

-42.20

-39.97

12.51

9.23

3.56

2.19

1.00

1.00

0.81

0.18

0.42

0.06

0.81

0.81

2.47

2.47

85.04

7.85

5.80

0.93

1.11

11.20

11.20

65.99

13.54

18.11

8.19

6.17

4.50

11.06

3.33

1.02

0.06

2.45

2.45

100

5,276,744

3,883,486

1,481,003

730,447

383,269

377,962

560,056

81,022

245,022

24,708

330,955

330,955

1,062,301

1,062,301

48,372,723

4,070,729

3,125,328

494,064

451,337

5,930,230

5,930,230

38,371,765

6,978,891

12,182,900

4,064,519

2,997,867

2,735,969

7,261,664

1,469,378

639,910

40,665

1,291,335

1,291,335

54,940,801

5,014,847

3,773,527

1,482,016

815,502

367,943

393,428

321,764

86,906

280,829

25,138

337,575

337,575

903,745

903,745

30,063,588

2,806,186

2,066,343

364,004

375,839

3,317,385

3,317,385

23,940,017

5,072,422

5,928,776

2,935,119

2,213,106

1,586,080

4,644,143

1,158,069

382,703

19,598

771,208

771,208

35,849,643

-4.96

-2.83

0.07

11.64

-4.00

4.09

-42.55

7.26

14.61

1.74

2.00

2.00

-14.93

-14.93

-37.85

-31.06

-33.88

-26.32

-16.73

-44.06

-44.06

-37.61

-27.32

-51.34

-27.79

-26.18

-42.03

-36.05

-21.19

-40.19

-51.81

-40.28

-40.28

-34.75

13.99

10.53

4.13

2.27

1.03

1.10

0.90

0.24

0.78

0.07

0.94

0.94

2.52

2.52

83.86

7.83

5.76

1.02

1.05

9.25

9.25

66.78

14.15

16.54

8.19

6.17

4.42

12.95

3.23

1.07

0.05

2.15

2.15

100

N‹SAN 2009 ‹HRACAT RAKAMLARI
SEKTÖREL BAZDA ‹HRACAT RAKAMLARI -1000 $   
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01 Ocak - 30 Haziran 2008   01 Ocak - 08 Haziran 2009     
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

FRANSA

‹TALYA

IRAK

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

MISIR

RUSYA FEDERASYONU

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹SPANYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

CEZAY‹R

ROMANYA

HOLLANDA

‹RAN (‹SLAM CUM.)

L‹BYA

BELÇ‹KA

SUUDI ARABISTAN

YUNAN‹STAN

ISRAIL

BULGAR‹STAN

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

POLONYA

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

UKRAYNA

TÜRKMEN‹STAN

GÜRC‹STAN

AVUSTURYA

LÜBNAN

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

‹SVEÇ

DAN‹MARKA

KAZAK‹STAN

FAS

SLOVENYA

MALTA

‹SV‹ÇRE

YEMEN

TUNUS

ÇEK CUMHUR‹YET‹

HINDISTAN

MACAR‹STAN

KATAR

URDUN

NORVEÇ

PORTEK‹Z

KANADA

SUDAN

AVUSTRALYA

SIRB‹STAN

ARNAVUTLUK

AHL SERBEST BÖLGE

6,931,647,849.13

3,698,791,815.34

4,586,625,345.62

1,585,686,845.59

4,325,785,442.79

652,042,486.82

3,567,606,804.71

1,993,126,225.36

2,452,560,451.09

3,741,951,431.60

692,534,844.24

2,221,573,758.31

1,721,985,509.68

1,003,585,615.12

545,569,036.18

1,094,331,796.18

1,001,905,567.64

1,334,686,091.42

1,034,188,938.54

1,135,867,782.24

777,011,234.03

535,846,086.59

907,902,703.39

727,071,568.70

1,132,083,401.07

259,294,794.78

474,443,434.13

534,904,772.62

290,721,957.28

581,511,382.73

486,091,372.82

514,529,326.83

464,116,865.36

560,413,145.87

377,414,771.35

533,205,731.19

329,041,599.08

153,986,290.86

378,700,672.95

379,983,098.11

254,427,713.61

388,900,307.43

591,210,156.41

216,114,547.13

190,153,622.31

318,266,733.51

173,642,847.65

131,704,055.91

181,121,219.26

255,569,579.75

158,268,065.84

211,373,010.47

3,865,301,220.04

2,376,062,698.19

2,229,289,597.54

2,224,416,709.75

2,101,475,390.72

1,421,675,842.98

1,318,409,775.48

1,167,667,587.69

1,026,872,470.62

912,881,751.20

893,968,283.44

869,325,528.57

856,209,314.06

748,529,538.63

729,412,213.51

717,944,169.24

696,132,993.02

691,607,996.89

592,777,097.33

570,407,841.76

544,540,073.60

531,487,954.52

483,740,154.60

441,887,976.43

356,514,960.10

328,473,207.14

324,835,704.74

311,795,201.71

301,583,798.31

285,498,263.29

269,399,499.65

259,263,227.48

256,323,963.28

241,649,098.07

233,178,108.92

220,865,796.49

209,696,931.75

200,088,564.37

189,900,191.81

172,996,606.65

170,802,736.81

164,647,448.75

163,667,694.92

158,424,846.25

152,343,613.60

134,746,207.49

126,705,840.05

121,219,174.93

117,898,011.00

116,518,082.79

116,165,680.46

115,668,997.52

-44.24 

-35.76 

-51.40 

40.28 

-51.42 

118.03 

-63.04 

-41.42 

-58.13 

-75.60 

29.09 

-60.87 

-50.28 

-25.41 

33.70 

-34.39 

-30.52 

-48.18 

-42.68 

-49.78 

-29.92 

-0.81 

-46.72 

-39.22 

-68.51 

26.68 

-31.53 

-41.71 

3.74 

-50.90 

-44.58 

-49.61 

-44.77 

-56.88 

-38.22 

-58.58 

-36.27 

29.94 

-49.85 

-54.47 

-32.87 

-57.66 

-72.32 

-26.69 

-19.88 

-57.66 

-27.03 

-7.96 

-34.91 

-54.41 

-26.60 

-45.28 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU
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Do¤ufl Vana’dan 
yerli vanalar

Do¤ufl Vana, ak›fl kontrol ve da¤›t›m sistemlerinde kullan›lan va-
nalar üzerine üretim yaparak, süreklilik kazand›rd›¤› araflt›rma ve
gelifltirme çal›flmalar› sonucu sektöre yeni teknolojiler sunuyor.
Türkiye’de yerli olarak üretimi bulunmayan bu vanalar›n tamam›
yurtd›fl›ndan ithal edilmekte. Firma, geçti¤imiz aylarda bu vanala-
r›n ilk defa yerli üretimini gerçeklefltirdi.

Tamamen Türkiye’deki Do¤ufl Vana Üretim Tesislerin-
de tasarlan›p üretilen Do¤ufl Dinamik Balans Vana göv-
delerine ihtiyaç do¤rultusunda, arzu edilen paslanmaz
çelik yay ve orifise sahip kartufllar tak›larak sistemde
dengelenme sa¤lanabiliyor. Do¤ufl Vana, DN 20 – 450
ve PN16, PN25 seçeneklerinde, ‹zmir’de üretim yap›yor. 
Balans vanalar›, HVAC sistemlerinde debinin denge-
lenmesi için kullan›l›yor. Belirli bir bas›nç aral›¤›ndaki
de¤iflimleri gözetmeksizin debiyi istenilen de¤ere sabit-
lemek için kullan›lan balans vanalar›, ›s›tma/so¤utma
sistemlerinin düzgün çal›flmas› için en önemli ekipman-
lardan biri. Dinamik balans vanalar› ise statik balans
vanalar›na göre kullan›c›ya birçok avantaj getirir. Dina-
mik balans vanalar› sürekli olarak ç›k›fl orifisini, yani kv

de¤erini regüle eder ve manüel ayarlama gerektirmez. Ayr›ca di-
namik balans vanalar› sayesinde, statik balans vanalar›na oranla
çok daha az vanaya ihtiyaç duyulur ve sistemdeki bas›nç kayb›
azalt›l›r. Böylelikle ürün, düflük maliyetli montaja, daha etkili ve ve-
rimli bir sisteme, daha fazla esnekli¤e ve daha ekonomik bir çal›fl-
maya yol açar. 

Baymak’tan enerji 
tasarrufu sa¤layan kombi
Baymak, Türkiye’nin Alman D‹N 4702-T8 normu standartlar›na göre en verimli
kombisini pazara sundu. Yüzde 109,8 verimli Luna 3 Duo TEC Baymak’›n en pres-
tijli kombi modeli. Tüm Avrupa ile ayn› anda pazara sunulan yo¤uflmal› kombi, tü-
keticinin tasarruf beklentilerini en üst seviyede karfl›layacak yo¤uflma teknolojisi-
ne sahip olarak, müflteri memnuniyeti ç›tas›n› daha da yükseltiyor. Saatte 1080 lt
s›cak su üretebilen (Duo Tec 330)  kombiler hermetik olarak 10 mt baca mesafesi
ile villalar için de kolayca tercih edilecek. Kombinin teknik özellikleri: Ar›za tespit
sistemi, ›s›tma ve kullan›m suyu modunla yo¤uflma, kontrol panosunda kazan›n
genel ar›zalar› gösterilir, Premix yanma teknolojisine sahip Luna 3 Duo Tec yo¤ufl-
mal› kombiler yüzde 109,8 (DIN 4702-T8) verimliliktedir. Ayr›ca yüzde 30 k›smi
yükte yüzde 107,5 verimlilikte çal›flmaktad›r. Geleneksel ›s›tma sistemlerine göre
enerji tasarrufu sa¤lar. Y›ll›k CO2 emisyon de¤erleri standart verime sahip olan
kombilere göre  yüzde 20 daha az. ‹lave olarak yo¤uflmal› kombideki modülasyon-
lu fan ile serinin tüm ç›kt›lar› sabit verimlilikte. Baca s›cakl›¤›n›n düflük olmas› se-
bebiyle yanma esnas›nda ve kalorifer tesisat›nda oluflan düflük ›s› kay›plar›. Bu yo-
¤uflmal› kombi s›n›f› hava ve gaz›n ön kar›fl›m› ve özel paslanmaz çelik brulörü sa-
yesinde düflük emisyon de¤erleri. Dijital göstergede, ar›za lambalar› ve ayar dü¤-
meleri sayesinde kazan›n parametreleri ile kolayl›kla ayarlanabilme ve kontrol edi-
lebilme. 
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Türkiye'nin ilk yerli
pamuk hasat makinesi 

Burdur'da faaliyet
gösteren Ertu¤rullar
Tar›m Makineleri,
Türkiye'nin ilk yerli
biçerdöverinden
sonra pamuk hasat
makinesini de üretti.
Krizi, yeni üretti¤i
makine ile aflmay›
planlayan flirket, bu
sayede yeni pazarlar›
da keflfetmek istiyor.
Bu y›l cirosunu yüz-
de 20 büyütmeyi
planlayan flirketin ilk
hedefi ise Orta Asya

ve Türki Cumhuriyetler. Burdur'da 58 y›l önce Teknik-‹fl ve

Torna Atölyesi ad› alt›nda kurularak küçük çapta tar›m arac›
imal eden Ertu¤rullar büyümesini sürdürüyor. Türkiye'nin ma-
kineli tar›ma geçiflinde öncü flirketler aras›nda yer alan Ertu¤-
rullar, yeni imal etti¤i pamuk hasat makinesi için flimdiden Ka-
zakistan, Türkmenistan, Azerbaycan ve Rusya'ya ürün haz›rla-
maya bafllam›fl. 
Pamuk toplama makinelerinin yüzde 100 kendi imalatlar› oldu-
¤unu ve dünya pazar›na ç›karmay› amaçlad›klar›n› belirten flir-
ketin icradan sorumlu baflkan› Osman Ertu¤rul, krizi, ihracat
pazarlar›n› çeflitlendirerek atlatmay› planlad›klar›n› dile getirdi.
Bu y›l pamuk hasat makinesinden hariç iki makine daha piya-
saya sürdüklerini belirten Ertu¤rul, flunlar› söyledi: "Küresel
ekonomik kriz dünyay› etkisi alt›na ald›. Belki bu belirsiz ortam-
da üretim rakamlar›m›z çok büyümeyecek ama ciromuzun yüz-
de 25'ini ihracat kanal›yla gerçeklefltirece¤iz. Araflt›rma ve ge-
lifltirme çal›flmalar›m›za ara vermeden devam edece¤iz. Devlet-
ten bu konuda destek almaya çal›fl›yoruz." 

Kaan Makine’den beton
santralleri için ekipmanlar
Denizli merkezli makine üreticisi
Kaan Makine, beton santralleri
için ekipman üretimine de baflla-
d›. Genifl ürün yelpazesi ile müfl-
terilerine hizmet sunan firmalar›-
n›n inflaat sektörüne yönelik yeni
bir üretime bafllad›klar›na dikkat
çeken Kaan Makine Pazarlama
Müdürü Ali Karc›l›, "Farkl› sektör-
lere yönelik üretim gerçeklefltire-
bilmek için devaml› olarak Ar-Ge
yap›yoruz. Beton santralleri için
ekipman üretimine bafllad›k. Ka-
r›flt›r›c› mikser, gergi tahrik tam-
burlar› ile inflaat sektörüne yöne-
lik çal›fl›yoruz. Bu makinemize yö-
nelik çok iyi talepler al›yoruz. Bu y›lbafl› itibariyle de boru bükme,
sac kesme, sac k›v›rma makinesi ald›k. Böylelikle makine imalat-
lar›m›zda gerekli olan ifllemleri kendi bünyemizde görmeye bafl-
lad›k" diyor. A¤›rl›kl› tekstil sektörü olmak üzere talebe göre her
türlü imalat gerçeklefltirebildiklerini söyleyen Ali Karc›l›, "Havlu

ve dokuma tesislerine kalite
kontrol makineleri ve havlu
boy kesme makineleri üretiyo-
ruz. Endüstriyel so¤utma san-
tralleri, havaland›rma, toz top-
lama, malzeme transferleri, ta-
lebe göre özel makine, yedek
parça imalatlar› ve klima salt
malzemeleri sat›fl› yap›yoruz.
Sat›fl sonras› servis olana¤› ile
müflteri memnuniyetine önem
veriyoruz" fleklinde konufluyor. 
Beton mikserinin teknik özel-
likleri ise flöyle: Kapasite: 2
metreküp hacim. Gövde: St 37
çelik sac. Gömlek: St 52 Çelik

Sac. Tahrik: MR 702 (Y›lmaz) 37 KW Helisel Redüktörlü. Hareket.  
Aktarma: 1 ? X 2 s›ral› zincirlidir. Boflaltma sistemi: Pnömatik pis-
tonlu, otomati¤e ba¤lanabilir. Kar›flt›rma kollar›: Özel sert dö-
küm. Boya: (Epoksi) Astar ve Sonkat. Yataklama: (SKF) Markal›
rulmanlar kullan›l›r.



ULUSLARARASI PAZARLAMADA BAfiARILI 
OLMANIN SIRLARI NELERD‹R?

Uluslararas› pazarda do¤ru stratejiyi kurabilmek ve baflar›y› ya-
kalayabilmek için, öncelikle birçok flirketin neden baflar›s›z ol-
du¤unu bilmek gerekir. Hedef bir pazara girmeden önce, uy-
gulanm›fl modelleri incelemek, size fikirsel bir deneyim sa¤la-
yabilir.

‹yi Planlama ve Gerçekçi Hedefler
‹hracatta baflar›l› olabilmek için gerçekçi hedefler oluflturulma-
l›d›r. Örne¤in yeni flirketlerin, 3-4 ayda yüksek ihracat yapmas›
mümkün olamaz. Hatta bu aflamaya gelene kadar, y›llar bile ge-
çebilir. 

Yabanc› Kültürlere ve 
Pazar Uygulamalar›na Uyum Gösterme
Yabanc› kültürlere ve pazarlama taktiklerine uyum göstermek,
sizi hatalardan korur. Kültür hiç bir zaman daha iyi ya da kötü
olamaz, yaln›zca farkl›d›r. Bazen ihracat yapan ülkelerin taktik-
leri ithalat yapan ülkeler taraf›ndan kabul edilmez. 

Geçerlilik, Sab›r, Azim ve Emek
Al›c›n›n güveni olmadan baflar› imkâns›zlafl›r. Bu,  uygun fiyat
sunmaktan çok daha önemlidir. Verilen sözlerden ç›k›lmamal›-
d›r. Yap›lan anlaflmalar›n geçerlili¤i ve kalitesi sizi ad›m ad›m
baflar›ya götürür. ‹hracat›n de¤eri, flirketin ayakta kalabilmesi
için çok önemlidir. Ne kadar sab›r ve azim gösterirseniz, sat›fl
anlaflmalar›n›zda da o kadar çok art›fl elde edersiniz. 

Ambalaj
Her ülkenin kendine özgü bir ambalaj takti¤i ve zevki vard›r,
t›pk› farkl› pazarlama taktikleri gibi. Kendi ülkenizde yok satan
ürünler, yurtd›fl›nda belki de hiç sat›lmaz. Her ülkeye has, farkl›
istekleri yerine getirebilmek için, her fleyi rahat ve haz›rl›kl› kar-
fl›laman›z gerekir. Aksi takdirde harcamalar›n›z ço¤al›r ve an-
laflman›z› geri çekmek mecburiyetinde kal›rs›n›z. 

‹htiyaçlar› Keflfedin
Dünya pazarlar›n›n ve tüketicilerinin ihtiyaçlar› hiç durmadan
de¤ifliyor. ‹hracat›n›z›n baflar›s› için, bu ihtiyaçlar› ne kadar ça-
buk keflfeder, ürün ve serviste yenilik sunabilirseniz, o kadar iyi
olur. Yeni e¤ilimler yarat›p, devam›n› getirmek de bir o kadar
önemlidir. 

Devaml› Finans Kaynaklar›
‹hracat›n ön harcamalar› genellikle yüksek olur. ‹hracat ortam›
yaratmak için çok zaman ve kaynak gereklidir. Paran›z› alabil-
meniz, yabanc› pazara girmeye ve  finans anlaflman›za göre çok
daha uzun sürebilir. Bu nedenle, ihracat geliri elde edebilmek
için, sa¤lam finans kaynaklar›na sahip olman›z gerekiyor. 

Pozitif Bak›fl
Pozitif düflünce ile giriflimlerde bulunursan›z, baflar›ya do¤ru
kesin ad›mlarla ilerlersiniz. Ama kazanma amac›yla da afl›r› de-
recede iyimser davran›fllardan kaç›n›n. Bu bir yanl›fl anlama

B‹LG‹ HATTI

oluflturabilir ve yanl›fl anlamalar da, yanl›fl bir yol çiz-
menize neden olur. Pozitif bak›fl aç›n›z, düflüncenizi ve
hareketlerinizi olumlu bir flekilde etkiler. Al›c›lar›n ih-
racatç›lara karfl› güvenlerinin artmas›nda yard›mc›
olur.
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‹HRACATÇI, HEDEF PAZARDA BAfiARILI
OLUP OLAMAYACA⁄INI NASIL SAPTAR? 

Do¤ru ihraç ürününün seçimi ihracatta baflar› için çok
önemlidir ve afla¤›da k›saca de¤inilen bir seri etkene
ba¤l›d›r:
‹hracat/‹thalat  E¤ilimleri:  ‹hracatç›, bir ürünün ulus-
lararas› ticaretindeki e¤ilimleri analiz etmek için bu
konuda haz›rlanm›fl yay›nlardan faydalanmal› ve ilgili
kurulufllar ile temasa geçerek analiz için gerekli istatis-
tikî bilgilere ulaflmal›d›r. Böylece pazarlama stratejisini
tasarlamak için gerekli bilgilere sahip olacakt›r.
Hedef Pazarlar: Ürün hedef pazarda sadece istikrarl›
de¤il, ayn› zamanda yükselen bir talebe de sahip ol-
mal›d›r. Bu talep demografik araflt›rmalar ve pazar
araflt›rmas› yolu ile belirlenmelidir.
Tedarikçi Taban›: ‹hracatç›n›n müflterilerinin istekleri-
ni kesintisiz karfl›layabilmesi için, sürekli ve düzenli
olarak hammadde alabilece¤i üreticilerle iliflkide olma-
s› zorunludur.
Üretim Kapasitesi: K›s›tl› üretim kapasitesinden dolay›,
ürün teslimat›nda ortaya ç›kacak sorunlar, ihracatç›n›n
imaj›n› zedeleyebilir.
Ürün  Adaptasyonu  (konumland›rma):  Bir  ürünün
iç  ve  d›fl  pazarlardaki baflar›s›n› garanti  alt›na almak
için, ihraç pazar›n›n ihtiyaçlar›n› karfl›lamak  üzere,
ürünün  hedef pazara  uyarlanmas› gereklidir. Ürünün
renginde, boyutunda, tad›nda, ambalajlamas›nda ve
buna benzer konularda de¤ifliklik gerekip gerekmedi-
¤ini saptamak önemlidir.
Sat›fl Sonras› Hizmetleri: E¤er ihraç edilen ürün sat›fl
sonras› hizmet gerektiriyorsa, ihracatç› ya o ülkede bir
servis merkezi açmal› ya da bu hizmetleri sa¤layabile-
cek bir da¤›t›mc›/acente bulmal›d›r. E¤er ihracatç› bu
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‹HRACATÇI ÜRÜNÜNÜ HANG‹ 
PAZARLARA SATAB‹L‹R?

Pazar araflt›rmas›, firmalar›n, ürünleri için hangi yabanc› pazarlar›n
en fazla potansiyele sahip oldu¤unu belirlemesine olanak tan›r. Ye-
ni ihracata bafllayan firmalar, demografik ve fiziki çevreye, politik
ortama, ekonomik faktörlere, sosyal ve kültürel çevreye, pazara gi-
rifl imkânlar›na ve ürün potansiyeline dayal› birkaç hedef pazar
araflt›rmal›d›rlar.
‹yi bir pazar araflt›rmas›, firman›n ürünleri veya hizmetleri için tale-
bi ve hedef pazarda ürünlerinin ne kadar iyi bir performans göste-
rece¤ini tahmin etmesine yard›m eder. ‹ki ya da üç hedef pazar be-
lirlemek üzere, potansiyel, en fazla on ülke için afla¤›daki konular
teker teker incelenmelidir:
• Büyüme ve yo¤unluk e¤ilimlerini göz önüne alarak, her 

ülkenin toplam nüfusu belirlenmelidir. 
• Hedef al›nan yafl grubunun, nüfusun içinde yeterli pay› olup 

olmad›¤› saptanmal›d›r. 
• Nüfusun ne kadar›n›n kent, banliyö ya da k›rsal kesimde 

yaflad›¤› belirlenmelidir.
•  Pazara girecek olan ürün ya da hizmeti etkileyebilecek olan 

iklim ve hava de¤ifliklikleri olup olmad›¤› tespit edilmelidir.
• ‹hracat noktas›ndan çeflitli hedef ülkelere tafl›ma mesafeleri 

ö¤renilmelidir.
• Pazarda ulafl›m ve haberleflme altyap›lar›n›n düzeyi ve kalitesi 

göz önüne al›nmal›d›r.
• Pazarda yeterli nakliye, ambalajlama, boflaltma ve di¤er yerel 

da¤›t›m a¤lar›n›n olup olmad›¤› kontrol edilmelidir.
• Devletin özel sektöre destek olup olmad›¤› araflt›rmal›d›r.
• Devlet, özel sektör ifl ba¤lant›lar›na ne derecede kar›flmaktad›r?
• Yabanc› ürünlerin ithalat›na karfl› devletin tutumu nedir?
• Politik sistem istikrarl› m› yoksa s›k s›k de¤ifliyor mu?
• Devlet, kotalar›, gümrük vergilerini ve di¤er ticaret engellerini 

kald›rmaya çal›fl›yor mu?
• Dünya Ticaret Örgütü’ne (DTÖ-WTO) üye mi? Gümrük 

duvarlar›n› istedi¤i zaman yükseltebilir veya ithalat›na 
yasaklama koyabilir mi?

• ‹thalat›n ve ihracat›n daha yüksek seviyelere ç›kar›lmas›n› teflvik
etmek konusunda ülkenin tavr› nedir?

• Pazarda ithal ürünler ne ölçüde kabul görmektedir?
•  Serbest ve aç›k görünmesine ra¤men, pazar 

yabanc›lara kapal› m›?
•  Hedef ülke için tahmin edilen ekonomik büyüme 

nedir?
• Hedef pazar›n Gayri Safi Milli Hâs›las› ve ödemeler 

dengesi nedir?
• Genel ekonomi içinde ithalat ve ihracat›n yüzdeleri 

nelerdir?
• Hedef ülkenin ithalat/ihracat oran› nedir?
• Hedef ülkede enflasyon oran› nedir? Pazar ve 

kambiyo mevzuat› nas›l çal›flmaktad›r?
• Hedef ülkenin kifli bafl›na milli geliri nedir? Gelir 

düzeyleri art›yor mu?
• Gelirin yüzde kaç› tüketim maddelerine harcan›yor?
• Nüfusun yüzde kaç› okuma yazma bilmiyor? Ulafl›lan 

ortalama e¤itim seviyesi nedir?
• Nüfusun yüzde kaç› orta s›n›f olarak belirlenmifltir?
•  Hedef pazar ne derecede iç pazara benziyor?
• Ürün ya da hizmete iliflkin tercüme ya da 

adaptasyona ihtiyaç var m›?
•  Hedef ülkede da¤›t›mc› sözleflmelerinin yasal yönleri 

nelerdir?
• Ticaret için gerekli dokümanlar, teknik ve çevreye 

iliflkin ithalat düzenlemeleri nelerdir?
• Ürün ya da hizmeti etkileyen fikri mülkiyet koruma 

yasalar› nelerdir?
•  E¤er ticari bir anlaflmazl›k ç›karsa, hukuki sistem adil 

ve tarafs›z bir inceleme olana¤› sa¤l›yor mu?
• Vergi yasalar› yabanc›lar için adil mi? Yurt d›fl›na 

ç›kacak olan ihracat gelirleri için vergi oran› nedir?
• Hedef pazarda ürün için belli bir talep var m›?
• Hedef pazarda ürünün yüzde kaç› üretiliyor, yüzde 

kaç› ithal ediliyor?
• Ürün ya da hizmet hedef pazarda anlafl›lm›fl ve kabul 

edilmifl midir?
•   Pazarda flu anda kaç yabanc› rakip var? Hangi 

ülkelerden?

hizmeti sa¤lamak için gerekli mali ya da teknik olanaklara sahip
de¤ilse, ürün ihracat için uygun olmayabilir.
Ticaret K›s›tlamalar›: ‹hracat için seçilen ürünler, Türkiye’nin ih-
racat mevzuat› kapsam›nda ihraç edilebilir, ithal eden ülkenin it-
halat mevzuat›nda da ithal edilebilir, olmal›d›r.
Uluslararas› rekabet gücü, bir  baflka deyiflle ihraç pazarlar›nda
rakiplere nas›l üstünlük sa¤lanabilece¤i konusunda firmay›
uluslararas›  pazarlarda baflar›l› k›labilecek, ça¤dafl bir yönetim
modeli uygulanmal›d›r.
‹flletme Yönetiminde ça¤dafl yaklafl›ma göre, iflletmenin ihracata
veya k›saca sat›fla yönelik iflleri, iflletmenin bütünsel yönetimin-
den ayr› de¤erlendirilmemelidir. Bir iflletmenin hem iç hem de
d›fl pazarlardaki baflar›s›, do¤ru iflin do¤ru flekilde yap›lmas›na,
yani yöneticinin bilgi ve becerilerine ba¤l›d›r.
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‹Z BIRAKANLAR

D
urmazlar Makine’nin kurucu-
su Ali Durmaz, 2004 y›l›nda 69
yafl›nda aram›zdan ayr›ld›¤›n-
da arkas›nda çok önemli ifller
b›rakt›. Tecrübesi ve deneyi-

mini her f›rsatta gençlerle paylaflmak is-
tedi ve hayat›n› anlatan kitab› k›z› Fatma
Durmaz Y›lbirlik taraf›ndan 2005 y›l›nda
kaleme al›nd›.  

BULGAR‹STAN’DAN 
TÜRK‹YE’YE YOLCULUK
Rodop Da¤lar›’n›n çam ormanlar›yla
süslü yamaçlar›nda kurulu olan Ifl›klar
köyünde dünyaya gelen Ali Durmaz,
hayat› boyunca elinde tutaca¤› demir-
lerle iflte daha bu y›llarda dedesi saye-
sinde tan›fl›yor. Durmaz ve ailesi ‹kinci

MAK‹NEN‹N CESUR YÜRE⁄‹:
AL‹ DURMAZ

BURSA’DA KÜÇÜK B‹R
ATÖLYEDE BAfiLADI⁄I
SERÜVEN‹N‹ DÜNYANIN
PEK ÇOK YER‹NE 
‹HRACAT YAPARAK 
TAÇLANDIRAN AL‹ 
DURMAZ, HER ZAMAN
TÜRK‹YE MAK‹NE
SEKTÖRÜNÜN CESUR
YÜRE⁄‹ OLARAK 
HATIRLANACAK.  
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Dünya Savafl›’nda her fleylerini Bulga-
ristan’da b›rakarak Türkiye’ye gelirler
ve Mudanya’da yaflamaya bafllarlar. 
Hayat› boyunca ifl disiplininden asla
ödün vermeyecek olan Durmaz’›n çal›fl-
ma azmi, Türkiye’de bafllayan ifl yaflam›-
n›n ilk y›llar›nda ona Alman Ali lakab›n›
kazand›r›r.
1956 y›l›na gelindi¤inde ise Durmaz’›n
Okçular Çarfl›s›’nda bulunan dükkân›
ç›kan yang›nda yok olur. Dükkân›n› 6 ay
önce sigortalatt›¤› için zarar›n›n bir k›s-
m›n› karfl›lamay› baflaran Durmaz hiç
ara vermeden yeni bir dükkan tutar ve
çal›flmalar›na burada devam eder.
‹flini ilk kurdu¤unda tekstil makineleri
üreten Durmaz, bu makinelerin üretimi-
ni 37 y›l boyunca sürdürdü. 1960’l› y›lla-
r›n ekonomik durgunlu¤unda bir çok
esnaf kap›s›na kilit vururken Durmaz zi-
yaretine gelen ‘sobac›lar’›n dört tane
saç kesme makinesi siparifli vermesiyle
saç iflleme makineleri üretimine de
ad›m atar. Bu makaslar y›llar sonra Ali
Durmaz’›n kendi de¤imiyle ‘göz bebe¤i’
olurlar. Ali Durmaz çok çal›flmay› seçti.
O’nun yaflam› çal›flmak ve ülkesine hiz-
met etmek üzere kurulmufltu. Çok fazla
çal›fl›r ve tembel insanlara çok k›zard›.
O’nun için e¤lenmek bile çal›flman›n
aras›nda gerçekleflirdi. Durmaz, “Hiç ta-
til yapmad›m, hatta Pazar günlerimin
neden tatil oldu¤unu da anlam›fl de¤i-
lim. Ben fabrikaya Pazar günleri de geli-
rim. Benim için hafta 7 gün, ifl günü de
7 gün” derdi.

EN ÖNEML‹ UNSUR KAL‹TE
Durmaz’›n yaflam›n›n en önemli unsur-
lar›ndan biri kaliteydi. Kaliteyi sadece
üretilen ürünle s›n›rlamak onun için as-
la geçerli de¤ildi. 1970’li y›llara kadar üç
yüz metrekarelik dükkânda çal›flmaya
devam eden Durmaz’a art›k bu dükkân
da dar gelmeye bafllar. Yalova Yolu üze-
rinde 6 bin metrekarelik bir yer alan
Duran, 1976 y›l›nda da orada fabrika in-
flas›na bafllar. Sorunlar ve inflaat bitip

üretime bafllad›klar›nda ise ifller de h›z-
lan›r. fiartlar de¤iflir. Bir de ‘tavel’ deni-
len bobin makineleri iflini de yaparlar
makasç›l›¤›n yan› s›ra. Durmaz özveri
ile çal›flarak makasç›l›¤› da büyütür. O
günlerde kulland›¤› tak›m tezgâhlar›
park› yetmeyince, yenisini almaya karar
verir. Ancak memleketin o günkü döviz
yoklu¤u ve kendi imkânlar›n›n yetersiz-
li¤i nedeniyle, ikinci el makineler almak
zorunda kal›r. Bunun için yan›na bir de
tercüman alarak Almanya’ya gider. Bu
makineleri sat›n ald›¤› üretici Klaus Gö-
dicke, “Bu makinelerle ne ifl yap›yorsu-
nuz?” diye sordu¤unda, Ali Durmaz,
“Saç kesme makaslar›, caka kenetleri,
saç k›v›rma makineleri yap›yoruz” de-
yince Gödicke’nin ilgisini çeker. Gödic-
ke çok geçmeden bir arkadafl› ile birlik-
te Bursa’daki fabrikay› ziyaret eder ve
“Bize de makine yapar m›s›n›z?” tekli-
finde bulunur. Bu istek üzerine de 2
adet makine yap›l›r. Bu, Durmaz’›n ilk
ihracat› olur. O günleri Ali Durmaz flöy-
le anlat›yor: “Benimki biraz cesaret, bi-
raz flans iflidir. Alman tüccar›n buraya
gelmesi, bizi ziyaret edip imalat›m›z›
görmesi, merakl› ve hevesli oldu¤umu-
zu anlamas› flans iflidir. Biz satmaya ce-
saret ettik, o da almaya cesaret etti.”
1970’li y›llar zor ama bir o kadar da ha-
reketli geçer. Makinelerin daha büyük-
leri üretilmeye bafllan›r. Almanya’ya 2
makine ile bafllayan ihracat, giderek ar-
tar ve di¤er ülkeleri de kapsar. Durmaz
daha o dönemlerde Avrupa’daki tekno-
lojiyi çok yak›ndan takip ederek her ye-
ni geliflmeyi hiç vakit kaybetmeden fab-
rikas›nda eksiksiz uygular. Daha sonra
da nümerik kontrollü ve bilgisayar kon-
trollü makineler yap›lmaya bafllan›r. Bu
geliflim Almanlar›n da dikkatini çeker.  

HANNOVER’DE DÜNYA TANIDI
1984 y›l›nda Hannover’de Türk Ürünleri
Sergisi Fuar› düzenlenir. Fuar aç›k sa-
hada yap›l›r ve çok ziyaretçisi olur. Ali
Durmaz dünyan›n Durmazlar’› bu kadar

iyi tan›mas›n›n bu fuarda bafllad›¤›n›
söyler. 
Art›k Durmazlar dünyan›n 67 ülkesinde
tan›nan ve güvenilen bir markad›r. Bu
süre içinde yeni bir marka daha aileye
kat›l›r ‘Durma’. Ali Durmaz markan›n
öyküsünü ise flöyle anlat›yor: “Soyad›m
Durmaz. ‹leride çocuklar›m olaca¤› ve
onlar›n bu ifle girifleceklerini düflün-
düm. Bir amblem yapt›rd›m ve Dur-
mazlar diye yazd›rd›m. Durmazlar› ya-
banc›lar›n telaffuz etmeleri zor, söyleye-
miyorlar. Çal›flt›¤›m›z bir yabanc› firma
tuttu bizim makinelerimize Durma ismi-
ni koydu. Biz de Durma markas› ile sat›-
fla bafllad›k. Bunun çok yarar›n› gördük.
Yunan ordusuna bile makine sat›yoruz.
Yunanl›lar bu makineleri Alman etike-
tiyle ald›lar ama biz servise gittik bura-
dan dolay›s›yla anlad›lar. Ama bu hiçbir
fleyi de¤ifltirmedi. Yunanistan’da 28 ta-
ne sat›c›m›z var.” 
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HAZ‹RAN

TEMMUZ

EYLÜL

EK‹M

PACKAGING AND LABEL - Belarusian Agroindustrial Week
International Specialised Exhibition for Packaging
Materials and Equipment

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

ITM International Textile Machinery Exhibition

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

ITM POLAND 2009

JIMEX Uluslararas› Endüstri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuar›

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

REW ‹STANBUL-Uluslar aras› Geri Dönüflüm, Çevre
Teknolojileri ve At›k Yönetimi Fuar›

NPE The International Plastics Showcase

AGRICULTURAL MACHINERY  EXHIBITION

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa 
and Middle East

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian  International
Water Technology Exhibition and Conference

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
World Food Moscow 

World Food Moscow 

A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NES‹ FUARI-Uluslararas› A¤aç iflleme
Makineleri, Kesici Tak›mlar, El Aletleri Fuar›

AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for
Process, Drinking and Waste Water

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery
Exhibition

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

EMO Milan The World of Machine Tools 

T.I.I.E. Tehran International Industry Exhibition 

IRAN HVAC 2009

SUDAN ZIRAI 2009

EF Endüstri Fuar›

SAIE International Building Exhibition

2-5 Haziran 2009

3-5 Haziran 2009

6-10 Haziran 2009

08-12 Haziran 2009

16-19 Haziran 2009

15-18 Haziran 2009

17-20 Haziran 2009

18-21 Haziran 2009

22-26 Haziran 2009

10-13 Temmuz 2009

26-29 Temmuz 2009

Sep-09

15-18 Eylül 2009

15-18 Eylül 2009

25-29 Eylül 2009

28 Eylül-01 Ekim 2009

28 Eylül-03 Ekim 2009

28 Eylül-3 Ekim 2009

29 Eylül-01 Ekim 2009

05-07 Ekim 2009

05-10 Ekim 2009

06-09 Ekim 2009

Oct-09

8-12 Ekim  2009

21-25 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

Minsk, Belarus

Shanghai, Çin

‹stanbul, Türkiye

Orlando, ABD
Glasgow, ‹ngiltere

Poznan, Polonya

Amman, Ürdün

Bangkok, TAYLAND

‹stanbul, Türkiye

fiikago, ABD

Tarmstedt, Almanya

Kahire, M›s›r

Almat›, Kazakistan

Moskova, Rusya

Moskova, Rusya

‹stanbul, Türkiye

Amsterdam, H›ollanda

Plovdiv, Bulgaristan 

Plovdiv, Bulgaristan

Birmingham, ‹ngiltere

Las Vegas, ABD

Milano, ‹talya

Tahran, ‹ran

Tahran, ‹RAN

Hartum, SUDAN

‹stanbul, Türkiye

Bologna, ‹talya

GIDA ‹fiLEME TEKNOLOJ‹S‹, AMBALAJ,
PLAST‹K VE KAUÇUK TEKNOLOJ‹S‹

‹ÇME SUYU-ATIK SU

TEKST‹L MAK‹NELER‹

GAZ TÜRB‹NLER‹ VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY‹, 
KAYNAK, H‹DROL‹K VE PNÖMAT‹K, DÖKÜM,
OTOMASYON SANAY‹‹

ENDÜSTR‹YEL MAK‹NELER, ELEKTR‹K,
OTOMASYON

GIDA ÜRÜNLER‹ ‹fiLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJ‹LER‹

ÇEVRE KORUMA TEKN., YEN‹LENEB‹L‹R
ENERJ‹, SU TEKN.

PLAST‹K ENDÜSTR‹S‹ VE MAK‹NELER‹ 
FUARI

TARIM MAK‹NELER‹ VE EK‹PMANLARI

TARIM, TARIM MAK‹NELER‹ VS.

SU S‹STEMLER‹

GIDA SANAY‹‹

GIDA SANAY‹‹

A⁄AÇ ‹fiLEME TEKN., ORMAN ÜRÜNLER‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

MAK‹NE VE AKSAMLARI 

AMBALAJLAMA MAK‹NELER‹

GIDA ‹fiLEME VE PAKETLEME MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

SANAY‹ ÜRÜNLER‹ VE MAK‹NE

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

TARIM VE HAYVANCILIK

MAK‹NE, OTOMASYON, ENDÜSTR‹ FUARI

YAPI ELEMANLARI ÜRETEN MAK‹NE VE
EK‹PMANLAR, ÖZEL ‹NfiAAT MAK‹NELER‹,
KONTROL VE ÖLÇÜM C‹HAZLARI, KL‹MALAR,
ISITMA S‹STEMLER‹, SO⁄UTUCLAR, SU
ARTITMA EK‹PMANLARI

www.minskexpo.com
www.turkel.com.tr

mail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.tuyap.com.tr

www.propakasia.com

www.tuyap.com.tr

www.npe.org

www.tarmstedterausstellung.de

www.saharaexpo.com

www.iteca.kz

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.tuyap.com.tr

www.rai.nl

www.fair.bg

www.fair.bg
www.oaib.gov.tr

www.reedexpo.co.uk

www.fpsa.org

www.emo-milan.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com.tr

www.endustrifuari.com

www.bolognafiere.it

Türkel Fuarc›l›k A.fi.

Amsterdam Rai

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

ASME International Gas Turbine Institute

Poznan International Fair Ltd.
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Bangkok Exhibition Services Ltd.

IFO ‹STANBUL FUAR H‹ZM. SAN. T‹C. A.fi.

SPI - The Society of the Plastics 
Industry Inc.
(Makine Tan›t›m Grubu kat›l›m›)

Ausstellungs-GmbH Tarmstedt 

ANCOM GROUP / EXPO

ITECA LLP

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow, 
Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow, 
Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre

International Fair Plovdiv

International Fair Plovdiv
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

Reed Exhibitions

FPSA-Food Proces. Suppliers association

Ucimu  (Associazione Costruttori Italiani
Macchine, Utensili, Robot e Automazione),
Fiera Milano International S.p.A.

Iran International Exhibitions Co. (I.I.E.C.), 
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK 

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Sine Fuarc›l›k A.fi.

BolognaFiere

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2009 YILI HAZ‹RAN - TEMMUZ - EYLÜL VE EK‹M DÖNEM‹)
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EK‹M

KASIM

ARALIK

OCAK

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal ve ‹hraç Ürünleri
Fuar›

Sudan Build
International Construction Technologies, Building
Materials and machinery Fair

‹STANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar aras› Ambalaj
Endüstrisi Fuar›

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

ACLIMA
International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

BIG 4 SHOW 2009

IPACK  Uluslar aras› Ambalaj, Paketleme ve G›da ‹flleme
Sistemleri Fuar›

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation
and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment 

Bursa Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›

AGRO+FOOD+DRINK+TECH Uluslararas› Ambalaj, G›da,
‹çecek, G›da ‹flleme Fuar›

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry
in the Middle East

MACHINERY CENTRAL ASIA
International Machinery and Automation Exhibition

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

TIME International Production Technologies Exhibition 

PLAST EURASIA ‹stanbul 

LABELEXPO ASIA Labelling and Supplies Equipment
Exhibition

Bursa Tekstil Makineleri Fuar›

EuroMold
World Fair for Moldmaking and Tooling, Design and
Application Development

HEIMTEXTIL International Trade Fair for Home Textiles and
Commercially Used Textiles

MACHITECH Machinery and Equipment

LAMMA-Agricultural Machinery Exhibition

AHR EXPO

INTERPLASTICA International Trade Fair Plastics and
Rubber

Oct-09

21-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009

27-29 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

5-8 Kas›m 2009

5-8 Kas›m 2009

11-14 Kas›m 2009

14-18 Kas›m 2009

18-20 Kas›m 2009

17-20 Kas›m 2009

19-22 Kas›m 2009

19-22 Kas›m 2009

1-4 Aral›k 2009 

2-6 Aral›k 2009

2-5 Aral›k 2009

13-16 Ocak 2010

Jan-10

20-21 Ocak 2010

25-27 Ocak 2010

26-29 Ocak 2010 

Guangzhou, Çin

Hartum, Sudan

‹stanbul, Türkiye

Kahire, M›s›r

Tel-Aviv, ‹srail

fiam, SUR‹YE

‹stanbul, Türkiye

Antalya, Türkiye

Bursa, Türkiye

Tiflis, Gürcistan

Dubai, BAE 

Almat›, Kazakistan

Paris, Fransa

‹stanbul, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

fiangay, Çin

Bursa, Türkiye

Frankfurt/Main, 
Almanya

Frankfurt/Main, Almanya

fiam, Suriye

Nework, ‹ngiltere

Orlando, ABD

Moskova, Rusya Fed.

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

‹NfiAAT, ‹NfiAAT MAK‹NELER‹ 

GIDA ‹fiLEME TEKN., AMBALAJ, PLAST‹K VE
KAUCUK TEKN.

MONTAJ,OTOMOT‹V,YAPI, TES‹SAT CAD/CAM,
CIM VS.

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA VS.

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, PLAST‹K, KAUÇUK,
ENERJ‹ VE MATBAA TEKNOLOJ‹LER‹

GIDA ‹fiLEME TEKN., GIDA, Y‹YECEK ‹ÇECEK,
AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

FABR‹KA OTOM., KAL‹TE KONT. VE TEST
ENS., YÜZEY ‹fiLEME, METALÜRJ‹,
DÖKÜMCÜLÜK, DEM‹R DIfiI MADENLER,
METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,

AMBALAJ, GIDA, ‹ÇECEK, GIDA ‹fiLEME VE
EK‹PMANLARI

‹NfiAAT SANAY‹ VE MAK‹NE-EK‹PMANLARI

METAL ‹fiL., KAYNAK, ÜRET‹M TEKNOLOJ‹S‹

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE KAUÇUK, 
ELEKTR‹K-ELEKTRON‹K

METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,
FABR‹KA OTOM., KAL‹TE KONT, VE TEST
ENST., MODAHAZIR G‹Y‹M

AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN.,
K‹MYA, PETRO K‹MYA

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹LER‹

TEKST‹L MAK‹NELER‹ VE AKSAMLARI

KALIP, KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, TAKIM 
TEZGAHLARI

TEKST‹L, HALI VB. VE MAK‹NELER‹

MAK‹NE VE MAK‹NE EK‹PMANLARI

TARIM MAK‹NELER‹

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA,
TES‹SAT

KAUÇUK, PLAST‹K VE MAK‹NE-
EK‹PMANLARI

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.forumfuar.com

www.tuyap.com.tr

ifg@access.com.eg
www.forumfuar.com

www.stier.co.il

www.forumfuar.com

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

info@anfas.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.dmgdubai.com

www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info

www.midest.com

www.itf-exhibitions.com
www.itf-time.com

www.tuyap.com.tr

sales@labelexpo.com

www.tuyap.com.tr

euromold@demat.com

www.heimtextil.de
www.expotim.com

www.expotim.com

www.lammashow.co.uk

www.ahrexpo.com

www.interplastica.de

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

IMAG - Internationaler Messe- und
Ausstellungsdienst GmbH
FORUM FUARCILIK 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

International Fairs Group
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Stier Group International

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

ITF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

Hannover Messe SODEX Bileflim 
Fuarc›l›k Afi

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

dmg world media Dubai Ltd.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-
‹PEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.fi.

Reed Expositions France

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd. 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Demat GmbH

Messe Frankfurt Exhibition GmbH
Expotim

EXPOT‹M

Lincolnshire Agricultural Machinery
Manufacturing Association Ltd.

International Exposition Co.

Messe Düsseldorf GmbH

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2009 YILI EK‹M - KASIM - ARALIK VE OCAK AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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