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Guc aktarma
organlarinin kaderi

Urettiji driinlerin cok biiyiik kismi yine makinelerde ara mali olarak kullanilan giic aktarim
organlan sektdriiniin bilyiimesi, ihracata ve tiirk makine sektdriiniin gelisimine bagl.

Tirk makine sektoriiniin atihm gosterdigi donemlerde glic aktarma sektord tGrin-
leri imal eden firmalar iiriin bazinda ihtisaslasmaya giderek, bu sekilde KOBI &1-
¢egini asabilen firmalar olmuslardir. 2008 yilina bakildiginda tilkemizde, 1 milyon
dolar diizeyinde ihracat yapabilen sektor firmalariin sayisinin 35’1 astign goruli-
yor.

Bugiin yine biiyiik cogunlugu KOBI niteliginde olan firmalar, makine sektoriintin
taleplerini ithalata gerek olmayacak sekilde karsilamaya gayret ederek otomotiv
sanayisine de trin sadlayacak diizeye ulasmis durumdalar.

Sektorin bazi trinleri, standartlastirilmis ve seri imalata uygun, bazilari ise her
Urln icin ayri tasarim ve Uretim teknikleri gerektirebilmektedir. Bu nedenle, reka-

bet glicii degerlendirmesi 7
s cogmvemime 2007 yiinda 17a1 milyon dolar
tedir. Ucuz isgicii ve ihracat gerceklestiren glic aktarma
organlan sektordl, 2008 yilinda genel
makine ve aksamlar ihracat artis

hammaddenin énemli ol-
dugu diistik katma degerli
standart Uirtinlere nispetle,
muhendislik ve tasarim . . . .
gerekiiren irimlerde uike- O[NNI (y(izde 16,2) (zerinde bir
mizin rekabet gticti daha , . “
yiiksektir, performans sergileyerek ihracatini yiizde
Teknolojiyi yakindan takip i
Loy veenen e 318 oraninda arimis ve 230, milyon
teknolojsinin gelcigi nok- ({0lar Sviyesing yukseftmigtir. 77

ta ve bunun uretim strec-

lerine olan etkisi ile daha hizli gelisme kaydetmektedir. Kullanilan tezgahlar ile
ol¢me tekniklerinin gelismesi ve bunlarin bilgisayarlar ile kontrol edilebilmesi
sektorin ozellikle standart disi tirtinlerinde esnekligini artirmistir. CAD ve CAM
sistemlerinin destedi neticesinde minimum maliyet ile ilk seferde hatasiz tirtinler
imal edilebilmektedir.

2007 yilinda 175,1 milyon dolar ihracat gergeklestiren sektor, 2008 yilinda genel
makine ve aksamlari ihracat artis oraninin (ytzde 18,2) lizerinde bir performans
sergileyerek ihracatini ylizde 31,8 oraninda artirmis ve 230,7 milyon dolar seviye-
sine yukseltmistir.

2008 yilinda Turkiye'nin gli¢c aktarma organlari sektor ihracati yluzde 31,8, ithalati
ise ylzde 33,1 oraninda artis gostermistir. Ayni yil Turkiye'nin makine ve aksam-
lar1 sektorinin tamaminin gerceklestirdigi ihracat iginde yaklagik olarak ytzde
2,3, ithalat icinde ise ylizde 2,4 pay alan sektoriin s6z konusu donemde dis ticaret
acigl yuzde 34 artmis ve 310,4 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
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>>ADNAN DALGAKIRAN

Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Bagkan

Tikir Tikirir

devam
olacak

1da neler

TANITIM KAMPANYAMIZ iKiNCi ETAPTA YURT DISINDAKi ALICILARI HEDEF ALACAK. BUNU YAPARKEN
UZUN SUREDIR iZERINDE GALISTIGIMIZ TURQUMS PROJEMIZI DE DEVREVE SOKACAGIZ.

“Tikir Tikir” olarak basladigimiz tanitim kampanyamiz kamu-
oyunda olumlu geribildirimler aldi. Reklamin anlatmak istedigi
mesaj; “Turk makineciler 11 milyar dolarlik ihracata imza ati-
yor ama ayni Urunler icin yurtdisina gidenler bizim kalitemizi
bilmiyor. Turkiye’ye ithal edilen makinelerin 15 milyar dolarhk
kismuni yurticinde tretebiliriz” idi. Makine sektori olarak bu
kampanyadan ¢cok memnunuz. Simdiye kadar tyelerimiz olan
ihracatc sirketler hi¢ ulasamadiklar: alicilarla iletisim kurmaya
baslamislardir. Bundan sonra sanayicimizin ulkemizde Uretilen
makinelere daha fazla yer verecedini tahmin ediyoruz. Eger
makine ithalatimizin 15 milyar dolarlik kismi yerli imalat olarak
gerceklestirsek Turkiye bu alanda dinyanin énemli tlkeleri
arasinda yerini kolaylikla alabilecektir. Bu durumda belki 1
milyon kalifiye personele istihdam imkani ortaya ¢ikacaktir.
Bunun ne anlama geldigini hepimiz idrak edebiliyoruz. O ne-
denle buyuk firsatlari aslinda kendi elimizde tuttugumuzu bil-
mek zorundayiz.

Bu kampanya basladiginda bazen “madem ihracatcisiniz ne-
den kendinizi yurti¢inde tanitiyorsunuz?” elestirileri ile de kar-
s1 karsiya kaldik. Bunun neden yurtiginden basladigini yukari-
da acikladim. Bizler yurticinde ne kadar uretim yapabilirsek

ogrenme egrimiz bizim yararimiza c¢alisacak, dl¢cek ekonomisi
nedeniyle maliyetlerimiz dusecek, artan imalat hacmi ve ciro
nedeniyle Devletimize 6dedigimiz vergimiz artacak. Sonugta
tlkemizin bireylerinin hepsinin yararina olan bir stire¢ gelis-
meye baslayacak.

Tanitim kampanyamiz ikinci etapta yurt disindaki alicilar1 he-
def alacak. Bunu yaparken uzun stredir tizerinde ¢alistigimiz
TURQUM® projemizi de devreye sokacadiz. Bir tirtin belge-
lendirme sistemi olan TURQUM® “un amaci, bizim tanimladi-
dimiz yuksek standartlarda tretim yapan makine Ureticilerimi-
zin kalitelerinin arkasinda durmak ve bunu basta yabanci alici-
lara anlatmak. Bu kalite belgesi ile lyi ile kotuyu birbirinden
ayiracagiz. Kaliteli olan Uretici bunun karsihgmi yurt disi pa-
zarlarda yakindan gorecek. TURQUM® belgesi olan Ureticiler
bir cok bakimdan desteklenecekler ve bu belge her anlamda
makine Ureticileri i¢in bir prestij belgesi haline gelecek. Bu
marka, llkemizde makine sektoértinde yarattigimiz ilk Girtin bel-
gelendirme sistemidir.

Bundan sonra orta vadede TURQUM® ‘un hak ettigi konuma
gelmesi ile makinelerimizin pasaportu haline gelece@ine inani-
yor ve ihracat¢ilarimiza kolayhklar diliyorum.



GENEL SEKRETERDEN

>> MAHMUT AKILLI

Orta Anadolu ihracatc Birlikleri Genel Sekreteri

Makineciler igin
nternetin yeni adres
AYSI

olacak

MAYSIM PROJESI, SADECE BiR FIRMANIN, SANAYI BGLGESININ VEVA BiR iLIN MAKINE URETiM KAPASITESIN
DEGIL, TUM TURKIVE'NIN MAKINE GRETIM KAPASITESINi GUVENLI BIR SEKILDE iNTERNET ORTAMINA AKTARARAK

BiYUK BIiR HiZMET GERGEKLESTIRECEK.

Degerli Makine Imalatcilari, Makine Imalat sanayimizin gelisi-
mini hizlandirmak, Turkiyenin sahip oldugu kapasiteyi etkin
kullanmak ve teknolojik birikimden azami yarari saglamak icin
Makine Ana ve Yan Sanayi Iletisim Merkezi, kisaca MAYSIM
projesini hayata gecirmek i¢in calismalarimizi surduriyoruz.
MAYSIM icin geri sayima basladik ve hatta pilot calismalara
basladik. Peki, MAYSIM'i Tiirk Makine Imalat Sanayisi acisin-
dan 6nemli kilan unsurlar nelerdir?

Oncelikle MAYSIM'in internet iizerinden nasil isleyecegine
bakmaliy1z. Ik olarak, firmalarin sahip olduklar tezgahlar ve
urettikleri trtuinler, bir kodlama sistemi ¢ercevesinde ozellikle-
rine gore c¢ok detayli bir sekilde siniflandirilarak bilgisayar or-
taminda saklanan veritabanina aktarilmaktadir. Ancak, firma-
lar hangi tezgahlarini veya parcalarini sisteme tanitacaklarina
karar vermekte serbesttir.

Daha sonra, belirli bir prosesi veya birden fazla ardisik prosesi
bir arada yapabilecek kapasiteye sahip olan firmalara ulasarak
tezgahlarindan ve kapasitelerinden faydalanmak isteyen kulla-
nicilar, veritabaninda arastirma yaparak hizli ve dogru bir se-
kilde istedikleri vasifta firmalara hemen ulasabileceklerdir.
Ancak, tezgah sahibi firma istemedigi takdirde bilgilerini ara-
ma yapan kullanicidan gizli tutabilmektedir.

Ardindan, kullanici, belirli bir ilde veya bolgede faaliyet goste-

ren firmalar1 arayabilecektir. Arama kriterlerine uygun bulu-
nan firmalarin sahip olduklari kalite belgeleri, personel sayisi
ve kalifikasyonlari, referanslari ve diger benzeri bilgileri de fir-
ma izin verdigi middetce incelenebilecektir. Son olarak, proje
icin derlenen verilerin tamamu yetkili kisiler tarafindan dogru-
landiktan sonra sisteme aktarildidi igin, veritabani giivenilir ve
gtincel kalmaktadir.

Bu sistem sayesinde bilgisayar ve internet teknolojisinin sag-
ladidn iletisim imkéanlari nedeniyle ana sanayi ihtiyac duydugu
anda yan sanayi ile hizl bir sekilde irtibata gecebilecektir. On-
ceden ana sanayi tarafindan kapasitesi bilinmeyen firmalar ile
proje sayesinde iletisime gecilebilecek, bu sekilde rekabet ve
verimlilik artacaktir.

Kendi tezgah parki ile tiretemeyecedi parca igin firmalar yeni
tezgah almak yerine 6ncelikle proje sayesinde veritabanini
arastiracak, bu sekilde gereksiz tezgah ithalati azalacak, kisith
kaynaklar daha 6nemli ihtiyaclar icin kullanilacaktir.

Projenin yurtdisina da agik olmasi nedeniyle yabanci tlkeler-
den musteriler hizli ve dogru bir sekilde kayitl firmalar ile irti-
bata gecebilecek, bu imkan, ihracati artirici bir etki yapacaktir.
Gorildiigii lizere MAYSIM projesi ile sayisiz faydasi ile maki-
ne sektorimuz agisindan interneti cok daha faydali bir hale
getirerek cagin imkanlarindan yararlanilmasi saglanacak.
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Makine
teknikerleri
Adapazari'nda
yaristi

KOMATSU-TEMSA GLOBAL TARAFINDAN
DUZENLENEN 3. ORTADOGU ILERI
TEKNOLOJILERI YARISMASI ADAPAZARI'NDA
YAPILDI. YARISMAYA TURKIYE, JAPONYA,
KATAR, KENYA, MISIR, SUDAN, ARABISTAN,
IRAN VE BIRLE§IK ARAP EMIRLIKLERI'NDEN
MAKINE TEKNIKERLERI KATILDI.

Komatsu-Temsa Global Sakarya Temsilcisi Sezerler Grup (SZR)
tesislerinde gerceklestirilen yarisma hakkinda bilgi veren Temsa
Global Satis Sonrasi Hizmetler Midurt Huseyin Gumustekin, ya-
rismanin Japonya kokenli bir organizasyon oldugunu soyledi.

Bu organizasyonu Sakarya'da yapmalarindaki amacin Sakar-
ya'daki modern tesisleri yabancilara gostermek ve ilin tanitimina
katki saglamak oldugunu anlatan Glimustekin, soyle konustu:
“Japonya'da mesleki degerlere cok tnem verdikleri icin her yil
teknolojik olarak meslek sahipleri arasinda yarismalar diizenleni-
yor. Buraya firmalar kendi birincilerini yolluyor.”

Dokuz tilkenin birincilerinin Adapazarinda yaristigini belirten
Gumustekin, sozlerine soyle devam etti: "Su an arkadaslarimiz
mekanik dalda yarisiyorlar sonra da imtihan olacaklar. Yazili imti-
hanlarini yapacaklar. Aslinda hepsi birinci, hepsi ¢ok kaliteli de-
ger. Yarismacilar, makinedeki arizay1 en kisa stirede bulmaya ca-
hisacaklar. Ayrica arizayi nasil buldugunu da anlatacaklar. Tesa-
diifen bulmak degil, bunu raporlamasi da énemli. Ortadogu'nun
en iyi teknisyenini sececediz." Ankara Delta Is Makineleri Servi-
si'nde teknisyen olarak ¢alisan Olgun Pehlivan, yarismada birinci
olarak bin dolar 6diltn sahibi oldu. Pehlivan, Japonya'da yapila-
cak yarismada dunya birinciligi icin Turkiye'yi temsil edecek.

TOBB ETU'l{
ogrenciden gaz
tasarruf sistemi

TOBB ETU 4. SINIF OGRENCISI SEDAT KILIG,
KAYNAK MAKINELERINDE KULLANILAMADIGI
ICIN HAVAYA KARISAN ATIK GAZI KULLANILIR
HALE GETIREN GAZ TASARRUF SISTEMI'NI
GELISTIRDI.

Kaynak makinelerinde gazda,
kullanima gore yuizde 40 ile 90
arasinda tasarruf saglayan bir
sistem gelistiren TOBB-ETU Ma-
kine Miihendisligi 4. simif 6gren-
cisi Sedat Kilig, Ankara’da arala-
rinda unlt firmalarinda bulundu-
Ju yaklasik 100 fabrikada bu sis-
temin kullanilmaya baslandigini
duyurdu.
Ogretmen bir baba ile ev hanimi
bir annenin ¢ocugu olan Kilig,
TOBB-ETU Makina Miihendisligi
Bolimtne fen ham puan birinci-
si olarak 2004'de girdi ve burada-

ki egitimi boyunca da burslu okuyor.

Kaynak makinalarinda gaz tasarruf sistemi gelistirme fikrinin 30

yildir kaynakcilik yapan ve aile dostlari olan Recep Kabran'in

kaynak makinalarindaki gazin ¢abuk tikenmesinden sikayet et-

mesi tzerine dogdugunu belirten Kili¢, daha sonra Kabran'la bir-

likte bir gaz tasarruf sistemi tizerinde ¢alismaya basladiklarini an-

latt1.

Bircok denemeden sonra Urettikleri tirinti bugtinkti sekline ge-

tirdiklerini belirten Kilig, gelistirdikleri "Gaz Alti Kaynak Makina-

larinda Gaz Tasarruf Sistemi''miyle, kaynak makinalarinda kulla-

nilamadidi i¢in havaya karisan atik gazi kullanilir hale getirdikle-

rini bildirdi. Gelistirdikleri sistemin, kaynak makinalarinda regu-

latorlerin disina takilan ara bir parcadan olustugunu kaydeden

Kilig, bu 6zelligi nedeniyle Grtiintin gaz tiketiminde tasarruf sag-

lamanin yani sira ¢evre dostu oldugunu da kaydetti.

Gelistirdigi Gaz Tasarruf Sisteminin Tlrk Patent Enstittisinden

(TPE) marka tescili bulunmasinin yani sira faydali model belgesi

aldigina da dikkati ¢ceken Kilig, Turkish Quality ve Marka Tescil

Belgesi almak i¢in de ¢alismalarin stir-

digunt, bu belgeyi almalarinin trintin

yurt disinda tanitimini ve satisini kolay-

lastiracagini soyledi.

Gelistirdigi gaz dagitim sistemini Avus-

tralya'ya pazarlayan Kilig, bu tlkeyle ih-

racat baglantisi yaptigini kaydederken,

ihracata yonelik gorismelerin stirdugi

bir diger iilkenin ise Iran



Yerli spor
otomobil Etox

TURKIYE'NIN ILK YERLI SPOR ARABASI
OLARAK LANSE EDILEN ETOX'UN TANITIMI 30
AGUSTOS ZAFER BAYRAMI'NDA iSTANBUL'DA
YAPILACAK.

Yurt disindaki otomobil fuarlarinda herkesin liiks spor otomobil-
leri incelemesine izin verilirken, Turkiye'deki otomobil fuarlarin-
da belirli kisiler disinda kimsenin bu otomobillere yaklastiriima-
masint igerleyen bir girisimci yerli spor otomobil Uretti. Ertex
Oto Dekorasyon Genel Muduri Ercan Malkog, yaptigi aciklama-
da, isi geredi sik sik yurt disindaki otomobil fuarlarina katildigmi,
buralarda her isteyenin rahatlikla ltiks spor otomobilleri inceleye-
bildigini anlatti. Ttrkiye'de dizenlenen otomobil fuarlarinda ise
bu otomobillerin ¢evresine bant ¢ekildigini, tinli ve zenginlerin
disinda kimsenin otomobilleri incelemesine izin verilmedigini be-
lirten Malkoc, “Bu duruma cok icerledigini ve bunun Uzerine yer-
1i bir spor otomobil gelistirmeye karar verdigini” sdyledi. Malkog,
ilk otomobilin icadinin tizerinden yaklasik 100 yil, ilk Ttirk otomo-
bili olan Devrim'in yapilmasinin izerinden de 46 y1l gectigini ifa-
de ederek, sdyle konustu: “Ulkemizde 1966 yilindan bu yana oto-
mobil tiretimi yapilmaktadir. Cagimizin ve 6zellikle de otomobil
sektortiniin gelisimi g6z oniine ahindiginda, diinya otomotiv sek-
tortine bir marka kazandirmamis olmamiz bizleri ¢ok tztiyordu.
Oysa daha 1938 yilinda Turkiye, 140 tane avclt bombardiman uga-
a1 Ureterek su an teknolojilerine imrendigimiz AB tilkelerine sat-
mustir. 2007 yihindayiz ve ucak yapan bir milletin torunlari olarak
bir otomobil yapamiyoruz. Cesaretimizin temelinde bu ¢ok
onemli bir etken oldu. Artik bu konuda bir seyler yapmamiz ge-
rektigini disunduk ve Etox'u gelistirdik.”

Kaliteyi ucuza
mal etti, AB'li
ureticileri gecti

Urettikleri “Elmego-X” adh makineleri ile rakiplerine ytizde 50 fi-
yat farki atan Elteksmak, Suriye Ozbekistan Kolombiya ve Bang-
lades’e mal satmaya basladi. TUBITAK destekli kontini tumblerin
dokuma veya 6rguii kumaslar: kurutulmasi, toz ve elyaf temizligi
tuse ve soft efekt icin tasarlanan makine farkli tilkelerden talep
aliyor. 1995 yilinda kurulmasina ragmen hizl bliytime profili ¢i-
zen firmanin gelisimini kisa strede tamamlamasini arastirma ya-
tirnmlarina baglayan Elteksmak Genel Muidiirti Eytp Poslu, “El-
mego ve Poslu markalari ile makine tiretiyoruz. Uretimimizin
yuzde 4011 ise ihrag ediyoruz” dedi. Son olarak Elmego-X isimli
makinelerimiz ile rakiplerimiz olan Ispanya ve Italya’ya yiizde
50’lik bir fiyat farki acarak yeni pazarlarda yerlerimizi aldik” sek-
linde konustu.

moment I expo

Rusya'ya
sandwich panel
uretim hatti kurdu,
simdi gozu AB'de

Adana’da insaat, ¢ati-cephe ve metal sektoriine yonelik makine
imalat1 gerceklestiren ve ozellikle Rusya pazarinda her gecen gin
bliytiyen Duranlar Makine, son olarak bu tilkeye sandwich panel
uretim hatt1 kurdu. Duranlar Makine Sanayi'ni ortagi Stikri Oral
Duran, Rusya pazari icin imal ettikleri EPS ve tasytint dolgulu
sandwich panel tUretim hatti ile ilgili calismalarini tamamladikla-
rin1 ifade eden Duran, “Rusya’da yaptiklar: panel tiretimini bagari
ile tamamladik. 50-200 mm kalinhiginda, tagytini ve polistren dol-
gulu duvar paneli tretim tipinde de ¢alismalarimiz var. Ayirca
Moskova’ya da benzer bir tesis icin gorismelerimiz devam edi-
yor” dedi. Duran, hedeflerinin Avrupa tilkelerine ulasmak oldu-
gunu da sozlerine ekledi.
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Yatirim inadi
odul getirdi

CEVHER GRUP YONETIM KURULU BASKANI
OZYAVUZ, KRiZ DONEMINDE TUM ZORLUKLARA
KARSIN YAKLASIK 10 MILYON EUROLUK
YATIRIM YAPARAK BASARIYI
YAKALADIKLARINI SOYLUYOR.

Cevher Grup Yonetim Kurulu Baskan Haluk Ozyavuz, "Ttim
bankalarin geri cekildidi, kredilerin kesildigi bir anda, bu 10 mily-
on Euro’ya yakin yatirima giden parayla yola devam etme inadi
ve istedi bizi boyle bir 6dile gotirdd” diyor.

Ozyavuz, Haziran ayinda Almanyanm Wolfsburg kentinde
yapilan torenle Volkswagen Grubu'nun 18 tedarikgisine buiytk
odul dagitiging, bu firmalardan birinin de Cevher Grup
oldugunu sodyledi. Volkswagen grubuna hafif metal jant1 ve
aliminyum dokiim komponentlerinin yani sira 1.4 litre hacimli
motorlara silindir kafas trettiklerini kaydeden Ozyavuz,
ekonomik kriz nedeniyle finansorlerinin Volkswagen ile
gelistirdikleri projeye inanmadidimi, bu ytizden likidite problemi
yasadiklarini ifade etti.

Ozyavuz, yasanan krizin tiim etkilerinin goriinmedigini
belirterek, sozlerini soyle stirdiirdi:

"2007 sonu rakamlarina ancak ve ancak 2012'den 6nce varilamay-
acag kesin sekilde ongorilmektedir. Biz de Cevher Grubu olarak
kriz belirtileri oncesi silindir kafasi projeleriyle ilgili 9 milyon
Euro civarinda bir yatirnm yaptik. Meyvelerini ancak bugin
toplamaya basladik. Tim bankalarin geri cekildigi, kredilerin
kesildigi bir anda, bu 10 milyon Euro’ya yakin yatirima giden
parayla yola devam etme inadi ve istegi bizi boyle bir odtle
gotirdu. Yasadigimiz bu krizden buytiyerek ¢ikacagimizi artik
cok net bir sekilde gorebiliyoruz. Ttrkiye'ye ilk defa bu oduli
getirdigimiz icin {zmir ve tilkemiz adma gururluyuz.”

Ozyavuz, ayni firmayla 1.2 litre hacimli motorlara da silindir
kafasi Ureteceklerini belirterek, 2009'da bir sene 6nceki ihracat
rakamlarini yakalayacaklarini ya da ytizde 5'lik bir artis gercek-
lestireceklerini sozlerine ekledi.

Pakistan'in
F-16'lart TUSAS'a
emanet

TURK F-16'LARININ YANI SIRA, DIGER
ULKELERIN F-16 MODERNIZASYON
GALISMALARINDA YER ALAN TUSAS,
ULUSLARARASI ARENADAKI BASARILARINA
PAKISTAN'IN F-16 MODERNIZASYON PROJESI'NI
DE EKLEDI. BOYLECE TUSAS, F-16 UGAKLARININ
MODERNIZASYONU KONUSUNDA ONEMLI,
GUVENILIR VE TERCIH EDILEN BiR MERKEZ
KONUMUNA GELDI.

Tuarkiyenin havacilik ve uzay merkezi Turk Havacilik ve Uzay Sa-
nayii A.S. (TUSAS), Pakistan F-16'larinin modernizasyonuna ilis-
kin projeye imza atarak uluslararasi bir basar1 daha kazandi.

Mali boyutu 75 Milyon Dolar civarinda olan proje kapsaminda
toplam 42 adet F-16 ucaginin modernizasyonu Ekim 2010'dan iti-
baren 46 ay stiresince TUSAS tesislerinde gerceklestirilecek.
Pakistan F-16'larinin modernizasyonu konusunda teklif calisma-
lariin baslatilmasina iliskin 6n protokol, Eyltl 2006'da Pakis-
tan'in Karagi kentinde diizenlenen IDEAS Savunma Fuari sirasin-
da TUSAS ile Pakistan Hava Kuvvetleri arasinda imzalanmusti.
Bu gelismenin ardindan Pakistan Hava Kuvvetleri tarafindan F-
16'larin modernizasyonu icin agilan uluslararasi ihaleye davet
edilen TUSAS"In, Pakistan makamlari tarafindan yapilan nihai de-
gerlendirme sonucunda Temmuz 2008'de, Avrupa’dan katilan di-
ger yuklenici adaylar1 geride birakarak, projede ana ytiklenici
olarak secildidi aciklanmst.

2009 yilinda TUSAS ile Pakistan makamlari arasinda sozlesme
gorismelerine baslanmis ve varilan mutabakatin ardindan 29
Haziran 2009 tarihinde Pakistan'in Rawalpindi sehrinde dtizenle-
nen bir térenle TUSAS ile Pakistan Savunma Uretimi Bakanhd
arasinda sozlesme imzalanmistir.



Makine ihracatinin
onunu acmak icin
Endonezya cikarmasi

DIS TICARET MUSTESARLIGI
KOORDINATORLUGU, OAIB GENEL
SEKRETERLIGI ORGANIZASYONUNDA VE
DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN
BASKANLIGINDA ENDONEZYA'NIN CAKARTA
SEHRINDE 26 HAZIRAN-1 TEMMUZ 2009
TARIHLERI ARASINDA BIR TICARET HEYETI
PROGRAMI GERCEKLESTIRILDI.

Resmi ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen “Tica-
ret Heyeti Programi”na, basta bugday unu olmak tizere gida, ma-
kine ve aksamlari, demir-celik, mobilya, kimyasal maddeler, pet-
rokimya, maden, mermer ve dogaltas, insaat malzemeleri gibi
mubhtelif sektorlerde faaliyet gosteren Turk firmalari istirak etti.
Devlet Bakani Zafer Caglayan baskanh@ndaki Heyete Balikesir
Milletvekili Ali Osman Sali, Tokat Milletvekili Hiiseyin Gtilstn,
Yozgat Milletvekili Mehmet Ekici de istirak etti. Ayrica, DTM,
DEIK, TIM, Ege Maden Thracatcilari Birligi, Orta Anadolu Maki-
ne ve Aksamlari Thracatcilar: Birligi ile Istanbul, Karadeniz, Gii-
neydogu Anadolu ve Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagh To-
humlar ve Mamulleri Thracatci Birliklerini temsilen de Heyete
katihm saglandi. OAIB Genel Sekreterligi Birliklerini temsilen
Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve Mamulleri
Thracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Baskani Turgay Unli ile Orta
Anadolu Makine ve Aksamlari Thracatcilar: Birligi Yonetim Kuru-
lu Uyesi Mustafa Bozkurt'un katildigi heyete, Genel Sekreter
Mahmut Akilli ile Istanbul Thracatci Birlikleri Genel Sekreter Yar-
dimcist Hasan Parilti da katildi. OAIB’den gérevli 3 personel, 7
basin mensubu ve 30 firmadan 35 kisinin yer aldi§n Heyet toplam
69 kisiden olustu. Ticaret Heyeti Programi kapsaminda, 27 Hazi-
ran 2009 tarihinde Cakarta Grand Hyatt Otel’de isadamlari i¢in
Endonezya pazari hakkinda bir bilgilendirme toplantisi yapilarak,
Cakarta Ticaret Miisaviri Gokhan Bayar ve Endonezya-Tiirkiye Is
Konseyi Endonezya Esbaskani Cetin Candan tarafindan s6z ko-
nusu pazara iligkin bilgiler verildi. 28 Haziran 2009 tarihinde ise
Heyet, Cakarta 2009 Fuarimi ziyaret etti.

TURKIYE ENDONEZYA IS FORUMU YAPILDI

29 Haziran 2009 tarihinde Grand Hyatt Otel’de Devlet Bakani Za-
fer Caglayan ve Endonezya’da Halkin Refahindan Sorumlu Koor-
dinatér Bakan Aburizal Bakrie baskanhiginda “Ttrkiye-Endonez-
ya Is Forumu” gerceklestirildi. Is Forumu’'nda ilk konusmay1 En-
donezya Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani Mohammad Hidayat
yaptl ve konusmasinda cografi uzakliga ragmen iki tilke arasmm-
daki ticaretin iyi bir gelisme gosterdigini, 1996 yihnda ticaret hac-
mini 2 milyar dolara ylkseltmeyi hedefleyen bir anlasma imza-
lanmis oldugunu ve bu sayede dig ticaret hacminin bugiinki di-
zeyine ulastigimi vurguladi. Mohammad Hidayat'in ardindan Orta
Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri Ihra-
catcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskan Turgay Unlii bir konus-
ma yapti ve konugmasinda tilkemiz gesitli sektorleri hakkinda bil-

gi vererek diinya ve Turkiye’deki konumlarinin énemine degindi,
ayrica ulkemiz dis ticareti hakkinda kisaca bilgi verdi. Daha son-
ra, Endonezya-Tiirkiye Is Konseyi Endonezya Esbaskan Cetin
Candan bir konusma yapti ve onu takiben Turkiye Yatirim, Des-
tek ve Tanitim Ajansi Kidemli Proje Direktori Ismail Bitirim yap-
g1 sunumda Ulkemizdeki yatirrm ortamini anlatarak Tirkiye hak-
kinda bilgi verdi. Daha sonra s6z olan ve 6zetle iki tilke arasindaki
ishirliginin gelistirilmesi gerektigine deginen Endonezya’da Hal-
kin Refahindan Sorumlu Koordinator Bakan Aburizal Bakrie'nin
ardindan son konugma Devlet Bakam Zafer Caglayan tarafindan
yapildi. Caglayan konusmasinda; Endonezya ve Turkiye nin birbi-
rini yeterince tanimayan iki tilke oldugunu bu nedenle potansiye-
lin altinda ticaret hacmi sergilediklerine deginerek, eger istenirse
onumuzdeki t¢ yilda dis ticaret hacminin 5 milyar dolara, bes yil-
da da 10 milyar dolara ¢ikarilabilecegini vurguladi. Gerek Ttrki-
ye'nin gerekse Endonezyanin bulunduklari bolgelerde énemli
konumlari olduguna isaret eden Sayin Caglayan, bir sonraki KEK
Toplantisi’nin 2010 yilinda Endonezya’da yapilmasinin planlandi-
g1 ve anilan yil Endonezya’da yapilacak Thrac Uriinleri Fuari'na
da katilmak istedi@ini belirtti.

Zafer Caglayan’m konusmasimin ardindan, tilkemizin énde gelen
demir-celik ihracatgisi firmalarindan biri olan Promeks Dis Tica-
ret A.S.nin Endonezya Devlet Kurulusu PT. KRAKATAU WAJA-
TAMA, 6zel sektor firmalart PT. GUNUNG GARUDA ve PT. HA-
MASA STEEL CENTER ile yapacagi toplam 17,5 milyon dolar tu-
tarinda 40 bin metrik tonluk Ttrk demir ve ¢elik trtnlerinin En-
donezya’ya ihracatini kapsayan ¢ ayri kontratin imza téreni ger-
ceklestirildi. Forumun ardindan Ttrk firmalari ile 250 civarinda
Endonezyal firmanin katildid ikili is gortismeleri gergeklestirildi.
30 Haziran 2009 tarihinde Heyete istirak eden bir grup Turk fir-
mast Grand Hyatt Otel’de ASPIPIN (Endonezya Gida Ureticileri
Birligi) ile diizenlenen toplantiya istirak etti. Heyete katilan bazi
firma/kurulus temsilcileri ise Endonezya Ticaret ve Sanayi Oda-
s1’'n1 ziyaret ederek Oda yetkilileri ile temasta bulundular.
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ODAGEM lazer

teknolojilerini tanitta

OSTiM ORTAK ARASTIRMA VE GELISTIRME MERKEZI ANONIM SIRKETI (ODAGEM) VE
KOCAELI UNIVERSITESI LAZER TEKNOLOJILERI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
(LATARUM) ISBIRLIGIYLE “LAZER TEKNOLOJILERI VE UYGULAMA ALANLARI” KONULU

TOPLANTI COK SAYIDA FIRMA YETKILISININ DE KATILIMIYLA DUZENLENDI.

stim Ortak Arastirma ve Ge-
listirme Merkezi Anonim Sir-
keti (ODAGEM) yoneticisi
Prof. Dr. Engin Kili¢, toplanti-
nin acilisinda yaptigin konus-
mada, Tiibitak ISBAP “Ileri Imalat Sis-
temleri ve Teknolojileri Ar-Ge Isbirligi
A ve Platformu (ISTARGIAP)” projesi
kapsaminda 22 Mayis 2009 tarihinde
ODTU, Makine Miihendisligi Bolimiin-
de genis katihmh bir Calistay diizenle-
diklerini animsatti. Kil¢, duzenlenen
Calistay’da lazer teknolojileri konusun-
da 6zellikle makine imalat¢ilarinin ¢ok

fazla talebi oldugunu, diizenlenen bu
Calistayla da tematik proje fikirleriyle
ortaya ¢ikan bu potansiyeli ve Calis-
tay’da yer alamayan ilgili taraflar1 bir
araya getirerek bir calisma grubu ve
programi olusturmay1 dusunduklerini
soyledi. Calistay’in amacini, toplanti si-
rasinda alinacak kararlar ve olusturula-
cak calisma grubunun toplanti sonrasi
donemdeki ¢calismalariyla tlke ¢capinda
ilgili Gniversite, sanayi, Ar-Ge ve devlet
kuruluglarinin katihmlart ile lazer tekno-
lojileri konusunda bir kiime olusturul-
masl, yol haritalarinin belirlenmesi ve

bu cercevede ortak ulusal projelerin ge-
listirilmesi olarak siralayan Kili¢ konus-
masinda sunlari kaydetti: “2007 yihinda
sirketlesirken ISBAP Projesi olusturduk.
Bunun amaci gesitli kuruluslart bir ara-
ya getirmek. Bunlarla birlikte o sektor-
de o konuda cesitli fikirler olusturmak,
projeler olusturmak ve bu projeleri de
hayata gecirmek gibi ytklendigi bir go-
rev var. 2007 yilindan beri belli bir stire
gecti biz ortaklarimiza ¢esitli projeler
yaptik. Gorduk ki Turkiye bir sekilde
platform yerine ortaklik yapilmasina bir
takim ortak projelerin rekabet etmesine



dogru hizla yaklasiyoruz. Bunu da yap-
mak zorundayiz aksi halde treni kacir-
ma durumuna gelebiliriz.

“MAKINE VE TEKNOLOJI
ITHALATINI KIRMALIYIZ ”

“Imalati dilstindtigiintiz zaman biitiin
teknolojileri kendisine ¢eken ve butin
arastirmalar tetikleyen yer faaliyettir.
Sizin bir Girtiniz yoksa eger bir trin
yapmay1 dusunmuyorsaniz bir teknolo-
jiye de ihtiyaciiz yoktur” diyen Kili¢
sozlerine sdyle devam etti: “Bir teknolo-
jiye ihtiyaciniz yoksa bilgiye de ihtiyaci-
niz yoktur. Imalat tarafindaki eksiklikler
dogrudan dogruya teknoloji icin bir ta-
lep yaratacaktir. Bu talebi de kargsilaya-
cak olan teknoloji firmalari. Dolayisiyla
bu eksen tzerindeki btitlin arastirma fa-
aliyetlerini biz muhakkak suretle butun-
lestirmeliyiz. Bu eksen uzerinde ortak-
liklart bir sekilde gergeklestirebiliriz.
Bunun i¢in bu grubun belki lazer tekno-
lojilerinin makine sektorune aktarilmasi
konusunda kafa yormasi bunun igin
proje fikirleri olusturmasi lazzim. Bunlari
bir semsiye altinda toplayabiliriz. Kuguk
kuiguk uygulama projeleri ortaya koya-
biliriz. Bunlari yaparsa belki, TUBITAK
ve DPT gibi kuruluslardan yeni prog-
ramlar isteyebiliriz. Fakat gerek tniver-
site gerek sanayii kisminda cok fazla za-
fiyetimiz var.

Sanayi kisminda makine gelistiren aras-
tirma yapan firmalar ¢ok iyi bilecekler.
Siz belli bir makine gelistirirken ¢ok faz-
la teknolojiye ihtiyaciniz var. Ama bu
teknolojileri siz en hazir nerde varsa
oradan almak zorundasiniz. Cunka siz
belki alt1 ay belki bir y1l sonra tirtintinu-
zU ortaya koymak zorundasiniz. O za-
man yurt disindan almaniz lazim. Yurt
disindan hazir teknolojilere devamh ola-
rak para 6dememiz ve de oradaki tek-
noloji ne kadarsa onu kullanmak zorun-
dayiz. Bunu bizim kirmamiz lazim. Bu-
nun icinde firmalarin bir araya gelmesi
lazim. Birbirlerini tamamlayan firmalara
universiteleri arastirma kuruluslarini,
universiteleri dahil edebiliriz. Bununla
istenilen teknolojiyi saglayacak yapiy1
saglamis oluruz. Bu hem tlkenin eko-
nomisine hem de kendi firmalarimiz
acisindan énemli olacak. Universite ta-
rafinda da laboratuar eksiklikleri ve
bunlarin bir biriyle calisma konusunda

kultar noksanliklar: var. Teknisyen alt
yap1 sorunlarimiz var.” Kili¢'m konus-
masiin ardindan, Kocaeli Universite-
si Lazer Teknolojileri Arastirma ve Uy-
gulama Merkezinden (LATARUM)
Prof. Dr. Arif Demir merkezleri ve ca-
lismalar1 hakkinda bir sunum yapti.

SEKTORUN YOGUN
KATILIMI VARDI

Lazer teknolojisi kullanan makine tre-
ticilerinin, lazer teknolojisi gelistiren
teknopark firmalarinin, tniversitedeki
arastirmacilarin yogun ilgi gosterdigi
toplantiya su firmalar ve temsilcileri
katildi: Aselsan Elektronik SAN. TIC.
A.S. Birol Erentuirk, Best Bilgisayar
Elektronik SAN. TIC. LTD. STI. Biilent
Selek, CT Kesme Teknolojileri ve Ma-
kine SAN. LTD. STI. Mehmet Ata Yal-
kilday, Durmazlar Makina SAN. TIC.
A.S. Oktay Celenk, Levent Udgu, Sev-
di Kaya, Emge Koll. STI. Mithat Ertug,
Ermaksan Makine SAN. TIC. LTD.
STI. Ahmet Ozel, Mustafa Isik, Femto-
teknik LTD. STI. Dr. Demiral Akbar,
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Mustafa Isik, Fiberlast Fiber Lazer Sis-
temleri ve Teknolojileri SAN. TIC. LTD.
STI. Dr. Ali Nihat Dilek, Koray Eken,
Fokus Muhendislik Musavirlik LTD.
STI. Tung Nahi, Ford Otomotiv SAN.
A.S Guner Demirural, Form Miuhendis-
lik Sevket Ozcan, Hacettepe Universitesi
Prof.Dr. Recai Ellialtioglu, Hofmann
Turk Cenk Sinirlioglu, Kenar
MUH.MUS.PROJE HiZ. ML.PA-
ZAR.SAN.TIC.LTD.STI. Necmettin Ke-
nar, Kompozitek Umit Simsek, Latarum
Prof. Dr. Arif Demir, Dog. Dr. Elif Ka-
¢ar, Belgin Geng, Lazermikron Markala-
ma Kaynak SAN. TIC. LTD. STI. Birhan
Ufku Gtizel, Marel Makina Ibrahim De-
mirtas, OAIB Yusuf Cansu Baran, Ab-
dullah Ozbas, ODAGEM Prof. Dr. En-
gin Kil¢, Gazi Mustafa Zorlu, Cigdem
Yilmaz, Fulya Ertug, ODTU Ostim Tek-
nokent Necip Ozbey, Servonom Kanber
Sedef, Cabir Abaoglu, Selcuk Mutlu,
TAI Ayhan Kilig, Telmek A.S. Nihat
Ozénder, TLS Lazer Mustafa Aran Er-
sin, TUBITAK Hasan Génenc, Yalabik
Miuhendislik Ates Yalabik.
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ISBAP Projeleri, teknolojiyi
i$ hirligiyle gelistiriyor
TURKIYE'Y] OZELLIKLE ILERi IMALAT VE TEKNOLOJILERI KONUSUNDA
ONCU DURUMA GETIRMEYi HEDEFLEYEN iSBAP PROJELERI,
UNIVERSITE ARASTIRMACILARINI VE SANAYICILERI BIR ARAYA
GETIREREK AR-GE PROJELERI OLUSTURUYOR. ODAGEM’DEN MAKINE
YUKSEK MUHENDISI VE AR - GE DANISMANI GAZi MUSTAFA ZORLU,
AG YAPISINA VE PLATFORM OLUSUMUNA KATKIDA BULUNABILECEK

KURULUSLARIN HENUZ BU TUR YAPILARIN YARARINA GONULDEN
INANMADIKLARINI SOYLUYOR.



emmuz 2007'de TUBITAK ta-

rafindan kabul edilen ISBAP

(Is Birligi Agr Platformu) Pro-

jesini hazirlayan ODAGEM,

ayni zamanda bu ag yapinin
kurulmasi ve yonetimi gorevini Ustleni-
yor. Projenin ana hedefi, ag yap1 ortak-
lar1 ve olusturulacak calisma gruplart
yardimiyla ileri imalat sistemleri ve tek-
nolojileri konusunda Ttirkiyeyi 6nct
duruma getirebilecek yol haritalarinin
ve tematik arastirma projelerini olustur-
mak. Bu hedefler dogrultusunda ¢ok di-
siplinli ve ¢ok ortakl ulusal ve uluslara-
ras! projelerin olusturulmasi, ayrica
urun gelistirme icin Ar-Ge yapan sana-
yicilerin ortak teknoloji gereksinimleri-
nin (TEYDEB- Teknoloji ve Yenilik Des-
tek Programlari Baskanhgi) belirlenerek
bu teknolojileri gelistirme potansiyeline
sahip universitelerdeki arastirmacilarin
calisma toplantilari ¢ercevesinde bir
araya getirilerek olasi tematik proje ko-
nularinin ve ¢alisma gruplarinin olustu-
rulmasi amaglaniyor. Konuyla ilgili Mo-
ment Expo’nun sorularini yanitlayan
ODAGEM’den Makine Yiiksek Miuihen-
disi ve Ar — Ge Danismani Gazi Mustafa
Zorluy, birbirleriyle bir proje etrafinda
calisabilecek Universite arastirmacilarini
ve sanayicileri bir araya getirerek Ar-Ge
projeleri olusturmak, toplu ulasim,
enerji verimliligi ve savunma sanayii
konularinda Ttrkiyenin acil ihtiyacla-
rindan hareketle, arastirmacilari, tekno-
loji firmalarini ve tretici firmalari bir
araya getirerek, ulusal ve uluslararasi
projeler olusturmak istediklerini soylu-
yor. Zorlu'ya karsilastiklar: guglikleri
ise sOyle siraliyor: “Ag yaplya ve plat-
form olusumuna katkida bulunabilecek
kuruluslarin hentiz bu tir yapilarin ya-
rarina gonulden inanmamis olmalari,
rekabet oncesi ortak ¢alisma fikrinden
uzak olmalari, Universitelerde de ortak
kapasite kullanimi ve ortak ¢alisma or-
neklerinin ¢ok az olmas1.”

ODAGEM A.S."den

bahsedebilir misiniz?

ODAGEM 2004 yilinda ODTU, OSTIM
ve TUBITAK isbirliginde, Ostim Sanayi
Bolgesinde ODTU Teknopark biinyesin-
de bir Universite-Sanayi Ortak Arastir-
ma Merkezi seklinde TUBITAK-USAM
programi kapsaminda kurulan ilk tek-
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nokent kurulusu olup, 2007 yilhindan bu-
giine kadar Universite-Sanayi iliskilerini
gelistirmeyi hedefleyen bir arayliz sirke-
ti olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.
Ar-Ge calismalarimit ODAGEM'in aras-
tirmaci kadrosunun yani sira, universi-
tedeki arastirmacilar ve sanayiciler ile
beraber yurttiyor, Ar-Ge projelerini
olusturup, takip ediyor ve sonuclandiri-
yoruz. Tamamlanmis 54 ulusal olgekli
Ar-Ge projesi ve devam etmekte olan,
15 ulusal 6lcekli Ar-Ge projemiz var.
Ostim OSB ve TOBB Ekonomi ve Tek-
noloji Universitesi ortagimiz ayrica 14
sanayici ve 9 da sahis ortagimiz bulunu-
yor. Misyonumuz, Universitelerdeki
arastirma potansiyelini harekete gecirip
Ostim ve Turk Sanayisini yukari cekerek
yurt disinda yarisabilir hale getirmektir.
2007 Temmuz'undan sonra ISBAP (Is
Birligi Ag1 Platformu) cercevesinde Ileri
Imalat Sistemleri ve Teknolojileri Isbirli-
gi Ag1 ve Platformunu olusturmak tizere
bir proje baslattik, bu zamana kadar da
alt yapi ¢alismalarini yaptik ve bir far-
kindalik yarattik. Bunun sonucunda 22
Mayis 2009 tarihinde Orta Dogu Teknik
Universitesinde Ileri Imalat Sistemleri
ve Teknolojileri Isbirligi Ag1 Platform
Toplantisi diizenledik. Bu toplantida
imalat teknolojileri, makine teknolojileri
ve savunma konularinda ti¢ calisma
grubu olusturuldu ve ilgi alanlarina go-
re katihmcilar bu gruplara katildilar, bu
gruplar ile yeni teknoloji fikirleri ve Ar-
Ge projeleri ortaya ¢ikarmayi amacladik
bunun sonucunda ¢ok sayida triine do-
nusttrulebilecek proje fikirleri ortaya ¢i-
karildu.

Turkiye’de arastirma faaliyetleri kesinti-
siz bir sekilde yurutulemiyor. Bir ucta
universitelerin akademik arastirma ca-
lismalari, diger ucta ise sanayiden uru-
ne giden TEYDEB var. TUBITAK a
bagh kurumlar, arastirma mer-
kezleri ve mukemmeliyet mer-
kezleri var. Butun bu kuruluslar-
daki potansiyeli harekete gecire-
rek akademik ve sanayi Ar-Ge
projeleri arasinda kopru vazifesi
gormeyi amacgliyoruz.
Hedefimiz; platforma daha fazla
sanayici ve Universitenin uye ya-
pilarak yurt disindaki benzer yapi-
lar tarafindan taninan ulusal bir plat-
form haline getirilmesi. Olusturulacak
calisma gruplari yardimiyla ileri imalat
sistemleri ve teknolojileri konusunda tl-
kemizi oncl duruma getirebilecek yol
haritalarinin ve tematik arastirma proje-
lerinin olusturulmasi, yurt disindaki
benzer ag yapilara tiye olunmasi ve on-
larla igbirligi yapilmasi, tematik proje
konularinda ¢agriya ¢ikilarak ¢ok disip-
linli ve ¢ok ortakli ulusal ve uluslararasi
projelerin olusturulmasidir. Kiimelenme
calismalari sayesinde yine bu platformu
glclendirmek, tye sayilarini artirmak
ve calisma gruplarini olusturmay1 he-
defliyoruz. Bunlarin yaninda kurulus
hedeflerimizi de su sekilde siralayabili-
riz: Universitedeki bilgi birikimi ve aras-
tirma potansiyelini sanayicinin teknolo-
jik ve yonetim alanindaki sorunlarina ki-
sa, orta ve uzun vadede ¢ozimu yonun-
de harekete gecirerek tiniversite-sanayi
igbirligini olugturmak. Sanayicinin egi-
tim dlzeyini uluslararasi piyasalardaki
benzerleriyle yarisacak duzeye getirmek
uzere egitim programlari olusturmak ve
yurutmek. Sanayicilere uygun danis-
manlik hizmetleri saglayarak, kiigtik fa-
kat onemli sayilacak problemleri agsma-
larina yardimci olmak. Sanayicilere ek-
sikligini hissettikleri alanlarda teknolojik
hizmet vermek. Sanayicilerin teknolojik
agidan gelismelerini saglamak ve onlari
yonlendirmek tzere, kisa, orta ve uzun
donemli arastirma ve gelistirme projele-
ri olusturmak. Sanayicinin problemleri-
ni ¢ozmeye yonelik yuksek lisans ve
doktora arastirma konular1 olusturmak.
Sanayiciler i¢in nitelikli uzman yetistiril-
mesine katkida bulunmak, tiniversitenin
arastirma potansiyelini artirmak. Ulus-

Tiirk firmalari ulusal ya da uluslar arasi
desteklerden dogru ve verimli
yararlanamiyor.

lararasi projeler uretebilen ve alaninda
diinya capinda ornek bir arastirma ve
gelistirme merkezi haline gelmek.

ISBAP projesinden

bahsedebilir misiniz?

ODAGEM 2007 yili baginda hazirladig
ISBAP projesinin Temmuz 2007'de TU-
BITAK tarafindan kabul edilmesiyle bu
ag yapinin kurulmasi ve yonetimi gore-
vini Ustlenmistir. Hedefimiz ag yap1 or-
taklar1 ve olusturulacak ¢alisma gruplari
yardimiyla ileri imalat sistemleri ve tek-
nolojileri konusunda tlkemizi 6ncu du-
ruma getirebilecek yol haritalarinin ve
tematik arastirma projelerinin olusturul-
masidir. Bu hedefler dogrultusunda ¢ok
disiplinli ve ¢ok ortakh ulusal ve ulusla-
raras! projelerin olusturulmasini ayrica
urun gelistirme i¢in Ar-Ge yapan sanayi-
cilerin ortak teknoloji gereksinimlerinin

1378 Kinkkale dogumlu olan Mak. Yik. Mih. Gazi Muste-
fa Zorlu, Kinkkale Universitesi Makine Miihendisligi bolii-

miinde lisans ve yiiksek lisans egitimimi tamamladiktan

sonra savunma sanayi ve enerji sektdrlerinde imalat mi-
diirlidii ve yoneticilik gérevierinde bulundu. Zorlu, bir sii-
redir de ODAGEM A.S. biinyesinde Ar-Ge Danismani ola-
rak gdrev yapiyor.




(TEYDEB) belirlenerek bu teknolojileri
gelistirme potansiyeline sahip tniversite-
lerdeki arastirmacilarin ¢cahisma toplanti-
lar1 cercevesinde bir araya getirilerek
olas1 tematik proje konulariin ve calis-
ma gruplarinin olusturulmasini amacli-
yoruz. Bunlara ek olarak birbirleriyle he-
men bir proje etrafinda mevcut kosullar
altinda ¢alisabilecek Universite arastir-
macilarmi ve sanayicileri bir araya geti-
rerek Ar-Ge projeleri olusturmak, toplu
ulasim, enerji verimliligi ve savunma sa-
nayil konularinda ulkemizin acil ihtiyac-
larindan hareketle, arastirmacilari, tek-
noloji firmalarimni ve Uretici firmalar: bir
araya getirerek, ulusal ve uluslararasi
projeler olusturmak istiyoruz. Ag yapiya
ve platform olusumuna katkida buluna-
bilecek kuruluglarin henuz bu tur yapila-
rin yararina gonulden inanmamig olma-
lari, rekabet Oncesi ortak ¢alisma fikrin-
den uzak olmalari, universitelerde de or-
tak kapasite kullanimi ve ortak calisma
orneklerinin ¢ok az olmasini da karsilas-
tigimiz guclikler olarak siralayabiliriz.

Turkiye’deki firmalar ulusal ve
uluslararasi desteklerden dogru ve
verimli yararlanabiliyor mu?
Maalesef yararlanamiyorlar. Yararlan-
mak i¢in Proje fikirlerinin gelistirilmesi
gerekir ancak bunun i¢inde ilk olarak
calisma ve proje gruplari olusturulmali-
dir. Bu amagla Teknopark firmalarini,
Universiteleri ve sirketleri bir araya geti-
rerek olusturacagimiz ¢alisma gruplari-
nin TUBITAK, Sanayi Bakanhg, DPT
gibi ulusal ve EUREKA, 7. Cerceve gibi
AB kapsamli desteklerden faydalanma-
sin1 sagliyoruz. Is Birligi Ag1 Platformu-
muza Uye olmak isteyen kuruluslar ile
aramizda bir protokol imzaliyoruz. Ar-
dindan Turkiye’deki benzer sektorlerde
yer alan firmalari yaptigimiz ¢alistay ve
toplantilar ile bir ¢at1 altinda topluyor
ve bir farkindalik yaratiyoruz. Boylece
calisma grubunun ilk adimlarini atiyor,
firmalarin birbirlerini ve trtnlerini tani-
masini sagliyor, proje fikirleri gelistir-
melerini ve bu fikirleri Girine donugtur-
melerini hedefliyoruz. Son olarak 24
Haziran 2009 tarihinde merkezimizde
yapmis oldugumuz ve Tlrkiyenin bash-
ca Lazer Firmalarinin katihmi ile ger-
ceklestirdigimiz Lazer Teknolojileri ve
Uygulama Alanlari konulu toplantinin

ardindan LATARUM (Kocaeli Universi-
tesi Lazer Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi) ile bir ¢alisma gru-
bu olusturduk. Eylul ayinda Platform
Genel Kurul Toplantisi yaparak calisma
gruplarimizi bir araya getirip yuritme
ve danisma kurullarimizi olusturacagiz.
2008 yihinda Cukurova Universitesi'nde,
gectigimiz mayis ayinda ise Eskisehir
Anadolu Universitesi'nde gerceklestiri-
len Ulusal Universite sanayi isbirligi
merkezleri Platformu (USIMP) Kongre-
sine 2010 yihinda ODAGEM A.S. olarak
Ostim’de ev sahipligi yapacagiz. Eylul
ayinda gerceklestirecedimiz calisma
gruplar1 toplantimizda 2010’da diizenle-

yecedimiz bu ulusal kongrenin altyapi
calismalari ve faaliyetleri tizerinde de
duracagiz.

Eklemek istedikleriniz?

Tleri Imalat Sistemleri ve Teknolojileri Is-
birligi Agt ve Platformunun katilmcr fir-
ma saylisini arttirarak daha da guclenme-
sini amachyoruz. Teknoloji satin alan de-
gil, kendi teknolojisini tireten bir Ttrkiye
i¢cin ¢alisma gruplarinin olusturulmasina,
rekabet Oncesi ortak arastirmalarin ya-
pilmasina, Teknokent firmalari, tiniversi-
teler ve azimle, yilmadan mucadele ede-
cek sanayicilerin degerli girisimlerine ve
birlikte hareket etmelerine ihtiyag var.
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Toz metaliirjisinin kalhi

Toz Metal

DUNYA GENELINDE OLDUKCA BUYUK BIR PAZAR PAYI OLAN, URETIMININ YUZDE
75’1 OTOMOTIV ENDUSTRISI TARAFINDAN KULLANILAN TOZ METALURJIiSI
PARGALARINI TURKIYE'DE URETEN TOZ METAL A.$. URETIMININ YUZDE 85°INI

IHRAG EDIYOR.

esitli metal isleme teknolojileri
arasinda en farkli Giretim tek-
nigi olarak bilinen toz meta-
lUrjisi genis kullanim alani ile
makine sektoru icin oldukca
onémili bir teknik. Yuksek kaliteli ve kar-
masik parcalarin ekonomik olarak ureti-
lebilmesi, toz metaltrjisini cazip kiliyor.
Farkli boyut, sekil ve paketlenme 6zelli-

gine sahip metal tozlarmi saglam, has-
sas ve yuksek performansl parcalara
donusturen toz metalurjisi, sekillendir-
me veya presleme ve daha sonra parca-
ciklarin sinterleme yolu ile 1s1l baglan-
masl basamaklarini iceriyor. Nispeten
dusuk enerji tuketimine, yuksek malze-
me kullanimina ve dusuk maliyete sahip
otomatiklesmis islemleri verimlice kulla-

nilan sistem, ekonomik a¢idan da ol-
dukca faydali. Sahip olunan bu 6zellik-
ler ile toz metalurjisi, verimlilik, enerji
ve hammadde gibi gunumuz kaygilarini
ortadan kaldiriyor. Bunlarin sonucu ola-
rak, toz metaltrjisi stirekli gelisiyor ve
geleneksel metal sekillendirme operas-
yonlarinin yerini aliyor. Tuirkiye’de de
bu sistemle calisan bircok firma mev-



cut. Toz metal turetimi yapan Toz Metal
Ticaret ve Sanayi A.S bircok sektorin
ihtiyaci olan parcalari bu sistem ile ure-
tiyor.

DUNYA URETIMININ YUZDE 75’
OTOMOTIV SEKTORUNDE
KULLANILIYOR

Toz metalurjisinin uygulamalar: oldukca
genis. Tungsten lamba filamentleri, dis-
cilik, disli carklar, yaglamasiz yataklar,
elektrik kontaklari, ntukleer guc yakit
elemanlari, ortopedik gerecler, ofis ma-
kineleri parcalari, yuksek sicaklik filtre-
leri, ucak fren balatalari, aki elemanlar:
ve jet motor parcalar: metal tozlarindan
uretilen parcalara ornek olarak verilebi-
lir. Ayrica, metal tozlari boyalar, goze-
nekli betonlar, basilmis devre levhalari,
zenginlestirilmis un, patlayicilar, kaynak
elektrotlari, roket yakitlari, baski murek-
kepleri, lehimleme aletleri ve katalizor-
lerin Uretilmesinde de kullaniliyor. Toz
metalurjisi parcalarin dunya genelinde
oldukca buyuk bir pazar pay1 var. Bu
pazarin ylzde 75’1 otomotiv endustrisi
tarafindan kullaniliyor. Avrupa yapimi
arabalar 7 kilogram, Japon yapim ara-
balar ise 5 kilogram toz metalurjisi par-
caya sahip oldugu halde, Amerikan ara-
balari 16 kilogramdan daha fazla toz
metaltirjisi parca iceriyor. Toz Metal Ti-
caret ve Sanayi A.S Muhasebe Mudura
Ali Dasgl, toz metallrjisi teknidi ile
mubhtelif metal tozlarindan parca tret-
tiklerini soyledi. Das¢1, “Bu yontemde,
belirlenen oranlarda karistirilan metal
tozlari, oda sicakhiginda hassas kaliplar-
da sikistirihir. Elde edilen mtihendislik
urund, toz tanecikleri arasindaki meta-
lurjik baglarin saglanabilmesi i¢in kon-
trol edilen sicakliklarda koruyucu bir at-
mosferde firinlanirlar. Sinterlenmis par-
calar, parcadan istenilen mekanik 6zel-
liklere ve yuzey kalitesine sahipler. Da-
ha fazla hassasiyet veya mukavemet ar-
zu ediliyor ise parcgalara daha sonra 1sil
islem ve kalibrasyon islemleri tatbik
edilebilir. Firmamiz bu yontemle, ken-
dinden yaglamal burglar, yag pompa
rotor ve diglileri, amortisor parcgalari,
disli ve buna benzer parcalar tretmek-
tedir. Hitap ettigi sektorler olarak oto-
motiv, beyaz esya, makine sanayini sOy-
leyebiliriz” dedi.

“URETIMIN YUZDE 85’INI
DUNYA DEVLERI ALIYOR”

Toz Metal olarak sadece ara parca ureti-
mi yaptiklarim anlatan Ali Dasci, “Baslica
urettigimiz parcalar, kendinden yagla-
mal burclar, yag pompa rotor ve dislile-
ri, amortisor parcalari, disli ve buna ben-
zer parcalardir. Urettigimiz yag pompa,
disli ve rotorlar1 araglarin yag pompasin-
da kullanilmaktadir” seklinde konustu.
Makine ihracati yapmadiklarini ancak
urettigimiz parcalarin ylzde 85’lik kismi-
n1 yurtdigina ihrag ettiklerini aktaran
Dasc1, “Ihracat yaptigimiz tilkeler ise Al-
manya, ABD, Ingiltere, Fransa, Polonya,
[talya, Isvicre ve Cin” dedi.

Uretim prosesinde kullandiklari makine
techizatlari, gunun teknolojisine uygun
hale getirmek icin bu alandaki yenilikleri
takip ettiklerini ve gerekli ekipman ve
makine yatirimlarini yaptiklarini anlatan
Dascl, “Ortaklik yaptigimiz yabanci bir
firma yok. Yag pompa dislisi ve rotoru
vermis oldugumuz SHW firmasi (Alman-
ya) AUDI ve Ford, PIERBURG firmasi
Peugeot ve Renault, GLOBAL firmasi
ABD Ford firmasi tedarikgisidir. Birlikte
calismis oldugumuz firmalar trettigimiz
parca kalitesinden memnunlar. Firmamiz
25 yili agkin bir stredir ihracat yapmakta
ve kaliteye 6Snem vermektedir. “Once ka-
lite” sloganimizi tretim sahamizin her
yerinde gorurusunuz” seklinde konustu.

“KRIZE RAGMEN

HEDEFLERIMIZi KUGULTMEDIK”

Turkiyenin makine ihracinda uluslara-

rasi pazardan yuzde 0,4 pay almasinin
cok duistik bir oran oldugunun altim
cizen Ali Dasci, “Yurtdisina satmis ol-
dugumuz parcalarda, 2008’de basla-
yan ekonomik krize kadar surekli ar-
tan bir trend devam ediyordu. Global
krizin etkilerinin ortadan kalkmasi ile
tekrar o cikis egiliminin devam edece-
gini distntyoruz. Makine ihracinin
artirilmasi i¢in devletin 6zel sanayi
bolgeleri olusturmasi gerekiyor. Uni-
versiteleri de bu isin icine katarak, ye-
ni ve teknolojik makine uretimine yo-
nelik calismalar ve uretimlerin yapil-
masl, bu bolgelere vergisel ve benzeri
indirim ve istisnalar getirerek ureticin
desteklenmesi gerekir” dedi. Son ola-
rak firmanin ihracat hedeflerini akta-
ran Dascl sunlari kaydetti: “Yasanan
ekonomik durgunluk. Girdi maliyetle-
rinin yuksekligi ve benzeri sorunlar.
Girdi maliyetleri Gizerindeki ytiklerin
azaltilmasi ve yatirimcinin desteklen-
mesi. 2008 Thracatimiz 14 milyon 290
bin dolar seviyelerindeydi. 2009 yili
beklentimiz ise kriz ortami nedeniyle
biraz dusuk. Sanirim 2009 yilinda 11
milyon dolar civarinda bir ihracat ger-
ceklestirecediz. Krize ragmen hedefle-
rimizi kigtltmedik.”
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Cimsatas diinya devierinin
arasina girme yolunda

[\
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KENDI iHRACATININ DISINDA iHRACATA KONU OLAN URUNLERIN ISIL iSLEMDEN
GECIRILME il DE YAPAN GIMSATAS EN SON OLARAK ALMAN DEMIRYOLLARI
"DEUTSCHE BAHN" ILE CALISAN BIR FIRMA IiCIN SERI URETIME GECTi. IRMA
DUNYA DEVLERININ ARASINA GIRME YOLUNDA EMiN ADIMLARLA ILERLIYOR.



urkiye'nin en buytk 3 gru-
bundan biri olan Cukurova
Holding'e bagh Mersin’de
Kurulu bir sanayi sirketi olan
Cukurova Insaat Makineleri
San. ve Tic. A.S. (Cimsatas), insaat ma-
kineleri ve cesitli marka ve modelde in-
saat makinelerinin yuruyus takimlari,
kazici ve delici uglar, delici u¢ yedekle-
rinin uretimi konusunda kendi pazarin-
da lider konumda bulunuyor. Cimsatag
sicak dovme, celik ve sfero dokiim oto-
motiv yan sanayi parc¢alarinin uretimi
ile otomotiv sektorunde de yan sanayi
olarak onemli bir yere sahip. 1972 yilin-
da kurulan ve gunumuze dek gercekles-
tirdigi yatirnmlarla devreye aldigi top-
lam 84 bin metrekare alan Uzerine kuru-
lu 26 bin 500 metrekare kapal alana sa-
hip tesislerde dovme uretim, dokum
uretim, makine turetim, mekanik islem,
1s1l islem, fren Uretim tesisleri ile tlke-
mizde ve dunyada sayili entegre tesis-
lerden bir olarak faaliyetlerine eden fir-

met tipi fren sistemleri tretimini de str-
durtyor. Firmanin uretim ile bilgiler ve-
ren Cukurova Insaat Makinalar! San. ve
Tic. A.S. (Cimsatas) Satis Mudtru Do-
gan Bozada, “En son olarak Alman De-
miryollar1 "Deutsche Bahn" ile ¢calisan
bir Firma icin seri {iretime gecildi. Ileri-
ki yillarda bu sektorde de gelisecedimizi
umuyoruz” dedi. Toplam tretiminin
yuzde 40'in1, dokiim Uretiminin ise yuz-
de 75'ini Avrupa'da 6 lilkede 32 ayr1
noktaya ihra¢ eden Cimsatas, yurt icin-
de de BMC, Oyak Renault, Mercedes
Benz Turk, Hema, Akkardansa, Otoyol,
Tirsan, Uzel, Ege Endustri gibi onemli
otomotiv firmalarina yan sanayi olarak
hizmet vermeye de devam ediyor.

Isil islem konusunda uzmanlasan ve in-
saat makineleri de Uireten firmanin Satis
Mudurd Bozada, Cimsatas’in, dovme ve
dokum parcalar: konusunda sektorde

“ Cimsatas Satis Miiddri Dogan Bozada, “Bakir
diinya pazarlaninda etkinliklerin arttinimasy, piyasa
arastirmalannin yayginlagtinimas, gzellikle is

adamlarna tim vizelerin mutlaka kaldinimasl

gerekiyor” dedi. #7

ma, kendi ihracatinin disinda ihracata
konu olan bir¢ok trtintn 1sil islemden
gecirilme isi ile de dolayl olarak ihraca-
ta katkida bulunuyor.

Cimsatas, 1981-1994 yillar1 arasinda
CATERPILLAR INC.-USA lisansi ile ¢e-
sitli modellerde lastik tekerlekli ve pa-
letli loder Uretmis, 1994 yilinda LIEB-
HERR AG ile Teknoloji Transferi Anlas-
masl imzalamis ve 1995 yilindan bu ya-
na c¢esitli modellerde LIEBHERR lastik
tekerlekli, paletli ekskavator ve loder
uretiyor. Cimsatas ayrica, 1992 yihinda
LUCAS HDBS ile baglayan, daha sonra
ARVIN MERITOR UK ile devam eden
lisans anlagmasi ¢ercevesinde agir hiz-

oncu bir firma olup, is makineleri ve
otomotiv sektoruinde dinyanin onde
gelen firmalarina yedek parca liretme-
nin yaninda is makinesi uretimi de ger-
ceklestirdigini belirtiyor. Bozada, firma-
nin uzun yillardir hayati gecirdigi yati-
rimlarla devasa bir tUretim alani olustu-
ruldugunu ve yatirimlarin hizla devam
ettiginin de altini giziyor. Firma, toplam
84 bin metrekare alan uzerine kurulu 26
bin 500 metrekare kapali alana sahip
dovme uretim, dokum uretim, makine
Uretim, mekanik islem, 1s1l islem, fren
uretim tesisleri ile ulkemizde ve dunya-
da sayili entegre tesislerden bir olarak
faaliyetlerini stirdirmeye devam ediyor.

Uretimde, iiriinde, diisiince ve karar
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sisteminde, musteri iliskileri ve memnu-
niyetinde, kirlenmenin 6nlenmesi, atik-
larin azaltilmasi basta olmak tzere ¢ev-
re ile ilgili konularda, is saghd ve gui-
venligi faaliyetlerinde, ic ve dis iletisim-
de, bilgi gtivenliginde, calisanlari ile ilis-
kilerde, ¢calisanlarin kararlara ve sistem-
lerin isletimine katiliminda, sosyal so-
rumluluk uygulamalarinda ve diger tim
aktivitelerinde kaliteyi temin etmeyi, bu
hususlarda ana is hedefleri ve bireysel
hedefler olusturarak olgilebilir katma
deger yaratmayi, uygulamalari stirekli
gelistirerek devamlihgini saglamays, etik
degerler, yerel yasalar, uluslararasi an-

lasma ve normlarla belirlenmis tim ge-
reklilikleri yerine getirerek eksiksiz uy-
gulamayi, bu konudaki denetimlere ve
kamuoyuna agik ve seffaf olmay1 ¢ali-
sanlari ile birlikte en temel gorev ve sa-
mimi taahhtt edinmis bir firma oldukla-
rin1 anlatan Dogan Bozada, “Cimsatas,
bu temel politikadan hareketle 1993 y1-
Iinda T.S.E. ve 1994 yilinda Bureau Veri-
tas Quality International'dan ISO 9002
Kalite Guivence Sistem Belgesi almaya
hak kazanmis, 1999 yilinda sistemine ta-
sarim boyutunu da ekleyerek belgeleri
ISO 9001'e gevirmistir. Cimsatas, bir
otomotiv sanayi entegrasyon modeli

olan QS 9000 Kalite Sistem Belgesi'nin
de sahibidir” dedi. Bozada tretim yap-
tiklari firmalarin kendilerin memnun ol-
duklarini ve surrekli olarak bu konuda
her y1l musteri degerlendirmesi aldikla-
rini soyledi. Ayrica firmanin 20 yili as-
kin stiredir ¢alistigi sadik musterileri de
oldugunu aktaran Bozada bagarinin
memnuniyetle dogru orantili oldugunu
ifade etti.

2000 y1linda Otomobil Sanayicileri Der-
negdi'nce (OSD) En Basarili Yan Sanayi
Firmasi secilen Cimsatas, BVQI Goze-
tim Kurulusunca gerceklestirilen dene-
timlerinden ise basari ile gecti. 2003 yili
Ekim ay1 itibariyla TS 16949:2002 Kalite
Sistem Belgesi icin énerilmis ve belge-
lendirilmistir olan firmanin kaliteyi ha-
yatin her alanina yaymay1 misyon edin-
digini soyleyen Bozada, “Cimsatas, bu
dusunceden hareketle calisma ortami-
nin kalitesini daha da yukarilara tasi-
mak ve en degerli varlig olan calisanla-
rinin karsilasabilecekleri saglik ve gii-
venlik risklerini en alt duzeye indirebil-
mek amaciyla yaptigi ¢calismalarinin bir
sonucu olarak, 2005 yili Haziran ayinda
OHSAS 18001 Is Saghgt ve Giivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi ile belgelen-
dirilmistir” seklinde konustu. Firmanin
kisa vadeli hedefleri arasinda ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve SA 8000 Sos-
yal Sorumluluk Yonetim Sistemi belge-
lerini de portfoytine katmak oldugunu
dile getiren Bozada, ortalama 690 nite-
likli ¢alisani ile sektorde lider konuma
ulasma ve uluslararasi alanda tercih
edilen bir marka olma yolunda hizla
ilerlediklerini aktardi.

Agirlikh olarak Almanya, Fransa, Avus-
turya, Cek Cumhuriyetine ihracat ya-
pan firmanin bir¢ok konuda 6nce oldu-
gunu belirten Bozada, “Uretmekte oldu-
gumuz urltnlerde tamamen musteri is-
teklerine ve Kalite beklentilerine en
yuksek seviyede cevap verme hedeflen-
mektedir. Bu amacla musterilerimizin
Prototip seviyesindeki calismalarina tek-



nik destek verilmektedir. Ancak gele-
cekte kendi adi ve patenti ile bitmis
urin yapilmasi da hedefler arasindadir”
dedi. Dinya firmalarmi Giretim yapma-
lariin yani sira diinyadaki bircok firma
ile rekabet edebileceklerinin altini ¢izen
Bozada, “Alanimizda tretim yapan fir-
malar arasinda yogun bir rekabet orta-
mui var. Bu ortam icerisinde one ¢ikmak
icin kaliteli uretimden kesinlikle taviz
vermiyoruz. Rekabet sadece fiyat bazh
degil, degisen diinya pazari nedeniyle
kalite bazh rekabet ortami olustu. Bu
durumda bizde dinyadaki bir¢ok firma-
dan daha gugclu bir yapiya sahibiz. Re-
kabet ortami olustugunda Usttnltk ka-
zanma sansimiz da var” dedi.

Kduresel ekonomik kriz ile birlikte bircok
firmanin sikintili bir déneme girmesi ile
Cimsatas da elindeki stoku eritebilmek
i¢in makine Uretimini durdurdu. Konu
ile ilgili aciklamada bulunan Dogan Bo-
zada, “Makine Uretimine ara verdik. Ma-
kine tretimi sadece bu y1l i¢in durmus
olup elimizde makine stoku bulunmakta-
dir. Yilsonuna kadar bu makinelerin ih-
racatl planlanmaktadir” dedi. Ote yan-
dan firmanin ihracat rakamlari ile ilgili
bilgileri paylasan Bozada, “2008 yilinda
thracatimiz 32 milyon 500 bin Euro ola-
rak gerceklesti. 2009'da ihracat rakamla-
rimizda biraz gerileme bekliyoruz. Geri-
leme tahmini ile birlikte i¢cinde bulundu-
gumuz yilsonuna kadar 12 milyon 500
bin Euro’luk bir ihracat rakamina ulasila-
cagini tahmin ediyorum” seklinde ko-
nustu. Bozada, diinyada oldugu gibi Ttr-
kiye’de de oldukca kott bir yil gecirildi-
gini ve 2010 ilk ceyreginden once artis
ya da iyilesme beklendigini dile getirdi.

Sektoriun genel olarak icinde bulundu-
gu sikintili stireci atlatmasi icin ¢6ziim
uretmek gerektigini aktaran Bozada,
enerji maliyetlerinin Ureticinin belini
buiktigtna 6te yandan rekabetin guc-
lendirilmesi i¢in artik mutlaka teknoloji
de tretmek gerektigini vurguladi. Boza-
da sadece imalat ile dinya firmalariyla
yarismanin mumkuin olamayacadini ar-
tik teknoloji satin almanin yersiz oldu-

gunu ancak teknoloji tiretmek icinse Ar-
Ge calismalarimi desteklenmesi gerekti-
gini soyledi. Bozada, “Mutlaka enerji gi-
derlerinin dusurulmesi, dis piyasalarda
ihracatcilarin etkinlilerini destekleyecek
ve tesvik edecek politika ve mali destek-
lerin saglanmasi fuarlarda mutlaka kati-
Iimin tesvik edilmesi gerekiyor. Bunun
yaninda yeni Urun gelistirmeye yonelik
Ar-Ge calismalarinin desteklenmeli” de-
di. Coztm icin bakir pazarlarin bulun-
mas1 ve etkin bir sekilde bu pazarlara
yonelmesi gerektigini ifade eden Boza-
da ¢oztim Onerilerini soyle siraladi: “Ba-

kir dinya pazarlarinda etkinliklerin art-
tiritlmasi, piyasa arastirmalarinin yay-
gmnlastirlmasi, ozellikle is adamlarina
tim vizelerin mutlaka kaldirilmasi, di-
ger Avrupa ulkeleri is adamlarinda ol-
dugu gibi, Turk is adamlarinin da din-
yada gereken saygimhgdinin da, dolagim
ozgurligunin saglanmasi ¢gok 6nemli.
Dis piyasadan once i¢ piyasada yerli
makine uretimi, kullanimi ve gelistiril-
mesinin hedeflenmesi, bu sayede yerli
ana sanayinin glg¢lendirilmesi ve diinya
ile rekabet edebilecek olgunluga ulasti-
rilmasi gerekiyor.”
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Kaliteyi onde tutmak

deger katar

DOKUZ YIL ONCE BIR ALMAN FIRMASI ILE ORTAKLIK KURAN SPINNER TURKIYE
TAKIM TEZGAHLARI FIRMASI KALITEYI MiSYON EDINEREK, YURTDISINDA HATRI
SAYILIR BiR UNE KAVUSMUSTU. FIRMANIN 2008 YILI iHRACATI YAKLASIK OLARAK
20 MILYON EURO.




000’]li ynllarin ortasinda dunya
milenyuma girmisken ticari
alanda yeni atilimlar icin
adim atan Spinner Takim
Tezgahlar: Alman ‘Spinner
Werzeugmachinenfabrik GmbH’
ortakliginda bir girisim ile 12bin 500 bin
metre karelik kapal alani Gretime
basladi. Firmanin dinunu ve buginunu
anlatan SPINNER Takim Tezgahlari
Satis ve Pazarlama Miuduru Cenk Kog
firma olarak ulastiklar1 basarida ihra-
catin yani sira destek verdikleri sosyal
sorumluluk projelerinin de énemli bir
katkis1 oldugunu sodyledi. Kog, “12 bin
metrekarelik kapal olan fabrika

binamizla DESBAS Tuzla Deri ve
Endustri Serbest Bolgesinde CNC
Takim Tezgahi projelendirmek, tiretmek
ve satmak amaci ile kurulmustur.
Turkiye’de uzun yillardir eksikligi
hissedilen uluslararasi normlarda CNC
Takim Tezgahi imalatini ve satig sonrasi
hizmetini Alman ortagimiz ve
Turkiye’deki teknik kadromuzla gercek-
lestirmekteyiz” dedi. Kog, Tuirkiye'ye
sagladiklar: katma deger ve istihdamla
sadece kar odakl bir firma
olmadiklarim belirtti. “Urtinlerimiz,
ulkemiz sanayisinin lokomotifi olan ve
bu sektorlere liderlik eden firmalar
tarafindan tercih edilmektedir. Ayrica
bircok Universitede ve Meslek Yiiksek
Okullarinda tezgahlarimiz mevcuttur.
Elimizden geldigince egitime destek
vermeye c¢alisiyoruz ve bu dodrultuda
her gegen gtin desteklerimiz artarak
devam ediyor. Kuruldugumuz glinden
bu yana tlkemiz sanayisine daima
destek olduk, bundan sonra da destek
olmaya devam edecegiz” seklinde
konusan Kog, basarinin anahtarinin
glivende yattigini ifade etti.

KALITEYI ONDE
TUTMAK DEGER KATAR

Sirketlerin codunun slogani icinde
“kalite” kelimesini gormek mumkin
ancak baz firmalari bunu misyon
edinmislerdir. Kaliteyi misyon
edindikten sonra bunun musteri
tarafindan mutlaka édullendirildigini
ifade eden Cenk Kog, basarinin
anahtarinin once sektor icerisinde iyl
taninmak oldugunu soyledi. Koc,
“Uretim politikamizin odak alani
“Kalitedir”. Bu dogrultuda
kullandigimiz kompanentleri Diinya
capinda kabul gormtus firmalardan
tedarik ediyoruz” dedi. Diinyanin 6énde
gelen Ureticileri ile ticaret yapmanin
agir bir sorumluluk getirdiginin altim
cizen Kog, yeni Urtnler ile de 6ne
cikmak gerektigini aktardi. Kog,
“Firmamiz daima son teknoloji trtnleri
takip ederek, bunlari en kisa zamanda
Uretime entegre eder. Son teknoloji
kontrol tniteleri, servo motorlar ve
servo sistemler ve son teknoloji
suirtctler gibi bircok Girtint
yeniliklerimize drnek olarak verebiliriz”
seklinde konustu.

Hedefimiz 2014 yiinda diinyanin

30’uncu Biiytik Takim Tezgahi tireticisi
olmak. Bu hedefi gerceklestirmek i¢in
tiim calisanlar ve yan sanayi ile
calismalarimiza devam ediyoruz.

AR-GE ICIN 500 BIN EURO
BUTCE

Teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmenin yani sira teknolojide tretmek
gerektigini bilen firmalar ¢zellikle Ar-
Ge yatirimlari ile goz dolduruyor. Ar-
Ge’nin 6nemini kavrayan Spinner
Takim Tezgahlar1 da bu alanda kayda
deger bir biitce ayirmis. Uretim
yaptiklari trtinlerden ve Ar-Ge'nin
kendileri i¢in ne kadar onemli
oldugundan bahseden Cenk Kog,
“Uretimimiz dért ana baslik altinda
toplanmaktadir. TC300,TC400, TC600 ve
TC800 ana modellerimiz olup; bunlarin
alt kirthmlari olan C eksenli, Y eksenli
ve cift is milli olabilme 6zelliklerine gore
cesitlilik gostermektedir. 400mm’den
800mm’e kadar cevirme capina sahip,
280mm’den 600mm’e kadar tornalama
yapabilme 6zellikli olup 400mm’den
1500mm’ye kadar tornalama boyu olan
servo puntali, built-in motorlu, ara
yatakli ve daha bir¢ok Giretim ¢ézimu
ile musterilerimize hizmet vermekteyiz”
dedi.

Kog, arastirma calismalari i¢in de 500
bin Euro gibi kayda deger bir btitce
olusturduklarini dile getirdi. Kog
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konuyla ilgili sunlar1 soyledi:
“Firmamizin yillik AR-GE btitcesi
yaklasik olarak 500 bin Euro
civarindadir. Gunimuz rekabet
kosullarinda tasarimin 6nemini bilen ve
daima takip edilen bir firma olma
Ozelligimize paralel olarak firmamiz AR-
GE faaliyetlerine tam destek vermekte
ve Spinner Turkiye olarak her sene
minimum yeni bir trtn ¢ikartmaktadir.”

“TAKIP EDEN DEGIL, TAKIP
EDILEN BIR FIRMA”

Urettigimiz tirtinlerin ytizde 85'ini ihrac
ettiklerini ifade eden Kog, biiytik bir
boélumiint ise Bati Avrupa’ya
gonderdiklerini belirtti. Bu pazara
girmenin oldukc¢a zor oldugunu aktaran
Kocg, bliytik firmalar ile rekabet edecek
gucte olduklarmi ve “Takip eden degil,
takip edilen bir firma” olduklarini
soyledi. Kog,“Ihracatimizin yiizde 70'lik
kismini Bat1 Avrupa tlkelerine

yapiyoruz. Ulkemizde iirettigimiz
urunlerimizi dunyanin 35 ulkesine ithrag
ediyoruz” seklinde konustu. Ote yandan
yeni pazarlar i¢inde ¢aligtiklarini
aktaran Kog, “Firmamiz kuruldugu
gunden bu yana gelisim ivmesini
surekli arttirarak ve teknolojik
yatirimlara oncelik vererek az zamanda
¢ok igler basarmistir. “Kaizen”
mantalitesi ile her gun daha da gelisen
firmamiz, 6grenme ve gelisme olayini
bir ilke olarak benimsemistir. Bu
dogrultuda pazardaki biiytik
firmalardan eksik kalan bir yanimizin
oldugunu dustinmuyorum” dedi. Kog,
Spinner Almanya ve Spinner
Turkiye'nin referanslari arasinda
dinyanin 6nde gelen taninmis firmalari
yer almadigini, Ford, VW, BMW,
Mercedes, Daimler, Federal Mogul,
Bosch, Bosch Rexroth gibi buytik
firmalarin kendi trtnlerini kullandigini
aktardu.

“ Dilnyanin 6nde gelen dreticileri il ticaret gapmamn

agir bir_ sorumluluk oldugunun farkinda olan

pinner

Takim Tezgahlan, yeni urtinler ile de tne Glkiyor.

Hirma daima son teknoloji drtinleri takip ederek,
bunlar en kisa zamanda Gretime entegre ediyor. #7

BU KEZ RAKIP JAPONYA

Uzakdogu’dan gelen Urtinlerle hemen
hemen her sektortun basi belada. Ancak
su var ki, kalite arayan oncu firmalar
asla kalitesiz Urunlere yonelmiyor. Bu
nedenle bazi firmalar Cin’in ucuz
urunleri ile rekabetten degjil
Japonyanin ytiksek teknolojisinden
dert yaniyorlar. Spinner Satis ve
Pazarlama Muduru Cenk Kog, sektorin
icerisinde genellikle rekabet halinde
olduklari firmalarin Bati Avrupa
Ulkerleri 6zellikle Almanya ile birlikte
Uzak Dogu'nun teknoloji tissii Japonya
oldugunu soyledi. Sektordeki en 6dnemli
kriterin tekrarlanan siparisler oldugunu
ifade eden Kog, “Bu konuda bizim sadik
musteri diye tabir ettigimiz musteri
grubumuz satisimizin ytizde 50" sini
olusturur.

Geri kalani da her sene yeni tezgah alan
musteri grubumuzdur. Ve bu musteri
grubu da bir dahaki tezgah
secimlerinde bizleri tercih etmektedir.
Firmalar tarafindan tercih edilmemizin
esas nedeni de kalitemiz ve
glvenilirligimizdir. Firmamizda musteri
memnuniyeti esastir ve bu konuda



musterilerimizden daima olumlu geri
dontsler gelmektedir.” diye konustu.

“20 MILYON EUROLUK
IHRACATA IMZA ATTIK”

Firmanin 2008 yili ihracatinin yaklasik
olarak 20 milyon Euro oldugunu
soyleyen Kog, 2009 senesinin ekonomik
kriz neticesinde biraz durgun ge¢cmesini
beklediklerini aktardi. Ancak Spinner’in
kriz var diye asla durmagini belirten
Kog sozlerine soyle devam etti:
“Hedeflerimiz dogrultusunda var
glclimuzle calismaya devam edecediz.
Biz bu ekonomik krizin daha fazla ve
daha ozverili calisarak asilacagina
Inaniyoruz. Bu donemde en ¢ok
organizasyonel yapimizin daha da
saglamlastirilmasi yontine adimlar
atmaktayiz. AR-GE departmanimiza
gen¢ muhendisler aldik. Ayrica bazi
komponentleri kendi bunyemizde
uretmenin ¢alismalarini yapiyoruz.
Bunda da oncelikli olarak Turkiye’de bir
ilki gergeklestirerek kendi “Taretimizi”
uretmeye basladik. Ekim ayinda
Milano’da yapilacak olan EMO fuarinda
yeni urunlerimizi musterilerimizin

begenisine sunacadiz.” Hedeflerinin
2014 y1linda dinyanmin 30’uncu Buyuk
Takim Tezgahi treticisi olmak oldugunu
sOyleyen Kog, “Bu hedefi
gerceklestirmek icin tum c¢alisanlar ve
yan sanayi ile calismalarimiza devam
ediyoruz” seklinde konustu.

YETISMIS ELEMAN BUYUK
SORUN

Sektoriun Turkiye’deki en biytk
sorunlarindan birisinin yetismis eleman
bulma zorlugu oldugunu belirten Koc,

digeri sorunun ise yan sanayinin
gelismemis olmasinin oldugunu
aktard1. Kog, “Ulkemizde CNC Takim
Tezgahi tretimi yapan firmalarin
sayisinin azhgi bu etmenleri tetikleyen
unsurlardir. Bu unsurlar basta
maliyetlerin artmasi, zamaninda ve
yeterli kalitede komponentler
bulamama gibi sikintilar
dogurmaktadir. Bu sorunlar
asilmadik¢a gelisim surecinin kabul
gormus ulkelere nazaran yavas
kalacagim diismekteyiz” dedi.
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rettigi urtinlerin cok buytk
kismi yine makinelerde ara
mal olarak kullanilan gug ak-
tarim organlari sektorunun
buyumesi, ihracata ve Turk
makine sektortinun gelisimine bagh.
Turk makine sektorunun atiim goster-
digi donemlerde guic aktarma sektoria
urtnleri imal eden firmalar, Girtin bazin-
da ihtisaslasmaya giderek, KOBI 6lcegi-
ni asabilmislerdir. 2008 yihna bakildi-
ginda tlkemizde, 1 milyon dolar diize-
yinde ihracat yapabilen sektor firmalari-
nin sayisinin 351 astigi goruliyor.
Bugiin yine biiyiik cogunlugu KOBI ni-
teliginde olan firmalar, makine sektora-
nun taleplerini ithalata gerek olmayacak
sekilde karsilamaya gayret ederek oto-
motiv sanayisine de trin saglayacak
diizeye ulasmis durumdalar. Giig akta-
rim organlari sektoruyle ilgili Hema En-
distri Genel Muduru Cetin Citakogluy,
Sinter Metal Satin Alma Mudtra Ersin
Bolu ve Akmetal Metaltirji Endustrisi
A.S. Proje Muhendisi Tolga Kaya Mo-
ment Expo’nun sorularini yanitladi.

SU POMPASINDAN ASANSORE
KADAR HER YERDE

Bir tahrik sisteminden saglanan hareket
ile parcalar1 veya kisimlarinin en az biri
hareket eden ve belli bir uygulama ama-
clyla bir araya getirilmis olan parcalar
toplulugu makine olarak tanimlanir. Bu
tanimda gug¢ aktarma organlarinin yeri,
tahrik sisteminden hemen sonra gelir.
Makinelerin tamamina yakin kismi tah-
rik sisteminin sagladign hareketi gti¢c ak-

tarma organlari ile diger aksamlarina
iletirler. Gui¢ aktarma organlari ile hare-
ket bazen, kaplin ve kavramalarda goru-
lebilecedi tizere, tahrik sisteminden alin-
dig1 gibi bazen de reduktorler vasitasiyla
hizi, yonu, torku vb. diger ozellikleri iste-
nilen sekilde degistirilerek sisteme akta-
rihir. Bu kritik parcalar ile tahrik siste-
minden alinan hareket, transmisyon
milleri, kaplinler, kavramalar, reduktor-
ler vasitasiyla ihtiya¢ duyulan noktaya

““Hema Endilstri Genel Miidiril Getin Gitakoglu:
Sektordeki tne gkan sorunlann baginda; Diinya
capindaki biyik markalarin pi;(asaw ellerinde futmasl
0zellikle yerli-girisimeilerin bunlarla rekabet etmesini

olumsuz etkilemektedir. Yurt igindeki arag Greticilerinin
hemen hemen tamaminin bu Uniteleri komple olarak
yurt disindan -Gzellikle lisanstr firmalanndan- temin
ediyor olmalan girisimeiler pazar agisindan olumsuz
bir sekilde etkilemektedir.” 72

iletilir. Kullanim alanlarma bakildiginda;
bir elektrik motorundan alinan hareke-
tin su pompasina iletilmesinde kaplinler,
bir hadde tesisinde yuksek tork icin ¢ok
buyuk boyutlarda reduktorler, insan ve
yuk tasinmasinda kullanilan asansor
makinelerinde sonsuz disli sistemleri, ta-
sitlarda veya istege baglh hareket iletimi-
nin gerektigi uygulamalarda kavramalar
gorulebilmektedir.

TEKNOLOJIY] YAKINDAN TAKiP
EDEN SEKTOR

Sektorin bazi Urtnleri, standartlastiril-
mis ve seri imalata uygun, bazilari ise
her Grun icin ayr1 tasarim ve Uretim tek-
nikleri gerektirebilmektedir. Bu neden-
le, rekabet glici degerlendirmesi ancak
alt mal gruplari bazinda dogru yapila-
bilmektedir. Ucuz isgticu ve hammad-
denin énemli oldugu diisiik katma de-
gerli standart trtinlere nispetle, mithen-
dislik ve tasarim gerektiren urtnlerde
ulkemizin rekabet gucu daha yuksektir.
Teknolojiyi yakindan takip eden sektor,
bilgisayar teknolojisinin geldigi nokta
ve bunun uretim sureclerine olan etkisi
ile daha hizli gelisme kaydetmektedir.



Kullanilan tezgahlar ile 6lgme teknikle-
rinin gelismesi ve bunlarin bilgisayarlar
ile kontrol edilebilmesi sektorun ozellik-
le standart dis1 Uirtinlerinde esnekligini
artirmistir. CAD ve CAM sistemlerinin
destedi neticesinde minimum maliyet
ile ilk seferde hatasiz tirtinler imal edile-
bilmektedir.

Bu sektor notunda 8483 pozisyonunda
tanimlh olan; “disliler, disli sistemleri,
bilyeli vidalar, transmisyon milleri,
kranklar, volanlar, kasnaklar, yatak ko-
vanlari, mil yataklari, kavramalar ve
kaplinler” degerlendirilmistir. Asagida
belirtilen ve esas itibariyla otomotiv sa-
nayisi ile ilgili olan; 8708.40 Vites kutula-
r1 ve bunlarin aksam ve parcalari,
8708.50 Diferansiyelli hareket ettirici
akslar (diger transmisyon unsurlari ile
birlikte olsun olmasin) ve tasiyici akslar;
bunlarin aksam ve parcalari: 8708.93
Debriyajlar ve bunlarin aksam ve parga-
lari: no’lu G.T.LP."ler ise bu incelemenin
disinda birakilmistir.

2008 iHRACATI
230,7 MILYON DOLAR

2007 yilinda 175,1 milyon dolar ihracat

GUC AKTARMA ORGANLARI iHRACATINDA

BASLICA ULKELER (1.000 $)

Ulke Adi 2005
1 ALMANYA 7.383.975
2 JAPONYA 3.969.762
3 iTALYA 2.094.156
4 AB.D. 2.420.669
5 C.HE. 1.145.180
6 FRANSA 1.273.069
7 BELGIKA 1.148.582
8 KANADA 832,662
9 iNGILTERE 835.817
10 iSPANYA 515.091
1 AVUSTURYA 514170
12 CEK CUMHURIVET 423.399
13 MEKSIKA 584.646
14 POLONYA 267.970
15 SLOVAKYA 298.450
16 iSVICRE 427.459
17 6.KORE 287.853
18 BREZILYA fn3211
19 TAYVAN 322.800
20 iSVEC 261.475

DIGER 2.682.717

TOPLAM 28.103.113

Kaynak: BM istatistik Baliimii

gerceklestiren sektor, 2008 yilinda genel
makine ve aksamlari ihracat artis orani-
nin (yuzde 18,2) lizerinde bir perfor-
mans sergileyerek ihracatini yuzde 31,8
oraninda artirmis ve 230,7 milyon dolar
seviyesine yukseltmistir.

Turkiyenin 2008 yilindaki sektor ihraca-
11 irtin bazinda incelendiginde, 90,3
milyon dolar ile birinci sirada “digliler,
disli sistemleri, bilyeli vidalar, disli kutu-
lar1” kaleminin yer aldidi, bu tirtint 76,1
milyon dolar ile “transmisyon milleri,
kranklar” ve 24,8 milyon dolar ile
“transmisyon aksamlari ve parcalar1”
grubunun izledigi gortlmektedir.
2007-2008 yillar1 Ocak-Aralik dénemin-
de ihracat artis orani acisindan, ilk sira-
da ytizde 68 ile “rulmanh yatak kovanla-
r1” kalemi yer almis, bu kalemi ytizde
56,3 ile “disliler, disli sistemleri, bilyeli
vidalar, disli kutular” ve ytizde 37,6 ar-
t1s orani ile “rulmansiz yatak kovanlari,
mil yataklar” takip etmistir. Ayni do-

2006-2007

2006 2007 % Degisim
8.555.624 10.606.441 24,0
4.037.288 4301.129 65
2470316 3.219.755 30,3
2791211 3.002.921 108
1.450.776 1.974.202 36,1
1.426.044 1.770.296 2,1
1.300.269 1.542.019 186
923,539 1.034.160 120
753.112 909.044 207
554.167 759.781 37,1
557.400 706.705 26,8
518.289 693.612 338
701.186 670.283 -44
378.960 531.934 40,4
390.248 529,001 356
456.753 516.791 13,1
395.210 512.378 296
442.763 511.232 155
370.969 442766 194
312.376 435.703 395
3.116.119 3.801.383 220
31.902619 38.561.576 209

nemde ihracatinda dists kaydedilen
tek kalem ise “transmisyon aksamlari
ve parcalarl”(ytuzde 12,1) olmustur.

Gli¢ aktarma organlari sektort 2008 yili
thracatimizda Almanya’nin 64,7 milyon
dolar ile birinci konumda yer aldidi, bu
lilkeyi 28,8 milyon dolar ile Ingiltere ve

Birlegmis Milletler (BM) Istatistik Balimi verilerine gare,
2006 yilinda 31,9 milyar dolar olan sektdr ihracati yiizde
209 oraninda artis gostererek 2007 yilinda 38,6 milyar do-
lar degerine ulagti. 2006 yilinda tiim lkelere yapilan ihra-
cat dejeri bazinda, en yakin rakibinin iki katindan fazla pa-
ya sahip olan Almanya, 2007 yilinda ihracatini yiizde 24
artirarak 10,6 milyar dolar seviyesine yikselterek, ilk sira-
daki konumunu korudu. Bu dilkeyi 4.3 milyar dolar ile Ja-
ponya ve 3.2 milyar dolar ile italya takip etti. Gii aktarma
organlar ihrag eden ilk 20 dlke arasinda en fazla ihracat
artigini yiizde 404 ile Polonya gosterdi, diisis yasayan tek
ilke ise Meksika (yiizde 4.4) oldu.
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15 milyon dolar ile ran'in takip ettigi
gorilmektedir. Sektdorde en buytk itha-
latc1 konumunda olan A.B.D. ise Turki-
ye'nin sektor ihracatinda 4. sirada yer
almistir. Her gecen yil ihracat degerini
artiran sektor, 2008 yilinda (serbest bol-
geler dahil olmak tizere) 151 tlkeye
urun ihrag etmistir.

2008 yilinda sektor ihracatimizda en bu-
yuk pay1 alan ilk 20 tlke arasinda ihra-
cat artisi esas alindiginda; yaklasik 5 kat
artis ile Brezilyanin ilk sirada yer aldign
gorulmektedir. Bu ulkeyi yuzde 194 ar-
t1s orani ile Meksika ve ytzde 119 artis
orani ile Rusya takip etmistir. S6z konu-
su donemde ihracatimizda en buiytk
diistis ise Ingiltere’de (yiizde 21,8 ) ger-
ceklesmisgtir.

EN FAZLA ITHALAT

ALMANYA'DAN

2007 yilinda 406,4 milyon dolar degerin-
de sektor urtnu ithal eden tilkemiz,
2008 y1linda genel makine ve aksamlari
ithalat artis oranmim (ytizde 0,2) asarak

bu degeri 541,1 milyon dolar seviyesine
yukseltmis ve artis orani yuzde 33,1 ola-
rak kaydedilmistir.

Turkiyenin 2008 yilinda ithal ettigi glic
aktarma organlari, G.T.IP. bazinda in-
celendiginde; 180,9 milyon dolar ile bi-
rinci sirada “disliler, digli sistemleri, bil-

Tiirkiye 2007 yilinda gerceklestirdigi 175,1 milyon dolar ih-
racat ile sektdrin diinya ihracatindan yiizde 045 pay almig

ve siralamada 28. konuma yerlesmistir,

2006 ve 2007 yillarinda, G.T1P bazinda diinya ihracatinda,
8483.40 pozisyonunda tanimli “Digliler, digli sistemler, bil-
yeli vidalar, disli kutulan™ grubunun ilk Sirada yer aldig go-
rilmektedir..

yeli vidalar, disli kutular1” kaleminin yer
aldid, bu tirtint 156,8 milyon dolar ile
“transmisyon milleri, kranklar” ve 63
milyon dolar ile “rulmansiz yatak ko-
vanlari, mil yataklar1” grubunun izledigi
gorulmektedir.

2008 y1li Ocak-Aralik doneminde ithalat
artis orani acisindan, ilk sirada yuzde 49
ile “volanlar, kasnaklar” kalemi yer al-
mis, bu kalemi ytizde 44 ile “kavramalar,
kaplinler” ve ytizde 36,1 artis orani ile
“disliler, disli sistemleri, bilyeli vidalar,
disli kutular1” takip etmistir. Ayni do-
nemde 6’ G.T.I.P. bazinda ithalatinda
dists yasanan kalem olmamustir.

2008 yilinda sektor trtnleri ithalatimiz-
da onemli yer tutan tlkeler arasinda ilk
uc siray1 Almanya (131,2 milyon dolar),
Fransa (98,8 milyon dolar) ve Italya(68,2
milyon dolar) almistir. 2008 y1li ithalati-
mizda artig oranlari esas alindiginda;
yuzde 412,4 ile Polonyanin ilk sirada
yer aldigi gorilmektedir. Polonya’yl
yuzde 138,8 artis orani ile Cek Cumhuri-
yeti ve ylizde 124,6 ile Isvec takip etmis-
tir. En bliytk disus ise yltizde 50,9 ile
Finlandiya’da kaydedilmistir.

2008'DE iIHRACAT

YUZDE 31,8 ARTTI
2008 yilinda Turkiye'nin giic aktarma



organlari sektor ihracati yuzde 31,8, it-
halati ise yuzde 33,1 oraninda artis gos-
termistir. Ayni y1l Turkiyenin makine
ve aksamlari sektortinin tamaminin
gerceklestirdigi ihracat icinde yaklasik
olarak yuzde 2,3, ithalat icinde ise yuzde
2,4 pay alan sektorun soz konusu do-
nemde dis ticaret acigi ylzde 34 artmis
ve 310,4 milyon dolar olarak gercekles-
migstir.

Urettigi tiriinlerin ¢ok biiytik kismi yine
makinelerde ara mali olarak kullanilan
sektorun buyumesi, ihracata ve Turk
makine sektorinin gelisimine baghdir.
Turk makine sektorunun atiim goster-
digi donemlerde gtc aktarma sektoru
urunleri imal eden firmalar tirtin bazin-
da ihtisaslasmaya gidebilmis ve bu se-
kilde KOBI 6lcegini asabilen firmalar ol-
mustur. 2008 yilina bakildiginda tlke-
mizde, 1 milyon dolar duzeyinde ihracat
yapabilen sektor firmalarinin sayisinin
351 astigi gorulmektedir.

Bugiin yine biiytik cogunlugu KOBI ni-
teliginde olan firmalar, makine sektori-
nun taleplerini ithalata gerek olmayacak
sekilde karsilamaya gayret ederek oto-
motiv sanayisine de Urtun saglayacak
duzeye ulasmiglardir. Elektrik ve elek-
tronik kontrol tekniklerinin gelismesi ve
ucuzlamasi neticesinde baz alanlarda
reduktor vb. guc aktarma organlarinin
yerini hiz kontrol cihazlarina birakmasi-
nin, ozellikle disli sistemleri Ureticilerini
ilerleyen donemlerde olumsuz etkileye-
bilecedi diisintlmektedir.

GiUC AKTARMA ORGANLARI iTHALATINDA

BASLICA ULKELER (1.000 $)

Ulke Adi 2005
1 ABD. 4.966.296
2 ALMANYA 2.471.666
3 C.HE. 1.862.792
4 FRANSA 1.453.191
5 KANADA 1.362.944
6 iTALYA 922.372
7 INGILTERE 1.011.779
8 MEKSIKA 1.289.266
9 JAPONYA 934.298
10 BELGIKA 900.373
1 iSPANYA 637.531
12 6.KORE 717.780
13 BREZILYA 703.716
14 AVUSTURYA 708.790
15 MACARISTAN 625.829
16 POLONYA 504.316
17 ISVEC 504,687
18 CEK CUMHURIVET 539.039
19 HINDISTAN 400.151
20 HOLLANDA 385.188

DIGER 6.467.956

TOPLAM 29.459.960

Kaynak: BM istatistik Baliimii

2006-2007

2006 2007 % Dejisim
5.421.747 5.983.120 104
2.930.347 3.808.039 300
2.310.707 3133662 356
1592572 1.995.002 25,3
1.438.980 1582503 100
1.063.484 1513973 124
1.087.266 1513.156 39,2
1.438.487 1.450.930 08
1134946 1.278.004 126
841.289 1.059.466 259
760.122 1.052.662 385
853.503 1.041.223 220
746196 983.563 3138
761.943 935.068 27
838.924 836.575 -03
664.841 822176 237
624.889 814.882 304
640.346 804.129 2,6
562.078 740372 3,7
464737 600.435 292
6.996.615 9.045.645 203
33.174.109 40.994.715 236

“BUYUK MARKALAR PIYASAYI
ELINDE TUTUYOR”

Hema Endustri Genel Muduru Cetin Ci-
takoglu, gli¢c aktarim organlarin sekto-
runun one ¢ikan sorunlarini soyle sirali-
yor: “Sektordeki 6ne ¢ikan sorunlarin
basinda; Dunya capindaki buyuk mar-
kalarin piyasayi ellerinde tutmasi ozel-
likle yerli girisimcilerin bunlarla rekabet
etmesini olumsuz etkilemektedir. Yurt
icindeki arac¢ ureticilerinin hemen he-
men tamaminin bu uniteleri komple
olarak yurt disindan -ozellikle lisansor
firmalarindan- temin ediyor olmalari gi-
risimcileri pazar agisindan olumsuz bir
sekilde etkilemektedir. Duguk kaliteli
uzak dogu Urunlerinin piyasaya girmesi
de olumsuz etkiler arasinda yer almak-
tadhr. Ileri teknolojinin sonucu olarak
bunun gereklerine cevap verebilecek
donanim/yazilim ve kalifiye eleman ihti-
yacl. Kullanim alaninin ¢ok genis olmasi
ve farkli musteri istekleri nedeniyle
standardizasyonun olusturulamamasi
ve buna bagh olarak ortaya ¢ikan ytk-
sek yatirim maliyetleri. Yerli alt kompo-
nent Ureticilerinin istenen kalitede ve
yeterli olmamasi da baz kritik 6Gneme
sahip alt parcalarin ithal edilmesine yol
acarak maliyetleri artirmakta ve Uretici-
leri kisitlamaktadir. Uretici firmalarm
bircogunun test imkanlarindan yoksun
olmasi da trlin gelistirme acisindan bir
handikap olusturmaktadir. Test sistem-
lerini kurmak buyuk bir mali kilfet ge-
tirmektedir. Butin bunlar Ureticilerin
oncelikle diistinecekleri konu olarak or-
taya ¢ikmaktadir.”

“GIRISIMCILERE TESVIKLER
GETIRILMELI”

Citakoglu bu sorunlar icin ¢6zim Oneri-
lerini ise sOyle siraliyor: “Teknoloji ve
kalifiye iscilik gerektiren bu tip alt
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komplelerin uretilmesi konusunda dev-
letin girisimcilere tesvikler getirmesi
gerekir. Ozellikle girdi maliyetlerinde
onemli yer tutan enerji maliyetleri ve
vergiler konusunda girisimcilere ¢o-
ziimler gelistirmelidir. Ulkenin sadece
montaj ussu haline gelmemesi icin, dev-
letin ozellikle ¢ok dikkatli ve detayh bir
sekilde neyin ithal edildigini ve de buna
karsilik neyin ihrac edildigini kontrol al-
tina alinmalidir. Boylelikle, bu tnitelerin
kolay bir sekilde yurda sokulmasi onle-

nerek, disa bagimlhilid minimize edilme-
li ve yerli alt komple tUreticilerinin de bu
pazara girebilmesinin yollar: kolaylasti-
rilmahdir. Zira, “arag ihrac ettik” diyo-
ruz ancak bunun ytizde 85 ithal ettigi-
miz parcalardan olusuyorsa buna dense
dense “aragin ylizde 15’ini ihrac ettik”
denir. Teknik altyapiy1 gelistirmek igin
universitelerin ilgili bolimlerinin sanayi
ile daha yakin ¢alismasi her iki tarafin
da gelismesi acisindan son derece
onemlidir. Yeni bir Girtin tasarlayan mu-

2006 yilinda 33,2 milyar dolar olan toplam sektdr ithalati
yiizde 23,6 oraninda artig gostererek 2007 yilinda 41
milyar dolar degerine ulagti. 2007 yilinda sektdr ithalati
yiizde 104 artarak 6 milyar dolara yaklagan A.B.D. diinya
siralamasinda lider konumunu korudu. A.B.D.'yi 3,8 milyar
dolar ile Almanya ve 3,1 milyar dolar ile Gin Halk Cum-
huriyeti izledi.

2007 yilinda, diinya ithalatinda dnemli lkelerde yaganan
degisimler incelendiginde; yizde 424 artis ile italyanin
en fazla arti kaydeden dlkeler arasinda ilk sirada yer al-
didh ve bu dlkeyi Ingiltere (yiizde 39.2) ile Ispanya'nin
(yiizde 38,5) takip ettifi gorilmektedir. Bu dlkeler arasin-
da ithalatinda disiis kaydedilen tek dlke ise Macaristan
(yizde 0.3) olmustur. 2007 yili sektdr ithalatinda dnemli
ilkeler siralamasinda 26. konumda bulunan Tiirkiye,
4064 milyon dolar degerinde ithalat gerceklestirerek,
diinya geneli ithalattan yiizde 1 pay almistr. Goriildigd
iizere Tiirkiye, sektoriin global ithalatinda ihracata kiyasla
daha fazla paya sahiptir.

2008 ve 2007 yillarinda G.T.IP bazinda diinya ithalatinda
848340 pozisyonunda tanimli “Digliler, disli sistemleri,
bilyeli vidalar, digli kutulan™ grubunun ilk sirada yer aldi
goriilmektedir. 2007 yilinda, ithalat degeri yiizde 284 ar-
tarak 4.5 milyar dolara ulagan 8483.50 pozisyonunda ta-
nimli *Volanlar, kasnaklar" grubu, diinya geneli ithalatinda
artig bazinda ilk sirada yer almigtir.

hendislerin teorik bilgilerini pekistirme-
leri ve daha teknolojik trunler sunabil-
meleri icin Universitenin destegini al-
mas1 onem tasimaktadir. Ayni sekilde
akademik personelin de yeni turun tasa-
rimindan elde ettikleri tecrubeyi daha
sonra bayradi devralacak gen¢ miihen-
dis adaylarina aktarmasi da son derece
Onemlidir. Aktarma organlarinin tasari-
minda kullanilan baz bilgisayar simu-
lasyon programlari (disli grubu tasarim
programlari gibi) yeni trtnlerin tasar-
lanmasi ve devreye alinmasinda son de-
rece tnemli paya sahiptir. Bu program-
lar son derece siirh ve pahali olmakla
beraber sektorde kullaniminin yaygin-
lasmasi bir adim daha Gteye gitmemiz
icin gerek sartlardan bir tanesidir. Test
cihazlarinin yatirim maliyeti nemli bir
meblag tutmaktadir. Ozellikle yurtdisin-
da bu sektorde faaliyet gosteren firma-
larin sistem kurmak icin verdigi fiyatlar
astronomik seviyededir. Ulkemizde test
cihazi Ureten birgok kabiliyetli firma bu-
lunmaktadir ancak bu firmalar bu alan-
da yeni olduklarindan yonlendirilmeye
ihtiyac duymaktalar. Uretici firmalarla



TURKIYE'NIN G.T.1.P. BAZINDA GUG AKTARMA ORGANLARI

ITHALATI $ (2008 YILINA GORE DEGER SIRALI)

_ - 2007-2008

G.T.LP. URUN TANIMI 2006 2007 2008  Deisim (%)

848340 Disliler, disli sistemleri, 111.432.979 132.921.425  180.897.522 36,1
hilyeli vidalar, disli kutulan

848310 Transmisyon milleri, kranklar 86.360.513 117.268.643  156.767.886 337

848330 Rulmansiz yatak kovanlari, 40.061.833 53.556.975 63.031.831 17,7
mil yataklan

848350 Volanlar, kasnaklar 28.568.938 40.294.998 60.029.556 49,0

848390 Transmisyon aksamlar ve 25.384.200 31.004.730 38.516.078 242
parcalan

848360 Kavramalar, kaplinler 16.600.779 20.631.211 29.711.291 44,0

848320 Rulmanh yatak kovanlan 11.209.466 10.738.865 12.138.481 13,0
TOPLAM 319.618.708 406.416.847  541.092.645 331

Kaynak: TUIK Verileri

G.T.i.P. BAZINDA DUNYA GUG AKTARMA

ORGANLARI iHRACATI (1.000 $)

_ - 2007-2008
G.T.LP. URUN TANIMI 2006 2007 2008  Deisim (%)
848340 Disliler, disli sistemleri, 44.471.715 58.071.342 90.776.891 56,3

hilyeli vidalar, disli kutulan
848310 Transmisyon milleri, kranklar 46.983.376 59.398.050 76.076.669 28,1
848390 Transmisyon aksamlan 13.879.197 28.240.240 24.838.319 -12,1
ve parcalari
848350 Volanlar, kasnaklar 8.078.586 13.025.868 16.155.389 240
848330 Rulmansiz yatak kovanlari, mil ~ 12.151.136 10.091.996 13.890.308 376
yataklan
848360 Kavramalar, kaplinler 2.674.214 5.050.144 6.907.289 36,8
848320 Rulmanh yatak kovanlan 922.091 1.232.869 2.071.358 68,0
TOPLAM 129.160.315 175110509  230.716.223 31,8
Kaynak: TUiK

elele vermeleri saglanabilirse yurtdisina
siparis edilen bir test sistemi yari fiyati-

na yaptirilabilir. Ayni zamanda Tubitak-
Universite igbirligi ile tUniversiteler bin-

yesinde test merkezleri kurularak firma-
larin test ihtiyaclari daha dustk maliyet-
lerle giderilebilir.”

“TEKNOLOJI PLATFORMLARI
OLUSTURULMALI”

Hema Endustri Genel Muduru Cetin Ci-
takoglu sektortin gelisimi icin yapilmasi
gerekenleri ise soyle acikliyor: “Ulke
icinde alt komponent Ureticilerinin uz-

manlasmaya gitme hususu tesvik edil-
melidir. Bu parcalar1 Gretme kabiliyeti-
ne sahip firmalar ile ana ureticiler bir-
likte teknoloji platformlar: olusturarak
guc birligine gitmelidirler. Aktarma or-
ganlari araclarin en temel yapisini olus-
turdugundan arag tasarim evresinin ilk
asamalarindan baslayarak tasarim sure-
cine yerli tureticiler de dahil edilmelidir.
Bu sayede bir sinerji olusturarak yerli
ureticilerin firma ihtiya¢larina uygun bir
sekilde gelismeleri ve daha ileriye git-
meleri desteklenmis olur.”

Hema Endustri Genel Mudtru Cetin Ci-

takoglu son olarak, Hema Endtstri ola-
rak Traktor Gug aktarma sistemleri tre-
timinde ve montajinda ileri teknoloji
kullanmakta ve bu konuda musteri bek-
lenti ve tatminini saglamis durumda ol-
duklarini soyleyerek, “Ozellikle Avrupa
ve Amerika’ya ihracatimiz artarak de-
vam etmektedir. Ayrica kendi tasarimi-
miz yeni tip modern Gui¢ Aktarma Sis-
temimizin tasarim sureci devam etmek-
te olup ¢ok kisa sure Uretime baslayaca-
g1z” diye konusuyor.

“ASINAN PARCALARIN
KONTROL EDILMESI ZOR”

Sinter Metal Satin Alma Mudtra Ersin
Bolu ise gug aktarma organlarinda one
¢ikan en buyuk problemin asinan par-
calarin kontrol edilmesinin zorlugu ol-
dugunu soyliiyor. Bolu, bu sorun igin
en onemli ¢cozumun de bu konuda yapi-
lacak olan bakim periyotlarinin zaman
dilimi olarak dogru tespit edilmesi oldu-
gunu aktariyor.

Sinter Metal Satin Alma Mudtra Ersin
Bolu sektorun gelisimi i¢in yapilmast
gerekenleri soyle dzetliyor: “Sektor Ar-
Ge konusunda cok ciddi yatirimlar ge-
rektirmektedir. Gelecegin teknolojisi
olacak olan plastik malzeme gruplarin-
da arastirmalara onem verilmelidir. Bu
konu ise devlet destegi olmadan gelisti-
rilecek bir konu degildir. Devlet Ar-Ge
yatirimlarini desteklemelidir.”

Akmetal Metallirji Endustrisi A.S. Proje
Muhendisi Tolga Kaya ise sektorun ge-
lisimi i¢in dig ahmlarin azaltilmasinin
yararl oldugunu diisindiguini aktara-
rak, “Yurticinde de nasil yurtdisina kali-
teli trtnler gonderiliyorsa, ayni sekilde
yurticine de verilmelidir” diye konusu-
yor. Kaya ayrica ek olarak sirketlerin
kendilerini gelistirmeleri gerektigini
soyleyerek, “Baba yadigari bir yaziha-
neden ¢ok sirket mantigiyla calisarak
kendilerini gelistirmelidirler” diyor.

Kaynaklar:

-Tiirkiye Istatistik Kurumu
-International Trade Center(ITC)
www.trademap.org

-The European Power Transmission
Distributors Association (EPTDA)
www.eptda.org

-The Power Transmission Distributors
Association (PTDA) www.ptda.org
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“Birinci onceligimiz merkezi
Isitmay: yaygimlastirmak”

TURKIVE GENELINDE 60 ADET KAZAN BRULOR VE BASINGLI KAP IMALATGISINI
TEMSIL EDEN KBSB BASKANI ALl EREN ONUMUZDEKI DONEMDE ONCELIKLI OLARAK
MERKEZi ISITMANIN TURKIYE GENELINDE YAYGINLASMASI IGiN CALISACAKLARINI
SOYLUYOR. KBSB BASKANI EREN iKiNCi HEDEFLERININ ISE MAKINE TANITIM
GRUBU ILE ORTAKLASA CALISARAK TURKIYE'DEKI YERLI KAZAN VE MAKINELERIN
KALITE STANDARTLARININ KAMU KURUMLARI, SANAYICi VE TUKETICILER
NEZDINDE TANITILMASI OLDUGUNU BELIRTiYOR.



uksek katma degeri ile ylzde
95 oraninda yerli girdiler kul-
lanarak imalat yapan, know-
how ve teknoloji esash bir
altyapiya sahip olan kazan ve
basinch kaplar sektord, birim yatirim
basina en ytiksek istihdam saglayan ya-
tirim alanlarindan biri. Turkiye genelin-
de 60 adet kazan brulor ve basinch kap
imalatgisim temsil eden Kazan ve Ba-
sin¢li Kaplar Sanayicileri Birligi Dernegdi
(KBSB) Baskani Ali Eren, Ttirkiye de
mevcut ¢alisan 5 milyon 300 bin adet
Kombi oldugunu ve bu cihazlarin fazla-
dan harcadigi gazin tiiketiciye faturasi-
nin yilda 4 milyar dolar civarinda oldu-
gunu soyluyor. KBSB Baskani Eren,
onumuzdeki donemde KBSB olarak fa-
aliyetlerinin ana odaginin merkezi 1sin-
ma konusu olacagini soyliyor ve ekli-
yor: “Ayrica buna paralel olarak ytrtte-
cegimiz ikinci faaliyetimiz de Makine
Tanitim Grubu ile ortak konumuz olan
ulkemizdeki yerli kazan ve makinelerin
kalite standartlarinin gerek kamu ku-
rumlari, gerekse sanayici ve tuketicimiz
nezdinde tanitilmasinin saglanmasi igin
yapacagimiz ¢alismalar olacaktir.”

“TURKIYE GENELINDE 60
IMALATCIYI TEMSIL EDIYORUZ”
Kazan ve Basing¢h Kaplar Sanayicileri
Birligi Dernegi (KBSB) Baskani Ali
Eren, Turkiye genelinde 60 adet kazan
brulor ve basinch kap imalatgisini tem-
sil ettiklerini soyltiyor. KBSB Baskam
Eren, Turkiye makine grubunun alt gru-
bu olarak kazan ve basinch kap imalati-
nin durumunu soyle acikliyor: “Yiiksek
katma deger yaratir. Yatirim mah tretir,
yuzde 95 nispetinde yerli girdiler kulla-

narak imalat yapar. Nitelikli ve yuksek
degerlikli isgtict kullanir. Insan kayna-
dgina bagl basart agirhg yiksektir.
Know-how ve teknoloji esash bir altya-
piya sahiptir. Birim yatirim bagina en
yuksek istihdam saglayan sektorlerden-
dir. Thracat potansiyeli yiiksek bir is ko-
ludur. Ulkemizde ve Avrupa’da talebi
yuksek bir tiretim paleti sunmaktadir.”

“ENERJININ TEMINi KADAR
TUKETIMI DE ONEMLI”

KBSB Baskam Eren ayrica, 1sitma ve
endustri kazanlarinin, diger makineler-
den farkli olarak ytksek enerji tiketimi
olan makineler oldugunu soyleyerek,
“Ulkenin toplam enerji titkketiminin yiiz-
de 40'min 1sinma ve proses 1sisl ihtiyac-
lar1 i¢in harcandigini disundigumuizde
bu makinelerin ekonomimiz i¢in ne
denli 6nemli oldugunu daha iyi kavra-
mamiz miimkiindiir. Ulkenin enerji
stratejisinde enerjinin temini kadar tu-
ketiminin tzerinde de agirlikli olarak
durmak elzemdir” diye konusuyor.
KBSB'nin, enerji politikalarinin bu yonu
uzerinde agirlikli olarak durmakta oldu-
gunu aktaran KBSB Baskani Eren, son
yillardaki faaliyetlerinin 6nemli bir kis-
min1 bu konulara odakladiklarini ifade
ediyor. KBSB Baskani Eren soyle de-
vam ediyor: “Enerjinin ttiketimi ve ozel-
likle 151 tiketimindeki sistem se¢iminin
onemini vurgulayarak bu konuda ulke
menfaatleri dogrultusunda agirlimizi
koymaktayiz. Bayindirlik ve Enerji Ba-
kanliklarimiz da konuya edilerek zaman
icerisinde gerekli dizenlemeleri yap-
maktadirlar. Bu faaliyetler icerisinde ta-
sarrufun boyutu ile en énemli olan ko-
nu, kombi ile bireysel 1sinma sistemleri-

““ Enerjinin tiketimi ve tzellkle 151 tiketimindeki
sistem segiminin onemini vurgulayarak bu konuda lke

™
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gvrhmm koymaktayiz,
nerji Bakanliklanmiz da konuya egilerek

zaman icerisinde gerekli dizenlemeler gapmaktadwlar.

Bu faaliyetler icerisinde tasarrufun boyu

U ile en dnemi

olan konu, kombi ile bireysel 1sinma sistemlerinin
kaldinlarak yerine ‘merkezi 1sitma’ nin getirilmesidir, 27

Kamu alimlarinda bile ithal kazan ve
briilorlerin tercih edildigini lizlilerek
gormekteyiz.

nin kaldirilarak yerine ‘merkezi 1sit-
mamnin getirilmesidir.”

“FAZLADAN HARCANAN GAZIN
FATURASI 4 MILYAR DOLAR”

KBSB Bagkani Eren, Ttirkiye'nin sartla-
rinda oOzellikle gaz konusunda buyuk is-
rafa sebep olan kombi 1sitma sistemleri-
nin kaldirilmasi konusunda Bayindirlik
Bakanhgi ve Enerji Bakanh@imin goris-
lerinin de ayni noktada uzlasarak yeni
cikan BEP (Binalarda Enerji Performan-
s1 Yonetmelidi ) kapsaminda “1000 met-
rekareden buyuk kullanim alani olan bi-
nalarda merkezi sistem ile 1sitma mec-
buriyeti’nin getirildigini soyliyor. BEP
yonetmelidi ile getirilen diizenlemenin,
kat mulkiyeti kanununda ve payolcer
yonetmeliginde desteklenerek merkezi
1sitma sistemlerinde bireysel harcama
ve 0deme sistemlerinin zorunlu hale ge-
tirildigini sozlerine ekleyen KBSB Bas-
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kani Eren, “Bu konudaki teknolojinin
yeterli oldugu ve kullaniminin zorunlu
oldugu yonetmeliklerde yaymlanmis ve
yururlige girmistir. Bu dizenlemeler
dogru yonde atilmus ilk adimlardir. An-

cak daha gidilmesi gereken uzun bir yol
vardir” diye konusuyor. Tirkiye de
mevcut ¢alisan 5 milyon 300 bin adet
kombi oldugunu aktaran KBSB Baskanm
Eren, bu cihazlarin fazladan harcadign

gazin tiketiciye faturasinin ise yilda 4
milyar dolar civarinda oldugunu soylu-
yor. KBSB Baskani Eren soyle devam
ediyor: “Yani bu kadar kombi cihaz ye-
rine merkezi sistem 1sitma sistemi olsa
idi ayn1 konforda 1sinma ile disariya 4
milyar dolar daha distik gaz faturasi
odeyecektik.

Dolayist ile simdi gorevimiz, hi¢ olmaz-
sa calisan kombi cihazlari ekonomik
omrunu tamamladikc¢a buralarda da
merkezi sisteme ge¢ilmesini saglamak
olmahdir.”

“MAKINE TANITIM GRUBU ILE
PARALEL GALISACAGIZ”

KBSB Bagkani Eren, éntimuzdeki do-
nemde KBSB olarak faaliyetlerinin ana
odagimin merkezi 1Isitnma konusu olaca-
g soyltyor ve ekliyor: “Ayrica buna
paralel olarak ytrttecegimiz ikinci faali-
yetimiz de Makine Tanitim Grubu ile or-
tak konumuz olan tlkemizdeki yerli ka-
zan ve makinelerin kalite standartlarinin
gerek kamu kurumlari, gerekse sanayici
ve tuketicimiz nezdinde tanitilmasinin
saglanmasi i¢in yapacagimiz ¢alismalar
olacaktir.”



ITHAL MAL YILDA 2 MILYAR
DOLAR DOVIZ CIKISINA NEDEN
OLUYOR

Turkiye’ye girisi yapilan ithal mah ka-
zanlar ve aksamlarinin, yilda 2 milyar
dolar civarinda doviz ¢ikisina sebep ol-
dugunu ifade eden KBSB Bagkan Eren,
?QOysa bunlarin tamamina yakini ithal
olanlarla ayni kalitede yerli olarak temin
edilebilen trunlerdir. Ancak kamu alim-
larinda bile ithal kazan ve brulorlerin
tercih edildigini tiztilerek gormekteyiz”
diye konusuyor. KBSB Bagkani Eren,
ayrica Ozellikle Adalet Bakanh&, Istan-
bul Belediyesi, hatta Turkiye Buyuk Mil-
let Meclisi gibi kurumlarin kazan ve
brulor konusunda yersiz ithal tercihleri
ile kamu fonlarini verimsiz harcamalari-
nin anlagilir tarafi olmadiginm soyliyor.
KBSB Bagkani Eren soyle devam edi-
yor: “Daha distndurtict bir 6rnek ola-
rak Istanbul Teknik Universitesi, Rize
Universitesi gibi tilkemize mithendis ve

teknik eleman yetistiren egitim kurum-
larimizin da kampuslarini yabanci kazan
ve brulorlerle 1sitmayi tercih etmis ol-
malarinin rasyonel bir nedeni yoktur.
Sayin hocalarimizin kurumlarma alimini
yaptiklari kazan ve brulorlerin Gretimin-
de kendi yetistirdikleri muhendislere ve
teknik elemanlara giivenleri olmadigini
distnmek istemiyoruz.” KBSB Baskan
Eren, “Ulkemizdeki kazan ve makine sa-
nayi ve bu sektorde calisan ve Ureten
muhendislerle gurur duymalari i¢in ye-
terli sebep oldugunu hatirlatmak igin
hazir oldugumuzu belirtmek istiyoruz
diye konusuyor.

KBSB Bagkani Eren, soyle devam edi-
yor: “Oncelikle saym milletvekillerimiz
ve Meclis Bagskanimiz ekonomimizin
esas gucu olan 0zel sektor kazan ve ma-
kine sanayimize guvenmelidirler. Turki-
ye?mizin Yuce Meclisi, Tesvik kanunla-
rin1 ve butce yardimlarini ¢ikartirken,
sanayimize olan guvenlerini sozle ve ka-

”

mu fonlari ile dedil, 6ncelikle makine
techizat konusunda dogru tercihleri ya-
parak ifade etmeleri uygun olurdu go-
ristindeyiz. Zira makine sektorumuz
devletimizden bu yonde gereken ilgi ve
destedi gormiis olsaydi, bu krizde bile
tesvik ve stiibvansiyona ihtiya¢ duymak-
s1zin kendi ayaklari Gizerinde duracak
glicte olurdu.”

KBSB 1985°'TE KURULDU

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri Birli-
§i Dernegi (KBSB) 1985 yilinda Istan-
bul’da kuruldu. Dernegin kurulus amaci
ise, tek cati altinda toplanarak ortak
standartlar cercevesinde ulusal kazan
ve basinch kap sanayisini gelismis ulke-
ler seviyesine getirmek. Turkiye nin ihti-
yaci olan kazan ve basing¢l kaplarin yurt
icinde Uretilmesini saglamak, bu konu-
larda tyelerine destek olmak ve kamu-
oyunu bilgilendirmek de KBSB'nin he-
defleri arasinda yer aliyor. KBSB Der-
negi'nin kuruculari ise soyle; Sungurlar
Is1 Sanayi A. S. Sabahattin Sunguroglu,
Is1 Sanayi A.S. Mesut Eren, Alamsas
Alarko Agir Makine San. A.S. Celal
Erol, Universal Is1 Cihazlar1 San. Tic.
A.S. Metin Bilgig, Yildiz Kazan San.
A.S.Basri Genel, Tirk Demirdokiim
Fab. A.S. Nurhan Tanyeli, Desa Demir,
Kazan ve Makine San. A.S. Can Biike,
Emel Kazan ve Makine San. Ltd. Sti.
Osman Metin, ECT Enerji Cihazlari ve
Teknoloji Turgut Agar, ISSY Kazan San.
Ltd. Sti. Cevdet Ozaltay, Isilsan Is1 Ci-
hazlari Ltd. Sti. Hadi Eren, Ar-Tek Is1
San. Koll. Sti. Ziya Ulkiicti, As Kazan
San. Saffet Kilkil, Teknik Is1 Tic. Ve San.
Onder Agvaz, Aktas Is1 San. Koll. Sti.
Nesim Aktas, Haskoy Kazan Fabrikasi
Ihsan Cemal Helvacilar, Is1 Cihazlar:
San. Ve Tic. A.S. Orhan Kurtulus, Petniz
Is1 San. A.S. Sevgen Yaglh, Kutup Kazan
San. Koll. $ti. Vedat Oskay.
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uirkiye gemi iliretiminden

son 20 yilin degerlendirme-

sini yapabilir misiniz?

Ozel sektor tersanelerinin yiiz-

de 901 (1969 yiinda devlet ta-
rafindan hazirlanan bir kararname ile)
1980’lerde Tuzla-Aydinh Koyu'na tasin-
mustir. Devlet tersanelerinden Taskizak
ve Camialti tasfiye edilirken; en biiytik
ve modern tersane olan Pendik ise, De-
niz Kuvvetleri Komutanhgi'na devredil-
migstir. Tersanelerde, petrol ve urun tan-
kerleri, yuk gemileri, ¢cok amach kontey-

ner gemileri, balik¢l gemileri, aragtirma
gemileri, romorkorler, mega yatlar, ge-
zinti tekneleri, botlar tretilmekte; yan
sira bakim, onarim yapimaktadir. Tuzla
tersaneler bolgesinde 30 bin ton kapasi-
teye kadar olan tankerlerin insasi ger-
ceklestirilebiliyor. Gemi insa sanayisin-
de 1990 baslarinda basglayan gelisme
1994 yilinda yasanan ekonomik kriz ile
2000 ve 2001 yillarinda yasanan ekono-
mik krizlerde ortalama % 10 kapasite ile
faaliyetlerini stirdiirerek ayakta kalmay1
basarmis ve 2002’den itibaren giderek

artis gostermistir. 1995’te sadece 17 ge-
mi insa edilmigken, bu rakam 2000 yilin-
da 21, 2001"de 39, 2002'de 38, 2003’te
44’e, 2004'te ise 113’e ylikseldi. Bu ge-
miler basta Hollanda, Norvecg, Almanya,
Ingiltere, Isvec, Ispanya, Fransa, Italya
gibi Avrupa ulkeleri olmak tizere Polon-
ya, ABD, Rusya, Ukrayna ve Roman-
ya‘ya satilmistir. 2002 yilindan beri de-
nizcilikte ¢cok buiyuk atiimlar gergekles-
tirilmistir. Tonaj ve siparis edilen gemi
adedine gore degerlendirme yapilinca
gemi insa ve yat sanayinde 2002 yilinda



Dunya siralamasinda 23. sirada iken
2007 yili sonlarinda Guiney Kore, Japon-
ya ve Cin'in ardindan adet olarak dor-
duncu siraya, tonaj bazinda ise 6. siraya
yukselmistir. Mega yat sanayinde de
dinya uclinculigune kadar ytikselerek
onemli bir tlke olmustur. Ekim 2008 iti-
bariyle adet bazinda besinci siradaki ye-
rini korumaktadir. Ulkemiz tersaneleri
2002-2008 yillar1 arasinda insa ettigi ge-
milerin cogunu ihra¢ amach insa etmis
ve 2002 yilinda 488 milyon USD deniz
araci ihrag edilmisken, 2008 yili Ekim

ay1 itibariyle ise 2 milyar 190 milyon do-
lara yukselmistir. Dunya tersaneleri bu
donemler icerisinde ylizde 89'luk bir
yiikselme gosterirken Ulkemiz tersane-
leri yltizde 360 buylime gostermistir.

Gemi liretiminde kullanilan tekno-
loji nereden saglaniyor? Yiizde ola-
rak kullanilan makinelerin dagilimi
nedir?

Gemi insaatinda yan sanayi katkisinin
yani tersane disindaki tiretim, toplam
maliyetin ylizde 60-70i kadardir. Yan
sanayi urtnlerinin yaklasik ytzde 50'si-
ni yurt icinden karsilamaktadir. Ulke-
mizde gemi yan sanayi, gemi insa sana-
yimizin gelismesine paralel bir gelisme
gosterse de, bazi Uirtinlerin tilkemizde
Uretiminin yetersizligi sebebiyle tersa-
nelerimiz, yan sanayi Urtnlerinin bir
kismini yurt disindan ithal etmektedir.
Ulkemizde tiretimi yapilabilen gemi yan
sanayi urunlerinin hemen hemen hepsi
kicuk isletmelerde Uretilmektedir. Bu
durum isletmelerin, yan sanayi trtnle-
rini hizla temin etmek zorunda olan ter-
sanelerin taleplerini, miktar ve teslim
sureleri yonunden karsilayamamalarina
neden olabilmektedir. Ayrica, bu tip is-
letmelerde uretimin standardize edile-
miyor olmasi, Uretilen trtnlerin tip
onay1 alamamasina ve boylece tersane
taleplerinin onayh ithal Grtinlere kayma-
sina yol acmaktadir. Ulkemizde gemi
yan sanayinin tesvik edilmesiyle tiretim,
kliguik isletmeler yerine, seri Uiretimin
yapilabildigi fabrikalarda yapilabilir ve
yukarida bahsedilen sorunlar ¢oziimle-
nerek urunlerin yurtici taleplerini karsi-
layip, yurtdisina ihra¢ edilmesi de sag-
lanabilir. Uluslararas: dizeyde malze-
meler treten firmalar var. Kalite yuksek
ama fiyatlarda sorun olabiliyor. Gemi
insa sanayi krizden etkilenmeseydi yan
sanayimiz de daha fazla gelisecekti. Ay-
rica tanitimin da iyi yaptigimiz sdylene-
mez. Insanlar, nerede daha ucuz ve kali-
teli Grin var arayisinda olmalarina rag-
men urunlerimizden haberdar olmaya-
biliyorlar. Yan sanayinin gemi insaat
sektorintin ylizde 20 sini kapsadigi dii-
sunulurse bu sanayinin gelismesinin
gemi ingaat sektorundeki rolt daha iyi
anlasilir. Ozellikle askeri gemi insasi
projelerinde yerli katki orani ytizde
50’leri agsmustir, bu oranin orta vadede

Gemi insa sanayi krizden etkilenmesey-
di yan sanayimiz de daha fazla gelise-
cekti.

yuzde 80 mertebelerine ulasmasi hedef-
lenmektedir. Donanmamizin, onumuz-
deki 15-20 yillik stirecteki yeni platform
ihtiyaclari ile sanayimizin son donemde
askeri projelere artan ilgisi ve katilima,
bu hedefin gerceklestirilmesi icin buylk
firsat saglamaktadir.

2008 y1l1 gemi sektorii

icin nasil gecti?

Amerika Birlesik Devletlerinde patlak
veren, ancak finansal etkileri tim din-
yaya yayllan krizden tlkemizdeki ve
dunyadaki butin tersaneler olumsuz
yonde etkilenmistir. 2008 yili basindan
itibaren petrol fiyatlarindaki artislar, it-
hal edilen gemi yan sanayi Urunlerinde-
ki fiyat artislari, navlun fiyatlarmdaki
dususler, gerek yerli gerekse yabanci
basinda tersanelerimizdeki kaza olaylar:
ile bu nedenle uygulanan tersane kapa-
tilma islemlerinin yabanci tlkelerdeki
armatorluk kuruluslarinda yanki bulma-
s1 vb. nedenlerden oturu tersanelerimi-
zin yeni siparis alamamasina ve/veya
alinan siparislerin de onemli bir mikta-
rinin iptal edilmesine yol acmistir. Bu
kapsamda; baz tersaneler kapanmis,
bazilar1 kapanma noktasina gelmis ve
yeni tersane yatirimlari ise tamamen
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durmustur. 15.000-20.000 calisanin isten
cikarilacagi, en onemlisi de, sektorin
uzun yillar icerisinde verilen emeklerle
elde etmis oldugu birikimin ve kalifiye
insan guicinun kaybedilebilecedi bir si-
rece girilmistir. Sadece isciler degil
meslektaslarimiz da issiz kalmistir.

Siparislerin 2009 icin yeterli oldugu
ancak sektoriin 2010’a endise ile
baktig1 séyleniyor bununla ilgili
degerlendirmelerde bulunur
musunuz?

Diinyada yasanan finansal kriz gemi in-
sa sektorunde yeni gemi insa siparigle-
rinin iptal edilmesine veya durdurulma-
sina sebep olmustur. 2009-2010 yillar
gemi insa sanayicileri agisindan ¢ok zor
gegecektir. Yatirimi durdurulan, kapati-
lan, ¢calisanlarini isten ¢ikaran tersaneler
var. Sikint1 gemi insa edecek ve satin
alacak firmanin finansman bulamama-
sindan kaynaklaniyor. 2013 yihindan iti-
baren gemi insa siparislerinde artmalar
baslayacadi tahmin edilmektedir. Yasa-
nan kuresel ekonomik krize kargs: acilen
tedbirler alinmalidir, Alinmasi gereken
bazi tedbirler sunlar olabilir: Yeni gemi
sipariglerinde, bakim-onarimda yerli
gemi yan sanayi Urtinlerinin kullanilma-

s1 tegvik edilmeli, yabanci gemi yan sa-
nayi girdilerine karsi yerli gemi yan sa-
nayi urunlerine KDV muafiyeti getiril-
meli. Gemi yan sanayicileri merdiven
altlarindaki imalat yerlerinden kurtarila-
rak, sanayi sitelerine kavusturulmali,
AR-GE merkezleri kurulmali, tesvik uy-
gulama bolgelerinde oldugu gibi ucuz
enerji kullanim ve sigorta muafiyetleri
uygulanmali, bir kag yil 6nce glindeme
gelmis olan “Turk Koster Filosu Projesi”
hizla ele alinmali ve hazir hale getiril-
meli. Bu proje belki de tersanelerimiz
icin bu krizden en iyi ¢ikis yolu olacak.
IDO biinyesindeki sehir hatlari isletme-
sine ait yolcu ve araba vapurlarinin ter-
sanelerimizde yenilenmesi i¢in finansal
destek saglanmali, gemilerin hurdaya
ayrilmasinda tesvik uygulanarak, tersa-
nelerimizde yeni gemi insasi saglanma-
Iy, krizlere karsi acil mtidahale komis-
yonlar1 kurulmali, alinacak tedbirlerin
hayata gecirilmesi icin calisiimali.

Sektortin genel sorunlari nelerdir?
Gemi Miihendisleri Odasi olarak bu
sikintilarin ¢oziilmesi ile ilgili ne gi-
bi calismalariniz var?

Bundan bir yil 6nce Gemi Muhendisleri
Odas1 yonetimi olarak yapilan gesitli

arastirmalarin, ¢cok uzak olmayan bir ge-
lecekte gemi insa sektoriiniin yasadigt
yogunlugun sona erecedi, diinya ve Tur-
kiye’de yasanan patlamanin bir duragan-
higa, hatta bir krize girebilecedi yontinde
ciddi tahminler oldugunu soylemistik. Ya-
zik ki yine de sektor boyle bir ortama ha-
zirliksiz yakalandi. Artik gemi insa sekto-
rd, durumu iyi degerlendirilerek 6ntmiiz-
deki yillar1 buna gore planlamali, gereki-
yorsa kendisini buna gore yapilandirmali-
dir. Yasadigimiz stirecin her yonu ile ele
alinip, ayrintil olarak analiz edilmesi ge-
rekiyor. Ornegin, denizcilik sektdriinde
yururlige giren veya girecek olan yeni
kurallar dogrultusunda yeni gemi taleple-
rinde egilim hangi yonde olacak? Ulke-
miz tersanelerinin uzmanlasmis oldugu
kimyasal tankerler acisindan durum ne-
dir? Tersanelerimiz hangi tip ve tonajlara
yonelmeli? Toplam maliyetleri nasil diisu-
rebiliriz? Tersanelerimizde etkinlik, ve-
rimlilik ve Uretilebilirlik kabiliyetini iyiles-
tirerek nasil Ust diizeylere cikarabiliriz”
Musteri memnuniyetini nasil ve ne kadar
surede artirabilir ve standart musteri pro-
fili olusturabiliriz” Bu ve benzeri sorularin
yanitlarina gore stratejiler gelistirilmesi
lazim. Tersanelerimiz belli bir kaliteyi ma-
kul fiyata pazarlamak zorunda. Bu da an-
cak bilim ve teknidi daha cok ve etkin
kullanmakla olur. Gemi yan sanayi gelisti-
rilmesi gerek. Ozellikle AR-GE calismala-
rinin ve bunlarin ulasacadi diizeyin, mus-
teri tarafindan dogru ve net olarak algi-
lanmasinin yaratacadi imaj, bir atihm
noktasi olabilecektir. Bu noktada sekto-
run onemli ihtiyaglarindan biri de, daha
fazla ve yetkin teknik insan guct, ara tek-
nik elemandir. Emek yogun bir sektor
olan gemi inga sektorunde yetismis ele-
man kaybi kolay kolay giderilemeyecek
¢ok onemli bir konudur; bu nedenle ya-
sanmakta olan kriz i¢in devletin oncelikle
gemi insa sektorunde 6nlem almasi ge-
rekmektedir. Kurulus yasamizin bize yuk-
lemis oldugu gorevlerden biri olarak, tl-
ke kaynaklarinin etkin ve verimli kullani-
mi ile kamu yararinin gozetilmesi acila-
rindan, bu konulara iligkin gorugslerimizi
ilgililere, yetkililere ve gerektiginde ka-
muoyuna aktariyoruz ve aktaracagiz. Ge-
mi Miuhendisleri Odasi olarak biz de sek-
tore yardimci ve destek olmak tzere ko-
misyonlarimizin ¢alismalarini ve egitimle-
rimizi stirdtirilyoruz.



Gemi liretimi icin acilan yeni Kdz.
Eregli gibi bolgelerin gelisimi hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Basta Karadeniz kiyilar: olmak tizere
Anadolu sahillerinde 20 yeni tersane
kurma calismalar1 devam ediyor. Kara-
deniz'de Stirmene, Yenicam, Unye, Giil-
yali, Fatsa, Terme, Tekcekdy, Cide, Ine-
bolu, Karadeniz Eregli'de tersaneler var.
Balik¢r gemisi yapilan yerleri modernize
edip genisleten Zonguldak in Eregli'deki
tersanelerde, Tuzla tersanesinin ugte biri
kadar kapasite var. Ordu'nun Unye ilce-
sinde bir tersane acildi. Samsun, Kasta-
monu Cide ve Sakarya Karasu da birer
tersane var. Gecen yil temeli atilan Trab-
zon Yenicam Tersanesinde 2 bin 500 is-
tihdam saglanacak. Karasu, Kocaeli Ser-
best Bolgesi var. Kocaeli Serbest Bolge-
sindeki tekne imali ve gemi insa tersa-
nelerinin kapasitesi de artirildi. Bedelsiz
arsa temini ve diger tesvik unsurlarinin
yararlanmasina imkan saglayan 5084 ve
5350 sayili kanunlar da Karadeniz de ya-
tirimlarin artmasinda etkili oldu. Tersane
yapmak icin yer bulamayan bazi girisim-
ciler ¢aresizlikten Gebze Organize Sanayi
Bolgesi nde geminin ana bolimlerini
uretmek icin tesis kurdu. Yalova, Gelibo-
lu, Ege ve Akdeniz, Karadeniz gibi degil.
Akdeniz ve Ege kiyilarinda SIT alanlar
cok. Kaplumbaga tireme alanlari var. O
ylzden Ege ve Akdeniz'de tersane proje-
si az. Iskenderun ve Ceyhan'da var, Ma-
navgat'ta olacak.

Gelisen makine teknolojisi islerini-
zi ne yonde etkiliyor? Yeni tekno-
loji ile yeni kalifiye eleman ihtiya-
ciiz artiyor mu? Artiyorsa bu ih-
tiyaci nasil karsiliyorsunuz?

Gemi inga sanayi degisik endustri
urunlerinin birlesimini igeren bir ima-
lat sanayidir. Celik sanayi, makine sa-
nayi, elektrik - elektronik sanayi, boya
sanayi ve lastik-plastik sanayi kolu ma-
mullerinin bir araya gelmesi sonucu
gemi inga sanayisinin Urund “gemi”
ortaya cikar. Gemi insa sektortinin
diinya Gizerindeki dagilimina baktigi-
miz zaman yuzde 95 ine yakin bir ora-
nin uzak dogu Uulkeleri arasinda payla-
sildigii gormekteyiz. Bu paylasim ise;
Kore ylizde 31.8, Japonya yuzde 31.5,
Cin 31.1 oranlari seklinde siralanmak-
tadir. Sektorin dinya ¢apindaki diger
yuzde 5’lik diliminde ise Turkiye'nin de
icinde bulundugu diger diinya tlkeleri
yer almaktadir. Uzak dogu tilkelerinde
gelismis teknoloji ve buyuk is alanlari-
n1 da kullandiklari i¢in seri tretim ya-
piyorlar.

Duinya uzerinde bir ¢cok armatorde
ucuza gemi sahibi olmak icin uzak do-
Jgu piyasalarinda yatirim yapiyorlar. Fi-
ziksel bir kiyaslama yapacak olursak
mesela; Guney Kore’de Hyundai fir-
masinin bir tersanesi 500 dontum yer
uzerine kurulmus, buytk olctide fabri-
kasyon uretim yapmakta ve icinde yuz-
lerce isciyi barindirmaktadir. Turki-

ye’de tersanelerin ytiz 6l¢cimu uzak do-
gudaki tersanelere gore cok ktictik kal-
maktadir. Bir geminin insasinda celik
isleme, donatim ve boya olmak tzere ug¢
ana asama vardir, kaba iscilikten ince
iscilige gecildiginde personelin bilgi ve
becerisine paralel olarak hatalar artar,
gecikmeler ortaya cikar. Hatalar1 en aza
indirebilmek icin yetismis insan gucune
ihtiyac duyulmaktadir. Gemi insa sanayi
is glicti yogun bir sektor.

Sektorde konusunda uzman, en azindan
yapacad isi, is gtivenligini, kanuni hak
ve sorumluluklarin bilen kisilere ihtiya-
cimiz var. En buyuk sorunlardan biri
editimsiz iscidir. Tersanelerin dolu, isle-
rin yogun oldugu zamanda calistirilan
insanlarin is tecrubesini sorgulanma
sansl yoktu.

Hep krizleri firsata dontstirmekte bah-
sediliyorsa iste bu buytk bir firsattir.
Ara eleman yetistirmek lizere editime
agirlik vermeli, meslek ytksek okullari,
gemi yapim meslek liseleri, meslek
kurslar1 acilmali ve bu egitimlerin kayit-
lar1 degerlendirilmelidir. Biz, Gemi M-
hendisleri Odasi olarak oncelikle mes-
lektaglarimizin egitim gereksinimlerini
karsilamay1 amaclamaktayiz. Bu amacla
kurulmus olan Gemi Muihendisleri Oda-
s1 Meslek Ici Stirekli Egitim Merkezi
(GEMISEM)'nde yetkinlik ve uzmanhk
konulart ile ilgili meslek i¢i egitimler ve-
rilmekte, sinavlar ve belgelendirme ya-
pilmaktadir.

moment i expo









N
moment [kl X0

frika kitasmin en giney

ucunda bulunan, batisi, gu-

neyi ve dogusu okyanusla

cevrili olan Gliney Afrika,

sahip oldugu stratejik konu-
mu ile Afrika kitasinda 6nemli tlkeler
arasinda yer aliyor. Yeralti kaynaklari
acisindan cok zengin olan Giiney Afri-
ka bircok degerli madene sahiptir. Pla-
tin, elmas ve altin gibi madenlerde
diinyada en fazla rezervlere sahip olan
tlke bir¢ok buytik devletin egemenligi-
ne sahne olmustur. Giiney Afrikanin
Turkiye ile iligkileri, Gliney Afrika'nin
1991 yilinda bagimsizligini kazandiktan
sonra her iki ulkenin karsilikli konso-
losluk acgarak birbirini tamimalari ile so-
nuclandi. Iki tilke arasinda 3 milyar do-
larlik ticaret hacmi bulunuyor. Turkiye
ile Gliney Afrika arasinda her gecen
gun artan sekilde ticari iliskiler devam
ediyor. Ttrkiye, Gliney Afrika’ya daha
¢ok otomotiv yedek parca ihra¢ eder-
ken, Guiney Afrika ise daha cok altin,
elmas, platin gibi degerli madenleri
Turkiye’ye ihrag¢ ediyor.

AFRIKA KITASININ EN BUYUK
EKONOMISI GUNEY AFRIKA
Ekonomik gt¢ ve gelismislik duzeyi ba-
kimindan Afrika kitasinin en biiytk eko-
nomisi olan Gliney Afrika’da buytk o6l-
cude sanayi ve madencilige dayanan pi-
yasa ekonomisi yurtrlikte. Sahra alti
Afrika bolgesinin toplam GSYIH’sinin
yaklasik ytizde 50’sini gerceklestiren Gu-
ney Afrika, zengin maden kaynaklari ve
tarima elverisli topraklariyla, geleneksel
olarak madencilik ve tarim sektorunun
hakim oldugu Gtuiney Afrika ekonomisi-
nin son kirk yilda énemli bir degisime
ugradidn ve ikincil sektorlerin ekonomi-
de daha agirlikh olmaya basladigi goru-

“Tiirkiye nin Giney Afrika
ettigi makine ve aksamlar,

ltyor. 1960'larda birincil sektorler olan
tarim, hayvancilik, ormancilik, bahke¢ilik
ve madencilik sektorii tilkenin GSYIH'si-
nin yaklasik yliizde 25'ini teskil ederken,
bugun itibariyle birincil sektorlerin
GSYiH'ye yiizde 10 civarinda katki yapi-
yor. Yillar itibariyle altin tretiminin azal-
masl1 ekonomide yasanan bu kokli degi-
simin énemli nedenlerinden biri. Ikincil
sektorleri olusturan imalat sanayi, insaat
ve elektrik, gaz, su sektorleri, uygulanan
uluslararasi ekonomik yaptirimlar nede-
niyle izlenen ithal ikameci politikalarin
da bir sonucu olarak, ekonomide daha
onemli hale gelmeye bagladi. Dis ticare-
tin GSYIH icindeki pay1 yiizde 60 civa-
rinda olan Guney Afrika, nispeten agik
bir ekonomiye sahip. 2008 yilinda 73,9

ga 2008 yilinda ihrag

ir Gnceki seneye kiyasla

yizde 13,2 azalarak 39,6 milyon dolar olarak

gerceklestirdi. 13,7 milyar dolarlk makine ve
aksamlar ithalati pazanna sahip Giney Afrika
Cumhuriyeti ile bu sekttrdeki inracat payinin

arttmimas! hedefleniyor. 27

milyar dolar ihracata karsilik, 87,6 mil-
yar dolar ithalati bulunan tlkenin dis ti-
caret hacmi son yillarda kararh bir sekil-
de artis sergiliyor.

GUNEY AFRIKA PAZARININ
LIDERI INGILTERE

Guney Afrika ekonomisinde son yillar-
da kaydedilen istikrarli biytimeye rag-
men cari kalemler dengesindeki acigin
yillar itibariyle arttign goruliyor. 2004
yilinda 6,9 milyar dolar olan cari acik,
2005 yilinda 9,7 milyar dolar, 2006 yilin-
da 16,6 milyar dolar, 2007 yilinda ise
20,5 milyar dolar olarak gerceklesti. Li-
manlar, Gliney Afrika sosyo-ekonomik
kalkinmasinda ve tasimacilikta cok
dnemli bir konumda bulunuyor. Ulke-
deki toplam ihracatin ylzde 981 deniz
yolu ile yapiliyor. Toplam 2 bin 954 ki-
lometre deniz kiyisina sahip. Sekiz
onemli ticari liman Richards Bay, Dur-
ban, East London, Port Elizabeth, Mos-
sel Bay, Cape Town, Saldanha ve
Ngquara da bulunuyor. Afrika kitasinin
en gugcli ekonomisine sahip olan Gu-
ney Afrika ayni zamanda Afrika’da en
¢ok yabanci sermaye ¢eken ulkelerden
birisi. 2006 y1l itibariyle Gtiney Afri-
ka’daki dogrudan yabanci yatirimlarin
tlkelere gore dagilimi incelendiginde,



Ingiltere yiizde 72'lik bir oranla acik ara
ilk sirada yer aliyor. Ingiltere’yi sirasty-
la ABD, Almanya, Hollanda, Japonya,
Isvicre ve Fransa izliyor.

TURKIYE-GUNEY AFRIKA DIS
TICARETI 2007’DEN SONRA
YUKSELMEYE BASLADI

Gliney Afrika ile Turkiyenin dis ticareti
2007 yilina kadar Turkiye lehine olmak
uzere surekli gelisim gosterdi. 2008 sonu

FASIL  FASIL TANIMI

71 INCILER,KIYMETLI TAS VE METAL MAMULLER], MADENi PARALAR

27 MINERAL VAKITLAR, MINERAL VAGLAR VE MUSTAHSALLARI, MUMLAR

87 MOTORLU KARA TASITLARI, TRAKTGR, BiSIKLET, MOTOSIKLET VE DiGERLERI
84 NUKLEER REAKTORLER, KAZAN;MAKINA VE CIHAZLAR, ALETLER, PARGALARI
48 KAGIT VE KARTON; KAGIT HAMURUNDAN KAGIT VE KARTONDAN ESVA

85 ELEKTRIKLi MAKIiNA VE CIHAZLAR, AKSAM VE PARCALARI

72 DEMIR VE CELIK

94 MOBILVALAR, AVDINLATMA, REKLAM LAMBALARI, PREFABRIK YAPILAR
68 TAS, ALCI, CIMENTO, AMVANT, MiKA VB. MADDELERDEN ESYA

40 KAUGUK VE KAUGUKTAN ESYA
DIGERLERI
TOPLAM
Kaynak: TUIK verileri

itibariyle iki tulke arasindaki dis ticaret
hacmi 2,7 milyar dolar olarak gerceklesti.
Ozellikle 2007 yilina kadar ihracat 500
milyon dolarlar seviyesinde iken 2008 yili
Afrika yih kapsaminda gelistirilen iligki-
lerin yansimasi olarak 1 milyar dolarin
lizerine cikti. TUIK verilerine gére; 2008
yilinda, 2007 yilina kiyasla yuzde 89.5 ar-
tisla bin 1 milyar 238 milyon dolar sevi-
yesinde gercgeklesen Turkiyenin Giiney
Afrika’ya yaptigi toplam ihracat icinde
en buyuk paya sahip olan trun grubu-
nun 640 milyon dolar ile “Kiymetli Tas ve
Metal Mamulleri” oldugu goruliiyor. Bu
urtin grubunu, “Mineral Yakitlar ve Yag-
lar” ile “Motorlu Kara Tasitlan” izlemis-
tir. 2008 yilinda Gtiney Afrika’ya ihracat-
ta 84’tincu fasilda bulunan “Makine ve
Aksamlar1” dordiincti sirada yer aldu.
2008 yilinda Turkiye'nin Guney Afri-
ka’dan gergeklestirdigi ithalat ytzde 30
azalarak 1.5 milyar dolara geriledi. Turki-
ye'nin Guney Afrika’dan yaptigi toplam
ithalat i¢inde en buyuk paya sahip olan
{iriin grubu ytizde 54,1 ile “Inciler, Kiy-
metli Tas ve Metal Mamtilleri” oldu. Bu
urin grubunu, ylizde 13,1 pay ile “Mine-
ral Yakitlar ve Mineral Yaglar” ve ytizde
11,2’lik pay ile “Motorlu Kara Tagsitlart”
izledi. 84’incu fasilda bulunan “Makine
ve Aksamlar1” ithalati ise Guiney Afri-
ka’dan dordiinct sirada bulunuyor.

TURKIYE, GUNEY AFRIKA
PAZARINDA ETKIN OLMALI

2008 yilinda gerceklesen ekonomik ge-

-~

TURKIVE'NIN GUNEY AFRIKA'YA iHRAG ETTiGI BASLICA MALLAR ($)

2007

3.368.636
337.863.963
90.654.520
45.845.823
18.494.730
20.723.707
1.554.358
7.029.498
13.957.827
10.922.637
103.369.524
653.785.223

lismeler nedeniyle daralan dis ticaret
hacmi, dogrudan makine ve aksamlari
sektorint de etkiledi. Gliney Afrika ile
Turkiye arasinda gerceklesen, dusuk
degerlere sahip makine ve aksamlari
dis ticaretinin onumuzdeki yillarda iv-
me kazanarak daha yliksek degerlere
sahip olacag distintltyor. Birlesmis
Milletler verilerine gore; Guiney Afri-
ka'nin 2008 yili itibariyle makine ihraca-
11 yuzde 8 artigla 6,3 milyar dolar sevi-
yesinde gerceklesti. Gliney Afrika’nin
makine ihracatinda en dnemli alici ise
Almanya. TUIK verilerine gore Turkiye
2008 yilinda Guney Afrika’dan 116,7
milyon dolar makine ve aksamu ithal et-
mis gorunurken, BM verilerine gore bu
rakam 66 milyon dolar seviyelerinde
olarak goruluyor. BM verileri esas alin-
diginda Turkiye, 2008 yilinda Gtiney
Afrika’nin makine ihrag ettigi tilkeler
arasinda 21’inci sirada bulunuyor. Gu-
ney Afrika’nin makine ve aksamlari ih-
racatinda ilk siray1 ytizde 50 pay ve 3,1
milyar dolar ile “'santrifiijle calisan ku-
rutma, filtre, aritma cihazlar1” kalemi
aliyor. Dértlii GTIP bazinda ilk on bes
kalem incelendiginde Gliney Afrikanin
makine ihracatinin ilk kalem hari¢ degi-
sik kalemlerde yakin oranlara sahip ol-
dugu goriliuyor. Giiney Afrikamin ma-
kine ve aksamlari ihracatinda dortlu
GTIP bazinda ilk 15 kalem arasinda en
fazla artis kaydedilen trin grubu “i¢ten
yanmali, pistonlu motorlarin aksam-
parcalar1” ile “kendine 6zgu fonksiyon-

2008 Y% Degisim
2008/2007 (%)

640.455.100 -
298.670.837 -11,6
48.030.748 -47,0
39.793.673 -13,2
26.506.634 433
22.210.855 72
19.457.854 -
15.198.356 116,2
12.981.588 -7,0
12.665.043 16,0
102.660.891 -0,7
1.238.631.579 89,5

moment i expo



GUNEY AFRIKA’NIN ULKELERE GORE MAKINE

N
moment Sl exXpo

ITHALATI (BIN $) - 84. FASIL

ULKE 2004 2005 2006 2007 2008
1 Almanya  1.144.389 1.263.914 1.777.229 1.726.436 2.160.849
2 Gin 702.298 1.009.406 1.454.188 1.979.752 2.152.335
3 ABD 1.012.776 1.089.356 1.480.056 1.654.037 1.903.714
4  Japonya 660.093 641.807 852.410 1.007.127 1.078.574
5 ingiltere 705.778 682.687 930.139 894.452 802.114
6 ltalya 470.489 504.562 594.042 748.452 724.882
7 Fransa 355.128 424.253 445.617 588.649 669.241
8 iranda 255.263 269.252 334.887 396.510 437.703
9 lsveg 189.180 165.965 218.574 316.878 368.563
10 G. Kore 198.922 249.504 261.342 299.307 284.434
11 Belcika 101.766 120.298 153.224 237.613 227.081
12 Tayvan 290.763 267.917 291.182 254.135 214.018
13 Hollanda 134172 191.346 200.364 203.013 202.479
14 Finlandiya 94.847 89.402 189.348 206.639 184.498
15 Brezilya 120.836 145.523 133.260 162.021 178.638

Diger 1.310.636 1.566.169 1.750.372 2.116.722 2.168.723

TOPLAM  7.747.336 6.681.361  11.066.234  12.791.743 13.757.846

Kaynak: BM istatistik Boliimii

lu makine ve cihazlar” var. Giney Afri-
ka’nin 84. fasil bazinda makine ithalati
2008 yilinda bir onceki seneye gore

2008/2007
YDegisim
252

87

15,1

71

-10,3

=31

13,7

10,4

16,3

-5,0

-4
-15,8

-03

-10,7

10,3

25

76

yuzde 7,6 oraninda artis gostererek 13,7
milyar dolara yukseldi. Gtiney Afri-
ka’nin makine ithal ettigi baslica tilkeler

ise Almanya, Cin, ABD, Japonya ve
Ingiltere olarak siralaniyor. TUIK veri-
lerine gore Turkiye 2008 yilinda Gu-
ney Afrika’ya 39,8 milyon dolar maki-
ne ve aksami ihrag¢ etmis gorunurken,
BM verilerine gore bu rakam 49,4 mil-
yon dolar olarak kaydedilmis. Turkiye
2008 yilinda, BM verilerine gore, Gu-
ney Afrika’nin makine ithal ettigi tl-
keler arasinda 33"lincu sirada bulunu-
yor. Gliney Afrika’nin makine ve ak-
samlart ithalatindaki baslica kalemler
arasinda ilk siray1 8471 nolu GTIP'de
bulunan “otomatik bilgi islem makine-
leri” aliyor.

Ulkenin diger énemli makine sektorii
ithal kalemleri arasinda ise; “dozerler,
greyder, skreyper, ekskavator, kuireyi-
ci, yukleyici vb.”, “matbaaciliga mah-
sus baski makineleri”, “turbojetler,
turbo-propeller, diger gaz tribtinleri”
gibi alt trtin gruplar1 yer aliyor. Dort-
lit GTIP bazinda makine ithalatindaki
ilk bes kalem Gtiney Afrikanin top-
lam makine ithalatinin ytzde 37’sini
olusturuyor.

Bu haliyle Turkiye'nin Guney Afrika
pazarinda oldukca gerilerde oldugu
goruluyor.

GUNEY AFRIKA’NIN MAKINE VE AKSAMLARI iTHALATINDAK] BASLICA KALEMLER (BIN $)

GTIP  GTIP TANIMI

8471 OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI, GNITELERi

8429 DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREViCI, YUKLEViCi VB.

8443 MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI, YARDIMCI MAKINELER
8411 TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI
8431 AGIR IS MAKINE VE CiHAZLARININ AKSAMI, PARCALARI

8473 VAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI ISLEM, BURO IGIN DIGER MAKINE VE CIHAZLARIN

AKSAMI
8479 KENDINE 0ZG0 FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

8483 TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, DISLILER, CARKLAR

8426 GEMI VINGLERI, MAGUNALAR, HALATLI VINGLER, DGNER KOPRULER

8414 HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESGRU, VANTILATGR, ASPIRATGR
8474 TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AVIKLAMA, ELEME VB. ICIN MAKINELER
8481 MUSLUKCU, BORUCU ESYASI-BASING DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF DAHIL

8421 SANTRIFUJLE GALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

8413 SIVILAR IGIN POMPALAR, SIVI ELEVATGRLERI

8430 TOPRAK, MADEN, CEVHERI TASIMA, AVIRMA, SECME VB. IS MAKINELERI
DIGER
TOPLAM

Kaynak: BM istatistik Boliimii

2007

1.491.861
1.216.963
905.705
562.249
421.466
632.073

393.791
313.578
269.274
358.485
323.256
362.570
279.060
312.330
221.455
4.721.627
12.791.743

2008 Y% Degisim
2008/2007 (%)

1.470.817 -1,4
1.196.073 1,7
991.522 95
890.204 58,3
578.299 372
513.773 -187
459.601 16,7
390.444 245
377.778 403
374.672 45
355.296 99
349.249 37
337.949 21,1
337.239 8,0
337.108 522
4.797.822 15
13.757.846 76



MAKINE IHRACATI,
ITHALATTAN GERIDE

Guney Afrika, 2008 yilinda Turkiye nin
84Ulincu fasil itibariyle makine ve ak-
samlar1 sektoru ihracatinda 48'inci sira-
da bulunuyor. 2008 yihinda Gliney Afri-
ka’ya sektor ihracati 2007 yihina oranla
yuzde 13, ithalat ise yuzde 10 azalmis
durumda. 2002-2008 yillar1 arasinda ise;
Guney Afrika ile Turkiye arasindaki
makine ve aksamlari dis ticaret hacmi
2003 ve 2008 yillar: haric¢ artmis. Ayni
zamanda dis ticaret fazlasi, 2008 y1li ice-
risinde buyuk oranda bir azalma gos-
terdi. 2002-2008 déneminde, Gliney Af-
rika’ya makine ihracati yaklasik 4,7 kati-
na c¢ikarken, Guney Afrika’dan makine
ithalat1 2,3 kat artis gosterdi. Yine bu
donemde, Gliney Afrika’ya en fazla ma-
kine ihracat artis1 2007 yilinda, en fazla
makine ithalat artisi ise 2004 yilinda
kaydedildi. 2008 y1li harig, 2002-2008
yillar1 arasinda bu tilkeye yonelik maki-
ne ihracatinin artmasina karsilik maki-
ne ithalati, ihracattan daha ytksek sevi-
yede seyretti. 2002 yilinda Gtiney Afri-
ka’ya makine ihracati, bu tlkeye maki-
ne ithalatimizin deger bazinda ytizde
16,41 kadar iken, 2008 yilina gelindigin-
de bu oran yuzde 34’e yaklasti. Makine
sektoru olarak incelendiginde Turki-
ye'nin ithracati 2008 yilinda, 2007 yilina
gore ylzde 13,2 azalarak 39,8 milyon
dolar seviyesine geriledigi goruliyor.
84’tncu fasil itibariyle sektor ihracatin-
da 6nemli yer tutan kalemler ise dortli
GTIP bazinda incelendiginde; 8422 nolu
GTIP’de yer alan “yikama, temizleme,
kurutma, doldurma vb. isler i¢in maki-
neler” ile 8450 nolu GTIP’de yer alan
“camasir yikama makineleri” kalemleri-
nin bu tlkeye makine ihracatinda ilk iki

sirada oldugu goruliyor. Turkiyenin
Guney Afrika’dan makine ithalati ise
2008 yiinda dusus gosterdi. Makine
sektor toplamu itibariyle Turkiyenin
Guney Afrika’dan ithalati, 2008 yilinda
bir 6nceki yila gore yuzde 10 azalarak
116,7 milyon dolar olarak gerceklesti.
Guney Afrika’dan en fazla ithal edilen
mal grubu, 112,6 milyon dolar ile 8421
nolu GTIP’de yer alan “santrifiijle cali-
san kurutma, filtre, aritma cihazla-
r1”dir. Bu Grtin grubu Gliney Afri-
ka’dan toplam makine ithalatinda ytz-
de 96 paya sahip. “Sivilar icin pompa-

lar, siv1 elevatorleri” ile “icten yanmali,

pistonlu motorlarin aksam ve parcala-
r1” diger 6nemli ithal kalemleri arasin-
da yer aliyor.

TURKIYE GUNEY AFRIKA

PAZARINDA KAN KAYBEDIYOR

2008 yilinda 74 milyar dolarlik ihracati
ve 87,6 milyar dolarlik ithalat ile top-

lam 161,6 milyar dolarhk dis ticaret hac-
mine sahip Gliney Afrika, Afrika Kitasi-
nin en buyuk ekonomileri arasinda yer
aliyor. Kisi basina milli geliri 10 bin dolar
civarinda olan Guiney Afrika'min dis tica-
ret hacmi hizla buyuyor. Dis ticarete da-
yali bir ekonomiye sahip Gliney Afrika,
tarihinden kaynaklanan sebeplerle basta
Ingiltere ve Hollanda olmak tizere Avru-
pa ulkeleri ile ¢cok yakin ekonomik ve si-
yasi baglantilara sahip.

Bu avantgj ile Ingiltere bu iilkenin paza-
rinda en etkin oyuncu olarak gorultyor.
2008 yilinda makine ve aksamlari sektort
ithalatinda ytzde 7,6’lik artis gerceklesen
Guney Afrika pazarinda, Almanya, Cin
Halk Cumhuriyeti ve ABD lider tlkeler
durumunda. Diger taraftan, Ttrkiyenin
ise Guiney Afrika’ya 2008 yilinda ihrag et-
tigi makine ve aksamlari, bir 6nceki se-
neye kiyasla ytzde 13,2 azalarak 39,8 mil-
yon dolar olarak gerceklestirdi. 13,7 mil-
yar dolarlik makine ve aksamlari ithalati
pazarina sahip Gliney Afrika Cumhuri-
yeti ile bu sektordeki ihracat payimnin art-
tirtllmasi hedefleniyor.

TURKIVE ILE GUNEY AFRIKA ARASINDAKI MAKINE VE AKSAMLARI DIS TICARETI ($ - 84. FASIL)

2002
ihracatimiz 8.360.533
ithalatimiz 50.880.835
Dis Ticaret Hacmi 59.241.368
Dis Ticaret Dengesi -42.520.302
ihracat Degjisim(%)
ithalat Degigim (%)

Kaynak: TUIK verileri

2003 2004 2005
11.589.991 17.238.159 21.074.451
16.639.320 35.805.437 40.684.887
28.229.311 53.043.596 61.759.338
-5.049.329 -18.567.278 -19.610.436

38,6 48,7 223

-67,3 115,2 136

* Bu haberde kullamilan veriler ihracati Gelistirme Etiid Merkezi'nden (IGEME) alinmistir

2006 2007 2008
29.324.974 45.845.823 39.793.673
79.734.435 129.708.765 116.714.193

109.059.409 175.554.588 156.507.866
-50.409.461 -83.862.942 -76.920.520
39,1 56,3 -13.2
96,0 62,7 -10,0

moment i expo



BELGELER

TASIMA BELGELERI

Tasima belgelerinin 6zellik
leri nelerdir?

Tasima belgeleri tasitan ile tasiyici ara-
sinda yapilan tasima sozlesmesine da-
yanir ve iki tarafin hak ve yukumlualuk-
lerini gosterir. Gonderen (shipper), tasi-
ma sozlesmesi yapildiktan sonra, bu
sOzlesmeye istinaden mali tasiyiclya
teslim eder. Tasima sozlesmesinde alici
da (consignee) belirtilir. Gonderenin
mutlaka tasinacak esyanin sahibi olma-
sina gerek yoktur. Sozlesmeyi yapanin
esya sahibinden baska biri olarak go-
zUukmesi, ortada bir komisyonculuk ilis-
kisi bulundugunu gosterir. Boyle du-
rumlarda tasima komisyoncusu sozles-
mede gonderen olarak gozukur, esya
sahibi ise sozlesmeye yabanci Uguncu
sahis durumundadir. Akreditifli islem-
lerde aksi ongorulmedikce bankalar,
akreditif lehtar1 disindaki bir tarafi mal-
larin gondericisi olarak gosteren tasima
belgelerini kabul ederler. Gonderi-
len/Alic1 (consignee) ise, esyanin tasima
sonunda teslim edilecedi taraftir. Bu-
nun kim olacagi tagima sozlesmesinde
belirtilmemisse, gonderen ayni zaman-
da alici sayilir. Gonderen tasarruf hak-
ki kullanarak aliciy1 degistirebilir ya
da baslangicta belirtmedigi hallerde
onu bu yolla tayin edebilir. Gonderi-
len/Alicl ise tasima sozlesmesinin tarafl
olmasa bile tigiincu kisi lehine s6zlesme
kabul edilmesinin sonucu olarak bir ta-
kim haklara sahiptir. Gonderilen/Alici
tastyiclya emir ve talimatlar verebilir,
yukun teslimini isteyebilir ve tasima
sozlesmesinden dogan diger haklari
kullanabilir. Alic1 bu haklarini esyanin
varils yerine varmasindan itibaren kulla-
nabilir.

Tasima belgelerinin baslica ¢ 6zelligi
vardir. Birincisi, mallarin teslim alindi-
g1 gosteren bir makbuz, ikincisi tagi-
yan ile tasitan arasinda akdedilen bir
sozlesme ve son olarak baz sartlar al-

tinda bir kiymetli evrak niteligi
tasir.

Yukarida sayilan ozellikler tasima
belgelerinin genel 6zellikleridir.
Hepsi makbuz niteliginde olmakla
birlikte bazilari sozlesme veya kiy-
metli evrak niteligi tasimayabilir.
Bu konu ileriki bolumlerde neden-
leriyle birlikte ayrica agiklanacaktir.
Unutulmamasi gereken bir baska
konu da, tasima belgelerinde bu-
lunmasi gereken bilgilerin neler
olacagn hususudur. Tasima belge-
leri en azindan asadidaki bilgileri
ihtiva etmelidir.

Tasima belgeleri hangi
bilgileri icermeli?

1-Bir tasima belgesi dis gorunus
itibariyle, tastyanin ismini goster-
melj; tasiyici veya tasiyicl adina ha-
reket eden bir acente tarafindan ya
da gemi kaptani veya kaptan adina
hareket eden bir acente tarafindan
imzalanmis, onaylanmis olmalidir.
Tasiyici veya kaptana ait herhangi
bir imza veya tasdik, duruma gore
taslyici veya kaptan olarak tanim-
lanmahdir. Eger tasiyici veya kap-
tan adina bir acente imza atip
onayliyorsa adina hareket ettidi ta-
rafin adini ve yetkisini belirtmeli-
dir. Burada sunu da belirtmek ge-
rekir ki tasima acentesi ile tasima
komisyoncusu arasindaki en belir-
gin fark, tasima acentesinin esyay1
tasima, tasima komisyoncusunun
ise tagitma taahhtdinde bulunma-
sidir.

2- Tasima belgelerinde mutlaka
sevk tarihi belirtilmelidir. Bu birkac
acidan 6nem tasir. Ornegin arada
bir akreditif varsa tasima belgesin-
deki tarih, belgelerin yasal stre

icinde bankaya ibraz edilip edil-
medidini, yani “bayat” (stale) olup
olmadigini gostermesi acisindan
onemlidir. Ayrica yuklemenin
hangi tarihte yapildiginin bilinme-
si sigortanin hangi tarihten itiba-
ren baslamasi gerektigini goster-
mesi agisindan da 6nem tasir. Ta-
sima belgesi “bayat” (stale) olma-
mahdir. Akreditifte, tasima belge-
lerinin diizenlendigdi tarihten itiba-
ren bankaya ibraz edilecekleri su-
renin belirtilmesi gerekir. Eger
boyle bir stire belirtilmemisse tasi-
ma belgesinin dizenlendidi tarihi
takip eden 21 gunluk stireden son-
ra kendilerine ibraz edilen belge-
leri bankalar, bayat vesaik rezervi
koyup reddederler. Ctnku tasima
belgesinin, en ge¢ mallarin gide-
cedi yere varisinda alicinin eline
gecmesini saglamak tizere yeterli
sure once bankalara ibraz edilmesi
gerekir. Bu nedenle akreditif va-
desi i¢inde bile olsa, tasima belge-
sinin duzenlenme tarihinden itiba-
ren 21 gunu gectikten sonra ban-
kaya ibraz edilen belgeler veya ak-
reditifte stire belirtilmisse, gosteri-
len stireden sonra bankaya ibraz
edilen belgeler bayat sayilir ve ka-
bul edilmezler.

3- Bir tasima belgesi “temiz” ol-
mahdir. Bir baska ifadeyle, belge
uzerinde mallarin ya da ambalajla-
rin bozuk olduguna iliskin bir ka-
yit bulunmamalidir.

4- Tasima belgesi ihbar kaydi tasi-
malhdir. Yani tasiyicinin, tasima
belgelerinde ihbar tarafi (notify
party) olarak alicinin adi ve adresi-
nin yazili olmasi halinde, bu aliciy1
mallarin geldiginden haberdar et-
mesi gerekir.



5- Mallarin deniz yoluyla tasiniyor
olmasi halinde akreditifte baska bir
aciklama yoksa mallarin ambarda
yuklendigini gosteren, yani “on bo-
ard” ibaresini ihtiva eden tasima bel-
geleri bankalarca kabul edilir. Akre-
ditifte acik¢a izin verilmedikce, malla-
rin guverteye yuklendigini veya yuk-
lenecegini gosteren “on deck” ifade-
ler ihtiva eden tasima belgeleri ban-
kalarca reddedilir. Ancak mallarin
acikca guverteye yuklendigini veya
yuklenecegini ifade etmemesi kaydry-
la, metninde mallarin guvertede tasi-
nabilecedi belirtilen tasima belgeleri-
ni de bankalar reddetmezler.

6- Bir tasima belgesi ozellikle de
konsimentolar, mutlaka ytuklemeyi
veya sevki gostermelidir. Ctnku tasi-
ma komisyonculari tarafindan dtizen-
lenen tasima belgeleri malin ytklen-
digini degil, yuklenmek tizere teslim
almdigim gosterir. Tasiyici tarafindan
mallar yukletildiginde hemen “ytikle-
me konsimentosu” duzenlenir. Eger
yukleme hemen gerceklesmeyecek
veya zaman alacak ya da daha sonra
yapilacaksa, o takdirde “tesellim
(sundurma) konsimentosu” diizenle-
nir. Iki konsimento arasindaki en
onemli fark, ytukleme konsimentola-
rinda yukleme yapildigina dair bir
ifadenin ve yukleme tarihinin bulun-
masidir. Belgelerin bankalar tarafin-
dan kabul edilebilir olmasi icin yukle-
me konsimentosunun ibraz edilmesi
gerekir. Tesellum konsimentolarinin
uzerine yukleme yapildigina dair ifa-
de ile yuklemenin yapildidi arac adi
ve yukleme tarihi eklendiginde ytkle-
me konsimentosu haline gelir ve yuk-
leme konsimentosu gibi kabul edilir.
Ayrica bankalar tarafindan son yillar-
da deniz konsimentolar: disindaki ta-
sima belgeleri Uizerinde de mallarin
araca yuklendigine ve hatta aracin
yola c¢ikarilmis olduguna iliskin ifade-
ler konulmasinin istendigi durumlar
olmakta, tasiyici veya onun yetkili
acentesi tarafindan bu ifadeler tasima
belgelerine konulmaktadir.

A- DENiZ KONSIMENTOSU
(Marine Bill Of Lading)

1- Nama Yazili Konsimento
2- Emre Yazili Konsimento
3- Hamiline Yazih Konsimento

Konsimentolar iki sekilde diizenlenebilir:
a- Tesellim Konsimentosu
b- Yiikleme Konsimentosu

B- OZELLIKLi KONSIMENTOLAR

1- Kisa Konsimento: (Short Form/Blank Back B/L)

2- Duizglin Hat Kongsimentosu: (Liner Bill Of Lading)

3- Konteyner Konsimentosu: (Container B/L)

4- Cok Amach Tasima Belgesi: (Multimodal / Combined
Transport Document)

5- Bastan Basa Konsimento: (Through Bill Of Loading)

6- Navlun Sozlesmesine Dayali Konsimento:
(Charter Party B/L)

7- Ciro Edilemez Denizyolu Tasima Senetleri: (Non
Negotiable Sea Wayhbill)

8- Kaptan Makbuzu: (Mate’s Receipt)

9- Ordino: (Delivery Order)

10-Manifesto: (Manifest)

C- DIGER TASIMA BELGELERI (Waybill)

1- Havayolu Tasima Senedi: (Air Wayhbill)
2- Demiryolu Hamule Senedi /CIM: (Rail Consignment
Note)
3- Karayolu Tasima Senedi /CMR: (Road Wayhill)
4- Nakliyeci Makbuzlar: ve Fiata Belgeleri
a- FCR Tasimacinin Teslim Alindi Belgesi :
(Forwarder’s Certificate Of Receipt)
b- FCT Nakliyeci Tasima Belgesi : ( Forwarder’s
Certificate Of Transport)
c- FBL. FIATA Kombine Konsimentosu :(FIATA
Combined Bill Of Lading)
5- Posta Belgeleri :( Post Receipt)
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Hangi ulkeye
hangi hediyeyle
gitmek lazim? (1)

BU HABER DiziMIZDE, TICARI BIR ILISKI
ICIN BiR ULKEYE GIDERKEN NASIL BIR
HEDIVE GOTURMENIZ GEREKTIGI
KONUSUNDA SIZLERE COK ONEMLI
ONERILERDE BULUNACAGIZ. ISTE SiZLERE
ULKELERE GORE HEDIYE SECENEKLERi VE
BIR ULKEYE ASLA GOTURMEMEMIZ
GEREKEN HEDIYELER.

moment ﬁ expo



ARASTIRMA

ediye verme sosyal bir davra-
nis bicimi olup, baz tlkeler-
de cok fazla 6nem verilirken,
bazi tlkelerde ise yanlhs anla-
silmalara neden olabiliyor ve
rusvet olarak algilanabiliyor. Dunyada
birkac istisna disinda hediye degisimi-
nin is iliskileri tzerinde ¢ok olumlu etki-
lerinin oldugu cok acik. Ornegin Asya
ve Latin ulkelerinde kisisel iligkilerin ig
basarisindaki rolu ¢ok buyuk. Bu yuz-
den kigsisel iligkileri sosyal olaylarla bes-
leyerek gelistirebilirsiniz. Yani birlikte
yemek yemek, hediye vermek ve sosyal
aktivitelere katilmak kisisel iligkileri ge-
listirmeyi destekleyecek onemli faaliyet-
ler arasinda yer alyor.
Ayrica hediye vermeye ciddi bir sekilde
yerine getirilmesi gereken bir olgu ola-
rak bakmak gerekiyor. Ozellikle ulusla-
rarasi piyasada bu is gerceklestiriliyorsa
daha uyanik ve dikkatli olunmasi tavsi-
ye ediliyor. Dogru ve yerinde yapildi-
ginda iliskilerinizin gelistirilmesi i¢in
onemli bir etki yaratirken, uygun yapil-
madiginda isinizi kaybetmenize neden
olacak bir uygulama. Buradaki énemli
husus hediyenin hem uygun olmasi
hem de kars! taraftan takdir gérmesinin
saglanmak olarak ozetlenebilir.

HEDIVE PAZARLAMA
STRATEJINIZIN BIR PARCASI
OLMAL

Ulkelerin birbirlerine daha bagml oldu-
dgu ve kiiresellesmenin hizla yayildig 21.
yuzyilda kultiirel farklihklara yaklasim
daha da onemli bir hale geldi. Kars: kul-
turu anlama konusundaki eksikliklerimiz
daha fazla anlasmazliklara neden olmak-
ta ve is girisimlerimizin basarisizlikla so-
nuclanmasina neden olabilmekte.

“ Siirekli olarak ayni diinemde benzer hediyeler
alindigini diistintin. Hediyenin sizin iin artik pek fazla
esprisi ve Gnemi kalmayabilir. Ancak farkl

zamanlarda, farkli hediye beklentisi igine girilmesi
sirketiniz hakkinda daha olumlu diistincelerin
gelismesine yardim edebilir, 27

Kars kiltiirtin farkliigimin ortaya ciktign
onemli alanlardan birisi de hediye ver-
me konusundaki davranis bicimleri. He-
diye verme konusunu kavrama ve is eti-
gi konusundaki ¢abalariniz musterileri-
niz ve yabanci meslektaslarinizla ger-
ceklestirecediniz is iligkilerinizde 6nem
arz ediyor.

Dikkatlice secilmis, kisiye Ozel hediyeler
bir seferlik satis stratejinizi uzun do-
nemli musteri iliskisine donusturebilir.
Gunumuzde bir¢ok sirket diizenli hedi-
ye verme isini pazarlama stratejilerinin
bir parc¢asi olarak dusunuyor.



>> Kars cins ile ilgili bir hediye sececekseniz
iki kez diisiiniiniiz:

Bu tiir durumlarda daha tzenli ve dikkatli olunmasinda
fayda vardir. Kargi cinsteki kisilere verilen hediyeler yanlis
anlagiimalara neden olabilir. Eder miisteriniz gok biiyik bir
firma ve bu firmada sayisiz kisi calisiyorsa, grup hediyesi
almak tek tek kisilere hediye almaktan daha mantikii ola-
caktir,

>> Kisisel hediye gitiiriildiigiinde yanhs yap-
mamak icin dikkatli olunuz:

Kisisel hediye gétiiriliyorsa kisilerin her birinin isimlerini
cok iyi bildiginizden ve telaffuz ettiinizden emin olunuz.
Isminin hatrlanmamasi veya yanls telaffuz edilmesi kadar
bir insanin grup igerisinde kendisini kotil hissedebilecedi
durum yok gibidir.

>> Hediye degisiminde otomatik olarak kar-
silik vermeyiniz:

Birisi size bir hediye verdiginde kendisine hemen hediye
ile cevap vermeyin. Ancak hediye aldiginizi ve diisiinceli
davramig! icin kendilerine tesekkiir edebilirsiniz. Uygun za-
mani kollayiniz ve daha sonraki bir zamanda Karsilk veri-
niz.

>> Uluslararasi kurallari ihmal etmeyiniz:
Eder hediye denizagin lkelere gonderilecekse alicinin
gimriik vergisi ve dider vergilerden muaf olarak hediyeye
sahip olmasini sadlayiniz. Aksi takdirde hediyenin yerel bir
magazadan ulagtinimasini saglayabilirsiniz.

>> Diyete yonelik simrlamalardan haberdar
olunuz:

Hediye gondermeden &nce miisterinizle ilgili ufak bir arag-
trma yapimas! dneriimektedir. “Ozel bir hastalidi var mi?
Diyet yapiyor mu? Dini ve etik agidan bazi kisitlamalan
var mi?" gibi aragtirmalar kars! tarafa sizin gok dikkatli bir
isadami oldugunuz imajini verir.

>> Yardimeilan asla unutmayimz:

Is ile ilgili olarak yardimer olan Kigileri de memnun etme-
niz gok ise yarayacaktir. Ayni zamanda bu hareketinizle
patronu da etkilemis olacaksiniz.

>> Fark hediyeler ginderin:

Eder istikrarl bir milsteri grubunuz varsa, her yil farkli bir
hediye gondermeye cabalayin. Her yil ayni hediyeyi alan
kisiler, bu yil da “A" firmasindan yine ayni hediye gelmis
gibi rutin cmleler kurmaya baglarlar.

SUREKLI AYNI HEDIVEYi
GONDERMEK EN BUYUK HATA

Hediye sadece hatirlanmak icin degjil,
ayni zamanda bir zevki, bir tarz ifade
etmek ve iyi bir is iliskisi baglatmak
amaci icin dustintlmelidir. Ayrica dik-
katsizce secilmis uygun olmayan bir he-
diyenin iyi bir is iliskisi kurulmasi yeri-
ne, iligkilerinizi zedeleyebilecedini hichir
zaman aklhinizdan ¢ikarmayiniz.

Yilbasi, dunyada hediye vermek i¢in en

uygun bir zaman dilimi olarak kabul
gormektedir. Ancak hediyelerin beklen-
medik donemlerde verilmesinin de kisi-
ler uizerinde olumlu etkileri olabilmekte-
dir. Strekli olarak ayni donemde benzer
hediyeler alindigini diistintin. Hediye-
nin sizin icin artik pek fazla esprisi ve
Onemi kalmayabilir. Ancak farkl za-
manlarda, farkli hediye beklentisi icine
girilmesi sirketiniz hakkinda daha olum-
lu distincelerin gelismesine yardim
edebilir.

Kdlttr farkhiliklarinin bilincinde olarak
karsi tarafl rencide edecek mesajlar
gondermekten kagininiz. Herkes yilbasi
veya Azizler gunuinu kutlamayabilir. Bu
yuzden hediye verilen tlkenin gorgu
protokollerinin takip edilmesinde fayda
vardir.

Buyuk Alisveris Merkezlerinden yapilan
hediye secimlerinde karsi tarafin da ay-
n1 yerlere gidebilecedi hesaba katilmah
ve hediyelerin fiyatlari ile ilgili bilgi sa-
hibi olunmast neticesinde alinan hedi-
yenin degerinin diismesine neden ola-
bilecek uygun olmayan bir se¢im ger-
ceklestirilebilecedi diistintlmelidir.

BAZI ULKELERDE BIR YEMEK
DAVETI HEDIVEDEN SAYILIR

Kuzey Amerika veya Ingiltere gibi bir-
cok ulkede is iliskilerinde hediye verme
nadiren gerceklesmektedir. Aksine riis-
vet veriliyor imaji ile yanlis anlasilmala-
ra bile neden olunmaktadir. Baz tlke-
lerde ise hediye degisimi is iliskilerinin
temelinde yer almaktadir.

Hediye verme ile ilgili yapilmasi ve ya-
pilmamasi gereken kurallar tlkeden ul-
keye degisiklik gostermektedir. Her tl-
kede ayni kurallarin uygulanmasi mum-
kiin olamamaktadir. Ayni tilkede yasa-
yan kisiler bile farkli davranis bicimleri-
ne sahip olabilmektedirler.

Bir hediye aldiginizda ne diisindtgii-
nlizin 6nemi olmadan sadece tesekkir
ediniz. Herhangi bir hediyeyi nazikce
kabul edin ve sizin i¢cin mutlaka gerekli
olmayan sadece bir hediye olacagini
distnin.

Hediyeler genellikle is goriismelerini ve
toplantilarini sonlandirirken iyi niyeti
gostermek ve gortismelerin olumlu bir
sekilde ytradagini ve sonlandigini,
ayrica bu durumdan da mutluluk duyul-
dugunu ifade etmek amaci ile verilmek-

>> Hediye degisimine en fazla onem verilen
iilkeler:

Japonya, Gek Cumhuriyeti, Polonya, Rusya, Ukrayna, Boliv-
ya, Kolombiya, Kosta Rika, Gin, Hong Kong, Endonezya, Ja-
nonya, Kore, Tayvan, Malezya, Filipinler ve Tayland.

* Ik ziyarette hediye beklenmeyen ancak daha
sonraki ziyaretlerde hediye beklenen iilkeler:
Portekiz, ispanya, Breziya, Sill, Guatemala, Nikaragua, Pa-
nama, Peru, Veneziiella, Malezya Singapur, Finlandiya, Nor-
Veg

* Hediye beklenmeyen iilkeler veya daha az he-
diye degisimi yapilan iilkeler:

Mrika, Avustraly, Ingiltere, Fransa, Macaristan, italya, Uru-
guay, Iskandinavya, Danimarka, Pakistan,

tedir. Bazi toplumlarda gtizel bir lokan-
tada yemek yemek iyi bir hediye olarak
kabul gormektedir. Bu yemek esnasin-
da karsi tarafi tanimak, kendinizi tanit-
mak ve aranizdaki soguklugu ve cekin-
genligi ortadan kaldirma imkanini yaka-
layabilirsiniz.

Brezilya, Ingiltere, Panama ve Peru’daki
insanlar konuklarina yemek ziyafeti ver-
mekten cok hoslanmaktadirlar. Yuna-
nistan’da aksam yemegi sabirsizlikla
beklenmektedir. Cin kultturtinde de
onur konuklarina ziyafet verilmesi ¢ok
yaygin bir uygulamadir.

HEDIVE GONDERECEGIZ KiSi
UST DUZEY YONETICIVSE
HOBILERiINI OGRENIN

Is iligkilerinde hediye genellikle iyi bir is
iliskisini tesvik etmek ve karsilikli olarak
kisilerin ve kurumlarin itibarlarini gelis-
tirmek amaci ile verilmektedir.

Ikinci 6nemli konu da alict kisinin bu
hediyeden dolayi size karsi minnettar
olabilecedi veya cok memnun olabilece-
gi bir hediyenin se¢imidir. Bu yltizden
onceden cok kisa bir arastirma yapilma-
sinda fayda vardir. Hediye alan kisinin
hobileri ve ilgilendigi konularin tespit
edilmesinde fayda vardir. Onlarin hos-
landiklari seyleri sizlerin kesfetmesi ve
bu konuda zaman harcanmasindan ¢ok
etkileneceklerdir. Boylece verilen hedi-
yenin siradan bir hediye olmadigini di-
stinecekler ve kendilerini daha rahat
hissedeceklerdir.

Miukemmel bir hediye iyi bir arastirma
ve diglincenin trinidur. Eger birisi bir
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koleksiyon yapiyorsa, ilgi duydugu ala-
na yonelik bir Grunt temin edebilirse-
niz. Iyi bir hediye alicinin bir ézelligini
yansitmalidir. Ornegin miisteriniz size
daha once siir ile ilgili bir tutkusundan
sOz etmisse, iyi bir siir kitab1 onu ¢ok
mutlu edecektir.

BIRiSINE EN GUVENLI SEKiLDE
HEDIYEYI NASIL ALABILIRIZ?
Espri ve saka nitelidi tasiyan hediyeler
is amacina uygun dusmemektedir.
Ozellikle olayin seksle ilgili bir yonti
varsa ¢ok itici bir hal alabilir. I¢ camasi-
r1 hi¢gbir zaman hediye olarak verilme-
melidir.

O zaman birisine en gtivenli bir sekilde
hediyeyi nasil alabiliriz? Akilda tutulma-
s1 gereken onemli konulardan bir tanesi
de hediye verilen kisinin i¢inde bulun-
dugu kiltirin algilama degerinin orta-
ya cikarilmasidir. Yani o urun i¢in sizin
algilamaniz ve karsi tarafin algilamasi
her zaman icin cakismayabilir. Ornegin
Beypazarili birisi guimusten yapilmig bir
hediyenin kendi bolgelerinde tretildigi
ve kolay bulundugu ve ucuz oldugu icin
uygun karsi taraf i¢in uygun bir hediye
oldugunu dustinebilir. Ancak gonderi-
len tlkede gumus ve benzeri Urltnlerin
uretimi yaygin bir sekilde gerceklestiri-
liyorsa, alan kisi i¢in gelen hediyenin

higbir 6nemi kalmayabilir. Cikolata igin
ise iki farkl algilama degeri ortaya ¢i-
karmaktadir. Ornegin siradan bir alisve-
ris merkezinden satin alinan bir ¢ikolata
karsi taraf icin ucuz bir hediye algilama-
s1 ortaya ¢ikarirken, sadece cikolata tre-
ten ithal bir Fransiz firmasinin ¢zel bir
cikolatasi ise daha anlamli olabilir. An-
cak tabii ki hepsi hediye verilen kisiye
gore degisiklik gostermektedir. Hediye
verilen kisinin 6zellikleri bilinerek kisiye
ozel hale getirilmelidir. Hediyenin dege-
ri ise verilen kisinin sirket hiyerarsisin-
deki konumuna bagh olarak degismek-
tedir. Ayrica herkese benzer hediyelerin
goturilmemesine 6zen gosterilmelidir.

BAZI ULKELERE LOGOLU
HEDIVELERI ASLA
GONDERMEYIN

Uygun bir hediyenin secimi bilgi ve
hassasiyet gerektirir. Hediye verme sa-
nati tim dinyada ¢ok uzun zamandan
beri uygulanan bir gelenek ve aliskan-
liktir. Hediye secerken gidilen tlkenin
dini ile ilgili bilgilerin de edinilmesinde
fayda vardir. Ornegin domuz eti Yahudi
ve Musluman bolgelerinde kesinlikle di-
ni acidan yasaklanmistir. Aynmi zamanda
domuz derisinden yapilmis hediyelerin
de secilmemesi gerekmektedir. Hindis-
tan’da inek derisinden yapilmis hediye-

leri goturmeyiniz. Musluman ulkelerde
dikkat edilmesi gereken bir dnemli hu-
sus da alkollu igeceklerin hediye olarak
secilmemesidir.

Akilda tutulmasinda fayda olan diger
onemli bir konu da hediye se¢ciminde
daima kalitenin on planda tutulmasidir.
Gosterisli olmayan ancak kaliteli hedi-
yelerin secilmesine 6zen gosterilmelidir.
Eger sirketinize ait logolu hediyelere sa-
hipseniz, logonuzun fazla 6n planda ol-
mayacag dizenlemelerin yapilmasinda
fayda vardir.

Ayrica Yunanistan, Ispanya ve Porte-
kiz’e de logolu hediyeleri asla gotiirme-
yiniz. Hediye se¢iminde yapilan en bu-
yuk hatalardan birisi de insanlarin ken-
dilerine verilmesinden hoslanacagi he-
diyeleri karsi taraf i¢in distinmesidir.
Aslinda karsidaki kisilerin zevkleri ve
arzulari 6n planda tutulmahdir.
Insanlar artik genel, herkese uygun ve
kitleler i¢in Uretilmis Grtnleri hediye
olarak arzulamamaktadirlar. Bu tekno-
lojik cagda, el yapimi, yaratici ve orijinal
olan Urunler ¢ok daha fazla ilgi cekmek-
tedir. Hediyenin buyukligu de 6nemli-
dir. Iyi bir hediye cok bilyiik olmamal
taginmasi sorun yaratmamalidir. Bunu
genel bir prensip olarak kabul edebilir-
siniz. Onemli misafirler icin hediye seci-
minde daha fazla dikkatli olunmalidir.



“ Eski milsterilerinize asla hediye gondermeyin.
Bu tlir hareketiniz tekrar isi amak igin girisimde

bulundugunuz ve sizin mutlaka ona intiyaciniz oldugu
anlamina gelir. lllaki bir sey gonderilecekse, iliskiniz
bittikten bir yil sonra bir kart gonderebilirsiniz. 72

Bu yuizden kisinin varsa hobileri, ilgi-
lendidi sporlar, hoslandign muizik gibi
konularin da 6nceden arastirilmasinda
fayda vardir.

HEDIYELERDE HiYERARSI
MUTLAKA DIKKATE
ALINMALIDIR

Hiyerarsinin en tepesindeki kisiye en
degerli hediyenin alinmasi elbette cok
dogal bir davrams bicimi olacaktir.
Eger hediyeyi bir gruba verecekseniz,
herkese ayni goruntste ve degerde he-
diye vermemeye Ozen gosterin. Grup
icerisinde Genel Mudur pozisyonundaki
kisiye en 0zel hediyenizi ayirin ve grup
icerisinde bu hediyeyi vermek zorunda
kalirsaniz, utanmasina veya yuzunun ki-
zarmasina neden olabilecek bir hediye
olmamasina 6zen gosterilmelidir.

KARSI TARAFI UTANDIRACAK
HEDIYELERDEN SAKININ

Hediyeler is iliskilerinize uygun bir se-
kilde secilmelidir. Fiyatlar ise birkac
dolardan birkac ytiz dolara kadar degi-
sik araliklarda olabilir. Ayrica hediye
alan kisinin hediye aldiginda kendisini
rahatsiz hissetmemesini saglamak cok
onemlidir. Cok pahali hediyeler yanhs
yorumlamalara neden olabilmekte, hat-
ta rugvet olarak da algilanmaktadir. Ye-
mek, icki ve hediye sepetleri tim yil bo-
yunca gonderilebilecek hediyeler ara-
sinda yer almaktadir.

Her durum i¢in tasarlanmis esnek turde
hediyeler secilmesinde fayda vardir. Ya-
ninizda fazladan hediye bulundurmaniz
hi¢ beklenmedik anda karsilasacagimniz
zor durumlari cok ucuz maliyetlerle at-
latmamnizi saglayabilir. Sirketinizin ismi-
nin islendigi ¢ok sik bir kurdele ile am-
balajlanmis bir hediye de ¢ok fazla ilgi
cekecektir.

Promosyon hediyeleri i¢in ise ¢ok dik-
katli olunmahdir. Bu hediyeler her za-
man karsl taraf i¢in uygun olmayabilir.
Promosyon hediyeleri sirket reklamini
yapmak icin kullanilmalidir. Alicinin ba-
sarilarini takdir edebilecedi bir degeri
yoktur. Bu hediyeleri uygun olan du-
rumlarda ve uygun kisilere vermeye ca-
lisin. Sunu hicbir zaman unutmayin kar-
s1 tarafl utandiracak davraniglardan dai-
ma uzak durun ve karsi tarafin “algila-
ma degerini” ortaya ¢ikarin. Arastirma
yapin ve genel olmayan 6zel bir hediye
gondermeye cabalayin. Is stratejinizde
hediye verme konusuna 6zel bir 6ncelik
verin. Ayrica sunu da hi¢gbir zaman
unutmayiniz. En Ustteki kisilere verilen
hediyeler kadar siradan ¢alisanlara veri-
len hediyeler islerinizin daha kolay yu-
rutilmesine yardime olacaktir.

PERSONELINiIZI HEDIYE
KONUSUNDA EGITIN

Hediye seciminde dnce kendi kaltturu-
nuz, bolgeniz, tlkeniz ve sirketinizi tem-
sil eden konulari belirleyiniz ve daha
sonra karsi kultur analizini yapin. Uyu-
san noktalari ve farkliliklar: tespit edin.
Eger farkliliklar coksa hediye degisi-
minde ¢ok daha dikkatli olunmasi ge-
rektigi ortaya cikacaktir.

Daha 6nceden sirketiniz tarafindan veri-
len hediyelerle ilgili detayh bir liste
olusturun. Burada alicilarin isimleri ve
hediyelerin cinsini belirten bilgi bulun-
sun. Bu sekilde ayni kisilere ayni tur he-
diyelerin gonderilmesi 6nlenebilir. Ge-
¢cen sene Mr Scott’a ne hediye almistik
gibi sorularin diistintlmesi ve yanhslik-
larin yapilmasi 6nlenecektir.

Tesekktir notu hazirlarken de ¢ok fayda-
11 bir bilgi birikimi olacaktir. Ayrica ilis-
kilerinizi degerlendirmek icin de harika
bir yoldur.

>> s iligkilerinde her i i giyim esyas! uygun bir hedi-
ye olarak kabul gormemektedir. Kadinlar toplum icerisinde
bu tiir hediyeleri kabul etmekten hoslanmazlar. Alict kisi bu
durumda gok rahatsiz olabilir. Hem hediye verip hem de
kargidaki kisinin utanmasina neden olabilecek bir hareket-
ten uzak durulmasinda fayda vardir,

>> [kinci olarak is yerlerinde saka nitelidi tagiyabilecek
tiirde hediye alinmamasinda fayda vardir.

>> VYilbaginda insanlar gida driinleri veya iecek tirii he-
diyeleri almaktan gok hoglanmaktadirlar. Ancak kars tarafin
bu tiir yiyeceklere kars! alerjisinin olup olmadiginin kontrol
edilmesi gerekmektedir.

>> Hediye olarak alkollil icki gotiiriilecekse, karg! tarafin
ickiye kars! bir tabusu var mi diye dikkatli olunmalidir.

>> Kendine 6zgil ve sanatsal degeri olan ve nadir bulu-
nabilecek drdnler en iyi secenekler olarak kabul edilmekte-
dir. Burada karg! tarafin algilama degerinin gok iyi tespit
edilmesinde fayda vardir.

>> Kendi memleketinizde bol ve ucuz olan bir hediyeyi
gétirmemeye caligin giink(i daha sonra Tirkiye'ye gelecek
olan bir isadami alinan hediyenin gok ucuz oldugunu dgre-
nebilir ve bu durum kendisinde bir hayal kinkligi yaratabilir.
Bu tiir hediyelerin Tiirkiye'ye gelme olasiligi olmayan ofis
calisanlarina verilmesinde fayda vardir.

>> Efer gittiginiz yere gikolata gétirmeyi distindyorsaniz,
tncelikle kars! tarafin alerjik olup olmadigini veya diyet ya-
pip yapmadiginin bilinmesinde fayda vardir. Gikolata konu-
sunda karg! tarafin “Algilama Degeri"nin ne oldugu da
gnemlidir. Bu hediyeden alici nasil bir mesaj alabilir? Aca-
ba son anda alinan bir kararla mi hediye olarak cikolata
diisiiniild? Boylece kargi taraf igin dnceden bir hediye pla-
ninizin olmadidi diistincesi ortaya gikabilir,

>> Hediyeler gok basit olarak segilebilir. Kisinin hobilerini
biliyorsaniz isiniz gok daha da kolaylagabilir. Kars! tarafin
sarap koleksiyoncusu oldugunu biliyorsaniz, degisik bir tir-
buson hediye etmeniz takdirle karsilanabilir.

Hediye secimi konusunda sorumlu olan
personelinizin hediye secimi ile ilgili
kilturel bir egitimden gecirilmesini
saglayiniz veya uluslararasi piyasalarda
deneyimli bir personelinizi bu is i¢in
gorevlendiriniz. Bu sekilde sirketinizin
hediye verme konusundaki gorusleri ve
politikasi ortaya ¢ikarabilirsiniz. Sirketi-
nizde bu konuda ne ttr yanhslar yapil-
maktadir ve hediye vermekten azami ne
Olctide fayda saglanabilir gibi konular:
ol¢me imkani yakalayabilirsiniz.

Eger gidilen tlke ile ilgili hediye verme
gelenekleri hakkinda bilgi sahibi degil-
seniz, meslektaslarinizdan tavsiye alabi-
lirsiniz. Ulkedeki Biiytikelciligimizden
veya orada yasayan tanidik bir isada-
mindan da yardim isteyebilirsiniz.
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ARASTIRMA

ALMANYA

>> Ik siz hediye alincaya kadar hediye ver-
memeye ozen gisteriniz. Hediye verme Alman
is kiiltiiriiniin bir parcasi degildir. Hediye sa-
dece gerektigi zaman verilmeli ve yanlis yo-
rumlamalara neden olmamalidir.

>> lyi ve kalitel iiriinler takdir gormesine
ragmen, gitiireceginiz hediyeler gok fazla pa-
hali olmamalidir.

>> Uygun hediyeler icerisinde kalem seti, he-
sap makinesi veya ithal ickiler bulunabilir.

>> Bir Alman evine davet aldiysaniz, ambalaj-
lanmamis bir buket cicek gotiirebilirsiniz.

>> Hediye olarak kabul edilebilecek en
dnemli giyim esyasi esarp olabilir.

ABD

>> Hediyeler birgok durumda verilmektedir.
Kontrat imzalama, kisisel kariyer ile ilgili d-
niim noktalarinda, basaril bir projenin sonlan-
dirlmasi asamasinda.

>> Bir evi ziyaret ederken her zaman hediye
gotiiriilmesi gerekmemektedir. Ancak gotiirii-
lirse memnuniyetle karsilanacaktir.

>> (icek veya sarap daima hos kargilanan
hediye tiirleridir.

>> En iyi hediye verme zamam eve ilk varisi-
mz veya evden ayrilig zamanidir.

>> Kisisel hediyeler igerisinde sayilan parfiim
ve miicevher pek uygun hediye tiirleri degildir.
>> Size bir hediye verildigi zaman hemen ce-
vap vermeniz beklenmemektedir. Uygun bir
zamam hekleyebilirsiniz.




FRANSA

>> Fransa'da is diinyasinda hiyerarsinin bii-
yiik etkisi vardir. Bu yiizden miimkiinse en
iistteki kisi ile goriigmek konusunda gaba sarf
edilmelidir.

>> Hediye verirken el yazisi notunuzu da he-
diye igine koyunuz.

>> Ik toplantilarda hediye beklenmemekte-
dir. Bu konuda ne gok bonkor ne de algak go-
niillii olunmaldir.

>> Farkh bir hediye alici igin kompliman ola-
rak kabul edilmektedir.

>> Bir eve davet aldijimizda gigek (kirmizi
giil veya kasimpati diginda) kaliteli gikolata
veya alkollii icecek gtiiriilebilir.

>> Ertesi giin ev sahibine cigek veya bir
meyve sepeti ile birlikte hediye notu gonder-
meniz takdirle kargilanacaktir.

INGILTERE

>> Bir hediye vermektense is ortaginizi giizel
bir yemege davet etmek veya bir gosteriye bi-
let almak daha uygun bir hediye olarak kabul
gormektedir.

>> (igek, (beyaz leylak diginda) kaliteli alkol-
lii igecek veya cikolata gotiirebilirsiniz. Gigek
gotiirecekseniz, gicekei ile konusup en uygun
cigeklerin hangisi oldugunu dgrenehilirsiniz.
>> Bir ingiliz evine davet aldiysaniz, daha
sonra bir tesekkiir notu gondermeniz gerek-
mektedir.
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IRAN

>> Hediye verme is protokoliiniin dtesinde
sosyal bir olay olarak kabul edilmektedir.

>> Hediye verirken gok pahah ve savurgan
hediyeler segilmemesinde fayda vardir.

>> (iizellik malzemeleri, iilkenizle ilgili yiye-
cek, kalem, sanat galismalan ve dekoratif
iiriinler iyi segenekler olabilir.

>> Eier bir iran evini ziyaret ediyorsaniz, el-
lerinizin bos olmasi hos karsilanmamaktadir.
Giderken gicek, pasta, tath veya gikolata gibi
hediyeler gotiiriilebilir.

>> Alkol iceren maddeler ile iginde domuz
etinin tiirevleri olan maddelerin gétiiriilmeme-
si gerekmektedir.

ITALYA

>> Stil ve zevk italyanlarin en fazla Gnem ver-
dikleri konularin basinda gelmektedir. Bu yiiz-
den hediyelerinizin gok zevkli secilmesi tavsiye
edilmektedir.

>> Hediyeler iist diizeydeki kisilere verilir.

>> Hediyeler ufak, agin pahali olmayan ancak
kaliteyi yansttmalidir.

>> Eqjer sarap hediye ediyorsaniz, en kaliteli
iiziimden imal edildiginden emin olunuz.

>> Markal saat, kalem, giimiis anahtarlik ve-
ya yinetici giinliigii gibi hediyeler size yardime
olan personel igin uygun hediyeler olarak kabul
edilebilir.

>> (ift sayida gigek gotiirmeyiniz.

>> Sirket logosu olan hediyeleri gotiirmeyiniz.
>> Mor ambalaj kagidina sarilmis hediye go-
tiirmeyiniz.

>> Kasimpati, brog, mendil veya bigak gitii-
riilmemelidir.




KAYNAK: iGEME -FARKLI KULTGRLERDE HEDIVE VERME, Hazirlayan: Vural GEKINMEZ

RUSYA

>> Rusya’da Batiya has olan iiriinler takdir
gormektedir.

>> Hediyelerin gok iyi ambalajlanmasi gerek-
memektedir.

>> Hediyeler dzel olarak agiimaktadir. Her ne
kadar pratik olan iiriinler iyi karsilansa da ba-
zen bu hediyeler kalem veya dolmakalem gibi
sirket tarafindan herkese dagitilan bagis ve
promosyon niteligindeki hediyeler olarak da al-
gilanabilmektedir.

>> Bir eve davet alirsaniz cikolata, tatl, iyi bir
sarap ve votka digindaki alkollii bir icecek gi-
tiirebilirsiniz.

>> (ittiginiz evde hamile birisi varsa hebek
dogdugu zaman kullamimak iizere bir bebek
hediyesi de gitiirehilirsiniz.

MISIR

>> [yi bir ev sahibi olmak Misir’da cok dnem-
lidir. Bu iilkede is yaparken Misir evlerine da-
vet edilmeyi bekleyiniz.

>> Bir eve davet aldiysaniz, pismis gida iiriin-
leri veya cikolata gétiirebilirsiniz.

>> Hediye alma ve verme iglemini sag elle
yaptijimizdan emin olunuz.

>> (igek genellikle cenaze tdrenleri ile iligki-
lendirilmektedir. Bu yiizden sadece Bati tarzi
olan Misirhlara gigek gotiiriilebilir.

>> Kiiciik elektronik aletler popiiler hediyeler-
dir.

>> Pratik hediye olarak Miisliimanlarin namaz
kilarken Mekke'yi bulmalarini saglamaya yara-
yacak kaliteli bir pusulay diisiinebilirsiniz.

>> Eger ev sahibiniz Miislimanhg takip eden
bir Misirlysa alkollii icecek gotiiriilmemelidir.
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URETILEN URUNLERDEKi

BiLIMSEL MUHENDISLIK

BiLGi iCERIGI 1945

YILINDA YUZDE 5

OLARAK TAHMIN
EDILIYORDU. SiMDI iSE

BU RAKAM YAKLASIK
YiizDE 16'VA
CIKTI.

2020 ICiN iSE EN

AZINDAN YUZDE 20
OLACAGI
HESAPLANIYOR.
BU RAKAMLARDA
GOSTERIYOR Ki
GUNUMUZDE CiNi
URETIM DEVi YAPAN AZ
NITELIKLi URETIM HIZLA
AZALIYOR. BU DA
TEKNOLOJI URETEBILEN
ULKELERIN HER ZAMAN
KARLI CIKACAGINI GIN
GIBI ULKELERINSE GERI
DE KALACAGINI ORTAYA
KOYUYOR.

in ve Hindistan gibi Asya ul-
kelerindeki Uretim artiglari
Avrupa ulkelerini kendileri
icin yeni ¢ikis yollar: arama-
ya yoneltiyor. Ozellikle ucuz
is I nedeniyle uretim noktalarini As-
ya'ya kaptiran Avrupa Birlidi tilkeleri
gelistirdikleri yeni teknolojilerle bu de-
zavantajlar1 ekarte etmeye calistyor. Av-
rupa Birligi tlkelerinin olusturdugu
Manufuture Platformu bu amagla calisi-
yor ve arastirmalar yapiyor. Bugun tim
diinyada Uretilen telefonlarin ytizde
50’sini Cin uretiyor. Yine tim dinyada-
ki klima ve TV’lerin de ytizde 30'u Cin
teknolojisi ile Uretiliyor. Ancak bitin
bunlara ragmen yakin gelecekte Cin’in

laminda farkli avantajlari var. Bu durum
ayni sekilde diger aday Balkan tlkeleri
ve Turkiye icin de gecerli. Genisleme
daha buytik bir lokal AB pazarinin yani
sira ayrica kapsami ve derecesi acisin-
dan ekonomilerin 0zellesmesi anlamina
geliyor. Ikinci olarak ise derecesi ve hizi
kestirilemeyen yeni bir kuresellesme
dalgasi da AB icin olumsuz sonuclar
dogurabilir. Bu nedenle AB tilkeleri sa-
nayii inovatif fikirlerle diinyada daha
fazla s6z sahibi olmak istiyor.

ASYA OZELLIKLE DE

CIN HIZLA ILERLIYOR

Asya 0Ozellikle de Cin, diinya piyasala-
rinda etkili bir gt¢ olma yolunda hizla

““Uretim maliyetlerine hagl rekabetgilikten kaginmak
igin Avrupa endstrisi yiksek katma dederli Grinlerin
kapasitesini arttirmaya ve dinya capindaki -~~~
musterilerinin isteklerini karsilayabilecek servis aglar

teknolojilerine yogunlagmalidir. B
sadece (iretim memnuniyet de%n aynl zamanaa

cevresel ve sosyal beklentilerle

diinya Uretimini kontrol edecegi konu-
sunda tartiganlar belki de ¢ok onemli
bir noktay1 kaciriyorlar. Burada en
onemli noktayr aslinda bir sekilde ihmal
edilen Cin’in ithalat rakamlar1 olusturu-
yor. Ki bu rakam neredeyse Cin’in ihra-
cat1 kadar buyuk ve 2000 yilinda 180
milyar dolara ulasmusti. Thrag edilecek
urunleri Uretebilmek icin makine ithalati
da ¢ok 6nemli. 2000 yilinda Cin, yakla-
sik 40 milyar dolar olan makine ticaret
hacmiyle olumlu bir donemdeydi.

IS GUCUNDE TURKIYE AB’YE
GORE AVANTAIL

Degisen diinya sartlar1 Avrupa’daki
tiretim sekillerini de degistirdi. Ilk ola-
rak 2004 yilinda 10 tlkenin Avrupa Bir-
ligime katilmasi, ardindan da bunu 2007
yilinda Bulgaristan ve Romanyanin iz-
lemesi farkl sonuclar dogurdu. Birlige
yeni katilan Uyelerin pek cogu farkh
ekonomik yapilara ve dider eski tiyeler
olan 15 ulkeye gore ozellikle is gticu an-

r. Bunu yaparken de

ulusmak Gnemlidir, 27

ilerliyor. Ancak yine de daha az nitelikli
uretim mesleklerinin ucuz is gucunun
oldugu tlkelere kaymasi kagiilmaz.
Bir¢ok uzman bu durumun butin dun-
ya ekonomisi icin pozitif yonlerini goru-
yor.

Amerika’daki Hoover Enstittisi’'nden
kidemli akademi liyesi Henry S. Ro-
wen’a gore International Economy Der-
gisi 2003 kis sayisinda yazdigi “Cin din-
ya Uretimini ele mi gegirecek?? baglikli
yazisinda belirttigi gibi Cin’in thracati
1990’larda yuzde 15°lik bir orandan
2000’1 yillara gelindiginde yillik 220 mil-
yar dolara yukseldi.

Bir gorise gore ise Cin su anda diinya-
daki telefonlarin ytizde 50’sini, buzdo-
laplarinin ytzde 17’sini, video ekranlari-
nin yuzde 41'ini, camasir makinelerinin
ylzde 23"tny, klimalarin ytizde 30'unu
ve televizyonlarin yine ytzde 30'unu
uretiyor. ABD, Japonya, Tayvan ve pek
¢ok diger tlkeden firmalar operasyonla-
rin1 Cin’e kaydiriyor. Islerin Cin’e kay-
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masl ise Meksika fabrikalarindaki treti-
mi daraltiyor.

Yabanci ortakh Ureticilerin bina alanlari
1999 Haziraninda 1,6 milyon kare fe-
et’ken bundan iki y1l sonra bu rakam 5
milyon kare feet’e ylikseldi.

IN DUNYA URETIMINI

ONTROL MU EDECEK?
Bununla birlikte Rowen’in da gdzlemle-
digi gibi, “Yakin gelecekte Cin’in diinya
uretimini kontrol edecedi konusunda
tartisanlar da cok 6nemli bir nokta kagi-

riliyor. Belki de en onemli dikkatsizlik-
leri ihmal edilmis ithalatlari. Ki bu ra-
kam neredeyse Cin’in ihracati kadar
buyuk ve 2000 yiinda 180 milyar dola-
ra ulasmusti. Thrac edilecek iiriinleri
uretebilmek icin makine ithalati da
¢ok onemli. 2000 yihindaki sonug¢lara
gore Cin’in yaklasik 40

milyar dolarlik makine

ihracati bulunuyor.

Bu faktorler, gelisen

yerel pazariyla birlik-

te Cin’in buyuk bir

uretim fazlasi ver-

mekten koruyacak.

Bu da dis alimlar i¢in

olan arzi kontrol altinda

tutacak ve teknik yeterlilik
gecikmesinin ¢6zumu i¢in ge-

reken zamani verecekti.

Ayrica Hindistan, ktiresel ortakh tire-
tim paylarinin kavranma olasihigini
goze aliyor. Bunun da su anda 149
milyar dolara yaklastigi tahmin edili-
yor ve 10 y1lin sonuna dogru 500 mil-
yar dolara ¢ikmasi bekleniyor.

AVRUPA TEKNOLOJIDE
GERI KALMAMALI

Hem kapsam hem de dlcek olarak
uretimde beklenen dramatik degisim-
lerin bir karsiign olarak Manufutre bir
dizi arastirma stratejisini destekliyor.
Katma degeri yuksek istihdam, stirdii-
rulebilir kalkinma ve kuresel rekabet-
ciligin gelisimi icin Avrupa Uiretim en-
dustrisini desteklemek icin bilim ve
teknoloji merkezli bir buytume gereki-
yor. Bilim ve teknoloji anlaminda geri-
de kalmak Avrupa’nin zarar gérme-
den karsilayabilecedi bir sey dedil.
Yatirnmcilarin kontrol ettigi boyutlar
da ayrica onemli degisikliklerin ana



nedenleri arasinda. Kuresel arzdaki de-
giskenligin nedeni olarak tretim ayni
zamanda yerel ihtiyaclari yine yerel Ure-
timle karsilayabilmeli. Bu trende paralel
olarak, urunlerin uretim gelisimi ve
konseptinin zamani uzun donemden ki-
sa doéneme dogru kaytyor.

Butun bunlara ek olarak, ureticilik hizla
servis yogun bir hal aliyor. Bu servis
yonelimi ve musteri beklentilerindeki
artislar, servisin kendi elementleri ka-
dar, musteri iligkileri, deger zinciri yo-
netimi ve Uretim organizasyonlarindaki
rekabetcilikte bir ortak payda saglaya-
caktir.

INOVASYONA ODAKLANILMALI
25 lyeli Avrupa Birligi gibi dagmik bir
bolgede, tek basina olan ulkeler kacinil-
maz olarak farkh baslangic noktalarin-
dan yola koyulacaklar. Orta vadede on-
larin farkl isteklerine alisabilmek icin
inovasyonda ¢idir acan buluslara odak-
lanmak ve arastirma aktivitelerini he-
deflemek cok énemli. Bununla beraber
uzun donemde, birlikte ¢alisilan arastir-
malarin agirlign biiytik buluslar yapabi-

lecek adaylara kaydirilmal. Eger Avru-
pa Birligi imalat sektort ontimtizdeki 20
yil icinde Cin ve Hindistan gibi tlkele-
rin Uretimine bir alternatif gelistirebilir
ve basaril olabilirse, organizasyonlar
yeni senaryolara adapte olmak zorunda
kalr. Bu strec¢ ise kurulan uygulamalar
icin yikicl ve dramatik degisiklikler
igerir.

Imalat sektoriintin geleneksel yapisi,
anapara, is gucu ve toprak gibi 3 onemli
destekten olusur. ‘Uretim yeniligi’ ola-
rak da adlandirilabilecek yeni bir yapiya
dogru gitmenin zorlugu, bilgi ve anapa-
rada kuruludur.

KATMA DEGERLi URUNLERE
YOGUNLASILMALI

Uretim maliyetlerine bagh rekabetcilik-
ten kacinmak i¢cin Avrupa endustrisi
yuksek katma degerli tirtinlerin kapasi-
tesini arttirmaya ve dunya capindaki
musterilerinin isteklerini karsilayabile-
cek servis aglari teknolojilerine yogun-
lasmalidir. Bunu yaparken de sadece
uretim memnuniyeti dedil ayni zaman-
da gevresel ve sosyal beklentilerle bu-

lusmak 6énemlidir. Uretimdeki bilgi ice-
riginin artmasi materyallerin ve enerji-
nin daha ekonomik kullanilmasina da li-
derlik edecek.

Bu durum ayrica kullanicilarin gercek
ihtiyaclarina uygun “akilli” tirtinler tre-
tilmesine neden olacaktir. Gelecegin
musterileri bir araba satin almaktan zi-
yade hareketliligi; su 1siticisindan ziyade
ise yuva rahathgim satin alacaklar.
Uretilen tiriinlerdeki bilimsel miihendis-
lik bilgi icerigi 1945 yilinda ytzde 5 ola-
rak tahmin ediliyordu. Simdi ise bu ra-
kam yaklasik ytizde 16%ya ¢ikti. 2020 igin
hedefin ise en azindan ytizde 20 olmasi
hesaplaniyor.

Tek basina olan ve izole olarak ¢alisan
firmalar, bas gosteren temel degisimle-
rin buyukluklerinin zorluklariyla bas
edemeyecekler. Ayrica neredeyse bu-
tun ulkeler gerekli olan insan gucunu
ve finansal kaynagdi bulmada problem-
ler yasayacaklar.

Bu nedenle de ortaklasa ¢alisma cok
onemli: Uzun donemli arastirmalarin
meyvelerini almak i¢in tek basina ¢ali-
san elemanlarin birbirleriyle rekabet et-
meleri uygun dedildir. Bilgi paylagimi
ve bitln Uretim sisteminin birbirine
bagl olmasi rekabetci bir donemde tim
Avrupa icin ¢ok énemlidir.

Gelecegin basarih firmalari sunlara ihti-
ya¢ duyacak: Cok olgekli networklerin-
de kendi Ar-Ge ¢alismalarina odaklan-
malidirlar. Kuresel teknoloji, kalite ve
surdurulebilirlik standartlarini ayni hi-
zaya getirmelidirler.

Standart ICT arabirimlerini adapte et-
meliler. Agik fiili mihendislik network-
lerinin parcast olmaldir.

moment i expo



UNIVERSITELERDEN



r

“Katma deger artsi

icin Ar-Ge yatinm sart”

0DTiU MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMU BASKANI PROF. DR. SUHA ORAL, MAKINE
SEKTORUNDEKI FIRMALARIN REKABET ONCESi TEKNOLOJI GELISTIRMEK ICIN
ARALARINA TEKNOLOJI FIRMALARINI, ARASTIRMA MERKEZLERINI VE
UNIVERSITELERiI ALARAK AR-GE PROJELERI OLUSTURMA VE YORUTME
EGILIMLERININ HALEN OLUSMADIGINI SOYLUYOR VE EKLIYOR: “BU YAPILMADIKCA
MAKINE SEKTORUNDE KATMA DEGER ARTISI BEKLENEMEZ.”

grencileri daha mezun olma-
dan is dunyasina adim atan
bu nedenle de firmalar tara-
findan her zaman aranilan
muhendisler arasinda yer
alan ODTU Makine Mithendisligi Bolii-
mu Bagkani Prof. Dr. Stiha Oral, Mo-
ment Exponun sorularim yanitladi.
Prof. Dr. Stiha Oral, Turkiye makine
sektorinin ozellikle TUBITAK, TIDEB
(Teknoloji [zleme ve Degerlendirme
Baskanlidi), yeni adiyla TEYDEB’in
(Teknoloji ve Yenilik Degerlendirme
Bagkanhdi) 1997 yilinda olusturulmasi
ve endustriyel Ar-Ge projelerinin des-
teklenmeye baslanmasindan sonra bu-
yuk asama kaydettiginin bir gergek ol-
dugunu soyliyor. 21. ylzyila girildigin-
de Turk makine sektorunun, gelismis
ulke makinelerinden esinlenmis de olsa,
tersine muhendislik yontemleriyle kop-
yaciligin otesinde kendi makinelerini ta-
sarlayip Uretebilir olma yetenedini gide-
rek kazanmaya basladigina deginen
Prof. Dr. Oral, sdyle devam ediyor: “Ha-
reket saglayici ve denetleyici teknoloji-
leri dis tlkelerden satin alarak, bazi ge-
rekli yazihmlari da yurt ici ve/veya yurt
disindan hizmet alimi seklinde temin
ederek, cesitli otomasyon seviyelerinde
neredeyse her tirli makinenin govdesi-
nin ve ¢esitli yapisal elemanlarinin ta-
sarlanarak imal edilmesi, satin alinarak
edinilen teknolojilerle entegrasyonu ya-

Boltimiimtiz lilkemizin en nitelikli
makine miihendislerini yetistirmektedir.

pilarak istenen 6zgun ve guvenli maki-
nelerin gelistirilmesi gunumuzde mum-
kun hale gelmistir. Bu makinelerin ma-
liyetlerinde 6nemli yer tutan teknolojik
komponentlerin ve yazilimlarin tilke-
mizde gelistirilmesi yerine hazir halde
yurt disindan temini nedeniyle bu sek-
torde edinilen katma dederin istenilen

seviyelere cikamadigi gortlmektedir.
Makine sektortindeki firmalarin rekabet
oncesi teknoloji gelistirme i¢in aralarina
teknoloji firmalarini, aragtirma merkez-
lerini ve Uiniversiteleri alarak Ar-Ge pro-
jeleri olusturma ve ytirtitme egilimleri
halen olusmamistir. Bu yapilmadikc¢a
makine sektortiinde katma deger artist
beklenemez.”

“YENI TEKNOLOJILER
UNIVERSITELERLE
GELISTIRILEBILIR”

ABD, AB ve diger gelismis tllkelerde
makine sektorunun yeni teknolojilerin
olusturulmasi i¢in motor gorevini ust-
lendigini aktaran Prof. Dr. Oral, “Daha
yuksek performansli ve pazarda rakipsiz
yeni makineler turetebilmek, ginumuz-
de mevcut teknolojilerin benzer trun-
lerdekilere gore dedisik sekilde enteg-
rasyonuyla dedil, hichirinde olmayan
yeni teknolojilerin kullanimiyla mum-
kiin olabilmektedir” diyor. Yeni teknolo-
jilerin, ancak universite ve arastirma ku-
ruluslarinda gelistirilecegini de ifade
eden Prof. Dr. Oral, “Sonrasinda da tek-
noloji firmalarinda makine sektértndeki
firma isteklerine gore sekillendirilebilir”
diye konusuyor. Yeni teknolojilerin ge-
listirilebilmesinin ise; temel bilimlerdeki
birikimler ve aragtirmalarla mumkun
olabilecedini sozlerine ekleyen Prof. Dr.
Oral soyle devam ediyor: “Teknoloji ko-
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“ Firmalar eskiye oranla drine yonelik aragtirma
projelerinde daha fazla akademisyen danisman

calistirmaktadirlar, Akademisyenler, TEYDEB pro'heleri
sayesinde sanayi kuruluglanndaki durumdan da

d

fazla haberdar olmuglar, buralarda yapilan galismalara

nasil katk saglayabilecekleri konusunda dana dogru
ve birinci elden fikir sahibi olmuslardir. Bu
isbirliklerinin danismanlik diizeyinden teknoloj
gelistirmeye yGnelik daha derin aragtrma projelerinde
isbirligine dondstardilmesi gerekir, 2

nusundaki gereksinimler bu nedenle
universite ve temel bilimler alamindaki
arastirma faaliyetlerini tetikler. Turkiye
makine sektorunun izlemesi gereken
yol haritasinin olusturulmasinda temel
bilimlerdeki arastirmalardan teknoloji
gelistirmeye, teknoloji uygulamalarin-
dan urune yonelik arastirmalara giden
Ar-Ge yapisinin purizsiz, kopuksuz,
tim ogeleri ve aktorleriyle birlikte gticlii
bir sekilde olusturulmasi hedef alinma-
hdir. Makine sektorunun ortak teknoloji
gereksinimlerini belirlemek ve ¢ok or-
takli rekabet 6ncesi Ar-Ge projeleri

olusturmak ve cagriya cikmak tzere,
icinde Uiniversite, Ar-Ge merkezleri ve
teknoloji firmalarinin da yer alacadi ag
yap1 ve teknoloji platformlar: olusturul-
mahdir.

Universitelerde daginik olarak mevcut
birikimlerin bir araya getirilerek sinerji
yaratilabilmesi icin mukemmeliyet mer-
kezleri ve teknokentler etrafinda Ar-Ge
alt yapilari olusturularak cagriya ¢ikilan
konularda projeler yurutulmelidir. Tek-
nolojilerin alt yapisin ve bilimsel teme-
lini olusturmak uzere temel bilimlerdeki
arastirma konular: da belirlenerek ortak

Ar-Ge projeleri yurutecek bilimsel calis-
ma gruplari olusturulmahdir.”

“ARASTIRMA LABORATUARLARI
BIRBIRLERINDEN HABERDAR
OLMALI”

Prof. Dr. Oral, makine sektort icin tek-
noloji gelistirme konusunda universite-
lere ve sektore dusenleri ise sOyle acgikl-
yor: “Oncelikle tiniversitelerdeki temel
arastirma laboratuarlarinin ve birimleri-
nin tammli, birpbirlerinden haberdar ve
ishirligi icinde, altyap: ve insan kaynagi
acisindan surdurulebilir ve birbirini ta-
mamlar bir yapida olmasi gerekir. Bu
sayede arastirma laboratuarlarinda ve
birimlerinde degisik bilimsel konularda
uzmanliklar ve yetenekler olusturulabi-
lecek, ulusal ve uluslararas: kurumlar
arasinda egitim ve arastirma amach
arastirmaci degisimleri yapilabilecektir.
Bu laboratuarlardaki ve aragtirma bi-
rimlerinde surdurulen arastirmalarin
onemli bir kismi istenilen teknolojileri
gelistirmek icin gerekli bilgi Uretmeye
yonelik olarak planlanmalidir.” Univer-
sitedeki temel arastirma birimlerinde
olusturulan bilginin yeni urunlerin ge-
reksinim duyacag teknolojileri gelistir-
mede kullanilabilmesi i¢in de tniversi-
telerde, mikemmeliyet merkezlerinde,
teknoparklarda teknoloji gelistirmeye ve
uyarlamaya yonelik Ar-Ge yapilanmasi-
na gereksinim oldugunu aktaran Prof.
Dr. Oral, “Bu yapilanma icinde sanayici-
sanayici-Universite-lniversite arastir-
macilari birbirlerinin fikri mtilkiyet hak-
larini koruyarak birlikte ¢calismahdir” di-
yor. Yine bu yapida yurttulecek projele-
rin finansmani ve risk paylasiminin tek-
nolojiyi kullanacak firma ve kuruluslar-
ca saglanmasi gerektiginin altini ¢izen
Prof. Dr. Oral, “Devlet de projelerin btit-
cesine esdeger katki saglamaldir. Tek-
noloji ve temel arastirma ¢alismalari ve
egitim faaliyetleri gerektiginde ayni alt-
yapilar ve kaynaklar kullanilarak yuru-
tulebilir” diye konusuyor. Prof. Dr. Oral,
ulusal proje olarak nitelenebilecek ve
Turkiye icin 6nemli olan teknoloji gelis-
tirme ve temel arastirma faaliyetleri ile
insan kaynad yetistirmeye yonelik faali-
yetlerin ise; bu yapi i¢inde olusturula-
cak projeler kapsaminda tamamen dev-
letce desteklenmesi gerektigini aktari-
yor. Prof. Dr. Oral s6yle devam ediyor:



“Makine sektorune ve Universiteye du-
sen gorevler, temel arastirmadan trune
kadar tim arastirma faaliyetlerini kap-
sayan kesintisiz yapinin olusturulabil-
mesi i¢cin vakit gecirmeden teknoloji ag
yap1 ve platformlar: kurarak yodun ca-
lismalara baslamasi, yol haritalarini ve
somut proje cagrilarini olusturma sek-
linde Ozetlenebilir.”

“1979'DA MATIMAREN'i
KURDUK”

Tirk makine sektort firmalarina hizmet
vermek lizere 1979 yilinda bir grup OD-
TU Makina Mithendisligi Bolimi 6dre-
tim Uyesi tarafindan Makina Tasarim
Imalat Arastirma Enstitisii (MATIMA-
REN) kuruldu. Prof. Dr. Oral, 1983 yilina
kadar ¢zellikle Kamu Iktisadi Kurulusla-
r1 adina pek ¢ok uygulamali arastirma
projesini basariyla tamamlayan MATI-
MAREN’in daha sonra 6zel sektor kuru-

luslari icin de ¢ok sayida basarili proje-
ler yaptiklarini aktariyor. Prof. Dr. Oral
sdyle devam ediyor: “YOK sonrasi uy-
gulamal arastirmalar i¢in doner serma-
ye mevzuatinda yasanan zorluklar nede-
niyle MATIMAREN projeleri giderek
danigsmanlik projeleri haline gelmistir.
ODTU Teknokentin kurulmasmdan son-
ra makine sektoru adina yurttilen Ar-
Ge projeleri Teknokent firmalarinda yu-
riittilmeye baslanmistir. MATIMAREN
ulkemizde makine sektorunde bilgi pay-
lasiminin saglanmasi amaciyla ilkini
1984 yilinda ulusal kongre olarak du-
zenledigi Makina Tasarim ve Imalat
Kongrelerini (UMTIK) baslatmistir. Her
iki yilda bir ODTU Makina Miihendisli-
gi Bolumtinde diizenlenen UMTIK 1994
yilinda uluslararasi kongre niteligini al-
mis, 2002 yilindan itibaren de iki yilda
bir Turkiyenin bir baska kentinde du-
zenlenmeye basglamistir.” Makina Mu-

hendisligi Bolimuinde 1983 yilinda Ma-
kine sektor firmalariyla tniversiteleri
bir araya getirmeyi amaclayan MATIM
(Makina Tasarim ve Imalat) Dernegi'nin
kuruldugunu aktaran Prof. Dr. Oral,
“MATIM diizenli olarak yilda iki say1
olarak Turkce bilimsel ve teknolojik ma-
kalelerin yayimlandign MATIM dergisini
cikarmaktadir. Universite- sanayi isbirli-
gini olusturmak tizere Makina Miihen-
disligi, Endustri Miihendisligi ve En-
dustriyel Tasarim Bolumlerinin katkila-
riyla, ODTU-OSTIM ortakh@inda TUBI-
TAK Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezleri Programi (USAMP) cerceve-
sinde 2004 yilinda OSTIM’de ODAGEM
(OSTIM Ortak Arastirma Merkezi) bir
OSTIM ODTU Teknopark kurulusu ola-
rak kuruldu” diyor. Tuzel kisilik sorunla-
r1 nedeniyle ODAGEM'in, 2007 yilindan
itibaren 25 ortakli bir Anonim Sirket
olarak yeniden yapilandigini aktaran
Prof. Dr. Oral soyle devam ediyor: “Sir-
ket ortaklar! arasinda OSTIM Organize
Sanayi Bolge Mudurligu ve TOBB Eko-
nomi ve Ticaret Universitesinin yani si-
ra sirketler ve sahislar yer almaktadir.
ODTU ise; sirketin dogal ortagndir.
ODAGEM 2007 yilindan itibaren “Ileri
Imalat Sistemleri ve Teknolojileri Ar-Ge
Isbirligi A& ve Platformu” projesinin de
yurittctligini yapmaktadir. Bu proje
cercevesinde tlke capinda bir platfor-
mun olusturulmasi, bu platform faali-
yetleri olarak da, imalat konusunda tl-
kemiz agisindan onceliklerin belirlen-
mesi, faaliyetlerin planlanmasi, tematik
proje onerilerinin olusturularak plat-
form adina ¢agriya ¢ikilmasi, uluslara-
rasi igbirliklerinin olusturulmasi, v.b.
hedeflenmektedir. Sektortn bu platfor-
ma gosterecedi ilgi, platformun basari-
sin1 saglayacak ve tilkemizde temel
arastirmadan urtne kadar olan Ar-Ge
sureglerindeki zafiyetin giderilmesi agi-
sindan basarili olma sansini artiracaktir.
ODTU BILTIR Arastirma Merkezi 1992
yilinda Turkiyenin ilk CAD-Cam Robot
Arastirma Merkezi olarak Makina Mu-
hendisligi Boliimtinde Rektorltige bagh
bir Arastirma Merkezi olarak kuruldu.
Merkez simdiki yapisiyla pek ¢ok disip-
linler arasi endustriyel arastirma proje-
sini yurutmektedir. Makine sektorunun
yani sira tniversite icinde degisik ko-
numlardaki laboratuarlariyla otomotiv
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ve savunma sanayiine de hizmet ver-
mektedir.”

“MEZUNLARIMIZ
LIDER VASIFLI”

Prof. Dr. Oral, “Bolimimuz tilkemizin
en nitelikli makina muhendislerini yetis-
tirmektedir. Mezunlarimiz daha mezun
olmadan firmalar tarafindan kapisil-
maktadir. Mezunlarimiz lider vasifli,
analitik dusuince yapisina, deneysel ca-
lisma yapabilme becerisine ve problem
¢Ozme yetenedine sahip olacak sekilde
egitilmekte, muihendislik yasamlarinda
her turlu kosula kendilerini uyarlayabil-
mektedirler” diyor. Prof. Dr. Oral boltim
olarak sektorden beklentilerini ise soyle
siraliyor: “Ar-Ge, lisans ve lisans ustd,
doktora egitimi konusunda yakin igbirli-
gi olusturmalari, bize mezunlarimiz hak-
kinda ve arastirma konularinin belirlen-
mesinde geri beslemede bulunmalari-
dir. Altyapimizin sektor ihtiyaclarina
gore guglendirilmesi ve yenilestirilmesi
gerekmektedir. Bu konuda sektorun is-
birligine ve sponsorluguna ihtiyag var-
dir. Ayrica bolimtmiuizde kurulu MA-
TIM derneginin giic kazanmasi, MA-
TIM dergisinin giiclenmesi ve UMTIK
kongrelerine daha fazla sanayici katihmi
icin de sektoriin destedine gereksinim
vardir.”

“STAJ PROGRAMLARINA
GEREKLI ONEM VERILMIYOR”
Turkiye’de cok fazla makine miithendis-

ligi programi olmasina karsin, bu prog-
ramlardaki 6gretim kadrosu, altyapi ve

misyon-vizyon eksiklikleri nedeniyle
¢ok azinin istenen niteliklerde muihen-
dis yetistirebildigini belirten Prof. Dr.
Oral, “Ayrica sanayi ve Universiteler ta-
rafindan staj programlarina gerekli éne-
min verilmemesi de, mezuniyet sonra-
sinda gen¢ muhendislerin ¢calisma or-

tamlarina kolayca uyum saglayamama-
larina yol agmaktadir” diyor. Sektorin
bu nedenle nitelikli muhendis yetistiri-
lebilmesi i¢in universitelerle siki igbirli-
gine girmesi gerektigine vurgu yapan
Prof. Dr. Oral, “Ozellikle 6grenci staj
programlarinin olusturulmasinda yapici
katkida bulunmaldir” diye konusuyor.

“NIVERSITE SANAYi
ISBIRLIGINDE GELISMELER VAR”
Universite-sanayi isbirliginde eskiye
oranla énemli ilerlemeler kaydedildigi-

ne deginen Prof. Dr. Oral, “Firmalar es-
kiye oranla urune yonelik arastirma
projelerinde daha fazla akademisyen
danisman calistirmaktadirlar. Akade-
misyenler, TEYDEB projeleri sayesinde
sanayi kuruluslarindaki durumdan daha
fazla haberdar olmuslar, buralarda ya-
pilan calismalara nasil katki saglayabile-
cekleri konusunda daha dogdru ve birin-
ci elden fikir sahibi olmusglardir. Bu is-
birliklerinin danismanlik duzeyinden
teknoloji gelistirmeye yonelik daha de-
rin arastirma projelerinde isbirligine
donustirulmesi gerekir. Sanayici maki-
na mihendisligi egitimi konusunda da-
ha fazla calisarak fikir olusturmalidir”
diyor.

Prof. Dr. Oral, “ODTU Makina Miihen-
disligi Bolimu olarak giiniimuz kosulla-
rina ve imkanlarina uygun en iyi maki-
na muhendislerini yetistirmek i¢in ken-
di egitim programimizi stirekli olarak
sorgulamakta ve duzeltmekteyiz” diyor.
Prof. Dr. Oral sdyle devam ediyor:
“Guglu bir lisans egitiminin yani sira,

sanayicilerin isteklerini en iyi sekilde
karsilamay1 hedefleyen gti¢li bir ytiksek
lisans ve doktora programi yuritmeye
calismaktayiz. Ogretim tlyelerimizin ta-
mamina yakini sanayicilerimiz i¢in Ar-
Ge projeleri yurutmekte ve bu projeler-
de mimkiin oldugunca ¢ok yiksek li-
sans ve doktora o6grencisi ¢alistirilmasi-
na caba gosterilmektedir. ODAGEM,
BILTIR ve MATIM vasitasiyla tiniversi-
te-sanayi isbirlikleri pekistirilmeye, bu
amagla guclu Ar-Ge ekiplerinin olustu-
rulmasina ¢algiimaktadir.”



J0stergeler




GOSTERGELER

~J
moment Nl expo

Orta Dogu

pazariarindaki
hakimiyetimiz genisliyor

ULKEMIZIN GELENEKSEL MAKINE iIHRACAT PAZARLARINDA
YASANAN DARALMAYA KARSI MAKINE URETICILERIMIZ YENI

IHRACAT PAZARLARINA ACILIYOR. BUNLARIN EN SON

ORNEKLERINDEN BiRI OLAN SUUDI ARABISTAN'A GECTIGIMIzZ
YILIN ILK 6 AYINA GORE 2009'UN AYNI DONEMINDE MAKINE
IHRACATIMIZ YUZDE 43 DUZEYINDE YUKSELDI.

rta Anadolu Makine ve Ak-
samlar1 Thracatcilar Birligi
istigal alanina giren
GTIP’ler kapsaminda belir-
lenen Turkiye geneli ihra-
cat kayitlarina gore; 2008 yili Ocak-
Haziran donemi ihracat kayit rakami
3 milyar 643 milyon dolar iken, bu ra-
kam 2009 yilinin es zaman diliminde
yuzde 25,9 oraninda azalarak 2 milyar
700 milyon dolar olarak gerceklesti.
Makine sektort toplami, 84. fashn ta-
mami ve 84. fasil dis1 Orta Anadolu
Makine ve Aksamlari Thracatcilary
Birligi istigal alani itibariyle 2009 yili-
nin ilk 6 ayinda onceki yilhin ayni do-
nemine kiyasla ytzde 28,7 azalarak 4
milyar 110 milyon dolar olarak kayde-
dildi.
Mal gruplari bazinda incelendiginde
ise; 2008 y1li Ocak-Haziran donemin-
de, ihracatinda en ytksek artis ger-
ceklesen kalemler ise ytizde 31,3 ile
Savunma Sanayi i¢in Silah ve M-
himmat, ytzde 11,1 ile Hadde ve Do-
kiim Makineleri, ytizde 10,3 ile Yuk
Kaldirma, Tasima ve Istifleme Maki-
neleri olmus. 2009 yih Ocak-Haziran
donemi ihracatinda en fazla gerileme
gorulen mal gruplar ise; , Rulmanlar,

Motorlar, Insaat ve Madencilik Maki-
neleri, Buro Makineleri olarak sirala-
niyor. OAIB istigal alanma giren
urlnler itibariyle, mal gruplarinin
sektor ihracatindan aldiklar: paylar
incelendiginde ise; 2009 y1h Ocak-Ha-
ziran doneminde; yuzde 12,6 pay ile
Endustriyel Klimalar ve Sogutma Ma-
kineleri birinci, yiizde 11,3 pay ile In-
saat ve Madencilikte Kullanilan Maki-
neler ikinci ve 8,4 pay ile Takim Tez-
gahlari ticlinc sirada yer aliyor.

SUUDI ARABISTAN PAZARININ
YUKSELISI SURUYOR

Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlari
incelendiginde; 2009 yili Ocak-Haziran
doneminde en fazla ihracat yapilan ilk ¢
tlke Almanya, ABD ve Irak olarak sirala-
niyor. S6z konusu donemde ilk on tlke
arasinda en buyuk ihracat artisinin ytzde
80 ile Gurcistan’a yonelik oldugu goruli-
yor. Anilan tlkeye makine ihracatimiz 103
milyon dolar olarak gerceklesmis.
Makine ihracatimizin yukselis kaydettigi

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI ITIBARIVLE

IHRACAT GERGEKLESTIRILEN ILK ON ULKE (2008-2009 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

ULKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DEGISi
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger

ALMANYA ‘ 50,162,248 342,511,873 34,697,644 229,688,565 il kad
ABD 22413,285 7,121,122 14,736,509 174,092,753 -34 -2
IRAK 17,382,068 85,256,662 21,265,073 130,438,101 57 53
iRAN 21,831,990 123,762,690 20,757,323 130,243,988 £h 5
INGILTERE 43937.210 179,585,346 24,482,814 104,854,387 -4 42
GURCISTAN 1,921,011 56,863,325 6,011,756 102,608,070 24 80
RUSYA FED. 33,538,059 241,844,538 13,907,203 98,869,824 =hf =58
TALYA 33,142,179 160,664,322 18,160416 97,807,874 -45 -39
FRANSA 23,022,186 147,097,275 15,383,573 87,758,979 33 -40
SUUDI ARABISTAN 10,642,046 54,944,867 13,451,655 18,736,767 26 43
DIGER 316,012,526 2,033,585,520 247,501,851 1,465,619,785 2 -28
TOPLAM 580,011,471 3/643,237,539 436,355,818 2,700,719,094 248 -259

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kaytlan




onemli pazarlardan biri olan Suudi Ara-
bistan’a yonelik olarak 2008 yihinin
Ocak-Haziran aylari arasinda 54 milyon
944 bin dolarlk ihracat s6z konusu iken
2009 yilinin ayni zaman dilimine gelindi-
ginde bu deger ytizde 43 oraninda yiik-
selis kaydederek 78 milyon 736 bin do-
lar olmus. Irak pazarinda gectigimiz ay-
larda oldugu gibi makine ihracatimiz
yukselisini sturdirmusttr. Irak’a yonelik
makine ihracatimiz 2008 yihinin Ocak-
Haziran doneminde 85 milyon 256 bin
dolar iken 2009 yihinin ayni donemine
gelindiginde ise yluizde 53 artisla 130
milyon 438 bin dolarlik ihracat yapil-
mistir.

MAKINE IHRACATINDA
GERILEMELER DEVAM EDIYOR

Turkiye makine ihracatinin gerileme
kaydettigi onemli pazarlarin arasinda ise
Rusya Federasyonu yer aliyor. S6z ko-
nusu tlkeye 2008 yilinin Ocak- Haziran
doneminde 241 milyon 844 bin dolarlk
makine ihracati yapilmisken 2009 yilinin
ayni donemine gelindiginde bu deger
yuzde 59 oraninda azalarak 98 milyon
869 bin dolar olmustur. Makine ihracati-
mizin gerileme gosterdidi bir diger tilke
ise Ingiltere. Bu tilkeye 2008 yihnin ilk 6

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORUN(GN TAMAMINA iLiSKiN iHRACAT KAYIT RAKAMLARI

OCAK-HAZIRAN 2008 OCAK-HAZIRAN 2009 (%) Degisim

Miktar Ko Deger (5) Miktar Kg Deger (5) Miktar kg~ Deger (5)
REAKTORLER VE KAZANLAR 18,856,453 132,894,049 19406211 114,909,955 29 -135
TiRBIN-TURBOJET, 4,692,905 110,284,566 £,150,829 109,125,372 3.1 1.1
TURBOPROPELLERLERAKS,
PARG.
POMPA VE KOMPRESORLER 36,493,322 311,207,525 21429017 209,489,944 248 321
MOTORLAR 44,400,454 910,789,118 27,203,566 480,742410 387 472
VANALAR 19,136,038 164,132,563 14,393,521 116,764,491 248 -289
KLIMALAR, SORUTUCU 204,627,316 1,070812,019 171770433 784,298,926 161 268
VE DONDURUCULAR
ISTICILAR VE FIRINLAR 116,260,695 124,896,790 14,126,260 107,399,022 131 140
HADDE VE D3KiM MAK, 18,080,999 130,537,324 21,050817 149,445,618 164 111
KALIPLAR, AKS. VE PARG,
GIDA SAN, MAKINELER], AKS. 28,479,551 182,138,448 26,528,566 173,236,918 59 -49
VE PARG.
TARIM VE ORMANGILIKTA 42,853,707 214,640,679 36,734,737 154,990,891 -143 218
KULLANILAN MAK., AKS,
PARG.
YiK KALDIRMATASIMA VE 14,443,906 81,692,115 16,103,375 90,085,092 115 103
ISTIFLEME MAK,, AKS.
PARG.
INSAAT VE MADENCILIK 144,929,949 557,153,230 78,324,016 304,250952 460 454
MAK. AKS. PARG,
KAGIT iMALI VE 2,770,295 30,226,348 2482637 21,182,665 -104 -299
MATBAAGILIK MAK.
TIGER VIKAMA, KURUTMA 130,175,078 502,967,499 122,956,279 401,916,894 55 201
MAK, AKS. PARC,
AMBALAJ MAKINELER] 1,790,464 38,334,875 1,580,956 31,924,038 17 -167
TEKSTIL VE KONFEKSIYON 20,378,508 147,348,045 21953023 107,461,558 11 211
MAKINELERi
DR} ISLEME VE IMALAT 643,446 3475449 618,036 2,428,660 39 301
MAKINELERi
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK  4929,038 53,709,126 3508017 33351478 -288 3719
iSL VE TMALI MAK,
TAKIM TEZGAHLARI 61,925,556 400,153,334 36,509,525 221,502,709 410 431
BIIRD MAKINELERI 1,609,758 66,972,956 1564210 41473793 28 381
RULMANLAR 5,207,920 50,099377 3,094,635 26,179,545 -405 417
SAVUNMA SANICIN SiLAH 6,445,019 138983,531 7,003480 182,474,064 87 313
VE MHiMMAT
TIGER MAKINELER, AKSAM 48433425 332,526,394 33771136 239,011,342 303 281
VE PARGALAR
TOPLAM 877,563,803 5,759,975,360 694,270,963 4,109,646,335 209 287

Kaynak: Tiim ihrar:atm Birlikleri Kayitlan

Not: 12'li 6TIP hazida ihracat kayt rakamlarma "www.makinebirlik.com" weh sitesinin "lstatistik" bolimiinden ulasabilirsiiz.

ayinda 179 milyon 585 bin dolar maki-
ne ihracatimiz varken 2009 yilinin
Ocak-Haziran donemiyle karsilastirildi-
dinda ytizde 42 oraninda gerileme ile
ihracat rakami 104 milyon 854 bin do-
lara diismiistiir. Italya’da Avrupa paza-
rinda ihracatimizin geriledidi tlkeler
arasinda yer aliyor. Italya’ya yonelik

makine ihracatimiz 2008 yilinin Ocak-
Haziran doneminde 160 milyon 664 bin
dolar iken 2009 yilina gelindiginde ytz-
de 39 deger dustist yasanarak ihracati-
miz 97 milyon 807 bin dolara inmistir.
Fransa’da Italya gibi deger diisiisii ya-
sanan Ulkeler arasinda yer aliyor. Fran-
sa’ya 2008 yilinin ilk 6 ayinda 147 mil-
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BIRLIGi iSTIGAL ALANI iTiBARIVLE

IHRACAT KAVIT RAKAMLARI

OCAK-HAZIRAN 2008 OCAK-HAZIRAN 2009 (%) Degisim
MAL GRUBU ADI Mikdar (Kg) Deger (§)  SIKG  Miktar (Kg) Dejer (5)  SKG  Mikar  Deger
REAKTGRLER VE KAZANLAR 18,856,453 132894049 70 19406211 114909955 59 29 135
TURBINLER, TURBOJETLER, AKS, VE 4692905 110264566 235 6150829 108128372 177 301 -4
PRC.
POMPALAR VE KOMPRESGRLER 36493322 3N2T525 85 204077 0948998 75 48 327
VANALAR 19,136,038 164132563 86 14303521 116764491 &1 -248 -289
ENDOSTRIVEL KLIMALAR VE SOEUTMA 90664719 483121741 53 71884164 339822432 47 -207 -287
MAK,
ENDUSTRIVEL ISITICILAR VE FIRINLAR 13405,940 106015049 79 11762206 94528310 80 -123 -108
HADDE VE 3K MAK, KALIPLARAKS. 18,080,999 130537324 74 21050817 149445818 7.1 164 111
VE PR,
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS, VE 28,479,551 182138448 64 26528566 173236918 65 69 49
PARG.
TARIN VE ORMANGILIK MAKINELERI 42853707 214640679 50 36734737 154990891 42 -143 -278
YiK KALDIRMA, TASIA VE ISTIFLEME 14443906 81692115 57 16,103,375 90085092 56 115 103
MAK,
INSAAT VE MADENGILIK MAKINELER} 144929949 557153230 38 78324016 304250852 39 460 454
KAZIT IMALINE VE MATBAAGILIEA 2770295 30226308 109 2482637 21182665 85 -104 -299
MAHSUS MAK.
DIGER ENDUSTRIVEL YIKAMA, 526,586 6948057 132 325117 4310301 133 -383 -360
KURUTMA MAK.
AMBALAJ MAKINELER], AKSAM VE 1,790,464 3633875 214 1580956 31924038 202 117 -167
PARGALARI
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI 20,378,508 17308045 72 21953023 107461558 49 77 211
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI 643446 3475409 54 618,056 2028660 39 39 301
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME 4,929,038 53709126 109 3509017 33351478 95 -288 379
MAKINELERi
TAKIN TEZGAHLARI 6192555 400153334 65 36509525 227502709 62 410 31
MOTORLAR 28,160 370340 132 86,744 167838 19 2080 547
BiRO MAKINELERi 377,689 3656973 97 170318 2007202 118 549 451
RULMANLAR 5,207,920 50099377 96 3094635 /9545 85 405 477
SAVUNMA SANJGIN SILAH VE 6,445,019 138963531 216 7003480 182474064 261 87 313
MiHMMAT
DIGER MAKINELER, AKSAM VE 0951209 292114794 68 29254790 2050790683 70 -319 -298
PARGALAR
TOPLAM 580011471 3643237539 63 436355818 2700719094 62 -248 -259

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kayitlan

yon 97 bin dolarlik makine ihracatimiz
s0z konusu iken 2009 yilinin ilk 6 ayina
gelindiginde ise ylizde 40 oraninda geri-
leme ile 87 milyon 758 bin dolarlik ihra-
cat kaydedilmis.

MAL GRUPLARINA GORE EN
FAZLA IHRACAT YAPILAN
ULKELER

2009 y1li Ocak-Haziran doneminde mal
gruplari bazinda en fazla ihracat yapilan
tilkeler ise, Insaat ve Madencilik Maki-
nelerinde; Almanya, Cezayir ve Libya;
Endustriyel Klimalar ve Sogutucularda;

Ingiltere, Irak ve Fransa, Takim Tez-
gahlarinda; Irak, Almanya ve Iran,
Pompa ve Kompresorlerde; Almanya,
Italya ve Romanya, Tarim ve Orman-
cilik Makinelerinde; ABD, Fas ve Irak,
Gida Isleme Makinelerinde; Suriye,
Kazakistan ve Irak, Vanalarda; Al-
manya, Irak ve Libya, Tekstil ve Kon-
feksiyon Makinelerinde; Misir, Hin-
distan ve Etiyopya, Hadde ve Dokiim
Makinelerinde; Iran, talya ve Rusya
Federasyonu, Reaktor ve Kazanlarda;
Istanbul Deri Serbest Bolgesi, Ingilte-
re ve Almanya, Turbin, Turbojet ve

Hidrolik Silindirlerde; ABD, Avusturya
ve Fransa, Yiik Kaldirma, Tasima ve Is-
tifleme Makinelerinde; Suudi Arabistan,
Almanya ve Fas, Kaucguk, Plastik, Lastik
Isleme Makinelerinde; Iran, Kazakistan
ve Rusya Federasyonu, Rulmanlarda;
Almanya, Italya ve Fransa, Ambalaj Ma-
kinelerinde ise; Italya, Irak ve Giiney Af-
rika Cumhuriyeti olmustur.
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AMBALAJ

MAKINELERI

Ulkemiz ambalaj makineleri ih-
racati 2008 yilinin Ocak-Hazi-
ran donemine gore 2009 yilinin
ayni zaman dilimi ile karsilasti-
rildigindan ytizde 16,7 oranin-
da dusts gosterdi. 2008 yilinin
Ocak-Haziran aylari arasindan
38 milyon 334 bin dolar olan
ambalaj makineleri ihracatimiz
2009 yilinin ayni donemine ge-
lindiginde 31 milyon 924 bin
dolara geriledi.

Ambalaj makineleri ihracatimiz
tlkeler bazinda incelendiginde
ise ilk sirada Italya’nimn yer aldi-
&1 goriliyor. talya’ya 2009 yi-
Iinin ilk 6 ayinda 5 milyon 32
bin dolarlik ambalaj makineleri
ihracati yapilmis. {talya'nin ar-
dindan en fazla ambalaj maki-
neleri ihracati gerceklestirdigi-
miz ikinci tlke ise Irak olmus.
So6z konusu tlkeye 2009 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 2
milyon 548 bin dolarlik amba-
laj makineleri ihracati gercek-
lestirildi. Guney Afrika Cum-
huriyeti ise ambalaj makineleri
ihracatimizin u¢uncu en buyuk
pazari olmus. Gliney Afrika
Cumhuriyeti'ne yonelik olan
ambalaj makineleri ihracatimiz
2009 yihnin ilk 6 aylik done-
minde 2 milyon 247 bin dolar

olarak kaydedildi. Ambalaj ma-
kineleri thracatimiz tlkeler ba-
zinda ihracat artis hizi oranlari-
na gore degerlendirildiginde
ise Glney Afrika Cumhuriyeti
ve Irak’in ardindan Suudi Ara-
bistan"in ylizde 108 oraninda
artis hizi oraniyla tgtincu sira-
da yer aldin goruliyor. Soz
konusu tlkeye 2008 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 453
bin dolarlik ambalaj makineleri
ihracati varken 2009 yilinin ay-
n1 dénemine gelindiginde ise
942 bin dolarlik ihracat rakami
yakalandi. Almanya’da ambalaj
makineleri ihracat artis orani-

AMBALAJ MAKINELERI TIRKIYE GENELI {HRACATINDAK iLK 5 (LKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Haziran Diinemi)

ULKE 2008 VILI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
TALYA 304953 6092909 1998 231652 5032249 2172 240 174
IRAK 29057 53981 1835 177364 258555 1437 - -
GARCUM. 1279 19730 1543 19380 2247413 11596 - -
SURIVE 86349 1392969 1577 171046 1711535 1001 936 229
ATERBAYCAN 141833 2249834 1586 62563 1692164 2049 418 -248

OAIB ISTIGAL ALAN iTIBARIYLE AMBALAJ MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillar Ocak-Haziran)

OCAK-HAZIRAN 2008 OCAK-HAZIRAN 2009 DEisim (%)
MIKTAR (k)  DEGER (dolry ~ MIKTAR (ty)  DEGER dola) . MIKTAR (ky) DEGER (dolar)
1790484 36334875 1580956

31924038 107 -167

mizin yiksek oldugu pazarlar-
dan biri konumuna ytikseldi.
Almanya’ya 2008 yilinin Ocak-
Haziran doneminde 756 bin
dolarlik ambalaj makineleri ih-
racati gergeklestiren firmalari-
miz 2009 yilhinin Ocak-Haziran
doneminde ise ytzde 95,9 ora-
ninda deger artisi ile 1 milyon
482 bin dolar seviyesini yakala-
dilar.
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“Teknoloji olarak Avrupa’mn
gerisindeyiz.”

Biitiin diinyada bir kriz yasani-
yor ve Tiirkiye de bu krizin orta-
sida yer alyor. Ancak bizim
yaphgimiz is Trirkiye de yapilma-
digu icin kendimizi biraz daha
krizin disimda goriiyoruz. Gok
Gzel paketleme makineleri yapiyo-

ruz. Ancak bizim de yasadigimiz
sorunlar var. Ozellikle nakit akigi
stkintily oluyor ve paranin donii-
sinde sikintilar yagyyoruz. Bu ne-
denle de bir sekilde miigterilerimi-
2 desteklemeye caligryoruz. Rus-
ya, Ukrayna, Iran, Ozbekistan,
Kazakistan, Liibnan ve Urdiin gi-
bi tilkelere tiriin satyyoruz. Acik-
cast kendimi Tiirkiye deki sanayi-
ciyle bir tutmuyorum. Almanya,
Ttalya gibi tilkelerdeki sanayiciler-
le yangiyoruz. Tiirkiye de kalite
sorunu var. Ozellikle ambalaj
makineleri sekiérii olarak bakar-
sak biz o kaliteyi yakalayamzyo-
ruz. Avrupa’yi yakalayamuyoruz
bir tiirlii. Sonugta Avrupa
1900lerin basimda makinelesme-
e baslanus ancak Tiirkiye'de sek-
tor cok daba yeni. Aramizdan en
azindan bir 60 sene var. Teknolo-
Jinin gerisinde kalmisiz. Marka
olmada, toplam kalite anlayis: gi-
bi konularda Avrupa'nin ¢ok ge-
risindeyiz. Sektor olarak Ocak-
Haziran 2009 dénemi ibracat-
miz 31 milyon 924 bin dolara
ulagh. Bu rakam gectigimiz yiln
ayni doneminde ise 38 milyon
334 bin dolards. Bu. da sektdr ola-
rak yiizde 10, 7'k bir diistis oldu-
Gu anlamina geliyor.

moment i expo
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ENDUSTRIVEL
KLIMALAR VE SOGUTMA

MAKINELERi

Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlari Thracatcilar Birligi isti-
gal alanina giren ihracat kayit
rakamlarina gore endustriyel
klimalar ve sogutma makinele-
ri ihracatimiz 2008 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 483
milyon 121 bin dolar iken 2009
yilinin ayni zaman dilimine ge-
lindiginde bu deger ytizde 29,7
oraninda gerileyerek 339 mil-
yon 822 bin dolar oldu.
Endustriyel klimalar ve sogut-
ma makineleri ihracatimiz tl-
keler bazinda incelendiginde
ise Ingiltere’nin en fazla ihracat
gerceklestirdigimiz pazar oldu-
Ju goriliyor. S6z konusu tl-
keye 2009 yilinin Ocak-Haziran
doneminde 45 milyon 854 bin
dolar endustriyel klimalar ve
sogutma makineleri ihracati
yapilcidi goriiliyor. Ingilte-
re’nin ardindan endustriyel kli-
malar ve sogutma makineleri
ihracatimizin en fazla oldugu
ikinci Ulkenin ise Irak. Irak’a
2009 yilinin ilk 6 aylik done-
minde 33 milyon 480 bin dolar-
hik endustriyel klimalar ve so-
gutma makineleri ihracati s6z
konusu iken 2009 yilinin ayni
donemine gelindiginde ise
yuzde 3,8 artis orani ile 34 mil-

yon 743 bin dolar seviyesi ya-
kalanmuis. Irak’in ardindan en-
dustriyel klimalar ve sogutma
makineleri ihracatimizin tgtin-

ENDOSTRIVEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELER] TURKIYE GENELT IHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillan Ocak-Haziran Dinemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
INGILTERE ~ 10670378 59306585 556 11892058 45854715 386 114 -227
IRAK 0638331 33480672 388 8771840 34743378 395 15 38
FRANSA 5693525 28689075 507 5915453 25612345 433 45 -107
ALMANYA 2998609 23075416 770 2206085 14583078 661 264 -368
ROMANYA 5501871 29498064 536 = 2881756 13438724 466 476 544

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELER iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Haziran)

OCAK-HAZIRAN 2008 OCAK-HAZIRAN 2009 l]EGiSiM (%)
WKTAR (kg)  DEGER (dr) ~ WIKTAR (g)  DEGER (lolr)  MKTAR () DEGER (doan)
90,664,719 BneIR. W7 27

483.121.741 71.884.164

cu en buytk pazari ise Fransa
olmus. Bu tilkeye 2009 yilinin
ilk 6 aylik doneminde 25 mil-
yon 612 bin dolarlik endustri-
yel klimalar ve sogutma maki-
neleri thracati yapilmis. Fran-
sa’nin ardindan endustriyel
klimalar ve sogutma makine-
leri ihracatimizin en fazla ol-
dugu dordiinci pazarin ise
Almanya oldugu goruliyor.
So6z konusu tlkeye 2009 yili-
nin Ocak-Haziran doneminde
14 milyon 583 bin dolarlik en-
dustriyel klimalar ve sogutma
makineleri ihracati yapildu.
Romanya ise endustriyel kli-
malar ve sogutma makineleri
ihracatimizin en buyuk besin-
ci pazari oldu. Romanya’ya

2009 yilmin ilk 6 ayhik déne-
minde 13 milyon 438 bin dolar-
lik endustriyel klimalar ve so-
Jutma makineleri ihracat1 ger-
ceklestirildi.

Endustriyel klimalar ve sogut-
ma makineleri ihracatimiz, ih-
racat artis orani hizlarina gore
degerlendirildiginde ise Mi-
sir'm ilk sirada yer aldign goru-
ltyor. Misir’a gectigimiz yihin
Ocak-Haziran aylari arasinda 2
milyon 168 bin dolarlik endtis-
triyel klimalar ve sogutma ma-
kineleri ihracati yapan firmala-
rimiz 2009 yihnin ayni zaman
dilimine gelindiginde ise ylizde
324 oraninda deger artisi ile 9
milyon 196 bin dolarlik ihracat
gergeklestirmisler.



ENDUSTRIVEL

ISITICILAR VE
ARINLAR

Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlari Thracatcilar Birligi isti-
gal alanina giren trtnlerin ih-
racat kayit rakamlarina gore
endustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracatimiz 2008 yilinin Ocak-
Haziran doneminde 106 mil-
yon 15 bin dolar iken 2009 y1li-
nin ayni zaman dilimine gelin-
diginde bu deger ytizde 10,8
oraninda gerileme gostererek
94 milyon 528 bin dolar oldu.
Ulkemiz endiistriyel 1siticilar
ve firinlar ihracati tilkeler ba-
zinda incelendiginde ise bu
mal grubunda Almanya’nin en
fazla ihracat gerceklestirdigi-
miz tlke oldugu goriliyor.
Soz konusu ulkeye 2009 yilinin
ilk 6 aylik doneminde 13 mil-
yon 798 bin dolarlik endustri-
yel 1siticilar ve firinlar ihracati
yapimis durumda. Alman-
ya’nin ardindan en fazla en-
dustriyel 1siticilar ve firinlar ih-
racat1 yaptigimiz ikinci tilke ise
Fransa. Bu tlkeye 2009 yilinin
Ocak-Haziran doneminde Tur-
kiye’den 8 milyon 115 bin do-
larlik endustriyel 1siticilar ve fi-
rinlar ihracati gerceklestiril-
mis. Iran ise endiistriyel 1sitic1-
lar ve firinlar ihracatimizin hiz-
11 gelisen ve tgtincu siraya

yukselen pazari konumunda.
So6z konusu tlkeye gectigimiz
yilin ilk 6 aylik doneminde 3
milyon 572 bin dolarlik ihra-
cat yapan endustriyel 1siticilar
ve firinlar treten firmalarimiz
2009 yilinin ilk 6 aylik done-
minde bu rakami 5 milyon 455
bin dolara ¢ikarmislar. En faz-
la endustriyel 1siticilar ve fi-
rinlar ihracati yaptigimiz dor-
duncu ulke olan Irak’a ise
2008 yilinin Ocak-Haziran do-
neminde 1 milyon 719 bin do-
larlik endustriyel 1siticilar ve
firinlar thracatimiz s6z konusu
iken 2009 yilinin ayni zaman
dilimine gelindiginde ytizde

ENDOSTRIYEL ISITIGILAR VE FIRINLAR TORKIYE GENELI {HRACATINDAK iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Haziran Déinemi)

LK 2008 YILI 2009 VIl (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg = Miktar (o)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
AMANYA 2198069 20898321 951 1546633 13783204 891 295 -340
FRANSA 662340 9814760 1482  GAT34T  B115440 1254 23 173
iRAN 307302 3572726 922 632448 5455049 863 633 57
IRAK 238203 1719337 722 460898  AO026626 874 935 1342
URDUN 12649 159655 1262 670339 3929913 586

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE ENDOSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillan Ocak-Haziran)

OCAK-HAZIRAN 2008 OCAK-HAZIRAN 2009 ﬂEfiiSiM (%)
WKTAR (q)  DEGER (o) WKTARG@)  DEGER (o)  MIKTAR()  DEGER (doan)
13405940 11.762.208

10601549

91528310 123 -108

134,2 deger artigi ile 4 milyon
26 bin dolarlik ihracat yapildi.
Irak’in ardindan en fazla en-
dustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracati gerceklestirdigimiz
besinci pazarm ise Urdiin ol-
dugu goruliyor. 2008 yilinin
Ocak-Haziran déneminde Ur-
dun’e 159 bin dolar endustri-
yel 1siticilar ve firinlar ihracati
yapan firmalarimiz 2009 yihinin
Ocak-Haziran donemine ge-
lindiginde ise bu degeri 3 mil-
yon 929 bin dolar dtzeyine ta-
sidilar.

Irak ve Misir’da endustriyel
1siticilar ve firinlar ihracatimi-
zin ciddi oranda yukselis gos-
terdidi pazarlar arasinda yer
aliyor. Irak’a 2008 yilinin ilk 6
ayinda 1 milyon 719 bin dolar-
lik endustriyel 1siticilar ve fi-
rinlar ihracati s6z konusu iken
2009 yilinin ayni doneminde 4
milyon 26 bin dolarlik endtis-
triyel 1siticilar ve firinlar ihra-
cat1 yapilmis. Misira ise gecti-
gimiz yihn yine ilk 6 aylik do-
neminde 1 milyon 687 bin do-
larlik endustriyel 1siticilar ve
firinlar ihracati varken 2009 y1-
Iinin es zaman diliminde 3 mil-
yon 774 bin dolarlk ihracat
gerceklestirilmis.

Giilsah Soyusinmez

Termokar A.S. Ihracat ve Lojistik Sorumlusu

“Giimriikler yavas
ve masrafl.”

Haziran ayr ibracatmiz 329 bin
735 Euro. Onemli bir diistis var,
yaklagik yiizde 5'lik. Bunun nedeni
de herkesi etkileyen kiiresel ekono-
mik kriz. Uretim durumumuz azal-
misken kaliteye daha fazla énem
vermeye basladik. Ihracat yaphgi-
miz tilkeler arasinda biitiin Arap
lilkelerini, Ingiltere, Almanya,
Fransa, Macaristan, ispanya, Fin-
landiya ve Surbistan gibi tilkeleri sa-
yabilirim. Tiirkiye de ibracat yap-
mak icin cok fazla prosediir var ve
cok masrafh. TIR larmiz siirekli
bekletiliyor ve bu yiizden stirekli
ekstra mesai ddemek zorunda kali-
yoruz. Grimriikte isler cok agir ve
yavas ilerliyor. Ayrica da neredeyse
yaphgimiz ibracat kadar masraf
Gcdemek zorunda kalyyoruz. Genel
olarak ise sektdre bakildigimda Ha-
ziran aymda 107 milyon 399 bin
dolarlik ibracat gerceklestirildi. Bu
rakam gectigimiz yin ayni done-
minde 124 milyon 896 bin dolards.
Bu da sektcrde yaklasik olarak yiiz-
de 14Tiik bir diisiis yasandigin
gosteriyor.

moment i expo



GOSTERGELER
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HADDE VE DOKUM

MAKINELERI

Ulkemiz hadde ve dokiim ma-
kineleri ihracati Ocak-Haziran
2009 déneminde artis gosterdi.
Gegtigimiz yihin ilk 6 aylik do-
neminde 134 milyon 537 bin
dolar olan hadde ve dokim
makineleri ihracatimiz 2009 yili-
nin ayni zaman dilimine gelin-
diginde ytzde 11,1 oraninda
yukselis kaydederek 149 milyon
445 bin dolar oldu.

Hadde ve dokim makineleri
ihracatimiz tilkeler bazinda in-
celendiginde ise Iranin en fazla
ihracat gerceklestirdigimiz pa-
zar oldugu goriliyor. S6z ko-
nusu ulkeye 2008 yilinin Ocak-
Haziran doneminde 7 milyon
77 bin dolarlik hadde ve dokim
makineleri ihracati yapilmisken
2009 yilinin Ocak-Haziran ayla-
rina gelindiginde ise ylzde 289
oraninda artis yakalanarak 27
milyon 540 bin dolar seviyesine
ulasilmis. franin ardindan en
fazla hadde ve dokiim makine-
leri ihracati gergeklestirdigimiz
ikinci tilke ise Italya olmus. Ital-
ya'ya 2008 yihnin ilk 6 ayinda
11 milyon 763 bin dolarhk had-
de ve dokum makineleri ihra-
cat1 varken 2009 yilinin es za-
man diliminde bu rakam ytzde
57 oraninda artarak 18 milyon

471 bin dolar olmus. Hadde ve
dokum makineleri ihracatimi-
zin en fazla oldugu t¢lincl pa-
zar ise Rusya Federasyonu ol-
mus. Bu tlkeye 2009 yilinin
Ocak-Haziran déneminde 13
milyon 674 bin dolar hadde ve
dokim makineleri ihracati ger-
ceklestirilmis.

Turkiye'nin hadde ve dokiim
makineleri ihracatinin en hizh
sekilde artis gosterdigi pazarlar
incelendiginde ise Slovenya ve
[ran'in ardindan Misir ve Suri-
ye'ye yonelik hadde ve dokiim
makineleri ihracatimizin 6nemli
Olclide ytkseldigi goruliyor.
Misir’a yonelik olarak gercek-

HADDE VE DOKOM MAKINELER] TORKIYE GENEL] iHRAGATINDAKI ILK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillar Ocak-Haziran Diinemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
iRAN 995235 7077094 T 2950787 27540357 930 1974 2691
TALYA 1513776 11763493 777 3311509 18471309 55 1188 570
RUSVAFED. 574562 13674520 2380 1299190 13699849 1054 1261 02
MMANYA 1485400 12214508 822 1486658 13308114 895 01 90
MISIR 644108 4113314 639 1484365 11833430 797 1305 1817

OAIB ISTIGAL ALANI {TIBARIYLE HADDE VE DGK{IM MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillar Ocak-Haziran)

OCAK-HAZIRAN 2008 OCAK-HAZIRAN 2009 DEisiM (%)
MIKTAR (k)  DEGER (dolr) ~ MIKTAR(ty)  DEGER (dolar) . MIKTAR (ky) DEGER (dolar)
18080999 134537324 21080817

149445618 164 11

lestirdigimiz hadde ve dokim
makineleri ihracatimiz 2008 yili-
nin Ocak-Haziran doneminde 4
milyon 113 bin dolar iken 2009
yilinin ayni zaman dilimine ge-
lindiginde ytizde 187,7 oranin-
da deger artis ile 11 milyon
833 bin dolar seviyesine ulasil-
mis. Suriye’ye yapilan hadde ve
dokim makineleri ihracatimiz
ise 2008 yilinin ilk 6 ay1 ile 2009
yilinin ilk 6 ay1 karsilastirildi-
dinda ylizde 137,4 oraninda ar-
tis gosterdi.
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Onder iﬁlek

“ABD diizelmeden kriz
bitmez.”

19 bin 667 Euro ve 69 bin 415
dolarlik ibracat gerceklestirdik.
Cok diisiik rakamlar bunlar. Ta-
mamen krize baglhyoruz yasa-
nan diistisleri. Gegtigimiz Mays

aymda yasanan krize énlem
olarak 14 personelimizi ¢ikar-
mak zorunda kaldik. Ayrica
ticretlerin yiizde 25'ini kestik.
Yani yiizde 75'lik maagla ¢ali-
swor elemanlarimiz. 2 giin ¢a-
hisip 3 giin izin yapmaya bas-
ladik. Biitiin bunlarin disinda
basta EximBank kredileri ol-
mak iizere ‘can suyu’ kredile-
rinden yararlanmaya calisyo-
ruz. Ispanya, Italya, Fransa ve
Almanya gibi iilkelere ibracat
gerceklestiriyoruz. Biz otomotiv
Yan Sanayinin yan sanayisi
olarak bhizmet veriyoruz. Kriz-
de temel neden ABD de yasa-
nan sikintilar. ABD diizelme-
den krizin ortadan kalkacagi-
i diisiinmaiyorum. Su anda
yiizde 50 performansla ¢calgan
bir firmayiz. Ozellikle Hollan-
da’ya yaptigimiz isler durmus
durumda. Tesviklere biiyiik
Gnem verilmesinden yanayiz.
Ayrica giimriiklerdeki biraz
daba zorlastirilmas: gerekiyor
ithal mallar icin. Tiirkiyeye
Cin mal tiriinler bu kadar ko-
lay girememeli. Dévizin arthi-
rilmast énemliydi. OTV indiri-
mi yapildy ancak neden Tiirki-
ye'de tiretim yapan firmalarim
O1V'si indirilmedi”



INSAAT VE MADENCILIK

MAKINELERI

Turkiye insaat ve madencilik
makineleri ihracati gectigimiz
yilin Ocak-Haziran dénemine
gore 2009 yilinin ayni zaman
dilimi ile kiyaslandiginda ytiz-
de 45,4 oraninda gerileme gos-
termis durumda. 2008 yilinin
ilk 6 ayinda 557 milyon 153 bin
dolar olan insaat ve madencilik
makineleri ihracatimiz 2009 y1-
Iinin ilk 6 ayinda ise 304 milyon
250 bin dolara geriledi.

Insaat ve madencilik makinele-
ri thracatimiz tlkeler bazinda
incelendiginde ise Alman-
ya’nin en fazla ihracat gercek-
lestirdigimiz tilke oldugu gori-
ltyor. S6z konusu tlkeye 2009
yilinin Ocak-Haziran aylari ara-
sinda 42 milyon 143 bin dolar-
lik insaat ve madencilik maki-
neleri ihracati yapildi. Alman-
ya’nin ardindan en fazla insaat
ve madencilik makineleri ihra-
catimiz olan ikinci Ulke ise Ce-
zayir. Bu llkeye gectigimiz y1-
Iin ilk 6 aylik déneminde 14
milyon 445 bin dolarlik insaat
ve madencilik makineleri ihra-
cat1 s6z konusu iken 2009 yili-
nin ayni donemine gelindigin-
de ylizde 120,4 oraninda deger
artisi yakalanarak 31 milyon
834 bin dolarlik ihracat yapildi.

Libya ise insaat ve madencilik
makineleri ihracatimizin en
fazla oldugu ti¢lincli pazar ko-
numunda. Libya’ya gectigimiz
yilin ilk 6 aylik doneminde 23
milyon 178 bin dolarlik insaat
ve madencilik makineleri ihra-
cati gergeklestirilmisken 2009
yilinin ayn1 donemine gelindi-
ginde ise ytzde 2,3 oraninda
deger azalsi ile 22 milyon 638
bin dolarlik ihracat kaydedildi.
Insaat ve madencilik makinele-
ri ithracatimiz, tlkeler bazinda,
ihracat artis hizi oranlarina go-
re degerlendirildiginde ise Ce-
zayir’in yuzde 120,4 oraninda
artig ile ilk sirada yer aldign go-
rultyor. Cezayir’'in ardindan
ise insaat ve madencilik maki-
neleri ihracatimizin en hizh ar-
tis gosterdigi ikinci tlke Suudi
Arabistan olmus. S6z konusu
ulkeye 2008 yilinin Ocak-Hazi-
ran doneminde 9 milyon 229
bin dolarlik insaat ve madenci-
lik makineleri ihracati yapilir-
ken 2009 yilinin es zaman dili-
minde ylzde 55,2 deder artisi
ile 14 milyon 326 bin dolarhk
ihracat gerceklestirilmis.

Yusuf Vigiter

Tezgiller Makine Muhasebe Miduri

“Ibracat yapan firmalar
daba sansh.”

Ibracat rakamlarimizin ¢ok da
iyi oldugunu séyleyemem. Ocak

INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER TURKIYE GENEL] /HRACATINDAKI iLK 5 (LK

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Haziran Dénemi)

1T 2008 YILI 2009 VILI (%) DEGSIM

EMiktar (Ko)  Deger(S) Shkg - Miktar (Kg)  Deder(S) S/kg  Miktar Deger
AMANYA 15058675 65343384 434 10275152 42143255 410 318 -355
CEIWIR 285080 14445220 505 G381 31834945 479 1323 1204
LBYA 6940355 23178629 334 5304046 22630862 421 23§ 23
SUUDI ARABISTANB526668 9229967 262 5523500 14326205 259 566 552
AN 4532087 14988350 331 3239882 13026634 402 %85 -131

OAIB ISTIGAL ALANI TTIBARIYLE NSAAT VE MADENCILITE KULLANILAN MAKINELER HRACATI

(2008 ve 2009 Yilla Ocak-Haziran)

OCAK-HAZIRAN 2008 OCAK-HAZIRAN 2009 I]EfiiSiM %)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR(hy)  DEGER (dolar) . MIKTAR(kg)  DEGER (dolar)
144,929,949

557153230 78324016

M/ 460 454

aymdan Haziran ayma kadar
olan donemde 850 bin YILlik
ihracat gerceklestirdik. Ihracati-
mizdaki diigtistin en 6nemli ne-
denlerinden biri herkesin bildigi
gibi kiiresel kriz. Ayrica banka-
larin kredileri kapatmast da eks-
tra bir sorun olarak karsimizda.
Yurt digt ile is yapan firmalar bi-
raz daba sansh. Son dénemde
dovizde yasanan yiikselme ihra-
cat yapan firmalara biraz nefes
aldwrdy ve maliyetleri bir nebze
de olsa diistirdii. ,

Biz firma olarak daba cok Iran,
Baklan ve Afrika tilkelerine ¢ali-
sworuz. Aslnda bizim yaphgi-
miz isler daba ¢ok gelecek olan
siparise bagh. Son dénemde yeni
bir satis baglantimiz var. Ashn-
da her sey katilacagimiz fuarla-
ra ve pazarlama ¢ahsmalarimi-
2a bagh. Ayrica satiglarimiza

gore ciromuzu karsilastiryo-
rum, gecen senenin cirosunun
yiizde 60 gerisindeyiz.

Yasanan krize karsi son do-
nemde aldigimiz tedbirlere ge-
lirsek eger, personelimiz calgi-
yor. Ancak herkes yillik izinleri-
ni kullands. Tabi kriz béyle de-
vam ederse ticreisiz izin vermer
zorunda kalabiliriz. ISKUR un
bazi kaynaklarmdan yararlan-
mayi diisiintiyoruz. Yeni tesvik
yasasiin da iyi olacagi kana-
atindeyiz. Bolgelere gire bir ay-
rm yapildh.

Neyin ne oldugu asil Eylil
aymdan sonra belli olacak sa-
nirm. Ben krizin bu kadar
uzun siirmeyecegini diisiinii-
yordum ancak iste 2009 geci-
yor. Sanirim kriz 2010'un ba-
sinda sona erecek ve bir diizel-
me yasanacak.

moment i expo



GOSTERGELER
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TURBIN, TURBOJET,

HIDROLIK SiLINDIR

Turkiye tirbin, turbojet, hidro-
lik silindir ihracati, Ttrkiye ge-
nel ihracatindaki dustistin altin-
da bir seyir izliyor. 2008 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 110
milyon 284 bin dolar olan ttr-
bin, turbojet, hidrolik silindir
ihracatimiz 2009 yilinin ayni za-
man dilimine gelindiginde ytiz-
de 1,1 oraninda gerileyerek 109
milyon 125 bin dolar oldu.
Turbin, turbojet, hidrolik silin-
dir ihracatimiz tlkeler bazinda
incelendiginde ise ABDnin ilk
sirada yer aldidn goruliyor.
ABD’ye 2008 yilinin Ocak-Hazi-
ran doneminde 64 milyon 207
bin dolarlik ttirbin, turbojet,
hidrolik silindir ihracatimiz var-
ken 2009 yilinin Ocak-Haziran
doneminde ise ytzde 1,9 ora-
ninda deger artisi ile 65 milyon
433 bin dolarlik ihracat yapildi.
ABD'nin ardindan ise en fazla
tirbin, turbojet, hidrolik silindir
ihracati gerceklestirdigimiz tl-
ke Avusturya oldu. Avustur-
ya'ya 2008 yihnin ilk 6 aylik do-
neminde 6 milyon 226 bin do-
larlik tirbin, turbojet, hidrolik
silindir ihracati yapan firmalari-
miz 2009 yilinin Ocak-Haziran
doneminde ise bu degeri ytizde
7,2 oraninda yukselterek 6 mil-

yon 675 bin dolarhk ihracat
yaptilar. Fransa ise ttirbin, tur-
bojet, hidrolik silindir ihracati-
mizin en buyutk t¢tinct pazart
oldu. 2009 yili Ocak-Haziran
doneminde Fransa’ya yonelik
olarak 4 milyon 893 bin dolarlk

TURBIN, TURBOJET, HIDROLIK SILINDIR AKS. VE PRC. TURKIVE GENELI IHRACATINDAK] iLK 5 GLKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Haziran Diinemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
ABD 93944  64.207.002 58346 90516 65433567 72290 36 19
MUSTURYA 1070870 6226686 581 1229504 6675712 543 148 72
FRANSA 362794 11124818 2906 1767 4893452 6818 813 560
RAN 45015 8219479 973 1108340 4029751 364 312 <510
ISVIGRE 9791 162381 1658 300208 3461034 1153 - -

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER RACATI

(2008 ve 2009 Yillar Ocak-Haziran)

OCAK-HAZIRAN 2008 OCAK-HAZIRAN 2009 DEisiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR(ty)  DEGER dolar) . MIKTAR(hg)  DEGER (dolar)
4592905 110284566 6150829

1091253712 31 -1

tirbin, turbojet, hidrolik silindir
ihracati gerceklestirildi.

“Miisterilerden para tabsil et-
mekte zorlamyoruz.”

2009 Haziran ay: ibracatimizin
parlak oldugunu séylemek olduk-
ca zor. Miisteri bulmakta cok
zorlanyyoruz. Gelen miisteriler-
den ise paramizi almak ayrica
zor. Daha ¢ok Avrupa merkezli

caligtyoruz. Polonya, Ingiltere,
Italya, ayrica Hindistan'a da
tirtin gonderiyoruz. Su anda
Fildisi Sabilleri’yle bir gorils-
memiz var. Onlarla irtibat
halindeyiz.

Ne olacagi dniimiizdeki do-
nemde netlik kazanacak. Ge-
nel olarak Tiirbin-Turbojet,
Hidrolik Silindir Aksamlar: ve
parcalar: sekidriine baktigi-
mizda ise 2009 yily Ocak-Ha-
ziran déneminde 109 milyon
125 bin dolar civarinda bir
ihracat yapildigr goriilmekte.
2008 yil Ocak-Haziran done-
minde ise bu rakam 110 mil-
yon 284 bin dolar civarm-
daydh. Bu iki rakam aslnda
sektdniin yasadigi kaybr da
gasteriyor. Sektdr 2009 yil
Haziran doneminde 1,1k
bir diisiis yasadh.



YUK KALDIRMA,

TASIMA VE iSTIFLEME
MAKIiNELER

Turkiye yuk kaldirma, tasi-
ma ve istifleme makineleri
ihracati gectigimiz yilin
Ocak-Haziran donemine go-
re 2009 yilinin ayni zaman
diliminde ytzde 10,3 oranin-
da deger artis1 gosterdi.
2008 yilinin ilk 6 aylik done-
minde 81 milyon 692 bin do-
lar olan yuk kaldirma, tasi-
ma ve istifleme makineleri
ihracat1 2009 yihnin ilk 6 ay1-
na gelindiginde ise 90 mil-
yon 85 bin dolar olarak ger-
ceklesti.

Yuk kaldirma, tasima ve is-
tifleme makineleri ihracati-
mizin en fazla oldugu ilk 5
tlkeye baktigimiz zaman
Suudi Arabistanin birinci si-
rada yer aldigi gortluyor.
Soz konusu tlkeye 2008 yili-
nin ilk 6 ayinda 3 milyon 107
bin dolarlik ytk kaldirma,
tagima ve istifleme makine-
leri ihracati yapilmisken
2009 yihnin ilk 6 ayinda ise
yuzde 124,4 deger artisi ile 6
milyon 972 bin dolarlik yuk
kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracati kaydedil-
di. Yuk kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri ihracati-
mizin en buyuk ikinci pazari

ise Almanya oldu. Almanya’ya
2008 yihinin Ocak-Haziran ayla-
r1 arasinda 2 milyon 248 bin
dolarlik yik kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihracati
gergeklestirilmisken 2009 yili-
nin es zaman dilimine gelindi-
ginde bu deger ytzde 162 ar-
tisla 5 milyon 889 bin dolar ol-
du. Rusya’nin ardindan en faz-
la yuk kaldirma, tagima ve istif-
leme makineleri ihracati yapti-
dmuiz tictinct tlke olan Fas’a
ise 2008 yilinin ilk 6 aylik done-
minde 132 bin dolarhk ytk kal-
dirma, tagima ve istifleme ma-
kineleri ihracati yapan firmala-
rimiz bu de@eri 2009 yilnin ay-
n1 donemine gelindiginde 5
milyon 559 bin dolar seviyesi-
ne tasidilar. Rusya Federasyo-
nu da yuk kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri ihracatimiz
acisindan onemli bir pazar ol-

YK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAKINELER] TORKIVE GENELI IHRACATINDAK] iLK 5 GLKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Haziran Diinemi)

ULKE 2008 YILI 2009 VILI (%) DEGSIM

Mikiar (Kg) ~ Deger(§) S/kg - Miktar(Ko)  Deger(S) S/ko = Mikiar Deger
SUUDI ARABISTAN 406.408  3107.381 765 1202150 6972229 580 1958 1244
MMANYA 405279 2248016 555 1009686 5889605 583 1491 1620
FAS 46705 132088 283 440467 5550048 1262 -
RUSVAFED, 1425872 8594735 603 623315 5182885 630 423 -397
CEZAYiR 573098 2495745 435 843204 5102423 605 471 1044

OAIB ISTIGAL ALANI TIBARIYLE YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAKINELER] {HRACATI

(2008 ve 2009 Yillani Ocak-Haziran)

OCAK-HAZIRAN 2008 OCAK-HAZIRAN 2009 DEGiSiM (%)
MIKTAR (k) DEGER (dola) ~ MIKTAR (kg) DEGER (dolar) ~ MIKTAR ()  DEGER (dolar)
14243906 81692115 16103375

90.085.092 115 103

may1 surdtriyor. Bu tlkeye
2009 yilinin Ocak-Haziran ayla-
r1 arasinda 5 milyon 182 bin
dolar yik kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri ihracati
kaydedildi. En fazla ytk kaldir-
ma, tagima ve istifleme maki-
neleri ihracati yaptigimiz be-
sinci tlkenin ise Cezayir oldu-
gu goruliyor. Cezayir’e 2008
yilinin Ocak-Haziran aylari
arasinda 2 milyon 495 bin do-
lar olan yuk kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihraca-
timiz 2009 yilinin ayni donemi-
ne gelindiginde ytizde 104,4
oraninda artis gostererek 5
milyon 102 bin dolar oldu.
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“Diinya pazarlarmda marka
olmak istiyoruz.”

Giiralp Ving diinya pazarmda
marka olmay: bedefleyerek satig
Grgtitlenmesini tilke digima tagi-
mak ve kaldirma makinalarmda
bir Tiirk markast olarak diinya
pazarinda cnemli bir pay elde et-
meyi bedeflemektedir. Son yillar-
da yurtdisina cok cnemli calg-

malar yapilmis ve bu cahsmalar
meyvelerini 2008 yil basimdan
beri vermeye baslamistir. 2004 yi-
lmdan bu yana kapasitesini, pa-
2ar payini ve cirolarmi artiran
Gliralp, 2009 yilhnda hedeflemis
oldugu ibracat cirosunu yilm ilk
6 aylik doneminde 2,5 milyon
Euroya ¢karmustir, bu cironun
yaklasik 500 bin Euroluk kismi
Haziran aymda gerceklestirilmis-
tir. Ozellikle Misir, Urdiin, Israil
Suudi Arabistan, Katar, Birlesik
Arap emirlikleri, Filistin, Iran,
Irak, Rusya, Liibnan, Romanya,
Kazakistan, Azerbaycan ve Ar-
Jjantin bagta olmak iizere Ortado-
Gu, Arap ve Avrupa iilkelerine ib-
racat gerceklestirilmektedir.

Ne yazik ki her sektdrde oldugu
gibi bizim sektdriimiizde de mer-
diven alti denilebilecek sekilde
kurulmug ve konvansiyonel yon-
temlerle, tiretim yapan firmalarn
var olmasi serbest rekabeti etkile-
mektedir.

Yatwmeilarn aradiklars; biiyik
sermayeler ve emekler ile kurduk-
lary isletmelerinde diisiik maliyetli
ama kisa stireli gecici coziimler
degil, stirekli destek alabilecekleri-
ni bildikleri bir ¢éziim ortagidir.
Bu baglamda Sanayi ve Cahsma
Bakanhgi tarafindan ¢ikarilabi-
lecek yeni yasalar ve yapilacak si-
ki denetimler ile tiretim sartlarma
wygun olmayan isyerlerinde ve
Yetkisi olmayan kisilerce tiretim
yapan firmalary irdelenerek hak-
s12 rekabeti, kismen de olsa engel-
leyebilirler.

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI

(0]
moment |l expo

OAIB iSTIGAL ALANINA GIREN MAKINE iHR. BRL. ULKE DAGILIMI

01 OCAK -31 TEMMUZ 2008

01 OCAK - 06 TEMMUZ 2009

ULKE AD

ALMANYA
BIRDEVLETLER(ABD)
IRAK

iRAN (ISLAM CUM,)
GORCISTAN

BR KRALLIK INGILTERE
RUSYA FEDERASYONU
fTALYA

FRANSA

SUUDI ARABISTAN
MISIR

CEZAYiR

LiBYA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
SURIYE ARAP CUM.(SUR
ROMANYA

IST.DERI SERB.BOLGE
FAS

BULGARISTAN
iSPANYA
TORKMENISTAN
KAZAKISTAN
HOLLANDA

BELGIKA
YUNANISTAN
BIRLESIK ARAP EMIRLI
OZBEKISTAN
AVUSTURYA
POLONYA
HINDISTAN

SUDAN

UKRAYNA

ISRAIL

EGE SERBEST BOLGE
URDUN

TUNUS
KKIBRIS TORK CUMH
MALEZYA
MACARISTAN
ETIYOPYA

GiN HALK CUMHURIYETi
KATAR

PAKISTAN

iSVEG

MEKSIKA
DANIMARKA
BREZILYA

NLERYA

iSViGRE

LUBNAN
AVUSTRALYA

GUNEY AFRIKA CUMHURI

Deier (3)
403,094,153,12
254,686,310.39
10063304820
145,605,965.11
60,097,927.12
209,335,799.52
276,014983.42
189,449,066.15
17321193759
7007363302
74,184214.29
53,680,597.76
72943879.80
116,331,009.15
5547981614
144,410,993.61
71,103908.37
61,076,485.44
100,594,10052
8350009276
30,641,715.63
63,315,788.99
80,378,254.00
67,695,100.14
71,739,19750
19,699,902.99
12,324,568.28
53,218615.30
50.956453,69
207247837
2237056381
92,641,355.87
36,295,868.38
54,066,353.30
2143054464
22412,506.06
28.579,170.94
550991143
23,027,862.90
2047182884
26,876436.39
11,629,693.30
1262044544
1901517193
15,186,715.61
16,226,546.82
20,602679.11
2908841152
9,097,319.07
11,301996.29
16,907,088.12
22930,043.04

Deier (5)
237,897,176.34
176426,374.88
135,488,840.72
133,954,964.84
11233367952
109,010,074.71
100,924,959.99
100480,122.25
90,586,648.81
81,168,745.18
78582,023.80
76.263,61034
69,877,360.58
68,734,145.74
50,049,37203
56,031,754.30
47,855,967.11
13,820204.22
13,692095.22
£1,994,083.12
4096447157
3697958123
36,692,733.28
34,199,539.39
31,302,455.74
30,208,245.91
26,885,860.62
27,508,757.35
25,994,651.14
25,352,672
24,769,099.56
22,018,434.06
21,145,123.78
20,721,16407
1745269345
16,300,175.80
15,803,715.69
15,624,818.59
15,174,307.88
14,870,061.57
14,448538.16
13397,336.76
12927.203.06
12,643,365.04
12,605,185.38
12,180,716.67
1183677232
11,402,540.56
11,242,831.85
1116367943
1069532096
10515,004.13

Degisim %
-40.98
-30.73
34,64

-8.00
62.57
-47.93
6343
-16.96
-A7.70
15.83
593
201
-4.20
-40.92
643
61.20
-33.26
-28.25
-96.57
9.1
3369
-41.60
-54.35
-19.48
-96.37
-39.22
3175
-18.31
-56.64
-12.19
10.72
-16.23
-A4.78
-61.67
-18.56
2121
-14.56
183.58
-34.10
-21.36
-16.24
15.20
243
-33.1
-17.00
2493
-60.07
-60.80
23.58
-1.22
-36.714
-54.16



TURKIVE GENELI KARSILASTIRMALI ULKE RAPORU (01 OCAK - 31 TEMMUZ 2008 / 01 OCAK - 06 TEMMUZ 2009)

ULKE ADI TURKIYE GENELI ULKE TURKIYE GENELI OLKE ~ TORKIVE GENELI MAKINE SEK.  TURKIYE GENELI MAKINE SEK. ~ TORKIYE MAKINE

01 OCAK- 31 TEMMUZ 200 01 OCAK - 06 TEMMUZ 2009 01 OCAK-31 TEMMUZ 2008 01 OCAK - 06 TEMMUZ 2009 DEG% DEG. %
ALMANYA 8,138,692,503.47 4631,79373053 403,094,153.12 237,897,176.34 4309 4098
BIRDEVLETLER(ABD) 2.279385,44881 1,443871,289.37 254,686,310.39 176426,374.88 36,86 3073
[RAK 1,934,170,466.62 262831161241 100,633,048.20 135,488,840.72 35,89 3054
iRAN (ISLAM CUM,) 1,178772877.07 876,528,799.02 145,605,965.11 133,954,964.84 2584 800
GORCISTAN 577,014523.16 388,244,716.78 69,007,927.12 11233367952 321 62,57
BR KRALLIKINGILTERE 5,071,226,05.28 2,500,725,284.44 209,335,995 10901007471 50569 4793
RUSYA FEDERASYONU 4,156,097 803,75 1,531,784,437.35 276,014993.42 100924,950.99 83,14 £33
fTALYA 5,363,239, 27457 2,750,248,626.35 189,449,066.15 100480,122.25 4872 16,96
FRANSA 4371,590433.92 2,906,632,291.45 17321193759 90,586,648.81 3351 47,70
SUUDI ARABISTAN 1,245,754,689.47 884,780,280.10 70,073633.02 81,168,745.18 2898 1583
MISIR 764.300,149.36 1,651,075,847.70 70,184,214.29 78,582,023.80 11602 593
CEZAYIR 847,661,074,563 1,036963,913.78 53,680,597.76 76,263,61034 233 020
LiBYA £39,081,333.53 861,560,663.30 72,043879.80 60,677,360.38 81 420
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 956,146,194.78 650,407,89451 116,331,009.15 68,734,145.74 3198 4092
SURIVE ARAP CUM,(SUR 620,752432.79 §17,016453.70 55479816.14 50,049372.03 060 643
ROMANYA 2,621,069,899.52 1,038,200831.75 14441099361 56,031,754.30 6039 §1.20
IST.DERI SERB.BOLGE 236,717,144.75 121,807,36331 71,703 908,37 4785596711 1832 3326
FAS 690,534,407.07 292.378521.36 1,076,485.44 1382024422 5766 2825
BULGARISTAN 1,359 567,220.45 678,688,894.95 100,594,10052 13,692,095.22 50,08 5657
ISPANYA 2.800,895,424.70 1,258,721,124,85 83,500,092.76 41,994,083.12 -55.06 1971
TORKMENISTAN 330,680,255.73 117,817,328 30,641,715.63 096447157 %35 3359
KAZAKISTAN 516,613785.32 31791691821 63,315,788.99 36,979,581.23 4184 4150
HOLLANDA 2,037,300,174.24 1,021,664,600.66 80,378,254.00 3669273328 -49.85 5435
BELGIKA 1,303,616,736.41 864,597,550.26 67,695,100.14 34,199539.39 3368 -19.48
YUNANISTAN 1,557,215,200.82 831,199.420.11 71,739,197.50 31,302455.74 1662 5637
BIRLESIK ARAP EMIRLI 4,556,383 445,03 1,054,606,992.90 49,699.902.99 30,208245.91 76,85 3022
OZBEKISTAN 190,185,321.00 123,489,079.45 12,304568.28 28,885,860.62 -35.06 3175
AVUSTURYA £15,538,042.91 374,730,186.10 5321861530 27,508,757.35 3012 4831
POLONYA 1,046,456,362.10 576430904.20 50,056,453.60 25,994,651.14 149 56564
HINDISTAN 330,652.230.11 197,149,254.62 2907247837 25,352,672.48 -4038 -12.79
SUDAN 14894771441 143822,384.10 2237056381 24,769,099.56 3 1072
UKRAYNA 1,347421,09681 195,423 631.11 9,641,355.87 2201843406 5843 1623
ISRAIL 1.217,145,348.58 712,295,950.16 36,205,868.38 21,145123.78 4148 1478
EGE SERBEST BOLGE 264,118,645.22 133,949,858.06 54,066,353.30 20,721,16407 1928 8167
URDUN 282.421,190.18 184,702,618.98 2143054464 17452,693.45 3060 -1856
TUNUS 13907857202 250,992,74038 22.412506.08 16,300,175.80 1284 297
KKIBRIS TORK CUMH, 669.412,285.22 315,323,602.45 2857917094 15,843,715.89 4991 1456
MALEZYA 60,629433.16 41,609,924.82 550091143 15624,818.59 3137 18358
MACARISTAN 49,772,77399 194,808,176.05 23,027,862.90 15,174,307.88 5669 3410
ETIYOPYA 114,093,823.04 110,101,547.58 2047182884 1487006157 350 2138
Gil HALK CUMHURIYETi 879,670,687.94 556,691,523.44 26,876,436.39 14.448.538.16 3672 4624
KATAR 710,884,321.25 198,242,314.76 11,620,693.30 13397,336.76 7028 1520
PAKISTAN 99,690,926.08 T3775,773.11 1262044544 12.921,203.0 26,14 213
ISVEG 561,995,427.10 326,201571.08 19,015,171.93 12,643,365.04 4196 3351
MEKSIKA 92,539,261.69 4141660617 15,186,71561 12,605,185.38 5524 -17.00
DANIMARKA £628,856,158.44 318,102518.33 16,226,548.82 12,180,716567 4942 2193
BREZILYA 190,207,030.34 145,505,124.11 29,642,679.11 11,836,772.32 -2350 6007
NLJERYA 136936,157.99 112347,779.15 2908841162 11,402,540.56 -17.96 -60.80
iSViGRE 36421488385 219.248371.13 909731907 11,242,831.85 3513 2358
LiBNAN 377.982,315.25 350,297,422.31 11,301,996.29 11,163,679.43 494 122
AVUSTRALYA 222,155,693.57 139,577,425.82 16907,088.12 10,695,320.95 3117 3674
GUNEY AFRIKA CUMHUR] 495,252,648.03 109,153,37030 22,939,043.04 10515,004.13 7196 54,16

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI

HAZIRAN OCAK-HAZIRAN

SEKTOR 2008 2009 Degisim (09/08)  Pay(09) (%) 2008 2009  Degisim (09/08) Pay(09) (%)

| TARIM 1,011,002 944,751 -6.55 11.64 6,287,746 561,626 -5119 1359

A. BITKISEL URUINLER 131,091 687,933 -6.72 848 4,620,983 4,462,175 -344 10.17
Hububat,Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri 291,190 216,351 -5.10 341 1,772,193 1,758,288 - 078 40

Yas Meyve ve Sebze 165,367 138,546 -16.22 1.1 895,814 953,863 648 217

Meyve Sebze Mamulleri 17,695 81,154 445 1.00 460,964 450,295 231 1.03

Kuru Meyve ve Mamulleri 50466 74,261 4115 091 428428 467,731 9.18 107

Findik ve Mamulleri 99,539 170973 -28.10 087 69,595 392413 -40.50 089

Teytin ve Zeytinyag 15,367 12413 -19.17 0.15 96,379 99319 305 0.23

Tiitin 36,140 31,875 -11.80 0.39 281,162 312,704 11.22 0N

Kesme Gigek 1,743 2,360 3640 003 26,451 21495 395 0.06

B. HAYVANSAL GIRGNLER 56,033 64,607 1530 0.80 386,988 402,219 395 092

Canl Hayvan,Su Uriinleri ve Mamulleri 96,033 64,607 15.30 0.80 386,988 402,219 396 092

C. AGAG VE ORMAN ORONLER] 27472 192211 -11.62 231 1,219,773 1,007,172 -1421 250

Agac Mamulleri ve Orman Oriinleri 27472 192211 -11.62 231 1,219,773 1,007,172 -1421 250

Il SANAYi 10,748,800 6,948,300 -35.36 85.61 59,121,523 36,917,303 -31.56 84.14

A. TARIMA DAYALI ISLENMI$ GRUNLER 763,061 618,306 -18.97 1.62 4,833,790 3423189 -29.18 1.80

Tekstil ve Hammaddeleri 566,206 444,805 2144 548 3,691,534 2510446 -31.99 512

Deri ve Deri Mamulleri 106,611 86,250 -19.10 1.06 600,675 450,083 -25.01 1.03

5 Hali 90,243 87,251 -3.32 1.08 501,580 462,659 -1457 1.05
% B. KIMYEV MADDELER VE MAMULLERI 1,338,788 870,809 -34.96 1073 1,269,018 4,105,583 -43.52 936
0 Kimyevi maddeler ve Mamulleri 1,338,788 870,809 -34.96 1073 7,269,018 4,105,583 R 936
C. SANAY] MAMULLERi 8,646,952 559,185 -36.87 67.26 41018717 29,388,532 -31.50 66.98
e Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,321,621 1,106,696 -16.64 13.64 8,306,518 6,175,724 -25.65 14.08
GE) Tasit Araglan ve Yan Sanayi 2,470,066 1,558,499 -36.90 1920 14,652,966 7,486,744 -4891 17.06
g Flektrik-Elektronik 867,203 690,728 -2035 8.51 49317122 3623111 -26.53 8.26
Makine ve Aksamlari 645,371 487,731 2043 6.01 3,643,238 2,700,719 -25.81 6.16

Demir ve Demir Digi Metaller 564,249 379,452 -32.75 4,68 3300218 1,964,595 4041 448

Demir Gelik Orinleri 2,292,079 867,075 -62.17 1068 9,553,743 5,508,569 -42.34 1256

Gimento ve Toprak Oriinleri 303,782 293,119 -1.15 361 1,823,160 1,450,934 -2042 331

Degerli Maden ve Miicevherat 120275 72,601 -39.64 089 760,185 455,193 -40.12 104

Diger Sanayi Urinleri 6,301 3,285 -41.81 0.04 46,966 22,882 - 5128 005

I MADENGILIK 313523 222,925 -28.90 215 1,604,858 994,517 -38.03 22

Madencilik Griinleri 313523 222,925 -28.90 215 1,604,858 994517 -38.03 22

TOPLAM 12,073,326 8,115,976 -32.18 100 67,014,127 43,873 446 -34.53 100




TURKIVE GENELI ULKE RAPORU

01 Ocak - 31 Temmuz 2008

01 Ocak - 06 Temmuz 2009

ULKE ADI
ALMANYA

FRANSA

TALYA

IRAK

BRKRALLIK INGILTERE
MISIR

RUSYA FEDERASYONU
BIRDEVLETLER(ABD)
iSPANYA
BIRLESIK ARAP EMIRLI
ROMANYA
CEIAYiR
HOLLANDA

SUUDI ARABISTAN
RAN (ISLAM CUM,)
BELGIKA

LiBYA
YUNANISTAN
ISRAIL
BULGARISTAN
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
SURIVE ARAP CUM,(SUR
POLONYA

GIN HALK CUMHURIYETi
UKRAYNA
TORKMENISTAN
GORGISTAN
AVUSTURYA
LBNAN

K KIBRIS TURK GUMH.
iSUEG
DANIMARKA
KAZAKISTAN

FAS

SLOVENYA

MALTA

TUNUS

ISViCRE

YEMEN

GEK CUMHURIVETi
KATAR

HINDISTAN
MACARISTAN
URDUN

NORVEG

PORTEKiZ

KANADA

BREZILYA

SUDAN
AVUSTRALYA
SIRBISTAN

AHL SERBEST BOLGE

Deier (5)
8,138,692,503.47
437159043392
5,363,239.274.57
1934,170,466.62
5,071,226,105.28
764,300,749.36
4,156,097,803.75
2,279,385,448.81
2,800,895,424.70
4,556,383 445,03
2621,069,899.52
847,661,074.63
2,037,300,174.24
1,245,754,689.47
1,178772,877.07
1,303,616,736.41
£39,081,333.53
1557,215,.200.82
1.217,145348.58
1,359,567,220.45
956,146,794.78
620,752,432.79
1,046,456,382.10
879,670,687.94
1,347,427,096.81
330,680,255.73
577,014523.16
615,538,04291
377,982,315.25
669,412,285.22
561995.421.10
628,856,158.44
546,613,785.32
690,534.407.07
151,123523.21
590,712,007.75
439,078,572.02
384,214,883.85
197,518,044.12
450,848,552.44
770,884,321.25
330,652,239.11
149,772,17399
282421,190.18
223,244,291.06
367,261,487.09
206,891,677.12
190,207,030.34
148.947,714.4
222,155,693.57
289,563,881.96
252,050,021.19

Dejer (5)
4,631,793,730.53
2.906,632,291.45
2,750,248,626.35
262831161241
2,500,725,284.44
1,651,075,847.70
1531,784,437.35
1443,871,289.37
1,258,727, 124.65
1,054,606,992.90
1,038,200831.75
1,036,963,913.78
1,021,664,600.66
884,780,260.10
876,528,799.02
864,597,550.26
861,560,663.30
831,199420.11
71229595416
678,666,894.95
650407,83451
617,016453.70
576,430904.20
556,691,523.44
125423 637.11
01781732842
388,244,716.78
374,730,186.10
35929742231
345,323,602.45
326,201,571.08
318,102,518.33
31791691821
29237852136
285,949340.41
263,759,088.12
250992,740.38
249.218371.13
246,182,330.97
219.811,059.79
198,242,314.78
197,149,254.62
194,808,176.05
184,702,818.98
17051328199
164,601,198.13
155,469,350
145,505,124.11
143,822,384.10
139,577,425.82
13937091613
136,704,57249

Degisim %
-43.09
-33.51
-18.72
35.89
-50.69
116.02
63.14
-36.66
-55.06
-16.83
-60.39
2233
-19.85
2898
-25.64
-33.68
3481
-16.62
-11.48
-50.08
-31.98

060
-44.92
-36.72
6843

2635
3211
-39.12

-4.94
4991
-11.96
1942
-11.84
-57.66
-36.61
-55.35
-12.84
-35.13

24.64
5125
-14.28
-40.38
-56.69
-34.60
2362
-55.18
-24.85
2350

-3.44
3117
-51.87
-A5.76

moment i expo



B URUNLER |

moment ! expo

IMBAT invertorlii merkezi
soguk depo sistemi gelistirdi

[zmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesinde 3500 metrekaresi
kapah olmak tizere toplam 6500 metre alanda MBT marka sodut-
ma ve klima cihaz ve sistemleri imalatini stirdtirmekte olan IM-

BAT, yilsonunda tamamlayacad ilave makine yati-
rimi ile sektortinde kapasite ve pazar payini arttiric
yatirimlarina hizla devam ediyor. Standart tGrtinle-
rinin yani sira hizli 6n sogutma cihazlari, hassas si-
caklik ve nem kontrolli klima cihazlari, ving kabini
klima cihazlari, soklama tUniteleri, paket tohum
¢imlendirme odalari, sarartma sistemleri, vidal
kompresorlii merkezi sistem soguk depo sistemleri
gibi Urtinlerine simdi ytiksek enerji tasarrufu ile is-
letme maliyetlerini minimum dtizeylere distiren
invertorli merkezi soguk depo sistemlerini de ilave
ederek pazara sundu. IMBAT, gelistirdigi invertor-
I merkezi soguk depo sistemi ile split ya da paket
tipi soguk oda sistemlerine gore ytizde 20lere va-
ran enerji tasarrufunu merkezi sistemlerden daha
ileriye giderek split ya da paket sistemlerden ylizde
25-30, klasik geleneksel dizayna sahip merkezi sis-

temlerden ise ytzde 5 ile ylizde 10 daha ytksek enerji tasarruf
saglayan invertor kontrollli merkezi sogutma cihazlarini ttiketici-
nin begenisine sundu.

Alpler Traktor'den

Alpin M49

Alpler Traktor Makine A.S. tarafindan tretilen M49
cok amagh ytkleyici tiketici ile bulustu. M49 dort te-
kerden cekis 6zelligine sahip. On kisminda standart
olarak kepcesi bulunan M49'un atasmanlarinin degisti-
rilmesi pratik ve hizli. Atagsmanlarinin degismesi sebe-
biyle, farkli isleri yapan bir¢cok makine almak yerine sa-
dece M49 kullanilmasi yeterli olacagini belirten yetkili-
ler, M49 kiiciik ve hizli manevra kabiliyeti oldugundan
dar alanlarda stiratli calistigini belirtti. Uriin bu neden-
le her yerde ve her iste kullanilabiliyor. Depolarda, in-
saatlarda, madenlerde, fabrikalarda, dokiimhanelerde,
limanlarda, ciftliklerde, bahcelerde, yollarda, parklarda
kullanilabilen arac oldukga yenilikci bir tasarima sahip.
Yuruyus takiminda, hidrolik pompa, iki adet zincir ile
tahrikli 4 tekerlekten cekisli sistemi bulunan aracin hid-
rolik sisteminde; boom beya kova kontrollt iki adet
ayak pedali ile veya opsiyonel elle saglaniyor.



Dilmenler'den yeni HT
Levent boyama makinesi

Sektorin 6nct kurumlari arasinda yer alan Dil-
menler Makine’nin yeni boyama makinesi gorucu-
ye ¢iktl. HT Levent Boyama makinesi agik kumas-
larin 1slak prosesinde ekonomik ve dinyaca kabul
gormus bir boyama makinesi. Regtilasyon Unitesi
ile, boya banyosunun basing ve miktari, proses ha-
lindeki kumasa gore ayarlanabiliyor. Pompa, de-
vamli olarak ayarlanabilen ve kontrol edilebilen
statik basinci olusturuyor ve bu basing sicakliktan
bagimsiz olarak tiim proses boyunca sabit kaliyor.
Yiksek basingh dozaj pompasi vasitasiyla boyar
madde ve yardimci maddeler istendigi zaman ma-
kineye gonderilebiliyor. Kumas cesidine gore fark-
I caplarda aparatlari da mevcut.

NA-CE Makine'den
veni “Konik Kiricl”

Yarim asri1 askin stiredir makine sektoru icerisinde yer alan ve insa-
at, yol ve madencilik sektorlerini ilgilendiren makine ve tesisleri
ureten NA-CE Makine yeni Kronik Kiricisini misterilerin bedenisi-
ne sundu. NA-CE Konik Kiricilar, “sonsuz sayida kirici ¢enesi olan
ceneli kiric1” prensibine gore tasarlaniyor. Dere malzemesi, andezit,
bazalt, granit gibi Mohs sertligi 6’dan buiytik, SiO2 orani ytizde
40’dan fazla olan malzemelerde “Sekonder Kiric1” olarak kullanili-
yor. Tersiyer kirici olarak da dik milli kiricilar kullanihyor. Yiksek
kirma performansi ve guvenilirlik sunan bu yeni tirtinde sistemde
tam kontrol ve kolay isletim ve bakim gibi 6zelikler dikkat cekiyor.
Dtizgtn sekilli malzeme Uretimi saglayan NA-CE Makine'nin yeni
kronik kiricisy; bazalt, granit, andezit, ve dere malzemesi gibi sert ve
asindirici olan malzemelerin kirilmasi icin tasarlanmis bir makine.
Makine saglam tasarimiyla cok sert malzemelerin bile kirillmasi igin
gerekli gtice sahip. Konik kirici, malzemeleri sikistirma, kesme ve
biikme etkisiyle kirarak ytiksek kaliteli trtinler sunmak icin dizayn
edilmis ve musterilerin begenisine sunulmus.
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YERINDE PAZAR ARASTIRMASI NEDIR, NASIL
YAPILIR VE NEDEN GEREKLIDIR?

1- Yerinde pazar arastirmasi pazarin dogrudan ziyaret edil-
mesidir. Firma pazar yerinde yapacadi dogrudan gortusme
ve incelemelerle, potansiyel alicilar ve firma temsilcileriyle
yapacadi birebir gortisme ve ziyaretlerle veri toplamaktadir.
Yerinde pazar arastirmasinin firmanin ihtiyaclarina gore
planlanmasi, 6zel sorulara cevap alinmasi agisindan ustunlu-
it vardir. Thracat yapmay: diistindiigiiniiz tilkede yapacagi-
niz arastirma, pazarla ilgili genel gorinum hakkinda ¢ok da-
ha kolay fikir edinmenizi saglayacaktir.

2- Yerinde pazar arastirmasi sirasinda yurt disindaki potan-
siyel musteriler, aracilar, meslek kuruluslarinin ziyaret edil-
mesi ve yetKkilileri ile tanisarak gorusmek, pazari ziyaret et-
meden Once toplanan bilgilerin ne 6l¢tide dogru oldugunu
da gosterecektir. Yerinde pazar arastirmasi sirasinda muste-
rilerle yuz yuze gorusme yapilirken, ornek mallar gosterile-
rek musterilerin veya tuketicilerin bunlar karsisindaki tepki-
leri Olculebilir veya belirli bir sure o tlkenin belirli bir yore-
sinde yogun bir pazarlama gayreti sarf ederek, buradan elde
edilecek bilgilere gore, diger pazar boltimleri icin tahminler
yapilabilir.

3- Yerinde pazar arastirmasi tuketici ve pazar yerini gozlem-
lemenin en iyi yolu olmasi ve Urunun test edilmesi acisindan
tercih edilen bir yontemdir. Kultirel ntanslarin ve tuketici
davraniglarinin anlami en iyi sekilde uygulamaya konulduk-
lar1 cevrede saptanir. Bu nedenle firmanin en az birkac haf-
tasini yerinde pazar arastirmasi yaparak urununu test etme-
ye ayirmasi gerekmektedir.

4- Yerinde pazar arastirmasi icin cesitli araclar se-
cilebilir:
* Dagitim kanallariyla bire bir gortismeler yapilabi-
lir (ithalatcilar/toptancilar),
* Tuketiciler arasinda yuz yuze incelemelerde bulu-
nulabilir ya da uzaktan onlarin davranisi gozlemle-
nebilir,
* Potansiyel alicilarla gorusulebilir,
* Rakiplerin magazalarina giderek gozlemde bulu-
nulabilir,
* Fuar, sergi ve benzeri yerler ziyaret edilebilir,
* Magaza, market yada tirtiintin benzerlerinin satil-
dign perakende magazalari ziyaret edilebilir.
* Meslek kuruluslari ile gorusulebilir,
* Uriinii girdi olarak kullanan sanayicilerle goriisi-
lebilir,
* Uriiniin yerli treticileri, fabrikalar ile gortstilebi-
lir,
* Showroomlar gezilebilir,
* Uretici/ithalatc1 dernekleri ile goristilebilir,
* Dis ticareti gelistirme kuruluslar ile gorusulebilir,
* Tlgili kamu kuruluslar (bakanhklar, kalite, standart,
mevzuat konularinda yetkili kurumlar) ile gortistlebi-
lir.

B- Yerinde pazar arastirmasi sirasinda urinunuziun
bulundugu sektérdeki uzmanlasmis fuar veya sergileri
ziyaret edebilirsiniz. Uluslararasi fuarlarda Grinuntza
rakip ihracatcilarin mallariyla kiyaslayabilir, pazar hak-
kinda ¢ok cabuk bilgi sahibi olabilirsiniz. Pazar arastir-
mas1 destedi kapsaminda arastirmanizin birka¢ gunu-
nuzu fuar ziyaretlerine ayirabilirsiniz. Perakendeciler,
ihtisas magazalari, biylik magazalar, indirimli satis
magazalari ziyaret edilebilir. Yerinde pazar arastirmasi
sirasinda urtinuntze benzer trltnlerin satildigi maga-
zalari ziyaret ederek ayni kalitedeki trunler ile rakip
urtnleri tasarim, kalite ve fiyat yontinden kiyaslayabi-
lirsiniz.

Aslinda yerinde pazar arastirmasi ile firmalar gelecege
yatirim yapmaktadir. Pazar arastirmasi sirasinda bag-
lanti kuramamis olunsa bile, firma kartini, brostirtint
veya CD'sini birakarak, gelecek zaman diliminde alici-
nin ilgisini cekme sansi yaratmaktadir.

Yerinde Pazar Arastirmasinin
Maliyeti Nedir?

Yerinde pazar arastirmasinda veri toplama, zaman ve
para gerektirir. Yerinde pazar arastirmasinin maliyeti
firmanin 6zel ihtiyaclarina bagh olarak degismekle bir-
likte cogu zaman pahahdir. Her tlkede ihtiyac duydu-
gumuz bilgiyi bulmamiza yardimci olacak, pazar aras-
tirmasinda uzmanlasmis firmalar vardir. Bu tur bir pa-
zar arastirmasinin maliyeti asgari 10 000 ABD Dolart
civarindadir.




ULUSLARARASI PAZARLAMA STRATEJiSI
GELISTIRMENIN ADIMLARI

>> Baslica pazarlarda yer almak

Yalnizca kendi bolgesinde uluslararasi ticaret yapiyor olmak, ulus-
lararas bir sirket olmak anlamina gelmemektedir. Ornegin yalniz-
ca Turk Cumbhuriyetlerinde faaliyet gosteren bir Ttirk sirketinin
basarih bir uluslararasi sirket olabilmesi icin ABD, Avrupa, Uzak-
dogu gibi pazarlarda da faaliyet gosterebiliyor olmasi gerekir.

>> Ana uriinde standardizasyon

Basaril uluslararasi markalara bakildiginda, en az bir temel tra-
nin, diinyanin her yaninda ayni kalitede pazarlandigi goruliir. On-
lar, yerel ihtiyaclara gore de farkh tirtin ve markalar yaratabilir.
Ancak temelde degismeyen, ana markayi tasiyan {iriindiir. Ornegdin
gida sektorundeki uluslararasi bir firmanin, diinyanin her yerinde
ayni lezzette ve kalitede urtnlerine ulasilabilir. Bu firma ana urtnt
ya da Urunleri disinda, bardak, tisort gibi farkh tirtinleri de pazarla-
yarak gelir saglayabilir ve markanin tanimirhdimi artirabilir.

>> Degeri yiiksek faaliyetlerin az sayida

lilkede yogunlastirilmasi

Uretim stireclerinde yapilan bazi yatirimlar, yiiksek maliyetleri be-
raberinde getirir. Ginimiiz diinyasinda, maddi degeri ytksek fa-
aliyetlerin, her tilkede degil, birka¢ uygun tlkede yurtttlmesi,
énemli stratejilerden biri olarak kabul edilmektedir. Ornegin, faali-
yet gosterilen her tulkede fabrika kurmak yerine, bolgelere fabrika
kurmak, dogru bir strateji olarak kabul edilir. Biiytik uluslararasi
sirketler, Avrupa, Afrika, Ortadogu, Uzakdogu gibi gruplandirma-
lar yaparak, ana tretim merkezlerini her bolgede bir ulkeye tasi-
maktadir.

>> Biitlinlesik pazarlama uygulanmasi

Basarili uluslararasi markalarin ortak bir noktasi, dinyanin her ye-
rinde uygulayabildikleri temel bir pazarlama sistemlerinin olmasi-
dir. Dagitimdan iletisime, tiretimden paketlemeye kadar, standart-
lar1 belirleyen bir ana sablon bulunur ve bu sablon, faaliyet gosteri-
len her noktada uygulanir. Ayni yontem, iletisimde de kullanilir.
Farkh kulttrlere gore, farkl reklam filmleri cekilebilir, farkl iletisim
araclari kullanilabilir, ancak ana mesaj her zaman aynidir.

>> Rekabet stratejilerinin ulkeler arasinda

butinlestirilmesi
Uluslararasi sirketlerin rekabet stratejileri, tilkeden tulkeye taktiksel
farkliliklar gosterse de, yaklasim olarak buttnlik gosterir.
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Ali Ulvi Iz, gelecege

‘12’In1 birakts

1946 BALIKESIR
DOGUMLU OLAN AL ULVI
iz, 0DTU MAKINE
MUHENDISLIGINDEN
MEZUN OLDUKTAN
SONRA TURKIYE SEKER
FABRIKALARI A.S. GENEL
MUDURLUGU’NE BAGLI
ESKISEHIR MAKINE
FABRIKASI VE TAKSAN
MAKINE GiBI
FIRMALARDA CALISMIS
VE OZELLIKLE CNC TAKIM
TEZGAHLARININ
URETIMINE, GELISMESINE
ONDERLIK ETMi$ ONEMLI
BiR MUHENDISTI.

aksan A.S. Genel Muduru
Mehmet Karaca, Moment Ex-
po’nun Iz Birakanlar sayfast
icin makine sektorunun onem-

li isimlerinden biri olan ve
Ozellestirilmeden once Taksan A.S’de
gorev yapan Ali Ulvi Iz'le ilgili anilarini
kaleme ald1. “Taksan Takim Tezgahlari




Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Genel Mudur
Teknik Yardimciligini yapan Ali Ulvi
[7'in anisina bu satirlar! yaziyorum. Oz
gecmisi ile ilgili ailevi v.s. bilgelerini cok
iyi bilmedigimden ¢ok fazla bir sey bah-
sedemeyecedim. Elimizde var olan bil-
gilere gore 1949 yih Balikesir dogumlu
olup, evli ve biri kiz biri erkek 2 cocuk
babasiydh. Iyi derecede Ingilizce bilirdi.
Orta Dogu Teknik Universitesi Makina
Mihendisligi Bolimt mezunudur. Tur-
kiye Seker Fabrikalar1 A.S. Genel Mu-
dirligine bagh Eskisehir Makina fab-
rikasinda Imalat Miidiirliigii gorevini
yuruturken sirketimize Genel Mudur
Teknik Yardimcisi olarak tayin edilmis-
tir. Cok basarili, yumusak kalpli ve di-
siplinli bir yoneticiydi. Bir gérev donu-
si Ankara-Kirsehir karayolunda agir bir
trafik kazasi gegirmis ve uzun bir do-
nem hastanede kalmistir. Kaza sonrasi
mesle@ine olan sadakati ve Taksan’a
olan gonul bagi nedeniyle hastaneden
¢ikar ¢cikmaz koltuk degnekleriyle ise
gelmis ve gorevinin basinda bulunmus,
fedakar bir insandir. Iz, Taksan’dan
emeklilik nedeniyle ayrilmigtir.”

Karaca, Ali Ulvi Iz'in makine sektériine
kazandirdiklarini ise soyle anlatiyor:
“Ali Ulvi Iz takim tezgahlarmin belirli
noktalara gelmesi i¢cin mucadele eden
ve soy ismine yakisir bir sekilde iz bira-
kan bir meslek asigi idi. Taksan’da calig-
g1 donemlerde mesai saati kavrami
yok idi. Yani gerekirse gece gunduiz isi-
nin basinda olurdu. Sirketimizde CNC
takim tezgahlarinin tretimine, gelisme-
sine onderlik etmis glizide bir muhen-
disti. Taksan’da Universal takim tezgah-
larinin tretiminin yaninda CNC tezgah-
lara aguirlik verilmesi Ali Ulvi Iz Bey'in
katkilariyla yayginlasmis ve hiz kazan-
mistir.”

ALi ULVi iZ’IN KALEMINDEN
TAKIM TEZGAHLARI

Takim tezgahlar1 gerek imalatlari, ge-
rekse yeni teknolojileri yaratmak ve uy-

gulamak Uzere yapilan arastirma-gelis-
tirme ve dizayn calismalari, sermaye ve
ust duzeyde bilgi birikimi gerektirmek-
tedir.

Takim tezgahlari sanayi, otomotiv ve sa-
vunma sanayilerinin itici gucudur. Bu-
gun diinyada otomotiv ve/veya savun-
ma sanayi urunlerinde onemli pazar pa-
y1 olan hig¢bir tlke yoktur ki, arkasinda
takim tezgahi sanayisini olmasin. Ja-
ponya, Amerika Birlesik Devletleri, Fe-
deral Almanya, Italya, Rusya Federas-
yonu, Fransa, Giiney Kore, Ispanya ve
Cin bu konuda énemli 6rneklerdir. Di-
ger ilging bir gozlemde, simdilerde sa-
vunma sanayi sektortinde faaliyet gos-
teren pek ¢ok firmanin baslangicta ta-
kim tezgahi Gireticisi olmalaridir.

1990 yilinda ana tesekkilimiz MKEK
tarafindan Turkiye Sinai Kalkinma Ban-
kasi-Priva ighirligine yaptirilan ¢alisma-
nin sonucunda elde edilen yurt ici tre-
tim ve tablolarina iliskin veriler yer ali-
yor. Buna gore otomotiv sektorinin
ataga kathid 1990 yilinda yurt ici talep
ancak yillara gore ¢ok buytk artis gos-
termis, yurt ici imalatin talebi kargilama
orani yuzde 58’den ylzde 26’lara diis-
mustur.

Takim tezgahlari sektora yurt ici talep
artisina paralel olarak, gelisme gostere-
memesinin en 6nemli nedeni 1989 yili-
nin Kasim ayinda ithalat rejiminde yapi-
lan degisiklikler olmustur. Bu degisik-
likler ile takim tezgahlarinin ithalatina
son derece buytk kolayliklar saglanmis,
hatta ¢ok dusuk fiyatlar ile kullanilmis;
yani ikinci el tezgahlarin yurda sokul-
masl tesvik edilmistir. Son 4-5 yil icinde,
Hong Kong, Cin, Tayvan ve Dogu Blo-
ku tlkelerinden ithal edilen takim tez-
gahlari ile fiyat acisindan rekabet ede-
meyen yerli Ureticilerin énemli bir boli-
mu faaliyetlerini durdurarak pazardan
cekilmislerdir.

Su anda takim tezgahlari sektortinde
Taksan ile Tezsanin disinda tretim mik-
tarlari ve istihdam acisindan 6nemli sa-

1949 yilinda Balikesir'de dogian Ali Ulvi iz, Orta Dogu Tek-
nik Universitesi Makine Mahendisligi boliminden mezun
oldu. iz daha sonra bir siire, Trkiye Seker Fabrikalarn A.S.
Genel Midirlidiine bagl Eskisehir Makina fabrikasinda

Imalat Middrlig garevini yirittd. Bu gérevinin ardindan
ise Taksan Makine'ye Genel Midr Teknik Yardimeisi ola-
rak tayin edildi. Basarlh, yumusak kalpli ve disiplinli bir y6-
netici olan All Ulvi Iz, Taksan Makine'den emekliidi nede-
niyle ayrlana kadar galismalanni sirdirdd. Ali Uli iz zel-
likle takim tezgahlaninin belirli noktalara gelmesi igin miica-
dele eden Gnemli bir isimdi.

yilabilecek firma kalmamis gibidir. Tez-
san firmasi da faaliyetlerinde ekonomik
verimliligi saglayabilmek agisindan, fab-
rikada istihdam ettigi personel sayisini
750"lerden 40-50 kisiye disirmus bu-
lunmakta ve Uretim i¢in gerekli gorilen
tezgah parcalarimin nerede ise tamami-
na yakinini yurt disindan kismi aksam
kompleleri seklinde ithal ederek c¢alis-
malarini montaj faaliyeti olarak stirdiir-
mektedir.

5 Nisan 1994 ekonomik kararlar paketi-
nin uygulamaya girmesi sonucunda,
doviz kurlarinin artigi ile birlikte, alinan
tasarruf onlemleri, 6zellikle makine ima-
lat sektortinde de onemli ol¢ude talep
daralmasina neden olmustur. Bu daral-
maya paralel olarak 1994 yilinin Ocak-
Kasim aylarinda toplam 793 takim tez-
gahi ithal edilmistir. Ayni yilda Tak-
san’in Uretimi 272 adet gerceklestirile-
rek, 184 tezgah yurt icine 9 tezgahin da
yurt disina satist saglanmistir. Uretimin
yurt ic¢i talebi karsilama orani ytuzde
25’lere yiikselmistir. Ulkemizdeki istih-
damin yuzde 95'ini, Gretimin ise ylizde
50’sinini karsilayan kuctk isletmeler,
Gumrik Birligi'ne girisimiz ile birlikte,
ellerindeki talash imalat tezgahlarinin
sektordeki gelismeye ayak uydurmak-
tan ¢ok uzakta olusu nedeniyle teknolo-
jik diizeyi yiiksek takim tezgahlari yatiri-
mina gitmek zorunda kalacaklaridir.”
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Tuirk Seker

Makine Fabrikalan

KURULUSU SEKER SANAYININ KURULUSU iLE BASLAYAN MAKINE FABRIKALARI YILLARIN BiLGI
BIRIKiMi, PROJE BIRiKiMi, TECRUBE BIRIKiMI, i$ GUCU MUHENDISLIK HiZMETLERI, MAKINE
TESIS, MODEL, ALET EDEVAT, LABORATUAR IMKANLARI iLE TURKIYE'NIN VE KAMUNUN EN
ONEMLI IMALAT GRUPLARI ARASINDA YER ALIYOR.

urkiye Seker Fabrikalar1 A.S.,
yeni kurulacak seker fabrikalar:
ve tevsii edilecek fabrikalarin
mumkun mertebe yerli yapil-
masini teminen, makine imalat-
larinin yerli ikamesine giderek 1958 yilin-
da Eskisehir, 1961 yilinda Turhal ve Er-
zincan, 1968 yilinda Ankara ve 1977 yilin-
da da Afyon Makine Fabrikalarmi kurdu.
Seker fabrikalarindaki 6l¢i kumanda ve
endustriyel denetim aygitlarinin onarimi-
n1 yapmak ve bu aygitlar gelistirmek i¢in
1965 yilinda buinyesindeki Seker Enstiti-
si'nde elektromekanik subesini hayata
gecirdi. Bu subenin calismalari sonucun-
da 1979 yilinda elektromekanik aygitlar
fabrikasi kuruldu.
Makine fabrikalari bugtinkt teknik gtici-
ne ve bilgi duzeyine ulasincaya kadar pek
¢ok asamalardan ge¢mistir. Her seker
fabrikasi kurulurken o fabrikanin onarimi
icin gerekli kucuk tretim ihtiyaclarimi
karsilamak Uzere carkhane (4-5 adet ce-
sitli boyda tniversal torna tezgahi, freze,
planya, demir testere, matkap vb. tezgah-
lar) demirhane, marangozhane, boruha-
ne, tenekehane gibi boltimlerden olusan
bir atélyede beraber kurulurdu.

2. DUNYA SAVASI ILE
FABRIKALAR GELISMEYE
BASLADI

[Ik devreye giren Usak, Alpullu, Eskise-
hir, Turhal Seker fabrikalarmim normal
bakim ve tamir isleri i¢in kendi atolyeleri
vardi. 2. Dinya Savasinin baglamasi ile
Avrupa’dan ithal edilen makine ve yedek
parcalarin temininde ciddi zorluklar bas-

ladi. Hatta baz zamanlar gerek politik
yonden gerekse savas sartlarindan bir ki-
sim ihtiyaclar getirilemez oldu. Bu za-
manlarda fabrikalardaki atolyeler, ihtiyag
duyulup da getirilemeyen hemen her
parcay! yapmaya ugrasti.

Bu ugraslar atolyelerin is gtictini ve ma-
kine sayisini artirdi. Savas esnasinda ve
sonrasinda bu atolyeler birer kuicik ima-
lathane haline dontistii. Zorluk bir imkani
ortaya cikarmis, Tirk Sekerin Makine
Fabrikalar1 birer birer ortaya ¢ikmisti.
Once Eskisehir, sonra Turhal sonra Er-
zincan sonra Ankara, Afyon ve EMAF
Fabrikalar1 kuruldu.

Tesisler bugtinkti haliyle Ttirkiye nin ve
Kamunun en buyuk makine imalat grup-
larindan biridir. Savas yilarinda ve sonra-
sinda hem seker fabrikalarinin hem de
Stimerbank’in ve Etibank’in ihtiyaglarini
buyuk ol¢ude karsilamiglardir.

Bugtin Seker Fabrikalarmm parasal ola-
rak makine ihtiyaciin ytzde 9571 bu fab-
rikalarimizda imal edilmektedir. Seker, ci-
mento, demir- ¢elik, hidrolik santrallar,
petrokimya sanayi, termik santralar, bor
madeni isleme makineleri vb. ile ilgili her
turlt makine, yedek parca tretimi, tamir
ve bakimi bu fabrikalarimizda 30 — 40 se-
neyi askin bir stredir basart ile yapilmak-
tadir.

BiR BUTUNUN BUTUN
PARGALARI KENDI CAPINDA
ONEMLIDIR

Kurulusu seker sanayinin kurulusu ile
baslayan makine fabrikalar: yillarm bilgi
birikimi, proje birikimi, tecrube birikimi,
is guct muhendislik hizmetleri, makine
tesis, model, alet edevat, laboratuar im-
kanlari ile Ttirkiyenin ve kamunun en
onemli imalat grubudur. Tarihinde bir-



¢ok faaliyeti Turkiye de ilk defa gergek-
lestirmistir. Yurtdisindan anahtar teslimi
alinan Seker Fabrikalari yuzde 95 yerli
uretimle kurulmus, Cimento Fabrikalari-
na katkis1 80'li yillarda ytizde 70 yerli Gre-
tim mertebesine ulagsmistir.

Makine fabrikalari bu faaliyetleri yerine
getirirken bir btittin olarak distinuilmus-
tir. Her fabrikanin imalat kapasitesi, uz-
manlidl, bilgi birikimi farkli uzmanlik
alanlarinda gelistirilmis, birbirlerini ta-
mamlayan, destekleyen, birbirinden isti-
fade eden bir yap1 ortaya ¢ikarilmistir.
“Bir bttinun butun parcalar: kendi ¢a-
pinda 6nemlidir.”dustincesiyle her fabri-
ka kendi uzmanlik alaninda en ileri duru-
ma gitmeyi hedef edinmis, diger fabrika-
larin makine techizat ve uzmanlk alanla-
rindan azami istifade ederek, imalat ka-
pasite ve kalitesini en Ust seviyeye getir-
mek yarisinda bulunmuslardir.

FABRIKA YAPAN MAKINE
FABRIKALARI

Ankara Makine Fabrikas1 hacim ve adir-
Iik¢a buyuk parcalarin imalatini gercek-

lestirmek i¢in dizayn edilmis; buyuk ebat-
I makina tesisler, celik konstruksiyon,
basinch kaplar, buhar kazanlari, cimento
fabrikalari tesisleri, petro-kimya tesisleri,
su turbinleri vb. tesisleri Uretmek icin bu-
yuk tezgahlarla donatilmistir.

Eskisehir Makine Fabrikasi pik, celik, de-
mir dis1 dokimhaneleri, genis tezgah ka-
pasitelerine sahip tezgah atolyeleri, ¢elik
konstruksiyon atolyeleri, lastik bant ureti-
mi yapilan kauguk atolyeleri, model atol-
yeleri, tesviye montaj atolyeleri, cesitli la-
boratuarlari, deneme istasyonlari, proje
ureten proje burolar ile donatilmis, 1934

yilindan beri seker sanayimize ve yurtici
taleplerine en yliksek mertebede cevap
vermektedir. Yapilan tiretim cesitliligi aci-
sindan bu derece biiytik Makine Fabrika-
s1 Turkiye’de bulunmuyor. Soyle ki, pom-
palar, disli kutulari, vantilatorler, seyyar
pancar bosaltma makineleri, lastik kon-
veyor bantlar, seker santriftijleri, pancar
kesme makineleri vb. gibi 100"tn Uzerin-
de ¢ok cesitli makine ve tesisin tretimi
bu fabrikada yapiliyor. Ayrica yaptigi
Uretimlerin deneme ve 6l¢t kontrolleri-
nin yapildidn istisna laboratuarlara ve de-
neme istasyonlarina sahiptir. Gerek disli
kutusu tretiminde gerekse pompa Ureti-
minde kullanilan ¢ok 6zel NC, CNC tez-
gahlar1 bulunuyor.

Turhal Makine Fabrikasinda pik dokim
atolyesi, demir dis1 metal dokim, gelik
konstriksiyon atolyesi, tezgahlar atolyesi
ve model atdlyesi mevcuttur. Uzmanlik
alanlar1 kazan ekonomizer pik dokiim bo-
rulary, filtreler, helezonlar, 1siticilar, 350
mm ve daha Uizeri (1000 mm kadar) yassi
ve oval vanalar, duble ventiller ve orta
buyuklikteki pek ¢cok parcanin dokim ve

tezgah isleri yapilmaktadir. Bolgesindeki
en buyuk makine imalat Fabrikasidir.
Erzincan Makine Fabrikasinda pik ve ce-
lik dokum atolyesi, demir dig1 metal do-
kiimt, celik konstriksiyon atolyesi, tez-
gahlar atolyesi ve model atolyesi mevcut-
tur. Uzmanlik alanlari 300 mm'’ye kadar
her tiirlt oval, yassi kelebek ventillerin
imalati, her tirlt rulman ve kaymal ya-
tak govdesi, orta buiytikltukteki muhtelif
celik konstriksiyon ve tezgah isleridir.
Bu fabrika da bolgesindeki en buiytik ma-
kine imalat fabrikasidir.

Afyon Makine Fabrikasinda ¢elik kons-

>> Komple seker fabrikasi imalati (yiizde 95 yerli imalat,
1800 / 3600/ 6000 ton/giin pancar isleme Kapasitesi)
>> Yurt diginda anahtar teslimi komple seker fabrikasi
kurulmasi ( Ozbekistan'a 3000 ton/giin pancar isleme ka-
pasiteli seker fabrikasi 1998 yilin da isletmeye alinmigtir.)
>> 1983 yilinda Tiirk Elektrik Kurumu isbirligi ile Hirfanl
Hidrolik Santralina 32 MW giiciinde hidrolik jeneratdr ve
tiirbin imalati. (25 seneyi agkin stiredir galismas! bagar ile
stirmektedir.)

>> 1975'fi yillarda kurulan ve tevsi edilen biitiin gimento
fabrikalarinin degirmen, firn ve diglileri, disli kutulan, ringle-
fi, 1ing aftlan, daner finnlar, ddner finn kafalan.

>> |zmit, Aliaga, Petkim rafinerilerinin nemli tanklan ve
kolonlar.

>> (oruh nehri Gizerindeki Muratli Barajina ait hidrolik
tiirbinlerin salyangoz imalatlari.

>> 50 ve 100 ton/saat buhar kapasiteli su borulu buhar
kazanlan. .

>> Demir ve Gelik Isletmelerinin muhtelif potalan, tandis
arabalan, konverterler.

>> Petrol pompalar,

>> Tekelin alkol dretim tesisleri.

>> Bor madenleri isleme fabrikalan makineleri.

truksiyon atolyesi, tezgahlar atolyesi
mevcuttur. Uzmanlik alani konveyor
bantlarin ruleleri, sabit ve seyyar pan-
car bosaltma makineleri, ziraat aletleri-
dir. Her turlt orta buyuklukteki kay-
nakli imalatlar ve tezgah isleri yapil-
maktadir. EMAF Fabrikasinda elektrik
ve elektronikle ilgili techizatin uretimi,
bakimi, projelendirilmesi yapilmakta-
dir. Uzmanlhk alanlari laboratuar olgu
ve test aygitlari tretimi, elektrik pano-
lar1 Uretimi, her turlu elektrik motoru
bakim ve onarimi, bilgisayar destekli
fabrika otomasyon isleri, montaj ve
devreye alma calismalari, elektronik ve
elektromekanik kantar tiretimi yapil-
maktadir. Bitiin bu ¢calismalarda plan-
lama, projelendirme, imalat, montaj,
devreye alma, satis sonrasi hizmet fa-
aliyetleri yurtttlmektedir. Gerek kam-
panya icerisinde gerekse kampanya di-
sinda Seker Fabrikalarmin ihtiyacina
sliratle cevap veren bir fabrikadir.
EMAF Fabrikamizda Seker Fabrikalari-
na ilaveten Cimento Fabrikalari, Kagit
Fabrikalari, Demir Celik Fabrikalari,
Tekstil Fabrikalari, DSI, ASKI, 1SKI,
Elektrik Santralleri (Afsin Elbistan, Ke-
merkdy, Yenikoy, Yatagan) Guibre Fab-
rikalari, Savunma Sanayine cesitli dal-
larda hizmet vermeye devam ediyor.
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MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

(2009 YILI TEMMUZ - EYLUL VE EKIM DONEMI)

FUAR ADI
AGRICULTURAL MACHINERY EXHIBITION

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa
and Middle East

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian International
Water Technology Exhibition and Conference

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
World Food Moscow

World Food Moscow

AGAG iSLEME MAKINESi FUARI-Uluslararasi Aac isleme
Makineleri, Kesici Takimlar, El Aletleri Fuari

AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for
Process, Drinking and Waste Water

AQUATECH International Exhibition for Water Management

and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery
Exhibition

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

EMO Milan The World of Machine Tools

T.LLE. Tehran International Industry Exhibition

IRAN HVAC 2009
SUDAN ZIRAI 2009
EF Endiistri Fuari

SAIE International Building Exhibition

CANTON FAIR Gin Uluslar arasi ithal ve ihrag Uriinleri
Fuan

Sudan Build
International Construction Technologies, Building
Materials and machinery Fair

ISTANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar arasi Amhalaj
Endiistrisi Fuari

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

ACLIMA
International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

BIG 4 SHOW 2009

IPACK Uluslar arasi Ambalaj, Paketieme ve Gida isleme
Sistemleri Fuan

TARiHi
10-13 Temmuz 2009

26-29 Temmuz 2009
Sep-09

15-18 Eyliil 2009

15-18 Eyliil 2009

25-29 Eyliil 2009
28 Eyliil-01 Ekim 2009
28 Eyliil-03 Ekim 2009

28 Eyliil-3 Ekim 2009

29 Eyliil-01 Ekim 2009
05-07 Ekim 2009

05-10 Ekim 2009

06-09 Ekim 2009

0ct-09
8-12 Ekim 2009
21-25 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

0ct-09

21-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009
22-25 Ekim 2009

27-29 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

YERI
Tarmstedt, Almanya

Kahire, Misir
Almat, Kazakistan

Moskova, Rusya

Moskova, Rusya

istanbul, Tiirkiye
Amsterdam, Hiollanda
Plovdiv, Bulgaristan

Plovdiv, Bulgaristan

Birmingham, ingiltere
Las Vegas, ABD

Milano, italya

Tahran, iran

Tahran, iRAN
Hartum, SUDAN
Istanbul, Tiirkiye

Bologna, italya

Guangzhou, Gin

Hartum, Sudan

istanbul, Tiirkiye
Kahire, Misir

Tel-Aviv, israil

Sam, SURIVE

istanbul, Tiirkiye

KONUSU
TARIM MAKINELER] VE EKIPMANLARI

TARIM, TARIM MAKINELERi VS.

SU SISTEMLERI

GIDA SANAYii

GIDA SANAYii

ABAC ISLEME TEKN., ORMAN GRUNLERi

SU TEKNOLOJiSi VE SU VGNETiMi

SU TEKNOLOJiSi VE SU YGNETIMi

MAKINE VE AKSAMLARI

AMBALAJLAMA MAKINELERI

GIDA iSLEME VE PAKETLEME MAKINELERi

TAKIM TEZGAHLARI

SANAYi URGNLERI VE MAKINE

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA

TARIM VE HAYVANCILIK

MAKINE, OTOMASYON, ENDUSTRi FUARI
YAPI ELEMANLARI GRETEN MAKINE VE
EKIPMANLAR, OZEL INSAAT MAKINELERI,
KONTROL VE OLGUiM CiHAZLARI, KLIMALAR,
ISITMA SISTEMLERI, SOGUTUCLAR, SU
ARTITMA EKIPMANLARI

GENEL TiCARET,HTISAS FUARI

INSAAT, INSAAT MAKINELERI

GIDA iSLEME TEKN., AMBALAJ, PLASTIK VE
KAUCUK TEKN.

MONTAJ,0TOMOTV,VAPI, TESISAT CAD/CAM,
CIM VS,

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA VS.

{RETIM TEKNOLOJILERI, PLASTiK, KAUGUK,
ENERJi VE MATBAA TEKNOLOJILERi

GIDA iSLEME TEKN., GIDA, VIVECEK iGECEK,
AMBALAJ, PLASTIK VE KAUCUK TEKN

WEB ORGANIZATOR
WWW. de Ausstell GmbH Tarmstedt
www.saharaexpo.com ANCOM GROUP / EXPO
www.iteca.kz ITECA LLP

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.tuyap.com.tr

www.rai.nl

www.fair.bg

www.fair.bg
www.oaib.gov.tr

www.reedexpo.co.uk

www.fpsa.org

www.emo-milan.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com
www.forumfuar.com.tr
www.endustrifuari.com

www.holognafiere.it

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.forumfuar.com

www.tuyap.com.tr

ifg@access.com.eg

www.forumfuar.com

www.stier.co.il

www.forumfuar.com

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow,

Akdeniz ihracatgy Birlikleri

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow,

Akdeniz Ihracater Birlikleri

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre
International Fair Plovdiv

International Fair Plovdiv

Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilimi

Reed Exhibitions

FPSA-Food Proces. Suppliers association

Ucimu (Associazione Costruttori Italiani
Macchine, Utensili, Robot e Automazione),
Fiera Milano International S.p.A.

Iran International Exhibitions Co. (LLE.C.),
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK

Forum Fuarcilik Geligtirme AS

Forum Fuareilik Gelistirme AS

Sine Fuarcilik A.S.

BolognaFiere

FORUM Fuarcilik Geligtirme A.S.

IMAG - Internationaler Messe- und
Ausstellungsdienst GmbH

FORUM FUARCILIK

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
International Fairs Group

Forum Fuarcilik Gelistirme A$

Stier Group International

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.

ITF ISTANBUL FUARCILIK A.S.



AYLAR

KASIM

ARALIK

0CAK

SUBAT

Detayh fuar aramas igin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

(2009 YILI KASIM - ARALIK - OCAK VE SUBAT AYLARI)

FUAR ADI

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation
and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment

Bursa Metal isleme Teknolojileri Fuan

{\ERIJ+FI]I]I]+.I1RINK+TEGI| Uluslararasi Ambalaj, Gida,
Igecek, Gida Isleme Fuar

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry
in the Middle East

MACHINERY CENTRAL ASIA
International Machinery and Automation Exhibition

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

TIME ional P Exhibition

PLAST EURASIA istanbul

LABELEXPO ASIA Labelling and Supplies Equipment
Exhibition

Bursa Tekstil Makineleri Fuarn

EuroMold

World Fair for Moldmaking and Tooling, Design and

Application Development

HEIMTEXTIL International Trade Fair for Home Textiles and
Commercially Used Textiles

MACHITECH Machinery and Equipment

LAMMA-Agricultural Machinery Exhibition

AHR EXPO

INTERPLASTICA International Trade Fair Plastics and
Rubber

STROYTECH Exhibition for Construction Technologies,
Equipment, Road-Building Machinery and Materials

FIERAGRICOLA
International Exhibition of Machinery, Services and
Products for Agriculture and Animal Farming

INTERCLIMA + ELEC HOME & BUILDING - HVAC-R
International Exhibition

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
FIMA Agricola-International Agricultural Machinery Fair

BAUTEC
International Trade Fair for Building and Construction
Technology

ITCE - International African Arabian Exhibition for Textile,
Embroidery and Sewing Machinery and Accessories

BI-MU Mediterranea
Machine Tools, Robots, Automation

METAV International Fair for Manufacturing Technology
and Automation

WIN - World of Industry

International Trade Fair for the Manufacturing Industry -
Machinery, Welding, Surface Treatment, Materials
Handling

ANPIC International Fair of Suppliers, Machinery and
Fashion Preview
for the Leather and Footwear Industries

TARIHi

5-8 Kasim 2009

5-8 Kasim 2009

11-14 Kasim 2009
14-18 Kasim 2009
18-20 Kasim 2009
17-20 Kasim 2009

18-22 Kasim 2009

19-22 Kasim 2009
1-4 Aralik 2009
2-6 Aralik 2009
2-5 Aralik 2009
13-16 Ocak 2010

Jan-10

20-21 Ocak 2010
25-27 Ocak 2010
26-29 Ocak 2010
2-5 Subat 2010

4-7 Subat 2010

9-12 Subat 2010

9-12 Subat 2010
9-13 Subat 2010

16-20 Subat 2010

17-20 Subat 2010

18-21 Subat 2010

23-27 Subat 2010

25-28 Subat 2010

Subat, 2010

YERi

Antalya, Tiirkiye

Bursa, Tiirkiye

Tiflis, Giircistan
Dubai, BAE
Almat, Kazakistan
Paris, Fransa

istanbul, Tiirkiye

Istanbul, Tiirkiye
Sangay, Gin
Bursa, Tiirkiye
Frankfurt/Main,
Almanya

Frankfurt/Main, Almanya

Sam, Suriye

Nework, ingiltere
Orlando, ABD
Moskova, Rusya Fed.
Moskova, Rusya

Verona, italya

Paris, Fransa

Paris, Fransa
Zaragoza, ispanya

Berlin, Almanya

Kahire, Misir

Bari, italya

Dusseldorf, Almanya

Istanbul, Tiirkiye

Leon, Meksika

KONUSU

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA

FABRIKA OTOM., KALITE KONT. VE TEST
ENS,, VUZEY iSLEME, METALURJI,
DOKUMCHLIK, DEMIR DISI MADENLER,
METAL iSLEME, KAYNAK, URETIM TEKN.,

AMBALAJ, GIDA, IGECEK, GIDA ISLEME VE
EKIPMANLARI

INSAAT SANAYI VE MAKINE-EKIPMANLARI
METAL iSL., KAYNAK, GRETIM TEKNOLOJiSi
METAL ISLEME, PLASTIK VE KAUGUK,
ELEKTRIK-ELEKTRONIK

METAL ISLEME, KAYNAK, URETIM TEKN.,
FABRIKA OTOM., KALITE KONT, VE TEST
ENST, MODAHAZIR GiviM

AMBALAJ, PlASl:iK VE KAUCUK TEKN.,
KIMYA, PETRO KIMYA

KAGIT, ETIKETLEME VE URETIM
TEKNOLOJILERI

TEKSTIL MAKINELER] VE AKSAMLARI
KALIP, KALIP TEKNOLOJILERI, TAKIM
TEZGAHLARI

TEKSTIL, HALI VB. VE MAKINELERi

MAKINE VE MAKINE EKiPMANLARI
TARIM MAKINELERI

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA,
TESISAT

KAUGUK, PLASTIK VE MAKINE-
EKIPMANLARI

INSAAT MAKINELER], TEKNOLOJILER,
EKIPMANLARI

TARIM MAKINELER]

INSAAT VE MiMARI, ELEKTRIK VE
ELEKTRONiK

TEKSTiL, HAMMADDELERI, MAKINELERI
TARIM MAKINELERI

INSAAT MAKINELERI, ISITMA VE HAVA-
LANDIRMA SiSTEMLERI, KLIMALALAR
TEKSTIL, HAZIR GiviM MAKINE VE
AKSESUARLARI

TAKIM TEZGAHLARI, TAKIM TEZGAHLARI
iGIN ELEKTRIKLI VE ELEKTRONIK VEDEK
PARCALAR

URETIM TEKNOLOJILERi, OTOMASYON
METAL ISLEMEKAVNAK, RETIM TEKN,,
METALURJ, DOKUMCULK, DEMIR DISI
MADENLER, YAN SANAYI, VUZEY ISLEME

DERI, DERI ISLEME MAKINELERI

WEB

info@anfas.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.tuyap.com.tr
www.dmgdubai.com
www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info

www.midest.com

www.itf-exhibitions.com
www.itf-time.com

www.tuyap.com.tr
sales@Iabelexpo.com
www.tuyap.com.tr
euromold @demat.com
www.heimtextil.de
www.expotim.com

www.expotim.com

www.lammashow.co.uk

www.ahrexpo.com

www.interplastica.de

www.stroytekh.ru

www.veronafiere.it

www.interclima.com

www.expofil.com
www.fima-agricola.com

www.hautec.com

www.acg-itefairs.com

ORGANIZATOR

Hannover Messe SODEX Bilesim
Fuarcilik AS

TUVAP BURSA Fuarcilik A.S.

TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.

dmg world media Dubai Ltd.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-
iPEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.S.

Reed Expositions France

iTF ISTANBUL FUARCILIK A.S.

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd.
TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
Demat GmbH

Messe Frankfurt Exhibition GmbH
Expotim

EXPOTIM

Lincolnshire Agricultural Machinery
Manufacturing Association Ltd.

moment i expo

International Exposition Co.

Messe Diisseldorf GmbH

MVK International Exhibition Company

EA. Fiere di Verona

Reed Expositions France, Reed Exibition
Companies

PVE S.A. | EXPOFIL
FERIA DE ZARAGOZA

Messe Berlin GmbH

ACG & ITE Trade Fairs S.AE.

Fiera del Levante, CEU - Centro

www.masterfuar.com.tr MASTER FUARCILIK
www.fieradellevante.it

www.ucimu.it Esposizioni UCIMU S.p.A.
www.metav. de Verein
www.tuyap.com.tr

www.anpic.com.mx

Werkzeugmaschinenfabriken e.V. (VDW)
Hannover Messe Bilesim Fuarcilik AS

ANPIC A.C.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
ihracatcilar Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Maliye Bakanhg
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhg
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

Dis Ticaret Miistesarhgn
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Basbakanlik Giimriik Miistesarhg:
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhgi

0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Miihendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59
WWW.mmo.org.tr

Makine Sektoér Meclisi Baskanhgl
(TOBB)

0312 413 83 81

www.tobb.org.tr

Dis Ekonomik fliskiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanhg:

0312 508 10 00

www.tika.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Miustesarhgi
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

Akiskan Giicii Dernegi
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
www.ambalaj.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi
0312 281 04 68-69

www.ausd.org.tr

Anadolu Asansorciiler Dernegi
0312 232 06 40

www.anasder.org.tr

Arag Ustii Ekipman imalatcilart
Dernegi

0212-771 44 88

www.arusder.org.tr

Baglanti1 Elemanlar1 Sanayici ve
isadamlar1 Dernegi

0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi

0216 469 46 96

www.enosad.org.tr

iklimlendirme, Sogutma, Klima
imalatcilar1 Dernegi

0216 469 44 96

www.iskid.org.tr

s Makineleri Miihendisleri Birligi
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www.kbsb.org

Makine imalatcilar: Birligi
0312 468 37 49
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
0312 395 73 90
www kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Dernegi
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi
03124337788
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari
Sanayicileri Dernegi

0212 552 76 60

www.temsad.com

Tiim Asansér Sanayici ve isadamlari
Dernegi

0216 383 09 22

www.tasiad.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
imalatcilar Birligi

0312 419 37 94
www.tarmakbir.org

Tiirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar1 Ureticileri Birligi
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Tiirkiye Is Makineleri Distribiitorleri
ve Imalatcilar: Birligi

0216 477 70 77

www.imder.org.tr

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernegi

0312 255 10 73

www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www.tumdef.org
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