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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Ayl›k Makine ‹hracat› ve Ticareti Dergisi
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ÇA⁄IMIZIN VAZGEÇ‹LMEZ‹: 
KÂ⁄IT VE MATBAACILIK MAK‹NELER‹

MAK‹NE ‹HRACATININ
YILDIZLARI

BUTECH MAK‹NE’N‹N ‹fi‹ 
TEKNOLOJ‹ ÜRETMEK

“SANAY‹N‹N 200 M‹LYAR 
DOLARA ‹HT‹YACI VAR”
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OA‹B MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds
Yay›n Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na
uygun olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment
Expo Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt›
yap›lmas› izne ba¤l›d›r.

OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

Kâ¤›t ve matbaac›l›k
makineleri
Teknolojik geliflmelerin en fazla etkiledi¤i sektörlerden biri olan matbaac›l›k ve bask›
makineleri sektörü ça¤› yakalamak ve talebi en k›sa sürede karfl›layabilmek için ilerleyen
teknolojiyi yak›ndan takip edip, yeniliklere çabuk adapte olmak zorunda.

Ça¤›m›z›n vazgeçilmez ürünlerinden biri olan kâ¤›t, her ne kadar dijital teknoloji-
ler her geçen gün geliflse de, yerini korumaya devam ediyor. Günümüzde gazete-
lerin yerini internet siteleri mi ald› ya da kitaplar›n yerini ebooklar m› ald› gibi tar-
t›flmalar artarak sürüyor. Pek çok insan gazeteleri internetten takip edip, ebook
okumaya bafllad›. Ancak bütün bunlara ra¤men kâ¤›t ve kâ¤›t sanayi önemini ek-
siltmeden koruyor. Kâ¤›t ve yan ürünleri hemen her alanda karfl›m›za ç›k›yor.
Özellikle teknolojideki geliflmelerin en fazla etkiledi¤i sektörlerden biri olan mat-
baac›l›k ve bask› makineleri sektörü ça¤› yakalamak ve talebi en k›sa sürede karfl›-
layabilmek için ilerleyen teknolojiyi yak›ndan takip edip, yeniliklere çabuk adapte
olmak zorunda. Türkiye’de son dönemde bu yeniliklere ayak uydurarak daha tek-
nolojik kâ¤›t ve matbaac›-
l›k makineleri üretimine
bafllad›. ‹hracat› da bu öl-
çüde geliflme gösteriyor. 
2007 y›l›nda 53 milyon do-
lar ihracat gerçeklefltiren
sektör, 2008 y›l›nda ihra-
cat›n› yüzde 19,2 oran›nda
artt›rarak 63 milyon dolar
seviyesine yükseltti. Türki-
ye’nin 2008 y›l›ndaki sek-
tör ihracat› ürün baz›nda
incelendi¤inde, 7,2 milyon dolar ile birinci s›rada “matbaa levha, silindir ve di¤er
tabedici unsurlar” kaleminin yer ald›¤›, bu ürünü 6 milyon dolar ile “kutu, tüp, va-
ril vb. mahfazalar› yapmaya mahsus makineler” ve 5,6 milyon dolar ile “matbaa
levha, silindir ve tabedici unsurlar› haz›rlayan makine ve aksamlar” grubunun iz-
ledi¤i görülmektedir. 
‹hracat›n artmas›na paralel olarak ithalatta da gerileme yafland›¤› görülüyor. 2007
y›l›nda 653 milyon dolar de¤erinde ka¤›t ve matbaac›l›k makineleri ithal eden ül-
kemiz, 2008 y›l›nda ithalat›nda yüzde 11 düflüfl kaydederek 581 milyon dolarl›k it-
halat yapt›. 
Ka¤›t ve matbaac›l›k makineleri sektörümüzün daha çok yol almas› gerekti¤i orta-
da olsa da teknolojileri takip eden firmalar›m›z bu alandaki geliflmeleri h›zland›ra-
ca¤a benziyor. Daha uzun bir süre dijital teknolojinin ka¤›t ve matbaac›l›k sektö-
rünü taht›ndan indiremeyece¤i göz önüne al›n›rsa bu alandaki yat›r›mlar›n artaca-
¤›n› düflünmek yanl›fl olmaz. 

T
u

g
a

y
 S

O
Y

K
A

N

“ 2007 y›l›nda 53 milyon dolar 
ihracat gerçeklefltiren kâ¤›t ve 
matbaac›l›k makineleri sektörü, 2008
y›l›nda ihracat›n› yüzde 19,2 oran›nda
artt›rarak 63 milyon dolar seviyesine
yükseltti.  ”
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MTG’in Anadolu 
yolculu¤u bafll›yor 

MAK‹NE TANITIM GRUBU’NUN “TIKIR TIKIR” KAMPANYASI ‹LE BAfiLATTI⁄I TANITIM ATA⁄INI AKT‹F
OLARAK ANADOLU’DA YAYGINLAfiTIRMAK ‹Ç‹N ANADOLU BULUfiMALARI DÜZENLEYECE⁄‹Z. B‹RÇOK
ANADOLU ‹L‹N‹ KAPSAYAN BU ÇALIfiMA ‹LE MTG TÜM MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN NABZINI DAHA ‹Y‹ TUTACAK
VE DE KEND‹N‹ DAHA YAKINDAN ANLATMA FIRSATI YAKALAYACAK.  

Makine Tan›t›m Grubu (MTG) taraf›ndan bafllat›lan ve yerli
üretim ürünlerin kullan›lmas› konusunda sanayisi geliflmifl ve
geliflmekte olan illere düzenlenecek Anadolu Buluflmalar› ile
potansiyel müflterilerin ve yerel yönetimlerin bilgilendirilmesi
sa¤lanacak. MTG taraf›ndan bafllat›lan inisiyatifle ilgili yarat›-
lan alg›n›n ikinci fazda da yap›lacak iletiflim çal›flmalar› ile pe-
kifltirilecek. 
MTG’nin Anadolu yolculu¤u ile MTG’nin tan›t›lmas›, MTG ta-
raf›ndan oluflturulacak ve sektörün anl›k durum tespitinin ya-
p›lmas›na faydas› olacak Makine Reyting Güven Endeksi ve
ba¤l› olarak makine sanayinin gidiflat›na yönelik de¤erlendir-
melerin kamuoyu ile paylafl›lmas› sa¤lanacak. Ayr›ca Makine
Tan›t›m Grubu’nun, makine ve aksamlar› sektöründe faaliyet
gösteren flirketleri tek çat› alt›nda toplad›¤› ve sektörün söz-

cüsü oldu¤u alg›s›n›n pekifltirilmesi, yerli kullan›c›lar ve üreti-
ciler taraf›ndan tercih edilirli¤inin teflvik edilmesine yönelik
gerçeklefltirilecek faaliyetlerin bas›n mensuplar›yla paylafl›l-
mas› ve Türk Makine Sanayii’nin geçmifli, bugünü ve gelece¤i
hakk›nda bas›n mensuplar›n›n bilgilendirilmesi üzerinde du-
rulacak.  
Di¤er taraftan “T›k›r T›k›r” kampanyas›n›n özünü oluflturan,
makine ithalat›n azalt›lmas› konusunda da söz konusu Anado-
lu Buluflmalar› s›ras›nda Türkiye’nin ithal etti¤i birçok maki-
nenin ayn› kalitede Türkiye’de de üretildi¤inin ve ihraç edildi-
¤i vurgulanacak. 
Önümüzdeki aylarda bafllayacak olan Anadolu Buluflmalar›-
n›n sektöre büyük fayda sa¤layaca¤› ve pekifltirici bir rol üst-
lenece¤i düflüncesindeyim.

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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Güney Afrika’ya
makine ihracat›m›z 5
y›lda 5 kat artt›   

ÜLKEM‹Z‹N GÜNEY AFR‹KA’YA MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATI 2002-2008 DÖNEM‹NDE 5 KATINA ÇIKMIfiTIR. BU
ÇERÇEVEDE, MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNDE GÜNEY AFR‹KA PAZARINA GIRMEK ISTEYEN, GEREKSE ANILAN
PAZARDAK‹ PAYLARINI DAHA DA ARTIRMAYI AMAÇLAYAN FIRMALAR ‹Ç‹N GÜNEY AFR‹KA’YA 27 TEMMUZ-1
A⁄USTOS  2009 TAR‹HLER‹ ARASINDA SEKTÖREL T‹CARET HEYET‹ PROGRAMI GERÇEKLEfiT‹RD‹K. 

Mühendislik sektörleri aras›nda yer alan makine imalat sa-
nayinde, üretim yapan üretti¤ini ihraç eden firmalar›m›z aç›-
s›ndan Dünyada her geçen y›l artan rekabet içerisinde ayak-
ta kalmak, edinilen yeri korumak ve özellikle yeni pazarlar
bulmak oldukça önem arz etmektedir. Ülkemiz ihraç ürünle-
rinin tan›t›m›, ihracatç› firmalar›m›z›n d›fl pazardaki paylar›n-
da art›fl sa¤lanmas› ve iki ülke ifl çevreleri aras›ndaki iflbirli¤i
imkânlar›n› artt›rabilmek amac›yla D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
koordinatörlü¤ü ve Genel Sekreterli¤imiz organizatörlü¤ün-
de, makine ve aksamlar› sektöründe resmi ve özel sektör
temsilcilerinin kat›l›m›yla, 27 Temmuz-1 A¤ustos 2009 tarih-
leri aras›nda hedef pazarlar›m›z aras›nda yer alan Güney Af-
rika’ya yönelik “Makine Sektörel Ticaret Heyeti Program›“
gerçeklefltirilmifltir.
Makine ve aksamlar› ürün grubu Güney Afrika’n›n özellikle it-
halat›nda önemli yer tutmakta olup, ülkenin toplam ihracat›n-
dan ald›¤› pay yüzde 8,6 iken, ithalat›ndan ald›¤› pay yüzde
15,7 olmufltur. Güney Afrika’n›n 84. fas›l baz›nda makine itha-
lat› 2008 y›l›nda bir önceki seneye göre yüzde 7,0 oran›nda ar-
t›fl göstererek 13,7 milyar dolara yükselmifltir. Ülkemiz 2008

y›l›nda, BM verilerine göre, Güney Afrika’n›n makine ithal et-
ti¤i ülkeler aras›nda 33. s›rada bulunmaktad›r. Ülkemizin Gü-
ney Afrika’ya makine ve aksamlar› ihracat› 2002-2008 döne-
minde 5 kat›na ç›km›flt›r. 
Bu çerçevede, makine ve aksamlar› sektöründe Güney Afrika
pazar›na girmek isteyen, gerekse an›lan pazardaki paylar›n›
daha da art›rmay› amaçlayan firmalar için Güney Afrika Sek-
törel Ticaret Heyeti Program› önemli bir f›rsat olmufltur. Sek-
törel Ticaret Heyeti Program› kapsam›nda, iki ülke aras›ndaki
ekonomik ve ticari iflbirli¤i olanaklar›n›n gelifltirilmesi hakk›n-
da bir brifing verilmifl, ayr›ca, Türk ve Güney Afrika’l› ifladam-
lar› aras›nda ikili ifl görüflmeleri gerçeklefltirilmifltir. 14 Türk
firmas› yaklafl›k olarak 60 yerel firma ile sektörel heyetin avan-
taj›n› kullanarak, daha kapsaml› görüflme flans› bulmufltur.
Sektörümüzün küresel rekabet ortam›nda güçlenerek ilerle-
mesi için önemli bir tan›t›m faaliyeti olan “Sektörel Ticaret He-
yetleri” için önümüzdeki dönemde di¤er hedef ülkelere yöne-
lik olarak Genel Sekreterli¤imiz çal›flmalar› devam edecektir. 

Sayg›lar›mla.  

>> MAHMUT AKILLI
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreteri

GENEL SEKRETERDEN
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AHfiAP SEKTÖRÜYLE B‹RL‹KTE BÜYÜYEN A⁄AÇ
‹fiLEME MAK‹NES‹ 2009 VE INTERMOB 2009
FUARLARI YURT‹Ç‹ VE YURTDIfiINDAN BÜYÜK
‹LG‹ GÖRÜRKEN ÖNEML‹ ETK‹NL‹KLERE DE EV
SAH‹PL‹⁄‹ YAPIYOR. 

A¤aç ‹flleme
Makinesi 2009
Fuar› Eylül’de 

Dünya mobilya endüstrisinin en hareketli pazarlar›nda önemli bir
yere sahip olan Uluslararas› Mobilya Yay›nc›lar› Birli¤i ( IAFP )
2009 y›l› ikinci resmi toplant›s›n› 26 – 30 Eylül tarihleri aras›nda
TÜYAP’da gerçekleflecek olan A¤aç ‹flleme Makinesi ve INTER-
MOB fuarlar› s›ras›nda gerçeklefltirecek.
Dünya mobilya endüstrinin geliflimine katk›da bulunmak ve bu
çerçevede global pazarlar aras›ndaki iletiflimi güçlendirmek ama-
c›yla 1997 y›l›nda sektörün en önemli uluslararas› yay›nlar›n›n bir
araya gelmesiyle kurulan IAFP, faaliyetlerini 17 seçkin üye yay›n
grubu ile sürdürüyor ve y›lda iki kez düzenli olarak dünyan›n çe-
flitli ülkelerinde toplan›yor.
Baflta Dünya Mobilya Konfederasyonu WFC, Avrupa Mobilya
‹malatç›lar› Birli¤i UEA, Amerikan Ev Mobilyalar› Birli¤i AHFA
ve iki y›lda bir yap›lan Dünya Mobilya Kongreleri olmak üzere
birçok önemli kurum ve etkinlik ile yak›n iflbirli¤i içerisinde olan
IAFP üyeleri, gerek kat›ld›klar› kongre, sempozyum, panel gibi
bilimsel etkinlikler gerekse de yer ald›klar› uluslararas› fuarlar
çerçevesinde oldukça etkili bir uluslararas› kimli¤e sahip.
Etkinliklerini, genel kurul ve dönemsel toplant›lar›n› bugüne ka-
dar Almanya, ‹spanya, Amerika, ‹talya, Malezya, Singapur, Çin
ve Meksika gibi ülkelerin önemli mobilya ve mobilya yan sanayi
fuarlar› s›ras›nda gerçeklefltiren IAFP üyelerinin, bu ülkelerin ve
söz konusu fuarlar›n uluslararas› bas›nda tan›t›m› konusunda
önemli katk›s› oluyor.
IAFP’nin 2009 y›l› ikinci resmi toplant›s› 26 – 30 Eylül tarihleri
aras›nda TÜYAP Beylikdüzü Fuar ve Kongre Merkezi’nde ger-
çekleflecek olan A¤aç iflleme Makinesi ve INTERMOB 2009 fuar-
lar› yap›lacak. 

ANKOMAK, 18. ULUSLARARASI ‹fi
MAK‹NALARI, YAPI ELEMANLARI VE ‹NfiAAT
TEKNOLOJ‹LER‹ FUARI, 09 – 13 HAZ‹RAN 2010
TAR‹HLER‹ ARASINDA ‹STANBUL FUAR
MERKEZ‹NDE GERÇEKLEfiT‹R‹LECEK. 

ANKOMAK 2010’a
‹MDER deste¤i

Avrasya’n›n en büyük Avrupa’n›n dördüncü büyük ifl makina-
lar› fuar› olan ANKOMAK, kapal› ve aç›k alan olmak üzere
toplam 70 bin metrekarelik bir alanda, 5 gün boyunca sektö-
rün önde gelen firmalar›n› profesyonel ziyaretçilerle bulufltu-
racak. Uluslararas› Fuarlar Birli¤i (UFI) taraf›ndan onayl› AN-
KOMAK, Türkiye ‹fl Makinalar› Distribütörleri ve ‹malatç›lar›
Birli¤i’nin (‹MDER) de deste¤iyle her geçen y›l daha da büyü-
yerek sektörün en önemli fuar› haline geldi.  
‹MDER ile E Uluslararas› Fuarc›l›k aras›nda gerçekleflen imza
töreninde, ANKOMAK 2010 Fuar›n›n taraflar, ifl ve inflaat ma-
kinalar› sektörü, kat›l›mc›lar, ziyaretçiler ve ülke ekonomisi
için hay›rl› ve bereketli olmas› temennisinde bulunuldu.
‹MDER taraf›ndan ‹stanbul’da desteklenen tek ifl makineleri
fuar› olan ANKOMAK fuar› için E Uluslarars› Fuarc›l›k ba¤l›
bulundu¤u ITE grubunun deste¤i ile Avrupa, Türki Cumhuri-
yetler, Orta Do¤u, Balkanlar, Komflu ülkeler ve Türkiye’de pa-
zarlama, sat›fl, tan›t›m ve ziyaretçi çal›flmalar›nda bulunarak
büyük bir co¤rafyaya hizmet götürecek. Avrasya’n›n en büyük
‹fl Makinalar› Fuar› olan ANKOMAK Fuar›, ‹fl ve ‹nflaat maki-
nalar› sektöründe faaliyet gösteren tüm firmalar›n, sektöre
hizmet sa¤layan kurulufllar›n ve tüm kullan›c› ve müflterilerin
2010 y›l›ndaki en büyük buluflma noktas› olaca¤› beklenilmek-
tedir. Daha önce düzenlenen ANKOMAK 2008, 17. ‹fl Makina-
lar›, Yap› Elemanlar› ve ‹nflaat Teknolojileri Fuar›, 25 - 29 Ni-
san 2008 tarihleri aras›nda gerçeklefltirilmiflti. ANKOMAK
2008, inflaat teknolojileri ve inflaat makineleri sektörünün dev
firmalar›n› ve yaklafl›k 30 bin profesyonel ziyaretçiyi bir araya
getirdi. 
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GÜRKA TEKST‹L, TÜB‹TAK VE DÜNYA BANKASI
DESTE⁄‹YLE SADECE KOT KUMAfiI ‹Ç‹N YAPI-
LAN ‹ND‹GO BOYAMA YÖNTEM‹N‹, ÖRME
KUMAfiA DA UYGULAYAN B‹R MAK‹NE YAPTI.
MAK‹NE ‹LE PENYELERE KOTTAK‹ G‹B‹
TAfiLAMA, ESK‹TME VE A⁄ARTMA EFEKTLER‹
VER‹LEB‹LECEK.

Dünyan›n ilk
penye eskitme
makinesi

Denim kumafllarda (kot-jean kumafl›) gerçeklefltirilen indigo bo-
yama yöntemini örme kumafla (penye) uygulayan makine yapan
Gürka Tekstil, dünyada bir ilki gerçeklefltirdi. Dünya Bankas› ile
Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araflt›rma Kurumu'nun (TÜB‹-
TAK) destek verdi¤i makineyle firma, sektörde kurtar›c› rol üst-
lenmeye haz›rlan›yor. 
Gürka Tekstil Pazarlama Müdürü Erdem Devecio¤lu, sadece kot
kumafl› için yap›lan indigo boyama yöntemini, örme kumafla da
uygulayan bir makine yapt›klar›n› belirterek "Bu, dünyada bir ilk.
Bugüne kadar birçok firma bunu gerçeklefltirmek için denemeler
yapt›. Ancak sonuç al›namad›. 1.5 y›ll›k bir çal›flman›n ard›ndan
bu makineyi yapt›k. Burada bizi özel k›lan bu makineyi kendimi-
zin üretmifl olmas› ve indigo boyamay› örme kumaflta yap›yor ol-
mam›z" diye konufltu. 
Sektörde penye kumafla indigo boyama yönteminin uygulanma-
s›na iliflkin büyük bir beklenti oldu¤unu ifade eden Devecio¤lu,
yöntemin çeflitli nedenlerle s›k›nt› içinde olan tekstil sektörüne
can simidi olaca¤›n› belirtti. 
Tamamen kendilerine özel bir makine gelifltirdiklerini anlatan
Devecio¤lu, makinenin patentini ald›klar›n› ifade etti. Makinenin
yap›m maliyetinin 600 bin TL oldu¤unu aktaran Devecio¤lu, indi-
go boyamay› örme kumafla uygulamak için bir proje gelifltirdikle-
rini söyleyerek "Projeyi Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araflt›rma
Kurumu (TÜB‹TAK) ve Türkiye Teknoloji Gelifltirme Vakf›'na
sunduk. Onlar da bu projeye destek verdiler. Bu kanalla makine-
nin yüzde 90'›n› TÜB‹TAK ve Dünya Bankas› karfl›lad›. 1.5 y›ll›k
bir çal›flman›n ürünü oldu" diye konufltu.

BU YIL DÖRDÜNCÜSÜ DÜZENLENEN TBMM
ÜSTÜN H‹ZMET ÖDÜLLER‹, 13 TEMMUZ’DA
SAH‹PLER‹N‹ BULDU. BURSA’DAN ‹LK DEFA B‹R
fi‹RKET‹N LAYIK GÖRÜLDÜ⁄Ü ÖDÜL OLAN
TBMM ÜSTÜN H‹ZMET ÖDÜLLER‹, TOPLUMUN
DAHA YÜKSEK REFAH SEV‹YES‹NDE YAfiAMASI-
NA VE DAHA ‹Y‹ E⁄‹T‹M ALMALARINA KATKI
SA⁄LAYAN VAKIF, fiAHIS VE fi‹RKETLERE
VER‹L‹YOR.  

Durmazlar
Makine’ye
TBMM’den üstün
hizmet ödülü

Durmazlar Makine olarak TBMM taraf›ndan Üstün Hizmet Ödülü
almaktan büyük bir mutluluk ve onur duyduklar›n› belirten Dur-
mazlar Makine Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Fatma Dur-
maz Y›lbirlik, “Ülkemize hizmet etmenin, sosyal sorumluluklar›-
m›z› yerine getirmenin önemini biliyoruz. Bugün dünyan›n dört
bir yan›na makine ihraç ediyorsak, bunun nedeni, baflar›m›z›n al-
t›ndaki en büyük faktör e¤itim anlay›fl›m›z ve gelece¤e yat›r›ma
inanmam›zd›r.” diyor. 
Bugüne kadar; Ali Durmaz ‹lkö¤retim Okulu, Spor Salonu ve
Stadyumu, Zeki Müren Sanat Okulu, Uluda¤ Üniversitesi Ali
Durmaz Makine Mühendisli¤i Fakültesi’ni hayata geçiren Dur-
mazlar Makine, Ali Durmaz Teknik Meslek Lisesi çal›flmalar›na
da devam ediyor. Ali Durmaz Teknik Meslek Lisesi’nin tüm üre-
tim sektörleri için kalifiye personel yetifltirmesini hedeflediklerini
vurgulayan Fatma Durmaz Y›lbirlik, Durmazlar Makine olarak
daha planl› ve daha kaliteli bir üretimin daha baflar›l› bir gelecek
için flart oldu¤una inand›klar›n› belirtiyor. 

Tüm çal›flanlar›n›n çocuklar›na “E¤itim Bursu” veren Durmazlar
Makine, topluma e¤itimli, vizyonu aç›k ve ifline ba¤l› bireyler ka-
zand›rmay› amaçl›yor. E¤itimin her aflamas›na katk›da bulunarak,
daha yüksek standartlarda bir yaflam amac› güden Durmazlar
Makine sosyal sorumluluklar›n› yerine getirerek, daha fazla ne
yap›labiliri bulmak için çaba sarf ediyor.



10

m
om

en
t

ex
p

o

KISA KISA

10 A⁄USTOS 2009 TAR‹H‹NDE SAVUNMA
SANAY‹‹ MÜSTEfiARLI⁄INDA DÜZENLENEN ‹MZA
TÖREN‹ ‹LE TUSAfi ‹LE F-16 MODERN‹ZASYONU
SER‹ MONTAJ SÖZLEfiMES‹, HAVELSAN ‹LE F-16
S‹MÜLATÖRLER‹ TEDAR‹K SÖZLEfiMES‹ 
‹MZALANDI.

F16 simülatörleri
Havelsan’dan

Peace Onyx III sözleflmesi kapsam›nda Türk Hava Kuvvetlerinin
10 adet F-16 uça¤› prototip olarak modernize ediliyordu. Moder-
nizasyonun seri üretim aflamas› için imzalanan anlaflma kapsa-
m›nda toplam 165 adet F-16 uça¤› modernize edilecek ve uçakla-
ra Modüler Görev Bilgisayar›, Geliflmifl Radar, Yeni Elektronik
Harp Podu, LANTERN ER, Sniper Hedefleme Podu gibi yetenek-
ler kazand›r›lacak. Teslimat›n Ekim 2010 – Haziran 2014 aras›nda
yap›lmas› ve sanayi kat›l›m›n›n yüzde 90’a ulaflmas› planlan›yor.
F-16 Simülatör Tedariki kapsam›nda ise 4 adet Tam Görev Simü-
latörü ve 12 adet Silah ve Taktik E¤iticisinin temini ve Hava Kuv-
vetlerimizin 4 üssünde geliflmifl F-16 e¤itim merkezleri kurulmas›
amaçlan›yor. Bu projede de teslimat›n 25. ay bafllamas›, sanayi
kat›l›m› ve ofsetin yüzde 50, KOB‹ pay›n›n ise yüzde 5 düzeyinde
olmas› planlan›yor. 

MAK‹NE ‹MALATÇILARI B‹RL‹⁄‹ M‹B, 31 TEMMUZ
2009 TAR‹H‹NDE Z‹RAAT BANKASI ‹LE M‹B
ÜYELER‹N‹N MÜfiTER‹LER‹N‹N
KULLANAB‹LECE⁄‹ ÖZEL KRED‹ PROTOKOLÜ
‹MZALANDI.

M‹B, Ziraat
Bankas› ile Kredi
Protokolü imzalad›  

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i M‹B, 31 Temmuz 2009 tarihinde Ziraat
Bankas› ile M‹B üyelerinin müflterilerinin kullanabilece¤i özel
Kredi Protokolü imzaland›. M‹B üyelerinden makina alacak firma
ve flah›slar için haz›rlanm›fl bu kredi protokolünde 48 aya kadar
vade veya 3 ay aral›klarla geri ödeme kolayl›¤› da sa¤lanm›flt›r.
Ayr›ca kulland›r›lacak kredi, uygulanmakta olan faiz oranlar›ndan
yüzde 8 indirimli olarak kulland›r›lacakt›r. Piyasa flartlar›na göre
daha avantajl› kredi sa¤lanabilmesi için haz›rlanm›fl olan bu pro-
tokolün bütün üyelerimize yararl› olaca¤›n› umar›z. 

Türk savunma
sanayii DSEI
fuar›nda

‹ngiltere’de düzenlenen ve dünyan›n en önemli savunma fuarla-
r›ndan biri olarak kabul edilen Defence Systems & Equipment In-
ternational (Uluslararas› Savunma Sistem ve Donan›mlar› Fuar› –
DSEI, 8-11 Eylül 2009 tarihleri aras›nda Londra’da Royal Victoria
Dock’da ExCel tesislerinde düzenleniyor. 2007 y›l›nda ayn› fuarda
32 bin metrekarede 1352 kuruluflun ürünlerini sergilenmiflti.
2009’da ise bu say›n›n afl›lmas› bekleniyor. Türkiye’nin Savunma
Sanayii Müsteflarl›¤› olarak bir pavilion sahibi olaca¤› fuarda, ay-
r›ca Aselsan, Havelsan, Ares Tersanecilik, Atel, Ay Yaz›l›m, Elek-
troland, Figes, Meteksan Defence, Milsof Yaz›l›m Teknolojileri,
MKEK, Otokar, Roketsan, Samsun Yurt Savunma, Target Group
ve TTAF gibi firmalar›n yan› s›ra Türk Silahl› Kuvvetleri Vakf› yer
alacak. 
‹ngiltere’de düzenlenen ve dünyan›n en büyük savunma fuarla-
r›ndan biri olarak kabul edilen DSEI fuar›na ilk Türk milli kat›l›m›
2005 y›l›nda olmufltu. Türkiye o dönemde SSM (Savunma Sanayii
Müsteflarl›¤›) 17 firma ve kuruluflun ifltirakiyle toplan bin metre-
karelik bir alanda yer alm›flt›. 

SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I, 8-11 EYLÜL
2009 TAR‹HLER‹ ARASINDA LONDRA’DA ROYAL
V‹CTOR‹A DOCK’DA EXCEL TES‹SLER‹NDE
DÜZENLENEN DEFENCE SYSTEMS & EQU‹PMENT
INTERNAT‹ONAL – DSEI FUARINDA 
TÜRK‹YE’DEN F‹RMALARLA TÜRK SAVUNMA
SANAY‹N‹ TANITACAK.
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MAK‹NE TANITIM GRUBU TARAFINDAN GÜNEY
AFR‹KA’NIN JOHANNESBURG fiEHR‹NDE 27
TEMMUZ-1 A⁄USTOS 2009 TAR‹HLER‹ ARASIN-
DA MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNDE
FAAL‹YET GÖSTEREN F‹RMALARIN KATILIMI ‹LE
B‹R ‘SEKTÖREL T‹CARET HEYET‹ PROGRAMI’
GERÇEKLEfiT‹R‹LD‹. PROGRAMA 14 F‹RMADAN
17 TEMS‹LC‹ KATILDI.

Makine Tan›t›m
Grubu’nun Güney
Afrika temaslar›

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› koordinatörlü¤ü, OA‹B Genel Sekreterli-
¤i organizasyonunda Makine Tan›t›m Grubu taraf›ndan Güney
Afrika’n›n Johannesburg flehrinde 27 Temmuz-1 A¤ustos 2009
tarihleri aras›nda makine ve aksamlar› sektöründe faaliyet göste-
ren firmalar›n kat›l›m› ile bir ‘Sektörel Ticaret Heyeti Program›’
gerçeklefltirildi.
Söz konusu Sektörel Ticaret Heyeti program›na 14 firmadan 17
temsilci kat›ld›. Kat›l›mc›lara iki ülke aras›ndaki ekonomik ve tica-
ri iflbirli¤i olanaklar›n›n gelifltirilmesi hakk›nda brifing verildi ve
Türk ve Güney Afrikal› ifladamlar› aras›nda ikili ifl görüflmeleri
gerçeklefltirildi. 
Heyete kat›lan Türk firma temsilcileri, ayr›ca Güney Afrikal› fir-
malar› ve fabrikalar› ziyaret ederek görüflmelerde bulundu. He-
yetin son gününde yap›lan de¤erlendirme toplant›s›nda kat›l›mc›
firmalar, Güney Afrika’n›n makine ve aksamlar› sektörü aç›s›n-
dan oldukça iyi bir potansiyele sahip oldu¤unu ve iflbirli¤i imkân›
aç›s›ndan organizasyonun oldukça olumlu oldu¤unu ifade ettiler.

ENDÜSTR‹YEL OTOMASYON SANAY‹C‹LER‹
DERNE⁄‹ (ENOSAD), 3. OLA⁄AN GENEL KURULU’
NU 28 MAYIS 2009 TAR‹H‹NDE
GERÇEKLEfiT‹REREK YEN‹ B‹R DÖNEME DAHA
ADIM ATTI.

ENOSAD 3.
Ola¤an Genel
Kurulu yap›ld›

Endüstriyel otomasyon ve endüstriyel proses kontrol alan›nda
faaliyet gösteren firmalar›n 2004 y›l›nda bir araya gelerek sektö-
rün birlikteli¤ini ve uluslararas› rekabet gücünü art›rmak, sektör
içi hizmet ve çal›flma standartlar›n› oluflturmak, bilgi ve birikimi
paylaflmak, sektör içi e¤itimi yayg›nlaflt›rmak, üniversite kurum-
lar›yla sektör aras›nda köprü görevi oluflturmak, kamu ve sivil
örgütler nezdinde sektörü temsil etmek, sektörün d›fl pazarlara
aç›lmas› çal›flmalar›n› yapmak, benzer yabanc› dernekler ile ifl-
birli¤i sa¤lamak amaçlar›yla oluflturduklar› ENOSAD – Endüs-
triyel Otomasyon Sanayicileri Derne¤i, 3. Ola¤an Genel Kurulu’
nu 28 May›s 2009 tarihinde gerçeklefltirerek yeni bir döneme
daha ad›m att›. 
Genel Kurul taraf›ndan yeni görev dönemi için seçilen Yönetim
Kurulu üyeleri, yapt›klar› ilk toplant›da kendi aralar›nda yeniden
bir seçime giderek Baflkan ve Yard›mc›lar› ile yönetimin di¤er
görev s›ralamas›n› belirlediler. Bu seçim sonras›nda yeni dö-
nem Yönetim Kurulu; Yönetim Kurulu Baflkan› Hakan ALTI-
NAY, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Sedat Sami ÖME-
RO⁄LU, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Malik AV‹RAL, Yö-
netim Kurulu Sekreter Üye Talat AVCI, Yönetim Kurulu Sekre-
ter Üye Valentin DEN‹SENKO, Yönetim Kurulu Üyesi Derya
DURKAYA, Yönetim Kurulu Üyesi Hüseyin HALICI, Yönetim
Kurulu Üyesi Arif AYKAÇ, Yönetim Kurulu Üyesi Metin PER‹N-
CEK, Yönetim Kurulu Üyesi A.Tunç ATIL, Yönetim Kurulu Üye-
si, H.Cengiz CELEP olarak belirlendi. 
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GEÇT‹⁄‹M‹Z HAZ‹RAN AYINDA GENEL KURUL’DA GÖRÜfiÜLEREK ‹K‹ SAAT G‹B‹
REKOR B‹R SÜREDE KABUL ED‹LEN T‹M YASASI, 3 TEMMUZ ‹T‹BAR‹YLE RESM‹
GAZETE’DE YAYINLANARAK YÜRÜRLÜ⁄E G‹RD‹. ‹fiTE T‹M YASASI’NIN GET‹RD‹⁄‹
YEN‹L‹KLER VE ‹HRACATA SA⁄LAYACAKLARI. 

GÜNDEM

Yeni T‹M Yasas›’n›n
getirdikleri 

V
e bir y›ll›k macera baflar›yla
sonuçland›. Türkiye ‹hracatç›-
lar Meclisi ve ‹hracatç› Birlik-
lerinin kurulufl, iflleyifl ve gö-
revlerini yeniden düzenleyen

kanun tasar›s› TBMM Genel Kurulu’nda
geçen ay görüflülerek kabul edildi. Hem
iktidar hem de muhalefetten genifl des-
tek alan yasa tasar›s›, meclis genelinde
de genifl bir mutabakat yaratt›. Daha
öncesinde TBMM Sanayi, Ticaret, Ener-

ji, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Tek-
noloji Komisyonu’nda kabul edilen T‹M
yasas›, 18 Haziran günü itibariyle görü-
flüldü ve 25 maddelik T‹M yasas› iki saat
gibi rekor sürede kabul edildi. Yasa 2
Temmuz günü de Cumhurbaflkan› Ab-
dullah Gül taraf›ndan onaylanarak, Res-
mi Gazete’nin 3 Temmuz tarihli nüsha-
s›nda yay›nland› ve resmen yürürlü¤e
girdi.
T‹M’in 4059 say›l› Hazine Müsteflarl›¤›

ile D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› Teflkilat Ka-
nunu’nun bir maddesine dayal› olarak
faaliyet göstermesi, giderek büyüyen
Türkiye ihracat› ile geliflen T‹M’in ve ih-
racatç› birliklerinin gereksinimlerine
karfl›l›k vermekte yetersiz kal›yordu.
Oysa flimdi T‹M’in Anayasa’n›n 135.
maddesindeki flartlar› tafl›yan bir yar›
kamu kuruluflu statüsü kazanarak, yeni
bir ifl dünyas› örgütü olmas›n›n yolu
aç›ld›. Ki bu hem Türkiye ihracat›n›n
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hem nitel hem de nicel hedeflere ulafla-
bilmesi için, bir ortak akl›n ve otoritenin
ortaya konmas›, çal›flmalara daha pro-
fesyonel bir boyut kazand›r›lmas› anla-
m›na geliyor. Keza yasan›n ilk bölü-
münde yer alan amaç k›sm›n› da bunu
aç›kl›yor: “Kanun, ihracatç›lar› örgütlen-
dirmek ve iflbirli¤ini gelifltirmek suretiy-
le ihracat› art›rarak ekonomik geliflmeye
katk›da bulunmak üzere ihracatç› birlik-
leri ile Türkiye ‹hracatç›lar Meclisinin
kuruluflu, iflleyifli, görevleri, organlar›,
gelirleri, harcamalar› ve denetimleri ile
üyelerinin hak ve yükümlülüklerine ilifl-
kin usul ve esaslar› düzenler.”

YEN‹ T‹M YASASI ‹LE 
NELER DE⁄‹fiT‹?
Yeni T‹M Yasas› öncelikle ihracatç›lar›n
örgütlenme ve iflbirli¤inin geliflmesine
yönelik madde ve hükümleri içeriyor.
Buna göre birliklerin üst kurulu olan
T‹M, genel kurul, yönetim kurulu, dene-
tim kurulu ve genel sekreterlikten olu-
flacak. Yönetim kurulu, yönetmelikle be-
lirlenen niteliklere sahip üyeler aras›n-
dan genel kurul taraf›ndan dört y›l için
seçilen bir baflkan ve on asil üyeden
oluflacak. Genel kurul taraf›ndan ayr›ca
asil üye say›s› kadar ayn› nitelikleri haiz
yedek üye seçilecek. Birliklerin yönetim
kurulu baflkanlar›, genel kurulun tabii
üyesi olacak. ‹hracatç›lar› yurtiçi ve
yurtd›fl›nda temsil edecek olan T‹M, as›l
olarak d›fl ticaretin geliflmesine yard›m-
c› olacak ve müsteflarl›¤a öneride bulu-
nacak. ‹hracatç›lar aras›nda mesleki ah-
lâk ve dayan›flmay› sa¤lamakla da gö-
revlendirilen T‹M, müsteflarl›k koordi-
nasyonunda konsey, kurul ve ticaret
merkezi kuracak, yurtiçinde ve yurtd›-
fl›nda, sergi ve fuarlar›n koordinasyonu-
nu sa¤layacak, Türk mallar›n›n yurtd›fl›
tan›t›m›na iliflkin proje ve faaliyetleri
destekleyecek. Genel kurula her birlik
yönetim kurulundan bir üye ve yan› s›ra
ilgili birli¤in son iki takvim y›l›ndaki ih-
racat performans›na göre, yönetmelikle
belirlenecek usul ve esaslar çerçevesin-
de tespit edilecek say›daki birlik üyesi
kat›lacak. Genel kurul her y›l Haziran
ay› içinde delegelerin en az yar›dan bir
fazlas›n›n ifltiraki ile toplanacak. T‹M yö-
netim kurulu, T‹M Baflkan› ve sektörler
konseyinin asil üyeleri aras›ndan dört
y›l için seçti¤i 12 üyeden oluflacak. Yö-

netim Kurulu, ilk toplant›s›nda kendi
üyeleri aras›ndan üç baflkan vekili ile
bir muhasip üye seçecek. T‹M Baflka-
n›, sektörler konseyi asil üyeleri ara-
s›ndan dört y›l için Genel Kurul tara-
f›ndan seçilecek ve ayn› zamanda sek-
törler konseyi ile yönetim kurulunun
baflkan› olacak. En fazla iki dönem
T‹M baflkanl›¤› yap›labilecek. Birlik ve
T‹M genel kurulu taraf›ndan yap›lacak
seçimler, gizli oy ve aç›k tasnif esas›na
göre gerçeklefltirilecek. Yeni yasaya
göre, birliklerin üst kurulu olarak ku-
rulan T‹M’in merkezi ‹stanbul olacak.
Meclis Sanayi Komisyonu’nda kabul
edilen yasa tasar›n›n son hali, birlik ve
T‹M genel kurulu taraf›ndan yap›lacak
seçimlerin gizli oy ve aç›k tasnif esas›-
na göre gerçeklefltirilece¤ini, seçim
yap›lacak genel kurul toplant›s›ndan
en az 15 gün önce, seçimler için belir-
lenen liste ilçe seçim kurulu baflkan›
olan hakime verilece¤i, hakimin gerek-
ti¤inde ilgili kay›t ve belgeleri de getir-
tip incelemek suretiyle listeyi onayla-
yaca¤›, söz konusu listenin T‹M’in ilan
yerlerinde üç gün süreyle as›l› kalaca-
¤›, bu süre içinde listeyle ilgili yap›la-
cak itirazlar›n hakim taraf›ndan incele-
nerek en geç iki gün içinde karara
ba¤lanaca¤›, hakimin, seçim sonuçlar›-
n› etkileyecek derecede usulsüzlük ve-
ya kanuna ayk›r› uygulama tespit et-
mesi halinde, tespite konu olan organ-
la s›n›rl› olmak üzere seçimlerin iptali-
ne karar verebilece¤ini düzenliyor. Ay-
n› zamanda birlikler, kurulufl amac›n›n
ortadan kalkmas› veya yönetmelikte
belirtilen performans kriterlerinin ye-
rine getirilememesi hallerinde sona er-
dirilebilecek.

EN TARTIfiMALI KONU 
B‹RL‹KLER‹N GEL‹RLER‹ 
‹hracatç›lar›n ilgili birli¤e üye olmalar›
ve kanunda belirtilen ödemeleri yap-
malar› daha önce oldu¤u gibi zorunlu
tutuluyor. Birliklerden birine üye olan
ihracatç›, di¤er birliklerin ifltigal alan›-
na giren maddeleri üyelik flart› aran-
maks›z›n ihraç edebilecek. Üyeler birli-
¤in kararlar›na uymak, birli¤in amaç-
lar›na uygun davranmak, yetkili or-
ganlar taraf›ndan istenecek ihracatla
ilgili bilgi ve belgeleri zaman›nda ve
eksiksiz olarak vermekle yükümlü tu-

tuluyor, üyeler istedi¤i zaman üyelikten
ayr›labilme hakk›na da sahip. Gümrük
idarelerince gümrük beyannamelerinin
onaylanmas›nda birli¤in onay›n›n aran-
mas› ve buna iliflkin usul ve esaslar ise
Gümrük Müsteflarl›¤›’n›n olumlu görü-
flü al›nmak kayd›yla Müsteflarl›k taraf›n-
dan belirlenecek.  
Yasan›n tart›flma yaratan boyutlar›ndan
biri de birliklerin gelirleri konusu. Yasa-
ya göre birliklerin gelirleri girifl, y›ll›k ve
nispi ödemeleri ile di¤er gelirlerden
oluflacak. Girifl ödemeleri, y›ll›k ve nispi
ödemelerle ilgili miktar ve oranlar, bir-
lik genel kurulu, di¤er gelirler ise birlik
yönetim kurulu taraf›ndan belirlenecek
ve DTM’nin onay›ndan sonra kesinlefle-
cek. Nispi ödeme, ihracat ifllemleri üze-
rinden FOB bedeli asgari on binde 2’si
ile azami binde 1’i aras›nda tahsil edile-
cek. ‹hracat›n gelifltirilmesini ad›na da
sektörel bazda tan›t›m gruplar› olufltu-
rulmas› halinde, FOB bedelinin binde
3’ü oran›na kadar ek nispi ödeme kesin-
tisi genel kurul karar› ve müsteflarl›k
onay› ile yap›labilecek. Girifl ödemesi ve
y›ll›k ödeme, 16 yafl›ndan büyükler için
uygulanan ayl›k asgari ücretin brüt tu-
tar›n›n yüzde 50’sinden fazla olamaya-
cak. Girifl ödemesinin al›nd›¤› y›l ayr›ca
y›ll›k ödeme al›nmayacak T‹M’in gelirle-
ri, birliklerin bir önceki takvim y›l› itiba-
riyle elde etmifl olduklar› gelirlerin yüz-
de 8’i oran›ndaki katk› paylar›ndan olu-
flacak. Birlik yönetim kurulunca yap›la-
cak ek ödenek talepleri, T‹M yönetim
kurulunca de¤erlendirilerek, müsteflar-
l›¤a sunulacak. Talepler do¤rudan müs-
teflarl›k taraf›ndan sonuçland›r›lacak.
Kanunun yürürlü¤e girdi¤i tarihte, ‹h-
racatç› Birliklerinin Kuruluflu, ‹flleyifli,
‹fltigal Sahalar›, Organlar›, Üyelerinin
Hak ve Yükümlülüklerine Dair Karara
istinaden kurulu bulunan ihracatç› bir-
likleri ve T‹M faaliyetlerine devam ede-
cek. T‹M ve birlikler ile bunlar›n kurdu-
¤u vak›f, flirket, iflletmeler ve ifltirakler,
idari ve mali yönden Müsteflarl›¤›n de-
netimine tabi olacak. DTM, bu denetim-
leri do¤rudan yapabilece¤i gibi ba¤›m-
s›z kurulufllara da yapt›rabilecek.
DTM’nin ba¤l› oldu¤u bakanl›k, T‹M ve
ihracatç› birlikleri seçimlerini 1 y›l› geç-
memek üzere erteleyebilecek. T‹M’in
personel giderleri, gelirlerinin yüzde
40’›n› aflamayacak. 
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‹STANBUL SANAY‹ ODASI’NIN HER YIL AÇIKLADI⁄I EN
BÜYÜK 500 SANAY‹ KURULUfiU L‹STES‹NE BU YIL
MAK‹NE SEKTÖRÜNDEN YEN‹ KATILIMLAR OLDU. BAZI
fi‹RKETLER ‹SE GEÇT‹⁄‹M‹Z YIL K‹ SIRALAMANIN
ÜZER‹NE ÇIKMAYI BAfiARDI.

GÜNDEM

ISO 500’de
makinecilerin yükselifli 

‹
stanbul Sanayi Odas›n›n (‹SO) ''Tür-
kiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu
2008 Y›l› Raporu''nda ilk s›ray›, geç-
mifl y›llarda oldu¤u gibi yine Türki-
ye Petrol Rafinerileri A.fi. (TÜPRAfi)

ald›. TÜPRAfi, 2008 y›l›nda 27 milyar 732
milyon 867 bin 295 liral›k net üretimden
sat›flla birinci oldu. TÜPRAfi'› 6 milyar
249 milyon 112 bin 724 liral›k net üretim-
den sat›flla Elektrik Üretim A.fi. Genel
Müdürlü¤ü (EUAfi) izlerken, üçüncü s›-
ray› 6 milyar 6 milyon 491 bin 811 lira ile
Ford Otomotiv Sanayi A.fi. ald›. 2008'in
ihracat flampiyonlar› ise 1'inci Tüprafl,
2'inci Ford, 3'üncü ise Oyak Renault ola-
rak belirlendi. Türkiye'nin ilk 50 büyük
sanayi kuruluflu, 500 büyük kurulufl için-
de üretimden sat›fllarda yüzde 52,6, brüt
katma de¤erde ise yüzde 53,7 oran›nda
pay ald›. ‹stanbul Sanayi Odas›n›n (‹SO)
''Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu
2008 Y›l› Raporu''na göre, 2008 y›l›nda is-
tihdam hariç di¤er göstergelerde ilk 50
kuruluflun a¤›rl›¤› oldukça yüksek oran-
larda gerçekleflti. 2007 y›l›nda üretimden
sat›fllar›n yüzde 49,8'i ilk 50 kurulufla ait
iken bu oran 2008 y›l›nda 2,8 puan arta-
rak yüzde 52,6'ya yükseldi. Bu art›flta
2008 y›l›nda özellikle petrol ve ana metal
sanayi ürünlerindeki büyük fiyat art›flla-
r›n›n etkili oldu¤una iflaret edildi. Üretici
fiyatlar›yla brüt katma de¤erde ilk 50 ku-
ruluflun ‹SO 500 içindeki pay›, yüzde 53,7
olurken, 2007 y›l›nda bu oran›n yüzde
58,1 oldu¤u hat›rland›¤›nda ilk 50 kuru-

luflun brüt katma de¤er içindeki pay›n›n
4,4 puan azald›¤› görüldü. Vergi öncesi
dönem kar ve zarar›nda ilk 50 kuruluflun
pay› 2008'de yüzde 58,8 oran›nda ger-
çekleflirken, bu pay önceki y›l yüzde 43,9
olmufltu. Rapora göre, ilk 50 kuruluflun
ihracattaki pay› yüzde 56,5 olurken bu
oran 2007 y›l›nda yüzde 54,9 olarak ger-
çekleflmiflti.

‹HRACATIN ‹Ç‹NDEK‹ PAYI ‹LE
MAK‹NE SANAY‹ ÜÇÜNCÜ 
SIRADA 
500 büyük sanayi kuruluflunun ihracat›-
n›n 2008'de yüzde 24,2 oran›nda artt›, ay-
n› y›lda Türkiye ihracat›ndaki art›fl oran›-
n›n ise yüzde 23,1 oldu. Geçen y›l ‹SO
500 ihracat› içinde tafl›t araçlar› sanayi ve
ana metal sanayinin yüzde 26,5'lik pay-
larla ilk s›rada yer ald›¤›, 2006 ve 2007'de
500 büyük kuruluflun ihracat›nda lider
olan tafl›t araçlar› sanayisinin, 2008'de ih-
racat art›fl›n›n yüzde 6,2'de kalmas› ne-
deniyle liderli¤i ana metal sanayisi ile
paylaflt›¤› ifade edildi. Ana metal sanayi-
si, yüzde 59,6'l›k ihracat art›fl› h›z› ile ‹SO
500'ün ihracat› içindeki pay›n› bir önceki
y›la göre 5,9 puan art›rarak ilk s›raya or-
tak oldu. Üçüncü s›rada yüzde 15,6 payla
kimya ve petrol ürünleri sektörü bulunu-
yor. Bu sektörün 2007'de yüzde 13,9 ile
dördüncü s›rada iken bir üst s›raya yük-
seldi¤i, buna karfl›l›k metal eflya, makine
ve teçhizat sektörünün ise 2007'de yüzde
16 payla üçüncü s›rada iken, 2008'de
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GÜNDEM

yüzde 14,8 ile dördüncü s›raya geriledi¤i
görülüyor. ‹SO 500'ün yaratt›¤› brüt kat-
ma de¤eri Türkiye GSYH içindeki pay›
2007'de yüzde 9,3’dü, geçen y›l ise yüzde
8,4'e gerileyerek 2001 y›l›ndakine çok ya-
k›nda bir oranda gerçekleflti¤i
görülmektedir. 2008 y›l›nda ‹SO 500 bü-
yük genelinde üretimden sat›fllar önceki
y›la göre cari olarak yüzde 19 oran›nda
artt›. Bu oran, 2007 y›l›ndaki yüzde
10,6'l›k cari art›fl›n epeyce üzerinde.
Özellikle ikinci yar›s› oldukça zor geçen
2008 y›l›nda üretimden sat›fllardaki cari
art›fl›n 2007'ye k›yasla epeyce yüksek
gerçekleflmesi ilk bak›flta flafl›rt›c› görü-
nüyor. Bu art›flta önemli bir etken 2008
y›l›nda sanayi sektöründe yüzde 13 ile
ÜFE'deki yüzde 8,1'lik genel art›fltan da-
ha yüksek bir fiyat art›fl›n›n gerçekleflmifl
olmas›d›r. Yüzde 19'luk art›fl, enflasyon
etkisinden ar›nd›r›ld›¤›nda üretimden sa-
t›fllardaki sabit art›fl yüzde 5,3. 2008 y›l›n-
da ‹SO 500'de üretimden sat›fllar sabit fi-
yatlarla yüzde 5,3 oran›nda artarken, TÜ-
‹K'in aç›klad›¤› ayl›k sanayi üretim en-
deksine göre ayn› y›lda sanayi üretimi
yüzde 0,9 oran›nda küçüldü. Bu farkl›l›k,
özellikle 2008 ilk yar›da büyük fiyat art›fl-
lar› yaflanan petrol ar›t›m› ve ana metal
sektörlerindeki kurulufllar›n ‹SO 500 için-
deki a¤›rl›¤›n›n Türkiye sanayi genelin-
deki a¤›rl›¤›ndan daha yüksek olmas›yla
aç›klanabilir.

MAK‹NE SANAY‹C‹LER‹ 
YÜKSEL‹fiLER‹N‹ SÜRDÜRDÜ
‹SO 500 listesi sanayiciler için Oscar
Ödülü yerine geçiyor. Bu verilere baka-
rak Türkiye sanayisi hakk›nda bir y›ll›k
analiz yapmak mümkün oluyor. Türkiye
sanayisinin lokomotifi olan Makine Sa-
nayi için de veriler oldukça dikkat çekici.
Geçti¤imiz y›l aç›klanan liste ile karfl›lafl-
t›r›ld›¤›nda bu y›l ki listeye makine ima-
lat›nda etkin olan yeni firmalar geldi¤i ve
bir önceki y›lda listede var olanlar›n yer-
lerini koru¤u ya da yükseltti¤i gözlemle-
niyor. Metal Eflya, Makine ve Teçhizat,
Mesleki Aletler kurulufllar› baz›nda ince-
lendi¤inde listenin bafl›nda Arçelik yer
al›yor. ‹hracat›n Sektörel Da¤›l›m›na ba-
k›ld›¤›nda ise ‹SO 500 listesinde bu y›l
tam 55 firma yer al›yor. Bu firmalar içeri-
sinde listeye bu y›l kat›lan Doruk Ev ge-
reçleri 451’inci s›rada yer al›rken, makine
sektöründe yer alan Erna-Mafl Makine

‹SO 500 S›lamas› Üretimden Sat›fllar
Arçelik

Vestel Elektronik

Sarkusyan Elektrolitik

BHS Ev Aletleri

Er-Bak›r Elektrolitik Bak›r Mamülleri

Vestel Beyaz Eflya

Grundig Elektonik A.fi

Areva T&D Enerji Endüstri A.fi

Siemens San. Tic. A.fi

Türk Traktör

HES Hal›c›lar Elektirik

Aselsan Elektronik

Türk Prymian Kablo ve sistemleri

Arçelik LG Klima San

Türk Demirdöküm Fab.

MKEK

Datateknik bilgisayar Sistemleri

‹ndesit Company Beyaz Eflya

Sarten Ambalaj

Nexans Türkiye Endüstri

Mutlu Akü

Aksa Jeneratör

Schneider Elektrik San.

ABB elektrik A.fi

Bosch Termoteknik San

Demirer  Kablo Tesisleri

Pamukkale Kablo San.

Havelsan Hava Elektronik San.

Bal›kesir Elektromekanik Sanayi

Durmazlar Makine

Baymak Makine San.

Bemka Emaye

Enpay Endüstriyel Pazarlama

Hidromek

Alcatel

Nortel Networks Netafl Telekominükasyon

Kale Kilit

‹nci Akü San

Vatan Kablo Metal San

Genpower Jeneratör san.

Kumtel Dayan›kl› Tüketim Mallar› Plastik San.

Ortado¤u Rulman San.

Viko Elektrik ve Elektronik Endüstri San.

Ak Kablo

Roketsan

Alarko Carrier San.

Elba Bas›nçl› Döküm San

Samsun Makine San. A.fi

Kalde Klima Orta Bas›nç Fittings ve Valf Sanayi A.fi

Crown Bevcan Türkiye ambalaj Sanayi

Tümka Kablo Sanayi A.fi

Baykal Makine San.

Doruk Ev Gereçleri San.

Çukurova ‹nflaat Mak. San.

Erna-Mafl Makine Tic. Ve San. A.fi

7

14

20

24

34

37

42

53

56

59

63

64

76

78

96

98

134

150

153

158

182

192

193

207

222

253

257

258

269

280

290

292

303

309

312

315

316

324

334

361

362

364

366

378

388

394

422

424

426

430

432

438

451

480

488

4,068,892,569

2,371,851,254

1,820,718,363

1,597,300,663

1,187,576,000

1,150,980,713

1,041,808,172

762,212,816

714,432,515

695,320,139

676,848,273

676,580,132

605,513,517

591,428,966

508,909,626

496,809,249

371,352,746

341,479,557

331,500,903

318,737,152

281,626,006

269,851,550

269,190,141

254,712,947

242,382,168

212,302,445

208,152,658

208,152,658

203,134,866

194,610,469

186,659,840

186,440,878

180,587,370

173,490,004

172,742,732

171,645,714

171,470,994

169,335,555

164,006,706

148,425,733

148,249,233

146,380,214

144,849,201

141,086,548

138,321,141

137,029,958

128,074,025

127,009,175

126,408,175

125,565,641

124,235,951

123,450,912

118,320,139

108,035,558

106,204,155

‹SO 500'DE YER ALAN METAL EfiYA, MAKINE, TEÇHIZAT VE  MESLEKI ALETLER SANAYI fiIRKETLERI
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488’inci s›rada bu y›l ilk kez listede yerle-
rini ald›lar. Metal Eflya, Makine ve Teçhi-
zat, Mesleki Aletler bafll›¤› alt›nda bu y›l
‹SO listesinde yer alan 55 firma vard›. Bu
yönü ile ele al›nd›¤›nda Metal Eflya, Ma-
kine ve Teçhizat, Mesleki Aletler ‹SO lis-
tesinde en çok firmas› bulunan üçüncü
sektör oldu. 

‹MALAT SANAY‹NDEK‹ 
YAPISAL DE⁄‹fi‹M
‹SO 200 Büyük Sanayi Kuruluflu çal›flma-
s›nda imalat sanayisindeki yap›sal de¤ifli-
me iliflkin verilere de yer verildi. 1982 y›-
l›nda ‹SO 500'de imalat sanayinde istih-
damda en yüksek pay yüzde 26,3 ile do-
kuma giyim, deri ve ayakkab› sektörüne
ait iken, 2008 y›l›nda ise bu sektör istih-
damdaki yüzde 14,9 pay› ile üçüncü s›ra-
ya geriledi. 2008 y›l›nda ‹SO 500'de ima-
lat sanayi istihdam›nda en yüksek paya
sahip sektör yüzde 18,7 ile g›da, içki ve
tütün sektörü oldu. Geçen y›l ‹SO 500
kapsam›nda imalat sanayi istihdam›nda
g›dadan sonra ikinci en yüksek pay› yüz-
de 17,7 ile tafl›t araçlar› sektörü ald›. 26
y›lda ‹SO 500'de imalat sanayi istihdam
da¤›l›m›nda dikkati çeken en önemli de-
¤ifliklik tafl›t araçlar› sektörünün yüzde
321,4 art›flla 7. s›radan 2. s›raya yüksel-
mesi, dokuma, giyim, deri ve ayakkab›
sektörünün de yüzde 43,3'lük azal›flla ilk
s›radan 3. s›raya gerilemesi oldu. 2008 y›-
l›nda katma de¤erde en yüksek paya sa-
hip sektör yüzde 40,5 ile kimya, petrol
üretme, lastik ve plastik sektörü olurken,
bu sektörü yüzde 24,8'lik pay ile g›da sa-

nayi izledi. 2008 y›l›nda ‹SO 500'de en
fazla kuruluflun yer ald›¤› alt sektör 92
kuruluflla g›da, içki ve tütün sektörü
olurken, bu sektörü, 78 kurulufl ile ana
metal sanayi, 75 kuruluflla petrol ürünle-
ri, lastik ve plastik sanayi takip etti. Ge-
çen y›l tafl›t araçlar› sanayi 48 kurulufl ile
beflinci s›rada yer ald›. 

MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN KARI 
B‹R ÖNCEK‹ YILLA AYNI
2008'de vergi öncesi dönem kar ve zarar
toplam›ndaki yüzde 36,4'lük düflüfl, tüm
karl›l›k oranlar›n›n belirgin bir flekilde
düflmesine yol açt›. 2007 y›l›nda özel ku-
rulufllarda yüzde 17,3 olan ekonomik

karl›l›k oran›, 2008'de yüzde 13,9'a gerile-
di. 2008 y›l›ndaki ekonomik karl›l›k oran-
lar› 2001 sonras›ndaki en düflük oranlar
oldu. 2008 y›l›nda özel kurulufllarda eko-
nomik karl›l›k oranlar›na sektörel olarak
bak›ld›¤›nda en yüksek oranlara sahip
sektörlerin, yüzde 30,8 ile lastik ürünleri
sanayi, yüzde 28,9 ile giyim eflya sanayi
ve yüzde 28,1 ile mobilya sanayi oldu¤u
görüldü. En düflük ekonomik karl›l›k
oranlar› ise yüzde 3,6 ile a¤aç ve mantar
sanayi, yüzde 5,7 ile bas›m sanayi ve yüz-
de 6,1 ile çanak, çömlek, çini ve porselen
sanayinde oldu. Makine sanayinde ise
Ekonomik Karl›l›k yüzde 13,7 olarak bir
önceki y›lla ayn› seviyede kald›. 

1.Madencilik

2.G›da ‹çki ve Tütün Sanayi

3.Dokuma, Giyim Eflyas› ve Deri Ayakkab›

4.Orman Ürünleri ve Mobilya

5.Ka¤›t ve Ka¤›t Ürün. Bas›m San.

6.Kimya. Petrol Ürün. Lastik

7.Tafl Metal Topra¤a Dayal› Sanayi

8.Metal ana Sanayi

9.Metal Eflya, Makine, Teçhizat ve  Mesleki Aletler Sanayi

10.Tafl›t Araçlar› Sanayi

11.Di¤er ‹malat Sanayi

12.Elektrik Sektörü

1,197,127

3,044,434

3,324,008

456,798

365,852

10,546,467

2,118,732

17,935,348

10,041,744

17,970,167

227,111

88,117

472,676

2,404,750

3,903,546

260,110

207,457

6,461,386

1,266,754

8,594,309

7,708,205

12,357,970

277,583

40,663

768,147

2,665,768

4,203,142

383,886

284,301

7,592,963

1,354,901

11,237,736

8,735,285

16,919,303

328,410

51,946

‹SO 500 ‹ÇER‹S‹NDEK‹ F‹RMALARIN 
‹HRACATININ SEKTÖREL DA⁄ILIM

Sektörler ‹hracat (Bin / $)
2006 2007 2008
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ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL 
ALANINDAN 2008 YILINDA ‹HRACAT YAPAN F‹RMALAR ARASINDA MAL 
GRUPLARINA GÖRE ‹HRACATTA ‹LK BEfiE G‹REN MAK‹NE ‹HRACATININ YILDIZ
F‹RMALARI SANAY‹‹ GELECE⁄‹M‹Z‹ AYDINLATMAYA DEVAM ED‹YOR. 

GÜNDEM

Makine ihracat›n›n 
y›ld›zlar› 
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AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1

2 VARLIK ENDÜSTR‹ ÜRÜNLER‹ ‹Ç VE DIfi T‹C. LTD. fiT‹. ‹STANBUL (212) 7982627 (212) 7982629

3

4 EKTAM MAK‹NA SAN. T‹C. A.fi. ‹ZM‹R (232) 8771575 (232) 8771565

5

BÜRO MAK‹NELER‹, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 KENT KART EGE ELEKTRON‹K SAN. VE T‹C. LTD. fiT‹. ‹STANBUL (212) 2496720 (212) 2513924

2 NCR B‹L‹fi‹M S‹S.LTD.fiT‹. ‹STANBUL (216) 5542000 (216) 5542003

3 DERYA BÜRO MALZ. SAN. VE T‹C. A.fi. ‹STANBUL (212) 4446654 (212) 6592948

4 DELTA DIfi T‹CARET TAAH.VE PAZ. LTD. fiT‹. ‹STANBUL (212) 5225922 (212) 5221069

5

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 HÜN‹ DER‹ MAK. ‹MAL.VE T‹C. A.fi. ‹STANBUL (212) 6902244 (212) 6905525

2 DEREKS DER‹ SAN.VE T‹C. LTD. fiT‹. ‹ZM‹R (232) 4416670 (232) 4417148

3 SPEKDER K‹MYA DER‹ KONF.SAN. VE T‹C. LTD. fiT‹. ‹ZM‹R (232) 3942060 (232) 8426432

4 ÖZDERSAN DER‹ MAK‹NALARI SAN. VE T‹C. LTD. fiT‹. ‹ZM‹R (232) 3280645 (232) 3767345

5 RANT EMLAK PAZARLAMA ‹NfiAAT SAN.VE T‹C.LTD.fiT‹. (DEMAREKS LTD. fiT‹) ‹STANBUL (212) 2198166 (212) 2198720

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA VE KURUTMA MAK‹NELER‹, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 OPT‹MAC CAM MAK‹NA SAN.VE DIfi T‹C. LTD. fiT‹. ‹STANBUL (216) 3115588 (216) 3119979

2 ÖZT‹RYAK‹LER MADEN‹ EfiYA SAN. VE T‹C. A.fi. ‹STANBUL (212) 8867800 (212) 8868964

3 ÖNAYSAN METAL SAN.VE T‹C.LTD. fiT‹. ‹STANBUL (216) 5282600 (216) 4204889

4

5 B‹GTEM MAK‹NA PAZ.LTD.fiT‹. ‹STANBUL (216) 3944189 (216) 3944195

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE PARÇALAR

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 HEMA ENDÜSTR‹ A.fi. ‹STANBUL (212) 2864451 (212) 2864452

2 D‹R‹NLER DÖKÜM VE YED.PARÇA SAN. VE T‹C.A.fi. ‹ZM‹R (232) 3768787 (232) 3768567

3 ERKUNT SANAY‹ A.fi. ANKARA (312) 3972500 (312) 3972507

4 ‹ZM‹R SENKROMEÇ SAN.VE T‹C.LTD.fiT‹. ‹ZM‹R (232) 3767905 (232) 3767595

5 ESTAfi KAM M‹L‹ ‹ML. ‹TH. ‹HR. SAN. T‹C. LTD. fiT‹. S‹VAS (346) 2181220 (346) 2181231
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GÜNDEM

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 ASÇEL‹K DÖKÜM ‹fiLEME SAN. VE T‹C. LTD. fiT‹. SAMSUN (362) 2668847 (362) 2669787

2 CVS MAK‹NA ‹Nfi.SAN.T‹C.LTD.fiT‹. KOCAEL‹ (262) 7591505 (262) 7591890

3 FR‹TERM TERM‹K C‹H.SAN.T‹C.A.fi ‹STANBUL (216) 3941282 (216) 3941287

4 BOSCH TERMOTEKN‹K SAN. VE T‹C. A.fi. MAN‹SA (236) 2261000 (236) 2193801

5 S‹STEM TEKN‹K END. ELEKT. S‹STEM SAN.VE T‹C. LTD. fiT‹. ‹STANBUL (216) 4208624 (216) 4202322

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1

2 U⁄UR SO⁄UTMA MAK.VE TEKS.SAN. SER‹GRAF‹ BAS.MAD.VE MER.S.A.fi AYDIN (256) 3161000 (256) 3161031

3 S.F.A.SO⁄UTMA SANAY‹ ‹Ç VE    DIfi T‹C.A.fi. ‹STANBUL (212) 7283510 (212) 7283512

4 KL‹MASAN KL‹MA SAN.VE T‹C.A.fi. MAN‹SA (236) 2332570 (236) 2361864

5 RAM DIfi T‹CARET A.fi. ‹STANBUL (216) 5381100 (216) 5370190

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 ALTUNTAfi HAV.VE HAY.SAN.T‹C.A.fi. AKSARAY (382) 2662120 (382) 2662130

2 BEREKETL‹ U⁄UR MAK‹NA VE ‹Nfi. SAN.‹HR.‹TH.DIfi T‹C.LTD.fiT‹. ÇORUM (364) 2350026 (364) 2350030

3 UNORMAK DE⁄‹RMEN MAK‹NALARI SAN. VE T‹C. LTD.fiT‹. KONYA (332) 2391016 (332) 2391348

4 REPKA KAUÇUK SAN.VE T‹C.A.fi. TEK‹RDA⁄ (282) 7581575 (282) 7581578

5 CETA MAK. SAN. VE T‹C. A.fi. ‹STANBUL (212) 8614444 (212) 8614443

HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹, KALIPLAR, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 H‹SAR ÇEL‹K DÖKÜM SAN. VE T‹C.A.fi. ‹STANBUL (216) 4647000 (216) 4647020

2 fi‹fiECAM DIfi T‹CARET A.fi. ‹STANBUL (212) 3134700 (212) 3134804

3 FONTANA PIETRO KALIP A.fi. (EXPORT DIES T‹C.LTD.fiT‹.) ‹STANBUL (216) 5931836 (216) 5831892

4 AR DÖKÜM MAK‹NA VE MERDANE SANVE T‹C A.fi. DEN‹ZL‹ (258) 2691851 (258) 2691855

5 ÇOLAKO⁄LU METALURJ‹ A.fi. ‹STANBUL (212) 2520000 (212) 2495588

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 COMPONENTA DÖKÜMCÜLÜK T‹C.VE SAN. A.fi. BURSA (224) 5734263 (224) 5734273

2 H‹DROMEK PAZARLAMA ‹HR. ‹TH. A.fi. ANKARA (312) 2671260 (312) 2671239

3 ELKON BETON MAK‹NALARI SAN.VE T‹C.LTD.fiT‹. ‹STANBUL (212) 2889633 (212) 2746310

4 H‹SAR ÇEL‹K DÖKÜM SAN. VE T‹C.A.fi. ‹STANBUL (216) 4647000 (216) 4647020

5 ÇUKUROVA ‹NfiAAT MAK‹NALARI SAN.VE T‹C.A.fi. MERS‹N (324) 2218400 (324) 2218405
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KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A MAHSUS MAK‹NELER, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 KROMA BASKI ÖNCES‹ HAZIRLIK S‹ST.SAN.T‹C.A.fi. ‹ZM‹R (232) 3282666 (232) 3940020

2 SUN MAK‹NA DIfi T‹C.LTD.fiT‹. ‹ZM‹R (232) 8539634 (232) 8539107

3 DURAN MAK.SAN.VE T‹C.LTD.fiT‹. ‹STANBUL (212) 8863031 (212) 8863032

4 HE‹DELBERG GRAF‹K T‹C.SERV‹S LTD. fiT‹. ‹STANBUL (212) 4103700 (212) 4103791

5 IfiIKLAR DIfi T‹CARET A.fi. ‹STANBUL (216) 5370090 (216) 5370091

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME MAK‹NELER‹, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 ELUMATEC MAK‹NA YAPI ELEMANLARI T‹C.SAN.LTD.fiT‹. ‹STANBUL (212) 4459155 (212) 4459144

2 M‹KROSAN MAK‹NA KALIP SAN.A.fi. KOCAEL‹ (262) 7510605 (262) 7512002

3 ÖZMAKSAN END.PLAS.MAK.GIDA ‹Nfi.KUY.SAN.VE DIfi T‹C.LTD.fiT‹. ‹STANBUL (212) 6748420 (212) 6136282

4 ‹NTERGRUP PLAST‹K SAN.VE T‹C. LTD.fiT‹. ‹STANBUL (216) 4112428 (216) 4112431

5 ADOPEN PLAST‹K VE ‹Nfi.SAN.A.fi. ‹STANBUL (212) 4451600 (212) 4424202

MOTORLAR, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 UZEL MAK‹NA SAN.A.fi. ‹STANBUL (212) 5670841 (212) 5764595

2 GENEL MAK‹NA OTOMOT‹V T‹C.A.fi. ‹STANBUL (212) 5494075 (212) 5493732

3 GEM‹ KAYA ‹Nfi.TAAH.VE DIfi T‹C.LTD.fiT‹. ‹STANBUL (216) 4661610 (216) 4661001

4 ROLMET MAK‹NA PAZARLAMA SAN.  VE T‹C. LTD. fiT‹. ‹STANBUL (216) 3680892 (216) 3695662

5 YAVUZ MÜHEND‹S.SAN.VE T‹C.A.fi. ANKARA (312) 4995135 (312) 4995139

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN.VE T‹C. A.fi. KOCAEL‹ (262) 6760000 (262) 6760089

2

3

4 FABER A FRANKE COMPANY MUTFAK S‹S.SAN.VE T‹C.A.fi. MAN‹SA (236) 2591522 (236) 2591523

5 ARMA F‹LTRE S‹STEMLER‹ SAN.VE T‹C.A.fi. SAKARYA (264) 2769010 (264) 2769012

REAKTÖRLER VE KAZANLAR, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 BOSCH TERMOTEKN‹K SAN.VE T‹C. A.fi. MAN‹SA (236) 2261000 (236) 2193801

2 TÜRK DEM‹RDÖKÜM FAB. A.fi. ‹STANBUL (216) 5162000 (216) 5162001

3 BAYMAK MAK‹NA SAN.VE T‹C.A.fi. ‹STANBUL (216) 3041088 (216) 3042809

4 ELEKS DIfi T‹C. A.fi. ‹STANBUL (216) 4589200 (216) 4589293

5 OSCHATZ ENERJ‹ VE ÇEVRE KORUMATEK.SAN.VE T‹C.A.fi. KOCAEL‹(262) 6588001 (262) 6589068
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RULMANLAR, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 ORTADO⁄U RULMAN SAN.VE T‹C.A.fi ANKARA (312) 2898900 (312) 2346253

2 ANADOLU RULMAN ‹MALAT VE SAN. T‹C.A.fi. DÜZCE (380) 7355154 (380) 7355177

3 OTO AHMET OTOMOT‹V VE YEDEK PAR.SAN VE T‹C.LTD.fiT‹ ‹STANBUL (216) 5655503-4 (216) 5656124

4

5

SAVUNMA SANAY‹‹ ‹Ç‹N S‹LAH VE MÜH‹MMAT, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 OTOKAR OTOBÜS KAROSER‹ SANAY‹ A.fi. SAKARYA (216) 4892950 (216) 4892967

2 FNSS SAVUNMA S‹STEMLER‹ A.fi. ANKARA (312) 4840079 (312) 4840071

3 MAK‹NA VE K‹MYA ENDÜSTR‹S‹ KURUMU GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü ANKARA (312) 2961182 (312) 2222241

4 ASELSAN ELEKTRON‹K SANAY‹ VE  T‹C.A.fi. ANKARA (312) 5921000 (312) 3547041

5 BAHT‹YAR AV MALZEMELER‹ PAZ.‹Nfi.TEKS.SAN.VE T‹C.LTD.fiT‹ ‹ZM‹R (232) 8789100 (232) 8789102

TAKIM TEZGAHLARI, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 DURMAZLAR MAK‹NA SAN.VE T‹C.A.fi. BURSA (224) 2191800 (224) 2428989

2 BAYKAL MAK‹NA SAN.VE T‹C.A.fi. BURSA (224) 2431610 (224) 2431286

3 ERMAKSAN ‹Ç VE DIfi T‹C. A.fi. BURSA (224) 2947500 (224) 2947547

4 AKYAPAK MAK‹NA SAN.VE T‹C.A.fi. BURSA (224) 2807500 (224) 2807502

5 MURAT MAK‹NA PAZARLAMA VE T‹C.A.fi. ‹STANBUL (212) 4474141 (212) 4450490

TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN MAK‹NELER, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 TÜRK TRAKTÖR VE Z‹RAAT MAK‹NELER‹ A.fi. ANKARA (312) 2110190 (312) 2110373

2 UZEL TARIM MAK.VE PARÇA SAN. T‹C.A.fi. ‹STANBUL (212) 5670841 (212) 5764595

3 ‹NC‹ BULGUR SAN.T‹C. A.fi. HATAY (326) 2335333 (326) 2333636

4

5 KUTLUSAN KAFES EK‹P. VE HAYV. SAN.T‹C.LTD.fiT‹. ‹ZM‹R (232) 8761041 (232) 8761050

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1

2

3 ZORLUTEKS TEKST‹L T‹C.VE SAN. A.fi. ‹STANBUL (212) 4362290 (212) 4362299

4 RAM DIfi T‹CARET A.fi. ‹STANBUL (216) 5381100 (216) 5370190

5 DMS D‹LMENLER MAK.TEKS.SAN.T‹C.A.fi. ‹STANBUL (212) 5511827 (212) 5511162

GÜNDEM



TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, TURBOPROPELLERLER, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 TUSAfi MOTOR SANAY‹ A.fi. ESK‹fiEH‹R (222) 2112100 (222) 2112101

2 GAL‹PO⁄LU FORM DIfi T‹C.A.fi. KONYA (332) 2390852 (332) 2390851

3 KAYHANLAR MAK‹NA SAN.‹Ç VE DIfi T‹C. A.fi. KONYA (332) 2497200 (322) 2497208

4 AREVA T&D ENERJ‹ ENDÜSTR‹S‹ A.fi. KOCAEL‹ (262) 6483300 (262) 6427034

5 ACT HAVA YOLLARI A.fi. ‹STANBUL (212) 4653900 (212) 4653822

VANALAR, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 ELEKS DIfi T‹C. A.fi. ‹STANBUL (216) 4589200 (216) 4589293

2 EKOM-ECZACIBAfiI DIfi T‹C.A.fi. ‹STANBUL (212) 3717900 (212) 3535081

3 BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN.VE T‹C. A.fi. KOCAEL‹ (262) 6760000 (262) 6760089

4 SAMSUN MAK‹NA SANAY‹‹ A.fi. SAMSUN (362) 2665160 (362) 2665162

5 KALDE KL‹MA PAZARLAMA VE TAAHHÜT A.fi. ‹STANBUL (212) 8764343 (212) 8767649

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEMEYE MAHSUS MAK‹NELER, AKSAM VE PARÇALARI

Firma Ad› fiehir Telefon Faks

1 HEMA ENDÜSTR‹ A.fi. ‹STANBUL (212) 2864451 (212) 2864452

2 MAR‹NER GEM‹ EK‹PMANLARI ULUSLARASI T‹CARET LTD.fiT‹. ‹STANBUL (216) 3929405 (216) 2759560

3 BUGA OT‹S ASANSÖR SAN.T‹C.A.fi. ‹STANBUL (212) 2521510 (212) 2528812

4 GÜRALP V‹NÇ VE MAK.KONST.SAN. VE T‹C.LTD.fiT‹. ‹ZM‹R (232) 8531866 (232) 8531867

5 DENEKS SINA‹ MALZ.VE MAK‹NA PAZ.T‹C.LTD.fiT‹. ‹STANBUL (212) 5497951 (212) 5497530

Not: Bofl b›rak›lan alanlardaki firmalar isminin aç›klanmas›n› istememifllerdir.
KAYNAK: ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar›

23

m
om

en
t

ex
p

o



24

m
om

en
t

ex
p

o

TEKNOLOJ‹

M
ühendislik firmas› olarak
kurulan Butech Makine
yüksek teknolojiye sahip
özel makine tasar›m› ve
üretimi yap›yor. Otomotiv

sektöründen gelen tecrübesi ›fl›¤›nda
gelen talepleri önce projeye sonra üreti-

BUTECH MAK‹NE ÜRETT‹⁄‹ MAK‹NELER‹, UZAKTAN KONTROL VE ‹ZLEME ‹MKÂNI
SUNMAK ‹Ç‹N ETHERNET KARTI VE PC TABANLI NETWORK S‹STEMLER‹NE UYGUN
EK‹PMANLAR ‹LE DONATILIYOR. BU NEDENLE PC OLAN HER YERDEN MAK‹NELER‹N
TAK‹B‹, BAKIMI VE PROGRAM AYARLARI YAPILAB‹L‹YOR. 

me dönüfltüren firma, büyük bir tasar›m
ekibinin olmas› nedeniyle bu gücünü
yeni ifl alanlar›nda da kullan›yor. Sac ifl-
leme makineleri departman›n›n bu sek-
törde eksikli¤i gidermek üzere özel ma-
kineleri üretti¤ini aktaran Butech Maki-
ne Genel Müdürü Nam›k Kemal Memifl,

“Sürekli proje üreten tasar›m departma-
n›m›z›n yeni projelerinden birisi de En-
düstriyel At›klar›n Geri Dönüflümü ile
ilgili projeler oldu. Bu sektör içinde
ürünlerimizi piyasaya sunduk” diyor. 
Firman›n halen devam eden Ar-Ge pro-
jeleri ise enerji ve savunma sanayi sek-

Butech Makine’nin ifli
teknoloji üretmek
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ve program ayarlar›na müdahale edile-
biliyor. 
Ayr›ca alt yap›s› haz›r oldu¤u için müfl-
terilerine kablosuz uzaktan kumanda ile
makinenin tüm fonksiyonlar›n› emniyet-
li bir flekilde yerine getirebilme imkan›
sa¤lad›klar›na de¤inen Memifl, “Meka-
nik olarak yüksek dayan›ml›  ve özel
üretilmifl parçalardan oluflan makinele-
rimiz ‘CE’  sertifikas› ile kay›t alt›na al›n-
makta ve uluslararas› emniyet flartlar›n›
sa¤lamaktad›r” diye konufluyor. Memifl
flöyle devam ediyor: “Çok yüksek stan-
dartlar›n flart oldu¤u parçalar› üreten
makinelerin standartlar› daha da yüksek
olmak zorundad›r. ‹flleme teknolojileri-
miz de buna ba¤l› olarak sürekli geliflti-
rilmektedir.” 

GER‹ DÖNÜfiÜM 
MAK‹NELER‹NDE ‹DD‹ALI
Butech, sac iflleme makineleri, üretim
hatlar›, geri dönüflüm makineleri ve
özel makineler imalat› yap›yor. Memifl
ek olarak ise Türkiye’nin en yüksek ka-
pasiteli endüstriyel metal at›klar›n geri
kazan›m› ile ilgili tesisin tüm makinele-
rini üreterek anahtar teslimi olarak dev-
reye ald›klar›n› söylüyor. 
Memifl ayr›ca, Türkiye’de ilk defa üreti-
len bu makinelerin yurtd›fl›ndan da yo-
¤un talep görece¤ini umduklar›n› ifade
ediyor. Butech Makine Genel Müdürü
Memifl flöyle devam ediyor: “Geri dönü-
flüm makineleri portföyümüz; balyala-

ma presleri, briketleme presleri, talafl
k›r›c›lar, filtreleme istasyonlar›, santri-
füj, plastik k›r›c›lar, hurda makaslar›,
metal k›r›c›lar, otomobil balyalama
presleri, özel tafl›ma ve depolama sis-
temlerinin yan› s›ra anahtar teslim hur-
da ve at›k geri dönüflüm tesislerinden
oluflmaktad›r.” 
Butech mühendisleri müflteri taleplerini
projeye dönüfltürüyor ve tüm tasar›mlar
PC ortam›nda CAD – CAM destekli ya-
p›l›yor. Tasar›mlar üretim öncesi simü-
lasyon edilerek ve proses FMEA uygu-
lanarak muhtemel hatalar önlenebiliyor.
Butech makine yo¤un olarak sanayilefl-
mifl ülkelere ihracat yap›yor. Bu ülkele-
rin bafl›nda Avrupa Birli¤i geliyor. Ha-
len, Almanya baflta olmak üzere, Fran-
sa, Çin, Hindistan, Güney Kore, ‹span-
ya, Polonya, Hollanda, ‹talya, Brezilya,
‹spanya en fazla ihracat yap›lan ülkeler
s›ralamas›nda baflta geliyor. Memifl, fir-
man›n bu y›l itibari ile de ABD’ye ihra-
cat›n›n bafllad›¤›n› söylüyor. 
Sanayileflmifl ülkelere ihracat yapmala-
r›n›n üretim kalitelerinin bir göstergesi
oldu¤una vurgu yapan Memifl, “Müflte-
rilerimizin yan› s›ra rakiplerimiz de bu
ülkelerde. Bu nedenle teknoloji üstünlü-
¤ümüzü  kullanarak rekabet edebilmek-
teyiz” diyor. Rekabetteki tek dezavantaj-
lar›n›n rakiplerinin sahip oldu¤u finans
destekleri ve döviz kurlar› oldu¤una da
de¤inen Memifl, “Yetiflmifl insan gücü-
müz, tasar›m kabiliyetimiz ve teknolojik
alt yap›m›z rekabet için yeterli düzeyde-

törlerinde yo¤unlafl›yor. Tüm projeler
TUB‹TAK, TTGV ve KOSGEB disiplinle-
rinde gerçeklefltiriliyor. 
Birçok konuda örnek olmay› ilke edinen
firma üniversite-sanayi iflbirli¤inin öne-
mine de dikkat çekiyor ve üniversiteler-
le yapt›¤› iflbirli¤i neticesinde mühen-
dislik ö¤rencilerine staj imkân› sa¤l›yor.
Ayr›ca son s›n›f ö¤rencilerine mezuni-
yet sonras› ifl hayat› konular›nda konfe-
ranslar veriliyor. 
Butech Makine Genel Müdürü Memifl
firman›n bir di¤er özellili¤ini ise flöyle
anlat›yor: “Butech ileri teknoloji üret-
me kapasitesine sahip alt yap›s›, ulusla-
raras› marka olmas›, çal›flanlar›na ve
ülkesine karfl› sorumlulu¤unu yerine
getiren bir firma olmas› sebebiyle Tür-
kiye’de ilk ve tek firma olarak TOBB ta-
raf›ndan kurulan Risk Sermayesi Yat›-
r›m fiirketi taraf›ndan ortakl›¤a uygun
görüldü. Halen bu kurum bizim resmi
orta¤›m›zd›r.”

PC OLAN HER YERDEN 
MAK‹NELER KONTROL 
ED‹LEB‹L‹YOR
Günümüzde kullan›c› dostu ve güvenli-
¤i ön planda tutulmufl makineler ön
plana ç›k›yor. Butech makineleri uzak-
tan kontrol ve izleme imkan› sunmak
için Ethernet kart› ve PC tabanl› net-
work sistemlerine uygun ekipmanlar ile
donat›l›yor. Bu nedenle PC olan her
yerden makinelerin takibini, bak›m›n›

Nam›k Kemal Memifl         
Butech Makine Genel Müdürü 

Kendi otomobilimizi henüz üretmedik
ama otomobil yapan makineler 
üretiyoruz.
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dir” diye konufluyor. Butech bugün oto-
motiv sektörü baflta olmak üzere birçok
uluslararas› markaya hizmet veriyor.

“DESTEK POL‹T‹KALARI 
YETERS‹Z”
“Öncelikle kendi içimizde ülke imaj›n›
yükseltecek standartlar› ortaya koyma-
m›z gerekir” diyen Memifl flöyle devam

ediyor: “Kalite seviyesi yüksek uluslara-
ras› standartlara uygun markalar›m›z›
ön plana ç›kararak pazarda ülke konu-
mumuzu güçlendirmeliyiz. Kesinlikle
tüm makinelerimizi ayn›  kefeye koyma-
dan kendimiz öncelikle bu ayr›m› yap-
mal›y›z. Bu ayr›m› yapmaz isek makine-
lerimizin alg›lanma flekli bize zarar ve-
recektir. ‹hracat, Ar-Ge ve üretimde

devlet desteklerinin tüm firmalara veril-
mesinden ziyade standartlar› yüksek,
uluslararas› rekabet yapabilecek firma-
lar›m›za deste¤i yo¤unlaflt›rmam›z gere-
kir. O zaman desteklerin bir anlam› ola-
cakt›r. Hali haz›rdaki destek politikalar›
bu konuda yetersiz kalmaktad›r.” 
Uluslararas› rakiplerinin yo¤un bir ihra-
cat finansman› deste¤ine sahip oldu¤u-
nu belirten Memifl, Türkiye makine ima-
latç›lar›n›n da bu silaha sahip olmas›
gerekti¤ini söylüyor. Memifl, “‹hracatç›-
lar›m›z yurtd›fl›nda tek bafllar›na müca-
dele etmektedirler. Ülke baz›nda sorun-
lar›n› çözebilmeleri için ülke gücünü
hissetmelerini sa¤layacak uluslararas›
d›fl ticaret organizasyonlar›m›z gözden
geçirilmelidir” diye konufluyor. 

“OFF-SET YOK DENECEK 
KADAR AZ”
Butech Makine Genel Müdürü Memifl
sektörün yaflad›¤› sorunlar› ise flöyle
özetliyor: “Ülkeler aras›ndaki ticaretimiz
dengesizdir ve ülkemiz aleyhine birlik-
telikler mevcuttur. Tüm geliflmifl ülke-

“ Ülkeler aras›ndaki ticaretimiz dengesizdir ve
ülkemiz aleyhine birliktelikler mevcuttur. Tüm geliflmifl
ülkelerde OFF-SET yüksek oranlarda uygulan›rken
ülkemizde yok denecek kadar azd›r. Nitelikli ifl gücü
yetiflmemekte ve iflgücü aç›¤› gün geçtikçe 
artmaktad›r. Makine imalat sektörü geliflmifl yörelerde
faaliyet göstermek zorundad›r. Bu nedenle teflvik ve
desteklerden en az yararlanan sektördür.”
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lerde OFF-SET yüksek oranlarda uy-
gulan›rken ülkemizde yok denecek ka-
dar azd›r. Nitelikli ifl gücü yetiflmemek-
te ve iflgücü aç›¤› gün geçtikçe art-
maktad›r. Makine imalat sektörü gelifl-
mifl yörelerde faaliyet göstermek zo-
rundad›r. Bu nedenle teflvik ve destek-
ler en az yararlanan sektördür. Ulusla-
raras› standartlara uymayan, haks›z re-
kabete neden olan makine ve ekip-
manlar› ülkemize kolayca ithal edilebil-
mektedir. Bu konuda denetimler yeter-
sizdir. Uluslararas› rakip firmalar uzun
vadeli krediler ile desteklenmekte fuar-
lara ülke deste¤i ile kat›lmaktad›r. K›-
saca ülkemiz makine imalatç›lar› bu
avantajlardan hiçbirine sahip de¤ilken
ihracat art›fl rekoru k›rmaktad›r. Ra-
kipleriyle ayn› avantajlara sahip bir
makine sektörünün neler yapabilece¤i-
ni tahmin etmek zor olmasa gerek.”
2008 y›l›nda global piyasalarda yafla-
nan geliflmelerin öncelikle yat›r›m›
durdurdu¤u için talepte kesilmeler ol-
du¤unu ifade eden Memifl, “Bunun ya-
n› s›ra girdi maliyetlerindeki afl›r› art›fl-
lar, malzeme teminindeki zorluklar
sektörü  s›k›nt›ya soktu. Bu geliflmele-
re ba¤l› olarak bizimde ihracat›m›zda
yüzde 30 bir düflüfl söz konusu. Ciro
kayb›m›z olmamakla birlikte ihracat
hedeflerimize ulaflamayaca¤›m›z› gö-
rüyoruz” diyor. 
Tüm enerjilerini 2010 y›l›na yo¤unlafl-
t›rd›klar›n› ifade eden Memifl önümüz-
deki y›l› biraz daha zor geçecek fleklin-
de de¤erlendiriyor. Memifl, a¤›rl›kl›
olarak otomotiv sektörüne üretim yap-
malar›n›n piyasalar› daha iyi analiz et-
melerimi sa¤lad›¤›n› belirterek, “Bu y›l
de¤iflik kampanyalar ve vergi indirim-
leri ile gelecek y›l›n ürünleri sat›lm›fl
oldu. Gelecek y›la dikkat diyorum” 
diyor. 

BUTECH PEK ÇOK 
KONUDA ÖRNEK
Üretimin ve Ar-Ge çal›flmalar›n›n yan›
s›ra Butech bir çok konuda da örnek
olmay› sürdürüyor. Memifl bunlar›n
bir kaç›n› flöyle s›ral›yor: “Yenilikçi ve
vizyon sahibi KOB‹’lerin finansman ih-
tiyac›n› gidermek amac›yla Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin önderli-
¤inde, Halk Bankas›, KOSGEB ve 16
de¤iflik Sanayi ve Ticaret Odas›n›n ifl-

birli¤i ile kurulmufl olan KOB‹ Giriflim
Sermayesi Yat›r›m Ortakl›¤› (KOB‹ A.fi.)
taraf›ndan yap›lan de¤erlemeler ve titiz
çal›flmalar sonucunda, Bursa’da, baflta
otomotiv sektörü olmak üzere, tüm sek-
törlere, mühendislik tasar›m› ve üretimi
yapan teknoloji firmas› Butech Makine
ve Sanayi flirketiyle ortakl›k yap›lmas›
karar› al›nd›. Ayr›ca, Butech ‹fl Eti¤i
projesine ilk destek veren kurulufl. Av-
rupa Birli¤i taraf›ndan finanse edilen ve
Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar› Birli¤i
(Eurchambers) taraf›ndan yürütülen
CASE (Odalar arac›l›¤›yla Müktesebat
Deste¤i ve ‹fl Eti¤i) Projesi, Romanya,

Bulgaristan, Türkiye ve H›rvatistan’›n
Avrupa Birli¤i’ne ekonomik uyumunun
sa¤lanmas› amac›yla söz konusu ülkele-
rin ifl dünyalar›n› desteklemeyi hedefli-
yor. Butech, kurumsal sosyal sorumlu-
luk bak›fl aç›s›n› ba¤l›l›¤›n› vurgulaya-
rak, Birleflmifl Milletler Küresel ‹lkeler
Sözleflmesi’ne imza koyan kurulufllar
aras›na Haziran 2006 tarihi itibar›yla ka-
t›lm›flt›r. 10 ilkeyle ifade edilen bafll›kla-
r›n sosyal sorumluluk yaklafl›m› çerçe-
vesinde titizlikle üzerinde durdu¤u ko-
nular oldu¤unu belirtmifltir. Bu alanda-
ki faaliyetlerini y›ll›k raporlar›yla Birlefl-
mifl Milletlere sunmaktad›r.
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ARAÇ ÜSTÜ V‹NÇ ÜRET‹M‹NDE ÖNCÜ B‹R MARKA OLAN H‹DROKON DÜNYANIN
V‹NÇ MARKASI OLMAK ‹Ç‹N EM‹N ADIMLARLA ‹LERL‹YOR.

SEKTÖRDEN

Yükseklere 
uzanan Hidrokon

1
993 y›l›nda kurulan ve o y›ldan
bu yana h›zla yükselen Hidro-
kon Vinç Sanayi 10 ton metre-
den 270 ton metreye kadar araç
üstü katlan›r bomlu hidrolik

vinç üretimi ve 15 ton metreden 180 ton
metreye kadar araç üstü teleskopik vinç
üretimi yap›yor. Konya 3’üncü Organize
Sanayi Bölgesine tafl›nan ve bu yeni te-
sisinde araç üstü platform üretimi de
yapan Hidrokon 18 bin metrekaresi ka-
pal›, toplam 46 bin metrekare alanda
200 çal›flanla kendi alan›nda uzman bir
firma olarak öne ç›k›yor. Hidrokon Vinç
Genel Müdür Yard›mc›s› Bülent Kütük-
çü Hidrokon’un kurulufl aflamas›ndan
bu yana hep dünya markas› olmak için
çabalad›¤›n› ve bugün bu rüyay› ger-
çeklefltirdikleri ifade etti. Bülent Kütük-
çü, “Firmam›z 1993 y›l›nda Konya’da
kuruldu. Ard›ndan bu ilde büyük bir te-
sis kurduk ve Organize Sanayi Bölge-
si’ne tafl›nd›k. 10 ton metreden 270 ton
metreye kadar araç üstü katlan›r bomlu
hidrolik vinç üretimi, 15 ton metreden
180 ton metreye kadar araç üstü teles-
kobik vinç üretimi ve araç üstü platform
üretimi yapmaktay›z. 1993 y›l›nda kuru-
lan Hidrokon, Konya’da araç üstü hid-
rolik mobil vinç üretiyoruz” dedi.

“AVRUPA B‹Z‹MLE 
REKABET ETS‹N”
Yat›r›mlar› ile üretim kapasitesini art›-
ran Türkiye’nin lider vinç üreticileri ara-
s›nda yer alan Hidrokon teknolojiye ya-
t›r›m yap›yor. Yeni teknolojileri de üreti-
mine entegre ederek Avrupa normlar›n›
yakalad›klar›n› ve Avrupal› rakip üretici-

lerle de kalite yönünden rahatl›kla yar›-
fl›r hale geldiklerini belirten Bülent Kü-
tükçü, “Üretmifl oldu¤umuz vinçlerde
moment kontrol sistemi kullan›yoruz,
bu sistem operatörün vinci izin verilen
kapasitelerde kullanmas›n› sa¤lamakta-
d›r. Teleskopik vinçlerimizde ise kantar
sistemi kullanmaktay›z. Bu sistemle
operatör, bomu kaç derece aç›yla kal-
d›rd›¤›n›, bomun kaç metrede oldu¤unu
ve o aç›dan ve uzunluktan ne kadar yük
kald›rd›¤›n› görebilmektedir. Hem mo-
ment kontrol sistemi hem de kantar sis-
temi güvenlik için çok önemli sistemler-
dir. Bu teknolojik birikim ile Avrupa’n›n
say›l› firmalar› aras›ndaki yerimizi ald›k”
fleklinde konufltu.

“YEN‹ PROJELER 
‹Ç‹N ÇALIfiIYORUZ”
Üretimin her aflamas›nda kaliteyi ve
müflteri memnuniyetini dikkate ald›kla-
r›n› ifade eden Kütükçü, iki y›ld›r kantar
sistemleri konusunda uzman bir firma
ile özel bir proje üzerinde çal›flt›klar›n›
belirtti. Kütükçü, “Bugün kantar sistemi
teleskop vinçlerde ve araç üstü katlan›r
bomlu vinçlerin ilk k›rma grubunda uy-
gulanabilmektedir ancak ikinci k›rma
grubunda kantar sistemi flu an uygula-
namamaktad›r. ‹ki y›ld›r, Kantar sistem-
lerinde uzmanlaflm›fl, dünyan›n önde
gelen bir firmas›yla kantar sistemini
araç üstü katlan›r bomlu hidrolik vinçle-
rin ikinci k›rma grubunda da kullan›l-
mas›na izin verecek bir sistem üzerinde
çal›fl›yoruz. Bu çal›flmam›zda, son afla-
maya gelmifl olup flu anda bu sistemin
son testlerini yapmaktay›z. Bu sistem
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SEKTÖRDEN

Hidrokon’dan dünyaya daha güvenli ve
teknolojik araç üstü katlan›r bomlu hid-
rolik vinçler yapmak için bir hediye ola-
cakt›r” dedi. Kütükçü ayr›ca Palfinger
marka vinçlerin Türkiye distribütörlü-
¤ünü  sürdürdüklerini de belirtti.

“KAYNA⁄I ROBOTLARLA 
YAPIYORUZ”
Ortado¤u, Rusya, Türki Cumhuriyetler,
Avrupa ve Kuzey Afrika’daki bir çok ül-
keye ihracat yapt›klar›n› belirten Kütük-
çü, teknolojik olarak da Avrupal› birçok
üreticiden çok ileride olduklar›n› söyle-
di. “Hidrokon büyük bir yat›r›m yapm›fl
ve 2007 y›l›nda Konya 3’üncü Organize
Sanayi Bölgesindeki yeni yerine tafl›n-
m›flt›r. Bu yerimiz Avrupa standartlar›n-
da olup, Türkiye’de bir ilktir. Avru-
pa’daki kimi rakiplerimizden de daha
teknolojik altyap›ya sahiptir. Bugün
Hidrokon’da uluslararas› rakipleri gibi
kayna¤› robotlarla yapmaktad›r” diyen
Kütükçü sözlerine flöyle devam etti:
“Üretimimizin önemli bir k›sm›n› orta

ve büyük tonajl› vinçler oluflturmakta-
d›r. Bu yüzden 3 y›ld›r, ufak tonajl› vinç-
ler için yine vinçte uluslar aras› bir mar-
ka olan Palf›nger’in vinçlerini satmakta-
y›z. Bu ortak çal›flma ile ufak tonajl› vinç
talebinde bulunan müflterilerimizin de
taleplerini karfl›lamakta olup, müflteri
memnuniyetini sa¤lamaktay›z.” 

“DÜNYANIN V‹NÇ 
MARKASI OLACA⁄IZ”
‹hracatta memnuniyetin çok önemli ol-
du¤unu ifade eden Kütükçü, y›llard›r
içinde bulunduklar› sektörden ve ticari
iliflkileri bulunan hiçbir firmadan olum-
suz bir elefltiri almad›klar›n› belirtti. Kü-
tükçü, “Bugüne kadar çal›flt›¤›m›z ya-
banc› firmalarla ürünlerimizle ilgili her-
hangi bir memnuiyetsizlikle karfl›laflma-
d›k. Ürünlerimiz kalitesiyle, fonksiyonel-
li¤iyle, kullan›m kolayl›¤›yla her gitti¤i
yerde büyük ilgi uyand›rmaktad›r” flek-
linde konufltu. Firman›n hedeflerinden
bahseden Kütükçü, “Türkiye’nin Vinç
Markas› olan Hidrokon için yak›n za-

manda dünyan›n vinç markas› denile-
cektir” dedi. Türkiye makine ihracat›nda
uluslararas› pazardan yüzde 0,4 gibi bir
pay olmas› oldukça üzücü bir durum ol-
du¤unun alt›n› çizen Kütükçü, “Bunu
yukar›ya çekmek için ihracatç›lar›m›z›n
standartlar› yükseltmeleri ve dünyada
yap›lan› yapmak yerine dünyaya yeni
ürünler sunmam›z gerekmektedir. Ayr›-
ca sektörel uluslararas› yay›nlara reklam
vermemiz, daha çok fuarlara kat›lma-
m›z, daha çok çal›flmam›z gerekmekte-
dir” fleklinde konufltu.

FUARLAR ‹HRACAT 
‹Ç‹N ÖNEML‹
Teflviklerin geri çekilmesi nedeniyle fu-
arlara kat›lmakta zorland›klar›n› ve sa-
dece kendi firmalar› için de¤il ihracata
yeni at›lan firmalar için de oldukça zor
bir sürecin bafllad›¤›n› ifade eden Kü-
tükçü, dünya pazar›nda etkin bir oyun-
cu olabilmek için fuarlar›n yak›ndan ta-
kip edilmesi gerekti¤ini vurgulad›. Fu-
arlara kat›l›m durumuna ülkeler baz›nda
bak›ld›¤›nda Türkiye’nin bu alanda dü-
flük bir performans izledi¤ini dile geti-
ren Kütükçü düzenlemenin yeniden
gözden geçirilmesi gerekti¤ini söyledi.
Kütükçü konuyla ilgili de¤erlendirmele-
rine flöyle devam etti: “Devletimiz Tur-
quality ile yapt›¤› çal›flmalarla ve teflvik-
lerle Türkiye’den uluslararas› markala-
r›n ç›kmas› için çal›flmaktad›r. 
Ancak daha önce yurtd›fl› fuarlara olan
teflviklerde, ihracatç› fuara kat›l›rken
devletin destekledi¤i pay› ödemiyordu

“ Hidrokon olarak ihracata özellikle iki y›ld›r a¤›rl›k
vermekteyiz. 2008 y›l›nda üretimimizin yüzde 10’unu
ihraç etmiflken bu y›l küresel bir krize ra¤men 
hedefimiz olan yüzde 20’yi geçmifl bulunmaktay›z”

Bülent Kütükçü        
Hidrokon Vinç Sanayi Genel Müdür Yard›mc›s›  

Türkiye’nin vinç markas› olan Hidrokon
için yak›n zamanda dünyan›n vinç
markas› denilecektir. 
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“KR‹ZE RA⁄MEN HEDEF‹M‹Z‹
YÜKSEK TUTTUK”
Pazarda tutunman›n ve aran›lan bir fir-
ma olman›n yolunun asl›nda herkes ta-
raf›nda bilindi¤ini bunu sadece kalite ile
yapabileceklerini bilen baz› firmalar›n
bile iflin kolay›na kaçt›klar›n› söyleyen
Kütükçü, “Atölye zihniyetindeki firmala-

fakat bir süredir bu uygulama kalkt› ve
ihracatç› devletin destekledi¤i k›sm› da
önce ödeyip yaklafl›k bir sene sonra geri
almak zorunda kald›. 
Bu da fuarlara kat›l›m› biraz azalt›yor.
Bununla ilgili bir düzenleme yap›l›rsa
ihracatç›lar›m›z daha çok fuara kat›la-
cakt›r.”

r›n düflük kaliteli malzemelerle ürünler
yap›p bunu piyasaya sunmalar› sektö-
rü olumsuz etkilemektedir. Çünkü vinç
bir kez kullan›ml›k ya da satt›ktan son-
ra iflim bitti gibi düflünülecek bir ürün
de¤ildir. Satt›ktan sonra üretti¤iniz
ürünün arkas›nda durman›z gerekmek-
tedir ve bu tip iflletmelerde sat›fl sonra-
s› servisi sa¤layamad›klar› için müflte-
rileri ma¤dur etmektedirler. Sektörde
bir örgütlenmenin olmamas› da di¤er
önemli bir sorundur. Sektörde böyle
bir örgütlenme kuruldu¤u takdirde,
sorunlar›m›z daha yüksek sesle dile ge-
tirilecektir ve sektörde standartlar yük-
selecektir. Ekonomik krizde birçok fir-
man›n siparifllerinin azald›¤›n› ve flir-
ketlerin zor bir süreçten geçti¤ini, art›k
herkesin bildi¤ini söyleyen Kütükçü,
buna ra¤men Hidrokon olarak hedefle-
rini asla bir önceki y›l›n alt›na düflür-
mediklerini belirtti. Ayr›ca y›l›n bu
ay›nda geçen y›l›n üzerinde bir ihracat
rakam›na ulaflt›klar›n› belirten Kütük-
çü, “Hidrokon olarak ihracata özellikle
iki y›ld›r a¤›rl›k vermekteyiz. 2008 y›l›n-
da üretimimizin yüzde 10’unu ihraç et-
miflken bu y›l küresel bir krize ra¤men
hedefimiz olan yüzde 20’yi geçmifl bu-
lunmaktay›z” dedi.
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1994 YILINDA KURULAN KÜÇÜK ATÖLYEY‹ 2005 YILINDA FABR‹KA HAL‹NE GET‹REN
AYfiAN VE FEHM‹ DALKILIÇ, EMEKL‹ OLDUKLARI ARÇEL‹K F‹RMASINDAK‹
DENEY‹MLER‹N‹ H‹DROTAM’A TAfiIDILAR. KURULUfi AfiAMASINDA YAfiADI⁄I 
PROBLEMLER‹ TÜB‹TAK VE KOSGEB DESTEKLER‹YLE ATLATAN H‹DROTAM MAK‹NA
BUGÜN ALMANYA VE ‹TALYA G‹B‹ MAK‹NE SANAY‹‹NDE ÖNEML‹ ÜLKELERE ‹HRACAT
GERÇEKLEfiT‹R‹YOR. 

Süper emekliler

BAfiARI H‹KAYES‹
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or›mlar›n yap›lmas›na karar verilmesinde
göz önünde bulundurulan en önemli
unsurlar› ise flöyle aç›kl›yor: “Artan kü-
resel rekabet, buna ba¤l› de¤iflen sat›fl
fiyatlar›, hammadde, iflçilik ve enerji
maliyetleri gibi üreticinin fazla etkisinin
olmad›¤› konular göz önüne al›nd›¤›n-
da, rekabet gücü ve karl›l›¤› etkileyecek
en önemli unsurun ‘üretim verimlili¤i’
oldu¤u görülmektedir.” Projelerin bafl-
lat›lmas›n›n bu taleplerin bir sonucu ol-
du¤unu sözlerie ekleyen Dalk›l›ç, “Yük-
sek verimlilikte üretim gerçeklefltirmek
tüm beyaz eflya ve otomotiv üreticileri-
nin ortak hedefidir” diyor.

AR-GE ‹LE ÜSTÜN ‹MALAT
Hidrotam Makina’n›n sahibi olan Ayflan
Dalk›l›ç, ürünlerinin Ar-Ge prosesine
haz›r hale getirilmesinin tamamen tam
otomatik olarak gerçeklefltirildi¤ini söy-
lüyor. Dalk›l›ç flöyle devam ediyor: “Sis-
tem istendi¤inde otomasyon üzerinden
ve sabitleyicilerin de¤ifltirilmesi ile di-
¤er modeller içinde kullan›labilecektir.
Bu gerekçelere dayanarak, yerli imalat
sektörünün geliflmesi ve Türk ekonomi-
sine katk›s› için amaçlanan genel nokta-
lar ise; dinamik esnek üretim yap›lar›n›n
uygulanabilirli¤i, üretim sistemine yeni
teknolojilerinin kazand›r›lmas›, bilgi
transferi ve deneyimin paylafl›m›, yenili-
¤in (innovation) ve yenilenmenin gelifl-

A
rçelik’ten emekli olan Ayflan
ve Fehmi Dalk›l›ç, ilk baflta
sadece sandalye, bilgisayar
ve torna ile bafllad›klar› kü-
çük atölyelerini deneyimle-

riyle gelifltirdiler. Hidrotam Makina bu-
gün Almanya ve ‹talya gibi makine sa-
nayinin devlerine ihracat gerçeklefltiri-
yor. ‹kilinin sadece kendi finans kaynak-
lar›yla kurduklar› firma yaklafl›k 10 y›l
içinde küçük bir atölyeden fabrikaya
dönüfltü. 
Ayflan Dalk›l›ç ve Fehmi Dalk›l›ç’›n 25
y›l›n sonunda Arçelik’ten emekli olduk-
tan sonra kurmaya karar verdikleri Hid-
rotam Makina, Kartal Oto Sanayi Site-

sinde bir torna ve freze ile 50 metreka-
relik atölyede özel makine imalat›na
bafllar. Ayflan ve Fehmi Dalk›l›ç, tekno-
loji yaratan üretim prosesleri ve kaliteyi
bütün organizasyon yap›lar›na tafl›ya-
rak, sosyal sorumluluk bilincini kökleflti-
rerek Hidrotam Makina’y› flu anda bu-
lunduklar› bin metrekare kapal› alanda
beyaz eflya üreticileri, sandwich panel
ve raf üreticileri, panel radyatör, otomo-
tiv ve metal saç iflleme endüstrisinde ve
yurtd›fl›ndaki sanayicilere özel makine
imalatlar› yapan bir kurulufl haline ge-
tirdiler. 

“SORUNLARI 
KRED‹LERLE AfiTIK”
Hidrotam Makina’n›n sahibi Ayflan Dal-
k›l›ç kurulufl dönemlerinde yaflad›klar›
sorunlar› flöyle anlat›yor: “Tasar›mda
yaflanan sorunlar yüzünden, üretim hat-
t›m›z› müflteriye geç teslim ettik ve öde-
melerde sorunlar yafland›. Üretim hat-
t›nda ilk defa üretim yap›lmas›ndan do-
lay› tasar›m aflamas›nda imal edilecek
parçalarda sorunlar yafland›. Bu yüzden
müflterinin ödemesi gereken ödemeleri
alamad›k ve ekonomik kriz yaflad›k. S›-
k›nt›m›z›, Tübitak`tan alm›fl oldu¤umuz
finansal destekler ile gidererek, yat›r›m-
lar›m›za devam ettik. Kosgeb ile verilen
destek ve krediler de s›k›nt›lar›m›z› orta-
dan kald›rmaya çal›flt›k.”

AR-GE MAL‹YETLER‹ ARTTI
Tüm dünyay› etkisi alt›na alan ekono-
mik krizin Ar-Ge’ye dayal› ifllerde mali-
yetleri artt›rd›¤›na de¤inen Ayflan Dal-
k›l›ç, “Fakat müflterilerimize fiyat art›flla-
r›n› yans›tamamaktay›z. ‹fl al›nmas› ile
birlikte, Ar-Ge odakl› projelerde tasar›m
aflamas›ndan kaynaklanan öngörülerde
yaflanan sorunlar maliyetlerimizi artt›r-
maktad›r ancak fiyatlara yans›tmam›z
mümkün de¤ildir” diye konufluyor. Bu
yüzden Ar-Ge projelerine Tübitak tara-
f›ndan destek verildi¤ini ifade eden Dal-
k›l›ç, “Maliyet art›fllar›n› ald›¤›m›z finan-
sal destekler ile kapatmaktay›z” diyor.

HEDEF YÜKSEK VER‹ML‹L‹K
Özellikle son y›llarda beyaz eflya ve oto-
motiv üretimindeki art›fl ve ihracat veri-
lerinin iki haneli rakamlara ulaflmas› bu
sektörlerdeki üreticileri yeni yat›r›mlar
yapmaya yöneltiyor. Dalk›l›ç yeni yat›-

Ayflan Dalk›l›ç   
Hidrotam Makina Yönetim Kurulu Baflkan›  

Almanya ve ‹talya’ya ihracat 
gerçeklefltiriyoruz.
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tirilmesi, ürün gelifltirme sürecidir. Söz
konusu Ar-Ge projeleri gelifltirilmifl
olan hat ile firmalar, daha üstün imalat,
imalat prosedürünün basitleflmesi, üret-
kenli¤in art›r›lmas›, imalata ara operas-
yonlar›n ve parça listesinin azalt›lmas›,
çevre kirlili¤i ile kat› at›k problemlerin-
den kurtulma, enerji sarfiyat› ve sigorta
giderleri azalmaktad›r. Sonuç olarak el-
de edilen karl›l›¤›n artmas› konular›nda
verimliliklerini art›rma ve rekabet güç-
lerine önemli bir katk› sunulmaktad›r.
Elde edilen bu üstünlüklerin sayesinde

firmam›z da d›flar›dan gelen bu tip sis-
temlerle rekabet edilemeyecek bir ko-
numa ulaflm›flt›r.”

ALMANYA VE 
‹TALYA’YA ‹HRACAT
Hidrotam özellikle Almanya ve ‹talya gi-
bi ülkelere ihracat yap›yor. Dalk›l›ç yola
yeni ç›kan firmalara ise flu tavsiyelerde
bulunuyor: “Daha istikrarl› ve h›rsl›
olunmal›. Sosyal kiflili¤i geliflmifl, hedef-
ledi¤i konuma gelmesinde baz› sosyal
faaliyetlere girmifl olmas› gerekir. Mes-

leki baflar›s›n› kan›tlayan, geçmifl y›llar-
da belirli bir hedefi olmal›. Liderlik dav-
ran›fllar›nda bulunan, meslektafllar›n›
desteklemede, onlar›n bir ad›m ileriye
gitmesine izin vermede daha kararl›
olunmal›. ‹fl disiplininde önemsedikleri
konularda daha baflar›l› olmal›. Tekno-
lojiyi ve sektör ile ilgili fuarlar› takip et-
meli. Gelece¤e yönelik stratejileri belir-
lemeli.
Hidrotam’›n 2008 y›l› yurtd›fl› sat›fl› 555
bin 334 TL’ydi. Firman›n 2009 hedefi
ise ihracat›n› dünya çap›na yaymak ve
üretim kapasitesini artt›rmak. Dalk›l›ç,
2009 y›l›nda Hidrotam’› Ar-Ge ve yeni
ürün tasar›mlar›n› geliflmifl, karl›l›¤›
artm›fl, daha çok bölgede sat›fl yapan,
kalite yönetim sistemi etkin kullan›lm›fl,
kurum kültürü geliflmifl, tan›n›rl›¤› ve
ifl gücü potansiyeli artm›fl, ürünlerinin
teknik özellikleri ve kalitesi gelifltiril-
mifl, fire oranlar›, kalitesizlik maliyetleri
azalt›lm›fl olarak görmek istediklerini
söylüyor. 

“KAL‹F‹YE ELEMAN 
BULMAK ZOR”
Dalk›l›ç, Ar-Ge a¤›rl›kl› projelerde çal›-
fl›ld›¤› için baflar›s›z sonuç alma ve so-

BAfiARI H‹KAYES‹
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jilerinin, teknolojik/teknik ve ekonomik
olarak yap›labilirlik etüdü, müflteri ta-
leplerine göre tasar›m, incelenmesi, ta-
sar›m gelifltirme ve do¤rulama çal›flma-
lar›, prototip üretimi, deneme üretimi
ve tip testlerinin yap›lmas›, çevrim süre-
lerine göre ürün hatt›n›n optimizasyo-
nu, sat›fl sonras›nda ürün tasar›mdan
kaynaklanan sorunlar›n giderilmesi ola-

rak belirlenmifltir. Projelerde mekanik
yap› ve otomasyon ile kontrol edilmesi
itibariyle, hesaplar›, boyutlar› ve algorit-
mas› farkl›l›klar› olmakla birlikte yeni
bir model gelifltirme mant›¤›na uymak-
tad›r.” Ar-Ge projelerinde üretilecek
ürünlerin ölçülerinin de¤ifltirilebilece¤i-
ni söyleyen Dalk›l›ç,”Gördü¤ü kesim,
delme ve büküm ifllemlerinin ölçü ve
kesitleri tamamen farkl› olabilir. Bu ne-
denle nihai ürüne etki edecek faktörle-

rin ayarlanabilmesi, daha önceki proje-
lerimizde üretti¤imiz makine ve grupla-
r›n›n yeni modellerinin gelifltirilmesi ile
mümkün olmaktad›r” diyor. Ar-ge bölü-
münde çal›flan tüm ekibin tasar›m ve
uygulama alan›nda benzer tasar›m pro-
jelerinden dolay› iyi bir deneyime sahip
oldu¤unu belirten Dalk›l›ç flöyle devam
ediyor: “Tüm personelin tasar›m aflama-
lar›nda kulland›¤› alt yap› imkanlar›
mevcuttur. Tasar›mda FMEA (Failure
Mode and Effect Analysis) hata türü ve
etkileri analizi, istasyonlar›n tüm aflama-
lar›nda kullan›lan mekanik parçalar için
sertlik testleri, yüzey pürüzlülü¤ü ana-
lizleri yap›lmaktad›r ve otomasyonda
çevrim süreleri irdelenmektedir. Baflar›
kriterlerimiz; projelendirme ve tasar›m
kriterlerine, teknik flartnameye uyum,
s›f›r hata, çevrim sürelerinin teknik flart-
nameye göre optimizasyonu ve ürün
çevrim raporu, ilk numune kontrol ra-
porunun olumlu olarak onaylanmas›.
Üretimi tamamlanan istasyonlar sahada
monte edildikten sonra program› olufl-
turma plc, I/O testleri, lokal devreye al-
ma ve testler, üretim denemeleri ve ön
kabuller bu aflamada yap›lmaktad›r. De-
neme üretiminde farkl› sac kal›nl›klar›n-
da yap›lmaktad›r. Proses flartlar› sa¤la-
n›ncaya kadar, denemeler devam et-
mekte ve iyilefltirilmesi gereken meka-
nik ve elektriksel otomasyonlarda reviz-
yonlar gerçeklefltirilmektedir.”

nucunda yaflanan kapital kayb›n›n hem
kendileri için hem de sektör için en
önemli sorunlardan biri oldu¤unu belir-
tiyor. Dalk›l›ç flöyle aç›kl›yor: “Kalifiye
insan gücünü bulamama, makineleri-
mizde kullan›lan malzeme ve parçalar›-
n›n temrin sürelerinin uzun olmas›, Ar-
Ge a¤›rl›kl› projelerde tecrübe sahibi
olan çal›flan›n Türkiye’de az olmas›n› ise
di¤er sorunlar olarak anlatabilirim.”
‹hracat ve yurtiçi sat›fllar›n› artt›rmay›
hedeflediklerini aktaran Dalk›l›ç, “Müfl-
terilerimiz için her montaj hatt› için ayr›
ayr› ekipler görevlendirilecektir. Maki-
na-teçhizat parkurun kalitesi Avrupa
standartlar›na uygun olacakt›r. Kurum-
sall›k anlay›fl› flirket içinde benimsenmifl
olacakt›r. Marka bilinirli¤i ve ba¤›ml›l›¤›
çok yüksek olacakt›r. Yurtd›fl›nda mü-
messillik verilerek, pazar pay›m›z› artt›-
raca¤›z” diye konufluyor. 
ISO 9001 Kalite Yönetim sistemini ku-
rarak, gelecek y›llara yönelik etkili ku-
rumsallaflman›n temellerini olufltur-
duklar›n› söyleyen Dalk›l›ç, bu konuda-
ki alt yap›lar›n› ise flöyle s›ral›yor: “fiir-
ket kültürünün oluflturulmas›, sa¤l›kl›
bir flirket içi iletiflim sistemi, en alttaki
personelden en üstteki yöneticiye ka-
dar uygulanan sürekli iyilefltirme ve
gelifltirme çabalar›.”

DENEY‹ML‹ AR-GE EK‹B‹
Dalk›l›ç Ar-Ge projeleri ile ilgili ise flöyle
konufluyor: “Ar-ge projelerinin amac›,
beyaz eflya, raf, bilgisayar server kabin-
leri ve panel radyatör üretiminde kulla-
n›lan üretim hatlar›d›r. Modellerinin
otomasyona dayal› yap›lmas› ve üretim
alanlar›n›n verimli kullan›lmas› sa¤lan-
maktad›r. Ar-Ge aflamalar›; kavram ge-
lifltirme (Pazar araflt›rmas›, geliflen yeni
teknolojilerin takibi, sac iflleme teknolo-

“ Artan küresel rekabet, buna ba¤l› de¤iflen sat›fl 
fiyatlar›, hammadde, iflçilik ve enerji maliyetleri gibi
üreticinin fazla etkisinin olmad›¤› konular göz önüne
al›nd›¤›nda, rekabet gücü ve karl›l›¤› etkileyecek en
önemli unsurun ‘üretim verimlili¤i’ oldu¤u 
görülmektedir.”
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oÇa¤›m›z›n vazgeçilmezi:
Kâ¤›t ve matbaac›l›k

makineleri
YAfiAM BOYUNCA EN ÇOK TÜKET‹LEN SANAY‹
ÜRÜNLERDEN B‹R‹ OLAN KA⁄IT VE TÜREVLER‹NE
‹L‹fiK‹N VER‹LER B‹R ÜLKEN‹N GEL‹fiM‹fiL‹K DÜZEY‹N‹
DE ORTAYA KOYUYOR. KÂ⁄IT, KARTON VE
TÜREVLER‹NDE YAfiANAN GEL‹fiMELER MAK‹NE
SANAY‹N‹ VE TEKNOLOJ‹S‹N‹ DE DO⁄RUDAN
ETK‹LERKEN, BU ALANDA YEN‹ B‹LG‹ VE
TEKNOLOJ‹LERE OLAN ‹HT‹YAÇ DA G‹DEREK ARTIYOR.
KÂ⁄IT VE MATBAACILIK MAK‹NELER‹ ‹HRACATINDA
BAfiLICA ÜLKELER ALMANYA, ‹TALYA, ABD OLURKEN
Ç‹N EN BÜYÜK ‹THALATÇI KONUMUNDA.
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mektedir” diyor. Küçükaras Türkiye ma-
kine endüstrisinin özellikle son on y›lda
h›zla geliflti¤ini belirterek, yurtd›fl›ndaki
geliflmeleri takip eden ve uygulayan
üreticiler olman›n da ötesinde bir at›l›m
yafland›¤›n› rahatl›kla söyleyebilece¤ini
aktar›yor. Küçükaras’›n aksine Tanmak
Makine ‹hracat Sorumlusu Ali Güven
ise bask› sektöründeki en önemli soru-
nu firmalar›n h›zla geliflen teknolojiye
kolayca adapte olamamalar› oldu¤unu
söylüyor. Güven, “Özellikle dijital alan-
daki geliflmelerin geleneksel matbaa
sektörüyle rekabeti oldukça art›rd›¤›n›
düflünüyorum. Dünyadaki teknolojik
geliflmeler olumlu olarak rekabeti ve ka-
liteyi art›r›r iken öte yandan maliyetleri
ve bütçeleri de oldukça zorlamaktad›r.
Geliflmelere uyum sa¤lamak isteyen fir-
malar›n AR-GE çal›flmalar›na verilen
desteklerin ve imkânlar›n yetersizli¤i
matbaa makineleri imalatç›lar›n›n en
önemli sorunlar›ndan biridir” diyor. 

MODERN DÜNYANIN 
VAZGEÇ‹LMEZ‹: KÂ⁄IT
Modern dünyan›n vazgeçilmez bir ürü-
nü olan kâ¤›t, Türkiye’de de dünyadaki
geliflmelere paralel olarak sürekli bir

“ Her fleyden önce yenilik yaratmaktan korkmamak
gerekir. Etkin Ar-Ge çal›flmalar› uzun soluklu ve baflar›l›
bir ticari yaflam için elzemdir. Yeni ve yüksek kaliteli
ürün gelifltirmeyi daimi hedef olarak tutmak gerekir.”

KAPAK

dan takip edip, yeniliklere çabuk adapte
olmak zorunda.
Konuyla ilgili Duran Makina Genel Mü-
dürü Abdurrahman Küçükaras ve Tan-
mak Makine ‹hracat Sorumlusu Ali Gü-
ven Moment Expo’nun sorular›n› yan›t-
lad›. 

TEKNOLOJ‹M‹Z 
YETERL‹ M‹, DE⁄‹L M‹?
Duran Makina Genel Müdürü Küçüka-
ras yaflanan global krizin yan› s›ra sek-
törün de kendine has sorunlar› oldu¤u-
nu söyleyerek, “Türk makine endüstrisi-
nin genel sorunlar›n›n bafll›calar› uzun
zamand›r süregelen sert uluslararas› re-
kabet ve finansman tedarikidir. Bu iki
sorun, içinde bulundu¤umuz ekonomik
zorluk döneminde daha da belirginlefl-

Ç
a¤›m›z›n vazgeçilmez ürünle-
rinden biri olan kâ¤›t, her ne
kadar dijital teknolojiler her
geçen gün geliflse de, yerini
korumaya devam ediyor. Gü-

nümüzde gazetelerin yerini internet si-
teleri mi ald› yada kitaplar›n yerini ebo-
oklar m› ald› gibi tart›flmalar artarak sü-
rüyor. Pek çok insan gazeteleri internet-
ten takip edip, ebook okumaya bafllad›.
Ancak bütün bunlara ra¤men kâ¤›t ve
ka¤›t sanayi önemini eksiltmeden koru-
yor. Kâ¤›t ve yan ürünleri hemen her
alanda karfl›m›za ç›k›yor. Özellikle tek-
nolojideki geliflmelerin en fazla etkiledi-
¤i sektörlerden biri olan matbaac›l›k ve
bask› makineleri sektörü ça¤› yakala-
mak ve talebi en k›sa sürede karfl›laya-
bilmek için ilerleyen teknolojiyi yak›n-
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neler ihracat› bir önceki seneye göre
yüzde 10,5 oran›nda azalarak yaklafl›k 22
milyar dolar seviyesinde gerçekleflti. 
Kâ¤›t ve matbaac›l›k makineleri ihraca-
t›nda dünya lideri Almanya’n›n sektör
ihracat› 2008 y›l›nda 8,3 milyar dolar
olarak gerçekleflti. Almanya’n›n sektör
ihracat› bir önceki y›la göre yüzde 1,7
oran›nda azalma gösterirken söz konu-
su ülkeyi takip eden ‹talya ve ABD’nin
sektör ihracat› s›ras›yla yüzde 12 ve yüz-
de 11 oran›nda artt›. Ancak Almanya
hala tek bafl›na pazar›n yüzde 38’ini
elinde bulundurmakta. ‹talya’n›n kâ¤›t
ve matbaac›l›k makineleri ihracat› 2008
y›l›nda 1,7 milyar dolar, ABD’nin ise 1,5
milyar dolar olarak gerçekleflti. Kâ¤›t ve
matbaac›l›k makineleri ihracat› gerçek-
lefltiren ilk 20 ülke aras›nda en fazla ih-
racat art›fl› yüzde 92 ile Belçika taraf›n-
dan kaydedildi. Belçika’n›n ard›ndan en
fazla ihracat art›fl› Malezya, Brezilya ve

ilerleme kaydediyor. Yaflam boyunca en
çok tüketilen sanayi ürünlerden biri
olan kâ¤›t ve türevlerine iliflkin veriler
bir ülkenin geliflmifllik düzeyini de orta-
ya koyan emareler asl›nda. 
Kâ¤›t, karton ve türevlerinde yaflanan
geliflmeler makine sanayini ve teknoloji-
sini de do¤rudan etkilenirken, bu alan-
da yeni bilgi ve teknolojilere olan ihti-
yaç da giderek art›yor. Ka¤›t ve matba-
ac›l›k makineleri ihracat›nda bafll›ca ül-
keler Almanya, ‹talya, ABD olurken Çin
en büyük ithalatç› konumunda. 
Türkiye’nin sektör ihracat› 2008 y›l›nda
2007 y›l›na göre yüzde 19,2 oran›nda ar-
t›fl kaydederken ithalat›nda ise yüzde 11
oran›nda azalma yafland›. 

SEKTÖRÜN 
DÜNYADAK‹ DURUMU
Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölü-
mü verilerine göre, 2008 y›l›nda dünya
kâ¤›t ve matbaac›l›kta kullan›lan maki-

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Almanya

‹talya

ABD

‹sviçre
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Çin
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Hong Kong
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Malezya
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Hindistan

D‹⁄ER

TOPLAM

-1,71

12,13

11,46

0,88

-27,01

-2,62

24,26

-10,45

-2,11

-12,45

91,89

-7,15

-8,79

-15,23

-8,42

-5,83

0,35

64,98

24,39

17,51

-76,38

-10,53

8.199.450.000

1.369.312.491

1.250.748.757

1.332.640.932

953.321.243

935.596.517

390.584.125

713.885.796

686.514.705

806.075.152

257.832.044

421.069.557

457.312.611

276.134.723

162.892.558

133.839.825

183.538.000

102.241.777

130.978.080

88.564.209

2.814.112.073

21.666.645.175

8.489.054.000

1.498.286.385

1.366.055.352

1.425.453.492

1.545.834.815

1.097.005.862

657.910.348

891.106.247

783.446.592

869.814.448

341.032.939

654.815.574

396.854.890

309.450.457

225.986.222

179.864.488

152.041.000

89.178.549

102.508.315

94.683.333

3.317.430.589

24.487.813.897

8.343.889.000

1.680.008.866

1.522.560.502

1.437.956.785

1.128.381.539

1.068.245.253

817.506.311

798.003.161

766.886.506

761.550.274

654.398.701

607.982.885

361.963.442

262.318.202

206.948.082

169.370.293

152.566.000

147.123.161

127.509.084

111.263.822

783.490.899

21.909.922.768

KÂ⁄IT VE MATBAACILIK MAK‹NELER‹ 
‹HRACATINDA BAfiLICA ÜLKELER  ($)

2007-2008
Ülke Ad› 2006 2007 2008         % De¤iflim

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü

EN FAZLA ‹HRAÇ 
ED‹LEN MAK‹NELER  

2007 ve 2008 y›llar›nda dünyada GT‹P baz›nda kâ¤›t ve

matbaac›l›k makineleri mal grubunda en fazla ihraç edilen

makinelerin 8439 pozisyonunda tan›ml› ka¤›t hamuru, ka¤›t

ve karton imaline veya finisaj›na mahsus makine ve cihaz-

lar oldu¤u görülüyor. Söz konusu makinelerin ihracat› 2008

y›l›nda 5,6 milyar dolar olarak gerçekleflti.  
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Çin taraf›ndan gerçeklefltirildi. Sektö-
rün ilk 20 ihracatç›s› aras›nda en fazla
ihracat düflüflü Finlandiya taraf›ndan
kaydedildi. 
2007 ve 2008 y›llar›nda dünyada GT‹P
baz›nda kâ¤›t ve matbaac›l›k makine-
leri mal grubunda en fazla ihraç edi-
len makinelerin 8439 pozisyonunda
tan›ml› kâ¤›t hamuru, kâ¤›t ve karton
imaline veya finisaj›na mahsus maki-
ne ve cihazlar oldu¤u görülüyor. Söz
konusu makinelerin ihracat› 2008 y›-
l›nda 5,6 milyar dolar olarak gerçek-
leflti.  

‹THALAT GER‹LED‹
2007 y›l›nda 22,6 milyar dolar olan ka-
¤›t ve matbaac›l›k makineleri ithalat›
yüzde 14,1 oran›nda azal›fl göstererek
2008 y›l›nda 19,4 milyar dolar de¤eri-
ne geriledi. 
Çin, sektör ithalat›n› 2008 y›l›nda yüz-
de 17,7 oran›nda art›rarak yaklafl›k 2,5

KAPAK

konusu makinelerin ithalat› 2008 y›l›nda
4,8 milyar dolar olarak kaydedilmifltir. 
Kâ¤›t ve matbaac›l›k makineleri mal
grubunda sadece “levhalar›, silindirleri
ve di¤er tabedici unsurlar› haz›rlamaya
mahsus makine ve cihazlar”›n ithalat›n-
da art›fl görülmüfltür. 

2008 ‹HRACATI 
63 M‹LYON DOLAR 
Türkiye’de 2007 y›l›nda 53 milyon dolar
ihracat gerçeklefltiren sektör, 2008 y›l›n-
da ihracat›n› yüzde 19,2 oran›nda art›r-
m›fl ve 63 milyon dolar seviyesine yük-
seltmifltir. Türkiye’nin 2008 y›l›ndaki
sektör ihracat› ürün baz›nda incelendi-
¤inde, 7,2 milyon dolar ile birinci s›rada
“matbaa levha, silindir ve di¤er tabedici
unsurlar” kaleminin yer ald›¤›, bu ürü-
nü 6 milyon dolar ile “kutu, tüp, varil
vb. mahfazalar› yapmaya mahsus maki-
neler” ve 5,6 milyon dolar ile “matbaa
levha, silindir ve tabedici unsurlar› ha-
z›rlayan makine ve aksamlar” grubunun
izledi¤i görülmektedir. 
2007-2008 y›llar› Ocak-Aral›k dönemin-
de ihracat art›fl oran› aç›s›ndan, ilk s›ra-
da yüzde 737 ile “kâ¤›t hamuru, kâ-
¤›t/kartondan kal›pla eflya imaline mah-
sus makineler” kalemi yer alm›flt›r. ‹hra-
catta ilk s›rada bulunan “matbaa levha,
silindir ve di¤er tabedici unsurlar” kale-
minin ihracat› ise yüzde 50,2 artarken,
ihracatta 2. s›rada bulunan “kutu, tüp,
varil vb. mahfazalar› yapmaya mahsus

milyar dolar ile birinci s›radaki yerini
korudu. Çin’i sektör ithalat›nda 2,2 mil-
yar dolar ile ABD, 1,3 milyar dolar ile
Almanya izledi.   
2008 y›l›nda bafll›ca ithalatç› ülkeler ara-
s›nda en fazla ithalat art›fl› yüzde 54
oran ile Belçika’da kaydedildi. Söz ko-
nusu dönemde Belçika’n›n ka¤›t ve
matbaac›l›k makineleri ithalat› 801 mil-
yon dolard›r. Belçika’n›n ard›ndan sek-
tör ithalat›nda en fazla art›fl kaydedilen
ülke Finlandiya. Sektör ithalat›nda en
fazla düflüfl yaflanan ülkeler ise ‹ngilte-
re, Hong Kong ve Brezilya. 
2008 y›l› sektör ithalat›nda önemli ülke-
ler s›ralamas›nda Türkiye, 14. s›radad›r
ve dünya geneli ithalat›ndan yüzde 2,2
pay alm›flt›r. 
2007 ve 2008 y›llar›nda G.T.‹.P baz›nda
dünya ithalat›nda 8439 pozisyonunda
tan›ml› ka¤›t hamuru, ka¤›t ve karton
imaline veya finisaj›na mahsus makine
ve cihazlar ilk s›rada yer almaktad›r. Söz
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Çin

ABD

Almanya

Fransa

‹talya

‹ngiltere

Belçika

Rusya Fed.

Hindistan

Hollanda

Kanada

Brezilya

‹sviçre

Türkiye

Avusturya

Hong Kong

Meksika

‹sveç

Avustralya

Finlandiya

D‹⁄ER

TOPLAM

17,75

-5,54

-16,68

10,84

3,83

-31,53

54,15

29,80

14,21

9,89

-10,28

-20,98

13,93

-17,18

4,65

-22,59

-14,59

-8,06

-7,34

31,29

-44,35

-14,11

1.802.802.717

2.249.800.666

1.272.699.000

906.706.385

932.163.416

953.189.859

486.456.583

398.350.606

430.882.761

443.550.451

619.523.216

349.799.051

377.878.564

421.981.493

326.203.127

402.945.297

330.840.934

265.075.073

350.756.954

228.642.699

5.577.899.556

19.128.148.408

2.117.043.657

2.310.422.871

1.613.531.000

1.036.602.410

968.139.477

1.212.272.134

519.658.333

485.136.904

507.596.230

499.367.705

569.576.534

643.108.157

416.691.897

529.314.812

370.759.604

486.152.210

413.860.980

358.485.066

314.102.266

211.005.824

7.036.062.104

22.618.890.175

2.492.812.766

2.182.465.631

1.344.382.000

1.148.978.954

1.005.176.794

830.075.112

801.075.176

629.686.397

579.742.382

548.763.303

511.002.814

508.170.729

474.751.444

438.403.735

388.017.170

376.351.800

353.467.761

329.586.306

291.033.313

277.029.999

3.915.410.816

19.426.384.402

TÜRK‹YE’N‹N ÜLKELERE GÖRE KÂ⁄IT VE MATBAACILIK MAK‹NELER‹ 
‹HRACATI,  ($)   (2008 YILINA GÖRE DE⁄ER SIRALI)

2007-2008
Ülke Ad› 2006 2007 2008         % De¤iflim

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü



makineler” kaleminin ihracat›nda yüzde
18,5 gerileme olmufltur.

EN FAZLA ‹HRACAT 
ALMANYA’YA
Ka¤›t ve matbaac›l›k makineleri sektörü
ihracat›m›zda 2008 y›l›nda Almanya’n›n
yüzde13 pay ile birinci konumda yer al-
d›¤›, bu ülkeyi yüzde 12 pay ile ‹ran ve
yüzde 8,3 pay ile Rusya Federasyo-
nu’nun takip etti¤i görülmektedir. 
2008 y›l›nda sektör ihracat›m›zda en bü-
yük pay› alan ilk 20 ülke aras›nda ihra-
cat art›fl› esas al›nd›¤›nda; yaklafl›k 6 kat
art›fl ile Çek Cumhuriyeti’nin dikkat
çekti¤i görülmektedir. Sektör ihracat›n-
da 2008 y›l›nda dikkat çekici bir flekilde
art›fl kaydedilen di¤er pazarlar ise; Rus-
ya Federasyonu, Fransa, ‹sveç ve Ceza-
yir olarak say›labilir. 

2008 ‹THALATI 
581 M‹LYON DOLAR
2007 y›l›nda 653 milyon dolar de¤erinde
sektör ürünü ithal eden ülkemiz, 2008
y›l›nda ithalat›nda yüzde 11 düflüfl kay-
dederek 581 milyon dolarl›k ithalat yap-
m›flt›r. Türkiye’nin 2008 y›l›nda ithal et-
ti¤i ka¤›t ve matbaac›l›k makineleri,
G.T.‹.P. baz›nda incelendi¤inde; 81 mil-
yon dolar ile birinci s›rada 8443.13 nolu
GT‹P’de yer alan “ofset bask› yapan di-
¤er makineler” kaleminin yer ald›¤› gö-
rülmektedir.2008 y›l›nda sektör ürünleri
ithalat›m›zda önemli yer tutan ülkeler
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¤er geliflme de dijital ortam›n kullan›l-
mas›n›n yayg›nlaflmas›d›r.  

“GEL‹fiEN TEKNOLOJ‹YE 
ADAPTE OLAMIYORUZ” 
Tanmak Makine ‹hracat Sorumlusu Ali
Güven, sektörün öne ç›kan sorunlar›n›
flöyle özetliyor: “Bask› sektöründeki en
önemli sorun firmalar›n h›zla geliflen
teknolojiye kolayca adapte olamamalar›-
d›r. Özellikle dijital alandaki geliflmele-
rin geleneksel matbaa sektörüyle reka-
beti oldukça art›rd›¤›n› düflünüyorum.
Dünyadaki teknolojik geliflmeler olumlu
olarak rekabeti ve kaliteyi art›r›r iken
öte yandan maliyetleri ve bütçeleri de
oldukça zorlamaktad›r. Geliflmelere
uyum sa¤lamak isteyen firmalar›n AR-
GE çal›flmalar›na verilen desteklerin ve
imkânlar›n yetersizli¤i matbaa makine-
leri imalatç›lar›n›n en önemli sorunla-
r›ndan biridir.”
‹malatç› firmalara ARGE çal›flmalar› için
verilen desteklerin art›r›lmas› gerekti¤ini
de sözlerine ekleyen Tanmak Makine ‹h-
racat Sorumlusu Ali Güven flöyle devam
ediyor: “Sektörle ilgili kar amac› gütme-
yen teknoloji kurumlar›n›n aç›lmas› ve bu
kurumlar›n makine imalatç›lar›, yurtd›-
fl›ndaki benzer enstitüler ile birlikte yak›n
temas halinde çal›flmalar yürütmesi fay-

aras›nda ilk üç s›ray› Almanya (yüzde 40
pay), ‹talya (yüzde 12,7 pay) ve Çin Halk
Cum. (yüzde 6,3 pay) alm›flt›r. 2008 y›l›
ithalat›m›zda ilk befl s›rada bulunan ül-
kelerden sadece en önemli tedarikçi
olan Almanya’dan yapt›¤›m›z ithalatta
art›fl olmufl, di¤er dört ülkeden (‹talya,
Çin, Japonya, ABD) yap›lan ithalatlar›-
m›zda gerileme kaydedilmifltir. 

EN BÜYÜK KÂ⁄IT 
‹THALATÇISI ABD
Dünya kâ¤›t-karton ticaretinin büyük
bir k›sm› geliflmifl ülkeler aras›nda ger-
çekleflmekte ve en önemli ka¤›t-karton
ithalatç›lar›n›n bafl›nda gelmekte olan
ABD ka¤›t ve matbaac›l›k makineleri ih-
racat›nda da art›fl kaydeden ülkelerden
biridir. 
ABD’de 2009 y›l›n›n ilk çeyre¤inde sek-
törde bir durgunluk yaflanmas›na ra¤-
men, 2010 y›l›nda sürdürülebilir bir kal-
k›nma olaca¤› tahmin edilmektedir.
2009 y›l›n›n ilk çeyre¤inde yaflanan ge-
liflmeler pazar›n mevcut durumuna ifla-
ret etmektedir ve bu istatistikleri 12 aya
geniflleterek y›ll›k bir tahmin yürütülür-
se e¤er y›lsonunda 2008 y›l›na göre sek-
törde yüzde 20 oran›nda bir azalma ya-
flanmas› beklenmektedir. 
Küresel ekonomik krizin dünya çap›nda
hissedilmesiyle beraber sektörün ticaret
hacminde yaflanan azalma bir sürpriz
olarak karfl›lanmamaktad›r, ancak uz-
manlara göre sektörü etkileyen bir di-

EN FAZLA ‹THAL 
ED‹LEN MAK‹NELER  

2007 ve 2008 y›llar›nda G.T.‹.P baz›nda dünya ithalat›nda

8439 pozisyonunda tan›ml› ka¤›t hamuru, ka¤›t ve karton

imaline veya finisaj›na mahsus makine ve cihazlar ilk

s›rada yer almaktad›r. Söz konusu makinelerin ithalat› 2008

y›l›nda 4,8 milyar dolar olarak kaydedilmifltir. Kâ¤›t ve mat-

baac›l›k makineleri mal grubunda sadece “levhalar›, silindir-

leri ve di¤er tabedici unsurlar› haz›rlamaya mahsus makine

ve cihazlar”›n ithalat›nda art›fl görülmüfltür.

EN FAZLA ‹HRACAT 
ARTIfiI YAfiANAN MAK‹NE  

2007-2008 y›llar› Ocak-Aral›k döneminde ihracat art›fl oran›

aç›s›ndan, ilk s›rada yüzde 737 ile “kâ¤›t hamuru, ka-

¤›t/kartondan kal›pla eflya imaline mahsus makineler” kale-

mi yer alm›flt›r. ‹hracatta ilk s›rada bulunan “matbaa levha,

silindir ve di¤er tabedici unsurlar” kaleminin ihracat› ise

yüzde 50,2 artarken, ihracatta 2. s›rada bulunan “kutu, tüp,

varil vb. mahfazalar› yapmaya mahsus makineler” kaleminin

ihracat›nda yüzde 18,5 gerileme olmufltur.



verilmeli. Makine imalatç›lar› art›k sadece
kopyalama yöntemiyle de¤il de özgün ta-
sar›mlar ve projeler ortaya ç›karmak için-
de çal›flmalar yapmal›” diye konufluyor.  

“DURGUNLUKTAN GÜÇLENEREK
ÇIKMAK MÜMKÜN”
Duran Makina Genel Müdürü Abdur-
rahman Küçükaras ise içinde bulundu-
¤umuz ekonomik dönemin kendine has
sorunlar›n›n yan› s›ra pazar›n da sürege-
len genel sorunlar› oldu¤una de¤inerek,
“Türk Makine Endüstrisi’nin genel so-
runlar›n›n bafll›calar uzun zamand›r sü-
regelen sert uluslararas› rekabet ve fi-
nansman tedarikidir. Bu iki sorun, için-
de bulundu¤umuz ekonomik zorluk dö-
neminde daha da belirginleflmektedir”
diyor. Duran Makina Genel Müdürü Kü-
çükaras flöyle devam ediyor: “Türk Ma-
kine Endüstrisi özellikle son on y›lda
h›zla geliflmifltir. Yurtd›fl›ndaki geliflme-
leri takip eden ve uygulayan üreticiler
olman›n da ötesinde bir at›l›m yafland›-
¤›n› rahatl›kla söyleyebiliriz. Bu gelifli-
min pazarda iyi vurgulanmas›n› sa¤la-
mak, k›sa vadede olmasa da, uzun vade-
de kötü etkilenmemek için gerekli ön-
lemlerden biridir diye düflünüyorum.
Tasarruf zorunlulu¤u olan dönemlerde
ilk kesinti yap›lan bir harcama olmas›na
ra¤men tan›t›m faaliyetlerini aksatma-
mak gerekir. Di¤er yandan, durgunluk
dönemleri hem var olan organizasyonu-
muzu gözden geçirmek hem de AR-GE
çal›flmalar› için iyi bir f›rsatt›r. Bu saye-
de ticari durgunluk dönemlerinden güç-
lenerek ç›kmak da mümkün olabilir.” 

“YEN‹L‹K YARATMAKTAN
KORKMAYALIM”
Duran Makina Genel Müdürü Küçüka-
ras sektörün geliflimi için yap›lmas› gere-
kenleri ise flöyle s›ral›yor: “Her fleyden
önce yenilik yaratmaktan korkmamak
gerekir. Etkin Ar-Ge çal›flmalar› uzun so-
luklu ve baflar›l› bir ticari yaflam için el-
zemdir. Yeni ve yüksek kaliteli ürün ge-
lifltirmeyi daimi hedef olarak tutmak ge-
rekir. Kendi üretimimizden örneklemek
istiyorum; Duran Makina 20 y›ld›r karton
ambalaj katlama yap›flt›rma makineleri
üretiyor ve bu spesifik alanda dünyan›n
en önemli üç üreticisinden biri olarak ka-
bul görüyor. Son derece spesifik bir alan
olmas›na ra¤men hemen her y›l yeni bir
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dal› olacakt›r.” Sektörün geliflimi için ge-
rekli olan kalifiye elemanlar›n yetifltiril-
mesi için e¤itim olanaklar› sa¤lanmal› di-

yen Tanmak Makine ‹hracat Sorumlusu
Ali Güven, “Firmalar›n araflt›rma gelifltir-
me faaliyetlerine destekler ve teflvikler

KAPAK

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

ALMANYA

‹RAN

RUSYA FED.

AVUSTURYA

FRANSA

ÇEK CUM.

ROMANYA

BULGAR‹STAN

‹NG‹LTERE

‹SVEÇ

CEZAY‹R

‹SRA‹L

YUNAN‹STAN

MISIR

UGANDA

‹TALYA

AVRUPA SER. BÖL.

HOLLANDA

UKRAYNA

ÜRDÜN

Di¤er

TOPLAM

7,1

26,6

201,3

39,5

175,4

578,0

88,4

40,1

14,3

128,0

284,3

-25,1

-23,8

-40,0

-!

-51,5

182,5

52,4

-22,9

21,9

-26,3

19,2

7.638.278

6.010.216

1.741.490

2.917.009

1.257.615

490.508

1.236.179

1.477.292

1.651.838

681.651

354.273

1.565.423

1.511.484

1.911.761

0

2.155.008

326.232

532.411

1.034.021

651.854

17.862.556

53.007.099

8.177.653

7.609.452

5.247.018

4.068.537

3.463.986

3.325.831

2.328.534

2.069.877

1.887.389

1.553.829

1.361.385

1.173.014

1.151.269

1.146.902

1.079.150

1.046.027

921.619

811.386

796.960

794.332

13.156.526

63.170.676

2.768.770

3.569.171

503.897

2.799.834

127.618

17.356

641.737

144.313

431.736

757.858

625.373

486.756

420.536

286.900

352

894.372

3.039

93.939

264.804

16.059

6.912.848

21.767.268

KÂ⁄IT VE MATBAACILIK MAK‹NELER‹ 
‹THALATINDA BAfiLICA ÜLKELER ($)

2009 2008-2007
Ülke Ad› 2007 2008 (Ocak-May›s) % De¤iflim

Kaynak: TÜ‹K Verileri
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etkin bir sat›fl sonras› hizmeti sa¤laya-
bilmek olarak özetleyebilirim.”
Küçükaras son olarak, “Ciddi bir eko-
nomik zorluk sürecinden geçmekteyiz.
Baz› kal›c› etkilerle de olsa geçece¤in-
den emin oldu¤umuz bu dönemin so-
runlar›na odaklanmak yerine, daha ya-
p›c› bir tutumla yarat›c› çözümlere yö-
nelmenin faydal› olaca¤› görüflünde-
yim” diyor.

ürünümüzü pazara sunuyoruz. Bu y›l da
dünyan›n ilk tabaka bask›l› karton çanta
katlama yap›flt›rma makinesini gelifltirip
pazara sunduk. ‹ki y›ll›k bir Ar-Ge çal›fl-
mas› sonucunda gelifltirdi¤imiz makine,
karton çanta üretimine ola¤anüstü bir
verimlilik kazand›rd›. Nitelikli projelerin
baflar› ile sonuçlanmas›, o projenin geti-
rece¤i katma de¤erin yan› s›ra üreticisi-
ne prestij de getiriyor ve ifl gelifltirme
avantaj› sa¤l›yor. Bu yüzden yenilikçi
projelere at›lman›n gerekli oldu¤unu dü-
flünüyorum.”

“ÜRET‹RKEN T‹T‹Z 
DAVRANMALIYIZ”
Duran Makina Genel Müdürü Abdur-

rahman Küçükaras, “‹flimizin do¤as› ge-
re¤i, üretirken titiz davranmak da
önemlidir” dedikten sonra flöyle devam
ediyor: “Üretim ve sat›fl sonras›nda kali-
te standard›n› düflürmemek için gerekli
önlemler elden b›rak›lmamal›. Özellikle
sat›fl sonras›n›n iyi takibi iflin devaml›l›-
¤›n›n garantisidir. Do¤abilecek sorunla-
r› müflteri ile birlikte çözmeye hevesli
olmak, bunun için gerekenleri yerine
getirmek ve bu sayede güven tesis ede-
bilmek makine üretiminin çok önemli
bir boyutudur. 
Geliflim için yap›lmas› gerekenleri, yeni-
likçi olmak ve pazar›n ihtiyac› olan
ürünleri do¤ru zamanda gelifltirmek,
yüksek kalite ile ve titizlikle üretmek ve

844250

844130

844391

844180

843930

844110

844313

843999

844190

844316

844120

844319

844311

844010

844140

844230

843910

843920

843991

844240

844399

844314

844315

844090

844312

844317

MATBAA LEVHA, SILINDIR VE DIGER TABEDICI UNSURLAR

KUTU, TÜP, VARIL VB. MAHFAZALARI YAPMAYA MAHSUS MAKINELER

MATBAA LEVHA, SILINDIR VE TABEDICI UNSURLARI HAZIRLAYAN MAKINE VE AKSAMLAR

KAGIT HAMURU, KAGIT, KARTON ISLEYEN DIGER MAKINE VE CIHAZLAR

KAGIT/KARTONLARIN FINISAJINA MAHSUS MAKINE VE CIHAZLAR

KAGIT/KARTON KESME MAKINELERI

OFSET BASKI YAPAN DIGER MAKINELER, KAGIT EBADI <= 22 X 36 CM.

KAGIT/KARTON FINISAJ MAKINE VE CIHAZIN AKSAM-PARÇALARI

KAGIT HAMURU, KAGIT, KARTON ISLEYEN MAKINE, CIHAZ AKSAMI, PARÇASI

FLEKSOGRAFIK BASKI YAPAN MAKINELER

TORBA KESE KAGIDI/ZARF YAPMAYA MAHSUS MAKINELER

DIGER OFSET BASKI YAPAN MAKINE-CIHAZLAR

OFSET BASKI YAPAN MAKINA, BOBIN HALINDE KAGIDA BASKI YAPAN

FORMA, KAGIT DIKME, CILT YAPMA MAKINE-CIHAZLARI

KAGIT HAMURU, KAGIT/KARTONDAN KALIPLA ESYA IMALINE MAHSUS MAKINELER

MATBAA LEVHA, SILINDIR VE TABEDICI UNSURLARI HAZIRLAYAN MAKINE, CIHAZLAR

LIFLI SELÜLOZIK MADDELERDEN KAGIT HAMURU IMALINE MAHSUS MAKINE VE CIHAZLAR

KAGIT/KARTON IMALINE MAHSUS MAKINE VE CIHAZLAR

LIFLI SELÜLOZIK MADDELERDEN KAGIT HAMURU IMALINE IÇIN MAKINE, CIHAZIN AKSAMI

DIZGI MAKINELERI, MATRISLER, KLISECILIK VB. IÇIN AKSAM; PARÇALAR

BASKI MAKINALARININ DIGER MADDELERDEN AKSAM, PARÇASI

TIPOGRAFIK BASKI YAPAN MAKINA (BOBIN HALINDEKI KAGIDA BASKI YAPAN) (FLEKSOGRAFIK )

TIPOGRAFIK BASKI YAPAN MAKINE (BOBIN HALINDEKI KAGIDA BASKI YAPAN HARIÇ) (FLEKSOG)

FORMA, KAGIT DIKME, CILT MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM, PARÇALARI

TABAKA KAGIDA OFSET BASKI YAPAN BÜRO TIPI MAKINELER; KAGIT EBADI <= 22 X 36 CM.

GRAVÜR BASKI (TIFDRUK) YAPAN MAKINELER

TOPLAM

50,2

-18,5

56,8

38,9

370,5

-12,7

158,5

270,3

13,2

-12,5

68,3

-39,4

58,5

-49,3

737,1

-49,0

-30,0

-41,1

-5,2

-44,8

-70,9

-

496,2

-66,4

-96,1

-100,0

19,2

4.792.798

7.278.784

3.559.097

3.847.972

1.062.752

5.202.030

1.521.416

894.368

2.887.488

3.625.660

1.858.918

5.039.043

1.774.316

3.626.603

211.860

1.663.873

1.192.441

1.090.933

447.146

346.691

331.739

0

13.878

135.168

528.476

73.649

53.007.099

7.199.417

5.933.733

5.579.304

5.345.758

5.000.542

4.542.004

3.932.764

3.312.190

3.267.859

3.171.189

3.128.265

3.053.693

2.812.032

1.838.985

1.773.375

849.308

834.173

642.721

423.700

191.505

96.517

92.644

82.744

45.463

20.791

0

63.170.676

2.476.712

1.386.723

1.837.843

1.717.014

452.898

1.275.312

347.133

1.865.548

882.049

1.494.213

73.606

3.928.247

52.614

1.173.210

673.170

1.293.359

210.254

72.533

281.109

81.165

114.968

0

6.110

50.557

17.388

3.533

21.767.268

TÜRK‹YE’N‹N KÂ⁄IT VE MATBAACILIK MAK‹NELER‹ ‹HRACATI,  
($) (2008 YILINA GÖRE DE⁄ER SIRALI)

2009      2008/2007
G.T.‹.P. ÜRÜN TANIMI 2007 2008 (Ocak-May›s)     %De¤iflim

Kaynak: TÜ‹K Verileri

Kaynaklar: 

-Türkiye ‹statistik Kurumu
-BM ‹statistik Bölümü, UNSTATS 
-The Association for Suppliers of Printing,
Publishing, and converting Technologies,
Vol. XXVIII, N.3, March 2009
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Türkiye’nin makine yedek 

parçalar› ‹MES’ten
5 B‹N ÇALIfiANI VE 50 DE⁄‹fi‹K ALANDA FAAL‹YET GÖSTEREN 900 KADAR ‹fi YER‹
‹LE ‹MES TÜRK‹YE’DEK‹ MAK‹NE YEDEK PARÇA ‹HT‹YACININ ÖNEML‹ B‹R
BÖLÜMÜNÜ KARfiILIYOR. ‹MES ‹fiLETME GEL‹fiT‹RME B‹R‹M BAfiKANI MÜNEVVER
OLCAYSOY, ‹MES ‹Ç‹NDE YAPILAB‹LECEKLER VE ‹HT‹YAÇLAR KONUSUNDA GERÇEK
B‹R FARKINDALI⁄IN OLMAMASININ ÖNEML‹ B‹R PROBLEM OLDU⁄UNA D‹KKAT 
ÇEKEREK, “KURUMSAL YA DA B‹REYSEL SORUMLULU⁄U ALARAK, GERÇEK
‹HT‹YACIN TARAFIMIZA B‹LD‹R‹LEB‹LMES‹ VE B‹ZLERDEN H‹ZMET TALEP ED‹LMES‹N‹
‹ST‹YORUZ” D‹YOR.

PLATFORMDAN
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H
aliç'in iki yakas›nda faaliyet
gösteren madeni eflya üretici-
lerinin, modern ve sa¤l›kl›
flartlarda çal›flabilmeleri için
1986 y›l›nda inflaat›n› tamam-

layarak faaliyete bafllayan ‹mes (‹stan-
bul Madeni Eflya Sanatkârlar›) Site Yö-
netimi, bünyesindeki güvenlik, bak›m
onar›m ve elektrik birimlerinin sürekli
hizmetleri ile site içindeki düzen ve ba-
k›m› daimi olarak sa¤lan›yor. Bugün
‹mes, 150 sosyal tesisi, 5 bin çal›flan› bu-
lunan ve 50 de¤iflik alanda faaliyet gös-
teren 900 kadar ifl yeri ile Türkiye’deki
makine yedek parça ihtiyac›n›n önemli
bir bölümünü karfl›l›yor. ‹MES ‹flletme
Gelifltirme Birim Baflkan› olan Münev-
ver Olcaysoy ise ayn› zamanda makine
mühendisi bir KOB‹ uzman›. Olcaysoy,
“‹mes Yönetim Kurulu olarak; süre ge-
len bak›m onar›m, çevre düzenleme,
elektrik birimi destek hizmetlerinin ya-
n›nda, ‹flletme Gelifltirme Birim Baflkan-
l›¤›’m›z›n 2009 y›l› program› ile imalatç›
firmalar›m›z›n yurtiçi ve yurtd›fl›nda ta-
n›t›mlar› ve ihracatlar›n› artt›rabilmeleri
için çal›flmalar bafllat›lm›flt›r” diyor. Bu
konuda ‹stanbul Ticaret Odas›, Orta
Anadolu ‹hracatç›lar Birli¤i ve DE‹K ifl-
birlikleri öngörüldü¤ünü de aktaran Ol-
caysoy, yurtd›fl›ndan siteyi ve üretici fir-
malar› ziyaret etmek isteyecek heyetle-
rin ziyaretleri ile ilgili organizasyonlar
da planland›¤›n› ifade ediyor. 

“EK‹M AYINDA KATAR’DA TÜRK
ÜRÜNLER‹ FUARINDAYIZ”
3-6 Ekim 2009 tarihinde, ‹TO taraf›ndan
organize edilen Katar 1.Türk Ürünleri
fuar›na ‹MES olarak kat›ld›klar›n› söyle-
yen Olcaysoy, “Ürünleri ile kat›lan fir-
malar›m›zla birlikte , sitemizi de tan›t-
may› hedefliyoruz. Yönetim hizmetleri,
Bankalar›, Sa¤l›k oca¤›, Sosyal tesisleri,
Kosgeb ve Ç›rakl›k E¤itim Merkezi ile
KOB‹ kasabas› görünümündeki sitemi-
zin, uluslararas› çal›flmaya uygun örnek
KOB‹’lerin bulundu¤u bir merkez ola-
rak, dünya çap›nda tan›n›rl›¤›n› sa¤la-
mak önemli hedeflerimizdendir” diye
konufluyor.
www.imes.org portal› vas›tas› ile web
sitesine kay›tl› üye imalatç› firmalara,
yurtd›fl›ndan da ulafl›labildi¤ini sözleri-
ne ekleyen Olcaysoy, “Kas›m ay› baflla-
r›nda Bosna-Hersek Fuar›’na da  ‹mes

olarak kat›lmay› planl›yoruz. Yine ayn›
ay içerisinde, ‹mes Info Stand olarak ‹s-
tanbul’da 5.Kal›p fuar›na kat›l›yoruz” 
diyor.
‹mes’te tan›t›m çal›flmalar›na verilen
destek organizasyonun yan›nda, üye fir-
malara KOB‹, AB’ye uyum ve e-dönü-
flüm gereklili¤i kapsam›nda e¤itim ve
dan›flmanl›k hizmetleri veriliyor. Reka-
bet edebilirlik için gerekli koflul olan
e¤itim, geliflim ve yenilikçili¤in kaç›n›l-
maz de¤erler oldu¤una vurgu yapan
Olcaysoy, bu nedenle, firmalar›n ihtiyaç
duydu¤u e¤itim ve bilgilendirme su-
numlar› için ‹mes Yönetimi bünyesinde
seminer ve e¤itim programlar› düzenle-
diklerini söylüyor.
Olcaysoy flöyle devam ediyor, “Yönetim
olarak, talep eden yetiflkinler için ‹ngi-
lizce e¤itimleri düzenlenmektedir. “Ah
‹ngilizce!” program› ile hiç bilmeyenlere

3,5 ayda günlük konuflma yeterlili¤i
sa¤lanmaktad›r. ‹ngilizce dil e¤itimi ve
kiflisel geliflim e¤itimleri de talepler
do¤rultusunda sürekli e¤itim merkezi-
mizde gerçekleflecektir. 
Kurumsal ve bireysel e¤itimlerimizin
yan›nda, ç›rakl›k e¤itim merkezimizde
gerçeklefltirilen mesleki e¤itimlerle  sa-
nayicimizin nitelikli eleman bulabilmesi-
ni sa¤lanmaktad›r.” 

‹fiS‹ZLER ‹Ç‹N KURSLAR
Ç›rakl›k e¤itim merkezi ve ‹flkur ile ya-
p›lan anlaflmalar çerçevesinde iflsizleri
nitelikli hale getirecek yeni kursalar
aç›ld›¤›na da de¤inen Olcaysoy, “Web
tasar›mc›l›¤›, grafikerlik, Cad-Cam ope-
ratörlü¤ü uzmanl›k e¤itimleri, gazalt›
kayna¤› gibi e¤itimler ile bir çok genç
meslek sahibi olmaktad›r. ‹mes Yönetim
Kurulu olarak destek verilen bu çal›fl-
malarla istihdama önemli ölçüde katk›
sa¤lanmaktad›r” diyor.
Olcaysoy ayr›ca, “Aktif istihdam tedbir-
leri – Hibe plan› 2008 kapsam›nda AB
destekli iki projeye ‹mes yönetim olarak
ortak olduk. Bu projelerden birincisi;
CAD / CAM Operatörlü¤ü ve uzmanl›¤›
e¤itim projesi, ikincisi; CNC operatörlü-
¤ü ve uzmanl›¤› projesidir” diyor. Bu
projelerde genel olarak hedefin, ‹mes
Sanayi Yönetimi bünyesinde ve çevre-
sinde bulunan firmalara yeni teknoloji-
ye yönelik kalifiye eleman yetifltirebil-
mek oldu¤unu aktaran Olcaysoy, “‹flsiz
yada iflinde kendini güvende hissetme-
yenlere yeni bir f›rsat sunmaya çal›flt›k”
diyor.
Yine bir sosyal sorumluluk çal›flmas›
olarak, ‹mes ve çevresindeki gençlerin
bofl vakitlerini spor yaparak de¤erlendi-
rebilmeleri amac› ile ‹messpor ‘un faali-
yetlerine destek verildi¤ini de belirten
Olcaysoy flöyle devam ediyor: “Tecrü-
beli antrenörlerle çal›fl›lmas› sa¤lan-
maktad›r. ‹mes spor bu y›l da bir spor-
cumuzun daha milli tak›m›m›za transfer
olmas›n›n gururunu yaflad›. 
Bir sanayi sitesi olarak, spor ve e¤itimin
yan›nda, yönetim merkezimizde sergile-
di¤imiz foto¤raf ve resim sergileri  ile
sanatsal faaliyetlere de destek vermek-
teyiz. Böylesi faaliyetlerin bulundu¤u
bir imalat sahas›nda inovasyon ve yeni-
lik konusunda da etkin olunabilece¤ine
inan›yoruz.”

Münevver Olcaysoy       
‹MES ‹flletme Gelifltirme Birim Baflkan›

‹mes, yerleflik ve organize yap›s› ile
makine sanayi yan›nda, nanoteknolojik
ürünler gibi yükte hafif pahada a¤›r,
katma de¤eri yüksek ürünleri üretmek
için ideal bir merkez.
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“H‹ZMET TALEP ED‹LMES‹N‹
BEKL‹YORUZ”
‹mes içinde yap›labilecekler ve ihtiyaç-
lar konusunda gerçek bir fark›ndal›¤›n
olmamas›n›n önemli bir problem oldu-
¤una inand›¤›n› aktaran Olcaysoy,
“Günlük yaflamda, günlük ifller, vizyon
oluflturma ve vizyona ba¤l›l›¤› engelli-
yor gibi. De¤iflimin fark›nda olarak, ku-
rumsal yada bireysel sorumlulu¤u ala-
rak, gerçek ihtiyac›n taraf›m›za bildirile-
bilmesi ve bizlerden hizmet talep edil-
mesini istiyoruz. ‹flbirlikleri için gerçek
ihtiyaçlar›n belirlenmesi de bir ön çal›fl-
ma gerektirir. Ortak talepler için ortak
al›mlar gerçeklefltirilebilir” diye konuflu-
yor. 
‹mes olarak, iletiflimi kuvvetlendirerek
sanayicinin kazan-kazan iflbirliklerine
önem vermesini hedeflediklerini sözleri-
ne ekleye Olcaysoy, “Kosgeb  destekle-
rinden yararlanabilmeleri için ifl gelifl-

PLATFORMDAN
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ken, profesyonel bir araflt›rma flirketi
vas›tas› ile ‹mes bünyesinde bir araflt›r-
ma –anket çal›flmas› gerçeklefltirdik.
Araflt›rma sonuçlar› ifl programlar›m›z›
netlefltirirken bize ›fl›k tutmufltur” diyor.

“F‹RMALAR KEND‹LER‹NE 
ÖZEL STRATEJ‹ BEL‹RLEMEL‹”
Firmalar›n genelde sorunlar› ayn›  gibi
görünse de, her firma kendi içinde özel
flartlara sahip oldu¤una vurgu yapan
Olcaysoy, bu nedenle, firmalar›n kendi
içerisinde do¤ru analizler yaparak, do¤-
ru saptamalarla, kendilerine özel strate-
jilerini belirlemeleri gerekti¤ini söylü-
yor. Olcaysoy flöyle devam ediyor: “Bu
çal›flmalar esnas›nda, iflletme körlü¤ün-
den kurtulmak, ezber bozmak gerekir.
Yenilikler esnas›nda d›fl destek almak-
tan da kaç›n›lmamas› gerekiyor. Firma-
lar maliyet muhasebelerini çok iyi tut-

mal›, finansal analizlerini çok iyi yapma-
l›. Kay›tlar›n› çok iyi tutabilmeli ki, do¤-
ru analizler yaparak, karl›l›k için do¤ru
kararlar alabilsinler. Kay›t tutma ve ra-
porlama kolayl›¤› için e-dönüflüm ve bi-
liflim sistemlerinden de maksimum
oranda faydalanmak gerekiyor. Tüm bu
çal›flmalar›n yan›nda, insan kaynaklar›-
na da yeterince önem verilmelidir. De-
¤erli ifl sonuçlar›, kendilerini de¤erli
hisseden kiflilerden elde edilir. Görün-
meyen güç “sinerji” bir çok önemli mar-
ka ve kurumun  baflar› s›rr›d›r. Kurum-
larda yaflayan canl›lar gibi düflünülmeli,
her organ, her fonksiyon bütünsel bafla-
r›da önemli bir rol oynamaktad›r.” Ol-
caysoy son olarak, “Yapt›klar› iflde sü-
rekli geliflim yolculu¤unda adanm›fll›k
yaflayanlar›n ve do¤ru iflbirlikleri ya-
panlar›n yeni dönem zenginleri olaca¤›-
na inan›lmaktad›r” diyor.

“ Yenilikler esnas›nda d›fl destek almaktan da
kaç›n›lmamas› gerekiyor. Firmalar maliyet 
muhasebelerini çok iyi tutmal›, finansal analizlerini çok
iyi yapmal›. Kay›tlar›n› çok iyi tutabilmeli ki, do¤ru 
analizler yaparak, karl›l›k için do¤ru kararlar alabilsinler.
Kay›t tutma ve raporlama kolayl›¤› için e-dönüflüm ve
biliflim sistemlerinden de maksimum oranda 
faydalanmak gerekiyor.”

tirme programlar›na daha fazla kat›l›m
sa¤lanmas›n› arzu ediyoruz. Sanayici-
miz , üniversite sanayi iflbirli¤i konu-
sunda çekimser kal›yor. Daha çok yara-
t›c›l›k, daha çok yenilik, daha çok iflbirli-
¤i ve motivasyon gerekli” diyor.

50 ÜN‹VERS‹TE 
Ö⁄RENC‹S‹NE BURS
‹mes yönetim olarak 50 kadar üniversite
ö¤rencisine burs veriyor. Zaman za-
man, üniversitelerin kariyer günlerine
davet edildiklerini aktaran Olcaysoy
flöyle devam ediyor: “Birimimiz sanayi
ve üniversite aras›nda bir köprü görevi-
ni de görmektedir. 27.May›s.09 tarihin-
de, ‹stanbul Üniversitesi Aktivity klüp
toplant›s›na Yönetim Kurulu Baflkan›-
m›z Süheyl Erboz, Denetim Kurulu Üye-
miz Dursun T›¤l› ve sanayicilerimizden
Osman Sözüer ve Mehmet Y›lmaz ile
kat›ld›k. Gençlerden beklentiler , ifl ha-
yat› ve kariyer üzerine konufluldu.”
Sanayiciler stajyer ö¤renci çal›flt›rma
konusunda daha hevesli olmal›, üniver-
siteler ise AR-GE konusunda sanayici
ile iflbirli¤i yapmaya istekli olmal›. Ol-
caysoy, “Sitemizde, belki de dönemleri-
nin son kufla¤› olan çok özel makine
imalatç›lar› vard›r. Bilgi ve tecrübelerini
aktarabilecekleri istekli gençlerle onlar›
bir araya getirebilmenin önemli oldu¤u-
na inan›yoruz” diye konufluyor.
‹mes’in yerleflik ve organize yap›s› ile
makine sanayi yan›nda, nanoteknolojik
ürünler gibi yükde hafif pahada a¤›r,
katma de¤eri yüksek ürünleri üretmek
için ideal bir merkez olabilece¤ini belir-
ten Olcaysoy, “Çal›flmalar›m›z› planlar-
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DE⁄‹fiEN PAZAR YAPISINDAN SONRA TÜRK‹YE’N‹N
ENDONEZYA’YA ‹HRACATI 10 YILDA 10 KAT ARTTI.
TÜRK‹YE’N‹N MAK‹NE ‹HRACATINDA GER‹LERDE OLDU⁄U
ÜLKEDE EKONOM‹K GEL‹fiMELER YEN‹ ANLAfiMALARA GEBE.

keflfedilmesi 
Ye

ni
de

n gereken topraklar 
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MÜTEAHH‹TL‹K 
H‹ZMETLER‹ ‹HT‹YACI VAR
Endonezya’n›n 4,3 milyar varil kan›tlan-
m›fl petrol rezervi bulunuyor. Ayr›ca,

ülke 97,8 trilyon metreküp do¤al gaz
rezervine sahip. Asya Kalk›nma Banka-
s›’n›n (ADB) proje finansman› için ayr›-
lan yaklafl›k 5,5 milyar dolar tutar›ndaki
kaynaklar›ndan yararlanan ülkeler s›ra-
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E
konomik yap›s› son y›llarda
de¤iflen Endonezya pazar›
birçok ülke için yeni bir ihra-
cat kap›s› oldu. Endonezya,
2004 y›l›nda iflbafl›na gelen

Devlet Baflkan› Susilo Bambang Yud-
hoyono’nun uygulad›¤› politikalar ile
önemli ekonomik geliflmeler sa¤lad›.
Ülke, d›fla aç›l›m› yönünde at›lan ad›m-
larla ihracatç›lar›n ilgi oda¤› haline
gelmeyi baflard›. Hükümet, finans sek-
törü, gümrükler ve vergi konular›nda
reformlar gerçeklefltirdi ve 2007 y›l›
mart ay›nda yeni yat›r›m yasas› yürür-
lü¤e girdi. Bununla birlikte, ülke halen
yoksulluk, iflsizlik, yetersiz altyap›, yol-
suzluk karmafl›k yasal düzenlemeler ve
bölgeler aras› gelir da¤›l›m› farkl›l›klar›
ile bo¤ufluyor.  Bankac›l›k d›fl›ndaki fi-
nans sektörü, fonlar ve sigorta halen
yeterli düzeyde güçlü de¤il. Ancak En-
donezya’n›n GSY‹H’s› 2001- 2008 y›llar›
aras›nda üç kat›na ç›karak 2008 y›l›nda
490,4 milyar dolara ulaflt›. GSY‹H’daki
art›fl h›z› da son y›llarda art›fl göstere-
rek yüzde 6’n›n üzerine ç›kt›. 2008 y›-
l›nda 140 milyar dolar ihracata karfl›l›k,
117 milyar dolar ithalat› bulunan ülke-
nin d›fl ticaret hacmi son y›llarda art›fl
sergiliyor. Genel olarak d›fl ticaret faz-
las› veriyor. Ülkenin ihracat›ndan en
fazla pay› Japonya al›rken, en fazla it-
halat da Singapur’dan gerçeklefltirili-
yor. Di¤er önemli ticari partnerleri ise
Çin, Güney Kore ve ABD olarak dikkat
çekiyor.

De¤irmencilik ürünleri, malt, niflasta, inülin, bu¤day gluteni

Tütün ve tütün yerine geçen ifllenmifl maddeler

Demir ve çelik

Elektrikli makine ve cihazlar, aksam ve parçalar›

Organik kimyasal müstahzarlar

‹norganik kimyasal müstahzarlar, organik, inorganik bileflikler

Makine ve Aksamlar›

Pamuk

Hal›lar ve di¤er dokumaya elveriflli maddeden yer kaplamalar›

Tuz, kükürt, toprak ve tafllar, alç›lar ve çimento

Di¤er Ürünler

Toplam

47.254.465

26.040.033

15.500.550

4.204.480

6.517.078

7.335.817

5.103.591

5.307.509

4.041.686

3.433.568

48.996.757

173.735.534

118.862.023

26.828.820

26.269.647

24.742.504

24.368.226

9.431.041

7.667.221

6.541.920

5.538.676

5.313.913

28.862.341

284.426.332

151,5

3,0

69,5

488,5

273,9

28,6

50,2

23,3

37,0

54,8

-41,1

63,7

41,8

9,4

9,2

8,7

8,6

3,3

2,7

2,3

1,9

1,9

10,1

100,0

TÜRK‹YE'N‹N ENDONEZYA'YA ‹HRAÇ ETT‹⁄‹ BAfiLICA MALLAR ($)

ÜRÜN ADI 2007 2008 DE⁄‹fi‹M (%) PAY (%)

Kaynak: TÜ‹K verileri
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2009 y›l› gümrük vergileri genel olarak,
ASEAN Ülkeleri d›fl›nda yüzde 0-15
band›nda de¤iflmekte. Sadece alkollü
içkilerde vergiler yüksek. Bu vergiler
yüzde 90-150 aras›nda de¤ifliyor. ASE-
AN Ülkelerine ise üçüncü ülkelerden
daha düflük vergi uygulan›yor.  Bu
band yüzde 0-5 aras›nda bulunuyor.
Ayr›ca ithalatta baz› mallar için lüks
mallar sat›fl vergisi uygulan›yor. Bu
oran maddelere göre de¤iflmekle birlik-

te yüzde 10- 75 aras›nda farkl›l›k göste-
riyor. Alkollü içkiler için bu oran yüzde
40- 75 aras›nda de¤ifliyor. Kullan›lm›fl
makine ithali ise özel izinle mümkün
olabiliyor. Bu makineleri üretici firma-
lar ihtiyaçlar› ba¤lam›nda ithal edebili-
yor. ‹zin sonras› makinelerin yükleme
ülkesinde kontrolü gerekiyor. Tarife d›-
fl› engeller olarak ithalatta uygulanan
minimum fiyat ile test ve etiketleme ku-
rallar› görülebilir. Endonezya Gümrük
‹daresi uygulanacak gümrük vergisinin
hesaplanmas›nda beyan edilen fatura
fiyat›n› esas almak yerine,  kendi belir-
ledi¤i fiyat› esas ald›¤›n› unutmamak
gerekiyor. Bu uygulaman›n gerekçesi
düflük faturaland›rmay› önlemek olarak

lamas›nda Hindistan, Pakistan ve Çin’in
ard›ndan dördüncü s›rada yer alan En-
donezya’n›n, Türk yurtd›fl› müteahhitlik
hizmetleri aç›s›ndan izlenmesi gereken
bir ülke konumunda oldu¤u, Endonez-
ya’da uzun dönemde enerji tesisleri,
altyap› projeleri ve inflaat malzemeleri
alanlar›nda ifl olanaklar› bulundu¤u de-
¤erlendirilmekte. ‹thalatta baz› mallar
için ithal öncesi izin prosedürü bulunu-
yor. Uygulama bir nevi lisans uygula-

mas› olarak gösteriliyor. Bu çerçevede,
bu mallar›n ithalat› belirli tipte ithalatç›-
lara aç›k. Bu tip ithalatç›lar üretici itha-
latç›lar (IP), onaylanm›fl veya kay›tl› it-
halatç›lar olarak tan›mlan›yor. Bu izin-
ler Sanayi ve Ticaret Bakanl›klar›ndan
al›n›yor. Yine baz› ürünler için (pirinç,
m›s›r, soya fasulyesi, fleker, baz› tekstil
ürünleri, elektrikli ve elektronik cihaz-
lar)  özel ithalat numaras› (NPIK) al›n-
mas› gerekiyor. G›da ve kozmetik ürün-

leri ithalat›nda, ithalat öncesi ithalatç›
taraf›ndan mal baz›nda Sa¤l›k Bakanl›-
¤›’ndan al›nan ML (Overseas Mark) uy-
gulamas› bulunuyor. A¤aç ve a¤aç ma-
mulleri ihracat›nda tomruk ihracat› ise
yasak. Kimyevi at›klar›n Endonezya’ya
girifli de söz konusu de¤il. Bunun d›fl›n-
da ülkeye ithal edilen mallar›n ticari ge-
miler ve bal›kç›l›k gemileri hariç yeni
olmas› gerekiyor. 

KULLANILMIfi MAK‹NE ‹THALATI
‹Ç‹N ÖZEL ‹Z‹N ‹STEN‹YOR
Dünya Ticaret Örgütü’ne 1995’te üye
olan Endonezya, ithalatta ASEAN ülke-
leri ve ASEAN ülkeleri d›fl› ülkeler için
ayr› gümrük tarife oranlar› uyguluyor.

“ Türkiye, 2008 y›l›nda Endonezya’n›n makine ihraç
etti¤i ülkeler aras›nda 45’inci s›rada yer ald›.
Endonezya’n›n makine ve aksamlar› ihracat›nda ilk
s›ray› yüzde 17,8 pay ve 927 milyon dolar ile 
“matbaac›l›¤a mahsus bask› makineleri ve yard›mc›
makineler” kalemi al›yor.”

Endonezya’ya ‹hracat›m›z

Endonezya’dan ‹thalat›m›z

D›fl Ticaret Hacmi

D›fl Ticaret Dengesi

‹hracat De¤iflim (%)

‹thalat De¤iflim (%)

1.252.860

9.076.825

10.329.685

-7.823.965

1.897.178

20.342.173

22.239.351

-18.444.995

51,4

124,1

1.981.124

27.015.132

28.996.256

-25.034.008

4,4

32,8

4.949.006

36.079.057

41.028.063

-31.130.051

149,8

33,6

6.077.280

36.354.915

42.432.195

-30.277.635

22,8

0,8

5.103.591

30.373.760

35.477.351

-25.270.169

-16,0

-16,5

7.667.221

33.267.179

40.934.400

-25.599.958

50,2

9,5

1.595.647

6.207.429

7.803.076

-4.611.782

TÜRK‹YE ‹LE ENDONEZYA ARASINDAK‹ MAK‹NE VE AKSAMLARI DIfi T‹CARET‹ ($ -84. FASIL)
2009

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008     Ocak-May›s

Kaynak: TU‹K verileri
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aç›klanmakla
birlikte uygula-
mada ithal mallar
mevcut gümrük
vergisinden daha yük-
sek vergilendiriliyor.  

MAK‹NE ‹HRACATI ‹Ç‹N 
POTANS‹YEL‹ YÜKSEK B‹R
ÜLKE
Türkiye ile Endonezya aras›ndaki KEK
toplant›lar› neticesinde, iki ülke aras›n-
da gümrük, sanayi, standardizasyon,
ulaflt›rma, tar›m, do¤al afetler, enerji,
bankac›l›k, turizm ve ihracat› gelifltirme
alanlar›nda iflbirli¤i öngörülmüfl olup
konuya iliflkin çal›flmalar an›lan toplan-
t›lar ba¤lam›nda devam ediyor. ‹ki ülke
aras›ndaki 1999 y›l›nda 194 milyon dolar
olan toplam d›fl ticaret hacmi 9 kat›na
ç›karak 2008 y›l›nda 1,7 milyar dolara
ulaflt›. 2008 y›l›nda 284 milyon dolar ih-
racata karfl›l›k, Endonezya’dan 1,4 mil-
yar dolar ithalat yapan Türkiye d›fl tica-
ret aç›s›ndan aç›k verdi. Bu d›fl ticaret
aç›¤› 2008 y›l›nda 1,1 milyar dolar civa-
r›nda gerçekleflti. Di¤er taraftan, 2008
y›l›nda Endonezya’ya olan ihracat yüzde
63,7 artarken, Endonezya’dan ithalat
yüzde 3,6 oran›nda art›fl sergiledi. ‹ki ül-
ke aras›nda d›fl ticaretin daha yak›ndan
incelenmesi amac›yla mal gruplar› ba-
z›nda verilere bak›ld›¤›nda; 2008 y›l›nda
Türkiye’nin Endonezya’ya yapt›¤› top-
lam ihracat içinde en büyük paya sahip
olan fas›l›n 118 milyon dolar ile “de¤ir-
mencilik ürünleri, malt, niflasta, inülin
bu¤day gluteni” oldu¤u (esasen bu¤day
unu) görülüyor. Bu ürün grubunu, “tü-
tün ve tütün yerine geçen ifllenmifl
maddeler” ile “demir ve çelik” izliyor.
2008 y›l›nda Türkiye’den Endonezya’ya
ihracat 84’üncü fas›lda bulunan “makine
ve aksamlar›” 7’nci s›rada yer ald›. Söz
konusu ülkeye, makine ve aksamlar› ih-
racat›nda ülke s›ralamas›nda gerilerde
bulunmakla birlikte, sektör aç›s›ndan
ihracat›n geliflme kaydetti¤i potansiyel
bir pazar niteli¤i tafl›maktad›r.

BAZI PAZARLARA G‹RMEK 
‹Ç‹N ENDONEZYALI OLMAK 
GEREK‹YOR
Endonezya’da perakende piyasas›n›n
7,3 milyar dolar oldu¤u tahmin edil-
mekte olup, özellikle k›rsal kesim olmak

üzere geleneksel pazarlar›n perakende
piyasas›nda önemi büyük. Marka bilin-
ci geliflen orta gelir grubunca ise mar-
ketler tercih ediliyor. G›da harcamalar›
gelir düzeyi artt›kça düflmekle birlikte
bugün hane halk›n›n harcamalar›n›n
yüzde 55’ini oluflturuyor. Perakende ve
toptan piyasas› orta ve büyük ölçekte
olmak kayd›yla yabanc› yat›r›ma aç›kt›r.
Piyasada çok uluslu firmalardan Carre-
four, Metro, Makro, Sogo, ACE Hard-
ware yer al›yor. Piyasada yer alabilmek
için Endonezyal› ortak flart› bulunuyor.
Küçük ölçekli iflletmeler yabanc› yat›r›-
ma aç›k de¤il. 1998’de ilk ma¤azas›n›
açan Carrefour hipermarket sektörüne
hakim durumda. Yerel firmalarca sahip
olunan mini market zincirleri h›zla yay›-
l›yor. Bu market zincirleri Hero, Indo-
maret, Alfa’d›r. Mall fleklinde al›flverifl
merkezleri giderek artan biçimde piya-
sada yer almaktad›r. Tekstil sektöründe
fabrika outletleri Bandung, Cakarta ve
Semerang flehirlerinde yayg›n bir flekil-
de yer al›yor.

TÜRK‹YE ‹HRACATTA 
45’‹NC‹ SIRADA
Endonezya’n›n 2008 y›l› itibar›yla maki-
ne ihracat› yüzde 11,6 art›flla 5,2 milyar
dolar seviyesinde gerçekleflti. Endonez-
ya’n›n makine ihracat›nda en önemli

al›c›lar›nda biri Singapur ve bu ülkeyi
s›ras›yla Japonya, ABD, Hollanda,
Tayland, Çin ve Malezya izliyor. Tür-
kiye ise, 2008 y›l›nda Endonezya’n›n
makine ihraç etti¤i ülkeler aras›nda
45’inci s›rada yer ald›. Endonezya’n›n
makine ve aksamlar› ihracat›nda ilk
s›ray› yüzde 17,8 pay ve 927 milyon
dolar ile “matbaac›l›¤a mahsus bask›
makineleri, yard›mc› makineler” kale-
mi al›yor. Dörtlü GT‹P baz›nda ilk befl
kalem Endonezya’n›n makine ihraca-
t›n›n yaklafl›k yüzde 61’ini oluflturu-
yor. Endonezya’n›n 84’üncü fas›l ba-
z›nda makine ithalat› 2008 y›l›nda bir
önceki seneye göre yüzde 92,3 ora-
n›nda art›fl göstererek 18,3 milyar do-
lara yükseldi. Endonezya’n›n makine
ithal etti¤i bafll›ca ülkeler olan Japon-
ya, Çin, Singapur, ABD, Tayland ve
Almanya’d›r. Türkiye ise 2008 y›l›nda
Endonezya’n›n makine ithalat›nda
36’nc› s›rada bulunuyor. Endonez-
ya’n›n makine ve aksamlar› ithalat›n-
daki bafll›ca kalemler aras›nda ilk s›ra-
y› ise 8471 nolu GT‹P’de bulunan
“otomatik bilgi ifllem makineleri, üni-
teleri” al›yor. Ülkenin di¤er önemli
makine sektörü ithal kalemleri aras›n-
da ise; “yaz›, hesap, muhasebe, bilgi
ifllem, büro için di¤er makine ve ci-
hazlar›n aksam›”, “a¤›r ifl makine ve
cihazlar›n›n aksam›, parçalar›”, “do-
zerler, greyder, skreyper, ekskavatör,
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* Bu haberde kullan›lan veriler ‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi’nden (‹GEME) al›nm›flt›r

sektör ithalat› ise 6,2 milyon dolar ola-
rak gerçekleflti. Türkiye-Endonezya ara-
s›ndaki makine d›fl ticaretinde; 2002 y›-

l›nda yüzde 13,8 olan ihracat›n›n ithalat›
karfl›lama oran› 2009 y›l› Ocak-May›s
döneminde yüzde 25,7’ye yükseldi.

1 Japonya

2 Çin

3 Singapur

4 ABD

5 Tayland

6 Almanya

7 Malezya

8 G. Kore Cum.

9 Tayvan

10 ‹talya

11 Avustralya

12 Hong Kong

13 ‹ngiltere

14 Finlandiya

15 ‹sviçre

Di¤er Ülkeler

TOPLAM

2.139.478

534.769

369.271

575.855

365.833

546.494

199.621

256.736

242.337

238.563

119.035

30.376

85.597

28.057

87.185

491.791

6.310.998

2.426.282

885.272

570.293

812.066

521.765

605.754

243.286

212.765

310.162

304.980

209.125

28.612

104.444

28.770

147.982

664.636

8.076.194

1.794.660

978.326

574.660

825.912

484.702

454.236

283.208

173.456

265.929

249.670

239.453

39.062

112.295

49.505

130.342

748.180

7.403.596

2.232.747

1.506.170

687.703

882.254

750.187

727.144

339.910

249.730

350.082

310.015

212.381

48.046

109.154

116.729

134.165

862.235

9.518.652

4.240.599

3.581.177

2.409.537

1.360.064

1.188.746

982.348

593.087

554.626

531.237

443.269

335.124

218.651

180.992

178.807

171.409

1.335.323

18.304.996

89,9

137,8

250,4

54,2

58,5

35,1

74,5

122,1

51,7

43,0

57,8

355,1

65,8

53,2

27,8

54,9

92,3

ENDONEZYA’NIN ÜLKELERE GÖRE MAK‹NE 
VE AKSAMLARI ‹THALATI (B‹N $) - 84. FASIL

ÜLKE 2004 2005 2006 2007 2008 2008/2007 
%De¤iflim

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü

MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI, YARDIMCI MAKINELER

OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI, ÜNITELERI

YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI ISLEM, BÜRO IÇIN DIGER MAKINE VE CIHAZLARIN AKSAMI

AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARÇALARI

HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESÖRÜ, VANTILATÖR, ASPIRATÖR

‹ÇTEN YANMALI, P‹STONLU MOTORLARIN AKSAM-PARÇALARI

BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SO⁄UTUCULAR, ISI POMPALARI

BUHAR JENERATÖRLER‹, KIZGIN SU ÜRETEN KAZANLAR

HER NEV‹ RULMANLAR

SANTRIFÜJLE ÇALIfiAN KURUTMA, F‹LTRE, ARITMA C‹HAZLARI

TRANSM‹SYON M‹LLER‹, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, D‹fiL‹LER, ÇARKLAR

DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATÖR, KÜREY‹C‹, YÜKLEY‹C‹ VB.

YAZI MAK‹NELER‹, KEL‹ME ‹fiLEME MAK‹NELER‹

TOPRAK, TAfi, METAL CEVHER‹ VB. AYIKLAMA, ELEME VB. ‹Ç‹N MAK‹NELER

ALTERNATIF-ROTAT‹F KIVILCIM ATEfiLEMEL‹, ‹ÇTEN YANMALI MOTORLAR

D‹⁄ER

TOPLAM

744.439

976.529

699.675

301.572

212.459

163.207

143.368

58.611

101.599

103.237

90.219

141.750

79.456

39.012

116.411

698.704

4.670.248

927.158

864.553

775.924

350.550

239.727

202.502

195.386

125.080

115.522

112.411

108.394

107.346

94.536

81.784

79.429

831.265

5.211.567

24,5

-11,5

10,9

16,2

12,8

24,1

36,3

113,4

13,7

8,9

20,1

-24,3

19,0

109,6

-31,8

19,0

11,6

ENDONEZYA’NIN MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATINDAK‹ BAfiLICA KALEMLER (B‹N $)

GT‹P TANIMI 2007 2008 % De¤iflim
2008/2007 (%)

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü

küreyici, yükleyici vb.”gibi alt ürün
gruplar› var.  Dörtlü GT‹P baz›nda ma-
kine ithalat›ndaki ilk befl kalem Endo-
nezya’n›n toplam makine ithalat›n›n
yüzde 33’ünü oluflturuyor.  

TÜRK‹YE ‹HRACATI YÜZDE
50,2; ‹THALATI ‹SE YÜZDE 9,5
ARTTI
2008 y›l›nda Endonezya’ya 84’üncü fas›l
itibariyle makine ve aksamlar› sektörü
Türkiye ihracat› yüzde 50,2; ithalat› ise
yüzde 9,5 artt›.  2002- 2008 y›llar› ara-
s›nda ise; Endonezya ile Türkiye aras›n-
daki makine ve aksamlar› d›fl ticaret
hacmi yaklafl›k dört kat›na ç›karken, bu
dönemde iki ülke aras›ndaki d›fl ticaret-
te Türkiye aleyhine d›fl ticaret aç›¤›
olufltu. 2002- 2008 döneminde, Endo-
nezya’ya yönelik makine ihracat› yakla-
fl›k 6 kat›na ç›karken, Endonezya’dan
makine ithalat› 3,7 kat art›fl gösterdi. Yi-
ne bu dönemde, Endonezya’ya en fazla
makine ihracat art›fl› yüzde149,8 ile
2005 y›l›nda, bu ülkeden en fazla maki-
ne ithalat art›fl› yüzde 124,1 ile 2003 y›-
l›nda kaydedildi. 2009 y›l›n›n ilk befl
ay›nda ise Endonezya’ya yönelik sektör
ihracat› 1,6 milyon dolar, ayn› dönemde
söz konusu ülkeden gerçeklefltirilen
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BELGELER

1- DEN‹Z KONfi‹MENTOSU 
(BILL OF LADING)
Deniz yoluyla yap›lan tafl›malarda gemi-
nin kaptan› veya donatan› veya mümessili
taraf›ndan yükletene tafl›ma belgesi ola-
rak konflimento verilir. Konflimentoda flu
yaz›l› bilgiler bulunur: “Tafl›yan›n ad› ve
soyad› veya ticaret unvan›, kaptan›n ad›
ve soyad›, geminin ad› ve tabiyeti, yükle-
tenin ad› ve soyad› veya ticaret unvan›,
al›c›n›n ad› ve soyad› veya ticaret unvan›,
yükleme liman›, boflaltma liman› veya bu-
na dair talimat al›nacak yer, gemiye yük-
lenen veya tafl›nmak üzere teslim al›nan
mallar›n cinsi, ölçüsü, say› veya tart›s›,
markalar› ve d›fltan belli olan hal ve mahi-
yetleri ve navluna ait flartlar-teslim flekli,
düzenlendi¤i yer ve tarihi ile düzenlenen
nüshalar›n say›s›.” 
Eflya, boflaltma liman›nda konflimentoda
teslim edilece¤i gösterilen ve bir nüshas›-
n› tafl›yan kimseye, e¤er konflimento em-
re muharrer ise ciro ile devralm›fl flahsa
teslim olunur. Bu kimseler mal› almak
için laz›m gelen vas›flar› haiz say›l›r.
Konflimento tafl›yan taraf›ndan yükletenin
iste¤i üzerine tek tarafl› olarak düzenle-
nen bir belgedir. Bu belge ile tafl›y›c› mal›
teslim ald›¤›n› ve var›fl yerinde al›c›ya tes-
lim edece¤ini beyan eder. Deniz konfli-
mentosu k›ymetli evrak (document of tit-
le) olmas› dolay›s›yla di¤er tafl›ma belge-
lerinden farkl› bir evrakt›r; ciro ve teslim
yolu ile mallar›n mülkiyetinin devrini sa¤-
lar.
Konflimentolar iki flekilde düzenlenebilir.
Birincisi, Tesellüm konflimentosunudur
(Received for Shipment B/L). Bu konfli-
mento mallar›n gemiye yüklenmek üzere
teslim al›nd›¤›n› gösterir. Bu tür konfli-
mentolarda; mal›n yüklenece¤i geminin
ad› belirtilerek, mal›n yüklenece¤i gemi
ad› belirtilmekle beraber bu geminin d›-
fl›nda baflka gemilerle de tafl›ma yap›labi-
lece¤ini gösteren bir ibare ile yada gemi
ad› belirtilmeden düzenlenebilirler. ‹kinci

KONfi‹MENTOLAR
bir düzenleme ise yükleme konflimen-
tosudur (On Board B/L). Bu konfli-
mentoya göre ise mallar gemiye yük-
lendi¤inde, tafl›y›c› veya onun acente-
si taraf›ndan düzenlenir. Konflimento-
da "on board" ibaresi matbu olarak
yer al›yorsa, bu ibarenin alt›na ayr›ca
tarih koymak gerekmez, bu durumda
konflimento tarihi yükleme tarihi ola-
rak kabul edilir. Ancak "on board"
ibaresi konflimento üzerine kafle, yaz›
vb. flekilde konulmufl ise tarihlendiril-
mesi gerekir, çünkü bu tarih yükleme-
nin yap›ld›¤› tarih olarak kabul edile-
cektir. 
Devir yönünden konflimentolar ise iki
flekilde düzenlenebilir. Birincisi nama
yaz›l› konflimentodur. Bu tür konfli-
mentolar nadiren kullan›l›r; do¤rudan
do¤ruya gönderilenin ad›na düzenle-
nen konflimentolard›r. Bunlar ciro
edilemez, nam›na konflimento düzen-
lenen kifli konflimentoyu ve dolay›s›y-
la konflimentonun temsil etti¤i mallar›
ancak yaz›l› olarak alaca¤›n temliki
yolu ile devredebilir. 
Devir yönünden konflimentolar›n
ikincisi ise emre yaz›l› konflimentolar-
d›r. Bu konflimento kimin emrine dü-
zenlenmiflse mallar onun cirosu ile
devredilir. Emre yaz›l› konflimentolar
yükletenin emrine veya gönderilenin
emrine düzenlenebilir. E¤er konfli-
mentoda sadece "emre" (to order)
ibaresi bulunuyorsa bu, konflimento-
nun yükletenin emrine düzenlendi¤i
anlam›na gelir. Konflimento yüklete-
nin emrine düzenlendi¤inde bankaya
ibraz edilmeden önce ciro edilir. 
Ciro, tam veya beyaz ciro fleklinde
konflimentonun arka yüzüne yap›l›r.
Tam ciro konflimentonun kime devre-
dildi¤ini belirtmek suretiyle yap›l›r.
Emre yaz›l› konflimentolarda, hamilin
mallar› devralmak üzere orijinal nüs-
halardan birini tafl›y›c›ya ibraz etmesi

mallar› tafl›y›c›dan devralmas› için
yeterlidir. E¤er hamil banka ise, ban-
ka konflimentoyu al›c›n›n emrine ciro
ve teslim eder; al›c› bu konflimentoyu
tafl›y›c› firmaya ibraz ederek ordino-
yu al›r ve mallar› gümrükten çeker.
Banka kendi emrine düzenlenmifl
konflimentoyu al›c›ya ciro eder.  
Üçüncü bir tür olarak hamiline (bea-
rer) yaz›l› konflimentodan söz edilebi-
lir. Hamiline konflimentoda; al›c›
(consignee) k›sm›na "hamiline" (bea-
rer) ibaresi yaz›l›r. Konflimento hami-
li, acenteden mallar›n kendisine tesli-
mini isteyebilir. Ancak hamiline kon-
flimentolar, do¤uraca¤› risk nedeniy-
le uluslararas› ticarette hemen he-
men hiç kullan›lmamaktad›r. Emre
yaz›l› konflimento da beyaz ciro ile ci-
ro edilerek hamiline konflimentoya
dönüfltürülebilir. 

2- KARA KONfi‹MENTOSU
(CMR)
Kara nakliyat›nda tafl›y›c›lar taraf›n-
dan konflimento yerine düzenlenen
belgeye yük senedi (CMR) denilir.
Bu belgelerde, al›c›n›n ad›, soyad›
veya ticaret unvan› ve adresi, eflya-
n›n gönderildi¤i yer ve tafl›ma sene-
dinin emre yaz›l› olmas› isteniyorsa
emrine flerhi, tafl›nacak eflyan›n cin-
si, a¤›rl›¤› veya adedi, paket halinde
iseler paketlere yaz›l› numaralar› ve
iflaretleri ve ambalaj›n flekli ve niteli-
¤i, gönderenin ad›, soyad› veya tica-
ret unvan› ve adresi, tafl›y›c›n›n ad›,
soyad› veya ticaret unvan› ve adresi,
tafl›ma ücreti ve ücret ödenmifl ise
bu husus, tafl›man›n yap›laca¤›
müddet ve taraflar aras›nda karar-
laflt›r›lan di¤er hususlar yer al›r. 

3- HAVA KONfi‹MENTOSU
(AIR WAYBILL)
Hava tafl›malar›nda, ayn› anlamda



55

m
om

en
t

ex
p

o

ve benzeri bilgileri kapsayan konflimen-
to kullan›l›r.

4- TREN KONfi‹MENTOSU
(CIM/CIV)
Demiryolu ile yap›lan tafl›malarda ise
benzeri bilgileri içeren CIM ve CIV bel-
geleri gibi uluslararas› kabul görmüfl
tafl›ma belgeleri kullan›l›r.

ÖZELL‹KL‹ KONfi‹MENTOLAR 

1. KISA KONfi‹MENTO (SHORT
FORM/BLANK BACK B/L) 
K›sa konflimentolar›n özelli¤i bütün ta-
fl›ma flartlar›n›n konflimento üzerinde
gösterilmemesidir. Günümüzde birçok
ülkede bu tür konflimentolar oldukça
yayg›n bir flekilde kullan›lmaktad›r. Ta-
fl›ma flartlar›n›n bir k›sm› veya tamam›
k›sa konflimentoda yer almad›¤› için
nakliyat firmas› veya acentas› ad›na ba-
s›lm›fl ve üzerinde tafl›ma flartlar› yera-
lan konflimentolardan farkl›d›r. 

2. DÜZGÜN HAT KONfi‹MENTO-
SU (LINER BILL OF LADING) 
Bu konflimento ayn› hat üzerinde tarife-
li olarak, sürekli sefer yapan gemiler ta-
raf›ndan düzenlenir. Geminin u¤raya-

ca¤› limanlar ve tafl›ma ücreti
tarifeye ba¤l› oldu¤u için bu
tür konflimentolar tercih edil-
mektedir. Ayn› hat üzerinde
çal›flan gemi flirketleri birlik
oluflturarak yükleme, boflalt-
ma, navlun, istif gibi konular-
da ortak bir ücret belirlerler;
buna "Liner Terms" denir.
Düzgün hat konflimentolar›
ciro edilemez. 

3. KONTEYNER 
KONfi‹MENTOSU 
(CONTAINER B/L) 
Mallar›n konteyner denilen
büyük, kapal› ve tafl›nabilir
kasalar içerisinde tafl›nmas›
halinde düzenlenen kontey-
ner konflimentolar› da deniz
konflimentolar› grubuna gi-
rer. Gemi flirketleri ya da yet-
kili acentalar› taraf›ndan dü-

zenlenir. 

4. ÇOK ARAÇLI 
TAfiIMA BELGES‹ 
(Multimodal Transport Document) 
Çok Araçl› Tafl›ma Belgesi, çok araçl›
tafl›mac›l›kta kullan›lan bir belgedir.
Mallar bir ülkeden di¤erine kara, deniz,
hava ulafl›m araçlar›ndan en az ikisi
kullan›larak sevk edildi¤inde buna mul-
timodal tafl›mac›l›k veya çok araçl› tafl›-
mac›l›k denir. Bu tarz tafl›mac›l›kta kul-
lan›lan belgeye de "Çok Araçl› Tafl›ma
Belgesi" ad› verilir.

5. B‹RLEfi‹K TAfiIMA KONfi‹-
MENTOSU (COMBINED B/L) 
Bir tür, çok araçl› tafl›mac›l›kta (deniz
yolu tafl›mas›n› kapsamayabilir) kullan›-
lan nakliyat konflimentosudur. Navlun
komisyoncular› taraf›ndan düzenlenir-
ler. 

6. NAVLUN SÖZLEfiMES‹NE 
DAYALI KONfi‹MENTO 
(CHARTER PARTY B/L)
Navlun sözleflmesi, tafl›yan ile tafl›tan
aras›nda yap›lan bir sözleflmedir. Bu
sözleflme ile tafl›yan, bir ücret karfl›l›-
¤›nda, gemiyi k›smen ya da tamamen

tafl›tana tahsis ederek veya etmeksizin
mal› bir yerden baflka bir yere deniz
yolu ile tafl›may› yükümlenir. 
Bir geminin tamam›n›n veya belli bir
bölümünün tafl›tan ile tafl›y›c› aras›nda
bir tafl›ma sözleflmesi yap›larak ücret
karfl›l›¤› kiralanmas›na "Charter Party"
denir. Bu tür sözleflmeler iki flekilde ya-
p›labilir: 
a) "Trip Charter", geminin belirli bir se-
yahat için kiralanmas›d›r, b) "Time
Charter" ise geminin belirli bir süre
için kiralanmas›d›r. 
Tafl›y›c› ve yükleyici aras›nda yap›lan
tafl›ma sözleflmesine dayan›larak dü-
zenlenen konflimentolara "Charter
Party Bill of Lading" denir. Bu konfli-
mentolar belirli bir flekle tabi de¤ildir;
herhangi bir anlaflmazl›kta sözleflmenin
hükümleri geçerlidir. 

7. C‹RO ED‹LEMEZ DEN‹ZYOLU
TAfiIMA SENETLER‹ 
(NON NEGOTIABLE SEA 
WAYBILL) 
Normal deniz konflimentolar›, k›ymetli
evrak olmalar› neticesinde ciro edilerek
el de¤ifltirme özelli¤ine sahip olduklar›
için, mallar›n son al›c›s›na ulaflmas› ge-
cikebilir. Bu durum bazen al›c›n›n ek
masraflar üstlenmesine yol açmaktad›r.
Bunu önlemek amac›yla uygulamada ci-
ro edilebilir bir k›ymetli evrak olmayan
ve daha h›zl› hareket edebilen denizyolu
tafl›ma senetleri de kullan›lmaktad›r. 

8. TANKER KONfi‹MENTOSU
(TANKER BILL OF LADING)
Ham petrol, s›v› yak›t ve kimyevi mad-
delerin tafl›nmas›nda kullan›lan tanker-
ler için düzenlenen konflimentolard›r.
Dökme/s›v› yükün tafl›nmas› nedeniyle,
iflin gere¤ine göre özel ibareler ve flart-
lar tafl›r.

9. KAPTAN MAKBUZU 
(MATE'S RECEIPT) 
Uluslararas› ticarette az rastlanan bir
belgedir ve sadece mallar›n gemiye
yüklendi¤ini gösterir. Bu belgenin da-
ha sonra kaptan taraf›ndan deniz konfli-
mentosu ile de¤ifltirilmesi gerekir. K›y-
metli bir evrak niteli¤inde de¤ildir.
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GEÇT‹⁄‹M‹Z AY BAfiLADI⁄IMIZ HABER
D‹Z‹M‹Z‹N BU SAYISINDA DA
DÜNYANIN ÇEfi‹TL‹ ÜLKELER‹NE
G‹DERKEN, FARKLI KÜLTÜRLERE
‹L‹fiK‹N HANG‹ HED‹YELER‹N TERC‹H
ED‹LMES‹ YA DA ED‹LMEMES‹
GEREKT‹⁄‹ KONUSUNDA S‹ZLERE
PRAT‹K B‹LG‹LER SUNMAYA DEVAM
ED‹YORUZ. 

Hangi ülkeye
hangi hediyeyle
gitmek laz›m? (2) 



BREZ‹LYA

>> Brezilyal›lar ifl kontaklar›n› kiflisel ve uzun
dönemli bir iliflki esas›n› dikkate alarak gelifltir-
mektedir.
>> Potansiyel ifl orta¤›n›z› iliflkilerinizin bafllan-
g›c›nda ö¤le veya akflam yeme¤ine davet ediniz,
aran›zda kiflisel bir iliflki oluflana kadar hediye ile
u¤raflmay›n.
>> Yas ile ilgili olan siyah ve mor renkli hediye-
ler vermeyiniz.
>> Herhangi birisine hediye verecekseniz bunu
sosyal bir çevrede vermeye çabalay›n›z, resmi ifl
toplant›lar› hediye de¤iflimi için uygun platformlar
de¤ildir.
>> Hesap makineleri gibi elektronik aletler uy-
gun hediye seçenekleridir.
>> E¤er orta¤›n›z›n tercihleri hakk›nda bilginiz
varsa popüler sanatç›lar›n CD’lerini de düflünebi-
lirsiniz.
>> Markal› kalem ve dolmakalem çok fazla ter-
cih edilmektedir.
>> Herhangi bir ifl orta¤›n›z›n evine davet ald›y-
san›z, iyi bir flifle alkollü içecek (viski veya flam-
panya) veya iyi bir kutu kaliteli çikolata götürebi-
lirsiniz.

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

>> Kaliteli bir kalem güzel bir hediye olabilir.
Ama k›rm›z› mürekkebi olmamas›na dikkat
edin, k›rm›z› mürekkep iliflkilerinizi zedeleye-
bilecek bir renk olarak kabul görür.
>> Günefl enerjisi ile çal›flan hesap
makineleri. 
>> Küçük mutfak eflyalar›
>> E¤er karfl› taraf›n pul koleksiyonu
yapt›¤›n› biliyorsan›z, çok güzel ve popüler bir
pul verebilirsiniz.
>> E¤er sigara içti¤ini biliyorsan›z, çakmak
götürebilirsiniz.
>> fiirket için kabul edilebilir hediyeler
aras›nda Türkiye’ye ait el sanatlar› ve
Türkiye’yi tan›t›c› güzel kitaplar bulunabilir. Bu
hediyelerden bolca götürmeye çal›fl›n, herhan-
gi bir durumda karfl›l›k vermeniz gerekebilir.
>> Davetlerden sonra teflekkür notu ile bir-
likte flekerleme ve meyve sepetleri göndere-
bilirsiniz.
>> Çin kültüründe 8 en flansl› say›lar
aras›nda yer almaktad›r. Herhangi bir madde-
den 8 adet al›rsan›z, bu size flans getirecek
bir say› olarak kabul edilmelidir. 6 say›s› da
hofl bir durumu ifade eder. 4 say›s› ise tabu
olarak kabul edilmektedir. 
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ENDONEZYA 

>> Müslümanl›¤› takip eden Endonezyal›lar için
bir yiyecek hediyesi seçti¤inizde özellikle et ürün-
lerinin “ helal” olmas› gerekmektedir.
>> Endonezya’da, flark› söyleyen kufllar da iyi bir
seçenektir. ‹laveten, flark› söyleyen kufllar›n CD’leri
ve kasetleri de çok popülerdir.
>> Önceden kararlaflt›r›lmad›kça bir akflam ye-
me¤ine giderken hediye olarak yiyecek götürmek-
ten kaç›n›n›z. Yemek götürmek ev sahibinin yiye-
ce¤inin yeterli olmad›¤› anlam›na gelebilecek kaba
bir davran›fl olarak kabul edilebilir. 
>> Endonezyal› Çinlilere b›çak, makas veya di¤er
kesici aletleri vermekten kaç›n›n›z. 
>> Alkol veya alkol ihtiva eden parfümler, domuz
eti, domuz derisi ürünleri, iç çamafl›r› gibi kiflisel
hediyeler, b›çak, oyuncak köpekler veya köpek re-
simli hediyeler, ç›plak veya k›smen giyimli kad›n
resimleri (resim veya artistik amaçla yap›lan hey-
keller) Endonezyal› Müslümanlar için kaç›n›lmas›
gereken hediyelerdir. 
>> Hindu’lar›n s›¤›r eti yemediklerini ve s›¤›r eti
ürünlerini kullanmad›klar›n› unutmay›n›z. Ayr›ca
her türlü deri ürünleri hediye olarak 
verilmemelidir.

GÜNEY AFR‹KA

>> ‹yi bir iliflki oluflturulduktan sonra ifl ilifl-
kisini yürüttü¤ünüz kiflilere ve aile bireylerine
küçük birer hediye götürmeniz tavsiye edil-
mektedir. Örne¤in kaliteli bir kalem seti, masa
üzerinde kullan›labilecek k›rtasiye malzemele-
ri, bir düzine golf topu (al›c›n›n isminin veya
flirketinin isminin yaz›ld›¤›).
>> Hangi partiye giderseniz gidin mutlaka bir
hediye götürün. Ancak çok pahal› fleyler olma-
s›n. Çiçek, çikolata veya kaliteli bir flifle flarap
iyi seçenekler olabilir.
>> Büyük firmalar sizi otelinizden ald›rmak
için büyük bir ihtimalle araba gönderecektir.
Böyle bir davet olursa bekleyin ve kendiniz
taksi tutarak gitmeyin. Ayr›ca bahflifl vermeniz
gerekmemektedir. fiirketinizle ilgili kalem gibi
bir hediye uygun olabilir.
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H‹ND‹STAN

>> Hediye verenin yan›nda aç›lmaz, siz bir
hediye ald›¤›n›zda veren kifli yan›n›zdan ayr›la-
na kadar hediyeyi açmay›n›z.
>> Hindistan di¤er ülkelerden çok farkl› yap›-
da bir toplumdur. Bu toplumda kiflinin bulun-
du¤u pozisyonu ve unvan› çok önemlidir. Her
zaman hiyerarfliye dikkat edilmelidir.
>> Bir eve davet ald›ysan›z, çikolata veya çi-
çek götürebilirsiniz. Ancak cenazeleri ça¤r›flt›-
ran a¤aç çiçeklerinden götürülmemelidir.
>> Hediyeleri siyah ve beyaz ambalaj malze-
mesi kullanarak ambalajlamay›n›z, bu renkler
flanss›z renkler olarak kabul edilmektedir.
>> Çok temel, pratik ve sizin için maliyeti ol-
mayan birçok madde Hindistan’da bulunama-
yabilir.
>> E¤er Hint orta¤›n›z›n içki içti¤ini biliyorsa-
n›z, ithal bir içki de iyi bir seçenek olabilir.
*Müslümanlara oyuncak köpek veya köpek re-
simleri vermeyiniz. Bu toplumda hayvanlar›n
temiz olmad›¤›na inan›l›r.

JAPONYA 

>> Japon meslektafllar›n›z için en uygun he-
diyeler içerisinde kalem yer almaktad›r.
>> Bir eve davet ald›ysan›z yan›n›zda bir he-
diye götürün. Bir kitap veya çiçek uygun olabi-
lir.
>> Japonlar markadan çok etkilenirler, ulus-
lararas› markal› ürünler takdir görecektir.
>> fiirketinize ait özel ürünler en uygun se-
çeneklerdir. Ancak komik logolu hediyeler gö-
türmekten kaç›n›n›z.
>> Mükemmel seçeneklerden birisi de bir ki-
tap olabilir. Kendi ülkenizin güzelliklerini fo-
to¤raflarla ortaya ç›karan çok iyi bask›l› güzel
bir kitap ilgi çekecektir.
>> CD veya ülkenize ait müzik kasetleri de
(karfl› taraf›n kiflisel tercihini biliyorsan›z) iyi
bir hediye olabilir.
>> Kaliteli, mat renkli kravatlar da uygun he-
diyelerdir.
>> Bayanlar için ipek eflarplar ve kaliteli el
çantalar› düflünebilir.
>> Japonya’da veya baflka bir Asya ülkesinde
imal edilmifltir ibaresinin oldu¤u hediyeleri al-
maman›z da fayda vard›r.
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MALEZYA 

>> Hediyenizi beyaz kâ¤›t ile kaplamay›n›z,
bu renk yas ve ölümü temsil etmektedir. Mavi,
siyah ve sar› renkli ambalaj malzemelerinin
kullan›lmas›ndan da kaç›n›lmal›d›r.
>> Farkl› etnik gruba ait bir kifliye hediye ve-
riliyorsa, bu hediyenin efliniz taraf›ndan seçil-
di¤i ve kendisine gönderildi¤ini ifade edebilir-
siniz.
>> Bir eve davet ald›¤›n›zda flekerleme, mey-
ve götürebilirsiniz.
>> Köpek veya insan resmi olan hediyeler
götürmeyiniz.
>> E¤er bir Malay evine davet ald› iseniz, ai-
le için küçük ve pratik hediyeler götürmenizde
fayda vard›r. Hediyeyi var›fl›n›zda de¤il de ayr›-
l›rken vermeniz önerilmektedir.
>> Bayan ev sahibiniz için, alkolsüz parfüm
veya kolonya türü hediyeler seçilebilirken, ço-
cuklar için oyuncak ve erkekler için de pa-
muktan yap›lm›fl gömlekler götürebilirsiniz.
>> Malezyal› Çinlilere Yeni Y›llar›nda hediye
olarak para verilmesi bir gelenektir. K›rm›z› bir
zarf içerisinde çocuklara ve hizmetlilere para
verilmektedir.

S‹NGAPUR

>> Singapur’da Çinli, Malay ve Hintlilerden
meydana gelen üç ayr› etnik grup bulunmakta-
d›r. Herhangi bir hediye almadan önce ev sahi-
binizin hangi etnik gruba ait oldu¤unu bilme-
nizde fayda vard›r.
>> ‹lk toplant›larda küçük hediyelerin de¤iflimi
geleneksel bir davran›fl biçimidir.
* Hediyeyi verdi¤inizde alan kifli bunu reddede-
bilir. Size düflen görev bu konuda ›srar etme-
nizdir. Ancak üçüncü ›srar›n›zda bu hediyeyi
kabul edecektir.
>> Yüksek seviyedeki memurlara uygun hedi-
yeler seçmeye özen gösterilmelidir. Küçük
araçlar ve elektronik aletler düflünülebilir. Daha
düflük derecedeki memurlara ise ofis aksesuar-
lar›, kitap veya kalem götürebilirsiniz.
>> Devlette çal›flanlar hediye kabul etmemek-
tedir.
>> Mendil vermekten kaç›n›n›z, çünkü üzüntü-
lü bir durumu hat›rlatmaktad›r. Her ne kadar
popülerli¤i artsa da siz yine de çiçek vermeme-
ye çabalay›n.
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VENEZÜELLA

>> Venezüella’da iki tür ifladam› ile karfl›lafl›l-
mas› muhtemeldir. Birincisi yafll› olan ifl adam-
lar› ki bunlar ifl yap›labilmesi için kiflisel iliflki-
lerin kurulmas› gerekti¤ine inanmakta olan
gruptur. Di¤er grup ise ABD’de yetiflmifl ve sizi
sadece flirketinizin bir temsilcisi olarak kabul
edip, kiflisel iliflkilerin gelifltirilmesine gerek
duymamaktad›r.
>> ‹fl görüflmelerinin bafllang›c›nda hediye gö-
türülmesine gerek yoktur. Aran›zda bir dostluk
olufluncaya kadar beklemeniz tavsiye edilmek-
tedir.
>> Hediye de¤iflimini ifl saatleri süresince
yapmay›n›z. Sosyal bir olayda ve serbest bir za-
man diliminde vermeye çal›fl›n.
>> fiirketinizin logosunu içeren ifl hediyeleri,
kaliteli alkollü içkiler, özel kitaplar ve küçük
elektronik aletler takdirle karfl›lanacakt›r.
>> Herhangi bir eve davet ald›ysan›z asla he-
diyesiz gitmeyiniz.

KANADA

>> Y›lbafl› hediye de¤ifltirmek için en uygun
zamand›r. Ofis malzemeleri, bir flifle flarap veya
alkollü içkiler uygun seçenekler olabilir. Y›lbafl›
süresince birçok ma¤azada ve sokaklarda hediye
paketleyen yerler vard›r.
>> Bir kifliyi yeme¤e veya baflka bir e¤lenceye
götürmek de di¤er popüler bir hediyedir.
>> E¤er bir eve davet edildiyseniz çiçek, çikolata
veya alkollü içki götürülebilir.
>> Beyaz zambak cenazeyi ça¤r›flt›rabilir, ayr›ca
k›rm›z› güller romantik bir durumu ifade eden
çiçek çeflitleridir.
>> Bir evi ziyaret etti¤inizde evde çocuk
oldu¤unu biliyorsan›z onlara da bir fleyler
götürmeyi ihmal etmeyin. Ayr›ca ailenin de¤erleri-
ni de dikkate al›n›z. Baz› aileler çocuklar›n›n
fliddet içeren oyuncaklar› oynamas›n› istememek-
tedirler. Bayanlar için parfüm, k›yafet çok özel
oldu¤u için uygun hediyeler olmayabilir.
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KAYNAK:  ‹GEME -FARKLI KÜLTÜRLERDE HED‹YE VERME, Haz›rlayan: Vural ÇEK‹NMEZ
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KALKINMA AJANSLARI PROJE ÜRETM‹YOR ANCAK PROJES‹ KABUL ED‹LEN
F‹RMALARA F‹NANSAL DESTEK SA⁄LIYOR. ‹ZM‹R’DE DESTEK ALAN 98 KOB‹ 
PROJES‹NDEN 22’S‹ MAK‹NE SEKTÖRÜNE YÖNEL‹KKEN, ÇUKUROVA’DA ‹SE 
DESTEKLENMES‹NE KARAR VER‹LEN 50 PROJEN‹N 11 TANES‹ METAL ‹fiLEME VE
MAK‹NE ‹MALATI KONULARINA A‹T.

ARAfiTIRMA

Kalk›nma Ajanslar›’ndan
do¤rudan finans deste¤i
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K
amu, özel sektör ve sivil top-
lum kurulufllar› aras›ndaki ifl-
birli¤ini gelifltirmek, kaynak-
lar›n yerinde ve etkin kullan›-
m›n› sa¤lamak ve yerel po-

tansiyeli harekete geçirmek için kurulan
kalk›nma ajanslar›, ulusal kalk›nma plâ-
n› ve programlarda öngörülen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bölgesel ge-
liflmeyi h›zland›rmay›, bölgeler aras› ve
bölge içi geliflmifllik farklar›n› azaltmay›
amaçl›yor. Konuyla ilgili ‹zmir Kalk›nma
Ajans› Genel Sekreteri Dr. Ergüder
Can, Mevlana Kalk›nma Ajans› Genel
Sekreteri Dr. Ahmet Akman ve Çukuro-
va Kalk›nma Ajans› Genel Sekreteri
Veysel Parlak Moment Expo’nun soru-
lar›n› yan›tlad›.

geliflmeyi h›zland›rmak amac›yla kurul-
mufltur.” Bu do¤rultuda iki pilot ajans-
tan biri olarak kurulan ‹zmir Kalk›nma
Ajans›’n›n bütün faaliyetlerini, kat›l›mc›-
l›k esas›na dayanarak haz›rlanan bir
bölgesel geliflme plan› çerçevesinde yü-
rüttü¤üne de¤inen Dr. Can, “Kalk›nma
ajanslar› bir kamu kurumu olmamakla
birlikte DPT’nin (Devlet Planlama Teflki-
lat›) koordinatörlü¤ünde çal›flmaktad›r
ve özel hukuk hükümlerine tabidir” 
diyor. 
‹zmir Kalk›nma Ajans›’n›n en önemli or-
gan›n›n bölgenin sorunlar›n› ve f›rsatla-
r›n› de¤erlendirme konusunda tavsiye
kararlar› verecek olan ‘Kalk›nma Kuru-
lu’ oldu¤una da vurgu yapan Dr. Can,
“Kalk›nma Kurulu kamu (valilikler, bele-
diyeler, üniversiteler, vb.), özel sektör
(özel üniversiteler, gazeteler, vb.) ve sivil
toplum kurumlar› (STK’lar, odalar, vb.)
olmak üzere 100 kifliden oluflmaktad›r”
diyor. Dr. Can flöyle devam ediyor: “Bu-
nun yan›nda karar organ› olarak ‹zmir
Valisinin baflkanl›¤›nda oluflan Yönetim
Kurulu ve yürütme organ› olarak Genel
Sekreterlik bulunmaktad›r.”

“DO⁄RUDAN F‹NANSMAN 
DESTE⁄‹ SA⁄LIYORUZ”
‹zmir Kalk›nma Ajans› tüm desteklerini
Kalk›nma Ajanslar› Proje ve Faaliyet
Destekleme Yönetmeli¤i çerçevesinde
sa¤l›yor. ‹zmir Kalk›nma Ajans› Genel
Sekreteri Dr. Can, “fiu aflamada do¤ru-
dan finansman deste¤i kapsam›nda mali
destek programlar› yürütülmektedir” di-
yor ve flöyle devam ediyor: “‹lk iki mali
destek program› KOB‹ ve Sosyal Kalk›n-
ma alanlar›nda bafllat›lm›flt›r. KOB‹ Mali
Destek Program›’n›n amac› iflletmelerin
rekabet güçlerinin ve istihdam›n art›r›l-
mas›n› sa¤laman›n yan› s›ra temiz ve al-
ternatif enerji kaynaklar›n›n üretim ve
tüketimini ve yenilikçi faaliyetleri teflvik
etmektir. Sosyal Kalk›nma Mali Destek
Program›’n›n amac› ise sürdürülebilir
sosyo-ekonomik kalk›nmay› desteklemek
üzere insan kaynaklar› ve sosyal serma-
yenin gelifltirilmesi ve yaflam kalitesinin
iyilefltirilmesidir. Bu iki programa baflvu-
ru yapan 675 kurumdan baflar›l› olan
169’u Ajans›m›zdan mali destek almaya
hak kazanm›fl, baflar›l› olan 98 KOB‹ pro-
jesinin Ajans›m›zdan ald›¤› toplam katk›
yaklafl›k 24 Milyon TL olmufltur.”

KALKINMA PROBLEMLER‹ 
YER‹NDE BEL‹RLEN‹YOR
‹zmir Kalk›nma Ajans› Genel Sekreteri
Dr. Ergüder Can, ajans›n iflleyiflini flöyle
anlat›yor: “Bölgesel, sektörel ve genel
kalk›nma problemlerini yerinde belirle-
yecek, bunlar›n çözümüne yönelik ola-
naklar› ve çözümleri saptayacak, bu çö-
zümleri gelifltiren projeleri destekleye-
cek olan Kalk›nma Ajanslar› kaynak tah-
sis mekanizmas›na sahip, yerelde etkin
olan kurumlara olan ihtiyac› karfl›lamak
üzere ülkemizde 2006 y›l›nda demokra-
tik ve kat›l›mc› bir anlay›flla yerel otorite
ve merkezi yönetim aras›ndaki iflbirli¤i-
ni gelifltirmek, kaynaklar›n yerinde ve
etkin kullan›m›n› sa¤lamak,  yerel po-
tansiyeli harekete geçirerek bölgesel
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n› ve programlarda öngörülen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bölgesel ge-
liflmeyi h›zland›rmak, sürdürülebilirli¤i-
ni sa¤lamak, bölgeler aras› ve bölge içi
geliflmifllik farklar›n› azaltmak üzere ku-
rulmufllard›r. Ajanslar›n ulusal düzeyde
koordinasyonundan Devlet Planlama
Teflkilat› sorumludur.”
Dr. Akman Ajanslar için öngörülen te-
mel görevleri ise flöyle s›ral›yor: “Yerel
yönetimlerin plânlama çal›flmalar›na
teknik destek sa¤lamak. Bölge plân ve
programlar›n›n uygulanmas›n› sa¤lay›c›
faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve proje-
lerin uygulama sürecini izlemek, de¤er-
lendirmek ve sonuçlar›n› Devlet Planla-
ma Teflkilat› Müsteflarl›¤›na bildirmek.
Bölge plân ve programlar›na uygun
olarak bölgenin k›rsal ve yerel kalk›nma
ile ilgili kapasitesinin gelifltirilmesine
katk›da bulunmak ve bu kapsamdaki
projelere destek sa¤lamak. Bölgede ka-
mu kesimi, özel kesim ve sivil toplum
kurulufllar› taraf›ndan yürütülen ve böl-

ge plân ve programlar› aç›s›ndan
önemli görülen di¤er projeleri izlemek.
Bölgesel geliflme hedeflerini gerçeklefl-
tirmeye yönelik olarak; kamu kesimi,
özel kesim ve sivil toplum kurulufllar›
aras›ndaki iflbirli¤ini gelifltirmek. Ajansa
tahsis edilen kaynaklar›, bölge plân ve
programlar›na uygun olarak kullanmak
veya kulland›rmak.”

Dr. Can, destek programlar›na baflvur-
mak isteyen firmalar›n yapmas› gere-
kenleri ise flöyle özetliyor: “Ajans›m›z
taraf›ndan sa¤lanan destek alanlar› böl-
genin ihtiyaçlar› gözetilerek her y›l ça-
l›flma program›m›zda belirlenmektedir.
Örne¤in 2009 y›l› Eylül ay› içerisinde
Tar›m ve K›rsal Kalk›nma ve Turizm ve
Çevre alanlar›nda iki mali destek prog-
ram› yürütülmesi planlanmaktad›r. Yü-
rütülecek tüm mali destek programlar›
son baflvuru tarihinden 2-3 ay öncesin-
den internet adresimizde ilan edilmekte
ve yine internet adresimizde yer alan
baflvuru formu ve di¤er ekler ile Ajans›-
m›za baflvurulmas› gerekti¤i ilan edil-
mektedir. Bu nedenle biz konu ile ilgile-
nen kesimlere internet adresimizi takip
etmelerini önermekteyiz.”

98 KOB‹ PROJES‹NDEN 22’S‹
MAK‹NE SEKTÖRÜNE
‹zmir Kalk›nma Ajans›’n›n ilk iki mali
destek program›ndan birini KOB‹’ler
için tasarlad›¤›n› belirten Dr. Can, “Bu-
nun nedeni yap›lan çal›flmalarda ‹z-
mir’de sanayinin önemli bir deste¤e ih-
tiyac›n›n oldu¤unun ortaya ç›kmas›d›r.
Ayr›ca KOB‹ Mali Destek Program›
bünyesinde sunulacak projelerin belirli
önceliklere hitap etmesi talep edilmifl,
bu önceliklerden biri olarak da iflletme-
lerin ihtiyaç duydu¤u makine-teçhizat›n
sat›n al›nmas› örne¤inin de verildi¤i “ifl-
letmelerin mal ve hizmet üretim kapasi-

tesinin art›r›lmas›” önceli¤i belirlenmifl-
tir” diyor. Dr. Can, de¤erlendirmelerin
tamamlanmas›n›n ard›ndan Ajans uz-
manlar› taraf›ndan yap›lan çal›flmalarda
baflar›l› olan 98 KOB‹ projesinden 22’si-
nin makine sektörüne yönelik oldu¤u-
nun görüldü¤ünü söylüyor. 
‹zmir Kalk›nma Ajans› Genel Sekreteri
Dr. Ergüder Can son olarak, “Baflar›l›
olan projelerin ilan› ve sözleflmelerin
imzalanmas› Temmuz ay› bafllar›nda ta-

mamlanm›flt›r. Bu do¤rultuda tüm fir-
malar büyük bir heyecanla proje çal›fl-
malar›n› derhal bafllatm›fl, proje kapsa-
m›nda alacaklar› makine ekipmanlar
için ihale sürecine geçmifltir. Bunun ya-
n›nda Sosyal Kalk›nma Mali Destek
Program› kapsam›nda da yararlan›c›lar
haz›rl›klar›n› tamamlam›fl, birçok proje
tan›t›m çal›flmalar›na bafllam›flt›r” diyor.

“YEREL POTANS‹YEL‹ 
HAREKETE GEÇ‹R‹YORUZ”
Mevlana Kalk›nma Ajans› Genel Sekre-
teri Dr. Ahmet Akman ajans›n kurulu-
flunu flöyle anlat›yor: “Kalk›nma Ajans-
lar›, 5449 say›l› Kalk›nma Ajanslar›n›n
Kuruluflu, Koordinasyonu ve Görevleri
Hakk›nda Kanun çerçevesinde kamu
kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuru-
lufllar› aras›ndaki iflbirli¤ini gelifltirmek,
kaynaklar›n yerinde ve etkin kullan›m›n›
sa¤lamak ve yerel potansiyeli harekete
geçirmek suretiyle, ulusal kalk›nma plâ-

Dr. Ergüder Can         
‹zmir Kalk›nma Ajans› Genel Sekreteri 

Do¤rudan finansman deste¤i
kapsam›nda mali destek programlar›
yürütüyoruz.

Dr. Ahmet Akman          
Mevlana Kalk›nma Ajans› Genel Sekreteri 

Konya ve Karaman’da oluflturulacak
Yat›r›m Destek Ofisleri’yle yat›r›mc›lar›n
izin ve ruhsat ifllemlerinin tek elden takibi
ve sonuçland›r›lmas›n› sa¤lanacak.

Veysel Parlak          
Çukurova Kalk›nma Ajans› Genel Sekreteri 

Bölge imkânlar› ve küresel ekonomik
koflullar göz önüne al›nd›¤›nda geliflme
potansiyeli olan sektörlerde yap›labilecek
yeni yat›r›mlar desteklenmeli.
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dir” diyor. Parlak, Çukurova Kalk›nma
Ajans›’n›n 2008 y›l› mali destek prog-
ramlar› çerçevesinde KOB‹’ler için ‹kti-
sadi Kalk›nma Mali Destek Program›’n›
haz›rlad›¤›n› aktararak, “Bu mali destek
program›n›n ilkeleri rekabet gücü, eko-
nomik, sosyal ve çevresel sürdürülebi-
lirlik, yenilikçilik, yeni ürün ve marka
gelifltirme, verimlilik, istihdam, kalite,
kurumlar aras› iflbirli¤i, ihracata yönelik
faaliyetler, rekabetçi ithal ikamesi, KOB‹
odakl› kalk›nma, yüksek katma de¤er ve
yüksek teknolojik düzeydir” diye konu-
fluyor. Bu mali destek program›n›n
amac›n›n, istihdam ve üretimde hâliha-
z›rda öne ç›kan sektörlerin gelifltirilmesi
oldu¤una da vurgu yapan Parlak, bölge
imkânlar› ve küresel ekonomik koflullar
göz önüne al›nd›¤›nda geliflme potansi-
yeli olan sektörlerde yap›labilecek yeni
yat›r›mlar›n desteklenmesi oldu¤unu
söylüyor.

50 PROJEN‹N 11’‹ METAL VE
MAK‹NE SEKTÖRÜNE A‹T
Parlak flöyle devam ediyor: “2008 y›l› ‹k-
tisadi Kalk›nma Mali Destek Program›
30 Aral›k 2008’de duyurulmufl ve 25
Mart 2009’da proje baflvurular›n›n ka-
bulü sona ermifltir. Program kapsam›n-
da baflvurusu yap›lan projelerin de¤er-
lendirilmesi sonunda deste¤e hak kaza-
nan 50 baflvuru sahibi ile Haziran
2009’da sözleflmeleri imzalanm›fl ve pro-
jeler uygulamaya bafllanm›flt›r. Destek-
lenmesine karar verilen 50 projenin 11
tanesi Metal ‹flleme ve Makine ‹malat›
konular›nda gerçekleflmifltir.”

prensipleriyle uyumlu olmas›; maliyet
etkinli¤i sa¤lamas›. Yararlan›c›n›n ya
da orta¤›n›n hesaplar›nda ya da muha-
sebe belgelerinde kay›tl›, tan›mlanabi-
lir ve do¤rulanabilir olmas›; orijinal
destekleyici belgelerle desteklenmesi
gerekmekte. Mevlana Kalk›nma Ajans›
henüz yeni kurulmufl olup yap›lanmas›-
n› tamamlamad›¤› ve haz›rl›klar›n› ta-
mamlamad›¤› için henüz hibe program›
yürütmedi. Ancak bölgenin KOB‹ a¤›-
l›kl› ve makine imalat sanayinin yo¤un
oldu¤u bir bölge oldu¤unun unutulma-
mas› gerekti¤ini ifade eden Dr. Akman,
“Bu ba¤lamda KOB‹ destekleriyle maki-
ne sektörünün iyi organize olaca¤›n› ve
güzel projeler haz›rlamas›n› beklemek-
teyiz” diyor. Dr. Akman son olarak,
“Bölgenin cazibesinin art›r›lmas› için
ekonomik ve sosyal potansiyelin ortaya
konulmas›, bölgenin ulusal ve uluslara-
ras› alanda tan›t›m›n›n yap›lmas›, insan
kaynaklar› kapasitesinin gelifltirilmesi,
bölgede üretim ve istihdam› art›r›c› fa-
aliyetlere destek sa¤lanmas› için Kalk›n-
ma Ajans› önemli bir f›rsatt›r. 
Bu f›rsat› de¤erlendirebilmek için biz
Konya ve Karaman olarak haz›r›z” diye
konufluyor.

“PROJE HAZIRLAMIYORUZ 
DESTEK OLUYORUZ”
Çukurova Kalk›nma Ajans› Genel Sek-
reteri Veysel Parlak, “Çukurova Kalk›n-
ma Ajans›’n›n görev ve yetkisi “proje
haz›rlama ve uygulama” de¤il ilgi saha-
s›na giren projelere destek olmak, katk›
sa¤lamak ve projeleri izlemek fleklinde-

‹Z‹N VE RUHSAT 
‹fiLEMLER‹ TEK ELDEN
Konya ve Karaman’da oluflturulacak Ya-
t›r›m Destek Ofisleri’nin yat›r›mc›lar›n
izin ve ruhsat ifllemlerinin tek elden ta-
kibi ve sonuçland›r›lmas›n› sa¤layaca¤›-
n› da sözlerine ekleyen Dr. Akman,
“Ajans›n gelirleri ve yönetece¤i fonlar,
genel bütçe, il özel idare, belediye, sa-
nayi ve ticaret odas› gelirlerinden akta-
r›lacak paylar ile Avrupa Birli¤i fonla-
r›ndan sa¤lanacak kaynaklard›r” diyor.
Hibe programlar›n›n temelini olufltura-
cak olan öncelikli alanlar›n ve hedefle-
rin belirlenmesi için Ön Bölgesel Gelifl-
me Plan›’n›n haz›rlanmaya baflland›¤›n›
da belirten Dr. Akman, Plan haz›rlan-
mas› sürecinde ilgili tüm taraflardan
görüfl al›nd›¤›n› söylüyor. Dr. Akman
flöyle devam ediyor: “Ön Bölgesel Gelifl-
me Plan› haz›rland›ktan ve DPT taraf›n-
dan onayland›ktan sonra, ‹ktisadi Kal-
k›nma ve Sosyal Kalk›nma bileflenlerin-
de hibe program›na ç›k›lmas› hedeflen-
mektedir. Tabi bu projelerin Ajans tara-
f›ndan gerçeklefltirmesi mevzuatta ve
geliflme plan›nda öngörülmüfl olmas›
gerekmektedir.” 
Mevlana Kalk›nma Ajans›’ndan destek
alabilmek için gerekenler ise flöyle: Des-
tek sa¤lanabilecek projelere yönelik üç
temel uygunluk kriteri söz konusu. Ön-
celikle baflvuru sahibi ve ortaklar›n›n
uygunlu¤u. Projelerin uygunlu¤u ve
son olarak maliyetlerin uygunlu¤u. ‹kti-
sadi Kalk›nma Mali Destek Program›
için baflvuru sahibinin; KOB‹ olarak fa-
aliyet gösteren gerçek veya tüzel kifli ol-
mas›.TR52 (Konya, Karaman) Düzey 2
Bölgesinde kay›tl› olmas› veya merkezi
ya da yasal flubelerinin bu bölgede bu-
lunmas›. Projenin haz›rl›¤›ndan ve yö-
netiminden (e¤er varsa ortaklar› ile bir-
likte) do¤rudan sorumlu olmas›, arac›
olarak hareket etmemesi. Teklif ça¤r›s›
ilan tarihinden en az üç ay önce kurul-
mufl ve tescil edilmifl olmas› gerekiyor.
Destek baflvurusu yap›labilecek proje
konular›, Ön Bölgesel Geliflme Plan› ha-
z›rland›ktan sonra belirlenecek ve duyu-
rulacakt›r.
Hibe programlar›nda bir maliyetin uy-
gun maliyet olarak kabul edilebilmesi
için maliyetlerde afla¤›daki genel koflul-
lar aranmaktad›r: Projenin yürütülmesi
için gerekli ve gerçekçi mali yönetim
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‹
hracat› art›rabilmek için, uluslarara-
s› rekabet koflullar›nda ekonomik ve
çevresel yönden uygun ürünler
üretilmesi firmalar için günümüzde
art›k bir zorunluluk. Moment Ex-

po’n›n sorular›n› yan›tlayan Gazi Üniver-
sitesi Makine Mühendisli¤i Bölümü Bafl-
kan› Prof. Dr. fienol Baflkaya, bu ba¤-
lamda; sürdürülebilir kalite, fiyat, servis
alt yap›s›n›n oluflturulmas› gerekti¤ine
de¤inerek, ürün maliyetinin enerji ve ya-
t›r›m maliyetlerinden olufltu¤unu ifade
ediyor. Prof. Dr. Baflkaya, “Yat›r›m mali-
yetleri normal üretimle ilgili ve çevre ya-
t›r›mlar› olmak üzere iki bölümden olu-
flur. AB enerji verimlili¤i ve çevre koflul-
lar›n›n sa¤lanabilmesi için, Türkiye sana-
yi alt yap›s›na önümüzdeki on y›l içeri-
sinde 200 milyar dolar›n üzerinde bir ya-
t›r›m yapmas› gerekmektedir” diyor. 

“SANAY‹ DEVR‹M‹N‹ 
ZAMANINDA ALGILAYAMADIK”
Türkiye’nin sanayi devrimini zaman›nda
alg›layamamas› sonucu, sanayilefleme-
di¤ini, bunun ard›ndan da ekonomik ve
askeri çöküntüye u¤rayarak, imparator-
lu¤un parçaland›¤›n› ve çöktü¤ünü söy-
leyen Prof. Dr. Baflkaya, “Toplumlar› bir
arada tutan faktörlerin bafl›nda de¤iflen
dünya koflullar›nda sürdürülebilir bir
ekonomik alt yap›n›n oluflturulmas› gel-
mektedir” diyor. Gerçek anlamda sana-
yileflmenin cumhuriyetle bafllad›¤›n›n
da alt›n› çizen Prof. Dr. Baflkaya, Birinci
Dünya Savafl› sonunda, baflta ön görü-
len serbest piyasa ekonomisine bu kritik
dönemde geçilemedi¤inden, gerçek di-
namik bir ekonomik alt yap›n›n olufltu-
rulamad›¤›n› ve yerli sermaye biriktiri-
lemedi¤ini söylüyor. Prof. Dr. Baflka-
ya’ya göre ancak 1980’ler sonunda, ön
haz›rl›ks›z bir biçimde çok h›zl› olarak
d›fl dünyaya aç›l›nm›fl, d›fl sermaye ile
ihracata dönük bir üretim alt yap›s›
oluflturulmaya bafllanm›flt›r. D›fl dün-
yayla rekabet edebilecek özellikte üre-
tim yapabilmesi için, ham maddesinden
bafllayarak, ara maddeler, enerji, maki-
ne, teknoloji vb. tüm girdilerin d›fl borç
kullan›larak sa¤lanmas› yönüne gidil-
mifltir. Prof. Dr. Baflkaya ayr›ca, flu anda
devlet ve özel sektörün toplam d›fl bor-
cunun, önümüzdeki dönemde, y›ll›k



Ürün maliyetinin enerji ve yat›r›m mali-
yetlerinden olufltu¤unu ifade eden Prof.
Dr. Baflkaya, bu maliyetin minimuma,
kar›n maksimuma ç›kar›labilmesi için,
enerjinin çok yaflamsal bir önem tafl›d›-
¤›n› çünkü Türkiye enerjisinin yüzde 70
dolay›ndaki bir bölümünü d›flal›mla kar-
fl›lad›¤›n› sözlerine ekliyor. Bu ba¤lam-
da yerli kaynaklara yönelik enerji dönü-
flüm teknolojilerinin gelifltirilmesinin zo-
runlulu¤una de¤inen Prof. Dr. Baflkaya,
“Yat›r›m maliyetleri normal üretimle il-
gili ve çevre yat›r›mlar› olmak üzere iki
bölümden oluflur. AB enerji verimlili¤i
ve çevre koflullar›n›n sa¤lanabilmesi
için, Türkiye sanayi alt yap›s›na önü-
müzdeki on y›l içerisinde 200 Milyar do-
lar›n üzerinde bir yat›r›m yapmas› ge-
rekmektedir” diyor. Prof. Dr. Baflkaya
flöyle devam ediyor: “Ayr›ca ihracata
yönelik ürünlerinin d›fl pazarlarda sat›-
labilmesi için, çeflitli sertifikasyon (örne-
¤in CE, kalite, güvenlik, di¤er ISO vb.)
ifllemlerinin yap›lmas› zorunludur. Önü-
müzdeki y›llarda ülkemiz bunlar için 50
Milyar dolar dolay›nda d›flar›ya kaynak
aktarmak zorundad›r. Bu gün Belçi-
ka’ya gönderilen bir kazan›n belgelen-
dirme ifllemi 30-50 Bin Euro dolay›nda
olmaktad›r.”

“ÜN‹VERS‹TE-SANAY‹ 
‹fiB‹RL‹⁄‹ GEREKL‹”
Prof. Dr. Baflkaya, Türkiye makine sek-
törünün teknoloji üreten rakipleriyle ya-
r›flabilmesi için izlemesi gereken yolu
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GAZ‹ ÜN‹VERS‹TES‹ MAK‹NE MÜHEND‹SL‹⁄‹ BÖLÜMÜ BAfiKANI PROF. DR. fiENOL
BAfiKAYA, ‹HRACATI ARTIRAB‹LMEK ‹Ç‹N KAL‹TE, F‹YAT VE SERV‹S ALT YAPISININ
ÖNEML‹ OLDU⁄UNA DE⁄‹NEREK, “AB ENERJ‹ VER‹ML‹L‹⁄‹ VE ÇEVRE KOfiULLARININ
SA⁄LANAB‹LMES‹ ‹Ç‹N, TÜRK‹YE’N‹N SANAY‹ ALT YAPISINA ÖNÜMÜZDEK‹ ON YIL
‹ÇER‹S‹NDE 200 M‹LYAR DOLARIN ÜZER‹NDE B‹R YATIRIM YAPMASI 
GEREKMEKTED‹R” D‹YOR. 

Prof. Dr. fienol Baflkaya:

“Sanayinin 200 milyar 
dolara ihtiyac› var”

Prof. Dr. fienol Baflkaya      
Gazi Üniversitesi Makine Mühendisli¤i Bölümü Baflkan›   

Üniversite ve sanayici ülke ihtiyaçlar›n›
çözmeye yönelik olarak kendi 
potansiyellerini belirlemeli ve çal›flma
biçimiyle ilgili olarak bir Ar-Ge 
stratejisi ortaya koymal›d›r..

milli gelirin 5-10 kat›na ulaflmas›, belki
de aflmas›n›n beklendi¤ini aktar›yor. 
Böyle bir ekonominin sürdürülebilir ol-
mas› için, ithal kalemlerinin, yerli biri-
kim, hammadde, mühendislik çal›flma-
lar› ve üretim optimizasyonlar› ile artan
bir h›zla, yerel olarak karfl›lanabilir hale
getirilmesinin kaç›n›lmaz oldu¤una da
de¤inen Prof. Dr. Baflkaya, “Bu duru-
mun, yerli teknoloji gelifltirmeye yönel-
meden afl›lmas›n›n mümkün olmayaca-
¤›, tüm devlet ve sanayi kurulufllar› ta-
raf›ndan görülmüfltür” diyor. Prof. Dr.
Baflkaya ayr›ca, son y›llarda uygulama-
ya konulan, teknoloji destekleme ve ge-
lifltirme program ve uygulamalar› (TÜ-
B‹TAK, Sanayi Bakanl›¤› Santez projele-
ri, TTGV destekleri, Teknopark uygula-
malar› vb) ile sanayimizde, Ar-Ge çal›fl-
malar›na karfl› büyük bir ilgi ve yönel-
me meydana geldi¤ini söylüyor.

ÜRET‹M VE ÇEVRE YATIRIMLARI 
‹hracat› art›rabilmek için, uluslararas›
rekabet koflullar›nda ekonomik ve çev-
resel yönden uygun ürünler üretilmesi-
nin zorunlu oldu¤una da de¤inen Prof.
Dr. Baflkaya, “Bu ba¤lamda; sürdürüle-
bilir kalite, fiyat, servis alt yap›s›n›n
oluflturulmas› gerekmektedir” diyor.



yor. Sanayi Ar-Ge faaliyetlerinin art›r›-
labilmesi için gerekli her türlü fon ve
desteklerin sa¤lanmas›n›n da elzem ol-
du¤unu aktaran Prof. Dr. Baflkaya,
“Yerli kaynaklara (linyit, rüzgar, biyo-
kütle, günefl, bor vb.) dayanan temiz
enerji dönüflüm teknolojileri ve çevre
teknolojileri ile ilgili Ar-Ge projelerinin
öncelikle desteklenmesi, bunlarla ilgili
prototip üretme ve uygulamalara yöne-

lik yat›r›m programlar›n›n oluflturulma-
s› gerekiyor” diyor. Prof. Dr. Baflkaya,
enerji verimlili¤ini sa¤lama ve hava kir-
lili¤ini azaltmaya yönelik olarak da Ar-
Ge, Test, Ölçme, Kalibrasyon, belgele-
me vb. ile ilgili üniversitelerde laboratu-
ar alt yap›lar›n›n kurulmas› gerekti¤ini
aktar›yor. 
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“ÜÇ YEN‹ ARAfiTIRMA 
B‹R‹M‹ OLUfiTURULDU”
Sanayicilerin son y›llarda artan Ar-Ge
çal›flmalar›na katk›da bulunmak ve üni-
versite-sanayi iflbirli¤ini art›rmak için
bölüm içinde üç yeni araflt›rma birimi
oluflturuldu¤unu ifade eden Prof. Dr.
Baflkaya, “Bu araflt›rma birimlerinde;
Enerji optimizasyonu, Mekanik tasar›m
ve analiz, Titreflim analizi ve kontrolü,
Otomasyon, Toz metalürjisi teknikleri
gibi genifl bir yelpazede ortak çal›flma-
lar yap›lmaktad›r” diye konufluyor. Prof.
Dr. Baflkaya, bölümdeki ö¤retim üyele-
rinin sanayicilere vermifl oldu¤u birey-
sel dan›flmanl›klardan farkl› olarak, bu
araflt›rma birimleri vas›tas›yla, sanayici-
nin problemlerine kurumsal katk›da bu-
lunuldu¤unu söylüyor. Prof. Dr. Baflka-
ya, “Türk Makine Sektörünün ve Sana-
yicisinin ihtiyac› olan laboratuar ve
ürün gelifltirme çal›flt›rmalar› ile yak›n-
dan ilgili yüksek lisans ve doktora tez
konular› verilmekte, sektörün ihtiyac›
olan konularda akademik çal›flmalar ya-
p›lmaya çal›fl›lmaktad›r” diyor. 
Yine bölüm içinde yeni oluflturulan AI-
DinENG (Advanced and Integrated De-
velopments in Engineering) araflt›rma
birimi, sadece makine mühendisli¤i ile
ilgili problemleri de¤il ayn› zamanda di-
¤er disiplinlerle iliflkisi olabilecek mü-
hendislik problemlerine de çözüm bul-
mak üzere oluflturulmufl bir bölüm. AI-
DinENG ad› mühendislikte yard›mlafl-
may›, birlikte çal›flmay› amaçl›yor. Bu
birim gerekti¤inde yurtd›fl› üniversitele-
ri de Ar-Ge çal›flmalar›na kat›yor. Prof.
Dr. Baflkaya, birimi somut bir örnekle
flöyle aç›kl›yor: “Özler Plastik A.fi. için
yeni bir plastik fliflirme makinas›n›n Ar-
Ge çal›flmalar›nda, Sheffield Üniversite-
si (‹ngiltere) Makine Mühendisli¤i bölü-
mü ile beraber çal›fl›yoruz. Sanayicimi-
zin ihtiyaçlar› do¤rultusunda, gerekirse
bölümümüz liderli¤inde farkl› yurtd›fl›
üniversite katk›lar› da sa¤lanabilmekte-
dir. Bu tür uygulamalar›, bölümümüz
d›fl›nda baflar› ile yürütebilen üniversi-
teler yok denecek kadar azd›r.”

“OST‹M-OSB ‹LE 
PROTOKOL ‹MZALADIK” 
Üniversitedeki yönetimin üniversite-sa-
nayi iflbirli¤ine çok büyük bir önem ver-
di¤ine de de¤inen Prof. Dr. Baflkaya,

ise flöyle aç›kl›yor: “Orta ö¤retim de göz
önünde bulundurularak, Türk üniversi-
telerinde mühendislik ve ekonomi ile il-
gili e¤itimin ABD ve AB standartlar›na
ç›kart›labilmesi için, sanayimizin de bü-
yük ›srar ile her türlü e¤itim ve labora-
tuar alt yap›s›n›n yeniden ele al›n›p ge-
rekli kaynaklar›n ayr›lmas› gerekir. Üni-
versite e¤itim ve Ar-Ge giderlerinin
devlet ihale yasas›nda ç›kar›l›p AB uy-

gulamalar› ile uyumlu hale getirilmeli-
dir.” Prof. Dr. Baflkaya ayr›ca bu amaç-
lara en k›sa ve en verimli bir biçimde
ulaflabilmek için, bununla uyumlu Sana-
yi-Üniversite iflbirli¤inin gerçeklefltirile-
bilmesi gerekti¤ini söyleyerek, “Bu ifl-
birli¤i kapsam›nda e¤itim programlar›
oluflturulmal› ve etkinlefltirilmelidir” di-

“ Bünyemizde kurmufl oldu¤umuz Türk Toz Metalürjisi
Derne¤i, ilki 1996 y›l›nda, sonuncusu da 2008'de
olmak üzere befl uluslararas› konferans düzenlemifl ve
birçok sanayici ile araflt›rmac›y› bir araya getirmifltir.
Kanaatimce üniversite-sanayi iflbirli¤inin güzel bir örne¤i
bu dernek bünyesinde yürümektedir.”



SEKTÖRDEN BEKLENT‹LER
Mühendislik-Mimarl›k Fakültesi ve Ma-
kine Mühendisli¤i Bölümü olarak gerek
akademik personel ve gerekse araflt›r-
ma laboratuarlar› bak›m›ndan makine
imalat sektörünün ihtiyac› olan araflt›r-
ma çal›flmalar›n› yapabilecek seviye ve
yeterlili¤e sahip. Prof. Dr. Baflkaya, ma-
kine ve aksamlar› imalat sektöründen
fakültelerinin beklentisini ise flöyle aç›k-
l›yor: “Daha çok uygulama projelerinin
çal›fl›labilmesi ve sektörün ihtiyaçlar›n›n
karfl›lanabilmesi amac›yla uzmanl›k
alanlar›na göre fakültemizden ve bölü-
mümüzden birlikte çal›flmaya yönelik is-
tekte bulunmalar›d›r. Daha verimli ve
problem çözmeye yönelik çal›flmalar›n
gerçeklefltirilebilmesi için makine imalat
sektörünün güncel ihtiyaçlar› sektör sa-
hipleri taraf›ndan üniversitelere tafl›n-
mas› gerekir.”
Makina Mühendisli¤i Bölümü olarak,
sektörün ihtiyaçlar›n› izlediklerine de
de¤inen Prof. Dr. Baflkaya,”Bu konuda
‘‹flveren Anketi’ düzenliyor ve belli ara-
l›klarla sanayicinin bölümümüzden bek-
lentilerini ve bölümümüzün sanayici
gözünde eksikliklerini ö¤renmeye çal›fl›-
yoruz” diyor. Prof. Dr. Baflkaya flöyle
devam ediyor: “Yapm›fl oldu¤umuz bu
çal›flmalar, bizim e¤itim kalite güvence-
si kapsam›ndaki çal›flmalard›r. Elbette,
anket çal›flmalar›nda sanayicimizin çok
k›s›tl› bir k›sm›na ulaflabiliyoruz. Bunun
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“Bu ba¤lamda Gazi Üniversitesi ile OS-
T‹M-OSB baflkanl›¤› bir protokol imza-
lam›fl durumdad›r. Ayr›ca enerji konu-
sundaki çal›flmalar› da h›zland›rmak
amac›yla Gazi Üniversitesi – E‹E – OS-
T‹M-OSB aras›nda 31 Temmuz 2009 ta-
rihinde gene bir iflbirli¤i protokolü im-
zalanm›flt›r” diyor.
Bölümün akademik personeli taraf›n-
dan yap›lan Ar-Ge çal›flmalar› sonucun-
da son y›llarda enerji ve makine kons-
trüksiyon konular›nda planlama do¤rul-
tusunda sistemler gelifltirilerek patent-
lefltirilmifltir. Prof. Dr. Baflkaya, bunlar-
dan birkaç örne¤i ise flöyle veriyor:
“Özel besleme sistemli, alev kalkan›na
sahip, ikincil yakma haval› sürekli flart-
larda kömür ve biyokütle yakan kat› ya-
k›tl› yakma sistemi, Asbestsiz Balata
Malzemeleri, Karaci¤er Kist Hitati¤i ‹r-
rigation ve Suction Sistemi, Merdiven
Ç›kan Elektrikli Hasta Arabas› Tasar›m›
ve ‹malat›, fierit Katlama makinas›, Vinç
Sistemli Hareketli Hidrolik Sedye, Sarg›
Bezi Katlama ve Paketleme Makinas›.”
Son iki y›l içerisinde bölümdeki araflt›r-
ma birimlerinin kurumsal destek anlay›-
fl› içerisinde Türkiye makine sektörüne,
hem mali hem de teknolojik boyutu iti-
bariyle önemli say›labilecek Ar-Ge des-
te¤i veriyor. Prof. Dr. Baflkaya bunlar-

dan bir kaç›n› örnek olarak veriyor:
“Özler Plastik A.fi., Ersel A¤›r Makine
A.fi., Treysan A.fi., Kelebek Matbaac›l›k
A.fi.’nin yeni makine tasar›mlar› ve Ar-
Ge çal›flmalar›.” Bölümün kurumsal

destek anlay›fl›n›n sanayici için çok da-
ha anlaml› geldi¤ine de¤inen Prof. Dr.
Baflkaya flöyle devam ediyor: “Çünkü
genellikle sanayicimizin problemi bir-
çok farkl› disiplini içermektedir. Bu ne-
denle, bir tek akademisyenden kiflisel
destek almak yerine, Ar-Ge problemi-
nin çözümü için daha kapsaml› ve farkl›
boyutlar› içerecek flekilde kurumsal des-

te¤i almak tercih edilmektedir. Tabi ki,
bireysel olarak da bölümümüz ö¤retim
üyeleri sanayicimize dan›flmanl›k hiz-
meti vermektedir, buna iliflkin yüzlerce
örnek mevcuttur.”



yan›nda, bölümümüz ö¤retim üyeleri-
nin üniversite-sanayi iflbirli¤i çerçeve-
sinde sanayicilerden alm›fl olduklar›
sözlü öneriler de de¤erlendirilmektedir.
Bölümümüzdeki altyap› eksikli¤i, kamu-
nun yat›r›m imkânlar› ölçüsünde gide-
rilmeye çal›fl›lmaktad›r. Ancak bunun
yan›nda, kurumsal olarak sanayiciye
döner sermaye kapsam›nda vermifl ol-
du¤umuz Ar-Ge desteklerinden elde
edilen gelirlerin bir k›sm› da altyap› ek-
sikli¤ini gidermek için kullan›lmaktad›r.
Buna örnek olarak bölümümüze kazan-
d›r›lan bilgisayarlar verilebilir. Bizler
sektörün beklentilerini karfl›lamak için
elimizden geleni yap›yoruz.” Prof. Dr.
Baflkaya ayr›ca, “Bunun d›fl›nda, son iki
y›lda artan bir e¤ilim olsa da, üniversi-
te-sanayi iflbirli¤ine önem vermelerini
bekliyoruz. Çünkü bu iflbirli¤i hem sa-
nayicimize hem de üniversitelerimize
çok olumlu etkiler b›rakmaktad›r” diye
konufluyor.

“YEN‹ MEZUNLARIN UYUM 
SÜREC‹ D‹KKATE ALINMALI”
Prof. Dr. Baflkaya, “Genel olarak sanayi-
cimiz bizden yeni mezun olmufl mühen-
disimizi, beklentilerini tam karfl›layan
birisi olarak, ertesi gün ifle bafllatmak is-
temektedir. Oysa makine mühendisli¤i
çok genifl çal›flma konular›na sahiptir ve
lisans e¤itiminde genel mühendislik il-
keleri ve tasar›m yetenekleri ö¤rencimi-
ze kazand›r›lmaktad›r” diyor. Bundan

sonra, sanayicinin özel beklentilerine
yönelik olarak mezun olan mühendisle-
rin bir uyum süreci geçirdi¤ine de de¤i-
nen Prof. Dr. Baflkaya, “Sanayicimizin,
bu uyum sürecinin do¤al bir süreç ol-
du¤unu kabul etmelerini bekliyoruz” di-
ye konufluyor. Makine Mühendisli¤i
Bölümü dahil olmak üzere fakültenin li-
sans›n› tamamlam›fl genç mühendisle-
rin, herhangi bir konuda uzman olarak
de¤il ancak mühendislik formasyonunu
yeni tamamlam›fl ve mesle¤inin bafllan-
g›c›nda olan bireyler olarak yetiflti¤ini
aktaran Prof. Dr. Baflkaya, öncelikle ye-
ni mezun mühendislerin çal›flacak ol-
duklar› ifl konusuna uyumlaflt›r›lmas›
sürecinin sektörel bazda sanayiciler ta-
raf›ndan yap›lmas› gerekti¤ini söylüyor. 
Üniversite sanayi iflbirli¤inin baflar›l› bir
flekilde oluflturulabilmesinin en temel
gereklili¤i her iki taraf›n ortak bir plat-
formda buluflabilmeleri oldu¤unu ifade
eden Prof. Dr. Baflkaya, bu nedenle ma-
kine imalatç›lar› ve di¤er sektörlerin
kendileri ile uyumlu çal›flabilecek ve ih-
tiyaç duyduklar› araflt›rma konular›nda-
ki birimlere ulaflmalar› gerekir diyor.
Prof. Dr. Baflkaya, “Üniversite ve sana-
yici ülke ihtiyaçlar›n›n çözmeye yönelik
olarak kendi potansiyellerini belirlemeli
ve çal›flma biçimiyle ilgili olarak bir Ar-
Ge stratejisi ortaya koymal›d›r. Her iki
taraf da problemin çözümüne yönelik
kendisini çözümün merkezinde hissetti-
¤i ve ona göre davrand›¤› sürece bugü-

ne kadar yaflanan birbirinden ayr›k ya-
flama ve çal›flma al›flkanl›¤› de¤iflmeye-
cektir” diye konufluyor.

“ENERJ‹ VE ÇEVRE S‹STEMLER‹
ÜZER‹NE DESTEK VER‹YORUZ”
Bölümün enerji ve çevre sistemleri üze-
rine flimdiye kadar birçok firmaya des-
tek oldu¤unu da ifade eden Prof. Dr.
Baflkaya, “Bu anlamda ülkemizdeki bili-
nirli¤i oldukça iyidir. Di¤er yandan Toz
Metalürjisi konusunda ülkemizdeki en
güçlü laboratuarlardan birine sahip
olup bu alanda çal›flan firmalarca da ga-
yet iyi bilinmektedir” diyor. Prof. Dr.
Baflkaya ayr›ca, “Bünyemizde kurmufl
oldu¤umuz Türk Toz Metalürjisi Derne-
¤i, ilki 1996 y›l›nda, sonuncusu da
2008'de olmak üzere befl uluslararas›
konferans düzenlemifl ve birçok sanayi-
ci ile araflt›rmac›y› bir araya getirmifltir.
Kanaatimce üniversite-sanayi iflbirli¤i-
nin güzel bir örne¤i bu dernek bünye-
sinde yürümektedir” diyor. Mevcut alt-
yap›s›nda Pro-Engineer, Inventor, Mec-
hanical Desktop ve Autocad programla-
r› ile CFD, ANSYS ve MATLAB analiz
programlar›n› bulundurdu¤unu ve e¤i-
tim-araflt›rma faaliyetlerinde kullan›ld›-
¤›n› aktaran Prof. Dr. Baflkaya, “Yakin
gelecekte bilgisayar destekli analiz ya-
pabilme altyap›s›n› güçlendirmeyi he-
deflemifltir ve bu birikimini sanayi ile
paylaflmak konusunda yeterli arzuya sa-
hiptir” diye konufluyor.
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 58,613,223 403,094,153 40,230,617 270,130,236 -31 -33

A.B.D. 25,361,251 254,686,310 16,266,391 199,319,907 -36 -22

‹RAN 24,644,181 145,605,965 25,110,432 156,956,270 2 8

IRAK 20,014,573 100,633,048 30,862,235 151,405,302 54 50

‹NG‹LTERE 50,588,818 209,335,800 30,048,666 131,187,204 -41 -37

GÜRC‹STAN 9,453,490 69,097,927 7,147,983 117,003,861 -24 69

‹TALYA 38,741,097 189,449,066 20,619,136 113,858,321 -47 -40

RUSYA FEDERASYONU 37,929,840 276,014,993 15,597,536 110,906,741 -59 -60

FRANSA 26,688,317 173,211,938 18,133,205 102,908,759 -32 -41

SUUD‹ ARAB‹STAN 12,787,109 70,073,633 15,877,391 95,812,787 24 37

D‹⁄ER 370,132,106 2,417,513,454 290,765,536 1,739,902,402 -21 -28

T O P L A M 674,954,004 4,308,716,288 510,659,127 3,189,391,791 -24.3 -26.0

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2008-2009 YILLARI OCAK-TEMMUZ DÖNEM‹)

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

Temmuz ay› ihracat›n›n

3 silahflörleri  

ORTA DO⁄U PAZARLARINA 
‹HRACATIMIZ ARTIYOR
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t rakamlar›
incelendi¤inde; 2009 y›l› Ocak-Temmuz
döneminde en fazla ihracat yap›lan ilk üç
ülke Almanya, ABD ve ‹ran olarak s›rala-
n›yor. Söz konusu dönemde ilk on ülke
aras›nda en büyük ihracat art›fl›n›n yüzde
69 ile Gürcistan’a yönelik oldu¤u görülü-
yor. An›lan ülkeye makine ihracat›m›z 117

MAK‹NE ‹HRACATIMIZDA GER‹LEME SÜRERKEN BAZI MAL 
GRUPLARINDA YÜKSEL‹fiLERDE KAYDED‹LMEYE DEVAM
ED‹YOR. YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK‹NELER‹,
HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ VE SAVUNMA SANAY‹‹ ‹Ç‹N
S‹LAH VE MÜH‹MMAT ‹HRACATIMIZ TEMMUZ AYININ ÜÇ
S‹LAHSÖRLER‹.  

Endüstriyel Y›kama ve Kurutma Makine-
leri, ‹nflaat ve Madencilik Makineleri ve
Rulmanlar olarak s›ralan›yor. 
OA‹B ifltigal alan›na giren ürünler itiba-
riyle, mal gruplar›n›n sektör ihracat›ndan
ald›klar› paylar incelendi¤inde ise; 2009
y›l› Ocak-Temmuz döneminde; yüzde 12,8
pay ile Endüstriyel Klimalar ve So¤utma
Makineleri birinci, yüzde 11 pay ile ‹nflaat
ve Madencilikte Kullan›lan Makineler
ikinci ve 8,3 pay ile Tak›m Tezgâhlar›
üçüncü s›rada yer al›yor. 

O
rta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i
ifltigal alan›na giren
GT‹P’ler kapsam›nda belir-
lenen Türkiye geneli ihra-

cat kay›tlar›na göre; 2008 y›l› Ocak-
Temmuz dönemi ihracat kay›t rakam›
4 milyar 308 milyon dolar iken, bu ra-
kam 2009 y›l›n›n efl zaman diliminde
yüzde 26 oran›nda azalarak 3 milyar
189 milyon dolar olarak gerçekleflti.  
Makine sektörü toplam›, 84. fasl›n ta-
mam› ve 84. fas›l d›fl› Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar›
Birli¤i ifltigal alan› itibariyle 2009 y›l›-
n›n ilk 7 ay›nda önceki y›l›n ayn› dö-
nemine k›yasla yüzde 27,4 azalarak 4
milyar 904 milyon dolar olarak kayde-
dildi.   
Mal gruplar› baz›nda incelendi¤inde
ise; 2008 y›l› Ocak-Temmuz dönemin-
de, ihracat›nda en yüksek art›fl ger-
çekleflen kalemler ise yüzde 20,4 ile
Savunma Sanayi için Silah ve Mü-
himmat, yüzde 12,6 ile Hadde ve Dö-
küm Makineleri, Kal›plar yüzde 4,4 ile
Yük Kald›rma, Tafl›ma ve ‹stifleme
Makineleri olmufltur. 2009 y›l› Ocak-
Temmuz dönemi ihracat›nda en fazla
gerileme görülen mal gruplar› ise;



73

m
om

en
t

ex
p

o

¤er ülke ise ‹ngiltere. Bu ülkeye 2008 y›-
l›n›n ilk 7 ay›nda 209 milyon 335 bin do-
lar makine ihracat›m›z varken 2009 y›l›-
n›n Ocak-Temmuz dönemiyle karfl›laflt›-
r›ld›¤›nda yüzde 37 oran›nda gerileme
ile ihracat rakam› 131 milyon 187 bin
dolara düflmüfl. ‹talya’da Avrupa paza-
r›nda ihracat›m›z›n geriledi¤i ülkeler

OCAK-TEMMUZ 2008 OCAK-TEMMUZ 2009 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 21,640,267 155,311,679 22,831,064 134,083,763 5.5 -13.7

TÜRB‹N-TURBOJET, 5,750,755 134,451,729 6,825,333 126,250,777 18.7 -6.1

TURBOPROPELLERLER.AKS., 

PARÇ.

POMPA VE KOMPRESÖRLER 42,871,161 367,943,047 32,622,100 252,247,408 -23.9 -31.4

MOTORLAR 50,532,599 1,029,598,370 31,605,260 575,114,497 -37.5 -44.1

VANALAR 22,287,499 193,153,646 17,113,025 142,014,428 -23.2 -26.5

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 239,368,257 1,258,213,483 208,810,236 952,114,622 -12.8 -24.3

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 18,940,627 147,922,767 16,327,163 125,656,964 -13.8 -15.1

HADDE VE DÖKÜM MAK., 21,482,216 158,443,811 24,480,562 178,395,693 14.0 12.6

KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. 33,206,290 220,475,679 31,782,727 213,261,025 -4.3 -3.3

VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA 48,600,772 247,537,002 41,201,854 174,739,377 -15.2 -29.4

KULLANILAN MAK., AKS., 

PARÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE 19,003,450 97,792,135 18,222,139 102,074,386 -4.1 4.4

‹ST‹FLEME MAK., AKS., 

PARÇ. 

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 166,747,262 647,024,880 89,512,928 349,768,749 -46.3 -45.9 

MAK. AKS. PARÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹ VE 3,266,757 35,380,068 2,966,923 24,393,104 -9.2 -31.1

MATBAACILIK MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 151,139,270 584,867,099 151,427,240 496,268,905 0.2 -15.1

MAK., AKS. PARÇ.

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 2,163,675 51,246,382 1,927,832 39,481,042 -10.9 -23.0

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 23,410,352 168,084,561 27,238,027 130,527,425 16.4 -22.3

MAK‹NELER‹

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 706,653 3,746,013 775,437 2,988,179 9.7 -20.2

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 5,780,728 61,445,383 3,926,953 37,473,773 -32.1 -39.0

‹fiL. VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 73,728,999 481,221,687 42,319,557 263,984,925 -42.6 -45.1

BÜRO MAK‹NELER‹ 2,410,004 78,406,580 1,800,304 50,167,676 -25.3 -36.0

RULMANLAR 5,951,769 58,626,626 3,648,563 32,009,170 -38.7 -45.4

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 7,857,754 177,641,674 8,188,944 213,812,612 4.2 20.4

VE MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM 55,683,262 396,966,283 39,739,963 286,726,770 -28.6 -27.8

VE PARÇALAR

TOPLAM 1,022,530,379 6,755,500,582 825,294,133 4,903,555,271 -19.3 -27.4

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 

Rusya Federasyonu yer al›yor. Söz ko-
nusu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak- Tem-
muz döneminde 276 milyon 14 bin do-
larl›k makine ihracat› yap›lm›flken 2009
y›l›n›n ayn› dönemine gelindi¤inde bu
de¤er yüzde 60 oran›nda azalarak 110
milyon 906 bin dolar olmufl. Makine ih-
racat›m›z›n gerileme gösterdi¤i bir di-

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

milyon dolar olarak gerçekleflmifl. 2008 y›-
l›n›n Ocak-Temmuz döneminde Gürcis-
tan’a yönelik makine ihracat›m›z 69 mil-
yon 97 bin dolar iken 2009 y›l›n›n Ocak-
Temmuz dönemine gelindi¤inde ise bu
de¤er 117 milyon 3 bin dolara ulafl›lm›flt›r.
Makine ihracat›m›z›n yükselifl kaydetti¤i
önemli pazarlardan biri olan Irak’a yöne-
lik olarak 2008 y›l›n›n Ocak-Temmuz ayla-
r› aras›nda 100 milyon 633 bin dolarl›k ih-
racat söz konusu iken 2009 y›l›n›n ayn› za-
man dilimine gelindi¤inde bu de¤er yüz-
de 50 oran›nda yükselifl kaydederek 151
milyon 405 bin dolar olmufl. Irak’›n ard›n-
dan Suudi Arabistan’a yap›lan makine ih-
racat›m›z da yüzde 37 oran›nda yükselifl
kaydetmifl durumda. Suudi Arabistan’a
makine ihracat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-Ha-
ziran döneminde 70 milyon 73 bin dolar
iken 2009 y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde ise yüzde 37 art›flla 95 milyon 812
bin dolarl›k ihracat yap›lm›fl. 

GELENEKSEL 
PAZARLARIMIZDAK‹ DÜfiÜfi
SÜRÜYOR
Türkiye makine ihracat›n›n gerileme kay-
detti¤i önemli pazarlar›n aras›nda ise
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aras›nda yer al›yor. ‹talya’ya yönelik
makine ihracat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-
Temmuz döneminde 189 milyon 449 bin
dolar iken 2009 y›l›na gelindi¤inde yüz-
de 40 de¤er düflüflü yaflanarak ihracat›-
m›z 113 milyon 858 bin dolara inmifl.
Fransa’da ‹talya gibi de¤er düflüfl yafla-
nan ülkeler aras›nda yer al›yor. Fran-
sa’ya 2008 y›l›n›n ilk 7 ay›nda 173 mil-
yon 211 bin dolarl›k makine ihracat›m›z
söz konusu iken 2009 y›l›n›n ilk 7 ay›na
gelindi¤inde ise yüzde 41 oran›nda geri-
leme ile 102 milyon 908 bin dolarl›k ih-
racat kaydedilmifl.  

MAL GRUPLARINA GÖRE EN
FAZLA ‹HRACAT YAPILAN
ÜLKELER
2009 y›l› Ocak-Temmuz döneminde
mal gruplar› baz›nda en fazla ihracat
yap›lan ülkeler ise, ‹nflaat ve Maden-
cilik Makinelerinde; Almanya, Ceza-
yir ve Libya; Endüstriyel Klimalar ve
So¤utucularda; ‹ngiltere, Irak ve
Fransa, Tak›m Tezgâhlar›nda; Alman-
ya, Irak ve ‹ran, Pompa ve Kompre-
sörlerde; Almanya, ‹talya ve Roman-
ya, Tar›m ve Ormanc›l›k Makinelerin-
de; ABD, Fas ve Irak, G›da ‹flleme

OCAK-TEMMUZ 2008 OCAK-TEMMUZ 2009 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, AKS. VE

PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE 

PARÇALARI

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME 

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE 

MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE 

PARÇALAR

TOPLAM

21,640,267

5,750,755

42,871,161

22,287,499

104,608,715

15,555,846

21,482,216

33,206,290

48,600,772

19,003,450

166,747,262

3,266,757

637,484

2,163,675

23,410,352

706,653

5,780,728

73,728,999

29,152

408,829

5,951,769

7,857,754

49,257,620

674,954,004

155,311,679

134,451,729

367,943,047

193,153,646

561,541,981

125,513,265

158,443,811

220,475,679

247,537,002

97,792,135

647,024,880

35,380,068

9,051,627

51,246,382

168,084,561

3,746,013

61,445,383

481,221,687

381,491

3,939,974

58,626,626

177,641,674

348,761,949

4,308,716,288

7.2

23.4

8.6

8.7

5.4

8.1

7.4

6.6

5.1

5.1

3.9

10.8

14.2

23.7

7.2

5.3

10.6

6.5

13.1

9.6

9.9

22.6

7.1

6.4

134,083,763

126,250,777

252,247,408

142,014,428

408,893,869

110,180,293

178,395,693

213,261,025

174,739,377

102,074,386

349,768,749

24,393,104

4,773,106

39,481,042

130,527,425

2,988,179

37,473,773

263,984,925

265,463

2,165,974

32,009,170

213,812,612

245,607,249

3,189,391,791

5.9

18.5

7.7

8.3

4.7

8.2

7.3

6.7

4.2

5.6

3.9

8.2

13.2

20.5

4.8

3.9

9.5

6.2

2.8

11.4

8.8

26.1

7.2

6.2

5.5

18.7

-23.9

-23.2

-17.1

-13.3

14.0

-4.3

-15.2

-4.1

-46.3

-9.2

-43.5

-10.9

16.4

9.7

-32.1

-42.6

230.5

-53.4

-38.7

4.2

-30.5

-24.3

-13.7

-6.1

-31.4

-26.5

-27.2

-12.2

12.6

-3.3

-29.4

4.4

-45.9

-31.1

-47.3

-23.0

-22.3

-20.2

-39.0

-45.1

-30.4

-45.0

-45.4

20.4

-29.6

-26.0

22,831,064

6,825,333

32,622,100

17,113,025

86,686,628

13,484,361

24,480,562

31,782,727

41,201,854

18,222,139

89,512,928

2,966,923

360,399

1,927,832

27,238,027

775,437

3,926,953

42,319,557

96,349

190,649

3,648,563

8,188,944

34,256,775

510,659,127

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE 
‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

Makinelerinde; Suriye, Kazakistan ve
Irak, Vanalarda; Almanya, Libya ve Irak,
Tekstil ve Konfeksiyon Makinelerinde;
Etiyopya, M›s›r ve Hindistan Hadde ve
Döküm Makinelerinde; ‹ran, ‹talya ve
Almanya, Reaktör ve Kazanlarda; ‹stan-
bul Deri Serbest Bölgesi, ‹ngiltere ve Al-
manya, Türbin, Turbojet ve Hidrolik Si-
lindirlerde; ABD, Avusturya ve Fransa,
Yük Kald›rma, Tafl›ma ve ‹stifleme Maki-
nelerinde; Suudi Arabistan, Almanya ve
Rusya Federasyonu, Kauçuk, Plastik,
Lastik ‹flleme Makinelerinde; ‹ran, Kaza-
kistan ve Rusya Federasyonu, Rulman-
larda; Almanya, ‹talya ve Fransa, Amba-
laj Makinelerinde ise; ‹talya, Irak ve Gü-
ney Afrika Cumhuriyeti olmufltur.



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹NG‹LTERE 13.095.640 71.783.777 5,5 15.235.696 59.250.891 3,9 16,3 -17,5

IRAK 9.578.984 37.159.716 3,9 9.706.832 38.640.786 4,0 1,3 4,0

FRANSA 6.701.866 33.545.999 5,0 7.595.935 32.568.663 4,3 13,3 -2,9

ALMANYA 3.880.821 29.152.056 7,5 2.980.723 18.835.212 6,3 -23,2 -35,4

‹RAN 1.650.244 11.091.303 6,7 3.087.920 15.437.758 5,0 87,1 39,2

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi)

Makine ve aksamlar› ihracat›-
m›z›n en önemli kalemlerinden
biri olan endüstriyel klimalar
ve so¤utma makineleri ihraca-
t›m›z 2009 y›l›n›n Ocak-Tem-
muz döneminde gerileme kay-
detti. Geçti¤imiz y›l›n Ocak-
Temmuz dönemi ile karfl›laflt›-
r›ld›¤›nda de¤er baz›nda yüzde
27,2 oran›nda gerileyen endüs-
triyel klimalar ve so¤utma ma-
kineleri ihracat›m›z, miktar ba-
z›nda ise yüzde 17,1 oran›nda
gerileme gösterdi. De¤er ola-
rak ise 2008 y›l›n›n Ocak-Tem-
muz döneminde 561 milyon
541 bin dolar olan endüstriyel
klimalar ve so¤utma makinele-
ri ihracat›m›z 2009 y›l›n›n
Ocak-Temmuz döneminde ise
yüzde 27,2 oran›nda azalarak
408 milyon 893 bin dolar oldu. 
Endüstriyel klimalar ve so¤ut-
ma makineleri ihracat›m›z›n en
fazla oldu¤u ülke ise ‹ngiltere.
Söz konusu ülkeye 2009 y›l›n›n
Ocak-Temmuz döneminde 59
milyon 250 bin dolarl›k endüs-
triyel klimalar ve so¤utma ma-
kineleri ihracat› gerçeklefltiril-
di. Bu mal grubu içerisindeki
en büyük ikinci ihracat pazar›-
m›z›n ise Irak oldu¤u görülü-
yor. Irak’a 2008 y›l›n›n Ocak-

OCAK-TEMMUZ 2008 OCAK-TEMMUZ 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

104.608.715 561.541.981 86.686.628 408.893.869 -17,1 -27,2

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi) 
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düzeyi yakaland›. Endüstriyel
klimalar ve so¤utma makinele-
ri ihracat›m›z›n üçüncü en bü-
yük ihracat pazar› ise Fransa
oldu. Fransa’ya 2009 y›l›n›n
Ocak-Temmuz döneminde 32
milyon 568 bin dolarl›k endüs-
triyel klimalar ve so¤utma ma-
kineleri ihracat› yap›ld›. 
Endüstriyel klimalar ve so¤ut-
ma makineleri ihracat›m›z›n
2009 y›l› Ocak-Temmuz döne-
minde ilk on ülke içinde en
fazla art›fl gösterdi¤i ülkenin
ise Irak oldu¤u görülüyor. 

“Sac fiyatlar›ndaki art›fl 
büyük problem”

Temmuz ay› ihracat›m›z 2 yüz
40 bin euro civar›ndayd›. Küresel

Temmuz döneminde 37 milyon
159 bin dolarl›k endüstriyel kli-
malar ve so¤utma makineleri
ihracat›m›z söz konusu iken
2009 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde ise bu de¤er yüzde 4
oran›nda art›fl kaydederek 38
milyon 640 bin dolar ihracat

ENDÜSTR‹YEL
KL‹MALAR VE
SO⁄UTMA MAK‹NELER‹

R›za Aslan           
‹zmak Muhasebe Sorumlusu

kriz nedeniyle bir düflüfl ve geri-
leme oldu¤unu söylemem müm-
kün. Sektör olarak yaflad›¤›m›z
en büyük problem ise özellikle
sac fiyatlar›ndaki art›fllar. 
Bunlar›n d›fl›nda benzinde son
günlerde ard› ard›na gelen
zamlar da asl›nda sektörümüzü
etkileyen sorunlardan bir kaç›
olarak s›ralanabilir. 
Küresel bir ekonomik sorun ya-
fland›¤› için firmalar›n tek bafl›-
na bu gibi sorunlar› aflmas› zor
gibi görünüyor. 
Bu nedenle hükümetlerin özel-
likle ihracat yapan firmalara
destek olmas›n› bekliyoruz. Ge-
nel olarak sektöre bak›ld›¤›nda
ise yüzde 24,3’lük bir düflüfl gö-
rülmekte. Bu sene Ocak-Tem-
muz ihracat› 952 milyon dolara
ulaflt›. Ayn› rakam geçti¤imiz
y›l›n ayn› döneminde ise 1 mil-
yar 258 milyon dolard›.
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G›da sanayii makineleri ihra-
cat› Ocak-Temmuz 2008 ihra-
cat döneminde bir önceki y›-
la göre de¤er baz›nda yüzde
3,3 oran›nda gerileme göste-
rerek 220 milyon 475 bin do-
lar seviyesinden 213 milyon
261 bin dolar düzeyine geri-
ledi.  
G›da Sanayii makineleri ihra-
cat›m›z ülkeler baz›nda ince-
lendi¤inde ise Suriye’nin bi-
rinci s›rada yer ald›¤› görülü-
yor. Söz konusu ülkeye 2008
y›l›n›n Ocak-Temmuz döne-
minde 10 milyon 360 bin do-
larl›k g›da sanayii makineleri
ihracat› gerçeklefltirilmiflken
2009 y›l›n›n ayn› dönemine
gelindi¤inde ise bu de¤er
yüzde 77,2 oran›nda yükselifl
kaydederek 18 milyon 355
bin dolar düzeyini yakalad›. 
G›da sanayii makineleri ihra-
cat›m›z›n en fazla oldu¤u
ikinci ülke ise Kazakistan. Bu
ülkeye 2008’in Ocak-Temmuz
döneminde yap›lan g›da sa-
nayii makineleri ihracat› geç-
ti¤imiz y›l›n Ocak-Temmuz
dönemine göre yüzde 48,8
oran›nda art›fl göstererek 10
milyon 588 bin dolardan 15
milyon 753 bin dolar seviye-

sine ulaflt›. G›da sanayii maki-
neleri ihracat›m›z›n üçüncü en
büyük pazar›n›n ise Irak oldu-
¤u görülüyor. Irak’a 2008 y›l›-
n›n Ocak-Temmuz döneminde
12 milyon 423 bin dolarl›k g›da
sanayii makineleri ihracat›m›z
söz konusu iken 2009’un Ocak-
Temmuz döneminde ise yüzde
9,7 oran›nda art›flla 13 milyon
624 bin dolarl›k ihracat gerçek-
lefltirildi. 
G›da sanayii makineleri ihraca-
t›m›z›n en fazla art›fl gösterdi¤i
ülkelere bakt›¤›m›zda ise yüzde

145,3 oran›nda de¤er art›fl› ile
Birleflik Arap Emirlikleri paza-
r› dikkat çekiyor. Birleflik
Arap Emirlikleri’ne 2008 y›l›-
n›n Ocak-Temmuz dönemin-
de 3 milyon 333 bin dolarl›k
g›da sanayii makineleri ihra-
cat› gerçeklefltirilmiflken 2009
y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde ise bu de¤er 8 milyon
175 bin dolar olmufl. G›da sa-
nayii makineleri ihracat›m›z-
daki en büyük ikinci art›fl›n ol-
du¤u ülke ise Suriye. Söz ko-
nusu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak-Temmuz dönemi ile
2009 y›l›n›n ayn› dönemi kar-
fl›laflt›rmas› yap›ld›¤›nda yüz-
de 77,2 oran›nda de¤er art›fl›
yakaland›¤› görülüyor. ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M

Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

SURIYE 2.080.880 10.360.172 5,0 2.092.035 18.355.058 8,8 0,5 77,2

KAZAK‹STAN 1.799.838 10.588.957 5,9 3.100.395 15.753.918 5,1 72,3 48,8

IRAK 2.995.305 12.423.564 4,1 2.912.940 13.624.680 4,7 -2,7 9,7

ALMANYA 895.399 14.130.599 15,8 791.870 12.317.935 15,6 -11,6 -12,8

‹RAN 2.483.789 13.658.001 5,5 2.072.169 9.839.399 4,7 -16,6 -28,0

OCAK-TEMMUZ 2008     OCAK-TEMMUZ 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

33.206.290 220.475.679 31.782.727 213.261.025 -4,3 -3,3

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi) 

GIDA SANAY‹‹
MAK‹NELER‹

“Daha çok iç piyasaya 
yöneldik”

Suriye ve Amerika’ya yaklafl›k
50 bin dolarl›k ihracat gerçek-
lefltirdik Ocak-Temmuz döne-
minde. Geçti¤imiz y›la göre bir
düflüfl oldu¤unu söyleyebilirim.
Bu durumun nedenlerinden bi-
ri de asl›nda kendi flirket politi-
kam›z. Geçti¤imiz y›llarda daha
çok d›fl piyasalara makine ya-
parken bu sene daha çok iç pa-
zarda yer almay› tercih ettik.
G›da makineleri olarak daha
çok uzun soluklu, anahtar tesli-
mi projelerde çal›fl›yoruz ve bu
projeler 11-12 ay›m›z› al›yor ço-
¤u zaman. Bu sene iç pazara
odaklanmam›z›n en önemli se-
beplerinden biri de bu durum
asl›nda. En önemli ihracat yap-
t›¤›m›z ülke olarak ise Suriye ve-
rilebilir. Daha çok bulgur ve
mercimek üretimi yapan firma-
larla çal›fl›yoruz ve irtibat kuru-
yoruz. Asl›nda bu konudaki en
büyük problemimiz ise bulgur
ve mercimek gibi besin de¤eri
yüksek ürünleri özellikle d›fl pa-
zarlarda pek fazla bilinmemesi. 

GÖSTERGELER
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹ST.DER‹ SER. BÖL.3.130.638 49.131.082 15,7 2.781.785 41.065.697 14,8 -11,1 -16,4

‹NG‹LTERE 1.489.068 15.001.735 10,1 1.990.602 18.260.746 9,2 33,7 21,7

ALMANYA 2.107.929 8.708.033 4,1 3.274.439 14.017.924 4,3 55,3 61,0

‹SPANYA 806.450 12.808.243 15,9 457.046 6.580.423 14,4 -43,3 -48,6

MACAR‹STAN 449.049 1.235.322 2,8 2.546.989 5.207.005 2,0 467,2 321,5

REAKTÖR VE KAZANLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi)

Ülkemiz reaktör ve kazanlar
ihracat› 2008 y›l›n›n Ocak-
Temmuz döneminde 155
milyon 311 bin dolar iken
2009 y›l›n›n ayn› dönemine
gelindi¤inde yüzde 13,7
düzeyinde gerileyerek 134
milyon 83 bin dolar olarak
kaydedildi. 
Reaktör ve kazanlar ihra-
cat›m›z en fazla oldu¤u yer
ise ‹stanbul Deri Serbest
Bölgesi oldu. Söz konusu
bölgeden 2008 y›l›n›n Ocak-
Temmuz döneminde 49
milyon 131 bin dolarl›k ihra-
cat yap›lm›flken 2009 y›l›n›n
ayn› döneminde ihracat›m›z
gerileyerek 41 milyon 65 bin
olarak gerçekleflti. En fazla
ihracat ‹stanbul Serbest
Bölgesinden yap›l›rken,
reaktör ve kazanlar ihra-
cat›m›z›n en fazla yap›ld›¤›
ülke ise ‹ngiltere oldu.
‹ngiltere’ye 2008 y›l›n›n
Ocak-Temmuz döneminde
15 milyon dolarl›k reaktör ve
kazanlar ihracat›
gerçeklefltirilmiflken 2009
y›l›n›n Ocak-Temmuz döne-
minde ise yüzde 21,7’lik
art›flla 18 milyon 260 bin
dolar seviyesine ulafl›ld›.

OCAK-TEMMUZ 2008 OCAK-TEMMUZ  2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

21.640.267 155.311.679 22.831.064 134.083.763 5,5 -13,7

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE REAKTÖR VE KAZANLAR ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi)

77

m
om

en
t

ex
p

o

REAKTÖR VE
KAZANLAR

Macaristan’a 2008 y›l›n›n
Ocak-Temmuz döneminde 1
milyon 235 bin dolarl›k ihracat
söz konusu iken 2009 y›l›n›n
Ocak-Temmuz döneminde
yüzde 321,5 oran›nda art›fl
kaydedilerek 5 milyon 207 bin
dolar seviyesi yakaland›.
Macaristan’›n ard›ndan ise
Almanya’n›n reaktör ve kazan-
lar ihracat›m›z›n en fazla
artt›¤› ikinci pazar oldu¤u
görülüyor. Almanya’ya 2008
y›l›n›n Ocak-Temmuz döne-
minde 8 milyon 708 bin
dolarl›k reaktör ve kazanlar
ihracat›m›z varken 2009 y›l›n›n
efl döneminde ise yüzde 61
art›flla bu mal grubundaki
ihracat›m›z 14 milyon 17 bin
dolar oldu. 

‹ngiltere’nin ard›ndan ise en
fazla reaktör ve kazanlar ihra-
cat› yapt›¤›m›z ülkenin
Almanya oldu¤u görülüyor.
Almanya’ya 2008 y›l›n›n Ocak-
Temmuz döneminde 8 milyon
708 bin dolarl›k reaktör ve
kazanlar ihracat›
kaydedilmiflken 2009’un ayn›
dönemine gelindi¤inde bu
de¤er yüzde 61 oran›nda
art›flla 14 milyon 17 bin oldu.  
Reaktör ve kazanlar
ihracat›m›zdaki en büyük
ihracat art›fl›m›z ise
Macaristan pazar›na oldu.
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“Krizi yavafl yavafl atlat›yoruz”

1 milyon 200 TL’lik ihracat gerçek-
lefltirdik. Bu rakam fena de¤il bizim
aç›m›zdan. Hatta ölü sezon için
gayet iyi bir rakam oldu¤unu bile
söyleyebilirim. Onun d›fl›nda yavafl
yavafl krizi atlatt›k san›r›m. Sektör
olarak yaflad›¤›m›z sorunlara
gelince ise en büyük sorunu ham-
madde fiyatlar›nda yafl›yoruz.
Aç›kças› onun d›fl›nda da baflka bir
s›k›nt›m›z olmad›¤›n› söyleyebilirim.
Elbette yaflanan kriz nedeniyle fiyat-
larda bir oturmama durumu söz
konusu ancak bu durumun da
zamanla afl›laca¤›n› öngörüyoruz.
Hammadde problemimize dönersek
e¤er, ana üretici firma olan Ere¤li
Demir Çelik ise dünyadaki
oynakl›¤a göre fiyat de¤ifltiriyor.
Tüm dünyada hareket çok fazla
oldu¤u için bize de bunun
yans›malar› oluyor elbette. Genel
olarak sektörümüze bak›ld›¤›nda ise
Ocak-Temmuz döneminde 125 mily-
on dolar civar›nda bir ihracat
gerçeklefltirilmifl. Geçti¤imiz y›l›n
ayn› döneminde ise bu rakam 147
milyon dolar dolaylar›ndaym›fl. Bu
da sektörün yaklafl›k yüzde 15’lik bir
düflüfl yaflad›¤›n› gösteriyor. .  
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GÖSTERGELER

Makine üreten makineler ola-
rak da bilinen tak›m tezgâhla-
r› sektörü 2009 y›l›n›n Ocak-
Temmuz döneminde de¤er
baz›nda yüzde 45,1 oran›nda
gerileme göstererek bir önce-
ki y›l›n ayn› döneminde 481
milyon dolar olan sektör ihra-
cat›m›z 2009 y›l›n›n Ocak-
Temmuz döneminde 263 mil-
yon 984 bin dolar seviyesine
düfltü. Tak›m tezgâhlar› ihra-
cat›m›z›n en fazla oldu¤u ül-
keler incelendi¤inde ise Al-
manya’n›n birinci s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Söz konusu
ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-
Temmuz döneminde 37 mil-
yon 240 bin dolarl›k tak›m
tezgâhlar› ihracat› yap›lm›fl-
ken 2009 y›l›n›n Ocak-Tem-
muz zaman diliminde ise yüz-
de 37,2 gerileme ile 23 milyon
398 bin dolarl›k ihracat yap›l-
m›fl.  Tak›m tezgâhlar› ihraca-
t›m›z›n en büyük ikinci pazar›
ise Irak olmufltur. Irak’a 2008
y›l›n›n Ocak-Temmuz döne-
minde 5 milyon 405 bin do-
larl›k tak›m tezgâhlar› ihracat›
gerçeklefltirilmiflken 2009 y›l›-
n›n Ocak-Temmuz dönemin-
de ise bu de¤er yüzde 305
oran›nda artarak 21 milyon

889 bin dolara ulaflt›. ‹ran ise
tak›m tezgâhlar› ihracat›m›z›n
en büyük üçüncü pazar› konu-
munda. ‹ran’a 2008 y›l›n›n
Ocak-Temmuz döneminde 18
milyon 881 bin dolarl›k tak›m

TAKIM 
TEZGÂHLARI

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 5.390.370 37.240.131 6,9 3.391.095 23.398.267 6,9 -37,1 -37,2

IRAK 805.912 5.405.027 6,7 2.236.336 21.889.643 9,8 177,5 305,0

‹RAN 2.349.874 18.811.222 8,0 1.997.365 17.054.569 8,5 -15,0 -9,3

SUUDI ARABISTAN1.668.721 8.665.752 5,2 2.294.058 9.472.081 4,1 37,5 9,3

AZERBAYCAN-NAH.1.146.562 9.376.317 8,2 1.188.984 8.887.603 7,5 3,7 -5,2

OCAK-TEMMUZ 2008 OCAK-TEMMUZ 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

73.728.999 481.221.687 42.319.557 263.984.925 -42,6 -45,1

TAKIM TEZGÂHLARI TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TAKIM TEZGÂHLARI ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi)

tezgâhlar› ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n Ocak-Temmuz dö-
neminde ise bu de¤er yüzde
9,3 oran›nda gerileyerek 17 mil-
yon 54 bin dolar oldu. ‹ran’›n
ard›ndan tak›m tezgâhlar› ihra-
cat›m›z›n en fazla yap›ld›¤› dör-
düncü pazar›n ise Suudi Ara-
bistan oldu¤u görülüyor. Söz
konusu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak-Temmuz döneminde 8
milyon 665 bin dolarl›k tak›m
tezgâhlar› ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n Ocak-Temmuz dö-
neminde ise bu de¤er yüzde
9,3 oran›nda art›fl göstererek 9
milyon 472 bin dolar oldu.
Azerbaycan ise tak›m tezgahla-
r› ihracat›m›z›n en büyük be-
flinci pazar› konumunda. Azer-
baycan’a 2008 y›l›n›n Ocak-
Temmuz döneminde 9 milyon

376 bin dolarl›k tak›m tezgah-
lar› ihracat› gerçeklefltiren
2009 y›l›n›n efl zaman dilimine
gelindi¤inde bu de¤er yüzde
5,2 oran›nda gerileyerek 8
milyon 887 bin dolar oldu. Ta-
k›m tezgâhlar› ihracat›m›z›n
en fazla art›fl gösterdi¤i ülke
ise Irak. 2008 y›l›n›n Ocak-
Temmuz döneminde Irak’a
olan tak›m tezgâhlar› ihracat›-
m›z yüzde 305 oran›nda yük-
seldi. Tak›m tezgâhlar› sektö-
ründe ikinci büyük ihracat ar-
t›fl› yakalad›¤›m›z ülke ise Lib-
ya’ya oldu. Bu ülkeye 2008
Ocak-Temmuz döneminde 4
milyon 257 bin dolarl›k tak›m
tezgâhlar› ihracat› söz konusu
iken yüzde 67,2 oran›nda ar-
t›flla ihracat›m›z 7 milyon 120
bin dolar olarak gerçekleflti.  



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ABD 12.640.326 75.778.221 6,0 9.308.721 50.183.287 5,4 -26,4 -33,8

FAS 4.324.976 18.457.636 4,3 6.541.672 21.138.420 3,2 51,3 14,5

IRAK 517.525 2.397.621 4,6 2.605.234 10.259.721 3,9 403,4 327,9

MEKS‹KA 1.209.945 5.400.772 4,5 1.161.478 4.912.355 4,2 -4,0 -9,0

BULGAR‹STAN 2.284.329 10.618.193 4,6 1.107.117 4.443.935 4,0 -51,5 -58,1

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi)

Türkiye tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat› 2008’in
Ocak-Temmuz döneminde
yüzde 29,4 oran›nda gerileme
göstererek, bu mal grubunda
geçti¤imiz y›l 247 milyon 537
bin dolar olan ihracat düzeyi
174 milyon 739 bin dolara 
düfltü. 
Tar›m ve ormanc›l›k makinele-
rinde en çok ihracat gerçeklefl-
tirdi¤imiz ülkenin ise ABD ol-
du¤u görülüyor. Söz konusu
ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-Tem-
muz döneminde 75 milyon 778
bin dolarl›k tar›m ve ormanc›-
l›k makineleri ihracat› söz ko-
nusu iken 2009 y›l›n›n ayn› dö-
nemine gelindi¤inde bu de¤er
yüzde 33,8 oran›nda gerileme
kaydederek 50 milyon 183 bin
dolar olmufl. 2008 Ocak-Tem-
muz döneminde tar›m ve or-
manc›l›k makineleri ihracat›-
m›zda ikinci en büyük pazar›-
n›n ise Fas oldu¤u görülüyor.
Fas’a gerçeklefltirdi¤imiz tar›m
ve ormanc›l›k makineleri ihra-
cat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-Tem-
muz döneminde 18 milyon 457
bin dolar iken yüzde 14,5 ora-
n›nda art›flla bu de¤er 21 mil-
yon 138 bin dolara yükseldi.
Tar›m ve ormanc›l›k makineleri

TARIM VE ORMANCILIK
MAK‹NELER‹

OCAK-TEMMUZ 2008 OCAK-TEMMUZ 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

48.600.772 247.537.002 41.201.854 174.739.377 -15,2 -29,4

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi) 
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ihracat›m›zdaki üçüncü en bü-
yük pazar›n ise Irak. Söz konu-
su ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-

Temmuz döneminde 2 milyon
397 bin dolar tar›m ve orman-
c›l›k makineleri ihracat› yap›l-
m›flken 2009 y›l›n›n ayn› döne-
minde yüzde 327,9’luk yükse-
liflle 10 milyon 259 bin dolarl›k
tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat› yap›ld›. Meksika’da ta-
r›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z›n biraz gerileme
gösterse de önemli pazarlar›n-
dan biri olarak dikkat çekiyor.
Meksika’ya gerçeklefltirdi¤imiz
tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-
Temmuz döneminde 5 milyon
400 bin dolar iken yüzde 9 ora-
n›nda gerileme ile bu uzak ül-
keye 4 milyon 912 bin dolarl›k
tar›m ve ormanc›l›k makineleri

ihracat› yap›ld›. Bulgaristan ise
tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
beflinci ülke konumunda. 
Bulgaristan’a 2008 y›l›n›n
Ocak-Temmuz döneminde 10
milyon 618 bin dolarl›k tar›m
ve ormanc›l›k makineleri ihra-
cat› yapan firmalar›m›z 2009
y›l›n›n ayn› zaman dilimine ge-
lindi¤inde yar› yar›ya bir ihra-
cat azalmas› olsa da 4 milyon
443 bin dolarl›k tar›m ve or-
manc›l›k makineleri ihracat›
yapmay› baflard›lar.   
Tar›m ve ormanc›l›k makinele-
rinde en fazla art›fl›n oldu¤u
ülke Irak ise yüzde 327,9 ora-
n›nda yükseliflle dikkat 
çekiyor. 



GÖSTERGELER

TÜRB‹N, TURBOJET,
H‹DROL‹K S‹L‹ND‹R

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ABD 113.505 79.265.127 698,3 105.808 77.013.418 727,9 -6,8 -2,8

AVUSTURYA 1.401.149 8.196.187 5,8 1.379.444 7.422.738 5,4 -1,5 -9,4

FRANSA 459.798 13.480.758 29,3 79.756 5.830.908 73,1 -82,7 -56,7

‹RAN 1.002.123 8.986.262 9,0 1.322.032 4.785.907 3,6 31,9 -46,7

EGE SER. BÖL. 6.401 3.219.937 503,0 5.178 3.967.479 766,3 -19,1 23,2

OCAK-TEMMUZ 2008 OCAK-TEMMUZ 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

5.750.755 134.451.729 6.825.333 126.250.777 18,7 -6,1

TÜRB‹N, TURBOJET, H‹DROL‹K S‹L‹ND‹R TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TÜRB‹N, TURBOJET, H‹DROL‹K S‹L‹ND‹R ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi) 
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Ülkemiz türbinler, turbojetler
ve hidrolik silindir ihracat› 2009
y›l›n›n Ocak-Temmuz döne-
minde geçti¤imiz y›l›n efl zama-
n›na göre yüzde 6,1 oran›nda
gerileme göstermifl durumda.
Bu gerileme neticesinde 2008
y›l›n›n Ocak-Temmuz döne-
minde 134 milyon 451 bin dolar
olan türbinler, turbojetler ve
hidrolik silindir ihracat›m›z
2009 y›l›n›n ayn› zaman dilimi-
ne gelindi¤inde yüzde 6,1 geri-
leme ile 126 milyon 250 bin do-
lar olarak gerçekleflti. 
Türkiye’nin en fazla türbinler,
turbojetler ve hidrolik silindir
ihracat› yapt›¤› ülkenin ise
ABD oldu¤u görülüyor. Bu ül-
keye 2008 y›l›n›n Ocak-Temmuz
döneminde 79 milyon 265 bin
dolarl›k türbinler, turbojetler ve
hidrolik silindir ihracat› söz ko-
nusu iken 2009 y›l›n›n ayn› dö-
nemine gelindi¤inde bu de¤er
yüzde 2,8 oran›nda gerileyerek
77 milyon 13 bin dolar oldu.
Türbinler, turbojetler ve hidro-
lik silindir mal grubu ihracat›-
m›zdaki ikinci en büyük pazar
ise Avusturya oldu. Avustur-
ya’ya 2008 y›l›n›n Ocak-Tem-
muz döneminde 8 milyon 196
bin dolar türbinler, turbojetler

Bölgesinde yaflanm›fl. Ege
Serbest Bölgesinden 2008
y›l›n›n Ocak-Temmuz döne-
minde 3 milyon 219 bin do-
larl›k türbinler, turbojetler
ve hidrolik silindir ihracat›
yap›lm›flken 2008 y›l›n›n ay-
n› dönemine gelindi¤inde 3
milyon 967 bin dolarl›k ihra-
cat de¤erine ulafl›larak yüz-
de 23,2’lik yükselifl yaflan-
m›fl. Türbinler, turbojetler
ve hidrolik silindir ihracat›n-
daki en fazla ihracat art›fl›-
n›n yafland›¤› ülkelere bak›l-
d›¤›nda ise ‹sviçre, Almanya
ve Türkmenistan olarak s›-
ralan›yor. 

ne gelindi¤inde 7 milyon 422
bin dolarl›k ihracat gerçekleflti.
Avusturya’n›n ard›ndan en faz-
la türbinler, turbojetler ve hid-
rolik silindir ihracat› yapt›¤›m›z
üçüncü ülke ise Fransa oldu.
Söz konusu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak-Temmuz döneminde 13.
milyon 482 bin dolarl›k türbin-
ler, turbojetler ve hidrolik silin-
dir ihracat› gerçeklefltirilmiflken
2009 y›l›n›n Ocak-Temmuz efl
zaman›na gelindi¤inde ise yüz-
de 56 gerileme ile 5 milyon 830
bin dolar ihracat gerçeklefltiril-
di. Türbinler, turbojetler ve hid-
rolik silindir ihracat›m›zda en
fazla yükselifl ise Ege Serbest

ve hidrolik silindir ihracat›m›z
varken 2009 y›l›n›n efl dönemi-



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 3.055.450 29.268.248 9,6 2.033.985 15.987.881 7,9 -33,4 -45,4

L‹BYA 2.067.350 10.065.220 4,9 715.543 10.081.960 14,1 -65,4 0,2

IRAK 471.611 4.280.038 9,1 1.008.562 9.279.716 9,2 113,9 116,8

RUSYA FED. 763.532 10.368.965 13,6 747.520 7.563.777 10,1 -2,1 -27,1

MISIR 728.256 7.700.179 10,6 756.526 6.679.747 8,8 3,9 -13,3

VANA TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi)

Ülkemiz vana ihracat› 2009
y›l›n›n Ocak-Temmuz döne-
minde gerileme göstermifl
durumda.  Söz konusu mal
grubunda 2008 y›l›n›n Ocak-
Temmuz dönemindeki ihra-
cat›m›z 193 milyon 153 bin
dolar iken yüzde 26,5 ora-
n›nda düflüfl yaflanarak 142
milyon 14 bin dolar seviyesi-
ne geriledi.  
2008 y›l› Ocak-Temmuz dö-
neminde en fazla vana ihra-
cat› gerçeklefltirdi¤imiz ülke
ise Almanya oldu. Alman-
ya’ya 2008 y›l›n›n Ocak-Tem-
muz döneminde 29 milyon
268 bin dolarl›k vana ihraca-
t›m›z söz konusu iken 2009
y›l›n›n ayn› döneminde ise
yüzde 45,5 gerileme ile söz
konusu mal grubundaki ih-
racat›m›z 15 milyon 987 bin
dolar olarak gerçekleflti. Va-
na ihracat›m›z›n en büyük
ikinci pazar› ise Libya oldu-
¤u görülüyor. Bu ülkeye
2008 y›l›n›n Ocak-Temmuz
döneminde 10 milyon 65 bin
dolarl›k vana ihracat› yap›l-
m›flken 2009 y›l›n›n Ocak-
Temmuz döneminde ise
yüzde 0,2 oran›nda gerileme
kaydedilerek 10 milyon 81

VANALAR

OCAK-TEMMUZ 2008 OCAK-TEMMUZ 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

22.287.499 193.153.646 17.113.025 142.014.428 -23,2 -26,5

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE VANA ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Temmuz Dönemi)
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bin dolar seviyesine ulafl›ld›.
Libya ard›ndan bu mal grubu
içerisinde en fazla ihracat ger-
çeklefltirdi¤imiz üçüncü pazar
Irak oldu. Bu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak-Temmuz döneminde 4
milyon 280 bin dolarl›k vana ih-
racat› gerçeklefltirilmiflken yüz-
de 116,8 art›flla 9 milyon 279 bin
dolar düzeyine ulafl›ld›. 
Vana ihracat›m›z›n en h›zl› flekil-
de art›fl gösterdi¤i ülke ‹spanya
olmufltur. ‹spanya’ya 2008 y›l›-
n›n Ocak-Temmuz döneminde 1
milyon 927 bin dolarl›k vana ih-

racat› yap›lm›flken, 2009 y›l›n›n
ayn› döneminde bu de¤er yüz-
de 126,6 oran›nda artarak 4
milyon 366 bin dolar oldu. Va-
na ihracat›m›zda Irak’a yönelik
yüzde 116,8 oran›ndaki art›fl›n
ard›ndan üçüncü büyük ihra-
cat art›fl› olan ülke ise ‹ran.
‹ran’a 2008 y›l›nda Ocak-Tem-
muz döneminde 3 milyon 933
bin dolarl›k vana ihracat› söz
konusu iken 2009 y›l›n›n Ocak-
Temmuz döneminde ise yüzde
55 art›flla 6 milyon 98 bin do-
larl›k ihracat gerçeklefltirildi. 

“‹hracat›m›z geçen seneye
oranla yüzde 50 düfltü”

Toplamda 326 bin dolar tutar›n-
da ihracat gerçeklefltirdik. Geçen

sene ile k›yasland›¤›nda yüzde
50 oran›nda bir düflüfl yaflad›¤›-
m›z› söyleyebilirim. Bunun nede-
ni de yaflanan genel ekonomik
darl›k ve kriz elbette. Yine ayr›ca
Uzak Do¤u’dan gelen mallar›n
kolayca burada temsil edilebilme-
si ve kaliteli üründen ziyade
ucuz ürünlerin tercih edilmesi de
sektörde yaflanan daralmay›
aç›klayan di¤er faktörler olarak
s›ralanabilir. Bu duruma bir di-
¤er etken de yeterli teflvik olma-
mas›n›n yaflatt›¤› s›k›nt›lar ekle-
nebilir. Türkiye’de her ürün yüz-
de yüz Türkiye’de üretilmiyor. ‹t-
halatta yap›l›yor ara mamuller
için. Bu ara mamullerin ithala-
t›nda baz› kolayl›klar sa¤lanma-
l›. Özellikle vergi aç›s›ndan baz›
kolayl›klar sa¤lanabilir veya yar›
zamanl› çal›flma gibi kolayl›klar-
la iflveren rahatlat›labilir. Genel
olarak sektör ihracat›ndan bah-
setmek gerekirse, Ocak-Temmuz
dönemi ihracat› 142 milyon do-
lar dolaylar›ndayd›. Geçti¤imiz
y›l›n ayn› döneminde bu rakam
193 milyon civar›ndayd›. Bu da
sektörde yaflanan düflüflün yüzde
yaklafl›k olarak 26,5 oldu¤unu
gösteriyor.    
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‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK -31 A⁄USTOS 2008 01 OCAK - 17 A⁄USTOS 2009
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

IRAK

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

RUSYA FEDERASYONU

GÜRC‹STAN

‹TALYA

FRANSA

SUUDI ARABISTAN

MISIR

L‹BYA

CEZAY‹R

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

ROMANYA

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

TÜRKMEN‹STAN

BULGAR‹STAN

‹SPANYA

FAS

KAZAK‹STAN

HOLLANDA

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

AVUSTURYA

ÖZBEK‹STAN

POLONYA

UKRAYNA

SUDAN

HINDISTAN

EGE SERBEST BÖLGE

ISRAIL

ET‹YOPYA

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

URDUN

TUNUS

MEKS‹KA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

MACAR‹STAN

MALEZYA

PAKISTAN

KATAR

NIJERYA

DAN‹MARKA

‹SVEÇ

AVUSTRALYA

LÜBNAN

BREZILYA

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

ÇEK CUMHUR‹YET‹

458,861,418.03

282,947,531.82

163,129,762.71

113,698,976.75

238,295,939.92

318,489,243.65

75,474,381.15

212,387,401.62

191,657,304.19

80,525,440.86

87,654,042.90

84,296,736.28

65,048,159.60

134,802,534.05

63,073,810.77

159,723,652.90

82,075,641.82

36,600,055.59

114,070,868.30

91,884,383.32

69,133,977.17

71,900,885.86

88,740,033.88

76,852,315.33

81,428,256.68

60,423,603.42

59,463,013.91

48,536,797.85

66,903,012.74

104,429,779.80

23,840,397.34

31,298,805.10

58,976,387.43

44,127,886.30

20,885,679.67

35,978,609.21

24,941,723.51

28,119,304.52

17,137,590.40

32,680,964.99

25,222,664.56

6,179,746.74

14,222,319.08

12,768,841.94

39,863,192.08

17,864,518.49

21,071,312.79

19,843,487.97

13,373,125.19

32,934,030.84

25,965,220.08

27,055,365.24

282,978,897.24

209,600,945.38

171,425,703.59

159,223,073.24

141,906,356.66

120,839,377.39

119,446,957.64

117,069,953.93

108,341,202.90

101,119,141.72

89,558,079.44

88,988,114.73

87,414,916.06

84,124,370.17

75,208,861.60

67,069,054.87

60,633,823.99

54,691,964.26

54,586,681.43

53,718,318.25

53,399,034.83

49,113,453.52

43,184,548.04

41,436,722.08

37,122,672.03

35,876,227.12

33,951,238.23

33,601,174.82

32,072,425.15

31,113,634.85

30,970,346.06

29,903,260.72

28,266,125.39

27,911,952.99

24,770,507.11

23,680,854.52

21,703,148.88

20,680,792.87

19,138,337.78

18,931,100.58

18,310,348.04

16,372,569.15

15,597,629.68

15,250,241.33

15,204,012.40

15,050,838.01

14,758,101.50

13,826,084.55

13,687,951.30

13,656,737.20

12,472,030.38

12,327,840.32

-38.33 

-25.92 

5.09 

40.04 

-40.45 

-62.06 

58.26 

-44.88 

-43.47 

25.57 

2.17 

5.57 

34.38 

-37.59 

19.24 

-58.01 

-26.12 

49.43 

-52.15 

-41.54 

-22.76 

-31.69 

-51.34 

-46.08 

-54.41 

-40.63 

-42.90 

-30.77 

-52.06 

-70.21 

29.91 

-4.46 

-52.07 

-36.75 

18.60 

-34.18 

-12.98 

-26.45 

11.67 

-42.07 

-27.41 

164.94 

9.67 

19.43 

-61.86 

-15.75 

-29.96 

-30.32 

2.35 

-58.53 

-51.97 

-54.43 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI
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ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK- 31 A⁄USTOS 2008 01 OCAK - 09 A⁄USTOS 2009          01 OCAK-31 A⁄USTOS 2008 01 OCAK - 09 A⁄USTOS 2009         DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

IRAK

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

GÜRC‹STAN

‹TALYA

RUSYA FEDERASYONU

FRANSA

SUUDI ARABISTAN

MISIR

L‹BYA

CEZAY‹R

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

ROMANYA

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

TÜRKMEN‹STAN

BULGAR‹STAN

FAS

‹SPANYA

KAZAK‹STAN

HOLLANDA

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

AVUSTURYA

ÖZBEK‹STAN

POLONYA

UKRAYNA

HINDISTAN

SUDAN

ISRAIL

EGE SERBEST BÖLGE

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

ET‹YOPYA

URDUN

TUNUS

MEKS‹KA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

MACAR‹STAN

MALEZYA

PAKISTAN

NIJERYA

KATAR

DAN‹MARKA

‹SVEÇ

AVUSTRALYA

BREZILYA

LÜBNAN

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

‹SV‹ÇRE

9,126,243,581.76

2,652,032,318.51

1,328,681,393.10

2,285,864,734.12

5,655,905,091.13

639,788,508.27

5,758,172,389.88

4,685,835,097.93

4,812,473,807.69

1,602,586,081.08

888,842,680.50

733,504,655.47

1,023,189,740.54

1,104,873,928.95

723,174,991.98

2,962,410,019.13

266,913,794.81

398,901,667.82

1,535,545,917.27

768,190,893.99

3,074,269,649.71

630,122,333.02

2,288,004,427.52

1,451,402,864.69

1,765,252,024.82

5,696,932,382.48

695,694,519.24

229,450,177.53

1,168,315,708.33

1,555,367,651.42

355,594,408.65

167,476,310.35

1,393,499,417.33

296,635,200.42

1,043,998,272.01

133,050,709.74

317,243,709.15

522,918,683.65

111,127,780.89

779,872,799.62

494,208,276.86

67,375,209.51

109,926,678.41

164,611,944.82

868,935,781.87

697,328,605.85

637,688,800.04

247,476,018.25

218,043,775.47

447,593,694.57

552,687,161.70

433,713,848.32

5,533,666,160.42

1,761,897,790.82

1,028,027,311.25

3,079,346,187.86

3,107,009,269.07

457,536,539.22

3,246,497,893.76

1,784,586,584.08

3,521,604,858.53

1,092,934,531.69

1,858,957,778.74

1,049,919,572.03

1,170,835,298.33

782,307,647.31

770,261,240.45

1,217,978,108.14

144,562,478.36

513,004,191.68

797,889,850.26

355,471,600.53

1,537,234,334.42

393,074,596.68

1,208,920,590.98

1,011,149,511.09

978,463,146.29

1,297,223,404.99

449,854,270.06

160,704,473.77

688,257,445.08

516,435,720.80

233,739,842.31

164,394,747.97

863,684,915.29

164,281,371.42

750,041,322.27

140,176,158.98

242,561,236.92

306,909,922.76

53,099,249.46

413,996,559.15

227,420,112.91

48,745,317.04

91,626,282.16

137,287,474.25

223,371,395.92

384,673,265.41

394,669,981.86

161,883,010.19

179,760,927.27

401,729,709.11

128,407,994.86

290,334,566.13

458,861,418.03

282,947,531.82

163,129,762.71

113,698,976.75

238,295,939.92

75,474,381.15

212,387,401.62

318,489,243.65

191,657,304.19

80,525,440.86

87,654,042.90

84,296,736.28

65,048,159.60

134,802,534.05

63,073,810.77

159,723,652.90

82,075,641.82

36,600,055.59

114,070,868.30

69,133,977.17

91,884,383.32

71,900,885.86

88,740,033.88

76,852,315.33

81,428,256.68

60,423,603.42

59,463,013.91

48,536,797.85

66,903,012.74

104,429,779.80

31,298,805.10

23,840,397.34

44,127,886.30

58,976,387.43

35,978,609.21

20,885,679.67

24,941,723.51

28,119,304.52

17,137,590.40

32,680,964.99

25,222,664.56

6,179,746.74

14,222,319.08

39,863,192.08

12,768,841.94

17,864,518.49

21,071,312.79

19,843,487.97

32,934,030.84

13,373,125.19

25,965,220.08

9,676,281.15

276,262,495.75

205,609,573.93

161,470,941.40

155,374,928.40

135,895,284.34

118,485,459.99

115,112,525.85

114,898,798.23

105,359,053.27

98,812,408.79

87,858,214.86

86,756,122.08

85,226,823.62

80,506,424.11

73,666,409.51

64,927,303.99

58,548,938.53

52,167,188.92

51,781,069.95

51,156,519.66

49,121,056.06

46,988,198.42

42,070,680.30

39,512,565.70

36,313,600.48

34,981,409.63

33,712,936.45

32,713,005.30

31,070,255.19

29,756,186.67

29,040,235.20

27,181,609.56

26,479,799.95

26,152,849.10

22,433,348.81

22,373,784.13

21,088,872.16

20,403,890.68

18,883,555.00

18,471,093.91

18,015,747.20

16,113,333.75

15,233,376.90

15,138,909.06

15,118,181.94

14,611,799.29

14,573,232.80

13,489,977.11

13,397,563.05

13,282,191.46

12,396,520.19

12,162,218.00

-39.37 

-33.56 

-22.63 

34.71 

-45.07 

-28.49 

-43.62 

-61.92 

-26.82 

-31.80 

109.14 

43.14 

14.43 

-29.19 

6.51 

-58.89 

-45.84 

28.60 

-48.04 

-53.73 

-50.00 

-37.62 

-47.16 

-30.33 

-44.57 

-77.23 

-35.34 

-29.96 

-41.09 

-66.80 

-34.27 

-1.84 

-38.02 

-44.62 

-28.16 

5.36 

-23.54 

-41.31 

-52.22 

-46.91 

-53.98 

-27.65 

-16.65 

-16.60 

-74.29 

-44.84 

-38.11 

-34.59 

-17.56 

-10.25 

-76.77 

-33.06 

-39.79 

-27.33 

-1.02 

36.65 

-42.97 

56.99 

-45.80 

-63.92 

-45.03 

22.71 

0.23 

2.92 

31.02 

-40.28 

16.79 

-59.35 

-28.66 

42.53 

-54.61 

-26.00 

-46.54 

-34.65 

-52.59 

-48.59 

-55.40 

-42.11 

-43.30 

-32.60 

-53.56 

-71.51 

-7.22 

14.01 

-39.99 

-55.66 

-37.65 

7.12 

-15.45 

-27.44 

10.19 

-43.48 

-28.57 

160.74 

7.11 

-62.02 

18.40 

-18.21 

-30.84 

-32.02 

-59.32 

-0.68 

-52.26 

25.69 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK - 31 A⁄USTOS 2008 / 01 OCAK - 06 A⁄USTOS 2009)
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TEMMUZ OCAK - TEMMUZ
S E K T Ö R 2008 2009 De¤iflim (09/08) Pay(09)  (%) 2008                 2009    De¤iflim (09/08) Pay(09) (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›rgiyim ve Konfeksiyon

Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

983,665

687,360

319,188

78,713

102,244

50,707

73,624

13,953

45,723

3,208

61,321

61,321

234,984

234,984

10,858,336

791,949

568,657

128,822

94,469

1,370,270

1,370,270

8,696,118

1,500,510

2,473,824

802,338

665,479

569,476

2,231,933

327,914

120,005

4,640

366,440

366,440

12,208,442

996,024

715,348

314,508

113,134

88,423

78,048

75,539

12,695

29,936

3,066

64,765

64,765

215,911

215,911

7,640,852

679,861

474,649

107,823

97,389

982,094

982,094

5,978,897

1,269,668

1,715,083

772,355

491,746

401,566

946,628

298,746

79,733

3,372

256,714

256,714

8,893,590

1.26

4.07

-1.47

43.73

-13.52

53.92

2.60

-9.02

-34.53

-4.43

5.62

5.62

-8.12

-8.12

-29.63

-14.15

-16.53

-16.30

3.09

-28.33

-28.33

-31.25

-15.38

-30.67

-3.74

-26.11

-29.49

-57.59

-8.90

-33.56

-27.33

-29.94

-29.94

-27.15

11.20

8.04

3.54

1.27

0.99

0.88

0.85

0.14

0.34

0.03

0.73

0.73

2.43

2.43

85.91

7.64

5.34

1.21

1.10

11.04

11.04

67.23

14.28

19.28

8.68

5.53

4.52

10.64

3.36

0.90

0.04

2.89

2.89

100

7,271,411

5,308,343

2,091,381

974,527

563,208

479,135

733,219

110,332

326,885

29,659

448,309

448,309

1,514,757

1,514,757

69,979,859

5,625,739

4,260,191

729,497

636,049

8,639,288

8,639,288

55,714,835

9,807,028

17,126,790

5,734,060

4,308,717

3,869,694

11,785,676

2,151,074

880,190

51,606

1,971,298

1,971,298

79,222,569

6,952,782

5,172,025

2,067,180

1,065,439

540,531

545,804

467,836

112,037

342,640

30,558

466,982

466,982

1,313,775

1,313,775

44,552,544

4,104,486

2,986,806

557,697

559,983

5,085,355

5,085,355

35,362,703

7,443,583

9,213,761

4,387,666

3,189,392

2,365,534

6,452,669

1,748,841

535,012

26,244

1,251,506

1,251,506

52,756,832

-4.38

-2.57

-1.16

9.33

-4.03

13.91

-36.19

1.55

4.82

3.03

4.17

4.17

-13.27

-13.27

-36.34

-27.04

-29.89

-23.55

-11.96

-41.14

-41.14

-36.53

-24.10

-46.20

-23.48

-25.98

-38.87

-45.25

-18.70

-39.22

-49.15

-36.51

-36.51

-33.41

13.18

9.80

3.92

2.02

1.02

1.03

0.89

0.21

0.65

0.06

0.89

0.89

2.49

2.49

84.45

7.78

5.66

1.06

1.06

9.64

9.64

67.03

14.11

17.46

8.32

6.05

4.48

12.23

3.31

1.01

0.05

2.37

2.37

100

SEKTÖREL BAZDA ‹HRACAT RAKAMLARI -1000 $   
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01 Ocak - 31 A¤ustos 2008   01 Ocak - 14 A¤ustos 2009       
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

FRANSA

‹TALYA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

IRAK

MISIR

RUSYA FEDERASYONU

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹SPANYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

HOLLANDA

ROMANYA

CEZAY‹R

SUUDI ARABISTAN

L‹BYA

‹RAN (‹SLAM CUM.)

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

ISRAIL

BULGAR‹STAN

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

POLONYA

UKRAYNA

TÜRKMEN‹STAN

GÜRC‹STAN

AVUSTURYA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

KAZAK‹STAN

LÜBNAN

‹SVEÇ

DAN‹MARKA

FAS

SLOVENYA

MALTA

TUNUS

‹SV‹ÇRE

YEMEN

ÇEK CUMHUR‹YET‹

URDUN

HINDISTAN

MACAR‹STAN

KATAR

PORTEK‹Z

NORVEÇ

KANADA

BREZILYA

AHL SERBEST BÖLGE

SUDAN

EGE SERBEST BÖLGE

ÖZBEK‹STAN

9,126,243,581.76

4,812,473,807.69

5,758,172,389.88

5,655,905,091.13

2,285,864,734.12

888,842,680.50

4,685,835,097.93

2,652,032,318.51

3,074,269,649.71

5,696,932,382.48

2,288,004,427.52

2,962,410,019.13

1,023,189,740.54

1,602,586,081.08

733,504,655.47

1,328,681,393.10

1,451,402,864.69

1,765,252,024.82

1,393,499,417.33

1,535,545,917.27

1,104,873,928.95

723,174,991.98

1,043,998,272.01

1,168,315,708.33

1,555,367,651.42

398,901,667.82

639,788,508.27

695,694,519.24

779,872,799.62

630,122,333.02

447,593,694.57

637,688,800.04

697,328,605.85

768,190,893.99

473,707,652.42

633,677,809.53

522,918,683.65

433,713,848.32

226,612,851.14

500,592,060.27

317,243,709.15

355,594,408.65

494,208,276.86

868,935,781.87

393,010,725.06

270,170,183.66

237,243,559.71

218,043,775.47

281,049,398.71

167,476,310.35

296,635,200.42

229,450,177.53

5,699,128,106.17

3,596,636,537.45

3,288,861,126.26

3,186,673,486.46

3,172,470,856.78

1,947,277,419.81

1,845,160,732.24

1,807,355,250.74

1,575,669,358.00

1,343,203,403.74

1,272,423,096.19

1,251,924,417.05

1,197,345,958.98

1,132,549,388.71

1,080,034,598.39

1,059,461,977.22

1,041,942,178.82

995,889,853.79

891,942,497.04

820,862,017.72

807,617,674.55

791,243,429.52

790,487,850.94

713,606,716.68

538,250,851.42

531,695,067.86

471,946,387.57

460,814,285.46

431,051,525.88

408,433,293.63

408,175,930.89

407,337,778.62

395,987,708.62

364,504,873.11

348,799,702.29

344,330,300.29

312,037,973.53

300,872,497.75

278,601,150.74

270,514,151.26

250,546,486.41

241,103,044.67

233,413,347.59

226,089,597.18

197,399,418.58

191,259,197.54

191,146,780.66

188,747,227.12

175,554,423.49

173,260,248.65

169,265,919.53

168,328,346.60

-37.55 

-25.26 

-42.88 

-43.66 

38.79 

119.08 

-60.62 

-31.85 

-48.75 

-76.42 

-44.39 

-57.74 

17.02 

-29.33 

47.24 

-20.26 

-28.21 

-43.58 

-35.99 

-46.54 

-26.90 

9.41 

-24.28 

-38.92 

-65.39 

33.29 

-26.23 

-33.76 

-44.73 

-35.18 

-8.81 

-36.12 

-43.21 

-52.55 

-26.37 

-45.66 

-40.33 

-30.63 

22.94 

-45.96 

-21.02 

-32.20 

-52.77 

-73.98 

-49.77 

-29.21 

-19.43 

-13.44 

-37.54 

3.45 

-42.94 

-26.64 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU



86

m
om

en
t

ÜRÜNLER

SG-16/20 serisi düflük devirli
k›rma makineleri  

Hastek Plastik Teknolojileri ve Oto-
masyon Sistemleri Sanayi taraf›ndan
üretilen SG-16 Serisi düflük devirli
k›rma makineleri, yüksek perfor-
mans, kolay kullan›m ve uygun fiyat
sunuyor. Plastik enjeksiyon makine-
lerinde yolluk geri dönüflümü (robot,
konveyör veya manuel beslemeli ola-
rak) amac› ile kullan›labildi¤i gibi,
ufak ölçekli plastik fliflirme ve eks-
trüzyon makinelerinde de firelerin
geri dönüflümü amac› ile kullan›labi-
lirler. Düflük devirli çal›flma özelli¤i
ile toz oluflturmaz, sesizdir ve (cam
elyaf katk›l› malzemelerde dahi) b›-
çaklar› kolay afl›nmaz. SG16 serisi 16
cm. çap›nda rotora, SG-20 serisi ise
20 cm.  çap›nda  rotora  sahiptir. SG-
20 serisi, rotor çap› 20 cm. olan ve

rotor üzerinde 3 s›radan oluflan tekli
b›çak tasar›m›, 28 cm ve 42 cm. uzun-
lu¤unda iki boy alternatif b›çak seçi-
mi ile iki model olarak tasarlanm›flt›r.
Bu modeller SG-2028 ve SG-2042’dir.
SG-20 serisi genellikle et kal›nl›¤› faz-
la olan, takoz fleklindeki büyük ha-
cimli firelerin k›r›lmas› için uygun-
dur. SG-16 serisi, rotor çap› 16 cm.
olan ve rotor üzerinde 3 s›radan olu-
flan çoklu b›çak tasar›m› ile her biri 7
cm uzunlu¤undaki b›çaklar›n zaviyeli
bir biçimde  3, 4 veya 5 adet olarak
yerlefltirilmesi ile 21, 28, 35 cm. b›çak
boyunda üç alternatif model sun-
maktad›r. Bu modeller SG-1621, SG-
1628 ve SG-1635’tir. SG-16 serisi ge-
nellikle yolluk ve ufak firelerin k›r›l-
mas› için uygundur.ex
p

o

Türk Traktör’den kendi yürür
ilaçlama makinesi

Piyasaya sundu¤u Case IH SPX 3320 model ‘kendi yürür’ ilaçlama
makinesiyle, ilaçlama alan›ndaki bofllu¤u doldurmay› hedefleyen
Türk Traktör, çiftçilere ça¤dafl yöntemlerle etkin ilaçlama olana¤›
sunmay› amaçl›yor. Firmadan yap›lan aç›klamada, Case IH SPX
3320’nin geliflmifl teknolojiyle saatte 27 futbol sahas› büyüklü¤ünde
200 bin metrekare tar›m arazisinde ilaçlama yapt›¤› belirtildi. Maki-
nenin, özellikle büyük ölçekli arazilerde ekilen bu¤day, arpa, pamuk,
soya gibi tarla bitkilerinin ve meralar›n ilaçlanmas›nda kullan›labile-
ce¤i vurgulan›rken, kullan›m kolayl›¤› sayesinde çiftçiye h›z, verim
ve maliyet aç›s›ndan avantajlar sunuldu¤u kaydedildi. Havadan ger-
çeklefltirilen ilaçlamada ilac›n do¤ru hedefe, ayn› do¤rultuda at›l›p
at›lmad›¤›n›n kontrol edilemedi¤ine iflaret eden firma yetkilileri, bu
durumun bofla giden ilaçlarla kullan›c›n›n maliyetini art›rd›¤›n›, tü-
keticiler aç›s›ndan da sa¤l›ks›z koflullar yaratt›¤›n› ifade ediyor.  “An-
cak ilaç, Case IH SPX 3320 kendi yürür ilaçlama makinesi ile homo-
jen ve do¤ru ayarda at›labiliyor. Böylece hem kullan›c› için hem de
tüketici için avantajl› olan makine, do¤aya zarar vermeden ilaçlama
yap›lmas›n› sa¤l›yor” diyen yetkililer, makinenin 30.5 metrelik ilaçla-
ma kirifli ile 200 bin metrekare araziyi ilaçlarken, yaln›zca 80 litre ya-
k›t tüketti¤inin de alt›n› çiziyor.” 
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Tasarruflu Bulgur
Parlatma Makinesi

Yaklafl›k 1 y›l süren çal›flmalardan sonra üretilen Bulgur Parlatma Ma-
kinesi sektörün ihtiyaçlar›na merhem olacak. Günmak Güney De¤ir-
men taraf›ndan uzun Ar-Ge çal›flmalar› sonucunda gelifltirilen ve fir-

mam›z son ürünü olan Bulgur Parlatma Makinesi sektörde bir ilk ola-
rak yerini ald›. Bu makinenin en önemli özelli¤i tüm fonksiyonlar›n›n

Tam Otomatik PLC Kontrollü olarak gerçekleflmesi. Ayr›ca sisteme en-
tegre edilen tam otomatik sulama sistemi ile homojen nemlendirme el-

de edilebiliyor. Bu makine gövde k›sm›nda yer alan kar›flt›r›c› mil ve
bu mil çevresine yerlefltirilen ›s›t›c› rezistanslar yard›m›yla bulgura ›s›
yoluyla do¤al olarak renk verme amac›yla kullan›l›yor. Özellikle iç pi-
yasada müflterilerin ço¤u alt›n sar›s› rengindeki bulguru talep ettikle-
rinden bu makine ile alt›n sar›s› renkte bulgur üretilebiliyor. Makine-
nin en önemli özelli¤i ise yüksek kapasite elde ederken ayn› zamanda

düflük enerji harcama yani enerji tasarrufu özelli¤i. Benzer makinelere
göre yüzde 30 enerji ile ayn› kapasitenin elde edildi¤i yap›lan deneme

üretimleri ile kan›tlanm›fl.

1954 y›l›ndan bugüne a¤aç iflleme makineleri imalat› yapan
Törk Makine, panel kesimi konusunda ürün yelpazesine
PREPANEL Çift Eksen Panel Ebatlama Makinesini de ekle-
yerek, sektörün be¤enisine sundu. 5 senedir ithal edilerek
kullan›c›lar› ile buluflturulan Rafael firmas›n›n ebatlama ma-
kinelerinin imalat›, var›lan karfl›l›kl› anlaflmayla Arge’leri ya-
p›larak çok daha gelifltirilmifl ünite ve uygulamalar›yla Tür-
kiye’de Törk Makine taraf›ndan yap›lmaya baflland›. Maki-
nenin dünya pazar›na sat›fl yetkilerini de alan Törk Makine,
yapm›fl oldu¤u gelifltirmelerle Prepanel makinesinin müflte-
ri kitlesini geniflletmeyi hedefliyor. Yeni seri Prepanel Çift
Eksen Panel Ebatlama makineleri, ayn› anda her iki eksende
de gönyeleme yapmas› ile türünün benzer tüm ürünlerin-
den farkl›laflmaktad›r. Kumanda panelinden kesilmek iste-
nen ölçü girilerek makinenin verilen pozisyona otomatik
olarak gitmesiyle ifl parçalar›n›n kesim süresi azalt›l›p nihai
ürün ölçü hassasiyeti artt›r›ld›. Yeni Prepanel Otomatik Çift
Eksenli Panel Ebatlama Makinesi Törk Makine taraf›ndan
müflterilerin be¤enisine sunuldu.

Otomatik Çift Eksenli
Panel Ebatlama Makinesi



MASA BAfiI DIfi PAZAR ARAfiTIRMASI 
NASIL YAPILIR? 
D›fl pazar araflt›rmas›nda masa bafl› pazar araflt›rmas› ve yerinde alan araflt›r-

mas› olmak üzere birbirini tamamlayan iki yöntem mevcuttur. Ço¤u zaman

önce masa bafl› çal›flmas› daha sonra ise yerinde pazar araflt›rmas› yap›lmak-

tad›r. Masa bafl› araflt›rmas› iki aflamadan oluflmaktad›r. Birincisi, hedef paza-

r›n seçimi, ikincisi ise hedef pazar potansiyelinin ölçülmesidir. Masa bafl› ça-

l›flmas› ile iflletme önce hedef pazar›n› seçmekte, daha sonrada bu pazar›n

uygunlu¤u konusunda bir ön araflt›rma yapmakta, hedef pazar potansiyelini

ölçmektedir.

MASA BAfiI ARAfiTIRMASI ÜÇ BAS‹T YOLU  
1- Dünyadaki olaylar›n günü gününe takibi: 

Firma, faaliyet alan› ile ilgili uluslararas› pazardaki geliflmeleri ve özel proje-

lerle ilgili haberleri sürekli izlemelidir.

2- Ticari ve ekonomik istatistiklerin analizi: 

Ticari istatistikler genelde ürün gruplar›na ya da ülkelere göre haz›rlanmakta-

d›r. Gerek nüfus, nüfus da¤›l›m› gibi demografik yap›yla ilgili göstergeler ge-

rekse kifli bafl›na milli gelir düzeyi, sektörlere göre üretim miktar› gibi genel

ekonomiyle ilgili istatistikler bir firman›n ürünü için potansiyel pazarlar›n be-

lirlenmesinde en önemli göstergelerdir. ‹nternetteki web sayfalar› ve e-mail

ile elde edece¤iniz bilgiler elektronik ortamda sa¤layaca¤›n›z verilerdir. Elek-

tronik ortamda ve bas›l› yay›nlara; ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterlikleri,

‹hracat› gelifltirme kurulufllar›, ticaret ve sanayi odalar›, d›fl ticaret müflavirlik-

leri, kütüphaneler ve di¤er kaynaklardan ulaflabilirsiniz. 

Masa bafl› araflt›rmas›na yönelik kaynaklar çok önemli bilgiler içermekle bir-

likte baz› eksiklikleri olaca¤› da unutulmamal›d›r. Baz› ülkeler için y›llara ilifl-

kin istatistikî bilgiler en az 2 y›l önceye aittir ve hizmet sektörü için bilgi ço¤u

kez mevcut de¤ildir. Nüfus ve nüfusun da¤›l›m›, kifli bafl›na gelir düzeyi gibi

demografik yap› ve genel ekonomiyle ilgili pek çok ticari istatistik ücretsizdir.

Ancak özel raporlar ve çal›flmalar için 100 dolar ile 1000 dolar aras›nda de¤i-

flen bir maliyetin ödenmesi gerekebilir.

3- Uzmanlar›n görüfllerinin al›nmas›: 

Uzman görüfllerini ö¤renmek için çeflitli yollar vard›r: ‹hracatç› Birlikleri Ge-

nel Sekreterliklerindeki uzmanlarla görüflme, ticaret ve sanayi odalar›ndaki

uzmanlarla görüflme, seminerler, fikir üretme toplant›lar› (workshop) ve ulus-

B‹LG‹ HATTI

lararas› ticari faaliyetlere kat›lma, uluslararas› ticaret ve pazar-

lama dan›flmanlar›ndan yararlanma, benzeri ürünleri ihraç

eden baflar›l› ihracatç›larla görüflmek gibi baz› yöntemler say›-

labilir.  

Ayr›ca masa bafl› araflt›rmas› araflt›rmac›n›n hedef pazara daha

haz›rl›kl› ve donan›ml› gitmesini sa¤layarak, bu bilgileri araflt›r-

makla pazarda zaman kaybetmesini önleyecektir. Masa bafl›

pazar araflt›rmas›nda verilerin toplanmas› ve de¤erlendirilmesi

zor ve s›k›c› olabilir. Ancak art›k internet kullan›m› bilgi kay-

naklar›na ulaflmada müthifl bir olanakt›r. Pazar araflt›rmas› ya-

parken internet kanal›yla ulaflabilece¤iniz kaynaklar›n listesini,

Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterli¤i Bilgi Dan›fl-

ma Servisinden temin edebilirsiniz. (www.oaib.gov.tr) 

MASA BAfiI ARAfiTIRMASININ 
AfiAMALARI NELERD‹R?
1- Amaç: 

Hedef bir ülkenin ve bu ülkedeki potansiyel müflterilerin belir-

lenmesidir. Pazar araflt›rmas› ile firma hedef pazarlarla ilgili

stratejisine karar verecek ve bu pazarlarda uygulanacak pazar-

lama karmas›n› belirleyebilecektir.

2- Ürünün s›n›fland›r›lmas›: 

Etkili ve bilinçli bir pazar araflt›rmas›na bafllaman›n ilk ad›m›

üretti¤iniz ya da üretece¤iniz ürünün uluslararas› literatürde

bilinen flekliyle s›n›fland›r›lmas›n›n yap›lmas›d›r.

Ticari istatistiklerin birço¤u kaynaklarda ürün s›n›fland›rmas›

ile yer al›rlar. Bu kaynaklar sizlere ürününüz için uygun ülke ve

pazarlar› bulman›zda yard›mc› olacakt›r.

Ülkemizde d›fl ticaret istatistikleri “ARMON‹ZE S‹STEM NO-

MANKLATÜRÜ” esas al›narak 12'li bazda haz›rlanmaktad›r.

Armonize Sistem, Gümrük ‹flbirli¤i Konseyi taraf›ndan 14 Hazi-

ran 1983 tarihinde kabul edilen Uluslararas› Armonize Mal Ta-

n›m› ve Kodlamas› Anlaflmas›na dayanmaktad›r. Böylece ulus-

lararas› istatistiklerin derlenmesi, k›yaslanmas› ve gümrük girifl

tarife cetvellerinin düzenlenmesi kolaylaflm›flt›r. Ürününüzün

armonize sistem numaras›n› Gümrük Müsteflarl›¤›

(http://www.gumruk.gov.tr) sitesindeki tarifeyi inceleyerek bu-

labilirsiniz.

Ürününüzü s›n›fland›r›p dünya ve Türkiye ticareti ile ilgili verile-

ri elde etti¤inizde ürününüzün ve/veya sektörünüzün tüm dün-

yadaki ve Türkiye’deki durumu hakk›nda bilgi edinebilirsiniz.

3- Bilgi kaynaklar›n›n tespiti:

Pazar potansiyelinin ölçülmesi ve pazar›n de¤erlendirilmesi

için yapaca¤›m›z araflt›rmada yararlanaca¤›m›z bilgi kaynaklar›

da çeflitli flekillerde s›n›fland›r›labilir. Bilgi kaynaklar›, d›fl pa-

zarlarda gerçeklefltirilecek pazar araflt›rmas› s›ras›nda kifli veya

kurulufllar›n kendi özel gayretleri ile toplad›klar› orijinal bilgile-

rin kaynaklar› olabilece¤i gibi yurtd›fl›ndaki müflterilerle yap›-

lan yaz›flmalar, proforma faturalar gibi firman›n kendi bünye-

sinde yer alan bilgilerden, yurtd›fl›ndaki araflt›rma kurumlar›n-

dan, ulusal ve uluslararas› örgütlerden ücretli veya ücretsiz ola-

rak sa¤lanabilen rapor, etüt ve araflt›rmalar gibi haz›r veriler

olabilir. 

Bilgi kaynaklar›m›z firma içi kaynaklar, Türkiye’deki Kurulufllar

ya da Uluslararas› Kurulufllardan elde edilen bilgiler fleklinde

de s›n›fland›r›labilir.
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‹nternet günümüzde özellikle güncel ticari bilgi için büyük bir kaynak-

t›r. Afla¤›da bahsedilen yurtiçindeki ve uluslararas› kurulufllar›n web

sayfalar›ndan ticari bilgi elde edilebilir. Örne¤in; D›fl Ticaret Müsteflar-

l›¤›n›n web sayfas›nda (www.dtm.gov.tr) Türk ‹hracatç›lar Rehberi bu-

lunmaktad›r. Bu rehber sayesinde Türkiye’de hangi firman›n hangi

ürünü nereye ihraç etti¤i bilgisini elde edebilirsiniz. Bu sayede rakip-

lerinizin ürünlerini nereye ihraç ettikleri konusunda bilgi sahibi olur

ve siz de ayn› pazara ürünlerinizi ihraç etme flans›n› elde edebilirsiniz.

MASA BAfiI ARAfiTIRMASI ‹Ç‹N 
YARARLANILAB‹LECEK KAYNAKLAR
1- Firma içi kaynaklar: 

Yönetici dosyalar› ve firma kay›tlar›ndan oluflmaktad›r. fiirketler, sipa-

rifllerle, sat›fllarla, fiyatlarla, döküm düzeyleriyle ve di¤er birtak›m veri-

lerle zengin kay›t depolar›na sahiptir. Bu bilgiler iyi yönetilmeli, s›n›f-

land›r›lmal›, arflivlenmeli ve firma içi paylafl›ma aç›lmal›d›r.

‹flletmede pazarlama bölümünün sat›fl raporlar›, müflteri listeleri, sat›fl

kay›tlar›, sat›c›larla olan yaz›flmalar, bayi yaz›flmalar› vard›r. Müflteri

hizmetleri bölümü müflterilerden gelen övgü ve flikâyetleri ö¤renmek-

tedir. Muhasebe bölümü ise düzenli olarak sat›fl sipariflleri, mal sevki-

yat›, stok ve tutundurma maliyeti gibi konularda bilgi toplamaktad›r.

Düzenli bir pazarlamac› her araflt›rma için toplad›¤› bilgileri ileride

tekrar kullanabilecek flekilde özenle arflivlemelidir. Dosya ve kartlarda

saklanabilecek dokümanlar› aras›nda geçmiflteki araflt›rma projelerin-

den elde edilmifl bilgilere ek olarak gazete ve dergilerden derlenmifl

haberler ve firmas›na gelen di¤er yay›nlardan al›nm›fl ilgili yaz›lar bu-

lunur.

2- Kamu kurulufllar›:

Her ülkede ticareti gelifltirmeye yönelik çal›flan devlet kurumlar› var-

d›r. ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterlikleri, ‹hracat› Gelifltirme Etüd

Merkezi (‹GEME), D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› (DTM), Türkiye ‹statistik

Kurumu (TÜ‹K),  Eximbank, Devlet Planlama Teflkilat› Müsteflarl›¤›

(DPT) gibi kamu kurulufllar›ndan ticaret ve ekonomi ile ilgili istatistik-

leri, ihracat rehberlerini (‹GEME, DTM), ülke ve ürün profillerini, sek-

tör raporlar›n› (DPT) elde edebilirsiniz. Bu bilgilere kurulufllar›n web

sayfalar›ndan da ulaflman›z mümkün olacakt›r.

Türkiye’nin d›fl ticareti ile ilgili veriler armonize sistem numaras›na gö-

re 2-12’li bazda D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› (DTM), Türkiye ‹statistik Ku-

rumu (TÜ‹K), ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterlikleri kay›tlar›nda

mevcut olup, bu veriler ilgili kurumlardan temin edilebilir. ‹GEME

web sayfas›nda (http://www.igeme.gov.tr) Araflt›rmalar>Ülke Raporla-

r›, Sektör Raporlar› k›sm›nda belli bafll› sektör ve ürün gruplar› baz›n-

da bilgiler bulunabilir.

17.07.2004 tarihinde faaliyete geçen, Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri

Genel Sekreterli¤i bünyesindeki Genel Mevzuat ve Bilgi Dan›flma Ser-

visinde, d›fl ticaretle ilgili bilgilerin, etkin, h›zl› ve do¤ru bir flekilde ih-

racatç›lar›m›za ulaflt›r›lmas›,  ihracat›n her aflamas›nda rehberlik ve

dan›flmanl›k yap›lmas›, d›fl ticaretle ilgili her konuda üyelerden, di¤er

firmalardan, üniversiteler, kurum ve kurulufllar ile di¤er kiflilerden te-

lefon, e-posta ve faks ile ulaflan tüm sorulara, sahip olunan, deneyim,

genifl veri, bilgi taban› arac›l›¤›yla en k›sa sürede cevap verilmesi

amaçlanmaktad›r.  Pazar araflt›rmas› ile ilgili olarak; ülke ve sektör ra-

porlar›, istatistikî veriler ve d›fl ticaret mevzuat› konular›nda bilgi al-

mak için Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterli¤i Genel

Mevzuat ve Bilgi Dan›flma Servisi ile irtibata geçebilirsiniz (www.oa-

ib.gov.tr).

Ihracat, ithalat ve dünya ticaretine iliflkin say›sal bilgi edinilebilecek di-

¤er kaynaklar ise baflta Türkiye ‹statistik Kurumu (TÜ‹K) olmak üze-

re, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› (www.dtm.gov.tr), ‹hracatç› Birlikleri Ge-

nel Sekreterlikleri, KOSGEB (www.kosgeb.gov.tr), Hazine Müsteflar-

l›¤› (www.hazine.gov.tr), D›fl ‹flleri Bakanl›¤› (www.mfa.gov.tr), Mali-

ye Bakanl›¤› (www.maliye.gov.tr), Ulaflt›rma Bakanl›¤›

(www.ubak.gov.tr), Devlet Planlama Teflkilat› (www.dpt.gov.tr), Mer-

kez Bankas› (www.tcmb.gov.tr), Türk Eximbank 

(www.eximbank.gov.tr), Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma ‹daresi Baflkanl›-

¤› (T‹KA) (www.tika.gov.tr), Gümrük Müsteflarl›¤›’d›r (www.gum-

ruk.gov.tr). Bunlar d›fl›nda Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i

(www.tobb.org.tr) Ticaret Odalar› (www.ito.org.tr, www.izto.org.tr

vd.) gibi meslek kurulufllar›ndan da bol miktarda bilgi sa¤lanabilir.

Bu kurulufllar baflvuranlara ücretsiz dan›flmanl›k hizmetleri de sun-

makta, d›fl ticaretin gelifltirilmesi için çeflitli projeler gelifltirmektedir-

ler. Yukar›da adresleri verilen web sitelerinden; Dünya Bankas›,

Uluslararas› Ticaret Örgütü, Birleflmifl Milletler gibi uluslararas› ku-

rulufllar›n web sitelerine de ulafl›labilmektedir.

3- Yabanc› ülke Temsilcilikleri:

‹hracat düflünülen ülkenin Türkiye’deki ticaret atafleli¤i, konsoloslu-

¤u veya elçili¤inden o ülkeyle ilgili d›fl ticaret istatistikleri, gümrük

mevzuat› ve ülkenin ticaret ve sanayisi ile ilgili bilgiler de elde edile-

bilir.

4- Türkiye’nin d›fl temsilcilikleri

Ticaret Müflavirlikleri de bulunduklar› ülkedeki pazara iliflkin çeflitli

bilgileri, talep edildi¤inde ihracatç›lara sa¤lamaktad›r. Ayr›ca

www.musavirlikler.gov.tr web adresinde, birçok Ticaret Müflavirli¤i-

nin web sayfalar› yer almakta, bu sayfalar arac›l›¤›yla ilgili ülkenin

mevzuat›, ifl ve yat›r›m yöntemleri, müflavirlik raporlar› gibi bilgilere

ulafl›labilmektedir. Ticaret müflavirliklerinin adreslerine DTM web

sayfalar›ndan ulaflabilirsiniz.

5- Uluslararas› kurulufllar ve yabanc› devlet kurulufllar›n›n

veri tabanlar›:

Uluslararas› kurulufllar›n yay›nlar› çok zengin bir bilgi hazinesi olufl-

turmaktad›r. Bu tür kaynaklar›n bafll›calar› flunlard›r: Birleflmifl Millet-

ler Teflkilat› taraf›ndan yay›mlanan “Birleflmifl Milletler ‹statistik Y›ll›-

¤›” (The United Nations Statistical Yearbook). Uluslararas› Para Fonu

IMF’nin ayl›k “Uluslararas› Finansal ‹statistikleri” (International Fi-

nancial Statistics) ITC-International Trade Center (Uluslararas› Ticaret

Merkezi) Merkezi Cenevre’de bulunan bu kurulufltan ülkelerin sektör-

lere göre toplam ticaret istatistiklerine ulaflabilirsiniz. Bu sayede han-

gi ülkenin hangi sektörlerde dünya ticaretindeki s›ralamas›n›n ne ol-

du¤unu ö¤renmeniz mümkün olacakt›r. WTO-World Trade Organi-

sation (Dünya Ticaret Örgütü). Dünya Ticaret Örgütünden dünya ti-

careti ile ilgili güncel bilgileri ve sektörlerle ilgili dünyadaki genel e¤i-

limler konusunda bilgi edinebilirsiniz. Ço¤u ülkenin d›fl ticareti gelifl-

tirme kuruluflundan o ülke ile ilgili ekonomi ve ticaret bilgilerini ö¤re-

nebilirsiniz. Örne¤in ‹ngiltere’de faaliyet gösteren Trade Partners

(www.tradepartners.gov.uk) isimli kurulufl dünyadaki birçok ülkede

belirli sektörler hakk›nda raporlar yay›nlamaktad›r. Dünya Banka-

s›’n›n “Y›ll›k Raporlar›”nda çeflitli ülkeler ve ülke gruplar› için haz›r-

lanm›fl özel raporlar yan›nda, sanayileflme dereceleri ve gelir düzeyle-

rine göre gruplanm›fl 124 ülke için toplam nüfus, kifli bafl›na düflen

gelir, y›ll›k enflasyon oran›, sektörler itibari ile üretim de¤erleri, itha-

lat-ihracat k›ymetleri gibi bilgiler edinilebilir. Ekonomik ‹flbirli¤i ve

Kalk›nma Örgütü OECD’nin çeflitli yay›nlar›nda, özellikle üye ülkeler-

le ilgili önemli ekonomik göstergeler içeren genel istatistiklerde (Ge-

neral Statistics) ihracatç›lar için çok faydal› bilgiler bulunabilir.
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‹Z BIRAKANLAR

C
oflkunöz Holding’in kurucusu
M. Kemal Coflkunöz, 1921 y›l›-
n›n 25 A¤ustos gününde Bur-
sa'da do¤ar. Daha çok küçük
yafllarda ilkokul e¤itimiyle bir-

likte ç›rakl›¤a bafllayan Coflkunöz tüm
hayat› boyunca da ö¤renmeye ve ö¤ret-
meye gönül verir. Coflkunöz, 1941 y›l›n-
da Tophane Sanat Okulu'nu, 1942 y›l›n-
da Y›ld›z Askeri Nakliye Okulu'nu biti-
rir. Çanakkale 101.Topçu Alay›nda alay
makinisti görevindeyken de, M›s›r'daki
‹ngilizlere ait Tank Montaj Fabrikas›'na
tank uzman› olarak yetifltirilmek üzere

Makinecilerin 
Kemal Hocas› 

‹LKOKUL YILLARINDA
ÇIRAK OLARAK
ÇALIfiMAYA BAfiLAYAN,
‹LERLEYEN YILLARDA DA
MEZUNU OLDU⁄U TOPHANE
SANAT OKULU’NDA 
Ö⁄RETMENL‹K YAPAN VE
DAHA SONRA COfiKUNÖZ
HOLD‹NG’‹ KURAN M.
KEMAL COfiKUNÖZ, BUGÜN
HALA BURSALILAR
TARAFINDAN ‘KEMAL
HOCA’ OLARAK ANILIYOR.
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gönderilir. Takvimler 1946 y›l›n› göster-
di¤inde ise M›s›r'dan döner ve Tophane
Sanat Okulu'nda ö¤retmen olarak göre-
ve bafllar.

‹LK MARKALAMA 
MAK‹NES‹N‹ YAPTI
Coflkunöz’ün Türkiye makine sektörüne
kazand›rd›¤› önemli aç›l›mlardan biri
olarak 1949 y›l›nda Türkiye'de ilk kez
kal›p ile çatal, b›çak, kafl›k üretimini ger-
çeklefltirmek için giriflimcili¤e at›lmas›
say›labilir. Bu arada tekstil sektörüne
yönelik ilk markalama makinesi imalat›-
n› gerçeklefltirir. 1950 y›l›na gelindi¤in-
de ise SKT firmas›n› 2 orta¤› ile birlikte
kurarak küçük elektrikli araç-gereçler
imalat› yapmaya bafllar. 1953 y›l›nda ka-
mudaki ö¤retmenlik görevinden ayr›la-
rak zaman›n›n büyük bölümünü
SKT'deki iflinin bafl›nda geçirmeye bafl-
lar. 1956 y›l›nda ise Türkiye'de ilk ya¤
keçesi üretimini gerçeklefltirir. 1960’a
gelindi¤inde ise kendi atölyesini kurar
ve ayn› y›l kendi pres makinesini imal
eder. 1963 y›l›nda Türkiye'de ahflaptan
sonra ilk çelik otobüs karoseri imalat›n›
gerçeklefltirir ve sektöre birçok karoseri
ustas› yetifltirir. 1966 y›l›nda Karsan'›n
kurucu üyeleri aras›nda yer alarak Tür-
kiye'de karoseri sanayinin kurucular›n-
dan olur.

ÖZEL MAK‹NE VE 
APARATLAR ÜRETT‹
1968 y›l›nda, atölyesini Bursa Organize
Sanayi Bölgesi'nde bugün hala ana
merkez olarak kullan›lmakta olan bina-
ya tafl›r. Ülke ekonomisiyle birlikte bü-
yüme hayali ile yola ç›kan Kemal Cofl-
kunöz, Türk otomotiv, beyaz eflya ve sa-
vunma sanayilerine sac parça ve komp-
leleri, presler, kaynak makineleri, özel
makine ve aparatlar üreterek, kal›p ve
makine imalat›ndaki yat›r›mlar› ile oto-
motiv sanayinin bugünlere gelmesinde
büyük katk›lar sa¤lam›fl öncü bir giri-
flimcidir.

Bursal›lar›n hala, "Kemal Hoca" olarak
and›klar› Kemal Coflkunöz, ö¤renmeyi,
özellikle yaflayarak, tecrübe ederek ö¤-
renmeyi ve ö¤retmeyi kendisine ilke
edinmifl bir ö¤retmen olmas› sebebiyle
sanayicili¤inde de bu konuda örnek ça-
l›flmalara imza atar. “Bir ifli yap›yorsam,
en iyisi olmal›y›m” yaklafl›m› ile Türk sa-
nayinin kuruluflundan bu yana pek çok
ilki gerçeklefltirerek ülke ekonomisine
de¤er katar. Ayn› yaklafl›mla tüm hayat›
boyunca, ülke kalk›nmas›nda e¤itimin
önemini vurgular ve mesleki e¤itimi
ça¤dafl Türkiye'nin en büyük sorunla-
r›ndan biri olarak görür. Toplumsal so-
runlar›n çözümünde her bireye sorum-
luluk düfltü¤üne inanan Kemal Coflku-
nöz, mesleki e¤itime katk› sa¤lamak, sa-
nayide yetiflmifl teknik ara eleman ihti-
yac›n› karfl›lamak ve daha da önemlisi
mesleksiz gençleri ifl ve meslek sahibi
yapmak için 1988 y›l›nda Bursa Coflku-
nöz E¤itim Vakf›'n›, 1997 y›l›nda Coflku-
nöz Anadolu Teknik Lisesini kurar. Bu-
gün mezun etti¤i yüzlerce genç, mesleki
e¤itim konusunda düzenledi¤i projeler
ve verdi¤i burslarla Türkiye sanayine
katk›da bulunmaktad›r. Vak›f onun att›-
¤› sa¤lam temeller üstünde büyümekte,
gençli¤in yetiflmesine hizmet etmekte-
dir.

BURSA COfiKUNÖZ E⁄‹T‹M 
VAKFI HALA Ö⁄RENC‹LERLE 
BERABER 
2009 y›l›n›n bafllar›nda ise Bursa Coflku-
nöz E¤itim Vakf›’n›n, BUS‹AD, MESS
E¤itim Vakf›, Uluda¤ Üniversitesi Tek-
nik Bilimler Meslek Yüksekokulu ortak-
l›¤› ile baflvuruda bulundu¤u Avrupa
Birli¤i Aktif ‹stihdam Tedbirleri 2008
projesi onayland›. Merkezi Finans ‹hale
Birimi’nde imzalanan 196 bin 400 Euro (
392 bin TL) bütçeli “‹fl’te F›rsat!” projesi
ile 150 iflsiz gence, yerel iflgücü piyasa-
s›nda aranan niteliklere göre, temel ve
mesleki bilgi, beceri kazand›r›lmas›, yet-
kinliklerinin gelifltirilmesi ve bu gençle-

rin istihdama kat›l›mlar› hedeflendi. 
Projede baflvuru sahibi Bursa Coflkunöz
E¤itim Vakf›, kuruldu¤u 1988 y›l›ndan
beri yüzlerce gence ifl ve meslek kazan-
d›rm›fl, uzmanlaflmalar›na katk› sa¤la-
m›fl, mesleki e¤itime sanayi gereksinim-
leri do¤rultusunda yaklaflm›fl öncü bir
kurulufltur. Milli E¤itim Bakanl›¤› ile ya-
p›lan protokol gere¤i düz lise mezunla-
r›na telafi e¤itimi vererek meslek lisesi
diplomas› edindiren yetkili ilk özel giri-
flimdir. Vak›f, gelirlerini Coflkunöz Hol-
ding flirketlerinin kar paylar›ndan elde
etmekte ve bunun yüzde 80’ini teknik
e¤itime harcamaktad›r. Bu proje vakf›n,
yetiflkin e¤itiminde AB hibeleri çerçeve-
sinde yapt›¤› ilk projedir. Proje ortakla-
r›ndan Uluda¤ Üniversitesi Teknik Bi-
limler Meslek Yüksekokulu, mesleki e¤i-
timlerin verilmesi, laboratuar ve atölye
imkânlar›n›n sa¤lanmas›, destekleyici
materyallerin haz›rlanmas› ve izleme fa-
aliyetlerinin gerçekleflmesi aflamas›nda
destek verecektir. Uluda¤ Üniversitesi
Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu,
mesleki e¤itim alan›ndaki tecrübesi, ala-
n›nda uzman kadrosu ve daha önceki
proje deneyimlerinin yan› s›ra proje içe-
risinde mesleki becerilerin kazand›r›l-
mas›na yönelik bilimsel altyap›n›n sa¤-
lanmas› ve teknolojik geliflmelerin izlen-
mesi anlam›nda sanayi üniversite iflbir-
li¤i aç›s›ndan da projenin baflar›s›nda
önemli bir katk› sa¤lamaktad›r.

M. KEMAL COfiKUNÖZ K‹MD‹R?    

25 A¤ustos 1921 y›l›nda Bursa’da do¤du. Çal›flma hayat›na

daha ilkokul döneminde ç›rak olarak bafllad›. 1941’de Top-

hane Sanat Okulu'nu, 1942’de Y›ld›z Askeri Nakliye Oku-

lu'nu bitirdi. Çanakkale 101.Topçu Alay›nda alay makinisti

görevindeyken de, M›s›r'daki ‹ngilizlere ait Tank Montaj

Fabrikas›'na tank uzman› olarak yetifltirilmek üzere gönde-

rildi. 1946’da ise M›s›r'dan döner ve Tophane Sanat Oku-

lu'nda ö¤retmen olarak göreve bafllad›. 1949 y›l›nda Türki-

ye'de ilk kez kal›p ile çatal, b›çak, kafl›k üretimini gerçek-

lefltirmek için giriflimcili¤e at›ld›. Tekstil sektörüne yönelik

ilk markalama makinesi imalat›n› gerçeklefltirdi. 1950’de

SKT firmas›n› 2 orta¤› ile birlikte kurarak küçük elektrikli

araç-gereçler imalat› yapmaya bafllad›. 1953’da ö¤retmenlik

görevinden ayr›larak SKT'deki iflinin bafl›na geçti. 1956 y›-

l›nda ise Türkiye'de ilk ya¤ keçesi üretimini gerçeklefltirdi.

1960’ta ise kendi atölyesini kurdu ve ayn› y›l kendi pres

makinesini imal etti.
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NOSTALJ‹

Milli geliri ölçen 
bir makine
‹KT‹SATÇI BES‹M ÜSTÜNEL, 1950’LERDE ‘M‹LL‹ GEL‹R MAK‹NES‹’N‹ TÜRK‹YE’YE GET‹RTT‹.
‹KT‹SAT Ö⁄RENC‹LER‹NE M‹LL‹ GEL‹R HESAPLAMALARINI ANLATMAK ‹Ç‹N YAPILAN MAK‹NEDEN
DÜNYADA SADECE 14 ADET BULUNUYOR. BUNLARDAN B‹R TANES‹ DE ‹STANBUL ÜN‹VERS‹TES‹
‹KT‹SAT FAKÜLTES‹’NDE KULLANILIYOR. 

B
undan yaklafl›k 1,5 sene evvel
Türkiye’de milli gelir hesaplan-
mas›na iliflkin ciddi tart›flmalar
yaflanm›flt›. Yeni ortaya konan
hesaplama yöntemiyle kelime-

nin gerçek anlam›yla bir gecede zengin-
leflmifltik. Eski hesaba göre kifli bafl›na
5.480 dolar kazan›yorduk. Yeni yöntemin
gelmesi ile birden kifli bafl› gelirimiz 7.500
dolara yükselmiflti. Tüm bu tart›flmalar›n
ortas›nda Türkiye’nin iktisat tarihinden
ders niteli¤inde bir makine keflfedildi.
1950’li y›llardan beri orada duruyordu fa-
kat bizim tekrardan keflfetmemiz 2008 y›-
l›n› bulmufltu. ‹ktisatç› A.W. Philips’in
icat etti¤i ve iktisat ö¤rencilerine milli ge-
lir hesaplamalar›n› anlatmas› için yapt›¤›
“milli gelir makinesi”nden bahsediyoruz. 

‹KT‹SATÇI BES‹M ÜSTÜNEL 
GET‹RD‹ 
Philips’in icat etti¤i ve patentini ald›¤›
makineyi Türkiye’ye ‹stanbul ‹ktisat Fa-
kültesi’nin efsane hocalar›ndan Prof. Dr.
Besim Üstünel getirdi. Üstünel bahsi ge-
çen makine ile London Schools of Eco-
nomics’te e¤itim gördü¤ü y›llarda tan›flt›.
Milli gelirin ne flekillerde olufltu¤unu ve
ekonomi içerisinde ne flekillerde hareket
etti¤ini anlatan bu pedagojik makineyi
çok be¤enen Üstünel, o dönem ‹stanbul
‹ktisat Fakültesi’nin Dekan› olan Refii
fiükrü Tuvla’ya makinenin ‹stanbul Üni-
versitesi ‹ktisat Fakültesi’ne kazand›r›l-
mas› için ricada bulundu. Bu ricas› kabul
gören Üstünel’in çabalar›yla 1950’li y›llar-
da makine Türkiye’ye getirildi. O makine
bugün halen ‹ktisat Fakültesi binas›nda



93

m
om

en
t

ex
p

o

du¤u da ölçülebiliyor. Tüm bu ak›fltan
sonra gelir tankta toplan›yor. Ama ne ka-
dar toplanaca¤› daha do¤rusu milli geli-
rin ne kadar olaca¤›, bu borular›n mus-
luklar›yla ayarlan›yor. Tüm bu ak›fltan
sonra makine size o ülkenin milli gelirini
hesap ediyor. Bu hesab› da tanklara ve
borulara tutturulmufl ipli makaraya ba¤l›
bir kalem ile yap›yor. Bu kalemler boru-
lar›n ve aksamlar›n yan›nda yer alan tah-
taya, ekonominin bütün dönüflümünü,
milli gelir grafiklerini çiziyor. Böylelikle
iktisat hocalar› ö¤rencilerine bu konuda
anlatmak istediklerini somut olarak aç›k
aç›k anlat›yorlar. ‹ktisat hocas› Besim Üs-
tünel’in Türkiye’ye getirdi¤i bu makine,
yurt d›fl›ndaki geliflmelere ne kadar aç›k
oldu¤umuzu gösteriyor. Tarihten günü-
müze ulaflan bu makine tek bafl›na Türk
insan›n›n makinelerin her türlüsüne ne
kadar ilgili oldu¤unu da kan›tl›yor.

duruyor. Makine hakk›nda bir makale de
kaleme alan ‹stanbul Üniversitesi ‹ktisat
Fakültesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Serdar
Ongan, bu makineyi icat eden Philips’in
mühendislik formasyonuna sahip bir ikti-
satç› oldu¤unu söylüyor. Philips o dönem
etkili olan Keynesyen iktisad›n detaylar›n›
anlatmak için bu makineyi icat etmifl. ‹lk
olarak 1949’da yap›lan bu makineden gü-
nümüzde tüm dünyada 14 adet bulunu-
yor. Londra’daki Bilim Müzesi ve
Ford’un ABD’deki Genel Merkezi’nde de
bu makineden birer adet bulunuyor. 

MAK‹NE NASIL ‹fiL‹YOR?
Makinenin iflleyiflini bizim için aç›klayan
Ongan evvela bu makinenin zaman›nda
ö¤renciler taraf›ndan ilgiyle karfl›land›¤›-
n› söylüyor. Doç. Dr. Serdar Ongan, ma-
kinenin üzerinde yer alan fleffaf borular›n
içine, ak›fl› izleyebilmek için renkli sular

konuldu¤unu söylüyor. Borular içindeki
sular, ekonomide yer alan para miktar›n›
temsil ediyor. Borular içinde hareket
eden su yani gelir olarak düflünülebilir.
Su yani gelir belli bir aflamaya ç›kt›ktan
sonra baflka borulara akmaya bafll›yor.
Bunlardan bir tanesi vergi borusu, bir di-
¤eri de tasarruf borusu. Bunlar›n d›fl›nda
bir de ülke ekonomisinde yap›lan tüketim
harcamalar› borusu bulunuyor. Su bu
borulara bölünüyor. E¤er derste anlat›lan
aç›k ekonomi modeliyse, bu sefer de ila-
ve borular ve tanklar da devreye sokulu-
yor. Bu ilave boru ve tanklar da ihracat
ve ithalat girifl ç›k›fllar›n› sembolize edi-
yor. Tabii borulardaki suyun ak›fl›n› faiz
ve döviz kuru gibi veriler de belirleyebili-
yor. Dolay›s›yla bu veriler de unutulma-
m›fl. Fakat bu parametreler yedek tankla-
ra ba¤l›. Bu tanklar aç›ld›¤› zaman ilgili
verilerin ekonomiye nas›l etkide bulun-
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EK‹M

KASIM

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
World Food Moscow 

World Food Moscow 

Labelexpo Europe
International Exhibition for Labels, Label Printing and
Production Technology

A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NES‹ FUARI-Uluslararas› A¤aç iflleme
Makineleri, Kesici Tak›mlar, El Aletleri Fuar›

AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for
Process, Drinking and Waste Water

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery
Exhibition

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

EMO Milan The World of Machine Tools 

T.I.I.E. Tehran International Industry Exhibition 

IRAN HVAC 2009

SUDAN ZIRAI 2009

EF Endüstri Fuar›

SAIE International Building Exhibition

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal ve ‹hraç Ürünleri
Fuar›

Sudan Build
International Construction Technologies, Building
Materials and machinery Fair

‹STANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar aras› Ambalaj
Endüstrisi Fuar›

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

ACLIMA
International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

BIG 4 SHOW 2009

IPACK  Uluslar aras› Ambalaj, Paketleme ve G›da ‹flleme
Sistemleri Fuar›

IGATEX Pakistan International Garment and Textile
Machinery and Accessories Exhibition

TIME International Production Technologies Exhibition

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation
and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment 

Bursa Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›

AGRO+FOOD+DRINK+TECH Uluslararas› Ambalaj, G›da,
‹çecek, G›da ‹flleme Fuar›

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry
in the Middle East

MACHINERY CENTRAL ASIA
International Machinery and Automation Exhibition

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

15-18 Eylül 2009

15-18 Eylül 2009

23-26 Eylül 2009

25-29 Eylül 2009

28 Eylül-01 Ekim 2009

28 Eylül-03 Ekim 2009

28 Eylül-3 Ekim 2009

29 Eylül-01 Ekim 2009

05-07 Ekim 2009

05-10 Ekim 2009

06-09 Ekim 2009

Oct-09

8-12 Ekim  2009

21-25 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

Oct-09

21-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009

27-29 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

Oct-09

29 Ekim-1 Kas›m 2009

5-8 Kas›m 2009

5-8 Kas›m 2009

11-14 Kas›m 2009

14-18 Kas›m 2009

18-20 Kas›m 2009

17-20 Kas›m 2009

Moskova, Rusya

Moskova, Rusya

Brüksel, Belçika

‹stanbul, Türkiye

Amsterdam, H›ollanda

Plovdiv, Bulgaristan 

Plovdiv, Bulgaristan

Birmingham, ‹ngiltere

Las Vegas, ABD

Milano, ‹talya

Tahran, ‹ran

Tahran, ‹RAN

Hartum, SUDAN

‹stanbul, Türkiye

Bologna, ‹talya

Guangzhou, Çin

Hartum, Sudan

‹stanbul, Türkiye

Kahire, M›s›r

Tel-Aviv, ‹srail

fiam, SUR‹YE

‹stanbul, Türkiye

Lahore, Pakistan 

‹stanbul, Türkiye

Antalya, Türkiye

Bursa, Türkiye

Tiflis, Gürcistan

Dubai, BAE 

Almat›, Kazakistan

Paris, Fransa

GIDA SANAY‹‹

GIDA SANAY‹‹

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹LER‹

A⁄AÇ ‹fiLEME TEKN., ORMAN ÜRÜNLER‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

MAK‹NE VE AKSAMLARI 

AMBALAJLAMA MAK‹NELER‹

GIDA ‹fiLEME VE PAKETLEME MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

SANAY‹ ÜRÜNLER‹ VE MAK‹NE

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

TARIM VE HAYVANCILIK

MAK‹NE, OTOMASYON, ENDÜSTR‹ FUARI

YAPI ELEMANLARI ÜRETEN MAK‹NE VE
EK‹PMANLAR, ÖZEL ‹NfiAAT MAK‹NELER‹,
KONTROL VE ÖLÇÜM C‹HAZLARI, KL‹MALAR,
ISITMA S‹STEMLER‹, SO⁄UTUCLAR, SU
ARTITMA EK‹PMANLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

‹NfiAAT, ‹NfiAAT MAK‹NELER‹ 

GIDA ‹fiLEME TEKN., AMBALAJ, PLAST‹K VE
KAUCUK TEKN.

MONTAJ,OTOMOT‹V,YAPI, TES‹SAT CAD/CAM,
CIM VS.

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA VS.

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, PLAST‹K, KAUÇUK,
ENERJ‹ VE MATBAA TEKNOLOJ‹LER‹

GIDA ‹fiLEME TEKN., GIDA, Y‹YECEK ‹ÇECEK,
AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN

TEKST‹L MAK‹NELER‹

METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,
FABR‹KA OTOM., KAL‹TE KONT, VE TEST
ENST., MODAHAZIR G‹Y‹M

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

FABR‹KA OTOM., KAL‹TE KONT. VE TEST
ENS., YÜZEY ‹fiLEME, METALÜRJ‹,
DÖKÜMCÜLÜK, DEM‹R DIfiI MADENLER,
METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,

AMBALAJ, GIDA, ‹ÇECEK, GIDA ‹fiLEME VE
EK‹PMANLARI

‹NfiAAT SANAY‹ VE MAK‹NE-EK‹PMANLARI

METAL ‹fiL., KAYNAK, ÜRET‹M TEKNOLOJ‹S‹

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE KAUÇUK, 
ELEKTR‹K-ELEKTRON‹K

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.labelexpo-europe.com

www.tuyap.com.tr

www.rai.nl

www.fair.bg

www.fair.bg
www.oaib.gov.tr

www.reedexpo.co.uk

www.fpsa.org

www.emo-milan.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com.tr

www.endustrifuari.com

www.bolognafiere.it

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.forumfuar.com

www.tuyap.com.tr

ifg@access.com.eg
www.forumfuar.com

www.stier.co.il

www.forumfuar.com

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

http://www.igatex.com.sg/
pakistan09/main.html

www.itf-exhibitions.com
www.itf-time.com

info@anfas.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.dmgdubai.com

www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info

www.midest.com

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow, 
Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow, 
Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre

International Fair Plovdiv

International Fair Plovdiv
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

Reed Exhibitions

FPSA-Food Proces. Suppliers association

Ucimu  (Associazione Costruttori Italiani
Macchine, Utensili, Robot e Automazione),
Fiera Milano International S.p.A.

Iran International Exhibitions Co. (I.I.E.C.), 
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK 

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Sine Fuarc›l›k A.fi.

BolognaFiere

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

IMAG - Internationaler Messe- und
Ausstellungsdienst GmbH
FORUM FUARCILIK 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

International Fairs Group
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Stier Group International

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

ITF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd., 

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

Hannover Messe SODEX Bileflim 
Fuarc›l›k Afi

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

dmg world media Dubai Ltd.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-
‹PEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.fi.

Reed Expositions France

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2009 YILI EYLUL - EK‹M VE KASIM DÖNEM‹)
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ARALIK

OCAK

fiUBAT

MART

TIME International Production Technologies Exhibition 

PLAST EURASIA ‹stanbul 

STONEX’09

LABELEXPO ASIA Labelling and Supplies Equipment
Exhibition

Bursa Tekstil Makineleri Fuar›

EuroMold
World Fair for Moldmaking and Tooling, Design and
Application Development

‹STANBUL GIDA-TEK, G›da Teknolojileri Fuar› ve G›da
Güvenli¤i

HEIMTEXTIL International Trade Fair for Home Textiles and
Commercially Used Textiles

MACHITECH Machinery and Equipment

LAMMA-Agricultural Machinery Exhibition

AHR EXPO

INTERPLASTICA International Trade Fair Plastics and
Rubber

STROYTECH Exhibition for Construction Technologies,
Equipment, Road-Building Machinery and Materials

FIERAGRICOLA
International Exhibition of Machinery, Services and
Products for Agriculture and Animal Farming

INTERCLIMA + ELEC HOME & BUILDING - HVAC-R
International Exhibition 

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

FIMA Agricola-International Agricultural Machinery Fair

BAUTEC
International Trade Fair for Building and Construction
Technology

ITCE - International African Arabian Exhibition for Textile,
Embroidery and Sewing Machinery and Accessories

BI-MU Mediterranea
Machine Tools, Robots, Automation

METAV International Fair for Manufacturing Technology
and Automation

WIN - World of Industry 
International Trade Fair for the Manufacturing Industry -
Machinery, Welding, Surface Treatment, Materials
Handling

ANPIC International Fair of Suppliers, Machinery and
Fashion Preview
for the Leather and Footwear Industries

WETEX Water, Energy Technology and Environment
Exhibition

DOMOTECHNIKA

Mostra Convegno Expocomfort - International Exhibition of
Heating, Air-Conditioning, Refrigeration, Plumbing
Technology, Water Treatment, Bathroom Fittings with
SERVITIS, Expo Bagno and Next Energy

RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving

MM&T
Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair

19-22 Kas›m 2009

19-22 Kas›m 2009

Nov-09

1-4 Aral›k 2009 

2-6 Aral›k 2009

2-5 Aral›k 2009

17-20 Aral›k 2009

13-16 Ocak 2010

Jan-10

20-21 Ocak 2010

25-27 Ocak 2010

26-29 Ocak 2010 

2-5 fiubat 2010

4-7 fiubat 2010

9-12 fiubat 2010

9-12 fiubat 2010

9-13 fiubat 2010

16-20 fiubat 2010

17-20 fiubat 2010

18-21 fiubat 2010 

23-27 fiubat 2010

25-28 fiubat 2010

fiubat, 2010

9-11 Mart 2010

22-25 Mart 2010 

23-27 Mart 2010

23-27 Mart 2010

29-31 Mart 2010

‹stanbul, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

Kahire, MISIR

fiangay, Çin

Bursa, Türkiye

Frankfurt/Main, 
Almanya

‹stanbul, Türk

Frankfurt/Main, Almanya

fiam, Suriye

Nework, ‹ngiltere

Orlando, ABD

Moskova, Rusya Fed.

Moskova, Rusya

Verona, ‹talya

Paris, Fransa

Paris, Fransa

Zaragoza, ‹spanya

Berlin, Almanya

Kahire, M›s›r

Bari, ‹talya

Dusseldorf, Almanya

‹stanbul, Türkiye

Leon, Meksika

Dubai, BAE 

Köln, Almanya

Milano, ‹talya

Bratislava, Slovak Cum.

Hong Kong, Hong Kong

METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,
FABR‹KA OTOM., KAL‹TE KONT, VE TEST
ENST., MODAHAZIR G‹Y‹M

AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN.,
K‹MYA, PETRO K‹MYA

TAfi VE TAfi ‹fiLEME TEKNOLOJ‹LER‹, 
MERMER VE MERMER MAK‹NELER‹

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹LER‹

TEKST‹L MAK‹NELER‹ VE AKSAMLARI

KALIP, KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, TAKIM 
TEZGAHLARI

‹ÇECEK DOLUM VE SIVI GIDA TEKN., SÜT VE
SÜT ÜRÜNLER‹ TEKN., ET VE ET ÜRÜNLER‹
TEKN.,EKMEK, PASTA, UNLU fiEKERL‹ VE
Ç‹KOLATALI ÜRÜN TEKN., GIDA GÜVENL‹⁄‹,
H‹JYEN VE KAL‹TE KONT. TEKN.

TEKST‹L, HALI VB. VE MAK‹NELER‹

MAK‹NE VE MAK‹NE EK‹PMANLARI

TARIM MAK‹NELER‹

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA,
TES‹SAT

KAUÇUK, PLAST‹K VE MAK‹NE-
EK‹PMANLARI

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, TEKNOLOJ‹LER‹,
EK‹PMANLARI

TARIM MAK‹NELER‹

‹NfiAAT VE M‹MAR‹, ELEKTR‹K VE 
ELEKTRON‹K

TEKST‹L, HAMMADDELER‹, MAK‹NELER‹

TARIM MAK‹NELER‹

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, ISITMA VE HAVA-
LANDIRMA S‹STEMLER‹, KL‹MALALAR

TEKST‹L, HAZIR G‹Y‹M MAK‹NE VE
AKSESUARLARI

TAKIM TEZGAHLARI, TAKIM TEZGAHLARI
‹Ç‹N ELEKTR‹KL‹ VE ELEKTRON‹K YEDEK
PARÇALAR

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, OTOMASYON

METAL ‹fiLEME,KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,
METALÜRJ‹, DÖKÜMCÜLÜK, DEM‹R DIfiI
MADENLER, YAN SANAY‹, YÜZEY ‹fiLEME

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

SU, ENERJ‹ TEKNOLOJ‹S‹ VS.

EV EK‹PMANLARI-MAK‹NELER‹

ISITMA S‹STEMLER‹, KL‹MALAR,SU ARITMA
S‹STEMLER‹, BANYO AKSESUARLARI, VS

ISITMA, HAVALANDIRMA VS.

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

www.itf-exhibitions.com
www.itf-time.com

www.tuyap.com.tr

www.forumfuar.com

sales@labelexpo.com

www.tuyap.com.tr

euromold@demat.com

www.tuyap.com.tr

www.heimtextil.de
www.expotim.com

www.expotim.com

www.lammashow.co.uk

www.ahrexpo.com

www.interplastica.de

www.stroytekh.ru

www.veronafiere.it

www.interclima.com

www.expofil.com

www.fima-agricola.com

www.bautec.com

www.acg-itefairs.com
www.masterfuar.com.tr

www.fieradellevante.it
www.ucimu.it

www.metav.messe-duesseldorf.de

www.tuyap.com.tr

www.anpic.com.mx

http://www.wetex.ae 

www.domotechnica.de

www.fmi.it

www.incheba.sk

www.aplf.com

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd. 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Demat GmbH

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Messe Frankfurt Exhibition GmbH
Expotim

EXPOT‹M

Lincolnshire Agricultural Machinery
Manufacturing Association Ltd.

International Exposition Co.

Messe Düsseldorf GmbH

MVK International Exhibition Company 

E.A. Fiere di Verona

Reed Expositions France, Reed Exibition
Companies

PVE S.A. / EXPOFIL

FERIA DE ZARAGOZA

Messe Berlin GmbH

ACG & ITE Trade Fairs S.A.E. 
MASTER FUARCILIK

Fiera del Levante, CEU - Centro
Esposizioni UCIMU S.p.A.

Verein Deutscher 

Werkzeugmaschinenfabriken e.V. (VDW)
Hannover Messe Bileflim Fuarc›l›k Afi

ANPIC A.C.

Dubai Electricity & Water Authority

Koelnmesse GmbH

Fiera Milano International SpA

INCHEBA a.s. Bratislava

Asia Pacific Leather Fair Ltd.

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2009 YILI KASIM - ARALIK - OCAK - fiUBAT VE MART AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.amd.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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