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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Ayl›k Makine ‹hracat› ve Ticareti Dergisi
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OA‹B MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds
Yay›n Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na
uygun olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment
Expo Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt›
yap›lmas› izne ba¤l›d›r.

OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

Tar›m ve ormanc›l›k
makineleri  
Türk tar›m makineleri sektörü iç pazar›n ihtiyaçlar›n› karfl›l›yor ve özellikle son y›llarda 
sektörün d›fl rekabete aç›lmas›yla ihracatta da önemli geliflmeler gösteriyor. Tüm bu
geliflme, sektörün d›fl ticaret aç›¤›n›n çok h›zl› bir flekilde kapanmas› sonucunu do¤uruyor.

Türkiye ekonomisi için oldukça önem tafl›yan tar›m makineleri sektöründe Ta-
r›m Bakanl›¤› kay›tlar›na göre 1020 adet imalatç› (2007 kay›tlar›) görülüyor. An-
cak bunlar›n yar›s›ndan fazlas›, birkaç kifli istihdam eden atölyeler niteli¤inde
ve son derece küçük iflletmeler. Türk tar›m makineleri sektörü iç pazar›n ihti-
yaçlar›n› karfl›l›yor ve özellikle son y›llarda sektörün d›fl rekabete aç›lmas›yla ih-
racatta da önemli geliflmeler gösteriyor. Tüm bu geliflme, sektörün d›fl ticaret
aç›¤›n›n çok h›zl› bir flekilde kapanmas› sonucunu do¤uruyor. 
2008 y›l›nda Türkiye’nin tar›m ve ormanc›l›k makineleri sektör ihracat› yüzde
38,6 art›fl, ithalat› ise yüzde 14,3 oran›nda düflüfl gösterdi. Ayn› y›l Türkiye ma-
kine ve aksamlar› sektörü-
nün tamam›n›n gerçeklefl-
tirdi¤i ihracat içinde yak-
lafl›k olarak yüzde 3,5, it-
halat içinde ise yüzde 1,6
pay alan sektörün söz ko-
nusu dönemde d›fl ticaret
aç›¤› yüzde 99,8 azald› ve
268 bin dolara kadar geri-
ledi.
Tar›m ve ormanc›l›k makineleri sektörü, tüm makine sektörü bünyesinde bulu-
nan mal gruplar› baz›nda 2007 y›l›na göre en fazla ihracat art›fl› sa¤layan ilk 3
sektör aras›nda yer al›yor. ‹thalat ve ihracat›n yap›s› incelendi¤inde, d›fl ticaret
aç›¤›na sebep olan kalemlerin bafl›nda “hasat ve harman makineleri” ile “püs-
kürtme ve da¤›tma makineleri” geldi¤i görülüyor. De¤er baz›nda ithalat ve ih-
racatta en baflta yer alan “zirai traktörler” kaleminde ise 59,6 milyon dolar fazla
verildi¤i dikkat çekiyor.
Türkiye ekonomisi için oldukça önem tafl›yan bu sektörün bafll›ca sorunlar›n›n
ortadan kalkmas› için; enerji, hammadde gibi üretim girdileri maliyetleri azalt›l-
mal›, yat›r›mlar›n finansman› ve teflviki do¤ru ve yeterli bir flekilde sa¤lanmal›,
yurt d›fl› yat›r›m ve iflbirli¤i imkanlar› desteklenmeli, firmalarca kalite kontrolü
ve standartlar›n yerine getirilmesine özen gösterilmeli, sektör ürünlerine iliflkin
uygulamadaki Türk standartlar›n›n AB ile uyumu sa¤lanmal›, kullan›lm›fl trak-
tör ve tar›m ve ormanc›l›kta kullan›lan makinelerin ithalat›n›n azalmas› sa¤lan-
mal›. Ayr›ca, Türk tar›m›n›n yap›sal sorunlar›ndan biri olan miras hukuku ile
topraklar›n küçülmesinin önüne geçilmesi tar›m sektöründe makine kullan›m›-
n›n artmas›n› sa¤layacakt›r. 

T
u

g
a

y
 S

O
Y

K
A

N

“ 2008 y›l›nda Türkiye’nin tar›m ve
ormanc›l›k makineleri sektör ihracat›
yüzde 38,6 art›fl, ithalat› ise yüzde
14,3 oran›nda düflüfl gösterdi.”
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Teknoloji ihracat
etmek için Ar-Ge
deste¤i gerekiyor

BÜTÜN DÜNYADA KORUMACILI⁄IN DAHA ETK‹N HALE GELD‹⁄‹ B‹R DÖNEMDE TEKNOLOJ‹ ‹HRAÇ ETMEN‹N
ÖNEM‹N‹ FAZLASI ‹LE GÖRÜYORUZ. B‹Z TÜRK‹YE’DE TEKNOLOJ‹ ÜRETEN TEK SEKTÖR OLARAK BU KONUDA
B‹R AÇILIMI HÜKÜMETTEN BEKL‹YORUZ. 

50 milyar dolarl›k ihracat› gerçeklefltirmek için hükümetten
AR- GE ve yurtd›fl› tan›t›m› konusunda desteklerin artt›r›l-
mas›n› istiyoruz. fiu unutulmas›n ki; biz sektör olarak hiç-
bir zaman hükümetten yapamayaca¤› fleyleri isteyen ve
onun bütçesi d›fl›ndakileri talep eden bir durumda olma-
d›k. Bütün dünyada korumac›l›¤›n daha etkin hale geldi¤i
bir dönemde teknoloji ihraç etmenin önemini fazlas› ile gö-
rüyoruz. Biz Türkiye’de teknoloji üreten tek sektör olarak
bu konuda bir aç›l›m› hükümetten bekliyoruz. 
Sanayileflen ülkeler s›n›f›ndan sanayileflmifl ülke olmak için
yani kifli bafl›na düflen milli geliri 10 bin  - 20 bin dolar ara-
l›¤›nda tutman›n yolunun teknoloji bazl› üretimden geçi-
yor. Bunu yapacak sektör yüzde 85 yerli girdi oran›yla ken-
di teknolojisini üretebilme gücüne sahip olan makine sek-
törüdür. Biz makine sektörü olarak 50 milyar dolarl›k ihra-
cat› gerçeklefltirmeye haz›r›z. Bunun alt›na imza at›yoruz. 
Makine imalat sanayi bütün dünyada oldu¤u gibi ülkemi-

zin sanayileflmesinin de itici gücü. ‹nan›yoruz ki bu sektör
gelecekte de ülkemizin gelifliminin temel tafl› olacak. Türk
Makine ‹malat Sanayi her geçen gün, dünyadaki konumu-
nu da sa¤lamlaflt›rmaya devam etmektedir. Yaklafl›k 20 y›l-
d›r gözlenen ortalama yüzde 20’lik büyüme de bunun en
büyük göstergesi.  Hükümet bu güne kadar çeflit aç›l›mlar-
la baflar›l› projeleri hayata geçirdi. 2001 y›l›nda sektörün
toplam ihracat› sadece 1.8 milyar dolar seviyesindeyken,
bu sene sadece Ocak – Mart döneminde 1.9 milyar dolarl›k
ihracat gerçeklefltirdik. 2008 y›l› genelinde toplam 11 mil-
yar dolarl›k ihracat gerçeklefltiren sektörümüzün 2009 so-
nunda da büyüyece¤ine inan›yoruz. Ancak, d›fl pazarlarda
arzu etti¤imiz flekilde yani güçlü bir biçimde rekabet ede-
bilmek için Türk makinecileri olarak ihtiyaç duydu¤umuz
AR-GE deste¤i konusunda hükümetten uluslararas› pazar-
da rekabet gücümüzü art›racak bir aç›l›m getirmesini talep
ediyoruz.

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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Tan›t›m kampanyam›z›n
ikinci aya¤› Kas›m’da
bafll›yor

TANITIM GRUBUMUZ HAZ‹RAN AYINDA BAfiLATTI⁄I TANITIM KAMPANYASININ ‹K‹NC‹ AYA⁄INI KASIM AYINDA
MAK‹NE SEKTÖRÜ AÇISINDAN ÖNEM ARZEDEN ‹LLERDEK‹ SEKTÖR TOPLANTILARI ‹LE BAfiLATACAKTIR. TÜM
GAYEM‹Z 24 M‹LYAR DOLARA ULAfiAN MAK‹NE ‹THALATIMIZIN YÜZDE 70'‹N‹ ÜLKE ‹Ç‹NDEN TEM‹N EDEB‹LECE⁄‹M‹Z‹
HATTA BU MAK‹NELER‹N ‹HRACATINI YAPAB‹LD‹⁄‹M‹Z‹ SEKTÖRE ANLATMAK VE ‹HRACAT-‹THALAT AÇI⁄INI 
DENGELEMEKT‹R. 

Makine sektöründe genifl kitlelere seslenebilmek, bilgi ak›-
fl›n› sa¤lamak ve makine üreticimizin sesi olmak misyonuy-
la bafllad›¤›m›z sektörel dergi ile size ulaflma serüvenimiz
ekibimizin özverili çal›flmalar› ile devam ederken 16. say›y›
tamamlam›fl olduk.
Yay›na bafllad›¤›m›z günden bu yana makine sektörümü-
zün ülkemiz için ayr› bir öneme haiz oldu¤unu vurgular-
ken sektörün ihtiyaçlar›n› ve önümüzdeki y›llarda ortak
ak›lla belirleyece¤imiz stratejilerimizin ne olmas› gerekti¤i-
ne de¤indik. 
Türkiye'nin toplam ihracat›ndan yaklafl›k yüzde 10 pay
alan makine sektöründe bugün Avrupa'da 6. büyük maki-
ne üreticisi konumuna ulaflt›k. Büyük üretim potansiyeline
sahip Türk makine sektörü, ihracattaki pay›n› da her geçen
y›l art›rmaktad›r.  
Tüm sektörleri derinden etkileyen dünya piyasalar›ndaki
ekonomik krizin sebep oldu¤u daralan talep sonucu 2009
y›l›nda Almanya, A.B.D, Rusya, ‹talya, ‹ngiltere gibi belli
bafll› makine ihracat pazarlar›m›zda önemli düflüfller görü-
lürken, Libya, M›s›r, Cezayir, Irak, Suudi Arabistan vb. nis-

peten pazar pay›m›z›n düflük oldu¤u ülkelerdeki ihracat ar-
t›fl›m›z bu kay›plar› ne yaz›k ki telafi edememifltir.
Bununla birlikte 2009 y›l›n›n 9 ayl›k döneminde yüzde 25
oran›nda seyreden gerilemenin önümüzdeki süreçte yön
de¤ifltirece¤ini ve sektörün büyüme endeksini yakalayaca-
¤›na dair umudumuzu kaybetmedik.
Daha önceki say›larda amaç ve faaliyetlerine de¤indi¤imiz
Makine Tan›t›m Grubumuz Haziran ay›nda bafllatt›¤› tan›-
t›m kampanyas›n›n ikinci aya¤›n› Kas›m ay›nda makine
sektörü aç›s›ndan önem arzeden illerdeki sektör toplant›la-
r› ile bafllatacakt›r. Tüm gayemiz 24 milyar dolara ulaflan
makine ithalat›m›z›n yüzde 70'ini ülke içinden temin edebi-
lece¤imizi hatta bu makinelerin ihracat›n› yapabildi¤imizi
sektöre anlatmak ve ihracat-ithalat aç›¤›n› dengelemektir.
20 milyar avroluk üretim yapan ve 200 ülkeye ihracat ya-
pan Türk makine sanayindeki potansiyeli harekete geçire-
bilirsek orta vadede tüm geliflmifl ülkelerde oldu¤u gibi ül-
kemiz de sanayileflme yolunda önemli bir yol kat edilmifl
olacakt›r. 
Sayg›lar›mla.

>> MAHMUT AKILLI
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreteri

GENEL SEKRETERDEN
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ASANSÖR SEKTÖRÜNDE YÜRÜTÜLECEK FAAL‹-
YETLER‹ DÜZENLEYEN MEVZUATIN UYGULAN-
MASI AMACIYLA ASANSÖR TEKN‹K KOM‹TES‹
OLUfiTURULACAK.

Asansör Teknik 
Komitesi’nde
OA‹B imzas›

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›'n›n Komitenin oluflumuna iliflkin Teb-
li¤i, Resmi Gazete'nin 2 Eylül 2009 say›s›nda yay›mlanarak yürür-
lü¤e girdi.
Buna göre Asansör Teknik Komitesi, Sanayi ve Ticaret, Bay›nd›r-
l›k ve ‹skan, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›klar›, D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤›, Türk Standartlar› Enstitüsü, Toplu Konut ‹daresi
Baflkanl›¤›, Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeleri Gelifltirme ve Des-
tekleme ‹daresi Baflkanl›¤›, TMMOB Makine Mühendisleri, Elek-
trik Mühendisleri, Mimarlar Odas›, Türkiye Belediyeler Birli¤i,
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤inin Asansör Meslek Komiteleri,
Asansör Sanayici Dernekleri, Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i ve Makina ‹malatç›lar› Birli¤i temsilcilerinden
oluflacak.
Komite üyeleri, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’n›n iste¤i üzerine 2 y›l
için ilgili kurulufllar taraf›ndan belirlenecek. 
Komite, mevzuat kapsam›nda yer alan asansör ve ekipmanlar›n›
imal, ithal ve ihraç edenlerin sektörün uyum süreci ile ilgili mev-
cut durumunu tespit edecek, teknik mevzuat uyum sürecinde ve
sonras›nda ilgili yönetmelikler kapsam›nda yer alan sektörlerden
bilgi ak›fl›n› sa¤layacak ve asansör sanayine hizmet verecek, “Uy-
gunluk De¤erlendirme Kuruluflu”, “Onaylanm›fl Kurulufl”, “Mu-
ayene Kuruluflu” ve “Laboratuvar” ihtiyac›n› tespit edecek. Komi-
te taraf›ndan al›nan tavsiye niteli¤indeki kararlar, Bakanl›k tara-
f›ndan de¤erlendirilecek.

SELÇUK ÜN‹VERS‹TES‹ BÜNYES‹NDE FAAL‹YET
GÖSTEREN KONYA TEKNOPARK'INDA SON B‹R
YIL ‹Ç‹NDE 100 AR-GE PROJES‹ ÜRET‹LD‹. ALA-
ADD‹N KEYKUBAT KAMPUSÜ ‹ÇER‹S‹NDE BULU-
NAN VE TOPLAM 10 B‹N 500 METREKAREL‹K
ALANA SAH‹P KONYA TEKNOPARK'I TÜRK‹-
YE'N‹N EN BÜYÜK 3'ÜNCÜ TEKNOPARKI OLMA
ÖZELL‹⁄‹ TAfiIYOR.  

Konya Teknopark,
proje fabrikas› 
oldu  

Konya Teknopark Yönetim Kurulu Baflkan› Prof. Dr. Fatih Botsa-
l›, Konya Teknopark'›n, özellikle son bir y›lda büyük geliflim gös-
terdi¤ini ifade etti. Konya'da son 11 y›lda TÜB‹TAK'a sunulan 77
Ar-Ge projesi bulundu¤unu belirten Botsal›, "Teknokent bünye-
sinde sadece son bir y›lda toplam 100 Ar-Ge projesi haz›rland› ve
TÜB‹TAK'a sunuldu. Ayr›ca, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›'nca yü-
rütülen Sanayi Tezleri Destekleme Program›'na (SAN-TEZ) en
çok proje üreten üniversite olduk. Bu kapsamda halen 7 proje ile
ilgili çal›flmalar devam ediyor." diye konufltu. 
Üniversite mezunlar›na yönelik bu y›l uygulanmaya bafllan›lan
tekno-giriflim sermaye deste¤i programlar›nda 82 proje bulundu-
¤unu dile getiren Prof. Dr. Fatih Botsal›, bunlardan 6's›n›n yine
Selçuk Üniversitesi bünyesinde yürütüldü¤ü bilgisini verdi. 
SÜ Rektörü Prof. Dr. Süleyman Okudan ile Sanayi ve Ticaret Ba-
kanl›¤›'n›n da deste¤iyle kampuste 'Teknoloji fiehri' kurduklar›n›
anlatan Prof. Dr. Botsal›, Konya Teknopark'›n 120 firma kapasiteli
yeni binas›nda çal›flmalara bafllad›¤›n› aktard›. Burada haz›rlanan
araflt›rmalar›n sonuçlar›n› teknolojiye dönüfltürerek bölgeye ve
ülke ekonomisine katma de¤er sa¤lamay› hedeflediklerini dile
getiren Konya Teknopark Yönetim Kurulu Baflkan› Botsal›, "Aka-
demisyenler ve ö¤rencilerin Ar-Ge faaliyetlerinde görev almas›,
nitelikli ve deneyimli araflt›rmac› say›m›z› da art›r›yor. Bu durum,
ö¤retim elemanlar›n›n mesleki deneyimini art›racak, üniversite-
deki e¤itim kalitesinin yükselmesini de sa¤layacak." fleklinde ko-
nufltu.
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‹MDER TARAFINDAN AD‹LE SULTAN YALISI’NDA
DÜZENLENEN ‹FTAR PROGRAMINA ÇEfi‹TL‹ S‹-
V‹L TOPLUM KURULUfiLARI VE ÇOK SAYIDA ‹fi
MAK‹NASI SEKTÖRÜ TEMS‹LC‹S‹ KATILDI. ‹M-
DER, ‘KR‹ZLER FIRSATLAR DO⁄URUR’ SLOGA-
NIYLA SEKTÖRÜN KAYIPLARINI AZALTMAK VE
GER‹LEMEY‹ TELAF‹ ETMEK ‹Ç‹N SANAY‹ VE T‹-
CARET BAKANLI⁄I ‹LE ORTAKLAfiA ‘MAK‹NE
STRATEJ‹K EYLEM PLANI’ HAZIRLIYOR.

‹mder 2010’dan
umutlu

Kriz nedeniyle yüzde 48 daralan ifl makineleri sektörü 2010 y›l›n-
dan umutlu. Ertelenen yat›r›mlar›n yeniden gündeme al›nmas›yla
ifl makinelerine olan talepte art›fl h›zland›. Türkiye ‹fl makineleri
Distribütörleri ve ‹malatç›lar› Birli¤i (‹MDER) ‘Krizler f›rsatlar do-
¤urur’ slogan›yla sektörün kay›plar›n› azaltmak ve gerilemeyi te-
lafi etmek için Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› ile ortaklafla ‘Makine
stratejik Eylem Plan›’ haz›rl›yor. Bu eylem plan›n›n da devreye
girmesiyle 2010 y›l› için yüzde 25 büyüme hedefleniyor. ‹MDER
Baflkan› R›zanur Meral, ekonomide olumlu atmosferin yakalan-
mas› halinde yat›r›mlar›n h›z kazanaca¤›n› belirtti. Sektörün üze-
rindeki a¤›r vergi yükünün hafifletilmesi, Leasing Deste¤inin tek-
rar verilmesi gerekti¤ini söyleyen ‹MDER Baflkan› Meral, “‹fl ma-
kinesi al›m›n› teflvik etmek için KDV’nin tüm ürünlerde yüzde 1’e
indirilmesi flart. ‹hracat ve finansal desteklerinin rekabet etti¤imiz
ülkeler ile ayn› seviyelere getirilmesi, fuar ve Pazar teflviklerinin
art›r›lmas› gerek” diye konufltu. ‹MDER taraf›ndan Adile Sultan
Yal›s›’nda düzenlenen iftar program›na çeflitli sivil toplum kuru-
lufllar› ve çok say›da ifl makinas› sektörü temsilcisi kat›ld›. Kat›-
l›mc›lar sektörün sorunlar› ve çözüm önerileri konusunda ortak
hareket etme karar› ald›. 

Ç‹N MAK‹NE BAKANLI⁄I TARAFINDAN ‹LK OLA-
RAK 1989’DA GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ULUSLARA-
RASI PEK‹N ‹NfiAAT MAK‹NELER‹ FUARI VE SE-
M‹NER‹ (BICES- BEIJING INTERNATIONAL CONS-
TRUCT‹ON MACHINERY EXHIBITION AND SEMI-
NAR) BU YIL 3-6 KASIM TAR‹HLER‹ ARASINDA
DÜZENLEN‹YOR. FUARA ‹MDER ÜYELER‹ DE 
KATILACAK. 

Türk ifl makineleri
Çin BICES
fuar›nda

10. Uluslararas› Pekin ‹nflaat Makineleri Fuar› ve Semineri 3-6
Kas›m tarihleri aras›nda Jiuhua Uluslararas› Fuar merkezinde dü-
zenleniyor. Türkiye’den ‹MDER üyesi firmalar›n kat›laca¤› fuar,
20 y›ld›r ‘Emniyet, Çevre Koruma, Bilim ve Teknoloji, ‹novasyon’
konusuyla yap›l›yor. Çin’in baflkenti Pekin’de gerçeklefltirilen fuar
150 bin metrekarelik bir alanda yap›l›yor. BICES 2009’da Çin’de
bulunan lokal firmalar ve uluslararas› önemli markalar yer al›yor.
BICES 2009 ayr›ca 80’den fazla yerli ve yabanc› dergi, gazete,
websiteleri ve TV kanal›n› a¤›rlayacak. 
Çin Makine Bakanl›¤› taraf›ndan ilk olarak 1989 y›l›nda bafllat›lan
BICES, 2 y›lda bir yap›l›yor.  fiu anda Çin’in inflaat ve madencilik
makineleri sektöründe lider fuarlar›ndan biri BICES 2009’un bu
y›lki ortaklar› ise Makine ‹malatç›lar› Birli¤i (Association of Equ-
ipment Manufacturers-AEM) ve CONEXPO. Bu ortakl›k fuarla il-
gili çal›flmalar›n yan› s›ra Çin’deki endüstrinin gelifltirilmesiyle il-
gili araflt›rmalar yapmay› öngörüyor. Messe Muchen GmbH
(MMG) de fuar›n di¤er global ortaklar›ndan.
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MAK‹NE TANITIM GRUBU Efi BAfiKANI ADNAN DALGAKIRAN MAK‹NE ‹HRACATINI
KISA B‹R SÜREDE 50 M‹LYAR DOLARA ÇIKARMAK ‹Ç‹N HÜKÜMETTEN AR-GE VE
YURTDIfiI TANITIMI KONUSUNDA DESTEK ‹STED‹. 

GÜNDEM

50 milyar dolarl›k makine
ihracat› için tan›t›m ata¤›  

T
ürkiye’nin öncü sektörel sivil
hareketlerinden biri olan ve
gerçeklefltirdi¤i tan›t›m ve ileti-
flim çal›flmalar› ile takdir topla-
yan Makine Tan›t›m Grubu

(MTG) taraf›ndan gerçeklefltirilen iftar
daveti sektör temsilcileri ve bas›n men-
suplar›n› bir araya getirdi. Ritz Carlton
Hotel’de düzenlenen iftarda bir konufl-
ma yapan MTG Baflkan› Ali R›za Oktay ,
“Makine sektörü ‘T›k›r T›k›r’ çal›flmaya
devam ediyor. Türk Makine sanayisi

emin ad›mlarla büyümeye ve ekonomi-
nin itici gücü olmaya devam etmekte-
dir” dedi. TÜ‹K verilerine göre Türki-
ye’de 23 bin kiflilik orta ve büyük çapl›
iflletme oldu¤una dikkat çeken Oktay
“Türk Makine Sanayi 20 Milyar Euro’luk
üretim ve 200 ülkeye ihracat yapmas›na
ra¤men potansiyelini tam olarak kulla-
namamaktad›r. Bugün yapt›¤›m›z ihra-
cat›n 2.5 kat› kadar ithalat gerçeklefltiri-
yoruz. Üstelik de bu ithalat›n önemli bir
bölümü bizim ülkemizde bizim üretebil-

di¤imiz ve hatta ihracat›n› yapabildi¤i-
miz makinelerden oluflmaktad›r” diye
konufltu. Makine sektöründe faaliyet
gösteren flirketler aras›nda MTG tara-
f›ndan yap›lan bir anketin sonuçlar›na
da de¤inen Oktay ankete kat›lanlar›n
büyük ço¤unlu¤unun Türk makinelerini
kaliteli, güvenli ve daha uygun fiyatl›
bulmakla beraber ihtiyaç duyduklar›
malzemenin Türkiye’de üretilip üretil-
medi¤ini bilmedi¤ine dikkat çekti. Bu
sonuçlar›n ard›ndan özellikle Türkiye
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içindeki potansiyeli harekete geçirebil-
mek amac› ile bafllat›lan ve ‘T›k›r T›k›r’
iflleyen tan›t›m kampanyas›n›n bölgeler
baz›ndaki çal›flmalar›na ise Ekim ay›n-
dan itibaren bafllayacaklar›n› aç›klad›. 

DO⁄RU AÇILIM ‹LE 50 M‹LYAR
DOLARLIK ‹HRACAT 
MTG Efl Baflkan› Adnan Dalgak›ran ise,
“Makine Sektörü Türkiye’de ihracat

stratejisini ilk tamamlayan sektörlerden
birisiyiz. 50 Milyar dolarl›k ihracat› ger-
çeklefltirmek için hükümetten AR- GE
ve yurtd›fl› tan›t›m› konusunda destekle-
rin artt›r›lmas›n› istiyoruz. fiu unutulma-
s›n ki; biz sektör olarak hiçbir zaman
hükümetten yapamayaca¤› fleyleri iste-
yen ve onun bütçesi d›fl›ndakileri talep
eden bir durumda olmad›k. Bütün dün-
yada korumac›l›¤›n daha etkin hale gel-

di¤i bir dönemde teknoloji ihraç etme-
nin önemini fazlas› ile görüyoruz. Biz
Türkiye’de teknoloji üreten tek sektör
olarak bu konuda bir aç›l›m› hükümet-
ten bekliyoruz” dedi. Sanayileflen ülke-
ler s›n›f›ndan sanayileflmifl ülke olmak
için yani kifli bafl›na düflen milli geliri 10
bin  - 20 bin dolar aral›¤›nda tutman›n
yolunun teknoloji bazl› üretimden geçti-
¤ini vurgulayan Adnan Dalgak›ran “Bu-
nu yapacak sektör yüzde 85 yerli girdi
oran›yla kendi teknolojisini üretebilme
gücüne sahip olan makine sektörüdür.
Biz makine sektörü olarak 50 milyar do-
larl›k ihracat› gerçeklefltirmeye haz›r›z.
Bunun alt›na imza at›yoruz” diye 
konufltu.

TÜRK‹YE SANAY‹S‹N‹N 
‹T‹C‹ GÜCÜ MAK‹NE
Haziran ay›nda bafllan›lan tan›t›m ata¤›-
n›n h›zl› bir flekilde devam etti¤ine dik-
kat çeken Dalgak›ran “Ramazan ay›n›
takiben Anadolu’nun çeflitli illerine dü-
zenleyece¤imiz seyahatlerle de bu çal›fl-
malar›m›za ivme katmay› planl›yoruz.
Makine imalat sanayi bütün dünyada
oldu¤u gibi ülkemizin sanayileflmesinin
de itici gücü. ‹nan›yoruz ki bu sektör
gelecekte de ülkemizin gelifliminin te-
mel tafl› olacak. Türk Makine ‹malat Sa-
nayi her geçen gün, dünyadaki konu-
munu da sa¤lamlaflt›rmaya devam et-
mektedir. Yaklafl›k 20 y›ld›r gözlenen or-
talama yüzde 20’lik büyüme de bunun
en büyük göstergesi” dedi. Aç›l›m söz-
cü¤ünün son günlerin en gözde terim-
lerinden biri oldu¤unu söyleyen Adnan
Dalgak›ran konuflmas›n› flöyle tamamla-
d›: “Hükümet bu güne kadar çeflit aç›-
l›mlarla baflar›l› projeleri hayata geçirdi.
2001 y›l›nda sektörün toplam ihracat›
sadece 1.8 milyar dolar seviyesindey-
ken, bu sene sadece Ocak – Mart döne-
minde 1.9 milyar dolarl›k ihracat ger-
çeklefltirdik. 2008 y›l› genelinde toplam
11 milyar dolarl›k ihracat gerçeklefltiren
sektörümüzün 2009 sonunda da büyü-
yece¤ine inan›yoruz. Ancak, d›fl pazar-
larda arzu etti¤imiz flekilde yani güçlü
bir biçimde rekabet edebilmek için Türk
makinecileri olarak ihtiyaç duydu¤umuz
AR-GE deste¤i konusunda hükümetten
uluslararas› pazarda rekabet gücümüzü
art›racak bir aç›l›m getirmesini talep
ediyoruz.”

Adnan Dalgak›ran - MTG Efl Baflkan› 
Hükümet bu güne kadar çeflitli aç›l›mlar üreterek baflar›l› projeler hayata geçirdi. 
Türk makinecileri olarak, d›fl pazarlarda güçlü bir biçimde rekabet etmemizi 
sa¤layacak AR-GE deste¤i ile 50 milyar dolarl›k ihracata haz›r›z.

Ali R›za Oktay - MTG Baflkan› 
Bugün 23 bini aflk›n üreticinin bulundu¤u ve 20 milyar Euro tutar›nda üretim gerçek-
lefltiren Türk Makine Sanayii’nin hem d›fl pazarda hem de iç pazarda tan›t›lmas› büyük
önem tafl›maktad›r.
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TIKIR TIKIR ‹LE BAfiLAYAN TANITIM ÇALIfiMALARI HIZLA DEVAM ED‹YOR. 
UZUN SOLUKLU OLACAK KAMPANYADA NELER YAPILDI, NELER YAPILACAK?

GÜNDEM

Herkes “T›k›r T›k›r” anlayacak

T
ürk makinesini iç ve d›fl pazarlarda
tan›tmak, sektörün pazar ve ihracat
potansiyelini yükseltmek için baflla-

yan tan›t›m çal›flmas› T›k›r T›k›r iflliyor.
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hra-
catç›lar› Birli¤i bünyesinde kurulan Maki-
ne Tan›t›m Grubu, Türk makinesinin iç ve
d›fl pazarlardaki alg›lamas›n› güçlendir-
mek amac› ile bafllatt›¤› tan›t›m ata¤›nda
birçok mecra kullan›ld›. Medyada yer
alan reklamlardan billboard çal›flmalar›na
kadar yap›lan etkinlikler yerini buldu mu?
Özellikle son y›llarda Türkiye sanayinde
önemi giderek artan Türk makine sektörü
bugüne kadar hep üretmeye, kalitesini
artt›rmaya çabalad›. Ancak, küresel reka-
bette rakiplerimizin müflterilerine sundu-
¤u finansman imkânlar›n›n yan› s›ra yap-
t›klar› tan›t›m faaliyetleri ile karfl›laflt›rd›-
¤›nda bu konuda önemli bir mesafe al›n-

mas› gereklili¤i ön plana ç›kt›. Orta Ana-
dolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar›
Birli¤i de çat› yap›lanma olarak 2002 y›l›n-
da faaliyete geçti. K›sa sürede pek çok
proje, heyet, fuar ve faaliyeti hayata geçir-
di. Yap›lan her projede birlikteli¤in önemi
vurgulanarak, sektörün büyümesine yö-
nelik çal›fl›ld›. Bunun en güzel örneklerin-
den bir tanesi de pek çok sektörel sivil
toplum kuruluflunun temsil edildi¤i Maki-
ne Sanayi Sektör Platformunu oluflturul-
mas› oldu. ‹ki y›l önce de bu alt yap›n›n
tan›t›m aya¤› olan Makine Tan›t›m Grubu
(MTG) oluflturuldu. MTG’ T›k›r T›k›r ile
dikkatleri üzerine çekmeyi baflard›.

TANITIM KAMPANYALARI 
SADECE YURT‹Ç‹NDE DE⁄‹L
Türk makine sektörü ile ilgili Türkiye’deki
talebin artmas›, sektörde ulafl›lan kalite-

nin kamuoyuna aktar›lmas›, sat›fl sonras›
hizmetlerin temini ve kolayl›¤› konusun-
da bilgilendirmeler yap›lmas› sa¤land›k-
tan sonra tan›t›m kampanyas› faaliyetleri
yurt d›fl›nda gerçeklefltirilecek. Üretimde
kendi iç pazar›na dayanmayan sektörle-
rin uluslararas› pazarlarda rekabet gücü
kazanmas› çok zor. 
Türkiye'nin makine sektöründe ithalat›
ihracat›n›n iki kat› düzeyindedir ve ülke-
miz d›fl ticaret aç›¤›ndan da bu sektör
önemli pay al›yor. Bu sebeple sanayi
aç›s›ndan kalk›nm›fl ülkelerde oldu¤u gi-
bi makine sektöründe mevcut ithalat›n
en az yar›s›n›n iç pazardan karfl›lanmas›
Türkiye’nin lehine olacak. 
Makine sektörü tüm sektörlerin altya-
p›s› olan, teknoloji üreten, istihdam
sa¤layan stratejik bir sektör. Türk ma-
kinelerinin iç pazarda da etkin hale gel-
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nin ayn› kalitede Türkiye’de de üretildi¤i
ve ihraç edildi¤i vurgulanacak. MTG, ma-
kine sektöründe faaliyet gösteren firmala-
r› tek çat› alt›nda toplamaya ve sektörün
sözcüsü olmaya devam edecek. 

REKLAM ÇALIfiMALARI 
BE⁄EN‹ TOPLADI 
Tan›t›m kampanyas›n›n hedef kitlesi, ifl
dünyas›nda makine ihtiyac› olan tüm tü-
keticiler ile sektörden etkilenen kifliler, ya-
banc› yat›r›mc›lar, makine sektöründeki
firmalar›n yönetici ve çal›flanlar›, bürokra-
si, STK, medyay› da kapsayan genifl bir
kitle. “Türk makineleri tüm dünyada t›k›r
t›k›r çal›fl›yor” slogan›yla hedef kitle nez-
dinde 13 ulusal televizyon kanal› ile yerel
kanallarda, 13 gazetede, 6 dergide, 10
radyo kanal›nda ve yerel radyo kanalla-
r›nda, 15 internet sitesinde ve ‹stanbul,
Ankara ve ‹zmir havaalanlar›nda aç›k ha-
va mecralar›nda ilanlarla etkili bir tan›t›m
ata¤› bafllad›. Makine Tan›t›m Grubu Bafl-
kan ve üyeleri tan›t›m kampanyas› çerçe-
vesinde bas›nla buluflmalar gerçeklefltirdi
ve makine sektörünün mevcut durumunu
ve gelece¤ini ortaya koyan röportajlar ve
sohbet toplant›lar›n› hayata geçirdi. Tabiî
ki kampanyada en çok ilgi çeken k›s›m
görsel meydan›n da etkin rol üstledi¤i
reklam kampanyas› oldu. MTG bu kam-
panyadaki çal›flma tarz› reklam ve iletiflim
planlamas›nda profesyonel ekiplerden
destek almak mant›¤› ile gerçeklefltirildi.
Bu nedenle öncelikli olarak 2009 y›l›n›

ÖNCE YURT‹Ç‹ SONRA YURTDIfiI 

Makine tan›t›m kampanyas›n›n ilk aflamas›nda yerli yat›-

r›mc›lar›n Türk makinelerini tercih etmelerini sa¤lamak

amac›yla yurt içinde bir iletiflim kampanyas› yürütülüyor.

Bu kampanyada sadece sektör mensuplar›na de¤il, ö¤-

rencilere, sanayicilere k›sacas› her kesime yönelik olarak,

makine sektörünün gücünün anlat›lmas› ve evlerimizde

kulland›¤›m›z en küçük bir nesnenin bile makineler tara-

f›ndan yap›ld›¤›n› alg›latabilmemiz gerekiyor. Bu nedenle

ilk aflamada Türk makine sektörünün gücünü Türk halk›-

na göstermeyi hedefleyen kampanya bu yolda ilerliyor.

‹kinci aflamada ise; yurt d›fl›nda Türk makineleri ile ilgili

alg›lamay› güçlendirmeye yönelik çal›flmalar devreye gire-

cek. Her ne kadar yurt d›fl›na yönelik tan›t›m faaliyetleri

ikinci aflamada planlansa da hâlihaz›rda MTG’nin hedef

pazarlar›m›za yönelik ticaret heyetleri ve fuar kat›l›mlar›

gibi etkinlikleri bir yandan yürütülmeye baflland›. Ancak,

ikinci aflamada yurt d›fl› faaliyetler artan bir flekilde a¤›r-

l›k kazanacak. 

mesi Türkiye d›fl ticaret aç›¤›ndaki büyü-
meyi yavafllatacak.

ÖNCE B‹Z ANLAYALIM 
SONRA ANLATALIM
Yerli üretim ürünlerin kullan›lmas› konu-
sunda Makine Tan›t›m Grubu (MTG) ta-
raf›ndan bafllat›lan tan›t›m kampanyas›
ile; kurum olarak MTG’nin tan›t›lmas›,
yerli kullan›c›lar ve üreticiler taraf›ndan
tercih edilirli¤inin teflvik edilmesine yö-
nelik gerçeklefltirilecek faaliyetlerin bas›n
mensuplar›yla paylafl›lmas› çal›flmalar›
yürütülecek. Bunun yan›nda Türk makine
sanayii’nin geçmifli, bugünü ve gelece¤i
hakk›nda kamuoyunun bilgilendirilmesi,
Türk Makine Sanayii’nin kapsam›n›n ge-

niflli¤i hakk›nda kamuoyunun bilinçlendi-
rilmesi, Türkiye’nin ithal etti¤i birçok ma-
kinenin ayn› kalitede Türkiye’de de üretil-
di¤inin ve ihraç edildi¤inin vurgulanmas›
amaçlan›yor. Makine Tan›t›m Grubu tara-
f›ndan bafllat›lan bu seferberlik uzun dö-
nemli bir çal›flma plan› ile yürütülecek.
2009 y›l›n›n sonuna kadar sürecek olan ilk
etapta amaç makine sektörünün geldi¤i
noktay› ülke içinde anlatabilmek. Burada
hedef Türkiye’de üretildi¤i halde d›flar›-
dan makine ithalat›n› azaltabilmek olarak
belirlendi. “Yurtd›fl›ndan ithal edilen ma-
kinelerin yüzde 80’i ayn› kalitede Türki-
ye’de üretilebilmektedir.” 

KAMPANYA UZUN SOLUKLU
OLACAK
Makine tan›t›m kampanyas›n›n ilk aflama-
s›nda yerli yat›r›mc›lar›n Türk makineleri-
ni tercih etmelerini sa¤lamak amac›yla
yurt içinde bir iletiflim kampanyas› yürü-
tülüyor. Bu kampanyada sadece sektör
mensuplar›na de¤il, ö¤rencilere, sanayi-
cilere k›sacas› her kesime yönelik olarak,
makine sektörünün gücünün anlat›lmas›
ve evlerimizde kulland›¤›m›z en küçük bir
nesnenin bile makineler taraf›ndan yap›l-
d›¤›n› alg›latabilmemiz gerekiyor. Bu ne-
denle ilk aflamada Türk makine sektörü-

nün gücünü Türk halk›na göstermeyi he-
defleyen kampanya bu yolda ilerliyor.
‹kinci aflamada ise; yurt d›fl›nda Türk ma-
kineleri ile ilgili alg›lamay› güçlendirmeye
yönelik çal›flmalar devreye girecek. Her
ne kadar yurt d›fl›na yönelik tan›t›m faali-
yetleri ikinci aflamada planlansa da hâli-
haz›rda MTG’nin hedef pazarlar›m›za yö-
nelik ticaret heyetleri ve fuar kat›l›mlar›
gibi etkinlikleri bir yandan yürütülmeye
baflland›. Ancak, ikinci aflamada yurt d›fl›
faaliyetler artan bir flekilde a¤›rl›k kazana-
cak. Tan›t›m kampanyas›n›n hedeflemifl
oldu¤u amaçlara ulaflabilmesi için proje-
nin uzun soluklu olmas› planlan›yor. Bu
do¤rultuda MTG, 11 Haziran 2009 tari-
hinde Türkiye’nin önde gelen bas›n men-

suplar› ile bir araya gelerek, gerçeklefltir-
di¤i kampanya ile ilgili bilgi verdi ve lans-
man bas›nda genifl yer bulmufltur. Bir ay
boyunca hedef kitle nezdinde gazete ve
dergilerde, televizyonda, billboardlarda,
internette tan›t›m kampanyas› faaliyetleri
devam etti. MTG’nin tan›t›m ata¤› ku-
rumsal yaflama yeni bir soluk getirdi. 

ÜRET‹C‹LER KULLANICILAR VE
POTANS‹YEL MÜfiTER‹LER ‹LE
GÖRÜfiÜLECEK
Haziran ay›nda bafllayan tan›t›mdan bu
yana k›sa zamanda uzun bir yol al›nd›¤›
gözlemleniyor. Lansman›n ard›ndan Türk
makinesine dair bilgi düzeyini art›rmak ve
yerli makinenin tercih edilirli¤inin art›r›l-
mas›n› sa¤lamak amac›yla sanayisi gelifl-
mifl ve geliflmekte olan illerde Ekim ay›n-
dan itibaren her ay düzenli olarak üretici-
lerin, makine kullan›c›lar›n›n, potansiyel
müflterilerin ve yerel yönetimlerin bir ara-
ya gelmesi hedefleniyor. ‹llerde yap›lacak
bu toplant›larda sektörün mevcut duru-
mu istatistiklerle düzenli olarak kamuoyu
ile paylafl›lacak, makine sanayinin kapsa-
m› hakk›nda bas›n mensuplar› bilinçlen-
dirilecek, çeflitli seminerler düzenlenecek
ve böylece illerin potansiyeli ortaya kona-
rak Türkiye’nin ithal etti¤i birçok makine-

“ T›k›r T›k›r kampanyas› uzun soluklu olacak ve
sadece iç pazara de¤il yabanc› ülkelere de yönelik
çal›flmalar› hayata geçirecek. ”
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kirse, imalat sanayinin hemen bütün sek-
törlerine girdi sa¤lamas›, sektörlerin itici
gücü olmas›, imalat sanayinin geliflmesiy-
le iç içelik sa¤lamas›, mühendislik disipli-
ninin harekete geçirilmesi ve yeni ihtiyaç
ve taleplere göre geliflme h›z›n›n ve üre-
tim kompozisyonlar›n›n belirlenmesi sek-
törü itici güç haline getiren unsurlardan
sadece bir kaç› olarak öne ç›kar›yor. ‹flte
bu gerekçelerle Orta Anadolu Makine ve
Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i, farkl› sek-
törlerde faaliyet gösteren sektörel dernek,
birlik ve Organize Sanayi Bölgelerini
(OSB) genifl ve demokratik bir kat›l›mla
bir araya getirerek  “Makine Sanayii Sek-
tör Platformu”nu kurdu. 

kapsayan bir stratejik iletiflim plan› ile
genel çerçeve belirlendi ve bu çerçeve-
de çal›flmak üzere profesyonel bir ajans-
tan destek al›nd›. ‹letiflim plan›nda
önemle vurgulanan tüm mesajlar at›lan
her ad›m için birer k›lavuz oldu. 
Bu boyutu ile yarat›c› ekip taraf›ndan
reklam konsepti haz›rlanarak uygulama
ekibi taraf›ndan film haline getirdi.
Filmde önemle dikkate al›nan konu Tür-
kiye’nin en çok makine ithal etti¤i ülke-
lerde yaflayan insanlar›n da Türk maki-
nelerini kulland›klar› alg›s›n› vermek ol-
du. Böylece “T›k›r T›k›r” fikri gerçek an-
lam›n› kazand›. Ve genel olarak büyük
be¤eni toplad›.

EKONOM‹N‹N LOKOMOT‹F‹ 
HIZLANIYOR
Sanayi sektörleri içinde yat›r›m mal› üre-
ten temel sektör olan makine imalat sana-
yinin, imalat sanayi içinde özel ve önemli
bir yeri var. Makine ekipman ve yedek
parçalar›n›n imal edildi¤i, “mühendislik
sanayileri” denilen alt sektörlerin tamam›-
n› kaps›yor. Tüm geliflmifl ülkelerde bü-
yük önem verilen ve öncelikli sektör ola-
rak tan›mlanan bir sanayi dal› olmas›n›n
yan›nda geliflmifl ülkeler bu sektöre stra-
tejik sektör olarak bak›yor. Mühendislik
ve araflt›rman›n yo¤un ve vazgeçilmez ol-
du¤u makine sektörünün ekonomide üst-
lendi¤i lokomotif rolünü özetlemek gere-
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‹STANBUL SANAY‹ ODASI’NIN HER YIL AÇIKLADI⁄I EN
BÜYÜK 500 SANAY‹ KURULUfiU L‹STES‹NDE BAfiARISI
‹LE GÖZ DOLDURAN MAK‹NE SEKTÖRÜ EN BÜYÜK
‹K‹NC‹ 500’DE ‹ST‹KRARINI SÜRDÜRDÜ.

‹kinci 500’de de
makinecilerin baflar›s›
devam ediyor

‹
stanbul Sanayi Odas› taraf›ndan haz›r-
lanan Türkiye’nin ‹kinci 500 Büyük Sa-
nayi Kuruluflu 2008 y›l› raporunun so-

nuçlar› makine sektörünün baflar›s›n›
gösterdi. Rapor ‹SO Yönetim Kurulu Bafl-
kan› Tan›l Küçük taraf›ndan bir bas›n top-
lant›s›yla kamuoyuna aç›kland›. ‹stanbul
Sanayi Odas›’n›n, süreç içinde geniflleyen
ve 1998 y›l›ndan itibaren de Türkiye’nin
‹kinci 500 Büyük Sanayi Kuruluflu olarak
haz›rlanan bu çal›flma, sanayi kurulufllar›-
n›n y›llar içindeki geliflimini, üretimden
sat›fllar, sat›fl  has›lat›, katma de¤er, öz-
kaynak, aktif toplam›, dönem kar› veya za-
rar›, ihracat ve istihdam bafll›klar› alt›nda
sunmakta. Aç›klanan ilk 500 listesinde de
oldukça iyi bir ivme yakalad›¤› gözlemle-
nen sektör ayn› baflar›y› ikinci 500 listesin-
de de gösterdi. Metal Eflya, Makine ve
Teçhizat, Mesleki Aletler kurulufllar› ba-
z›nda incelendi¤inde listenin bafl›nda yer
alan firman›n ad› aç›klanmazken geçen y›l
57 s›rada iken 2008 verilerinde 2’nci s›ra-
da yer alan Norm C›vata’n›n ard›ndan s›-
ras›yla Seval Kablo, Klimasan ve Oerlikon
Kaynak Elektrotlar› Sanayi geldi. 

NORM C‹VATA’NIN BAfiARISI
Metal Eflya, Makine ve Teçhizat, Mesleki
Aletler kurulufllar› baz›nda incelendi¤inde
isminin aç›klanmas›n› istemeyen firman›n
ard›ndan gelen Norm C›vata kendi sektör
listesinde birinci olurken genel listede de
ilk s›ralarda yer ald›. ‹kinci ‹SO 500 liste-
si’ne gözle görülür bir  baflar›ya imza atan
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Norm C›vata geçen y›l listeye 57’inci s›ra-
dan girmiflti. Üretimden karlar ve ihracat
s›ralamas›nda edindi¤i yükselifli listeye
yans›tan flirket bu y›l 4’üncü s›rada yer al-
d›. Üretimden sat›fllarda 103 milyon 782
bin Türk Liras› net gelir elde eden
firmay› listeye girmeyi baflaran Metal Efl-
ya, Makine ve Teçhizat, Mesleki Aletler
kurulufllar› aras›ndan s›yr›ld›. ‹kinci
500’de yer alan tüm firmalar›n aras›nda
ihracat s›ralamas›nda 156’›nc› s›raya yer-
leflen firma dönem kar s›ralamas›nda da
28’inci oldu. Norm’un ard›nda Seval Kab-
lo ve Klimasan geldi. Geçti¤imiz y›l liste-
de ilk onda yer alan flirket 31’inci s›raya
geriledi. Daha önceki y›llarda da ilk 50
içerisinde olan Klimasan’›n ard›ndan lis-
tede yer alan Oerlikon Kaynak Elektrotla-
r› Sanayi 85’inci s›radan 39’uncu s›raya
yükseldi. Parsan  Makine Parçalar› ise ge-
nel listede 6 s›ra gerileyerek 42’inci oldu.
Metal Eflya, Makine ve Teçhizat, Mesleki
Aletler baz›nda bak›ld›¤›nda firmalar›n
bir önceki (2007) oranla karl›l›lar›n› art›r-
d›klar› gözlemleniyor.

‹HRACAT ARTIfiININ GER‹S‹NDE
‹kinci 500’ün ihracat performans›n› de-
¤erlendirildi¤inde, 2008 y›l›nda Türki-
ye’nin genel ihracat›n›n 23.1 artt›¤›
görülüyor. ‹kinci 500’ün ihracat›n›n ise
yüzde 16.1’lik bir art›fl gösterdi¤i, birinci
500’de ise bu oran›n yüzde 24.2 oldu.
"‹kinci 500’ün ihracat› hem genel ihracat
art›fl›n›n hem de birinci 500’ün oldukça al-
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t›nda kald›. 2007 y›l›nda ikinci 500 Türkiye
ihracat›n›n yüzde 7.2’sini gerçeklefltirir-
ken, 2008’de bu oran yüzde 6.8’e geriledi.
2008 y›l›nda ikinci 500’ün ihracat›nda do-
kuma, giyim eflyas› deri ve ayakkab› sek-
törü yüzde 29.4’lük pay ile ilk s›rada yer
ald›. Metal eflya, makine-teçhizat ve mes-
leki aletler sanayi ihracat› ise yüzde
15.5’lik payla ikinci s›raya yerleflti. Yine
2007’de yüzde 11,7’lik payla üçüncü s›rada
yer alan g›da, içki, tütün sanayi, 2008’de
yüzde 15’lik payla yerini korudu.

‹LK 500'DEN ‹K‹NC‹ 500'E 
GER‹LEYEN 37 fi‹RKET VAR
‹kinci 500 Büyük Sanayi Kuruluflu kapsa-
m›nda 2007'de 495 olan özel kurulufl say›-
s› 2008'de 496'ya ç›kt›. Buna karfl›l›k kamu
kurulufllar›n say›s› 5'ten 4'e geriledi.
2007'de Birinci 500 kapsam›nda yer alan
37 kurulufl 2008'de ikinci 500 Kurulufl
kapsam›na gerilerken, 2007'de ‹kinci
500'de yer alan 365 kurulufl 2008'de yine
‹kinci 500 kapsam›nda yer ald›, 98 kurulufl
ise 2007'deki 1.000 kuruluflun d›fl›ndan
2008'de s›ralamaya girebilmeyi baflard›.
‹kinci 500'de üretimden sat›fllardaki sabit
art›fllara bak›ld›¤›nda 2007'de sabit fiyat-
larla yüzde 7,6 oran›nda artan üretimden
sat›fllar›n 2008'de yüzde 2,2 oran›nda kü-
çüldü¤ü görülüyor. ‹kinci 500'de sat›fl ha-
s›lat›, cari fiyatlarla 2007'de yüzde 10,3 ar-
tarken, 2008'de yüzde 7,5 ile daha küçük
düzeyde art›fl gösterdi. 2008 y›l›nda ikinci
500 Büyük Sanayi Kuruluflu sonuçlar›, ge-
rek sat›fl has›lat›, gerekse üretimden sat›fl-
lar aç›s›ndan Birinci 500 sonuçlar›na göre
daha ''olumsuz bir geliflme'' gösterdi.
‹kinci 500'de ihracat art›fl› 2007'de dolar
baz›nda yüzde 24,6 iken, 2008'de yüzde
14,9'a geriledi.  ‹SO ‹kinci 500'de yer alan
kurulufllar›n 119'u olan yüzde 23,8'i doku-
ma, giyim eflyas›, deri ve ayakkab› sana-
yinde faaliyet gösterirken, istihdam›n yüz-
de 38,7'si, yarat›lan katma de¤erin yüzde
18,7'si ve ihracat›n yüzde 29,4'ü bu sektör-
ler taraf›ndan gerçeklefltirildi. ‹kinci 500
Büyük Sanayi Kuruluflu kapsam›nda yer
alan 288 kurulufl, çal›flan say›s› 250'nin
üzerinde oldu¤u için büyük ölçekli ifllet-
me niteli¤ine sahip olarak de¤erlendirildi.

VERG‹ ÖNCES‹ EN FAZLA KAR
EDEN KURULUfi ET‹ 
ELEKTROMETALURJ‹ 
‹stanbul Sanayi Odas›n›n (‹SO) ''Türki-

‹‹SO SIRALAMASI ÜRET‹MDEN SATIfiLAR (NET) (TL)
1-      ---
2-      NORM C‹VATA SAN VE T‹C
3-      SEVAL KABLO AYDINLATMA C‹HAZLARI
4-      KL‹MASAN KL‹MA SANAY‹
5-      OERL‹KON KAYNAK ELEKTROTLARI VE SANAY‹
6-      PARSAN MAK‹NA
7-      SFA SO⁄UTMA SANAY‹
8-      ALTIN KABLO SANAY‹
9-      ATOM KABLO SANAY‹
10-  Y‹⁄‹T AKÜ MALZEMELER‹ T‹C. A.fi
11-  BUGA OT‹S ASANASÖR SAN.
12-  KONVEYÖR BEYAZ EfiYA VE OTOMOT‹V YAN SAN.
13-  ELEKTROMED ELEKTRON‹K SAN.
14-  KAYNAK TEKN‹⁄‹ SANAY‹
15-  ARMA F‹LTRE S‹STEMELER‹
16-  ÖZT‹RYAK‹LER MADEN‹ EfiYA SANAY‹
17-  MAKEL ELEKTR‹K MALZEMELER‹
18-  NOVA REKLAMCILIK DEKORASYON
19-  CEHA BÜRO MOB‹LYALARI
20-  SAMET KALIP VE MADEN‹ EfiYA SAN
21-  VALF SAN. A.fi
22-  ÜÇGE MA⁄AZA EK‹PMANLARI
23-  PREKONS ‹NfiAAT SANAY‹ A.fi
24-  ÖZGÜVEN KABLO VE SANAY‹
25-  SER DAYANIKLI TÜKET‹M MALLARI LTD.
26-  EMAS MAK‹NE SANAY‹
27-  DE-KA ELEKTROTEKN‹K SAN. T‹C. A.fi
28-  MURAT T‹CARET KABLO SAN.
29-  YILMAZ REDÜKTÖR
30-  -
31-  SURTEL KABLO
32-  EMTA ELEKTR‹K MÜH.
33-  ‹HLAS EV ALETLER‹
34-  KAREL ELEKTRON‹K SAN.
35-  ÜNTEL KABLOLARI SAN.
36-  YARIfi KAB‹N SAN.
37-  ER‹KO⁄LU EMAYE BAKIR TEL SAN.
38-  AKIM METAL SAN.
39-  ALÇEL‹K ÇEL‹K YAPI ‹NfiAAT
40-  TERBAY MAK‹NE ENS VE T‹C. A.fi
41-  GÜRKAN OF‹S MOB‹LYALARI
42-  ELKON ELEVATÖR KONVEYÖR VE MAK‹NE SAN.
43-  HOB‹M B‹LG‹ ‹fiLEM
44-  P‹MAK‹NA OTOMAT‹V
45-  ÖNAYSAN METAL SANAY‹
46-  SP‹NNER TAKIM TEZGAHLARI SAN.
47-  EGE SO⁄UTMACILIK
48-  ELB‹ ELEKTR‹K ULUSLAR ARASI T‹C. SAN.
49-  BORSAN ELEKT. MALZ. ‹MAL. SAN.
50-  METAL VE YAPI S‹STEMLER‹ A.fi
51-  EGO ELEKTR‹KL‹ ALETLER A.fi
52-  ‹NFORM ELEKTRON‹K SAN.
53-  ULUSOY ELEKTR‹K ‹MALAT TAAH‹T A.fi
54-  DEMAfi KABLO SAN.
55-  ALCE ELEKTR‹K
56-  CON‹NG KABLO VE S‹STEMLER‹ A.fi
57-  ÇARKIT KABLO SAN.
58-  S‹STEM REKLAMCILIK AYDINLATMA A.fi
59-  F‹TERM TERM‹K C‹HAZLAR A.fi
60-  BIÇAKÇILAR TIBB‹ C‹HAZLAR SAN.
61-  ‹NOKSAN MUTFAK SAN

3
4
7

31
39
42
50
69
79
81
87
93
96

100
105
124
131
160
166
169
178
185
190
211
212
234
248
253
255
257
284
291
292
299
303
312
330
339
341
344
346
350
355
363
373
383
406
407
413
414
424
432
440
443
446
455
459
464
483
487
495

103,782,307
103,619,329
98,785,227
97,593,612
97,350,505
95,571,632
92,119,384
90,890,970
90,565,272
89,081,730
88,139,531
87,971,362
86,981,426
86,076,577
82,607,483
81,481,493
76,771,775
76,226,049
75,741,924
74,660,193
73,873,876
73,118,167
69,881,012
69,476,158
67,718,469
66,044,187
65,219,787
65,157,483

-
61,348,846
61,007,266
61,003,742
60,699,056
60,436,991
58,651,763
57,379,801
56,845,588
56,743,090
56,531,581
55,785,597
55,092,297
54,626,391
53,648,109
52,801,091
51,660,329
50,334,271
50,167,022
49,461,882
49,214,112
48,651,102
48,170,734
47,694,212
47,481,253
47,331,271
46,777,663
46,412,716
45,987,751
44,739,767
44,480,015
43,882,720

METAL EfiYA MAK‹NE VE TEÇH‹ZAT MESLEK‹ ALETLER SANAY‹
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ye'nin ‹kinci 500 Büyük Sanayi Kuruluflu
2008 Y›l› Raporu’nda ilk s›rada Ulusoy Un
San. ve Tic. A.fi. yer ald›. ‹SO Yönetim
Kurulu Baflkan› Tan›k Küçük'ün kat›ld›¤›
bas›n toplant›s›yla aç›klanan rapora göre,
Ulusoy Un San. ve Tic. A.fi. 104 milyon 39
bin 438 liral›k net üretimden sat›flla birinci
olurken, bunu 104 milyon 12 bin 123 lira
ile Selçuk ‹plik San. ve Tic. A.fi. izledi. S›-
ralamada üçüncü olan flirket ad›n›n aç›k-
lanmas›n› istemezken, dördüncü s›ray›
103 milyon 782 bin 307 lira ile Norm C›va-
ta San. ve Tic. A.fi., beflinci s›ray› 103 mil-
yon 721 bin 596 lira ile Setafl Kimya Sana-
yi A.fi. ald›. ‹stanbul Sanayi Odas›'n›n
''Türkiye'nin ‹kinci 500 Büyük Sanayi Ku-
ruluflu Raropu''na göre, 2008 y›l›nda vergi
öncesi en fazla kar eden kurulufl Eti Elek-
trometalurji A.fi. olurken, ikinci s›rada
Erikli Su ve Meflrubat Sanayi ve Ticaret
A.fi. yer ald›. Rapora göre, vergi öncesi
dönem karl›l›¤›nda 2008 y›l›nda üretim-
den sat›fllara göre 121. s›rada bulunan Eti
Elektrometalurji A.fi. 40 milyon 926 bin
135 liral›k vergi öncesi kar rakam› ile ilk
s›ray› ald›. Bunu üretimden sat›fllara göre
75’inci s›radaki Erikli Su ve Meflrubat Sa-
nayi ve Ticaret A.fi. 34 milyon 473 bin 157
liral›k karl›l›k düzeyi ile izlerken, üretim-
den sat›fllara göre 201. s›radaki Yozgat ‹fl-
çi Birli¤i ‹nflaat Malzemeleri Ticaret ve
Sanayi A.fi (Y‹B‹TAfi) 30 milyon 529 bin
218 lira ile karl›l›kta üçüncü oldu. ‹kinci
500 Büyük Sanayi Kuruluflu kapsam›nda-

kilerin Türkiye GSY‹H's› içindeki pay›
2007'de yüzde 0,8 iken, bu rakam 2008 y›-
l›nda yüzde 0,9'a yükseldi. Böylelikle
2008'de 1.000 büyük sanayi kuruluflunun
yaratt›¤› üretici fiyatlar›yla brüt katma de-
¤erin Türkiye GSY‹H's› içindeki pay› yüz-
de 9,3 oldu. Bu de¤er, 2007 y›l›nda yüzde
10,1 ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda 1.000 büyük sa-
nayi kuruluflunun ülke ekonomisindeki
a¤›rl›¤›n›n 0,8 puan azald›¤› dikkat çeki-
yor. 2008'de ‹kinci 500 kapsam›nda yer
alan ilk 10 kuruluflun 5'i 2007 y›l›nda Bi-
rinci 500 aras›nda yer al›rken, 2008'de bu
kurulufllar ‹kinci 500'e geriledi. Söz konu-
su 5 kurulufltan 2'si tekstil sektöründe fa-
aliyet gösteriyor.

ÜRET‹MDEN SATIfiLAR 
ARASINDAK‹ FARKLAR KÜÇÜK
‹kinci 500 Büyük Sanayi Kuruluflu çal›fl-
mas›nda ilk s›ralarda yer alan kurulufllar›n
y›llar itibariyle Birinci 500'de ''görülme-
yen boyutlarda'' çok farkl› s›ralarda yer
ald›¤› dikkat çekerken, ‹kinci 500'deki ku-
rulufllar›n çok farkl› s›ralarda yer almas›,
kurulufllar›n üretimden sat›fllar› aras›nda-
ki farklar›n›n küçük olmas›ndan kaynakla-
n›yor. Rapora göre, s›ralamada üretim-
den sat›fllara göre birinci olan Ulusoy Un
Sanayi 2007 y›l›nda 177. s›rada, 2008'de
ikinci olan Selçuk ‹plik 2007'de ilk 500
içinde 478. s›rada, dördüncü olan Norm
C›vata 2007'de 57. s›rada, beflinci olan Se-
tafl Kimya ise 86. s›rada yer alm›flt›. Yine

üretimden sat›fllar s›ralamas›nda 2008'de
6. s›radaki Kipafl Denim ‹flletmeleri A.fi.
2007'de 156. s›rada, 7. s›radaki Seval Kab-
lo Ayd›nlatma Cihazlar› ‹th. ‹hr. San. ve
Tic. A.fi. 2007'de 220. s›rada, 2008'de 11.
s›radaki Memiflo¤lu Tar›m Ürünleri Tic.
Ltd. fiti. 2007'de 285. s›rada, 13. s›radaki
Linde Gaz A.fi. ise 2007'de 336. s›rada bu-
lunuyordu. Ulusoy Un San. ve Tic.
A.fi.'nin, 2007'den 2008'e s›ralamada 176
s›ra birden atlad›¤› dikkat çekiyor.

TOPLAM BORÇLAR 
YÜZDE 14,3 ARTTI
‹kinci 500 Büyük Sanayi Kuruluflu çal›fl-
mas› sonuçlar›na göre, 2007'de yüzde 4,9
oran›nda art›fl gösteren toplam borçlar
2008'de yüzde 14,3 oran›nda artt›. 2008'de
k›sa vadeli borçlar ‹kinci 500 genelinde ve
özel kurulufllarda yüzde 16,2 oran›nda ar-
tarken, uzun vadeli borçlar ‹kinci 500 ge-
nelinde yüzde 8,8, özel kurulufllarda yüz-
de 8,9 oran›nda büyüdü. Öz kaynaklar
‹kinci 500 genelinde 2007 y›l›nda yüzde
13,2 artarken, 2008 y›l›nda kurulufllar›n
kaynak yaratamamas› nedeniyle sadece
yüzde 0,6 oran›nda büyüdü. 2007 y›l›nda
yüzde 1,7 oran›nda artan ödenen faizler,
2008'de yüzde 53,8 ile ''oldukça yüksek
oranda'' artt›. ‹kinci 500'de yabanc› ser-
maye payl› kurulufl say›s› 2007'de 68 iken
bu rakam 2008'de 70'e yükseldi. 2008'de
‹SO üyesi kurulufllar›n say›s› ise 16 adet
azalarak 193'e geriledi.

Madencilik ve Tafl ocakç›l›¤›

G›da ve ‹çki, Tütün Sanayi

Dokuma ve Giyim Sanayi

Orman Ürünleri

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri

Kimya Petrol Ürünleri

Tafl ve Topra¤a Ba¤l› Sanayi

Metal Ana Sanayi

Metal Eflya, Makine ve Teçhizat Mesleki Alet San.

Tafl›t Araçlar›

Di¤er ‹malat San.

Elektrik Sektörü

Toplam

274.9

906.4

2808

67.4

159.1

642.4

379.5

833.5

1137

515.6

28.1

*

7752.9

203.5

1353.3

2650.2

110

161.9

897.6

333.1

1187.6

1399

701

3.9

*

9000.1

3.5

11.7

36.2

0.9

2.1

8.3

4.9

10.8

14.7

6.7

0.4

*

100

2.3

15

29.4

1.2

1.8

10

3.7

13.2

15.5

7.8

0

*

100

146.9

9.1

7.7

-26.9

57.9

27.6

91.4

33.8

52.2

27.4

600

*

24.6

-26

49.3

-5.6

63

1.7

39.7

-12.3

42.5

23

36.1

-86.1

*

16.1

‹K‹NC‹ ‹SO 500 SANAY‹ KURULUfiU ‹HRACATININ SEKTÖRLERE GÖRE DA⁄ILIMI

‹hracat (Milyon $) ‹hracat (Milyon $) Da¤›l›m % De¤iflim %
2007 2008 2007 2008 2007 2008
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FORMA MAK‹NE Y‹RM‹ YIL ÖNCE 60 METREKAREL‹K ALANDA TEK BAfiINA YATAY
AMBALAJ MAK‹NE’S‹ ‹MALATINI 7500 METREKARE KAPALI ALANDAK‹ MODERN
B‹NASINA TAfiIDI. F‹RMA GIDA SEKTÖRÜ ‹Ç‹N B‹SKÜV‹, Ç‹KOLATA, GOFRET, HELVA,
LOKUM, PASTA, fiEKERLEME ÇEfi‹TLER‹ ÜRET‹M‹ ‹Ç‹N MAK‹NELER ‹MAL ED‹YOR. 

TEKNOLOJ‹

En tatl› makineler

Forma’dan 
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2
0 y›l önce küçük bir atölyede
bafllayan serüven bugün 7 bin
500 metrekareli dev tesiste
devam ediyor. Firman›n Ge-
nel Müdürü Emin Akbafl’›n

1977 y›l› üniversite e¤itimi için geldi¤i
‹stanbul’da bofl geçen zaman›n› de¤er-
lendirmek için girdi¤i makine sektörün-
de h›zla büyüce¤i kimsenin akl›na gel-
mezdi. Forma Makine Sat›nalma Müdü-
rü ve Kalite Sistem Yöneticisi Yeliz Ak-
bafl yirmi y›ll›k süreci anlat›rken Emin
Akbafl’›n sektöre giriflini ve flöyle aktar-
d›: Genel Müdürümüz Emin Akbafl e¤i-
timi ikinci ö¤retim oldu¤u için makine
sektöründe ifl bularak sektöre girmifl.
Teknik lise kökenli oldu¤u için, teknik
ve kiflisel becerileri, azim ve kararl›l›¤›
sektördeki baflar›lar›n› artt›rm›fl. 60 met-
rekarelik alanda temeli at›lan Forma
Makine’de tek bafl›na imalat›na bafllad›-
¤› yatay ambalaj makinesi imalat›n› za-
manla yo¤un mücadeleler sonucu 7 bin
500 metrekare kapal› alandaki modern

binam›za tafl›may› baflarm›flt›r”
dedi.

HEDEF DEVLER L‹G‹NDE 
OYUNCU OLMAK
G›da sektörü için bisküvi, çikolata,
gofret, helva, lokum, pasta, flekerleme
çeflitleri, ekmek, grisini, temizlik sek-
törü için sabun, toz bezleri, temizlik
süngerleri, cilal› bezler makine üreti-
mi yapan Forma, otomotiv sektörün-
de de faaliyetlerine devam ediyor.
Araba aksesuarlar› ve baz› yedek par-
çalar›n üretimini yapan firma ayr›ca;
özellikle flekilli ve düz gofret üretim
hatlar›, besleme otomasyonlar› ve ya-
tay ambalaj makineleri imalat›nda uz-
manlaflm›fl. 1989 y›l›ndan bu yana
Türkiye’de sektörün lider kuruluflla-
r›ndan biri olarak faaliyet gösteriyor.
Hem Türk hem de uluslararas› pazar-
larda, tasar›mdan tedarike, kurulum-
dan, sat›fl sonras› servise kadar uza-
nan, CE, ISO 9001:2000 ve GOST ser-

tifikalar›na uygun, anahtar teslim ve
müflteri odakl› genifl çözümler sunuyor.
Firman›n k›sa vadeli hedeflerinden bah-
seden Kalite Sistem Yöneticisi Yeliz Ak-
bafl dünyan›n önde gelen firmalar› ara-
s›nda yerlerini almak istediklerini belirt-
ti. Akbafl, “Hedefimiz; hem üretimde
hem de tasar›mda görev almakta olan
kalifiye mühendislerimiz ile mant›ksal
çözümler üreterek, yüksek makine stan-
dartlar›n› uygulayarak tüm dünya pa-
zarlar›nda dünyan›n önde gelen firma-
lar›ndan biri olmaktad›r” dedi.

MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN 
KRON‹K SORUNLARI VAR
Makine sektörünün büyüdü¤ü ve k›sa
zaman zarf›nda ülke ekonomisine bü-
yük katk›lar sa¤lad›¤›n› belirten Yeliz
Akbafl, makine sektörünün bu olumlu
geliflmelere ra¤men baz› sorunlar›ndan
henüz kurtulamad›¤›n› söyledi. Bu so-
runlar›n sektörün temelinden kaynak-
land›¤›n› dile getiren Yeliz Akbafl, ancak



22

m
om

en
t

ex
p

o

TEKNOLOJ‹

çözümsüz olmad›klar›n›n alt›n› çizdi.
Türkiye’de makine sektöründe çok sa-
y›da firman›n faaliyet göstermesi ve
geliflmifl ülkelere k›yasla düflük ölçek-
lerde üretim kapasitesine sahip olma-
lar›; katma de¤eri düflük makinelerin
üretilmelerine neden oldu¤unu bu-
nunda sektörün önemli sorunlar›ndan
baz›lar›n› oluflturdu¤unu ifade eden
Yeliz Akbafl, “Forma makine olarak
üretim parkurumuzu üç ana gruba
ay›rabiliriz. Sektöre girmifl oldu¤umuz
yatay ambalaj makineleri grubumuz
birbirinden ayr› ve farkl› fonksiyonla-
ra sahip befl farkl› makinemiz vard›r.
Bunlardan üçü yeni makinelerimiz
olup fakl›, bilinen standartlardan ayr›,
teknolojik, özel ve h›zl› makinelerdir.
Gofret üretim hatlar›m›zda; gofret ya-
t›r›mc›lar›na hitap eden, tamamen bir
proses ve proje olarak iflleme ald›¤›-
m›z makine parkurumuzdur. Besleme
otomasyon sistemlerimiz; müflterileri-
mizin ürününe, kapasitesine ve maki-
nelerini çal›flt›rd›¤› konuma göre de-
¤iflkenlik göstermektedir. Mutlaka
amac›na uygun çözümü müflterimize
sunmaktay›z. Forma makine olarak en

somut örne¤imiz referanslar›m›zd›r”
fleklinde konufltu.

SORUNLAR AYNI
1930 y›llar›ndan itibaren tamiratla bafl-
layan makine sektörünün zamanla ken-
di makine yapma aflamas›na geldi¤ini
dile getiren Akbafl, bugün Türkiye’nin
toplam ihracat› içerisinde tekstilden
sonra en fazla makine ihracat› yap›ld›¤›-
n› söyledi. Akbafl, “Türkiye’nin ihraca-
t›nda makine tekstilden sonra en büyük
ihracat sektörü haline geldi. Bu sektör-
de istihdam ve katma de¤er aç›s›ndan
da di¤er sektörlerin önünde yer almak-
tad›r” dedi. Geçmifl y›llarda da bu gün-
lerde de sorunlar pek de¤iflmedi¤inin
alt›n› çizen Akbafl, sektör için en büyük
sorunun tan›t›m oldu¤unu vurgulad›.
Yurt içi ve yurt d›fl› fuarlar›n maliyetinin
pahal› olmas›, iç piyasan›n ucuz maki-
neye yönelmesi, d›fl piyasada kurlar›n

rekabeti zorlayacak düzeyde olmamas›
sorunlar›n›n halen devam etti¤ini belir-
ten Akbafl, “Sektörün sorunlar› birbiri-
ne benzer. Genel olarak ihracatç›lar›n
endiflelerini bizde tafl›yoruz. Rekabet
edebildi¤imiz sürece makinecilerin
ayakta duraca¤›n› bilmek laz›m. Bunu
sa¤lamak için her türlü ad›m›n h›zla
at›lmas› gerekti¤ini düflünüyorum” 
dedi.

“ORTAK AR-GE ÇALIfiMALARI
YAPILAB‹L‹R”
Düflük ölçekli iflletmeler birleflerek ken-
di branfllar›nda teknoloji a¤›rl›kl› maki-
neler imal ederek rekabet güçlerini ar-
t›rmal› diyen Akbafl, “Ar-Ge a¤›rl›kl› ça-
l›flarak devlet desteklerinden yararlan-
mal› ve kaliteyi ucuza mal etmeleri ge-
rekmektedir” dedi. Makine ithalat› ya-
pan Türkiye’nin 1950’li y›llardan sonra
bu makinelerin tamiri ile bafllayan sü-

“ “Hedefimiz; hem üretimde hem de tasar›mda
görev almakta olan kalifiye mühendislerimiz ile
mant›ksal çözümler üreterek, yüksek makine 
standartlar›n› uygulayarak tüm dünya pazarlar›nda
dünyan›n önde gelen firmalar›ndan biri olmaktad›r””

Yeliz Akbafl         
Forma Makine Sat›n Alma Müdürü ve Kalite Sistem

Yöneticisi   

“Türkiye’nin ihracat›nda makine 
tekstilden sonra en büyük ihracat 
sektörü haline geldi. Bu sektörde istih-
dam ve katma de¤er aç›s›ndan da di¤er
sektörlerin önünde yer almaktad›r” dedi.
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Bugün tüm Balkan ülkeleri, Rusya,
Ukrayna, Türkî Cumhuriyetler, Orta-
do¤u, Asya ve Afrika’ya a¤›rl›kl› ihra-
cat yapt›klar›n› aktaran Akbafl, bu ül-
keler ile uzun süredir ifl yapt›klar›n›
bunun devaml›l›¤›n› ise memnuniyete
ba¤lad›klar›n› dile getirdi. Akbafl söz-
lerini flöyle noktalad›: “Ürün kalitemiz-
den memnun olduklar› için halen sat›fl
yap›yoruz. Yabanc› yat›r›mc›lar›m›z›n
bir ço¤u makine al›mlar›nda öncelikli
olarak teknik detaylar› baz ald›¤›ndan
bizden istenilen makineleri tan›mlam›fl
oluyorlar bu da bizim sonradan sorun
yaflama olas›l›¤›m›z› çürütüyor. Bizim
için endifle edebilece¤imiz sadece ya-
flanabilecek aksilikler olabilir ki bu da
sorun teflkil etmez.”

gi ve deneyimlerini birlefltirerek daha
rekabetçi olmalar› gerekir.” diye 
konufltu.

BAfiARI Efi‹TT‹R MÜfiTER‹
MEMNUN‹YET‹
2008 y›l›nda bir önceki y›la göre ihracat
art›fl› yakalam›fl olan Forma Makine
bahsedilen y›lda 3 milyon 500 bin dolar
civar›nda makine ihracat› yapmay› ba-
flard›. Bu baflar›da müflteri memnuniye-
tinin yan› s›ra siparifl veren firmalar›n
talepleri do¤rultusunda yap›lan makine-
ler ile teknolojik geliflmeleri de yak›n-
dan takip etmek zorunda olduklar›n› ifa-
de eden Akbafl, “Bizim yapm›fl oldu¤u-
muz makinelerde son kullan›c›n›n talep
ve istekleri ön planda tutuldu¤u için
makinelerimiz en son teknolojiyle üretil-
mektedir. Müflteri istekleri, tasar›m biri-
mince ayr› ayr› de¤erlendirilerek istek-
ler için Ar-Ge çal›flmas› yap›lmaktad›r.
Dolay›s›yla her türlü teknolojik yenilik-
leri ve iyilefltirmeleri makinelerimize uy-
gulayarak hizmet vermekteyiz” dedi.

reçte d›flar›dan al›nan makine fiyatlar›-
n›n çok yüksek olmas›, kendi makineni
kendin yap mant›¤› ile hareketlendi¤ini
ifade eden Akbafl, genel olarak bu gün-
lere gelindi¤inde sanayi makineleri ya-
pan bir ülke halini ald›klar›n› söyledi.
Ekonomik krizin etkilerinin görülmeye
baflland›¤› 2008 y›l› ile ilgili de¤erlendir-
melerde bulunan Akbafl, “2008 y›l› bi-
zim aç›m›zdan iyi geçti, 2009 y›l›nda
kurlar›n biraz yükselmesi ihracat yapt›-
¤›m›z için mali olarak iyi say›labilir ama
bu defada talepler azald›. 2009’un ilk ya-
r›s› bizim aç›m›zdan pek iyi geçmedi
ama 2008’den kalan ifllerimiz tamamlan-
d›¤› için krizden fazla etkilenmedik”
fleklinde konufltu. D›flar›da bafllayan
mali krizin tüm dünyay› etkiledi¤i gibi
Türkiye’yi de etkiledi¤ini belirten Ak-
bafl, bu krizin mali sektörde olmas›n›n
her kesim taraf›ndan kabul edildi¤ini
ama Türkiye’deki mali sektörün karlar›-
n› art›rm›fl oldu¤unu gözden kaç›r›lma-
mas› gereken bir detay oldu¤una dikkat
çekti. Akbafl, “Dünya’da yaflanan kriz ile
karfl›laflt›r›ld›¤›nda bizde yaflanan dar-
bo¤az›n ç›k›fl sebebi farkl›. Bu krizden
en çok AB ve ABD etkilenmifl bunlara
ihracat yapan firmalarda krizden nasibi-
ni alm›fl oluyor. Ülke yönetimi girdi ma-
liyetlerini ucuzlatmal› ihracata yönelik
teflvikleri hayata geçirmeli. ‹hracatç›lar
teknoloji a¤›rl›kl› çal›flmaya yönelmeli
küçük iflletmeler orta ölçekli iflletmelerle
rekabet edemeyece¤inden  sermaye bil-
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SEKTÖRDE L‹DER OEM F‹RMALARLA ÇALIfiAN HEMA ÜRÜNLER‹N‹, CATERPILLAR
PERKINS, JOHN DEERE, VALTRA / AGCO GRUBU, FORD, RENAULT, TOFAfi, JCB, 
INTERNATIONAL, SISU DIESEL G‹B‹ PAZARA HAK‹M F‹RMALAR KULLANIYOR. 
HEMA ENDÜSTR‹ A.fi. GENEL MÜDÜRÜ TUNÇ DO⁄AN, “YERL‹ ÜRET‹C‹Y‹ 
KORUYUCU VE DESTEKLEY‹C‹ YASAL DÜZENLEMELER YAPILMASI GEREKT‹⁄‹NE
‹NANIYORUZ” D‹YOR.

Hema

TEKNOLOJ‹

Dünya markalar›n›n tedarikçisi
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n›n bafl›nda geldi¤ini aktararak, bu-
nun d›fl›nda haks›z rekabetin de
önemli bir sorun olarak karfl›lar›na
ç›kt›¤›n› belirtiyor. Do¤an, “Yerli üre-
ticiyi koruyucu ve destekleyici yasal
düzenlemeler yap›lmas› gerekti¤ine
inan›yoruz. Ayr›ca devletin araç sat›fl-
lar› üzerinden ald›¤› yüksek oranl›
vergiler de di¤er bir sorun olarak kar-
fl›m›za ç›kmaktad›r. Bu vergilerin azal-
t›lmas› veya bir k›sm›n›n tamamen
kald›r›lmas› sektörün kalk›nmas›na
önemli ölçüde katk› yapacakt›r.” He-
ma Endüstri, ürünlerini baflta ‹ngilte-
re ve ABD olmak üzere, Finlandiya,
Meksika, ‹ran, Brezilya, Almanya, ‹tal-
ya, Pakistan ve Kore gibi ülkelere ih-
raç ediyor. 

MONTAJ HATTINDA 
HÜCRE S‹STEM‹
Hema Endüstri A.fi. otomotiv, tar›m
ve ifl makineleri sektöründe çal›flan
ana sanayi (OEM) firmalar›n›n komp-
le sistem ve ünite ihtiyaçlar›n› karfl›l›-
yor. Genel olarak hidrolik ve mekanik
komple sistemler üreten firman›n
ürünlerinin tamam› yüzde 100 test

ediliyor. Ayr›ca güçlü mühendislik kad-
rosuna sahip Ar-Ge merkezinde ürün
tasar›m›, ürün gelifltirme, yorulma ve
ömür testleri ile prototip/numune ima-
lat› yap›l›yor. 
Hema Endüstri A.fi. Genel Müdürü
Tunç Do¤an, müflteri ihtiyaç ve beklen-
tilerine göre yüksek kalitede ve düflük
maliyette optimum çözümler ürettikleri-
ni söyleyerek, “Üretim hatlar›m›zda oto-
masyon çal›flmalar›na h›z vererek CNC
torna tezgahlar›nda ve iflleme merkezle-
rinde robot kullan›m›na geçerek ileri
teknoloji ile insan insiyatifi olmadan ve
yüksek kalitede üretim yapmaktay›z” di-
ye konufluyor. Hema Endüstri A.fi. Ge-
nel Müdürü Do¤an ayr›ca montaj hatla-
r›nda ise tek parça ak›fl› ve hücre siste-
mi kullanarak tüm verimsizliklerin önü-
ne geçilmekte oldu¤unu sözlerine ekli-
yor. Hema Endüstri A.fi. ayr›ca montaj
hatlar›nda dünya çap›nda kabul görmüfl
Kanban ve Kaizen sistemleri ile entegre
edilerek montaj teknolojisi hatas›zlaflt›r-
ma (poka-yoke) prensibine göre çal›fl›-
yor.   

ÜRÜN ÇEfi‹TL‹⁄‹ ZENG‹N
Hema Endüstri A.fi. ürün çeflitlili¤i aç›-
s›ndan da oldukça zengin bir kurulufl.
Hidrolik pompa, valf, komple direksi-
yon sistemleri (ticari - binek araç), hid-
rolik fren sistemleri, hidrolik kald›r›c›,
krank, motor blo¤u, silindir kafas›, ya¤-

H
ema Endüstri A.fi. sektörde
lider OEM (Original Equip-
ment Manufacturer) firma-
larla çal›fl›yor. Bunlar›n ba-
fl›nda Caterpillar Perkins,

John Deere, Valtra/AGCO grubu, Ford,
Renault, Tofafl, JCB, International, SISU
Diesel gibi pazara hakim firmalar var.
Ayr›ca Hema, David Brown firmas› ile
2002 y›l›ndan bu yana sahip olduklar› li-
sans anlaflmas› sayesinde dünyan›n ön-
de gelen ifl makinesi üreticilerine kendi
tesislerinde ürettikleri David Brown
pompa, valf ve yedek parçalar› tedarik
ediyor. 
Moment Expo’nun sorular›n› yan›tlayan
Hema Endüstri A.fi. Genel Müdürü
Tunç Do¤an otomotiv sektörünün, eko-
nomik dalgalanmalardan en h›zl› ve en
çok etkilenen sektörlerden oldu¤unu
söylüyor. Do¤an, ekonomik ve finansal
krizlerin sektörün en önemli sorunlar›-

Tunç Do¤an          
Hema Endüstri A.fi. Genel Müdürü  

Müflteri ihtiyaç ve beklentilerine göre
yüksek kalitede ve düflük maliyette opti-
mum çözümler ürettiklerini söylüyor.
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TEKNOLOJ‹

lama pompas›, ya¤ karteri, biyel kolu,
transaxle, diflli, diflli kutusu, ön aks, ba-
lanser, ayna mahruti mevcut olarak te-
darik ettikleri ürünlerden baz›lar›.
Hema Endüstri, ürünlerini dünyan›n
dört bir yan›na ihraç ediyor. Firman›n
çal›flt›¤› ülkelerin bafl›nda ise ‹ngiltere
ve ABD geliyor. Finlandiya, Meksika,

‹ran, Brezilya, Almanya, ‹talya, Pakistan
ve Kore yo¤un olarak ihracat yapt›klar›
di¤er ülkeler aras›nda.

TEKNOLOJ‹K YEN‹L‹KLER‹ 
YAKINDAN TAK‹P ED‹YORUZ
Hema Endüstri A.fi. Genel Müdürü
Tunç Do¤an, “Firmam›z, gerek makine

teçhizat gerekse ifl gücü, bilgi, donan›m
bak›m›ndan uluslararas› pazardaki fir-
malarla rekabet edecek düzeydedir” di-
yor ve flöyle devam ediyor: “Sahip oldu-
¤umuz know-how sayesinde müflterile-
rimize sa¤lad›¤›m›z teknik destek ile de
birçok büyük firmaya karfl› üstünlük
sa¤lamaktay›z.” Hema Endüstri A.fi.
Genel Müdürü Do¤an ayr›ca organizas-
yon yap›lar›nda bulunan Yat›r›mlar Ge-
nel Müdür Yard›mc›l›¤› ile sürekli ola-
rak teknolojik yenilikleri takip etmekte
ve flirketin en son teknolojiye adaptas-
yonu konusunda yo¤un çal›flmalar yap-
makta olduklar›na vurgu yap›yor.  Do-
¤an, “fiirket politikas› olarak yat›r›mdan
kaç›nmayan, makine bak›m›nda tüm ya-
t›r›m f›rsatlar›n› de¤erlendiren bir tu-
tum izlemekteyiz” diye konufluyor.

“SEKTÖRDE L‹DER F‹RMALARLA
ÇALIfiIYORUZ”
Hema Endüstri A.fi. olarak sektörde li-
der OEM firmalarla çal›flmakta oldukla-

“ Yerli üreticiyi koruyucu ve destekleyici yasal
düzenlemeler yap›lmas› gerekti¤ine inan›yoruz. Ayr›ca
devletin araç sat›fllar› üzerinden ald›¤› yüksek oranl›
vergiler de di¤er bir sorun olarak karfl›m›za 
ç›kmaktad›r. Bu vergilerin azalt›lmas› veya bir k›sm›n›n
tamamen kald›r›lmas› sektörün kalk›nmas›na önemli
ölçüde katk› yapacakt›r.”
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ÇEVREYE DUYARLI fi‹RKET
Hema Endüstri A.fi.’nin ISO TS:140001
belgesine sahip oldu¤unun alt›n› çizen
Do¤an çevre duyarl›l›¤› çok yüksek olan
bir flirket olduklar›n› belirtiyor. Do¤an
flöyle devam ediyor: “Çevre politikam›z
gere¤i, yaln›zca üretti¤imiz ürünlerin
de¤il üretim tesisimizin de çevreye ve
insan sa¤l›¤›na karfl› duyarl› olmas›n›
sa¤lamaktay›z. At›k toplama sahas›,
Ar›tma Tesisi gibi yard›mc› bölümleri-
miz de bu konuda destek vermektedir.
Civar tesislerden çevreyi ve insan sa¤l›-
¤›n› tehdit edenleri tespit etti¤imizde de

duyarl›l›k gere¤i gerekli aksiyonlar al›n-
maktad›r.”

EKONOM‹DEN EN HIZLI 
ETK‹LENEN SEKTÖR
Otomotiv sektörünün, ekonomik dalga-
lanmalardan en h›zl› ve en çok etkilenen
sektörlerden oldu¤unu aktaran Do¤an,
ekonomik ve finansal krizlerin sektörün
en önemli sorunlar›n›n bafl›nda geldi¤i-
ni söylüyor. Bunun d›fl›nda haks›z reka-
betin de önemli bir sorun olarak karfl›-
lar›na ç›kt›¤›n›n alt›n› çizen Do¤an,
“Yerli üreticiyi koruyucu ve destekleyici
yasal düzenlemeler yap›lmas› gerekti¤i-
ne inan›yoruz” diyor. Do¤an flöyle de-
vam ediyor: “Ayr›ca devletin araç sat›fl-
lar› üzerinden ald›¤› yüksek oranl› ver-
giler de di¤er bir sorun olarak karfl›m›-
za ç›kmaktad›r. Bu vergilerin azalt›lmas›
veya bir k›sm›n›n tamamen kald›r›lmas›
sektörün kalk›nmas›na önemli ölçüde
katk› yapacakt›r.”

2008 SIÇRAMA YILIYDI
2008 y›l›n›n tüm sektörlerde oldu¤u gibi
otomotiv sektörü için de bir s›çrama y›l›
oldu¤unu aktaran Do¤an, “Hema En-
düstri, bu y›lda 117 milyon Euro ihracat
gerçeklefltirdi. Fakat 2008'in son çeyre-
¤inde kriz kendini göstermeye bafllad›.
Böyle olunca da 2009 için öngörülerimiz
2008'e göre oldukça düflük seyretti. Bu
anlamda 2009 y›l› beklentilerimizi karfl›-
l›yor ancak flunu da belirtmeliyiz ki 2009
rakamlar› 2008 y›l› rakamlar›n›n oldukça
alt›ndad›r” diyor.

r›n› belirten Do¤an, “Bunlar›n bafl›nda
Caterpillar Perkins, John Deere, Val-
tra /AGCO grubu, Ford, Renault, To-
fafl, JCB, International, SISU Diesel
gibi pazara hakim firmalar gelmekte-
dir” diyor. Do¤an, ayr›ca David
Brown firmas› ile 2002 y›l›ndan bu ya-
na sahip olduklar› lisans anlaflmas› sa-
yesinde dünyan›n önde gelen ifl maki-
nas› üreticilerine kendi tesislerinde
ürettikleri David Brown pompa, valf
ve yedek parçalar› tedarik etmekte ol-
duklar›n› söylüyor.

“KAL‹TEYE BÜYÜK 
ÖNEM VER‹YORUZ”
Hema Endüstri A.fi. Genel Müdürü
Tunç Do¤an, ISO TS:16949 belgeli fir-
man›n kalite konusuna da büyük
önem verdi¤ini vurgulayarak, flöyle
devam ediyor,: “Merkezi Kalite de-
partman›m›z›n deste¤iyle tüm flirket
bünyesinde Toplam Kalite anlay›fl›n›n
yerlefltirilmesi için birçok faaliyet ger-
çeklefltirilmektedir. Kalite iyilefltirme
amaçl› birçok 6 Sigma projesi yap›l-
m›fl ve yap›lmakta, SPC gibi araçlar-
dan yararlan›lmaktad›r. Caterpillar-
Perkins firmas›ndan ald›¤›m›z Kalite
Mükemmelik ödülü (Gümüfl Madalya)
de ürün ve hizmet kalitemiz sayesinde
olmufltur. Bunlar›n yan› s›ra Hema
Endüstri A.fi. Ford Q1, Mercedes Ca-
tegory A gibi belgelere de sahiptir.
Ürün kalitemizi korumak için tedarik-
çilerimize kalite konusunda her türlü
deste¤i sa¤lamaktay›z.”
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70’L‹ YILLARDAN BU YANA FAAL‹YETTE OLAN H‹DROMODE MAK‹NE SANAY‹ SADECE
B‹R MAK‹NE FABR‹KASI DE⁄‹L, B‹R MÜHEND‹SL‹K MERKEZ‹.

SEKTÖRDEN

Mühendislik merkezi 

Hidromode



T
ürkiye’de 70’li y›llar›n ortala-
r›ndan bu yana faaliyette
olan Hidromode, genç bir
makine mühendisinin rüyas›
olarak bafllad›. Bugün de ay-

n› dinamizmini koruyan firma tam an-
lam›yla bir mühendislik merkezi halin-
de çal›fl›yor. 1972 y›l›nda ‹TÜ Makine
Fakültesini bitiren Hidromode Hidrolik
Makina Sanayi ve Ticaret A.fi’nin Yö-
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netim Kurulu Baflkan› Hasan Büyükde-
de o y›llar okuldaki hocas›n›n ‹MBAT
Makine Sanayi Yönetimi ile anlaflarak
bu fabrikada çal›flmas›n› sa¤lamas›yla
sektöre ilk ad›m›n› atm›fl. O dönemde
‹MBAT’›n Türkiye’de plastik enjeksiyon
makineleri ve hidrolik presler konusun-
da Alman firmalar› lisans› ile üretim ya-
pan en büyük özel makine tesislerinden
biri oldu¤unu anlatan Hasan Büyükde-
re, burada 1977 y›l›na kadar çeflitli ka-
demelerde görev alm›fl. Ekim 1977’de
ayr›larak kendi makine imalat atölyesini
Bayrampafla’da kuran Büyükdede,
1995’te Beylikdüzü’nde, 2003’te de Ha-
d›mköy’de yapt›¤› yeni tesislerle Hidro-
mode’nin 32 y›ll›k maceras›n›n yolunu
açm›fl. 

B‹R‹KEREK ‹LERLEYEN SEKTÖR:
MAK‹NE
Dünyan›n geliflmifl ve geliflmekte olan
ülkelerine bak›l›nca hepsinin, yüksek
teknolojide yer alan makine sektöründe
geliflmifl olduklar›n›n ve ihracatlar›n›n
yüksek oldu¤unun görülebilece¤ini söy-
leyen Hidromode Hidrolik Makina Sa-
nayi ve Ticaret A.fi’nin Yönetim Kurulu
Baflkan› Hasan Büyükdede, “Makine
sektöründe iyi seviyede bulunmayan ül-
keler gayri safi hâs›lalar› ne kadar iyi
olursa olsun dünya politikalar›nda etkin
olamamaktad›rlar” diyor. Birçok sektö-
rün maliyetleri düflürmek ad›na kolayca
tüm ekipleri ile birlikte baflka ülkelere
geçmesinin mümkün oldu¤unu ancak
makine gibi sektörlerin y›llarla, birikim-
le ilerledi¤i için yerleflti¤i bölgeden ç›k-
mas›n›n zor oldu¤unun aktaran Büyük-
dede, “Baz› sektörler daha ucuz ürete-
bildi¤i ülkelere kolayca gidebiliyor. Ma-
kine sektörü bir birikimin sonucu oldu-
¤u için, nitelikli insan kayna¤›na ihtiyaç
duydu¤undan dolay› ve stratejik yap›s›
ile yer de¤ifltirmeyen, katma de¤eri h›z-
la yükselebilen GSMH içinde yüksek
pay ve ihracatla ülkeleri sayg›n hale ge-
tiren en önemli sektörlerden biridir”
fleklinde konufltu.

TÜRK‹YE AB’N‹N MAK‹NE 
ÜRET‹M MERKEZ‹ OLAB‹L‹R
Türkiye makine sektörünün gelece¤inin
al›nacak önlemler ve stratejik ad›mlarla
s›k› bir üretici haline gelebilece¤ini ak-
taran Büyükdede, Türkiye’nin AB ülke-

lerinin üretim üssü olaca¤›n› ve bunun
bir hayal olmad›¤›n› vurgulad›. Gele-
cekte makine üreticilerinin iflyeri alanla-
r›n› büyüteceklerini, ellerindeki ikinci el
tezgâh parklar›n› yenileyerek daha has-
sas üretimler yapabileceklerini ve üret-
tikleri makinelerin prezisyonlar›n›n ar-
taca¤›na inand›klar›n› söyleyen Büyük-
dede sözlerini flöyle sürdürdü: “Ülkemiz
insan›n›n da makine imalat›na, yeni
projeler gelifltirmeye istidad› ve iste¤i
bulunmas› da ayr›ca bir avantajd›r. Bu-
gün ‹stanbul, Tekirda¤, Kocaeli, Sakar-
ya, Bursa, Ankara, Eskiflehir, ‹zmir, Bur-
sa, Konya, Denizli, Afyon, Uflak, Adana,
Gaziantep, Çorum, Kayseri, Kastamonu
ve daha sayamad›¤›m birçok merkezde
makine imalat› yap›lmakta ve gün geç-
tikçe de birçok ilimizde yeni kurulan
OSB’lerde yeni üretim merkezleri eklen-
mektedir. Halen 20 binden fazla üretici-
si olan bu sektör yak›n gelecekte özellik-
le AB ülkelerinin üretim merkezi olma-
ya adayd›r.” 

KAMUDAN ÖZEL SEKTÖRE
UZANAN SERÜVEN
Cumhuriyetimizin ilk y›llar›nda makine
sektörü Makine Kimya Enstitüsü gibi,
Türkiye fieker Fabrikalar›’na ait Makine
fabrikalar› gibi, ordunun atölyeleri gibi
devlet kurumlar›nda daha büyük ebat-

Hasan Büyükdede         
Hidromode Hidrolik Makina Sanayi Yönetim Kurulu Baflkan› 

Türkiye AB ülkelerinin üretim üssü 
olabilir. Bu bir hayal de¤il. 
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SEKTÖRDEN

larda iken sivillerde daha ziyade küçük
atölyelerde imalat yap›l›yordu. Özellikle
1952’lerde verilen teflvikler ile sivil ma-
kine sektöründe h›zl› bir geliflme kayde-

dildi. Bu geliflmeler ile mühendislik ve
makine üretim hayat›n›n ayn› zamanda
makine sektörünün geliflim hayat› ile
örtüfltü¤ünün alt›n› çizen Büyükdede,

küçücük imalathanelerden flu an dünya-
da söz sahibi bir makine sektörü haline
gelifl sürecini ise k›saca flöyle anlatt›:
“Önceleri, 50 – 100 metrekarelik küçük
atölyelerdeki döküm parça imalatlar›, zi-
raat aleti imalatlar› marangoz makinele-
ri, elle tahrikli plastik makineleri, kolla
flekilenen tencere imalat makineleri, do-
kuma ve tekstil makineleri, de¤irmen
makineleri, traktör römorku, basit bisik-
letli araba imalatlar›, usta ç›rak iliflkisi
içinde mühendisli¤in çok girmedi¤i ya-
p›da imal edildi”. Büyükdede, mühen-
disler ve teknikerlerin genelde devlet
fabrikalar›nda bulundu¤unu söylüyor.
1970’ten sonra devlet fabrikalar›nda tec-
rübe kazanm›fl usta ve mühendislerin
piyasada daha nitelikli atölyelerde kur-
malar› eski küçük atölyedeki ustalar›n
ikinci nesillerindeki mühendis çocukla-
r›n›n Türkiye’nin yeni makine sektörünü
do¤urduklar›n› aktaran Büyükdede,
“Bugünlere gelince üçüncü jenerasyon-
lar devreye girmeye bafllad› ve
zaman›m›z›n geliflmifl dünyas›ndaki aç›k
makine tesislerini kurdular” dedi

YEN‹ F‹K‹RLER YEN‹ MAK‹NELER
Hidromode hidrolik derin çekme metal
form verme presler, kompozit malzeme
içim özel presler, komple pul kesme
hatlar›, plastik presleri, Lastik vulkani-
zasyon presleri , montaj – demontaj
presleri ve özel hidrolik- pnomatik tah-
rikli makineler ve bu ürünlerin yaz›l›m-
lar› konusunda uzmanlaflm›fl bir firma.
1977 y›llar›nda daha basit hidrolik dev-
reli, kontaktör kumandal› elektrik pano-
lu presler yaparken, bu gün variabl
pompalar proportional valflerle donat›l-
m›fl, PLC kumanda panolu, dokunmatik
ekranlarla programlanabilen CE güven-
lik sistemleri ile teçhiz edilmifl, rakabetçi
bir firma olan Hidromode’nin teknolojik
geliflmeleri de yak›ndan takip etti¤ini
vurgulayan Büyükdede, “Hidrolik pres
teknolojisinde çok büyük bir geliflme
bulunmaktad›r. Yeni proportional ve
Servo valf kontrol sistemleri ve h›zlar o
kadar artt› ki buna cevap verecek h›zda
PLC, yaz›l›m ve donan›m kullanmak on-
lar› programlayabilmek gerekmektedir.
Art›k mekanik pres h›z›nda ifllev gören
hidrolik presler üretebilmekteyiz. Her
gün yeni geliflimi takip etmek ve Ar-Ge
imkanlar›m›z› gelifltirmek zorunday›z”

“ Bu gün Almanya 110 milyon dolar makine ithalat›,
240 milyar dolar makine ihracat› yapmaktad›r.
Almanya ya bizim makine baz›nda ihracat›m›z hala 3
ila 4 milyar dolar civar›ndad›r. Büyük bir potansiyelden
yeterince faydalanmad›¤›m›z inanc›nday›m.”
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edilmedi¤ini dile getiren Hasan Büyük-
dede, buna ra¤men sektörün iyi bir
noktaya geldi¤i belirtti. Ancak gelinen
bu noktan›n çok iyi olmad›¤›n› ifade
eden Büyükdede, “O yüzden de otomo-
tiv gibi, Tekstil gibi, Turizm gibi sektör
olarak dünyada bizde var›z bunun arka-
s›nda durmak ve desteklemeliyiz diyen
bir bürokrasiye kavuflamad›k, bu de¤ifl-
meli ve yerli üretim teflvik ve destek
görmelidir” dedi. Ancak, 1974 K›br›s
harekât›nda Amerikan ambargosu dö-
neminde devletin ithal etmek yerine içe
dönme gere¤ini duydu¤unu ve bu olu-
flumun makine sektörünün geliflmesinin

dedi. Hidromode’nin sadece bir makine
fabrikas› de¤il bir mühendislik merkezi
niteli¤inde oldu¤unu dile getiren Bü-
yükdede, “Her gün müflteri gruplar›
yapmay› hedefledikleri yeni bir ürünü
getiriyor. Ve bu ürünü kendisine uygun
hale getirmemizi veya tasarlamam›z› is-
tiyor. Biz de bu talepler do¤rultusunda
sürekli fikirler ve yeni makinelerle tan›-
fl›yoruz” dedi.

“BU SÜREC‹ DAHA 
ÖNCE YAYDIK”
Makine sektörünün Türkiye’de hala
devlet taraf›ndan stratejik sektör kabul

yolunu açt›¤›n› vurgulayan Büyükdede,
“Zaman zaman içimize dönerek imkân-
lar›m›z› ele almam›z ve onlar› gelifltir-
meye çal›flmam›z, yerli ürün kullan›m›-
na özen ve teflvik göstermemiz makine
sektörünün geliflimini sa¤layacakt›r”
fleklinde konufltu. Ekonomik gösterge-
ler hakk›nda de¤erlendirmelerde bulu-
nan Büyükdede, “2008 y›l› Ekim ay›na
kadar iyi bir performans gösterildi. An-
cak 2009 y›l› bafl›ndan itibaren ciddi bir
talep daralmas› ile karfl›lafl›ld›. Otomo-
tiv, beyaz eflya sektörlerine hitap etme-
miz dolay›s›yla ve AB ülkelerine ihracat
a¤›rl›¤›m›z›n olmas› dolay›s›yla bu da-
ralmay› 2010 bafl›na kadar hissedece¤i-
mizi öngörüyoruz. Makine ihracatç›n›n
toplam ihracattaki pay›n› art›rabilmesi,
üretti¤imiz makine ürün tipi çeflitleme-
sini çok art›rmamaya ba¤l› oldu¤una
inan›yorum” dedi. 

“DÜNYANIN HERYER‹NDE 
TES‹SLER‹ KURUYORUZ”
Almanya, Rusya, Fransa ve Kuzey Afri-
ka’daki Frans›z kökenli firmalar, M›s›r,
‹ran, Suriye gibi ülkeler ile ihracat iliflki-
leri olan Hidromode, birlikte çal›flt›¤› ya-
banc› firmalardan da övgü alan bir yap›-
ya sahip. Özellikle Almanya’da bir part-
ner ile üç y›ld›r aral›ks›z, kamyon makas
yay tesisi makineleri sektöründe, birlikte
çeflitli ülkelerde tesisler kurduklar›n› an-
latan Büyükdede, “Karfl›l›kl› projelerin
gelifltirilmesinde normlara uygunlukta
iyi bir iflbirli¤i yaflamaya devam ediyo-
ruz” dedi. Büyükdede sözlerini flöyle
sonland›rd›: “Bir süredir elimizde tuttu-
¤umuz sadece sac iflleme makineleri gibi
makine gruplar› yan› s›ra matbaa ve am-
balaj makineleri gibi daha yaz›l›m› ve
hassas fonksiyon özellikleri olan, pahal›,
gelifltirme gerektiren makinelere yönel-
memiz Kore, Tayvan, Almanya ve
‹spanya’n›n gelifltirdikleri özel fonksiyon-
lu makinelere a¤›rl›k vermemiz gereke-
cektir. Özellikle Almanya’n›n üretimden
ç›kmaya çal›flt›¤› geliflmifl makine sektör-
lerinde üretim üssü haline gelmeyi
mümkün görmekteyim. Bugün Almanya
110 milyon dolar makine ithalat›, 240
milyar dolar makine ihracat› yapmakta-
d›r. Almanya’ya bizim makine baz›nda
ihracat›m›z hala 3 ila 4 milyar dolar civa-
r›ndad›r. Büyük bir potansiyelden yete-
rince faydalanmad›¤›m›z inanc›nday›m.”
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MAK‹NE SEKTÖRÜNDE 20 YILI DEV‹REN TOKSEL MAK‹NE BUGÜN 4 KITADA
TOPLAM 40 ÜLKEYE TÜRK DO⁄AL TAfi SEKTÖRÜ VE MERMER ‹fiLEME
MAK‹NELER‹ ‹HRAÇ ED‹YOR.

1
989 y›l›ndan bu yana sektörde
yer alan firma 20’inci alt›n y›l›n›
kutluyor. Toksel Makine Teknik
Malzeme ‹malat Sanayi ve Tica-
ret Limited fiirketi unvan› ile

2003 y›l›ndan bugüne 3 bin metrekare
kapal› alana sahip fabrikas›nda; y›llar›n
vermifl oldu¤u deneyim ve altyap›s›yla
Türk mermer sektörüne ve dünya mer-
mer sektörüne kaliteli, dayan›kl› ve yük-
sek rand›manl› mermer iflleme makine-
leri üretiyor. Toksel Makina D›fl Ticaret

Sat›fl ve Pazarlama Müdürü Yusuf Ka-
nat, firmalar› için özel olan bu y›lda da
azimle çal›flmaya devam edeceklerini ve
alanlar›nda dünyan›n en iyi makine üre-
ticisi olma hedeflerinin oldu¤unu söyle-
di. Yusuf Kanat, “20’nci alt›n y›l›n› kutla-
yan Toksel Makine,  bir mermer ve do-
¤al tafl iflletmesinde baflar›l› ve kaliteli
bir üretim tesisinin kurulmas›n›n ince
ve detayl› analizlere, iyi planlamaya, ka-
liteli makinelere ve bu makineleri yapan
firman›n bu konudaki bilgi ve deneyim-

lerine ba¤l› oldu¤unu bilinmesinde ya-
rar vard›r. Sadece bu gün için geçerli
çal›flan bir iflletmede kurulmas› da ye-
terli de¤ildir. Ayn› zamanda gelecekte
problem yaflanmamas› ve do¤abilecek
ihtiyaçlar›n zaman›nda karfl›lanmas› da
büyük önem arz etmektedir. Bütün bu
hususlar dikkate al›nd›¤›nda, yap›lacak
iflbirli¤inin bugünleri ve yar›nlar› kap-
sayan uzun bir dönem içine koflulsuz
kullan›c› memnuniyetinin geçerli oldu-
¤unu benimsemifltir” dedi.

Mermere flekil
veren makineler

SEKTÖRDEN
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SATIfi SONRASI H‹ZMET 
ÇOK ÖNEML‹
Mermer sektöründeki iliflkilerde firma
üretim kalitesi, rand›man›, güvenirlili¤i,
devaml›l›¤› ve dürüstlü¤ünün çok
önemli oldu¤unu aktaran Yusuf Kanat,
Toksel olarak iliflkilerini kaliteli mermer
makinesi üretimi ve dürüstlük üzerine
infla ettiklerini dile getirdi. Kanat, “20 y›l
önce hangi makineleri üretiyorsak 20 y›l
sonrada bu ürünün gelifltirilmifl model-
lerini sunuyoruz, böylece üründe mer-
mer sektöründe kaliteli makine sürekli-
li¤ini sa¤larken bir nevi firmam›z› yurti-
çinde ve yurtd›fl›nda bütünlefltirmifl olu-
yoruz. Zamanla Türk ve dünya mermer
sektörünün ihtiyac› olan kaliteli mermer
iflleme makinelerini nereden buluruz
sorusunun cevab› kendili¤inden bulun-
mufl oluyor” fleklinde konufltu. Türk ve
dünya mermer sektöründeki firmalarda
sürekli ürün ve hizmet kalitesini muha-
faza etmekten kaynaklanan bir güven
olufltu¤unu dile getiren Kanat, piyasa-
daki sat›fl sonras› deste¤inde çok önem-
li oldu¤unu vurgulad›. Kanat sözlerine
flöyle devam etti: “Toksel Makina'dan
hizmet als›n almas›n, iletiflim içinde ol-
du¤umuz bütün firmalarla çok uzun sü-
reli iliflkiler kuruyoruz. Neticede kal›c›
dostluklar, güven, kalite, sayg› ve çö-
züm ortakl›¤› oluflturuyoruz.”

“ÜRÜNLER‹M‹Z 
KOPYALANIYOR”
‹hracat konusunda 20 y›ll›k birikim ile

40’a yak›n ülkeyle ticari iliflkileri bulu-
nan Toksel Makine yeni pazarlar için
at›l›m yapma haz›rl›¤›nda. Baflta M›s›r,
Suriye, ‹ran, Birleflik Arap Emirlikleri,
‹srail, Brezilya, Hindistan, Kolombiya,
Pakistan, Venezüella, Zambiya, Ürdün,
Amerika, Tunus, Cezayir, Libya ve Yu-
nanistan baflta olmak üzere 40'a yak›n
ülkeye ihracatlar›n›n devam etti¤ini ifa-
de eden Kanat, “Yurtiçi ve yurtd›fl› fuar-
lara öncelik vererek do¤al tafl sektörün-
de yeni ürünlerimizi sunma f›rsat› bula-
rak hedeflerimizi gerçeklefltiriyoruz. ‹flin
bafl› ilk önce Türk do¤al tafl sektörünün
Toksel Makina'ya vermifl oldu¤u  refe-
rans ve güçtür. Belirledi¤imiz üretim

takvimleri içerisinde uluslararas›
MARBLE fuarlar›nda farkl› ürün yelpa-
zesinde iki yeni ürün teflhir edece¤iz ve
Türk do¤al tafl sektörünün onay›na su-
naca¤›z” dedi. Bu nedenle Türk do¤al
tafl sektörüne Toksel Makine'ye duymufl
olduklar› güven için teflekkür eden Ka-
nat, Toksel Makine’nin üretti¤i mermer
iflleme makinelerinde dünyada ve Tür-
kiye’de ilk ve tek uygulama olan tekno-
lojik sistemleri standart olarak sundu-
¤unu söyledi. Kanat, “Otomatik kalibre
pilot sistemleri mermer silim ve cila ma-
kinelerinde, otomatik ya¤lama sistemle-
rinde Toksel Makine'nin üretti¤i tüm
mermer iflleme makinelerinde standart
olarak kaliteli ve rand›manl› mermer
üretim seviyelerini yakalamak için gelifl-
tirilmifltir. 
Tasar›mdan üretime ve sistemlerin iflle-
tilmesine kadar, makinelerimiz ve di-
zaynlar›m›z en yüksek teknolojik kalite
ve sa¤laml›k esas›na göre üretilmekte-
dir” fleklinde konufltu. Firma olarak
özellikle yurtiçinde sat›fla sunulan maki-
nelerde ve mozaik kal›p dizaynlar›m›z-
daki kopya etme ve üretme e¤ilimleri
olan firmalar oldu¤unu aktaran Kanat,
“Altyap›s› ve tecrübesi olmayan sadece
sat›fl amaçl› olan günübirlik firmalardan
bilmeden veya kand›r›larak mermer
üreticileri taraf›ndan sat›n al›nan bu
ürün gruplar› kullan›c›lar›n›n ihraç etti-
¤i mamullerin gümrüklerde ve nihai
kullan›c›lar da ülkemiz ihracat›na sekte
vurmaktad›r” dedi.
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KAPAK

Tar›m ve ormanc›l›k
makineleri
TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ SEKTÖRÜ, TÜM MAK‹NE SEKTÖRÜ
BÜNYES‹NDE BULUNAN MAL GRUPLARI BAZINDA 2008 YILINA GÖRE EN FAZLA
‹HRACAT ARTIfiI SA⁄LAYAN ÜÇÜNCÜ SEKTÖR OLARAK YER ALIYOR. 2008 YILINDA
TÜRK‹YE’N‹N TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ SEKTÖR ‹HRACATI YÜZDE 38,6
ARTIfi, ‹THALATI ‹SE YÜZDE 14,3 ORANINDA DÜfiÜfi GÖSTEREREK BRONZ
MADALYANIN SAH‹B‹ OLDU. 
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KAPAK

mü ise traktör iflkolunda sa¤lan›yor.
Tar›msal mekanizasyon araçlar› olarak
da adland›r›lan bu ürünler tar›msal üre-
timde iflgücü verimlili¤ini art›ran, mali-
yetleri düflüren, modern üretim tekno-

lojilerinin kullan›lmas›n› ve ifllemlerin
zaman›nda, ihtiyaçlara uygun flekilde
yap›lmas›n› sa¤layarak ürün kalitesini
ve verimini art›ran, çok önemli tar›msal
üretim girdileri.

“ “Öncelikle tar›m makineleri imalatç›lar›n›n dededen
kalma yöntemlerle de¤il tamamen bilimsel yöntemlerle
makine ve ekipman üretimine geçmesi gerekir. 
Üniversitelerle ifl birli¤i yaparak daha modern etkili ve
kullan›m› basitlefltirilmifl tar›m aletleri tasarlanmal›. En
önemlisi ise zaten iflleri iyi gitmeyen firmalar›n 
kurumsal ortakl›¤› benimseyerek iflletmelerini
birlefltirmeleri daha modern daha kaliteli makina
imalat› yapmak için firmalar›n gücünü Ar-Ge için 
kullanmalar› olacakt›r.””

T
ürkiye ekonomisi için oldukça
önem tafl›yan tar›m makinele-
ri sektöründe Tar›m Bakanl›¤›
kay›tlar›na göre 1020 adet
imalatç› (2007 kay›tlar›) görü-

lüyor. Ancak bunlar›n yar›s›ndan fazla-
s›, birkaç kifli istihdam eden atölyeler
niteli¤inde ve son derece küçük ifllet-
meler. Türk tar›m makineleri sektörü iç
pazar›n ihtiyaçlar›n› karfl›l›yor ve özel-
likle son y›llarda sektörün d›fl rekabete
aç›lmas›yla ihracatta da önemli geliflme-
ler gösteriyor. Tüm bu geliflme, sektö-
rün d›fl ticaret aç›¤›n›n çok h›zl› bir fle-
kilde kapanmas› sonucunu do¤uruyor. 
2008 y›l›nda Türkiye’nin tar›m ve or-
manc›l›k makineleri sektör ihracat› yüz-
de 38,6 art›fl, ithalat› ise yüzde 14,3 ora-
n›nda düflüfl gösterdi. Ayn› y›l Türkiye
makine ve aksamlar› sektörünün tama-
m›n›n gerçeklefltirdi¤i ihracat içinde
yaklafl›k olarak yüzde 3,5, ithalat içinde
ise yüzde 1,6 pay alan sektörün söz ko-
nusu dönemde d›fl ticaret aç›¤› yüzde
99,8 azald› ve 268 bin dolara kadar geri-
ledi.
Tar›m makineleri sektöründe faaliyet
gösteren ‹nci Bulgur Yönetim Kurulu
Üyesi Ufuk Ak›ll› ve Ünlü Ziraat Sat›fl ve
Pazarlama Sorumlusu Volkan Ergin
Moment Expo’nun sorular›n› yan›tlad›.
Hem Ak›ll› hem de Ergin sektörün tefl-
vi¤e ihtiyac› oldu¤unu savunuyor. Ak›ll›
tar›m ülkesi olan Türkiye’de yüzlerce ta-
r›m aletleri üreten firma olmas›na ra¤-
men henüz dünya çap›nda markalaflm›fl
ve kalitesi tescillenmifl bir firma bulun-
mad›¤›na vurgu yaparken, Ergin ise
çiftçilerin en büyük sorunlar›n›n girdile-
rinin yüksek olmas›, ürettikleri mamul-
leri de¤erinde satamamalar› ve al›m
güçlerinin düflmesi oldu¤unu söylüyor. 

ÜRET‹M VE ‹HRACAT DE⁄ER‹N‹N
BÜYÜK BÖLÜMÜ TRAKTÖR
Tar›m makineleri sektörü tar›ma hizmet
eden makinelerin ve ekipmanlar›n üreti-
mini, ticaretini ve tüketimini kapsayan
reel sektöre ait bir sanayi sektörü. Sek-
törde üretilen tar›m makinelerinin tümü
ve traktörlerin hemen hepsi tar›msal
üretim faaliyetlerinde kullan›l›yor.
‹flletme yap›lar› ve üretim özelliklerine
ba¤l› olarak, sektör istihdam›nda a¤›rl›k
tar›m makineleri iflkolunda oluflurken,
üretim ve ihracat de¤erinin büyük bölü-
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traktörler” kaleminin yer ald›¤›, bu ürü-
nü 52,4 milyon dolar ile “Tarla, bahçe
tar›m›nda, ormanc›l›kta kullan›lan maki-
ne, cihazlar” ve 51,7 milyon dolar ile
“Hasat, harman, biçme; ürünleri ay›r-
ma, temizleme makine, cihazlar›” gru-
bunun izledi¤i görülüyor. 

EN BÜYÜK SEKTÖR
‹THALATÇISI ABD
2008 y›l› tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›nda, sektörün en büyük ithalat-
ç›s› olan A.B.D.’nin 106,1 milyon dolar
ile birinci konumda yer ald›¤›, bu ülkeyi
25 milyon dolar ile Fas ve 19 milyon do-
lar ile Fransa’n›n takip etti¤i görülüyor.
Her geçen y›l ihracat de¤erini art›ran
sektör, 2008 y›l›nda (serbest bölgeler

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ALMANYA

A.B.D.

‹TALYA

FRANSA

Ç.H.C.

‹NG‹LTERE

BELÇ‹KA

JAPONYA

HOLLANDA

AVUSTURYA

D‹⁄ER

TOPLAM

33,0

32,4

25,2

25,1

74,6

4,3

36,4

22,5

11,0

63,6

35,8

31,5

8.764.948.000

6.811.292.611

4.698.228.654

2.993.121.419

1.457.411.281

2.382.167.849

1.743.389.051

1.929.124.777

1.927.443.596

1.225.029.150

8.885.650.882

42.817.807.270   

11.658.945.000

9.021.009.915

5.883.475.905

3.744.449.815

2.545.150.075

2.483.759.716

2.377.156.181

2.362.475.902

2.139.153.309

2.004.286.192

12.070.959.461

56.290.821.471   

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ ‹HRACATINDA BAfiLICA
ÜLKELER (2008 YILINA GÖRE DE⁄ER SIRALI)

2007-2008
Ülke 2007 $ 2008 $      % De¤iflim

2007 ‹HRACATI 
42,8 M‹LYAR DOLAR  

Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölümü verilerine göre,

2007 y›l›nda 42,8 milyar dolar olan sektör ihracat› yüzde

31,5 oran›nda art›fl göstererek 2008 y›l›nda 56,3 milyar do-

lar de¤erine ulaflt›. 2007 y›l›nda tüm ülkelere yap›lan ihra-

cat de¤eri baz›nda ilk s›rada yer alan Almanya, 2008 y›l›n-

da ihracat›n› yüzde 33 art›rarak 11,7 milyar dolar seviyesi-

ne yükseltti ve konumunu korudu. Bu ülkeyi 9 milyar dolar

ile A.B.D. ve 5,9 milyar dolar ile ‹talya takip etti. Tar›m ve

ormanc›l›k makineleri ihraç eden ilk 10 ülke aras›nda en

fazla ihracat art›fl›n› yüzde 74,6 ile Çin Halk Cumhuriyeti

gösterdi ve ihracatta düflüfl yaflayan ülke olmad›.

2008 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i 379,7 milyon dolar ihracat ile

sektörün dünya ihracat›ndan yüzde 0,67 pay alan Türkiye

s›ralamada 19. konuma yerleflti.

Türk tar›m makineleri imalat sanayiinin
ürün yelpazesi içinde yer alan ürünler:
Tar›m traktörleri, biçerdöverler, tek aks-
l› motorlu çapalar (motokültörler), mo-
torlu biçme makineleri, toprak iflleme
ve tohum yata¤› haz›rlama makine ve
ekipmanlar›, ekim, dikim makine ve
ekipmanlar›, gübreleme makineleri, bit-
ki koruma ve sulama için araç ve dona-
n›mlar, hasat makineleri ve ekipmanlar›,
ürün harmanlama, kurutma, savurma,
temizleme, s›n›fland›rma, iflleme için
makine ve ekipmanlar, hayvansal üre-
tim için makine ve ekipmanlar, tarla ve
bahçe üretimi için di¤er makine ve
ekipmanlar.

TÜRK‹YE’DE 1020 
‹MALATÇI VAR
Tar›m Bakanl›¤› kay›tlar›na göre sektör-
de 1020 adet imalatç› (2007 kay›tlar›) gö-
rülmesine ra¤men bunlar›n yar›s›ndan
fazlas›, birkaç kifli istihdam eden atölye
niteli¤inde, son derece küçük iflletme-
lerdir. Yaklafl›k 400 adedi kabul edilebi-
lecek ölçekte ve normlarda tar›m maki-
neleri imalatç›s› ve ithalatç›s› ile birlikte
30’un üzerinde firma, 40’›n üzerinde
marka ile sektörde faaliyet gösteriyor.
Traktör sektöründe 5 firma orta ve yük-
sek miktarlarda üretim yaparken bir fir-
ma küçük güçte bahçe tipi traktör imal
ediyor.
Tar›m makineleri imalat sanayii, tar›m-
sal üretimin tohum, gübre, su v.b. girdi-
leri aras›nda yer alan ve uygulanan üre-

tim teknolojisinin düzeyi oran›nda öne-
mi artan tar›msal mekanizasyon girdisi
için gerekli güç kayna¤›, makine ve
ekipmanlar›n üretildi¤i bir sektör.  Ta-
r›m sektöründe ortaya ç›kan olumlu ya
da olumsuz geliflmeler do¤rudan tar›m
alet ve makineleri imalat sanayiine yan-
s›rken, bu sektördeki olgular da dolayl›
biçimde tar›m sektörünü etkiliyor.

2008’DEK‹ ‹HRACAT ARTIfiI
YÜZDE 18,2
2007 y›l›nda 274 milyon dolar ihracat
gerçeklefltiren sektör, 2008 y›l›nda genel
makine ve aksamlar› ihracat art›fl oran›-
n›n (yüzde 18,2) üzerinde bir perfor-
mans sergileyerek ihracat›n› yüzde 38,6
oran›nda art›rd› ve 379,7 milyon dolar
seviyesine yükseltti.
Türkiye’nin 2008 y›l›ndaki sektör ihraca-
t› ürün baz›nda incelendi¤inde, 221,5
milyon dolar ile birinci s›rada “Zirai
traktörler ve ormanc›l›kta kullan›lan
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dahil olmak üzere) 121 ülkeye ürün ih-
raç etti. 2008 y›l›nda sektör ihracat›nda
en büyük pay› alan ilk 20 ülke aras›nda
ihracat art›fl› esas al›nd›¤›nda; yaklafl›k
21 kat art›fl ile Polonya’n›n ilk s›rada yer
ald›¤› görülmektedir. Bu ülkeyi yüzde
588 art›fl oran› ile Arjantin ve yüzde 299
art›fl oran› ile Özbekistan takip etti. Söz
konusu dönemde ihracat›m›zda en bü-
yük düflüfl ise Güney Afrika’da (yüzde
25,2 ) gerçekleflti. 

TÜRK‹YE ‹THALATTA GER‹LED‹
2007 y›l›nda 443,6 milyon dolar de¤erin-
de sektör ürünü ithal eden Türkiye, 2008
y›l›nda genel makine ve aksamlar› ithala-
t›n› art›rmas›na (yüzde 0,2) ra¤men 379,9
milyon dolar seviyesine geriledi ve dü-
flüfl oran› yüzde 14,3 oldu. 
Türkiye’nin 2008 y›l›nda ithal etti¤i Tar›m
ve Ormanc›l›k Makineleri, G.T.‹.P. baz›n-
da incelendi¤inde; 161,9 milyon dolar ile
birinci s›rada “Zirai traktörler ve orman-
c›l›kta kullan›lan traktörler” kaleminin
yer ald›¤›, bu ürünü 110 milyon dolar ile

KAPAK

EN FAZLA ‹TALYA’DAN
‹THAL ED‹YORUZ
2008 y›l› Ocak-Aral›k döneminde ithalat
art›fl oran› aç›s›ndan, ilk s›rada yüzde
798 ile “Tar›mda kullan›lmaya mahsus

“Hasat, harman, biçme; ürünleri ay›rma,
temizleme makine, cihazlar›” ve 42,9 mil-
yon dolar ile “S›v›, tozlar› püskürtmeye,
da¤›tmaya mahsus mekanik cihazlar”
grubunun izledi¤i görülüyor.
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A.B.D.

FRANSA

ALMANYA

RUSYA

KANADA

‹NG‹LTERE

BELÇ‹KA

HOLLANDA

DAN‹MARKA

AVUSTRALYA

D‹⁄ER

TOPLAM

15,1   

24,8   

35,6   

46,7   

25,1   

18,7   

39,3   

24,2   

18,8   

55,4   

10,6   

20,6   

5.029.912.665

3.666.646.198

2.954.656.000

2.396.158.943

2.373.847.818

2.330.992.114

1.464.905.351

1.231.040.378

1.146.332.349

868.789.030

15.914.929.783

39.378.210.629

5.789.706.229

4.576.165.159

4.007.669.000

3.514.773.633

2.968.746.999

2.766.489.880

2.040.491.173

1.528.838.281

1.361.692.233

1.350.326.703

17.604.052.525

47.508.951.815

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ ‹THALATINDA BAfiLICA
ÜLKELER (2008 YILINA GÖRE DE⁄ER SIRALI)

2007-2008
Ülke 2007 $ 2008 $      % De¤iflim
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römork ve yar› römorklar” kalemi yer
alm›fl, bu kalemi yüzde 288,3 ile “Moto-
kültörler” ve yüzde 55,4 art›fl oran› ile
“Tarla, bahçe tar›m›nda, ormanc›l›kta
kullan›lan makine, cihazlar” takip etti.
Ayn› dönemde ithalat›nda en büyük dü-
flüfl kaydedilen kalem “Tütünün haz›r-
lanmas›, ifllenmesine mahsus makine ve
cihazlar” (yüzde 59,3) oldu.
2008 y›l›nda sektör ürünleri ithalat›m›z-
da önemli yer tutan ülkeler aras›nda ilk
üç s›ray› ‹talya (130,9 milyon dolar), Al-
manya (40,6 milyon dolar) ve ‹srail (22,2
milyon dolar) ald›.
2008 y›l› ithalat›m›zda art›fl oranlar› esas
al›nd›¤›nda; 19 kat art›fl ile Japonya’n›n
ilk s›rada yer ald›¤› görülüyor. Japon-
ya’y› yüzde 443,6 art›fl oran› ile Güney
Kore ve yüzde 106,8 ile Yunanistan ta-
kip ediyor. En büyük düflüfl ise yüzde
72,2 ile A.B.D.’de kaydedildi.  

‹HRACATTA ÖNEML‹ 
GEL‹fiMELER YAfiANIYOR
Türk tar›m makineleri sektörü iç pazar›n
ihtiyaçlar›n› karfl›l›yor ve özellikle son
y›llarda sektörün d›fl rekabete aç›lma-
s›yla ihracatta da önemli geliflmeler
gösteriyor. ‹hracat de¤erindeki art›fllar
büyük oranda son dönemde gerçeklefl-
tirilen modernizasyon ve teknoloji yeni-
leme ve yo¤un uluslararas› pazarlama
çabalar›n›n bir sonucu olarak de¤erlen-
dirilebilir. Tüm bu geliflme, sektörün d›fl
ticaret aç›¤›n›n çok h›zl› bir flekilde ka-
panmas› sonucunu do¤uruyor. 
2008 y›l›nda Türkiye’nin tar›m ve or-
manc›l›k makineleri sektör ihracat› yüz-
de 38,6 art›fl, ithalat› ise yüzde 14,3 ora-
n›nda düflüfl gösterdi. Ayn› y›l Türkiye

2007 ‹THALATI 
39,4 M‹LYAR DOLAR 

2007 y›l›nda 39,4 milyar dolar olan toplam sektör ithalat›

yüzde 20,6 oran›nda art›fl göstererek 2008 y›l›nda 47,5

milyar dolar de¤erine ulaflt›. 2008 y›l›nda sektör ithalat›

yüzde 15,1 artarak 5,8 milyar dolara yaklaflan A.B.D. dünya

s›ralamas›nda lider konumunu korudu. A.B.D.’yi 4,6 milyar

dolar ile Fransa ve 4 milyar dolar ile Almanya izledi. 2008

y›l›nda, dünya ithalat›nda önemli ülkelerde yaflanan de¤i-

flimler incelendi¤inde; yüzde 55,4 ile Avustralya’n›n en faz-

la art›fl kaydeden ülkeler aras›nda ilk s›rada yer ald›¤› ve

bu ülkeyi Rusya (yüzde 46,7) ile Belçika’n›n (yüzde 39,3)

takip etti¤i görülüyor. Bu ülkeler aras›nda ithalat›nda düflüfl

kaydedilen ülke olmad›. 



“DÜNYA ÇAPINDA MARKALAfi-
MIfi F‹RMA YOK”
‹nci Bulgur Yönetim Kurulu Üyesi Ufuk
Ak›ll› sektörün öne ç›kan sorunlar›n›n
kalitesiz ve yüksek maliyetli tar›m aletle-
ri üretimi oldu¤unu söylüyor. Bir tar›m
ülkesi olan Türkiye’de yüzlerce tar›m
aletleri üreten firma olmas›na ra¤men
henüz dünya çap›nda markalaflm›fl ve
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makine ve aksamlar› sektörünün tama-
m›n›n gerçeklefltirdi¤i ihracat içinde
yaklafl›k olarak yüzde 3,5, ithalat içinde
ise yüzde 1,6 pay alan sektörün söz ko-
nusu dönemde d›fl ticaret aç›¤› yüzde
99,8 azald› ve 268 bin dolara kadar 
geriledi.

EN FAZLA ‹HRACAT ARTIfiI 
YAfiANAN ‹LK 3 SEKTÖR ‹Ç‹NDE
Tar›m ve ormanc›l›k makineleri sektörü,
tüm makine sektörü bünyesinde bulu-
nan mal gruplar› baz›nda 2007 y›l›na
göre en fazla ihracat art›fl› sa¤layan ilk 3
sektör aras›nda yer al›yor. ‹thalat ve ih-
racat›n yap›s› incelendi¤inde, d›fl ticaret
aç›¤›na sebep olan kalemlerin bafl›nda
“hasat ve harman makineleri” ile “püs-
kürtme ve da¤›tma makineleri” geldi¤i
görülüyor. De¤er baz›nda ithalat ve ih-
racatta en baflta yer alan “zirai traktör-
ler” kaleminde ise 59,6 milyon dolar faz-
la verildi¤i dikkat çekiyor.

EN BÜYÜK SORUN 
ÜRET‹M MAL‹YETLER‹
Türkiye ekonomisi için oldukça önem
tafl›yan bu sektörün bafll›ca sorunlar›n›n

ortadan kalkmas› için; enerji, hammad-
de gibi üretim girdileri maliyetleri azal-
t›lmal›, yat›r›mlar›n finansman› ve teflvi-
ki do¤ru ve yeterli bir flekilde sa¤lan-
mal›, yurt d›fl› yat›r›m ve iflbirli¤i im-
kanlar› desteklenmeli, firmalarca kalite
kontrolü ve standartlar›n yerine getiril-
mesine özen gösterilmeli, sektör ürün-
lerine iliflkin uygulamadaki Türk stan-
dartlar›n›n AB ile uyumu sa¤lanmal›,
kullan›lm›fl traktör ve tar›m ve ormanc›-
l›kta kullan›lan makinelerin ithalat›n›n
azalmas› sa¤lanmal›. Ayr›ca, Türk tar›-
m›n›n yap›sal sorunlar›ndan biri olan
miras hukuku ile topraklar›n küçülme-
sinin önüne geçilmesi tar›m sektöründe
makine kullan›m›n›n artmas›n› sa¤laya-
cakt›r. 
Türkiye’nin tar›msal nüfusu giderek sa-
nayi ve hizmet sektörlerine kay›yor. Ta-
r›m nüfusunun rasyonel rakamlara
ulaflmas› ve e¤itim düzeyinin art›r›lma-
s›, tar›m iflletmelerinin verimli çal›flmas›,
donan›m ve büyüklük olarak AB ortala-
mas›na ulaflmas›, üretimin ve katma de-
¤erin art›r›lmas›, maliyetlerin düflürül-
mesi, ürün kalitesinin gelifltirilmesi de
stratejik amaçlar aras›nda yer almal›. 

TÜRK‹YE DÜNYA GENEL‹ ‹THALATTAN
YÜZDE 0,8 PAY ALDI

2008 y›l› sektör ithalat›nda önemli ülkeler s›ralamas›nda 32.

konumda bulunan Türkiye, 379,9 milyon dolar de¤erinde it-

halat gerçeklefltirerek, dünya geneli ithalattan yüzde 0,8

pay ald›. Türkiye, sektörün global ithalat›nda ihracata k›yas-

la daha fazla paya sahip. 

2007 ve 2008 y›llar›nda G.T.‹.P baz›nda dünya ithalat›nda

8701.90 pozisyonunda tan›ml› “Zirai traktörler ve ormanc›-

l›kta kullan›lan traktörler” grubunun ilk s›rada, 8433 pozis-

yonunda tan›ml›  “Hasat, harman, biçme; ürünleri ay›rma,

temizleme makine, cihazlar›”n›n ise ikinci s›rada yer ald›¤›

görülüyor.

2008 y›l›nda, ithalat de¤eri yüzde 44,1 artarak 2 milyar do-

lar› aflan 8424.81 pozisyonunda tan›ml› “S›v›, tozlar› püs-

kürtmeye, da¤›tmaya mahsus mekanik cihazlar” grubu,

dünya geneli ithalat›nda art›fl baz›nda ilk s›rada yer alm›flt›r.

KAPAK
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flöyle devam ediyor: “Üniversitelerle
çok yönlü Ar-Ge çal›flmalar› yap›ls›n ye-
ni makineler üretilsin ve d›fl pazarlara
sunulsun. Devlet flirket evliliklerini
özendirsin ve firmalar›n kurumsallafl-
mas› için önayak olsun ki büyük marka-
lar kurulsun ve dünyada söz sahibi
olunsun.”

“TEfiV‹KLER GENELE 
YAYILMALI”
Ünlü Ziraat A.fi. Sat›fl ve Pazarlama So-
rumlusu Volkan Ergin ise çiftçilerin gir-
dilerinin yüksek olmas›, ürettikleri ma-
mulleri de¤erinde satamamalar› ve al›m
gücünün düflmesinin en büyük sorunla-
r›n bafl›nda geldi¤ini aktar›yor. Ünlü Zi-
raat Sat›fl ve Pazarlama Sorumlusu Vol-
kan Ergin bu sorunlar› aflabilmek için
k›s›tl› ürünlere ç›kan teflviklerin genele
yay›lmas› gerekti¤ini ifade ediyor ve
flöyle devam ediyor: “Tar›m bakanl›¤›-
n›n yapaca¤› yeni uygulamay› gözlemle-
mek gerekir.”

kalitesi tescillenmifl bir firma bulunma-
d›¤›n› aktaran Ak›ll›, “Bunun d›fl›nda
Güney Amerika ve Avrupa ülkelerinin
çok modern kaliteli ve dünya çap›nda
bilinen markalar›n ülkemizde üretilen
ürünlerden göreceli olarak daha ucuza
sat›lmas› Türk firmalar›n›n rekabet gü-
cünü ve sat›fl miktarlar›n› düflürmekte.
Bafll›ca sorunlar›m›z pahal› enerji pahal›
hammadde ve en önemlisi markalafla-
mama” diye konufluyor.

“DEDEDEN KALMA YÖNTEMLER
BIRAKILMALI”
Ak›ll› bu sorunlar için çözüm önerilerini
ise flöyle s›ral›yor: “Öncelikle tar›m ma-
kineleri imalatç›lar›n›n dededen kalma
yöntemlerle de¤il tamamen bilimsel
yöntemlerle makine ve ekipman üreti-
mine geçmesi gerekir. Üniversitelerle ifl
birli¤i yaparak daha modern etkili ve
kullan›m› basitlefltirilmifl tar›m aletleri
tasarlanmal›. 
En önemlisi ise zaten iflleri iyi gitmeyen
firmalar›n kurumsal ortakl›¤› benimse-
yerek iflletmelerini birlefltirmeleri daha
modern daha kaliteli makina imalat›
yapmak için firmalar›n gücünü Ar-Ge

için kullanmalar› olacakt›r. Bunu firma-
lar en k›sa sürede yapmal›d›r ki firma
say›s› azals›n, daha büyük ve modern
iflletmeler kurulsun, rekabet güçlerini
yurt içinde de¤il de yurt d›fl›nda kul-
lans›nlar. Tabi burada sayd›klar›m›za
devletimizin de ucuz enerjiyle destek
olmas› çok önemlidir.”

“UCUZ ENERJ‹ SA⁄LANMALI”
Sektörün geliflimi için devletin tar›m
aletleri ve ekipmanlar› üreten firmalara
ucuz enerji sa¤lamas› gerekti¤ini tek-
rarlayan Ak›ll›, “Sigorta ve SSK primle-
rinin afla¤› çekilmesi, maliyetlerin dü-
flürülmesinde ve yurt d›fl›nda rekabet
gücünün artmas›na katk›da bulunur”
diyor. Bununla beraber dünya çap›nda
markalaflm›fl firmalar›n yarat›lmas› ge-
rekti¤inin de alt›n› çizen Ak›ll›, böylece
yurt d›fl›ndaki al›c› firmalar›n Türk ta-
r›m aletlerinin kaliteli olduklar›na ina-
nacaklar›n› ve ürünleri tereddüt etme-
den sat›n alacaklar›n› söylüyor. Ak›ll›

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

A.B.D.

FAS

FRANSA

‹TALYA

BULGAR‹STAN

GÜNEY AFR‹KA CUM.

SUDAN

MEKS‹KA

ROMANYA

AZERBAYCAN-NAHÇ.

AVUSTRALYA

IRAK

ÖZBEK‹STAN

‹RAN

RUSYA FEDERASYONU

fi‹L‹

YUNAN‹STAN

POLONYA

MALEZYA

ARJANT‹N

D‹⁄ER

TOPLAM

191,5

-9,9

25,5

121,2

53,7

-25,2

3,5

56,3

25,0

51,0

-10,3

36,1

299,2

-8,4

0,9

84,6

43,5

1984,3

11,8

588,2

-3,8

38,6

39.052.941

18.033.596

8.895.729

6.433.150

5.718.167

8.250.872

23.772.863

5.033.108

6.048.019

4.169.047

7.959.873

1.990.908

7.370.613

3.064.212

1.661.819

2.006.258

3.118.898

195.742

2.403.589

36.828

66.139.246

221.355.478

36.397.094

27.845.240

15.193.744

7.488.217

10.573.944

16.989.790

12.024.976

5.943.809

7.240.399

5.567.624

9.333.231

5.589.714

1.753.842

6.794.664

5.879.224

3.058.840

3.677.909

249.214

4.404.712

646.374

87.339.210

273.991.771

106.111.854

25.084.980

19.070.284

16.564.360

16.250.249

12.716.090

12.450.370

9.292.104

9.047.129

8.406.788

8.371.873

7.606.744

7.001.428

6.226.544

5.930.374

5.645.288

5.278.744

5.194.420

4.924.615

4.448.129

84.053.728

379.676.095

ÜLKELERE GÖRE SEKTÖR ‹HRACATI $
(2008 YILINA GÖRE DE⁄ER SIRALI) 

2007-2008
Ülke Ad› 2006 2007 2008         % De¤iflim
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“‹SDER güçlü bir 
STK gibi çal›fl›yor”
‹SDER GENEL SEKRETER‹ FARUK AKSOY, B‹RL‹K OLARAK, SEKTÖR, RESM‹ 
KURUMLAR VE KAMU OTOR‹TES‹ ARASINDA TEMASLARI OLDU⁄UNU SÖYLEYEREK,
KURDUKLARI KOM‹TELERLE SEKTÖRÜN TAMAMINA H‹TAP EDEN GÜÇLÜ B‹R STK
(S‹V‹L TOPLUM KURULUfiU) HAL‹NE GELD‹KLER‹N‹ SÖYLÜYOR. 

2
006 y›l›nda Türkiye’de kuru-
lan ilk ‹stif Makineleri Distri-
bütörleri ve ‹malatç›lar› Der-
ne¤i (‹SDER) olmas› aç›s›n-
dan ana üretici firmalar› ve

Türkiye’deki genel distribütörleri tek ça-
t› alt›nda toplayarak güçlü bir sinerji
oluflturmay› hedefleyen ‹SDER, istif ma-
kineleri sektöründe güçlü ve sayg›n bir
konuma k›sa süre zarf›nda geldi. Sek-
törde faaliyet gösteren 50 firmay› temsil
eden ‹SDER, istif, forklift, kald›rma,
yükleme, boflaltma, tafl›ma, depolama,
lojistik ekipman ve makineleri distribü-
törlerini ve imalatç›lar›n› temsilen, sek-
töre iliflkin konu ve sorunlar› tespit ede-
rek çözüm önerilerini yetkili makamlara
aktar›yor. 

“SEKTÖRÜN TAMAMINA 
H‹TAP ED‹YORUZ”
Moment Expo’nun sorular›n› yan›tlayan
‹SDER Genel Sekreteri Faruk Aksoy,
birlik olarak, sektör, resmi kurumlar,
kamu otoritesi alanlar›nda temaslar› ol-
du¤unu söyleyerek, “En son Avrupa’n›n
en büyük raf ve depo derne¤i olan
FEM’e üye olarak üyelerimizi uluslara-
ras› arenada temsil etmeye bafllad›k.
Uluslararas› alanda çok say›da organi-
zasyonda ‹SDER olarak en ön saflarda
yer almaya çal›fl›yoruz” diyor. Kurdukla-
r› komitelerle sektörün tamam›na hitap
eden güçlü bir STK (Sivil Toplum Kuru-

luflu) haline geldiklerinin de alt›n› çizen
Aksoy, kurulan komitelerle sektörde yer
alan firmalar›n kendilerini çok daha iyi
ifade etme f›rsat› bulduklar›n› söylüyor.
‹SDER bünyesinde, Vinç-Kule ve Mobil
vinç sektör komitesi, Jeneratör ve Güç

Sistemleri Sektör Komitesi ve Kompre-
sör Makinalar› Sektör Komitesi kuruldu.
Ayr›ca Hafif ‹fl ve ‹nflaat Makinalar› sek-
tör komitesi, Asfalt ve Yol ekipmanlar›
ve makinalar› sektör Komitesi, K›r›c›,
Delici, K›rma ve Eleme makine ve tesis-
leri, Tünel Makinalar› Komitesi, Yedek
Parça sektör Komitesi, ‹malat Sektör
Komitesi, Beton Makine ve ekipmanlar›
Sektör Komitesi ve Raf Sektör Komitesi
kurulmas› planlan›yor. 

“KDV ‹ND‹R‹M‹ RAHATLATTI
AMA DEVAM ETMES‹ LAZIM”
Küresel ekonomik kriz nedeniyle her
sektörde oldu¤u gibi istif makineleri
alan›nda da ciddi bir daralma yafland›-
¤›n› ifade eden ‹SDER Genel Sekreteri
Faruk Aksoy, KDV indirimi ile biraz ra-
hatlayan sektörün bu indirimlerin de-
vam ettirilmemesi nedeniyle moralinin
bozuldu¤unu aktar›yor.  Aksoy, “Sektö-
rümüz son aylarda krizin etkilerini daha
az hissetmeye ve h›zla toparlanmaya
bafllad›” diye konufluyor. 
Sektördeki s›k›nt›lara çözümün ilk ad›m›
olarak ‹SDER bünyesinde oluflturulmufl
olan e¤itim komitesinin hem teknik ele-
man hem de operatör yetifltirilmesi için
çal›flmalar›n› sürdürdü¤ünü aktaran
Aksoy, “Teknik e¤itim program›na kat›-
lan ö¤rencilere e¤itim sonunda sertifika
verilecek. ‹SDER üyesi firmalar, özellik-
le teknik e¤itim alm›fl ve uzmanlaflm›fl

Faruk Aksoy       
‹SDER Genel Sekreteri 

‹fl makineleri ve vinç sektörü gibi istif
makineleri sektörünün de en büyük
sorunlar›ndan birisi operatör eksikli¤i.
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elemanlar› tercih edeceklerini belirtiyor.
‹lk olarak Haydarpafla Anadolu Teknik
ve Endüstri Meslek Lisesi’nde uygula-
nacak e¤itim projesi, daha sonra di¤er
teknik liselerde yayg›nlaflt›r›labilecek”
diyor. Aksoy flöyle devam ediyor: “‹fl
makineleri ve vinç sektörü gibi istif ma-
kineleri sektörünün de en büyük sorun-
lar›ndan birisi operatör eksikli¤i. Yetifl-
mifl eleman eksikli¤i olan sektördeki
operatör aç›¤›n› ‹SDER’in bafllatt›¤› e¤i-
tim projesi azaltacak gibi görünüyor.”
Sektörün Türkiye ekonomisi aç›s›ndan
büyük önem tafl›d›¤›n› da aktaran Ak-
soy, KDV oranlar›nda yap›lacak bir in-
dirimle sektör toparlan›r ve eski parlak
günlerine döner diyor. Aksoy flöyle de-
vam ediyor: “‹SDER üyeleri yetiflmifl ni-
telikli eleman s›k›nt›s› yaflamakta ve bu
alanda bafllat›lan e¤itim çal›flmalar›m›za
destek bekliyoruz.”

“TÜRK‹YE’N‹N ‹LK ‹ST‹F 
MAK‹NELER‹ DERNE⁄‹”
Türkiye’de istif makineleri alan›ndaki
geliflmeler ekonomi ve endüstri alan›n-
da kat edilen mesafeyi de gözler önüne
seriyor. Bu teknolojilerin yayg›n kulla-
n›lmas› endüstrileflme alan›nda ilerle-
mek anlam›na da geliyor. Teknolojik ge-
liflme sürecinde, üretim ve sonras›ndaki
k›sa mesafe tafl›ma, depolama, istifleme
ifllerini forkliftlerin daha iyi ve pratik
yapmas›, bu ufak makineleri istifleme
sektöründe daha fazla ön plana getirdi-
¤ini söyleyen Aksoy flöyle devam edi-
yor: “Talep konusunda ciddi art›fl›n ol-
mas› her geçen gün daha da önem ka-
zan›yor. Forkliftler ve istifleme ekip-
manlar›, depolama ve da¤›t›mda çabuk
hareket eden elleçleme makine ve araç-
lar›na duyulan gereksinim nedeni ile
ABD ve Avrupa’da 1930’lu y›llarda yo-
¤un olarak kullan›lmaya bafllanm›flt›r ve
her geçen gün artan sat›fl rakamlar›yla
da ifl hayat›m›zda depolama ve istifleme
alan›nda özellikle forkliftler en önemli
ihtiyaç haline gelmifltir. 1930 y›l›ndan
bugüne kadar geçen süre zarf›nda farkl›
ihtiyaçlara farkl› çözümler sunulmak
amac› ile istifleme makinalar› y›llar içe-
risinde gelifltirilip, güvenli¤i art›r›l›p,
farkl› yak›t ve pratik çal›flma sistemleri
ile donat›l›p gelifltirildi. ‹SDER Türki-
ye’de kurulan ilk istif makineleri derne-
¤i olmas› aç›s›ndan ana üretici firmalar›

PLATFORMDAN
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ve Türkiye’deki genel distribütörleri tek
çat› alt›nda toplayarak büyük güçlü bir
sinerji oluflturarak istif makineleri sektö-
ründe güçlü ve sayg›n bir konuma k›sa
süre zarf›nda gelmifltir.”

2008’DE YÜZDE 10 BÜYÜME
ÖNGÖRÜLDÜ AMA…
‹stif makineleri sektörünün yat›r›mlar-
dan do¤rudan etkilenmesi nedeniyle,
ekonomideki durgunlu¤a paralel sat›fl
rakamlar›n›n düfltü¤ünü belirtmek ge-
rekir. Türkiye ekonomisinin canlanmas›
ve büyümesi forklift sat›fllar›n› da do¤-
rudan etkiliyor. 2008 y›l›n›n son aylar›n-
da iyice hissetmeye bafllanan küresel
kriz öncesi, stabil Türkiye ekonomisine
ba¤l› olarak iyimser tahminler devam

etmekteydi. Buna ba¤l› olarak istif ma-
kineleri sektörünün 2008 y›l›nda yüzde
10 büyümesi öngörülüyordu. Sektör
2008 y›l›nda bir önceki y›la göre, yakla-
fl›k yüzde 14 daralma yaflad› ve 8 bin
300 adet sat›fl gerçekleflti.   
‹stif makinelerinde 67 milyon 68 bin 280
dolar olan 2008 ihracat› 2009 ilk 5 ay›n-
da 68 milyon 795 bin 629 dolar oldu.

Sektördeki geliflmeler dikkate al›nd›¤›n-
da istif makineleri sektörü için uygula-
nan KDV indirimi sektöre can suyu ol-
du. KDV indirimi ile moral bulan sektör
için 3 ayl›k indirim ise sat›fllar› tetikleme
noktas›nda yeterli olmad›. Yüzde 18
olan KDV oranlar› 3 ayl›¤›na yüzde 8’e
çekilmiflti. 

TÜRK‹YE DÜNYADA 
PARLAYAN YILDIZ
Türkiye, dünya ifl ve istif makineleri sek-
töründe parlayan y›ld›z haline geldi.
Uzakdo¤u, Avrupa, Çin gibi bölgelerde

sektör yak›ndan takip ediliyor. Dünya
makine sektörünün en büyük organi-
zasyonu kabul edilen ve 210 bin kiflinin
ziyaret etti¤i Fransa’daki ‹NTERMAT
Fuar›nda bu sene ilk defa ‹MDER-‹S-
DER öncülü¤ünde ‘Türk Günü’ düzen-
lendi. Kokteyl, toplant› ve konferanslar-
la Türk makine sektörü dünyaya tan›t›l-
d›. Bu toplant›larda Türkiye ifl ve istif

“ ‹SDER Türkiye’de kurulan ilk istif makineleri derne¤i
olmas› aç›s›ndan ana üretici firmalar› ve Türkiye’deki
genel distribütörleri tek çat› alt›nda toplayarak büyük
bir sinerji oluflturarak istif makineleri sektöründe güçlü
ve sayg›n bir konuma k›sa süre zarf›nda gelmifltir”

makineleri pazar› büyük ilgi gördü.
Özellikle Avrupa ülkeleri yak›n olmas›
ve kaliteli ürün üretmesi nedeniyle Tür-
kiye ile iflbirli¤i yapmak istiyor. Türkiye
kriz sonras› makine sektöründe yat›r›m
için cazibe merkezi haline gelebilir. Ya-
flanan global krizde baz› Avrupal› flir-
ketler, fabrikalar›n› kapatabilir. Kriz
sonras›nda ise fabrikalar›n› tekrar aç-
may›p Türkiye'de üretim yapmak iste-
yenler var. Türkiye’de üretim maliyetleri
Avrupa’n›n çok alt›nda. Çin ise eskisi
kadar gözde bir pazar olmaktan ç›kt›.
Türkiye art›k siparifllerin adetine bak›l-
maks›z›n çok daha k›sa sürede ve h›zl›
teslimat yapabiliyor. Ayn› flekilde Uzak-
do¤u ve özellikle Çin’li ifl makinesi üre-
ticileri ortakl›k veya yat›r›m için ‹M-
DER’den yard›m istiyor. Yat›r›m için
krizin durulmas›n› bekleyen yabanc› ya-
t›r›mc›lar flimdiden Türkiye’ye gelerek
uygun arsa ve ortak aray›fl›na bafllad›.
Hâlihaz›rda 50 tane yabanc› firma do¤-
rudan dernekle temasa geçerek yat›r›m
potansiyelleri hakk›nda dan›fl›yor. 2-3
Milyar dolar büyüklü¤e sahip, dünya
çap›nda sat›fl yapan çok say›da firma
yöneticisiyle görüflmeler devam ediyor.
En son Çin’de düzenlenen fuara ‹M-
DER-‹SDER onur konu¤u olarak ça¤›-
r›ld›. Çin’de fark edilen ise Türkiye’nin
kaliteli üretimi ve lojistik imkânlar› hiç-
bir ülkede yok. 
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YÖNET‹M KAL‹TES‹ VE TEKNOLOJ‹ UNSURLARI VASITASIYLA
REKABET EDEB‹L‹RL‹⁄‹N‹N ARTTIRILMASI AMACI 
DO⁄RULTUSUNDA YEN‹ VE YARATICI YÖNTEMLER‹N
GEL‹fiT‹R‹LMES‹ HEDEF‹ ‹LE KURULAN ‹STANBUL SANAY‹
ODASI KAL‹TE VE TEKNOLOJ‹ ‹HT‹SAS KURULU (‹SO-KATEK),
HER YIL DÜZENLED‹⁄‹ ‹NOVASYON YARIfiMALARI ‹LE
TÜRK‹YE’N‹N ‹NOVASYON AÇI⁄INI KAPATMAYA ÇALIfiIYOR. 

RÖPORTAJ

KATEK’in inovasyon 
yar›fl› sürüyor
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T
ürk sanayinin yüksek ve sür-
dürülebilir bir rekabet gücü
kazanmas› misyonu ile yola
ç›kan ‹stanbul Sanayi Odas›
Kalite ve Teknoloji ‹htisas Ku-

rulu (‹SO-KATEK) 10 y›l›n› geride b›rak-
t›. KATEK, kuruldu¤u 1999 y›l›ndan bu
yana sanayi, üniversite ve kamu temsil-
cilerinin gönüllü kat›l›m›yla oluflan Ko-
lay Bilgi Seti, AB Çerçeve Programla-
r›'na yönelik faaliyetler, mevzuata yöne-
lik çal›flmalar, Yeni ‹fl Gelifltirme Modeli,
KOB‹'ler için Endüstriyel Tasar›m Pro-
jesi ve Öz De¤erlendirme Modeli gibi
çal›flmalar› hayata geçirdi. ‹stanbul Sa-
nayi Odas›'n›n kalite ve teknoloji politi-
kalar›n›n oluflturulmas›, ‹SO üyelerinin
ve bunlar›n ‹SO üyelerine kazand›r›lma-
s› yönündeki çal›flmalar›n›, sürdürmeye
devam ediyor. ‹SO-KATEK Baflkan›
Uran Tiryakio¤lu da 10 y›ll›k süreçte
birçok çal›flmaya imza att›klar›n› ifade
etti. Tiryakio¤lu, seminerlerden, ödül
programlar›na kadar bugüne kadar ya-
p›lamam›fl çal›flmalar› hayata geçirdikle-
rini ve yola devam edeceklerini vurgu-
lad›. Peki, KATEK nedir, neden kuruldu,
ne yap›yor? 

REKABET GÜÇ KATAR
‹SO-KATEK’in misyonunun öncelikle
firmalar›n dünya pazar›ndaki rekabet
gücünü art›rmak oldu¤unu belirten
Uran Tiryakio¤lu, “KATEK’in misyonu-
nu “Türk sanayinin yüksek ve sürdürü-
lebilir bir rekabet gücü kazanmas›” ve
buna yönelik sistemler kurulmas› olarak
belirlemifltir. Sanayi, üniversite ve kamu
temsilcilerinin gönüllü kat›l›m›yla olu-
flan ‹SO-KATEK geçti¤imiz dönemde,
Kolay Bilgi Seti, ‹SO Vizyon ve ‹SO Tek-
notrend toplant›lar› gibi faaliyetler ile
‹SO ‹novasyon Ödülleri sistemati¤inin
oluflturulmas› çal›flmalar›na imza att›.
Bunun yan› s›ra, AB Çerçeve Program-
lar›’na yönelik faaliyetler, mevzuata yö-
nelik çal›flmalar, KOB‹’ler için Endüstri-
yel Tasar›m Projesi ve Özde¤erlendirme
Modeli gibi uygulamal› çal›flmalar› da
hayata geçirmifltir” dedi. Yap›lan baz›
çal›flmalardan örnekler veren Tiryakio¤-
lu internet ortam›nda oluflturduklar› bir
bilgi paylafl›m sistemini anlatt›. Tiryaki-
o¤lu sistemle ilgili flunlar› aktard›: “Ör-
ne¤in KOB‹’lere yönelik kolay anlafl›l›r
ve uygulanabilir baz› temel kavram ve
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RÖPORTAJ

n›na da sahip olacaklard›r. ‹SO ‹novas-
yon Ödülleri hakk›ndaki tüm bilgiler ‹s-
tanbul Sanayi Odas› internet sitesinde
sunulmaktad›r” fleklinde aktard›. 

KR‹ZDEN KORUNMANIN YOLU
‹NOVASYON
Kriz döneminde ortaya ç›kan inovasyon
faaliyetleri bu süreçte firmalar›n önce-
den önlem alabilmesini sa¤l›yor. ‹stan-
bul Sanayi Odas›’n›n “‹novasyon Yöne-
timi E¤itimi”, firmalar›n inovasyonun
önemi konusunda fark›ndal›klar›n›n ge-
lifltirdi¤ini söyleyen Tiryakio¤lu, geliflen
inovatif firma özelliklerinin proje çerçe-
vesinde daha fazla katma de¤er yarat-
mas›na destek olacak flekilde kurgulan-
d›¤›n› anlatt›. Söz konusu e¤itimin yan›
s›ra Kolay Bilgi Seti k›lavuz kitaplar›na
son olarak ilave edilen kitaplardan birisi
de “‹novasyon Yönetimi” k›lavuzu oldu-
¤unu aktaran Tiryakio¤lu, kitapta özetle,
firmalar›n yenilikçi olabilmek için yap-
mas› gerekenler, hangi alanlarda ino-
vasyon yap›labilece¤i, KOB‹’ler ve ino-
vasyon konular›n›n ele al›nd›¤›n› belirt-
ti. Tiryakio¤lu, Türkiye’de yerleflik tüm

“ Türkiye’de yerleflik tüm sanayi kurulufllar›n›n
baflvurabildi¤i “‹SO ‹novasyon Ödülleri” kapsam›nda,
di¤er ödüllerden farkl› olarak, sadece yenilikçi ürün ve
bu sayede elde edilen ticari baflar› de¤il, sanayi 
firmalar› bünyesinde oluflturulan inovasyon ortam› da
ödüllendirmede k›stas olarak al›n›yor”

Uran Tiryakio¤lu          
‹SO-KATEK Baflkan› 

“‹SO ‹novasyon Ödülleri” ile inovasyona
dönük süreçleri benimseyerek,
sürdürülebilir rekabet avantaj›na ulaflan
baflar› örneklerinin ödüllendirilmesi,
Türk sanayinin inovasyon yetkinli¤inin
art›r›lmas› ve inovasyonun önemli bir
ticari getiri arac› olarak öne ç›kart›lmas›
amaçlanmaktad›r.”

yon Ödülü” verilmesine yönelik haz›rl›k-
lar, ‹stanbul Sanayi Odas› Kalite Tekno-
loji ‹htisas Kurulu (‹SO-KATEK) bünye-
sinde son derece titiz bir çal›flma uzun
bir süreç içinde tamamlanm›flt›r. “‹SO
‹novasyon Ödülleri” ile inovasyona dö-
nük süreçleri benimseyerek, sürdürüle-
bilir rekabet avantaj›na ulaflan baflar›
örneklerinin ödüllendirilmesi, Türk sa-
nayinin inovasyon yetkinli¤inin art›r›l-
mas› ve inovasyonun önemli bir ticari
getiri arac› olarak öne ç›kart›lmas›
amaçlanmaktad›r” dedi. Bu nedenle
Türkiye’de bir ilk olarak,  kurgulanan
ödül sistemati¤inin sadece inovatif
ürünleri de¤erlendiren sistemlerden da-
ha kapsaml› bir nitelik tafl›d›¤›n› anlatan
Tiryakio¤lu, “Ödül baflvurusunda bulu-
nan sanayi kurulufllar›, baflvurular›n›n
de¤erlendirilmesi sonucunda, inovas-
yon yetkinlikleri ve gelifltirmeye aç›k
alanlar› konusunda bilgi edinme imkâ-

teknikleri içeren rehber kitapç›klardan
oluflan, www.iso.org.tr adresinden de
elektronik ortamda eriflilebilen ve flu an
için 16 kitaptan oluflan “Kolay Bilgi Seti”
oluflturduk. Karmaflan›n ve bilgi eksikli-
¤ini giderilmesi için güncelli¤ini koru-
yan bu sete her y›l yeni kitaplar eklen-
mektedir.” 

‹NOVASYON: ÖNEML‹ B‹R 
T‹CAR‹ GET‹R‹ ARACI
‹SO KATEK bünyesinde her y›l inovas-
yon ödülleri veriliyor. Türkiye’de baflka
bir örne¤i olmayan yar›flma, inovasyona
verilen önemi art›rmak için gerçekleflti-
riliyor. Bu kapsamda yap›lan çal›flman›n
detaylar›n› paylaflan Tiryakio¤lu özelikle
inovasyonun firmalar için ticari getirisi
olan bir araç haline getirmek oldu¤unu
vurgulad›. Tiryakio¤lu, “Odam›z üyeleri-
nin inovasyon kapasitesinin gelifltiril-
mesine katk›da bulunacak bir “‹novas-
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lar› için her türlü sektörel kurum ile ifl-
birli¤i yapabileceklerinin alt›n› çizen
Tiryakio¤lu, OA‹B’le de bir çal›flmaya
yap›labilece¤ini belirtti. Tiryakio¤lu,
“Türkiye’de yerleflik tüm imalat sanayi
sektörü firmalar›n› hedefleyen ve söz
konusu firmalara inovasyonun tüm
alanlar›ndaki performanslar› konusun-
da geribildirimde bulunmay› amaçlayan
bir ödül mekanizmas›n›n olabildi¤ince
genifl hedef kitlelere ulaflmas› noktas›n-
da OA‹B’de dahil olmak üzere tüm sek-
törel kurumlar ve temsilci örgütler ile
iflbirli¤ine aç›k oldu¤umuz ifade edilebi-
lir” dedi.

MAK‹NE SEM‹NER‹NE 
YO⁄UN ‹LG‹ OLDU
‹SO-KATEK çal›flmalar› kapsam›nda sa-

sanayi kurulufllar›n›n baflvurabildi¤i
“‹SO ‹novasyon Ödülleri” kapsam›nda,
di¤er ödüllerden farkl› olarak, sadece
yenilikçi ürün ve bu sayede elde edilen
ticari baflar› de¤il, sanayi firmalar› bün-
yesinde oluflturulan inovasyon ortam›-
n›n da ödüllendirmede k›stas olarak al-
d›klar›n› dile getirdi. “Liderlik”, “Stratejik
Planlama”, “Bilgi”, “‹nsan Kayna¤›”, “Sü-
reçler” ve “‹fl Sonuçlar›” ana bafll›klar›n-
da de¤erlendirecek ve ödüllendirecek
oldu¤unu anlatan Tiryakio¤lu, “Dünya-
da ve Türkiye’de genellikle ürün odakl›
olarak düzenlenen inovasyon ödülleri ile
‹SO ‹novasyon Ödülleri aras›ndaki temel
fark, firmalar›n bünyelerinde yaratt›klar›
inovasyon ortam›n›n ve bu yolla elde
edilen baflar›lar›n de¤erlendiriliyor ol-
mas›” dedi. Öte yandan Tiryakio¤lu,
Türkiye’nin, “yetiflen inovatörlerden” bi-
ri oldu¤unu belirtti. AB Lizbon Stratejisi
alt›nda, AB üye ülkelerinin inovasyon
performanslar›n› karfl›laflt›rmal› olarak
de¤erlendirme imkân› sa¤layan Avrupa
‹novasyon De¤erlemesi 2008 sonuçlar›-
na göre (European Innovation Scorebo-
ard) Türkiye, “yetiflen inovatörlerden”
biridir diyen Tiryakio¤lu, “‹novasyon
performans›, AB ortalamas›ndan düflük-
tür, fakat performans›n›n geliflme h›z›
AB ortalamas›ndan yüksektir. Bu gelifl-
meye inovasyon ödülü gibi çal›flmalar›n
yaratt›¤› fark›ndal›k da önemli katk› sa¤-
layacakt›r” fleklinde konufltu.

ÇALIfiMALARIMZDA OA‹B’E
KAPIMIZ AÇIK
‹SO ‹novasyon Ödüllerinin firmalar›n
içindeki inovasyon sistemini sorgulad›-
¤›n› aktaran Tiryakio¤lu, tüm sektörel
kurumlar ve temsilci örgütler ile iflbirli-
¤ine aç›k olduklar›n›n alt›n› çizdi. Tirya-
kio¤lu, “‹SO ‹novasyon Ödülleri” firma-
lar›n içindeki inovasyon sistemini sor-
gulad›¤› ve de¤erlendirdi¤i için sektörel
de¤erlendirmeden ba¤›ms›zd›r. Zaten
ödülün fark› ve üstünlü¤ünün de önem-
li bir faktörü de bu özelliktir. 
Bu nedenle, ödül ile firmalar›n inovas-
yon ortamlar› “Liderlik”, “Stratejik Plan-
lama”, “Bilgi”, “‹nsan Kayna¤›”, “Süreç-
ler” ve “‹fl Sonuçlar›” ana bafll›klar›nda
yer alan kriterler çerçevesinde de¤er-
lendirecek ve ödüllendirecektir. Bu fak-
törler sektör ba¤›ml› olmayacak flekilde
belirlenmifltir” dedi. ‹novasyon çal›flma-

nayide sektörel olarak yaflanan teknolo-
jik geliflmelerin ve yans›malar›n›n ele
al›nd›¤› “teknoloji odakl›” bir toplant› di-
zisi gerçeklefltirdiklerini anlatan Tiryaki-
o¤lu, 2008 y›l›nda “Makine Sektöründe
Teknolojik Yönelimler, Yeni Ufuklar”
bafll›¤› alt›nda yapt›klar› seminere ciddi
bir kat›l›m oldu¤unu söyledi. Tiryakio¤-
lu, ““TEKNOTREND” bafll›¤›n› tafl›yan
bu toplant›lar, Ar-Ge, teknoloji gelifltir-
me ve inovasyon konular›nda, bilgi ve
deneyim paylafl›m› ile bu alanda iflbir-
liklerini art›rmaya yönelik çal›flmalar›-
m›z aras›nda yer almaktad›r. Bu çerçe-
vede, “Elektronik”, “Tekstil”, “G›da”,
“Kimya” ve “Makine” ve “Otomasyon”
sektörlerini ele ald›¤›m›z “TEKNOT-
REND” toplant›lar› hayata geçirilmifltir.
Her y›l farkl› sektörlerin ele al›nd›¤› se-
miner dizisi kapsam›nda; 3 Nisan 2008
tarihinde “Makine Sektöründe Teknolo-
jik Yönelimler, Yeni Ufuklar” bafll›¤› alt›-
na bir çal›flma yapt›k. Makine sektörün-
den yaklafl›k 80 seçkin davetlinin ve ma-
kine sektörünün önemli temsilcilerin-
den konuflmac› olarak kat›l›m› ile maki-
ne sektörünün mevcut durumu, ihtiyaç-
lar ve beklentiler ele al›narak sektördeki
son geliflmelerden, gelecekteki hedef-
lerden sektördeki ihtiyaçlar ve beklenti-
lerden bahsedilmifltir” dedi.
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YÜZYILLARDIR KAOSUN HAK‹M OLDU⁄U
TOPRAKLARDA EKONOM‹K BÜYÜMEYE ÖNEM
VERMEYE ÇALIfiAN VE D‹⁄ER ÜLKELER‹N
ARASINDAN SIYRILMAYI BAfiARAN ÜRDÜN ‹LE
SERBEST T‹CARET ANLAfiMASI TÜRK‹YE’N‹N
PAZARDA ETK‹N OLMASINI SA⁄LAYAB‹L‹R.

Kaos ortas›nda yefleren

Ürdün
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ÜLKELERDEN

nomik büyümenin ana unsurlar›ndan
biri oldu. Ürdün, 2006-2008 y›llar› ara-
s›nda özellefltirmeden ciddi gelir elde

etti. Jordan’s Executive Privatisation
Commission “Puplic Private Partners-
hip” program› ad› alt›nda yeni bir rol
üstlenmifl, özellikle altyap› konusunda
pilot projeler gelifltirmeye bafllad›. Bu
projelerden baz›lar› günefl enerjisi, at›k
su ar›tma tesisleri, otobüs terminalleri-
nin yenilenmesiydi. ‹flsizlik ve enflasyon
uzun y›llar Ürdün’ün temel problemi ol-
du. Ürdün, 2002 y›l›nda IMF program›-
na girmifl ve para politikalar›, serbest
pazar ekonomisinin gerekleri, özellefltir-

me, yabanc› sermaye yat›r›mlar› aç›s›n-
dan program› baflar› ile yürüterek, mak-
roekonomik düzeyde köklü yap›sal de-
¤ifliklikler gerçeklefltirdi. Ülke ekonomi-
sinin temel dayanaklar›ndan birisi ald›¤›
d›fl yard›mlar olarak dikkat çekiyor.
Özellikle ifl gücü yaratacak alanlara ya-
banc› sermayeyi daha fazla çekmek,
bütçe aç›¤›n› azaltmak, d›fl yard›mlara
ihtiyac› azalt›c› tedbirler almak ülkenin
ana meselesini oluflturuyor. 

EKONOM‹S‹N‹ DÜZELTMEYE 
ÇALIfiIYOR
2008 y›l›nda Ürdün iç siyasetinin gün-
demi a¤›rl›kl› olarak ekonomik sorunla-
ra odakland›, hükümet ekonomik alan-
da ciddi s›namalar› gö¤üslemek duru-
munda kald›. Petrol ürünlerinin yan› s›-
ra un ve fleker gibi temel g›da maddele-
ri üzerindeki sübvansiyonlar›n kald›r›l-
mas›, bütçe üzerindeki yükün hafifletil-
mesi bak›m›ndan do¤ru say›labilecek
bir ad›m olmakla beraber, ülkede ço-
¤unlu¤u oluflturan dar gelirli kesimlerin
yaflam koflullar›nda daha da zorlayan
bir etki yaratt›. 2008’in ilk yar›s›nda pet-
rol fiyatlar›ndaki büyük art›fl, enerji ihti-
yac›n›n büyük k›sm›n› petrol ithalat› yo-
luyla karfl›layan Ürdün ekonomisini de-
rinden etkiledi. Enflasyon oran› 2008 y›l›

52

m
om

en
t

ex
p

o

O
rtado¤u’da geliflmek için bü-
yük hamleler yapan Ürdün
gerek ticari iliflkileri gerekse
yap›s› ile dünya ticaretinde
yeni bir pazar olma konumu-

nu yükseltiyor. ‹srail ile olan komflulu¤u
ve revize etti¤i ekonomisi ile geliflen bir
ülke olan Ürdün sahnesinde ne yaz›k ki
Türkiye hak etti¤i konumda de¤il. Tür-
kiye’nin Ürdün’e makine ve aksamlar›
ihracat› 2008 y›l›nda azalma gösterdi.
Ancak sektörün toplam ihracat içerisin-
deki yüzde onluk pay›n› koruyan ülke
ile ifl potansiyeli oldukça yüksek. Ürdün,
s›n›rl› do¤al kaynaklar› ve su s›k›nt›s›na
ra¤men ekonomisini d›flar› açma yolun-
da ciddi ad›mlar att›. WTO, GATT,
GATS ve TRIPs üyesi olan ülke birçok
serbest ticaret anlaflmas› imzaland›. Ay-
r›ca, ABD, ‹srail ve Ürdün aras›nda
mevcut olan Nitelikli Sanayi Bölgesi
(Qualifying Industrial Zone-QIZ) Anlafl-
mas› ve birçok ülke ile imzalad›¤› Yat›-
r›mlar›n Teflviki ve Korunmas› Anlafl-
mas› mevcut. QIZ özellikle tekstil sanayi
için kuruldu. ABD’ye ihracatta kota mu-
afiyeti tan›yan bunun karfl›l›¤›nda yüzde
35 Ürdün ve yüzde 8 ‹srail girdisini flart

koflan bir sistem. Ürdün-ABD Serbest
Ticaret Anlaflmas› uyar›nca 2010 y›l›nda
süresini tamamlayacak. 

BÖLGEN‹N GÜÇLER‹ 
‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ‹Ç‹NDE
2000 y›l›ndan itibaren Ürdün’de ‹srail
katma de¤er katk›s›yla üretilen baflta
tekstil ve haz›r giyim olmak üzere hafif
sanayi mamulleri kurulmaya bafllayan
QIZ’ler ABD’ye ihracatta ciddi kolayl›k-
lar ve menfaat sa¤lad›. Bafllang›çta eko-

“ AB ile imzalad›¤› Serbest Ticaret Anlaflmas›
çerçevesinde ülke pazar› gün geçtikçe büyüyor.
Ürdün’ün 84’üncü fas›l baz›nda makine ithalat› 2008
y›l›nda bir önceki seneye göre yüzde 23,4 oran›nda
art›fl göstererek 1,4 milyar dolara yükseldi. Bu
çerçevede, Türkiye ile Ürdün aras›nda imzalanacak
Serbest Ticaret Anlaflmas›’n›n da bölgede geniflleme
aç›s›ndan faydal› olaca¤› düflünülüyor.”
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T‹CARET HACM‹ 10 YILDA 
5 KAT ARTTI
Türkiye ile Ürdün aras›nda 1999 y›l›nda
yaklafl›k 105 milyon dolar olan toplam
d›fl ticaret hacmi on y›l içerisinde yakla-
fl›k 5 kat›na ç›karak 2008 y›l›nda 486 mil-
yon dolara ulaflt›. 2008 y›l›nda gerçekle-
flen 460 milyon dolar ihracata karfl›l›k
söz konusu ülkeden 25 milyon dolar it-
halat yap›ld›. Ürdün ile Türkiye d›fl tica-
reti Türkiye lehine olup d›fl ticaret den-
gesi 2008 y›l›nda 435 milyon dolar oldu.
Mal gruplar› baz›nda verilere bak›ld›¤›n-
da; 2008 y›l›nda Türkiye’nin Ürdün’e en
fazla mineral yak›tlar, ya¤lar ve mustah-
sallar› (59 milyon dolar) ihraç etti¤i gö-
rülüyor. Bu ürün grubunu, makine ve
aksamlar (48 milyon dolar) ile demir ve
çelikten eflya (41 milyon dolar) takip edi-
yor. Türkiye’nin Ürdün’e makine ve ak-
samlar› ihracat› 2008 y›l›nda azalma gös-
terse de bu mal grubu toplam ihracat
içerisindeki yüzde onluk pay›n› koruyor.
Türkiye’nin Ürdün’e ihraç etti¤i bafll›ca
mal gruplar› aras›nda en fazla art›fl yüz-
de 56,8 ile demir veya çelikten eflyada
görülüyor. 2008 y›l›nda Türkiye’nin Ür-
dün’den en fazla ithal etti¤i ürün inorga-
nik kimyasal mustahsallar, organik,
inorganik bilefliklerdir ve bu mal grubu-
nun ithalat› bir önceki seneye göre yüz-
de 344 oran›nda art›fl göstererek toplam
ithalat›n yüzde 65’ini oluflturuyor. ‹thalat
art›fl›nda dikkat çeken di¤er mal grupla-
r› ise aluminyum ve aluminyum eflya,
eczac›l›k ürünleri ve demir ve çelik. 

sonu itibariyle resmi verilere göre yüz-
de 13’ü aflt›. Hükümet düflük gelirli ke-
simlerin yaflam koflullar›n›n daha kötü-
leflmemesine yönelik tedbirlere öncelik
vermeye bafllad›. Ülke toplu konut pro-
jeleri, memur asker ve emeklilerin ma-
afllar›na zam yap›lmas›, baz› g›dalar›n it-
halat›nda vergi muafiyeti gibi önlemler
ile alt gelir grubuna yönelik çal›flmalar
ve hazineyi düzenlemek için önlemlere
imza att›.

ORTADO⁄U’DA B‹R
ÜRDÜN BÜYÜYOR
Geçti¤imiz y›l Ürdün’de büyüme ora-
n› yüzde 5,6 olarak gerçekleflti. 2009
y›l›nda ise ekonomik kriz dikkate al›-
narak söz konusu oran›n›n yüzde 3,5
olaca¤› tahmin ediliyor. 2008 y›l›ndaki
büyümede, ihracattaki art›fl, özellikle
sa¤l›k ve turizm sektöründeki büyü-
me, yabanc› sermaye yat›r›mlar›ndaki
düzenli art›fl, ana yat›r›m projelerinin
ve yap›sal reformlar›n devam› rol oy-
nad›. Finans ve sigorta sektörü, elek-
trik ve su, sosyal hizmetler, restoran
ve otel iflletmecili¤i, madencilik, nak-
liye ve haberleflme büyüyen sektörler
içinde yer al›yor. Buna karfl›l›k toptan
ve perakende ticaret, imalat, gayri-
menkul ve inflaat gerileyen sektörler
oldu. Ülke, 2009 y›l› bütçe aç›¤› ise
971,5 milyon dolar veya GSY‹H’n›n
yüzde 4,6’s› olarak hedefledi. Merkez
Bankas›ndaki yabanc› para rezervi,
2008 y›l› sonu itibariyle 7,7 milyar se-
viyesine gelmifltir. Bu art›fl 2,1 milyar
dolarl›k Paris Klubü Kreditörlerine
yap›lan borç ödemesine ra¤men ger-
çeklefltirdi. 2008 y›l› ekonomik yavafl-
lama dikkate al›narak Merkez Bankas›
birçok önlemi uygulamaya geçirdi.
2009 y›l› sonuna kadar yerli ve yaban-
c› para cinsinden bütün mevduat
devlet garantisi alt›na al›nd›. 2007 y›l›-
na k›yasla, Amman Borsa’s›nda bir-
çok gösterge negatif performans ser-
giledi. 

M‹NERAL YAKITLAR,M‹NERAL YA⁄LAR VE MÜSTAHSALLARI,MUMLAR

MAK‹NE VE AKSAMLARI

DEM‹R VEYA ÇEL‹KTEN EfiYA

ELEKTR‹KL‹ MAK‹NA VE C‹HAZLAR,AKSAM VE PARÇALARI

A⁄AÇ VE A⁄AÇTAN MAMUL EfiYA;ODUN KÖMÜRÜ

MOTORLU KARA TAfiITLARI,TRAKTÖR,B‹S‹KLET,MOTOS‹KLET VE D‹⁄ER

PLAST‹K VE PLAST‹KTEN MAMUL EfiYA

TÜTÜN VE TÜTÜN YER‹NE GEÇEN ‹fiLENM‹fi MADDELER

DEM‹R VE ÇEL‹K

YEN‹LEN SEBZELER VE BAZI KÖK VE YUMRULAR

D‹⁄ER ÜRÜNLER

TOPLAM

44.353.649

49.826.876

25.850.956

31.021.392

16.321.653

16.627.061

16.132.304

9.012.532

11.344.398

8.859.081

159.955.177

389.305.079

58.763.984

48.441.989

40.526.642

37.057.034

20.273.894

19.931.126

17.578.821

15.584.487

13.880.947

12.179.285

176.519.930

460.738).139

32,49

-2,78

56,77

19,46

24,21

19,87

8,97

72,92

22,36

37,48

10,36

18,35

12,75

10,51

8,80

8,04

4,40

4,33

3,82

3,38

3,01

2,64

38,31

100,00

TÜRK‹YE’N‹N ÜRDÜN’E ‹HRAÇ ETT‹⁄‹ BAfiLICA MALLAR ($)

ÜRÜN ADI 2007 2008 DE⁄‹fi‹M (%) PAY (%)

Kaynak: TÜ‹K verileri
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ÜLKELERDEN

MAK‹NEYE OLAN
TALEB‹ ARTIYOR
Birleflmifl Milletler verilerine göre; Ür-
dün’ün 2008 y›l› itibar›yla makine ihra-
cat› yüzde 55,9 art›flla 304 milyon dolar
seviyesinde gerçekleflti. Ürdün’ün en
fazla makine ihraç etti¤i ülkeler Serbest
Bölgeler’in ard›ndan Irak, Suudi Ara-
bistan ve BAE oldu.  Ürdün’ün makine
ve aksamlar› ihracat›nda ilk s›rada 56,1
milyon dolar ile “klima cihazlar›” yer al›-
yor. Ürdün’ün klima cihazlar› ihracat›n-
da 2008 y›l›nda yüzde 92 oran›nda art›fl
yafland›. Klima cihazlar›n› buzdolaplar›,
dondurucular, so¤utucular, ›s› pompa-
lar› ve otomatik bilgi ifllem makineleri
takip etti. Ürdün’ün ihraç etti¤i bafll›ca
makineler aras›nda en fazla ihracat art›-
fl› “alternatif-rotatif k›v›lc›m atefllemeli,
içten yanmal› motorlar”da görülüyor.
Söz konusu makinelerin ihracat de¤eri
2008 y›l›nda 15,2 milyon dolar olarak
gerçekleflti. Ürdün’ün 84’üncü fas›l ba-
z›nda makine ithalat› 2008 y›l›nda bir
önceki seneye göre yüzde 23,4 oran›nda
art›fl göstererek 1,4 milyar dolara yük-
seldi. Çin, Almanya, ‹talya, G.Kore
Cumhuriyeti ve ABD Ürdün’ün makine
ithal etti¤i bafll›ca ülkeler oldu. Türkiye
ise 2008 y›l›nda Ürdün’ün makine itha-
lat›nda 9’uncu s›rada bulunuyor. Ür-
dün’ün makine ve aksamlar› ithalat›nda-
ki bafll›ca kalemler aras›nda ilk s›ray›
8471 nolu GT‹P’de bulunan “otomatik
bilgi ifllem makineleri, üniteleri” al›yor.
Ülkenin di¤er önemli makine sektörü it-
hal kalemleri aras›nda ise; “kendine öz-
gü fonksiyonlu makine ve cihazlar”, “ya-
z›, hesap, muhasebe, bilgi ifllem, büro
için di¤er makine ve cihazlar” gibi alt
ürün gruplar› yer al›yor. Otomatik bilgi
ifllem makineleri ve kendine özgü fonk-

siyonlu makine ve cihazlar ithalat› top-
lam ithalat›n içerisinde yüzde 21 oran›n-
da bir pay oluflturuyor. 

‹HRACAT DÜfiTÜ
Türkiye’nin 2008 y›l›nda Ürdün’e 84’ün-
cü fas›l itibariyle makine ve aksamlar›
sektörü ihracat› yüzde 2,8 oran›nda
azalma kaydederek 48,4 milyon dolar
gerçekleflti. Ancak ayn› y›l ithalatta yüz-
de 93,1 oran›nda azalma gösterdi. ‹tha-
latta yaflanan azalma ayn› y›l 207 bin
dolara kaydedildi. Özellikle 2003 y›l›n-
dan itibaren Ürdün’e makine ihracat›
h›zl› bir art›fl gösterdi. 2002 -2008 y›llar›
aras›nda Ürdün ile Türkiye aras›ndaki

makine ve aksamlar› d›fl ticaret hacmi
yaklafl›k dört kat›na ç›kt›. Son 7 y›l içeri-
sinde Ürdün’den makine ithalat›na bak-
t›¤›m›z zaman düzensiz bir seyir izledi¤i
göze çarp›yor. 84’üncü fas›l itibar›yla
Ürdün’e yönelik makine sektörü ihraca-
t›nda önemli yer tutan kalemler ise
dörtlü GT‹P baz›nda incelendi¤inde; ilk
üç s›rada yer alan 8415 nolu GT‹P alt›n-
da tan›mlanan klima cihazlar›-vantila-
törlü, ›s›, nem de¤ifltirme tertibatl›”, “s›-
v›lar için pompalar, s›v› elevatörleri”,
“buzdolaplar›, dondurucular, so¤utucu-
lar, ›s› pompalar›”, Türkiye’nin Ürdün’e
makine ihracat›nda ilk 3 s›rada yer alan
kalemler oldu. 

Ürdün'e ‹hracat›m›z

Ürdün'den ‹thalat›m›z

D›fl Ticaret Hacmi

D›fl Ticaret Dengesi

‹hracat De¤iflim (%)

‹thalat De¤iflim (%)

11.343.915

110.899

11.454.814

11.233.016

12.362.559

67.689

12.430.248

12.294.870

9,0

-39,0

18.470.742

94.667

18.565.409

18.376.075

49,4

39,9

25.349.467

208.789

25.558.256

25.140.678

37,2

120,6

35.640.267

167.735

35.808.002

35.472.532

40,6

-19,7

49.826.876

3.016.634

52.843.510

46.810.242

39,8

-

48.441.989

207.235

48.649.224

48.234.754

-2,8

-93,1

TÜRK‹YE ‹LE ÜRDÜN ARASINDAK‹ MAK‹NE VE AKSAMLARI DIfi T‹CARET‹ ($ -84. FASIL)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008     

Kaynak: TU‹K verileri

1 Çin

2 Almanya

3 ‹talya

4 G.Kore Cum. 

5 ABD

6 Japonya

7 ‹ngiltere

8 Norveç

9 Türkiye

10 Fransa

11 Di¤. Asya Ülk.

12 Tayland

13 Belçika

14 Hollanda

15 M›s›r

Di¤er

TOPLAM

77.306.299

87.665.038

62.328.854

29.551.264

59.753.421

51.571.164

34.289.582

49.093

18.470.742

12.131.683

17.309.878

12.637.485

9.707.017

6.011.769

6.920.429

87.404.453

573.108.171

164.784.513

129.986.128

70.365.358

43.754.586

100.980.354

40.129.430

43.356.048

328.188

25.349.467

21.751.016

23.039.391

15.744.080

8.399.629

6.451.406

8.639.975

89.968.167

793.027.736

171.108.214

113.533.029

111.433.595

34.734.646

83.941.820

44.859.651

36.869.292

65.822

35.640.267

26.806.345

22.359.925

16.723.295

12.270.739

18.416.327

9.134.564

105.961.863

843.859.394

204.106.090

179.314.491

99.216.429

83.444.355

78.487.983

60.943.145

39.382.781

31.224

49.826.876

97.152.205

22.198.486

19.913.480

16.168.401

36.924.866

15.632.857

166.898.983

1.169.642.65

296.342.395

203.088.856

166.172.254

108.321.462

101.051.062

85.878.843

60.686.392

60.663.615

48.441.989

31.054.924

27.586.655

22.301.012

21.322.080

18.501.146

18.498.552

172.990.691

1.442.901.92

45,2

13,3

67,5

29,8

28,7

40,9

54,1

-

-2,8

-68,0

24,3

12,0

31,9

-49,9

18,3

3,6

23,4

ÜRDÜN’ÜN ÜLKELERE GÖRE MAK‹NE VE 
AKSAMLARI ‹THALATI (B‹N $) - 84. FASIL

ÜLKE 2004 2005 2006 2007 2008 2008/2007 
%De¤iflim

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü
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* Bu haberde kullan›lan veriler ‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi’nden (‹GEME) al›nm›flt›r

olan fosfat, potas ve gübrenin dünya fi-
yatlar›n›n yükselmesi neden oldu. Glo-
bal anlamda yaflanan ekonomik yavaflla-
ma Ürdün’ün 2009 y›l› verilerine de yan-
s›d›. Ürdün’ün d›fl ticaret hacmi 2009 y›-
l›n›n ilk befl ay› verilerine göre azalma
kaydedildi. Bir önceki y›l›n ayn› dönemi-
ne göre ithalatta yüzde 22 oran›nda azal-
ma, ayn› dönemde ihracatta yüzde 6,6
azalma gözlendi. 2009 y›l›nda Ürdün’ün
fosfat ve potas ihracat› d›fl›nda bütün
kalemleri geriledi. ‹thalat›n aksine ihra-
catta yaflanan bu durum ülkenin d›fl ti-
caretindeki küçülmeye iflaret ediyor.
Türkiye’nin Ürdün’e gerçeklefltirdi¤i ih-
racat ve Türkiye lehine seyreden d›fl ti-
caret dengesi y›llar içinde düzenli bir fle-

kilde artt›. Ürdün’ün AB ve ABD ile im-
zalam›fl oldu¤u anlaflmalar ülkeyi bölge-
de farkl› bir statüye koyuyor. Bu yüzden
büyümeye müsait olan bu ülkede uygun
ortak yat›r›mlar› gelifltirilerek, Türki-
ye’nin bölgede daha aktif bir hale gel-
mesi mümkün. Ürdün yat›r›m, ekono-
mik ortam ve mevzuat aç›s›ndan elverifl-
li bir pazar. Küçük bir pazar olmakla bir-
likte, Ürdün’ün bölge ülkeleri ve AB ile
ticari entegrasyonu ve Nisan 1997’de AB
ile imzalad›¤› Serbest Ticaret Anlaflmas›
çerçevesinde ülke pazar› gün geçtikçe
büyüyor. Bu çerçevede, Türkiye ile Ür-
dün aras›nda imzalanacak Serbest Tica-
ret Anlaflmas›’n›n da bölgede geniflleme
aç›s›ndan faydal› olaca¤› düflünülüyor.

8471 OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI, ÜNITELERI

8479 KENDINE ÖZGÜ FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

8473 YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI ISLEM, BÜRO IÇIN DIGER MAKINE VE CIHAZLARIN AKSAMI

8418 BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI

8415 KLIMA CIHAZLARI-VANTILATÖRLÜ, ISI, NEM DEGISTIRME TERTIBATLI

8430 TOPRAK, MADEN, CEVHERI TASIMA, AYIRMA, SEÇME VB. IS MAKINELERI

8419 ISI DEGISIKLIGI YÖNTEMI ILE MADDELERI ISLEMEK IÇIN CIHAZLAR

8414 HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESÖRÜ, VANTILATÖR, ASPIRATÖR

8421 SANTRIFÜJLE ÇALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

8431 AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARÇALARI

Di¤er

TOPLAM

119.421.100

45.957.111

63.147.090

60.109.923

39.849.082

15.664.455

22.474.480

38.215.497

41.470.022

28.025.674

695.308.218

1.169.642.652

161.299.870

141.940.594

78.975.965

71.562.952

65.162.430

63.876.295

60.893.671

51.977.255

51.061.762

49.832.922

646.318.212

1.442.901.928

35,1

208,9

25,1

19,1

63,5

307,8

170,9

36,0

23,1

77,8

-7,0

23,4

ÜRDÜN’ÜN MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹THALATINDAK‹ BAfiLICA KALEMLER (B‹N $)

GT‹P   GT‹P TANIMI 2007 2008 % De¤iflim
2008/2007 (%)

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü

SERBEST T‹CARET ANLAfiMASI
‹LE TÜRK‹YE PAZARDA DAHA
ETK‹N OLUR
D›fla aç›k ekonomisi olan Ürdün bu ne-
denle yaflanan ekonomik krizden de et-
kilendi.  Ürdün’ün önemli ticari iliflkileri
Körfez Ülkeleri, ABD ve AB ülkeleri ile
yaflan›yor. Söz konusu ekonomik krizde
körfez ülkeleri petrol fiyatlar›n›n düflme-
si nedeniyle mali kay›plar yaflad› ve bu
durum Ürdün’e gelecek olan yabanc›
sermaye ve d›fl yard›m› azaltt›. Di¤er ta-
raftan, 2008 y›l›nda petrol fiyatlar›n›n
düflmesi Ürdün’ün ithal kalemleri ara-
s›nda önemli yeri olan çelik, tah›l, hay-
vanc›l›k ürünlerinin fiyatlar›n›n düflme-
sine ve Ürdün’ün önemli ihraç kalemleri
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BELGELER

S‹GORTA BELGES‹N‹N 
KAPSAMI NED‹R?
CIF veya CI teslim flekline göre yap›lan ih-
racatta söz konusu olmaktad›r. ‹thalatç›n›n
verdi¤i bilgiler ve talimat do¤rultusunda
ve ithalatç› hesab›na ihracatç› taraf›ndan
yapt›r›lmaktad›r. Mal›n sat›c› taraf›ndan
al›c›ya sevki sürecindeki tafl›ma risklerini
kapsar. Sigorta belgeleri mal›n istenilen
riskler kapsam›nda sigorta edildi¤ini ka-
n›tlar. Sigorta belgelerinin en yayg›n› Si-
gorta Poliçesi’dir. Bu belge sigorta edilen
ile sigorta eden aras›nda yap›lan bir söz-
leflme olup taraflar›n hak ve sorumlulukla-
r›n› gösterir. Sigortadan yararlanacak olan
kiflinin ad›na, emrine ya da hamiline dü-
zenlenir. Sigorta kapsam›ndaki haklar ciro
yolu ile baflkas›na devredilebilir.
UCP-600’ün 28. Maddesinin “f “f›rkas›na
göre sigorta belgesinin kapsamas› gere-
ken minimum sigorta de¤eri mallar›n CIF
bedeli (ismi belirtilen var›fl liman›na kadar
mal bedeli+sigorta+navlun) veya CIP be-
deli (ismi belirtilen var›fl yerine kadar tafl›-
ma ücreti ve sigorta ödenmifl) art› yüzde
10’dur.
Sigorta poliçeleri ve sertifikalar› aras›nda
en çok kullan›lan; deniz sigorta poliçesidir.
‹hracatç› her mal gönderiminde, nakliyeye
iliflkin belgeleri aras›nda, sigortac›s›ndan
temin etti¤i sigorta sertifikas›n› da haz›r-
lar. Düzenli ihracat yapan ve deniz sigorta
poliçesi kullanan ihracatç›lar, her mal
gönderiminde ayr› bir poliçe haz›rlamak
yerine her ay›n sonunda sigortac›s›na ay
boyunca yapt›¤› sevkiyat›n özetini gönde-
rir. 
‹hracatç›n›n böyle bir ba¤lant›s› yoksa her
sevkiyat için sigorta flirketine ayr› bir poli-
çe düzenletmesi zorunludur. Bu durumda
sigorta flirketinden veya acentesinden ya
da arac›s›ndan söz konusu belgeleri talep
etmesi gerekir.
Sigorta poliçesinde belirtilecek hususlar-
dan bir veya birkaç›n›n kesinlik kazanma-
dan sigorta yapt›r›lmas›n›n gerekli oldu¤u

S‹GORTA BELGES‹
hallerde ve özellikle bankalar taraf›n-
dan akreditif aç›ld›¤›nda sigorta temi-
nat›na ihtiyaç duyulmas› halinde, elde
bulunan bilgilerle geçici bir poliçe
tanzim edilir. Buna “Flotan Poliçe”
denir. Sevkiyat gerçekleflmeye baflla-
d›¤› zaman, kesinleflen bilgilerle kat’i
sigorta poliçesi (zeyilname) tanzim
edilir.
Ayr›ca, her yüklemenin sigortalan-
mas› konusunda ihtar için yer olmal›-
d›r. 
‹hracatç›, nakliye konusunda flüphe
duyarsa kesinlikle sigorta yapt›rmal›
veya konsinyatör ya da acentesinin
sigorta iflini organize etti¤i konusun-
da yaz›l› teyit almal›d›r.
‹hracatç›, sigorta iflinin saptanmas›n-
da mal›n iki kat› bedelle riskin sigor-
talanmas›n› mutlaka önermelidir. De-
nizyolu ile nakliye sigortas›n›n mali-
yeti dünyan›n pek çok yerinde nispe-
ten makul düzeydedir ve gönderilen
mal›n de¤erinin çok az bir bölümünü
içermektedir. Ancak bu nakliye flek-
linde; gönderilen ürünün tamam› ve-
ya bir k›sm› ciddi zarar görebilir, ge-
cikmeler yaflanabilir dolay›s›yla firma
için daha maliyetli sonuçlar do¤ura-
bilir.
Pek çok durumda tafl›y›c›n›n sorum-
lulu¤unun nakliye koflullar› ile s›n›rl›
oldu¤u kesinlikle belirtilmelidir. Ka-
y›p veya hasar durumunda tafl›y›c›n›n
yükümlülüklerine ba¤›ml›l›k gerçekçi
olmayabilir.
Nakliyat sigortalar›na göre risk kap-
sam› A, B, C klozlar› olarak s›n›fland›-
r›lm›flt›r. 01.01.1982 tarihli A klozu,
zaman zaman 01.01.1963 tarihli All
Risks klozuyla kar›flt›r›lmakta ve si-
gortal›, sigortac›yla ihtilafl› durumlara
düflebilmektedir. Bu iki kloz birbirine
çok benzemekle birlikte aralar›nda
küçük farklar bulunmaktad›r. Örne-
¤in, A klozunda radyoaktif kirlenme-

lerden meydana gelebilecek zararla-
r›n sigorta kapsam› d›fl›nda tutulaca-
¤› belirtilmifltir. All Risks klozunda
ise istisnalar A klozundaki gibi net
olarak ifade edilmemifltir. Uygula-
mada “All Risks veya A klozu” ifade-
si kullan›ld›¤›nda, A klozu hükümle-
rinin geçerli olaca¤› anlafl›lmaktad›r.
B ve C klozlar› dar teminat kapsam›-
na girmektedir. Aralar›ndaki en
önemli fark; B klozunda hususi avar-
ya ve müflterek avarya teminata dâ-
hil iken, C klozunda sadece müflte-
rek avarya fedakarl›¤› teminata da-
hildir. B klozu, ülkemizde pek kulla-
n›lmamaktad›r.

S‹GORTA BELGES‹ HANG‹ 
B‹LG‹LER‹ ‹ÇER‹R?
1- Sigorta Sertifikas›n›n tarihi, nor-
malde mallar›n fabrikadan ç›k›fl tari-
hi olmal›d›r.
2- Bu örnekte, mallar ihracatç› tara-
f›ndan sigortalanm›flt›r.
3- Sigortalanan ürünlere iliflkin
aç›klama ticari faturada yer alan bil-
gileri kapsamal›d›r.
4- ‹flaret ve numaralar nakliyeye ilifl-
kin belgeler ile ayn› olmal›d›r.
5- Nakliyenin ne flekilde yap›laca¤›
yani yol güzergâh› belirtilmelidir.
6- K›sa deniz yolculuklar›nda, malla-
r›n gönderilece¤i gemiye iliflkin ay-
r›nt›l› bilgiyi zaman›nda alman›n
mümkün olamayabilece¤i hususu
göz önüne al›nmal›d›r.
7- Deniz nakliyesi için sigorta yap›l-
mas› durumunda ürünün fatura de-
¤erinin yüzde 110’u tutar›nda sigor-
talanabilir.
8- Kargo veya nakliye s›ras›nda tafl›-
maya iliflkin uyulmas› gereken hu-
suslar ayr›nt›l› flekilde belirtilmelidir.
9- Burada sigorta flirketi taraf›ndan
belirlenen sigorta görevlisinin ismi
yer almal›d›r.
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10- Normalde, bu tarz poliçelerde, ih-
racatç› sigorta flirketi ad›na imzalamaya
yetkilidir.

KARfiILAfiILAN TEMEL 
SORUNLAR VE D‹KKAT 
ED‹LMES‹NDE FAYDA GÖRÜLEN
KONULAR 
1- Yetersiz veya yanl›fl aç›klama yaz›l-
mas› gecikmelere neden olacak ve muh-
temelen sigorta talebinin karfl›lanma-
mas›na yol açacakt›r. (3)
2- Koli üstündeki yanl›fl iflaret ve nu-
maralar sigorta talebinde sorunlar yara-
tacakt›r. (4)
3- Yol güzergâh› do¤ru gösterilmezse
üründe tam sigorta garantisi sa¤lanma-
yabilir. (5)
4- Sigorta bedeli sigortalanan toplam
ürünün maliyetini içermelidir. (7)
5- Sigortac›n›n koflullar›n›n belirtilme-
mesi flikâyetlere yol açabilir. (8)

6- Sigortac›n›n yerel temsilcisinin ad›
belirtilmez ise, sigorta talebinin sonuç-
lanmas› gecikebilir. (9)

S‹GORTA BELGES‹ 
HAZIRLARKEN ‹HRACATÇININ
KONTROL ETMES‹ GEREKEN 
HUSUSLAR (KONTROL L‹STES‹)
1- Ürünü tam olarak aç›klay›n (di¤er
belgelerle tutarl› olacak flekilde).
2- ‹flaret ve numaralar›n do¤rulu¤unu
kontrol edin.
3- Seyahat güzergâh›n› tam olarak be-
lirtin. Bu örnekte oldu¤u gibi Abbeyvil-
le/Miami/New York olarak güzergâh
belirtilmiflse ve kay›p New York’da ol-
muflsa ve son var›fl yeri ise sigorta
ödenmeyebilir.
4- K›sa yolculuklarda, nakliye arac›n›n
ad›n› yazmak mümkün olmayabilir. Bu
durumda nakliye firmas›n›n ad› veya ta-
fl›y›c›n›n ad› yaz›l›r.

5- Sigorta bedelinin maliyetleri
karfl›layacak flekilde belirlenmesi-
ne dikkat edilmelidir. Bu çerçeve-
de navlun, Menfle fiahadetnamesi,
gözetim raporu almak için yap›lan
harcamalar da dikkate al›nmal›d›r.
6- Sigorta bedeli, de¤iflik risk ve
de¤iflik rotalar için farkl› oldu¤un-
dan sigortac› ile birlikte gönderi-
len mala iliflkin özel koflullar ve
gönderilen yere iliflkin riskler
kontrol edilmelidir. Gemide farkl›
türden ürünler var ise; seramik,
masa örtüsü gibi ürünler ayn› ye-
re gönderilseler dahi sigorta aç›-
s›ndan farkl› oranlar uygulanacak-
t›r.
7- Sigortac›n›n, mal›n gönderildi-
¤i ülkede temsilcisinin bulundu-
¤undan ve talep halinde gecikme
olmaks›z›n sigorta talebinizin kar-
fl›lanaca¤›ndan emin olunuz.
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DERG‹M‹Z ‹HRACATÇILAR ‹Ç‹N

PRAT‹K B‹LG‹LER SUNMAYA

DEVAM ED‹YOR. FARKLI

ÜLKELERE HANG‹ HED‹YE ‹LE

G‹TMEN‹Z GEREKT‹⁄‹N‹ 

ANLATAN HABER D‹Z‹M‹Z‹N BU

SAYISINDA BAZI AVRUPA

ÜLKELER‹NE G‹DERKEN HANG‹

HED‹YELER‹ TERC‹H ETMEN‹Z

YA DA ETMEMEN‹Z

GEREKT‹⁄‹N‹ ANLATACA⁄IZ. 

Hangi ülkeye hangi hediyeyle

gitmek laz›m? (3) 



AVUSTURYA

>> Hediyeler sade ve gösteriflsiz olmal›d›r. Ülke-
nizi veya memleketinizi tan›t›c› bir kitap, yerel bir
ürün veya (porselen veya gümüfl) gibi bir sanat
ürünü de iyi seçenekler aras›nda say›labilir.
>> Yabanc› birinin Avusturyal› bir eve davet edil-
mesi pek yayg›n bir olay de¤ildir. E¤er böyle bir
davet al›rsan›z ev sahibi, sahibesi ve çocuklar›
için hediye seçmeniz gerekecektir.
>> ‹yi mevsimde üretilmifl kaliteli bir flarap,
flampanya (Alman de¤il) veya brendi gibi içecek-
ler, çok kaliteli çikolata ve çiçek spreyi (kas›mpa-
t›, leylak veya k›rm›z› çiçek) hediye olarak düflü-
nülebilir. 
>> Çocuklar için de flekerleme, elektronik aletler
veya yafl›na uygun olabilecek de¤iflik hediyeler
götürülebilir.
>> Do¤u etkilerinin kal›nt›s› olarak bir iflin biti-
minde veya tatil zamanlar›n› kutlamak amac› ile
hediye verilmektedir. Bu hediyeler içerisinde de
brendi, alkollü içecekler veya çok kaliteli bir ürün
ve Avusturya'da bulunamayacak olan ürünler seçi-
lebilir.

BELÇ‹KA

>> Hediye al›flverifli özellikle Belçika kültürü-
nün bir parças› de¤ildir. Size yak›n bir toplulu-
¤a hediye vermek istiyorsan›z, içine kartviziti-
nizi koymay›n›z ve firman›z›n logosunun gö-
rünmemesine özen gösteriniz.
>> E¤er Belçikal›n›n evine davetliyseniz, ev
sahibesi için çiçek veya çikolata gönderebilir-
siniz. Çiçe¤in kas›mpat› olmamas›na ve çiçek
say›s›n›n 13 adet olmamas›na dikkat edilme-
sinde fayda vard›r. 
>> Bir hediye ald›ysan›z, hediyeyi veren kifli-
nin yan›nda aç›p iyi dileklerinizi ifade ediniz.
Siz de verdi¤iniz hediyenizin önünüzde aç›lma-
s›n› bekleyebilirsiniz.
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ARAfiTIRMA

DAN‹MARKA 

>> Çiçek seçenekleri içerisinde en iyisi kar›fl›k
do¤a çiçekleridir. Di¤er ülkelerin aksine, gül kabul
edilebilir bir çiçek olup, renginin beyaz olmamas›-
na özen gösterilmelidir.
>> K›rm›z› renkli ambalaj malzemelerini tercih
edebilirsiniz.
>> Ülkeniz veya flehriniz ile ilgili aç›klamal› bir
kitap uygun bir hediye olarak kabul edilebilir.
>> Danimarka ifl kültürüne göre ilk toplant› s›ra-
s›nda bir hediye sunulmas› hiç hofl karfl›lanma-
maktad›r. Ancak iflleriniz çok iyi gidiyorsa, anlafl-
man›n sonunda karfl› tarafa küçük bir hediye su-
nabilirsiniz.
>> Danimarkal›lar alkollü içecekleri sevdikleri
için, flarap, viski ve benzer içkiler hediye olarak
kabul görmektedir.
>> Di¤er seçenekler içerisinde bir kutu çikolata,
iyi bir kalem seti, kâ¤›t a¤›rl›klar›, ofis için deko-
ratif objeler veya flirketinizin logosunu içeren di-
¤er masa üstü malzemeleri düflünülebilir.

HOLLANDA

>> Hediyeniz kaliteli, çok pahal› olmayan her-
hangi bir hediye olmal›d›r.
>> Alçakgönüllü ve sade hediyeler uygun se-
çimlerdir.
>> Bir Dutch evine akflam yeme¤ine davet
edildiyseniz, bir buket ambalajlanmam›fl çiçek
veya ev sahibesi için bir saks› çiçe¤i götürme-
niz tavsiye edilmektedir. 
>> fiarap iyi bir hediye olarak alg›lanmayabi-
lir. Hatta Dutch ev sahibi bu tarz›n›z› flarap
stoklar›n›n yeterli olmad›¤› imaj›yla verildi¤ini
de düflünebilir. 
>> Daha önce de belirtildi¤i üzere, bir Dutch
evine davet edildiyseniz ve evde de çocuk ol-
du¤unu biliyorsan›z, çikolata veya flekerleme
türü hediyeler götürmek takdir görecektir.
>> Ülkeniz ve flehriniz ile ilgili bir kitap, ithal
bir içki, masa aksesuarlar›, kaliteli kalemler,
cep hesap makinesi, elektronik aletler uygun
hediye seçenekleridir.
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‹SPANYA

>> Size bir hediye verildi¤inde hemen aç›n›z.
>> Hediyeler çok iyi markal› ve güzel bir bi-
çimde ambalajlanmal›d›r.
>> Bir eve davet edildi¤inizde çikolata, pasta
veya çiçek götürebilirsiniz.
- ‹fl ile ilgili hediyeleri ilk toplant›da vermeyi-
niz.
>> fiirket logolu hediyeleri götürmeyiniz.
>> E¤er gitti¤iniz evde çocuk varsa, üniversi-
te veya spor tak›mlar›n›n formas› veya flapkas›
iyi bir seçenek olabilir. 

NORVEÇ 

>> En pahal› olan›ndan alkollü içecekler tak-
dirle karfl›lanacakt›r.
>> Bir eve davet ald›¤›n›zda çiçek, alkollü
içecek, flarap veya çikolata götürülebilir.
>> Hediyeleri çok pahal› ambalaj malzemeleri
ve kâ¤›tlar› ile ambalajlat›n
>> ‹lk toplant›da hediye vermeyiniz.
>> Leylak, karanfil, beyaz çiçek veya çelenk
gibi çiçek götürmekten kaç›n›n›z.
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POLONYA 

>> Hediyeler daha ilk toplant›da verilebilir.
>> Afl›r› derecede pahal› olabilecek hediyeler
götürmemeye çal›fl›n›z. Örne¤in hediye tutar›
250 dolar› geçmemelidir.
>> S›k›nt› çekilen kahve, parfüm veya sigara
en popüler hediyelerdir.
>> Votka d›fl›ndaki alkollü içecekler götürüle-
bilir.
>> E¤er akflam yeme¤ine davet edilirseniz bir
flifle flarap, bir buket çiçek gibi ufak hediyeler
götürebilirsiniz. Ayr›ca ev sahibine veya sahi-
besine daha sonra davetleri için teflekkür notu
göndermeyi ihmal etmeyiniz.
>> En iyi hediye seçenekleri aras›nda kültü-
rünüzü yans›tan ve özelli¤i olan hediyeler yer
almaktad›r.

PORTEK‹Z

>> Hediyeler ne çok müsrif ne de sade
olmal›d›r.
>> Hediyelerin içerisine el yaz›s› ile yaz›l› bir
not ilave ediniz, kartvizit koymay›n›z.
>> Bir eve davet ald›ysan›z, çikolata veya
di¤er flekerlemelerden götürebilirsiniz. Ayr›ca
çocuklar için oyuncakta almak iyi bir fikir ola-
cakt›r. 
>> ‹lk toplant›da hediye verilmemelidir.
>> fiirket logosu içeren hediyeleri
götürmeyiniz.
>> Kas›mpat› veya gül göndermeyiniz.
>> Çiçek gönderildi¤inde 13 say›s›na dikkat
ediniz.
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ARAfiTIRMA



ROMANYA

>> Kalem setleri veya çakmak gibi pahal› ol-
mayan hediyeler flirket logosu üzerinde olsa
dahi uygun olabilir.
>> E¤er bir eve davetliyseniz, flarap, alkollü
içki veya ambalajl› bir buket çiçek götürülebilir.
>> K›rm›z› d›fl›ndaki renklerden oluflan gül ve-
ya karanfil tek say›da olmak üzere uygundur.

YUNAN‹STAN

>> ‹lk toplant›da hediye vermeyiniz.
>> Bir eve davet ald›¤›n›zda çiçek veya pasta
götürülebilir.
>> Çok fazla müsrif veya sade hediye götürmek-
ten kaç›n›n›z.
>> fiirket logosu içeren hediyeler götürülmemeli-
dir.
>> Ev sahibine ait objeleri çok fazla be¤endi¤ini-
zi ifade etmeyin, ev sahibini size hediye etmek
zorunda b›rakmay›n›z.

63

m
om

en
t

ex
p

o

KAYNAK:  ‹GEME -FARKLI KÜLTÜRLERDE HED‹YE VERME, Haz›rlayan: Vural ÇEK‹NMEZ



64

m
om

en
t

ex
p

o

PARANIN ‹CADININ ARDINDAN EKONOM‹DE YAPILAN EN BÜYÜK BULUfiLARDAN B‹R‹
DE METAL BORSALARI OLMALI. DÜNYA T‹CARET‹NDE EN BÜYÜK ALIM SATIMIN
YAPILDI⁄I BORSA OLAN METAL BORSALARI MAK‹NE SANAY‹C‹S‹ ‹Ç‹N ATAR DAMAR
GÖREV‹ GÖRÜYOR.

ARAfiTIRMA

Dünya metal fiyatlar›
nas›l belirleniyor?

T
arihi kaz›lar yap›ld›¤›nda arke-
ologlar en çok kap kaçak yeri-
ne m›zrak ve ok ucu buldukla-
r›nda heyecanlan›r. Çünkü bir
medeniyetin geliflmifllik sevi-

yesini tahlil etmekte oldukça önemli bir
veridir metal eflyalar. E¤er topra¤›n al-
t›nda metalden yap›lm›fl silah ve benzeri
savunma aletleri ç›kar ise o flehrin sald›r›
tehdidi alt›nda oldu¤una kanaat getirile-
bilinir. Bunun yan›nda metal iflleme fle-
killerine bak›larak medeniyetler hakk›n-
da geliflmifllik seviyeleri belirlenebilir. 
Modern ça¤›m›zda da durum bundan
farkl› de¤il asl›nda. Köprüler, demir yol-
lar›, binalar, makineler, tafl›tlar, uzay me-
kikleri ve daha birçok nesne metalden
yap›lmakta ve hala medeniyetlerin gelifl-

mifllik düzeyleri hakk›nda bilgi vermekte. 
Türkiye’de ise ekonomik ilkeler içinde
demir çelik sanayi kurulup kurulmayaca-
¤›n›n incelenmesine, 1925 y›l›nda ‹ktisat
Vekaleti taraf›ndan baflland›. Dünya ise o
y›llarda metal üretimine a¤›rl›k vermifl
sanayi devrimi ile bu alanda yeni gelifl-
meler yaflam›flt›. ‹htiyac› karfl›layacak
metallerin fiyatlar›n›n belirlenmesi için
1877 y›l›nda Londra Metal Borsas› (LME)
kuruldu. Dünya’n›n nikel, çinko, demir,
alüminyum, bak›r, ferro metal ya da
non-ferro metal madenlerinin ifllem gör-
dü¤ü bu borsa dünya metal fiyatlar›n›n
nabz›n›n tutuldu¤u yer oldu. Dünya tica-
retine konu olan likidin yüzde 50’sinin
kullan›ld›¤› metal piyasas› Londra Metal
Borsas›’nda flekilleniyor. Peki, bu borsa

nas›l çal›fl›yor ve makine sanayi için öne-
mi nedir?

METAL BORSALARI B‹RÇOK 
SEKTÖRÜN CAN DAMARI
Londra Metal Borsas›, dünyan›n en iyi
metal piyasas› olmas› ve dünyan›n fiili
metal piyasas›n›n yüzde 98’den fazlas› ta-
raf›ndan referans fiyat olarak al›nmas›
sebebiyle rakipsiz bir borsa sistemine sa-
hip. ‹ki milyar tonu geçen ifllem hacmi
ile y›ll›k 8,1 trilyon dolar ciroya ulaflan
borsa her geçen gün büyüyor. Borsa son
130 y›l içinde, küresel metal sektörüne
baflar›l› bir flekilde fleffaf fiyatlar ve fiyat
riski yönetimi sa¤layan bir forum suna-
rak metal ve finans çevreleriyle uzun va-
deli iliflkiler kurdu. Londra Metal Borsas›



F‹YATLANDIRMA 
NASIL YAPILIYOR?
Metal sektörünün büyük bir ço¤unlu¤u,
fiyatlar›n tespit edilmesinde ve aç›klan-
mas›nda ihtiyaç duyulan artt›r›lm›fl flef-
fafl›¤›n flimdilerde fark›na varmaktad›r.
Belirlenen fiyatlar dünya çap›nda kabul
görüyor. Makine sanayinin girdi maliyet-
leri içersinde önemli bir yer teflkil eden
metal fiyatlar›n›n fleffaf fiyat› bu borsada
oluflturuluyor. Tüm taraflara, fiyat riskle-
rini dolay›s›yla nakit ak›fllar›n› daha iyi
yönetebilmelerini ve kar› önceden daha
etkili bir biçimde görebilmelerini sa¤la-
yan araçlara eriflim sunacak bir çözüm
getiriyor. Borsada ifllem gören türevlerin
kullan›m› çeflitli avantajlar sa¤l›yor. Ör-
ne¤in LME sözleflmeleri, bir y›ldan uzun
bir süre forward ifllemlerine olanak sa¤-
layarak ilk etapta sonraki 15 ayl›k fiyat
e¤risinde belirtilen forward fiyata kazan-
d›rd›¤› fleffafl›k ile art› kar getirir. Yani
k›saca uzun vadede sözleflmeler ile riski
minimuma indirmek borsa sayesinde
mümkün oluyor. Ancak di¤er borsalarda
oldu¤u gibi bu borsada da risk kaç›n›l-
maz.

KAR VE ZARARLARI ÖNCEDEN
TAHM‹N ETMEK MÜMKÜN
Vadeli ifllemlerin de¤iflkenli¤i artt›rd›¤›n›
ya da azaltt›¤›n› öne sürebilecek kesin bir
kan›t yoktur. Sadece flimdiki piyasalar›n
alt›nda yatan de¤iflkenli¤i aç›¤a ç›kar›r ve
sektöre daha çok fiyat fleffafl›¤› kazand›-
r›r. LME sözleflmeleri sektöre, Borsada
riskten korunma ya da fiyat riski yöneti-
mi arac›l›¤›yla bahsedilen de¤iflkenlikten
etkilenmeyi kontrol edecek araçlar sa¤-
lar. Fiyatlar›n de¤iflken oldu¤u bir ortam-
da, çelik piyasas›nda ya da di¤er endüs-
triyel maddelerde, fleffaf ve ulafl›labilir bir
fiyat mekanizmas› fiyatland›rma prose-
dürlerinin daha etkili olmas›n› sa¤layabi-
lir. Böylece flirketler müflterilerine kotala-
r› zaman›nda verebilir, kar ve zararlar›
önceden tahmin edebilir ve daha etkin
bir biçimde planlama yapabilir.

ÜRÜN KAL‹TES‹ ARTIYOR
Vadeli ifllem sözleflmesi haz›rlarken LME
en çok ifllem gören kalitedeki malzemeyi
belirlemeye çal›fl›r. Malzemenin flimdiki
piyasada genifl ölçüde ifllem görüyor ol-
mas›, LME referans fiyat›n›n söz konusu
emtian›n çekirdek fiyat›n› temsil etmesini

ve ayn› zamanda finans piyasalar›na yük-
sek seviyelerde likitide kazand›rmas›n›
sa¤lar. Metal üreticileri belirli bir stan-
dart kalitede malzeme üretmek zorunda
olmayacaklar çünkü bunu sa¤layan üre-
ticiler ve LME standartlar›ndan farkl›
özelliklerde çelik kütük talep eden müfl-
teriler her zaman olacakt›r. Di¤er taraf-
tan bu üreticiler ürünlerini LME standar-
d›na karfl› fiyatland›rabilip fiyat fleffafl›¤›-
n›n avantajlar›ndan yararlanabilecekler-
dir. Özetle kaliteli ürün ra¤bet gördü¤ü
için metal ve çelik hammaddesi üreten-
ler yüksek kaliteye yönelmek zorunda 
kal›yor.

HURDA F‹YATLARININ YAPISI
Hurdan›n sat›fl fiyat›, LME referans fiya-
t›ndan bir fiyat fark› eksiltilerek belirle-
nir. Bu düzeltme, kütük ile hurdan›n ara-
s›ndaki de¤er fark›na göre yap›l›r. Fiyat
fark›, hurda iflleyicisi ile kütük üreticisi
aras›nda pazarl›k edilir. Son sat›fl fiyat›n›
hesaplamak için hurda iflleyicisi, düzeltil-
mifl referans fiyat›na maliyetlerini, gerek-
li primleri ve kar› da ekleyecektir. fiema-
da çeflitli masraflar ve primler de dâhil
edilmifltir. Bunlardan herhangi biri hur-
da iflleyicisinin takdiriyle ç›kar›labilir ya
da baflkalar› eklenebilir. Kar ayr›ca ek-
lenmifltir. LME, orijinal referans fiyat›n›n
tespiti d›fl›nda kalan bu hesaplamalar›n
hiçbirine kat›lmaz.

MUTLAKA UZMAN 
GÖRÜfiÜ ALINMALI
K›saca anlatt›¤›m›z metal borsas› yap›s›
asla tam olarak yol gösterici de¤ildir.
Emtia borsalar› her türlü spekülasyona
aç›k oldu¤u için al›nacak pozisyonlar sa-
dece ihtiyaca göre de¤il piyasa koflullar›-
na göre de belirlenmelidir. Ancak bugün
internet üzerinde verileri güncellenme-
mifl veya kas›tl› olarak yanl›fl veri göste-
ren sayfalara ulaflmak mümkün. Bu ne-
denle ifllem yapmak için önce bir uzma-
na veya arac› kuruma mutlaka baflvurun. 
E¤er bireysel olarak ifllem yapmak isti-
yorsan›z güvenli bir internet sisteminiz
oldu¤undan mutlaka emin olun. Türki-
ye’de iç pazarda dünyan›n birçok yerin-
den farkl› metalleri getirebilece¤ini söy-
leyen arac› firmalar bulunuyor. Bu fir-
malar LME fiyat› ve kendi komisyonlar›-
n› ekleyerek iç pazarda bir fiyat oluflturu-
yorlar.
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rakipsiz deneyimiyle, çelik sektörü için
güvenilir ve piyasa güdümlü risk yöneti-
mi araçlar› sa¤lamak için yeterlili¤e, kay-
naklara, metal ve finansal çevrelerinde
kan›tlanm›fl iliflkilere sahip bir borsad›r.
Tar›m ve enerji emtialar›nda oldu¤u gibi
demir d›fl› metallerin de vadeli ve opsi-
yonlu ifllem piyasalar›nda, tedarik zinciri-
nin bütün bölümleri taraf›ndan tamamen
kabul edilmifl ve benimsenmifl fiyatlar
kullan›l›r. Yine de çelik için, vadeli ifllem-
ler piyasas›n›n fleffaf fiyatland›rmas›, risk
yönetim araçlar› ve da¤›t›m mekanizmas›
gibi yararlar› henüz fark edilmedi.
Önemli bir altyap› bilefleni olan çelik çe-
flitli ürünler ve uygulamalarla çok genifl
küresel paylara sahip bir sektördür. Sek-
törün kendine özgü yap›s›, sektörde bu-
lunan herkese önemli ve etkisi büyük
olan zorluklar getirir. Çelik sektörü yeni-
den yap›lanmaya giderek daha küresel,
daha etkili ve finansal aç›dan daha uy-
gun bir hale geldi. Piyasa koflullar› yük-
sek fiyatlar, teslimatta aksakl›klar ve ifl
de¤iflkenli¤inde art›fl gibi sorunlar› da
beraberinde getirdi. Sektör bu de¤iflken-
li¤e, fiyat riskini düzenli olarak kontrol
at›nda tutmak isteyen müflterilerle birlik-
te birkaç flekilde yan›t verdi. Bunlar›n
aras›nda “de¤iflken maliyet sözleflmesi”
haz›rlanmas›, ek fiyat mekanizmalar› kul-
lan›m› ve “tezgâh üstü” türev ürünlerinin
daha fazla kullan›m› yer al›r. Ancak bu
seçeneklerin ço¤u beraberinde yeni so-
runlar ve riskler de getirir. Ancak riskle-
re ra¤men metal borsas› birçok sanayi-
nin atardamarlar›ndan biridir.

MAK‹NE SANAY‹ ‹Ç‹N METAL
BORSALARININ ÖNEM‹ NED‹R?
Türkiye’nin can damar› olan makine sek-
törü için metal borsalar› oldukça önemli.
fiu an Türkiye’de makine üretimi yapan
birçok firman›n bu borsadan uzak oldu-
¤unu hatta çok iyi bilinmedi¤ini ifade
eden, Orta Anadolu Makine ve Aksamla-
r› ‹hracatç›lar Birli¤i Yönetim Kurulu
Üyesi Sevda Kayhan Y›lmaz, “‹hracatç›
için dünyada oluflan hammadde fiyatlar›-
n› bilmek çok önemli. Örne¤in metal 32
bin dolar seviyelerinden 8 bin’e kadar
gerilemiflti. Bu oldukça üzücü bir süreçti.
fiu an ise 20 bin dolar seviyesine do¤ru
hareket halinde. Bu geliflmeleri bilmek
maliyetlerimizi belirliyor. Makine sektörü
için metal borsalar› çok önemlidir” dedi.



SADECE EKONOM‹K AMAÇLARA H‹ZMET ETME YOLUNDA ‹LERLEYEN E⁄‹T‹M
S‹STEM‹N‹N YEN‹DEN YAPILANDIRILMASI GEREKT‹⁄‹N‹N ALTINI Ç‹ZEN PROF. DR.
AHMET CAN, MEVCUT YÖNTEM‹N, FABR‹KADA MAL ÜRETMEYE BENZED‹⁄‹N‹
SÖYLÜYOR VE EKL‹YOR: “BU YÖNTEMLE DÜfiÜNEN, ÜRETKEN ‹NSAN YET‹fiT‹RMEK
OLDUKÇA ZOR, SONUÇLAR BUNU GÖSTER‹YOR.”

ÜN‹VERS‹TELERDEN
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“E¤itim sistemi
yap›land›r›lmal›”



söyleyen Prof. Dr. Can, “Ekonomik kriz
flartlar›nda, öncelikle sanayimiz ve sana-
yide çal›flanlar büyük s›k›nt›larla karfl›
karfl›ya kald›lar. Sanayi mallar›ndaki ih-
racat›m›z›n a¤›rl›kl› olarak Avrupa pa-
zarlar›na yönelik oldu¤unu istatiksel ra-
kamlar ortaya koyuyor. Avrupa pazarla-
r›nda talebin düflmesi bizim üretimimizi
de olumsuz yönde etkilemifltir” diye ko-
nufluyor. Küresel ekonomi h›zla de¤iflir-
ken, birey giderek ön plana ç›k›yor, üre-
tim modellerinin bile altüst oldu¤u bir
yap›lanmaya do¤ru gidiliyor. Yeni kod-
lar, yeni teknolojiler, yeni ilaçlar, nano
teknolojiler ve di¤erleri, bütün bunlara
bak›ld›¤›nda birçok fleyin de¤iflmekte
oldu¤u anlafl›labilir. Giderek üretim için
harcanacak zaman›n k›salaca¤›na vurgu
yapan Prof. Dr. Can, “Yaflam› kaliteli ha-
le getirmek son derece önem kazana-
cakt›r. Bir iflyeri, bir toplum veya bir ül-
ke için en önemli unsurun nitelikli insan
oldu¤u gerçe¤i ortaya ç›km›flt›r” diyor.

B‹LG‹ ÜRETKEN KULLANILMALI
Yo¤un rekabet ortam› içinde gelece¤e
do¤ru haz›rlanmak için toplum olarak
hangi özelliklere sahip olmam›z gerekti-
¤inin do¤ru ve gerçekçi tespit edilmesi
gerekti¤inin alt›n› çizen Prof. Dr. Can,

‘Bilginin üretken bir flekilde kullan›lma-
s›’ olarak tan›mlanan bilgi toplumu ol-
ma yolunda neredeyiz? diye soruyor ve
flöyle devam ediyor: “Bunu ne kadar be-
ceriyoruz? Sorusunun yan›t› ne yaz›k ki
olumlu de¤il. Öncelikle iyi e¤itilmifl ye-
terli bilgi donan›m›na sahip iflgücüne,
de¤iflimlere uyum sa¤layabilecek ve de-
¤iflimleri yönetebilecek gelifltirme gücü-
ne sahip bir kafa yap›s›na sahip olun-
mas› gerekli. Takip eden, kopyalayan
bir ülke konumunda kal›nmak istenmi-
yorsa, kesinlikle özgün olarak gelifltirme
gücüne sahip olunmal›d›r. En az›ndan,
dünyan›n gelifltirme gücünde pay sahi-
bi olmak gerekiyor.”

“ZAMANI ‹Y‹ 
DE⁄ERLEND‹RMEL‹Y‹Z”
Dünya Ekonomik Forumu'nun 2009
Mart ay›nda aç›klanan Küresel Bilgi
Toplumu Raporu'nda Türkiye'nin küre-
sel a¤a haz›rl›kl› olma konusunda 134
dünya ülkesi aras›nda 6 s›ra gerileyerek
61. s›raya düfltü¤ü tespit edilmifltir.
"A¤larla Ba¤lanm›fl Bir Dünyada Hare-
ketlilik" alt bafll›¤› alt›nda yay›nlanan bu
rapora göre, s›ralanmaya esas al›nan
veriler; Giriflim sermayesi edinebilirli¤i,
finansal piyasa bilgisi, son teknolojilerin
edinebilirli¤i, bas›n özgürlü¤ü, dijital
içeri¤e eriflim, yasama organ›n›n etkin-
li¤i, mülkiyet haklar›, yarg› ba¤›ms›zl›¤›,
elektrik üretimi. 2004 y›l›ndan itibaren
bir bilgi toplumu stratejisi yap›ld›¤›n›
aktaran Prof. Dr. Can, “Zaman› iyi de-
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Prof. Dr.-Ing Ahmet Can       
Trakya Üniversitesi Mühendislik Mimarl›k Fakültesi Dekan›
ve Makine Mühendisli¤i Bölüm Baflkan›

Ekonomik kriz flartlar›nda, öncelikle
sanayimiz ve sanayide çal›flanlar büyük
s›k›nt›larla karfl› karfl›ya kald›lar.

G
ünümüz toplumlar›n›n bilgi
üzerinden yükseldi¤i ve eko-
nomik krizden ç›k›flta da
toplumlarda zenginlik yara-
tacak en itici gücün ak›l gü-

cü ve bilgi oldu¤u gerçe¤i, Türkiye için
baflta yönetenler olmak üzere herkesin
bir an bile unutmamas› gereken en ön-
celikli konudur. Kapitalist sistemin nas›l
iflledi¤ini bilenler için, kriz eflyan›n ta-
biat› gere¤i ortaya ç›kan bir olgudur, bu
gün olmaz yar›n olur, ama olur” diyor
Trakya Üniversitesi Mühendislik Mi-
marl›k Fakültesi Dekan› ve Makine Mü-
hendisli¤i Bölüm Baflkan› Prof. Dr.-Ing.
Ahmet Can. Türkiye'de y›llard›r sürüp
giden bütün olumsuz flartlara ra¤men
zor yollardan para kazanmay› seçip kur-
duklar› fabrikalar› ayakta tutabilmek
için bunca zamand›r direnen sanayicile-
rin art›k ekonomik krizi fiilen yaflad›¤›n›



minde lamine iflleminin yap›ld›¤› otok-
lav çevrim sürecinin k›salt›lmas› ve iyi-
lefltirilmesi üzerine teorik ve uygulamal›
Ar-Ge çal›flmalar›, cam kurutma f›r›n›-
n›n teorik ve deneysel sonuçlara göre
özgün flekilde tasar›m› v.b. konular›
üzerinde gerçeklefltirilmifltir.”

ALMAN F‹RMASINDAN 
Ö⁄RENC‹LERE SEM‹NER
“Her ülkede en önemli kurumlar elbette
e¤itim kurumlar›d›r. Onlar›n niteli¤i ge-
lecek nesillerin de niteli¤ini belirlemek-
tedir” diyen Prof. Dr. Can, dünyada söz
sahibi olan ve ürünleri en yüksek stan-
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ÜN‹VERS‹TELERDEN

dartta olan ve kabul gören firmalar›n
Türkiye'de Edirne'ye yak›n bölgelerde
tesis edilmifl fabrikalar› ile iletiflim kuru-
larak, makine mühendisli¤i bölümü ö¤-
rencileriyle güncel ve yeni teknolojilerin
uygulanmas› konusunda teorik ve uy-
gulamal› e¤itim seminerleri gerçekleflti-
rildi¤ini söylüyor. Prof. Dr. Can flöyle
devam ediyor: “Buna somut bir örnek
olarak, ‹stanbul Tuzla'da kurulu olan Al-
man Festo firmas› uzmanlar›n›n görsel
ve uygulamal› donan›mlar› ile birlikte
Makine Mühendisli¤i Bölümü’ne davet
edilerek, son s›n›f ö¤rencilerinden istek-
li 15 ila 20 kiflilik gruplar halinde bir
hafta süreli, Hidrolik ve Pnömatik man-
t›ksal devrelerinin teorik esaslar› ve uy-
gulamalar›, mekatronik konusu ile ilgili
teorik ve pratik uygulamalar› içeren bir
hafta süreli seminerler her sene periyo-
dik olarak gerçeklefltirilmektedir.”
Prof. Dr. Can ö¤retim elemanlar›n›n
a¤arl›kl› olarak gerçeklefltirdikleri Ar-
Ge çal›flmalar›n› ise flöyle aç›kl›yor:
“Enerji ve Is› Tekni¤i çal›flma grubu ça-
l›flma konular›; At›k ›s› geri kazan›m›n›n
termik kontrolü; Enerjinin verimli ve ni-
telikli kullan›lmas› için termoekonomik
yöntemlerin uygulama esaslar›; Günefl
enerjisi uygulamalar›; Teorik ve Uygula-
mal› Mekanik Çal›flma Grubu Çal›flma
Konular› vb.”
Fakülte binas› içinde dört bölümün e¤i-
tim ö¤retim faaliyetini sürdürdü¤ünü

¤erlendirmeliyiz, hata yapma pay›m›z
art›k iyice azalm›fl durumda ve bilgi
toplumu stratejisini bir an önce olufltur-
mak zorunday›z” diyor.
Avrupa'da ‹sveç’in, Ar-Ge için harcad›-
¤› yüksek paralarla Almanya için örnek
model olarak takip edildi¤ine de de¤i-
nen Prof. Dr. Can, buna ra¤men flu an
‹sveç'te, araflt›rmalar›n ürüne dönüflme-
sinde azalma oldu¤u yönünde ciddi öz
elefltiri yap›ld›¤›n›n alt›n› çiziyor. Prof.
Dr. Can flöyle devam ediyor: “Toplam
ülke içi üretimden Ar-Ge için ayr›lan ra-
kamlar ABD ve AB ülkelerindeki duru-
mu göstermektedir. ‹sveç yüzde 4.27,
Almanya yüzde 2.5, AB-25 yüzde 1.93,
ABD yüzde 2.80. Karfl›laflt›rma için, Tür-
kiye'de bu rakam yüzde 1'in çok alt›n-
dad›r. Japonya'da ise yüzde 3.06 olarak
verilmifltir.”

“AR-GE DANIfiMANLIK 
H‹ZMET‹ VER‹YORUZ”
Prof. Dr. Can, Makine Mühendisli¤i Bö-
lümü’nde kadrolu olarak çal›flan baz›
ö¤retim elemanlar›n›n, Çerkezköy ve ci-
var›nda kurulu sanayi kurulufllar›na
Trakya Üniversitesi Rektörlü¤ü ile firma
üst yönetimi aras›nda imzalanan proto-
kollere uygun olarak, Döner Sermaye
kapsam›nda Ar-Ge dan›flmanl›k hizmeti
verdi¤ini aktar›yor. Prof. Dr. Can somut
olarak çal›fl›lan konular› flöyle aç›kl›yor:
“Faydal› model tasar›m›, ürün gelifltir-
me, günefl enerjisinden çeflitli flekillerde
ve en etkin verimli flekilde aktif ve pasif
olarak yararlanma, otomobil cam› üreti-

“ Gençleri, dünyan›n herhangi bir yerinde yüksek
katma de¤erli mal ve hizmet satacak, proje üretim
dan›flmanl›¤› verecek flekilde yetifltirmeliyiz ve ülke
olarak buna haz›rl›kl› olmal›y›z. Bunu gerçeklefltirirken,
ulusal bilim, teknoloji ve yenilenme politikalar› temelinde
sanayileflme, kalk›nma, hakça paylaflma için irade
oluflturma, ülkemizdeki ifl gücünü, do¤al varl›klar›m›z›
toplum yarar›na kullanma anlay›fl›n› egemen yapmak
zorunda oldu¤umuzu unutmamam›z gerekir. ”



na ö¤renci ve ö¤retim eleman› gönde-
rilmekte ve ayn› flekilde al›nmaktad›r.
Teorik uygulamal› olarak ö¤rendiklerini
prati¤e dökecekleri staj için öngörülen
süre 20 günden oluflan üç adet staj ol-
mak üzere toplam 60 gündür. Bu süre,
makine sanayi temsilcilerinin istedi¤i
donan›ma sahip makine mühendisi ye-
tiflmesine yetmiyor olabilir. E¤itim ö¤-
retim planlar›n›n öncelikle güncellen-
mesi, derslerin adedinin azalt›lmas›, staj
süresinin uzat›larak, öncelikli olarak e¤i-
tim ö¤retime bafllamadan uzun bir staj
prati¤ini sanayi kurulufllar›nda gerçek-
lefltirdikten sonra mühendislik e¤itim
ö¤retimi gerçeklefltirme ile çözüm bulu-
nabilir kanaatindeyim.”

EN BÜYÜK EKS‹KL‹K 
TEKNOKENT
Prof. Dr. Can üniversite sanayi iflbirli¤i-
ne dayal› teknoloji gelifltirme bölgesi,
TEKNOKENT olmamas›n›n en önemli
eksiklik oldu¤unu aktararak, “TEKNO-
KENT bünyesinde, ileri teknoloji kulla-
nan ve gelifltiren firmalar bulunabilir.
Böylece, bilgi ve teknoloji gelifltirme alt
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aktaran Prof. Dr. Can, “Makine Mühen-
disli¤i Bölümüne ait bir mekanik atölye,
termodinamik laboratuar›, enerji ve
ak›flkanlar mekani¤i laboratuar› ile
konstrüksiyon laboratuar› bulunmakta-
d›r. Ayr›ca, biri sürekli ö¤renci kullan›-
m› için aç›k tutulan son model bilgisa-
yarlardan oluflan internet olanakl› iki
adet bilgisayar laboratuar› bulunmakta-
d›r. Fakülte bölümlerinin bilimsel, e¤it-
sel ve sosyal etkinliklerinde müflterek
kullan›lan iki adet konferans ve toplant›
salonu ile 500 metrekare alanl› bir kü-
tüphane hizmet vermektedir” diye ko-
nufluyor.

“YAfiAM BOYU Ö⁄RENME 
POTANS‹YEL‹ GEREK‹YOR”
Günümüz mühendisi ve mühendislik
profilinin, yaflam boyu ö¤renme potan-
siyeli, dinamizmi, rekabet içinde iflbirli-
¤i yaparak ö¤renme esnekli¤i, bilgi yö-
netimi becerisi gerektirdi¤ine dikkat çe-
ken Prof. Dr. Can, iflletmelerde izlene-
cek teknoloji, AR-GE ve yenilik politika-
s›n› tasarlama, yönetme becerisi, zaman
ve kalite yönetiminde yetkinlik, çok di-

siplinlilik, farkl› dallarla iletiflim kurabil-
me, iflbirli¤i ve tak›m çal›flmas› yapabil-
menin önemli mühendislik nosyonlar›
oldu¤unu söylüyor. 
Prof. Dr. Can flöyle devam ediyor: “Ni-
teliksiz çok say›da mezun mu? Yoksa ni-
telikli az say›da mezun mu? Bu sorulara
verilecek yan›tlar ile sektörün serzeniflte
bulunmas›n›n nedenleri aç›klanabilir;
Makine Mühendisli¤i E¤itim Ö¤retim
Plan›, örne¤in Trakya Üniversitesi Ma-
kine Mühendisli¤i Bölümünde Bir y›l
süreli zorunlu ‹ngilizce Yabanc› Dil Ha-
z›rl›k S›n›f›n›n baflar›lmas›ndan sonra,
dört y›l süreli sekiz yar›y›ll›k bir lisans
e¤itim ö¤retimi gerçeklefltirilmektedir.
Toplam ders kredisi 172'dir. Bunun yüz-
de 30'luk k›sm› ‹ngilizce olarak verilen
ve yüzde 70'lik k›sm› Türkçe olarak veri-
len yaklafl›k 60 adet meslek dersinden
oluflmaktad›r. Teorik ve analitik uygula-
ma eflli¤inde laboratuar çal›flmalar› ile
üç adet proje çal›flmas› ile program ta-
mamlanmaktad›r. BOLOGNA kriterleri-
ne uyum süreci ve ERASMUS program›
kapsam›nda ikili anlaflmalar yap›lm›fl
yabanc› ülke üniversiteleri ile yurt d›fl›-



yap›s›na sahip üniversitenin olanaklar›n-
dan do¤rudan yararlanabilmektedir. Ge-
lifltirme ve üretim ile gerçeklefltirilen
teknolojik bulufllar, ticari ürün veya hiz-
met flekline dönüfltürülebilmektedir” di-
yor.TEKNOKENT gerçeklefltirildi¤i an-
da, genç araflt›rmac›lar›n ifl bulma ola-
na¤›na kavuflacaklar›n› ve ö¤retim üye-
lerinin Ar-Ge çal›flmalar›nda yerel sana-
yiye yönelik çal›flma konular›n› ele alabi-
leceklerini söyleyen Prof. Dr. Can, “Ser-
mayenin, bilginin ve deneyim kazanmak
durumunda olan eme¤in bir araya gele-
bildi¤i TEKNOKENT oluflumlar› çok
önemlidir. Bu konuda, Türkiye'de üni-
versite iki sorunla karfl› karfl›yad›r; Der-
nekler, vak›flar kanunu de¤ifltikten son-
ra yasal bir boflluk oluflmufltur. TEKNO-
KENT alanlar› vergi indirimi alan firma-

lara sadece kiraya verilmektedir, flirket
ve özellikle ortaya ç›kacak Ar-Ge ürünü
ile üniversite aras›nda sürekli gelir kay-
na¤› sa¤layacak bir iliflki kurulamamak-
tad›r” diye konufluyor. Sadece ekonomik
amaçlara hizmet etme yolunda ilerleyen
e¤itim sisteminin yeniden yap›land›r›l-
mas› gerekti¤ine vurgu yapan Prof. Dr.
Can mevcut yöntemin, fabrikada mal
üretmeye benzedi¤ini söylüyor ve ekli-
yor: “Bu yöntemle düflünen, üretken in-
san yetifltirmek oldukça zor, sonuçlar
bunu gösteriyor.”
Prof. Dr. Can, Türkiye'de özellikle ba-
¤›ms›z özgün doktora düzeyinde çal›fl-
malar›n az oldu¤unu söyleyerek flöyle
devam ediyor: “Bilgi ihraç edemezsiniz
zengin olamazs›n›z. Bir ekonominin ne
kadar bilgi odakl› oldu¤u afla¤›daki

denklemle tan›mlanmaktad›r: (Katma
De¤erli ‹hracat)/(Tüketim Mal› ‹hracat›)
? 1. E¤er, ifllemin sonucu 1'den büyük-
se, o ülkenin ihracat›nda bilgi temelli
ürünler, hammaddelere oranla daha faz-
la yer tutuyor demektir. E¤er, sonuç
1'den küçük ise o ülke ekonomisi hala
sadece mal dolafl›m› ile s›n›rl› demektir.”

YEN‹L‹KÇ‹ F‹RMALAR 
BAfiARILIDIR
Sonuç olarak, belirleyici ö¤enin, iyi ye-
tiflmifl insan olmak oldu¤unu söyleyen
Prof. Dr. Can, “Mevlana'n›n deyifliyle;
‘Anlatma gücü, karfl›dakilerin anlama
gücü ile S›n›rl›d›r.’ Finansal aç›dan bafla-
r›l› firmalar, tutucu, sak›ngan davran›fll›,
kendi öz kaynaklar›yla çal›flmay› tercih
ederek, afl›r› borçlanmadan kaçarlar.
Dünyadaki geliflmelere duyarl›d›rlar, ye-
nilikçidirler ve dünyadaki geliflmeleri
gecikmesiz izlerler” diyor. Firmalar›n
topluma, çevreye katk›s› yönünden baz›
projelerde toplumun deste¤inin al›nma-
s›n›n çok önemli oldu¤una da de¤inen
Prof. Dr. Can, flöyle devam ediyor: “Yö-
netimde hoflgörülü davranmak, merkezi
otoriteden vazgeçmek ve yetki aktarmak
ile uzun sürede daha fazla baflar›l› olun-
du¤u tespit edilmifltir. Türkiye, gerek
konumu gerekse genç ve dinamik nüfu-
su aç›s›ndan son derece önemli bir ülke,
yaklafl›k dört saatlik bir uçufl mesafesin-
de dünya gelirlerinin yüzde 70'ine ulafl›-
labilecek yerdedir. Gençleri, dünyan›n
herhangi bir yerinde yüksek katma de-
¤erli mal ve hizmet satacak, proje üretim
dan›flmanl›¤› verecek flekilde yetifltirme-
liyiz ve ülke olarak buna haz›rl›kl› olmal›-
y›z. Bunu gerçeklefltirirken, ulusal bilim,
teknoloji ve yenilenme politikalar› teme-
linde sanayileflme, kalk›nma, hakça pay-
laflma için irade oluflturma, ülkemizdeki
ifl gücünü, do¤al varl›klar›m›z› toplum
yarar›na kullanma anlay›fl›n› egemen
yapmak zorunda oldu¤umuzu unutma-
m›z gerekir. tün bunlar için; markalafl-
mak, AR-GE'ye a¤arl›k vermek, insana
verilen e¤itim ö¤retimin niteli¤ini artt›r-
mak ve Bilgi Toplumu Hedefli Devlet
Politikas›na sahip olmak zorunday›z. Bir
iflyerinin, bir iflletmenin, bir firman›n ve-
ya bir ülkenin baflar›ya ulaflmas›nda en
önemli unsur nitelikli insand›r. Nitelikli
insanlara sahip ç›kmak, ülke ad›na, in-
sanl›k ad›na, önemli bir sorumluluktur.”
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 66,351,302 458,861,418 44,742,170 302,984,621 -33 -34

ABD 27,737,260 282,947,532 17,262,540 219,894,885 -38 -22

‹RAN 28,553,777 163,129,763 28,440,889 179,579,945 0 10

IRAK 22,675,332 113,698,977 34,629,525 169,417,620 53 49

‹NG‹LTERE 56,596,996 238,295,940 35,536,694 155,822,990 -37 -35

RUSYA FEDERASYONU 43,777,817 318,489,244 18,323,418 127,582,737 -58 -60

‹TALYA 42,204,542 212,387,402 22,911,256 126,592,207 -46 -40

GÜRC‹STAN 10,240,209 75,474,381 8,011,032 122,604,985 -22 62

FRANSA 29,237,493 191,657,304 20,377,188 115,854,714 -30 -40

SUUDI ARABISTAN 14,279,705 80,525,441 17,287,099 107,740,087 21 34

D‹⁄ER 417,559,407 2,748,364,026 330,366,074 1,993,888,377 -21 -27

T O P L A M 759,213,840 4,883,831,427 577,887,886 3,621,963,169 -23.9 -25.8

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2008-2009 YILLARI OCAK-A⁄USTOS DÖNEM‹)

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

‹hracat›m›z›n yükselen
pazar› Gürcistan

ülke Almanya, ABD ve ‹ran olarak s›rala-
n›yor. Söz konusu dönemde ilk on ülke
aras›nda en büyük ihracat art›fl›n›n yüzde
62 ile Gürcistan’a yönelik oldu¤u görülü-
yor. An›lan ülkeye makine ihracat›m›z 123
milyon dolar olarak gerçekleflmifl. 2008 y›-
l›n›n Ocak-A¤ustos döneminde Gürcis-
tan’a yönelik makine ihracat›m›z 75 mil-
yon 474 bin dolar iken 2009 y›l›n›n Ocak-
A¤ustos dönemine gelindi¤inde ise bu
de¤er 122 milyon 604 bin dolara ulafl›l-
m›fl. Makine ihracat›m›z›n yükselifl kay-
detti¤i önemli pazarlardan bir di¤eri olan

MAK‹NE ‹HRACATÇILARI KÜRESEL EKONOM‹K KR‹Z‹N ETK‹LER‹N‹
AZALTMAK ‹Ç‹N DO⁄U PAZARLARINDA ÖNEML‹ ATAKLAR
GERÇEKLEfiT‹R‹YOR. BU ÜLKELERDEN B‹R‹ OLAN GÜRC‹STAN’A
YÖNEL‹K MAK‹NE ‹HRACATIMIZ 2008 YILININ OCAK-A⁄USTOS
DÖNEM‹NE GÖRE 2009 YILINDA YÜZDE 62 ARTIfi GÖSTERD‹. 

ile de “Rulmanlar” olarak s›ralan›yor. 
OA‹B ifltigal alan›na giren ürünler itiba-
riyle, mal gruplar›n›n sektör ihracat›ndan
ald›klar› paylar incelendi¤inde ise; 2009
y›l› Ocak-A¤ustos döneminde; yüzde 13
pay ile Endüstriyel Klimalar ve So¤utma
Makineleri birinci, yüzde 10,8 pay ile ‹n-
flaat ve Madencilikte Kullan›lan Makineler
ikinci ve 8,1 pay ile Tak›m Tezgâhlar›
üçüncü s›rada yer al›yor. 

‹HRACAT ARTIfiINDA B‹R‹NC‹
SIRA Y‹NE GÜRC‹TAN’IN 
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t rakamlar›
incelendi¤inde; 2009 y›l› Ocak-A¤ustos
döneminde en fazla ihracat yap›lan ilk üç

O
rta Anadolu Makine ve Aksam-
lar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal
alan›na giren GT‹P’ler kapsa-
m›nda belirlenen Türkiye ge-
neli ihracat kay›tlar›na göre;

2008 y›l› Ocak-A¤ustos dönemi ihracat
kay›t rakam› 4 milyar 883 milyon dolar
iken, bu rakam 2009 y›l›n›n efl zaman dili-
minde yüzde 25,8 oran›nda azalarak 3 mil-
yar 621 milyon dolar olarak gerçekleflti.  
Makine sektörü toplam›, 84. fasl›n tamam›
ve 84. fas›l d›fl› Orta Anadolu Makine ve
Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal alan›
itibariyle 2009 y›l›n›n ilk 8 ay›nda önceki
y›l›n ayn› dönemine k›yasla yüzde 26,4
azalarak 5 milyar 604 milyon dolar olarak
kaydedildi.   
Mal gruplar› baz›nda incelendi¤inde ise;
2008 y›l› Ocak-A¤ustos döneminde, ihra-
cat›nda en yüksek art›fl gerçekleflen ka-
lemler ise yüzde 14,7 ile Savunma Sanayi
için Silah ve Mühimmat, yüzde 6,5 ile
Hadde ve Döküm Makineleri olurken,
yüzde 0,6 düflüfl gözlenen Yük Kald›rma,
Tafl›ma ve ‹stifleme Makineleri ihracat›
geçen y›l›n ayn› dönemine göre de¤er ba-
z›nda neredeyse ayn› seviyede kald›.  2009
y›l› ilk sekiz ayl›k dönemde ihracat›nda en
fazla gerileme görülen ilk befl mal grubu
ise; yüzde 48,7 ile “Di¤er Endüstriyel Y›-
kama ve Kurutma Makineleri”, yüzde 46,6
ile “‹nflaat ve Madencilik Makineleri”,
yüzde 45,6 ile “Büro Makineleri”, yüzde
44,5 ile “Tak›m Tezgâhlar›” ve yüzde 43,8
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y›l›n›n ilk 8 ay›nda 238 milyon 295 bin
dolar makine ihracat›m›z varken 2009
y›l›n›n Ocak-A¤ustos dönemiyle karfl›-
laflt›r›ld›¤›nda yüzde 35 oran›nda gerile-
me ile ihracat rakam› 155 milyon 822
bin dolara düflmüfl. 
‹talya da Avrupa pazar›nda ihracat›m›-
z›n geriledi¤i ülkeler aras›nda yer al›-

OCAK-A⁄USTOS 2008 OCAK-A⁄USTOS 2009 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 24,865,971 179,578,277 26,549,293 160,413,924 6.8 -10.7

TÜRB‹N-TURBOJET, 6,385,897 151,638,574 7,668,181 141,607,796 20.1 -6.6

TURBOPROPELLERLER.AKS., 

PARÇ.

POMPA VE KOMPRESÖRLER 49,511,712 421,226,333 37,303,990 293,042,186 -24.7 -30.4

MOTORLAR 55,120,830 1,125,387,439 35,141,194 658,880,076 -36.2 -41.5

VANALAR 25,916,578 224,729,661 19,427,352 162,789,885 -25.0 -27.6

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 267,791,954 1,407,270,861 241,199,302 1,096,481,026 -9.9 -22.1

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 21,258,878 169,209,415 18,103,981 141,108,132 -14.8 -16.6

HADDE VE DÖKÜM MAK., 25,254,617 186,134,642 26,768,919 198,300,380 6.0 6.5

KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. 38,020,087 256,521,600 35,605,569 241,163,081 -6.4 -6.0

VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA 54,091,497 272,821,835 45,430,856 195,025,256 -16.0 -28.5

KULLANILAN MAK., AKS., 

PARÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE 21,740,761 114,167,964 20,372,020 113,476,227 -6.3 -0.6

‹ST‹FLEME MAK., AKS., 

PARÇ. 

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 185,744,770 733,823,923 100,162,613 392,150,020 -46.1 -46.6 

MAK. AKS. PARÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹ VE 3,874,394 41,442,546 3,413,422 27,809,871 -11.9 -32.9

MATBAACILIK MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 173,863,335 668,559,114 177,112,622 586,519,290 1.9 -12.3

MAK., AKS. PARÇ.

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 2,474,967 57,720,181 2,134,983 43,706,047 -13.7 -24.3

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 26,538,237 187,110,091 32,795,798 157,716,786 23.6 -15.7

MAK‹NELER‹

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 832,316 4,676,466 824,779 3,292,973 -0.9 -29.6

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 6,360,305 68,967,618 4,446,109 42,577,294 -30.1 -38.3

‹fiL. VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 80,247,885 529,798,376 47,234,229 293,860,770 -41.1 -44.5

BÜRO MAK‹NELER‹ 2,613,313 86,479,696 1,961,954 55,967,992 -24.9 -35.3

RULMANLAR 6,899,758 67,093,228 4,158,144 37,681,149 -39.7 -43.8

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 9,222,139 207,288,203 9,116,885 237,749,094 -1.1 14.7

VE MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM 63,984,135 452,980,510 44,630,252 322,796,103 -30.2 -28.7

VE PARÇALAR

TOPLAM 1,152,614,336 7,614,626,556 941,562,449 5,604,115,357 -18.3 -26.4

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 

su ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak- A¤ustos
döneminde 318 milyon 489 bin dolarl›k
makine ihracat› yap›lm›flken 2009 y›l›-
n›n ayn› dönemine gelindi¤inde bu de-
¤er yüzde 60 oran›nda azalarak 127
milyon 582 bin dolar olmufl. Makine ih-
racat›m›z›n gerileme gösterdi¤i bir di-
¤er ülke ise ‹ngiltere. Bu ülkeye 2008

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

Irak’a yönelik olarak 2008 y›l›n›n Ocak-
A¤ustos aylar› aras›nda 113 milyon 698
bin dolarl›k ihracat söz konusu iken 2009
y›l›n›n ayn› zaman dilimine gelindi¤inde
bu de¤er yüzde 49 oran›nda yükselifl kay-
dederek 169 milyon 417 bin dolar olmufl.
Irak’›n ard›ndan Suudi Arabistan’a yap›-
lan makine ihracat›m›z›n da yüzde 34 ora-
n›nda yükselifl kaydetmifl durumda. Suudi
Arabistan’a makine ihracat›m›z 2008 y›l›-
n›n Ocak-A¤ustos döneminde 80 milyon
525 bin dolar iken 2009 y›l›n›n ayn› döne-
mine gelindi¤inde ise yüzde 34 art›flla 107
milyon 740 bin dolarl›k ihracat yap›lm›fl.
‹ran’da makine ihracat›m›z›n yükselifl kay-
detti¤i bir di¤er ülke. ‹ran’a 2008 y›l›n›n
ilk 8 ayl›k döneminde 163 milyon 129 bin
dolarl›k ihracat yapan firmalar›m›z 2009
y›l›n›n ayn› zaman dilimine gelindi¤inde
ihracat de¤erini yüzde 10 oran›nda artt›-
rarak 179 milyon 579 bin dolara tafl›d›lar.  

‹LK 10 ÜLKE ARASINDA EN 
BÜYÜK GER‹LEME RUSYA 
FEDERASYONU’NDA
Türkiye makine ihracat›n›n gerileme kay-
detti¤i önemli pazarlar›n aras›nda ise
Rusya Federasyonu yer al›yor. Söz konu-
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yor. ‹talya’ya yönelik makine ihracat›m›z
2008 y›l›n›n Ocak-A¤ustos döneminde
212 milyon 387 bin dolar iken 2009 y›l›-
na gelindi¤inde yüzde 40 de¤er düflüflü
yaflanarak ihracat›m›z 126 milyon 592
bin dolara inmifl. Fransa da ‹talya gibi
de¤er düflüflü yaflanan ülkeler aras›nda
yer al›yor. 
Fransa’ya 2008 y›l›n›n ilk 8 ay›nda 191
milyon 657 bin dolarl›k makine ihracat›-
m›z söz konusu iken 2009 y›l›n›n ilk 8
ay›na gelindi¤inde ise yüzde 40 oran›n-
da gerileme ile 115 milyon 854 bin do-
larl›k ihracat kaydedilmifl.  

MAL GRUPLARINA GÖRE EN
FAZLA ‹HRACAT YAPILAN 
ÜLKELER
2009 y›l› Ocak-A¤ustos döneminde
mal gruplar› baz›nda en fazla ihracat
yap›lan ülkeler ise, ‹nflaat ve Maden-
cilik Makinelerinde; Almanya, Ceza-
yir ve Libya; Endüstriyel Klimalar ve
So¤utucularda; ‹ngiltere, Irak ve
Fransa, Tak›m Tezgâhlar›nda; Alman-
ya, Irak ve ‹ran, Pompa ve Kompre-
sörlerde; Almanya, Romanya ve ‹tal-
ya, Tar›m ve Ormanc›l›k Makinelerin-
de; ABD, Fas ve Irak, G›da ‹flleme

OCAK-A⁄USTOS 2008 OCAK-A⁄USTOS 2009 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, AKS. VE

PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE 

PARÇALARI

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME 

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE 

MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE 

PARÇALAR

TOPLAM

24,865,971

6,385,897

49,511,712

25,916,578

116,177,285

17,363,542

25,254,617

38,020,087

54,091,497

21,740,761

185,744,770

3,874,394

716,655

2,474,967

26,538,237

832,316

6,360,305

80,247,885

32,332

432,392

6,899,758

9,222,139

56,509,743

759,213,840

179,578,277

151,638,574

421,226,333

224,729,661

623,385,668

143,699,000

186,134,642

256,521,600

272,821,835

114,167,964

733,823,923

41,442,546

10,238,002

57,720,181

187,110,091

4,676,466

68,967,618

529,798,376

450,650

4,341,675

67,093,228

207,288,203

396,976,912

4,883,831,427

7.2

23.7

8.5

8.7

5.4

8.3

7.4

6.7

5.0

5.3

4.0

10.7

14.3

23.3

7.1

5.6

10.8

6.6

13.9

10.0

9.7

22.5

7.0

6.4

160,413,924

141,607,796

293,042,186

162,789,885

471,625,966

124,153,490

198,300,380

241,163,081

195,025,256

113,476,227

392,150,020

27,809,871

5,247,956

43,706,047

157,716,786

3,292,973

42,577,294

293,860,770

326,805

2,361,328

37,681,149

237,749,094

275,884,886

3,621,963,169

6.0

18.5

7.9

8.4

4.7

8.3

7.4

6.8

4.3

5.6

3.9

8.1

13.3

20.5

4.8

4.0

9.6

6.2

2.3

10.8

9.1

26.1

7.2

6.3

6.8

20.1

-24.7

-25.0

-13.6

-13.6

6.0

-6.4

-16.0

-6.3

-46.1

-11.9

-44.8

-13.7

23.6

-0.9

-30.1

-41.1

337.9

-49.4

-39.7

-1.1

-32.2

-23.9

-10.7

-6.6

-30.4

-27.6

-24.3

-13.6

6.5

-6.0

-28.5

-0.6

-46.6

-32.9

-48.7

-24.3

-15.7

-29.6

-38.3

-44.5

-27.5

-45.6

-43.8

14.7

-30.5

-25.8

26,549,293

7,668,181

37,303,990

19,427,352

100,395,680

14,998,405

26,768,919

35,605,569

45,430,856

20,372,020

100,162,613

3,413,422

395,252

2,134,983

32,795,798

824,779

4,446,109

47,234,229

141,568

218,932

4,158,144

9,116,885

38,324,906

577,887,886

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ 
‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

Makinelerinde; Suriye, Kazakistan ve
Irak, Vanalarda; Almanya, Libya ve Irak,
Tekstil ve Konfeksiyon Makinelerinde;
Etiyopya, M›s›r ve Hindistan, Hadde ve
Döküm Makinelerinde; ‹ran, ‹talya ve
Almanya, Reaktör ve Kazanlarda; ‹stan-
bul Deri Serbest Bölgesi, ‹ngiltere ve Al-
manya, Türbin, Turbojet ve Hidrolik Si-
lindirlerde; ABD, Avusturya ve Fransa,
Yük Kald›rma, Tafl›ma ve ‹stifleme Maki-
nelerinde; Suudi Arabistan, Rusya Fede-
rasyonu ve Almanya, Kauçuk, Plastik,
Lastik ‹flleme Makinelerinde; ‹ran, Rusya
Federasyonu ve Kazakistan, Rulmanlar-
da; Almanya, ‹talya ve Fransa, Ambalaj
Makinelerinde ise; ‹talya, Irak ve Suriye
olmufl.



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹TALYA 424.471 8.848.662 20,8 296.907 7.095.757 23,9 -30,1 -19,8

IRAK 42.043 955.945 22,7 241.725 4.493.288 18,6 474,9 370,0

SURIYE 147.648 2.273.012 15,4 243.354 2.316.355 9,5 64,8 1,9

GUNEY AFRIKA CUM. 1.279 19.730 15,4 19.380 2.247.413 116,0 - -

AZERBAYCAN 206.132 3.966.987 19,2 149.932 2.084.470 13,9 -27,3 -47,5

AMBALAJ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-A¤ustos Dönemi)

Türkiye ambalaj makineleri ih-
racat› Ocak-A¤ustos 2009 dö-
neminde azal›fl göstermifl. Geç-
ti¤imiz y›l›n ilk 8 ayl›k dönemi-
ne göre ambalaj makineleri ih-
racat›m›z 2008 y›l›n›n ayn› za-
man dilimine göre yüzde 24,3
oran›nda gerileme kaydetmifl.
2008 y›l›n›n Ocak-A¤ustos dö-
neminde 57 milyon 720 bin do-
lar olan ambalaj makineleri ih-
racat›m›z 2009 y›l›n›n Ocak-
A¤ustos dönemine gelindi¤in-
de ise 43 milyon 706 bin dolar
olmufl.  
Ambalaj makineleri ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤inde
ise ‹talya’n›n bu mal grubu için
en fazla ihracat gerçeklefltirdi-
¤imiz ülke oldu¤u görülüyor.
‹talya’ya 2009 y›l›n›n Ocak-
A¤ustos döneminde 7 milyon
95 bin dolarl›k ambalaj maki-
neleri ihracat› gerçeklefltiril-
mifl. ‹talya’n›n ard›ndansa en
fazla ambalaj makineleri ihra-
cat› yapt›¤›m›z ülke ise Irak ol-
mufl. Irak’a 2008 y›l›n›n ilk 8
ayl›k döneminde 955 bin dolar-
l›k ambalaj makineleri ihracat›
yap›lm›flken 2009 y›l›n›n ayn›
zaman dilimine gelindi¤inde
ise yüzde 370 art›fl ile 4 milyon
493 bin dolarl›k ambalaj maki-

OCAK-A⁄USTOS 2008 OCAK-A⁄USTOS 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

2.474.967 57.720.181 2.134.983 43.706.047 -13,7 -24,3

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE AMBALAJ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak- A¤ustos Dönemi)
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dan önemli bir pazar olarak
dikkat çekiyor.  

“Karl›l›k düflüyor, rekabet
art›yor”

Üretimimizin yüzde 90’›n› ihraç
ediyoruz. Sektörümüzün ekono-
mik anlamda analizini yapacak
olursak, bundan 5 y›l önce üreti-
len bir makinenin sat›fl bedeli ile
bugünün flartlar›nda gelifltirilmifl,
üzerinde azami teknoloji kullan›l-
m›fl makinelerin fiyatlar› da halen
ayn› fiyatta kalm›flt›r. Dolay›s› ile
karl›l›k düflmekte, rekabet artmak-
tad›r. Sektörde geçen y›llara k›yas-
la ciroda bir de¤ifliklik olmamas›
yan› s›ra karl›l›k hayli düflmüfltür.
Türkiye’de ve dünyada mevcut ve
son y›llarda geliflme e¤ilimi göste-
ren sanayi dallar›nda üretilen çe-
flitli tar›m ve g›da ürünleri ile di-
¤er g›da d›fl› ürünlerin amaca yö-
nelik pazarlanmas›nda, özellikle
ihraç mallar›nda ambalaj giderek
çok önemli bir yer tutmaktad›r.

neleri ihracat› gerçeklefltiril-
mifl.  Ambalaj makineleri ihra-
cat›m›z›n üçüncü en büyük pa-
zar› ise Suriye olmufl. Suriye’ye
2008 y›l›n›n Ocak-A¤ustos dö-
neminde 2 milyon 273 bin do-
lar ambalaj makineleri ihracat›
gerçeklefltirilmiflken 2009 y›l›-
n›n efl zaman dilimine gelindi-
¤inde ise yüzde 1,9 oran›nda
yükseliflle 2 milyon 316 bin do-
larl›k ihracat rakam›na ulafl›l-
m›fl. Ambalaj makineleri ihra-
cat›m›z›n en h›zl› artt›¤› pazar-
lar incelendi¤inde ise Güney
Afrika Cumhuriyeti’nin birinci
s›rada yer ald›¤› görülüyor.
Güney Afrika Cumhuriyeti’nin
ard›ndan ise yüzde 370, ihracat
art›fl› ile Irak geliyor. Almanya
da yüzde 92 art›fl oran› ile am-
balaj makineleri ihracat› aç›s›n-

AMBALAJ 
MAK‹NELER‹

Dolay›s›yla da sektörün gerek ni-
telik gerekse nicelik olarak gelifl-
mesi, ülkemizde bu ürünleri üre-
ten üretim endüstrilerinin gelifl-
mesine ve genifllemesine ba¤l›d›r.
Sektörümüzün geliflmesinde ka-
mu sa¤l›¤› ve tüketicinin korun-
mas›na yönelik yasal düzenle-
meler de önemli rol oynamakta-
d›r. Sektörümüzü globalleflen
dünyada rekabet gücünü artt›r-
mak için gerekli standartlara
ulaflt›rma çal›flmalar›, ülkemizin
kalk›nmas›nda en önemli önceli-
¤imiz olan ihracat›n, özellikle
katma de¤eri yüksek olan maki-
ne ihracat›n›n artt›r›lmas› yö-
nünde yeni projeler oluflturmak
gerekmektedir. Türk Ambalaj
Makineleri sektörünün uluslara-
ras› imaj›n› yükseltmek, ulusla-
raras› flirketlerle iflbirli¤i ile Türk
Mal› Ambalaj Makinesi kullan›-
m›n›n yayg›nlaflt›r›lmas› konu-
sunda, sektörümüzde makineci-
lerimizin, yurt içinde ve yurt d›-
fl›nda ticari bilgi ve ifl ba¤lant›s›
kurmalar›na yönelik temaslar›
gerçeklefltirebilmeleri, sektörümü-
ze yönelik yönetim ve üretim po-
zisyonlar›ndaki kiflilere yönelik
e¤itim programlar› düzenleyerek,
mevcut iflgücü niteli¤ini gelifltiri-
ci çal›flmalar yap›lmal›d›r. Umut
ediyoruz ki, 2010 y›l› 2009’un
aksine daha verimli, daha h›zl›
tempoda, özellikle ihracat›m›z›n
artaca¤› bir y›l olacakt›r. 
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Hadde ve döküm makineleri
ihracat›m›z 2009 y›l›n›n Ocak-
A¤ustos döneminde de yük-
selifline devam ediyor. 2008
y›l›n›n ilk 8 ayl›k döneminde
186 milyon 134 bin dolar olan
hadde ve döküm makineleri
ihracat›m›z 2009 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde ise
yüzde 6,5 oran›nda artarak
198 milyon 300 bin dolar ol-
mufl. 
Hadde ve döküm makineleri
ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise ‹ran’›n ilk
s›rada yer ald›¤› görülüyor.
Bu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-
A¤ustos döneminde 10 mil-
yon 599 bin dolarl›k hadde
ve döküm makineleri ihracat›
yap›lm›flken 2009 y›l›n›n efl
zaman dilimine gelindi¤inde
ise yüzde 294 oran›nda art›flla
bu mal grubu için 41 milyon
761 bin dolarl›k ihracat ger-
çeklefltirilmifl. ‹ran’›n ard›n-
dan en fazla ihracat gerçek-
lefltirdi¤imiz ikinci ülkenin
ise ‹talya oldu¤u görülüyor.
‹talya’ya 2008 y›l›n›n ilk 8 ay-
l›k döneminde 20 milyon 719
bin dolarl›k hadde ve döküm
makineleri ihracat› söz konu-
su iken 2009 y›l›n›n Ocak-

A¤ustos dönemine gelindi¤in-
de ise bu de¤er yüzde 10 ora-
n›nda art›fl göstererek 22 mil-
yon 797 bin dolar olmufl. Had-
de ve döküm makineleri ihra-
cat›m›z›n en fazla oldu¤u üçün-
cü pazar ise Almanya. Bu ülke-
ye 2008 y›l›n›n Ocak-A¤ustos
döneminde 15 milyon 302 bin
dolarl›k hadde ve döküm maki-
neleri ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n Ocak-A¤ustos dö-
neminde ise yüzde 26,1 oran›n-
da yükselifl kaydedilerek 19
milyon 294 bin dolar seviyesi
kaydedilmifl.
Ülkeler baz›nda hadde ve dö-
küm makineleri ihracat›m›z›n
en h›zl› art›fl gösterdi¤i ülke ise
Slovenya olmufl. Slovenya’ya
gerçeklefltirilen hadde ve dö-

küm makineleri ihracat› 2008
y›l›n›n ilk 8 ayl›k sürecinde sa-
dece 7 bin dolar iken 2009 y›-
l›n›n efl zaman diliminde söz
konusu ülkeye 6 milyon 142
bin dolarl›k hadde ve döküm
makineleri ihracat› yap›lm›fl.
Slovenya’n›n ard›ndan bu mal
grubu için en h›zl› ihracat ar-
t›fl›n›n yafland›¤› ikinci ülke-
nin ise ‹ran oldu¤u görülüyor.
Söz konusu ülkeye 2008 y›l›-
n›n Ocak-A¤ustos dönemine
göre 2009 y›l›n›n efl zaman di-
liminde yap›lan hadde ve dö-
küm makineleri ihracat›m›z
yüzde 294 oran›nda art›fl gös-
termifl. 

“Krize ra¤men iyi bir y›l 
geçirdik.”

Üretim olarak A¤ustos ay›n›n
pek iyi geçmedi¤ini söyleyebili-
rim. Özellikle cam kal›pç›l›¤› sek-
töründe hem yurt içinde hem de

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹RAN 1.488.376 10.599.859 7,1 4.541.622 41.761.979 9,2 205,1 294,0

‹TALYA 2.549.749 20.719.206 8,1 3.826.560 22.797.198 6,0 50,1 10,0

ALMANYA 1.764.471 15.302.435 8,7 2.177.472 19.294.658 8,9 23,4 26,1

RUSYA FED. 695.176 16.008.643 23,0 1.486.836 16.713.233 11,2 113,9 4,4

MISIR 897.736 6.093.062 6,8 1.767.308 13.524.646 7,7 96,9 122,0

OCAK-A⁄USTOS 2008     OCAK-A⁄USTOS 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

25.254.617 186.134.642           26.768.919 198.300.380 6,0 6,5

HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-A¤ustos Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak- A¤ustos Dönemi)

HADDE VE DÖKÜM
MAK‹NELER‹

yurt d›fl›nda önemli bir düflüfl
var. Genel olarak 2009 y›l›n›
de¤erlendirmem gerekirse, krize
ra¤men iyi bir y›l geçirdi¤imizi
söyleyebilirim. Cam kal›b› sektö-
rü farkl› bir sektör ve bu alanda
çal›flan çok az firma var, tekstil
gibi de¤il. Yurt d›fl›nda kal›pç›l›k
olay› da az, oradaki kal›pç›lar
kapand›. Zaten kal›pç›l›k konu-
sunda en fazla siparifl Alman-
ya’dan geliyor. Bunun en
önemli sebebi de orada bu sek-
törde faaliyet gösteren firmala-
r›n kapanm›fl olmas›. A¤ustos
ay› bizim için iyi geçmedi an-
cak Eylül ay› için siparifllerimiz
var ve iyi gözüküyor. Cam kal›-
b› üretim süresi azd›r. 1,5-2 ay
içinde teslim edilir. 6 ay gibi
uzun dönemlik siparifl olmas›
bizde mümkün de¤il. 
Sektör olarak yaflad›¤›m›z en
büyük sorun kal›pç›l›¤a devlet
deste¤i olmamas›. KOB‹’lere des-
tek yok. Finansal s›k›nt›m›z çok
fazla. Bu kadar ifl yapmam›za
ra¤men dönemiyoruz. Yaklafl›k
50 y›ld›r ayn› firma ile çal›flma-
m›za ra¤men, bankalar firma-
lar›n çok fazla üzerine geliyor.
Kriz geçti havas›na girildi an-
cak s›k›nt›lar hala devam edi-
yor. rekabet ortam›nda çok kâr-
s›z ifl yap›yoruz. Örne¤in ürün-
lerimizi 3 y›l önce satt›¤›m›z›n
yar› fiyat›na sat›yoruz bugün.

GÖSTERGELER
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 19.752.970 87.125.676 4,4 12.433.655 51.706.990 4,2 -37,1 -40,7

CEZAY‹R 3.347.344 17.443.076 5,2 7.402.090 35.061.227 4,7 121,1 101,0

L‹BYA 8.614.750 29.710.400 3,4 7.092.127 30.199.925 4,3 -17,7 1,6

SUUDI ARAB. 5.012.150 15.345.636 3,1 7.000.024 18.919.071 2,7 39,7 23,3

‹RAN 5.731.915 19.552.746 3,4 4.296.203 18.165.273 4,2 -25,0 -7,1

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-A¤ustos Dönemi)

Türkiye inflaat ve madenci-
likte kullan›lan makineler ih-
racat› geçti¤imiz y›l›n Ocak-
A¤ustos dönemine göre
2009’un efl zaman diliminde
yüzde 46,6 oran›nda geriledi.
2008 y›l›n Ocak-A¤ustos dö-
neminde bu mal grubu ihra-
cat› 733 milyon 823 bin dolar
iken 2009 y›l›n›n Ocak-A¤us-
tos döneminde ise 392 mil-
yon 150 bin dolar olmufl. 
‹nflaat ve madencilikte kulla-
n›lan makineler ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi-
¤inde ise Almanya’n›n birin-
ci s›rada yer ald›¤› görülü-
yor. Almanya’ya 2008 y›l›n›n
Ocak-A¤ustos döneminde
87 milyon 125 bin dolarl›k
inflaat ve madencilikte kulla-
n›lan makineler ihracat› söz
konusu iken 2009 y›l›n›n
Ocak-A¤ustos dönemi için
bu de¤er yüzde 40,7 oran›n-
da gerileme kaydederek 51
milyon 706 bin dolar olmufl.
‹nflaat ve madencilikte kulla-
n›lan makineler ihracat›m›-
z›n en büyük ikinci pazar› ise
Cezayir olmufl. Cezayir’e yö-
nelik inflaat ve madencilik
makineleri ihracat›m›z 2008
y›l›n›n ilk 8 ayl›k döneminde

OCAK-A⁄USTOS 2008 OCAK-A⁄USTOS 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

185.744.770 733.823.923 100.162.613 392.150.020 -46,1 -46,6

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak- A¤ustos Dönemi)

‹NfiAAT VE
MADENC‹L‹KTE 
KULLANILAN MAK‹NELER

A¤ustos ihracat› geçti¤imiz y›la
göre daha kötü geçti. Eylül ay›n-
dan itibaren ise ifllerin aç›laca¤›-
n› düflünüyoruz. Yine de üretime
devam ediyoruz ve yeni pazarla-
ma stratejileri gelifltirerek pazar-
lamam›z› çeflitlendiriyoruz. El-
kon olarak 45 ülkeye ihracat ger-
çeklefltiriyoruz. Kriz nedeniyle
kredilerin durdurulmas› flu anda
sektörün yaflad›¤› en önemli so-
run. Büyük ülkelerde büyük yat›-
r›mc›lar kredi alamad›klar› için
yat›r›mlar›n› durdurdu. Genel
olarak sektöre bak›ld›¤›nda ise
inflaat ve madencilik makineleri
sektöründe 2009 y›l› Ocak-A¤us-
tos ihracat› 392 milyon 150 bin
dolar olarak gerçekleflti. Bu ra-
kam geçti¤imiz y›l›n ayn› döne-
minde 733 milyon 823 bin dolar
civar›ndayd›. Bu da sektörün
geçti¤imiz y›la göre yüzde 46,6
gibi önemli bir düflüfl yaflad›¤›n›
gösteriyor. 
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17 milyon 443 bin dolarken
2009 y›l›n›n efl zaman dilimine
gelindi¤inde yüzde 101 yükse-
lifl yakalanarak ihracat›m›z 35
milyon 61 bin dolar seviyesine
yükselmifl. Cezayir’in ard›n-
dan ise 30 milyon 199 bin do-
lar inflaat ve madencilik maki-
neleri ile Libya geliyor. 2008

y›l›n›n Ocak-A¤ustos döne-
minde Libya’ya 29 milyon 710
bin dolarl›k inflaat ve maden-
cilik makineleri ihracat› yap›l-
m›flken 2009 y›l›n›n Ocak-
A¤ustos dönemine gelindi¤in-
de ise yüzde 1,6 oran›nda art›fl
kaydedilerek 30 milyon 199
bin dolar seviyesi yakalanm›fl. 
‹nflaat ve madencilikte kullan›-
lan makineler ihracat›m›z›n en
h›zl› art›fl gösterdi¤i ülke ise
yüzde 101 oran›nda ihracat
yükselifli ile Cezayir’e yönelik
olmufl. Cezayir’in ard›ndan in-
flaat ve madencilik makineleri
ihracat›m›z›n en h›zl› artt›¤› ül-
ke ise yüzde 31,6 yükseliflle
Irak olarak kaydedilmifl.  

“Pazarlamam›z› 
çeflitlendiriyoruz”

Osman Fettaho¤lu           
– Elkon Beton Santralleri ‹hracat Sorumlusu›
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Türkiye makine ve aksamlar›
ihracat kay›t rakamlar› ince-
lendi¤inde pompa ve kom-
presör ihracat›m›z›n 2008 y›l›-
n›n ilk 10 ayl›k döneminde
geçti¤imiz y›l›n ayn› zaman
dilimine göre yüzde 30,4 ora-
n›nda de¤er baz›nda geriledi-
¤i görülüyor. 2008 y›l›n›n
Ocak-A¤ustos döneminde
421 milyon 226 bin dolar olan
pompa ve kompresör ihraca-
t›m›z 2009 y›l›n›n Ocak-A¤us-
tos döneminde ise 293 milyon
42 bin dolar olmufl. 
Pompa ve kompresör ihraca-
t›m›z›n en fazla oldu¤u ülke
ise Almanya. Söz konusu ül-
keye 2008 y›l›n›n Ocak-A¤us-
tos döneminde 88 milyon 22
bin dolarl›k pompa ve kom-
presörler ihracat› yap›lm›fl-
ken 2009 y›l›n›n Ocak-A¤us-
tos dönemine gelindi¤inde
ise yüzde 41,6 oran›nda geri-
leyerek 51 milyon 433 bin do-
larl›k de¤ere düfltü. Pompa ve
kompresörler ihracat›m›z›n
en büyük ikinci pazar› ise Ro-
manya oldu. Bu ülkeye 2008
y›ll›n›n ilk 8 ayl›k döneminde
25 milyon 328 bin dolarl›k
pompa ve kompresörler ihra-
cat› gerçeklefltirilmiflken 2009

y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde yüzde 31,3 oran›nda dü-
flüflle 17 milyon 396 bin dolar
seviyesine geriledi. Pompa ve
kompresörler ihracat›m›z›n en
fazla oldu¤u üçüncü pazar ise
‹talya olmufl. Söz konusu ülke-

POMPA VE
KOMPRESÖR

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 9.817.109 88.022.562 9,0 5.278.203 51.433.452 9,7 -46,2 -41,6

ROMANYA 3.738.013 25.328.917 6,8 3.167.328 17.396.884 5,5 -15,3 -31,3

‹TALYA 3.173.084 26.113.679 8,2 2.607.591 17.217.093 6,6 -17,8 -34,1

ABD 3.017.704 22.160.190 7,3 1.957.363 14.703.445 7,5 -35,1 -33,6

IRAK 840.774 11.991.483 14,3 2.501.546 12.427.984 5,0 197,5 3,6

OCAK-A⁄USTOS 2008 OCAK-A⁄USTOS 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

49.511.712 421.226.333 37.303.990 293.042.186 -24,7 -30,4

POMPA VE KOMPRESÖR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-A¤ustos Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE POMPA VE KOMPRESÖR ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak- A¤ustos Dönemi)

ye 2008 y›l›n›n Ocak-A¤ustos
döneminde 26 milyon 113 bin
dolarl›k pompa ve kompre-
sörler ihracat› söz konusu
iken 2009 y›l›n›n Ocak-A¤us-
tos döneminde ise yüzde 34,1
oran›nda gerileme ile bu de-
¤er 17 milyon 217 bin dolar
seviyesine düflmüfl. ‹talya’n›n
ard›ndan en fazla pompa ve
kompresörler ihracat› gerçek-
lefltirdi¤imiz dördüncü ülke
ise ABD olmufl ABD’ye 2008
y›l›n›n ilk 8 ayl›k döneminde
22 milyon 160 bin dolarl›k
pompa ve kompresör ihracat›
gerçeklefltiren firmalar›m›z
2009 y›l›n›n efl zaman dilimine
gelindi¤inde yüzde 33,6 geri-
leme ile 14 milyon 703 bin do-
larl›k ihracat yapm›fllar. Irak
ise pompa ve kompresör ihra-
cat›m›z›n en büyük beflinci

pazar› olmufl. Irak’a 2008 y›l›-
n›n Ocak-A¤ustos döneminde
11 milyon 991 bin dolarl›k
pompa ve kompresörler ihra-
cat› yap›l›rken 2009 y›l›n›n
Ocak-A¤ustos dönemine ge-
lindi¤inde ise bu de¤er yüzde
3,6 oran›nda yükselerek ihra-
cat›m›z 12 milyon 427 bin do-
lara ulaflm›fl.                    
Pompa ve kompresörler ihra-
cat›m›z›n en h›zl› art›fl göster-
di¤i pazar ise Cezayir olmufl.
Cezayir’e geçti¤imiz y›l›n
Ocak-A¤ustos döneminde 2
milyon 385 bin dolarl›k pom-
pa ve kompresörler ihracat›
yap›lm›flken 2009 y›l›n›n efl za-
man dilimine gelindi¤inde
yüzde 416,4 oran›nda art›fl
gerçekleflerek bu mal grubu
için ihracat›m›z 12 milyon 316
bin dolar olarak gerçekleflmifl.



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ET‹YOPYA 1.119.932 16.256.495 14,5 2.549.922 18.797.398 7,4 127,7 15,6

MISIR 3.228.284 19.737.356 6,1 4.629.332 13.058.447 2,8 43,4 -33,8

HINDISTAN 1.607.314 9.969.224 6,2 3.670.012 12.074.628 3,3 128,3 21,1

SUDAN 15.908 25.779 1,6 676.877 11.409.892 16,9 - -

BANGLADEfi 1.990.814 13.856.447 7,0 2.365.385 10.774.645 4,6 18,8 -22,2

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-A¤ustos Dönemi)

Ülkemiz tekstil ve konfeksiyon
makineleri ihracat› 2009 y›l›n›n
ilk 8 ayl›k döneminde geçti¤i-
miz y›l›n ayn› dönemine göre
yüzde 15,7 oran›nda geriledi.
2008 y›l›n›n Ocak-A¤ustos dö-
neminde 187 milyon 110 bin
dolar olan tekstil ve konfeksi-
yon makineleri ihracat›m›z
2009 y›l›n›n Ocak-A¤ustos dö-
nemine gelindi¤inde ise 157
milyon 716 bin dolar oldu. 
Tekstil ve konfeksiyon makine-
leri ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise Etiyopya’n›n
birinci s›rada yer ald›¤› görülü-
yor. Söz konusu ülkeye 2008 y›-
l›n›n ilk 8 ayl›k döneminde 16
milyon 256 bin dolarl›k tekstil
ve konfeksiyon makineleri ih-
racat› gerçeklefltirilmiflken
2009 y›l›n›n ayn› döneminde
ise yüzde 15,6 oran›nda de¤er
art›fl› yakalanarak 18 milyon
797 bin dolar seviyesine ulafl›l-
d›. Tekstil ve konfeksiyon ma-
kineleri ihracat›m›z›n ikinci en
büyük pazar› ise M›s›r oldu.
Söz konusu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak-A¤ustos döneminde 19
milyon 737 bin dolarl›k tekstil
ve konfeksiyon makineleri ih-
racat› söz konusu iken 2009 y›-
l›n›n Ocak-A¤ustos döneminde

TEKST‹L VE
KONFEKS‹YON
MAK‹NELER‹

OCAK-A⁄USTOS 2008 OCAK-A⁄USTOS 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

26.538.237 187.110.091 32.795.798 157.716.786 23,6 -15,7

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2007 ve 2008 Y›llar› Ocak- A¤ustos Dönemi)

ise yüzde 33,8 oran›nda gerile-
me kaydedilerek 18 milyon 864
bin dolar ihracat gerçeklefltiril-
mifl. M›s›r’›n ard›nda ise üçün-
cü s›rada Hindistan yer al›yor.
Hinditan’a 2008 y›l›n›n ilk 8 ay-

l›k döneminde 9 milyon 737
bin dolarl›k tekstil ve konfeksi-
yon makineleri ihracat› yap›l›r-
ken 2009 y›l›n›n ayn› dönemine
gelindi¤inde ise ihracat yüzde
21,1 oran›nda artarak 12 mil-
yon 74 bin dolar seviyesine
yükselmifl. Tekstil ve konfeksi-
yon makineleri ihracat›m›z›n
en büyük dördüncü pazar›n›n
ise Sudan oldu¤u görülüyor.
Sudan’a 2008 y›l›n›n Ocak-
A¤ustos döneminde 25 bin do-
larl›k ihracat yapan firmalar›-
m›z 2009 y›l›n›n ayn› zaman di-
limine gelindi¤inde bu ihracat
oran›n› 11 milyon 409 bin dola-
ra ulaflt›rm›fllar. Tekstil ve kon-
feksiyon makineleri ihracat›m›-
z›n en fazla oldu¤u beflinci ülke
ise Sudan. Söz konusu ülkeye
2009 y›l›nda 10 milyon 774 bin
dolarl›k tekstil ve konfeksiyon

makineleri ihracat› gerçekleflti-
rilmifl. 
Tekstil ve konfeksiyon makine-
leri ihracat›m›z›n en h›zl› flekil-
de art›fl gösterdi¤i ülkeler in-
celendi¤inde ise birinci s›rada
Sudan’›n yer ald›¤› görülüyor.
Sudan’›n ard›ndan yüzde 21,1
ihracat art›fl oran› ile Hindistan
ön plana ç›k›yor. Hindistan’›n
ard›ndan ise yüzde 15,6 ihracat
oran›n art›fl› ile Etiyopya ihra-
cat›m›z›n en h›zl› flekilde yük-
seldi¤i üçüncü ülke konumun-
da. Özbekistan’ da 2008 y›l›n›n
Ocak-A¤ustos aylar› aras›nda
9 milyon 465 bin dolarl›k teks-
til ve konfeksiyon makineleri
ihracat› söz konusu iken bu
de¤er yüzde 11,9 oran›nda ar-
tarak 2009 y›l›n›n efl zaman di-
liminde 10 milyon 592 bin do-
lara yükselmifl.

79

m
om

en
t

ex
p

o



GÖSTERGELER

TÜRB‹N, TURBOJET,
H‹DROL‹K S‹L‹ND‹R

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ABD 126.830 89.223.077 703,5 122.096 86.775.014 710,7 -3,7 -2,7

AVUSTURYA 1.544.095 9.189.746 6,0 1.491.379 8.004.734 5,4 -3,4 -12,9

FRANSA 499.537 15.409.198 30,8 81.701 6.504.342 79,6 -83,6 -57,8

‹RAN 1.111.028 9.482.771 8,5 1.446.537 5.167.545 3,6 30,2 -45,5

EGE SER. BÖL. 6.693 3.352.817 501,0 5.730 4.889.543 853,3 -14,4 45,8

OCAK-A⁄USTOS 2008 OCAK-A⁄USTOS2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

6.385.897 151.638.574 7.668.181 141.607.796 20,1 -6,6

TÜRB‹N, TURBOJET, H‹DROL‹K S‹L‹ND‹R TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-A¤ustos Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TÜRB‹N, TURBOJET, H‹DROL‹K S‹L‹ND‹R ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak- A¤ustos Dönemi)
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Ülkemiz türbinler ve turbojetler
ihracat› 2009 y›l›n›n ilk 8 ayl›k
sürecinde geçti¤imiz y›l›n ayn›
dönemine göre de¤er olarak
yüzde 6,6 oran›nda gerileme
gösterdi. 2008 y›l›n›n Ocak-
A¤ustos döneminde 151 mil-
yon 638 bin dolar olan türbin-
ler ve turbojetler ihracat› 2009
y›l›n›n Ocak-A¤ustos dönemin-
de 141 milyon 607 bin dolara
geriledi.  
Türbinler ve turbojetler ihraca-
t›m›z ülkeler baz›nda incelendi-
¤inde ise ABD’nin birinci s›ra-
da yer ald›¤› görülüyor.
ABD’ye 2008 y›l›n›n ilk 8 ayl›k
döneminde 89 milyon 223 bin
dolarl›k türbinler ve turbojetler
ihracat› söz konusu iken 2009
y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde ise bu de¤er yüzde 2,7
oran›nda gerileme göstererek
86 milyon 775 bin dolar olmufl.
ABD’nin ard›ndan bu mal gru-
bu içinde en fazla ihracat ger-
çeklefltirilen ikinci ülkenin ise
Avusturya oldu¤u görülüyor.
Avusturya’ya 2008 y›l›n›n Ocak-
A¤ustos döneminde 9 milyon
189 bin dolar türbinler ve tur-
bojetler ihracat› yap›l›rken 2009
Ocak-A¤ustos döneminde ise
yüzde 12,9 oran›nda gerileme

asl›nda. Çözüm olarak reka-
betçi fiyatlar var. Fiyatlar çok
fazla düflürülüyor. Bu da di-
rekt olarak kaliteyi düflürüyor.
Biz firma olarak kaliteden ta-
viz veremedi¤imiz için fiyat-
lar›m›z da belli bir seviyede
durmak zorunda. Özellikle
Orta Do¤u’da müflteriler kali-
teye çok fazla önem vermiyor-
lar. Biz firma olarak Alman-
ya ve Kuzey Afrika ülkelerinin
yan› s›ra Irak, ‹ran, Suudi
Arabistan, Libya gibi ülkelere
de ihracat gerçeklefltiriyoruz.
Genel olarak sektörün 2009
y›l› Ocak-A¤ustos ihracat›na
bakt›¤›m›zda ise 141 milyon
607 bin dolar oldu¤unu görü-
yoruz. Bu rakam geçti¤imiz
y›l›n ayn› döneminde 151
milyon 638 bin dolar civar›n-
dayd›. Bu da yaklafl›k yüzde
6,6’l›k bir düflüfl yafland›¤›n›
gösteriyor sektör genelinde.    

Ocak-A¤ustos dönemine gelin-
di¤inde ise yüzde 57,8 oran›nda
düflüfl kaydedilerek 6 milyon
504 bin dolar olmufl.   

A¤ustos ay›n› ihracat›m›z›n
geçti¤imiz y›lla ayn›

A¤ustos ay›n› ihracat›m›z›n geçti-
¤imiz y›lla ayn› oldu¤unu söyle-
yebilirim. Belki çok hafif bir dü-
flüfl oldu¤unu eklemem gerekir.
‹stedi¤imiz performans bu de¤il

yaflanarak 8 milyon 4 bin dolar-
l›k de¤er düflüflü yaflanm›fl.
Türbinler ve turbojetler ihraca-
t›m›z›n en büyük üçüncü pazar›
ise Fransa olmufl. Fransa’ya
2008 y›l›n›n ilk 8 ayl›k dönemin-
de 15 milyon 409 bin dolarl›k
türbinler ve turbojetler ihracat›
söz konusu iken 2009 y›l›n›n
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

SUUDI ARABISTAN 429.197 3.330.623 7,8 1.397.642 7.679.599 5,5 225,6 130,6

RUSYA FED. 1.867.245 12.047.092 6,5 1.073.973 6.830.000 6,4 -42,5 -43,3

ALMANYA 493.464 2.660.706 5,4 1.100.171 6.520.578 5,9 122,9 145,1

Ç‹N HALK CUM. 417.793 5.908.357 14,1 771.689 5.893.614 7,6 84,7 -0,2

FAS 201.705 1.528.397 7,6 459.817 5.718.559 12,4 128,0 274,2

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK.TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-A¤ustos Dönemi)

Türkiye geneli makine ve
aksamlar› ihracat› kay›t ra-
kamlar› incelendi¤inde yük
kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri ihracat›m›z›n
2008 y›l›n›n Ocak-A¤ustos
döneminde 114 milyon 167
bin dolar iken 2009 y›l›n›n
Ocak-A¤ustos dönemine ge-
lindi¤inde ise bu de¤er yüz-
de 0,6 oran›nda gerileme
göstererek 113 milyon 476
bin dolar oldu.
Yük kald›rma, tafl›ma ve is-
tifleme makineleri ihracat›-
m›z ülkeler baz›nda incelen-
di¤inde ise Suudi Arabis-
tan’›n ilk s›rada yer ald›¤›
görülüyor. Söz konusu ülke-
ye 2008 y›l›n›n Ocak-A¤us-
tos döneminde 3 milyon 330
bin dolarl›k yük kald›rma,
tafl›ma ve istifleme makine-
leri ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n Ocak-A¤ustos
döneminde yüzde 130,6 ar-
t›flla 7 milyon 679 bin dolar
seviyesi yakalanm›fl. Suudi
Arabistan’›n ard›ndan, bu
mal grubu için en fazla ihra-
cat gerçeklefltirilen ikinci ül-
kenin ise Rusya Federasyo-
nu oldu¤u görülüyor. Rusya
Federasyonu’na 2008 y›l›n›n

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA
VE ‹ST‹FLEME
MAK‹NELER‹ 

OCAK-A⁄USTOS 2008 OCAK-A⁄USTOS 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

21.740.761 114.167.964 20.372.020 113.476.227 -6,3 -0,6

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK. ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak- A¤ustos Dönemi)
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ilk 8 ayl›k döneminde 12 mil-
yon 47 bin dolarl›k yük kald›r-
ma, tafl›ma ve istifleme maki-
neleri ihracat› söz konusu iken
2009 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde ise yüzde 43,3 geri-
leme ile 6 milyon 830 bin dolar
ihracat yap›lm›fl. Yük kald›rma,
tafl›ma ve istifleme makineleri

ihracat›m›z›n en büyük üçüncü
pazar› ise Almanya olmufl. Bu
ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-A¤us-
tos döneminde 2 milyon 660
bin dolarl›k yük kald›rma, tafl›-
ma ve istifleme makineleri ih-
racat› yap›lm›flken 2009 y›l›n›n
ayn› döneminde gelindi¤inde
ise yüzde 154,1 de¤er art›fl›yla
6 milyon 520 bin dolar rakam›
yakalanm›fl.   

“Daha çok iç pazara
yöneldik”

Toplamda 326 bin dolar tutar›n-
da ihracat gerçeklefltirdik. Geçen
sene ile k›yasland›¤›nda A¤ustos
ay›nda ihracat›m›z olmad›. Bu-
nun en önemli sebeplerinden biri
dönemsel kriz ve yaz sezonu ol-
mas›. Eylül ay› içerinde birkaç
ürün sat›fl›m›z var. Genel olarak

ise durgun bir dönem geçirdi¤i-
mizi söyleyebilirim. Bizim sektö-
rümüzde özellikle vinç alan›n-
da çal›flan firmalar daha çok
ihracata yönelmek istiyor. Bi-
zim flu andaki en büyük s›k›nt›-
m›z süre. Bu dönemde daha
çok iç piyasaya yöneldi¤imiz
için d›fl piyasadan gelen taleple-
ri istedikleri dönemde karfl›laya-
mayaca¤›m›zdan kabul etmiyo-
ruz. Asl›nda ihracat›m›z›n ol-
mamas›n›n nedenlerinden biri
de bu, iç piyasaya yönelmemiz.
‹hracat yapt›¤›m›z ülkeler ise
daha çok M›s›r, Libya, Suudi
Arabistan, Cezayir gibi Orta
Do¤u ülkeleri. 
Genel olarak sektör ihracat›m›z
ise 2009 y›l› Ocak - A¤ustos dö-
neminde 113 milyon 476 bin
dolar civar›ndayd›. Bu rakam
geçti¤imiz y›l›n ayn› döneminde
ise 114 milyon 167 bin dolard›.
Genel olarak sektörde yüzde
6,3’lük bir düflüfl yafland›. 

Nafiz Öztekin             
Vinçsan Vinç Sanayi ve Ticaret A.fi ‹dari ve Mali ‹fller Müdürü
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‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK -30 EYLÜL 2008 01 OCAK - 16 EYLÜL 2009
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

IRAK

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

RUSYA FEDERASYONU

‹TALYA

GÜRC‹STAN

FRANSA

SUUDI ARABISTAN

L‹BYA

MISIR

CEZAY‹R

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

ROMANYA

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

TÜRKMEN‹STAN

FAS

‹SPANYA

BULGAR‹STAN

KAZAK‹STAN

HOLLANDA

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

ÖZBEK‹STAN

POLONYA

AVUSTURYA

HINDISTAN

UKRAYNA

SUDAN

EGE SERBEST BÖLGE

ISRAIL

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

ET‹YOPYA

URDUN

TUNUS

MEKS‹KA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

MACAR‹STAN

PAKISTAN

NIJERYA

MALEZYA

DAN‹MARKA

‹SVEÇ

KATAR

BANGLADEfi

AVUSTRALYA

LÜBNAN

ÇEK CUMHUR‹YET‹

BREZILYA

515,304,559.08

324,666,960.01

181,729,362.85

129,664,673.99

265,475,584.25

352,804,869.45

234,865,989.03

80,625,763.03

213,673,160.46

96,838,061.89

96,634,109.70

103,952,822.72

72,238,769.81

152,875,494.06

69,140,222.58

182,832,136.24

89,964,775.66

42,862,910.68

75,249,048.41

103,299,132.54

127,613,655.85

84,578,642.55

96,545,429.57

84,746,155.04

90,263,214.06

68,181,919.10

51,754,263.31

72,252,228.87

64,171,886.49

34,092,877.14

113,499,988.43

25,994,270.51

66,916,037.92

51,490,200.86

37,891,318.40

21,223,972.08

28,019,033.26

31,803,077.20

18,449,998.81

36,922,644.90

28,089,304.64

15,776,435.09

48,801,122.55

7,681,856.91

20,641,287.94

23,466,419.71

14,667,873.31

19,031,293.55

21,328,591.56

16,000,526.66

30,735,069.86

37,264,164.25

321,980,326.97

233,388,751.19

189,826,060.08

181,610,880.22

168,708,359.54

143,863,833.12

133,663,948.05

125,452,229.42

123,906,050.36

112,875,104.88

103,297,212.21

98,853,144.13

95,731,942.70

94,474,273.27

83,588,126.81

79,784,519.11

73,336,098.65

65,700,455.71

62,630,935.70

60,960,503.32

60,929,982.72

55,358,081.05

49,220,313.69

46,767,168.37

43,793,120.41

42,916,648.63

39,927,263.82

38,169,004.47

36,847,992.84

35,767,176.00

34,789,298.42

33,923,711.02

32,943,983.94

31,992,382.02

29,794,086.15

26,676,580.72

23,973,274.76

23,059,179.89

21,935,095.30

21,603,438.37

20,409,671.31

17,305,762.03

17,234,582.95

17,052,301.00

16,898,675.61

16,678,621.83

16,451,249.35

16,295,004.50

16,247,370.33

15,355,044.01

14,901,168.13

14,881,082.82

-37.52 

-28.11 

4.46 

40.06 

-36.45 

-59.22 

-43.09 

55.60 

-42.01 

16.56 

6.90 

-4.91 

32.52 

-38.20 

20.90 

-56.36 

-18.48 

53.28 

-16.77 

-40.99 

-52.25 

-34.55 

-49.02 

-44.81 

-51.48 

-37.06 

-22.85 

-47.17 

-42.58 

4.91 

-69.35 

30.50 

-50.77 

-37.87 

-21.37 

25.69 

-14.44 

-27.49 

18.89 

-41.49 

-27.34 

9.69 

-64.68 

121.98 

-18.13 

-28.93 

12.16 

-14.38 

-23.82 

-4.03 

-51.52 

-60.07 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI
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ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK- 30 EYLÜL 2008 01 OCAK - 16 EYLÜL 2009         01 OCAK-30 EYLÜL 2008 01 OCAK - 16 EYLÜL 2009         DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

IRAK

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

RUSYA FEDERASYONU

‹TALYA

GÜRC‹STAN

FRANSA

SUUDI ARABISTAN

L‹BYA

MISIR

CEZAY‹R

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

ROMANYA

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

TÜRKMEN‹STAN

FAS

‹SPANYA

BULGAR‹STAN

KAZAK‹STAN

HOLLANDA

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

ÖZBEK‹STAN

POLONYA

AVUSTURYA

HINDISTAN

UKRAYNA

SUDAN

EGE SERBEST BÖLGE

ISRAIL

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

ET‹YOPYA

URDUN

TUNUS

MEKS‹KA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

MACAR‹STAN

PAKISTAN

NIJERYA

MALEZYA

DAN‹MARKA

‹SVEÇ

KATAR

BANGLADEfi

AVUSTRALYA

LÜBNAN

ÇEK CUMHUR‹YET‹

BREZILYA

10,230,091,720.45

3,115,691,223.69

1,474,972,299.69

2,678,869,946.99

6,388,816,983.30

5,324,465,873.38

6,431,661,825.62

766,298,204.34

5,403,246,918.29

1,845,027,648.97

860,229,748.91

1,038,892,426.03

1,185,678,511.71

1,283,478,672.82

815,701,687.56

3,338,802,746.10

295,635,282.50

486,487,333.44

834,972,185.39

3,371,820,233.32

1,737,109,607.14

727,913,033.67

2,545,649,923.68

1,650,143,387.68

2,015,017,237.17

6,564,817,155.86

256,934,494.33

1,313,097,822.03

782,314,172.62

442,615,867.99

1,787,163,087.89

185,791,088.66

338,625,597.32

1,585,520,094.59

1,184,282,825.05

136,987,361.08

354,964,973.27

581,704,561.29

123,883,646.18

871,484,467.40

558,362,984.15

121,693,848.47

206,997,237.73

77,625,861.48

770,179,757.49

706,598,197.06

1,019,068,800.69

46,611,824.32

279,879,399.00

518,839,574.91

564,772,226.03

257,060,679.69

6,601,586,468.32

2,093,148,512.12

1,218,398,228.83

3,615,782,793.84

3,743,737,211.83

2,149,204,038.85

3,854,073,262.80

540,957,069.30

4,145,744,497.45

1,287,915,484.96

1,254,518,148.56

2,153,372,291.56

1,346,346,507.20

942,794,198.13

917,921,716.42

1,459,360,990.99

172,430,194.10

643,326,252.66

422,045,042.41

1,831,142,815.35

956,520,884.60

474,212,726.68

1,466,926,850.71

1,202,397,851.03

1,146,108,313.03

1,485,358,369.35

204,642,012.41

859,773,997.41

537,696,969.49

274,299,235.18

649,219,661.23

200,717,291.69

201,766,854.77

1,030,237,855.73

1,005,903,783.92

167,312,818.12

289,710,111.40

372,055,026.66

64,877,425.02

500,993,164.67

289,034,480.15

109,116,011.78

169,103,601.08

71,446,875.66

453,211,107.39

480,367,570.56

244,686,565.52

97,403,243.02

191,537,738.05

469,434,119.65

327,667,607.29

228,249,848.55

515,304,559.08

324,666,960.01

181,729,362.85

129,664,673.99

265,475,584.25

352,804,869.45

234,865,989.03

80,625,763.03

213,673,160.46

96,838,061.89

96,634,109.70

103,952,822.72

72,238,769.81

152,875,494.06

69,140,222.58

182,832,136.24

89,964,775.66

42,862,910.68

75,249,048.41

103,299,132.54

127,613,655.85

84,578,642.55

96,545,429.57

84,746,155.04

90,263,214.06

68,181,919.10

51,754,263.31

72,252,228.87

64,171,886.49

34,092,877.14

113,499,988.43

25,994,270.51

66,916,037.92

51,490,200.86

37,891,318.40

21,223,972.08

28,019,033.26

31,803,077.20

18,449,998.81

36,922,644.90

28,089,304.64

15,776,435.09

48,801,122.55

7,681,856.91

20,641,287.94

23,466,419.71

14,667,873.31

19,031,293.55

21,328,591.56

16,000,526.66

30,735,069.86

37,264,164.25

321,980,326.97

233,388,751.19

189,826,060.08

181,610,880.22

168,708,359.54

143,863,833.12

133,663,948.05

125,452,229.42

123,906,050.36

112,875,104.88

103,297,212.21

98,853,144.13

95,731,942.70

94,474,273.27

83,588,126.81

79,784,519.11

73,336,098.65

65,700,455.71

62,630,935.70

60,960,503.32

60,929,982.72

55,358,081.05

49,220,313.69

46,767,168.37

43,793,120.41

42,916,648.63

39,927,263.82

38,169,004.47

36,847,992.84

35,767,176.00

34,789,298.42

33,923,711.02

32,943,983.94

31,992,382.02

29,794,086.15

26,676,580.72

23,973,274.76

23,059,179.89

21,935,095.30

21,603,438.37

20,409,671.31

17,305,762.03

17,234,582.95

17,052,301.00

16,898,675.61

16,678,621.83

16,451,249.35

16,295,004.50

16,247,370.33

15,355,044.01

14,901,168.13

14,881,082.82

-35.47 

-32.82 

-17.40 

34.97 

-41.40 

-59.64 

-40.08 

-29.41 

-23.27 

-30.20 

45.84 

107.28 

13.55 

-26.54 

12.53 

-56.29 

-41.67 

32.24 

-49.45 

-45.69 

-44.94 

-34.85 

-42.38 

-27.13 

-43.12 

-77.37 

-20.35 

-34.52 

-31.27 

-38.03 

-63.67 

8.03 

-40.42 

-35.02 

-15.06 

22.14 

-18.38 

-36.04 

-47.63 

-42.51 

-48.24 

-10.34 

-18.31 

-7.96 

-41.16 

-32.02 

-75.99 

108.97 

-31.56 

-9.52 

-41.98 

-11.21 

-37.52 

-28.11 

4.46 

40.06 

-36.45 

-59.22 

-43.09 

55.60 

-42.01 

16.56 

6.90 

-4.91 

32.52 

-38.20 

20.90 

-56.36 

-18.48 

53.28 

-16.77 

-40.99 

-52.25 

-34.55 

-49.02 

-44.81 

-51.48 

-37.06 

-22.85 

-47.17 

-42.58 

4.91 

-69.35 

30.50 

-50.77 

-37.87 

-21.37 

25.69 

-14.44 

-27.49 

18.89 

-41.49 

-27.34 

9.69 

-64.68 

121.98 

-18.13 

-28.93 

12.16 

-14.38 

-23.82 

-4.03 

-51.52 

-60.07 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK - 30 EYLÜL 2008 / 01 OCAK - 16 EYLÜL 2009)
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A⁄USTOS OCAK - A⁄USTOS
S E K T Ö R 2008 2009 De¤iflim (09/08) Pay(09)  (%) 2008                 2009    De¤iflim (09/08) Pay(09) (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›rgiyim ve Konfeksiyon

Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

1,034,886

750,048

336,970

90,061

119,487

84,361

71,560

13,473

32,182

1,953

63,052

63,052

221,787

221,787

9,543,477

753,627

507,975

141,839

103,812

1,169,298

1,169,298

7,620,552

1,341,727

1,444,820

799,479

575,115

532,986

2,537,724

268,873

116,735

3,094

347,990

347,990

10,926,353

1,010,530

737,049

290,940

90,759

90,178

79,759

87,489

13,843

81,262

2,818

64,696

64,696

208,785

208,785

6,428,279

625,120

437,205

94,284

93,631

933,263

933,263

4,869,896

1,110,583

1,078,461

712,124

433,800

373,946

807,579

277,179

72,908

3,316

231,546

231,546

7,670,355

-2.35

-1.73

-13.66

0.78

-24.53

-5.46

22.26

2.75

152.51

44.29

2.61

2.61

-5.86

-5.86

-32.64

-17.05

-13.93

-33.53

-9.81

-20.19

-20.19

-36.10

-17.23

-25.36

-10.93

-24.57

-29.84

-68.18

3.09

-37.54

7.18

-33.46

-33.46

-29.80

13.17

9.61

3.79

1.18

1.18

1.04

1.14

0.18

1.06

0.04

0.84

0.84

2.72

2.72

83.81

8.15

5.70

1.23

1.22

12.17

12.17

63.49

14.48

14.06

9.28

5.66

4.88

10.53

3.61

0.95

0.04

3.02

3.02

100

8,306,297

6,058,391

2,428,351

1,064,588

682,695

563,496

804,779

123,805

359,067

31,612

511,361

511,361

1,736,544

1,736,544

79,523,336

6,379,366

4,768,166

871,336

739,861

9,808,586

9,808,586

63,335,387

11,148,755

18,571,610

6,533,539

4,883,832

4,402,680

14,323,400

2,419,947

996,925

54,700

2,319,288

2,319,288

90,148,922

7,931,692

5,877,622

2,328,561

1,154,248

630,780

625,606

555,351

125,796

423,902

33,378

531,523

531,523

1,522,547

1,522,547

50,929,384

4,729,035

3,424,276

651,538

653,221

6,001,628

6,001,628

40,198,721

8,552,593

10,254,188

5,104,542

3,621,963

2,738,676

7,264,238

2,025,038

607,904

29,579

1,483,262

1,483,262

60,344,339

-4.51

-2.98

-4.11

8.42

-7.60

11.02

-30.99

1.61

18.06

5.59

3.94

3.94

-12.32

-12.32

-35.96

-25.87

-28.18

-25.23

-11.71

-38.81

-38.81

-36.53

-23.29

-44.79

-21.87

-25.84

-37.80

-49.28

-16.32

-39.02

-45.93

-36.05

-36.05

-33.06

13.14

9.74

3.86

1.91

1.05

1.04

0.92

0.21

0.70

0.06

0.88

0.88

2.52

2.52

84.40

7.84

5.67

1.08

1.08

9.95

9.95

66.62

14.17

16.99

8.46

6.00

4.54

12.04

3.36

1.01

0.05

2.46

2.46

100

SEKTÖREL BAZDA ‹HRACAT RAKAMLARI -1000 $ 
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01 OCAK - 30 EYLÜL 2008   01 OCAK - 16 EYLÜL 2009        
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

FRANSA

‹TALYA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

IRAK

MISIR

RUSYA FEDERASYONU

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹SPANYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

HOLLANDA

ROMANYA

CEZAY‹R

SUUDI ARABISTAN

L‹BYA

‹RAN (‹SLAM CUM.)

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

ISRAIL

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

BULGAR‹STAN

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

POLONYA

UKRAYNA

TÜRKMEN‹STAN

GÜRC‹STAN

AVUSTURYA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

‹SVEÇ

KAZAK‹STAN

LÜBNAN

DAN‹MARKA

FAS

SLOVENYA

MALTA

TUNUS

‹SV‹ÇRE

ÇEK CUMHUR‹YET‹

YEMEN

URDUN

MACAR‹STAN

HINDISTAN

NORVEÇ

KATAR

PORTEK‹Z

KANADA

BREZILYA

ÖZBEK‹STAN

EGE SERBEST BÖLGE

SUDAN

SINGAPUR

10,230,091,720.45

5,403,246,918.29

6,431,661,825.62

6,388,816,983.30

2,678,869,946.99

1,038,892,426.03

5,324,465,873.38

3,115,691,223.69

3,371,820,233.32

6,564,817,155.86

2,545,649,923.68

3,338,802,746.10

1,185,678,511.71

1,845,027,648.97

860,229,748.91

1,474,972,299.69

1,650,143,387.68

2,015,017,237.17

1,585,520,094.59

1,184,282,825.05

1,737,109,607.14

1,283,478,672.82

815,701,687.56

1,313,097,822.03

1,787,163,087.89

486,487,333.44

766,298,204.34

782,314,172.62

871,484,467.40

706,598,197.06

727,913,033.67

518,839,574.91

770,179,757.49

834,972,185.39

547,798,293.22

727,319,327.53

581,704,561.29

508,864,644.66

564,772,226.03

239,296,907.34

354,964,973.27

558,362,984.15

442,615,867.99

308,721,390.77

1,019,068,800.69

443,663,178.87

303,804,504.32

257,060,679.69

256,934,494.33

338,625,597.32

185,791,088.66

710,419,495.16

6,601,586,468.32

4,145,744,497.45

3,854,073,262.80

3,743,737,211.83

3,615,782,793.84

2,153,372,291.56

2,149,204,038.85

2,093,148,512.12

1,831,142,815.35

1,485,358,369.35

1,466,926,850.71

1,459,360,990.99

1,346,346,507.20

1,287,915,484.96

1,254,518,148.56

1,218,398,228.83

1,202,397,851.03

1,146,108,313.03

1,030,237,855.73

1,005,903,783.92

956,520,884.60

942,794,198.13

917,921,716.42

859,773,997.41

649,219,661.23

643,326,252.66

540,957,069.30

537,696,969.49

500,993,164.67

480,367,570.56

474,212,726.68

469,434,119.65

453,211,107.39

422,045,042.41

408,620,372.05

374,174,578.66

372,055,026.66

352,842,930.73

327,667,607.29

294,821,390.79

289,710,111.40

289,034,480.15

274,299,235.18

259,045,917.83

244,686,565.52

243,692,712.90

234,409,625.66

228,249,848.55

204,642,012.41

201,766,854.77

200,717,291.69

199,993,040.72

-35.47 

-23.27 

-40.08 

-41.40 

34.97 

107.28 

-59.64 

-32.82 

-45.69 

-77.37 

-42.38 

-56.29 

13.55 

-30.20 

45.84 

-17.40 

-27.13 

-43.12 

-35.02 

-15.06 

-44.94 

-26.54 

12.53 

-34.52 

-63.67 

32.24 

-29.41 

-31.27 

-42.51 

-32.02 

-34.85 

-9.52 

-41.16 

-49.45 

-25.41 

-48.55 

-36.04 

-30.66 

-41.98 

23.20 

-18.38 

-48.24 

-38.03 

-16.09 

-75.99 

-45.07 

-22.84 

-11.21 

-20.35 

-40.42 

8.03 

-71.85 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU
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F‹MAK’tan 
Döner Arabal› Ekmek F›r›n›

Fimak 1976 y›l›nda bafllad›¤› f›r›n
makineleri imalat›nda bugün 49
bin 500 metrekare aç›k alan üze-
rine kurulmufl kapal› alan› 26 bin
500 metrekare kapal› alandaki iki
ayr› fabrikas›nda, f›r›nc›l›k sektö-
ründe hizmet veren Fimak’›n ye-
ni “Döner Arabal› Ekmek F›r›n›”.
F‹MAK Döner Arabal› Ekmek F›-
r›n›n›n bafll›ca özelli¤i eflit ›s› da-
¤›l›m›, yüksek verimle çal›flmas›
ve düzenli sirkülasyonu. Yüksek
verimi iyi tasarlanm›fl ›s› eflanjör-
leriyle (›s› de¤ifltiricisi) sa¤lan-
maktad›r. Bu sayede emsallerine
göre daha az enerji ile istenilen
özellikte ürün elde edilmesi sa¤-
lan›r. Yanma hücresi ›s›ya daya-

n›kl› yüksek kalite paslanmaz çe-
likten imal edilmektedir. Çift
yönlü kasetli buhar sistemi saye-
sinde yüksek seviyede buhar
üretilip her tavan›n yeterince
beslenmesi sa¤lanmaktad›r. F›-
r›n üzerinde bulunan davlumbaz
ve aspiratör sayesinde buhar›n
imalathane içine da¤›lmas› ön-
lenmektedir. fiasi, piflirme hücre-
si ve piflirme hücresi kapa¤› ta-
mamen paslanmaz çelikten imal
edilmifltir. F›r›n bak›m›, montaj›
ve kullan›m› emsallerine göre
daha kolayd›r. F‹MAK Döner
arabal› ekmek f›r›n› motorin,fuel-
oil, LPG, do¤algazl› ve elektrikli
olarak çal›flt›r›labilir.

ex
p

o

Antool’dan TT Serisi 
Servo Taretli Torna
Yüksek dönüfl h›z›na sahip Servo Taret sistemi ile yüksek verimli-
lik sa¤layan ve 10 Adet Tak›m ba¤lama kapasitesi ile ayar zaman-
lar›n› en aza indirerek çok say›da operasyon gerekirken parçalar-
da verimlili¤i art›ran TT Serisi Servo Taretli Cnc Torna Absolut
encoderli servo motorlar sayesinde, parçadan en k›sa uzaklaflma
mesafesinde, tak›m de¤ifltirme ifllemi tamamlanarak, zaman ka-
y›plar›n› en aza indiriyor. Çubuk sürücü ve parça yakalama sis-
temlerinin entegresi ile kaliteli, h›zl› ve verimli üretim çevrimi
sa¤l›yor. Yüksek eksen güçleri sayesinde parça iflleme zamanlar›
en aza indiren TT Serisi Servo Taretli Cnc Torna 5 Adet D›fl Çap,
5 Adet ‹ç Çap/Delik, 3 Adet Radyal, 3 Adet Eksenel Canl› Tak›m,
toplam 16 parçalarda dahi her türlü operasyonu mümkün k›l›yor.
Canl› tak›mlarda ER25016 mm tak›m ba¤lama olana¤› ve yüksek
güçte canl› tak›m motoru sayesinde, yüksek iflleme kapasitesi
sa¤lan›yor. 
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Ajan’dan yeni CNC makinesi

Ajan Makine dünyada bir ilk olarak, 1-
260 amper ile 100 mm paslanmaz çeli¤i

dinlenme süresi gerektirmeden kesebile-
cek sarf malzemelerini gerçeklefltirdi. 2-

460 amper paslanmaz çelik için sarf mal-
zemesini üretti. Bu flekilde 2 kafa 260 am-

per plazma kesme sistemi istendi¤inde
CNC üzerinden programlanarak opera-

tör müdahalesi olmadan tek kafa 460 am-
per kesme sistemine dönüflüyor ve

150mm paslanmaz çeli¤i sürekli kesiyor.
3-2 kafa ile donanm›fl bir sistemde opera-

tör müdahalesi olmadan birbirinden ba-
¤›ms›z ak›mlar ve sarf malzemeleri ile ke-

sebiliyor.

Murat Makine taraf›ndan gelifltirilen PVC profil iflleme mer-
kezin NR 210 PVC pencere imalat› için destek sac› vidalama,
freze ve tüm delme-markalama ifllemleri tek bir makinede
topland›. Bütün bu ifllemler otomatik olarak bilgisayar tara-
f›ndan gerçeklefltiriliyor. Çift köfle testerede ölçülerine uy-
gun flekilde kesilmifl profillerin, tüm delik frezeleme ifllemle-
rini otomatik olarak yapan makine sayesinde zamandan ve
enerjiden tasarruf sa¤lan›yor. Bu profillere barkot etiketi
yap›flt›r›larak veya bilgisayardan direkt olarak yönlendirile-
rek bilgi ak›fl› sa¤lanabiliyor. Yatay ve dikey konumda oto-
matik olarak profil tutma ve iflleme merkezine sürülmesi, 25
adet kesilmifl profilleri yürüyen bant üzerine istifleme, 3 ayr›
konuma su tahliye açma özellikleri de olan makine üçlü kol
yeri delme ve kopya frezeleme iflini de yap›yor. Destek sac›
vidalama otomatik olarak yapmas›n›n yan›nda pencere
program› ile tam entagrasyon ve 500 çeflit profil ifllemesi
yapabilen NR 210, PVC üreticilerinin be¤enisine sunuldu.

NR-210 - Tam Otomatik
‹flleme Merkezi 



PAZAR ARAfiTIRMASI VE PAZARLAMA DESTE⁄‹
HAKKINDAK‹ TEBL‹⁄‹N AMACI NED‹R?  
2006/6 say›l› “Pazar Araflt›rmas› ve Pazarlama Deste¤i Hakk›nda Tebli¤”de

belirtilen kriterler çerçevesinde Türkiye’de s›nai ve/veya ticari faaliyette bulu-

nan flirketler ile yaz›l›m sektöründe ifltigal eden flirketlerin, potansiyel pazar-

lar hakk›nda sistematik ve objektif bilgi sa¤lanmas›, yeni ihraç pazarlar› yara-

t›lmas› ve geleneksel pazarlarda pazar pay›m›z›n art›r›lmas›na yönelik olarak

gerçeklefltirecekleri faaliyetlere iliflkin giderlerinin belirli bir bölümünün Des-

tekleme ve Fiyat ‹stikrar Fonu’ndan karfl›lanmas›d›r. 

DESTE⁄‹N GENEL KAPSAMI NED‹R? 
Bu Tebli¤ kapsam›ndaki desteklerden Türkiye’de s›nai ve/veya ticari faaliyet-

te bulunan veya yaz›l›m sektöründe ifltigal eden flirketler ve Sektörel D›fl Tica-

ret fiirketleri (SDfi) yararland›r›labilir. 

A- PAZAR ARAfiTIRMASI PROJELER‹N‹N 
DESTEKLENMES‹:
Pazar Araflt›rmas› ve Pazarlama Deste¤inden faydalanabilmek için ‹hracatç›

Birlikleri Genel Sekreterli¤i veya ‹GEME’ye baflvurmak gerekmektedir. fiir-

ketler ile SDfi’ler taraf›ndan ürünleri ve/veya sektörleriyle ilgili olarak gerçek-

lefltirilen pazar araflt›rmas› projelerine iliflkin giderleri, flirketler için yüzde 70,

SDfi’ler için yüzde 80 oran›nda ve proje bafl›na en fazla 10 bin dolar›na kadar

desteklenir.

B‹LG‹ HATTI

Pazar araflt›rmas› projelerinin Müsteflarl›k taraf›ndan belirlenen

hedef pazarlara yönelik olmas› halinde destek oran› 10 puan

art›r›lmak suretiyle flirketler için yüzde 80, SDfi’ler için yüzde

90 olarak uygulan›r. 

Uygulama Usul ve Esaslar›n›n 4’üncü maddesinde yer alan li-

mitler dâhilinde bir flirketin 1 takvim y›l› içerisinde gerçeklefl-

tirdi¤i en fazla 5 adet, SDfi’nin ise 1 takvim y›l› içerisinde ger-

çeklefltirdi¤i en fazla 10 adet pazar araflt›rmas› projesi destekle-

nebilir.

Uygulama Usul ve Esaslar› çerçevesinde pazar araflt›rmas› pro-

jesi yürüten flirket veya SDfi’nin en fazla iki çal›flan›n›n; Türki-

ye’den araflt›rma yapmaya gidilecek ülkeye yaln›zca bir defal›k

gidifl ve bir defal›k dönüfl maliyetini karfl›lamak üzere otobüs,

ekonomi s›n›f› olmak kayd›yla uçak, tren veya gemi bileti ücreti

ve gidilen ülkede flehirleraras› ve ülkeleraras› ulafl›mda kullan›-

lan otobüs, ekonomi s›n›f› uçak, tren ve gemi bileti ücretleri ile

günlük 50 dolar›n›, proje bafl›na da 500 dolar›n› aflmamak kay-

d›yla araç kiralama ücreti karfl›lan›r. 

Ayr›ca gidilen ülkede araflt›rma yap›l›rken kal›nacak süre için-

de, flirket bafl›na günlük 200 dolar› geçmemek kayd›yla konak-

lama (oda+kahvalt›) gideri, günlük 75 dolar› proje bafl›na da

750 dolar› aflmamak kayd›yla tercümanl›k hizmeti gideri, proje

bafl›na 750 dolar› aflmamak kayd›yla araflt›rmaya yard›mc› ol-
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mak üzere sat›n al›nacak bas›l› doküman ve yay›n gideri ile flirketler

taraf›ndan pazar araflt›rmas› yap›lan ülkelere yönelik numune gönde-

rim giderleri (Pazar araflt›rmas› gidifl tarihinden en erken 1 ay önceki

veya pazar araflt›rmas› gidifl tarihinden en geç 3 ay sonraki dönemdeki

numune gönderimlerini kapsar.), destek kapsam›ndad›r.

B- PAZAR ARAfiTIRMASI RAPORLARI VE 
‹STAT‹ST‹K SATIN ALINMASI ‹LE ÜYEL‹K 
G‹DERLER‹N‹N DESTEKLENMES‹
Bu destekten yararlanabilmek için baflvuru mercii ‹GEME’dir. fiirket-

ler ile SDfi’lerin yurt d›fl›na yönelik pazarlama stratejileri ve eylem

planlar›n›n oluflturulabilmesi amac›yla Müsteflarl›kça uygun görülen

pazar araflt›rmas› hizmeti veren kurum ve/veya kurulufllardan sat›n

alacaklar› pazar araflt›rmas› raporlar› ve istatistikler vb.’ne iliflkin gi-

derler ile bu kurum ve/veya kurulufllara üyelik giderleri, flirketler için

yüzde 50, SDfi’ler için yüzde 60 oran›nda ve y›ll›k en fazla 30 bin dola-

r›na kadar desteklenmektedir.

Uygulama Usul ve Esaslar›n›n 8’inci maddesinde belirtilen destek un-

surundan flirketler ve SDfi’ler, en fazla üç y›l süresince yararlanabilir.

Destek süresinin bafllang›ç tarihi olarak ilk destek ödemesine esas tefl-

kil eden fatura, banka dekontu, çek tarihi vb. esas al›n›r. 

fiirket ile SDfi’lerin Uygulama Usul ve Esaslar›n›n 8’inci maddesinde

belirtilen destek unsurlar›ndan yararland›r›labilmesi için “Baflvuru

Formu”, imza sirküleri, rapor örne¤i ve/veya tasla¤›yla ‹GEME’ye mü-

racaat edilmesi ve sat›n al›nmas› planlanan rapor, doküman, istatistik

ve benzeri belgeler ile üye olunmak istenen kurum ve/veya kurulufllar

için ‹GEME’nin ön onay›n›n al›nmas› gerekmektedir. 

Uluslararas› geçerlili¤i olan kurum/kurulufllarca haz›rlanm›fl, kamuya

ilan edilmifl fiyat tarifesi olan raporlar hariç olmak üzere sat›n al›nmak

istenilen raporlar›n afla¤›da belirtilen Ön Onay Kriterlerini tafl›malar›

gerekmektedir: Raporlar›n sektör/ülke baz›nda pazara girifl ve ihracat

imkânlar›n› ve pazar potansiyelini tespit etmeye yarayacak bilgiler

içermesi, ham madde ithalat› veya üretim teknolojisini gelifltirmek

amaçl› de¤il, nihai mal ihracat›n› art›racak içerikte olmas›, rapor içeri-

¤inin sadece yat›r›m, flirket kurma ve d›fl ticaret prosedürleri gibi ge-

nel mevzuat bilgilerine dayanmamas›, (Pazara girifl bilgileri içeri¤inde

ilave olarak mevzuat bilgileri bulunabilir).

Pazar araflt›rma raporlar›n›n güncel (en fazla iki y›ll›k) olmas› gerek-

mektedir. (Müsteflarl›kça uygun görülmesi durumunda raporun içerik,

kapsam, nitelik ve yay›nlanma s›kl›¤›na göre bu süre uzat›labilir)

C- SEKTÖREL N‹TEL‹KL‹ T‹CARET HEYET‹ 
PROGRAMLARININ DESTEKLENMES‹
Sektörel nitelikli ticaret heyeti programlar›n›n desteklenmesi için sek-

törel ticaret heyeti organizatörü ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterli-

¤i’ne baflvurmak gerekmektedir. 

fiirketler ile SDfi’lerin Müsteflarl›k taraf›ndan koordine edilen ve tek

bir sektör baz›nda gerçeklefltirilen sektörel nitelikli ticaret heyeti prog-

ramlar›na ifltirak etmeleri halinde kat›l›m giderleri, flirketler için yüzde

50, SDfi’ler için yüzde 60 oran›nda ve program bafl›na en fazla 10 bin

dolar›na kadar desteklenmektedir.

Sektörel nitelikli ticaret heyeti programlar›n›n Müsteflarl›k taraf›ndan

belirlenen hedef pazarlara yönelik olmas› halinde destek oran› 10 pu-

an art›r›lmak suretiyle flirketler için yüzde 60, SDfi’ler için yüzde 70

olarak uygulan›r. 

Bu Uygulama Usul ve Esaslar›n›n 12’nci maddesinde yer alan li-

mitler dâhilinde bir flirketin 1 takvim y›l› içerisinde gerçeklefltirdi¤i

en fazla 5 adet, SDfi’nin ise 1 takvim y›l› içerisinde gerçeklefltirdi¤i

en fazla 10 adet sektörel nitelikli ticaret heyeti program›na kat›l›m›

desteklenebilir. Bu destek kapsam›nda flirket veya SDfi’nin en faz-

la iki çal›flan›n›n organizatör ‹hracatç› Birli¤i Genel Sekreterli¤i ta-

raf›ndan düzenlenmifl makbuzlarda yer alan harcama kalemlerin-

den; Türkiye’den sektörel ticaret heyeti kapsam›nda gidilecek ül-

keye yaln›zca bir defal›k gidifl ve bir defal›k dönüfl maliyetini karfl›-

lamak üzere otobüs, ekonomi s›n›f› olmak kayd›yla uçak, tren veya

gemi bileti ücreti ve gidilen ülkede flehirleraras› ulafl›mda kullan›-

lan otobüs, ekonomi s›n›f› uçak, tren veya gemi bileti ücreti karfl›-

lan›r. 

Ayr›ca gidilen ülkede heyet süresi boyunca kal›nacak süre içinde,

flirket bafl›na günlük 200 dolar› karfl›l›¤›n› geçmemek kayd›yla ko-

naklama (oda+kahvalt›) gideri destek kapsam›ndad›r. 

Bu Uygulama Usul ve Esaslar›n›n 12’inci maddesi kapsam›nda

destek sa¤lanacak sektörel nitelikli ticaret heyeti programlar› Müs-

teflarl›k taraf›ndan belirlenir ve an›lan programlar› organize eden

ilgili ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterli¤i taraf›ndan söz konusu

programlara iliflkin yap›lacak duyuruda bu husus belirtilir.

D- ELEKTRON‹K T‹CARET (E-T‹CARET) S‹TELER‹-
NE ÜYEL‹K G‹DERLER‹N‹N DESTEKLENMES‹
Baflvuru Mercii ‹GEME’dir. fiirketler ile SDfi’lerin ürünlerinin yurt

d›fl›na yönelik olarak elektronik ortamda pazarlanabilmesi amac›y-

la Müsteflarl›kça uygun görülen ve nihai tüketiciye yönelik olma-

yan e-ticaret sitelerine üyelik giderleri, flirketler için yüzde 50,

SDfi’ler için yüzde 60 oran›nda ve y›ll›k en fazla 20 bin dolar›na ka-

dar desteklenmektedir.

Bu kapsamdaki destek unsurundan flirketler ve SDfi’ler, en fazla

üç y›l süresince yararlanabilir. Destek süresinin bafllang›ç tarihi

olarak ilk destek ödemesine esas teflkil eden fatura, banka dekon-

tu, çek tarihi vb. esas al›n›r. 

fiirket ile SDfi'lerin bu Uygulama Usul ve Esaslar›n›n 17'inci mad-

desinde belirtilen destek unsurundan yararland›r›labilmesi için;

üye olmay› planlad›klar› e-ticaret siteleri için ön onay baflvuru for-

muyla ‹GEME'ye müracaat etmeleri, ‹GEME'den ön onay al›nma-

s›n› müteakip destek al›nmas›na yönelik “Baflvuru Formu”yla yine

‹GEME'ye müracaat etmeleri gerekmektedir. 

‹GEME taraf›ndan daha önce ön onay verilmifl olan e-ticaret site-

leri için ön onay al›nmas›na gerek bulunmamaktad›r. ‹GEME tara-

f›ndan ön onay verilen e-ticaret siteleri Müsteflarl›¤›n ve ‹GE-

ME'nin resmi internet sitesinde duyurulacakt›r.

Ön onay almak üzere ‹GEME’ye baflvuru yapan e-ticaret siteleri-

nin ön onay sürecinde, ‹GEME taraf›ndan baflvuru sahibi e-ticaret

sitelerinin de¤erlendirilmesine yönelik olarak “B2B E-Ticaret Site-

leri Ön Onay Kriterleri Formu” verilir ve söz konusu sitelerin sun-

du¤u hizmetler bak›m›ndan gerekli ve yeterli koflullar› yerine geti-

rip getirmedikleri tespit edilir.

Ayr›nt›l› bilgi, destek kapsam›nda dikkat edilecek hususlar ve ilgili

mevzuat için; http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR/Dev-

letYardimlariDb/pazar.doc, http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/up-

load/IHR/DevletYardimlariDb/pazar_yardimi/2006_6_Pazar_UU-

E.doc kaynaklar›ndan faydalan›labilir. 
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K‹TAP

H
er fley 1999 y›l›nda New York
Times’›n editörlerinden David
Shipley’nin Witold
Rybczynski’den biny›l›n en iyi
ve en kullan›fll› aleti hakk›nda

k›sa bir makale yazmas›n› istemesi üze-
rine bafllad›. Rybczynski ifli kabul etti
ama aletlerin tarihi üzerinde çal›flmaya
bafllad›¤›nda neredeyse tüm aletlerin
kökeninin eskiça¤a kadar gitti¤ini bul-
du. Oysa o geçti¤imiz biny›l›n en yararl›
ve vazgeçilemez aletini ar›yordu. Tam
yazmaktan vazgeçecekken akl›na eflinin
fikrini almak geldi, eflinin verdi¤i yan›t
ise ilham vericiydi: Tornavidan›n ve he-
men ard›ndan vidan›n aletler sahnesine
ç›k›fl› görece yeniydi. Geç ortaça¤ Avru-
pa’s›n›n bir icad› olan tornavida Çinlile-
rin bulmad›¤› tek önemli aletti. Bu ica-
d›n sahibi Leonardo da Vinci’ydi. Ama,
yayg›n olarak kullan›lmas› uzun zaman
alm›flt›. Rybczynski ak›c› ve e¤lendirici
üslubuyla kaleme ald›¤› Vida ile Torna-
vida’da okuyucuya üzerine pek az yaz›l-
m›fl bir konuda yeni bir pencere aç›yor.
Kitap, makine sektörünün vazgeçilmezi
vidan›n yaflam›na dair ilginç notlarla
okuyucuyu flafl›rt›yor ve bir o kadar da

ak›c› bir hikâyenin içine çekiyor. Uzun
ve titiz bir araflt›rma ile karfl›laflaca¤›n›z
öyküsel anlat›m› ile vidan›n yaflam öy-
küsüne tan›kl›k edeceksiniz. Leonardo
da Vinci’nin icad› olarak an›lmas› ise ay-
r› bir anlam yüklüyor bu serüvene. Ro-
ma medeniyetlerinde kullan›lan maki-
neleri yeniden tasarlayan ve birço›k ica-
da imza atan Vinci kusursuz bir vida ile
hayalini kurudu¤u dev savafl makinele-
rini hayal olmaktan kurtard›. Ressam,
müzisyen, filozof ve bilim adam› olan
Vinci’nin buluflu bugün bizi hayretler
içinde b›rakan bir yoldan geliyor. TUB‹-
TAK taraf›ndan yay›nlanan kitapla bir-
likte Vida ve Tornavida yüzy›l›n icad›
olarak kay›tlara geçti. 
Günümüzde kulland›¤›m›z hemen her
fleyde vida var. Daha fazlas› var. Kullan-
d›¤›m›z ürünleri haz›rlayan makinelerde
de vidalar var. 
Vidan›n icad› ile daha büyük makineler
yapmay› hayal edebildik. Küçük boylar›
ile dünyay› bir arada tutanlar onlar. Bir-
çok sektör onlar olmaks›z›n bir ifl yap-
may› hayal bile edemez. Bu hali ile san›-
r›m gerçekten de yüzy›l›n icad› olmay›
hak ediyorlar.

“Vida ve 
Tornavida”n›n 
hayat›
Geç Ortaça¤ Avrupa’s›n›n bir icad› olan tornavida Çinlilerin bulmad›¤› tek
önemli aletti. Bu icad›n sahibi Leonardo da Vinci’ydi. Ama, yayg›n olarak
kullan›lmas› uzun zaman alm›flt›.

Kitap: Vida ve Tornavida
Yazar: Witold Rybczynski
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1
990’l› y›llardan bafllayarak yazd›-
¤› yay›nlanm›fl yaz›lardan oluflu-
yor kitap. “Yaz›lar›n bir k›sm›n›
yazarken Emin Emmi doçent
de¤ildi, hatta bir k›sm›nda dok-

tor hatta bal›kç› bile de¤ildi” diyor Ka-
raaslan. Öyle ki kitapta, didaktik bir
yaklafl›m yaz›lar›n büyük ço¤unlu¤unda
yok. Bu konu ile ilgili Karaaslan, “Di-
daktik bir yaklafl›m yaz›lar›n büyük bir
ço¤unlu¤unda yok. Nas›l olabilir ki?
Önemli baz› konularda Emin Emmi’nin
kendi kafas› da aç›k de¤il ki. Do¤ru ce-
vab›n bulundu¤una inanmad›¤› konu-
larda hem kendisiyle hem de iktisat il-
miyle dalga geçmeyi ihmal etmez.
Kafas›na tak›lan ve yaz›ya döktü¤ü gö-
rüfl ve gözlemlerini, Cumhuriyet Gaze-
tesi’nin haftal›k Bilim ve Teknik ekinde
(CBT) haftal›k köflesi olan Pirefesör Ök-
kefl’e, Bal›kç› Emin Emmi’den mektup
olarak gönderir. Mektuplar genellikle
say›n Pirefesör Ökkefl’e bir dan›flma
sorusuyla biter” diyor. Kitapta bu soru-
lar› Emin Emmi usulen soruyor, çok az›
çanak soru, ama nas›l yan›tlanaca¤›n›
da asla bilinmiyor. Bir k›sm›na yan›t bi-
le verilmiyor. Pirefesör Ökkefl ülkemiz-
deki en sayg›n üniversitelerden birinde
sayg›n bir profesör olan, flahs›na mün-
has›r bir kiflilik. Pirefesör Ökkefl olarak
anonim kalmak istedi¤i için ismini bu-
rada iffla etmemeye çal›flm›fl Karaaslan,
“Onu ortaya ç›karmamaya söz vermifltik
ki kitab›n bask›ya haz›rland›¤› dönemde

Bir de ekonomiye Emin
Emmi ile bak›n
Ticaretle u¤raflan herkesin kafas›nda ekonomiye dair karmafl›k terimler
mevcuttur. Ifl›k Üniversitesi ‹ktisat Bölümü Baflkan› Prof. Dr. Mehmet Emin
Karaaslan ile Bal›kç› Emin Emmi iktisat (ekonomi) ilminin parayla de¤il, 
bireysel seçimlerle ilgili oldu¤unu anlatt›¤› kitaba “Ekonominin gülen yüzü”
demek san›r›m yanl›fl olmaz.

Kitap: Popüler Mikro-‹ktisat
Mektuplar›, Bal›kç› Emin
Emmi'nin Oltas›na Tak›lanlar
Yazar: Mehmet Emin Karaaslan

teknik takibe tak›l›p aç›¤a ç›kt›¤›n› ö¤-
rendik. Evet, art›k iffla edebiliriz: bu Pi-
refesör Ökkefl ‹TÜ Elektronik ve Haber-
leflme Mühendisli¤i Bölümü profesörü
say›n Tayfun Akkgün’dür. Bal›kç› Emin
Emmi’nin Dörtköfle’de yer alan bütün
mektuplar› ve CBT’de yay›nlanm›fl di-
¤er yaz›lar› için içeri¤e uygun karikatür-
lerini ülkemizdeki en iyi bilim karikatür-
lerini de çizen Say›n Profesör Tayfun
Akgül çizmifltir. Bal›kç› Emin Emmi,
günlük-haftal›k-ayl›k gazete ve bas›n›-
m›zda bol miktarda bulunan popüler ik-
tisat yaz›lar›ndan farkl› ne söylemifl ola-
bilir ki diye soracaks›n›z.” diyor. Ekono-
mi ile ilgilenen herkesin kafas›nda derin
bir karmafla vard›r. Ekonomik terimleri
iyi bilen konuyu en basit flekli ile nas›l
anlataca¤› endiflesi tafl›rken, dinleyici
ise nas›l anlat›laca¤›na tak›l›r. “Ekonomi
zor de¤ildir” demek bu kitaptan sonra
mümkün oluyor. Çünkü, Mehmet Emin
Karaaslan’›n kendi deyimi ile ekonomi-
ye makro boyutu yerine mikro boyutun-
da bakmak gerekiyor. Kitapta sizi karfl›-
layan Emin Emmi daha çok kendi konu-
lar› üzerinde yo¤unlaflm›fl bir yurttaflt›r.
Onun derdi kendi bütçe aç›¤›, hayat pa-
hal›l›¤›, al›flverifl sepetidir. Buradan ba-
k›ld›¤›nda gerçekten ekonominin a¤›r
terimlerine gülümseyen bir bak›fl göste-
riyor Engin tecrübesiyle flunu da bilir
ki, "insan insan›n kurdudur" ve uygun
mekanizmalar kurulmad›¤› zaman, ken-
di k›sa dönemli ç›karlar›n›n peflinde ko-

flan insan, uzun dönemde ise bindi¤i
dal› keser. ‹nsan stratejik bir yarat›kt›r
ve bunu göz önüne almadan al›nan ikti-
sadi kararlar, önlemler, özendirmeler
ters teper, en iyi ihtimalle de etkisiz
olur. Pirefesör Ökkefl'le paslaflt›¤› eko-
nomi parodilerinin büyük bir ço¤unlu-
¤unda hem ö¤retici, hem e¤lendirici bir
yaklafl›m var. Do¤ru cevab›n bulundu-
¤una inanmad›¤› konularda hem kendi-
siyle hem de iktisat ilmiyle dalga geç-
meyi ihmal etmiyor Emin Emmi....
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NOSTALJ‹

hamid Han projeyi inceledikten sonra,
gong yerine robotun her saat bafl› ezan
okumas›n› ister. Oktan Kelefl, robotun ya-
p›m›ndan k›sa bir süre önce icat edilen

Bu iflte bir 
“Alamet” var
SULTAN 2. ABDÜLHAM‹D’‹N JAPONYA’YA 1889 YILINDA ROBOT HED‹YE ETT‹⁄‹ ORTAYA ÇIKTI.
‹NSAN fiEKL‹NDE TASARLANAN VE ‹SM‹ ‘ALAMET’ OLAN ROBOTUN ÖZELL‹⁄‹ ‹SE SEMA ED‹P
YARIM METRE YÜRÜYEB‹LMES‹ VE HER SAAT BAfiI EZAN OKUYAB‹LMES‹. 

yapmas›n› ister. Dervifl Dede bir fikir or-
taya atar ve “Bu saat Semâzen fleklinde
olsun. Her saat bafl› kollar›n› aç›p semâ
etsin ve gong çals›n” der. Sultan Abdül-

O
smanl›’n›n son dönemine
damgas›n› vuran Sultan 2.
Abdülhamid Han’›n, günü-
müzde teknolojiye öncülük
eden Japonya’ya 1889’da ro-

bot hediye etti¤i anlafl›ld›. ‹nsan fleklin-
de tasarlanan ve ismi ‘Alamet’ olan ro-
botun özelli¤inde ise yok yok. Araflt›r-
mac›-Yazar Oktan Kelefl’in arflivinde
yer alan Alamet’in orijinal foto¤raflar›
Y›ld›z Saray› yang›n›nda zarar görmüfl.
Ancak foto¤raf›n kalan parçalar› bile
120 y›l sonra ilk kez gündeme gelen bu
ilginç olay› anlatmaya yetecek cinsten.

GONG YER‹NE EZAN SES‹
Sultan Abdülhamid’in ça¤dafl› olan Ja-
pon ‹mparatoru Meji’nin ye¤eni Prens
Komatsu’nun, gemiyle ‹stanbul’a gelifli
ve Sultan’a çeflitli hediyeler getirmesiy-
le bafll›yor bu ilginç tarihi olay. Sarayda
a¤›rlanan prensin ard›ndan 1889’da ‹s-
tanbul’a özel elçiler gönderen Japon
‹mparatoru, Sultan Abdülhamid’e Ja-
ponya’n›n en büyük alameti olan, Bü-
yük Krizantem Niflan›’n›n da içinde bu-
lundu¤u çeflitli hediyelerle beraber bir
mektup yollar. Japon ‹mparatoru mek-
tubunda Abdülhamid Han’dan, ‹slâm
dini, ilim ve teknolojik geliflmeler, va-
k›flar, hay›r kurumlar› gibi konularda
Japonca veya Frans›zca bilgiler gönde-
rilmesini rica eder.
Abdülhamid Han, saat mekani¤ini çok
iyi bilen ve ayn› zamanda Yeni Kap›
Mevlihânesi saat sanatkâr› Musa De-
de’den daha önce hiç yap›lmam›fl, efli
benzeri olmayan, teknolojik bir saat
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gümüfl levhalardan yap›lm›fl etekleri aç›-
l›yor ve ayn› anda ezan okuyor. Tüm
bunlar› yaparken yar›m metre yürüyor,
hem dönüyor ve ezan bitince de tekrar
yar›m metre geri giderek yerine dönü-
yor; kollar›n› ve eteklerini indiriyor. Ro-
botun tamam› gümüfl ve alt›n kaplama-
dan yap›lm›flt›. Robotun arka k›sm›nda
kurma yeri mevcuttu ve yedi günde bir
kuruluyordu.”

gramafon sayesinde ses kayd› al›nabildi-
¤ini söyledi.

ALAMET ARADA KAYNADI
Ertu¤rul Firkateyni’yle Japonya’ya gön-
derilen Alamet’in flimdiye kadar duyul-
mamas›n›n belgelerdeki eflanlaml› ifade-
lerden kaynakland›¤›n› belirten Kelefl,
“Tarihi kay›tlarda ‘Osmanl› niflanlar›, he-
diyelerle beraber Japon ‹mparatoru’na
takdim edilmifltir” fleklinde geçiyor. Os-
manl›ca niflan kelimesiyle ve robotun is-
mi olan “Alameti” kelimesinin efl anlam›
oldu¤u için robot olan Alamet adeta ara-

ya kaynam›fl” diyor. Sultan Abdülhamid
Han asr›n teknoloji harikas› bu eseri, Er-
tu¤rul Firkateyni vas›tas›yla yaz›lm›fl özel
bir mektup, hediyeler ve niflanlar ile be-
raber Japon ‹mparatoru’na göndermiflti.
Firkateyn dönüfl yolunda 450 müretteba-
t›yla birlikte batm›flt›.

120 YIL ÖNCEK‹ BULUfi
Kelefl yap›lan robotun özelliklerini flu fle-
kilde s›ralad›: “Semâzen fleklinde, normal
bir insan boyuna yak›n, saatli bir robot.
Kaideye oturtulmufl gövdesi; saat bafl› se-
ma ediyor, bu esnada kollar›n› aç›yor,
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EYLÜL

EK‹M

KASIM

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
World Food Moscow 

World Food Moscow 

Labelexpo Europe
International Exhibition for Labels, Label Printing and
Production Technology

A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NES‹ FUARI-Uluslararas› A¤aç iflleme
Makineleri, Kesici Tak›mlar, El Aletleri Fuar›

AQUATECH AMSTERDAM - International Trade Fair for
Process, Drinking and Waste Water

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

PPMA SHOW-Processing and Packaging Machinery
Exhibition

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

EMO Milan The World of Machine Tools 

T.I.I.E. Tehran International Industry Exhibition 

IRAN HVAC 2009

SUDAN ZIRAI 2009

EF Endüstri Fuar›

SAIE International Building Exhibition

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal ve ‹hraç Ürünleri
Fuar›

Sudan Build
International Construction Technologies, Building
Materials and machinery Fair

‹STANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar aras› Ambalaj
Endüstrisi Fuar›

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

ACLIMA
International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

BIG 4 SHOW 2009

IPACK  Uluslar aras› Ambalaj, Paketleme ve G›da ‹flleme
Sistemleri Fuar›

IGATEX Pakistan International Garment and Textile
Machinery and Accessories Exhibition

TIME International Production Technologies Exhibition

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation
and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment 

Bursa Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›

AGRO+FOOD+DRINK+TECH Uluslararas› Ambalaj, G›da,
‹çecek, G›da ‹flleme Fuar›

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry
in the Middle East

MACHINERY CENTRAL ASIA
International Machinery and Automation Exhibition

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

15-18 Eylül 2009

15-18 Eylül 2009

23-26 Eylül 2009

25-29 Eylül 2009

28 Eylül-01 Ekim 2009

28 Eylül-03 Ekim 2009

28 Eylül-3 Ekim 2009

29 Eylül-01 Ekim 2009

05-07 Ekim 2009

05-10 Ekim 2009

06-09 Ekim 2009

Oct-09

8-12 Ekim  2009

21-25 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

Ekim-09

21-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009

27-29 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

Oct-09

29 Ekim-1 Kas›m 2009

5-8 Kas›m 2009

5-8 Kas›m 2009

11-14 Kas›m 2009

14-18 Kas›m 2009

18-20 Kas›m 2009

17-20 Kas›m 2009

Moskova, Rusya

Moskova, Rusya

Brüksel, Belçika

‹stanbul, Türkiye

Amsterdam, H›ollanda

Plovdiv, Bulgaristan 

Plovdiv, Bulgaristan

Birmingham, ‹ngiltere

Las Vegas, ABD

Milano, ‹talya

Tahran, ‹ran

Tahran, ‹RAN

Hartum, SUDAN

‹stanbul, Türkiye

Bologna, ‹talya

Guangzhou, Çin

Hartum, Sudan

‹stanbul, Türkiye

Kahire, M›s›r

Tel-Aviv, ‹srail

fiam, SUR‹YE

‹stanbul, Türkiye

Lahore, Pakistan 

‹stanbul, Türkiye

Antalya, Türkiye

Bursa, Türkiye

Tiflis, Gürcistan

Dubai, BAE 

Almat›, Kazakistan

Paris, Fransa

GIDA SANAY‹‹

GIDA SANAY‹‹

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹LER‹

A⁄AÇ ‹fiLEME TEKN., ORMAN ÜRÜNLER‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

MAK‹NE VE AKSAMLARI 

AMBALAJLAMA MAK‹NELER‹

GIDA ‹fiLEME VE PAKETLEME MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

SANAY‹ ÜRÜNLER‹ VE MAK‹NE

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

TARIM VE HAYVANCILIK

MAK‹NE, OTOMASYON, ENDÜSTR‹ FUARI

YAPI ELEMANLARI ÜRETEN MAK‹NE VE
EK‹PMANLAR, ÖZEL ‹NfiAAT MAK‹NELER‹,
KONTROL VE ÖLÇÜM C‹HAZLARI, KL‹MALAR,
ISITMA S‹STEMLER‹, SO⁄UTUCLAR, SU
ARTITMA EK‹PMANLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

‹NfiAAT, ‹NfiAAT MAK‹NELER‹ 

GIDA ‹fiLEME TEKN., AMBALAJ, PLAST‹K VE
KAUCUK TEKN.

MONTAJ,OTOMOT‹V,YAPI, TES‹SAT CAD/CAM,
CIM VS.

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA VS.

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, PLAST‹K, KAUÇUK,
ENERJ‹ VE MATBAA TEKNOLOJ‹LER‹

GIDA ‹fiLEME TEKN., GIDA, Y‹YECEK ‹ÇECEK,
AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN

TEKST‹L MAK‹NELER‹

METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,
FABR‹KA OTOM., KAL‹TE KONT, VE TEST
ENST., MODAHAZIR G‹Y‹M

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

FABR‹KA OTOM., KAL‹TE KONT. VE TEST
ENS., YÜZEY ‹fiLEME, METALÜRJ‹,
DÖKÜMCÜLÜK, DEM‹R DIfiI MADENLER,
METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,

AMBALAJ, GIDA, ‹ÇECEK, GIDA ‹fiLEME VE
EK‹PMANLARI

‹NfiAAT SANAY‹ VE MAK‹NE-EK‹PMANLARI

METAL ‹fiL., KAYNAK, ÜRET‹M TEKNOLOJ‹S‹

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE KAUÇUK, 
ELEKTR‹K-ELEKTRON‹K

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.world-food.ru/eng
www.akib.org.tr

www.labelexpo-europe.com

www.tuyap.com.tr

www.rai.nl

www.fair.bg

www.fair.bg
www.oaib.gov.tr

www.reedexpo.co.uk

www.fpsa.org

www.emo-milan.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com.tr

www.endustrifuari.com

www.bolognafiere.it

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.forumfuar.com

www.tuyap.com.tr

ifg@access.com.eg
www.forumfuar.com

www.stier.co.il

www.forumfuar.com

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

http://www.igatex.com.sg/
pakistan09/main.html

www.itf-exhibitions.com
www.itf-time.com

info@anfas.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.dmgdubai.com

www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info

www.midest.com

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow, 
Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow, 
Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre

International Fair Plovdiv

International Fair Plovdiv
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m›

Reed Exhibitions

FPSA-Food Proces. Suppliers association

Ucimu  (Associazione Costruttori Italiani
Macchine, Utensili, Robot e Automazione),
Fiera Milano International S.p.A.

Iran International Exhibitions Co. (I.I.E.C.), 
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK 

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Sine Fuarc›l›k A.fi.

BolognaFiere

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

IMAG - Internationaler Messe- und
Ausstellungsdienst GmbH
FORUM FUARCILIK 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

International Fairs Group
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Stier Group International

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

ITF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd., 

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

Hannover Messe SODEX Bileflim 
Fuarc›l›k Afi

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

dmg world media Dubai Ltd.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-
‹PEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.fi.

Reed Expositions France

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2009 YILI EYLÜL - EK‹M VE KASIM DÖNEM‹)
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KASIM

ARALIK

OCAK

fiUBAT

MART

PLAST EURASIA ‹stanbul 

LABELEXPO ASIA Labelling and Supplies Equipment
Exhibition

Bursa Tekstil Makineleri Fuar›

EuroMold
World Fair for Moldmaking and Tooling, Design and
Application Development

‹STANBUL GIDA-TEK, G›da Teknolojileri Fuar› ve G›da
Güvenli¤i

HEIMTEXTIL International Trade Fair for Home Textiles and
Commercially Used Textiles

MACHITECH Machinery and Equipment

LAMMA-Agricultural Machinery Exhibition

AHR EXPO

INTERPLASTICA International Trade Fair Plastics and
Rubber

STROYTECH Exhibition for Construction Technologies,
Equipment, Road-Building Machinery and Materials

FIERAGRICOLA
International Exhibition of Machinery, Services and
Products for Agriculture and Animal Farming

INTERCLIMA + ELEC HOME & BUILDING - HVAC-R
International Exhibition 

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

FIMA Agricola-International Agricultural Machinery Fair

MEDEX International Exhibition Machinery and
Accessories for Furniture Production and Interior Design

BAUTEC
International Trade Fair for Building and Construction
Technology

ITCE - International African Arabian Exhibition for Textile,
Embroidery and Sewing Machinery and Accessories

BI-MU Mediterranea
Machine Tools, Robots, Automation

METAV International Fair for Manufacturing Technology
and Automation

WIN - World of Industry 
International Trade Fair for the Manufacturing Industry -
Machinery, Welding, Surface Treatment, Materials
Handling

ANPIC International Fair of Suppliers, Machinery and
Fashion Preview
for the Leather and Footwear Industries

WETEX Water, Energy Technology and Environment
Exhibition

DOMOTECHNIKA

Mostra Convegno Expocomfort - International Exhibition of
Heating, Air-Conditioning, Refrigeration, Plumbing
Technology, Water Treatment, Bathroom Fittings with
SERVITIS, Expo Bagno and Next Energy

RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving

MM&T
Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair

19-22 Kas›m 2009

1-4 Aral›k 2009 

2-6 Aral›k 2009

2-5 Aral›k 2009

17-20 Aral›k 2009

13-16 Ocak 2010

Jan-10

20-21 Ocak 2010

25-27 Ocak 2010

26-29 Ocak 2010 

2-5 fiubat 2010

4-7 fiubat 2010

9-12 fiubat 2010

9-12 fiubat 2010

9-13 fiubat 2010

16-19 fiubat 2010

16-20 fiubat 2010

17-20 fiubat 2010

18-21 fiubat 2010 

23-27 fiubat 2010

25-28 fiubat 2010

fiubat, 2010

9-11 Mart 2010

22-25 Mart 2010 

23-27 Mart 2010

23-27 Mart 2010

29-31 Mart 2010

‹stanbul, Türkiye

fiangay, Çin

Bursa, Türkiye

Frankfurt/Main, 
Almanya

‹stanbul, Türk

Frankfurt/Main, Almanya

fiam, Suriye

Nework, ‹ngiltere

Orlando, ABD

Moskova, Rusya Fed.

Moskova, Rusya

Verona, ‹talya

Paris, Fransa

Paris, Fransa

Zaragoza, ‹spanya

Tahran, ‹ran

Berlin, Almanya

Kahire, M›s›r

Bari, ‹talya

Dusseldorf, Almanya

‹stanbul, Türkiye

Leon, Meksika

Dubai, BAE 

Köln, Almanya

Milano, ‹talya

Bratislava, Slovak Cum.

Hong Kong, Hong Kong

AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN.,
K‹MYA, PETRO K‹MYA

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹LER‹

TEKST‹L MAK‹NELER‹ VE AKSAMLARI

KALIP, KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, TAKIM 
TEZGAHLARI

‹ÇECEK DOLUM VE SIVI GIDA TEKN., SÜT VE
SÜT ÜRÜNLER‹ TEKN., ET VE ET ÜRÜNLER‹
TEKN.,EKMEK, PASTA, UNLU fiEKERL‹ VE
Ç‹KOLATALI ÜRÜN TEKN., GIDA GÜVENL‹⁄‹,
H‹JYEN VE KAL‹TE KONT. TEKN.

TEKST‹L, HALI VB. VE MAK‹NELER‹

MAK‹NE VE MAK‹NE EK‹PMANLARI

TARIM MAK‹NELER‹

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA,
TES‹SAT

KAUÇUK, PLAST‹K VE MAK‹NE-
EK‹PMANLARI

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, TEKNOLOJ‹LER‹,
EK‹PMANLARI

TARIM MAK‹NELER‹

‹NfiAAT VE M‹MAR‹, ELEKTR‹K VE 
ELEKTRON‹K

TEKST‹L, HAMMADDELER‹, MAK‹NELER‹

TARIM MAK‹NELER‹

MAK‹NE, TAKIM TEZGAHLARI, MOB‹LYA
ÜRET‹M MAK‹NELER‹ VS.

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, ISITMA VE HAVA-
LANDIRMA S‹STEMLER‹, KL‹MALALAR

TEKST‹L, HAZIR G‹Y‹M MAK‹NE VE
AKSESUARLARI

TAKIM TEZGAHLARI, TAKIM TEZGAHLARI
‹Ç‹N ELEKTR‹KL‹ VE ELEKTRON‹K YEDEK
PARÇALAR

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, OTOMASYON

METAL ‹fiLEME,KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,
METALÜRJ‹, DÖKÜMCÜLÜK, DEM‹R DIfiI
MADENLER, YAN SANAY‹, YÜZEY ‹fiLEME

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

SU, ENERJ‹ TEKNOLOJ‹S‹ VS.

EV EK‹PMANLARI-MAK‹NELER‹

ISITMA S‹STEMLER‹, KL‹MALAR,SU ARITMA
S‹STEMLER‹, BANYO AKSESUARLARI, VS

ISITMA, HAVALANDIRMA VS.

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

www.tuyap.com.tr

sales@labelexpo.com

www.tuyap.com.tr

euromold@demat.com

www.tuyap.com.tr

www.heimtextil.de
www.expotim.com

www.expotim.com

www.lammashow.co.uk

www.ahrexpo.com

www.interplastica.de

www.stroytekh.ru

www.veronafiere.it

www.interclima.com

www.expofil.com

www.fima-agricola.com

info@irfurnitureunion.ir 

www.bautec.com

www.acg-itefairs.com
www.masterfuar.com.tr

www.fieradellevante.it
www.ucimu.it

www.metav.messe-duesseldorf.de

www.tuyap.com.tr

www.anpic.com.mx

http://www.wetex.ae 

www.domotechnica.de

www.fmi.it

www.incheba.sk

www.aplf.com

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd. 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Demat GmbH

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Messe Frankfurt Exhibition GmbH
Expotim

EXPOT‹M

Lincolnshire Agricultural Machinery
Manufacturing Association Ltd.

International Exposition Co.

Messe Düsseldorf GmbH

MVK International Exhibition Company 

E.A. Fiere di Verona

Reed Expositions France, Reed Exibition
Companies

PVE S.A. / EXPOFIL

FERIA DE ZARAGOZA

Iran Home & Office Furniture 
Exporters Union

Messe Berlin GmbH

ACG & ITE Trade Fairs S.A.E. 
MASTER FUARCILIK

Fiera del Levante, CEU - Centro
Esposizioni UCIMU S.p.A.

Verein Deutscher 

Werkzeugmaschinenfabriken e.V. (VDW)
Hannover Messe Bileflim Fuarc›l›k Afi

ANPIC A.C.

Dubai Electricity & Water Authority

Koelnmesse GmbH

Fiera Milano International SpA

INCHEBA a.s. Bratislava

Asia Pacific Leather Fair Ltd.

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2009 YILI KASIM / 2010 YILI ARALIK - OCAK - fiUBAT VE MART AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.amd.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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